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I. ΕΠΟΨΗ 

I.1. ΣΤΟΧΟΣ ΜΕΛΕΤΗΣ 

Η παρούσα µελέτη στοχεύει στον προσδιορισµό της βέλτιστης χωροθέτησης στην 

επικράτεια της Ελλάδας για τη δηµιουργία µιας µονάδας παραγωγής κονιαµάτων 

πολυεθνικής εταιρείας δοµικών υλικών και χηµικών. Οι εναλλακτικές επιλογές 

αξιολογούνται πολυκριτηριακά και επιλέγεται εκείνη που επιτυγχάνει: 

- την ελαχιστοποίηση του συνολικού κόστους της εγκατάστασης, 

- το σχηµατισµό της πιο ευέλικτης πολιτικής αναφορικά µε τη λειτουργία του 

εργοστασίου και τη δραστηριοποίησή του στη Νοτιοανατολική Ευρώπη, 

- τη βέλτιστη ροή της εφοδιαστικής αλυσίδας του εργοστασίου ελαχιστοποιώντας τα 

ενδεχόµενα προβλήµατα που πιθανόν να καταστήσουν επισφαλή την οµαλή λειτουργία 

του. 

I.2. ΜΕΘΟ∆ΟΛΟΓΙΑ -∆ΟΜΗ 

Η προσέγγιση του ζητήµατος στηρίζεται στην ποσοτική και ποιοτική αποτύπωση και 

αξιολόγηση των χαρακτηριστικών κάθε ενδεχόµενης εναλλακτικής λύσης. Πιο 

συγκεκριµένα, η µελέτη αποτελείται από τα τρία βασικά στάδια (1-3), που 

αποτελούνται από τα εξής επιµέρους βήµατα (α-η). Τα βήµατα αυτά βρίσκονται σε 

πλήρη αντιστοιχία µε τη δοµή της εργασίας και τα κεφάλαια αυτής (βλ. Σχήµα 1).  

Σχήµα 1: Αντιστοιχία βασικών βηµάτων – κεφαλαίων µελέτης 
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Αρχικά, πραγµατοποιείται έρευνα αγοράς ώστε να προσδιοριστεί η δυναµική και το 

περιβάλλον του κλάδου παραγωγής κονιαµάτων. Εντοπίζονται βασικά χαρακτηριστικά 

και οικονοµικά στοιχεία των κυριότερων ανταγωνιστών, καθώς και στοιχεία µε τη 

εξέλιξη της συνολικής αγοράς κονιαµάτων. Η έρευνα αυτή παρουσιάζεται στο Κεφάλαιο 

IV. 

Σε δεύτερη φάση πραγµατοποιείται έρευνα µε σκοπό να εντοπισθούν οι πιθανοί 

προµηθευτές προσδιορίζονται τα λοιπά στοιχεία που απαιτούνται για την επιλογή της 

βέλτιστης χωροθέτησης για κάθε εναλλακτική περιοχή. Τα απαραίτητα µεγέθη αφορούν 

στο σύνολο της εφοδιαστικής αλυσίδας, από την προµήθεια µέχρι και την παραλαβή 

των ετοίµων προϊόντων από τους πελάτες. 

Στο δεύτερο στάδιο, γίνεται µια αρχική επιλογή δέκα εναλλακτικών περιοχών του 

εργοστασίου. Η επιλογή αυτή βασίζεται αφενός στα όσα στοιχεία έχουν βρεθεί από την 

έρευνα αγοράς και αφετέρου στα απαιτούµενα χαρακτηριστικά της µονάδας παραγωγής 

που έχουν προσδιοριστεί.  

Ακολούθως, προσδιορίζονται µε ακρίβεια για κάθε µία από τις δέκα περιοχές όλες οι 

παράµετροι και τα δεδοµένα που χρειάζονται για την αξιολόγησή τους. Οι παράµετροι 

καλύπτουν το σύνολο των λειτουργιών της µονάδας, από τον αριθµό και τα 

χαρακτηριστικά των ενδεχόµενων προµηθευτών µέχρι και τον απαιτούµενο αριθµό 

προσωπικού της µονάδας παραγωγής. 

Όσον αφορά στην κοστολογική αξιολόγηση των σεναρίων, στην οποία δίνεται ιδιαίτερη 

έµφαση, αυτή βασίζεται στη δηµιουργία αναλυτικού µοντέλου υπολογισµού του 

συνολικού κόστους της νέας µονάδας παραγωγής κονιαµάτων για κάθε περίπτωση. Το 

µοντέλο είναι παραµετρικό. Η βασική παράµετρος είναι η χωροθέτηση της µονάδας, 

ενώ λαµβάνεται υπόψη πλήθος άλλων δευτερευουσών µεταβλητών. Η βασικότερη από 

τις δευτερεύουσες µεταβλητές είναι η εξέλιξη των πωλήσεων της εταιρείας «Χ». Σε 

συνεργασία µε τη διοίκηση της εταιρείας και µε βάση προηγούµενο επιχειρηµατικό 

σχέδιο που είχε συντάξει η εταιρεία «Χ», δηµιουργήθηκαν έξι πιθανές περιπτώσεις 

εξέλιξης πωλήσεων. Με τη χρήση του µοντέλου υπολογίζεται το συνολικό κόστος της 

µονάδας για καθεµία από τις δέκα επιλεγµένες περιοχές και κάθε ένα από έξι πιθανά 

ενδεχόµενα σενάρια πωλήσεων κατά την επόµενη εξαετία. Πραγµατοποιείται επίσης, 

ανάλυση ευαισθησίας για ορισµένες δευτερεύουσες µεταβλητές. 

Στο τελευταίο στάδιο της µελέτης ορίζονται τα βασικότερα κριτήρια αξιολόγησης των 

εναλλακτικών σεναρίων, εκτός του κόστους. Προσδιορίζεται η σηµαντικότητα των 

κριτηρίων αυτών η οποία και αποτυπώνεται στην τιµή συντελεστών βαρύτητας των 

κριτηρίων. Για κάθε µία από τις πιθανές εξελίξεις πωλήσεων: 

- βαθµολογείται η ικανοποίηση των βασικών κριτηρίων για τα δέκα επιλεγµένα 

σενάρια  

- χρησιµοποιώντας τους συντελεστές στάθµισης των κριτηρίων, υπολογίζεται η 

τελική βαθµολογία των δέκα σεναρίων  
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Τέλος, προσεγγίζεται η πιθανότητα πραγµατοποίησης κάθε µίας από τις έξι περιπτώσεις 

πωλήσεων της εταιρείας. Καταρτίζόνται έτσι δένδρα αποφάσεων, ώστε να επιλεχθεί το 

βέλτιστο σενάριο, δηλαδή η βέλτιστη χωρική χωροθέτηση της µονάδας παραγωγής 

κονιαµάτων που µελετούµε. 
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Σχήµα 2: Μεθοδολογία µελέτης 

∆ηµιουργία εναλλακτικών

σεναρίων

Αποτύπωση και κατανόηση

υφιστάµενης κατάστασης

Αξιολόγηση σεναρίων

Αρχική επιλογή

εναλλακτικων

Work-
shops

� Μελέτη εξέλιξης του συγκεκριµένου

κλάδου - ανταγωνιστικού

περιβάλλοντος

� Προσδιορισµός ποιοτικών και

ποσοτικών δεδοµένων για όλα τα

στάδια της εφοδιαστικής αλυσίδας

� Προµήθειες (παραγωγείς πρώτων

υλών, ποιότητα, τοποθεσία και τιµή

πρώτων υλών, κλπ)

� Παραγωγή (απαιτούµενα

χαρακτηριστικά εργοστασίου, 

απαιτούµενο προσωπικό, στοιχεία

παραγωγής, κλπ)

� Αποθήκευση (αριθµός και

απαιτούµενα χαρακτηριστικά

αποθηκευτικών εγκαταστάσεων, 

απαιτούµενο προσωπικό, κλπ)

� Εξυπηρέτηση πελατών

(ζητούµενος όγκος, τοποθεσία

εξυπηρέτησης διανοµής, κλπ)

� Προσδιορισµός όλων των

απαραίτητων παραµέτρων

και στοιχείων όλων των

σταδίων της εφοδιαστικής

αλυσίδας για κάθε µία

εναλλακτική επιλογή

� ∆ηµιουργία κοστολογικού

µοντέλου – προσδιορισµός

συνολικού κόστους για όλες

τις εναλλακτικές επιλογές

Ανάλυση

υφιστάµενης

κατάστασης

Έρευνα

αγοράς

∆ηµιουργία αναλυτικών

σεναρίων για κάθε µία από τις

επιλεχθείσες εναλλακτικές

� Επιλογή επικρατέστερων

τοποθεσιών

� Ανάλυση πρώτου επιπέδου

για την υποστήριξη

� Προσδιορισµός βασικότερων

κριτηρίων

� Προτεραιοποίηση κριτηρίων

και προσδιορισµός

συντελεστών βαρύτητας για

κάθε ένα

Τελική αξιολόγηση σεναρίων

1 2 3

Προσδιορισµός κριτηρίων

� Αξιολόγηση και

βαθµολόγηση σεναρίων για

κάθε κριτήριο

� Τελική κατάταξη σεναρίων

� ∆ηµιουργία δέντρων

αποφάσεων – επιλογή

βέλτιστου σεναρίου
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I.3. ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ  

Στην παρούσα µελέτη αξιολογούνται δέκα εναλλακτικές περιοχές της Ελλάδας ως προς 

την καταλληλότητά τους για την εγκατάσταση µονάδας παραγωγής κονιαµάτων, της 

εταιρείας «Χ».  

Οι περιοχές αυτές βρίσκονται σχετικά κοντά στα δύο µεγάλα αστικά κέντρα της χώρας, 

πέντε στη Βόρεια Ελλάδα (Θεσσαλονίκη & Κιλκίς) και πέντε στη Νότια Ελλάδα (Αττική, 

Εύβοια και Βοιωτία). 

Τα κριτήρια βάσει των οποίων πραγµατοποιείται η αξιολόγηση, είναι: 

- το συνολικό κόστος της εγκατάστασης για τα επόµενα 15 έτη 

- η διαθεσιµότητα και η ποιότητα των πρώτων υλών 

- η διαθεσιµότητα και τα προσόντα του προσωπικού 

- η επέκταση της εµπορικής δραστηριότητας της εταιρείας στη Ν.Α. Ευρώπη 

Για τον υπολογισµό του κόστους των εναλλακτικών σεναρίων αναπτύσσεται σχετικό 

παραµετρικό µοντέλο1 που υπολογίζει το συνολικό κόστος καθ’ όλο το µήκος της 

εφοδιαστικής αλυσίδας της εγκατάστασης στην εκάστοτε περιοχή.  

Καθοριστική παράµετρος για τον υπολογισµό του κόστους της παραγωγικής µονάδας 

ανά σενάριο είναι οι µελλοντικές πωλήσεις της εταιρείας. Για το σκοπό αυτό, µας 

παραχωρήθηκαν από την εταιρεία «Χ» τις έξι βασικές περιπτώσεις προβλεπόµενων 

πωλήσεων εσωτερικού και εξωτερικού που καταρτίσθηκαν από αυτήν µε βάση το 

επιχειρηµατικό της σχέδιο. Αυτές είναι: 

 α. Ελάχιστη αύξηση πωλήσεων εσωτερικού – Ελάχιστη αύξηση εξαγωγών 

 β. Ελάχιστη αύξηση πωλήσεων εσωτερικού – Μέγιστη αύξηση εξαγωγών 

 γ. Μέτρια αύξηση πωλήσεων εσωτερικού – Ελάχιστη αύξηση εξαγωγών 

 δ. Μέτρια αύξηση πωλήσεων εσωτερικού – Μέγιστη αύξηση εξαγωγών 

 ε. Μέγιστη αύξηση πωλήσεων εσωτερικού – Ελάχιστη αύξηση εξαγωγών 

 ζ. Μέγιστη αύξηση πωλήσεων εσωτερικού – Μέγιστη αύξηση εξαγωγών 

Για κάθε µία από τις περιπτώσεις εξέλιξης πωλήσεων, υπολογίσθηκε και αξιολογήθηκε 

το συνολικό κόστος κάθε σεναρίου. Για όλες τις περιπτώσεις πωλήσεων, πλην της 

περίπτωσης β, αποδείχθηκε ότι η συµφερότερη οικονοµικά τοποθεσία είναι η Β. Αττική 

(όπου στεγάζονται σήµερα τα κεντρικά γραφεία της εταιρείας «Χ»). 

                                           

1 Πρόκειται για ένα µοντέλο αυτόµατου υπολογισµού κόστους στο Excel. 
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Ακολούθως, έλαβε χώρα η αξιολόγηση των σεναρίων ως προς τα υπόλοιπα τρία 

κριτήρια και η τελική πολυκριτηριακή βαθµολόγησή τους. Σύµφωνα µε τα 

αποτελέσµατα αυτής: 

- η Β. Αττική είναι η βέλτιστη τοποθεσία για τις περιπτώσεις γ-η 

- η Σίνδος είναι η βέλτιστη τοποθεσία για τις περιπτώσεις α-β 

Με σκοπό την ανάδειξη µοναδικής καταλληλότερης τοποθεσίας, εκτιµήθηκαν οι 

πιθανότητες πραγµάτωσης κάθε µίας από τις έξι περιπτώσεις πωλήσεων. Με βάση αυτές 

αξιολογήθηκαν συνολικά τα εναλλακτικά σενάρια. Η Β. Αττική αναδείχθηκε ως η 

συµφερότερη περιοχή για την εγκατάσταση της νέας παραγωγικής µονάδας. 
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II. ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΚΗ ΕΠΙΣΚΟΠΗΣΗ ΕΠΙΛΟΓΗΣ 
ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΗΣ ΤΟΠΟΘΕΣΙΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ 
ΜΟΝΑ∆ΩΝ  

II.1. ΣΗΜΑΣΙΑ ΣΧΕ∆ΙΑΣΜΟΥ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 

Ο προγραµµατισµός εγκαταστάσεων είναι ένα ευρύ και πολυδιάστατο ζήτηµα που 

εµπλέκει πλήθος εξειδικευµένων αρχών. Γεγονός που γίνεται εύκολα αντιληπτό 

λαµβάνοντας υπόψη το πλήθος επαγγελµατιών που εµπλέκονται στον προγραµµατισµό 

εγκαταστάσεων, όπως οι σύµβουλοι, αρχιτέκτονες, µηχανικοί, διοικητικό προσωπικό, 

κλπ.  

Ο προγραµµατισµός εγκαταστάσεων προσδιορίζει τον τρόπο µε τον οποίο το 

πραγµατικό κεφάλαιο µιας εταιρείας υποστηρίζει µε το βέλτιστο τρόπο τους στόχους 

αυτής. Συγκεκριµένα, στην περίπτωση µίας παραγωγικής µονάδας, εµπεριέχει τον 

προσδιορισµό του τρόπου µε τον οποίο η εγκατάσταση παραγωγής συµβάλλει στη 

βελτιστοποίηση της παραγωγικής διαδικασίας. 

Ο προγραµµατισµός εγκατάστασης αποτελείται από: 

� Τη γεωγραφική χωροθέτηση εγκατάστασης 

� Τον αναλυτικό σχεδιασµό εγκατάστασης 

- Σχεδιασµός συστηµάτων εγκατάστασης 

- Χωροταξικός σχεδιασµός εγκατάστασης 

- Σχεδιασµός διαδικασιών εγκατάστασης 

Το µεγαλύτερο µέρος των επενδύσεων των εταιρειών όλων των οικονοµικών κλάδων, 

ιδιαίτερα των µεταποιητικών εταιρειών, αφορά στη δηµιουργία νέων εγκαταστάσεων, 

παραγωγικών ή αποθηκευτικών. Ο σωστός και επιτυχών σχεδιασµός των 

εγκαταστάσεων κρίνεται εποµένως απαραίτητος ώστε να σηµειωθούν τα βέλτιστα 

αποτελέσµατα µε το µικρότερο δυνατό κόστος.  

Ο ορθός και έγκαιρος προγραµµατισµός εγκαταστάσεων συχνά δεν εφαρµόζεται σε 

επαρκές επίπεδο στη χώρα µας. Σε πολλές περιπτώσεις η δηµιουργία νέων 

εγκαταστάσεων ή η επέκταση των υπαρχουσών εγκαταστάσεων πραγµατοποιείται 

µονόπλευρα χωρίς την πλήρη αξιολόγηση όλων των βασικών κριτηρίων. Αυτό έχει ως 

αποτέλεσµα αφενός να αυξάνονται τα λειτουργικά έξοδα της εταιρείας σε µόνιµη βάση 

και αφετέρου να προκύπτει η ανάγκη σε µικρό χρονικό διάστηµα από την αρχική 

επένδυση, επανασχεδιασµού εγκαταστάσεων ή ακόµα και δηµιουργία νέων 

εγκαταστάσεων. 

Ενδεικτικό της σηµασίας του προγραµµατισµού και σχεδιασµού µιας παραγωγικής 

µονάδας, είναι η αύξηση του κόστους που επιφέρουν οι αλλαγές συναρτήσει της 
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χρονικής στιγµής που αυτές θα συµβούν. ∆ιακρίνουµε τη διαδικασία δηµιουργίας ενός 

εργοστασίου στις ακόλουθες πέντε φάσεις: 

1. Προγραµµατισµός 

2. Σχεδιασµός 

3. Κατασκευή 

4. Εγκατάσταση συστηµάτων 

5. Λειτουργία 

Στο Σχήµα 3, αναπαριστάται η εκθετική αύξηση του κόστους µίας αλλαγής στην 

εγκατάσταση συναρτήσει του χρόνου και εποµένως της φάσης κατά την οποία θα 

αποφασισθεί. 

 

Σχήµα 3: Κόστος υλοποίησης αλλαγών κατά τη διάρκεια δηµιουργίας νέας 

παραγωγικής µονάδας 

Οι αποφάσεις σχετικά µε την παραγωγή κάθε εταιρείας πρέπει σε κάθε περίπτωση να 

συσχετίζεται µε τη γενική και µακροπρόθεσµη στρατηγική αυτής. ∆ιαφορετικά, υπάρχει 

κίνδυνος να επιβαρυνθεί µε µη-ανταγωνιστικές παραγωγικές εγκαταστάσεις, των 

οποίων η αλλαγή και αναδιαµόρφωση είναι χρονοβόρα και πολυέξοδη. 
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II.2. ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΕΠΗΡΕΑΣΜΟΥ ΒΕΛΤΙΣΤΗΣ ΧΩΡΟΘΕΤΗΣΗΣ 

ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 

Η επιλογή χωροθέτησης ενός εργοστασίου αποτελεί ένα πρόβληµα σύνθετο στο οποίο 

εµπλέκονται ποικίλοι παράγοντες. Μερικοί από τους κυριότερους παράγοντες που 

πρέπει να ληφθούν σοβαρά υπόψη κατά την αξιολόγηση των εναλλακτικών περιοχών 

είναι: 

� Το µέγεθος του εργοστασίου 

Περιλαµβάνει τη συνολική απαιτούµενη έκταση, τον αριθµό των τετραγωνικών 

µέτρων που απαιτούνται για το εργοστάσιο, ο οποίος πρέπει να προσδιορίζεται 

από ειδικές ανάγκες. 

� Το απαιτούµενο προσωπικό 

Περιλαµβάνει το συνολικό αριθµό εργαζόµενων καθώς και τα απαιτούµενα 

προσόντα ανά ιεραρχικό επίπεδο. 

� Οι µεταφορικές ανάγκες 

Αναλόγως της φύσης του παραγόµενου προϊόντος και των απαιτούµενων 

πρώτων υλών, το εργοστάσιο πιθανώς να πρέπει να τοποθετηθεί κοντά αφενός 

στις εγκαταστάσεις προµηθευτών και πελατών και αφετέρου σε υποδοµές 

µεταφορών, όπως αυτοκινητόδροµοι, σιδηροδροµικοί σταθµοί, κλπ. 

� Οι ανάγκες πόρων 

Αυτές περιλαµβάνουν ειδικές ανάγκες για ενέργεια, νερό ή καύσιµα όπως το 

φυσικό αέριο. Εργοστάσια που έχουν ιδιαίτερες ενεργειακές ανάγκες καλό θα 

είναι να κατασκευάζονται σε περιοχές όπου το κόστος ενέργειας είναι µικρότερο 

ή κοντά σε ενεργειακές πηγές όπως υδροηλεκτρικοί σταθµοί. 

� Περιβαλλοντικές παράµετροι 

Λόγω περιορισµών που συχνά τίθενται από το κράτος, εργοστάσια µε µεγάλες 

ποσότητες αποβλήτων ή µε ιδιαίτερες κατηγορίες τοξικών αποβλήτων πρέπει να 

τοποθετούνται σε χωροθετηµένες περιοχές 

� Αλληλεπίδραση µε άλλα εργοστάσια 

Αν το εργοστάσιο είναι µέρος ενός υπάρχοντος δικτύου εγκαταστάσεων, είναι 

πιθανό η διοίκηση να επιθυµεί την χωροθέτηση του εργοστασίου κοντά στις 

άλλες εγκαταστάσεις, αν συνεργάζονται ή σε µακρινή απόσταση αν 

δραστηριοποιούνται στην ίδια παραγωγική δραστηριότητα. 

� ∆ιεθνείς παράγοντες 

Η εγκατάσταση της εγκατάστασης τοπικά ή στο εξωτερικό είναι πολύ σηµαντικό 

ζήτηµα. Παρότι το εργατικό κόστος µπορεί να είναι πολύ φθηνότερο σε 

µακρινές περιοχές, όπως η Ανατολή, οι φόροι, το κόστος εισαγωγών, το κόστος 
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αποθεµάτων και η ζήτηση της τοπικής αγοράς πρέπει να ληφθούν επίσης 

υπόψη. 

� Κρατική φορολογική και χρηµατοδοτική µεταχείριση 

Οι επιβαλλόµενοι φόροι, συχνά είναι σηµαντική µεταβλητή για την επιλογή 

χωροθέτησης. Ευνοϊκή οικονοµική µεταχείριση παραχωρείται από πολλά κράτη 

είτε στο σύνολο της επικρατείας είτε σε συγκεκριµένες περιοχές µε σκοπό τη 

δηµιουργία κινήτρων για την ανάπτυξη βιοµηχανιών. Ούτως ή άλλως η 

φορολογική νοµοθεσία έχει αρκετές αποκλίσεις σε διάφορα κράτη. 

II.3. ΜΟΝΤΕΛΑ ΕΥΡΕΣΗΣ ΒΕΛΤΙΣΤΗΣ ΧΩΡΟΘΕΤΗΣΗΣ 

Ανάµεσα στα πολυάριθµα µαθηµατικά µοντέλα που έχουν αναπτυχθεί για διάφορες 

επιχειρησιακές αποφάσεις, υπάρχουν και µοντέλα για τον προσδιορισµό βέλτιστης 

χωροθέτησης εγκαταστάσεων. Ωστόσο, η πρακτική αξία αυτών είναι συνήθως 

περιορισµένη. Οι παράγοντες και οι περιορισµοί που σχετίζονται µε τη συγκεκριµένη 

επιλογή είναι τόσοι, που συνήθως απαιτούνται δεδοµένα από όλα τα τµήµατα µιας 

επιχείρησης και από πολυετή χρονικά διαστήµατα. 

Ακολούθως αναφέρονται τα βασικότερα και πιο διαδεδοµένα µαθηµατικά µοντέλα για 

τον προσδιορισµό χωροθέτησης επιχειρησιακών εγκαταστάσεων. Όλα τα παρακάτω 

µοντέλα περιέχουν το µέγεθος της απόστασης, το οποίο µπορεί να εκφρασθεί µε δύο 

τύπους: την ευκλείδεια και την ευθύγραµµη απόσταση. 

Ευκλείδεια απόσταση (Euclidean distance) 

Η Ευκλείδεια απόσταση µεταξύ δύο σηµείων είναι ουσιαστικά το µήκος της ευθείας 

γραµµής που ενώνει τα σηµεία αυτά. Υποθέτοντας ότι µια υπάρχουσα εγκατάσταση 

βρίσκεται στο σηµείο (α,b) και η τοποθεσία του νέου εργοστασίου είναι το σηµείο 

(x,y), τότε η απόσταση µεταξύ των δύο εγκαταστάσεων είναι: 

( ) ( )22
byax −+−  

Ευθύγραµµη απόσταση (Rectilinear distance) 

Η ευθύγραµµη απόσταση (γνωστή επίσης και σαν µητροπολιτική, αναγνωρίζοντας το 

γεγονός ότι οι δρόµοι συνήθως σχηµατίζουν τεθλασµένες κάθετες γραµµές) 

υπολογίζεται από τον τύπο: 

byax −+−  

Η χρήση της ευθύγραµµης απόστασης είναι κατάλληλη για πολλά προβλήµατα 

τοποθεσίας. Οι αποστάσεις σε αστικά κέντρα τείνουν να προσεγγίζονται σε πολύ 

µεγαλύτερο βαθµό από ευθύγραµµες αποστάσεις, παρά από Ευκλείδειες αποστάσεις, 

ακόµα κι αν η χωροθέτηση των δρόµων δεν αντιστοιχεί σε καθετοποιηµένο πλέγµα. 

Είναι ευτυχής σύµπτωση ότι η ευθύγραµµη απόσταση είναι πιο αντιπροσωπευτική και 
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διαδεδοµένη από την Ευκλείδεια, αφού τα προβλήµατα που εκφράζονται µέσω της 

ευθύγραµµης απόστασης επιλύονται πολύ ευκολότερα. 

II.3.i. Εύρεση χωροθέτησης µίας εγκατάστασης 

1) Πρόβληµα χωροθέτησης µίας εγκατάστασης µε ελαχιστοποίηση της 

συνολικής ευθύγραµµης απόστασης 

Μέσω του µοντέλου αυτού, βρίσκουµε την χωροθέτηση µιας εγκατάστασης µεταξύ 

πλήθους n άλλων εγκαταστάσεων ώστε να ελαχιστοποιείται το άθροισµα των 

αποστάσεων της νέας εγκατάστασης από κάθε µία υπάρχουσα εγκατάσταση. 

Εκφράζεται από τον ακόλουθο τύπο: 

∑∑
==

−⋅+−⋅=
m

i

ii

m

i

ii bywaxwyxfMinimize
11

),(_ , 

όπου (αi , bi) είναι τα σηµεία όπου βρίσκονται οι υπάρχουσες εγκαταστάσεις και wi οι 

βαρύτητες αυτών. 

Το πρόβληµα αυτό επιλύεται εύκολα καθώς οι τιµές των x και y που ελαχιστοποιούν τη 

συνάρτηση f(x,y) µπορούν να υπολογισθούν χωριστά.  

∑
=

−⋅=
n

i

ii axwxg
1

1 )(   και  ∑
=

−⋅=
n

i

ii bywyg
1

2 )(  

Για την επίλυση του προβλήµατος επικαλούνται δύο βασικές µαθηµατικές ιδιότητες. 

Σύµφωνα µε την πρώτη ιδιότητα η τιµή του x που ελαχιστοποιεί την τιµή της g1(x) 

ισούται µε την τιµή ενός από τα αi. Οµοίως, η τιµή του y που ελαχιστοποιεί την τιµή 

της g2(y) ισούται µε την τιµή ενός από τα bi. 

Σύµφωνα µε τη δεύτερη ιδιότητα η βέλτιστη χωροθέτηση βρίσκεται ακολουθώντας τα 

ακόλουθα βήµατα. Ταξινοµούµε σε µία στήλη τις x-συντεταγµένες των υπαρχουσών 

εγκαταστάσεων, δηλαδή τα αi, κατά αύξουσα σειρά. Συµπληρώνουµε τις δύο επόµενες 

στήλες µε τις αντίστοιχες βαρύτητες και µε το άθροισµα αυτών (βλ. Σχήµα 4). 

Α/Α εγκατάστασης αi βαρύτητα wi ∑
=

i

j

jw
1

 

 1 α1 w1 w1 

 2 α2 w2 w1+w2 

 3 α3 w3 w1+w2+w3 

 … … … … 

 N αn wn ∑
=

n

i

iw
1

 

Σχήµα 4: Επίλυση πρόβληµατος χωροθέτησης µίας εγκατάστασης µε ελαχιστοποίηση 

της συνολικής ευθύγραµµης απόστασης 
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Η βέλτιστη τιµή του x, δηλαδή αυτή που ελαχιστοποιεί τη g1(x), βρίσκεται διαιρώντας 

το συνολικό άθροισµα των βαρυτήτων ∑
=

n

i

iw
1

µε 2 και προσδιορίζοντας την πρώτη 

εγκατάσταση i για την οποία το επιµέρους άθροισµα των βαρυτήτων ∑
=

i

j

jw
1

 ξεπερνά το 

µισό του συνολικού αθροίσµατος αυτού 
2

1

∑
=

n

i

iw

. Η συντεταγµένη-x της εγκατάστασης 

αυτής είναι η βέλτιστη τιµή του x. Οµοίως ισχύουν και για τη βέλτιστη y-συντεταγµένη. 

2) Καµπύλες ίσου κόστους 

Οι καµπύλες ίσου κόστους χρησιµοποιούνται κυρίως για περιπτώσεις στις οποίες δεν 

αποτελούν όλα τα σηµεία πιθανές τοποθεσίες εγκατάστασης. Όταν λοιπόν δεν είναι 

δυνατή η κατασκευή της εγκατάστασης στη βέλτιστη τοποθεσία που προκύπτει από το 

παραπάνω µοντέλο, προτείνεται ο σχεδιασµός των καµπύλων ίσου κόστους. Οι 

καµπύλες ίσου κόστους είναι κλειστές τεθλασµένες γραµµές που περιβάλλουν τα σηµεία 

βέλτιστης χωροθέτησης. Η δηµιουργία της εγκατάστασης σε οποιοδήποτε από τα 

σηµεία κάθε καµπύλης αντιστοιχεί στο ίδιο κόστος.  

Η χάραξη των καµπυλών ίσου κόστους προϋποθέτει τον υπολογισµό της κατάλληλης 

κλίσης αυτών σε κάθε περιοχή, που βρίσκεται µε το σχεδιασµό των κάθετων και των 

οριζόντιων γραµµών που περνούν από όλα τα σηµεία (αi , bi). Η αναλυτική µεθοδολογία 

κρίνεται ότι δεν είναι σκόπιµο να παρουσιασθεί στην παρούσα µελέτη. 

3) Πρόβληµα χωροθέτησης µίας εγκατάστασης µε ελαχιστοποίηση της µέγιστης 

ευθύγραµµης απόστασης 

Το µοντέλο ΙΙ.3.i χρησιµοποιείται σε περιπτώσεις όπου χρειάζεται η ελαχιστοποίηση 

των σταθµισµένων αποστάσεων µεταξύ της νέας και των υφιστάµενων 

εγκαταστάσεων. Υπάρχουν όµως περιπτώσεις όπου ο περιορισµός αυτός κρίνεται 

ακατάλληλος και είναι σηµαντικότερο η νέα εγκατάσταση να τοποθετηθεί σε τέτοιο 

σηµείο ώστε να απέχει από όλες τις εγκαταστάσεις λιγότερο από µία συγκεκριµένη τιµή. 

Απαιτείται δηλαδή η ελαχιστοποίηση της απόστασης της νέας εγκατάστασης µε τη 

µακρινότερη υφιστάµενη εγκατάσταση. Το αντίστοιχο µοντέλο εκφράζεται από τον 

ακόλουθο τύπο: 

( )ii
ni

byaxyxfMinimize −+−=
≤≤1

max),(_  

Για τον προσδιορισµό των τιµών (x*,y*) που ελαχιστοποιούν την f(x,y) υπολογίζουµε 

τους c1, c2, c3, c4 και c5: 

� ( )
ii

ni
bac +=

≤≤1
1 min , 

� ( )
ii

ni
bac +=

≤≤1
2 max , 

� ( )
ii

ni
bac +−=

≤≤1
3 min , 
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� ( )
ii

ni
bac +−=

≤≤1
4 max , 

� ( )34125 ,max ccccc −−= . 

Έστω τώρα ότι:  
( )

2

31

1

cc
x

−
= ,  

( )
2

531

1

ccc
y

++
=  και 

   
( )

2

42

2

cc
x

−
= , 

( )
2

542

2

ccc
y

−+
= . 

Όλα τα σηµεία που βρίσκονται στην ευθεία που ενώνει τα σηµεία (x1 , y1) και (x2 , y2) 

είναι βέλτιστα και ελαχιστοποιούν την f(x,y). 

4) Πρόβληµα χωροθέτησης µίας εγκατάστασης µε ελαχιστοποίηση του 

τετραγώνου της συνολικής Ευκλείδειας απόστασης (Πρόβληµα βαρύτητας) 

Το µοντέλο αυτό είναι παραπλήσιο του προβλήµατος ελαχιστοποίησης της Ευκλείδειας 

απόστασης. Η διαφορά έγκειται στην έκφραση της απόστασης, όπου εδώ αντιστοιχεί 

στο τετράγωνο της Ευκλείδειας απόστασης. Ο τύπος που εκφράζει το µοντέλο αυτό 

είναι ο εξής: 

( ) ( )[ ]∑
=

−+−⋅=
m

i

iii byaxwyxfMinimize
1

22
),(_ . 

Η χρήση του µοντέλου αυτού συνιστάται όταν το κόστος χωροθέτησης της νέας 

εγκατάστασης αυξάνεται αναλογικά µε το τετράγωνο του αθροίσµατος των 

αποστάσεων µεταξύ αυτής και των υφιστάµενων εγκαταστάσεων. Παρότι η περίπτωση 

αυτή δεν συναντάται συχνά, το µοντέλο αυτό λύνεται αναλυτικά και χρησιµοποιείται ως 

προσέγγιση της απλής Ευκλείδειας απόστασης. 

Οι βέλτιστες τιµές των (x,y) προσδιορίζονται εύκολα µε διαφόριση της αρχικής 

εξίσωσης. Οι µερικές παράγωγοι της εξίσωσης ως προς τα x και y είναι: 

( )
( )∑

=

−⋅=
∂

∂ n

i

ii axw
x

yxf

1

2
.

, 

( )
( )∑

=

−⋅=
∂

∂ n

i

ii byw
y

yxf

1

2
.

. 

Θέτοντας αυτές τις µερικές παραγώγους ίσες µε το µηδέν και λύνοντας ως προς x και y, 

βρίσκουµε τη βέλτιστη λύση (x*,y*): 

∑

∑

=

=

⋅

=
n

i

i

n

i

ii

w

aw

x

1

1* ,  

∑

∑

=

=

⋅

=
n

i

i

n

i

ii

w

bw

y

1

1*  
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5) Πρόβληµα χωροθέτησης µίας εγκατάστασης µε ελαχιστοποίηση της 

συνολικής Ευκλείδειας απόστασης  

Το πρόβληµα αυτό συνίσταται από την εύρεση των τιµών (x,y) που ελαχιστοποιούν την 

ακόλουθη εξίσωση: 

( ) ( )∑
=

−+−⋅=
m

i

iii byaxwyxf
1

22
),( . 

Η προσέγγιση αυτή βρίσκει καλύτερη εφαρµογή σε προβλήµατα χωροθέτησης, από το 

µοντέλο ΙΙ.3.iv (Πρόβληµα βαρύτητας). ∆υστυχώς όµως επιλύεται δυσκολότερα τόσο 

από το µοντέλο ΙΙ.2.iv (Πρόβληµα βαρύτητας) όσο και από το µοντέλο II.2.i 

(Ευθύγραµµη απόσταση). Για την ακρίβεια, δεν έχει βρεθεί απλή αλγεβρική λύση 

αυτού. Όλες οι γνωστές λύσεις απαιτούν επαναλαµβανόµενες διαδικασίες, οι οποίες δεν 

κρίνεται σκόπιµο να παρουσιασθούν στην παρούσα µελέτη. 

II.3.ii. Εύρεση χωροθέτησης πολλαπλών εγκαταστάσεων 

Στην προηγούµενη παράγραφο περιγράφηκαν µοντέλα µε τα οποία προσδιορίζεται η 

βέλτιστη χωροθέτηση µιας εγκατάστασης ανάµεσα σε n-υπάρχουσες εγκαταστάσεις. 

Ωστόσο, σε πλήθος εφαρµογών απαιτείται η εύρεση βέλτιστων τοποθεσιών για τη 

δηµιουργία πολλών εγκαταστάσεων, όπως για παράδειγµα η ίδρυση τοπικών αποθηκών 

πολυεθνικής εταιρείας. 

1) Πρόβληµα χωροθέτησης πολλών εγκαταστάσεων µε ελαχιστοποίηση της 

συνολικής ευθύγραµµης απόστασης 

Το µοντέλο αυτό αποτελεί ουσιαστικά τη σύνθεση πολλών µοντέλων «εύρεσης 

χωροθέτηση µίας εγκατάστασης µε ελαχιστοποίηση της συνολικής ευθύγραµµης 

απόστασης». Για την επίλυσή του απαιτείται γραµµικός προγραµµατισµός. Το µοντέλο 

περιγράφεται από τον τύπο: 

)()(_ 21 yfxfMinimize + , 

Όπου:  ∑ ∑∑
≤≤≤ = =

−⋅+−⋅=
mij

m

j

n

i

ijijkjjk axwxxvxf
1 1 1

1 )( , 

και  ∑ ∑∑
≤≤≤ = =

−⋅+−⋅=
mij

m

j

n

i

ijijkjjk bywyyvyf
1 1 1

2 )(  

Η µέθοδος επίλυσης του προβλήµατος αυτός στηρίζεται στη χρήση της εξής ιδιότητας: 

Για κάθε µεταβλητή α και b, υπάρχουν µεταβλητές c και d, για τις οποίες ισχύει: 

dcba +=− ,  και  0=⋅ dc  

Αν ba > , τότε cba =− , ενώ αν ba <  τότε dba =− . Έτσι µπορούµε να 

θεωρήσουµε τη µεταβλητή c ως το θετικό µέρος της διαφοράς ba − και τη d ως το 

αρνητικό µέρος της ba − . Μέσω της ιδιότητας αυτής µπορούµε να αποµονώσουµε την 
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απόλυτη τιµή της συνάρτησης από την γενική εξίσωση. Θεωρώντας λοιπόν ότι:

 jkjkkj dcxx +=−   και  

ijijij feax +=− , 

έχουµε το σχηµατισµό γραµµικά προγραµµατιζόµενου προβλήµατος για την εύρεση του 

x: 

∑ ∑∑
≤≤≤ = =

−⋅+−⋅
mij

m

j

n

i

ijijijjkjkjk fewdcvMinimize
1 1 1

_  

µε τους ακόλουθους περιορισµούς: 

� 0=+−− jkjkkj dcxx ,  µε  nkj ≤<≤1 , 

� 0=+−− ijijij feax   µε ,1 ni ≤≤  nj ≤≤1 , 

� ,0≥jkc  0≥jkd   µε  nkj ≤<≤1 , 

� ,0≥ije  0≥ijf   µε ,1 ni ≤≤  nj ≤≤1  

� jx   χωρίς περιορισµό πρόσηµου 

2) Πρόβληµα χωροθέτησης πολλών εγκαταστάσεων µε συσχέτιση χωροθέτησης 

– περιοχών ευθύνης (location – allocation problem) 

Συχνά ο προσδιορισµός της βέλτιστης χωροθέτησης νέων εγκαταστάσεων και του 

βέλτιστου πλήθους αυτών, πρέπει να συνοδεύεται από τον προσδιορισµό των περιοχών 

– µονάδων που θα εξυπηρετεί κάθε νέα εγκατάσταση. Για παράδειγµα η δηµιουργία 

νέων παραγωγικών µονάδων ή αποθηκευτικών κέντρων, προϋποθέτει τον 

προσδιορισµό των χονδρεµπόρων ή λιανέµπορων ή της γεωγραφικής περιοχής που θα 

εξυπηρετούν οι νέες εγκαταστάσεις. 

Τέτοια προβλήµατα δεν επιλύονται εύκολα λόγω των πολυάριθµων µεταβλητών που 

εµπεριέχουν. Ενδεικτικά παρουσιάζεται η µαθηµατική έκφραση του προβλήµατος 

αυτού: 

[ ]∑∑
= =

+−+−⋅⋅
m

j

n

i

ijijijij mgbyaxwzMinimize
1 1

)( , 

προϋποθέτοντας ότι:   ∑
=

=
n

i

ijz
1

1  για  ni ≤≤1 , 

όπου: wij = κόστος ανά µονάδα χρόνου και µονάδα απόστασης όταν η υπάρχουσα 

µονάδα i εξυπηρετείται από την εγκατάσταση j 

zij =     1, αν η υπάρχουσα µονάδα i εξυπηρετείται από τη νέα εγκατάσταση j 

     0, σε άλλη περίπτωση 

 m = συνολικός αριθµός νέων εγκαταστάσεων, nm ≤≤1  
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 (xj,yj) = συντεταγµένες της νέας εγκατάστασης j, mj ≤≤1  

 (ai,bi) = συντεταγµένες της υπάρχουσας µονάδας I, ni ≤≤1  

 g(m) = κόστος ανά µονάδα χρόνου για τη δηµιουργία και λειτουργία των νέων 

εγκαταστάσεων. 

Η επίλυση αυτού του µοντέλου, έχει ως αποτέλεσµα τον προσδιορισµό: 

� του βέλτιστου πλήθους νέων εγκαταστάσεων (µεταβλητή m),  

� του ποιες µονάδες θα εξυπηρετεί κάθε εγκατάσταση (µεταβλητές zij), 

� την τοποθεσία των νέων εγκαταστάσεων (µεταβλητές xj,και yj). 

Η επίλυση αυτού δυσχεραίνεται από τις µηδενικές µεταβλητές zij καθώς και της 

µεταβλητής m που δεν είναι δεδοµένη. 

∆ίνοντας τιµές στη µεταβλητή m καθώς και στις µεταβλητές zij, το πρόβληµα µπορεί να 

επιλυθεί µε βάση το προηγούµενο µοντέλο. Ωστόσο, καθώς το πλήθος των 

µεταβλητών zij αυξάνεται ιδιαίτερα µε την αύξηση της τιµής της µεταβλητής m (δηλαδή 

µε το πλήθος των νέων εγκαταστάσεων), η επίλυση µε δοκιµαστικές τιµές µπορεί να 

λάβει χώρα µόνο σε προβλήµατα µε σχετικά µικρό αριθµό νέων εγκαταστάσεων. 

3) Πρόβληµα χωροθέτησης πολλών εγκαταστάσεων σε διακριτές εναλλακτικές 

περιοχές 

Τα µοντέλα που αναφέρθηκαν ως τώρα χρησιµοποιούνται σε περιπτώσεις όπου οι νέες 

εγκαταστάσεις µπορούν να τοποθετηθούν σε οποιοδήποτε σηµείο χωρίς περιορισµούς. 

Μοναδική εξαίρεση αποτελεί η προσέγγιση µε καµπύλες ίσου κόστους, που όµως δε 

βρίσκουν εφαρµογή σε περίπτωση πολλαπλών νέων εγκαταστάσεων και όχι µίας. 

Εναλλακτική προσέγγιση για αυτήν την περίπτωση είναι ο εκ των προτέρων 

περιορισµός των πιθανών τοποθεσιών σε διακριτές περιοχές και να εξετασθούν ως 

διακριτές περιπτώσεις. 

Στην περίπτωση που η νέα εγκατάσταση είναι µία και ο αριθµός των πιθανών 

τοποθεσιών αυτής µικρός, η ευκολότερη προσέγγιση είναι ο υπολογισµός του 

συνολικού κόστους για κάθε τοποθεσία και η επιλογή αυτής µε το µικρότερο κόστος. 

Όταν ο αριθµός των εγκαταστάσεων είναι µεν µεγαλύτερος της µονάδας αλλά σχετικά 

περιορισµένος και οµοίως ισχύει για τις πιθανές τοποθεσίες, τότε µπορούµε επίσης να 

υπολογίσουµε το συνολικό κόστος για κάθε πιθανό συνδυασµό. Η επιλογή της 

χωροθέτησης κάθε εγκατάστασης θα γίνει µε τη βοήθεια του «αλγόριθµου εργασίας», 

όπως αυτός περιγράφεται από τον Steven Nahmias2. Για την καλύτερη κατανόησή του 

ο αλγόριθµος αυτός παρουσιάζεται µε τη χρήση του ακόλουθου παραδείγµατος. 

                                           

2 Ο αλγόριθµος παρουσιάζεται στο βιβλίο του “Productions and Operations Analysis” (Παρ. 9.4 / 

σελ. 527) 
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Έστω ότι θα κατασκευασθούν τέσσερα αποθηκευτικά κέντρα (1,2,3 και 4) σε τέσσερις 

εναλλακτικές περιοχές (A, B, C και D). Έχουµε υπολογίσει το συνολικό κόστος κάθε 

αποθηκευτικού κέντρου για κάθε περιοχή: 

 

 

 

 

Το σύµβολο M, αναπαριστά µία πολύ µεγάλη τιµή. 

Επιθυµούµε να βρούµε την κατάλληλη χωροθέτηση για κάθε αποθηκευτικό κέντρο, 

ώστε να ελαχιστοποιηθεί το συνολικό κόστος. Ο αλγόριθµος αποτελείται από τα εξής 

βήµατα: 

1. Εντοπίζουµε τη µικρότερη τιµή της πρώτης σειράς και την αφαιρούµε από όλα 

τα κελιά αυτής. Επαναλαµβάνουµε για όλες τις σειρές. 

 

 

 

 

2. Εντοπίζουµε τη µικρότερη τιµή της πρώτης στήλης και την αφαιρούµε από όλα 

τα κελιά αυτής. Επαναλαµβάνουµε για όλες τις στήλες. 

 

 

 

 

3. Στο σηµείο αυτό κάθε στήλη και κάθε σειρά έχουν τουλάχιστον ένα 0. Αν είναι 

εφικτό, αντιστοιχούµε κάθε αποθηκευτικό κέντρο σε µία περιοχή µε µηδενικό 

κόστος. Αν δεν είναι δυνατό (όπως ισχύει στην περίπτωσή µας), προχωράµε στο 

επόµενο βήµα. 

4. Προσδιορίζουµε το µέγιστο αριθµό αποθηκευτικών κέντρων που µπορούν να 

αντιστοιχισθούν σε διαφορετικές περιοχές µε µηδενικό κόστος. Ο αριθµός αυτός 

ισούται µε τον αριθµό των γραµµών που αρκούν για να διαγράψουµε όλα τα 

µηδενικά. Βρίσκουµε τις γραµµές αυτές που δεν είναι απαραίτητα µοναδικές 

A B C D
1 81 0 49 48
2 43 0 65 67
3 57 70 0 52
4 0 M 70 0

Αποθηκευτικά 

Κέντρα

Τοποθεσίες

 

A B C D
1 94 13 62 71
2 62 19 84 96
3 75 88 18 80
4 11 M 81 21

Αποθηκευτικά 

Κέντρα

Τοποθεσίες

A B C D
1 81 0 49 58
2 43 0 65 77
3 57 70 0 62
4 0 M 70 10

Αποθηκευτικά 

Κέντρα

Τοποθεσίες

A B C D
1 81 0 49 48
2 43 0 65 67
3 57 70 0 52
4 0 M 70 0

Αποθηκευτικά 

Κέντρα

Τοποθεσίες
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5. Εντοπίζουµε τη µικρότερη από τις εναποµείνασες (µη διαγραµµένες) τιµές. Την 

αφαιρούµε από όλες τις εναποµείνασες τιµές και την προσθέτουµε στα κελιά 

όπου τέµνονται οι γραµµές. Επιστρέφουµε στο τρίτο βήµα. 

A B C D
1 38 0 6 5
2 0 0 22 24
3 57 113 0 52
4 0 M 70 0

Αποθηκευτικά 

Κέντρα

Τοποθεσίες

 

Η λύση που ελαχιστοποιεί το κόστος είναι λοιπόν: 

- Το Αποθηκευτικό κέντρο 1 κατασκευάζεται στην περιοχή Β 

- Το Αποθηκευτικό κέντρο 2 κατασκευάζεται στην περιοχή Α 

- Το Αποθηκευτικό κέντρο 3 κατασκευάζεται στην περιοχή C 

- Το Αποθηκευτικό κέντρο 4 κατασκευάζεται στην περιοχή D. 

II.4. ΕΠΙΛΟΓΗ ΜΕΘΟ∆ΟΛΟΓΙΑΣ 

Στην προηγούµενη παράγραφο αναφέρθηκαν τα βασικότερα µαθηµατικά µοντέλα για 

την εύρεση της βέλτιστης χωροθέτησης µίας ή παραπάνω νέων εγκαταστάσεων µιας 

επιχείρησης. ∆υστυχώς, τα σενάρια που αναφέρθηκαν και αφορούσαν τη δηµιουργία 

ενός εργοστασίου, προϋποθέτουν πλήθος παραδοχών µερικές από τις οποίες είναι οι 

εξής: 

� Οποιοδήποτε σηµείο του εξεταζόµενου επιπέδου (συνολικά εξεταζόµενη 

γεωγραφική περιοχή), είναι ενδεχόµενη τοποθεσία της νέας εγκατάστασης. 

� Οι αποστάσεις µεταξύ των εγκαταστάσεων αναπαρίστανται προσεγγιστικά στο 

επίπεδο και δεν αποτελούν τα υπάρχοντα µεταφορικά δίκτυα. Επίσης, δεν 

εξετάζεται το χρησιµοποιούµενο µέσο µεταφοράς και η λύση δε διαφοροποιείται 

από αυτό. 

� Το κόστος είναι αναλογικό της απόστασης ή του τετραγώνου αυτής. 

� ∆ε λαµβάνονται υπόψη τα σταθερά κόστη. 

� ∆ε λαµβάνονται υπόψη άλλα κριτήρια πλην του κόστους, που δεν µπορούν να 

συσχετισθούν µε την απόσταση των εγκαταστάσεων, όπως η διαθεσιµότητα 

πρώτων υλών. 

� Ενδεχόµενα ζητήµατα διανοµής αγνοούνται. 

Όλες αυτές οι παραδοχές, πλην της τελευταίας που ούτως ή άλλως ισχύει στο 

πρόβληµα που µελετάµε, καθιστούν αδύνατη την υιοθέτηση κάποιου από τα 

περιγραφεθέντα σενάρια. Πιο συγκεκριµένα:  

� ∆εν είναι εφικτή η εξέταση και η αξιολόγηση όλων των πιθανών περιοχών ανά 

την Ελλάδα. Αναγκαστικά πρέπει µετά από µελέτη πρώτου επιπέδου της αγοράς 
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να γίνει µια εκ των προτέρων επιλογή πιθανών τοποθεσιών, οι οποίες θα 

εξετασθούν ακολούθως αναλυτικότερα. 

� Ο υπολογισµός του κόστους που αποτελεί το βασικότερο των κριτηρίων 

αξιολόγησης των εναλλακτικών περιοχών, δεν µπορεί να απλοποιηθεί τόσο ώστε 

να εκφρασθεί ως αναλογική συναρτήσει της απόστασης ή του τετραγώνου 

αυτής. Αντίθετα το συνολικό κόστος µιας µονάδας παραγωγής, όπως αυτής που 

µελετάµε, είναι πολυσύνθετο, καθώς πρέπει να καλύπτει το σύνολο της 

λειτουργίας της εφοδιαστικής αλυσίδας αυτής. Επιπλέον, υπάρχουν σηµαντικά 

σταθερά κόστη που σε καµία περίπτωση δεν µπορούν να θεωρηθούν αµελητέα 

και να αγνοηθούν.  

Κρίνεται λοιπόν σκόπιµος, αναφορικά µε την κοστολογική αξιολόγηση των 

σεναρίων, ο αναλυτικός υπολογισµός του κόστους κάθε σεναρίου και η 

σύγκριση των επιµέρους αποτελεσµάτων. 

� Όσο σηµαντικό κι αν είναι το κριτήριο κόστους της εγκατάστασης, δεν είναι 

δυνατόν η συνολική αξιολόγηση των εναλλακτικών σεναρίων να βασισθεί 

αποκλειστικά σε αυτό. Η αξιολόγηση πρέπει να είναι πολυκριτηριακή, 

περιλαµβάνοντας τα βασικότερα των λοιπών κριτηρίων σταθµισµένα ανάλογα.  

 

Ακολουθούµε λοιπόν τη συνηθέστερη µεθοδολογία επίλυσης τέτοιων προβληµάτων, 

προσαρµόζοντάς την κατάλληλα και χρησιµοποιώντας όπου είναι δυνατό, ποιοτικές ή 

ποσοτικές µεθόδους. 

� Περιγραφή – προσδιορισµός προβλήµατος 

� Ανάλυση πρώτου επιπέδου του προβλήµατος 

� Προ-επιλογή εναλλακτικών σεναρίων και ανάπτυξη αυτών 

� Υπολογισµός κόστους ανά σενάριο 

� Προσδιορισµός λοιπών κριτηρίων και των βαρυτήτων τους 

� Πολυκριτηριακή συγκριτική αξιολόγηση αυτών 

� Τελική απόφαση βάσει πιθανοθεωρητικών µοντέλων 
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III. ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΟΣ 

III.1. ΓΕΝΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ  

Η εταιρεία «Χ» είναι θυγατρική πολυεθνικής επιχείρησης ηγέτιδα στο χώρο των 

χηµικών και δοµικών υλικών. Παράγει πλήθος προϊόντων από πρόσµικτα 

σκυροδέµατος, κονιαµάτων, κόλλες πλακιδίων, συγκολλητικά και στεγανωτικά υλικά, 

κ.ο.κ., που βρίσκουν εφαρµογή στις κατασκευές και στη βιοµηχανία. 

Οι εγκαταστάσεις της εταιρείας απαρτίζονται από: 

-  τα κεντρικά γραφεία που συστεγάζονται µαζί µε τον αποθηκευτικό χώρο στη 

Βόρειο Αττική 

-  παραγωγική µονάδα και αντίστοιχο τοπικό αποθηκευτικό κέντρο στο Νοµό 

Θεσσαλονίκης 

Η επιχείρηση στην υφιστάµενη κατάσταση εισάγει τα προϊόντα της από άλλες 

Ευρωπαϊκές χώρες µε εξαίρεση τους κωδικούς που παράγονται στο εργοστάσιο του 

Νόµου Θεσσαλονίκης.  

Σύµφωνα µε το επιχειρηµατικό σχέδιο που συνέταξε, σκοπεύει να υλοποιήσει 

προωθητικές ενέργειες για το σύνολο των προϊόντων της και κυριότερα για τα 

κονιάµατα. Στόχος είναι η σηµαντική αύξηση των πωλήσεων κονιαµάτων ανά την 

Ελλάδα, µε αυξηµένη προσοχή να δίνεται στο νοµό Θεσσαλονίκης, όπου το επίπεδο 

διείσδυσης της εταιρείας είναι χαµηλό.  

Επιπρόσθετα, η εταιρεία θα απευθυνθεί και στις αγορές των ακόλουθων βαλκανικών 

χωρών: 

� ΠΓ∆Μ – Σκόπια 

� Κόσοβο 

� Αλβανία 

� Βουλγαρία 

� Κύπρος 

� Σερβία 

Οι πωλήσεις της εταιρείας στις αγορές αυτές σήµερα, µε µοναδική εξαίρεση την Κύπρο, 

κυµαίνονται σε πολύ χαµηλά ως µηδενικά επίπεδα. Πολλές αλλαγές και αναδιατάξεις 

παρατηρούνται στις αγορές της Νοτιοανατολικής Ευρώπης, που έχουν γίνει ιδιαιτέρως 

προσελκυστικές σε πολλές πολυεθνικές εταιρείες λόγω των ραγδαίως αναπτυσσόµενων 

οικονοµιών που εσωκλείουν. Οι προοπτικές ανάπτυξης της εταιρείας «Χ» στις περιοχές 

αυτές είναι πολύ µεγάλες.  

Σύµφωνα µε το επιχειρηµατικό σχέδιο της εταιρείας µετά από έξι έτη αναµένεται οι 

συνολικές πωλούµενες ποσότητες να έχουν επταπλασιαστεί. 

Λαµβάνοντας υπόψη την αναµενόµενη ιδιαιτέρως υψηλή αύξηση ζήτησης των 

κονιαµάτων τόσο στο εσωτερικό της χώρας όσο και στο εξωτερικό, η εταιρεία «Χ» 

προσανατολίστηκε στην επαναξιολόγηση της δοµής της υφιστάµενης εφοδιαστικής 

αλυσίδας της. Εξετάζει το ενδεχόµενο κατασκευής παραγωγικής µονάδας στην Ελλάδα. 
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Στεγάζοντας την παραγωγική διαδικασία σε ελληνικό έδαφος, θα επιτευχθεί αφενός 

µείωση του κόστους και αφετέρου πιο επιτυχηµένη διείσδυση στην ελληνική αγορά.  

Ενδεικτικό, για τη σηµαντική µείωση του κόστους που θα επέλθει µε τη δηµιουργία 

τοπικής παραγωγικής µονάδας, είναι το γεγονός ότι τα κονιάµατα που διαχειρίζεται η 

εταιρεία παράγονται στην Ιταλία από όπου και εισάγονται. Όταν οι πωλούµενες 

ποσότητες αυτών αυξηθούν, το υψηλό µεταφορικό κόστος που επιβαρύνει σήµερα τη 

διακίνηση των κονιαµάτων, σε συνδυασµό µε τη σχετικά µικρή αξία των προϊόντων, 

πιθανώς να την καταστήσει ασύµφορη. 

Κατόπιν ανάλυσης του ενδεχόµενου δηµιουργίας παραγωγικής µονάδας κονιαµάτων 

εντός της ελληνικής επικράτειας και διεξαγωγής σχετικής µελέτης βιωσιµότητας, η 

εταιρεία «Χ» κατέληξε στο συµπέρασµα ότι µια τέτοια επένδυση είναι όντως βιώσιµη 

και θα έχει υψηλές αποδόσεις.  

Σκοπός της παρούσας µελέτης είναι όπως αναφέρθηκε ο προσδιορισµός της βέλτιστης 

τοποθεσία του εργοστασίου ανά την ελληνική επικράτεια. 

III.2. ΣΧΕ∆ΙΑΖΟΜΕΝΗ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗ ∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑ 

III.2.i. Προδιαγραφές σχεδιαζόµενης παραγωγικής µονάδας 

Ουσιαστικά η παραγωγική διαδικασία αντιστοιχεί στη µίξη των προσδιορισµένων 

πρώτων υλών. Ο βασικός  απαιτούµενος εξοπλισµός αποτελείται από: 

� πύργος 

� σιλό  

� δοχείο προσωρινής αποθήκευσης (buffer) 

� αναδευτήρας (mixer) 

� χοάνη (hoper) 

� µηχανή συσκευασίας 

� λοιπός µηχανολογικός εξοπλισµός (γραµµή παλετοποίησης, κλπ) 

Από τον πύργο, φεύγει µία µακρόστενη οριζόντια γραµµή παλετοποίησης, η οποία 

εισέρχεται στο τµήµα αποθήκης.  

Για την παραγωγική διαδικασία απαιτείται η κατακόρυφη διάταξη τουλάχιστον των 

τεσσάρων τελευταίων µηχανών (δοχείο προσωρινής αποθήκευσης, αναδευτήρας, 

χοάνη, µηχανή συσκευασίας). Το ελάχιστο ύψος αυτής της διάταξης είναι οκτώ µέτρα. 

Υπάρχουν τρεις εναλλακτικές επιλογές χωροθέτησης του εξοπλισµού (βλ. Πίνακας 1), 

αναφορικά µε το συνολικό απαιτούµενο ύψος, που αποτελεί έναν από τους 

βασικότερους περιορισµούς: 
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Πίνακας 1: Εναλλακτικές επιλογές χωροταξικής διάταξης εξοπλισµού 

Η παραγωγική µονάδα που σχεδιάζεται να κατασκευασθεί στην Ελλάδα, απαιτεί έκταση 

ίση σχεδόν µε 1.000 τετραγωνικά µέτρα. Ο πύργος έχει εµβαδόν διατοµής βάσης 

περίπου 400 τετραγωνικά µέτρα, ενώ άλλα τόσα απαιτούνται για το µεταλλικό ικρίωµα 

στο οποίο θα στηρίζονται κατά πάσα πιθανότητα τα σιλό (λύση 2). 

Στην εγκατάσταση του εργοστασίου θα συστεγασθεί και αποθηκευτικός χώρος. 

Υπολογίζεται πως θα χρειαστούν 500 τετραγωνικά µέτρα για το σύνολο της αποθήκης. 

Η παραγωγική µονάδα θα αποτελείται από δύο επιµέρους τµήµατα: 

- µία µονάδα που θα παράγει "χρώµατα" µικρής δυναµικότητας και  

- η βασική µονάδα ονοµαστικής παραγωγικής δυναµικότητας 28-30 τόνων ετησίων, 

λειτουργώντας σε µονή βάρδια.  

 

III.2.ii. Χρησιµοποιούµενες πρώτες ύλες 

Οι πρώτες ύλες που χρησιµοποιεί η εταιρεία «Χ» για την παραγωγή όλων των ειδών 

κονιαµάτων που παράγει, είναι: 

� Τρεις τύποι τσιµέντου:  

- Λευκό τσιµέντο τύπου Ι3 52,5 

- Φαιό τσιµέντο τύπου Ι 52,5 

- Φαιό τσιµέντο τύπου Ι 42,5 

� Ασβεστολιθικά αδρανή διαφόρων διαµέτρων 

                                           

3 Η εταιρεία «Χ» είθισται να χρησιµοποιεί στην παραγωγή κονιαµάτων, που προς το παρόν 

λαµβάνει χώρα στο εξωτερικό, τσιµέντο τύπου Ι. Επειδή στην Ελλάδα, η αγορά ωθεί στη χρήση 

τσιµέντου τύπου ΙΙ, η εταιρεία δεν αποκλείει τη χρήση τσιµέντου τύπου ΙΙ καθώς δεν 

δηµιουργείται πρόβληµα στην τελική ποιότητα του προϊόντος. 
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- 0-0,3mm 

- 0,3-0,8mm 

- 0,5-1,5mm 

- 1,0-2,0mm 

� Παιπάλη (filler) ασβεστολιθικής σύστασης – Ανθρακικό ασβέστιο 

� Fly ash (δεν εξετάζεται στην παρούσα µελέτη) 

� Χαλαζίας δύο διαστάσεων4 

- 0,0-0,3mm 

- 0,3-0,8mm 

 

 

 

                                           

4 Η χρήση χαλαζία στην παραγωγή κονιαµάτων που πραγµατοποιείται από την εταιρεία 

ενδέχεται επίσης να παρακαµφθεί και να αντικατασταθεί από χρήση ασβεστολιθικών αδρανών 

αντιστοίχων διαστάσεων, στην περίπτωση που δεν βρεθεί συµφέρον προµηθευτής. 
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IV. ΕΠΙΣΚΟΠΗΣΗ ΑΓΟΡΑΣ – ΕΞΕΛΙΞΗ ΚΛΑ∆ΟΥ  

Η δραστηριότητα παραγωγής κονιαµάτων εντάσσεται όπως προαναφέρθηκε στον 

κλάδο µε κωδικό 266.4 κατά ΣΤΑΚΟ∆. 

Μέσω της δυναµικής βάσης επιχειρήσεων της Hellastat, της αντίστοιχης βάσης της Icap 

αλλά και άλλες παρόµοιες ηλεκτρονικές διευθύνσεις ελεύθερης πρόσβασης5, 

εντοπίσθηκαν όλες οι εταιρείες που παράγουν κονιάµατα στην ελληνική επικράτεια. Τα 

βασικά στοιχεία (επωνυµία, έδρα, αριθµός προσωπικού και ηµεροµηνία ίδρυσης) των 

εταιρειών αυτών παρουσιάζεται στον Πίνακας 2. Στο Σχήµα 5 παρουσιάζεται η 

γεωγραφική κατανοµή αυτών ανά την επικράτεια της Ελλάδος. 

Στη συνέχεια, µέσω της βάσης της Icap καθώς και των ηλεκτρονικών διευθύνσεων των 

επιχειρήσεων, συλλέχθηκαν πρόσθετες πληροφορίες για τη δραστηριότητα των 

επιλεγµένων επιχειρήσεων. Βάσει αυτών, διαχωρίστηκαν όσες επιχειρήσεις δεν έχουν 

ως βασικό αντικείµενό τους την παραγωγή κονιαµάτων, αλλά παρεµφερών προϊόντων. 

Τέλος, µε τη βοήθεια της ∆ιοίκησης της εταιρείας «Χ», κατηγοριοποιήσαµε όλες τις 

επιχειρήσεις που εστιάζουν στο αντικείµενο που µας ενδιαφέρει, σε κυρίως 

ανταγωνιστές και σε παίκτες της ευρύτερης αγοράς. 

Για τις εταιρείες των δύο αυτών κατηγοριών βρέθηκαν όλα τα οικονοµικά τους στοιχεία, 

ο όγκος πωλήσεων, το µερίδιο αγοράς τους, καθώς και άλλα βασικά δεδοµένα που 

παρουσιάζονται στους Πίνακες 3 ως 7. 

Εξετάζοντας τα στοιχεία αυτά, µπορούµε να εξάγουµε κάποια γενικότερα 

συµπεράσµατα. Αρχικά, το σύνολο του κλάδου κονιαµάτων αναπτύσσεται σηµαντικά, 

τουλάχιστον όσον αφορά στις µεγάλες επιχειρήσεις αυτού και ο τζίρος αυτού γνωρίζει 

σταθερή αύξηση τα τελευταία χρόνια. Η µέση ετήσια αύξηση του συνολικού τζίρου των 

δώδεκα επικρατέστερων εταιρειών ισούται µε 16%.  

Με εξαίρεση δύο ιδιάζουσες περιπτώσεις µη αντιπροσωπευτικές της αγοράς, τις 

εταιρείες Θρακών Κονιάµατα και Μαπέι Ελλάς, οι εξεταζόµενες επιχειρήσεις έχουν 

ιδιαίτερα υψηλούς µέσους δείκτες απόδοσης επενδύσεων και ιδίων κεφαλαίων, ίσους µε 

21,36% και 20,63% αντίστοιχα. Ο µέσος όρος των δεικτών απόδοσης ιδίων κεφαλαίων 

έχει σηµειώσει συνολική αύξηση την τελευταία πενταετία ίση µε 46%. Η αντίστοιχη 

αύξηση του δείκτη απόδοσης επενδύσεων φτάνει το 24,5%. Η πορεία των µεγεθών 

αυτών δείχνουν, ότι εκτός της σηµειωµένης κερδοφορίας υπάρχει και υγιής ανάπτυξη 

αυτών. 

Ο δείκτης καθαρών κερδών προ φόρων και τόκων έχει επίσης ανοδική πορεία την 

τελευταία πενταετία. Ο µέσος όρος των δεικτών αυτών αυξήθηκε κατά 30% από το 

2001. 

                                           

5  www.vres.gr: Βάση επιχειρήσεων ανά την Ελλάδα 
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Σχήµα 5: Χαρτογράφηση εγκαταστάσεων παραγωγής κονιαµάτων και λοιπών 

δοµικών υλικών
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ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΝΟΜΟΣ ΠΟΛΗ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ∆ΙΟΙΚΗΣΗ

AL΄CHIMICA Α.Ε. Αττική Αιγάλεω 40 1982

ALFAMIX A.B.E.E. Αττική Καπανδρίτι

BASF ΧΗΜΙΚΑ ΚΑΤΑΣΚΕΥΩΝ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. Αττική Αθήνα 50 1975

CASSIA PROTECTIVE COATINGS - CPC Α.Β.&Ε.Ε. Αττική Πειραιάς 6 2003

DIONYSSOMARBLE ∆ΙΟΝΥΣΟΥ ΠΕΝΤΕΛΗΣ Α.Ε.Β.Ε. Αττική Χαλάνδρι 366 1949

DOMISSIMA Α.Ε. Χαλκιδική Νέα Καλλικράτεια 20 1988

DUROSTICK Ν. ΧΟΥΛΗΣ Α.Β.Ε. Αττική Ασπρόπυργος 250 1993

F.H.L. Η. ΚΥΡΙΑΚΙ∆ΗΣ Α.Β.&Ε.Ε. ∆ράµα ∆ράµα 187 1991

ISΟΜΑΤ Α.Β.Ε.Ε.
Θεσσαλονίκη

Αττική
Θεσσαλονίκη 137 1980

KERAKOLL ΕΛΛΑΣ Ε.Π.Ε. Αττική Καπανδρίτι 45 2000

KNAUF ΓΥΨΟΠΟΙΙΑ Α.Β.Ε.Ε. Αιτωλοακαρνανία Νέα Σµύρνη 140 1983

NEOTEX Α.Ε.Β.Ε.
Αττική

Θεσσαλονίκη
Αθήνα 43 1959

VIMATEC Ν. ΒΙ∆ΑΛΗΣ Α.Ε. Θεσσαλονίκη Θεσσαλονίκη 24 1995

Α∆ΑΜΑΚΟΠΟΥΛΟΣ Ε.Π.Ε. Αττική Ασπρόπυργος 22

ΑΡΧΙΤΕΚΤΟΝΙ∆ΗΣ ΜΟΝΩΤΙΚΑ Α.Β.Ε.Ε. Θεσσαλονίκη Νεάπολη 26 1986

ΑΣΒΕΣΤΟΜΙΞ Ηράκλειο Πέζα Ηρακλείου

ΒΕΧΡΩ Α.Ε. Βοιωτία Μοσχάτο 105 1948

ΒΙΟ∆ΟΜ Α.Ε. Θεσσαλονίκη Χαλκηδώνα 16 1995

ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΜΕΤΑΛΛΕΥΤΙΚΗ Α.Ε. Θεσσαλονίκη Καλαµαριά 45 1980

∆ΟΜΟΧΗΜΙΚΗ Α.Β.Ε.Ε. Αττική Χαλάνδρι 7 2001

ΕΡΜΗΣ Α.Ε. Αττική Κορωπί 15
1965

ΑΕ 1988

ΗΛΙΟΧΡΩΜ Α.Β.Ε.Ε. Αττική Αχαρνές 18 1968

ΘΡΑΚΩΝ ΚΟΝΙΑΜΑΤΑ ΘΡΑΚΗΣ Α.Ε.Β.Ε. Έβρος Αθήνα 15 1997

ΛΑΤΟΜΕΙA ΜΑΡΜΑΡΟΥ ∆ΙΟΝΥΣΟΥ ΠΕΝΤΕΛΗΣ Α.Ε.Β.Ε. Αττική Χαλάνδρι

ΜΑΠΕΙ ΕΛΛΑΣ Α.Ε.Β.Ε Αττική Αθήνα 8 2002

ΜΟΝΩΤΙΚΗ ΣΤ. & ∆ΗΜ. ΒΛΑΧΟΣ Α.Ε.Β.Ε. Καρδίτσα Καρδίτσα 50 1991

ΝΤΟΥΡΑΛ ΕΛΛΑΣ Α.Ε. Αττική Καισαριανή 10 1990

ΠΟΛΑΤ Α.Ε. Χαλκιδική Ευκαρπία 32 1965

ΠΥΡΑΜΙΣ ΒΙΟΜ. ΑΣΒΕΣΤΟΥ Α.Β.Ε.Ε. Ξάνθη Ξάνθη 10 1977

ΣΙΚΑ ΕΛΛΑΣ Α.Β.Ε.Ε. Αττική Κρυονέρι 65 1996

ΣΤΑΡΜΙΞ Α.Β.Ε.Ε.

ΤΕΧΝΙΚΟΛ Γ. ΧΟΥΛΗΣ Α.Β.Ε.Ε. Αττική Ανω Λιόσια 100 1969

ΤΙΤΑΝ Α.Ε. ΤΣΙΜΕΝΤΩΝ Αττική Αθήνα 1154 1902

ΤΣΑΝΤΙΛΗΣ Α.Ε. Μαγνησία Βόλος 17 1965

 

Πίνακας 2: Επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στην παραγωγή κονιαµάτων
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Πίνακας 3: Καθαρές πωλήσεις εταιρειών παραγωγής κονιαµάτων και λοιπών δοµικών υλικών 
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Πίνακας 4: Μικτό περιθώριο κέρδους εταιρειών παραγωγής κονιαµάτων και λοιπών δοµικών υλικών 
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Πίνακας 5: Γενική ρευστότητα εταιρειών παραγωγής κονιαµάτων και λοιπών δοµικών υλικών 
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Πίνακας 6: ∆είκτης απόδοσης επενδύσεων  εταιρειών παραγωγής κονιαµάτων και λοιπών δοµικών υλικών  
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Πίνακας 7: ∆είκτης απόδοσης ιδίων κεφαλαίων  εταιρειών παραγωγής κονιαµάτων και λοιπών δοµικών υλικών
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Στα οικονοµικά στοιχεία των εταιρειών που ηγούνται του κλάδου, περιλαµβάνεται όπως 

είναι αναµενόµενο και η παραγωγή πλήθους άλλων παραπλήσιων προϊόντων που 

τυγχάνει να λαµβάνουν χώρα. 

Ακολούθως, εστιάζουµε αποκλειστικά στον κλάδο παραγωγής κονιαµάτων. Στον Πίνακα 

8, αναφέρονται οι συνολικές ποσότητες κονιαµάτων που παράχθηκαν σε εθνικό επίπεδο 

τα τελευταία 2 έτη. Παρουσιάζεται επίσης η εκτίµηση εξέλιξης των ποσοτήτων αυτών.  

Σύµφωνα µε αυτήν, αναµένεται σταθερή αύξηση παραγωγής και ζήτησης κονιαµάτων 

για τα επόµενα έτη µε τον ετήσιο ρυθµό αύξησης να κυµαίνεται µεταξύ 2-3%. Η 

αύξηση αυτή εκτιµάται να σηµειωθεί σε όλους τους τύπους κονιαµάτων περίπου στον 

ίδιο βαθµό. 

Πίνακας 8: Παραγόµενες ποσότητες κονιαµάτων ανά την Ελλάδα και εκτίµηση 

εξέλιξης αυτών 

Με σκοπό να ερµηνεύσουµε ορθότερα τα οικονοµικά αποτελέσµατα των κορυφαίων 

εταιρειών του χώρου που παρουσιάσαµε προηγουµένως και να τα συσχετίσουµε µε την 

αγορά κονιαµάτων, βλέπουµε στον Πίνακα 9, ποιοι τύποι προϊόντων περιλαµβάνονται 

στην παραγωγική διαδικασία κάθε εταιρείας. 

Πίνακας 9: Προϊοντική γκάµα κονιαµάτων ανά εταιρεία 

Ακόµα στον Πίνακα 10 παρουσιάζουµε κάποια από τα βασικότερα δεδοµένα παραγωγής 

των βασικών αυτών εταιρειών. 
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Πίνακας 10: Βασικά στοιχεία δραστηριοποίησης βασικότερων εταιρειών 
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Σχήµα 6: Μερίδια αγοράς κονιαµάτων 2007 των βασικότερων εταιρειών
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Μερίδια αγοράς κονιαµάτων
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Είναι αξιοσηµείωτο πως όλες οι ηγέτιδες εταιρείες του χώρου έχουν παραγωγική 

µονάδα στην Ελλάδα.  

Οι δύο εταιρείες που αποτελούν στρατηγικούς ανταγωνιστές της εταιρείας «Χ», και 

έχουν τα µεγαλύτερα µερίδια αγοράς είναι η Isomat και η Durostick. Βασικά 

χαρακτηριστικά της πολιτικής τους είναι: 

- παραγωγή διαφόρων τσιµεντοειδών και άλλων δοµικών προϊόντων µε  

εστίαση στην παραγωγή κονιαµάτων. 

- έντονη δραστηριοποίηση στη διανοµή (είναι οι κυριαρχούσες επιχειρήσεις 

στη διανοµή) 

Αυτά τα δύο στοιχεία φαίνεται πως συµβάλλουν καθοριστικά στην επιτυχία τους. 

Η Durostick έχει µεγαλύτερη διείσδυση στη διανοµή καθώς προωθεί τα προϊόντα της σε 

3.500 καταστήµατα. Ωστόσο, τα οικονοµικά αποτελέσµατα των τελευταίων δύο 

χρόνων παρουσιάζουν πτώση. 

Αντιθέτως, η Isomat αν και δεν έχει διεισδύσει σε τόσο µεγάλο αριθµό καταστηµάτων, 

παρά µόνο σε 800, καταφέρνει να έχει σχεδόν εξίσου σηµαντικό κύκλο εργασιών. Οι 

πωλούµενες δηλαδή ποσότητες ανά πελάτη, είναι πολύ µεγαλύτερες. Αυτό, 

συνεπάγεται καλύτερη αξιοπιστία και αποτελεί υγιέστερη ανάπτυξη από αυτή της 

Durostick. 
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V. ΕΡΕΥΝΑ ΑΓΟΡΑΣ – ΕΝΤΟΠΙΣΜΟΣ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ  

Η δυναµική βάση δεδοµένων επιχειρήσεων της Hellastat, που χρησιµοποιήθηκε για την 

ανεύρεση ανταγωνιστών της εταιρείας «Χ», χρησιµοποιήθηκε και πάλι για την 

ανεύρεση προµηθευτών. Για το σκοπό αυτό χρησιµοποιήθηκε και η αντίστοιχη βάση 

της Icap, καθώς και λοιποί δικτυακοί χώροι ελεύθερης πρόσβασης. 

Συγκεντρώθηκε το σύνολο των επιχειρήσεων, η τοποθεσία έδρα τους και η τοποθεσία 

τυχόν διακριτών εγκαταστάσεών τους. Η κατανοµή των επιχειρήσεων αυτών ανά νοµό 

και κατηγορία πρώτων υλών παρουσιάζεται στον Πίνακα 11. Η γεωγραφική 

χαρτογράφηση αυτών αναπαριστάται στο Σχήµα 7. 

Σχήµα 7: Χαρτογράφηση υποψήφιων προµηθευτών 

8
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Πίνακας 11: Πλήθος προµηθευτών ανά κατηγορία πρώτων υλών και νοµό 
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V.1. ΤΣΙΜΕΝΤΟ 

Όσον αφορά στο τσιµέντο, στην Ελλάδα κυριαρχούν τρεις όµιλοι επιχειρήσεων, οι: 

Τιτάν, ΑΓΕΤ και Χάλυψ. Κατόπιν τηλεφωνικής επικοινωνίας µε αυτούς, διαπιστώθηκε ότι 

η τελευταία δεν παράγει κανένα από τους τρεις τύπους τσιµέντου που ενδιαφέρουν την 

εταιρεία «Χ», ενώ φαιό τσιµέντο τύπου Ι 52,5 δεν υπάρχει στην ελληνική αγορά. 

Ο όµιλος Τιτάν παράγει φαιό τσιµέντο τύπου Ι 52,5 και τύπου Ι 42,5, αλλά δεν παράγει 

λευκό τσιµέντο 52,5. Παράγει όµως φαιό τσιµέντο τύπου ΙΙ, το οποίο είναι φθηνότερο 

του αντίστοιχου τσιµέντου τύπου Ι και το οποίο έχει παρόµοιες ιδιότητες. Εξάλλου, 

όπως έχει αναφερθεί, η χρήση τσιµέντου τύπου ΙΙ αντί Ι, δεν είναι απαγορευτική για τη 

διασφάλιση ποιότητας των προϊόντων της εταιρείας «Χ».  

Τέλος, ο όµιλος ΑΓΕΤ περιλαµβάνει το σύνολο των απαιτούµενων τύπων τσιµέντου.  

Επειδή, η τιµή αγοράς τσιµέντου περιλαµβάνει το κόστος πρωτογενούς µεταφοράς, 

καθώς τη µεταφορά των πρώτων υλών την αναλαµβάνουν οι εκάστοτε προµηθευτές, 

αυτή εξαρτάται από το επιθυµητό σηµείο παράδοσης. Οι τιµές που συγκεντρώθηκαν 

αφορούν λοιπόν το κόστος αγοράς τσιµέντου ανά µονάδα µάζας, για ενδεικτικές 

περιοχές που αναφέρθηκαν και για κάθε τύπο τσιµέντου (βλ. Πίνακα 12). 

Πίνακας 12: Ενδεικτικές τιµές τσιµέντου ανά τύπο τσιµέντου και περιοχή παράδοσης 

Με βάση τις ενδεικτικές τιµές που µας παραχωρήθηκαν, προσεγγίσαµε και το µοναδιαίο 

κόστος αγοράς κάθε τύπου τσιµέντου για τις υπό εξέταση περιοχές. 

V.2. Α∆ΡΑΝΗ ΥΛΙΚΑ 

Όπως φαίνεται και στον Πίνακα 12, στην ελληνική επικράτεια υπάρχει πλήθος 

επιχειρήσεων που δραστηριοποιείται στην παραγωγή αδρανών. Η πλειοψηφία των 
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επιχειρήσεων διαχειρίζεται ασβεστολιθικά αδρανή, τα οποία είναι και αυτά που 

χρησιµοποιούνται από την εταιρεία «Χ» και µας ενδιαφέρουν. Τα αδρανή υλικά εξάλλου 

είναι και αυτά που συναντώνται συχνότερα στον Ελλαδικό χώρο. Λίγες είναι οι 

επιχειρήσεις από το σύνολο των 149, που επεξεργάζονται πυριτικά, δολοµιτικά ή άλλα 

είδη αδρανών υλικών. 

Μετά από µία σύντοµη έρευνα αγοράς, έγινε αντιληπτό ότι η τιµή αγοράς των αδρανών 

είναι σχετικά χαµηλό. Αντίθετα, το µεταφορικό κόστος αυτού είναι σηµαντικό ιδιαίτερα 

όταν εξετάζεται σε σχέση µε το κόστος προµήθειας. Ενδεικτικά αναφέρεται ότι για 

µεταφορά αδρανών σε απόσταση µεγαλύτερη των πενήντα χιλιοµέτρων, το κόστος 

µεταφοράς ανά µονάδα βάρους αντιστοιχεί στην τιµή αγοράς.  

Εποµένως, κρίθηκε σκόπιµο, στην έρευνα αγοράς που πραγµατοποιήθηκε να 

συµπεριληφθούν εταιρείες παραγωγής αδρανών που εδρεύουν κοντά στις εξεταζόµενες 

περιοχές. Προµηθευτές που απέχουν περισσότερο από εξήντα χιλιόµετρα µακριά, 

αυξάνουν δραµατικά το συνολικό κόστος του προϊόντος. 

∆ιαχωρίστηκαν λοιπόν, όλες οι εταιρείες που δραστηριοποιούνται στους νοµούς 

Αττικής, Βοιωτίας, Χαλκίδας, Θεσσαλονίκης, Κιλκίς και Καβάλας και συλλέχθηκαν όπου 

ήταν δυνατό αναλυτικότερα δεδοµένα αυτών, όπως στοιχεία για την παραγωγική και 

εξαγωγική τους δραστηριότητα, το σύνολο των εγκαταστάσεων που διατηρούν, τα 

οικονοµικά αποτελέσµατά τους,  κ.ο.κ.. Ακολούθως, έλαβε χώρα τηλεφωνική επαφή µε 

το σύνολο των επιχειρήσεων αυτών. Στο στάδιο αυτό τα στοιχεία που ζητήθηκαν και 

συλλέχθηκαν ήταν: 

- τα παραγόµενα προϊόντα  

o τύπος παραγόµενων αδρανών (ασβεστολιθικά, πυριτικά, δολοµιτικά, 

κλπ) 

o κοκκοµετρική διάσταση των παραγόµενων αδρανών (διάσταση 

άµµου: 0-4mm και τυχόν επιµέρους κατηγορίες αδρανών µικρότερων 

διαστάσεων) 

o κοκκοµετρική ανάλυση αυτών (η περιεκτικότητα κάθε προϊόντος σε 

κόκκους διαφόρων διαστάσεων) 

- το κόστος προµήθειας 

o τιµή πώλησης ανά µονάδα βάρους 

o ενδεχόµενο έκπτωσης για παραγγελίες ποσοτήτων αντίστοιχες των 

εκτιµώµενων από την εταιρεία «Χ» και ύψος αυτής 

o κόστος πρωτογενούς µεταφοράς σε περίπτωση που ήταν διαθέσιµη 

- η ποιότητα των προϊόντων  

o χηµική ανάλυση  

- η παραγωγική δυναµικότητα ώστε να επιβεβαιωθεί ή όχι η ικανότητα 

ανταπόκρισης στις ποσοτικές ανάγκες της εταιρείας «Χ» 
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Σχεδόν το σύνολο των εταιρειών ανταποκρίθηκαν θετικά και διέθεσαν τα ζητούµενα 

στοιχεία. Το βασικό πρόβληµα που παρουσιάστηκε είναι το γεγονός ότι η πλειοψηφία 

των επιχειρήσεων παράγουν άµµο, δηλαδή αδρανή διάστασης 0-4mm, που 

χρησιµοποιούνται στην παραγωγή σκυροδέµατος. Λιγοστές αποδείχθηκε ότι είναι οι 

εταιρείες που παράγουν αδρανή µικρότερων διαστάσεων (0-0,3mm ¨η 0-1mm) που 

ανταποκρίνονται στις ανάγκες της εταιρείας «Χ».  

Ο αριθµός των επιχειρήσεων που δήλωσαν ότι παράγουν αδρανή των επιθυµητών 

διαστάσεων ή ότι θα µπορούσαν να ξεκινήσουν τέτοια παραγωγή για σηµαντικές 

ποσότητες είναι: 

- Νοµός Αττικής: 3 επιχειρήσεις 

- Νοµός Βοιωτίας: 3 επιχειρήσεις 

- Νοµός Θεσσαλονίκης: 2 επιχειρήσεις 

- Νοµός Κιλκίς: 1 επιχείρηση 

Ο µέσος όρος των τιµών πώλησης ανά νοµό είναι: 

- Νοµός Αττικής: 23 €/tn 

- Νοµός Βοιωτίας: 20 €/tn 

- Νοµός Θεσσαλονίκης: 25€/tn 

- Νοµός Κιλκίς: 25 €/tn 

Ωστόσο, οι τιµές αυτές των αδρανών είναι σχεδόν απαγορευτικές για την χρήση τους 

ως πρώτη ύλη στην παραγωγή κονιαµάτων. Γνωρίζοντας όµως ότι οι περισσότεροι των 

παραγωγών κονιαµάτων που δραστηριοποιούνται στην Ελλάδα αγοράζουν πρώτες ύλες 

από τοπικούς προµηθευτές, τα πιθανά ενδεχόµενα είναι δύο: 

- Τα συλλεχθέντα στοιχεία δεν ανταποκρίνονται απόλυτα στην 

πραγµατικότητα (ύπαρξη και άλλων παραγωγών κατάλληλων αδρανών 

υλικών, απόκλιση της δοθείσα τιµής από την πραγµατική τιµή πώλησης 

- Η πλειοψηφία των παραγωγών κονιαµάτων συµπεριλαµβάνουν στην 

παραγωγική τους δραστηριότητα την απαιτούµενη επιπρόσθετη επεξεργασία 

των αδρανών (στην ουσία η διεργασία που απαιτείται είναι περαιτέρω 

κοσκίνισµα χρησιµοποιώντας κόσκινα µε οπές µικρότερου µεγεθους). 

Ωστόσο, επειδή η εταιρεία «Χ» δεν επιθυµεί να εντάξει στην παραγωγική της διαδικασία 

τέτοιου είδους διεργασίες αδρανών, θεωρήσαµε σε αυτή τη φάση πως οι τιµές που 

συλλέξαµε δεν ταυτίζονται µε τις πραγµατικές τιµές πώλησης. Στο µοντέλο 

χρησιµοποιήσαµε τις τιµές του φθηνότερου προµηθευτή ανά νοµό.  
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V.3. ΧΑΛΑΖΙΑΣ 

Εντοπίστηκαν τέσσερις επιχειρήσεις που παράγουν χαλαζία. Η µεγαλύτερη αυτών είναι 

η Μεβιόρ (Ελβιόρ) που δραστηριοποιείται στην Βόρεια Ελλάδα διαθέτοντας τέσσερις 

παραγωγικές και αποθηκευτικές εγκαταστάσεις. Η Μεβιόρ παράγει δύο ποιότητες 

χαλαζία (Α και Β). Για τη συγκεκριµένη χρήση ακόµα και ο Β που είναι χαµηλότερης 

καθαρότητας πληροί τις ποιοτικές προϋποθέσεις. Η Λάβα Μεταλλευτική είναι µία από τις 

υπόλοιπες εταιρείες που διαθέτει εγκατάσταση στη Μήλο. Ωστόσο το προϊόν της είναι 

µικροκρυσταλλικός χαλαζίας, µε διαστάσεις πολύ µικρότερες των επιθυµητών. Οι άλλοι 

δύο παραγωγοί αποκλείστηκαν λόγω ανεπαρκών ποιοτικών χαρακτηριστικών. 

Εποµένως σε ανεξαρτήτως τοποθεσίας του εργοστασίου, ο χαλαζίας θα αγοράζεται από 

τη Μεβιόρ. Η Μεβιόρ διαθέτει δύο ειδών συσκευασίες: σακιά 25kg και big bag που 

αντιστοιχούν σε 2tn. Ο χαλαζίας τύπου Β συσκευασµένος σε Big bag κοστίζει 

150,39€/tn. 

V.4. ΠΑΙΠΑΛΗ 

Οι βασικοί παραγωγή ανθρακικού ασβεστίου που ηγούνται στην ελληνική αγορά είναι 

τα Λατοµεία ∆ιονύσου, που διαθέτουν σπαστηριοτριβείο στη Θήβα και δεύτερη 

εγκατάσταση στη Β. Αττική, και η Ιόνιαν Καλκ που δραστηριοποιείται στη Κεφαλονιά 

και στη Βόρεια Ελλάδα. Οι τιµές των δύο εταιρειών είναι παραπλήσιες και κυµαίνονται 

στα 60-65€/tn. 

Εντοπίσθηκαν και άλλες εταιρείες που παράγουν ανθρακικό ασβέστιο αλλά είναι πολύ 

µικρότερου µεγέθους. Ειδικότερα, οι περισσότερες από αυτές έχουν ως βασική 

δραστηριότητα την παραγωγή αδρανών και δευτερευόντως παράγουν και παιπάλη. Η 

τιµή που προσφέρουν οι εταιρείες της κατηγορίας αυτής είναι αισθητά χαµηλότερες. 

Ωστόσο, λόγω χαµηλής αξιοπιστίας και µικρών αποκλίσεων στην ποιότητα της παιπάλης 

αποκλείονται στην παρούσα φάση. 



«ΕΠΙΛΟΓΗ ΒΕΛΤΙΣΤΗΣ ΧΩΡΟΘΕΣΙΑΣ ΜΟΝΑ∆ΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΚΟΝΙΑΜΑΤΩΝ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑ∆Α» 

ΚΑΤΣΑΡΑ ΣΟΦΙΑ – 02101015  45/125 

VI. ΠΡΟΕΠΙΛΟΓΗ ΕΝΑΛΛΑΚΤΙΚΩΝ ΣΕΝΑΡΙΩΝ ΥΨΗΛΟΥ 
ΕΠΙΠΕ∆ΟΥ 

Στο κεφάλαιο αυτό, θα εξετασθούν σε πρώτο επίπεδο όλοι οι σηµαντικότεροι 

παράµετροι που καθορίζουν τη βέλτιστη περιοχή για την ίδρυση της νέας παραγωγικής 

µονάδας. Έχοντας υπόψη τα στοιχεία που συλλέχθηκαν κατά την έρευνα αγοράς των 

ανταγωνιστών και των εν δυνάµει προµηθευτών της εταιρείας «Χ» που προηγήθηκε, θα 

εντοπισθούν οι επικρατέστερες περιοχές. Αυτές οι περιοχές θα αξιολογηθούν στη 

συνέχεια λεπτοµερέστερα ώστε να γίνει η τελική επιλογή. Ακολουθεί η καταγραφή 

όλων των παραγόντων που θα συµβάλλουν στην προεπιλογή τοποθεσιών και η 

αξιολόγησή τους. 

VI.1. ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 

Η ένταση του ανταγωνισµού ανά την επικράτεια της Ελλάδος αποτελεί βασικό 

παράγοντα για την ίδρυση µιας παραγωγικής µονάδας. Στην εξεταζόµενη περίπτωση το 

ήµισυ περίπου των κυριότερων ανταγωνιστών που εντοπίσθηκαν προηγουµένως 

εδρεύουν στην Αττική. Υπάρχουν επίσης κάποιοι παραγωγοί κονιαµάτων στην Κεντρική 

Ήπειρο (Λάρισα και Μαγνησία) ενώ οι υπόλοιποι είναι εγκατεστηµένοι στη 

Θεσσαλονίκη. Το σύνολο των επιχειρήσεων αυτών καλύπτει σχεδόν το 80% της 

αγοράς, ενώ το µερίδιο αγοράς των διαφόρων µικρότερων παραγωγών είναι ιδιαίτερα 

περιορισµένο. 

Το γεγονός αυτό οφείλεται σε δύο λόγους: 

Α) Η κατανάλωση και χρήση κονιαµάτων συγκεντρώνεται στα µεγάλα αστικά κέντρα 

και δη στην Αθήνα, λόγω της έντονης οικοδοµικής δραστηριότητας σε σχέση µε την 

περιφέρεια καθώς και της δραστηριοποίησης των µεγαλύτερων τεχνικών – 

κατασκευαστικών εταιρειών που δραστηριοποιούνται σε όλη τη Ελλάδα αλλά έχουν 

µόνιµους προµηθευτές. 

Β) Η αγορά κονιαµάτων δεν εξυπηρετείται απόλυτα σε τοπικό επίπεδο. Οι λιγότερο 

σηµαντικοί καταναλωτές κονιαµάτων, που προµηθεύονται µικρές ποσότητες 

εξυπηρετούνται από τοπικούς παραγωγοί επίσης µικρής παραγωγικής 

δυναµικότητας ή από χονδρέµπορους. Το γεγονός είναι αναµενόµενο καθώς οι 

καταναλωτές αυτοί δεν µπορούν να επιβαρύνονται το µεταφορικό κόστος που για 

µικρές ποσότητες είναι αναλογικά υψηλό. Αντιθέτως οι “Α” πελάτες της περιφερείας, 

που προµηθεύονται µεγάλες ποσότητες ετησίως απευθύνονται σε µεγάλους και 

αξιόπιστους παραγωγοί κονιαµάτων. Οι κυρίαρχες λοιπόν επιχειρήσεις του κλάδου 

έχουν µεγάλη γεωγραφική εµβέλεια και εξυπηρετούν εκτός των µεγάλων αστικών 

κέντρων και τους σηµαντικότερους πελάτες της περιφερείας (καταναλωτές µεγάλων 

ποσοτήτων ή χονδρέµποροι).  



«ΕΠΙΛΟΓΗ ΒΕΛΤΙΣΤΗΣ ΧΩΡΟΘΕΣΙΑΣ ΜΟΝΑ∆ΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΚΟΝΙΑΜΑΤΩΝ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑ∆Α» 

ΚΑΤΣΑΡΑ ΣΟΦΙΑ – 02101015  46/125 

 Αυτό γίνεται αντιληπτό αν µελετήσουµε και τα στοιχεία της εταιρείας “X”. Στον 

Πίνακας 13 παρουσιάζονται οι συνολικές πωλούµενες ποσότητες καθώς και ο 

αριθµός των πελατών ανά νοµό. Παρατηρούµε λοιπόν πως η πωλούµενη ποσότητα 

ανά πελάτη στις περιφέρειες είναι αρκετά µεγαλύτερη αυτού της Αττικής όπου 

καταναλώνεται το 50% της συνολικής πωλούµενης ποσότητας. Εξαίρεση αποτελούν 

µόνο οι περιοχές µε ιδιαίτερα χαµηλή συνολικά αγοραζόµενη ποσότητα όπου 

ωστόσο υπάρχει µόνο ένας πελάτης ανά είδος κονιάµατος. 

∆εδοµένης της κατάστασης στην εξεταζόµενη αγορά, συµπεραίνουµε ότι το 

ανταγωνιστικό περιβάλλον δεν επηρεάζει ιδιαίτερα την απόφαση γεωγραφικής 

χωροθέτησης του εργοστασίου παραγωγής καθώς η ζήτηση δεν εξυπηρετείται τοπικά 

σε σηµαντικό επίπεδο τοπικά. Συµβάλλει ωστόσο σε ένα βαθµό στην επιλογή περιοχών 

σε σχετικά µικρή απόσταση από τα µεγάλα αστικά κέντρα, Αττική, Θεσσαλονίκη, όπου 

καταλήγουν οι µεγαλύτερες ποσότητες. 

VI.2. ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ 

Ο τελευταίος αλλά όµως καθοριστικός παράγοντας που εξετάζεται για την προεπιλογή 

των εναλλακτικών σεναρίων είναι η στρατηγική της εταιρείας «Χ» και η διευκόλυνση 

της οµαλής λειτουργίας της. Η εταιρεία «Χ» µέχρι σήµερα δεν παρέχει στους πελάτες 

της υπηρεσίες διανοµής. Παραλαµβάνουν οι ίδιοι τις αγοραζόµενες ποσότητες από τις 

εγκαταστάσεις της εταιρείας. Συµφέρει λοιπόν οι εγκαταστάσεις αυτές να βρίσκονται 

αφενός κοντά στις περιοχές µε την υψηλότερη ζήτηση και αφετέρου σε όσο το 

δυνατόν κεντρικότερα και ευκόλως προσβάσιµα σηµεία. Ακόµα όµως και να αποφασίσει 

η εταιρεία να παρέχει στο µέλλον υπηρεσίες διανοµής, η παραπάνω προϋπόθεση ισχύει, 

γιατί σε διαφορετική περίπτωση – όπου δηλαδή το εργοστάσιο θα ιδρυόταν σε σχετικά 

αποµακρυσµένη περιοχή µε µικρή ζήτηση – το δευτερεύων µεταφορικό κόστος θα 

αυξανόταν υπερβολικά. 

Οι περιοχές υψηλής ζήτησης είναι η Αττική, όπου καταναλώνεται το 50% της συνολικής 

ποσότητας, η Θεσσαλονίκη, τα ∆ωδεκάνησα, η Κρήτη, η Αχαΐα, η Μαγνησία. Το 

σηµαντικό προβάδισµα της Αττικής, θα µπορούσε να είναι σχεδόν απαγορευτικό για τη 

δηµιουργία του εργοστασίου σε περιοχή µακριά από αυτήν. Ωστόσο, η εταιρεία «Χ» 

αναµένει να σηµειωθεί αύξηση των πωλήσεων στη Βόρεια Ελλάδα, αγορά µε µεγάλη 

δυναµικότητα, καθώς σχεδιάζει ενέργειες προώθησης των προϊόντων της σε αυτήν. 

Επίσης, η εταιρεία «Χ» σκοπεύει να δραστηριοποιηθεί εντονότερα και σε άλλες χώρες 

των Βαλκανίων, στις περισσότερες από τις οποίες τα σηµερινά επίπεδα ζήτησης είναι 

µηδαµινά. Για του λόγους αυτούς, εξετάζεται και η Βόρεια Ελλάδα ως πιθανή περιοχή 

τοποθεσίας του εργοστασίου κονιαµάτων, παρά τη χαµηλή ζήτηση που παρουσιάζει 

σήµερα. 

Αναφορικά µε τις νησιώτικές περιοχές όπως η Κρήτη και τα ∆ωδεκάνησα, παρότι 

καταναλώνουν αξιοσηµείωτες ποσότητες, δεν υπάρχουν µεγάλα περιθώρια ανάπτυξης 

και δεν αποτελούν στρατηγικό στόχο για την εταιρεία «Χ». Εποµένως, αποκλείονται 
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γιατί ούτως ή άλλως µε βάσει τους δύο παράγοντες που εξετάσθηκαν προηγουµένως, 

κρίνονται ασύµφορες για την ίδρυση της εν λόγω µονάδας.  

Εξάλλου στις περιοχές αυτές θα είναι ευκολότερη και η αποτελεσµατική στελέχωση της 

µονάδας µε το κατάλληλο ανθρώπινο δυναµικό. 

VI.3. ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΗ ΚΑΤΑΝΟΜΗ ΠΡΟΜΗΘΕΥΤΩΝ 

Σύµφωνα µε την έρευνα αγοράς που προηγήθηκε, οι προµηθευτές των πρώτων υλών 

για την παραγωγή κονιαµάτων βρίσκονται κατανεµηµένοι σε όλη σχεδόν την επικράτεια 

της Ελλάδας. Εξαίρεση αποτελεί µόνο ο χαλαζίας, του οποίου οι παραγωγοί είναι 

ολιγάριθµοι και εστιάζονται στην Κεντρική Μακεδονία. Καθώς όµως, η 

χρησιµοποιούµενη ποσότητα χαλαζία είναι πολύ µικρή ενώ η χρήση του ενδέχεται να 

αποφευχθεί, δεν µπορεί να αποτελέσει κριτήριο για την προεπιλογή περιοχών.. 

Όσον αφορά στο τσιµέντο, παράγεται όπως προαναφέρθηκε από δύο µόνο επιχειρήσεις 

οι οποίες όµως έχουν µεγάλη παραγωγική δυνατότητα και περισσότερες της µιας 

παραγωγικές εγκαταστάσεις σε µεγάλες πόλεις, όπως η Αττική, η Θεσσαλονίκη, η 

Εύβοια, η Βοιωτία και η Μαγνησία. Επίσης διατηρούν και πολλαπλά κέντρα διανοµής 

ανά την Ελλάδα (Κρήτη, Ηγουµενίτσα, ∆ωδεκάνησα κ.α.), οπότε δεν τίθεται θέµα 

διαθεσιµότητας. Ωστόσο, επειδή στην τιµή πώλησης του τσιµέντου ενσωµατώνεται το 

κόστος µεταφοράς, όσο µεγαλύτερη είναι η απόσταση του σηµείου παράδοσης από το 

σηµείο παραγωγής του – που όπως είπαµε βρίσκεται σε κεντρικές πόλεις – τόσο 

υψηλότερη είναι η τιµή αγοράς. τις περισσότερες κατηγορίες υπάρχουν σχεδόν σε όλη 

την επικράτεια της Ελλάδας. Ευνοείται πάλι σε πολύ µικρό βαθµό η τοποθεσία του 

εργοστασίου στις µεγάλες πόλεις και δη στην Αττική.  

Αδρανή υλικά παράγονται σε όλους σχεδόν τους νοµούς της Ελλάδος, µε τους πιο 

αξιόπιστους και µεγάλους προµηθευτές να εδρεύουν στην Κεντρική Μακεδονία, την 

Αττική, τη Βοιωτία, την Θεσσαλία. Στην περίπτωση των αδρανών υλικών, η επίδραση 

του µεταφορικού κόστους είναι καθοριστικής σηµασίας. Πρόκειται για ένα αρκετά 

φθηνό προϊόν οπότε το µεταφορικό κόστος αναλογικά µε το κόστος αγοράς είναι 

ιδιαίτερα υψηλό. Ενδεικτικά αναφέρεται ότι το µοναδιαίο κόστος µεταφοράς για 

απόσταση ίση µε 50km ισούται σχεδόν µε το µοναδιαίο κόστος αγοράς της προµήθειας. 

Γίνεται έτσι αντιληπτή, η σηµαντική εξάρτηση της επιλογής τοποθεσίας µε την ύπαρξη 

προµηθευτών σε απόσταση µικρής ακτίνας.  
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Πίνακας 13: Πωλούµενη ποσότητα και αριθµός πελατών της εταιρείας «Χ» ανά νοµό 
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Ενώ οι επιχειρήσεις παραγωγής αδρανών βρίσκονται διάσπαρτες στην Ελλάδα (βλ. 

Πίνακα 11), πολλές από αυτές είναι µικρού µεγέθους ενώ προσφέρουν και άλλα 

προϊόντα ή υπηρεσίες. Καθοριστικό ρόλο στην περίπτωση µας παίζουν οι µεγάλοι και 

αξιόπιστοι παραγωγοί, καθώς τα αδρανή αποτελούν βασικό συστατικό των κονιαµάτων. 

Πλεονέκτηµα λοιπόν έχουν η περιοχή της Αττικής, της Ανατολικής Στερεάς, η Θεσσαλία 

και η Κεντρική Μακεδονία. 

Τέλος, η παιπάλη (filler) παράγεται από αρκετές µονάδες παραγωγής ασβεστολιθικών 

αδρανών και από κάποιες πιο εξειδικευµένες επιχειρήσεις. Οι δύο σηµαντικότερες 

εταιρείες που είναι βέβαιο ότι πληρούν και τις ποιοτικές απαιτήσεις της εταιρείας «Χ», 

έχουν τις εγκαταστάσεις τους η µία σε Θήβα ∆ιόνυσο και η άλλη στη Θεσσαλονίκη. 

Συνολικά λοιπόν, η γεωγραφική κατανοµή των υποψήφιων προµηθευτών πρώτων υλών 

της νέας παραγωγικής µονάδας ευνοεί κυρίως τη δηµιουργία αυτής στα διαµερίσµατα 

της Κεντρικής Μακεδονίας, της Αττικής, της Βοιωτίας και της Θεσσαλίας. Οι περιοχές 

που αποκλείονται είναι όλα τα νησιωτικά συµπλέγµατα, η νότια Πελοπόννησος, η 

Ανατολική Μακεδονία, όπου δεν υπάρχουν κατάλληλοι προµηθευτές σε µικρή 

απόσταση και το µεταφορικό κόστος πιθανόν να καθιστά ασύµφορη την παραγωγική 

διαδικασία. 

VI.4. ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΠΙΛΟΓΗΣ 

Με βάση λοιπόν, τα όσα προαναφέρθηκαν οι ευρύτερες περιοχές που επιλέγονται για 

περαιτέρω εξέταση και αξιολόγηση είναι η Ανατολική Στερεά για τη Νότια Ελλάδα και η 

κεντρική Μακεδονία για τη Βόρεια Ελλάδα. Για κάθε µία από αυτές εντοπίζονται πέντε 

επιµέρους τοποθεσίες στις οποίες έχουν αναπτυχθεί βιοµηχανικές δραστηριότητες και 

παρουσιάζουν πλεονεκτήµατα. Αυτές είναι οι εξής: 
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Η χαρτογράφηση των περιοχών αυτών παρουσιάζεται στην  και στην Εικόνα 2. 

Εικόνα 1: Επιλεγµένες εναλλακτικές τοποθεσίες στην Νότια Ελλάδα 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Εικόνα 2: Επιλεγµένες εναλλακτικές τοποθεσίες στην Βόρεια Ελλάδα 
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VII. ΠΕΡΑΙΤΕΡΩ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΕΝΑΛΛΑΚΤΙΚΩΝ 
ΣΕΝΑΡΙΩΝ 

VII.1. ΒΑΣΙΚΕΣ ΑΡΧΕΣ 

Στο κεφάλαιο αυτό θα γίνει πλήρης ανάπτυξη των δέκα εναλλακτικών σεναρίων που 

επιλέχθηκαν. Θα προσδιορισθούν όλες οι απαιτούµενες προδιαγραφές της µονάδας 

παραγωγής κονιαµάτων για κάθε µία από τις δέκα ενδεχόµενες περιοχές δηµιουργίας 

της και θα συλλεχθούν τα στοιχεία που χρειάζονται ώστε να πραγµατοποιηθεί η 

αξιολόγησή τους. Τονίζεται ότι θα υπολογισθούν και προσδιορισθούν αναλυτικά µόνο 

τα µεγέθη που διαφέρουν από σενάριο σε σενάριο, καθώς δεν πρόκειται να διεξάγουµε 

µελέτη βιωσιµότητας του εργοστασίου, για να υπολογισθεί το συνολικό κόστος αυτού, 

αλλά πρόκειται να εκτελέσουµε συγκριτική αξιολόγηση των εναλλακτικών τοποθεσιών 

αυτού. 

Για την καλύτερη κατανόηση των εναλλακτικών σεναρίων, αναφέρονται στη συνέχεια 

δύο βασικές αρχές αναφορικά µε την δηµιουργία του νέου εργοστασίου, που 

προέκυψαν κυρίως από τη στρατηγική της εταιρείας «Χ». Στην παρούσα φάση η 

εταιρεία διαθέτει την έδρα της στην Βόρεια Αττική. Εκεί στεγάζεται και το 

αποθηκευτικό κέντρο όλων των προϊόντων της εταιρείας. Στο Καλοχώρι Θεσσαλονίκης 

λειτουργεί το εργοστάσιο της εταιρείας, στο οποίο παράγονται λοιπά δοµικά υλικά πλην 

κονιαµάτων. Στην εγκατάσταση αυτή υπάρχει και αποθήκη της εταιρείας που διατηρεί 

απόθεµα όχι µόνο των τοπικά παραγόµενων αλλά όλων των προϊόντων της. Από την 

αποθήκη της Βορείου Αττικής εξυπηρετούνται όλοι οι πελάτες της Νοτίου Ελλάδας, 

συµπεριλαµβανοµένων όλων των νησιών, καθώς και οι πελάτες της Κύπρου. Από την 

µονάδα της Θεσσαλονίκης εξυπηρετούνται όλοι οι πελάτες της Βορείου Ελλάδας και 

των Βαλκανικών χωρών. 

Η πρώτη αρχή της εταιρείας, είναι ότι προκειµένου να µην δηµιουργηθεί πρόβληµα 

στην εξυπηρέτηση πελατών, θα διατηρηθεί σε κάθε περίπτωση µία εγκατάσταση εντός 

Αττικής και µία στη Βόρεια Ελλάδα. Η εγκατάσταση ενδέχεται να είναι είτε 

αποθηκευτικό – διανεµητικό κέντρο είτε παραγωγική µονάδα.  

Η δεύτερη στρατηγική απόφαση στοχεύει στην οµαλή λειτουργία και οργάνωση της 

εταιρείας. Σύµφωνα µε αυτήν, όλες οι παραγωγικές µονάδες της επιχείρησης θα 

συστεγάζονται.  

Τα εναλλακτικά σενάρια µε βάση τις δύο αναφερθείσες αρχές διαµορφώνονται ως εξής: 

� Σενάρια 1 & 3:  

Η νέα παραγωγική µονάδα κατασκευάζεται στην ∆υτική ή Ανατολική Αττική. Η 

παραγωγική µονάδα του Καλοχωρίου Θεσσαλονίκης µεταφέρεται στην ίδια 

τοποθεσία, όπου µεταφέρονται επίσης τα γραφεία και η αποθηκευτική µονάδα 

της επιχειρήσεις που επί του παρόντος βρίσκονται στη Βόρεια Αττική. Στη 

Βόρεια Ελλάδα, διατηρείται αντί της παραγωγικής µονάδας αποθηκευτικό – 
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διανεµητικό κέντρο όλων των προϊόντων της εταιρείας που θα εξακολουθεί να 

καλύπτει τις ανάγκες της τοπικής αγοράς και των βαλκανικών χωρών. 

 

� Σενάριο 2:  

Η νέα παραγωγική µονάδα κατασκευάζεται στη Βόρειο Αττική, στις υπάρχουσες 

εγκαταστάσεις της επιχείρησης. Η παραγωγική δραστηριότητα στην Βόρεια 

Ελλάδα διακόπτεται και δηµιουργείται αντίστοιχη µονάδα στη Βόρειο Αττική µαζί 

µε το νέο εργοστάσιο. Εκεί διατηρείται και σε αυτή την περίπτωση αποθήκη 

προκειµένου να εξυπηρετούνται οι πελάτες της Βορείου Ελλάδος. Επίσης, στη 

Βόρεια Ελλάδα δηµιουργείται αποθηκευτικό κέντρο. 

� Σενάρια 4 & 5:  

Η νέα παραγωγική µονάδα κατασκευάζεται στη Θήβα ή τη Χαλκίδα. Στην ίδια 

εγκατάσταση µεταφέρεται και η παραγωγική δραστηριότητα που σταµατά να 

λαµβάνει χώρα στη Θεσσαλονίκη. Άντ’ αυτού, διατηρείται στη Θεσσαλονίκη 

κέντρο διανοµής. Οι εγκαταστάσεις στη Βόρειο Αττική παραµένουν σε αυτήν 

την περίπτωση ως έχουν στεγάζοντας αποθήκη και κεντρικά γραφεία. 

� Σενάρια 6 - 10:  

Η νέα παραγωγική µονάδα κατασκευάζεται σε µία από τις πέντε περιοχές της 

Βορείου Ελλάδος. Στην περίπτωση αυτή, η υπάρχουσα παραγωγική µονάδα 

µεταφέρεται στην ίδια περιοχή, όπου θα διατηρείται και απόθεµα όλων των 

προϊόντων της εταιρείας. Το αποθηκευτικό κέντρο στην Νότια Ελλάδα, 

παραµένει ως έχει στις υπάρχουσες εγκαταστάσεις της εταιρείας στο Κρυονέρι. 

Αφού αναλύσαµε τις ιδιαιτερότητες της κατάστασης, συνεχίζουµε στην λεπτοµερή 

ανάπτυξη των δέκα σεναρίων και των προσδιορισµό όλων των απαιτούµενων µεγεθών. 

VII.2. ΠΡΟΜΗΘΕΙΑ ΠΡΩΤΩΝ ΥΛΩΝ 

VII.2.i. Ποσότητα πρώτων υλών 

Η απαιτούµενη ποσότητα των πρώτων υλών, όπως είναι φυσικό, θεωρούµε πως δεν 

επηρεάζεται από την τοποθεσία του εργοστασίου, αφού υποθέτουµε πως οι πωλήσεις 

δεν θα επηρεαστούν από αυτήν. Έτσι και για τα δέκα εναλλακτικά σενάρια, θα 

παραµένουν σταθερές. Ωστόσο, οι πωλήσεις κονιαµάτων της εταιρείας «Χ» 

επηρεάζονται από άλλους παράγοντες, που δεν θα αναλυθούν στην παρούσα µελέτη. 

Επειδή όµως δεν είναι δυνατόν να θεωρηθούν προσδιορισµένες, η εταιρεία «Χ» 
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παραχώρησε τις έξι ενδεχόµενες περιπτώσεις εξέλιξης των πωλήσεων της τόσο στην 

Ελλάδα όσο και στις υπόλοιπες χώρες του εξωτερικού6.  

Ουσιαστικά, η εταιρεία «Χ» έχει καταρτίσει δύο ενδεχόµενα σενάρια εξέλιξης των 

πωλήσεων κονιαµάτων της στο εξωτερικό, ένα που αφορά στην περίπτωση που 

πραγµατοποιηθεί µεγάλη διείσδυσή της στις αναπτυσσόµενες βαλκανικές χώρες (το 

σενάριο αυτό αποκαλείται εις το εξής χάριν συντοµία “Max exports”) και ένα πιο 

µετριοπαθές σενάριο στο οποίο η αύξηση των εξαγωγών της είναι αρκετά µικρότερη. 

Έχει επίσης καταρτίσει τρία ενδεχόµενα σενάρια εξέλιξης των πωλήσεών κονιαµάτων 

της στην επικράτεια της Ελλάδας, ανά νοµό. Το πρώτο σενάριο αφορά στην µέγιστη 

αύξηση των πωλήσεων, το οποίο θα ονοµάζεται στο εξής “Max local sales”. Το δεύτερο 

αφορά ένα πιο προσιτό στόχο της εταιρείας µε µικρότερες αλλά σηµαντικές αυξήσεις 

των εσωτερικά πωλούµενων ποσοτήτων της, το οποίο θα αποκαλείται “Med local 

sales”. Τέλος, το τελευταίο σενάριο αντικατοπτρίζει την περίπτωση στην οποία η 

σχεδιαζόµενη δράση προώθησης των προϊόντων της εταιρείας «Χ» δε στεφθεί µε την 

αναµενόµενη επιτυχία και η αύξηση των πωλήσεων έχει τον πιο µετριοπαθή ρυθµό. Το 

τελευταίο σενάριο θα ονοµάζεται κατ’ αντιστοιχία “Low local sales”.  

Ο συνδυασµός των δύο ενδεχόµενων εξελίξεων των πωλήσεων στο εξωτερικό και των 

τριών ενδεχόµενων εξελίξεων των πωλήσεων στην Ελλάδα, οδηγεί στη δηµιουργία έξι 

περιπτώσεων συνολικών πωλήσεων, οι οποίες παρουσιάζονται στον Πίνακα 14. Οι 

ποσότητες πρώτων υλών που αντιστοιχούν σε κάθε περίπτωση παρουσιάζονται στον 

Πίνακα 15. 

Για κάθε ένα από τα δέκα βασικά σενάρια ίδρυσης του εργοστασίου κονιαµάτων, 

δηλαδή τις δέκα ενδεχόµενες περιοχές ίδρυσής του, εξετάζονται ξεχωριστά και οι δέκα 

αυτές περιπτώσεις. Επαναλαµβάνουµε πως οι πωλούµενες ποσότητες για κάθε µία από 

τις δέκα περιπτώσεις δε διαφέρουν από σενάριο σε σενάριο καθώς έχει γίνει η 

παραδοχή πως είναι ανεξάρτητες της τοποθεσίας του εργοστασίου. 

VII.2.ii. Τιµή πρώτων υλών 

Οι  τιµές που χρησιµοποιούνται στο µοντέλο προσδιορίσθηκαν στο προηγούµενο 

κεφάλαιο. 

 

                                           

6  Τα έξι σενάρια πωλήσεων τις εταιρείας «Χ» που παρουσιάζονται έχουν προκύψει κατόπιν 

σχετικής µελέτης βάσει του επιχειρηµατικού σχεδίου της που συνέταξε. 
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Πίνακας 14: Πωλούµενες ποσότητες κατ’ εκτίµηση µετά την δηµιουργία του 

εργοστασίου ανά τύπο προϊόντος και σενάριο πωλήσεων 
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 Πίνακας 15: Απαιτούµενες ποσότητες πρώτων υλών κατ’ εκτίµηση µετά την 

δηµιουργία του εργοστασίου ανά πρώτη ύλη και σενάριο πωλήσεων 

VII.3. ΠΡΩΤΟΓΕΝΗΣ ΜΕΤΑΦΟΡΑ 

Προκειµένου να υπολογισθεί το κόστος µεταφοράς των πρώτων υλών από τον 

προµηθευτή µέχρι τις εγκαταστάσεις της µονάδας παραγωγής κονιαµάτων, γίνεται 

προσπάθεια προσέγγισης του µοναδιαίου µεταφορικού κόστους. 

Στην περίπτωση που εξετάζουµε οι πρώτες ύλες που απαιτούνται είναι όπως είπαµε 

τσιµέντο, αδρανή υλικά, ανθρακικό ασβέστιο και χαλαζίας. Αναφορικά µε το τσιµέντο, 

το πρωτογενές µεταφορικό κόστος είναι ενσωµατωµένο στο κόστος αγοράς, καθώς οι 

ελληνικές εταιρείες τσιµέντου, είθισται να παραδίδουν το προϊόν τους στις 

εγκαταστάσεις κάθε πελάτη και να περιλαµβάνουν το κόστος στην τιµή αυτού. 

Χρησιµοποιώντας λοιπόν τις τιµές πώλησης των προϊόντων που συλλέξαµε στην έρευνα 

αγοράς που διεξήχθη, υπολογίζουµε εκτός των άλλων και το πρωτογενές µεταφορικό 

κόστος του τσιµέντου. 

Όσον αφορά στα υπόλοιπα υλικά που χρειάζονται, αυτά είναι σε µορφή κόκκων και 

λόγω ποσότητας και κόστους, θα µεταφέρονται χύδην µε φορτηγά. Τα περισσότερα 

φορτηγά έχουν χωρητικότητα ωφέλιµου φορτίου ίση περίπου µε 23 tn. Για τη 

µεταφορά τέτοιου τύπου συλλέχθηκαν τιµές µοναδιαίου κόστους από δύο πηγές: 
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- Ερωτήθηκαν οι παραγωγοί πρώτων υλών οι οποίοι αναλαµβάνουν αν τους 

ζητηθεί τη πρωτογενή µεταφορά εκτελώντας την είτε οι ίδιοι είτε αναθέτοντάς 

την σε εξωτερικούς συνεργάτες του – µεταφορείς. 

- Ερωτήθηκαν ανεξάρτητα µερικές από τις µεγαλύτερες εταιρείες µεταφοράς ή 

διαµεταφοράς. 

Σύµφωνα µε τις πληροφορίες που συλλέχθηκαν, το µοναδιαίο κόστος µεταφοράς δεν 

είναι σταθερό, αλλά εξαρτάται από τη συνολική απόσταση. Παρατηρήθηκε επίσης ότι 

το κόστος µεταφοράς στη Βόρεια Ελλάδα είναι ελαφρώς ακριβότερες. ∆ιακρίθηκαν για 

το λόγο αυτό τρεις κατηγορίες αποστάσεων, σε κάθε µία από τις οποίες το κόστος 

µεταφοράς ανά µονάδα µάζας (tn) και απόστασης (km) διατηρείται σχεδόν σταθερό.  

- Για αποστάσεις µικρότερες των 50km, η µεταφορά χύδην φορτίων κοστίζει κατά 

µέσο όρο 0,100€ / τονοχιλιόµετρο στη Νότια Ελλάδα και 0,105€ / 

τονοχιλιόµετρο στη Βόρεια Ελλάδα.  

- Για αποστάσεις µεταξύ 50 και 110km, η µεταφορά χύδην φορτίων κοστίζει κατά 

µέσο όρο 0,090€ / τονοχιλιόµετρο στη Νότια Ελλάδα και 0,095€ / 

τονοχιλιόµετρο στη Βόρεια Ελλάδα. 

- Για αποστάσεις µεγαλύτερες των 110km και µικρότερες των 600km (δηλαδή 

από τη Βόρεια Ελλάδα ως τη Νότια ή αντίστροφα), η µεταφορά χύδην φορτίων 

κοστίζει κατά µέσο όρο 0,035€ / τονοχιλιόµετρο. 

Το κόστος µεταφοράς εκφράζεται σε € / τονοχιλιόµετρο. Εποµένως, απαιτείται ο 

υπολογισµός τόσο των συνολικών µεταφερόµενων ποσοτήτων όσο και η απόσταση 

µεταφοράς. Οι µεταφερόµενη ποσότητα των πρώτων υλών αναφέρθηκαν στην 

προηγούµενη ενότητα.  

Η απόσταση πρωτογενούς µεταφοράς εξαρτάται προφανώς από την τοποθεσία των 

προµηθευτών της εταιρεία «Χ». Σύµφωνα µε την έρευνα αγοράς που 

πραγµατοποιήθηκε και παρουσιάσθηκε στο Κεφάλαιο V, υπάρχουν πολυάριθµοι 

προµηθευτές πρώτων υλών στις περιοχές ενδιαφέροντός µας. Η παραγωγική 

δυνατότητα και η προσφερόµενη ποιότητα προϊόντων διαφέρει για κάθε προµηθευτή. 

Ωστόσο, έχουν εντοπισθεί οι επικρατέστεροι προµηθευτές ανά σενάριο, που καλύπτουν 

τις βασικές προδιαγραφές που θέτει η εταιρεία «Χ». Στον Πίνακα 16, παρουσιάζεται η 

τοποθεσία του πλησιέστερου επιλεχθέντος προµηθευτή για κάθε σενάριο. 

Όσον αφορά στην αύξηση του µεταφορικού κόστους αυτή κατά τα τελευταία 3 χρόνια 

έφτασε το 7-8%. Η αύξηση οφειλόταν κυρίως στην αύξηση τιµής του πετρελαίου το 

οποίο και απορροφήθηκε σε αυτήν. Τα επόµενα έτη εκτιµάται σύµφωνα µε ηγέτιδες 

εταιρείες του κλάδου των µεταφορών, να σηµειώνεται ετήσια αύξηση ίση περίπου µε 2-

2,5%. Η αύξηση αυτή αναµένεται λόγω αύξησης της τιµής του πετρελαίου, αλλά 

κυρίως λόγω των αυξήσεων των διοδίων, του εργατικού κόστους και λοιπών 

παραµέτρων που συµπιέσθηκαν τα προηγούµενα έτη.
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Πίνακας 16: Τοποθεσία πλησιέστερου προµηθευτή ανά σενάριο και κατηγορία πρώτων υλών 
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VII.4. ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΚΟΣΤΟΣ & ΚΟΣΤΟΣ ΕΠΕΝ∆ΥΣΗΣ 

VII.4.i. Προσωπικό λειτουργίας 

Πλήθος προσωπικού 

Όπως προαναφέρθηκε, το εργοστάσιο παραγωγής κονιαµάτων, θα λειτουργεί σε κάθε 

περίπτωση στην ίδια εγκατάσταση  µε το υφιστάµενο εργοστάσιο λοιπών δοµικών 

υλικών της εταιρείας. Το απαιτούµενο προσωπικό για τη λειτουργία του εν λόγω 

εργοστασίου εκτιµήθηκε µε βάσει την εµπειρία της εταιρείας «Χ» και παρουσιάζεται 

στον Πίνακα 17. Ο συνολικός αριθµός προσωπικού που χρειάζεται για την αυτόνοµη 

λειτουργία του εργοστασίου παραγωγής κονιαµάτων είναι 10 άτοµα, εντός των οποίων 

περιλαµβάνονται οι διοικητικοί υπάλληλοι, οι τεχνικοί καθώς και το εργατικό δυναµικό.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πίνακας 17: Απαιτούµενο προσωπικό για την αυτόνοµη λειτουργία της νέας 

παραγωγικής µονάδας 

Ωστόσο, στην περίπτωση που το εργοστάσιο δηµιουργηθεί εντός νοµού Αττικής οπότε 

και θα συστεγασθεί µε τις υπάρχουσες εγκαταστάσεις της Β. Αττικής (κεντρικά γραφεία 

και αποθηκευτικό & διανεµητικό κέντρο), οι αρµοδιότητες κάποιων από τις 

αναφερθείσες θέσεις θα εκτελούνται από το ήδη υπάρχον προσωπικό. Πιο 

συγκεκριµένα, στην περίπτωση αυτή το υπάρχον προσωπικό των κεντρικών 

εγκαταστάσεων της εταιρείας θα καλύψει τη θέση του Υπεύθυνου παραγωγής, τη µία 

θέση του εργάτη αποθήκης καθώς και τη µία θέση του τεχνικού εργαστηρίου. 

Εποµένως, το απαραίτητο επιπλέον προσωπικό που θα πρέπει να προσληφθεί για τη 

λειτουργία της µονάδας παραγωγής κονιαµάτων σε περίπτωση που αυτή συστεγασθεί 

µε τα κεντρικά γραφεία και την υπάρχουσα αποθήκη, αντιστοιχεί σε 7 άτοµα αντί 10. 

Για τον ίδιο λόγο, στην περίπτωση που το εργοστάσιο δηµιουργηθεί στη <Θεσσαλονίκη 

ή στο Κιλκίς, θα συστεγασθεί τόσο µε το εργοστάσιο λοιπών δοµικών υλικών όσο και 

µε το αποθηκευτικό & διανεµητικό κέντρο της Βορείου Ελλάδας. Εποµένως, απαιτείται 
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µόνο ένας φορτωτής, καθώς τις εργασίες του δεύτερου θα τις εκτελεί το εργατικό 

δυναµικό της αποθήκης. 

Το πλήρες σχήµα προσωπικού λειτουργίας που περιγράφηκε στην αρχή απαιτείται µόνο 

αν το εργοστάσιο ιδρυθεί στη Θήβα ή τη Χαλκίδα, οπότε και δεν θα υπάρχει στην ίδια 

εγκατάσταση κέντρο διανοµής. 

Το εργατικό δυναµικό που απαιτείται ανά περίπτωση παρουσιάζεται αναλυτικά στον 

Πίνακα 18. 

Πίνακας 18: Απαιτούµενο προσωπικό για τη λειτουργία της νέας παραγωγικής 

µονάδας ανά σενάριο 

Μισθοί προσωπικού 

Η Ελληνική Στατιστική Υπηρεσία Ελλάδος (Ε.Σ.Υ.Ε.)7 διαθέτει στοιχεία για το σύνολο 

των απασχολούµενων, µισθωτών και ηµεροµισθίων, και την αµοιβή τους ανά τριψήφιο 

κλάδο οικονοµικής δραστηριότητας. Η δραστηριότητα παραγωγής κονιαµάτων (κωδικός 

ΣΤΑΚΟ∆ 266.4) εντάσσεται στον τριψήφιο κλάδο 266: Κατασκευή προϊόντων από 

σκυρόδεµα, γύψο και τσιµέντο. Σύµφωνα µε την Ε.Σ.Υ.Ε., η µέση ετήσια αµοιβή 

µισθωτών του κλάδου 266, στο σύνολο της Ελλάδας για το 2004, ήταν 21.098€, ενώ 

το αντίστοιχο µέγεθος για τους ηµεροµίσθιους ήταν 15.683€ (βλ. Πίνακας 19). 

Θεωρώντας ετήσια αύξηση 4%, η µέση ετήσια αµοιβή για τους µισθωτούς το 2007 

είναι 23.730€, ενώ για τους ηµεροµίσθιους 17.640€.  

                                           

7 www.statistics.gr  
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Στον νοµό Αττικής, οι αµοιβές είναι αρκετά υψηλότερες καθώς το αντίστοιχο µέγεθος 

για τους µισθωτούς κατά το 2004, ήταν 32,5% υψηλότερες. Όσον αφορά στους 

ηµεροµίσθιους, η µέση αµοιβή αυτών που εργάζονταν στην Αττική ήταν 16% 

ακριβότερες από αυτή του συνόλου. Για το 2007, η µέση ετήσια αµοιβή των µισθωτών 

στην Αττική που απασχολούνται στον συγκεκριµένο κλάδο υπολογίζεται σε 31.440€ 

ενώ η µέση ετήσια αµοιβή ηµεροµισθίων στην Αττική υπολογίζεται σε 20.460€. 

Στη συνέχεια υπολογίσθηκε η αµοιβή για κάθε µία από τις θέσεις εργασίας που 

αναφέρθηκαν, για την περιοχή Αττικής. Η προσέγγιση αυτή έγινε: 

- Έχοντας ως βάση τις µέσες τιµές που προαναφέρθηκαν  

- Εκτιµώντας από την εµπειρία και το υφιστάµενο κόστος προσωπικού της 

εταιρείας «Χ» τα επίπεδα µισθών κάθε θέσης 

- Εκτιµώντας σε συνεργασία µε την εταιρεία «Χ», τη διαφορά αµοιβών µεταξύ 

των ιεραρχικών επιπέδων εργασίας που απαιτούνται για το νέο εργοστάσιο,  

Πιο συγκεκριµένα, ως ηµεροµίσθιοι νοούνται οι Υπεύθυνος παραγωγής, Προϊστάµενος, 

Τεχνικός συντήρησης, Υπεύθυνος προγραµµατισµού, Υπεύθυνος προµηθειών και 

Τεχνικός εργαστηρίου. Οι υπόλοιπες θέσεις (εργάτης φορτώσεων-εκφορτώσεων και 

χειριστής µηχανηµάτων) αντιστοιχούν σε ηµεροµίσθιους.  

Οι µισθωτοί που απαιτούνται στην µονάδα παραγωγής κονιαµάτων διακρίθηκαν µε τη 

βοήθεια και την εµπειρία της εταιρείας «Χ», σε τρία επίπεδα: 

- Πρώτου επιπέδου: Υπεύθυνος παραγωγής 

Τεχνικός συντήρησης 

- ∆ευτέρου επιπέδου: Προϊστάµενος,  

Υπεύθυνος προγραµµατισµού 

Υπεύθυνος προµηθειών 

- Τρίτου επιπέδου: Τεχνικός εργαστηρίου 

Η αµοιβή των µισθωτών πρώτου επιπέδου στην Αττική ορίζεται σε 35.000€, των 

µισθωτών δευτέρου επιπέδου σε 30.000€ και των µισθωτών τρίτου επιπέδου σε 

23.000€. 

Οι υπόλοιποι απασχολούµενοι στο εργοστάσιο αντιστοιχούν σε ηµεροµίσθιους. Οι µεν 

χειριστές µηχανηµάτων του νοµού Αττικής υπολογίζεται ότι αµείβονται µε 25.000€, οι 

δε εργάτες φόρτωσης-εκφόρτωσης µε 21.000€. 

Η µέση ετήσια αύξηση των αµοιβών εκτιµήθηκε σε 4%. 

Προκειµένου τώρα να εκτιµήσουµε τον µέσο µισθό ανά θέση εργασίας για τα υπόλοιπα 

σενάρια, εκτός των τριών πρώτων που αφορούν στο νοµό Αττικής, χρησιµοποιήσαµε 

τα στοιχεία της Ε.Σ.Υ.Ε. που παρουσιάζονται στον Πίνακας 20. Τα στοιχεία αφορούν 

στους απασχολούµενους σε βιοµηχανικά καταστήµατα άνω των 10 υπαλλήλων και στις 

αµοιβές τους, ανά νοµό. 
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Σύµφωνα µε αυτόν, οι εργαζόµενοι στο νοµό Βοιωτίας είναι οι πιο ακριβοί από τους 4 

νοµούς που εξετάζουµε, 10% ακριβότεροι από τους εργαζόµενους στο νοµό Αττικής. Οι 

απασχολούµενοι στο νοµό Θεσσαλονίκης έχουν µικρότερες αποδοχές αυτών του νοµού 

Αττικής κατά 14%. Οι εργαζόµενοι στο νοµό Κιλκίς έχουν τη χαµηλότερη µέση αµοιβή 

που υπολείπεται της αντίστοιχης στο νοµό Αττικής κατά 29%. 

Από τα στοιχεία του Πίνακας 19 παρατηρούµε πως οι αµοιβές των µισθωτών έχουν 

µεγαλύτερες διακυµάνσεις στις διάφορες γεωγραφικές περιοχές  από ότι οι αµοιβές των 

ηµεροµίσθιων. Συγκεκριµένα, οι µισθωτοί στον νοµό Αττικής του κλάδου 266, έχουν 

32,5% υψηλότερες αποδοχές από τις µέσες συνολικές αποδοχές στο σύνολο της 

χώρας, ενώ οι ηµεροµίσθιοι στο νοµό Αττικής έχουν µόλις 16% υψηλότερες αποδοχές 

από τις µέσες συνολικές στο σύνολο της χώρας. 
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Πίνακας 19: Αριθµός απασχολούµενων στην παραγωγή και αµοιβή αυτών  
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Πίνακας 20: Αριθµός απασχολούµενων και µέση αµοιβή ανά νόµο ενδιαφέροντος
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Κατ’ αντιστοιχία µε τα στοιχεία αυτά, υπολογίζουµε προσεγγιστικά τις αποκλίσεις των 

αµοιβών τόσο των µισθωτών εργαζόµενων όσο και των ηµεροµίσθιων στους τέσσερις 

νοµούς, µε βάσει πάντα το νοµό Αττικής (βλ. Πίνακας 21).  

 

 

 

 

 

 

 

 

Πίνακας 21: Αποκλίσεις αµοιβών εργαζοµένων βιοµηχανικών καταστηµάτων µε άνω 

των 10 υπαλλήλων ανά νοµό 

Με τον τρόπο αυτό υπολογίζονται οι αµοιβές των απασχολούµενων σε όλες τις θέσεις 

εργασίας της παραγωγικής µονάδας κονιαµάτων στους τέσσερις νοµούς (βλ. Πίνακας 

22) 

Ωστόσο, αν το εργοστάσιο δηµιουργηθεί στο Κιλκίς (Σενάριο 10), οι υψηλόβαθµες 

θέσεις, δηλαδή οι θέσεις πρώτου και δεύτερου επιπέδου όπως αυτές 

κατηγοριοποιήθηκαν παραπάνω θα στελεχωθούν κατά πάσα περίπτωση από άτοµα του 

Νοµού Θεσσαλονίκης,. Για το λόγο αυτό στον υπολογισµό του κόστους των 

υψηλόβαθµων στελεχών χρησιµοποιούµε τις τιµές που αντιστοιχούν στο νοµό 

Θεσσαλονίκης. 
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Πίνακας 22: Εκτίµηση ετήσιων αµοιβών προσωπικού ανά νοµό 
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VII.4.ii. Κόστος επένδυσης 

Το ύψος της επένδυσης διαχωρίζεται σε τρία επιµέρους µεγέθη: το κόστος γης, το 

κόστος κατασκευής και το κόστος αγοράς του απαραίτητου εξοπλισµού, τα οποία 

αναλύονται ακολούθως.  

Στην παρούσα µελέτη εξετάζεται επίσης το ενδεχόµενο κρατικής ή κοινοτικής 

επιδότησης. Η εταιρεία «Χ» κατατάσσεται βάσει των κανονισµών του Υπουργείου 

Οικονοµικών και των Κοινοτικών Οδηγιών, στις µεγάλες εταιρείες, λόγω της 

συµµετοχής στο µετοχικό κεφάλαιο αυτής της µητρικής εταιρείας του Οµίλου. Οι 

µεγάλες εταιρείες, για παραγωγικές δραστηριότητες όπως η παραγωγή κονιαµάτων, 

δικαιούνται επιδότησης. Για τον υπολογισµό του ποσού χρηµατοδότησης που θα 

µπορούσε να διεκδικήσει η εταιρεία «Χ», συλλέχθηκαν τα ποσοστά χρηµατοδότησης 

ανά περιοχή – σενάριο, όπως αυτά καθορίζονται από τον Νόµο 3522/2006, 

συµπληρωµατικός και διορθωτικός του Αναπτυξιακού Νόµου 3299/2004,  

 

Πίνακας 23: Συντελεστές χρηµατοδότησης ανά περιοχή 

Η µονάδα παραγωγής κονιαµάτων απαιτεί σύµφωνα µε εκτίµησης της εταιρείας «Χ», 

1.000 τετραγωνικά µέτρα εργοστασιακού χώρου και 500 τετραγωνικά µέτρα 

αποθηκευτικού χώρου. Επίσης, απαιτούνται άλλα 500 τετραγωνικά µέτρα για την 

υφιστάµενη παραγωγική διαδικασία της εταιρείας που επί του παρόντος λαµβάνει χώρα 

στη Βόρεια Ελλάδα, αλλά πρόκειται να συστεγασθεί µε το νέο εργοστάσιο. Συνολικά 

λοιπόν χρειάζονται 2.000 τετραγωνικά µέτρα στεγασµένου χώρου.  

Για κάθε µία από τις 10 εξεταζόµενες περιοχές κατασκευής της παραγωγικής µονάδας 

έχουν συλλεχθεί οι επιτρεπόµενοι συντελεστές κάλυψης, που παρουσιάζονται στον. 

Θεωρώντας ότι η µονάδα θα έχει έναν µόνο όροφο, υπολογίζουµε την απαιτούµενη 

έκταση του οικοπέδου. 
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Πίνακας 24: Επιτρεπόµενοι συντελεστές κάλυψης ανά περιοχή 

Σχετικά µε το καθεστώς χρήσης της έκτασης που θα δηµιουργηθεί το εργοστάσιο, 

υπάρχουν τρεις εναλλακτικές επιλογές:  

1. Η πρώτη είναι να αγορασθεί η απαραίτητη έκταση και να κατασκευασθεί εξ’ αρχής το 

εργοστάσιο µε τις επιθυµητές προδιαγραφές.  

2. Η δεύτερη επιλογή είναι να ενοικιασθεί µακροχρόνια κατάλληλο οικόπεδο και να 

κατασκευασθεί επίσης εξ’ αρχής το εργοστάσιο. Σηµειώνεται, ότι αυτό προϋποθέτει 

µακροχρόνια, τουλάχιστον 15ετή,  µίσθωση.  

3. Η τελευταία επιλογή είναι να ενοικιασθεί οικόπεδο µε ήδη κατασκευασµένο κτίριο το 

οποίο θα καλύπτει σε ικανοποιητικό βαθµό τις απαιτήσεις για την συγκεκριµένη 

παραγωγική διαδικασία. Το τελευταίο ενδεχόµενο, δεν είναι ιδιαιτέρως πιθανό καθώς οι 

ιδιαιτερότητες της συγκεκριµένης παραγωγικής δραστηριότητας, όπως η κατασκευή 

πύργου άνω των 20 µέτρων, καθιστούν δύσκολη την ανεύρεση κατάλληλου έτοιµου 

κτιρίου. Ακολουθεί ο προσδιορισµός των επιµέρους κατηγοριών κόστους για κάθε 

περίπτωση. 

Κόστος γης 

1. Στην περίπτωση αυτή το κόστος γης ισούται µε το κόστος αγοράς της 

απαραίτητης έκτασης. Για τον προσδιορισµό αυτού, έχουν συλλεχθεί ενδεικτικές 

τιµές αγοράς ανά µονάδα έκτασης για καθένα από τα δέκα σενάρια.  

2. Το κόστος γης αντιστοιχεί στο κόστος ενοικίασης του οικοπέδου. Αντιστοίχως, 

συλλέχθηκαν αντιπροσωπευτικές τιµές ενοικίασης για κάθε περιοχή. 

3. Το συνολικό κόστος γης είναι το κόστος ενοικίασης του κατάλληλου κτιρίου. 

Μετά το τέταρτο έτος εκτιµάται αναπροσαρµογή ενοικίου που συνεπάγεται 

αύξηση ίση µε 4%. 
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Πίνακας 25: Κόστος γης των δέκα εναλλακτικών περιοχών ανά κατηγορία 

Κόστος κατασκευής 

1. Το κόστος κατασκευής αποτελείται από  

� το κόστος κατασκευής του κτιρίου για το σύνολο του απαιτούµενου 

στεγασµένου χώρου (εκσκαφή, θεµέλια, πλάκα µπετό, µεταλλικό 

ικρίωµα, κλπ) το οποίο υπολογίζεται σε 300€ ανά τετραγωνικό µέτρο 

� το κόστος διαµόρφωσης του περιβάλλοντος χώρου που προσεγγιστικά 

ισούται µε 30€ ανά τετραγωνικό µέτρο 

2. Το κόστος κατασκευής είναι ίδιο µε αυτό της πρώτης περίπτωσης  

3. Κόστος κατασκευής δεν υπάρχει, αλλά υπάρχει κάποιο αρκετά µικρότερο κόστος 

για την αναδιαµόρφωση τόσο των χώρων του κτιρίου όσο και του 

περιβάλλοντος χώρου. Το κόστος αναδιαµόρφωσης του εργοστασιακού χώρου 

υπολογίζεται στα 50€ ανά τετραγωνικό µέτρο, ενώ το αντίστοιχο µέγεθος για 

τον αποθηκευτικό χώρο εκτιµάται στα 20€ ανά τετραγωνικό µέτρο, καθώς οι 

προδιαγραφές αυτού δεν περιέχουν ιδιαιτερότητες. 

Κόστος εξοπλισµού 

Το κόστος εξοπλισµού του εργοστασίου αλλά και του αντίστοιχου αποθηκευτικού 

κέντρου είναι προφανώς σταθερό και για τις τρεις περιπτώσεις, ανεξάρτητο του 

καθεστώτος χρήσης γης. Σύµφωνα µε προσεγγίσεις της εταιρείας «Χ», η οποία γνωρίζει 

τον ακριβή εξοπλισµό που χρειάζεται, το κόστος εξοπλισµού του εργοστασιακού χώρου 

είναι 1.000.000€ και το κόστος εξοπλισµού της αποθήκης είναι 75€ ανά τετραγωνικό 

µέτρο. 

Μοναδική εξαίρεση αποτελεί το σενάριο 2, στο οποίο το νέο εργοστάσιο θα 

δηµιουργηθεί στη Β. Αττική, όπου βρίσκονται τα κεντρικά γραφεία και η κεντρική 

αποθήκη της εταιρείας «Χ». Σε αυτήν την περίπτωση το κόστος γης είναι µηδαµινό 

καθώς υπάρχει διαθέσιµος χώρος εντός του οικοπέδου αυτής. Επίσης το κόστος 
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κατασκευής θα είναι αισθητά µικρότερο αφού ο υπάρχον χώρος έχει ήδη διαµορφωθεί 

σε µεγάλο βαθµό (έχει γίνει εκσκαφή και έχει πέσει πλάκα µπετόν). Εποµένως το 

κόστος κατασκευής του εργοστασίου ισούται µε 150€/m2.  

Η δε αποθήκη είναι ήδη κατασκευασµένη. Επειδή όµως, στην περιοχή αυτή της Β. 

Αττικής το ανώτατο επιτρεπόµενο ύψος δεν ξεπερνά τα 15 µέτρα, η µόνη λύση για να 

επιτευχθεί κατακόρυφη διάταξη του εξοπλισµού είναι να τοποθετηθεί στο κατώτερο 

επίπεδο (υπόγειο) ώστε να περιορίζεται το ύψος αυτού που θα βρίσκεται πάνω από την 

επιφάνεια της γης. Ο µόνος κατάλληλος χώρος στο επίπεδο του υπογείου είναι αυτός 

όπου στεγάζεται η αποθήκη. Εποµένως θα απαιτηθεί αναδιαµόρφωση 400 m2 του 

αποθηκευτικού χώρου και επανακατασκευή αυτού σε άλλο επίπεδο. Το κόστος αυτό 

εκτιµάται σε 450 €/m2.. Εξοπλισµός της αποθήκης προϋπάρχει. 

Τέλος, όσον αφορά στο περιβάλλοντα χώρο, θα χρειαστεί επίσης κάποια 

αναδιαµόρφωση αυτού, ώστε να µετακινηθούν οι ράµπες φορτηγών και να καταλήγουν 

στην νέα αποθήκη. Το κόστος εκτιµάται σε 10€/m2. 

VII.4.iii.  Λοιπά λειτουργικά κόστη 

Τα λοιπά λειτουργικά κόστη µιας µονάδας παραγωγής περιλαµβάνει πλήθος δαπανών. 

Στην παρούσα µελέτη ωστόσο αναλύουµε, όπως προαναφέρθηκε, µόνο τα µεγέθη που 

εξαρτώνται από τη γεωγραφική τοποθεσία της µονάδας και εποµένως επηρεάζουν την 

αξιολόγηση των σεναρίων. Τέτοια µεγέθη στην περίπτωσή µας, είναι τα δηµοτικά τέλη 

που οφείλουν να αποδίδονται στο δήµο από τέτοιες εγκαταστάσεις, το κόστος 

ασφάλισης της εγκατάστασης καθώς, το κόστος µετεγκατάστασης του υφιστάµενου 

εργοστασίου, καθώς και τα έξοδα απόλυσης, στις περιπτώσεις που θα υπάρξουν. 

∆ηµοτικά τέλη 

Τα δηµοτικά τέλη ορίζονται και υπολογίζονται µε βάσει την έκταση της εγκατάστασης, 

ενώ εξαρτώνται και από τον τύπο της δραστηριότητας αυτής. Συγκεκριµένα, κάθε 

δήµος ορίζει το µοναδιαίο κόστος που αντιστοιχεί σε ένα τετραγωνικό µέτρο 

στεγασµένης εγκατάστασης και σε ένα τετραγωνικό µέτρο υπαίθριου χώρου, ανά τύπο 

δραστηριότητας.  

Με βάση τα στοιχεία που συγκεντρώθηκαν ενδεικτικά από διάφορους ∆ήµους8 

υπολογίσθηκε ο µέσος όρος αυτών, ο οποίος και χρησιµοποιείται στο κοστολογικό 

µοντέλο: 

- Ετήσιο µοναδιαίο δηµοτικό τέλος για στεγασµένο χώρο εγκατάστασης: 

1,75€/m2, 

- Ετήσιο µοναδιαίο δηµοτικό τέλος για υπαίθριο χώρο εγκατάστασης: 0,25€/m2. 

                                           

8 Στοιχεία για το ύψος των δηµοτικών τελών ζητήθηκαν από τους ∆ήµους Κρυονερίου, 

Ασπροπύργου, Καλοχωρίου. 



«ΕΠΙΛΟΓΗ ΒΕΛΤΙΣΤΗΣ ΧΩΡΟΘΕΣΙΑΣ ΜΟΝΑ∆ΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΚΟΝΙΑΜΑΤΩΝ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑ∆Α» 

ΚΑΤΣΑΡΑ ΣΟΦΙΑ – 02101015  71/125 

Ασφάλιστρα 

Το κόστος ασφάλισης εξαρτάται από πλήθος παραγόντων, ο σηµαντικότερος εκ των 

οποίων είναι της συνολικής αξίας της εγκατάστασης. Για την εν λόγω µονάδα 

παραγωγής ένα αντιπροσωπευτικό µέγεθος του κόστους ασφάλισης είναι το 7%ο της 

αξίας της εγκατάστασης. Η αξία της εγκατάστασης σχεδόν ταυτίζεται µε το κόστος 

κατασκευής της, εκτός της περίπτωσης όπου λαµβάνει χώρα κρατική χρηµατοδότηση.  

Έξοδα µετεγκατάστασης εργοστασίου  

Όπως είναι κατανοητό, η παραγωγική δραστηριότητα στο υφιστάµενο εργοστάσιο της 

εταιρείας «Χ» θα λάβει τέλος σε όλα τα σενάρια. Αν το νέο εργοστάσιο δηµιουργηθεί 

στην Βόρεια Ελλάδα, θα συστεγασθεί µε το υπάρχον σε κάποιο µεγαλύτερο χώρο. Αν 

το νέο εργοστάσιο κατασκευασθεί εκτός Βόρειας Ελλάδας, τότε η υπάρχουσα 

παραγωγική δραστηριότητα θα µεταφερθεί στην ίδια τοποθεσία, ενώ ο χώρος στον 

οποίο λειτουργεί σήµερα το εργοστάσιο θα εξακολουθεί να υφίσταται λειτουργώντας 

ως αποθηκευτικό και διανεµητικό κέντρο. Συνεπώς, προκύπτουν έξοδα µετάβασης από 

την υφιστάµενη κατάσταση στη νέα.  

Το κόστος µετεγκατάστασης της παραγωγικής µονάδας υφίστανται σε κάθε περίπτωση, 

αλλά το µέγεθός του εξαρτάται από την επιλεγµένη περιοχή προς µετεγκατάσταση. Το 

κόστος µετακόµισης του εργοστασίου εµπεριέχει το κόστος της φυσικής µεταφοράς 

του εξοπλισµού και άλλων υλικών, το κόστος από τη διακοπή λειτουργίας του κατά την 

περίοδο αυτή, καθώς και τη µειωµένη παραγωγικότητα που θα εµφανισθεί την περίοδο 

προσαρµογής. 

Το κόστος µετεγκατάστασης του εργοστασίου εκτιµάται σε 150.000€ στην περίπτωση 

που το εργοστάσιο µεταφερθεί στην Νότια Ελλάδα (Σενάρια 1-5), ενώ στην περίπτωση 

που το εργοστάσιο µεταφερθεί αλλά παραµείνει στη Βόρεια Ελλάδα (Σενάρια 6-10) 

εκτιµάται σε 90.000€. 

Κόστη απολύσεων 

Τα έξοδα απολύσεων υφίστανται µόνο στα Σενάρια 1-5, όπου δηλαδή το εργοστάσιο 

δεν τοποθετηθεί στη Βόρεια Ελλάδα. Στην περίπτωση αυτή δηλαδή, στο Νοµό 

Θεσσαλονίκης, όπου σήµερα βρίσκεται το υπάρχον εργοστάσιο, θα διατηρηθεί µόνο 

αποθηκευτικό κέντρο για την εξυπηρέτηση της τοπικής αγοράς και των Βαλκανίων. 

Οπότε κάποια από τα άτοµα που απασχολούνταν αποκλειστικά στην παραγωγική 

δραστηριότητα και όχι σε αποθηκευτικές ή µεταφορικές υπηρεσίες, δεν θα µπορούν να 

συνεχίσουν να εργάζονται στην εταιρεία «Χ». Τα άτοµα αυτά είναι σύµφωνα µε 

εκτιµήσεις της εταιρείας τέσσερα και κατά µέσο όρο: α) εργάζονται σε αυτήν όρο 5 

χρόνια και β) η ετήσια αµοιβή τους είναι 25.500€. Συνεπώς, το κόστος απόλυσης θα 

πλησιάζει τα 36.500€. 

Τέλος, στα Σενάρια 5-6, όπου οι παραγωγικές µονάδες τοποθετηθούν στο Νοµό 

Θεσσαλονίκης ή στο Νοµό Κιλκίς, η υπάρχουσα εγκατάσταση παραγωγής της εταιρείας 

«Χ» στο Νοµό Θεσσαλονίκης θα εγκαταλειφθεί και θα ανεβρεθεί νέα µε καλύτερες 



«ΕΠΙΛΟΓΗ ΒΕΛΤΙΣΤΗΣ ΧΩΡΟΘΕΣΙΑΣ ΜΟΝΑ∆ΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΚΟΝΙΑΜΑΤΩΝ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑ∆Α» 

ΚΑΤΣΑΡΑ ΣΟΦΙΑ – 02101015  72/125 

προδιαγραφές. Οπότε πρέπει να αφαιρούµε τα έξοδα ενοικίασης του αναφερθέντος 

χώρου που ισούται µε 30.000€ ετησίως. 

VII.5. ∆ΕΥΤΕΡΟΓΕΝΗΣ ΜΕΤΑΦΟΡΑ 

Το τελευταίο τµήµα της εφοδιαστικής αλυσίδας της εταιρείας «Χ» που εξετάζεται είναι 

η δευτερογενής µεταφορά. Επί του παρόντος, η εταιρεία «Χ», όπως έχει αναφερθεί δεν 

προσφέρει στους πελάτες της υπηρεσίες διανοµής. Οι πελάτες της προµηθεύονται τα 

αγοραζόµενα προϊόντα τους από της εγκαταστάσεις αυτής, στη Θεσσαλονίκη και στην 

Αθήνα.  

Έχοντας καταγράψει τους νοµούς που εξυπηρετούνται από την εγκατάσταση της Β. 

Ελλάδος (Αττική) και της Βορείου Ελλάδος (Θεσσαλονίκη) (βλ. Πίνακας 26), θεωρούµε 

ότι θα εξακολουθήσουν να εξυπηρετούνται κατ’ αυτό τον τρόπο. Οι πελάτες λοιπόν που 

σήµερα παραλαµβάνουν τις αγορές τους από την εγκατάσταση της Θεσσαλονίκης, θα 

εξυπηρετούνται και στο µέλλον από την εγκατάσταση της εταιρείας στη Βόρεια Ελλάδα, 

είτε αυτή βρίσκεται στο νοµό Θεσσαλονίκης, είτε στο νοµό Κιλκίς. Οι πελάτες που 

σήµερα παραλαµβάνουν τις αγορές τους από το νοµό Αττικής, θα εξακολουθήσουν να 

εξυπηρετούνται από αυτόν. Επαναλαµβάνουµε πως σε περίπτωση που το εργοστάσιο 

δηµιουργηθεί στη Θήβα ή την Αθήνα, θα διατηρηθεί αποθηκευτικό κέντρο εντός του 

νοµού Αττικής, ακριβώς για να συνεχιστεί η απρόσκοπτη εξυπηρέτηση πελατών χωρίς 

να επηρεαστεί η ζήτηση. 
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Πίνακας 26: Εγκατάσταση εξυπηρέτησης πελατών κάθε γεωγραφικής περιοχής  

Το κόστος δευτερογενούς µεταφοράς έγκειται στην µεταφορά των ετοίµων προϊόντων 

της εταιρείας, µεταξύ των εγκαταστάσεων της εταιρείας, εργοστάσιο και αποθηκευτικό 

κέντρο, στην Νότια και στη Βόρεια Ελλάδα.  

Κατά τα σενάρια 1-3, όπου το εργοστάσιο τοποθετείται στην Αττική και το 

αποθηκευτικό κέντρο της Βορείου Ελλάδας στη Θεσσαλονίκη, το κόστος αφορά στα 

προϊόντα της εταιρείας που καταναλώνονται στην περιοχή και σύµφωνα µε τον 

παραλαµβάνονται από τη Βόρεια Ελλάδα.  

Αντίστοιχα, στα σενάρια 5-10 το εργοστάσιο θα λειτουργεί στο νοµό Θεσσαλονίκης ή 

Κιλκίς και το αποθηκευτικό κέντρο θα παραµείνει στις υπάρχουσες εγκαταστάσεις της 

εταιρείας στη Βόρεια Αττική. Το κόστος δευτερογενούς µεταφοράς προέρχεται από την 

µεταφορά των ποσοτήτων που καταναλώνονται από πελάτες που εξυπηρετεί η 

εγκατάσταση της Αττικής, δηλαδή πελάτες προερχόµενους από την Κύπρο και την 

λοιπή Ελλάδα πλην των βορείων νοµών. 

Στα σενάρια 4 και 5, κατά τα οποία το εργοστάσιο τοποθετείται στη Χαλκίδα και στη 

Θήβα αντίστοιχα, θα βρίσκονται σε λειτουργία δύο αποθηκευτικά κέντρα: η υφιστάµενη 
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αποθήκη στη Νότιο Αττική καθώς και η εγκατάσταση στη Θεσσαλονίκη που θα 

µετασχηµατιστεί αποκλειστικά σε αποθηκευτική µονάδα. Στην περίπτωση αυτή λοιπόν, 

η δευτερογενής µεταφορά θα συστήνεται από τη µεταφορά των προϊόντων που θα 

παραλαµβάνονται από τη Θεσσαλονίκη καθώς και από τη µεταφορά των προϊόντων 

που θα παραλαµβάνονται από την Αττική. 

Με τον τρόπο αυτό µπορούν να εκτιµηθεί το αναµενόµενο µεταφορικό έργο σε 

τονοχιλιόµετρα, καθώς γνωρίζουµε τις ποσότητες προς µεταφορά και την απόσταση 

που θα διανύσουν.  

Για να υπολογιστεί το κόστος όµως απαιτείται και ο προσδιορισµός του µοναδιαίου 

κόστους µεταφοράς. Το µοναδιαίο κόστος µεταφοράς δεν ταυτίζεται µε αυτό που 

υπολογίσαµε στη πρωτογενή µεταφορά καθώς εδώ το φορτίο δεν είναι χύδην αλλά 

παλετοποιηµένο. Η µεταφορά χύδην φορτίων πραγµατοποιείται µε σιλοφόρα οχήµατα 

ή µε οχήµατα µε ανακλινόµενη δεξαµενή. Εποµένως το προϊόν φορτώνεται και 

εκφορτώνεται συνολικά και αυτόµατα. Όταν όµως το φορτίο είναι παλετοποιηµένο, το 

κόστος µεταφοράς είναι αυξηµένο καθώς απαιτείται και εργασία φόρτωσης και 

εκφόρτωσης. 

Το βασικό κόστος µεταφοράς, χωρίς δηλαδή να συµπεριλαµβάνουµε εργατικό κόστος, 

παραµένει σταθερό και ίσο µε: 

- Για αποστάσεις µεταξύ 50 και 110km, η µεταφορά χύδην φορτίων κοστίζει κατά 

µέσο όρο 0,090€ / τονοχιλιόµετρο στη Νότια Ελλάδα και 0,095€ / 

τονοχιλιόµετρο στη Βόρεια Ελλάδα. 

- Για αποστάσεις µεγαλύτερες των 110km και µικρότερες των 600km (δηλαδή 

από τη Βόρεια Ελλάδα ως τη Νότια ή αντίστροφα), η µεταφορά χύδην φορτίων 

κοστίζει κατά µέσο όρο 0,035€ / τονοχιλιόµετρο. 

Η αύξηση αυτή λόγω της εργασίας φόρτωσης και εκφόρτωσης προσεγγίζεται, 

υπολογίζοντας ουσιαστικά την απαιτούµενη ώρα για την φόρτωση και εκφόρτωση των 

µεταφερόµενων ποσοτήτων.  

Η εταιρεία «Χ» συσκευάζει τα τελικά προϊόντα της σε σακιά που ζυγίζουν κατά µέσο 

όρο 23 κιλά. Κάθε παλέτα έχει χωρητικότητα 48 τέτοιων σακιών. Άρα, κάθε παλέτα 

περιέχει 1,104 τόνους εµπορεύµατος. 

Επίσης κατά µέσο όρο ένας εργάτης διαχειρίζεται 40 παλέτες την ώρα, δηλαδή 44,16 

τόνους την ώρα. Θεωρούµε ότι το η αµοιβή του εργάτη ανά ώρα είναι 13 €. 

Λαµβάνοντας υπόψη ότι η διαδικασία αυτή λαµβάνει χώρα δύο φορές για κάθε φορτίο, 

στην φόρτωσή και στην εκφόρτωσή του, το µοναδιαίο εργατικό κόστος είναι 0,59 €/tn. 
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VIII. ∆ΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΜΟΝΤΕΛΟΥ ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ 
ΚΟΣΤΟΥΣ 

Με βάση τα στοιχεία που συλλέχθηκαν καθώς και τις απαιτούµενες προδιαγραφές της 

νέας παραγωγικής µονάδας, που προσδιορίσθηκαν στο προηγούµενο κεφάλαιο, 

αναπτύχθηκε ένα µοντέλο υπολογισµού κόστους.  

Το µοντέλο αυτό υπολογίζει αντιστοίχως όλα τα κόστη που επιβαρύνουν την εταιρεία 

καθ’ όλο το µήκος της εφοδιαστικής της αλυσίδας, από την προµήθεια πρώτων υλών 

µέχρι τη δευτερογενή µεταφορά. 

Μέσω του µοντέλου έχουµε τη δυνατότητα να υπολογίζουµε το κόστος για κάθε ένα 

από τα 10 σενάρια επιλέγοντας την αντίστοιχη τοποθεσία του εργοστασίου. Έχουµε 

επίσης τη δυνατότητα να προσδιορίζουµε και πλήθος άλλων δευτερευουσών 

µεταβλητών και παραµέτρων και να βλέπουµε την επίδρασή τους στο συνολικό κόστος. 

Ακολούθως παρουσιάζεται αναλυτικά το µοντέλο αυτό, ο τρόπος υπολογισµού του 

συνολικού κόστους καθώς και όλες οι παράµετροι εκτός της τοποθεσίας της 

παραγωγικής µονάδας που έχουν εισαχθεί σε αυτό και µας παρέχουν τη δυνατότητα 

επιλογής τους. 

VIII.1. ΚΟΣΤΟΣ ΠΡΟΜΗΘΕΙΑΣ ΠΡΩΤΩΝ ΥΛΩΝ 

VIII.1.i. Ποσότητες πρώτων υλών 

Οι ποσότητες πρώτων υλών που απαιτούνται καθορίζονται µέσω των εναλλακτικών 

περιπτώσεων εξέλιξης των πωλήσεων που έχουν αναπτυχθεί από την εταιρεία «Χ». 

Αρκεί λοιπόν να επιλεχθούν οι τιµές των µεταβλητών που αφορούν στην εξέλιξη της 

ζήτησης: 

 

ώστε να προσδιορισθούν οι ποσότητες των πρώτων υλών. 

Υπάρχει επίσης και άλλη µια παράµετρος που µπορούµε να µεταβάλλουµε, η οποία είναι 

η χρήση χαλαζία. Όπως αναφέρθηκε, υπάρχει δυνατότητα αντικατάστασής του χαλαζία 

µε ασβεστολιθικά αδρανή ίδιων διαστάσεων. Επιλέγουµε αντίστοιχα την τιµή της 

παραµέτρου αυτής: 

 

Κατά τον υπολογισµό κόστους που έγινε, θεωρούµε ότι χρησιµοποιούµε χαλαζία. 
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VIII.1.ii. Τιµές πρώτων υλών 

Οι τιµή αγοράς του τσιµέντου εξαρτάται από το σηµείο παράδοσης αυτού, δηλαδή την 

τοποθεσία του εργοστασίου. Στο µοντέλο έχουν εισαχθεί οι συλλεχθείσες τιµές ανά 

προµηθευτή για όλες τις περιοχές (όπως αυτές παρουσιάσθηκαν στην ενότητα VI.1.ii) 

και χρησιµοποιούνται αυτόµατα αυτές που αντιστοιχούν στην τοποθεσία που 

επιλέγουµε. Όσον αφορά την επιλογή προµηθευτή, για το λευκό τσιµέντο 52,5 δεν 

υπάρχει τέτοια δυνατότητα καθώς το παράγει µόνο µία εταιρεία. Οι άλλοι δύο τύποι 

τσιµέντου όµως (φαιό 52,5 και φαιό 42,5) παράγονται από δύο προµηθευτές και 

µάλιστα ο δεύτερος το παρέχει σε δύο τύπους (Ι και ΙΙ). Ο προσδιορισµός προµηθευτή 

τσιµέντου, γίνεται κατά τα γνωστά: 

 

Οι τιµές για τα υπόλοιπα αγαθά έχουν εισαχθεί απευθείας και αντιστοιχούν στην 

επιλογή της χαµηλότερης ευρεθείσας µέσω της έρευνας τιµής, που καλύπτει τις 

ποιοτικές απαιτήσεις, όπως περιγράφηκαν στην ενότητα VI.1.ii. Οι τιµές αυτές µπορούν 

βεβαίως να αντικατασταθούν αν υπάρξουν νέα δεδοµένα. 

Η ετήσια µεταβολή στην τιµή των πρώτων υλών που εκτιµήθηκε είναι 2% για όλους 

τους τύπους τσιµέντου και 3% για τα αδρανή και το χαλαζία. 

Προσδιορίζοντας τα αναφερθέντα στοιχεία, υπολογίζεται το κόστος αγοράς κάθε 

πρώτης ύλης ανά έτος (βλ. Σχήµα 8). 

Σχήµα 8: Υπολογισµός κόστους προµηθειών (ενδεικτικές τιµές) 
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Σχήµα 9: Παράµετροι που υπεισέρχονται στον υπολογισµό κόστους προµηθειών 

(ενδεικτικές τιµές) 
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VIII.2. ΚΟΣΤΟΣ ΠΡΩΤΟΓΕΝΟΥΣ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ 

Οι παράµετροι που πρέπει να προσδιορισθούν στο σηµείο αυτό είναι η τοποθεσία τόσο 

του εργοστασίου κονιαµάτων όσο και των προµηθευτών κάθε πρώτης ύλης πλην του 

τσιµέντου, για το οποίο το µεταφορικό κόστος έχει ήδη συνυπολογισθεί στην τιµή 

αγοράς.  

Οι δέκα πιθανές τοποθεσίες εργοστασίου αντιστοιχούν στα δέκα εναλλακτικά σενάρια. 

Οι ενδεχόµενες τοποθεσίες προµηθευτών ταυτίζονται µε αυτές του εργοστασίου συν 

την περιοχή Θεσσαλονίκης (κέντρο πόλης) και την περιοχή ∆ρυµού, όπου βρίσκονται οι 

επικρατέστεροι προµηθευτές αδρανών και χαλαζία αντίστοιχα: 

 

 

Σχήµα 10: Παράµετροι που υπεισέρχονται στον υπολογισµό κόστους πρωτογενούς 

µεταφοράς (ενδεικτικές τιµές) 
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Μέσω εφαρµογής GPRS έχουν υπολογισθεί λεπτοµερώς οι αποστάσεις µεταξύ όλων 

των αναφερθείσων περιοχών (βλ. Σχήµα 11). Προσδιορίζοντας έτσι τις τοποθεσίες 

εργοστασίου και προµηθευτών, υπολογίζεται η αντίστοιχη απόσταση. 

Χρησιµοποιώντας το µοναδιαίο κόστος µεταφοράς και την ετήσια µεταβολή αυτού που 

εκτιµήθηκε προηγούµενα, υπολογίζονται τα κόστη πρωτογενούς µεταφοράς για όλες τις 

πρώτες ύλες πλην του τσιµέντου, ανά έτος. 

Σχήµα 11: Υπολογισµός κόστους πρωτογενούς µεταφοράς (ενδεικτικές τιµές) 
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VIII.3. ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΚΟΣΤΟΣ & ΚΟΣΤΟΣ ΕΠΕΝ∆ΥΣΗΣ 

VIII.3.i. Προσωπικό λειτουργίας 

Τα στοιχεία που αφορούν το προσωπικό λειτουργίας έχουν προσδιορισθεί πλήρως για 

όλα τα σενάρια. Προσδιορίζοντας την τοποθεσία του εργοστασίου, χρησιµοποιείται 

αυτόµατα ο αντίστοιχος αριθµό προσωπικού ανά ιεραρχική θέση, καθώς και ο 

αντίστοιχος µισθός αυτών (βλ. Σχήµα 12).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Σχήµα 12: ∆εδοµένα κόστους προσωπικού (ενδεικτικές τιµές) 

VIII.3.ii. Κόστος επένδυσης 

Τα απαιτούµενα δεδοµένα που απαιτούνται για τον υπολογισµό του κόστους επένδυσης 

και έχουν περιγραφεί στο προηγούµενο κεφάλαιο εισάγονται στο µοντέλο όπως 

φαίνεται στο Σχήµα 13. Αυτά είναι: 

� Τα κόστη γης ανά περιοχή και καθεστώς χρήσης (αγορά γης, ενοικίαση γης, 

ενοικίαση εγκατάστασης). Αναλόγως της τοποθεσίας που επιλέγεται για τη 

δηµιουργία της παραγωγικής µονάδας και του καθεστώτος χρήσης γης 

χρησιµοποιείται αυτόµατα η αντίστοιχη τιµή. Σηµειώνεται ότι η µοναδιαία τιµή 

για την περίπτωση που ενοικιάζεται οικόπεδο µε υπάρχουσα εγκατάσταση είναι 

ανηγµένη ανά τετραγωνικό µέτρο της εγκατάστασης και όχι της συνολικής 

έκτασης όπως στις άλλες δύο περιπτώσεις. 

� Ο συντελεστής χρηµατοδότησης ανά περιοχή. Επιλέγοντας την τοποθεσία του 

εργοστασίου χρησιµοποιείται επίσης αυτόµατα η αντίστοιχη τιµή. 

� Ο επιτρεπόµενος συντελεστής κάλυψης. Η τιµή αυτού εξαρτάται αποκλειστικά 

από τη γεωγραφική περιοχή και επιλέγεται αυτόµατα για κάθε σενάριο. 

� Το µοναδιαίο κόστος κατασκευής της παραγωγικής µονάδας. Το κόστος αυτό 

έχει αναλυθεί στην παράγραφο VII.3.ii και εξαρτάται από: 
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� Την γεωγραφική τοποθεσία της παραγωγικής µονάδας (έχει ορισθεί σε 

προηγούµενο σηµείο του µοντέλου) καθώς στην περίπτωση της Β. 

Αττικής υπάρχουν πολλές ιδιαιτερότητες. 

� Το καθεστώς χρήσης γης αφού στην περίπτωση που ενοικιάζεται ήδη 

κατασκευασµένη εγκατάσταση, το κόστος κατασκευής είναι πολύ 

χαµηλό και οφείλεται ουσιαστικά σε τυχόν αναδιαµορφώσεις που 

χρειαστούν. 

� Το κόστος εξοπλισµού της παραγωγικής µονάδας και της αποθήκης. Το κόστος 

εξοπλισµού της παραγωγικής µονάδας είναι σταθερό ίσο µε 1.000.000€. Το 

κόστος εξοπλισµού της αποθήκης αντιστοιχεί σε 75€/m2 (συµπεριλαµβάνεται 

στο κόστος κατασκευής της αποθήκης που έχει τεθεί ίσο µε 375€/m2 αντί 

300€/m2), ενώ στο Σενάριο 2 το κόστος αυτό εκµηδενίζεται καθώς δεν 

απαιτείται επιπλέον αποθηκευτικός µηχανισµός. 

 

Σχήµα 13: ∆εδοµένα κόστους επένδυσης (ενδεικτικές τιµές) 
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Εκτός αυτών των δεδοµένων, απαιτούνται και κάποια άλλα στοιχεία για τον υπολογισµό 

του κόστους της επένδυσης, τα οποία όµως δεν έχουν προσδιορισθεί και αφήνεται 

περιθώριο επιλογής από το χρήστη του µοντέλου. 

Τα δεδοµένα αυτά παρουσιάζονται στο Σχήµα 14 και είναι τα ακόλουθα: 

 

 

 

Σχήµα 14: Παράµετροι που υπεισέρχονται στον υπολογισµό κόστους επένδυσης 

(ενδεικτικές τιµές) 

VIII.3.iii. Λοιπά λειτουργικά κόστη 

Τα λοιπά λειτουργικά κόστη έχουν επίσης προσδιορισθεί πλήρως στην ενότητα VII.3.ii. 

Τα δηµοτικά τέλη εξαρτώνται από την έκταση της εγκατάστασης για τον υπολογισµό 

της οποίας µόνο προαπαιτούµενο δεδοµένο είναι ο επιτρεπόµενος συντελεστής 

κάλυψης κάθε περιοχής. 

Το κόστος ασφάλισης υπολογίζεται επί του συνολικού κόστους της εγκατάστασης, για 

τον υπολογισµό του οποίου έχουν προσδιορισθεί προηγουµένως όλες οι µεταβλητές και 

παράµετροι. 

Το κόστος απόλυσης καθώς και το κόστος µετακόµισης εξαρτάται επίσης αποκλειστικά 

από την περιοχή που θα δηµιουργηθεί η παραγωγική µονάδα. Βάσει της επιλεχθείσας 

περιοχής εισάγονται αυτόµατα στο µοντέλο οι κατάλληλες τιµές. 
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Σχήµα 15: ∆εδοµένα λοιπού λειτουργικού κόστους (ενδεικτικές τιµές) 

Αφού έχουν προσδιορισθεί όλες οι παράµετροι, υπολογίζεται µέσω του µοντέλου το 

συνολικό κόστος επένδυσης και λειτουργίας της µονάδας παραγωγής κονιαµάτων ανά 

έτος, όπως φαίνεται στο Σχήµα 16. 

 

Σχήµα 16: Υπολογισµός κόστους επένδυσης και λειτουργίας της εγκατάστασης 

(ενδεικτικές τιµές) 

VIII.4. ΚΟΣΤΟΣ ∆ΕΥΤΕΡΟΓΕΝΟΥΣ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ 

Όπως αναφέρθηκε παραπάνω, η εταιρεία «Χ» έχει αναπτύξει τρία σενάρια εξέλιξης 

πωλήσεων εσωτερικού και δύο σενάρια εξέλιξης εξαγωγών αυτής, τα οποία και 

παρουσιάσθηκαν στους Πίνακες 3 και 4. Σε αυτούς παρουσιάζονται οι συνολικές 

ποσότητες ανά προϊόν που εκτιµάται να πωληθούνε κάθε µία  

Το κόστος της δευτερογενούς µεταφοράς εξαρτάται από την κατανοµή των πωλήσεων 

εσωτερικού της εταιρείας «Χ» στους νοµούς της Ελλάδος και των εξαγωγών στις 

διάφορες Βαλκανικές χώρες (ΠΓ∆Μ, Κόσοβο, Αλβανία, Βουλγαρία, Κύπρος, Σερβία).  

Η εταιρεία «Χ» έχει επίσης καταρτίσει ένα πίνακα µε την εκτιµώµενη ποσόστωση των 

συνολικών πωλήσεων ανά επιµέρους περιοχή για τον έκτο χρόνο µετά την επένδυση 

(Πίνακας 27). Επίσης έχουν συγκεντρωθεί οι πωλήσεις της εταιρείας κατά το 2006 ανά 

επιµέρους γεωγραφική περιοχή (βλ. Πίνακας 28). Με βάση αυτά τα δεδοµένα γίνεται 

εκτίµηση της κατανοµής των πωλήσεων για τα έτη 2007 ως 2013. 

Θεωρούµε πως η κατανοµή πωλήσεων του 2006 ταυτίζεται µε αυτή του 2007. Για τα 

επόµενα έτη οπότε και η εταιρεία «Χ» θα υλοποιήσει τη νέα στρατηγική προώθησης 

των προϊόντων της, αναµένονται σταδιακά αποτελέσµατα αυτής. Οπότε 
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πραγµατοποιείται γραµµική παρεµβολή µεταξύ των ποσοστώσεων κάθε περιοχής για το 

2007 και το 2013, ώστε να υπολογισθούν και οι ποσοστώσεις για τα ενδιάµεσα έτη. 

Πρέπει να παρατηρήσουµε ότι η κατανοµή των πωλήσεων εξωτερικού για το 2013 

βασίζεται στην αγοραστική δύναµη των αγορών κάθε µίας από τις περιλαµβανόµενες 

χώρες και την ανάπτυξη αυτών. 

Αντίθετα η κατανοµή πωλήσεων εσωτερικού θεωρείται σταθερή για όλους τους νοµούς 

µε εξαίρεση των νοµών Αττικής και Θεσσαλονίκης. Εκτιµάται ότι η διείσδυση της 

εταιρεία «Χ» στην αγορά της Θεσσαλονίκης είναι περιορισµένη και θα αυξηθεί στα 

επόµενα έτη. Υπολογίζεται λοιπόν ότι µετά έξι ετών, το ποσοστό των πωλήσεων στο 

νοµό Θεσσαλονίκης επί των συνολικών πωλήσεων εσωτερικού θα έχει αυξηθεί κατά 9% 

σε βάρος των πωλήσεων της Αττικής. Εκτιµάται δηλαδή, ότι η αύξηση των πωλήσεων 

εσωτερικού θα οφείλεται κατά µεγαλύτερο βαθµό στην αύξηση των πωλήσεων στο 

νοµό Θεσσαλονίκης καθώς εκεί υπάρχει µεγαλύτερο περιθώριο ανάπτυξης. 

Βάσει των ποσοστώσεων που υπολογίζουµε, βρίσκουµε τις εκτιµούµενες ποσότητες 

πωλήσεων σε απόλυτα νούµερα (τόνους) για τα επόµενα έξι έτη ανά περιοχή. Κατόπιν 

στηριζόµενοι στον Πίνακας 26, όπου αναγράφεται ποια εγκατάσταση της εταιρείας «Χ» 

εξυπηρετεί κάθε µία από τις γεωγραφικές περιοχές, υπολογίζουµε τη συνολική 

ποσότητα προϊόντων που εκτιµάται να παραδίδεται στους πελάτες από την 

εγκατάσταση της Βορείου Ελλάδας και την αντίστοιχη ποσότητα της Νοτίου Ελλάδας 

(βλ. Πίνακας 29).  

Οι παράµετροι που έχουν εισαχθεί στο µοντέλο και πρέπει να επιλέγονται κάθε φορά 

από το χρήστη, είναι η τοποθεσία του/ων αποθηκευτικού/ών – διανεµητικού/ών 

κέντρου/ων. Θυµίζουµε ότι σε περίπτωση που η παραγωγική µονάδα εγκατασταθεί 

στην Νότια Ελλάδα, το αποθηκευτικό κέντρο θα εγκατασταθεί στη Βόρεια Ελλάδα και 

αντίστροφα. Στα Σενάρια 4 και 5, όπου η παραγωγική µονάδα δηµιουργείται στη 

Χαλκίδα και στη Θήβα διατηρούνται και τα δύο αποθηκευτικά κέντρα της εταιρείας «Χ», 

στη Θεσσαλονίκη και στην Βόρεια Αττική.  

Το µοναδιαίο κόστος δευτερογενούς µεταφοράς υπολογίσθηκε στην ενότητα VII.4 και 

παρουσιάζεται στο Σχήµα 17. 

Σχήµα 17: Μοναδιαίο κόστος δευτερογενούς µεταφοράς 
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Πίνακας 27: Εκτιµώµενη κατανοµή πωλήσεων το 2013 
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Πίνακας 28: Κατανοµή πωλήσεων το 2006
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Πίνακας 29: Εκτιµώµενες πωλούµενες ποσότητες ανά εγκατάσταση παράδοσης αυτών 
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Καθώς το µοναδιαίο κόστος βασικής µεταφοράς υπολογίζεται σε €/τονοχιλιόµετρο, 

απαιτείται ο υπολογισµός των αποστάσεων µεταξύ της παραγωγικής µονάδας και του 

αποθηκευτικού κέντρου. Για το λόγο αυτό, οι παράµετροι των οποίων την τιµή πρέπει 

να προσδιορίσει ο χρήστης του µοντέλου είναι η τοποθεσία των αποθηκευτικών 

κέντρων (η τοποθεσία της παραγωγικής µονάδας, έχει ήδη προσδιοριστεί στο µοντέλο): 

 

Στην επιλογή της τιµής αυτής υπάρχουν κάποιοι περιορισµοί αναλόγως της επιλεγµένης 

τοποθεσίας δηµιουργίας της παραγωγικής µονάδας και συγκεκριµένα: 

� Αν η µονάδα παραγωγής κονιαµάτων τοποθετηθεί στο νοµό Αττικής (Σενάρια 1-

3), τότε το αποθηκευτικό κέντρο πρέπει να τοποθετηθεί σε µία από τις πέντε 

περιοχές της Βορείου Ελλάδας. 

� Αν η µονάδα παραγωγής κονιαµάτων τοποθετηθεί στη Βόρεια Ελλάδα (Σενάρια 

5-10), τότε το αποθηκευτικό κέντρο πρέπει να τοποθετηθεί σε µία από τις  τρεις 

περιοχές της Αττικής. 

� Αν η µονάδα παραγωγής κονιαµάτων τοποθετηθεί στην Χαλκίδα ή τη Θήβα 

(Σενάρια 3 και 4), τότε πρέπει να υπάρχουν δύο αποθηκευτικά κέντρα, ένα στο 

νοµό Αττικής και ένα στη Βόρεια Ελλάδα. 

Για να διασφαλισθεί η τήρηση των περιορισµών αυτών, σε περίπτωση που 

επιλεχθούν περιοχές που έρχονται σε αντίθεση µε αυτούς, εµφανίζεται 

προειδοποιητικό µήνυµα (βλ. Σχήµα 18) 

 

 

Σχήµα 18: Παράµετροι που υπεισέρχονται στον υπολογισµό κόστους δευτερογενούς 

µεταφοράς (ενδεικτικές τιµές) 

Εντέλει υπολογίζεται το κόστος δευτερογενούς µεταφοράς (βλ. Σχήµα 19) που ισούται 

µε: ο κόστος δευτερογενούς µεταφοράς ισούται: 
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- Σενάριο 1-3: Ποσότητες που παραλαµβάνονται από τους πελάτες στην 

εγκατάσταση της Βορείου Ελλάδος επί του συνολικού µοναδιαίου κόστους 

δευτερογενούς µεταφοράς που αφορά αποστάσεις 400-600km 

- Σενάριο 5-10: Ποσότητες που παραλαµβάνονται από τους πελάτες στην 

εγκατάσταση της Αττικής επί του συνολικού µοναδιαίου κόστους δευτερογενούς 

µεταφοράς που αφορά αποστάσεις 400-600km 

- Σενάριο 1-3: α) Ποσότητες που παραλαµβάνονται από τους πελάτες στην 

εγκατάσταση της Βορείου Ελλάδος επί του συνολικού 

µοναδιαίου κόστους δευτερογενούς µεταφοράς που αφορά 

αποστάσεις 400-600km, συν 

β) Ποσότητες που παραλαµβάνονται από τους πελάτες στην 

εγκατάσταση της Αττικής επί του συνολικού µοναδιαίου 

κόστους δευτερογενούς µεταφοράς που αφορά αποστάσεις 

50-110km. 

Σχήµα 19: Υπολογισµός κόστους δευτερογενούς µεταφοράς (ενδεικτικές τιµές) 
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IX. ΚΟΣΤΟΛΟΓΙΚΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΑΝΑ ∆ΙΑΦΟΡΕΤΙΚΟ 
ΣΕΝΑΡΙΟ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 

Στο παρόν κεφάλαιο παρουσιάζονται τα αποτελέσµατα του κοστολογικού µοντέλου που 

περιγράφηκε προηγουµένως. Με σκοπό την καλύτερη επεξεργασία αυτών και την 

εξαγωγή συµπερασµάτων, επιλέγονται τα ακόλουθα τέσσερα βασικότερα και 

πιθανότερα σενάρια (βλ.  Πίνακας 30) τα οποία είναι αντιπροσωπευτικά και των 

υπολοίπων.  

 Πίνακας 30: Επιλεχθέντα σενάρια προς αναλυτική αξιολόγηση 

Πιο συγκεκριµένα, από το νοµό Αττικής επιλέγεται το Σενάριο 2, που αντιστοιχεί στη 

δηµιουργία του εργοστασίου στη Β. Αττική, όπου βρίσκονται οι υφιστάµενες 

εγκαταστάσεις της εταιρείας. Το σενάριο αυτό ευνοείται καθώς αν αποδειχθεί ότι ο 

νοµός Αττικής είναι η βέλτιστη τοποθεσία για την χωροθέτηση του εργοστασίου, θα 

προτιµηθεί να αποφευχθεί η µετακόµιση παρά µόνο αν η διαφορά µε τις υπόλοιπες 

τοποθεσίες της Αττικής είναι σηµαντική. 

Αντιστοίχως επιλέγεται το σενάριο 5, κατά το οποίο το εργοστάσιο βρίσκεται στη Θήβα. 

Το σενάριο αυτό είναι παραπλήσιο του σεναρίου 4 (Χαλκίδα), καθώς οι αποστάσεις και 

τα µοναδιαία κόστη δεν παρουσιάζουν µεγάλες αποκλίσεις. Επιπλέον, το σενάριο της 

Θήβας ευνοείται λόγω της ύπαρξης περισσοτέρων προµηθευτών πρώτων υλών.  

Από τον νοµό Θεσσαλονίκης, µελετάται το σενάριο 7 που αντιστοιχεί στη Σίνδου. Το 

σενάριο αυτό είναι αντιπροσωπευτικό των υπολοίπων σεναρίων του νοµού (6,8 και 9). 

Τα κοστολογικά και λοιπά µεγέθη αυτού προσεγγίζουν το µέσο όρο των αντίστοιχων 

µεγεθών των σεναρίων 6,8 και 9. Επιπρόσθετα πριµοδοτείται έναντι των υπολοίπων 

καθώς στην περιοχή αυτή έχει αναπτυχθεί βιοµηχανική περιοχή. Εποµένως, έχει 

αυξηµένο ποσοστό χρηµατοδότησης, πιο προηγµένες υποδοµές και αποφεύγονται 

τυχόν εµπόδια γραφειοκρατίας καθώς η αδειοδότηση του εργοστασίου γίνεται 

αυτόµατα µε την αγορά οικοπέδου. 
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Το Σενάριο 10, σύµφωνα µε το οποίο η παραγωγική µονάδα της εταιρείας «Χ» 

κατασκευάζεται στο Κιλκίς µελετάται καθώς αποτελεί ιδιάζουσα περίπτωση µε 

χαρακτηριστικά αποκλίνοντα από τα αντίστοιχα των υπολοίπων σεναρίων. Καθώς όµως 

παρουσιάζει κάποια πλεονεκτήµατα όσον αφορά το κόστος και άλλες σηµαντικές 

παραµέτρους, θεωρείται απαραίτητο να αναλυθεί. 

Τα αποτελέσµατα του κοστολογικού µοντέλου για τα παραπάνω τέσσερα σενάρια 

εξετάζονται αναλυτικά και παρουσιάζεται ακολούθως η αξιολόγησή τους9. Πριν την 

παρουσίαση των αποτελεσµάτων παραθέτουµε στον Πίνακας 31, τις τιµές που 

επιλέχθηκαν για όλες τις εισηγµένες στο µοντέλο µεταβλητές µε ελευθερία επιλογής 

από τον χρήστη. 

                                           

9 Τα αποτελέσµατα του µοντέλου για τα υπόλοιπα σενάρια, καθώς και η αξιολόγηση τους 

παρουσιάζονται στο Παράρτηµα Α. 



«ΕΠΙΛΟΓΗ ΒΕΛΤΙΣΤΗΣ ΧΩΡΟΘΕΣΙΑΣ ΜΟΝΑ∆ΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΚΟΝΙΑΜΑΤΩΝ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑ∆Α» 

ΚΑΤΣΑΡΑ ΣΟΦΙΑ – 02101015  92/125 

Πίνακας 31: Επιλεχθείσες τιµές ανεξάρτητων µεταβλητών του κοστολογικού 

µοντέλου 

Σηµειώνουµε πως το συνολικό κόστος κάθε σεναρίου εξαρτάται σηµαντικά από την 

εξέλιξη των πωλήσεων της εταιρείας «Χ». Κρίνεται σκόπιµο εποµένως τα κόστη των 

επιλεχθέντων σεναρίων να συγκριθούν και να αξιολογηθούν διακριτά για κάθε µία από 

τις έξι πιθανές εξελίξεις των πωλήσεων της εταιρείας, όπως αυτές παρουσιάστηκαν στο 

κεφάλαιο VII. Για κάθε σενάριο, αξιολογείται το συνολικό ετήσιο κόστος της 

παραγωγικής µονάδας. Τα ακριβή κόστη για κάθε κατηογρία ανά εξεταζόµενο σενάριο 

παρουσιάζονται αναλυτικά στο   
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IX.1. ΜΕΓΙΣΤΟ ΕΠΙΠΕ∆Ο ΠΩΛΗΣΕΩΝ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ – ΜΕΓΙΣΤΟ ΕΠΙΠΕ∆Ο 

ΕΞΑΓΩΓΩΝ (MAX LOCAL SALES – MAX EXPORTS) 

Στην περίπτωση που τόσο οι πωλήσεις εσωτερικού, όσο και οι εξαγωγές αυξηθούν στο 

µέγιστο αναµενόµενο επίπεδο, το οικονοµικότερο σενάριο είναι αυτό κατά το οποίο το 

εργοστάσιο δηµιουργείται στην Β. Αττική (Σενάριο 2). Ακολουθεί το Σενάριο 7 (Σίνδος), 

το συνολικό κόστος του οποίου για την επόµενη 15-ετία είναι 7,7% ακριβότερο αυτού 

που αντιστοιχεί στο Σενάριο 2 (Β. Αττική). Ακολουθεί το Κιλκίς και η Θήβα. Η εξέλιξη 

του συνολικού κόστους µέχρι το έκτο έτος της επένδυσης παρουσιάζεται στο Σχήµα 20. 

Σχήµα 20: Συνολικό κόστος ανά σενάριο για µέγιστο επίπεδο εξαγωγών & πωλήσεων 

εσωτερικού 

Η εξέλιξη των επιµέρους κοστών ανά σενάριο παρουσιάζεται στο Σχήµα 21.  

Το κόστος προµηθειών των δύο σεναρίων κυµαίνεται περίπου στα ίδια επίπεδα, 

καθώς οι τιµές αγοράς όλων των πρώτων υλών πλην του τσιµέντου είναι όµοιες. Η 

µικρή απόκλιση που παρουσιάζεται οφείλεται στην αγορά τσιµέντου, για το οποίο η 

τιµή αγοράς για τα Σενάρια 7 και 10 είναι ελαφρώς ακριβότερη λόγω της ενσωµάτωσης 

του κόστους πρωτογενούς µεταφοράς σε αυτό. Το κόστος προµήθειας τσιµέντου, που 

περιλαµβάνει και το κόστος πρωτογενούς µεταφοράς αυτού είναι ελαφρώς χαµηλότερο 

στο Σενάριο 7 (Σίνδος), λόγω της µεγαλύτερης απόστασης από τις τοπικές 

εγκαταστάσεις των παραγωγών τσιµέντου. Η διαφορά µεταξύ του κόστους προµηθειών 

των σεναρίων 2 και 7  αναµένεται να είναι ακόµα µικρότερη για τις υπόλοιπες 

περιπτώσεις, αφού το µοναδιαίο κόστος τσιµέντου είναι σταθερό και οι ποσότητες 

µειώνονται µε τον ίδιο ρυθµό.  
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Β. Αττική Θήβα Σίνδος Κιλκίς
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Σχήµα 21: Επιµέρους κόστη ανά σενάριο για µέγιστο επίπεδο εξαγωγών και πωλήσεων εσωτερικού 

Max local - Max exports
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Β. Αττική - Κόστος πρωτογενούς µεταφοράς Θήβα - Κόστος πρωτογενούς µεταφοράς Σίνδος - Κόστος πρωτογενούς µεταφοράς Κιλκίς - Κόστος πρωτογενούς µεταφοράς

Β. Αττική - Λειτουργικό κόστος & κόστος επένδυσης Θήβα - Λειτουργικό κόστος & κόστος επένδυσης Σίνδος - Λειτουργικό κόστος & κόστος επένδυσης Κιλκίς - Λειτουργικό κόστος & κόστος επένδυσης

Β. Αττική -  Κόστος δευτερογενούς µεταφοράς Θήβα - Κόστος δευτερογενούς µεταφοράς Σίνδος - Κόστος δευτερογενούς µεταφοράς Κιλκίς - Κόστος δευτερογενούς µεταφοράς
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Το λειτουργικό κόστος και κόστος επένδυσης είναι ανεξάρτητο του όγκου των 

πωλήσεων οπότε και σταθερό για όλες τις εξεταζόµενες περιπτώσεις εξέλιξης 

πωλήσεων. Όπως παρουσιάζεται στον Πίνακας 32 είναι ελαφρώς µικρότερο για το 

σενάριο 2 (Β. Αττική). Αναλυτικότερα: 

- Το κόστος προσωπικού για την περίπτωση που το εργοστάσιο τοποθετείται στην 

Β. Αττική είναι ελαφρώς µικρότερο (µόλις κατά 700 χιλ €) από το αντίστοιχο της 

Σίνδου. Παρότι, η µέση αµοιβή στην πρώτη περίπτωση είναι αισθητά µεγαλύτερη, 

η ανάγκη µικρότερου αριθµού εργαζοµένων αντισταθµίζει τη διαφορά. Οµοίως και 

για το κόστος προσωπικού του σεναρίου 10 (Κιλκίς), που είναι ίσο µε αυτό του 

σεναρίου 7. Το σενάριο 5 (Θήβα) είναι αυτό µε το αισθητά µεγαλύτερο κόστος 

καθώς αυξάνεται τόσο ο µισθός κάθε εργαζοµένου όσο και ο αριθµός 

απαιτούµενου προσωπικού.  

- Το κόστος κατασκευής και εξοπλισµού στο σενάριο 2 είναι 13% υψηλότερο από 

το αντίστοιχο κόστος του σεναρίου 7. Η διαφορά αυτή έγκειται στην µεγαλύτερη 

χρηµατοδότηση που παρέχει το κράτος στην περιοχή της Σίνδου επειδή αποτελεί 

βιοµηχανική περιοχή. 

- Επίσης, στο σενάριο 2 (Β. Αττική) το κόστος γης είναι µηδενικό. Ωστόσο, η 

µικρότερη κρατική χρηµατοδότηση και η επιβάρυνση µε το κόστος απόλυσης και 

µετακόµισης εξισορροπεί τη διαφορά αυτή. 

 Πίνακας 32: Ανάλυση λειτουργικού κόστους & κόστους επένδυσης ανά σενάριο 
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Το κόστος πρωτογενούς µεταφοράς στην περίπτωση που η παραγωγική µονάδα 

δηµιουργηθεί στη Β. Αττική, είναι µεγαλύτερο κατά 49%, από το αντίστοιχο µέγεθος 

στην περίπτωση της Σίνδου. Αυτό οφείλεται στο ότι η απόσταση από τους 

προµηθευτές αδρανών είναι αρκετά µεγαλύτερη από την αντίστοιχη στο Σενάριο 7 

(Σίνδος). Επίσης, το Σενάριο 7 πριµοδοτείται και από τη µεταφορά του χαλαζία στην 

παραγωγική µονάδα, καθώς ο µοναδικός παραγωγός χαλαζία που εντοπίσθηκε και 

καλύπτει τις ποιοτικές απαιτήσεις της εταιρείας «Χ» εδρεύει στη Θεσσαλονίκη. Η 

µικρότερη τιµή αυτού παρουσιάζεται στο Σενάριο 10 (Κιλκίς) καθώς έχουν βρεθεί 

τοπικοί προµηθευτές. 

Το κόστος δευτερογενούς µεταφοράς είναι αυτό που καθορίζει τα τελικά 

αποτελέσµατα, καθώς επηρεάζεται περισσότερο από όλα τα άλλα κόστη από την 

περιοχή που θα εγκατασταθεί το εργοστάσιο. Στην περίπτωση πωλήσεων που 

εξετάζουµε (µέγιστες πωλήσεις εσωτερικού και εξαγωγές), το µικρότερο κόστος 

δευτερογενούς µεταφοράς αντιστοιχεί στο σενάριο 2 (Β. Αττική). Ακολουθεί το σενάριο 

7 (Σίνδος), όπου όµως η τιµή αυτή είναι πάνω από 200% µεγαλύτερη του σεναρίου 2. 

Η διαφορά αυτή οφείλεται στη µεγιστοποίηση της εγχώριας ζήτησης. Η πλειοψηφία 

των πελατών της εταιρείας «Χ» παραλαµβάνει τις αγορές της από την εγκατάσταση της 

Ν. Ελλάδος. Μόνο οι πελάτες που εδρεύουν στη Βόρεια Ελλάδα, απευθύνονται στο 

αποθηκευτικό κέντρο της Βορείου Ελλάδας. Εποµένως, στην περίπτωση που οι 

πωλήσεις εσωτερικού µεγιστοποιούνται, το σενάριο 2 ευνοείται αφού οι ποσότητες που 

θα πρέπει να µεταφερθούν στην Βόρεια Ελλάδα είναι σχετικά µικρές. 

Ενδεικτικά αναφέρεται ότι στην περίπτωση πωλήσεων που εξετάζουµε, από τη 

συνολική ζητούµενη ποσότητα των 67,5 χιλ. για το έκτο έτος της επένδυσης, οι 42,5 

χιλ. τόνοι παραδίδονται από την εγκατάσταση της Νότιου Ελλάδας. Στο σενάριο 7, οι 

42,5 χιλ. τόνοι µεταφέρονται στην Αττική και δηµιουργούν ένα µεγάλο κόστος 

µεταφοράς.  

 

 



«ΕΠΙΛΟΓΗ ΒΕΛΤΙΣΤΗΣ ΧΩΡΟΘΕΣΙΑΣ ΜΟΝΑ∆ΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΚΟΝΙΑΜΑΤΩΝ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑ∆Α» 

ΚΑΤΣΑΡΑ ΣΟΦΙΑ – 02101015  97/125 

IX.2. ΜΕΓΙΣΤΟ ΕΠΙΠΕ∆Ο ΠΩΛΗΣΕΩΝ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ – ΕΛΑΧΙΣΤΟ ΕΠΙΠΕ∆Ο 
ΕΞΑΓΩΓΩΝ (MAX LOCAL SALES – MIN EXPORTS) 

Η κατάταξη των σεναρίων βάσει κόστους στην περίπτωση που οι πωλήσεις εσωτερικού 

µεγιστοποιούνται και οι εξαγωγές αυξάνονται σύµφωνα µε το πιο απαισιόδοξο σενάριο, 

είναι ίδια µε την προηγούµενη περίπτωση (βλ. Σχήµα 22). Οικονοµικότερο είναι το 

Σενάριο 2 (Β. Αττική) και ακολουθούν: το Σενάριο 7 (Σίνδος), που είναι 9% 

ακριβότερο, το Σενάριο 10 (Κιλκίς), που είναι 10% ακριβότερο, και το Σενάριο 5 (Θήβα) 

που είναι 13,5% ακριβότερο. 

Σχήµα 22: Συνολικό κόστος ανά σενάριο για ελάχιστο επίπεδο εξαγωγών και µέγιστο 

επίπεδο πωλήσεων εσωτερικού 

Το κόστος που εµφανίζει τη µεγαλύτερη διαφορά και καθορίζει τα αποτελέσµατα, όπως 

προαναφέρθηκε, είναι το κόστος δευτερογενούς µεταφοράς.  

Στο Σενάριο 2 (Β. Αττική) το αντίστοιχο κόστος είναι 1,15 εκατ. €, ενώ στο Σενάριο 7 

(Σίνδος) είναι 3,54 εκατ. €  (286% ακριβότερο). Η διαφορά σε σχέση µε την 

προηγούµενη περίπτωση όπου οι εξαγωγές ήταν µεγιστοποιηµένες είναι µεγαλύτερη. Οι 

εξαγόµενες, πλην αυτές που προορίζονται στην Κύπρο, παραδίδονται από την 

εγκατάσταση της βορείου Ελλάδας. Εποµένως, το ποσοστό των παραγόµενων 

ποσοτήτων που θα πρέπει να µεταφερθούν στην Νότια Ελλάδα αυξάνεται όταν οι 

εξαγωγές µειώνονται.  

Η εξέλιξη των επιµέρους κοστών ανά σενάριο παρουσιάζεται στο Σχήµα 23. 
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Β. Αττική Θήβα Σίνδος Κιλκίς
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Σχήµα 23: Επιµέρους κόστη ανά σενάριο για ελάχιστο επίπεδο εξαγωγών και µέγιστο επίπεδο πωλήσεων εσωτερικού
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Β. Αττική - Κόστος πρωτογενούς µεταφοράς Θήβα κόστος πρωτογενούς µεταφοράς Σίνδος - Κόστος πρωτογενούς µεταφοράς Κιλκίς - Κόστος πρωτοενούς µεταφοράς

Β. Αττική - Λειτουργικό κόστος & κόστος επένδυσης Θήβα - Λειτουργικό κόστος & κόστος επένδυσης Σίνδος - Λειτουργικό κόστος & κόστος επένδυσης Κιλκίς - Λειτουργικό κόστος & κόστος επένδυσης

Β. Αττική - Κόστος δευτερογενούς µεταφοράς Θήβα - Κόστος δευτερογενούς µεταφοράς Σίνδος - Κόστος δευτερογενούς µεταφοράς Κιλκίς - Κόστος δευτερογενούς µεταφοράς
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IX.3. ΜΕΣΑΙΟ ΕΠΙΠΕ∆Ο ΠΩΛΗΣΕΩΝ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ - ΜΕΓΙΣΤΟ ΕΠΙΠΕ∆Ο 

ΕΞΑΓΩΓΩΝ (MED LOCAL SALES – MAX EXPORTS) 

Ισχύει η ίδια κατάταξη των σεναρίων (βλ. Σχήµα 24), µε τη διαφορά συνολικού 

κόστους µεταξύ του οικονοµικότερου Σεναρίου 2 (Β. Αττική) και του αµέσως επόµενου 

(Σενάριο 7 – Σίνδος) να µειώνεται στο 6,6%. 

Καθώς µειώνονται οι πωλήσεις εξωτερικού και αυξάνονται οι εξαγωγές, όλο και 

µεγαλύτερες ποσότητες θα καταναλώνονται από την εγκατάσταση της Βορείου 

Ελλάδας. Μειώνεται έτσι η διαφορά του δευτερογενούς κόστους των Σεναρίων 2 (Β. 

Αττική) και 7 (Σίνδος). 

Επίσης αυξάνεται η απόκλιση του συνολικού κόστους του Σεναρίου 5 (Θήβα) από τα 

υπόλοιπα.  

Σχήµα 24: Συνολικό κόστος ανά σενάριο για µέγιστο επίπεδο εξαγωγών & µεσαίο 

πωλήσεων εσωτερικού 
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Β. Αττική Θήβα Σίνδος Κιλκίς
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IX.4. ΜΕΣΑΙΟ ΕΠΙΠΕ∆Ο ΠΩΛΗΣΕΩΝ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ - ΕΛΑΧΙΣΤΟ ΕΠΙΠΕ∆Ο 
ΕΞΑΓΩΓΩΝ (MED LOCAL SALES – ΜIN EXPORTS) 

 

Σχήµα 25: Συνολικό κόστος ανά σενάριο για ελάχιστο επίπεδο εξαγωγών & µεσαίο 

πωλήσεων εσωτερικού 

Med local - Min Exports
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Β. Αττική Θήβα Σίνδος Κιλκ ίς
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Σχήµα 26: Επιµέρους κόστη ανά σενάριο για ελάχιστο επίπεδο εξαγωγών και µεσαίο επίπεδο πωλήσεων εσωτερικού

Med local - Min exports
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Β. Αττική - Κόστος πρωτογενούς µεταφοράς Θήβα κόστος πρωτογενούς µεταφοράς Σίνδος - Κόστος πρωτογενούς µεταφοράς Κιλκίς - Κόστος πρωτοενούς µεταφοράς

Β. Αττική - Λειτουργικό κόστος & κόστος επένδυσης Θήβα - Λειτουργικό κόστος & κόστος επένδυσης Σίνδος - Λειτουργικό κόστος & κόστος επένδυσης Κιλκίς - Λειτουργικό κόστος & κόστος επένδυσης

Β. Αττική - Κόστος δευτερογενούς µεταφοράς Θήβα - Κόστος δευτερογενούς µεταφοράς Σίνδος - Κόστος δευτερογενούς µεταφοράς Κιλκίς - Κόστος δευτερογενούς µεταφοράς
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IX.5. ΕΛΑΧΙΣΤΟ ΕΠΙΠΕ∆Ο ΠΩΛΗΣΕΩΝ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ - ΜΕΓΙΣΤΟ ΕΠΙΠΕ∆Ο 

ΕΞΑΓΩΓΩΝ (LOW LOCAL SALES – MAX EXPORTS) 

Αυτή είναι η µοναδική περίπτωση στην οποία το Σενάριο 7 (Σίνδος) είναι 

οικονοµικότερο του Σεναρίου 2 (Β. Αττική). Η διαφορά του συνολικού κόστους κατά το 

έκτο έτος µετά την επένδυση είναι 4%, ενώ η διαφορά του συνολικού κόστους των 

δεκαπέντε ετών µετά την επένδυση είναι αµελητέα. 

Ακολουθεί το Κιλκίς µε πολύ µικρή διαφορά, ενώ µεγαλύτερο κόστος παρουσιάζει το 

Σενάριο 5 (Θήβα), όπως φαίνεται στο Σχήµα 27. 

Σχήµα 27: Συνολικό κόστος ανά σενάριο για µέγιστο επίπεδο εξαγωγών & χαµηλό 

πωλήσεων εσωτερικού 
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Β. Αττική Θήβα Σίνδος Κίλκις
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Σχήµα 28: Επιµέρους κόστη ανά σενάριο για µέγιστο επίπεδο εξαγωγών και χαµηλό επίπεδο πωλήσεων εσωτερικού

Low local - Max exports
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Β. Αττική - Κόστος πρωτογενούς µεταφοράς Θήβα κόστος πρωτογενούς µεταφοράς Σίνδος - Κόστος πρωτογενούς µεταφοράς Κιλκίς - Κόστος πρωτοενούς µεταφοράς

Β. Αττική - Λειτουργικό κόστος & κόστος επένδυσης Θήβα - Λειτουργικό κόστος & κόστος επένδυσης Σίνδος - Λειτουργικό κόστος & κόστος επένδυσης Κιλκίς - Λειτουργικό κόστος & κόστος επένδυσης

Β. Αττική - Κόστος δευτερογενούς µεταφοράς Θήβα - Κόστος δευτερογενούς µεταφοράς Σίνδος - Κόστος δευτερογενούς µεταφοράς Κιλκίς - Κόστος δευτερογενούς µεταφοράς
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IX.6. ΕΛΑΧΙΣΤΟ ΕΠΙΠΕ∆Ο ΠΩΛΗΣΕΩΝ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ - ΕΛΑΧΙΣΤΟ ΕΠΙΠΕ∆Ο 
ΕΞΑΓΩΓΩΝ (LOW LOCAL SALES – MIN EXPORTS) 

Σχήµα 29: Συνολικό κόστος ανά σενάριο για ελάχιστο επίπεδο εξαγωγών & χαµηλό 

πωλήσεων εσωτερικού 

Low local - Min Exports
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Β. Αττική Θήβα Σίνδος Κίλκις
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Σχήµα 30: Επιµέρους κόστη ανά σενάριο για ελάχιστο επίπεδο εξαγωγών και χαµηλό επίπεδο πωλήσεων εσωτερικού

Low local - Min exports
Επιµέρους κόστη

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1.000

1ο 2ο 3ο 4ο 5ο 6ο

Χ
ιλ
ιά
δ
ε
ς

Β. Αττική - Κόστος πρωτογενούς µεταφοράς Θήβα - Kόστος πρωτογενούς µεταφοράς Σίνδος - Κόστος πρωτογενούς µεταφοράς Κιλκίς - Κόστος πρωτοενούς µεταφοράς

Β. Αττική - Λειτουργικό κόστος & κόστος επένδυσης Θήβα - Λειτουργικό κόστος & κόστος επένδυσης Σίνδος - Λειτουργικό κόστος & κόστος επένδυσης Κιλκίς - Λειτουργικό κόστος & κόστος επένδυσης

Β. Αττική - Κόστος δευτερογενούς µεταφοράς Θήβα - Κόστος δευτερογενούς µεταφοράς Σίνδος - Κόστος δευτερογενούς µεταφοράς Κιλκίς - Κόστος δευτερογενούς µεταφοράς
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X. ΠΟΛΥΚΡΗΤΙΡΙΑΚΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

X.1. ΠΡΟΣ∆ΙΟΡΙΣΜΟΣ ΚΡΙΤΗΡΙΩΝ ΚΑΙ ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΩΝ ΒΑΡΥΤΗΤΑΣ ΑΥΤΩΝ 

Η αξιολόγηση των εναλλακτικών σεναρίων που λαµβάνει χώρα στην παρούσα µελέτη 

είναι πολυκριτηριακή. Αν και το κόστος είναι από τους βασικότερους παράγοντες για 

την τελική επιλογή, δεν αρκεί για την πολύπλευρη και συνολική εκτίµηση. 

Υπάρχουν και άλλοι παράγοντες που σχετίζονται µε την στρατηγική της εταιρείας, την 

ασφαλή και απρόσκοπτη λειτουργία της µονάδας κλπ. Στην ενότητα ΙΙ.2 αναφέρθηκαν 

ορισµένοι από τους συνηθέστερους παράγοντες που συµβάλλουν στην επιλογή 

τοποθεσίας µίας παραγωγικής µονάδας, όπως: 

� Το µέγεθος του εργοστασίου 

� Το απαιτούµενο προσωπικό 

� Οι µεταφορικές ανάγκες 

� Οι ανάγκες πόρων 

� Περιβαλλοντικές παράµετροι 

� Αλληλεπίδραση µε άλλα εργοστάσια 

� ∆ιεθνείς παράγοντες 

� Κρατική φορολογική και χρηµατοδοτική µεταχείριση 

 

Στην περίπτωση που εξετάζουµε το µέγεθος του εργοστασίου δεν είναι τέτοιο ώστε να 

καθιστά απαγορευτική την κατασκευή του σε κάποια από τις επιλεγµένες περιοχές.  

Όσον αφορά στις µεταφορικές ανάγκες, οι απαραίτητες υποδοµές υπάρχουν σε όλες τις 

επιλεγµένες περιοχές καθώς βρίσκονται κοντά σε ανεπτυγµένους οδικούς άξονες. Η 

κοστολογική επίδρασή των µεταφορικών αναγκών αποτυπώνεται µέσω του 

κοστολογικού µοντέλου. 

Περιβαλλοντικοί λόγοι δεν συντρέχουν καθώς η παραγωγική διαδικασία είναι µέσης 

όχλησης και δεν έχει ιδιαίτερα απόβλητα. Αυξηµένη ανάγκη για ενέργεια ή νερό επίσης 

δεν υπάρχει.  

Το δεύτερο εργοστάσιο της εταιρείας, θα συστεγασθεί µε το νέο όποια κι αν είναι η 

επιλεχθείσα περιοχή. Εποµένως απουσιάζουν και οι παράγοντες αλληλεπίδρασης µε 

άλλες εγκαταστάσεις. 

Η κρατική χρηµατοδότηση που ποικίλει στις διάφορες εξεταζόµενες περιοχές, επηρεάζει 

αναλόγως το κόστος κάθε σεναρίου το οποίο θα αξιολογηθεί.  
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Σε συνεργασία µε την εταιρεία «Χ», καθορίσθηκαν οι παράµετροι που επηρεάζουν την 

τελική απόφαση (πλην του κόστους) και πρέπει να αποτελούν κριτήριο αξιολόγησης, οι 

οποίοι αναφέρονται ακολούθως: 

� ∆ιαθεσιµότητα και προσόντα απαιτούµενου προσωπικού 

Ο παράγοντας αυτός δεν µπορούσε να αγνοηθεί. Η σχεδιαζόµενη εγκατάσταση θα 

αποτελεί αυτόνοµη παραγωγική µονάδα και είναι σηµαντική η εύρεση του 

κατάλληλου προσωπικού που θα διασφαλίσει την οµαλή λειτουργία της. 

� ∆ιαθεσιµότητα και ποιότητα πρώτων υλών 

Η παράµετρος αυτή έχει αυξηµένη βαρύτητα λόγω της συγκεκριµένης 

παραγωγικής διαδικασίας. Αφενός, η ποιότητα των προϊόντων της εταιρεία «Χ» 

είναι το σηµαντικότερο ανταγωνιστικό της πλεονέκτηµα. Πρέπει λοιπόν να 

διασφαλισθεί η ύπαρξη των κατάλληλων πρώτων υλών. 

Αφετέρου, το ιδιόρρυθµο θεσµικό πλαίσιο που διέπει τη λειτουργία των ορυχείων 

στη χώρα µας, καθιστά πολλές φορές επισφαλή την αδειοδότηση αυτών από το 

κράτος. Η αξιοπιστία των προµηθευτών τόσο αναφορικά µε τη άδεια λειτουργίας 

τους όσο και µε την παραγωγική δυναµικότητά τους πρέπει να ελεγχθεί 

προσεκτικά 

� Επέκταση της εµπορικής δραστηριότητας της εταιρείας στην Ν.Α. Ευρώπη 

Ο τελευταίος παράγοντας σχετίζεται αποκλειστικά µε τη στρατηγική της εταιρείας. 

Όπως προαναφέρθηκε η αναπτυσσόµενη αγορά των βαλκανικών χώρων, 

δηµιουργεί σπουδαία προοπτική για την ανάπτυξη της εµπορικής δραστηριότητας 

της εταιρείας σε αυτές. Η διευκόλυνση και η συµβολή της τοποθεσίας της 

παραγωγικής µονάδας στην επίτευξη του στόχου αυτού είναι σπουδαίας 

σηµασίας. 

Για κάθε ένα από τους παραπάνω παράγοντες που αποτελούν κριτήρια 

αξιολόγησης, προσδιορίσθηκαν οι απαιτούµενοι συντελεστές βαρύτητας (βλ. 

Σχήµα 31). 

Σχήµα 31: Συντελεστές βαρύτητας κριτηρίων 
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X.2. ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΕΝΑΛΛΑΚΤΙΚΩΝ ΣΕΝΑΡΙΩΝ ΑΝΑ ΚΡΙΤΗΡΙΟ 

Στην παρούσα ενότητα, θα αξιολογηθεί η ικανοποίηση κάθε κριτηρίου από τα 

εξεταζόµενα σενάρια τα οποία και θα βαθµολογηθούν αντιστοίχως. Το σενάριο που 

ικανοποιεί σε µεγαλύτερο βαθµό κάθε κριτήριο βαθµολογείται µε 7 (µέγιστη 

βαθµολογία). Η βαθµολογία των υπόλοιπων σεναρίων θα υλοποιείται µε βάση 

ποσοτικές µεθόδους, µεταφέροντας αναλογικά την απόκλιση αυτών.  

Όπως παρατηρήσαµε το συνολικό κόστος, που αποτελεί το βασικότερο κριτήριο 

εξαρτάται σηµαντικά από την εξέλιξη των πωλήσεων της εταιρείας «Χ». Εποµένως, η 

αξιολόγηση των σεναρίων δεν µπορεί παρά να γίνει διακριτά για κάθε πιθανή εξέλιξη 

της ζήτησης. Ο βαθµός ικανοποίησης των υπολοίπων τριών κριτηρίων δεν 

µεταβάλλεται συναρτήσει του όγκου των πωλήσεων, εποµένως η βαθµολογία των 

σεναρίων για κάθε ένα από αυτά  παραµένει σταθερή. 

X.2.i. Συνολικό κόστος για την επόµενη 15ετία  

Με χρήση του κοστολογικού µοντέλου που αναπτύχθηκε, υπολογίσαµε τα κόστη για 

κάθε µία από τις τέσσερις εξεταζόµενες περιοχές. Η ποσοστιαία διαφορά των συνολικών 

καστών των σεναρίων αποτυπώνεται αναλογικά στην βαθµολόγησή τους. 

Το σενάριο 2 (Β. Αττική προηγείται σε όλες τις περιπτώσεις αύξησης των πωλήσεων της 

εταιρείας και ακολουθεί το Σενάριο 7 (Σίνδος). Στην περίπτωση που η εγχώρια ζήτηση 

είναι χαµηλή και οι εξαγωγές είναι µέγιστες, τότε η διαφορά µεταξύ των δύο αυτών 

σεναρίων ελαχιστοποιείται (βλ. Πίνακας 33). 

Πίνακας 33: Βαθµολόγηση σεναρίων ως προς το 1ο κριτήριο 
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X.2.ii. ∆ιαθεσιµότητα και ποιότητα πρώτων υλών 

Η ικανοποίηση αυτού του κριτηρίου έχει δύο διαστάσεις: 

-  ύπαρξη µεγάλου πλήθους σηµαντικών προµηθευτών (µεγάλου µεγέθους) 

-  ύπαρξη µεγάλου πλήθους προµηθευτών που παρέχουν την απαιτούµενη ποιότητα 

και ποσότητα πρώτων υλών 

Βάσει της έρευνας που διεξήχθη, η Αττική πλεονεκτεί σηµαντικά όσον αφορά στην 

πρώτη διάσταση. Ενώ ως προς τη δεύτερη βρίσκεται στο ίδιο επίπεδο ικανοποίησης µε 

το Κιλκίς. 

Πίνακας 34: Αριθµός προµηθευτών πρώτων υλών ανά εξεταζόµενη περιοχή 

Στην αξιολόγηση των σεναρίων ως προς το κριτήριο αυτό, λαµβάνεται υπόψη και το 

µέγεθος των εταιρειών αυτών. Το µέγεθος των εταιρειών εκφράζεται από τον κύκλο 

εργασιών και τα µικτά κέρδη και θεωρείται ενδεικτικό της αξιοπιστίας τους. 

 

Πίνακας 35: Βαθµολόγηση σεναρίων ως προς το 2ο κριτήριο 
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X.2.iii. ∆ιαθεσιµότητα και προσόντα απαιτούµενου προσωπικού 

∆ιευκρινίζουµε ότι το κριτήριο αυτό αφορά στη διαθεσιµότητα και καταλληλότητα του 

προσωπικού και δεν αφορά στο κόστος αυτού. 

Η περιοχή της Β. Αττικής σαφώς πλεονεκτεί σε αυτό το κριτήριο. Η πλειοψηφία του 

πληθυσµού διαµένει και εργάζεται στο Λεκανοπέδιο Αττικής. Υπάρχει πλήθος έµπειρων 

διοικητικών στελεχών µε τα απαιτούµενα προσόντα, ενώ ταυτόχρονα παρουσιάζεται 

υψηλή διαθεσιµότητα εργατικού προσωπικού. Τέλος, η περιοχή της Β. Αττικής 

πριµοδοτείται και από την ύπαρξη των κεντρικών γραφείων της εταιρείας και συνεπώς 

όλου του υπάρχοντος προσωπικού που γνωρίζει καλά τη λειτουργία της συγκεκριµένης 

επιχείρησης. Αφενός, λοιπόν σε περίπτωση ανάγκης δύνανται να αναλάβουν ορισµένα 

από τα καθήκοντα του προσωπικού της νέας παραγωγικής µονάδας, αφετέρου θα 

συµβάλλουν στην γρηγορότερη και καλύτερη εκπαίδευση του νέου προσωπικού. 

Η Θεσσαλονίκη κατατάσσεται δεύτερη, καθώς αποτελεί το δεύτερο µεγαλύτερο αστικό 

κέντρο, µε πλήθος επιχειρήσεων και εκπαιδευτικών ιδρυµάτων. Η διαθεσιµότητα και τα 

προσόντα του υπάρχοντος εργατικού δυναµικού µπορεί να είναι χαµηλότερα της 

Αττικής, αλλά κινούνται σε αρκετά ικανοποιητικά επίπεδα. 

Τα Σενάρια 5 και 10 µειονεκτούν στο κριτήριο αυτό. Όσον αφορά, το διοικητικό 

προσωπικό η διαθεσιµότητα είναι περιορισµένη. Πιθανότερη λύση είναι να 

προσληφθούν άτοµα που διαµένουν σε Αττική και Θεσσαλονίκη. Για το λόγο αυτό, το 

Κιλκίς προηγείται της Θήβας µιας κι είναι πλησιέστερο στη Θεσσαλονίκη. Επιπλέον, το 

Κιλκίς τα τελευταία χρόνια αναπτύσσει έντονη βιοµηχανική δραστηριότητα και 

προσελκύει συνεχώς νέες επιχειρήσεις. Εποµένως τουλάχιστον όσον αφορά στο 

εργατικό δυναµικό, έχει αναπτυχθεί σε κάποιο βαθµό στους εργάτες βιοµηχανική 

συνείδηση. Αντιθέτως, στη Θήβα οι κάτοικοι είναι κατά µεγάλο µέρος αγρότες. 

Συνήθως δε απασχολούνται σε περισσότερες της µίας εργασίας. 

 

 Πίνακας 36: Βαθµολόγηση σεναρίων ως προς το 2ο κριτήριο 
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X.2.iv. Επέκταση της εµπορικής δραστηριότητας της εταιρείας στην 
Ν.Α. Ευρώπη 

Η σηµαντικότητα της επέκτασης της δραστηριοποίησης της εταιρείας στη Ν.Α. Ευρώπη 

αναφέρθηκε προηγούµενα. Το βασικό µέγεθος που µελετάται για την αξιολόγηση των 

σεναρίων ως προς αυτό το κριτήριο είναι η απόσταση αυτών από τις βαλκανικές χώρες 

(βλ. Πίνακα 37) που εξυπηρετεί ή σκοπεύει να εξυπηρετήσει η εταιρεία «Χ», καθώς και 

το επίπεδο των υποδοµών µεταφοράς.  

 Πίνακας 37: Αποστάσεις, χρόνος και κόστος µεταφοράς των πρωτευουσών των 

Βαλκανικών χωρών που εξυπηρετούνται από την εταιρεία από τη Θεσσαλονίκη 

Η απόσταση αυτή θα έχει επιπτώσεις: 

- Στο κόστος µεταφοράς των προϊόντων 

- Στην ταχύτητα αντίδρασης και ανταπόκρισης της εταιρείας σε ανάγκες των 

πελατών των χωρών αυτών που επηρεάζει σηµαντικά το επίπεδο εξυπηρέτησής 

τους 

Το Κιλκίς είναι η πλεονεκτικότερη τοποθεσία µε βάση το κριτήριο αυτό, καθώς είναι η 

πλησιέστερη στις Βαλκανικές χώρες. Επιπρόσθετα, διαθέτει και υποδοµές τόσο οδικών 

όσο και σιδηροδροµικών µεταφορών. Ακολουθεί η Θεσσαλονίκη. 

Η Β. Αττική και η Θήβα υπολείπονται σηµαντικά καθώς απέχουν περίπου 500km από τη 

Θεσσαλονίκη. Η απόσταση αυτή αντιστοιχεί σε 8 ώρες οδήγησης φορτηγού, δηλαδή σε 

µία βάρδια, χρονικό διάστηµα διόλου ευκαταφρόνητο. Η απόσταση αυτή καθίσταται 

ιδιαίτερα σηµαντική αν την συγκρίνουµε µε τις αποστάσεις της Θεσσαλονίκης από τις 

βαλκανικές πρωτεύουσες. 

 Πίνακας 38: Βαθµολόγηση σεναρίων ως προς το 4ο κριτήριο 
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X.3. ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

Βάσει των επιµέρους βαθµολογιών που αναφέρθηκαν στην προηγούµενη παράγραφο 

και των συντελεστών βαρύτητας κάθε κριτηρίου, διαµορφώνεται η τελική βαθµολογία 

των σεναρίων όπως φαίνεται στον  Πίνακας 39. 

Παρατηρούµε ότι αν και το σενάριο 2 (Β. Αττική), έχει το παρουσιάζει το χαµηλότερο 

κόστος στις πέντε από τις έξι περιπτώσεις πωλήσεων, το Σενάριο 7 (Σίνδος) 

κατατάσσεται πρώτο σε µία ακόµα περιπτώσεις. Οι περιπτώσεις αυτές είναι οι εξής: 

- Ελάχιστες προβλεπόµενες εξαγωγές & Χαµηλές προβλεπόµενες πωλήσεις 

εσωτερικού 

Σε αυτήν την περιπτώσεις το συνολικό κόστος του Σεναρίου 7 (Σίνδος) ήταν µεν 

υψηλότερο από αυτό του Σεναρίου 2 (Β. Αττική), αλλά µε µικρή διαφορά. Η διαφορά 

αυτή αντισταθµίστηκε από την υπεροχή του σεναρίου 7 στο κριτήριο επέκτασης των 

εµπορικών δραστηριοτήτων της εταιρείας στη Ν.Α.  

Τα ως εδώ αποτελέσµατα της αξιολόγησης δεν καταδεικνύουν απόλυτα µία βέλτιστη 

περιοχή για τη δηµιουργία του εργοστασίου.  

Σε περίπτωση που οι αγορές της Ν.Α. Ευρώπης αποτελούν βασικό στρατηγικό στόχο 

για την εταιρεία «Χ» και πρόκειται να καταβληθούν σηµαντικές προσπάθειες για την 

κατάκτησή τους, τότε προτείνεται η Θεσσαλονίκη για την τοποθέτηση της παραγωγικής 

µονάδας.  

Σε περίπτωση που η περαιτέρω διείσδυση στην ελληνική αγορά είναι µεγαλύτερης 

σηµασίας για την εταιρεία «Χ», όποτε και δεν θα καταβληθεί αντίστοιχη προσπάθεια για 

τα Βαλκάνια είναι λιγότερο πιθανό να επιτευχθεί µεγιστοποίηση των εξαγωγών. Τότε, 

βέλτιστη περιοχή για την εγκατάσταση του εργοστασίου είναι η Β. Αττική. 
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Πίνακας 39: Συνολική βαθµολογία σεναρίων ανά περίπτωση εξέλιξης πωλήσεων 
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 Πίνακας 39 (Συνέχεια): Συνολική βαθµολογία σεναρίων ανά περίπτωση εξέλιξης πωλήσεων 
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XI. ΕΠΙΛΟΓΗ ΒΕΛΤΙΣΤΗΣ ΛΥΣΗΣ ΜΕ ΧΡΗΣΗ 
ΠΙΘΑΝΟΤΗΤΩΝ 

XI.1. ΠΡΟΣ∆ΙΟΡΙΣΜΟ ΠΙΘΑΝΟΤΗΤΩΝ ΑΝΑ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗ ΕΞΕΛΙΞΗΣ 

ΠΩΛΗΣΕΩΝ & ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΣΕΝΑΡΙΩΝ ΒΑΣΕΙ ΑΥΤΩΝ 

Προκειµένου να καταλήξουµε στην εύρεση µοναδικής βέλτιστης λύσης του 

εξεταζόµενου προβλήµατος, προσδιορίζουµε την πιθανότητα πραγµάτωσης κάθε ενός 

από τα σενάρια εξέλιξης των πωλήσεων που ανέπτυξε η εταιρεία «Χ». 

Στον παρουσιάζονται οι πιθανότητες πραγµατοποίησης των επιµέρους σεναρίων για την 

εγχώρια αγορά και την αγορά εξωτερικού. 

Πίνακας 40: Πιθανότητες πραγµατοποίησης των επιµέρους σεναρίων για την εγχώρια 

αγορά και την αγορά εξωτερικού 

Εποµένως, οι τελικές πιθανότητες για κάθε ένα από τους έξι συνδυασµούς των 

σεναρίων αυτών είναι: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πίνακας 41: Πιθανότητες πραγµατοποίησης ανά περίπτωση εξέλιξης συνολικών 

πωλήσεων 

Με βάση τις εκτιµώµενες πιθανότητες, το συνολικό σταθµισµένο κόστος κάθε σεναρίου 

παρουσιάζεται στον Πίνακας 42. 
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Πίνακας 42: Τελική σταθµισµένη βαθµολογία σεναρίων βάσει πιθανοτήτων 

Συµπερασµατικά, η περιοχή της Β. Αττικής είναι η βέλτιστη τοποθεσία για την 

τοποθεσία του εργοστασίου. 
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XI.2. ΑΝΑΛΥΣΗ ΕΥΑΙΣΘΗΣΙΑΣ ΩΣ ΠΡΟΣ ΤΙΣ ΠΙΘΑΝΟΤΗΤΕΣ ΤΩΝ 

ΠΕΡΙΠΤΩΣΕΩΝ ΕΞΕΛΙΞΗΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 

Με σκοπό να προσδιορίσουµε την εξάρτηση των αποτελεσµάτων από την ακρίβεια των 

πιθανοτήτων που προσδιορίσαµε για κάθε περίπτωση εξέλιξης των πωλήσεων, 

διεξάγουµε ανάλυση ευαισθησίας ως προς αυτές. 

Τροποποιώντας σταδιακά τις πιθανότητες που προσδιορίσαµε, προσδιορίζουµε το 

κρίσιµο όριο στο οποίο αλλάζουν τα συνολικά αποτελέσµατα αξιολόγησης. 

Αρχικά, θεωρούµε ότι η πιθανότητα χαµηλής αύξησης των εξαγωγών είναι µεγαλύτερη 

ή ίση από την πιθανότητα υψηλής αύξησης. Στην ευνοϊκότερη περίπτωση λοιπόν για τις 

εξαγωγές, και κατ’ επέκταση για τα σενάρια της Βόρειου Ελλάδας, η πιθανότητες των 

δύο περιπτώσεων είναι ίσες (50%-50%). 

Κρατώντας λοιπόν τις πιθανότητες αυτές των πωλήσεων εξωτερικού σταθερές, 

µεταβάλλουµε σταδιακά τις πιθανότητες για κάθε περίπτωση πωλήσεων εσωτερικού. Οι 

πιθανότητες για τις οποίες άλλαξε η τελική κατάταξη των σεναρίων παρουσιάζεται στον 

Πίνακας 43.  

Πίνακας 43: Πιθανότητες πωλήσεων εσωτερικού για τις οποίες µεταβάλλεται η τελική 

κατάταξη σεναρίων 

Αντίστοιχα, θεωρούµε ότι η πιο απαισιόδοξη κατανοµή πιθανοτήτων στις πωλήσεις 

εσωτερικού που εξακολουθεί να κινείται στα πλαίσια της ρεαλιστικότητας, είναι: 

Χαµηλή αύξηση=55%, Μεσαία αύξηση=40% και Μέγιστη αύξηση: 5%. ∆ιατηρώντας 
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σταθερές τις πιθανότητες για τα σενάρια πωλήσεων εσωτερικού, µεταβάλλουµε τις 

πιθανότητες των περιπτώσεων εξαγωγών.  

Οι τιµές αυτών στις οποίες τροποποιείται η κατάταξη των σεναρίων παρουσιάζονται 

στον Πίνακας 44. 

 Πίνακας 44: Πιθανότητες εξαγωγών για τις οποίες µεταβάλλεται η τελική κατάταξη 

σεναρίων 

Η διαφορά των πιθανοτήτων αυτών µε τις αρχικές έχουν αρκετά µεγάλη διαφορά και 

είναι ιδιαίτερα θετικές για την εξέλιξη των εξαγωγών της εταιρείας. Αυτές οι 

πιθανότητες µπορούν να θεωρηθούν ρεαλιστικές, µόνο σε περίπτωση που η εταιρεία 

«Χ», θα θέσει βασικό στόχο τη διείσδυσή της στις βαλκανικές αγορές και θα υλοποιήσει 

σειρά απαιτούµενων ενεργειών. 

Εποµένως, µε τα σηµερινά δεδοµένα και την υφιστάµενη προωθητική πολιτική της 

εταιρείας στην Ελλάδα και το εξωτερικό, βέλτιστη τοποθεσία θεωρείται αυτή της Β. 

Αττικής.  

Η εγκατάσταση της παραγωγικής µονάδας στη Σίνδο, συνιστάται µόνο αν η εταιρεία 

θεωρήσει ότι: 

� τα οφέλη που προκύπτουν από τις αναπτυσσόµενες οικονοµίες της Ν.Α. 

Ευρώπης είναι µεγαλύτερα από αυτά της εγχώριας αγοράς και  

� το ανταγωνιστικό περιβάλλον στα Βαλκάνια της επιτρέπει να διεισδύσει 

σε µεγάλο βαθµό στην αγορά της περιοχής, 

οπότε και θα κινηθεί αναλόγως. 
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XII. ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ  

Στους ακόλουθους πίνακες παρουσιάζονται τόσο τα συνολικά, όσο και τα επιµέρους 

κόστη µέχρι και το έκτο έτος λειτουργίας της, οπότε και θεωρούµε πως έχουν επέλθει 

τα αποτελέσµατα της προωθητικής – διαφηµιστικής ενέργειας της εταιρείας «Χ». 

Επίσης, παρουσιάζεται το συνολικό κόστος της παραγωγικής µονάδας για τα επόµενα 

15 έτη, θεωρώντας ότι οι πωλήσεις µετά το έκτο έτος παραµένουν σταθερές. 

Μέγιστο επίπεδο πωλήσεων εσωτερικού – Μέγιστο επίπεδο εξαγωγών - (Max 

Local Sales – Max exports) 
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Μέγιστο επίπεδο πωλήσεων εσωτερικού – Ελάχιστο επίπεδο εξαγωγών (Max 

Local Sales – Min Exports) 
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Μεσαίο επίπεδο πωλήσεων εσωτερικού - Μέγιστο επίπεδο εξαγωγών (Med 

Local Sales – Max Exports) 
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Μεσαίο επίπεδο πωλήσεων εσωτερικού - Ελάχιστο επίπεδο εξαγωγών (Med 

Local Sales – Μin Exports) 
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Ελάχιστο επίπεδο πωλήσεων εσωτερικού - Μέγιστο επίπεδο εξαγωγών (Min 

Local Sales – Max Exports) 
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Ελάχιστο επίπεδο πωλήσεων εσωτερικού - Ελάχιστο επίπεδο εξαγωγών (Min 

Local Sales – Μin Exports) 

 

 



«ΕΠΙΛΟΓΗ ΒΕΛΤΙΣΤΗΣ ΧΩΡΟΘΕΣΙΑΣ ΜΟΝΑ∆ΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΚΟΝΙΑΜΑΤΩΝ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑ∆Α» 

ΚΑΤΣΑΡΑ ΣΟΦΙΑ – 02101015 

 125/125 

XIII. ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

1. “Production and Operations Analysis” - Steven Nahmias (Santa Clara 

University), Richard D. IRWIN Inc. 1993 

2. “Facilities Planning” – James A. Tompkins, John A. White, Yavuz A. Bozer, 

Edward H. Frazelle, J.M.A. Tanchoco, Jaime Trevino, John Wiley & Sons Inc, 

1996 

3. “Manufacturing Facilities: Location, Planning and Design” – D. R. Sule, 

PWS-Kent Publishing Company, 1994 

4. “Facility Layout and Location: An Analytical Approach” – R. L. Francis 

and L. F. McGinnis, Prentice Hall, Englewood Cliffs, 1992 

5.  “Facilities Location: Models and Methods” – R. F. Love, J. G. Morris and 

G. O. Wesolowsky, North-Holland Publishing Company, 1988 

6.  “Strategic Planning: Analytical Approach” – K. J. Randford, Reston 

Publishing, 1980 

7. “SFP - Strategic Facilities Planning” – J. A. White, Modern Materials 

Handling, November 1978 

8. “An Experimental Comparison of Techniques for the Assignment of 

Facilities to Locations” – C. E. Nugent and T. E. Vollmann, Operation 

Research 16 

9. “Strategic Facility planning” – J. A. White, Industrial Engineering, vol. 2, 

no.9 

10. “A note of the Assignment of Facility Locations” – R. W. Conway and W. 

L. Maxwell, The journal of Industrial Engineering, vol.12, no.1 

11.  “Optimum Location of Switching Centers and the Absolute Centers 

and Medians of a Graph” – S. L. Hakimi, Operations Research 12, 1964 


