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	� ���� �� ������  � ! �"� #� ��$�%&��!�' ()*�&��+ �# %,*��+ ����+ �*����+ 

�-��"' *�"") (�& $'%�+ ����.+ /�#  � ��$� -�)��& �/, *�� ����& �,%�. 

 

�%,��  0"' #� ��$�%&��!�' �"��+ ���+ (� �1��0+ ��+ �$�"!+ ��$�#�"�1'# 

��$�#&(,# ��� ���, *�� (��) ��# *�#����! -�����! ��� �� /�/�2�# �"� ��� *%0*�& 

#� 1#'%�3�& 0#�+ �((�"�*����#�+ ��$�#�"�1�+ ��$�#&(�+, �*'+ ����& �1,, �"") 

*)#' �*� �"� /&/)$ �(� 0#�# #0� �%�*� �(04�+ (�& 0%��#�+ $%!�&�� 1&� ��# 

�(*�#��� ��+ *�%�.��+ �%1����+ �"") (�& ���# ���0*�&�� ���/&�/%���� ���. 

 

�/&����%�+ ��$�%&����+ ����+ �� �1��0+ *�� ��� �#0 ���# ��# *�%�.�� 

/&*"'���&(! �%1���� (. 
%���/� ��,*��"� (�& (. �'#���#��#� ��%����*��"� �"") 

(�& ��# �*�4!-&� �&/)(��%� 
�(��%� �&��)#��, ���� 1&� ��# ��*&����.#� *�� ��� 

0/�&2�# ��� (�& 1&� ��# �*���#! ���+ �"�# ����# ��# (�&%� (��) �� /&)%(�&� ��+ 

��%��&'�&(!+ ���  �����+. 

 

�(���  0"' #� ��$�%&��!�' ���+ �# %,*��+ �� ���+ �*����+ ��#�%1)���(� ���� 

)���� ���� 0����� ���# �""�#&(! ��%�*�%&(! 
&���$�#�� �*�� *%�1����*�&! �(� � 

*%�(�&(! �-�%��1! ���!+ ��+ /&*"'���&(!+ �%1����+. 

 

�0"�+  � ! �"� #� ��$�%&��!�' ���+ 1�#��+ ��� (�& ���+ (�"�.+ ��� -�"��+ *�� 

�� () � ��� ��*�/&� �� 5�! ���# #� ��#�$��' (�& #� �"�("�%,�' �&+ �*��/0+ ��� �� 

��# (�".��%� /�#��� �%�*� 0$�#��+ �*�(�����& *�""0+ ��$)%&���+ ��*�&%��+ ��� 

-�&���&() ��� $%�#&�. 

 

�� ��# �"�("!%'�� (�& *�%)/��� ���!+ ��+ �%1����+ ������/������& � "!2� 

�'# -�&���&(,# ��� $%�#'#, *�� *�".  � #����"1!�' ��� )���� �0""�#. ��$�%&��, 

(�& *)"& �"��+ ����+ ��#05�"�# �� ����!!! 
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0 "#�$  

�	�� ������ "�� ���	��� ������ �������!��	�� �����
� 
������ 	�� 

"�������� 
��� ����� ��� ����"��� � 
���� 
��� ��� �����	��� �	�� 

��	�������	��� ����������. ��������
��, � ������ �����	���	�� ����� 	�� 

����%&  ��'�%��%��� � �(��� �����	�� ���  � � ��� ���	��� �'����� �� 


�� 
�� ��	������� ��������� �����������. 

 

�	���� ��	�� 	�� ������� ����� �� �����'����	��� �� "��"������� ��� 

������������	�� �� 
�� ��	������� ��� 	�� ����� ������ ���� 
��� ��� �� 

	����������� �� 	
	��� 	��� ��	� �� ���	�������	�� �� �	�� ���	� 
���	�. 

+
���	�� �� �	�� ���	� 
���	� �������� � ������� ��� ���"��� 	�� 
��� 

��� �� �	�
	�� ��	�� 	�� ������� ���� ��� 
���� 	���� �%���� �  � ��� ��	�� 

	�� ����	���� ��"����'�� 	�� 
���. 

 

� "��"������ ��� ��� �������� ��� 	�� ���	��%� ��	�� 	�� �	���� "�� 

����� �� �����'�� �� ��� �����'�, ���� ��!�� ��	� 	� 	���� 	�� �������, 

���	� �� �����  ��	����� �����'� �� ������� ��'� ��� 	�� �������. �����	��� 

����� �� ���'���� ��� 	�� "��"������ � �������� �	� �� ��	� '��� 
���� ��� 

��	���� ��� ����'��� ���������� ������
��� �� ��	������� ��� ����� "���	� 	� 

�
�� 	�� "�������� 
���, 	�� �'��	������ ����"�� � 
���� ��� 	�� ��� ���� 

"�"�� ���
��� �%���. &� ��������, �� ��������� �� �	���� ��������� 

�����������, ������	������ ������ �	������ ��� 
�� 
�� ��	������� ������� 	�� 

����"��, 	� ����� �� ������� ���"��
� ��
	�,�� �� ����� ���� 	�� ����"�� 

��� ��� $�"�� ���
��� �%���. 

 

�� ��� �� �����  ��	����� ���'�� ��� 	� ���������	� ��� 	� ���	�����	� 

��	�� 	�� ������� �� %�����	� ��'� ���, �"� �� ���	����  
��	�� �	� �� ���� � 

����� � ������ ������ ��	������� 	� �	��� 	��. $� �"�, �%����������� � � 	� 

�	������ ��� � ��������
�� ��������� ������� �� ��
��� ��� 	�� 

����� ������ 	�� ���"�� 	�� 
���. -��� ��� 	�� ���	� �'����� 	�� 

����"�� �	�� �����	�	� ��� ������ �  � �	������, ��� 	�  ��� ��	� ������
��� 

�� �������� � �������� 	�� ������� 
����� ������� ���"��
�.  

 

.���	��  ���� �� ���� �
 ��� 	�� � �� ��� ����	������� 	�������
�� 

�'����� 	�� ����"�� ��� �����������	��, ���� ��������	�� ��� �� ������� 



�&��(��� �%1�� �����(��,# ���# ��%�*�%&(! 
&���$�#�� 

�*�4� 
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��'� ��� �����	�� ��	����� ���"��������� ������� "��"������� 	�� 

����������. &� ��� ����� �
����, ��	
� �� ��	����� �� ��� 
����� 	� "���	�	�	� 

�� 	�� "���� �� � �������	�� �	� ������ � ����� 	�� ������� �������. 

&���
���, � �%�� ����� ��	�� 	�� ��	����� ����� �� ����� ���� ��	� 

���
�����. )��  � � "��������	�� ������ ���� ��� 	�� �������� �������� 

"�� ���	���� ������� �� �	��� 	�� �%�� ����� ��	�� 	�� ��	�����. 
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1 ��&����) 

)��	���	�� 	�� ����� 	�� � �"�� 	�� ��	������� ��� 	�� 

��	�������	���� ����������� 	�� 	� ��	���� "����	��� �  � ��� �� ��	��, 

���	���	�� ��� ������� �� 	���� 	�� ����	�	�� 	�� ���������� ��(��	��. 

����'��� � ��	� 	� �� 	���� 	� ���	���	�� �� ���� � ����� � 	���� ����� 

����	�%� ��� ��'���!�	�� �� ��������� �����"� �� � ��� 	��� 	�����. .	�� �� 

�� �	���� ����� ��� �� �	��� ��������
� ����"��� ���	��������� 	� 

�������	� ���	
 ����. 

 

-��� 	���	� "� �� �	�� �'��	� �� "�� ����� � �� �	�� "���	� ������� 

��	�� 	�� ���� ��� �
��� ��� 
����� �	� "������ ���. ��	� 	�� ������� 


��	�� �� ������������ � '���� &  ����% (project management). � "������� 


��� ���	� �� � 
�� ���������	� �����	� ��� ������  ��	����� 	�� ����	�� ��� 

	�� ����������� 	�� ��	�������	���� � �"��. /
����, �� 	�� ���"� 	�� ����� 

� �
�� ��� ������	��� ����������� �'������� ����� ��	� �� ���	������	�� 

��� ���	� ����	��� "������� 
���. 

 

-��� �����'
���� 	���	� "�� �� ����	�� ���	� ��� 
����� �� ����� 

�'��������� �	�� � ������� 	�� ������ ���"������. &"� ����� ��� �  ��	����� 

	�� "�������� 
��� ��� ������� "���. ��������
��, �� ��	� 	�  ��	����� � 

����	�	� ��������� � 
���� 	�� ���"� 	�� 
��� ��� ��	������!��	��, 

����� �����	�� ��� ��� �	��� ����	��, ����� ��� �� �����"� ���� �� �� 

"��"�������. 0� ��	�� 	�� 	��� �������!��	�� ����� �� ������ ��� ��,��� ����� 

����� �	�� ����� ���"����� � ����� ��� � ��'����� ������	�� ��� "�� �	�� "���	� 

�� ��� �'����. �	�� ����	��� ��� ��	����	��� 
����� 	
	���� ��"��� 

��� ���	� ����� "���	� �� �����	��������� "����	��
� �������� ����� � 

���� �� ���
 ���� ������
��� 	� 
�� �� ����
 ��� �� ��	��	��� ��� �� 

������������ 	�� ��"����'
� 	��� ������ ��� ��� ����	���. 

 

1�� �� ����� ���	� ����	���� 
 ����� ���� 
��� 
���� �����	���� ��� ���� 

��� ��� ���, � ��������� 	�� ������ �  � ��� � �'����� 	��� ��� �'� �� 

	�� 
���, ����� � �	���� 	�� ������� �������. $��'��� �
��"�� ��� 	�����
� 

�������, ���� �� "���� ��� �	� ��'� ��� 	�� ��� ����'���� �����������. �� 

�
�� ����� ��� 	�� �'����� ��	�� 	�� ����"�� �� ����,��� �� ��	�  � �� 
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� ��'���� ��� 	�� ������������	���� 	�� 
��� ��� � 
 ����� �	� �� �������� 

��	
� ��� 
����� ���
'��� ������ �� 	����. 

 

0� ��	�� 	� "�� ���	��� ������, �� "���� ���	�	� �� ��� 	
	��� �
��"�, 

	�� ����%&  ��'�%��%��� � �(��� (Earned Value Analysis). � ���� ��	�� 	�� 

����"�� ����	�� � �
�� ��� ��� ����� ��� 	�  ��� �	� �� 	� ���� 	��� �� �� 

�	������� ���� "�"��
��� ������� �	����� ������ �� �%������ ���������	� 

��� 	�� ����� 	�� 
��� ������ 	� ������ �	���� �  � ��� 	� 	� �
��� �� 

	���������� ��� 	�� ���	��%� �� �	��� "���	�� ���	� ����	��. 

 

�� �	������ ��� ����!��	�� ��� 	�� �'����� ��	�� 	�� ����"�� ����� 	� 

Budgeted Cost of Work Scheduled (BCWS), 	� Budgeted Cost of Work 

Performed (BCWP) ��� 	� Actual Cost of Work Performed (ACWP). ��� ��	� 	� 

���
�� �����	��� �� ���� ����� �� ���	�� (Cost Variance-CV) ��� ���� 

(Schedule Variance-SV) ����� ��� �  �� "���	�� ��� �� ��'� "�������	�� 

���"�"��� �� ��"����	� 	��� 	�� ������ ��� 	�� ����� 	�� 
��� ��� 	� �� �� 

�
��� ��� �� ���� 	��� �� ��
���� � "������� �� ��	�� 	�� �����. 

 

�� ��	� 	� ������ 	�� "�� ���	���� ������� ����� �� ����� ��� ���	��� 

�����'� 	�� ��'� ���� ��� �� ��� ��������. �� ������� ��'� ��� 

�'�����	�� �	� ����"� ���� ��� �������������� ��� 	�� �������� 	�� 

������� �������. �� ��	� '��� 
���� ��� ���"��� �	� ���	��� ��� ����'�� 

������
��� �� ������ �%�������� �� 	��� ���� 	�� "�������� 
��� ��� �� 

������������	��. �	� ���
���� ��� �� ���������� �	�� ���	��� �'����� 	�� 

�
��	�� 	�� "�� ���	���� ������� 
���� ��� ��	� ������,� ��� �� 

�����'����	��� �� "��"������� ��� 	����	�� ��� �� ��	� �%���� �	� ���	
 � ��� 

�������������� ��� 	�� 
 ���� 	�� 
��� ��� ��	� ��� ����� ��*���
���� 

������� 	� ���	� 
���	� ��� �� ����,���. 

 

�	� ������� ��'� ��� ����	�� ��� ��	���� ��� ����'��� ���������� 

%������	�� ��� ������ �	������ ��� 	�� 
��� ��� 	�� "�������� 
���, 

��	� ����	�� �	� ��������
�� �
��"� ��� �����������	�� �	�� ������ 

������, "� �"� 	�� Earned Value Analysis. 0�	� 	� ��'� ��� 	�� ��� ����'���� 

����������� �������!�	�� ��� �	��� ��� �'�������� � �
��"�� ��� 

�����'
���� �� �������� ���������� �  � ��� 	� ���������	� 	� ����� 

��
��,��. 



�&��(��� �%1�� �����(��,# ���# ��%�*�%&(! 
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2 ��*�'������ 

 �� ��	� 	� ��'� ��� 	�� "�� ���	���� ������� �������!��	�� 	� ����	� 

��� �����	���������� ��� 	�� ����� ��  �,� 	�� �"
�� ��� 	�� �
��	�� �
�� 

	�� 	� ��� � ������� ��� ��������� 	��. 

 

�� ��	� '��� ��	�� ��� ���'
� �� 	�� ���� 
���	� ������	� 

���"����	��� �� �����
� ����
� � ����	��� ������ 	�� �
��	�� ��� 	� ��� 

�������!�	�� �� ��	�� 	� "�� ���	��� ������. �� ��	� 	� '��� ���� ���'����	�� 

	� �
�� �� �'�� 	� "������� 
��� �	�� � �"� 	�� ��	�������	���� �����������. 

&���"� 	� '���� ��� �� ��	�� � "������� 
��� ����� ���	� ��� ��	� �� 

�� �'��� �	� � ����� ���� ���	�������  "�� ���	���� �������, ���'����	��� �� 

���������� �� 	�� ���� 
���	� ������	� �� "���� 
�'��� �	� ���� ���� 

��������
��� ����"�� -  ��� ���� ��� �����������	�� �	� "������� 
���, 	�� 

��� ���� "�"�� ���
��� �%��� (Earned Value Analysis- EVA).  

 

�'�� � 
�� 
���� � � ��� �����'����� 	�� �
��	�� ��� �� 

�����	������� �	�� ������ ������, ��������� �	� ������� ���� ��� 

����� � ���!�	��� ���	���� ��� ����'��� ��� "�� ���	���� ��� "�"��	����� 

������� ��� 
���� ��������� �	� ��� ��� ��� 
���� �� �,�� ������ � 

������	�� ��� 	� ��	�������� ��� �����	�� �� ���� ������ �� 	�� ������. 

2  ��	�, �	� � ����� ��� "�� ���	���� ������� ����� ����	� �� ����	�� ���� ��� 

���'�� �� �� ���	��� ������� ������
��� ��	
� �� ��� ��	�!��	�� �� 	� �
� 

�����	� ��� �����	��� ��	� 	� "������ ���� 
����� ��� �����	��������� 

�	� � ����� 	�� �������. ��	� � ��� ����'��� ���������� ����� ���� �� ����� ��� 

��	� ������� �� 	� �
�� ��� ���� ������� �	� ���
���� �� 
��� ���������	��� 

����� ������
��� �� �������� ���  � � ��� � ���	��� �'�����. 1�� 	�� 

�����	������� 	�� ��� ����'���� ����������� �������������� 	��� � 

��� ������ 	�� &������ 0�	������ )� �	������� �  � ��� ��	� 	�� 	��
� 

/����������� $�������� ��� &������������ .�����, ���� ������ ��� � ������� 

	�� $��"��	���, �� 	�� ����� ����� ������� �� ������"�� "������ ��������� 

��� ���	�	��	�� ����� ��� �� ��� "��������
�� �� 
���� ����	������� 

����"���. 

 



�&��(��� �%1�� �����(��,# ���# ��%�*�%&(! 
&���$�#�� 
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.���	�� � 
�� 
�� ������� ����	���� �������, ���������� �� 	� 

������� �� �������� ��������� �����������.  �	�� ��	� �����	��� 
���� 

��������� �� ��������	�� � 	����  ��	������ 	�� �	����� �	� 	���� 

��	�������. ��� 	�� ��	� �	���� 
���� ��	� ��	� �	� �  ��	����� 	�� $�������� 

.��� (Program Management) 
��� ���	��� �
�� �	�  ��	����� � �� 	�� 

����������. �	� ��!�	��� ��� ������ �� 	�� $������	� 	�� $��������� 

#�	�������, ������������ ��� 	�� 	��� ���  ��	����� � �������� 

���������� 	�� ����	�� ���� �'�� 	� 	���� ��	�������. ���'
����� �	������ 

��� %������� ��� 	�� "�������	������ �� 	�� �� �	� ��� 	�� �����'� 	�� 

�������� ��� '	����� �
�� 	�� ��	������, ������ ����� ��� ���"��� 

� �� ���
��� ������� �� ���� ��!��� �� ���������. +��	���� �����'� 

	�� �'��	������ ��	��	���� 	�� 	����  ��	������ �� �����	�������� �	� 

��	��	���� ��'� ��� 	�� ������� "�� ���	���� �������. 

 

�	� ���
���� 
���� ����
��� ��� 	� ���� ������� � 
��� ��� ���� �� 

��	��������� � �������� ���������� 	� "�"��
�� ������ ����"� 	�� ��������� 

	�� "�� ���	���� �������. �'�� �� �	������ �� �����
� �����	�� ���� 
��� 

���'����	��� ���� �� ���� ������� � �� �'����	�� 
 ����� 	�� 
��� �� 	� 

�
��"� ��� ��� $�"�� ���
��� �%���. �� 
�� ��� 	� "�"��
�� ����"� 

��	� ���	�� �� � � 	�� 	� �	�"�� �	�� �������� ����������, ����� ��� 

�������� ��	������ ��� ������ �����, �	�� ���  �������� 	�� Airbus 	� � ����� 

���� 	�� ���� ��������� (Cargo Doorframe) ��� 	��� 	����� ������'�� �-

319, �-320 ��� �-321 	� ����� ������	�� ���"�� ��������	��� ��� ������ �� 

�����	��� �� ������ ������� �. �
 �� �����	��������� �����	��� ��� �� 	�� 

�������� 	�� ��������
��� 
��� (Program Manager) ������
��� �� ������ 

����� ������	���  ��	��
���� ��� 	� �	�"�� ��� 	�� ����� 	�� 
���. +����� 

������ ����� ��� 	� ���� �	������ ��	��	�� ��� �� ����� ���'�
� ��'���!��	�� 

��	� ������
��� �� ��	�������� 	� ���
�� ��� ����	���	�� ��� 	�� �'����� 	�� 

��� ���� $�"�� ���
��� �%���. &"� ����� ��� ���'����	��� � ������ 

"�� ���	��� ������ �� �	��%�� 	�� �'����� ��	�� 	�� ����"�� ���� �	� �����	� 

	�� ������ ������ 	�� ��  ��� ������� �� (Ship Set). 

 

.���	�� "���������� 	�� ������ ��� ��� ���� ��������� �� 	��� �������� 

	�� ��������� �����������  �������� ��� ��"���"� 	� �	������ ������ ��� 


"������ 	� ���
�� ��� ����!��	�� ��� 	�� �'����� 	�� ��� ���� $�"�� ���
��� 

�%���. ��	� 	� ���
�� ���%���!��	�� ��� �����������	�� 
�� ���	
 � ��� �� 



�&��(��� �%1�� �����(��,# ���# ��%�*�%&(! 
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��������	�� �� ������� ��'� ��� ��	� ����� �� �������� ���'�
� (reports) ��� 

	� �	� 
�� 	�� ��������� ����������� ������
��� �� ����� ������ �� 
�� �
� 

��� ��� 	�� ����� 	�� ��������
��� 
���. �� ���'�
� ��	
� 

�����	���������� ��� 	��� ����� ��	� �� "���������� ��� ��	� ������ ��� 	� 

��� ����� �� '���� ������ ��	� 	� ��� ��� �	� �
  ��.  

 

)��  � �, 
���� ��� ��"� ���� 
���� �� ��� ������� ��� "��"��	�� 

������
��� �� � �� ����� � ��� ����'��� ���������� ��� �� %�������� � 

�����'� ��	�� 	�� ����
���. 

 

�
 ��, �� 	� ���	� 
���	� ��� ��
��,�� ��� 	�� �'����� ��	�� 	�� 

����"�� �� 
�� ��� 	� ������� � 	�� ��������� �����������, ������ ������ 

���������	� ��� 	�� ���	��  ��	����� 	�� ����������. 0
�� ��� ��	� 	�� 


���� "����� � ������� �� ������ ������� ��	����� ��� 	� �
 	��	� 

����� ������ 	�� 
��� ��  ��	���. ��� �	���, 	� ���������	� ��� 	� 

�� 	���� 	�� �'��	������ "��"������� �������!��	�� �	� ��	��	���� ��'� ���.   



�&��(��� �%1�� �����(��,# ���# ��%�*�%&(! 
&���$�#�� 
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3 +�,������-��) ���&�!# &  

3.1 �������� �	
�� (Project Management) 

3.1.1 ����� 

� 
����� 	�� ����% (project) �'��	�	�� �"� ��� ��� �� � ���� (Berkun 

2005). �� ��� ����	�� ������ � � ��	� 	� ��	���� ������� ��� 
���� 

�����	�������� �	�� ���"� 	�� �����. �� ��� � ����"���	�	� �	��  ��	������ 

	��� ������ 	� ������ �	���� "�� ����� �� �������� ��	� �	� � ����	� �� ��	� 

��� �� ����������	�� �	�� �
�� ���, ������ "�� ����� �� ���� 
,�� 	� ������� 

�	� ��	� ���	� ����� 
��. �� ���	
�	���� 	�� ������ �	��� ������� 
��� 

���"���� � ��	������ 	�� �����	����� �����"��, 	�� 3���(��� �"�������� ��� 

	�� ���� 	�� )������� ����� ��������� � ��� �� ��������� ��	�������	
� 

������
��� �� �����	��������� ��	
� �� ��	�����
� �� ���	����. 

 

&%�  �� ���'��� �� ��� ���
����� (Phillips 2004) ���� ������ �	� � ����� 

	��  ��	������ ���� ���������� ����� �� �����	�� 
��. �� �  �� "� ����������� 


�� �����	�� ��� �����"���	� ������ ��� ��	� ��'���!�	�� �%���	��� ������, ��	� 

��� ��	� '��, ���%�	�	� 	� �����	�	� ��� ����
��	�� �� 
��� �	� �
  ��. 

)��	���	�� "� �"� ��� ������������	�	� �	� ���� 	�� ��� 
���. 

 

3.1.1.1 �� ����� ��	
 – �������	��� 

�� 
�� ����� (0����	�� ��� )����� 2003) � �����������  ���� 	�� 

���"������ ��� � �������� 	�� �	�	������ ���� ��������� � ������	�� ���� 

�����	���� "����, "��	� ��
���� 	�� ������ ��� 	�� ��	������, 	�� ����	�%� ��� 

	� "�������� �
�� � �� 	���
��� ��(��	�� ��� ��������, ��� 	�� ���	�� 


�����. 

 

�� ��	� 	� ������ ����	�� ���	��	��� � ������ �� ���	�� 	�  
�� ��� ��� �"� 

��� �	� �%�� �����"���	� ���'�� �	�� �� 
�� �� ����	�� �� ������� 	��� 

������� ��� �� ��� ��������. -��� �����  ����� ��  �� ��������� ��� 

�������� ���� ��� 
���� ���� ���� �� 	� $������� .��� 
���� ��	����� �	� 

��� ����'�� 	��� �������� �������. �	� ���
���� �� ���	����� ������� 

����	���	���� ������ ��� 
���� ����� ���"��� �	�� ����	������� �����	�	�. 
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#��� 
��� ��� 	��� ������� ��	��� ���� ����� 	�� �  � ��� �� ����� 

����	��� "�� 	�� ������, ��	� �� "���������� ��������. 

 

�� 4��	�	��	� $�������� .��� (Project Management Institute), ��� ����� ����� 

���"��	� ��� � ��� ����� ���� ���	�� �� 	� "������� 
���, �	�� 	� ��	��� 


�"��� 	�� �"���� ����	���� 1����� ���	��� �� 	� $������� .��� (Project 

Management Body of Knowledge) ���.�� �� ���� (PMI 2004) ��� #��&����) 

#��&#�*��� #�% ������,������ #���������% �� ' ���%�� *�� ��� ����'��! 

#��/!�, %# ��&�� ) �#�����&��. 

 

0� 	�� �� #��&����! (temporary) ������	�� �	� ���� 
�� 
��� ��� 

�������
�� ��� ��� 
�� �������
�� 	
 ��.  �� 	
 �� ���� 
��� ����	�"�	��	�� 

��� 	� ������ �	���� ��	� 	�� ����� �� �	���� ���	�������	�� � ����	�� ��'
� �	� 

"�� ����� "���	� �� ���	�������. ��	� "�� �������� �����	�	� �	� 
�� 
�� ����� 

���	��� �� "������ �  � �� ����� ����	��� "�� ����� ��� "�����  ��	�����. 

 

� ����'��!� �� (uniqueness) ����� 
�� ����� ������� 	�� 
���. #��� 


�� ��������� �	� "�������� ����"���� ��(��	��, �������� � ���	� 
���	��. 

-�� ��� �� ���	����	�� �����	�	�� ��	�%� "��'��	���� 
��� ���	� �� 

������� 
�	� ��� ���
� "��'�
� ��� �� ������ 	� 
�� ����"���. 

 

�
 ��, �����	��� �	������ ���� 
��� ��� ����"���� 	� "�� ���������� 

���	� �� � &��'���) ��#!� &) 	�� (progressive elaboration). �������� "� �"� 

	��  ��	���� ���%������ � �� 	�� �	������� 	�� 
���, 	�� ����	�%� ��� 

� ������� 	�� �� ����	�. 

 

���'��� �� 	�� Turner 
�� ����� �� ���	�� (Turner ��� Simister 2000) ��� 

��������� �	�� ����� ������� �/��� �����
�, � ���� ���� ��� ��'� ���, 

��������	�� ��	� �"���	�� 	���, ������
��� �� ��� �'��� ��� ����"��� 

��� ��� "�"��
��� ��"����'��, ��� ��������
���� ���������� ����� 

��� ��'� ����, ��	� �� ���	������ ��� ���"�	��� �  ���, ���'��� �� ����	��� ��� 

����	��� ��	���. 

 

&���� � 
�� ��	���	�� ��� 	� �� ��� ����� 	� ����	���	��� ���� 
��� 

�� ����� ��	����	�� � ������ ��� ����� ���"�����	� 	�� 	� ���	� �� 
�� ��� 	� 

��� (Verzuh 2003).   
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� � "�������� ���� ���	
 ��  ��������� �������� ��	��� ������ 

'�����
��� ���	� �� 
�� ��� ������ �� �������������� � � ��� �� 

���'����� �	� ���
���� ��� ��	�. �� ��	�����, � ��������� �'����� 	�� 

���	
 �� ��	�� ��� 	�� ������� 	�� ����� "�� ����	��!�	�� 
�� �  � 

 ��	�����. 

� � "�������� ����  ��������� ���
	�� ��� 	�� ���%������ ��	����� "������ �� 


�� 	���!��� �"��� ����� 
�� 
��. � ���%������ 	�� ��	����� "������ 

�����	�� ���� ��	�� 	��  ��������� ���	� �� �� �� ���  ��	����� 	�� 

	���!��. 

� � ����	��	��� ��	���	�� ����	 �� ��	�����	����������� ��� 	� ��'� 

��	�����	�� ����� 
��. � ��'� 	�� ��	�����	�� ����� ��� �������  ��	�����. 

� � �����'� ���� ��'� ���� ���� �	� $�������� #��"���� ���	� �� 
��. � 

��������� 	�� ��'� ���� ��	�� �	� � ����� ������	�� � ��������� ����� ��� 

 ��	�����. 

 

5� �������� �� ���'����� ��
	�	� ���"�����	� ��� ��	����"�����	� 


��� ���� ��� �� � ����� � ���	�	� ��	� ���	����	�� ���� ������� �����
� 

�����'
� 	�� 	� ���	� �� 
�� (+����� �� 2001). 

� � ����	�%� ���� �
�� ��(��	�� � ��������. 

� � ���"�������� ���� ��������� � � ������"������ 	�� "��"������� 	��. 

� � ���"������ ���� �
�� ��������	��. 

� � ����	�%� � ���� ��� ����	��	��� ���� � ��'������ ���	���	��. 

� � ���"������ ��� � � ������� ���� ����	��	���� ��������. 

 

3.1.1.2 �� �������������� ���� ��	
� 

#��� 
�� ����	�� ��	����	� ��� ��� 	��� ������� ��� ���������� �	� 

"���
	�� ������ ����	���	��� 	� ����� �
��� ��  �'���� ���,� ��� �� 

"�������	��� ��	�  � � ������
��� �� ��	� ��	�� ��	� �� ���	���� (Coley 

Consulting 2007). )��� ����� ���� 	� ���� ����	���	��� ���� 
���; 6 ����� ����� 

�� "���	����� ���� 
���; 

 

� ����������� (scope) ���� 
��� �����!�� 	� �
��� �� �� �'��� �� 
�� 
��. 

&���� 	� ���� � 	�� 	� ���� ��(��	�� � ���	� ����	�� ��� ��� ������� � 

���"� 	�� 
��� �� ��
��� �	�� �� �	� ��	� 	�� ���	��� 	��. ��	� 	� 

��(��	� � ���	� 
���	� 
���� �%�������� �% ���� ��� 	�� ���"� 	�� 
��� 

�� � � 	� '����� ���  ��	������ ����	���	��� 	���. 
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� �!��� (resource) ����� � � ��� ������ �� �������������� ������
��� �� 

��� ����� 	� ��	�������� 	�� 
���. &%�	�	�� "� ��� ��� ���� ��	�� �	�� �� 

����	���: 	�� ����	�	� 	�� '������ ���� ��� ����	���	�� ��� 	�� 

� ������� 	�� 
���, 	�� ��� ������� ��� 	� ���	�� 	�� ������� ��� �� 

����	��, 	� ���	�� 	�� � ���� ��� �� ��������������, 	� ���	�� �	������ 

����	��	����� ��� �%�� ����� �  � ��� �  � 
����� ���	� ��� "���
����� 

�� �	�� ��� � 
����. 

� 0�!��� (time) �
�� �	�� ����� 
��� ������ �� �����	��������� 

��������
��� "��"������� ������
��� �� � �� ����� 	� 
��. � ����� ��� 

����	��	�� ��� �� ���	������� 	� �������	� ���	� 
���	� ��� ���!�	�� 

��� �	��� ���!��	�� 	� 
�� �� "��"�������. �'�� ����� ��� ��	����� ��� 	� 

���� ���� �������, 	�� ������� ��	�� 	�� ������� ��� 	�� �%�	��� 

��	�%� 	���, ����� �� ��	������ ��� � ���� ���� �����. 

� ���!� �� (quality) ����� � ����	��� � ���� ��� ��� ����� �� 
��� 	� 	� ��� 

��(�� ��� 	� �������	� ��	��� ��� ��� � ��	� �� ����	���	�� ���"��	�. 

� ��������� 	�� ����	�	��, � �  ��� �� 	�����
� ��"����'
� 	�� 

���	� 
���	�� 	�� 
���, ���	� �� 
��� ��� 	��� �����	���	���� ������	�� 

���	����� 	�� 
���. �� 	�����
� ��"����'
� ��� 	� ��� ������ �
��� �� 

�����'����	��� ��� 	� ��	� �	�"�� � �������� 	�� 
��� ��� �� ���'������ 

��� ���	���� �	�� ��� ���� 	�� ������. 

� 	��'%��� (risk) ����� � � ��	� ��� ����� �� ����,��� ��	� 	� "������ 

��	
 ���� 	�� 
��� ��� �� ������ 	�� ���"� �� ����� ���� ��� 	� �	��� 	��. 

�� ��	� '��� �������!��	�� 	
	���� ���"���� ��� 
���� ��'����	�� ��	� 	� 

��� ��� �� ����'�� 
��, ���"���!�	�� ��� ����� "���	� � ������	�	� 

��'������ 	��� ��� �	����!��	�� 	���� ��	���	������ ��	� � ����� ��� �� 


���� ��	� 	� ������	� �	� 
�� �� ����� � ����	�. 1�����	� ��� ����� �� 

����	���	��� �� ���"���� ��� 
�� 
�� 
���� �� ������ ��� �� 	�� 	��� 

�����
� "���	����� ��� ���'
�����, 	��� �����, 	� ���� ��� 	�� ����	�	�. 

/
����, ��� ��� �� ���������� ������ ���	� ������ 	� ��"������� �� 

��'����	�� ��	� �
�� ���� ���"�����. 
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�	� ����� ��� ��� ����� '�����	�� 	� �
�	� ������ ����	���	��� ���� 


��� ���	� ����	�	���. ��������
��, �	� �
�	� ���� 	������ 
����� 	� 

����������� (scope) 	�� 
���, ��� �� "� ���� � ����� �
�� ��� ��	
���, �� 	�� 

���'
� 	�� 	������ �� ��	� �������	�� ��� 	��� #!��%� (resource), 	� ���� 

(time) ��� 	�� #��!� �� (quality). �� ���'%��� (risk) ���� 
��� '�����	�� �� �
 � 

��� ��� 	�� ���'
� 	�� 	������. 

 

��)�� 3.1: �� ������ ��&���� ��!� ����% 

 

�� �����	���	�� �
�� �� 	� ���"����� ��� 	�� ��	
 ��� ���� 
��� ����� �	� 

"�� ����� "���	� �� 
��� ������� �	� !�	���� �����. $�� ���� �� ����� 
��� �� �� 

�������	����� ���	� � �����	���	�	� "�� ��� ����� 	�� ��������� (Newton 

2006). ��	� ��� �
��� �� ����� �� 
�� 
�� ������
��� �� ���	���� ����� �� 

����������: 

� �� ��������� 	�� ��	�����
��� (scope) ��� 	�� ����	�	�� (quality) �� 

� 	��� ���������� ����� (time) ��� ���� (resource) 

� � ����	������	�� ���  � � 	��� ���"����� (risks) 

���� ������ �������	�	�� �	� ����� 3.2 ��� ��� !�����. 
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��)�� 3.2: 
 �&����#�� ��� #������&�1� ��!� ����% 

 

3.1.1.3 � ����
� ���� ���� ��	
� 

 .�� 
�� ��� �� ����� �'��	� �� � �������� �� ���������	��� ���	� 
���	� 

����!�	�� �� �'��	�	�� ����� 
 ���� ��� 	� �
 � 	�� ���"�� ��� 
���� ��� ���� 

	�� ��	
 ��� 	�� 
���. � 
 ����� ��� �����'
���� �  � ��� � 
 ����� 	�� 

$�������� ����	�� ���	� ����	���	��� �� "������� 	� 
�� �� '�����.  

 

� ����	������� �����	�	� ��� ���� ��	�� �� ��	� 	� ��	�������� 
��� ��	� �%�� 

�	� "������ 	�� 
��� �� 	
����� '�����. )�’ � � ��	� �� 
�� �
�� 	�� 

��� ����'��� ����� �� �����	���� ������ 3 � 5 ��� 6 '����� (Baiz 2004). ��	� �� 

����� ����	��� "�� ������ ��� �� ���'����� �	�� ���	�	� ��	� 	�� ����
��� 

��� 	�� �� ���	�	�  ��� �	� �� ���� '��� "�������	�� ���
� � ���� ��  ��	������ 

��� ��� ��� 	� �����'
� ����� �� ����	���	��� ��� ���%�	�	�� '�����. 

 

)���� ����� ���� ��	
� �� '�����; (Chaba ��� Shaffer 2006) 

i. � 
��%� 	�� 
��� (project initiation):  �� ��	� 	� '��� ������������	�� � 

������ ��	
 ���� ���� 
��� ��	� �� �%��'� �!�	�� �	� �����	�������	�� 

���� ��	� ��� ����!��	�� ��� 	�� ������  ��	����� 	�� ����������. �	� 

���
���� ��!�	�� � ��������� 	�� 
���, � ������ �� 	� ���� 	�� �����	�� 

	�� ���"�, ��� "��������� 
�� �����	��� ������ ��� 	� ����� 	�� 
��� 

(project definition) ��� 	� ����� ��	� ��� �� �'� ���� 	�� ��������� �� 	�� 

��	
 ��� 	��. 0� ��	�� 	�� 	��� �%��'� �!�	�� � 
����� 	�� ���	��� 

"�������� ��� � ������� �	��� ����� ��� � ���"� 	�� 
��� ����� �	� 

����� ��������� ��� 	�� ��� ���� 	�� ������. �� ��	� 	� ����� �	�"�� 

����	�� ��� ��� ��	� ��	����� 	�� ���	��� ��� 	�� ������������ �'
 ��� 
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������
��� �� "�����	���� �	� � ��	
 ��� 	�� 
��� 
��� ������ 	� ��� 

�'� �� ��� 	�� ���������. 

ii. � ���"������ 	�� 
��� (project planning): �'�� 
��� "�����	���� � ������ 

��	
 ���� 	�� 
��� ��� �� ���� � ����� ��� � ������� �	����, 

�����	������	�� ��� �����	��� ��	�%� 	�� �� �� 	�� ���"�� ��� ����� 

�������� ��� 	�� ��	
 ��� 	�� 
���. &��� ����	�� ����� ��� ��������
��� � 

�	���� 	�� ���"��, �����'���!��	�� 	� ‘�� �’ ������, �������!��	�� 

������� ���"���� ��� ����� ������ �� ��'����	��� ��	� 	� "������ 	�� 
��� 

��� "���
���	�� 	� �������	� ��� ���� �
 �� 	�� ���"�� 
���. 

���'���!�	�� ������ � 	���� �� 	�� ����� �� ����� � ���
����� �	�  ��� 

	�� ��� ���	�� ��� ����� �� ����� �� ��"����'
� ����	�	�� ��� 

����������� 	�� ���"�. &������� "��	���	�	�� ��	� 	� '��� 	�� 

���"������ ����� � ������ "��	���	�	�� ���  ��	������, ��	������� 

����� ��� ���	���, ��	����� ���"����, � ��� ������� ��� ���"������ 	�� 

���� ��� �� ����	����� ��� � ���"������ ��� �� �%��'� ���� 	�� 

�������	� ����	�	�. �'�� ���	������ 	� ����
��� ��
"��, ������
��� �� 

�������� � ��	
 ��� 	���, �
��� �� 
���� ��� 	�� ���"��� 	�� 

��"��'������� � ����, ��	� ����� � ��������� 	�� 
��� (�� 
��� ��	� 	� 

"�����"����) ��	� 
��� �%�	����� �� �	�� ��	� � "������� 	�� ����������. 

iii. � ��	
 ��� 	�� 
��� (project execution): (Old Dominion University n.d.) �� 

��	� 	� '��� 	�� 
��� "�������	�� "�� ����
��� '�����, � �'����� 	�� 

���"������ ��� � 
 ����� ��� 	� ��	� ���� ���	������	�� 	� �������	� 

���	
 ����. � �'����� 	�� ���"������ ����	�� ��������� �� ����� ��� 

��� ���	� ����	��, ������ "����� ����������� �	� �
	� 	�� "���	�� 	��� 

��	�%� 	�� �� �� 	�� ���"�� ��� ��� ��	�� ��� 	��� ��"��'
�� ����� 	� 

���	
 ���� ��� �� ����� ���� ��	� ������� ����,�� ����� ���!�	��	�� 

 ���. �� ��	� 	� '��� "����� ����� ��� � 
 ����� 	�� 
���. 

)���� �����	�� ���	���	��� ����� ���"�� �	� 
�� ��� �� ���'������� 

���� ����� 	�� ��	
 ���� ��� 	�� ���"����� ��� ��  �'���� 	� �����	�	� 

�
	� 
����� �� ��	� ����� ��	�� �������	�����. �����,  ��� �	� ������� 

���  	��� �	����� ��� 
���� 	���� �%���� ����� �� "��'���������� 

�
��� �� ������ �	����	�	� ��	� �� ��������"���	��� ��  ��	������ 

������� ��� �����!��	�� ��� ��	� 	
	���. 

iv. �  �%� 	�� 
��� (project closure): -	�� ��� 
���� ��������	�� ��� � ��� 

	��� ��"��'�������� 	� ���	�����	� ��� 	�� ��	
 ��� 	�� ��������
��� 


��� ��� 
���� ��� ����� � ��� �� �	���� ��� ����� 	����, 	�	� ��!�	�� 
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�  �%� 	�� 
��� ��� "�� ��	�� � ���"� �������. 1���	�� ��� � �� ��� 

������	�	��
�� ���������� � �� 	�� "��"������� 	�� 
��� ������
��� 

�� ��������	�� ���� 
�� �'� �� ��� 	� ��������
�� �������. �  �%� 	�� 


��� ����	�"�	��	�� ��� ��� 	�� 	� ��� ���'�� 	�� 
��� ��� 

��� ������� � �� 	�� "��"������� ��� ��� ��������� ��� 	� ���������	� 

�	� ����� ��	
 �%� � ���"� ���'���� �� 	�� ��	
 ��� 	�� 
���. 

 

-��� '����	�� ��� �	� ����� ��� ��� ����� (Llewellyn 2008) ����� ��� 	�� 

'����� ��� ���������� �� ��	�� 	�� ���	�	� "�� ����� ���%�	�	� ��� 	�� �  ��. 

�� ���	� 
���	� ��� �� 
%�"�� ���� '���� ���	� ��� ����"��� 	�� ��������. 

����� ��� � ��	����� ��� 	� ��� '��� �	�� �  � "�� ����� ��� �	�� �������
��. 

)��	����� "� ��� ��� 	� ����� �	� ����� ������ �� ����� ���"��� �� 

����������� '����� 	�� 
��� �� ����� �� �����"��	������� ������� �
���� ��� 

�� ����� ��� ���"�������� 	�� ���"�� ��� 	�� 
���. 

 

��)�� 3.3: 2 �3���� .�)� ��!� ����% 
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3.1.1.4 �� ����� ��
����� ��	
� 

� '���� &  ����% (0��	������� 2003), � ���'��� �� �  �� ��	�'����� � 

"�������� 
��� (project management) ��������� �� 	� 
�� ��� 	�� ��	� 

'�� ��� �� ������� ���������� �� ���	����� ��	�, "� �"� ������ 
��, 

����� �� � ��� 	��� ��	������ ������. 0������ �"���	��� ���	��	������ ��� 	�� 

��	������ 	�� ������ ����	������ ���� �� ����	�	�� ��	�� � �� ��� 

�������� "������� "��'��� ��"���	�	��, �� �	�� �"���	� �� � �� ������ �� 

"�� ����� ������ ���	��� ���	��� ���"������, � 
���� ��� "��������. 

 

� "������� 
��� �������� "� �"� �� "���� ����	����� �� ��	���	� ��� 

�'���� �	� «���	�», «	�», «���», «�����», «���� ���	�!�� » ��� «��	�» 	�� 
��� 

��� 	� �	���� 	�� ��  �,�� 	�� ��������	�	�� �
�� ��� 	�� � �� ���� 	��. 

)�	� ���	���	��� ��������� �� ����	����� � � ��	� 	� ��	���	� ��	� 	�� 

��	
 ��� ���� 
��� 
���� 	�� 19� ����� ��� 	�� �������� F.W. Taylor � ������ ���� 

��� ���� 	�� ������� 	�� ���������� "��"������� �� 
�� ����	���� 

��	���"��� �	�� �)�. � ������� ��	�� ��� ��	�� 	�� 	�� ��
���� �����	�� �� 

� «��	
��» 	�� "�������� 
���. 

 

�� ���� ������� �� ������� �� "������� 
���; ��	��	���� �� 	��� 

������� ��� ���	
����� ��� 	� 
�� ����� �� ����� 	� �"�� ��� �� 	� "������� 


���. ���	�� ����� ������� �� �����'��� ��� ������������ �������� ������� 

��� 	�� ������
�� ����	���. &"� �� ����� ���'�� �� "�� ��� ��	���. 

 

���'���  ����� �� ��� ��� ��	
� 	�� ����������� (Lewis 1991), "������� 


��� ��!�	�� � ���"������, � �������	����� ��� � 
 ����� 	�� "��	���	�	�� 

�� 	��� ��	� �� ���	������	�� � � �� ���� ���� "�"��
��� ����� ������� 

��	�� ���� ��*�� �������, ����� ��� ����	�	��. � ���	��%� ��	�� 	�� �	���� 

���	������	�� ���� �� ������������	�� ���	� ����	��� ��� ���"�	��� �� 

��	������� ���
� ���. 

 

���'��� 	�� �� 	� ������"�� ������� ��� 	� $������� .��� (PMI 2004), 

'���� &  ����% ������ ��.����   �-�����) ��1&���, '�(���)���, ��������� 

��� ������1� &��� '��&� ��!� ��� ��% ����% 1&�� �� �#���%�*�3� �� 

�#���)&��� ��% ����%. � "������� 
��� ���	������	�� �� 	� ���� ��	�  � �� 

����"�� ��	� 	�� 
��%�, ���"�����, ��	
 ���, 
 ���� ���  �%� 	�� 
���. 
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-��� "� �"� '����	�� ��� �	� ����� ��� ��� ����� � "������� 
��� 

�'��	�	�� �� � �� 	�� "��"������� ���� 
��� ��� �� � �� 	�� '����� 	�� !��� 	�� 


���. 

 

��)�� 3.4: 2� 4 '��'���&��� ,�&���� '��'���&��� � � '���� & � ����% ���� PMI 

 

)��� ����� 	� �'
 � ��� �������!��	�� ��� 	�� ���%� "�������� 
��� ��� 

����� ������	�� ��� 	� ������� �	� "���	�� �"���	�� ���	�	� �� ��	�; #����� 

� �����	���	� ��� ��� ��������� ���"�"����
�� �� 	� "������� 
��� (Bostwana 

for the NGO Institute STF 2002) ����� �	� � "������� 
���: 

� )�
��� %�������� � ���, �������, "��	���	�	�� ��� �������	� ��� 	�� 

���"��� ��������� 

� )�� ������� ��� �
��"� ��� ������� 	�� ����	����� �� ����	��� ��� 

��%����� � �������� 	� ��'� ���, �� ����, � ����� � � ����	�	� 

� )��"���!�� 
��  ��	���
� ��
"�� ��� 	�� 	��� �� 	�� ����� �� ���	������� 

�� ������ �	���� 

� �� ������� ��� �� ������� ��	��
���	�� �	� �
 � 	�� ���"�� ������� ��� ��� 

�� 	� �����	� ��� 	��� ����� ��� "���
	�� � ���
��� 

� $���� ���	�	� �	�� ����������� ��	� �� ����	������	�� � ���"�� 	�� 
��� 

� &��	
��� �	�� ���"� �� �������!�� ������ ��� ���	� ��� ��  ������� 

�� ��	��� �
	� 
����� 
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� &�������� 	�� ���	�� "������� ��� ����� 
���� ����� � 
����� ��"��'
�� 

��� 	� 
��, �%��'� �!��	�� ���  � � 	�� ����	��%� 	���. 

� /������ �	� "�������� 	�� ������ �� ����	����� ��� ��	���	���!�	�� 	� 

��"������� ��
�	���� 	� �	���� 	�� ���������� ���� ��	�  � � ��	��� ��� 

��� �����. 

 

1�� �� �'����	�� ��� ���	� ����	��� "������� 
��� ������� ���'��� �� 

	� ��� ����'�� (Forsberg ���  ����� 2005) '��� ,�&��� &������� (essential 

elements of Project Management). 1�� �� ����� "� ����� ��� ����	�	��� � 

�����'� 	� ���
� ��	� �	������ ��� ��� ������ ���	� ��� 	�� ��	���� ���� 

	���� ��� � ������ 	�� 
��� (project leadership) 	� !��	� 	�� 	���� ��� 

�����  �� � � 	� �  � �	������. 

 

 

��)�� 3.5: �� 10 *�����1'  &������� � � '���� & � ����% 
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�� "���� 	�� ���� ����� ��	� 	� ���� ��"� �	������ ������
��� �� ���	���� 

� "������� 
��� 	� ����� 	��. ��������	�� �� ��	� 	� ������ �	� "�� �� 

���������� �� ��� ��� � �� 	��  ��	������ ��� ��'���!��	�� �� ��	� 	� 

�	������ �  � �� ����� ���� ��� ��������	��� �����'� 	���. 

i. 2� �#���)&��� ��% ����% (project requirements) �'���� 	�� ����������� 

	��� �����	����: 	�� ����������, 	�� ��*�� ������� ��� 	�� 	������� 

�
��� 	�� 
���. �� ����	����� 	��  ���������� ��� �������� 	�� 

����	� � 	�� ����������, 	���� ����� ��� ��� ��������� ��� �'��	��	�� 

��	�%� 	�� ���������� ��� ��"��'������� '������ � ������� �������. 

+
���	�� ��*�� ������ �� ��	�	�� 	��� � �%��'� ��� 	�� ��������� 

����	�"�	���� ��� ��� � ���"������ 	�� ��� ��	� �� �������������. 

�
 ��, ���� �'�� 	�� 	�����
� ����	����� 	�� 
��� �������	�� � ��  �,� 

��� �� ��� 	�� 	���� ��� �� �����	���� ��� 	�� ��� ���� 	�� �	����.  

ii. 2� �#������ � � ���������)� '��)� (organization options) "����� 	� 

"���	�	�	� �	�� ���"� ������� �� ��� 
%�� ������ 	�� �����	��� "��� 

��� �� �	�� �%����	�� 	� ��������
�� 
��. #�	��� ��� �� ����� ��	� � 

��� ��� ����� 	� ��� � ���
��� ��	���	���!�� 	�� ������� 	�� ��� ��� 	� ���� 

�
 �� 	�� ���"�� ������ 	�� ���"��� ������ ��� 	�� �����������. .	�� 

��� ��� �� 	�� ����	����� �����������	�� ��� � ��	�  � �	�� �����	��� 

"���. 

iii. 
 ���'� ����&��� (project team) �'�� 	� �	� 
���� 	�� ���������. �� 

��	��� ��� ���� 	�� �	���� ��� �� �	� ������� 	�� ���"� ������� 

����� � ����	��� 	���, 	� 	����� �����	�, � ��	�	��� 	��� �  � ��� 

��������
��� �����	�	�� ��� ����� ������� �� "��'��	��
� '����� 	�� 


���. 4"���	�� ������ �
��� �� "���� ��	� 	� �	� 
���� �
���� 

«� ��"��» 	�� ���"�� �������, ���� ����� � �� ���� 
���� �	�� ����"����� 

	��� �  � �	��� ��� ����� � ��������� 	�� 
��� ��� � "������	�� 	�� 


���. 

iv. 2 &��'��&�!� ��% ����% (project planning) ��� ������� 	� ��	�	��� 

	�� ����	����� 	�� �������	�� �� ��������
�� ��
"�� ���� 

����"�������	� ��� ����	����� ����. /
���� � "��"������ 	�� 

���"������ "�� �	���	� �	�� "����������� 	� ��	� ��
"��, ��� 

������� � � ������� 	�� �������	�� ����� ������ �� 

"��'���������� ������� �������� ��� �� ��� ����� �'��	� � �� � �� ����� 

����'�� � �'����� 	�� ������ ���"������. 
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v. �%������� ��� ���'%��� (opportunities and risks)  ��'���!��	�� "����� 

�	� ������	�� 
�� ��	� 	� "������ 	�� ��	
 ���� 	���. &���� �����	�	� 

�� �����"���	� 
�� �� �������!��	�� 
����� ������ �������� 

��������	���, �� �%�� �����	�� ��� �� ����!��	�� ��	�  � � "����	�� 


�'��� ��� �	�� ��	���	����� 	�� ���"���� ��� ���������	�� �� ��	
�. 

&������� ����� �� ��������	��� ���’ � � 	� "������ 	�� 
��� ��� 

�
��� �� 	��� "���� � ������ ��� 	��� �%�!��. 0�� ���'������� 

������ ��� �� 	�� �������� ��� 	��� ���"����� ��� �������!��	�� �� 
�� 


�� ����� �� ��	� �%�� ��� �� ���	���� 	��. 

vi. 2 ������� ��% ����% (project control) "�� ����� �� � ��� ���'�� ��� 	�� 

��
����� ��� 
���� ����� ��� 	�� ��	��	���� 	�� 
���. -	�� ���'�����	� 

�	�� 
 ���� ���� 
��� "���'� �!���� �� 	�� 
��� � 	�� �  � 	��� �	� 	� 

������	� ��� 
��� ���"���	�� �� �����	��������� �����	�������	�� ��� 

��� "��  ������� ��� ������ ������� ��	�� �������	��. 0
��"�� 

� 
���� �'���!��	�� ��� 	�� 
 ���� 	�� ���"������ ��� � �� 	�� �����	���� 

	�� �������	��. �	� � ����� ��	�� 	�� "�� ���	���� ������� �� ����� 

�"���	�� ���'�� �	�� ����"��� � 
���� �'�� ���	�!�	�� �� 	� �
��. 

vii. 
 ����!� �� ��% ����% (project visibility) ���� ���� 	�� 	�����
� ������� 

��� � ���"� ������� ��� �%�	����� ������	�� ������������ ��� �� 

������	����� "�"��
�� ��� �� "��"����� � ��'���� 
	�� ��	� �� ����� 

��	����	� �	�� ���"� ������� � ����� ����� 	�� 
���. )�  
� ����� �� 

	�����
� ��� ������������	�� ��� ��	�� 	�� ����� �  � ���� ��� ����� 

���"����
�� �� �%����	�� ��� ����� '��� 	�� 
��� �� 	� "�"��
�� 

�����	��� "���. 

viii. 
 ����&��&  ��% ����% (project status) ����� � ��	������ 	�� �
	���� 

	�� ��	
 ���� 	�� 
��� �����	��� �� 	� ��
"�� ��� 	� ����"������� 

������
��� �� ����������� 	���� ����"��	�� ���� ����� ��� ��  �'���� 

"����	��
� ��
�����. 

ix. 2� '���*������ ��������� (corrective action) ����� ��	�  � �� ��� 

�����	�	�� ��� 	�� ���	� ����	��� "������� 
���. �
	���� ��
����� 

"��������	�� ��� �� 	�����	���� 	� 
��, ��� "�����	����� �	� "��'
�� ��� 

	�� �������	����, �� �
�� ��	�� �������	�����. �� 	�����
� ��� 

������������	�� ��� �� ���	������ ��	� ����� �� ����� �������, 

���� 
�� ��"���, � ����� ���  ��� �!��� �  ��� 	�� ����"�� ��� 

�����������	�� �� 	�	�. �� ��������� �� ���� ����� 	�	� �� ���� 

������	�	� 	� 
�� �� ���� ��	�� � 
����. 
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x. 
  ��&�� ��% ����% (project leadership) ����� � ���"�	���� ��	�� ��� 

��	� ����
�� 	� �	������ ��� ���'
����� �������
��� ��� �����	�� 

	�� ������ ��������� 	���, ���� ������ � !��	� 	�� 	���� ����	��	�� 

��� �� �	������� �� ��	����. � ������ '��	�!�� ��	� � � 	� �
 � �� 
���� 

	�� �����	�	� 
������� ��� 	� ����	� ��� �� ���������� �������	�� �� 

	� 
�� ��� 
���� ��� ����. �����	��� ����	� � ��� ��� ������� � ������ 

����� �� ����!�	�� "��'��	��
� ��������	�	��, �	��� �� "��'��	��� 

��� 	��� ��	� � ���"� ��� �� "����������� �� ���	���� 	� �	��� 	��. 

�� "�� ������ ����� ���	��� ������� �� ���"�� ������� "� �� 

������!��	�� ��	�%� 	���, �� "�� ����� �� 	� 
�� �� ���	����. 

 

3.1.1.5 � ���
� �
� ��������� ��	
� 

-��� "�����	����� �	�� ��
��� ���������� ���	�	� � ������ 	�� 
��� 

"��"���	�!�� �"���	�� �����	��� � �. �	�� ���	�� � ����� 	�� ������� ���� 

���"�� ������� 	�����	��	�� � "������	�� 
���. � "������	�� ���� 
��� ����� � 

������� ������� ��� ������	�� ��� 	�� ��� ���� 	�� �	���� 	�� 
���.  

 

�� ��� ���'������� � �
�� 	�� "������	� 
��� '��	�!�� �� ��� ���� � 

������� ��� ������� ��� %�������, �	�� �����	���	�	� ���� �  � ��� ��	� 

	
	��� �����. �� �� �����,�� ������ 	� � � ���� "������	� 
��� ����� ������ 

�%���	��� "���� � ���	� � ��� ��� ��� ��� ������� � "������	�� 
��� �	� �� 

��	������� 	��� � ��� ��� 	�� ������� "��'
�� ��� ��������� �� ���������. �	� 

���
���� �� ��������	�� ��� ������ ��	��� 	�� � �� ���� "������	� 
���, ��� 


��� ����� ������ �� 	�� ������	��� 	�� ����	����� ��� �����	��	��. 

 

�� ��� ��� �	���� �� �	���� ����� �� "��'
�� ����� ��� � �������� 	�� 

"������	� 
���, �� �����
� ����
� (Lifecycle TenStep 2007) ����� ��������� ��� 

	� ���� ��� ���	��� 
����� ���� 
��� ��� 
��� ��� ����. 

 

�� ������� ���� "������	� 
��� %������� ��� 	�  �	���� ��� �� ���	�� 	� 	� 

���	� �� 
�� ��� 	�� ��������� ��� 
��� ����� 
��� ������ �������	�����. 1�� 

���"�����, �� 	� 
�� %�������� ��� "�����	���� �	� "�� ����� %������� �� �	����, 

	�� ������ '
�� � "������	�� 	�� 
���. &����� �� "�����	���� �� ������ ������ 

	�� ��	
 ���� 	�� 
��� �	� 	� ������� "�� 	���	�� ���������	���, �� � 

��������� ����� � "������	�� 	�� 
��� ��� ��	�� ����� ��� �
��� �� 

�����	�������� 	�� "����	��
� �������� ��� ����!��	�� ������
��� 	� 
�� �� 
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��	� ��	�� 
����� ��� ���'��� �� ��	� ��� 
���� ���'������ �� ������ 

�������. 

 

1�� 	�� "������	� 
��� ���� �������� �� ������� %������� ��� 	� �	���� 

��� ��!�	�� ��� ���"���!�	�� 	� 
��. ��	� ����� 
�� ��� 	� �����	���	�� 

�	������ 	�� � �� ���� "������	� 
���. �� ��	� 	� ��	� �	�"�� �'�� �� � 

"������	�� 
���, ������
��� �� ��	����, �� ��	������� ��� �� ���'������ 

� ��� �� ��	��� ��� 	�� ����
	��� 	� 
�� ����� ����� �  ���� ���%�� ��	�� 

	�� 
���, ����� ����� �� �	���� ��� �
��� �� � ���������, �� ���� ���
����� �� 

����� ��	�, ����� ����� � ��*�� ������� ��� 
��� �	� "������ 	�� �  � ��� ������ 

����� ����� �� �������������. /
���� ��	� 	
	��� "� �������� �	� � "������	�� 


��� ����!�	�� � � ��	� 	� �
��	� ����� 	��. � � �� 	�� ����� �� '��	�!�� �� 

������ 	��� ����� ��	� �� �����	�� ��� 	� �
 � 	�� ���"�� 	��, �  � ��� ��� 

	�� �"�� �	�� ����	��	��. 

 

0� �� 	� 
�� %�������� � "������	�� 	�� 
��� �
��� �� "������ ��� �� � 
���� 

� �� 	�� ������� �� ���	����. ��	� ��� ������� 	� �%�� (Jacowski 2008): 

� #�	� 	�� 
�	�%� 	�� �������	��, �� ����	����� ��� �� � ������ 	�� 

��	������� 	�� 
��� (integration management) 

� 7� ���"��!��, �� �����!�� ��� �� ����!�	�� 	� ��	�������� 	�� 
��� (scope 

management) 

� ���'���� �� 	� ���� ��� 	� ���	��, �� "�������� 
�� ����"������� �� 

���"���!�� 	��� ����� ��� �� "������!�	�� 	� ���"� �� ��� 
��� �	� "������ 

	�� ��� 	�� ���	��� 	�� 
��� (time and cost management) 

� 7�  ������� �
���� �� � �� 	�� "��"������� 	�� 
��� ��	� � ����	�	� 	�� 

"��"������� �� ����� ��� � �� %����� 	�� ��"����'
� ��� 
���� 	���� �� 

�����
�	�� �	�"�� (quality management) 

� 7� '��	�!�� 	�� ���"� 	�� ������ 
��� 	�� ����"�����, �� 	�� �������� ��� 

�� "���� ����	� ��	� �� �%��'� �!�� �	� � �� �� ������� �����	�� �	� ���	� 

��	������� (human resource management) 

� 7� �%��'� �!�� �	� ������ ��� ����� ����������� 	��� ��	�%� 	�� �	���� 	�� 

�"��� �������� ����
"�� (��!��	��) ��� ��� ����������� ��� 	� 
�� ������� 

�����"� �	� �  � (����	�) (communication management) 

� 7� �������!��	�� �� ���"���� ��� ���	�!��	�� �� 
�� 
�� ��� �� ����	����� 


����� 
�� ��
"�� �%��� ����� � �!���� �  ���� ������
��� �� ��� '���� 

��� 	�� 
 ���� � ��	
 ��� ��� ���	��� 	�� 
��� (risk management) 
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� 7� ����� � �'�"������ ��� � "�������� "��'��� � ���� ��� ����	���	�� ��� 	�� 

��	
 ��� ������� "��"�������, ��	� ��� ��������	�� �� ������ ��� ������ 

��
�� �� 	��� �� �	
� ��� 	��� �������	
� 	�� ���������� (procurement 

management) 

 

��� ��� �� 	�� �� �� ���	�	� ���� 
���, � ������� ��� ����� ��������� 

��� 	�� ��	
 ��� 	�� ����� �� ��� ���� ��  �� ��� � ���. � "������	�� 
��� 

���� �� �����	�� �� �������� �	� ����
�	��� 	�� ����	����� 	�� ����������, 

�� ���"����� ��� ���� "�"��
��� � �� �	������� ������ 
���'�. 0���� ������ 

��	� �� ���!�	�� ���� ���	��� ��� ���� �� 
�� 
�� ��	� �� ��	��
��� 	� ���� 	�� 

�� ������	�� ����	��� ���� ���
 ����. 

 

1���	�� ���� � ��	� ��	� �	� ������
��� 
��� "������	�� 
��� �� 

��	���%
 ��� �� � �� 	�� ���������� ��� ��� ������� � � �� 	��, �
��� �� 
��� 

���	
� �����	�	�� ��� ��	
�. #������ ��� ��	
� ���	����	�� �	� ���
���� (Barry 

2008): 

� .��� ���	� ����	���� ��
	�� �
��� �� ����
�� 	�� ���"� 	�� �� 
�� ����� 

!����. �  � ��� �� '	���� �	� ������ �� ���	� 
��� 
������� ��� �  ���, 

�
��� ��� � �"��� �� ����� ����	��	�� ��� �� 
��� 	�� �����	�	� �� 

�����	������ 	� ����	� 	��. ��	� ���� ����� �� �
�� �� ���	� 
��� 
������� 

��� � � 	�� ���"�. 

� 0�� "�%��	�	� ��� ����� �����	�	� ��� 
�� "������	� 
��� ����� ��	� 	�� 

�#����������. � ������ ���� 
��� �
��� �� ����������� %������ �� � �� 	�� 

�����"�� ������
��� �� ��!�	����� �� �	����, �� ���"�����, �� ������� �  � 

��� �� ���"����� ��� 	� ���������	� ��� 	�� ��	
 ��� ���� 
���. 

� �  *��) ������!� �� ����� 
�� ����� ����� ��� �
��� �� "���
	�� 
��� 

"������	�� 
���. ����	��	�� ���� ��� �� ����
� ���	��
� ��� ����� 

������'�� ��� 	�� ��
	� �  � ��� ���������� � �� ���� �����	��� ��	� 

	� ��	���. 0� ��	�� 	�� 	��� � ��
	�� ��"�!�� 	�� �����	����� 	�� ���"�� 

	�� ��� ��	� ���
���� ��� 	�� ���'�� � �� ���� ��	
���� ���  ���
���� 

��� �������
� '� �"�%���. 

� � ��*�%&��&�!� �
��� �� "����	
��� 
�� �	��� ��� 
��� ������	�� 	�� 

��	
 ��� ���� 
���. #����� "�� ��� ����� �	��� �� ���	��� ������'�� ��� 

�	��� ��� "�� ���	����� �	�� ��� ���� 	�� �	���� 	���. � ������ ��
	�� 

�
��� �� ����� ��� �� "������ ��������"�� �� 	�� ��	
 ��� 	�� ������� ��� 
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�����"�%�� ��� 	� ���	
 ���� ��� �� ����,��, ���%�	�	� �� ���	���� ��	� 

"��'��	���. 

� � �����! &  ��� �'�� �� �� "��%�� 
��� "������	�� 
��� ��� 	�� ���"� ��� 

����"����. ����� ���������	�� � ��	������ �� 	� �������� ��	� ��� 

���'
�� ��	���	� ���	� 
���	�. +
���	�� ��	������ ������	�� � ��������� 

	�� ���������� ���� "�� ����� ��� 	� 
�� �  � ��� 	�� �"���	��	�	�� ��� 

���� 
��� 
��� (��������
��� �����	�	��, �������� !�� � �.). 

� �#������ #��&!���� ����� ��� �  � ��	� ��� �
��� �� 
��� 
��� ��
	��. 

8����� "�� �����!��	�� 	� �����	� ���� �� 	�����
� ������� �  � 

��	�����	�� ��� �	�� �����	�	� �� ������ ���	���� ���� ���"��. � ���"�%��	�	� 

����� ������� �� ��	� 	� �����	�, ���� ��� � �����	�	� �� ����
��, �� 

���� �� ��� �� ��������. 

� � �����	�	� �� ���*���� ��*)����� ��� �� �����	���	�� ��	��� �	��� ������ 	� 

����
	�� �	� �� 	� '
��� ��� �
��. �� "�� �����	���	�� ������� 	�� �"�� 	�� 

���"� 	��, 	�	� ��� � ���"� "�� �� "���� ���'��� �� 	� �����������, �� 

���	
 ���� ��	� � "�� ��� �� �� ����� ��� �� ���	���� 	� 
�� ��	� �� ����� ��� 

	�� �"��. 

� �� ��  ��	������ )���� %#! #��&  ���	� �� �����	��� ����� ���� "������	� 


���. �	�� �"����� ����	��� ��� � � �� �� ����� ��� � ��	� 	� ����� �� 

�	�� ��  �� ���%������	�. -��� �� ������	�	�� �� ��'����	�� ��� 	
	��� 

����	��� ����� ������ ����	��. �	�� �����	���	�	� ������	�� � �����	��
� 

"��'���������� �� ���%��� �� ��
�� �� 	�� ����� ���"�����. 0�� 	
	��� 

��	��	��� �� ��������� 	�� ��
	� �� ����	�� ��� ����� ��� �� ��	���	������ 

��	� 	� "��'�������
�� ��	��	���. ��	� ��� ����� 
��� � ����� ��
	� ����� 

�
�� ��� 	� �� ��� ���  ��� ��� 	� ��� ��� ��� ��
��,�, �� ��	������ 

�
�� ��� 	� ���� ��	� 	�� ����� ������� ��'���!�	�� ���  � � (Bennis ��� 

Goldsmith 2003). .	�� ��� ���� ��� ����� ��� "�����	� ��	��	��� �� 

��	�	���� �� �� �	�� ��� �	� �	�� ���. 

� � �����	�	� �� ' ���%����� ��� ���'�. ��	�� ��� "���
	�� ��	�� 	�� �����	�	� 

����� �	��� �� "���	� ����	�� ��� ��
��� �	�� ���"� 	� ���"�	��� ����� 

������
��� �� 	�� ��	���� ����
�� ��� �� ��� ����� 	��� �	����� 	��. 

&���� "���� � ��� 
�� ���� � �����	�� �� "����������� ��� ������ ����"� 

��� ��  ��	������� �� ������ ����������. ��	� 	� "���� � ����	� � 

��� ������� �� ��� ����� � ��������� 	�� 
���, ��� 	� "���� ���� ����� 

������	�� 	� ������� �	� �
��� �� ��	������� 	� "��'��	���	�	� ���� ���� 

�	�� ���"� �  � ��� �� 	�� ����	�  ��	�� ��� �'� �� 	�� ������ ���'
��	��. 
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� ����'����	�	� ����� ���� ��
	� ����� 	� ����� ��� ���	� ��������	��� 

�� 	� ����
��� �	� ��	�  � � �
 � 	�� ���"�� 	�� ��� ��� ���. � ���	� 

�#����) 	�� ��!��� ����	�� ���� � "������� ��� 	�� � ��� 	�� ��
	�. 

)�����
��� �� 	� ��	���� ��	� �
��� ��� � �"��� �� 
��� ���	� �����	�	� �	�� 

��� ��� ��� ���	��. �� "��'��	��� ����	���, ��� � ��
	�� "� ����!�� � 

�"��� 	�� 	��� �� 	�� ����� �� ��� ���� ��� �������� ��	��	���, "�� ����� 

"���	� �� ��� 
%�� ��� 	�� ��	�  � �� ����"��� ��� 	�����
�, � ����� ��� 	� 

�	��� ��� �� 	�� �'�������. 

 

3.1.1.6 ��� ����� ��� � ������ ���� ��	
� 

.��� ����� ���'�� ��� 	� 	� ���	� �� 
�� ��� ������ ����	���	��� 	��, 

"������� 
��� ��� ����� � � �� ���� "������	� 
���. �� � � 	� ������� ��� 

��������� ������� ������ ���"�����	� ��� ��	����"�����	� ��� 	� ��	� ��� 

"��"������ �� �"������ �	�� ���	���� 	�� 
��� � ���. )��� �����	� �
��� �� 


���� �� ��� �������� �� 	� 
�� ��	� �� � �� ��	� �%�� �� ���	����, ���� ������ 

��� ������� ��*���
���� ��� �� 	������ ���  �'���� ����� ���,� �� 

���"����� �	� �������	� ���	
 ����. 

 

)�� ���� �����	�� 
�� 
�� ���	��
�, ����� "���	� �� ��	���� � ���	���� 

	�� ����	��� � �� � � ��� ���� 	�� ������ �	���� ��� ����	�� �����	�� 

���	��
� ���	
 ����; 

 

9������ ��� ���� ��� ������	�� ��� ��!��� 	�� ���	���� 	�� 
��� ��� 

���� ������	�� ��� ��	��� �����  �� �� 
�� �����	� �	�� ���	���� 	�� 
���. 

&%�  �� ��� 	� ���� ��	��� ��� �� �� �	������ ����� �� ��� ����� �� 
�� 

���� ����� ��� ��� � ���. ����� ���� ��� �� ��	� 	�� ����	��� ����� 	� 
�� 

�� �����	�� ���	����
��.  

)�'���� ��� �� ����	���	�� 
�� 
�� ���	����
�� � �� �
��� �� 
��� 

� �� �����. )
�� ���� 	��	�� � 
����	�� ��� ������ ��	��� ��� �� ��	���� �	� 

�
	� 	�� "���	�� � ���	���� 	�� 
��� (+����� �� 2001). �� ��	��� ��	� �����: 

� �� 	� 
�� � �� ������ �	� ���������
�� ������ � ����� 

� �� 	� 	� ��� �����	��� ���	�� ����� ��	�� 	�� ���� 	�� ��*�� �����
�	�� 

� �� 	� 
�� ��	� 
�	��� �	� �������	� �����"� ���"����, "� �"� � ��������� 

����	�	� �	�� � �������	� 

� �� ��������������� ���"�	��� ��� ���	� ����	��� �� ���� ��� ���� �	� 

"������ 	�� � ���"� 
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� �� �� 	�� � �� ���� 	�� 
��� ��	� 
���� ���"��	� ��� 	� �� �	� � 	� 

���	� ��� 	� ���� ����
��� �	� ��������
�� ���"� 

� �� �����	��������� �� 	�� � ����	�� "���	
� �  ��
� �	�� ����� ���"����� 

��� ���	� ��	�� ��� ���'���� 	�� ��� �������� � ���� 

� #�� 	
 �� �� � � �� ���� 	�� 
��� ��� � �� �� "��"������� ��� 

��� ��������� �� 	�	�, "��	��%�� 	�� ���� �� 	�� "��	���	�	�� 	�� 

��������� ��	�� 	�� ������ ��	� 
�	��� 	� 
�� 

 

&���"� ���� � ��� � �� 	�� ����������� � 
�� ����!�	�� �	�� ��  �,� 

��� � ������� � � ��� ������	��� 
���, �� � �� � �� ������ "�� ����� 	� 

�"����� ���	
 ����. 1�� 	�  ��� ��	� 
��� �������� �	� ��� ����'�� (Haughey 

2008) � 
����� 	�� ����
"�� ���	�����. 

 

�	� ��	� �����"� � ���	���� ���� 
��� 
��	�� ��� 	�� ����
� 

���������� 	�� ��������� 	�� 
��� ��� 	�� ���"�� 	��. � ���	���� 	�� "�������� 


��� (Project Management Success) ����� 	� !�	������ �� ��	� 	� �����"�. 

���� "� �"� �� � �� �������� 	� �������	� ���	
 ���� �	� ����, 	� ���	�� 

��� 	�� ����	�	� ��� ����� 	����. 

�	� "��	�� �����"� "�� ����	���	�� ����
� ���������� ��� �����	����� ��� 

�� ���%�� 	� �������	� ���	
 ����. ���	
���	�� �� ������� 
�� 	�� 

��� ���	�� ��� ������	�� ������� �� ����"� ����� ��� ����� ���	����, 

���'�����	�� �� ��	�� 	�� 	��� �� ����� �'���� ��� ���	� �"�� �� 	�	�. 

0� ��� "� �"� ��� 	�� ����� ���������� ���	���� 	�� "�������� 
��� 

(Repeatable Project Management Success). &���
��� ��	����������	�� 	� 


�� ��� � �� �����	�� ����� �� � ������ �� ���'� ���� �����	��� � ��������� 

�	� �
  ��. 

��� 	�	� �����"� ���	����� �����	�� ��� ���� �� ���"�"��	�� 	� 

����������� ���	� 
���	� �� ���� � ���� � ��	��� ��� ���� �  � ��� �� 

�����"�	�������	�� ��� 	� �'
 � ��� ��	� 	� 
��. ��	� �����	�� ���	���� 	�� 


��� (Project Success) �	�� ����� ����	� �� 	�� ��	
�� ���� �'
 � 

���"����	�� ��� 	�� ��	
 ��� 	�� 
��� ��� ��	� 	� 
�� 	� ������. 

�	� 	
	�	� ��� 	� ��	��� �����"� ���	����� "���	�� ���� �	�� ������� �	� 

������	�� �	�	����� 	�� ���������� ��� 	� ��	� ���� 	� ��������
�� 
�� 

������ ��	�� 	� �	�	����� ��� ����
	�� �%�� �	�� ���������. � ��  ����� 

���	���� (Corporate Success) 
��	�� �	�� 	� 
�� 	� ����� ��	� 
�	��� �� 	�� 

�� �	�� "���	� 	��� ���'
�� ������	�� �	�� ���������. �� ��	���	� 



�&��(��� �%1�� �����(��,# ���# ��%�*�%&(! 
&���$�#�� 


&5"&�1%�-&(! �#��(�*��� 

 

 

   	�"�/� 33 �*� 115 

����	���, ����� ��� �� 	� ���	
 ���� �	�� 	� �������	� �� 	�� � ����	� 

��	��� ��� ����, 	� 
�� "�� �� 
���� ��� �� ���� �����. 

 

�� 	
���� �����"� 	�� ���	����� ���� 
��� '�����	�� ��� �	� ����� ��� 

��� �����. � ��	����� ��� 	� 
�� �����"� �	� �  � ��*���
	��: 

� ��� 	� ��	� �	� "��	�� �����"� 	�� ����
	��� ���� ����"� ����� 

� ��� 	� "��	�� �	� 	�	� �����"� 	�� "�������� 	�� �'� �� 

� ��� 	� 	�	� �	� 	
	�	� �����"� 	�� "�������� ��	�'� ����� 
��� 

 

 

��)�� 3.6: �� 4 �#�#�'� �#��%���� ��!� ����% 

 

3.1.2 ����� &  ���� "��� (Management by Projects) 

- � ��� ���'
����� �	�� ����������� ���	�	�� ��	�� 	�� ��'� ���� 

�'������ 	�� ����	����� ���� �  ��	����� 	�� ���������� ����!�	�� 

���� ���	��� �	�� ��	
 ��� �����	���� 
���. �
	��� "��� 
���� �� ����������� 

	�� � �"�� ��	�������, �	����� ����	�%��  ���������, ������ ��	��
� �	����� ��� 


�� ��� �  ��. �� ��	
�  ����� 	�� ����	����� ����� "���	� �� �'����	��� � �� 

������� �� �
��"�� ��� 	�����
� ��� �����	��	�� �	� "������� 
���. #�	� 	
	��� 

���� "�� ���	
��� �� 
�� ���� � ����� �����������, ��� �  ��	����� ����!�	�� 

�	� �(�� �������, �� �'������� ������ ��� ��	� 	� ������ ��� ��� ��� 

�����	�� � "������� 
���. 
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)�’ � � ��	� ���'��� ��� �� 	� ������"�� 	�� "�������� 
��� (PMI 2004) 

������ �� �� �	����� ���'��� �� 	�� ��
� 	�� "�������� 
��� ��� 

������!������  ��	������ ��� ���� �  � ��� 
�� �����. ��	� � ���
����� 

�����!�	�� «'���� &  ���� ����» (management by projects). � ������������ 

��	�� 	�� ���
������ ����� �� �����	������	�� ���� �'���� 
���� ��	������� 

� ��� �� 
������ ��� �������	�� �	� "������� 
��� ��� ��� ��������
�� � 

������ 	�� 
���. � �'����� ��	�� 	�� ���
������ �� ��� ����� ���������� 

 ��	����� 	�� ���������� ����	�� �� 	��� ��	� �� �����"�!�� ��	� ��� �� ���	�� 

�� 
�� �� 	�� ����� 	�� 
��� ���� ��	�� �����'��� �	�� ���������� 

���	�	�. 

 

� "������� ��	� 
�� �	�� �
�� ��� ������ 
"�'�� ���"�� ���	�� �� � �� 	�� 

�	�����, ����� ��� �� ���	������ ��� ����������� ��� ����!��	�� ��	’ �%���� �	�� 

����� ����������� "��"�������. 9����	��	�� 	�� ���
����� 	�� "�������� ��	� 


�� ���������	�� �  ��
� ��� �	�� �����	��� "��� 	�� ���������� 

��������!��	�� 	� � � 	�� "������	� 
��� ��� 	�� ��������� ��� 
���� 

��� ���� 	�� ��	
 ��� ������� 
���. 

 

� "������� ��	� 
�� (Lim and Yeo 2002) ����	�� ��� "��� �� ��� 	��� ����� 

	�� ������� ������� ��� ���������� ���	� ��
 ��	��� ��� ���� � 

��	���	���!��� 
�	��	�� ��	��	�����. �	�� ��	�������	��� ���������� ������ 

���'�� 
"�'�� �� �'����	�� � "������� ��	� 
�� ���	� ������ �����  �� �� 

��  �� � 
�� ��� � �������. �� ��	�� 	�� ���
����� �� �����	��
� 

"��	���	�	�� ������	�� �� 
�� "��	�� ��� ���	���� ��� �%�	���� 
�� �� 

���	
 ���� �� ������������	�� �� 
������, �� 	�����
� ��� 	� ��� ��� 	�� "�������� 


���. �� 
�� ��	� �����	�!��	�� ��� �'���!��	�� �� � � 	� �����"� 	�� 

�����	���� "����. 1�� 	�  ��� ��	� ���	� ��� �����	���	�	� �	������� ���� 

��������� ����� ��� 	�� ��	�������	���� �����������. 

 

�� ����� 	�� ��� ������	�	��
�� ����,� ��� 	� ���� ����� 	� � �����	���	� 

��� �������!��	�� �� 	�� ����
	��� 	�� ���
������ "������� ��	� 
�� (Gareis 

2008). $� �"� 	���  ����� ��� �� �	����� � � ��� ������	�� �	
'��	�� �� ��� 

��� ������	��� "�������. ���� ���#!� �� �������� �#������1��%� �� 

��'��-���� ��%� &�  &3�� $  ��� %��#�� &  �����; 
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� �� 
�� ����� ����� ��� 	�� �	����� �� ��	���%
 ���� �	�� �� �� ���	�	� ��� 

"��������� �� "������
� ���
�, 	� �
� �����  ��	� ��� �� 	���� ����
� 

�%� �%���. 

� �� �	����� �� ������	� ���� 	� "������� 
��� 
���� 	� "���	�	�	� �� 

��	��
���� 
	�� 	��� ����� 	��� ��	� �� � �������	�� 	��	����� 
�� 

"��'��	���� ��	�����
���. 

� � "������� ��	� 
�� �� ��	
� 	�� �	����� "�� ���	� �� �� � 
�� ��� ��� �� 

� �������	�� 	� 
��. .��� ��'�� ��� �	�	����� ������� ��� 	�  ��	����� 	�� 

�	����� ������ �%��'� �!��	�� 	�� �������� ��� ����	�%� 	��. 

� �� �	����� ��� "����� ���	�	� �	�� ��	
 ��� 	�� 
��� 
���� �� � ��� 

��
 ��	� �����	��� "���. �� 
�� ���	� ��� 	� ���� ��"� �	������ ��	�� 	�� 

"����, ��� ����	��!�	�� ��� 	�  ��� ������� �����"�. 

� /����� 	����� ����� �	�� �	����� ��	
� ����� � "������� 
��� ������
��� �� 

��	� ���	�� 	� 
�� �� ���	����. 

 

�  ���� ��� 
���� � ���'�� �� ��	�� 	�� ���
����� ����� �	� � �"�� 

���
����� �� �����	�������� ��� ��	� 	�� ���	��� �'����� ��� "���������� 

�	� 	���� ��	������� ��������� �����������, ���� 	�� ����� ���������� 

 ��	����� 	�� ��	������� ���� �����	��� 	� �������� �� 
��. 

 



�&��(��� �%1�� �����(��,# ���# ��%�*�%&(! 
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3.1.3 2 ������� &� ��� ���� (Control Management) 

)�����
��� �� "�����	���� � ���"�� ���� 
��� �� � �� 	�� '����� 	�� 

��� �� !��� (
��%�, ���"������, ��	
 ��� ���  �%�) ������� ������� "��"������� 

� 
���� ��� ������	����	�� �	�� ��	
 ��� 	�� 
���. 

 

0� 	� �� ������� (control) ����	�� � ������� 	�� ���"�� ���� 
��� ��� 

"�"��
�� ������ �	���� �� 	�� ���"� ��� �
��� ��	� �� ���� �� ������ 	� 

�	����. /
����  
���	�� ���"� ��� ������� ��	�� ��� 	� ����"������� 	�� 


���, �	������ ���	��� ��� ��*�� ������� �  � ��� ��"����'
� ����	�	��. 0� 

	�� "��"������� � 
���� �%��'� �!�	�� �	� 	� 
�� ������� ���'��� �� 	� 

���"����� ��� ��� �� ��	���	� ����	��� �� ������ ��
����� ��� �� "������� 

��	� � ��	��	���. � 
 ����� "� �"� 	����� �� ������������ 	�� ���"��� ���� 


��� �� 	� �������	� ���	
 ����, ���� ��	� 
��� ���	�� �%���� (Ballou 1999). 

 

0� ���� 	� ��� ���'
��	�� �	� ������"�� ��� 	� "������� 
��� (PMI 2004) 

� 
 ����� 	�� 
��� �'��: 

� ������� 	�� �����	���� ���"�� 	�� 
��� �� 	�� ���"� ��� �� 
���� �� 


��� ���� ���"������ 

� &�	����� 	�� ���"���� 	�� 
��� ��� �� "�����	���� ��	� ���� ����!��	�� 

"����	��
� � ���	�	��	��
� ��
����� 

� &�	�������, ��� ��� ��� ����� ������ 	�� ���"���� 	�� 
��� ������
��� 

�� ��������	��� 
����� ��� �� � ��������� ��
"�� ��	���	������ ��	�� 	�� 

���"����. 

� $��	���� ���� ��
���� ��� ������ �	����� � ��'����� ���	��� �� 	� 

��(��	� 	�� 
��� 

� )���� � ��'���� ��� 	�� ���'�� 	�� ��	��	���� 	�� 
���, �
	��� 	�� 

���"�� ��� ������	��� ��� 	� ��� �� �%� �����. 

� )���� ��������� ��� �� ���������	��� �� 	
���	�� � ��'���� ���	��� 

��� �����. 

� )���� ������ 	�� �'������ �������
��� �  ���� �� ��� ���	� !�	����. 
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�� "��"������� � 
���� ������	����	�� ���� '����	�� ��� �	� 	����� 	�� 

"�������� 
��� (Herborn 2008) �	�� ��!�� (time), 	� �!&��� (budget) ��� 	� 

����������� (scope) �� ������� ���	� 	�� �%��'� ��� 	�� #��!� ��� (quality). 

 

��)�� 3.7: �� ������� � � '���� & � ����% 

 

1�� �� �����	�������� � 
 ����� �� ���������	��� ���	� 
���	� �
��� �� 

�'����	��� "��"������� � 
���� �� � � 	� ���	�	��� 	�� «	������». 

 

-��� �'�� 	� ��	�������� 	�� ����% (scope) ������� "��"������� ��� 

���	������� ��	� ���� 	� ��������� ���	� 
���	� ��� 	�� ��	
 ��� ���� 
��� 

����� ��	�� 	�� ���"����� 	�� ��	�����
���. ��	�� 	�� ��"��� �� 
 ����� �����	�� �� 

���� �	�"�� 	�� ������� ��� �� "�����	���	�� �� � 
����� 	�� 
��� ����� �	� 

���	� "���. &�	�� ��	��, ����	�� ���	� ��� ��	� 	�� � �� ���� 	�� 
��� ��� 

	�� �� �	� ��� �� ���"��	�� � �� ����,�� 	� 	� ��� ��(��. �� ����	��� ��� 	� 

��	�������� "�� 
��� ��� ����� �� ��	� 	� '��� 	�	� �
��� 	� 
�� �� "������� � 

�� ���� ���� � �� �����	����� 	�� � �� ���� 	��. 

 

1�� 	�� 
 ���� 	�� �����'����������� (time) ��"��'
�� 
��� �� ������	�� 

� 	
����� ��	��	��� 	�� 
���, �� ��������	��� �� ������	�� ��� 

�����!��� 	� ����"�������, �� �%�������� �� ��	� 
��� 	���������� ��� �� 

��	���	����	��� ��	
� �� �  ��
�. 1�� �� 
��� � 
 ����� ���������	��� 

���	� 
���	� �
��� �� ����� "����� �� � � 	� "������ 	�� ���"�� 	�� 
���. �� 

�����	������ ��� �� ����������� �� ��	�� 	�� 	���, �� ��� ����� ������
��� 
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�� ��	����	�� � ����������� ��	�� 	�� ��� ���	��. .	�� ����� �� � �� 

��
��,�� �����	������ ��� 
�� ���� ��	� ������� � ����� ��� �  ��� 

���"�����. 

 

0� 	�� 
 ���� 	�� �!&��%� (budget) "���	�� � "���	�	�	� �� ��	����	��� �� 

������	�� ��� �����!��� 	� ���	�� ��� �� ������	��� ��	�  � �, ������ 

�  ��
� �	�� ��*�� ������ ������ �� 
���� 	�� ����	������ 
����� 

�%��'� �!��	�� �	� 	� ���� ��� ���	�� 	�� 
��� "�� �� ������ 	�� ����
� 

��	�������. &�����, �����	�� 
 ���� ���	��� ��	���'��	�� � �� �� ���"��	
� 

�  ��
� ��� �����!��� 	�� ��*�� ������ ��� ����"�!��	�� �� �� ���"��	
�, 

�%��'� �!��	�� ���  � � 	�� 
����� �� ����	����� ��
����� 	�� ����	���� 

���� ��� 
��� 	����. 

 

�
 �� �����	��� � � ���!�� ��� � "���
���� � 
���� #��!� ��� (quality) �� 

� �� 	�� '����� !��� 	�� 
���. 0� 	�� ����	��� 
 ���� ����� ������	�� ������ 

��������
�� ���	� 
���	� 	�� 
��� ��� �� "�����	���� �� ���'����� �� 	�� 

��"����'
� ����	�	��. ���	
 ���� ��	�� 	�� � 
���� ����� � � ����	������� 

��'������ �� ���������	���� ���	� ����	�� ��� 	� �� ������ ������� ��
����� 

��� ��	� 	�� ��	�������. 

 

1�� 	�� 
 ���� ������� ��� 	��� ������� 	����� ������� ��� ���� ��� 

	�����
� ��� ����"��� ��� ������������	�� � � ��� �� ���� �	�� �����	�	�. �	�� 

������ "�� ���	��� ������ ����	�� ������ ��� ���� �� ��� ��� ��	
�, 	�� 

����%&  '�'�%��%��� � �(��� ��� �� ��	� �	� ��
��� ������� ��'� ���. 

 

 



�&��(��� �%1�� �����(��,# ���# ��%�*�%&(! 
&���$�#�� 


&5"&�1%�-&(! �#��(�*��� 
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3.2 ������ ������������ ����� (Earned Value Analysis) 

3.2.1 ����� 

-��� ���"� ���� ��� 	� �
�� 	�� "�� ���	���� ������� ��� 	�� ����"��� 

� 
���� ��� ������� ��� ��"��'
�� ���� � ����%&  '�'�%��%��� � �(��� 

(Earned Value Analysis - EVA). )�	�� ���������� �� ������� ��� 

���%����� � �� 	�� ����"��, ��� �� ����� ��� ���"��� �� 	� ���������� 

���'
�	�� �	� �� ��	� 	� �
��"� "���	�� � "���	�	�	� �� � ������� 	��� � 

���"�� 	�� 
��� ������ (time) ��� ��� 	� ��	� ���� 	� ���	�� �����"�!�� �� 

	�� ��*�� ������ (budget). �� ��� "�� ��
���	�� �	������ ��� 	� ����	�	� 

(quality) ��� ��� 	� ��	�������� (scope) 	�� ���������� 
���, ��’ � � ��	� 
��� 

���� � ������	�	�, ��� �� '���� �'�� ���	����� �� ������ ��� 	� 

����	���	��� 	�� ����"��. 

 

+��� 	�� �������� ��� ����	� � �
�� ��� ������	�� ��	� � �
��"�� ��� 

	�� �%
 �%� ��� ���������	���  ��	����� ���� ����������, ����� �����	�	�� 	� 

'�������� �� ���	� �� ��	�	� � "�����	���  ��	�����. &���
��� �����������	�� 

���	� ����� �	�� ����������� � ��� '���� &  '�'�%��%��� � �(��� (Earned 

Value Management - EVM).  

 

�  ���� ��� 	�� ����� ��'����	��� ��� ����	������ � �
��"�� 	�� ��� ���� 

"�"�� ���
��� �%��� �	�� �	� ������
��� �� �������� ��� � � ��	
 ��� ���� 


��� ����!��	�� ������� ��� �������� � ��'���� ���	��� �� 	�� ��	��	��� 	�� 


���. .��� ���	����� �	� 70% 	�� 
��� ����� ���� ���� �'�� 	� 

����"������� ���/� 
���� %������� 	�� ��*�� ������ 	�� 
���. &����� 52% 

	�� 
��� � �� �����	�� �	� 189% 	�� ����� ��*�� �����
�	�� ���	���. 

[)���: The Standish Group]. ��	� 	� ����� ������� 
��	�� �� "������� � �
��"�� 

��� ���'
���� �������
���. 

 

� ��� ��� "�"�� ���
��� �%��� (EVA) ����� 
�� ��� ��� ��� ������	���� 

	�����
� ����
	��� ��� ����
	��� ���	��� ��� ����� ���� �������	�� 

(Ernst 2006). #�	� 	� "������ 	�� ������ '���� ���� 
��� ����	����	�� 
��� 

������� ���"������ �� ������ ��	������
���� ������������ ����� ��� 

����	���	�� ��� ������� �������
��� �������. -�� ��	� ���	�� ������� ��� 	� 

��������
�� 
�� ��� ��	��	�� �� ������� �� 	�� ����� ���"����� ����� �� 



�&��(��� �%1�� �����(��,# ���# ��%�*�%&(! 
&���$�#�� 
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��	������ � ������������� �%��. ��� ��	� 	� "�"�� ���
�� �%�� (earned value) 

�����  �� ������������ ���� ����� �� ���	�� ��� ����. ��� ��	
� 	�� ��	����� 

����� � ��������� 	�� 
��� �� ����� ������� ��  ��	��
� ��������� ��� 	� ��� 

�� �%� ����� 	� ����"������� ��� ���� �� ����� 	� 	� ��� ���	��  	�� 
���. �� 

������ ��� ��	� 	� ������	��� "�� 	�� ����������� ����� �� �
�� �� ����� 

������� ��
����� 
����� ��� �� ���	���� 	� �������	� ���	
 ����. ��	
� ����� �� 

�����
� �"
�� 	�� �'������ ��	�� 	�� ����"��. 

 

:����������	�� 	�� ��� ��� "�"�� ���
��� �%��� 
��� ��������� ����� �� 

�
�� �� ���� ����	����� �� ��� ���� ��� ��	���	� !�	���� �������� ��� 

������ ��� 	� "�������. ��	� 	� ��	���	� ����� (PMI 2005): 

� ����&�� �#��&�� ) #�&�  �#! �� �����'��������; 

� �!&� �#�����&������ �� &���#���3�� �� ��!�� ���; 

� �!�� �� ���� ����� #�*��!� �� %��#�� *��; 

� +��&�!��&�� #���  ) ����  �#! �� #��,��#!���� budget; 

� �!&� �#�����&������ �� &���#���3�� ��%� #!��%� ���; 

� �!&�, ���� #�&� #�*��!� ��, *� ��&��&��   %#����#!���  ����&��; 

� �!&�, ���� #�&� #�*��!� ��, *� ��&��&�� ��!�� �� �� ����; 

� �!&� #���  ) ����  �#! ��� #��4#�����&�! *� ,��&�!��&�� &�� ����� 

��% ����%; 

 

3.2.2 �� ������� � � ����%& � ��'�%��%��� � �(��� 

3.2.2.1 �� �����!�� ��
����� �
� 
����
� 

1�� 	�� ����� ������ ���� 
��� �� 	� �
��"� 	�� ��� ���� 

"�"�� ���
��� �%��� ����	��	�� � ����� 	��� ������� ����
	�� (Ferguson and 

Kissler 2002) ��� ��� ��������
�� ������ ����"� ��� �� 
	�: 

 

�  Budgeted Cost of Work Scheduled – BCWS: �� �������	���
�� ���	�� 

	�� ���� ���� ����� ������� ��� ���"��!�	�� ��� �� ��	� ��	�� 	� ��������
�� 

����"�. &��  ��	��� �����������	�� � ��� Planned Value (PV). �� BCWS 

�����'�� ���� �
��� �� 
��� �������� 	� 
�� ��� "�"��
�� ������ 

�	����. � ���"�� ��	� 	�� 
��� ����� ��'���
�� �� �����	��� "�"��
�� 

�����������	�� 	� ��*�� �����
�� ���	�� 	�� ������� ��� 
���� 

�������	��	�� �� ��	� ��	���. ��	� � ���� ��� "��������	�� ��� 	� '��� 

	�� ���"������, � �� � ��	 ��	�� �	������ ��� ��	� 	� '���, ����
��� 



�&��(��� �%1�� �����(��,# ���# ��%�*�%&(! 
&���$�#�� 
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���  ���	� �� � � 	� "������ 	�� 
���. �� �%���	��
� ����	����� ��� 

�  �!�� �!��� 	� ��	�������� 	�� 
��� ��	�� ��� ���'���� 	�� 

��� �������� � ����, ���� 	�	� 
����� 	��������� ��	�� 	�� �����. 

1���!��	�� 	� BCWS ����� ��	���	� "���
���� ��� 
�� �  � �
����� � 

��*�� ������� 	�� 
��� ��	� 	�� � �� ���� 	�� (Budgeted At 

Completion – BAC). 

 

� Budgeted Cost of Work Performed – BCWP: �� �������	���
�� (�� 

�����	���) ���	�� ��� 	�� � �� ���� 	�� ������� ��� 
��� ����� 	� 

��������
�� ����"�. &��  ��	��� �����������	�� � ��� Earned Value (EV). 

�� BCWP ���	� �� ��� '�	���'�� 	�� ���"�� 	�� ������� ��� "�"��
�� 

�	����. ��	���	��	�!�� 	� ���� 	�� ������� ��� 
��� �����	�������� �� 

������ 	� �	���� ��'���
�� �� ��
�� �� 	� BCWS. 

 

 

� Actual Cost of Work Performed – ACWP: �� ���� ��� ���	�� ��� 

��� ������	�� ��� 	�� ��	
 ��� 	�� ������� ��� 
��� �����	�������� �
�� 	� 

��������
�� ����"�. &��  ��	��� �����������	�� � ��� Actual Cost (AC). 

�� ACWP ����� ��� 
�"��%� 	�� ���� ���� ���� ��� 
���� �����	��� 

������������� �
�� 	� "�"��
�� ������ �	���� ��� �� ��	� ��	��� �� ������� 

	�� 
���. 

�	� �%�� �	�� ����	�� ���'�� �� ��	
� 	�� 	��� ����
	��� �� 

������������	�� �� �%�� ���	�����'��� 	�� ��� ���� �� ����� ��� ���'��� 

���������: BCWS (��� BAC), BCWP ��� ACWP. 

 

1�� �� ����� �'��	� � �� 
	� ��	�� 	�� ������� ��� � �%����� ������� 

���������	�� �
��� ��	� �� ����� ��'���
�� �	�� �"��� ����"�� �
	���� 	�� 

���	���. 0��� ��� ����	�� ���'�� �� ���	��, �����	�� ������������	�� 

����	��
� ����"��. -��� ����� �%���� "�"��
�� � ������������ 	�� ���	���� 

��� 	� �
	��� 	�� ���	���, ��	� ���	� �%����	�� ��	� ���	� "�� ����� ���	� "���
���� 

� � 	� �	������ ���	���. 
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&����� ��� �� �	�� ��	� �,� ��	�� 	�� ������� ����	�� ���	����� �� 

"�������	� ���� �	� ����� ��� ��� ����� (:��	�"�� �� 2005). .	�� �� ��� 

���� ��	�� ����� �� ���	����� �� 	� ����"������� �����	��� � �� 	� 
�� 


��� ������ 	� �������	���
�� ���	��. 

 

 

��)�� 3.8: 	��#3�  ����%& � ��'�%��%��� � �(��� (EVA) 

0������ �� �%�	������ ��� ��	�� ���� 	� ����� � 	�� ���"� 	�� 
��� 

�� ��� 	� ����"������� ��� �� ��� 	� ���	��. /
���� 	� ���������	� "�� 

����� �� ����� �� ����� �����	��� ���	� 
���	� �  � "���	�� �� � ��� ��	� 

�������.  

 

1�� 	�� ���� ��� ����"�������	�� ��������	�� �� ����� �� 	��  BCWS 

��� BCWP �� ���	
 ����: 

� �� BCWS> BCWP 	�	� 	� ����"������� 
��� �����	
��� 

� �� BCWS< BCWP 	�	� 	� 
�� � �� ����	�� �� 	���	���� ������ ��� 

��	��� 	�� ����"�������	�� 

� �� BCWS= BCWP 	�	� � ���"�� 	�� 
��� ����� ������ ��	� ��� ��!�� 	� 

����"������� 

1�� ���"����� ��� 	�� ����� � 	�� �����	�� 3.8 ����� BCWS> BCWP 

���	� 	� 
�� �������!�� ��� �����	
��� �� ��
�� �� 	� ����"������� 	��. 

 

1�� 	�� ���� ��� ���	��� ��������	�� �� ����� �� 	��  ACWP ��� BCWP �� 

���	
 ����: 



�&��(��� �%1�� �����(��,# ���# ��%�*�%&(! 
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� �� ACWP> BCWP 	�	� � ��	��� ��� ���� ����� ���� �	�� ��� ��	� ��� 

��!�� � ��*�� ������� 

� �� ACWP< BCWP 	�	� 	� 
�� � �� ����	�� �����������	��  ���	���� 

����� ��� ��	��� ��� ����� ��*�� ����	�� 

� �� ACWP= BCWP 	�	� � ���"�� 	�� 
��� ����	�� ������ 	�� ��	��� ��� 

���� 	�� ��*�� ������� 	�� 
���. 

1�� ���"����� ��� 	�� ����� � 	�� �����	�� 3.8 ����� ACWP< BCWP 

���	� 	� 
�� � �� ����	�� �� ����	�� ���	�� ��� ��	� ��� ���� 

��*�� �������. 

 

3.2.2.2 ��  ���	���� �	��� �
� 
����
� 

�'�� �	�� ���������� ���	�	� ��������	���� 	� 	�� ���� ��"� �	������ 

	�� ���	
 �� 	�� ��� ���� "�"�� ���
��� �%��� (BCWS, BCWP ��� ACWP) �  � 

��� 	� BAC, �
��� �� ��������	�� � 	���� �� 	�� ����� �����������	�� ��	� 	� 

���
�� �� ����,��� 	� ������ ���������	� ��� 
���� �������� ���. 

 

1�� 	�� �%����� ��	�� 	�� ���������	�� 
���� ��������� ����� 

������� ���
��, ������ ��� ��	� ����� "��'�
� ��	�%� 	�� ���� ��"�� 

������� ��� ������ �  � ����� "���	�� ��� ��� ���!��	�� �� ��������
�� �
��"�, 

���� �� "���� �	� ���
���� 	�� ����
���. 

 

- � ��	� 	� ��������� ���
�� ����	��� �� "�� !�	���� �������� 

��	���	� 	�� "�������� 
���: �1� #��������   �(���(  ��% ����% &������ �� 

�� ��!�� ��� #1� &������ �� �� �!&���; 

 

3.2.2.2.1 ��� ��� ����"�������	�� ��� ������� 

�� ��	�� 	�� ������	�	� �������!��	�� ���
�� ��� ����	��� �	� ��	��� 

«��� ���� 	� 
�� ��� ���,� �����». 9������ 	�� ���
�� �� ��	�� 	�� 

��	�����: 

i. �#!���&  �����'����������� (Schedule Variance – SV) 

� SV �����!�� 	� ��	� ���� 
�� 
�� ����� ����	� � ���� ��� 	� 

����"�������. 9�� ���!�	�� �'����	�� 	�  BCWS ��� 	� BCWP, "� �"�: 

SV= BCWP – BCWS 



�&��(��� �%1�� �����(��,# ���# ��%�*�%&(! 
&���$�#�� 


&5"&�1%�-&(! �#��(�*��� 

 

 

   	�"�/� 44 �*� 115 

5�	��� 	��� 	�� SV ���"������� �	� 	� 
�� ����� ����	� ��� 	� 

����"�������, "� �"� � �� ����	�� �� 	���	���� ������ ��� ��	��� ��� 

��!�� 	� ����"�������. 

���	��� 	��� 	�� SV ���"������� �	� 	� ����"������� 	�� 
��� 
��� 

�����	����� ��� ���	� �� ���� ��� 	�� ������  �,�� "����	���� �
	��. 

�
 �� �� � 	��� 	�� SV ����� 	� ��"
� 	�	� � ��	
 ��� 	�� 
��� 

�����	������	�� ������ ���� ��!�� 	� ����"�������. 

� ���� ��� ����"�������	�� ����� �� ��'��	�� ��� ��� �����	� 

"�����	�� 	�� �� 	� BCWS, "� �"�: 

SV %= SV / BCWS 

&���
��� 	� ���	
 ���� "������ 	� �����	� 	�� 
��� �� ��
�� �� 	� BCWS 

��� 
��� ��	� ��	�� ���� 
�� � "�� 
��� ��	� ��	�� ���� �� ��� ��� �� ����� ��	��� � 

���	��� ��	��	����. 

 

ii. ����� � �#!'�& � �����'����������� (Schedule Performance Index – 

SPI) 

� SPI ���"������� ���� ���	� ����	��� ����	�� ���� 	�� ����� ��	� 	� 

"������ ��	
 ���� ���� 
���. 9�� ���!�	�� "�����	�� 	�  BCWP �� 	� BCWS, 

"� �"� 

SPI= BCWP / BCWS 

���� 	�� SPI ���� �	�� 	�� ����"�� ���"������� �	� 	� 
�� ����� ����	� 

��� 	� ����"������� ��� ��� ���� �	�� ��� 	� ����"� ����� 	��� ��� 

���	� ����	��� ����� ��� � ����	�  ���� 	�� �����. 

���� 	�� SPI ����	�� 	�� ����"�� ���"������� �	� 	� ����"������� 	�� 


��� 
��� �����	����� ��� � "���	�� ��'���
��� �� �����	� ��� 	��� ���	� ����� 

	� �����	� 	�� ����� ��� �����	��� �����������	�� ���	� ����	���. 

�
 �� �� � 	��� 	�� SPI ����� ��� �� 	� ����"� 	�	� � ��	
 ��� 	�� 
��� 

�����	������	�� ������ ���� ��!�� 	� ����"�������. 

 

iii. ����� &  ��!��% �����)��& � ��% ����% (Time Estimate At 

Completion – TEAC) 

� TEAC ����� ��� ������ ��	����� 	�� ���� ���� ����� ��� �� �����	�� 

��� 	�� � �� ���� 	�� 
��� �� ���	���� �	� � ��	
 ��� 	�� 
��� �� �������	�� 

�� 	�� �"�� ����. 1�� 	�� ��� ������ ��	�� 	�� ������	���� ���
���� "������� 

	�� ����� ��	������� ���� ��� ���� 	�� 
���, 
�	� ‘months’, �� 	�� "���	� SPI, 

"� �"�: 
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TEAC = months / SPI 

��	� � �
��"�� (Garreau 2006) ������ ��� ��� ��� 	��� ����� ��	����� ��� 

	�� ���� ��� ���� 	�� 
��� ���	� ���� ���� 	�� ���"��� 	�� �	����� ����� 

	�� ������� �	� �
  ��, ����� ���"�� ������� �� ������.  

 

3.2.2.2.2 ��� ��� ���	��� ��� ������� 

�� ��	�� 	�� ������	�	� �������!��	�� ���
�� ��� ����	��� �	� ��	��� 

«��� ���� 	� 
�� ��� ���,� ���	���». 9������ 
%� ���
�� �� ��	�� 	�� 

��	�����: 

i. �#!���&  �!&��%� (Cost Variance – CV) 

� CV �����!�� 	� ��	� ���� 
�� 
�� ����� ���� � ��	� ��� 	�� 

��*�� ������. 9�� ���!�	�� �'����	�� 	�  ACWP ��� 	� BCWP, "� �"�: 

CV= BCWP – ACWP 

5�	��� 	��� 	�� CV �������� �	� 	� ���	�� 	�� 
��� ����� ����	�� ��� 	� 

��� ��� �
	�� � ��*�� �������, "� �"� � �� ����	�� �� ����	�� ��	��� ��� 

���� ��� ��	� ��� ���� ��� ����	�� �����. 

���	��� 	��� 	�� CV ���"������� �	� 	� ���	�� 	�� 
��� ��������� 	�� 

��*�� ������  ��� ���	� �� ���� ��� 	�� ������  �,�� "����	���� �
	��. 

�
 �� �� � 	��� 	�� CV ����� 	� ��"
� 	�	� 	� ���	�� 	�� ����� ������ ��	� 

��� ��!�� � ��*�� �������. 

� ���� ��� ���	��� ����� �� ��'��	�� ��� ��� �����	� "�����	�� 	�� �� 

	� BCWP, "� �"�: 

CV %= CV / BCWP 

&���
��� 	� ���	
 ���� "������ 	� �����	� 	�� ���	��� 	�� 
��� �� ��
�� 

�� 	� BCWP ��� ����� ��	� ��� 	� ��� 	�� ��*�� ������� � ��� 	�� ��������� 

��� ��� �� ����� ��	��� � ���	��� ��	��	����. 

 

ii. ����� � �#!'�& � �!&��%� (Cost Performance Index – CPI) 

� CPI ���"������� ���� ���	� ����	��� ����	�� ���� 	�� ���� ��	� 	� 

"������ ��	
 ���� ���� 
���. 9�� ���!�	�� "�����	�� 	�  BCWP �� 	� ACWP, 

"� �"� 

CPI= BCWP / ACWP 

���� 	�� CPI ���� �	�� 	�� ����"�� ���"������� �	� 	� 
�� ��	��� ���� 

�����  ���	���� ��� ��	��� ��� 
���� ��� ����	�� �	�� ��*�� ������ 
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���� 	�� CPI ����	�� 	�� ����"�� ���"������� �	� � ��	��� ��� ���� 	�� 


��� ����� ���� �	�� ��� ��	� ��� ��!�� � ��*�� ������� ��� �
��� �� 

 �'���� �
	� ��� �� ��	��	�'�� � ��	��	��� ��	�. 

�
 �� �� � 	��� 	�� CPI ����� ��� �� 	� ����"� 	�	� 	� ���	�� 	�� ����� 

������ ��	� ��� ��!�� � ��*�� �������. 

 

iii. ����� � �#!'�& � �����)��& � ��% ���#���������� ����% (To- 

Complete Performance Index – TCPI) 

� TCPI ����� 
��� ����� �� � ������� "���	�� ��� ���	
��� �	�� ���"� 

������� �� ���"������ 	�� ���	� ����	���	�	� ��� �
��� �� ���	������ �	� 

��� ���� 	�� ������� ������
��� 	� 
�� �� � �� ����� ���� �� ����� 

��
���� 	�� ��*�� ������� (BAC). 9�� ���!�	�� "�����	�� 	�� ������������ 

������ �� 	� ��� ���� 	�� ��*�� �������, "� �"�: 

TCPI= (BAC – BCWP) / (BAC – ACWP) 

 �� � 	��� 	�� TCPI ����� ����	�� 	�� ����"�� �������� �	� �� ��  ��	��
� 

������� ������ �� �����	�������	�� �� ���� �	�� ��	��� ��� ���� ��� 

��	� ��� ��!�� � ��*�� �������. 

�� � 	��� 	�� TCPI ����� ���� �	�� 	�� ����"�� �������� �	� �	� �
  �� 

������� �
��� �� �����	�������	�� �� ����	�� ��	��� ��� ���� ��� ��	� 

��� ��!�� � ��*�� �������. 

�
 �� �� � 	��� 	�� TCPI ����� � ����"� 	�	� �
��� �� 	����� 	� ���	�� �	� 

� ����� ��� ��!�� � ��*�� ������� ������
��� 	� � ��� ���	�� 	�� 
��� �� 

����� 	� �������	�. 

 

iv. ����� &  �!&��%� �����)��& � ��% ����% (Estimate At Completion – 

EAC) 

� EAC ���	� �� ��� ��	����� ��� 	� ���� ��� ���	�� ��� �����	��� �� 

���	���� 	� 
�� �� 	�� ��*������ �	� �� ����� ��� ������ �� ���������� 

���  ���	��. 9�� ���!�	�� "�����	�� 	� BAC �� 	� CPI, "� �"�: 

EAC= BAC / CPI 

&��  ��	��� ��
�� ��� ������� ��	�� 	�� ��	������ �����: 

EAC= ACWP + [(BAC – BCWP) / CPI] 

&���"� ���� ���'
���� ��	� � ��	����� ��� ������� 	�� ������� �	� � 

��	
 ��� 	�� 
��� �� ��������� �� �����	������	�� �� 	��� �"���� ������, 

�����	�� ���	� ������. 9������ ��� ������� �  �� ����������� ��� 	�� 
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��� ������ ��	�� 	�� ���
���� ��� ������ ��  ����� ���,� 	��� ��� ��� 

���������
�� ��	��� � 	�� ����� ��	��. 

 

v. �#!���&  �!&��%� �� � � �����)��&  ��% ����% (Variance At 

Completion – VAC) 

.���	�� ��� ������ 	�� EAC ����� �� "���� ����	��� �	� ��	��� �� 	� 

���� ��� ���	�� 	�� 
��� �� ����� ����	�� � ���� �	�� ��� 	�� 

��*�� ������. �� ��	� ����	� � VAC ��� ��� ���!�	�� �'����	�� 	�� EAC ��� 

	� BAC, "� �"�: 

VAC= BAC - EAC 

5�	��� 	��� 	�� VAC �������� �	� 	� 	� ��� ���	�� 	�� 
��� �� ����� ����	�� 

��� 	� ��� ��� �
	�� � ��*�� �������, "� �"� �� � �� ����� �� ����	�� 

��	��� ��� ���� ��� ��	� ��� ���� ��� ����	�� �����. 

���	��� 	��� 	�� VAC ���"������� �	� 	� 	� ��� ���	�� 	�� 
��� �� ������ 

	�� ��*�� ������, �� "�  �'���� "����	��� �
	�. 

�
 �� �� � 	��� 	�� VAC ����� 	� ��"
� 	�	� 	� 	� ��� ���	�� 	�� 
��� ����� 

������ ��	� ��� ��!�� � ��*�� �������. 

� ���� ��� ���	���  VAC ����� �� ��'��	�� ��� ��� �����	� "�����	�� 

	�� �� 	� BAC, "� �"�: 

VAC %= VAC / BAC 

&���
��� 	� ���	
 ���� "������ ���� �����	� 	�� ���	��� 	�� 
��� �� 	�� 

� �� ���� 	�� �� ��
�� �� 	� BAC ��� ����� ��	� ��� 	� ��� 	�� 

��*�� ������� � ���� ��� ��� �� ����� ��	��� � ���	��� ��	��	����. 

 

vi. ����� &  ���#���������� �!&��%� ����� � � �����)��&  (Estimate To 

Complete – ETC) 

� ��	����� ETC ���	� �� �� � �����	��� �
����� ��� 	�� ����� 	�� 
���. 

0���� �� ��� ����	�� ����!��	�� 	�� ��	������� ���	��� ��� 	�� ������� ��� "�� 


���� ����� �����	��������. :����������	�� ���� �� "�"��
�� 	�� CPI ��� 

	�� EAC ����� �� ��� ����	�� �� ��� ��� 	�� "�� ���"������ ��
���� ��� 

��� ������: 

ETC= EAC – ACWP 

ETC= (BAC – BCWP) / CPI 

��	� 	� �
����� ����	� "� �"� �	�� ��	��� ���� �� ���	���� � 

������������ ������. 
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�� ��������� ���
�� 	�� ����"�� ��� ���� "�"�� ���
��� �%���, ��� 

�����'���� �������
���, ���'
��� � ��'���� ��	� ��� 	� 

����"������� ��	� ��� 	� ���	�� ���� 
���.  

 

&�	�� ��� ��	� 	� ���
�� ������ �	� ��� ����'�� (:��	�"�� �� 2005) 


��� ����� "���	�� ��� ��
��� 	��	����� � ��'���� ��� ��� 	� ���	�� ��� ��� 

	� ����"�������. � '���� � �#!'�& � �!&��%� – �����'����������� (Cost 

Schedule Index – CSI) ���"��!�� 	��� "���	�� SPI ��� CPI ��� � ��� ��	�� 

��
��� � ��'���� ��� 	� ����"������� ��� � "� �  �� ��� 	� ���	�� 	�� 


���. � CSI ��� ���!�	�� ��  �� ����!��	�� 	��� "���	�� SPI  ��� CPI, "� �"�: 

CSI= SPI x CPI 

-�� ��� ����� ����� ��	�� � "���	�� ��� 	� ����"� 	��� ��� "���� � ����� �� 

������,�� 	� 
�� ������ ��� ���	� ����. 

 

3.2.2.3 �!� �"�������� � ������� ���
�������� �#���; 

.���	�� ��	������� 	�� �����
� 
������ 	�� ��� ���� "�"�� ���
��� �%��� ��� 

	� ���
�� ��� ��'���!��	�� �� ��� 	
	��� ��� ���, �
��� �� ��������	�� � 	���� 

�� 	�� ����� ����	�� � �'����� �� 
�� �����"���	� 
��. 

 

� �'����� ���� ���	���	�� "�"�� ���
��� �%��� ��*���
	�� ������ 

����	� ��� 	�� ���	������� ��� ������ ��� 	� ����. 9������ (Wilkens 1999)  5 

����	� ��� �
��� �� ������ ��� �� ����� �� ������������� � ��� ��� 

"�"�� ���
��� �%��� ��� 4 ����	� ��� 	�� ���� 	�� ����"��. 

 

i. &���	��	��� 	�� "���� ����������� 
��� (Work Breakdown Structure – 

WBS) 

�� WBS ���	� �� 
�� ��	� ��� �� ��� ���� � ���"�� ���� 
��� ��� � 

���"��� 	��. )��'
�� 	� "���	�	�	� �� ��� ���� 	� 
�� �� ��� �� � - �����"� 

"��� �� "��'���� �������  ��	��
����. #��� 
�� �	������ 	�� WBS �	� 

���� �	�� �����"� ���	� �� ��� ��������
�� "��	���	�	� ��� 
��� 	�� ������ 

��� 	�� �%����� �� 	�� '
�� �� �
�� ��� �������
�� ��	�	�	�, ��	� ����� 
�� �	��� 

��	� ��� ���"�. �� WBS ��� ������� � �� 	��  ��	������ ���� 
��� ��� "�� �
��� 

�� ����
�	�� �� �  �� �����	��
� "��
� 	�� ����������.  
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ii. ��������� 	�� "��	���	�	�� 

��� 	� WBS ����� "���	�� �� ��	����	��� � �� �� "��	���	�	�� ��� 

���	� ��� 	� 
��. 1�� �� � �� ����� ��	� 	� ���� �
��� �� 
��� ��������	�� 

��� � �  � ����� ��	�� 	�� "��	���	�	��, "� �"� �� ����� ����	� � ���� �� 	�� 

����� �
��� �� ��	� ��	��� ������
��� �� � �� ����� 	� 
��. 

 

iii. )��"������� 	�� ���	�� 

�� ��	� 	� ���� �
��� �� ����� � ���"������� 	�� ���	��� ���� 

"��	���	�	��. &"� ����� ���  ������	�� � ���'��� �� �� ������ �'���� �	� 

���	�� ���� �� ���	���� ��� �� "��������� ��� ���� "��	���	�	� � ��� �  � 

���	� ���	� �� ��� ��� ����	��
� ����"��. � ����	��� �� ��	� 	� "� ���� 

�%�	�	�� ��� 	� ����� 	��  ��	��
���� ��� ����� �������	� �� ����� � ��� ��� 

"�"�� ���
��� �%���. 

 

iv. )������	����� 	�� "��	���	�	�� 

�� ��	� 	� �	�"�� "��������	�� 
�� ����
� ����"������� 	�� ��	
 ���� 

	�� "��	���	�	��. 0� ��	� 	� ���� ��
��	�� � ��	����� 	�� ���� �� � � 	� 

"������ ��	
 ���� 	�� 
���. ���	� "��������	�� � ����� � BCWS � ����� 

����!�	�� ��� 	��� ������� ��� ��������. )��  � � ����	�� ����	� 	� �
����� 

BAC �  � ��� � ��	����� 	�� ����� ��� �� �����	�� ��� �� � �� ����� 	� 
��. 

 

v. $�������� ������� , "�������	�� ��� ��� ��� 

�� 	� ��	��� ���� ���	�������� ��� 	�� ��� ��� ��� �� ��� ������� ����� 

�� "����������� ������� ��� "�������	� �� 	� "�"��
�� ��� ������� �
�� 

	��. ��� ���	�� ��	� 	� "�������	� ����� ������ �� ��	����	��� ������� 

��������� ��� ����� ����� ������ ����	��	��. 0���� �� ������ 

��������� 	�� �
���	�� ������ ���� ��� ������ �	� "������ ��� ��	� 	� 


�� � ����� �� ������� ��������� �	�� ����	��� ��� ��������� �� 

�����	��������� �� "��	���	�	�� �� 	� ���� ��� ���	����. -	��  ����� ��� 

	� ����� ��� ���	� �����,���, 	�	� ���� ������� � � ������� 	�� ����"��.  

 

-	�� � �� ������ ��	� 	� �
�	� ����	� �� 
�� 
��, 	�	� � ���"� 	�� 


��� 
��� 	� "���	�	�	� �� "��%���� ����"����� � 
����� ��� 	�� ���"� ��� 	�� 

���"��� 	�� 
���. � 	���� �� 	�� ����� �� �����	������	��  �����'�	�� �	� 4 

������� ����	�. 
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vi. &���
��� 	�� ����"�������	�� 

�� ��	� ���� ��� 
��� ����"��� 
 ���� ����� �� ��������� 	� 

����"������� �� 	�� ���"� 	�� �������. ��	� ������� ��������� ���%�	�	� 

�� �� ������������� � ��� ��� 	�� "�"�� ���
��� �%��� � ���. �� ��	� 	� ���� 

���'
��	�� � �� �� "��	���	�	�� ��� 
���� � �� �����, ��	
� ��� 
���� 

%�������� �  � "�� 
���� � �� ����� �����, ��� ��	
� ��� "�� 
���� %�������� 

���. )���"�� ����� � "��	�� ����	��� "��	���	�	�� ���	� ��� �� �'����	�� � 

�
��"�� �
��� �� ��� ����	�� �� ���� �����	� 
��� � �� ����� � "��	���	�	�, 

���  ���
�� ��� ������������ ����. �� "��	���	�	�� �� ������ ������ �� 

��	����� ��������
��, ���� ��� ���"����� �	�� ��	������ 1000 �
	�� 

�� �"���, "�� �'��	�	�� 	
	��� ��� ���. -��� ������� "��	���	�	�� ��� ��	� 

	
	��� "�� ����� �'��	�. �� ��	
� 	�� ����	����� ��!��	�� �	���
� – ������ ��� 

����	�"�	��� ��� 	�� � �� ���� ���� ��������
��� �����	�� 	�� 
���. 2  � 

�
��"�� ��� �'���!�	�� �� ����	����� ���� ������� ��� ��  
� 

"��	���	�	�� ����� "������� ����� ��� 	� �	���� ��� %������� �� �����	�� �	� 


��� � �� ����� ��	� 50% ��� �� 	�� � �� ���� 100%. � ����
��� ��� 	�� 

���"� 	�� 
��� ���	� �� 	� ���� ��� 	��� ��� �������� ��� ��	����� � 

��� ��� "�"�� ���
��� �%���. �� ��	� 	� ���� "� �"� 
����� 	� BCWP. 

 

vii. &������� 	�� �����	���� ���	�� 

�	� ���
���� �������	�� 	� �����	��� ���	� �	� ����"������� ��� ���� 

"��	���	�	� ��� 
��� � �� �����. �� � ��'���� ���	��� ��	 ���	�� ��� 	�� 

��	
 �� �� 	�� ���	���� ��� ��� ������ ��� �� ����	�� �����	�	� ��� ��� 	� 

	��� ���� ��� ���	���� �� ���� ��� ���������������. ��� ��� �� 	� 

� ��'����� ���	��� ��� ����������� � ���������, 	� "�"��
�� ��	� ����� 

�� �������	�� ��	���	� �	� ����"������� � �� ����	��	�� �������� 

��
�����. ���%�	�	� 	� ��� 	� "�� ������ �
��� �� "���	�� �"���	�� ������ �� 

�������	�� 	� ���	� ���	� �� ���� "��	���	�	�. 1�� 	�  ��� ��	� ���� ����� 

��	���	�� �� ����	�� ��	� � ����
��� ��������	� ��� �� ���'������  ���� 	�� 

���	���	��, ��� "� �� ����� ��	� ��	� 
����� � ����� �� �� ����� ��� ��	
. �� 

��	� 	� ���� "� �"� 
����� 	� ACWP. 

 

viii. 9�� �������, ��	����� ��� "�������� ��'���	�� 

��� 	� ���������� ����	� 
���� ����� ����	� � � 	� "�"��
�� ��� 

����	���	�� ��� �� ������ �� ��� ������� ��� �����'���� �	�� ���������� 

���	�	�. �� ��	� 	� ���� ����
��� ��� ���!��	�� ��� ��� 	� ��������� ���
�� 
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���� ���'���� ����	�� �	� ����!��	��, �� ��� � �. 1���	�� � ��� ������� 	�� 

�#����&��� (SV, CV ��� VAC), 	�� '����1� (SPI, CPI, CSI ��� TCPI) ��� 	�� 

�����)&��� (TEAC, EAC ��� ETC). &�	������	�� 	� ���	� 
���	� ��� 

�����	��� ��� "���������	�� ��'���	� ��� 	�� ���� �	�� ��� 	���	�� 

��	������ 	���. 

 

ix. ��� ��� ��� ���	�%� ���'��� 

�
 �� �����	������	�� ��� ��� � �� ��	�� 	�� "�"��
���, 	�� ���'��� 

��� 	�� ��'���	�� ��������	�� �� ���������� ��� ��� �����'��� ����	�� 

��	� 	� ���	� 
���	�. �� ���� ����� �� ���� ��� ���	�� ��� 	���� ��	����	��� 

�� �
��� �� ��	�� ������� ��� �� ��	���	����	��� �� ��	��� ��� 	�� ���� ����. 

&"� ����� ��� �� 	�� ���"��� ��	�� 	�� ����"�� "���	�� � ������� �� "������� 

�	� ����� �����	�	� ����� ��� �� ��� ��%������ ����	
� ��� ���	� �	�� 

��	
 ��� 	�� 
���. 

 

��	� 	� 	
���� ����	� ����� �������	�� ��� 	��	� ������ "���	���	� 

��	� �� "�����	���	�� �� ���� ������ �����	�� 	� 
�� 	��� ������ ��� ��� 

���	� �����. 
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4 �������-) &%&�)����� ��!#�% ������% ����� &� � 

����#����) ,��� ����� 

4.1 ��	�
	��� ���������� ����������� ������� 
�� �� �	
� 

��� ��	���	��� ��������� (As–Is) 

�� ��	�� 	�� ���	�	� �
��� �� "���� ���  ��	����� 	� 	���� ��	������� ���� 

��������� ����������� � ���� �� ��	�� � $�������� &����	�������, ��� 	�� 

����� ��������������� �	������ ��� 	�� ���	��� �'����� ��	�� 	�� 

"�� ���	���� �������. 

 

�� 
�� 	����� ���������� ���� ��������� ����������� � $�������� 

&����	������� ������ �	�� $�������� &���	����� ��� �	� $�������� 

&����	������� ������� �� $���������� 9���	��%��, #�	�������, 

������ ������ ��� &��������� )������� ���� '����	�� ��� �	� ����� ��� 

��� �����. 

 

 

��)�� 4.1: �� �����!������ � � ��& � ��������&��%1� 

 

1�� ���� 
�� ��� ��� ������� �� � �������� � $�������� &����	������� 

	�� ��������� ����������� ��!�	�� ��� 
��� ��������� 
��� ��� �� ��	�� 

Program Manager. ��	� 	� �	��� 
��� 	�� ������ ��� 	�� 
����� 	�� 
���, 

���'
�� �	� "������� ��� ���	� �� 	� ���"�	��� ���� ��	�%� ��������� 

����������� ��� �� �	�. )�� 	�� ���	��� � � ��� 
��� ��� 	� 
�� � Program 

Manager "�� 
��� ��� ��� �%����� �'�� � "��� 	�� �	����� "�� 	�� ���	
��� �� 

��	��� ���� ����� ��� �  �� "����������. 
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�	�� ��	� �����	��� ��� �����	��������� �� ���'��� �	
 ���� 	�� 

���������� �����'����	���� ��  � ������ �	�� 	���  ��	������ 	�� 

��������� ������������ ��� ���'����	��� �	� � ����� ��	�� 	�� "�� ���	���� 

������� �� �� �	���� � ����	��� 	�� ����&��%)� 	�� #���&��% *3��� 

��#���%����� (cargo doorframe) ��� 	�� Airbus ��� 	� ������'� 	�� �-319, �-

320 ��� �-321. � �������� ���������� ��	���	���!�� 	�� ��	������ ��� ��� 	� 3 

������'� �� ������ ������� ��� 	�� �� ���	�	�  ��� �	� "�� "��'
��� 

�����	��� 	� ��� ��	������ �����	��. 

 

� "��"������ ��� ��� �����	�� ��� 	�� �����	������� ���� ���'��� 

�
�� 	� ���'���� �� 	�� �� �	�, 	�� �����'� 	�� �������� ��� 	�� ��	
 ��� 	�� 

������ ��� ����� �� �����
� ����
� �"�� ��� � �� 	�� ����	�����. 1�� �� 

� �������� � � ��	� � "��"������ ��� 
���	�� �� ������	��� $���������� 	�� 

��������� �����������. 1�� ���"����� �� "���� 	�� ����	��� 	�� Airbus.  

 

� )�	� � �� �	�� ��"� ���� 	�� �������� �	�� �������� ���������� ��� 

��������� (Request For Quotation – RFQ). � �� �	�� �� ��	�� 	� '��� 

��������� 	�� �������� ���������� ��� 	� 
�� ��� �������� �� ��	� 
��� ��� 

 �������� 	��, ��� �������� �	� �
� ��� 	� 	������ ����	���	��� "����	�� 

�	������ ��� 	�� �������	� ����	�	� �� ��� ������ ����"� �  � ��� 	� 

���� ��� "������ 	�� ���������� �� ����� �����.  

� � �������� ���������� �	� ���
���� ����
	�� �	� ���"�� 	����	� (	������, 

������� � �.) �� �� �	����� 	�� ����	��� ��� �'���� ����� �� 

��	�������� �	�� ����	����� 	�� �� �	� (capacity) �����	������ 	�� ��	��� 

�� ��������
�� ���'��. 

� �� � �� �	�� ������ ����������
��� ��� 	�� ���'�� ������ ��� ����� 

���'���� ��� �����	�� ����	
� ��!�	����� ��� 	� ����"������� �� ���� 	� 

����� �
��� �� �����	�� �� ���"����� 	�� ������� ��. 

� �	� ���
���� �'�� ��
 ��� ���'���� ��� ��� 	� ����"������� 	�� 
��� 

�����'�	�� ������� ��� ��!�	�� � ������� ��!��	�� 	�� ����������, �� 

"��������� ��� ��� ������� � �������� ���������� ���� �'�� 	� 

���"�	
� ������� �, �  � ��� �� 	��
�. �	�� ��������� �� 	��
� ��!��	�� �� 

�����
� ����
� ����� "�� ����� "���	� �� ���'������� �� 	�� ��	
�� ��� 

���	� ����� ��	� ��� ����� � "������ 	�� ������	��� ��������� 

� �'�� 
��� �����'�� � ������� � �������� ���������� ����� 	�� �����	�	�� 

��
����� ��� 	�� ���	������� 	�� �� �,�� 	�� �
�� ��	��������� �	�� 
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�������. )����
 ��� ��� ��������	��, � ��	������!��, 	� �����	�	� 

��������	� ��� �������
���� �������	
�, ���� ��!�� � �������. 1����	�� 

������ ������ ��� � ���� ��� ��	�� � �� ��� ����!��	�� ��� �� %�������� � 

�������. 

� �
 �� ��� %�������� � ��	������ 	�� ������� �� �
��� �� '	���� �	�� 

�������� ���������� � ��	� � ��� 	�� �� �	� �� ��������� !�	���� 

(blanket order) ��� 	� ������� ����� ���  ��	��
���� ��� 	��� ��������� ����� 

(purchase order). 0��� ��	���� ���� P.O. ����� �� %�������� � �������. 

�	� ����� ��� ��� ����� � 
����� ����	�	��� � � 	� "��"������ 

���'����� �� 	�� �� �	�. 

 

��)�� 4.2: 
 '��'���&�� &%�-����� #����  – ����#����)� ,��� ������ ��� ����(  

#������)� 

)3����� 

�&3. B4�0�:�74�� 



�&��(��� �%1�� �����(��,# ���# ��%�*�%&(! 
&���$�#�� 

��%&1%�-! ����!����+ �%�*�� �"01$�� 0%1'# ���# ��%�*�%&(! 5&���$�#�� 

 

 

   	�"�/� 55 �*� 115 

 

�� ���������� 	�� �	� ��"�	�� 	�� ��������
��� 
��� 	�� ������ 

��� ����� 	�� �� 
	�. 

 

� ��	� � ����� (Purchase Order) 	�� ��������
��� 
��� ��� 	��� ����� 

��� �����	��������� � 
���� �	�� �	���� "
����� 	�� �������� ����������� 

�� ���"�"�� 22 ������� � (Ship Sets – S/S) 	� ����. +
���	�� ����&3���� 

(S/S) �����	�� �	� 
��� ��� ���� �� ��	��������� � �������� ����������� ��� 
�� 

������'��. $� �"� 
�� � ����� ���� ��������	�� ��� 	��� ������'��� �-

320 (� �-319 � �-321). )���� ����� ���� �� "��	���	�	�� ��� �
��� �� 

� ��������� ��� �� ��	�������	�� ��	� 	� ������� �; 

 

�	� ������� �� 	�� Airbus � �������� ����������� 
��� ��� ���� 	��� 	�� 

��	������ ��� ��� 	� ������ ����� ���� 	
	���� ����. ���'��� �� 	� ��
"�� 

	�� �"��� 	�� �� �	�, �	� ����� � �������� ����������� 
��� online ������� 

�
�� � ��	������ ���	���	�� ��� �� ��������	�� ��� 	���� "��'����������, ��� 

	�� ��	������ 	�� ��������
��� ������� �� (S/S) ����	��	�� � ��	������ 120 

�(��� �����. ��� ��	� ������ ����� �������� (machine parts) ��� ������ 

� ����	������ (shipmetal parts).  

 

� Airbus "���� 	�� ��� ��� �	�� �������� ����������� ��	� �� ��	��������� 

� � ��	� 	� �%�	���	� ��	� �� �������	�� ������ ��� ��	� ��� �������
���� 

�������	
�. � �������� ���������� �	� � ����� ����������� �� 	� "����� 

���	��� (off-loading), 
��� ����
��� �� %#�����&��%�&��� (subcontractors) �� 

��	���������� ������ ��� ��	� 	� �%�	���	� (part numbers) ��	� ���	� ������ 

��� ���'
���� 	�� �������� ��� 	��  ��	������ ��	� ���	� "�� �	�� "���	� �� 	� 

������	� �
�� �� 	� ��	���������. �	�� &  �"� 
��� ����
��� �� "�� �	����� 	�� 

��	������ 	�� � �����1� �(��� ����� 	�� ����, 	� ����� ��� ���!�	�� �� ����� 

��� �	� 20 ��� 	� 120 ���� ��� �����	��. &����� ������!�	�� �� "�� 

�����	�������	
� �	� 1�  ��, 	� ��� ��� hinges (���	��
"��) ��� 	�� �  � ��� skins 

(���� � � ����	������ �����	��, ��� � �������� ���������� "�� 
��� 	� 

"���	�	�	� �� ���%����	�� �	�� ����	��	����� 	��). 

 

� ���� �����	�������	�� ��������� ���"����� ���	� � 
�� �� ����� 

���"���� ��� � ����	�	� ��� �� ���"���� �	�� �� �	� "�� �%�	��	�� 

���� ���	��� ��� 	�� �������� ���������� �  � ��� ��� 	��� �����	�������	
�. 
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� ������ ���� ��� 	� 	� ��� ���	
 ���� ������ ���� ���	��� 	�� �������� 

����������. )�����
��� �� ���"����� 	�� ������� �� �� �����	�� ��	�� 

���������, � �������� ���������� ������!�	�� �� "��	��� �����	��� ��%��
�� 

����
��	� 	�� �%�	���	�� ��� "�� ��	������!�� � �"��. 1���	�� ����
��� 

��	����	� �	� � "�������� (managing) 	�� �����	�������	�� ���!�� �� � 

�����	��� � � �	�� ����� � �� 	�� 
���. 

 

1�� �� %�������� � ����&��%) (Fabrication) 	�� ��� ����� �%�	���	�� 

�	��� ����� 	�� ��������� ����������� �
��� ����"���	� �� ������� � � 

	� �����	�	� ���	�	���: 

� 	� ��� ��� ��	������� (Fabrication tools),  

� 	� ��������	� (hardware) ���  

� �� ��	�� � �� (raw material) 

 

�	� �	�"�� 	�� ��	������� (Fabrication) 
����� 	�� �%�� "��	���	�	��: 

� 1���	�� � ��	� ���� (first cut) 	�� ��	�� � �� �	�� "���	����� ��� �
���, 

���� �	��� ���� ��� 	�� 	� ��
� 

� �� �����	�� ��� �����	��� ���%���!��	�� �	�� ��� ��������
� 

(machining) ���� ��!��� 	� ��
"�� ��� 
��� ��"���� 	� ���"�� 	���� 

� 9������	�� �� "��'��� "�������� (procedures) ��� �� ����	����� 	�� 	� ��� 

	��� "���	��� 

� �� �%�	���	� ��	� � 
����	�� �� ��� 	�� "���	����� 	��� (QC dimensional). 

�� 	� �����	� "�� ����� �	�� ��� �������� "���	����� "��������	�� � ���	��� 

���'�� (Discrepancy Report – DR) 

� )����	�������	�� "��'��� ���%������� (processes) ���� � ������ ��� 

��	��� �� "������, ���"����, ��'� � �. 

� 1���	�� � 	� ��� ��������� 	�� �%�	���	�� (final inspection) �� �� 

��	��	�'����� � 
����� ��� 	� �%�	��� ����� 
	���� ��� 	� ������� �	�"��, 	� 

������ �����. 

 

�� 
	���� �%�	���	� ����������	�� ��� ���	��� ������ "���	��� ��	�� 

�������������� �	� ������ �����. &%�  ��, ���	� ������ ������� 

��'� ����, ��� 	��� ���� � ��� ����� ��	� �	�� ����	����� �����	�������	�� 

�  � ��� ��� ��� �	
�. � "�������� 	�� �������� ����� ��� ��	� ��� �����	��� 

 ��	����� ��� 	�� ���	���� 	�� 
��� ��� ����"� ���"
�	�� ����� �� 	� ������� 
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�	�"�� (������ �����) � ���������� ������ "�����	��� �	� $�������� 

������ ������. 

-	�� � "�������	�	� 	� ���	
,�� "���	�� ��	� � ��� 	� $�������� 

������ ������ ��� ������	����	�� 	� 120 �%�	���	� ��� ����� �����	�	� ��� 

	� ������ �����. &"� �%�!�� �� ����� ��� ��������. 1�� �� %�������� 	� ��	� 

�	�"�� ������ ������ �����	�	� �����  ���	�� ��� 	� 120 �%�	���	�, 	� 

��� ���� �� �����	��� �	� ���
����. -��� ���	� �� ����� 	��	��� ��� �� ��� 

"������� �	�� ����� � '��� 	�� ������ ������, �� %������� 	� ��	� �	�"�� 

���� �'���� ������	����� � � 	� �%�	���	�. &%����� �� ��	�� 	�� ������ 

����� �� ����� ���� �'���� ����	�� ������, "� �"� �� ����	����� ���� 
���� 

�����	����� �� ������� ��� �� 
���� �%��	 ���� 	� ��� ���� �
	�. 

 

�'�� ������	�����  ����� � � 	� �����	�	� �%�	���	� %������� 	� �	�"�� 

	�� &%������!� & � (Assembly), ���� "��������� 	�� �%�� '�����: 

� �� ��	� �	�"�� (JIG) ���� �� 
�� � ����� ��� ��	� 	�� � ������ 	�� ���� 

(������ 4.3) 	�����	���	�� ��� ������	�� � � 	� �%�	���	�. 0��� � ������ 

���� 	
	���� ����	��	���� �
	�� �������� ����������. �� �	���� ��� 
���� � 


���� �	�� �������� ����������� ������ 3 	
	���� ����	��	����� ��� 

���	����	�� ���� �	�� ��������� "��"������ ��� �����	������ ���	� "�� 

����� � "���	�	�	� �� %�������� � ������ ����� ���� ����� ������� ��. 

� &������ '��� ������ ������ ����� 	� ‘��'���’ ��� ��� ��������
�� 	� 

��	������ (riveting) 

� �	� ���
���� ����	�� 
��� ��"���� ��������� (clean up) 	�� ������ ����
��� 

� ������ 	�� ���� ��	�� �������� ��� ��'�. 

� �	� 	
 �� 	� �����	� ��'�	�� (paint) ��� 

�  &���� 
	���� ��� ���"��� (shipment). 

���'��� �� 	� ������� ��� 
��� �����'�� ��	�%� ��������� 

������������ ��� Airbus � ���"��� ����	�� �	�� �� �	� ��� �� ��������� ��� 

�
	�� � Airbus �'���� 	�� ��������� ��� �
��� 	� ��(�� �� �����	�� �	��  

�� �	�. ��	� ��������	�� �	� 	�� ������ �� ����	��� �����	
���� ��	� 	�� 

��	�'�� '
�� �% � �� ��� � �������� �����������. 1�� �� %�������� � 

��	�'�� ��� 	�� �������� ����������� �	�� �� �	� ��	���	�� �� 

������	����� ��	� 4 
	���� ������� � ��� ������ 	�� ���	���. -��� �� 

����	����� ��� 
���� ��������� �����	������ ����� �� %�������� � ��	�'�� 

��� ��  ���	��. 
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�	� ����� ��� ��� ����� �������!��	�� � �� �� "��"������� ��� ����	���	�� 

��� 	�� ��	������ ���� ������� �� �
�� 	�� ���"��� 	�� �	�� �� �	�. 

 

��)�� 4.3: 2� -�&��� � � #��������)� '��'���&��� ��� � � ����&��%) ��!� 

����&%�!��% (cargo doorframe) 

��� 
 ���� 	�� � �� "��"������� 
��� ��� ���� � Program Manager �� �	������ 

��� ��	 �� ��� 	� 	����	� ��� ���� ���	�� �� 	�� ��������� "��"������. 
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�� � � 	�� ����� 	�� 
���, ��� 	�� ��	������ 	�� �%�	���	�� �
�� 	�� 

	� ��� ������ �����, �	�"���	� "�������	�� �	��� ����� 	�� ��������� 

����������� ����"���	�� ��� 	� � ��� 	��. �	� � ��� ������� � ��'���� ��� 

	� ��
"�� 	�� ��������
��� �����	���, 	�� "��"������� ��� �
��� �� ����	�� 

������
��� �� ������� 
	����, 	� '��� �	�� ����� �����	�� � ��	������ 	��, 

�'���"�� ��� ���� �	�"�� ��� 
��� � �� ����� ���	���� ��� �����	� ��"��� 

(barcode) ��� ��������� �� ��� ���!��	�� ��� 	� ���	��� 	�� �	����� �� ��� 

���%������� ��� ��	� ���
���� 	� ���	��. 

 

-��� �'�� 	� �	�"�� 	�� ��	������� 	�� �%�	���	�� � ������� "�� 

�����	������	�� ��� ���� ������� � %�����	� �  � �� ��	�"�� (batches) ����
� 

�� ������������� 	� !�	��� �� �%�	���	� ��� ������	�� ������� �. �� 

��	���	� ����	��� �� ����
� ���  ��
� �	�� ��������� "��"������ ��� 	�� 

��	������ �%�	���	�� ��� ���� ������� � %�����	�, �� ��	�%��� 	� ���	�� 

�'�� �� ��� ����	�� ��  
� ���	���� �� setup ������� � �. 

 

&���
��� � Program Manager ��� 	� �	�"�� 	�� ��	������� "���
	�� �	������ 

��� 	�� ���"� 	�� ������� ��� 	� ���� � 	�� ��	�"�� ��� ��� ��� ���� 

������� � %�����	�. � ������� ��	�� 	�� ���	��� �� �������
�� ������� � 

����� �� ����� ��� ���!��	�� 	� �
�� ��. � Program Manager ����� ����� ��	� 

	� "�"��
�� ��� � 
���� �� ����� �
�� �� ������ ���"��	� ���. �� ���	����� 

���� ��� ��� ��	� 	� ���, "�������	�� ��� 
���� ��� 	�� ���!�	��� 	�� ��	�� 

������� �	� ��������
�� ������ ��� 
���� � ���	����. &����� ����� ����� 

��� 	� ������� 	�� �������� ��	� �� ������ �%�	��� �����	�� ��	� ��� 	� 

������� ��'� ���� �� "���� ��	����	�	� �	�� ��	������ 	��. 

 

� �
��"�� 	�� ��� ���� "�"�� ���
��� �%��� ��� ����	�� ��������� �� 

�'����	�� �� ��	� 	� "�� ���	��� ������, "�� �� ���
'�� ������ 

���������	� �'�� �� ��	�"�� "�� ����� �	���
� ��� "�� 	���	�� 
�� 

��������
�� ����"������� �  � � ������� �%�	�	�� ��� 	� !�	��� ��� 

��!�� � ����������. 

 

�	� �	�"�� 	�� ������ ������ ������ ��� ��	� �� "��'��	��� ������. 

-��� �����  ����� �  ��	�, 	� ������� � ������ �����	�� 
�� – 
��. 0� 	� 

���� �� � barcode ����	�� � ��	���'� �	� ���	��� ���	��� 	�� �	����� 	�� 

��� ��� ��� ����	�� ��� 	� ������ ����� ���� ������� ��. )��  � � 
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������ � ��'���� ��� 	�� ���"� �� ��
�� �� 	��� �	����� ��� �
	�� � 

�� �	�� �� 	�� purchase order. 

 

� Program Manager � 
���� �	� �	�"�� 	�� ������ ������ �� �� 

���"����� �����	�� �	�� ��������� ��� 
��� ����� � �� �	�� ��� ���� ���	� ����� 

	� ���	�� 	�� 
��� �	� �*�� �����
�. -��� ���'
���� � Program Manager 

����� ��	�� ���  ���"�	�� �	� "������� ��� 	�� ����� ���� 
��� �  � ��� � 

���"�	���� ����� �� 	�� �� �	�. ��� 	��� � 
����� ��� �����	������ ���	����� 

���'�
� ��� 	� "������� ��� 	�� �� �	�. 1�� 	� "������� 
�����: 

� ���	��� �� 	�� ���"� � �� 	�� �������	�� ��� ��� ������� 	�� ��
����� 

��� �������� �� ���������� ������ ����	����. )����	������	�� ��� 15 

��
�� 

� ���	��� �� 	� ����"������� (master schedule) ���� ���������	�� �� 

����	����� 	�� �� �	� ��� ����� ��� ��	
� 
���� � �������� ��� ��� ��	
� ��� 

"�� 
���� ������������ ���	����	�� ������ ��� ��. )����	������	�� ��� 15 

��
��. 

� ���	��� �� 	�� ���	���� ��� ��� ����	�� ��� ������� � ���� "����	�� ��� 

	� ���	��� 	�� �	����� ��� �'���� ��� 	�� ��� 	�� 
	���. � ����
��� 

�����	������	�� ��� ����. 

 

/
���� ��� � Airbus ����� ����� �	��� 	�� ���"� 	�� ������� ��� 
��� 

��� ���� � �������� ���������� ���	� ���	� �� �����	�������	� 	�� ��� 

�%�	�	�� ����� ��� ��	� 	� ���������. #��� ��"���"� 	� ���	��� 	�� �	����� 

"�������� ��� ����
��� (update) ��� 	�� ����� 	�� 
���. �� ��	� 	� update 

������� � ��'����, � �� �� ��'� "�������	��: 

� 1�� 	� �#�*����� (stock) �� �%�	���	� ��� 	�� ��	������ ������� ��. 

$����	�� � ��'���� ����	� ��� 	� �����	� � ��	�	�� ��� 1-2 S/S , ��� 3-10 

S/S ��� ��� 10 ��� ���� S/S ��� ����	� ��� ���� 	��� ������'��� (� 
�� 

����� 4.4). 
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��)�� 4.4: 
 �)� &  ��� �#�*������ �#! �(���)���� 

 

� 1�� 	�� #���'!&��� (delivery performance) 	�� ������� ��. )��� 

���"������ ��	�� ����"�������	��, ���� �� �����	
��� ��� ���� "�� 


���� ���"���� ����� (� 
�� ����� 4.5) 

 

��)�� 4.5: 
 �#�'�&  &� � #���'�&  ��� ����&%�!��� 
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� 1�� 	�� #��!� �� 	�� ���������� �%�	���	��, ���� ����� 	� � �		���	��� 

(defective parts) ��� 	� �'� �� ��������	���, �  � ��� 	� � �		���	� 

(concessions) ��� ��	����� � �� �	�� �� S/S ��� 
���� ���"����. #�� �	�� 

"�� ����	����� 
���� ���	�� ������ ��� ��� 	� ������� ��� 	�� purchase 

order (� 
�� ����� 4.6) 

 

��)�� 4.6: 2� #�&!� ��� ��� �����������1� #��/!���� 

 

� 1�� 	��� %#�����&��%�&��� 	�� ��������� �����������   ��� ��"���	�� ��� 

	�� "�� ��  ��
� �	����� ��� ���� ����	�� � �������� �� hinges ��� skins. �� 

��	� 	� "�������	� (� 
�� ����� 4.7) ��������!��	�� �� ����	�	�� ��� 
���� 

������ ��� ��� ���� ����� 	�� ���"���� (delivery variations). 

 

��)�� 4.7: �#����&��� &��� #���'!&��� ��� %#�����&��%�&�1� 

 

�� �����
� ����
� ��	� ����� � ��	��	��� ��� �����	�� �	�� �������� 

����������� 	�� ����"� 	�� �� 
	�� ��� ��������	��� � 	���� �� 	�� ����� 

����	�� � 
 ����� ��	� 	� "������ 	�� ��	
 ���� 	�� �������	�� �� 	�� Airbus.  

 



�&��(��� �%1�� �����(��,# ���# ��%�*�%&(! 
&���$�#�� 

��%&1%�-! ����!����+ �%�*�� �"01$�� 0%1'# ���# ��%�*�%&(! 5&���$�#�� 

 

 

   	�"�/� 63 �*� 115 

4.2 ��	�
	��� �	��������� �	���� ���
��� �	
  ��� 

��	���	��� ��������� (To-Be) 

��� 	�� �����
,��� �	��� ����� 	�� ��������� ������������ ��� 	�� 

��!�	����� �� �	� 
�� 	�� �	����� ��������	���� ������� �"�������, �� ������ 

��������	���� ��� �	�� ���������� ���	�	�. �� ��	�� 	�� ���	�	� 	�� ������� 

�� "���� ������� ��	����� ��� ��	
� �� �"������� ������ �� ��	���	����	���. 

 

-��� �'�� 	�� �����	��� "��� 	�� �	����� "�����	����� �	� �'���!�	�� 

��	� 	�� �&*���3� �)���� (����� 4.8), 	�� ����	�� �	�� 	��
� 	�� ��	�������. 

&�� � Program Manager 
��� ��� ���� 	�� ������ �� ��	� 
��� 
�� 
�� ��� ����	�� 

����� ��� ���"�� � � 	� 	����	� 	�� �	����� "�� 
��� 	�� �%����� �� 	��� 

����	���� (Wideman 2002). 

 

��)�� 4.8: 2��������) '��) �&*���3� �)���� 

 



�&��(��� �%1�� �����(��,# ���# ��%�*�%&(! 
&���$�#�� 

��%&1%�-! ����!����+ �%�*�� �"01$�� 0%1'# ���# ��%�*�%&(! 5&���$�#�� 
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&��  ��	��� �� ������� �� ��� ���� � ������&  ���� ���'�� ����� 

(����� 4.9). �	�� ����	��� 	�� ��������� ������������ ��	� 	
	��� ����� �� 

�'������� ���	� "�� ����� 	�� ����	�� �	�� ��	������ 	�� �%�	���	�� �� 

������ ���	�� "��'��	��� �	��� �� "��'��	��� 
��. #�	� 	
	��� �� 

"���������� 	���	���� ������ ������ ��� ��	� ���
���� �� ��	��	���� 	�� 

������� ����'��. 

 

��)�� 4.9: 2��������) '��) ���� ���'�� ����� 

 

�  ��� ��� ��	����	�� ����� � �&�%��#�� &  	�� �"� ��������� "���� 

�)���� (����� 4.10). � Program Manager ��� ����� ��� � ��������� ��� 	�� �%
 �%� 

	�� 
��� �� 
���, ���'��� �� ��	�� 	�� �����	��� "���, ��� 	�� �"����� 

�������� ��� ��� 	����	� ��� 
���	�� �	� 
�� (+����� �� 2001). �� ��	� 	�� 

������� 	�� �	�����, 	��� �� "������	
� 
��� ��� ��� �� "������	
� ��"���	�	�� 

���'
��	�� �	� 1����� $��������, ��� �� 	�� ������ "��	�%� �� ��������� 


��� ���'
��	�� �	� $�������� &����	�������. �� ��	� 	� "��� �����	��� 

� � ���!�� � ��������� 	�� "������	�� 
��� ��� ��"���	�	�� ��� � 	���� 	�� 

�������	����� ��� %����� ��� 	� 1����� $��������. 



�&��(��� �%1�� �����(��,# ���# ��%�*�%&(! 
&���$�#�� 

��%&1%�-! ����!����+ �%�*�� �"01$�� 0%1'# ���# ��%�*�%&(! 5&���$�#�� 
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��)�� 4.10: 2��������) '��) �&�%�)� �)���� 

 

)��	������ ������ �	� � �������� ���������� �%�	�	�� �� ���� � 

����� ��� 	��� �����	�������	
� �	��� ������� ����
	�� 	�� ��	������ 

"��'��� �%�	���	��. #����	������ �	�� ���"����� 	�� ��������
��� 

�%�	���	�� �"����� �� �%��	 ��� 	�� �������	�� ��'� ���� ��� �����	������ 

�	�� ��������� "��"������. $�� ����� ��  ����� ��� ��"������	�� �� ��	�� 	�� 

����	���: 

� �� ��	� '��� �� "���������� 
�� 	���� '�������& � 	�� 

%#�����&��%�&�1� (managing subcontractors) ��� �� ���
��� � 

�������� ����������� �� ������� ���	� ����	��� 
 ���� �� ��	
� 	�� �	�����. 

�"��� �� ��� 	
	��� ��
���� ����� �� ���	� 
��� 	� ���	
 � ��� �'���!�� � 

Airbus �	��� �����	�������	
� 	��. )
��� "� �"� �� ��������� �
�� �	�� 

 ��	������ 	�� �	����� ��	�� ��� ��  ������� �������� � ��'���� ��� 	�� 

����� 	�� ������� ��� �'���� 	�� �������� ����������. 

� &����� ��� �  �  ���  ��� 	�� ��	��	��� �	�� ����� 
��� ���
 ��� �  

�������� ���������� �%��	��� 	�� �����	�������	�� 	�� ����� �� ���  ����� 

��� ��	���. )�	����	�� "� �"� �� �����%�	��	�� 	� ��"������� �� 

����&��%�&�� ���� 	��   ������� 	� �(���)���� ��� �
�� 	�� 
"��� �� 

�����	�������	
�, � ������ ��� ��	�. �	�� �� 
	� ��� �� ����� �
��� �� 



�&��(��� �%1�� �����(��,# ���# ��%�*�%&(! 
&���$�#�� 

��%&1%�-! ����!����+ �%�*�� �"01$�� 0%1'# ���# ��%�*�%&(! 5&���$�#�� 
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������ ����	�� ��� 	� ���	�� ��� �����	�� ��� 	�� 
  ��,� 	�� �%�	���	�� 

��� 	�� ������ "��	����� �,� �	��� ����
��	��. +�������	�� ���,� 

��	��� 	��� ������	�� ���	��� ��� "�� ������ �	�� � �'�� � ���'��� ��� 

	� ��������� �� 	��� �����	�������	
�, ����� 	� ���	
 ���� �� ����� ��
 

	�� ��	������� 	�� ��  ��� �%�	���	�� ��	�� 	�� ��������� �����������. 

8����� � �
 	��	�  ��� ���	��� �� 	��� �����	�������	
� ����� ����'��� � 

������� ���"������ 	�� "�� �������. � ���� 	��� �
��� �� ��	����	�� 

��	�� ��� ����	��
�� �� 
	� � �� 	�� ���  ��	���� ��� �����	����� 

��� �������� �	� ���	�. 

 

-��� 
���� ��	����	� �� ���� ��� 
���� ���'���� � �������� ���������� 

"���� ���� � ���	�	� �	�� 
 ���� 	�� �������	��. 9����� ���	��� ���	��� 

��	���'�� 	�� ������ 	�� 
���, � Program Manager �����	������ 	��� 

���'�
� ��� 	� "������� ��� 	�� ��"���"���� ����
��� ��� 	�� �� �	�. #���� 

������� ��	�� 	�� ��'�� � 
���� ��� �����	������	�� �	�� �������� 

���������� ����� � ��	������� ��� ���	��, ������ ��� ����������, �'�� 

� �� ����� 
�� ������� � ��� ���"����. )��	����	�� �� 	�� ��	
�� 

�����	������ �	�� ���"��� ��� ��������� 	�� ��*�� �������. 

 

�� ��	� 	� ������ �� 	�� �������� 	�� ���	
 �� 	�� ��� ���� "�"�� ���
��� 

�%��� (EVA) ��������	�� �� "����  ��� �� ��	� 	� ��� ���. 0� 	�� �'����� 

��	�� 	�� ����"�� "���	�� � "���	�	�	� �� �� �	���� 	� 
�� (�������) ��	� 	� 

"������ ��	
 ���� 	�� ��� ��  �'���� "����	��� �
	� ��	�� ���������� 

�����	������ �	�� 	� ��� ���"���. 

 

)�*���
���� ��� �� ������ ��	� 	
	��� ����� 	� "�"��
�� ��� �������	�� ��� 

	�� �%
 �%� 	�� 
��� ��������	� �� ��	���	��	�!��� ��� "���	�� 	�� 

�����	���	�	� ��� "�"��
�� ������ �	���� ��� � ����
��� 	�� ���	���	�� �� 

�����	������	�� 	�� �"�� ������ �	����. 1�� 	�  ��� ��	� ������ ����� 
�� 

������ �� '��	�!�� �� ������� ��	
� �� ��*���
���� ��� �� �'���!�� 	� 

�
��"� 	�� EVA. ��	� ���� 	� ���	� 
���	� 	�� ��� ���� �� ����� ����� ��� �� 

������ ������� ��� 	� �� �
��� �� �����	��������� "����	��
� �������� � 

�!��
� �  ��
�. 

� "��"������ ��� ��� �����	�� ��� 	�� 
 ���� �����'�	�� �	� "������� 

��� ��� ��� ����� (������"�� "��"�������): 



�&��(��� �%1�� �����(��,# ���# ��%�*�%&(! 
&���$�#�� 

��%&1%�-! ����!����+ �%�*�� �"01$�� 0%1'# ���# ��%�*�%&(! 5&���$�#�� 
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��)�� 4.11: ��������� ��)� � � '��'���&��� ������% �� EVA 

 

 



�&��(��� �%1�� �����(��,# ���# ��%�*�%&(! 
&���$�#�� 

��%�(�"�. ��� 0%1�� �� �#)"��� /�/��"���0#�+ �2��+ 
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5 ��������3* &  ����% �� ����%&  '�'�%��%��� � �(��� 

�� 
�� �	� ����� �� �'����	�� 	� ���	
 � 	�� ��� ���� "�"�� ���
��� 

�%��� ���� 
��� ���'���� ��  
� '�
� ����� � ��	������ 	�� � ������ ���� 

��������	�� ��� 	�� Airbus ��� 	� ������'� 	�� �-319, �-320 ��� �-321. 1�� 

 ����� ��� �%�������� �	� ���������� ��'� ��� � ��� ��� �'�� ��������
�� 

	� �	�"�� 	�� ������ ������ (assembly). 

 

)�'���� � ��	������ ��� ������ ����� ���� �����	��� ���� 

������'��� "�� ���	� �� 
�� �� 	�� ����� 
����� 	�� ���, ��� ��������	��� 

�� ���������� ��'� ���. $�� �����	�� "� �"� ��� ��� ������� ��������� 

��� 	� "�������� ���� ����"���� ��(��	��. )�����	�� ����	��!�	�� �� ��� 

����� ��	��� "��"������ 	�� �������� (�(�� �������). ���'
���� �� � �� 

���������� ��'� ��� �	� ����� "���	�� 	
	���� ��������
� "��"������� �� 

�� �	����� �� 
�� (����� &  ���� "��� – Management by Projects) ���� �� 

���	�� �� ������ 	��� � ��� ��� 	� 	
 �� ���� ����� ��	���� "��"�������. 

 

�	�� ����	��� ��� �� �	����� �	�� �������� ���������� ������ 	� 

������ ����� 	�� cargo doorframes 	�� ������'�� 	�� Airbus. 5���	��� ��� 

	
	��� ��������� "��"������ ����� �� ����	���	�� ��� �
���, �'�� ������ 

������� ���������� ��� ���	� ����� �����. 0�� ��	� ��
,� �� �	�� �� 

 �'��� �� 
�� ���� ������� �, ���� � �%���	��� ���� "������ 	�� 

������ ������ (	�� 	�%�� 	�� 2-3 ����� ������) 	� �����	� �"���	�. 0�� �� � 

������ "������ ��� �� "����� ���� 	��  �,� �	������� ��� 	� "�������� ���'��� 

��� 	��	� ������ "���	���	� ����� � 
��� �����. 

  

�	� "������ ���� ���� � �������� ���������� 
��� ��� ���� ��� �����	��� 

����
��� �� ���"�"�� 
��� ��������
�� ����� ������� �� (S/S). ��� 

����"� ��� ���'����	��� �� �����	�������� � 
����, 	�� ������ 	� 

���	� 
���	� �������!��	�� �� 	�� ������, � ������ ��	�� ���� ������� ��� 

22 �� 16 ��	�� ��� ���'���� �� 	�� �� �	�. ��	� 	� ��	��� � 	�� ������ 

����"�������	�� �'�� �	�� ���� "�����	����� �	�� ��������� ��� 	�� 

�� �	� �	� ��� ��	�� 	�� �����	������ ��� �������!��	�� �	�� �� �����	������ 

�	�� ���"����� 	�� �������	�� ��� 	�� �����	�������	��. ���'������� 

 ����� ��� �� ���'��� �	
 ���� 	�� �	����� �� ���� �� �#��������� �#! 16 

����&3���� (S/S). � ������ �	���� 	�� 
��%�� 	�� 
��� ���	��� �� ����� ���  



�&��(��� �%1�� �����(��,# ���# ��%�*�%&(! 
&���$�#�� 

��%�(�"�. ��� 0%1�� �� �#)"��� /�/��"���0#�+ �2��+ 
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��% ���%� 2006. �� "� �
�� 	�� �� 
	�� �	� ���  ��5�% ��% �#!����% ���%�. 

&���
��� �� ��	� 	� ������ "������ 	�� 6 ������ ����� �� �� �	����� 6 

"��'��	��� 
��, �  � ��� 	� 6 ��!� ��� 
�� 
��. 

 

)�� ���� �� �����	�������� � �'����� 	�� ����"�� ��� ���� 

"�"�� ���
��� �%��� ��� ����� ��� � ������� �	���� 	�� ������� "�� ���	���� 

�������; 

 

-��� ��"��� ��� �� ���������� ���	�	� (� 
�� 3.2.2.3) ������� ������ 

����	� (9) ��� �
��� �� ������ ������
��� �� ������������� � ��� ��� 

"�"�� ���
��� �%���. 

 

�	�� ��� �������!��	�� 	� ����	� ��� �����	�������	�� ��� ��� 	� 

���"����� ����� 	�� 
��� ��� ��� ��� ����"��� '�� ��� ���	� ��� ��*������ 

��� 	�� ����"��� �'����� 	�� ���	
 ��. 

i. Work Breakdown Structure (WBS) 

�� 
�� ��� 
����� �� �� �	������ ����� ���� ���	��� ��� ���� � 

������ ����� (assembly) 	�� cargo doorframes ��� 	� A-320 ������'� 	�� 

Airbus.  

� 5������ �	� ���	�� �����"� 	�� ������� 	�� WBS 	� 
�� 	�� 

������ ������ ��� 	�� ����"� 	�� 
%� �����, 

� �	� ��
��� ������� �����"� ��'���!��	�� 	� 
�� ��� ����, ���� ���	���� 

�������
���, 

� :��� �	�� ��������!��	�� 	� 16 ������� � (S/S) ��� 
�� ��� 

� �	� ���� �	�� �����"� 	�� WBS 
����� 	� 4 �	�"�� ������ ������ ���� 

������� ��. 

� ��'� 	�� WBS ����	�� �� �	�� ��	� ��	� �� 	� ����� ��� ��� �����: 



�&��(��� �%1�� �����(��,# ���# ��%�*�%&(! 
&���$�#�� 

��%�(�"�. ��� 0%1�� �� �#)"��� /�/��"���0#�+ �2��+ 
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��)�� 5.1: �� ��������! WBS ��% ����% 

 

ii. �����1��&  ��� '��&� ����)��� 

�� "��	���	�	�� ��� ���	� ��� 	� 
�� �	� ����� ����	�� � ���'�� ����� 

	� 	
���� �	�"�� 	�� ������ ������ (JIG – RIVETING – CLEAN UP – PAINT) 

��� ���� ������� �. �	�� ��� ��� ��� ��� ����� "� ������ ������	�� � '��� 

	�� ���"���� (shipment) ����� ���� �'�� 	�� �������� ���������� ��� 	�� 

��	����� ��� �����	������, ��	� � "��"������ 
��� ��"����� "������. � ���� 

�����	�������� 	�� "��	���	�	�� 	�� 
��� ����� ��	� ��� ���'
�	�� �	�� 

��
�����, -��� �����'��� ��� �	� ���������� ��'� ���  (����� 5.3) 

������
��� �� ��	� ��	�� ��� ��������
�� "��	���	�	� �
��� �� 
��� 

� �� ����� � ���������� 	��. 1�� ���"�����, ��� �� %�������� 	� riveting ���� 

S/S �
��� �� 
��� � �� ����� 	� JIG, �'�� � �� ����� 	� riveting �� %�������� 

	� clean up �.�.�.  

 

#�	� ��� ��� "� ��������� ��� �� 	� S/S 	�� 
���. $� �"�, ��� �� %�������� � 

������ ����� ���� S/S "�� ����	��	�� �� 
��� � �� ����� 	� ����������. 

/
���� ������� ������� ��������� �	� "��������	�	� 	�� ����, ���� �	� �	� 

�	�"�� 	��  JIG ������ �� ���%���!��	�� 	��	����� �
�� 3 S/S, �  � ��� �	� 

�������� "�������, ����� "�� ����� �������	�. 

 



�&��(��� �%1�� �����(��,# ���# ��%�*�%&(! 
&���$�#�� 

��%�(�"�. ��� 0%1�� �� �#)"��� /�/��"���0#�+ �2��+ 
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iii. ���&'����&�!� ��� ��&�1� 

�� ���	�� ��� 	�� ��	������ ��� ������ ����� ���� ������� �� "�� ����� 

���	� ���� � �� ��� ����	��. �� ���� 
�� ��  �� ����� �� ������	�� ���	��� ��� 

�
��� ��  �'���� ���,� �� ����	��	�� 
�'��� �	��  ��	��
���.  

 

�� � � 	� 
�� 	�� ��������� ����������� ��� ���� �	����� 
�� �
�� 	�� 

���	��� ���	� ��� 	� ����� 
%�"�. +
���	�� #���� �(�'� ������ �������	�� 	� 


%�"� ��� 	�� �	����
� ����	��	����� (������� � �������� 	�� �����	���� �%���), 

��� 	� ���	���� 	�� �	����, 	�� �%�� ����� ��� 	�� ��������	��, 	�  ��	������ 


%�"� 	�� ���������� ��� �����
� ��� "� ���	�!��	�� ����� �� 	� ��������
�� 


��, ���� �����
� "�����	���� ���  � ��, ����	���	���� �������� � �. &�	�� 

��� 	� ����� 
%�"�, ������	�� ���	��� ����� ��� �� #�1��� 3���, 	� ���	�� 	�� 


	����� �%�	���	�� ��� ���������	�� ��� 	��� %#�����&��%�&���, 	� 

����1&��� %���� ��� ������������	�� ��� 	� ����-�����. 

 

)
�� ��� 	��� ������	�� ���	��� ��� ���'
����� ������ ��� 	� ���	�� 

��� �����	�� ��� 	�� �����*��&�� ������1��� ��� ����&3����. ��	� ����� ��� 

	� ����"��� ���	�� ��� ��  �'��� ���,� ��	� 	�� �'����� 	�� ���	
 �� 	�� 

��� ���� "�"�� ���
��� �%���. ��  ���� ����� �	� �� ���� ����� �	�� ��*�� ������ 

���� 
��� �'�� ��	�� ����� �� ��	�� 	�� ������	� ���	���. �� �  � ���
�� �� 

�������� �� ����	���	��� ����� ��� �� �	�	������	���. 

 

)��� ����� ���� 	� ���	�� �� ���	���� ���� ���� "��	���	�	�� 	�� 

�	�"��� 	�� ������ ������; �	�� ����	��� ��� 
���� � �������� �	� ��� ��� 

��	��	���� 
��  ������	�� ��� ���	�� � �
��� ��� 	�� ���	���� ��� 

��� ������. ��	� ����� �� ����� ��� �	�� ����	��� 	�� 
��� ��� �� 

�����	�������� � ��� ���. 1�� 	�� ������� 	�� ������� "�� ���	���� ������� 

��	� 	
	��� "�� �	�� �����	�	� ����� �� ������� 	�� ��������� ����������� 

����� ��� ������ �� 	�� ��	
��, ������	�	� �� ��	�� 	�� 	���, 	� 

��*�� �����
� ���	�� 	�� 	������ "��	���	�	�� 	�� ������ ������ 

(� 
�� ������ 5.1). +������	�� �"� � ���"��� �	� � �%�� 	�� ���� ���	���� 

����� � �"�� ��� ���� "��	���	�	�, ���	� ����� "���	� �� �������������� �� 

������1��� �� ����'� ���� & � 	�� �!&��%�. 



�&��(��� �%1�� �����(��,# ���# ��%�*�%&(! 
&���$�#�� 

��%�(�"�. ��� 0%1�� �� �#)"��� /�/��"���0#�+ �2��+ 
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TASKS COST (mhrs) 

JIG ����

Riveting ���

Clean Up ��

Paint ��

������� 5.1: ���4#�����&*���� �!&�  ��% &��'��% &%������!� & � 

 

iv. �����������&�!� ��� '��&� ����)��� 

1�� �� �����	�������� � �������	����� 	�� "��	���	�	�� �
��� �� 

 �'���� ���,� �� �%�� ������	���� ������	��: 

� � ��� ����� 	�� "��	���	�	��, "� �"� ��	� ����� �� %�������� � ������� 

"��	���	�	�, ��� 
��� ���	�� �	� ���� 2 

� )�������� ��� 	����	��  ��� 	�� "�������	�	��, ��� ���"����� ������� 3 

JIGs. 

� �� ���� ��� ����	���	�� ��� 	�� ��	
 ��� 	�� 
��� ����� ��� ��	�� 

�������
��� (�������� "�������, ����	�) 

� �	�� �������	���� �
��� ��  �'��� ���,� ��� � ������ 	�� ��"���, 	� 

����, �� ����� � �. ��� 	�� �����!��� �����	���. 

 

- ��� ��	��� 	��� ������	�� 
���  ���� 	� ���"�� 	���� ������� 

�������	����� 	�� ��������� ����������� ��� �� ��	� �%�� �	� Baseline 

���� �	� ����� �	������� � ��� ��� ��� �������!�	�� �	� ���
���� 	�� 

����
���. )�����
��� �� �������� ��	� � ��� ��� �������	����� 	� Gantt 

Chart �� ����� MS Project ��� 
��� �	�����	�� �	�� �������� ���������� ��� 	�� 

����� ������ 	�� 
���. 0� ������� ��	�	��
� ��� �����	���������� 

������
��� �� �� �������� � ��� ��� "�"�� ���
��� �%��� ��
��,� 	� 	� ��� 

Baseline ��� �� ������������� ��	� 	�� �'����� 	�� EVA. 1�� �� ������ ��� ��� 

��	��� ���'� ���	���	�� �	� ���
���� screenshot 	�� ��������
��� ������. 



�&��(��� �%1�� �����(��,# ���# ��%�*�%&(! 
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���!�� 5.1: Screenshot ��% ������ MS Project ��� �� Baseline ��% ����% 

 

.���	�� ����� 	�� �������	���� 	�� "��	���	�	�� ����� �� 

��� ����	�� 	� BCWS ��� �����"���	� �	���� 	�� 
���, ���	� ������	�� ��� � 

����� � ��� � �� �� 	� 
�� (����� 6.2) 
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��)�� 5.2: 
 ���#3�  BCWS ��% ����% 



�&��(��� �%1�� �����(��,# ���# ��%�*�%&(! 
&���$�#�� 

��%�(�"�. ��� 0%1�� �� �#)"��� /�/��"���0#�+ �2��+ 
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v. � ���%���� #������, '����������� ��� ����%&  

�� ��	��� ���� 	�� ���	�������� ��� 	�� ��� ��� 	�� 
��� �� 	� �
��"� 

EVA ����� ������	��� ������� 
 ����� ��� 	� ��	� ���� � �������	����� ��� 


���� ����� �� � ��������, 	�� ����	�� �� 	� "�"��
�� ��� �'��	��	�� ��� 	�� 


��%� 	�� 
���. $���������	�� "�������	� '�	�� �������, ����	���� 

� �. #�� ����	�� ��� ��������� �%��� ����� �	�� ��	��� ��� ����. $� �"�, �� 

���	����� �	� ��� ������ �	���� ����	���	�� �"���	�� ��%��
��� ���� ��� 

������ �  � �����	���  ���	���, ��	������	�� � ��	
 ��� ������� "��	���	�	�� 

��	� � ��	��� ��� ��	� �� ����� ���	� ���"�� �"��. 

 

�� ����� �� ��	� 	� ���� �	� ����	��	�� ��� �  ��� �	� Baseline 	�� 
��� 

	�	� ����� ������	�� 	� ���������� ���� ��� "��������	�� �
� ����� � BCWS. 

�	�� ����	��� ��� �� �	��� ������� 	�� ���"��� �	� ��	� 	
	��� 
��� ����� ��� 

�'������ 	� Baseline �� 
��� ����� ����� �
� 	�� ���"��	�	�� ��� 
����� 

��� ���� ��� 	
	��� ��	�	���. 

 

��� ��� � �� ������ � ���	������� ��� 	�� �'����� 	�� ���	
 �� 	�� 

EVA �
��� ���� �� �������������� 	� �	������ ��� 	� ���	��� 	�� ��������� 

����������� ��� �� �%������ ���	� 
���	� ��� ���������	�. )�� 	�� ����
� 

��	������� �	� � 
 ����� �� �����	�������� ��� "���	��� 6 �����, 

��������	���� ������� "���� ��� ��� 
	�� ���'������� �� ������	�� �	��� 3 

����� �� ����"� � 
���� ��� 15 ��
��, ���	� 
����� ���� ��� 6 ����"��� 

� 
����. �� ���'�
� �
���� ��� ����
��� 	�� �	� ���� 	�� ��������� 

����������� ����� �������� (��� 	��� ����� 4�������, 8������� ��� 0�	��) ��� �� 

��	� 	� ���� �� �������� � ��� ���. 

 

vi. �� ����&  ��% �����'����������� 

)�	� ���� ��� ���� ����"��� 
 ���� ��� ��	� ��	�� ����� � ����
��� 	�� 

Baseline �� 	�� ���"� 	�� �������. �	������ ��� ��	�� 	�� ���"� "���
	�� � 

�������� ���������� ����� ���� ��"���"� ��������	�� 	� Gantt Chart �� 	� 

�����	� � �� ����� � �� 	�� "��	���	�	��. &�� 
���	�� 	� ����� ��� 

������	�� ��� ���	� �	� �
�� ��� �	� 	
 � ���� ����. &������	�� 	� "�"��
�� �	� 

����� 	�� MS Project ��� 
��� "���������� �	�� �	� � % Complete ��� �����	�� 

	� BCWP ��� � SPI. (- � 	� "�"��
�� ������� �� ������� �	� )��	���) 
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vii. ��&����) ��� #��������1� ��&�1� 

�� �"�� ������ ������ ��� ��� 	� �����	��� ���	� ��� 	� ���	��� 	�� 

�	����� ��� "
��	�� "�"��
�� ��� 	�� ��� ��� ��	��� ����	�� �� ���� 

"��	���	�	�. $�"��
�� ��� 	�� �����	��
� ���	���� 
����� ���� ��� 	� 	�� 

��	� �	�"�� 	�� ������ ������. 1�� 	� �	�"�� 	�� ��'�� ����	�� � ���"��� �	� 

� �����	���� ������ ���	���� ����� �"��� �� 	�� ��*�� �����
�	�.  

 

/
���� ������
��� �� �'����	�� � ��� ��� "�"�� ���
��� �%��� ����	��	�� 

� � ��'���� ��� 	�� ���"� 	�� ������� ��� 	� ���	�� 	��� �� �'���� 	�� 

�� ��� 	� � ���	�� �"�� ������ �	����. #�	� 	
	��� "�� ��������� �	�� �������� 

���������� ���	� �����	� ��������
��� �� ��	� 	� ������ �� ���������� �� ��� 

����� ���"��� ������
��� �� �'�������� 	� ���	
 � EVA. :����������	�� 

��� 	�  ��� ��	� ��� ��	����
�	�� 
�"��� 	�� ������ �� 	�� ���	���� ��� 

	�����	��	�� � ��	���'� ��� �'�� � �� ���
��� "��	���	�	�� ��� "������	� 

�	� � �����	��� ��� ��� ���� ��	� 	� "������ 	�� ���� ����� ��� ��� 	�� 

	� ���� ���	���. 

 

&������	�� ��	� 	� "�"��
�� �	� �	� � Cost 	�� MS Project ��� ���!�	�� ��� 

	� ACWP ���  � CPI. (- � 	� "�"��
�� ������� �� ������� �	� )��	���) 

 

viii. 6#�����&��� ���3#�&  ��� ' ���%���� ���- ����� 

�� MS Project ��	� �� ��	���	� � ��� 	��� ��� �������� ��� �	� ���	��� 

'�����	�� �� ������� �� 	� ���	� 
���	�. )����� �
��� �� "���� �	� �� 

��	� ���	�� �� ��� ������� ����	� ��� ���� ����"� � 
���� ��� 	� ��'���	� �� 

"����������� �� ���� 	�� MS Excel ��� 	� ���� ��� ���	� 
���	� �	� 	
 �� 

���� ����"��. 

 

�� ����	�� ��� ��� 	�� "�"��
��� �� 	� ��� ��� 	�� MS Project: “Analyze 

Timescaled Data In Excel” ��� 	� "��	�� ����"� � 
���� ��� ��	�� �� 

���	����	�� ��� "��'�� ����� �� �������� 	�� ���������� ����"� � 
���� 

��� �� ������� 	� "�"��
�� ��� ��� ��	������
�� �� ��� 	�� ����"� � 
����. 

 

�	� ���
���� �� ���	���� � ���#3�  � � EVA (���	� ��	�� ��� BCWS, 

BCWP ��� ACWP) ��� 	� ���� � 	�� 
��� �  � ��� ��� ���� 
�� %�����	� 

"������� ���� ���� ��� ���	��� �	�� ��� 	�� ��'� ����. &����� ��� 	��� 

��� �������� �����	�� ��� 
��� ������� �� 	��� "���	�� SPI ��� CPI. 
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1�� 	� ���� � 	�� 
��� 
����� 	�� ���#3�  EVA ��� ��� �����: 

	��#3�  EVA ��� 6 Projects
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��)�� 5.3: 
 ���#3�  EVA ��� !�� �� Projects 

 

)����	� ���	����	�� ��� �� "���	�� SPI ��� CPI ��� � � 	� 
�� ��!� �� � � 

	� "������ �� 
	��. 

Period SPI CPI 

1st 15/1 ����� ���	�

2nd 29/1 ���
� ���
�

3rd 12/2 ����� �����

4th 26/2 ���
� �����

5th 12/3 ���	� �����

6th 2/4 ����� �����

������� 5.2: ������� �#!'�& � SPI ��� CPI ��� !�� �� Projects 

�	�� ������� ������	�	� �� ��� ����� ��	� 	� ���	� 
���	� ��� �� "���� 

��� ������� �� ��	�. 

 



�&��(��� �%1�� �����(��,# ���# ��%�*�%&(! 
&���$�#�� 

��%�(�"�. ��� 0%1�� �� �#)"��� /�/��"���0#�+ �2��+ 

 

 

   	�"�/� 77 �*� 115 

�	� ���
���� �������!��	�� �� ���#3��� EVA ��� ���� 
�� %�����	�: 

 

��)�� 5.4: 
 ���#3�  EVA ��� ��*� ���� (�����&�� 



�&��(��� �%1�� �����(��,# ���# ��%�*�%&(! 
&���$�#�� 

��%�(�"�. ��� 0%1�� �� �#)"��� /�/��"���0#�+ �2��+ 
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�� ��	��	����� �� 	�� �� 
	� � �� ��� 	�� Project (6 �����) �������!��	�� 

��� �� "���	�� ���"���� SPI ��� CPI �	�� ������ ��� ��� ����� ��� ���� 
�� 

%�����	�. 

Project 1 2 3 4 5 6 

Period 
S

P
I 

C
P

I 

S
P

I 

C
P

I 

S
P

I 

C
P

I 

S
P

I 

C
P

I 

S
P

I 

C
P

I 

S
P

I 

C
P

I 

1st 15/1 ����� ���	� ����� ����� �� �� �� �� �� �� �� ��

2nd 29/1 ����� ���
� ���	� ���
� �� �� �� �� �� �� �� ��

3rd 12/2 ����� ����� ����� ����� ���
� ����� �� �� �� �� �� ��

4th 26/2 ����� ����� ����� ����� ����� ����� �� �� �� �� �� ��

5th 12/3 ����� ����� ����� ����� ����� ����� ��	�� ����� �� �� �� ��

6th 2/4 ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ��	�� ���	� �� ��

������� 5.3: ������� �#!'�& � SPI ��� CPI ��� ��*� ���� (�����&�� 

�
 �� ���	����	�� 	� "�������	� ��� �����	��� ��� ��	�� 	�� ������: 

 

��)�� 5.5: 2� '������ SPI ��� CPI ��� ��*� ���� (�����&�� 



�&��(��� �%1�� �����(��,# ���# ��%�*�%&(! 
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ix. ����%&  ��� &3���(  ���-���� 

�� ��	��� ���� ��� �� � �� ����� � ��� ��� "�"�� ���
��� �%��� (EVA) 

����� �� ��� ����� 	� ���	� 
���	� ��� ��
��,�� ��� 	� �� 
	� 	�� 	��� 

������ ����� �	�� #�	�����
� 	�� ��������� ����������� ��� ��������
�� �	� 

������� ��� 	�� ��	������ 	�� cargo doorframes ��� 	�� Airbus. ��� 	�� 

��� ��� ��
��,�� ������� ���"���� ��� ������� �������� ��� �	�� �������� 

���'�
� ��� 	� �	� 
�� 	�� ��������� ����������� ����	������� �"���	��. 

 

!� ���� �� ������ �	���� � ������� �	�� �����
� ��	���
���  ��� 

��� �� �������� ��� ��	���"� ��� ���"��� ��� ��� ���� �"	#���� ��� 

����	��� ��� ����� �
�� � �	������ ���	��
� ��	����� ������������. !�� 

��	���� ���� ������ �	
���� ��������� ���� ����	"�� ���	� �#	� ��� 

�	������� � ����	"�� ��� ������� ������� ����� ���� �� �� �	�
������ 

�������� ��� ����	���. $���� � ��� �� �����	������ ��� ����� "� 
��� 

����	� ��� ������� ���	�%���� ��� ���� �  «�	��������� » 

�������  ��� �	���������"��� 
�� ��� ��
��� ��� ��	����� �	
�����.  

 

)��	���	�� 	�� ����� �� 	�� EVA ��� � � 	� Projects ��� '����� 	��� 

��	��	������ "���	�� "�����	���	�� �	� ��� 	�� ��� 	�� ����"�� �� 
	�� 	��� 

���� �'�� �	� ������ �������	���� ��� ��� �	�� ��*�� ������ 	� 

������� 	�� Airbus �������!�� ���� �����	
��� ��� ��%��� 	�� ���	���. � 

	�%� ���
���� �
���� "�� ����� ���� � �
�� ������ 10 % �'�� ��� �� "�� "���	�� 

"��	����	�� �� �����"� ��� 	�� 0,90. /
���� �� ��� �	���� 	
	���� ���� ����� 

�
��� �� �%� ��'��	�� 	� ���� ��� �� ����� "���	�� �� ��	�	����� �� ���� ����� 

�� ��	��� ���	� 
���	� ��� 	�� �	���� (������ 	�� ���	���, 	���	�� � �� ���� 

	�� ������� - ����� 5.3 ��� ������� 5.2). 

 

0� �	��	�� 	�� 	�� �%
 �%� 	�� "���	�� ��� ������ ����"� �� ������ 

����"� 
����� ��� ������ 	�� "���	� SPI �	� 	
 �� 	�� ��	�� ���� ��� 0,95 �� 

0,92, ��
��� ��	� ��%���	�� � "���	�� ����!��	�� 	� ����"� (0,97) �  � ������� 

�� � �	� �"�� �����"� �� 	�� ���������� ���� (0,92). �	�� "�� 	� ��	���� 

����"��� � 
���� ���	���	�� ��� ������� ��%��� �� 0,93 ��� 0,96, "����� �	� � 

���"�� 	�� 
��� 
��� ����	
,�� �� ���������	����� ������. �� ��%��������� 

��� ���	������� �	� "���	� "� ��  
���� �	� ����
��� ������ ��������. 

)�����	�� ��	���	��	�!��� 	�� �"� ����	� ������ 	�� �	�����, ��� ���� 
��� 

���'���� �'�� �	�� �	�� ��� ���	��� ��������� �� 	��� �����	�������	
� 	�� 
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��� 	� ������� �	� 
���� �����	����� ������� ���"�����. &�����	��� ����� ��� � 

	��� 	�� "���	� ��� "������ �� �������	�� � ���. 

 

-��� �'�� 	�� "���	� CPI 	� �����	� ����� ��� %������. )��	���	�� ��� 

"����� ������ 	�� "���	� ��� 0,93 �� 0,89. &%����� ���	� �� � ��%��� ��	� 	� 

	
	�	� ������ ����"�, � ����� ��	�� 	�� �	� ����� ���"�� ��� �	
� (��� 0,90 �� 

0,91) �%����	�� ��� ��� 	� ������� �	� �� ������ 	�� ����"� �������� �����	� � 

"���	�� SPI, "� �"� "����� ��	����	�	� �	� ������ 	�� ���	��� �� ���� 	�� 

	����� 	�� ����"�������	��. � ������� ������ 	�� "���	� CPI �� �
��� �� 

��� ���	���� ������	�� 	�� �������� ���������� ���	� "�� 
��� ��������	�� 

������ ��	�� �	�� ��������� "��"������ ��� ��	� 	
	���. )�'����  ���� ����� � 

��	���� �	� !�	��� 	�� ����� ��� 	�� 
������ ���"���� �� 	��	����� 

����
 ��� 	�� !�	���	�� 	�� ���	���. 5� �
��� ������ �� ����� ��� �����%
	��� 

�	�� 	��� ��� ��� ����	���� 	� ���	� 	�� ��*�� ������� ����� ����� ����� 

�����	������. 

 

��� 	�� ������ 6.3 ������ �� ��	 ����� �%���� ������ ���������	� 

���	���	�� 	�� �%
 �%� 	�� "���	�� SPI ��� CPI ��� ���� 
�� %�����	� �� ���� 

������ ����"� � 
����. ��	� ��� ����	�� ��'
� ����� �	� �� ���� ��� ��� ����	�� 

��� 	�� ��	
 ��� 	�� �������	�� ����� ��������
��� ��� �������
���. 

)��	���	�� �� ��� ��������
�� ����"� � 
���� 	� 
�� 
�� �� 
��� �,� �	�� 

"���	� SPI � CPI ��� 
�� �  � 
��, ��	� ��������� �%��	��� 	�� ������	�� �	� 

"���	�� ���� �	�� 
�'��� �	�� � �� ���� 	�� ��������
��� 
��� ��� ��� 	�� 

���� ��. ��	� ��������� ����� �� 
�� ��� 
��� �����	����� �����	��� � 

���"��� 	��� � ��� 
��� ��� ����	�� �	� ���	�!��� ������	�� ��� �'������	�� 

������	��� ���� 
�� �	�� � �� ������. 

 

1�� �� � �� ����� �� ���	���� 	� ���	
 � ����� ������� �� Earned Value 

Analysis ��� �'����	��� �
��� �� ���	����� ��� � ���'�� ��� ����
��� 

	�� ��� �������� �	�� � � "��"������. ��	� � ����
��� ��� 	� ��� ����� 
��� 

�� ��������� ��� 	�� ����� 	�� 
��� ���� �'�� 	� ���� �  � ��� 	� ���	��, 

��� ��� 	�� �  � �� ��	������ 	��� ���"����� ��� 	�� �������� ��	� �� ������ �� 

��
����� ��� ����!��	��. &���� �����	�	� ��� 	� ���	� 
���	� 	�� ��� ���� �� 

������ ��� ���"��� �	� ���	���, ���	� ���� 
��� ���'���� ��  ���� �	���� 	�� 

��� ���� ����� �� ��������	�� ��� ������ �'� ��. $� �"� "�� ��"��'
�� 	��� � 

"�����	��� 	�� ��� ���	�� �  � ��� �  ��� 	��. 
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1�� 	���  ����� ��	��� ���	������ � ���-��� Earned Value Analysis ��� 

���	���	�� �	� ���	���. 

 

�� ��	�� 	�� ���'�� ��� �������	��: 

� �	������ 	�� 
��� – �������	��, �������� – ��"���� – �����'�, �  � ��� 

���������� � 
���� ��� ���	�%�� 	�� ���'���. 

� �	������ 	�� ���	��	� 	�� ���'���, �����'� – �����. 

� �	�� ��	� 	�� �� �"� '����	�� � ����� � EVA ��� � � 	� 
�� �
�� 	�� 

��������� � 
����, ������� �� 	��� ��	��	������ "���	�� SPI ��� CPI �  � ��� 

������� ���	������ ��� 	�� ����� 	�� 
��� ���� "�����	���	�� ��� 	�� 

����� �� ��� 	��� "���	��. 

� �	� "��	�� �� �"� 
��� 	�����	���� 
��� ������� ���� ������� ���'�
� ��� 

	�� ���������� ���"���� 	�� S/S ��� �� ���� ����� ��� 	�� �������	
� 	��� 

�	� �����"� 	�� ���� ��� ���'
�	�� � ���'�� ��� ��� � �� 	�� ����� �
�� 

	�	�. ��	
� �� � ��'���� ����"����	�� �� ������ ��� �� ��� 	�� ����� 	�� 


���, ��� �'�� ��	�� �� 	���� �����	������, ����� ��� 	���� �%�������� 	�� 

�������	��. 

� �	�� 	�	� ��� 	� ��	��� �� �"� 	�� ���'��� ������� �� ����� �� 	�� 

��� ���� EVA ��� ���� 
�� ��� �� �	����� %�����	�. 
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6 �%�#���&���� 

8	����	�� � 
�� �	� 	
 �� 	�� ����
��� �
��� �� �%�������� ��	� ���� 


���� ���	������ �� �	���� ��� 	
����� �� 	�� ��� �,� ��	�� 	�� "�� ���	���� 

�������.  

 

0� 	�� ����	��� ���� ���������	���� ����	���� �������� ������
��� �� 

��	�������� �� 
������ 	�� ����� & � "���% (Project Management), �"���	�� 

������ "����� �� ���� ��� 
������ ��� 
���� ����� ��
�� �� 	�� ����%&  

��'�%��%��� � �(��� (Earned Value Analysis) ��� 	� ��� ��	� � ������	�� �� ��� 

���������. � ������� ��	�� 	�� ����	���� ������� "�� ��� ����� �� 

���� � �
�� �� � � 	� �	������ 	�� Project Management, ��	� ��� �� 
���� 	�� 

�������� 	�� ����	�� ����
��� ��� ������� "��"������ ���� ������ �"���	�� 

���	��
���� �%��. 

 

�	� ���
���� 
���	�� ��	������� 	�� �����	�	�� 
������ 	�� Project 

Management ��� 	�� Earned Value Analysis %������� � ���	��� �'����� �	� 

	���� ��	������� 	�� ��������� �����������. $�"��
��� 	�� �������� �	�� 

������ �����	��������� � �'����� ����	�� �� �����
� ����
� ���	����. 

 

��������
��, � ��������� �� 	��� �������� 	�� ��������� ����������� 

�	�� �,���. ��� 	�� ��	� �	���� 
���� ��	����	� �	� ����� �����	� 

����	���	�� ��� 	�� �������� 	�� "�� ���	���� ������� ��� 	�� �'����� 	�� 

���	
 �� EVA �� �	�� �	� "������ ���.  

 

;������� � ��������� �� 	�� �������� ���������� ��� 	� 	
 � 	�� 2006 

��� � �� ������ 	�� ��� �� �� 	� ���	�%� 	�� ���'��� ��� 	�� ��������� 	�� 

���	� ����	��. �� ������ "���	��� 	�� 	��� ������	��� ����� �	�� ����	�� 

��� ��	� ��� ����� ���� ��� �'��� (6 �����) ��� 	�� ���	��� �'����� 	�� 

���	
 ��. ��	� 	� ������� �
���� "�� ������ 	� "�� ��� ��� 
���� ��	��� 	��� 

����� ��� 	� ���	� 
���	� ��� ��
��,��. ����'��� � �� ������!�	�� � 

�'����� ��� �  ��� 	��� ����� ��� ����� ������	�� �� "���������	�� ��� 

����� ��� �'����� ������ ��� 	�� ����� 	�� �	�����. 

 

)�’ � � ��	� 	� ���	
 � 	�� ��� ���� "�"�� ���
��� �%��� �'����	��� ��� 

�	� 	
 �� 	�� ����"�� � 
���� "�����	������ ������ ������ ���������	�. �� 



�&��(��� �%1�� �����(��,# ���# ��%�*�%&(! 
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	��*�%)����� 
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�� ��� �� �	����� (��	������ cargo doorframes ��� 	�� Airbus) ���"���	��� ��� 

	�� ��� ��� �	� ��	��� � ��	
 ��� 	�� 	��� ������ ��� ��� ����������. 

 

-��� �'�� 	�� 	���� 	�� ����"�������	��, ���	������ �	� �� � � 

	�� ����"� � 
���� ������ �����	������ �� ��
�� �� 	�� ����� ���"�����. 

0� ��	� ���%�� ��� �����
� �	���
� ��	� 	� "������ 	�� 	��� ����� 	�� 

� 
���� ��� ���������� �����	��� ������,� 	�� "���	� ��� 	�� ������ 

�������	����. )�’ � � ��	� 	�� ����	�� �
�� 	��  ��� �� ��� ������ �	������ 

��� 	�� ����� "�� ��	�'�� �� '	���� �	� �������	� �����"�. 

 

��� 	�� ��!�	����� ��� �� �	� 
�� 	�� ��������� ����������� 
���� '���� 

�	� ��� 	
	��� ������ �	�� ����������� ��� ����!�� �	� �'��	�	��  ��� 	�� 

"������� ��	��	���� �	�� ����� ���� ���
 ��� � �	���� 	� ���������� ������ 

"���	���. � ��������� 	�� �� 	��� �����	�������	
� "�� ���%� �"����� �� 

���	
 ���� �� �����	���� �� ���"����� �%�	���	�� � �� ���"�"��	�� �� 

���� �	�� ����	�	� ��� 	�� �������	�. ��	� �"����� �� �����	������ 	�� 

���"����� ��� 	�� �� �	� ��� �����"�������	���� 	�� Purchase Order 

	�� ����	�� ��� ������ "���	���. 

 

�	� �"�� ������ "���	��� ���	������ ��� ���� �� "���	�� ���"���� 	�� 

���	��� 	�� �������	��. � ����� �� ��	� 	�� "���	� �� ����	��!�	�� 

"����� �	�	��� �� 
�� �� � ���� �
���� ����. ��	� �������� �� ���� ���� 

�������� ���� ��� ��	� "�� %�'����� 	� �	� 
�� 	�� ��������� �����������. ��� 

	� ��� ��� �����	����� 	�� ���� ���� ���	��� �	�� ��*�� ������ 	�� 
��� ��� 

��� 	�� �  � � ����� �� ���	�� ��� �'� �� 	�� �����, ������
��� �� 

��	���%
 ��� �	� "������ ��	��	��� ��� �����, ���
�� �� �	� �����
�� "���	�. 

 

&����� ���	������ �	�� 
��� ��� 	��� "�� "���	�� (SPI ��� CPI) 

�������!� �����	��� ������,� � �  �� �������!� ������. )����  ����� �� 

��� ������ ������ �	� �� ���� ��� ��� ����	�� �� 
�� 
�� ����� �������
���, 

���	� �	�� �'������	�� ������	��� ��� 	� �� 	���� 	�� 

�����������	�����  ����� ����� �� ����'���	�� ��� �  �� �� ���	
 ���� 

	�� ��%��� 	�� ���	���. 

��� 	� �	���� ��� �'����	��� 	� ���	
 � 	�� Earned Value Analysis ��� 

��������	���� ��� 	� ���	� 
���	� �� ������� �� ��� ������ �	� ���	������� 

��� � �	���� 	��	�� 	�� "�� ���	���� �������. 
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����. ��	� �%����	�� �� �%��: � �'����� 	�� ���	
 �� EVA ��� �� ���	���� 

	� ����� 	�� �
��� �� ���'
�� ���	� 
���	� ��� ��	����� ��� 	�� �� 	���� 

	�� ������ 	�� 
���, ������
��� ����� �� ��������	��� ��� 	� ���	
 � ��� 	� 

����"�� ������,��.  �	�� ����	��� ��� �� �	����� ��	� 	
	��� "�� �	�� "���	�� 

�� ���	�����, 	�� ����	�� ��� �����. &�� ��� 	� ���	� �'����� 	�� EVA 

����	��	�� � � 	� �	������ �� �'���� ��� ��������
�� ������ �	����, 	� ���	��� 

	�� �	����� "�� �	�� �� �
�� �� ��� 	� ���'
��. �� �	������ ��� ��� ������ 

�	�� �� 
�� ����� ��	����� ����
�� �� ���	
 ���� 	� ���	� 
���	� ��� � 

���'�� �� �'������ ������ ����"� 	�� ��� ���	�� ��� �� ��	����� ��� 

�� 	���� �� �����	���� �	�� �'�����. 
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�	������ ���� ����	�� � �
��"�� 	�� ��� ���� "�"�� ���
��� �%��� ��� �� 

� �������	�� 
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8 ������)���� 

8.1 ������ ��� Earned Value Analysis 

�	� ���
���� ���	����	�� �� ������� �� 	� "�"��
�� ��� 	� ���	� 
���	� 	�� 

Earned Value Analysis ��� 	��� 	��� ����� ��� 	�� 
%� ����"��� � 
����. 

�	�� ��	� �	� � '����	�� � WBS (� 
�� ����� 6.1), �	�� ������� 	� 

�����	� � �� ����� 	�� "��	���	�	��, ��	� 	� �����	��� ���	�� ��� 	�� 

� �� ���
��� "��	���	�	�� ��� �	� ���
���� 	� ���
�� ��� ��� ���!�� 	� MS 

Project ��� 	�� ��	� ����"� � 
���� 	�� ����. ������ "�� � ���	����	�� 	� 

�"�� ���
�� ��� 	� "��	�� ����"� � 
���� 	�� ����. 

 

8.1.1 �)��� ����%����� 

WBS ����2�2� ���026: 15/01/07   ����2�2� ���026: 29/01/07   

 %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI 

1 16% 2310,86 2050,78 1955,00 2099,57 0,95 0,93 23% 3347,19 3216,79 2951,00 3213,29 0,92 0,92 
1.1 73% 1834,29 1734,46 1673,00 1805,46 0,96 0,93 85% 2215,29 2100,00 2020,00 2196,96 0,96 0,92 
1.1.1 100% 156,56 150,00 150,00 156,56 1 0,96 100% 156,56 150,00 150,00 156,56 1 0,96 
1.1.1.1 100% 98,45 100,00 100,00 98,45 1 1,02 100% 98,45 100,00 100,00 98,45 1 1,02 
1.1.1.2 100% 46,77 40,00 40,00 46,77 1 0,86 100% 46,77 40,00 40,00 46,77 1 0,86 
1.1.1.3 100% 7,34 6,00 6,00 7,34 1 0,82 100% 7,34 6,00 6,00 7,34 1 0,82 
1.1.1.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.2 100% 156,51 150,00 150,00 156,51 1 0,96 100% 156,51 150,00 150,00 156,51 1 0,96 
1.1.2.1 100% 104,76 100,00 100,00 104,76 1 0,95 100% 104,76 100,00 100,00 104,76 1 0,95 
1.1.2.2 100% 39,65 40,00 40,00 39,65 1 1,01 100% 39,65 40,00 40,00 39,65 1 1,01 
1.1.2.3 100% 8,10 6,00 6,00 8,10 1 0,74 100% 8,10 6,00 6,00 8,10 1 0,74 
1.1.2.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.3 100% 153,96 150,00 150,00 153,96 1 0,97 100% 153,96 150,00 150,00 153,96 1 0,97 
1.1.3.1 100% 95,43 100,00 100,00 95,43 1 1,05 100% 95,43 100,00 100,00 95,43 1 1,05 
1.1.3.2 100% 48,77 40,00 40,00 48,77 1 0,82 100% 48,77 40,00 40,00 48,77 1 0,82 
1.1.3.3 100% 5,76 6,00 6,00 5,76 1 1,04 100% 5,76 6,00 6,00 5,76 1 1,04 
1.1.3.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.4 100% 156,21 150,00 150,00 156,21 1 0,96 100% 156,21 150,00 150,00 156,21 1 0,96 
1.1.4.1 100% 108,65 100,00 100,00 108,65 1 0,92 100% 108,65 100,00 100,00 108,65 1 0,92 
1.1.4.2 100% 35,76 40,00 40,00 35,76 1 1,12 100% 35,76 40,00 40,00 35,76 1 1,12 
1.1.4.3 100% 7,80 6,00 6,00 7,80 1 0,77 100% 7,80 6,00 6,00 7,80 1 0,77 
1.1.4.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.5 100% 162,24 150,00 150,00 162,24 1 0,92 100% 162,24 150,00 150,00 162,24 1 0,92 
1.1.5.1 100% 98,77 100,00 100,00 98,77 1 1,01 100% 98,77 100,00 100,00 98,77 1 1,01 
1.1.5.2 100% 49,87 40,00 40,00 49,87 1 0,8 100% 49,87 40,00 40,00 49,87 1 0,8 
1.1.5.3 100% 9,60 6,00 6,00 9,60 1 0,63 100% 9,60 6,00 6,00 9,60 1 0,63 
1.1.5.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.6 100% 156,41 150,00 150,00 156,41 1 0,96 100% 156,41 150,00 150,00 156,41 1 0,96 
1.1.6.1 100% 105,78 100,00 100,00 105,78 1 0,95 100% 105,78 100,00 100,00 105,78 1 0,95 
1.1.6.2 100% 37,65 40,00 40,00 37,65 1 1,06 100% 37,65 40,00 40,00 37,65 1 1,06 
1.1.6.3 100% 8,98 6,00 6,00 8,98 1 0,67 100% 8,98 6,00 6,00 8,98 1 0,67 
1.1.6.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.7 100% 165,65 150,00 150,00 165,65 1 0,91 100% 165,65 150,00 150,00 165,65 1 0,91 
1.1.7.1 100% 110,65 100,00 100,00 110,65 1 0,9 100% 110,65 100,00 100,00 110,65 1 0,9 
1.1.7.2 100% 45,21 40,00 40,00 45,21 1 0,88 100% 45,21 40,00 40,00 45,21 1 0,88 
1.1.7.3 100% 5,79 6,00 6,00 5,79 1 1,04 100% 5,79 6,00 6,00 5,79 1 1,04 
1.1.7.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
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WBS ����2�2� ���026: 15/01/07   ����2�2� ���026: 29/01/07   

 %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI 

1.1.8 100% 190,28 150,00 150,00 190,28 1 0,79 100% 190,28 150,00 150,00 190,28 1 0,79 
1.1.8.1 100% 120,76 100,00 100,00 120,76 1 0,83 100% 120,76 100,00 100,00 120,76 1 0,83 
1.1.8.2 100% 56,87 40,00 40,00 56,87 1 0,7 100% 56,87 40,00 40,00 56,87 1 0,7 
1.1.8.3 100% 8,65 6,00 6,00 8,65 1 0,69 100% 8,65 6,00 6,00 8,65 1 0,69 
1.1.8.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.9 100% 157,85 150,00 150,00 157,85 1 0,95 100% 157,85 150,00 150,00 157,85 1 0,95 
1.1.9.1 100% 109,76 100,00 100,00 109,76 1 0,91 100% 109,76 100,00 100,00 109,76 1 0,91 
1.1.9.2 100% 35,87 40,00 40,00 35,87 1 1,12 100% 35,87 40,00 40,00 35,87 1 1,12 
1.1.9.3 100% 8,22 6,00 6,00 8,22 1 0,73 100% 8,22 6,00 6,00 8,22 1 0,73 
1.1.9.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.10 82% 160,30 150,00 143,00 152,87 0,95 0,94 100% 160,30 150,00 150,00 160,30 1 0,94 
1.1.10.1 100% 103,56 100,00 100,00 103,56 1 0,97 100% 103,56 100,00 100,00 103,56 1 0,97 
1.1.10.2 100% 45,87 40,00 40,00 45,87 1 0,87 100% 45,87 40,00 40,00 45,87 1 0,87 
1.1.10.3 50% 6,87 6,00 3,00 3,44 0,5 0,87 100% 6,87 6,00 6,00 6,87 1 0,87 
1.1.10.4 0% 4,00 4,00 0,00 0,00 0 0 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.11 34% 107,00 117,23 80,00 85,60 0,68 0,93 100% 169,62 150,00 150,00 169,62 1 0,88 
1.1.11.1 80% 107,00 100,00 80,00 85,60 0,8 0,93 100% 107,00 100,00 100,00 107,00 1 0,93 
1.1.11.2 0% 0,00 17,23 0,00 0,00 0 0 100% 50,22 40,00 40,00 50,22 1 0,8 
1.1.11.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 8,40 6,00 6,00 8,40 1 0,71 
1.1.11.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.12 43% 111,32 117,23 100,00 111,32 0,85 0,9 100% 170,39 150,00 150,00 170,39 1 0,88 
1.1.12.1 100% 111,32 100,00 100,00 111,32 1 0,9 100% 111,32 100,00 100,00 111,32 1 0,9 
1.1.12.2 0% 0,00 17,23 0,00 0,00 0 0 100% 45,77 40,00 40,00 45,77 1 0,87 
1.1.12.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 9,30 6,00 6,00 9,30 1 0,65 
1.1.12.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.13 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 61% 145,21 150,00 120,00 126,88 0,8 0,95 
1.1.13.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 108,55 100,00 100,00 108,55 1 0,92 
1.1.13.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 50% 36,66 40,00 20,00 18,33 0,5 1,09 
1.1.13.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 6,00 0,00 0,00 0 0 
1.1.13.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 4,00 0,00 0,00 0 0 
1.1.14 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 43% 114,10 150,00 100,00 114,10 0,67 0,88 
1.1.14.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 114,10 100,00 100,00 114,10 1 0,88 
1.1.14.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 40,00 0,00 0,00 0 0 
1.1.14.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 6,00 0,00 0,00 0 0 
1.1.14.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 4,00 0,00 0,00 0 0 
1.1.15 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.1.15.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.1.15.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.1.15.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.1.15.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.1.16 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.1.16.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.1.16.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.1.16.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.1.16.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2 13% 476,57 316,32 282,00 294,12 0,89 0,96 36% 1131,90 1116,79 931,00 1016,33 0,83 0,92 
1.2.1 100% 157,29 150,00 150,00 157,29 1 0,95 100% 157,29 150,00 150,00 157,29 1 0,95 
1.2.1.1 100% 109,54 100,00 100,00 109,54 1 0,91 100% 109,54 100,00 100,00 109,54 1 0,91 
1.2.1.2 100% 33,76 40,00 40,00 33,76 1 1,18 100% 33,76 40,00 40,00 33,76 1 1,18 
1.2.1.3 100% 9,99 6,00 6,00 9,99 1 0,6 100% 9,99 6,00 6,00 9,99 1 0,6 
1.2.1.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.2 54% 163,88 117,23 112,00 115,75 0,96 0,97 100% 163,88 150,00 150,00 163,88 1 0,92 
1.2.2.1 100% 100,65 100,00 100,00 100,65 1 0,99 100% 100,65 100,00 100,00 100,65 1 0,99 
1.2.2.2 30% 50,33 17,23 12,00 15,10 0,7 0,79 100% 50,33 40,00 40,00 50,33 1 0,79 
1.2.2.3 0% 8,90 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 8,90 6,00 6,00 8,90 1 0,67 
1.2.2.4 0% 4,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.3 9% 155,40 49,09 20,00 21,08 0,41 0,95 100% 170,60 150,00 150,00 170,60 1 0,88 
1.2.3.1 20% 105,40 49,09 20,00 21,08 0,41 0,95 100% 105,40 100,00 100,00 105,40 1 0,95 
1.2.3.2 0% 40,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 52,77 40,00 40,00 52,77 1 0,76 
1.2.3.3 0% 6,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 8,43 6,00 6,00 8,43 1 0,71 
1.2.3.4 0% 4,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 85% 156,12 150,00 143,00 152,18 0,95 0,94 
1.2.4.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 105,12 100,00 100,00 105,12 1 0,95 
1.2.4.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 43,11 40,00 40,00 43,11 1 0,93 
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 %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI 

1.2.4.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 50% 7,89 6,00 3,00 3,95 0,5 0,76 
1.2.4.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 4,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.5 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 30% 98,33 136,92 70,00 68,83 0,51 1,02 
1.2.5.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 70% 98,33 100,00 70,00 68,83 0,7 1,02 
1.2.5.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 36,92 0,00 0,00 0 0 
1.2.5.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.5.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.6 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 50% 158,74 119,69 108,00 119,38 0,9 0,9 
1.2.6.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 109,54 100,00 100,00 109,54 1 0,91 
1.2.6.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 20% 49,20 19,69 8,00 9,84 0,41 0,81 
1.2.6.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.6.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.7 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 44% 120,03 117,23 100,00 120,03 0,85 0,83 
1.2.7.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 120,03 100,00 100,00 120,03 1 0,83 
1.2.7.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 17,23 0,00 0,00 0 0 
1.2.7.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.7.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.8 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 22% 106,91 76,92 60,00 64,15 0,78 0,94 
1.2.8.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 60% 106,91 76,92 60,00 64,15 0,78 0,94 
1.2.8.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.8.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.8.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.9 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 41,03 0,00 0,00 0 0 
1.2.9.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 41,03 0,00 0,00 0 0 
1.2.9.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.9.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.9.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.10 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 25,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.10.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 25,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.10.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.10.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.10.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.11 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.11.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.11.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.11.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.11.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.12 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.12.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.12.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.12.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.12.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.13 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.13.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.13.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.13.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.13.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.14 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.14.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.14.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.14.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.14.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.15 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.15.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.15.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.15.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.15.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.16 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.16.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.16.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.16.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.2.16.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
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 %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI 

1.3.1.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.1.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.1.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.1.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.2.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.2.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.2.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.2.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.3.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.3.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.3.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.3.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.4.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.4.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.4.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.4.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.5 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.5.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.5.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.5.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.5.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.6 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.6.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.6.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.6.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.6.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.7 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.7.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.7.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.7.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.7.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.8 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.8.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.8.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.8.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.8.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.9 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.9.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.9.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.9.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.9.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.10 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.10.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.10.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.10.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.10.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.11 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.11.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.11.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.11.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.11.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.12 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.12.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.12.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.12.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.12.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.13 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.13.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.13.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.13.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.13.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
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1.3.14 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.14.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.14.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.14.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.14.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.15 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.15.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.15.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.15.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.15.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.16 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.16.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.16.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.16.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.16.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.1.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.1.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.1.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.1.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.2.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.2.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.2.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.2.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.3.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.3.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.3.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.3.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.4.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.4.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.4.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.4.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.5 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.5.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.5.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.5.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.5.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.6 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.6.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.6.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.6.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.6.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.7 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.7.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.7.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.7.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.7.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.8 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.8.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.8.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.8.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.8.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.9 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.9.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.9.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.9.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.9.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.10 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.10.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.10.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
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1.4.10.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.10.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.11 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.11.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.11.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.11.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.11.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.12 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.12.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.12.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.12.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.12.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.13 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.13.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.13.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.13.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.13.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.14 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.14.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.14.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.14.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.14.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.15 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.15.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.15.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.15.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.15.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.16 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.16.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.16.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.16.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.16.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.1.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.1.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.1.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.1.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.2.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.2.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.2.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.2.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.3.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.3.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.3.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.3.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.4.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.4.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.4.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.4.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.5 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.5.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.5.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.5.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.5.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.6 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.6.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.6.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.6.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.6.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.7 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
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1.5.7.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.7.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.7.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.7.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.8 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.8.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.8.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.8.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.8.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.9 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.9.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.9.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.9.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.9.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.10 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.10.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.10.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.10.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.10.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.11 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.11.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.11.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.11.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.11.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.12 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.12.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.12.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.12.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.12.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.13 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.13.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.13.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.13.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.13.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.14 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.14.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.14.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.14.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.14.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.15 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.15.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.15.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.15.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.15.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.16 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.16.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.16.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.16.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.16.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.1.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.1.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.1.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.1.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.2.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.2.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.2.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.2.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.3.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.3.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.3.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
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1.6.3.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.4.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.4.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.4.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.4.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.5 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.5.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.5.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.5.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.5.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.6 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.6.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.6.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.6.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.6.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.7 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.7.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.7.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.7.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.7.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.8 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.8.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.8.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.8.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.8.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.9 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.9.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.9.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.9.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.9.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.10 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.10.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.10.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.10.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.10.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.11 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.11.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.11.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.11.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.11.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.12 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.12.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.12.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.12.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.12.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.13 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.13.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.13.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.13.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.13.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.14 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.14.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.14.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.14.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.14.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.15 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.15.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.15.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.15.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.15.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.16 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.16.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.16.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
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   	�"�/� 97 �*� 115 

WBS ����2�2� ���026: 15/01/07   ����2�2� ���026: 29/01/07   

 %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI 

1.6.16.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.16.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 

 

8.1.2 �)��� 7�,��%����� 

WBS ����2�2� ���026: 12/02/07   ����2�2� ���026: 26/02/07   

 %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI 

1 37% 5573,01 5070,87 4896,58 5434,95 0,97 0,9 44% 6732,74 6559,23 6003,00 6601,52 0,92 0,91 
1.1 98% 2614,72 2396,00 2370,00 2592,84 0,99 0,91 100% 2628,54 2400,00 2400,00 2628,54 1 0,91 
1.1.1 100% 156,56 150,00 150,00 156,56 1 0,96 100% 156,56 150,00 150,00 156,56 1 0,96 
1.1.1.1 100% 98,45 100,00 100,00 98,45 1 1,02 100% 98,45 100,00 100,00 98,45 1 1,02 
1.1.1.2 100% 46,77 40,00 40,00 46,77 1 0,86 100% 46,77 40,00 40,00 46,77 1 0,86 
1.1.1.3 100% 7,34 6,00 6,00 7,34 1 0,82 100% 7,34 6,00 6,00 7,34 1 0,82 
1.1.1.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.2 100% 156,51 150,00 150,00 156,51 1 0,96 100% 156,51 150,00 150,00 156,51 1 0,96 
1.1.2.1 100% 104,76 100,00 100,00 104,76 1 0,95 100% 104,76 100,00 100,00 104,76 1 0,95 
1.1.2.2 100% 39,65 40,00 40,00 39,65 1 1,01 100% 39,65 40,00 40,00 39,65 1 1,01 
1.1.2.3 100% 8,10 6,00 6,00 8,10 1 0,74 100% 8,10 6,00 6,00 8,10 1 0,74 
1.1.2.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.3 100% 153,96 150,00 150,00 153,96 1 0,97 100% 153,96 150,00 150,00 153,96 1 0,97 
1.1.3.1 100% 95,43 100,00 100,00 95,43 1 1,05 100% 95,43 100,00 100,00 95,43 1 1,05 
1.1.3.2 100% 48,77 40,00 40,00 48,77 1 0,82 100% 48,77 40,00 40,00 48,77 1 0,82 
1.1.3.3 100% 5,76 6,00 6,00 5,76 1 1,04 100% 5,76 6,00 6,00 5,76 1 1,04 
1.1.3.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.4 100% 156,21 150,00 150,00 156,21 1 0,96 100% 156,21 150,00 150,00 156,21 1 0,96 
1.1.4.1 100% 108,65 100,00 100,00 108,65 1 0,92 100% 108,65 100,00 100,00 108,65 1 0,92 
1.1.4.2 100% 35,76 40,00 40,00 35,76 1 1,12 100% 35,76 40,00 40,00 35,76 1 1,12 
1.1.4.3 100% 7,80 6,00 6,00 7,80 1 0,77 100% 7,80 6,00 6,00 7,80 1 0,77 
1.1.4.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.5 100% 162,24 150,00 150,00 162,24 1 0,92 100% 162,24 150,00 150,00 162,24 1 0,92 
1.1.5.1 100% 98,77 100,00 100,00 98,77 1 1,01 100% 98,77 100,00 100,00 98,77 1 1,01 
1.1.5.2 100% 49,87 40,00 40,00 49,87 1 0,8 100% 49,87 40,00 40,00 49,87 1 0,8 
1.1.5.3 100% 9,60 6,00 6,00 9,60 1 0,63 100% 9,60 6,00 6,00 9,60 1 0,63 
1.1.5.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.6 100% 156,41 150,00 150,00 156,41 1 0,96 100% 156,41 150,00 150,00 156,41 1 0,96 
1.1.6.1 100% 105,78 100,00 100,00 105,78 1 0,95 100% 105,78 100,00 100,00 105,78 1 0,95 
1.1.6.2 100% 37,65 40,00 40,00 37,65 1 1,06 100% 37,65 40,00 40,00 37,65 1 1,06 
1.1.6.3 100% 8,98 6,00 6,00 8,98 1 0,67 100% 8,98 6,00 6,00 8,98 1 0,67 
1.1.6.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.7 100% 165,65 150,00 150,00 165,65 1 0,91 100% 165,65 150,00 150,00 165,65 1 0,91 
1.1.7.1 100% 110,65 100,00 100,00 110,65 1 0,9 100% 110,65 100,00 100,00 110,65 1 0,9 
1.1.7.2 100% 45,21 40,00 40,00 45,21 1 0,88 100% 45,21 40,00 40,00 45,21 1 0,88 
1.1.7.3 100% 5,79 6,00 6,00 5,79 1 1,04 100% 5,79 6,00 6,00 5,79 1 1,04 
1.1.7.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.8 100% 190,28 150,00 150,00 190,28 1 0,79 100% 190,28 150,00 150,00 190,28 1 0,79 
1.1.8.1 100% 120,76 100,00 100,00 120,76 1 0,83 100% 120,76 100,00 100,00 120,76 1 0,83 
1.1.8.2 100% 56,87 40,00 40,00 56,87 1 0,7 100% 56,87 40,00 40,00 56,87 1 0,7 
1.1.8.3 100% 8,65 6,00 6,00 8,65 1 0,69 100% 8,65 6,00 6,00 8,65 1 0,69 
1.1.8.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.9 100% 157,85 150,00 150,00 157,85 1 0,95 100% 157,85 150,00 150,00 157,85 1 0,95 
1.1.9.1 100% 109,76 100,00 100,00 109,76 1 0,91 100% 109,76 100,00 100,00 109,76 1 0,91 
1.1.9.2 100% 35,87 40,00 40,00 35,87 1 1,12 100% 35,87 40,00 40,00 35,87 1 1,12 
1.1.9.3 100% 8,22 6,00 6,00 8,22 1 0,73 100% 8,22 6,00 6,00 8,22 1 0,73 
1.1.9.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.10 100% 160,30 150,00 150,00 160,30 1 0,94 100% 160,30 150,00 150,00 160,30 1 0,94 
1.1.10.1 100% 103,56 100,00 100,00 103,56 1 0,97 100% 103,56 100,00 100,00 103,56 1 0,97 
1.1.10.2 100% 45,87 40,00 40,00 45,87 1 0,87 100% 45,87 40,00 40,00 45,87 1 0,87 
1.1.10.3 100% 6,87 6,00 6,00 6,87 1 0,87 100% 6,87 6,00 6,00 6,87 1 0,87 
1.1.10.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.11 100% 169,62 150,00 150,00 169,62 1 0,88 100% 169,62 150,00 150,00 169,62 1 0,88 
1.1.11.1 100% 107,00 100,00 100,00 107,00 1 0,93 100% 107,00 100,00 100,00 107,00 1 0,93 
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   	�"�/� 98 �*� 115 

WBS ����2�2� ���026: 12/02/07   ����2�2� ���026: 26/02/07   

 %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI 

1.1.11.2 100% 50,22 40,00 40,00 50,22 1 0,8 100% 50,22 40,00 40,00 50,22 1 0,8 
1.1.11.3 100% 8,40 6,00 6,00 8,40 1 0,71 100% 8,40 6,00 6,00 8,40 1 0,71 
1.1.11.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.12 100% 170,39 150,00 150,00 170,39 1 0,88 100% 170,39 150,00 150,00 170,39 1 0,88 
1.1.12.1 100% 111,32 100,00 100,00 111,32 1 0,9 100% 111,32 100,00 100,00 111,32 1 0,9 
1.1.12.2 100% 45,77 40,00 40,00 45,77 1 0,87 100% 45,77 40,00 40,00 45,77 1 0,87 
1.1.12.3 100% 9,30 6,00 6,00 9,30 1 0,65 100% 9,30 6,00 6,00 9,30 1 0,65 
1.1.12.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.13 100% 157,64 150,00 150,00 157,64 1 0,95 100% 157,64 150,00 150,00 157,64 1 0,95 
1.1.13.1 100% 108,55 100,00 100,00 108,55 1 0,92 100% 108,55 100,00 100,00 108,55 1 0,92 
1.1.13.2 100% 36,66 40,00 40,00 36,66 1 1,09 100% 36,66 40,00 40,00 36,66 1 1,09 
1.1.13.3 100% 8,43 6,00 6,00 8,43 1 0,71 100% 8,43 6,00 6,00 8,43 1 0,71 
1.1.13.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.14 100% 172,11 150,00 150,00 172,11 1 0,87 100% 172,11 150,00 150,00 172,11 1 0,87 
1.1.14.1 100% 114,10 100,00 100,00 114,10 1 0,88 100% 114,10 100,00 100,00 114,10 1 0,88 
1.1.14.2 100% 46,11 40,00 40,00 46,11 1 0,87 100% 46,11 40,00 40,00 46,11 1 0,87 
1.1.14.3 100% 7,90 6,00 6,00 7,90 1 0,76 100% 7,90 6,00 6,00 7,90 1 0,76 
1.1.14.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.15 100% 178,34 150,00 150,00 178,34 1 0,84 100% 178,34 150,00 150,00 178,34 1 0,84 
1.1.15.1 100% 120,45 100,00 100,00 120,45 1 0,83 100% 120,45 100,00 100,00 120,45 1 0,83 
1.1.15.2 100% 45,76 40,00 40,00 45,76 1 0,87 100% 45,76 40,00 40,00 45,76 1 0,87 
1.1.15.3 100% 8,13 6,00 6,00 8,13 1 0,74 100% 8,13 6,00 6,00 8,13 1 0,74 
1.1.15.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.16 61% 150,65 146,00 120,00 128,77 0,82 0,93 100% 164,47 150,00 150,00 164,47 1 0,91 
1.1.16.1 100% 106,88 100,00 100,00 106,88 1 0,94 100% 106,88 100,00 100,00 106,88 1 0,94 
1.1.16.2 50% 43,77 40,00 20,00 21,89 0,5 0,91 100% 43,77 40,00 40,00 43,77 1 0,91 
1.1.16.3 0% 0,00 6,00 0,00 0,00 0 0 100% 9,82 6,00 6,00 9,82 1 0,61 
1.1.16.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2 93% 2648,09 2376,36 2313,00 2622,53 0,97 0,88 100% 2733,19 2400,00 2400,00 2733,19 1 0,88 
1.2.1 100% 157,29 150,00 150,00 157,29 1 0,95 100% 157,29 150,00 150,00 157,29 1 0,95 
1.2.1.1 100% 109,54 100,00 100,00 109,54 1 0,91 100% 109,54 100,00 100,00 109,54 1 0,91 
1.2.1.2 100% 33,76 40,00 40,00 33,76 1 1,18 100% 33,76 40,00 40,00 33,76 1 1,18 
1.2.1.3 100% 9,99 6,00 6,00 9,99 1 0,6 100% 9,99 6,00 6,00 9,99 1 0,6 
1.2.1.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.2 100% 163,88 150,00 150,00 163,88 1 0,92 100% 163,88 150,00 150,00 163,88 1 0,92 
1.2.2.1 100% 100,65 100,00 100,00 100,65 1 0,99 100% 100,65 100,00 100,00 100,65 1 0,99 
1.2.2.2 100% 50,33 40,00 40,00 50,33 1 0,79 100% 50,33 40,00 40,00 50,33 1 0,79 
1.2.2.3 100% 8,90 6,00 6,00 8,90 1 0,67 100% 8,90 6,00 6,00 8,90 1 0,67 
1.2.2.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.3 100% 170,60 150,00 150,00 170,60 1 0,88 100% 170,60 150,00 150,00 170,60 1 0,88 
1.2.3.1 100% 105,40 100,00 100,00 105,40 1 0,95 100% 105,40 100,00 100,00 105,40 1 0,95 
1.2.3.2 100% 52,77 40,00 40,00 52,77 1 0,76 100% 52,77 40,00 40,00 52,77 1 0,76 
1.2.3.3 100% 8,43 6,00 6,00 8,43 1 0,71 100% 8,43 6,00 6,00 8,43 1 0,71 
1.2.3.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.4 100% 160,12 150,00 150,00 160,12 1 0,94 100% 160,12 150,00 150,00 160,12 1 0,94 
1.2.4.1 100% 105,12 100,00 100,00 105,12 1 0,95 100% 105,12 100,00 100,00 105,12 1 0,95 
1.2.4.2 100% 43,11 40,00 40,00 43,11 1 0,93 100% 43,11 40,00 40,00 43,11 1 0,93 
1.2.4.3 100% 7,89 6,00 6,00 7,89 1 0,76 100% 7,89 6,00 6,00 7,89 1 0,76 
1.2.4.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.5 100% 164,77 150,00 150,00 164,77 1 0,91 100% 164,77 150,00 150,00 164,77 1 0,91 
1.2.5.1 100% 98,33 100,00 100,00 98,33 1 1,02 100% 98,33 100,00 100,00 98,33 1 1,02 
1.2.5.2 100% 56,10 40,00 40,00 56,10 1 0,71 100% 56,10 40,00 40,00 56,10 1 0,71 
1.2.5.3 100% 6,34 6,00 6,00 6,34 1 0,95 100% 6,34 6,00 6,00 6,34 1 0,95 
1.2.5.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.6 100% 171,64 150,00 150,00 171,64 1 0,87 100% 171,64 150,00 150,00 171,64 1 0,87 
1.2.6.1 100% 109,54 100,00 100,00 109,54 1 0,91 100% 109,54 100,00 100,00 109,54 1 0,91 
1.2.6.2 100% 49,20 40,00 40,00 49,20 1 0,81 100% 49,20 40,00 40,00 49,20 1 0,81 
1.2.6.3 100% 8,90 6,00 6,00 8,90 1 0,67 100% 8,90 6,00 6,00 8,90 1 0,67 
1.2.6.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.7 100% 190,03 150,00 150,00 190,03 1 0,79 100% 190,03 150,00 150,00 190,03 1 0,79 
1.2.7.1 100% 120,03 100,00 100,00 120,03 1 0,83 100% 120,03 100,00 100,00 120,03 1 0,83 
1.2.7.2 100% 56,87 40,00 40,00 56,87 1 0,7 100% 56,87 40,00 40,00 56,87 1 0,7 
1.2.7.3 100% 9,13 6,00 6,00 9,13 1 0,66 100% 9,13 6,00 6,00 9,13 1 0,66 
1.2.7.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
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WBS ����2�2� ���026: 12/02/07   ����2�2� ���026: 26/02/07   

 %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI 

1.2.8 100% 167,56 150,00 150,00 167,56 1 0,9 100% 167,56 150,00 150,00 167,56 1 0,9 
1.2.8.1 100% 106,91 100,00 100,00 106,91 1 0,94 100% 106,91 100,00 100,00 106,91 1 0,94 
1.2.8.2 100% 50,31 40,00 40,00 50,31 1 0,8 100% 50,31 40,00 40,00 50,31 1 0,8 
1.2.8.3 100% 6,34 6,00 6,00 6,34 1 0,95 100% 6,34 6,00 6,00 6,34 1 0,95 
1.2.8.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.9 100% 197,28 150,00 150,00 197,28 1 0,76 100% 197,28 150,00 150,00 197,28 1 0,76 
1.2.9.1 100% 122,87 100,00 100,00 122,87 1 0,81 100% 122,87 100,00 100,00 122,87 1 0,81 
1.2.9.2 100% 62,43 40,00 40,00 62,43 1 0,64 100% 62,43 40,00 40,00 62,43 1 0,64 
1.2.9.3 100% 7,98 6,00 6,00 7,98 1 0,75 100% 7,98 6,00 6,00 7,98 1 0,75 
1.2.9.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.10 100% 179,89 150,00 150,00 179,89 1 0,83 100% 179,89 150,00 150,00 179,89 1 0,83 
1.2.10.1 100% 113,44 100,00 100,00 113,44 1 0,88 100% 113,44 100,00 100,00 113,44 1 0,88 
1.2.10.2 100% 54,00 40,00 40,00 54,00 1 0,74 100% 54,00 40,00 40,00 54,00 1 0,74 
1.2.10.3 100% 8,45 6,00 6,00 8,45 1 0,71 100% 8,45 6,00 6,00 8,45 1 0,71 
1.2.10.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.11 100% 190,50 150,00 150,00 190,50 1 0,79 100% 190,50 150,00 150,00 190,50 1 0,79 
1.2.11.1 100% 121,65 100,00 100,00 121,65 1 0,82 100% 121,65 100,00 100,00 121,65 1 0,82 
1.2.11.2 100% 57,88 40,00 40,00 57,88 1 0,69 100% 57,88 40,00 40,00 57,88 1 0,69 
1.2.11.3 100% 6,97 6,00 6,00 6,97 1 0,86 100% 6,97 6,00 6,00 6,97 1 0,86 
1.2.11.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.12 100% 181,97 150,00 150,00 181,97 1 0,82 100% 181,97 150,00 150,00 181,97 1 0,82 
1.2.12.1 100% 112,55 100,00 100,00 112,55 1 0,89 100% 112,55 100,00 100,00 112,55 1 0,89 
1.2.12.2 100% 54,99 40,00 40,00 54,99 1 0,73 100% 54,99 40,00 40,00 54,99 1 0,73 
1.2.12.3 100% 10,43 6,00 6,00 10,43 1 0,58 100% 10,43 6,00 6,00 10,43 1 0,58 
1.2.12.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.13 100% 160,73 150,00 150,00 160,73 1 0,93 100% 160,73 150,00 150,00 160,73 1 0,93 
1.2.13.1 100% 110,85 100,00 100,00 110,85 1 0,9 100% 110,85 100,00 100,00 110,85 1 0,9 
1.2.13.2 100% 37,66 40,00 40,00 37,66 1 1,06 100% 37,66 40,00 40,00 37,66 1 1,06 
1.2.13.3 100% 8,22 6,00 6,00 8,22 1 0,73 100% 8,22 6,00 6,00 8,22 1 0,73 
1.2.13.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.14 78% 151,13 150,00 143,00 147,43 0,95 0,97 100% 155,13 150,00 150,00 155,13 1 0,97 
1.2.14.1 100% 109,50 100,00 100,00 109,50 1 0,91 100% 109,50 100,00 100,00 109,50 1 0,91 
1.2.14.2 100% 34,22 40,00 40,00 34,22 1 1,17 100% 34,22 40,00 40,00 34,22 1 1,17 
1.2.14.3 50% 7,41 6,00 3,00 3,71 0,5 0,81 100% 7,41 6,00 6,00 7,41 1 0,81 
1.2.14.4 0% 0,00 4,00 0,00 0,00 0 0 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.15 53% 144,36 141,90 120,00 122,51 0,85 0,98 100% 156,24 150,00 150,00 156,24 1 0,96 
1.2.15.1 100% 100,65 100,00 100,00 100,65 1 0,99 100% 100,65 100,00 100,00 100,65 1 0,99 
1.2.15.2 50% 43,71 40,00 20,00 21,86 0,5 0,92 100% 43,71 40,00 40,00 43,71 1 0,92 
1.2.15.3 0% 0,00 1,90 0,00 0,00 0 0 100% 7,88 6,00 6,00 7,88 1 0,76 
1.2.15.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.16 37% 96,34 134,46 100,00 96,34 0,74 1,04 100% 165,56 150,00 150,00 165,56 1 0,91 
1.2.16.1 100% 96,34 100,00 100,00 96,34 1 1,04 100% 96,34 100,00 100,00 96,34 1 1,04 
1.2.16.2 0% 0,00 34,46 0,00 0,00 0 0 100% 56,32 40,00 40,00 56,32 1 0,71 
1.2.16.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 8,90 6,00 6,00 8,90 1 0,67 
1.2.16.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.3 7% 310,20 298,51 213,58 219,58 0,72 0,97 47% 1371,01 1759,23 1203,00 1239,79 0,68 0,97 
1.3.1 50% 99,65 117,23 100,00 99,65 0,85 1 100% 165,18 150,00 150,00 165,18 1 0,91 
1.3.1.1 100% 99,65 100,00 100,00 99,65 1 1 100% 99,65 100,00 100,00 99,65 1 1 
1.3.1.2 0% 0,00 17,23 0,00 0,00 0 0 100% 54,98 40,00 40,00 54,98 1 0,73 
1.3.1.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 6,55 6,00 6,00 6,55 1 0,92 
1.3.1.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.3.2 40% 106,33 73,58 73,58 78,24 1 0,94 100% 170,87 150,00 150,00 170,87 1 0,88 
1.3.2.1 80% 106,33 73,58 73,58 78,24 1 0,94 100% 106,33 100,00 100,00 106,33 1 0,94 
1.3.2.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 49,22 40,00 40,00 49,22 1 0,81 
1.3.2.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 11,32 6,00 6,00 11,32 1 0,53 
1.3.2.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.3.3 17% 104,22 71,79 40,00 41,69 0,56 0,96 100% 176,85 150,00 150,00 176,85 1 0,85 
1.3.3.1 40% 104,22 71,79 40,00 41,69 0,56 0,96 100% 104,22 100,00 100,00 104,22 1 0,96 
1.3.3.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 61,43 40,00 40,00 61,43 1 0,65 
1.3.3.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 7,20 6,00 6,00 7,20 1 0,83 
1.3.3.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.3.4 0% 0,00 35,90 0,00 0,00 0 0 100% 139,43 150,00 150,00 139,43 1 1,08 
1.3.4.1 0% 0,00 35,90 0,00 0,00 0 0 100% 95,32 100,00 100,00 95,32 1 1,05 
1.3.4.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 34,71 40,00 40,00 34,71 1 1,15 
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   	�"�/� 100 �*� 115 

WBS ����2�2� ���026: 12/02/07   ����2�2� ���026: 26/02/07   

 %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI 

1.3.4.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 5,40 6,00 6,00 5,40 1 1,11 
1.3.4.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.3.5 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 159,63 150,00 150,00 159,63 1 0,94 
1.3.5.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 90,21 100,00 100,00 90,21 1 1,11 
1.3.5.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 56,43 40,00 40,00 56,43 1 0,71 
1.3.5.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 8,99 6,00 6,00 8,99 1 0,67 
1.3.5.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.3.6 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 82% 141,10 150,00 143,00 138,72 0,95 1,03 
1.3.6.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 92,77 100,00 100,00 92,77 1 1,08 
1.3.6.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 43,56 40,00 40,00 43,56 1 0,92 
1.3.6.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 50% 4,77 6,00 3,00 2,39 0,5 1,26 
1.3.6.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 4,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.7 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 79% 116,06 150,00 140,00 116,06 0,93 1,21 
1.3.7.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 85,45 100,00 100,00 85,45 1 1,17 
1.3.7.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 30,61 40,00 40,00 30,61 1 1,31 
1.3.7.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 6,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.7.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 4,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.8 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 34% 103,41 148,77 80,00 82,73 0,54 0,97 
1.3.8.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 80% 103,41 100,00 80,00 82,73 0,8 0,97 
1.3.8.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 40,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.8.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 6,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.8.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 2,77 0,00 0,00 0 0 
1.3.9 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 26% 102,60 144,15 60,00 61,56 0,42 0,97 
1.3.9.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 60% 102,60 100,00 60,00 61,56 0,6 0,97 
1.3.9.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 40,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.9.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 4,15 0,00 0,00 0 0 
1.3.9.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.10 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 13% 95,88 128,31 30,00 28,76 0,23 1,04 
1.3.10.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 30% 95,88 100,00 30,00 28,76 0,3 1,04 
1.3.10.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 28,31 0,00 0,00 0 0 
1.3.10.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.10.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.11 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 111,08 0,00 0,00 0 0 
1.3.11.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 100,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.11.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 11,08 0,00 0,00 0 0 
1.3.11.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.11.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.12 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 94,87 0,00 0,00 0 0 
1.3.12.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 94,87 0,00 0,00 0 0 
1.3.12.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.12.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.12.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.13 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 58,97 0,00 0,00 0 0 
1.3.13.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 58,97 0,00 0,00 0 0 
1.3.13.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.13.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.13.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.14 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 23,08 0,00 0,00 0 0 
1.3.14.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 23,08 0,00 0,00 0 0 
1.3.14.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.14.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.14.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.15 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.15.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.15.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.15.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.15.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.16 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.16.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.16.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.16.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.3.16.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
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 %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI 

1.4.1.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.1.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.1.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.1.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.2.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.2.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.2.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.2.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.3.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.3.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.3.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.3.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.4.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.4.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.4.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.4.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.5 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.5.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.5.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.5.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.5.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.6 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.6.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.6.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.6.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.6.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.7 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.7.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.7.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.7.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.7.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.8 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.8.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.8.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.8.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.8.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.9 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.9.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.9.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.9.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.9.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.10 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.10.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.10.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.10.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.10.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.11 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.11.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.11.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.11.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.11.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.12 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.12.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.12.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.12.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.12.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.13 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.13.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.13.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.13.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.13.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
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 %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI 

1.4.14 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.14.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.14.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.14.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.14.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.15 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.15.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.15.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.15.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.15.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.16 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.16.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.16.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.16.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.4.16.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.1.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.1.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.1.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.1.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.2.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.2.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.2.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.2.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.3.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.3.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.3.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.3.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.4.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.4.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.4.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.4.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.5 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.5.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.5.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.5.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.5.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.6 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.6.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.6.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.6.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.6.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.7 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.7.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.7.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.7.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.7.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.8 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.8.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.8.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.8.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.8.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.9 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.9.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.9.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.9.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.9.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.10 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.10.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.10.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
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   	�"�/� 103 �*� 115 

WBS ����2�2� ���026: 12/02/07   ����2�2� ���026: 26/02/07   

 %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI 

1.5.10.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.10.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.11 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.11.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.11.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.11.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.11.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.12 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.12.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.12.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.12.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.12.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.13 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.13.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.13.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.13.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.13.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.14 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.14.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.14.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.14.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.14.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.15 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.15.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.15.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.15.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.15.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.16 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.16.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.16.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.16.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.16.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.1.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.1.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.1.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.1.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.2.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.2.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.2.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.2.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.3.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.3.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.3.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.3.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.4.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.4.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.4.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.4.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.5 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.5.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.5.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.5.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.5.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.6 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.6.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.6.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.6.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.6.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.7 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
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WBS ����2�2� ���026: 12/02/07   ����2�2� ���026: 26/02/07   

 %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI 

1.6.7.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.7.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.7.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.7.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.8 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.8.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.8.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.8.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.8.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.9 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.9.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.9.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.9.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.9.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.10 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.10.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.10.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.10.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.10.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.11 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.11.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.11.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.11.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.11.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.12 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.12.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.12.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.12.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.12.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.13 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.13.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.13.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.13.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.13.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.14 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.14.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.14.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.14.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.14.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.15 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.15.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.15.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.15.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.15.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.16 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.16.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.16.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.16.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.16.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 

 

8.1.3 �)��� ������� 

WBS ����2�2� ���026: 12/03/07   ����2�2� ���026: 02/04/07   

 %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI 

1 54% 8643,13 8167,95 7564,00 8443,30 0,93 0,9 69% 11179,45 10265,13 9850,00 11071,47 0,96 0,89 
1.1 100% 2628,54 2400,00 2400,00 2628,54 1 0,91 100% 2628,54 2400,00 2400,00 2628,54 1 0,91 
1.1.1 100% 156,56 150,00 150,00 156,56 1 0,96 100% 156,56 150,00 150,00 156,56 1 0,96 
1.1.1.1 100% 98,45 100,00 100,00 98,45 1 1,02 100% 98,45 100,00 100,00 98,45 1 1,02 
1.1.1.2 100% 46,77 40,00 40,00 46,77 1 0,86 100% 46,77 40,00 40,00 46,77 1 0,86 
1.1.1.3 100% 7,34 6,00 6,00 7,34 1 0,82 100% 7,34 6,00 6,00 7,34 1 0,82 
1.1.1.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
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 %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI 

1.1.2 100% 156,51 150,00 150,00 156,51 1 0,96 100% 156,51 150,00 150,00 156,51 1 0,96 
1.1.2.1 100% 104,76 100,00 100,00 104,76 1 0,95 100% 104,76 100,00 100,00 104,76 1 0,95 
1.1.2.2 100% 39,65 40,00 40,00 39,65 1 1,01 100% 39,65 40,00 40,00 39,65 1 1,01 
1.1.2.3 100% 8,10 6,00 6,00 8,10 1 0,74 100% 8,10 6,00 6,00 8,10 1 0,74 
1.1.2.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.3 100% 153,96 150,00 150,00 153,96 1 0,97 100% 153,96 150,00 150,00 153,96 1 0,97 
1.1.3.1 100% 95,43 100,00 100,00 95,43 1 1,05 100% 95,43 100,00 100,00 95,43 1 1,05 
1.1.3.2 100% 48,77 40,00 40,00 48,77 1 0,82 100% 48,77 40,00 40,00 48,77 1 0,82 
1.1.3.3 100% 5,76 6,00 6,00 5,76 1 1,04 100% 5,76 6,00 6,00 5,76 1 1,04 
1.1.3.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.4 100% 156,21 150,00 150,00 156,21 1 0,96 100% 156,21 150,00 150,00 156,21 1 0,96 
1.1.4.1 100% 108,65 100,00 100,00 108,65 1 0,92 100% 108,65 100,00 100,00 108,65 1 0,92 
1.1.4.2 100% 35,76 40,00 40,00 35,76 1 1,12 100% 35,76 40,00 40,00 35,76 1 1,12 
1.1.4.3 100% 7,80 6,00 6,00 7,80 1 0,77 100% 7,80 6,00 6,00 7,80 1 0,77 
1.1.4.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.5 100% 162,24 150,00 150,00 162,24 1 0,92 100% 162,24 150,00 150,00 162,24 1 0,92 
1.1.5.1 100% 98,77 100,00 100,00 98,77 1 1,01 100% 98,77 100,00 100,00 98,77 1 1,01 
1.1.5.2 100% 49,87 40,00 40,00 49,87 1 0,8 100% 49,87 40,00 40,00 49,87 1 0,8 
1.1.5.3 100% 9,60 6,00 6,00 9,60 1 0,63 100% 9,60 6,00 6,00 9,60 1 0,63 
1.1.5.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.6 100% 156,41 150,00 150,00 156,41 1 0,96 100% 156,41 150,00 150,00 156,41 1 0,96 
1.1.6.1 100% 105,78 100,00 100,00 105,78 1 0,95 100% 105,78 100,00 100,00 105,78 1 0,95 
1.1.6.2 100% 37,65 40,00 40,00 37,65 1 1,06 100% 37,65 40,00 40,00 37,65 1 1,06 
1.1.6.3 100% 8,98 6,00 6,00 8,98 1 0,67 100% 8,98 6,00 6,00 8,98 1 0,67 
1.1.6.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.7 100% 165,65 150,00 150,00 165,65 1 0,91 100% 165,65 150,00 150,00 165,65 1 0,91 
1.1.7.1 100% 110,65 100,00 100,00 110,65 1 0,9 100% 110,65 100,00 100,00 110,65 1 0,9 
1.1.7.2 100% 45,21 40,00 40,00 45,21 1 0,88 100% 45,21 40,00 40,00 45,21 1 0,88 
1.1.7.3 100% 5,79 6,00 6,00 5,79 1 1,04 100% 5,79 6,00 6,00 5,79 1 1,04 
1.1.7.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.8 100% 190,28 150,00 150,00 190,28 1 0,79 100% 190,28 150,00 150,00 190,28 1 0,79 
1.1.8.1 100% 120,76 100,00 100,00 120,76 1 0,83 100% 120,76 100,00 100,00 120,76 1 0,83 
1.1.8.2 100% 56,87 40,00 40,00 56,87 1 0,7 100% 56,87 40,00 40,00 56,87 1 0,7 
1.1.8.3 100% 8,65 6,00 6,00 8,65 1 0,69 100% 8,65 6,00 6,00 8,65 1 0,69 
1.1.8.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.9 100% 157,85 150,00 150,00 157,85 1 0,95 100% 157,85 150,00 150,00 157,85 1 0,95 
1.1.9.1 100% 109,76 100,00 100,00 109,76 1 0,91 100% 109,76 100,00 100,00 109,76 1 0,91 
1.1.9.2 100% 35,87 40,00 40,00 35,87 1 1,12 100% 35,87 40,00 40,00 35,87 1 1,12 
1.1.9.3 100% 8,22 6,00 6,00 8,22 1 0,73 100% 8,22 6,00 6,00 8,22 1 0,73 
1.1.9.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.10 100% 160,30 150,00 150,00 160,30 1 0,94 100% 160,30 150,00 150,00 160,30 1 0,94 
1.1.10.1 100% 103,56 100,00 100,00 103,56 1 0,97 100% 103,56 100,00 100,00 103,56 1 0,97 
1.1.10.2 100% 45,87 40,00 40,00 45,87 1 0,87 100% 45,87 40,00 40,00 45,87 1 0,87 
1.1.10.3 100% 6,87 6,00 6,00 6,87 1 0,87 100% 6,87 6,00 6,00 6,87 1 0,87 
1.1.10.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.11 100% 169,62 150,00 150,00 169,62 1 0,88 100% 169,62 150,00 150,00 169,62 1 0,88 
1.1.11.1 100% 107,00 100,00 100,00 107,00 1 0,93 100% 107,00 100,00 100,00 107,00 1 0,93 
1.1.11.2 100% 50,22 40,00 40,00 50,22 1 0,8 100% 50,22 40,00 40,00 50,22 1 0,8 
1.1.11.3 100% 8,40 6,00 6,00 8,40 1 0,71 100% 8,40 6,00 6,00 8,40 1 0,71 
1.1.11.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.12 100% 170,39 150,00 150,00 170,39 1 0,88 100% 170,39 150,00 150,00 170,39 1 0,88 
1.1.12.1 100% 111,32 100,00 100,00 111,32 1 0,9 100% 111,32 100,00 100,00 111,32 1 0,9 
1.1.12.2 100% 45,77 40,00 40,00 45,77 1 0,87 100% 45,77 40,00 40,00 45,77 1 0,87 
1.1.12.3 100% 9,30 6,00 6,00 9,30 1 0,65 100% 9,30 6,00 6,00 9,30 1 0,65 
1.1.12.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.13 100% 157,64 150,00 150,00 157,64 1 0,95 100% 157,64 150,00 150,00 157,64 1 0,95 
1.1.13.1 100% 108,55 100,00 100,00 108,55 1 0,92 100% 108,55 100,00 100,00 108,55 1 0,92 
1.1.13.2 100% 36,66 40,00 40,00 36,66 1 1,09 100% 36,66 40,00 40,00 36,66 1 1,09 
1.1.13.3 100% 8,43 6,00 6,00 8,43 1 0,71 100% 8,43 6,00 6,00 8,43 1 0,71 
1.1.13.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.14 100% 172,11 150,00 150,00 172,11 1 0,87 100% 172,11 150,00 150,00 172,11 1 0,87 
1.1.14.1 100% 114,10 100,00 100,00 114,10 1 0,88 100% 114,10 100,00 100,00 114,10 1 0,88 
1.1.14.2 100% 46,11 40,00 40,00 46,11 1 0,87 100% 46,11 40,00 40,00 46,11 1 0,87 
1.1.14.3 100% 7,90 6,00 6,00 7,90 1 0,76 100% 7,90 6,00 6,00 7,90 1 0,76 
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1.1.14.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.15 100% 178,34 150,00 150,00 178,34 1 0,84 100% 178,34 150,00 150,00 178,34 1 0,84 
1.1.15.1 100% 120,45 100,00 100,00 120,45 1 0,83 100% 120,45 100,00 100,00 120,45 1 0,83 
1.1.15.2 100% 45,76 40,00 40,00 45,76 1 0,87 100% 45,76 40,00 40,00 45,76 1 0,87 
1.1.15.3 100% 8,13 6,00 6,00 8,13 1 0,74 100% 8,13 6,00 6,00 8,13 1 0,74 
1.1.15.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.1.16 100% 164,47 150,00 150,00 164,47 1 0,91 100% 164,47 150,00 150,00 164,47 1 0,91 
1.1.16.1 100% 106,88 100,00 100,00 106,88 1 0,94 100% 106,88 100,00 100,00 106,88 1 0,94 
1.1.16.2 100% 43,77 40,00 40,00 43,77 1 0,91 100% 43,77 40,00 40,00 43,77 1 0,91 
1.1.16.3 100% 9,82 6,00 6,00 9,82 1 0,61 100% 9,82 6,00 6,00 9,82 1 0,61 
1.1.16.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2 100% 2733,19 2400,00 2400,00 2733,19 1 0,88 100% 2733,19 2400,00 2400,00 2733,19 1 0,88 
1.2.1 100% 157,29 150,00 150,00 157,29 1 0,95 100% 157,29 150,00 150,00 157,29 1 0,95 
1.2.1.1 100% 109,54 100,00 100,00 109,54 1 0,91 100% 109,54 100,00 100,00 109,54 1 0,91 
1.2.1.2 100% 33,76 40,00 40,00 33,76 1 1,18 100% 33,76 40,00 40,00 33,76 1 1,18 
1.2.1.3 100% 9,99 6,00 6,00 9,99 1 0,6 100% 9,99 6,00 6,00 9,99 1 0,6 
1.2.1.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.2 100% 163,88 150,00 150,00 163,88 1 0,92 100% 163,88 150,00 150,00 163,88 1 0,92 
1.2.2.1 100% 100,65 100,00 100,00 100,65 1 0,99 100% 100,65 100,00 100,00 100,65 1 0,99 
1.2.2.2 100% 50,33 40,00 40,00 50,33 1 0,79 100% 50,33 40,00 40,00 50,33 1 0,79 
1.2.2.3 100% 8,90 6,00 6,00 8,90 1 0,67 100% 8,90 6,00 6,00 8,90 1 0,67 
1.2.2.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.3 100% 170,60 150,00 150,00 170,60 1 0,88 100% 170,60 150,00 150,00 170,60 1 0,88 
1.2.3.1 100% 105,40 100,00 100,00 105,40 1 0,95 100% 105,40 100,00 100,00 105,40 1 0,95 
1.2.3.2 100% 52,77 40,00 40,00 52,77 1 0,76 100% 52,77 40,00 40,00 52,77 1 0,76 
1.2.3.3 100% 8,43 6,00 6,00 8,43 1 0,71 100% 8,43 6,00 6,00 8,43 1 0,71 
1.2.3.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.4 100% 160,12 150,00 150,00 160,12 1 0,94 100% 160,12 150,00 150,00 160,12 1 0,94 
1.2.4.1 100% 105,12 100,00 100,00 105,12 1 0,95 100% 105,12 100,00 100,00 105,12 1 0,95 
1.2.4.2 100% 43,11 40,00 40,00 43,11 1 0,93 100% 43,11 40,00 40,00 43,11 1 0,93 
1.2.4.3 100% 7,89 6,00 6,00 7,89 1 0,76 100% 7,89 6,00 6,00 7,89 1 0,76 
1.2.4.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.5 100% 164,77 150,00 150,00 164,77 1 0,91 100% 164,77 150,00 150,00 164,77 1 0,91 
1.2.5.1 100% 98,33 100,00 100,00 98,33 1 1,02 100% 98,33 100,00 100,00 98,33 1 1,02 
1.2.5.2 100% 56,10 40,00 40,00 56,10 1 0,71 100% 56,10 40,00 40,00 56,10 1 0,71 
1.2.5.3 100% 6,34 6,00 6,00 6,34 1 0,95 100% 6,34 6,00 6,00 6,34 1 0,95 
1.2.5.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.6 100% 171,64 150,00 150,00 171,64 1 0,87 100% 171,64 150,00 150,00 171,64 1 0,87 
1.2.6.1 100% 109,54 100,00 100,00 109,54 1 0,91 100% 109,54 100,00 100,00 109,54 1 0,91 
1.2.6.2 100% 49,20 40,00 40,00 49,20 1 0,81 100% 49,20 40,00 40,00 49,20 1 0,81 
1.2.6.3 100% 8,90 6,00 6,00 8,90 1 0,67 100% 8,90 6,00 6,00 8,90 1 0,67 
1.2.6.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.7 100% 190,03 150,00 150,00 190,03 1 0,79 100% 190,03 150,00 150,00 190,03 1 0,79 
1.2.7.1 100% 120,03 100,00 100,00 120,03 1 0,83 100% 120,03 100,00 100,00 120,03 1 0,83 
1.2.7.2 100% 56,87 40,00 40,00 56,87 1 0,7 100% 56,87 40,00 40,00 56,87 1 0,7 
1.2.7.3 100% 9,13 6,00 6,00 9,13 1 0,66 100% 9,13 6,00 6,00 9,13 1 0,66 
1.2.7.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.8 100% 167,56 150,00 150,00 167,56 1 0,9 100% 167,56 150,00 150,00 167,56 1 0,9 
1.2.8.1 100% 106,91 100,00 100,00 106,91 1 0,94 100% 106,91 100,00 100,00 106,91 1 0,94 
1.2.8.2 100% 50,31 40,00 40,00 50,31 1 0,8 100% 50,31 40,00 40,00 50,31 1 0,8 
1.2.8.3 100% 6,34 6,00 6,00 6,34 1 0,95 100% 6,34 6,00 6,00 6,34 1 0,95 
1.2.8.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.9 100% 197,28 150,00 150,00 197,28 1 0,76 100% 197,28 150,00 150,00 197,28 1 0,76 
1.2.9.1 100% 122,87 100,00 100,00 122,87 1 0,81 100% 122,87 100,00 100,00 122,87 1 0,81 
1.2.9.2 100% 62,43 40,00 40,00 62,43 1 0,64 100% 62,43 40,00 40,00 62,43 1 0,64 
1.2.9.3 100% 7,98 6,00 6,00 7,98 1 0,75 100% 7,98 6,00 6,00 7,98 1 0,75 
1.2.9.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.10 100% 179,89 150,00 150,00 179,89 1 0,83 100% 179,89 150,00 150,00 179,89 1 0,83 
1.2.10.1 100% 113,44 100,00 100,00 113,44 1 0,88 100% 113,44 100,00 100,00 113,44 1 0,88 
1.2.10.2 100% 54,00 40,00 40,00 54,00 1 0,74 100% 54,00 40,00 40,00 54,00 1 0,74 
1.2.10.3 100% 8,45 6,00 6,00 8,45 1 0,71 100% 8,45 6,00 6,00 8,45 1 0,71 
1.2.10.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.11 100% 190,50 150,00 150,00 190,50 1 0,79 100% 190,50 150,00 150,00 190,50 1 0,79 
1.2.11.1 100% 121,65 100,00 100,00 121,65 1 0,82 100% 121,65 100,00 100,00 121,65 1 0,82 



�&��(��� �%1�� �����(��,# ���# ��%�*�%&(! 
&���$�#�� 

��%�%�!���� 

 

 

   	�"�/� 107 �*� 115 

WBS ����2�2� ���026: 12/03/07   ����2�2� ���026: 02/04/07   

 %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI 

1.2.11.2 100% 57,88 40,00 40,00 57,88 1 0,69 100% 57,88 40,00 40,00 57,88 1 0,69 
1.2.11.3 100% 6,97 6,00 6,00 6,97 1 0,86 100% 6,97 6,00 6,00 6,97 1 0,86 
1.2.11.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.12 100% 181,97 150,00 150,00 181,97 1 0,82 100% 181,97 150,00 150,00 181,97 1 0,82 
1.2.12.1 100% 112,55 100,00 100,00 112,55 1 0,89 100% 112,55 100,00 100,00 112,55 1 0,89 
1.2.12.2 100% 54,99 40,00 40,00 54,99 1 0,73 100% 54,99 40,00 40,00 54,99 1 0,73 
1.2.12.3 100% 10,43 6,00 6,00 10,43 1 0,58 100% 10,43 6,00 6,00 10,43 1 0,58 
1.2.12.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.13 100% 160,73 150,00 150,00 160,73 1 0,93 100% 160,73 150,00 150,00 160,73 1 0,93 
1.2.13.1 100% 110,85 100,00 100,00 110,85 1 0,9 100% 110,85 100,00 100,00 110,85 1 0,9 
1.2.13.2 100% 37,66 40,00 40,00 37,66 1 1,06 100% 37,66 40,00 40,00 37,66 1 1,06 
1.2.13.3 100% 8,22 6,00 6,00 8,22 1 0,73 100% 8,22 6,00 6,00 8,22 1 0,73 
1.2.13.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.14 100% 155,13 150,00 150,00 155,13 1 0,97 100% 155,13 150,00 150,00 155,13 1 0,97 
1.2.14.1 100% 109,50 100,00 100,00 109,50 1 0,91 100% 109,50 100,00 100,00 109,50 1 0,91 
1.2.14.2 100% 34,22 40,00 40,00 34,22 1 1,17 100% 34,22 40,00 40,00 34,22 1 1,17 
1.2.14.3 100% 7,41 6,00 6,00 7,41 1 0,81 100% 7,41 6,00 6,00 7,41 1 0,81 
1.2.14.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.15 100% 156,24 150,00 150,00 156,24 1 0,96 100% 156,24 150,00 150,00 156,24 1 0,96 
1.2.15.1 100% 100,65 100,00 100,00 100,65 1 0,99 100% 100,65 100,00 100,00 100,65 1 0,99 
1.2.15.2 100% 43,71 40,00 40,00 43,71 1 0,92 100% 43,71 40,00 40,00 43,71 1 0,92 
1.2.15.3 100% 7,88 6,00 6,00 7,88 1 0,76 100% 7,88 6,00 6,00 7,88 1 0,76 
1.2.15.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.2.16 100% 165,56 150,00 150,00 165,56 1 0,91 100% 165,56 150,00 150,00 165,56 1 0,91 
1.2.16.1 100% 96,34 100,00 100,00 96,34 1 1,04 100% 96,34 100,00 100,00 96,34 1 1,04 
1.2.16.2 100% 56,32 40,00 40,00 56,32 1 0,71 100% 56,32 40,00 40,00 56,32 1 0,71 
1.2.16.3 100% 8,90 6,00 6,00 8,90 1 0,67 100% 8,90 6,00 6,00 8,90 1 0,67 
1.2.16.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.3 99% 2676,83 2400,00 2394,00 2670,83 1 0,9 100% 2676,83 2400,00 2400,00 2676,83 1 0,9 
1.3.1 100% 165,18 150,00 150,00 165,18 1 0,91 100% 165,18 150,00 150,00 165,18 1 0,91 
1.3.1.1 100% 99,65 100,00 100,00 99,65 1 1 100% 99,65 100,00 100,00 99,65 1 1 
1.3.1.2 100% 54,98 40,00 40,00 54,98 1 0,73 100% 54,98 40,00 40,00 54,98 1 0,73 
1.3.1.3 100% 6,55 6,00 6,00 6,55 1 0,92 100% 6,55 6,00 6,00 6,55 1 0,92 
1.3.1.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.3.2 100% 170,87 150,00 150,00 170,87 1 0,88 100% 170,87 150,00 150,00 170,87 1 0,88 
1.3.2.1 100% 106,33 100,00 100,00 106,33 1 0,94 100% 106,33 100,00 100,00 106,33 1 0,94 
1.3.2.2 100% 49,22 40,00 40,00 49,22 1 0,81 100% 49,22 40,00 40,00 49,22 1 0,81 
1.3.2.3 100% 11,32 6,00 6,00 11,32 1 0,53 100% 11,32 6,00 6,00 11,32 1 0,53 
1.3.2.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.3.3 100% 176,85 150,00 150,00 176,85 1 0,85 100% 176,85 150,00 150,00 176,85 1 0,85 
1.3.3.1 100% 104,22 100,00 100,00 104,22 1 0,96 100% 104,22 100,00 100,00 104,22 1 0,96 
1.3.3.2 100% 61,43 40,00 40,00 61,43 1 0,65 100% 61,43 40,00 40,00 61,43 1 0,65 
1.3.3.3 100% 7,20 6,00 6,00 7,20 1 0,83 100% 7,20 6,00 6,00 7,20 1 0,83 
1.3.3.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.3.4 100% 139,43 150,00 150,00 139,43 1 1,08 100% 139,43 150,00 150,00 139,43 1 1,08 
1.3.4.1 100% 95,32 100,00 100,00 95,32 1 1,05 100% 95,32 100,00 100,00 95,32 1 1,05 
1.3.4.2 100% 34,71 40,00 40,00 34,71 1 1,15 100% 34,71 40,00 40,00 34,71 1 1,15 
1.3.4.3 100% 5,40 6,00 6,00 5,40 1 1,11 100% 5,40 6,00 6,00 5,40 1 1,11 
1.3.4.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.3.5 100% 159,63 150,00 150,00 159,63 1 0,94 100% 159,63 150,00 150,00 159,63 1 0,94 
1.3.5.1 100% 90,21 100,00 100,00 90,21 1 1,11 100% 90,21 100,00 100,00 90,21 1 1,11 
1.3.5.2 100% 56,43 40,00 40,00 56,43 1 0,71 100% 56,43 40,00 40,00 56,43 1 0,71 
1.3.5.3 100% 8,99 6,00 6,00 8,99 1 0,67 100% 8,99 6,00 6,00 8,99 1 0,67 
1.3.5.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.3.6 100% 145,10 150,00 150,00 145,10 1 1,03 100% 145,10 150,00 150,00 145,10 1 1,03 
1.3.6.1 100% 92,77 100,00 100,00 92,77 1 1,08 100% 92,77 100,00 100,00 92,77 1 1,08 
1.3.6.2 100% 43,56 40,00 40,00 43,56 1 0,92 100% 43,56 40,00 40,00 43,56 1 0,92 
1.3.6.3 100% 4,77 6,00 6,00 4,77 1 1,26 100% 4,77 6,00 6,00 4,77 1 1,26 
1.3.6.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.3.7 100% 124,51 150,00 150,00 124,51 1 1,2 100% 124,51 150,00 150,00 124,51 1 1,2 
1.3.7.1 100% 85,45 100,00 100,00 85,45 1 1,17 100% 85,45 100,00 100,00 85,45 1 1,17 
1.3.7.2 100% 30,61 40,00 40,00 30,61 1 1,31 100% 30,61 40,00 40,00 30,61 1 1,31 
1.3.7.3 100% 8,45 6,00 6,00 8,45 1 0,71 100% 8,45 6,00 6,00 8,45 1 0,71 
1.3.7.4 100% 0,00 4,00 4,00 0,00 1 0 100% 0,00 4,00 4,00 0,00 1 0 



�&��(��� �%1�� �����(��,# ���# ��%�*�%&(! 
&���$�#�� 

��%�%�!���� 

 

 

   	�"�/� 108 �*� 115 

WBS ����2�2� ���026: 12/03/07   ����2�2� ���026: 02/04/07   

 %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI 

1.3.8 100% 152,20 150,00 150,00 152,20 1 0,99 100% 152,20 150,00 150,00 152,20 1 0,99 
1.3.8.1 100% 103,41 100,00 100,00 103,41 1 0,97 100% 103,41 100,00 100,00 103,41 1 0,97 
1.3.8.2 100% 35,88 40,00 40,00 35,88 1 1,11 100% 35,88 40,00 40,00 35,88 1 1,11 
1.3.8.3 100% 8,91 6,00 6,00 8,91 1 0,67 100% 8,91 6,00 6,00 8,91 1 0,67 
1.3.8.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.3.9 100% 165,24 150,00 150,00 165,24 1 0,91 100% 165,24 150,00 150,00 165,24 1 0,91 
1.3.9.1 100% 102,60 100,00 100,00 102,60 1 0,97 100% 102,60 100,00 100,00 102,60 1 0,97 
1.3.9.2 100% 51,42 40,00 40,00 51,42 1 0,78 100% 51,42 40,00 40,00 51,42 1 0,78 
1.3.9.3 100% 7,22 6,00 6,00 7,22 1 0,83 100% 7,22 6,00 6,00 7,22 1 0,83 
1.3.9.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.3.10 100% 174,32 150,00 150,00 174,32 1 0,86 100% 174,32 150,00 150,00 174,32 1 0,86 
1.3.10.1 100% 95,88 100,00 100,00 95,88 1 1,04 100% 95,88 100,00 100,00 95,88 1 1,04 
1.3.10.2 100% 65,43 40,00 40,00 65,43 1 0,61 100% 65,43 40,00 40,00 65,43 1 0,61 
1.3.10.3 100% 9,01 6,00 6,00 9,01 1 0,67 100% 9,01 6,00 6,00 9,01 1 0,67 
1.3.10.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.3.11 100% 186,56 150,00 150,00 186,56 1 0,8 100% 186,56 150,00 150,00 186,56 1 0,8 
1.3.11.1 100% 114,82 100,00 100,00 114,82 1 0,87 100% 114,82 100,00 100,00 114,82 1 0,87 
1.3.11.2 100% 61,92 40,00 40,00 61,92 1 0,65 100% 61,92 40,00 40,00 61,92 1 0,65 
1.3.11.3 100% 5,82 6,00 6,00 5,82 1 1,03 100% 5,82 6,00 6,00 5,82 1 1,03 
1.3.11.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.3.12 100% 189,33 150,00 150,00 189,33 1 0,79 100% 189,33 150,00 150,00 189,33 1 0,79 
1.3.12.1 100% 120,33 100,00 100,00 120,33 1 0,83 100% 120,33 100,00 100,00 120,33 1 0,83 
1.3.12.2 100% 58,10 40,00 40,00 58,10 1 0,69 100% 58,10 40,00 40,00 58,10 1 0,69 
1.3.12.3 100% 6,90 6,00 6,00 6,90 1 0,87 100% 6,90 6,00 6,00 6,90 1 0,87 
1.3.12.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.3.13 100% 174,09 150,00 150,00 174,09 1 0,86 100% 174,09 150,00 150,00 174,09 1 0,86 
1.3.13.1 100% 106,00 100,00 100,00 106,00 1 0,94 100% 106,00 100,00 100,00 106,00 1 0,94 
1.3.13.2 100% 56,88 40,00 40,00 56,88 1 0,7 100% 56,88 40,00 40,00 56,88 1 0,7 
1.3.13.3 100% 7,21 6,00 6,00 7,21 1 0,83 100% 7,21 6,00 6,00 7,21 1 0,83 
1.3.13.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.3.14 100% 185,85 150,00 150,00 185,85 1 0,81 100% 185,85 150,00 150,00 185,85 1 0,81 
1.3.14.1 100% 118,55 100,00 100,00 118,55 1 0,84 100% 118,55 100,00 100,00 118,55 1 0,84 
1.3.14.2 100% 54,21 40,00 40,00 54,21 1 0,74 100% 54,21 40,00 40,00 54,21 1 0,74 
1.3.14.3 100% 9,09 6,00 6,00 9,09 1 0,66 100% 9,09 6,00 6,00 9,09 1 0,66 
1.3.14.4 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.3.15 93% 175,97 150,00 148,00 173,97 0,99 0,85 100% 175,97 150,00 150,00 175,97 1 0,85 
1.3.15.1 100% 105,82 100,00 100,00 105,82 1 0,95 100% 105,82 100,00 100,00 105,82 1 0,95 
1.3.15.2 100% 57,82 40,00 40,00 57,82 1 0,69 100% 57,82 40,00 40,00 57,82 1 0,69 
1.3.15.3 100% 8,33 6,00 6,00 8,33 1 0,72 100% 8,33 6,00 6,00 8,33 1 0,72 
1.3.15.4 50% 4,00 4,00 2,00 2,00 0,5 1 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.3.16 86% 191,70 150,00 146,00 187,70 0,97 0,78 100% 191,70 150,00 150,00 191,70 1 0,78 
1.3.16.1 100% 121,33 100,00 100,00 121,33 1 0,82 100% 121,33 100,00 100,00 121,33 1 0,82 
1.3.16.2 100% 61,17 40,00 40,00 61,17 1 0,65 100% 61,17 40,00 40,00 61,17 1 0,65 
1.3.16.3 100% 5,20 6,00 6,00 5,20 1 1,15 100% 5,20 6,00 6,00 5,20 1 1,15 
1.3.16.4 0% 4,00 4,00 0,00 0,00 0 0 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.4 10% 604,57 967,95 370,00 410,74 0,38 0,9 100% 2731,01 2400,00 2400,00 2731,01 1 0,88 
1.4.1 61% 171,26 150,00 120,00 141,05 0,8 0,85 100% 179,25 150,00 150,00 179,25 1 0,84 
1.4.1.1 100% 110,83 100,00 100,00 110,83 1 0,9 100% 110,83 100,00 100,00 110,83 1 0,9 
1.4.1.2 50% 60,43 40,00 20,00 30,22 0,5 0,66 100% 60,43 40,00 40,00 60,43 1 0,66 
1.4.1.3 0% 0,00 6,00 0,00 0,00 0 0 100% 7,99 6,00 6,00 7,99 1 0,75 
1.4.1.4 0% 0,00 4,00 0,00 0,00 0 0 100% 0,00 4,00 4,00 0,00 1 0 
1.4.2 43% 109,34 150,00 100,00 109,34 0,67 0,91 100% 174,09 150,00 150,00 174,09 1 0,86 
1.4.2.1 100% 109,34 100,00 100,00 109,34 1 0,91 100% 109,34 100,00 100,00 109,34 1 0,91 
1.4.2.2 0% 0,00 40,00 0,00 0,00 0 0 100% 54,88 40,00 40,00 54,88 1 0,73 
1.4.2.3 0% 0,00 6,00 0,00 0,00 0 0 100% 5,87 6,00 6,00 5,87 1 1,02 
1.4.2.4 0% 0,00 4,00 0,00 0,00 0 0 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.4.3 34% 103,99 147,85 80,00 83,19 0,54 0,96 100% 160,79 150,00 150,00 160,79 1 0,93 
1.4.3.1 80% 103,99 100,00 80,00 83,19 0,8 0,96 100% 103,99 100,00 100,00 103,99 1 0,96 
1.4.3.2 0% 0,00 40,00 0,00 0,00 0 0 100% 45,99 40,00 40,00 45,99 1 0,87 
1.4.3.3 0% 0,00 6,00 0,00 0,00 0 0 100% 6,81 6,00 6,00 6,81 1 0,88 
1.4.3.4 0% 0,00 1,85 0,00 0,00 0 0 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.4.4 21% 110,54 138,15 50,00 55,27 0,36 0,9 100% 184,79 150,00 150,00 184,79 1 0,81 
1.4.4.1 50% 110,54 100,00 50,00 55,27 0,5 0,9 100% 110,54 100,00 100,00 110,54 1 0,9 
1.4.4.2 0% 0,00 38,15 0,00 0,00 0 0 100% 64,81 40,00 40,00 64,81 1 0,62 
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 %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI 

1.4.4.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 5,44 6,00 6,00 5,44 1 1,1 
1.4.4.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.4.5 9% 109,44 125,85 20,00 21,89 0,16 0,91 100% 174,62 150,00 150,00 174,62 1 0,86 
1.4.5.1 20% 109,44 100,00 20,00 21,89 0,2 0,91 100% 109,44 100,00 100,00 109,44 1 0,91 
1.4.5.2 0% 0,00 25,85 0,00 0,00 0 0 100% 52,88 40,00 40,00 52,88 1 0,76 
1.4.5.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 8,30 6,00 6,00 8,30 1 0,72 
1.4.5.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.4.6 0% 0,00 107,38 0,00 0,00 0 0 100% 195,93 150,00 150,00 195,93 1 0,77 
1.4.6.1 0% 0,00 100,00 0,00 0,00 0 0 100% 120,84 100,00 100,00 120,84 1 0,83 
1.4.6.2 0% 0,00 7,38 0,00 0,00 0 0 100% 63,98 40,00 40,00 63,98 1 0,63 
1.4.6.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 7,11 6,00 6,00 7,11 1 0,84 
1.4.6.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.4.7 0% 0,00 79,49 0,00 0,00 0 0 100% 179,75 150,00 150,00 179,75 1 0,83 
1.4.7.1 0% 0,00 79,49 0,00 0,00 0 0 100% 108,73 100,00 100,00 108,73 1 0,92 
1.4.7.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 56,82 40,00 40,00 56,82 1 0,7 
1.4.7.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 10,20 6,00 6,00 10,20 1 0,59 
1.4.7.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.4.8 0% 0,00 53,85 0,00 0,00 0 0 100% 168,02 150,00 150,00 168,02 1 0,89 
1.4.8.1 0% 0,00 53,85 0,00 0,00 0 0 100% 105,78 100,00 100,00 105,78 1 0,95 
1.4.8.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 52,11 40,00 40,00 52,11 1 0,77 
1.4.8.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 6,13 6,00 6,00 6,13 1 0,98 
1.4.8.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.4.9 0% 0,00 15,38 0,00 0,00 0 0 100% 165,02 150,00 150,00 165,02 1 0,91 
1.4.9.1 0% 0,00 15,38 0,00 0,00 0 0 100% 105,00 100,00 100,00 105,00 1 0,95 
1.4.9.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 48,92 40,00 40,00 48,92 1 0,82 
1.4.9.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 7,10 6,00 6,00 7,10 1 0,85 
1.4.9.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.4.10 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 157,67 150,00 150,00 157,67 1 0,95 
1.4.10.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 100,65 100,00 100,00 100,65 1 0,99 
1.4.10.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 45,82 40,00 40,00 45,82 1 0,87 
1.4.10.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 7,20 6,00 6,00 7,20 1 0,83 
1.4.10.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.4.11 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 163,77 150,00 150,00 163,77 1 0,92 
1.4.11.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 98,87 100,00 100,00 98,87 1 1,01 
1.4.11.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 54,98 40,00 40,00 54,98 1 0,73 
1.4.11.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 5,92 6,00 6,00 5,92 1 1,01 
1.4.11.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.4.12 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 167,25 150,00 150,00 167,25 1 0,9 
1.4.12.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 109,11 100,00 100,00 109,11 1 0,92 
1.4.12.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 48,23 40,00 40,00 48,23 1 0,83 
1.4.12.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 5,91 6,00 6,00 5,91 1 1,02 
1.4.12.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.4.13 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 167,65 150,00 150,00 167,65 1 0,89 
1.4.13.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 110,54 100,00 100,00 110,54 1 0,9 
1.4.13.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 43,81 40,00 40,00 43,81 1 0,91 
1.4.13.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 9,30 6,00 6,00 9,30 1 0,65 
1.4.13.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.4.14 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 164,45 150,00 150,00 164,45 1 0,91 
1.4.14.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 109,73 100,00 100,00 109,73 1 0,91 
1.4.14.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 45,82 40,00 40,00 45,82 1 0,87 
1.4.14.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 4,90 6,00 6,00 4,90 1 1,22 
1.4.14.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.4.15 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 166,31 150,00 150,00 166,31 1 0,9 
1.4.15.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 108,50 100,00 100,00 108,50 1 0,92 
1.4.15.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 43,91 40,00 40,00 43,91 1 0,91 
1.4.15.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 9,90 6,00 6,00 9,90 1 0,61 
1.4.15.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.4.16 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 161,65 150,00 150,00 161,65 1 0,93 
1.4.16.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 110,56 100,00 100,00 110,56 1 0,9 
1.4.16.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 41,11 40,00 40,00 41,11 1 0,97 
1.4.16.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 5,98 6,00 6,00 5,98 1 1 
1.4.16.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 4,00 4,00 4,00 4,00 1 1 
1.5 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 7% 409,88 665,13 250,00 301,90 0,38 0,83 
1.5.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 61% 177,60 150,00 120,00 149,22 0,8 0,8 
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1.5.1.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 100% 120,83 100,00 100,00 120,83 1 0,83 
1.5.1.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 50% 56,77 40,00 20,00 28,39 0,5 0,7 
1.5.1.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 6,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.1.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 4,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 34% 121,83 128,31 80,00 97,46 0,62 0,82 
1.5.2.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 80% 121,83 100,00 80,00 97,46 0,8 0,82 
1.5.2.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 28,31 0,00 0,00 0 0 
1.5.2.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.2.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 21% 110,45 148,15 50,00 55,23 0,34 0,91 
1.5.3.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 50% 110,45 100,00 50,00 55,23 0,5 0,91 
1.5.3.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 40,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.3.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 6,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.3.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 2,15 0,00 0,00 0 0 
1.5.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 125,85 0,00 0,00 0 0 
1.5.4.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 100,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.4.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 25,85 0,00 0,00 0 0 
1.5.4.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.4.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.5 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 58,97 0,00 0,00 0 0 
1.5.5.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 58,97 0,00 0,00 0 0 
1.5.5.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.5.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.5.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.6 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 53,85 0,00 0,00 0 0 
1.5.6.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 53,85 0,00 0,00 0 0 
1.5.6.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.6.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.6.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.7 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.7.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.7.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.7.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.7.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.8 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.8.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.8.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.8.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.8.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.9 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.9.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.9.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.9.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.9.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.10 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.10.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.10.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.10.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.10.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.11 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.11.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.11.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.11.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.11.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.12 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.12.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.12.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.12.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.12.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.13 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.13.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.13.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.13.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.13.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
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WBS ����2�2� ���026: 12/03/07   ����2�2� ���026: 02/04/07   

 %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI 

1.5.14 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.14.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.14.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.14.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.14.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.15 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.15.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.15.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.15.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.15.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.16 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.16.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.16.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.16.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.5.16.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.1.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.1.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.1.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.1.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.2.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.2.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.2.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.2.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.3.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.3.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.3.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.3.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.4.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.4.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.4.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.4.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.5 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.5.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.5.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.5.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.5.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.6 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.6.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.6.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.6.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.6.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.7 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.7.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.7.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.7.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.7.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.8 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.8.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.8.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.8.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.8.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.9 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.9.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.9.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.9.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.9.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.10 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.10.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.10.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
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 %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI %  Cost BCWS BCWP ACWP SPI CPI 

1.6.10.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.10.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.11 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.11.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.11.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.11.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.11.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.12 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.12.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.12.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.12.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.12.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.13 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.13.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.13.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.13.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.13.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.14 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.14.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.14.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.14.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.14.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.15 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.15.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.15.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.15.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.15.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.16 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.16.1 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.16.2 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.16.3 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
1.6.16.4 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0% 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 
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8.2 ����	� Earned Value Analysis 
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