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Evyoprotieg

Embouo va exkppdom 116 Oepués pov evyapiotieg otov Kabnynt pov k. Kovetaviivo Apafaon
Yol TNV EMGTNHOVIKN TOV KATAPTIOT, TOV YPOHVO OV S1E0EGE KOl TO OVLGLAGTIKO EVOLOPEPOV TTOV
€0€1E€ KOTA TNV EKTOVN O TG TAPOVCAG SUTAMUOTIKNG EPYACTOG.

Eniong 6o n0eha va evyapiomnom OAeg Tig Propmnyovieg Tov GuUUETELYOY 6TV £PEVVOL.

TéNog €va. peydAo gvyaplot®d otn Mntépa pov Kot 6tov AdepPd Lov XapAAOUITO TOV LE
evBappovay, e LTEPEVAY KO LLOV GUUTTAPOUCTAONKAY KOTE T SIAPKELN TOV GTOVOMV LOV.
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AQiepoverar ot pvijun tov [Hatépa pov ko
TOV AdgpPov pov I'avvn
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Iepiinyn

Xmv mapovca £pyacio. TOPOLGLALETOL Mol EPEVVO. GYETIKGL WE TNV E€QOPUOYN  TPOUKTIK®OV
etouptkng Kowvaovikn Evbovng otmv EAAnvikn Brounyavio.

O oKOmOG TNG EPELVOG NTAV O EVTOTIGUOG TNG OPACNC TV EAANVIKAOV EMLYEPTCEDV GTOV TOUEN
¢ Etapucng Kowmvikng EvBovng kot tav avtdg mov 0dMynce 6tov kabopiopd tov tHmov Kot
g peBodoroyiog g €pevvoc, Ommwc avutd Ba mapovcslactodv 61N cvvexeld. O oTOX0G NG
CLYKEKPLUEVNC Epevvag elval TEPLYpaPKOs, Exel ONANON MG GKOTO VAL TEPLYPAYEL GTATICTIKE TNV
KATAoTOoN TOV EAMMNVIKOV Prounyaviov otov topéa g EKE ko, tehkd, va e&oyBodv and ta
ATOTEAECLOTO TNG £PEVVOG KATOL0L GUUTEPACLOTOL.

Apykd, petd and Piploypaeikn Epevva, mtapovstaletor o Oewpntikd voPabpo 6Gov apopd
v Etaipwn Kowvovikr, EvBdvn kot toug topeic epappoyng g, to faduo viodétnong g oty
EAMGOa oAAG Ko g avtdg eelMoceton TG TeAevTaieg dekaeTieg Kol cOvTopal yiveTol o
avagopd omnv epoppoyn mpaxtik®v kot dpdoewv E.K.E. ot Buoounyoavio. Xt ovvéyewn
napovcialovtal to amoteAéopata mepacuévav eppevvov o Bépata E.K.E. kot akolobBwg
avaAveTol 0 okomog kot 1 peBodoroyior mov akoAovOnOnke otn cvykekpévn Epevva. TEAOC,
napovstaloviot To amoteAéspata avd topéa epappoyng g E.K.E. kabdg kot pa kpitikn| tov

amotelecpudTov poll pe ta tTelMkd cvpnepdopata mov eEGyovtal amd Ty Epevval.

Aggarg Kredna

Etapwn Kowovik EvBovn, E.K.E., EAAnvikn Blopnyovia, Agipopog Avantuén, Bioowun
Avamtoén
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KE®AAAIO 1: ETAIPIKH KOINQNIKH EYOYNH

1.1 Evoayom

Ta televtaio ypdvia £yve GuveldNoM OTL Ol EMYEPNCELS, av BEAOVY Vo EYOVV 0L ETLTUYNUEVT
KOl HOKpOYPpOVIoL Topeia, TPEMEL VO a@OLYKPALOVTOL KoL VO OvTOmOKpivovTol £yKoipo Kot
TELGTIKA OTIG OKEYELS, 0TIS a&ieg kot oTig embupieg OAmV 0oV gUTAEKOVTAL, AUECO 1| ELUECO, LE
11§ dpactnpoTTég Toug. H ovyypovn owovopio kot o1 cuvinkeg mov £xel OLOUOPPDGEL £XOVV
0éoel g Paoikn TpobmdBeon PrwocudTnToc O)XL OTAG TNV 1dpVoT Kot TN otabdepomoinomn Hog
emyeipnong, aAld ™ Swpkn mpoomdbel kad’ OAn T Sudpkew G Asttovpyiog e Ot
npOcheTeC VEEC KAl ONUAVIIKEG TEGELS, OMMG 1 TOYKOGHUIONOINGCN TOV ayopdv, O TPOTOG
KOTOVOUNG TOV TAOVTOV, 1 SaKLPEPVNOT KOl Ol KAVOVICTIKEG SLOTAEELS, Ol TPOPANUATIGHOL Yia
10 mePPAAlOV Kot ot ypnyopd UETAPUAAOUEVEG TPOCOOKIEG TNG KOWMVING, TIG OToieg ot
EMYEPNOELS TPEMEL onuepa va Adfovv v’ oymn av BEAovv va Tapapeivouy avIOy®VIGTIKES,
£YOUV LETAAAGEEL TO POLO KOL TN GTPOTNYIKY| TOV EMYEPTCEDV.

21c méoelg avtég av mpootedel kKot 1 0Aoéva TPAOd0g TG TANPOPOPIKNG, OOV 1| TANPOPOpia
LETAPEPETOL TAYVTOTO KOL TAVTOV, £VOL TUXOV «GTPAPOTATNIOY HOG ETLXEIPNONG GTN oL AKP
TOV KOGLOV S10d10ETOL TOYVTOTO, GTOVS KOTAVOAMTES KO YEVIKOTEPO GTO EVOLAPEPOEVO KOO GE
oA ™ yn. Katt této10 pmopel va amofel kataotpo@pikd Kot vo ypelacTel TEpACTIO TPOSTAOELN
Kot £€6000 Y10 TNV ATOKATAGTACT] TOV OVOLATOG TNG EMLYEIPNONG.

Adwpeiopnmea, 1o d6vopo pag emtyeipnong, avtd mov debvag anokaleitor “brand name” ko
ocuvvnBwg ekepdletar amd to Aoydtumo NG €Toupiog, €ivorl TO ONUAVTIKOTEPO GTOEID HOG
emyeipnong (nali pe 1o mpocwmikd ™). To dvopa avtd mepikieiet OLOKANP TV €KV TNG
emyelpnong mpog 10 Kowod, amd TV TOLOTNTA KoL TNV TN TOV TPOTOVIMV TNG UEXPL TN GXECT TNG
emyeipnong pe mepiforiioviikd M kowovikd Oépata. Dvowd, avékabev ol EMYEPNOELS
emdiokay T0 KaAO Ovopa kot epoOvTILav va To emdEkvuovy Ttpog to £E®. H dapopd pe to
onuepa givor 0TI, TPV amd APKETEG OEKOETIEG TO KAAD OVOpa TG emyeipnong cvvoedTay (Tépa

amd TO TPOIOVIO 1TNG) OYEOOV OMOKAEIGTIKG € TO OWKOVOUIKA Tng otoyeio. 'Etol, ot
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ONUOCIOTOMGELS QUPOPOVGOYV GE OTOLXEIN IGOAOYICUMY, OMOTEAECUAT®V YPNONS KOl GAA®V
OLKOVOUIKADV KATOOTAGEMV OV OOdEIKVLOV TNV KOAN OWKOVOUIKY| TTopeio TG emyeipnong Kot
EVEMVEQV EUMIGTOCVVI] GTOVG TMIGTMOTEC Kol JOVEISTEG TNG. ALTOL NTOV OVCLHGTIKA Ol KOPLot
EUTAEKOUEVOL KOl EPOCOV TKOVOTOLOVVTOY UE TO GTOUYEIN LT, TEPUITEP® ONUOCIOTOUCELS OE
Bempovvtav amapaitnTed.

Avtifétwg Kuplapyovoe 1 avtiknyn OtL M emyeipnon mpénel va datnpel 660 10 duvatdv
TEPLOCOTEPT HVOTIKOTNTA, GoPovpevn Tov avtaymvicpd. ‘Htov 1 enoyn, 60mov to Tpotapyikd
{nroduevo NTav 1N OKOVOUIKN gunuepia, evd to mepiBdAiov Bewpodtav éva acteipeuto ayadd
7oV B UTOPOVGE N’ AMEIPOV VAL APOUOIDOVEL O TO. OTOPANTA TNS AVOPOTIVIG dpaGTNPLOTNTOG.
Apydtepa, OTOV 1 TOPATAVD OVTIANYT Yo 10 TepPailov amodeiytnke pvbog, ékavav tnv
ELLPAVIOT TOVG Ol TPMTEG ONUOGIES OVOPOPES TV EMYEPNCEMY, LE TEPIPAALOVTIKO TEPLEYOUEVO,
elte péoa oTIC £TNOLEC ONAMGELS TOV EMyEPNoEVV gite Kol Ywplotd. Elxe mponynOel n epnpdvion
o&éwv TePPOALOVTIKOV TPOPANUATOV He OUGUEVEIC GUVEMELES Y10 TO. OIKOGUGTNUOTO KOl 1|
emPoAr] opiwv TEPPOAAOVTIKOV POTOV amd TS KLPEPVNOELS, OMOTE Ol EMYEPNOELS NTOV
AVOYKOOUEVES VO OEIE0VV OTL GUUHOPPAVOVTOL LE TOVG TEPLOPIGHOVS 0L TOVE. AvTHg NTOV KOt O
YOPOKTNPOG TOV INADCEDV AVTAOV.

OvclooTiKg NToV TEYVIKES TANPOPOPIEG TOL ATOdEIKVLAV OTL OLEKTEUTONEVOL OO TNV EMYEipNON
pOmot dev Eemepvovoay KATOlEG avATATEG TWES. o v gmoy”] avtd NTOV APKETO, OPOV TO
{nrodpuevo Nrav n dnuovpyio opiedv Kol PAYUOV GTNV £0C TOTE AVEEEAEYKTN KATACTPOPN. XTA
xPOVIOL TOL aKOAOVON GOV 1 PIAOGOPIa TV INADCE®Y aVTOV HeTAPANONKE, Onwe peTtafAndnke
KO YEVIKOTEPA 1] PIAOGOPI0 TV EMLYEIPTGEMV GYETIKA LLE TNV OPYAVOGT KOt AEITOVPYiO TOVG.
Eivon n mepiodog mov yiveron petdfoon amd ) AOYiK©] Tov €AEYXOL TOLWOTNTOG GTN OLGPAMOT)
Tol0TNTOG Ko omd eKel oV oAk woldtnta. Mio Aoyikn ov dev apKeital 6e O,TL EYEL OC TAOPA
emtevyBel, aAld emPaiet T cvveyn Pedtioon e GAOVG TOVG TOUEIS TNG EMLYEIPNONG KO PLGIKE
o Helwon TV pOTOV Kol YEVIKOTEPOL TOV TEPPUALOVIIKOV emntdcewy. [lapdiinia
OTOOEIKVVETOL OTL 1) TPOOTAOELD d10pKOVS PEATIOONG TOV AELITOVPYIDV TNG EMYEIPNONG EMTPETEL
TOV KOAVTEPO EAEYYO TOVG GE OPYAVOTIKO EMIMEDO, EVAD TAVTOYPOVO 00N YEL Ko 0€ £E0IKOVOUNON
nopov péEcm g Pertiotomoinong g mopoywyns. Me avtdv Tov TPOTO TPOEKVLATAY (UEGO
0QEAN TOGO G€ S10IKNTIKO EMIMEDO OGO KOl GE EMTEDO AVTAYWOVIGLOV.

Emumiéov, mapoatnpndnke va evievopevo evolagépov kot pio evasnocio tov popéwv o Bépata

TEPPAAALOVTOC, KATL TOV THEGE TIC EMYEIPNOELS GE KOADTEPES TEPPAAAOVTIKEG EMOOGELS, KLPIWG
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vy AOYoug KoAMEPYELOG TOV KaAoh ovopatoc. TToAlég emyelpnoelg apyiooy vo unyv apkobvtol
oTNV AMA] CUUUOPPWGCT LE TOVG OYVOVTEG TEPPOUALOVTIKOVS KAVOVIGHOVSG OAAL VO TPOY®mPOHV
éva Prina TeplocdTePo Kot va vioBeTovV o TePPaiAovTiky ToMTiK Tov otdyo Oa elxe v
eloyrotomoinomn TV TEPIPUALOVIIKOV ETMTOCENMV KAl TNV OVTICTAOUION TOVG HE EVEPYELEG Kol
HETPA TPOG OPELOC TOV TEPBAALOVTOG KOl TOV KOWV®OVIKOD GUVOAOL YEVIKOTEPO.

H Etoupun IlepPorroviiky Aniwon, omiady m  onuocionoinon  (0kelobedmg) Tov
TEPIPOALOVTIIKOV SPACEMY KOl EMOPACEWDYV, £YIVE TOTE TPAYLOTIKOTNTO KOU OTIG UEPEG WOG
yvopiler 6A0 kol mepiocodTEPN GvOion. Oumg, 10 mePPaAlov dev eivar 0 HOVOC TOUENS TNG
KOW®VIKNG (oNG Tov emnpedletol amd TIC OpacTNPLOTNTEG TOV EMXEPNOE®Y. OLnota OTMG M
ac@dAreln Tov epyalopévov, ot cuvOnkeg epyaciag, ot TapoxEg mTPOS Tovg ePYOULOUEVOLS, M
EKTTOUOEVOT TOVG KO YEVIKOTEPO 1 TPOCPOPA TOV EMYEPNGED®V TOGO TPOS TO TPOSMOTIKO TOVG
0G0 KOl TPOS TO EVPVTEPO KOWMVIKO GOVOAO (LLE TN LOPPT TPOGPOPADV, YOPNYUDV, VITOTPOPUDYV,
KAm), givon Bépata ota omoia emiong SPACTNPLOTOOVVTOL T Ol EMYEPNCES Kot EQapLOlovV
OLYKEKPIEVN TOMTIKY. MdAAiota, 1 moltiky] avt] egandddnke Ko oe dAra Oépato OmmS M
gpyacio TV avnAiKov, 1 aracyOAno”n e yovaikog Kot To avOpOTIve SIKAIOIOTH GTNV EPYacia,
KaODG TOAAEG EMYEPNGELS CNUEPA TAPOLGLALOVY £PYO OKOUO Kol G TOUELG OTOS 0 TOMTIGUOG,
N EMGTAUN Kot 0 aOANTIGHOS GUUPBAAAOVTAS, KUPIMG OKOVOULKE, GE avTioTolXES TPOcTdOELeg
Méow tov Etapwov Kowvovikov Anldocewv, ot enyelpnoelg mpofaAlovy Kol TG KOWMVIKES
EMOPACES KoL TPMTOPOVAMES TOLG KOTASEIKVOOVTOG TNV KOW®MVIKY TOLG gvuaichncio Kot
evnuepovovtag TALov Kt GAlovg gumiekopevous. Efvar govepd Aowmdv, 6t otoryeio mov £yovv
oxéon He KOwovikd kot mepBoiiovtikd 0épota amodeikviovior otn cvyypovn enoyn e&icov
OTUOVTIKA Y10, L0 ETLYEIPNON HE TA OIKOVOUIKE 1 GAAQ G6TOLXEL, TTOV TOAOTEPA ATOTEAOVGOV
T0. OMOKAEOTIKA péoa a&lodoynong te. Katd cuvvémela, onuepa ot EMYEPNOELS ETOUDKOVLY
péca amd pio oePd SNAMCE®V Kol ONULOGLOTOGEMY GTOXEI®MV VA 16YvpoTotovV T BEom Tovg
KOl TNV OYNON TOV OVOUOTOS TOVG GTNV 0yOpd, TPOKEWEVOD VO TPOGEAKHGOVV OAAGL Kot v
KOVOTIO)COVV TO EVOLOPEPOV OAMV TV EUTAEKOUEVWDV.

Qo1060, TPEMEL VO TOVIOTEL OTL LE TNV TPOGEYYIOT KOWOVIKOV Oegpdtov oto TAaiclo Tomv
ETAPIKAOV ONADCEDV, 1 aS0AGYNON TOV EMYEPNCEOV YiveTol Wwaitepa SVOKOAN Kol cHVOETT.
Oduata TePPAAAOVTOG M| TEYVIKE YOPOUKTNPIOTIKA €VOC TPoidvTog eivar duvatdv va petpndodv
Kot givol cvykpiopa kot kotovontd. [IoAld tétoln yopaktnplotikd pmopodv vo enaindeutodv

Kol amd v €EETaoN TOL 1010V TOL TEAIKOV TPOTOVTOC TOL QTAVEL GTNV ayopd, OTMG Yo

10
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TOPAOELYLLOL TO, GLOTOTIKA TOV, TO OV £ival ACQPAAES Kol AvAKVKAMGIO0, KA. Ouwmg, Katl T€T010
dev glvar duvatd Yo BEPATO KOWVOVIKOD €VOLUPEPOVTOG KOl £TGL LITAPYEL PLEYAAN dtopdyn o
oebvn BipAoypapio GYETIKA e TOV TPOTO GUYKPIONG TOV EMYEIPHOEDV HECH TOV KOWMVIKMOV
TOVG evacinToToMGoE®V 1| GYETIKA UE TN Olamictevon TV 6cmV Wyvpilovtal Thve ota BT

avTd.

1.2 T givan n Etanpuciy Kowoviki] EvOovn (E.K.E)

v apyn G TEPUCUEVNG OEKOETIOG GPYLOE VO SLUHOPPAOVETOL £VO VEO KOWVOVIKOTOAITIKO
mAaiclo: M Toykoouomoinorn, m omoio odynce oe oAhayég oAdkAnpo Tov mAavhtn. H
ameAeLOEPOON TOV EUTOPIOL KOL TOV YPNLUATOOIKOVOUK®DV 0yOP®V, Ol TAXVTUTES TEXVOLOYIKEG
e€eMEelg, ot mepParhoVTIKEG KOTAGTPOPES, 1 AVENEVT] GUVELINTOTOINON TV KATAVOADTAOV Y10,
™V €0OHVN TOV OPYAVICUDV MG TPOG TO TEPPAALOV 00N YNCAY GTNV EUGAVIOT LG VEAG £VVOLOG,
¢ Etapikng Kowvovikng EvBdvne.

Kotd mv televtaio dekaetia, £yxel vmdpiel por otpoen amd tnv vioBétmon mo vrevbuvev
EMYEIPNUATIKAOV TPOKTIKOV OG OTOTEAEGILO. KOVOVIGUAV, TAPOTOVOV TOV TEAATOV KOl TIECEDV
OUAO®V E101KOV EVOLAPEPOVTOG TTPOG TNV AVAANYN TPOTOROVAIDV £PEVVOC LE GKOTO TNV EVPECT
Moemv 6g Kowmvikd mpofAnpato Kot Ty viofETnomn VE®V ETXEIPNUOTIKOV TPOKTIK®V Y10l TV
OVTILETOMON TOLGS. XOpeova pe tov Pryce (2002), n véa avt €wkova opeiletoar oe mévie
TOPAYOVTEG: TNV THESN TOV KATOVOAOTOV, TIG OAANYEG OTO KOUUATL TV Tpoundsidv tmv
EMYEPNOEWMV, TNV KPATIKY vopobeosia, v adénon tov Kowovikd vrevfuvov enevdicemv Kot

TNV 0AAOYTY OTIG TPOGOOKIES TOV VITOAANA®V.

1.2.1 Iotopixn Avadpoun

Ou Frederic (1992) kot Hancock (2005) e&nyobv ott m mpodtn euedvion tov 6pov E.K.E.
napatnpnnke oto Hvopévo Bacilelo katd t Biktopiovn emoyn. To 1953 eppavileton n Evvola
E.K.E. oto Birio tovo Bowen “Social Responsibilities of Businessman” n onoio, p®¢ apopobce

OTNV KOW®VIKT GUVEIONOT TOV EMLYEPNUOTIOV KOl OYL TOV EMLYEPTCEDV.
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Koatd 1t dekaetio tov *60, péca amd 11 dpdon Twv AUEPIKOVIK®OV EMYEPNCE®V o€ Acio Kot
Aoppicn], n E.K.E. cuvdébnke pe v emyepnotoxn nown. Tnv enduevn dekaetio avamtiydnkov
ot évvoteg Corporate Social Responsiveness kat Corporate Social Performance. Tn dekaetio tov
80 1 Kowovikn vBbivn oV eToupldV eKQEPAlOTav péod Omd HEMOVOUEVEG OLAOVOPOTIKES
EVEPYELEG, EVOD TN deKaeTiar Tov “90 Apyloav Vo SOHOPPAOVOVTOL LOKPOTPOOEGUES CTPOUTNYIKEG
TV enyelpnoenv kot va oyedialovtar tpoypappota E.K.E.

Ymv EALGSa opyovopéveg mpoorabeieg yioo v E.K.E. exivnoav 1o 1999, pe v idpvon tov

«EAMVIKod Awctvov yia v Kowvovikn Zovoyn» (mAéov EAAnviko Aiktvo yia v E.K.E.»).

1.2.2 Opiouog

Av kot o 6pog «Etapwkp Kowovikrqp EvOovn» (Corporate Social Responsibility—CSR)
YPNOLoTOlEITOL EVPHTATO GTO INUOGIO d1GA0YO S1EBVAC KOl aKoVYETAL OAO KOl TEPICCOTEPO TNV
tehevtaio dekoetio, Oev VIAPYEL £Vag KOWE 0modeKTOG OPICUOG O TAYKOGUO eminedo. Avtd
opeidetal Kupimg oTNV TOAVTAOKOTNTA TOV OPOV OAAGL KOl GTO YEYOVOS OTL KAOE popéac/xdpa
pmopel va dlaTuITOGEL dlapopeTikovg optopovs Yo v E.K.E. avédioya pe t @rlocooeia, 1o
Babuod avamruéng kot Tig O1POPETIKES TPOTEPALOTNTEG oV £)xel. EmumAéov, n ke emyeipnon,
Baciopévn oty tapikn KOvAtovpa, ToV KAGOO dpacTNPLOTOiNoNG KAl TN YEOYPOPIKT TEPLOYN

otV omoia amevBuvetar, vioBetel drapopeTikovg opiopovg Yo v E.K.E.

[Ipéner va toviotel mwg éva cvvnBopévo AdBog eivar n ovyyion g E.K.E. pe tov 6po
Kowwoviké Mépketivyk. To tedevtaio amotelel vmokatnyopio g E.K.E. kou mo cvykekpipuéva
eldoog mpwtofoviiac-tpoypdaupatos Etapikng Kowovikng EvBovng pe Boacikdtepo otdyo v

TPOPOAN TNG KOWMOVIKNG OpAGNS TG EMLXEIPNOTG.

H EK.E. ekppdler éva ochvoro OpAcemv TOL Ol EMYEPNOCELS OVATTOGGOVV GTO TANICLO
OVTILETOMIONG KOWOVIKOV Kot mepiparioviikdv {ntnudtwv. To yeyovog 6Tt n EKE sivon éva
QAEYOV {NTNUO OTNV EMYEPNUOTIKY Koot TO, TovileTal and T dnpovpyia to 1992 evdg véou
opyaviopov pe to ovopo Business for Social Responsibility (BSR). oupova pe to BCR, 1
0pvon tov Npbe va KaAdWYEL pia eneiyovca avaykn yio e0VIKN EmEPNUATIKY GUULOYIO TOL Vo

evBappHVEL TIG KOWVOVIKA VTTELOVVES TOMTIKES.
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O1 dwpopetikoi optopol g E.K.E. umopovv va katnyoplomomBovv oe Tpelg yevikég katnyopieg
(Hancock, 2005):

- H okentikiotikn mpocéyyion: Avti maipvel puo mpocekTikn 0601 Kot Tapapével opKeTa
kputikn anévavit otnv E.K.E. X0pepova pe avt) tv mpocéyyion, 0 ONUAVIIKOTEPOG
OKOTOG Kol 1] KOWOVIKY €u00vn Tov emyelpnoewv eival va mapéyovv 660 t0 duvaTtodv
TEPLGGATEPO TAOVTO GTOVG HETOYOVG , cuver®G N €vvota TG E.K.E. t00¢ anmoond and tov
oKOTO aVTO Kol Ao TO OPEAN TOV AVTOG £XEL TPOCPEPEL GE EKATOUUOPLOL AVOPDOTOLG,.

- H ovtomwkn mpocéyyion: H ovtomukn npocéyyion g E.K.E. avtavaxid v wéa ot ot
etoupeieg €yovv ®g MPOTIGTO KOONKOV TPOC OMOOVONTOTE €mMPedleTal amd 1N
dpaCTNPLOTNTA TOVG, APa TPOG OAA TO EVOLAPEPOLLEVA LEPT KAt OYL LLOVO TOVG LETOYOVG,.

- H peaiiotikn mpocéyyion: Avti n mpocEyyion AapPavel ) peYoADTEPT] amodoyn amd
TOVG EMCTAUOVES OAAL KOl TOLG EMOYYEALOTIEG. TOUPOVO LE OVTH TNV TPOGEYYION, 1M
E.K.E. dgv apopd povo 610 KEPAAOLO N TIC YVAGELS TOV M0 EMLyEipnon amogacilel va
EMEVOVGEL OTIG KOWOTNTEG Mote vo. Pondnoet oty emilvon TV  KOWOVIKOV
TpoPAnudtov, aAdd a@opd otV aKepaldTNTa LE TNV Omolo ol emyeipnon Aettovpyet,
EKTANPOVEL TNV OWOCTOAN 1T1NG, axkoAovfel T aleg ™G, OAANAEmOpd pe TO
EVOLOLPEPOEVO LEPT], LETPA TNV ATOOOCN TNG Kot OiVEL avaPopd Yo TIG OPOGTNPLOTNTEG

mg.

21 ocvvéyela mopatiBevion pLepikol amd Tovg OPIGHONS TOL EYOLV JATVLTIMOEL O JLAPOPETIKOVGS

QOopeic Kol amd SUPOPETIKES YMPES KOt TOV avTIKATOTTPILouV TNV MoKIAMa TV TPoceyyicE®V.

“Eropikn] Kowvaovikn EvBovn eivar 1 otkelo0ehng décevon TV XyEpGE®V Yo EVTOEN OTIG
EMYEPNUATIKEG TOVG TPOKTIKES KOIVOVIK®V KOl TEPIPAAAOVTIKOV dpACE®V, TOV Elvan TEPA amod
o6ca emPaiiovtor amd N vopobecio kor €xovv oxéon pe OAovg Ocol dueco N Eppeco
empealoviot omd TG SpacTNPLOTNTEG TOVG”

(EAMvco Aiktvo yia v Etopikr Kowvevikr Evbovn)
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“Eropikr] Kowovikp Evbovn etvar m évvola odppova pe tv omoio. Ol EMYEPNOEL
EVOOUATOVOLV € €0EAoVTIKN Pdon KovmvikoOs Kot TepBaAAoVTIKOVG TPOPANUATIGHOVS OTIG
EMUYEPNUATIKEG TOVG OPUGTNPLOTNTEG KO OTIG EMUPES TOVS e QAL evilopepOeva uépn”

(Evponaixr Emtpony, [Ipdowvn Bifiog, 2001) (http://www.csrhellas.org, 2009)

“Etapwikn; Kowwvikp EvBOovn eivoar 1 dwopkng déopevon tov emyelpnoeov  yuoo nowm
CLUTEPLPOPE KOl GUUPOAT, GTNV OKOVOULKT avamTuEn pe tavtdypovn Bertioon g modtntag
{ong 1060 TOL €PYATIKOD TOUG SUVOAUIKOD KOl TWV OKOYEVEIDV TOVG KOOMDC €miong Kol TmV
TOTIKOV KOWOTHTOV Kot Tn¢ Kowvoviag yevikotepa (WBCSD Stakeholder Dialogue on CSR, The
Netherlands, 1998) (http://www.csrhellas.org, 2009)

“Eropwkn) Kowvovik EvBovn eivar n vroypéwon tov Buvoéviov yia va Aafet pétpo mov va
TPOCTOTEVOVY Kol PBEATUOVOLV TNV gunuepion TG Kowmvidg GLVOAKA, pali pe ta dkd Tovg

evolapépovta.” (Davis and Blomstrom, 1975)

“H 18éa ¢ Kowvovikng evBivng vrobétel 6TL N etopia £xel Oyl LOVO OTKOVORIKES KO VOUIKES
VIOYPEDGELS, AALA KOl OPIGUEVEG VOVVES amEvVaVTL 6TV KOwmVvia 01 0moleg emekteivovton TP

amd ovtég Tig voypedoets.” (McGuire, 1963)

“H Etoupikn Kowvovikny EvBovn agpopd pdticta v enitevén tov amo@acemy g Entyeipnong
OYETIKA [e cvykekpipéva {ntuata 1 tpofAnpata wov (amd KAmTowo KavovieTikd tpdtuma) Youv
TEPLGGOTEPO EVEPYETIKA TOPG OVGUEVY] OTOTEAEGUOTO GTOL OVTIOTOLYO EVOLOPEPOUEVO LEPT TNG
emyeipnong. H xavoviotikr] opfdtmra twv mpoidviov g €Toupikng opdong eivor m xvpla

€GTIOOT TNG ETAUPIKNG KOWOVIKNG gvBvvne.” (Epstein, 1987)

HITA: «<EKE onpaivetl vo avorapavels tpooomikn evfhvn yio T TpAaEES 0oV Kol TIG GUVETELES
ov €Yovv awTtég otV Kowvavio. Etapeieg ko epyalopevol opeilovv va mepdoovy pio paon
TPOCHOTIKNG AAAAYTG, VO ETAVEEETACOVY TOLG POLOLS KO TIG EVOVVEG TOVS Kot VOl EVIGYDOGOLV TNV

KovOTNTA VAANYNS VOHVNCOY.
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DIAITIIINEY: «EKE onuaivel 6Tt o1 etoupeiec mpos@EPOLV TIG VANPEGIEG TOVS GTNV KOWVOVIO.

APT'ENTINH: «EKE onuaiver ikavotto tov €niyelpioe®v vo, avIomoKpivoviol OTIS TOTIKES
npokAnoelc. Ot etanpeieg opeilovv va deGUELTOLV Yo T CLUPOAN TOLG GTNV EKTOIOEVOT, TOV
oefacud Tovg oto StKaldOUATE TOV €PYALOUEV®V, TN SLVATOTNTA TOLG VO, dNUIOLPYOVV, Kol TV

KOVOTNTA VO TOPEXOVY OGPAAELN GTNV EPYOTION.

TAIBAN: «EKE &ivar 1 copfol] otV avamtuén tov guoikod Kot avOpdmvov Kepaiaiov,

TOPAAANAQ e TV EMTEVEN TNG KEPOOPOPIOCH.

'KANA: «EKE onpaivel tkavotra va dnpovpyeic cuvOnkes yio Piddsiiovg mopovs. ZEPeton Tig
TOMTICTIKEG OlPOPES Kot avTAel emyyelpnpatikés evkaipiec péoa amd 1t Peitioon tov

TPOCOHVTIOV TV £pYAOUEVMV, TNG KOWVOTNTOG Kot TNG KLBEPYNIoNO».

OAAANAIA: «EKE onuaiver va avaiappavelg v nyetikn déopevon o0tt Ba cefaotelg Tig
nOwcég atleg kot Bo avayvopioelg TIc TOMKES KOl TOMTIOTIKES SpOpESG OTaV £PaPUOLELS ™

GUVOAIKY] TOALTIKT] GOLY.

Eivon mpogavég ot kéBe popéag/yopa axorovbel pa drapopetikn mpocéyyion oty EKE. T'a
napaderyua, ot Keith Davis kot Robert Blomstrom mpoteivovy dbo evepyéc mruyéc thg EKE, v
npootacio ko v Pertioon (Davis and Blomstrom, 1975). Avrtifeto, o Joseph McGuire
(McGuire, 1963) 8étel Tig KOWOVIKEG €VOVVEC OMEVAVTL GTOVG OIKOVOUIKOVG KOl VOIKOUG
o1oYovs. Avayvopilelt dnAadn v tpoTokadedpio TOV OIKOVOLUK®V GTOY®V OITAN GTIC VOUIKEG
VIOYPEDGELS, EVO KOADTTEL EMiONG o vpOTePN GVAAMYTN TV evBuvav g etoupioc. TEAOC, o
Edwin Epstein emikevipdvetol 610 OTOTEAECUATO, OTO TPOIOVIO, 1) TO OTOTEAECUATO TMV

ETAPIKAOV EVEPYELDV Yia TO gvilapepopeva pépn (Epstein, 1987).

[Tap® OAOVG TOLG OLPOPETIKOVS OPIGHOVG LRAPYOLV Tpio. onueio Yoo T omoio VTAPYEL
ovvaiveon. To éva sivar o gbehoviikog yapaxktipog g E.K.E. Eivar 6Aeg ot dpdogig mov ot

etapieg epappolovv mépa and to vopo. To devtepo eivar 1 otev oyéom g Le TV Evvolo TG
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Blooung avantuéng kot To Tpito OTL €lval GTPATNYIKY ETAOYN NG EMXElpNONG Kot Ol OmTAQ

devTEPEHOVG A TEPIOTACIOKT EMIAOYT).

1.2.3 Katnyopromoinon E.K.E.

H Ertaipwn Kowvoviki Evbbvn pmopet va kotnyoplomombei o €61 (6) kotnyopieg avarioya e T
@Oon g avdioyng mpwtofovAiag-tpoypdupatoc: Ilpowbnon Zkomod, Mdapketivyk XKoo,
Kowwoviké Mapketivyk, Etoupikry @ihavOpomnia, Etaipucoc EOehoviiopdsg, Kowvavikd YrnehOuveg
[Ipaxtikég. Ot 6pot avTtol (EKTOC TOL KOWVMVIKOD UAPKETIVYK) eV €ival akOUo TOYIOUEVOL GTN
EMMVIKY]  oKOOMUOEKT KowdTTa. AOY® 1TNG OYETIKNG VEOTNTOS TOV EMGTNUOVIKOV OVTOV

OVTIKEULEVOL Kot TNG EAAELYT G CoompoD evolapépovtog amd tous EAANveg akaonpaikovg.

1.2.4 Oswpio twv eviiopepiousvav uepav (Stakeholders)

Ynrdpyovv apketég Oewpieg oyxetcd pe v Etopin Kowovikn Evfovn. H mo dadedopévn ko
amAr elvar 1 Beopio TOV EVOIPEPOUEVOV UEPDV 1 EUTAEKOUEVOV LEPOV (01 Opot axopa dev
&xovv maylwBel oty EAAGSa). Ta evolapepopeva pépn amoteAovv to meptBdAlov (dpeco kot
€UUECO) TO OOl0 OAANAETOPA HE TNV eMyEipNoN Kot EXEL EVOLAPEPOV OO TIG OPUCTNPLOTITESG
™me (0 ayyAikog opog eivar stakeholders omAiadn ovtoi mov KpaTOHV-EXOLV EVIAPEPOV).

[Mopadeiypata evolapepopevov pepov eivar ta eENG:

o Tlehdreg

*  Méoa Malikng Evnuépmong

*  Epyalopevor

*  Emyeipnotlaxol cuvepydreg

*  KvuBepvmoelg

*  Mn KvBepvnrikég Opyavarcelg

*  Enevdvtég
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*  Métoyor

*  Kotavorotéc .

Ot Gueca evolapepdevol oe pia emyeipnon elval ot pHEToYol, ol epyalOUEVOL, Ol OOVEICTEC-
mototég (tpaneles). ‘Eppeca evilapepopevot gival to Kpdtog, ot TomikéG KOvmvieg 6TIg 0moieg
dpaotnplomoteitar pio emyeipnon, ot ouddeg migong (pressure groups) m.y. OoKTIPLOTEG,

SLONAW®TEG, K. 0.

1.2.5 XZparnyixés owoyeipiong E.KE.

Ta televtaia ypovia yivetor mpoonddeio Eviaing tov oyediacuov mpoypappdtov E.K.E. oty
EVPVTEPT ETALPIKT] GTPATNYIKN Kol EVoOUAT®OTN TV (ntnudtomv mov oyetiCovtat pe v E.K.E.

GTO OPOLLOL KO GTNV KOVATOVPO TNG £TALPLOG.

Katd tov Galbreath (2006) vrdapyovv téooepig otpatnykéc E.K.E.: n enevdvtikn (shareholder) —
oTOY0G €ival 1 LEYLOTOTOINGN TOL KEPOOVG EVM O YPpovikOG opilovtag givarl BpayvrpdOecpoc-, 1
aAtpoviotiky (altruistic) —otdyog eivor 10 “Kohdg TPATTEW” KOl AVOQEPETAL GE OAGLVEXN,
TEMEPUGHUEVA SLOTANATA-, 1 avTamodoTiky (reciprocal) —otdyoc givon To apotPaio opéAN Yo TNV
Kowovio Kot TV eToupeion ko €yel peco-pokponpdfespo opilovto- kot 1 OE0VIOAOYIKN
(citizenship) —otox0c eivor M  agpopog avdamtvén (Sustainable development) kot £yet

paxponpoBecpo opilovra.
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1.3 H Etapui) Kowovikny EvOovny otnv Evponn

Ta televtaia ypovia Exel onuelwbet éva wiaitepa Betikd kiipa yoo v E.K.E. otv Evpom.
Metd amd ToAAEG amoKaADYELS EMyElpNolokdV okavddiwy otig HILA. kot og ydpeg o€ 6A0 TOV
KOGUHO, QaiveTor OTL LIAPYEL EMEIYOLGO AVAYKN Yo SOCEAAGN KOADTEPNC Ko 7o MOWKMg
EMYEPNOLOKNG CVUTEPLPOPES. YTThpyouv onuddio 0Tt 1] A10IKNON TOV EXLXEIPNOE®V TIGTEVEL OTL
n E.K.E. pmopel vo cupfdier e koAdtepa otkovoulka amoteAéopata. Mia debvig épevva e
AevBovovieg Zvufovrovg and v PriceWaterhouse Coopers/World Economic Forum édeiée
g to 70% d1ebvag cvppmvel tog n E.K.E. eivan {otikng onpoaciog yio v kepdogopia. X
Avtikr] Evpdnn, 10 68% tov peydAwmv enyelp|cemv TEPIAAUPAVOVV GTIG ETNGLES AVOPOPES TOVG
OIKOVOUIKOVG, KOWMOVIKOUS Kol TEPPAALOVTIKOVG TapdyovTes (Kol Oyt LOVO OTKOVOUIKOVG), EVOD
10 1010 T0G0oTo Yo Tig H.ITA. glvan ico pe 41%.

Daivetor mog o1 peydheg debveic emyelpnoelg NTav o1 TPAOTEG OV £JEEAV EUMIGTOGVVH GTNV
E.K.E. Epgvva ce 800 AtcvBovovteg Zopfoviovg oty Evpdnn kot ) Bopeia Apepikn €dei&e
TG TPELS OTIS TECOEPIS O1eBVElg emyelpNOELg £XO0VV EYKATAGTNOEL KATO10 GVGTNUO LETPNONG TNG
etapikng enung/ewévoc. [Mieovektiuota mov mpokvITOVY TEPAauBavouy v avEnuévn
0QOGIoN TOV TEANT®V, O VTOCTNPIKTIKEG KOWOTNTEG, TNV TPOGANYN Kol OldTHPNoN MO
TOAOVTOOY®V VIOAAMA®V, oLENUEVT] TOLWOTNTO KOl TOPOYM®YIKOTNTA, KOl TV OToQLYn Thavav
ploK®V OGOV aPOopA GTN PNUN TNG EMXEIPNONS TOV UTOPEL Vo TPOKVYOLV amd TEPPAALOVTIKA
enelcodwn. Qo6tdG0, 0L TPOUKTIKEG eumelpieg avtmv mov vioBétoav vopig tig avapopéc E.K.E.
Nrav avdpktes. o mopddstypo, ovti yioo avénuévn emyepnotoky enun, ot avagopéc E.K.E.
ONUIOVPYOVGAV OLGUEVT] GYOALD TPAPOVTOG TNV TPOGOYN O AMOKAMGES HeTalld TV alldv Tov

evotepvileton 1 etapeio Kot TNV TPAYUOTIKY TNG CUUTEPLPOPAL.
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1.3.1 Ioropixn Avadopoun (Evpwraixn Evwon)

>m ovvéyew moapovctdleton pon mepiinym g e&éMéne g EKE péoca omyv EE ko ta

Evpomnaikd Opoonua 6cov apopa otnv E.K.E.

- (1995) EBNSC — Evporaiké Emyepnuatiko Aiktvo yio v Kowvovikny Xvvoyn

Tnv 10" Iovovapiov 1995 18pveton 1o Evponaikd Emyeipnuatikd Aiktvo yio tv Kowvovikn
Yvvoy o¢ amotéleopo g Awknpuéng Evponaikov Emyeipriceov katd tov Kotvovikov
AmoKAEIGOD, KO VTOYPAPETAL OO OLLAO0 CTEAEXDV EVPOTOIKMY EMYEPTCEMV LE TNV TAPOLGIO

tov [Ipoédpov g Evponaikng Enttponng Jacques Delors

To CSR Europe sivar to nyetikd Evpomaikd SiKTLO EMYEIPNCEDV Y10 TNV ETOIPIKT KOWVMVIKN
evhvvn pe v amd 65 peydleg moAvebvikég eTapeieg - HEAN. ATd v 1dpvon tov, To 1995 and
tov to1€ [Ipdedpo g Evpomaikng Emrponng Jacques Delors kot kOpieg Evponaikég etarpieg,
amootoly tov CSR Europe eivar va Ponfdel tig etoipiec va eVOOUATOVOLV TNV ETOUPIKN

kowavikn evBovn (EKE) otig kabnuepivég toug Aettovpyieg kot GuVOALAYEC.

To CSR Europe &ivat éva diktvo emoyyeALOTIOV ETALPIKNG KOW®VIKNG £v0HvNe Paciopévo ot
avtoAlayn Abcewv EKE kot otn Stopdpemon tov chyypovov EMYEPNUATIKOD KOl TOAITIKOD

TAOGIOV GYETIKA e TNV PLOCIHOTNTA KOL TNV OVTOYOVIGTIKOTTO TOV ETOPEIDV.

Méocw tov diktvov tov, to omoio amotereitoan amd 22 EBvikovg Etaipovg ( NPOs ) oe 19
Evponaikéc yopeg, to CSR Europe sivar oe emoaen pe mepimov 1800 emiyeipnoelg, mov
Aertovpyohv ¢' €va gupy EAGHO KOWW®OVIKOD Kol otkovopkoh mepifdiiovtog. To CSR Europe
ypnowonotel v mowido avtdv tov efvikadv otpatnyikov ko mpotepatottov EKE oto
dtloyo tov pe ta evolapepopeva puépn yo v Evponaikn ovtn tdon. And v GAAn mhgvupd, 10
dikTvO dtevKoAbvVEL TN peTaPopd eumelpldv kol Acewv EKE mpog tig emyelpnoelg ko toug

EBvikote Etaipoug - uéin tov. (http://www.csrhellas.org/ )

19



Eroupixn Kowvawviky Ev@ovn: Epeovo oty EAAnvikn Brounyovia

- (2000 ) Xovodoc Kopvoig s Asafovo

H petaPaon mpog v EKE apyilet va dwapaiveror mo kabapd oto Evponaikd Zvpufoviio g
Awscafovoc to 2000. Koatd 1 ddpkela g Zvvooov Kopverg ot AtccaBova ot apynyol
Kpatov Kot KvPepvioewv, mapovciacav T "Xtpoatnyikn g Awccafovoc" pe otdo «va
kataotel N Evponaikn Evoon 1 avtayovietikdtepn Kot SuVOKOTEPT OIKOVOUID TNG YVAONG
avé TV VENAL0, KAV Y10 PLOGIUT OIKOVOUIKT OVATTUEN LE TEPLOGOTEPES KOl KOAVTEPES BECELG

EPYNCIOG KO LE UEYOAVTEPT] KOIVWVIKT) GUVOYY.

- (2001) H paown Biprog yra Tnv EKE

Tov IovAwo tov 2001 n Evponaiky Emtpont| vioBétoe m [pdowvn Bifro «yuo v mpoddnon
evog evpomaikov miowsiov yu v Etopiky Kowovikrp EvBovn», n onola elye g o160 va
dMGEL EKKIVNOT Yo po EupuTEPT INUOGLO GLLATNOT GYETIKA LE TOVG TPOTOVS LLE TOVG OTOT0VE N
Evponaikn 'Evoon propel va mpowbncer v EKE, 1000 c¢ guponaikd 660 kot ce debvég
eninedo. H Ilpdocwvn BifAog Ba amotelovoe miatpdpua dokdyov mov Oa emétpene oe KAOe
evolapepopevo dropo, MKO, chvoeslo, OIKOVOUIKO dloelptoT, ONUOGLa apyf 1 OTOladNTOTE

GAAN opydvaon va €xel Adyo oto Bépa g EKE.

- (2002) Evponaiké Moivpepic ®opovp o tnv EKE

> ovvégewa g onuooievong g Ilpdowvng Bifiov Eexivnoe évag onuocilog dtdhoyog ot
duapkela Tov omoiov Elafav BEon 1000 ta Beopkd dpyova g E.E. 660 kot epmiexopevot popeic
OMWG EMYEPNOES, UM KLPEPVNTIKEG OPYOVAOGCELS, €mevOLTEG Kot Tov [ovAlo Tov 2002 n
Evpornaixky Emuporn viobémoe v Avaxoivoon «Etapiky Kowovikp EvBdvn @ pa
GUVEIGPOPA TOV ETLYEPTCE®V OT PLOGIUN AvVATTUENY.

OeopobemOnike eniong éva [Molvuepég Dopovu g Evponaikng Evoong oyetikd pe v EKE
(CSR Multistakeholder Forum) mov cxomd giye v Tpo®dONON TG KOVOTOUIOGC, TNG SLOPAVELNG
KOl TNG GLYKAMONG TOV TPOKTIKAOV Kot epyaAeiov g Etapikrg Kowwvikng EvBovng péow
OVTOAAOYNG EUTTEIPIOV KOl «KOADVY TPOKTIKOV KOl EVTOTILOVTOG KOl SIEPELVAOVTOS TOUEIS OOV

OTTOUTEITOL GUUTAN POUOTIKT OPAoT).
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- (2004) Avartoén ko Aracyoinon

H otpatmywn e Aoocafovag, mov Eekivinoe 1o 2000, amookonmovoe va kKavel TV Evpodnn «émg
10 2010 ™V 7O OVTAYOVIGTIKY KOl TO SVVOLIKT) OIKOVOUID TNG YVMONG GTOV KOGLO, KAV Y10l
BlOCIUN OKOVOUIKY] OVATTLUEN TOPAAANAOQ e TNV TOCOTIKN Kol TOOTIKN PeATimorn g
AmOGYOANOTNG KOl LEYAAT KOWMOVIKT cuVOoYN». To amoTéAeca TOV EVOLAUEGOV OTOAOYIGHOD TG
oTpaTNYIKNG ™G Aloocafovag gival, otnv KaAdTtepn mepintwon, uétplo. To yaopo mov vIapyet
avapeca otnv Evpdnn kot 6Tovg otkovopkovg eTaipovg g OGOV apopd TNV mopay®ytkOTN T
Kot TV ovémtuén devpvvetar Kot o€ avtd mpootifetor M TPOKANCT TG YNPOVONG TOL

mAnBucpov.

o 1o Aoyo avtd 10 Evpomaikd ZvpfodAlo amo@Acice Vo, OVOVEDGEL TN GTPOTNYIKY TNG
AwecaBovoc HEG® ETAPIKNG GYEOTG YO TNV AVATTTLE Kot TV aracyOAnomn. O 61dy o avTig TG
ETOLPIKNG OYEONG ElvaL APPNKTO GUVOESEUEVOG IE TN PLdotun avamtuén, aAld yio va emttevydel
npénel 1 Evponn va eotidiost T 0pdon g og pkpotepo aptud npoteparotitov. H woyvpotepn
Kot Puooun avamtoén kot n onpovpyio TEPIGGOTEPMV Kol KaALTEp®V Bécemv gpyaciog
OTOOEGILEVOVV TOL ATALPOITNTO LEGO Y10, TNV VAOTOINGT TV EVPVTEPMV OIKOVOUIKADV, KOWVOVIKOV

Kot TEPPAALOVTIKOV PLA000ELDY [LOG.

H Ztpatnywn g AwscaBovog eivar (oTiknig onuaciog TapaUeTpos TOV AVTIKEYEVIKOD GTOYOL
v aelpdpo avamtuén. O Gpecog 6TdY0G Yo AvATTLEN KOt ATacYOANOT ToPLaleEl AmOAVTA LE TNV

TPOMONGCT KOWOVIKOV Kol TEPIPAALOVTIKOV AVTIKEUEVIKOV GTOYMV.

- (2005) Oodnyies s EE ywo v Ilpostacio Tov Kataveionti

H mpoaymyn tov dikaiopdtov tov KotovoAmt) Kot g eunuepia eivoar Pacwés aieg g
Evponaiknc 'Evoong kot avtd avtavakidtor otovg vopovg . H Evponaikn "Evoon
dtoporilovv emmAéov mpootacic yio. Tovg katavadwtés. Edm meprypdeovtor déka Pooikég
apy€g Yo o g ot vopor g EE mpootatedouy 1ov KaTovaiot], aoyETwg and to mov Ppiokeote
otV Evpom.
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- (2006) Evporaikq Zounpoén o tnv EKE

H Evpornaikn Emtponr], yio vo KivnTtonomaoetl Toug TOpovg Kot TIG KOVOTNTES TOV EVPOTOTKOV
emyelpnoemv Kot yoo va avodeiel v Evponmn oe molo apioteiag 6cov agopd v EKE,
e€nyyehe onuepa TV VIOGTHPIEN TNG YO TN ONUIOVPYIN HOG «EVPOTOIKNG GOUTPAENg Yio TV
eTOPIKT] KOowvvikny €vBOvny. H véa odumpaln €xel avoiktd yopaKTipo, Kol Ol EVPMTOIKEG
EMYEPNOELS OAOV TV HeyedmdV Kalobvtol va ekepdcovy ebedovtikd v vroot|pién tovg. H
ooumpaén dev eivol vopukn mpdén mov vroypapetal and Tig emyEPNoels. Eivar por moAtiky
«OUTPELIY Y10 VEEC 1 LITAPYOLGES TPWTOPOVALEC TOL avarapPdvovtal otov topéa g EKE and
peydieg emyepnoels, MME kot dAlovg oyetikovg @opeils. Avapévetor va oOMYNoeEl 6€ VEEG
OLVEPYOGIES Kol GE VEES EVKOPIES Y1oL OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOVG QOPEIC GTIG TPOSTAOELES TOV
katafairovv yia tpomdnon g EKE. H npmtofovAia avth amotelel cuvéyela tov eupdtatwv
dPovAedcewv oV £ytvav pe OAOLG TOVG GYETIKOVS TOPAYOVTEG GTO TANICLIO TOV EVPMOTAIKOD

noAivpepovg popovp yia v EKE, to omoio véPare v tedikn tov £kBeon to 2004.

H Beitioon tov kAlpatog kot Tov 0pev avATTUENS TOV ETXEPTUOTIKOV dPAGTNPLOTHTOV GTNV
Evponn dnpovpyel pov avtiotoyyn oavaykn ywo meptocotepn avtomelfapyio ek HEPOVS NG
EMYEPNHOTIKNG KOWOTNTOC. X' 0wt T0 TAaicto, N EKE amoktd oloéva ko peyolvtepn onpacio

Yo TNV OHOAT] Agttovpyio TG OIKOVOUING THG aryOpPds.
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1.4 H Etampu] Kowoviky EvOovny otnv EALGOa

Ymv EALGda n évvola tng Etaipikng Kowmviknig EvBovng Ppioketon akdpo e mpodipo otddio.
Alya givor To TOpadElyHATO TOV ETOUPIOV TOL EQPAPUOLOVY TPOYPAULOTO KOVMOVIKNG TOAITIKNG
ot oTpoTn YKy Tovs. H avdinym cvykekpyévov npotofovAldv mpoépyetar omnd Eva pkpod
apBud emyelpnoemv mov Eyovv avtiinedel v évvola e EKE, 6yt pévo og por Aoyikr KaAng
EMYEPNUATIKOTNTAG OALL KOl ®G TOPAyovTa Tov GUUPBAAAEL GTNV HOKPOYXPOVIO, EuNUEPia TOVG
(Idowu, 2008).

Mo onuovtikn tpotofoviio kot pia a&tdoroyn tpootadeia £xel avantvgel 1o EAAnvikd Aiktvo
v v Etopucy EvBovn mov cvoetOnke tov Iovvio tov 2000 ko €xel ¢ 6KOmO TN GLVEXM
evnuépmon kat 61adoon minpoeopidv otov topén ™ EKE, T diktomwon kot cuvepyocio pe
EMYEPNOELS, GLALOYIKOVG Kot dALOVG popeic og khbe emimedo yio TV avtodioyn kot dudyvon
TANPOPOPLOV, TNV €VAGHNTOTOINGN TNG EMYEPNUOATIKAG KOWOTNTAG KOl TOV KOOV Yo THV
KOW®VIKY dpAomn Kot GUUPOAN TOV EMYEPNOEOV GE TOMIKO, €0vikd kot diebvég emimedo, v
KWVNTOTOINGY KOl OVATTUEN GLVEPYOSLOV Y100 TNV TPOOONGN TPOYPOUUATOV GLAAOYIKNG
TPOCPOPAS KAl TNV 00T KOADY TPOUKTIKOV GTOV TOUEN TNG KOWMVIKNG GLVOYNG Kot TNG
Etapucnic Kowoviking EvBovng. H Aettovpyia kot n dpdon tov Pacilovror omv Evpomaikn
[Mpaxtikn. Eivar e€bvikog aviummpdéowmog oto CSREuUrope xor €yst og pédn 68 ehAnvikéc
emyepnoels. Ztoyxog tov N mpowbnon ™c EKE otov ednvikd emyeipnuotikd kOGHO Kot
TPOOY®YT| TNG KOWMVIKNG GLVOYTG.

H EM\Gda, Aowmdv, «wmodéydnke» v E.K.E. mpwv Aiya ypovia, to 2000. Tote or peydiot
OpYOVIGHOL GpYoaV v ONUOGLOTOOVV TIG dPACTNPIOTNTEG TOVG TTOV ElXOV KOO0 YOPOKTIPO
E.K.E. Yrdpyovv dAreg mpoceyyicelg mov vrootnpilovv 1 cvvéyewa ™ E.K.E. and v apyaia
afnvaikn xowvovio péypl TIg OPACELS TV opyoviou®v onuepa. Elvar aAnbeio 11 o1 yopnyieg
Ntav moAv dadedopéveg otnv Apyaio EALGSa. Ot mhovstot ABnvaiotl évimBay vroypewpévor va,
dtvouv pépog amd ta YPNUOTE TOVG HE OKOTO Vo KOAOWOUV KAMOlEG amd TIG OVAYKES TNG
Kowaviag. Oempovoay OTL NTAV LIOYPEMGT KO T TOVG TAVTOHYPOVA VO, VINPETOVV TNV TOAN

TOVG L€ QL TOV TOV TPOTO.
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Eivon 1dwitepa onpavtikn n evioyvon Kot 1 vrootpién TV TPpOTOROVAOV VTOV TOG0 oo
TOVG INUOGIOVG POPEIS OGO KOl AT TOV OIMTIKO TOUEN, TPOKEWEVOD VO, YIVOUV YVOGOTES Ol OPYES
¢ EKE kot va 11¢ aomactobv peyarhtepog aptOpog enyeipnoemy.

O «kog Xmavog (http://www.piraeusbank.gr, 2009) emipével 6t owtég o1 dpAcELS dev TPEMEL VaL

Bewpovvror cav dpactnprottec E.K.E. Eiyov die€oybei yia ) Bertioon g (ong Tov moltdv
OALG OeV £OVV TOALG OO T ATOLTOVUEVA XOPOKTNPLOTIKA TV dpdocwv E.K.E. Qotdc0, eival
onuavtikd va Bopopacte mwg ot AéEelg «prhavipomion kol «eAdvOpmrocy (AéEeig mov sivor
oevoedepéveg pe v E.K.E.) givon eAdnvucéc Aé€eig ko dtotnpodv 1o id1o vomua amd to apyoio
YPOVIOL.

>t ovyypovn EAAGS o1 TpdTOl 0pYaVIGHOL TOV TPOGTAON GOV VO GUUTEPIAGPOVY TPOYPALLOT
E.K.E. omnv moAtiKy| Toug 1Tov Ot HeYAAOL OPYAVIGHOT TOV ElYAV LETOYEG GTO XPNUOATICTIPLO Kot
ot Oebveig opyavicpol mov mpocdpupocov ta Ooebvr mpoypaupota E.K.E. oty ehdnviknm
npoypatikdtnTo. Ot HKpdTEPOL OPYAVIGHOL KOt 01 ETLXEPNCELS akoAoVON GOV TNV VE TAON.
Qo1660, ot EAAnvikol opyaviopol kot emyelpnoels dev NTov £TOUOL VO, GUUTEPIAGBoVY TNV
E.K.E. o11g mpaktikég toug. Edikd 10 yeyovog 0t n mhetoynoia Tov entyelpnoewv otnv EALGSQ
etvar pukpo-pecaieg etapeieg ko Oyt peydiotr opyavicpoi éxave v vioBémon g E.K.E. axopa
dVoKoAOTEPN. YTAPYOVV KATOLOl TOV EMUEVOLV VO KATNYOPOVV TOVG TOALTIKOVS Y10 TO OTL OgV
avayvopioov v onuovtikomro e EK.E. Andé mv dAAn mhevpd, vrapyovv avtoi mwov
motevovy 0Tt M E.K.E. givan g mpooéyyion omv omoia o e€Behoviiondg mailer tov mo
onuavtikd poro. Avtoi vroypappilovv v EAheym BEANGONGS Yo €BEAOVTIGUO avipesa GTo LEAN
NG EAMANVIKNG KOVmViag TO60 OTIC Talpeieg, 060 kat oTig kKowvotnteg (Protaiou, 2007).

Av ko1 n EAAGda dev Mtav Eroun va ogxbel v E.K.E., n ewova €yer aArder ta tedevtain
xpovia. To véo oxnvikd €xel OAwv tov oV opacelg E.K.E. H pilavlporia eEarxorovdel va
etvar n mo dnuoeing mpocéyyion E.K.E. aAld vmdpyovv opyovicpol kot emiyelpnoelg mov
deEdryouv opyavopéva kot kaad oyedtacuéva mpoypdupata E.K.E. Ot peydhot opyoaviopol etvon
Ol TPOTAYOVICTEG AVTNG TNG TPOCEYYIONG EVA 01 LECAES Kol LIKPES ETALPEiEC akoAoLOOVV e o
amAég OAAG o oToyevpéveg opacels. Omowa kt av givon n opdon E.K.E., n xowwvia gival o
LLEYAAOG VIKNTIG.

Ot opyaviopoi kot ot etanpeieg otoxevovy oe cvykekpyéva edia g E.K.E. 1 mietoyneia tov
dpactnpottov E.K.E. ctoxgdovv oTiG £0mMTEPIKEG EMKOVOVIEG KOL OTIC EPYAUCLUKEG GYEGELS.

AxolovBolv 10 TEPPAAALOV KOl 1 OVTILETOTION TNG PTOYEWS. O TPOHTOAOYIGUOG OTTMOC Kot M

24


http://www.piraeusbank.gr/

Tanrodormodlov Kalrionn

yeypapikn Béon evdg opyaviopol eivar ot kopilot mapdyovieg mov Kabopilovv v E.K.E. otnv
EXLdda.

Tavtdypova ot opyavicpol kot ot emtyelpnoelg cvvewdntonowovy 01t  E.K.E. propel eniong va
dovAéyel mpog 6peLOc tovg. Ta mpmta Ppata £xovv yiver kal n E.K.E. éxet d1ad00¢i, ta péoa
palikne evnuépmong ompoctomolovy T dpaoctnpomteg E.K.E. tov emyeipioeov kot ot
dvBpomor mov gpydlovrar otov topéa g E.K.E épouv apyicel va to cu{ntovv. Avtd €xet
onuovpynoetl €va moAd Betikd kAipa yoo v E.K.E. Ot opyavicpol kot ot emyeipnoelg govv
apyioetl va cvuveldntonolovy t onuocio e E.K.E. kot mwg dev etvar amAd po mtpocwpivi Loda
mov Ba e€apaviotel cvuvToua.

Teakd n E.K.E. képdioe moAln dnuocidtnra, Oyt 6GOV apopd TiG SpacTnplOTTEG KOl TIG
oTPATNYIKEC OAAG 6cov apopd tn onuacia g H EAAGda yvopioe v E.K.E. péca and ta
Méoa Maliknig Evnuépoong. Avty n cvvifela odnynoe tovg KatavoAmtég vo. Bewpodv v
E.K.E. o¢ éva dapopetikd tpdmo dtapruons. Avtd dpyioe va oAAdlel Otav Ol EMYEPNGELS
anopdoicav va yvactoroumcovv ta mpoypaupota E.K.E. oto gupitepo kowd. H dnpociotta
TOV SPACTNPOTATOV KOl TOV GTPATNYIK®OV o fondnoel Tic pKpdTEPEG KOl LECAIES EMLYEIPNOELS
va Beltiwcovv ta mpoypdappate E.K.E. akolovBdvtag ta mopadsiypota mov €xovv Bécel ot
LEeYAAOL OPYOVIGLOL.

To péddov g E.K.E. dev pumopet va OecwpnBei axopo evoiwvo. H E.K.E. ommv EAAGda eivan ¢
TOAD TPOO GTAS0 Kol 0molodNToTe cvunépacpo o€ Bo eivor cwotd efantiog g EAAenymg
amodeitemv. H aio100EN mhevpd motevet 6Tt 1 EAANVIKN KOWv@vio Kol 01 EAANVIKES EMYEIPNCELS
Ba aykoidaoovv v E.K.E. kot B v petatpéyouvy e pio Tpoyatikdtnto Kot avaykoidtnto
0710 LEAAOV. ATO TNV GAAT], LTTAPYOVY AVTOL TOL TIGTEVOLV OTL LETE OO LU0 LEYAAN QOENCT OTNV
vioBémon g E.K.E. amd tic emyspnoeic ta emdueva ypovia, o TEMKOS aplOuog Ttov

dpactnprotmitov E.K.E. 6¢ 6a etvar 1660 peydroc.
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1.4.1 EAinviko Aixrvo E.K.E.

‘Evog and tovg Pacikovg otdyovg tov Evpomaikod Atktoov Emyeipricewv yio v Kowovikn
Yuvoyn NTav Kot 1 vroot)PiEn onpovpyiog avrictoymv EBvikov Awtomv. Tov NoéuBplo tov
1999, mpoomdbeleg amd dekatpeic peydreg EAAnvikés Emyeiproerg poall pe tpeig amd tovg
LEYOADTEPOVG GLAAOYIKOVG EMYEPNUOTIKOVS POPEIS KATEANEAY GTNV VTOYPUPY| TNG O1aKNPVENG
v TV 10pvon tov «EAAvikod Awtdov yia v Kotvovikn Zvvoyn», To omoio HETOVOUAGTNKE
(Iovviog 2000) oe «EAAnvikd Aiktvo yuo tqv Etopukry Kowvaovikny Evbovny pe v avtiotoym
ayyhkn petagppacn “Hellenic Network for Corporate Social Responsibility”.
Yxomdg Tov EAAnvikoh Awtdov stvon 1 mpodOnom g £vvolag TG Kowmvikng evoucinciog kot
€VOHVIG TOV EMYEPNCE®V KOl 1] TPOUYWYN TNG WEAG NG KOWMVIKNG GUVOYNG OTN XDOPOL LOG
péca amd v avadelEn ko aglonoinon kaAdv mpaktik®dv (best practices). MéAn tov Awktoov
onuepa etvar meplocdTepeg amd 60 eAAVIKEG myEPNOGELS, Ol omoieg givor voucOnTomoIMuéEVE]
og Bépata Tov aYopovV TNV Kovmvia Kot To TEPPAAAOV Kol XOVV EVTAEEL OTIC EMLYEPNOLOKESG
GTPOTNYIKES TPOYPALLLOTO TO, OTTOL0L:
- ZopPdiiovv otV OolKOvOopkn Kot Pudoiun  avantuén TV KOWOTHTOV  OTOL
dpaCTNPLOTOLOVVTOL
- Eloyotomoohv Tic emmt®doelg mov evOEYETOL VoL £(0VV Ol dPACTNPLOTNTEG TOVS OTO
TEPPAALOV KOl GTOVS PLGIKOVG TOPOVG
- Alopop@®@VoLV Yo TOVG £pYaLOUEVOVS VYIEWVEIS Kot aopaAelg cuVONKES epyaciog
- TIpoceépovv ioeg evkarpieg amacyOANoNG Kot ETOyYEAUATIKNG EEEMENC
- Tlopéyovv oT1OVG HETOXOLG TOVS, HEG® TNG OPONG KOWWVIKNG Kol TEPPUAALOVIIKNG
duayeipiong, 1KovomTonTIK amodoot).
Me oxkomd v gvausOntomoinon OO0 KOl TEPICCOTEP®V EMXEPNCEMY OC TPOG TNV Evtaln

otpatnyik®v E.K.E otig dpactnpromrég toug, 1o Aiktvo éxet Bécel og oToH)0VG!
1. Tn cvveyn evnuépmon Kot 0160001 TAnpopopidv otov topéa g E.K.E

2. Tn SKTO®OT KOl GLVEPYUGTO LLE EMLYEIPNGELS, GLAAOYIKOVG Kot AAAOVG popeic o€ kdbe enimedo

Yo TNV avTOAAQY Kot S18yuoT TANPOPOPLOV
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3. Tnv evaicHntomoinom TG EMYEPNUATIKAG KOWOTNTOS KOl TOV KOO Y10 TNV KOW®MVIKY|
dpdion Kot GUUPOAN TV ETXEPNCEMV GE TOTIKO, £0VIKO Kot O1eBVES enimedo.

4. Tnv kwvntomoinomn kot avarTuén GLVEPYAGLOV Y10 TNV TPODONGT TPOYPAUUAT®V GUALOYIKNG
TPOGPOPAS KoL TNV 0Td KOVOU OVTIUETMOTICT KOWOVIKOV TPOPANUATOV.

5. Tn petapopd, TPOGapLOYN Kol S1AO00T KAAMY TPAUKTIKMOV GTOV TOUEN TNG KOWVMOVIKNG GUVOYNG
kot g Etaipikng Kowwvikng EvBovng.

6. Tnv pe KaBe GAAN popen avAaTTLEN SPAOTG TOV EMYEPNGEDV YO TNV EMITEVEN TOV CKOTAOV

TOoV AKTOOVL.

211C Gpeceg TpoTePpaOTNTES TOL Elval:

* H xataypapn Tpoypappdtov Kot KOANTEP®Y TPOUKTIKOV 1oL Exovv avartuydel and  EAAnvucéc
etapiec otov Topéa ¢ Kowvaovikig EvBovng, mowa prhocopio vrdpyel micw and avtd, moiot ot
KOplot 6TdHYol Kot oleg ot ypnoonondeiceg pebodoroyikég mpooeyyioelg Kot ta emrevyfévta
OmOTEAECLLOTO

* H cuAloyn vémVv oTotyelmV GYETIKA [LE TNV KOWVOVIKT €000V TOV EMYEPNGEDV

* H avénon g evnuépmong Kot vmostipién TV ETYEPNOEOV GTNV AVATTLUEN PLAOGOMTNG Yo
Etaipicr) Kowwvikn Evfovn

* H gyypaopn véov peimv

Meta&h ALV, o1 emdpeveg dpacTnPLOTNTES TOL AKTHOL Eivat:

* H exndévnon mocotikng peiétng oxetikd pe v Etopwn Kowvovikr] EvBovn ko mopdAinin
£pEuvaL TNG KOVNG YVOUNS Yo TO 1010 B€ua

* H onpovpyia Newsletter yio kaAdtepn emkovovia Pe To LEAN Kol TNV EDPVTEPT] KOVOTNTA

* H xataypaer| Tpoypappdtov Kowvevikng evfovng mov epappolovior otnv EAALGSa kot éxdoon
€101K0L PLAAABIOV

* H dwdoon epyareiov mov epappolovtor otnv Evpdnn yio kGmolovg amd tovg Topelg g
Etapikng Kowvovikng EvBdvng

* H avdéntuén ovvepyaoidv pe IMovemotnuoakots, Emyeipnuatikovg, Kpatikovg kot dAlovg
(popeig
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Ta péin tov daxkpivovral og KOPLo, amAd KoL GUVOESEUEVO, KOl OVOAOYO LE TNV KATYopio TOVG
glval To 0QEAN OV PTOPOVV VO OTOKOUICOVV 01 EMYEPNGELS amd TNV €vtaly] Tovg 610 AikTvo.
Evdektikd avapépovrar:

- IInpopodpnon: 1otocerida, newsletter, £101KEC GLVAVTIOELS Kol GLVESPLOL

- ZopuPovAég Kot KoTapTion

- Zoppetoyn oto Adrhoyo yu v E.K.E

- Avantuén KoAGV TPOKTIKOV

- Avarntoén e€edikevuévav epyareinv

- Avvotdmreg mpoPoing o 0Aa to Emkovoviakd Méoa.

O ZEB, og 0eckdg @opEag EKTPOCONTOV EMYEIPNCEWDY, gival WOpLTIKO péAOG tov EAAnvikol
Awctoov v v Etoupikny Kowwvik EvBovn kot coppetéyetl pe exnpoécond tov 6to A.X. 0V

AwktOov.

1.4.2 Ilpotaoeig evioyvons & avaykoies opooels

Ka0e ovlnmon v avainyn npotofovAidv oe €6vikod eninedo o mpémetl kot apynv vo AdPet v’
oyv ¢ 1o Bacikd yapaKTNPLoTIKA TOoV TEdiov avapopds g Etapumg Kowvmvikng EvBdvng

OTOV EAANVIKO Ydpo. Avtd givar ta eENg:

H EMéoa, ®¢ avemtoypévn yopo kot pédog g Euvpomaikng ‘Evoong €yer 1dwitepa
eEeldkevpévn vopobesio 1060 yio ta epyactakd 0co kot yio to mepBailovtikd {ntmuoata,
démeTon dg o€ onuavTiKd Babud amd v KowoTikn vopobecsio. Xopemva pe ta dedopéva avtd,
Ba umopovce Kaveic vo mel 6Tl To aitnpo Tov TIBETOL GE OVOTTUGOOUEVEG XDPES YIoL THPNON
TPOTOHT®V VYNAOTEP®V amd oVTA 7oV amontel 0 vopoBEtng oev givol 1060 EMTOKTIKO GTNV
EMéda, o0nwg oe GAleg yopes. Tlap’ OAo mov LIAPYOVV SLAPOPETIKES AMOYELS Yo TO €100G
dpdcemv OV SPOPOTOLOVY TN CLUUOPPWSN e TN vopobeoia and v évvola g E.K.E, ivan
yeyovog 0Tt yio v EALGSa dev tiBeton BEpa vopoBETIK®Y KEVDV, ALY KUPIOG OMOTEAEGLATIKNG

EQOPUOYNG NG oYvoVoAG Vopobesiag. Xe TOUElS, OTMS Yol TAPASELYLOL ) DYLEWVT] KOl AGPAAELN
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OTOVG YOPOVS epyaciog N M wpootacio amd v Bordccio pvmavon, 10 Poacikodtepo {nTovpeVo
dev etvar  dnpovpyia, amd Tig 101G TIG EMYEPNOELS, VYNAOTEPOV TPOTVTIM®V TPOCTAGIOG AAAL 1

ocuvvéneln pe 6ca TpoPAEmoviot omd T vopobesia.

Kot ot yopa pog ypetdletor vo ovortuydel mepiocdtepo 1 eVUEP®OT, O SIEAOYOG Kol 1) EpEVVa
v ta Oépata g Etapikng Kowovikng Evbovng. A&iénawveg mpwtofoviriec, 0nwg 1o EAANvikd
Aiktvo yio v Etaipikn Kowwvikr EvBbvn, gival apketd mpoc@aTeg Kot T 0moTeEAEGUAT TOV
OpAoE®V TOVG eV EYOLV YIVEL OVTIKEILEVO GUGTNUOTIKNG EVIIUEPMOONC, KOVMVIKOD Kol TOAMTIKOD
SlAdyoL Ko, €V TEAEL, OeV £YOVV YIVEL KT TOV EMYEPNUATIKOD KOGHOV Kol TOL KOWVOVIKOD
ovvorov. ['a 1o Adyo avtd Ba mpémet va dobel EpPacn amd TOVG KOVOVIKOVG KOt EXLGTILOVIKOVG
Qopeic otV avamTLEN €VPLTEPOL dNUOGIOL TPOPANUATICHOD Yo TO BEua Kol TNV épevva, TOGO
TV akolovBovpevey amd eanvikég emyelpnoetlg toMtikov E.K.E, 660 kot tov topéwv eketvov

Omov VIapPyEL 0EVTEPN avAyKT ONELOVPYIOG Kot DAOTOINOTG TETOLV TOMTIKOV.

[Ipémer va AneBet voyn 1o péyebog tv eAnvikav enyeipnoemv. H culnton ya v E.K.E c¢
oebvn eopa cuVNBG aPopd ETYEPNOELG TOAD UEYOADTEPEG TOV EAANVIKOV KOt £TGL TAL HUETPOL
mov mpoteivovior Ogv  gival  KOT OVAYKN  €QOPUOGULO.  OTNV  EAANVIKY  EMUXEPTLOTIKY|
mpaypatikdtnTa 1 dgv Ba £(ovv To TPOGOOKMUEVOH OmOTEAECHOTA, YiaTi dgv Ba umopodv va

aKoAovONBovV amd TV TAELOYN QL TV ETLYEPNOE®V.

[Ipéner va givar capég 6Tt M ovamTuén TPOTOPOLAIDV and TIC EMXEPNOELS GTO TANIGLO TNG
évvolag ¢ E.K.E dev pmopel ko dev mpénet og xapia mepintwon va Bewpeitoan 6T1 vrokabotd
10 poro tov Kpdrovg kor tov apuodiov @opéwv. Ofpata, OT®MG MY 1 TPOSTUGIN TOL
TePPAAAOVTOS KOl TOL KOTOVOA®TY, OVNKOLV KOT  €E0YNV OTr VOHOOETIKN Kol EAEYKTIKY|
appodotta Tov Kpdtovg kot n 6An culnmon v v E.K.E yiveton pe oxomd v mepartépw
BeAtimon ¢ KoTAoTOONG Ko G€ Kapio TEPITTMOT 0V TPEMEL VO 0N YNOEL GE GVYYLGT POA®V UE

OPVNTIKEG GUVETELEG.

2mv EALGSa, ektog amd To pikpo Pabpd avamtuéng cvveionong Etapikng Kowvwvikig Evbovng,
VILAPYEL avTioToryo TPOPANUA Kol EAAMITONG OVATTLENG KOWV®MVIKA VTEVOBVYNG GUUTEPLPOPAS TV

Katavorotdv. H kowvovikn evfdivn tov katavolotov eivat, ved pia Evvola, 1 GAAN TAELPA TOL
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VOHUGUATOG TNG KOW®MVIKNG €v0hvng tov enyeipnocwv. H avénon g evaicOntonoinong tov
KOTOVOA®TOV, £T0L OOTE M. Vo eivan dtatebeipévol va otnpifovv éva Alyo mo axpio oAAd
neptParloviikd afAaféc KatavoAoTikd Tpoidv, Oo oamoteAécel €va HOYAO evioyvong g

KOW®OVIKG bTEHOLYNG CLUTEPIPOPES TOV EMLYEIPTCEWMV.

[Ipéner va tovicBel 1 avaykn yia evioyvon kot Tpo®Bnomn Tov daddyov og kdbe eminedo, TOmKO,
KAdkd Ko demyelpnotokd. H avantuén katdAAnAng modeiog yio 1o okomd avtd Bempeiton
onuavtikny tpobmodHeot). Ot TOMKEG KOVOVIES, Ol POPEIC TNG TOMIKNG ALTOJOIKNONG AAAG KOt OL
GAAOL QOPEIC, OTMG KOl Ol EMYEIPNOELS TOV OPACTNPLOTOOVVTAL GE TOMKO €Mimedo, dev eivan
ocuvnOiGpéveg 610 S1AAOYO Yo TO TOTIKG {NTRMOTO KO TIG TEPIGGATEPES POPEG Tl OTTOL BENaTO
tifevion 6e d1A0Y0, ££€TALOVTOL OMOGTOGUOTIKG Kol KOTATEPITTOON Y10 VO AVTILETOTIGHOLV
pepovopéva nmiuato. H éAdetyn dtodAwov TAnpo@dpnong Kot 0pyovmUEVEY SOUOV KOVMVIKOD
SAOYOV HETAED TV dPACTIPLOTOIOVUEVOV GE 0L TOTIKT] Kowvovia gival éva taitepo CRmuo

OV TTPEMEL VO aVTILETOTIGOET TpoKeEVOL Va dtevpuvOel n epapuoyn e E.K.E.

Téhog, Ba mpénel va onpelmbel 6T Ko 610 d1EBVEG 0AAE Kot 6TO gVPOTOTKO emimedo, WwiTePT
EUpaot OlvETOL GTN GLVEPYOGIO KOt TN GLUVEPYLL TMV EVOLLPEPOUEVOV LEPDV OEOOUEVOD OTL M
OMOTEAECUOTIKY] OpACT YL TNV OVTILETOMON OeUdTOV KOWOVIKNG Kol TEPPAAAOVTIKIG
onuoaciog tvar dvvory] TEPIGGOTEPO UECH GLVEPYOSLDY KOl MYOTEPO LE OMOCTOGLOTIKEG KO
pepovopéveg evépyetec. H avdntuén g cvppetoyikdtntog Kot g cuvepyaciog o€ kdOe eninedo
(tomkd, meprpepelaxd, KAAOKO Kodemyepnolokd) Bo mpémer va Bewpeiton  onpovTiKg

mpovmdheon yuo v Tpo®Onon g Etapikng Kowvwvikng Evbovnc.

Me avtd ta dedopéva, kKo Eyovrag mavta vroyn ot n E.K.E sivon eBghoviikn (aAldg dev givan
KOowovikn evfovn), mpoteivovior to akérlovBa pétpa, to omoion Oa mpémer va yivouv og
GLVEVVONGON KOl LLE TN CULPOVIO TOV ETLYEIPNOE®V GTIG OTOIEG APOPOVV:

- Oa mpénel va. apbBodv ta veroTdpeva avti-kivntpo oty doknomn moMtikdv Etoipiknig
Kowovikrig Evbovng. Ta avtikivintpa avtd a@opodv 1600 otnvopobecio 6co kol tnv
TPOKTIKY TNG ONUOGLOG S10TKNONG, KEVIPIKNG KO TEPIPEPELOKNG.

YuyKekpyLéva, oto vopobetikd emimedo, gival my. YVOOTO OTL 1 QOPOAOYIKY vopobesio

onuovpyet drodikacieg kot emPapivel otkovopukd Tig dwpeés. Puoikd, N TPHTAcT VTN dgV
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onuaivel 0tt dev Ba TPEMEL VO LITAPYOVYV OL UNYOVIGHOT EAEYYOV TOL €4V Ol dWPEES KO Ol

GAAeC eKONAMOELS KOW®MVIKNG TPOGPOPAG OV LITOKPVUMTOVV GTNV  TPOYLOTIKOTNTO

neBodevVGELS POPOIAPVYNS, AL TO VPICTAUEVO KOOECTMG KOl LELOVEL TO OPEAOG Y10l TOVG

amodEKTEG Kol Ogv elval o 0€omn v EVIOMICEL TPOKTIKG TOLG OYETIKOVS UNYAVICUOVG

QOPOOPVYNG. & EMMEDO OLOIKNTIKNG TPOKTIKNG, TO TPAYUATO €ivol 7O TPOPANUATIKA.

Kpioweg yia 1o 0épa g Etoupucng Kowwvikng Evbiovng dnuocieg vimpecieg de dabétovv

™V avaykoio e£0IKEIMON HE OYETIKEG TPMTOPOLAIEG OV AVAAAUPAVOLV Ol EMLYEPNOELC.

[TapdAAnia Kot ot dMpot Do TPETEL Vo S1EVKOAVVOLV TIG EMLYEPTCELG GTNV DAOTOINOT) TETOI®V

HETPOV.

Oa mpénel va kadlepynBei 1o mvevpa g E.K.E ota vmoyneua emyeipnpatikd otedéym.
Ot Owovopukég kot Zyorég Aroiknong 0o mpénel va meptAapufdvovy 10 oyetikd padnuo
OC VIOYPEMTIKO OTO. OKOONUAIKA TOVG TPOYPAUUATO, €VAO KOl Ol 101eG Ot peYAAES
emyelpnoelg Bo mpémel va avamTdEOVY TO TVEDUA OVTO LE EKTOIOEVOT TV GTEAEXDV TOVG
0€ EVOOETYEIPNGLOKO EMITEDO.

Ot emyepnoeig oty EALGSa Kot €101k Ol [IKPOUESOIES EMLXEPNGELS, OEV O101KOVVTOL
ocuvnbog amd emoyyeApaTikd oteAéyn oAAd amd avtodidoktovs emyepnuaties. o o
AOyo ovtd, dev apkel M axoadnuaikn ekmaidevon, oAb Ba mpémer va vmapEovv
TPOYPApUATO EVNUEPOONG, €votcOnTomoinong, eKmaidevoNG Kol TPOCAPUOYNG OTIG
emrayég g E.K.E. TToAhég popég n Eddetyn Etoupikrig Kowvovikng EvBbvng opesiietan
oe AavBacuévn avtiinym tov emyelpnuotio Yo To mowo gival T0 PLECOUOKPOTPODEGLO
CLUUPEPOV Kol Ol GE W0 OVTIKEWWEVIKY O0EWOAOYNON TOV TAEOVEKTNUATOV Kol TOV
petoveknuatov g avtifemg pe v E.K.E noAitikng, mov tuydv akoAovbet.

Ko, o¢uowd, 10 mpodto Priuo ywoo v avdmtoén ovtig g EVNUEPOONMS KOl
evocOntonoinong Oa mpémetl va yivetor and To EKTAOEVTIKO GVUGTNO TNG XDPOS, TOL Bal
TPENEL VoL ODCEL OLENUEVT EREACT OTNV OVATTVEN TG EEATOMKEVUEVIG OAAG KO TNG
OVALOYIKNG €VOVVNG TOV TOMTAOV OmEVAVTL GTNV KOW®ViO, TN @QUOCT, TO TOAITIGTIKO
TapeAOOV aALG KOl TO TOPOY®YIKO LEALOV TNG YDPOC.

Meto&d dAlmv, ot emyepnoclg Bo mpénet va evnuepmBovv yor Ta TpdTuma dtoyeiptong
mov €yovv Olapopewbel coppwva pe tic emrtayés g E.K.E. Ta mpoétvma avtd

SUOPEOOM KAV KOl TGTOTOOVVTAL OO £YKVPOVG OlEBVEIG OPYOVIGLOVG Kot 1] EPOUPLOYY
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Tov¢ Umopel vao amoPel ETOEEANG Y10 TIC EMYEPNOELS. L€ AVTO UTOPOVV KOl TPEMEL VO,
SLUPBALOVV KOt 01 GLAAOYIKOL POPELG TNG EAANVIKNG KOVOVING.

H mpocéyyion g E.K.E o¢ eninedo e€poppootémv HETPOV KOl TOMTIKOV TPEMEL VO
dlapopomotleiton Ko va e€etdtkeveTan ava topéa Ko avd emyeipnon. H molrtikn E.K.E
Y. Yo TG Tpameles, 0ev pmopel vor £YEL TO 1010 TEPIEYOUEVO LE TNV OVTIOTOLYN TOMTIKN
o Pounyavia | Tov ToLPIGUO.

Ymv EAAGda, waitepn onpaocia éxet 1 E.K.E 6tov Kotaokevaotikd KAGO0, dE00UEVNG
™G HEYOANG KOTAGKEVACTIKNG OpaCSTNPLOTNTOS GTOV TOUEN TOGO TV dNUOGL®Y OGO Kol
TOV WIOTIKOV £PYOV KOl T GCOUPOAT TOL AVTH EXEL Y10 TNV AVOTTLELOKT TPOSTADELD TNG
yopag. Dvowkd, n E.K.E mapovsialet 101o1tepdTeg 6TOV TOUEN TOV ONUOGI®OV EPYWV,
OOV 0 OVTAYOVIGUOS Y. TNV avaAnyn &vog épyov mepropilel ta meplboplo yio
npwtofovrieg E.K.E mépav tov 6cov mpoPrénet ko emiPaiier n vopobesio. Xe ke
nepintwon opwe, N avéntvén e E.K.E otov topéa avtd Ba sivor dwaitepa onpovtiky
Kot Oo TpEmEL OAOL 01 EUTAEKOUEVOL POPEIS VO GLGTNOTOTOCOVV KOl VOSIELPVVOLV TIG
TP®TOPOLAIEg OV ofjuepa vdpyovv. Ilpoc v KatevBvvon avty, Oa tpénet ) [Tolteia
vo €EETACEL KOU TO GLOTNUO OVAANYNG OMUociov £€pymv amd TNV TOPAUETPO NG

evBdppuvong ™mg EK.E omd HEPOLG TOV TEYVIKOV ETOPLOV.
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1.5 Topeic epappoynis E.K.E.

Ot topeig epappoyng mpoypappdtov E.K.E. propodv va dtakptBodv o€ ekelvoug mov apopodv To
ECMTEPIKO NG EMYEIPNONG Ka 6€ gKEIvOVg oV apopovv 1o eEmtepkd mepifdrrov g (Wilcox,
L. Dennis and Cameron, T. Glen, 2006). Ztn cuvéyeia Oa mapovolactovy ot EVvEN KOPLOoL TOUEIS

epapuoyns e E.K.E. ko Ba yiver o oovioun eicaywyn Kot avdivon og kabévoy omd avtong

o AmootoAn, Aieg ko Opapa

o Epyoacuokdé Kiipo

o Kowwvikdg Ardroyog

o AvBpamvo Atkoidpoto

o Evaoydinon pe 1ig Tomkég Kowvmvieg
o Avantuén Tomwkaov Owovopidv

o Ileppdrrov

o Avyopd

o Hlum

1.5.1 Awootoly, Alieg kou Opauo.

H AmooctoAn mpémel vo petapépel 6TOV KOGUO TO HOVAOIKO yopakthipa oG emyeipnong. H
Beperimon ¢ 0moGTOANG KO 1) VTOGTNPLEYN TOV ETAPIKAOV aS1DV YapoKkTnpilovv pia emxtyeipnon.
[ToAAot d1evBhvovTEG TIGTEVOVY OTL OEV PITOPOVV VoL YyNHoVV oG opydvedog oV 01 GKOTTOL Kol Ot
a&leg ¢ dev ekppdlovtal pe o Kot EUTVEVLGUEVO TPpOTOo. Ot Kowmvikd vrevbuveg etaipieg
oyxeddlovv 115 aieg kot To opdipatd tovg pall pe exkeivovg mov dupeca 1 Eppeca ennpedlovron
Ao TIS OPACTNPLOTNTES TOVS KO TIG EVOMOUATMOVOLV OTIC KAOMUEPIVEG SLOYEPIOTIKES TPOKTIKEG

(http://www.csrhellas.org, 2009).
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Ou emyepnoelg mov amoAapuPdvouv Kot STnpovy HE EMTUYIO. TNV ETKPATNGY TOLG GTNV
TayKOGLO ayopd £xovv TOAD 16YVPES aieg Kot Eva BgpeAM®On 6KOmO OV TOPAUEVEL GTUDEPOC
amo TNV BpLON TOVG, EVA Ol GTPATNYIKESG TOVG AVATPOGAPUOLOVTAL GUVEXDG AOY® TWV GLVEXDV
OAAOYDV TOV €EMTEPIKOV TTEPIPAAAOVTOC. AVTN 1) IKOVOTNTA TWV ENLYEPTCEDV VO, S1ATNPOVV TIG
a&leg Kol To 6KOTO TOVG KOl TOVTOYPOVA VO, VI0OETOVV VEEC GTPATNYIKES EIVOIL GTEVA GLVOEOEUEVN
Le TV kavoTnTo v dnutovpyol éva Eekabapo dpapa (Vision).

‘Eva. cwotd Satvmopévo Opapo mpémel vo mepExel 0Vo €EIGOV OMUAVTIKG GLGTOTIKG, pio
OepeMmon Weokoyion TG emyelpnoNng Kol UL OTOGTOAN Yyl TN MEAAOVTIKY mopeio tng. H
eoroyion TPoodlopilel ToV KOWVOVIKO yopaktipo oG emtyeipnons. H amootodn eivor pio
OMNAOON GYETIKA e TN HEAAOVTIKY eEEMKTIKT Topeia TG EMyeipnong mov amevBiveTan Kupimg
0TO TPOGMOTIKO TNG, OMOTEAEL TO GUVOETIKO KPIKO OA®V TOV TPOCTOOEUDY KOl EVEPYELDV KOl
EVEPYEL GOV KOTAADTNG OLOOIKOD TTVEDLLOTOG KOl TPOGPOPAS Epyasiag Yo TnV nitevén me.

Ot koweviKd vTevBuveg ETOPEIEG EVOMUATAOVOLV GTNV OMOGTOAN Kot TOo Opapd Tovg OAa ekeival
o yopakmplotikd tg EKE mpokepévov vo dnuovpyncovv €va aicOnupo  cuvoAkod
KafnKovtog £tol M®oTe Ol £pyalOUEVOL VO POPTICTOVYV GLVULGOMUATIKE Kol VO TGTEYOVV OTL
a&ilel v GUVEIGEEPOVY TO HEYIOTO YO TNV TPAYLOTOTOINGT TOV OPAUATOS TNG EMLYElpNONG.
Kd&Be epyaldpevog Ba mpémet va amoktnoel 1o cuvaicOnua o1t pmopet va cupufdidlel 6to yricipo
H0G KANPOVOULAG Y10 TNV KOWV@Via, KATL TOL Bo TOV EVEPYOTTOUCEL VO EPYOCTEL TPOS QLTHV TNV

KkatevBuvon.

1.5.2 Epyooiaxo kiiua

Aegdopévovr 61t 0 Opog "ydpog epyaciag" eivar  yevikdg, XPNOUYLOTOOVVTIOL TEGGEPLG
ovykekpluéveg meployég yuo v meprypaen e E.K.E. oto ydpo avtd: epyaciaxd mepipdiiov,

apo1PBEg ko TapoyEs, ioeg evkapieg Kot OEpaTo amacyOANGIUOTNTOG.

Epyocrwokéc ovuvOnkeg
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To epyaociakd neptBdAiov KOAOTTEL TAPAOOGIOKOVS TPOPANUOTIGHOVS GYETIKA LLE TV VYIEWVH KoL
AcQUAELD, TO TPOYPAUpaTa evnUeEPTOG, TNV 1GOPPOTio. LETOED EPYUCIOKNG KOl OIKOYEVELOKNG

CoNg, TOLG TPAVUATICUOVS GTOVG XDPOLG EPYAGiag, Tn Bia Kot TNV TapevoyAnon.

O etaupeieg ta televtaio ypovia eEeTdlovy OA0 Kol TEPIGGATEPO TPOTOVG YO TNV TPO®ON oM TNG
VYIEWVNG KOl 0oQAAElng otnv gpyacic. Yiobetovv ebBedovtikd cvotiuoto, To omoio eival
CUUTANPOUOTIKA TPOG TN VOUOBEGTO Kol OTOGKOTOVV GTNV TPpomOnomn Log modeiog TtpoAnyng,

hoTe va emtdyovy vyniotepa enineda aopdaretag (http://www.csrhellas.org, 2009).

O1 emyelpnoel; avamtHoGovV SladIKOGIES Yo TNV Olayelpton TG OCPAAEWC, Ol OTOIES
kaBopilovv moMTiKEG, pOAOLG Kol KoOMKovia TOCO Ylo TO OTEAEYN mTov givol  dpeca
EMPOPTICUEVE PE TN Oloelplon TG VYIEWNG Kol 0GQAAEINS, OGO KOl Yo TO GUVOAO TMOV
epyalopévav. Emiong, mpowmboldv Betikég cuvOnkeg oto y®MPO €pyaciog HECH EVNUEPOTIKMOV
EKOTPOTEIDV (dudyuon TANPOEOPNONG, CEPVAPLO, €KTAIOELON) Kol HECH OVOVEMOTG Kot
avafaduonc tov teyvoAoyIKoy €£OTAICUOD TOL YPNGIUOTOLEL TO gpyaTiKd duvapukd. Oieg ot
evépyeleg mov okoAovBovvtar eEumnpetovy Kot S1evkoAvvouy OAeg TiG Bécelg epyaciag Kot

ONUIOVPYOVV KAAVTEPES GUVONKES ACPAAELOC.

Togg evkapieg

Ot oVYYpoveg emyelpnoelg AdY® TV cHVOETOV SoU®V TOL SBETOVV Kol TNG TAPOVGING TOVG GE
TOWKIAEG YDPEG KAAOVLVTOL VO OLAYEPIGTOVV OUAOES VTOAAMAW®V KOl TEAATAOV TTOV €lval EVIEANDG
OLPOPETIKEG  PETAEL TOVG. Avtol cvvBétouv éva  piypo  OLPOPETIKMOV  ONUOYPUPIKOV
YOPOKTNPIOTIKOV (MAKia , eOA0, £€0vog) KaBmG Kot S10POPETIKOV TPOSHOTIKMV KOl KOWVOVIKMOV
AVOYK®V, EUTEPLOV , 0£E0TNTOV KOl TOATIGTIKOV 0EIMV, KATL TOV dLoYEPAivEL TN HETAED TOVG
ocvvepyoaoia.

Ot {oeg evkaipieg aopovV TO GYESIGUO KOl TNV EQAPUOYN E€VOC KMOOIKO GUUTEPIPOPAS €K
LEPOVG TOV EMLYEPNCEMV OVOPOPIKA HE UETPO KOTOTOAEUNONG TG Otdkpione. Ot daxpioelg
AMOy® ouletikng M €Bvikng kataywyng, Opnokelag M memodncewv, avoamnpiog, MAKiog kot

YEVETNGLOV TPOCAVATOAMGHOV dEV VOOUVTOL G€ [ emtyeipnor mov viobetel mpakticéc EKE.

35


http://www.csrhellas.org/

Eroupixn Kowvawviky Ev@ovn: Epeovo oty EAAnvikn Brounyovia

Kotdption ko erayyelpotiky eEEMEN

H xatdption ko emayyehpotikny eEEMEN avapépetol o€ dPACELS SOTNPNONG TOV EMTESOL TOV
delottv  tov  epyalopéveov  OTMC:  KOTAPTION, OVOATTUEN  EMOYYEAUOTIKNG  KOPLEPOG,
EVOLVAUMON KOl TPOYPALIATO VTOCTNPIENG TEXVOAOYIKOV KOl OPYOVOTIKOV OAAAYDV, 7OV
ocuoupdriovy ot PeAtimon TG GLVOAIKNG emayyeAUOTIKNG €EEMENG KO TN GULUUETOYN TV
epyalopévav otn o Piov Katdptiorn. Xto medio avTtd N apykn EKTaideVoT Kol 1) cvveXLLOUEVN
EMOYYEALATIKY] KOTAPTIOT dtadpapatiCovv Kaboplotikd polo 6TV TPOGAPUOYT TOL avOp®OTIVOL

SVVOUIKOD OTIG VEEG GLVONKEG OPYAVOONG TNG EPYOCIOG KO OTIG VEEG TEXVOAOYIEC.

Ot xowvovikd vrebBuveg etalpeieg akolovBoOVV TPOYPAUULOTO ETOIPIKNG EKTOIOELONG OV

amevfovovior oe Olo o VITOAANAIKG emimeda pe molotikovg otdyovg (http://www.csrhellas.org,

2009). TIpoceépovv pabfupoto yioo Ty KoAMEPYELD VE@V OeElOTHTOV KOl YL, TV OvAmTLén
NYETIKAOV 1KAVOTHTOV KO EVIGYVOVV TO PLETATTUYIOKA TPOoypappata. TELOC, 1010iTEPO GNUAVTIKT
etvar n mwapoy mpoypoappdtov ekmaidevons ywo v EKE 1660 yio ta otedéym 660 Kot yio toug

epyalOUEVOLG TV EMEPNoE®V KABMG Kot 1 avanTuEN Tpoypappdtov ertkowvoviog tg EKE.

Aporpéc kot mapoyéc

To dwaimpa ™¢ iong petoyeipiong tov epyalopévav dev Bo pmopovce va aehoel anéEw 1o
oLOTNHO TOV OUOPOV Kol Topoy®V péca otnv emyeipnon. Ot etarpeleg etvor voype®UEVES

Bacelr g vopobeciog Kabe ydpog vo TAPEYOVY OTO TPOCHOMIKO TOLG £va OIKO0 GVGTNUO
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apolav Ko TOPOYDV.
Me tov 6po "apoBég Kot Tapoyés” evvoodvTal ot Sladikacieg GTEAEXMONG, TO TOKETA AUOPOV,
10 cvoTHUaTo EMPPaPedce®V, Ol VINPECIES Kol OLEVKOAVVGELS TPOG TO TMPOCMOMIKO Kol TIG
OIKOYEVELEG TOVG, TOV TPOGPEPOVTAL TEPOV TOV TPOPAETOUEVOV OO TO VOUO Kot GLUUBAAAOLV

o1 Bertioon g mowdtnTog (NG TV epyalopévoy.

O gmyepnoeg mov vrootnpilovv 115 apyxés g EKE, mapéyovv 610 mpocwmikd tovg moakéta
apopav, cvotnuato eTPPaPfedcemV Kot SIEVKOAIVGEL GE QLTOVS KO TIG OIKOYEVELEG TOVG TTEPAL
amd T vopobBetikéc mpootayés. 'vopiloviag v afloa Kot TV TPOCEOPAE TOL EPYATIKOD
duvapkol 6g OAES TIG EMLXEPNOLOKES OLOdIKAGIES, TOVS eMPPaPevovy pe EMTALOV OIKOVOLKEG I

un opoPég mg EvoelEn koAng éAnong.

1.5.3 Kowvwvikog orgloyog

Me v évvowa "Kowovikdég Adroyoc" dniovetar o Pabudg ovayvodpiong Kot TPOKTIKNG
EPAPLOYNG TOV EPYUCLOKADV KOl CUVOIKOAMGTIKMOV OIKOIOUATOV TV EPYULOUEVOV GE GLAAOYIKO
eninedo. H oopupdpewon pe tovg vopovg oAl kot owkeloBereic dpdoelg evepyomolohv tov
KOwmvikd 01dAoyo oe KAOe emimedo, o omoiog pmopel vo exepaletor HEC® NG AElTOLPYiOg

Epyasiokadv Zoppoviiov, swefovievocwv pe toug Kowvmvikodg Etaipovg k...

O1 opddeg cuppepdviov- ovppétoywv (stakeholders) eivon kéOe opdda g emyeipnong mov Exel
OWKOVOUIKO cvueépov amd avth. Kdbe opdda mopovoidlel, ovaioyo He TIG avayKes g,
SLPOPETIKO EVOLAPEPOV OTEVOVTL GTNV EMLXEIPTOT LE ATOTELECLLA VO, £XEL SLAPOPETIKA KPLTHPLOL
alohdynong kol amoitnoewv vrevduvorag and avtiy. AmO TV GAAN pepld okomdg NG
emyeipnong dev givar Pdévo 1 1Kovomoinomn Tov HETOY®V, 0AAL TOL GLVOAOL TMV GLUUETOY®V,
Ommg ot gpyalOuevol, ol TEAATEC, Ol TPOUNOEVLTEG, Ol TOTIKEG KOWMVIEG, Ol Un KLPEPVNTIKES
OpPYOVMOCELS.

H woavomoinon tov opddwv evdloeépoviog mpobmobétel évav TPocavatoAMcpd omd Tig

EMYEPNOELS TPOS TNV KOWmVIKY €vBOvn pe kabopiopévoug déoveg opaonc. H EKE elvar pia
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avOpomoKevTpIKn dtodikacioo 1 omoior 0ev umopel v amokomel amd TIG OYEGES TV OUAOW®V
oLUPEPOVTOV. Ol KOAEC OYECELS TOV GUUUETOY®V UTOPOVV Vo OIEVKOADVOLV TNV EQPUPLOYY
OVOKOA®V OTOPACE®V KOl Vo 0odnynoovv o€ OJvvapikés e€SeMEEg Kol OmOTEAECUATIKEG
KovoTopieg Yoo Tnv 101a v entyeipnon. Eviovtolg eivan cagég 0Tt o1 KaAég Kot LoKpoTpOOEsLES
OoY£0€1G GLUUETOYWV Kol EMLEPNoe®V otnpilovtor oty apoipaio epumotocvvn, TV aflomotio
Kot T0 S1A0YO.

Ta televtaia ypovia ot emyePNoELS EYoVV avoyvopicel TNV a&io TG cuvepyaciag LE TIG OUAOEG
oVUPEPOVTOV GE avTifeon e To TaPeABOV TOV 1) TPOGOYN TOVG NTAV CTPOUUEVT LOVO GE OTL lye

oY£0M UE TO TAOUG10 TTAPOYNG TPOIOVIWV GTNV ayopd.

1.5.4. AvBparmivo. dikouwpazo,

Mia Bacwkn apyn tov Kowovikd vrevbuvov enyeipnoenyv sivar o oefacudg tov avlpomiveov
SKAUOUATOV» TOGO HECOH GTOV EPYUCIAKO XDPo, 660 Kot £ amd avtdv. O cegfacpoc tov
oLuvONKOV gpyaciog, 1 evacyOANon LE TOV KOWVOVIKO OTOKAEIGUO, TH QTOYELL, TO KOO0 GTNV

exmaidgvon, ot dTpoer|, otV eAcvBepia elvar pepikd mopadeiypoto.

O kaBopiopdc avtod tov dpov avtikatontpiletal otn Alaknpvén Tov AvBporivov Atkauopdtov
tov Hvopévov EfOvov, m omoia elvol evpémg yvoorn kot €xet viofetnBel moaykodopio

(http://www.csrhellas.org, 2009). H évvoia mepilapfavet ta avOpodmiva dikoiduata 1660 "péoa"

070 Y®Opo gpyaciog 660 kot "EEM" amd avtdv. To mpdTo avaPépeTol 6T0 GERUAGHO TOV IEBVAOC
CLLPOVNOEVTOV cLVONKAOV epyaciog OT®G 1 amaydpevon KABe LOPENG O18KPIONG KOL 1) AVAANYM
Betiknc dpdong Yy o okomd owtd, kabdc Kot n ehevbepia Tov cvvdkarilesBat. To dedtepo
AVOQEPETOL GTOV EVPVTEPO OVTIKTUTO TMV ETYEIPNCEMY GTNV KOWW®OVIO Kol 0CYOAEiTAL e TOV
KOWMOVIKO OTOKAEIGUO, TN QTOYEW, TO OWKOIMUO OTNV EKTAidELON, OTN JSWTPOPY|, CTNV
elevbepla Ko  yevikdtepa o100 Owoaiopo g {ong kot Oyl omAdg g emPioong.
Yoppova pe tig opyés tov Global Compact n vrootpiEn tov avbporivov dikaopdtov dev
npénel va Poaciletor povo oe KuPepyNTIKEG OMOPACELS OAAG TpEmel M 101 1 EMYEPNOOKY|

Kowdtta v T1g vrobetel Ko va T epoppodlel oe kabe dpaoctnpiotnta ™G Mo vreHOvvn

38


http://www.csrhellas.org/

Tanrodormodlov Kalrionn

ETOPIKT] GLUTEPLPOPE YOP® omd TO BER TV avOpoTivoy STKIOUATOV UTopel va vTooTnpiget
Kol vo odnynost oe pion Pektiopévn emyyeipnotokny omddoon. Ot Adyor mov odnyodv Tig
EMYEPNOELG VAL OVTIHLETOTIGOVY Ta {NTHHATO TOV ovOpOTIVOV dtkouopdtov motkildlovv. Ot
EMYEPNOELG TOV AEITOLPYOVV EEM ATO TN YDPO TPOEAEVGNC TOLG UTOPOVV VO EYOVV L EVKALPIN
Vo TPOMONGOVY KOWMVIKE TPOTUTIOL GE YMPES OOV 1| VITOSTHPIEN Kot 1) EMPOAT TOV AvOpOTIVEOV
dikanwpdtov givar avernapkeic. Ot kowwvieg mov céfoviar ta avOpodmve dtkoumdpate givot

otafepdTEPEG KOt TOPEXOVV £Vl KOAO TEPIPAAAOV OVATTUENG TV EMLYEIPNCEWV.

1.5.5 Evooyolnon ue tig T0mKES KOIVOTNTES

Ol oyéoelg TV EMYEPNCE®V UE TIS TOMKEG KOWOTNTEG Yopoktnpilovror amd o cuveyn
oAANAemidpacn Kol Ot Mo emoKodopNTIKES elvar avtég mov otnpilovior oty peta&d TOvg
ovvepyacio. H cuvepyacio pe Tig Tomikés KovOTnTEG avapEPETAL OTIS OPAGELS TOL AVOTTUGGEL 1|
EMLYEIPNON UE TIG KOWOTNTES DOTE VO ONUOVPYNGEL 0L KOWVMOVIKA OTOOEKTH TOVTOTNTA, LEGO

a7t0 TN GLUUETOYN TNG OTNV EMAVOT TPOPANUATOV TOV KOWVOVIKOD GUVOLOV.

H evaoydinon pe tig Tomkéc KovOTnNTeG UMOPEl Vo YOPLOTEL OTIG TAPUKAT® TPELS EMUEPOVS
katnyopieg. Tn "ovvepyoasio pe T1g KOVOTNTES" MOV OVOPEPETOL GE OPAGELS Kol TPMTOPOVALES
OV OVOTTOCGEL 1) EMLYEIPNON GTNV TOTIKN KOWVOTNTO, GE GLVEPYOGIO HE AALOVG OPYOVIGHOVS Yid
éva okomd. H emyeipnon cvvepydaletar pe v Kowotnto Kot ETEVOVEL TOPOVG GTNV VIOCTNPLEN
OepdTov OV ™mv EVOLAPEPOLV.
Tig "moapoyéc kol yopnyieg mpog TIc KOWOTNTES" TOL OVOPEPOVTUL OTIS OWPEES GE YPNUQ 1 GE
€ldog Ko oTIg xopnyieg GUYKEKPIUEVAOV OploEV.
Kot téhog m "ovppetoyn Eyolopévav", mov avagépetot gite otn cuvelcpopd tv epyalopévmv
omVv LVROGTAPIEN VEOV KOTA TNV 7EPIOd0 NG EKMAIOELONG TOLG N TNV LIOSTHPEN Kot

TaPOTPLVOT TOV EPYULOUEVOV TTPOC TOV 0EAOVTIGUO.

1.5.6 Avdrroén tomikwv oikovouiwy
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H oavintoén tov tomkdv otkovopudv yopiletor otn onuovpyia Bécemv epyaciog kot
EMYEPNUATIKOTNTO, TNV OTOGYOANCIUOTNTO Kot TaL Tpoypdppata yio véous. O 6pog "Anpovpyio
0éoemv epyaciag Kot emtyelpnUATIKOTNTA" AVOQEPETAL 0TI TPWTOPOVAIES TNG MLyElpnoNg Yo TN
onuovpyia vémv Bécewv epyaciag kot ) fondeia yio avantuén ukpov emnyeipnoemv. O 6pog
"Amooyonowdtra”  avagépetal o€ Opdoel; kol mPp®TOPovAieg Yy avénom  ng
aroacyoAnodtrag, pécm e Pertioong tov delomtov Kot tng ot Piov katdptione. H
TeEAEVTOlO.  KOTYopio OVOQEPETOL OTNV  VTOCTNPEN] TOV VEDTEPOV YEVE®V HECO Mo

EKTOOEVTIKEG OPAOELS.

1.5.7 Ilepifailov

To mepifdiiov ywpiletar oTIC TAPOKAT® TECOEPIS KATNYOpies: Pldoiun avamtuén, TPAGIVES

dpboets, dwyeipion amofANTov Kot TpdANYN and pHmavon.

O 6pog "Biooun avamtvoén" speaviotke yio tpdtn @opd to 1987 oto Brundland Report. To
QowvopEVO NG MOALVONG TOL TEPPAAAOVTOC Kot TNG €EAVIANGONG TOV QUOIKAOV TOPOV
wpofAnuatice ™ 0BV KOVOTNTA KOl 0ONYNGE GTNV AVATTTLEN oL VEOS EVVOLOG, TNG «OELPOPOL
avamtuéney. Zopewva pe v Emtponn Brundtland « aeipdopog avimroén eivar n avamroén mov
IKOWVOTIOLEL TIG AVAYKES TOD TOPOVTOS YWPIC VO, OLAKDPEDEL TV IKOVOTHTO. TV UEALOVTIKV YEVEDY
Vo, IKaVOToioovy Tig 0ikéS Tovgy. KaAbmtel Tov TpOmo e Tov omoio o1 opyaviGHol EMOIMKOVV
ONUEPO OIKOVOUIKT OVATTTUEN UE TNV TOVTOYPOVT] TPOCSTAGIO TOV TOP®V Y10, TNV avAamTtuén Tov
avplo. Avtd eivar éva Bépa av&ovopevng onuaciog Kot TPOoPANUATIGHOD Yo, TOVG VITEVHVVOLG
OPYOVIGHOVG. NUEPO O EMXEPNGELS AAUPAVOLY VTTOYT TV EMIOPACT TOVG 6TO TEPPAALOV GE
OAOVG  TOVG  EMYEPNUOTIKODS  TOVG  OYEOOGHOVS,  OWXEPICELS  KOlU  HETPNOELS
OOTEAECLOTIKOTNTOG.

H "Bioocpomra” avagépetor otig dpdoeig pog etonpiog yio Helmwon g opvnTikng enidpacng
™m¢. [o mapddetypa, n Omapén SOYEPIGTIKOV GLUGTNUATOV UEIMONG TV EKTEUTOUEVOV POTOV
Kol n OTOTEAECLOTIKN xpNon TV (PLGIK®OV TOP®V.
O1 wpdoiveg OpAGEIS APOPOVV OPACELS TOL AVATTUGOEL 1| emyeipnon péoa ko €€ amd v

opYaveoTn TG Yo aDENCT TNG YVAOONG TV TEPPAALOVIIK®V OepdToV.
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H évvola g oaeipopov avdmtuéng omotehel Mo EMTOKTIKA OvAYKN Yoo TNV €miAvon
TEPIPAALOVTIKADV, KOWMVIKOV KOl OIKOVOUK®V TPOPANUAT®VY. ZNUEPO OAO KOl TEPICCOTEPEC
EMYEPNOELG avTIAaUPAvOVTAL TNV avAYKN V100ETNONG OTPATYIKOV TPOG TNV Katevbuvon g
OELPOPOV OVATTLENG, Ol OTO1EG TPOCAVATOMIOVTOL OT HEIMOT) TOV OPVNTIKOV EMNATOCEDV GTO
wePPAALOV Ko 0T PEI®ON TS KOTAVAAMGNG TOV QLGIKOV TOpwV. Idtaitepa evBappuvTikd eivar
TO YEYOVOG OTL OPKETES A0 AVTEG EXOVV EQPAPUOGEL GLOTNUATO TEPIPAALOVTIKTG dtoryeiptong M
&xovv dpopoAoynoet S10d1KaGiEg TIGTOTOINONG.

[ToAAég emyeipnoelg vtootnpilovv O6TL N mEPIParloviikny evbivn €xetl yivel otpatnykd (nnua
AOY® TG aw&avopevng ieong otV enyeipnon va eVioyVOEL TNV TEPIPAALOVTIKY| dpAcTNPIOTNT
™G. Mepikég amd avtég TIg TEGELS £YovV TPOoEADEL amd TOVG KOTAVAAMTEG KOt LEPIKEG LECM TNG
avéavopevne vopobesiag, YOpw amd v mpootacio Tov mePPAAlovTog Kol TNV KofEpwon
TPOTUTT®V. Agdopévou 0Tt 01 dvBpmmot Kot ot emyelpnoelg apyilovv va Kataiafaivouv 0Tt £govv
mv Nl €vbdvn va mpootatedoovv 10 mEPPdArov, moirol Ba EPalav v mpocTacia TOL

TEPIPAALOVTOG KOt TNV KAVOTNTA VTOGTAPLENG TNG OTNV KAPSLA TNG ETALPIKNG EVOVVIG.

1.5.8 Ayopa.

Ot oyéoelg g aAvcidos €POSIAGHOD Kot 1 SLEIPIoN TOV TPOTOVTI®V €lval 0 TLPNVOS TOL
tpomov pe tov omoio M EKE tov emyeipnoewv emnpedler v ayopd. To mpmdto amortet
vevBuveg deoUEVGELS OO Ko TPOG TOLG TPOoUNOeLTEG Kol TO KABOPIGUO TPOTUTTOV TOLOTNTOG
OTOV €QOJLOGHO Kot TNV TTapay®yr). O de0TeEPOC Opoc avapépeTar o BEpato OTwg o1 oYECELS e

TOVG TEAATEG, O1 EAEYYOL VYIEWVIG KO AGPAAELNG OTIG O10OIKOGIEG TOPAY®YNG KOt SLOVOUNS.

Ot "oyéoelg g oAvcidag epodlacpov” kot 1 "dtoyeipion Tov Tpoidvtemv" givar 0 TupnvoS Tov
tpomov pe tov omoio n E.K.E. emnpedlel v ayopd. To tpmdto amartel vrehOuvveg decuedoels amod
KOl TPOG TOVS TPOUNOELTEG KO TOLS VTTEPYOALPOVS Kot TOV KOOOPIGULO TPOTOTMV TOLOTNTAG GTOV
€POOAGUO Kot TNV apoywyn. Meta&d dAlmv, o de0tepog Opog avapépetarl oe BEpaTo OTWS Ot
OY£0EIG UE TOVG TEANTEG, Ol EAEYYOlL VLYIEWNG KOl OGQPAOAELNG OTIS Ol0OIKOGIEG TOPAYWOYNG,

GLGKEVAGTOG Kot Srovopng, KA
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"Epevva kot avamtoén" : épevva yio eukopieg dnpovpyiog vEmV TPoidVI®mV Kol VIINPESUDY TOL
e&ummpetodv KOWOVIKEG avayKeG.
H cvveidntonoinomn and tig entyelpnoelg 6Tt 1 moldtnTo TV TPOiOoVI®MV OMOTEAEL Lo CUOVTIKY
HETOPANTY] aVTOY®VIGTIKOTNTOS, O0NyNnoe otnv viobétnon cvotnuitov Kot pefddwv mov
dwoearilovv v mordtnta Tovtod. Ot emyelpnoelg Aomdv aKoAovBovv €va OAOKANP®UEVO
oLOTNHO O10IKNONG TNG TOLOTNTOS G OAOVG TOLG TOUEIG TV dPAGTNPLOTATOV TNG EMLYEIPNONG,
amo TNV Topay®yn og v e&uanpétmon tov teddtn. OXo avtd T0 TAAIGIO TV GTPATNYIK®V Kot
TOATIK®V TTOV 0popoHV TNV To1dTnTa 0V Bl LImopovce va. Elval AMOKOUIEVO OO TN OPYAVAOTIKY|
KOVATOUpO, M omoio divel Epgacn o€ oa&leg Kol TOTEV® 7OV GLVOLOVTOL GUECH UE TNV

eEAoQAMOT TO1OTNTOG.

Télog, o "Marketing" mepilappavetl o cwoto kot nOucd marketing kot tn dagnon

1.5.9 HbOwn

H 0w otig emyepnoeilg agopd ) dwpodokia kot dtapdopd, T GVYKPOVCT GLUEEPOVI®V, TNV

gvtiun epmopio Kot Tov KMo d£0vVToAoyiog

H ocvppdpemon pe toug vopovg givor amapaitnm aArd oev eival mAéov apketr|. Ot dpacels mépa
amd TN GULUUOPPM®OCT] HE TOVG VOHOLG €ivor onpepo 0 OPOUOG Y10 AOKTNGT OVTOYMVIGTIKOD
nmieovektnuatos. H "mBum" meprihapfavel etapikés apyés kol dpdoeic mov vrootnpilovv Tig
ONUOKPATIKES apyES, TNV KOTAPOAN QOp®V, TNV Eviiun gumopia, to avOpOTIVAL SIKOLDUOATO, LE
NV TOVTOYPOVN amoPLYN KAOe popPng dwpodokiog, EEMAVUOTOC ¥PNUATOS KAl CUVEPYOGTOG LE
KOTOTEGTIKA KOOEGTAOTA.

Mia véa mpoakTikn mov kePOHILel dapkdG £00.P0G OTIS TOYKOGUIEG ENMEVOVOELS €lval aTO TOL
ovopdletar «Kowovikd Ymedbvuveg Emevodoewg» (Socially Responsible Investments). Ot
EMEVOVOEIC aVTEG €yovv Opyioel vo OmacyoAoOV TOGO Tovg BOeocuikodc OGO Kol TOVG
HEUOVOUEVOLS eMEVOVTES. Oempeitar g €va amd ta onuavikotepa epyaiein e EKE agol
oLVOLALEL TNV OWKOVOUIKY] amOd00oN TNG £Toupiog He TOVS TEPPUAAOVTIKOVS Kol KOWVOVIKOVG

6TOYOVSTING.
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1.6 Etoupikn Kowvovikr EvBovny kow Anpoocieg Xyéoeig

‘Exer molég o@opég vmoypappiotet 61t . EKE  dev  eivan  Anudolec  Eyéoels.
Kv 6pwg n EKE agopd katd xopto Adyo tn Aettovpyia tov A.X. o€ po enyeipnon, pe v
TPOLYLLOLTIKY) onuocio OV Opov Anpooieg Xyéoels:
H koA etapikn onun Ppioketor 010 €MIKEVIPO OTMOV TOL OMOKAAOVUE (LAO TEPLOVGIOKE
otoyeio kol eEaptdTon amd Tov oePAGHO, TNV OVOYVOPLIoN KOl TV EUTIGTOGVUVI] TOV TEAATMV,
npoundevtdv kot v yével twv Stakeholders mpog v emyyeipnon. Axdun ki av pio gToipio dev
Bpioketon N dev €xel Ppebdel oT0 emikevpo ToL INUOGIOV dLoAdYOoV Yio CNTAHOTO TOV APOPOVV TIG
EMYEPNUATIKEG TNG TPOUKTIKES, TN OTACT NG AmEvVavTL 610 TePBdAlov N ota avOpadmiva Kot
KOW®VIKG dtkoumpota, £xet v €uBdvn va avartdlel Ty 0mTEPIKT TNG TOATIKY KOOMOG Kot
KOOIKEG CLUTEPLPOPAS, Le TETOLO TPOTO MOTE M Aettovpyia tng va otnpileton otig e€ng emionpec,
oef0oTéC amd GAOVG Kot OEGUEVTIKES Yot OAOVG OPYES, OTMG Y. O CERUGUOG TOV TPOGMTIKOV, Ol
ioeg evkoupieg, mn  lom  petoyeipion TtV OG0  EOA®V, TV  UEIOVOTATOV  K.O.K.
Ta tedevtaio ypovia ot emyelpnoels £xovv Pyet ektdc eAEYYOV OGOV aPOopPd oTa KEPON. AV M
TepdoTior avAnmTLEN 001 YNsE OTNV EAAEYT EUMIGTOGVUVNG GTOVG OPYOVIGHOVG Kol TIS UEYOAEG
EMUYEPNOELG amd TN LePLd Tov Kowvov. Tapa, ovupwva pe Tov Wilcox (2006), ot emyelpnoeis ko
01 0pYaVIoHO1 EXOVV PTACEL GE £vOL GNUELD TOVL TPEMEL VAL EMOVOKTIGOVV TN ONUOGLOL EUTIGTOGVVT
ov €xel xabel, v TaVTOYPOVA, 1 PUN TOVS KOl Ol GXEGEIS TOLG UE TO EVOLOPEPOLLEVO LEP
npénel va Eavoytiotel. Ot kOpleg opddes evOlOQEPOUEVOV LEPOV YO TNV TAELOYNOIN TOV
OPYOVICLAOV KOl TOV EMYEPNCEWV IVl 01 ETEVOLTEG KOl 01 LETOYOL, 1| KVBEPVNON, Ol TEAATES, Ol

VIAAANAOL KO TOL LEAT TG KOW@VIG 6TV omtoio LECH 01 OPYOVIGHOL OAANAETIOPOVV.

O)ot avtoi Bempovvtar “Opadec-KAEWOA” Y10 TOVG OPYOVIGLOVS EEONTLAS TOL OTL 1] ATOSOGT TOVG
emnpedlel TOVG OpyOVIGHOVG. AVTOG €lval 0 KOPLOg AOYOG oL 00NYElL TOLG OPYAVICUOVS VO
avamTOoooLV GYEcels. Etvar amapaitnto avtég o1 opadeg va eivan BeTikég Tpog Tovg opyaviopons
Yl VO TOVG EUTIGTELTOVV. Apa 1 EY|UN Ttailel TOAD onuovTikd pOAO GTN SMOVPYIO CVTOV TOV
OYECEMV.

O Wilcox emonpaiver 61t n EKE pmopel va épel 0péAN 6100g 0pyaviopode 6cov agopd ™
MU tovc. Mmopei va Bewpnbel wg vynAn TpotepardTTa 6TV ATLEVTO TOV GTEAEXDV KOl TOL

TPOGOTIKOD TOV ANUocinv ZyECEDV TMV OPYOVIGUMOV, TOL givol ovTol Tov gpyaloviat yio
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BeAtimon g ewOvog Kot ONUNG Tov opyaviopoh otnv kowwvia. Ov emayysipotieg tov
Anpociov Xyéoewv elval ot €dkol 610 YTIGWO NG ENUNG TGOV OPYOVICU®OV UG Kot “ot
Anpodoteg XyEcelg apopodV T0 AMOTEAEGHO TOL £XOVV GTI QNUN GVTE TOV KAVELS, OVTH TOV AEG
Kot aVTA oL ot GAlot Aéve yio oéva” (Hart, 1995).

O Wilcox (2006) Oewpei 611 1 EKE 0a énpene va die&dyetor omd Evav opyaviopo yio vo eEaokel
KOAT EMYEPNUOTIKY dpacTNPOTNTA Kot Vo BEATIOVEL KOl VO, OVITUGGEL TIC GYEGELS TOV HE TO
evadlopepoeva LEPN Kot Oyt yio SMpoctotnTo. QoTdc0 LVILAPYEL VoL AdVLVALLO ONUEI0 G aVTH TNV
ortikr. O Hart (1995) vroypoppiler 01t axouo Kot av £voc opYaviopog KAVEL KATL KaAd, o8 Oa
avTopelpdel av 1o Koo o yvopilel avtég Tig 0pAcELS TOL.

Ot xatavolmtéc {ntave mpoidvta 1] vanpecieg mov olavépovtol pe NOkd TpoOmo, EMUEVEL O
Hancock (2005). XvumAnpavel mog ot kowvotnteg tave pio vIevhLVY GLUTEPLPOPA OTEVAVTL
010 epPariov kat 610 enimedo LmNg tovg. Ot enevdLTEG TPOTIHOV VO ETEVOVOVY GE KOWVMVIKG
vrevBuva emyelpnoels e oyéon pe TG vorowes. EmmAéov ot vmdAAniot givor mo meprpavol
KO 0POCIOUEVOL OTOV GUUUETEXOVV GE pia. eTapeio Tov dpa NOKA.

Ot “oudoec-KAeW1d” TOv OVAPEPOUE TO TAVE UTOpoOV va PAGyouv 1 va odGOoLV TN
onun/ewova pag emyeipnong. Avtdg eivar o Adyog mov m vioBétnom kot M Segoywyn
npoypoppdtov EKE dev egivon apketés ywoo toug opyavicpovs. Eivar amoapaitmto va
EMIKOIVOVIIGOVY QTE TO TPOYPELLLOTO GTO EVOLAPEPOUEVO LLEPT] TNG ETLYEPT|OTG.

Ta mpoypaupato EKE amoutodv Oyt povo xoAd emyelpnolokd oyxedlaopnd oAld emiong kot
OOTEAECUATIKY] eMKOWV@OVioL péca oTov 1010 Tov opyoviopd. Eivar evBovn tov mpocwmikov tov
TUHOTOC ANHOGI®MV ZXEGE®V VO EVILEPOVOLV T, LEAT TOV O10TKNONG Y10 TO TPEYOV KAILO GTNV
Kowmvio Kot vo, Toug 0lvouv TNV gukaipiot vo, KAVOLV TIG COOTEG EMAOYEC Y10 TIC OPOUCTNPLOTNES
nov Ba cvumeptrdpouvv oto wpdypappo EKE tovg. Avtég ot dpdoeig Ba mpémet va eivon opéAyueg
0G0 Y10 TNV Kowmviol OGO Kol Yot TOV OPYaVIGUO.

O emayyeipatieg Tov Anpociov Zyéoemv €yovv To KadNKOV Vo LETAPEPOLY TA UNVOLLATO OO
Vv Kowovio otn Awoiknon kot omd ™ Aloiknon oty Kowwvio Kot Vo ONUIoVPYNoOLY Lo
QUEIOPOUN EMIKOIVOVIOL OVALECSO GTOV OPYOVIGHO Kol To eVOLAPEPOUEVO UEPT), KATL TOV &lvan
avaykoio yo tnv emtvyio Tov wpoypappotos EKE.

[Tepinmtikd, ot opyavicpol Tpémnet vo EavayTicovy T YOUEVT EUTICTOCVVN KoL TIG CXECELS LLE TO
evolapepopeva LEPN Toug ov £xovv xabel kot kataotpagel. To “evolapepoueva pépn-kKiednd”

TOV OPYOVIGUAOV &lval o1 TEAATEG, Ol EMEVOVLTEG, N KLPEPYNOT, Ol LIWAAANAOL KOt TO. HEAN TNG
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KOwoTNTOG HEGH OTNV OToin. aAANAETOPoVY. Ol 0pYUVIGHOL TPENEL VO KPOTAV EVYOPICTNUEVA
OVTAE TO, EVOLUPEPOLEVO LEPT DOTE VO, UTOPEGOLV VO EMPUOGOVY 6TV ayopd. Avtd pmopel va
emtevyBel av ol opyavicpoi dpovv vrevbuva Kot 0 Adyog yroo owtd va givar 1 dNudGLoL EKOVOL
TOVG KOl TO YTIGILO EMOTEAECUATIKMV CYEGEMVY LE TO EVOLUPEPOLEVO LEPT).

[Ipéner va vroypappiotel 61t 1 EKE dev elvar pdévo por oraavOpomikn mpocéyyion twv
opyavVICUAOV TTPog TNV Kowvawvia. Elvar emiong opélun yioo Toug opyaviopovs. AAAG avtd to
0QEAN dev pumopoHv va amokoptotovy av 10 mpdypappo EKE dev etvar emttuynpévo kot dev €xet
emkovovn el cootd.

I'a va dnuovpynocovv éva emruynuévo tpodypappa EKE ot opyavicpol mpénel va axovcovv Tig
AVAYKES TOV EVOLAPEPOUEVOV LEPDY KOl TO TPOGMTIKO TOL TUNUATOS Anpociov Xyécemv givon
TO. HATIO KoL TO 00T Tov opyoviopov. I't’ avtd kot givar ovtol mov Ba cvufoviedoovv
Awolknon v 10 oyedlacpud tov cwotov mpoypdupatog EKE xor eivor avtoi mov 6O
ONUIOVPYNGOLVV £VAV ATOTEAECUATIKO EMKOVOVINKO UNYOVIGHO LETAED TOV OPYAVIGUAOV KOl TOV

EVOLUPEPOUEVOV LEPDV.

1.6.1 Tpomor dnuoaiomoinons twv dpaocwv E.K.E.

Mia emyeipnon pumopel vo OMPOGIOTOMGEL TNV KOW®VIKY] NG Opdon HE TOKIAovg TpOTOLG,
oOUE®VO, UE KAmolo Kpurhplo, Ommg €ivor o KAAOG otov omoio avhkel, 1 @OOM TOV

TPOYPOUUUAT®V OV avT| €Qapprdlet, K.a. Ot mo cvvnBicuévor Tpomot ivor ot akdiovbot:

- O Kowvwvikog Awoloyiouog
Amotelel 10 éva amd to Tpia okéAN TOL amoAOYIGHOV piog emyeipnong (ta dAia dvo givarl o
OWOVOLKOG Kot TEPBOALOVTIKOG AOAOYIGHOGC) KOl OVAPEPETOL GTNV £KJ0CT PLAAASIOL OV
nepthopPdvel 1o cHVoro TV BEcE®V Kot EOLVMOV TOV EYEL AMEVAVTL OTIG OUADES TOV ATOUMVY TOV
emmpedlovton dueca N Eppeco amd ™ Asttovpyio ™e. O Kowvovikdg AToAoyiopog oTnV oA
TOV HOPPT TEPIEXEL TNV OTOGTOAN KOl TO OPOLO TNG EMXEIpNONG, TS afleg TG, TIG SLOOIKOGIES
OV 0KOAOLOEL, KOBMG KAl TNV OMOTELECUATIKOTNTO TOV EVEPYELDOV TNG. Na onuelwdel ot pia
etapeio 0ev VTOYPEOVTAL GE TPITAS OMOAOYIGUO, EIVOL TPOUPETIKNG PVGEWMS, LOVO O OTKOVOLKOG

elval voype®TIKOG.
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- O Oguotixog Awoloyiouog
A@opd TV £K300T EVILEPOTIKMOV GUALASIMV TOV OVOPEPOVTAL GE £VO, GUYKEKPIUEVO KOWVOVIKO
Omnua Yo To omoio M etaipeio emBupel va ekepacel kot va tovicel ) 0éomn mg. Térowa Bépata
umopel va gtvar oL oavOpOTIVAL STKOLDOUOTA, 1 TPOSTOGIO TOV TEPIPAAAOVTOC, O APAVIGIOG AypLOV
{owv, 0 patciopds, 1 deBopd, T EPYUTIKA OTLUYNUATO, 1] DYLEWVN KOl 1] ACQPAAEL GTO YDPO
epyaoiag, K.A.m. EmmAéov, otov Ogpotikd Amoloyliopd ovikel Kot 1 €01k TANpo@dpnon

OLYKEKPIUEVOV OUAO®V OTOU®V.

- O Kadikog Acovroloyiog
To mepiBdArov, pe TG S1apopeg HOPEEC TOV, CLUPOAAEL OTN SOUOPP®ON TNG ETALPIKNG
KOVATOUPOG KO GE GLVOLAGUO LE TNV OPYOVOGLOKY] OIOGTOAN NG emyeipnong mpocsdlopilovv
™mv popen ¢ eToupikng dwkvPépvnong. O Kmowag Agovroroyiag eivar to cOVOAO TV
EYYPAPOV OV EKPPALOVV YEVIKEG APYEC CLUTEPLPOPAS, GTIG omoieg oTNPIleTOL N ITOGTOAY], Ot
oTOYOL Kot 01 S1adtKaGieg Tov akoAovBohvtal amd pio ETXEIPNON OVOPOPIKA LE TNV KOWVMVIKY
™g €vBvvVT. X10 gyYepidlo avtd cvumepiapPavovtor kKot ot afieg kdbe opddag aTOU®Y TOL
oyetiCeton aueca N éupeca pe v emtyeipnon (Wokmtes, epyalduevol, mpoundevtés, meAdtec,
AVIOYOVIOTEG Kot Gpeco kovavikd mepidAiov). H odvtaln evog kddka deovtoloyiog eivon
ypovoPopa dadikacio kot omontel omd o dropa Tov TV avarlappavouv v e£otkeiwon Tovg pe

NV £Vvola TNG ETOLPIKNG KOWVOVIKNG 0BG,

- H Eowrtepixn emkorvawvio,
[Teprhappdverl to dtapopa pHEca Tov Exel 6T O1AOECT TG M EMYEIPTOT Y10 VO EVILLEPDVEL TOVG
gpyalopévoug g yia Bépato eToupikng Kowmvikng evBvvne. Kdmola and avtd to péca givol
NTPOYUATOTOINGCT] GLUVOVINGE®V TOV VTOAANA®V PE AVOTEPO GTEAEYN, M XPNON TOL intranet, 1
€KO00oM EPNUEPIO®MV 1 TEPLOOIKMY amd TNV ETOUPEIN KOl Ol YPOMTEG AVAKOWMOELS GE KATO0V

TLVOKOL.
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- Ovevépyeies ota mloioto tov Marketing pe korvawvikn ypoid,
H emyelpnon odwbéter kdmowo ypnuoatikdé mocd, oto mAaicie Tov Marketing, yia
KOWoVIKEGOpaoTnpotTnTeEg OMMG eivar ot erhavOpomies. TMopdhinio pe avtéc T evépyeleg,

EMOIDKEL TNV eMiTELEN GTOYWV TTOV BETEL.

- Hevquépwon uéow tov Aiodixtdoo
[Mpaypotonoteiton pe N ¥pNom 16TOGEADAG TNG ETOUPELNG, OTTOL TAPOLGLALOVTAL T, TPOYPELLLOTOL

K0l 01 OPAGELS TNG YUP® artd {NTHUATO KOWVWOVIKIG EVOVVIG.

- Ta mpotomo ko 01 ETIKETES TV TPOIOVTWV
H xowovikn dpdon piog emyeipnong SNUOcIonotEital e TNV EQUPLOYN OPICUEVOV TPOTHTMV
YEVIKNG amodoyng onwg etvar To ISO 9000 ywo tnv miotomoinom mowdtntag, To ISO 14000 kon T0
EMAS ywa 10 mepifdriov ko 1éhog, o SA 8000 mov apopd tv mpootacio ™G avOpdmvng
epyaociag. I[lépa amd 1 dnuoctomoinon twv mapondve mpotuTeV, pio emtyeipnon pmopel va
TPoPailel KAmoleg OladlKacsieg mov oKoAovbel Yo TNV LYIEWR KOl TNV OCQHAED TOV
epyalopévav, TIC GLVONKES NG TOPAYMYIKNG O0OKAGING, TNV TOWOTNTA TOV TEAMKOD TPOTOVTOG

KA.

- Awafoviedoels ue ouGoeg EUTAEKOUEVWV POPEDY
H emyeipnon emnpedlet kon ennpedleton omd T1g eVEPYELES TV OTOU®V OV oyeTiloviot Aueca N
éupeca pe avtny. Katd cuvéneia, evidooel 610 TAAIGIO TOV SPAGTNPLOTATOV TG TN dNHovpyia
OUOANG OYEOMNG UE TOLG EUMAEKOUEVOLG Qopelc, T ovveyn emkowwvio pali tovg kot v
AVTILETOMION TVYXOV TPOPANUATOV 1| aVTIOPAGE®V TTOV TPOoKOTTOVY. Ta o cuvndicpéva péca
OV YPNOWOTOOVVTOL £fval 1 SloVOpT| KoL GUUTANPOGCT EPOTNUATOAOYIOV, I TPAYLATOTOINGoN
oLVEVTEDEEMY, 1 ONUIOVPYID OUAO®V OVTITPOCAOTMOV Kol Ol ONUOGIEG GUVOVINGELS WE TOVG

EUTAEKOLEVOLG POPELS.
- deltio Tomwov péow tov A1odixtdov

Kot E0KOTEPQ, HECH TNG 10TOGEAMDAG TG emyeipnong 6mov avaxkotvavovtor ta Agdtioa Tumov

oG emiong Kot d1dpopa GAAL ONUOCLOYPAPIKE VEQ KoL TEAOG,
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- Bpopeio ka1 Exoniaooeis
Zmv Katnyopio avtn avikovv ta Ppafeio mov £yl Kepdioetl ) etarpeia yio v enitevén otdy®v
oe Kobopiopéva media Kowvwvikng opdong. [oapdAinio, n emyeipnon opyovover PpaPeia to
omoio. amovéuel 1 010, kOOMG Kol EKONAMDGCES — MUEPIdES, CEUVAPLO, EKOTPATEIEG —UE

OLYKEKPILEV OepaTIK? EVOTNTAL.

1.7 Global reporting Initiative (GRI)

Mo omd TIc mAéov Yveootég Ko dwadedouévec mpwtoPfoviieg eivor 1o “Global Reporting
Initiative” (GRI). To GRI &ivar évag molv-cvppetoycds (multistakeholder) opyavioudg mov
dnuovpynnke to 1997 (éywve ave&apmrog to 2002) wg ko npwtoPoviia tng MKO Coalition
for Environmentally Responsible Economies (CERES) tov H.ILA kot tov Ipoypdupatoc
[Mep1BdArovtog Twv Hvopévov EBvav (UNEP, United Nations Environment Programme), upe
010)0 TN BEATIOON TOV ATOALOYIGUAOV PLOGIUOTNTAG O TPOS TNV TOLOTNTA, TV OLGTNPOTNTO

kot T ypnowotto. H mpwtoPfoviio déytnke tnv evepyd vmootipién Kol Tr GLUUETOYN
EKTPOCAOTOV TOV EMYEPNUATIKOD KAAOOVL, KOOMG KOl EVOGEMV AOYIOTMOV, OPYOVOCEDV
EMEVOLTOV, EPYATIKOV COUATEIMV Kol TOAADV dAL®V. Mali, 6Aot avtol o1 popeic epydotnray yio
mv enmitevén g ovvaiveong ovaeopikd pe éva cdvoro KatevBuvrinpiov Odnyuiodv €kdoong
OTOAOYIGUAV, HE oTOYXO0 TNV e&acpdion maykooag Amodoyns. To GRI e&é€dwoe éva oyédlo
poteEVOUEVOL TpoTOTToV Yo T KatevBuvtpieg Odmyieg Exdoong Amoroyicpuav Biwoipudttog
(«KatgvBuvtnpieg Odnyleg») 1o 1999. Metd and pia eEavtintikny mepiodo cOvVIaEng oyediwv,
TIAOTIKNG OOKIUNG Kot Tepaltépm dlafovievoemv, to GRI e£édwoe v mpdn €Kdoon TtV
KoatevBovmpiov Odmyiov tov Iovvio tov 2000. Avo ypovia apydtepo kol Pe GuvEXIoT €VOg
KOUKAOV SOKIHAV, EMCKOTNGEMV, dlaffovievcemy Kot avabewpnoenv Tov Katevbovipiov
OdMYydV Kol TOV VIOGTNPIKTIKOV €YYpapmv ekdidovtar véeg odnyieg (GRI-2002), méve otig

omoieg Ba oTNPLYBOLV T OCA AVUPEPOVTOL KATOTEP®.
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1.7.1 T eivou o1 Oonyies GRI , moiog givar 0 atoyog Tovg Ko wod amevfdvoviol

O KatevBuvmpieg Odnyieg GRI eivan éva mhaiclo tpodiaypagdv yio v £K600T OTOAOYICUDV
OYETIKOL LE TNV OIKOVOMIKY, TEPIPAAAOVTIKN Kol KOW®VIKY €midoon €vog opyavicpov. ['a to
OKOTO AT, VILAPYOVV OVTIGTOLYO1 OEIKTEC EMIOOOTNC Ol OTTOIEG KAAVTTOVV TIC TPELS OLUCTAGELS TNG

Budoiung avanTuéng — oKOVOKT, TEPIPAALOVTIKT KOl KOIVOVIKT).

Owovopkn emidooon: Xe avtifeon LE TOVE YPTUOTOOIKOVOLKOVS OEIKTEG TOL £0TIALOVV KLPIWG
oTNV KEPOOPOPia EVOG OPYAVICUOD HE OKOTO TNV EVNUEPM®OT] TNG Al0ikNoNG Kot TV HETOY®V, Ol
owovouikot dgikteg, 6T0 MAOIGI0 TV ATOAOYICUOV BLOCIUOTNTOS, E6TIALO0VV TEPIGGOTEPO GTOV
TPOTO, LLE TOV OTO10 £VOG OPYOVIGHOG EMNPEALEL TAL EVOLOPEPOLEVO LEPT), LLE TOL OTTOTOL EYEL AUETEC
Kot éupeces aAAniemdpdocels, Oetikés N opvmrikés. ' avtév 10 Adyo, M péTpnom g
OLKOVOLLKT|G €MIO00NG TPEMEL VO EMKEVIPMVETAL GTOV TPOTMO, L€ TOV ONOI0 1] OUKOVOLIKY|
KOTAGTOON TOV EVOLUPEPOUEVOV UEP®Y OALALEL MG GLVETEW T®V JPACTNPLOTHTMOV TOL

OPYOAVIGHOV, Kol Ol TOGO GTIG AALYEG TNG OIKOVOUIKNG KATACTOGNS TOV 13100 TOL OPYAVIGHOV.

Heprparrovrikng enidoon: H nepifariiovriky didotacn g Ptociudmrag agopd Tig ETOPAcELS
evog opyavicpod ot QLUOIKA cvotnuoto, Ul Kol pn, oto omoio. mePAapPavovtol Tta
owoocvotnuata, N Enpd, o aépag kot 1 BdAacca. ATd TIG TPELS JOCTAGELS TOV OTOAOYICUMV
Buwoipdtrag, n teporioviikn ddotaon g PLOcdTNTOS £XEL EMTVYEL TO VYNAOTEPO EMIMESO

oVYKAIONG,.

Kowovikn emidoon: H xowvoviky dwdotacn g Pociudttog aeopd TiG €mMOPAGES €VOG
OPYOVIGHOD OTA KOW®MVIKA GULOGTAUOTO, 6TO0 TAAIclo TV omoiwv Asttovpyel. H xowwvikn
emidoon pmopel vo petpnBel pe MV avOAvLON TGOV EMOPACEDV TOV OPYAVIGUOV CTO.
evolpepOIEVE LEPN, OE TOTIKO, £0viKO kol moykoouio eninedo. [lepriappdvel v vyew Kou
acQAAEl otV gpyacio, To avOpOmTvVe Kol EPYOTIKE SIKAIDOUOTE, TNV OTOCYOANGILOTNTO, TN
GULVEIGQOPE GTNV KOW®VIio KA. X& OPIGUEVES TEPUTTMCELS, Ol KOWVOVIKOL Ogikteg emnpedlovv ta
VA0 TEPLOVGIAKA GTOLYELD TOV OPYOVIGHOV, OTIMG EIVOL TO AVOPOTIVO KEPAANLO KOL 1) GTUT).

O KatevBovtpileg Oomyieg dev eival évag kddkag 1 €vo cOVOAO apydV GUUTEPLPOPAS, Eva

TPOTLO  €MIOOOMNG (M.Y. OTOYOG EKMOUTAOV Yo £VO GLYKEKPUEVOPVUTO) 1| €va. GUGTNUO
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dwyeipiong, evd o€ koud mEPImT®ON 0ev VROKAHIGTOHV TOLG OMOAOYICHOVS KOU TIC
ONUOGLOTOMGELG TOV aottovvTol 0td To NOpo, 00Te VIEPIGYVOVV £VOVTL OTOLOGONTOTE TOMIKNG
N eBvikng vopobesioc. Xtoyoc tov Katevbuvimpiov Odnyidv eivar 1 mopoyn Pondelag otovg
OPYOVIGLOVG OV £KO100VV OITOAOYIGHOVE Ko oTol evolapepopeva uépn (stakeholders) avtov tov
OPYOVIGUAOV, OGOV 0pOpd TN SlOTLTMOT KOl TNV KOTOVONOY TNG GUVOMKNG GUVEIGPOPAS TMV
opyavicpudv ovtov otn Pioowun avdmtuén. Ot KatevBuvinpleg odnyieg mpoopilovrar yia
o1kel00eAn] xpNon amd TOVG OPYOVIGLOVG (GUUTEPIAAUPAVOVTOL Ol ETLXEPNGELS, 0L KLPEPVNTIKEG
Kol Ol Un KuPBepVNTIKEG OPYOVAOCELS) OA®V TV UEYEDDY Kol T®V TOT®V TOL AEITOLPYOLV GE
OTOIOVONTOTE TOTO Y10l TV KOATAPTIGT OTOAOYICU®MV GYETIKA LE TIC OIKOVOLUKES, TEPPUALOVTIKES

KOl KOW®VIKES SL0GTAGELS TOV dPAGTNPLOTHTOV, TV TPOIOVTOV KOl TOV VANPEGIOV TOVG,.

Yndpyovv morrol tpoémor yw 1 ypnion tev Katevbuviipiwv Odmyidv tov 2002. Kdébe
opyaviopdg umopet va emAEEEL vaL TIG YPNOUYLOTOCEL, OTAMS, MG AVETICNO GTOLXEl0 avaQOpAag,
N va T EPOPUOCEL GTASIAKA. ANAAOT Ol EMLYEIPNOELS UTOPOVV VO EMAEEOLV VO UMV KAADYOLV
60 to Tepieyopevo tov Katevbuvinpiov Odnyidv GRI otig apyikég toug mpoonddetec, aAld vo
Baoicovv TovG amoloylopovg tovg oto mAaicto tov GRI ko Pobuiaio, pe to ypdvo, va
BeATidvouv TV KAALY TOL TEPLEYOUEVOD, TN OLPAVELN KOl TN OApOP®GT TOV ATOAOYIGUAOV.
Evolloktikd, kdbe opyoaviopdg pmopel vor amo@acicel vo k610l TOVG OMOAOYICHOVS TOV «OE
CLUEOVIOY LE TIG VYNAOTEPES OMOTHGELS TV 00N Y1dV. Na onpelwbei 6TL o1 opyavicpol (Kupiwg

Ol LIKPOTEPES EMYEIPNOELS) TOV EMALYOLV TN OTAOWNKY TTPocéyyion (cvotiveror and 1o GRI)
UTOPOLV GTOV OOAOYIGHO TOVg va avapépovtol oto GRI pe o cdvroun meprypaen tov poAoL
nov &yovv maigel ot KatevBuvtmpieg Oomyieg GRI oty €kdoon tov amoroyiopov. Qotdc0, dev
EMTPEMETOL VO YPNOLOTOIOVV TOV OPO «CE CLUP®VIO 0VTE vo. cvpmeptlopupdvovv v
npokabopiopévn MAwon tov A.XZ. 1 tov AtevBovovia ZvpuBoviov, mapd pOVOV EQOCOV
mAnpovvtal Oieg ot mpobmoBécelc Y 1 «oe ocvppovio pe tic KatevBuvimpieg Odnyieg»
TPOGEYYION.

H emloyn ékd0omng amoA0YIGUAOV «GE GUUEMOVIO, TOL IKOVOTOLEL TIG VYNAOTEPES OTALTNOELS TV
odnyldv, Paciletar otn dPAvELD KOl 0EOMIGTIOTPOKEILEVOD VO EMTVYEL TV £E100PPOTNON TNG
avdykng yo gvelMéio otnv €kd00m ATOAOYIGUAV, LE GTOYO TN OlELKOAVVON TNG GUYKPIGILOTNTOG
petalld TV opyavic®mv mov £kdidovy amoroyiopovs. Etot, ednileton 6t Ba mapéyovion og dGhovg

TOVG EUTAEKOUEVOLG Ol OMOPOITNTEG TANPOPOPIEC OV TOVG EVOPEPOLY, EVA Ol 101EGOL
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emyelpnoels Bo SlELKOADVOVTOL GTN ANYTN OTOPACE®MY GYETIKA UE EMEVOVOELS, AYOPEG Ko
ouvvepyaociec.To GRI cuviotd 1 £€K600M KOWVOVIKOV OTOAOYIGUMY VO, TPOYPOUHOTICETOL XpOoVIKA
£TO1L MOTE VO GUUTITTEL, Kol EVOEYOUEVMOG VO AEITOVPYEL CUUTANPOUATIKE, e TNV £KOOCT GAAWDY
eEMTEPIKOV AMOLOYICUMV, OT®MG €ivol Ol £TNCL01L OIKOVOULKOT OTOAOYIoHOT Kol Ol TPUUNVIOES
oniooelc ewoodnuotos. To GRI ocvviotd emiong 1t owBecOTTO TOV TEPLOOIKAOV OLTMOV
OTOAOYICUAOV GTNV TANPN TOVS HOPEN oTn SikTvaKn Tomobesio Tov opyavicpov (). He
popon apyeiov yio Aqyn). o T1¢ amoacelg Tov apopovV T CLYVOTNTO Kol TO HEGO £KOOGNG
AmTOAOYIGUAV, Ba Tpémel va. AopuPAvETOL VTOYN Kol 1 OVOUEVOLEVT] XPNOT TOV OTOAOYICU®Y,
ommwg xor M ovorpoeoddton.To GRI Bewpel O0TL eivar Bépa ypoOvov o1 EMYEPNOES Vo
TPOYWPNOOLV OPIGLEVEG NON TTepapatilovtal) 6T ONHocievon evog LOVO ETHGIOV ATOAOYIGLOV,
OV Vo GUUTEPILOUPAVEL YPNLOTOOIKOVOIKEG, OIKOVOUIKES, TEPIPUALOVTIKEG KOl KOWVMOVIKES
TANPOQOPies, JOTL MGTEVEL (KOl OMOOEIKVVEL GTO TOPAPTNUO 2 TO®V 0dNYlIDdV TOV) OTL Ol
YPNLOTOOIKOVOUKOL aroA0YIGHOL Kol Ot amoAoyicpol Procotntog eEummpetodv mapIAANAOVS
KOl OVGLMOELS GKOTOVG, TOV EUTAOLTICOVV Ot PEV TOVG OE.

Na mpootefei oto onueio avtd 61t 10 GRI, ota mlaicw g adlomiotiog, avayvopilelt 6t N
napoyn aveEdptng emPePainong yio Toug amoroyispovs Plocottog Ppioketol 6 TPOLO
oTad0 avdmntuéng, Omwg €£aAAov Kot M 10w 1 €kdoom omoroyioudv. o mapddetypa, dgv
VILAPYEL YEVIKY] oLVOIVEST OCOV APOPAE TOVLG OEIKTEG KOWMVIKNG €MIOOONG M TS OGYETIKEG
npoceyyioels emPePfaioong. To GRI evBappiver v aveEdptnm emPefaioon amoroyiopmv
Buwodmrag kot v avantuén mpotinwv kot Koatevboviipuwv Odnyidv ce oyéomn pe
dwdkacio emPefainong, yioo Tpnomn and tovg mapéyovies v emPePaimon, kabog eEeiicoet
TV TOMTIKT] TOV OYeTKd pe v aveapmtn emPefaioon Pdoel tov mAnpopopidv mov Oa
eEdyovral amd TNV ovaTpoPOOHTNOT Kot TIG TPOUKTIKES TV LIELHVVAOV £KIOOTG KOL TOV YPNOTAOV
TV anoroylopdv. [lavimg, o GRI cuviotd ) dafodrevon pe ta evlopepOUEVE LEPN ®G TOV
KOADTEPO TPOTO Yo TNV €MPEPaion TOV AVTIANYE®DV KoL TOV TPOGIOKIDV TMOV EVOLLPEPOUEVHOV
pepmv oyetik@ pe 0épata aglomotiog kot evBappivel TNV aveEaptnTn OCPAAICT] Y0 TOVG
amohoyiopovg Procyomrag. IIpog 10 mapdv, N mpwTofovAic dev TOPEXEL TIOCTOTOMGELS Yo

aE1DCELG CLHPMOVIOG 0VTE EMKVPADGELS Y10 EENYNOELS GYETIKA LE TNV TAPAAELYT] TANPOPOPLDV.
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1.7.2 2yéon tov GRI ue arlo epyaleia

Tnv televtaio dekoetia, vanpée poe TAnbdpa epyareiov vy v mopoyn Ponbdelag otovg
OPYOVICHOVG, KOl 1010{TEPO.  OTIC EMYEPNOELS, 7YoL TN OWXEIPIO NG  OIKOVOLIKNG,
TEPPAALOVTIKNG KOl KOW®VIKNG emidoong toug. Ta epyodeio avtd epgoavicOnkov pe morrég
HOPPEG, OV EEKIVOUV OO TOVG KMOIKES CLUTEPIPOPAS Kot @OAvouvy pEXPL TO. GLGTHUATO
dwayeipiong kat T pebodoroyieg ecwtepikng a&loddynong g enidoons. Avtibétmc, to GRI eivan
éva e£mTep1kd TAAIG1O Yo TNV KOO OTOAOYICU®MY, TO OTOI0 EMITPEMEL GTOVG OPYUVIGLOVG TN
yvootomoinon: 1) Twv evepysudv TOL TPAYUOTOTOOVVTIOL Yo TH PBEATI®OoN TG OKOVOUIKNG,
TEPPAALOVTIKNG KOl OIKOVOLIKNG EMIO00TG, 2) TOV OMOTEAEGUATOV TOV EVEPYEIMV ALTAOV Kol 3)
TOV  HEAMOVTIKOV  oTpatnyikdv Peitioong.Ot KoatevBuvripieg Oonyleg dev  Oiémovv 1
ooumepupopd evog opyavicpov. Ilepiocdtepo, PonbBodv €vav opyavicud va meprypdwer To
ATOTEAEG O, TG VI0OETNONCKOL TG EPOPLOYNG KOIK®OV, TOAMTIK®V KOl GUGTNUATOV dlayeiplong.

To GRI dpa GUUTANPOUATIKA ®G TPOS GAAN EPYOAEID KOL TPUKTIKEG TOV YPTCLLOTOLOVVTOL
amod opyavIcHOUS Yo TN Olayeipion g emidoong Prwotudttds tovs. Me v avantuén tov
KoatevBovtpuov oonyiov, to GRI emyepel vo mopdoyer €évo epyoreio yio v €xdoom
OTOAOYICUAOV, TO OO0 EVOMUOTOVEL KOL CUUTANPAOVEL GAAEG TPOTOPROVLAIES, TOPAUEVOVTAG

TOUPAAANAQ TGTO GTNV VIEPKEIUEVT] ATOGTOAT TOV KOl GTIG OPYES TNG EKOOCNC OUTOAOYICUMV.
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KE®AAAIO 2: H E.K.E. XTH BIOMHXANIA

2.1 Evoaymyn

H Bopnyavia givar o Topéag e ETXEpnUOTIKAG dPOSTNPLOTNTOS TTOV OTAGYOAEL OVEL LOVASQ TO
peyoAvtepo mAN00c epyalopévov kot eEaitiog avtod GUVOLETOL TTEPIGGOTEPO WE TNV TOTMIKN
KOWmVio MG PopEAG amacyOANONC, EVO TAVTOYPOVA 1| OpAcT TNG £E0PTATAL TEPIGGOTEPO KO OTTO
T0 QUVOIKO TEPIPAALOV (YPNON TPAOTO®V VADV GTNV TOPAY®OYT, UEYOAN KOTOVAAWDGCT EVEPYELOG
KAn.). Koatd ovvémewn, eivor o topéog mov ektifeton mePlocdTEPO KOl €UKOAGTEPO OMd
0mOlOVONTOTE AALO GE KPLTikn Yo empuépovg Bépata mov oyetiCovran pe v E.K.E. I'a 6lovg
TOVG Topamdve AOYous, icwe, dwmotdvetoar O0tt 1 Etonpwny Kowwviky EvBovn €yet ot
Bropnyoavio kot T peyaAdtepn mopdooct, 0TS EMIONG Kol TPOUKTIKEG EQAPUOYEG GE ETUEPOVG
touelg ¢ E.K.E, mov xaAVmtouv katd mepimtwon 1660 10 €0MTEPIKO TEPPAAAOV
(epyalduevoug), 660 Kot 10 e&mtepkd mePPAALoV (TEAATES, TOMIKY KOW®VIO) Kol TO QLGIKO
neptPdAlov. Qotdc0, Oa mpénel va onpelmbel 4TL 1 TAEOYNQio TOV ETYEPNCEDV Kl GTO

Bopnyovikd topéa amoteAeitol amd KPEG Kol HECHIES EMYEPNOELS, Ol omoieg Ba mpémel va
vrootnpyBodv evepyd yia va eveopoatocovy Tig apyes e E.K.E kot va a&lomromacovy Betikd ta

OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTILLOTO TTOV QLT GUVETAYETOL GE LEGO-UAKPOTPOOEGLO MITEDO

OMlo ko1 mePoGOTEPO, N KOWMVIN TEPUEVEL Ol EMYEPNOELS VAL £XOVV KATOW0 VITOYPEMCY GTO
TePPAALOV KOl TV KOW@VIO HEGH GTNV OToiol AELITOVPYOVV, GTOVS VITOAANAOVG TOLG KOl TOVLG
TEAATEG TOVG, TEPA OO TIG TOAOLOUOSITEG OVIOLYIEG YO TOVG UETOYOVS TOVG. AV KOl TETOLES
TPOGOOKIEG APOPOVY OAES TIC TAELPEG OAWMV TOV EOADV EMYEPNCEWV, TOALOL VTosTNPilovy OTL
T0 QaWOUEVO TOL Ogppoknmiov kol GAAEG TOPOUOLES WUN OVOCTPEYILES GCULVENEIES TOL
TPOKVATOVY Ad TNV AGVOMTN AvATTLEN TOL Brounyavikov Topéa, ivol ol KOPLeg SLVALELS TOV
&xovv mpowbnoel v EKE w¢ pla and 11 mo onpaviikésg évvoleg tov pdvatipevt tov 21ov
o val.

H évvola g “aeipopov / Prodoyng avdntuéng”, mov mepthapfdvel Kupiog v meptPalovTikn
npoontikn TG EKE, £yl 00MyNoel KOTOOKELAGTIKEG EMYEPNOELS VO EIVOL AVALESH GTIC TPDOTOVS

toueig mov acyoAnnkav pe Bépota EKE kot vioBétnoav npaxtikég EKE, o pua mpoondadeia va
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avTIHETONicoVY To. Tp®TO polikd KOpota ONuoclag mieong Kou  ovtidpaong, Kot v
CUULOPP®OOVV LE TNV EUEAVIOT] TOV TPOTOV TEPIPOAAOVTIKOV KOVOVIGUOV. G amoTéEAEGA,
OTIG HEPEC LOG O KOTAGKELOOTIKOG TORENS Bewpeital amd TOVG TPOTOTOPOVG GE 0,TL APOPE GTNV

avamtuén kot vioBEtnon KaAmv pedddwv ko mpaxktikdv EKE.

2.1.1 HEK.E. ava touéa

H Etoupikn Kowwvikn Evbovn, oe kdbe mepintmon, apopd 1000 TIG 1010TIKES EMYEPNOELS OGO
Kot TIg Onpooteg kabe popeng, ot omoieg Oyt uoévo dev amoridocovtar Eontiag Tov dNUOGLOV
YOPOKTNPO TOVG VO AEITOLPYOVV @G LREVOBVVOL KOWWOVIKA Kot TEPPAALOVTIKE  QOpPEiC
EMUYEPNUATIKNG OpACTNPOTNTAS, OAAG, avtifeta, eattiog Kol TOL KOWMOEEAODG GKOTOL TOVG
emPaAreTon vo amoTeAEGOVV TPOTLTO KOANG TPUKTIKNG GTOV TOUEN AVTO.

H IIpd&own Biprog kar n Avakoivoon tg E.E 10 2002 e181k6tepa, avapEpoviot GToV TOUEN 0VTO
HECH TNG UVNUOVELGNG TOV OPYOVIGUAOV TNG AEYOUEVNG «KOWMVIKNG OWKOVOUING», Ol OToiol
TPOTEIVETAL VL EKOIOOVV ETNOLEG AVOPOPES LE TI LOPPT] OTOAOYIGLOV GYETIKA pe TN dpdomn Kot
TNV OTOTEAEGUATIKOTNTO TOVS GE Tpiol EMIMEOD: OIKOVOUIKO, KOWOVIKO Kot meEPPAAAOVTIKO.
Q61O60, TPOKEEVOD VO TETVYOLV TNV OAOKANPOUEVT] TEKUNPIOGT] TOV ETNCIOV OVOPOP®V, Ol
onuoocleg vanpeciec Oa mpémel vo ovOTTOEOLY OAOKANPOUEVOLS UNYOVIGHOVS GYESLOGLOV,
epapuoyng kot mapakorovdnong e E.K.E, mpokeipévon va epappoctel oLokANpoUEVO Kol GTO
GUVOAO TOVL OpYaVIGHOV. AvTicTowyo, Kpivetal avoykaio 1 GUUUETOYXN TOLG GE diKTLA Yo TNV
E.K.E, and 6mov Ba pmopoldv va avIANGouV eUmepio Kot KOAEG TPAKTIKES OO TOV MO EVEAKTO
WOTIKO Topéa. Idaitepa onpavtikny ywoo v anotehecpatiky epappoyn g E.K.E og avtéc,
eEattiog Tov peyéBoug Kot TG S10oTOPAS TOVS, KPIVETOL Kot 1) €Qopproyn debvav tpotdinwv yuo
mv EKE kot 1o mepifddrov. Ov onmpdocleg vmmpecieg oe Kkabe yopo ovarthGGouv
dpacTNPOTNTEG G OAN TNV EMKPATELN KOl GUVOAAAGGOVTIOL LE TO GUVOAO TOV TANOLGHOD
YEYOVOG OV TOLG KAOIGTA GNUAVTIKOVS (OPELS AGKNONG KOWVMVIKNG TOAMTIKNG TOGO GE TOTIKO
0600 Kot o€ €0vikd eminedo. To Anuocto kol o gvpHTEPOG dNUOCIOG TOUENS efvar Ko 0 KOPLOG
YPNOTNG OAAL Kot SLIYEPIOTNG QUOIKMOY TOP®V TOV OVTICTOLY0 GUVETAYETOL KOl LEYAAES
neptParroviikég evBivec. Térog, OG0 e&outiog ¢ dtuomopdg Tovg oe OAN TV Ydpa OGO Kot

eEartiog g palwotrag g mopay®yns (ayaddv Kol LVINPESIOV), TPEMTEL VO TPOTOGTATIGOVY
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omv epoppoyn ¢ E.K.E. Zopewva pe 11 véeg oomyieg mov vioBétmoe to Evpomaikd
KowvoBodio otig 2 TovAiov 2003, o dnuoGlog Topéns, ot dNUOGLOL OPYAVIGHOL KoLl 1 TOTIKY|

avtodloiknon pmopohv va BETovv KOWOVIKE Kot TEPPOAAOVTIKA KPLTHplo OTIS ONUOGLES

TPOKNPVEELC.

Buopunyavia

H Brounyavia etvatl o Top€ag g EXYEPNUOTIKNG OPACTNPIOTNTAS TOV ATUGYOAEL VA LOVAdQ TO
peyoAvtepo mAN0oc epyalopévov kot eEaitiog avtoh GLVOEETOL TEPIGGOTEPO UE TNV TOTIKY|
KOWw®vio oG eopEas anacydAnongc, eve tavtdypova 1 dpdon tng eEapTatal TEPIGGOTEPO Kot amd
T0 QUOIKO TEPIPAALOV (YPNON TPAOT®V VAMY GTNV TOPAYMOYY|, UEYOAN KOTOVAANOOT EVEPYELOG
KAn.). Katd ovvémewn, eivor o topéag mov ektifBeton mePocOTEPO KO EVKOAATEPA Qo
0TO10VONTTOTE AAAO GE KPLTIKY] Yo EMUEPOLS Bépata mov oyetiCovron pe v E.K.E.

INa 6lovg Tovg Topamdve Adyove, iomg, dtamotdvetor 6Tt 1 Etapkn Kowvovikry EvBovn €xet
ot Pounyovie Kot T UEYOADTEPT TAPASOCT|, OTMG EMIONG KOl TPOUKTIKEG EQOUPUOYEG OF
empépovg topeic g E.K.E, mov kaAdntouv katd mepintwon 1060 10 £0mTEPIKO TEPPAAAOV
(epyalduevoug), 660 Kot 10 e&mtepkd mePPdAlov (TEAATES, TOMIKY KOW®OVIO) Kol TO QUGIKO
nepPAAAOV.

Qot1600, Oa Tpénet va onpelmbel 0Tt N TAEOYNEio TOV EMYEPNCEDV KO GTO PLOUNYOVIKO TOUEN
OmOTEAEITOL OO LUKPES Kot PECOIES EMYEPNOELS, 01 omoieg Ba mpémetl va vrootnpLyBodv evepyd
v va eveopatdcovv Tig apyés g E.K.E kot va a&omomcovuv Betikd ta avtayoviotikd

TAEOVEKTNLATOL TOV QLTI CUVETAYETOL GE EGO-LOKPOTPOOEG O ETimedO.

AypoTiKOg, KTnvotpopikoc ko AMevTikog Topéag

H Eraipuwn Kowovik EvBbvn d0ev agopd povo v mopaywyn ToV TPOTOV LAGV KOl TN
Bropnyoavia, 6mov o1 TEPIPAALOVTIKEG KOl KOWVWOVIKEG EMUTTAOGELS EVOL EQPAVAOS OIUKPITES, OALA
Kot OpacTNPLOTNTEG TOL TPMOTOYEVOLG TOUEN (AYPOTIKOG, KTNVOTPOPIKOSC KOl OALEVTIKOG TOUENGS)
Ao OmoV TPOEPYETAL £VOL LEYAAO TOGOOTO TMV TPOIOVIMV TOL KATOVAAMVOLV Ol Kowvwvies. Ot

Topelg avtol dev Bempohivtar OTL £YOVV CNUAVTIKEG KOWWOVIKEG 1| TEPPOAAOVTIKEG EMTTMGELS,
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vyt dev umopohv va eheyyBoldv o1 emmTMOOELS TOVS, KLPimG Ol TEPIPAALOVTIKES, AOY®D NG
Wopopeiog Twv

KAV (TOALOL Hikpol Topay®yol Tov dpacTNPLOTOIOVVIOL KUPIWG HEGH GUVETUIPIGUOV YOPIg
oTifapn SOIKNTIKY vIodoun]). Qo6TOG0 TAPOLSIALoOVY TIC YAUNAOTEPES EMOOGEIS GE EPYATIKAL,
nepPorroviikd Kot kovovika Béuata. ITo cvykekpipéva, n aypotiky] dpactnptotnta Bempeiton
OTL €yel ™ peyaAvtepn emidpacn ot1o mEPPAAAOV amd OmOLONTOTE GAAN dPACTNPLOTNTO.
SouPdAder oto @ovOpEVO TOL Ogppoknmiov, Kou HE TNV GAOYIOTH YXPNON YNUK®OV Kol
EVIOUOKTOVOV HOADVEL TOVG VOOTIKOVS TOpovs. H Evpomnaikn 'Evmon anécvpe mpodcpota mivem
ard 100 Tomovg EVIOHOKTOV®V TToL Kpibnkoav iaitepa emkivovva yia T dnuocto vyeia. Emiong,
KaTnyopeital yuoo aAOYloTn XPNON UM OVOVEDGUL®OV TPOTOV VADOV TPOKEYWEVOL VO, TETVYEL
TOPUYMYN EGOOEIDV UE UEYAAN TOPOY®YIKOTNTO Kol Opentikn a&ia, adopopmvTag TOALES POPES
YO TIG TOPEVEPYELEG OTNV €VPOPICL TG YNG, TNV TOWOTNTO. TOV VEPODL KOl TOVL 0EPO KOl TN
Bromowiddtta. Akdpa, cvoyetiCetor pe ™ xpnon Proroyd PETOALAYUEVEOV OVGLOV, 1) OTToid
amocyorel TN Oiebvn kowomnta. H ypnon tétouwwv ovclidv oe OGEC TEPIMTOGCELS EXEL
ypnoporomBel otV mopaywyn, EXEL EMPEPEL AUPIAEYOUEVTG TOLOTNTOCOTOTEAEGLLOLTOL.
[Hapopowa woyvovv kot yro v ktnvotpo@io. H pvnun g kowng yvoung eivar axdun vory 6cov
agopd oto Bépa TV TpeAdV ayehddwv, Omov 0£tel TPOPANUATIGHOVS CYETIKA He TN YPNoM
ANUKOV 6T (oK Topayyn Kot ) dtoyeipion amofAntov 1060 amd ™ {oikn Topoywyn 060
KOl 00 T LETOTOIN 0T OEPLATOG KOl KPEATOG,.

2mv alela, ta Bépata eivar e€icov cofapd. Zopemva pe Epguva Tov Opyavicpov Newpyiog kot
Aleiog Tov Hvopévov EBvov, 48% tov Bolaccdv veiotavtor mAnprn expetdiievon, 16%
vrepatevovtal kKoat 9% €yovv eEavtinbel onuovpydvtag peydio mpofAnuato oto Oaidooia
OKOCLOTAHOTA OAAD KOl TIG TopoAlokés Kowdtnteg mov otnpilovrar otnv oaAeia. Ot
OvoKaAMEPYELEG dEV UTOPOVV VO OVTIKATOGTIGOVV €VKOA TNV oMeio, mov amotelel Tov
TEAEVTOIO KOl GTTOLOAOTEPO TOUEN TOPAYWDYNG TPDOTWV VADV.

XopaKTnpIoTiKd Kol TOV TPLUOV KAGOWV Tov Tpoovaeéptnkav eival 6Tt otn cvveidnon tov
TOALTN, QoivovTol va. AEITOVPYoLV GE appovia Le To mepiPdArov, o avtiBeon pe ™ Propnyovia
o6mov 1o amoteléopata eivoar mo queca kot dtakpitd. Hom apretéc opyovdoelg Kot wpdpata
&xovv aoyoAndel pe mpwtofoviieg 0€1POPOL AVATTLENG GTOVG GLYKEKPUEVOVS KAGOOLS Kot
TIAOTIKEG EPOPUOYES LLE TPOTOTOPLUKES TEXVIKEG TOPAYWOYNG TOL £Y0VLV VI0BETN Ol amd Eva PéPog

TOV TAPAYOYOV, 0AAG olyovpa Oyt oty emBount éktaon. ‘Hom €yovv kataptiotel mpdtuma
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(industry-specific standards) mov Swoc@olilovv TIC dlepyacieg Yoo TNV KOW®OVIKGA vIevbuvn
vewpyla kot aAteio, Tov av v10BeTOOVV GTO GUVOAO TOVG, UTOPOVV VO OTMOTEAEGOLV 1OOVIKY
Baon yio T dnpovpyio UNYOVICUAV GUTOEAEYXOV TMV ETLXEPTCEDV.

[dwaitepa onpavtikn kpivetol N avAmTuEn KOLVATOOPOS GTOVE KAAGOLS OTOVG TTOV VAL GUVOEEL TN
HEGO-HOKPOTPOBes U avanTuén pe v epappoyn npaktikov E.K.E. Avtictoya, tpeic mpénet va
etvar ot d&oveg oTovg omoiovg Ba TPEMEL Vo oTNPLYTEL OTOLONTOTE EPOPLOYN: TPOCTAGIO TOV
QLOIKOL TTEPIPAALOVTOG, BelTimon cuvONKOV epyaciog, avamTuEn TG TOTIKNAG KOWV®VING. XTOVG
GLVETOIPIOUOVS, €0KOTEPD, B pmopodcav va mpootefodv Kot OpAGES TOL OPOPOVV TNV

TPOGTAGIAT®V VOATIVOV TOPWOV KAl TN UEIWON YPNONG TOV YNUIKOV.

Epndopro ko vanpeoieg

O tprroyevig topéag NG owovopiog €xel yvopicel payoaio avénon to tehevtoion ypovia
TOYKOGM®G, OAAG kot otnv EAAGSe, kaBdc mn avdmtuén tov &ivol yopaktnploTikd Tmv
AVATTUYUEVOV YOPOV. ATO TOVG KAGOOVE 0TOVEC TPOEPYOVTOL TOAAES amd TIG LVANPECIEG TOL
YPNOLOTO0VV Ot ToAiteg oty Kabnuepvi] toug (on (petagopés, tnAemkowvmvies, KAm). H
npocéyyon g E.K.E og xabBévav amd toug kAAd0ovg Tov eumopiov Kol VINPECUOV EYEL KoL
10104TEPO YOAPOKTNPLOTIKE, MGTOCO, GTO TOPOUKAT® KeiEVO, emyelpeiton 1 opadomoinon T®v
EMYEPNOLOKOV OPACEDV TOVL OmOTEAOVV Pacikég apyEs yia T onpovpyio evog maaiciov E.K.E.
H EK.E otoug mpoavapepdpevoug kAddovg, Oc oyxetileton pe dpeceg meptPailoviikég
EMNTOGELS OO TNV TOPAYWOYT, 0ALL KLUPIOG He OPACELS KOWVMVIKNG KOl EPpYACLOKNG UGEmS. Kat
0€ VT TNV TEPIMTOON, Ol OPAGELS TOL APOPOVYV TNV AEWPOPO AVATTLEN GTO EUTOPLO KO TIG
VANPEGiES, TPoEpyovTal amd ToAVEBVIKEG eTanpieg mOL £Y0LV TN SLVATOTNTA VO ETEVOVCOVV Kol
va avaldBovv dpacmn mpog Kovavikd vtevduves katevBHveeLc.

[T cvykekpyiéva, 6to Umdp1o, 1 dlayeiplon NG EPOSIAUCTIKNG 0ALGIdNG eival TO oNUAVTIKOTEPO
pétpo mpog avt) Vv KatevBvvorn. Eilvar yoapaktnplotikd g oOyypovng owovopiog m
petokivnomn g Popnyovikng mopaywyns o€ xOpeg OTOL TO £PYATIKO KOGTOG givor @ONVO Kot 1
SLOIKNTIKY Vodopr| yaiapn (o€ avtifeon pe 10 LYNAO €PYOTIKO KOGTOG KO TNV QOGTNPN Kot
drxoumtn  vopoBecsio TOV  OVOTTUYHEVOV  YOPAOV), YEYOVOS TOov  odnyel o©e  Qowvopeva
KOTOOTPATYNONG, OE OPKETEC TMEPUWITAOOEL,, POCIKAOV — EPYUTIKOV  OIKOUMOUATOV Kot

TEPPAAALOVTIKDOV KOVOVICUDV.
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Ot éumopot Ba. pmopovoav vo BEcovv mpodiaypapés evappoviopéveg pe tic apyés g E.KE,
0ALG TO TAYKOGHIOTOMUEVO S1EBVEG epmOpLo dev pmopel evkora vo eleyyDel (Tpryvikd epmopto,
KATT). AAM®GTE, TOL0G EUTOPOG 1 KOTAVOAMTNG Uopel va avTioTadel e £va EAKVOTIKO TPOIoOV LE
wloitepa YopunAn T; Xe avtd to onueio, eivor emPefinuévn n opyavopévn opdon TV
KATOVOAOTIKOV opyovacemy. H Kowovikd vrevbuvn katavdimon eival Evag Oeouog dwaitepa
AVETTVYUEVOC OTIG Y®peg ™G Avtikng Evpdnng kot otig HITA, kot pévo ta televtaio ypovia
avantoooetor oty EAAGOa. O Beocpdc avtdg omotehel oyvpd péco mieong ot €roupieg,
TPOKEEVOD VO, EVAPLOVIGOLV TN OpAoT] TOVG LLE TV KOWWVOVIKN EVMUEPIN KOl AmOTEAEL Kot TOV
oyvpodTEPO Kp1t Twv Opacewv E.K.E mov avalappfdavovv ot emyeipnoeis.

Otv vmnpecieg €govv  omOTEAEGEL OVTIKEIUEVO 1010ATEPNG HEAETNG TV  OPYOVICU®V TOL
npaypatevovion Oépota EK.E, 6nog my to tayvdpoueio, ot ThAEmKowvwvieg kol To pECH
palukng petagopds. Kown dwmiotmon otig peréteg avtég eivar 61t n EK.E €xel apyioet va
OmOTEAEL ONUOVTIKY] TOPAUETPO GYEOOGUOD GTPATNYIKNG Kol HOVTEA®V Sloiknong, oAl m
EQOPLOYT TNG EIVOL ATOGTACUATIKY KOl EVKOLPLOKT). ZTIG TEPIGGOTEPEG TEPMTMOELS, Ol OPAGELS
oyetikég pe v E.K.E nepihappdvovv dpdoeic epyaciokol Kot KOWmVIKOD TEPIEXOUEVOD, KOOMG
Kot €viovn YopNYwK dpacTnpuOTnTe TOv €YEL OUMOC TEPICCOTEPO TO  YOPUKTNPLOTIKE
dwpnuotikng exotpateiog. Ewdwortepa, n opaon tov Tpaneldv oto eminedo g E.K.E xveiton
otV avantuén mpwtofovMadv ce eBeloviikn Pdomn pe €viova KOWMVIKY, OIKOVOMIKY Kot
nepPorroviikn Owdotacn. [MoAAég, pdioto, omd ovTEG TIG TPOKTIKEG TOV OPOPOVV TOLG
epYalOIEVOVG KOl TIG OIKOYEVEIEG TOVG, WHE TOV KOPO YEVIKEDOVIOL KOU OTOTUTAOVOVIOL GTIC
ocvAloywég ocvpuPacelg gpyaciag. Tevikd, ov Tpameleg, oe oloéva ko peyaidtepo Padbuo,
v1woBeTovV TV dmoyn OTL N PLOGIUN avATTTVEN deV elvan Pkt €6V TeplopileTol oe EMYEPNCLOKO
enimedo. o v vym kor poxpompdBeoun avdmtvuéy] Tovg omouteitol 1 EVOOUATOON O1TN
OpacTNPOTNTE TOVG TOL OIKOVOUIKOV, KOWMVIKOL Kol TEPPOAALOVTIIKOD OVTIKTLTOV OVTNG,

Y€YOVOS ov amoterel 0N 6TdY0 TOL TPATELIKOV GLGTHILATOG,.
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2.1.2 E.K.E ko1 Mixpoueoaieg Emiyeipnoeis

[Mapoéro mov moArég pukpopecaieg emyepnoel; (MME) yepiloviav TPOKTIKEG KOWVOVIKNG
vrevBuvorag Yoo peydAo ypovikd dStdotnua aArd xopig va Tic ovopdlovv kat’ avtdv Tov
1poT0, mapadoctakd 1 Etapikn Kowwvikny Evbovn amotelel topén tov peydlmv moivebvikmv
EMYEPNOEDV, KUPIWg AOY®D NG «EKOECNG» TOVG 68 TayKOGUIN BEHOTO OTTMOC 1 TOLdIKY| EPYacia,
OAG Ko AOY®D NG mieong mov £€yovv amd TOLg U KLPEPYNTIKOVS OpYAVICUOVS, om0 TOVG
HETOYOVG Kol O AAAOVG GUUUETOXOVG. Xuven®s, ot MME pmopoldv v’ amoteloldv evepyntikd
oynuata dpdcewv oty Katevbvvon g Etapikng Kowmvikig EvBdvng, aAld dvvatal va eivon
Kot modnTcd vrokeipeva BeTikov 1 apVNTIKOL avTikKTuToL Oamd TNV AgrTovPYio. TOV HEYOA®V
EMEPNOEDY, WlaiTEPA OTAV OVTES Ogv avaAapPavouy TP®MTOROLALEG Yo TV oviANyn TG
KOWMVIKNG TOVS £0OVVIG .

Eivatl kowd amodextd 4Tt o1 apyés Kot ot 6TdYoL ivatl ot 13101 Yol TIG HKPOUECOIES KOL Y10 TIG
TOAVEDVIKEG EMYEPNOELS, AALL O TPOTOG TPOKELLEVOL VA EMTELYOOVV gival SLOPOPETIKOG S1OTL
VILAPYOVV SPOPETIKA KivnTpa Kot gumdola. o mapddetypa, ta KivnTpa TovV HKPOUECOi®MV
EMYEPNOEDV EEKIVOUV KLPIMG amd TO. TPOCHOTIKA TOTEL® KOl TS 0EIEC TOV 1010KTNTMOV TOVG,
kaBmg TOALEG emyepnioclg mbavotata va £xovv v emBupio va Tpagovy TEPICCOTEPL GTOV
TOpER NG KOWMVIKNG €uBOVING aAAd vo unv £€(0VV TOVG OKOVOMIKOVS TOPOLG 1N TNV
OPYAVOGIOKN/EMYEPNGLOKT dvvaTOTNTA. OTOGONTOTE, VIAPYEL OAUPOPH GTNV TPOGEYYIGN TOL
TEPLEYOUEVOL Kot TNG peoMoTikng epapproyng mpaxktikav E.K.E and meployn oe meproyn mov €xet
VoL KAVEL LE TIG KOTOPOAES Kot TIG TOMTIGUKES dtadpopég g kébe kowawvioc. TIdvimg, ta o@éin
etvar mOALOTAG OT®OG KOl Yol TIG UEYAAES EMYEPNOELS, (0MG Kol MEPIGGOTEPO. AVTO YTl M
KATavonon TG VVOlaG Kol 1) GUVEONTN EVOMUATMOOY] TNG OTIG EMAOYES LOG LIKPNG EMLXEipnong,
UTOPEL VO, EVIOYVGEL TO GLYKPITIKO TAEOVEKTNILA TNG AUECOTNTOG GTNV EMKOIVOVIO LLE TOVIEALTN
Kol TpopunBevTy TG, TPAYHO TOL UTOPEL VAL ATOTEAEGEL 10YLPO GTAOEPOTOMTIKO TOPAYOVTO Yidl
mv avantuén mc. Idwitepa oe Tomkd eminedo, pmopel va amoTeEAEGEL 1GYVPO OTAO YO TNV
evioyvon NG avIOY®VIGTIKOTNTAG TNG Kol £VOVTL TOV LEYOAMVY ETLXEPTICEMV.

SOUPOVO PE EVPOTATKN EPELVA, Ol GEG EVPOTOIKES LMKPOUEGOIES EMLYEPNOELS EQAPUOLOVY, GE
dwpopetikd Padbuod, opaceic E.K.E. To mocootd epappoyne eaptatar amd 1o puéyebog g
emyeipnong, kopavopevo amd 48% otic ToAD HiKkpEG emyelpnoelg péxpt 65 kar 70% otic pikpég
Kol pecaieg  emyelpnoels, avtiotorya. Ot mepiocodtepeg Opdoelg kot mpoktikés E.K.E
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UIKPOUECAIMV EMYEIPNCEMV TPAYUATOTOIOVVTOL KOTE KOPLO AOY0 GTOVLG EUTOPIKOVE KOl GTOVG
KOTOGKELOOTIKOVG KAAOOVG Kot AlYOTEPO GTIG LETAPOPEG KO TIG VINPEGIEG. ZOUPOVOL [LE ETICT AL
otoyeio Tov Evponaikod [Hapammpnmpiov ya tic pikpopecaieg enyelpnoels, o KOPLog TpoOmog
EUTAOKNG TOV LKPOUEGOIMOV OTIC EEMTEPIKEG KOWVMVIKEG OPOCTNPLOTNTEG Elval KT’ apynV HECH
dWPeE®V, EVM ETEVOVOVY TOAAG Kot G€ Yopnyiec. AAAeG dpAoelg Tov avalapupdvouv apopody
CLUUETOYN TOV ePYOLOUEVAOV KoLl EPYOO0TAOV OTIC TOTIKEG dPAGTNPLOTNTEG KAOMDS Kot d1dpopeg
GAAeC HOpPOEC KOWMVIKNG gvoucOnoiog kot dpactnplomoinong, Wwitepa oe 0,TL 0Qopd
TPOTOPOVLAIEG EVTOENC GTNV ATOGYOANGT] ATOUMV LE EOTKEG AVAYKEC.
Onwc mpoavaepépOnke, vy v évtaén ¢ E.K.E omv otpamywkn tov pikpouecaiov
EMYEIPNOEDV VIAPYOLY OPIGUEVA EUTODIO TTOV 16MC dev mapatnpovvTol (TOVANXIGTOV OYL GTOV
1010 Babpd) otic peydieg emyelpnoets. Avta givat:

- "EAkewym ypdvov

- 'EMewyn kvitpov

- Avemapkeig otkovoutkoli kot avlpomivotl Tdpot.

2opeova pe v 101 épevva ,6e m0cootd mepimov 19% ko 16% avtictoya, ot pukpopecaieg
EMUYEPNOELS AmOdIO0VV GE EALEWYT] YPOVOL KOl OIKOVOUIK®V TOP®V TNV advvapio eQaproyng
- Advvopio TpocEYYIoNG LE TIG TOTIKES OVAYKEG
- AavBacpévn avtidnym 0tL 1 cuvelsPopd otV Kowvmvia dev oyetiletan pe v emyeipnon
1M 611 KooTilel ToAD
- Advvopio katavonong ko evooudtoons E.K.E om otpamywn touvg 1 dvokorio
TPOPAEYNC KATAAANA®V EVKAIPIOV KOl TPOGOOKIDV OO TIG OPUCSTNPLOTNTES KOVMVIKNG
vrevBuvotrag
- 'Eldewyn evnuépoong tov emyeipnuatio yopm ond 1ig opdoelg ko mpoaktikés E.K.E
GAAOV ETLYEPNCEDV
- 'EMewym pog KotdAANANG eTayyEAUOTIKNG VOOTPOTIOG
- IIBavég popeég MOMTIGTIKNG OVTIOTOONG OO TO TPOCHOMIKO KOl TO OTEAEYN NG
emyeipnong
- Avaykn teyvikng Kot GLUPOVAEVTIKNG VITOGTHPIENS Y10 VO LTOPEGOLV VO OPYOVIDGOLY KOl

VoL ETEKTEIVOVV TO £PYO0 TOVG GTOV TOUEN OVTO.
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Opwg  eBerovtikég mpotoPovriec, omwg avt ¢ Etapwne Kowovikng Evbovng, oev
avoAQUPAVOVTOL €DKOAOL OV OEV VTAPYOLV Ol KATAAANAEG ocuvOnkeg — mepiPdAiov, yoo va
€LOOKIUNGOLVV Ol KPES emyelpnoels. [lepiPailov, yio to omoio gvBHveTon TpwTicTa 10 Kpdtog
OAMG Kol ol peyddeg emyelpnoels, o éva Pabuo, o0t yvopilovv va aokoOV TMEGES MO
“OVCL0OTIKES” OTU KEVIPO ANYNG OTOPAGE®V, OTOUKA OAAG KOl LEG® TMV OTKOVOLKA E0POOTMV
KOl KOAQ QOUMUEVOV GUALOYIKOV TOLG QPopémv. Xuykekpiuéva, 1o Kpdtog eivor évag molv
KaOOPIoTIKOG OVOOSTOATIKOG, TOAAEG QOPEG, TAPAYOVTAG Yo aVAANYN TPOTOPOLVAMOV Omd TIC
MME omv xatevBvvon g avadeiéne g Kowovikng tovg EvBovng. Avtd opeileton ot un
apon TV LVEOTAPEVOV ovTIKIVATPOV Kol eumodiov (Poporoyikn Nopobeoio, Kavoviotikég
Awrtdéelg, Xompotaliko, Avamtvéliokd Kivntpa, Avamoteleopoatikd Ileloteioxd Kpdrog,
Ipagpetokpatio KAT) kot v EALEWYN GCLOTNUOTIKOTEPOL EAEYYOL YO TOV TEPLOPIGUO TOL
afépitov avroyoviopod mov ookeitor omd Ocec emyelpnoelg Oyt LOVO dgv  decpevOVTOL
owkelo0ehac oty Etaupikn Kowoviky EvBbvn aAld ovsroctikd Aettovpyodv mopavopLa.
InHovtikd polo yia v dtddoon g KovAtovpag ¢ Etapikng Kowvovikng Evbdvng, npénet kan
pumopovv va mai&ovv kat ot Bespukol eopeic tov MME. H TloAteia, and pepid g, mpénet va
avardPet t1g dikég TG evBVHVEG TPOG TOVS Popelg avTovG, Yo va Yivouy 1oyvpol, e aS1OmoTES
dopég ko owovopkd aveEdptnrot. Efval dtaitepa omokaAvnTikég ol S10mGTOCEL GTO TEAELTAIO0
Yvvéopo g UEAPME (Evpomaiky Zvvopoomovdio Bioteyvikav, Mwpov & Mecaiov
Emyeipnoewv), oxetikd pe avtd 1o 0épo. H Evponaikn Emitponn mpémer va vmootnpiel
dpdoelc, doUES Kot TPMTOROVALEG Tpog TV KatevBuvor g evioyvuong Tov eopémv twv MME
Kol gvepyomoinomng Tovg Yy evnuépwon kot dwadoon g wéag g E.KE, aAld kot
YVOGTOTOINGT KOt LIOOETNON KAADV TPOKTIKAOV.
[ToAlol mapdyovteg Ba pmopodcav va dtevkorvvouv tn dtddoon dpdcewv E.K.E petabd tov
LKPOUECAIWOV EMLYEIPNCEDV, OTWOC, EVOEIKTIKA

- H avayvopion kot ekTipmon tov TomK®OV apy®v, GYETIKO UE TIG OpacTnpdTTeS NG

emyeipnong
- H Ydmapén edkora mpocaplociu®my TpotHnmV avoaeopds Kot epyoieiov yio 1ig MME
O€JOUEVOL TNG O1OUTEPOTNTAS TOVS KOl TOV TPOPANUATOV TOVG
- H mopovcio opddmv Kot TOTIK®OY OPYOVIGU®OV TOL dPACTIPLOTOLOVVTAL EVEPYH G€ BEpaTa

TEPPAALOVTOG KO TOTIKNG OVATTTUENG
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- H mapovcia ocvvepyoatov (eite GAAeG emyelpnoels 1 HEUOVOUEVO ATOMO 1] UM
KEPOOGKOTIKOL 0pyavIGHOT) TOV v supBovAehovy pe ayvd, 660 yivetal, KivTpa Tpog TNV
katevBvvon g E.K.E

- H vmoot)pi&n 1ov opyavioU®V OVTITPOCHTELONG TWV EMLYEIPTCEMV KOl TOV KOIVOVIK®OV
eopéwv Yo dopdoelg E.K.E

- H dmop&n owovopkdv Kot poporoYIK®V KIvTpV, KOOMG Kol TIGTOCEDY Kol KivnTpmv
OTIG OMNUOGIEG TPOKNPVEELS avadOYNG £PYOV

- H Ydmapén xatdAining vouobesioc mov evBappover 11g opdoelg E.K.E (my enineda
TAPUYM®YNG, LEI®ON POTOVONC)

- H apombnon o10 ecmTEPKs TG emyeipnong evOAPPLVTIKOV dpaGTNPLOTHTMOV

- H ovppetoyn 6hov TV eVOAPEPOUEVOV LEPDV, CUUTEPIAAUPOVOUEVOY T®V GUUBOVAWY,
GUVOIKOAMOTIK®V EKTPOCAOTMV KOL TOV OVAOTEPOV GTEAEYDV

- H oA ewdva g etanpiog Kot 01 KOAES EMKOVOVIOKES Kol SLOTPOCOTIKES CYECELC.

levikd, ot cvveldntég emAOYEG Yoo TPOGPOPE TOOTIKAOV TPOIOVIMV Kol VLANPECLOV, Elvar
wuaitepa EVOLOPEPOVGEG TPOKTIKES TTOV EVIGYVOVY TOVS OEGUOVG TEAATN — emyeipnong Kot Tnv
Ka01oTOOV l0itepa «OPEDTH], GEPACTN Kol QVAyVOPIGIUNY, TPOTAVIOV GTI TOTIKEG KOWMVIES.
Emloyég evioyvong 0pactnplottev TOmKOV GOpEMV Eivar pior GAAN de0TEPT ONUAVTIKT Opdon
mov TOAEG Qopég avarapBdvetor. O cefacpodg mpog Tov KAtowko mepl v emyeipnomn kol To
pikpo-mepiairov, eivar emiong wiaitepa onuovtikn TPOTOPoLAic. Ot koAéG Kol QOUAKEG
ouvOnkeg epyaciag Yo tovg epyalOUeEVOLS KOOIGTOOV TNV EMXEIPNOT O0ATEPO EAKTIKNY KO
npocOétel o avtd mov amoxkoAeiton @nun. Evioyder de, ™ dwtpnon efedikevuévon
TPOCOTIKOD G€ &va OKOYeEVEWKO eToupikd mepifdiiov. H modmta tov mpoidviov Kot
VINPECLAOV, 1| PLAKT KOl [LE GTOLYEID TPOCOMIKADV KOADYV GUUTEPLPOPDY KOl EMIAVLGNG KOl TOV
Mo OVOKOAMV KOl WOHOPPOV TPOPANUATOV TOV HEADMV TNG TOMIKNG Kowwviag, &ival
vrocvveidnteg mpaxtikég emidelEne Etapikng Kowvovikng EvBovng. Avtd onradr mov Aéyetan
«ZePacpdg otov [Meddatn, Katavariot kor Xpnot Tpoidovimy Kot DINPEGLOVY.

SOUTEPAGHOTIKA, Ol HIKPES KOl HEGOIEG EMYEPNOES Umopovv va givar e€ioov dvuvapukés kot
TPOTOTOPES He TG peydreg emyepnoelg oty Etapikny Kowovikry EvBovn. Omowadnmote
Buooiun mpocéyyion mpog v Kowwvikn Evbovn npénet va otpiytel 6 avtd mov 1om vrdpyet

OAAG KO GTNV KOLVOTOINGoT TOV TPEYOLGAOV TPAKTIKAOV Kol T1 PEATI®ON TOVG TPOg OPELOS TNG
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emyeipnong Kot g evpvtepng Kowvmvias. To Bpayvrpdbecspo k66TOg pmopel vo eivar apyikd
JUGPRACTOYTO YOO TIC MIKPEC KOl UKPOUECOIES emyEpNoels OoAAG  amoeépel  PBéPota
HoKpoTpOBec e 0QEAN, 10MG Kl LecoTPOOEG QL.

E&aAov moArléc MME dlowovvtor on pe évav KOmviKa vevfuvo tpdmo. ZOUQmvo OE Ue
oyxetikn épevva (ENSR Enterprise Survey 2001), katadewvoetar 6Tt 1) LEYAAN TAEIOVOTNTO TMV
MME nov 10 gpappolovv dpdoeig E.K.E mepipuévouv gite va cuveyicovv gite va avénoouvv Tig
dpdoelg tovg mpog TV KatevBuvon avty ta emdpevo 3 ypoévia (o€ mocootd 73 wor 14%,
avtiotoya). Yapyovv, AAA®acte, cofapol Adyot yia avtd T0 oKomo, HETaED GAA®Y, 1) dlothpnon
™G avaykoiog ddswog Asttovpyiog Tovg, N PeAtioon TV ox€oemvV HE TNV KOWOTNTO KOl TIC
TOMKEG apyES, N PeATioon TG EUMIGTOGHVIG TOV TEAATMV, TNG IKAVOTOINGNG TOV £pYAlOUEVMV,
TOV OYEGEMV LE TOVG EMYEPNUOTIKOVS ETAIPOVE KOl TOVG EMEVOVTEG OAAG KOL TNG OWKOVOUIKNG

amod0oNGs, Kabmg Kot AATPOVIGTIKA KiviTpa.

2.1.3 EAMnvikn Biounyavia

H poopunyovioe ommv EAAGSa elvor évag amd Tovg Oowovopkovs topeic mov avrtipetonilovv
TPOKANGEIS TOL cLVOEovTol PE TN OEebvn emyyelpnuatikn wpaypatwkomra. H avantuén tov
Yopov ¢ Aciag, xvpiog g Kivoc, oe cuvOLOGHO HE TA CLVEX®MG OVEAVOUEVO KOOTN
TOPAYMYNG OTO ECMTEPIKO, £0VV KOOTicEL TOAD otnv EAAnvuikn Brounyavio, kot petagpdlovion
o€ peybleg anmieieg Oécemv epyaciog.

Amd v GAAN TAevpd, Alyeg emiyelpnoelg KATAeepay vo ovTiotafodv GTOV OVIOy®VIGUO Kot
&xovv kepdicel debvn mpocPaot, kKabmg kot peyaAdtepa TePBDPLa KEPOOVS. AVTEC 01 EKAEKTEC
etoupeieg Ppiokovian 6 OAEC TIC TEPLOYES TNG EAAMNVIKNG PLOUNYOVIKNG TTOPOY®YNG Kol £XOVV
@u0d0&ieg va yivouv onpavtikol maikteg oe mapBéveg ayopég maykoopine. Ot mo emTuyMUEVES
Ao aVTEG TIC EAANVIKEG ETOUPEieg €YoV JEIEEL TG EYOLV TIG KAVOTNTEG KOL TNV TPOOTTIKN VoL
nai&ovv onUovVTIKO pOAo deBvar,.

Yougpwvo pe to Economist Intelligence Unit, o EAAnvikog Brounyovikdg topéag givar pikpog o€
oxéon pe 1o Evpomaikd dedopéva, avriotorywvtag oto 9,7% tov AEIL to 2005. To 2004 o

topéag amacyorovoe 570.000 epyalopévovug, o 13,2% tng epyatiknig SHvaung.
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H mieoyneia tov Prounyavidv eivor pikpég owoyevelokés emyelpnoets. Epevva tov 2004
(ICAP) mov kéAvmte 4.684 gtoupeiec, £de1&e 611 T0 78% MTav eMyEPNOELS pe AlydTEPOLG amtd 50
epyalopevovg, to 18,2% amacyorovcav and 50 €wg 249 dropa ko 10 3,9% omacyorovoe
neptocdtepovg omd 250. Ot etanpeieg pe Aryotepovg amd 50 epyalduevovg amacyorovoav 63.459
gpyalopevous cuvoAkd (25%) eved ot vmorouteg 186.386 (75%) aAhd ot peyaldtepeg etapeieg
Tapnyayov mePimov to0 89% TV GUVOMK®OV KEPOIMV Kot TO, KEPAN TOVG ava epyalduevo ntav 2,7
QOpEC peYOADTEPE OO VT TOV KpOTEPOV emyelpnoeyv, pe 11.512€ oavd drtopo, pe
avtiotorya 4.315€ avd dropo.

Ot peyoAdTEPOL Kol YEVIKG MO KEPSOPOPOL TOUEIS mopdyovv &ite KOTOVOA®TIKE oyadd M
evoldpeco tpoidovia e Paon Tomkég mpadtes VAeC. o mapddetypa, ol tpmteg 20 gtaipeieg Tov
2004 ocvumephdufovayv etoipeieg ToUEVTOL Ko aAovpviov, Kamvov, enegepyaciog meTpEANion
Kot tAemkowvovidv. Ot Poounyavieg €vdvong kot vwdONoNG, MOV NTOV OCNUAVTIKES GTO
napeABov, £xovv mEGEL 6 VPESN TO TEAELTOLN XPOVIK EONTIOG TOV OVTAYOVIGHLOV amd TIG YDPES
YOUNAOV g€pyaTIKOV KOOoTOVG otnv Acio Kot tnv AvotoAikr] Evpann, av kot pepkéc peydieg
etoupeieg Exovv aAAGEEL TPOGAVATOMGUO Kol TOPO TAPEXOLY LYNAOTEPNS TpooTIOEUEVS a&iog
TPOIOVTA MCTE VAL ATOKATAGTGOVV TNV kepdopopia. [ToAréc EAAnviéc etaupeieg otov Topéa tng
£VOLONG GTEAVOLV TIC TAPAYWYIKES OLAOTIKAGIES TOVG GE YMPES TV Bodkaviov.

O Brounyavikdg topéag eivar o peyolvtepog topéag otnv EALGSa 660V apopd v anacyoinon.
Av16 10 YEYOVOS €lvan vTEHOLVO Yo TN GTEVH] GYEGN TOV TOUEN ALTOV UE TNV TOMIKY KOWV®Vid,
oG Kot Ol €Toupeieg MOL OVNKOUV GE OVTOV TPOGPEPOVV  gvkalpieg Bécewv epyaciog.
Emumpdobeta, n oxéon tov pe 1o mepParroviikd Bépata givor wiaitepa woyvpn egartiog g
@OoNG ™G Asrtovpyiag Tov (YPNoN TPAOTOV LADV, KOTOVIANOGCT EVEPYELNG KOl YPNOT UEYOA®V
KOUUATI®OV €E0TAMGHOV). Q¢ amoTéhespa, 0 Topéag Ppioketor cuvNB®G 6TO KEVTPO NG KPITIKNG

o6cov apopd Bépata EKE.

2.1.4 Elinvikn Brounyavio koi E.K.E.

Ot Boounyavieg omv EALGda elvar ot mpadteg mov mipav v EKE cofapd, axoiovBmvrag
npoktikég EKE og topeig 6mwg 1o gowtepikd mepipdirov (Bépato vroAAnAmv), oAl Kot To

eEwtepkd mepPAALOV (TELATES, TOTIKT Koot T, eOon). Ta mapardve vroostnpiloviol and 1o
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yeyovog mwg n mAsoyngio tov peidv tov EAAnvikod Awtdov yio v EKE avrker otov
Bropunyovikd topéa. Qotdco, o apBuds Tov evepymv etapeidv otnv EKE elvar akdpo moid
piKpog ko teplopiletorl o peydAovg opyoviopuovs e dtebvn mapovasia.

Inuavtikol topeic EKE otov ednvikd Propnyovikd topéa eivarl n ac@AAELD Kot 1 DYIEWVY GTO
epyactokd meplPdAiov, N mpootacio. Tov TEPPAALOVTOG, 1 TPOCTOGIN TOL KOTOVOAMTN, M
oLVEYNG EKTOUOEVOT] TOV VITOAANA®V Kot 1 evocncio Twv TpoundevT®dV Kot TV VIEPYorLdPwv
oe Oépata EKE. IIponyovueveg épevveg otv EAAGSa oyetikd pe v EKE éyouv dgiéel mmg M
EKE eivat oto vimaxo otdoto otnv EALGS0, 06T660 Kdmoln a&loonuelmta mopadelyato KaAmy
mpokTik®v EKE vmdpyovv otov Propnyovikd topéo. Xe OPIOUEVEG TEPUTTMOCES OVTEC Ol
TPOKTIKEG aKkoAovBovvTaL amd eTapeieg mov €YoV TO POLO TOV TPOUNBELTH 1| TOL LITEPYOALPOL
oe EMnvikég 1 d1ebveig etaupeiec. Av kot avtég ot etarpeieg dev givol 1660 gvansOnTomoIMuUEVEG
oe Bépata EKE 660 ot mehdteg toug, yvopilovv moAAEC TAELPES NG KOl £(O0VV EMTOYEL VO
V100ETNCOVY OPIGUEVEG TPOKTIKEG Ol 101G, MOTE VO €EACOOAIGOVLV TNV AWOoyn KOl GULVEXN
ovvepyacio pall tovg. Avti 1 Katd KAmolo Tpomo “avayKaoTIK) GUUTEPLPOPE TOVG EYEL OMOEL
€Vl GUYKPITIKO TAEOVEKTNO OTNV ayopd otnv omoia dopactnpromolovvial. H ovvBeon tov
eAMMVIKOD  Propmyovikod topéa amd pikpég Ko pecaieg emyyeipnoels (MME) eivar évag

TEPLOPIOTIKOG TTOPAyovTag Yo TNV vioBEtnon g vootponiag g EKE.

O moA kpdg apBuog Popnyoviov mov avaeépovv emionua Bépata EKE o emown Paon
AmodEKVVEL 0TL 0 Tpocavatolopog otnv EKE Bpicketotl o viimoakd 6tdoto oty EAAGSa. Avtog
0 HKpdc apBpog vrooniavel g n tpoktiky EKE axopa Osopeiton cav £va mpoatpetikd Kot
TOAVOATOVO £pY0 OV €MNPEALEL TOV TLPNVA TNG EMYEPNUATIKNG dpaoctnprotntas. H avdivon
TV etapev oty EAAGda mov elvarl evepyéc 6cov agopd omnv EKE £de1&e g o Adyog yia
aLTY TN GVUTEPLPOPA gtvar 1 VTTaPEN KpLtnpiov EMYEPNUATIKNG anddoonc. ¢ anoTtéAesa, O
etapeieg mov Aettovpyovv og €va debvég mepiPdiiov, 0mov 1 Kowmvikn gvBHvn petappdleTot
0€ EMYEPNUOTIKY OMOTEAECUOTIKOTNTO KOl 1KOVOTOINGN TOL TEANTY], NTOV Ol TPADTEG 7OV
vioBémmoav o tpocéyyion tpocavotoMopévn otnv EKE, kepdilovtog cuykpitikd mheovéxTnpa.
H maykoopia avdmtuén g eTaupikng evbovng €yl odnynoet oe pio £kpnén nokodv mivdkov Kot
LETP®V GUYKPIONG TOV EMYEPNOEDV, TO OTOldL dIVOLV SLOPOPETIKEG OMTIKEG KO TPOKAUAOVV
oLYyon otV EAMVIKN ayopd. Avti 1 ovyyon elvar mpoeavig otig avapopés g EKE tov

ETOPELIDV TOV OPACTNPLOTOOVVTAL 6TOV Propmyoavikd touéa otnv EAAGoa. H edpeon AMywv
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KOWAOV TEPIPUALOVTIKOV KOl KOWMOVIKOV OEIKTOV aVANESH OTIC €Ttoupeieg emaindevel to
TOPOTAV® CUUTEPOCUO. Q0TOGO, TPEMEL VO VTOYPOUUOTEL TG G€ €vav optopévo Pabud, o
Topéag oTov omoio dpactnplomoteitan o emyeipnon kabopilel ) evon v dewktdv EKE mov
YPNGLOTOLEL.

H perét tov pé€tpov anddoong mov ypNGILOTO00VTaL a0 TIG EAANVIKES BlopmnyoviKES eTOpEieg
ot avagopés EKE toug Kot m 60YKPIoY] TOVG He TIG KOOMUEPIVEG EMIYEIPNOIOKES TPOKTIKEG
delyvel TG O,TL LVINPYE OTIS OVOEOPES MTOV TPAYHATKO (av Ko avtd omnpiletor ot
aroteAéopata eEMTEPIKNG 0E0AOYNONG OV LVINPEE UOVO OTIC UIGEG TEPIMTOGELS). 20TdG0, TO
EPAOTNUO TOV TOPAUEVEL EIVAL OV OVTA TOL LANPYOV CTIC AVOPOPES elvor apKeTd. Av Kol M
TOLOTNTO KO 1] TEPLOEKTIKOTNTA TV EAMNVIKAOV avapopmv EKE £xet fertimbel Ta tedevtaia tpia
YPOVI0, TAPOUUEVEL OKOVOVIOTT). ¢ OMOTEAEGLO, OPIGUEVOL TEPIAOUPAVOLY TOCOTIKA UETPOL T
OLKOVOLLKT|G amOd00NG, ONMG Y. OAAAYES otV ekmounmn dto&etdiov Tov dvBpaxa. Av kot avtd
dev amotelel €kmAngn, pog kot ot gtonpeieg poveg toug emiéyovv Tt Bo cupmeptAdfouv oTig
avapopES, LTopovV va TOVIGOLV T SLVATA TOVS CTUELN Kot Vo ayvONGouV TiG mOavES advvopieg
TOVG.

H obyyion mov mepifaiier v avagopd ™ EKE pmopel va ennpedleton amd v EAAenym evog
povadikoy mpoéTLmOL TANGIov 1 omoia €xel odMyNnoel otn  dnuovpyia  TOALAPOUW®Y
TPOTOPOLAIDY, K®OKOV Kot odnyiov. Av kot to Global Reporting Initiative (GRI) ivar 1o
Kupiopyo mhaicto yio to Oépata EKE tov etaupeiov oty EALGSa, 1 EAdetyn pog eviaiog Ko
KOAG 0pIoUEVNC TPOGEYYIoNG amd OAEG TIG eTanpeieg Onpovpyel avnovyieg GYETIKA Le TNV THPNON
NG GOPNVELNS KO TG CUVETELNS GTO HEAAOV.

H Evponaikr ‘Evoon eniong evBappivel Tig etaipeiec oto Kpdtn pHéAN va viofeT|covy moATiKeg
eToPIKNG €VOHVNG, WOTOGO aKOUA Eival (o acaEng TPOTAoT TO Vo Yivel VTOYPe®TIKO. 'Eva kohd
Tp®OTO Prno Bo MTOV 1 VOMIKY VTOXPEWON TOV EMLYEPNCEMV VO AVAPEPOLV GE KATOL0VG
TAPAYOVTEG OGS 01 VITOAANAOL, Ol TEAUTES, OL TPOUNOEVTEG Kot 1) EM{OPACT) GTO TEPPAALOV Kot
™V gVpHTEPN KOWMVio VoL avaADOVTOL AETTOUEPDS Ko va eEnyovvtatl. H avémtuén kavovev, mov
Bo mapéyovv to eAQyloTO EmimEd Yo TIG OpacTnplOTnTEG oL KoAvTTovTon amd v EKE,
TOPOUEVEL £VO OMOTEAEGHOTIKO HEGO LE TO OMOi0 1 cLUTEPLPOPE TV Prounyavikdy MME 6a
aArGEel  Ppayvmpodbecpo kol pecompdbecpo, oKoAoLOMOVTAG TO  TWAPASEYUN TOV  TLO
emrevynuévov oebvav emyeipnoewv. Olo ta mapomdve pali pe v avénuévn Kowmvikn

araitnon otnv EAAGSa yia tpmtoPoviieg EKE 6a Bondncovv 6To vo KkaT0.6THGOVV 0 0VG1hON
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kot emayyeipotikd to Epya EKE otic edinvikég etaupeies. H avapopd EKE sivon éva péco mpog
avT TV KotevBuvorn mapéyoviag po mo Sounuévn Kot oeotpikn ypnon tov apyodv EKE.
Qo16060, 0 HKPOS apBpdc tov etapeldv mov eivar evepyég oe Bépato EKE omyv EALGSa

OTOOEIKVVEL TG OKOUOL Y PELALETOL LEYAAN TPOGTADELQ.
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KE®AAAIO 3: EPEYNA XTH BIOMHXANIA

3.1’Epgvva o€ maykOop10 eTimedo

Oleg ot emuyepnoelg avayvopilovv v alia e Prdoung avanTuENG MG CNUOVTIKY Yio. TNV
emyeipnon Ko paAlota, motevovv otL v mevroetio 2005-2010 Oa dobel peyodlvtepn Epupaon oe
avt. QoTdG0, Yo LEPIKEG EMYEIPNOELS, 1 100 TNG PLdoUNg avanTuéEng avTipeTomiletal e ToAD
OKEMTIKIGUO N G EVO TPOCOPIVO POVOLEVO TO 0TTO10 TEPLGGATEPO KOOTILEL TOpd wPerel. AANEC
EMYEPNOELS TPOSTAHOVV VO KATOAVONGOLV KOl VO EVOOUOTOGOVV TN PudSIUNn avintuén oTig
ETOPIKEG TIPOKTIKEG TOVS, EPYOUEVES OVTILETOTESG e TOALEG OLGKOAIES, Lo €K TV omoiwv givat
1 TOGOTIKOTOINGN TS PLOGIUNG avarTLENG Kot TV amotelecudtav g [lapdia avtd, ToAég
EMYEPNOELG OAPOVOLV OTL TPOKELTAL Yo BEUA ONUOCIOV GYECEWDY, LE OPKETEC OUMG Vo Elvat
aféfatec M axopo kot vo Bewpodv ot tedkd m EK.E givar 0épa dnmpociov oyécewmv

(www.pwcglobal.com, 2009).

Emiong, n mAeoynoio tov emysipioewv vrootpilet 6tt 1 E.K.E avédvel ta képdn uog
emyeipnong, kabwg peydlo Tosootd dnpwvel 0Tt oty enoyn pog ot dopactnprotres E.K.E eivan
YOUNAOTEPNS TTpoTEPAOTNTOS Omd Ta. GAAa {nmiuata. TIdvtoe, ol meplocdtepeg mXEPNCELS
npocdopilovv v agpdpo avamtuén (ko dpo v E.K.E) 1000 cav mopoyn aceorodg kot
VY100G £PYUCLOKOV TTEPPAAAOVTOG GTOVG epyalopnévoug 060 Kol oav vrevBuvn dpdon amévavtt
oe OAovg tovg kowvwvikovg etaipovg. H EK.E oaiveton va emmpedler OAec Tic wOPLeEC
OpacTNPOTNTEG NG EMYEIPNONG Kol TNV EPOOINCTIKY 0ALGId0, KOODS apopd OAOV TOV
opyavicpd, Ola Ta enimedo g emyeipnong, Eekvavtog and Ty Kopuen TG lepapyiog Kot pe
TNV LTOGTNPIEN Kol GLVEWONTOTTOINGT OAOL TOL TPOSOMIKOV. MOVO OV EVA TOALAL AVOQEPOVTAL
Yy T OEGUEVOT TNG OVAOTEPNG NYECIAG Kot TNV TPOCTADELD Y10l EVOOUATOON TOV POV NG
E.K.E o1 emyeipnolokéc mpaKTIKEG, 11 GUUUETOYN TOV HEGOUMV KOl KATOTEPOV LITUAANA®V

erdyota avapépeton (www.pwceglobal.com, 2009).

Ta Oépata mov MON TPOAYHOTEVOVTOL Ol EMYEPNGES OTO TAAic TG PuOOUNG OVATTVLENG
apopovyv, Kupiwg, Bépata MOWKNMG cvUTEPLPOPAS, 1GOTNTOG Kol TOIKIAOUOPPiaG avOp®TIVOL
dvvapkov. Ta emdpeva ypovia Exouv INADGEL OTL GKOTEVOVY VO TPOCAVOTOAIGTOVV TEPICCOTEPO

oe 0Oépata mopoOYNg 1COPPOTIOG TPOCMOTIKNG- EMAyYEAUOTIKNG (ONG KOl amdd0ooNg TNG
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€POOLIOTIKNG aALGidac. Ot 0 TPAKTIKEG TOL VIOOETOVVTAL OO TIG EMYEIPNOELS GTO TAAICLOL TNG
EK.E, og enl 10 mieiotov, elvar o mpoypdupota peiowong pomavong, To GLGTHHOTO
nepPaAlovTikng OSlayeipiong Kot 1 eBghoviikn ocoppetoyn epyolopévav, evd akolovBoldv ta
£Pya Yo TNV TOMIKT KOWmVio Kot 01 prAavOpomiec.

Ot Aoyor mov wbnoav tig emyepnoelg oty E.K.E elvar xvpiog n embBopio yio Bertioon g
ETOIPIKNG TOVG QNUNG Kot €KOVOC KOl 1) TPOocéAKvon epyalopévov, evd m TpodcPacn 6To
KEQAAOLO KOl 1) TTiEoT Ao TOVG emevoVTéG dev mpémet va. Eman&av peydio poro (labs Conference,
2004). Eniong, mapoAo mov moALEG EMLYEPTOELS GLVOEOLV TNV AEIPOPO avATTLEN He TN Pedtioon
NG ETOLPIKNG TOLG PNUNG, KPS HOVO TOGOGTO OVTAOV £XEL MO EVOMUATOCEL TOLG KIVOUVOUG M
T1G evkaupieg mov oyetilovion pe ™ Pudoiun avdntuén otig ecmTePKES drodkacies agloAdynong
KIVOOVOV M TIG EMYEPNUOTIKES GTPATNYIKEG TOVG.

Axopa, ta evolapepdpeva pépN mov BePOVV 01 EMYEPNGES OTL TEPIGGOTEPO EMNPEALOVY TN
otpatnyikn tovg yw v E.K.E elvar ta pédn tov ocvpfoviiov kot or mehdteg, evad televtaia
Aappdavetar vedyn n emppon twv MKO kot tov mpoundevtdv. I'evikd miotedeton, aArAd Kot
emPefordverar, 0TL 660 pEYAALTEPN €ivol [ol ETXEIPNOY, TOGO TEPIGGOTEPEG TOOVOTNTEG
VILAPYOVY Vo avamTOEEL TPOYPapLpLaT PLOGIUNG AVATTUENG .

Téhog, mapdro mov N Wéa g Prociung avantuéng Eexivnoe oty Evponn, £xet vpela ampynon
Kol €yer vioBetnBel paydaio kol amd TOAAEG mOALEOVIKEG emyelpnoelg oV AUEPIKY], OU®G
npoceyyiletor dtopopetikd otnv Kdbe Nmepo. Ewdikdtepa, ot emyeipnioelg otnv Apepikn divoov
TPOTEPAUOTNTO G OEpata €TAPIKNG OlOKLPEPYNONG, TOMTIKOV TPOCANYE®V, EPYAUCLOUKMOV
ouVONKOV Kot 0QeAdV Kot NOkng, evd ot Evporaikég emyeipnoelg gaivetor va eotalovv o€

nepPoarioviikd (ntipata.

Oocov agopad 11g Evpomaikes pikpopesaies Enyepnoels, To EDPNUATA A0 EPEVVES gival KAmoL
OVOUEVOUEVO  OEOOUEVOL  TNG  WOONTEPOTNTAG TOLG KOl TV  OUCKOADV TOL  VIAPYOLV.
YVyKEKPIUEVOL:

- Tlepimov otv picég Evpomoaikés pikpopeoaieg emyelpfoel OCLUUETEYOVY NON OE
dwpopetikd Pabuo, oviroyo pe to péyebog tng emyeipnong, oe  OpacTNPLOTNTEG
Kowaovikng EvBovng.

- O ypbévog Aertovpyiog tng emyeipnong mailel poro, POV Ol EMLYEIPTGELS TOV EUTAEKOVTOL

neprocotepo o€ dpaoctnpromreg E.K.E glvar puowd avtég mov Asttovpyodv move and 10
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rpoVIa. Avtd elval Aoyikd vt puo emtyeipnon awtod tov peyébovg eivor advvato va
acyoAnOei pe {nmuato rocung avantuéng edv dev €xel kKamowo gumelpio Ko 0Eon otnv
ayopd. 'Etot, ot emyeipnoelg mov petd Plog ta Katapépovv va emPidGovy EXouV TO
YOUNAOTEPO TOCOGTO JPACTNPLOTOINCNG GE OYECT WUE TIC VTOAOUTEG EMLYEPNOELS KOl
E101KA [LE OVTEC TTOL EMOIMKOVY GTPATNYIKEG VYNANG TO1OTNTOG KOl KOLVOTOUIOG.

- Ot Adyor mov @aivetatl vo 0dnyohv TNV TAELOYNPI0 TOV EMYEPNCEDV VO TPOYMPNOEL GE
KOW®VIKEG dpactnplotteg eivar kupiog nbucol kol €govv oyéon pe ™ Pertioon twv
OY£0EMV PE TNV TOTIKN KOwmVio Kot TIC ONUOGLES apyES, OAAG Kol e TNV avénon g
Kavomoinong twv meAatmv kot epyalopuévav. Ta kivTpo ot EEPVOLV KOl TO GYETIKA
OPEA.

- Amotpentikol mapdyovieg yio T ovupeToyq TV enyepnoemv og dpdoeg E.K.E eivan,
eKTOC o To OTL KAMmoleg Umopel va Unv To oKEPTNKOV KOV 1 vaL T0 0edpNcoV AGYETO e
™V enyeipnon, Kupimg n EAAELYM ¥POVOL KOt YPNUATOV.

- Tlavtocg, to dvodpeoto givarl OTL Ol TEPICCOTEPES EMYEIPNOELS OV dev €Qapudlovy Non

E.K.E dgv mpofAénetal va 1o Kavouv 6to HEALOV.

3.2’ Epsevva o EOviko Eminedo

210 TopeABOV 01 TEPIGGATEPES EMYEIPNOELS TPOTdopilay TV agpdpo avartuén (Kot dpa v
E.K.E) 1060 cav mopoyn ac@arods kot vytods epyacstakoy meptPdrAioviog otovg epyalopnévoug
060 Kot oav vtevhuvn dpdon anévavtt oe OAoLG Tovg Kowvwvikovg etaipovs. H E.K.E enmpedlet
OAEG TIC KUPLES OPaOCTNPLOTNTES TNG EMYEIPNONG Kol TNV EPOONCTIKN aAvcida, Kabdg apopd
OAoV ToV opyavicpd, Ola ta emineda TG emyeipnong, EeKvavtag omd TNV Kopuer| TG tepapyiog
KOl [E TNV LIOGTNHPIEN KOl GUVELINTOMOINGT OAOL TOL TPOCWOTIKOV. XTO TUPEABOV v TOAAOT
aVOPEPOVTOV OTN OEGUEVCT] TNG AVATEPNG NYECIOG Kol TNV TPOCTAOELD Y10 EVOOUATMOOY TOV
apyov ™¢ E.K.E otig emyelpnolokéc TpoakTiKés, 1 CUUUETOYN TOV UECOI®MV Kol KATMOTEP®OV

VoA AoV eldyiota avapepotay (Www.smekey.org, 2009).

Ocov apopd otovg Adyovg mov wbovcav tig emyelpnoelg oty E.K.E avtol Ntav xuping 1

emBopio v BEATioN TG ETAPIKNG TOVG ENUNG KO EIKOVAG Kol 1 TPOGEAKLGN epYalopUEvav,
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eved M mpdoPoon 6To KEPAANLO Kot 1 TECT MO TOVG EMEVOVTEG OEV TTPEMEL VoL EMAUEAY LEYOAO
poro. Amo épevveg otnv EAAGOO 010 TopeABOV 0 oMUOVTIKOTEPOG TAPAYOVTOG TEGNC 7OV
wbovoe T1g emyepnoelg va acyoindovv pe mv E.K.E ftav xupiog n embopia yio Bedtioon g
ENUNG TOVS Kot akoAovBovoay 1 0éGpeVon 6T dPdvela Kot 1 avEnon g a&lomoTiog Kot TG
Swpdvelng (U YPNUOTOOIKOVOUIKNG — QUOE®S  mopdyovteg).  AvrtiBeta,  kupimg
YPNLOTOOIKOVOUIKNG PUGEMG €ival 01 AYOTEPO GNUAVTIKOL TOPAYOVTES TEONS, OTMG 1 Helmon
TOV KOGTOVG, 1N Tieon omd TOvg HETOYOVS KOl TOVG E€MEVOLTEG Kot M KOoAVTEPN TpdoPacn oe
kepailona. To omoteléopota aVTAG TNG £PELVOC CLUPOVOVV UE TO TOPUTOVE® OTOUYElD Kot

OglyvOLV MG GTO GLYKEKPIUEVO KOUUATL OEV EXOVV LITAPEEL AALOYEC.

Onwg mpoavaeépOnke, vy v éviaén ¢ E.K.E omv otpammywn tov pikpopecaiov
EMYEPNCEDV VIAPYOLY OPICUEVA EUTOSO TOV 16MC Ogv mapaTnpovvToL (TOVANXIGTOV OYL GTOV

id10 Pabuod) otig peydeg emyepnoetg (Www.smekey.org, 2009). Avtd eivor i EAderym ypdvov, M

EMLEWYT KIVATPOV KOl Ol OVETOPKEIS OWKOVOopkol Kor avOpomivolr mdpot. Bo dovue oto
ATOTEAECLATO TNG £PEVVOS GTO TAOIGLOL OVTNG TS EPYACIOG MG TO EUTOIO AVTE TOPAUEVOLV.
"Eva. dAAo eumdoto mov €xel avapepbel otn yodpo pog givarl 1 dvokoAia ot BEomion opatdv Kot

petpnotpov otoyov yo v E.K.E.

Ed® a&ilel va avagpepBodv kdmorol mapdyovteg mov Bo umopoHcay vo S1evKOAVVOLY TN d14d00om
dpbdoewv E.K.E peta&d tov pikpopesoinv enyeipnoewv, Omwms, EVOEIKTIKA:
e H oavoyvopion kot EKTIUNCT TOV TOMIKOV apy®OV, GYETIKO HE TIS OPACTNPLOTNTEG TNG
emyeipnong
e H vmopén e0KoAo TPOGUPUOCIU®V TPOTOTTOV avaPopas kol epyaieiov ywoo 1ig MME
O€JOUEVOL TNG O1OUTEPOTNTAS TOVS KO TV TPOPANUATOV TOVG
e H mapovcio opddmv Kot TOmKOV OPYAVICU®Y TOV dPOCTIPLOTO0LVTOL EVEPYE og BEpaTa
TEPPAALOVTOG KO TOTIKNG OVATTTUENG
e H mapovsio cvvepyatdv (eite GAAeg emyelpnoel; N HEHOVOUEVA GTOMO. 1) N
KEPOOGKOTIKOT 0pyavIGHOT) TOV Vo GupPovAehovy pe ayvd, 660 yiveTal, KivnTpa Tpog v
katevbuvon e E.K.E
e H vmootpin TV 0pyovIGUOV AVTITPOCOTEVCNG TMOV ETLXEPNCEDY KOl TOV KOWVOVIKOV

eopéav Yo dpdoelg E.K.E
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e H Yvmopén owovoukadv Kot GoporoYIK®V KivTpov, KoBMG Kol TIGTOCEMV Kol KivTpmv
OTIG ONUOGCIEC TPOKNPVEELS OVOOOYNG £PYOV

e H vmopén katdAAning vouobecioc mov evBappovel 1ig opdcelc E.K.E (my. emineda
TAPUYMOYNG, LEI®ON POTOVONC)

e H mpodOnon oto ecmTEPIKO TNG EMYEIPTNONG EVOUPPLVTIKDOV dPOCSTNPLOTHTOV

e H ovppetoyn OAmv TV evO10QEPOUEVOV LEPHV, CUUTEPIALUPOVOUEV®Y TV GLUUBOVA®Y,
GUVOIKAAMOTIKOV EKTPOCHTMV KOl TOV OVATEPOV GTEAEYDV

e H xoAn ewova ¢ eTonpiog Kot 01 KOAEG EMKOIVOVIOKEG Kol OLOMPOCOTIKEG OYECELC.

Oocov agopd to avapevopevo, 0QEAN amd TIG ETLYEPNGELS amd TV epapuoyn tpoktikov EKE, o
omoio gtvan éva Bépa mov e€etdletanl and v Epevva dmwg Ba pavel mopakdto, n Piproypapio
OVOPEPEL TO TOPAKATO 0QEAT. AVTd Ywpiloviat oe Tpelg Kotnyopies: OPEAN Y TIG EMLYEPNOELS,
OMEAN Y10 TNV TOTIKT) KOWVOTNTA KOt TV EVPVTEPT KOW®VID Kot OQEAT Yo TO TEPPAALOV.

Ta 0opéAn mov éyovv Topatnpndei yia Tig entyelpnoelc cuvoyilovratl ota mapokdatom (Observatory
of European SMEs, 2002): BeAtiwuévn owkovouikn amddoon Kot Kepdopopio, YopunAdtepo,
Aertovpykd €E000, PBeATimpUEVN €TOLPIKY] €KOVO KoL ONUN HEC® €VOG KOWOVIKE vrevhuvou
TPoPid, KaAOTEPN Stayeipion KvOOLVOV Kol ac@aAeln mTpoidvtwv, ekpddnon kot Korvotopia,
aLEAVOUEVEC TOANCELS KOl EUMIGTOGUVI] TEAATAV, UEYUAVTEPT] TOPAYOYIKOTNTO KOl KOAVTEPT
TOWOTNTA, PLEYOADTEPT TPOCEAKVOT Kot dtatnpnon e&ewdikevpévav epyalopévev, TpocPacn 6To
KEQPAAOLO KO KAADTEPN QMNYNOT OE EMEVOLTIKOVG KOKAOVG, EVVOIKT] VOULIKY HETOEIPION, DYNAN
OVTOYOVIGTIKOTNTO Kol KOAVTEPT AVIOTOKPLON OTIG OVAYKES TV KATAVIAMTOV-TEANLTDV.

Ta o@éAN Yo TNV TOTIKY] KOWVOTNTA KOl TV VPVTEPT KOvmvia eivar moAlhamAd. Agv ivol 1660 ot
PULOVOPOTIKEG GLUVEIGPOPES KO OL YOPNYIES, OAAN 1| GLVEIGPOPA GE AALOLG TOUELS OO GTNV
ekmaidevon, oy anacyOAnon Kot 6€ AAAL TPOPANUaTE TOV avVOpOTOV (VYELNS, PTOYENS KAT).
Amd Vv GAAN, ot AvBpomol ®¢ KATAVIAW®TEG, OTOAAUPAvOLY TAEOV OGQOAN Kol TOLOTIKA
TPOIOVIOL 1 VLANPECIEG Omd TIC EMYEPNOELS, KATL TOL OIKOOOUEL OTOOKA ML OYEOM
eumotoovvng petald tovc. ‘Exet amoderydel mwg m oyéon xowvoviag kol emyeipnong sivot
apeidpoun, oxéon aAnAegapTnong.

Ta 0péln v 10 Tepfdiiov and v avantuén dpdcewv EKE sivor mpopavr. Mo enyeipnon

mov epapuolel cuoTHHoTA Kol epyaieia TepPailovTikng olayeiptong (m.y avdAivon kokAov {ong,
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owo-onpavon, mepParioviikd mpdtuma), Tov Kdavel mpoomdbeleg eotkovounong evépyeElog,
VEPOD, TPAOTOV VADV KOl VAIKOV Kol EANYICTOTOINONG OMOPANTOV KOl EKTOUT®V, KAO®DG
AVOKVKADOVEL, aE10TTOLEL TOL TOPATPOIOVTO TNG KOl GUUUETEYEL GE TEPIPAAAOVTIKES TPMOTOPOVAIEG
(T deVIPOPVTEVOT, TPOOTUGIN VOATMOV KOl OTOKOTAGTOGNG TOMIOV), OTTOOEIKVIEL POVEPE TNV
evacOnoia g v 10 mEPIPaArov kal ™ Prooun oavantvén. To mepiPdilov €161 weeieiton
TOAAOTTADC, 0OV TPOGTATEVOVTAL Ol PUGIKOL TOPOL TOV, YPNGLLOTOIOVVTOL Ol OVOVEDGULES TN YES
TOV KOl TTOPOUEVEL AVOAAOIMTO Y10l TIG EMOUEVEG YEVIEC.

ATO TPONYOVUEVEG EPELVEG 01 AOYOL TOV POIVETOIL VOL 00N YOVV TNV TAEIOYN QIO TOV ETLYEPNOED®V
VO TTPOYWPNOEL GE KOWVMVIKES OpacTnNPOTNTEG elvanl Kupimg Mool kol €yovv oyéomn He
BeATion TOV GYECEMV LE TNV TOTIKT KOW®VIO KOl TIG ONUOGIEG apyES, OAAA KoL e TV avénon
MG ovomoinong tov melotav kot epyalopévov. Ta kivnpa avtd @Epvouy Kol To GYETIKA
0PEAD.

Téhog, 6oov agopd tovg toueic EKE otovg omoiovg mpotiodv vo dpactnplomotodvior ot
eMMVIKEG Propnyavies, mepacuéveg Epevvec €xovv dgigel To mopakdteo. H v’ apBudv éva
mpoaxtikn E.K.E tov emyepnoewv ftav oto napeABov n prravOporikn dpactnpiotnta. Avtd oe
oLVOLOCUO e TO OTL | oLVEPYOSiO HE TIG TOMKES KOowvmvieg kol n eBelovtikn gpyacio tov
TPocOTIKOD Pplokoviav younid oty Kotdtaln, €deryvav TG ot EAMNVIKEG EMLXEPNOELS
SVOKOAEDOVTOV VO «avoiEoVV» TNV EMEIPNON GE OPAGELS TOV AMOLTOVV LEYAAVTEPT) EUTAOKT] KO
oAANAeTidpaoT pe opddeg evolapepopuevav pepav. H etopikn dtaxvBépvnon 1060 o TOATIKN
0G0 KOl MG TPOKTIKY, PPokdtav TOAD LYNAGL otV MUEPNOLO SITAEN TGV TEPIGGOTEPOV
emyelpnoeyv, kobmg emiong Kot 1 NOKN Kot aKEPAUOTNTO GTO YDPO EPYACING KOl O KOOKOG
deovroroyiog, KATL Tov £Jeve TMG Ol EAANVIKEG eTOUPEiEg elyov emnpeacTel amd TIG TOYKOGUIEG
TECELS Y10, KOAOTEPN €TOPIKN dtakvPEpynomn kot emayyeApatiky ocovroroyio. H molrtikn ko
TPOKTIKY] TTOL PPoKOTAV YOUNAL OTIG TPOTEPALOTNTEG TOV EMYEPNCEMV CE GYECN UE TNV
onovdadTTd TS givon 1 avdmtvén cvotudtov [epPariovrikng Awyeiptong. To mepifaiiov,
évag topéag pe wwaitepn Papvra otnv Evpdnn, eawvotav vo unv omotelel mpotepondtnta yio
TIG eAMMviIkéG emyelpnoels. Téhog, M moMtikn «XvvOnkec epyaciag», mov Nrav 1 TAEOV
OL0OESOUEVT], TOPOATEUTEL GTNV VYLEWVY KOl AGPAAELD GTNV €PYAGIQ, £va YMPO TOL 0VTMOG 1| GAAMG
puOoTav kot puBuiletor amd €vo TANpec vopobetikd maaiclo oty EALGda. Eviiaeépov €xet n

oUYKPLON UE TO OMOTEAEGUOTA TNG TOPWVNG EPELVAS, OOV 1 dPACTNPLOTNTES GTOV TOUEN TOV
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“@vowov Tlepiariiovtoc” (m.y. Owayeipton amofAntwV, OVOKOKA®ON KAT.) £pYOVTOl TPMOTEG

TAEOV GE GNUOVTIKOTNTA Y10, TIC EAANVIKEG Propmyaviag.

3.3 'Epevva ot Bropnyavio

210 TpoNYyovEVE KEPOAOMO avamTUYONKE TO avTikeipevo g €pegvvag Ko 1o Bepntikd
voPabpo oto omoio Paciotnie N Epgvuva. To GLYKEKPIUEVO KEQPAANLO OCYOAEITAL LE TOV GKOTO,
TNV TPOCEYYIoN OAAL Kol TV oTpatnyikn ¢ pebodoloyiag mov axolovdndnke ¢ mpog v
gpeuvNTIK drdkocio. Ga yivel mopovsioon TV TPOTOV e TOLG omoiovg deEdyetal n epediva
vy Vv emitevén Tov okommv . EmmAéov, mpocsdiopilovtorl ot mapdyovieg mov ennpiéacay o
oxedlaco TG épevvas. Méoa and v épevva etvar avaykaio va e&oyBovv £ykvpa kot adomoto
OMOTEAECLOTO YIOL VO XOPOKTNPLoTOOV MG emrvuynuéva. [HapdAinia mpénel ta ototyeia mov
ATOKOAVTTOVTIOL VO divOouV TNV SuvaTOTNTO VO ELPOVICTOVV VEEC ADGELS KOl TPOTAGELS, OV
dtvouv ) dvvatdmra vo deEayfovv Kavovpyleg HEAETEG TOV® OTO OVTIKEILEVO TNG £PELVOC.
Boaowdg okomdg g épevvog givar va eviomotel 1 Opdon TV EMXEPNCE®Y GTO TOUEN TNG
Etapikng Kowvovikig EvBdvng.

O aVTIKEWWEVIKOG GTOYOG TNG EPELVAS, TOV OIS OVOPEPONKE NTAV O EVIOTIGUOG TNG dPAoNG TV
eEMMVIKOV  emyelpnoemv otov topén TG Etapikrg Kowwvikng EvBovng, ntov avtdg mov
odnynoe otov Kabopiopd tov TOHMOL KOl NG peBodoroyiag g €pevvag, Odmwg avtoi Ha
TOPOVCLACTOVV TN GLVEYELW. O OTOYOG TNG GLYKEKPIUEVIG EPELVOG Elval TTEPTYPAPIKOG, £)EL
ONAadN ®G GKOTO VO TEPLYPAYEL GTATIGTIKA TNV KOTACTOCT] TOV EAANVIKAOV Blounyavidv cTov
topéa ¢ EKE «won, telkd, va efoybobv amd ta amotehéopoto g €peuvag Kdamolo

cuumepAcUATA.

3.3.1 Mwadikaoio. e Epevvag

H mopovca épevva d1e&nydn katd tovg punveg lodvvio péxpt ZentépuPpio tov 2009, oe deiypa 115
eMnvikov  Bounyoviov. H emdoyr tov detypatog dev Mtov tuyxaios oAAG TpoTimOnkov
EMYEPNOELS OV glyov N NTav mbavo va Exovv oyéon pe v évvola ¢ EKE. Avtd gaiveton kot

OTO TPOPIA TOV EMLYEPNCEMV GTIG OTOIEG GTAAONKE TO EPOTNUOTOAOYIO, LOG KoL TPOTIUHONKOV
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LEYBAEG EMYEIPNOELS KOl LECAIES EMYEPNOELS. OewpnOnke OTL O1 LUKPEG EMYEPNOELS OEV glvan
1600 eEowkelopéveg pe v évvoua g EKE. Apa og kdmowo Babud n emloyn Tov enyeipioewv
OV OMOTEAEGOV TO Oetypa €ywve pe Pdon v kpion Tov €pELVNTH Yo TI EMYEPNOELS TOL
KOTAVOOUV 1 £(0VV EVOGOUATMOEL GTIS GTPATNYIKEG TOLG TNV &vvola ¢ Etapucg Kowvovikng
EvBovng.

Yav KatdAAnAog tpomog deEaymwyng e €pevvag Bempnnke M amocTOA] £pOTNUOTOAOYIWV
pHéo®m MAeKTPOVIKOD ToyvOpopeiov poall pe o GLVOJEVTIKY EMIGTOA] OV EVNUEPWVE TOVG
EPMTNOEVTEG Y1OL TOV EPELYNTY, TOV OKOTO TNG OEVEPYELNG TNG £PEVVOC, KOl TNV OPKELD. TOV
epoOTNUOTOAOYiOV. Apyikd glye emleyBel cav pEBOOOG eMKOWVMOVIOG 1) TPOCHOTIKY] GUVEVTEVLED,
OL®G ot M dradtkacio amodeiydnke ToAD xpovoPopa, deV TPOGPEPE KAVEVO OPEALOG MG TPOG TO
Babud AemTOUEPEING TOV OMAVINGE®V U0 KOU Ol TEPIGGOTEPES EPMTNGELS ATOPAGIGTNKE Vol
elvar KAewotov TOMOL, M ovppetoyn OBo MTav TOAL piKpOTEPN Ko Ba MTov SVOKOAO vo
angvBuvBoope otov apupodo yuwo Bépata EKE g etopeioc. H tlepovikn cvvévievén
ypnoomoteitor cuvHBwe Katd ™ SidpKelo SIEPELVNTIKDOV EPEVVAV (1] GLYKEKPIUEVT EpEVVa OEV
AVNKEL GE AT TNV Katnyopio Onwe avaeipdnke Topandve), oTig omoieg amattobvtar “Pabdiéc”
TANPOPOPiES.

H péBoodog emkovmviag mov ypnoiponom)Onke (AmocToln pmTNUATOAOYIOV HEGH NAEKTPOVIKOD
tayvopopeion) €xel o mopaKdTe otoryeio. Agv LEAPYEL M TOPOVLGIN TOL EPELVNT YL VO
TPOKOAEL KOL VO KOTAYPAPEL TIC OMOVINGCELS, Gpa 1 Eneacn olveton otn oyedioaon Ttov
EPOTNUATOAOYIOV KOL TNV OTOTEAEGUOTIKY) GUVOJSEVTIKY| EMGTOAN. Xpnolomoleital yow v
OmOOTOCT, AYOTEPO EMIKOIPOV KOl OVOALTIKGOV TANpoeoptdv. H amdomaon “mpocomikdv”
TANPOPOPLOV OeV efvar OG0 0KOAN 060 pe TG dAheg peBdoovc. Ocov apopd oty gykvpoOTNTO
kot alomotio Oempeitan o KaAn péBodog emkovoviog e povo apvntikd ototyeio v EAAEYN
AmOVToE®V. AVTO £ytve TPOGTADELD VO AVTIUETOTICTEL PE TNV EXAVAANYY] TNG ATOCTOANG TOV
EPOTNUATOAOYI®MV G€ OGOVG dEV AMAVINGAV 1] O£V OAOKANPOGOV TO EpOTNUATOAOY0. TELOC, vty
N néBodog Bewpeitor n evkoAdTEPN TN S1OPOWGT, TNV KM®ITKOTOINGT Kol TV TIVAKOTOINGN TV
ATOVTNCEWV OO OAES TIC AALEC peBdOOVC.

Yuvontikd 1 dtedikacio Tov akolovdnOnke yio v deEaymyn g €peuvag TEPLYPAPETAL OTY|
ouvéyelo. To mpdTo Prjna tng ddikaciog Ntav N emloyn BEpatog Tpog Epevva. LT GLVEXELN
KOTAYPAPNKE TO LMKO TOV epOTCE®V Kot £ywve 1 TavOUNnon TOV EPOTNCEDV TOL

epOTNUOTOA0YiOV. AKOAOVOM®G, £yve M 6OVTAEN TOV EPOTNUOTOAOYIOV KOl 1| KWOIKOTOINGT TV
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EPMTNOE®V TOV. MeTd emMAEYONKE 0 TPOTOC TPODONONG TOV EPOTNUATOALOYIOV KO ETAEYONKE TO
delypo T@v EAMMVIKOV ETXEPNCE®Y OTIS Omoieg mpowbnonke 10 gpwtuatordyo. Eywve
TPOOTAOEI TO EPOTNUATOAGYIO Vo Tpowbnbel ce apprddio otéleyog TG emyeipnone, mov va
oyetileton pe v EKE. Ta amoteAéopato cuAléyOnkay, evd oe meEPUITOCES OV dgv vaNpEe
OmAVINGON 1 1 CLUTAP®OT] TOV EPOTNUATOAOYIOL NTOV EAMMNG €ywve mpoomdbela devTEPNG
OTOGTOANG TOV EPOTNUOTOAOYIOV, LE BETIKY OVTATOKPIOT G APKETEG TEPIMTMGELS. LT GLVEYELN
&ywve n eneéepyaoia kot 1 tagvounon tov dedopévav kot 1 agtoddynon tove. Télog, e&nydnoav
TO. GUUTEPAGLOTO, TNG OVAALGONG TNG EPELVOG TO OTOI0L KOl TOPOVGLALOVTOL GTY GUVEXELN TNG
epyacioc.

H oyedloon tov epommuatoroyiov, n omoio Oo avoivBel pe mepiocdtepec AemTOUEPELES
TopoKato, £ywe Paciopuévn oe kdmoleg Packéc apyés. H ovviaén tov epotioemv Kot m
oxedlaon 1oL gpmtnuatoroyiov £€ytve pe Pdacmn Ttov GoO®OG KAOOPIGHEVO GTOXO TOL
TOPOVGLICTNKE TAPOTAV®. AP Ol EPOTNGELS NTOV CTOXEVUEVES Kot amo@evyOnke n avaltnon
TANPOPOPLOV oV g oyetilovtav pe tov okomd avtd. Eyive mpoondbeia to epotipato va ivat
oo, MOTE VO, UMV TPOKOAOVV GUYYVGT GTOV EPOTAOUEVO EITE MG TPOS TO VONUOL TNG EPDTNONG
elte o¢ mpog 1o mg Ba Tpémetl va anavinoetl. Kavéva amd to epotipate € oxedldoTnKe OCTE Vo

emnpedler Tov epotBévta N va kaBodnyel v andvnon.

["o v mapovoicon tov anotelecpdtov g £pgvuvag akolovnonke n Tpotevopevn dadtkacia
OV OmOTEAEITOAL OO Ol GEWPA TPUDV OPACTNPOTHTOV: KMOKOTOINGCT), MIVOKOTOINGT Kot
avaALoN. XT1 GLUYKEKPLUEVT €pELVOL LEPOG TMV TOPATAVED ANEONKE VoYM KaTd TO GYESACUO
TOV EPAOTNHATOAOYIOV (). M Katnyoplomoinon). Akolovbwg mapovstdlovtal GUVTOUO Ol TPELS

OVTEG OPACTNPLOTNTEG.

H «odwomoinon (coding) eivar m  Owdikooio  HETOTPOTNG TOV  OXAVINCE®V  TOV
EPOTNUOTOAOYIOV GE U0 EPUNVEVOUEVT] HOPPY], HE TNV TAEWVOUNGCN TOV OTOVINCEDV GE
Katnyopieg Kot pe v oapibunon autdv Tov Katnyoplidv yio vo dtevkoilvvlel n avaivon. H
mvokornoinon (tabulation) eivol 1 dadikacio TG GHVOYNG TOV ATOVTAGEMV KOTO KATyopio, UeE
TNV TOPOVGINCT TOV ATOTEAEGUATOV UE TN HOpPTy cLVOA®V 1 Tocoot®v. H avdivon (analysis)
TEPAAUPAVEL TN YPT|OT SLOPOPOV GTOTICTIKMOV TEYVIKADV Y10 TNV OEIOAOYNOT TOV OTOVINGE®V GE

oY£0M LE TOVG OPYIKOVS OVTIKEYLEVIKOVG GTOYOVS TNG EPEVVOC.
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3.3.2 Ilpogik Biounyovicrv Epevvag

To nAextpovikd epmTNUOTOAGYI0 6TAAONKE GUVOAIKA Gg 115 eAAnvikég Propnyavies, pe emionueg
£0pec oe drapopa pépN g EALGdag o mepiocdTepeg Omd TIg omoieg MoV HEYOAES Kol LEGOIEG
emyepnoels. Ommg avaeépnke mo mhvo £yve TPooTAdELD VoL EpOTNOOVY EMLYEPNGELS TOV ival
eCowelwpéveg pe v évvola ¢ EKE. "Etot apyikd emA&yOnkav ot frounyavieg mov givor kopio
N amkd péAn tov EAAnvicod Awtdov yuw v Etopwn) Kowvovikr) EvBovn. Ztov moapaxdto

mivako TopovctdleTol 1 KAUSIKY KOTOVOUN TOV EMYEIPOEDV OLTOV.

KLaoor emyepnoemv ApOpog
EMYELPNOEDV
[Tapoyng vanpeciav (m.y, o€ BEpaTa 21

emKowvmviag, Onuocinv cyécemv, KAT)

OwKOSOUIKAOV VAK®V Kol KOTOGKEVTG 10
(ovumeprlopavopévey TOV YpOUITOV,
QAOLLVIDV, TEXVIKMV VITOSOUDV,

OPLKTAOV-UETOALELUATOV KAT)

TnlemKovovidv Kol TANPOPOPIKNG 10
Tpoeipwv kol TpoidvTmv S10TpoPNng 9
Awdpopot opyavicpol 8

(cvumepthopfavopévav empeAnpiov)

Kotavalotikov tpoidviwv (n.y mpoidvta 7
KaBoplopoh — VYIEWNG - OLOPPLAG,
QOPHOKEVTIKA KOl GUTOTPOGTATEVTIKA

TPOTOVTaL, KAT)

[Tetperaiov ko aepiov 5
Komvoo 4
Tpamelucéc 4
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Eidn xhootobeavtovpyiag kot Evovong 2

Epmopiog avtoxivintov 1

Aowég (m.y eEomMondg omitiov kot ypageiov) | 1

Hivaxag 3.1 — Klooiwkn Kotovoun twv Emiyeipnoswmv

Onwg mpokdmtel amd TovV TOPATAvVED THivaKa, N TAEOYNQI0 TOV ETYEPNOEOV Elval TAPOYNS
VANPESIOY, aKOAOVOOVLV ol Prounyavieg evd TO HIKPOTEPO TOGOOTO elval eumopikés. Na
onuelwOel OTL KATOEG EMYEPNOES UTOPEL VO VIIKOVY GE OVO KATNYOpieg apov UTOpEl Ty Vo
EUTOPEVLOVTOL KOl VO TOPAyovV Tpoiovta cvyypdvemg. H dwdkpion yiveton pe Pdon Tig

JPACTNPLOTNTES TOV EMYEPNCEDV OVTAOV 6TV EALGS Kot povo.

Mapoyric Bmpgl}:n?wgg
UTTHPETIG Y “
43%

Eummopikss
23%

2ynuo. 3.1 — Aidxpion exiyeipoewv facel dpaotnpioTHTOV

> ovvérewn €ywve mpoomdfelo vo emdeyfovv emyelpnoelg mov €xovv VIOBETNGEL KATOLES
npoktikés Etapucng Kowovikng EvBdvne. T'evikd cvvnbilovrar 600 SopopetiKés mpaKTikég
omv ékdoomn ¢ Etapikrg Kowwvikng opdonc. Kdmotor opyavicpoi ekdidovv pio Eeympiom
avaeopd EKE amd tov €TMG10 01KOVOUIKO TOVS OmOAOYIGHO, EVAD GAAOL OPIEPOVOLV EVOL TUTLLOL
vy v EKE otov k0p1o owovopukod toug amoroyiopnd. Ta ovopata TV ETLYEPTCEDV TOL TPV
Hépog oty €pevva dgv  avaeépovior oty gpyacia. Omwg avaeépOnke mopomdve Eywve
npoondbelo. va amavinbel 10 epotnuatoAdylo amd Tov apuddlo oe kdbe emyeipnon mov
aocyoieitan pe Bépata EKE. Avtdg diépepe og kb mepintwon, Hog Kot KAToeg EToupeies etyov
Eexoprotd Tuqua EKE, kdmoteg dideg elyav og vrevbuvo EKE kdamolo dAAo otéleyog, evd oTIC

neprocotepes Ta Oépata EKE ta dayepileron 10 mpocwmikd tov tufpatog Anpociov Xyécemv.
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Kdamolot amd tovg topeilc dpacTnplomoincone TV EMYEPNOEDV GTOVS OMOIoVE OTAAONKE TO
gpotnratordylo eivar ot akdiovbou: Brounyavia, Blounyovia towéviov, Eeodiwootikn kot

petapopés, Metadeia kot petaAlevpata, AwAotipla K.6.

3.3.3 Xyediaouog epwtnuotoloyiov

2YUVOMKA TO €pOTNUATOAOYI0 amoteleitan and 30 gpwtnoels, ywpiopéveg oe 6 katnyopieg. H
KOTNYOPLOTTOINGN QUTY €iY€ GKOTO VoL O1LLLOVPYNOEL Lot AOYIKT SOUN KOl pOT) TV EPOTNCEMV KoL
v O1EVKOAVVEL GTNV amAvVTNon TV gpowtnoewv. H mpdtn katnyopio apopd Kdamola yevikd
ototyela mov detyvouv v eokeimon g emyeipnong pe v EKE (motomomong, evnuépmwon
pe Bépata EKE). Ot tpeig emdpeves Kotnyopieg apopodv TPELS O10pOPETIKOVG TOUEIS EQAPLOYNG
¢ EKE pe oxomd va avaivBovv ot dpdoelg tng kKabe emyeipnong oe kabéva and ovtods Toug
TOpElG Ko va yivel po ovykpion Tov Pabuod dpactnplomoinong Twv EMYEPNOEDV OF
dpopeTkols (meptocoTepPo N Ayotepo dnuogtieis omnv EAAGSa) toueic e EKE. O tpeig
avtoi topeig stvon to Ilegppdrrov kaw n Kowwvia, o Ilpocavatoiopdg tov AvOpdTvov
Avvapikov kot - Etopikr AwokvBépvnon. H endupevn kotnyopio epotioenv (XTt0celg Kot
AmoOyeg) €xel g oTOYO VO EPELVNGEL TOV TPOTO e TOV omoio ot Prounyoviec otnv EALGOQ
avihappavovtor v EKE, oce mowovg topeig g EKE eotidloviar ot mown elvon to
npocdokmduevo opéAn ond t dpdon EKE. Télog, m tehevtaion katnyopia (AvcokoAieg kot
[TpoPpAnuata) &xelt G 6TdHY0 TV OVAYVOPLIoN TOV TPOPANUATOV TOL GLVOVIOVV Ol ETLYEPNCELS
otV gpapuroyn opdocwv EKE, nog emnpedlovion omd T0 01KOVOUIKO KOGTOG KOl TOL OPEAT OTIG
amopdoelg Toug Yoo EKE kot av n epappoyn mpaktikewv EKE Bewpovv 611 emnpedlet Betikd tovg

OTTOOEKTEG TMV TPOTOVTIWV 1] VINPECIDOV TOVG,.

210 €POTNUATOAOYI0 YPNOOTOMONKAV TPELS TOTOL HOPPAOV EPOTHCEMY TOV TAPOLGLALOVTOL
oLVOTTIKA 6T cvvéyewa. Ot meptocotepeg epoels (19 amd Tic suvoikd 30 epmtioelg) NTav
gpotoelg kKApakag. Ot epomoelg KMpokag ival po TopoAiay] TOV EPMTHCEMV TOAAAUTANG

EMAOYNG Kol ypnoomoovvior cvvnlmg ywoo va  aviemeépyovioar 6to  TPOPANUO  TNG
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OLYKPIGILOTNTOG O€ LEAETEG TOV UETPOVV KATOIEC VITOKEIUEVIKEG LETAPANTEG OTT(G TOL KivTPO, OL

CUUTEPUPOPES KO OL AVTIAYELC.

Emiong évag peydrog aptudc epomoemv tov epotnpatoroyiov (10 and 11g 30 epwtoelg) ntav
EPOTOELG TOAOTANG emthoync. Ot epotnoelg moAlamAng emdoyng (multiple choice), ot omoiecg
TPOCPEPOVY GTOVG EPOTAOUEVOVS Evay oplOUd EVOALOKTIKOV OTOVINGE®V OO TIC OTOlEg TPEMEL
va emMAEEOVY, TOPOVGTIO OV OPKETO TAEOVEKTHLOTA EVAVTL TOV OVOIKTMOV OTOVIGEMV Ol OTTOIES
OMUOVLPYOVV SVOCKOAIEG GTNV KOTOYPOPT KOl TIVOKOTOINGT TOV GTOVINCE®V Kot 1 mhavotnTa
EMIOPOONG TNG TPOKATAANYNG TOV EPELVNITI OV TOPUUOPPAOVEL TIG HEYOAES Kol OGVVOETEG
amavtioelg (Sandhusen, 2002). And v GAATN, Ol EpMTAGEIS TOALUTANG EMAOYNG EYOVV KL QVTEC
Kkémowo perovektuato: Ot vaepPoikd TOAAES EVOALAKTIKES EPMTICELS KAVOLV TOV EPMTMUEVO
VoL YAGEL TO EVOLOPEPOV TOV Y10. OAOKANPO TO p@TNUATOAOYL0. Edd mpémet va onpeimbel 6Tt 610
EPOTNUATOAOYIO TNG GVYKEKPEVNG EPELVAG YIVOTAV GOPEG GTOV EPOTAOUEVO GE TOEG OO TIG
EPMTNGELS TOALATANG EMAOYNG WITOPEL VO ATAVTIOEL LUE TEPICGOTEPES A0 Wi amavTioels. Eva
GAAO PELIOVEKTIILOL ODTOV TOV TOTTOL EPMTICEMV EVOL TMG Ol EVOALUKTIKEG QTOVTIOELG UITOPEL va
unv meptiapfavovv OAeg tig mbavég Katnyopiec. I'avtd otn cuykekpiuévn épevva mpootédnie
po mlovn ambvinon “AAA0” avolktoh TOTOL OTNV OMOi0. Ol EPMTMUEVOL UTOPOVV Vol
ATOVTNCOLV UE TOV TPOTO 7oL Oewpoldv KoTdAAnAo. Axdpo €va HElOVEKTNUHO &lvar OTL Ot

EVOAMOKTIKEG QOVTNOELG UTOpel va, punv eivot 0AANAOOTOKAELIOUEVEG.

Kdamnow axdpa mpofiquata mov pmopel vo mapovctdloviol oTic EpMTNOELS TOAAUTANG EMAOYNG
glval ot dVvo mopdyovteg pepoAnyiog mov pmopet va mepiEyovv: (1) m mpokatdAnym 0€ong
(position bias), onAadn 1 Téon TOV EYOVV O1 EPOTMUEVOL VO, ETIAEYOVV TNV TPATN OTAVTNGT], KOl
(2) n mpokatainyn oepdg (order bias), dnAadn 1 Tdon TOLV £YOVV Ol EPOTMOUEVOL VO ETIAEYOVV
o amdvinon mov Ppioketal ot péon mepimov S opddoc. Avtd ANednke vrdyn Katd To
OYEOOGO TOV EPMOTNLATOAOYIOV KO, LETA TO TEAOG TNG EPELVAG, OVOADOVTOS TO ATOTEAECUOTO
NG CLYKEKPIUEVNC EpEVvag dEV TapatnpNOnKe Kamolo eLEAvnG LEPOANYiN TPOS KATOo OO TIG

TPOTEG 1] LEGOIES OTAVINGELS.

Téhog, pio epdINON TOL EpOTNUATOAOYiOL eglval gpdtnon dyotdéunons. Ot epoTNOELS
JoTOUNONG EMTPEMOVY GTOV EPOTOUEVO VO, €MAEEEL UOVO pion amd V0  EVOAAOKTIKEG

AmOVTAOEIS. ZTo BeTkd otoyyeio yloo T ¥pnom Tovg cvumeptlopfdvetor 6Tt ekundevifovv v
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TPOKATAAN YT TOV EPEVVNTA KOl £ivar oYeTIKE €0KOAEG 0TI O10pOBWOT, TNV KOIKOTOINoN Kol TNV
TVOKOTOINOT). LT apvNTIKG TOVg givarl 0Tt givar mhovov va 1oydovy Kot ot 000 EVOALUKTIKES
AmOVTAOELS (KATL TOV eV GYVEL Y10 TNV CLYKEKPLUEVN £PEVVA GTNV OTOi0 Ol TOAVES ATOVINGELG

NrTav voi 1 0yt) kot 0Tt amokAeiovy Kobe GAAN EVOALOKTIKY odvTnon).

3.4 Amotehéopata

H avtandxpion oty épevva Ntav oyetikd peydin. And ta 115 epomuoatordye mov otdAbnkay,
TPOUE amdvinon og 62 and ovtd. YINpyov HEPIKE aKOUN EAAETMG CUUTANPOUEVA, TO OTTOT0
EavaoTAAONKAY GTOV EPOTOUEVO Y10 GUUTANPWON. Mepuol avtamokpinkav Oetikd evd to

eAem epOTNUATOAOYIO dev cuumepMPONCaY otV enelepyacio TOV amoTeLeGUATOV.

Avtamrokpion otnv Epguva

0 53

43%

o 62
51%

6%

O XupmAnpwpéva epwtnuatoAdyia B EAAeITT) epwTnuatoAdyia O Aev amrdvrnoav

2ynua 3.2 — Avtamokpion otnv Epevva
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3.4.1 Avraroxpion otnv Epevva

AxolovBel mopovGIOOT TOV OMOTEAECUATOV TNG £PELVOC UE OYOAMOCUO Ove KoTnyopio
epomoewv. Ilapakdto o@aivovtalr ot mbavég Oabéoiueg OmavVINoE,, TO TOGOCTO TV

epOOEVTOV oL enélete KAOe amdvTnon aAia Kot 0 aptBudg TOVG.

3.4.2 T'evika Xtouyeio

% Tov ApOpoc tov

Exgun Bropnyovia eog OTOVTI|CEMV  OTAVIGEDV
IMotomoBei pe 1SO
y .86
9001: 42.86% 51
IIetomomOsi pe 1SO 35 299% 42

- [ T
14001;

Kotayopn0ei oto EMAS; N 14.29% 17
Agv &yer Kapic 6,72% 8
MGTOTOIN 6N
Other (Specify) 0.84% 1
, . . , . . % TV ApOpog tov
owec givan o1 Tyéc evnuépwonc oog o€ Oépata E.K.E; aTEVTHOEDY  CIaVTROE®Y
Kpatucoi gopeig | 6.35% 8
Evponaiki ‘Evoon |- 6.35% 8
E&eidikevpévor gopeic
(m.y. EMinviko Aixrvo 40.48% 51
v v E.K.E)
B — 33.33% 42
Evnuépoong
Khlodwkoi
EMOYYELNOTIKOL QOPEIG o
GTOVG 0TTOI0VG CVITKEL 1 — 13.49% 17
emyeipnon

2yua 3.3 - I'evika Xtotyeia

v TpOTN Katnyopio TV EpOTNCE®V 0 oKOTOS Mtav va. gavel oe Tt fabud ot epwtnBévieg

emyepnoelg acyorovvron pe v EKE, av dnhadn eivar ot 1d1eg motomompéveg Kot pe mwolo
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tpomo evnuepmvovtor yio Oépota EKE, av avikovuy og kdmowo e€etdikevpuévo popéa dnwg etvon
10 EAAnvikéd Aiktvo yuo tnv EKE.

Mobvo 10 7% tov emyelpioemv dev elxe kopio motomoinorn, eved 1o 43% kol 10 35% s&iye
motomombel pe 1SO 9001 won ISO 14001 avrtictoyya. To motomomrikd avtd eivor 1 awdoeln
OTL TO CVLGTNUO OLOYEIPIONC TOLOTNTAG TWV CLYKEKPIUEVOV EMYEPNOEDV Vol GOLPOVO LE TIC
QVGTNPEG TPOJAYPOUPES TOV AVTIGTOIY®V TPOTOHTTOV dtoyElpong Kot S106QAAON G TOOTNTAG, KATL
OV QVTIKOTOTTPILEL TOV TPOGAVATOMGUO TOV ETYEPNCEYV Y10 TNV TOPOYT VINPECIOV VYNANG
To10TNTOC, e TN ovveyn PeATioon Kot Tov EAeyy0 OA®MV TV JEPYACIOV TOV GYETILOVTOL [E TN

SlePAAoN NG TOLdTNTOC, 1| oMol eivar pa ToAD onpavtikn topdauetpog g EKE.

Eniong 10 14% tov emyeipnoeov oniwcav ott £rovv katoywpndel cto EMAS. To EMAS
(Zvommpo Oworoywkng Atoyeipiong kot EAéyyov) eivar évag pnyaviopdg mg Evpomaikng
‘Evoong péow tov omoiov avayvopiloviar ot opyoavicpol eketvor mov Peitidvovv  Tig
nePPaALOVTIKEG TOVG emdO0ELg o€ dlapkn Pdon. H cvppetoyn oto EMAS sivar eBehovticn. To
Yvomuo Paciletoan otov Kavovioud (EK) 761/2001 tov Evpomaikod KowofovAiov kot tov
Yvppoviiov. Ztdyor tov EMAS givan 1 mpodBnon g cuveyotg Pertioong tov tepBarlovTiKdv
eMOO0EMV OAMV TMOV OPYOVIGU®V 7oL €dpegvovy otnv Evpdnn, dnpociov kol 8ioTtikodv, n
avVayvVOPIoT] TOV OPYOVICU®V €KElvav mov £yovv viobetnoel cvotnuoto TEPPAAAOVTIKNG
dwyeipiong kot £xovv EPovTIGEL Kol Yo TV EMTEPIKT TIOTOTOINGY TOLG KOl 1) YVOGTOTOINGT)
™G TEPPUAAOVTIKNG TPOASOL TOV OPYOVICUAV OLTMV GTO ELPVTEPO KOO TOGO Yo emPpafevon
TV 10iov 660 kot Yo TV evBdppuvon Kot dAL®V va akolovdncovy otov 1o dpopo. Apopd
oniaodn oe pia GAAN moAv onuavtikn wapauetpo ™ EKE, ) oxéon tov emysipncoeomv pe 1o
nepPdrirov. Avtdg o topéag Ba avarvBel pe peyoAdTepn AERTOUEPELD OTNV ETOUEVN EVOTNTA

egpotoenv, [Tepariov kar Kowvavia.
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3.4.3 IIEPIBAAAON KAI KOINQNIA

Koata moco avaroyileote Tic mBavig emnt@oelg 6to nepifdirov étav % TV ApOpdg Tov
UVOTTUGGETE VEX TPOIOVTA; UTOVTICEMV  UTAVTI|CEMV
épa moro ] 50.00% 31
Mor0 I 33.87% 21
IxavomomTika 1 16.13% 10
Aiyo 0.00% 0
Ka86iov 0.00% 0
Katd néco pmopei ) fropnyavie 60c vo KepodioeL YpILOTO HELOVOVTOS TIS % 10ov  ApOudc tov
EMMTOGELS TNG 6TO TEPLPAALOV; ATAVTICEMV  UTAVTI|CEMV
Mapa morv 0.00% 0
oAb I 80.64% 50
IxavomomTika 1 14.52% 9
Alyo [ ] 4.84%
Ka06rov 0.00% 0
H emyeipnon oog mapéyer Eekabapeg kot axpipeic mepifariovrikéc Tinpopopiss %tov  Apopés Tov

6T TPOLOVTU, OTIS VAN PEGIES, OTIC OPUGTNPLOTNTES NE TEAATES, TPOUNOELTEC, TNV , ,
Q » € S vmnp Gs OTIG OPUGTNPLOTI|TES 1 S, TpouN G OMAVTHGEOV OMAVTHGEOV
TOMIKI] KOW®Vid, KAT;

Mapa morv 0.00% 0
oA | 82.26% 51
IxavomomTika O 14.52% 9
Aiyo [ 3.22%
Ka66rov 0.00%
‘Exete mpocnad1oel vo pELOGETE TIS TEPLPUALOVTIKEG EMTTAOCELS TG EMLYEIPN GG % 1OV ApOpég Tov
G0G (O TPOG UTOVTI|GEMV  OTOVTI|GEDV
Tn owtipnon g o
evépyalg; . 10.63% 17
Tnv ghoyroTomoinon Tov
omofiTov ko ™V I 26.88% 43
OVOKUKA®ON;
Tnv mpodnym g
pomavong (.. Tov
eknoum@v cg atpocoorpo I 31.25% 50

KO VEPO,TNG Ao pPIYNg
Aopdrtov, Tov Oopifov);
T rocipeg
EVOALOKTIKEG MGG Il 5.00% 8
HETAPOPAG;

Tnv npootacio Tov
QUGIKOV TEPPdArlovToc;

E— 26.25% 42

84



Tanrodormodlov Kalrionn

"Eyete Eekivi|ogl 5101070 HE TNV TOTIKY] KOWVOVIQ AVAQOPIKA NE OVGUEVT, ETipLOY O

1 gvaicOnta {nTipata Tov agopovv TV emyEipnon oug (7). TN CVGGAPELON % 10ov  ApOudc tov
omofMTOV (£ Ao TIC EYKATUOTACELS 6OG, HUPMOLY, EKTOUTN 0PV, OYNIATE  UTUVTIGEMV OTOVIICEQV
OV TAPEUTOSILOVY TNV B1EAEVGT ATO dPOLOVS 1] LOVOTTATLO);

Nat I 82.26% 51
Onp I 17.74% 11

Katd néoo givar 1) emyeipnon svorsOnromompévn eni teprpoirovrik@v Oepdrov % 10ov  ApOpdc tov

(.%.0evOpOQPUTELGT, UVOKVKA®OGT), KAT); UTOVTI|GEMV  OTAVTIGEDV
épa moro 1 32.26% 20
Moiv || 50.00% 31
Ixavomomrtikd 0.00% 0
Aiyo [ 17.74% 1
Ka86iov 0.00% 0
2bvolo twv amovtioewy 62

% tov  ApOpog tov

Opyovavete . .
OTOVINGEMY UTUVINGEMV

IMoMTioTIKES EKONADOGELS

(.. 6w0pyavoon I 30.00% 33
GUVOVALOV);
ABMTIKEG EKONADGELS

(m.y. Swopyavoon I 23.64% 26
lyopnyia);

Exdniooeig 610 Thoiclo

. . .. I 46.36% 51
NG TOTIKNAG KOWVOVING;
Tinota 0.00% 0

Zyua 3.4 - Heppdirov ko Kowovia

Kamowo moAd ypiowa cvumepdopato Pyoaivouv amd to amoTEAECUOTO TNG TAPUTAVE® EVOTNTOG
EPMTNOE®Y OGOV aPopd TNV gvosOntonoinon Tov eAAMVIKOV Blopnyovidv o€ GYECN HE TO
nePPAALOV Kot TNV Kowvovia, 0AAG Kol €01KE OGOV 0popd GTOVS TPOTOVG HE TOVG OTOI0VG
exppaletot.

Apyikd 6cov agopd oto mepBdAiov @aivetor 6Tl 1 TAEOYN Qo TOV emyEPnoewV Bewpel Twg
mapéyel Eekdbapeg Ko axpiPeig mAnpogopiec mepPaALOVTIKEG TANPOPOPIEC GTO TPOIOVTA, GTIC
VINPECIES, OTIS OpacTNPOTNTEG HE TEAATEG, TPOUNOELTEG, TNV TOMIKY KOW®Vio, KA.
Yvykekpyéva 1o 83% tov emyeipnocov OBesopel mog mapéyst EexdBopeg ko axpiPeig

TAnpogopiec o€ mOAD peydAo Pabud mpog TG mopAmAved ouddec. Meydho mOCOCTO TV
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EMYEPNOEOV AOUPAVEL VTTOYNV TOV TIG TOAVEG EMMTAOGELS 6TO TEPPAALOV KATA TNV avATTLEN
vE@V TpoiovTaV (o mapa oAV peydio Pabud 1o 50% evd oe Mol peydio Pabuod to 34% tov
enmyepnoewv). Evolapépov mapovcidlet emiong n menoibnon tov eNEPNCEDV GE IKOVOTOTIKO
Babuod mmwg  cvykekpyévn Propnyovio puropet vo kePOIGEL YPNHUOTO LELDVOVTOS TIC EMMTMOELS
G oto mepPdAiov. DVGIKA Ol GLYKEKPUUEVES EMLYEIPNOELS Ba LTOPOVGOV VO OVOPEPOVTAL GE
dpeco oAAG Kot EPUESH OQEAT, TOV TOOVMOG Vo, GXETICOVTOL LE TNV EIKOVA TNG EMLYEIPNONG, 1| TNV
koA emikotvaovia Tov Tupotog EKE mpog tovg meddteg e,

21N GLVEYELN POAVETOL 1] KOTAVOL| TV EMYEPTCEDV GTOVG OAPOPOVS TOUEIG GTOVG OTTOIoV £XEL
yiver mpoomdbelo oe KAOe emyyeipnon ywoo v peiwon TV TEPIPUALOVTIKOV EMRTOCE®V. To
peyolvtepo mocootd (ico pe 31,25%) €xer dpdoet pe mopAnmrikd pétpa yio T pelwon tng
pOTAVONG, .. TOV EKTOUTAOV GE OTUOGPOIPA KOl VEPO, TNG ATOpPYNS AvpdTev, Tov BopHov
KA. To 27% éyer aoyoAnfel pe v glayiotonoinomn TV amofAT@V Kol TV avoKOKA®MGN, TO
26% pe v mpootacio Tov ELGIKOL TEPPAALovTog, To 10% pe ™ datpnon evEPYELNS, EVA
uévo 1o 5% pe Tig Prodoipeg eVOAAKTIKEG AGELG LETAPOPAC. XVVOAIKA To 80% TmV emlyelpoE®V
Oewpel Ot givar mOAD M mApa TOAD evaucHnTomouéveg oe mePIPoAAOVTIKA Oépata OTmG
OEVOPOPVTEVOT), AVOKVKAMON K.4L.

Xe EPMTNGELS TOV APOPOVV TEPIGGOTEPO TN GYXECT TOLG UE TNV KOW®VIO, TEPIGGOTEPO AMO TO
80% tov emyelpnoewV andvince moG £xovv EeKvnoel O1BAOYO HE TNV TOMIKY KOwmvia
avaQopIKa e duouevr, emipoya 1 gvaicOnta (ntfuoate mov agopovv v emyeipnon (mw.y ™
oLGGMPELOT ATOPANTOV €M amd TIG EYKATAGTAGELS TNG EMLXEIPNONG, TN LLPWOLA, TNV EKTOUT
aepiov, ta oynuota mov mopeumodilovv TN Sérevon amd dpduovg kAm.). To 46% twv
EMYEPNOEDV INAWGE OTL OPYOVOVEL EKONADCELS 6TO TANIGLO TNG TOTIKNG Kovwviag, To 30%
OMAOGE OTL OPYOVOVEL TOTIKEG EKONAMGELS KoL TO 23% aBANTIKEG EKONADGELS, EVA PAIVETOL TMG

Kopio entyeipnon dev eivor adtdpopn Kot SV AAANAETIOPA e KATO0 TPOTO LE TNV KOW®VICL.
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3.4.4 ITIPOZANATOAIZEMOX ANOPQITIINOY AYNAMIKOY

Yrapyer kdmowo Swodikacio n owoio dSrec@ariler 6T £xovv An@Oei Ta avaykaio

RETPU EVAVTLO GE OTTOLUONTOTE LOPPT] OLAKPLONG GTOV EPYUCLUKO YDPO OALG KL % Tov ApOpdg Tov
KaTd TNV TEPI000 TPOSANYNG (7. . 660V APOPA TIS YUVAUIKES, TIG EOVOTIKEG OPAOES, UMAVTINCEMV UTAVITCEMV
10 GO NE E10IKES AVAYKES, KAT.);

Méapo word 1 50.00% 31
MMoAY I 33.87% 21
IxoavomomTikd 0.00% 0
Aiyo I 16.13% 10
Ka86rov 0.00% 0
owéc amd T TaPaKaT® TPOcOETES TO.POYES TAPEYEL 1] ETOLPELN GO TPOS TOVS % tov  ApiOpég Tov
gpyalopevoug; ATOVTICEMV OTOVTIGEQV
IIp66Betn
wTpo@aproxeLTIKT I 19.86% 28
nepifaiyn
AToKd dGVELD. I 19.86% 28
Metagopa epyalopévmv I 19.86% 28
Modikég 6TaOpoC [ 19.86% 28
Emdétnon yedpotog I 19.86% 28
Kaopio Tapoyin 0.00% 0
Aromm 0.70% 1

Kota noco n propnyavie cog vrootnpiler evéMkto povrtéra
ovvepyaoioc;(EvélkTo opdapro 1 emTpémovrog 6Tovg VTaAAMA0VG Vo, Epyalovton
070 TO GTITL)

% Tov Ap1Opog Tov
UTOVTIGE®V  ATOVTI|CEQV

Mépa worv 0.00% 0
oo 0.00% 0
IxavomomTtika 1 17.74% 11
Aiyo | 79.03% 49
Ka086iov [ 3.23% 2

EvOappivete 1005 vTOAMAOVG 060G VO, avaTTOE0VY TPOYROTIKEG 0£E16TNTES KO
RoKpompo0copnes KapLépes; (m.. néom piog dradikaciog alordynong g
0m66001G 1] EVOG G6YEGI0V EKTAIOEVGTG)

% Tov ApOpdg TV
UTOVTICEMV  OTAVTICEMV

Mépa oo 1 35.48% 22
IToro [ 16.13% 10
IkovomomTikd - 48.39% 30
Aiyo 0.00% 0
Ka086iov 0.00% 0
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Koaté méc0 mapéyere KivTpa Y10 EKTAOEVTIKA TPOYpappata; (7., cepvapra, % tov ApOpog Tov
VTOTPOPiES) OTTOVTI|CEDV  OTOVTI|CEDV
MMapa moro 0.00% 0
oo | 67.74% 42
IxavomomTikd [ 16.13% 10
Aiyo [ 16.13% 10
Ka8éiov 0.00% 0
Ynapyer kivoovog ywa Ty vysia tov gpyalopévav; Katd ntéco £xovv Anedei or % tov ApOpoc tov
GYETIKOL KAVOVES 0CQPUAELOG KU1 VYLELVIGS; OTOVTI|CEMV  OTAVIGEDV
apo wokt | 67.74% 42
IMoAv 1 24.19% 15
Ikavomomrika [ 4.84%
Aiyo [ 3.23%
Ka8éiov 0.00%

Zyua 3.5 - IlpocavatoMopog avlpdmivov SuVapIKoD

H endpevn evomta epmMTNCEDV TOV TOPOVGLAGTNKE TOPATAVE® OPOPE GTOV TPOGUVOTOAGLO TOL
avOpomvov dvvoptkov. To peyahhtepo mMOGOGTO TV EMYEIPNCEDV POIVETOL VO, £YEL KOOIEPDGEL
Kémowo dwdwkocio n omoio dacoiiler OtL Exovv Anebel to avaykoio péTpa evavtio o€
OTMOLOONTOTE HOPPT SLUKPIGNG GTOV EPYOUCIOKO YDPO (T.y. OGOV aPopd GTIS YLVOIKES, OTIG
ebvotikéc opdodeg, ta dropa pe €W0KEG avaykes KAT.). Opmg mapovsialetar kot éva 17% tov
EMYEPNOEDV TOV €Yl 6€ UIKPO Pabud AaPet pépuva yuo To cuyKekpévo BEpa. Ztnv epaTnom
Toleg TPOGHETEG TAPOYES TOPEYEL M EMTLYEIPNON TPOG TOVG £PYALOUEVOLS TO TOCOGTA opdlovTon
pe 19% mepimov o€ mPOGHETN 1ATPOPAPUAKEVTIKY TEPIBaAyT, dTOKA Odvewn, HETAPOPA
epyalopévav, Tadikd otafud Ko emdotnon yevpatos. Kapio emyeipnon de @aiveton vo pnv
TpocPépel Kapio Tpochetn mapoyn, VO cov TPOGHETN AmAVINGY CLUTANPOONKE 1 KAPTO
KOLGIHOV.

2myv gpdOoN KAt OG0 M Prounyovia vrootnpilel evékto pHoviéda cuvepyaciog (EVEAIKTO
®PAPL0 1 EMTPEMOVTIOS GTOVS LIAAANAOVG va gpydaloviol and to omitt) oyedov 10 80% twv

EMYEPNOEDV ATAVTINGOV apvNTIKd. e pétpro Pabuod emiong (mocootd ico pe to 50%) eaiveTon
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TG ol eEAMNVIKES PBropnyavieg evBappiVOLV TOVE VTOAANAOVG VO avaTTOEOVY TPOYUOTUKES
delotreg Ko pokpompdOeopec kapiepec (my. péom pog dadikaciog a&loAdynong g
amodoong N evog oyediov ekmaidevong). e pikpo Pabud emiong (amavtioglg Tov Kupoivovtol
amd TOAD €MG Alyo) MOPEXOVV Ol EMYEPNOELS KIVITPO Yo EKTOLOELTIKA Tpoypdupoto (7).
CEUVAPLO, VTOTPOPIES). LTV MEPITTOON KATA TNV omoio LIAPYEL Kivouvog yia TV vYEld TV
epyalopévav to 67,74% MAwoe mwg £xovv ANeOel o1 GYETIKOL KOVOVEG AGPAAELNG KOl VYIELVIG

o€ mhpo. TOAD peydro Padud.

3.4.5 ETAIPIKH ATAKYBEPNHXH

Koaté 660 yvopilovy o1 vmaiinhoi oog TS a&ies KOl TOVG KAVOVESG GUUTEPLPOPAS % tov  ApOpdg Tov
™G eMyEipnons 60g; OTOVTI|CEMY  UTVTIGEOV

Ilapo mohd 1 19.35% 12

oAb | 66.13% 41

IkovomowmTikd 1 14.52% 9

Aiyo 0.00%

Ka086rov 0.00% 0
Kota 16060 eKma1d6€0ETE TOVS VAUAMAOVG 6OS MGTE VO AVTIANQPO0UY TN onuacio % Tov ApOpdg TV
OV £0VV 01 0EiES KL 01 KAVOVES GUUTEPLYPOPAG TNG EMLYEIPNONGS GUG; OTOVTI|CEMY  OTVTIGEDV

Mapa ol 1 14.52% 9

IToAd I 64.52% 40

IxavomomTika ] 19.35% 12

Aiyo 0.00% 0

Ka8é6iov 0.00% 0
Yrapyer Apaon €0eroviiopnov petalv tTov epyolopéveov; (.. e0ghovriki % tov  ApOpodg Tov
on00006ia) UTOVTHOE®V  OAVTINGEQV

IMapa wodo ] 33.87% 21

oo [ 16.13% 10

IxavomomTika 1 50.00% 31

Aiyo 0.00% 0

Ka06iov 0.00% 0
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Koaté néc0 napéyere 6Tovg vIaArhovg 60c KiviiTpo 1| avtapolpr] @cte 1) owdédoony %0 Tav Ap1Opég TV

TOVG VO TAPEPEVEL GE VYN emimedo: OTOVTI|CEMY  ATVTINGEMV
Mapa moro 0.00% 0
Moo | 69.35% 43
IxavomomTika 1 25.81% 16
Aiyo [ 4.84% 3
Ka8éiov 0.00% 0

Kota moco &xer n emyeipnor] oog KAmTore ToATIKY BE TNV 07oia vo. Stec@arilel

TNV eMKPIvELD KoL TV TOLOTNTO 6€ O TNG TO couPoraLa, TIC GVVOALAYES KoL TN % Tov AprOpog Tov
oo (7. pio dikorn ToATIKY] Ayop@V, TPOVOLES YLO. TV TPOGTACIO TOV OTOVTI|CEMY  ATVINGEMV
KOTAVOAOTN,KAT)
Mépa worv | 74.19% 46
IMoAv 1 22.58% 14
IkavomomTika [ 3.23%
Alyo 0.00%
Ka086rov 0.00%
Awo@arilel n emyeipnon cog TNy EYKop TANPOUN TOV TILOAOYI®V TOV % Tov ApOpog Tov
npoun0svtov; UTOVTICEMV  UMVTICEMV
Mépa mworv | 66.13% 41
IToAv I 33.87% 21
IxavomomTika 0.00% 0
Aiyo 0.00% 0
Ka86iov 0.00% 0
Kot 660 1 emygipnon 6og KaTaypa@sel Kot EMAVEL TO.PATOVA OO TELATES, % tov  ApOpodc tov
TPOUNOLVTES KoL ETLYELPNUATIKOVS CVVEPYATES; UTOVTIOE®MV  UMVTICEMV
Mapa moro 1 32.26% 20
Moo I 32.26% 20
IxavomomTika 1 17.74% 11
Aiyo [ 17.74% 11
Ka8é6iov 0.00% 0

Koatéd m660 cuvepyaletor ) emyeipnoi] cag pe drleg emyeipoeg 1| dileg
0PYAVAGELS TPOKERUEVOD VO OVTILETOTIGEL {NTHROTO TOV EYEipOVTAL ATTO TNV
VAELOVVY ETYEPNRATIKOTNTA

% tov  ApOpodg tov
OTOVTI|CEMV  OTVTIGEOV

IMapa wodo 0.00% 0
IMoAv ] 48.38% 30
IxavomomTika I 33.87% 21
Aiyo I 17.74% 11
Ka086rov 0.00% 0
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ymua 3.6 - Etoaupikn AtakvBépvnon

H tétopm evomta gpotioemv agopovoe otnv etoupikn owkvPépvnon. To 67% tov
epomBéviov emysipioemv Bempel 6Tt ot vVIGAANAoL yvopilovy Tic aieg Kol TOVG KOVOVEG
CLUTEPLPOPAG TNG emyeipnong o€ mMOAD peydAo Pabud, evd puoévo to 19% Oeswpel O6TL TIg
yvopilovv oe mapa moAd peydro PBabuo. Ilapduota MoV Kol T TOGOGTA GE O,TL APOPE GTO
Babuod exmddevong TV VTOAAA®Y OGTE Vo avTIAn@Bovv TN onuacio mov £xovv ot aieg kat ot
KOVOVEG GLUTEPLPOPAS NG emyeipnong (14% oe mhpo moAy peydro Pabud ko 64% oce moAd
peydio Pabud). Toa mocootd popdotnKov otV €pAOTNON KAt 7TOCO VTAPYEL Opdom
ebelovtiopol petald tov epyalopévav, mov @aivetal vo LTAPYEL 68 OAEG TIG EMYEPNOELS GE
TOVAGYLGTOV KavoTomTiko Pabud (50%).

2V €pMTNOT KOTd TOCO TOPEYOLV GTOLG VIOAANAOVG KivITpo 1 avtapolPn dote 1 amddoon
TOVG VO TaPOUEVEL 6 LYNAA enimeda 10 69,35% amdvinoe mwg 10 Kével o mOAD peyoro Paduo.
Ye mipa moAV peydAo Bobuod m cvvipttikn mAsoyneio TOV EMYEPNCE®V QaiveTal Vo £XEL
Kamolo TOAMTIKNY e TV omoia v dlc@oAlel TRV eUMKpiveld KoL TNV TTOOTNTO GE OAOL TG TO
oupuporata, TIG CLVOALAYEG Kat TN dtaPpioT (TT.y. o Sikon TOMTIKY ayopdv, TPOVOLd Yo TV
TPOGTAGio TOL Katavol®Ty KAT.). Onwg emiong Kot 1 CLUVIPITIKY TAEWOYNEI0 QoiveTal Vo
Slo@oAlel Vv éykaipn TANpoun TV TWoloyiov tev mpoundevtdv. Ta mocootd Opmg
popdlovron e€icov amd Alyo €mwg mdpa TOAD GtV £pMOTNOT KT TOCO 1| EMLYEIPNOT KATAYPAPEL
Kol EMADEL TOPATOVO, OO TEANTEG TPOUNDEVTEC KOl EMYEPNUOTIKOVG Guvepyates. TéNog, Ta
T0GOoTA Kupaivoviol and ToAd og Alyo 0G0V aPopA 6TO KoTd TOco cuvepYdleTon N emyeipnon
HEe GAAEG EMUYEPNOELG M| GAAES OPYOVAOOCELS TPOKEWEVOL VO OVTILETOTICEL {NTHHATO 7OV

eyeipovtar amd v veHOLVN emyEPNUATIKOTNTO.
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3.4.6 XTAXEIX KAI ATIOYEIX

% tov  ApOpoc tov

Hoigg amd Tic akorlov0sg dpaocers Oswpeite 6TL gpmimTovy oty évvora s E.K.E; R .
UTOVTGEDY OMVICEQV

Aopeég m 5.47% 28
MpécOeTes K
gvicyvpéves Tapoy<s I 10.94% 56
0TOVG EPYALOUEVOVG
Xopnyisg | — 8.59% 44
Ipocpopd epyaciag og
GTONO TOV AVIKOVV OE o
guma0eic Kowmvucég- 10.94% 56
onaodeg
Owkero0gheig dpdoeig
oYETIKG, pe v wpootocic 8.59% 44
10V TEPGAAOVTOG
DOvvavOpomikéc dopacsc N 8.39% 43
Awopydvoon nohrw:rmmv 8.59% 44
EKONAOOE®V
Apéoeig e0eloviiopnov |- 8.01% 41
Hopoyi
m);ml’npcopmmng- 567% 29
U6QAMGIG 6TOVG
gpyalopevoug
Hpoypappata 6,1(1 Biov 8.20% 42
KOTAPTIONG
ITinpoedépnen
Kmuvakm,‘rmv-nskullrwv og 762% 39
0épota morotTnTOg
VT PEGLOV
Mpoypappata TOMKIG 8.99% 16
avanToéng

% tov  ApOpog tov

ITovog a6 Tovg mapokatm Toncic E.K.E. sival mo onuavtikog yuo £66G; , ,
s G Top HELS Hl oY % OTOVTI|CEMV  OTVTIGEOV

AvOp®OmIVO duvapiko (m.y.

0
nopoyés ekmaidgvon) E— 16.13% 10
Ayopa (.. 6LVEPYATES,
KOTOVOALOTES, TPOTOVTA- 0.00% 0
VAN PECIES)
®vowké Meprfpdrhov (m.y.
dwygipion amofinrov, 50.00% 31

AVOKVKA®ON)

Kowaovia (m.y.

nolTieTikéS ekoniocai, 33.87% 21
TomikN avamrToén)

92



Tanrodormodlov Kalrionn

Howx givor kKaTd ™ YvOUN 060G TO KUPIOS 0QER 0o TNV EQUPROYY] TPUKTIKAV % tov ApBpog Tov
EKE; OTOVTI|CEDV  OTVTIGEQV
H 0gtk1] svverspopa 6to

P 1 69.35% 43
KOWV®VIKO 60voLro

H pBeitioon tng eToupikng

- I 30.65% 21
EIKOVag
H éppeon avénon tov 0.00% 0
TOMGEOV '
Ta éppeca otkovopkd,
0QéA (7). 0.00% 0
POPOELUPPVVOELS)
H perrioon tov
£PYOOLOKOV KApOTOG 0.00% 0

evTOG NG emyyEipnong

ZyMua 3.7 - tdoeig kot AToyelg

H ITépmtm evotta apopd 11 0Tdcelg Kot amdyelg tov etapeldv o Bépata EKE kot Bonba oty
e€aymyn ¥PNOY®V GUUTEPAGUATOV YIoL TNV KATAGTOOT GTNV EAANVIKY Blopnyavia 66ov apopd
tov topéa g EKE. Ta mocootd popdloviar o d1dpopes dpdoelg 6GovV apopd oTnV EpMTNON
noteg Opaoelg Bempeite o6t eumintouv oty évvowr g EKE. Kapio andvinon dev eivar mo
ONUOPIANG amd TIC VITOAOITES, KATL TOV OgiyveL OTL 01 emyelpnoelg apyilovv Kot yvopilovv OAeg
11¢ mAevpég e EKE o avtihapdavovtal 0ieg tig dtuotdoeig/topeic epapuoyns, KOt Tov o€
ocuvvéBave oto maperBov. Tlap’oAa avtd eotidlovv meplocdtepo 610 PUOIKO TEPPEAAOV (TT.).
dwyeipion amofAntov, avakdkimon KAT) o€ mocootd 50%, oe mocootd 33% omnv kowvovia
(.. TOMTIOTIKEG EKONAMOELS, TOTIKY avimTLEN KAT.), noévo to 17% oto avBpdmivo duvapkd
(Topoyés, exmaidevon) evd O TOHENS TNG oyopds (ouvepydtes, KATAVOAWTEG, TPOIOVTIOL-
vanpeciec) eaivetor 0Tl dO¢ Ppioketar 610 evdeépov TV emyeipnocwv. Ta oeéin g EKE
O™ T AVTIAOUPEVOVTOL O1 ETXEPNCELS aiveTal Vo glval 1 BETIKN CLVEIGPOPE GTO KOWMOVIKO
oLVOAO G€ TOG0GTO 66% Kol aKoAoVLOWS 1 Pedtivon g eTopkng ekdvag o T0c0oTd 34%. Ot
EMEPNOELG 0 Qaivetar va, Bempodv wg kOpla opéAn amd v EKE v éupeon adénon tov
TOANCEWDV, TO EUUECO OIKOVOUIKE o@éAN N T Pertioon tov epyactokod KMPATog evidg g

emyeipnong.
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3.4.7 AYXKOAIEXZ KAI IIPOBAHMATA

Moot 07T6 TOVS TAPUKATM TOPAYOVTES AELTOVPYOVV ATOTPEMTIKA Y10 TV % Tov AprOpog Tov
gpappoyn dpdoewv E.K.E; UTOVTIGE®Y  OTVTI|CEQV
EXhewyn s&smﬁmsvuavoy 8.18% 9
TPOCOTIKOD
Owovopiko K66T0G 1 21.27% 30
MéyeBog emyeipnong | — 20.00% 22
‘Elewyn evnpépoons I 36.37% 40
I'pagerokpatio 1 8.18% 9
Yog exnpedlel apvnTIKG 0 TOPAYOVTAS TOV OIKOVOUIKOD KOGTOVS 6TNV anté@uon % Tov ApOpog Tov
oag vo. tpoPeite og evépyerteg E.K.E. ; UTOVTICE®Y  UAVINGEQV
AK0Lov0® TPOoKTIKEG
E.K.E. avegopTtitog 0.00% 0
KOGTOVG
Mze emmpealer, orlhd 68\,’ pe 85.48% 53
OmOTPEMEL I —

Na, 70 vynAé KOGTOG
givon amoTpenTIKG

I 14.52% 9

Koaté m660 ta éppeoa 0@érn wov wpokvTovy am6 opaceic E.K.E. (m.y. % Teov AptOube Tov
@OPOELAPPUVOELS ADEN O TOMGEMV K.AT.) e pedlovy TNV aT6Qao1] 6OS Y10 TNV OTAVIRGEDY afrvru' ogsmv
avarny TETo1OV dpacE®v; n L

Mapa moro 0.00% 0
MoAY I 33.87% 21
IkovomomTika ] 32.26% 20
Alyo 1 33.87% 21
Ka086rov 0.00% 0
Kota noco moetevere 6T n epappoyn npoktik®v E.K.E. ek pépovg pog % TV ApOpéc TV

gmyeipnong ernpealel OETIKA TOVS UTOOEKTES TV TPOIOVTMV KOL TOV VAN PECLOV . ,
T’IIQ)? PIoNG EmMPEAS < g p e OTTAVTI|GEQV  OTVTI|GEDV
9

Mépa oo [ 17.74% 11
MMoAY OO 50.00% 31
IkovomomTikd ] 32.26% 20
Aiyo 0.00% 0
Ka66rov 0.00% 0

yua 3.8 - Avokolieg kan [Tpofinpota
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H televtaio evoTnTo TOL £pOTNUHOTOAOYIOV 0@QOPO TIS SVOKOAEG KOl TO TPOPANUOTO TTOV
oyetiCovtan pe v EKE 6mtmg v avtihappdvovtat ot ednvikég Brounyavieg. Ot mapdyovteg mov
Aertovpyohv amoTpenTikd Yo TV epapuoyn opdcewv EKE gaivetatl va givon pe pbivovoa cepd
N EAAeyYM EVNUEP®ONG, TO OIKOVOULKO KOGTOG, TOo Uéyeog g emyeipnong, Kot TEA0C 1 EAAEWYN
€EE1OKEVUEVOL TTPOCMOTIKOV Kot 1 Ypapelokpatia. To otkovopko kO6Toc gaivetol va ennpedlet
OAEC TIG emElPnoElS otV oméQooy] toug va mpoPovv oe evépyeleg EKE, pe 16% tov
EMYEPNOEDV VO TO Bewpel amoTpentikd Kot 84% va dNAdVEL Twg TOVg enNnpedlel aAAE deV TOVG
AmOTPEMEL amod TN OpAGT TOVG. Ze pKpotepo (Alyo 20%) N peydro Paduod (mord 20%) eaiveTor vo
emnpedlovv to €upeca oPéAN mov mpokvmTovv omd TG Opacelg EKE v oamndeaon tov
EMYEPNOEDV Y10 AvOANYT TETOIWV Opacemv. Téhog, Oetikég eivar o1 amavtioelg 6Gov apopd 6To
KOTQ OGO MOTELOLVV Ol emyePNoelg g M epappoyn npoktik®v EKE ek pépovg pog

emyeipnong emnpealetl BeTKA TOVG AMOOEKTES TOV TPOIOVTMOV KO VINPEGUDY TOVG.

3.5 Zoprepdopata

H avédivon tov anotedecudtov g épevvag mpénel vo yivel 6 oxéom e TOV 6TOYO TOv Elye
telel oV apyn ™ dwdikacioc. O 6TOY0g AVTOG NTOV VO TOPOVSLAGEL TO PaBd aAAd Kvpiwg
tov Tpomo vioBétnong ¢ EKE and tig eAAnvikég Propunyaviec.

Ta amoteléopata amd v épevva kpivoviar OeTikd GGOV aPopd TNV €KOVA TOV EAANVIKOV
emyEPNoewV o oyéon pe t opacn tovg omv EKE. ®aivetar mwg ot edMAnvikég Brounyavieg
&xovv apyioel va eveouatdvovv tv EKE omv vootponia tovg piag kot 6Aeg eppavifoviot va
dpactnprorotovviat € TovAdyotov éva topéa s EKE. Opwg mapdiinio peydho mocootd £xet
apyicel va dpactnplomoovvtal e moAloV¢ topeic g EKE — kdti mov d¢ ocuvéfaive oto
TapeABOV Omov o1 emyEPNoELS £6TIALOVTAV GE KATOOLG LOVO 0md TOLG TOEIS aVTOVG, T.). OTO
epPaArov. Avtod delyvel Tmg o1 EMANVIKES Propmyovies xovv apyicel va GLVEIONTOTOOUV TMG M
EKE eivan évag moivdidotatoc 0poc. Avtd oty mopamdve €£psguva. @aivetor kKabopd oTig
amovtioels mov 0oOnkav oty gpdton “Iloeg amd Tig axdlovbeg Opdoelg Bewpeite OTL

eunintoov ommv évvowr ¢ EKE;” 6mov 1o mocootd poipdotnkov e€icov oe oAeg TIig
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EVOAMOKTIKEG OAmOVTINGCEIS Ol omoiec avagépoviayv oe opdoelg EKE mov eumimtovv oe
SLPOPETIKOVS TOUEIS, OTMOC EPYOUCIOKO KAILLO, EVOTYOANGT| LE TIG TOTIKEG KOWVMOVIEG, avOpmTvaL
dkoudpata, TepPAlov, ayopd K.q.

Oocov agopd 6to TeptPdAlov @aivetor 0Tt 01 EAANVIKEG Bropmyavieg avaloyilovtal TIg EMTTOCELS
o010 epPaArov, eivar evancOnTomomuévec oe mepPaiioviikd BEpoTO KO PE KATO10 TPOTO £Y0VV
TPOCTOONGEL VO, LELOGOVV TIC TEPIPUALOVTIKEG EMTTMGELS TG Asttovpyiog Tovg. Emiong gaivetot
TOC TOAEC amd avutég PAémovv  kamoleg evkaipiec k€POOLG oOTN pelwon oVTOV TV
nepPorroviikdv emmtmoewyv. Ocov apopd GTnNV KOwmviol ol ETLYEPNCELS QOIVETAL Vo EYOVV
GUVELONTOTOMGEL T GNUOVTIKOTNTO TNG OYE0NS TOVG HE avTnV. Ot 0YECELS TV EMYEIPNOEDV LE
TIG TOMKEG KOWwOTNTeG Yopoktnpilovior omd o ovveyn CAANAETIOpPOGT KOl Ol 7O
EMOKOJOUNTIKEG €lvan avtég mov otnpiloviar ot petald tovg ocvvepyoosio. [ToAAEC amd Tig
eMMVIKESG Propmyovieg SNAmGaV Tmg £xouv apyicel SIAOYO LE TV TOTIKY Kovavia yio Bépata
NG EMXEIPNOMG AALAL KOl OPYOVOVOLV EKONADGELS GTO TANIGLO TNG TOMIKNG KOWVOVIOG.

Y10V TOpEN TOV gpyactokol KApaTog ot etaipeieg gaivoviot va maipvouv TpoTofovAieg Kot va
TPOGPEPOLY TPOGHETEG TAPOYEG GTOVG £PYALOUEVOVS OAAL Ko Vo @POVTILOLV Y10 TIG EPYACIUKES
ouvOnkeg, TG {0€g gukalpieg Kol TNV KOTAPTION Ko €MOYYEALATIKY] €EEMEN TOV VITOAANAWV.
Ocov apopd oty etapikn] oakvPépvnon ot afieg kol ot KAVOVEC GULUTEPLPOPIS TV
epyalopévov elval moAD oNUOVTIKO HEPOG TNG EKMOUOELONG TOLG KOl Ol GYECELS HE TOVG
mpounBevtég g emyeipnong Bewpodvtar emiong mOAD ONUOVTIKEG OGOV QPOPA TNV EYKOLPT
TANPOU| TOUG KAT. Ao Vv GAAN, @aivetar OTL ot eAMNVIKES Prounyoavies votepodv GTNV
Kataypoen Kot eMiAVcT Topantdvev and TELITES, TPOUNOEVLTEG Kot EMYEPTLATIKOVG GUVEPYATES
EVD PEIOUEVO, POIVOVTOL KOl TO. TOCOGTO OGOV apopd otn Opdon eBeloviicpov petald tov
epyalopévav.

H evomta epomoemv mov agopodce TIg GTAGELS KOl OTOYELS TV EAANVIK®OV Blopnyavidv 0cov
apopd tv EKE oeiyver tov PBabud vioBétmong tg EKE oAld xor to katd mdco €yovv
GUVELONTOTOMGEL OAEG TIG OLUGTAGELS TOV OPOL Kol 6€ Tl BafUd dpacTNPOTOOVVINL GE OVTEG.
Eniong evolapépovta elval to amoteAéGpOTO OTNV €pMTNON TL OPEAN TPOGPAEmOLY Vo
amokopicovv ot eAMvikég Prounyovieg amd Vv eppapoyn mpoktik®ov EKE. Amd ta
OmOTEAECUATO TNG £PELVOG OMMG TOPOVCIACTNKOY TOPATAV®D, Ol EAMVIKEG EMLYEIPNOELG
yvopilovv 6Aovg toug topeic g EKE —kdti mov de cuvéPave 610 mapelddv, dpmg eotialovv

Kol OpOGTNPLOTOIOVVTIOL KLPIWG OTOV TOHEN TOL QUOIKOU TeEPIPAALOVTOC (.. Olayeipion
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amoPATOV, OVOKUKA®OY KAT.) pHe 0e0Te0 TOopén Opacng TNV Kowovio (T.). TOMTICTIKES
exdnrooelg kKin.). Kopia enyyeipnon de paiveton va dpactnplomoteital 6tov Topéa g “oyopdc”
(mov oyetileTon e TOVG GLVEPYATEG, TOVG KATOVAAMTESG, TO TPOTOVTO-VANPEGIEG KAT.). Zav KOpLa
opéAn and v EKE mpokdmtovv and v €pevva tpotiota 1 N0k GLUVEIGPOPA GTO KOWMVIKO
OUVOAO Kol G0 0EVTEPEVLOV OPEAOG 1 PeArtioon g etopikng ewdvag. Koapio emyyeipnon o¢
Miwoe Twg kupro 6perog Twv mpoktik®v EKE eival ta owovopkd opédn site pe m popon
(POPOELAPPHVOEDV KOl AOTAV EUUEC®Y OQEADV, EITE LEGM TNG AHENCNG TOV TOANGEMV.

v TteAevtaio EVOTNTO Ol EPMTNOCELS OPOPOVGAV TIG OVOKOAIEG Kol TO TPOPANUOTE 7TOL
avtipetonilovv ot emyelpnoelg oy epoppoyn EKE. H éAlenyn evnuépwong kot to otkovoutkod
KOGTOG QaivVETOL VO AELTOLPYOLV OMOTPENTIKA Yia v eppopoyn opdoewv EKE, av ko to
OWKOVOUIKO KOGTOG (QaiveTol Vo emMPealel aAld Oyl Vo amoTPENEL TIC EAANVIKEG PBropmnyovies.
Téhog, av kot ot emyepnoeg Bewpovv o6t N epapuoyn mpaktikdv EKE Bonbd oty adénon tov

TOANGEWDV, TO O@POLV deVTEPEVOV OPENOG.

Ao 0 TOPUTAVEO TPOKLATEL TOG M EIKOVA GTIC EAMAMNVIKEG Bropmyovies eppavifeTor Oetikn oty
EALGOa. Ze olykpilon TV OMOTEAEGUATOV LE OVTE OO TPOTYOVUEVEG £PEVVEG (POIVETOL LUd
LEYOADTEPT GLVELNTOTOINGOT TOL Gpov (KATL TOL £lye avapepBel 610 TOPeAOOV ¢ TPOPANLL TO
omoio eumodole 1 Béomion opatdv kot petpnoipwv otoywv yio v E.K.E. yuo 11g eAAnvikég
Blopnyoaviec), 1 dpacTNPlOnoincn TOV ETYEPNCEMV GE TEPIGGOTEPOLS TOL £vOG Topeig EKE, n
OALOYY] TOV TPOTEPOIOTNTMV UE ML GTPOPY| OTLS Opdoelg mov oyetiCoviar pe 10 Dvokd
[Teppddhov ka1 otabepd M MO CLVEIGEOPE GTO KOWWOVIKO GUVOAO Kol 1 Peitioon g
ETOUPIKNG EKOVOG TOPAUEVOVY TO, KOPLOL OVOUEVOUEVO, OPEAN, LE TO OWKOVOLUKO OQEAN Vo
Epyovtol TEAELTOLO. ZVUTEPOUCUOTIKA, pmopovue vo movpe tog N Etapwkn Kowvoviky Evfdvn
omv EALGSa, kot wlaitepa otnv eAAnvikn Bropnyavio, avorntoccetotl oAl Ppicketonr akoun oe
éva petofatikd otddo. I'vovror onuavtikd Prpate Tpog v katedBovvon avtn oe Kabe Topéa,

oA axopa xperdlovtol TOAAEG TPooTABELES Kol AAAAYES.
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Emotoin

A&otiun Kopio/ A&otipe Kopie,

070 TANiG10 NG SIMAMUATIKNG Hov epyaciag oto EBvikd Metoofro [Molvteyveio, mov ekmovd
otov Kabnynm tov E.M.II. Kovotavtivov Apofdon, deEdyo o épeuva oYeTikd pe
dwyeipion ¢ Erapwne Kowowvikng EvBovng (E.K.E.) omv ednvikny  Popnyovia. H
OLUUETOYN ©0C otV épeuva givol mpaypatikd mwoALTn vy vo  e&oyfovv  a&ldmiota
ovumepdopata. Ot amavrioelg mwov Ba cvAieybovv Ba ypnowomomBodv yia v eEaymyn
OTOTIGTIKOV OTOTEAEGUATOV, TO, 0Ttolo Kol Oo oG KotvomonBovv apéoms PETA TNV OAOKANPOOT)
™m¢ €pevvac.Oa NBeha €00 va. Gog ONMADOCEH TNV SECUEVCT LOL Yo TNV OLOKPLTIKOTNTA Kot
exepobela pe v onoia Ba kKivnBd, evd ot amoviioels oag Oa elval AmoAVTMG EUTIGTEVLTIKES KOt
Ba ypnowomomBodv amoKAEIGTIKA Kol LOVO Yo TOVG oKOTovg g épevvag. H couminpwon tov

gepoTUaTOA0YioV Yivetor onling, pe v enickeyn cog 6Tov akOAoLOO NAEKTPOVIKO GOVOEGHLO.

#SurveyLink#

O yxpovog cvumAnpwong oev Eemepvd ta 5-10 Aemtd.

EAniCovtog ot omv Betikn cog avtamdkpion Kot mopopuévovtog otn dwfeon oag yio Kabe

dtevkpivion,cog evyapiotodpe Bepud yio ) cvuvepyosio Kot T CLUPOAN GOg GTNV EpEvVal.

Me extiunon kot efacuod

[Momadomovilov KaAiidmn

dortnTpia ZyoAng Mnyoavordywv Mnyovikov E.M.IT
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Epotpatoroyo

EPEYNATIA THN ETAIPIKH KOINQNIKH EYOHNH ZTHN EAAHNIKH BIOMHXANIA

Answers marked with a * are required.

1. Fevika ZTOIXEIO

1. 'Exe1 n Biouynyavia oag *
MoToTroinBei pe 1ISO 9001;
MaoTotroinBei pe 1ISO 14001;
Katayxwpnbei oto EMAS;

Aev €xel kapia TTIoTOTTIOINGN

e R B

AMN\o (MpoacdiopioTe)

2. lMoigg €ival ol TTNyEG evnuépworg oag o€ Bépara E.K.E; *
KparTikoi @opeig

Eupwraiki ‘Evwon

E&eidikeupévol @opeig (11.x. EAANVIKS AikTuo yia Tnv E.K.E)
Méoa Madikrg Evnuépwong

KAadikoi eTTayyeAUOTIKOI QOPEIG OTOUG OTTOIOUG QVIKEI N ETTIXEIPNON

i e R i B R

AMAo (MpoadiopioTe)
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Eroupixn Kowvwvikny Ev@ovn.: Epeovo, atnv EAAnvikn Brounyovio

2. NEPIBAAAON KAI KOINQNIA

3. Katd méoo avaloyileaTe TIG TTIBAVEG EMITITWOEIG OTO TTEPIBAAAOV OTaV avaTTUOOETE véQ TTPOIdvTa; *
Mdapa TOAU
MoAu
IkavoTtToINTIKA
Niyo

KaBdAou

4. Katd méoo utropei n Blounyavia cag va KEpOIoel XPrMATA PEIWVOVTAG TIG ETTITITWOEIS TNG GTO TTEPIBAAAOY; *
Mépa TOAU
MoAU
IkavoTroInTIKA
Niyo

KaBoAou

5. H emixeipnon oag mapéxel Eekdbapeg kal akpiBeig TEPIBAAAOVTIKEG TTANPOPOPIEG OTA TTPOIOVTA, OTIG UTTNPETIES, OTIG
OpacTnNPIOTNTEG PE TTEAATEG, TIPOUNBEUTEG, TNV TOTTIKI KOIVWVIa, KATT; *

Mdpa oAU
MoAU
IkavoTroInTIKa
Niyo

KaBoAou

6. 'Exete TPOCTTOBNOEl VA UEIWOETE TIG TTEPIBAAAOVTIKEG ETTITITWOEIG TNG ETTIXEIPNOAG 0OG WG TTPOG *
Tn d1aTr)PNON TNG EVEPYEIAG;
Tnv eAayIOTOTTOINCON TWV ATTORANTWY Kal TNV avaKUKAwGN);

Tnv mPOAnWN TNG pUTTavVONG (TT.X. TWV EKTTOPTTWY G€ ATHOC@AIPA KAl VEPO,TNG aTTOPPIYNS AupdTwy, Tou BopUBou);

BIERIERIEn

Tig BlIwOIPES EVOANAKTIKEG AUCEIG HETAPOPAG;
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Tanrodormodlov Kalrionn

Tnv TTpooTacia Tou Quaikou TrepPIBAAAOVTOG;

AMAo (MpoaodiopioTe)

[

< | f

7. Exete exivrioel OIGAOYO HPE TNV TOTTIKI KOIVWVia ava@opikd Je QUCUEVN, ETTiHaya A euaiodbnTa {NTrHPATA TTOU agopoUV TV
ETTIXEIpPNON 0ag (T1.X. TN CUCCWPEUCH aTTORBAATWY £EW OTTO TIG EYKATACTACEIS 0AG, HUPWOIA, EKTTOUTTA AEpiwV, OXAMATA TTOU
TTapePTTodiCouv TNV OIEAEUCN aTTO OPOUOUG I JovoTTdTia); *

-
Nai

Oxi

8. Kartd mooo eival n emixeipnon euaicOnrotoinuévn €TTi TEPIBAAAOVTIKWYV BEPATWY (TT.X.0eVOPOPUTEUCT], AVAKUKAWGN, KATT); *

-
Mdapa TTOAU

[MoAu
IkavoTToINTIKA
Niyo

KaBoAou

9. Opyavwvere *

MoAmoTikéG ekdNAWGEIG (TT.X.010pYAVWaN GUVAUAIWV);
ABANTIKEG EKONAWOEIG (TT.X. dlopydvwon /xopnyia);
EkdnAwaeig 010 TTAGICIO TNG TOTTIKNG KOIVWVIOG;

TitroTa

i Eu i el | .

AAAo (MpoaodiopioTe)

| i
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Eroupixn Kowvwvikny Ev@ovn.: Epeovo, atnv EAAnvikn Brounyovio

3. MPOZANATOAIZMOZ ANOPQIINOY AYNAMIKOY

10. Ymrapyel kamoia diadikaaia n otroia diac@aAiel 61 £xouv An@Oei Ta avaykaia JETPa EVAVTIO GE OTTOINdNTTOTE JOPPH)
OIGKPIONG OTOV EPYACIOKO XWEO AAAA Kal KaTd TNV TTEPiodo TTPOGoANWNG (TT.X. 600V a@opd TIG YUVAIKEG, TIG EBVOTIKEG OUADEG, TA
ATopa e €I0IKEG AVAYKEG, KATT.); *

Mé&pa oAU

[MoAu

IkavoTtroInTiKG

ANiyo

KaBoAou

11. MNoiég atrd TIG TTaPAKATW TTPOCOETEG TTAPOXEG TTAPEXEI N ETAIPEIQ OOG TTPOG TOUG EPYAlOUEVOUG; *
[MpbéaOeTN 1ATPOPAPUOKEUTIKN TTEPIBOAYN

AToka davela

MeTagopd epyadopévwv

Maidikég aTabubg

Emodtnon yelparog

Kauia TTapoxn

Ao g cl

AAAo (MpoaodiopioTe)

12. Katd méoo n Blopynyavia oag utrooTnpidel EVENIKTA JovTéEAD ouvepyaaiag;(EUENIKTO wpdaplo i ETTITPETTOVTAG OTOUG
uttaAAnAoug va epyddovTal atro To oTriTl) *

Méapa oAU
oAU
IkavoTtroInTiKG
ANiyo

KaBdAou
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Tanrodormodlov Kalrionn

13. EvBappUveTe TOUug UTTAAANAOUG 0OG Va avaTITUEOUV TTPAYHATIKEG OEEIOTNTES KAl JOKPOTTPOBETUEG KAPIEPEG; (TT.X. MEOW
piag diadikaoiag agloAdynong NG ammdédoang ) evog axediou ektraideuang) *

[dapa TTOAU
[MoAU
IkavoTroInTIKA
Niyo

KaBoAou

14. Katd 600 TTapEXETE KivNTPA VIO EKTTAIBEUTIKA TTPOYPAUUATA; (TT.X. OEMIVAPIA, UTTOTPOQIEG) *
Mépa oAU
[MoAU
IkavoTToINTIKG
Niyo

KaBdAou

15. Ymdpxel KivOuvog yia Tnv uyeia Twv epyalopévwy; Katd oo €xouv An@Bei ol OXETIKOI KAVOVEG OTQAAEIOG Kal UYIEIVAG; *
MNdapa TTOAU
MMoAU
IkavoTroInTIKA
Niyo

KaBdAou

107



Eroupixn Kowvawviky Ev@ovn: Epeovo oty EAAnvikn Brounyovia

4. ETAIPIKH AIAKYBEPNHZH

16. Katd méco yvwpifouv ol uttdAAnAoi oag Tig agieg kKal TOUG KavOVEG GUUTTEPIPOPAS TNG ETTIXEIPNONG 0ag; *
Mé&pa oAU
MoAu
IkavotToInTIKA
Niyo

KaBoAou

17. Katd moéco ekraideUeTe TOUG UTTAAARAOUG 0aG WaOTe va avTiAng@Bouv Tn onuagia TTou £XouV ol agieg Kal ol Kavoveg
CUUTTEPIPOPAG TNG ETTIXEIPNONG 0aG; *

Mapa oAU
oAU
IkavoTtroInTIKG
ANiyo

KaBoAou

18. Ymrapxel Apdon eBeAovTiopou peTagl Twv epyalopévwy; (T1.X. €6eAovTiKA aiyodoaoia) *
Mépa oAU
MoAU
IkavoTtroInTiKG
Niyo

KaBdAou
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Howadomovrov Koiliomn
19. Katd moéco Trapéxere aToug UTTAAARAOUG 0OG KivnTpo 1 avTapolf WoTe n atrdéd0ar| TOUG VA TTAPEUEVEI O UYNAG eTTiTTEdQ: *
Mé&pa oAU
MoAu
IkavoTToInTIKA
Niyo

KaBoAou

20. Katd 11600 £XEl N ETTIXEIPNOT 0ag KATTOIA TTONITIKY) PE TNV oTToia va diac@alilel TNV INIKpivela Kal TNV TToI6TATA o€ OAA TNG
Ta ouuBoAaia, TIG cuvaAAayég kal T dla@ruion (TT.X. hia dikain TTOAITIKA ayopwy, TTPOVOIES YIa TNV TTPOCTACIO TOU
KATAVAAWTH,KATT) *

Mé&pa oAU

[MoAu

IkavoTToInTIKA

Niyo

KaBoAou

21. Alao@aAiCel n Tixeipnon oag TNV £ykaipn TTANPWHI TWV TILOAOYIWV TWV TTPOPNBEUTWY; *
Mdapa TTOAU
MoAu
IkavoTtroInTiKG
ANiyo

KaBoAou

22. Katd 11600 n £TMIXEIPNOT 00g KaTtaypd®el Kal ETTIAUEI TTAPATTOVA ATTO TTEAGTEG, TIPOUNOEUTEG KAl ETTIXEIPNUATIKOUG
OUVEPYATEG; *

Méapa oAU
oAU
IkavoTtroInTiKG
Niyo

KaBoAou
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Eroupixn Kowvawviky Ev@ovn: Epeovo oty EAAnvikn Brounyovia

23. Katd oo ouvepyadeTtal n eMIXEIPNOT 00G PE AAAEG ETTIXEIPNOEIG ) AAAEG OPYAVWOEIG TIPOKEIPNEVOU VA AVTIUETWTTIOEI
nTAuaTa TToU gyeipovTal atrd TNV UTTEUBUVN ETTIXEIPNUATIKOTNTA *

I
Mépa oAU
C .
[MoAU
C )
IkavoTtToINTIKA
Co
Niyo
C )
KaB6Aou
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Tanrodormodlov Kalrionn

5. ZTAZEIZ KAl ANOYEIZ

24. MNoieg a1mo TIG ak6Aoubeg dpdaeig Bewpeite OTI EUTTITITOUV OTNV évvola TnG E.K.E; *
Awpeég

[Mpb6oBeTEG KAl EVIOXUUEVEG TTAPOXEG OTOUG EPYACOUEVOUG

Xopnyieg

[Mpoo@opd epyaciag o€ ATOUA TTOU AVIKOUV O€ EUTTOOEIG KOIVWVIKEG OUADES
Oikel00eAeig OpATEIG OXETIKA PE TNV TTPOCTACIA TOU TTEPIBAAAOVTOG
DINavBpwTTIKEG BPAOEIg

Alopydvwaon TTONITIOTIKWYV EKONAWCEWV

Apdoeig eBeAovTiopuol

Mapox CUPTTANPWUATIKAG Ao@AANIONG GTOUG EPYACOUEVOUG

Mpoypdupara dia Biou KATAPTIONG

[MANpo@opNoN KATaVaAWTWV-TTEAATWY O€ BEUATA TTOIGTATAG UTTNPECIWY

Mpoypdupata TOTIKAG avaTTuéng

Ao aAgagag g oo

AAAo (MpoaodiopioTe)

I o

25. lNMolog a11é Toug TrTapakdTw Topeig E.K.E. gival 1o onuavtikdg yia 0dg; *

=

|
AvBpwTTIvo BUVAUIKO (TT.X. TTAPOXEG EKTTAIdEUTN))

Ayopd (T1.X. OUVEPYATESG, KOTAVAAWTEG, TTPOIOVTA-UTINPETIEG)
®duoiko MepIBaAlov (T1.x. dlaxeipion atroBARTWY, avakukAwaon)
Kovwvia (11.X. TTONITIOTIKEG EKONAWOEIG, TOTTIKI QvATITUEN)

AMo (MpoadlopioTe)

[~
| i
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Eroupixn Kowvawviky Ev@ovn: Epeovo oty EAAnvikn Brounyovia

26. lNMola gival KaTd TN yvWun 0ag Ta KUpiwg o@EAN atéd Tnv e@appoyn TpakTikwy EKE; *

H B¢eTIkr) ouvelIoPopda 0TO KOIVWVIKO OUVOAO

C H BeATiwon Tng €TQIPIKAG EIKOVAG

C H éupeon adgnon Twv TwAAcEWV

C Ta £uueaa oIkovouika 0@EAN (TT.X. OPOEAaPPUVTEIG)

C H BeAtiwon Tou gpyaciakol KAiUaTOg EVTOG TNG ETTIXEIPNONG
r

AMAo (MpoadiopioTe)

———
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6. AYZKOAIEZ KAl MTPOBAHMATA

27. lNMolol a1 TouG TTAPAKATW TTAPAYOVTEG AEITOUPYOUV ATTOTPETITIKA yia TNV epapuoyn dpdocwyv E.K.E; *
‘EAAEIYnN €EEIBIKEUUEVOU TTPOCWTTIKOU

OIKOVOuIKO KOOTOG

MéyeBog etixeipnong

‘EMEIYn evnuépwaong

pageiokpaTia

mi| Emi| =i =l =

AAAo (MpoaodiopioTe)

| o

28. Zag emrnpeddel apvnTiKa 0 TTaPAYOVTaG TOU OIKOVOUIKOU KOOTOUG GTNV aTré®acr aag va Trpofeite o€ evépyeleg E.KE. ; *
Akohoubw TTpakTikEG E.K.E. aveEapTiTwg KOOTOUG
Me eTrnpeddel, aAAd dev PE ATTOTPETTEI

Nai, To upnAd K6OTOG gival ATTOTPETTTIKO

29. Kard méoo 1a €uueca o@EéAn TTou TpokUTITouv ato dpdaoceig E.K.E. (11.X. popoedapplvaoelg alénon TTWwANCEWYV K.ATT.)
€TTNPEACOUV TNV ATTOPACT GAG yia TNV avAAnyn TETOIwV OpdoEwy; *

Mépa oAU
MoAu
IkavoTroinTIKa
Niyo

KaBoAou

30. Katd moéoo TmoTeveTe 0TI N epapuoyn TTpakTikwy E.K.E. ek yépoug piag emixeipnong emmnpeddel BETIKG TOUG ATTOOEKTEG TWV
TTPOIOVTWYV KAl TWV UTTNPECIWV TNG; *

=

i
Méapa oAU
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