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ΠΡΟΛΟΓΟΣ 

 

Ο 21ος αιώνας στην αυγή του, χαρακτηρίζεται από ένα ταχύτατα 

µεταβαλλόµενο εθνικό και διεθνές περιβάλλον, που όλο και περισσότερο 

διαµορφώνεται από τις ραγδαίες τεχνολογικές εξελίξεις, την αναδιάρθρωση 

και ανάπτυξη των µέσων παραγωγής στις χώρες του αναπτυγµένου κόσµου, 

τη συνακόλουθη εξειδίκευση του ανθρώπινου δυναµικού, αλλά και την 

επικέντρωση της έρευνας και των τεχνολογικών προτύπων στην ανάπτυξη 

εναλλακτικών µορφών διαχείρισης των παραγωγικών συντελεστών για την 

εξασφάλιση νέων προϊόντων, που ικανοποιούν τις µεταβαλλόµενες ανάγκες 

και τις σύγχρονες απαιτήσεις της κοινωνίας. 

Η ανάπτυξη αποτέλεσε και αποτελεί τον ακρογωνιαίο λίθο κάθε 

πολιτικού σχεδιασµού σε όλες τις χώρες για τη διασφάλιση της όποιας 

µορφής ευηµερίας και την πρόοδο των σύγχρονων κοινωνιών. Ωστόσο δε 

νοείται ανάπτυξη µονόπλευρη, αποκοµµένη από την κοινωνία και την 

ποιότητα των περιβαλλοντικών πόρων, επικεντρωµένη µόνο στην οικονοµική 

ανάπτυξη. Η έννοια της βιώσιµης ανάπτυξης αντικατοπτρίζει ακριβώς την 

ανάγκη αυτής της αρµονικής και συντονισµένης συµπόρευσης οικονοµικών, 

κοινωνικών και περιβαλλοντικών αναπτυξιακών στόχων. 

Είναι πλέον διαπιστωµένο ότι η σηµερινή περιβαλλοντική κρίση 

οφείλεται αποκλειστικά στο µοντέλο της οικονοµικής ανάπτυξης, το οποίο δεν 

υπήρξε ποτέ µέχρι σήµερα συµβατό µε τη φέρουσα ικανότητα της φύσης. Η 

κατάσταση έχει επιδεινωθεί επικίνδυνα τελευταία, ως αποτέλεσµα της 

παγκοσµιοποίησης της οικονοµίας και της ακραίας επιθετικής ανάπτυξης που 

τη χαρακτηρίζει, οδηγώντας στα σηµερινά αδιέξοδα του φαινοµένου του 

θερµοκηπίου, της απορρύθµισης του παγκόσµιου κλίµατος και της 

εξάντλησης των φυσικών πόρων. 

Σε µια εποχή λοιπόν που µαζί µε την περιβαλλοντική κρίση, καταρρέει 

και το οικονοµικό πρότυπο που υιοθετήθηκε τόσα χρόνια σε ολόκληρο τον 

πλανήτη, οφείλουµε να αντλήσουµε µαθήµατα από τα µεγάλα περιβαλλοντικά 

προβλήµατα και να πορευτούµε στις επιλογές µας προς µία συνετότερη 

διαχείριση των περιβαλλοντικών πόρων. 

Η επιδίωξη του στόχου της βιώσιµης ανάπτυξης, που δεσµεύεται να 

ικανοποιεί τις ανάγκες του παρόντος, χωρίς να διακυβεύει την ικανότητα των 
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επόµενων γενεών να ικανοποιήσουν τις δικές τους ανάγκες, δεν αποτελεί 

επιλογή, αλλά αναγκαιότητα. 

Για την Ελλάδα µε τον ιστορικό, κοινωνικό, πολιτιστικό και 

περιβαλλοντικό πλούτο, η βιώσιµη ανάπτυξη αποτελεί επιπλέον σηµαντικό 

συγκριτικό πλεονέκτηµα. 

Στα πλαίσια αυτής της αειφόρου αναπτυξιακής στρατηγικής, η 

παρούσα διπλωµατική εργασία στοχεύει στην εκπόνηση ενός 

Ολοκληρωµένου Προγράµµατος Βιώσιµης Ανάπτυξης για το ∆ήµο Θηβαίων. 

Η εφαρµογή ενός τέτοιου προγράµµατος έχει σαν αποτέλεσµα την υλοποίηση 

ενός πλαισίου ολοκληρωµένων παρεµβάσεων στο επίπεδο του ∆ήµου της 

Θήβας, εντεταγµένων σε ένα ευρύτερο πλαίσιο γενικών στόχων, προς την 

κατεύθυνση της δηµιουργίας ενός βιώσιµου δήµου και των επιµέρους 

οικισµών που συνθέτουν αυτόν, ικανοποιώντας ταυτόχρονα τις βασικές 

ανάγκες όλων των πολιτών, χωρίς αποκλεισµούς και διακρίσεις. 

Στο σηµείο αυτό θα ήθελα να ευχαριστήσω θερµά την Επίκουρη 

Καθηγήτρια του Ε.Μ.Π. και επιβλέπουσα της παρούσας εργασίας κα. Α. 

Στρατηγέα για την πολύτιµη βοήθειά της, τις γνώσεις αλλά και τη στήριξη την 

οποία µου προσέφερε τόσο στη διεκπεραίωση της παρούσας εργασίας όσο 

και κατά τη διάρκεια της φοίτησής µου στη Σχολή  Αγρονόµων και 

Τοπογράφων Μηχανικών του Ε.Μ.Π. Επίσης, θέλω να ευχαριστήσω την 

υποψήφια διδάκτορα Παπαδοπούλου Χρυσαίδα – Αλίκη για τη βοήθειά της σε 

θέµατα που αφορούσαν στην παρούσα εργασία.  

Τέλος, οφείλω να ευχαριστήσω την οικογένειά µου για την ηθική και 

υλική συµπαράσταση την οποία µου προσέφερε προκειµένου να σπουδάσω 

στο Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο. 

Αθήνα 

Ιούνιος 2010 
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PREFACE 

 

At the beginning of the 21st century, society is in front of a rapidly 

changing globalized environment, mainly characterized by the radical 

technological developments, the restructuring of economic activities, the 

increasing specialization of production in the developed countries and an 

increase of interaction based on the potential offered by information and 

communication technologies. Competition at a global scale is driving 

businesses and regions towards alternative ways of management of 

resources, both human and natural, in order to serve the changing needs of 

the society.  

Within such an environment, regional development needs to reorient its 

efforts, based on the principles of sustainable development i.e. development 

that seeks for a balance between social, economic and environmental 

objectives. It is largely realized nowadays that the current environmental 

crisis, appearing in the form of the greenhouse effect, destabilization of world 

climate, floods, desertification, etc. is the outcome of an unsustainable model 

of economic growth that exceeds the current capacity of the environmental 

system.  

Along these lines, the scope of the present Diploma Thesis is the 

elaboration of an “Integrated Development Programme for the Municipality of 

Thebes”, focusing on the promotion of economic development and social 

cohesion, while protecting the cultural and environmental resources of the 

region at hand. Towards this end, future development scenarios of the 

municipality are elaborated, by use of a participatory analytical methodological 

approach based on the LIPSOR model. Evaluation of theses scenarios results 

to the selection of the most appropriate one; while finally a range of policy 

measures for its implementation are presented. 

 

Athens 

June 2010    
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

 
Μπροστά στην πρόκληση του 21ου αιώνα, ο κόσµος σύσσωµος 

βρίσκεται αντιµέτωπος µε ένα στοίχηµα, το οποίο καλείται να κερδίσει. Η 

προώθηση των αναγκαίων πολιτικών για την εδραίωση µιας άλλης µορφής 

ανάπτυξης, που θα στηρίζεται στη λογική της προστασίας των φυσικών και 

πολιτιστικών µας πόρων και όχι στην υπερεκµετάλλευση των 

πλουτοπαραγωγικών πηγών αποτελεί επιτακτική ανάγκη. 

Το στοίχηµα αυτό, στην αυγή της τρίτης χιλιετηρίδας, για ένα 

ελπιδοφόρο µέλλον είναι η επίτευξη του στόχου της αειφόρου ανάπτυξης, η 

οποία αποτελεί κεντρική αναπτυξιακή επιλογή πολλών περιοχών του πλανήτη 

σήµερα. 

Η προστασία του φυσικού περιβάλλοντος και η βιώσιµη διαχείριση των 

πόρων, όπως ορίζει η αρχή της βιώσιµης ανάπτυξης, αποτελεί το πλαίσιο 

µέσα στο οποίο επιδιώκεται η ολοκληρωµένη ανάπτυξη κάθε οικισµού. 

Οι έντονοι ρυθµοί αστικοποίησης δηµιουργούν πολλαπλά προβλήµατα 

και αντιθέσεις τόσο στο εσωτερικό των πόλεων, όσο και στη σχέση τους µε 

την αγροτική ενδοχώρα και το φυσικό περιβάλλον. Στα πλαίσια της βιώσιµης 

ανάπτυξης των οικισµών σήµερα, προωθούνται πολιτικές και αναλαµβάνονται 

πρωτοβουλίες για την αντιµετώπιση των προβληµάτων και τη διευθέτηση των 

αντιθέσεων σε όλα τα επίπεδα. 

Η σηµασία της προώθησης του χωροταξικού και πολεοδοµικού 

σχεδιασµού ως εργαλείων για την επίτευξη των παραπάνω στόχων είναι 

προφανής, µέσα από τη δυνατότητά τους να συµβάλλουν στην ενσωµάτωση 

των αρχών της βιώσιµης ανάπτυξης στη διαδικασία λήψης αποφάσεων και τη 

χάραξη πολιτικής.   

Στο πλαίσιο αυτό, η παρούσα εργασία στοχεύει στην εκπόνηση ενός 

Ολοκληρωµένου Προγράµµατος Βιώσιµης Ανάπτυξης για το ∆ήµο της Θήβας. 

Πρόκειται για µια ολοκληρωµένη προσέγγιση της χωρικής ανάπτυξης και 

αειφορικής οργάνωσης του ∆ήµου της Θήβας, που αποσκοπεί στην επίτευξη 

των στόχων της κοινωνικής και οικονοµικής συνοχής, της προστασίας του 

φυσικού και πολιτιστικού περιβάλλοντος και της ανταγωνιστικότητας του 

παραγωγικού συστήµατος.  
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Στην παρούσα εργασία υιοθετείται η συστεµική προσέγγιση της 

περιοχής, κατά την οποία ο ∆ήµος Θηβαίων αντιµετωπίζεται ως ένα χωρικό 

σύστηµα, το οποίο υφίσταται την επίδραση τόσο ενδογενών όσο και 

εξωγενών παραγόντων, που δύναται να το επηρεάσουν και να το 

αναδιαµορφώσουν. 

Η µεθοδολογική προσέγγιση της εργασίας στηρίζεται στο σχεδιασµό 

σεναρίων µελλοντικής εξέλιξης της περιοχής µελέτης, µε τη βοήθεια του 

συµµετοχικού αναλυτικού µοντέλου σχεδιασµού σεναρίων LIPSOR. Η 

συγκεκριµένη προσέγγιση ακολουθεί τα στάδια της διαδικασίας σχεδιασµού, 

στηρίζοντας µε ένα συστηµατικό τρόπο κάθε στάδιο της διαδικασίας µε 

συγκεκριµένες µεθόδους και εργαλεία, προκειµένου να οδηγήσει σε λύσεις οι 

οποίες λαµβάνουν υπόψη τους τόσο τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά της περιοχής 

όσο και το ευρύτερο περιβάλλον στο οποίο εντάσσεται.  

Στο πλαίσιο αυτό, µέσα από την εµβάθυνση στην παρούσα κατάσταση 

της περιοχής µελέτης, δοµούνται εναλλακτικά σενάρια µελλοντικής εξέλιξης 

του υπό µελέτη χωρικού συστήµατος, µέσα από διαδικασίες διαβούλευσης και 

συµµετοχικού σχεδιασµού, προκειµένου στο τέλος να προκύψουν τα 

απαραίτητα µέτρα πολιτικής που θα οδηγήσουν στη βιώσιµη ανάπτυξη του 

∆ήµου Θηβαίων. 

Η παρούσα διπλωµατική εργασία δοµείται σε επτά κεφάλαια, το 

αντικείµενο µελέτης κάθε ενός εκ των οποίων περιγράφεται στη συνέχεια. 

Στο πρώτο κεφάλαιο, γίνεται αρχικά µια εισαγωγή στην έννοια της 

βιώσιµης ανάπτυξης, στη συνέχεια παρουσιάζεται µια σύντοµη περιγραφή της 

περιοχή µελέτης, διατυπώνεται ο στόχος και οι υποστόχοι τους οποίους θέτει 

η παρούσα εργασία για την περιοχή µελέτης και τέλος παρουσιάζεται η 

µεθοδολογική προσέγγιση που ακολουθείται σε αυτή.  

Στο δεύτερο κεφάλαιο περιγράφεται η υπάρχουσα κατάσταση τόσο του 

∆ήµου Θηβαίων όσο και του ευρύτερου περιβάλλοντος γύρω από αυτόν. 

Γίνεται µελέτη λοιπόν όλων των επιµέρους χαρακτηριστικών του ∆ήµου, στα 

οποία συµπεριλαµβάνονται γεωγραφικά – διοικητικά χαρακτηριστικά, η 

αναπτυξιακή φυσιογνωµία του ∆ήµου (δηµογραφικά, κοινωνικά, οικονοµικά 

χαρακτηριστικά), το περιβάλλον (φυσικό και πολιτιστικό) και τέλος η 

χωροταξική και πολεοδοµική οργάνωση του ∆ήµου Θηβαίων. 
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Το τρίτο κεφάλαιο αφορά στο πρώτο στάδιο της διαδικασίας που 

ακολουθεί η προσέγγιση σχεδιασµού σεναρίων µελλοντικής εξέλιξης του 

LIPSOR, και η οποία αποτελεί τη δοµική ανάλυση του συστήµατος (Μέθοδος 

MICMAC). Αρχικά δίνεται το θεωρητικό υπόβαθρο του υποµοντέλου MICMAC 

και στη συνέχεια γίνεται εφαρµογή του µοντέλου στην περιοχή µελέτης. 

Ακολουθούν τα αποτελέσµατα από τη χρήση του λογισµικού και τα 

συµπεράσµατα που εξάγονται για την περιοχή µελέτης. 

Το τέταρτο κεφάλαιο αφορά στη διαδικασία σχεδιασµού σεναρίων µε τη 

βοήθεια του µοντέλου LIPSOR. Το στάδιο αυτό υποστηρίζεται από τη µέθοδο 

της µορφολογικής ανάλυσης του υπό µελέτη συστήµατος (υποµοντέλο 

MORPHOL). Αρχικά δίνεται το θεωρητικό υπόβαθρο του υποµοντέλου 

MORPHOL, ενώ στη συνέχεια γίνεται εφαρµογή του στην περιοχή µελέτης. 

Τέλος παρουσιάζονται τα αποτελέσµατα που προέκυψαν από τη χρήση του 

MORPHOL και δοµούνται τα εναλλακτικά σενάρια µελλοντικής εξέλιξης του 

∆ήµου Θηβαίων. 

Στο πέµπτο κεφάλαιο τα εναλλακτικά σενάρια, τα οποία προέκυψαν 

κατά το προηγούµενο στάδιο, εισέρχονται στη διαδικασία της αξιολόγησης για 

την επιλογή του πλέον κατάλληλου σεναρίου για την εξυπηρέτηση των 

στόχων που έχουν τεθεί. Συγκεκριµένα στην αρχή γίνεται µια εισαγωγή στη 

διαδικασία της αξιολόγησης και το ρόλο της στη διαδικασία σχεδιασµού και 

στη συνέχεια παρουσιάζεται η µέθοδος αξιολόγησης SWOT. Η µέθοδος 

εφαρµόζεται για τη συγκεκριµένη περιοχή µελέτης µε σκοπό την ποιοτική 

αξιολόγηση των σεναρίων. Το αποτέλεσµα είναι η επιλογή του βέλτιστου 

σεναρίου για την περιοχή µελέτης. 

Στο έκτο κεφάλαιο προτείνονται µέτρα πολιτικής για την υλοποίηση του 

επιλεγέντος σεναρίου στην περιοχή του ∆ήµου Θηβαίων. 

Τέλος στο έβδοµο κεφάλαιο, γίνεται λεπτοµερής αναφορά στη 

βιβλιογραφία και τους δικτυακούς τόπους, από τα οποία έχουν αντληθεί 

στοιχεία και πληροφορίες που παρουσιάζονται στην παρούσα εργασία. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1 

ΣΤΟΧΟΣ ΤΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 

 

Στην παρούσα ενότητα παρουσιάζεται το γενικό πλαίσιο, στη βάση του 

οποίου αναπτύσσεται ο προβληµατισµός της διπλωµατικής εργασίας, ο 

στόχος και οι υποστόχοι της εργασίας, η µεθοδολογική προσέγγιση που 

ακολουθείται, καθώς και µία συνοπτική περιγραφή της περιοχής µελέτης.   

 

 

1.1 Εισαγωγή 

 

Στα πλαίσια των διεθνών πρωτοβουλιών για τη βιώσιµη ανάπτυξη 

πραγµατοποιήθηκε τον Ιούνιο του 1992 η παγκόσµια συνδιάσκεψη του ΟΗΕ 

στο Rio de Janeiro της Βραζιλίας, όπου αποφασίστηκε η προώθηση της 

Agenda 21 ως το βασικό εργαλείο πολιτικής για την αειφόρο ανάπτυξη1 των 

χωρών. Η Agenda 21 αποτελεί ένα πλαίσιο πολιτικής και δράσης σε 

παγκόσµιο επίπεδο για τον 21ο  αιώνα, µε στόχο την αειφόρο ανάπτυξη. 

Τη σύνοδο του Ρίο ακολούθησαν και άλλες πρωτοβουλίες σε διεθνές 

και ευρωπαϊκό επίπεδο, µε χαρακτηριστική τη ∆εύτερη Παγκόσµια 

Συνδιάσκεψη των Ηνωµένων Εθνών για τους ανθρώπινους οικισµούς στην 

Κωνσταντινούπολη (HABITAT II), όπου κυβερνήσεις και εθνικές 

αντιπροσωπείες των χωρών µελών του ΟΗΕ δεσµεύτηκαν σε ένα πλαίσιο 

αρχών, προτεραιοτήτων και δράσεων, µε στόχο την εξασφάλιση βιώσιµων 

οικισµών και επαρκούς στέγης για όλους τους κατοίκους τους. 

Η Ελλάδα είναι µια από τις χώρες που συµµετείχαν σε αυτή τη 

συνδιάσκεψη και έχει δεσµευτεί µέσω της κατάρτισης ενός Εθνικού Σχεδίου 

∆ράσης για την προώθηση των στόχων της Agenda 21. Η θεµελιώδης 

επιδίωξη του Εθνικού Σχεδίου ∆ράσης είναι η ανταπόκριση της χώρας στους 

κύριους στόχους της Agenda 21, η δηµιουργία πόλεων και οικισµών που 

παρέχουν ασφαλή, υγιεινή, ισόνοµη και αειφόρο διαβίωση και η εξασφάλιση 

επαρκούς κατοικίας, στα πλαίσια πάντα των ιδιαιτεροτήτων του ελληνικού 

χώρου, της ελληνικής κοινωνίας και της πολιτισµικής της ταυτότητας. 

                                                 
1
 Η αειφόρος ανάπτυξη, όρος συνώνυµος της βιώσιµης ανάπτυξης. 
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Για να εξασφαλιστεί λοιπόν η βιώσιµη ανάπτυξη2 των οικισµών και των 

πόλεων απαιτείται µια προσεκτική και σε βάθος θεώρηση της κατάστασης σε 

όλα τα επίπεδα και η ενδελεχής παρουσίαση όλων των προβληµάτων που 

εντοπίζονται σε µια περιοχή, προκειµένου να αναληφθούν οι αναγκαίες 

πρωτοβουλίες για τη διαχείριση των αντιθέσεων και την αναβάθµιση της 

ποιότητας ζωής των κατοίκων, χωρίς να αναιρείται η λειτουργία της πόλης 

σαν κέντρο οικονοµικής, κοινωνικής και πολιτιστικής ανάπτυξης. 

Στόχοι της Local Agenda 21 σε επίπεδο προστασίας του 

περιβάλλοντος είναι, µεταξύ άλλων (Αθανασοπούλου,1998): 

- η διεύρυνση της αξιοποίησης των ανανεώσιµων πηγών ενέργειας,  

- η µείωση της ανεξέλεγκτης εκµετάλλευσης των φυσικών πόρων,  

- η προστασία των ευαίσθητων οικοσυστηµάτων,  

- ο περιορισµός της ρύπανσης από τις αστικές και βιοµηχανικές 

δραστηριότητες,  

- η φιλική προς το περιβάλλον διαχείριση των αποβλήτων και  

- η βελτίωση του αστικού περιβάλλοντος. 

Απαραίτητη επιδίωξη για ένα βιώσιµο οικιστικό περιβάλλον αποτελούν 

η ορθολογική χωροθέτηση και πολεοδοµική οργάνωση των οικισµών, καθώς 

και η δηµιουργία των κατάλληλων κοινωνικών υποδοµών3, έτσι ώστε να 

διασφαλίζεται η παροχή ίσων ευκαιριών και ίσης πρόσβασης σε υπηρεσίες 

για όλους τους κατοίκους, ανεξάρτητα από τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά τους. 

Σηµαντικά οφέλη µπορούν να προέλθουν από την ανταλλαγή πληροφορίας 

και γνώσης µέσα από τη δικτύωση οικιστικών περιοχών, µελετώντας 

                                                 
2
 Βιώσιµη ανάπτυξη είναι η ανάπτυξη που ανταποκρίνεται στις ανάγκες της παρούσας γενιάς, χωρίς να 

υπονοµεύει την ικανότητα των µελλοντικών γενεών να καλύψουν τις δικές τους ανάγκες (World 

Commission on Environment and Development, 1987). Σχετίζεται άµεσα µε το περιβάλλον. Ουσιαστικά 

πρόκειται για την ανάπτυξη που βελτιώνει την ποιότητα ζωής των ανθρώπων, ενώ παράλληλα 

προστατεύει τους φυσικούς, ενεργειακούς, αρχαιολογικούς και πολιτιστικούς πόρους, έτσι ώστε αυτοί να 

είναι διαθέσιµοι, στην ίδια τουλάχιστον ποιότητα, για την εξυπηρέτηση των αναγκών των επόµενων 

γενεών.  

3
 Η οργάνωση των οικισµών σε όλα τα επίπεδα (οικονοµικό, κοινωνικό, πολεοδοµικό) πρέπει να 

εξασφαλίζει ισότητα στους πολίτες ανεξάρτητα από τη φυλή, τη γλώσσα, τη θρησκεία κ.λ.π. µέσω της 

χωροθέτησης των απαραίτητων κοινωνικών υποδοµών σε όλα τα τµήµατά τους. Οι κοινωνικές αυτές 

υποδοµές αφορούν σε υπηρεσίες υγείας, εκπαίδευσης, διοικητικές υποδοµές, δίκτυα ύδρευσης, 

αποχέτευσης, χώρους αναψυχής κ.τ.λ., παρέχοντας ίση πρόσβαση σε όλους τους πολίτες στις βασικές 

ανάγκες. 
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επιτυχηµένες πρακτικές και τις δυνατότητες µεταφοράς τους σε συγκεκριµένα 

οικιστικά σύνολα.  

Αναγκαία κρίνεται η προσαρµογή της δοµής και λειτουργίας των 

οικισµών στις σύγχρονες τάσεις και αλλαγές που λαµβάνουν χώρα τόσο σε 

τοπικό, εθνικό, αλλά και διεθνές επίπεδο. Οι αλλαγές αυτές µπορεί να 

αφορούν στην υποβάθµιση κεντρικών περιοχών µεγάλων πόλεων λόγω 

οικονοµικής, περιβαλλοντικής και κοινωνικής κρίσης, µε την εγκατάσταση σε 

αυτές περιθωριοποιηµένων κοινωνικών οµάδων, ανέργων ή ακόµα και 

εθνικών µειονοτήτων, στην ενδεχόµενη βελτίωση του επιπέδου διαβίωσης του 

πληθυσµού, σε τυχόν δηµογραφικές αλλαγές, σε αλλαγές στη δοµή των 

νοικοκυριών και την οργάνωση της οικογένειας κ.λπ., δεδοµένου ότι οι εν 

λόγω αλλαγές µπορούν να  επηρεάσουν το πρότυπο της οικιστικής 

ανάπτυξης. 

Είναι εµφανές λοιπόν ότι η επίτευξη της αειφορίας σήµερα 

περιλαµβάνει στόχους όπως η καταπολέµηση των ανισοτήτων και η άρση των 

αντιθέσεων σε όλα τα επίπεδα, η εξάλειψη της φτώχειας, η αύξηση της 

απασχόλησης, η ένταξη του περιβαλλοντικού προβληµατισµού στις τοµεακές 

πολιτικές4 µε ταυτόχρονη εξασφάλιση αστικής γης για κοινωνικές υποδοµές 

και οικιστική χρήση. Για την εξασφάλιση λοιπόν της βιωσιµότητας απαιτείται η 

κατάρτιση και υλοποίηση σε εθνικό αλλά και τοπικό επίπεδο µιας 

ολοκληρωµένης προσέγγισης, βασισµένης στις θεµελιώδεις αρχές της 

βιωσιµότητας για την επίτευξη των παραπάνω στόχων. 

Στα πλαίσια λοιπόν µιας ολοκληρωµένης προσέγγισης της ανάπτυξης 

και στηριζόµενοι στους στόχους που έχουν τεθεί µέσω της Agenda 21 και 

εµπεριέχονται στο Εθνικό Σχέδιο ∆ράσης, επιδιώκεται να αναληφθούν οι 

κατάλληλες πρωτοβουλίες και η επιλογή στόχων σε εθνικό ή τοπικό επίπεδο, 

καθώς και των κατάλληλων εργαλείων σχεδιασµού για την επιδίωξη των εν 

λόγω στόχων. 

Οι Οργανισµοί Τοπικής Αυτοδιοίκησης είναι ο πλέον κατάλληλος 

φορέας για την προώθηση των αρχών της Agenda 21 και τη στήριξη των 

στόχων της σε τοπικό επίπεδο, δρώντας συντονισµένα και όχι 

                                                 
4
 Τοµείς στους οποίους η Ευρωπαϊκή Ένωση ακολουθεί συγκεκριµένη πολιτική µε στόχο την ανάπτυξη 

(Ενέργεια, Τουρισµός, Γεωργία κ.α.). 
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αποσπασµατικά και αντιµετωπίζοντας ιεραρχηµένα τα προβλήµατα σε όλους 

τους τοµείς που αφορούν, µε την ευρεία έννοια, στη βιώσιµη ανάπτυξη και την 

ποιότητα ζωής στις πόλεις και τους οικισµούς. 

Ως προς το πλαίσιο λειτουργίας της, η Τοπική Αυτοδιοίκηση καλείται να 

συµβάλει µε τους χειρισµούς της στην πληροφόρηση της τοπικής κοινωνίας, 

στην προώθηση του διαλόγου µε όλους τους εµπλεκόµενους φορείς (τους 

κατοίκους, τις επιχειρήσεις, τις ιδιαίτερες οµάδες του πληθυσµού, κ.λπ.), 

συµβάλλοντας µε τον τρόπο αυτό στην ευαισθητοποίησή τους σε θέµατα 

προστασίας του φυσικού και πολιτιστικού περιβάλλοντος, στη 

συνειδητοποίηση των επιπτώσεων των επιλογών και του τρόπου ζωής των 

κατοίκων, αλλά και στην προσπάθεια αντιµετώπισης των προβληµάτων µέσα 

από την προώθηση  συµµετοχικών διαδικασιών. 

Η προώθηση των συµµετοχικών διαδικασιών είναι σηµαντική για την 

αποδοχή, τόσο από φορείς όσο και από τους πολίτες, κοινών δράσεων και 

πολιτικών που σχεδιάζονται µε την ευρεία συµµετοχή όλων των κοινωνικών 

οµάδων, εξασφαλίζοντας έτσι τη συναίνεση σε τοπικό επίπεδο για την 

εφαρµογή µιας πραγµατικά αειφόρου αναπτυξιακής πολιτικής. 

Οι τοπικές αρχές εφόσον αποτελούν τον κατεξοχήν κατάλληλο φορέα 

για την επίλυση των προβληµάτων στο τοπικό επίπεδο, καθώς γνωρίζουν 

πολύ καλύτερα τα προβλήµατα της περιοχής τους, µπορούν να 

αφουγκράζονται καλύτερα τις ανάγκες των πολιτών, µπορούν να συµβάλλουν 

στην προώθηση της συνεργασίας µεταξύ της κοινωνίας και των επιχειρήσεων, 

οφείλουν να εισάγουν καινοτοµίες και να υιοθετήσουν σύγχρονες τεχνικές και 

µεθόδους για την κατάρτιση, υλοποίηση και παρακολούθηση των 

προγραµµάτων και να πετύχουν τη στήριξη, τόσο σε επίπεδο 

χρηµατοδότησης όσο και σε επίπεδο ανταλλαγής πληροφορίας µέσω της 

συνεργασίας τους µε τον ιδιωτικό τοµέα, µε µη κυβερνητικές οργανώσεις, µε 

άλλους Οργανισµούς Τοπικής Αυτοδιοίκησης, αλλά και µε την τοπική 

κοινωνία εν γένει. 

 

1.2 Η Περιοχή Μελέτης 

 

Στην παρούσα διπλωµατική εργασία, η περιοχή µελέτης για την οποία 

εκπονείται ένα Ολοκληρωµένο Πρόγραµµα Βιώσιµης Ανάπτυξης είναι ο 
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∆ήµος Θηβαίων, ο οποίος ανήκει στο Νοµό Βοιωτίας. Ο νοµός Βοιωτίας 

εντάσσεται διοικητικά στην Περιφέρεια Στερεάς Ελλάδας, µε πληθυσµό 

131.000 κατοίκους5. 

Η έκταση του νοµού είναι 2.952 τ.χλµ και κατατάσσεται, από άποψη 

µεγέθους, στη 17η θέση πανελλαδικά. 

Γεωγραφικά, ο νοµός εντοπίζεται βορείως του νοµού Αττικής, µε τον 

οποίο και συνορεύει, νότια βρέχεται από τον Κορινθιακό κόλπο, ανατολικά 

βρέχεται από τον Ευβοϊκό κόλπο, στην βόρεια πλευρά του συνορεύει µε το 

νοµό Φθιώτιδας και δυτικά µε το νοµό Φωκίδας (Εικόνα 1.1). 

Η γειτνίαση της περιοχής µε το νοµό Αττικής, η µορφολογία του 

εδάφους της, αλλά και το κλίµα, καθιστούν την περιοχή άκρως ελκυστική για 

τη χωροθέτηση δραστηριοτήτων. Σηµαντική είναι η χωροθέτηση µεγάλου 

αριθµού βιοµηχανικών µονάδων, η πλούσια αγροτική παραγωγή, η 

ενεργειακή πραγµατικότητα6 της περιοχής, αλλά και οι εναλλακτικές µορφές 

τουρισµού, στοιχεία τα οποία διαµορφώνουν ένα συγκεκριµένο οικονοµικό και 

κοινωνικό πρότυπο. 

 

 

 
Εικόνα 1.1 Η θέση του Νοµού Βοιωτίας 

                                              ΠΗΓΗ: www.stereaellada.gov.gr 

                                                 
5
 Ο πληθυσµός της Βοιωτίας κατά την απογραφή του 2001 ανέρχεται στους 131.085 κατοίκους. 

6
 Ο όρος «ενεργειακή πραγµατικότητα» της περιοχής αναφέρεται στα σηµαντικά δίκτυα διανοµής 

ενέργειας που διέρχονται από την περιοχή, στο σηµαντικό αριθµό επιχειρήσεων που 

δραστηριοποιούνται στον τοµέα της ενέργειας, αλλά και στην ανάπτυξη ανανεώσιµων πηγών ενέργειας, 

µε κυρίαρχη τη χωροθέτηση αιολικών πάρκων. 
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Ως προς την οικονοµική πραγµατικότητα του νοµού, η Βοιωτία 

προηγείται ως προς το κατά κεφαλήν ΑΕΠ και κατατάσσεται στην 7η θέση το 

2004 ως προς τη συµβολή της στο ΑΕΠ της χώρας. 

Σε ό,τι αφορά στην κοινωνική πραγµατικότητα του νοµού, υπάρχουν 

ακόµα πολλά προβλήµατα σε θέµατα στήριξης της απασχόλησης και του 

εισοδήµατος, αφού παρά τη σηµαντική βιοµηχανική δραστηριότητα που 

λαµβάνει χώρα σε όλο το νοµό, η γειτνίασή του µε τη µητροπολιτική Αθήνα 

και τους περιφερειακούς της δήµους λειτουργούν ανασταλτικά, λόγω της 

σηµαντικής άντλησης ανθρώπινου δυναµικού από αυτήν. 

Ενεργειακά ο νοµός εξελίσσεται σε κόµβο διανοµής ενέργειας σε εθνικό 

επίπεδο, προσελκύοντας σηµαντικό αριθµό επιχειρήσεων, οι οποίες 

δραστηριοποιούνται στον τοµέα της ενέργειας, προκειµένου να καλύψουν τις 

υψηλές ενεργειακές ανάγκες των βιοµηχανικών µονάδων που είναι 

εγκατεστηµένες στην περιοχή. Οι επιχειρήσεις αυτές απορροφούν σηµαντικά 

κεφάλαια για τη στήριξη της ενεργειακής κατανάλωσης, ενώ 

προσανατολίζονται κυρίως σε ήπιες, φιλικές προς το περιβάλλον µορφές 

ενέργειας. 

Ο νοµός διαιρείται σε δύο επαρχίες, την επαρχία Λιβαδειάς µε 

πρωτεύουσα τη Λιβαδειά και την επαρχία Θηβών µε πρωτεύουσα τη Θήβα. 

Ο ∆ήµος Θηβαίων είναι η περιοχή µελέτης στην παρούσα διπλωµατική 

εργασία και για την οποία θα επιδιωχθεί η υλοποίηση των αρχών της Local 

Agenda και η βιώσιµη ανάπτυξή της. 

Ο ∆ήµος Θηβαίων βρίσκεται στη νότιο-ανατολική «περί-αθηναϊκή» 

περιοχή της Περιφέρειας Στερεάς Ελλάδας και του νοµού, δεν γειτνιάζει άµεσα 

µε την Αθηναϊκή Μητρόπολη, αποτελεί όµως, µαζί µε το γειτονικό ∆ήµο 

Χαλκίδας, έναν από τους δυο εγγύτερους αστικούς ∆ήµους/πόλεις της 

Αθηναϊκής Μητρόπολης. 

Ο ∆ήµος Θηβαίων αποτελεί, σύµφωνα µε την απογραφή του 2001, το 

µεγαλύτερο ∆ήµο του Νοµού Βοιωτίας, τόσο ως προς τον πληθυσµό όσο και 

ως προς την έκταση και η πόλη της Θήβας τη µεγαλύτερη πόλη του νοµού. 

Στο επίπεδο της Περιφέρειας Στερεάς Ελλάδας, σε σύνολο 95 ΟΤΑ, ο ∆ήµος 

Θηβαίων κατατάσσεται στην έκτη θέση ως προς την έκταση και στην τρίτη ως 

προς τον πληθυσµό, η δε πόλη της Θήβας στην τρίτη θέση ως προς την 

πληθυσµιακή της ιεράρχηση. 
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Η ευρύτερη περιοχή επιρροής του ∆ήµου καθορίζεται από το ρόλο της 

πόλης της Θήβας στους περιµετρικούς της ∆ήµους, αλλά και από την άµεση 

γειτνίασή της µε την Αθήνα σε µεγάλο µέτωπο. Το µέτωπο αυτό, εξαιρετικά 

ορεινό στο µεγαλύτερο τµήµα του, επικοινωνεί γεωγραφικά µε την 

µητροπολιτική Αθήνα µέσω των οδικών αξόνων Οινοφύτων - Σχηµαταρίου και 

Ελευσίνας - Θηβών, περιοχές οι οποίες αποτελούν τις κατ’ εξοχήν «περιοχές 

βιοµηχανικής συγκέντρωσης της Αθήνας». 

Ο ∆ήµος Θηβαίων είναι µεν ηπειρωτικός ∆ήµος, αλλά εξαιρετικά κοντά 

και µε πολύ καλή πρόσβαση σε παραθαλάσσιες περιοχές και σε σηµαντικά 

λιµάνια. 

Η αναπτυξιακή φυσιογνωµία της περιοχής παρουσιάζει δυναµικά 

χαρακτηριστικά σε όλους τους τοµείς της παραγωγικής δραστηριότητας. Η 

δυναµική αυτή έχει µακροπρόθεσµα χαρακτηριστικά βιωσιµότητας, ιδίως 

λόγω του φάσµατος των δραστηριοτήτων «γεωργίας - µεταποίησης και 

χονδρεµπορίου/διάθεσης προϊόντων γεωργίας», αλλά και µε την ύπαρξη της 

µεγάλης αγοράς της Αθήνας σε κοντινή απόσταση. 

Έτσι, ο πληθυσµός της Θήβας κατά ένα µεγάλο ποσοστό απασχολείται 

στον πρωτογενή τοµέα, ενώ υψηλή είναι η ενασχόληση και µε το δευτερογενή 

τοµέα. Ο τριτογενής τοµέας µπορεί να χαρακτηριστεί ως αναπτυσσόµενος σε 

σχέση µε το σύνολο της χώρας και εστιάζεται στον τοµέα του εµπορίου, της 

εστίασης και των µεταφορών. 

 

 

1.3 Στόχος της Εργασίας 

 

Ο ∆ήµος Θηβαίων αποτελεί έναν ισχυρό ∆ήµο, µε ιδιαίτερης σηµασίας 

θέση στην Περιφέρεια της Στερεάς Ελλάδας, που θα µπορούσε να έχει ισχυρή 

και αξιόλογη αναπτυξιακή πορεία. Η θέση της Θήβας είναι ιδιαίτερα 

σηµαντική, λόγω της εγγύτητάς της προς την Αθηναϊκή µητρόπολη, τη 

βιοµηχανική ζώνη των «Οινοφύτων - Σχηµαταρίου» και τις µεγάλες βοιωτικές 

γεωργικές εκτάσεις. 

Η πόλη της Θήβας καλείται να ανταποκριθεί στο σηµαντικό ρόλο, τον 

οποίο κατέχει λόγω της γεωγραφικής της θέσης και να συµβάλει στην 

αποφόρτιση της περιοχής από την έντονη βιοµηχανική συσσώρευση, 
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αποτελώντας ταυτόχρονα πόλο έλξης για κατοικία και εγκατάσταση 

δραστηριοτήτων απο τις γειτονικές της Αθήνας περιοχές.  

Ωστόσο, η καταλυτική επίδραση της έλξης του µητροπολιτικού κέντρου 

της Αθήνας επιδρά αρνητικά στην αστική εξέλιξή της. Ο ρόλος της 

υποβαθµίζεται σε σχέση µε τις δυνατότητές της, καθώς µετατρέπεται σε χώρο 

όπου κυριαρχούν επιχειρηµατικές δραστηριότητες, µε στόχο την παραγωγή 

προϊόντος το οποίο θα στηρίξει αποκλειστικά την οικονοµία της Αθήνας, χωρίς 

να παράγεται ανάπτυξη για την ίδια την περιοχή. 

Επιπλέον υπάρχουν µια σειρά από χαρακτηριστικά και προβλήµατα 

που αφορούν στον πυρήνα της πόλης στο σύνολο των δηµοτικών της 

διαµερισµάτων, τα οποία δεν σχετίζονται µε το ρόλο της στην ευρύτερη 

περιοχή, αλλά µε την πόλη καθεαυτή. 

Στόχος της παρούσας διπλωµατικής εργασίας είναι η σύνταξη ενός 

Ολοκληρωµένου Προγράµµατος Βιώσιµης Ανάπτυξης του δήµου της Θήβας 

στη βάση της εµβάθυνσης στις δυνατότητες και προοπτικές της περιοχής 

µέσα από την καταγραφή των ιδιαίτερων χαρακτηριστικών της, των 

συγκριτικών πλεονεκτηµάτων της, των προβληµάτων και των αδυναµιών της. 

Μέσα από αυτό το Ολοκληρωµένο Πρόγραµµα Βιώσιµης Ανάπτυξης θα 

προκύψουν οι απαραίτητες κατευθύνσεις-παρεµβάσεις, οι οποίες θα 

συµβάλλουν στην υλοποίηση του στόχου. Πρόκειται στην πραγµατικότητα για 

την εφαρµογή της Local Agenda 21 στο ∆ήµο Θηβαίων.  

Οι παρεµβάσεις αυτές περιλαµβάνουν µια σειρά από δράσεις, οι 

οποίες αποσκοπούν στην επίτευξη συγκεκριµένων υποστόχων. Όλες οι 

παρεµβάσεις και οι υποστόχοι που εξυπηρετούν, εξυπηρετούν µε τη σειρά 

τους ένα ευρύτερο πλαίσιο γενικών στόχων προσανατολισµένων προς την 

αειφορία, συνιστώντας έτσι µέρος µιας µακροπρόθεσµης και ολοκληρωµένης 

πολιτικής βιώσιµης ανάπτυξης του δήµου της Θήβας. Η υιοθέτηση της λογικής 

των ολοκληρωµένων παρεµβάσεων διασφαλίζει τη µεταξύ τους συνέργεια και 

την αποδοτικότερη αντιµετώπιση των σηµερινών σύνθετων προβληµάτων.   

Η εφαρµογή βέβαια ενός τέτοιου προγράµµατος απαιτεί την 

αξιοποίηση ενός στρατηγικού σχεδιασµού, που θα υπακούει στις 

κατευθύνσεις του Γενικού Πλαισίου Χωροταξικού Σχεδιασµού και Αειφόρου 
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Ανάπτυξης7 αλλά και σε αυτές των Ειδικών Πλαισίων Χωροταξικού 

Σχεδιασµού8 για τον τουρισµό, τη βιοµηχανία και τις ανανεώσιµες πηγές 

ενέργειας, όπως αυτά προβλέπονται από το σχεδιασµό σε εθνικό και 

περιφερειακό επίπεδο. 

Η εξυπηρέτηση του στόχου επιδιώκεται µέσα από τη διαµόρφωση ενός 

χωρικού προτύπου ανάπτυξης που θα είναι αποτέλεσµα µιας συνθετικής 

θεώρησης στο χώρο παραµέτρων που ενισχύουν την κοινωνική και 

οικονοµική συνοχή και την ανταγωνιστικότητα και προωθούν την προστασία 

και ανάδειξη του φυσικού και πολιτιστικού περιβάλλοντος της περιοχής.  

Στόχος λοιπόν είναι µέσα από την εµπεριστατωµένη ανάλυση όλων 

των χαρακτηριστικών που αφορούν στο δήµο της Θήβας (χρήσεις γης, 

πολεοδοµική οργάνωση, ανανεώσιµες πηγές ενέργειας, µεταφορές, 

τηλεπικοινωνίες, γεωµορφολογικά χαρακτηριστικά, απασχόληση, εκπαίδευση, 

υπηρεσίες, αναπτυξιακή φυσιογνωµία, φυσικό και πολιτιστικό περιβάλλον, 

κ.α.), τη χρήση των κατάλληλων σχεδιαστικών εργαλείων και την αξιοποίηση 

του συµµετοχικού σχεδιασµού να προκύψουν οι κατευθύνσεις εκείνες, οι 

οποίες µπορούν να συµβάλουν στην επίτευξη της βιώσιµης ανάπτυξης του 

∆ήµου Θηβαίων. 

 
 

1.4 Περιγραφή Υποστόχων 

 
Η διατύπωση των στόχων αποτελεί έµµεσα ένα βασικό τρόπο 

ανακατανοµής των πόρων της κοινωνίας και ως εκ τούτου συνιστά ένα πολύ 

σηµαντικό στάδιο της διαδικασίας σχεδιασµού. 

                                                 
7
 Το Γενικό πλαίσιο Χωροταξικού Σχεδιασµού και Αειφόρου Ανάπτυξης κινείται σε επίπεδο χάραξης 

στρατηγικής και προτεραιοτήτων µε στόχο την µακροπρόθεσµη χωρική ανάπτυξη και διάρθρωση του 

εθνικού χώρου. Καταρτίζεται από το Υπουργείο Περιβάλλοντος, Χωροταξίας και ∆ηµοσίων Έργων, σε 

συνεργασία µε άλλα αρµόδια υπουργεία και οργανισµούς του ευρύτερου τοµέα. Για την κατάρτισή του 

λαµβάνονται υπόψη οι διεθνείς, ευρωπαϊκές, διακρατικές και διασυνοριακές δράσεις, συνεργασίες και 

υποχρεώσεις της χώρας, καθώς και οι ιδιαιτερότητες και οι ανάγκες κάθε περιοχής του εθνικού χώρου. 

Υπόκειται σε έγκριση της ολοµέλειας της Βουλής κατά το άρθρο 79 παρ.8 του Συντάγµατος. 

Αναθεωρείται ανά πενταετία, εφόσον συντρέχει λόγος αναθεώρησης.  

8
 Τα Ειδικά Πλαίσια Χωροταξικού Σχεδιασµού και Αειφόρου Ανάπτυξης εξειδικεύουν τις κατευθύνσεις 

του Γενικού πλαισίου Χωροταξικού Σχεδιασµού. 
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Η διατύπωση ενός στόχου συνεπάγεται µια σειρά από επιπτώσεις και 

διαµορφώνεται από τρείς βασικούς συντελεστές (Γιαουτζή και Στρατηγέα, 

2005): 

• Από τον πολιτικό, ο οποίος καθορίζει τους στόχους µέσα από τις 

επιλογές και τις προτεραιότητες τις οποίες θέτει. 

• Από το σχεδιαστή, ο οποίος παραλαµβάνει τους στόχους, όπως 

αυτοί καθορίζονται από τον πολιτικό και τους µεταφράζει σε 

εναλλακτικές λύσεις, µε βάση τα επιστηµονικά εργαλεία που διαθέτει. 

• Από το άτοµο, το οποίο αποτελεί τον αποδέκτη κάθε παρέµβασης. Ο 

συντελεστής αυτός εκπροσωπείται εν µέρει από το πολιτικό σύστηµα, 

ενώ παράλληλα επηρεάζεται άµεσα από την τελική διατύπωση κάθε 

στόχου. 

Απαραίτητο στην όλη διαδικασία είναι να τεθούν εξ αρχής και οι επί 

µέρους υποστόχοι στα πλαίσια του σχεδιασµού, οι οποίοι αποτελούν άξονες 

παρέµβασης για την επίτευξη του στόχου και αποσκοπούν στην πληρέστερη 

περιγραφή και εξειδίκευσή του. 

 

Οι υποστόχοι αυτοί για την περιοχή µελέτης είναι οι ακόλουθοι: 

 

 Προστασία του περιβάλλοντος: Η προστασία του περιβάλλοντος 

αποτελεί ένα βασικό ζητούµενο και ένα ουσιαστικό σηµείο, στο οποίο 

θα πρέπει να δοθεί ιδιαίτερη έµφαση τα προσεχή χρόνια, τόσο σε 

εθνικό όσο και σε τοπικό επίπεδο. Όπως προβλέπεται και στο Εθνικό 

Σχέδιο ∆ράσης9 για την αειφόρο ανάπτυξη, στόχος είναι η διατήρηση 

της οικολογικής ισορροπίας, η ορθολογική διαχείριση των φυσικών 

διαθεσίµων της περιοχής - ιδίως των µη ανανεώσιµων εξ αυτών 

(υδάτινα αποθέµατα, εδαφικοί πόροι, παραγωγή ενέργειας, αέρας) - ο 

περιορισµός της ρύπανσης από τις αστικές και βιοµηχανικές 

δραστηριότητες και η προστασία της υγείας του πληθυσµού. Η 

εκπόνηση ενός Ολοκληρωµένου Προγράµµατος Ανάπτυξης για το 

                                                 
9
 Το Εθνικό Σχέδιο ∆ράσης παρουσιάστηκε το 1996 στη Συνδιάσκεψη της Κωνσταντινούπολης µε 

θεµελιώδη επιδίωξή του τη δηµιουργία πόλεων και οικισµών που παρέχουν ασφαλή, υγιεινή, ισόνοµη 

και αειφόρο διαβίωση και την εξασφάλιση επαρκούς κατοικίας στα πλαίσια της ελληνικής 

πραγµατικότητας. 
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∆ήµο Θηβαίων είναι αναγκαίο να εµβαθύνει στις επιπτώσεις των 

ανθρώπινων δραστηριοτήτων στο περιβάλλον και την προώθηση των 

κατάλληλων πολιτικών για την προστασία του. 

 

 Ανάπτυξη αγροτικού τοµέα: Η περιοχή µελέτης έχει παράδοση στο 

συγκεκριµένο τοµέα, αλλά και τους κατάλληλους πόρους προς 

αξιοποίηση για το σκοπό αυτό. Με βάση και τις εξελίξεις στο εξωτερικό 

περιβάλλον και την έµφαση που δίνεται στην ποιότητα και την 

ασφάλεια των προϊόντων/τροφίµων, η περιοχή διαθέτει συγκριτικό 

πλεονέκτηµα στον τοµέα, το οποίο µε τη βοήθεια φιλοπεριβαλλοντικών 

µεθόδων παραγωγής και της κατάλληλης τεχνολογίας µπορεί να 

αποτελέσει “όχηµα” για την ανάπτυξη της περιοχής και τη στήριξη και 

των άλλων τοµέων δραστηριότητας. 

 

 Ανάπτυξη τουριστικής δραστηριότητας: Η ανάπτυξη της 

τουριστικής δραστηριότητας µπορεί να αποτελέσει ένα σηµαντικό 

κεφάλαιο για την τοπική οικονοµία. Η περιοχή της Θήβας διαθέτει ένα 

ευρύ φάσµα αξιόλογων πόρων, από αρχαιολογικά µνηµεία µέχρι 

σηµαντικές περιοχές φυσικού κάλλους, τα οποία θα µπορούσαν να 

αξιοποιηθούν προκειµένου να δηµιουργήσουν ένα ελκυστικό τουριστικό 

προϊόν. Οι προσπάθειες αυτές βέβαια αποσκοπούν στην ανάπτυξη 

ποιοτικού τουρισµού µέσα από την προώθηση ήπιων και 

εναλλακτικών10 µορφών τουριστικής ανάπτυξης, συµβατών µε τις 

κατευθύνσεις της προστασίας του περιβάλλοντος, των αξιόλογων 

µνηµείων και του οικιστικού συνόλου της περιοχής µελέτης. Ο 

πολιτισµικός / αρχαιολογικός τουρισµός, ο αγροτουρισµός, ο 

οικοτουρισµός είναι ορισµένες µορφές εναλλακτικού τουρισµού που 

µπορούν να αναπτυχθούν στην περιοχή. Ο έλεγχος και η προστασία 

του φυσικού και πολιτισµικού κεφαλαίου εξασφαλίζει τη βιωσιµότητα 

                                                 
10

 Με τον όρο «ήπια» χαρακτηρίζεται η τουριστική δραστηριότητα που δεν επιβαρύνει σηµαντικά έναν 

πόρο, φυσικό ή ανθρωπογενή, ενώ «εναλλακτική» αυτή που διαφέρει από το εκάστοτε κυρίαρχο 

µοντέλο. Οι εναλλακτικές µορφές είναι στην πλειονότητά τους και ήπιες, χωρίς αυτό βέβαια να αποτελεί 

κανόνα. 
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και συµβάλει στην ορθολογικότερη ανάπτυξη του συνολικού προτύπου 

τουριστικής ανάπτυξης.     

 

 Προώθηση Ανανεώσιµων Πηγών Ενέργειας: Το ζήτηµα της 

προώθησης των Ανανεώσιµων Πηγών Ενέργειας11 εµφανίζεται ως 

ολοένα και πιο επίκαιρο, δεδοµένης της αλλαγής του κλίµατος του 

πλανήτη και του γεγονότος ότι αποτελούν πλέον αναπόσπαστο τµήµα 

στην προσπάθεια χάραξης µιας σύγχρονης και περιβαλλοντικά 

ευαίσθητης ενεργειακής στρατηγικής. Οι φυσικοί διαθέσιµοι πόροι, οι 

οποίοι βρίσκονται σε αφθονία στο περιβάλλον, δύναται να παράξουν 

µια σηµαντική ποσότητα ενέργειας και να συµβάλουν έτσι σε µια 

διαφορετική σύνθεση του ενεργειακού ισοζυγίου. ∆εδοµένου των 

υψηλών ενεργειακών αναγκών που υπάρχουν στην περιοχή της 

Βοιωτίας, τόσο για βιοµηχανική όσο και για την οικιακή χρήση, η 

στροφή προς τις ΑΠΕ και την εξοικονόµηση ενέργειας αποτελεί 

καθοριστικό παράγοντα για το ∆ήµο Θηβαίων.  

 

 Εξειδίκευση ανθρώπινου δυναµικού: Η εξειδίκευση του ανθρώπινου 

δυναµικού είναι ένας πολύ σηµαντικός παράγοντας για την τόνωση της 

οικονοµίας της περιοχής. Ο ∆ήµος της Θήβας, ο οποίος στηρίζει την 

οικονοµία του κυρίως στον αγροτικό τοµέα και τη βιοµηχανία, 

χαρακτηρίζεται στην πλειοψηφία του από ανειδίκευτο προσωπικό, που 

απασχολείται στους δύο αυτούς παραγωγικούς τοµείς. Η 

«ανταγωνιστικότερη και δυναµικότερη οικονοµία της γνώσης ανά την 

υφήλιο, ικανή για βιώσιµη οικονοµική ανάπτυξη, µε περισσότερες και 

καλύτερες θέσεις εργασίας και µε µεγαλύτερη κοινωνική συνοχή», ως 

νέος στρατηγικός στόχος της Ευρωπαϊκής Ένωσης (Ευρωπαϊκό 

                                                 
11

 Οι ΑΠΕ, όπως ονοµάζονται οι Ανανεώσιµες Πηγές Ενέργειας, σε διεθνές και κοινοτικό επίπεδο είναι οι 

εξής: η αιολική, η ηλιακή, η υδροηλεκτρική, η βιοµάζα, η γεωθερµική και η κυµατική. Σηµαντική ως προς 

την προώθηση των ΑΠΕ υπήρξε η Πράσινη Βίβλος η οποία προκρίνει ως σηµαντικότερο στοιχείο της 

ενεργειακής στρατηγικής της κοινότητας την απτή και συνεχή διαθεσιµότητα ενεργειακών προϊόντων 

στην αγορά µε ταυτόχρονη εκτίµηση αλλά και ενσωµάτωση παραµέτρων περιβαλλοντικής προστασίας. 

Ακόµη σηµαντικότατη ως προς την προώθηση των ΑΠΕ υπήρξε σε κοινοτικό επίπεδο η εκπόνηση της 

Λευκής Βίβλου που αναφέρεται σε ένα κοινό σχέδιο δράσης σχετικά µε την ενέργεια για το µέλλον και 

δη τις ΑΠΕ (Ευρωπαϊκό ∆ίκαιο, Περιβάλλον και Ενέργεια). 
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Συµβούλιο Λισσαβόνας, 2000), χρήζει προσεκτικής και κατάλληλα 

σχεδιασµένης εφαρµογής. Η θετική συµβολή της γνώσης µέσα στο 

ανταγωνιστικό περιβάλλον που καλείται να δραστηριοποιηθεί θα δώσει 

νέα αναπτυξιακή ώθηση στην περιοχή. 

   

 Προώθηση/Υιοθέτηση Νέων Τεχνολογιών: Η εισαγωγή και 

υιοθέτηση των νέων τεχνολογιών στην παραγωγική διαδικασία στο 

επίπεδο των επιχειρηµατικών µονάδων αποτελεί στόχο για την 

αναβάθµιση του οικονοµικού, κοινωνικού και φυσικού περιβάλλοντος. 

Η ανάπτυξη της καινοτοµίας θα µπορούσε να παίξει σηµαντικό ρόλο σε 

µια προοπτική βιώσιµης ανάπτυξης της τοπικής κοινωνίας, που 

καλείται να ανταπεξέλθει στις προκλήσεις της παγκοσµιοποίησης. 

Μέσα από την προώθηση και εφαρµογή καινοτόµων δράσεων στην 

περιοχή µελέτης, η εικόνα του ∆ήµου µπορεί να αναµορφωθεί και να 

αναβαθµιστεί σηµαντικά, συµβάλλοντας ταυτόχρονα στην αύξηση της 

ανταγωνιστικότητας των προϊόντων της περιοχής (ποιοτικά - ποσοτικά 

χαρακτηριστικά) και την περιβαλλοντική προστασία. 

 

 Ενίσχυση της επιχειρηµατικότητας: Η τόνωση της 

ανταγωνιστικότητας και η ενίσχυση της επιχειρηµατικότητας είναι κύριο 

ζητούµενο για την ανάπτυξη, τη βελτίωση του εισοδήµατος, την 

αναβάθµιση της ποιότητας ζωής και κυρίως την αύξηση της 

απασχόλησης. Η ανάπτυξη της ποιοτικής και εξωστρεφούς 

επιχειρηµατικότητας µε στόχο την παραγωγική αναβάθµιση της 

περιοχής προς αγαθά και υπηρεσίες υψηλής προστιθέµενης αξίας, µε 

ποιότητα, περιβαλλοντική ευαισθησία, ενσωµάτωση γνώσης και 

καινοτοµίας και εξωστρεφή προσανατολισµό µπορεί να αποτελέσει 

συγκριτικό πλεονέκτηµα για την περιοχή. 

 

 Στήριξη της απασχόλησης και του εισοδήµατος: Η προώθηση της 

απασχόλησης12 αποτελεί σήµερα τον κεντρικό άξονα του συνόλου των 

                                                 
12

 Η Ευρωπαϊκή Ένωση έθεσε τους όρους εφαρµογής της Ευρωπαϊκής Στρατηγικής για την 

Απασχόληση που σε εθνικό επίπεδο περιλαµβάνει το Εθνικό Σχέδιο ∆ράσης για την Απασχόληση 

(Ε.Σ.∆.Α.)  
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πολιτικών που εφαρµόζονται σε εθνικό και ευρωπαϊκό επίπεδο. Έτσι, η 

στήριξη της απασχόλησης και του εισοδήµατος στην περιοχή είναι ένας 

από τους βασικούς υποστόχους που τίθενται στην παρούσα εργασία 

και ο οποίος αποτελεί την αιχµή του δόρατος κάθε σύγχρονης 

αναπτυξιακής πολιτικής, αφού αποτελεί ισχυρό παράγοντα 

προώθησης της οικονοµικής και κοινωνικής συνοχής αλλά και της 

ευηµερίας των πολιτών. 

 

 Ανάπτυξη εµπορίου και εξαγωγών: Ένας βασικός στόχος για την 

ανάπτυξη της περιοχής είναι και η ενδυνάµωση του τοµέα του 

εµπορίου και της εξαγωγικής δραστηριότητας. Το εξαγωγικό εµπόριο 

λειτουργεί όχι µόνο σαν µοχλός ανάπτυξης µιας οικονοµίας, αλλά η 

ανάπτυξή του αποτελεί αναγκαία προϋπόθεση για τη βιωσιµότητα των 

οικονοµικών δραστηριοτήτων. Η σηµαντική παρουσία του πρωτογενή 

τοµέα στο ∆ήµο χαρακτηρίζεται από την παραγωγή ποιοτικών 

προϊόντων διατροφής, η επεξεργασία των οποίων µέσω της 

µεταποίησης και τυποποίησης γίνεται από τοπικές επιχειρήσεις. Τα 

προϊόντα αυτά διοχετεύονται στην τοπική αγορά, αλλά και εξάγονται σε 

όλη την υπόλοιπη ελληνική αγορά, µε µεγαλύτερο αποδέκτη την αγορά 

της Αθήνας. 

 

 Οργανωµένη χωροθέτηση βιοµηχανίας: Το ζήτηµα της ρύπανσης 

του φυσικού περιβάλλοντος και ιδιαιτέρως των υδάτινων αποδεκτών 

και του υδροφόρου ορίζοντα της ευρύτερης περιοχής, που αγγίζει και 

το ∆ήµο της Θήβας, θέτει επιτακτικό θέµα οργάνωσης της 

βιοµηχανικής δραστηριότητας. Επιδιώκεται, έτσι η ανάπτυξη και 

λειτουργία οργανωµένου υποδοχέα παραγωγικών δραστηριοτήτων για 

τη χωροθέτηση της υπάρχουσας και εν δυνάµει βιοµηχανικής 

δραστηριότητας, που σήµερα λειτουργεί σε άτυπες συγκεντρώσεις 

στην περιοχή. Η οργανωµένη χωροθέτηση της βιοµηχανίας, η 

εξασφάλιση χώρων/υποδοµών για τις τοπικές βιοτεχνίες, η εξυγίανση 

περιοχών µε εγκαταλελειµµένες βιοµηχανικές χρήσεις και η ανάσχεση 

της τάσης που επικρατεί σήµερα για διασπορά και ανεξέλεγκτη 
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εγκατάσταση βιοµηχανιών κάθε βαθµού όχλησης σε βάρος του 

γεωργικού χώρου αποτελεί επιτακτική ανάγκη. 

 

 Χωρική οργάνωση:  Σηµαντική παράµετρος για τη βιώσιµη ανάπτυξη 

του ∆ήµου και της ευρύτερης περιοχής επιρροής του. Ο τρόπος µε τον 

οποίο αναπτύσσονται και οργανώνονται οι οικισµοί, η ποιότητα και 

χωροθέτηση των βασικών υποδοµών και εξυπηρετήσεων και 

γενικότερα τα ζητήµατα χωρικού σχεδιασµού, παίζουν καθοριστικό 

ρόλο στην ανάπτυξη της περιοχής και στην ποιότητα ζωής των 

κατοίκων. Στο πλαίσιο του παρόντος υποστόχου εντάσσονται ζητήµατα 

που αφορούν στη χωροθέτηση υποδοµών για την καλύτερη 

εξυπηρέτηση πληθυσµού και δραστηριοτήτων και την προστασία του 

περιβάλλοντος, ενώ έµφαση δίνεται στην τόνωση της αλληλεπίδρασης 

της πόλης της Θήβας µε την ευρύτερη περιοχή της (οικισµοί, 

δραστηριότητες κ.λπ.), µε στόχο την ανάδειξή της ως πόλο ανάπτυξης 

της περιοχής. Ακόµη το ενδιαφέρον εστιάζεται σε θέµατα οργάνωσης 

της πόλης της Θήβας (διάρθρωση της πυκνότητας της κατοικίας, 

εξασφάλιση κρίσιµων κοινόχρηστων χώρων στο κέντρο της πόλης, η 

ενδεχόµενη επέκταση των πολεοδοµικών ενοτήτων και γενικότερα η 

αναδιάρθρωση του πολεοδοµικού ιστού), έτσι ώστε να βελτιώσει το 

επίπεδο της εξυπηρέτησης κατοίκων και δραστηριοτήτων της γύρω 

περιοχής, αλλά και να αναδείξει τον ιστορικό της ρόλο   

 

 Αναβάθµιση δικτύου µεταφορών: Η βελτίωση των δικτύων 

µεταφορών και η αναβάθµιση των πάσης φύσεως υποδοµών ωφελούν 

κοινωνικά και οικονοµικά το σύνολο του ∆ήµου Θηβαίων. Η 

αναβάθµιση των υποδοµών για τη σύνδεση της περιοχής µελέτης µε το 

εξωτερικό περιβάλλον (διαπεριφερειακή σύνδεση), η σύνδεση των 

οικισµών µεταξύ τους, αλλά και µε τα βασικά σηµεία εξυπηρέτησης του 

∆ήµου αποτελούν βασικό υποστόχο. Η δηµιουργία χώρων 

στάθµευσης, σε συνδυασµό µε την αναβάθµιση των ενδοδηµοτικών και 

αστικών συγκοινωνιών θα βελτιώσει σηµαντικά την ποιότητα ζωής των 

κατοίκων.  
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 Ανάδειξη του διαπεριφερειακού ρόλου της περιοχής: Η ανάδειξη 

του ρόλου του ∆ήµου στον εθνικό διαπεριφερειακό χώρο, µε επιλογές 

εναρµονισµένες µε τον υπερκείµενο σχεδιασµό, αλλά και µε την 

προώθηση τοπικών πολιτικών. Τα χαρακτηριστικά της περιοχής 

διαµορφώνουν ένα εξαιρετικά ευνοϊκό υπόβαθρο για την ανάδειξή της 

σε πυρήνα και κοµβικό σηµείο ολόκληρης της περιφέρειας. Για την 

ανάδειξη αυτού του διαπεριφερειακού της ρόλου, η περιοχή καλείται να 

στηρίξει την αναπτυξιακή της φυσιογνωµία στην καλύτερη αξιοποίηση 

των συγκριτικών της πλεονεκτηµάτων.  

 

1.5 Μεθοδολογική Προσέγγιση 

 

Ο σχεδιασµός αποτελεί µια διαδικασία παρέµβασης, η οποία 

αποβλέπει στην επίλυση παρόντων ή µελλοντικών προβληµάτων, µε στόχο 

την εξυπηρέτηση των κοινωνικών αναγκών (Γιαουτζή και Στρατηγέα, 2005). Ο 

σχεδιασµός περιλαµβάνει µια σειρά ενεργειών, οι οποίες οδηγούν στην 

επίτευξη συγκεκριµένων στόχων, όπως αυτοί έχουν διατυπωθεί από τα 

κέντρα λήψης αποφάσεων. 

Σηµαντικός, στη διαδικασία του σχεδιασµού, είναι ο καθορισµός του 

προβλήµατος, που προκύπτει µέσα από την αξιοποίηση της διαθέσιµης 

πληροφορίας, η οποία χρησιµοποιείται για την καλύτερη κατανόηση των 

προβληµάτων πριν από την ανάληψη δράσης. Στην παρούσα διπλωµατική 

εργασία συλλέχτηκαν πληροφορίες σχετικές µε το ∆ήµο της Θήβας, αλλά και 

την ευρύτερη περιοχή, από αρµόδιες υπηρεσίες, φορείς, αλλά και 

επαγγελµατικές οµάδες/φορείς που δραστηριοποιούνται στην περιοχή, µε 

σκοπό την αξιοποίησή τους για τη διερεύνηση των προβληµάτων που 

άπτονται του ∆ήµου και ζητούν λύση. 

Στο επόµενο στάδιο καθορίζεται ο στόχος, ο οποίος σχετίζεται µε την 

κατάρτιση ενός ολοκληρωµένου προγράµµατος βιώσιµης ανάπτυξης του 

δήµου Θηβαίων.   
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   Σχήµα 1-1 Τα στάδια της διαδικασίας σχεδιασµού 

Πηγή: Γιαουτζή και Στρατηγέα, 2005. 

Άτοµα / Φορείς 
που 

εµπλέκονται 

Υπάρχουσα 
εµπειρία και 
πρακτική 

Καθορισµός 
Προβλήµατος 

KΑΘΟΡΙΣΜΟΣ 

ΣΤΟΧΟΥ 

Υπάρχουσα 
Κατάσταση 

Προβολή 

Υποστόχος 1 

Υποστόχος n 

Αξιολόγηση  
Εναλλακτικών 

Λύσεων 

Επιλογή 
Εναλλακτικής 

Λύσης 

Εφαρµογή 

 
∆όµηση Εναλλακτικών 

Λύσεων 

Εναλλακτική 1 

Εναλλακτική 2 

Εναλλακτική m 

Κριτήρια  
Αξιολόγησης  
Εναλλακτικών 

Μοντέλο 
 MORPHOL 
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Η µελέτη και προβολή της υπάρχουσας κατάστασης είναι πολύ 

σηµαντική, αφού µέσα από αυτή εξετάζεται η δυναµική των διαφόρων 

χαρακτηριστικών της περιοχής µελέτης, η οποία καθορίζει το βαθµό 

επείγοντος των διαφόρων προβληµάτων. 

Το επόµενο στάδιο αφορά στη δόµηση εναλλακτικών σεναρίων, οι 

οποίες αφορούν σε εναλλακτικές προσεγγίσεις για την επίτευξη του στόχου. 

Οι εναλλακτικές λύσεις αξιολογούνται - στάδιο αξιολόγησης – στη βάση 

συγκεκριµένων κριτηρίων αξιολόγησης µε τη βοήθεια της µεθόδου ποιοτικής 

αξιολόγησης SWOT. Στο πλαίσιο αυτό προσδιορίζεται η απόδοση κάθε 

εναλλακτικής ως προς τα συγκεκριµένα κριτήρια, η οποία είναι ενδεικτική του 

βαθµού επίτευξης των στόχων που έχουν τεθεί από κάθε εναλλακτική λύση. 

Η επικοινωνία ανάµεσα στα κέντρα λήψης αποφάσεων, το σχεδιαστή 

και την τοπική κοινωνία είναι απαραίτητη σε όλη τη διαδικασία σχεδιασµού, 

στο πλαίσιο διαβουλεύσεων και αλληλεπίδρασης, ώστε να εξασφαλίζεται η 

ευρύτερη δυνατή συναίνεση σε όλα τα στάδια της διαδικασίας. Η συµµετοχική 

προσέγγιση στη διαδικασία σχεδιασµού µοιάζει σήµερα να είναι µονόδροµος,  

αφού η αειφόρος ανάπτυξη δεν µπορεί να υλοποιηθεί µε µέτρα και αποφάσεις 

που επιβάλλονται, χωρίς προηγουµένως να έχουν ζυµωθεί στις τοπικές 

κοινωνίες και να έχει διασφαλιστεί η ευρύτερη δυνατή συναίνεση.  

Στο τελευταίο στάδιο και αφού έχει επιλεγεί η επικρατέστερη 

εναλλακτική λύση, προτείνονται τα µέτρα πολιτικής και οι κατευθύνσεις που 

µπορούν να συµβάλλουν στην υλοποίηση του επιλεγέντος σεναρίου (Σχήµα 

1-1). 

Στην παρούσα εργασία ακολουθείται η µεθοδολογική προσέγγιση που 

παρουσιάζεται στο Σχήµα 1-1. Η εφαρµογή της παραπάνω µεθοδολογικής 

προσέγγισης εµπλουτίζεται σε δύο από τα στάδιά της (στάδιο ανάλυσης της 

υπάρχουσας κατάστασης και στάδιο δόµησης σεναρίων) µε αναλυτικά 

συµµετοχικά εργαλεία, που διασφαλίζουν τη µεγαλύτερη και συστηµατικότερη 

εµβάθυνση σε κάθε ένα από τα αντίστοιχα στάδια. Για το σκοπό αυτό 

χρησιµοποιούνται τα κατάλληλα εργαλεία από το µοντέλο συµµετοχικού 

σχεδιασµού LIPSOR (βλέπε Παράρτηµα Β).  

Στο πλαίσιο αυτό, για την ανάλυση της υπάρχουσας κατάστασης και 

την εµβάθυνση στην περιοχή µελέτης, η περιοχή µελέτης θεωρείται ως 

σύστηµα και η ανάλυσή του προσεγγίζεται µε τη βοήθεια της δοµικής 
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ανάλυσης του συστήµατος µέσω του υποµοντέλου MICMAC της προσέγγισης 

LIPSOR (βλέπε κεφάλαιο 3). Ακόµη, η εκπόνηση του σταδίου της δόµησης 

σεναρίων υλοποιείται µε τη βοήθεια της µορφολογικής ανάλυσης του 

συστήµατος, µε τη βοήθεια του υποµοντέλου MORPHOL της προσέγγισης 

LIPSOR  (βλέπε κεφάλαιο 4). 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 

ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΥΠΑΡΧΟΥΣΑΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ 

 

Στην παρούσα ενότητα γίνεται η παρουσίαση της υπάρχουσας 

κατάστασης της περιοχής µελέτης. Στο πλαίσιο αυτό παρουσιάζονται τα 

γεωγραφικά χαρακτηριστικά της περιοχής, πληθυσµιακά και δηµογραφικά 

δεδοµένα, η οικονοµική δοµή της περιοχής, τα περιβαλλοντικά της 

χαρακτηριστικά, η χωροταξική και πολεοδοµική οργάνωση κ.α.   

 

2.1.  Βασικά Χαρακτηριστικά ∆ήµου Θηβαίων 

 

2.1.1 Γεωγραφικά - ∆ιοικητικά χαρακτηριστικά 

 

Ο ∆ήµος Θηβαίων ανήκει στο νοµό Βοιωτίας, έχει έδρα τη Θήβα και 

πληθυσµό 23.820 κατοίκους. Ο ∆ήµος κατατάσσεται στην κατηγορία των 

µεσαίων δήµων13 της χώρας και έχει χαρακτήρα αστικό, αφού η έδρα του, η 

πόλη της Θήβας, έχει πάνω από 21.211 κατοίκους και συγκεντρώνει το 89 % 

του πληθυσµού του δήµου. Το σύνολο της έκτασής του είναι 321.015 

στρέµµατα, εκ των οποίων το 80 % αφορά στον ευρύτερο χώρο της Θηβαϊκής 

πεδιάδας. 

Ο ∆ήµος Θηβαίων γεωγραφικά βρίσκεται στη νότιο-ανατολική περιοχή 

της Στερεάς Ελλάδας και συνορεύει άµεσα µε τους αγροτικούς δήµους 

Τανάγρας, Βαγίων, Πλαταιών, ∆ερβενοχωρίων, Ακραιφνίας, καθώς και τους 

δήµους Ανθηδώνας και Αυλίδας της ευρύτερης αστικής περιοχής του δήµου 

της Χαλκίδας, που ανήκει στο νοµό Ευβοίας. Ο ∆ήµος της Θήβας αποτελεί 

έναν από τους πλησιέστερους ∆ήµους της Αθήνας. 

Η πόλη της Θήβας απέχει από την Αθήνα 90 περίπου χλµ µέσω της 

από βορρά σύνδεσής της δια της ΠΑΘΕ14 και 70 χλµ µέσω της Παλαιάς 

Εθνικής οδού στα νότια του νοµού. Απέχει επίσης 22 χλµ τόσο από τον 

Ευβοϊκό όσο και από τον Κορινθιακό κόλπο.   

                                                 
13

 Μεσαίοι ∆ήµοι της χώρας είναι αυτοί που έχουν από 20000-50000 κατοίκους. Τα στοιχεία 

αναφέρονται στην απογραφή του 2001. 

14
 Ο σύγχρονος αυτοκινητόδροµος της χώρας που ενώνει Πάτρα-Αθήνα-Θεσσαλονίκη-Ευζώνους. 
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Η σηµερινή µορφή του ∆ήµου είναι αποτέλεσµα της µεταρρύθµισης της 

Πρωτοβάθµιας Τοπικής Αυτοδιοίκησης του 1997, µε τη δηµιουργία των 

«Καποδιστριακών ∆ήµων». Ο ∆ήµος αποτελεί την Α’θµια Αυτοδιοίκηση που 

υπάγεται διοικητικά στη Νοµαρχιακή Αυτοδιοίκηση Βοιωτίας και εντάσσεται 

προγραµµατικά στην Περιφέρεια Στερεάς Ελλάδας.  

Αποτελείται από έξι δηµοτικά διαµερίσµατα, µε κυρίαρχο αυτό της 

ιστορικής πόλης της Θήβας και από τα δηµοτικά διαµερίσµατα 

Αµπελοχωρίου, Ελεώνος, Μουρικίου, Νεοχωρακίου και Υπάτου. 

 

 

 

 

Εικόνα 2.1 Ο ∆ήµος της Θήβας στο Νοµό Βοιωτίας 

ΠΗΓΗ: ∆ήµος Θηβαίων 

 

 

∆ιοικητικά ο ∆ήµος δεν έχει ιδιαίτερα σηµαντικό ρόλο, καθώς οι 

περισσότερες διοικητικές υπηρεσίες του νοµού έχουν την έδρα τους στη 

Λιβαδειά, πρωτεύουσα του νοµού Βοιωτίας, πλην ορισµένων εξαιρέσεων. Οι 

δύο πόλεις εµφανίζουν παρόµοια πληθυσµιακά µεγέθη και η γειτνίασή τους 

έχει σαν αποτέλεσµα τη δηµιουργία πολλών προβληµάτων. Ο ανεπτυγµένος 

διοικητικά ρόλος της Λιβαδειάς έχει σαν αποτέλεσµα τον περιορισµό του 

ρόλου της Θήβας, τόσο γεωγραφικά, σε µία περιορισµένη περιοχή γύρω από 
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το δήµο, όσο και ουσιαστικά, σε ένα περιορισµένο εύρος δραστηριοτήτων που 

σχετίζονται µε εµπορικές εξυπηρετήσεις ή τοπικές αντιπροσωπευτικές 

δραστηριότητες, που αφορούν στη γεωργική παραγωγή ή στην ιδιαιτερότητά 

της να βρίσκεται πλησίον της Αθήνας.  

Η γειτνίασή της µε την Αθηναϊκή µητρόπολη της δίνει έναν ιδιαίτερο 

ρόλο σε διαπεριφερειακό και εθνικό επίπεδο.  

2.1.2 Η  νέα µορφή του δήµου Θηβαίων µε το Σχέδιο Καλλικράτης 

 

Η παρούσα εργασία εστιάζει στο ∆ήµο της Θήβας, όπως αυτός έχει 

οριστεί στα πλαίσια της οριοθέτησης των Καποδιστριακών ∆ήµων. Στη φάση 

ολοκλήωσης της εργασίας υλοποιήθηκε η αναδιάρθρωση των δήµων στα 

πλαίσια του Σχεδίου “Καλλικράτης“. Τα νέα όρια του ∆ήµου Θηαβίων στα 

πλαίσια του Σχεδίου “Καλλικράτης” παρουσιάζονται στην ενότητα αυτή. 

Το σχέδιο “Καλλικράτης” είναι το όνοµα που δόθηκε από την ελληνική 

κυβέρνηση στη «Νέα Αρχιτεκτονική της Αυτοδιοίκησης και της 

Αποκεντρωµένης ∆ιοίκησης», µια σειρά διοικητικών αλλαγών στην Τοπική 

Αυτοδιοίκηση. 

Το Σχέδιο Καλλικράτης αποτελεί συνέχεια του Σχεδίου Καποδίστριας 

του Ελληνικού Κράτους, σύµφωνα µε το οποίο έγινε συνένωση δήµων και 

κοινοτήτων σε µεγαλύτερους δήµους. 

Η νέα αυτοδιοικητική οργάνωση προβλέπει τη συγχώνευση των 

νοµαρχιών σε περιφέρειες µε αιρετούς περιφερειάρχες και τη σηµαντική 

µείωση των δήµων της χώρας. 

Το Σχέδιο Καλλικράτης για το δήµο Θηβαίων προβλέπει τη 

συγχώνευση του δήµου µε τους γειτονικούς δήµους Βαγίων, Πλαταιών και 

Θίσβης, µε έδρα την πόλη της Θήβας (Εικόνα 2.2) .  

 

∆ήµος Βαγίων   

  

Ο δήµος Βαγίων είναι ένας από τους µεγαλύτερους δήµους της 

επαρχίας Θηβών. Έχει 4.509 κατοίκους και αποτελείται από ένα δηµοτικό 

διαµέρισµα, το δηµοτικό διαµέρισµα των Βαγίων Βοιωτίας. Απέχει από την 

πόλη της Θήβας 20 περίπου χιλιόµετρα. 
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∆ήµος Πλαταιών 

 

Ο δήµος Πλαταιών βρίσκεται νοτιοδυτικά του νοµού Βοιωτίας και 

συνορεύει µε το δήµο Θήβας, το δήµο Θίσβης, το δήµο Βαγίων και το νοµό 

Αττικής. Έχει πληθυσµό 4.715 κατοίκους και αποτελείται από πέντε δηµοτικά 

διαµερίσµατα τα οποία είναι το Καπαρέλλι µε επίνειό του τον Άγιο Βασίλειο, τα 

Λεύκτρα µε επίνειο την παραλία της Λιβαδόστρας, το Λουτουφί, το 

Μελισσοχώρι και οι Πλαταιές. 

 

 ∆ήµος Θίσβης 

 

Ο δήµος Θίσβης έχει πληθυσµό 4.480 κατοίκους και αποτελείται από 

πέντε δηµοτικά διαµερίσµατα, τα οποία είναι η ∆οµβραίνα, η Ελλοπία, η 

Θίσβη, η Ξηρονοµή και ο Πρόδροµος. Περιλαµβάνει επίσης τους 

παραθαλάσσιους οικισµούς της Αλυκής, του Αγίου Νικολάου, του Αγίου 

Ιωάννη, του Σαράντι και το λιµάνι Βαθύ. 

 

 

 
Εικόνα 2.2 Ο ∆ήµος της Θήβας µε το Σχέδιο Καλλικράτης 

 
ΠΗΓΗ: www.ypes.gr 
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2.1.3 Ιστορική αναδροµή 

 

Η πόλη της Θήβας αλλά και ο οµώνυµος νοµός εµφανίζουν πολύ 

σηµαντικό ιστορικό παρελθόν. 

Το µυθολογικό παρελθόν της Θήβας είναι ίσως το πλουσιότερο από 

κάθε άλλη ελληνική πόλη και αντιπροσωπεύει ένα τεράστιο µέρος της 

ελληνικής µυθολογίας, µε ποικιλία διδακτικών µύθων. Βασιλιάς της Θήβας 

κατά τα προϊστορικά χρόνια υπήρξε ο Ώγυγος, από τον οποίο και 

ονοµάστηκαν "Ωγύγιοι θήβαι". Μυθικός οικιστής της Θήβας υπήρξε ο Κάδµος, 

ο οποίος έφτασε στη Θήβα αναζητώντας την αδερφή του Ευρώπη, όπου και 

έχτισε την Καδµεία, σύµφωνα µε το δελφικό χρησµό. Από τον Κάδµο 

προέρχεται και η βασιλική οικογένεια των Λαβδακιδών, που η τραγική της 

µοίρα συνέβαλε στη δηµιουργία του θηβαϊκού µυθολογικού κύκλου µε ήρωα 

τον Οιδίποδα. Στη γυναίκα του Ζήθου Θήβη, µέλους της οικογένειας των 

Λαβδακιδών, οφείλει η πόλη την ονοµασία της. 

Στα ηρωικά χρόνια, οι πανελλήνιες εκστρατείες των "Επτά επί Θήβας" 

και των επιγόνων τους είχαν ως αναφορά την πόλη της Θήβας, ενώ και η 

εκστρατεία κατά της Τροίας οργανώθηκε στη Βοιωτία. 

Σύµφωνα µε την παράδοση, στη Θήβα γεννήθηκε ο περιφηµότερος 

ήρωας της ελληνικής µυθολογίας, ο Ηρακλής αλλά και ο θεός ∆ιόνυσος. 

Σπουδαίες προσωπικότητες της Ελληνικής ιστορίας και του πολιτισµού, όπως 

ο Ησίοδος, ο Πίνδαρος, ο Επαµεινώνδας και ο Πελοπίδας κατάγονται από την 

περιοχή. 

Λαµπρότερη περίοδος στην ιστορία της Θήβας υπήρξε η µυκηναϊκή. Η 

µυκηναϊκή ακρόπολη των Θηβών, η Καδµεία, καταλαµβάνει το κέντρο της 

σηµερινής πόλης. Είναι χτισµένη πάνω σε έναν λόφο που, παρά την 

ανοικοδόµηση, διατηρεί ακόµα και σήµερα την αρχική του µορφή. 

Στην ιστορική και πολιτιστική της διαδροµή καταγράφεται η σηµαντική 

στρατιωτική της θέση κατά την περίοδο των πελοποννησιακών πολέµων, 

αλλά και ο αστικός της χαρακτήρας, που αρχίζει να διαφαίνεται από πολύ 

νωρίς. 
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Τα ευρήµατα και οι ανασκαφές15 που έχουν λάβει χώρα στην περιοχή 

και αφορούν σε τµήµατα της πόλης των αρχαίων και µεσαιωνικών χρόνων 

επιβεβαιώνουν το λαµπρό της παρελθόν. 

 

2.2.  Αναπτυξιακή Φυσιογνωµία του ∆ήµου 

 

2.2.1 Χαρακτηριστικά πληθυσµού 

 

Αναγκαίο κρίνεται σε αυτή τη φάση να εξεταστούν αναλυτικά τα 

πληθυσµιακά χαρακτηριστικά του ∆ήµου αναφορικά µε όλα τα δηµοτικά 

διαµερίσµατα που τον αποτελούν, η ποσοστιαία κατανοµή τους στο σύνολο 

του πληθυσµού, ο εντοπισµός τυχόν πυκνοκατοικηµένων και 

αραιοκατοικηµένων περιοχών του δήµου και η αξιολόγηση των δηµοτικών 

διαµερισµάτων µε βάση την πληθυσµιακή τους εξέλιξη και τις µελλοντικές 

τάσεις ανάπτυξης. 

Σύµφωνα µε τα επίσηµα στοιχεία της Ε.Σ.Υ.Ε  από την απογραφή του 

2001 προκύπτει ότι ο κύριος αστικός πόλος του δήµου είναι η πόλη της 

Θήβας, µε πληθυσµό 21.211 κατοίκους και ποσοστό 89% επί του συνολικού 

πληθυσµού του δήµου. Ακολουθούν τα δηµοτικά διαµερίσµατα του Ελεώνος 

και του Μουρικίου µε ποσοστά 3%, τα δηµοτικά διαµερίσµατα του 

Νεοχωρακίου και του Υπάτου µε 2%, ενώ µικρότερο πληθυσµιακά είναι το 

Αµπελοχώρι µε 1% (Πίνακας Α 2.1 , Παράρτηµα Α). 

Ο ∆ήµος της Θήβας καταλαµβάνει την πρώτη θέση σε επίπεδο 

πληθυσµού σε σχέση µε τους υπόλοιπους δήµους του νοµού Βοιωτίας, µε 

ποσοστό 18%. Ο πληθυσµός την τελευταία δεκαετία αυξήθηκε κατά 700 

κατοίκους, παρόλα αυτά όµως ο µέσος ρυθµός µεταβολής, αν και θετικός, 

µειώνεται σταδιακά. 

                                                 
15

 Ο Α.Κεραµόπουλος ήταν ο πρώτος που ανάσκαψε στην Καδµεία στις αρχές του 20
ου

 αιώνα, 

δείχνοντας ιδιαίτερο ενδιαφέρον για το τείχος της πόλης και για τη θέση των περίφηµων επτά πυλών 

της. Η δεύτερη µεγάλη ανακάλυψη έγινε στις αρχές της δεκαετίας του ’60, την περίοδο που άρχισε στη 

σύγχρονη πόλη η µεγάλη οικοδοµική δραστηριότητα. Από τότε, πολλοί ήταν οι Έλληνες αρχαιολόγοι οι 

οποίοι µέχρι και σήµερα συµβάλουν στις ανασκαφές αποκαλύπτοντας τµήµατα του µυκηναϊκού 

ανακτόρου αλλά και των υπόλοιπων αρχαιοτήτων της πόλης. 
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Συγκριτικά µε όµορους δήµους της Βοιωτίας και συγκεκριµένα το ∆ήµο 

Λεβαδέων, η αύξηση είναι αρκετά µικρότερη, καθώς αυτός αυξάνεται µε 

µεγαλύτερο ρυθµό, παραµένοντας ωστόσο στη δεύτερη θέση. 

Σε σχέση µε τα υπόλοιπα δηµοτικά διαµερίσµατα υπάρχει µείωση του 

πληθυσµού µε εξαίρεση τον Ελαιώνα, στον οποίον ύστερα από έρευνα που 

έγινε σχετικά µε τη µείωση κατά 45% που εµφανίζεται στο εν λόγω 

διαµέρισµα, προέκυψε ότι αυτή είναι πλασµατική και οφείλεται σε ειδική 

συγκυρία µετακινήσεων τόσο κατά την απογραφή του 1991 όσο και του 2001. 

Όλα τα παραπάνω στοιχεία καταγράφονται αναλυτικά στον Πίνακα Α.2.2 του 

Παραρτήµατος Α. 

Χρήσιµο είναι να εξεταστούν και οι όποιες διαφορές οφείλονται στην 

παρουσία των αλλοδαπών στην περιοχή, αλλά και στην κίνηση των 

ετεροδηµοτών. 

Η Θήβα και η ευρύτερη περιοχή της αποτελούν πόλο έλξης 

αλλοδαπών µεταναστών εργατών γης, αφού ο πληθυσµός τους τη δεκαετία 

1991-2001 αυξήθηκε κατακόρυφα, καταλαµβάνοντας πλέον το 10% επί του 

συνολικού πληθυσµού. Οι ετεροδηµότες παρουσιάζουν µείωση που αγγίζει το 

50%. 

Είναι προφανές λοιπόν ότι η οποιαδήποτε αύξηση στον πληθυσµό 

οφείλεται στη σηµαντική παρουσία των αλλοδαπών, καθώς ο ηµεδαπός 

πληθυσµός βαίνει µειούµενος.  

 

2.2.2 ∆ηµογραφικά χαρακτηριστικά 

 

Εξετάζοντας προσεχτικά τις πληθυσµιακές πυραµίδες εξάγονται 

χρήσιµα συµπεράσµατα σχετικά µε την πληθυσµιακή δυναµική του ∆ήµου 

Θηβαίων, αλλά και των δηµοτικών του διαµερισµάτων ξεχωριστά. 

Σχετικά µε την ηλικιακή σύνθεση του πληθυσµού, αυτή εµφανίζεται 

αρκετά δυναµική στην πόλη της Θήβας, σε σύγκριση µε τον υπόλοιπο νοµό 

και τη χώρα. Οι παραγωγικές ηλικίες είναι αυτές οι οποίες έχουν µια 

σηµαντική παρουσία, ιδιαίτερα στην πόλη της Θήβας και στο δηµοτικό 

διαµέρισµα του Ελεώνος, ενώ τα υπόλοιπα δηµοτικά διαµερίσµατα 

εµφανίζουν λιγότερο δυναµικά ηλικιακά χαρακτηριστικά. 
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Σχετικά µε τη σύνθεση του πληθυσµού κατά φύλλο, γίνεται σαφές από 

τα στοιχεία ότι οι άνδρες υπερτερούν των γυναικών µε ποσοστό 52.2% έναντι 

47.8% (∆ιάγραµµα 2.1). 

Αναφορικά µε τα χαρακτηριστικά των νοικοκυριών, παρατηρείται 

σηµαντική αύξηση αυτών τόσο στην πόλη της Θήβας όσο και στα δηµοτικά 

διαµερίσµατα του Νεοχωρακίου και του Υπάτου. Το µέσο µέγεθος του 

νοικοκυριού για το ∆ήµο της Θήβας κυµαίνεται στα 3.10 άτοµα, την ίδια στιγµή 

που για το νοµό Βοιωτίας φτάνει τα 2.96 άτοµα, ενώ για το σύνολο της χώρας 

τα 2.80 άτοµα. 
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∆ιάγραµµα 2.1 ∆ήµος Θηβαίων, Σύνθεση κατά ηλικία και φύλλο 

ΠΗΓΗ: ΕΣΥΕ, 2001 

 

2.2.3 Κοινωνικά χαρακτηριστικά 

 

 

Μορφωτικό επίπεδο 

 

Για το µορφωτικό επίπεδο του πληθυσµού του δήµου τα στοιχεία 

δείχνουν ότι πάνω από το 50% των κατοίκων είναι απόφοιτοι µέσης 

εκπαίδευσης και απόφοιτοι στοιχειώδους εκπαίδευσης. Τα στοιχεία αυτά είναι 

σχεδόν ισοδύναµα, έως και καλύτερα, σε σχέση µε το σύνολο της χώρας. 

Ωστόσο τα αντίστοιχα ποσοστά σε κατόχους µεταπτυχιακού-διδακτορικού 

τίτλου και στους πτυχιούχους των ανωτάτων σχολών είναι δυσµενέστερα 
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τόσο σε σχέση µε την περιφέρεια όσο και µε τη χώρα. Το ποσοστό αυτών 

που χαρακτηρίζονται ως αγράµµατοι φτάνει στο 5.5% (∆ιάγραµµα 2.2). 

Το µορφωτικό επίπεδο του δήµου κατά τη δεκαετία 1991-2001 έχει 

βελτιωθεί σηµαντικά αναφορικά µε τους πτυχιούχους Ανωτάτων και 

Ανωτέρων Σχολών, µε την εντυπωσιακότερη βελτίωση να εµφανίζει το 

Νεοχωράκι, ενώ ακολουθεί η πόλη της Θήβας.  
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∆ιάγραµµα 2.2 Μορφωτικό επίπεδο πληθυσµού  

ΠΗΓΗ:ΕΣΥΕ, 2001 

 

Ευάλωτες κοινωνικές οµάδες 

 

Βασικό χαρακτηριστικό για το δήµο της Θήβας, στο επίπεδο των 

ευάλωτων κοινωνικών οµάδων, είναι και η εγκατάσταση σηµαντικού αριθµού 

τσιγγάνων, πέραν από τους αλλοδαπούς µετανάστες, οι οποίοι βρίσκονται 

στην περιοχή άλλοι νόµιµα και άλλοι παράνοµα, ακολουθώντας την 

γενικότερη κατάσταση που επικρατεί στο σύνολο της χώρας. Ο καταυλισµός 

των Ροµά βρίσκεται στην είσοδο της πόλης της Θήβας και συγκεκριµένα στο 

Πυρί Θηβών και συνεπάγεται σηµαντικά προβλήµατα για την περιοχή, που 

χρονίζουν. Ο πληθυσµός τους είναι εγκατεστηµένος είτε σε σπίτια, είτε σε 

σκηνές και τα προβλήµατα που απορρέουν από µια τέτοια κατάσταση είναι 

πολλά και εγκυµονούν κινδύνους για την πόλη. Οι συνθήκες διαβίωσης τόσο 

των σκηνιτών όσο και αυτών που ζουν σε σπίτια είναι άθλιες, χωρίς καµιά 

απολύτως υποδοµή και χωρίς να τηρούνται οι βασικές συνθήκες υγιεινής, µε 
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αποτέλεσµα να ελλοχεύουν κίνδυνοι για σοβαρές ασθένειες και µολύνσεις. 

Κατά κύριο λόγο οι Ροµά της περιοχής απασχολούνται στη γεωργία, 

αντιµετωπίζουν ωστόσο σηµαντικά προβλήµατα λόγω της απουσίας ίσων 

ευκαιριών και της φτώχειας16. Η αυξηµένη ανεργία που αντιµετωπίζουν είναι η 

αιτία για την εµφάνιση φαινοµένων παραβατικότητας και εγκληµατικότητας. 

Τέλος ανύπαρκτη θεωρείται µια πολιτική ένταξης των µικρών παιδιών στα 

τοπικά σχολεία. Στο παρελθόν έχουν γίνει προσπάθειες στήριξης και 

κοινωνικής αποκατάστασης των Ροµά από τη ∆ηµοτική Επιχείρηση 

Κοινωνικής-Καλλιτεχνικής και Αθλητικής Επικοινωνίας του ∆ήµου Θηβαίων, 

χωρίς ωστόσο να έχουν δώσει µόνιµη λύση στο πρόβληµα. 

 

Οργάνωση τοπικής κοινωνίας 

 

Η Θήβα είναι έδρα σηµαντικών ∆ηµοσίων και ∆ηµοτικών υπηρεσιών, οι 

οποίες είναι χρήσιµες για την εξυπηρέτηση των πολιτών της (Πίνακας Α.2.3, 

Παράρτηµα Α) . Οι σηµαντικότερες από αυτές είναι: 

� ∆ήµος Θηβαίων 

� ∆ηµοτική Βιβλιοθήκη 

� Πνευµατικό Κέντρο 

� Μουσείο Θηβών  

� Νοµαρχιακή Αυτοδιοίκηση17 

� ∆ασαρχείο Θηβών 

� ∆ικαστικό Μέγαρο 

� Γεν. Κρατικό Νοσοκοµείο 

� Υ..ΠΕ.ΧΩ.∆.Ε 

� Τελωνείο 

� ∆ηµοτικό στάδιο Θηβών  

� Ο.Σ.Ε Θήβας 

                                                 
16

 Οι Ροµά έχουν συστήσει Σύλλογο Τσιγγάνων Πολιτών µε 7µελές ∆ιοικητικό Συµβούλιο και έδρα τη 

Θήβα. Στους σκοπούς του Συλλόγου συγκαταλέγονται η διεκδίκηση καλύτερων όρων διαβίωσης και 

"ποιότητας ζωής, η συµβολή στη µορφωτική και εκπολιτιστική εξύψωση των τσιγγάνων της περιοχής, 

καθώς και η ηθική ανάδειξη µε την ανάπτυξη δραστηριοτήτων και τη συνεργασία µε άλλα σωµατεία". 

("Λόγος Τσιγγάνων", Περιοδική Εφηµερίδα Σκηνιτών και Εγκατεστηµένων Θηβαίων Πολιτών, σελίδα 2).  

17
 Τα τµήµατα που έχουν την έδρα τους στη Θήβα είναι τα γραφεία Γεωργ. Ανάπτυξης, Εργασίας, 

Α'θµιας και Β'θµιας  Εκπαίδευσης, Κοινωνικών Υπηρεσιών, Μηχανικού, Αγροτικό Κτηνιατρείο και ΝΕΛΕ. 
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Πολλοί είναι και οι φορείς οι οποίοι δραστηριοποιούνται στα πλαίσια 

του δήµου µε τη µορφή συλλόγων, συνεταιρισµών, επιµελητηρίων και 

ενώσεων και οι οποίοι αφορούν στο σύνολο των παραγωγικών 

δραστηριοτήτων, επαγγελµατικές οργανώσεις έως και αθλητικοί σύνδεσµοι 

(Πίνακας Α.2.4, Παράρτηµα Α). 

Στην πόλη της Θήβας λειτουργούν επίσης τρεις ραδιοφωνικοί σταθµοί 

και εκδίδονται επτά τοπικές εφηµερίδες. 

Αναφορικά µε την πολιτιστική δραστηριότητα, στο δήµο έχουν ιδρυθεί 

πολλοί πολιτιστικοί σύλλογοι, όπως το Λύκειο Ελληνίδων, ο Σύλλογος 

«Λάιος» και η Ένωση Μικρασιατών Θήβας µε πληθώρα πολιτιστικών 

εκδηλώσεων. Οι χώροι των πολιτιστικών εκδηλώσεων είναι κτίρια µέσα στην 

πόλη, αλλά και υπαίθριοι χώροι. Οι σηµαντικότεροι από αυτούς είναι το 

ανοιχτό θέατρο 2000 θέσεων στο Μοσχοπόδι, όπου γίνονται θεατρικές 

παραστάσεις, το πνευµατικό κέντρο στο παλιό νοσοκοµείο, το λαογραφικό 

µουσείο πίσω από την Οιδιπόδεια Κρήνη. 

Τα σηµαντικότερα έθιµα της πόλης είναι ο βλάχικος γάµος18 και η 

ετήσια εµποροπανήγυρις στο τέλος του Αυγούστου. 

Τέλος, τα σηµαντικότερα πολιτιστικά γεγονότα είναι τα «Πινδάρεια19» 

και το ετήσιο χορωδιακό φεστιβάλ20. 

 

2.2.4 Οικονοµικά χαρακτηριστικά 

 

Σύµφωνα µε τα επίσηµα στοιχεία της Ε.Σ.Υ.Ε από την απογραφή του 

2001 για το δήµο της Θήβας, ο οικονοµικά ενεργός πληθυσµός ανέρχεται στα 

10749 άτοµα, ποσοστό που φτάνει το 45.12%. Από αυτούς, οι γυναίκες 

καλύπτουν ένα ποσοστό της τάξης του 35.4%, ενώ οι µισθωτοί το 67.1%. Από 

                                                 
18

 Ο Βλάχικος γάµος ρίζωσε και ζει στη Θήβα εδώ και 100 χρόνια. Έχει την προέλευσή του τόσο από το 

Θεό ∆ιόνυσο και τις ∆ιονυσιακές εορτές όσο και από τα έθιµα των Βλαχοποιµένων της Πίνδου που 

κατέλαβαν το Βλαχοµαλά, ενορία της Μ. Παναγίας. Η εκδήλωση γίνεται κάθε χρόνο την τελευταία 

Κυριακή της Αποκριάς, µε αποκορύφωµα την Καθαρά ∆ευτέρα. Περιλαµβάνει ποµπή, µουσική 

πειράγµατα και συµβολίζει το πέρασµα από το χειµώνα στην Άνοιξη. 

19
 Ετήσιες εκδηλώσεις του δήµου προς τιµήν του ποιητή Πίνδαρου στα µέσα Αυγούστου έως τα µέσα 

Σεπτεµβρίου στο θέατρο Μοσχοποδίου µε θέατρο αρχαίου δράµατος, µουσικές συναυλίες, χορευτικά. 

Πολλές εκδηλώσεις γίνονται και στην πλατεία του δήµου. 

20
 Οργανώνεται από το πνευµατικό κέντρο µε την συµµετοχή Ελλήνων και ξένων. 
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την προηγούµενη απογραφή του 1991 παρατηρείται αύξηση του οικονοµικά 

ενεργού πληθυσµού. Ωστόσο από τα στοιχεία προκύπτει αύξηση της ανεργίας 

την τελευταία δεκαετία από το 8.1% στο 11.8% και κατά συνέπεια µείωση των 

απασχολούµενων. Το ποσοστό των ανέργων γυναικών έχει µειωθεί τελευταία 

φτάνοντας ωστόσο στο 45.6%. Οι νέοι άνεργοι του δήµου κινούνται στα ίδια 

επίπεδα µε τις γυναίκες, παρουσιάζοντας πολύ µικρή βελτίωση (Πίνακας 

Α.2.5, Παράρτηµα Α). 

Στα δηµοτικά διαµερίσµατα του δήµου παρατηρούνται διαφορετικές 

συσχετίσεις και τάσεις, µε το ποσοστό της ανεργίας να αυξάνεται σηµαντικά 

κατά την περίοδο 1991-2001 στο Νεοχωράκι και το Ύπατο. Στην πόλη της 

Θήβας παρατηρείται αύξηση της ανεργίας κατά 50.8% µε αποτέλεσµα να 

φτάνει στο 12.5% του πληθυσµού, κάτι το οποίο εξηγείται από την τάση 

αποβιοµηχάνισης που χαρακτηρίζει την περίοδο αυτή την ευρύτερη περιοχή 

του ∆ήµου Θηβαίων. Αντίθετα σηµαντική µείωση της ανεργίας παρατηρείται 

στον Ελεώνα, το Μουρίκι και το Αµπελοχώρι. 

Η αυξηµένη ανεργία της περιοχής δικαιολογείται από ένα σύνολο 

διαφορετικών παραγόντων. Ένα σηµαντικός λόγος είναι η τάση 

αποβιοµηχάνισης που χαρακτηρίζει την περιοχή τα τελευταία χρόνια. Η 

γειτνίαση του δήµου µε την Αθήνα είναι επίσης πολύ σηµαντικός παράγοντας, 

αφού σηµαντικό ποσοστό του εργατικού δυναµικού που απασχολείται σε 

όλους τους παραγωγικούς τοµείς της ευρύτερης περιοχής προέρχεται από το 

µητροπολιτικό κέντρο, καταλαµβάνοντας έτσι θέσεις εργασίας. Μέσα σε 

αυτούς συγκαταλέγεται και ένας αριθµός µεταναστών εργατών γης, οι οποίοι 

αποτελούν τα «φτηνά εργατικά χέρια» και απορροφώνται σε σηµαντικό 

βαθµό.   

Τα τελευταία χρόνια παρατηρήθηκε σηµαντική οικοδοµική 

δραστηριότητα στην περιοχή για παραγωγικές εγκαταστάσεις σε όλους τους 

κλάδους, αυξάνοντας τοπικά την απασχόληση και µειώνοντας την 

µακροχρόνια ανεργία, λόγω των υψηλών αναγκών σε όλους τους 

παραγωγικούς τοµείς και τις κατασκευές21.      

                                                 
21

 Από το 2001 έως το 2006 καταγράφηκε από τις οικοδοµικές άδειες 456.887τ.µ βιοµηχανικών και 

βιοτεχνικών εγκαταστάσεων, το 67% των οποίων αφορούν σε µεγάλες εγκαταστάσεις, όπως αγροτο-

βιοµηχανίες και µονάδες παραγωγής ζώων, logistics και βιοµηχανικές µονάδες. 
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Ως προς τη διάρθρωση τώρα της οικονοµικής δραστηριότητας στους 

τρεις βασικούς τοµείς προκύπτει ότι σηµαντικό ποσοστό των κατοίκων 

απασχολείται στον πρωτογενή τοµέα και µάλιστα την τελευταία δεκαετία το 

ποσοστό αυτό έχει αυξηθεί κατά 8.8%.  

Ο δευτερογενής τοµέας παραµένει ακόµα ψηλά, αλλά η ενασχόληση µε 

αυτόν έχει µειωθεί σηµαντικά, γεγονός που οφείλεται στην έλλειψη κινήτρων 

για νέες επενδύσεις. Παρατηρείται λοιπόν µια µετατόπιση της δραστηριότητας 

από το δευτερογενή στον πρωτογενή τοµέα, κάτι το οποίο ακολουθεί την 

γενικότερη τάση που επικρατεί στο Ν. Βοιωτίας µε ανάλογη αύξηση του 

πρωτογενή τοµέα και µείωση του δευτερογενή, που φτάνει το 13.3%. Όλα 

αυτά βέβαια έρχονται σε πλήρη αντίθεση µε τη γενικότερη εικόνα της χώρας, 

η οποία παρουσιάζει τεράστια µείωση στον πρωτογενή τοµέα, µείωση 7.2% 

στο δευτερογενή και µετατόπιση του ενδιαφέροντος στον τριτογενή τοµέα 

(∆ιάγραµµα 2.3). 

Ο τριτογενής τοµέας συγκεντρώνει το 55.4%, µε τους κλάδους του 

εµπορίου, των µεταφορών και της δηµόσιας διοίκησης να υπερέχουν. 
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∆ιάγραµµα 2.3 ∆ιάρθρωση οικονοµικής δραστηριότητας.  

ΠΗΓΗ: ∆ήµος Θηβαίων, 2001 
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Οι µεταβολές οι οποίες έχουν προκύψει την τελευταία δεκαετία 1991-

2001 στους τρεις τοµείς παριστάνονται στο ∆ιάγραµµα 2.4. 

 

-30 -20 -10 0 10

∆.ΘΗΒΑΙΩΝ

ΣΤΕΡΕΑ

ΕΛΛΑ∆Α

Τριτογενής τοµέας

∆ευτερογενής
τοµέας

Πρωτογενής τοµέας

 

∆ιάγραµµα 2.4 Μεταβολές οικονοµικής δραστηριότητας τη δεκαετία 1991-2001 

ΠΗΓΗ: ∆ΗΜΟΣ ΘΗΒΑΙΩΝ 

 

Ως προς την κατάσταση η οποία επικρατεί στα δηµοτικά διαµερίσµατα, 

τα αποτελέσµατα ποικίλουν. Στην πόλη της Θήβας κυριαρχεί ο τριτογενής 

τοµέας µε 59.5%, µε τον πρωτογενή τοµέα να συγκεντρώνει µόλις το 13.5%, 

αλλά µε αύξηση της ενασχόλησης µε αυτόν που φτάνει το 11%, αποσπώντας 

σηµαντικό ποσοστό από το δευτερογενή. Αντίθετα στο δηµοτικό διαµέρισµα 

Αµπελοχωρίου, ο πρωτογενής τοµέας είναι σηµαντικά µειωµένος, κάτι που 

οφείλεται στη στροφή προς τον τριτογενή τοµέα. Στα δηµοτικά διαµερίσµατα 

του Ελεώνος και του Μουρικίου παρατηρείται τεράστια αύξηση στον 

πρωτογενή τοµέα, ο οποίος κυριαρχεί, µε σηµαντική µείωση την τελευταία 

δεκαετία στο δευτερογενή και τον τριτογενή τοµέα. Στο δηµοτικό διαµέρισµα 

του Νεοχωρακίου, το ποσοστό των κατοίκων που απασχολούνται στον 

πρωτογενή τοµέα φτάνει το 84.4%. Τέλος τα υψηλότερα ποσοστά στον 

δευτερογενή τοµέα παρατηρούνται στο Ύπατο, µε τον τριτογενή τοµέα να 

ακολουθεί σηµαντικά µειωµένος. 

Μια αναλυτικότερη προσέγγιση για το πως στοιχειοθετείται ο κάθε 

τοµέας θα µπορούσε να φανεί πολύ χρήσιµη. 
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• Πρωτογενής τοµέας 

Ο πρωτογενής τοµέας εµφανίζει µια δυναµική, καθότι όπως 

προαναφέρθηκε, εµφανίζει σηµάδια ανάκαµψης σε όλο το δήµο λόγω µιας 

µετατόπισης της τοπικής οικονοµικής δοµής από το δευτερογενή στον 

πρωτογενή τοµέα. Οι κυριότερες δραστηριότητες σε αυτόν τον τοµέα είναι η 

γεωργία, η κτηνοτροφία, η θήρα, η δασοκοµία και η αλιεία. Σε πολύ µικρό 

ποσοστό υπάρχει και η ενασχόληση µε τα ορυχεία και τα λατοµεία. 

Σε ότι αφορά στη γεωργία, η Θήβα αποτελεί µια πολύ σηµαντική 

περιοχή, αφού αποτελεί τον κύριο πόλο γεωργικής παραγωγής που 

τροφοδοτεί την Αθήνα µε βασικά γεωργικά προϊόντα. Ειδικότερα, καλλιέργειες 

οι οποίες αφορούν σε προϊόντα διατροφής όπως είναι κηπευτικά, πατάτες, 

κρεµµύδια, καρότα, βιοµηχανική τοµάτα αλλά και καλλιέργειες σίτου, 

αραβόσιτου, βαµβακιού, τριφυλλιού εξάγονται από την περιοχή της Θήβας.    

Η χρησιµοποιούµενη γεωργική γη του ∆ήµου Θηβαίων αποτελεί το 

45.4% της συνολικής του έκτασης. Ειδικότερα στο Θηβαϊκό πεδίο η 

χρησιµοποιούµενη γεωργική γη αποτελεί το 43.1% της συνολικής του 

έκτασης, ενώ στο παρά-Θηβαϊκό πεδίο το 62.3% της συνολικής του 

έκτασης22. 

Το ποσοστό της αρδευόµενης γης για το ∆ήµο Θηβαίων φτάνει το 

60.2%, την ίδια στιγµή που για όλο το νοµό Βοιωτίας είναι στο 48.1%. 

Η κατανοµή της χρησιµοποιούµενης γεωργικής έκτασης κατά είδος 

καλλιέργειας είναι: 

� Ετήσιες καλλιέργειες φτάνουν στο 88.8% 

� ∆ενδρώδεις καλλιέργειες στο 8.1% 

� Αµπέλια και σταφιδάµπελα στο 1.4% 

� Λιβάδια και βοσκότοποι στο 1.3%  

Σηµαντικές είναι και οι εκτάσεις µε τα ελαιόδεντρα, µε τις περισσότερες 

να βρίσκονται στο δηµοτικό διαµέρισµα της Θήβας και του Ελεώνος. 

Η κτηνοτροφική δραστηριότητα είναι εξίσου σηµαντική στο σύνολο των 

δηµοτικών διαµερισµάτων και κυρίως η εκτροφή προβατοειδών και αιγών, 

βοοειδών και πουλερικών. Η κτηνοτροφία στην περιοχή είναι πολύ 

ανεπτυγµένη µέσα από σύγχρονες κτηνοτροφικές µονάδες, οι οποίες 

                                                 
22

 Τα στοιχεία προέρχονται από απογραφή της διεύθυνσης Γεωργίας-Κτηνοτροφίας. 
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τροφοδοτούν το χονδρικό και λιανικό εµπόριο, ορνιθοτροφεία τα οποία 

βρίσκονται στην περιοχή, αλλά και ειδικές µεταποιητικές µονάδες, οι οποίες 

µέσω της κτηνοτροφικής δραστηριότητας, µε ειδική επεξεργασία, παράγουν 

ζωοτροφές. 

Σε επίπεδο οργάνωσης, ο ∆ήµος βρίσκεται σε πολύ ικανοποιητικό 

σηµείο αναφορικά µε τον αγροτικό τοµέα αφού, πέρα από τις αρµόδιες 

υπηρεσίες της ∆ηµόσιας ∆ιοίκησης, έχουν ιδρυθεί αγροτικοί συνεταιρισµοί σε 

όλα τα δηµοτικά διαµερίσµατα, καθώς και ένας κτηνοτροφικός 

συνεταιρισµός23.  

 

• ∆ευτερογενής τοµέας 

Ο δευτερογενής τοµέας, ο οποίος αποτελεί σηµαντική οικονοµική 

δραστηριότητα στο ∆ήµο, εκφράζεται κυρίως µε τη µορφή µεταποιητικών 

βιοµηχανιών, σε µικρό ποσοστό µε επιχειρήσεις παροχής ηλεκτρικού 

ρεύµατος, φυσικού αερίου και νερού και κατά ένα σηµαντικό ποσοστό µε τον 

κλάδο των κατασκευών. 

Η µεταποίηση αντιστοιχεί στο 46% του Ακαθάριστου Εγχώριου 

Προϊόντος σε επίπεδο νοµού και εκεί παράγεται το 12.4% της συνολικής 

µεταποιητικής παραγωγής της χώρας. 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία του Εµπορικού και Βιοµηχανικού 

Επιµελητηρίου του νοµού Βοιωτίας για τις εγγεγραµµένες επιχειρήσεις στο 

∆ήµο Θηβαίων, λειτουργούν 26 µεγάλες βιοµηχανικές επιχειρήσεις, ποσοστό 

που φτάνει το 18% των βιοµηχανικών επιχειρήσεων του νοµού, 697 

βιοτεχνικές επιχειρήσεις, αγγίζοντας το 25%  των συνολικών στο νοµό και 976 

εµπορικές επιχειρήσεις (Πίνακας Α.2.6, Παράρτηµα Α). 

Από την καταγραφή προκύπτει ότι ο συνολικός αριθµός των 

επιχειρήσεων στους κλάδους της µεταποίησης ανέρχεται σε 300, ενώ στον 

κλάδο των κατασκευών σε 13724.  

                                                 
23

 Στην πόλη της Θήβας λειτουργούν 4 αγροτικοί συνεταιρισµοί, ένας κτηνοτροφικός συνεταιρισµός που 

απαριθµεί 150 µέλη και από ένας αγροτικός συνεταιρισµός σε κάθε δηµοτικό διαµέρισµα. 

24
 Οι κλάδοι µε το µεγαλύτερο αριθµό επιχειρήσεων είναι αυτός των τροφίµων και ποτών µε 65 

επιχειρήσεις, οι βιοµηχανίες ξύλου και κατασκευής επίπλων µε 50 επιχειρήσεις, 39 επιχειρήσεις 

παραγωγής µηχανηµάτων, 38 επιχειρήσεις παραγωγής µεταλλικών προϊόντων, αλλά και 13 

επιχειρήσεις παραγωγής προϊόντων από πλαστικό (Πηγή: Βιοµηχανικό Επιµελητήριο). 
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Η φυσιογνωµία της περιοχής, σε σχέση µε το δευτερογενή τοµέα, 

οφείλεται κατά κύριο λόγο στη γεωγραφική θέση της περιοχής και 

συγκεκριµένα στην εγγύτητά της µε την πρωτεύουσα της χώρας, που έχει σαν 

αποτέλεσµα την ανάπτυξη σηµαντικού αριθµού τέτοιων µονάδων. Επιπλέον, 

καταλυτικός είναι και ο παράγοντας της διέλευσης του κύριου οδικού άξονα 

της χώρας, που έχει σαν αποτέλεσµα την προσφορά επίπεδης γης ένθεν και 

ένθεν αυτού για την ανάπτυξη εγκαταστάσεων. 

 

• Τριτογενής τοµέας 

Ο τριτογενής τοµέας, όπως έχει ήδη τονιστεί, αποτελεί το βασικό τοµέα 

απασχόλησης στο ∆ήµο Θήβας, συγκεντρώνοντας πολύ υψηλά ποσοστά και 

µε την πλειοψηφία των επιχειρήσεων να αφορούν στον κλάδο του εµπορίου, 

της εστίασης, των µεταφορών και των ασφαλίσεων. Αναλυτικά, ο αριθµός των 

επιχειρήσεων ανά κλάδο οικονοµικής δραστηριότητας του τριτογενή τοµέα 

παρουσιάζεται στον Πίνακα Α.2.7 του Παραρτήµατος Α. 

Χαρακτηριστικό είναι ότι το σύνολο των επιχειρήσεων του τριτογενή 

τοµέα στο ∆ήµο της Θήβας ανέρχεται σε 1704, από τις οποίες οι 1589 

λειτουργούν στο δηµοτικό διαµέρισµα της Θήβας. 

Παρατηρώντας την οικονοµική κατάσταση που επικρατεί στο δήµο σε 

ότι αφορά στα εισοδήµατα, πρέπει να επισηµανθεί ότι αυτά δεν ακολουθούν 

το ΑΕΠ, αφού µεγάλο µέρος του προϊόντος µεταφέρεται στην Αθήνα. Βασική 

πάντως πηγή του εισοδήµατος αποτελεί το γεωργικό εισόδηµα, καθιστώντας 

τον πρωτογενή τοµέα ιδιαίτερα σηµαντικό. Το παραγόµενο εισόδηµα στον 

τοµέα αυτό αφορά στους µόνιµους κατοίκους του ∆ήµου και τους 

οικονοµικούς µετανάστες, που είναι νόµιµα εγκατεστηµένοι στην περιοχή και 

δαπανάται είτε στην κατανάλωση είτε στην αγορά νέων άνετων κατοικιών. 

Τελευταία, σε ότι αφορά στον πρωτογενή τοµέα, δίνεται έµφαση στη 

βιολογική γεωργία  και τη διάθεση των προϊόντων αυτών στην αγορά, ενώ στο 

δευτερογενή τοµέα οι σύγχρονες περιβαλλοντικές απαιτήσεις έρχονται να 

συνδυαστούν µε τις βιοµηχανίες µεταποίησης. Στον τριτογενή τοµέα 

σηµαντική θεωρείται η αξιοποίηση νέων µορφών τουρισµού, όπως είναι ο 

αγροτουρισµός, ο πολιτιστικός αλλά και ο φυσιολατρικός τουρισµός. 

Ωστόσο τα κυριότερα προβλήµατα του ∆ήµου σε σχέση µε την 

προοπτική της βιώσιµης ανάπτυξής του στο µέλλον εντοπίζονται στην ανάγκη 
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εξειδικευµένου προσωπικού, αλλά και στη συνύπαρξη βιοµηχανικών 

εγκαταστάσεων µε τη βιολογική γεωργία. 

 

2.3 Το Περιβάλλον 

 

2.3.1 Το φυσικό περιβάλλον 

 

Μορφολογία 

 

Ο ∆ήµος Θηβαίων βρίσκεται στο ανατολικό άκρο του Νοµού Βοιωτίας 

και ανήκει στον ευρύτερο χώρο του λεκανοπεδίου της Θήβας, που αποτελείται 

από τις πεδιάδες Θηβών, Λεύκτρων, Πλαταιών, ∆ερβενοχωρίων και Θίσβης. 

Το ανάγλυφο του εδάφους είναι πεδινό, µε ορισµένες κατά τόπους 

λοφώδεις και ορεινές εξάρσεις. Η κυριότερη πεδιάδα είναι αυτή των Θηβών, 

που εκτείνεται µεταξύ της λίµνης Υλίκης και της πόλης της Θήβας. 

 Τα κυριότερα όρη είναι το όρος Κτυπάς, ΒΑ της πόλης της Θήβας, µε 

υψόµετρο 836 µέτρα, στο οποίο ανήκει και το Ύπατον Όρος στα 746 µέτρα. 

Ανατολικά της πόλης βρίσκεται το όρος Τεύµησος στα 612 µέτρα, στο οποίο 

βρίσκεται και το τεχνητό δάσος του Μοσχοποδίου. ∆υτικά εντοπίζονται 

χαµηλοί µαλακοί λόφοι. 

Οι κυριότεροι ποταµοί της περιοχής είναι ο Ασωπός ποταµός, ο οποίος 

πηγάζει από τον Κιθαιρώνα και έχει σαν τελικό αποδέκτη τον Ευβοϊκό κόλπο, 

και του οποίου η κοίτη αποτελεί το όριο του ∆ήµου Θηβαίων. Ο Ασωπός 

αποτελεί καταφύγιο άγριας ορνιθοπανίδας, φιλοξενώντας µεταξύ άλλων 

φλαµίνγκο και γεράκια. Άλλα ποτάµια είναι ο Θεσπιεύς ποταµός, γνωστός σαν 

Καναβάρι, µε αποδέκτη την Υλίκη και ο Ισµηνός ποταµός, γνωστός σαν 

Καλαµίτης µε αποδέκτη επίσης την Υλίκη. 

Οι σηµαντικότερες λίµνες της περιοχής είναι η λίµνη Υλίκη και η 

Παραλίµνη. Η Υλίκη έχει έκταση 22 τ.χλµ και βρίσκεται βόρεια της Θήβας. 

Συνδέεται µε την Παραλίµνη µε µια διώρυγα που έχει µήκος 2,5 χλµ. Οι δύο 

λίµνες αποτελούν περιοχές µοναδικού κάλλους και προστατεύονται, 

δεδοµένου ότι έχουν ενταχθεί στο πρόγραµµα NATURA 2000 ως σηµαντικοί 
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υγροβιότοποι, ενώ εδώ και χρόνια βοηθούν εναλλακτικά στην ύδρευση της 

Αθήνας.  

 

Γεωλογικά χαρακτηριστικά 

 

Οι γεωλογικοί σχηµατισµοί στην περιοχή ανήκουν σε αλπικές και 

µεταλπικές γεωλογικές ενότητες, ενώ η ευρύτερη περιοχή ανήκει στην 

Γεωτεκτονική ενότητα της Πελαγωνικής και Υποπελαγωνικής. Έτσι 

συναντώνται αλλουβιακές αλλά και πλειστοκαινικές αποθέσεις. Η νεοτεκτονική 

δραστηριότητα της περιοχής είναι έντονη. Η γένεση σεισµών στην περιοχή 

χαρακτηρίζεται από επιφανειακούς σεισµούς, µέσου εστιακού βάθους 10 

χιλιοµέτρων, οι οποίοι συνδέονται µε την Τεκτονική της Ανατολικής Μεσογείου 

και το Ελληνικό τόξο. Στην περιοχή εντοπίζονται  τρεις σεισµικές ζώνες, η µια 

βόρεια της Θήβας και κατά µήκος του Ευβοϊκού κόλπου, η άλλη νοτιοδυτικά 

της Θήβας προς τον Κορινθιακό κόλπο και η τρίτη από τον Ευβοϊκό µέχρι τον 

κόλπο των Αλκυονίδων, µε κέντρο την Θήβα. Στην τρίτη ζώνη οφείλονται και 

πολλοί καταστροφικοί σεισµοί που έπληξαν στο παρελθόν την περιοχή.  

 

Κλίµα 

 

Το κλίµα της Θήβας χαρακτηρίζεται ως ηπειρωτικό, µε ήπιους χειµώνες 

και θερµά καλοκαίρια. Επικρατούν οι Β∆ και Β άνεµοι, αλλά εµφανίζεται συχνά 

και ένας θερµός καθοδικός άνεµος. Η µέση θερµοκρασία κυµαίνεται στους 16-

18 ο C,  µε πλέον βροχερό µήνα το ∆εκέµβριο και ξηρότερο τον Ιούλιο25. 

 

Οικοσυστήµατα- Βιοποικιλότητα 

 

Στην περιοχή έχουν καταγραφεί τρεις τύποι οικοσυστηµάτων, µε κύριο 

τα µεσογειακού τύπου οικοσυστήµατα26, ρέµατα µε παρόχθια βλάστηση27 και 

υγροτοπικά οικοσυστήµατα. 

                                                 
25

 Τα στοιχεία προέρχονται από τους κοντινότερους Μετεωρολογικούς Σταθµούς της Αλιάρτου και της 

Τανάγρας. Η µέση ελάχιστη θερµοκρασία για τον Ιανουάριο είναι 7.1
ο
 C ενώ για τον Ιούλιο 18.1

ο
 C.Οι 

µέσες µέγιστες τιµές για τον Ιανουάριο είναι 11.4
ο
 C και για τον Ιούλιο 32.2

ο
 C. Τα στοιχεία αυτά είναι 

αποτέλεσµα παρατήρησης για τη χρονική περίοδο από το 1957-1990.   

26
 Αυτά περιλαµβάνουν δάση χαλεπίου πεύκης, αείφυλλα πλατύφυλλα και φρύγανα. 
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Η χλωρίδα της περιοχής αποτελείται κυρίως από µακία βλάστηση28 και 

φρύγανα, καθώς και από τα δάση της περιοχής. 

Οι σηµαντικότερες δασικές εκτάσεις είναι αυτή του Μοσχοποδίου, η 

οποία είναι τεχνητή και προέκυψε ύστερα από αναδάσωση, το 1960, έκτασης 

10.000 στρεµµάτων, ενώ βρίσκεται µεταξύ λόφων από το δηµοτικό 

διαµέρισµα της Θήβας ως το Νεοχωράκι. Η χλωρίδα του αποτελείται από 

χαλέπιο πεύκη και κυπαρίσσια, καθώς και αναπτυσσόµενη µακία βλάστηση 

µε πουρνάρια. Το δάσος διαθέτει αντιπυρικές ζώνες, ενώ µέσα σε αυτό 

βρίσκονται και οι εγκαταστάσεις του Κέντρου Εκπαιδεύσεως Πυροβολικού 

Θήβας και το ∆ηµοτικό Ανοιχτό Θέατρο. 

Άλλες δασικές εκτάσεις της περιοχής είναι το δάσος Αγ. Ιωάννη στον 

Ελεώνα, που και αυτό έχει προκύψει από αναδάσωση 1000 στρεµµάτων µε 

χαλέπιο πεύκη, έκταση στο Ύπατο όρος που περιλαµβάνει και τη Μονή 

Σαγµατά, καθώς και εκτάσεις στους οικισµούς Μουρίκι και Πλατανάκι.  

Πολλές πυρκαγιές έχουν προκληθεί στην περιοχή, οι οποίες 

οφείλονταν είτε στους Χώρους Ανεξέλεγκτης ∆ιάθεσης Απορριµµάτων είτε σε 

καλαµιές από τις αγροτικές εκτάσεις και είχαν σαν αποτέλεσµα οι περιοχές να 

κηρυχτούν αναδασωτέες. Πιο πρόσφατη, αυτή στο δάσος Μοσχοποδίου, το 

καλοκαίρι του 2007, όπου κάηκε ένα σηµαντικό τµήµα του. 

Η πανίδα της περιοχής είναι πλούσια σε πληθυσµούς πουλιών, 

ερπετών, εντόµων και θηλαστικών, µε ορισµένους ωστόσο πληθυσµούς να 

παρουσιάζουν µείωση λόγω του κυνηγιού και των φυτοφαρµάκων. Πλούσια 

είναι και η ιχθυοπανίδα της λίµνης Υλίκης.  

 

Προστατευόµενες περιοχές 

 

Προστατευόµενες περιοχές του ∆ήµου είναι η λίµνη Υλίκη και 

Παραλίµνη, οι οποίες εντάσσονται στο κοινοτικό πρόγραµµα NATURA 2000. 

Ως προστατευόµενη περιοχή χαρακτηρίζονται και τα καταφύγια θηραµάτων 

που βρίσκονται νότια της Υλίκης. Προσπάθεια να χαρακτηριστεί ως 

                                                                                                                                            
27

 Η παρόχθια βλάστηση εκτείνεται κατά µήκος των χειµάρρων και ποταµών και αποτελείται από ιτιές, 

λεύκες, πικροδάφνες προσφέροντας σηµαντικό καταφύγιο και τροφή στην ορνιθοπανίδα της περιοχής.  

28
 Τύπος βλάστησης µε θάµνους και ποώδη φυτά που φυτρώνει εκεί που δεν µπορεί να φυτρώσει 

τίποτα άλλο λόγω διάβρωσης του εδάφους από πυρκαγιές και φυσικές καταστροφές. 
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προστατευόµενη περιοχή ένα τµήµα του δάσους του Μοσχοποδίου έχει γίνει 

από το ∆ασαρχείο Θηβών. 

Στις περιοχές ιδιαίτερου φυσικού κάλλους ανήκει η Παραλίµνη σαν 

υγροβιότοπος της περιοχής, καθώς και το Μεσοβούνι Θηβών. 

   

Πηγές ρύπανσης του περιβάλλοντος- Προβλήµατα 

 

a. Ρύπανση Ασωπού ποταµού 

Ένα από τα σηµαντικότερα προβλήµατα που αφορά στο ∆ήµο της 

Θήβας και εξελίσσεται σε ένα σηµαντικό εθνικό ζήτηµα είναι η ρύπανση του 

Ασωπού ποταµού, µε απρόβλεπτες για τη δηµόσια υγεία συνέπειες. Η 

τεράστια περιβαλλοντική υποβάθµιση και η οικολογική καταστροφή σε µια 

περιοχή µε πλούσιο φυσικό περιβάλλον, η οποία περιλαµβάνει διάφορους 

οικότοπους και στην οποία φιλοξενούνταν πολλά ενδηµικά πουλιά δεν έχει 

προηγούµενο. Η εικόνα που επικρατεί σήµερα είναι αποκαρδιωτική, καθώς η 

κοίτη του ποταµού είναι κατάµαυρη και η δυσοσµία αφόρητη. 

Βασικό αίτιο αυτής της καταστροφής που συντελείται, οι βιοµηχανίες 

της περιοχής, οι οποίες διαθέτουν τα απόβλητά τους στην κοίτη του ποταµού. 

Η ρύπανση στην περιοχή ξεκίνησε εδώ και 30 χρόνια, όταν ολόκληρη η 

περιοχή των Οινοφύτων χαρακτηρίστηκε ως βιοµηχανική ζώνη και ο Ασωπός 

σαν αποδέκτης εργοστασιακών αποβλήτων. Όπως προβλέπεται για την 

προστασία του Ασωπού, οι βιοµηχανίες που λειτουργούν στην περιοχή 

οφείλουν να διαθέτουν πλήρες σύστηµα επεξεργασίας των υγρών τους 

αποβλήτων, αλλά και ειδικό µετρητή για τον έλεγχο της ποιότητας των 

λυµάτων. 

Από το δήµο Θηβαίων, οι βιοµηχανίες που βρίσκονται στη λεκάνη του 

Ασωπού και πληρούν τους περιβαλλοντικούς όρους είναι 15. Από αυτές, οι 

δύο µπορούν να διαθέτουν τα υγρά τους απόβλητα στον ποταµό µετά από 

επεξεργασία, ενώ οι υπόλοιπες υποχρεούνται σε υπεδάφια διάθεση αυτών 

κατόπιν πάλι επεξεργασίας. Ύστερα από έρευνα, η οποία έγινε σε 18 

επιχειρήσεις (εκ των οποίων η µια ανήκει στο δήµο Θηβαίων) που έχουν σαν 
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τελικό αποδέκτη τον Ασωπό για την ποιότητα των υγρών τους αποβλήτων, 

προέκυψε ότι µόνο το 10% δεν έκανε παραβάσεις29.  

Πολλές βέβαια επιχειρήσεις, όπως προέκυψε από έρευνα του 

Αριστοτέλειου Πανεπιστηµίου Θεσσαλονίκης, ενώ διαθέτουν σύστηµα 

βιολογικού καθαρισµού για την πρωτοβάθµια επεξεργασία των λυµάτων, δεν 

το κάνουν λόγω του κόστους παραγωγής των προϊόντων, µε αποτέλεσµα 

τοξικά απόβλητα να ξεχύνονται και σε χωµατόδροµους. 

Όλη αυτή η κατάσταση έχει σαν αποτέλεσµα τη µόλυνση του 

υπεδάφους και του υπόγειου υδροφόρου ορίζοντα από την τοξική ουσία του 

εξασθενούς  χρωµίου30. 

 

b. Το νερό της Θήβας 

Η ύδρευση της πόλης της Θήβας αλλά και των υπόλοιπων δηµοτικών 

διαµερισµάτων του ∆ήµου γίνεται µε τη βοήθεια γεωτρήσεων. Ωστόσο µια 

άµεση συνέπεια της ρύπανσης του Ασωπού από τα βιοµηχανικά απόβλητα 

είναι και η µόλυνση του υδροφόρου ορίζοντα, µε αποτέλεσµα τη µόλυνση του 

νερού της Θήβας, στο οποίο ανιχνεύτηκε η τοξική ουσία του εξασθενούς 

χρωµίου. Σχεδόν σε όλες τις γεωτρήσεις από τις οποίες υδροδοτείται η πόλη 

ανιχνεύεται εξασθενές χρώµιο µε µεγαλύτερες συγκεντρώσεις στις γεωτρήσεις 

του Νεοχωρακίου και του Ελεώνα. Για την αντιµετώπιση του προβλήµατος 

κατασκευάζεται διυλιστήριο, το οποίο θα τροφοδοτεί το δίκτυο ύδρευσης της 

πόλης από το κανάλι του Μόρνου31. Το πρόβληµα δεν περιορίζεται ωστόσο 

µόνο στο πόσιµο νερό, αλλά αφορά και στη παραγωγή αγροτικών προϊόντων, 

καθώς µε τη µόλυνση του υδροφόρου ορίζοντα υποβαθµίζεται και η ποιότητα 

των αγροτικών καλλιεργειών της περιοχής. 

                                                 
29

 Σύµφωνα µε έκθεση, 8 από τις 19 εταιρίες που ελέγχθηκαν διαθέτουν τα υγρά απόβλητά τους 

υπεδαφίως, χωρίς να έχουν λάβει την απαιτούµενη άδεια διάθεσης υγρών αποβλήτων από την 

∆ιεύθυνση Χωροταξίας Οικισµού και Περιβάλλοντος στη Νοµαρχία Βοιωτίας. Επιπλέον καµία από τις 

ελεγχθείσες βιοµηχανίες που διαθέτουν επικίνδυνα απόβλητα δεν διέθετε άδεια διαχείρισης επικίνδυνων 

αποβλήτων. 

30
 Σύµφωνα µε το Ινστιτούτο Γεωλογικών και Μεταλλευτικών Ερευνών, τα υπόγεια ύδατα στην περιοχή 

του Ασωπού είναι εξαιρετικά τοξικά, καθώς καταγράφονται συγκεντρώσεις οι οποίες ξεπερνούν τα 100 

µικρογραµµάρια εξασθενούς χρωµίου ανά λίτρο νερού. Εντοπίστηκα ακόµα υψηλές συγκεντρώσεις 

νικελίου, νιτρικών, φωσφορικών και ολικού χρωµίου. 

31
 Ο προϋπολογισµός του έργου φτάνει τα 2.5 εκατοµµύρια ευρώ και η χρηµατοδότησή του θα προέλθει 

από το πρόγραµµα  « ΘΗΣΕΑΣ » και από το Γ΄ ΚΠΣ. 
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c. Βιοµηχανική ρύπανση 

Στο ∆ήµο της Θήβας υπάρχουν πάνω από 200 βιοµηχανικές 

εγκαταστάσεις µέσης και χαµηλής όχλησης, µε τη µεγαλύτερη βιοµηχανική 

ανάπτυξη να εµφανίζεται στην περιοχή του Ελεώνα, του Υπάτου εκατέρωθεν 

της ΠΕΟ Θήβας - Ελευσίνας, δυτικά της πόλης της Θήβας, αλλά και στην 

περιοχή του Αµπελοχωρίου. Σύµφωνα µε τα στοιχεία από τις αποφάσεις 

Έγκρισης Περιβαλλοντικών όρων προκύπτει ότι, µε εξαίρεση κάποιες από τις 

βιοµηχανίες νότια της πόλης, οι υπόλοιπες είναι υποχρεωµένες αφού 

επεξεργαστούν τουλάχιστον πρωτοβάθµια τα υγρά απόβλητα, στη συνέχεια 

είτε να τα ανακυκλώσουν είτε να τα διαθέτουν υπεδαφίως. Στην περιοχή νότια 

της Θήβας υπάρχουν και µονάδες οι οποίες έχουν σαν τελικό αποδέκτη τον 

Ασωπό32.  

Στο σύνολό τους οι βιοµηχανίες οφείλουν να διαθέτουν τα στερεά τους 

απόβλητα σε εγκεκριµένο χώρο διάθεσης απορριµµάτων.  

 

d. Ρύπανση από τον τοµέα των µεταφορών 

Ο τοµέας των µεταφορών δεν φαίνεται να προκαλεί ατµοσφαιρική 

ρύπανση στην περιοχή, προκαλεί όµως οπτική ρύπανση στο ∆ήµο της 

Θήβας. Ο θόρυβος που προκαλεί περιορίζεται στα 200 µέτρα από αυτόν και 

αφορά στα κτίσµατα που βρίσκονται σε κοντινή απόσταση. 

 

e. Ενεργειακά δίκτυα 

Στο Ύπατο παρατηρείται µεγάλη συγκέντρωση ενεργειακών δικτύων, 

που θέτει προβλήµατα ασφάλειας σε περίπτωση φυσικής καταστροφής η 

σαµποτάζ. 

 

Οι υποδοµές του ∆ήµου 

 

a) Ύδρευση 

Όπως ήδη αναφέρθηκε, η ύδρευση του ∆ήµου της Θήβας γίνεται από 

16 γεωτρήσεις που βρίσκονται στην περιοχή και ένα µέρος των αναγκών 

καλύπτεται µε την αγορά επεξεργασµένου νερού από το Κέντρο 

                                                 
32

 ∆ύο εξ αυτών είναι η ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ ΑΓΙΟΥ ΓΕΩΡΓΙΟΥ ΑΒΕΕ και η ΗΡΩΝ ΘΕΡΜΟΗΛΕΚΤΡΙΚΗ ΟΕ. 
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Περιφερειακού Ελέγχου της ΕΥ∆ΑΠ επί του καναλιού του Μόρνου, που 

διέρχεται σε απόσταση περίπου 5.5 χλµ από την κεντρική δεξαµενή 

υδροδότησης της Θήβας. Το νερό από τις υδρογεωτρήσεις µεταφέρεται σε 

δεξαµενές, οι οποίες υδρεύουν τους οικισµούς, µετά από χλωρίωση του 

ύδατος. 

Ωστόσο υπάρχουν ορισµένα προβλήµατα σχετικά µε το σχεδιασµό του 

δικτύου ύδρευσης και τα οποία οφείλονται στον κακό σχεδιασµό και τις λάθος 

εκτιµήσεις. Σε τρεις περιοχές της Θήβας, οι νέες γειτονιές που έχουν 

δηµιουργηθεί στα δυτικά της Κρήνης της ∆ίρκης, γύρω από τη δεξαµενή 

Αγ.Θεοδώρων, ανατολικά του Ταχίου, αλλά και η αυτοσχέδια βιοµηχανική 

περιοχή στο Καλιµπάκι του Ελεώνα δεν έχουν τις κατάλληλες υποδοµές 

ύδρευσης και αποχέτευσης. Παρόµοιο πρόβληµα συναντάται και λόγω της 

γραµµικής ανάπτυξης βιοµηχανικής δραστηριότητας κατά µήκος των οδικών 

αξόνων.    

 

b) Αποχετευτικό δίκτυο 

∆ίκτυο αποχέτευσης ακαθάρτων διαθέτει µόνο η πόλη της Θήβας, το 

οποίο καλύπτει επιφανειακά το 90% της ρυµοτοµούµενης έκτασης του ∆ήµου 

και όχι τις επεκτάσεις του σχεδίου. Στο δίκτυο αυτό έχει συνδεθεί µέχρι 

σήµερα το 40% των κατοίκων, αφού οι υπόλοιποι διαθέτουν τα λύµατά τους 

σε βόθρους ή παράνοµα σε ρείθρα. Τα λύµατα µεταφέρονται σε εγκατάσταση 

επεξεργασίας33 στην οποία µεταφέρονται και τα βοθρολύµατα, σε µια έκταση 

η οποία βρίσκεται 1.6 χλµ ανατολικά της παρακαµπτηρίου της εθνικής οδού, 

δίπλα στις σιδηροδροµικές γραµµές. 

Το έντονο φυσικό ανάγλυφο της Θήβας έχει σαν αποτέλεσµα να 

δηµιουργείται φυσική απορροή των οµβρίων υδάτων σε ρέµατα, τα οποία 

βρίσκονται εντός και περιµετρικά της πόλης. 

Μερικά από τα ρέµατα αυτά έχουν διευθετηθεί, έτσι ώστε να µην 

δηµιουργείται πρόβληµα πληµµυρών µε την κοίτη τους, σε άλλα όµως 

απαιτούνται έργα, αλλά και έλεγχος παράνοµων συνδέσεων αποχέτευσης 

από γειτονικά σπίτια. Το φαινόµενο αυτό παρουσιάζεται και στον οικισµό του 

                                                 
33

 Η εγκατάσταση επεξεργασίας έχει σχεδιαστεί για συνολικό ισοδύναµο πληθυσµού 40000 κατοίκων και 

εφαρµόζει τη µέθοδο της ενεργού ιλύος µε παρατεταµένο αερισµό και ταυτόχρονη σταθεροποίηση 

λάσπης και προχωρηµένη αποµάκρυνση αζώτου.  
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Νεοχωρακίου. Τέλος, ένα πρόβληµα που εντοπίζεται συχνά, ιδιαίτερα στην 

Θήβα, είναι οι παράνοµες αποχετεύσεις νερών οικιακής χρήσης σε ρείθρα 

των αστικών οδών, τα οποία καταλήγουν στα γειτονικά ρέµατα. 

Στους υπόλοιπους οικισµούς τα λύµατα παραµένουν στο έδαφος34. 

 

c) ΧΥΤΑ 

Στο ∆ήµο της Θήβας λειτουργεί Χώρος ∆ιάθεσης Απορριµµάτων, ο 

οποίος βρίσκεται 5 χλµ από την πόλη της Θήβας σε κατεύθυνση 

βορειοανατολική στην περιοχή µε το τοπωνύµιο «Τσαρτσάλι» και είναι 

χωροθετηµένος µεταξύ αγροτικού δρόµου και κοίτης ρέµατος. Ο χώρος αυτός 

λειτουργεί σαν χώρος για την απόθεση των αποβλήτων από το 1969, ενώ στα 

απορρίµµατα εφαρµοζόταν καύση35. Στην περιοχή του ∆ήµου υπάρχουν 

άλλες δυο ανενεργές χωµατερές, στο Ύπατο και στο Αµπελοχώρι, οι οποίες 

έκλεισαν το 2006 και έχουν ληφθεί µέτρα για την αποκατάστασή τους.  

Στα πλαίσια της εφαρµογής του νόµου για το κλείσιµο των 

ανεξέλεγκτων χωµατερών στη χώρα και την εγκατάσταση ΧΥΤΑ36 είναι σε 

εξέλιξη το έργο της κατασκευής αυτού. Η κατασκευή των ΧΥΤΑ µειώνει την 

περιβαλλοντική ρύπανση και βελτιώνει τις συνθήκες στις αστικές περιοχές και 

τη δηµόσια υγεία. Ο νέος Χώρος Υγειονοµικής Ταφής Απορριµµάτων37 θα 

εγκατασταθεί στην ίδια περιοχή µε το σηµερινό χώρο απόθεσης των 

αποβλήτων και συγκεκριµένα κατάντι αυτού.  

                                                 
34

 Έχει προταθεί από την ∆ΕΥΑΘ για τα δηµοτικά διαµερίσµατα η κατασκευή µικρών compact 

συστηµάτων για κάθε οικισµό χωριστά και όχι η µεταφορά των λυµάτων στην κεντρική εγκατάσταση της 

Θήβας. 

35
 Στον ίδιο χώρο οδηγούνταν και τα βοθρολύµατα µέχρι πρόσφατα, αφού πλέον οδηγούνται στην 

εγκατάσταση επεξεργασίας λυµάτων της Θήβας. 

36
 Η διαχείριση του έργου θα γίνεται από την ∆ιαδηµοτική Επιχείρηση Περιβάλλοντος και Οργάνωσης 

∆ιαχείρισης Απορριµµάτων Θήβας (∆ΕΠΟ∆ΑΘ), της οποίας οι ενέργειες εντάσσονται στον 

Περιφερειακό Σχεδιασµό για τη ∆ιαχείριση των Στερεών Αποβλήτων της Περιφέρειας Στερεάς Ελλάδας, 

όπως εγκρίθηκαν στο τελευταίο Περιφερειακό Συµβούλιο στις 12/12/2005.Ο Περιφερειακός Σχεδιασµός 

αποτελεί τµήµα του Εθνικού Σχεδιασµού και αποτελεί Νοµική δέσµευση. 

37
 Ο χώρος του ΧΥΤΑ αναπτύσσεται σε µια έκταση 120 στρεµµάτων από την οποία η λεκάνη υποδοχής 

των απορριµµάτων θα καταλαµβάνει έκταση περίπου 50 στρεµµάτων. Η υπόλοιπη έκταση θα 

αξιοποιηθεί για την εγκατάσταση βοηθητικών έργων υποδοµής, καθώς και µονάδας επεξεργασίας των 

στραγγισµάτων. Στο έργο περιλαµβάνονται και έργα αποκατάστασης του υπάρχοντος Χ∆Α έκτασης 46 

στρεµµάτων. 
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Στην περιοχή δεν εντοπίζονται οικιστικές ή τουριστικές δραστηριότητες, 

ενώ πρόκειται για περιοχή µε υποβαθµισµένες καλλιεργήσιµες εκτάσεις. Σε 

κοντινή απόσταση υπάρχουν κάποιες βιοµηχανίες, όπως βιοµηχανία 

κατασκευής πλαστικών. Τµήµα της περιοχής χαρακτηρίζεται ως δηµόσια 

δασική και καλύπτεται από χαµηλή βλάστηση, ενώ το υπόλοιπο είναι µη 

δασική. Πλησίον της περιοχής εντοπίζεται µια έκταση η οποία ανήκει στο 

πρόγραµµα NATURA 2000, χωρίς ωστόσο να εµπίπτει εντός των ορίων του 

ΧΥΤΑ. Στην πραγµατικότητα ο χώρος αποτελείται και από αγροτεµάχια 

ιδιωτικά, των οποίων όµως η αποδοχή είναι δεδοµένη, αφού λειτουργεί εκεί τα 

τελευταία 20 χρόνια.  

Ο ΧΥΤΑ 2ης ∆ιαχειριστικής Ενότητας Νοµού Βοιωτίας θα 

κατασκευαστεί για την εξυπηρέτηση 11 ∆ήµων38 και θα δέχεται κατά βάση 

οικιακά απορρίµµατα.    

Συνέχεια όλης αυτής της προσπάθειας είναι η εκπόνηση ενός 

ολοκληρωµένου συστήµατος διαχείρισης απορριµµάτων, το οποίο εκτός των 

άλλων θα περιλαµβάνει σύστηµα συλλογικής εναλλακτικής διαχείρισης 

ανακύκλωσης. 

Παράλληλα βέβαια µε την κατασκευή του ΧΥΤΑ θα φυτευτούν δέντρα 

σε όλη την περίµετρο για την καλύτερη ασφάλεια, αλλά και την αισθητική 

αναβάθµιση της περιοχής, ενώ θα γίνει ανάπλαση στον παλαιό Χ∆Α39. 

 

d) Εξοπλισµός συλλογής απορριµµάτων 

Η συλλογή των απορριµµάτων γίνεται από 9 συνολικά οχήµατα, από 

τα οποία τα 5 είναι µύλοι και τα 4 φορτηγά. Οι κάδοι που χρησιµοποιούνται 

είναι 3 τύπων, πλαστικοί, µεταλλικοί αλλά και κάδοι τύπου MOLOK, οι οποίοι 

είναι τοποθετηµένοι µέσα στο έδαφος. Στο ∆ήµο απασχολούνται 38 µόνιµοι 

και 15 εποχιακοί εργαζόµενοι. Η αποκοµιδή των απορριµµάτων γίνεται 

καθηµερινά στο κέντρο της Θήβας, πέντε φορές εντός της πόλης και τρεις 

φορές την εβδοµάδα στα δηµοτικά διαµερίσµατα.  

                                                 
38

 Οι ∆ήµοι αυτοί είναι Θήβας, Ακραιφνίας, Αλιάρτου, Πλαταιών, Τανάγρας, Οινοφύτων, Σχηµαταρίου, 

Θίσβης, Θεσπιών, ∆ερβενοχωρίου και Βαγίων, ενώ αναµένεται να εξυπηρετήσει 75.669 κατοίκους, 

αριθµό που αντιστοιχεί στο 58% του συνολικού πραγµατικού πληθυσµού του Νοµού Βοιωτίας. 

39
 Η χρηµατοδότηση έχει διασφαλιστεί από το Ταµείο Συνοχής και αποτελεί τµήµα της έγκρισης του 

ΧΥΤΑ. 
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e) Ανακύκλωση 

Στον ∆ήµο της Θήβας γίνεται µια σηµαντική προσπάθεια για την 

ανακύκλωση των υλικών. Για το σκοπό αυτό έχουν µοιραστεί στα νοικοκυριά 

ειδικές τσάντες ανακύκλωσης και έχουν τοποθετηθεί ειδικοί κάδοι. Για την 

συλλογή ηλεκτρονικών συσκευών θα υπάρξουν ειδικά containers. Τέλος 

αναµένεται η κατασκευή µονάδας κοµποστοποίησης για τα οργανικά 

απόβλητα. 

Ανακύκλωση χαρτιού στη Θήβα γίνεται από το 1997, ενώ οι ποσότητες 

οι οποίες συλλέγονται αποθηκεύονται και στη συνέχεια πωλούνται στη 

Χαρτοποιία Ε. Καλογιάννης, καθώς και σε έµπορο χαρτιού. 

Τέλος, αναµένεται να λειτουργήσει Γραφείο Περιβάλλοντος για τη 

διενέργεια ελέγχων σε βιοµηχανίες. 

 

2.3.2 Το πολιτιστικό και ιστορικό περιβάλλον 

 

 

Αρχαιολογικοί χώροι και µνηµεία 

 

Στο ∆ήµο της Θήβας υπάρχει ένας πολύ µεγάλος αριθµός από 

αρχαιολογικούς χώρους και µνηµεία, στοιχείο το οποίο καταδεικνύει τη 

σηµασία που είχε η πόλη και το ρόλο που διαδραµάτισε στην αρχαία Ελλάδα.  

Τα πολιτιστικά της αποθέµατα αλλά και οι αρχαιολογικοί της θησαυροί την 

καθιστούν σήµερα µια από τις σηµαντικότερες πόλεις, που παρουσιάζει 

παγκόσµιο ενδιαφέρον. 

Για όλους τους παραπάνω λόγους γίνεται προσπάθεια από το 

Υπουργείο Πολιτισµού, το ΥΠΕΧΩ∆Ε, αλλά και την Τοπική Αυτοδιοίκηση 

προκειµένου να ληφθούν όλα τα απαραίτητα µέτρα για την προστασία της 

Θήβας ως προς το φυσικό και πολιτιστικό της περιβάλλον, αλλά και να 

αναδειχθούν οι θησαυροί που κρύβει η πόλη. Για την υλοποίηση της 

προσπάθειας αυτής γίνονται οι απαραίτητες απαλλοτριώσεις, κηρύξεις 

αρχαιολογικών χώρων, αλλά και έλεγχοι των νέων οικοδοµικών αδειών για τη 

διαφύλαξη της πολιτιστικής κληρονοµιάς40. 

                                                 
40

 Μια πρόταση που στοχεύει στην προστασία των αρχαιολογικών χώρων, µνηµείων και ιστορικών 

τόπων είναι αυτή του Packard Humanities Institute. Το ινστιτούτο προτείνει την εφαρµογή ενός 
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Οι ανασκαφές που έχουν γίνει στην περιοχή έχουν αποκαλύψει 

σηµαντικά τµήµατα της αρχαίας πόλης. 

Ιδιαίτερης σηµασίας αρχαιολογικός χώρος είναι αυτός που βρίσκεται το 

Καδµείο ανάκτορο, το οποίο καταλαµβάνει το ένα τρίτο του κεντρικού 

οικοδοµικού τετραγώνου της Θήβας. Στη νοτιοδυτική γωνία του χώρου 

βρίσκεται το δωµάτιο του θησαυρού, ενώ στα νοτιοανατολικά έχει εντοπιστεί 

στοά της αρχαίας αγοράς. Στη βορειοδυτική πλευρά του οικοπέδου υπάρχει 

κτίριο από την εποχή της Φραγκοκρατίας. Ωστόσο η γειτνίαση του χώρου µε 

το εµπορικό κέντρο της πόλης, οι αποσπασµατικές ανασκαφές, αλλά και οι 

σταδιακές απαλλοτριώσεις των γειτονικών οικοπέδων έχουν σαν αποτέλεσµα 

να µην έχει αξιοποιηθεί ο χώρος και να µην είναι επισκέψιµος, ενώ ελλοχεύει 

ο κίνδυνος της κατακρήµνισης του ανακτόρου εξαιτίας της διάβρωσης από τα 

φυσικά φαινόµενα. 

Ένας άλλος σηµαντικός χώρος είναι αυτός στον οποίο φιλοξενείται το 

µουσείο της Θήβας. Στο χώρο αυτό έχει βρεθεί µεσοελλαδικό νεκροταφείο, 

τµήµα του µυκηναϊκού τείχους, τµήµα του µεσαιωνικού τείχους, αλλά και ένας 

µεσαιωνικός πύργος. Πλήθος αρχαιοτήτων που έχουν εντοπιστεί 

φιλοξενούνται στο µουσείο της Θήβας. 

Απέναντι από το µουσείο, στο χώρο που βρίσκεται σήµερα το 

συνεδριακό κέντρο της Θήβας, βρίσκεται ένα οικόπεδο στο οποίο έχουν 

εντοπιστεί πλήθος αρχαίων, ενώ οι επιχώσεις είναι χαρακτηριστικές της 

περιόδου των ιστορικών και προϊστορικών χρόνων µε κεραµική ρωµαϊκή, 

ελληνιστική, κλασσική, αρχαϊκή, µυκηναϊκή και µεσοελλαδική, ενώ τµήµα ναού 

του 10ου αιώνα βρίσκεται στο νότιο τµήµα του. 

Στην πλατεία του Αγίου Γεωργίου έχει αποκαλυφθεί τµήµα 

µεσοβυζαντινού οικοδοµήµατος, ενώ σηµαντικός είναι και ο χώρος της 

Οπλοθήκης στην οδό Πελοπίδου, στις ανατολικές υπώρειες της Καδµείας 

ακρόπολης, στον οποίο απαιτείται η συνέχιση των ανασκαφών, αλλά και οι 

απαραίτητες απαλλοτριώσεις. 

                                                                                                                                            

προγράµµατος σε µεγάλη κλίµακα µε στόχο την ανασκαφή σηµαντικού τµήµατος της Καδµείας. 

Σηµαντικά ποσά προβλέπεται να διατεθούν για την απαλλοτρίωση και την αγορά ιδιοκτησιών που 

καλύπτουν την περιοχή της Καδµείας.  
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Η Κρήνη της ∆ίρκης βρίσκεται στη νοτιοδυτική πλευρά της Καδµείας 

και ταυτίζεται µε την αρχαία κρήνη, ενώ στον ίδιο χώρο υπάρχει και κρηνική 

κατασκευή από την τουρκοκρατία. 

Ένας από τους σηµαντικότερους χώρους είναι και του ιερού Καβείρων, 

που βρίσκεται 5 χλµ δυτικά της Θήβας και συνδέεται µε την ανάδειξη των 

αρχαιολογικών χώρων. Ο χώρος εκτείνεται και σε αγροτεµάχια ιδιόκτητα, 

όπου πρέπει να γίνουν απαλλοτριώσεις, αλλά και πολλές εργασίες 

προκειµένου να είναι επισκέψιµος. 

Υψίστης σηµασίας είναι και το Αµφείον, ο µικρός λόφος στα βόρεια της 

Καδµείας, που συνδέεται µε τον τάφο του Ζήθου και του Αµφίονος, αλλά και ο 

λόφος του Μικρού και Μεγάλου Καστελλίου, στον οποίο έχουν ανασκαφεί οι 

τάφοι των παιδιών του Οιδίποδα, Ετεοκλή και Πολυνείκη. 

Τέλος, αξίζει να σηµειωθεί ο χώρος του λόφου του Ισµηνίου, ο ναός 

του Αγίου Λουκά, η περιοχή του αρχαίου θεάτρου Θηβών, ο αρχαιολογικός 

χώρος των Λιθαρών, αλλά και ο αρχαιολογικός χώρος της παραλίµνης41, που 

προστατεύεται και σαν τοπίο φυσικού κάλλους. 

Σαν ενδιαφέροντα οικιστικά σύνολα από ιστορική άποψη µπορούν να 

αναφερθούν ο παλιός προσφυγικός Συνοικισµός και ο οικισµός Πλατανάκια. 

 

2.4 Χωροταξική Οργάνωση – Χρήσεις Γης 

 

Η Χωροταξική οργάνωση στο ∆ήµο της Θήβας αλλά και οι χρήσεις της 

γης ακολουθούν το γενικό πρότυπο του Μεσογειακού Ευρωπαϊκού χώρου, µε 

κάποιες παρεκκλίσεις, οι οποίες ανταποκρίνονται στις σύγχρονες εξελίξεις 

που λαµβάνουν χώρα στο παραγωγικό σύστηµα, αλλά και την αστικοποίηση. 

Πρόκειται λοιπόν για ένα συµπαγές πρότυπο ανάπτυξης42 των 

οικισµών µε βάση τους συνεκτικούς πυρήνες των ιστορικών οικισµών της 

περιοχής και µε τα δίκτυα επικοινωνίας µεταξύ και µε τον έξω από αυτούς 

ευρύτερο χώρο. 

                                                 
41

 Το ιστορικό κέντρο της Θήβας µε το Καδµείο, το ιερό Καβείρων και ο χώρος της παραλίµνης θα 

µπορούσαν να χαρακτηριστούν σαν ιστορικοί τόποι. 

42
 Σύµφωνα µε το πρότυπο αυτό γύρω από τους οικισµούς κυριαρχεί η γεωργική δραστηριότητα και οι 

φυσικές περιοχές. 
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Η µόνη εξαίρεση στον κανόνα αυτό είναι οι βιοµηχανικές 

εγκαταστάσεις, οι οποίες εκτείνονται κατά µήκος των εθνικών οδών που 

συνδέουν την πόλη µε την Αθήνα. 

Σε αντίθεση µε την κατάσταση που επικρατεί στο σύνολο της χώρας, 

µε την εκτός σχεδίου δόµηση πέρα από το συµπαγές οικιστικό πρότυπο, στην 

Θήβα δεν παρατηρείται κάτι τέτοιο, πλην του Αµπελοχωρίου. Στην πόλη της 

Θήβας έχει αρχίσει αυτό το φαινόµενο να παρατηρείται τελευταία µε πολύ 

ήπιο τρόπο και σε γραµµική διάταξη προς αυτήν.  

 

2.4.1 Η οικιστική ανάπτυξη 

 

Το οικιστικό σύστηµα του ∆ήµου Θηβαίων έχει σαν αστικό κέντρο τον 

οικισµό της Θήβας και σαν περιφερειακούς τους οικισµούς Αµπελοχώρι, 

Ελεώνας, Νεοχωράκι, Ύπατο, Μουρίκι, Καστρί και Πλατανάκι, οι οποίοι 

τείνουν να αποκτήσουν προαστιακό χαρακτήρα. 

Η πόλη της Θήβας αποτελεί κέντρο 2ου επιπέδου43, υποβαθµισµένου 

στο σύστηµα οικιστικών κέντρων.  

Στο παραπάνω σύστηµα προστίθεται σαν παραδοσιακός πυρήνας η 

Μονή Σαγµατά, ο οικισµός Καστρί µε αυθαίρετες κατοικίες Β’ τύπου, καθώς 

και ένας αυθαίρετος παραθεριστικός οικισµός στην Υλίκη, το Ευρωπαϊκό 

χωριό. 

Οι κυριότερες δραστηριότητες παντός τύπου στην περιοχή σήµερα 

εντοπίζονται στον άξονα Θήβας - Λιβαδειάς, µε τη γεωργική δραστηριότητα να 

κυριαρχεί εξαιτίας της Πεδιάδας της Κωπαίδας και αυτής των Θηβών και τους 

σηµαντικούς πόρους γεωργικής γης και υδάτινου δυναµικού που περιέχει, 

ενώ αναπτύσσεται και η βιοµηχανική δραστηριότητα προς την περιοχή της 

Θίσβης. 

Μία σηµαντική περιοχή, κυρίως σε βιοµηχανική δραστηριότητα, η 

οποία αποτέλεσε σηµαντικό κέντρο στο παρελθόν, αλλά εξασθένισε στη 

συνέχεια λόγω της αποβιοµηχάνισης, είναι κατά µήκος του άξονα Θήβας - 

Ελευσίνας, ο οποίος αναπτύσσεται ξανά µε µοντέρνες βιοµηχανικές 

                                                 
43

 Υπάγεται ως προς το 2
ο
 επίπεδο στο οικιστικό κέντρο Λιβαδειάς, ενώ ως προς το 1

ο
 επίπεδο στο 

οικιστικό κέντρο Λαµίας. Πέραν των διοικητικών αυτών εξαρτήσεων δέχεται την καίρια επιρροή της 

Αθήνας. 
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εγκαταστάσεις, ενώ ταυτόχρονα αποτελεί κέντρο επικοινωνίας πόλεων, 

περιφερειών και βιοµηχανικών περιοχών.  

Τέλος, σηµαντική ανάπτυξη συντελείται και στον άξονα που συνδέει τη 

Θήβα µε τη Χαλκίδα, λόγω της εξάπλωσης της βιοµηχανικής περιοχής των 

Οινοφύτων – Σχηµαταρίου προς τη Ριτσώνα και το Ύπατο. 

 

2.4.2 Χρήσεις γης 

 

Η κυριότερη χρήση γης στο ∆ήµο Θηβαίων είναι η γεωργική χρήση, µε 

τις καλλιέργειες να καταλαµβάνουν το σύνολο των πεδινών εκτάσεων, αλλά 

και τους µαλακούς λόφους στο Θηβαϊκό πεδίο. Καλλιέργειες µε ελιές 

συναντώνται κυρίως στη Θήβα, το Αµπελοχώρι, τον Ελαιώνα και το Ύπατο. 

Ωστόσο, διαπιστώνεται ότι η εξάπλωση της γεωργικής χρήσης 

συντελείται εις βάρος του αµιγώς φυσικού χώρου και των δασικών εκτάσεων, 

ενώ η χωροθέτηση βιοµηχανικών µονάδων και αποθηκών πλησίον των 

γεωργικών εκτάσεων έχει σαν αποτέλεσµα την σταδιακή εξάπλωσή τους σε 

βάρος της γεωργικής γης «υψηλής παραγωγικότητας».  

Ειδικότερα,  

• Στο Θηβαϊκό πεδίο η κυρίαρχη χρήση είναι η γεωργική, 

συνοδευόµενη από εγκαταστάσεις υποδοµών (∆ΕΗ, αρδευτικά 

κανάλια, αποθήκες), µε τις ανοιχτές καλλιέργειες να φτάνουν ως τους 

πρόποδες του Ύπατου όρους και τις παραλίµνιες εκτάσεις της Υλίκης 

και της Παραλίµνης. Σε ορισµένες περιπτώσεις εντοπίζονται 

πτηνοτροφικές εγκαταστάσεις, καθώς και εγκαταστάσεις για την 

εµπορία και διακίνηση νωπών προϊόντων διατροφής προς την αγορά 

της πρωτεύουσας. Μέσα από το Θηβαϊκό πεδίο διέρχεται ο κύριος 

οδικός άξονας της ΠΑΘΕ µε πλήθος κόµβων, παράπλευρων οδών 

που διασχίζουν αυτόν και µε αποτέλεσµα τη γραµµική ανάπτυξη κατά 

µήκος της οδού πλήθους βιοµηχανικών εγκαταστάσεων, ενώ στην 

περιοχή υπάρχουν και σηµαντικά έργα της ΕΥ∆ΑΠ που 

υποστηρίζουν την ύδρευση της Αθήνας από τον ταµιευτήρα της 

Υλίκης µε φρεάτια, αγωγούς και κανάλια. Οικιστική χρήση πέρα των 

οικισµών δεν παρατηρείται, παρά µόνο στις περιοχές γύρω από τις 
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λίµνες σαν Β’ κατοικία (Ευρωπαϊκό χωριό) και η οποία χαρακτηρίζεται 

σαν αυθαίρετη. 

 

• Στο Παρα-Θηβαϊκό πεδίο εντοπίζεται αµιγώς η γεωργική χρήση, µε 

καλλιέργειες οπωροκηπευτικών και τις απαραίτητες υποδοµές. 

Βιοµηχανική χρήση έχουµε µόνο κατά µήκος του οδικού άξονα 

Θήβας- Ελευσίνας. 

 

Σε ότι αφορά στις βιοµηχανικές χρήσεις στην περιοχή, η αστική 

βιοµηχανία είναι περιορισµένη και συνδέεται µε την εξυπηρέτηση της πόλης 

της Θήβας, τόσο ως προς την τυποποίηση προϊόντων όσο και ως προς την 

κατασκευή πλαστικών σωλήνων και υλικών υποδοµής. 

Ένα από τα προβλήµατα το οποίο είναι έντονο στο δήµο αφορά στη 

χωροθέτηση των βιοµηχανιών44 στην περιοχή, σαν επακόλουθο της 

βιοµηχανικής αποκέντρωσης της πρωτεύουσας και την ανάπτυξη της βαριάς 

βιοµηχανίας αρχικά στον άξονα που συνδέει τη Θήβα µε την Ελευσίνα και 

αργότερα στη σηµερινή βιοµηχανική περιοχή των Οινοφύτων-Σχηµαταρίου45. 

Αυτό έχει σαν αποτέλεσµα τη σύγκρουση των χρήσεων γης στην 

περιοχή, µε τη βιοµηχανία από τη µια και τη µεταφορά της δραστηριότητας 

από την Αθήνα και τις γεωργικές εκτάσεις από την άλλη. Το αναβαθµισµένο 

οδικό δίκτυο, µε την εύκολη και γρήγορη προσπέλαση την οποία παρέχει, 

συντείνει και αυτό στη µετατροπή σταδιακά της γεωργικής χρήσης σε 

βιοµηχανική, ενώ ορατοί είναι οι κίνδυνοι που ελλοχεύουν από τη 

διαφαινόµενη αλλαγή στους εδαφικούς και υδρολογικούς πόρους της 

περιοχής λόγω της ρύπανσης. 

                                                 
44

 Στον βιοµηχανικό  άξονα Θήβας - Ελεώνα ορισµένες από τις σηµαντικότερες βιοµηχανικές 

εγκαταστάσεις, οι οποίες έχουν εγκατασταθεί είναι οι: Αλουµίνιο Βοιωτίας, ΕΛΒΑΛ, Πετζετάκης Α.Ε, 

Tuper Ware Hellas S.A, Pipe life, Ελληνική Εταιρεία Γρανιτών και Κορωνάκης ΕΠΕ.  

45
 Η πραγµατικότητα αυτή έχει επιπτώσεις στην τοπική απασχόληση, µε τη δηµιουργία µιας περιοχής 

απασχόλησης που έλκει απασχολούµενους και από την Αθήνα, ιδίως σε ότι αφορά στο εξειδικευµένο 

προσωπικό. Οι κύριες καθηµερινές µετακινήσεις εργασίας – κατοικίας εντοπίζονται στον άξονα Θήβα- 

Ελεών – Ύπατο, αλλά και προς τη βιοµηχανική περιοχή των Οινοφύτων. Όλο αυτό επηρεάζει άµεσα την 

οικιστική ανάπτυξη, η οποία δεν εµφανίζει δυναµικά χαρακτηριστικά στην περιοχή, αφού το εργατικό 

δυναµικό που εγκαθίσταται τελικά αφορά σε κατώτερα στελέχη, ενώ το εξειδικευµένο προσωπικό 

µετακινείται από την Αθήνα.   
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Πέρα από την ανάγκη συνύπαρξης των γεωργικών εκτάσεων µε τις 

βιοµηχανίες, προβλήµατα δηµιουργούνται και από την άναρχη επέκταση των 

βιοµηχανικών εγκαταστάσεων, που έρχεται σε σύγκρουση µε τις οικιστικά 

αναβαθµισµένες αστικές περιοχές.  

Ωστόσο, συγκρούσεις στις χρήσεις γης εντοπίζονται και στις εντατικές 

καλλιέργειες από τη µια και την ανάπτυξη νέου τύπου βιολογικών 

καλλιεργειών από την άλλη, αλλά και από την ανάπτυξη άλλων µορφών 

τουρισµού, όπως ο οικοτουρισµός. 

Οι κτηνοτροφικές δραστηριότητες και ιδίως η εντατική εκµετάλλευση 

δηµιουργεί τέτοιου είδους ασυµβατότητες λόγω της πιθανής ρύπανσης των 

πόρων, αλλά και της σύγκρουσης µε την οικιστική ανάπτυξη. 

Τέλος, η ανάπτυξη δικτύων στην περιοχή, αλλά και η διαχείριση των 

υδάτων της Υλίκης και της Παραλίµνης µε σκοπό την τροφοδοσία της Αθήνας 

αποτελεί αιτία σύγκρουσης. 

2.4.3 Το θεσµικό πλαίσιο στην περιοχή 

 

Το Γενικό Πολεοδοµικό Σχέδιο το οποίο εκπονήθηκε κατά την περίοδο 

1984 -1987 και το οποίο ισχύει από το 1987 προβλέπει για την πόλη της 

Θήβας την οργάνωση της πόλης σε έκταση οικιστικής χρήσης 4717 

στρεµµάτων και αναµενόµενο πληθυσµό 37000 κατοίκους, ενώ η πόλη 

χαρακτηρίζεται ως αρχαιολογικός χώρος.  

Οι 6 από τους 8 οικισµούς του ∆ήµου ανήκουν στην κατηγορία των 

οριοθετηµένων οικισµών, µε πληθυσµό µικρότερο των 2000 κατοίκων, µε 

εξαίρεση τον οικισµό Καστρί, που δεν έχει θεσµοθετηµένα όρια και τη Μονή 

Σαγµατά, που έχει ειδικό καθεστώς, ενώ η συνολική περιοχή κατοίκησης 

φτάνει τα 2229 στρέµµατα. Όλοι οι οικισµοί στο σύνολό τους χαρακτηρίζονται 

σαν Στάσιµοι ή Μεσαίοι, εκτός του Ελεώνα που χαρακτηρίζεται ∆υναµικός και 

Μεγάλος. 

Ως προς τη γη υψηλής παραγωγικότητας, αυτή καθορίζεται µε 

διατάξεις του άρθρου 56 του νόµου 2637/98 και τροποποιήθηκε στις 

17.10.2005, εξαιρώντας ζώνες βάθους 600 µέτρων εκατέρωθεν των εθνικών 

αξόνων. 
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Ως προς τις λίµνες ισχύει ειδικό καθεστώς, ενώ υπάρχουν και κάποιες 

δεσµεύσεις ως προς τη δόµηση σε εκτός σχεδίου περιοχές από τη διέλευση 

του οδικού δικτύου. Έτσι για το βασικό οδικό δίκτυο, η δόµηση επιτρέπεται σε 

απόσταση 60 µέτρων από τον άξονα της οδού, για το δευτερεύον δίκτυο σε 

απόσταση 45 µέτρων, ενώ για το τριτεύον σε απόσταση 30 µέτρων. Στο 

επαρχιακό δίκτυο η απόσταση αυτή ορίζεται στα 20 µέτρα.  

Για το ∆ήµο της Θήβας σχετικά µε τον αγωγό φυσικού αερίου 

προβλέπεται ότι σε περίπτωση επέκτασης του οικισµού, αυτό µπορεί να γίνει 

σε απόσταση µεγαλύτερη των 200 µέτρων εκατέρωθεν του αγωγού 

µεταφοράς.  

Τέλος, ως προς τις λατοµικές περιοχές, αυτές χωροθετούνται στις 

θέσεις Κότσικα-Τούµπη και Μεσοβούνι και σύµφωνα µε πιο πρόσφατη 

διάταξη απαγορεύεται η επέκταση του σχεδίου πόλης σε απόσταση 500 

µέτρων. 

2.4.4 ∆ίκτυα µεταφορών 

 

Μέσα από το ∆ήµο της Θήβας διέρχεται ο βασικός οδικός άξονας της 

χώρας, που ενώνει την Πάτρα-Αθήνα-Θεσσαλονίκη και καταλήγει στους 

Ευζώνους, παρέχοντας εύκολη πρόσβαση τόσο προς την πρωτεύουσα όσο 

και προς τον υπόλοιπο ηπειρωτικό κορµό της χώρας. Η σύνδεση µε τον 

εθνικό άξονα γίνεται µέσω δυο κόµβων. Ο πρώτος εξυπηρετεί τον Ελεώνα και 

το Ύπατο και συνδέει την ΠΑΘΕ µε την εθνική οδό Θήβας- Χαλκίδας, ενώ ο 

δεύτερος συνδέει την ΠΑΘΕ µε τον επαρχιακό δρόµο Θήβας-Μουρικίου και 

δια µέσω αυτού κινούνται και τα οχήµατα µε προορισµό τους ∆ελφούς και την 

Λιβαδειά. Είναι σηµαντικό να αναφερθεί ότι και από τους δυο κόµβους είναι 

εύκολη η πρόσβαση στο νοσοκοµείο της Θήβας. 

Ως δευτερεύοντα τώρα οδικά δίκτυα στο δήµο χαρακτηρίζονται η εθνική 

οδός Θήβας - Χαλκίδας, δρόµος κατά µήκος του οποίου υπάρχουν πολλά 

εργοστάσια και βιοµηχανίες, εξυπηρετώντας και αυτές µε την σύνδεσή του µε 

την ΠΑΘΕ, αλλά και η Παλαιά Εθνική Οδός (ΠΕΟ) που συνδέει την Αθήνα και 

την Ελευσίνα µε τη Θήβα, τη Λιβαδειά και τη Λαµία. Ωστόσο, το δίκτυο αυτό 

επιβαρύνεται σηµαντικά από τη διέλευση φορτηγών, δηµιουργώντας 
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σηµαντική κυκλοφοριακή υπεραστική κίνηση στην πόλη της Θήβας, ενώ το 

οδόστρωµα δεν είναι σε καλή κατάσταση.  

Τριτεύον εθνικό δίκτυο είναι η παράκαµψη από τον κόµβο της Θήβας 

έως τη γέφυρα Καναβαρίου, που ενώνει την ΠΑΘΕ µε το οδικό δίκτυο προς 

Λιβαδειά και Θεσπιές. 

Τέλος έχει οριστικοποιηθεί η µελέτη της κατασκευής δρόµου που θα 

ενώνει την ΠΕΟ µε την εθνική οδό Θήβας – Χαλκίδας µέσω του δάσους του 

Μοσχοποδίου. 

Σε ότι αφορά τώρα στο επαρχιακό δίκτυο του ∆ήµου, σε αυτό 

συγκαταλέγεται ο άξονας που συνδέει τη Θήβα µε το Μουρίκι και το 

Πλατανάκι, ο άξονας από Θήβα έως Θεσπιές µέσω Καναβαρίου, ο άξονας 

από Θήβα προς Τάχι και Λουτουφί και τέλος η σύνδεση της Θήβας µε το 

Νεοχωράκι. 

Ωστόσο, πέρα από τη σύνδεση του ∆ήµου µε το βασικό οδικό άξονα, 

από το ∆ήµο της Θήβας διέρχεται και το εθνικό σιδηροδροµικό δίκτυο του 

ΟΣΕ. Η διπλή σιδηροδροµική γραµµή από Αθήνα για Θεσσαλονίκη βρίσκεται 

στα βόρεια της πόλης, ενώ στη µέση περίπου βρίσκεται ο σιδηροδροµικός 

σταθµός, που είναι και επιβατικός αλλά και εµπορικός σταθµός46.  

Στα άµεσα σχέδια του Υπουργείου είναι η υλοποίηση της επέκτασης 

του προαστιακού σιδηροδρόµου, κάτι το οποίο θα εξυπηρετήσει σηµαντικά τις 

µετακινήσεις των Θηβαίων προς την Αθήνα, αλλά και τις καθηµερινές 

µετακινήσεις του εργατικού δυναµικού που προέρχεται από την πρωτεύουσα. 

Οι µετακινήσεις του επιβατικού κοινού στη Θήβα εξυπηρετούνται από 

το ΚΤΕΛ επαρχίας Θηβών, µε αφετηρία τις Ηλέκτρες Πύλες και δροµολόγια 

προς την Αθήνα, τη Λιβαδειά και τη Χαλκίδα. Με τα λεωφορεία του ΚΤΕΛ 

γίνεται και η σύνδεση της πόλης της Θήβας µε τους υπόλοιπους οικισµούς 

του ∆ήµου, µε την ιδιαιτερότητα ότι τα δροµολόγια είναι λίγα και µόνο κατά τις 

πρωινές ώρες, µε συνέπεια τη επιβάρυνση του κέντρου της Θήβας από Ι.Χ., 

αλλά και τη µετεγκατάσταση κατοίκων προς τη Θήβα για την εξυπηρέτηση 

των καθηµερινών τους αναγκών. 

                                                 
46

 Το κτίριο του ΟΣΕ είναι ένα παλαιό αξιόλογο κτίριο, αλλά ο επιβατικός σταθµός χρειάζεται ανακαίνιση, 

ειδικά τα περάσµατα κάτω από τις γραµµές που γεµίζουν νερά τον χειµώνα. Ο εµπορικός σταθµός 

λειτουργεί κυρίως µε Containers, τα οποία εξυπηρετούν τα εργοστάσια της περιοχής.  
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Ο δήµος διαθέτει οργανωµένη αστική εξυπηρέτηση προς όλες τις 

συνοικίες της πόλης. 

Ένα από τα προβλήµατα που αντιµετωπίζει η πόλη στο θέµα των 

δικτύων είναι η έλλειψη παράκαµψης για την κυκλοφορία των οχηµάτων που 

προέρχονται από την εθνική οδό Ελευσίνας – Θηβών και τη διέλευση αυτών 

µέσα από την πόλη και συγκεκριµένα από την οδό Μακαρίου - Καβείρων, η 

οποία καθίσταται διεθνής άξονας µεταφορών µε µεγάλο αριθµό φορτηγών, 

κάτι το οποίο είναι επικίνδυνο εξαιτίας του µικρού πλάτους του δρόµου, αλλά 

και της οικιστικής λειτουργίας της περιοχής. 

Τέλος, σηµαντικό είναι και το πρόβληµα της στάθµευσης στην Καδµεία, 

παρά τους ιδιωτικούς χώρους στάθµευσης που λειτουργούν σε αυτή. 

 

2.4.5 Ενέργεια και τηλεπικοινωνίες 

 

 

Ενέργεια 

 

 

Σήµερα, οι ενεργειακές ανάγκες του ∆ήµου της Θήβας καλύπτονται 

πλήρως από την ηλεκτρική ενέργεια που παρέχεται από το δίκτυο της ∆ΕΗ. 

Μέχρι πρότινος στην πόλη δεν λειτουργούσε κανένας σταθµός παραγωγής 

ηλεκτρικής ενέργειας, αλλά από το Σεπτέµβριο του 2004 λειτούργησε 

αεριοστροβιλικός σταθµός παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας της εταιρείας 

ΗΡΩΝ ΘΕΡΜΟΗΛΕΚΤΡΙΚΗ Α.Ε. στην περιοχή Χαραιντίνη, ο οποίος 

λειτουργεί µόνο σε περίπτωση υψηλής ζήτησης και δεν είναι συνδεδεµένος µε 

το δίκτυο που τροφοδοτεί την πόλη. Ωστόσο έχει προκηρυχτεί από το 2006 η 

κατασκευή νέου σταθµού. Έτσι η ηλεκτρική ενέργεια είναι η κυρίαρχη µορφή 

ενέργειας που χρησιµοποιείται για βιοµηχανική, γεωργική, εµπορική, οικιακή 

και δηµόσια χρήση και εξυπηρετείται από τους υποσταθµούς Θηβών και 

Υλίκης.  

Για τις ανάγκες της θέρµανσης χρησιµοποιείται πετρέλαιο και ηλεκτρική 

ενέργεια νυχτερινού τιµολογίου της ∆ΕΗ. 
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Σταθµοί παραγωγής για τη µετατροπή της ηλιακής ενέργειας δεν 

υφίστανται, ενώ σε περιορισµένη κλίµακα παρατηρείται η χρήση ηλιακών 

συλλεκτών για τη θέρµανση του νερού για οικιακή χρήση. 

Σε ότι αφορά τώρα στις ανανεώσιµες πηγές ενέργειας, ολόκληρος ο 

νοµός είναι αρκετά πίσω και ειδικότερα στο επίπεδο των φωτοβολταϊκών και 

της βιοµάζας, µε εξαίρεση βέβαια την αιολική ενέργεια. Ένα έργο το οποίο 

ολοκληρώθηκε πολύ πρόσφατα στο ∆ήµο της Θήβας από την εταιρεία 

Heliosres είναι η διασύνδεση του φωτοβολταϊκού πάρκου «Ακριβή 1» 

ονοµαστικής ισχύος 99.40 KWp στη Θήβα για λογαριασµό της εταιρείας 

«Λουκάς Λαλιώτης και ΣΙΑ Ε.Ε».  Το φωτοβολταϊκό αυτό σύστηµα θα παράγει 

σε ετήσια βάση 165.000 KWh, αποτρέποντας την εκποµπή 140 τόνων 

περίπου διοξειδίου του άνθρακα ετησίως. 

Ένα έργο το οποίο πρόκειται να λάβει χώρα στο άµεσο µέλλον και την 

πρωτοβουλία έχει αναλάβει η εταιρεία ΗΛΕΚΤΡΩ Α.Ε, είναι η κατασκευή του 

πρώτου εργοστασίου που θα καίει το παράγωγο της µηχανικής ανακύκλωσης 

(RDF), το οποίο παράγεται από το εργοστάσιο µηχανικής ανακύκλωσης στα 

Άνω Λιόσια και πετιέται στα σκουπίδια, στο χώρο που βρίσκεται ο ΧΥΤΑ στη 

Θήβα. Το εργοστάσιο θα καίει αγροτικά σκουπίδια και το παράγωγο που είναι 

ενεργειακά αξιοποιήσιµο και η ενέργεια και θερµότητα που θα παράγεται θα 

διοχετεύεται στην πόλη της Θήβας. Ωστόσο υπάρχουν πολλές αντιδράσεις 

από φορείς σχετικά µε την εκποµπή επικίνδυνων ρύπων, που θα προέλθουν 

από την καύση της βιοµάζας. 

Στη Θήβα αναµένεται να κατασκευαστεί το πρώτο οικολογικό -

βιοκλιµατικό κτίριο για την εγκατάσταση Ινστιτούτου Περιβαλλοντικής 

Εκπαίδευσης και Περιβαλλοντικών Μελετών, το οποίο θα κάνει χρήση 

παθητικών και ενεργητικών ηλιακών συστηµάτων, οικολογικών υλικών 

κατασκευής και δοµικών στοιχείων φιλικών προς το περιβάλλον, µε στόχο την 

διάδοση καινοτόµων τεχνολογιών προστασίας του περιβάλλοντος. 

Τέλος, από το ∆ήµο της Θήβας διέρχεται ο κεντρικός αγωγός υψηλής 

πίεσης µεταφοράς φυσικού αερίου, που τροφοδοτεί την ελληνική επικράτεια 

για να καταλήξει στην Αθήνα. Από τον αγωγό του φυσικού αερίου 

εξυπηρετείται ο σταθµός παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας, αλλά και η 

βιοµηχανική περιοχή των Οινοφύτων - Σχηµαταρίου. Για την πόλη της Θήβας 
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υπάρχει δίκτυο χαµηλής πίεσης που τροφοδοτεί δηµόσια κτίρια και 

πολυκατοικίες.  

 

Τηλεπικοινωνιακό σύστηµα 

 

Οι τηλεπικοινωνίες στο ∆ήµο καλύπτονται από το δίκτυο του ΟΤΕ, 

καθώς και από ιδιωτικά δίκτυα κινητής τηλεφωνίας. Για την τηλεοπτική 

κάλυψη υπάρχουν κεραίες λήψης και αναµετάδοσης, ενώ η ραδιοφωνική 

κάλυψη γίνεται από τοπικούς ραδιοφωνικούς σταθµούς. 

Στο τοµέα της ευρυζωνικότητας47, στην πόλη αναπτύσσεται 

ευρυζωνικό δίκτυο οπτικών ινών στα πλαίσια του Επιχειρησιακού 

Προγράµµατος «Κοινωνίας της Πληροφορίας». Έτσι παρέχεται ασύρµατη 

σύνδεση σε όλα τα δηµόσια κτίρια της πόλης. 

 

2.5 Πολεοδοµική Οργάνωση 

 

2.5.1 Ιστορικό πολεοδοµικού σχεδιασµού στη Θήβα 

 

Η πόλη της Θήβας µε κέντρο από την αρχαιότητα την Καδµεία, η οποία 

βρίσκεται πάνω σε έναν «αχλαδόσχηµο» λόφο, αποκτά πρώτη φορά 

ρυµοτοµικό σχέδιο επί του Όθωνα, την περίοδο δηλαδή 1833-1862 και µε 

χαρακτηριστικό τους φαρδείς διασταυρούµενους δρόµους, τη σηµαντική 

έκταση πρασίνου, αλλά και την ανάδειξη των αρχαιολογικών χώρων, 

προσεγγίζοντας το Ιπποδάµειο ρυµοτοµικό σύστηµα, χωρίς ωστόσο να 

υπακούει αυστηρά σε αυτό. Έκτοτε και µέχρι το 1927 που εγκαταστάθηκαν 

πρόσφυγες της Μικρασιατικής καταστροφής στα βόρεια της Καδµείας, µεταξύ 

των Αγ. Θεοδώρων και του Πυρί, δεν είχε γίνει καµιά πολεοδοµική µεταβολή. 

Το 1932 η Θήβα θεωρείται σαν οικισµός πριν το 1923 µε ρυµοτοµικό σχέδιο 

και αποκτά ρυµοτοµικό σχέδιο και ο προσφυγικός συνοικισµός. Παράλληλα, 

εγκρίνεται σχέδιο πόλης για την περιοχή Νέα Θήβα. Στις αρχές της δεκαετίας 

του 1960 εντάσσεται στο σχέδιο πόλης άλλη µια περιοχή, ο µικρός οικισµός 

                                                 
47

 ∆ικτυακή υποδοµή που δίνει τη δυνατότητα για προσιτή, γρήγορη, αξιόπιστη και συνεχή πρόσβαση 

στο διαδίκτυο µε όλες τις θετικές συνέπειες που κάτι τέτοιο συνεπάγεται σε εκπαίδευση, δηµόσια 

διοίκηση, υγεία και σε όλους τους τοµείς. 



 71 

Κοντίτο, ενώ η δεκαετία αυτή είναι µια δεκαετία που στη Θήβα, λόγω της 

βιοµηχανικής ανάπτυξης στην ευρύτερη περιοχή, ασκούνται έντονες οικιστικές 

πιέσεις, µε αποτέλεσµα την οικοπεδοποίηση πολλών εκτάσεων, γεωργικών 

µέχρι τότε. Ο ουσιαστικός πολεοδοµικός σχεδιασµός της πόλης ξεκίνησε το 

1966 και ολοκληρώθηκε το 1977 µε τη Ρυθµιστική µελέτη. Οι ρυθµίσεις αυτές 

περιλαµβάνουν µεταξύ άλλων επέκταση του σχεδίου και στις άλλες συνοικίες, 

ζώνες ανάπλασης και ανάπτυξης, ελεύθερους χώρους, προστασία των 

αρχαιολογικών χώρων, χώροι κοινωνικού και τεχνικού εξοπλισµού.   

Τέλος, το 1987 εγκρίθηκε το Γενικό Πολεοδοµικό Σχέδιο της Θήβας µε 

την καθιέρωση χρήσεων γης, πυκνοτήτων και άλλων ρυθµίσεων και έκτοτε 

δεν υπάρχει καµία πρωτοβουλία προσαρµογής του στις νέες συνθήκες.  

2.5.2 Το θεσµικό πλαίσιο δόµησης 

 

Σήµερα, το ισχύον θεσµικό πλαίσιο δόµησης στη Θήβα είναι ένα µίγµα 

των θεσµικών ρυθµίσεων που έχουν γίνει στο παρελθόν. Έτσι, το πλαίσιο της 

δόµησης καθορίζεται από το Γενικό Πολεοδοµικό Σχέδιο της Θήβας του 1987, 

από το εγκεκριµένο ρυµοτοµικό σχέδιο που υπήρχε πριν το ΓΠΣ και τις 

τροποποιήσεις του µετά από αυτό, από το Γενικό Οικοδοµικό Κανονισµό του 

1985, από τον Κτιριοδοµικό κανονισµό και τέλος τη νοµοθεσία για τους 

οικισµούς πριν το ’23 για τµήµατα της πόλης που ξεφεύγουν της έκτασης του 

εγκεκριµένου ΓΠΣ. Από το σύνολο αυτό των σχεδίων και των µελετών 

προκύπτουν και διαφορετικές ρυθµίσεις, µε αποτέλεσµα την ύπαρξη και 

ασυµβατοτήτων µεταξύ τους, αφού δεν ακολούθησε την έγκριση του ΓΠΣ µια 

µελέτη για την αναθεώρηση του προηγούµενου πλαισίου δόµησης. 

Έτσι το Γενικό Πολεοδοµικό Σχέδιο του 1987 προέβλεπε την 

οργάνωση της πόλης σε έκταση 4717 στρεµµάτων για 37000 κατοίκους και 

την επέκταση του σχεδίου πόλης στα αραιοδοµηµένα τµήµατα, καθώς και σε 

κοινωφελείς χώρους για περίθαλψη-εκπαίδευση. Επιπλέον η πόλη 

οργανώνεται σε 7 πολεοδοµικές ενότητες µε µέση πυκνότητα κατοίκησης, 

µέσο συντελεστή δόµησης και χωρητικότητα. Μεταξύ άλλων προβλέπει γενική 

κατοικία στο σύνολο των πολεοδοµικών ενοτήτων, τη διατήρηση των 

κεντρικών λειτουργιών στις θέσεις που υφίστανται, µε την ταυτόχρονη 

δηµιουργία τοπικών κέντρων σε κάθε γειτονιά. 
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Το ισχύον ρυµοτοµικό σχέδιο της Θήβας προέκυψε σαν αποτέλεσµα 

του Ρυθµιστικού Σχεδίου της πόλης του 1979, το οποίο επέκτεινε, συνένωνε 

προηγούµενα σχέδια του οικισµού πριν το 1923. Το διάταγµα αυτό 

αναθεωρήθηκε και τροποποιήθηκε το 1984 για να συµπεριλάβει τους 

φυσικούς χώρους των ρεµάτων και παραρεµάτιων περιοχών, που το 

προηγούµενο σχέδιο χαρακτήριζε ως εκτός σχεδίου πόλης. Για τον παλιό 

Προσφυγικό Συνοικισµό το ρυµοτοµικό σχέδιο τροποποιήθηκε στο τµήµα που 

έχει χαρακτηριστεί σαν αρχαιολογικός χώρος και σε άλλα Ο.Τ., µε ειδικούς 

όρους δόµησης και πεζοδροµήσεις.  

Μεταξύ του Γενικού Πολεοδοµικού Σχεδίου και του ρυµοτοµικού 

σχεδίου, εντοπίζονται δυο κύριες ασυµβατότητες, αφορούν στους µέσους 

συντελεστές δόµησης που δεν υλοποιήθηκαν, αλλά και στην παραµονή 

οριακών τµηµάτων της πόλης σε καθεστώς οικισµού προ του ’23. 

 

2.5.3 Η δοµή της πόλης της Θήβας 

 

Η πόλη της Θήβας αναπτύσσεται σαν συµπαγής πόλη µε κέντρο την 

ιστορική ακρόπολη, όπου βρίσκεται η συνοικία της Καδµείας εξαπλωµένη σε 

όλες τις υπώρειες και τους λόφους που την περιβάλλουν µε προσανατολισµό 

θέας τη Θηβαϊκή πεδιάδα. Βασικό χαρακτηριστικό της είναι τα ρέµατα και οι 

παραρεµάτιες περιοχές, µε το διατηρούµενο χαρακτήρα τους σαν ελεύθερων 

χώρων τεχνικών ή φυσικών, διασώζοντας την τοπιακή και ιστορική ενότητα 

της πόλης. Η πόλη σήµερα διατηρεί σαν κέντρο την Καδµεία, ενώ 

αναπτύσσεται στον άξονα βορρά-νότου, µε βόρειο όριο τη σιδηροδροµική 

γραµµή που την ξεχωρίζει από τις πεδινές εκτάσεις. Η πόλη οργανώνεται σε 

επτά συνοικίες, όπως φαίνεται και στην Εικόνα 2.3. 
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Εικόνα 2.3 Η ∆οµή της πόλης της Θήβας 

ΠΗΓΗ: ∆ήµος Θηβαίων, 2006 

 

 

Οι παλαιότερες συνοικίες της πόλης είναι το Πυρί, οι Άγιοι Θεόδωροι, ο 

Συνοικισµός και το Κολωνάκι, οι οποίες είναι καλά οργανωµένες, ώστε να 

ανταποκρίνονται στις καθηµερινές εξυπηρετήσεις. Τις περισσότερες φορές η 

οριοθέτηση των συνοικιών γίνεται µέσω των οδικών αξόνων. Οι υπόλοιπες 

συνοικίες, εκτός της Καδµείας, είναι το Τάχι και η Πινδάρου. 

Στην Καδµεία εντοπίζεται το σύνολο των εµπορικών χρήσεων της 

περιοχής, καθώς και οι βιοτεχνικές δραστηριότητες αυξανοµένου µεγέθους και 

όχλησης, ενώ από το κέντρο περνάει και ο µεγάλος πεζόδροµος της πόλης 

σαν ελεύθερος δηµόσιος χώρος, χωρίς ωστόσο να υπάρχει υποδοµή για 

πεζούς στο υπόλοιπο της πόλης. 

Αποµακρυσµένη από τις υπόλοιπες συνοικίες είναι το Τάχι, στο οποίο 

υπάρχουν οι εργατικές κατοικίες που εµφανίζουν δική τους δοµή σε έναν 

χώρο όπου κυριαρχεί η µετάβαση από τον αγροτικό χώρο σε µεγάλη συνοικία 

της πόλης. Στη συνοικία αυτή υπάρχουν σηµαντικά αποθέµατα γης για την 

δηµιουργία εµπορικών κέντρων, για οικιστικές παρεµβάσεις δηµόσιου 

χαρακτήρα, αλλά και για πλήρεις υποδοµές. 
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Η ενεργοποιηµένη, εντός σχεδίου, γη, µε βάση τους διανοιγµένους 

περιµετρικούς δρόµους των Ο.Τ.,  αγγίζει το 77.7% της εντός ρυµοτοµικού 

σχεδίου περιοχής, µε τη µη ενεργοποιηµένη περιοχή να εµφανίζεται στην 

συνοικία Πινδάρου, η οποία σε µεγάλο ποσοστό είναι αδόµητη. 

Όλες οι κοινωφελείς υποδοµές της πόλης, όπως είναι η εκπαίδευση, τα 

πολιτιστικά κέντρα, κ.α. είναι καλά οργανωµένα. Ωστόσο το βασικό πρόβληµα 

της Θήβας είναι οι δηµόσιοι κοινόχρηστοι χώροι, µε εξαίρεση βέβαια την 

Καδµεία, στην οποία έχουν γίνει ένα σύνολο από παρεµβάσεις για τη 

δηµιουργία χώρων, οι οποίοι συνυπάρχουν µε τα αρχαιολογικά µνηµεία, µε 

σηµαντικότερο τον κεντρικό πεζόδροµο, που σε συνδυασµό µε µια σειρά από 

απαλλοτριώσεις που πρέπει να γίνουν, βοηθάει στην ανάδειξη του ιστορικού 

κέντρου της πόλης. 

Το πρόβληµα αυτό συναντάται σε όλες τις ιστορικές νέες πόλεις, οι 

οποίες έχουν αναπτυχθεί πάνω στις παλιές και είναι το κυρίαρχο ζήτηµα για 

την πόλη της Θήβας, λόγω του πλήθους των αρχαιολογικών µνηµείων που 

είναι διάσπαρτα σε αυτή, τόσο φανερά όσο και αυτών που είναι ακόµα 

φυλαγµένα στη γη και δεν έχουν αποκαλυφθεί. 

Παρά, λοιπόν, τη σπουδαία οργάνωση της πόλης σε ότι αφορά στην 

τοπική κοινωνία, τις κρατικές υπηρεσίες, το σχεδιασµό, κ.α. το αποτέλεσµα 

είναι ότι η πόλη δεν αναπτύσσεται σήµερα µε βάση το δηµόσιο όφελος, αλλά 

µε βάση ιδιωτικά οφέλη, στα πλαίσια µιας επιθετικής εµπορευµατικής 

δόµησης, µε τη σχέση ανάµεσα στη σύγχρονη και την αρχαία πόλη να έχει 

φτάσει σε οριακό σηµείο και να αποτελεί τροχοπέδη για την περαιτέρω 

ανάπτυξη. 

Επιπλέον στον πολεοδοµικό ιστό επικρατεί η Ιπποδάµεια οµοιοµορφία, 

µε αρνητικές συνέπειες για τον παραδοσιακό ιστό, αλλά και το φυσικό χώρο 

της πόλης, αφού τα πρανή των ρεµάτων και λόφων και συχνά οι κοίτες των 

ρεµάτων αποτελούν οικοδοµήσιµα τετράγωνα, που µετατρέπονται σε 

πολυώροφες αστικές κατασκευές ή αστικές οδικές αρτηρίες. 

Κάποια υπολείµµατα παραδοσιακού πολεοδοµικού ιστού 

συνοδευόµενα από πυκνή βλάστηση, όπως τµήµατα της Καδµείας αλλά και 

τα κέντρα των αγροτικών οικισµών Πυρί και Άγιοι Θεόδωροι, διατηρούν µια 

ήπια µορφή στην αστική δοµή της πόλης. 
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Τέλος πρέπει να επισηµανθεί ότι η υλοποίηση του σχεδίου πόλης, µε 

εξαίρεση τη συνοικία Πινδάρου και το κέντρο της Καδµείας, έχει καθυστερήσει 

σηµαντικά σε ότι αφορά στη διάνοιξη των δρόµων και τις περιοχές των 

κοινόχρηστων χώρων, εξ αιτίας της µη οργανωµένης και ολοκληρωµένης 

εφαρµογής του Σχεδίου πόλης µε τη σύνταξη των απαραίτητων Πράξεων 

Απαλλοτριώσεων και Αναλογισµού, ώστε να απελευθερωθούν οι δηµόσιοι 

χώροι.  

Όλα αυτά βέβαια  έχουν σαν αποτέλεσµα η ευθύνη να µεταφέρεται 

στον ιδιώτη, ο οποίος χτίζει µε τις ελάχιστες προϋποθέσεις καθορισµού 

υψοµέτρων και διάνοιξης, µε συνέπεια ηµιτελείς αδιέξοδους, καταπάτηση 

ρεµάτων και αδυναµία χωροθέτησης σηµαντικών κοινωφελών λειτουργιών 

λόγω έλλειψης απαλλοτριώσεων. 

 

Οικιστικές χρήσεις 

 

Οι οικιστικές χρήσεις αποτελούν το 86.7% της έκτασης της πόλης και 

αφορούν στη γενική κατοικία. Μαζί βέβαια µε την κατοικία, στους 

οικοδοµήσιµους χώρους της πόλης αναµιγνύονται και κάποιες άλλες ειδικές 

χρήσεις όπως συνεργεία, ηλεκτρολογεία, βαφεία, επιχειρήσεις 

χονδρεµπορίου, εµπορίου καυσίµων, λιπαντικών κτλ. 

Η κατοικία αναπτύσσεται ως επί το πλείστον εντός του σχεδίου πόλης, 

ενώ πρόσφατα έχουν εµφανιστεί κάποιες τάσης δόµησης εκτός αυτού, κυρίως 

εντός των υπολειµµάτων του οικισµού προ του ’23, αλλά και στους λόφους 

ανατολικά και δυτικά της πόλης. 

 

Κοινωφελείς χρήσεις 

 

Η πόλη είναι πολύ καλά οργανωµένη σε ότι αφορά σε χρήσεις, οι 

οποίες αναφέρονται στην εξυπηρέτηση των πολιτών. Έτσι, ως προς την 

εκπαίδευση στην πόλη της Θήβας λειτουργούν 11 νηπιαγωγεία κατανεµηµένα 

σε όλες τις συνοικίες, εκ των οποίων τα 4 ολοήµερα, 10 δηµοτικά σχολεία εκ 

των οποίων το ένα είναι για παιδιά τσιγγάνων, 5 γυµνάσια και 3 λύκεια, ενώ 

λειτουργούν και δύο ΤΕΕ. 
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Στον τοµέα της υγείας και πρόνοιας, στην πόλη υπάρχει το Γενικό 

Κρατικό νοσοκοµείο, το ΙΚΑ Θηβών, αλλά και το ΚΑΠΗ. 

Επιπλέον στην πόλη υπάρχουν υποδοµές όπως το Αρχαιολογικό 

Μουσείο, το Συνεδριακό κέντρο, το ∆ικαστικό Μέγαρο, στάδιο και κλειστό 

κολυµβητήριο, ενώ λειτουργούν 8 τράπεζες για την εξυπηρέτηση των 

πολιτών. Η χωροθέτηση όλων αυτών ακολουθεί τη γενική κατεύθυνση 

συγκέντρωσης των πολιτιστικών και διοικητικών χρήσεων κυρίως κατά µήκος 

των οδών Επαµεινώνδα και Πινδάρου. Η χωροθέτηση του νέου ∆ηµαρχείου 

στο νότιο όριο της Καδµείας δηµιουργεί ένα νέο διοικητικό πόλο στην περιοχή 

που αποτελείται από το ΣΦΕ, το δικαστικό µέγαρο και το δηµαρχείο, ενώ το 

ίδιο συµβαίνει και στο βόρειο άκρο της Καδµείας, µε την επέκταση του 

µουσείου και την αναβάθµιση των πολιτιστικών χώρων γύρω του. 

Μοναδική εξαίρεση σε αυτή τη γενική κατεύθυνση είναι η χωροθέτηση 

της Νοµαρχιακής Αυτοδιοίκησης εκτός της Καδµείας, στο βορειοδυτικό άκρο 

της πόλης µετά και τη συνοικία Πυρί.  

 

Ελεύθεροι Χώροι 

 

Η αστικού τύπου αναψυχή καλύπτεται πλήρως από τις χρήσεις στην 

περιοχή της Καδµείας, αλλά και στα υπόλοιπα κέντρα. Ωστόσο το πρόβληµα 

είναι οι οργανωµένοι χώροι πρασίνου και οι δηµόσιοι χώροι περιπάτου, οι 

οποίοι φτάνουν µόλις στο 1.3% της πόλης εντός του ΓΠΣ του 1987, ενώ το 

ρυµοτοµικό σχέδιο προέβλεπε χώρους που φτάνουν το 9.8%. Το πρόβληµα 

αυτό εκτονώνεται µόνο από την ύπαρξη ακόµα διώροφων κατοικιών µε κήπο, 

καθώς και από πλήθος εγκαταλελειµµένων πράσινων πρανών που οφείλονται 

στο ανάγλυφο της περιοχής. 

 

Ιδιαίτερες χρήσεις 

 

Κάποιες άλλες χρήσεις που αφορούν στην πόλη της Θήβας είναι ο 

σταθµός του ΟΣΕ στα όρια της πόλης σε ικανοποιητική έκταση, ο σταθµός 

των ΚΤΕΛ, ο οποίος λειτουργεί πρόχειρα σε µια περιοχή στα νότια της πόλης, 

υποβαθµίζοντας την περιοχή, αλλά και η ύπαρξη σταθµού φορτηγών, η οποία 
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έχει δεσµευτεί θεσµικά χωρίς να έχει υλοποιηθεί, δηµιουργώντας προβλήµατα 

από το µεγάλο αριθµό φορτηγών αφού στην Θήβα λειτουργεί και τελωνείο. 

Τέλος, ως προς τα νεκροταφεία η πόλη έχει λύσει το πρόβληµά της. 

Η κατανοµή των βασικών χρήσεων φαίνεται αναλυτικά στον πίνακα 

Α.2.8 του Παραρτήµατος Α. 

 

2.5.4 Οι όροι δόµησης 

 

Σε ότι αφορά στην πόλη της Θήβας, αυτή χωρίζεται σε ζώνες µε 

διαφορετικό συντελεστή δόµησης. Έτσι, στη ζώνη Α η οποία χαρακτηρίζεται 

σαν συνεχές οικοδοµικό σύστηµα, ο συντελεστής δόµησης είναι 2.2 και 

επιτρέπονται µέχρι 4 όροφοι, εκτός ορισµένων περιοχών, στις οποίες ο 

µέγιστος αριθµός ορόφων είναι 3. Στη ζώνη αυτή ανήκει το µεγαλύτερο τµήµα 

της Καδµείας.  

Η δεύτερη ζώνη είναι η Α1, η οποία και αυτή χαρακτηρίζεται σαν 

συνεχές οικοδοµικό σύστηµα και αφορά στην περιοχή (λωρίδα) της Καδµείας, 

η οποία βρίσκεται µεταξύ των οδών Επαµεινώνδα και Πινδάρου. Σε αυτήν ο 

συντελεστής δόµησης είναι 1.2 και ο µέγιστος αριθµός ορόφων 3. 

Η τρίτη ζώνη είναι η Β και σε αυτή ανήκει ένα τµήµα νοτιοανατολικά της 

Καδµείας, καθώς και τα κέντρα των συνοικιών της πόλης που 

χαρακτηρίζονται σαν συνεχές οικοδοµικό σύστηµα µε συντελεστή δόµησης 

1.2 και µέγιστο αριθµό ορόφων τους 3 και σε ορισµένες περιπτώσεις τους 2. 

Η ζώνη ∆ περιλαµβάνει µικρά τµήµατα που βρίσκονται στις συνοικίες 

της πόλης και κυρίως στα άκρα και στην οποία το οικοδοµικό σύστηµα είναι 

πανταχόθεν ελεύθερο, ενώ ο συντελεστής δόµησης είναι 0.8 και ο µέγιστος 

αριθµός ορόφων 2. 

 



 78 

 

Εικόνα 2.4 Ζώνες δόµησης στην πόλη της Θήβας 

ΠΗΓΗ: ∆ήµος Θηβαίων, 2006 

 

Τέλος, στη ζώνη Γ ανήκει το δικαστικό µέγαρο και κάποια πολιτιστικά 

κέντρα και προβλέπει συντελεστή δόµησης 1.6 και αριθµό ορόφων 3, ενώ σε 

ορισµένες περιπτώσεις 2. 

Ο διαχωρισµός της πόλης σε ζώνες φαίνεται καλύτερα στην Εικόνα 

2.3, ενώ οι περιοχές εντός των ζωνών µε σκουρότερη απόχρωση είναι 

περιοχές στις οποίες έχουν γίνει τροποποιήσεις, όπως για παράδειγµα στον 

αριθµό των ορόφων. 
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Για τους υπόλοιπους οικισµούς του ∆ήµου ο συντελεστής δόµησης 

είναι 1. 

Τα ύψη στις πολυκατοικίες έχουν αυξηθεί κατά τουλάχιστον 2 µέτρα σε 

σχέση µε παλαιότερες ρυθµίσεις µέσω και της γενίκευσης της πιλοτής, ενώ σε 

συνδυασµό µε τις διατάξεις περί ηµιυπαίθριων χώρων είχαν σαν αποτέλεσµα 

οι εφαρµοζόµενοι συντελεστές δόµησης να ξεπερνούν το µέσο Σ∆ στην 

Καδµεία, ο οποίος σε ορισµένες οικοδοµές µπορεί να φτάνει το 3 αντί για 2.2 

ή 1.2. Έτσι, στις ζώνες Α και Α1 της Καδµείας δηµιουργούνται προβλήµατα 

λόγω των τεράστιων οικοδοµών και την απουσία κοινόχρηστων χώρων, ενώ 

η πυκνότητα της δόµησης δεν αφήνει περιθώρια ανάδειξης των αρχαιοτήτων 

της πόλης. 

 

2.5.5 Το οικιστικό απόθεµα 

 

Σε ότι αφορά στα κτίρια της πόλης και τον τύπο της κατασκευής τους, 

αυτά εξελίσσονται σε πολυώροφες κατασκευές, κατασκευασµένα από 

οπλισµένο σκυρόδεµα και σε καλή ποιότητα σε περιοχές µε µεγάλα ύψη, ενώ 

στις υπόλοιπες περιοχές διατηρούνται οι µονοκατοικίες ή οι διώροφες 

κατοικίες µε κήπο. Το παλαιότερο απόθεµα πολυώροφων κατοικιών εµφανίζει 

χαρακτηριστικά φθοράς και είναι µέτριας ποιότητας, ενώ στο κέντρο της 

Καδµείας εντοπίζονται ηµιτελή τµήµατα κατασκευών σαν αυθαίρετες 

προσθήκες. 

Τα κτίρια που βρίσκονται στον ενδιαφέροντα ιστό της πόλης, όπως 

στον προσφυγικό συνοικισµό, αλλά και αξιόλογα κτίσµατα είναι σε πολύ κακή 

κατάσταση από άποψη ποιότητας κατασκευής. 

Γενικά, η αισθητική των κτιρίων είναι µέτρια, µε εξαίρεση κτίρια τα 

οποία βρίσκονται διάσπαρτα και είναι ιδιαίτερα αξιόλογα. 
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2.5.6 Η πολεοδοµική οργάνωση των οικισµών 

 

 

Αµπελοχώρι 

 

Ο οικισµός του Αµπελοχωρίου είναι ένας συνεκτικός οικισµός αµιγούς 

κατοικίας στο δοµηµένο τµήµα του, µε κέντρο την παραδοσιακή πλατεία. Η 

δόµηση διακόπτεται από κήπους και τα κτίσµατα είναι κυρίως µε 

κεραµοσκεπείς στέγες. 

Πρόκειται για οριοθετηµένο οικισµό, ενώ το σύνολο του δοµηµένου 

τµήµατος του οικισµού ανέρχεται στο 30.3%. Εξυπηρετείται από 

ικανοποιητικό οδικό δίκτυο, µετασχηµατιζόµενο σε δρόµο περιπάτου και 

ήπιας κίνησης, ενώ διαθέτει  απαραίτητες κοινωνικές υποδοµές, όπως 

νηπιαγωγείο και ελεύθερο γήπεδο. 

Ο χαρακτήρας του οικισµού παραµένει αγροτικός, µε έντονη όµως 

µεταλλαγή σε προαστιακό της Θήβας για Α’ κατοικία. 

Τελευταία παρατηρείται η γραµµική ανάπτυξη κατοικιών κατά µήκος 

του οδικού δικτύου που το συνδέει µε τη Θήβα σε εκτός σχεδίου περιοχή. 

 

Νεοχωράκι 

 

Ο οικισµός αυτός παρουσιάζει συνεκτική δόµηση στο κεντρικό του 

πυρήνα,  µε κυρίαρχη χρήση την κατοικία, αναµεµειγµένη µε την αποθήκευση 

των γεωργικών εφοδίων και µηχανηµάτων που χρησιµοποιούνται από τους 

κατοίκους στις δραστηριότητές τους. Κατά µήκος του οδικού δικτύου που 

συνδέει τον οικισµό µε τη Θήβα έχουν αναπτυχθεί χρήσεις εµπορικού 

χαρακτήρα, αλλά και χώροι εστίασης. Ο οικισµός είναι οριοθετηµένος, ενώ το 

σύνολο του δοµηµένου τµήµατος του οικισµού φτάνει το 57.6%. Το οδικό 

δίκτυο του οικισµού είναι ικανοποιητικό, ενώ σε ότι αφορά στις κοινωνικές 

υποδοµές διαθέτει νηπιαγωγείο και δηµοτικό σχολείο. 

Ένα από τα προβλήµατα του οικισµού είναι η κάλυψη των αναγκών 

στέγασης των αλλοδαπών που βρίσκονται στην περιοχή είτε εποχιακά είτε 

µόνιµα, συµµετέχοντας στις γεωργικές δραστηριότητες. 
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Ελεώνας 

 

Ο οικισµός αυτός παρουσιάζει συνεκτικό ενδιαφέρον στο παλιό 

κεντρικό του τµήµα, ενώ η δόµηση είναι ήπια µε χαρακτηριστικά τους κήπους 

και τις κεραµοσκεπείς στέγες. Ο οικισµός αναπτύσσεται κατά µήκος των 

δρόµων που τον συνδέουν µε τη βόρεια βιοµηχανική δραστηριότητα παρά τον 

ΠΑΘΕ και δυτικά την Θήβα, ενώ εµφανίζει αστικά ποιοτικά χαρακτηριστικά. 

Πρόκειται για οριοθετηµένο οικισµό, ενώ το σύνολο του δοµηµένου τµήµατος 

του οικισµού φτάνει το 47%. 

Σε ότι αφορά στις κοινωνικές υποδοµές, διαθέτει νηπιαγωγείο και 

δηµοτικό, ενώ το οδικό του δίκτυο είναι ασφαλτοστρωµένο. 

Ο οικισµός τελευταία λειτουργεί σαν τόπος διαµονής όσων εργάζονται 

στις βιοµηχανίες, καθώς και στο Κέντρο Απεξάρτησης Τοξικοµανών που 

βρίσκεται πολύ κοντά. 

 

Ύπατο 

 

Πρόκειται για έναν οικισµό συνεκτικό ως προς τη δόµηση και 

οριοθετηµένο. Το σύνολο του δοµηµένου τµήµατος του οικισµού φτάνει το 

64.8%. Το οδικό δίκτυο είναι αρκετά ανεπτυγµένο, ενώ διαθέτει νηπιαγωγείο 

και δηµοτικό σχολείο. Βόρεια του οικισµού, στο όρος Κτυπάς, βρίσκεται η 

µονή Σαγµατά, ένα από τα προστατευόµενα µνηµεία της περιοχής, ενώ από 

τον οικισµό διέρχεται και το κανάλι της ΕΥ∆ΑΠ που συνδέεται µε το 

αντλιοστάσιο της Υλίκης.  

Ο οικισµός χρησιµοποιείται σαν κατοικία για απασχολούµενους στις 

βιοµηχανίες, κατά ένα µικρό ποσοστό σαν Β’ κατοικία των κατοίκων της 

Θήβας, ενώ συγκεντρώνει τόσο κατοίκους της περιοχής όσο και επισκέπτες 

από τους γειτονικού δήµους λόγω της κτηνοτροφίας αµνό-εριφίων. 

 

Μουρίκι 

 

Ο οικισµός χωροθετείται βόρεια της πόλης της Θήβας σε απόσταση 12 

χλµ επί του οδικού άξονα Θήβα-Λουκίσια-Χαλκίδα µε θέα προς την λίµνη της 

Υλίκης και άµεση πρόσβαση σε αυτήν, ενώ περικλείεται από εκτάσεις µε 

καλλιέργειες οπωρολαχανικών που διατίθεται στην αγορά της Αθήνας. 
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Ο οικισµός έχει χαλαρή συνεκτικότητα, ενώ µαζί µε τις κατοικίες 

υπάρχουν και κτίρια για τις γεωργικές χρήσεις. Πρόκειται για οριοθετηµένο 

οικισµό, ενώ το σύνολο του δοµηµένου τµήµατος φτάνει το 50.2%. 

Το οδικό του δίκτυο είναι καλό, ενώ το νηπιαγωγείο που λειτουργούσε 

ανέστειλε την λειτουργία του και δεν υπάρχει δηµοτικό σχολείο. Έχει κυρίως 

προαστιακό χαρακτήρα. 

 

Πλατανάκι 

 

Ο οικισµός αυτός είναι νέος σχετικά οικισµός και αναπτύσσεται µε 

σχέδιο πόλης. Είναι οργανωµένος πολεοδοµικά µε βάση το Ιπποδάµειο 

σύστηµα, µε άνετα οικόπεδα µε κήπους και οικοδοµές µε στέγη και χαµηλά 

ύψη. 

Στο κέντρο του βρίσκονται καταστήµατα εστίασης, ενώ διαθέτει 

κοινόχρηστους χώρους και χώρους πρασίνου. Είναι οριοθετηµένος οικισµός, 

ενώ το σύνολο του δοµηµένου τµήµατος του οικισµού φτάνει το 55%. 

Ο οικισµός εµφανίζει χαρακτηριστικά παραθεριστικής κατοικίας, 

οφειλόµενα στη θέα που έχει προς τον Ευβοϊκό κόλπο, αλλά και την εύκολη 

πρόσβαση σε αυτόν, ενώ το φυσικό περιβάλλον είναι εξαιρετικό. 

Ο οικισµός λειτουργεί και σαν τόπος εξόδου για παραδοσιακό φαγητό 

των κατοίκων της Θήβας. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3 

ΠΡΟΣ∆ΙΟΡΙΣΜΟΣ ΚΥΡΙΑΡΧΩΝ ΜΕΤΑΒΛΗΤΩΝ ΣΤΗΝ ΠΕΡΙΟΧΗ 

ΜΕΛΕΤΗΣ – ΤΟ ΥΠΟΜΟΝΤΕΛΟ MICMAC 

 

Η παρούσα ενότητα εστιάζει το ενδιαφέρον της στην παρουσίαση µίας 

συστηµατικής προσέγγισης για την αντιµετώπιση της αβεβαιότητας και της 

πολυπλοκότητας που υπεισέρχεται στα προβλήµατα του σχεδιασµού του 

χώρου, µε βάση την οποία επιχειρείται η διερεύνηση της µελλοντικής 

ανάπτυξης των χωρικών δοµών. 

Η προσέγγιση αυτή αφορά στο σχεδιασµό σεναρίων και αποτελεί 

εργαλείο, το οποίο µπορεί να συµβάλλει στην επιτυχή αντιµετώπιση 

προβληµάτων του σχεδιασµού του χώρου µε µέσο-µακροπρόθεσµο χρονικό 

ορίζοντα.  

Το παρόν κεφάλαιο επικεντρώνεται στην αξιοποίηση της προσέγγισης 

του σχεδιασµού σεναρίων µε τη βοήθεια του µοντέλου LIPSOR, και ειδικότερα 

στο πρώτο στάδιο του µοντέλου – το υποµοντέλο MICMAC - µε τη βοήθεια 

του οποίου εντοπίζονται, µέσα από τη συστεµική προσέγγιση της υπό 

εξέταση περιοχής, οι µεταβλητές εκείνες, οι οποίες αναµένεται να 

διαδραµατίσουν σηµαντικό ρόλο στη µελλοντική εξέλιξη του συστήµατος. Οι 

εν λόγω µεταβλητές χαρακτηρίζονται ως κυρίαρχες µεταβλητές του 

συστήµατος, ακριβώς λόγω της ιδιότητάς τους να καθοδηγούν την εξέλιξή του 

Αρχικά δίνεται η περιγραφή του υποµοντέλου MICMAC. Στη συνέχεια, 

περιγράφεται η εφαρµογή της µεθόδου στην περιοχή µελέτης, προκειµένου να 

εντοπιστούν οι κυρίαρχες µεταβλητές, οι οποίες θα αξιοποιηθούν στη 

συνέχεια στο στάδιο της δόµησης των εναλλακτικών σεναρίων. Τέλος, 

παρουσιάζονται τα αποτελέσµατα και τα συµπεράσµατα που εξάγονται για 

την περιοχή µελέτης, η οποία στην παρούσα εργασία είναι ο ∆ήµος Θηβαίων 

και η ευρύτερη περιοχή γύρω από αυτόν. 
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3.1 Το Υποµοντέλο MICMAC 

 

Το υποµοντέλο MICMAC48 αποτελεί το πρώτο από τα πέντε στάδια της 

διαδικασίας σχεδιασµού σεναρίων µε την εφαρµογή του µοντέλου LIPSOR και 

στηρίζεται στη µέθοδο της δοµικής ανάλυσης (structural analysis) του υπό 

µελέτη συστήµατος. 

Η µέθοδος της δοµικής ανάλυσης (structural analysis) στηρίζεται στη 

συστεµική προσέγγιση και αποτελεί ένα από τα πλέον χρησιµοποιηµένα 

εργαλεία49 στις µελέτες προσέγγισης του µέλλοντος, σχεδιασµένο κατάλληλα 

για να συνθέτει ιδέες. 

Η εφαρµογή του υποµοντέλου MICMAC γίνεται µε τη βοήθεια οµάδας 

συντελεστών αλλά και ειδικών στο υπό εξέταση θέµα (συµµετοχική 

προσέγγιση). Οι συµµετέχοντες έχουν τη δυνατότητα να περιγράψουν τις 

σχέσεις επίδρασης - επιρροής µεταξύ των κύριων µεταβλητών του υπό 

εξέταση συστήµατος. Οι κύριες αυτές µεταβλητές, παρουσιασµένες υπό 

µορφή τετραγωνικής µήτρας, περιγράφουν το υπό µελέτη σύστηµα. 

Στο πλαίσιο αυτό, η προσέγγιση του MICMAC οδηγεί σε µια 

συστηµατική εµβάθυνση του υπό µελέτη συστήµατος, µε στόχο τον εντοπισµό 

όλων εκείνων των µεταβλητών που επηρεάζουν τη µελλοντική του εξέλιξη. Το 

σύνολο των µεταβλητών που εξετάζονται µε τη βοήθεια του MICMAC αφορά 

τόσο στο εσωτερικό όσο και στο εξωτερικό περιβάλλον του υπό µελέτη 

συστήµατος, στοιχείο το οποίο αποτελεί πλεονέκτηµα της µεθόδου, 

δεδοµένου ότι ενσωµατώνει το στοιχείο της αλληλεπίδρασης του συστήµατος 

που µελετάται µε το ευρύτερο περιβάλλον του. Το χαρακτηριστικό αυτό της 

                                                 
48

 Το MICMAC όπως και τα υπόλοιπα υποµοντέλα MACTOR, MORPHOL, SMIC και MULTIPOL 

αφορούν σε λογισµικό το οποίο δηµιουργήθηκε από τον Michael Godet – LIPSOR (Laboratory for 

Investigation in Prospective and Strategy). Το MICMAC προέρχεται από τα αρχικά Matrix of Crossed 

Impact Multiplications Applied to a Classification. 

49
 Η δοµική ανάλυση γνώρισε σηµαντική ώθηση στα τέλη της δεκαετίας του 1960. Από τις πρώτες 

αναφορές είναι η χρήση της µεθόδου από τον Jay Forrester στις µελέτες του για το πρότυπο της 

βιοµηχανικής δυναµικής. Στη συνέχεια η ανάγκη να ληφθούν υπόψη ποιοτικές και ποσοτικές µεταβλητές 

του συστήµατος έκαναν τους πρωτοπόρους της δοµικής ανάλυσης να εισάγουν την έννοια της µήτρας 

και των διαγραµµάτων. Το 1974 οι Godet και Duperrin, στα πλαίσια της µελέτης τους για τη µελλοντική 

εξέλιξη της πυρηνικής ενέργειας στη Γαλλία, έθεσαν ένα νέο πρότυπο για τη µέθοδο προκειµένου να 

γίνει λειτουργικότερη. Από τότε χρησιµοποιείται σε πλήθος εφαρµογών σε επιχειρήσεις αλλά και σε 

θέµατα που αφορούν στην κοινωνία (Futures Research Methodology, Structural analysis by Arcade, 

Godet, Roubelat, Meunier).                  
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µεθόδου δοµικής ανάλυσης είναι πολύ σηµαντικό, ιδιαίτερα σήµερα, όπου 

µέσα σε ένα διεθνοποιηµένο περιβάλλον, οι αλληλεπιδράσεις µεταξύ 

περιοχών λαµβάνουν χώρα σε παγκόσµια κλίµακα. 

Η συστηµατική διείσδυση στο υπό µελέτη σύστηµα γίνεται µέσα από τη 

µελέτη κάθε είδους πληροφορίας που µπορεί να αντληθεί από την 

υπάρχουσα κατάσταση του συστήµατος, προκειµένου µέσα από αυτή τη 

διαδικασία, από το σύνολο των µεταβλητών που θα προκύψουν να 

εντοπιστούν οι κυρίαρχες µεταβλητές του συστήµατος, οι µεταβλητές αυτές 

δηλαδή οι οποίες θεωρούνται κρίσιµες για τη µετάβασή του στο µέλλον. 

Στη συστεµική προσέγγιση, η οποία αποτελεί τη βάση της µεθόδου 

MICMAC, µία µεταβλητή υφίσταται µόνο µέσα από τη σχέση της µε άλλες 

µεταβλητές (Godet και άλλοι, 2004). 

Απαραίτητο λοιπόν στην όλη διαδικασία είναι ο προσδιορισµός των 

σχέσεων επίδρασης – επιρροής µεταξύ των µεταβλητών, αφού µέσα από τις 

σχέσεις αυτές θα προκύψει ο ρόλος κάθε µεταβλητής στη µελλοντική εξέλιξη 

του συστήµατος και εξ αυτού οι κρίσιµες µεταβλητές του συστήµατος. 

Μία µεταβλητή η οποία ασκεί σηµαντική επίδραση στις υπόλοιπες 

µεταβλητές είναι ιδιαίτερα σηµαντική, αφού ενδεχόµενη µεταβολή της στο 

µέλλον θα επηρεάσει και όλες τις υπόλοιπες µεταβλητές, οι οποίες εξαρτώνται 

από αυτή. Αντιθέτως, µεταβλητές οι οποίες δεν επηρεάζουν, αλλά και δεν 

επηρεάζονται από άλλες µεταβλητές, δεν θεωρούνται σηµαντικές για τη 

µετάβαση του συστήµατος στη µελλοντική του εξέλιξη (ανεξάρτητες 

µεταβλητές). 

Η µέθοδος MICMAC περιλαµβάνει τέσσερα στάδια, τα οποία 

αναφέρονται: 

• Στον καθορισµό και την απαρίθµηση όλων των µεταβλητών τόσο του 

εσωτερικού όσο και του εξωτερικού περιβάλλοντος, η σύνθεση των 

οποίων αποδίδει µε τον καλύτερο δυνατό τρόπο το υπό µελέτη 

σύστηµα.  

•  Στην περιγραφή των σχέσεων επίδρασης – επιρροής µεταξύ των 

µεταβλητών. 

•  Στη ταξινόµηση των µεταβλητών µε βάση τη µέθοδο MICMAC. 
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•  Στη σύγκριση των επιµέρους ταξινοµήσεων έτσι ώστε να 

προκύψουν οι κυρίαρχες µεταβλητές του συστήµατος. 

Αναλυτικότερα κάθε στάδιο περιλαµβάνει τα εξής: 

3.1.1 Καθορισµός των µεταβλητών 

 

Το πρώτο στάδιο της διαδικασίας συνίσταται στην επιλογή όλων των 

µεταβλητών του υπό µελέτη συστήµατος, οι οποίες θεωρούνται ότι είναι 

σηµαντικές για την περιγραφή του συστήµατος. Οι µεταβλητές αυτές αφορούν 

στο εσωτερικό περιβάλλον του υπό µελέτη συστήµατος. Επιπλέον επιλέγεται 

ένα σύνολο µεταβλητών που αφορούν στο εξωτερικό περιβάλλον του υπό 

µελέτη συστήµατος και είναι σηµαντικές για την περαιτέρω εξέλιξη του 

συστήµατος. Το στάδιο αυτό θα πρέπει να είναι όσο το δυνατόν πιο 

λεπτοµερές, καθώς αποσκοπεί στη συστηµατική εµβάθυνση στο υπό µελέτη 

σύστηµα, χωρίς να αποκλείεται καµία πιθανή κατεύθυνση έρευνας. Η 

διαδικασία αυτή πραγµατοποιείται µέσω συζητήσεων µε οµάδα 

εµπειρογνωµόνων. 

Το αποτέλεσµα αυτής της φάσης είναι ένας κατάλογος µε όλες τις 

µεταβλητές του εσωτερικού αλλά και του ευρύτερου εξωτερικού 

περιβάλλοντος, οι οποίες διαδραµατίζουν ή δύναται να διαδραµατίσουν 

καθοριστικό ρόλο στη µελλοντική εξέλιξη του συστήµατος.  

Απαραίτητη σε αυτή τη διαδικασία είναι η σαφής και πλήρης περιγραφή 

όλων αυτών των µεταβλητών προκειµένου να εξασφαλίζεται η µονοσήµαντη 

ερµηνεία τους. Το στοιχείο αυτό είναι ιδιαίτερα σηµαντικό για την αξιόπιστη 

εφαρµογή της µεθόδου και τη συµπλήρωση του πίνακα δοµικής ανάλυσης, 

από όπου θα διαφανούν οι σχέσεις επίδρασης – επιρροής µεταξύ των 

µεταβλητών. 

Αποκαθίσταται, έτσι η επικοινωνία και η κοινή αντίληψη των 

µεταβλητών από τα διαφορετικά µέρη που εµπλέκονται στη διαδικασία αυτή. 

 

3.1.2 Περιγραφή των σχέσεων µεταξύ των µεταβλητών 

 

Το δεύτερο στάδιο της µεθόδου συνίσταται στην περιγραφή των 

σχέσεων εξάρτησης – επιρροής µεταξύ των µεταβλητών. 
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Στη συστεµική προσέγγιση µια µεταβλητή υφίσταται µόνο από τη 

σχέση της µε άλλες µεταβλητές. Η δοµική ανάλυση προσπαθεί έτσι να 

εµβαθύνει στις σχέσεις µεταξύ των µεταβλητών µε τη βοήθεια ενός πίνακα 

διπλής εισόδου, του πίνακα δοµικής ανάλυσης. 

Η συµπλήρωση του πίνακα δοµικής ανάλυσης έχει ποιοτικό 

χαρακτήρα. Για κάθε ζεύγος µεταβλητών ερευνάται αν υπάρχει σχέση άµεσης 

επίδρασης, καθώς και η ένταση της σχέσης αυτής, η οποία καθορίζεται 

ποσοτικά µε τη βοήθεια µιας κλίµακας που παίρνει τις εξής τιµές: 

o 0: Όταν δεν υπάρχει σχέση άµεσης επίδρασης της µεταβλητής Vi στη 

Vj. 

o 1: Όταν υπάρχει χαµηλή επίδραση της µεταβλητής Vi στη Vj. 

o 2: Όταν υπάρχει µέτρια επίδραση της µεταβλητής Vi στη Vj. 

o 3: Όταν υπάρχει υψηλή επίδραση της µεταβλητής Vi στη Vj. 

o P: Όταν υπάρχει εν δυνάµει επίδραση της µεταβλητής Vi στη Vj 

(potential influence). 

Μέσα από αυτή τη διαδικασία δίνεται η δυνατότητα αποφυγής λαθών, 

αλλά και η ταξινόµηση των απόψεων και ιδεών µε τη δηµιουργία κοινής 

γλώσσας µεταξύ των εµπλεκοµένων µερών. ∆ίνει επίσης την ευκαιρία για τον 

επαναπροσδιορισµό των µεταβλητών, οι οποίες επελέγησαν κατά το 

προηγούµενο στάδιο. 

 

3.1.3 Ταξινόµηση των µεταβλητών µε βάση τη µέθοδο MICMAC 

 

Στο τρίτο στάδιο της διαδικασίας γίνεται η ταξινόµηση των µεταβλητών 

προκειµένου να προκύψουν οι κυρίαρχες µεταβλητές του συστήµατος. Αυτό 

επιτυγχάνεται µε τη βοήθεια τεσσάρων διαφορετικών ταξινοµήσεων των 

µεταβλητών καθεµία από τις οποίες περιλαµβάνει τα εξής: 

 

Άµεση ταξινόµηση 

Στην άµεση ταξινόµηση προσδιορίζονται οι άµεσες σχέσεις εξάρτησης 

– επιρροής µεταξύ των µεταβλητών του υπό µελέτη συστήµατος.  

Στον πίνακα δοµικής ανάλυσης το άθροισµα των τιµών µιας σειράς 

καθορίζει την επίδραση της µεταβλητής στο σύνολο των υπόλοιπων 
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µεταβλητών του συστήµατος. Αντιθέτως, το άθροισµα των τιµών µιας στήλης 

δίνει το επίπεδο εξάρτησης µιας µεταβλητής από τις υπόλοιπες µεταβλητές 

του συστήµατος. 

Προκύπτει, έτσι, µια άµεση ιεράρχηση των µεταβλητών τόσο ως προς 

την επίδραση που ασκούν στις άλλες µεταβλητές όσο και ως προς την 

εξάρτηση που υφίστανται από αυτές. 

Η απόδοση της πληροφορίας που περιέχεται στον πίνακα δοµικής 

ανάλυσης µπορεί να γίνει µε τη βοήθεια ενός χάρτη ή ενός διαγράµµατος. 

Ο χάρτης απεικονίζει την πληροφορία οµαδοποιώντας τις µεταβλητές 

σε τέσσερις οµάδες, ανάλογα µε την εξάρτηση - επιρροή που ασκεί η καθεµία 

στις υπόλοιπες µεταβλητές. 

Το γράφηµα απεικονίζει τις σχέσεις µε τη βοήθεια θεµατικού χάρτη,  

στηριζόµενο στη χρήση βελών, το πάχος των οποίων υποδηλώνει την ένταση 

της σχέσης εξάρτησης - επιρροής (Παράρτηµα Β, Το µοντέλο LIPSOR). 

 

Έµµεση ταξινόµηση 

Η έµµεση ταξινόµηση διερευνά τις µη εµφανείς σχέσεις µεταξύ των 

µεταβλητών (έµµεσες σχέσεις εξάρτησης – επιρροής), οι οποίες µπορεί να 

προκύπτουν διαµέσου µιας τρίτης µεταβλητής. 

Προκύπτει, έτσι µια νέα ιεράρχηση των µεταβλητών στηριζόµενη σε 

έµµεσες σχέσεις εξάρτησης – επιρροής. 

 

Εν δυνάµει άµεση ταξινόµηση 

Η συγκεκριµένη ταξινόµηση αναφέρεται σε εν δυνάµει άµεσες σχέσεις, 

δηλαδή σχέσεις οι οποίες δεν υφίστανται τώρα αλλά ενδέχεται να προκύψουν 

στο µέλλον. 

 

Εν δυνάµει έµµεση ταξινόµηση 

Στη συγκεκριµένη ταξινόµηση προσδιορίζονται οι εν δυνάµει έµµεσες 

σχέσεις µεταξύ των µεταβλητών του υπό µελέτη συστήµατος. 
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3.1.4 Σύγκριση των επιµέρους ταξινοµήσεων 

 

Στο τέταρτο στάδιο της διαδικασίας γίνεται ο προσδιορισµός των 

κυρίαρχων µεταβλητών, όπως αυτές προκύπτουν από τις διαφορετικές 

ιεραρχήσεις στα πλαίσια καθεµιάς από τις παραπάνω τέσσερις ταξινοµήσεις. 

Από αυτή τη διαδικασία είναι δυνατόν να προκύψουν µεταβλητές, οι 

οποίες τελικά δεν έχουν τόσο καθοριστικό ρόλο για την εξέλιξη του 

συστήµατος, όπως αυτός που αρχικά µπορεί να είχε εκτιµηθεί, αλλά και 

µεταβλητές πολύ σηµαντικές για τη µελλοντική εξέλιξη του συστήµατος, λόγω 

των έµµεσων σχέσεων που αυτές δηµιουργούν. 

 

3.2 Η Περιοχή Μελέτης 

 

Στην παρούσα διπλωµατική εργασία η προσέγγιση του σχεδιασµού 

σεναρίων µε τη βοήθεια του µοντέλου LIPSOR εφαρµόζεται για την 

περίπτωση του ∆ήµου Θηβαίων, ο οποίος αποτελεί το µεγαλύτερο ∆ήµο του 

Νοµού Βοιωτίας και κατέχει σηµαντική θέση µεταξύ των υπολοίπων ∆ήµων 

της Περιφέρειας Στερεάς Ελλάδας. 

Η περιοχή µελέτης συγκεντρώνει ένα πλήθος σηµαντικών 

χαρακτηριστικών, µεταξύ των οποίων συγκαταλέγονται το πολύτιµο φυσικό 

περιβάλλον, οι πολιτιστικοί πόροι της περιοχής, το αξιόλογο οικονοµικό 

περιβάλλον αλλά και η σταδιακή εξέλιξη της περιοχής σε ενεργειακό κέντρο, 

στοιχεία που την καθιστούν ιδιαίτερα ενδιαφέρουσα στον ευρύτερο Ελλαδικό 

χώρο. 

 

Γεωγραφικά-∆ιοικητικά χαρακτηριστικά 

 

Ο ∆ήµος Θηβαίων, µε πληθυσµό 23820 κατοίκους, ανήκει στους 

µεσαίους ∆ήµους της χώρας και έχει χαρακτήρα αστικό. Αποτελείται από έξι 

δηµοτικά διαµερίσµατα µε κυρίαρχο αυτό της πόλης της Θήβας και υπάγεται 

διοικητικά στη Νοµαρχιακή Αυτοδιοίκηση Βοιωτίας. 

Γεωγραφικά βρίσκεται στη νότιο-ανατολική περιοχή της Στερεάς 

Ελλάδας και αποτελεί έναν από τους πλησιέστερους ∆ήµους της Αθήνας. 
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∆ηµογραφικά χαρακτηριστικά 

Ο πληθυσµός της περιοχής την τελευταία δεκαετία αυξήθηκε κατά 3%, 

σε αντίθεση µε το σύνολο του Νοµού Βοιωτίας που µειώνεται σταδιακά. Αυτό 

βέβαια οφείλεται στη προσέλκυση σηµαντικού αριθµού αλλοδαπών 

µεταναστών, οι οποίοι εγκαταστάθηκαν στην περιοχή µε σκοπό την 

εξασφάλιση εργασίας στις τοπικές παραγωγικές δραστηριότητες. 

Η ηλικιακή σύνθεση του πληθυσµού παρουσιάζει δυναµικά 

χαρακτηριστικά, ιδιαίτερα στην πόλη της Θήβας, µε τις παραγωγικές ηλικίες 

να έχουν σηµαντική παρουσία. 

Το µορφωτικό επίπεδο του πληθυσµού στο σύνολο του ∆ήµου έχει 

βελτιωθεί σηµαντικά τη τελευταία δεκαετία, ενώ σύµφωνα µε τα στοιχεία, το 

ποσοστό των αποφοίτων µέσης και στοιχειώδους εκπαίδευσης εµφανίζεται 

βελτιωµένο σε σύγκριση µε το σύνολο της χώρας. 

Τέλος, πέρα από το µεγάλο αριθµό αλλοδαπών που βρίσκονται στην 

περιοχή, πρέπει να αναφερθεί και ένας σηµαντικός αριθµός τσιγγάνων, που 

έχουν εγκατασταθεί και επιδρούν στην πληθυσµιακή φυσιογνωµία του ∆ήµου. 

 

Φυσικό περιβάλλον 

 

Το φυσικό περιβάλλον της περιοχής παρουσιάζει σηµαντική 

ποικιλοµορφία. Το έδαφος ως επί το πλείστον είναι πεδινό, παρουσιάζοντας 

κατά τόπους ορισµένες ορεινές εξάρσεις. Οι εύφορες πεδινές εκτάσεις του 

Θηβαϊκού και Παρά-Θηβαϊκού πεδίου, σε συνδυασµό µε τους ποταµούς και 

τις λίµνες της περιοχής, συµπληρώνουν το «µεσογειακού τύπου» 

οικοσύστηµα της περιοχής.  

Οι σηµαντικότερες δασικές εκτάσεις του ∆ήµου εντοπίζονται στην 

περίµετρο της πόλης των Θηβών, ενώ πλούσια θα µπορούσε να 

χαρακτηριστεί και η πανίδα της περιοχής. 

Το σύστηµα Υλίκη - Παραλίµνη, σαν µέρος του υδάτινου συστήµατος 

Βοιωτικού Κηφισού - Υλίκης – Παραλίµνης, είναι µια από τις προστατευόµενες 

περιοχές του Νοµού, οι οποίες εντάσσονται στο κοινοτικό πρόγραµµα 

NATURA 2000. 

 Οι σηµαντικοί υγροβιότοποι της Παραλίµνης και του Μεσοβουνίου 

Θηβών, οι οποίοι προσφέρουν ένα άριστο καταφύγιο τόσο για αποδηµητικά 
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όσο και για παραµένοντα πουλιά, συνθέτουν τις περιοχές ιδιαίτερου φυσικού 

κάλλους. 

 

Προβλήµατα ρύπανσης 

 

Η ρύπανση στην περιοχή προέρχεται κυρίως από αστικές και 

βιοµηχανικές πηγές, ενώ προβλήµατα δηµιουργούνται από το οδικό δίκτυο 

της περιοχής, αλλά και από τα ενεργειακά δίκτυα που διέρχονται από αυτήν.  

Η ατµοσφαιρική ρύπανση αναφέρεται πρωτίστως στους 

ατµοσφαιρικούς ρύπους, οι οποίοι απελευθερώνονται από τη λειτουργία των 

εγκατεστηµένων βιοµηχανιών και δευτερευόντως από τις κεντρικές 

θερµάνσεις στην πόλη της Θήβας, αλλά και το οδικό δίκτυο της περιοχής. 

Οι βιοµηχανίες της περιοχής, οι οποίες τις περισσότερες φορές δεν 

τηρούν τα προβλεπόµενα από την κοινοτική νοµοθεσία για τη διάθεση των 

αποβλήτων τους, είναι ίσως η σηµαντικότερη πηγή ρύπανσης, µε 

αποκορύφωµα τη ρύπανση του Ασωπού ποταµού, που έχει σαν αποτέλεσµα 

τη ρύπανση όλου του υδροφόρου ορίζοντα της περιοχής αλλά και του νερού 

της Θήβας. 

Ως προς τη διαχείριση των απορριµµάτων έχει κατασκευαστεί 

πρόσφατα Χώρος Υγειονοµικής Ταφής Απορριµµάτων για την εξυπηρέτηση 

όλων των γειτονικών ∆ήµων. 

 

Πολιτιστικό περιβάλλον 

 

Οι αρχαιολογικοί χώροι και τα µνηµεία της πόλης της Θήβας 

καταδεικνύουν το σπουδαίο ρόλο που αυτή διαδραµάτισε στο ιστορικό 

γίγνεσθαι της περιοχής. Πολλές ανασκαφές που έχουν γίνει έχουν 

αποκαλύψει σηµαντικούς αρχαιολογικούς θησαυρούς, µε ένα πλήθος 

αρχαιολογικών ευρηµάτων να είναι διάσπαρτο σε όλη την έκταση της πόλης. 

Το µουσείο της Θήβας είναι ένα από τα σηµαντικότερα µουσεία της Ελλάδας, 

µε πλήθος ευρηµάτων που αναφέρονται στον πολιτισµό της περιοχής της 

Βοιωτίας. 

Ωστόσο, οι αποσπασµατικές ανασκαφές, η έλλειψη απαλλοτριώσεων, 

η οικοδοµική δραστηριότητα, η έλλειψη κήρυξης και η µη οριοθέτηση 
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αρχαιολογικών χώρων έχουν σαν αποτέλεσµα να µην έχει αξιοποιηθεί και 

αναδειχθεί ο σπουδαίος αρχαιολογικός πλούτος της περιοχής, που θα 

µπορούσε να καταστήσει την πόλη της Θήβας µεγάλο ιστορικό κέντρο. 

 

Ακαθάριστο προϊόν- Εισόδηµα 

 

Είναι γνωστό ότι σε επίπεδο νοµού, λόγω της παρουσίας ισχυρών και 

µεγάλων βιοµηχανικών µονάδων στην ευρύτερη περιοχή, παράγεται το 46% 

του προϊόντος του νοµού στη µεταποίηση, ενώ στο επίπεδο της χώρας 

παράγεται στο νοµό το 12% της συνολικής µεταποιητικής παραγωγής της 

χώρας. 

Στο επίπεδο του ∆ήµου Θηβαίων, το ΑΕΠ ακολουθεί το γενικότερο 

προφίλ του νοµού, µε τη διαφορά ότι το παραγόµενο εισόδηµα δεν ακολουθεί 

απαραίτητα το ΑΕΠ, αφού µεγάλο µέρος του προϊόντος µεταφέρεται στην 

Αθήνα. 

Βασικό πάντως δείκτη του τοπικού εισοδήµατος αποτελεί το γεωργικό 

εισόδηµα. 

 

Αγροτικός τοµέας 

 

Ο πρωτογενής τοµέας στην περιοχή του ∆ήµου είναι ιδιαίτερα 

σηµαντικός µε σηµαντικές προοπτικές, το δε παραγόµενο εισόδηµα από τον 

τοµέα αυτό αφορά στους µόνιµους κατοίκους της περιοχής και τους 

οικονοµικούς µετανάστες που είναι εγκατεστηµένοι σε αυτήν.  

Τα εύφορα πεδινά εδάφη του Θηβαϊκού και Παρά-θηβαϊκού πεδίου, σε 

συνδυασµό µε το υδάτινο δυναµικό της περιοχής, αποτελούν µεγάλης αξίας 

παραγωγικούς πόρους για την παραγωγή διατροφικών προϊόντων και την 

ανάπτυξη της αγροτικής παραγωγής. 

Η γεωργική γη υψηλής παραγωγικότητας τροφοδοτεί µε γεωργικά 

προϊόντα τόσο την εγγύς αγορά της Αθήνας όσο και το σύνολο της χώρας. 

Σηµαντική είναι και η κτηνοτροφική δραστηριότητα στο σύνολο του 

∆ήµου, µε την παρουσία αρκετών σύγχρονων κτηνοτροφικών µονάδων. 
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Βιοµηχανία 

 

Η βιοµηχανία αποτελεί έναν από τους σηµαντικότερους κλάδους της 

παραγωγικής δραστηριότητας στην περιοχή. Τα γεωγραφικά χαρακτηριστικά 

της περιοχής και συγκεκριµένα η εγγύτητα της πόλης µε την αγορά της 

Αθήνας και τη βιοµηχανική περιοχή των Οινοφύτων - Σχηµαταρίου, η 

προσφορά επίπεδης γης, και η καλή διαπεριφερειακή σύνδεση της περιοχής 

ευνοούν σηµαντικά την εγκατάσταση πολλών βιοµηχανικών µονάδων. 

Οι περισσότερες από αυτές τις βιοµηχανικές µονάδες αφορούν στη 

µεταποίηση προϊόντων και σχετίζονται άµεσα και µε την πλούσια αγροτική 

παραγωγή της περιοχής. 

Έτσι, το 24,6% επί του συνόλου των βιοµηχανιών είναι βιοµηχανικές 

µονάδες τροφίµων και ποτών. 

Σηµαντικός επίσης αριθµός βιοµηχανιών στην περιοχή αφορά στη 

βιοµηχανία ξύλου και την κατασκευή επίπλων, την παραγωγή προϊόντων από 

πλαστικό, την παραγωγή µεταλλικών προϊόντων και µηχανηµάτων και τέλος, 

την παραγωγή προϊόντων από µη µεταλλικά ορυκτά. 

 

Εµπόριο 

 

Η σηµαντική αγροτική και βιοµηχανική παραγωγή τροφοδοτούν µε τα 

προϊόντα τους το λιανικό και χονδρικό εµπόριο της περιοχής. 

Συγκεκριµένα, το χονδρεµπόριο γεωργικών προϊόντων διατροφής αλλά 

και το εµπόριο προϊόντων από τους τεχνολογικά εξελιγµένους κλάδους της 

τυποποίησης τροφίµων και των πλαστικών αποτελούν, από πλευράς 

απασχόλησης, σηµαντική οικονοµική δραστηριότητα των κατοίκων του 

∆ήµου. 

Η ανάπτυξη αυτή του υπερτοπικού εµπορίου έχει καταστήσει τον 

κλάδο του εµπορίου έναν από τους σηµαντικότερους κλάδους του τριτογενή 

τοµέα. 
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Άλλα οικονοµικά χαρακτηριστικά 

 

Ο κλάδος των κατασκευών αποτελεί σηµαντική οικονοµική 

δραστηριότητα, αφού την τελευταία δεκαετία παρατηρείται αυξηµένη 

οικοδοµική δραστηριότητα για παραγωγικές εγκαταστάσεις όλων των κλάδων 

στην περιοχή του ∆ήµου Θηβαίων, για τις ανάγκες των οποίων απασχολείται 

σηµαντικός αριθµός εργαζοµένων. 

Σηµαντική είναι και η εγκατάσταση επιχειρήσεων logistics, η οποία 

παρατηρείται τα τελευταία χρόνια και τροφοδοτείται άµεσα µε εξειδικευµένο 

ανθρώπινο δυναµικό από το ΤΕΙ Θήβας. 

 

Ενέργεια 

 

Ο ενεργειακός τοµέας στο ∆ήµο Θηβαίων σχετίζεται κυρίως µε την 

παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας. Η ηλεκτρική ενέργεια αποτελεί την κύρια 

µορφή ενέργειας που προσφέρεται σε µέση και χαµηλή τάση για βιοµηχανική, 

βιοτεχνική, εµπορική, γεωργική, οικιακή και δηµόσια χρήση. Στα όρια του 

∆ήµου λειτουργούν δύο αεριοστροβιλικοί σταθµοί παραγωγής ενέργειας. 

Νέα µορφή ενέργειας αποτελεί το φυσικό αέριο, καθώς µέσα από το 

∆ήµο διέρχεται ένας µεγάλος αριθµός ενεργειακών δικτύων µεταφοράς 

φυσικού αερίου, συµπεριλαµβανοµένου του κεντρικού αγωγού υψηλής πίεσης 

µεταφοράς φυσικού αερίου στην Ελλάδα. 

Σε αντίθεση µε τον υπόλοιπο νοµό, ο οποίος εξελίσσεται σε µεγάλο 

ενεργειακό κέντρο όλης της περιοχής, µε πλήθος ενεργειακών δικτύων και 

µεγάλο αριθµό επιχειρήσεων παραγωγής ενέργειας, εντός του ∆ήµου 

Θηβαίων ο ενεργειακός τοµέας παραµένει ακόµα σε εµβρυικό στάδιο. 

Επιπλέον, παρόµοια εµφανίζεται η εικόνα σε ό,τι αφορά στις 

ανανεώσιµες πηγές ενέργειας,  ενώ η εξοικονόµηση ενέργειας εξαντλείται 

µόνο σε επίπεδο οικιακής χρήσης µε τη χρήση ηλιακών.   

 

Μεταφορές 

 

Στον τοµέα των µεταφορών, ο ∆ήµος Θηβαίων κατέχει µια πλεονεκτική 

κεντροβαρική θέση ως προς το Εθνικό και Περιφερειακό δίκτυο, αφού µέσα 
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από αυτόν διέρχεται ο βασικός οδικός άξονας της χώρας (ΠΑΘΕ), αλλά και το 

Εθνικό Σιδηροδροµικό δίκτυο του ΟΣΕ. 

Καλή είναι η διασύνδεση της πόλης και µε τους υπόλοιπους οικισµούς, 

αλλά και τις παραγωγικές ζώνες. 

 

Πολεοδοµικά χαρακτηριστικά 

 

Η πόλη της Θήβας αναπτύσσεται ως συµπαγής πόλη και οργανώνεται 

πολεοδοµικά σε επτά συνοικίες, µε κέντρο την ιστορική συνοικία της 

Καδµείας. 

Η πόλη αναπτύσσεται γενικά κατά δοµικά οργανωµένο τρόπο, 

σύµφωνο µε τον πολεοδοµικό σχεδιασµό της, µε όλες τις βασικές κοινωφελείς 

υποδοµές της (εκπαίδευση, άθληση, πολιτιστικές λειτουργίες και αναψυχή). 

Η Καδµεία αποτελεί την κεντρική περιοχή, µε την ανάπτυξη σε αυτήν 

όλων των εµπορικών χρήσεων και βιοτεχνικών δραστηριοτήτων κατά µήκος 

του πεζόδροµου, που αποτελεί τον κεντρικό δηµόσιο χώρο της πόλης.    

Πέραν της Καδµείας, οι υπόλοιπες συνοικίες έχουν τοπικά 

συγκροτηµένους πυρήνες γειτονιάς µε εξοπλισµό αναγκαίων καθηµερινών 

εξυπηρετήσεων (λιανικό καθηµερινό εµπόριο, εκκλησία, καφενείο). 

Όσον αφορά στο δηµόσιο χώρο (κοινόχρηστο), αυτός εµφανίζεται κατά 

κανόνα αδιαµόρφωτος και ακυβέρνητος, µε διάσπαρτους χώρους να 

συνυπάρχουν µε τους αρχαιολογικούς και ένα πλήθος ρεµάτων και 

παραρεµάτιων περιοχών µέσα στην πόλη. 

Οι οικιστικές χρήσεις καλύπτουν το σύνολο της έκτασης της πόλης, µε 

το οικιστικό απόθεµα να είναι επαρκές, ενώ η ποιότητα των νέων κατοικιών 

είναι καλή. 

Τµήµα του ενδιαφέροντος ιστού και των συνόλων της πόλης είναι σε 

πολύ κακή κατάσταση, µε χαρακτηριστική την περίπτωση του παλαιού 

προσφυγικού συνοικισµού. 

Χαρακτηριστικό πρόβληµα αποτελεί το κυκλοφοριακό και η έλλειψη 

χώρων στάθµευσης στην Καδµεία. 
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3.3 Εφαρµογή του Υποµοντέλου MICMAC στην Περιοχή 

Μελέτης 

 

Σε αυτή την ενότητα γίνεται η εµβάθυνση στη διαθέσιµη πληροφορία 

που προκύπτει από την υπάρχουσα κατάσταση του υπό µελέτη συστήµατος, 

εντοπίζονται οι κρίσιµες µεταβλητές, κατασκευάζεται ο πίνακας δοµικής 

ανάλυσης και στη συνέχεια ο πίνακας αυτός εισάγεται στο υποµοντέλο 

MICMAC το οποίο επεξεργάζεται τα δεδοµένα για να οδηγήσει στην 

ταξινόµηση και ιεράρχηση των µεταβλητών και τον εντοπισµό των κυρίαρχων. 

 

3.3.1 ∆εδοµένα που υπεισέρχονται στο µοντέλο 

 

Η εµβάθυνση στην υπάρχουσα κατάσταση της περιοχής µελέτης 

οδήγησε στην καταγραφή των κυριότερων µεταβλητών, η σύνθεση των 

οποίων µπορεί να περιγράψει το υπό µελέτη σύστηµα του ∆ήµου Θηβαίων.  

Οι µεταβλητές αυτές είναι 26 στον αριθµό και κατηγοριοποιούνται σε 7 

οµάδες-υποσυστήµατα, όπως φαίνεται και στον Πίνακα 3.1. Συγκεκριµένα:  

 

 Περιβάλλον: Οι µεταβλητές αυτού του υποσυστήµατος σχετίζονται 

τόσο µε το φυσικό όσο και µε το πολιτιστικό περιβάλλον της περιοχής. 

 

 ∆ηµογραφικό: Σε αυτή την κατηγορία ανήκουν µεταβλητές, οι οποίες 

αναφέρονται σε δηµογραφικά χαρακτηριστικά του πληθυσµού. 

 

 Οικονοµικό Περιβάλλον: Οι µεταβλητές αυτής της κατηγορίας 

αποτυπώνουν την εικόνα που παρουσιάζει το οικονοµικό περιβάλλον 

της περιοχής, περιγράφοντας τις κύριες οικονοµικές δραστηριότητες 

που χαρακτηρίζουν το ∆ήµο Θηβαίων. 

 

 Πρόσβαση στο ∆ήµο: Το υποσύστηµα αυτό σχετίζεται άµεσα µε την 

οργάνωση του ∆ήµου σε ότι αφορά τη διασύνδεσή του τόσο εσωτερικά 

όσο και µε το ευρύτερο περιβάλλον σε επίπεδο δικτύου µεταφορών. 
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 Ποιότητα ∆οµηµένου περιβάλλοντος: Η κατηγορία αυτή 

αντιπροσωπεύει τα πολεοδοµικά χαρακτηριστικά της περιοχής και τις 

βασικές υποδοµές στο εσωτερικό της πόλης και των οικισµών, που 

έχουν άµεσο αντίκτυπο στην ποιότητα ζωής των κατοίκων. 

 

 Τεχνολογία: Οι µεταβλητές αυτού του υποσυστήµατος απεικονίζουν 

την εικόνα που παρουσιάζει ο ∆ήµος σε σχέση µε την υιοθέτηση της 

τεχνολογίας στην παραγωγική δραστηριότητα. 

 

 Παραγωγικές Υποδοµές: Η συγκεκριµένη κατηγορία αναφέρεται σε 

οργανωµένες παραγωγικές υποδοµές, οι οποίες θα µπορούσαν να 

στηρίξουν τις παραγωγικές δραστηριότητες της περιοχής. 

ΥΠΟΣΥΣΤΗΜΑΤΑ ΜΕΤΑΒΛΗΤΕΣ 
V1:Προστατευόµενα οικοσυστήµατα 
V2:Ρύπανση υδάτινων πόρων 
V3:Ατµοσφαιρική ρύπανση 
V4:∆οµηµένο περιβάλλον 

 
 

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 
 

V5:∆ιαχείριση απορριµµάτων 
V6:Πληθυσµός 
V7:Σύνθεση πληθυσµού 
V8:Μορφωτικό επίπεδο 

 
∆ΗΜΟΓΡΑΦΙΚΟ 

 

V9:Ευάλωτες κοινωνικές οµάδες 
V10:Εισόδηµα 

V11:Απασχόληση 
V12:Αγροτική παραγωγή 
V13:Τοµέας τροφίµων 
V14:Βιοµηχανία 
V15:Τουρισµός 
V16:Κατασκευές 
V17:Εµπόριο προϊόντων 
V18:Logistics 
V19:Ενεργειακός τοµέας 
V20:Παραγωγή ενέργειας από ΑΠΕ 

 
 
 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 

V21:Εξοικονόµηση ενέργειας 
V22:Ενδοπεριφερειακή σύνδεση ΠΡΟΣΒΑΣΗ ΣΤΟ ∆ΗΜΟ 
V23:∆ιαπεριφερειακή σύνδεση 

ΠΟΙΟΤΗΤΑ ∆ΟΜΗΜΕΝΟΥ  
ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ 

V24:Οικιστικός ιστός 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ V25:∆ιάχυση τεχνολογίας 
ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΕΣ ΥΠΟ∆ΟΜΕΣ V26:∆ηµιουργία επιχειρηµατικού 

πάρκου 

Πίνακας 3.1: Μεταβλητές του υπό µελέτη συστήµατος 
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Απαραίτητος σε αυτή τη φάση είναι ο σαφής και πλήρης ορισµός των 

µεταβλητών, στοιχείο ιδιαίτερα σηµαντικό για την αξιοπιστία της 

συµπλήρωσης του πίνακα δοµικής ανάλυσης, έτσι ώστε να διασφαλιστεί η 

κοινή αντίληψη των µεταβλητών από όλους τους εµπλεκόµενους φορείς. 

Έτσι, 

 

• Προστατευόµενα οικοσυστήµατα: Με τον όρο προστατευόµενα 

οικοσυστήµατα εννοούνται οι φυσικοί πόροι της περιοχής, στους 

οποίους περιλαµβάνονται: 

� Οι εδαφικοί πόροι της περιοχής µε τα πεδινά εδάφη και το 

αγροτικό τοπίο. 

� Προστατευόµενες περιοχές φυσικού κάλλους ενταγµένες στο 

πρόγραµµα NATURA, όπως οι λίµνες Υλίκη και Παραλίµνη. 

� Η βιοποικιλότητα της περιοχής. 

 

• Ρύπανση υδάτινων πόρων: Ο όρος αυτός αναφέρεται 

αποκλειστικά και µόνο στη ρύπανση των υδάτινων πόρων της 

περιοχής από κάθε είδους δραστηριότητα. 

 

• Ατµοσφαιρική ρύπανση : Αναφέρεται στην ατµοσφαιρική ρύπανση 

που µπορεί να υπάρχει στην περιοχή. 

 

• ∆οµηµένο περιβάλλον: Το δοµηµένο περιβάλλον αναφέρεται στην 

πολιτιστική κληρονοµιά της περιοχής και πιο συγκεκριµένα 

χρησιµοποιείται προκειµένου να περιγράψει τα µνηµεία, τους 

αρχαιολογικούς χώρους της περιοχής, αλλά και τον αξιόλογο, από 

άποψη αρχιτεκτονικής, κτιριακό πλούτο. 

 

• ∆ιαχείριση απορριµµάτων: Αναφέρεται στον τρόπο που γίνεται η 

διαχείριση των απορριµµάτων στην περιοχή είτε αυτά προέρχονται 

από οικιακή, γεωργική ή βιοµηχανική χρήση (Κατασκευή ΧΥΤΑ, 

βιολογικός καθαρισµός, ανακύκλωση κ.τ.λ). 
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• Πληθυσµός: Ο όρος πληθυσµός στη συγκεκριµένη περίπτωση 

χρησιµοποιείται σαν απόλυτο µέγεθος (αριθµός κατοίκων). Μελετάται 

µόνο ως προς την ενδεχόµενη αύξηση ή µείωση του αριθµού των 

κατοίκων. 

 

• Σύνθεση πληθυσµού: Αναφέρεται στην ηλικιακή σύνθεση του 

πληθυσµού στην περιοχή και πιο συγκεκριµένα στην επίδραση που 

έχει η ύπαρξη δυναµικής πυραµίδας στην περιοχή, µε τη σηµαντική 

παρουσία νέων, οι οποίοι αποτελούν τον παραγωγικό πληθυσµό. 

 

• Μορφωτικό επίπεδο: Το µορφωτικό επίπεδο αφορά στο επίπεδο 

µόρφωσης του πληθυσµού. 

 

• Ευάλωτες κοινωνικές οµάδες: Ο όρος αυτός αναφέρεται στη 

σηµαντική παρουσία αλλοδαπών µεταναστών στην περιοχή, αλλά και 

τσιγγάνων και πώς επηρεάζουν το υπό µελέτη σύστηµα. 

 

• Εισόδηµα: Με τον όρο εισόδηµα εννοείται το κατά κεφαλήν εισόδηµα 

των κατοίκων, που προκύπτει από την ενασχόλησή τους µε όλους 

τους παραγωγικούς τοµείς. 

 

• Απασχόληση: Η απασχόληση αφορά στον αριθµό θέσεων εργασίας 

στην περιοχή και πιο συγκεκριµένα στο ποσοστό των µόνιµων 

κατοίκων της περιοχής που απασχολούνται σε κάποια εργασία. 

 

• Αγροτική παραγωγή: Ως αγροτική παραγωγή ορίζεται το σύνολο 

της παραγωγής που προέρχεται από τα εξής: 

� Παραδοσιακή γεωργία (βαµβάκι, σιτηρά, προϊόντα διατροφής 

κ.α) 

� Καλλιέργεια ελαιόδεντρων 

� Βιολογική γεωργία (παραγωγή βιολογικών προϊόντων) 

� Κτηνοτροφία 
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• Τοµέας τροφίµων: Ο όρος αυτός αναφέρεται στο εξαγωγικό εµπόριο 

γεωργικών ή κτηνοτροφικών προϊόντων διατροφής, τα οποία 

παράγονται και στη συνέχεια τυποποιούνται από επιχειρήσεις στην 

ίδια την περιοχή. Οι εξαγωγές αυτές αφορούν τόσο στην αγορά της 

Αθήνας όσο και στον ευρύτερο Ελλαδικό χώρο. 

 

• Βιοµηχανία: Με τον όρο αυτό εννοείται η ύπαρξη µεγάλου αριθµού 

βιοµηχανικών εγκαταστάσεων στην περιοχή, οι οποίες επηρεάζουν 

την ανάπτυξη της περιοχής. 

 

• Τουρισµός: Αφορά, σύµφωνα µε τα δεδοµένα της περιοχής, σε όλες 

τις, ήπιας µορφής, τουριστικές δραστηριότητες και πιο συγκεκριµένα 

στον πολιτιστικό τουρισµό, τον αγροτουρισµό, τον οικοτουρισµό κ.α. 

 

• Κατασκευές: Ο όρος κατασκευές αναφέρεται αποκλειστικά και µόνο 

στην οικοδοµική δραστηριότητα της περιοχής για νέες κατοικίες ή για 

βιοµηχανικές εγκαταστάσεις. 

 

• Εµπόριο προϊόντων: Αναφέρεται στον κλάδο του εµπορίου 

(χονδρικό, λιανικό εµπόριο), ο οποίος αποτελεί σηµαντική οικονοµική 

δραστηριότητα της περιοχής και περιλαµβάνει εµπόριο πλαστικών, 

αλουµινίου, επίπλων κ.τ.λ. 

 

• Logistics: Ως logistics ορίζεται το τµήµα της ∆ιαχείρισης της 

Εφοδιαστικής Αλυσίδας50 που σχεδιάζει, υλοποιεί και ελέγχει την 

αποτελεσµατική και αποδοτική διαχείριση προϊόντων από το σηµείο 

προέλευσής τους έως το σηµείο κατανάλωσής τους. Πρόκειται 

λοιπόν, για επιχειρήσεις που χρησιµοποιούν νέα τεχνολογία και οι 

οποίες παρουσιάζουν σηµαντική αύξηση στην περιοχή της Θήβας, 

ενώ συνδέονται άµεσα και µε το ΤΕΙ Θήβας. 

                                                 
50

 Η ∆ιαχείριση Εφοδιαστικής Αλυσίδας αναφέρεται στο σχεδιασµό και τη διαχείριση όλων των 

ενεργειών-δραστηριοτήτων που σχετίζονται µε τις διαδικασίες προµήθειας, την παραγωγή-µεταποίηση 

και όλες τις δραστηριότητες της διανοµής. 
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• Ενεργειακός τοµέας: Ο ενεργειακός τοµέας της περιοχής 

περιλαµβάνει όλες τις µορφές ενέργειας, οι οποίες παράγονται ή 

χρησιµοποιούνται στην περιοχή. 

 

• Παραγωγή ενέργειας από ΑΠΕ: Η παραγωγή ενέργειας µε 

τεχνολογικά εξελιγµένους τρόπους παραγωγής, στηριζόµενους στη 

χρήση ανανεώσιµων πηγών ενέργειας. Χαρακτηριστικό παράδειγµα 

είναι η βιοµάζα, η οποία προέρχεται από υπολείµµατα καλλιεργειών, 

κτηνοτροφικά απόβλητα κ.α. και η οποία µπορεί να αποτελέσει 

σηµαντική πηγή ενέργειας. 

 

• Εξοικονόµηση ενέργειας: Αφορά στην ορθολογική χρήση της 

ενέργειας µέσα από την αλλαγή του καταναλωτικού προτύπου στην 

περιοχή π.χ σε επίπεδο οικιακής µορφής καταναλώσεων.    

 

• Ενδοπεριφερειακή σύνδεση: Ως ενδοπεριφερειακή σύνδεση 

ορίζεται η εσωτερική οργάνωση του δήµου ως προς την πρόσβαση 

σε δίκτυα µεταφορών και συγκεκριµένα η διασύνδεση της πόλης µε 

τους οικισµούς και τις παραγωγικές ζώνες. Η οργάνωση αυτή αφορά 

στο οδικό δίκτυο, τις αστικές συγκοινωνίες κ.α 

 

•  ∆ιαπεριφερειακή σύνδεση: Ως διαπεριφερειακή σύνδεση ορίζεται 

η διασύνδεση του ∆ήµου µε την υπόλοιπη περιφέρεια και τους 

γειτονικούς νοµούς. Συγκεκριµένα αναφέρεται στο οδικό και το 

σιδηροδροµικό δίκτυο της περιοχής. 

 

• Οικιστικός ιστός: Ο όρος χρησιµοποιείται για να περιγράψει την 

ποιότητα του δοµηµένου περιβάλλοντος και περιλαµβάνει όλα εκείνα 

τα στοιχεία, τα οποία συνθέτουν τη µορφή του. Συγκεκριµένα 

αναφέρεται στο οικιστικό απόθεµα, στην ποιότητα των κατοικιών, 

στην ύπαρξη ελεύθερων χώρων, χώρων στάθµευσης κ.τ.λ. 
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• ∆ιάχυση τεχνολογίας: Με τον όρο αυτό νοείται η υιοθέτηση/χρήση 

νέων τεχνολογιών σε όλους τους τοµείς,  η οποία θα συµβάλλει στην 

ανάπτυξη της καινοτοµίας στο υπό µελέτη σύστηµα. 

 

• ∆ηµιουργία επιχειρηµατικού πάρκου: Αναφέρεται σε ένα 

οργανωµένο σύνολο υποδοµών για την υποστήριξη των 

επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων της περιοχής. Η ανάπτυξή τους 

γίνεται για λόγους δηµόσιας ωφέλειας και αποσκοπεί (Άρθρο 1, 

Σχέδιο νόµου, Ανάπτυξη Επιχειρηµατικών πάρκων, Υπουργείο 

Ανάπτυξης, Ιανουάριος 2006): 

� Στην ενίσχυση της επιχειρηµατικότητας και της απασχόλησης. 

� Στη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας των εγκατεστηµένων 

επιχειρήσεων. 

� Στην περιφερειακή ανάπτυξη και την προστασία του 

περιβάλλοντος, στα πλαίσια της αειφόρου ανάπτυξης. 

� Στη βελτίωση των υποδοµών σε περιοχές που παρουσιάζουν 

προβλήµατα αναπτυξιακής υστέρησης και περιβαλλοντικής 

υποβάθµισης. 

 

3.3.2 Ο πίνακας δοµικής ανάλυσης 

 

 

Όλες οι µεταβλητές, οι οποίες προσδιορίστηκαν από την εµβάθυνση 

στην υπάρχουσα κατάσταση, εισάγονται στον πίνακα δοµικής ανάλυσης. Ο 

πίνακας δοµικής ανάλυσης είναι ένας τετραγωνικός πίνακας διπλής εισόδου, 

ο οποίος στη συγκεκριµένη περίπτωση αποτελείται από 26 σειρές και 26 

στήλες, όσες δηλαδή και οι µεταβλητές που περιγράφουν το σύστηµα. 

Μέσα από τον πίνακα δοµικής ανάλυσης ερευνώνται οι άµεσες σχέσεις 

εξάρτησης - επιρροής για κάθε ζεύγος µεταβλητών και συµπληρώνονται οι 

αντίστοιχες τιµές, οι οποίες προσδιορίζουν την ένταση της εξάρτησης ή της 

επιρροής, µε βάση την ακόλουθη ποσοτική κλίµακα: 

� 0: ∆εν υπάρχει άµεση επίδραση της µιας µεταβλητής στην άλλη. 

� 1:Υπάρχει χαµηλή επίδραση της µεταβλητής Vi στη Vj. 

� 2:Υπάρχει µέτρια επίδραση της µεταβλητής Vi στη Vj. 
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� 3: Υπάρχει υψηλή επίδραση της µεταβλητής Vi στη Vj. 

� P: Υπάρχει εν δυνάµει επίδραση. 

 

Μετά την συµπλήρωση του πίνακα γίνεται η εισαγωγή του στο 

λογισµικό του MICMAC,  έτσι ώστε µέσα από την επεξεργασία του να 

προκύψουν χρήσιµα συµπεράσµατα σε σχέση µε τις κυρίαρχες µεταβλητές 

του µελετώµενου συστήµατος. 

3.3.3 Αποτελέσµατα από την εφαρµογή του MICMAC 

 

Με την εισαγωγή του πίνακα δοµικής ανάλυσης στο λογισµικό του 

MICMAC γίνεται η επεξεργασία των δεδοµένων, από όπου προκύπτουν τα 

αποτελέσµατα, τα οποία το λογισµικό δίνει οπτικοποιηµένα µε τη βοήθεια 

πινάκων, χαρτών και γραφηµάτων. 

Το λογισµικό δίνει τα αποτελέσµατα για καθεµία από τις τέσσερις 

ταξινοµήσεις χωριστά, προκειµένου στη συνέχεια να γίνει η σύγκριση και να 

προκύψουν οι κυρίαρχες µεταβλητές. 

 

Άµεση ταξινόµηση 

 

Στην περίπτωση της άµεσης ταξινόµησης, περιγράφονται οι άµεσες 

σχέσεις επίδρασης - επιρροής µεταξύ των µεταβλητών. Το λογισµικό αρχικά 

δίνει κάποια στατιστικά στοιχεία που προέκυψαν από την άµεση ταξινόµηση 

και τα οποία παρουσιάζονται µε µια σειρά από πίνακες. 

 

Στον Πίνακα 3.3 περιλαµβάνεται ο αριθµός των µεταβλητών του πίνακα 

δοµικής ανάλυσης, το άθροισµα των επαναλήψεων που πραγµατοποίησε το 

λογισµικό για την εξαγωγή των αποτελεσµάτων, το σύνολο των διαφόρων 

τιµών του πίνακα και τέλος ένας δείκτης (fillrate), ο οποίος αναφέρεται στο 

ποσοστό των µη µηδενικών στοιχείων το οποίο στην προκειµένη περίπτωση 

φτάνει το 41,86%51.  

                                                 
51

 Για να περιγραφεί πλήρως το σύστηµα απαιτείται ένα ποσοστό της τάξης του 20-25% να είναι µη 

µηδενικά στοιχεία, δηλαδή να έχει εισαχθεί πληροφορία µεγαλύτερη του 20% της συνολικής 

πληροφορίας. 
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Πίνακας 3.2: Πίνακας δοµικής ανάλυσης

 V1 V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8 V9 V 

10 

V 

11 

V 

12 

V 

13 

V 

14 

V 

15 

V 

16 

V 

17 

V 

18 

V 

19 

V 

20 

V 

21 

V 

22 

V 

23 

V 

24 

V 

25 

V 

26 

V1 0 0 0 0 2 1 0 0 0 3 1 2 2 2 P 0 0 0 P P 0 0 0 0 0 0 

V2 3 0 2 0 0 P 0 0 0 2 0 3 3 0 P 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 

V3 3 2 0 P 0 P 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 P 0 0 0 0 2 0 0 

V4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P P 0 0 0 P 3 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 

V5 3 3 3 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 P 0 0 0 0 0 0 0 

V6 1 0 0 0 2 0 1 0 0 0 2 0 0 0 0 3 0 0 2 P 0 2 2 3 0 0 

V7 0 0 0 0 0 1 0 3 0 2 2 1 1 1 0 2 1 1 0 0 1 0 0 0 2 0 

V8 0 0 0 1 2 0 0 0 2 3 3 1 2 1 P 0 0 3 P P 3 0 0 2 3 3 

V9 0 0 0 0 0 3 1 2 0 3 3 2 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 

V10 0 0 0 0 0 1 0 2 0 0 2 0 1 1 0 3 1 0 1 0 1 0 0 2 P P 

V11 0 0 0 0 0 3 3 1 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

V12 3 3 2 0 2 2 1 0 3 3 3 0 3 2 P 1 0 3 2 P 1 0 0 0 0 1 

V13 1 0 0 0 0 0 0 0 1 2 2 1 0 1 0 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 3 

V14 3 3 3 1 3 2 2 0 2 2 2 2 2 0 P 3 3 3 2 0 0 1 1 0 1 3 

V15 P P 0 P P P 0 0 P P P P 0 0 0 P 0 0 P 0 0 P P P 0 0 

V16 2 2 0 3 0 0 0 0 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P 0 3 0 0 

V17 0 0 0 0 0 P 0 0 0 3 2 0 P 1 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 3 

V18 1 0 0 0 0 P 0 0 0 2 3 0 3 P 0 2 P 0 1 0 P 0 0 0 P P 

V19 P P 2 P 0 P 0 0 0 P P 1 2 2 0 P 2 2 0 P P 0 0 1 P 0 

V20 P 0 0 P 0 0 0 0 0 P P P P P P 0 P 0 P 0 P 0 0 P P P 

V21 P 0 P 0 0 0 0 0 0 P 0 0 0 0 0 0 0 0 P P 0 0 0 0 0 0 

V22 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 P 

V23 P 0 3 0 0 2 0 0 2 2 3 0 3 2 P P 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 

V24 0 2 0 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 P 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 

V25 P 3 3 0 3 0 0 3 2 3 3 1 2 3 0 P 3 3 3 P P 0 0 2 0 3 

V26 P 0 0 P 0 P 0 P 0 P P 0 P P P P P P P P 0 0 P P P 0 
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∆ΕΙΚΤΗΣ ΤΙΜΗ 

Αριθµός µεταβλητών 26 

Άθροισµα επαναλήψεων 3 

Σύνολο στοιχείων 0 393 

Σύνολο στοιχείων 1 48 

Σύνολο στοιχείων 2 67 

Σύνολο στοιχείων 3 69 

Σύνολο στοιχείων P 99 

Σύνολο στοιχείων 283 

Fillrate 41,86391% 

 

Πίνακας 3.3: Στατιστικά στοιχεία της άµεσης ταξινόµησης 
 

 

Ο Πίνακας 3.4 δίνει κάποια στατιστικά στοιχεία, τα οποία αφορούν στο 

επίπεδο σύγκλισης των αποτελεσµάτων από την επεξεργασία των στοιχείων 

του πίνακα δοµικής ανάλυσης, µετά τις διαδοχικές επαναλήψεις που 

πραγµατοποιεί το λογισµικό. 

 

ΕΠΑΝΑΛΗΨΗ  ΕΠΙΡΡΟΗ  ΕΞΑΡΤΗΣΗ  

1 105 % 100 % 

2 103 % 98 % 

3 99 % 100 % 

 
Πίνακας 3.4: Ισορροπία πίνακα δοµικής ανάλυσης 

 

 

Από τον παραπάνω πίνακα φαίνεται ότι στις τρείς επαναλήψεις τα 

στοιχεία προσαρµόζονται ικανοποιητικά στη µέθοδο, µε ποσοστά που 

φτάνουν το 99-100%. 

Στον πίνακα δοµικής ανάλυσης το άθροισµα των τιµών κατά γραµµή 

δίνει το επίπεδο της επίδρασης που ασκεί µια µεταβλητή στις υπόλοιπες 

µεταβλητές του συστήµατος, ενώ το άθροισµα των τιµών κατά στήλη δίνει το 

επίπεδο της εξάρτησης µιας µεταβλητής από τις υπόλοιπες µεταβλητές του 

συστήµατος (Πίνακας 3.5). 
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N° ΜΕΤΑΒΛΗΤΗ  ΑΘΡΟΙΣΜΑ  Τ ΙΜΩΝ  

ΚΑΤΑ  ΓΡΑΜΜΗ  

ΑΘΡΟΙΣΜΑ  Τ ΙΜΩΝ  

ΚΑΤΑ  ΣΤΗΛΗ  

1 Προστατευόµενα 

οικοσυστήµατα 

13 20 

2 Ρύπανση υδάτινων πόρων 15 18 

3 Ατµοσφαιρική ρύπανση 11 18 

4 ∆οµηµένο περιβάλλον 6 8 

5 ∆ιαχείριση απορριµµάτων 10 14 

6 Πληθυσµός 18 17 

7 Σύνθεση πληθυσµού 18 8 

8 Μορφωτικό επίπεδο 29 11 

9 Ευάλωτες κοινωνικές 

οµάδες 

19 17 

10 Εισόδηµα 15 35 

11 Απασχόληση 14 34 

12 Αγροτική παραγωγή 35 16 

13 Τοµέας τροφίµων 15 27 

14 Βιοµηχανία 44 16 

15 Τουρισµός 0 0 

16 Κατασκευές 16 21 

17 Εµπόριο προϊόντων 12 13 

18 Logistics 12 23 

19 Ενεργειακός τοµέας 12 11 

20 Παραγωγή ενέργειας από 

ΑΠΕ 

0 0 

21 Εξοικονόµηση ενέργειας 0 6 

22 Ενδοπεριφερειακή σύνδεση 4 4 

23 ∆ιαπεριφερειακή σύνδεση 23 3 

24 Οικιστικός ιστός 8 27 

25 ∆ιάχυση τεχνολογίας 40 6 

26 ∆ηµιουργία επιχειρηµατικού 

πάρκου 

0 16 

Σύνολο 389 389 

 

Πίνακας 3.5:Άµεση επιρροή και εξάρτηση µεταβλητών 
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Τα αποτελέσµατα της επεξεργασίας των δεδοµένων του πίνακα 

δοµικής ανάλυσης παρουσιάζονται µε τη βοήθεια ενός χάρτη. 

Στο Χάρτη 3.1 οι µεταβλητές απεικονίζονται σε τέσσερα τεταρτηµόρια, 

µε βάση το επίπεδο επιρροής (κατακόρυφος άξονας) και το επίπεδο 

εξάρτησης (οριζόντιος άξονας).  

Συγκεκριµένα, οι µεταβλητές οι οποίες βρίσκονται στο πάνω αριστερά 

τεταρτηµόριο είναι οι µεταβλητές οι οποίες ασκούν τη µεγαλύτερη επίδραση 

(influence) στις υπόλοιπες µεταβλητές και δέχονται τη µικρότερη εξάρτηση 

(dependence) από αυτές και χαρακτηρίζονται ως “κυρίαρχες” µεταβλητές του 

υπό µελέτη συστήµατος. 

Οι εν λόγω µεταβλητές αποτελούν τις κυρίαρχες µεταβλητές του 

συστήµατος, οι οποίες δύναται να επηρεάσουν το σύστηµα στην µελλοντική 

του εξέλιξη. 

 

 

Χάρτης 3.1:Άµεση επιρροή-εξάρτηση των µεταβλητών 

   

Οι µεταβλητές που εµφανίζονται στο πάνω δεξιά τεταρτηµόριο είναι οι 

µεταβλητές “επικοινωνίας”, αυτές δηλαδή που ασκούν µεγάλη επίδραση στις 
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υπόλοιπες µεταβλητές του συστήµατος, αλλά ταυτόχρονα δέχονται και µεγάλη 

εξάρτηση από αυτές. 

Στο κάτω αριστερά τεταρτηµόριο απεικονίζονται οι µεταβλητές που 

ασκούν το µικρότερο βαθµό επιρροής, αλλά ταυτόχρονα δέχονται και το 

µικρότερο βαθµό εξάρτησης και αποτελούν τις “ανεξάρτητες” µεταβλητές του 

υπό µελέτη συστήµατος. 

Τέλος, στο κάτω δεξιά τεταρτηµόριο βρίσκονται οι “εξαρτηµένες” 

µεταβλητές, αυτές δηλαδή οι οποίες δέχονται τη µεγαλύτερη εξάρτηση από τις 

υπόλοιπες µεταβλητές του συστήµατος και ασκούν τη µικρότερη επιρροή. 

Οι κυρίαρχες µεταβλητές στο υπό εξέταση σύστηµα, όπως προέκυψε 

από την άµεση ταξινόµηση είναι: 

� Μορφωτικό επίπεδο (V8) 

� Αγροτική παραγωγή (V12) 

� Βιοµηχανία (V14) 

� ∆ιαπεριφερειακή σύνδεση (V23) 

� ∆ιάχυση τεχνολογίας (V25) 

 

Εν δυνάµει άµεση ταξινόµηση 

 

Στην εν δυνάµει άµεση ταξινόµηση προσδιορίζονται σχέσεις, οι οποίες 

δεν υφίστανται στο παρόν, αλλά είναι δυνατό να εµφανιστούν στο µέλλον. 

Τα αποτελέσµατα του λογισµικού εµφανίζονται οπτικοποιηµένα µε τη 

βοήθεια του Χάρτη 3.2 οποίος έχει την ίδια µορφή µε το Χάρτη 3.1. 

Από τα στοιχεία του Χάρτη 3.2 προκύπτει ότι οι µεταβλητές οι οποίες 

βρίσκονται στο επάνω αριστερά τεταρτηµόριο και αποτελούν τις κυρίαρχες 

µεταβλητές του συστήµατος είναι οι εξής: 

� Μορφωτικό επίπεδο (V8) 

� Αγροτική παραγωγή (V12) 

� Βιοµηχανία (V14) 

� Τουρισµός (V15) 

� Logistics (V18) 

� Παραγωγή ενέργειας από ΑΠΕ (V20) 

� ∆ιαπεριφερειακή σύνδεση (V23) 

� ∆ιάχυση τεχνολογίας (V25) 
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� ∆ηµιουργία επιχειρηµατικού πάρκου (V26) 

 

 
Χάρτης 3.2: Εν δυνάµει άµεση επιρροή-εξάρτηση µεταβλητών 

 

 

Έµµεση ταξινόµηση 

 

Στην έµµεση ταξινόµηση διερευνώνται οι έµµεσες σχέσεις µεταξύ των 

µεταβλητών του υπό µελέτη συστήµατος. Πρόκειται για µη εµφανείς σχέσεις, 

οι οποίες µπορούν να προκύψουν από την εξάρτηση (επιρροή) µίας 

µεταβλητής σε µία άλλη δια µέσου µιας τρίτης µεταβλητής. 

Η διαδικασία αυτή οδηγεί σε µια νέα ιεράρχηση (έµµεση ταξινόµηση) 

τόσο στη βάση της έµµεσης επιρροής όσο και στη βάση της έµµεσης 

εξάρτησης µεταξύ των µεταβλητών. Η νέα αυτή ιεράρχηση προκύπτει από τον 

πίνακα έµµεσης αλληλεπίδρασης των µεταβλητών (Matrix of Indirect Influence 

- MII), ο οποίος προσδιορίζεται στα πλαίσια του λογισµικού από τον αρχικό 

πίνακα δοµικής ανάλυσης. 
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Το αποτέλεσµα παρουσιάζεται µε οπτικοποιηµένο τρόπο µε τη βοήθεια 

του Χάρτη 3.3, ο οποίος έχει αντίστοιχη µορφή και ερµηνεία µε τους Χάρτες 

3.1 και 3.2. 

 

  
Χάρτης 3.3: Έµµεση επιρροή-εξάρτηση των µεταβλητών 

 

 

 

Από τα στοιχεία του Χάρτη 3.3, προκύπτουν, ως κυρίαρχες µεταβλητές 

του συστήµατος µέσα από την έµµεση ταξινόµηση, οι παρακάτω µεταβλητές: 

� Σύνθεση πληθυσµού (V7) 

� Μορφωτικό επίπεδο (V8) 

� Αγροτική παραγωγή (V12) 

� Βιοµηχανία (V14) 

� ∆ιαπεριφερειακή σύνδεση (V23) 

� ∆ιάχυση τεχνολογίας (V25) 
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Εν δυνάµει έµµεση ταξινόµηση 

 

Η εν δυνάµει έµµεση ταξινόµηση περιγράφει τις εν δυνάµει έµµεσες 

σχέσεις µεταξύ των µεταβλητών, οι οποίες δεν υφίστανται τώρα αλλά 

ενδέχεται να εµφανιστούν στο µέλλον (Χάρτης 3.4). 

 

 

Χάρτης 3.4: Εν δυνάµει έµµεση επιρροή-εξάρτηση των µεταβλητών 

 

 

Από το Χάρτη 3.4 προκύπτει ότι οι κυρίαρχες µεταβλητές, µέσα από 

την εν δυνάµει έµµεση ταξινόµησή τους, είναι οι εξής: 

� Μορφωτικό επίπεδο (V8) 

� Αγροτική παραγωγή (V12) 

� Βιοµηχανία (V14) 

� Τουρισµός (V15) 

� Logistics (V18) 



 112 

� Παραγωγή ενέργειας από ΑΠΕ (V20) 

� ∆ιάχυση τεχνολογίας (V25) 

� ∆ηµιουργία επιχειρηµατικού πάρκου (V26) 

 

3.3.4 Σχολιασµός αποτελεσµάτων – Συµπεράσµατα 

 

Η σύγκριση των αποτελεσµάτων που προέκυψαν από τις τέσσερις 

ταξινοµήσεις δίνει χρήσιµα συµπεράσµατα σχετικά µε το ρόλο των 

µεταβλητών στην εξέλιξη του συστήµατος και τον προσδιορισµό των 

κυρίαρχων µεταβλητών. 

 

  

Άµεση ταξινόµηση Εν δυνάµει άµεση ταξινόµηση 

  

Έµµεση ταξινόµηση Εν δυνάµει έµµεση ταξινόµηση 

 
Πίνακας 3.6: Σύγκριση των επιµέρους ταξινοµήσεων 
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Σε αυτό το στάδιο γίνεται σαφής η σηµαντικότητα ορισµένων 

µεταβλητών, ενώ ταυτόχρονα αποκαλύπτονται µεταβλητές, οι οποίες δεν ήταν 

αρχικά εµφανείς ως προς τη σπουδαιότητά τους για τη µελέτη της µελλοντικής 

εξέλιξης του συστήµατος που εξετάζεται. 

Μια σύγκριση των αποτελεσµάτων γίνεται µε τη βοήθεια του Πίνακα 

3.6, όπου εµφανίζεται η πληροφορία που απορρέει από τις τέσσερις 

επιµέρους ταξινοµήσεις των µεταβλητών.  

 

Μεταβλητή Άµεση 

ταξινόµηση 

Εν δυνάµει 

άµεση 

ταξινόµηση 

Έµµεση 

ταξινόµηση 

Εν δυνάµει 

έµµεση 

ταξινόµηση 

V7 Σύνθεση 

πληθυσµού 

- - + - 

V8 Μορφωτικό 

επίπεδο 

+ + + + 

V12 Αγροτική 

παραγωγή 

+ + + + 

V14 Βιοµηχανία + + + + 

V15 Τουρισµός - + - + 

V18 Logistics - + - + 

V20 Παραγωγή 

ενέργειας από 

ΑΠΕ 

- + - + 

V23 ∆ιαπεριφερεια

κή σύνδεση 

+ + + - 

V25 ∆ιάχυση 

τεχνολογίας 

+ + + + 

V26 ∆ηµιουργία 

επιχειρηµατικ

ού πάρκου 

- + - + 

Πίνακας 3.7:Κυρίαρχες µεταβλητές που απορρέουν από τις επιµέρους 
ταξινοµήσεις. 

 

Αναλυτικότερα, στον Πίνακα 3.7 παρουσιάζονται οι κυρίαρχες 

µεταβλητές για κάθε ταξινόµηση, αυτές δηλαδή που ασκούν τη µεγαλύτερη 
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επίδραση και δέχονται την µικρότερη επιρροή από τις υπόλοιπες, γεγονός 

που σηµαίνει ότι οποιαδήποτε παρέµβαση σε κάποια από τις µεταβλητές 

αυτές, µπορεί να καθοδηγήσει την εξέλιξη του συστήµατος προς τη µία ή την 

άλλη κατεύθυνση.  

Όπως φαίνεται από τον Πίνακα 3.7, οι µεταβλητές οι οποίες 

εµφανίζονται ως κυρίαρχες και στις τέσσερις ταξινοµήσεις είναι το µορφωτικό 

επίπεδο, η αγροτική παραγωγή, η βιοµηχανία και η διάχυση της τεχνολογίας. 

Ερµηνεύοντας λοιπόν, τα στοιχεία του παραπάνω πίνακα προκύπτει 

ότι οι τέσσερις αυτές µεταβλητές είναι οι σηµαντικότερες µεταβλητές του υπό 

µελέτη συστήµατος. 

Συγκεκριµένα, το µορφωτικό επίπεδο του πληθυσµού, το οποίο 

βρίσκεται σε καλά επίπεδα αποτελεί και µπορεί να αποτελέσει σηµαντικό 

παράγοντα για τη µελλοντική εξέλιξη της περιοχής. 

Από την άλλη η πλούσια αγροτική παραγωγή και η ανεπτυγµένη 

βιοµηχανία της περιοχής αποτελούν παράγοντες καθοριστικούς για την 

ανάπτυξη του ∆ήµου Θηβαίων, καθώς επηρεάζουν σε σηµαντικό βαθµό όλες 

τις δραστηριότητες της περιοχής.  

Η διάχυση της τεχνολογίας, συνεπικουρούµενη από το αναβαθµισµένο 

ανθρώπινο δυναµικό τόσο στο εσωτερικό όσο και στο ευρύτερο περιβάλλον 

συµβάλλει ουσιαστικά στην αναπτυξιακή πορεία του ∆ήµου. 

Μια άλλη µεταβλητή, η οποία παίζει σηµαντικό ρόλο στην περιοχή είναι 

και η διαπεριφερειακή σύνδεση της περιοχής µε άλλες περιοχές, δεδοµένου 

ότι µέσα από το ∆ήµο διέρχεται το βασικό οδικό δίκτυο της χώρας (ΠΑΘΕ), 

καθώς και το Εθνικό Σιδηροδροµικό ∆ίκτυο του ΟΣΕ, ενώ η αναµενόµενη 

σύνδεση του ∆ήµου µε την πρωτεύουσα µέσω του προαστιακού θα βοηθήσει 

περαιτέρω την περιοχή. 

Ο τουρισµός, οι πρόσφατα εγκατεστηµένες επιχειρήσεις logistics, η 

παραγωγή ενέργειας από Ανανεώσιµες Πηγές, αλλά και η δηµιουργία 

επιχειρηµατικού πάρκου στην περιοχή αναµένεται στο µέλλον να 

διαδραµατίσουν κυρίαρχο ρόλο στην εξέλιξη και ανάπτυξη της περιοχής. 

Τέλος, η σύνθεση του πληθυσµού µε τη σηµαντική παρουσία του 

παραγωγικού πληθυσµού στην πληθυσµιακή πυραµίδα επηρεάζει - µε 

έµµεσο τρόπο - σηµαντικά την ανάπτυξη της περιοχής. 
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Στη συνέχεια, ο Πίνακας 3.8 παρουσιάζει τις εξηρτηµένες µεταβλητές 

του συστήµατος, αυτές δηλαδή οι οποίες, όπως διαφαίνεται και από τις 

τέσσερις ταξινοµήσεις, δέχονται τη µεγαλύτερη επίδραση. 

 

Μεταβλητή Άµεση 

ταξινόµηση 

Εν δυνάµει 

άµεση 

ταξινόµηση 

Έµµεση 

ταξινόµηση 

Εν δυνάµει 

έµµεση 

ταξινόµηση 

V1 Προστατευό-

µενα 

οικοσυστή-

µατα 

+ 

 
 

+ + + 

V2 Ρύπανση 

υδάτινων 

πόρων 

+ - - - 

V3 Ατµοσφαιρική 

ρύπανση 

+ - - - 

V6 Πληθυσµός - + + + 

V10 Εισόδηµα + + + + 

V11 Απασχόληση + + + + 

V13 Τοµέας 

τροφίµων 

+ + + + 

V16 Κατασκευές + + + + 

V18 Logistics + - - - 

V24 Οικιστικός 

ιστός 

+ + + + 

 
Πίνακας 3.8: Εξηρτηµένες µεταβλητές που απορρέουν από τις επιµέρους 

ταξινοµήσεις. 

 

Όπως προκύπτει από τον παραπάνω πίνακα, οι µεταβλητές οι οποίες 

αναµένεται να επηρεαστούν από τη µεταβολή των κυρίαρχων παραµέτρων 

του συστήµατος είναι τα προστατευόµενα οικοσυστήµατα, το εισόδηµα, η 

απασχόληση, ο τοµέας των τροφίµων, ο τοµέας των κατασκευών και ο 

οικιστικός ιστός. 

Επιπλέον σηµαντική εξάρτηση παρουσιάζει και ο πληθυσµός της 

περιοχής, ενώ άµεσα επηρεάζονται σύµφωνα µε τις υπάρχουσες συνθήκες η 
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ρύπανση των υδάτινων πόρων, η ατµοσφαιρική ρύπανση και οι επιχειρήσεις 

logistics. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4 

∆ΟΜΗΣΗ ΣΕΝΑΡΙΩΝ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ - ΤΟ 

ΥΠΟΜΟΝΤΕΛΟ MORPHOL 

 

Το παρόν κεφάλαιο εστιάζει το ενδιαφέρον του στη διαδικασία δόµησης 

σεναρίων βιώσιµης ανάπτυξης του χωρικού συνόλου που αποτελείται από το 

∆ήµο Θηβαίων και την ευρύτερη περιοχή γύρω από αυτόν. 

Το στάδιο της δόµησης σεναρίων αναφέρεται κύρια στον καθορισµό 

εναλλακτικών κατευθύνσεων / σεναρίων, οι οποίες αποτελούν ένα σύνολο 

λύσεων, κατά το δυνατό γενικών και πιθανών (Γιαουτζή και Στρατηγέα, 2005), 

για τη βιώσιµη ανάπτυξη της εν λόγω περιοχής. 

Η αβεβαιότητα που επικρατεί στην οποιαδήποτε προσπάθεια 

προσέγγισης του µέλλοντος και οι απρόβλεπτοι παράγοντες που µπορεί να 

εµφανιστούν και να ανατρέψουν την όποια πορεία, καθιστούν αναγκαία τη 

δόµηση περισσότερων του ενός σεναρίων σχετικά µε τη µελλοντική ανάπτυξη 

της περιοχής µελέτης. ∆ίνεται, έτσι η ευκαιρία επιλογής της πλέον κατάλληλης 

εναλλακτικής, χωρίς να αποκλείεται η δυνατότητα αναθεώρησής της σε 

περίπτωση µεταβολής του εσωτερικού ή εξωτερικού περιβάλλοντος του 

συστήµατος. 

Έτσι, η διαδικασία της δόµησης σεναρίων είναι µια διαδικασία που 

βρίσκεται σε ανάδραση µε το στάδιο της αξιολόγησης των σεναρίων,  το 

οποίο  µπορεί να οδηγήσει στην αναθεώρηση ή τη βελτίωση των 

προτεινόµενων εναλλακτικών σεναρίων (Γιαουτζή και Στρατηγέα, 2005). 

Η διαδικασία της δόµησης και εν συνεχεία της αξιολόγησης των 

εναλλακτικών αυτών σεναρίων αποτελεί χρήσιµο εργαλείο για την ανάληψη 

των κατάλληλων πρωτοβουλιών και τη χάραξη πολιτικής από τους αρµόδιους 

φορείς για την επίτευξη των επιµέρους στόχων της βιώσιµης ανάπτυξης. 

Στην παρούσα ενότητα για τη δόµηση των σεναρίων χρησιµοποιείται το 

υποµοντέλο MORPHOL, το οποίο συνδυάζει τα αποτελέσµατα που 

προέκυψαν από τα προηγούµενα στάδια του µοντέλου LIPSOR (υποµοντέλο 

MICMAC), προσδιορίζοντας όλα τα δυνατά µελλοντικά σενάρια εξέλιξης του 

συστήµατος (Παράρτηµα Β, Περιγραφή του µοντέλου LIPSOR). 
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Αρχικά δίνεται η περιγραφή του υποµοντέλου MORPHOL. Στη 

συνέχεια, περιγράφεται η εφαρµογή της µεθόδου στην περιοχή µελέτης, 

προκειµένου να διαφανεί η λογική δόµησης, αλλά και αυτά καθαυτά τα 

µελλοντικά σενάρια ανάπτυξης του ∆ήµου και της ευρύτερης περιοχής που 

τον περιβάλλει. Τέλος, παρουσιάζονται τα αποτελέσµατα, όπως αυτά 

προκύπτουν από το σχετικό λογισµικό και η περιγραφή των σεναρίων 

µελλοντικής εξέλιξης του συστήµατος που αφορά στην περιοχή µελέτης, τα 

οποία προέκυψαν από την επεξεργασία των αποτελεσµάτων (σεναρίων) του 

MORPHOL.  

 

4.1 Το Yποµοντέλο MORPHOL 

 

Το υποµοντέλο MORPHOL αποτελεί το τέταρτο από τα πέντε στάδια 

της διαδικασίας σχεδιασµού σεναρίων µε την εφαρµογή του µοντέλου 

LIPSOR και στηρίζεται στη µέθοδο της µορφολογικής ανάλυσης 

(morphological analysis) του υπό µελέτη συστήµατος.  

Η µορφολογική ανάλυση (ΜΑ) αποσκοπεί στη συστηµατική διερεύνηση 

των πιθανών µελλοντικών καταστάσεων / σεναρίων ενός συστήµατος, µέσα 

από τη µελέτη όλων των δυνατών συνδυασµών των διαφορετικών εικόνων 

των επιµέρους υποσυστηµάτων, στα οποία αναλύεται το υπό µελέτη σύστηµα 

(Γιαουτζή και Στρατηγέα, 2006).  

Η µορφολογική ανάλυση52 είναι µια µέθοδος η οποία έχει τύχει ευρείας 

αποδοχής για πολλές δεκαετίες. Έχει εφαρµοστεί για τη δόµηση σεναρίων 

τεχνολογικής πρόβλεψης (technological prediction), ενώ είναι ιδιαίτερα 

                                                 
52

 Η µορφολογική ανάλυση αναπτύχθηκε από τον Ελβετοαµερικανό αστροφυσικό επιστήµονα Fritz 

Zwicky του Τεχνολογικού Ινστιτούτου Καλιφόρνιας, ως µια µέθοδος κατάλληλη για τη δόµηση και έρευνα 

του συνόλου των σχέσεων που περιλαµβάνονται σε πολυδιάστατα, µη ποσοτικά προβλήµατα. Ο Zwicky 

πρώτος χρησιµοποίησε τη µέθοδο κατά τη διάρκεια του δευτέρου παγκοσµίου πολέµου για την 

ανάπτυξη συστηµάτων προώθησης αεριωθούµενων αεροπλάνων και πυραύλων. Τα τελευταία χρόνια 

χρησιµοποιείται από ένα σύνολο ερευνητών σε Ευρώπη και Αµερική σε ζητήµατα που αφορούν στη 

χάραξη πολιτικής (policy analysis) και τις µελέτες του µέλλοντος (future studies), (βλέπε Rhyne 1981, 

1995a, 1995b; Coyle και άλλοι 1994; Coyle και McGlone 1995; Coyle και Yong 1996;). Η δηµιουργία 

κατάλληλου λογισµικού για την υποστήριξη της µεθόδου διεύρυνε περαιτέρω τα πεδία εφαρµογής της, 

συµπεριλαµβάνοντας τους τοµείς του σχεδιασµού και της χάραξης πολιτικής, της µελέτης της δοµής 

πολύπλοκων προβληµάτων, το σχεδιασµό σεναρίων, καθώς και την ανάλυση στρατηγικής (strategy 

analysis) ( Tom Ritchey, 2002-2006). 
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χρήσιµη για τη δόµηση σεναρίων οικονοµικής ή τοµεακής53 ανάπτυξης, παρά 

το γεγονός ότι δεν έχει τύχει ακόµα ευρείας εφαρµογής σε αυτούς τους τοµείς. 

Αποτελεί µια επιστηµονική µέθοδο για την ανάλυση πολύπλοκων 

προβληµάτων και τη σύνθεση των αποτελεσµάτων που προκύπτουν από την 

ανάλυση αυτή (Ritchey, 1991). 

Είναι µια µέθοδος µε τη βοήθεια της οποίας δοµούνται και διερευνώνται 

µε ποιοτικό τρόπο πολύπλοκα προβλήµατα / συστήµατα, τα οποία 

εµπεριέχουν έναν αριθµό από ανόµοιες µεταβλητές. Η ανάλυση στηρίζεται σε 

έναν αριθµό από ποιοτικές µεταβλητές και σε ένα φάσµα πιθανών 

µελλοντικών εικόνων των µεταβλητών αυτών, τα οποία µέσα από µία 

διαδικασία ανάλυσης και σύνθεσης οδηγούν στο επιθυµητό αποτέλεσµα. 

Βασικό χαρακτηριστικό της παραπάνω διαδικασίας είναι η συµµετοχική 

προσέγγιση για την ανταλλαγή απόψεων µεταξύ οµάδων διαφορετικών 

ενδιαφερόντων (stakeholders) και τη δόµηση των διαφορετικών µελλοντικών 

εικόνων του υπό µελέτη συστήµατος, στη βάση των διαφορετικών απόψεων. 

Οι διαδικασίες αξιολόγησης / κρίσης (judgement processes) και η 

διασφάλιση της εσωτερικής συνέπειας (internal consistency) του 

προβλήµατος / συστήµατος που εξετάζεται αποτελούν κυρίαρχα 

χαρακτηριστικά της µεθόδου. Η µέθοδος στηρίζεται κυρίως στην έννοια της 

συστεµικής προσέγγισης και τη µελέτη των σχέσεων αλληλεπίδρασης µεταξύ 

των διαφορετικών διαστάσεων του εν λόγω προβλήµατος και όχι στην 

ποσοτική διάσταση των µεταβλητών αυτών καθαυτών (Ritchey, 1998). 

Στα πλαίσια του λογισµικού LIPSOR, η µορφολογική ανάλυση 

χρησιµοποιείται για το σχεδιασµό σεναρίων µε τη βοήθεια του µοντέλου 

MORPHOL. 

Το µοντέλο MORPHOL περιλαµβάνει έξι στάδια, τα οποία 

αναφέρονται: 

• Στον καθορισµό του υπό µελέτη συστήµατος. 

• Στην επιλογή των επιµέρους υποσυστηµάτων του εσωτερικού και 

εξωτερικού περιβάλλοντος. 

                                                 
53

 Η Τοµεακή ανάπτυξη αφορά στους κλάδους του τουρισµού, της βιοµηχανίας, της ενέργειας, της 

γεωργίας κ.τ.λ. 
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• Στον προσδιορισµό των µορφών – εικόνων των επιµέρους 

υποσυστηµάτων. 

• Στον προσδιορισµό όλων των συνδυασµών των διαφορετικών 

µορφών – εικόνων των διαφορετικών υποσυστηµάτων,  τα οποία 

αποτελούν δυνατά µελλοντικά σενάρια του υπό µελέτη προβλήµατος 

– συστήµατος (µορφολογικός χώρος). 

• Τον περιορισµό του µορφολογικού χώρου σε ένα µικρότερο 

υποσύνολο εύλογων µελλοντικών εικόνων, οι οποίες αποτελούν τα 

σενάρια που απορρέουν από την εφαρµογή της µεθόδου MORPHOL. 

• Τέλος, στο τελευταίο στάδιο γίνεται η ποιοτική επεξεργασία των 

σεναρίων που αποµένουν από την παραπάνω διαδικασία και η 

σύνθεση και η περιγραφή των σεναρίων αυτών, που αποτελούν το 

τελικό προϊόν (σενάρια) της παραπάνω διαδικασίας. Η ποιοτική 

επεξεργασία αποβλέπει στη σύνθεση κοντινών σεναρίων, έτσι ώστε 

από τη διαδικασία να προκύψει ένας µικρός αριθµός, σαφώς 

διακριτών µεταξύ τους, µελλοντικών εικόνων. 

 

Αναλυτικότερα κάθε στάδιο περιλαµβάνει τα εξής: 

 

4.1.1 Καθορισµός του υπό µελέτη συστήµατος 

 

Στο στάδιο αυτό καθορίζεται το υπό µελέτη σύστηµα. Η διαδικασία 

αυτή είναι ιδιαίτερα σηµαντική, καθώς από αυτήν απορρέουν όλες οι 

µεταβλητές, οι οποίες στη συνέχεια θα χρησιµοποιηθούν για τη µελέτη των 

µελλοντικών καταστάσεων του υπό µελέτη συστήµατος. 

Επιπλέον, εξετάζονται ζητήµατα τα οποία δύναται να επηρεάσουν το 

σύστηµα στη µελλοντική του εξέλιξη. 

 

4.1.2 Επιλογή επιµέρους υποσυστηµάτων του εσωτερικού και 

εξωτερικού περιβάλλοντος 

 

Στο στάδιο αυτό, το υπό µελέτη σύστηµα αναλύεται σε επιµέρους 

υποσυστήµατα (components). 
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Η επιλογή των υποσυστηµάτων είναι ιδιαίτερα σηµαντική στην όλη 

διαδικασία, καθώς η σύνθεση αυτών θα πρέπει να περιγράφει µε 

αντιπροσωπευτικό τρόπο το υπό εξέταση σύστηµα, δίνοντας µια όσο το 

δυνατόν πιο πλήρη εικόνα αυτού, ενώ θα πρέπει να είναι ανεξάρτητα µεταξύ 

τους. 

Η επιλογή των απαραίτητων υποσυστηµάτων είναι µια διαδικασία, η 

οποία µπορεί να στηριχτεί και στα αποτελέσµατα που προέκυψαν από 

προηγούµενα στάδια του µοντέλου LIPSOR, π.χ. τη διαδικασία της δοµικής 

ανάλυσης (υποµοντέλο MICMAC) και τη µελέτη των διαφορετικών 

ενδιαφεροµένων οµάδων (stakeholders) µέσα από την εφαρµογή του 

υποµοντέλου MACTOR. 

Ο αριθµός των υποσυστηµάτων αποτελεί σηµαντικό στοιχείο της 

διαδικασίας, καθώς η θεώρηση ενός µεγάλου αριθµού υποσυστηµάτων θα 

µπορούσε να δηµιουργήσει πρόβληµα, λόγω των πολλών συνδυασµών που 

θα προκύψουν κατά τη δόµηση των σεναρίων και την αδυναµία σύνθεσης των 

αποτελεσµάτων, ενώ ένας µικρός αριθµός υποσυστηµάτων µπορεί, από την 

άλλη, να οδηγήσει σε υπέρ - απλούστευση του αποτελέσµατος και ελλιπή 

παρουσίαση των µελλοντικών εξελίξεων του υπό µελέτη συστήµατος.  

Στη διαδικασία λαµβάνονται υπόψη επίσης µεταβλητές, οι οποίες 

αφορούν στο εξωτερικό περιβάλλον και επηρεάζουν το υπό µελέτη σύστηµα, 

καθώς οι διαφορετικές εκβάσεις των εν λόγω µεταβλητών µπορεί να είναι 

πολύ σηµαντικές για την εξέλιξη του συστήµατος, δεδοµένης της επιρροής 

που αυτές ασκούν στις υπόλοιπες µεταβλητές του εσωτερικού περιβάλλοντος 

του υπό µελέτη συστήµατος. Παράδειγµα τέτοιας µεταβλητής µπορεί να 

αποτελεί η τεχνολογία, η κλιµατική αλλαγή, η πληθυσµιακή εξέλιξη κ.λπ. 

 

4.1.3 Προσδιορισµός µορφών – εικόνων των επιµέρους 

υποσυστηµάτων  

 

Στο στάδιο αυτό για τις µεταβλητές κάθε υποσυστήµατος, όπως αυτά 

ορίστηκαν στο προηγούµενο στάδιο, προσδιορίζονται όλες οι πιθανές 

διαφορετικές µορφές – εικόνες, τις οποίες µπορεί να εµφανίσουν για την 

περιοχή µελέτης. 
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Αυτό έχει σαν αποτέλεσµα τη δηµιουργία µιας πολυδιάστατης µήτρας, 

η οποία περιλαµβάνει όλες τις πιθανές µελλοντικές καταστάσεις κάθε 

µεταβλητής που εµπεριέχεται σε αυτήν (Σχήµα 4-1). 

Οι µεταβλητές, οι οποίες αναφέρονται στο εξωτερικό περιβάλλον, 

εµφανίζονται επίσης µε τις διαφορετικές µορφές που µπορούν να πάρουν, 

ανάλογα µε τις διεθνείς εξελίξεις και τάσεις που επικρατούν. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Σχήµα 4.1 Υπόδειγµα δόµησης σεναρίων µε τη µέθοδο της µορφολογικής ανάλυσης 
 

Πηγή: Γιαουτζή και Στρατηγέα, 2006 
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4.1.4 ∆ηµιουργία µορφολογικού χώρου 

Όλοι οι δυνατοί συνδυασµοί, οι οποίοι προκύπτουν από τις 

διαφορετικές εικόνες – µορφές των µεταβλητών, τόσο του εσωτερικού όσο και 

του εξωτερικού περιβάλλοντος, µπορούν να αποτελέσουν δυνατά σενάρια. Το 

σύνολο όλων αυτών των δυνατών συνδυασµών δηµιουργεί το λεγόµενο 

µορφολογικό χώρο. 

Τα σενάρια που δοµούνται µε τον τρόπο αυτό, αναφέρονται στις 

διαφορετικές µελλοντικές καταστάσεις εξέλιξης της περιοχής µελέτης, οι 

οποίες στηρίζονται στο διαφορετικό κάθε φορά συνδυασµό των µορφών των 

υποσυστηµάτων του εσωτερικού και εξωτερικού περιβάλλοντος της περιοχής 

µελέτης (Σχήµα 4.1). 

Η µορφολογική ανάλυση δίνει το σύνολο των διαφορετικών 

µελλοντικών σεναρίων εξέλιξης του υπό µελέτη συστήµατος, πολλά από τα 

οποία µπορεί να αναφέρονται σε οριακές καταστάσεις, οι οποίες σε 

διαφορετική περίπτωση δεν θα λαµβάνονταν υπόψη από το µελετητή και οι 

οποίες µπορεί να αποτελούν νέες, ενδιαφέρουσες, κατευθύνσεις για την 

εξέλιξη του συστήµατος. Με αυτή τη διαδικασία δίνεται η δυνατότητα στο 

µελετητή να εξετάσει όλες τις δυνατές περιπτώσεις, καθώς µέσα από αυτές 

µπορεί να εξαχθούν χρήσιµα συµπεράσµατα για την περιοχή και να γίνουν 

ορατές εικόνες του µέλλοντος που δεν είχαν διαφανεί από την αρχή. 

Ο µορφολογικός χώρος µεγαλώνει όσο αυξάνεται ο αριθµός των 

υποσυστηµάτων, αλλά και ο αριθµός των διαφορετικών εικόνων – µορφών 

που µπορούν να πάρουν οι αντίστοιχες µεταβλητές. 

Ο µεγάλος αριθµός σεναρίων που µπορεί να προκύψει δυσκολεύει 

σηµαντικά τον προσδιορισµό των εύλογων σεναρίων, των σεναρίων δηλαδή 

που είναι τα επικρατέστερα για την περιοχή µελέτης. 

 

4.1.5 Περιορισµός του µορφολογικού χώρου 

 

Στο στάδιο αυτό, το σύνολο των σεναρίων που προέκυψαν εξετάζονται 

στη βάση της διασφάλισης της εσωτερικής τους συνέπειας. 

Από το σύνολο των σεναρίων που προκύπτουν από τη µορφολογική 

ανάλυση, αποκλείονται εκείνα τα οποία εµπεριέχουν αντιφατικά ή αµοιβαία 

αποκλειόµενα ή µη εφικτά ή µη επιθυµητά ζεύγη υποθέσεων. Η λογική αυτή 
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επεκτείνεται για όλα τα ζεύγη υποθέσεων ανά δύο, οπότε αποκλείονται 

σταδιακά όλα τα σενάρια τα οποία εµπεριέχουν ζεύγη που δεν εξασφαλίζουν 

την εσωτερική συνέπεια54 του υπό µελέτη συστήµατος. 

Στο στάδιο λοιπόν αυτό, επιχειρείται ο περιορισµός της ενυπάρχουσας 

ασάφειας, µέσα από την απόρριψη κάποιων συνδυασµών π.χ ως µη εφικτών. 

Για τον περιορισµό του µορφολογικού χώρου σε ένα µικρότερο αριθµό 

σεναρίων χρησιµοποιούνται κριτήρια αποκλεισµού ή κριτήρια επιλογής. 

Η διαδικασία αυτή γίνεται µε τη βοήθεια της µεθόδου Cross 

Consistency Assessment (CCA)55, µε τη βοήθεια της οποίας επιλέγεται ο 

λεγόµενος ‘’χώρος λύσεων’’ (solution space), ο οποίος αφορά στα σενάρια 

εκείνα που είναι βιώσιµα, ρεαλιστικά, πιθανά, ενδιαφέροντα, κ.λπ. (Ritchey, 

1998), ανάλογα µε τα κριτήρια που έχουν τεθεί. 

Η εφαρµογή της µεθόδου στηρίζεται στο γεγονός ότι σε κάθε 

µορφολογική ανάλυση υπάρχουν συνδυασµοί υποθέσεων, οι οποίοι είναι 

αµοιβαία αποκλειόµενοι ή µη εφικτοί. 

 

4.1.6 Επιλογή – περιγραφή των σεναρίων που επιλέγονται 

 

Αποτελεί το τελευταίο στάδιο της διαδικασίας, αφού σύµφωνα µε τα 

αποτελέσµατα τα οποία έχουν προκύψει από όλα τα παραπάνω στάδια, σε 

αυτό γίνεται η σύνθεση των αποτελεσµάτων των προηγούµενων σταδίων. Πιο 

συγκεκριµένα, ο αριθµός των εύλογων σεναρίων που έχουν ήδη επιλεγεί 

εξετάζεται ως προς την εγγύτητα των διαφορετικών σεναρίων µεταξύ τους. 

Στο στάδιο αυτό, κοντινά σενάρια συντίθενται σε ένα σενάριο. Το τελικό 

αποτέλεσµα είναι ένας εύλογος αριθµός διακριτών σεναρίων (τρία µε τέσσερα 

                                                 
54

 Οι εµπειρικές µελέτες δείχνουν ότι ποσοστό περίπου 90% των δυνατών σεναρίων που προκύπτουν 

από τη µορφολογική ανάλυση ενός συστήµατος εµπεριέχουν συνδυασµούς υποθέσεων, οι οποίοι δεν 

διασφαλίζουν την εσωτερική συνέπεια του υπό µελέτη συστήµατος και ως εκ τούτου απορρίπτονται 

(Ritchey, 1998). 

55
 Η µέθοδος Cross Consistency Assessment επιτελεί έναν τριπλό ρόλο (Ritchey, 2002), ο οποίος 

στηρίζεται στο συντονισµό, την αλληλεπίδραση, και την πλήρη συµµετοχή της οµάδας εργασίας. 

Συγκεκριµένα, αφορά στην πλήρη αποσαφήνιση των διαφόρων εννοιών του προβλήµατος, στην 

ανάπτυξη του διαλόγου και της αλληλεπίδρασης µεταξύ των διαφορετικών γνωστικών πεδίων των 

συµµετεχόντων στη διαδικασία και στον περιορισµό του µορφολογικού χώρου σε ένα επιχειρησιακό 

υποσύνολο το οποίο αναφέρεται σε µια σειρά από διαφορετικές µελλοντικές δοµές του υπό εξέταση 

προβλήµατος. 
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σενάρια) που αφορούν σε εναλλακτικές κατευθύνσεις µελλοντικής εξέλιξης 

του υπό µελέτη συστήµατος. 

 

4.2 Εφαρµογή του Υποµοντέλου MORPHOL στην Περιοχή 

Μελέτης 

Η  παρούσα ενότητα αφορά στη διαδικασία της δόµησης των σεναρίων 

για την περιοχή µελέτης, µέσα από την εφαρµογή του υποµοντέλου 

MORPHOL. Στην προσπάθεια αυτή συνυπολογίζονται οι στόχοι και οι 

υποστόχοι, οι οποίοι έχουν τεθεί για την ανάπτυξη της περιοχής του ∆ήµου 

Θηβαίων, αλλά και τα αποτελέσµατα που προέκυψαν στην προηγούµενη 

ενότητα, κατά την εφαρµογή του υποµοντέλου MICMAC και τον προσδιορισµό 

των κυρίαρχων µεταβλητών του συστήµατος.  

Στο πλαίσιο αυτό, παρουσιάζονται στη συνέχεια τα δεδοµένα τα οποία 

υπεισέρχονται στο µοντέλο, κατασκευάζεται ο πίνακας των υποθέσεων και µε 

τη βοήθεια του υποµοντέλου MORPHOL, το οποίο επεξεργάζεται τα 

δεδοµένα, προκύπτουν τα αποτελέσµατα που αφορούν στο σύνολο των 

δυνατών µελλοντικών  σεναρίων για την περιοχή.  

 

4.2.1 Τα δεδοµένα του MORPHOL 

 

Η δόµηση των σεναρίων στηρίζεται στο συνδυασµό των διαφορετικών 

µορφών – εικόνων (υποθέσεις) των υποσυστηµάτων, που λαµβάνονται 

υπόψη για το σκοπό αυτό και αφορούν τόσο στο εσωτερικό όσο και στο 

εξωτερικό περιβάλλον της περιοχής µελέτης. 

Ο πίνακας υποθέσεων του MORPHOL είναι ένας πίνακας ο οποίος 

περιέχει τα πεδία (domains), τις µεταβλητές για κάθε πεδίο και τις µορφές – 

εικόνες που κάθε µεταβλητή µπορεί να πάρει,  µε τις αντίστοιχες πιθανότητες. 

Για το λόγο αυτό το υπό µελέτη σύστηµα χωρίζεται σε επιµέρους 

υποσυστήµατα, κάθε ένα από τα οποία περιλαµβάνει ένα σύνολο 

µεταβλητών. Οι µεταβλητές αυτές θεωρείται ότι διαδραµατίζουν σηµαντικό 

ρόλο στην εξέλιξη του συστήµατος, όπως προέκυψαν από την εφαρµογή του 

υποµοντέλου MICMAC. 
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Στη συνέχεια της παρούσας ενότητας ορίζονται τα πεδία (domains) 

που περιγράφουν καλύτερα τα επιµέρους υποσυστήµατα του συστήµατος 

που εξετάζεται, αλλά και του εξωτερικού περιβάλλοντος. Τα πεδία στα 

πλαίσια της παρούσας εργασίας είναι τέσσερα και είναι τα εξής: 

 

� ∆ηµογραφικό (Q1): Το συγκεκριµένο πεδίο αφορά στις µεταβλητές 

εκείνες, οι οποίες περιγράφουν δηµογραφικά χαρακτηριστικά του υπό 

µελέτη συστήµατος. 

 

� Οικονοµικό περιβάλλον (Q2): Το πεδίο αυτό αναφέρεται σε 

µεταβλητές οι οποίες αποτυπώνουν τη δοµή του τοπικού οικονοµικού 

περιβάλλοντος, καταγράφουν δηλαδή τις κύριες οικονοµικές 

δραστηριότητες που χαρακτηρίζουν το ∆ήµο Θηβαίων και την ευρύτερη 

περιοχή του και µπορούν να επηρεάσουν τη µελλοντική του εξέλιξη. 

 

� Τεχνολογία (Q3): Αφορά στη διείσδυση (υιοθέτηση) της τεχνολογίας 

στην παραγωγική δραστηριότητα της περιοχής µελέτης. 

 

� Ενέργεια (Q4): Αναφέρεται στον ενεργειακό τοµέα στην περιοχή 

µελέτης και τη δυνατότητά του να επηρεάσει την εξέλιξη της περιοχής. 

 

Οι µεταβλητές οι οποίες επιλέχθηκαν είναι οι παρακάτω: 

 

Πληθυσµός: Η παρούσα µεταβλητή ανήκει στο «δηµογραφικό» πεδίο 

και αναφέρεται σε χαρακτηριστικά του πληθυσµού, όπως είναι το µορφωτικό 

επίπεδο, αλλά και στην εξέλιξη την οποία µπορεί να έχει στο µέλλον ο 

πληθυσµός σαν µέγεθος. Στο πλαίσιο αυτό οι δυνατές µελλοντικές εξελίξεις 

που εξετάζονται είναι δύο:  

� Χαµηλό/µέτριο µορφωτικό επίπεδο και στασιµότητα του                         

πληθυσµού. 

� Υψηλό µορφωτικό επίπεδο και αύξηση του πληθυσµού. 

      

Αγροτικός τοµέας: Ο αγροτικός τοµέας ανήκει στο πεδίο «οικονοµικό 

περιβάλλον» και αναφέρεται στην αξιοποίηση της αγροτικής γης τόσο για την 
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αγροτική παραγωγή αυτή καθ’ εαυτή, όσο και για την υποστήριξη της 

ανάπτυξης του δευτερογενούς και τριτογενούς τοµέα. Συγκεκριµένα, οι 

δυνατές µελλοντικές εξελίξεις που εξετάζονται είναι τρείς: 

� Έµφαση στην πρωτογενή παραγωγή. Αναφέρεται στην αναδιάρθρωση 

των καλλιεργειών και την ανάπτυξη βιολογικών καλλιεργειών 

(φιλοπεριβαλλοντικές πρακτικές) για την παραγωγή ποιοτικών 

προϊόντων, σε συνδυασµό µε την αύξηση της εξαγωγικής 

δραστηριότητας των εν λόγω προϊόντων. 

� Έµφαση στην επεξεργασία τροφίµων. Στενή διασύνδεση δηλαδή της 

πρωτογενούς παραγωγής µε τη µεταποίηση και τυποποίηση 

προϊόντων και την ανάπτυξη του εξαγωγικού εµπορίου στη βάση των 

ποιοτικών προϊόντων διατροφής. Άµεση συσχέτιση της παραγωγής µε 

την εφοδιαστική αλυσίδα (logistics) και την τεχνολογική εξειδίκευση στο 

τοµέα της επεξεργασίας. 

� Συνέχιση της υπάρχουσας παραγωγικής δραστηριότητας µε εντατικές 

καλλιέργειες για παραγωγή προϊόντων και µέτρια διασύνδεση της 

παραγωγής µε το δευτερογενή και τριτογενή τοµέα.  

 

Βιοµηχανία: Η ενότητα αυτή ανήκει στο πεδίο «οικονοµικό περιβάλλον» 

και αναφέρεται κυρίως στο πρότυπο χωροθέτησης της βιοµηχανίας στην 

περιοχή. Αποτελεί σηµαντική παράµετρο για την εξέλιξη της περιοχής, όπως 

αυτό καταγράφεται από τη µελέτη της παρούσας κατάστασης αλλά και από τις 

σηµαντικές επενδύσεις στον τοµέα που προβλέπονται από το Ειδικό 

Χωροταξικό για τη βιοµηχανία. Γίνονται οι ακόλουθες υποθέσεις σχετικά µε τις 

δυνατές µελλοντικές εξελίξεις του εν λόγω προτύπου: 

� Συγκεντρωτικό πρότυπο χωροθέτησης βιοµηχανίας-βιοτεχνίας τύπου 

ΒΕΠΕ ή ΒΙΟΠΑ και συγκέντρωση της βιοµηχανίας σε οργανωµένους 

υποδοχείς (παραγωγικές υποδοµές). Αυτό συνεπάγεται ριζική 

αναδιάρθρωση της βιοµηχανίας στην περιοχή, ενώ συνδυάζεται µε 

επιχειρήσεις logistics, µε στόχο την ανάπτυξη του εµπορίου και την 

αξιοποίηση της τεχνολογίας σε αυτή την προσπάθεια. 

� Μικτό πρότυπο χωροθέτησης των βιοµηχανικών εγκαταστάσεων. Αυτό 

συνεπάγεται ότι ένα µέρος της βιοµηχανίας παραµένει ως έχει σήµερα, 

µε διάσπαρτες εγκαταστάσεις, ενώ κάποιο άλλο συγκεντρώνεται σε 
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οργανωµένους υποδοχείς (επιχειρηµατικό πάρκο - ΒΙΟΠΑ), µε 

εξειδίκευση στο τοµέα των τροφίµων, σε συνδυασµό µε επιχειρήσεις 

logistics. 

� Αποκέντρωση - διασπορά όλων των βιοµηχανικών µονάδων. 

Αναφέρεται στην κατάσταση που επικρατεί σήµερα και στην τάση 

διατήρησης του αποκεντρωτικού προτύπου ανάπτυξης της 

βιοµηχανίας. 

 

Τουρισµός: Η παρούσα ενότητα ανήκει επίσης στο πεδίο «οικονοµικό 

περιβάλλον» και αφορά στο βαθµό αξιοποίησης των διαθέσιµων πόρων της 

περιοχής, που µπορούν να αποτελέσουν εφαλτήριο για την ήπια τουριστική 

ανάπτυξή της. Οι δυνατές µελλοντικές εξελίξεις είναι οι ακόλουθες:  

� Χαµηλός βαθµός αξιοποίησης πόρων για την τουριστική ανάπτυξη. 

Αναφέρεται στην κατάσταση που επικρατεί σήµερα στην περιοχή και 

στην πιθανότητα να συνεχιστεί αυτή η απροθυµία ανάληψης 

πρωτοβουλιών για αξιοποίηση των διαθέσιµων πόρων. 

� Μέτριος βαθµός αξιοποίησης πόρων για τουριστική ανάπτυξη. 

Αναφέρεται στην ανάδειξη του αρχαιολογικού πλούτου της περιοχής, 

στην ένταξη της πόλης στο δίκτυο ιστορικών πόλεων και στην 

αξιοποίηση πόρων που σχετίζονται µόνο µε τον πολιτιστικό και 

αρχαιολογικό τουρισµό στην πόλη της Θήβας. 

� Υψηλός βαθµός αξιοποίησης πόρων για τουριστική ανάπτυξη. 

Αναφέρεται στην αξιοποίηση όλων των διαθέσιµων πόρων της 

περιοχής, δίνοντας έµφαση, πέραν του πολιτιστικού και αρχαιολογικού 

τουρισµού, σε άλλες εναλλακτικές µορφές τουριστικής ανάπτυξης, 

όπως είναι ο οικοτουρισµός (περιοχές φυσικού κάλλους και τις 

προστατευόµενες περιοχές NATURA), ο αγροτουρισµός στη βάση της 

ανάπτυξης του αγροτικού τοµέα, κ.λπ. 

 

Χρήση της τεχνολογίας - Τεχνολογίες Πληροφόρησης και Επικοινωνίας 

(ΤΠΕ): Η µεταβλητή αυτή ανήκει στο πεδίο «Τεχνολογία» και αναφέρεται στο 

επίπεδο χρήσης της τεχνολογίας και στο βαθµό αξιοποίησης των 

Τεχνολογιών Πληροφόρησης και Επικοινωνίας για τη διάχυση χρήσιµης 
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γνώσης σχετικής µε τις τεχνολογικές εξελίξεις σε όλους τους παραγωγικούς 

τοµείς. Οι δυνατές µελλοντικές εξελίξεις είναι δύο: 

� Μέτρια υιοθέτηση / χρήση της τεχνολογίας. Αναφέρεται στην 

υπάρχουσα κατάσταση του συστήµατος. 

� Υψηλή υιοθέτηση / χρήση της τεχνολογίας. Αναφέρεται στην τάση να 

υπάρξει αυξηµένη διείσδυση και χρήση της τεχνολογίας σε όλους τους 

τοµείς. 

 

Ενέργεια: Η παρούσα ενότητα ανήκει στο πεδίο «Ενέργεια» και εστιάζει 

στο µίγµα ενεργειακής κατανάλωσης της περιοχής. Στο πλαίσιο αυτό γίνονται 

οι ακόλουθες υποθέσεις σε σχέση µε τη µελλοντική εξέλιξη στον εν λόγω 

τοµέα: 

� Μεγάλη εξάρτηση από ορυκτά καύσιµα και χαµηλή διείσδυση των ΑΠΕ. 

Αναφέρεται στη συνέχιση της παρούσας κατάστασης, µε το µεγαλύτερο 

µέρος της ενέργειας της περιοχής µελέτης να καλύπτεται από µονάδες 

παραγωγής ενέργειας µε βάση το λιθάνθρακα και την ελλιπή 

αξιοποίηση των ανανεώσιµων πηγών. 

� Μέτρια εξάρτηση από ορυκτά καύσιµα και µέτρια διείσδυση των ΑΠΕ. 

Αναφέρεται σε µια µελλοντική εξέλιξη στην οποία υπάρχει  

εξισορρόπηση του ενεργειακού µίγµατος, µε αύξηση του µεριδίου των 

ΑΠΕ και µείωση της εξάρτησης από ορυκτά καύσιµα, σε συνδυασµό µε 

µία προσπάθεια εξοικονόµησης ενέργειας. 

� Μείωση εξάρτησης από ορυκτά καύσιµα και υψηλή διείσδυση των ΑΠΕ 

µέσα από την αξιοποίηση του υψηλού ενδιαφέροντος για ενεργειακές 

επενδύσεις στον τοµέα των ανανεώσιµων πηγών ενέργειας. Σηµαντική 

εξοικονόµηση ενέργειας, αλλά και παραγωγή βιοκαυσίµων στη βάση 

της διαχείρισης της βιοµάζας από τον αγροτικό και οικιακό τοµέα της 

περιοχής. 

 

Για κάθε µια από τις παραπάνω υποθέσεις προκύπτει και η αντίστοιχη 

πιθανότητα υλοποίησής της. Η απόδοση των πιθανοτήτων έγινε σύµφωνα µε 

τις τάσεις οι οποίες επικρατούν στην περιοχή, τις κατευθύνσεις σε εθνικό και 

διεθνές επίπεδο (εξωτερικό περιβάλλον), αλλά και τους διαθέσιµους (και µη 

αξιοποιηµένους) πόρους της περιοχής µελέτης. 
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Στη συνέχεια παρουσιάζονται οι παραπάνω µεταβλητές 

κωδικοποιηµένες, σε συνδυασµό µε τις πιθανότητες πραγµατοποίησής τους: 

 

- Πληθυσµός – υποθέσεις: 

a. Χαµηλό/µέτριο µορφωτικό επίπεδο και στασιµότητα του                         

πληθυσµού - πιθανότητα 30%. 

b. Υψηλό µορφωτικό επίπεδο και αύξηση του πληθυσµού - πιθανότητα 

65%. 

c.  Άλλο - πιθανότητα 5%. 

 

- Αγροτικός τοµέας – υποθέσεις: 

a. Έµφαση στην αγροτική παραγωγή - πιθανότητα 30%. 

b. Έµφαση στην επεξεργασία τροφίµων - πιθανότητα 50%. 

c. ∆ιατήρηση της υπάρχουσας κατάστασης - πιθανότητα 20%. 

 

- Βιοµηχανία - υποθέσεις: 

a. Συγκεντρωτικό πρότυπο χωροθέτησης όλης της βιοµηχανίας - 

πιθανότητα 25%. 

b. Μικτό πρότυπο χωροθέτησης της βιοµηχανίας - πιθανότητα 65%. 

c. Αποκεντρωτικό πρότυπο - διασπορά της βιοµηχανίας  - πιθανότητα 

10%. 

 

- Τουρισµός - υποθέσεις: 

a. Χαµηλός βαθµός αξιοποίησης πόρων για τουριστική ανάπτυξη -

πιθανότητα 30%. 

b. Μέτριος βαθµός αξιοποίησης πόρων για τουριστική ανάπτυξη -

πιθανότητα 60%. 

c. Υψηλός βαθµός αξιοποίησης πόρων για τουριστική ανάπτυξη - 

πιθανότητα 10%. 

 

- Τεχνολογία – Τεχνολογίες Πληροφόρησης και Επικοινωνίας 

(ΤΠΕ): 

a. Μέτριος βαθµός υιοθέτησης / χρήσης της τεχνολογίας - πιθανότητα 

35%. 
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b. Υψηλός βαθµός υιοθέτησης / χρήσης της τεχνολογίας - πιθανότητα 

65%. 

 

- Ενέργεια - υποθέσεις: 

a. Μεγάλη εξάρτηση από ορυκτά καύσιµα / χαµηλή διείσδυση ΑΠΕ - 

πιθανότητα 5%. 

b. Μέτρια εξάρτηση από ορυκτά καύσιµα / µέτρια διείσδυση των ΑΠΕ - 

πιθανότητα 30%. 

c. Μείωση εξάρτησης από ορυκτά καύσιµα / υψηλή διείσδυση των ΑΠΕ - 

πιθανότητα 65%. 

 

Προκύπτει έτσι ο πίνακας υποθέσεων, ο οποίος εισάγεται στο 

MORPHOL  προκειµένου να γίνει η δόµηση των σεναρίων (Πίνακας 4.1) . 

Μετά την εισαγωγή των δεδοµένων του πίνακα υποθέσεων στο 

υποµοντέλο MORPHOL, το µοντέλο  δίνει τη δυνατότητα στο σχεδιαστή να 

αποκλείσει εξ αρχής κάποιους συνδυασµούς υποθέσεων, τους οποίους 

θεωρεί ως µη εφικτούς ή λογικούς, περιορίζοντας έτσι τον αριθµό των 

σεναρίων που προκύπτουν. 

Στην συγκεκριµένη περίπτωση αποκλείστηκε  ο εξής συνδυασµός: 

«Χαµηλό µορφωτικό επίπεδο και στασιµότητα του πληθυσµού, σε 

συνδυασµό µε τον υψηλό βαθµό χρήσης της τεχνολογίας. Ο συγκεκριµένος 

συνδυασµός χαρακτηρίζεται ως µη λογικός, καθώς δεν είναι δυνατόν ένας 

πληθυσµός ο οποίος έχει χαµηλό µορφωτικό επίπεδο και είναι ανειδίκευτος να 

χρησιµοποιεί σε µεγάλο βαθµό την τεχνολογία». 

 

Ο σχεδιαστής εκτός από τον αποκλεισµό κάποιων συνδυασµών, έχει 

τη δυνατότητα να ορίσει και τους συνδυασµούς εκείνους που προτιµά ή 

επιθυµεί να παραµείνουν µετά το πέρας της διαδικασίας του αποκλεισµού 

(kept scenarios). 

Η δυνατότητα αυτή αξιοποιήθηκε για τη διατήρηση δύο συνδυασµών 

των επιµέρους µεταβλητών, ως των πλέον επιθυµητών για τη µελλοντική 

εξέλιξη του υπό µελέτη συστήµατος. Οι εν λόγω συνδυασµοί θεωρούνται ως 

κατάλληλοι για τη µελλοντική εξέλιξη της περιοχής µελέτης. 
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Πίνακας 4.1: Ο πίνακας υποθέσεων του MORPHOL 
 

  
 

 

ΥΠΟΣΥΣΤΗΜΑΤΑ ∆ΥΝΑΤΗ ΜΕΛΛΟΝΤΙΚΗ ΕΞΕΛΙΞΗ - ΥΠΟΘΕΣΕΙΣ 

ΠΛΗΘΥΣΜΟΣ 

ΑΓΡΟΤΙΚΟΣ 
ΤΟΜΕΑΣ 

ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ  

Τουρισµός 

ΧΡΗΣΗ 
ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ 

ΚΑΙ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΕΣ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡ. & 
ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

 

Χαµηλό/µέτριο µορφωτικό 
επίπεδο/στασιµότητα 

πληθυσµού 
P=30% 

Υψηλό µορφωτικό 
επίπεδο/αύξηση 

πληθυσµού 
P=65% 

Άλλο 
P=5% 

 
 

Έµφαση στην πρωτογενή 
παραγωγή 
P=30% 

 

Έµφαση στην επεξεργασία 
τροφίµων 

 
P=50% 

 

∆ιατήρηση υπάρχουσας 
κατάστασης 

 
P=20% 

 

Αµιγές πρότυπο 
συγκέντρωσης όλης της 

βιοµηχανίας 
P=25% 

Μικτό πρότυπο 
χωροθέτησης της 

βιοµηχανίας  
P=65% 

Αποκέντρωση-∆ιασπορά 
βιοµηχανίας (υπάρχουσα 

κατάσταση) 
P=10% 

Χαµηλός βαθµός 
αξιοποίησης πόρων για 
τουριστική ανάπτυξη 

P=30% 

Μέτριος βαθµός 
αξιοποίησης πόρων για 
τουριστική ανάπτυξη 

P=60% 

Υψηλός βαθµός αξιοποίησης 
πόρων για τουριστική 

ανάπτυξη 
P=10% 

Μέτριος βαθµός χρήσης της 
τεχνολογίας 

P=35% 
 

 

Υψηλός βαθµός χρήσης 
της τεχνολογίας 

P=65% 
 
 

 

Ενέργεια 

 
Μεγάλη εξάρτηση από 

ορυκτά καύσιµα/χαµηλή 
διείσδυση ΑΠΕ 

P=5% 

Μέτρια εξάρτηση από 
ορυκτά καύσιµα/Μέτρια 

διείσδυση ΑΠΕ 
P=30% 

Μείωση εξάρτησης απο 
ορυκτά καύσιµα/ Υψηλή 

διείσδυση ΑΠΕ 
P=65% 
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Ο πρώτος συνδυασµός µεταβλητών είναι ο παρακάτω: 

� Υψηλό µορφωτικό επίπεδο - Έµφαση στην επεξεργασία τροφίµων -

Μικτό πρότυπο χωροθέτησης της βιοµηχανίας - Μέτριος βαθµός 

αξιοποίησης πόρων για τουριστική ανάπτυξη - Υψηλός βαθµός χρήσης 

της τεχνολογίας - Μείωση εξάρτησης από ορυκτά καύσιµα και υψηλή 

διείσδυση των ΑΠΕ. 

Ο δεύτερος συνδυασµός συνδυάζει τις παρακάτω µεταβλητές (kept 

scenarios): 

� Υψηλό µορφωτικό επίπεδο - Έµφαση στην επεξεργασία τροφίµων - 

Συγκεντρωτικό πρότυπο χωροθέτησης της βιοµηχανίας - Υψηλός 

βαθµός αξιοποίησης πόρων για τουριστική ανάπτυξη - Υψηλός βαθµός 

χρήσης της τεχνολογίας - Μείωση της εξάρτησης από ορυκτά καύσιµα 

και υψηλή διείσδυση των ΑΠΕ. 

 

4.2.2 Αποτελέσµατα από την εφαρµογή του υποµοντέλου MORPHOL 

Η επεξεργασία των παραπάνω δεδοµένων µε τη βοήθεια του 

υποµοντέλου MORPHOL δίνει όλα τα δυνατά σενάρια που προκύπτουν για 

την περιοχή µελέτης, στη βάση των υποθέσεων που έχουν υιοθετηθεί στην 

παρούσα εργασία. 

Ένα πρώτο αποτέλεσµα από τη χρήση του υποµοντέλου MORPHOL 

αφορά σε συγκεντρωτικά στοιχεία που σχετίζονται µε το συνολικό αριθµό των 

σεναρίων, που προέκυψαν από τους διαφορετικούς συνδυασµούς των 

υποθέσεων και τα οποία σύµφωνα µε το σύστηµα ανέρχονται σε 3072 

(Πίνακας 4.2). 

 

DESCRIPT ION  NUM BER  
Total number of scenarios 3072 
  

Number of scenarios after exclusion 2816 
  
Number of preferred scenarios 8 
  
Number of kept scenarios 2 

 
Πίνακας 4.2: Αριθµός σεναρίων του MORPHOL 
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Ο αριθµός των σεναρίων που απέµειναν µετά τον αποκλεισµό των µη 

πιθανών σεναρίων ανέρχεται σε 2816. 

Επιπλέον δίνεται ο αριθµός των σεναρίων που προτιµώνται και είναι 8, 

αλλά και ο αριθµός των σεναρίων που ορίστηκε στην αρχή να κρατηθούν και 

είναι 2. 

Για κάθε ένα από τα σενάρια που προκύπτουν δίνεται η µέση ανηγµένη 

πιθανότητα εµφάνισής του, δίνοντας έτσι τη δυνατότητα ιεραρχικής κατάταξης 

των σεναρίων στη βάση της εν λόγω πιθανότητας.  

Στον Πίνακα 4.3 περιέχονται τα σενάρια τα οποία επελέγησαν να 

κρατηθούν ως επιθυµητά (kept scenarios), µαζί µε τις πιθανότητες εµφάνισής 

τους. 

 

NO° SCEN ARI O  P  /  

ME AN  
1 2 2 2 2 2 3 Ke 164,51 

2 2 2 1 3 2 3 Ke 10,55 

 
Πίνακας 4.3: Σενάρια που επελέγησαν ως επιθυµητά (kept scenarios) 

 

 

Ο Πίνακας 4.4 παρουσιάζει όλα τα σενάρια που αποµένουν µετά τον 

αποκλεισµό των µη πιθανών σεναρίων, µαζί µε την πιθανότητα εµφάνισής 

τους, σε ιεραρχική διάταξη, ξεκινώντας από το πιο πιθανό να συµβεί και 

καταλήγοντας στο σενάριο µε τη µικρότερη πιθανότητα.  

Για λόγους ευαναγνωσιµότητας παρουσιάζεται στη συνέχεια ο πίνακας 

αυτός µε τα 30 πρώτα σενάρια (Πίνακας 4.4). Σύµφωνα µε τα στοιχεία του 

πίνακα αυτού, τα πέντε πιο πιθανά σενάρια για την περιοχή µελέτης είναι τα 

ακόλουθα: 

 

Σενάριο 1 : Είναι το σενάριο µε τη µεγαλύτερη πιθανότητα να συµβεί 

(µέση ανηγµένη πιθανότητα 164,51%) και το οποίο τυγχάνει να είναι το ένα 

από τα δύο σενάρια τα οποία ορίστηκαν από την αρχή ως προτιµώµενα. 

Σύµφωνα µε το σενάριο αυτό, έχουµε την άνοδο του µορφωτικού επιπέδου 

του πληθυσµού, το οποίο πλέον χαρακτηρίζεται ως υψηλό, µε ταυτόχρονη 

αύξηση του πληθυσµού. Ο αγροτικός τοµέας εµφανίζεται αρκετά δυναµικός, 

ενώ δίνεται έµφαση στην επεξεργασία των τροφίµων, στοιχείο το οποίο 
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διασφαλίζει τη στενή διασύνδεση της αγροτικής παραγωγής µε τη µεταποίηση 

και τον τριτογενή τοµέα. Η βιοµηχανία οργανώνεται σε συγκεκριµένες ζώνες 

σε ένα µικτό πρότυπο χωροθέτησης, καθώς πολλές µονάδες παραµένουν ως 

έχουν (διάσπαρτο πρότυπο). Ως προς την τουριστική δραστηριότητα, 

εµφανίζεται ένας µέτριος βαθµός αξιοποίησης των πόρων, µε αξιοποίηση των 

αρχαιολογικών πόρων στην πόλη των Θηβών. Στο τοµέα της τεχνολογίας 

αναµένεται υψηλός βαθµός διείσδυσης και χρήσης της τεχνολογίας, ενώ 

καταγράφεται υψηλή διείσδυση των Ανανεώσιµων Πηγών Ενέργειας µε 

αξιοποίησή τους στο επίπεδο τόσο των δραστηριοτήτων όσο και των 

νοικοκυριών.  

 

NO° SCEN ARI O  P  /  ME AN  

1 2 2 2 2 2 3 Ke 164,51 
2 2 1 2 2 2 3 98,71 
3 2 2 2 2 1 3 88,58 
4 2 2 2 1 2 3 82,26 
5 2 2 2 2 2 2 75,93 
6 2 3 2 2 2 3 65,8 
7 2 2 1 2 2 3 63,27 
8 2 1 2 2 1 3 53,15 
9 2 1 2 1 2 3 49,35 

10 2 1 2 2 2 2 45,56 
11 2 2 2 1 1 3 44,29 
12 1 2 2 2 1 3 40,88 
13 2 2 2 2 1 2 40,88 

14 2 1 1 2 2 3 37,96 
15 2 2 2 1 2 2 37,96 
16 2 3 2 2 1 3 35,43 
17 2 2 1 2 1 3 34,07 
18 2 3 2 1 2 3 32,9 
19 2 2 1 1 2 3 31,64 

20 2 3 2 2 2 2 30,37 
21 2 2 1 2 2 2 29,2 
22 2 2 3 2 2 3 27,84 
23 2 2 2 3 2 3 Pr 27,42 
24 2 1 2 1 1 3 26,57 
25 2 3 1 2 2 3 25,31 
26 2 1 2 2 1 2 24,53 
27 1 1 2 2 1 3 24,53 
28 2 1 2 1 2 2 22,78 
29 1 2 2 1 1 3 20,44 
30 2 1 1 2 1 3 20,44 

 
Πίνακας 4.4: Ταξινόµηση και επιλογή σεναρίων 
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Σενάριο 2: Το σενάριο αυτό είναι το δεύτερο στην κατάταξη πιο πιθανό 

σενάριο (µέση ανηγµένη πιθανότητα 98,71%) και το οποίο είναι παραπλήσιο 

µε το πρώτο σενάριο. Σύµφωνα µε αυτό, ο πληθυσµός της περιοχής έχει 

υψηλό µορφωτικό επίπεδο, ενώ καταγράφεται επίσης αύξησή του. Ο 

αγροτικός τοµέας εµφανίζεται δυναµικός, έχοντας όµως κάνει µία σηµαντική 

στροφή προς περισσότερο περιβαλλοντικά φιλικά καλλιεργητικά πρότυπα 

(βιολογικές καλλιέργειες) και την εξαγωγική δραστηριότητα στη βάση αυτών 

των προϊόντων, εµφανίζοντας χαµηλότερο βαθµό διασύνδεσης της αγροτικής 

παραγωγής µε το δευτερογενή και τριτογενή τοµέα. Όλες οι υπόλοιπες 

υποθέσεις παραµένουν οι ίδιες µε το πρώτο σενάριο, µε τη βιοµηχανία να 

αναπτύσσεται σε ένα µικτό πρότυπο χωροθέτησης, τον τουρισµό µε µέτριο 

βαθµό αξιοποίησης των πόρων, υψηλή διείσδυση και χρήση της τεχνολογίας 

και τέλος τη διείσδυση των ΑΠΕ σε όλες τις δραστηριότητες. 

 

Σενάριο 3: Το σενάριο αυτό είναι το τρίτο (µέση ανηγµένη πιθανότητα 

88,58%) και είναι πάλι όµοιο µε το πρώτο σενάριο µε τη µόνη διαφορά να 

εντοπίζεται στη µέτρια διείσδυση / χρήση της τεχνολογίας. 

 

Σενάριο 4: Το σενάριο αυτό είναι το τέταρτο κατά σειρά (µέση 

ανηγµένη πιθανότητα 82,26%). Το σενάριο αυτό είναι παραπλήσιο µε το 

πρώτο σενάριο, µε τη µόνη διαφορά ότι ο τουρισµός παραµένει ως έχει 

σήµερα και δεν περιλαµβάνει καµία αξιοποίηση των διαθέσιµων πόρων της 

περιοχής. 

 

Σενάριο 5: Το σενάριο αυτό έχει µέση ανηγµένη πιθανότητα εµφάνισης 

75,93% και µοιάζει πάλι µε το πρώτο σενάριο που δόθηκε. Εδώ η διαφορά 

εντοπίζεται στον τοµέα της ενέργειας και συγκεκριµένα το σενάριο αυτό 

προβλέπει τη µέτρια διείσδυση των ΑΠΕ, η οποία είναι σε πλήρη ισορροπία 

µε τη χρήση των ορυκτών καυσίµων. 

Τα διαφορετικά σενάρια, όπως προκύπτουν από το υποµοντέλο 

MORPHOL, παρουσιάζονται µε τη µορφή των υποθέσεων που 

περιλαµβάνουν στο Σχήµα 4.1, όπου, για λόγους ευαναγνωσιµότητας, 

παρουσιάζονται τα 10 πρώτα σενάρια. 
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Σχήµα 4.1: Κατάλογος σεναρίων του MORPHOL ως συνδυασµού υποθέσεων 
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Η εγγύτητα των σεναρίων παρουσιάζεται µε τη βοήθεια του Πίνακα 4.5. 

Ο πίνακας αυτός χρησιµοποιείται για να δείξει ποια σενάρια είναι κοντινά το 

ένα στο άλλο. Οι τιµές που εµφανίζονται στα στοιχεία του πίνακα (από 1 έως 

5), αναφέρονται στον αριθµό των κοινών σηµείων που εµφανίζουν τα σενάρια 

συγκρινόµενα ανά δύο. 

 

Proximities matrix

1 :  2 2 2 2 2 3 Ke

2 :  2 1 2 2 2 3

3 :  2 2 2 2 1 3

4 :  2 2 2 1 2 3

5 :  2 2 2 2 2 2

6 :  2 3 2 2 2 3

7 :  2 2 1 2 2 3

8 :  2 1 2 2 1 3

9 :  2 1 2 1 2 3

10 :  2 1 2 2 2 2

11 :  2 2 2 1 1 3

12 :  1 2 2 2 1 3

13 :  2 2 2 2 1 2

14 :  2 1 1 2 2 3

15 :  2 2 2 1 2 2

16 :  2 3 2 2 1 3

17 :  2 2 1 2 1 3

18 :  2 3 2 1 2 3

19 :  2 2 1 1 2 3

20 :  2 3 2 2 2 2

21 :  2 2 1 2 2 2

22 :  2 2 3 2 2 3

23 :  2 2 2 3 2 3 Ke Pr

24 :  2 1 2 1 1 3

25 :  2 3 1 2 2 3

26 :  2 1 2 2 1 2

27 :  1 1 2 2 1 3

28 :  2 1 2 1 2 2

29 :  1 2 2 1 1 3

30 :  2 1 1 2 1 3

31 :  2 2 2 1 1 2

32 :  2 1 1 1 2 3

33 :  1 2 2 2 1 2

34 :  2 3 2 1 1 3

35 :  2 1 1 2 2 2

36 :  2 2 1 1 1 3

37 :  2 1 3 2 2 3

38 :  2 1 2 3 2 3

39 :  1 3 2 2 1 3

40 :  2 3 2 2 1 2

41 :  1 2 1 2 1 3

42 :  2 2 1 2 1 2

43 :  2 3 2 1 2 2

44 :  3 2 2 2 2 3

45 :  2 2 3 2 1 3

46 :  2 2 2 3 1 3

47 :  2 2 1 1 2 2

48 :  2 2 3 1 2 3

49 :  2 3 1 2 1 3

50 :  2 2 3 2 2 2
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5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 2 3

4 3 5 3 3 3 4 4 2 2 4 4 4 3 2 4 5 2 3 2 3 5 3 3 3

4 3 5 4 3 3 3 4 3 2 5 4 4 2 3 4 4 3 3 2 2 3 5 4 2

3 2 2 4 4 2 4 1 3 3 3 1 3 3 5 1 3 3 5 3 5 3 3 2 3

4 3 3 5 3 3 4 2 4 2 4 2 2 3 4 2 3 4 5 2 3 5 4 3 3

3 3 4 2 2 4 4 4 2 2 3 3 3 4 1 5 5 3 3 3 3 3 2 3 5

4 3 3 3 5 3 4 2 2 4 2 2 4 3 4 2 3 2 3 4 5 5 3 1 3
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Πίνακας 4.5.α: Πίνακας εγγύτητας σεναρίων 



 139 

 
Proximities matrix

1 :  2 2 2 2 2 3 Ke

2 :  2 1 2 2 2 3

3 :  2 2 2 2 1 3

4 :  2 2 2 1 2 3

5 :  2 2 2 2 2 2

6 :  2 3 2 2 2 3

7 :  2 2 1 2 2 3

8 :  2 1 2 2 1 3

9 :  2 1 2 1 2 3

10 :  2 1 2 2 2 2

11 :  2 2 2 1 1 3

12 :  1 2 2 2 1 3

13 :  2 2 2 2 1 2

14 :  2 1 1 2 2 3

15 :  2 2 2 1 2 2

16 :  2 3 2 2 1 3

17 :  2 2 1 2 1 3

18 :  2 3 2 1 2 3

19 :  2 2 1 1 2 3

20 :  2 3 2 2 2 2

21 :  2 2 1 2 2 2

22 :  2 2 3 2 2 3

23 :  2 2 2 3 2 3 Ke Pr

24 :  2 1 2 1 1 3

25 :  2 3 1 2 2 3

26 :  2 1 2 2 1 2

27 :  1 1 2 2 1 3

28 :  2 1 2 1 2 2

29 :  1 2 2 1 1 3

30 :  2 1 1 2 1 3

31 :  2 2 2 1 1 2

32 :  2 1 1 1 2 3

33 :  1 2 2 2 1 2

34 :  2 3 2 1 1 3

35 :  2 1 1 2 2 2

36 :  2 2 1 1 1 3

37 :  2 1 3 2 2 3

38 :  2 1 2 3 2 3

39 :  1 3 2 2 1 3

40 :  2 3 2 2 1 2

41 :  1 2 1 2 1 3

42 :  2 2 1 2 1 2

43 :  2 3 2 1 2 2

44 :  3 2 2 2 2 3

45 :  2 2 3 2 1 3

46 :  2 2 2 3 1 3

47 :  2 2 1 1 2 2

48 :  2 2 3 1 2 3

49 :  2 3 1 2 1 3

50 :  2 2 3 2 2 2

2
6
 :  2

 1
 2

 2
 1

 2

2
7
 :  1

 1
 2

 2
 1

 3

2
8
 :  2

 1
 2

 1
 2

 2

2
9
 :  1

 2
 2

 1
 1

 3

3
0
 :  2

 1
 1

 2
 1

 3

3
1
 :  2

 2
 2

 1
 1

 2

3
2
 :  2

 1
 1

 1
 2

 3

3
3
 :  1

 2
 2

 2
 1

 2

3
4
 :  2

 3
 2

 1
 1

 3

3
5
 :  2

 1
 1

 2
 2

 2

3
6
 :  2

 2
 1

 1
 1

 3

3
7
 :  2

 1
 3

 2
 2

 3

3
8
 :  2

 1
 2

 3
 2

 3

3
9
 :  1

 3
 2

 2
 1

 3

4
0
 :  2

 3
 2

 2
 1

 2

4
1
 :  1

 2
 1

 2
 1

 3

4
2
 :  2

 2
 1

 2
 1

 2

4
3
 :  2

 3
 2

 1
 2

 2

4
4
 :  3

 2
 2

 2
 2

 3

4
5
 :  2

 2
 3

 2
 1

 3

4
6
 :  2

 2
 2

 3
 1

 3

4
7
 :  2

 2
 1

 1
 2

 2

4
8
 :  2

 2
 3

 1
 2

 3

4
9
 :  2

 3
 1

 2
 1

 3

5
0
 :  2

 2
 3

 2
 2

 2

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 5 4 4 3 4 3 4

4 4 4 2 4 2 4 2 3 4 2 5 5 3 3 2 2 3 4 3 3 2 3 3 3

4 4 2 4 4 4 2 4 4 2 4 3 3 4 4 4 4 2 4 5 5 2 3 4 3

2 2 4 4 2 4 4 2 4 2 4 3 4 2 2 2 2 4 4 3 4 4 5 2 3

4 2 4 2 2 4 2 4 2 4 2 3 3 2 4 2 4 4 4 3 3 4 3 2 5

3 3 3 2 3 2 3 2 4 3 2 4 4 4 4 2 2 4 4 3 3 2 3 4 3

2 2 2 2 4 2 4 2 2 4 4 4 3 2 2 4 4 2 4 4 3 4 4 4 4

5 5 3 3 5 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 2 3 4 4 1 2 4 2

3 3 5 3 3 3 5 1 4 3 3 4 5 2 2 1 1 4 3 2 3 3 4 2 2

5 3 5 1 3 3 3 3 2 5 1 4 4 2 4 1 3 4 3 2 2 3 2 2 4

3 3 3 5 3 5 3 3 5 1 5 2 3 3 3 3 3 3 3 4 5 3 4 3 2

3 5 1 5 3 3 1 5 3 1 3 2 2 5 3 5 3 1 4 4 4 1 2 3 2

5 3 3 3 3 5 1 5 3 3 3 2 2 3 5 3 5 3 3 4 4 3 2 3 4

3 3 3 1 5 1 5 1 2 5 3 5 4 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 4 3

3 1 5 3 1 5 3 3 3 3 3 2 3 1 3 1 3 5 3 2 3 5 4 1 4

4 4 2 3 4 3 2 3 5 2 3 3 3 5 5 3 3 3 3 4 4 1 2 5 2

3 3 1 3 5 3 3 3 3 3 5 3 2 3 3 5 5 1 3 5 4 3 3 5 3

2 2 4 3 2 3 4 1 5 2 3 3 4 3 3 1 1 5 3 2 3 3 4 3 2

1 1 3 3 3 3 5 1 3 3 5 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 5 5 3 3

4 2 4 1 2 3 2 3 3 4 1 3 3 3 5 1 3 5 3 2 2 3 2 3 4

3 1 3 1 3 3 3 3 1 5 3 3 2 1 3 3 5 3 3 3 2 5 3 3 5

2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 3 5 3 2 2 3 3 2 4 5 3 3 5 3 5

2 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 5 2 2 2 2 3 4 3 5 3 4 2 3

4 4 4 4 4 4 4 2 5 2 4 3 4 3 3 2 2 3 2 3 4 2 3 3 1

2 2 2 1 4 1 4 1 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 5 3

_ 4 4 2 4 4 2 4 3 4 2 3 3 3 5 2 4 3 2 3 3 2 1 3 3

4 _ 2 4 4 2 2 4 3 2 2 3 3 5 3 4 2 1 3 3 3 0 1 3 1

4 2 _ 2 2 4 4 2 3 4 2 3 4 1 3 0 2 5 2 1 2 4 3 1 3

2 4 2 _ 2 4 2 4 4 0 4 1 2 4 2 4 2 2 3 3 4 2 3 2 1

4 4 2 2 _ 2 4 2 3 4 4 4 3 3 3 4 4 1 2 4 3 2 2 5 2

4 2 4 4 2 _ 2 4 4 2 4 1 2 2 4 2 4 4 2 3 4 4 3 2 3

2 2 4 2 4 2 _ 0 3 4 4 4 4 1 1 2 2 3 2 2 2 4 4 3 2

4 4 2 4 2 4 0 _ 2 2 2 1 1 4 4 4 4 2 3 3 3 2 1 2 3

3 3 3 4 3 4 3 2 _ 1 4 2 3 4 4 2 2 4 2 3 4 2 3 4 1

4 2 4 0 4 2 4 2 1 _ 2 4 3 1 3 2 4 3 2 2 1 4 2 3 4

2 2 2 4 4 4 4 2 4 2 _ 2 2 2 2 4 4 2 2 4 4 4 4 4 2

3 3 3 1 4 1 4 1 2 4 2 _ 4 2 2 2 2 2 3 4 2 2 4 3 4

3 3 4 2 3 2 4 1 3 3 2 4 _ 2 2 1 1 3 3 2 4 2 3 2 2

3 5 1 4 3 2 1 4 4 1 2 2 2 _ 4 4 2 2 3 3 3 0 1 4 1

5 3 3 2 3 4 1 4 4 3 2 2 2 4 _ 2 4 4 2 3 3 2 1 4 3

2 4 0 4 4 2 2 4 2 2 4 2 1 4 2 _ 4 0 3 4 3 2 2 4 2

4 2 2 2 4 4 2 4 2 4 4 2 1 2 4 4 _ 2 2 4 3 4 2 4 4

3 1 5 2 1 4 3 2 4 3 2 2 3 2 4 0 2 _ 2 1 2 4 3 2 3

2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2 2 _ 3 3 2 3 2 3

3 3 1 3 4 3 2 3 3 2 4 4 2 3 3 4 4 1 3 _ 4 2 4 4 4

3 3 2 4 3 4 2 3 4 1 4 2 4 3 3 3 3 2 3 4 _ 2 3 3 2

2 0 4 2 2 4 4 2 2 4 4 2 2 0 2 2 4 4 2 2 2 _ 4 2 4

1 1 3 3 2 3 4 1 3 2 4 4 3 1 1 2 2 3 3 4 3 4 _ 2 4

3 3 1 2 5 2 3 2 4 3 4 3 2 4 4 4 4 2 2 4 3 2 2 _ 2

3 1 3 1 2 3 2 3 1 4 2 4 2 1 3 2 4 3 3 4 2 4 4 2 _
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Πίνακας 4.5.α (συνέχεια): Πίνακας εγγύτητας σεναρίων 

 

Τα αποτελέσµατα του Πίνακα 4.5 παρουσιάζονται και οπτικοποιηµένα 

µε τη βοήθεια ενός χάρτη και ενός γραφήµατος. Στο Χάρτη 4.1, όσο πιο κοντά 

βρίσκονται δύο σενάρια τόσο περισσότερο κοντινά είναι, ενώ τα σενάρια που 
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βρίσκονται το ένα πολύ κοντά στο άλλο θα µπορούσαν να οµαδοποιηθούν σε 

ένα σενάριο. 

 

 

 

Χάρτης 4.1: Χάρτης εγγύτητας σεναρίων 
 

 

Το γράφηµα παρουσιάζει τις σχέσεις µεταξύ των σεναρίων, 

συνδέοντάς τα µε γραµµές διαφορετικής απόχρωσης, προκειµένου να γίνει 

σαφές πια σενάρια είναι κοντά το ένα µε το άλλο. Τα σενάρια που συνδέονται 

µε κόκκινη γραµµή σηµαίνει ότι παρουσιάζουν τη µεγαλύτερη εγγύτητα. Πάνω 

από τις γραµµές καταγράφεται ο αριθµός των κοινών χαρακτηριστικών που 

εµφανίζουν τα σενάρια µεταξύ τους.  

Για λόγους κατανόησης του αντικειµένου του γραφήµατος, 

παρουσιάζονται σε αυτό µόνο τα σενάρια που είναι πιο κοντά το ένα στο άλλο 

(Σχήµα 4.2).   
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Σχήµα 4.2: Γράφηµα εγγύτητας σεναρίων 
 

 

Τέλος, στον Πίνακα 4.6 παρουσιάζονται, µε τη βοήθεια δεικτών, µία 

σειρά από χαρακτηριστικά των σεναρίων, όπως αυτά περιγράφονται στη 

συνέχεια. Ο πίνακας αυτός αποτελείται από την στήλη µε τα 50 πρώτα 

σενάρια και από τρείς στήλες στις οποίες αντιστοιχούν οι τιµές τριών δεικτών 

(Πίνακας 4.6).  

Ο πρώτος δείκτης (CT), εκφράζει τη συµβατότητα κάθε σεναρίου σε 

σχέση µε τα υπόλοιπα σενάρια. Η τιµή του υπολογίζεται από το άθροισµα των 

τιµών µιας σειράς του πίνακα εγγύτητας σεναρίων, στον οποίο κάθε τιµή 

αντιστοιχεί στις κοινές υποθέσεις που έχει µε τα υπόλοιπα σενάρια. Όσο 

µεγαλύτερη είναι η τιµή του δείκτη CT τόσο µεγαλύτερος είναι ο αριθµός των 

σεναρίων µε τα οποία το κάθε σενάριο είναι συµβατό. 

Ο δεύτερος δείκτης (CM) αναφέρεται στον αριθµό των σεναρίων που 

είναι πιο κοντά στο κάθε σενάριο. 

Ο τρίτος δείκτης (CX) δείχνει πόσες φορές το εξεταζόµενο σενάριο είναι 

τελείως διαφορετικό από τα άλλα (καµία κοινή υπόθεση). Η τιµή µηδέν 

σηµαίνει ότι το εξεταζόµενο σενάριο έχει τουλάχιστον µια υπόθεση κοινή, 

συγκρινόµενο µε κάποιο άλλο σενάριο. 
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Indicator matrix

1 :  2 2 2 2 2 3 Ke

2 :  2 1 2 2 2 3

3 :  2 2 2 2 1 3

4 :  2 2 2 1 2 3

5 :  2 2 2 2 2 2

6 :  2 3 2 2 2 3

7 :  2 2 1 2 2 3

8 :  2 1 2 2 1 3

9 :  2 1 2 1 2 3

10 :  2 1 2 2 2 2

11 :  2 2 2 1 1 3

12 :  1 2 2 2 1 3

13 :  2 2 2 2 1 2

14 :  2 1 1 2 2 3

15 :  2 2 2 1 2 2

16 :  2 3 2 2 1 3

17 :  2 2 1 2 1 3

18 :  2 3 2 1 2 3

19 :  2 2 1 1 2 3

20 :  2 3 2 2 2 2

21 :  2 2 1 2 2 2

22 :  2 2 3 2 2 3

23 :  2 2 2 3 2 3 Ke Pr

24 :  2 1 2 1 1 3

25 :  2 3 1 2 2 3

26 :  2 1 2 2 1 2

27 :  1 1 2 2 1 3

28 :  2 1 2 1 2 2

29 :  1 2 2 1 1 3

30 :  2 1 1 2 1 3

31 :  2 2 2 1 1 2

32 :  2 1 1 1 2 3

33 :  1 2 2 2 1 2

34 :  2 3 2 1 1 3

35 :  2 1 1 2 2 2

36 :  2 2 1 1 1 3

37 :  2 1 3 2 2 3

38 :  2 1 2 3 2 3

39 :  1 3 2 2 1 3

40 :  2 3 2 2 1 2

41 :  1 2 1 2 1 3

42 :  2 2 1 2 1 2

43 :  2 3 2 1 2 2

44 :  3 2 2 2 2 3

45 :  2 2 3 2 1 3

46 :  2 2 2 3 1 3

47 :  2 2 1 1 2 2

48 :  2 2 3 1 2 3

49 :  2 3 1 2 1 3

50 :  2 2 3 2 2 2

CT CM CX List of closest scenarios

186 9 0 2;3;4;5;6;7;22;23;44

174 8 0 1;6;8;9;10;14;37;38

182 9 0 1;8;11;12;13;16;17;45;46

171 8 0 1;9;11;15;18;19;23;48

168 7 0 1;10;13;15;20;21;50

170 6 0 1;2;16;18;20;25

169 7 0 1;14;17;19;21;22;25

170 7 0 2;3;16;24;26;27;30

159 7 0 2;4;18;24;28;32;38

156 6 0 2;5;20;26;28;35

167 8 0 3;4;24;29;31;34;36;46

145 6 0 3;27;29;33;39;41

164 7 0 3;5;26;31;33;40;42

157 7 0 2;7;25;30;32;35;37

153 6 0 4;5;28;31;43;47

166 7 0 3;6;8;34;39;40;49

165 8 0 3;7;30;36;41;42;45;49

155 5 0 4;6;9;34;43

154 6 0 4;7;32;36;47;48

152 5 0 5;6;10;40;43

151 6 0 5;7;35;42;47;50

160 6 0 1;7;37;45;48;50

158 4 0 1;4;38;46

155 4 0 8;9;11;34

153 4 0 6;7;14;49

152 4 0 8;10;13;40

133 3 1 8;12;39

141 4 1 9;10;15;43

130 2 1 11;12

153 4 0 8;14;17;49

149 3 0 11;13;15

142 3 1 9;14;19

127 2 1 12;13

151 4 0 11;16;18;24

139 3 1 10;14;21

150 3 0 11;17;19

148 3 0 2;14;22

146 3 0 2;9;23

129 3 1 12;16;27

148 4 0 13;16;20;26

128 2 2 12;17

147 3 0 13;17;21

137 4 1 15;18;20;28

144 1 0 1

156 3 0 3;17;22

154 3 0 3;11;23

136 3 2 15;19;21

145 3 0 4;19;22

149 4 0 16;17;25;30

142 3 0 5;21;22
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Πίνακας 4.6: Πίνακας δεικτών 

 

 

4.3 Συµπεράσµατα MORPHOL 

 

Η εφαρµογή του υποµοντέλου MORPHOL στην περιοχή µελέτης είχε 

σαν αποτέλεσµα να προκύψει ένας µεγάλος αριθµός από εναλλακτικά 
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µελλοντικά σενάρια, τα οποία συνθέτουν διαφορετικές µελλοντικές 

κατευθύνσεις εξέλιξης του ∆ήµου Θηβαίων και της ευρύτερης περιοχής του.  

Από τον αριθµό των σεναρίων που προέκυψε επιλέγονται τα πρώτα 50 

σενάρια µε τη µεγαλύτερη πιθανότητα να συµβούν και εξετάζεται η 

δυνατότητα οµαδοποίησής τους στη βάση των κοινών χαρακτηριστικών τους, 

µε στόχο τη διατύπωση ενός µικρότερου αριθµού σεναρίων, τα οποία να 

αποτελούν διακριτές και εύλογες εικόνες µελλοντικής ανάπτυξης του ∆ήµου 

Θηβαίων.  

Η εν λόγω ποιοτική επεξεργασία των σεναρίων αυτών έχει σαν 

αποτέλεσµα από το σύνολο των 50 σεναρίων να διατυπωθούν τρία διακριτά 

σενάρια, τα οποία προσεγγίζουν το µέλλον στηριζόµενα σε τελείως 

διαφορετικές υποθέσεις το ένα µε το άλλο, στα πλαίσια βέβαια της 

διασφάλισης της συνεκτικότητας και της εφικτότητας σε µεσο-µακροπρόθεσµο 

χρονικό ορίζοντα.  

Τα σενάρια αυτά δίνουν έµφαση σε διαφορετικές πτυχές της τοπικής 

οικονοµικής δοµής της περιοχής µελέτης, αλλά και της αναδιάρθρωσης του 

αστικού ιστού υπέρ ενός αειφόρου µέλλοντος. 

Τα τρία βασικά σενάρια που δοµούνται µε τη βοήθεια  της παραπάνω 

ανάλυσης είναι τα ακόλουθα: 

 

4.3.1 Σενάριο 1: Έµφαση στον αγροτικό τοµέα και τον τοµέα των 

τροφίµων – Ο δήµος Θηβαίων και η ευρύτερη περιοχή ως πόλος 

αγροτικής ανάπτυξης, κέντρο logistics στον τοµέα των τροφίµων 

της ευρύτερης περιφέρειας 

 

Σαν πρώτο σενάριο επιλέχθηκε το σενάριο που είχε εξ αρχής οριστεί 

ως προτιµώµενο και το οποίο, µε βάση την επεξεργασία των δεδοµένων από 

το λογισµικό του MORPHOL είναι το σενάριο µε τη µεγαλύτερη µέση 

ανηγµένη πιθανότητα (Σενάριο 222223 -164,51%). 

Το σενάριο αυτό θα µπορούσε να χαρακτηριστεί ως ήπια παρεµβατικό, 

καθώς η µελλοντική εξέλιξη την οποία περιγράφει ακολουθεί σε µεγάλο βαθµό 

το υπάρχον αναπτυξιακό πρότυπο και τις τάσεις που καταγράφονται στην 

περιοχή. 

Οι αναπτυξιακές και χωρικές επιλογές του σεναρίου είναι οι εξής: 
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Η πόλη της Θήβας, όπως προκύπτει από την εφαρµογή των 

παρεµβάσεων τις οποίες προβλέπει το σενάριο σε όλους τους τοµείς των 

δραστηριοτήτων,  αναβαθµίζεται σταδιακά και µετατρέπεται σε ένα ελκυστικό 

αστικό κέντρο, µε ταυτόχρονη σταδιακή αύξηση του πληθυσµού της.   

Με την προβλεπόµενη αυτή πληθυσµιακή αύξηση η Θήβα αναµένεται 

µέσο – µακροπρόθεσµα να προσεγγίσει σε µέγεθος τις µεσαίες Ευρωπαϊκές 

πόλεις, ενώ η αύξηση αυτή συνοδεύεται και από την αναβάθµιση του 

µορφωτικού επιπέδου του πληθυσµού της περιοχής αλλά και την αναβάθµιση 

των υποδοµών και υπηρεσιών σε αυτή. 

Η άνοδος του µορφωτικού επιπέδου, σε συνδυασµό µε την 

αναβάθµιση υποδοµών και υπηρεσιών, συµβάλλει στη δηµιουργία των 

κατάλληλων συνθηκών, οι οποίες καθιστούν την περιοχή πόλο έλξης για την 

εγκατάσταση σε αυτή εξειδικευµένων στελεχών, που απασχολούνται στις 

παραγωγικές δραστηριότητες της ευρύτερης περιοχής. 

Επιπλέον, ο ∆ήµος της Θήβας έχει οργανωθεί κατάλληλα για την 

υποδοχή και την εξασφάλιση κατοικίας στο εποχιακό εργατικό δυναµικό, που 

απασχολείται κυρίως στον αγροτικό τοµέα, αλλά και των ευαίσθητων 

κοινωνικών οµάδων που εγκαθίστανται στην περιοχή κατά περιόδους όταν 

υπάρχει η δυνατότητα εύρεσης εργασίας όπως π.χ. αλλοδαποί ή τσιγγάνοι 

που µετακινούνται από περιοχή σε περιοχή ανάλογα µε τις ανάγκες τους για 

εργασία. Ωστόσο, η εξασφάλιση κατοικίας αλλά και η εύκολη πρόσβαση σε 

υπηρεσίες µπορούν να αποτελέσουν παράγοντα έλξης για µόνιµη 

εγκατάσταση στην περιοχή (χωρίς να µετακινούνται καθηµερινά από τις 

γειτονικές περιοχές) και για το εξειδικευµένο προσωπικό, συµβάλλοντας στην 

αναβάθµιση του ανθρώπινου δυναµικού στην περιοχή και την ανάλογη θετική 

επίπτωση στην περαιτέρω ανάπτυξη των δραστηριοτήτων. 

Το παρόν σενάριο δίνει έµφαση στη στήριξη της οικονοµικής 

ανάπτυξης της περιοχής στον αγροτικό τοµέα και τον τοµέα των τροφίµων, 

προβλέποντας τη µετατροπή του ∆ήµου σε αγροτικό κέντρο και κέντρο 

logistics της ευρύτερης περιφέρειας, µε ταυτόχρονη αναβάθµιση της 

βιοµηχανίας της περιοχής. 

Συγκεκριµένα,  σε ότι αφορά στον αγροτικό τοµέα, η περιοχή στηρίζει 

το συγκριτικό της πλεονέκτηµα στην ανάπτυξη της οικολογικής αγροτικής 
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παραγωγής, µε την παραγωγή ποιοτικών προϊόντων διατροφής, µε έµφαση 

και στην επεξεργασία τροφίµων. 

Υπάρχει, έτσι, έντονη διασύνδεση της αγροτικής παραγωγής µε το 

δευτερογενή και τριτογενή τοµέα µέσω της µεταποίησης / προώθησης των 

τοπικών προϊόντων, µε στόχο την ανάπτυξη εξαγωγικής δραστηριότητας στο 

τοµέα των αγροτικών προϊόντων / τροφίµων. 

Η ανάπτυξη του εξαγωγικού εµπορίου προϋποθέτει ωστόσο την άρτια 

οργάνωση του δικτύου µεταφορών. Η οργάνωση αυτή είναι καταλυτικής 

σηµασίας για τη διασύνδεση της πόλης τόσο σε ενδοδηµοτικό επίπεδο, µε 

τους οικισµούς και τις παραγωγικές ζώνες, όσο και σε διαπεριφερειακό 

επίπεδο για τη µεταφορά των προϊόντων στις  αγορές εκτός ∆ήµου.  

Η αναβάθµιση των αστικών συγκοινωνιών αποφορτίζει το κέντρο της 

πόλης από την πυκνή κατοίκηση και δόµηση και οδηγεί στη µετεγκατάσταση 

τµήµατος του πληθυσµού στους γύρω οικισµούς συµβάλλοντας έτσι, στην 

ανάπτυξη του προαστιακού τους χαρακτήρα και στην αναβάθµιση της 

ποιότητας ζωής των κατοίκων της πόλης. ∆ηµιουργείται έτσι ένα οικιστικό 

λειτουργικό σύνολο, µε πόλο την πόλη της Θήβας και στενές λειτουργικές 

σχέσεις µε τους γύρω οικισµούς. 

Η προβλεπόµενη κατασκευή του άξονα «Ελευσίνα - Υλίκη» θα 

βοηθήσει σηµαντικά στη διασύνδεση της πόλης µε µεγάλα εµπορικά κέντρα, 

αλλά και µε τα σηµαντικά εµπορευµατικά λιµάνια της χώρας (Χαλκίδα, 

Πειραιάς, Πάτρα). Σηµαντική είναι και η συµβολή της αναβάθµισης της 

σύνδεσης της περιοχής µε την Αθήνα µέσω του προαστιακού σιδηροδρόµου. 

Ακόµη ιδιαίτερης αξίας είναι η παροχή υπηρεσιών υποστήριξης των 

υπαρχόντων δραστηριοτήτων σε τοπικό επίπεδο, καθώς και η δηµιουργία στη 

Θήβα Κέντρου Στήριξης της επιχειρηµατικότητας, το οποίο παρέχει κάθε 

είδους πληροφορία σε ενδιαφερόµενες επιχειρήσεις για επενδύσεις στον 

αγροτικό τοµέα και τον τοµέα των τροφίµων. 

Για τη βιοµηχανία της περιοχής προβλέπεται η ήπια αναδιοργάνωσή 

της, µε τη χωροθέτηση των βιοµηχανικών εγκαταστάσεων στα πλαίσια ενός 

µικτού προτύπου χωροθέτησης. Στο πλαίσιο αυτό, ένα µέρος της βιοµηχανίας 

παραµένει ως έχει, µε τη µορφή των ήδη υφιστάµενων διάσπαρτων πυρήνων, 

ενώ οι επιχειρήσεις του δευτερογενή και τριτογενή τοµέα που σχετίζονται µε 

την επεξεργασία και διαχείριση / αποθήκευση (logistics) τροφίµων, στην οποία 
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δίνεται έµφαση, συγκεντρώνονται σε οργανωµένους παραγωγικούς 

υποδοχείς τύπου ΒΙΟΠΑ, για την καλύτερη οργάνωση και τη δηµιουργία 

οικονοµιών κλίµακας. 

Τα παραπάνω υποστηρίζονται από ένα σχέδιο χρήσεων γης, το οποίο, 

µέσα από τον καθορισµό των χρήσεων και τον αυστηρό έλεγχο, προστατεύει 

την αγροτική γη από τις πιέσεις από την ανερχόµενη βιοµηχανική χρήση.  

Η επανάχρηση εγκαταλελειµµένων εγκαταστάσεων παλαιών 

βιοµηχανικών κτιρίων συµβάλει στην εξοικονόµηση γης, αλλά και την 

αξιοποίηση και εξυγίανση εκτάσεων που παραµένουν αναξιοποίητες. 

Η οικονοµική εξειδίκευση στην περιοχή υποβοηθείται και από την 

ανάπτυξη των επιχειρήσεων logistics, οι οποίες εντάσσουν την εξειδίκευση 

του τοµέα των τροφίµων στην εφοδιαστική αλυσίδα. 

Σηµαντικός κρίκος στη στήριξη και ενίσχυση της οικονοµίας της 

περιοχής είναι και το ΤΕΙ Θήβας, το οποίο έχει αναβαθµίσει τις ερευνητικές και 

εκπαιδευτικές δραστηριότητές του στην περιοχή, ενώ σηµαντική κινητικότητα 

στον τοµέα της έρευνας και ανάπτυξης καταγράφεται και από τις τοπικές 

επιχειρήσεις στην περιοχή στους διάφορους τοµείς δραστηριότητας. 

Σηµαντική συµβολή σε αυτό διαδραµατίζει και η εγγύτητα µε το µητροπολιτικό 

κέντρο της Αθήνας, αλλά και η αναβαθµισµένη πρόσβαση της περιοχής µέσα 

από Τεχνολογίες Πληροφόρησης  και Επικοινωνιών (ΤΠΕ).  

Στο πλαίσιο αυτό, σηµαντική είναι η συµβολή στην αναπτυξιακή πορεία 

της περιοχής της χρήσης της τεχνολογίας και ο υψηλός βαθµός αξιοποίησης 

των δικτύων πληροφόρησης και επικοινωνίας για τη διάχυση γνώσης σε 

σχέση µε τις τεχνολογικές εξελίξεις στην αγροτική και βιοµηχανική παραγωγή, 

τις ευκαιρίες για συνεργασίες και την προώθηση των προϊόντων στην αγορά. 

Η τεχνολογική εξειδίκευση αποτελεί κύριο παράγοντα προόδου της 

παραγωγικής διαδικασίας. 

Η δηµιουργία ενός επιχειρηµατικού ή τεχνολογικού πάρκου στα όρια 

του ∆ήµου Θηβαίων µπορεί να αποτελέσει ένα εξειδικευµένο κέντρο 

εµπορίου, το οποίο περιλαµβάνει εργαστήρια καινοτοµίας, νέας τεχνολογίας, 

πληροφορικής, επιχειρηµατικές µονάδες χαµηλής όχλησης, γραφεία, 

επιχειρήσεις χονδρικού εµπορίου, εµπορικές εκθέσεις ή και ακόµα 

εκπαιδευτικές δραστηριότητες για την άµεση διασύνδεση του ΤΕΙ µε τη 

διαδικασία της παραγωγής.  
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Για τον τουρισµό το σενάριο αυτό, στηρίζεται σε µια ήπια ανάπτυξη των 

πόρων της περιοχής και συγκεκριµένα στοχεύει στην ανάκτηση της ιστορικής 

αξίας της πόλης της Θήβας, µε την ανάδειξη του αρχαιολογικού πλούτου που 

αυτή διαθέτει, στα πλαίσια της ανάπτυξης του πολιτιστικού τουρισµού.   

Η ανάπτυξη του τουρισµού, ακόµα και σε µέτριο βαθµό, προϋποθέτει 

µια σειρά από στοιχειώδεις παρεµβάσεις, οι οποίες αναδεικνύουν τους 

σηµαντικούς πόρους της περιοχής. 

Η ύπαρξη σηµαντικού µεγέθους απαλλοτριώσεων σε εκτάσεις τόσο 

στο ιστορικό κέντρο της πόλης όσο και στον ευρύτερο χώρο µε σκοπό τη 

διενέργεια ανασκαφών, η οριοθέτηση και κήρυξη αρχαιολογικών χώρων, 

µνηµείων νεότερων και αρχαίων, ιστορικών τόπων και τοπίων και η 

δηµιουργία της απαραίτητης υποδοµής, µε χώρους εξυπηρέτησης των 

αρχαιολογικών χώρων (εκδοτήρια, φυλάκια, χώροι στάθµευσης, αναψυκτήρια 

κ.τ.λ.),  τονώνουν σηµαντικά την τοπική οικονοµία. 

Τέλος, στον τοµέα της ενέργειας ο ∆ήµος καλείται να συµβαδίσει µε τη 

διαφαινόµενη τάση µετατροπής όλης της ευρύτερης περιοχής σε µεγάλο 

ενεργειακό κέντρο. 

Το σενάριο προωθεί τη µείωση της εξάρτησης από τα ορυκτά καύσιµα 

για την κάλυψη των αναγκών του ∆ήµου και τη διείσδυση των Ανανεώσιµων 

Πηγών Ενέργειας σε όλες τις παραγωγικές δραστηριότητες. Από την 

εξοικονόµηση ενέργειας σε οικιακό επίπεδο µέχρι και τη διασύνδεσή της µε 

την αγροτική παραγωγή και τα βιοκαύσιµα, ο ∆ήµος Θηβαίων µπορεί να 

ακολουθήσει µια αειφόρο αναπτυξιακή πορεία µε επίκεντρο, µεταξύ των 

άλλων, και τον τοµέα της ενέργειας, µέσα από την προώθηση των ΑΠΕ και 

της εξοικονόµησης ενέργειας. 

 

4.3.2 Σενάριο 2: Εναλλακτική διαχείριση των πόρων – Στροφή από την 

εντατική καλλιέργεια στη βιολογική παραγωγή – προϊόντα – 

Προστασία φυσικού και πολιτιστικού περιβάλλοντος – 

Εναλλακτικός τουρισµός 

 

Το δεύτερο σενάριο που προκύπτει µετά την οµαδοποίηση των 

κοντινών σεναρίων, όπως αυτά προέκυψαν από το υποµοντέλο MORPHOL, 

και το οποίο κρίθηκε ως το πλέον κατάλληλο για να αντιπροσωπεύσει µια 
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σειρά από σενάρια διαφορετικής κατεύθυνσης σε σχέση µε το προηγούµενο, 

παρουσιάζει µέση ανηγµένη πιθανότητα εµφάνισης 16,45% (Σενάριο 

212323).  

Το σενάριο αυτό θα µπορούσε να χαρακτηριστεί ως πιο τολµηρό από 

το προηγούµενο, χωρίς ωστόσο να κινείται στα όρια του µη εφικτού. 

Αντιθέτως είναι ένα σενάριο το οποίο επιδιώκει στόχους, οι οποίοι είναι στις 

άµεσες επιδιώξεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης56 και της Habitat Agenda για τη 

βιώσιµη ανάπτυξη, δίνοντας σηµαντική προτεραιότητα στην προστασία του 

περιβάλλοντος. 

Το σενάριο αυτό δίνει έµφαση σε φιλοπεριβαλλοντικές πρακτικές, 

ενσωµατώνοντας την περιβαλλοντική συνιστώσα στους βασικούς τοµείς της 

οικονοµικής ανάπτυξης της περιοχής, στοχεύοντας σε µια εναλλακτική 

διαχείριση των πόρων και από την άλλη στην ανάπτυξη ποιοτικού τουρισµού 

ως βασικού δείκτη της οικονοµίας.  

Οι αναπτυξιακές επιλογές του σεναρίου είναι οι εξής: 

Η πόλη της Θήβας στοχεύει σε µια ριζική ανατροπή των τάσεων που 

επικρατούν σήµερα, µε έντονη την προσέγγιση της αειφόρου διαχείρισης σε 

µία σειρά ζητηµάτων. 

Σε ότι αφορά στο µέγεθος του πληθυσµού και αυτό το σενάριο όπως 

και το προηγούµενο, στοχεύει στη µέσο - µακροπρόθεσµη αύξηση του 

πληθυσµού και τη σταδιακή αναβάθµιση της εικόνας της πόλης, στα πλαίσια 

του προτύπου των µεσαίων Ευρωπαϊκών πόλεων. 

Το µορφωτικό επίπεδο του πληθυσµού του ∆ήµου σηµειώνει ανοδική 

πορεία, µε την προσέλκυση εξειδικευµένου ανθρώπινου δυναµικού, το οποίο 

συνεισφέρει σηµαντικά στην τοπική οικονοµική ανάπτυξη. 

                                                 
56

 Ο όρος «Προστασία του Περιβάλλοντος», δεν υπήρχε αρχικά στις πολιτικές και δράσεις της Ε.Ο.Κ οι 

οποίες είχαν οικονοµικό χαρακτήρα. Το 1972 στη Συνδιάσκεψη των Ηνωµένων Εθνών για το 

ανθρώπινο περιβάλλον που έγινε στη Στοκχόλµη, η Ευρωπαϊκή Κοινότητα κλήθηκε να αναπτύξει ένα 

περιβαλλοντικό πρόγραµµα δράσης. Με βάση αυτό, δόθηκε ιδιαίτερη έµφαση στην προώθηση των 

αρχών της βιώσιµης ανάπτυξης µέσω της Ενιαίας Ευρωπαϊκής Πράξης (1987), που εξειδικεύτηκε µε τη 

Συνθήκη του Μάαστριχτ (1992) και µέσω της εισαγωγής της έννοιας της βιώσιµης ανάπτυξης στο 

Ευρωπαϊκό ∆ίκαιο. Με τη Συνθήκη του Άµστερνταµ (1997) επιβεβαιώθηκε η άποψη ότι η µελλοντική 

ανάπτυξη της Ευρωπαϊκής Ένωσης θα πρέπει να στηρίζεται στην αρχή της βιώσιµης ανάπτυξης και τα 

αρχής προστασίας του περιβάλλοντος (Οδηγός Εκπόνησης Ολοκληρωµένων Τοπικών Προγραµµάτων 

Βιώσιµης Ανάπτυξης σε Εφαρµογή της Habitat Agenda, ΥΠΕΧΩ∆Ε 2002, σελ.15).  
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Στον αγροτικό τοµέα προβλέπεται η σταδιακή επιβράδυνση της 

εντατικής γεωργικής / αγροτικής µεγέθυνσης και η σταδιακή στροφή προς την 

ανάπτυξη βιολογικών καλλιεργειών και την παραγωγή ποιοτικών προϊόντων. 

∆ίνεται έτσι έµφαση κυρίως στην πρωτογενή παραγωγή των προϊόντων, µε 

αυστηρούς περιβαλλοντικούς όρους για την προστασία του αγροτικού τοπίου 

και τη µείωση της ρύπανσης που προκαλεί η εντατικοποίηση της γεωργικής 

γης µε την αλόγιστη χρήση φυτοφαρµάκων. 

Η ανάπτυξη τοπικών ελεγκτικών µηχανισµών, οι οποίοι επιβάλουν 

κυρώσεις σε περιπτώσεις στις οποίες οι δραστηριότητες που λαµβάνουν 

χώρα θίγουν φυσικά οικοσυστήµατα της περιοχής αποτελεί καθεστώς. 

Αναγκαίος είναι και ο καθορισµός όρων ανάπτυξης της εντατικής 

κτηνοτροφίας, αλλά και η δηµιουργία ζωνών παραδοσιακής κτηνοτροφίας. 

Η παραγωγή των βιολογικών προϊόντων έχει εξαγωγικό χαρακτήρα, µε 

κύρια κατεύθυνση την αγορά της Αθήνας, αλλά και διείσδυση των προϊόντων 

σε νέες αγορές για την τόνωση της παραγωγής. 

Στη βιοµηχανία ακολουθείται  ένα µικτό πρότυπο χωροθέτησης των 

επιχειρηµατικών µονάδων. Έτσι ένα τµήµα της παραµένει υπό µορφή 

διάσπαρτων πυρήνων σε τυχαίες θέσεις και µε άναρχο τρόπο και ένα άλλο 

οργανώνεται σε συγκεκριµένες ζώνες και µε πρωτοβουλίες, όπως είναι η 

δηµιουργία του Επιχειρηµατικού Πάρκου. 

Στο οργανωµένο τµήµα της βιοµηχανίας χωροθετούνται και οι 

επιχειρήσεις logistics, οι οποίες στηρίζουν τη διαδικασία της παραγωγής, 

επεξεργασίας, αποθήκευσης, διαχείρισης και προώθησης των βιοµηχανικών 

προϊόντων. 

Το σηµαντικό πρόβληµα της περιοχής που αφορά στις συγκρούσεις 

των χρήσεων γης και την αλλοίωση την οποία υφίσταται το φυσικό 

περιβάλλον εξαιτίας της δόµησης έχει επιλυθεί µέσα από την οριοθέτηση των 

περιοχών που προορίζονται για οικιστική ανάπτυξη (κατοικία, παραγωγικές 

υποδοµές, ειδικές χρήσεις), των περιοχών που βρίσκονται σε καθεστώς 

Ειδικής Προστασίας για λόγους προστασίας του φυσικού και πολιτιστικού 

περιβάλλοντος, αλλά και τον έλεγχο και τον περιορισµό της δόµησης για την 

ανάπτυξη της γεωργικής δραστηριότητας. 

Οι περιοχές ειδικής προστασίας αφορούν σε χώρους αρχαιολογικού, 

ιστορικού, τοπιολογικού ενδιαφέροντος, παραποτάµιες και παραλίµνιες 
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περιοχές, βιότοπους, δασικές εκτάσεις, ρέµατα, καθώς και κάθε περιοχή που 

υπάγεται σε «ίδιον νοµικό καθεστώς» προστασία.  

Σε αυτά συγκαταλέγεται η αποκατάσταση ορεινών περιοχών, µε την 

αποµάκρυνση λατοµείων που υπάρχουν σε αυτές, καθώς και η προστασία 

της παρόχθιας περιοχής του Ασωπού ποταµού από τη δόµηση, που αποτελεί 

σήµερα σηµαντική πηγή ρύπανσης. 

Στο τοµέα του τουρισµού το σενάριο είναι αρκετά τολµηρό, καθώς 

προβλέπει έναν υψηλό βαθµό αξιοποίησης των πόρων. 

Στο πλαίσιο λοιπόν αυτό, προτείνει την ανάδειξη του αρχαιολογικού 

πλούτου και της πολιτιστικής κληρονοµιάς, καθιστώντας την πόλη της Θήβας 

ως πολιτιστικό τουριστικό πόλο. Η εγγενής ωστόσο διαφορά από το πρώτο 

σενάριο βρίσκεται στο γεγονός ότι το δεύτερο σενάριο δίνει ακόµη έµφαση 

στις εναλλακτικές µορφές τουρισµού, όπως είναι ο οικοτουρισµός, ο 

αγροτουρισµός κ.τ.λ. Υπάρχει λοιπόν άµεση διασύνδεση της αγροτικής 

παραγωγής µε τον τουριστικό τοµέα, αφού προωθείται η υποστήριξη  µε ήπιο 

φυσιολατρικό υπαίθριο τουρισµό των αγροτικών οικιστικών πυρήνων. 

Επιπλέον, αξιοποιούνται όλοι οι διαθέσιµοι φυσικοί πόροι της 

περιοχής, όπως οι περιοχές φυσικού κάλλους και οι προστατευόµενες 

περιοχές από το πρόγραµµα NATURA. Μέσα από χρήσεις που συνάδουν µε 

τους όρους και τους περιορισµούς για την προστασία του υδάτινου τµήµατος 

των λιµνών, ενώ ταυτόχρονα εξασφαλίζουν συνθήκες «Φυσικού Πάρκου» στα 

πρότυπα αντίστοιχων της Ευρώπης και αναδεικνύουν τη σηµασία του 

φυσικού αλλά και πολιτιστικού τόπου, οι εν λόγω πόροι αξιοποιούνται και 

αποτελούν πόλο έλξης για αθλητισµό και αναψυχή του αστικού πληθυσµού 

του ∆ήµου, αλλά και επισκεπτών από τις γύρω περιοχές µε την προσέλκυση 

του ενδιαφέροντος αυτών.  

Ωστόσο η ανάπτυξη κάθε µορφής τουρισµού και η στήριξη της 

οικονοµίας µέσα από αυτόν προϋποθέτει την οργάνωση των κατάλληλων 

υποδοµών που θα εξυπηρετήσουν αυτόν το στόχο. 

Ειδικότερα σε ότι αφορά στο σκέλος του αρχαιολογικού τουρισµού, 

έχουν γίνει  µια σειρά από άµεσες παρεµβάσεις, οι οποίες συµβάλουν στην 

ανάδειξη της ιστορικότητας και των µνηµείων της περιοχής. 

Οι απαλλοτριώσεις οικοπέδων εντός της Καδµείας και οι ανασκαφές 

αποκαλύπτουν νέα αρχαιολογικά ευρήµατα, ενώ οριοθετούνται οι 
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αρχαιολογικοί χώροι. Οι χώροι αυτοί, µε την ιδιαίτερη ιστορική τους σηµασία, 

αποτελούν πυρήνες µιας αρχαιολογικής διαδροµής µε την υλοποίηση της 

ενοποίησής τους, επαναφέροντας στην πόλη της Θήβας την ιστορική και 

πολιτιστική αναγνώριση που έχει στο διεθνή χώρο. 

Στα πλαίσια της προώθησης του ποιοτικού τουρισµού έχει γίνει 

σηµαντική αναβάθµιση της αισθητικής και της ποιότητας του δοµηµένου 

περιβάλλοντος, µε προτεραιότητα στους δηµόσιους χώρους του ιστορικού 

κέντρου της πόλης της Θήβας. 

Σηµαντική είναι και η διαχείριση των µετακινήσεων και των εσωτερικών 

λειτουργιών του αστικού χώρου υπέρ της ποιότητας ζωής, µέσα από 

παρεµβάσεις όπως π.χ. αναπλάσεις / πεζοδροµήσεις, δηµιουργία χώρων 

στάθµευσης αλλά και εξασφάλιση κρίσιµων για την ποιότητα ζωής 

κοινόχρηστων χώρων. 

Επιπλέον, οργανώνονται οι κεντρικές λειτουργίες της πόλης και σε ότι 

αφορά στην Καδµεία εξειδικεύονται σε λειτουργίες πολιτισµού, αναψυχής, 

γραφείων και λιανικού εµπορίου. 

Η σωστή διαχείριση των απορριµµάτων από την τουριστική ανάπτυξη 

αποτελεί προτεραιότητα για την προστασία του περιβάλλοντος, ενώ 

σηµαντική είναι η αναβάθµιση των υποδοµών της πόλης της Θήβας, µέσα 

από τον εκσυγχρονισµό και την επέκταση του αποχετευτικού δικτύου και του 

δικτύου ύδρευσης. 

Η καλή διαπεριφερειακή σύνδεση της πόλης είναι πολύ σηµαντική και η 

προαστιακή σύνδεση µε την Αθήνα διευκολύνει την πρόσβαση σε ένα µεγάλο 

αριθµό επισκεπτών. 

Τέλος, η ανάπλαση του προσφυγικού συνοικισµού, αλλά και η 

αποκατάσταση κτιρίων σηµαντικών από άποψη αρχιτεκτονικής, δίνει την 

ευκαιρία στην πόλη της Θήβας να ανακτήσει την παλιά της λάµψη.    

Ο τοµέας της τεχνολογίας εµφανίζει τα ίδια χαρακτηριστικά µε το 

πρώτο σενάριο. Οι τεχνολογίες πληροφόρησης και επικοινωνίας συµβάλουν 

σηµαντικά στην αναπτυξιακή πορεία του ∆ήµου, ενώ η διάχυση νέας 

τεχνολογίας συµβάλει στην εξειδίκευση και αύξηση της παραγωγικότητας και 

της αποτελεσµατικότητας όλων των παραγωγικών τοµέων. 

Τέλος, σηµαντική είναι η µείωση της εξάρτησης από τα ορυκτά καύσιµα 

και η υψηλή διείσδυση των ΑΠΕ στην περιοχή, µε τις υπηρεσίες του ∆ήµου να 
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αποτελούν υπόδειγµα υιοθέτησης τεχνολογιών εξοικονόµησης ενέργειας για 

τους πολίτες και πρωταγωνιστές στην ανάπτυξη µίας νέας ενεργειακής 

κουλτούρας στην περιοχή, που συµβάλλει στην αναβάθµιση της ποιότητας 

ζωής αλλά και της εικόνας του ∆ήµου εκτός της περιοχής. 

Η νέα αυτή ενεργειακή κουλτούρα διαχέεται στα νοικοκυριά και τις 

επιχειρήσεις της πόλης, ενώ συµβάλει στη δηµιουργία του αισθήµατος της 

ευθύνης απέναντι στην ορθολογική διαχείριση των πόρων και την προστασία 

της ποιότητας του περιβάλλοντος. 

Τα βιοκαύσιµα είναι λύση και µάλιστα αξιόπιστη για συµπλήρωµα στο 

ενεργειακό ισοζύγιο. Είναι ένα εναλλακτικό καύσιµο, το οποίο παράγεται από 

τα ενεργειακά φυτά ή από βιοδιασπώµενα απόβλητα και το οποίο µπορεί να 

υποκαταστήσει σταδιακά τα συµβατικά καύσιµα, αποτελώντας σηµαντική 

πηγή ενέργειας για την περιοχή, µε σηµαντική συµβολή στη µείωση της 

ρύπανσης στην περιοχή του ∆ήµου. 

 

4.3.3 Σενάριο 3: Ανάπτυξη της περιοχής ως βιοµηχανικό κέντρο – 

Συγκεντρωτικό πρότυπο χωροθέτησης βιοµηχανίας – Έµφαση 

στην επεξεργασία τροφίµων – τυποποιηµένα και ποιοτικά 

προϊόντα  

 

Το τρίτο και τελευταίο σενάριο που προκύπτει για την περιοχή µελέτης 

κατατάσσεται στην 47η θέση και έχει µέση ανηγµένη πιθανότητα εµφάνισης 

14,6% (Σενάριο 221122). 

Το σενάριο αυτό θα µπορούσε να χαρακτηριστεί σε κάποιους τοµείς 

έντονα παρεµβατικό, αλλά δεν παύει και αυτό να είναι ένα ρεαλιστικό και 

εφικτό σενάριο, όπως και τα δύο προηγούµενα. 

Σύµφωνα, λοιπόν µε το τρίτο αυτό σενάριο δίνεται έµφαση στη 

βιοµηχανία της περιοχής και τη σταδιακή µετατροπή του ∆ήµου σε ένα 

οργανωµένο βιοµηχανικό κέντρο. 

Αναλυτικότερα, το σενάριο προβλέπει τα εξής: 

Όπως και στις δύο προηγούµενες περιπτώσεις, έτσι και σε αυτή 

προβλέπεται η σταδιακή αύξηση του πληθυσµού του ∆ήµου µέσο-

µακροπρόθεσµα, µε την πόλη να προσεγγίζει στο επίπεδο αυτό τις µεσαίες 

Ευρωπαϊκές πόλεις. 
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Η αύξηση αυτή του πληθυσµού συνοδεύεται από την άνοδο στο 

µορφωτικό επίπεδό του, µέσα από µία ανανέωση του τοπικού πληθυσµού µε 

την εγκατάσταση στην περιοχή νέων, υψηλότερου µορφωτικού επιπέδου 

κατοίκων, στη βάση της παραγωγικής δοµής της περιοχής. 

Η ύπαρξη εκπαιδευµένου και καλά καταρτισµένου προσωπικού είναι 

πολύ σηµαντική στη παρούσα φάση και ενισχύεται περαιτέρω µε τη 

δηµιουργία Τεχνικών Σχολών βιοµηχανικού προσανατολισµού για τη 

βελτίωση των δεξιοτήτων του εργατικού δυναµικού και την εκπαίδευση σε 

ειδικότητες µεγάλης ζήτησης από τις βιοµηχανίες της περιοχής. 

Είναι προφανές λοιπόν, πως ο τοµέας της οικονοµίας στηρίζεται κατά 

βάση στη βιοµηχανία της περιοχής, στην οποία δίνεται ιδιαίτερη έµφαση, 

οπότε κάθε προσπάθεια στους υπόλοιπους τοµείς έχει κυρίως σαν σηµείο 

αναφοράς αυτήν. 

Συγκεκριµένα, στον αγροτικό τοµέα δίνεται έµφαση στην παραγωγή 

προϊόντων και την επεξεργασία τους για την παραγωγή τυποποιηµένων 

ποιοτικών τροφίµων. Η παραγωγή ποιοτικών προϊόντων µέσα από την 

οικολογική γεωργία συνδυάζεται άψογα µε τις επιχειρήσεις του δευτερογενή 

και τριτογενή τοµέα, µέσω της διαδικασίας της µεταποίησης και της επιδίωξης 

της επέκτασης των τριτογενών διασυνδέσεων της βιοµηχανικής εξειδίκευσης 

της περιοχής. 

Το σενάριο αναπτύσσεται στη βάση ενός συγκεντρωτικού προτύπου 

χωροθέτησης της βιοµηχανίας. Προτείνεται έτσι η µεγάλης κλίµακας 

µετεγκατάσταση της ήδη υπάρχουσας βιοµηχανίας σε οργανωµένους 

παραγωγικούς υποδοχείς και συγκεκριµένες ζώνες. Αυτό διαφέρει από τα 

προηγούµενα σενάρια, καθώς δηµιουργείται η ανάγκη να υπάρξει µια 

συνολική αναδιοργάνωση των ήδη υφιστάµενων µονάδων, µε τη µεταφορά 

τους στις νέες παραγωγικές ζώνες, διαχωρισµός των ζωνών βιοµηχανικής 

χρήσης από τις γεωργικές χρήσεις και έλεγχος της ανεξέλεγκτης 

εγκατάστασης µονάδων. 

Η αναδιοργάνωση αυτή περιλαµβάνει υποδοχείς βιοµηχανίας τύπου 

Β.Ε.Π.Ε57, υποδοχέα µεγάλων µεµονωµένων µονάδων βιοµηχανίας, 

                                                 
57

 Ο όρος αναφέρεται στις Βιοµηχανικές και Επιχειρηµατικές Περιοχές. Για τη βιοµηχανική, βιοτεχνική, 

και γενικά επιχειρηµατική ανάπτυξη και οικονοµική πρόοδο της χώρας, καθώς και για την προστασία 

του περιβάλλοντος είναι δυνατόν να καθορίζονται µία ή περισσότερες Βιοµηχανικές και Επιχειρηµατικές 
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υποδοχείς ΒΙΟ.ΠΑ58 εφοδιαστικής (logistics) και αγροτοβιοµηχανιών, 

υποδοχείς βιοµηχανίας ΒΙ.ΠΑ.59 χαµηλής όχλησης. 

Το θεσµικό πλαίσιο εξυγίανσης των άτυπων βιοµηχανικών 

συγκεντρώσεων προβλέπει τον καθορισµό ζωνών περιβαλλοντικής 

αναβάθµισης µε έργα, δράσεις και παρεµβάσεις. 

Επιπλέον, κάποιες ενδεικτικές υποδοµές, οι οποίες αναπτύσσονται 

στην προσπάθεια αυτή, είναι η κατασκευή ή βελτίωση του οδικού δικτύου που 

συνδέει την πόλη µε τους χώρους υποδοχής της βιοµηχανικής 

δραστηριότητας. Η οργάνωση του δικτύου αποχέτευσης, ακαθάρτων και 

οµβρίων υδάτων, το δίκτυο ύδρευσης, καθώς και το δίκτυο ηλεκτροδότησης 

των περιοχών είναι µερικές από τις απαραίτητες αυτές υποδοµές που 

υλοποιούνται στο σενάριο αυτό. 

Σηµαντική είναι και η κατασκευή µονάδας βιολογικού καθαρισµού, αλλά 

και η ολοκληρωµένη διαχείριση των αποβλήτων που προέρχονται από το 

σύνολο της βιοµηχανίας µε κανόνες και έλεγχο, µε στόχο την ποιότητα ζωής 

των πολιτών, την προστασία του περιβάλλοντος και τη βιώσιµη ανάπτυξη. 

Επιπλέον, προωθείται η ανάπτυξη της πόλης της Θήβας  ως κέντρο 

στήριξης της βιοµηχανικής δραστηριότητας της ευρύτερης περιοχής, 

αναπτύσσοντας όλες εκείνες τις λειτουργίες / υπηρεσίες / οργανωτικές 

υποδοµές κ.λπ., που είναι απαραίτητες για το σκοπό αυτό, όπως: Κέντρο 

στήριξης επιχειρήσεων, υποδοµές επιµόρφωσης ανθρώπινου δυναµικού, 

Κέντρο ανάπτυξης καινοτοµίας κ.λπ. Η εν λόγω εξέλιξη συνεπάγεται τη 

συγκέντρωση στην περιοχή υψηλής στάθµης ανθρώπινου δυναµικού µε 

θετικές επιπτώσεις για την ανάπτυξη της περιοχής, την αναβάθµιση των 

υπηρεσιών / λειτουργιών της πόλης, καθώς και της φυσιογνωµίας της 

(αξιοποίηση / αναβάθµιση κτιριακής υποδοµής για τη χωροθέτηση νέων 

                                                                                                                                            

Περιοχές σε όλους τους νοµούς της χώρας. Οι Β.Ε.ΠΕ µπορούν να έχουν τη µορφή της Βιοµηχανικής 

Περιοχής, του Βιοµηχανικού Πάρκου, του Βιοτεχνικού Πάρκου ή της Τεχνόπολης.  

58
 ΒΙΟ.ΠΑ (Βιοτεχνικό Πάρκο) είναι ο χώρος ο οποίος καθορίζεται, οριοθετείται, πολεοδοµείται και 

οργανώνεται σύµφωνα µε τις διατάξεις του νόµου 2545/1997, προκειµένου να λειτουργήσει ως χώρος 

υποδοχής κάθε βιοµηχανικής και βιοτεχνικής δραστηριότητας χαµηλής όχλησης και επαγγελµατικών 

εργαστηρίων. 

59
 ΒΙ.ΠΑ (Βιοµηχανικό Πάρκο) είναι ο χώρος ο οποίος καθορίζεται, οριοθετείται, πολεοδοµείται και 

οργανώνεται σύµφωνα µε τις διατάξεις του νόµου 2545/1997, προκειµένου να λειτουργήσει ως χώρος 

υποδοχής κάθε βιοµηχανικής και βιοτεχνικής δραστηριότητας µέσης και χαµηλής όχλησης. 
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υπηρεσιών, καλύτερη διασύνδεση της πόλης µε τους οικισµούς του ∆ήµου και 

τις περιοχές ανάπτυξης γεωργικής – βιοµηχανικής δραστηριότητας, 

αναβάθµιση εµπορικής δραστηριότητας της πόλης, τραπεζικών λειτουργιών, 

ανάπτυξη εκπαιδευτικών λειτουργιών, κ.λπ.). 

Για τον τουρισµό το σενάριο δεν προβλέπει κάτι διαφορετικό από αυτό 

που ισχύει σήµερα, αφού σύµφωνα µε αυτό, ο βαθµός αξιοποίησης των 

πόρων είναι πολύ χαµηλός. 

Ο τοµέας της τεχνολογίας για άλλη µια φορά προβλέπεται αρκετά 

δυναµικός, καθώς προβλέπεται η ανάπτυξη των τεχνολογικών υποδοµών και 

η ενσωµάτωσή της στη βιοµηχανική εξειδίκευση. 

Οι τεχνολογίες πληροφόρησης και επικοινωνίας συµβάλουν στη 

διάχυση γνώσης σχετικής µε τις τεχνολογικές εξελίξεις σε όλους τους τοµείς. 

Σηµαντική είναι η µέριµνα που λαµβάνεται για τη διαχείριση των επικίνδυνων 

αποβλήτων και την ευρείας κλίµακας πληροφόρηση των βιοµηχανικών 

µονάδων, µε πρωτοβουλία των τοπικών αρχών, σε σχέση µε τεχνολογίες, 

µεθόδους διαχείρισης κ.λπ. στα πλαίσια της προσπάθειας στήριξης των 

επιχειρήσεων της περιοχής και προστασίας του περιβάλλοντος. . 

Τέλος, για τον τοµέα της ενέργειας, το σενάριο επιδιώκει την 

ισορροπηµένη κάλυψη των ενεργειακών αναγκών τόσο από ορυκτά καύσιµα 

όσο και από Ανανεώσιµες Πηγές Ενέργειας. Ένα µέρος λοιπόν των αναγκών 

συνεχίζει να καλύπτεται από τα ορυκτά καύσιµα, αλλά γίνονται προσπάθειες 

για την προώθηση των ΑΠΕ. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΕΝΑΛΛΑΚΤΙΚΩΝ ΣΕΝΑΡΙΩΝ ΒΙΩΣΙΜΗΣ 

ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ∆ΗΜΟΥ ΘΗΒΑΙΩΝ 

 

Η παρούσα ενότητα εστιάζει το ενδιαφέρον της στην αξιολόγηση των 

εναλλακτικών σεναρίων που δοµήθηκαν κατά το προηγούµενο στάδιο µε τη 

βοήθεια του υποµοντέλου MORPHOL της προσέγγισης LIPSOR, µε στόχο 

την επιλογή του πλέον κατάλληλου σεναρίου, που θα οδηγήσει στη βιώσιµη 

ανάπτυξη της ευρύτερης περιοχής του ∆ήµου Θηβαίων. 

Η διαδικασία της αξιολόγησης αποτελεί ένα πολύ σηµαντικό στάδιο της 

διαδικασίας σχεδιασµού, καθώς µέσω αυτής µπορούν να εξαχθούν χρήσιµα 

συµπεράσµατα για τη µελλοντική εξέλιξη του υπό µελέτη συστήµατος, τα 

οποία συµβάλλουν στη στήριξη απόφασης και  τη χάραξη πολιτικής από τους 

αρµόδιους φορείς.     

Έτσι, τα τρία σενάρια τα οποία προέκυψαν από το προηγούµενο 

στάδιο, αξιολογούνται στη βάση οµάδας κριτηρίων αξιολόγησης για την 

επιλογή του επικρατέστερου σεναρίου, το οποίο ανταποκρίνεται στο µέγιστο 

βαθµό προς την κατεύθυνση υλοποίησης του αρχικού στόχου και των 

υποστόχων που έχουν τεθεί στην αρχή της παρούσας εργασίας.  

Στο παρόν κεφάλαιο δίνεται µια σύντοµη περιγραφή της διαδικασίας 

της αξιολόγησης στα πλαίσια του σχεδιασµού του χώρου, παρουσιάζεται η 

µέθοδος ποιοτικής αξιολόγησης SWOT, η οποία χρησιµοποιείται στη 

συγκεκριµένη φάση για την αξιολόγηση των σεναρίων και ακολουθεί η 

αξιολόγηση των εναλλακτικών σεναρίων στη βάση των ιδιαίτερων 

χαρακτηριστικών τους και της απόδοσής τους σε σχέση µε τα τεθέντα κριτήρια 

αξιολόγησης. 

 

5.1 Η ∆ιαδικασία της Αξιολόγησης 

 

Η αξιολόγηση αποτελεί ένα ουσιαστικό και αναπόσπαστο µέρος της 

διαδικασίας σχεδιασµού. Μπορεί να θεωρηθεί σαν µια συνεχής 

δραστηριότητα σε όλη τη διάρκεια της διαδικασίας σχεδιασµού (Lichfield, 
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1974). Ακόµη και ο περιορισµός σε ένα συγκεκριµένο είδος αξιολόγησης δεν 

µεταβάλλει αυτό το χαρακτηριστικό, αφού στη διάρκεια της διαδικασίας 

σχεδιασµού υπάρχουν πάντα πολλές εναλλακτικές λύσεις που πρέπει να 

εκτιµηθούν και να αξιολογηθούν. 

Η έννοια της αξιολόγησης στα πλαίσια του σχεδιασµού του χώρου 

αναφέρεται στη σύγκριση των εναλλακτικών σεναρίων µεταξύ τους µε βάση 

κάποια κριτήρια αξιολόγησης, τα οποία δίνουν τη δυνατότητα εκτίµησης της 

απόδοσης των εναλλακτικών λύσεων σε σχέση µε τους στόχους οι οποίοι 

έχουν τεθεί. 

Η απόδοση κάθε εναλλακτικής λύσης εξαρτάται από (Γιαουτζή και 

Στρατηγέα, 2005): 

� Το βαθµό στον οποίο ικανοποιεί τις αξίες του αξιολογητή. 

� Το βαθµό της βεβαιότητας που παρέχει. 

Κάθε αξιολόγηση πρέπει να λαµβάνει υπόψη τις επιπτώσεις από την 

επιλογή της µιας ή της άλλης εναλλακτικής, καθώς αυτή θα επηρεάσει άµεσα 

την ποιότητα της ζωής του κοινωνικού συνόλου. 

Σκοπός της αξιολόγησης είναι να βοηθήσει στη λήψη αποφάσεων και τη 

χάραξη πολιτικής. Μια διαδικασία αξιολόγησης έχει την ακόλουθη δοµή 

(Γιαουτζή και Στρατηγέα, 2005-2006)60: 

- Καθορισµός του προβλήµατος αξιολόγησης  

- Καθορισµός των εναλλακτικών (alternatives) 

- Καθορισµός κριτηρίων αξιολόγησης (criteria) 

- Ανάλυση επιπτώσεων των εναλλακτικών (scores) ως προς τα 

επιλεγέντα κριτήρια 

- Καθορισµός των επιδόσεων των κριτηρίων 

- Ανάλυση των επιδόσεων (Σύγκριση των εναλλακτικών σεναρίων για 

κάθε κριτήριο) 

- Συµπεράσµατα και επιλογή εναλλακτικής / σεναρίου 

Υπάρχουν διάφορες µέθοδοι αξιολόγησης, οι οποίες εµφανίζονται στα 

πλαίσια της διαδικασίας του σχεδιασµού του χώρου. Ενδεικτικά µπορεί να 

                                                 
60

 Η συγκεκριµένη δοµή αναφέρεται κυρίως στη διαδικασία της αξιολόγησης στα πλαίσια της 

πολυκριτηριακής ανάλυσης. 
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αναφερθεί η ανάλυση κόστους – οφέλους, η µέθοδος ελαχιστοποίησης του 

κόστους, οι µέθοδοι πολυκριτηριακής ανάλυσης, κ.α. 

Η παρούσα εργασία χρησιµοποιεί τη µέθοδο ποιοτικής αξιολόγησης 

SWOT,  τα χαρακτηριστικά της οποίας παρουσιάζονται παρακάτω. 

5.2 Η Μέθοδος SWOT 

 

Η µέθοδος SWOT61 αποτελεί µια ιδιαίτερα χρήσιµη µέθοδο για την 

ποιοτική αξιολόγηση των σεναρίων στα πλαίσια του σχεδιασµού, η οποία, 

αξιοποιώντας την υπάρχουσα πληροφορία και γνώση, παρέχει ένα πλαίσιο 

δράσης στη διαδικασία λήψης απόφασης62. 

Η χρησιµότητα της µεθόδου έγκειται στα εξής ιδιαίτερα χαρακτηριστικά 

της (Γιαουτζή και Στρατηγέα, 2005): 

� Παρέχει τη δυνατότητα αξιολόγησης των σεναρίων ανάπτυξης µιας 

περιοχής, λαµβάνοντας υπόψη τόσο τα χαρακτηριστικά της ίδιας της 

περιοχής όσο και τα χαρακτηριστικά του ευρύτερου περιβάλλοντος, 

µέσα στο οποίο η υπό µελέτη περιοχή εντάσσεται. 

� Βρίσκεται σε στενή σχέση αλληλεπίδρασης µε το στάδιο της δόµησης 

των σεναρίων, µε την έννοια ότι συνδέεται µε αυτό µε µια σχέση 

ανάδρασης, η οποία επιτρέπει την περαιτέρω εµβάθυνση των 

σεναρίων µέσα από την προσπάθεια καταγραφής των ιδιαίτερων 

χαρακτηριστικών κάθε σεναρίου σε σχέση µε τα πλεονεκτήµατα, 

αδυναµίες, κινδύνους και απειλές που συνδέονται µε αυτό. 

� Μπορεί να χρησιµοποιηθεί ταυτόχρονα µε άλλες τεχνικές αξιολόγησης, 

αποτελώντας ένα απλό, ευέλικτο και γρήγορο βήµα στη διαδικασία 

αξιολόγησης στο σχεδιασµό. 

                                                 
61

  Η ονοµασία SWOT προέρχεται από τα αρχικά των λέξεων Strengths – Weaknesses – Opportunities 

– Threats και συναντάται συνηθέστερα µε το αγγλικό αρκτικόλεξο και στη µη αγγλόγλωσση 

βιβλιογραφία.  

62
  Η τεχνική έχει σχετικά µακρά ιστορία. Η σύλληψη και εφαρµογή της ξεκίνησε πριν από 50 περίπου 

χρόνια από τον επιχειρηµατικό χώρο και πιστώνεται στον Albert Humphrey στο Πανεπιστήµιο του 

Stanford, ενώ η χρήση της παραµένει ευρεία, ιδιαίτερα στον τοµέα του στρατηγικού επιχειρηµατικού 

σχεδιασµού. 
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Η γνώση του εσωτερικού και εξωτερικού περιβάλλοντος της περιοχής 

µελέτης είναι εξαιρετικής σηµασίας στα πλαίσια του σχεδιασµού και ιδιαίτερα 

της αξιολόγησης. 

Η σκιαγράφηση του εσωτερικού περιβάλλοντος της υπό µελέτη 

περιοχής σχετίζεται µε τις παραµέτρους εκείνες, οι οποίες αφορούν στους 

διαθέσιµους πόρους και τις δεξιότητές της. Οι πόροι σχετίζονται τόσο µε τους 

φυσικούς όσο και µε τους ανθρώπινους. Οι δεξιότητες σχετίζονται µε το 

σύνολο της γνώσης, των µεθόδων και τεχνικών που αφορούν στην καλύτερη 

αξιοποίηση των πόρων. Το εσωτερικό αυτό περιβάλλον µπορεί να αναλυθεί 

περαιτέρω µέσα από την αναζήτηση των ισχυρών σηµείων της περιοχής, 

δηλαδή των πλεονεκτηµάτων της (strengths), καθώς και των αδύνατων 

σηµείων, δηλαδή των αδυναµιών της (weaknesses). 

Η µέθοδος SWOT αποτελεί ένα πλαίσιο ανάλυσης µέσα στο οποίο 

αναλύεται επίσης ο ρόλος και η αλληλεπίδραση µιας συγκεκριµένης χωρικής 

µονάδας (περιοχή µελέτης) µε το ευρύτερο χωρικό σύνολο που την 

περιβάλλει. 

Στο πλαίσιο αυτό εξετάζονται τα δεδοµένα του εξωτερικού 

περιβάλλοντος µέσα στο οποίο εντάσσεται η περιοχή µελέτης. Ως προς την 

ανάλυση, τα δεδοµένα αυτά συνιστούν τους εξωτερικούς ως προς την 

περιοχή παράγοντες, οι οποίοι διαµορφώνουν ένα πλαίσιο ευκαιριών και 

κινδύνων (opportunities – threats), µέσα στο οποίο η υπό µελέτη περιοχή 

καλείται να αξιοποιήσει τις ευκαιρίες που αυτό της παρέχει, αλλά και να 

αντιµετωπίσει τους κινδύνους που αυτό συνεπάγεται, µε βάση τα συγκριτικά 

της πλεονεκτήµατα.  

Οι πόροι και οι δεξιότητες µιας περιοχής αποτελούν τον πυρήνα, πάνω 

στον οποίο στηρίζεται η κάθε περιοχή προκειµένου να αναπτύξει το 

συγκριτικό της πλεονέκτηµα µέσα από την αποτελεσµατική διαχείριση των 

πόρων της, την ανάπτυξη της καινοτοµίας κ.τ.λ. 

Τα πλεονεκτήµατα της περιοχής µελέτης στηρίζονται στους 

διαθέσιµους φυσικούς πόρους, καθώς και στον τρόπο και βαθµό αξιοποίησής 

τους, ώστε η περιοχή να αποκτήσει συγκριτικό πλεονέκτηµα έναντι κάποιων 

άλλων προς κάποια κατεύθυνση. 

Το συγκριτικό πλεονέκτηµα κάθε περιοχής στηρίζεται στη δυνατότητά 

της, αξιοποιώντας τους διαθέσιµους πόρους, είτε να καταστεί 
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ανταγωνιστικότερη άλλων περιοχών σε κάποια προϊόντα / υπηρεσίες (cost 

comparative advantage), είτε να διαφοροποιηθεί από αυτές (differentiation 

comparative advantage). 

Οι αδυναµίες µιας περιοχής µπορεί να σχετίζονται: 

- Με τους περιορισµένους πόρους της. 

- Με το περιορισµένο φάσµα δεξιοτήτων για την αξιοποίηση των 

διαθέσιµων πόρων . 

- Με το χαµηλό βαθµό αξιοποίησης των πόρων, εξ αιτίας συγκεκριµένων 

αναπτυξιακών επιλογών και προτεραιοτήτων ή υψηλού κόστους για 

την αξιοποίησή τους. 

- Με την αδυναµία της να προωθήσει τα προϊόντα / υπηρεσίες που 

προκύπτουν από την αξιοποίηση των πόρων της εξαιτίας της 

αποµόνωσής της στα πλαίσια των δικτύων ή της πρόσβασής της σε 

δίκτυα διανοµής. 

Το εξωτερικό περιβάλλον της περιοχής αναφέρεται σε όλους εκείνους 

τους παράγοντες, οι οποίοι είναι εξωτερικοί ως προς την περιοχή ή η περιοχή 

δεν µπορεί να επηρεάσει. Οι παράγοντες αυτοί µπορεί να λειτουργήσουν 

άλλοτε θετικά, δηµιουργώντας ευκαιρίες προς αξιοποίηση, άλλοτε δε 

αρνητικά, εκθέτοντας την περιοχή σε κινδύνους / απειλές σε σχέση µε την 

αναπτυξιακή της προοπτική. Τέτοιοι παράγοντες αφορούν συνήθως σε 

µακροπρόθεσµες και µεσοπρόθεσµες εξελίξεις σε ευρύτερη κλίµακα, όπως 

π.χ. πολιτικές και οικονοµικές εξελίξεις, τεχνολογικές εξελίξεις, πληθυσµιακές 

εξελίξεις, πρόσβαση σε δίκτυα πληροφόρησης και επικοινωνίας, κ.α. 

Η µέθοδος SWOT χρησιµοποιείται σε ολοκληρωµένες παρεµβάσεις και 

δράσεις αναπτυξιακού χαρακτήρα, σε τοπικές ή περιφερειακές οικονοµίες, 

όπου οι δράσεις αυτές στοχεύουν σε διαρθρωτικές και µόνιµες αλλαγές που 

έχουν σαφή χωρική διάσταση. 

Έτσι στοχεύει στην αποτελεσµατική διαχείριση των ενδογενών 

αναπτυξιακών χαρακτηριστικών και δυνατοτήτων µιας περιοχής, στη βάση 

των εξελίξεων και της δυναµικής σειράς εξωτερικών προσδιοριστικών 

(ευνοϊκών ή δυσµενών) παραγόντων, οι οποίοι αποτελούν το πλαίσιο µέσα 

στο οποίο λαµβάνονται οι αποφάσεις για το είδος των παρεµβάσεων που 

πρόκειται να υλοποιηθούν στην περιοχή µελέτης.   
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Στα πλαίσια του τοπικού ή περιφερειακού χωρικού και αναπτυξιακού 

σχεδιασµού, η ανάλυση SWOT περιλαµβάνει τα εξής στάδια, τα οποία 

µετασχηµατίζονται ανάλογα µε τις ιδιαιτερότητες κάθε περίπτωσης (European 

Commission, 1999):    

- Στάδιο 1: ∆ιερεύνηση του περιβάλλοντος της περιοχής για την οποία 

εκπονείται ένα αναπτυξιακό πρόγραµµα, σχεδιάζεται µία παρέµβαση, 

δράση ή πολιτική (εσωτερικό περιβάλλον). Κατά το στάδιο αυτό 

αναδεικνύονται οι ισχυρότερες τάσεις και οι εξελίξεις του εσωτερικού 

περιβάλλοντος που αναµένεται να επηρεάσουν την περιοχή µελέτης 

π.χ. κοινωνικές, δηµογραφικές, οικονοµικές, πολιτικές και άλλες 

εξελίξεις. 

- Στάδιο 2: ∆ιερεύνηση των πιθανών δράσεων. Κατά το στάδιο αυτό 

µελετάται, σε προκαταρκτικό στάδιο, το σύνολο των πιθανών δράσεων 

σε σχέση µε τα βασικότερα προβλήµατα της περιοχής µελέτης που 

διαπιστώθηκαν στο προηγούµενο στάδιο. 

- Στάδιο 3: Ανάλυση των ευκαιριών και των απειλών που απορρέουν 

από το εξωτερικό περιβάλλον της περιοχής µελέτης. Το στάδιο αυτό 

περιλαµβάνει τεκµηριωµένη έρευνα και ανάλυση των ευκαιριών που 

δηµιουργούν οι εξελίξεις και η δυναµική του εξωτερικού περιβάλλοντος, 

αλλά και των απειλών που απορρέουν από αυτό. 

- Στάδιο 4: Ανάλυση των πλεονεκτηµάτων και των αδυναµιών της 

περιοχής µελέτης. Το στάδιο αυτό περιλαµβάνει τεκµηριωµένη έρευνα 

και ανάλυση των πλεονεκτηµάτων και των αδυναµιών της υπό µελέτη 

περιοχής.   

- Στάδιο 5: Κατηγοριοποίηση των δράσεων για την ενίσχυση των 

πλεονεκτηµάτων, την αξιοποίηση των ευκαιριών, την άµβλυνση ή 

εξάλειψη των αδυναµιών και την αντιµετώπιση των απειλών. 

Όλα τα προαναφερθέντα στοιχεία αποτελούν την είσοδο στον Πίνακα 

SWOT, ο οποίος έχει την ακόλουθη δοµή (Πίνακας 5.1). 
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Πλεονεκτήµατα 

 

 
Αδυναµίες 

 
 

Ευκαιρίες 

Η αξιοποίηση των 
πλεονεκτηµάτων στα 

πλαίσια των 
ευκαιριών του 
εξωτερικού 

περιβάλλοντος 

Η αντιµετώπιση των 
αδυναµιών ώστε να 
αξιοποιηθούν οι  
ευκαιρίες του 
εξωτερικού 

περιβάλλοντος 

 
 

Απειλές 

Η αξιοποίηση των 
πλεονεκτηµάτων για 
την ελαχιστοποίηση 
της επίδρασης των 
απειλών από το 

εξωτερικό 
περιβάλλον 

Η αντιµετώπιση των 
αδυναµιών έτσι ώστε η 
περιοχή να µην είναι 
ευάλωτη στις απειλές 

του εξωτερικού 
περιβάλλοντος 

 

Πίνακας 5.1: Ο πίνακας SWOT 
 

 

5.3 Εφαρµογή της Μεθόδου SWOT στην Περιοχή Μελέτης – 

Αξιολόγηση Εναλλακτικών Σεναρίων 

 

Στο στάδιο αυτό γίνεται η εφαρµογή της µεθόδου SWOT για την 

αξιολόγηση των σεναρίων που παρουσιάστηκαν στο προηγούµενο κεφάλαιο. 

Για την ανάλυση, ελέγχεται η απόδοση των σεναρίων – πλεονεκτήµατα, 

αδυναµίες, ευκαιρίες του εξωτερικού περιβάλλοντος που µπορούν να 

αξιοποιήσουν και απειλές που καλούνται να διαχειριστούν – ως προς ένα 

σύνολο κριτηρίων αξιολόγησης, τα οποία απορρέουν από τους υποστόχους οι 

οποίοι έχουν τεθεί για την περιοχή µελέτης. 

5.3.1 Καθορισµός υποστόχων 

 

Σε αυτή τη φάση γίνεται µια σύντοµη αναφορά στους υποστόχους που 

έχουν τεθεί στην παρούσα εργασία, βάσει των οποίων γίνεται η αξιολόγηση 

των εναλλακτικών σεναρίων µε τη βοήθεια της µεθόδου SWOT, µε στόχο τη 

βιώσιµη ανάπτυξη της ευρύτερης περιοχής του ∆ήµου Θηβαίων. 
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Οι υποστόχοι αυτοί είναι οι εξής: 

 

- Προστασία του περιβάλλοντος 

- Ανάπτυξη αγροτικού τοµέα 

- Ανάπτυξη τουριστικής δραστηριότητας 

- Προώθηση Ανανεώσιµων Πηγών Ενέργειας  

- Εξειδίκευση ανθρώπινου δυναµικού 

- Προώθηση / Υιοθέτηση Νέων Τεχνολογιών 

- Ενίσχυση της επιχειρηµατικότητας 

- Στήριξη της απασχόλησης και του εισοδήµατος 

- Ανάπτυξη εµπορίου και εξαγωγών 

- Οργανωµένη χωροθέτηση βιοµηχανίας 

- Χωρική οργάνωση 

- Αναβάθµιση δικτύου µεταφορών 

- Ανάδειξη του διαπεριφερειακού ρόλου της περιοχής 

 

Ακολουθεί στη συνέχεια συνοπτική περιγραφή των τριών εναλλακτικών 

σεναρίων που προέκυψαν για την περιοχή µελέτης και η αξιολόγησή τους 

µέσω της ανάλυσης SWOT, µέσα από την παράθεση των πλεονεκτηµάτων, 

των ευκαιριών, των αδυναµιών και των απειλών κάθε σεναρίου, προκειµένου 

να επιλεγεί το πλέον κατάλληλο σενάριο προς υλοποίηση. 

 

5.3.2 Ανάλυση SWOT – Σενάριο 1 

 

Το πρώτο σενάριο, το οποίο προέκυψε από τη διαδικασία της 

δόµησης, δίνει έµφαση στον αγροτικό τοµέα και τον τοµέα των τροφίµων. 

Σύµφωνα µε αυτό, ο ∆ήµος Θηβαίων και η ευρύτερη περιοχή γύρω από 

αυτόν αναδεικνύεται σε πόλο αγροτικής ανάπτυξης και κέντρο logistics στον 

τοµέα των τροφίµων.  

Το σενάριο αυτό είναι ένα αρκετά δυνατό σενάριο, όπως φαίνεται και 

από τη µελέτη των πλεονεκτηµάτων που αυτό παρουσιάζει ως προς τους 

στόχους που έχουν τεθεί. 
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Ένα από τα συγκριτικά πλεονεκτήµατα που παρουσιάζει η περιοχή 

έγκειται στην ύπαρξη της γεωργικής γης υψηλής παραγωγικότητας. 

Αξιοποιώντας λοιπόν το σηµαντικό αυτό διαθέσιµο πόρο, το σενάριο 

προτείνει την ανάπτυξη του πρωτογενούς τοµέα, προωθώντας ένα 

καθετοποιηµένο πρότυπο αγροτικής παραγωγής. Επιτυγχάνει την άµεση 

διασύνδεση του πρωτογενή τοµέα µε το δευτερογενή και τριτογενή τοµέα, 

µέσω της µεταποίησης των τοπικών προϊόντων και της τυποποίησής τους για 

άµεση προώθηση στην αγορά. 

Η αύξηση της παραγωγικότητας του πρωτογενούς τοµέα καθιστά τον 

τοµέα αυτό ανταγωνιστικότερο σε σχέση µε τις υπόλοιπες περιοχές, ενώ 

ενισχύεται σηµαντικά η αναγνωρισιµότητα της περιοχής µέσα από τη διάθεση 

των αγροτικών προϊόντων στην ευρύτερη αγορά. 

Επιπλέον, η περιοχή αποκτά ισχυρή επιρροή (συµµετοχή στο 

περιφερειακό εισόδηµα) ως τόπος συγκέντρωσης σηµαντικών παραγωγικών 

δραστηριοτήτων στη βιοµηχανία και στην παραγωγή τροφίµων. 

Η ανάπτυξη του εξαγωγικού εµπορίου είναι άλλο ένα σηµείο το οποίο 

µπορεί να δώσει ώθηση στην περιοχή. Το εξαγωγικό εµπόριο λειτουργεί όχι 

µόνο σαν µοχλός ανάπτυξης της οικονοµίας, αλλά η ανάπτυξή του αποτελεί 

αναγκαία προϋπόθεση για τη βιωσιµότητα των οικονοµικών δραστηριοτήτων. 

Η χωροθέτηση / µετεγκατάσταση από την Αθήνα επιχειρήσεων 

σύγχρονου και εξαγωγικού χαρακτήρα, συµβάλλει στη συγκέντρωση στην 

περιοχή υψηλής στάθµης στελεχιακού δυναµικού, ενώ προς αυτή την 

κατεύθυνση συνεισφέρει και το ΤΕΙ Θήβας. 

Άλλωστε οι νέες συνθήκες επιβάλουν την καλύτερη δυνατή στελέχωση 

των επιχειρήσεων µε ένα άρτια εκπαιδευµένο και εξειδικευµένο ανθρώπινο 

δυναµικό, προκειµένου να καταστήσουν τον τοµέα της παραγωγής ιδιαίτερα 

ανταγωνιστικό.  

Η εξειδίκευση στον τοµέα των αγροτικών προϊόντων και τροφίµων,  

συµβάλλει σηµαντικά στη στήριξη της απασχόλησης και την ενίσχυση του 

εισοδήµατος της περιοχής. 

Ως προς την προστασία του περιβάλλοντος, η ανάπτυξη της βιολογικής 

γεωργίας και ο έλεγχος της περιβαλλοντικής συµµόρφωσης των βιοµηχανιών 

ως προς τη διάθεση των αποβλήτων τους, έχει ως αποτέλεσµα τη βελτίωση 
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όλων των περιβαλλοντικών µεταβλητών (έδαφος, αέρας, υδατικοί πόροι της 

περιοχής µελέτης). 

Η οργάνωση της βιοµηχανίας ακολουθεί ένα µικτό πρότυπο, µε 

σηµαντική παρουσία των επιχειρήσεων του τοµέα σε οργανωµένες 

παραγωγικές υποδοµές σε περιοχές συγκέντρωσης της βιοµηχανίας, π.χ. στο 

επιχειρηµατικό πάρκο που χωροθετείται στην περιοχή. 

Ακόµη η δηµιουργία Κέντρου Στήριξης της Επιχειρηµατικότητας 

προσφέρει σηµαντικό πλεονέκτηµα για την οικονοµική ευρωστία του ∆ήµου, 

καθώς συµβάλλει στην προώθηση της επιχειρηµατικότητας και την τόνωση 

της ανταγωνιστικότητας των τοπικών επιχειρήσεων, µε την κατάλληλη στήριξη 

νέων δραστηριοτήτων, την προώθηση εφαρµογών της νέας τεχνολογίας στις 

επιχειρήσεις της περιοχής και την προσαρµογή των δεξιοτήτων του τοπικού 

εργατικού δυναµικού στις τεχνολογικές εξελίξεις για τη δηµιουργία νέων 

προοπτικών απασχόλησης και ένταξη στην αγορά εργασίας. 

Στα πλαίσια των εξελίξεων στον τοµέα των ανανεώσιµων πηγών 

ενέργειας και της ενεργειακής πολιτικής της χώρας αλλά και της Ευρώπης, 

σηµαντική ώθηση γνωρίζει ο τοµέας της ανανεώσιµης ενέργειας στην περιοχή 

µελέτης. Η εξέλιξη αυτή συµβάλλει στη µείωση των εκποµπών αερίων 

θερµοκηπίου και τη ρύπανση, αξιοποιεί τις σηµαντικές τοπικές 

περιβαλλοντικές πηγές ενέργειας και δίνει ώθηση στην ανάπτυξη 

επιχειρήσεων υψηλής τεχνολογίας στον εν λόγω τοµέα. Οι ανανεώσιµες 

πηγές ενέργειας συµβάλλουν στην περαιτέρω διεύρυνση του φάσµατος των 

οικονοµικών δραστηριοτήτων αλλά και της απασχόλησης στην περιοχή, 

βελτιώνουν την ποιότητα του περιβάλλοντος και το επίπεδο διαβίωσης και 

είναι ιδιαίτερα σηµαντικές σε περιοχές µε πλεόνασµα περιβαλλοντικών 

ενεργειακών πόρων. Σηµαντική ώθηση στα πλαίσια του εν λόγω σεναρίου 

υφίσταται ο τοµέας παραγωγής βιοκαυσίµων, αλλά και η  εξοικονόµηση 

ενέργειας σε όλους τους τοµείς. 

Στον τουριστικό τοµέα, το σενάριο αξιοποιεί και προβάλλει τους 

διεθνούς εµβέλειας αρχαιολογικούς χώρους και µνηµεία της περιοχής. 

Τέλος, στα δυνατά σηµεία αυτού του σεναρίου συγκαταλέγονται η 

αναβάθµιση του δικτύου µεταφορών, η υιοθέτηση και αξιοποίηση της 

τεχνολογίας στον αγροτικό τοµέα και τον τοµέα τροφίµων και ο υψηλός 

βαθµός αξιοποίησης των δικτύων πληροφόρησης και επικοινωνίας για τη 
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διάχυση γνώσης σε σχέση µε τις τεχνολογικές εξελίξεις στην αγροτική και 

βιοµηχανική παραγωγή, τις ευκαιρίες για συνεργασίες και την προώθηση των 

προϊόντων στην αγορά. Η τεχνολογική εξειδίκευση αποτελεί κύριο παράγοντα 

προόδου της παραγωγικής διαδικασίας. 

Η ενίσχυση της παραγωγικότητας και της ανταγωνιστικότητας στους 

τοµείς γεωργίας και βιοµηχανίας τροφίµων µέσω της εισαγωγής καινοτόµων 

µεθόδων παραγωγής/επεξεργασίας και σύγχρονου τεχνολογικού εξοπλισµού 

και συστηµάτων λογισµικής υποστήριξης της παραγωγής, µεταποίησης και 

εµπορίας αποτελεί βασικό άξονα της σχεδιαζόµενης µελλοντικής ανάπτυξης 

στα πλαίσια του πρώτου σεναρίου. 

Στα µειονεκτήµατα του σεναρίου εντάσσονται η περιβαλλοντική 

επιβάρυνση της περιοχής, λόγω της εντατικοποίησης του πρωτογενούς τοµέα 

και της µεταποιητικής δραστηριότητας. 

Επιπλέον, το µικτό πρότυπο χωροθέτησης της βιοµηχανίας δεν 

διασφαλίζει, σε κάποιες ενότητες της περιοχής µελέτης, όπου επικρατεί ένα 

διάσπαρτο πρότυπο χωροθέτησης της βιοµηχανίας, τη  µείωση των πιέσεων 

που υφίσταται η γεωργική γη από τη βιοµηχανία.  

Στον τοµέα του τουρισµού ένα από τα αδύνατα σηµεία είναι η µη 

επαρκής αξιοποίηση των φυσικών πόρων της περιοχής (περιοχές φυσικού 

κάλλους) για την ανάπτυξη εναλλακτικών µορφών τουρισµού. 

Ακόµη, η ελλιπής αξιοποίηση και ανάδειξη του αρχαιολογικού 

αποθέµατος της περιοχής, αλλά και η ρύπανση των εδαφικών πόρων από την 

παράνοµη και άναρχη διάθεση  των αποβλήτων των βιοµηχανιών αποτελούν 

αδυναµίες της περιοχής, στα πλαίσια του παρόντος σεναρίου. 

Τέλος, σε ότι αφορά στη χωρική οργάνωση µέσα στην πόλη της Θήβας 

και στους οικισµούς, στοιχεία που συνιστούν µειονεκτήµατα για την ανάπτυξη 

του πρώτου σεναρίου είναι η έλλειψη κοινόχρηστων χώρων και η ανεπαρκής 

ανάπτυξη υποδοµών για την εξυπηρέτηση του κοινωνικού συνόλου. 

Οι παράγοντες του  εξωτερικού περιβάλλοντος της περιοχής συνιστούν 

ένα πλαίσιο ευκαιριών, οι οποίες µπορούν να αξιοποιηθούν για την περαιτέρω 

ανάπτυξη της περιοχής µελέτης. Ως τέτοιοι µπορούν να θεωρηθούν η διεθνής 

τάση για ποιοτικό τουρισµό και η διασύνδεση της πόλης της Θήβας µε δίκτυα 

ιστορικών πόλεων. Τα παραπάνω µπορούν να συµβάλλουν στη συστηµατική 
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ανάδειξη και αξιοποίηση του ιστορικού και αρχαιολογικού πλούτου της 

περιοχής. 

Επιπλέον, στον αγροτικό τοµέα, σηµαντικός παράγοντας του 

εξωτερικού περιβάλλοντος, που συνιστά σηµαντική ευκαιρία στα πλαίσια του 

παρόντος σεναρίου, είναι η αξιοποίηση της προτίµησης των καταναλωτών για 

ποιοτικά γεωργικά προϊόντα (οικολογικά), αλλά και η δυνατότητα παραγωγής 

προϊόντων µε ονοµασία προέλευσης στο µέλλον για διάθεση στη διεθνή 

αγορά.  

Σηµαντικές είναι και οι ευκαιρίες που προκύπτουν για την περιοχή στον 

τοµέα της ενέργειας, αξιοποιώντας τη διαρκώς αυξανόµενη διείσδυση των 

ΑΠΕ και του φυσικού αερίου στην ενεργειακή αγορά, µέσα από τη σηµαντική 

προώθησή τους στα πλαίσια της ενεργειακής πολιτικής της χώρας και της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης. Η περιοχή µελέτης, αλλά και γενικότερα ο νοµός 

Βοιωτίας, µπορεί να παίξει σηµαντικό ρόλο ως ενεργειακός κόµβος, αφού 

πλήθος ενεργειακών δικτύων διέρχεται από την περιοχή, αλλά και ως 

σηµαντικός τόπος προσέλκυσης επενδύσεων στον τοµέα των Ανανεώσιµων 

Πηγών Ενέργειας. 

Τέλος υπάρχουν δυνατότητες διασύνδεσης του ∆ήµου και των τοπικών 

φορέων µε τις µεγάλες εξαγωγικές επιχειρήσεις (µεταλλουργικές, πλαστικών, 

επίπλων), µέσω συνεργασιών αναβάθµισης της εικόνας και της λειτουργίας 

των χώρων της δραστηριότητάς τους (∆ίκτυα Σ∆ΙΤ63). 

Από την άλλη πλευρά παράγοντες που αποτελούν απειλές από το 

εξωτερικό περιβάλλον είναι η ένταση του ανταγωνισµού στη διεθνή αγορά 

στον τοµέα των αγροτικών προϊόντων και των τροφίµων, µε πολλές νέες 

αναδυόµενες αγορές αγροτικών προϊόντων διεθνώς, η µείωση των 

επιδοτήσεων στο πλαίσιο της νέας αγροτικής πολιτικής της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης, η διαρκώς αυξανόµενη πίεση που υφίσταται η γεωργική γη στο 

πλαίσιο της εθνικής πολιτικής για τη χωροθέτηση της βιοµηχανίας, η οποία 

δίνει µεγάλη έµφαση στην περαιτέρω βιοµηχανική ανάπτυξη του νοµού 

Βοιωτίας, αλλά και ο ανταγωνισµός των αστικών κέντρων στο επίπεδο της 

περιφέρειας. 

                                                 
63

 Τα δίκτυα Σ∆ΙΤ αναφέρονται σε Συµπράξεις του ∆ηµοσίου µε τον Ιδιωτικό τοµέα πρακτική η οποία 

ενθαρρύνεται και συγχρηµατοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 
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Όλα τα παραπάνω στοιχεία εισάγονται στον πίνακα SWOT για το 

πρώτο σενάριο,  ο οποίος παρουσιάζεται στη συνέχεια (Πίνακας 5.2): 

ΑΝΑΛΥΣΗ SWOT – ΣΕΝΑΡΙΟ 1 

 

∆ΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ Α∆ΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ 

- Καθετοποίηση αγροτικής παραγωγής 
- Αύξηση της παραγωγικότητας του 
πρωτογενούς τοµέα και ενίσχυση της 
ανταγωνιστικότητας 

- Αναγνωρισιµότητα της περιοχής µέσα από τη 
διάθεση των αγροτικών προϊόντων στην 
ευρύτερη αγορά 

- Ανάπτυξη βιολογικής γεωργίας 
- Τόπος συγκέντρωσης σηµαντικών 
παραγωγικών δραστηριοτήτων στη βιοµηχανία 

- Ανάπτυξη εξαγωγικού εµπορίου 
- Προσέλκυση εξειδικευµένου ανθρώπινου 
δυναµικού 

- Αύξηση της απασχόλησης 
- Χωροθέτηση Επιχειρηµατικού Πάρκου 
- Κέντρο Στήριξης της επιχειρηµατικότητας 
- Προώθηση Ανανεώσιµων Πηγών Ενέργειας 

(Βιοκαύσιµα – Εξοικονόµηση ενέργειας) 
- Ανάπτυξη τουρισµού µέσω της ανάδειξης του 
αρχαιολογικού πλούτου και των µνηµείων 

- Αναβάθµιση δικτύου µεταφορών 
- Υιοθέτηση / χρήση τεχνολογίας 
- Σηµαντική αξιοποίηση των ΤΠΕ από τις 
τοπικές επιχειρήσεις 

- ∆υνατότητα διασύνδεσης του ∆ήµου και των 
τοπικών φορέων µε τις µεγάλες εξαγωγικές 
επιχειρήσεις (µεταλλουργικές, επίπλων, 
πλαστικών) για αναβάθµιση της εικόνας και της 
λειτουργίας των χώρων δραστηριότητας – 
∆ικτύωση µεταξύ των επιχειρήσεων και 
συµπράξεις δηµοσίου και ιδιωτικού τοµέα σε 
επίπεδο ανταλλαγής πληροφορίας και 
τεχνογνωσίας (∆ίκτυα Σ∆ΙΤ) 

- Περιβαλλοντική επιβάρυνση της 
περιοχής λόγω εντατικοποίησης των 
παραγωγικών τοµέων και κυρίως του 
πρωτογενούς τοµέα και της 
µεταποίησης 

- ∆ιασπορά βιοµηχανικών εγκαταστά-
σεων 

- Συγκρούσεις ανάµεσα στη γεωργική και 
τη βιοµηχανική δραστηριότητα για γη 

- Ανεπαρκής αξιοποίηση των φυσικών 
πόρων της περιοχής για την ανάπτυξη 
εναλλακτικών µορφών τουρισµού 

- Ανεπαρκείς κοινόχρηστοι χώροι στο 
αστικό κέντρο της Θήβας 

- Ανεπάρκεια υποδοµών εντός του 
οικιστικού συνόλου 

- Ρύπανση εδαφικών πόρων από την 
άναρχη διάθεση των αποβλήτων των 
βιοµηχανιών του νοµού 

 

ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΚΙΝ∆ΥΝΟΙ / ΑΠΕΙΛΕΣ 

- ∆ιεθνής τάση για ποιοτικό τουρισµό  
- ∆ιασύνδεση µε δίκτυα ιστορικών πόλεων για 
ανταλλαγές και συστηµατοποίηση της 
ανάδειξης των αρχαιολογικών µνηµείων 

- Νέες δυνατότητες χρηµατοδότησης σχεδίων και 
έργων ενοποίησης των αρχαιολογικών χώρων 
(αρχαιολογικός περίπατος) προς αξιοποίηση 
για την ανάκτηση της φυσιογνωµίας και του 
ιστορικού χαρακτήρα της πόλης 

- Αξιοποίηση των νέων δυνατοτήτων και των 
ήδη διαµορφωµένων τάσεων για ποιοτικά 
γεωργικά προϊόντα 

- Ζήτηση ποιοτικών προϊόντων και προϊόντων 
ονοµασίας προέλευσης για διάθεση στη διεθνή 
αγορά 

- Προώθηση ΑΠΕ σε εθνικό και διεθνές επίπεδο  

- Ένταση του ανταγωνισµού σε διεθνές 
επίπεδο στην αγορά αγροτικών 
προϊόντων 

- Μείωση γεωργικής γης και µετατροπή 
της σε βιοµηχανική χρήση στα πλαίσια 
εθνικής πολιτικής για την ανάπτυξη της 
βιοµηχανίας 

- Μείωση επιδοτήσεων των γεωργικών 
προϊόντων από την Ευρωπαϊκή Ένωση 

- Ενδοπεριφερειακός ανταγωνισµός µε 
άλλα αστικά κέντρα 

- Μείωση του ενδιαφέροντος για το 
αρχαιολογικό απόθεµα της περιοχής 

- Κλιµατική αλλαγή και οι επιπτώσεις της 
στον αγροτικό τοµέα 

Πίνακας 5.2: Ανάλυση SWOT – Σενάριο 1 
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5.3.3 Ανάλυση SWOT – Σενάριο 2 

 

Το δεύτερο σενάριο που δοµείται, στα πλαίσια της παρούσας 

εργασίας, δίνει έµφαση στην εναλλακτική διαχείριση των πόρων. Το σενάριο 

αυτό ακολουθεί µία φιλοπεριβαλλοντική προσέγγιση, µε στροφή από την 

εντατική καλλιέργεια στη βιολογική παραγωγή, σε συνδυασµό µε την 

προώθηση του εναλλακτικού τουρισµού. 

Το δεύτερο αυτό σενάριο διαθέτει επίσης κάποια πολύ δυνατά σηµεία, 

ενώ οι διαθέσιµοι πόροι της περιοχής του προσδίδουν σηµαντικά συγκριτικά 

πλεονεκτήµατα έναντι των υπολοίπων. 

Συγκεκριµένα, ένα από τα δυνατά σηµεία του σεναρίου είναι η ήδη 

σηµαντική παρουσία του πρωτογενούς τοµέα στην περιοχή µελέτης. Η 

στροφή του αγροτικού τοµέα προς την κατεύθυνση της βιολογικής 

παραγωγής προϊόντων, αποµακρύνοντας τις εντατικές καλλιέργειες που 

προκαλούν σηµαντικά προβλήµατα στο περιβάλλον λόγω της αλόγιστης 

χρήσης φυτοφαρµάκων, συµβάλλει σηµαντικά στην αναβάθµιση των φυσικών 

πόρων της περιοχής (έδαφος, υδατικοί πόροι). 

Η βιολογική γεωργία αποτελεί πραγµατική ευκαιρία σε πολλά επίπεδα, 

καθώς συµβάλλει στην αναζωογόνηση των αγροτικών οικονοµιών µέσω της 

αειφόρου ανάπτυξής τους. Εκτός από περιβαλλοντικά πλεονεκτήµατα, η 

στροφή αυτή της γεωργίας ωφελεί τόσο την οικονοµία όσο και την κοινωνική 

συνοχή των αγροτικών περιοχών.  

Η παραγωγή ποιοτικών προϊόντων δίνει σηµαντική ώθηση στην 

εµπορική δραστηριότητα της περιοχής, µε έντονα εξωστρεφή 

προσανατολισµό.  

Ένα άλλο δυνατό σηµείο του σεναρίου είναι η δηµιουργία ζωνών 

προστασίας του φυσικού περιβάλλοντος και η ανάπτυξη των περιβαλλοντικών 

υποδοµών. 

Σήµερα, η πολιτική περιβάλλοντος συνιστά βασικό άξονα του 

στρατηγικού σχεδιασµού κάθε ∆ήµου, τόσο για τη βελτίωση της ποιότητας 

ζωής των κατοίκων του, όσο και για την απόκτηση συγκριτικού 

πλεονεκτήµατος στον εθνικό και διεθνή ανταγωνισµό. 

Στο τοµέα του τουρισµού, πλεονέκτηµα του σεναρίου αποτελεί η 

αξιοποίηση όλων των διαθέσιµων πόρων / πόλων έλξης της περιοχής, για την 
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ανάπτυξη ενός πολύπλευρου τουριστικού προϊόντος µέσα από την ανάπτυξη 

των κατάλληλων τουριστικών υποδοµών, µε άξονα τη βιώσιµη ανάπτυξη . 

Επιπλέον, σηµαντικό πλεονέκτηµα είναι η προσέλκυση εξειδικευµένου 

ανθρώπινου δυναµικού και η σηµαντική ενίσχυση της απασχόλησης στην 

περιοχή µελέτης. 

Τέλος, στα δυνατά σηµεία του σεναρίου συγκαταλέγεται η προώθηση 

των Ανανεώσιµων Πηγών Ενέργειας, µε τη χρήση βιοκαυσίµων και την 

εξοικονόµηση ενέργειας, αλλά και η υιοθέτηση και χρήση της τεχνολογίας σε 

όλους τους παραγωγικούς τοµείς. 

Στα µειονεκτήµατα αυτού του σεναρίου εντάσσεται η αδυναµία 

περαιτέρω ανάπτυξης του δευτερογενούς τοµέα και σύνδεσής του µε την 

υπόλοιπη παραγωγική διαδικασία, µε αποτέλεσµα την απώλεια τοπικού 

εισοδήµατος και ενός αριθµού θέσεων εργασίας.  

Ακόµη το διάσπαρτο πρότυπο χωροθέτησης της βιοµηχανίας αποτελεί 

αδυναµία του σεναρίου, καθώς δεν διασφαλίζεται η προστασία της γεωργικής 

γης και η µείωση των συγκρούσεων για γη ανάµεσα στη βιοµηχανική και τη 

γεωργική χρήση. 

Τέλος, ως αδυναµία καταγράφεται η πίεση που µπορεί να ασκηθεί από 

την τουριστική ανάπτυξη (ροές επισκεπτών) και την ανάπτυξη τουριστικών 

υποδοµών στα φυσικά οικοσυστήµατα της περιοχής (αλλοιώσεις στο φυσικό 

και ανθρωπογενές περιβάλλον), καθώς και η ανάγκη διαχείρισης των 

απορριµµάτων που θα προκύψουν από την αυξηµένη τουριστική 

δραστηριότητα.  

Σε ότι αφορά στις ευκαιρίες οι οποίες παρουσιάζονται για την περιοχή, 

σηµαντική ευκαιρία αποτελεί η διεθνής τάση για ποιοτικό εναλλακτικό 

τουρισµό. Στο πλαίσιο αυτό, σηµαντικές είναι και οι προοπτικές για την 

περιοχή µέσα από την ένταξή της σε δίκτυο ιστορικών πόλεων για τη 

συστηµατική αξιοποίηση / ανάδειξη των αρχαιολογικών µνηµείων της 

ευρύτερης περιοχής.  

Ως ευκαιρία επίσης καταγράφεται η στροφή των καταναλωτών στη 

διεθνή αγορά προς τα ποιοτικά οικολογικά προϊόντα. 

Τέλος, σηµαντική ευκαιρία αποτελεί επίσης η συµβολή χρηµατοδοτικών 

πόρων από τα ΚΠΣ και την Ε.Ε για την αναβάθµιση των υποδοµών 

προστασίας του περιβάλλοντος (ανακύκλωση, ΧΥΤΑ). 
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Στις απειλές µπορεί να ενταχθεί, ο διαρκώς αυξανόµενος 

ανταγωνισµός από ένα πλήθος περιοχών του πλανήτη, οι οποίες 

αναδεικνύονται δυναµικά ως εναλλακτικοί τουριστικοί προορισµοί, η 

δραµατική µείωση των υδατικών πόρων, απαραίτητων για την ανάπτυξη της 

τουριστικής δραστηριότητας, η µείωση του διαθέσιµου εισοδήµατος για 

δραστηριότητες αναψυχής κ.α. 

Επίσης, στον αγροτικό τοµέα η µείωση των αγροτικών επιδοτήσεων 

από την Ευρωπαϊκή Ένωση για την παραγωγή οικολογικών προϊόντων, αλλά 

και η µείωση της γεωργικής γης από την επέκταση της βιοµηχανικής χρήσης 

µπορεί να απειλήσει την προοπτική υλοποίησης του σεναρίου, λόγω 

µειωµένου επενδυτικού ενδιαφέροντος. 

Όλα τα παραπάνω στοιχεία εισάγονται στον πίνακα SWOT δίνοντας 

µια πληρέστερη εικόνα των δυνατών – αδύνατων σηµείων και των ευκαιριών 

– κινδύνων του εν λόγω σεναρίου (Πίνακας 5.3).  
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ΑΝΑΛΥΣΗ SWOT – ΣΕΝΑΡΙΟ 2 

 

∆ΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ Α∆ΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ 

- Σηµαντική παρουσία/παράδοση του 
πρωτογενούς τοµέα στην περιοχή 

- Στροφή προς τη βιολογική γεωργία – 
αξιοποίηση αγρο - περιβαλλοντικών 
ενισχύσεων - µέτρων της Ε.Ε. 

- Σύνδεση πρωτογενούς τοµέα µε το 
εµπόριο 

- ∆ηµιουργία ζωνών προστασίας του 
φυσικού περιβάλλοντος 

- Ανάπτυξη περιβαλλοντικών υποδοµών 
- ∆ηµιουργία πολύπλευρου τουριστικού 
προϊόντος - αξιοποίηση όλων των πόλων 
έλξης της περιοχής µε άξονα τη βιώσιµη 
ανάπτυξη 

- Προσέλκυση εξειδικευµένου ανθρώπινου 
δυναµικού 

- Στήριξη της απασχόλησης 
- Οργάνωση της βιοµηχανίας  
- Προώθηση ΑΠΕ (βιοκαύσιµα) – 
Εξοικονόµηση ενέργειας 

- Υιοθέτηση - χρήση τεχνολογίας 
- Σηµαντική αξιοποίηση των ΤΠΕ από τις 
τοπικές επιχειρήσεις 

- Αναβάθµιση της οργάνωσης στην πόλη και 
τους οικισµούς (κοινόχρηστοι χώροι κ.τλ) 

- Οικιστικές αναπλάσεις - δηµιουργία 
σχεδιασµένων ελεύθερων χώρων (π.χ 
πάρκα - πεζοδροµήσεις) 

- ∆υνατότητα ανάκτησης της φυσιογνωµίας 
και του ιστορικού χαρακτήρα της πόλης 

- Αδυναµία σύνδεσης του παραγωγικού 
µοντέλου µε το δευτερογενή τοµέα 

- Απώλεια θέσεων εργασίας στο 
δευτερογενή τοµέα 

- Έλλειψη γνώσης στην περιοχή σε σχέση µε 
µεθόδους και καλλιεργητικές πρακτικές 
οργανικής γεωργίας 

- ∆ιάσπαρτο πρότυπο χωροθέτησης 
βιοµηχανικών εγκαταστάσεων 

- Συγκρούσεις χρήσεων γης 
- Ανάγκη για έντονες παρεµβάσεις στον 
οικιστικό ιστό και αλλαγή της φυσιογνωµίας 
του ∆ήµου 

- Πιέσεις στο φυσικό και ανθρωπογενές 
περιβάλλον από την τουριστική ανάπτυξη 

- Ανάγκη διαχείρισης υδατικών πόρων για 
γεωργική και τουριστική ανάπτυξη - 
συγκρούσεις 

- ∆ιαχείριση των απορριµµάτων 
- Πιέσεις λόγω τουριστικής ανάπτυξης και 
των έργων υποδοµής στα φυσικά 
οικοσυστήµατα της περιοχής 

 

ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΚΙΝ∆ΥΝΟΙ / ΑΠΕΙΛΕΣ 

- Αξιοποίηση της διεθνούς τάσης για 
ποιοτικό τουρισµό 

- Αξιοποίηση προγραµµάτων προώθησης 
της τουριστικής δραστηριότητας και της 
αναψυχής στις λίµνες 

- ∆ιασύνδεση µε δίκτυα ιστορικών πόλεων 
για ανταλλαγές και συστηµατική 
αξιοποίηση / ανάδειξη των αρχαιολογικών 
πόρων 

- Αξιοποίηση των νέων δυνατοτήτων και των 
ήδη διαµορφωµένων τάσεων για ποιοτικά 
γεωργικά προϊόντα (οικολογικά) 

- Αξιοποίηση χρηµατοδοτικών πόρων από 
το ΚΠΣ και την Ε.Ε για την ανάπτυξη 
υποδοµών προστασίας του περιβάλλοντος 
(ανακύκλωση, ΧΥΤΑ κ.τ.λ) 

- ∆υνατότητες χρηµατοδότησης σχεδίων και 
έργων ενοποίησης των αρχαιολογικών 
χώρων (αρχαιολογικός περίπατος)  

- Μείωση επιδοτήσεων αγροτικού τοµέα από 
την Ε.Ε. 

- Μείωση γεωργικής γης από την έντονη 
τάση µετατροπής της σε βιοµηχανική 
χρήση (κεντρικές επιλογές πολιτικής – 
προσέλκυση επενδύσεων στον τοµέα της 
βιοµηχανίας) 

- ∆ιαρκώς αυξανόµενος ανταγωνισµός από 
ένα πλήθος περιοχών του πλανήτη 

- Μείωση διαθέσιµων υδατικών πόρων λόγω 
κλιµατικών αλλαγών 

- Μείωση διαθέσιµου εισοδήµατος για 
αναψυχή λόγω οικονοµικής κρίσης 

 

 

Πίνακας 5.3: Ανάλυση SWOT – Σενάριο 2 
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5.3.4 Ανάλυση SWOT – Σενάριο 3 

 

Το τρίτο σενάριο δίνει έµφαση στην ανάπτυξη της περιοχής ως 

βιοµηχανικό κέντρο. Το σενάριο αυτό προβλέπει τη χωρική αναδιάρθρωση 

του τοµέα της βιοµηχανίας σε ένα συγκεντρωτικό πρότυπο, µε έµφαση στον 

κλάδο της επεξεργασίας τροφίµων για την παραγωγή και τυποποίηση 

ποιοτικών προϊόντων. 

Τα δυνατά σηµεία του σεναρίου αυτού είναι κατά κύριο λόγο η 

συγκέντρωση της βιοµηχανίας σε οργανωµένους υποδοχείς, σύµφωνα µε ένα 

συγκεντρωτικό πρότυπο. Η αναβάθµιση των ήδη υπαρχόντων και η 

δηµιουργία νέων, κατάλληλα οργανωµένων, χώρων υποδοχής και λειτουργίας 

επιχειρήσεων του δευτερογενούς τοµέα δηµιουργεί συγκριτικό πλεονέκτηµα, 

αφού η εγκατάσταση σε τέτοιους χώρους προσφέρει πολλά λειτουργικά, 

πολεοδοµικά και οικονοµικά πλεονεκτήµατα για την περιοχή, π.χ. σηµαντικά 

οφέλη στις επιχειρήσεις τόσο λόγω της συγκέντρωσης (οικονοµίες κλίµακας), 

πρόσβαση των επιχειρήσεων του δευτερογενούς τοµέα σε αναβαθµισµένες 

υποδοµές (π.χ. ΤΠΕ, δίκτυα µεταφορών, περιβαλλοντικές υποδοµές κ.λπ.), 

ορθολογικότερη χωρική οργάνωση των διαφόρων λειτουργιών και 

αναβάθµιση της ποιότητας του περιβάλλοντος, καλύτερη διασύνδεση µε τις 

υπόλοιπες παραγωγικές δραστηριότητες, µείωση των συγκρούσεων µεταξύ 

των τοµέων κ.λπ. 

Τα παραπάνω συµβάλλουν στη στήριξη της απασχόλησης της 

περιοχής και την ενίσχυση της επιχειρηµατικότητας. 

Ο εκσυγχρονισµός των επιχειρήσεων, η βελτίωση της ποιότητας των 

παρεχόµενων προϊόντων και υπηρεσιών, αλλά και η ενσωµάτωση της 

περιβαλλοντικής διάστασης στη λειτουργία τους, σε συνδυασµό µε την 

προώθηση της έρευνας, της καινοτοµίας και των νέων τεχνολογιών 

επιδιώκουν και µπορούν να αποτελέσουν την αιχµή του δόρατος για την 

οικονοµία της περιοχής στο εγγύς µέλλον. 

Μέσα από αυτά ενισχύεται σηµαντικά το εξαγωγικό εµπόριο της 

περιοχής, ενώ προωθείται η εξειδίκευση σε τεχνολογικά εξελιγµένους κλάδους 

(πλαστικά, µεταλλουργία, τυποποίηση τροφίµων). 

Το ανθρώπινο δυναµικό της περιοχής εξειδικεύεται και καταρτίζεται 

κατάλληλα µε τη βοήθεια Τεχνικών Σχολών βιοµηχανικού προσανατολισµού 
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που δηµιουργούνται στην περιοχή, ενισχύοντας σηµαντικά τη διαθεσιµότητα 

εξειδικευµένου ανθρώπινου δυναµικού και την παραγωγικότητα της εργασίας. 

Σε ότι αφορά στην αγροτική παραγωγή, τα δυνατά σηµεία του σεναρίου 

αφορούν στην καθετοποίηση της αγροτικής παραγωγής και την ανάπτυξη της 

βιολογικής γεωργίας, η οποία συµβάλει στην αναζωογόνηση της αγροτικής 

οικονοµίας και την αειφόρο ανάπτυξη. 

Τέλος, ένα από τα δυνατά σηµεία αυτού του σεναρίου είναι και η 

αναβάθµιση της ενδοπεριφερειακής και διαπεριφερειακής σύνδεσης και του 

δικτύου των µεταφορών εν γένει, προκειµένου να στηρίξει όλες τις υπόλοιπες 

λειτουργίες (εµπόριο, µεταφορά ανθρώπινου δυναµικού κ.τ.λ.) και να 

συµβάλει στην προώθηση της περιοχής σαν ένα σύγχρονο βιοµηχανικό 

κέντρο. 

Στα πλεονεκτήµατα εντάσσεται και η ανάπτυξη της πόλης της Θήβας  

ως κέντρο στήριξης της βιοµηχανικής δραστηριότητας της ευρύτερης 

περιοχής, αναπτύσσοντας όλες εκείνες τις λειτουργίες / υπηρεσίες / 

οργανωτικές υποδοµές κ.λπ., που είναι απαραίτητες για το σκοπό αυτό, 

όπως: Κέντρο στήριξης επιχειρήσεων, υποδοµές επιµόρφωσης ανθρώπινου 

δυναµικού, Κέντρο ανάπτυξης καινοτοµίας κ.λπ. Η εν λόγω εξέλιξη 

συνεπάγεται τη συγκέντρωση στην περιοχή υψηλής στάθµης ανθρώπινου 

δυναµικού µε θετικές επιπτώσεις για την ανάπτυξη της περιοχής, την 

αναβάθµιση των υπηρεσιών / λειτουργιών της πόλης, καθώς και της 

φυσιογνωµίας της (αξιοποίηση / αναβάθµιση κτιριακής υποδοµής για τη 

χωροθέτηση νέων υπηρεσιών, καλύτερη διασύνδεση της πόλης µε τους 

οικισµούς του ∆ήµου και τις περιοχές ανάπτυξης γεωργικής – βιοµηχανικής 

δραστηριότητας, αναβάθµιση εµπορικής δραστηριότητας της πόλης, 

τραπεζικών λειτουργιών, ανάπτυξη εκπαιδευτικών λειτουργιών, κ.λπ.). 

Σηµαντικά επίσης πλεονεκτήµατα του σεναρίου αποτελούν: η 

δηµιουργία νέων θέσεων εργασίας στην περιοχή, η ενίσχυση των υποδοµών 

σε έρευνα, καινοτοµία και τεχνολογική ανάπτυξη, η προσέλκυση σηµαντικού 

ενδιαφέροντος για νέες επενδύσεις στην περιοχή, αλλά και η ύπαρξη στήριξης 

από πόρους ευρωπαϊκών προγραµµάτων για ανάπτυξη συνεργασιών µε 

άλλες περιοχές της Ε.Ε και ανταλλαγή πληροφοριών, τεχνογνωσίας και 

καλών πρακτικών σε θέµατα παραγωγής. 
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Στα µειονεκτήµατα του σεναρίου εντοπίζεται η ελλιπής αξιοποίηση /  

ανάδειξη του ιστορικού – αρχαιολογικού πλούτου της πόλης των Θηβών,  

στοιχείο το οποίο έχει σαν αποτέλεσµα να παραµένει ανεκµετάλλευτο το 

συγκριτικό πλεονέκτηµα της πόλης, που είναι το πολιτιστικό της απόθεµα.  

Ως αδυναµία του σεναρίου καταγράφεται ο χαµηλός βαθµός 

τουριστικής αξιοποίησης των διαθέσιµων πόρων της περιοχής, τόσο φυσικών 

όσο και πολιτιστικών, λόγω του προσανατολισµού του σεναρίου προς τη 

βιοµηχανική ανάπτυξη. Ακόµη, η έλλειψη εξειδικευµένου ανθρώπινου 

δυναµικού στο δευτερογενή τοµέα για την κάλυψη των αναγκών σε 

εξειδικεύσεις που απαιτεί η στροφή προς δραστηριότητες του δευτερογενή 

τοµέα έντασης γνώσης και τεχνολογίας. Στις αδυναµίες καταγράφονται ακόµη 

οι πιέσεις που υφίσταται ο αγροτικός τοµέας για γη από το δευτερογενή 

τοµέα, αλλά και η έλλειψη τεχνογνωσίας στην περιοχή σε σχέση µε την 

ανάπτυξη της οργανικής γεωργίας. 

Στα µειονεκτήµατα µπορεί ακόµη να ενταχθεί η υπέρ-συγκέντρωση του 

κλάδου της  βιοµηχανίας στην περιοχή, η οποία αλλοιώνει τη φυσιογνωµία της 

περιοχής, επιβαρύνει την ποιότητα του περιβάλλοντος και την αισθητική του 

τοπίου και µπορεί να θέσει σε κίνδυνο, αν δεν ληφθούν τα απαραίτητα µέτρα 

προστασίας, τα ευαίσθητα οικοσυστήµατα που γειτνιάζουν µε τις περιοχές 

χωροθέτησης της βιοµηχανίας. Στις αδυναµίες εντάσσεται και  η υποβάθµιση / 

ελλιπής αξιοποίηση των πολύτιµων πολιτιστικών χαρακτηριστικών και του 

αρχαιολογικού πλούτου της περιοχής. Τέλος, τυχόν ρύπανση των εδαφικών 

πόρων ή του υδροφόρου ορίζοντα της περιοχής από την άναρχη διάθεση 

αποβλήτων σε περιπτώσεις καταπάτησης των περιβαλλοντικών όρων θα 

αποβεί κρίσιµη για την περιοχή. 

Σηµαντική ευκαιρία, στα πλαίσια του σεναρίου αυτού, αποτελεί η τάση 

που καταγράφεται στη διεθνή σκηνή για ποιοτικά οικολογικά γεωργικά 

προϊόντα και γενικά ασφαλή και υψηλής ποιότητας τρόφιµα. Ακόµη, 

σηµαντικές ευκαιρίες αποτελούν οι τεχνολογικές εξελίξεις στον τοµέα της 

οργανικής γεωργίας και των τροφίµων, στον τοµέα των περιβαλλοντικών 

τεχνολογιών για την προστασία των φυσικών πόρων, αλλά και στην προβολή 

και προώθηση των παραγόµενων προϊόντων µέσα από σύγχρονες µεθόδους 

πληροφόρησης και επικοινωνίας.  
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Στις απειλές µπορούν να ενταχθούν οι ραγδαίες τεχνολογικές εξελίξεις 

στον τοµέα των τροφίµων οι οποίες µπορούν να θέσουν σε κίνδυνο 

παραγωγικούς τοµείς της περιοχής, ο διαρκώς αυξανόµενος ανταγωνισµός 

στον τοµέα των τροφίµων και της αγροτικής παραγωγής, το υψηλό κόστος 

των οργανικών προϊόντων το οποίο, σε συνδυασµό µε την οικονοµική κρίση, 

µπορεί να έχει αρνητικές επιπτώσεις στη διάθεση των προϊόντων αυτών στην 

αγορά, οι κλιµατικές αλλαγές και οι επιπτώσεις τους στον αγροτικό τοµέα, κ.α. 

 Όλα τα παραπάνω δεδοµένα εισάγονται στον πίνακα SWOT ο οποίος 

συνοψίζει το εσωτερικό και εξωτερικό περιβάλλον της περιοχής. 

ΑΝΑΛΥΣΗ SWOT – ΣΕΝΑΡΙΟ 3 

   

∆ΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ Α∆ΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ 

- Συγκέντρωση βιοµηχανίας σε 
οργανωµένους υποδοχείς 

- Στήριξη της απασχόλησης  
- Ενίσχυση της επιχειρηµατικότητας 
- Υιοθέτηση/χρήση τεχνολογίας 
- Σηµαντική αξιοποίηση των ΤΠΕ από τις 
τοπικές επιχειρήσεις 

- Ανάπτυξη εξαγωγικού εµπορίου 
- Καθετοποίηση της παραγωγής 
- Ανάπτυξη βιολογικής γεωργίας 
- Εξειδίκευση και κατάρτιση ανθρώπινου 
δυναµικού  

- Εξειδίκευση σε τεχνολογικά εξελιγµένους 
κλάδους (πλαστικά, µεταλλουργία, 
τυποποίηση τροφίµων) 

- Ενίσχυση υποδοµών σε έρευνα, καινοτοµία 
και τεχνολογική ανάπτυξη 

- Εκδήλωση ενδιαφέροντος για νέες 
επενδύσεις στην περιοχή 

- Ανάπτυξη της πόλης της Θήβας ως κέντρο 
στήριξης βιοµηχανικής δραστηριότητας 

- Αναβάθµιση δικτύου µεταφορών 

- Χαµηλός βαθµός τουριστικής αξιοποίησης 
των διαθέσιµων πολιτιστικών και 
αρχαιολογικών πόρων της περιοχής  

- Έλλειψη εξειδικευµένου ανθρώπινου 
δυναµικού 

- Συγκρούσεις µεταξύ πρωτογενή και 
δευτερογενή τοµέα για γη 

- Αλλοίωση της φυσιογνωµίας της περιοχής 
από την υπέρ-συγκέντρωση του κλάδου 
της  βιοµηχανίας  

- Κίνδυνος ρύπανσης των εδαφικών πόρων 
ή του υδροφόρου ορίζοντα της περιοχής 
από τη συγκέντρωση της βιοµηχανίας  

- Οπτική υποβάθµιση του αγροτικού τοπίου 
από την ανάπτυξη επιχειρήσεων 
παραγωγικών υπερδοµών 

 

ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΚΙΝ∆ΥΝΟΙ / ΑΠΕΙΛΕΣ 

- Τάση για ποιοτικά οικολογικά γεωργικά 
προϊόντα και γενικά ασφαλή και υψηλής 
ποιότητας τρόφιµα  

- Τεχνολογικές εξελίξεις στον τοµέα της 
οργανικής γεωργίας και των τροφίµων, των 
περιβαλλοντικών τεχνολογιών για την 
προστασία των φυσικών πόρων, στην 
προβολή και προώθηση των παραγόµενων 
προϊόντων µέσα από ΤΠΕ  

- Στήριξη από πόρους Ε.Ε. για ανάπτυξη 
συνεργασιών, ανταλλαγή πληροφοριών, 
τεχνογνωσίας και καλών πρακτικών  

 

- Ραγδαίες τεχνολογικές εξελίξεις στον τοµέα 
των τροφίµων, οι οποίες µπορούν να 
θέσουν σε κίνδυνο παραγωγικούς τοµείς 
της περιοχής 

- ∆ιαρκώς αυξανόµενος ανταγωνισµός στον 
τοµέα των τροφίµων και της αγροτικής 
παραγωγής 

- Υψηλό κόστος οργανικών προϊόντων, το 
οποίο, σε συνδυασµό µε την οικονοµική 
κρίση, µπορεί να έχει αρνητικές επιπτώσεις 
στη διάθεση των προϊόντων αυτών στην 
αγορά 

- Οι κλιµατικές αλλαγές και οι επιπτώσεις 
τους στον αγροτικό τοµέα 

Πίνακας 5.4: Ανάλυση SWOT – Σενάριο 3 
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5.4 Επιλογή Σεναρίου 

 

Για την επιλογή του καταλληλότερου σεναρίου για την εξυπηρέτηση του 

στόχου της παρούσας εργασίας χρειάζεται να µελετηθεί κατά πόσο 

ικανοποιούνται οι υποστόχοι οι οποίοι τέθηκαν.  

Για το σκοπό αυτό δηµιουργείται ο Πίνακας 5.5 ο οποίος περιέχει τους 

υποστόχους που έχουν τεθεί και οι οποίοι αξιοποιούνται ως κριτήρια 

αξιολόγησης για την αξιολόγηση των τριών σεναρίων, παρουσιάζοντας το 

βαθµό απόδοσης κάθε σεναρίου ως προς τους υποστόχους/κριτήρια 

αξιολόγησης σε µία ποιοτική κλίµακα. 

Η απόδοση των σεναρίων στον Πίνακα 5.5 στηρίζεται στην ποιοτική 

αξιολόγηση των σεναρίων µε τη βοήθεια της SWOT.  

 

α/α 
ΣΕΝΑΡΙΑ 

 
ΚΡΙΤΗΡΙΑ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ 

Σεν. 1 Σεν. 2 Σεν 3 

1 Προστασία του περιβάλλοντος 2 3 1 
2 Ανάπτυξη αγροτικού τοµέα 3 3 2 
3 Ανάπτυξη τουριστικής 

δραστηριότητας 
2 3 1 

4 Προώθηση ανανεώσιµων πηγών 
ενέργειας 

3 3 2 

5 Εξειδίκευση ανθρώπινου δυναµικού 3 3 3 
6 ∆ιάχυση / Υιοθέτηση νέων 

τεχνολογιών 
3 3 3 

7 Ενίσχυση της επιχειρηµατικότητας 3 1 3 
8 Στήριξη της απασχόλησης και του 

εισοδήµατος 
3 3 3 

9 Ανάπτυξη εµπορίου και εξαγωγών 3 2 3 
10 Οργανωµένη χωροθέτηση 

βιοµηχανίας 
2 2 3 

11 Χωρική οργάνωση 2 3 1 
12 Αναβάθµιση δικτύου µεταφορών 3 2 3 
13 Ανάδειξη διαπεριφερειακού ρόλου 

της περιοχής 
3 2 3 

 

  1: Μέτριο                       2: Καλό                       3:  Πολύ καλό 

 
 

Πίνακας 5.5: Αξιολόγηση σεναρίων 
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Η πληροφορία του Πίνακα 5.5. παρουσιάζεται επίσης στο ∆ιάγραµµα 

5.1 (spider diagram). Από την επισκόπηση των στοιχείων των Πινάκων 5.2- 

5.5 και του ∆ιαγράµµατος 5.1 συµπεραίνεται ότι το πρώτο σενάριο έχει την 

καλύτερη επίδοση ως προς τα κριτήρια αξιολόγησης, σε σχέση µε τα 

υπόλοιπα σενάρια. Το σενάριο αυτό αναφέρεται στην ανάπτυξη της περιοχής 

σαν πόλο αγροτικής ανάπτυξης και κέντρο επεξεργασίας ποιοτικών τροφίµων 

είναι το καταλληλότερο. 

 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3
Προστασία του περιβάλλοντος

Ανάπτυξη αγροτικού τοµέα

Ανάπτυξη τουριστικής

δραστηριότητας

Προώθηση ανανεώσιµων πηγών

ενέργειας

Εξειδίκευση ανθρώπινου δυναµικού

∆ιάχυση / Υιοθέτηση νέων

τεχνολογιών

Ενίσχυση της επιχειρηµατικότητας
Στήριξη της απασχόλησης και του

εισοδήµατος

Ανάπτυξη εµπορίου και εξαγωγών

Οργανωµένη χωροθέτηση

βιοµηχανίας

Χωρική οργάνωση

Αναβάθµιση δικτύου µεταφορών

Ανάδειξη διαπεριφερειακού ρόλου

της περιοχής

Σενάριο 1 Σενάριο 2 Σενάριο 3

 

∆ιάγραµµα 5.1: Αξιολόγηση των σεναρίων 

 

Με βάση το επιλεχθέν σενάριο, τα χαρακτηριστικά του οποίου έχουν 

ήδη περιγραφεί στα προηγούµενα, παρουσιάζονται στη συνέχεια τα µέτρα 

πολιτικής για την υλοποίησή του.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6 

 

ΜΕΤΡΑ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 

 

 

Το τελευταίο στάδιο της διαδικασίας του σχεδιασµού είναι η υλοποίηση 

του επιλεγέντος σεναρίου µέσω της λήψης και εφαρµογής των απαραίτητων 

µέτρων πολιτικής για την επίτευξη των στόχων που έχουν τεθεί για την 

περιοχή µελέτης.  

Αφού προηγήθηκε στο κεφάλαιο 5 η αξιολόγηση των εναλλακτικών 

σεναρίων µέσω της εφαρµογής της µεθόδου ποιοτικής αξιολόγησης SWOT, 

συγκρίνοντας τα δυνατά και αδύνατα σηµεία κάθε σεναρίου, αλλά και τις 

ευκαιρίες του εξωτερικού περιβάλλοντος που αυτά µπορούν να αξιοποιήσουν  

ή τις απειλές στις οποίες είναι εκτεθειµένα, επιλέχθηκε ως καταλληλότερο 

σενάριο µελλοντικής εξέλιξης του υπό µελέτη συστήµατος, το σενάριο εκείνο 

το οποίο ικανοποιεί περισσότερο τους υποστόχους που είχαν αρχικά τεθεί. 

 Στο πλαίσιο αυτό, η παρούσα διπλωµατική εργασία ολοκληρώνεται µε 

τη σύνταξη µέτρων πολιτικής που πρέπει να ληφθούν για να υλοποιηθεί το 

επιλεγέν σενάριο, έχοντας πάντα υπόψη την προοπτική η οποία αναδύεται 

µέσα από αυτό.       

Το παρόν κεφάλαιο λοιπόν, εστιάζει το ενδιαφέρον του στην 

προώθηση συγκεκριµένων µέτρων πολιτικής, τα οποία κρίνονται απαραίτητα 

προκειµένου ο ∆ήµος Θηβαίων και η ευρύτερη περιοχή γύρω από αυτόν, η 

οποία µελετάται στην παρούσα εργασία, να ενταχθεί σταδιακά σε µια τροχιά 

βιώσιµης ανάπτυξης. 

Έτσι, στην παρούσα ενότητα παρουσιάζονται αρχικά οι αναπτυξιακοί 

άξονες του σεναρίου, η υλοποίηση των οποίων επιδιώκεται µέσα από τη 

προώθηση των κατάλληλων µέτρων πολιτικής.  

 

6.1 Άξονες Ανάπτυξης του Επιλεγέντος Σεναρίου 

 

Οι  βασικοί άξονες ανάπτυξης του επιλεγέντος σεναρίου για το ∆ήµο 

Θηβαίων, όπως αυτό προέκυψε από το προηγούµενο κεφάλαιο, αποτελούν 

“οδηγούς” για τη χάραξη πολιτικής για την υλοποίησή του. Γύρω από αυτούς 
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επικεντρώνονται όλες οι επιµέρους προσπάθειες ανάπτυξης της περιοχής. 

Αυτοί αναφέρονται σε: 

- Ανάδειξη του ∆ήµου της Θήβας σε σύγχρονη ελκυστική αστική περιοχή, 

αστικό πόλο µεσαίου µεγέθους στην ευρύτερη περιοχή της Αθήνας. 

- Συνεχή βελτίωση των δεξιοτήτων του ανθρώπινου δυναµικού της 

περιοχής, το οποίο αποτελεί βασικό συντελεστή στην παραγωγική 

διαδικασία, επενδύοντας στη γνώση και την απρόσκοπτη διάχυση 

πληροφορίας, που συµβάλλουν στην επίτευξη των αναπτυξιακών στόχων. 

- Αξιοποίηση του συγκριτικού πλεονεκτήµατος του αγροτικού τοµέα και 

προστασία της αγροτικής γης, µε περαιτέρω ανάπτυξη της αγροτικής 

δραστηριότητας, που αποτελεί σηµαντικό τµήµα της παραγωγικής δοµής 

της περιοχής, ανάπτυξη οικολογικής γεωργίας και µεταποίηση των 

αγροτικών προϊόντων µε ενίσχυση της µεταποιητικής δραστηριότητας σε 

τοπικό επίπεδο, και έµφαση στην παραγωγή ποιοτικών τροφίµων. 

- ∆ιατήρηση και αναβάθµιση της βιοµηχανικής εξειδίκευσης της περιοχής 

και χωρική αναδιάρθρωση του κλάδου της βιοµηχανίας, µε τη 

µετεγκατάσταση τµήµατος αυτής σε οργανωµένους υποδοχείς. 

- Ανάδειξη και προστασία του αρχαιολογικού πλούτου και των µνηµείων 

πολιτιστικής κληρονοµιάς του ∆ήµου, µε διαχείριση του πλεονεκτήµατος 

της Θήβας ως πολιτιστικού – τουριστικού – εθνικού και διεθνή πολιτιστικού 

πόλου και ένταξη στα δίκτυα ιστορικών πόλεων και πολιτιστικού 

τουρισµού. 

- Προστασία του περιβάλλοντος και των σηµαντικών οικοσυστηµάτων της 

περιοχής µέσω της ορθολογικής αξιοποίησης των πόρων και του ελέγχου 

της παραγωγικής δραστηριότητας. 

- Προώθηση της τεχνολογίας και της καινοτοµίας για τη βελτίωση της 

ανταγωνιστικότητας και της παραγωγικότητας του παραγωγικού 

συστήµατος της περιοχής µελέτης. 

- Ανάπτυξη επιχειρηµατικότητας και ενίσχυση της εξωστρέφειας των 

επιχειρήσεων. 

- ∆ιαχείριση των µετακινήσεων και των εσωτερικών λειτουργιών της πόλης 

υπέρ της ποιότητας ζωής των κατοίκων και αναβάθµιση του δικτύου των 

µεταφορών. 
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- Προώθηση ήπιων µορφών ενέργειας αξιοποιώντας τους ενεργειακούς 

πόρους της περιοχής για την παραγωγή ενέργειας φιλικής προς το 

περιβάλλον. 

- Αναβάθµιση της αισθητικής και της ποιότητας του δοµηµένου 

περιβάλλοντος, µε προτεραιότητα στους δηµόσιους χώρους του ιστορικού 

κέντρου της πόλης της Θήβας. 

- Προώθηση της κοινωνικής συνοχής, µέσα από τη στήριξη της 

απασχόλησης και τη διασφάλιση της κοινωνικής ισότητας, µε την παροχή 

ίσων ευκαιριών στην πρόσβαση τόσο στην αγορά εργασίας όσο και σε 

ευκαιρίες, πόρους και υπηρεσίες που όλοι χρειάζονται για ένα αποδεκτό 

επίπεδο ζωής. 

Όπως αναφέρθηκε και παραπάνω, όλα αυτά αποτελούν τους βασικούς 

άξονες ανάπτυξης, στους οποίους στηρίζεται το προτεινόµενο σενάριο 

µελλοντικής εξέλιξης του ∆ήµου Θηβαίων και οι οποίοι απορρέουν από τους 

υποστόχους αλλά και τη δοµή του σεναρίου που επιλέγεται.  

Στην πραγµατικότητα πρόκειται για την “ραχοκοκαλιά” των 

σχεδιαστικών παρεµβάσεων για την υλοποίηση του επιλεγέντος σεναρίου, και 

αποτελούν τη βάση για τη σύνταξη του Ολοκληρωµένου Προγράµµατος 

Βιώσιµης Ανάπτυξης του ∆ήµου Θηβαίων. 

6.2 Προτεινόµενα Μέτρα Πολιτικής 

 
Τα µέτρα πολιτικής που σχεδιάζονται στο πλαίσιο της παρούσας 

διπλωµατικής εργασίας αποσκοπούν στη διασφάλιση της βιώσιµης 

ανάπτυξης του ∆ήµου Θηβαίων, επιχειρώντας τη διασφάλιση των τριών 

πυλώνων της βιώσιµης ανάπτυξης, δηλαδή την οικονοµική και κοινωνική 

συνοχή, την ανταγωνιστικότητα του παραγωγικού συστήµατος και τη 

διατήρηση της ποιότητας και ποικιλότητας των φυσικών και πολιτιστικών 

πόρων. 

Για τη σύνταξη µέτρων λαµβάνονται υπόψη και οι δεσµεύσεις που 

απορρέουν από τα ανώτερα ιεραρχικά επίπεδα σχεδιασµού, π.χ. το Ειδικό 

Πλαίσιο Χωροταξικό Σχεδιασµού και Αειφόρου Ανάπτυξης για τη Βιοµηχανία,  

τον Τουρισµό και τις Ανανεώσιµες Πηγές Ενέργειας, υπερσκελίζοντας σε 

ορισµένες περιπτώσεις τις ρυθµίσεις τους για την περιοχή µελέτης 
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προκειµένου να παρουσιαστεί ένα πιο ολοκληρωµένο πρόγραµµα 

παρέµβασης.    

Τα µέτρα πολιτικής παρουσιάζονται στη συνέχεια ανά τοµέα 

ανάπτυξης, ενώ εξειδικεύονται περαιτέρω σε επιµέρους δράσεις που 

εντάσσονται σε κάθε µέτρο πολιτικής . 

 

6.2.1 Μέτρο 1 - Αναβάθµιση δεξιοτήτων ανθρώπινου δυναµικού  

 

Το εν λόγω µέτρο αφορά κυρίως στην επαγγελµατική επιµόρφωση, 

κατάρτιση και εξειδίκευση του ανθρώπινου δυναµικού της περιοχής, αλλά και 

στην προσπάθεια αναβάθµισης του µορφωτικού επιπέδου σε ένα σηµαντικό 

ποσοστό του πληθυσµού, προκειµένου να συµβάλλει µε αποτελεσµατικότερο 

τρόπο στην παραγωγική διαδικασία. 

Το µέτρο εξειδικεύεται περαιτέρω στις ακόλουθες δράσεις: 

 

Εκπαίδευση – Αναβάθµιση υπαρχόντων δεξιοτήτων του ανθρώπινου 

δυναµικού 

 

Η ποιότητα του ανθρώπινου δυναµικού κρίνεται, χωρίς καµιά 

αµφιβολία, ως πρώτη προτεραιότητα για την ανταγωνιστικότητα του 

παραγωγικού συστήµατος. Η αποτελεσµατική αξιοποίηση των πόρων µιας 

περιοχής στηρίζεται αφενός στην ύπαρξη των ίδιων των πόρων σε αυτή και 

αφετέρου στο γνωστικό απόθεµα και τις δεξιότητες του ανθρώπινου 

δυναµικού για την αξιοποίησή τους. 

Στη σύγχρονη οικονοµία, το ανθρώπινο δυναµικό αποτελεί έναν 

πολύτιµο παραγωγικό συντελεστή και η εκπαίδευση / κατάρτιση των 

εργαζόµενων αναγνωρίζεται ως ένα µέσο που µπορεί να δώσει σε αυτούς  τη 

δυνατότητα να αποκτήσουν και να αναπτύξουν γνώσεις και δεξιότητες, ώστε 

να ανταποκριθούν στις αλλαγές που συντελούνται, δίνοντας µια νέα ώθηση 

στην παραγωγική διαδικασία. 

Η χάραξη πολιτικής για την ενίσχυση των δεξιοτήτων και του 

αποθέµατος γνώσης του ανθρώπινου δυναµικού στην περιοχή µελέτης 

υλοποιείται µέσα από µια σειρά από συγκεκριµένες δράσεις, όπως: 
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� ∆ηµιουργία Τεχνικών Σχολών και επαγγελµατικών εργαστηρίων στην 

περιοχή, µε εξειδίκευση σε σύγχρονες πρακτικές στον αγροτικό τοµέα 

και τη βιοµηχανία. 

� ∆ηµιουργία δοµών δια βίου εκπαίδευσης του ανθρώπινου δυναµικού 

και επιµόρφωσής του σε σχέση µε τις τελευταίες επιστηµονικές και 

τεχνολογικές εξελίξεις στους τοµείς δραστηριοποίησης της περιοχής. 

� ∆ιενέργεια ηµερίδων και συνεδρίων για την ενηµέρωση και 

πληροφόρηση τόσο των επιχειρήσεων και των εργοδοτών όσο και των 

εργαζοµένων σε θέµατα που ενδιαφέρουν την περιοχή. 

� ∆ηµιουργία δοµών πληροφόρησης των ανέργων της περιοχής σχετικά 

µε τα Κέντρα Επαγγελµατικής Κατάρτισης και τις ευκαιρίες που τους 

παρέχουν.  

� Επιµόρφωση του ανθρώπινου δυναµικού µε στόχο την υιοθέτηση / 

χρήση των Τεχνολογιών Πληροφόρησης και Επικοινωνίας. 

� Προγράµµατα κατάρτισης που ανταποκρίνονται στις εξειδικευµένες 

ανάγκες της τοπικής αγοράς εργασίας. 

� Σχεδιασµός και υλοποίηση προγραµµάτων εξ αποστάσεως 

εκπαίδευσης. 

� ∆ηµιουργία δοµών πληροφόρησης και υποστήριξης των νέων 

αγροτών της περιοχής.   

� Ενηµέρωση του ανθρώπινου δυναµικού σε θέµατα που αφορούν στην 

εφαρµογή περιβαλλοντικά υπεύθυνων πρακτικών τόσο στον αγροτικό 

τοµέα όσο και στη βιοµηχανία – Πράσινη ανάπτυξη / δραστηριότητες. 

� Παροχή υπηρεσιών εκπαίδευσης σε ευαίσθητες κοινωνικά οµάδες. 

 

Αναβάθµιση του Τ.Ε.Ι. Θήβας 

 

Το Τεχνολογικό Εκπαιδευτικό Ίδρυµα της Θήβας έχει σαν αντικείµενο 

τη ∆ιοίκηση Συστηµάτων Εφοδιασµού (logistics) και σκοπός του είναι η 

αύξηση της συνολικής κερδοφορίας κατά µήκος της αλυσίδας αποθήκευσης 

και εφοδιασµού της παραγωγικής διαδικασίας και της τελικής κατανάλωσης. 

Το Τ.Ε.Ι. Θήβας µπορεί µε τη σειρά του να συµβάλει σηµαντικά στη 

βελτίωση του µορφωτικού επιπέδου και την επαγγελµατική κατάρτιση του 

ανθρώπινου δυναµικού που απασχολείται στην περιοχή. 
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Οι δράσεις οι οποίες µπορούν να δροµολογηθούν µε βάση αυτό το 

Εκπαιδευτικό Κέντρο είναι οι εξής:  

� Αναβάθµιση της λειτουργίας του Τ.Ε.Ι. Θήβας µέσω της ίδρυσης νέων 

τµηµάτων όπως φυτικής παραγωγής, συντήρησης αρχαιοτήτων κ.τ.λ. 

� Άµεση διασύνδεση του Τ.Ε.Ι. µε τις τοπικές παραγωγικές µονάδες της 

περιοχής στον τοµέα των συστηµάτων εφοδιασµού (logistics). 

� Εξασφάλιση νέου χώρου για αναβαθµισµένη λειτουργία του και 

σύνδεση µε το δευτερογενή και τριτογενή τοµέα. 

� Χρήση σύγχρονων εκπαιδευτικών τεχνολογιών. 

� Ανάπτυξη συνεργασιών σε εθνικό και διεθνές επίπεδο µε Ανώτατα 

Εκπαιδευτικά Ιδρύµατα και ερευνητικούς φορείς.  

� Άµεση επαγγελµατική αποκατάσταση των φοιτητών σε επιχειρήσεις της 

περιοχής, όπου παρατηρείται σηµαντική αύξηση των επιχειρήσεων 

logistics. 

� Παροχή υπηρεσιών επιµόρφωσης σε θέµατα που αφορούν σε 

καινοτόµες επιχειρηµατικές δράσεις στην περιοχή ή παραδείγµατα από 

άλλες περιοχές. 

� Στήριξη της νεανικής και γυναικείας επιχειρηµατικότητας. 

 

6.2.2 Μέτρο 2 - Ανάπτυξη του αγροτικού τοµέα 

 

Η ανάπτυξη του αγροτικού τοµέα µέσω των κατάλληλων δράσεων 

επιτυγχάνει τόσο την κοινωνική και οικονοµική συνοχή όσο και την 

περιφερειακή ανάπτυξη. Στόχος της αγροτικής πολιτικής πρέπει να είναι η 

βιώσιµη και ολοκληρωµένη ανάπτυξη του αγροτικού χώρου, µέσω της 

παροχής κινήτρων για τον εκσυγχρονισµό των γεωργικών εκµεταλλεύσεων. 

Σε ότι αφορά στο προτεινόµενο σενάριο, η ανάπτυξη του αγροτικού 

τοµέα προωθείται µέσα από το πρίσµα της βιολογικής παραγωγής προϊόντων 

και της διασύνδεσης της αγροτικής παραγωγής µε τον τοµέα της 

επεξεργασίας τροφίµων. 

Έτσι, το συγκεκριµένο µέτρο πολιτικής για την αγροτική ανάπτυξη της 

περιοχής αποσκοπεί όχι µόνο στην οικονοµική ανάπτυξη και τη δηµιουργία 

θέσεων εργασίας στον εν λόγω τοµέα, αλλά και στην ικανοποίηση των 
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αυξανόµενων απαιτήσεων των καταναλωτών για ασφάλεια και ποιότητα στα 

τρόφιµα.   

Η τεχνολογία αποτελεί σηµαντικό παράγοντα για την επίτευξη των 

παραπάνω, ενώ η διασύνδεση της αγροτικής παραγωγής µε τη µεταποίηση 

και το εξαγωγικό εµπόριο ορίζει ένα νέο καθετοποιηµένο πρότυπο 

παραγωγής. 

Στη συνέχεια παρουσιάζονται µια σειρά από δράσεις πολιτικής, οι 

οποίες µπορούν να συµβάλουν αποτελεσµατικά στην επίτευξη των 

παραπάνω στόχων. 

Το µέτρο εξειδικεύεται περαιτέρω στις ακόλουθες δράσεις: 

 

Εκσυγχρονισµός διαδικασίας παραγωγής στον αγροτικό τοµέα 

 

Με δεδοµένη την ανάγκη εκσυγχρονισµού των διαδικασιών παραγωγής 

στον αγροτικό τοµέα έτσι ώστε να βελτιωθούν οι παραγωγικές και 

περιβαλλοντικές επιδόσεις των γεωργικών εκµεταλλεύσεων σε ένα έντονα 

ανταγωνιστικό εθνικό και διεθνές περιβάλλον, η δράση αυτή αποτελεί το 

βασικό µέσο για τον εκσυγχρονισµό της διαδικασίας παραγωγής, στοχεύοντας 

στην αύξηση του γεωργικού εισοδήµατος, την τόνωση της απασχόλησης και 

τη µείωση της τάσης που επικρατεί σε εθνικό επίπεδο απο-επένδυσης στον 

αγροτικό τοµέα. 

Για τον εκσυγχρονισµό της παραγωγικής διαδικασίας προωθούνται: 

� Εκσυγχρονισµός της διαδικασίας παραγωγής µε την εισαγωγή νέας 

τεχνολογίας για την αυτοµατοποίηση της παραγωγής. 

� Εκσυγχρονισµός των υφιστάµενων υποδοµών στον αγροτικό τοµέα. 

� Προώθηση της εκπαίδευσης και της πληροφόρησης των αγροτών για 

τα νέα δεδοµένα και τις εξελίξεις. 

� Αξιοποίηση των επιδοτήσεων για στήριξη της τοπικής ποιοτικής 

παραγωγής και του τοµέα των τροφίµων. 

� Προµήθεια νέου τεχνολογικού εξοπλισµού, φιλικού προς το περιβάλλον 

π.χ. ελαφρά αγροτικά µηχανήµατα. 

� Αναδιάρθρωση καλλιεργειών και αξιοποίηση των πόρων και του 

δυναµικού της περιοχής, µε ταυτόχρονη στροφή προς την παραγωγή 

βιολογικών προϊόντων. 
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� ∆ηµιουργία κέντρου πληροφόρησης αγροτών σε επίπεδο δήµου ή 

αγροτικών συνεταιρισµών για τη διάχυση γνώσης σχετικής µε τις 

τεχνολογίες που χρησιµοποιούνται στον αγροτικό τοµέα, µε στόχο την 

αύξηση της αποδοτικότητας και της ανταγωνιστικότητας. 

 

Βελτίωση της ανταγωνιστικότητας του αγροτικού τοµέα 

 

Οι τοµείς της γεωργίας, της κτηνοτροφίας και της βιοµηχανίας 

τροφίµων διαθέτουν µεγάλες δυνατότητες παραγωγής προϊόντων υψηλής 

ποιότητας και µεγάλης προστιθέµενης αξίας. Για να ενισχυθούν και να 

αποκτήσουν δυναµισµό αυτοί οι τοµείς απαιτείται να διατεθούν πόροι για τη 

µεταφορά τεχνογνωσίας σε ότι αφορά στον εκσυγχρονισµό των γεωργικών 

εκµεταλλεύσεων, την καινοτοµία και την ποιότητα στον τοµέα της διατροφικής 

αλυσίδας, ώστε να γίνουν επενδύσεις στους φυσικούς και ανθρώπινους 

πόρους. 

Στο πλαίσιο αυτό προωθούνται οι ακόλουθες δράσεις: 

� ∆ιευκόλυνση της καινοτοµίας και πρόσβαση στην έρευνα και την 

ανάπτυξη. 

� Ενθάρρυνση της υιοθέτησης και διάδοσης των Τεχνολογιών 

Πληροφόρησης και Επικοινωνίας (ΤΠΕ). 

� Προώθηση του δυναµικού επιχειρηµατικού πνεύµατος για την 

αξιοποίηση των δυνατοτήτων που παρέχονται στην περιοχή. 

� Βελτίωση της φιλικής προς το περιβάλλον συµπεριφοράς των 

γεωργικών και κτηνοτροφικών εκµεταλλεύσεων. 

� Βελτιώσεις στον τοµέα της βιοµηχανίας τροφίµων. 

� Προώθηση Ανανεώσιµων Πηγών Ενέργειας. 

� Προώθηση του ηλεκτρονικού εµπορίου. 

� Αξιοποίηση πόρων που προέρχονται από την Ευρωπαϊκή Ένωση σε 

όλους τους τοµείς. 

 

Έλεγχος της ποιότητας των αγροτικών προϊόντων 

 

Η διασφάλιση της ποιότητας τροφίµων αποκτά όλο και µεγαλύτερη 

σπουδαιότητα, λόγω της αυξανόµενης συνειδητοποίησης εκ µέρους των 
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καταναλωτών σε θέµατα που αφορούν στην ασφάλεια των τροφίµων, αλλά 

και των ολοένα και υψηλότερων απαιτήσεων για καλύτερη ποιότητα. 

Στο πλαίσιο αυτό και µε σκοπό τη διασφάλιση των συµφερόντων των 

καταναλωτών έχουν θεσπιστεί κανόνες και προδιαγραφές για την ασφάλεια 

και την ποιότητα των τροφίµων. Οι επιχειρήσεις παραγωγής / επεξεργασίας 

τροφίµων θα πρέπει να είναι σε θέση να ακολουθήσουν τα πρότυπα 

ποιότητας που έχουν θεσπιστεί και να διασφαλίσουν τη φήµη τους στην 

αγορά µε στόχο την ανταγωνιστικότητα. 

Απαιτούνται λοιπόν λεπτοµερείς προδιαγραφές τόσο ως προς τις 

καλλιεργητικές πρακτικές, οι οποίες ακολουθούνται στη διαδικασία της 

παραγωγής, όσο και ως προς τις διαδικασίες επεξεργασίας των τροφίµων, 

αποθήκευσης, µεταφοράς και παράδοσης των προϊόντων.  

Οι επιµέρους δράσεις που αφορούν στη βελτίωση της ποιότητας των 

παραγόµενων προϊόντων αφορούν σε: 

� Προώθηση βιολογικού προτύπου παραγωγής – Ανάπτυξη βιολογικών 

καλλιεργειών (γεωργία και κτηνοτροφία). 

� Εκσυγχρονισµός εγκαταστάσεων παραγωγής / επεξεργασίας 

τροφίµων. 

� Πραγµατοποίηση ελέγχων από εξειδικευµένο προσωπικό. 

� Εναρµόνιση µε τη διεθνή νοµοθεσία για τα τρόφιµα – ενηµέρωση των 

επιχειρήσεων σε θέµατα ποιότητας και διεθνών προτύπων και 

κανονισµών µέσα από τη δηµιουργία ανάλογου φορέα σε τοπικό 

επίπεδο. 

� Επιτήρηση και αξιολόγηση της παραγωγικής διαδικασίας επιχειρήσεων 

τροφίµων (auditing). 

� Συστήµατα διαχείρισης ασφάλειας τροφίµων – HACCP µε στόχο τη 

θέσπιση προδιαγραφών λειτουργίας. 

� Έλεγχος και διασφάλιση της ποιότητας των παραγόµενων αγροτικών 

προϊόντων – labeling. 

� ∆ιασφάλιση της ποιότητας των αγροτικών προϊόντων µέσα από τις 

επιχειρήσεις logistics. 

� Πιστοποίηση της ποιότητας τροφίµων. 

� Εξασφάλιση προϊόντων προστατευόµενης ονοµασίας προέλευσης 

(ΠΟΠ). 
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� Υιοθέτηση τεχνολογιών παρακολούθησης της αγροτικής παραγωγής 

µε τη βοήθεια δορυφορικών συστηµάτων παρακολούθησης των 

καλλιεργειών. 

� Βοήθεια στους γεωργούς για προσαρµογή στα απαιτούµενα πρότυπα 

µε βάση την ευρωπαϊκή νοµοθεσία. 

 

Ανάπτυξη συµβολαιακής γεωργίας 

 

Η µορφή αγροτικής παραγωγής, η οποία στηρίζεται στην υπογραφή 

ενός δεσµευτικού συµβολαίου µεταξύ του άµεσου παραγωγού και των 

αγοραστών του προϊόντος του, αποδίδεται µε τον όρο συµβολαιακή γεωργία 

(Μωυσίδης, 1988). 

Με τον όρο λοιπόν αυτό νοείται ο τύπος της αγροτικής παραγωγής που 

γίνεται στη βάση ενός συµβολαίου µεταξύ µεµονωµένων καλλιεργητών ή 

συνεταιρισµού αγροτών από τη µια µεριά και επιχειρήσεων από την άλλη, 

που προµηθεύουν την αγροτική παραγωγή µε µέσα παραγωγής ή αγοράζουν 

το αγροτικό προϊόν. 

Τα θετικά που προκύπτουν από µια τέτοια διαχείριση της παραγωγής 

αφορούν στη µακρόχρονη εξασφάλιση της παραγωγής, την εξασφάλιση της 

διάθεσης του προϊόντος στα επίπεδα που έχει συµφωνηθεί, την αύξηση του 

εισοδήµατος και τις ενδεχόµενες διευκολύνσεις χρηµατοδότησης της 

παραγωγής. 

Για την ενθάρρυνση της συµβολαιακής γεωργίας η εν λόγω δράση 

εξειδικεύεται ως ακολούθως: 

� Ενθάρρυνση των αγροτών να συµµετάσχουν σε συστήµατα 

συµβολαιακής γεωργίας. 

� Λεπτοµερής ενηµέρωση των παραγωγών σχετικά µε το θεσµό της 

συµβολαιακής γεωργίας και τα οφέλη που απορρέουν από την 

ανάπτυξή της. 

� ∆ηµιουργία οµάδας διαπιστευµένων συµβούλων, επιβλεπόντων, 

ελεγκτών και επιθεωρητών των συστηµάτων παραγωγής. 

� Θέσπιση κανόνων λειτουργίας στις εταιρείες διαχείρισης της 

παραγωγής. 

� Πιστοποίηση συστήµατος παραγωγής. 
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� Εισαγωγή νέας τεχνολογίας. 

� Προώθηση βιολογικών – ποιοτικών προϊόντων. 

� Υιοθέτηση/χρήση των Τεχνολογιών Πληροφόρησης και Επικοινωνίας 

(ΤΠΕ). 

 

Στήριξη της επιχειρηµατικότητας και της καινοτοµίας στον τοµέα των 

τροφίµων  

 

Η στήριξη της επιχειρηµατικότητας και της καινοτοµίας στον τοµέα των 

τροφίµων είναι µία δράση, η οποία συνδέει την παραγωγή, µεταποίηση και 

εµπορία των τροφίµων µε την καινοτοµία και την έρευνα, οδηγώντας στην 

ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας, αλλά και στη βελτίωση της βιωσιµότητας 

των σχετικών επιχειρήσεων και εκµεταλλεύσεων της περιοχής. 

Η δράση αυτή εξειδικεύεται περαιτέρω ως ακολούθως: 

� Επιχειρηµατική ενηµέρωση, κατάρτιση και ενθάρρυνση / στήριξη της 

καινοτοµίας. 

� ∆ηµιουργία Τεχνολογικής πλατφόρµας για την αγροτο-βιοµηχανία 

στην περιοχή µε στόχο την ενηµέρωση των επιχειρήσεων σχετικά µε 

τις τεχνολογικές εξελίξεις στον  κλάδο. 

� Χάραξη στρατηγικής για την έρευνα και συµµετοχή σε Ευρωπαϊκές 

Τεχνολογικές Πλατφόρµες. 

� Προώθηση της δηµιουργίας καινοτόµου επιχειρηµατικού κέντρου στην 

περιοχή, το οποίο θα παρέχει πληροφορίες και ενηµέρωση στις 

αγροτικές / µεταποιητικές επιχειρήσεις σχετικά µε τις τεχνολογικές 

εξελίξεις στον τοµέα των τροφίµων. 

�  Ενίσχυση της εξωστρέφειας και επιχειρηµατικότητας στον τοµέα της 

επεξεργασίας και τυποποίησης των τροφίµων. 

� ∆ηµιουργία καινοτόµων ηλεκτρονικών εργαλείων για τη συνεργασία µε 

επιχειρήσεις του εξωτερικού. 

� Απόκτηση νέου εξοπλισµού προηγµένης τεχνολογίας για την 

παραγωγή καινοτόµων προϊόντων ή την εφαρµογή καινοτόµων 

διαδικασιών. 

� Πρόσβαση σε πληροφορίες για την ηλεκτρονική αναζήτηση και 

αναγνώριση διεθνών επιχειρηµατικών ευκαιριών.  
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Μεταποίηση και Προώθηση του εµπορίου 

 

Η προώθηση των προϊόντων που έχουν παραχθεί, επεξεργαστεί και 

τυποποιηθεί από επιχειρήσεις της περιοχής τόσο στην αγορά της περιοχής 

όσο και στην εγγύς αγορά της Αθήνας ή ακόµα και στις διεθνείς αγορές µέσω 

των εξαγωγών είναι καθοριστικής σηµασίας για την τόνωση της οικονοµίας και 

την ενίσχυση του εισοδήµατος.  

Η εν λόγω δράση εξειδικεύεται ως ακολούθως: 

� Ανάπτυξη συστήµατος ηλεκτρονικής πώλησης αγροτικών προϊόντων 

µε δικτυακή µορφή. 

� Προώθηση του ηλεκτρονικού εµπορίου. 

� ∆ηµιουργία και διαχείριση ηλεκτρονικών καταστηµάτων και 

προηγµένων interactive web sites µέσω ∆ιαδικτύου. 

� ∆ηµιουργία καινοτόµων και προηγµένων συστηµάτων εξυπηρέτησης 

των πελατών. 

� Προώθηση καινοτόµων καθετοποιηµένων δοµών για τη συλλογή, 

επεξεργασία και εµπορία των παραγόµενων προϊόντων. 

� Υιοθέτηση σύγχρονων τεχνολογιών επεξεργασίας, τυποποίησης, 

συσκευασίας αγροτικών προϊόντων µε τη χρήση οικολογικών 

συσκευασιών από τη βιοµηχανία τροφίµων. 

� Αξιοποίηση αγροτικών παραπροϊόντων, υποπροϊόντων και άλλων 

πρώτων υλών για την παραγωγή προϊόντων υψηλής προστιθέµενης 

αξίας. 

� Οργάνωση διαφηµιστικών πακέτων για την προώθηση των προϊόντων 

στην εσωτερική αλλά και την Ευρωπαϊκή αγορά. 

� ∆ιείσδυση σε νέες αγορές στη βάση πιστοποιηµένων προϊόντων 

υψηλής ποιότητας. 

� Αναβάθµιση δικτύου µεταφορών στην περιοχή και βελτίωση της 

διασύνδεσης της πόλης µε τις παραγωγικές ζώνες. 

� Κατασκευή του άξονα Ελευσίνα – Υλίκη που θα βοηθήσει σηµαντικά 

στη διασύνδεση της πόλης µε τα µεγάλα εµπορικά κέντρα, αλλά και µε 

τα σηµαντικά εµπορευµατικά λιµάνια της χώρας. 
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Εφαρµογή Συστηµάτων Ολοκληρωµένης ∆ιαχείρισης 

 

Η εφαρµογή ενός τέτοιου συστήµατος έχει σα στόχο τη βελτίωση της 

ποιότητας των προϊόντων, την προστασία του εδάφους, την εξοικονόµηση 

υδάτινων πόρων και προστασία του υδροφόρου ορίζοντα, την ανάπτυξη νέων 

ποικιλιών και γενικότερα την παραγωγή βιώσιµων οικονοµικά 

εκµεταλλεύσεων.  

Στην ουσία η Ολοκληρωµένη ∆ιαχείριση αφορά στον τρόπο 

οργάνωσης και λειτουργίας των γεωργικών εκµεταλλεύσεων, δίνει όµως 

έµφαση στην προστασία και αναβάθµιση του περιβάλλοντος, 

προϋποθέτοντας τη λήψη µέτρων για την επίλυση τέτοιων προβληµάτων. 

Η εν λόγω δράση εξειδικεύεται ως ακολούθως: 

� Ενθάρρυνση των αγροτικών εκµεταλλεύσεων για άσκηση των 

δραστηριοτήτων τους µέσα σε πλαίσια κανόνων και όρων λειτουργίας. 

� Σχεδιασµός και παρακολούθηση της εφαρµογής του Συστήµατος 

Ολοκληρωµένης ∆ιαχείρισης. 

 

6.2.3 Μέτρο 3 - Ανάπτυξη της βιοµηχανίας 

 

Το µοντέλο της χωρικής οργάνωσης της βιοµηχανίας στην περιοχή 

χαρακτηρίζεται από την κυριαρχία της διάσπαρτης σηµειακής χωροθέτησης 

και την παντελή έλλειψη οργανωµένων υποδοχέων. Το γεγονός αυτό, έχει 

οδηγήσει σε πολλαπλά προβλήµατα περιβαλλοντικού (ρύπανση, υποβάθµιση 

τοπίου, διευκόλυνση της µη εφαρµογής διατάξεων), πολεοδοµικού 

(συγκρούσεις χρήσεων γης, ανάπτυξη παρόδιας δόµησης, υποθήκευση 

µελλοντικής οικιστικής ανάπτυξης), αλλά και αναπτυξιακού χαρακτήρα.  

Η σχετική ακαµψία των χωρικών δοµών δεν επιτρέπει προφανώς µια 

ριζική αναστροφή αυτής της κατάστασης βραχυπρόθεσµα ή µεσοπρόθεσµα. 

Για το σκοπό αυτό απαιτούνται κάποιες δράσεις για τη συγκέντρωση ενός 

τµήµατος της βιοµηχανίας σε οργανωµένους υποδοχείς, όπως στηρίζει και το 

συγκεκριµένο αναπτυξιακό σενάριο. 

Σε ορισµένες ωστόσο περιπτώσεις η ύπαρξη διάσπαρτων 

βιοµηχανικών εγκαταστάσεων δεν δηµιουργεί προβλήµατα, όπως για 
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παράδειγµα σε ένα µέρος των µεταποιητικών µονάδων που συνδέεται µε 

κλαδικές ή άλλες παραµέτρους (µέγεθος, τοπική τελική αγορά), µε θετικές 

επιπτώσεις όπως τη µείωση των µετακινήσεων εργασίας – κατοικίας, την 

τόνωση µικρό – τοπικών αγορών εργασίας και την ανάµειξη των χρήσεων 

που δηµιουργεί ένα ενδιαφέρον αστικό περιβάλλον.   

Απαιτούνται λοιπόν µια σειρά από επιµέρους δράσεις για αυτόν τον 

ιδιαίτερης σηµασίας τοµέα της βιοµηχανίας στην περιοχή προς την 

κατεύθυνση της βιώσιµης ανάπτυξης. 

 

∆ηµιουργία οργανωµένου υποδοχέα βιοµηχανίας 

 

Πρόκειται για µια περιοχή εντός ή εκτός σχεδίου που καθορίζεται, 

οριοθετείται και οργανώνεται προκειµένου να λειτουργήσει σαν χώρος 

υποδοχής βιοµηχανικών µονάδων και συµπληρωµατικών δραστηριοτήτων. 

Η ανάγκη για την ύπαρξη µιας τέτοιας οργάνωσης στην περιοχή 

µελέτης κρίνεται απαραίτητη και η αναπτυξιακή στρατηγική που υιοθετείται 

προσβλέπει στη βιωσιµότητα του συγκεκριµένου τοµέα. 

Για το σκοπό αυτό προωθούνται: 

� ∆ηµιουργία Βιοµηχανικής και Επιχειρηµατικής Περιοχής (Β.Ε.ΠΕ, 

ΒΙΟ.ΠΑ, ΒΙ.ΠΑ,  logistics και αγροτοβιοµηχανίες) ανάλογα µε τις 

ανάγκες που παρουσιάζονται στην περιοχή. 

� ∆ηµιουργία Τεχνολογικού πάρκου. 

� Παροχή δυνατότητας διατήρησης και επανάχρησης 

εγκαταλελειµµένων βιοµηχανικών κτηρίων και χώρων. 

� Μετεγκατάσταση ήδη υφιστάµενων βιοµηχανικών µονάδων στον 

υποδοχέα. 

 

Καθορισµός πλαισίου για τη σωστή χωροθέτηση των βιοµηχανιών 

 

Ο καθορισµός ενός πλαισίου µέσα στο οποίο θα κινείται η χωροθέτηση 

νέων βιοµηχανιών µε στόχο την άρτια οργάνωση και λειτουργία τους είναι 

θέµα επιτακτικής ανάγκης για την αποφυγή δυσµενών καταστάσεων στο 

µέλλον και εξειδικεύεται στις ακόλουθες δράσεις πολιτικής: 
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� Αποτροπή παρόδιας ανάπτυξης βιοµηχανικών µονάδων και τήρηση 

του µέτρου για την ελάχιστη επιτρεπόµενη απόσταση από τους οδικούς 

άξονες. 

� Απαγόρευση δόµησης σε µικρή απόσταση από προστατευόµενες 

περιοχές ή ευαίσθητα οικοσυστήµατα. 

� Εξασφάλιση εγγύτητας στα ενεργειακά δίκτυα της περιοχής. 

� Εξασφάλιση εγγύτητας σε χώρους διάθεσης στερεών και υγρών 

αποβλήτων. 

� Αναβάθµιση του ενδοπεριφερειακού δικτύου µεταφορών – Καλή τοπική 

προσπελασιµότητα. 

� Αναβάθµιση διαπεριφερειακού δικτύου µεταφορών – Υπερτοπική 

προσπελασιµότητα.  

 

Ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας των βιοµηχανιών της περιοχής 

 

Η ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας των βιοµηχανιών, η τόνωση της 

εξαγωγικής δραστηριότητας και η εξωστρέφεια που απαιτεί το σύγχρονο 

επιχειρηµατικό περιβάλλον δεν µπορούν να µην είναι ένα ζητούµενο και για 

την ανάπτυξη της οικονοµίας στο ∆ήµο Θηβαίων. 

Στο πλαίσιο αυτό προωθούνται: 

� Ανασυγκρότηση του παραγωγικού ιστού προς τοµείς, κλάδους και 

υπηρεσίες υψηλότερης προστιθέµενης αξίας. 

� Υποστήριξη της ανάπτυξης διακλαδικών (ενδοτοµεακών και 

διατοµεακών) σχέσεων της βιοµηχανίας. 

� Κατασκευή άξονα Ελευσίνας – Υλίκης που θα συνδέει την περιοχή µε 

τα σηµαντικά εµπορευµατικά λιµάνια της χώρας και µε µεγάλα 

εµπορικά κέντρα. 

� Προώθηση εµπορίου βιοµηχανικών προϊόντων µε εξειδίκευση στην 

περιοχή όπως τα πλαστικά, έπιπλα, αλουµίνιο. 

� Ενσωµάτωση τεχνογνωσίας και καινοτοµίας στην παραγωγική 

διαδικασία. 

� Χρήση των Τεχνολογιών Πληροφόρησης και Επικοινωνίας. 

� ∆ιασύνδεση των βιοµηχανιών µε την εφοδιαστική αλυσίδα (logistics). 
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� ∆ιασύνδεση µε δραστηριότητες του τριτογενή τοµέα, όπως 

εµπορευµατικά κέντρα, υπηρεσίες. 

 

Ανάπτυξη βιοµηχανίας εναρµονισµένη µε την ανάγκη προστασίας του 

περιβάλλοντος  

 

Η προστασία του περιβάλλοντος γίνεται όλο και περισσότερο κρίσιµη 

παράµετρος της βιοµηχανικής πολιτικής. Πλέον, δεν περιορίζεται στην 

αντιρρύπανση, αλλά συνίσταται στην ολοκληρωµένη ενσωµάτωση της 

περιβαλλοντικής διάστασης στο σύνολο των λειτουργιών και παραγωγικών 

διαδικασιών. Η διαδικασία περιβαλλοντικής αδειοδότησης παίζει ήδη θετικό 

ρόλο στο πλαίσιο αυτό, αλλά δεν υποκαθιστά το χωροταξικό σχεδιασµό ούτε 

υποκαθίσταται από τον τελευταίο. 

Στο πλαίσιο αυτό προωθούνται : 

� Αποτροπή δηµιουργίας βιοµηχανικών µονάδων σε µικρή απόσταση 

από προστατευόµενες περιοχές, όπως η περιοχή της Υλίκης και της 

Παραλίµνης (NATURA 2000) και ευαίσθητα οικοσυστήµατα (δάσος 

Μοσχοποδίου, Ασωπός ποταµός). 

� Ολοκληρωµένο σύστηµα διαχείρισης των στερεών και υγρών 

αποβλήτων. 

� Επανάχρηση εγκαταλελειµµένων βιοµηχανικών εγκαταστάσεων. 

� Εξυγίανση των υφιστάµενων συγκεντρώσεων. 

� Κατασκευή µονάδας βιολογικού καθαρισµού. 

� Οργάνωση του δικτύου αποχέτευσης, ακαθάρτων και οµβρίων υδάτων 

στις παραγωγικές ζώνες. 

� Μείωση εξάρτησης από ενέργεια που στηρίζεται στα ορυκτά καύσιµα 

και προώθηση αξιοποίησης των Ανανεώσιµων Πηγών Ενέργειας. 

� Προστασία του υδροφόρου ορίζοντα της περιοχής. 

� Επιβολή κυρώσεων σε περιπτώσεις παραβίασης των περιβαλλοντικών 

όρων. 
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6.2.4 Μέτρο 4 - Ήπια τουριστική ανάπτυξη  

  

Κάθε πόλη ή οικιστική συγκέντρωση διατηρεί µέσα της τα στοιχεία που 

συνετέλεσαν στην ανάπτυξή της ως αποτέλεσµα των ιστορικών, κοινωνικών 

και πολιτιστικών ανακατατάξεων της ίδιας ή µιας γενικότερης εξέλιξης.  

Η Θήβα είναι µια τέτοια πόλη, που το όνοµά της δηµιουργεί συνειρµούς 

σε ένα σύνολο ιστορικών και πολιτιστικών αξιών. Οι λόγοι αυτοί, αλλά και τα 

πλούσια πολιτιστικά της αποθέµατα και οι αρχαιολογικοί της θησαυροί 

δηµιουργούν ένα σύνολο συγκριτικών πλεονεκτηµάτων για την περιοχή, 

καθιστώντας την µοναδική ως προς τη δυνατότητα ανάπτυξης µιας υψηλών 

απαιτήσεων µορφής πολιτιστικού τουρισµού, αλλά και πηγή έρευνας σε 

εθνικό και διεθνές επίπεδο. 

Η ανυπαρξία  µέτρων ανάδειξης του αρχαιολογικού πλούτου της 

περιοχής, σε συνδυασµό µε την υποβαθµισµένη εικόνα που παρουσιάζει 

σήµερα το ιστορικό κέντρο της Θήβας ως προς την αξιοποίηση των 

διαθέσιµων πολιτιστικών πόρων, καθιστά την ανάγκη ενός νέου σχεδιασµού 

επιτακτική. 

Η υιοθέτηση ενός ολοκληρωµένου χωροταξικού σχεδιασµού αποτελεί 

προϋπόθεση για την ορθολογική αξιοποίηση των διαθέσιµων πόρων. Μέσα 

από αυτό δηµιουργείται ένα πρωτόγνωρο τουριστικό προϊόν για την περιοχή, 

αφού δεν υφίσταται σήµερα, διαµορφώνοντας ένα πλαίσιο κατευθύνσεων 

προς την ανάπτυξή του. 

 Το εν λόγω µέτρο εξειδικεύεται στις παρακάτω δράσεις: 

 

Προστασία και ανάδειξη του αρχαιολογικού πλούτου 

 

Στόχος του µέτρου είναι η πόλη της Θήβας να ανακτήσει την ιστορική 

της αξία, µέσα από µια ολοκληρωµένη ανάδειξη του αρχαιολογικού πλούτου 

και των µνηµείων της πολιτιστικής κληρονοµιάς µε συνετή διαχείριση, υπέρ 

της δηµιουργίας θετικού πλεονάσµατος για την πόλη ως πολιτιστικό – 

τουριστικό εθνικό και διεθνή πόλο. 

Στην προσπάθεια αυτή οι επιµέρους δράσεις που προωθούνται είναι οι 

εξής: 
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� Απαλλοτρίωση ιδιοκτησιών που καλύπτουν το χώρο της ιστορικής 

Καδµείας. 

� ∆ιενέργεια ανασκαφών για την αποκάλυψη σηµαντικών αρχαιολογικών 

θησαυρών. 

� Έλεγχος θεµελίων και οικοδοµικών αδειών από τις αρµόδιες Εφορείες 

αρχαιοτήτων για την πρόληψη από την εξάπλωση της οικοδοµικής 

δραστηριότητας σε αρχαιολογικούς χώρους. 

� Έλεγχος και επαναπροσδιορισµός του συντελεστή δόµησης εντός του 

ιστορικού κέντρου για τη διαφύλαξη της φυσιογνωµίας της περιοχής. 

� Οριοθέτηση και κήρυξη αρχαιολογικών χώρων που παραµένουν 

ανεκµετάλλευτοι. 

� ∆ιαφύλαξη ιστορικών, αρχιτεκτονικών σηµείων του χώρου µε ιδιαίτερα 

χαρακτηριστικά. 

� Συνολική ανάπλαση του ιστορικού κέντρου. 

� Προσπάθεια ενοποίησης των αρχαιολογικών χώρων. 

� Ανάπλαση προσφυγικού συνοικισµού. 

� Ανάπλαση αξιόλογων κτηρίων της πόλης. 

� Εξωραϊσµός περιβάλλοντος χώρου. 

 

Προώθηση πολιτιστικού τουρισµού 

 

Η πολιτιστική ταυτότητα αποτελεί σηµαντικό πόρο προς αξιοποίηση 

στα πλαίσια της ανάπτυξης µιας ήπιας πολιτιστικής τουριστικής 

δραστηριότητας. 

Η ανάπτυξη των πολιτιστικών δραστηριοτήτων και η ανάπτυξη 

οικονοµικών δραστηριοτήτων σε σχέση µε τον πολιτισµό και τα προϊόντα του, 

λειτουργεί σαν παράγοντας προστιθέµενης αξίας για την περιοχή και 

συµβάλει στην ολοκληρωµένη αξιοποίηση των πόρων της. 

Η δράση εξειδικεύεται περαιτέρω ως εξής: 

� Ένταξη στο δίκτυο ιστορικών πόλεων. 

� Ανάπτυξη της γνώσης και κατανόηση της πολιτιστικής κληρονοµιάς – 

καταγραφή πολιτιστικών πόρων. 
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� ∆ικτύωση βάσει θεµατικών ενοτήτων όπως κοινή ιστορία, κοινά 

αρχιτεκτονικά χαρακτηριστικά – ανταλλαγή εµπειριών και 

επιτυχηµένων πρακτικών. 

� ∆ηµιουργία πολιτιστικών διαδροµών. 

� Ενίσχυση της πολιτιστικής δραστηριότητας µε διοργάνωση 

εκδηλώσεων διεθνούς ενδιαφέροντος. 

� Ενίσχυση δράσεων τύπου RI-SE για τη δηµιουργία πολυχώρων 

ψηφιακής αναπαράστασης ιστορικών, µυθολογικών σεναρίων 

(σύνδεση καινοτοµίας – πολιτισµού). 

� Ενηµέρωση των επισκεπτών για τη θέση και το περιεχόµενο των 

τουριστικών πόρων. 

� Ενοποίηση των αρχαιολογικών χώρων. 

� Εξασφάλιση προσβασιµότητας, επισκεψιµότητας και οργάνωσης των 

αρχαιολογικών χώρων. 

� Αξιοποίηση των Τεχνολογιών Πληροφόρησης και Επικοινωνίας για τη 

ψηφιοποίηση και προώθηση των πολιτιστικών πόρων. 

 

Οργάνωση υποδοµών τουριστικής ανάπτυξης    

 

Η οργάνωση των απαραίτητων υποδοµών για την υποδοχή των 

τουριστικών ροών, αλλά και τη δηµιουργία ενός ελκυστικού τουριστικού 

προϊόντος µπορεί να συµπεριλάβει τις εξής δράσεις: 

� Αναβάθµιση δοµηµένου χώρου µε πολεοδοµικές παρεµβάσεις και 

αναπλάσεις κοινόχρηστων χώρων ή πεζοδροµήσεις. 

� Κατασκευή καταλυµάτων, ξενοδοχειακών εγκαταστάσεων και χώρων 

εστίασης µικρής κλίµακας. 

� Εµπλουτισµός παρεχόµενων υπηρεσιών και χώρων εξυπηρέτησης 

όπως εκδοτήρια, αναψυκτήρια, φυλάκια κ.α. 

� ∆ηµιουργία χώρων στάθµευσης. 

� Αναβάθµιση δικτύου ύδρευσης και αποχέτευσης. 

� Ολοκλήρωση σχεδίου επέκτασης προαστιακού σιδηροδρόµου από την 

Αθήνα. 

� Αναβάθµιση του δικτύου µεταφορών. 

� Βελτίωση αστικών συγκοινωνιών. 
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6.2.5 Μέτρο 5 -  Προώθηση της καινοτοµίας 

 

Το ανταγωνιστικό πλεονέκτηµα µιας οικονοµίας βρίσκεται στην 

ικανότητά της να καινοτοµεί και κατά συνέπεια να αναβαθµίζεται. Αυτό έχει 

σαν αποτέλεσµα οι παραγωγικές µονάδες να αποκτούν ιδιαίτερο πλεονέκτηµα 

έναντι των ανταγωνιστών τους, στο πλαίσιο του έντονου ανταγωνισµού και 

των νέων προκλήσεων. 

Η καινοτοµία δεν είναι φυσικά αυθύπαρκτη, αλλά καθορίζεται από ένα 

σύνολο παραγόντων, όπως είναι η ανάγκη των καταναλωτών για νέα 

προϊόντα, η διαθεσιµότητα επιστηµόνων και στελεχών και η ικανότητά τους να 

παράγουν και να αξιοποιήσουν την καινοτοµία, αλλά και η καταλληλότητα των 

υλικοτεχνικών υποδοµών να υποστηρίξουν τις ανάγκες δηµιουργίας και 

διάχυσης νέων καινοτοµικών προϊόντων. 

Στην ουσία η καινοτοµία µπορεί να αποτελέσει το εφαλτήριο τόσο για 

οικονοµική όσο και για κοινωνική εξέλιξη. Αποτελεί φυσικά αναπόσπαστο 

τµήµα της επιχειρηµατικότητας και µπορεί να εφαρµοστεί στην παραγωγή και 

υλοποίηση των νέων ιδεών, στο εργασιακό περιβάλλον των παραγωγικών 

µονάδων, στην εισαγωγή στην αγορά νέων προϊόντων και στην υιοθέτηση 

πρωτοποριακών µεθόδων ως προς την προβολή των επιχειρήσεων και την 

ανταλλαγή πληροφοριών µεταξύ τους. 

Η διάχυση λοιπόν νέας τεχνολογίας και καινοτοµίας στα πλαίσια του 

∆ήµου Θηβαίων µπορεί να αποτελέσει σηµαντικό παράγοντα ώθησης της 

περιοχής σε µια δυναµική και βιώσιµη αναπτυξιακή τροχιά. 

 

Τεχνολογίες Πληροφόρησης και Επικοινωνίας (ΤΠΕ) 

 

Στόχος της εν λόγω δράσης είναι η αύξηση της ανταγωνιστικότητας και 

αποδοτικότητας κάθε τοµέα ανάπτυξης µέσα από τη χρήση των Τεχνολογιών 

Πληροφόρησης και Επικοινωνίας (ΤΠΕ). 

Η εν λόγω δράση έχει ιδιαίτερη σηµασία στον αγροτικό τοµέα, καθώς 

στοχεύει στην αξιοποίηση των δυνατοτήτων της ψηφιακής οικονοµίας για την 

αύξηση του ρυθµού προσαρµογής των εκµεταλλεύσεων στο νέο οικονοµικό 

περιβάλλον και την ταχύτερη ενσωµάτωσή τους στις µεταβαλλόµενες 

συνθήκες της αγοράς. 
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Οι Τεχνολογίες Πληροφόρησης και Επικοινωνίας αποτελούν σηµαντικά 

εργαλεία, καθώς συµβάλουν στην αναβάθµιση των αγροτικών επιχειρήσεων 

(δικτύωση, προώθηση προϊόντων), στην παροχή εξειδικευµένης 

πληροφορίας, στην αναβάθµιση του ανθρώπινου δυναµικού και στην 

προώθηση της συµµετοχής του πληθυσµού στη λήψη αποφάσεων µέσω του 

διαδικτύου. 

Η εν λόγω δράση εξειδικεύεται ως ακολούθως: 

� Αναβάθµιση τηλεπικοινωνιακών υποδοµών σε όλο το ∆ήµο (πόλη – 

οικισµοί). 

� Ανάπτυξη ευρυζωνικών ασύρµατων δικτύων. 

� ∆ηµιουργία κέντρων πληροφόρησης για θέµατα που αφορούν στον 

αγροτικό τοµέα. 

� ∆ηµιουργία κόµβων πληροφόρησης και επικοινωνίας για τη διάχυση 

πληροφορίας σχετικής µε θέµατα που αφορούν σε κάθε τοµέα 

ανάπτυξης της περιοχής. 

� Παροχή εξοπλισµού, υλικού, λογισµικού σε νέες επιχειρήσεις ή νέους 

αγρότες. 

 

Προώθηση τεχνολογίας – καινοτοµίας 

 

Η καινοτοµία σαν αποτέλεσµα ερευνητικής δραστηριότητας και 

µεταφοράς τεχνογνωσίας οδηγεί στην παραγωγή νέων προϊόντων ή στη 

βελτίωση άλλων και δίκαια θεωρείται ως το απαραίτητο υπόβαθρο πάνω στο 

οποίο οι εθνικές οικονοµίες στηρίζουν την αύξηση της παραγωγικότητας και 

τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητάς τους. 

Προβάλει έτσι ως µια από τις σηµαντικότερες παραµέτρους ανάπτυξης 

τόσο σε επίπεδο εθνικής οικονοµίας όσο και σε επίπεδο επιχείρησης. Οι 

διαφορές ανταγωνιστικότητας και του κατά κεφαλήν εισοδήµατος που 

παρατηρούνται ανάµεσα στις εθνικές οικονοµίες µπορούν σε µεγάλο βαθµό 

τουλάχιστον, να αποδοθούν σε διαφορετικά επίπεδα ανάπτυξης καινοτοµικών 

προϊόντων, διαδικασιών ή υπηρεσιών (Dosi et al.,1990). 

Για την προώθηση της τεχνολογίας – καινοτοµίας προωθούνται: 

� ∆ηµιουργία Τεχνολογικού Πάρκου. 

� ∆ηµιουργία Καινοτόµου επιχειρηµατικού κέντρου. 
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� ∆ιάδοση των νέων τεχνολογιών. 

� Προώθηση, εισαγωγή και ανάπτυξη καινοτοµικών προϊόντων και 

υπηρεσιών, καθώς και µεταφορά και αφοµοίωση της τεχνολογίας. 

� Ερευνητική δραστηριότητα και ανταλλαγή ιδεών στην κατεύθυνση 

πιθανής εµπορικής αξιοποίησης. 

� Παροχή υπηρεσιών διαµεσολάβησης και δικτύωσης µεταξύ 

επιχειρήσεων, ερευνητικών κέντρων. 

� Παροχή υπηρεσιών πρόσβασης σε δίκτυα και βάσεις δεδοµένων. 

� Προβολή καινοτόµων συστηµάτων / τεχνολογιών σε τοµείς όπως ο 

αγροτικός, η ενέργεια, ο τουρισµός, τα τρόφιµα για υψηλή διείσδυση 

στην περιοχή. 

 

∆ικτύωση µεταξύ των επιχειρήσεων (networking) 

 

Η αξιοποίηση των Τεχνολογιών Πληροφόρησης και Επικοινωνίας για 

τη δικτύωση µεταξύ των επιχειρήσεων αποτελεί πολύ σηµαντικό παράγοντα 

για την αξιοποίηση ευκαιριών, τη διεύρυνση της πρόσβασης στην αγορά αλλά 

και γενικότερα ευνοεί τη δηµιουργία ενός σταθερού, αξιόπιστου και διάφανου 

οικονοµικού περιβάλλοντος µέσω του ηλεκτρονικού επιχειρείν.  

Η δικτύωση των επιχειρήσεων είναι πολύ σηµαντική, καθώς δίνεται η 

δυνατότητα µεταφοράς και ανταλλαγής γνώσεων µεταξύ των επιχειρήσεων, 

δυνατότητα άντλησης χρηµατοδοτικών κεφαλαίων, προσέλκυσης ανθρώπινου 

δυναµικού υψηλού επιπέδου, αλλά και µέσα από τον ανταγωνισµό ωθείται η 

στροφή προς την καινοτοµία. 

Στο πλαίσιο αυτό προωθούνται: 

� Προώθηση οριζόντιας / κάθετης συνεργασίας – ∆ικτύωση 

επιχειρήσεων (networking). 

� Σύνδεση των επιχειρήσεων µε ερευνητικά κέντρα. 

� Προώθηση ηλεκτρονικού εµπορίου. 

� ∆ικτύωση οµοειδών ή συµπληρωµατικών επιχειρήσεων (clusters). 

� ∆ηµιουργία κέντρου πληροφόρησης και τεχνολογικού κέντρου. 

� Ενηµέρωση και ευαισθητοποίηση ως προς τα οφέλη της δικτύωσης. 

� Υποστήριξη start-ups επιχειρήσεων. 



 201 

6.2.6 Μέτρο 6 – Ενέργεια - ΑΠΕ 

   

Το ενεργειακό ζήτηµα αγγίζει τον πυρήνα του κυρίαρχου αναπτυξιακού 

µοντέλου, το οποίο µέχρι σήµερα βασίστηκε σε ένα εξαιρετικά ενεργοβόρο 

πρότυπο παραγωγής και (υπέρ)κατανάλωσης. 

Στην Ελλάδα σήµερα, η παραγωγή ενέργειας βασίζεται κυρίως στα 

ορυκτά καύσιµα και το φυσικό αέριο, επιτείνοντας το σηµαντικό ζήτηµα της 

προστασίας του περιβάλλοντος. 

Χαρακτηριστικό δείγµα των αποτελεσµάτων που επιφέρει η υφιστάµενη 

κατάσταση, αποτελεί και η επιδιωκόµενη µετατροπή της Βοιωτίας στο νέο 

µεγάλο ενεργειακό κέντρο της χώρας, εξαιτίας του γεγονότος ότι αποτελεί 

περιοχή διέλευσης των κεντρικών δικτύων µεταφοράς ηλεκτρικής ενέργειας 

και φυσικού αερίου, αλλά και της γειτνίασης µε το λεκανοπέδιο της Αττικής. 

Τελευταία παρατηρείται στροφή προς τις Ανανεώσιµες Πηγές 

Ενέργειας, οι οποίες συνιστούν πηγές ενέργειας φιλικές προς το περιβάλλον 

και συνιστούν ειδικότερη έκφανση αλλά και βασική συνιστώσα της αειφόρου 

ανάπτυξης συµβάλλοντας παράλληλα στην απεξάρτηση της χώρας στον 

ενεργειακό τοµέα και στην καλύτερη χωρική αξιοποίηση των φυσικών πόρων. 

Το ζήτηµα της προώθησης των Ανανεώσιµων Πηγών Ενέργειας 

µπορεί να χαρακτηριστεί ως κρίσιµο γιατί µπορεί καταρχήν να 

χαρακτηρίζονται ως δραστηριότητες φιλικές προς το περιβάλλον, εν τούτοις 

δεν στερούνται παντελώς επιπτώσεων σε αυτό. 

 

Αξιοποίηση Ανανεώσιµων Πηγών Ενέργειας 

 

Η επίτευξη του στόχου της βιώσιµης ανάπτυξης απαιτεί τον 

επαναπροσανατολισµό των τοπικών κοινωνιών στο ζήτηµα της κάλυψης των 

ενεργειακών τους αναγκών µέσα από ανανεώσιµες πηγές ενέργειας.   

Στο πλαίσιο αυτό προωθείται η παραγωγή περιβαλλοντικής ενέργειας 

µέσα από: 

� Ενηµέρωση και ευαισθητοποίηση της τοπικής κοινωνίας σε θέµατα 

παραγωγής ενέργειας µε τη βοήθεια των ΑΠΕ µέσα από ηµερίδες. 



 202 

� Προώθηση των ΑΠΕ µέσα από τη χρήση των Τεχνολογιών 

Πληροφόρησης και Επικοινωνίας σχετικά µε τα οφέλη ενσωµάτωσής 

τους στα κτίρια ή σε δραστηριότητες. 

� ∆ιερεύνηση πιθανής θέσης για χωροθέτηση αιολικού πάρκου χωρίς 

ωστόσο να απειλούνται προστατευόµενες περιοχές, ευαίσθητα 

οικοσυστήµατα ή το δοµηµένο περιβάλλον της περιοχής. 

� Αξιοποίηση των ΑΠΕ σε δηµόσια κτήρια. 

� ∆ηµιουργία φωτοβολταϊκών πάρκων σε αγροκτήµατα της περιοχής. 

� Χρήση των ΑΠΕ στον αγροτικό τοµέα (παραγωγή ενέργειας από 

βιοµάζα). 

� Εξοικονόµηση ενέργειας στον οικιστικό τοµέα. 

� Προώθηση των ΑΠΕ στις βιοµηχανίες της περιοχής. 

 

Εξοικονόµηση ενέργειας 

 

Η εξοικονόµηση ενέργειας είναι ίσως ο ταχύτερος, ο οικονοµικότερος 

και ο πιο αποτελεσµατικός τρόπος για µείωση της εξάρτησης από τα ορυκτά 

καύσιµα, καθώς και για µείωση των εκποµπών αερίων του θερµοκηπίου στην 

ατµόσφαιρα εξαιτίας της χρήσης τους.   

Το σκεπτικό της εξοικονόµησης ενέργειας βασίζεται στην προσπάθεια 

για εξεύρεση τρόπων που θα µειώσουν την κατανάλωση ενέργειας και θα 

βελτιώσουν την ενεργειακή απόδοση του εξοπλισµού που καταναλώνει 

ενέργεια, χωρίς να επηρεάζονται οι συνθήκες άνεσης των χρηστών.  

Επιτυγχάνεται έτσι µείωση της ζήτησης ενέργειας και συνεπώς µείωση 

της κατανάλωσης καυσίµων.  

Στα πλαίσια αυτά προωθούνται: 

� Χρήση φωτοβολταϊκών συστηµάτων στα κτήρια. 

� Ενσωµάτωση παθητικών συστηµάτων (σχεδιασµός κελύφους κτιρίου, 

φωτισµός, αερισµός). 

� Χρήση ηλιακών. 

� Ενηµέρωση τοπικής κοινωνίας σχετικά µε τρόπους εξοικονόµησης 

ενέργειας στον οικιστικό τοµέα. 

� Βιοκλιµατικός σχεδιασµός βιοµηχανικών κτηρίων. 

� Προώθηση ανακύκλωσης. 
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� Παραγωγή ενέργειας από βιοµάζα. 

 

Παραγωγή ενέργειας από βιοµάζα 

 

Η παραγωγή ενεργειακών προϊόντων, που έχουν ως βάση τη 

βιοµάζα64, καθιστά το γεωργικό τοµέα ένα σηµαντικό παράγοντα για τη 

µείωση των ρυπογόνων συµβατικών καυσίµων και την εξοικονόµηση 

ενέργειας. 

Η ορθολογική αξιοποίηση των αγροτικών και γεωργοβιοµηχανικών 

αποβλήτων και φυτικών υπολειµµάτων, καθώς και η παραγωγή πρώτων 

υλών από ενεργειακές καλλιέργειες, αποτελούν σήµερα ιδιαίτερα 

προσοδοφόρες σύγχρονες εναλλακτικές γεωργικές δραστηριότητες, που 

ενισχύουν το αγροτικό εισόδηµα και συµβάλουν στην υλοποίηση των στόχων 

της Ευρωπαϊκής Ένωσης και της Ελλάδας για την αξιοποίηση των 

Ανανεώσιµων Πηγών Ενέργειας.    

Η εν λόγω δράση εξειδικεύεται περαιτέρω ως εξής: 

� Παραγωγή βιοκαυσίµων65 µέσω ενεργειακών φυτών. 

� Εξασφάλιση τεχνογνωσίας στους αγρότες για τις ενεργειακές 

καλλιέργειες66. 

� Ενηµέρωση κοινού σε θέµατα διαχείρισης των αποβλήτων. 

� Παροχή κινήτρων στους τοπικούς παραγωγούς για συλλογή της 

βιοµάζας σε επίπεδο αγροτικών εκµεταλλεύσεων. 

� ∆ηµιουργία µονάδας συλλογής, διαχείρισης και επεξεργασίας βιοµάζας 

σε τοπικό επίπεδο. 

                                                 
64

 Η βιοµάζα είναι το σύνολο της ύλης που προέρχεται άµεσα ή έµµεσα από το ζωικό ή φυτικό κόσµο 

όπως φυτικές ύλες από δάση ή από ενεργειακές καλλιέργειες, τα υποπροϊόντα και κατάλοιπα της 

δασικής, αγροτικής και αλιευτικής παραγωγής, αλλά και το βιολογικής προέλευσης µέρος των αστικών 

λυµάτων και σκουπιδιών. 

65
 Σαν βιοκαύσιµα χαρακτηρίζονται όλα τα στερεά, υγρά και αέρια καύσιµα που προέρχονται από 

ανανεώσιµες πηγές. Τα πλέον διαδεδοµένα είναι το βιοντίζελ, η βιοαιθανόλη και το βιοαέριο(µεθάνιο). 

66
 Οι ενεργειακές καλλιέργειες είναι παραδοσιακές καλλιέργειες που µπορούν να χρησιµοποιηθούν για 

την παραγωγή βιοκαυσίµων. Χαρακτηριστικό παράδειγµα αποτελεί το καλαµπόκι και το ζαχαροκάλαµο 

για την παραγωγή βιοαιθανόλης ή ο ηλίανθος για την παραγωγή βιοντίζελ. Το κυριότερο πλεονέκτηµά 

τους είναι ότι η σταθερή παραγωγή τους µπορεί να εξασφαλίσει µεγάλης κλίµακας, µακροπρόθεσµη 

προµήθεια πρώτης ύλης, µε οµοιόµορφα ποιοτικά χαρακτηριστικά σε µονάδες παραγωγής βιοκαυσίµων 

και ενέργειας. 
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ΠΙΝΑΚΑΣ Α.2.1  ΠΛΗΘΥΣΜΟΣ, ΚΑΤΑΝΟΜΗ ΚΑΙ ΠΥΚΝΟΤΗΤΑ ∆.∆ 

∆ΗΜΟΥ ΘΗΒΑΙΩΝ 

 

∆.∆ ∆ΗΜΟΥ 

 

ΠΛΗΘΥΣΜΟΣ 

2001 

ΠΥΚΝΟΤΗΤΑ 

(ΚΑΤ/ha) 

ΚΑΤΑΝΟΜΗ 

ΠΛΗΘΥΣΜΟΥ 

∆.∆ ΘΗΒΑΙΩΝ 21.211 1.47 89% 

∆.∆ 

ΑΜΠΕΛΟΧΩΡΙΟΥ 

324 0.25 1% 

∆.∆ ΕΛΕΩΝΟΣ 724 0.22 3% 

∆.∆ ΜΟΥΡΙΚΙΟΥ 619 0.08 3% 

∆.∆ ΝΕΟΧΩΡΑΚΙΟΥ 557 0.22 2% 

∆.∆ ΥΠΑΤΟΥ 385 0.12 2% 

∆ΗΜΟΣ ΘΗΒΑΙΩΝ 23.820 0.74 100% 
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ΠΙΝΑΚΑΣ Α.2.2  ΕΞΕΛΙΞΗ ΠΛΗΘΥΣΜΟΥ ΑΝΑ ΟΙΚΙΣΜΟ ΚΑΙ ∆.∆ ∆ΗΜΟΥ ΘΗΒΑΙΩΝ 
 
 

ΠΛΗΘΥΣΜΟΣ Μ.Ε.Ρ.Μ ΜΕΤΑΒΟΛΗ 
(%) 

∆.∆ ∆ΗΜΟΥ 

 

ΟΙΚΙΣΜΟΙ 

1981 1991 2001 81-91 91-01 81-91 91-01 

∆.∆ ΘΗΒΑΙΩΝ Θήβα 18.712 19.509 21.211 0.42 0.84 4% 9% 
∆.∆ ΑΜΠΕΛΟΧΩΡΙΟΥ Αµπελοχώρι 401 450 324 1.16 -3.23 12% -28% 

∆.∆ ΕΛΕΩΝΟΣ Ελεώνας 742 1.306 724 5.82 -5.73 76% -45% 
Μουρίκι 494 492 437 -0.04 -1.18 0% -11% 
Καστρί  33 10  -11.25  -70% 

Πλατανάκι 197 204 172 0.35 -1.69 4% -16% 

 
∆.∆ ΜΟΥΡΙΚΙΟΥ 

Σύνολο 691 729 619 0.54 -1.62 5% -15% 
∆.∆ ΝΕΟΧΩΡΑΚΙΟΥ Νεοχωράκι 594 695 557 1.58 -2.19 17% -20% 

Ύπατο 402 439 382 0.88 -1.38 9% -13% 
Μονή Μ.Σωτήρος 7 6 3 -1.53 -6.70 -14% -50% 

 
∆.∆ ΥΠΑΤΟΥ 

Σύνολο 409 445 385 0.85 -1.44 9% -13% 

∆ΗΜΟΣ ΘΗΒΑΙΩΝ  21.549 23.134 23.820 0.71 0.29 7.4% 3% 

Ν.ΒΟΙΩΤΙΑΣ  117.175 134.108 131.085 1.36 -0.23 14.5% -2.3% 
ΣΤΕΡΕΑ ΕΛΛΑ∆Α  537.984 582.280 605.329 0.79 0.39 8.2% 4% 
ΣΥΝΟΛΟ ΧΩΡΑΣ  9.740.417 10.259.900 10.964.020 0.52 0.67 5.3% 6.9% 

ΠΗΓΗ:ΕΣΥΕ
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ΠΙΝΑΚΑΣ Α.2.3  ΤΟΠΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΤΟΥ ∆ΗΜΟΥ ΘΗΒΑΙΩΝ 

 

 

∆ηµοτικές Υπηρεσίες ∆ήµου 

• ΚΑΠΗ Θηβών 

∆ηµοτικές και ∆ιαδηµοτικές Επιχειρήσεις ∆ήµου 

• ∆ηµοτική Επιχείρηση Ύδρευσης-Αποχέτευσης Θηβών(∆.Ε.Υ.Α.Θ) 

• ∆ηµόσια Επιχείρηση Πολιτισµού και Ανάπλασης Θήβας(∆.Ε.ΠΟ.Α.Θ) 

• ∆ηµοτική Επιχείρηση Προστασίας Περιβάλλοντος ∆ήµου Θήβας 

(∆.Ε.Π.Π.∆.Θ) 

• ∆ιαδηµοτική Επιχείρηση Περιβάλλοντος και Οργάνωσης ∆ιαχείρισης 

Απορριµµάτων Θήβας(∆.Ε.Π.Ο.∆.Α.Θ) 

 

∆ηµόσιες Υπηρεσίες και ∆ηµόσιες Επιχειρήσεις 

• ∆ηµόσια Οικονοµική Υπηρεσία Θηβών 

• Υποθηκοφυλακείο 

• Ο.Τ.Ε Θηβών 

• ∆.Ε.Η Θηβών 

• Α΄ Εφορία Βυζαντινών Αρχαιοτήτων 

• Θ΄ Εφορία Προϊστορικών και Κλασσικών Αρχαιοτήτων 

• Οργανισµός Απασχόλησης Εργατικού ∆υναµικού(Ο.Α.Ε.∆) 

• Οργανισµός Βάµβακος 

• Ίδρυµα Κοινωνικών Ασφαλίσεων Θήβας 

• Ε.Λ.Τ.Α Θηβών  

• Κ.Ε.Γ.Ε 

• 1η ∆ΕΚΕ 

• Τµήµα Συγκοινωνιών 

• Τµήµα Χηµικών Υπηρεσιών 
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ΠΙΝΑΚΑΣ Α.2.4  ΦΟΡΕΙΣ-ΟΡΓΑΝΩΣΕΙΣ ∆ΗΜΟΥ ΘΗΒΑΙΩΝ 

 

Επαγγελµατικοί Σύλλογοι 

• Πανελλήνια Ένωση Τεχνικού Προσωπικού ∆ΕΗ 

• ∆ικηγορικός Σύλλογος Θηβών 

• Ιατρικός Σύλλογος Θηβών 

• Σύλλογος ∆ασκάλων Νηπ/γων Επαρχίας Θηβών 

• Σύλλογος Εκτελωνιστών Αθηνών-Πειραιώς 

• Σύλλογος Εστιατόρων Θηβών 

• Σύλλογος Επιπλοποιών Θηβών 

• Φαρµακευτικός Σύλλογος Θηβών 

• Συµβολαιογραφικός Σύλλογος Θηβών 

• Σωµατείο Ιδιοκτητών Ταξί «Άγιος Χριστόφορος» 

 

Επιµελητήρια και Ενώσεις ∆ήµου Θήβας 

• Εργατοϋπαλληλικό Κέντρο 

• Εργατική Εστία Θηβών 

• Ένωση Γεωργικών Συν/σµών Επαρχίας Θήβας 

• Οµοσπονδία Επ/τιών Βιοτεχνών Επαρχίας Θηβών 

• Κοινοπραξία Συνδέσµων Αµπελουργών Επαρχίας Θηβών 

• Εµπορικός Σύλλογος Θηβών 

• Συναιρισµός Λεωφορειούχων 2ου ΚΤΕΛ Επαρχίας Θηβών 

• Συνεργαστική Φορτηγών Αυτοκινήτων Θηβών 

 

Αθλητικοί Σύλλογοι 

• Αθλητικός Σύλλογος «Ηρακλής» 

• Γυµναστικός Σύλλογος «Κάδµος» 

• Α.Ο Θήβα 

• Α.Ο Πελοπίδας  

• Α.Ο Άρης 
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ΠΙΝΑΚΑΣ Α.2.5  ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ - ΑΝΕΡΓΙΑ ΣΤΟ ∆ΗΜΟ ΘΗΒΑΙΩΝ 

 

% ∆ΗΜΟΣ ΘΗΒΑΙΩΝ 1991 2001 

1991 2001 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΕΝΕΡΓΟΙ 8810 10749   

Από αυτούς γυναίκες 2414 3803 27.4% 35.4% 

Εργοδότες 450 1248 5.1% 11.6% 

Εργαζόµενοι για δικό τους 

λογαριασµό 

2214 1273 25.1% 11.8% 

Συµβοηθούντα µέλη 

οικογένειας 

294 432 3.3% 4% 

Μισθωτοί 5231 7208 59.4% 67.1% 

ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΟΙ 8096 9478   

Από αυτούς γυναίκες 2077 3224 25.7% 34% 

ΑΝΕΡΓΟΙ 714 1271   

Από αυτούς γυναίκες 337 579 47.2% 45.6% 

Από αυτούς νέοι 334 588 46.8% 46.3% 

ΠΗΓΗ:ΕΣΥΕ 
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ΠΙΝΑΚΑΣ Α.2.6  ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ∆ΗΜΟΥ ΘΗΒΑΙΩΝ 

 

ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

∆ΗΜΟΥ ΘΗΒΑΣ ΝΟΜΟΥ ΒΟΙΩΤΙΑΣ 

 

ΕΠΙΜΕΛΗΤΗΡΙΟ 

 %  % 

ΘΕΣΗ 

∆ΗΜΟΥ 

ΣΤΟ ΝΟΜΟ 

ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΟ 26 1.1% 145 1.4% 17.9% 

ΒΙΟΤΕΧΝΙΚΟ 697 28.7% 2789 26.9% 25% 

ΕΜΠΟΡΙΚΟ 976 40.2% 4061 39.1% 24% 

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟ 710 29.3% 3256 31.4% 21.8% 

ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΟ 18 0.7% 131 1.3% 13.7% 

ΣΥΝΟΛΟ 2.427 100% 10.382 100% 23.4% 

ΠΗΓΗ:Βιοµηχανικό Επιµελητήριο Βοιωτίας 
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ΠΙΝΑΚΑΣ Α.2.7  ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΣΤΟΝ ΤΡΙΤΟΓΕΝΗ ΤΟΜΕΑ 

ΧΩΡΟΣ ΜΟΝΑ∆ΕΣ - ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 

ΘΗΒΑ ΑΜΠΕΛΟ-

ΧΩΡΙ 

ΕΛΕΩΝΑΣ ΜΟΥΡΙΚΙ ΝΕΟΧΩΡΑΚΙ ΥΠΑΤΟ 

 

ΣΥΝΟΛΟ  

(αριθµός - %) 

ΕΜΠΟΡΙΟ - ΣΥΝΕΡΓΕΙΑ ΙΧ - 

ΠΡΑΤΗΡΙΑ 

931 6 7 11 14 6 975 45% 

ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ-ΑΠΟΘΗΚΕΥΣΗ 177 0 1 0 0 0 178 8.2% 

ΤΡΑΠΕΖΕΣ - ΑΣΦΑΛΙΣΕΙΣ 94 1 2 0 0 2 99 4.6% 

ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ & 

ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ 

69 0 5 1 7 2 84 3.9% 

ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ 31 0 0 0 0 0 31 1.4% 

ΥΓΕΙΑ & ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ 

ΜΕΡΙΜΝΑ 

9 0 0 0 0 0 9 0.4% 

ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΑ-ΤΑΒΕΡΝΕΣ 212 5 3 10 6 1 237 10.9% 

ΨΥΧΑΓΩΓΙΚΕΣ-ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥ-

ΑΘΛΗΣΗΣ 

27 0 1 0 0 0 28 1.3% 

ΑΛΛΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 

ΠΑΡΟΧΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

39 0 0 0 0 0 39 1.8% 

ΣΥΝΟΛΟ 1589 12 19 22 27 11 1680 77.6% 

ΠΗΓΗ:Βιοµηχανικό Επιµελητήριο
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ΠΙΝΑΚΑΣ Α.2.8  ΧΡΗΣΕΙΣ ΓΗΣ - ΥΠΑΡΧΟΥΣΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 

 

ΧΡΗΣΕΙΣ ΕΜΒ. 

(στρ.) 

% ΕΜΒ. 

(στρ.) 

% 

Γενική Κατοικία( ∆οµηµένη) 2284 48.4% ΚΑΤΟΙΚΙΑ  

µε οδικό 

δίκτυο 
Οδικό ∆ίκτυο 531 11.3% 

Κεντρική περιοχή (µε οδικό δίκτυο) 228 4.8% 

Άλλες περιοχές/Αδόµητες περιοχές/Περιοχές 

χωρίς χρήση 

1049 22.2% 

 

 

4092 

 

 

86.7% 

Κ.Χ 61 1.3% 

Παρόχθια ρεµάτων/Ρέµατα 80 1.7% 

Αρχαιολογικοί Χώροι 48 1% 

Λόφοι, κλπ εκτός σχεδίου 87 1.8% 

 

 

276 

 

 

5.8% 

 

Κοινόχρηστοι 

Χώροι (Κ.Χ.) 

Ελεύθεροι 

χώροι/Πράσινο Αυλές σχολείων & 

Αθλητ.εγκ. 

 

154 

 

3.3% 

 

154 

 

3.3% 

Εκπαίδευση 119 2.5% 

Περίθαλψη 1 0% 

Πρόνοια 1 0% 

∆ιοίκηση 5 0.1% 

Πολιτισµός 4 0.1% 

 

 

Κοινωφελείς 

Χρήσεις (Κ.Φ) 

Αθλητισµός 51 1.1% 

 

 

 

180 

 

 

 

3.8% 

Ι∆ΙΑΙΤΕΡΕΣ ΧΡΗΣΕΙΣ(ΚΤΕΛ, PARKING) 15 0.3% 15 0.3% 

ΣΥΝΟΛΟ εντός ορίου Γ.Π.Σ 4717 100% 4717 100% 

Γενική κατοικία 236 - 

Εκπαίδευση 7 - 

∆ιοίκηση 23 - 

ΕΚΤΟΣ 

ΟΡΙΟΥ Γ.Π.Σ 

1987 

Ιδιαίτερες χρήσεις(ΟΣΕ) 28 - 

 

293 

 

 

- 

ΠΗΓΗ: Γενικό Πολεοδοµικό Σχέδιο ∆ήµου Θηβαίων 
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1. ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

 

Στο παρόν κεφάλαιο γίνεται µια συνοπτική περιγραφή του µοντέλου 

LIPSOR, το οποίο χρησιµοποιείται στην παρούσα διπλωµατική εργασία ως 

αναλυτικό εργαλείο για την προσέγγιση της µελλοντικής εξέλιξης της υπό 

µελέτη περιοχής.  

 

1.1 Η Προσέγγιση του Μέλλοντος 

 

Ο σχεδιασµός, ως µία διαδικασία παρέµβασης που αποσκοπεί στην 

επίλυση παρόντων και µελλοντικών προβληµάτων, επιχειρεί να διαχειριστεί 

την αβεβαιότητα σε σχέση µε τις µελλοντικές εξελίξεις ενός συστήµατος, µε 

στόχο τη λήψη αποφάσεων και τη χάραξη πολιτικής για την επίλυση των 

προβληµάτων. Στην πραγµατικότητα, το µέλλον δεν είναι δυνατό να 

προβλεφτεί, παρά µόνο να προσεγγιστεί µέσα από διαφορετικές οπτικές οι 

οποίες οµαδοποιούνται σε πέντε κατηγορίες, όπως διατυπώθηκαν από την 

Future Technology Inc. και είναι οι (Antidote, Issue 22): 

 

� Extrapolators: Θεωρεί το µέλλον σαν προέκταση του παρελθόντος και 

το προσεγγίζει µέσα από µια προβολή των τάσεων που 

διαµορφώθηκαν στο παρελθόν – πρόγνωση (forecasting). 

� Ανάλυση προτύπων (Pattern Analysts): Σύµφωνα µε αυτή την 

προσέγγιση, οι ισχυροί αναδραστικοί µηχανισµοί (feedback 

mechanisms) που επικρατούν σε ένα σύστηµα οδηγούν σε µια 

περιοδική επανάληψη γεγονότων και τάσεων και ως εκ τούτου η µελέτη 

προτύπων του παρελθόντος µπορεί να χρησιµοποιηθεί για την 

προσέγγιση του µέλλοντος.   

� Goal Analysts: Σύµφωνα µε αυτή την προσέγγιση, η µελέτη των 

στόχων των κέντρων λήψης αποφάσεων και των συντελεστών (actors) 

µπορεί να προσφέρει χρήσιµα συµπεράσµατα για τη µελλοντική εξέλιξη 

ενός συστήµατος. 

� Counter Punchers: Το µέλλον στην προσέγγιση αυτή θεωρείται ως το 

αποτέλεσµα απρόβλεπτων και τυχαίων γεγονότων και εποµένως 
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απαιτείται συνεχής παρατήρηση των τάσεων που επικρατούν, των 

κοινωνικών και τεχνολογικών εξελίξεων που λαµβάνουν χώρα κ.λπ. και 

η αντιµετώπισή του απαιτεί την ανάλογη προσαρµοστικότητα απέναντι 

στα εκάστοτε νέα δεδοµένα. 

� Intuitors: Σύµφωνα µε αυτή την προσέγγιση, το µέλλον καθορίζεται 

από µια πληθώρα παραγόντων, τάσεων, τυχαίων γεγονότων και 

αποφάσεων διαφορετικών οµάδων της κοινωνίας. Η προσέγγιση του 

µέλλοντος, στο πλαίσιο αυτό, απαιτεί την εµβάθυνση σε κάθε είδους 

πληροφορία, η οποία σε συνδυασµό µε τη διαίσθηση και τη γνώση του 

µελετητή µπορεί να δώσει µια εκτίµηση της εξέλιξης του υπό µελέτη 

συστήµατος.  

 

Το µοντέλο LIPSOR αποτελεί µια ολοκληρωµένη και συστηµατική 

προσέγγιση της µελλοντικής εξέλιξης ενός συστήµατος, η οποία ενσωµατώνει 

όλες τις παραπάνω οπτικές και εποµένως µπορεί να συµβάλει 

αποτελεσµατικά στη µελέτη εναλλακτικών µελλοντικών κατευθύνσεων της 

περιοχής µελέτης της παρούσας εργασίας.  

 

1.2 Σχεδιασµός Σεναρίων  

 

Ο σχεδιασµός σεναρίων είναι µια διαδικασία συλλογικής σκέψης 

(collective thinking) (Godet  και άλλοι, 2004). Είναι επίσης µια διαδικασία, η 

οποία στηρίζεται στη φαντασία, αλλά και την ορθολογική προσέγγιση του 

σχεδιαστή (Γιαουτζή και Στρατηγέα, 2005).  

Η προσέγγιση του σχεδιασµού σεναρίων αποτελεί ένα σύγχρονο 

εργαλείο σχεδιασµού για την αντιµετώπιση σηµαντικών προβληµάτων σε 

περιπτώσεις µέσο-µακροπρόθεσµου χρονικού ορίζοντα. Χρησιµοποιείται για 

προβλήµατα τα οποία χαρακτηρίζονται από µεγάλο βαθµό πολυπλοκότητας 

και µεγάλη αβεβαιότητα ως προς τη δυνατή εξέλιξή τους.  

Το µοντέλο LIPSOR οδηγεί στη δόµηση και αξιολόγηση σεναρίων για 

ένα σύστηµα, τα οποία στηρίζονται (Γιαουτζή και Στρατηγέα, 2006): 
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� Στην εµβάθυνση και µελέτη του υπό εξέταση συστήµατος (τάσεις, 

πρότυπα παρελθόντος, αναδραστικοί µηχανισµοί κ.λπ.). 

� Στη µελέτη των συντελεστών (actors) που δραστηριοποιούνται στο 

υπό µελέτη σύστηµα, των στόχων τους, των µεταξύ τους σχέσεων 

επιρροής, της σύγκλισης ή απόκλισης από τους στόχους που τίθενται 

για το υπό µελέτη σύστηµα κ.λπ. 

� Στην εµβάθυνση πάνω σε απρόβλεπτους παράγοντες, οι οποίοι 

µπορούν να εµφανιστούν τόσο στο εσωτερικό όσο και στο εξωτερικό 

περιβάλλον του υπό εξέταση συστήµατος.  

� Στην εµβάθυνση σε κάθε είδους πληροφορία η οποία, σε συνδυασµό 

µε την προσωπική διαίσθηση και εµπειρία του µελετητή µπορεί να 

οδηγήσει σε µεγαλύτερη κατανόηση των παραγόντων που 

επηρεάζουν το σύστηµα και ως εκ τούτου σε µεγαλύτερη διείσδυση 

στις πιθανές µελλοντικές εξελίξεις. 

 

Ο σχεδιασµός των σεναρίων, στα πλαίσια του µοντέλου LIPSOR,  

λειτουργεί σαν εργαλείο στήριξης των κέντρων λήψης αποφάσεων για τη 

χάραξη πολιτικής και την επίτευξη των επιθυµητών µελλοντικών εικόνων των 

χωρικών δοµών.  

 

2. ΤΟ ΜΟΝΤΕΛΟ LIPSOR 

 

Στην ενότητα αυτή παρουσιάζεται το θεωρητικό και µεθοδολογικό 

υπόβαθρο του µοντέλου LIPSOR, σαν ένα σύγχρονο εργαλείο το οποίο 

χρησιµοποιείται σήµερα σε πλήθος εφαρµογών στη µακρo-κλίµακα. Το 

µοντέλο LIPSOR είναι ένα αξιόλογο εργαλείο, το οποίο, βασισµένο στην 

προσέγγιση του backasting, ενσωµατώνει όλα τα πλεονεκτήµατα της µεθόδου 

των σεναρίων, προσφέροντας µε έναν ολοκληρωµένο και συστηµατικό τρόπο 

τα βέλτιστα σενάρια µελλοντικής εξέλιξης του συστήµατος. 

Η διαδικασία εµβάθυνσης σε µία περιοχή µελέτης, µε τη βοήθεια του 

µοντέλου LIPSOR, υλοποιείται σε πέντε διαδοχικά στάδια, τα οποία 

παρουσιάζονται στη συνέχεια. 
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2.1 Στάδιο 1 - Η Μέθοδος MICMAC 

 

Η µέθοδος MICMAC αποτελεί το πρώτο στάδιο της διαδικασίας 

σχεδιασµού σεναρίων µε τη βοήθεια του µοντέλου LIPSOR, αποτελώντας τη 

βάση για την εµβάθυνση του υπό µελέτη συστήµατος στα πλαίσια της δοµικής 

ανάλυσης (structural analysis). Σε αυτή τη φάση επιχειρείται ο εντοπισµός των 

κυρίαρχων µεταβλητών του υπό µελέτη συστήµατος, οι οποίες είναι δυνατόν 

να κατευθύνουν τη µελλοντική εξέλιξή του. Η εµβάθυνση στο υπό µελέτη 

σύστηµα αποτελεί µία συµµετοχική διαδικασία, στην οποία εµπλέκεται οµάδα 

από: συντελεστές της περιοχής µελέτης (actors),  ειδικούς στο υπό εξέταση 

θέµα και εξωτερικούς συµβούλους. Ο στόχος της διαδικασίας είναι ο 

προσδιορισµός εκείνων των µεταβλητών, οι οποίες είναι καθοριστικές για την 

περαιτέρω εξέλιξη του συστήµατος.   

Σε πρώτο στάδιο γίνεται µια συστηµατική εµβάθυνση στο σύστηµα 

µέσω της καταγραφής του συνόλου των µεταβλητών, οι οποίες αφορούν τόσο 

στο εσωτερικό όσο και στο εξωτερικό περιβάλλον του συστήµατος και οι 

οποίες αναµένεται να παίξουν καθοριστικό ρόλο στην εξέλιξή του. Έτσι 

καταρτίζεται ένας κατάλογος, ο οποίος περιλαµβάνει το σύνολο αυτών των 

µεταβλητών, ο αριθµός των οποίων δεν θα πρέπει να ξεπερνά τις 70 µε 80 

µεταβλητές, ενώ απαιτείται η πλήρης και σαφής περιγραφή αυτών.    

Σε δεύτερο στάδιο προσδιορίζονται οι σχέσεις µεταξύ των µεταβλητών, 

µέσω της δηµιουργίας/συµπλήρωσης του πίνακα δοµικής ανάλυσης από την 

οµάδα των συντελεστών που συµµετέχουν στη διαδικασία. Η συµπλήρωση 

του πίνακα γίνεται µε ποιοτικό τρόπο, περιγράφοντας σχέσεις άµεσης 

αλληλεπίδρασης µεταξύ των µεταβλητών. Στις στήλες και στις σειρές του 

πίνακα αναγράφονται οι µεταβλητές, ενώ οι τιµές που παίρνει είναι: 

• 0: Όταν δεν υπάρχει σχέση άµεσης επίδρασης της µεταβλητής Vi 

στη Vj. 

• 1: Όταν υπάρχει χαµηλή επίδραση της µεταβλητής Vi στη Vj. 

• 2: Όταν υπάρχει µέτρια επίδραση της µεταβλητής Vi στη Vj. 

• 3: Όταν υπάρχει υψηλή επίδραση της µεταβλητής Vi στη Vj. 

• P: Όταν υπάρχει εν δυνάµει επίδραση της µεταβλητής Vi στη Vj 

(potential influence). 
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Στο τρίτο στάδιο αυτής της µεθόδου αναλύονται οι σχέσεις µεταξύ των 

µεταβλητών του συστήµατος, µε αποτέλεσµα τον προσδιορισµό των 

κυρίαρχων µεταβλητών. Για τον σκοπό αυτό πραγµατοποιούνται τέσσερις 

διαφορετικές ταξινοµήσεις των µεταβλητών και πιο συγκεκριµένα: 

o Άµεση ταξινόµηση (direct classification) 

o Έµµεση ταξινόµηση (indirect classification) 

o Εν δυνάµει άµεση ταξινόµηση (potential direct classification) 

o Εν δυνάµει έµµεση ταξινόµηση (potential indirect classification) 

 

Στην άµεση ταξινόµηση προσδιορίζονται οι άµεσες σχέσεις µεταξύ των 

µεταβλητών, µέσα από τον πίνακα δοµικής ανάλυσης. Από τον πίνακα 

προκύπτει ότι το άθροισµα µιας γραµµής δίνει το επίπεδο της επίδρασης της 

αντίστοιχης µεταβλητής πάνω στις υπόλοιπες µεταβλητές του συστήµατος, 

ενώ το άθροισµα µιας στήλης δίνει το επίπεδο της εξάρτησης µιας µεταβλητής 

από τις υπόλοιπες µεταβλητές. Προκύπτει, έτσι ο πίνακας άµεσης 

αλληλεπίδρασης των µεταβλητών (Matrix of Direct Influence-MDI) (Πίνακας 

Β.2.1), τα στοιχεία του οποίου αποδίδονται επίσης µε τη βοήθεια ενός χάρτη 

και ενός γραφήµατος. 

 

Μεταβλητές 
 
Μεταβλητές 

V1 V2 V3   Vn ΣΥΝΟΛΟ 

V1  0 3 … … 2 5 
V2 1  3 … … P 4 
V3 2 P  … … 3 5 
    … …   
    … …   

Vn 1 3 2 … …  6 
ΣΥΝΟΛΟ 4 3 8   5 20 

        

Πίνακας Β.2.1: Πίνακας άµεσης αλληλεπίδρασης των µεταβλητών (Matrix of Direct 

Influence-MDI). 

Πηγή: Γιαουτζή & Στρατηγέα, 2006 

 

Η απόδοση της πληροφορίας του πίνακα δοµικής ανάλυσης φαίνεται στο 

Χάρτη Β.2.1. Οι µεταβλητές οµαδοποιούνται στα τέσσερα διαφορετικά 

τµήµατα του εν λόγω χάρτη, ανάλογα µε την επίδραση που ασκούν στις 
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υπόλοιπες µεταβλητές του υπό µελέτη συστήµατος Έτσι, οι µεταβλητές που 

βρίσκονται στο πάνω αριστερά τµήµα είναι αυτές που ασκούν τη µεγαλύτερη 

επίδραση στις άλλες και δέχονται πολύ µικρή επιρροή, δηλαδή οι κυρίαρχες 

µεταβλητές του συστήµατος. Στο κάτω αριστερά τµήµα βρίσκονται οι 

µεταβλητές που ασκούν µικρή επίδραση στις υπόλοιπες, αλλά και δέχονται 

µικρή επιρροή και χαρακτηρίζονται σαν ανεξάρτητες µεταβλητές. Στο πάνω 

δεξιά τµήµα βρίσκονται οι µεταβλητές, οι οποίες ασκούν και δέχονται µεγάλη 

επίδραση από τις άλλες µεταβλητές του συστήµατος. Τέλος, στο κάτω δεξιά 

τµήµα βρίσκονται οι εξηρτηµένες  µεταβλητές, αυτές δηλαδή οι οποίες ασκούν 

µικρή επίδραση στις υπόλοιπες µεταβλητές του συστήµατος αλλά δέχονται 

µεγάλη επιρροή από αυτές (Χάρτης Β.2.1).   

 

 

Χάρτης Β.2.1: Χάρτης άµεσης επιρροής/εξάρτησης 

Πηγή: Godet και άλλοι, 2004 

 

Το ∆ιάγραµµα Β.2.1 απεικονίζει τις ίδιες σχέσεις µε διαφορετικό τρόπο. 

Με τη χρήση βελών υποδεικνύονται οι επιδράσεις και επιρροές των 

µεταβλητών, ενώ το πάχος και οι αποχρώσεις των γραµµών καταδεικνύουν 

την έντασή τους.  
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Η έµµεση ταξινόµηση ακολουθεί µετά την άµεση ταξινόµηση, 

διερευνώντας τις µη εµφανείς σχέσεις µεταξύ των µεταβλητών του 

συστήµατος µέσω µιας διαδικασίας πολλαπλασιασµού πινάκων, από όπου 

προκύπτουν σχέσεις επίδρασης-επιρροής µεταξύ δύο µεταβλητών δια µέσου 

µιας τρίτης µεταβλητής. Προκύπτει, έτσι µια νέα ιεράρχηση και, µε τη βοήθεια 

του λογισµικού, δηµιουργείται ο πίνακας έµµεσης αλληλεπίδρασης 

µεταβλητών (Matrix of Indirect Influence-MII). 

 

 

∆ιάγραµµα Β.2.1: Γράφηµα άµεσης επιρροής/εξάρτησης 

Πηγή: Godet και άλλοι, 2004 

 

Μετά και από τη µελέτη της έµµεσης ταξινόµησης των µεταβλητών, 

ακολουθεί η µελέτη των σχέσεων που προκύπτουν από την εν δυνάµει άµεση 

ταξινόµηση (σχέσεις οι οποίες δεν υφίστανται αλλά είναι δυνατόν να 

υπάρξουν στο µέλλον) αλλά και την εν δυνάµει έµµεση ταξινόµηση (σχέσεις 

που ενδέχεται να εµφανιστούν στα πλαίσια της έµµεσης ταξινόµησης).  

Στο τέταρτο στάδιο της διαδικασίας γίνεται µια σύγκριση των επιµέρους 

ταξινοµήσεων και προσδιορίζονται οι κυρίαρχες µεταβλητές του συστήµατος, 

που είναι οι πιο σηµαντικές. Μέσα δηλαδή από τη διαδικασία των 

διαφορετικών ταξινοµήσεων, επιχειρείται η ιεράρχηση των µεταβλητών τόσο 

ως προς την επιρροή τους όσο και ως προς την εξάρτησή τους από τις 
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υπόλοιπες µεταβλητές του συστήµατος, έτσι ώστε να γίνει ο εντοπισµός των 

κυρίαρχων µεταβλητών για τη µελλοντική εξέλιξη του υπό µελέτη συστήµατος. 

Το µοναδικό µειονέκτηµα της παραπάνω διαδικασίας είναι η 

υποκειµενικότητα που µπορεί να υπεισέρχεται στον καθορισµό των 

µεταβλητών και των µεταξύ τους σχέσεων επίδρασης – επιρροής από την 

οµάδα µελέτης, στοιχείο που αντιµετωπίζεται µε τη διεύρυνση της οµάδας 

που συµµετέχει στη διαδικασία, έτσι ώστε να εµπεριέχονται σε αυτή όλες οι 

δυνατές οπτικές θεώρησης του υπό µελέτη συστήµατος.  

 

2.2 Στάδιο 2 - Η Μέθοδος MACTOR 

 

Στη µέθοδο αυτή αναλύονται τα χαρακτηριστικά των συντελεστών 

(actors) που δραστηριοποιούνται στην περιοχή µελέτης και οι οποίοι ελέγχουν 

τις κυρίαρχες µεταβλητές του συστήµατος. Είναι σαφές, ότι οι συντελεστές 

αναφέρονται τόσο στο εσωτερικό όσο και στο εξωτερικό περιβάλλον. Η µελέτη 

του ρόλου των συντελεστών απαιτείται τόσο ως προς τις µεταξύ τους σχέσεις 

ισχύος, όσο και ως προς την απόκλιση ή σύγκλισή τους µε τους στόχους που 

έχουν τεθεί για το υπό µελέτη σύστηµα στα πλαίσια του σχεδιασµού. Οι 

στόχοι των συντελεστών (actors) ποικίλουν ανάλογα µε τη δύναµή τους, τα 

συµφέροντά τους, τα µέσα που διαθέτουν και την επιρροή τους στους 

υπόλοιπους παράγοντες. Η διαδικασία αποτελείται από επτά στάδια, που 

περιγράφονται στη συνέχεια. 

Στο πρώτο στάδιο, κατασκευάζεται ο πίνακας στρατηγικής των 

συντελεστών (actors), στον οποίο καταγράφονται οι συντελεστές οι οποίοι 

ελέγχουν τις κύριες µεταβλητές και πληροφορία σχετική µε αυτούς και τους 

στόχους τους, τα κίνητρά τους, τα προγράµµατα σε εξέλιξη αλλά και τα µέσα 

που διαθέτουν. Ακολουθεί η κατασκευή του πίνακα αλληλεπίδρασης των 

συντελεστών, όπου προσδιορίζονται οι µεταξύ τους σχέσεις. Πρόκειται για 

έναν τετραγωνικό πίνακα (ίσο αριθµό σειρών και στηλών), ο οποίος έχει τα 

διαγώνια στοιχεία του µηδενικά και µπορεί να πάρει τις εξής τιµές: 

• 0: Όταν η επίδραση του συντελεστή-actor i στον συντελεστή-actor j είναι 

µηδενική. 
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• 1: Όταν ο συντελεστής-actor i επηρεάζει τις διαδικασίες λειτουργίας 

(operating procedures) του συντελεστή-actor j.  

• 2: Όταν ο συντελεστής-actor i επηρεάζει τα προγράµµατα σε εξέλιξη του 

συντελεστή-actor j. 

• 3: Όταν ο συντελεστής-actor i επηρεάζει την εκπλήρωση της αποστολής 

του συντελεστή-actor j. 

• 4: Όταν ο συντελεστής-actor i επηρεάζει την ίδια την ύπαρξη (existence) 

του συντελεστή-actor j. 

 

Στο δεύτερο στάδιο, γίνεται η διερεύνηση των στρατηγικών στόχων των 

συντελεστών (actors). Στο στάδιο αυτό εξετάζονται τα σηµεία σύγκλισης ή 

απόκλισης µεταξύ των συντελεστών, καθώς και οι πιθανές συµµαχίες, οι 

οποίες µπορεί να πραγµατοποιηθούν µε βάση αυτά. 

Στο τρίτο στάδιο, εξετάζεται η σύγκλιση ή απόκλιση των συντελεστών 

από τους τεθέντες στόχους του σχεδιασµού και προκειµένου να φανεί η 

στάση του κάθε συντελεστή απέναντι σε αυτούς, κατασκευάζεται ένας πίνακας 

διαστάσεων mxn (actors x objectives matrix - 1MAO), όπου m οι συντελεστές 

και n οι στόχοι (Πίνακας Β.2.2). Τα στοιχεία της µήτρας παίρνουν τις τιµές 

(Godet και άλλοι, 2004): 

• +1: Στην περίπτωση σύγκλισης του συντελεστή µε το στόχο 

• -1: Στην περίπτωση απόκλισης του συντελεστή από το στόχο 

• 0: Στην ουδέτερη περίπτωση  

 

         Στόχοι 

Actors 

 
S1 

 
S2 

 
……. 

 
Sn 

A1 +1 -1  0 

A2 0 +1  +1 

. … … … … 

. … … … … 

. … … … … 

Am +1 +1  0 

Πίνακας Β.2.2: Θέση των συντελεστών απέναντι στους στόχους (Πίνακας 1ΜΑΟ) 

Πηγή: Γιαουτζή και Στρατηγέα, 2006 
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Προσδιορίζονται έτσι πιθανές συµµαχίες µεταξύ των συντελεστών, 

αλλά και ο αριθµός των στόχων για τους οποίους οι συντελεστές ανά ζεύγη 

συγκλίνουν ή αποκλίνουν. Επίσης, κατά την εφαρµογή της µεθόδου, µπορούν 

να διαφανούν και οµάδες συντελεστών, οι οποίοι βρίσκονται εν δυνάµει σε 

απειλή στο σύστηµα. 

Στο τέταρτο στάδιο γίνεται η ιεράρχηση των στόχων (ranking) για κάθε 

συντελεστή (actor). Σε αυτή τη περίπτωση το µοντέλο προχωρά ένα βήµα 

ακόµα, ενσωµατώνοντας την ένταση µε την οποία κάθε συντελεστής 

τοποθετείται απέναντι στους στόχους, κάνοντας αντιληπτή τη διαφορετική 

ιεράρχηση των στόχων για κάθε έναν από αυτούς. Έτσι κατασκευάζεται πάλι 

ένας πίνακας, µε την ίδια δοµή όπως ο Πίνακας Β.2.2 (actors x objectives 

Matrix 2MAO), ο οποίος παίρνει τις εξής τιµές: 

 

• 0: Στην ουδέτερη περίπτωση. 

 

• +/-1: (+) Ζωτικό για τις διαδικασίες λειτουργίας (operational procedures) 

του συντελεστή. 

      (-) Θέτει σε κίνδυνο τις διαδικασίες λειτουργίας. 

 

• +/-2: (+) Ζωτικό για τα εν εξελίξει έργα (projects) του κάθε συντελεστή. 

      (-) Θέτει σε κίνδυνο τα εν εξελίξει έργα. 

 

• +/-3: (+) Ζωτικό για την αποστολή (mission) του κάθε συντελεστή. 

      (-) Θέτει σε κίνδυνο την αποστολή του κάθε συντελεστή. 

 

• +/-4: (+) Ζωτικό για την ύπαρξη (existence) του συντελεστή. 

      (-) Θέτει σε κίνδυνο την ύπαρξη του συντελεστή. 

 

Στο πέµπτο στάδιο, προσδιορίζονται οι ισορροπίες δυνάµεων µεταξύ 

των συντελεστών. Κατασκευάζεται λοιπόν ένας πίνακας, ο οποίος περιγράφει 

την άµεση επιρροή µεταξύ των συντελεστών, αλλά και τα µέσα που ο καθένας 

τους έχει στη διάθεσή του. Στη συνέχεια µε τη βοήθεια του λογισµικού, που 

λαµβάνει υπόψη του τις άµεσες και έµµεσες δυνατότητες δράσης των 
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συντελεστών, υπολογίζονται οι ισορροπίες και δίνεται πληροφορία σχετική µε 

τα δυνατά και αδύνατα σηµεία του κάθε συντελεστή, συµβάλλοντας έτσι στη 

γνώση σχετικά µε τις δυνατότητες παρέµβασής τους στις εξελίξεις και 

βοηθώντας στη χάραξη στρατηγικής από το σχεδιαστή. 

Κατασκευάζεται έτσι ένα διάγραµµα επιρροής - εξάρτησης των 

συντελεστών, το οποίο κατηγοριοποιεί τους συντελεστές και τους κατατάσσει 

σε τέσσερις διακριτές κατηγορίες. 

Στο έκτο στάδιο, επιχειρείται η ενσωµάτωση της ισορροπίας δυνάµεων 

των συντελεστών στην ανάλυση σύγκλισης ή απόκλισης µεταξύ των 

συντελεστών και των στόχων. Σε αυτό το στάδιο εξετάζεται η βαρύτητα που 

έχει ο κάθε συντελεστής σε σχέση µε τους επιµέρους στόχους. Όσο 

µεγαλύτερη είναι η βαρύτητα ενός συντελεστή τόσο µεγαλύτερη και η 

δυνατότητα εµπλοκής του στη διατύπωση και προώθηση των στόχων του. 

Κατασκευάζεται πάλι ένας νέος πίνακας 3MAO, όµοιος µε τον Πίνακα Β.2.2, ο 

οποίος µπορεί να παίρνει: 

• Θετικές τιµές: ∆είχνουν κινητοποίηση του συντελεστή για ένα στόχο. 

• Αρνητικές τιµές: ∆είχνουν αντίσταση απέναντι σε έναν στόχο. 

• Μηδενικές τιµές: ∆είχνουν ουδέτερη στάση για έναν στόχο. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

∆ιάγραµµα Β.2.2: ∆ιάγραµµα επιρροής-εξάρτησης των συντελεστών 

Πηγή: Godet και άλλοι, 2004 

 

Συντελεστές 
Επικοινωνίας 

/ αλληλεπίδρασης 
(Relay ή link) 

 Εξηρτηµένοι 
Συντελεστές 

(dominated ή  effect) 

 

Εξάρτηση 

Επιρροή 

Κυρίαρχοι 
Συντελεστές 

(dominant ή driving) 

Ανεξάρτητοι 
Συντελεστές 

(independent) 
 

Α5 

   Α1 

Α6 

Α4 

Α2 

Α3 
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Όσο µεγαλύτερες είναι οι θετικές τιµές τόσο µεγαλύτερη είναι και η 

αποδοχή του στόχου, ενώ όσο µεγαλύτερες είναι οι αρνητικές τιµές τόσο 

µεγαλύτερη είναι η αντίσταση απέναντι στο στόχο. 

Τέλος, στο έβδοµο στάδιο διατυπώνονται οι στρατηγικές και τα κρίσιµα 

ζητήµατα για το µέλλον. 

Στοιχείο το οποίο µπορεί να µειώσει τη χρησιµότητα της µεθόδου είναι  

η απροθυµία των συντελεστών να δώσουν αξιόπιστες πληροφορίες σχετικά 

µε τους στόχους, τη στρατηγική τους και τα µέσα που διαθέτουν. 

 

2.3 Στάδιο 3 - Η Μέθοδος SMIC PROB-EXPERT 

 

Η µέθοδος αυτή στηρίζεται σε µια ανάλυση αλληλοσυσχέτισης67 η 

οποία αποσκοπεί στον προσδιορισµό των ‘’απλών’’ και ‘’υπό συνθήκη’’ 

πιθανοτήτων εµφάνισης κάποιων φαινοµένων/υποθέσεων, καθώς και των 

πιθανοτήτων εµφάνισης συνδυασµών φαινοµένων/υποθέσεων, λαµβάνοντας 

υπόψη την αλληλεπίδραση µεταξύ των υποθέσεων αυτών. Εφαρµόζεται µε τη 

βοήθεια µιας οµάδας ειδικών, οι οποίοι εργάζονται ο ένας ανεξάρτητα από τον 

άλλον, στα πλαίσια ενός ερωτηµατολογίου, προκειµένου να προσδιορίσουν τη 

πιθανότητα εµφάνισης µιας υπόθεσης, στηριζόµενοι σε µια κλίµακα µε τιµές 

που κλιµακώνονται από το 1 (ασθενής πιθανότητα) έως το 5 (ισχυρή 

πιθανότητα), ενώ περιλαµβάνεται και η τιµή 6, που υποδηλώνει ότι η υπόθεση 

είναι ανεξάρτητη από άλλα γεγονότα.  

Η εφαρµογή της µεθόδου στα πλαίσια του µοντέλου LIPSOR αφορά 

στον προσδιορισµό της πιθανότητας πραγµατοποίησης µιας υπόθεσης 

σχετικά µε ένα υποσύστηµα του συστήµατος που εξετάζεται, τα 

αποτελέσµατα του οποίου µπορούν να αποτελέσουν είσοδο σε επόµενο 

στάδιο της διαδικασίας σχετικά µε τη δόµηση των σεναρίων, αλλά και τον 

                                                 
67

 Ο όρος ανάλυση αλληλοσυσχέτισης (cross impact analysis) αναφέρεται σε µια κατηγορία µεθόδων, οι 

οποίες χρησιµοποιούνται για τη µελέτη ενός συστήµατος, µέσα από την εµβάθυνση στις σχέσεις 

αλληλεπίδρασης µεταξύ των µεταβλητών του. 
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προσδιορισµό της πιθανότητας πραγµατοποίησης µιας υπόθεσης καθώς και 

της ‘’υπό συνθήκη’’68 πιθανότητας πραγµατοποίησης µιας υπόθεσης. 

Αυτό έχει σαν αποτέλεσµα την εύρεση των πλέον πιθανών 

συνδυασµών υποθέσεων που θα οδηγήσουν στη δόµηση των σεναρίων. 

Στο πρώτο στάδιο της διαδικασίας διατυπώνονται οι υποθέσεις και 

επιλέγεται η οµάδα των ειδικών (experts). Στηριζόµενοι στα αποτελέσµατα 

που προέκυψαν από τις δύο παραπάνω µεθόδους η οµάδα των ειδικών 

καλείται (SMIC Prob-Expert Software, Godet και άλλοι, 2004): 

 Να καθορίσει µια οµάδα από n υποθέσεις, Η=(Η1,Η2,….Ηn), τις οποίες 

θεωρεί βασικές για το υπό µελέτη πρόβληµα. 

 Να καθορίσει την πιθανότητα πραγµατοποίησης Pi κάθε υπόθεσης Ηi 

σε ένα δεδοµένο χρονικό ορίζοντα . Η πιθανότητα αυτή προσδιορίζεται 

στη βάση µιας κλίµακας µε τιµές από το 1 (πολύ µικρή πιθανότητα) 

έως το 5 (πολύ µεγάλη πιθανότητα). 

 Να καθορίσει τις υπό συνθήκη πιθανότητες των υποθέσεων ανά ζεύγη 

P(i/j) πραγµατοποίησης της υπόθεσης i όταν έχει πραγµατοποιηθεί η 

υπόθεση j και P(i/nonj) πραγµατοποίησης της υπόθεσης i όταν δεν έχει 

πραγµατοποιηθεί η υπόθεση j. 

 

Στο δεύτερο στάδιο, το λογισµικό ‘’συνορθώνει’’ τις απόψεις των 

ειδικών διασφαλίζοντας την εσωτερική συνέπεια, µέσα από τη συµµόρφωση 

µε τα βασικά αξιώµατα των πιθανοτήτων και µε αφετηρία τις n υποθέσεις 

προσδιορίζει, για κάθε έναν από τους 2n συνδυασµούς υποθέσεων, µια 

πιθανότητα. Από τις τιµές των πιθανοτήτων εµφάνισης κάθε υπόθεσης 

προσδιορίζεται η µέση τιµή της πιθανότητας, οδηγώντας έτσι στην ιεράρχησή 

τους. Με βάση τις πιθανότητες αυτές προσδιορίζονται συνδυασµοί των 

διαφορετικών υποθέσεων (σενάρια), καθώς και οι πιθανότητές τους να 

συµβούν. Η ιεράρχηση των σεναρίων αυτών µε βάση τις πιθανότητές τους 

οδηγεί στην επιλογή τριών ή τεσσάρων σεναρίων, τα οποία είναι πιο πιθανό 

να συµβούν, αλλά και στην επιλογή του σεναρίου µε τη µεγαλύτερη 

πιθανότητα, το οποίο ονοµάζεται σενάριο αναφοράς. 

                                                 
68

 P(i/j): υπό συνθήκη πιθανότητα, η πιθανότητα πραγµατοποίησης του i όταν πραγµατοποιηθεί το j. 

P(i/nonj): υπό συνθήκη πιθανότητα, η πιθανότητα πραγµατοποίησης του i όταν δεν πραγµατοποιηθεί το 

j. 
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Προκύπτουν, λοιπόν οι πιθανότητες όλων των δυνατών σεναρίων, 

καθώς και µια ανάλυση ευαισθησίας, η οποία χρησιµοποιείται για τον 

προσδιορισµό των υποθέσεων που πρέπει να υιοθετηθούν και αυτών που 

πρέπει να απορριφθούν. 

Απαραίτητος στη διαδικασία είναι και ο προσδιορισµός των κυρίαρχων 

και των εξαρτηµένων υποθέσεων. Για το λόγο αυτό µετράται η επίπτωση της 

µεταβολής της πιθανότητας µιας υπόθεσης στις υπόλοιπες µεταβλητές, µε τη 

βοήθεια των συντελεστών ελαστικότητας69 eij. ∆ηµιουργείται έτσι ένας 

πίνακας στον οποίο το άθροισµα των σειρών δίνει σε απόλυτες τιµές τις 

σχετικές µεταβολές που εισάγονται στις πιθανότητες των άλλων υποθέσεων. 

Μειονέκτηµα στην όλη διαδικασία αποτελεί το γεγονός της 

υποκειµενικότητας της άποψης των ειδικών που συµµετέχουν. Ακόµη 

ιδιαίτερη προσοχή πρέπει να δίνεται στη διαδικασία σύνθεσης των 

απαντήσεων των ειδικών, λόγω του µεγάλου εύρους που αυτές µπορεί να 

έχουν. 

 

2.4 Στάδιο 4 - Η Μέθοδος MORPHOL 

 

Η µέθοδος αυτή, που είναι γνωστή και σαν µορφολογική ανάλυση70, 

αποσκοπεί στη συστηµατική διερεύνηση των πιθανών µελλοντικών 

καταστάσεων / σεναρίων ενός συστήµατος, µέσα από τη µελέτη όλων των 

δυνατών συνδυασµών των διαφορετικών εικόνων των επιµέρους 

υποσυστηµάτων, στα οποία αναλύεται το υπό µελέτη σύστηµα. 

Η µέθοδος στηρίζεται σε διαδικασίες αξιολόγησης/κρίσης και στη 

διασφάλιση της εσωτερικής συνέπειας του συστήµατος που εξετάζεται. 

Στηρίζεται δηλαδή στην έννοια της δοµής του συστήµατος που εξετάζεται και 

                                                 
69

 Η ελαστικότητα είναι ένας δείκτης, ο οποίος µετρά τη µεταβολή µιας ποσότητας εξ αιτίας της 

µεταβολής της τιµής µιας άλλης, αναφέρεται δηλαδή στην επίπτωση που θα έχει η µεταβολή της τιµής 

ενός µεγέθους σε ένα άλλο. 

70
 Η µορφολογική ανάλυση είναι µια µέθοδος η οποία έχει τύχει ευρείας αποδοχής. Αναπτύχθηκε κατά 

τη διάρκεια του δευτέρου παγκοσµίου πολέµου από τον αµερικανό ερευνητή F. Zwicky και έχει 

εφαρµοστεί για τη δόµηση σεναρίων τεχνολογικής πρόβλεψης, ενώ είναι ιδιαίτερα χρήσιµη για τη 

δόµηση σεναρίων τεχνολογικής ή τοµεακής ανάπτυξης. 
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των σχέσεων αλληλεπίδρασης µεταξύ των µεταβλητών και όχι στην ποσοτική 

διάσταση των µεταβλητών αυτών καθαυτών (Ritchey, 1998). 

Στο πρώτο στάδιο της µεθόδου γίνεται ο καθορισµός του υπό µελέτη 

συστήµατος και εξετάζονται ζητήµατα του εσωτερικού και του εξωτερικού 

περιβάλλοντος, τα οποία µπορεί να επηρεάσουν τη µελλοντική εξέλιξή του. 

Στο δεύτερο στάδιο, το υπό εξέταση σύστηµα χωρίζεται σε επιµέρους 

υποσυστήµατα (components). Η επιλογή τους έχει ιδιαίτερη σηµασία και 

µπορεί να στηριχτεί στα αποτελέσµατα της δοµικής ανάλυσης. Τα 

υποσυστήµατα αυτά θα πρέπει να είναι ανεξάρτητα µεταξύ τους και να δίνουν 

την πλήρη εικόνα του συστήµατος. Ο αριθµός τους παίζει καθοριστικό ρόλο, 

καθώς αν είναι µεγάλος µπορεί να οδηγήσει σε µια ‘’µη ξεκάθαρη’’ ανάλυση, 

ενώ αν είναι µικρός να οδηγήσει σε µία  υπέρ-απλουστευµένη προσέγγιση. 

Στο τρίτο στάδιο, εντοπίζονται οι διαφορετικές µορφές / εικόνες που 

µπορούν να πάρουν κάθε ένα από αυτά τα υποσυστήµατα, δηµιουργώντας 

έτσι µια πολυδιάστατη µήτρα, η οποία περιλαµβάνει όλες τις πιθανές 

µελλοντικές καταστάσεις κάθε µεταβλητής που εµπεριέχεται σε αυτήν. Από 

τους συνδυασµούς των διαφορετικών εικόνων των µεταβλητών των 

επιµέρους υποσυστηµάτων, αλλά και των µεταβλητών του εξωτερικού 

περιβάλλοντος προκύπτουν τα δυνατά σενάρια (Σχήµα Β.2.2). Το σύνολο 

αυτών των συνδυασµών αποτελούν το µορφολογικό χώρο. 

Στο τέταρτο στάδιο, επιχειρείται ο περιορισµός του µορφολογικού 

χώρου, µε αφετηρία τους προς επίτευξη στόχους και την εσωτερική  συνέπεια 

των µελλοντικών εικόνων. Ο περιορισµός της ενυπάρχουσας ασάφειας 

πραγµατοποιείται µέσα από την αξιολόγηση και απόρριψη κάποιων 

συνδυασµών ως µη εφικτών και την εισαγωγή κριτηρίων αποκλεισµού ή 

επιλογής κάποιων συνδυασµών. Για το σκοπό αυτό γίνεται χρήση της 

µεθόδου Cross Consistency Assessment (CCA)71, από την οποία προκύπτει 

ο χώρος των λύσεων µε εκείνα τα σενάρια που είναι βιώσιµα και ρεαλιστικά. 

                                                 
71

 Η εφαρµογή της µεθόδου στηρίζεται στο γεγονός ότι σε κάθε µορφολογική ανάλυση υπάρχουν 

ζευγάρια υποθέσεων τα οποία είναι αµοιβαία αποκλειόµενα ή αντιφατικά ή µη εφικτά. Ο ρόλος της 

αφορά στην αποσαφήνιση των διαφόρων εννοιών του προβλήµατος που χρησιµοποιούνται, στην 

ανάπτυξη του διαλόγου και της αλληλεπίδρασης µεταξύ των διαφορετικών γνωστικών πεδίων των 

συµµετεχόντων στη διαδικασία και στον περιορισµό του µορφολογικού χώρου σε ένα επιχειρησιακό 

υποσύνολο µε διαφορετικές µελλοντικές δοµές. 
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Σχήµα Β.2.1: ∆όµηση σεναρίων µε τη µέθοδο της µορφολογικής ανάλυσης 

Πηγή: Γιαουτζή και Στρατηγέα, 2006 

  

∆ύο είναι τα στοιχεία που χρήζουν προσοχής στην παραπάνω 

διαδικασία: το πρώτο αφορά στην προσεκτική επιλογή των επιµέρους 

υποσυστηµάτων που περιλαµβάνονται στο µοντέλο, έτσι ώστε ο µελετητής να 

µην παραλείψει κάποιο υποσύστηµα ή µια εικόνα που αυτό ενδέχεται να 

πάρει στο µέλλον και το δεύτερο αφορά στην προσεκτική διαχείριση του 

µεγάλου αριθµού σεναρίων που µπορεί να προκύψουν, έτσι ώστε να 
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οδηγηθούµε στα πλέον δυνατά να συµβούν µέσα από τα κριτήρια 

αποκλεισµού / επιλογής σεναρίων. 

 

2.5 Στάδιο 5 - Η Μέθοδος MULTIPOL  

 

Η µέθοδος αυτή χρησιµοποιείται για την αξιολόγηση των σεναρίων που 

προέκυψαν βασιζόµενη σε οµάδα κριτηρίων αξιολόγησης, προκειµένου να 

στηρίξει τα κέντρα λήψη αποφάσεων στη χάραξη πολιτικής. Προσφέρει τη 

δυνατότητα αξιολόγησης µιας σειράς σεναρίων µε τη βοήθεια της µεθόδου 

πολυκριτηριακής ανάλυσης. Περιλαµβάνει σειρά σταδίων, τα οποία αφορούν 

στην περιγραφή των εναλλακτικών λύσεων, τον καθορισµό των κριτηρίων 

αξιολόγησης, την αξιολόγηση αλλά και τις πολιτικές για την υλοποίηση της 

επιλεγείσας λύσης. 

Η µέθοδος εφαρµόζεται µε τη βοήθεια δυο διαφορετικών αξιολογήσεων 

που αφορούν στην αξιολόγηση των µέτρων (δράσεων) σε σχέση µε τις 

πολιτικές και στην αξιολόγηση των πολιτικών σε σχέση µε τα σενάρια. Η 

µέθοδος δεν οδηγεί στην επιλογή ενός βέλτιστου σεναρίου, αλλά στην 

αξιολόγηση των πολιτικών και των µέτρων (δράσεων) που είναι περισσότερο 

αποτελεσµατικά για την υλοποίηση κάθε εξεταζόµενου σεναρίου. Στο πλαίσιο 

αυτό, αφήνει ανοικτές όλες τις επιλογές (δυνατά µελλοντικά σενάρια) και δίνει 

πληροφορία στα κέντρα λήψης αποφάσεων για τις επιλογές, οι οποίες θα 

στηρίξουν την υλοποίηση κάθε ενός σεναρίου. 

Η µέθοδος είναι αρκετά απλή και αποτελεσµατική και συµβάλλει στη 

διαδικασία λήψης αποφάσεων. Μειονέκτηµα της µεθόδου αποτελεί η 

υποκειµενικότητα στην αξιολόγηση, µε βάση τα κριτήρια αξιολόγησης, των 

πολιτικών και µέτρων  από τους ειδικούς. 
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