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ΠΡΟΛΟΓΟ 

 

 
ηφρνο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη ε εθπφλεζε ελφο Οινθιεξσκέλνπ 

Πξνγξάκκαηνο Αλάπηπμεο ηνπ Ννκνύ Κηιθίο, αμηνπνηψληαο γηα ην ζθνπφ απηφ ηελ 

πξνζέγγηζε LIPSOR. ην πιαίζην απηφ, ζηελ εξγαζία ρξεζηκνπνηνχληαη ηα 

ππνκνληέια MICMAC θαη MACTOR ηεο πξνζέγγηζεο LIPSOR, κε ζθνπφ ηε 

κεγαιχηεξε εκβάζπλζε: α) ζηα θνηλσληθά, νηθνλνκηθά θαη πεξηβαιινληηθά δεδνκέλα 

ηεο πεξηνρήο θαη ηηο κεηαμχ ηνπο ζρέζεηο επίδξαζεο-επηξξνήο, αιιά θαη ζηα ζηνηρεία 

ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο πνπ κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηε κειινληηθή εμέιημε ηεο 

πεξηνρήο, θαη β) ζηνπο ζπληειεζηέο-actors ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο, νη επηινγέο 

ησλ νπνίσλ κπνξνχλ επίζεο λα επεξεάζνπλ ηελ εμέιημε ηεο πεξηνρήο. Η πιεξνθνξία 

πνπ παξάγεηαη κε ζπζηεκαηηθφ ηξφπν απφ ηα δχν απηά ππνκνληέια (θπξίαξρεο 

κεηαβιεηέο ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο θαη ζρέζεηο κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ-actors 

αληίζηνηρα), αμηνπνηείηαη γηα ηε δφκεζε ζελαξίσλ νινθιεξσκέλεο αλάπηπμεο ηεο ελ 

ιφγσ πεξηνρήο, ηα νπνία αμηνπνηνχλ κε ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν ηα ζπγθξηηηθά 

ηεο πιενλεθηήκαηα. 

 

Γηα ηελ επηηπρή νινθιήξσζε ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, ζα ήζεια λα 

επραξηζηήζσ ζεξκά ηελ επηβιέπνπζα, Δπίθ. Καζεγ. ηεο ρνιήο Αγξνλφκσλ 

Σνπνγξάθσλ Μεραληθψλ (.Α.Σ.Μ.) ηνπ Δ.Μ.Π., θα. Αλαζηαζία ηξαηεγέα, γηα ηελ 

πνιχηηκε βνήζεηά ηεο θαη ηε ζηήξημε πνπ κνπ πξνζέθεξε ηφζν ζηελ παξνχζα 

εξγαζία, φζν θαη θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηεο θνίηεζήο κνπ ζηε .Α.Σ.Μ.  

 

Δπίζεο ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηνπο γνλείο κνπ, ππξίδσλα θαη Δπαγγειία, γηαηί 

ζπζίαζαλ πνιιά ψζηε λα κπνξέζσ λα νινθιεξψζσ ηηο ζπνπδέο κνπ, ηηο αδεξθέο κνπ 

Γεσξγία θαη Παξαζθεπή θαη ην ζχδπγφ κνπ Κσλζηαληίλν Μηρφπνπιν, γηα ηελ εζηθή 

ππνζηήξημε πνπ κνπ παξείραλ. 

 

Σέινο. αθηεξψλσ απηή ηελ εξγαζία ζηηο θφξεο κνπ, Νεθέιε θαη Άλλα-Μαξία, γηαηί 

απφ απηέο αληινχζα ηε δχλακε λα ζπλερίζσ θαη λα ηνπο ραξίζσ έλα θαιχηεξν 

κέιινλ. 

 

 

Αζήλα 

 

Φεβξνπάξηνο 2011 
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PREFACE 
 

The present Diploma Thesis was carried out at the Department of Geography and 

Regional Planning, School of Rural and Surveying Engineering, National Technical 

University of Athens. Its main goal is the elaboration of an Integrated Development 

Plan for the Kilkis region (nomos) that serves future development objectives by 

integrating environmental, social and economic aspects.  

 

The region of Kilkis is an area in the neighbourhood of the second metropolitan urban 

centre of Greece, i.e. Thessaloniki, while it has very good access to the Balkanian 

countries through road as well as rail transport corridors. Moreover, the region is 

endowed by several natural distinguished characteristics and resources that can 

support the future development of the area. The primary and secondary sectors, 

although they traditionally have formed the main source of employment and income 

in the region, are nowadays exhibiting a certain decline, while the tertiary sector is 

increasing its share in the local economic structure. 

 

In the present thesis, three future development scenarios are structured for the region 

at hand. Towards this end, the planning process was used as a methodological 

approach, which was further enriched by use of two modules of the participatory 

analytical LIPSOR approach, namely the MICMAC and the MACTOR modules. The 

scope of their use was to reach a certain insight in the study system at hand and the 

stakeholders involved, which provided valuable information for building the future 

development scenarios.  

More specifically, the use of the MICMAC approach aims at the identification of key 

variables of the system i.e. variables that can drive its future development, which are 

used for structuring future development scenarios for the study system; while the 

MACTOR module reveals power relationships of local stakeholders as well as their 

attitude towards the objectives set in the present study. The later is of importance for 

planners and decision makers as it can affect the successful implementation of a plan. 

 

The final output of the present thesis is three distinct scenarios, namely coherent 

future images of the Kilkis region that aim to present different development 

trajectories for the region at hand, based on the rational exploitation of local 

resources. The choice of the most proper scenario is left to the region as the only 

responsible to decide its “future path”.   

 

Athens 

 

February 2011 
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ΔΙΑΓΧΓΗ 

 

ηφρνο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη ε εθπφλεζε ελφο Οινθιεξσκέλνπ 

Πξνγξάκκαηνο Αλάπηπμεο ηνπ Ν. Κηιθίο, ην νπνίν αμηνπνηεί κε ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ 

ηξφπν ηα θνηλσληθά, νηθνλνκηθά θαη πεξηβαιινληηθά δεδνκέλα ηεο πεξηνρήο.  

 

Η κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε πνπ αθνινπζείηαη ζηεξίδεηαη ζην ζρεδηαζκφ ζελαξίσλ 

κειινληηθήο εμέιημεο ηεο πεξηνρήο κειέηεο κε ηε βνήζεηα ηεο πξνζέγγηζεο 

ζρεδηαζκνχ ζελαξίσλ LIPSOR. Η ζπγθεθξηκέλε πξνζέγγηζε αθνινπζεί ηα βήκαηα 

ηεο δηαδηθαζίαο ζρεδηαζκνχ, ζηεξίδνληαο κε ζπζηεκαηηθφ ηξφπν θάζε ζηάδην κε 

ζπγθεθξηκέλεο κεζφδνπο θαη εξγαιεία, έηζη ψζηε λα νδεγεί ζε ιχζεηο θαιά 

ηεθκεξησκέλεο, νη νπνίεο ιακβάλνπλ ππφςε ηνπο ηφζν ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά 

ηεο πεξηνρήο κειέηεο φζν θαη ηηο εμειίμεηο ζην επξχηεξν πεξηβάιινλ πνπ απηή 

εληάζζεηαη. ην πιαίζην απηφ, ε εξγαζία αμηνπνηεί ηα ππνκνληέια  MICMAC θαη 

MACTOR ηεο πξνζέγγηζεο LIPSOR, κε ζθνπφ ηε κεγαιχηεξε εκβάζπλζε:  

α) ζηα θνηλσληθά, νηθνλνκηθά θαη πεξηβαιινληηθά δεδνκέλα ηεο πεξηνρήο θαη ηηο 

κεηαμχ ηνπο ζρέζεηο επίδξαζεο-επηξξνήο, αιιά θαη ηα ζηνηρεία ηνπ εμσηεξηθνχ 

πεξηβάιινληνο πνπ κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηε κειινληηθή εμέιημε ηεο πεξηνρήο, θαη  

β) ζηνπο ζπληειεζηέο-actors ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο, νη επηινγέο ησλ νπνίσλ 

κπνξεί επίζεο λα επεξεάζνπλ ηελ εμέιημε ηεο πεξηνρήο.  

 

Η αμηνπνίεζε ησλ παξαπάλσ ππνκνληέισλ δίλεη ζην ζρεδηαζηή πνιχηηκε 

πιεξνθνξία ζρεηηθά κε ηηο θπξίαξρεο κεηαβιεηέο ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο 

(MICMAC), ηηο κεηαβιεηέο δειαδή πνπ κπνξνχλ λα θαηεπζχλνπλ ηε κειινληηθή 

εμέιημε ηνπ ζπζηήκαηνο πνπ κειεηάηαη. Αθφκε δίλεη πιεξνθνξία ζρεηηθά κε ηηο 

ζρέζεηο δχλακεο κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ-actors, αιιά θαη ηε ζέζε ηνπο (ζχγθιηζε ή 

απφθιηζε) απέλαληη ζηνπο ζηφρνπο ηνπ ζρεδηαζκνχ (MACTOR), ε νπνία είλαη 

πνιχηηκε γηα ην ζρεδηαζηή ζηα πιαίζηα ηεο ράξαμεο πνιηηηθήο γηα ηελ πινπνίεζε 

ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη ηελ εθαξκνγή ελφο ζρεδίνπ.  

Η πιεξνθνξία πνπ παξάγεηαη κε ηε βνήζεηα ησλ παξαπάλσ δχν ππνκνληέισλ 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηε δφκεζε ζελαξίσλ νινθιεξσκέλεο αλάπηπμεο ηεο ελ ιφγσ 

πεξηνρήο, ηα νπνία αμηνπνηνχλ κε ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν ηα ζπγθξηηηθά ηεο 

πιενλεθηήκαηα, ζην πιαίζην κηαο νινθιεξσκέλεο πξνζέγγηζεο ησλ πφξσλ ηεο 

πεξηνρήο (θνηλσληθψλ, νηθνλνκηθψλ θαη θπζηθψλ). 

 

Η δνκή ηεο εξγαζίαο πεξηιακβάλεη ζπλνιηθά νρηψ θεθάιαηα, ηα νπνία 

νκαδνπνηνχληαη ζε δχν κέξε. ην πξψην κέξνο αλαιχεηαη ην ζεσξεηηθφ θαη 

κεζνδνινγηθφ κέξνο ηεο εξγαζίαο, ελψ ζην δεχηεξν παξνπζηάδνληαη θαη 

ζρνιηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα απφ ηελ εθαξκνγή ηεο ζπγθεθξηκέλεο πξνζέγγηζεο 

ζηελ πεξηνρή ηνπ Ν. Κηιθίο.  

 

ηε ζπλέρεηα, παξαηίζεηαη ζπλνπηηθά ε δνκή ηεο εξγαζίαο κέζα απφ ηελ παξνπζίαζε 

ησλ επηκέξνπο θεθαιαίσλ θαη ηνπ ζηφρνπ θάζε ελφο απφ απηά.  

 

ην πξώην θεθάιαην αλαπηχζζεηαη ν ζηφρνο θαη νη ππνζηφρνη ηεο δηπισκαηηθήο 

εξγαζίαο θαη ε κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζή ηεο. ε απηφ πεξηγξάθεηαη ζπλνπηηθά, ε 

πεξηνρή κειέηεο, κε ηα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο, ην πιαίζην ηεο κεζνδνινγηθήο 

πξνζέγγηζεο κε ηα επηκέξνπο ζηάδηά ηνπ θαη ηέινο ν ζηφρνο θαη νη ππνζηφρνη ηεο 

εξγαζίαο. 
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ην δεύηεξν θεθάιαην πεξηγξάθεηαη ε ππάξρνπζα θαηάζηαζε ηεο πεξηνρήο κειέηεο. 

Δδψ παξαηίζεληαη φια εθείλα ηα ζηνηρεία πνπ ζπλζέηνπλ ην θπζηθφ, θνηλσληθφ θαη 

νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ηνπ Ν. Κηιθίο. Η γλψζε ηεο ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο 

ζπλεηζθέξεη ζηελ πεξαηηέξσ εκβάζπλζε ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο θαη 

δηαδξακαηίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν γηα ηελ εθπφλεζε ησλ επφκελσλ ζηαδίσλ ηεο 

δηαδηθαζίαο ζρεδηαζκνχ.  

 

ην ηξίην θεθάιαην πεξηγξάθεηαη ε κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε πνπ πηνζεηείηαη ζηελ 

παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία, ελψ δίλεηαη κία ζχληνκε πεξηγξαθή ησλ ζηαδίσλ ηεο 

πξνζέγγηζεο LIPSOR γηα ην ζρεδηαζκφ ησλ ζελαξίσλ.  

 

ην ηέηαξην θεθάιαην πεξηγξάθεηαη ζε βάζνο ην πξψην ζηάδην ηεο δηαδηθαζίαο πνπ 

αθνινπζεί ε πξνζέγγηζε ζρεδηαζκνχ ζελαξίσλ κειινληηθήο εμέιημεο ηνπ LIPSOR, 

δειαδή ε δνκηθή αλάιπζε ηνπ ζπζηήκαηνο κε ηε κέζνδν MICMAC. Έηζη, ζηελ 

ελφηεηα απηή παξνπζηάδνληαη νη βαζηθέο αξρέο ιεηηνπξγίαο ηεο κεζφδνπ MICMAC 

θαη ε εθαξκνγή ηεο ζηελ πεξηνρή κειέηεο. Σέινο, ζρνιηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα 

πνπ παξάγνληαη απφ ηελ εθαξκνγή ηνπ ππνκνληέινπ MICMAC γηα ην Ν. Κηιθίο.  

 

ην πέκπην θεθάιαην αλαιχεηαη ν ξφινο ησλ ζπληειεζηψλ-actors ζηελ πεξηνρή 

κειέηεο, κε ηε βνήζεηα ηνπ ππνκνληέινπ MACTOR. Γηα ην ζθνπφ απηφ, γίλεηαη 

αξρηθά κία ζε βάζνο παξνπζίαζε ησλ βαζηθψλ αξρψλ ιεηηνπξγίαο ηνπ ππνκνληέινπ 

MACTOR θαη ζηε ζπλέρεηα παξνπζηάδεηαη ε εθαξκνγή ηνπ ζηελ πεξηνρή κειέηεο. 

ην πιαίζην απηφ, εμεηάδνληαη νη ζρέζεηο επίδξαζεο – επηξξνήο κεηαμχ ησλ 

δηαθφξσλ ζπληειεζηψλ-actors ηνπ κειεηψκελνπ ζπζηήκαηνο, θαζψο θαη ε ζέζε ησλ 

ζπληειεζηψλ απηψλ απέλαληη ζηνπο ζηφρνπο ηνπ ζρεδηαζκνχ (ζχγθιηζε – απφθιηζε 

απφ ηνπο ζηφρνπο). Δπίζεο παξνπζηάδνληαη θαη ζρνιηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα πνπ 

πξνθχπηνπλ.  

 

ην έθην θεθάιαην δνκνχληαη ελαιιαθηηθά ζελάξηα νινθιεξσκέλεο αλάπηπμεο ηνπ 

Ν. Κηιθίο, κε βάζε θαη ηα απνηειέζκαηα ησλ δχν πξνεγνχκελσλ θεθαιαίσλ. Η 

δφκεζε ησλ ζελαξίσλ ζηεξίδεηαη ζηελ πξνζέγγηζε backasting, δνκνχληαη δειαδή 

„επηζπκεηέο‟ κειινληηθέο εηθφλεο, κε άμνλεο δφκεζεο ησλ ζελαξίσλ ηηο θπξίαξρεο 

κεηαβιεηέο ηνπ κειεηψκελνπ ζπζηήκαηνο, φπσο απηέο πξνέθπςαλ απφ ηελ 

εθαξκνγή ηνπ ππνκνληέινπ MICMAC θαη έκθαζε ζηελ „νινθιήξσζε‟ ζε θάζε 

ζελάξην θνηλσληθψλ, νηθνλνκηθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ κεηαβιεηψλ ηνπ 

κειεηψκελνπ ζπζηήκαηνο.  

 

Σέινο, ζην έβδνκν θεθάιαην εμάγνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο παξνχζαο 

δηπισκαηηθήο εξγαζίαο.  

 

 

Αζήλα 

 

Φεβξνπάξηνο 2011 
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1. ΣΟΥΟ – ΤΠΟΣΟΥΟΙ 

 

ην παξφλ θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ν ζηφρνο θαη ε κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε ηεο 

παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. ην πιαίζην απηφ, δίλεηαη θαη‟ αξρήλ κηα 

ζπλνπηηθή πεξηγξαθή ηεο πεξηνρήο κειέηεο, κε βάζε ηα θπξίαξρα ραξαθηεξηζηηθά 

ηεο. ηε ζπλέρεηα, παξνπζηάδεηαη ε κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε ηεο εξγαζίαο, ε νπνία 

αθνινπζεί ηα ζηάδηα ηεο πξνζέγγηζεο ζρεδηαζκνχ ζελαξίσλ ηνπ LIPSOR γηα ην 

ζρεδηαζκφ ζελαξίσλ κειινληηθήο αλάπηπμεο ηεο πεξηνρήο κειέηεο. Σέινο, 

πεξηγξάθεηαη ν ζηφρνο ηεο εξγαζίαο θαη ε αλάιπζή ηνπ ζε επηκέξνπο ππνζηφρνπο 

 

1.1     Η Πεξηνρή Μειέηεο  

 

Ο Ννκφο Κηιθίο βξίζθεηαη ζην βφξεην άθξν ηνπ βαζηθνχ άμνλα αλάπηπμεο ηεο 

ρψξαο, φπσο απηφο νξίδεηαη απφ ηνλ νδηθφ άμνλα ηεο ΠΑΘΔ. Ο ξφινο ηεο 

ζεκαληηθήο νδηθήο αξηεξίαο ηεο ΠΑΘΔ είλαη λεπξαιγηθήο ζεκαζίαο δεδνκέλνπ φηη 

δηαζρίδεη ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο ρψξαο καο, ελψλνληαο 6 Πεξηθέξεηεο, 11 Ννκνχο, 

14 Πφιεηο, 9 κεγάια Ληκάληα θαη 6 Αεξνδξφκηα, ζπκβάιινληαο απνθαζηζηηθά ζηελ 

νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε ηεο ρψξαο. Ο λνκφο έρεη ηε δπλαηφηεηα 

ζχλδεζεο κε ηηο ππφινηπεο ρψξεο ηεο Βαιθαληθήο θαη ηελ Δπξψπε κέζα απφ ηξεηο 

εηζφδνπο – εμφδνπο θαη ζπγθεθξηκέλα ηνπο Δπδψλνπο, ηελ Δηδνκέλε θαη ηε Γντξάλε. 

 

Ο ξπζκφο αχμεζεο ηνπ πιεζπζκνχ ηνπ Ννκνχ Κηιθίο είλαη πςειφηεξνο απφ ηνλ 

αληίζηνηρν ξπζκφ ηεο ρψξαο. Κχξην ραξαθηεξηζηηθφ φκσο ηνπ ελ ιφγσ πιεζπζκνχ 

είλαη ην ρακειφ κνξθσηηθφ επίπεδν, ζηνηρείν πνπ ραξαθηεξίδεη ην ζχλνιν ησλ 

ειηθηαθψλ νκάδσλ. 

 

 

 

Δηθόλα 1-1 : Υάξηεο ηνπ Ν. Κηιθίο 

Πεγή : http://geoponosnet.blogspot.com/2009_09_01_archive.html 

 

Ο ραξαθηήξαο ηνπ πιεζπζκνχ είλαη θπξίσο αγξνηηθφο, κε θπξίαξρν ηνκέα ηεο 

ηνπηθήο νηθνλνκίαο ηνλ πξσηνγελή, ελψ αθνινπζεί ν δεπηεξνγελήο ηνκέαο, πνπ 

ραξαθηεξίδεηαη απφ πςειφ πνζνζηφ απαζρφιεζεο ζηε κεηαπνίεζε. Σα ηειεπηαία 

http://geoponosnet.blogspot.com/2009_09_01_archive.html
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ρξφληα, ελ ηνχηνηο, παξαηεξείηαη κία πησηηθή πνξεία ησλ παξαπάλσ δχν ηνκέσλ θαη 

κία ελίζρπζε ηεο παξνπζίαο ηνπ ηξηηνγελνχο ηνκέα ζηελ πεξηνρή. 

 

ην Ν. Κηιθίο, ε αλεξγία βξίζθεηαη αθφκε ζε ζρεηηθά ρακειά επίπεδα, ζε 

αληηζηνηρία κε απηή ηεο Πεξηθέξεηαο, ελψ είλαη κηθξφηεξε απφ απηή ηεο ρψξαο. 

Γεληθά φκσο, νιφθιεξε ε Πεξηθέξεηα Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο πιήηηεηαη ηα ηειεπηαία 

ρξφληα απφ ην θαηλφκελν ηεο απνβηνκεράληζεο, ηάζε ηελ νπνία θαίλεηαη λα 

αθνινπζεί θαη ν Ν. Κηιθίο. 

 

1.2     Μεζνδνινγηθή Πξνζέγγηζε 

 

Η κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε πνπ πηνζεηείηαη ζηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία 

ζηεξίδεηαη ζην ζρεδηαζκφ ζελαξίσλ κειινληηθήο εμέιημεο ελφο ζπζηήκαηνο κε ηε 

βνήζεηα ηνπ κνληέινπ LIPSOR (Laboratory for Investigation in Prospective and 

Strategy). Σν  LIPSOR απνηειεί κηα νινθιεξσκέλε πξνζέγγηζε, ε νπνία κέζα απφ 

επηκέξνπο ζηάδηα, επηρεηξεί λα εκβαζχλεη ζηελ πεξηνρή κειέηεο, εθηηκψληαο 

παξάγνληεο ηνπ εζσηεξηθνχ αιιά θαη ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληφο ηεο, νη νπνίνη 

δχλαηαη λα επεξεάζνπλ ηε κειινληηθή εμέιημε ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο. Η γλψζε 

απηψλ ησλ παξαγφλησλ κπνξεί λα απνηειέζεη ηελ θξεπίδα γηα ηε δφκεζε 

ελαιιαθηηθψλ κειινληηθψλ εηθφλσλ ηνπ ππφ εμέηαζε ζπζηήκαηνο θαη ηε ράξαμε 

πνιηηηθήο γηα ηε κεηάβαζε ηνπ ζπζηήκαηνο πξνο ηελ επηζπκεηή θαηεχζπλζε. 

 

Η πξνζέγγηζε LIPSOR απνηειεί ζεκαζηνινγηθφ εξγαιείν θαη δηαδηθαζία 

κάζεζεο ζηα πιαίζηα ηεο δηαρείξηζεο ηεο πνιππινθφηεηαο θαη ηεο αβεβαηφηεηαο πνπ 

ελππάξρεη ζηε κειέηε εμέιημεο ησλ δηαθφξσλ θαηλνκέλσλ, πνπ ζρεηίδνληαη κε ην 

ζρεδηαζκφ ηνπ ρψξνπ θαη νδεγεί ζηε δφκεζε θαη αμηνιφγεζε ζελαξίσλ γηα έλα 

ζπγθεθξηκέλν πξφβιεκα ηεο πεξηνρήο κειέηεο, ηα νπνία ζηεξίδνληαη (Γηανπηδή θαη 

ηξαηεγέα, 2006): 

 

- ηελ εκβάζπλζε θαη κειέηε ηνπ ππό εμέηαζε ζπζηήκαηνο.  

 

- ηε κειέηε ησλ ζπληειεζηώλ (actors), νη νπνίνη δξαζηεξηνπνηνύληαη ζην ππό 

εμέηαζε ζύζηεκα, ησλ ζηόρσλ ηνπο, ησλ ζρέζεσλ επίδξαζεο-επηξξνήο κεηαμύ 

απηώλ, ηεο ζύγθιηζεο ή ηεο απόθιηζήο ηνπο από ηνπο ζηόρνπο πνπ ηίζεληαη γηα ην 

ππό εμέηαζε ζύζηεκα, ηελ ηεξάξρεζε ησλ ζηόρσλ γηα θάζε ζπληειεζηή, θ.ιπ. 

 

- ηελ εκβάζπλζε πάλσ ζε απξόβιεπηνπο παξάγνληεο, πνπ δύλαληαη λα εκθαληζζνύλ 

ηόζν ζην εζσηεξηθό όζν θαη ζην εμσηεξηθό πεξηβάιινλ ηνπ ππό κειέηε ζπζηήκαηνο. 

 

- ηελ εκβάζπλζε ζε θάζε είδνπο πιεξνθνξία, ε νπνία, ζε ζπλάξηεζε κε ηελ 

πξνζσπηθή δηαίζζεζε ηνπ κειεηεηή, είλαη πηζαλόλ λα νδεγήζεη ζε κεγαιύηεξε 

θαηαλόεζε ησλ παξαγόλησλ πνπ επελεξγνύλ ζην ζύζηεκα θαη σο ζπλέπεηα ηνύηνπ, 

ζε κεγαιύηεξε δηείζδπζε ζηηο δπλεηηθέο κειινληηθέο θαηαζηάζεηο ηνπ ζπζηήκαηνο. 

 

Σν ινγηζκηθφ LIPSOR πεξηιακβάλεη πέληε ελφηεηεο-ππνκνληέια, θάζε έλα απφ 

ηα νπνία αλαθέξεηαη ζε ζπγθεθξηκέλν ηκήκα ηεο δηαδηθαζίαο ζρεδηαζκνχ. Απηά 

είλαη (Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα, 2006): 
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Σν ππνκνληέιν MICMAC, κε ηε βνήζεηα ηνπ νπνίνπ δηεξεπλψληαη ηα ζεκεία 

«θιεηδηά» θαη ηίζεληαη ζεκαληηθά εξσηήκαηα γηα ηε κειινληηθή εμέιημε ηεο πεξηνρήο 

κειέηεο. Η δηεξεχλεζε πξαγκαηνπνηείηαη κε ηε βνήζεηα ηεο δνκηθήο αλάιπζεο, φπνπ 

αξρηθά θαζνξίδνληαη νη θχξηεο κεηαβιεηέο ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο, αιιά θαη ηνπ 

επξχηεξνπ πεξηβάιινληφο ηνπ, ελψ κέζα απφ θαηάιιειε επεμεξγαζία επηρεηξείηαη λα 

αλαδεηρηνχλ απηέο πνπ ζεσξνχληαη θπξίαξρεο κεηαβιεηέο ηνπ ζπζηήκαηνο, απηέο 

δειαδή πνπ ζπκβάιινπλ ζηε κειινληηθή εμέιημε ηνπ ζπζηήκαηνο. 

 

Σν ππνκνληέιν MACTOR, κε ηε βνήζεηα ηνπ νπνίνπ κειεηψληαη νη επί κέξνπο 

βαζηθνί ζπληειεζηέο-actors πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ πεξηνρή κειέηεο. Μέζα 

απφ ηε δηεξεχλεζε ηεο δπλακηθήο ηνπο, ηεο δηαρξνληθήο ηνπο πνξείαο, ησλ δπλαηψλ 

θαη αδχλαησλ ζεκείσλ ηνπο, θαζνξίδνληαη νη ζρέζεηο εμάξηεζεο – επηξξνήο κεηαμχ 

δηαθνξεηηθψλ νκάδσλ ζπληειεζηψλ πνπ εκπιέθνληαη ζην ππφ κειέηε πξφβιεκα ηεο 

ππφ εμέηαζε πεξηνρήο, θαζψο θαη ε ζέζε ησλ δηαθφξσλ ζπληειεζηψλ (actors) 

απέλαληη ζηνπο ζηφρνπο ηνπ ζρεδηαζκνχ γηα ηελ επίιπζε ζπγθεθξηκέλσλ 

πξνβιεκάησλ ηεο πεξηνρήο κειέηεο.  

 

Σν ππνκνληέιν SMIC PROB-EXPERT βαζίδεηαη θπξίσο ζηελ άπνςε νκάδαο 

εηδηθψλ, νη νπνίνη εθθξάδνπλ ηηο απφςεηο ηνπο ζρεηηθά κε πηζαλέο κειινληηθέο 

εμειίμεηο κεηαβιεηψλ ελφο ζπζηήκαηνο, αμηνπνηψληαο δηαρξνληθά δεδνκέλα, αιιά 

θαη ηελ επξχηεξε γλψζε ηνπο ζε ζρέζε κε ηηο κεηαβιεηέο απηέο. Υξήζηκα, ζηε 

δηαδηθαζία απηή, είλαη θαη ηα απνηειέζκαηα ησλ δχν πξνεγνχκελσλ ππνκνληέισλ. 

Γηα ην ζθνπφ απηφ, ζηεξίδνληαη ζε κία νκάδα ππνζέζεσλ (ππνζηφρσλ), νη νπνίεο 

απνηεινχλ ηε βάζε γηα ηε δφκεζε πηζαλψλ κειινληηθψλ ζελαξίσλ εμέιημεο ηνπ 

ζπζηήκαηνο. Γηα θάζε πηζαλή κειινληηθή εμέιημε κίαο κεηαβιεηήο θαζνξίδνπλ θαη 

ηελ αληίζηνηρε πηζαλφηεηα πξαγκαηνπνίεζήο ηεο. Με βάζε ηηο πηζαλφηεηεο απηέο, 

νξίδεηαη έλαο αξηζκφο πηζαλψλ κειινληηθψλ ζελαξίσλ εμέιημεο ηνπ ππφ κειέηε 

ζπζηήκαηνο, ηα νπνία είλαη ζπκβαηά κε ην εζσηεξηθφ θαη ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ, 

ζην νπνίν εληάζζνληαη. 

 

Σν ππνκνληέιν MORPHOL ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηε δφκεζε ζελαξίσλ, πνπ 

βαζίδνληαη ζε ζπγθεθξηκέλεο ππνζέζεηο γηα ην ππφ κειέηε ζχζηεκα θαη ηηο 

αληίζηνηρεο πηζαλφηεηέο ηνπο, ζπλδπάδνληαο θαη ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ 

απφ ηα ππνκνληέια MICMAC, MACTOR θαη SMIC PROB-EXPERT. Η κέζνδνο 

απνξξίπηεη, απφ έλα ζχλνιν δπλαηψλ ζελαξίσλ πνπ πξνθχπηνπλ, απηά πνπ είλαη 

ιηγφηεξν δπλαηφ / πηζαλφ λα ζπκβνχλ ή είλαη αλέθηθηα ή κε επηζπκεηά, ψζηε λα 

θαηαιήμεη ζε έλα πεξηνξηζκέλν αξηζκφ κειινληηθψλ ζελαξίσλ ηνπ ζπζηήκαηνο.  

 

Σν ππνκνληέιν MULTIPOL αμηνινγεί ηελ απφδνζε ζπγθεθξηκέλσλ 

θαηεπζχλζεσλ θαη κέηξσλ πνιηηηθήο γηα ηελ πινπνίεζε θάζε ελφο απφ ηα παξαπάλσ 

ζελάξηα. 

 

Η πξνζέγγηζε ηνπ LIPSOR, κε ηε βνήζεηα ησλ παξαπάλσ ππνκνληέισλ, 

ζπκβάιιεη ζηε ζπζηεκαηηθή εκβάζπλζε ζηα επηκέξνπο ζηάδηα ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ 

ζρεδηαζκνχ θαη νδεγεί ζηε δφκεζε ζελαξίσλ θαη ησλ πνιηηηθψλ κε ηηο νπνίεο θάζε 

έλα απφ απηά κπνξεί λα πινπνηεζεί. Η ζρέζε θαη ε αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ησλ 

επηκέξνπο ζηαδίσλ παξνπζηάδνληαη ζην ρήκα 1-1  (Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα, 2006).  
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ρήκα 1-1 : Ζ Πξνζέγγηζε ηνπ LIPSOR. 
 

εη πηζαλώλ ππνζέζεωλ ζε ζρέζε 

κε ηηο θπξίαξρεο κεηαβιεηέο 

ΠΙΘΑΝΑ ΔΝΑΡΙΑ 

Πξνηηκήζεηο 

Κξηηήξηα επηινγήο 

Κξηηήξηα απνθιεηζκνχ 

 

ΓΤΝΑΣΑ ΔΝΑΡΙΑ 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΗ 

ΔΝΑΛΛΑΚΣΙΚΧΝ 

ΣΡΑΣΗΓΙΚΧΝ - ΔΝΑΡΙΧΝ 

 Υ Δ Γ Ι Ο 

Γ Ρ Α  Η  

Η Μέζνδνο SMIC 

PROP-EXPERT 

Γόκεζε ελαξίωλ 

Μνξθνινγηθή Αλάιπζε 

Η Μέζνδνο 

MORPHOL 

Πνιπθξηηεξηαθέο  

Μέζνδνη 

Η Μέζνδνο MULTIPOL 

Δκβάζπλζε Πεξηνρήο 

 Μεραληζκνί 

 Σάζεηο 

 Κπξίαξρνη actors 

Παξνύζα Καηάζηαζε 

 Seeds of change 

 Actors’ projects 

Καηαζθεπή Πίλαθα Actors 

ηξαηεγηθή,  Ιζνξξνπία δπλάκεσλ ησλ 

Actors, χγθιηζε-Απφθιηζε ζηφρσλ 

 

Ρόινο ηωλ Actors 

Η Μέζνδνο 

MACTOR 

 

Πεξηνρή Μειέηεο               

Δζωηεξηθό Πεξηβάιινλ 

Πεξηγξαθή πζηήκαηνο 

Κύξηεο Μεηαβιεηέο 
 

Καζνξηζκόο  Κπξίαξρωλ 

Μεηαβιεηώλ 
Ανεξάρτητεσ - 
Εξηρτημένεσ 

Γνκηθή Αλάιπζε 

Μέζνδνο MICMAC 

Δμωηεξηθό 

Πεξηβάιινλ 
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ην ζεκείν απηφ, πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ηα ζηάδηα ηεο δηαδηθαζίαο είλαη δπλαηφ 

λα πινπνηεζνχλ είηε ζπλνιηθά, πινπνηψληαο δηαδνρηθά φια ηα επηκέξνπο ζηάδηα κε 

ηε βνήζεηα ησλ αληίζηνηρσλ ππνκνληέισλ, είηε κεκνλσκέλα. ηελ παξνχζα 

δηπισκαηηθή εξγαζία ρξεζηκνπνηνχληαη δχν απφ ηα ππνκνληέια ηνπ κνληέινπ 

LIPSOR θαη πην ζπγθεθξηκέλα ην κνληέιν MICMAC θαη ην κνληέιν MACTOR. Ο 

ζηφρνο είλαη ε εκβάζπλζε ζηα δεδνκέλα ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο θαη ν 

εληνπηζκφο ησλ θπξίαξρσλ κεηαβιεηψλ ηνπ κειεηψκελνπ ζπζηήκαηνο, αιιά θαη ε 

εθηίκεζε ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ ζπληειεζηψλ-actors ζε ζρέζε κε ηνπο ζηφρνπο ηνπ 

ζρεδηαζκνχ. Η πιεξνθνξία απηή αμηνπνηείηαη θαηάιιεια, ζηε ζπλέρεηα ηεο 

εξγαζίαο, γηα ηε δφκεζε ζελαξίσλ νινθιεξσκέλεο αλάπηπμεο ηνπ Ν. Κηιθίο. 

 

ην ρήκα 1-1 παξνπζηάδεηαη ε πξνζέγγηζε ηνπ  LIPSOR. 
 

1.3.  Πεξηγξαθή ηόρνπ θαη Τπνζηόρωλ  

 

Ο ζρεδηαζκόο απνηειεί παξέκβαζε ζην ρώξν γηα ηελ επίιπζε ππαξρόλησλ ή 

κειινληηθώλ πξνβιεκάησλ (Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα, 2005). Ο ζρεδηαζκόο πξέπεη λα 

ηδσζεί σο κηα δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ, ε νπνία ζηνρεύεη ζηελ επηινγή ησλ 

ιύζεσλ εθείλσλ πνπ εμππεξεηνύλ θαιύηεξα ηνπο ζηόρνπο ηνπ ζρεδηαζκνύ, ζηε βάζε 

ζπγθεθξηκέλσλ θξηηεξίσλ αμηνιόγεζεο.  

 

Ζ δηαηύπσζε ησλ ζηόρσλ απνηειεί έκκεζα έλα βαζηθό ηξόπν αλαθαηαλνκήο ησλ 

πόξσλ ηεο θνηλσλίαο θαη σο εθ ηνύηνπ ζπληζηά έλα πνιύ ζεκαληηθό ζηάδην ηεο 

δηαδηθαζίαο ζρεδηαζκνύ (Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα, 2005).  

 

Ζ δηαηύπσζε ελόο ζηόρνπ ζπλεπάγεηαη κηα ζεηξά από επηπηώζεηο, νη νπνίεο 

δηακνξθώλνληαη από ηξεηο βαζηθνύο ζπληειεζηέο (Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα, 2006): 

 

- Σνλ πνιηηηθφ, ν νπνίνο θαζνξίδεη ηνπο ζηόρνπο κέζα από ηηο επηινγέο θαη ηηο 

πξνηεξαηόηεηεο πνπ ζέηεη. 

- Σν ζρεδηαζηή, ν νπνίνο παξαιακβάλεη ηνπο ζηόρνπο, όπσο απηνί θαζνξίδνληαη από 

ηνλ πνιηηηθό θαη ηνπο κεηαθξάδεη ζε ελαιιαθηηθέο ιύζεηο, κε βάζε ηα επηζηεκνληθά 

εξγαιεία πνπ δηαζέηεη. 

- Σν άηνκν, πνπ απνηειεί ηνλ απνδέθηε θάζε παξέκβαζεο. Ο ζπληειεζηήο απηόο 

εθπξνζσπείηαη ελ κέξεη από ην πνιηηηθό ζύζηεκα, ελώ παξάιιεια επεξεάδεηαη 

άκεζα από ηελ ηειηθή δηαηύπσζε θάζε ζηόρνπ. 

 

Ζ δηαδηθαζία δηαηύπσζεο ελόο ζηόρνπ κεηαθξάδεηαη ζηα παξαθάησ ζηάδηα 

(Chadwick, 1974) : 

- Πξνζδηνξηζκόο ηνπ θνηλνύ ζην νπνίν απεπζύλεηαη. 

- Πξνζδηνξηζκόο ησλ αμηώλ ηνπ.  

- Ηεξάξρεζε ησλ ζηόρσλ. 

- Γεκηνπξγία θξηηεξίσλ γηα ηελ αμηνιόγεζε ησλ ζηόρσλ. 

- Αμηνιόγεζε ησλ ζηόρσλ κε βάζε ηα θξηηήξηα πνπ πξναλαθέξζεθαλ. 

- Έθθξαζε ησλ πξνβιεκάησλ ηνπ ζρεδηαζκνύ, ζαλ αλαγθώλ πνπ ζα πξέπεη λα 

ηθαλνπνηεζνύλ.  

- ρεδηαζκόο κέζσλ / κέηξσλ πνιηηηθήο γηα ηελ επίηεπμε ελόο ζηόρνπ. 

- Αμηνιόγεζε ησλ κέζσλ απηώλ κέζα από ηελ εθηίκεζε ησλ επηπηώζεώλ ηνπο.  
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Σν πξψην βήκα ζηε δηαδηθαζία ηνπ ζρεδηαζκνχ είλαη ν εληνπηζκφο θαη ν 

θαζνξηζκφο ηνπ πξνβιήκαηνο πξνο επίιπζε. ηαλ ην πξφβιεκα απηφ ηεζεί πξνο 

επίιπζε, ηφηε απνηειεί ην ζηφρν. Η απνζαθήληζε ηνπ ζηφρνπ γίλεηαη κε ηε βνήζεηα 

ησλ ππνζηφρσλ, νη νπνίνη ζπλδένληαη κε ην ζηφρν κε κηα ζρέζε επεμεγεκαηηθή. 

 

Ο ζηόρνο ηεο παξνύζαο εξγαζίαο είλαη ε εθπόλεζε ελόο Οινθιεξσκέλνπ 

Πξνγξάκκαηνο Αλάπηπμεο ηνπ Ν. Κηιθίο. Πην ζπγθεθξηκέλα, επηθεληξώλεηαη ζηελ 

νινθιεξσκέλε βηώζηκε αλάπηπμε ηεο πεξηνρήο κειέηεο, ζηε βάζε ησλ θνηλσληθώλ, 

νηθνλνκηθώλ θαη πεξηβαιινληηθώλ ραξαθηεξηζηηθώλ ηεο, ησλ αλζξώπηλσλ θαη 

πνιηηηζηηθώλ ηεο πόξσλ, επηρεηξώληαο λα ηνλώζεη ηελ αλαπηπμηαθή πξννπηηθή ηεο 

κέζα από ηελ αμηνπνίεζε ησλ αληαγσληζηηθώλ πιενλεθηεκάησλ ηεο.  

 

ηε ζπλέρεηα, αθνινπζεί ε εμεηδίθεπζε ηνπ ζηόρνπ πνπ έρεη ηεζεί, κέζα από ηνλ 

θαζνξηζκό ησλ ππνζηόρσλ πνπ ηνλ επεμεγνύλ.  

 

Ωο επηκέξνπο ππνζηφρνη, ζην πιαίζην απηό, νξίδνληαη: 

 

- Ζ αλάπηπμε αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ.  

- Ζ αλάπηπμε ηνπ αγξνηηθνύ ηνκέα. 

- Ζ αλάπηπμε ηεο κεηαπνηεηηθήο δξαζηεξηόηεηαο. 

- Ζ αλάπηπμε ήπησλ κνξθώλ ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηόηεηαο. 

- Ζ αλάπηπμε ηεο εμσζηξέθεηαο ηεο πεξηνρήο, ζηε βάζε ησλ ζπγθξηηηθώλ ηεο 

πιενλεθηεκάησλ. 

- Ζ δηαζύλδεζε ησλ παξαγσγηθώλ ηνκέσλ θαη ε αύμεζε ηεο κεηαμύ ηνπο 

αιιειεπίδξαζεο. 

- Ζ αλαβάζκηζε δηθηύσλ κεηαθνξώλ – επηθνηλσληώλ. 

- Ζ βειηίσζε ηεο πνηόηεηαο δσήο. 

- Ζ ρσξηθή νξγάλσζε ησλ παξαγσγηθώλ δξαζηεξηνηήησλ. 

 

Πην ζπγθεθξηκέλα: 

 

Ζ αλάπηπμε αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ. Ο ππνζηφρνο απηφο απνζθνπεί ζηελ 

αλάπηπμε θαη βειηίσζε ησλ δεμηνηήησλ θαη γλψζεσλ ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηεο 

πεξηνρήο κειέηεο, έηζη ψζηε λα κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο δηαξθψο 

απμαλφκελεο αλάγθεο, αιιά θαη λα βειηηψζνπλ ηε ζέζε ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο.   

 

Η αλάπηπμε αγξνηηθνχ ηνκέα.  Ο πξσηνγελήο ηνκέαο απνηειεί θαηά παξάδνζε κία 

από ηηο βαζηθόηεξεο πεγέο απαζρόιεζεο θαη δξαζηεξηόηεηαο ζηελ πεξηνρή, πζηεξεί 

όκσο ζεκαληηθά, θπξίσο ιόγσ ηεο δηάξζξσζήο ηνπ θαη ηεο εμάξηεζήο ηνπ από ηηο 

επηδνηήζεηο. αλ απνηέιεζκα, ην εηζόδεκα ησλ αγξνηώλ όρη κόλν παξακέλεη αβέβαην 

αιιά θαη ζπλερώο κεηώλεηαη. Ο ππνζηόρνο απηόο ζηνρεύεη ζηελ αλαδηάξζξσζε θαη ηνλ 

εθζπγρξνληζκό ηνπ ηνκέα, ηελ ηόλσζε ηεο επηρεηξεκαηηθόηεηαο θαη ηε ζηξνθή πξνο ηελ 

παξαγσγή αληαγσληζηηθώλ αγξνηηθώλ πξντόλησλ, πηζηνπνηεκέλεο πνηόηεηαο, γηα ηελ 

εμαζθάιηζε ηεο βηώζηκεο αλάπηπμήο ηνπ θαη ηε ζηήξημε ηεο απαζρόιεζεο θαη ηνπ 

εηζνδήκαηνο ηνπ αγξνηηθνύ πιεζπζκνύ.   

 

Η αλάπηπμε κεηαπνηεηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. θνπό έρεη ηελ πξνζέιθπζε λέσλ 

παξαγσγηθώλ επελδύζεσλ θαη ηνλ εθζπγρξνληζκό ησλ ήδε ππαξρόλησλ, κε ζηόρν ηελ 

ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθόηεηάο ηνπο θαη ηελ ηόλσζε ηεο εμσζηξέθεηαο, δεδνκέλεο 
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θαη ηεο εγγύηεηαο θαη ηεο θαιήο πξόζβαζεο ηεο πεξηνρήο κειέηεο ζην ρώξν ησλ 

Βαιθαλίσλ.  

 

Η αλάπηπμε ήπησλ κνξθψλ ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Απνζθνπεί ζηελ 

νξζνινγηθή αμηνπνίεζε ησλ θπζηθώλ θαη πνιηηηζηηθώλ πόξσλ γηα ηελ ήπηα ηνπξηζηηθή 

αλάπηπμε ηεο πεξηνρήο κειέηεο, κε ζθνπό ηελ θαιύηεξε αμηνπνίεζε ησλ πόξσλ απηώλ, 

ηελ αύμεζε ηεο απαζρόιεζεο θαη ηε δηεύξπλζε ηνπ θάζκαηνο ησλ επθαηξηώλ ζηελ 

ηνπηθή αγνξά εξγαζίαο.  

 

Αλάπηπμε ηεο εμσζηξέθεηαο ηεο πεξηνρήο ζηε βάζε ησλ ζπγθξηηηθώλ ηεο 

πιενλεθηεκάησλ. Ο ελ ιφγσ ππνζηφρνο απνζθνπεί ζηελ πεξαηηέξσ ελίζρπζε ηεο 

εμαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηεο πεξηνρήο θαη ηε δηεχξπλζε ηεο δηείζδπζεο ησλ 

ηνπηθψλ επηρεηξήζεσλ ζε λέεο αγνξέο π.ρ. ησλ Βαιθαλίσλ, εληζρχνληαο ηελ ηάζε γηα 

επέθηαζε ησλ εμαγσγψλ ησλ ηνπηθψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ ελ ιφγσ αγνξά. 

 

Γηαζχλδεζε ηνκέσλ παξαγσγήο – αχμεζε ηεο κεηαμχ ηνπο αιιειεπίδξαζεο. Ο 

ππνζηόρνο απνζθνπεί ζηελ αύμεζε ηεο δηαζύλδεζεο κεηαμύ ησλ δηαθνξεηηθώλ ηνκέσλ 

γηα ηελ επίηεπμε πνιιαπιαζηαζηηθώλ απνηειεζκάησλ γηα ηελ ηνπηθή νηθνλνκία θαη ηελ 

απαζρόιεζε ζηελ πεξηνρή κειέηεο. 

 

Αλάπηπμε - αλαβάζκηζε δηθηύσλ κεηαθνξώλ – επηθνηλσληώλ. Ο ππνζηφρνο απηφο 

ζηνρεχεη ζηελ επέθηαζε / βειηίσζε / αλαβάζκηζε ησλ ελδνπεξηθεξεηαθψλ θαη 

δηαπεξηθεξεηαθψλ δηθηχσλ κεηαθνξψλ, ε νπνία ζα ζπκβάιιεη θαζνξηζηηθά ηφζν 

ζηελ ηφλσζε ηνπ ξφινπ ησλ κηθξψλ αζηηθψλ θέληξσλ ζην ρσξηθφ πιαίζην ηεο 

πεξηθέξεηαο, φζν θαη ζηελ αχμεζε ηεο αιιειεπίδξαζεο  κε ηηο γεηηνληθέο βαιθαληθέο 

ρψξεο. Αθφκε απνζθνπεί ζηελ δηαζθάιηζε ηεο πξφζβαζεο ηεο πεξηνρήο ζε 

επξπδσληθά δίθηπα. 

 

 Βειηίσζε ηεο πνηόηεηαο δσήο. Ο ελ ιφγσ ππνζηφρνο αθνξά ζηε βειηίσζε ηεο 

πξφζβαζεο ηνπ ηνπηθνχ πιεζπζκνχ ζε ππεξεζίεο πγείαο, πξφλνηαο, εθπαίδεπζεο 

θ.ιπ., κέζα απφ ηελ επηδίσμε ηεο ηφλσζεο ηεο θνηλσληθήο θαη νηθνλνκηθήο ζπλνρήο 

ζηελ πεξηνρή κειέηεο.  
 

Υσξηθή νξγάλσζε παξαγσγηθώλ δξαζηεξηνηήησλ. Απνζθνπεί ζηε ρσξηθή 

νξγάλσζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ κε έλα πεξηζζφηεξν απνηειεζκαηηθφ ηξφπν αλάινγα 

κε ην επηδησθφκελν αλαπηπμηαθφ πξφηππν, κέζα απφ ηνλ θαζνξηζκφ ρξήζεσλ γεο γηα 

ηελ πξνζηαζία ησλ αμηφινγσλ νηθνζπζηεκάησλ, ηεο αγξνηηθήο γεο θ.ιπ.   
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2.  ΑΝΑΛΤΗ ΤΠΑΡΥΟΤΑ ΚΑΣΑΣΑΗ ΝΟΜΟΤ ΚΙΛΚΙ 

 

ηελ ελφηεηα απηή ην ελδηαθέξνλ επηθεληξψλεηαη ζηελ εκβάζπλζε ζηελ 

παξνχζα θαηάζηαζε ηεο πεξηνρήο κειέηεο, κέζα απφ ηελ παξνπζίαζε ησλ 

πιεζπζκηαθψλ, θνηλσληθψλ, νηθνλνκηθψλ, θπζηθψλ θαη ινηπψλ ραξαθηεξηζηηθψλ 

ηεο.  
 

2.1     Γεωγξαθηθή Θέζε  

 

Γηα ηελ θαιχηεξε εθηίκεζε ησλ δπλαηνηήησλ θαη πξννπηηθψλ ηνπ Ν. Κηιθίο, 

είλαη ζθφπηκν λα εμεηαζηεί ε ζέζε ηνπ ζηελ επξχηεξε πεξηνρή. Έηζη ν Ν. Κηιθίο 

ζπλνξεχεη βφξεηα κε ηα θφπηα, αλαηνιηθά κε ην λνκφ εξξψλ, δπηηθά κε ην λνκφ 

Πέιιαο θαη λφηηα κε ην λνκφ Θεζζαινλίθεο (Υάξηεο 2-1). 

 

 
Υάξηεο 2-1 : Υάξηεο ηνπ Κηιθίο. 

                                         Πεγή : www.dhmoskilkis.gr 

 

Σν κεγαιχηεξν αζηηθφ θέληξν ηνπ λνκνχ είλαη ε πφιε ηνπ Κηιθίο, ρηηζκέλε ζηνπο 

πξφπνδεο ηνπ ιφθνπ ηνπ Ατ-Γηψξγε, ελφο εθ ησλ ραξαθηεξηζηηθφηεξσλ γλσξηζκάησλ 

θαη ζεκείνπ αλαθνξάο ηεο πφιεο. Βξίζθεηαη πνιχ θνληά ζηελ πφιε ηεο 

Θεζζαινλίθεο, θαζψο απέρεη απφ απηή κφιηο 48 ρικ. θαη απφ ην αεξνδξφκην 

"Μαθεδνλία" 66 ρικ.  

 

Ο λνκφο Κηιθίο βξίζθεηαη ζην βφξεην άθξν ηνπ βαζηθνχ άμνλα αλάπηπμεο ηεο 

ρψξαο, φπσο απηφο νξίδεηαη απφ ηνλ νδηθφ άμνλα Πάηξα – Αζήλα – Θεζ/λίθε 

Δχδσλνη (ΠΑΘΔ) θαη ηελ αληίζηνηρε ζηδεξνδξνκηθή γξακκή. Ο λνκφο έρεη ηελ 

δπλαηφηεηα ζχλδεζεο κε ηηο ππφινηπεο ρψξεο ηεο Βαιθαληθήο θαη ηελ Δπξψπε κέζα 

απφ ηξεηο εηζφδνπο – εμφδνπο θαη ζπγθεθξηκέλα ηνπο Δπδψλνπο, ηελ Δηδνκέλε θαη ηε 

Γντξάλε.  

 

Η ζπλνιηθή έθηαζε ηνπ λνκνχ Κηιθίο, θηάλεη ηα 2.520.000 ζηξέκκαηα, πνζνζηφ 

πνπ αληηζηνηρεί ζην 10,23% ηεο ζπλνιηθήο έθηαζεο ηεο Πεξηθέξεηαο ηεο Κεληξηθήο 

Μαθεδνλίαο (4
νο

 ζε κέγεζνο) θαη ζην 1,91% ηεο ζπλνιηθήο έθηαζεο ηεο ρψξαο. Ο 

πιεζπζκφο ηνπ λνκνχ αλέξρεηαη ζηνπο 89.056 θαηνίθνπο (ΔΤΔ, 2001), δηαηξείηαη 

http://www.dhmoskilkis.gr/
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δε ζε δχν επαξρίεο, ηελ επαξρία Κηιθίο θαη ηελ επαξρία Παηνλίαο θαη πεξηιακβάλεη 

11 Γήκνπο θαη 1 Κνηλφηεηα. 

 

Η κνξθνινγία ηνπ εδάθνπο ηνπ λνκνχ ραξαθηεξίδεηαη θπξίσο απφ ηηο πεδηλέο 

εθηάζεηο, νη νπνίεο αληηζηνηρνχλ ζην 66% ηεο ζπλνιηθήο έθηαζήο ηνπ, ελψ ην 

ππφινηπν 34% θαηαλέκεηαη ζε εκηνξεηλέο (20%) θαη νξεηλέο (14%) εθηάζεηο. ηα 

αλαηνιηθά θαη ηα δπηηθά φξηα ηνπ λνκνχ απαληψληαη νη θχξηνη νξεηλνί φγθνη, πνπ 

είλαη: 

-  Αλαηνιηθά ην φξνο Κξνχζηα (πςφκεηξν 860 κ.) 

-  Βφξεηα ην φξνο Μπέιιεο (πςφκεηξν 2031 κ.)  

-  Γπηηθά ην φξνο Πάτθν (πςφκεηξν 1650 κ.), θαη  

-  Νφηηα ην φξνο Βέξηηζθνο. 

 

Παξάιιεια δηαζρίδεηαη απφ ηνλ πνηακφ Αμηφ, ην κήθνο ηνπ νπνίνπ θηάλεη 

πεξίπνπ ζηα 35 ρικ. κέζα ζην λνκφ. Οη θξα, Γνγάλεο, Μεγάιν Ρεχκα θαη Γνξγφπεο 

είλαη νη ζεκαληηθφηεξνη ρείκαξξνη, πνπ θαηαιήγνπλ ζηνλ Αμηφ. Έκκεζα φκσο 

θαηαιήγνπλ ζηνλ Αμηφ θαη ην Γαιιηθφ πνηακφ θαη νη ρείκαξξνη Αγηάθη θαη εξηθιή, 

κέζα απφ ηελ ηάθξν Αξηδάλ – Ακαηφβνπ, κε κήθνο 50 ρικ. πεξίπνπ κέζα ζην λνκφ. 

Δίλαη πεξηνδηθήο επηθαλεηαθήο ξνήο, ελψ ην θαινθαίξη παξνπζηάδνπλ κφλν ππφγεηα 

ξνή. Οη ζεκαληηθφηεξνη ρείκαξξνη πνπ εθβάιινπλ ζην Γαιιηθφ είλαη ν Ιζπαληθφο θαη 

ηεο Νέαο άληαο. 

 

Οη πεγέο πνπ ππάξρνπλ είλαη ειάρηζηεο, γεγνλφο πνπ νθείιεηαη ζηε γεσινγηθή 

δηακφξθσζε ηεο πεξηνρήο. ην λνκφ βξίζθνληαη επίζεο νη ιίκλεο:  

 Γντξάλε, πνπ βξίζθεηαη ζηα ειιελν-γηνπγθνζιαβηθά ζχλνξα. Η ζπλνιηθή ηεο   

έθηαζε θηάλεη ηα 43.1 km
2
. Αλήθεη θαηά ηα 2/3 ζηε Γηνπγθνζιαβία (27.3 

km
2
) θαη θαηά ην 1/3 ζηελ Διιάδα (15.8 km

2
). Δίλαη ηρζπνηξφθνο, κε κέζε 

ζπλνιηθή εηήζηα απφδνζε αιηεπκάησλ 600-700 ηφλνπο. Έρεη απνξξνή ζην 

Διιεληθφ ηκήκα κφλν κέζα απφ ην ρείκαξξν Αγηάθη. 

 Πηθξνιίκλε, πνπ βξίζθεηαη ζην λφηην ηκήκα ηνπ λνκνχ θαη θνληά ζηνπο    

νηθηζκνχο Πηθξνιίκλεο - Ξπινθεξαηέαο. Η έθηαζή ηεο είλαη 4.5 km
2
. Λφγσ 

ηεο ρεκηθήο ζχζηαζεο ησλ πδάησλ ηεο, δελ είλαη ηρζπνηξφθνο αιιά ηακαηηθή. 

 

Απφ ηηο γεσινγηθέο έξεπλεο πνπ έρνπλ γίλεη θαηά θαηξνχο έρεη απνδεηρηεί φηη ν 

λνκφο είλαη κηα απφ ηηο πην πινχζηεο πεξηνρέο ηεο ρψξαο ζε κεηαιιεχκαηα. Οη 

πεξηζζφηεξν αμηφινγεο εκθαλίζεηο αθνξνχλ ζηα κεηαιιεχκαηα κηθηψλ ζεηνχρσλ-

αξγχξνπ, νπξάληνπ, ακίαληνπ, βαξχηε θαη ραιθνχ. 

 

Σν θιίκα ηνπ λνκνχ Κηιθίο ραξαθηεξίδεηαη ζαλ ελδηάκεζν, κεηαμχ κεζνγεηαθνχ 

θαη επεηξσηηθνχ, κε άληζε θαηαλνκή ησλ βξνρνπηψζεσλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 

ρξφλνπ,  κε κεγάιε ζπλήζσο πεξίνδν μεξαζίαο (απφ ηελ άλνημε κέρξη ην 

θζηλφπσξν), πνπ πξνζδηνξίδεη ηνλ μεξνζεξκηθφ ραξαθηήξα ηεο πεξηνρήο θαη 

απνηειεί πεξηνξηζηηθφ παξάγνληα γηα θαιιηέξγεηεο πςειήο νηθνλνκηθήο απφδνζεο, ε 

επέθηαζε ησλ νπνίσλ ζπλαξηάηαη κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ κηθξψλ δπλαηνηήησλ 

χδξεπζεο ηεο γεσξγηθήο γεο. Δμαίξεζε παξνπζηάδνπλ νη ηδηφκνξθεο κηθξνθιηκαηηθέο 

πεξηνρέο (Γνπκέληζζαο θαη ηνπ ιεθαλνπεδίνπ ησλ Μνπξηψλ), πνπ πξνζηαηεχνληαη 

απφ ηνπο βφξεηνπο αλέκνπο απφ ηηο νξνζεηξέο Πάτθνπ θαη Κεξθίλεο θαη επλννχλ, 

πεξηζζφηεξν απφ ηηο άιιεο πεξηνρέο ηνπ λνκνχ, ηελ αλάπηπμε ησλ 

νπσξνθεπεπηηθψλ, κε ηαπηφρξνλε αμηνπνίεζε ησλ πδάηηλσλ πφξσλ ηνπο.  
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2.2  Ιζηνξία ηεο Πεξηνρήο 

 

Η αλαδήηεζε ηεο ηζηνξηθήο αθεηεξίαο ηνπ λνκνχ Κηιθίο καο νδεγεί ζηε 

πξντζηνξηθή επνρή (6000-900 π.Υ.). 

 

Ο λνκφο Κηιθίο θαηαιακβάλεη ηκήκα ηεο Ακθαμίηηδνο, φπσο νλνκαδφηαλ ε 

θνηιάδα ηνπ Αμηνχ, ηεο Παηνλίαο ζηα Βνξεηνδπηηθά, ζηελ πεξηνρή ηνπ Πάηθνπ θαη 

ηεο Κξεζησλίαο ζηα αλαηνιηθά, ζηελ πεξηνρή ηεο ιίκλεο Γντξάλεο, ηνπ Μπέιιεο θαη 

ηελ θνηιάδα ηνπ Γαιιηθνχ.  

 

Απφ ηα πξντζηνξηθά αθφκε ρξφληα, ε πεξηνρή θαηνηθήζεθε θαη δεκηνπξγήζεθαλ 

αμηφινγνη νηθηζκνί, φπσο θαηαδεηθλχεηαη απφ ηηο αλαζθαθέο θαη ηηο έξεπλεο ησλ 

αξραηνιφγσλ. Σν πην ζεκαληηθφ, αιιά θαη ηδηαίηεξν ραξαθηεξηζηηθφ ηεο πεξηνρήο 

ήηαλ ε δηέιεπζε ηνπ δσνγφλνπ πνηακνχ Αμηνχ. Απφ ηα παλάξραηα ρξφληα, ν Αμηφο 

ζεκάδεςε ηε κλήκε ηνπ αλζξψπνπ κε ηελ άγξηα θαη ζπλάκα γφληκε παξνπζία ηνπ. 

 

Η νηθνλνκία ηνπ λνκνχ ζηα πξντζηνξηθά ρξφληα βαζηδφηαλ ζηε γεσξγία θαη ηελ 

θηελνηξνθία βννεηδψλ θαη ρνίξσλ. Η αλάπηπμε ζηα ρξφληα απηά πεξλάεη κέζα απφ 

ηε κεγάιε Μαθεδνληθή αθκή, θηινμελψληαο ζηηο βαζηιηθέο απιέο θηινζφθνπο, 

θαιιηηέρλεο θαη πνηεηέο.  
 

 
Δηθόλα 2-1 : Πξντζηνξία 

Πεγή : www.kilkis.gr/HPOLHTUKILKIS.htm 

 

Η ηζηνξία ηνπ Κηιθίο ζρεκαηηθά δηαηξείηαη ζε πέληε πεξηφδνπο, ηελ ειιεληζηηθή, 

ηε ξσκατθή, ηε βπδαληηλή, ηελ πεξίνδν ηεο ηνπξθνθξαηίαο θαη ηε ζχγρξνλε 

ειιεληθή.  

 

  Διιεληζηηθή Πεξίνδνο 
 

Η αξρή ησλ ηζηνξηθψλ ρξφλσλ βξίζθεη ηνπο θαηνίθνπο ηεο πεξηνρήο ζε νρπξέο 

ζέζεηο γηα ηνλ έιεγρν ηεο πεξηνρήο, κε εμαζθαιηζκέλεο πεγέο πφζηκνπ λεξνχ θαη 

βειηησκέλν γεσξγηθφ εμνπιηζκφ, πνπ είρε ζαλ απνηέιεζκα ηελ πνζνηηθή αχμεζε ηεο 

παξαγσγήο θαη θαηά ζπλέπεηα ηελ πιεζπζκηαθή αχμεζε. 

 

 χκθσλα κε ηηο πιεξνθνξίεο πνπ δίλεη ν Ηξφδνηνο, ηελ πεξηνρή ηνπ λνκνχ 

Κηιθίο θαηά ηελ πεξίνδν ηεο αξραηφηεηαο κνηξάδνληαλ ηξία θξάηε. Η Βνηηηαία, ε 

Μπγδνλία θαη ε Κξεζησλία. Η Παηνλία εθηείλεηαη ζηα βφξεηα ηνπ ζεκεξηλνχ λνκνχ 

Κηιθίο θαη πνιιέο θνξέο θπξηάξρεζε ζηε Βνηηηαία.  
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ηηο πεγέο ηνπ Δρέδσξνπ (Γαιιηθνχ) πνηακνχ θαη ζηηο βνπλνπιαγηέο ηνπ 

Γχζσξνπ ήηαλ ε Κξεζησλία. Οη Κξεζηψλεο αλαθέξνληαη απφ ηνλ Ηξφδνην σο 

πειαζγηθή θπιή. Σν θξάηνο ηνπο εθηείλνληαλ απφ ηελ Πξαζηάδα ιίκλε (ζεκεξηλή 

Γντξάλε) κέρξη ην βνπλφ Βεξηίζθν. Με ηα ζεκεξηλά δεδνκέλα κπνξνχκε λα πνχκε 

φηη θαηαιάκβαλε φιε ηελ θηιθηζηψηηθε πεξηνρή, πνπ βξίζθεηαη αλαηνιηθά απφ ηε 

γξακκή πνπ ζρεκαηίδνπλ ε ιίκλε Γντξάλε κε ηα ρσξηά Υέξζν θαη Πεδηλφ.  
 

 

Δηθόλα 2-2 : Διιεληζηηθή πεξίνδνο 

Πεγή : www.kilkis.gr/HPOLHTUKILKIS.htm 

 

Πξσηεχνπζα ηεο Κξεζησλίαο ήηαλ ε Κξεζηψλα, πνπ ρηίζηεθε ζε άγλσζην ρξφλν 

απφ ηνπο Πειαζγνχο. Η πεξηνρή ήηαλ νλνκαζηή γηα ηα πινχζηα κεηαιιεία αξγχξνπ. 

Γπηηθά θαη Νφηηα ηεο Κξεζηψλαο ήηαλ ε Μπγδνλία. πλφξεπε κε ηηο αλαηνιηθέο 

φρζεο ηνπ Αμηνχ θαη εθηείλνληαλ λφηηα ζην Θεξκατθφ θφιπν θαη ζην βφξεην κέξνο 

ηεο Υαιθηδηθήο κέρξη ηηο ιίκλεο Λαγθαδά θαη Βφιβε. ην Βνξξά έθζαλε ζην χςνο 

ηεο Γντξάλεο, φπνπ ζπλφξεπε κε ηε Μαθεδνληθή Παηνλία. Οη Μχγδνλεο πήξαλ ην 

φλνκά ηνπο απφ ην βαζηιηά ηνπο, ην Μχγδνλα θαη ζεσξνχληαη ζξαθηθήο θαηαγσγήο. 

Γπηηθά απφ ηνλ Αμηφ σο ην Λνπδία πνηακφ θαη κέρξη ηε Βφξεηα θνξπθνγξακκή ηνπ 

Πάηθνπ απιψλνληαλ ε Βνηηηαία. Καηαιάκβαλε δειαδή ηηο ζεκεξηλέο επαξρίεο 

Πέιιαο θαη Παηνλίαο. 

 

Η αξραία παξάδνζε δηέδσζε πσο νη θάηνηθνί ηεο ήηαλ έπνηθνη απφ ηελ Κξήηε, 

πνπ ήξζαλ κε αξρεγφ ην Βφηησλα. Η Βνηηηαία θαηαιήθζεθε λσξίο απφ ηνπο 

Μαθεδφλεο. 

  

     Η Κξεζησλία, ε Μπγδνλία θαη Βνηηηαία, καδί κε ηηο γχξσ απφ απηέο πεξηνρέο, 

απφ ηηο αξρέο ηνπ 5νπ αηψλα αλήθνπλ πηα ζηνπο Μαθεδφλεο θαη ε ηζηνξία ηνπ ηφπνπ 

απηνχ απφ δσ θαη πέξα αθνινπζεί ηελ πνξεία ηεο έλδνμεο ηζηνξίαο ηνπ 

Μαθεδνληθνχ Διιεληζκνχ.  

 

Άιιεο πφιεηο πνπ άθκαζαλ ηελ πεξίνδν ησλ ηζηνξηθψλ ρξφλσλ είλαη ην Ίσξνλ, ε 

Ακπδφλ, ε Μφξπιινο, ε Βξάγπινο, ν Ρσκατθφο ζηαζκφο Σαπξίαλα, ε Καξαβία, ν 

νηθηζκφο Κάιιηθνπκ. 

 

     Ρωκαϊθή Πεξίνδνο  

 

Με ηελ ππνηαγή ηεο Μαθεδνλίαο ην 148 π.Υ., ε πεξηνρή εληάζζεηαη ζηε Ρσκατθή 

απηνθξαηνξία. Αθνινχζεζε κηα καθξά πεξίνδνο εηξήλεο, αιιά θαη Ρσκατθήο 

θπξηαξρίαο. Μηα πεξίνδνο 250 πεξίπνπ ρξφλσλ, θαηά ηνπο νπνίνπο ζπληειέζηεθαλ 

κεγάιεο αιιαγέο θαη θπξίσο νηθνλνκηθή άλζηζε.  
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Δηθόλα 2-3 : Σν ρξπζό ζηεθάλη από ηνλ Δύξσπν. 

Πεγή : www.kilkis.gr/HPOLHTUKILKIS.htm 

 

Πφιεηο πνπ άλζηζαλ απηή ηελ πεξίνδν, ζχκθσλα κε ηηο πεγέο πνπ πξνέξρνληαη 

απφ ηνλ Θνπθπδίδε, είλαη ζηελ επαξρία Παηνλίαο, Γνξηπλίαο, Γφβεξνο, Αιίλδνηα, 

Αηαιάληε, Δχξσπνο, Δηδνκέλε θαη ζηελ επαξρία Κηιθίο, ζχκθσλα κε αλαθνξέο ηνπ 

Ηξφδνηνπ θαη ηνπ Πηνιεκαίνπ, ε Κξεζηψλα, Αληηγφλεηα, Βαίξνο, Σέξππιινο. 

 

 Βπδαληηλή Πεξίνδνο  
 

Η πεξηνρή ηεο Παηνλίαο-Βνηηηαίαο-Κξεζησλίαο-Μπγδνλίαο, θαηείρε κία 

ζεκαληηθή θαη ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο ζέζε. Σελ θνηιάδα ηνπ Αμηνχ, ε νπνία φπσο 

παιαηφηεξα έηζη θαη ηψξα γίλεηαη δίνδνο θαη θχξηα πχιε εηζφδνπ θαη θαζφδνπ 

βνξείσλ ιαψλ κε επηζεηηθέο δηαζέζεηο. Σέηνηνη ήηαλ νη Βεζηγφηζνη, νη Οζηξνγφηζνη, 

νη Οχλλνη, νη Αβάξνη, νη ιάβνη.  

 

ηνπο ρξφλνπο βαζηιείαο ηνπ Ισάλλε Δ΄ ηνπ Παιαηνιφγνπ, δχν κλεκεία έπαημαλ 

θχξην ξφιν ζηελ ηζηνξία, ηελ νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή δσή ηεο πεξηνρήο. Σν πξψην 

είλαη ην Μνλαζηήξη ηεο Παλαγίαο ηεο Γνπκέληζζαο θαη ην δεχηεξν ην 

Γπλαηθφθαζηξν. Δίλαη θαη ηα δχν δεκηνπξγήκαηα ηνπ απηνθξάηνξα Αλδξφληθνπ Γ΄, ν 

νπνίνο ην 1328 έγηλε θχξηνο ηεο Κσλζηαληηλνχπνιεο θαη βαζίιεςε σο ην 1341. 

 

 
Δηθόλα 2-4 : Ζ ηεξά Μνλή Παλαγίαο Γνπκέληζζαο 

Πεγή : www.kilkis.gr/HPOLHTUKILKIS.htm 

 

 Οζωκαληθή Πεξίνδνο 

 

Η αθξηβήο εκεξνκελία ηεο θαηάθηεζεο ηεο πεξηνρήο ηνπ Ν. Κηιθίο απφ ηνπο 

Σνχξθνπο θαζνξίδεηαη κε ηελ θαηάιεςε ηνπ Γπλαηθνθάζηξνπ ζηα 1383. ηα ρξφληα 

απηά πξαγκαηνπνηείηαη ζηελ πεξηνρή ηνπ Κηιθίο κφληκε εγθαηάζηαζε ρηιηάδσλ 

Σνχξθσλ, κεηαμχ ησλ νπνίσλ θαη πνιεκηθψλ νκάδσλ, ησλ ιεγφκελσλ Γηνπξνχθσλ.  

 

Καηά ηελ ηνπξθηθή θαηνρή έδξαζαλ θιεθηαξκαησινί ζηηο νξνζεηξέο θαη ηα 

νξεηλά ζπγθξνηήκαηα, πνπ απαζρφιεζαλ ηηο δπλάκεηο ησλ Σνχξθσλ. Έλαο απφ ηνπο 
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θαπεηαλαίνπο πνπ έδξαζε ζηελ πεξηνρή ηνπ Κηιθίο, πνπ ήηαλ θαη θίινο θαη 

ζπλεξγάηεο ηνπ Κνινθνηξψλε, ήηαλ ν Νηθνηζάξαο. 

 

 
Δηθόλα 2-5 : Πνιεκηθό Μνπζείν 

Πεγή : www.dhmoskilkis.gr 

 

Οη Σνχξθνη, κάιηζηα, απφ ην 1699 θαη κεηά πξνζπαζνχλ λα αληηθαηαζηήζνπλ 

ηνπο Έιιελεο θαηνίθνπο ηεο πεξηνρήο κε Σνχξθνπο. 

 

ηε ζπλέρεηα θαη κεηά ηελ επαλάζηαζε ηνπ 1821 ε πεξηνρή ηνπ Κηιθίο παξακέλεη 

ζθιαβσκέλε. Σν ηνπξθηθφ ζηνηρείν είλαη αξθεηά ηζρπξφ θαη ε πεξηνρή παξακέλεη 

γεσξγηθή θαη δελ παξνπζηάδεη ηδηαίηεξε αλάπηπμε. 

 

 

 ύγρξνλε Ηζηνξία 

 

Η λεφηεξε ηζηνξία ηνπ Ννκνχ ζεκαδεχεηαη απφ δπν πνιχ ζεκαληηθά γεγνλφηα, 

πνπ δηαδξακαηίζηεθαλ θαηά ηε δηάξθεηα ησλ δπν Βαιθαληθψλ Πνιέκσλ πνπ 

αθνξνχλ ζηηο κάρεο ησλ Διιήλσλ θαη ησλ ζπκκάρσλ ηνπο ζην γπκλφ χςσκα "ΚΡΑ 

ΝΣΙ ΛΔΓΚΔΝ", πνπ έδσζε ζην ρσξηφ ην φλνκά ηνπ θξα θαη ηεο Γντξάλεο είλαη απφ 

ηηο ζεκαληηθφηεξεο.  

 

Η Μηθξαζηαηηθή θαηαζηξνθή, πνπ ζεκάδεςε ηελ ηζηνξία ηεο Διιάδαο θαη ε 

ζπλζήθε ηεο Λσδάλεο (1922), πνπ μεξίδσζε ηνλ Διιεληζκφ απφ ηηο εζηίεο ηνπ ζηε 

Μηθξά Αζία, θαζφξηζαλ ηε ζχλζεζε ηνπ πιεζπζκνχ ζηελ πεξηνρή ηνπ Κηιθίο.  

 

Βέβαηα ηελ θαηνπηλή πνξεία ηεο Διιάδαο, πνξεία πνπ αθνινχζεζε θαη ην Κηιθίο, 

θαζφξηζε ιίγν αξγφηεξα ν πφιεκνο ηνπ 1940. ηελ πεξηνρή ηνπ Κηιθίο δφζεθαλ 

κεξηθέο απφ ηηο πην ζεκαληηθέο κάρεο ηνπ ειιεληθνχ ζηξαηνχ. 

  

ήκεξα ε πεξηνρή βξίζθεηαη ζε γεληθή αλαζπγθξφηεζε, νηθνλνκηθή θαη 

πνιηηηζκηθή θαη δέρεηαη ηνλ επηζθέπηε ηεο ζηα πινχζηα, απφ άπνςε θπζηθήο 

νκνξθηάο, κέξε ηεο κε κεγάιε επραξίζηεζε.  

 

2.3 Γεκνγξαθηθά Υαξαθηεξηζηηθά 

 

ηε ζπλέρεηα ηνπ θεθαιαίνπ παξνπζηάδνληαη πιεξνθνξίεο πνπ αθνξνχλ ζηα 

δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ Ν. Κηιθίο.  
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 Ρπζκνί πιεζπζκηαθήο κεηαβνιήο 

  

ηε δεχηεξε ζέζε, αλάκεζα ζηηο 13 Πεξηθέξεηεο ηεο ρψξαο, θαηαηάζζεηαη ε 

Πεξηθέξεηα ηεο Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο, εμ αηηίαο θπξίσο ηνπ πιεζπζκηαθνχ ηεο 

δπλακηθνχ, θαζψο ην ζχλνιν ηνπ πιεζπζκνχ ηεο αλέξρεηαη ζε 1.792.304 θαηνίθνπο, 

ζχκθσλα κε ηελ Δ..Τ.Δ. (1998), θαιχπηεη δε ην 17,1% ηνπ ζπλνιηθνχ πιεζπζκνχ 

ηεο ρψξαο. Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ πσο ν ξπζκφο αχμεζεο ηνπ πιεζπζκνχ ηεο 

Πεξηθέξεηαο ηελ πεξίνδν 1993-98 είλαη κεγαιχηεξνο απφ ην ξπζκφ αχμεζεο ηνπ 

πιεζπζκνχ ηεο ρψξαο (3,13% έλαληη 1,56%) θαη ππεξδηπιάζηνο ηνπ κέζνπ φξνπ ηνπ 

πιεζπζκνχ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. Η αχμεζε ηνπ πιεζπζκνχ νθείιεηαη, αθελφο 

κελ ζηε θπζηθή πιεζπζκηαθή αχμεζε αθεηέξνπ δε ζηε ζεκαληηθή εηζξνή 

πιεζπζκνχ ζηελ πεξηθέξεηα ιφγσ ηεο παιηλλφζηεζεο θαη ηεο εηζξνήο αιινδαπψλ 

κεηαλαζηψλ.  

 

Ο λνκφο  Κηιθίο ζπγθεληξψλεη πνζνζηφ 1,91% ηνπ πιεζπζκνχ ηεο ρψξαο, έλαληη 

ηεο Πεξηθέξεηαο Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο πνπ ζπγθεληξψλεη πνζνζηφ 10,23%. 

χκθσλα κε ηελ απνγξαθή ηεο Δ..Τ.Δ. ηνπ 2001, ν λνκφο Κηιθίο έρεη πιεζπζκφ  

πνπ αλέξρεηαη ζε 89.056 θαηνίθνπο θαη παξνπζηάδεη ηελ ηειεπηαία δεθαεηία (1991-

2001) κηα ζεκαληηθή αχμεζε ηεο ηάμεο ηνπ 9%, ελ αληηζέζεη κε ηε κεηαβνιή ηνπ 

πιεζπζκνχ ζην ζχλνιν ηεο Διιάδαο, πνπ είλαη 6,9%. 

 

Απηή ε ζεκαληηθή αχμεζε ηνπ πιεζπζκνχ νθείιεηαη αθελφο κελ ζηε θπζηθή 

πιεζπζκηαθή αχμεζε θαη αθεηέξνπ ζηε ζεκαληηθή κεηαλαζηεπηηθή εηζξνή.  

 

ηνλ Πίλαθα 2-1 πνπ αθνινπζεί, παξνπζηάδνληαη ηα πιεζπζκηαθά ζηνηρεία ησλ 

Γήκσλ θαη Κνηλνηήησλ ηνπ Ννκνχ Κηιθίο γηα ηα έηε 1991 θαη 2001, θαζψο θαη ε 

κεηαβνιή ηνπο ζην δηάζηεκα απηφ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πίλαθαο 2-1 : Πιεζπζκόο 1991-2001. 

                                           Πεγή: Απνγξαθή Δ..Τ.Δ. 2001. 

Γήκνο ή Κνηλόηεηα 
2001 1991 

Μεηαβνιή 

% 

ύλνιν ύλνιν ύλνιν 

ΤΝΟΛΟ ΥΧΡΑ 10.939.605 10.252.580 +6,7 

Ν. ΚΙΛΚΙ 89.056 80.230 +11,7 

 ΚΙΛΚΙ 24.812 19.358 +29,8 

 ΑΞΙΟΤΠΟΛΗ 6.725 6.978 -3,7 

ΓΑΛΛΙΚΟΤ 7.279 6.867 +7,0 

 ΓΟΤΜΔΝΙΑ 6.819 7.172 -5,9 

ΓΟΨΡΑΝΗ 2.208 2.010 +9,4 

 ΔΤΡΧΠΟ 6.042 5.916 +2,0 

 ΚΡΟΤΧΝ 6.770 7.376 -7,6 

 ΜΟΤΡΙΧΝ 3.390 1.937 +75,6 

ΠΙΚΡΟΛΙΜΝΗ 7.395 6.965 +7,1 

 ΠΟΛΤΚΑΣΡΟ 12.732 11.998 +6,9 

 ΥΔΡΟΤ 4.482 3.396 33,5 

ΚΟΙΝ. ΛΙΒΑΓΙΧΝ 402 257 57,2 

http://www.gallikos.gr/
http://www.pikrolimni.gr/
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Απφ ηα ζηνηρεία απηά θαίλεηαη φηη ζηνπο πεξηζζφηεξνπο Γήκνπο θαη Κνηλφηεηεο 

ππάξρεη κία ζεκαληηθή αχμεζε πιεζπζκνχ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ηειεπηαίαο 

δεθαεηίαο. ε ειάρηζηεο εμαηξέζεηο έρνπκε πιεζπζκηαθή κείσζε. 

  

 Γηαρξνληθή εμέιημε πιεζπζκνύ 

 

ην Γηάγξακκα 2-1 πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεηαη ε δηαρξνληθή εμέιημε ηνπ 

πιεζπζκνχ γηα ην λνκφ Κηιθίο ζηελ πεξίνδν ησλ ηειεπηαίσλ 3 δεθαεηηψλ. 

 

χκθσλα κε απηφ, παξαηεξείηαη ζεκαληηθή κείσζε θαηά ηε δεθαεηία ηνπ ‟70, 

ελψ ζηε ζπλέρεηα ζεκεηψλεηαη ζηαδηαθή αχμεζε, κε κηθξέο θπξίσο απμνκεηψζεηο ηνπ 

πιεζπζκνχ κέρξη ην 2001, φπνπ θαηαγξάθεηαη κία ζαθήο πιεζπζκηαθή άλνδνο. 

 

 

 
Γηάγξακκα 2-1 : Γηαρξνληθή εμέιημε πιεζπζκνύ. 

Πεγή : Δ..Τ.Δ., 2001. 

 

 

ην Γηάγξακκα 2-2 θαηαγξάθεηαη ε επί ηνηο εθαηφ (%) κεηαβνιή ηνπ πιεζπζκνχ 

ζηα ηειεπηαία 30 ρξφληα (Δ..Τ.Δ. 2001). Οη αξλεηηθνί ξπζκνί, δειψλνπλ κείσζε 

πιεζπζκνχ, ελψ νη ζεηηθνί ηελ αχμεζε. Μείσζε θαη αχμεζε γηα ηελ πεξηνρή ηνπ 

Κηιθίο ζπλαληάκε θαηά ηελ πεξίνδν ‟71-‟91, ελψ γηα ηελ πεξηνρή ηεο Κεληξηθήο 

Μαθεδνλίαο θαη ηελ Διιάδα παξαηεξείηαη κία ζεκαληηθή κείσζε ζηε δεθαεηία ηνπ 

‟80, κία ζρεηηθή ζηαζεξφηεηα ζηε δεθαεηία ηνπ ‟90 (1991-97) θαη κία ζρεηηθή 

αχμεζε ζηε ζπλέρεηα. 
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Γηάγξακκα 2-2 : Μεηαβνιή πιεζπζκνύ – ύγθξηζε κε ηελ Πεξηθέξεηα Κεληξηθήο 

Μαθεδνλίαο θαη ην ζύλνιν ηεο ρώξαο. 

Πεγή : Δ..Τ.Δ., 2001. 

 

 ύλζεζε πιεζπζκνύ 

 

Η κειέηε ηεο πιεζπζκηαθήο ππξακίδαο κπνξεί λα δψζεη ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο 

γηα ην θνηλσληθφ πξνθίι κηαο πεξηνρήο θαη ηε δνκή ειηθηαθψλ νκάδσλ, ελψ κπνξεί 

αθφκα λα δψζεη ζεκαληηθέο ελδείμεηο γηα ηε κειινληηθή εμέιημε κηαο ζεηξάο 

δεηεκάησλ ζηελ πεξηνρή
1
. Δπίζεο, κπνξεί λα απνθαιχςεη δηαθνξεηηθέο πιεπξέο ηεο 

δεκνγξαθηθήο ηζηνξίαο ηεο πεξηνρήο, πνιέκνπο, ιηκνχο, θπζηθέο θαηαζηξνθέο θ.η.ι. 

 

 
Γηάγξακκα 2-3 : Πιεζπζκηαθή ππξακίδα θαηά ειηθία θαη θύιν. 

Πεγή : Δ..Τ.Δ., 2001. 

 

 

                                                           
1
 Κνπηζφπνπινο Κ. (2002), Γεωγξαθία : Μεζνδνινγία θαη Μέζνδνη Αλάιπζεο Υώξνπ, Δθδφζεηο 

πκκεηξία 2000. 
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Απφ ηε κειέηε ηεο παξαπάλσ ππξακίδαο ειηθηψλ (Γηάγξακκα 2-3 θαη ησλ 

ζηνηρείσλ ηνπ Πίλαθα 2-2 πνπ αθνινπζεί), εμάγνληαη ηα εμήο ζπκπεξάζκαηα γηα ην 

λνκφ Κηιθίο:  

- Η ρακειή αλάπηπμε ηνπ λνκνχ νθείιεηαη ζην γεγνλφο ηνπ γεξαζκέλνπ 

ειηθηαθά πιεζπζκνχ ηνπ, αθνχ έλα ζεκαληηθφ κέξνο απηνχ εκθαλίδεηαη 

κεηαμχ ησλ ειηθηψλ 60-75, ελψ νη ειηθίεο πνπ απνηεινχλ ηνλ θνξκφ ηεο 

νηθνλνκίαο, δειαδή νη ειηθίεο κεηαμχ 20-45, θαηαιακβάλνπλ κηθξφηεξν 

πνζνζηφ. 

- Οη νκάδεο ειηθηψλ άλσ ησλ 80 παξνπζηάδνπλ κηθξφ πιεζπζκφ, ην νπνίν φκσο 

είλαη απφιπηα θπζηνινγηθφ. 

 

Απνγξαθή Πιεζπζκνύ 2001                                                          

Πξαγκαηηθόο Πιεζπζκόο θαηά θύιν θαη νκάδεο  ειηθηώλ 

ΝΟΜΟ ΚΙΛΚΙ 

 ύλνιν Άξξελεο  Θήιπο 

Ηιηθίεο 89.056 45.680 43.376 

0-4 4.160 2.231 1.929 

5-9 4.362 2.260 2.102 

10-14 4.363 2.268 2.095 

15-19 5.683 3.345 2.338 

20-24 6.307 3.743 2.564 

25-29 6.234 3.349 2.885 

30-34 6.463 3.318 3.145 

35-39 6.193 3.249 2.944 

40-44 5.841 3.092 2.749 

45-49 5.009 2.607 2.402 

50-54 4.496 2.157 2.339 

55-59 4.676 2.161 2.515 

60-64 6.999 3.290 3.709 

65-69 7.646 3.833 3.813 

70-74 5.867 2.868 2.999 

75-79 2.381 1.040 1.341 

80-84 1.154 449 705 

85-89 776 258 518 

90-94 298 112 186 

95-99 86 23 63 

>=100 62 27 35 

Πίλαθαο 2-2: Απνγξαθή Πιεζπζκνύ 2001 – Πξαγκαηηθόο Πιεζπζκόο 

θαηά θύιν & νκάδεο ειηθηώλ. 

Πεγή: Δ..Τ.Δ., 2001. 

 

Η έιεπζε ησλ κεηαλαζηψλ ζηε δεθαεηία ηνπ ‟90 δελ κπφξεζε λα ιεηηνπξγήζεη 

ζεηηθά ζηελ πιεζπζκηαθή αλάθακςε ηνπ λνκνχ, θαζψο δελ θαηάθεξε λα απνηξέςεη 

ηηο έληνλεο ηάζεηο γήξαλζεο ηνπ πιεζπζκνχ. Έηζη, παξά ηελ εγθαηάζηαζε 

κεηαλαζηψλ, ν ξπζκφο ησλ γελλήζεσλ έρεη κεησζεί, ελψ ν ξπζκφο ησλ ζαλάησλ 

εκθαλίδεη απμεηηθέο ηάζεηο, κε ζεκάδηα ζηαζεξνπνίεζεο ηα ηειεπηαία ρξφληα, 

παξακέλνληαο φκσο πςειφηεξνο απφ ηνλ αξηζκφ ησλ γελλήζεσλ.  
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 Αγξνηηθόο – αζηηθόο πιεζπζκόο 

 

ε ζχλνιν 11 Γήκσλ θαη κίαο Κνηλφηεηαο, φπσο θαίλεηαη θαη απφ ηα παξαθάησ 

δηαγξάκκαηα, 7 εμ απηψλ είλαη εμ νινθιήξνπ αγξνηηθνί, ελψ νη ππφινηπνη είλαη 

κηθηνί, πεξηιακβάλνπλ  δειαδή αγξνηηθφ θαη αζηηθφ πιεζπζκφ. 

 

Ο αγξνηηθφο πιεζπζκφο αγγίδεη ην 60% πεξίπνπ ηνπ ζπλνιηθνχ πιεζπζκνχ, ελψ 

ην αληίζηνηρν πνζνζηφ ζε επίπεδν ρψξαο είλαη ζην 27%, φπσο θαίλεηαη θαη ζηα 

παξαθάησ δηαγξάκκαηα.  

 

 
Γηάγξακκα 2-4 : Αζηηθόο-Αγξνηηθόο πιεζπζκόο ζην Ν. Κηιθίο. 

Πεγή : Δ..Τ.Δ., 2001 

 

 

 
Γηάγξακκα 2-5 : Αζηηθόο-Αγξνηηθόο πιεζπζκόο γηα ηε ρώξα. 

Πεγή : Δ..Τ.Δ., 2001 

 

 

 Μνξθωηηθό επίπεδν 

 

Η αλαινγία πνπ ζπλαληάηαη ζην λνκφ Κηιθίο ζηνπο καζεηέο (γπκλαζίσλ – 

ιπθείσλ) είλαη 57 αλά 1000 θαηνίθνπο, αξθεηά ρακειφηεξε δειαδή (θαηά 35%) απφ 

40%
60%

ΑΣΙΚΟ - ΑΓΡΟΣΙΚΟ ΠΛΗΘΤΜΟ 
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απηή ηεο πεξηθέξεηαο, κε αλαινγία 77 καζεηέο / 1000 θαηνίθνπο θαη ηνπ ζπλφινπ ηεο 

ρψξαο, κε 76 καζεηέο / 1000 θαηνίθνπο.  

 

Μία ζεκαληηθή κείσζε ησλ ζρνιηθψλ ζπγθξνηεκάησλ ηεο πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο παξνπζηάδεηαη ζην ζχλνιν ηνπ λνκνχ, αθνχ απφ ηα 109 δεκνηηθά 

ζρνιεία, πνπ ήηαλ ζε ιεηηνπξγία ην 1989, παξακέλνπλ κφιηο 61 ην 1997, φπσο 

επίζεο κηθξή κείσζε παξαηεξείηαη θαη ζηα ζρνιηθά ζπγθξνηήκαηα πνπ αθνξνχλ ζηε 

δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε (γπκλάζηα), ελψ ππάξρεη αχμεζε ζηνλ αξηζκφ ησλ 

ιπθείσλ, θαζψο απφ ην 1989 κέρξη ην 1997 ηα γπκλάζηα κεηψζεθαλ θαηά 2 θηίξηα, 

θζάλνληαο ζηα 14 απφ 16, ελψ ηα ιχθεηα απφ 8 έγηλαλ 18 γηα ηελ ίδηα πεξίνδν. 

 

Έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ηνπ λνκνχ ηνπ Κηιθίο (61%) 

είλαη απφθνηηνη Γεκνηηθνχ, ελψ ην 6% δελ έρνπλ ηειεηψζεη ην Γεκνηηθφ. Σα 

αληίζηνηρα πνζνζηά γηα ηε ρψξα είλαη 34,1%, 2,8% θαη 1,2%. Δπίζεο, ην 26% έρνπλ 

απνιπηήξην Μέζεο Δθπαίδεπζεο, ελψ ην 7% είλαη πηπρηνχρνη Αλσηάησλ ρνιψλ (ηα 

αληίζηνηρα πνζνζηά γηα ηε ρψξα είλαη 28,6%, 8,7%, 13,8% θαη 0.4%). 

 

Αμηνζεκείσην είλαη ην γεγνλφο φηη πνζνζηφ ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ηνπ λνκνχ 

ηνπ Κηιθίο (61%) πνπ είλαη απφθνηηνη Γεκνηηθνχ αθνξά ζε φιεο ηηο ειηθίεο θαη φρη 

απνθιεηζηηθά ζε ειηθηαθά γεξαηφηεξεο πιεζπζκηαθέο νκάδεο. Απηφ έρεη επηπηψζεηο 

ζηελ αλαπηπμηαθή πξννπηηθή ηεο πεξηνρήο, ελψ ηα ζηνηρεία δείρλνπλ φηη ην 

πξφβιεκα απηφ έρεη δηαρξνληθφ ραξαθηήξα. 

 

 

 
Γηάγξακκα 2-6 : Δπίπεδν εθπαίδεπζεο. 

    Πεγή : Δ..Τ.Δ., 2001. 

 

ην λνκφ ηνπ Κηιθίο νη θπξηφηεξεο ειιείςεηο παξνπζηάδνληαη ζε θηηξηαθφ 

δπλακηθφ θαη αίζνπζεο δηδαζθαιίαο ζε ζρέζε κε ην κέγεζνο ηνπ πιεζπζκνχ, θπξίσο 

ζηελ πξσηνβάζκηα θαη δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε. 
 
 
 
 
 

7%
26%

61%

6%

ΔΠΙΠΔΓΟ ΔΚΠΑΙΓΔΤΗ ΣΟ Ν. ΚΙΛΚΙ

Πηπρηνχρνη Αλσηάησλ 

ρνιψλ

Απφθνηηνη Μέζεο 

εθπαίδεπζεο

Απφθνηηνη Γεκνηηθνχ

Γε γλσξίδνπλ γξαθή θαη 

αλάγλσζε
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Πίλαθαο 2-3: Δπίπεδν εθπαίδεπζεο πιεζπζκνύ λνκνύ Κηιθίο. 

Πεγή: Δ..Τ.Δ., 2001. 
 

2.4     Κνηλωληθά Υαξαθηεξηζηηθά 

 

 Γεληθά ραξαθηεξηζηηθά  
 

ε 1,1 εθαηνκ. δξρ. αλέξρεηαη ην δεισζέλ εηζφδεκα γηα ην 2001 αλά θάηνηθν. 

ηελ πεξηνρή αλαινγνχλ 42 ηειεθσληθέο ζπλδέζεηο αλά 100 θαηνίθνπο (κέζνο φξνο 

ρψξαο 54 ην 2000), 19 απηνθίλεηα (κέζνο φξνο ρψξαο 31 ην 2001) θαη 0,8 λέεο 

θαηνηθίεο αλά 100 θαηνίθνπο (κέζνο φξνο ρψξαο 0,8 ην 2000). Μεηψζεηο επίζεο 

θαηαγξάθνληαη ζηηο πσιήζεηο θαηλνχξησλ Ι.Υ. απηνθηλήησλ, θαζψο ην 2002 νη 

πσιήζεηο έπεζαλ ζε πνζνζηφ 13%, ελψ ζην ζχλνιν ηεο ρψξαο κεηψζεθαλ ζε 3,2%. 

Ο λνκφο εκθαλίδεη ρακειή αλαινγία ζε καζεηέο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (77 

καζεηέο αλά 1.000 θαηνίθνπο), κε κέζν φξν ρψξαο 76 καζεηέο, θαζψο θαη 

πςειφηεξε ηνπ κέζνπ φξνπ αλαινγία ηξνραίσλ αηπρεκάησλ αλά 1.000 θαηνίθνπο (2 

έλαληη 1,8 ην 2001), φπνπ φκσο ζεκεηψζεθε ζεκαληηθή βειηίσζε ην 2002, κε ηε 

κείσζε ησλ αηπρεκάησλ θαηά 62%. 
 
 
 
 
 

Φύιν θαη 

νκάδεο 

ειηθηώλ 

ΜΟΡΦΧΣΙΚΟ ΔΠΙΠΔΓΟ ΠΛΗΘΤΜΟΤ 

ΑΝΧΣΑΣΗ 

ΑΝΧΣΔΡΗ 

ΔΚΠΑΙΓΔΤΗ 

ΓΤΜΝΑΙΟ 

- ΛΤΚΔΙΟ 
ΓΗΜΟΣΙΚΟ ΑΓΡΑΜΜΑΣΟΙ 

ΝΟΜΟ 

ΚΙΛΚΙ 
0 0 0 0 

6-9 0 0 2296 0 

10-14 0 1175 826 45 

15-19 242 2189 717 76 

20-24 647 1901 821 68 

25-29 623 1867 1142 59 

30-34 594 1714 1608 68 

35-39 463 1375 2100 73 

40-44 364 921 2348 80 

45-49 231 503 2723 90 

50-54 136 363 3093 130 

55-59 122 374 4211 312 

60-64 106 254 3765 678 

65-69 48 159 2913 471 

70-74 14 43 1265 312 

75-79 5 9 472 246 

80-84 3 10 299 452 

85+ 0 0 0 0 
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 ηνηρεία Ννηθνθπξηώλ 

  
χκθσλα κε ηα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ηεο Δ..Τ.Δ. γηα ην λνκφ Κηιθίο, ν 

πξαγκαηηθφο πιεζπζκφο, παξνπζηάδεη ηελ εμήο εηθφλα, φζνλ αθνξά ζηελ 

νηθνγελεηαθή ηνπ θαηάζηαζε (Γηάγξακκα 2-7): 

 

 
Γηάγξακκα 2-7 : Οηθνγελεηαθή θαηάζηαζε πιεζπζκνύ Ν. Κηιθίο. 

Πεγή : Δ..Τ.Δ., 2001. 

 

 Απαζρόιεζε – Αλεξγία  

 

Ο νηθνλνκηθά ελεξγφο πιεζπζκφο ζην λνκφ θηάλεη ζπλνιηθά ηνπο 33.325 

θαηνίθνπο, ελψ νη απαζρνινχκελνη αλέξρνληαη ζε 28.461 θαηνίθνπο. Αληίζηνηρα 

ζηελ Πεξηθέξεηα ηεο Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο, ν νηθνλνκηθά ελεξγφο πιεζπζκφο 

αλέξρεηαη ζε 772,8 ρηι. θαηνίθνπο θαη ν πιεζπζκφο ησλ απαζρνινχκελσλ ζε 694,3 

ρηι. θαηνίθνπο.  

 

ζνλ αθνξά ζηελ θαηαλνκή ηεο απαζρφιεζεο αλάκεζα ζε άλδξεο θαη γπλαίθεο, 

δελ ππάξρνπλ ζεκαληηθέο δηαθνξέο, αθνχ είλαη πεξίπνπ ίδηα κε απηή ηνπ ζπλφινπ 

ηεο ρψξαο. ηηο ειηθίεο απφ 25 έσο 50 εηψλ, ε θαηαλνκή ησλ απαζρνινχκελσλ 

ελαξκνλίδεηαη κε ηελ εηθφλα ηεο ρψξαο. 

 

χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ 1998, ε αλεξγία γηα ην λνκφ αγγίδεη ην 3,3%, ελψ 

ζηελ Πεξηθέξεηα ην έηνο 1997 αλέξρεηαη ζην 10,2% θαη βξίζθεηαη πεξίπνπ ζηα ίδηα 

επίπεδα κε ην αληίζηνηρν εζληθφ κέγεζνο, πνπ αλέξρεηαη ζην 10,4%. Η δηαρξνληθή 

εμέιημε ηεο αλεξγίαο θαίλεηαη ελδεηθηηθά ζην Γηάγξακκα 2-8. 

 

ρεδφλ νιφθιεξε ε Κεληξηθή Μαθεδνλία πιήηηεηαη ηα ηειεπηαία ρξφληα απφ ην 

θαηλφκελν ηεο απνβηνκεράληζεο, φπσο θπζηθά θαη ν λνκφο Κηιθίο. Οη άλεξγνη ζηνλ 

ηνκέα ηεο κεηαπνίεζεο αλέξρνληαη ζην 22,1% ηνπ ζπλφινπ ησλ αλέξγσλ.  

 

Η αλεξγία ζπλαληάηαη ζε φιεο ηηο θαηεγνξίεο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, 

αλεμαξηήησο ηνπ κνξθσηηθνχ ηνπο επηπέδνπ θαη δηαξζξψλεηαη κε ηέηνην ηξφπν πνπ 

δπζρεξαίλεη ηελ αληηζηνίρηζε κνξθσηηθνχ επηπέδνπ θαη απαζρφιεζεο. ηηο λεαξέο 

ειηθίεο ζπγθεληξψλεηαη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ, αθνχ νη ξπζκνί εηζφδνπ ζηελ 

Πληθυσμός 2001 ανάλογα την οικογενειακή κατάσταση 
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αγνξά εξγαζίαο είλαη αξγνί, ελψ θαη ζηηο γπλαίθεο είλαη ηδηαίηεξα πςειά ηα πνζνζηά 

αλεξγίαο, ζαθψο πςειφηεξα ζε ζρέζε κε απηά ησλ αλδξψλ, αλεμάξηεηα απφ ην 

κνξθσηηθφ ηνπο επίπεδν. 

 

 

Γηάγξακκα 2.8: Ζ αλεξγία ζην Ν. Κηιθίο ηελ πεξίνδν 1971 – 2001. 

 Πεγή : Δ..Τ.Δ., 2001.  

 

ζνη έρνπλ πςειφ κνξθσηηθφ επίπεδν, θαζψο θαη ηα άηνκα κε αλψηαηε θαη 

κεηαπηπρηαθή εθπαίδεπζε, παξνπζηάδνπλ κεγαιχηεξε αλζεθηηθφηεηα ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο. Σα Γηαγξάκκαηα 2.9 θαη 2.10 απνηππψλνπλ ηα παξαπάλσ. ην πξψην 

δηάγξακκα επηζεκαίλεηαη ν δηαρσξηζκφο ηνπ ζπλφινπ ηνπ πιεζπζκνχ ηνπ λνκνχ ζε 

δχν θαηεγνξίεο (νηθνλνκηθά ελεξγφο – κε ελεξγφο). ην δεχηεξν δηάγξακκα 

επηρεηξείηαη ε εκβάζπλζε ζηα δεδνκέλα ηνπ νηθνλνκηθά ελεξγνχ πιεζπζκνχ: ζην 

ζχλνιν, νη απαζρνινχκελνη απνηεινχλ ην 86% θαη νη άλεξγνη ην ππφινηπν 14%. Απφ 

απηνχο, έλα πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 6% είλαη λένη άλεξγνη θαη ην 8% νη ππφινηπνη. 
 

             
        Γηάγξακκα 2.9 : ηνηρεία απαζρόιεζεο  Ν. Κηιθίο 

   Πεγή : Δ..Τ.Δ., 2001.  
 

 

 

ΣΟΙΥΔΙΑ ΑΠΑΥΟΛΗΗ ΣΟΤ ΝΟΜΟΤ ΚΙΛΚΙ  
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       Γηάγξακκα 2.10 : ύγθξηζε νηθνλνκηθά ελεξγώλ θαη κε 

      Πεγή : Δ..Τ.Δ., 2001  

2.5     Οηθνλνκηθή Γνκή 

 

Η νηθνλνκηθή δνκή ηνπ Ν. Κηιθίο παξνπζηάδεηαη ζηε ζπλέρεηα, κέζα απφ ηελ 

εμέηαζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ επηκέξνπο ηνκέσλ νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 
 

2.5.1     Πξωηνγελήο ηνκέαο 

 

 Γεωξγία – Κηελνηξνθία 

 

Ο Ν. Κηιθίο ζηνλ πξσηνγελή ηνκέα θξίλεηαη αλαπηπγκέλνο, αθνχ απφ ην 

ζπλνιηθφ Αθαζάξηζην Πξντφλ πνπ παξάγεηαη ζηελ πεξηνρή, ην 24% είλαη απφ ηε 

γεσξγία, ζχκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ 2000.  

 

Οη θαιιηέξγεηεο ζε φιν ην λνκφ θάιππηαλ, ην 1998, έθηαζε 1.156.785 

ζηξεκκάησλ, ε νπνία δηαηεξείηαη ζε απηφ ην επίπεδν ηα ηειεπηαία ρξφληα. Απφ 

απηέο, ηα 191.838 ζηξέκκαηα απνηεινχλ αξδεπφκελεο θαιιηέξγεηεο. Σηο κεγαιχηεξεο 

πνζφηεηεο παξαγσγήο θαηαιακβάλεη ν ζίηνο, κε 187.937 ηφλλνπο θαη ε ληνκάηα κε 

24.010 ηφλλνπο. 

 

Σα γεσξγηθά πξντφληα ηνπ λνκνχ είλαη θπξίσο βηνκεραληθά θπηά (δαραξφηεπηια, 

βακβάθη, θαπλφο), ξχδη, νπσξνθφξα δέληξα, ακπέιηα, ιαραληθά, δεκεηξηαθά, φζπξηα, 

θηελνηξνθηθά θπηά (ηξηθχιιη, βίθνο, βξφκε, θξηζάξη, θαιακπφθη, ζάξγν), θαξπνχδηα 

θαη πεπφληα, θεπεπηηθά (ληνκάηεο, παηάηεο, θξεκκχδηα), δελδξψδεηο θαιιηέξγεηεο 

(ειηέο, πνξηνθαιηέο, καληαξηληέο, ξνδαθηληέο), μεξνί θαξπνί, θ.ά. 

 

Η δσηθή παξαγσγή παξνπζηάδεη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ, αθνχ θαηέρεη ηελ ηξίηε 

παλειιήληα ζέζε ζηε δηαηξνθή κεγάισλ δψσλ. Δθηξέθνληαη 61.000 βννεηδή, 

148.000 αηγνπξφβαηα, 16.000 ρνίξνη θαη 184.000 πνπιεξηθά. Πεξηζζφηεξν 

ζεκαληηθφο εκθαλίδεηαη ν θιάδνο ηεο θηελνηξνθίαο, κε ζεκαληηθφηεξν ππνθιάδν 

ηελ αγειαδνηξνθία. 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΕΝΕΡΓΟ ΠΛΗΘΥΜΟ  ΝΟΜΟΥ ΚΙΛΚΙ 

43% 

 

    ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΕΝΕΡΓΟΙ                ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΜΗ ΕΝΕΡΓΟΙ 

57% 
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ην Γήκν Κηιθίο ζεκαληηθή δξαζηεξηφηεηα ζηνλ θιάδν απηφ αλαπηχζζεηαη ζην 

Υσξχγη, ην Μεζηαλφ, ηηο Καζηαληέο θαη ηε Μεγάιε Βξχζε. Λεηηνπξγνχλ ηξία 

δεκνηηθά ζθαγεία ηνπ Κηιθίο, βηνκεραληθνχ ηχπνπ, ην έλα εθ ησλ νπνίσλ είλαη απφ 

ηα κεγαιχηεξεο δπλακηθφηεηαο ζηελ Κεληξηθή Μαθεδνλία, ελψ ηα άιια δχν 

βξίζθνληαη ζηελ Αμηνχπνιε θαη ην Πνιχθαζηξν θαη είλαη κηθξήο θιίκαθαο. Αθφκε 

ππάξρνπλ θαη δχν ηδησηηθά. 

 

Σα θηελνηξνθηθά πξντφληα ηνπ λνκνχ πξνέξρνληαη απφ ηελ εθηξνθή ησλ 

βννεηδψλ (γάια, ηπξί, αθαηέξγαζην καιιί πξνβάησλ, δέξκαηα), ηελ πηελνηξνθία 

(θξέαο, αβγά), ηα αηγνπξφβαηα (γάια, ηπξί) θαη ηε κειηζζνθνκία (κέιη).  

 

Ο Πίλαθαο 2.4 παξνπζηάδεη αλαιπηηθά ηα πεξηζζφηεξα απφ ηα πξντφληα πνπ 

παξάγνληαη ζηνλ λνκφ ηνπ Κηιθίο. 

 

ΠΡΟΨΟΝΣΑ 
ΠΑΡΑΓΧΓΗ  

(ηόλλνη) 

Διαηφιαδν 2 

Καπλφο 5.195 

Βακβάθη 21.154 

ίηνο 187.937 

Ρχδη - 

Δζπεξηδνεηδή - 

Μήια 226 

Ρνδάθηλα 3.319 

Παηάηεο 8.850 

Σνκάηεο 24.010 

Κξέαο 8.511 

Γάια 87.219 

Σπξί 4.077 

Απγά 
(ρηι. ηεκάρ) 

14.380 

 Πίλαθαο 2.4 : Αγξνηηθά πξντόληα ηνπ λνκνύ Κηιθίο. 

Πεγή : Δ..Τ.Δ.,2001. 

 Αιηεία 

 

Ο λνκφο ηνπ Κηιθίο, ιφγσ ηεο γεσγξαθηθήο ηνπ ζέζεο (έιιεηςε παξάθηηνπ 

ηκήκαηνο), δελ κπνξεί λα θξηζεί αλαπηπγκέλνο απφ πιεπξάο αιηείαο. Δληφο ησλ 

νξίσλ ηνπ δηαζρίδεηαη απφ ηνπο πνηακνχο Αμηφ θαη Γαιιηθφ θαη έρεη ηηο ιίκλεο 

Γντξάλε θαη Πηθξνιίκλε, ζηηο νπνίεο νη θάηνηθνη δελ έρνπλ θαηαθέξεη λα 

αλαπηχμνπλ ηνλ ηνκέα ηεο αιηείαο. Η Πηθξνιίκλε είλαη γλσζηή γηα ηηο ηακαηηθέο 

ζεξαπεπηηθέο ηεο ηδηφηεηεο απφ ηελ αξραηφηεηα, κε ην πεξίθεκν Αζθιεπηείν ηεο. 

ηηο φρζεο ηεο βξίζθεηαη ην πξψην νξγαλσκέλν θέληξν πεινζεξαπείαο ζηα 

Βαιθάληα. 

 

Γχξσ απφ ηηο φρζεο ηεο Γντξάλεο, ζηα ζχλνξα ηνπ λνκνχ Κηιθίο κε ηε FYROM, 

ππάξρεη κηα ιεπθή δψλε, πιάηνπο 10 έσο 20 κέηξσλ. ηαλ ηε βιέπεη θαλείο απφ 

καθξηά λνκίδεη φηη είλαη βφηζαια, αιιά, αλ πιεζηάζεη, δηαπηζηψλεη φηη πξφθεηηαη γηα 

εθαηνκκχξηα λεθξά κχδηα πνπ έρεη μεβξάζεη ην θχκα. Η δξακαηηθή πηψζε ηεο 

ζηάζκεο ηνπ λεξνχ απφ 11 ζε 4,5 κέηξα πξνθάιεζε αχμεζε ηεο ζεξκνθξαζίαο ηνπ 
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λεξνχ, πνπ είρε σο απνηέιεζκα ην ζάλαην ησλ κπδηψλ θαη ηε κείσζε ηεο παξαγσγήο 

απφ 500 ηφλλνπο θάζε ρξφλν κέρξη ην 1988, ζε ιηγφηεξν απφ 100 ηφλλνπο ζήκεξα.  

 

 

Δηθόλα 2.6: Ζ Λίκλε Γντξάλε. 

Πεγή : www.kilkis.gr 

 

 Γαζηθή εθκεηάιιεπζε 

 

Η νξνζεηξά ησλ Κξνπζίσλ είλαη αξθεηά ρακειή. Η πςειφηεξε θνξπθή ηεο 

θηάλεη ηα 1.179 κέηξα πάλσ απφ ηελ επηθάλεηα ηεο ζάιαζζαο. Παξφια απηά, πνιινί 

παξάγνληεο επλννχλ ηελ χπαξμε κηαο κεγάιεο πνηθηιίαο δσηθψλ εηδψλ. Αλάκεζά 

ηνπο πεξηιακβάλνληαη νη θιηκαηνινγηθέο ζπλζήθεο θαη ην γεγνλφο φηη εδψ θαη θαηξφ 

έρεη ζηακαηήζεη ε πινηνκία θαη ε έληνλε βφζθεζε, πνπ αιινίσλαλ ζεκαληηθά ηελ 

εηθφλα ηεο πεξηνρήο.  

 

ήκεξα, ζηα Κξνχζηα φξε δνπλ αθφκα δαξθάδηα θαη αγξηφρνηξνη, ελψ ε 

πηελνπαλίδα ηεο πεξηνρήο πεξηιακβάλεη αξθεηά είδε, κεηαμχ ησλ νπνίσλ 

ζπγθαηαιέγνληαη νη πέξδηθεο, αιιά θαη νη γχπεο.  

 

 
Δηθόλα 2.7: Πάτθν. 

Πεγή : www.kilkis.gr 

 

Σν φξνο Πάτθν βξίζθεηαη ζηελ Κεληξηθή Μαθεδνλία, ΒΓ ηνπ λνκνχ Κηιθίο, ΝΑ 

ηνπ λνκνχ Πέιιαο θαη θνληά ζηα ζχλνξα κε ηελ πξψελ Γηνπγθνζιαβία. Σν ηκήκα 

ηνπ Πάτθνπ, πνπ αλήθεη ζην λνκφ Κηιθίο θαη ππάγεηαη ζην Γαζαξρείν Γνπκέληζζαο, 

πεξηιακβάλεη ηηο αλαηνιηθέο θαη λνηηναλαηνιηθέο θιηηχεο ηνπ νξεηλνχ 

ζπγθξνηήκαηνο, αιιά θαη ηηο ινθψδεηο θαη εκηνξεηλέο εθηάζεηο ζηνπο αλαηνιηθνχο 

πξφπνδεο απηνχ. Η ζπλνιηθή έθηαζε ηνπ ηκήκαηνο απηνχ αλέξρεηαη ζε 39.000Ha 

(1Ha = 10 ζηξέκκαηα). Τπάξρνπλ εθεί δηαδνρηθέο θνξπθέο, θαηάθπηεο απφ 

θαζηαληέο, νμηέο, ζεκχδεο θαη δξχεο, πνπ ηνπ πξνζδίδνπλ κηα άγξηα νκνξθηά θαη κηα 

θπζηθή ππεξνρή. 

 

http://www.dhmoskilkis.gr/
http://www.kilkis.gr/
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ε φηη αθνξά ζηηο θνξπθέο ηνπ νξεηλνχ ζπγθξνηήκαηνο, δηαδνρηθά απφ ην Βνξξά 

πξνο ην Νφην θαη κε αθεηεξία ηα Διιελν-γηνπγθνζιαβηθά ζχλνξα ζπλαληά θαλείο 

ηηο θνξπθέο θξά (1.097κ.), Σζνχκα (1.219κ.), θαη Πχξγν (1.494κ.). Αθνινπζεί κηα 

νξνπεδηθή έθηαζε κε επίθεληξν ηνλ νηθηζκφ Μεγάια Ληβάδηα, πνπ πεξηθιείεηαη απφ 

ηηο θνξπθέο Πχξγνο, Βεξηφπηα (1.490κ.) θαη Καληάζη (1.607κ.). Η πςειφηεξε 

θνξπθή είλαη ε Γθφια Σζνχθα (1.650κ.). 

 

 Οξπθηόο πινύηνο 

 

Ο νξπθηφο πινχηνο ηνπ λνκνχ απνηειείηαη απφ ιηγλίηε, κάξκαξα, θανιίλε, 

κπεληνλίλε, ζρηζηφιηζν, αξγηινρψκαηα, ιεπθνρψκαηα, δνινκίηεο, γχςνο, 

ακκνιεςίεο, πεηξέιαην, βσμίηε, ιεπθφιηζν, ζηδεξνληθέιην, ρξψκην, καγγάλην θαη 

ραιθφ.  
 

2.5.2    Γεπηεξνγελήο ηνκέαο 

 

Η Κεληξηθή Μαθεδνλία παξνπζηάδεηαη σο κηα απφ ηηο πιένλ δπλακηθέο πεξηνρέο 

ηνπ λένπ βηνκεραληθνχ ρψξνπ ηεο Βφξεηαο Διιάδαο. Υαξαθηεξίδεηαη απφ πςειφ 

πνζνζηφ απαζρφιεζεο ζηε κεηαπνίεζε, κε ην πνζνζηφ απαζρφιεζεο ζηε 

κεηαπνίεζε σο πξνο ηε ζπλνιηθή πεξηθεξεηαθή απαζρφιεζε λα είλαη κεγαιχηεξν 

απφ ην αληίζηνηρν ηεο ρψξαο.  

 

Σν κεγαιχηεξν βάξνο ηεο απαζρφιεζεο ζην κεηαπνηεηηθφ ηνκέα ηεο Πεξηθέξεηαο 

έρνπλ νη θιάδνη ηνπ ελδχκαηνο - ππνδήκαηνο (26,3%), ησλ ηξνθίκσλ (16,3%), ησλ 

επίπισλ (5%) θαη ηεο θαπλνβηνκεραλίαο (4,5%), νη νπνίνη μεπεξλνχλ θαη ην κέζν 

εζληθφ πνζνζηφ ζηε ζπλνιηθή απαζρφιεζε.  

 

Γεληθά, ε πεξηθέξεηα ζπγθεληξψλεη ην 20.2% ηεο βηνκεραληθήο απαζρφιεζεο ηεο 

ρψξαο, ελψ κφιηο ην 9%-10% απηνχ ηνπ πνζνζηνχ είλαη ζπγθεληξσκέλν ζην λνκφ 

ηνπ Κηιθίο.  

 

Δπίζεο νη κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο πνπ θπξηαξρνχλ ζην παξαγσγηθφ 

ζχζηεκα ηνπ λνκνχ, φπσο άιισζηε ζπκβαίλεη θαη ζην ζχλνιν ηεο πεξηθέξεηαο, έρνπλ 

ρακειφ επίπεδν νξγάλσζεο, δηακνξθψλνληαο γηα ηελ πεξηθέξεηα έλα κέζν αξηζκφ 

απαζρνινπκέλσλ αλά επηρείξεζε ηδηαίηεξα ρακειφ (6,5 απαζρνινχκελνη αλά 

κνλάδα), αθφκα θαη ζε ζχγθξηζε κε ην ζχλνιν ηεο ρψξαο. Οη κηθξέο θαη 

κηθξνκεζαίεο βηνκεραληθέο κνλάδεο απνηεινχλ ην 98% ηνπ ζπλφινπ θαη 

απνξξνθνχλ ην 72% πεξίπνπ ηεο βηνκεραληθήο απαζρφιεζεο. 

 

Πνιιέο απφ ηηο εγθαηεζηεκέλεο ζην λνκφ βηνκεραλίεο ζπγθαηαιέγνληαη ζηηο πην 

δπλακηθέο ζηνλ θιάδν ηνπο παλειιελίσο, αιιά θαη ζην ρψξν ησλ Βαιθαλίσλ. 

 

Βηνκεραληθέο πεξηνρέο είλαη ε ΒΙ.ΠΔ. ηαπξνρσξίνπ (10 ρικ. απφ ην Κηιθίο θαη 

14 ρικ. απφ ηε κεζφξην).  

 

Βηνκεραληθά Πάξθα ππάξρνπλ ζηελ Αμηνχπνιε θαη ζην Πνιχθαζηξν, κε ιίγεο 

εγθαηεζηεκέλεο βηνκεραλίεο, ηα νπνία φκσο βξίζθνληαη ζηε δηαδηθαζία νξγάλσζεο 

ππνδνκψλ θαη ζπγθεληξψλνπλ ην ελδηαθέξνλ εγθαηάζηαζεο. Άηππεο ζπγθεληξψζεηο 

βηνκεραληψλ παξαηεξνχληαη επίζεο ζηελ πεξηνρή Παιηνχ θαη Νένπ Αγηνλεξίνπ, ζηα 
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πεξίρσξα ηεο πφιεο ηνπ Κηιθίο θαη ζηελ πεξηνρή Πεδηλνχ Γαιιηθνχ Μαλδξψλ θαη 

Κακπάλεο. 

 

 

  Δηθόλα 2.8: Βηνκεραλία 

Πεγή : www.kilkis.gr. 

 

Οη κηθξφηεξεο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο ηνπ ηνκέα ηεο κεηαπνίεζεο αλέξρνληαη 

ζε 2.200 πεξίπνπ. 

 

2.5.3 Σξηηνγελήο ηνκέαο 

 

Η Πεξηθέξεηα Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο, κε βαζηθφ αλαπηπμηαθφ πφιν ηελ 

Θεζζαινλίθε, έρεη φιεο ηηο βαζηθέο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμε 

ππεξεζηψλ Δ & Σ θαη ηελ παξνρή θαηλνηφκσλ ππεξεζηψλ πξνο ηηο ηνπηθέο ΜΜΔ.  

 

πγθεθξηκέλα, δηαζέηεη ζεκαληηθά Δθπαηδεπηηθά θαη Σερλνινγηθά Ιδξχκαηα, 

θαζψο θαη Δξεπλεηηθά Κέληξα θαη Ιλζηηηνχηα, ηα νπνία, ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο 

ζχγρξνλεο ππνδνκέο, κπνξνχλ λα ζπκβάινπλ ζηελ αλάπηπμε θαη δηάδνζε ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ ζηελ πεξηθεξεηαθή νηθνλνκία θαη λα εληζρχζνπλ ηελ παξνρή ζχγρξνλσλ 

επηρεηξεκαηηθψλ ππεξεζηψλ.     

 

πγθεθξηκέλα, ε Πεξηθέξεηα θαηέρεη ηελ ηξίηε ζέζε φζνλ αθνξά ζηελ 

πνζνζηηαία θαηαλνκή εξεπλεηηθψλ ηδξπκάησλ ζηε ρψξα (13,2%).  

 

Σν εκπφξην γλσξίδεη άλζεζε, παξά ηε γεηηλίαζε κε ηε κεγάιε αγνξά ηεο 

Θεζζαινλίθεο. Σα  εκπνξηθά θαηαζηήκαηα αλέξρνληαη ζε 1.836, νη δε επηρεηξήζεηο 

παξνρήο ππεξεζηψλ θαη νη επαγγεικαηίεο ζε 1.788. 

 

Οη θηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο ζην ηνκέα ηεο πγείαο παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθέο 

ειιείςεηο, ελψ θαη ην αλζξψπηλν δπλακηθφ δελ επαξθεί γηα ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ 

ησλ θαηνίθσλ ηνπ λνκνχ, κε απνηέιεζκα αξθεηνί πνιίηεο λα ρξεηάδεηαη λα 

θαηαθεχγνπλ ζηελ Θεζζαινλίθε, πξνθεηκέλνπ λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο αλάγθεο ηνπο.  

 

Ο Πίλαθαο 2.5 παξνπζηάδεη ηα παξαπάλσ ζηνηρεία ζπγθξηηηθά κε ηελ πεξηθέξεηα 

θαη ηε ρψξα. 

 

 

 

 

 

 

http://www.kilkis.gr/


42 
 

 Διιάδα Κεληξηθή 

Μαθεδνλία 

Νόκνο 

Κηιθίο 

  % Διιάδαο % 

Πεξηθέξεηαο 

Απαζρόιεζε    

χλνιν (%) 3.571. 957 (100) 17,5 25,0 

Πξσηνγελήο 

ηνκέαο (%) 

668.766 (18,7) 
19,5 40,0 

Γεπηεξνγελήο 

ηνκέαο (%) 

852.946 (23,9) 
20,2 52,7 

Σξηηνγελήο 

ηνκέαο (%) 

1.843.612 (51,6) 
15,7 51,0 

 Πίλαθαο 2.5 : Απαζρόιεζε ζηελ Πεξηθέξεηα Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο θαη ην 

 λνκό Κηιθίο. 

Πεγή : Δ..Τ.Δ., 2001. 

 Σνπξηζκόο 

Οη θχξηεο κνξθέο ηνπξηζκνχ ζηελ πεξηνρή αθνξνχλ θπξίσο ζε ηνπξηζκφ 

δηαθνπψλ / αλαςπρήο γηα εθείλνπο πνπ θαηαιήγνπλ ζε μελνδνρεηαθά θαηαιχκαηα θαη 

ηνπξηζκφ πεξηήγεζεο (δηακνλή κηθξήο δηάξθεηαο) γηα εθείλνπο πνπ θαηαιήγνπλ ζε 

Campings.  

 

Σα ζεκαληηθφηεξα πξνβιήκαηα ηνπ ηνπξηζηηθνχ ηνκέα είλαη ε έιιεηςε επειημίαο 

γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ δηαθπκάλζεσλ ηεο δηεζλνχο δήηεζεο, ε κνλνζήκαληε 

αλάπηπμε κηαο θαηεγνξίαο δήηεζεο (ζεξηλψλ – δηαθνπψλ) θαη νη ην ρακειφ επίπεδν 

ησλ πξνζθεξφκελσλ ηνπξηζηηθψλ ππεξεζηψλ.  

 

Ο ηνκέαο ζην λνκφ ραξαθηεξίδεηαη κάιινλ κέηξηα νξγαλσκέλνο, κε ρακειφ 

βαζκφ αμηνπνίεζεο ησλ ππαξρφλησλ πφξσλ ηεο πεξηνρήο, φπσο νη νξεηλνί φγθνη πνπ 

βξίζθνληαη ζην λνκφ θαη εηδηθφηεξα αλαηνιηθά ην φξνο Κξνχζηα κε πςφκεηξν 860κ., 

βφξεηα ην φξνο Μπέιιεο κε πςφκεηξν 2.031κ., δπηηθά ην φξνο Πάηθν κε πςφκεηξν 

1.650κ. θαη λφηηα ην φξνο Βέξηηζθνο.  

 

Οη κνξθέο ηνπξηζκνχ πνπ έρνπλ αλαπηπρζεί ζηελ πεξηνρή κειέηεο είλαη νη 

παξαθάησ: 

 

    Μνλαζηεξηαθόο 

ηελ ηζηνξηθή θαη γξαθηθή Γνπκέληζζα κε ηα παξαδνζηαθά ζπίηηα, ν επηζθέπηεο 

ζπλαληά ηε Μνλή ηεο Παλαγηάο, πνπ απνηέιεζε ην κεγαιχηεξν ζξεζθεπηηθφ θέληξν 

ηεο πεξηνρήο ζηε πεξίνδν ηεο Σνπξθνθξαηίαο (1430-1912). Θεσξείηαη φηη ήηαλ 

θαζνιηθφ κνλαζηήξη, πνπ ζην 14
ν
 αηψλα παξαρσξήζεθε ζηε Μνλή ηνπ Αγίνπ ξνπο. 

Η ζεκεξηλή εθθιεζία θηίζζεθε ην 1802. Σν 1837 αλαθαηλίζζεθε ην ηεξφ, ελψ ζηα 

κέζα ηνπ 19νπ αηψλα επεθηάζεθε πξνο ηα δπηηθά. ην εζσηεξηθφ ηεο εθθιεζίαο, ε 
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νπνία αλήθεη ζηνλ ηχπν ηεο μπιφζηεγεο Βαζηιηθήο κε πνιπγσληθή αςίδα Ιεξνχ απφ 

ιαμεπηή πέηξα, ππάξρεη έλα εμαηξεηηθφ μπιφγιππην ζχλνιν (ηέκπιν θηβψηην Αγίαο 

Σξάπεδαο, πξνζθπλεηάξη). ην πξνζθπλεηάξη είλαη ηνπνζεηεκέλε ε ζαπκαηνπξγή 

εηθφλα ηεο Παλαγίαο, πνπ θαζηζηά ην λαφ ζεκαληηθφ ιαηξεπηηθφ θέληξν. 

 

 

 

Δηθόλα 2.9: Ζ Μνλή Παλαγίαο. 

Πεγή : www.kilkis.gr. 
 

Αλεθνξίδνληαο ζηηο παλέκνξθεο πιαγηέο ηνπ Πάτθνπ, θνληά ζηα γξαθηθά ρσξηά 

Γξίβα θαη Καζηαλεξή, ζα βξεη θαλείο ην Μνλαζηήξη ηνπ Οζίνπ Νηθνδήκνπ. Σν 

κνλαζηήξη είλαη κεηφρη ηεο Ιεξάο Μνλήο ίκσλνο Πέηξαο Αγίνπ ξνπο θαη 

ζεκειηψζεθε ην 1981. Ο θεληξηθφο λαφο είλαη δηπιφο θαη ην άλσ επίπεδφ ηνπ είλαη 

αθηεξσκέλν ζηνλ Άγην Νηθφδεκν, ελψ ην ηζφγεην ηκήκα ζηνπο Αγίνπο Ραθαήι, 

Δηξήλε θαη Νηθφιαν.  

 

ήκεξα ζηε Μνλή δηαβηνχλ 23 κνλαρνί, ζην ζχλνιφ ηνπο λένη ζηελ ειηθία, νη 

νπνίνη εθηεινχλ φιεο ηηο εξγαζίεο νηθνδφκεζεο θαη ζπληήξεζεο ησλ θηηζκάησλ. 

Ξαθνπζηφ είλαη ην αγηνγξαθείν ηεο Μνλήο, πνπ θεκίδεηαη γηα ηελ πξνζεγκέλε θαη 

εμαηξεηηθήο πνηφηεηαο παξαγσγή ρεηξνπνίεησλ εηθφλσλ. Οη εθθιεζηαζηηθέο 

αθνινπζίεο θαη ηειεηέο γίλνληαη ζχκθσλα κε ην αγηνξείηηθν ηππηθφ.  

 

 

     Δηθόλα 2.10: Ζ ηεξά κνλή Αγίνπ Ραθαήι. 

Πεγή : www.kilkis.gr. 

 

Γχν ρηιηφκεηξα κεηά απφ ηε Γξίβα, ζε έλα εηξεληθφ ηνπίν ηνπ Πάτθνπ, δεζπφδεη 

ην κνλαζηήξη ησλ λενθαλψλ καξηχξσλ Ραθαήι, Νηθνιάνπ θαη Δηξήλεο. Η Μνλή 

ηδξχζεθε ην 1992 θαη ππάγεηαη εθθιεζηαζηηθά ζηελ ηνπηθή Μεηξφπνιε. Σν 

κνλαζηήξη ιεηηνπξγεί ζαλ ηφπνο δηνξζφδνμεο επηθνηλσλίαο. Καη' επαλάιεςε ην 

έρνπλ επηζθεθζεί έξβνη θαη Ρνπκάλνη επηηειείο, θιεξηθνί θαη κνλαρνί. Σν 

εληππσζηαθφ ρεηξνπνίεην μπιφγιππην ηέκπιν ηνπ παξεθθιεζηνχ ησλ Μπξνθφξσλ 

είλαη έξγν παηέξσλ ηεο Ιζηνξηθήο εξβηθήο Μνλήο Νηέηζαλη (14νο αη.). 

http://www.kilkis.gr/
http://www.kilkis.gr/
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Ο κφληκνο θαη πνιχηηκνο πλεπκαηηθφο ζεζαπξφο ηνπ Μνλαζηεξηνχ, είλαη 

ηκήκαηα ηεξψλ ιεηςάλσλ ησλ ηξηψλ λενθαλψλ καξηχξσλ Αγίσλ Ραθαήι, Νηθνιάνπ 

θαη Δηξήλεο, πνπ θπιάζζνληαη ζε θαιαίζζεηε ιεηςαλνζήθε θαη εθηίζεληαη 

θαζεκεξηλά ζε πξνζθχλεζε. 

 

Σν Ιεξφ Ηζπραζηήξην Αγίνπ Γεσξγίνπ Αλχδξνπ Γνπκέληζζαο ηδξχζεθε ηνλ 

Αχγνπζην ηνπ 1991 θαη είλαη ζρεηηθά απηνδχλακν κε πςειή επηζηαζία ηνπ 

Μεηξνπνιίηε Γνπκέληζζαο. Η δχλακε ηνπ εζπραζηεξίνπ είλαη 10 κνλαρέο. 

Βξίζθεηαη ζηα εξείπηα ηνπ εγθαηαιεηκκέλνπ νηθηζκνχ ηνπ Άλπδξνπ, ζε κηα ήξεκε 

ινθψδε πεξηνρή, κε ππξήλα ηνλ παιηφ λαφ ηνπ Αγίνπ Γεσξγίνπ.  

  

Ο λαφο, θιαζηθή βαζηιηθή, θηίζζεθε κεηαμχ ηνπ 1800 θαη 1830 θαη δηαηεξεί 

ηδηαίηεξα αμηφινγν Βπδαληηλφ δηάθνζκν κε μπιφγιππηα θαη εηθφλεο ηεο επνρήο ζην 

ηέκπιν θαη ηελ νξνθή. ην ζπγθξφηεκα ηεο Μνλήο αλήθεη ε λέα εθθιεζία ηεο 

Παλαγίαο Παξακπζηάο κε δχν παξεθθιήζηα.  

 

Λεηηνπξγεί δηψξνθνο μελψλαο κε δχν αξρνληαξίθηα, ρψξνο έθζεζεο εηθφλσλ θαη 

ρεηξνπνίεησλ αληηθεηκέλσλ απφ ηηο κνλαρέο θαη αίζνπζα θηινμελίαο θαη θαγεηνχ. Η 

λέα πηέξπγα πεξηιακβάλεη ηα εξγαζηήξηα θαη ηα θειηά ησλ κνλαρψλ.  

 

Δθεί θνληά βξίζθεηαη, επίζεο, ε γπλαηθεία κνλή Αλχδξνπ, πνπ απνηειεί 

ελδηαθέξνλ πξνζθχλεκα. 

  

 Πνιηηηζηηθόο - Αξραηνινγηθόο 

Ο Ν. Κηιθίο δε ζα κπνξνχζε παξά λα θξχβεη έληνλα ζηνηρεία ηνπ Αξραίνπ 

Διιεληθνχ πνιηηηζκνχ. Σα αξραηνινγηθά επξήκαηα ηνπ Παιαηηαλνχ, ηεο Κνιρίδαο, 

ηεο Σνχκπαο κε ηνπο καθεδνληθνχο ηάθνπο, ην ηζηνξηθφ θάζηξν ηνπ Αλδξφληθνπ ηνπ 

Γ΄ ζην Παιηφ Γπλαηθφθαζηξν, θαζψο θαη ν κνλαδηθφο, ζην Βνξεηνειιαδηθφ ρψξν, 

Κνχξνο ηνπ 6νπ π.ρ. αηψλα, πνπ βξέζεθε ζηνλ Δχξσπν, πηζηνπνηνχλ ηελ 

Διιεληθφηεηα ηνπ ρψξνπ.  

 

Δίλαη επξήκαηα, πνιιά απφ ηα νπνία κπνξεί λα δεη ην θνηλφ ζην Αξραηνινγηθφ 

Μνπζείν ηνπ Κηιθίο, ην νπνίν ιεηηνπξγεί απφ ην 1972 θαη ζε απηφ βξίζθνληαη 

επξήκαηα απφ ηηο αλαζθαθέο ζηελ πεξηνρή ηνπ Κηιθίο, αιιά θαη ζπιινγέο ηδησηψλ. 

Σα επξήκαηα ρξνλνινγνχληαη απφ ηε λενιηζηθή επνρή έσο ηα ξσκατθά ρξφληα.  

 

Σν πθηζηάκελν θηήξην ηνπ Μνπζείνπ πεξηιακβάλεη ηξεηο αίζνπζεο, κε 

ρξνλνινγηθή θαηά ην δπλαηφ δηάηαμε. ηνλ πξνζάιακν (Α), εθηίζεληαη επξήκαηα 

πξντζηνξηθήο πεξηφδνπ. Αλάκεζά ηνπο μερσξίδνπλ ηα λενιηζηθά εηδψιηα απφ ηνλ 

νηθηζκφ ηεο Κνιρίδαο θαη ε ζπιινγή ησλ πξντζηνξηθψλ εξγαιείσλ απφ ηνλ ίδην 

νηθηζκφ.  

 

ηελ πξνζήθε, πάληα ζηνλ πξνζάιακν, εθηίζεηαη κία κηθξή ζπιινγή απφ ηα 

εθπιεθηηθά ράιθηλα θνζκήκαηα ηεο πξψηκεο επνρήο ηδήξνπ, ησλ γλσζηψλ 

αξραηνινγηθψλ ζέζεσλ απηήο ηεο πεξηφδνπ απφ ην λνκφ. Σα θνζκήκαηα απηά είλαη 

ζπλήζσο ράιθηλα βξαρηφιηα, δαθηπιίδηα, πεξίαπηα. Σα ηειεπηαία παξνπζηάδνπλ 

πνηθηιία ηχπσλ, έρνπλ ραξαθηεξηζηηθά ζρήκαηα θαη δηαθξίλνληαη ζε αγθπξφκνξθα, 

ππμηδφκνξθα, πηελφκνξθα θαη ζε κνξθέο αγγείσλ.  
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Δηθόλα 2.11:Παιαηηαλό. 

Πεγή : www.dhmoskilkis.gr 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Δηθόλα 2.12: Αγθπξόθαζηξν πεξίαπην. 

 Πεγή : www.dhmoskilkis.gr 

 

ηνλ ππφινηπν ρψξν εθηίζεηαη αθφκε, ιφγσ ειιείςεσο ρψξνπ ηνπ Μνπζείνπ, κηα 

επηηχκβηα ζηήιε κε αλάγιπθε παξάζηαζε ηππέα, ηκήκα αηηηθήο ζαξθνθάγνπ κε 

παξάζηαζε λέσλ αλδξψλ θαη αιφγνπ θαζψο θαη ηηκεηηθφ ςήθηζκα ηεο πφιεσο ηεο 

Μνξξχινπ (Άλσ Απφζηνινη).  
 

 

 

 

 

 

 

Δηθόλα 2.13: Πήιηλν ηξνρήιαην αγγείν. 

Πεγή : www.dhmoskilkis.gr 

 

Η επφκελε αίζνπζα (Β) πεξηιακβάλεη αλαζθαθηθά επξήκαηα απφ ηνλ 

αξραηνινγηθφ ρψξν ηνπ λεθξνηαθείνπ ηεο επνρήο ηνπ ηδήξνπ ηνπ Παιηνχ 

Γπλαηθφθαζηξνπ. Δθηίζεληαη ραξαθηεξηζηηθά ηεθξνδφρα αγγεία θαη θηεξίζκαηα, 

φπια, καραηξίδηα, δηπινί πειέθεηο θαη θνζκήκαηα, ελψ ζηηο γσλίεο ηεο αίζνπζαο 

έγηλε αλαπαξάζηαζε ηνπ ηξφπνπ ηαθήο ησλ αγγείσλ.  

 

http://www.dhmoskilkis.gr/
http://www.dhmoskilkis.gr/
http://www.dhmoskilkis.gr/
http://alexander.macedonia.culture.gr/2/21/211/21116/00/mk496.j
http://alexander.macedonia.culture.gr/2/21/211/21116/00/mk709.j
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Η ηξίηε θαη ηειεπηαία αίζνπζα (Γ), πεξηιακβάλεη επξήκαηα ησλ ηζηνξηθψλ 

ρξφλσλ, γιππηά, αγγεία, θνζκήκαηα θαη άιια αληηθείκελα ηεο θαζεκεξηλήο δσήο. 

Απφ ηα εληππσζηαθφηεξα γιππηά είλαη ν θνχξνο ηνπ Δπξσπνχ, ηνπ ηέινπο ηνπ 6
νπ

 αη. 

π.Υ., ηα ηέζζεξα αγάικαηα ηνπ εξψνπ ηνπ Παιαηηαλνχ, ηνπ 2
νπ

 αη. κ.Υ., ην άγαικα  

ηνπ ζενχ Γηφλπζνπ, επίζεο απφ ην Παιαηηαλφ θαζψο θαη ηα αγάικαηα ησλ ζεψλ 

Απφιισλα θαη Αθξνδίηεο απφ ηηο πεξηνρέο ηνπ Μηθξνχ Γάζνπο θαη Υσξπλίνπ 

αληίζηνηρα.                                                                                                                          

 

             Δηθόλα 2.14: Ο Κνύξνο ηνπ Δπξσπνύ. 

               Πεγή: www.kilkis.gr 

 

ηηο πξνζήθεο 6 θαη 7 ηεο ίδηαο αίζνπζαο είλαη εθηεζεηκέλα επξήκαηα απφ 

παξαδφζεηο θαη παιαηφηεξεο αλαζθαθέο ηνπ λνκνχ. ην θέληξν ηεο πξνζήθεο (6) 

βξίζθεηαη έλα θαιά δηαηεξεκέλν θξάλνο, κε εγράξαθηε παξάζηαζε ζηελ 

πξνκεησπίδα αλησπψλ ιενληαξίσλ, θιαζηθψλ ρξφλσλ. ηνλ ππφινηπν ρψξν ηεο ίδηαο 

πξνζήθεο ππάξρνπλ αγγεία θαη εηδψιηα δηαθφξσλ πεξηνρψλ.  

 

ηελ πξνζήθε 7, βξίζθνληαη πήιηλα επίρξπζα πιαθίδηα κε παξαζηάζεηο γξππψλ 

πνπ θαηαζπαξάζζνπλ ειάθηα, θαζψο θαη δηάθνξα άιια αληηθείκελα πνπ απνηεινχλ 

ηαθηθά θηεξίζκαηα, απφ ηνλ αξραηνινγηθφ ρψξν ηεο Φηιπξίαο. 

 

ηελ ηειεπηαία πξνζήθε (8) είλαη ζπγθεληξσκέλα επξήκαηα απφ ηελ αλαζθαθή 

ηνπ Παιαηηαλνχ, θπξίσο αληηθείκελα ηεο θαζεκεξηλήο δσήο ηεο πφιεο. Αλάκεζά 

ηνπο εληχπσζε πξνθαινχλ ηα νζηέηλα θνπηαιάθηα, νη εγράξαθηεο αγλχζεο θαη ηα 

πήιηλα εηδψιηα.  

 

Αθφκε ηα επξήκαηα ζην Πνιεκηθφ Μνπζείν πνπ βξίζθεηαη ζην Λφθν ησλ 

Ηξψσλ, δσληαλεχνπλ κλήκεο ηεο ηζηνξηθήο κάρεο Κηιθίο ηνπ 1912-1913. 

 

 πειαηνινγηθόο Σνπξηζκόο 

ην πεπθφθπην ιφθν ηνπ Αγίνπ Γεσξγίνπ βξίζθεη θαλείο έλα απφ ηα πιένλ 

αμηφινγα ζπήιαηα ηεο Διιάδαο, πνπ θαηέρεη ηε 17ε ζέζε αλάκεζα ζε 10.000 

ζπήιαηα ζην θφζκν. 

 

Αλαθαιχθζεθε ηπραία, γχξσ ζην 1925, απφ ην ιαηφκν Γεψξγην Παπιίδε. Σν 

1960 έγηλε ε πξψηε ραξηνγξάθεζή ηνπ απφ ηελ ηφηε πξφεδξν ηεο Διιεληθήο 

πειαηνινγηθήο Δηαηξείαο, ελψ νη εξγαζίεο αμηνπνίεζήο ηνπ άξρηζαλ ην 1977. Σν 

http://www.kilkis.gr/
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ζπήιαην, άλνημε γηα ην θνηλφ ην 1986. Σν κήθνο ησλ δηαδξφκσλ ηνπ είλαη 500 κέηξα 

θαη ε έθηαζή ηνπ, καδί κε ην δεχηεξν φξνθν, ππεξβαίλεη ηα 1000m². Η ζεξκνθξαζία 

ηνπ είλαη ζηαζεξή ζηνπο 15 – 17 βαζκνχο Κειζίνπ φιν ην ρξφλν θαη ε πγξαζία ηνπ 

είλαη 95%. 

 

Σν πήιαην παξνπζηάδεη επίζεο κεγάιν παιαηνληνινγηθφ ελδηαθέξνλ. Βξέζεθαλ 

πεξηζζφηεξα απφ 300 δείγκαηα απνιηζσκέλσλ νζηψλ δψσλ ζε πνιχ θαιή θαηάζηαζε 

δηαηεξήζεσο. Η ειηθία ησλ απνιηζσκάησλ πξνζδηνξίζηεθε ζηα 15.000 ρξφληα. 

 

 
   Δηθόλα  2.15: Σν ζπήιαην. 

Πεγή: www.kilkis.gr 

 

 Οηθνινγηθόο – Δπηζηεκνληθόο ηνπξηζκόο 

ηελ νξνζεηξά ησλ Κξνπζίσλ, ην φξνο Γχζσξν ησλ αξραίσλ, ζηα γξαθηθά ρσξηά 

Πνληνθεξαζηά θαη Κάησ Θενδσξάθηα δίλεηαη πιένλ ε δπλαηφηεηα ζηνπο 

θπζηνιάηξεο λα απνιαχζνπλ ηε θχζε.  

 

ηε κνλάδα ησλ bangalows (Πνληνθεξαζηά) θαη ηνλ μελψλα (Κ. Θενδσξάθε) 

δίλεηαη ε επθαηξία γηα δηαθνπέο, κε πεξίπαην, ηππαζία, επαθή κε ηε θχζε θαη 

γλσξηκία κε ηελ πνληηαθή θνπδίλα.  

 

Μεγάιν είλαη ην επηζηεκνληθφ ελδηαθέξνλ ηεο ρισξίδαο θαη παλίδαο ηεο 

πεξηνρήο, εθζέκαηα ησλ νπνίσλ, ζπκπιεξσκέλα κε ζπιινγέο εδαθνινγηθνχ 

ραξαθηήξα, εθηίζεληαη ζην Δπξσπατθψλ πξνδηαγξαθψλ Μνπζείν Φπζηθήο Ιζηνξίαο, 

ζηελ Αμηνχπνιε. 
 

 
Δηθόλα  2.16 : Σν Μνπζείν Φπζηθήο Ηζηνξίαο ζηελ Αμηνύπνιε. 

                                                      Πεγή: www.kilkis.gr 

Οη κηθξνί θαηαξξάθηεο ζηα 3 πνηάκηα ηεο Γνπκέληζζαο, ην κλεκείν ηεο Φχζεο 

«Υίιηα Γέλδξα» κπξνζηά ζηε ιίκλε Γντξάλε, θ.ά. κπνξνχλ λα εληππσζηάζνπλ θαη λα 

γαιελεχζνπλ θάζε επηζθέπηε.  

http://www.kilkis.gr/
http://www.kilkis.gr/
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   Ηακαηηθόο – Θεξαπεπηηθόο ηνπξηζκόο 

ε απφζηαζε 21 ρικ. απφ ηε Θεζζαινλίθε ζπλαληά θαλείο ηελ Πηθξνιίκλε, κηα 

απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο ιίκλεο ηεο Διιάδαο απφ άπνςε ζεξαπεπηηθψλ θαη 

θαιιπληηθψλ ηδηνηήησλ. Η πεξηνρή απνηειεί έλαλ ηφπν εηδηθνχ ηνπξηζηηθνχ 

ελδηαθέξνληνο, αθνχ ζηηο φρζεο ηεο βξίζθεηαη ην πξψην νξγαλσκέλν θέληξν 

πεινζεξαπείαο ζηα Βαιθάληα. 

 

Η Πηθξνιίκλε, είλαη γλσζηή απφ ηελ αξραηφηεηα γηα ηηο ζεξαπεπηηθέο ηεο 

ηδηφηεηεο. Αβαζή θαη πξάζηλα ηα λεξά ηεο, ρσξίο ρισξίδα θαη παλίδα, εμαηηίαο ηεο 

κεγάιεο πεξηεθηηθφηεηαο ζε άιαηα, ηα νπνία πξνζδίδνπλ ηηο ηακαηηθέο ηδηφηεηεο. 

 

Σν ζπγθξφηεκα ησλ Ιακαηηθψλ Λνπηξψλ Πηθξνιίκλεο, ζπλδπάδεη πξσηνπνξηαθέο 

δξαζηεξηφηεηεο φπσο: Λαζπνζεξαπεία, Πεινζεξαπεία, Τδξνζεξαπεία, Φπζηνζεξα-

πεία, Μαζαδνζεξαπεία, Καιαηζζεζία θαη Άζιεζε.  

 

 

Δηθόλa  2.17: Ζ Πηθξνιίκλε. 

                                                  Πεγή: www.kilkis.gr 

 πλεδξηαθόο ηνπξηζκόο 

ηελ πφιε ηνπ Κηιθίο, ε νπνία θαηέρεη ην πξνλφκην λα βξίζθεηαη θνληά ζηε 

Θεζζαινλίθε, βξίζθεηαη έλα ζπλεδξηαθφ θέληξν πςειψλ πξνδηαγξαθψλ.  

 

Δηθόλa  2.18: πλεδξηαθό θέληξν. 

                                                Πεγή: www.dhmoskilkis.gr 

 

Η ελ ιφγσ ππνδνκή είλαη θαηάιιειε γηα ηε θηινμελία ζπλαληήζεσλ ειιήλσλ θαη 

μέλσλ, είηε κε ηε κνξθή ζπλεδξίσλ – δηαζθέςεσλ είηε κε ηε κνξθή δηαθφξσλ άιισλ 

εθδειψζεσλ.  

 

 Η θαηαλνκή ησλ ηνπξηζηηθψλ ππνδνκψλ παξνπζηάδεηαη ζην Υάξηε 2-2 πνπ 

αθνινπζεί.

http://www.kilkis.gr/
http://www.dhmoskilkis.gr/
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Υάξηεο  2.2: Υσξηθή δηάξζξσζε μελνδνρεηαθήο ππνδνκήο -  νδηθό δίθηπν. 

Πεγή: www.dhmoskilkis.gr. 

http://www.dhmoskilkis.gr/
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2.6 Κνηλωληθόο Δμνπιηζκόο 
 

2.6.1 Δθπαίδεπζε 

 

Η εθπαηδεπηηθή ππνδνκή ζην Ννκφ Κηιθίο δελ παξνπζηάδεη ηδηαίηεξα 

πξνβιήκαηα, αθνχ ηα ηειεπηαία ρξφληα θαηαζθεπάζηεθαλ πνιιέο λέεο αίζνπζεο, κε 

απνηέιεζκα φια ηα ζρνιεία λα ιεηηνπξγνχλ ηηο πξσηλέο ψξεο. 

 

ηελ Α‟βάζκηα εθπαίδεπζε ιεηηνπξγνχλ 21 παηδηθνί ζηαζκνί θαη έλαο 

βξεθνλεπηαθφο ζηαζκφο, πνπ εμππεξεηνχλ 733 λήπηα, 53 Νεπηαγσγεία κε 75 

λεπηαγσγνχο θαη 1.158 λήπηα θαη 63 Γεκνηηθά ζρνιεία, κε 287 δαζθάινπο, 30 

θαζεγεηέο θαη 4.430 καζεηέο.  

 

ηε Β‟βάζκηα εθπαίδεπζε ιεηηνπξγνχλ 14 Γπκλάζηα, κε 189 θαζεγεηέο θαη 2.445 

καζεηέο θαη 9 Λχθεηα κε 89 θαζεγεηέο θαη 1.245 καζεηέο (Υάξηεο 2-3).  

 

ηε ηερληθή εθπαίδεπζε ιεηηνπξγνχλ 3 Λχθεηα θαη 2 ζρνιέο, κε 99 θαζεγεηέο θαη 

1.079 καζεηέο.  

 

Δπίζεο, ιεηηνπξγεί ζρνιείν γηα παηδηά κε εηδηθέο αλάγθεο, Κέληξν Σερληθήο 

Δπαγγεικαηηθήο Δθπαίδεπζεο (ΚΔ.Σ.Δ.Κ. δπλακηθφηεηαο 400 εθπαηδεπνκέλσλ) ηνπ 

Ο.Α.Δ.Γ. θαη Κέληξν Δθπαίδεπζεο Γεσξγηθψλ Δθαξκνγψλ (Κ.Δ.Γ.Δ.). 

 

2.6.2.  Τγεία 

ην λνκφ Κηιθίο ιεηηνπξγνχλ δχν Ννζνθνκεία, έλα Κέληξν Τγείαο ζην 

Πνιχθαζηξν θαη 27 Αγξνηηθά Ιαηξεία. 

 

Σν Γεληθφ Ννκαξρηαθφ Ννζνθνκείν Κηιθίο ιεηηνπξγεί απφ ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο 

ηνπ ‟30, είλαη δπλακηθφηεηαο 250 θιηλψλ θαη είλαη επίζεο θεκηζκέλν γηα ηηο 

νξζνπεδηθέο ηνπ θιηληθέο. Σν Ννζνθνκείν Γνπκέληζζαο είλαη δπλακηθφηεηαο 40 

θιηλψλ. 

 

2.6.3.  Πξόλνηα 

Λεηηνπξγνχλ ηξία Κέληξα Αλνηρηήο Πξνζηαζίαο Ηιηθησκέλσλ (Κ.Α.Π.Η.) ζηνπο 

δήκνπο Κηιθίο, Αμηνχπνιεο θαη Γνπκέληζζαο, έλαο νίθνο επγεξίαο (ζεξαπεπηήξην 

ρξφλησλ παζήζεσλ) ζην Κηιθίο θαη 14 Κέληξα Φξνληίδαο Οηθνγέλεηαο ηνπ Δζληθνχ  

Οξγαληζκνχ ζε Κνηλφηεηεο ηνπ Ννκνχ.  

 

 

 

 

 

 



51 
 

 

Υάξηεο 2-3 : Υσξηθή δηάξζξσζε ζρνιείσλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Ν.Κηιθίο. 

Πεγή :www.dhmoskilkis.gr

http://www.dhmoskilkis.gr/
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2.7     Σερληθή θαη Παξαγωγηθή Τπνδνκή θαη Γίθηπα 

 

 2.7.1   Οδηθό θαη ζηδεξνδξνκηθό δίθηπν 

Η ζέζε ηνπ λνκνχ είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή γηα ηα εζληθά δίθηπα θαη απηφ 

δηθαηνινγεί ηελ χπαξμε ηξηψλ ζπλνξηαθψλ ζηαζκψλ (2 νδηθψλ θαη 1 

ζηδεξνδξνκηθνχ).  

 

ην νδηθφ δίθηπν αλήθνπλ ηα ηκήκαηα ησλ δχν βαζηθψλ αξηεξηψλ – αμφλσλ πνπ 

ζπλδένπλ ηελ Διιάδα κε ηελ Πξψελ Γηνπγθνζιαβία θαη θαη‟ επέθηαζε ηελ Κεληξηθή 

θαη Γπηηθή Δπξψπε, δειαδή ε Νέα Δζληθή Οδφο Πάηξαο – Αζελψλ – Θεζζαινλίθεο 

– Δπδψλσλ (Π.Α.Θ.Δ.) θαη ε Παιαηά Δζληθή Οδφο Θεζζαινλίθεο – Πνιπθάζηξνπ – 

Δπδψλσλ. Ο θχξηνο νδηθφο άμνλαο ηεο ρψξαο, ζπλνιηθνχ κήθνπο 730 ρικ., κεηά ηελ 

πξνβιεπφκελε κείσζή ηνπ θαηά 40 ρικ. ιφγσ ηεο δεχμεο ηνπ Μαιηαθνχ, ζπλδέεη ηελ 

Πάηξα, ηελ Αζήλα, ηε Θεζζαινλίθε θαη ηνπο Δπδψλνπο (ΠΑΘΔ), αλήθεη ζηα 

Γηεπξσπατθά Γίθηπα (Υάξηεο 2-2).  

 

Απηφο ν Οδηθφο Άμνλαο έρεη επαλαζρεδηαζηεί σο θιεηζηφο Απηνθηλεηφδξνκνο κε 

Δπξσπατθέο πξνδηαγξαθέο θαη πξνσζείηαη κε ζπλέπεηα ε θαηαζθεπή ηνπ.  

 

Με ηελ νινθιήξσζε ηεο θαηαζθεπήο ηνπ ζα έρνπκε έλα ζχγρξνλν 

απηνθηλεηφδξνκν κε 2 ή 3 ισξίδεο θπθινθνξίαο αλά θαηεχζπλζε, Λσξίδα Έθηαθηεο 

Αλάγθεο (ΛΔΑ), κεγάιν αξηζκφ αληζφπεδσλ θφκβσλ, ζεξάγγσλ, θνηιαδνγεθπξψλ, 

κεγάισλ θαη κηθξψλ ηερληθψλ έξγσλ, άλσ θαη θάησ δηαβάζεηο, θαζψο θαη εθηεηακέλν 

παξάπιεπξν νδηθφ δίθηπν. 

 

Σν ηκήκα ηεο Δγλαηίαο Οδνχ πνπ δηαζρίδεη ηελ Κεληξηθή Μαθεδνλία εθηείλεηαη 

απφ ηνλ Πνιχκπιν κέρξη ην ηξπκφλα θαη έρεη ζπλνιηθφ κήθνο 191 ρικ.  Σν ζχλνιν 

ησλ έξγσλ ζηελ Πεξηθέξεηα Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο έρεη νινθιεξσζεί. 
 

 

Δηθόλα  2.19: Ζ Δγλαηία νδόο. 

Πεγή: www.egnatia.gr 

 

Ο απηνθηλεηφδξνκνο έρεη ηεηξάηρλε δηαηνκή, πιάηνπο 24,5 κ (ή 22 κ ζηα νξεηλά 

δπζρεξή ηκήκαηα) κε δχν ισξίδεο θπθινθνξίαο θαη Λσξίδα Έθηαθηεο Αλάγθεο 

(ΛΔΑ) αλά θαηεχζπλζε θαη δηαρσξηζκφ ησλ δχν θιάδσλ κε θεληξηθή λεζίδα. ην 

ηκήκα Κιεηδί – Θεζζαινλίθε – Γεξβέλη, κήθνπο 45 ρικ, ε δηαηνκή γίλεηαη εμάηρλε, 

κε ηξεηο ισξίδεο θαη ΛΔΑ αλά θαηεχζπλζε. 

http://www.egnatia.gr/
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Απφ ηα 190 ρικ ηεο Δγλαηίαο ζηελ Κεληξηθή Μαθεδνλία, ηα 25 ρικ (θνηλφ ηκήκα 

κε ηελ ΠΑΘΔ) είραλ θαηαζθεπαζζεί ζην παξειζφλ απφ ην ΤΠΔΥΩΓΔ.  

 

Σν ζπλνιηθφ θφζηνο γηα ηελ θαηαζθεπή ηνπ ηκήκαηνο Πνιχκπινο – ηξπκφλαο 

εθηηκάηαη ζε  1.410 εθ € (κε ΦΠΑ). Η ρξεκαηνδφηεζε ησλ έξγσλ γίλεηαη απφ ην ΔΠ 

«Οδηθνί άμνλεο» ηνπ Γ‟ ΚΠ θαη απφ ην Σακείν πλνρήο, ελψ γηα ηελ θάιπςε ηεο 

εζληθήο ζπλδξνκήο έρνπλ εμαζθαιηζζεί δάλεηα απφ ηελ ΔΣΔΠ. 

 

 
Δηθόλa  2.20: Οη 9 θάζεηνη άμνλεο ηεο Δγλαηίαο  

Πεγή: www.egnatia.gr 

 

Σελ Δγλαηία Οδφ ηξνθνδνηνχλ ελλέα (9) Κάζεηνη 'Αμνλεο, νη νπνίνη, σο ηκήκαηα 

ησλ Παλεπξσπατθψλ Γηαδξφκσλ, εμαζθαιίδνπλ ηε ζχλδεζε ηεο Διιάδαο κε ηηο 

Βαιθαληθέο ρψξεο θαη ηελ Δπξψπε (Δηθφλα 2.20). 

 

Οη Κάζεηνη απηνί Άμνλεο, νδεγνχλ απφ ηελ Δγλαηία Οδφ πξνο ηα ζχλνξα κε ηελ 

Αιβαλία (πξνο Σίξαλα), πξνο ηε Γπηηθή Βνπιγαξία (πξνο φθηα), πξνο ηελ 

Αλαηνιηθή Βνπιγαξία (Μπνπξγθάο) θαη πξνο ηελ ΠΓΓΜ (πξνο  θφπηα). 

 

Με ηελ νινθιήξσζε ησλ αμφλσλ απηψλ, κεηψλεηαη ζεκαληηθά ε απφζηαζε θαη ν 

ρξφλνο απφθξηζεο, κε απνηέιεζκα ζε πεξίπνπ ηξεηο ψξεο λα κπνξεί θάπνηνο λα 

θζάζεη απφ ηηο πξσηεχνπζεο ησλ ρσξψλ ηεο Νφηηαο Βαιθαληθήο ζηε Θεζζαινλίθε, 

κε πξνθαλή νηθνλνκηθά νθέιε γηα ηε ρψξα θαη ηε Βφξεηα Διιάδα εηδηθφηεξα. 

 

Η Δγλαηία Οδφο Α.Δ. έρεη αλαιάβεη, παξάιιεια κε ηνλ θχξην άμνλα, ηε 

δηαρείξηζε ηεο κειέηεο θαη ηεο θαηαζθεπήο ηξηψλ βαζηθψλ Κάζεησλ Αμφλσλ, απφ 

ηνπο ελλέα (9) πνπ ηελ ηξνθνδνηνχλ. 

 

Πξφθεηηαη γηα ηνπο άμνλεο: 

 

 Α. ηάηηζηα – Ηεξνπεγή / Κξπζηαιινπεγή (Αιβαλία – Παλεπξσπατθφο 

Γηάδξνκνο VIII), ζπλνιηθνχ κήθνπο 72 ρικ., κε θφζηνο θαηαζθεπήο 320 εθ. €. 

 

 Β.  Θεζζαινλίθε – έξξεο – Πξνκάρσλ (Βνπιγαξία - Παλεπξσπατθφο 

Γηάδξνκνο IV), ζπλνιηθνχ κήθνπο 96 ρικ., κε θφζηνο θαηαζθεπήο 310 εθ. €. 

 

 Γ. Αξδάλην – Οξκέλην (Βνπιγαξία - Παλεπξσπατθφο Γηάδξνκνο IΥ), 

ζπλνιηθνχ κήθνπο 124 ρικ., κε θφζηνο θαηαζθεπήο 240 εθ. €.  

 

http://www.egnatia.gr/
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Απφ ηνλ Ινχιην ηνπ 2006, ε Δγλαηία Οδφο Α.Δ. αλέιαβε ηε κειέηε θαη θαηαζθεπή 

δχν αθφκε Κάζεησλ Αμφλσλ: 

 

 Α. Κνκνηελή - Νπκθαία - Διιελν - Βνπιγαξηθά ύλνξα.  

 

 Β. Ξάλζε - Έρηλνο - Διιελν - Βνπιγαξηθά ύλνξα. 

 

Ο ξφινο ηεο ζεκαληηθήο νδηθήο αξηεξίαο ηεο ΠΑΘΔ είλαη λεπξαιγηθήο ζεκαζίαο, 

δεδνκέλνπ φηη δηαζρίδεη ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο ρψξαο καο, ελψλνληαο 6 

Πεξηθέξεηεο, 11 Ννκνχο, 14 Πφιεηο, 9 κεγάια Ληκάληα θαη 6 Αεξνδξφκηα, 

ζπκβάιινληαο απνθαζηζηηθά ζηελ νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε ηεο Διιάδαο. 

 

Δμππεξεηεί πνιιαπιέο ιεηηνπξγίεο θαη αλάγθεο φπσο:  

 

 Σηο ζεκαληηθέο αλάγθεο καδηθψλ ππεξαζηηθψλ κεηαθηλήζεσλ, εηδηθφηεξα 

ζηνπο άμνλεο Αζήλα – Κφξηλζνο θαη Αζήλα – Τιίθε – Καηεξίλε – 

Θεζζαινλίθε. 

 

 Σνλ νδηθφ δηάδξνκν Βνξξά – Νφηνπ, πνπ δηαζθαιίδεη ηελ ηζφξξνπε 

πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε ηεο ρψξαο, αθνχ δηέξρεηαη απφ κεγάιν αξηζκφ Ννκψλ 

(Αηηηθήο, Αραΐαο, Κνξίλζνπ, Φζηψηηδαο, Βνησηίαο, Λάξηζαο, Μαγλεζίαο, 

Θεζζαιίαο, Καηεξίλεο, Θεζζαινλίθεο). 

 

 Σελ εμαζθάιηζε άκεζεο πξφζβαζεο ζε φια ηα κεγάια αζηηθά θέληξα ηεο 

Διιάδαο (Πάηξα, Αζήλα, Λακία, Λάξηζα, Θεζζαινλίθε) κε ηα βφξεηα θαη 

βνξεηναλαηνιηθά ζχλνξα ηεο ρψξαο, κε ηηο ππφ αλάπηπμε γεηηνληθέο 

Βαιθαληθέο ρψξεο θαη κε ηηο ρψξεο ηεο Δπξψπεο κέζσ Ιηαιίαο απφ ην ιηκάλη 

ηεο Πάηξαο, ζπκβάιινληαο θαη δηεπθνιχλνληαο ηελ αλάπηπμε ζρέζεσλ κε ηηο 

ρψξεο απηέο (πνιηηηζηηθέο, ηνπξηζηηθέο, νηθνλνκηθέο), κε εκθαλή ηα 

ζεκαληηθά νθέιε γηα ηε ρψξα καο.  

 

Δπίζεο, σο ηκήκαηα ηνπ εζληθνχ δηθηχνπ ραξαθηεξίδνληαη θαη ε νδφο Κηιθίο – 

Γξνζάηνπ – ζπλνξηαθνχ ζηαζκνχ Γντξάλεο θαη ε ζπλέρεηα ηεο νδνχ απφ Γξνζάην – 

ηαζκφ Μνπξηψλ – Βπξψλεηα – ζπλνξηαθφ ζηαζκφ Πξνκαρψλα, κε έμνδν πξνο ηε 

Βνπιγαξία, ηηο ρψξεο ηεο Αλαηνιηθήο Δπξψπεο θαη ηελ πξψελ Δ...Γ. Έλα αθφκε 

ζεκαληηθφ νδηθφ δίθηπν ζηελ πεξηνρή Κ. Μαθεδνλίαο είλαη ην δίθηπν ηεο Δγλαηίαο 

νδνχ. 

 

Η Δγλαηία Οδφο θαη νη θάζεηνη άμνλέο ηεο, απνηεινχλ ηε ξαρνθνθαιηά ηνπ 

ζπζηήκαηνο κεηαθνξψλ ζηε Βφξεηα Διιάδα. Με ηελ θαηαζθεπή ηεο κεηψλνληαη νη 

ρξνλναπνζηάζεηο θαη βγαίλνπλ απφ ηελ απνκφλσζε νη πεξηνρέο ηεο Ηπείξνπ, ηεο 

Γπηηθήο Μαθεδνλίαο θαη ηεο Θξάθεο.  

 

Αθφκε, απμάλνληαη νη δπλαηφηεηεο επελδχζεσλ ζε κεηαθνξέο, βηνκεραλία θαη 

ηνπξηζκφ. Δλψλνληαη ηα βηνκεραληθά θέληξα Γχζεο θαη Αλαηνιήο. ην θαηψθιη ηνπ 

21
νπ

 αηψλα, ην κεγαιχηεξν έξγν νδνπνηίαο πνπ πξαγκαηνπνηείηαη ζηνλ Διιαδηθφ θαη 

έλα απφ ηα κεγαιχηεξα ζηνλ επξχηεξν Δπξσπατθφ ρψξν είλαη ε Δγλαηία Οδφο, πνπ 

απνηειεί ηζηνξηθή ζπλέρεηα ηεο Ρσκατθήο Δγλαηίαο Οδνχ.  
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      Δηθόλa 2.21: Ζ Δγλαηία νδόο. 

Πεγή: www.egnatia.gr 
 

Η Δγλαηία Οδφο είλαη έλαο ζχγρξνλνο απηνθηλεηφδξνκνο, κήθνπο 680 ρικ. πνπ 

πξφθεηηαη λα απνηειέζεη ηε κνλαδηθή ίζσο, νδηθή θαη θαη‟ επέθηαζε επηθνηλσληαθή 

γέθπξα αλάκεζα ζηα Αλαηνιηθά θαη Γπηηθά ζχλνξα ηνπ Βφξεηνπ ηκήκαηνο ηεο 

Διιάδαο. Ξεθηλά απφ ηελ Ηγνπκελίηζα, δηαζρίδεη ηνπο Ννκνχο Θεζπξσηίαο, 

Ισαλλίλσλ, Γξεβελψλ, Κνδάλεο, Ηκαζίαο, Θεζζαινλίθεο, εξξψλ, Καβάιαο, 

Ξάλζεο, Ρνδφπεο, Έβξνπ θαη θαηαιήγεη ζηνπο Κήπνπο, ζηα ζχλνξα κε ηελ Σνπξθία.  

 

πκπιεξψλεηαη κε 9 Κάζεηνπο Οδηθνχο Άμνλεο, πνπ ζπλδένπλ ηελ Διιάδα κε 

ηελ Αιβαλία, ηελ ΠΓΓΜ, ηε Βνπιγαξία θαη ηελ Σνπξθία. Ο θχξηνο άμνλαο 

πιαηζηψλεηαη κε παξφδηνπο βνεζεηηθνχο δξφκνπο, ζπλνιηθνχ κήθνπο 720 ρικ. 

 

Η Δγλαηία Οδφο ζρεδηάζηεθε κε ηηο πξνδηαγξαθέο ησλ Γηεπξσπατθψλ δηθηχσλ, 

δηαηνκήο θιεηζηνχ απηνθηλεηφδξνκνπ, κε δχν αλεμάξηεηνπο θιάδνπο θπθινθνξίαο 

κε δηαρσξηζηηθή λεζίδα, δχν ισξίδεο θπθινθνξίαο θαη κία έθηαθηεο αλάγθεο αλά 

θιάδν, ζπλνιηθνχ πιάηνπο νδνζηξψκαηνο 24,5κ. ζην κεγαιχηεξν κήθνο ηεο, κε 

εμαίξεζε κηθξά νξεηλά ηκήκαηά ηεο.  

 

Σν γεγνλφο πνπ ηελ θαζηζηά απφ ηα πιένλ ελδηαθέξνληα ηερληθά δξψκελα ηεο 

Διιάδαο είλαη επίζεο ην πιήζνο ησλ ηερληθψλ έξγσλ πνπ πεξηιακβάλνληαη θαηά 

κήθνο ηνπ άμνλά ηεο.  

 

Δηδηθφηεξα θαηαζθεπάδνληαη:  

 1.650 γέθπξεο ζπλνιηθνχ κήθνπο 40 ρικ. (ή 80 ρικ. κφλν γέθπξεο).  

 74 ζήξαγγεο ζπλνιηθνχ κήθνπο 49,5 ρικ. 

 50 αληζφπεδνη θφκβνη, πνπ ζα εμππεξεηήζνπλ ηε ζχλδεζε ηνπ άμνλα κε 

ην ππάξρνλ νδηθφ δίθηπν. 

 43 πεξάζκαηα πνηακψλ. 

 11 αληζφπεδεο δηαζηαπξψζεηο κε ην ζηδεξνδξνκηθφ δίθηπν. 

 

Η γεσπνιηηηθή ζηξαηεγηθή ζεκαζία ηεο Δγλαηίαο ζηελ πεξηνρή είλαη κεγάιε. 

Σξεηο ζεκαληηθέο παξαγσγνί κεηαθνξηθψλ θηλήζεσλ είλαη ε Μαχξε Θάιαζζα, ην 

Αηγαίν (Αλαηνιηθή Μεζφγεηνο) θαη ε Αδξηαηηθή.  

 

http://www.egnatia.gr/
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   Δηθόλa 2.22: Γηαδξνκέο θαη ρξόλνη κέζσ ηεο Δγλαηίαο νδνύ. 

Πεγή: www.egnatia.gr 

 

Η ζχλδεζή ηνπο επηηπγράλεηαη κέζσ ελφο νδηθνχ ηεηξαπιεχξνπ, πνπ 

πεξηιακβάλεη ηελ Δγλαηία, ηνπο δχν θάζεηνπο άμνλέο ηεο, Αξδάλην – Οξκέλην – 

Πχξγνο (Μπνπξγθάο) θαη ηάηηζηα – Κξπζηαιινπεγή – Πφγξαδεο – Σίξαλα – 

Γπξξάρην, θαζψο θαη ηνλ Παλεπξσπατθφ Άμνλα VIII, Γπξξάρην – θφπηα – φθηα - 

Πχξγνο (Μπνπξγθάο), ηε ιεγφκελε Παξαεγλαηία.  

 

Σν επαξρηαθφ δίθηπν θαιχπηεη ζήκεξα 473,3 ρικ., απφ ηα νπνία 374 ρικ. 

(πνζνζηφ 79%) είλαη αζθαιηνζηξσκέλα, ηα 70,9 ρικ. (15%) είλαη ακκνραιηθν-

ζηξσκέλα, ελψ ηα 28,4 ρικ. (6%) είλαη άλεπ νδνζηξψκαηνο.  

 

Σν δεκνηηθφ – θνηλνηηθφ δίθηπν θαιχπηεη 1.112,7 ρικ., απφ ηα νπνία 356 ρικ. 

(32%) είλαη αζθαιηνζηξσκέλα, θαη ηέινο ην δίθηπν ησλ αγξνηηθψλ νδψλ θαιχπηεη 

ζπλνιηθφ κήθνο 5.564,3 ρικ. Τπνινγίδεηαη φηη θπθινθνξνχλ πεξίπνπ 32.000 

απηνθίλεηα (ηδησηηθήο θαη επαγγεικαηηθήο ρξήζεο, ζηνηρεία 1998). 

 

Σν ζηδεξνδξνκηθό δίθηπν πεξηιακβάλεη δχν ππεξαζηηθνχο – δηεζλείο άμνλεο νη 

νπνίνη είλαη:  

 

 ε γξακκή Θεζζαινλίθεο – Πνιπθάζηξνπ – πλνξ. ηαζκνχ Δηδνκέλεο – 

πξψελ Γηνπγθνζιαβία (ε 1
ε
 ειεθηξνθίλεηε γξακκή ζηελ Διιάδα). 

 ε γξακκή Θεζζαινλίθεο – Κηιθίο – έξξεο – Αιεμαλδξνχπνιε – Σνπξθία.  

 

ηελ Δηθφλα 2.23 παξνπζηάδεηαη ε ζεκεξηλή δηάξζξσζε ηνπ ζηδεξνδξνκηθνχ 

δηθηχνπ.  

http://www.egnatia.gr/


57 
 

 
Δηθόλa 2.23: Τπάξρνλ ηδεξνδξνκηθό Γίθηπν. 

Πεγή: www.ergose.gr 

 

Η θαηάζηαζε ηνπ ζηδεξνδξνκηθνχ δηθηχνπ ζην ηέινο ηνπ 2008 – 2009 

πξνβιέπεηαη λα έρεη ηελ παξαθάησ κνξθή : 

 

 
Δηθόλa  2.24: To  ζηδεξνδξνκηθό δίθηπν ην 2008- 2009. 

Πεγή: www.ergose.gr 

 

Δπίζεο, ππάξρνπλ δχν αεξνδξφκηα (Νέα Καβάια θαη ηαπξνρψξη) γηα ρξήζε 

ειαθξηψλ αεξνζθαθψλ ηεο πνιηηηθήο αεξνπνξίαο, ηα νπνία ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηηο 

αλάγθεο ηεο Αεξνιέζρεο Κηιθίο θαη έλα ειηθνδξφκην ζην Κηιθίο. 

 

http://www.ergose.gr/
http://www.ergose.gr/
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2.7.2. Δπηθνηλωλίεο – ΟΣΔ 

χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ ΟΣΔ, ππάξρνπλ 33 απηφκαηα αζηηθά ηειεθσληθά 

θέληξα, ηα νπνία θαιχπηνπλ φιν ην Ννκφ, ρσξεηηθφηεηαο 50.000 παξνρψλ κε 30.000 

ήδε ζε ιεηηνπξγία. Τπάξρεη απηφκαηε ζχλδεζε νπηηθψλ ηλψλ κε Θεζζαινλίθε, 

Πνιχθαζηξν, Μνπξηέο, Ν. Αγηνλέξη θαη Νέα άληα, ελψ, κε θφκβν ην Κηιθίο, ην 

δίθηπν νπηηθψλ ηλψλ ζπλερίδεηαη πξνο ηε Βνπιγαξία. 

 

Λεηηνπξγνχλ ςεθηαθά θέληξα ζε Κηιθίο, Πνιχθαζηξν, Νέα άληα θαη Μεγάιε 

Βξχζε θαη ζπλδξνκεηηθά Αγξνηηθά Ραδηνδίθηπα (.Α.Ρ.) γηα ηελ εμππεξέηεζε ησλ 

νξεηλψλ πεξηνρψλ (Αλαη. Κηιθίο, Πάηθν). Δπίζεο, ππάξρεη θάιπςε απφ ην δίθηπν 

θηλεηήο ηειεθσλίαο.  
 

2.7.3 Γίθηπν ελέξγεηαο 

Ο Νφκνο θαηέρεη ηε ρακειφηεξε ζέζε ζηελ Πεξηθέξεηα Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο 

ζηνπο ζπλδεδεκέλνπο θαηαλαισηέο ρακειήο θαη κέζεο ηάζεο.  

 

 
 

Γηάγξακκα 2.11 : Καηαλνκή θαηαλαισηώλ ρακειήο ηάζεο θαηά ρξήζεηο 

(Καηαλαισζείζα ελέξγεηα 157.684 MWH).  

 Πεγή: Δ..Τ.Δ., 2001 

 

Η θαηαλνκή (1996) ησλ θαηαλαισηψλ ρακειήο ηάζεο (41.226) θαηά ρξήζεηο 

παξνπζίαδε ηελ αθφινπζε εηθφλα (θαηαλαισζείζα ελέξγεηα 157.864 MWH): 

- 74% νηθηαθή, 3% βηνκεραληθή,  

- 16% εκπνξηθή,  

- 5% γεσξγηθή θαη  

- 2% δεκόζηα,  

ελψ ζηε κέζε ηάζε ήηαλ ζπλδεδεκέλνη 51 θαηαλαισηέο γηα βηνκεραληθή ρξήζε, 10 

γηα εκπνξηθή, 2 γηα γεσξγηθή θαη 2 γηα δεκφζηα ρξήζε. 
 

2.8     Πεξηβάιινλ θαη Πνιηηηζκόο 

 

ηε ζπλέρεηα παξαηίζεληαη πιεξνθνξίεο ζρεηηθέο κε ην πεξηβάιινλ θαη ηνλ 

πνιηηηζκφ ζηελ πεξηνρή κειέηεο. 

 

74%3%

16%

5% 2%

ΚΑΣΑΝΟΜΗ ΚΑΣΑΝΑΛΧΣΧΝ ΥΑΜΗΛΗ 

ΣΑΗ ΚΑΣΑ ΥΡΗEI

ΟΙΚΙΑΚΗ ΒΙΟΜΗΥΑΝΙΚΗ ΔΜΠΟΡΙΚΗ
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 Οηθνζπζηήκαηα θαη Βηόηνπνη 

 

Η Λίκλε Πηθξνιίκλε είλαη κηα αικπξή ιίκλε ηεο ελδνρψξαο, ρσξίο επηπιένπζα ή 

βπζηζκέλε βιάζηεζε, εθηφο απφ θχθηα. Η αιαηφηεηα ησλ λεξψλ νθείιεηαη ζηε 

παξνπζία εθαηζηεηνγελψλ πεηξσκάησλ ζηε πεξηνρή θαη ζηελ έληνλε εμάηκηζε θαηά 

ηελ πεξίνδν ηνπ Νενγελνχο. 

 

Ο πειφο ηεο Πηθξνιίκλεο απνηειείηαη απφ έλα κίγκα αξγηιηθψλ νξπθηψλ 

(κνληκνξηινλίηεο, ηιίηεο, θανιίλεο) θαη απφ δηάθνξα άιια νξπθηά φπσο ραιαδίαο, 

άζηξηνο, καξκαξπγίεο θ.ι.π. 

 

 

Δηθόλa  2.25: Οη ιίκλεο Γντξάλε θαη Πηθξνιίκλε. 

 Πεγή: www.in.gr/Reviews/placeholder.asp 

 

ηε Λίκλε Γντξάλε ππάξρνπλ ηα αθφινπζα είδε ςαξηψλ: θππξίλνη, γνπιηαλνί, 

πέξθηα, πιαηίηζεο, γιχληα, ηζηξφληα, θ.ά. Σν νηθνζχζηεκα ηεο ιίκλεο ππνζηεξίδεη 

ζεκαληηθφ αξηζκφ πνπιηψλ, κε ραξαθηεξηζηηθφηεξα ηα αθφινπζα: ζηαρηνηζηθληά, 

βνπηερηάξα, καπξφθνηα, πξαζηλνθεθαιή, πάπηα, κπεθαηζίληα. ηελ νξεηλή πεξηνρή 

ππάξρνπλ ιχθνη, δαξθάδηα, αγξηνγνχξνπλα, αιεπνχδεο θαη αγξηφγαηεο. 

   

 Αξραηνινγηθνί ρώξνη θαη παξαδνζηαθνί νηθηζκνί 

 

Βφξεηα ηεο πφιεο ηνπ Κηιθίο βξίζθεηαη ν αξραηνινγηθφο ρψξνο ηνπ Παιαηηαλνχ.  

ην ρψξν απηφ ππάξρνπλ ηα εξείπηα κεγάιεο καθεδνληθήο πφιεο απφ ηα ειιεληζηηθά 

θαη ξσκατθά ρξφληα. Οη αλαζθαθέο ζην ρψξν μεθίλεζαλ ην 1961 θαη έρνπλ θέξεη ζην 

θσο κέρξη ζήκεξα ηέζζεξα ζπνπδαία αγάικαηα. 

 

Νφηηα ηεο πφιεο ηνπ Κηιθίο θαη θνληά ζην Γαιιηθφ πνηακφ, έρεη αλαθαιπθζεί 

παιαηνρξηζηηαληθφο νηθηζκφο θαη κέξε ηξίθιηηεο παιαηνρξηζηηαληθήο βαζηιηθήο ηνπ 

5
νπ

 αηψλα, ζηελ νπνία δηαηεξνχληαη ίρλε απφ βπδαληηλέο ηνηρνγξαθίεο ηνπ 12
νπ

 

αηψλα. 

 

Ννηηναλαηνιηθά ηνπ πνιενδνκηθνχ ζπγθξνηήκαηνο ηνπ Κηιθίο βξίζθεηαη ην 

Παιαηφ Γπλαηθφθαζηξν. ε ιφθν θνληά ζην ρσξηφ βξίζθεηαη ην νκψλπκν θάζηξν, 

πνπ ρηίζηεθε απφ ηνλ απηνθξάηνξα Αλδξφληθν Γ‟ Παιαηνιφγν (1328- 1341) γηα λα 

εληζρχζεη ηελ άκπλα ηεο Θεζζαινλίθεο απφ ηηο επηδξνκέο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαλ 

απφ ην Βνξξά.  

 

Ολνκάζηεθε έηζη γηαηί ήηαλ ηφζν θαιά νρπξσκέλν θαη αζθαιέο, ψζηε ζα 

κπνξνχζαλ λα ην ππεξαζπηζηνχλ θαη γπλαίθεο.  
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ηελ είζνδν ηεο πφιεο μερσξίδεη ν ιφθνο ηνπ Ηξψνπ, ζηελ θνξπθή ηνπ νπνίνπ 

βξίζθνληαη, ην Μλεκείν ησλ Πεζφλησλ ηεο κάρεο ηνπ 1913 θαη ην Πνιεκηθφ 

Μνπζείν.  

 

ηελ θνξπθή ηνπ Λφθνπ ηνπ Αγίνπ Γεσξγίνπ είλαη ρηηζκέλε ε νκψλπκε 

κεηαβπδαληηλή Δθθιεζία. Υηίζηεθε πηζαλφηαηα ην 1830, είλαη ηξίθιηηε, μπιφζηεγε, 

βαζηιηθή κεγάισλ δηαζηάζεσλ, ελψ ζην εζσηεξηθφ ηεο δηαζψδεηαη ε αξρηθή 

δηαθφζκεζε. ηνπο πξφπνδεο ηνπ Λφθνπ ηνπ Αγίνπ Γεσξγίνπ βξίζθεηαη ην πήιαην 

ηνπ Κηιθίο. 

 

Σν Αξραηνινγηθφ κνπζείν ιεηηνπξγεί απφ ην 1972 θαη ζε απηφ βξίζθνληαη 

επξήκαηα απφ ηηο αλαζθαθέο ζηελ πεξηνρή ηνπ Κηιθίο, αιιά θαη ζπιινγέο ηδησηψλ. 

Σα επξήκαηα ρξνλνινγνχληαη απφ ηε λενιηζηθή επνρή έσο ηα ξσκατθά ρξφληα. 

 

Γπηηθά θαη λφηηα απφ ην Νέν Γπλαηθφθαζηξν βξίζθεηαη ν Δπξσπφο. Η αξραία 

πφιε ηνπ Δπξσπνχ παξνπζηάδεη ζπλερή θαηνίθεζε απφ ηνλ 6
ν
 π.Υ. αηψλα θαη 

βξίζθεηαη πεξίπνπ 1 ρικ. λνηηνδπηηθά απφ ηε ζεκεξηλή.  

 

Δδψ βξέζεθαλ ζεκαληηθά ηαθηθά κλεκεία ησλ χζηεξσλ ξσκατθψλ ρξφλσλ, θαζψο 

θαη ν πεξίθεκνο Κνχξνο ηνπ Δπξσπνχ, κνλαδηθφο ζηε Βφξεηα Διιάδα. ήκεξα 

βξίζθεηαη ζην Αξραηνινγηθφ Μνπζείν ηνπ Κηιθίο.  

 

Σα ζηνηρεία γηα ηελ πφιε ηνπ Δπξσπνχ πξνέξρνληαη, ζηε ζπληξηπηηθή ηνπο 

πιεηνςεθία, απφ ην λεθξνηαθείν ηεο αξραίαο πφιεο. Η απνθάιπςε ηκήκαηνο ηεο 

λεθξφπνιεο ηνπ Δπξσπνχ κεηέηξεςε ηνπο ηάθνπο ησλ πνιηηψλ ηεο ζε ˝ιαινχληα˝, 

κλεκεία/ζχκβνια ηεο αλάπηπμεο, ηνπ πνιηηηζκνχ θαη ηεο ηζηνξίαο ηεο πφιεο. Η 

πιεηνλφηεηα ησλ ηάθσλ είλαη αθηέξηζηνη. Τπάξρνπλ θαη ηάθνη θηεξηζκέλνη κε αγγεία, 

φπια, εξγαιεία, εηδψιηα, θνζκήκαηα θαη λνκίζκαηα, ιαθθνεηδείο θαη θεξακνζθεπέο, 

πνπ απνδεηθλχνπλ ηελ νκνηνγέλεηα ησλ ηαθηθψλ εζίκσλ θαη πξαθηηθψλ κε ηελ 

ππφινηπε Μαθεδνλία. Η πνηθηιία ησλ θηεξηζκάησλ επηηξέπεη λα πξνζεγγίζνπκε ηελ 

θαζεκεξηλή δσή, ηηο αζρνιίεο θαη ηηο κεηαθπζηθέο δνμαζίεο ησλ αλζξψπσλ. Σε 

θηιαξέζθεηα, γπλαηθείν γλψξηζκα φισλ ησλ επνρψλ, απνθαιχπηνπλ επξήκαηα ηάθσλ: 

ππμίδεο – ζπγθεθξηκέλν είδνο πήιηλσλ αγγείσλ – ζηα νπνία ηνπνζεηνχζαλ νη 

γπλαίθεο ηα θνζκήκαηά ηνπο, κνιχβδηλεο ζήθεο γηα θαιισπηζηηθέο θξέκεο ˝ςηκχζηα˝, 

θνζκήκαηα φισλ ησλ ηχπσλ απφ ρξπζφ ή άξγπξν. 

 

Οη αξραηφηεξεο ελδείμεηο θαηνίθεζεο ηεο πφιεο πξνέξρνληαη απφ ηνλ πξντζηνξηθφ 

νηθηζκφ ζηελ θαξδηά ηνπ ζεκεξηλνχ Γήκνπ Δπξσπνχ. Κνξπθαίν εχξεκα ησλ 

αξρατθψλ ρξφλσλ, φρη κφλν γηα ηνλ Δπξσπφ, αιιά γηα νιφθιεξε ηελ πεξηνρή ηνπ 

λνκνχ, απνηειεί ν αγαικαηηθφο ηχπνο ηνπ Κνχξνπ. Δίλαη πξντφλ λεζηψηηθνπ θαη 

πηζαλφηαηα θπθιαδίηηθνπ εξγαζηεξίνπ, φπσο θαλεξψλεη ε ζχζηαζε πξνέιεπζεο ηνπ  

καξκάξνπ. Υξνλνινγείηαη ζηα ηέιε ηνπ 6
νπ

 αηψλα π.Υ. θαη κπνξεί λα ζεσξεζεί απφ 

ηα νςηκφηεξα παξαδείγκαηα ηεο ζεηξάο ησλ Κνχξσλ, επεηδή ηα ρέξηα θαη ηα πφδηα 

έρνπλ ζρεδφλ απνθνιιεζεί απφ ην ζψκα. Παξηζηάλεηαη κε θνληά καιιηά, ρσξίο ηε 

ραξαθηεξηζηηθή θφκκσζε ησλ ππνινίπσλ. Πξνθαλψο πεξλνχζε επηηάθην ζήκα, 

ζχκθσλα κε ην έζηκν ηεο επνρήο, επηθαλνχο Δπξσπαίνπ πνιίηε ληφπηνπ ή θαη 

απνίθνπ απφ ηε Νφηηα Διιάδα, εγθαηεζηεκέλνπ ζηελ πφιε. Η αλεχξεζή ηνπ 

επηβεβαηψλεη ηηο πξψηκεο εκπνξηθέο θαη θνηλσληθννηθνλνκηθέο ζρέζεηο ηνπ Δπξσπνχ 

κε ηηο ππφινηπεο πφιεηο.  
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Μάξηπξεο απηψλ ησλ ζρέζεσλ είλαη ηα φζηξαθα – θνκκάηηα αγγείσλ – 

θνξηλζηαθήο ή αηηηθήο κειαλφκνξθεο θαη εξπζξφκνξθεο εηζαγκέλεο θεξακηθήο πνπ 

απνθαιχπηεη ε αλαζθαθηθή έξεπλα. ηε δηάξθεηα ηνπ 5
νπ

  – 4
νπ

 αηψλα π.Υ. θαίλεηαη 

φηη ήηαλ απφ ηηο πιένλ αλαπηπγκέλεο θαη νρπξέο πφιεηο ηεο Βνηηηαίαο. Γηα ην ιφγν 

απηφ ν ηηάθιεο θαηέβαιε πξνζπάζεηα λα ηνλ εθπνξζήζεη θαη λα εμαζθαιίζεη έηζη ην 

ζηξαηησηηθφ έιεγρν ηεο πεξηνρήο. Η αλεπηηπρήο πξνζπάζεηα ηνπ Θξάθα εηζβνιέα 

ππνδειψλεη ηελ χπαξμε ηζρπξνχ ηείρνπο, πνπ ελίζρπε ηελ φλησο νρπξή ζέζε ηεο 

πφιεο. 
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3.   Η ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΙΚΗ ΠΡΟΔΓΓΙΗ  

 

Σν παξφλ θεθάιαην εζηηάδεη ζηε ζπλνπηηθή παξνπζίαζε φισλ ησλ ζηαδίσλ ηεο 

κεζνδνινγηθήο πξνζέγγηζεο πνπ αθνινπζείηαη ζηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία. 

Η ελ ιφγσ κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε, αλαθέξεηαη ζην ζρεδηαζκφ ζελαξίσλ κε ηε 

βνήζεηα ηνπ LIPSOR
2
. Η πξνζέγγηζε LIPSOR εθαξκφδεηαη ζηελ παξνχζα εξγαζία 

γηα ηελ εκβάζπλζε ζην ππφ κειέηε ζχζηεκα (Ν. Κηιθίο) θαη ηε κειέηε ησλ 

ζπληειεζηψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε απηφ. Σα απνηειέζκαηα απφ ηελ παξαπάλσ 

εκβάζπλζε ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηε δφκεζε ζελαξίσλ κειινληηθήο εμέιημεο ηεο 

πεξηνρήο κειέηεο.  

 

3.1     Η Πξνζέγγηζε ηνπ Μέιινληνο 

 

Οη πξνζεγγίζεηο πνπ εζηηάδνπλ ζηε κειέηε ηεο κειινληηθήο εμέιημεο ελφο 

ζπζηήκαηνο κπνξνχλ λα ηαμηλνκεζνχλ ζε πέληε θαηεγνξίεο, φπσο έρνπλ δηαηππσζεί 

απφ ηελ Future Technology Inc. Οη θαηεγνξίεο απηέο είλαη νη (Γηανπηδή θαη 

ηξαηεγέα, 2006):  

 

- Extrapolators: ην κέιινλ ζεσξείηαη ζαλ κία πξνέθηαζε ηνπ παξειζφληνο θαη 

πξνζεγγίδεηαη κέζα απφ ηελ πξνβνιή ησλ ηάζεσλ πνπ δηακνξθψζεθαλ ζην 

παξειζφλ – πξνζέγγηζε forecasting.  

 

- Αλάιπζε πξνηύπσλ (Pattern Analysis): ε άπνςε απηή ππνζηεξίδεη φηη ζην 

θνηλσληθφ ζχζηεκα ιεηηνπξγνχλ ηζρπξνί αληηδξαζηηθνί κεραληζκνί, νη νπνίνη 

νδεγνχλ ζε κία πεξηνδηθή επαλάιεςε γεγνλφησλ θαη ηάζεσλ. Η κειέηε ησλ 

πξνηχπσλ ηνπ παξειζφληνο κπνξεί, σο εθ ηνχηνπ, λα νδεγήζεη ζε ζπκπεξάζκαηα 

ζρεηηθά κε ηε κειινληηθή εμέιημε ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο.  

 

- Goal Analysts: θαηά ηελ άπνςε απηήο ηεο πξνζέγγηζεο, έλαο ρξήζηκνο ηξφπνο γηα 

λα κειεηήζεη θαλείο ηηο κειινληηθέο εμειίμεηο είλαη λα εμεηάζεη ηνπο ζηφρνπο ησλ 

θέληξσλ ιήςεο απνθάζεσλ θαη ησλ ζπληειεζηψλ, νη νπνίνη θαζνξίδνπλ ηηο 

κειινληηθέο εμειίμεηο – ηάζεηο. Η κειέηε απηή κπνξεί λα νδεγήζεη ζε ρξήζηκα 

ζπκπεξάζκαηα. 

 

- Counter Punchers: ε θαηεγνξία απηή πξνζεγγίδεη ην κέιινλ ζαλ απνηέιεζκα κηαο 

ζεηξάο απφ ηπραία θαη απξφβιεπηα γεγνλφηα. Η ζπλερήο παξαηήξεζε ησλ ηάζεσλ 

πνπ επηθξαηνχλ, ησλ θνηλσληθψλ θαη ηερλνινγηθψλ εμειίμεσλ πνπ ιακβάλνπλ 

ρψξα θ.ιπ., δίλεη ηε δπλαηφηεηα δηεξεχλεζεο ησλ κειινληηθψλ εμειίμεσλ κέζα 

απφ ηελ πξνζαξκνγή ζηα εθάζηνηε λέα δεδνκέλα. 

 

- Intuitors: ε πξνζέγγηζε απηή ζεσξεί ην κέιινλ σο ην πξντόλ ηεο ζύλζεζεο θαη 

αιιειεπίδξαζεο ελόο ηδηαίηεξα ζεκαληηθνύ αξηζκνύ παξαγόλησλ, ηάζεσλ, ηπραίσλ 

γεγνλόησλ θαη δξάζεσλ ησλ αηόκσλ θαη νκάδσλ ηεο θνηλσλίαο. Ζ πξνζέγγηζε ηνπ 

κέιινληνο, ζην πιαίζην απηό, απαηηεί ηελ εκβάζπλζε ζε θάζε είδνπο πιεξνθνξία, ε 

νπνία, ζε ζπλδπαζκό κε ηε δηαίζζεζε θαη ηε γλώζε ηνπ ζρεδηαζηή, κπνξεί λα 

δώζεη κηα εθηίκεζε ηεο εμέιημεο ηνπ ππό κειέηε ζπζηήκαηνο.  

                                                           
2
 LIPSOR : Laboratory for Investigation in Prospective and Strategy 
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3.2     Η Πξνζέγγηζε LIPSOR 

 

  Η πξνζέγγηζε LIPSOR απνηειεί κηα νινθιεξσκέλε πξνζέγγηζε, ε νπνία 

εκπεξηέρεη ηηο παξαπάλσ νπηηθέο θαη ελζσκαηψλεη ζε κεγάιν βαζκφ ηα επηκέξνπο 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπο. Έηζη, νινθιεξψλεη, ζε κία κέζνδν, ηηο πξναλαθεξζείζεο 

ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο θαη νδεγεί ζηε δφκεζε θαη αμηνιφγεζε ελαιιαθηηθψλ 

ζελαξίσλ γηα έλα ζπγθεθξηκέλν πξφβιεκα, νη νπνίεο ζηεξίδνληαη: 

 

- ηελ εκβάζπλζε θαη κειέηε ηνπ ππφ εμέηαζε ζπζηήκαηνο (παξειζνχζεο ηάζεηο, 

πξφηππα παξειζφληνο, αλαδξαζηηθνί κεραληζκνί θ.ιπ.)  

 

- ηε κειέηε ησλ ζπληειεζηψλ – actors πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην ππφ κειέηε 

ζχζηεκα, ησλ ζηφρσλ πνπ απηνί ζέηνπλ, ησλ κεηαμχ ηνπο ζρέζεσλ επηξξνήο, ηεο 

ζχγθιηζεο ή απφθιηζήο ηνπο απφ ηνπο ζηφρνπο πνπ ηίζεληαη γηα ην ππφ εμέηαζε 

ζχζηεκα, θ.ιπ.  

 

- ηελ εκβάζπλζε ζε δηάθνξεο απξφβιεπηεο παξακέηξνπο, ηφζν ηνπ εζσηεξηθνχ 

φζν θαη ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηνπ ππφ εμέηαζε ζπζηήκαηνο. 

 

- ηελ εκβάζπλζε ζε θάζε είδνο πιεξνθνξίαο, ε νπνία, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

πξνζσπηθή δηαίζζεζε ηνπ κειεηεηή, κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηελ θαιχηεξε 

θαηαλφεζε θαη δηείζδπζε ζε κειινληηθέο θαηαζηάζεηο ηνπ ππφ εμέηαζε 

ζπζηήκαηνο.  

 

3.3.    Πεξηγξαθή ηεο Πξνζέγγηζεο ηνπ LIPSOR 

 

Η κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε αθνξά ζην ζρεδηαζκφ θαη ηελ αμηνιφγεζε ζελαξίσλ 

κειινληηθήο εμέιημεο ελφο ζπζηήκαηνο. Η πξνζέγγηζε αθνινπζεί ηα ζηάδηα ηεο 

δηαδηθαζίαο ζρεδηαζκνχ, εκβαζχλνληαο ζε θάζε ζηάδην κε ζπγθεθξηκέλεο κεζφδνπο 

θαη εξγαιεία.  

 

Η δηαδηθαζία πνπ αθνινπζείηαη πεξηιακβάλεη έμη δηαθξηηά ζηάδηα, θάζε έλα απφ 

ηα νπνία βξίζθεηαη ζε αληηζηνηρία κε ηα ζηάδηα ηεο δηαδηθαζίαο ζρεδηαζκνχ. Σα 

ζηάδηα απηά κπνξνχλ λα ιεηηνπξγήζνπλ είηε αλεμάξηεηα είηε ζε δηαδνρηθή 

αιιεινπρία κεηαμχ ηνπο, απνηειψληαο δηαδνρηθά βήκαηα ηεο πξνζέγγηζεο. Σα ζηάδηα 

απηά είλαη ηα εμήο: 

 

- Σν πξώην ζηάδην ηεο κεζνδνινγηθήο πξνζέγγηζεο ηνπ LIPSOR, ην νπνίν αθνξά 

ζηνλ θαζαξηζκφ ηνπ ζηφρνπ θαη ησλ ππνζηφρσλ, θαζψο θαη ζηελ εκβάζπλζε ηεο 

πεξηνρήο κειέηεο. Η εκβάζπλζε απηή ζηεξίδεηαη ζηε κειέηε φισλ ησλ 

κεηαβιεηψλ πνπ αθνξνχλ ζην εζσηεξηθφ θαη ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο 

πεξηνρήο κειέηεο. Απφ ηελ αλάιπζε απηή πξνθχπηνπλ νη „θπξίαξρεο κεηαβιεηέο‟ 

ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο, νη κεηαβιεηέο δειαδή εθείλεο πνπ ζεσξνχληαη σο 

θηλεηήξηα δχλακε γηα ηε κειινληηθή εμέιημε ηνπ ζπζηήκαηνο.  

 

- ην δεύηεξν ζηάδην, ε πξνζέγγηζε LIPSOR εκβαζχλεη κε ζπζηεκαηηθφ ηξφπν 

ζηνπο ζπληειεζηέο – actors πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ πεξηνρή κειέηεο π.ρ. 

επαγγεικαηηθέο νκάδεο, θνξείο, κε θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο, θέληξα ιήςεο 

απνθάζεσλ, θ.ά. ην ζηάδην απηφ, κειεηψληαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ 



64 
 

ζπληειεζηψλ – actors, νη κεηαμχ ηνπο ζρέζεηο, ε ζέζε ηνπο απέλαληη ζηνπο 

ζηφρνπο πνπ επηδηψθνληαη θ.ιπ., κε έκθαζε ζε απηνχο πνπ ειέγρνπλ ηηο θπξίαξρεο 

κεηαβιεηέο, απφ ηηο νπνίεο εμαξηάηαη ε κειινληηθή εμέιημε ηνπ ζπζηήκαηνο. 

Απηή ε ζε βάζνο κειέηε ηνπ ξφινπ ησλ ζπληειεζηψλ ζην ππφ εμέηαζε ζχζηεκα 

νδεγεί ζε ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηηο ελδερφκελεο ζπκκαρίεο – ζπγθξνχζεηο 

θαη ηελ επίπησζε απηψλ ζηελ επηδίσμε ησλ ζηφρσλ ησλ ζρεδηαζηψλ.  

 

- Σν ηξίην ζηάδην αλαθέξεηαη ζηε δφκεζε ππνζέζεσλ ζε ζρέζε κε ηε κειινληηθή 

εμέιημε ησλ θπξίαξρσλ κεηαβιεηψλ θαη ησλ αληίζηνηρσλ ππνζπζηεκάησλ ηνπ 

ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο, ζηα νπνία απηέο αθνξνχλ. Οη ππνζέζεηο απηέο δνκνχληαη 

ζηε βάζε ηεο αμηνπνίεζεο ησλ απφςεσλ νκάδαο εηδηθψλ (experts).  

 

- Σν ηέηαξην ζηάδην αθνξά ζηε δφκεζε ζελαξίσλ. Η πξνζέγγηζε ηνπ LIPSOR 

δνκεί ζελάξηα κειινληηθήο εμέιημεο ηνπ ππφ εμέηαζε ζπζηήκαηνο κε έλα 

ζπζηεκαηηθφ ηξφπν, αμηνπνηψληαο ηελ πιεξνθνξία πνπ απνξξέεη απφ φια ηα 

πξνεγνχκελα ζηάδηα. Απφ ην ζχλνιν ησλ δπλαηψλ ζελαξίσλ πνπ πξνθχπηνπλ, 

επηιέγνληαη ηα πιένλ „εύινγα‟ ζηε βάζε θάπνησλ θξηηεξίσλ επηινγήο ή 

απνθιεηζκνχ. Οη ζηφρνη θαη ππνζηφρνη πνπ έρνπλ ηεζεί γηα ην ππφ κειέηε 

ζχζηεκα κπνξνχλ λα θαζνξίζνπλ ηα θξηηήξηα επηινγήο ή απνθιεηζκνχ ζελαξίσλ. 

 

- Σν πέκπην ζηάδην πξνρσξά ζηελ αμηνιφγεζε ησλ ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ πνπ 

έρνπλ πξνθχςεη. Η αμηνιφγεζε γίλεηαη κε κία κέζνδν πνιπθξηηεξηαθήο 

αλάιπζεο, ε νπνία επηρεηξεί λα πξνζδηνξίζεη ηηο ζηξαηεγηθέο θαηεπζχλζεηο θαη ηα 

αληίζηνηρα κέηξα πνιηηηθήο γηα ηελ πινπνίεζε θάζε ελφο απφ απηά. 

 

- Σέινο ην έθην ζηάδην, αλαθέξεηαη ζηε ράξαμε πνιηηηθήο γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ 

επηιεγέληνο ζελαξίνπ.  

 

πκπεξαζκαηηθά, ε κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε LIPSOR αθνινπζεί ηα ζηάδηα ηεο 

δηαδηθαζίαο ζρεδηαζκνχ. Σν πιενλέθηεκα ηεο κεζφδνπ έγθεηηαη ζηελ εκβάζπλζε ηνπ 

ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο, κέζα απφ ηε κειέηε ησλ θπξίαξρσλ κεηαβιεηψλ θαη ησλ 

ζπληειεζηψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ πεξηνρή κειέηεο, κε απψηεξν ζηφρν ηε 

δφκεζε θαη αμηνιφγεζε ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ κειινληηθήο εμέιημεο ηνπ ππφ 

κειέηε ζπζηήκαηνο.  

 

3.4.    Πεξηγξαθή ηωλ Τπνκνληέιωλ πνπ Υξεζηκνπνηεί ε Πξνζέγγηζε LIPSOR 

 

Σα επηκέξνπο ζηάδηα πνπ πεξηγξάθεθαλ πξνεγνχκελα ππνζηεξίδνληαη απφ έλα 

ζχλνιν ππνκνληέισλ, θάζε έλα απφ ηα νπνία αλαθέξεηαη ζε έλα ζπγθεθξηκέλν 

ζηάδην. Σα ππνκνληέια απηά είλαη: 

 

- Σν ππνκνληέιν MICMAC κε ηε βνήζεηα ηνπ νπνίνπ δηεξεπλψληαη ηα ζεκεία 

θιεηδηά ή ηίζεληαη ηα θξίζηκα δεηήκαηα γηα ην κέιινλ ηεο πεξηνρήο κειέηεο. Σα 

παξαπάλσ γίλνληαη ζηε βάζε ηεο κειέηεο ησλ θπξίαξρσλ κεηαβιεηψλ θαη ησλ 

ζρέζεσλ επίδξαζήο - επηξξνήο ηνπο ζηηο ππφινηπεο κεηαβιεηέο ηνπ ζπζηήκαηνο 

πνπ εμεηάδεηαη. 

 

- Σν ππνκνληέιν MACTOR, ην νπνίν κειεηά ηνπο δηάθνξνπο ζπληειεζηέο - actors 

πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ πεξηνρή κειέηεο (δπλακηθή, δηαρξνληθή ηνπο 
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πνξεία, δπλαηά θαη αδχλαηα ζεκεία ηνπο, ζρέζεηο επηξξνήο, θ.ιπ.) θαη ηε ζρέζε 

ηνπο κε ηνπο ζηφρνπο ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο. 

 

- Σν ππνκνληέιν SMIC PROB-EXPERT, ην νπνίν, ζηεξηδφκελν ζηελ άπνςε 

νκάδαο εηδηθψλ, δηαηππψλεη ππνζέζεηο γηα ηηο πηζαλέο κειινληηθέο θαηαζηάζεηο 

πνπ αθνξνχλ ζε ππνζπζηήκαηα ηεο πεξηνρήο κειέηεο ζρεηηθά κε ηηο θπξίαξρεο 

κεηαβιεηέο, πνπ έρνπλ πξνζδηνξηζηεί ζε πξνεγνχκελν ζηάδην (MICMAC). 

 

- Σν ππνκνληέιν MORPHOL, ην νπνίν ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηε δφκεζε ζελαξίσλ  

κειινληηθήο εμέιημεο ηνπ ζπζηήκαηνο, ζπλδπάδνληαο ηα απνηειέζκαηα πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ην πξψην ζηάδην (MICMAC – εληνπηζκφο θπξίαξρσλ 

κεηαβιεηψλ) θαη ην ηξίην ζηάδην (SMIC PROB-EXPERT – δηαηχπσζε 

ππνζέζεσλ κειινληηθήο εμέιημεο δηαθφξσλ ππνζπζηεκάησλ ηνπ ππφ κειέηε 

ζπζηήκαηνο).  

 

- Σν ππνκνληέιν MULTIPOL, ην νπνίν αμηνινγεί ηηο παξαπάλσ εηθφλεο - ζελάξηα 

θαη επηρεηξεί λα πξνζδηνξίζεη ηηο ζηξαηεγηθέο θαηεπζχλζεηο θαη ηα κέηξα 

πνιηηηθήο γηα ηελ πινπνίεζή ηνπο. 

 

Η ζρέζε θαη αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ησλ επηκέξνπο ζηαδίσλ παξνπζηάδεηαη ζην 

ρήκα 3-1. 

 

ηε ζπλέρεηα δίλεηαη κία ζπλνπηηθή πεξηγξαθή ησλ παξαπάλσ κεζφδσλ.  

 

3.4.1    Μέζνδνο δνκηθήο αλάιπζεο – Σν ππνκνληέιν MICMAC 

 

Σν ππνκνληέιν MICMAC ρξεζηκνπνηείηαη ζην πξψην ζηάδην ηεο δηαδηθαζίαο 

ζρεδηαζκνχ ζελαξίσλ θαη απνηειεί ηε βάζε γηα ηελ εκβάζπλζε ζην ππφ εμέηαζε 

ζχζηεκα. Δμεηάδεη ηηο κεηαβιεηέο ηνπ ζπζηήκαηνο πνπ αθνξνχλ ηφζν ζην εζσηεξηθφ 

φζν θαη ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηνπ. Η επηινγή ησλ κεηαβιεηψλ απηψλ γίλεηαη 

ζηε βάζε ηνπ ξφινπ ηνπο γηα ηελ εμέιημε ηνπ ζπζηήκαηνο.  

 

Η δνκηθή αλάιπζε πξαγκαηνπνηείηαη απφ κία νκάδα πνπ απνηειείηαη απφ: 

 

- πληειεζηέο - actors 

- Δηδηθνχο ζην ππφ εμέηαζε ζέκα, θαη  

- Δμσηεξηθνχο ζπκβνχινπο. 

 

ηφρνο ηεο είλαη λα πξνζδηνξίζεη εθείλεο ηηο κεηαβιεηέο ελφο ζπζηήκαηνο, νη 

νπνίεο είλαη θαζνξηζηηθέο γηα ηε κειινληηθή ηνπ εμέιημε. ην πιαίζην απηφ, απνηειεί 

έλα εξγαιείν ζπιινγηθήο δξάζεο γηα ηε κειέηε ελφο ζπζηήκαηνο θαη ηελ αλάπηπμε 

λέσλ ηδεψλ.  



66 
 

 

 ρήκα 3-1 : Ζ πξνζέγγηζε LIPSOR. 

Πεγή: Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα, 2006 

 

Σα βήκαηα ηεο δνκηθήο αλάιπζεο ηνπ ζπζηήκαηνο είλαη:  

 

- ν πξνζδηνξηζκφο ησλ θχξησλ κεηαβιεηψλ ηνπ ζπζηήκαηνο, 

- ν πξνζδηνξηζκφο ησλ ζρέζεσλ επηξξνήο / εμάξηεζεο κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ, θαη  

- ε απνηχπσζε ησλ παξαπάλσ κε ηε βνήζεηα κίαο κήηξαο (πίλαθαο δνκηθήο 

αλάιπζεο – structural table).  

 

Η ελ ιφγσ κήηξα πεξηιακβάλεη πιεξνθνξία ζρεηηθή κε ηηο ζρέζεηο επηξξνήο / 

εμάξηεζεο κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ ηνπ ππφ εμέηαζε ζπζηήκαηνο. ηε κήηξα απηή 

Γνκηθή Αλάιπζε 

Μέζνδνο MICMAC 

Γηαηχπσζε πξνβιήκαηνο  

Σν πξνο εμέηαζε „ζχζηεκα‟ 

 

Αμηνιφγεζε πνιηηηθψλ γηα ηελ 

πινπνίεζε ησλ ζελαξίσλ 

Workshops 

Αλάιπζε ησλ Actors      

Mέζνδνο MACTOR 

Μνξθνινγηθή Αλάιπζε 

Μέζνδνο MORPHOL 

Απφςεηο εηδηθψλ Μέζνδνο 

SMIC PROB-EXPERT 

Η Μέζνδνο 

MULTIPOL 

Μέζνδνο 

MORPHOL 

 

Πξνζδηνξηζκφο Δμέιημεο Κπξίαξρσλ 

Τπνζπζηεκάησλ 

(φιεο νη πηζαλέο κειινληηθέο θαηαζηάζεηο) 

Γνκηθή αλάιπζε ζπζηήκαηνο 

Πξνζδηνξηζκφο „θπξίαξρσλ 

κεηαβιεηψλ‟ 

ηξαηεγηθνί ζηφρνη ππφ κειέηε 

πζηήκαηνο 

ηφρνη ησλ ζπληειεζηψλ-actors 

Γφκεζε ελαξίσλ 

Πξνζδηνξηζκφο πηζαλψλ κειινληηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ησλ 

θπξίαξρσλ ππνζπζηεκάησλ 
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εκπεξηέρνληαη νη κεηαβιεηέο εθείλεο ηνπ ππφ εμέηαζε ζπζηήκαηνο, νη νπνίεο 

ζεσξνχληαη θξίζηκεο γηα ηελ εμέιημή ηνπ. Σα ζηνηρεία ηεο κήηξαο αληηθαηνπηξίδνπλ 

ηηο ζρέζεηο επηξξνήο / εμάξηεζεο κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ.  
 

Σν ππνκνληέιν MICMAC, κέζα απφ ηε κειέηε ησλ ζρέζεσλ επηξξνήο / 

επίδξαζεο, κπνξεί λα νδεγήζεη ζε ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ην πνηεο κεηαβιεηέο 

είλαη ζεκειηψδεηο γηα ηελ εμέιημε ηνπ ζπζηήκαηνο. 

 

Οη επηκέξνπο θάζεηο ηνπ ππνκνληέινπ MICMAC είλαη: 

 

- ν θαζνξηζκφο ησλ κεηαβιεηψλ, 

- ε πεξηγξαθή ησλ ζρέζεσλ αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ, 

- ε ζχγθξηζε επηκέξνπο ηαμηλνκήζεσλ, θαη 

- ν πξνζδηνξηζκφο ησλ θπξίαξρσλ κεηαβιεηψλ. 

 

Οη ζρέζεηο κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ πνπ κειεηψληαη ζηα πιαίζηα ηεο κεζφδνπ 

δνκηθήο αλάιπζεο ηνπ ππνκνληέινπ MICMAC είλαη:  

 

- ε άκεζε ζρέζε επίδξαζεο - επηξξνήο κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ (direct influence / 

dependence relationship), 

- ε ελ δπλάκεη άκεζε ζρέζε επίδξαζεο - επηξξνήο κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ 

(potential direct influence / dependence relationship), 

- ε έκκεζε ζρέζε επίδξαζεο - επηξξνήο κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ (indirect influence 

/ dependence relationship) (πεξλά κέζα απφ κηα ελδηάκεζε κεηαβιεηή), θαη 

- ε ελ δπλάκεη έκκεζε ζρέζε επίδξαζεο - επηξξνήο κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ 

(potential indirect influence / dependence relationship). 
 

3.4.2.   Ο ξόινο ηωλ ζπληειεζηώλ ηεο πεξηνρήο – Σν ππνκνληέιν MACTOR 

 

Σν ππνκνληέιν MACTOR επηρεηξεί λα πξνζδηνξίζεη ηε ζρέζε δχλακεο κεηαμχ 

ησλ ζπληειεζηψλ – actors  ηνπ ππφ εμέηαζε ζπζηήκαηνο. Πην ζπγθεθξηκέλα, 

κειεηάηαη ε δπλακηθή ηνπο, ε δηαρξνληθή ηνπο πνξεία, ηα δπλαηά θαη αδχλαηα ζεκεία 

ηνπο θ.ιπ. ηφρνο ηνπ επηκέξνπο απηνχ ζηαδίνπ ηεο πξνζέγγηζεο LIPSOR είλαη λα 

κειεηήζεη ηε ζχγθιηζε ή απφθιηζε ησλ δηαθφξσλ ζπληειεζηψλ - actors  ζε ζρέζε κε 

ηνπο δηάθνξνπο ζηφρνπο ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο, πνπ ηίζεληαη ζηα πιαίζηα ελφο 

ζπγθεθξηκέλνπ πξνβιήκαηνο.  

 

Σν ππνκνληέιν MACTOR πεξηιακβάλεη επηά θάζεηο, νη νπνίεο αλαιχνληαη ζηε 

ζπλέρεηα (Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα, 2006) : 

 

- Φάζε 1:  Καζνξηζκφο ησλ ζπληειεζηψλ – actors, ησλ ζηφρσλ ηνπο, ησλ 

πεξηνξηζκψλ ηνπο. Καηαζθεπή πίλαθα κε ηηο ζηξαηεγηθέο ησλ actors εθείλσλ, πνπ 

νξίδνπλ ηηο θπξίαξρεο κεηαβιεηέο. Ο ελ ιφγσ πίλαθαο πεξηιακβάλεη ηνπο 

ζπληειεζηέο – actors, νη νπνίνη ειέγρνπλ ηηο θπξίαξρεο κεηαβιεηέο ηνπ 

ζπζηήκαηνο, φπσο απηέο έρνπλ πξνθχςεη απφ ηε δνκηθή αλάιπζε. Η 

αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ησλ actors πνπ ειέγρνπλ ηηο θπξίαξρεο κεηαβιεηέο ηνπ 

ζπζηήκαηνο κπνξεί λα εξκελεχζεη ηελ εμέιημε ησλ κεηαβιεηψλ απηψλ.  

 

- Φάζε 2:  χγθιηζε ή απφθιηζε ησλ ζπληειεζηψλ -  actors κεηαμχ ηνπο – πηζαλέο 

ζπκκαρίεο. Η εμέηαζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ζπληειεζηψλ – actors θέξλεη 
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ζην πξνζθήλην έλα ζχλνιν απφ δεηήκαηα, ζηα νπνία νη ζπληειεζηέο – actors 

έρνπλ ζπγθιίλνπζεο ή απνθιίλνπζεο απφςεηο. Δίλαη ζεκαληηθφ λα θαηαγξάθνληαη 

ηα ζεκεία ζχγθιηζεο – απφθιηζεο, ηα νπνία κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζε πηζαλέο 

ζπκκαρίεο κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ – actors γηα ηελ επίηεπμε θνηλψλ ζθνπψλ.  

 

- Φάζε 3: Καηαγξαθή ησλ απφςεσλ ησλ actors ζε ζρέζε κε ηνπο δηάθνξνπο 

ζηφρνπο ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο. 

 

- Φάζε 4: Ιεξάξρεζε (ranking) ησλ ζηφρσλ ηνπ ζπζηήκαηνο γηα θάζε ζπληειεζηή – 

actor. ηε θάζε απηή ελζσκαηψλεηαη ε ηεξάξρεζε ησλ ζηφρσλ ηνπ ζπζηήκαηνο 

γηα θάζε ζπληειεζηή – actor. Σν κνληέιν πξνρσξά έλα βήκα πεξηζζφηεξν, 

ελζσκαηψλνληαο ηελ έληαζε, κε ηελ νπνία θάζε ζπληειεζηήο – actor ηνπνζεηείηαη 

απέλαληη ζηνπο δηάθνξνπο ζηφρνπο (γίλεηαη ρξήζε ζπγθεθξηκέλεο θιίκαθαο), ε 

νπνία αληηθαηνπηξίδεη ηε δηαθνξεηηθή ηεξάξρεζε ησλ ζηφρσλ γηα θάζε έλαλ απφ 

ηνπο ζπληειεζηέο.  

 

- Φάζε 5: Πξνζδηνξηζκφο ηεο ηζνξξνπίαο δπλάκεσλ κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ – 

actors. Καηαζθεπάδεηαη κία κήηξα, ε νπνία πεξηγξάθεη ηελ επζεία επηξξνή 

κεηαμχ ησλ actors, ρξεζηκνπνηψληαο ηνλ πίλαθα ησλ ζπληειεζηψλ-actors θαη 

πεξηγξάθνληαο ηα κέζα πνπ ν θάζε ζπληειεζηήο-actor έρεη ζηε δηάζεζή ηνπ γηα 

δξάζε. 

 

- Φάζε 6: Δλζσκάησζε ηεο ηζνξξνπίαο δπλάκεσλ ησλ actors ζηελ αλάιπζε 

ζχγθιηζεο – απφθιηζεο κεηαμχ ησλ actors θαη ησλ ζηφρσλ. Η δηαπίζησζε φηη έλαο 

ζπληειεζηήο - actor έρεη δχν θνξέο πεξηζζφηεξν βάξνο απφ έλαλ άιιν ζην 

ζπλνιηθφ ζπζρεηηζκφ δπλάκεσλ ζπλεπάγεηαη θαη αλάινγε δπλαηφηεηα ζηελ 

εκπινθή ηνπ ζηε δηαηχπσζε θαη πξνψζεζε ησλ ζηφρσλ πνπ εμππεξεηνχλ 

θαιχηεξα ηα ελδηαθέξνληά ηνπ. Ο ζθνπφο ηεο θάζεο απηήο είλαη ε ελζσκάησζε 

ηεο δχλακεο θάζε ζπληειεζηή - actor ζηελ έληαζε κε ηελ νπνία ηνπνζεηείηαη 

απέλαληη ζηνπο δηάθνξνπο ζηφρνπο.  

 

- Φάζε 7: Γηαηχπσζε ζηξαηεγηθψλ θαη θξίζηκσλ δεηεκάησλ γηα ην κέιινλ. Η 

κέζνδνο MACTOR απνθαιχπηεη ελ δπλάκεη ζπκκαρίεο θαη ζπγθξνύζεηο ηφζν 

κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ - actors φζν θαη ζε ζρέζε κε ηνπο δηάθνξνπο ζηφρνπο 

ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο θαη κε απηφ ηνλ ηξφπν ζπκβάιιεη ζηε δηαηχπσζε ησλ 

θξίζηκσλ δεηεκάησλ – εξσηεκάησλ, πνπ αμηνπνηνχληαη ζην πιαίζην ηεο δφκεζεο 

ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ κειινληηθήο εμέιημεο ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο.  
 

3.4.3.  Σν ππνκνληέιν SMIC PROB-EXPERT 

 

Η εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ ζηεξίδεηαη ζηηο απφςεηο κηαο νκάδαο εηδηθψλ ζην ππφ 

κειέηε αληηθείκελν. Η νκάδα απηή, εξγαδφκελε αλεμάξηεηα ν έλαο απφ ηνλ άιινλ, 

ζηα πιαίζηα ελφο εξσηεκαηνινγίνπ, πξνζδηνξίδεη ηελ πηζαλφηεηα πξαγκαηνπνίεζεο 

κηαο ππφζεζεο, φηαλ θάπνηεο άιιεο ππνζέζεηο ή γεγνλφηα πξαγκαηνπνηεζνχλ ή δελ 

πξαγκαηνπνηεζνχλ. 

 

Η κέζνδνο ζθηαγξαθεί ηνπο πεξηζζφηεξν πηζαλνχο ζπλδπαζκνχο κειινληηθψλ 

εηθφλσλ ζηε βάζε ζπγθεθξηκέλσλ ππνζέζεσλ, νη νπνίεο απνηεινχλ ηε βάζε γηα ηε 

δφκεζε ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ. Φπζηθά δελ είλαη εχθνιν λα κειεηήζεη θαλείο ηελ 

εμέιημε ελφο πνιχπινθνπ ζπζηήκαηνο ζηε βάζε ελφο κηθξνχ αξηζκνχ ππνζέζεσλ. Δλ 
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πξνθεηκέλσ ε κέζνδνο, ιεηηνπξγψληαο ζπκπιεξσκαηηθά κε ηε δνκηθή αλάιπζε 

(MICMAC) θαη ηε κειέηε ησλ ζπληειεζηψλ – actors (MACTOR), δίλεη ηε 

δπλαηφηεηα πξνζδηνξηζκνχ ησλ θπξίαξρσλ κεηαβιεηψλ θαη βειηίσζεο ηεο 

δηαηχπσζεο ησλ βαζηθψλ ππνζέζεσλ. 

 

Η κέζνδνο ζηεξίδεηαη ζηελ αληαπφθξηζε νκάδαο εηδηθψλ, ζηνπο νπνίνπο 

απεπζχλεηαη ν κειεηεηήο ζηε βάζε ζπγθεθξηκέλσλ εξσηεκαηνινγίσλ. Η επηινγή ηεο 

νκάδαο ζηεξίδεηαη ζηα ίδηα θξηηήξηα, φπσο ε κέζνδνο Delphi.  

 

Σν ινγηζκηθφ PROB-EXPERT “ζπλνξζψλεη” ηηο απφςεηο ησλ εηδηθψλ, 

δηαζθαιίδνληαο ηελ εζσηεξηθή ζπλέπεηα. Ο ξφινο ηνπ SMIC PROB-EXPERT είλαη ν 

πξνζδηνξηζκφο ησλ πιένλ πηζαλψλ λα ζπκβνχλ κειινληηθψλ εηθφλσλ. ηαλ απηέο 

πξνζδηνξηζηνχλ, ε κέζνδνο πεξηγξάθεη κε έλα ζπλεθηηθφ ηξφπν ηε δηαδξνκή απφ ηελ 

ππάξρνπζα θαηάζηαζε ζηε κειινληηθή εηθφλα. Η δηαδξνκή απηή πεξηγξάθεηαη κε 

βάζε ηνπο κεραληζκνχο εμέιημεο θαη ηηο ζπκπεξηθνξέο ησλ actors.  

 

3.4.4.  Σν ππνκνληέιν MORPHOL 

 

Σν ππνκνληέιν MORPHOL ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηε δφκεζε ζελαξίσλ, 

ζπλδπάδνληαο ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ ηφζν απφ ην MICMAC (θπξίαξρεο 

κεηαβιεηέο) φζν θαη απφ ην SMIC PROB-EXPERT (πηζαλφηεηεο εμέιημεο ησλ 

θξίζηκσλ κεηαβιεηψλ ηνπ ζπζηήκαηνο).  

 

Απφ ην ζχλνιν ησλ „δπλαηψλ‟ ζελαξίσλ πνπ πξνθχπηνπλ, ε κέζνδνο απνξξίπηεη 

απηά πνπ είλαη ιηγφηεξν πηζαλφ ή κε εθηθηφ λα ζπκβνχλ, έηζη ψζηε λα θαηαιήγεη ζε 

έλα πεξηνξηζκέλν αξηζκφ κειινληηθψλ ζελαξίσλ ηνπ ζπζηήκαηνο. 

 

Η πξνζέγγηζε MORPHOL δηεγείξεη ηε θαληαζία ηνπ κειεηεηή θαη νδεγεί ζηε 

δηεξεχλεζε φισλ ησλ δπλαηψλ κειινληηθψλ θαηαζηάζεσλ ελφο ζπζηήκαηνο 

(κνξθνινγηθφο ρψξνο) κε έλα ζπζηεκαηηθφ ηξφπν. Η πινήγεζε κέζα ζην 

κνξθνινγηθφ ρψξν, γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ αξηζκνχ ησλ δπλαηψλ κειινληηθψλ 

θαηαζηάζεσλ, ππνβνεζείηαη απφ ην κνληέιν, ζην πιαίζην κηαο νκάδαο θξηηεξίσλ 

απνθιεηζκνχ ή επηινγήο ζπγθεθξηκέλσλ ζπλδπαζκψλ, ζηνηρείν ην νπνίν ζπκβάιεη 

ζηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ αξηζκνχ ησλ ζελαξίσλ.  

 

3.4.5.   Σν ππνκνληέιν MULTIPOL 

 

Σν ππνκνληέιν MULTIPOL είλαη κία κέζνδνο πνιπθξηηεξηαθήο αλάιπζεο. 

ηεξίδεηαη ζηελ αμηνιφγεζε κηαο ζεηξάο δξάζεσλ ή ιχζεσλ ζηε βάζε ελφο 

ζηαζκηζκέλνπ κέζνπ φξνπ. Κάζε δξάζε ή ιχζε αμηνινγείηαη ζηε βάζε θάζε 

θξηηεξίνπ κε ηε βνήζεηα κηαο απιήο grading scale. Η αμηνιφγεζε γίλεηαη απφ νκάδα 

εηδηθψλ.  

 

Η κέζνδνο ρξεζηκνπνηεί ηελ θιαζηθή πξνζέγγηζε πνιπθξηηεξηαθήο αλάιπζεο. 

ην πιαίζην απηφ, θαηαγξάθεη ηηο πηζαλέο ελαιιαθηηθέο ιχζεηο, αλαιχεη ηηο 

επηπηψζεηο θάζε ιχζεο ζηε βάζε κηαο ζεηξάο θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο, αμηνινγεί ηηο 

ιχζεηο ζε ζρέζε κε ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο θαη ηέινο θαζνξίδεη άμνλεο δξάζεο γηα 

ηελ επίηεπμε ηνπ επηιερζέληνο ζελαξίνπ /ελαιιαθηηθήο. 
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Η κέζνδνο MULTIPOL είλαη πνιχ απνηειεζκαηηθή ζηελ νξγάλσζε θαη δνκή ηεο 

δηαδηθαζίαο ιήςεο απφθαζεο, ιακβάλεη ππφςε ηεο ηελ αβεβαηφηεηα θαη ειέγρεη ηα 

απνηειέζκαηα δηαθνξεηηθψλ πνιηηηθψλ.  

 

ηε ζπλέρεηα ηνπ θεθαιαίνπ πεξηγξάθνληαη δηεμνδηθά ηα ππνκνληέια MICMAC 

θαη MACTOR, ε εθαξκνγή ησλ νπνίσλ δίλεη πνιχηηκε πιεξνθνξία γηα ην ζηάδην ηεο 

δφκεζεο ζελαξίσλ νινθιεξσκέλεο αλάπηπμεο ηνπ λνκνχ Κηιθίο. 

 

3.5    Γνκηθή Αλάιπζε ηνπ πζηήκαηνο – Σν ππνκνληέιν MICMAC  

 

Η δνκηθή αλάιπζε ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο απνηειεί έλα απφ ηα εξγαιεία ηεο 

πξνζέγγηζεο ζρεδηαζκνχ ζελαξίσλ ηνπ LIPSOR. ηελ ελφηεηα απηή αλαιχεηαη 

πεξαηηέξσ ε πξνζέγγηζε ηνπ ελ ιφγσ ππνκνληέινπ, εκβαζχλνληαο ζηα ηδηαίηεξα 

ραξαθηεξηζηηθά θαη ηνλ ηξφπν εθαξκνγήο ηνπ. 

 

3.5.1.   Δηζαγωγή 

 

Σν ππνκνληέιν MICMAC απνηειεί ην πξψην ζηάδην ζηε δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ 

ησλ ζελαξίσλ θαη ηε βάζε γηα ηε κειέηε ηνπ ππφ εμέηαζε ζπζηήκαηνο. Δπηρεηξεί λα 

θαηαγξάςεη φιεο ηηο κεηαβιεηέο ηνπ ζπζηήκαηνο, νη νπνίεο απνηεινχλ ηνπο ελ 

δπλάκεη παξάγνληεο γηα ηε κεηαβνιή ηνπ. Απφ ην ζχλνιν απηψλ ησλ κεηαβιεηψλ, 

επηρεηξεί λα πξνζδηνξίζεη ηηο ιεγφκελεο „θπξίαξρεο κεηαβιεηέο‟ ηνπ ππφ εμέηαζε 

ζπζηήκαηνο, ηηο κεηαβιεηέο δειαδή πνπ απνηεινχλ ην „όρεκα‟ γηα ηελ εμέιημή ηνπ. 

 

Σν ζχλνιν ησλ κεηαβιεηψλ πνπ εμεηάδνληαη αθνξά ηφζν ζην εζσηεξηθφ φζν θαη 

ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο. Η επηινγή ησλ κεηαβιεηψλ 

απηψλ γίλεηαη ζηε βάζε ηνπ ξφινπ πνπ δηαδξακαηίδνπλ ζηελ εμέιημε ηνπ 

ζπζηήκαηνο.  

 

Σν ζχλνιν ησλ κεηαβιεηψλ ηνπνζεηείηαη ζε έλαλ πίλαθα, ν νπνίνο ελζσκαηψλεη 

φιε ηελ πιεξνθνξία πνπ είλαη ζρεηηθή κε ην ππφ εμέηαζε ζχζηεκα. ην πίλαθα απηφ, 

εκπεξηέρνληαη νη κεηαβιεηέο εθείλεο ηνπ ππφ εμέηαζε ζπζηήκαηνο, νη νπνίεο 

ζεσξνχληαη θξίζηκεο γηα ηελ εμέιημή ηνπ. 

 

Σα ζηνηρεία ηνπ πίλαθα αληηθαηνπηξίδνπλ ηηο ζρέζεηο επίδξαζεο / επηξξνήο 

κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο. Μέζα απφ ηελ κειέηε ησλ 

ζρέζεσλ απηψλ, ε κέζνδνο κπνξεί λα νδεγήζεη ζε ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ην πνηεο 

κεηαβιεηέο είλαη νη θπξίαξρεο γηα ηελ εμέιημε ηνπ ελ ιφγσ ζπζηήκαηνο. 

 

Η κέζνδνο MICMAC εμειίζζεηαη κέζα απφ ηέζζεξα δηαθξηηά ζηάδηα πνπ 

αλαθέξνληαη:  

 

- ηνλ θαζνξηζκφ ησλ εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ κεηαβιεηψλ ηνπ ζπζηήκαηνο 

πνπ κειεηάηαη. 

- ηελ πεξηγξαθή ησλ ζρέζεσλ επίδξαζεο / επηξξνήο κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ. 

- ηελ ηαμηλφκεζε ησλ κεηαβιεηψλ σο πξνο ηελ επίδξαζή ηνπο ζηηο άιιεο 

κεηαβιεηέο ηνπ ζπζηήκαηνο, αιιά θαη ηελ επηξξνή πνπ δέρνληαη απφ απηέο. 

- ηε ζχγθξηζε ησλ επηκέξνπο ηαμηλνκήζεσλ γηα ηε δηεμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ ζε 

ζρέζε κε ηηο θπξίαξρεο κεηαβιεηέο ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο. 
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Σα παξαπάλσ ζηάδηα πεξηγξάθνληαη αλαιπηηθά ζηε ζπλέρεηα. 

 

3.5.2    Ο θαζνξηζκόο ηωλ κεηαβιεηώλ 

 

ην ζηάδην απηφ θαηαγξάθνληαη φιεο νη κεηαβιεηέο πνπ πεξηγξάθνπλ ην ππφ 

κειέηε ζχζηεκα. Γηα ην ζθνπφ απηφ, ιακβάλνληαη ππφςε νη κεηαβιεηέο εθείλεο, ε 

κεηαβνιή ησλ νπνίσλ ελδέρεηαη λα επεξεάζεη ηελ εμέιημή ηνπ. Η θαηαγξαθή απηή 

απαηηείηαη θαιή γλψζε ηεο ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο θαη κηα ζπζηεκαηηθή εκβάζπλζε 

ζην ππφ κειέηε ζχζηεκα, ψζηε λα εμεηαζηνχλ φιεο νη πηζαλέο θαηεπζχλζεηο, ζηηο 

νπνίεο ελδέρεηαη απηφ λα νδεγεζεί ζην κέιινλ. Η εκβάζπλζε επηηξέπεη ηελ θαιχηεξε 

εθηίκεζε ησλ ζρέζεσλ επηξξνήο – εμάξηεζεο κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ, απαξαίηεηε 

γηα ηε δφκεζε ηνπ πίλαθα δνκηθήο αλάιπζεο. 

 

Η πιεξνθνξία ζπιιέγεηαη απφ εηδηθνχο κε ηε ζπκκεηνρή ησλ ζπληειεζηψλ – 

actors ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο. Η εκπεηξηθή εθαξκνγή θαηαδεηθλχεη φηη ν 

κέγηζηνο αξηζκφο ησλ παξακέηξσλ δε ζα πξέπεη λα μεπεξλάεη ηηο 70-80 κεηαβιεηέο 

(Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα, 2006). 

 

 3.5.3   Ζ πεξηγξαθή ηωλ ζρέζεωλ κεηαμύ ηωλ κεηαβιεηώλ 

 

Η δνκηθή αλάιπζε ηνπ ζπζηήκαηνο επηρεηξεί λα πξνζδηνξίζεη ηηο ζρέζεηο 

εμάξηεζεο - επηξξνήο κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ, πνπ θαζνξίζηεθαλ ζην πξνεγνχκελν 

ζηάδην, κε ηε βνήζεηα ελφο πίλαθα δηπιήο εηζφδνπ, ηνπ πίλαθα δνκηθήο αλάιπζεο. Ο 

πίλαθαο απηφο ζπκπιεξψλεηαη απφ ηε κειεηεηηθή νκάδα κε ηε ζπκβνιή ησλ 

ζπληειεζηψλ – actors ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο. Η ζπκπιήξσζή ηνπ γίλεηαη κε 

πνηνηηθφ ηξφπν σο εμήο:  

 

- 1, 2, 3 θαη P φηαλ ππάξρεη ζρέζε επίδξαζεο/ επηξξνήο θαη 

- 0 φηαλ δελ ππάξρεη  

 

πνπ  1 : ρακειή επίδξαζε /επηξξνή  

           2 : κέηξηα επίδξαζε / επηξξνή  

           3 : πςειή επίδξαζε / επηξξνή  

           Ρ : ελ δπλάκεη επίδξαζε / επηξξνή  
 

3.5.4    Ζ  ηαμηλόκεζε ηωλ κεηαβιεηώλ κε ηε κέζνδν MICMAC 

 

Δδψ αλαιχνληαη νη ζρέζεηο εμάξηεζεο - επηξξνήο κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ ηνπ 

ζπζηήκαηνο, κε ηε βνήζεηα ησλ νπνίσλ πξνζδηνξίδνληαη νη θπξίαξρεο κεηαβιεηέο, 

απηέο δειαδή πνπ δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ εμέιημή ηνπ. Η ηεξάξρεζε 

απηή γίλεηαη κε ηε βνήζεηα ηεζζάξσλ δηαθνξεηηθψλ ηαμηλνκήζεσλ, πνπ είλαη 

(Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα, 2006): 

 

- Η άκεζε ηαμηλόκεζε. ηνλ πίλαθα δνκηθήο αλάιπζεο, ην άζξνηζκα κηαο 

ζεηξάο δίλεη ην επίπεδν ηεο επίδξαζεο κηαο κεηαβιεηήο πάλσ ζην ζχλνιν ησλ 

κεηαβιεηψλ ηνπ ζπζηήκαηνο. Αληίζεηα, ην άζξνηζκα κηαο ζηήιεο δείρλεη ην 

επίπεδν ηεο εμάξηεζεο κηαο κεηαβιεηήο απφ ηηο ππφινηπεο κεηαβιεηέο ηνπ 

ζπζηήκαηνο. Σν απνηέιεζκα είλαη ε άκεζε ηεξάξρεζε ησλ κεηαβιεηψλ, ηφζν 
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σο πξνο ηελ επηξξνή ηνπο ζην ζχλνιν ησλ κεηαβιεηψλ φζν θαη σο πξνο ηελ 

εμάξηεζή ηνπο απφ ην ζχλνιν απηψλ. Σα απνηειέζκαηα παξηζηάλνληαη κε ηε 

κνξθή ράξηε ή γξαθήκαηνο ή κηαο ηεξαξρηθήο θαηάηαμεο. 

 

- Η ελ δπλάκεη άκεζε ηαμηλόκεζε. ε απηή ηελ πεξίπησζε γίλεηαη ηαμηλφκεζε 

ησλ κεηαβιεηψλ κε βάζεη ηηο κεηαμχ ηνπο ελ δπλάκεη ζρέζεηο, δειαδή απηέο 

πνπ δελ πθίζηαληαη ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν, αιιά είλαη πηζαλφλ λα εκθαληζηνχλ 

ζην κέιινλ.  

 

- Η έκκεζε ηαμηλόκεζε. Οη κε εκθαλείο, άκεζεο, ζρέζεηο κεηαμχ ησλ 

κεηαβιεηψλ δηεξεπλψληαη κε ηε βνήζεηα κηαο δηαδηθαζίαο πνιιαπιαζηαζκνχ 

πηλάθσλ. Γηα κέζνπ ηεο δηαδηθαζίαο απηήο, κειεηάηαη ε έκκεζε επηξξνή 

θάπνησλ κεηαβιεηψλ ζε άιιεο θαη αληίζηξνθα, ε έκκεζε επίδξαζε πνπ 

πθίζηαληαη θάπνηα κεηαβιεηή απφ άιιεο, θαηαιήγνληαο ζε κία λέα ηεξάξρεζε 

ησλ κεηαβιεηψλ, ηφζν ζηε βάζε ηεο έκκεζεο επηξξνήο φζν θαη απηή ηεο 

έκκεζεο εμάξηεζεο.  

 

- Η ελ δπλάκεη έκκεζε ηαμηλόκεζε. Δίλαη κία έκκεζε ηαμηλφκεζε, ε νπνία 

κειεηά ελ δπλάκεη ζρέζεηο, δειαδή απηέο πνπ δελ πθίζηαληαη ζε πξαγκαηηθφ 

ρξφλν, αιιά είλαη πηζαλφλ λα εκθαληζηνχλ ζην κέιινλ. 

 

3.5.5.    Ζ ζύγθξηζε ηωλ επηκέξνπο ηαμηλνκήζεωλ 

 

Η ζχγθξηζε ηεο ηεξάξρεζεο ησλ κεηαβιεηψλ ζηηο δηάθνξεο ηαμηλνκήζεηο (άκεζε, 

έκκεζε, ελ δπλάκεη) δίλεη πνιχηηκεο πιεξνθνξίεο γηα ην ξφιν ησλ κεηαβιεηψλ ζηελ 

εμέιημε ηνπ ζπζηήκαηνο θαη θαηά ζπλέπεηα ζπκβάιιεη ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ 

θπξίαξρσλ κεηαβιεηψλ.  

 

ην πιαίζην απηφ επηβεβαηψλεη ηε ζεκαληηθόηεηα θάπνησλ απφ ηηο κεηαβιεηέο, 

ελψ ηαπηφρξνλα απνθαιχπηεη κεηαβιεηέο, νη νπνίεο κέζα απφ ηελ έκκεζε επίδξαζή 

ηνπο δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν, πνπ φκσο δελ είλαη πνιιέο θνξέο εκθαλήο ζε 

„πξψηε αλάγλσζε‟ κέζα απφ ηελ άκεζε ηαμηλφκεζε (βιέπε Πίλαθα 3-1 πνπ 

αθνινπζεί). 

 

Σν θχξην πιενλέθηεκα ηεο κεζφδνπ MICMAC είλαη ε ζπκβνιή ηεο ζηελ 

εκβάζπλζε ηνπ ζπζηήκαηνο θαη ζηε ζπλεξγαζία θαη αλάπηπμε ηδεψλ.  

 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε θχξηα αδπλακία ηεο είλαη ε ππνθεηκεληθή άπνςε πνπ 

ππεηζέξρεηαη ζηνλ θαζνξηζκφ ησλ παξακέηξσλ, θαζψο θαη ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ 

ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ παξακέηξσλ ηνπ ζπζηήκαηνο. Η ππνθεηκεληθφηεηα απηή πεγάδεη 

απφ ην γεγνλφο φηη ε δνκηθή αλάιπζε δελ αληηθαηνπηξίδεη ηελ πξαγκαηηθφηεηα ηνπ 

ζπζηήκαηνο, αιιά ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε ζπγθεθξηκέλε νκάδα κειέηεο βιέπεη ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα απηή (Γηανπηδή θα ηξαηεγέα, 2006).  

 

Η ζπκκεηνρή ζηε δηαδηθαζία ηεο δνκηθήο αλάιπζεο ηνπ ζπζηήκαηνο ηθαλνχ 

αξηζκνχ δηαθνξεηηθψλ ζπληειεζηψλ κπνξεί λα βειηηψζεη απηή ηελ εγγελή αδπλακία 

ηεο ππνθεηκεληθήο νπηηθήο, δεδνκέλνπ φηη εκπινπηίδεη ζεκαληηθά ηελ φιε δηαδηθαζία 

κε δηαθνξεηηθέο απφςεηο θαη πξνζεγγίζεηο ηεο πξαγκαηηθφηεηαο θαη νδεγεί ζε κία 

ξεαιηζηηθφηεξε θαη πηζαλφλ πην θνληά ζηελ πξαγκαηηθφηεηα άπνςε. 
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Πίλαθαο 3-1: Άκεζε θαη έκκεζε ηαμηλόκεζε κεηαβιεηώλ ζηελ πεξίπησζε κειέηεο γηα 

ηελ ππξεληθή ελέξγεηα ζηε Γαιιία. 

Πεγή: Godet θαη άιινη, 2004. 

 

3.6     Αλάιπζε πληειεζηώλ (Actors) – H Μέζνδνο MACTOR  

 

Η αλάιπζε ησλ ζπληειεζηψλ – actors ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο απνηειεί 

εξγαιείν ηεο πξνζέγγηζεο ζρεδηαζκνχ ζελαξίσλ ηνπ LIPSOR. ηελ ελφηεηα απηή 

αλαιχεηαη πεξαηηέξσ ε ζπγθεθξηκέλε κέζνδνο, εκβαζχλνληαο ζηα ηδηαίηεξα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο θαη ηνλ ηξφπν εθαξκνγήο ηεο. 

 

3.6.1.  Ζ κέζνδνο Mactor 

 

Η κέζνδνο MACTOR απνηειεί ην δεχηεξν ζηάδην ζηε δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ 

ησλ ζελαξίσλ θαη ηε βάζε γηα ηε κειέηε ησλ ζπληειεζηψλ – actors ηνπ ππφ εμέηαζε 

ζπζηήκαηνο. ηνρεχεη ζηελ αλάιπζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ζπληειεζηψλ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ πεξηνρή κειέηεο θαη ειέγρνπλ ηηο θπξίαξρεο κεηαβιεηέο.  

 

Σν ζχλνιν ησλ κεηαβιεηψλ πνπ εμεηάδνληαη αθνξά ηφζν ζην εζσηεξηθφ φζν θαη 

ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο. Οη ζπληειεζηέο – actors  πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε κηα πεξηνρή κπνξεί λα είλαη επαγγεικαηηθέο νκάδεο, ηνπηθνί 

θνξείο, κε θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο θ.ιπ. 

 

Η κέζνδνο MACTOR πεξηιακβάλεη επηά δηαδνρηθά ζηάδηα πνπ αλαθέξνληαη 

(Γηανπηδή θα ηξαηεγέα, 2006): 

 

Άκεζε Σαμηλόκηζε 

(Direct classification) 

MICMAC 

 Έκκεζε Σαμηλόκηζε 

(Indirect classification) 

MICMAC 

1  Δπαηζζεζία ζην 

εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ 

2   

.   

5 Δπαηζζεζία ζην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ 

  

.   

.   

10 Σερλνινγηθή εμέιημε  Πξνβιήκαηα ηνπ ηφπνπ  

ρσξνζέηεζεο 

.   

.   

15    

.   

.  Ππξεληθφ αηχρεκα 

26 Ππξεληθφ αηχρεκα   

.   

.   

32 Πξνβιήκαηα ηνπ ηφπνπ  

ρσξνζέηεζεο 

 Σερλνινγηθή εμέιημε 

.   

51   
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-   ηελ θαηαζθεπή ηνπ πίλαθα ζηξαηεγηθήο ησλ ζπληειεζηψλ – actors. 

-   ηε δηεξεχλεζε ησλ ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ ησλ ζπληειεζηψλ - actors. 

-   ηε δηεξεχλεζε ηεο ζέζεο ησλ ζπληειεζηψλ απέλαληη ζηνπο ηεζέληεο 

    ζηφρνπο ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο. 

            -  ηελ ηεξάξρεζε ησλ ζηφρσλ ηνπ ζπζηήκαηνο γηα θάζε ζπληειεζηή.  

-  ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο ηζνξξνπίαο δπλάκεσλ κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ -    

    actors. 

            -  ηελ ελζσκάησζε ηεο ηζνξξνπίαο δπλάκεσλ κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ –   

                actors ζηελ αλάιπζε ζχγθιηζεο – απφθιηζεο κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ θαη     

                ησλ ζηφρσλ.  

            -  ηε δηαηχπσζε ζηξαηεγηθψλ θαη θξίζηκσλ δεηεκάησλ γηα ην κέιινλ. 

 

Σα παξαπάλσ ζηάδηα πεξηγξάθνληαη αλαιπηηθά ζηε ζπλέρεηα.  

 

3.6.2.   Καηαζθεπή ηνπ πίλαθα ζηξαηεγηθήο ηωλ ζπληειεζηώλ (actors) 

 

Ο πίλαθαο απηφο απνηειείηαη απφ ηνπο ζπληειεζηέο (actors) πνπ ειέγρνπλ ηηο 

θπξίαξρεο κεηαβιεηέο ηνπ ζπζηήκαηνο, φπσο απηέο πξνθχπηνπλ απφ ηε δνκηθή 

αλάιπζε. Η ζρέζε επίδξαζεο - επηξξνήο κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ απηψλ κπνξεί λα 

εξκελεχζεη ηελ εμέιημε ησλ θπξίαξρσλ κεηαβιεηψλ. 

 

Η πιεξνθνξία πνπ ζπγθεληξψλεηαη γηα ηνπο ζπληειεζηέο (actors) αθνξά ζηνπο 

ζηφρνπο, ηα πξνγξάκκαηα πνπ έρνπλ ζε εμέιημε, ηηο πξνηηκήζεηο, ηα θίλεηξα, ηνπο 

πεξηνξηζκνχο πνπ αληηκεησπίδνπλ, θαζψο θαη ζηελ εθθξαζκέλε ζπκπεξηθνξά ηνπο 

πάλσ ζε δηάθνξα δεηήκαηα. Αθφκε αλαθέξεηαη ζηα „κέζα‟ πνπ έρνπλ ζηε δηάζεζή 

ηνπο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζθνπψλ ηνπο. 

 

ην πιαίζην απηφ θαηαζθεπάδεηαη ν πίλαθαο αιιειεπίδξαζεο ησλ ζπληειεζηψλ – 

actors, ν νπνίνο έρεη ηελ αθφινπζε κνξθή (Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα, 2006):  

 

Αctors 

Actors 

Actor 1 Actor 2 Actor 3 … Actor n 

Actor 1 0     

Actor 2  0    

Actor 3   0   

…    0  

Actor n     0 

                    Πίλαθαο 3-2: Πίλαθαο επίδξαζεο-επηξξνήο ησλ ζπληειεζηώλ (actors). 

    Πεγή: Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα, 2006. 

 

Οη ηηκέο ηνπ παξάπαλσ πίλαθα αλαθέξνληαη ζηελ επίδξαζε πνπ κπνξεί λα έρεη 

έλαο actors i πάλσ ζε έλαλ άιιν j θαη είλαη: 

 

 0  φηαλ ε επίδξαζε ηνπ ζπληειεζηή – actors i ζηνλ ζπληειεζηή - actors j 

είλαη κεδεληθή. 

 1 φηαλ ν ζπληειεζηήο - actors i επεξεάδεη ηηο δηαδηθαζίεο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

ζπληειεζηή - actors j. 

 2 φηαλ ν ζπληειεζηήο - actors i επεξεάδεη ηα πξνγξάκκαηα ζε εμέιημε ηνπ 

ζπληειεζηή - actors j. 
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 3 φηαλ ν ζπληειεζηήο - actors i επεξεάδεη ηελ εθπιήξσζε ηεο απνζηνιήο 

ηνπ ζπληειεζηή - actors j. 

 4 φηαλ ν ζπληειεζηήο - actors i επεξεάδεη ηελ ίδηα ηελ χπαξμε ηνπ 

ζπληειεζηή - actors j. 

 

3.6.3.   Γηεξεύλεζε ζηξαηεγηθώλ ζηόρωλ ηωλ ζπληειεζηώλ (actors) 

 

ηελ ελφηεηα απηή εμεηάδνληαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζπληειεζηψλ (actors), ζηε 

βάζε ησλ νπνίσλ νη ζπληειεζηέο εκθαλίδνπλ ζπγθιίλνπζεο ή απνθιίλνπζεο απφςεηο, 

νη νπνίεο νθείινληαη θπξίσο ζηνπο δηαθνξεηηθνχο ζηφρνπο πνπ ν θαζέλαο ζέηεη. Η 

θαηαγξαθή απηή είλαη ζεκαληηθή γηαηί κπνξεί λα νδεγήζεη ζε πηζαλέο ζπκκαρίεο 

κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ – actors γηα ηελ επίηεπμε θνηλψλ ζθνπψλ (Γηανπηδή θαη 

ηξαηεγέα, 2006).  

 

3.6.4.  Θέζε ηωλ ζπληειεζηώλ (actors) απέλαληη ζηνπο ηεζέληεο ζηόρνπο ηνπ ππό 

κειέηε ζπζηήκαηνο – ύγθιηζε θαη απόθιηζε  

 

ην ζηάδην απηφ θαηαγξάθεηαη ε ζηάζε θάζε ζπληειεζηή – actor ζε ζρέζε κε κία 

ζεηξά απφ ππνζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί γηα ην ππφ κειέηε ζχζηεκα ζηα πιαίζηα ηνπ 

ζρεδηαζκνχ. Γηα ην ζθνπφ απηφ, θαηαζθεπάδεηαη έλαο πίλαθαο δηαζηάζεσλ mxn, 

φπνπ m νη actors θαη n νη ζηφρνη. Σα ζηνηρεία ηνπ πίλαθα απηνχ (Πίλαθαο 3-3) 

παίξλνπλ ηηο εμήο ηηκέο: 

 

 +1  ζηελ πεξίπησζε ζχγθιηζεο ηνπ ζπληειεζηή – actors  κε ην ζηφρν, 

 -1  ζηελ πεξίπησζε απφθιηζεο ηνπ ζπληειεζηή – actors  απφ  ην ζηφρν θαη, 

  0  ζηελ νπδέηεξε πεξίπησζε. 

 

ηόρνη 

 

Actors 

 

S1 

 

S2 

 

…. 

 

Sn 

A1 +1 -1  0 

A2 0 +1  +1 

. … … … … 

. … … … … 

. … … … … 

An +1 +1  0 

                Πίλαθαο 3-3: Θέζε  ησλ ζπληειεζηώλ – actors απέλαληη ζηνπο ζηόρνπο 

(Πίλαθαο 1ΜΑΟ). 

Πεγή: Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα, 2006. 

 

ηε ζπλέρεηα ειέγρνληαη νη πηζαλέο ζπκκαρίεο ή ζπγθξνχζεηο κεηαμχ ησλ 

ζπληειεζηψλ – actors ζε ζρέζε κε ηνπο επί κέξνπο ζηφρνπο. Η κέζνδνο MACTOR 

πξνζδηνξίδεη ηνλ αξηζκφ ησλ ζηφρσλ, γηα ηνπο νπνίνπο νη ζπληειεζηέο – actors αλά 

δεχγε ζπγθιίλνπλ ή απνθιίλνπλ.  
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ρήκα 3-2: Γηάγξακκα ζύγθιηζεο κεηαμύ ησλ ζπληειεζηώλ – actors. 

Πεγή : Godet θαη άιινη, 2004. 

Η εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ παξνπζηάδεη κε νπηηθνπνηεκέλν ηξφπν (ρήκα 3-2) ηηο 

νκάδεο ζπληειεζηψλ – actors κε ζπγθιίλνληα ή απνθιίλνληα ελδηαθέξνληα θαη ηηο 

νκάδεο ζπληειεζηψλ – actors νη νπνίνη βξίζθνληαη ελ δπλάκεη ζε απεηιή κέζα ζην 

ζχζηεκα, ελψ ζπκβάιιεη επίζεο ζηελ αλάιπζε ηεο επζηάζεηαο ηνπ ζπζηήκαηνο.  

 

3.6.5.   Ηεξάξρεζε ηωλ ζηόρωλ (ranking) γηα θάζε ζπληειεζηή (actor) 

 

ην ζηάδην απηφ ιακβάλεηαη ππφςηλ ην δήηεκα ηεο δηαθνξνπνηεκέλεο ελ γέλεη 

ηεξάξρεζεο ησλ δηαθφξσλ ζηφρσλ απφ ηνπο ζπληειεζηέο – actors. ην κνληέιν 

ελζσκαηψλεηαη ε παξάκεηξνο ηεο „έληαζεο‟ κε ηελ νπνία θάζε ζπληειεζηήο – actor 

ηνπνζεηείηαη απέλαληη ζηνπο επηκέξνπο ζηφρνπο ηνπ ζπζηήκαηνο, ε νπνία 

αληηθαηνπηξίδεη ηε δηαθνξεηηθή ηεξάξρεζε ησλ ζηφρσλ γηα θάζε έλαλ απφ απηνχο 

(Γηανπηδή θα ηξαηεγέα, 2006).  

 

Ο πίλαθαο πνπ θαηαζθεπάδεηαη έρεη δηαζηάζεηο πάιη mxn, φπνπ m νη actors θαη n 

νη ζηφρνη, ηα ζηνηρεία ηνπ νπνίνπ παίξλνπλ ηηο παξαθάησ ηηκέο (Godet θαη άιινη, 

2004) :  

 

 0   ζηελ πεξίπησζε φπνπ έλαο ζηφρνο είλαη αδηάθνξνο γηα έλαλ 

ζπληειεζηή (νπδέηεξε πεξίπησζε) 

 +/- 1 (+) ν ζηφρνο είλαη δσηηθφο γηα ηηο δηαδηθαζίεο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

ζπληειεζηή – actor (operational procedures)  

                 (-) ζέηεη ζε θίλδπλν ηηο δηαδηθαζίεο ιεηηνπξγίαο 

 +/-2  (+) ν ζηφρνο είλαη δσηηθφο γηα ηα ελ εμειίμεη έξγα (projects) ηνπ θάζε 

ζπληειεζηή – actor  

               (-) ζέηεη ζε θίλδπλν ηα ελ εμειίμεη έξγα 

 +/- 3  (+) ν ζηφρνο είλαη δσηηθφο γηα ηελ απνζηνιή (mission) ηνπ θάζε 

ζπληειεζηή – actor 

                 (-) ζέηεη ζε θίλδπλν ηελ απνζηνιή ηνπ θάζε ζπληειεζηή - actor 

 +/-4 (+) ν ζηφρνο είλαη δσηηθφο γηα ηελ χπαξμε (existence) ηνπ ζπληειεζηή 

– actor 

                (-) ζέηεη ζε θίλδπλν ηελ χπαξμε ηνπ ζπληειεζηή – actor 

 

Ο ελ ιφγσ πίλαθαο έρεη ηε κνξθή πνπ θαίλεηαη ζηνλ Πίλαθα 3-4 θαη δίλεη 

πιεξνθνξίεο γηα ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη ζπληειεζηέο-actors ηεξαξρνχλ ηνπο 

 Α5 

 Α3 

 Α1 

 Α6 

 Α4 

 Α2 
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ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί γηα ην ππφ κειέηε ζχζηεκα, ζηα πιαίζηα ηεο άζθεζεο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπο.  

 

ηόρνη 

 

Actors 

 

S1 

 

S2 

 

…. 

 

Sn 

A1 +1 -2  0 

A2 0 +4  -3 

. … … … … 

. … … … … 

. … … … … 

An +3 +2  0 

                Πίλαθαο 3-4: Θέζε  ησλ ζπληειεζηώλ – actors απέλαληη ζηνπο ζηόρνπο 

(Πίλαθαο 2ΜΑΟ). 

Πεγή: Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα, 2006. 

 

3.6.6.   Πξνζδηνξηζκόο ηεο ηζνξξνπίαο δπλάκεωλ κεηαμύ ηωλ ζπληειεζηώλ (actors) 

 

ηελ ελφηεηα απηή ν πίλαθαο πνπ θαηαζθεπάδεηαη πεξηγξάθεη ηελ άκεζε 

επίδξαζε-επηξξνή κεηαμχ ησλ actors, ρξεζηκνπνηψληαο έλα ζηξαηεγηθφ πίλαθα 

ζπληειεζηψλ θαη πεξηγξάθνληαο ηα κέζα πνπ ν θάζε ζπληειεζηήο (actor) έρεη ζηε 

δηάζεζή ηνπ γηα δξάζε. Η ηζνξξνπία δπλάκεσλ κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ 

πξνζδηνξίδεηαη απφ ην κνληέιν MACTOR, ην νπνίν ιακβάλεη ππφςε φιεο ηηο 

δπλαηφηεηεο δξάζεο ησλ ζπληειεζηψλ, άκεζεο θαη έκκεζεο π.ρ. έλαο ζπληειεζηήο – 

actor κπνξεί λα επηδξάζεη ζε έλαλ άιιν κέζσ ελφο ηξίηνπ ζπληειεζηή.  

 

Σν απνηέιεζκα ηεο δηαδηθαζίαο απηήο είλαη ε δεκηνπξγία ελφο ζρεδίνπ επηξξνήο – 

εμάξηεζεο ησλ ζπληειεζηψλ ηεο κνξθήο ηνπ ρήκαηνο 3-3. Η αλάιπζε ηεο 

ηζνξξνπίαο δπλάκεσλ κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ είλαη ζεκαληηθή, δηφηη δίλεη 

πιεξνθνξία ζρεηηθή κε ηα δπλαηά θαη αδχλαηα ζεκεία θάζε ζπληειεζηή – actor, ηε 

δπλαηφηεηά ηνπ λα παξέκβεη ζηνπο κεραληζκνχο ηνπ ζπζηήκαηνο, θ.ιπ.  

 

Η πιεξνθνξία απηή είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή γηα ην ζρεδηαζηή, θαζψο κπνξεί λα 

ζπκβάιιεη ζηε ράξαμε ζηξαηεγηθήο κε ηέηνην ηξφπν, ψζηε λα είλαη ζε ζέζε λα 

δηαρεηξηζηεί ηηο ελ δπλάκεη ζπκκαρίεο πνπ κπνξεί λα δεκηνπξγεζνχλ θαη νη νπνίεο 

ελδερνκέλσο αληηηάζζνληαη απέλαληη ζε επηκέξνπο ζρεδηαζηηθνχο ζηφρνπο πνπ έρνπλ 

ηεζεί. 

 

ην ρήκα 3-3, ζην επάλσ αξηζηεξφ ηεηαξηεκφξην βξίζθνληαη νη „θπξίαξρνη 

ζπληειεζηέο – actors‟ κε ηε κεγαιχηεξε επηξξνή θαη ηε κηθξφηεξε εμάξηεζε απφ ηνπο 

ππφινηπνπο ζπληειεζηέο ηνπ ζπζηήκαηνο, νη νπνίνη αζθνχλ ζεκαληηθή επίδξαζε 

ζηελ εμέιημε ηνπ ζπζηήκαηνο, ζε αληίζεζε κε απηνχο πνπ έρνπλ ηε κεγαιχηεξε 

εμάξηεζε θαη ηε κηθξφηεξε επηξξνή, πνπ είλαη νη „εμαξηεκέλνη ζπληειεζηέο – actors‟ 

ηνπ ζπζηήκαηνο θαη βξίζθνληαη ζην θάησ δεμηά ηεηαξηεκφξην ηνπ ζρήκαηνο. 

πληειεζηέο – actors κε κηθξή επηξξνή θαη κηθξή εμάξηεζε ζεσξνχληαη σο 

„αλεμάξηεηνη ζπληειεζηέο – actors‟, νη απνθάζεηο ησλ νπνίσλ δελ έρνπλ ζεκαληηθή 

επίδξαζε ζηελ εμέιημε ηνπ ζπζηήκαηνο. ην επάλσ δεμηά ηεηαξηεκφξην βξίζθνληαη νη 

„ζπληειεζηέο επηθνηλσλίαο – αιιειεπίδξαζεο‟, πνπ αζθνχλ κεγάιε επηξξνή ζηνπο 

ππφινηπνπο, αιιά θαη δέρνληαη κεγάιε επίδξαζε απφ απηνχο. 
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ρήκα 3-3: Γηάγξακκα επηξξνήο – εμάξηεζεο  ησλ ζπληειεζηώλ – actors. 

                                                 Πεγή : Godet θαη άιινη, 2004. 

 

3.6.7.  Δλζωκάηωζε ηεο ηζνξξνπίαο δπλάκεωλ ηωλ ζπληειεζηώλ ζηελ αλάιπζε                                     

ζύγθιηζεο – απόθιηζεο κεηαμύ ηωλ ζπληειεζηώλ θαη ηωλ ζηόρωλ  

 

θνπφο ηνπ ζηαδίνπ απηνχ είλαη ε ελζσκάησζε ηεο βαξχηεηαο θάζε ζπληειεζηή 

– actor ζε ζρέζε κε ηνπο επηκέξνπο ζηφρνπο, ε ηεξάξρεζε δειαδή ησλ ζηφρσλ ηνπ 

ζπζηήκαηνο κε βάζε ηε βαξχηεηα πνπ δίλεηαη απφ ηνλ θάζε επηκέξνπο ζπληειεζηή – 

actor.  

 

Η δηαπίζησζε φηη έλαο ζπληειεζηήο – actor έρεη δχν θνξέο πεξηζζφηεξν βάξνο 

απφ έλαλ άιιν ζην ζπλνιηθφ ζπζρεηηζκφ δπλάκεσλ ζπλεπάγεηαη θαη ηελ αλάινγε 

δπλαηφηεηα εκπινθήο ηνπ ζηε δηαηχπσζε θαη πξνψζεζε εθείλσλ ησλ ζηφρσλ, νη 

νπνίνη ζπγθιίλνπλ πεξηζφηεξν πξνο ηα ελδηαθέξνληά ηνπ (Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα, 

2006). 

 

Απφ ηελ εθαξκνγή απηήο ηεο δηαδηθαζίαο πξνθχπηνπλ λέα δηαγξάκκαηα πηζαλψλ 

ζπγθιίζεσλ ή απνθιίζεσλ ησλ απφςεσλ ησλ ζπληειεζηψλ. Μέζα απφ ηε κειέηε ησλ 

δηαγξακκάησλ απηψλ είλαη δπλαηφ λα δηαπηζησζνχλ νη πηζαλέο ζπκκαρίεο θαη 

ζπγθξνχζεηο, θαζψο ιακβάλεηαη ππφςε ηφζν ε ηεξάξρεζε ησλ ζηφρσλ, φζν θαη ν 

ζπζρεηηζκφο δπλάκεσλ κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ-actors.  

 

ην ζηάδην απηφ θαηαζθεπάδεηαη έλαο λένο πίλαθαο δηαζηάζεσλ mxn (actors x 

objectives matrix – 3MAO), φπνπ m νη ζπληειεζηέο – actors θαη n νη ζηφρνη (Πίλαθαο 

3-5).  

 

Σα ζηνηρεία ηνπ Πίλαθα 3-5 παίξλνπλ ηηο παξαθάησ ηηκέο (Godet θαη άιινη, 

2004):  

 

πληειεζηέο 

Δπηθνηλσλίαο 

/ αιιειεπίδξαζεο 

(Relay ή link) 

 Δμεξηεκέλνη 

πληειεζηέο 

(dominated ή  

effect) 

 

Δμάξηεζε 

Δπηξξνή 

Κπξίαξρνη 

πληειεζηέο 

(dominant ή driving) 

Αλεμάξηεηνη 

πληειεζηέο 

(independent) 

 Α5 

   Α1 

Α6 
 

Α4 

Α2 

Α3 
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 Θεηηθέο ηηκέο, πνπ δείρλνπλ ηελ θηλεηνπνίεζε ηνπ ζπληειεζηή – actor γηα έλα 

ζηφρν. 

 Αξλεηηθέο ηηκέο, πνπ δείρλνπλ ηελ αληίζηαζε ηνπ ζπληειεζηή – actor απέλαληη 

ζε έλα ζηφρν.  

 Μεδεληθέο ηηκέο, πνπ δείρλνπλ νπδέηεξε ζηάζε ηνπ ζπληειεζηή – actor απέλαληη 

ζε έλα ζηφρν. 

 

ηόρνη 

 

Actors 

 

S1 

 

S2 

 

…. 

 

Sn 

A1 +2.5 +3.8  0 

A2 -1.9 0 +2.8 -0.9 

. … … … … 

. … … … … 

. … … … … 

Am -3.2 0  -3 

Πίλαθαο 3-5: Θέζε  ησλ ζπληειεζηώλ – actors απέλαληη ζηνπο ζηόρνπο 

(Πίλαθαο 3ΜΑΟ). 

Πεγή: ρεδηαζκόο ελαξίσλ, Γηανπηδή – ηξαηεγέα, 2006. 

 

ζν κεγαιχηεξεο είλαη νη ζεηηθέο ηηκέο ηνπ Πίλαθα 3-5, ηφζν κεγαιχηεξε ε 

απνδνρή ελφο ζηφρνπ απφ έλα ζπγθεθξηκέλν ζπληειεζηή – actor, ελψ αληίζεηα φζν 

κηθξφηεξεο είλαη νη ηηκέο (αξλεηηθέο) ηφζν κεγαιχηεξε ε αληίζηαζε ηνπ ζπληειεζηή – 

actor απέλαληη ζε έλα ζπγθεθξηκέλν ζηφρν.  

 

3.6.8   Γηαηύπωζε ζηξαηεγηθώλ θαη θξίζηκωλ δεηεκάηωλ γηα ην κέιινλ  

 

Η κέζνδνο MACTOR  απνθαιχπηεη ηηο “ελ δπλάκεη” ζπκκαρίεο θαη ζπγθξνχζεηο 

κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ – actors ζε ζρέζε κε ηνπο επί κέξνπο ζηφρνπο ηνπ 

ζπζηήκαηνο, ζπκβάιινληαο κε ηνλ ηξφπν απηφ ζηε δηαηχπσζε ησλ θξίζηκσλ 

δεηεκάησλ – εξσηεκάησλ ζην πιαίζην ηεο δφκεζεο ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ. Έηζη, ε 

κέζνδνο απηή κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηε κειέηε ηεο εμέιημεο ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ 

ζπληειεζηψλ – actors, ηελ εκθάληζε λέσλ ζπληειεζηψλ – actors ή ηελ εμαθάληζε 

άιισλ, θαζψο θαη ζηελ αιιαγή ξφισλ κεηαμχ απηψλ.  
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4.  ΓΟΜΙΚΗ ΑΝΑΛΤΗ ΣΟΤ ΤΣΗΜΑΣΟ ΣΗ ΠΔΡΙΟΥΗ 

ΜΔΛΔΣΗ  

 

ηελ παξνχζα ελφηεηα γίλεηαη ε εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ δνκηθήο αλάιπζεο 

MICMAC ζηελ πεξηνρή κειέηεο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, πνπ είλαη ν 

λνκφο Κηιθίο. Παξνπζηάδνληαη, ζην πιαίζην απηφ, ε κέζνδνο MICMAC, ηα δεδνκέλα 

εηζφδνπ γηα ηελ πεξηνρή κειέηεο, θαζψο θαη ηα απνηειέζκαηα απφ ηελ εθαξκνγή ηεο 

κεζφδνπ. 

 

4.1    Η Μέζνδνο MICMAC  

 

Η κέζνδνο MICMAC απνηειεί ην πξψην ζηάδην ηεο δηαδηθαζίαο ζρεδηαζκνχ 

ζελαξίσλ κειινληηθήο εμέιημεο ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο, πνπ αθνινπζεί ε 

πξνζέγγηζε LIPSOR. ην ζηάδην απηφ εηζάγνληαη φιεο εθείλεο νη κεηαβιεηέο πνπ 

πεξηγξάθνπλ ην ζχζηεκα θαη αθνξνχλ ηφζν ζην εζσηεξηθφ φζν θαη ζην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ ηνπ. 

 

Η εκβάζπλζε ζην ππφ κειέηε ζχζηεκα πξαγκαηνπνηείηαη ζηε βάζε ηνπ 

ζπκκεηνρηθνχ ζρεδηαζκνχ. Έηζη ζηε δηαδηθαζία εκβάζπλζεο θαη κειέηεο ηεο 

πεξηνρήο πνπ εμεηάδεηαη ζπκκεηέρνπλ δηάθνξνη ζπληειεζηέο ηεο πεξηνρήο κειέηεο 

(actors) θαζψο θαη εμσηεξηθνί ζχκβνπινη. ηφρνο ηεο κεζφδνπ είλαη λα 

πξνζδηνξηζηνχλ νη „θπξίαξρεο‟ εθείλεο κεηαβιεηέο, πνπ είλαη θαζνξηζηηθέο γηα ηελ 

κειινληηθή εμέιημε ηνπ ζπζηήκαηνο.  

 

Η κέζνδνο εμειίζζεηαη κέζα απφ ηα παξαθάησ δηαθξηηά ζηάδηα εκβάζπλζεο θαη 

ηαμηλφκεζεο ησλ κεηαβιεηψλ ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο, πνπ αλαθέξνληαη 

(Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα, 2006): 

 

- ηνλ θαζνξηζκφ ησλ κεηαβιεηψλ ηνπ εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο 

     γηα ηελ πεξηγξαθή  ηνπ ζπζηήκαηνο πνπ κειεηάηαη.    

- ηελ πεξηγξαθή ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ απηψλ.  

- ηελ ηαμηλφκεζε ησλ κεηαβιεηψλ σο πξνο ηελ επίδξαζή ηνπο ζηηο άιιεο    

κεηαβιεηέο ηνπ ζπζηήκαηνο, αιιά θαη ηελ επηξξνή πνπ δέρνληαη απφ απηέο. 

- ηε κειέηε ησλ δηαθνξεηηθψλ ηεξαξρήζεσλ ησλ κεηαβιεηψλ κε βάζε ηε κέζνδν 

MICMAC (άκεζε, έκκεζε, ελ δπλάκεη θ.ιπ.). 

- ηε ζχγθξηζε ησλ επηκέξνπο ηαμηλνκήζεσλ. 

 

Μέζα απφ ηελ πινπνίεζε ησλ παξαπάλσ ζηαδίσλ, ην ηειηθφ πξντφλ ηεο 

εθαξκνγήο ηεο κεζφδνπ MICMAC είλαη ν εληνπηζκφο ησλ θπξίαξρσλ κεηαβιεηψλ 

ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο, ζηνηρείν ην νπνίν ζα ζπκβάιιεη σο πιεξνθνξία γηα ηελ 

εκβάζπλζε θαη πινπνίεζε ησλ επφκελσλ ζηαδίσλ, πνπ ζα νδεγήζνπλ ζηε δφκεζε 

ζελαξίσλ κειινληηθήο εμέιημεο ηεο πεξηνρήο κειέηεο. 

 

4.2 Δθαξκνγή ηεο Μεζόδνπ MICMAC  

 

Η δνκηθή αλάιπζε δίλεη ηε δπλαηφηεηα γηα ηελ πεξηγξαθή ηνπ ζπζηήκαηνο κε ηε 

βνήζεηα κηαο κήηξαο πνπ ζπλδέεη φιεο ηηο κεηαβιεηέο ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο 

πνπ ζεσξνχληαη ζεκαληηθέο γηα ηελ πεξαηηέξσ εμέιημή ηνπ. Η κέζνδνο, κειεηψληαο 
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ηηο ζρέζεηο επίδξαζεο – επηξξνήο κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ, δίλεη ηελ δπλαηφηεηα λα 

απνθαιπθζνχλ νη θπξίαξρεο κεηαβιεηέο ηνπ ζπζηήκαηνο.  

 

ηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία, ην πξνο κειέηε ζχζηεκα είλαη ν Ν. Κηιθίο. 

Έρνληαο σο δεδνκέλε ηελ ππάξρνπζα θαηάζηαζε ηνπ λνκνχ θαη θαηφπηλ κειέηεο θαη 

αλάιπζεο απηήο, πξνζδηνξίδνληαη νη κεηαβιεηέο πνπ αθνξνχλ ζην εζσηεξηθφ θαη 

εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο πεξηνρήο κειέηεο. Οη κεηαβιεηέο πνπ ζεσξήζεθαλ ζηελ 

παξνχζα εξγαζία φηη πεξηγξάθνπλ επαξθψο ην ζχζηεκα ηεο πεξηνρήο κειέηεο είλαη 

είθνζη επηά θαη νκαδνπνηνχληαη ζε επηά επηκέξνπο ελφηεηεο. Αλαιπηηθφηεξα νη 

κεηαβιεηέο θαη νη ελφηεηεο ζηηο νπνίεο απηέο εληάζζνληαη παξνπζηάδνληαη ζηνλ 

Πίλαθα 4-1. 

 

 

  

  

Πεξηβάιινλ  

  

  

Τδαηηθνί Πφξνη V1 

Γάζε V2 

Αξραηνινγηθνί ρψξνη V3 

Παξαδφζεηο  V4 

Παξαδνζηαθνί νηθηζκνί V5 

Υαξαθηεξηζηηθά 

πιεζπζκνύ 

Πιεζπζκφο V6 

Αλεξγία V7 

Απαζρφιεζε V8 

  

Πξωηνγελήο ηνκέαο 

  

  

Γεσξγία V9 

Κηελνηξνθία V10 

Αιηεία V11 

Οξπθηφο πινχηνο V12 

  

Γεπηεξνγελήο ηνκέαο 

  

Βηνκεραλία V13 

Βηνηερλία V14 

Μεηαπνίεζε V15 

  

  

  

Σξηηνγελήο ηνκέαο 

  

  

  

  

Σνπξηζκφο V16 

Τγεία V17 

Πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε V18 

Γεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε V19 

Σξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε V20 

Πξφλνηα V21 

Δηζαγσγέο V22 

Δμαγσγέο V23 

Δλδνπεξηθεξεηαθή 

ύλδεζε 

Πεξηθεξεηαθφ νδηθφ δίθηπν V24 

Δπαξρηαθφ νδηθφ δίθηπν V25 

ηδεξνδξνκηθφ δίθηπν V26 

Σειεπηθνηλωλίεο Σειεπηθνηλσληαθφ δίθηπν V27 

     Πίλαθαο 4-1: Μεηαβιεηέο ηνπ ππό κειέηε ζπζηήκαηνο ηνπ Ν. Κηιθίο 

 

 

ηε ζπλέρεηα, δίλεηαη ε πεξηγξαθή ησλ παξαπάλσ κεηαβιεηώλ ζην πιαίζην ηεο 

πεξηνρήο κειέηεο. 

 

Τδαηηθνί Πόξνη. πσο είλαη γλσζηφ, θάζε πδάηηλν δπλακηθφ δελ είλαη θαη‟ 

αλάγθε δηαζέζηκν θαη δελ κπνξεί λα δηαηεζεί απαξαίηεηα γηα ρξήζε. Γηα λα είλαη 

θάπνην πδάηηλν δπλακηθφ πφξνο, πξέπεη ν πδάηηλνο φγθνο ηνπ λα είλαη δηαζέζηκνο ή 

λα κπνξεί λα δηαηεζεί γηα ρξήζε ζε επαξθή πνζφηεηα, θαηάιιειε πνηφηεηα, ελψ ζα 
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πξέπεη λα πξνζδηνξίδεηαη θαη ε ρξνληθή πεξίνδνο, κέζα ζηελ νπνία κπνξεί λα 

ηθαλνπνηήζεη ηε ζπγθεθξηκέλε δήηεζε. ηνπο επηθαλεηαθνχο πδαηηθνχο πφξνπο 

αλήθνπλ ηα πνηάκηα, νη ρείκαξξνη, νη ιίκλεο, ηα έιε, νη βάιηνη, νη ιηκλνζάιαζζεο, νη 

ιηκλνδεμακελέο θαη νη ηακηεπηήξεο, ελψ ζηνπο ππφγεηνπο πδαηηθνχο πφξνπο 

πεξηιακβάλνληαη ηα λεξά ησλ γεσηξήζεσλ, ησλ πεγαδηψλ, ησλ πεγψλ θαη ησλ 

ππφγεησλ πδξνθφξσλ ζηξσκάησλ. 

 

Γαζηθόο πινύηνο: λνείηαη ην ζχλνιν ηεο παλίδαο θαη ηεο ρισξίδαο πνπ δηαβηεί ζηηο 

ζπλζήθεο ηνπ δαζηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο πεξηνρήο κειέηεο, θάησ απφ ηηο 

ζπγθεθξηκέλεο εδαθνινγηθέο θαη θιηκαηνινγηθέο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζε απηφ. 

 

Αξραηνινγηθνί Υώξνη: δηάζπαξηα απνκεηλάξηα ηνπ αξραίνπ πνιηηηζκνχ, πνπ 

απνηεινχλ ζεκαληηθνχο πφινπο έιμεο γηα θάζε πεξηνρή, ηφζν γηα ηνλ ίδην ηνλ 

πιεζπζκφ ηεο φζν θαη γηα ηνπο επηζθέπηεο ηεο.  

 

Παξαδόζεηο / Έζηκα: ην ζχλνιν ησλ ηδηαίηεξσλ πνιηηηζηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ 

κηαο πεξηνρήο, ηα νπνία κπνξνχλ λα κεηαδίδνληαη απφ γεληά ζε γεληά π.ρ. ηζηνξίεο θαη 

ζξχινη γηα ηφπνπο, αλζξψπνπο, δηάθνξα γεγνλφηα, ζπλήζεηεο θαη παξαδφζεηο, θ.ιπ. 

 

Παξαδνζηαθνί νηθηζκνί: νηθηζκνί πνπ έρνπλ παξαδνζηαθά ζηνηρεία 

αξρηηεθηνληθήο θαη αγξνηηθνχ ηνπίνπ.  

 

Πιεζπζκόο: αλαθέξεηαη ζην ζχλνιν ησλ θαηνίθσλ ελφο ηφπνπ ζε κία δεδνκέλε 

ρξνληθή ζηηγκή.  

 

Αλεξγία: αλαθέξεηαη ζην ζχλνιν ηνπ πιεζπζκνχ πνπ αδπλαηεί λα βξεη κία ζέζε 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο.  

 

Απαζρόιεζε: αλαθέξεηαη ζηνλ αξηζκφ ζέζεσλ εξγαζίαο ζηελ πεξηνρή κειέηεο. 

 

Γεσξγία: ν ηνκέαο ηεο αγξνηηθήο δξαζηεξηφηεηαο πνπ έρεη ζαλ αληηθείκελν ηελ 

θαιιηέξγεηα ηεο γεο, πνπ κπνξεί λα γίλεηαη κε κεραληθά ή άιια κέζα. Η γεσξγία 

φκσο ζαλ ηνκέαο δξαζηεξηφηεηαο, φπσο έρεη ζήκεξα εμειηρηεί, δελ πεξηιακβάλεη 

κφλν ηηο απιέο πξαθηηθέο ελαζρνιήζεηο ησλ γεσξγψλ ζηνπο αγξνχο, αιιά θαη έλα 

πιήζνο άιισλ δξαζηεξηνηήησλ, φπσο ε νξγάλσζε θαη ε δηαρείξηζε κηαο αγξνηηθήο 

επηρείξεζεο.  

 

Κηελνηξνθία: λνείηαη σο ν ηνκέαο ηεο αγξνηηθήο δξαζηεξηφηεηαο, ν νπνίνο 

αλαθέξεηαη ζηελ εθηξνθή θαη εθκεηάιιεπζε ηνπ δσηθνχ θεθαιαίνπ.  

 

Αιηεία: ε δξαζηεξηφηεηα πνπ απνζθνπεί ζηελ εθκεηάιιεπζε ηνπ ζαιάζζηνπ 

δσηθνχ πινχηνπ (ςαξηψλ ή θαη άιισλ ζαιάζζησλ νξγαληζκψλ). 

 

Οξπθηόο πινύηνο: ε χπαξμε νξπθηψλ πφξσλ πξνο αμηνπνίεζε ζηελ πεξηνρή 

κειέηεο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηάο ηεο.  

 

Βηνκεραλία: ε αλάπηπμε ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ δεπηεξνγελνχο ηνκέα ζηελ 

πεξηνρή κειέηεο, ν νπνίνο αζρνιείηαη κε ηελ παξαγσγή πιηθψλ αγαζψλ ζηε βάζε ηεο 

επεμεξγαζίαο / κεηαπνίεζεο θπζηθψλ πξψησλ πιψλ (μπιεία, κέηαιια, θάξβνπλα, 

βακβάθη, ζηηάξη θ.α.).  
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Βηνηερλία: ηκήκα ηνπ δεπηεξνγελνχο ηνκέα νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

Αλαθέξεηαη ζηελ θαηεξγαζία πξψησλ πιψλ είηε ρεηξσλαθηηθά, είηε κε ζηνηρεηψδε 

εξγαιεία θαη εμνπιηζκφ, γηα ηελ θαηαζθεπή αληηθεηκέλσλ ρξήζηκσλ ζηνλ άλζξσπν.  

 

Μεηαπνίεζε αγξνηηθώλ πξντόλησλ: αλαθέξεηαη ζηηο κνλάδεο επεμεξγαζίαο 

αγξνηηθψλ πξντφλησλ ζηελ πεξηνρή κειέηεο γηα ηελ παξαγσγή ηξνθίκσλ.  

 

Σνπξηζκόο: αλαθέξεηαη ζηελ αλάπηπμε ηεο ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζηελ 

πεξηνρή κειέηεο. 

 

Τγεία: αλαθέξεηαη ζε θάζε είδνπο ππνδνκή, πνπ πξνζθέξεη ππεξεζίεο πγείαο ζηελ 

πεξηνρή κειέηεο.  

 

Πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε: αλαθέξεηαη ζηηο ππνδνκέο (π.ρ. παηδηθνί ζηαζκνί, 

λεπηαγσγεία θαη δεκνηηθά ζρνιεία) γηα ηελ παξνρή ππεξεζηψλ πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο ζηνλ πιεζπζκφ ηνπ Ν. Κηιθίο.  

 

Γεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε: αλαθέξεηαη ζηηο ππνδνκέο (π.ρ. Γπκλάζηα θαη γεληθά 

ή επαγγεικαηηθά Λχθεηα) γηα ηελ παξνρή ππεξεζηψλ δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

ζηνλ πιεζπζκφ ηνπ Ν. Κηιθίο.  

 

Σξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε: αλαθέξεηαη ζηελ παξνπζία Σερλνινγηθψλ (Σ.Δ.Ι.) θαη ηα 

Αλψηεξσλ (Α.Δ.Ι.) Δθπαηδεπηηθψλ Ιδξπκάησλ πνπ πξνζθέξνπλ ππεξεζίεο αλψηεξεο 

εθπαίδεπζεο ζηελ πεξηνρή. 

 

Πξόλνηα: αθνξά ζηηο πξνλνηαθέο ππνδνκέο ηεο πεξηνρήο κειέηεο γηα ηελ θάιπςε 

ησλ αλαγθψλ ηνπ πιεζπζκνχ. 

 

Δηζαγσγέο / Δμαγσγέο: αληαιιαγή πξντφλησλ κεηαμχ πεξηνρψλ / αγνξψλ.  

 

Πεξηθεξεηαθό Οδηθό Γίθηπν: αθνξά ην θχξην δίθηπν νδηθψλ κεηαθνξψλ ηεο 

πεξηνρήο κειέηεο, δηα κέζνπ ηνπ νπνίνπ ε πεξηνρή αιιειεπηδξά κε ην εμσηεξηθφ ηεο 

πεξηβάιινλ. Δδψ ην ελδηαθέξνλ εζηηάδεηαη ζηελ απξφζθνπηε δπλαηφηεηα 

αιιειεπίδξαζεο φισλ ησλ επηκέξνπο πεξηνρψλ δηα κέζνπ ηνπ δηθηχνπ κεηαθνξψλ 

(κεηαθίλεζε αηφκσλ, κεηαθνξά πξντφλησλ θ.ιπ.). 

 

Δπαξρηαθό Οδηθό Γίθηπν: ην δίθηπν πνπ ππνζηεξίδεη ηελ αιιειεπίδξαζε κεηαμχ 

δηαθνξεηηθψλ πεξηνρψλ ζην εζσηεξηθφ ηνπ λνκνχ.  

 

ηδεξνδξνκηθό Γίθηπν: εμππεξεηεί ηφζν ελδνπεξηθεξεηαθέο φζν θαη 

δηαπεξηθεξεηαθέο αλάγθεο.  

 

Σειεπηθνηλσληαθό Γίθηπν: δίθηπν ππνδνκήο δηα κέζνπ ηνπ νπνίνπ δηεπθνιχλεηαη 

ε επηθνηλσλία θαη ε αληαιιαγή θάζε είδνπο πιεξνθνξίαο εληφο ηεο πεξηνρήο, αιιά 

θαη κεηαμχ απηήο θαη άιισλ πεξηνρψλ ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο.  
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4.2.1    Γεκηνπξγία πίλαθα δνκηθήο αλάιπζεο – εθαξκνγή ππνκνληέινπ MICMAC  

 

Γηα ηελ εθαξκνγή ηεο πξνζέγγηζεο MICMAC δεκηνπξγείηαη ν πίλαθαο δνκηθήο 

αλάιπζεο. Ο πίλαθαο απηφο έρεη δηαζηάζεηο 27x27 θαη ηα ζηνηρεία ηνπ πεξηγξάθνπλ 

θάζε θνξά ηε ζρέζε κεηαμχ δχν κεηαβιεηψλ ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο.  

 

Ο ελ ιφγσ πίλαθαο παξνπζηάδεη ηηο ζρέζεηο άκεζεο επίδξαζεο – επηξξνήο κεηαμχ 

ησλ κεηαβιεηψλ ηνπ ζπζηήκαηνο (Πίλαθαο άκεζεο επίδξαζεο – επηξξνήο ησλ 

κεηαβιεηψλ - Matrix of Direct Influence - MDI) θαη απνηειεί δεδνκέλν γηα ηελ 

εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ. Απφ ηνλ πίλαθα απηφ ππνινγίδνληαη ηα ζηνηρεία ηνπ πίλαθα 

άκεζεο ελ δπλάκεη επίδξαζεο – επηξξνήο κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ (Matrix of Potential 

Direct Influence –MPDI).  

 

Αθφκε, απφ ηα ζηνηρεία ηνπ πίλαθα άκεζεο επίδξαζεο ησλ κεηαβιεηψλ (Matrix 

of  Direct Influence –MDI) ππνινγίδνληαη ηα ζηνηρεία ηνπ πίλαθα έκκεζεο επίδξαζεο 

ησλ κεηαβιεηώλ (Matrix of Indirect Influence – MII), κε ηε βνήζεηα ηεο κεζφδνπ 

MICMAC, ελψ απφ ηα ζηνηρεία ηνπ πίλαθα άκεζεο ελ δπλάκεη επίδξαζεο ησλ 

κεηαβιεηψλ (Matrix of Potential Direct Influence –MPDI), ππνινγίδνληαη ηα ζηνηρεία 

ηνπ πίλαθα έκκεζεο ελ δπλάκεη επίδξαζεο ησλ κεηαβιεηψλ (Matrix of Potential 

Indirect Influence –MPII).  

 

Η επεμεξγαζία ησλ παξαπάλσ πηλάθσλ απφ ην ζρεηηθφ ινγηζκηθφ πνπ 

ππνζηεξίδεη ηελ εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ MICMAC, δίλεη γηα θάζε έλαλ απφ απηνχο 

μερσξηζηά ηα αθφινπζα απνηειέζκαηα:  

 

- Σα αζξνίζκαηα θαηά ζεηξέο θαη ζηήιεο, απφ ηα νπνία ζπκπεξαίλεηαη ε ηεξάξρεζε 

ησλ κεηαβιεηψλ.  

- Υάξηεο θαη γξαθήκαηα ησλ πηλάθσλ, ηα νπνία παξέρνπλ κε επνπηηθφ ηξφπν ηηο 

ζρέζεηο επίδξαζεο – επηξξνήο κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ ζηηο δηαθνξεηηθέο 

ηαμηλνκήζεηο. 

4.2.2.   Άκεζε ηαμηλόκεζε κεηαβιεηώλ 

 

ηνλ πίλαθα δνκηθήο αλάιπζεο ην άζξνηζκα κηαο ζεηξάο δίλεη ην επίπεδν ηεο 

επίδξαζεο κηαο κεηαβιεηήο πάλσ ζην ζχλνιν ησλ κεηαβιεηψλ ηνπ ζπζηήκαηνο. 

Αληίζεηα ην άζξνηζκα κηαο ζηήιεο δείρλεη ην επίπεδν ηεο εμάξηεζεο κηαο κεηαβιεηήο 

απφ ηηο ππφινηπεο κεηαβιεηέο ηνπ ζπζηήκαηνο. 

 

 

 

 

 

 

 

Πίλαθαο 4-2: Απνηειέζκαηα δνκηθήο αλάιπζεο - άκεζε ηαμηλόκεζε 

 

ΔΕΙΚΣΗ  ΣΙΜΗ  
Αξηζκφο κεηαβιεηψλ 27 ΕΠΑΝΑΛΗΨΗ  ΕΠΙΡΡΟΗ  ΕΞΑΡΣΗΗ  

Άζξνηζκα επαλαιήςεσλ 3 1 105 % 100 % 

Αξηζκ. ηνηρείσλ πίλαθα 0 268 2 99 % 98 % 

Αξηζκ. ηνηρείσλ πίλαθα 1 57 3 100 % 99 % 

Αξηζκ. ηνηρείσλ πίλαθα 2 118 

Αξηζκ. ηνηρείσλ πίλαθα 3 176 

Αξηζκ. ηνηρείσλ πίλαθα P 110 

Total 461 

Fillrate 63,23731% 
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ηνλ Πίλαθα 4-2 δίλνληαη ηα ζηνηρεία ζρεηηθά κε ηελ επηξξνή / εμάξηεζε ησλ 

κεηαβιεηψλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ άκεζε ηαμηλφκεζε. Έηζη, δίλνληαη ηα 

αζξνίζκαηα ησλ ηηκψλ ηνπ πίλαθα δνκηθήο αλάιπζεο γηα θάζε έλα απφ ηα επίπεδα 

επίδξαζεο – επηξξνήο (0, 1, 2, 3 θαη P), θαζψο επίζεο θαη ην ζπλνιηθφ πνζνζηφ 

επίδξαζεο – επηξξνήο ζε δηαθνξεηηθφ αξηζκφ επαλαιήςεσλ. Ο δείθηεο fillrate 

παξνπζηάδεη ην πνζνζηφ ησλ κε κεδεληθψλ ζηνηρείσλ, φπνπ ζηελ παξνχζα εθαξκνγή 

απηφ είλαη 63,23731%.  

 

Ο Πίλαθαο 4-3 είλαη ν πίλαθα δνκηθήο αλάιπζεο θαη ζπληζηά ηε βαζηθή 

πιεξνθνξία, πνπ ππεηζέξρεηαη ζην ππνκνληέιν MICMAC. Παξέρεη πιεξνθνξία 

ζρεηηθή κε ηηο ζρέζεηο εμάξηεζεο - επηξξνήο κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ ηνπ 

ζπζηήκαηνο. 
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Πίλαθαο 4-3: Πίλαθαο δνκηθήο αλάιπζεο γηα ην ππό κειέηε ζύζηεκα.

 V1 V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8 V9 V10 V11 V12 V13 V14 V15 V16 V17 V18 V19 V20 V21 V22 V23 V24 V25 V26 V27 

 V1 0 3 0 1 2 3 4 4 3 3 0 0 0 2 3 3 3 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 

 V2 4 0 0 2 3 3 1 3 3 3 0 0 2 2 3 3 2 0 0 0 0 2 2 0 3 3 0 

 V3 2 0 0 3 3 3 3 3 3 3 0 3 3 3 3 3 0 1 2 2 0 0 0 3 3 3 0 

 V4 0 1 2 0 3 3 2 3 3 3 2 0 0 2 2 3 1 0 0 0 0 2 2 0 2 2 1 

 V5 3 3 3 3 0 3 2 3 3 2 0 0 0 0 2 3 2 0 0 0 0 0 0 3 3 3 3 

 V6 3 3 0 3 2 0 3 3 2 2 0 0 3 3 3 2 3 3 3 0 3 2 1 0 3 3 1 

 V7 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 

 V8 2 2 2 3 2 3 3 0 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 0 3 1 3 3 2 2 

 V9 3 3 2 3 2 3 2 3 0 3 0 0 3 3 3 3 2 2 2 1 1 2 2 2 3 1 0 

 V10 1 3 1 3 1 2 0 3 3 0 0 0 0 3 3 2 2 2 2 0 1 1 2 1 3 3 0 

 V11 2 0 0 2 0 2 2 3 0 0 0 0 0 3 3 3 4 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 

 V12 0 3 2 0 0 2 0 2 2 2 0 0 3 0 0 3 4 0 0 0 1 1 0 2 2 2 0 

 V13 2 2 0 0 2 3 3 3 3 3 2 3 0 1 1 3 3 0 0 0 0 2 2 2 2 2 1 

V14 0 1 0 2 2 3 3 3 2 2 1 0 1 0 2 2 1 0 0 0 0 0 1 1 2 0 0 

 V15 0 1 0 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 0 3 1 0 1 1 0 1 3 1 2 0 1 

V16 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 0 1 3 3 0 3 0 0 0 0 1 2 3 3 2 3 

 V17 0 0 0 0 0 3 0 2 2 2 1 0 0 1 0 3 0 4 4 0 3 4 0 4 4 0 4 

 V18 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 1 0 1 3 4 2 4 0 4 1 0 0 0 0 4 0 0 

 V19 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 0 0 3 4 2 4 2 0 2 0 4 4 4 4 4 4 

 V20 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 0 0 0 2 3 3 4 0 0 0 1 2 2 4 4 4 4 

 V21 0 0 0 0 0 4 0 4 4 4 4 0 0 0 1 0 3 3 3 3 0 0 0 0 4 4 0 

 V22 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 2 2 2 4 4 0 0 0 0 0 0 2 2 4 0 

 V23 0 2 2 0 0 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0 4 0 3 2 4 2 

 V24 0 2 3 1 3 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 0 0 0 0 3 3 0 3 3 0 

 V25 0 3 3 0 3 3 4 4 3 3 2 4 3 3 3 3 4 3 1 0 3 1 2 3 0 4 0 

 V26 0 1 1 0 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0 4 3 4 0 0 0 0 4 4 3 4 0 0 

 V27 0 0 0 0 0 4 4 3 4 4 0 0 4 4 4 4 0 4 4 0 0 0 4 0 0 0 0 
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ηνλ Πίλαθα 4-4 πεξηγξάθνληαη, γηα θάζε κεηαβιεηή, ηα αζξνίζκαηα ησλ ηηκψλ 

ηνπ πίλαθα δνκηθήο αλάιπζεο θαηά γξακκή θαη θαηά ζηήιε. Σα ελ ιφγσ αζξνίζκαηα 

εθθξάδνπλ ηελ επηξξνή κηαο κεηαβιεηήο ζε φιεο ηηο άιιεο, θαζψο θαη ηελ εμάξηεζή 

ηεο απφ φιεο ηηο άιιεο αληίζηνηρα. πλεπψο, ην άζξνηζκα κηαο ζεηξάο δίλεη ην 

επίπεδν ηεο επίδξαζεο κηαο κεηαβιεηήο πάλσ ζην ζχλνιν ησλ κεηαβιεηψλ ηνπ 

ζπζηήκαηνο. Αληίζεηα, ην άζξνηζκα κηαο ζηήιεο δείρλεη ην επίπεδν ηεο εμάξηεζεο 

κηαο κεηαβιεηήο απφ ηηο ππφινηπεο κεηαβιεηέο ηνπ ζπζηήκαηνο. 

 

N°  ΜΔ Σ ΑΒ Λ ΗΣ Η  ΑΘΡ ΟΙ  Μ Α 

ΓΡΑΜ Μ ΧΝ  

ΑΘΡ ΟΙ  Μ Α 

 Σ ΗΛ ΧΝ  

1 Τδαηηθνί Πφξνη 27 21 

2 Γάζηθνο Πινχηνο 40 36 

3 Αξραηνινγηθνί ρψξνη 52 24 

4 Παξαδφζεηο  39 28 

5 Παξαδνζηαθνί νηθηζκνί 44 33 

6 Πιεζπζκφο 54 51 

7 Αλεξγία 9 33 

8 Απαζρφιεζε 64 49 

9 Γεσξγία 54 42 

10 Κηελνηξνθία 42 40 

11 Αιηεία 23 17 

12 Οξπθηφο πινχηνο 27 10 

13 Βηνκεραλία 45 27 

14 Βηνηερλία 29 44 

15 Μεηαπνίεζε 39 43 

16 Σνπξηζκφο 54 57 

17 Τγεία 17 34 

18 Πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε 9 19 

19 Γεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε 12 17 

20 Σξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε 15 12 

21 Πξφλνηα 13 17 

22 Δηζαγσγέο Πξντφλησλ 10 24 

23 Δμαγσγέο Πξντφλησλ 19 27 

24 Πεξηθεξεηαθφ νδηθφ δίθηπν 28 32 

25 Δπαξρηαθφ νδηθφ δίθηπν 45 41 

26 ηδεξνδξνκηθφ δίθηπν 8 29 

27 Σειεπηθνηλσληαθφ δίθηπν 3 14 

 Totals 821 821 

 Πίλαθαο 4-4:  Άκεζε επηξξνή θαη εμάξηεζε κεηαβιεηώλ. 

 

ην Γξάθεκα 4-1 παξνπζηάδνληαη νη ζρέζεηο επηξξνήο – εμάξηεζεο κεηαμχ ησλ 

κεηαβιεηψλ ηνπ ζπζηήκαηνο, ηαπηφρξνλα κε ηελ έληαζε ησλ ζρέζεσλ απηψλ. Η 

θαηεχζπλζε θάζε βέινπο δείρλεη ηε κεηαβιεηή πνπ επεξεάδεηαη απφ ηελ εθάζηνηε 

κεηαβιεηή πνπ έρεη σο αξρή ην βέινο. Δπηπιένλ, νη κεηαβιεηέο απφ ηηο νπνίεο 

μεθηλνχλ ηα πεξηζζφηεξα βέιε είλαη θαη νη κεηαβιεηέο πνπ αζθνχλ επίδξαζε ζε 

κεγαιχηεξν αξηζκφ κεηαβιεηψλ.  
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Γξάθεκα  4-1:  ρέζεηο άκεζεο επηξξνήο/ εμάξηεζεο. 

 

ην Υάξηε 4-1 νη κεηαβιεηέο θαηαηάζζνληαη ζε ηέζζεξηο νκάδεο, κε βάζε ην 

επίπεδν επηξξνήο (θαηαθφξπθνο άμνλαο) θαη ην επίπεδν εμάξηεζεο (νξηδφληηνο 

άμνλαο). Οη κεηαβιεηέο πνπ παξνπζηάδνληαη ζην θάησ αξηζηεξά ηεηαξηεκφξην 

εκθαλίδνπλ κηθξή επηξξνή θαη κηθξή εμάξηεζε (αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο). ην θάησ 

δεμηά ηεηξάγσλν εκθαλίδνληαη νη κεηαβιεηέο πνπ έρνπλ κηθξή επηξξνή θαη κεγάιε 

εμάξηεζε ζην ππφ κειέηε ζχζηεκα (εμαξηεκέλεο κεηαβιεηέο). ην πάλσ δεμηά, 

βξίζθνληαη νη κεηαβιεηέο πνπ εκθαλίδνπλ κεγάιε επηξξνή θαη κεγάιε εμάξηεζε, ελψ 

ζην πάλσ αξηζηεξά είλαη νη κεηαβιεηέο κε κεγάιε επηξξνή θαη κηθξή εμάξηεζε.  

 

  Οη κεηαβιεηέο εθείλεο πνπ δηαθαίλεηαη λα είλαη νη θπξίαξρεο θαη αλακέλεηαη λα 

δηαδξακαηίζνπλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ εμέιημε ηνπ ζπζηήκαηνο είλαη νη κεηαβιεηέο 

πνπ βξίζθνληαη ζην πάλσ αξηζηεξά ηκήκα. Καη απηφ γηαηί νη κεηαβιεηέο απηέο 

αζθνχλ κεγάιε επηξξνή, ελψ ε εμάξηεζή ηνπο απφ άιιεο κεηαβιεηέο είλαη κηθξή.     
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Υάξηεο   4-1:  Άκεζε επηξξνή / επίδξαζε κεηαβιεηώλ. 

 

Οη ελ ιφγσ κεηαβιεηέο ζεσξνχληαη σο θπξίαξρεο κεηαβιεηέο ηνπ ππφ εμέηαζε 

ζπζηήκαηνο. ηα πιαίζηα ηεο άκεζεο ηαμηλφκεζεο, νη κεηαβιεηέο απηέο είλαη:  

-  Οη  αξραηνινγηθνί ρψξνη (V3) 

-  Οη παξαδφζεηο (V4) 

-  Οη παξαδνζηαθνί νηθηζκνί (V5), θαη 

-  Η βηνκεραλία (V13) 

 

4.2.3.   Δλ δπλάκεη άκεζε ηαμηλόκεζε κεηαβιεηώλ 

 

ηελ ελ δπλάκεη άκεζε ηαμηλφκεζε πεξηγξάθεηαη ε άκεζε ελ δπλάκεη ζρέζε 

επίδξαζεο – επηξξνήο κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ ηνπ ζπζηήκαηνο. Η ζρέζε δειαδή 

κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ, ε νπνία δελ ππάξρεη ηψξα αιιά είλαη πηζαλφλ λα 

παξνπζηαζηεί ζην κέιινλ.  

 

ηνπο πίλαθεο πνπ αθνινπζνχλ δίλνληαη ηα ζρεηηθά ζηνηρεία ησλ ζρέζεσλ 

επηξξνήο – εμάξηεζεο κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ.  

 

Έηζη ζηνλ Πίλαθα 4-5 δίδεηαη ην ζχλνιν ησλ ηηκψλ πνπ ζπγθεληξψλεη θάζε 

επίπεδν επίδξαζεο – επηξξνήο γηα ηελ ελ δπλάκεη άκεζε ηαμηλφκεζε.  
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Πίλαθαο  4-5:  Απνηειέζκαηα δνκηθήο αλάιπζεο – ελ δπλάκεη άκεζε ηαμηλόκεζε. 

 

ηνλ Πίλαθα 4-6 πεξηγξάθεηαη γηα θάζε κεηαβιεηή ην άζξνηζκα ησλ ηηκψλ 

επηξξνήο – εμάξηεζεο θαηά γξακκή θαη θαηά ζηήιε. Σν άζξνηζκα κηαο ζεηξάο δίλεη 

ην επίπεδν ηεο επίδξαζεο κηαο κεηαβιεηήο πάλσ ζην ζχλνιν ησλ κεηαβιεηψλ ηνπ 

ζπζηήκαηνο, ελψ ην άζξνηζκα κηαο ζηήιεο δείρλεη ην επίπεδν ηεο εμάξηεζεο κηαο 

κεηαβιεηήο απφ ηηο ππφινηπεο κεηαβιεηέο ηνπ ζπζηήκαηνο. 

 

Ν°  Μ Δ Σ ΑΒ Λ ΗΣ Η  Α Θ Ρ Ο Ι  Μ Α  Σ Ι Μ Χ Ν  

Κ Α Σ Α  Γ Ρ Α Μ Μ Η  

Α Θ Ρ Ο Ι  Μ Α  

Σ Ι Μ Χ Ν  Κ Α Σ Α  

 Σ Η Λ Η  

1 Τδαηηθνί Πφξνη 33 33 

2 Γάζε 43 45 

3 Αξραηνινγηθνί ρψξνη 52 33 

4 Παξαδφζεηο  39 40 

5 Παξαδνζηαθνί νηθηζκνί 44 45 

6 Πιεζπζκφο 54 66 

7 Αλεξγία 9 54 

8 Απαζρφιεζε 64 73 

9 Γεσξγία 54 60 

10 Κηελνηξνθία 42 61 

11 Αιηεία 26 29 

12 Οξπθηφο πινχηνο 30 19 

13 Βηνκεραλία 45 36 

14 Βηνηερλία 29 53 

15 Μεηαπνίεζε 39 61 

16 Σνπξηζκφο 57 63 

17 Τγεία 35 58 

18 Πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε 48 25 

19 Γεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε 66 26 

20 Σξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε 57 12 

21 Πξφλνηα 34 17 

22 Δηζαγσγέο 22 36 

23 Δμαγσγέο 46 36 

24 Πεξηθεξεηαθφ νδηθφ δίθηπν 52 41 

25 Δπαξρηαθφ νδηθφ δίθηπν 60 59 

26 ηδεξνδξνκηθφ δίθηπν 35 47 

27 Σειεπηθνηλσληαθφ δίθηπν 36 23 

 ΤΝΟΛΑ 821 821 

     Πίλαθαο  4-6:  Δλ δπλάκεη ζρέζεηο επηξξνήο / επίδξαζεο κεηαμύ ησλ κεηαβιεηώλ.  

 

 

ΓΔΙΚΣΗ ΣΙΜΗ 

Αξηζκφο κεηαβιεηψλ 27 

Άζξνηζκα επαλαιήςεσλ 3 

Αξηζ. ηνηρείσλ πίλαθα :  0 268 

Αξηζ. ηνηρείσλ πίλαθα :  1 57 

Αξηζ. ηνηρείσλ πίλαθα :  2 118 

Αξηζ. ηνηρείσλ πίλαθα :  3 286 

Αξηζ. ηνηρείσλ πίλαθα :  Ρ 0 

Αξηζ. ηνηρείσλ πίλαθα  ≠ 0 461 

Fillrate 63,23731% 

Δ Π Α Ν Α -

Λ Η Φ Δ Ι   

Δ Π Ι Ρ Ρ Ο Η  Δ Ξ Α Ρ Σ Η  Η  

1 105 % 99 % 

2 100 % 100 % 

3 100 % 100 % 
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Υάξηεο   4-2:  Άκεζε ελ δπλάκεη επηξξνή / επίδξαζε κεηαβιεηώλ. 

 

Οη κεηαβιεηέο εθείλεο πνπ θαίλεηαη λα είλαη θπξίαξρεο θαη νη νπνίεο αλακέλεηαη 

λα δηαδξακαηίζνπλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ εμέιημε ηνπ ζπζηήκαηνο είλαη νη 

κεηαβιεηέο πνπ βξίζθνληαη ζην πάλσ αξηζηεξά ηκήκα.  

 

πλεπψο, γηα ηελ ελ δπλάκεη άκεζε ηαμηλόκεζε νη θπξίαξρεο κεηαβιεηέο θαίλεηαη 

λα είλαη:  

- Οη αξραηνινγηθνί ρψξνη (V3) 

- Οη παξαδφζεηο (V4) 

- Η βηνκεραλία (V13) 

- Η πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε (V18) 

- Η δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε (V19) 

- Η ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε (V20) 

- Οη εμαγσγέο πξντφλησλ (V23) 

- Σν πεξηθεξεηαθφ νδηθφ δίθηπν (V24) 
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Γξάθεκα   4-2:  ρέζεηο άκεζεο ελ δπλάκεη επίδξαζεο / επηξξνήο κεηαμύ ησλ 

κεηαβιεηώλ 

 

ην Γξάθεκα 4-2 παξνπζηάδνληαη νη ζρέζεηο άκεζεο ελ δπλάκεη επίδξαζεο / 

επηξξνήο κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ ηνπ ζπζηήκαηνο, ηαπηφρξνλα κε ηελ έληαζε ηεο 

επηξξνήο απηήο. Παξαηεξνχκε φηη δίλνληαη νη ζρέζεηο γηα πςειφ βαζκφ επηξξνήο, 

φπσο δείρλεη ν αξηζκφο 3 πνπ αλαγξάθεηαη δίπια απφ θάζε βέινο.  

 

4.2.4.  Έκκεζε ηαμηλόκεζε κεηαβιεηώλ 

 

ηελ έκκεζε ηαμηλφκεζε πεξηγξάθεηαη ε έκκεζε ζρέζε επίδξαζεο - επηξξνήο 

κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ ηνπ ζπζηήκαηνο. Η ζρέζε δειαδή κηαο κεηαβιεηήο κε 

θάπνηα άιιε, κέζσ θάπνηαο ηξίηεο κεηαβιεηήο.  

 

Σα απνηειέζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηε κειέηε ηεο έκκεζεο ηαμηλφκεζεο ησλ 

κεηαβιεηψλ, ζηε βάζε ηεο κειέηεο ησλ έκκεζσλ ζρέζεσλ επίδξαζεο – επηξξνήο,  

παξνπζηάδνληαη ζην Υάξηε 4-3 πνπ αθνινπζεί.  

 

Οη κεηαβιεηέο εθείλεο πνπ θαίλεηαη λα είλαη θπξίαξρεο ζε απηή ηελ ηαμηλφκεζε 

θαη νη νπνίεο αλακέλεηαη λα δηαδξακαηίζνπλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ εμέιημε ηνπ 

ζπζηήκαηνο είλαη νη κεηαβιεηέο πνπ βξίζθνληαη ζην πάλσ αξηζηεξά ηκήκα. πλεπψο, 

γηα ηελ έκκεζε ηαμηλόκεζε νη κεηαβιεηέο απηέο είλαη:  

- Οη πδαηηθνί πφξνη  (V1) 

- Οη αξραηνινγηθνί ρψξνη (V3) 

- Ο νξπθηφο πινχηνο (V12) 

- Η βηνκεραλία (V13) 
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Υάξηεο   4-3: Έκκεζε επηξξνή / εμάξηεζε κεηαβιεηώλ. 

 

ηνλ Πίλαθα 4-7 πεξηγξάθεηαη γηα θάζε κεηαβιεηή ην άζξνηζκα ησλ ηηκψλ 

επηξξνήο – εμάξηεζεο θαηά γξακκή θαη θαηά ζηήιε. Σν άζξνηζκα κηαο ζεηξάο δίλεη 

ην επίπεδν ηεο επίδξαζεο κηαο κεηαβιεηήο πάλσ ζην ζχλνιν ησλ κεηαβιεηψλ ηνπ 

ζπζηήκαηνο, ελψ ην άζξνηζκα κηαο ζηήιεο δείρλεη ην επίπεδν ηεο εμάξηεζεο κηαο 

κεηαβιεηήο απφ ηηο ππφινηπεο κεηαβιεηέο ηνπ ζπζηήκαηνο. 

 

N°  Μ Δ Σ ΑΒ Λ ΗΣ Η  ΑΘΡ ΟΙ  Μ Α 

Σ Ι Μ ΧΝ ΚΑΣ Α 

ΓΡΑΜ Μ Η  

ΑΘΡ ΟΙ  Μ Α 

Σ Ι Μ ΧΝ ΚΑΣ Α 

 Σ ΗΛ Η  

1 Τδαηηθνί Πφξνη 1357715 985616 

2 Γάζηθνο Πινχηνο 1854993 1573017 

3 Αξραηνινγηθνί ρψξνη 2264050 1048155 

4 Παξαδφζεηο  1762241 1281859 

5 Παξαδνζηαθνί νηθηζκνί 1971650 1504413 

6 Πιεζπζκφο 1989386 2122223 

7 Αλεξγία 264600 1474256 

8 Απαζρφιεζε 2392288 1948427 

9 Γεσξγία 2281111 1768368 

10 Κηελνηξνθία 1786011 1754427 

11 Αιηεία 1019295 817292 

12 Οξπθηφο πινχηνο 1349723 405238 

13 Βηνκεραλία 1854077 1170900 

14 Βηνηερλία 1402037 1774174 

15 Μεηαπνίεζε 1692613 1783660 

16 Σνπξηζκφο 2235946 2133476 

17 Τγεία 828170 1506316 

18 Πξσηνβάζκηα 

εθπαίδεπζε 

406954 847236 

19 Γεπηεξνβάζκηα 515816 780588 
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N°  Μ Δ Σ ΑΒ Λ ΗΣ Η  ΑΘΡ ΟΙ  Μ Α 

Σ Ι Μ ΧΝ ΚΑΣ Α 

ΓΡΑΜ Μ Η  

ΑΘΡ ΟΙ  Μ Α 

Σ Ι Μ ΧΝ ΚΑΣ Α 

 Σ ΗΛ Η  

εθπαίδεπζε 

20 Σξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε 630001 407028 

21 Πξφλνηα 252440 742034 

22 Δηζαγσγέο Πξντφλησλ 461616 1010889 

23 Δμαγσγέο Πξντφλησλ 802439 1171059 

24 Πεξηθεξεηαθφ νδηθφ 

δίθηπν 

1136778 1338161 

25 Δπαξρηαθφ νδηθφ δίθηπν 1952885 1802666 

26 ηδεξνδξνκηθφ δίθηπν 409606 1254200 

27 Σειεπηθνηλσληαθφ δίθηπν 207063 675826 

 Totals 821 821 

Πίλαθαο  4-7:  Έκκεζεο ζρέζεηο  επηξξνήο / εμάξηεζεο  ησλ κεηαβιεηώλ. 

 

4.2.5.   Δλ δπλάκεη έκκεζε ηαμηλόκεζε κεηαβιεηώλ 

 

ηελ ελ δπλάκεη έκκεζε ηαμηλφκεζε πεξηγξάθεηαη ε ζρέζε κηαο κεηαβιεηήο κε 

κία άιιε, κέζσ κίαο ηξίηεο κεηαβιεηήο, ε νπνία είλαη πηζαλφλ λα πξνθχςεη ζην 

κέιινλ. Μηα έκκεζε ζρέζε κεηαμχ ησλ δχν κεηαβιεηψλ, ε νπνία δελ ππάξρεη ηψξα 

αιιά είλαη πηζαλφλ λα παξνπζηαζηεί ζην κέιινλ.  

 

Οη κεηαβιεηέο εθείλεο πνπ θαίλεηαη λα είλαη θπξίαξρεο θαη νη νπνίεο αλακέλεηαη 

λα δηαδξακαηίζνπλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ εμέιημε ηνπ ζπζηήκαηνο είλαη νη 

κεηαβιεηέο πνπ βξίζθνληαη ζην πάλσ αξηζηεξά ηκήκα. πλεπψο, γηα ηελ ελ δπλάκεη 

έκκεζε ηαμηλφκεζε, νη κεηαβιεηέο απηέο είλαη:  

- Οη αξραηνινγηθνί ρψξνη (V3) 

- Η βηνκεραλία (V13) 

- Η πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε (V18) 

- Η δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε (V19) 

- Η ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε (V20) 

- Η πξφλνηα (V21) 

- Οη εμαγσγέο (V23) 

- Σν ηειεπηθνηλσληαθφ δίθηπν (V27) 
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 Υάξηεο 4-4:  Δλ δπλάκεη έκκεζε επηξξνή / επίδξαζε. 

 

Σν Γξάθεκα 4-3 παξνπζηάδεη κηα δηαθνξεηηθή ζρεκαηηθή απεηθφληζε ησλ 

ζρέζεσλ ησλ κεηαβιεηψλ ζηελ ελ δπλάκεη έκκεζε ζρέζε.  

 

 

 

Γξάθεκα   4-3: Δλ δπλάκεη έκκεζε ηαμηλόκεζε. 
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      Πίλαθαο  4-8: Δλ δπλάκεη ζρέζεηο  επηξξνήο / επίδξαζεο κεηαμύ  ησλ κεηαβιεηώλ. 

 

4.3    ρνιηαζκόο  Απνηειεζκάηωλ από ηελ Δθαξκνγή ηεο Μεζόδνπ MICMAC  

 

Η ζχγθξηζε ηεο ηεξάξρεζεο ησλ κεηαβιεηψλ ζηηο δηάθνξεο ηαμηλνκήζεηο (άκεζε, 

έκκεζε, ελ δπλάκεη) δίλεη πνιχηηκεο πιεξνθνξίεο γηα ην ξφιν ησλ κεηαβιεηψλ ζηελ 

εμέιημε ηνπ ζπζηήκαηνο θαη θαηά ζπλέπεηα ζπκβάιιεη ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ 

θπξίαξρσλ κεηαβιεηψλ.  

 

ην πιαίζην απηφ επηβεβαηψλεηαη ε ζεκαληηθφηεηα θάπνησλ απφ ηηο κεηαβιεηέο, 

ελψ ηαπηφρξνλα απνθαιχπηνληαη κεηαβιεηέο, νη νπνίεο κέζα απφ ηελ έκκεζε 

επίδξαζή ηνπο δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν, πνπ φκσο δελ είλαη πνιιέο θνξέο 

εκθαλήο ζε „πξψηε αλάγλσζε‟ κέζα απφ ηελ άκεζε ηαμηλφκεζε.  

 

N°  ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ  ΑΘΡΟΙΜΑ  

ΣΙΜΧΝ  ΚΑΣΑ  

ΓΡΑΜΜΗ  

ΑΘΡΟΙΜΑ  

ΣΙΜΧΝ  ΚΑΣΑ  

ΣΗΛΗ  

1 Τδαηηθνί Πφξνη 2683280 2676713 

2 Γάζηθνο Πινχηνο 3537198 3715062 

3 Αξραηνινγηθνί ρψξνη 4341340 2597172 

4 Παξαδφζεηο  3180233 3427033 

5 Παξαδνζηαθνί νηθηζκνί 3733961 3746046 

6 Πιεζπζκφο 4269473 5280971 

7 Αλεξγία 727119 4341884 

8 Απαζρφιεζε 5048059 5670581 

9 Γεσξγία 4473547 4739577 

10 Κηελνηξνθία 3631650 4782879 

11 Αιηεία 1958601 2459756 

12 Οξπθηφο πινχηνο 2675102 1659544 

13 Βηνκεραλία 3506399 3099228 

14 Βηνηερλία 2416958 4374943 

15 Μεηαπνίεζε 3201142 4879669 

16 Σνπξηζκφο 4451146 4973774 

17 Τγεία 3125525 4613563 

18 Πξσηνβάζκηα 

εθπαίδεπζε 

4001542 2263914 

19 Γεπηεξνβάζκηα 

εθπαίδεπζε 

5204870 2265141 

20 Σξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε 4566133 874536 

21 Πξφλνηα 3114458 1655360 

22 Δηζαγσγέο Πξντφλησλ 1904061 3087354 

23 Δμαγσγέο Πξντφλησλ 3450254 2996343 

24 Πεξηθεξεηαθφ νδηθφ 

δίθηπν 

4125126 3415577 

25 Δπαξρηαθφ νδηθφ δίθηπν 4789562 4842089 

26 ηδεξνδξνκηθφ δίθηπν 2869531 3694256 

27 Σειεπηθνηλσληαθφ δίθηπν 3071379 1924684 

 Totals 821 821 
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ηνλ Πίλαθα 4-9 πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδνληαη νη κεηαβιεηέο πνπ αζθνχλ 

κεγάιε επηξξνή ζε κεηαβιεηέο ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο θαη έρνπλ κηθξή 

εμάξηεζε απφ άιιεο κεηαβιεηέο. Οη κεηαβιεηέο πνπ παξνπζηάδνληαη θαη ζηηο 

ηέζζεξηο ηαμηλνκήζεηο είλαη ε V3 (αξραηνινγηθνί ρψξνη) θαη ε V13 (βηνκεραλία).   

 

Ωο ζεκαληηθέο κεηαβιεηέο, φπσο απηέο εκθαλίδνληαη θαη ζηηο δχν ελ δπλάκεη 

ηεξαξρήζεηο, θξίλνληαη επίζεο νη κεηαβιεηέο πνπ αθνξνχλ ζηηο ππεξεζίεο 

εθπαίδεπζεο θαη απνζθνπνχλ ζηελ αλαβάζκηζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηεο 

πεξηνρήο κειέηεο, θαζψο θαη ε κεηαβιεηή πνπ αθνξά ζηηο εμαγσγέο 

 

 Πίλαθαο 4-9: Κπξίαξρεο κεηαβιεηέο γηα θάζε ηαμηλόκεζε. 

 

Αθφκε ζεκαληηθφ ξφιν θαίλεηαη λα δηαδξακαηίδνπλ νη κεηαβιεηέο „εθπαίδεπζε‟, 

„εμαγσγέο‟,  αιιά θαη „παξαδφζεηο‟. 

 

ηε ζπλέρεηα, ζηνλ Πίλαθα 4-10 παξνπζηάδνληαη νη εμαξηεκέλεο κεηαβιεηέο ηνπ 

ζπζηήκαηνο, νη κεηαβιεηέο δειαδή πνπ δέρνληαη ηε κεγαιχηεξε επίδξαζε, φπσο 

πξνθχπηεη απφ ηηο ηέζζεξηο επηκέξνπο ηαμηλνκήζεηο.  

 

 

 

 

 

 

ΑΡΙΘΜΟ 

ΜΔΣ/ΣΗ 

ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ ΑΜΔΗ 

ΣΑΞΙΝΟ-

ΜΗΗ 

ΔΝ ΓΤΝΑΜΔΙ 

ΑΜΔΗ 

ΣΑΞΙΝΟ-

ΜΗΗ 

ΔΜΜΔΗ 

ΣΑΞΙΝΟ-

ΜΗΗ 

ΔΝ 

ΓΤΝΑΜΔΙ 

ΔΜΜΔΗ 

ΣΑΞΙΝΟ-

ΜΗΗ 

V1 ΤΓΑΣΙΚΟΙ 

ΠΟΡΟΙ 

- - + - 

V3 ΑΡΥΑΙΟΛΟΓΙ-

ΚΟΙ ΥΧΡΟΙ 

+ + + + 

V4 ΠΑΡΑΓΟΔΙ + + - - 

V5 ΠΑΡΑΓΟΙΑΚΟΙ 

ΟΙΚΙΜΟΙ 

+ - - - 

V12 ΟΡΤΚΣΟ 

ΠΛΟΤΣΟ 

- - + - 

V13 ΒΙΟΜΗΥΑΝΙΑ + + + + 

V18 Α΄ΒΑΘΜΙΑ 

ΔΚΠΑΙΓΔΤΗ 

- + - + 

V19 Β΄ΒΑΘΜΙΑ 

ΔΚΠΑΙΓΔΤΗ 

- + - + 

V20 Γ΄ΒΑΘΜΙΑ 

ΔΚΠΑΙΓΔΤΗ 

- + - + 

V21 ΠΡΟΝΟΙΑ - - - + 

V23 ΔΞΑΓΧΓΔ - + - + 

V24 ΠΔΡΙΦΔΡΔΙΑΚΟ 

ΟΓΙΚΟ ΓΙΚΣΤΟ 

- + - - 

V27 ΣΗΛΔΠΙΚ. 

ΓΙΚΣΤΟ 

- - - + 
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ΑΡΙΘΜΟ 

ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ 

ΜΔΣΑΒΛΗΣΗ ΑΜΔΗ 

ΣΑΞΙΝΟΜΗΗ 

ΔΝ ΓΤΝΑΜΔΙ 

ΑΜΔΗ 

ΣΑΞΙΝΟΜΗΗ 

ΔΜΜΔΗ 

ΣΑΞΙΝΟ-

ΜΗΗ 

ΔΝ ΓΤΝΑΜΔΙ 

ΔΜΜΔΗ 

ΣΑΞΙΝΟΜΗΗ 

V7 ΑΝΔΡΓΙΑ - + + + 

V14 ΒΙΟΣΔΥΝΙΑ + + - + 

V17 ΤΓΔΙΑ + + + - 

V24 ΠΔΡΙΦ. 

ΟΓΙΚΟ 

ΓΙΚΣΤΟ 

- - + - 

V26 ΙΓΗΡ. 

ΓΙΚΣΤΟ 

- + - + 

Πίλαθαο 4-10: Μεηαβιεηέο πνπ δέρνληαη ηελ κεγαιύηεξε επίδξαζε ζε θάζε ηαμηλόκεζε. 

 

Έηζη ε κεηαβνιή ησλ θπξίαξρσλ παξακέηξσλ ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο 

αλακέλεηαη λα επεξεάζεη θπξίσο ηηο παξαθάησ εμαξηεκέλεο κεηαβιεηέο:  

- Σελ αλεξγία, ηε βηνηερλία θαη ηελ πγεία, πνπ αθνξνχλ θπξίσο ζηα ραξαθηεξηζηηθά 

ηνπ πιεζπζκνχ, ηνλ δεπηεξνγελή θαη ηνλ ηξηηνγελή ηνκέα. 

- Αθφκε, αλακέλεηαη λα επεξεαζηεί ε δηάξζξσζε ηνπ ζηδεξνδξνκηθνχ θαη ηνπ 

πεξηθεξεηαθνχ νδηθνχ δηθηχνπ. 
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5. ΑΝΑΛΤΗ ΣΧΝ ΤΝΣΔΛΔΣΧΝ ΣΗ ΠΔΡΙΟΥΗ 

ΜΔΛΔΣΗ – Η ΜΔΘΟΓΟ MACTOR 

 
Η παξνχζα ελφηεηα αθνξά ζηε κειέηε ηνπ ξφινπ ησλ ζπληειεζηψλ (actors) ζηελ 

πεξηνρή κειέηεο κε ηε βνήζεηα ηεο κεζφδνπ MACTOR. Η κέζνδνο MACTOR 

ζηνρεχεη ζηελ αλάιπζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ζπληειεζηψλ  (actors) πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ πεξηνρή κειέηεο θαη ειέγρνπλ ηηο θπξίαξρεο κεηαβιεηέο, 

φπσο απηέο έρνπλ πξνθχςεη απφ ηε κέζνδν MICMAC. Ο ξφινο ηεο κεζφδνπ 

MACTOR είλαη λα πξνζδηνξίζεη ηηο ζρέζεηο ηζρχνο κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ 

ζπληειεζηψλ – actors, θαζψο θαη ηε ζχγθιηζε ή απφθιηζε ησλ απφςεψλ ηνπο 

απέλαληη ζηνπο δηάθνξνπο ζηφρνπο ηνπ ζρεδηαζκνχ πνπ ηίζεληαη ζηελ πεξηνρή 

κειέηεο. 

 

Σν παξφλ θεθάιαην αξρηθά πεξηγξάθεη ζπλνπηηθά ηηο βαζηθέο αξρέο ιεηηνπξγίαο 

ηεο κεζφδνπ MACTOR θαη ζηε ζπλέρεηα παξνπζηάδεη ηελ εθαξκνγή ηεο ζην Ννκφ 

Κηιθίο (δεδνκέλα, απνηειέζκαηα θαη ζπκπεξάζκαηα). 

 

5.1    Σν Τπνκνληέιν MACTOR 

 

Σν δεχηεξν ππνκνληέιν ηεο πξνζέγγηζεο LIPSOR, είλαη ην ππνκνληέιν 

MACTOR. Σν ππνκνληέιν απηφ εζηηάδεη ζηε κειέηε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ 

ζπληειεζηώλ-actors ηεο πεξηνρήο κειέηεο, ησλ ζρέζεσλ αιιειεπίδξαζεο πνπ 

αλαπηχζζνληαη αλάκεζα ζηνπο ζπληειεζηέο-actors, θαζψο θαη ζηε ζηάζε ησλ 

ζπληειεζηψλ (ζχγθιηζε / απφθιηζε) απέλαληη ζηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί γηα ηελ 

αλάπηπμε ηνπ ζπζηήκαηνο.  

 

Αλαιπηηθφηεξα, δηεξεπλάηαη ε ηζνξξνπία δπλάκεσλ ησλ ζπληειεζηψλ ηεο 

πεξηνρήο κειέηεο, νη ζηφρνη ηνπο, νη ελ εμειίμεη δξαζηεξηφηεηεο θαη ηα ζρέδηά ηνπο, νη 

πξνηηκήζεηο ηνπο, ηα θίλεηξά ηνπο, ηα κέζα πνπ έρνπλ ζηε δηάζεζή ηνπο γηα δξάζε, νη 

πεξηνξηζκνί πνπ δπζρεξαίλνπλ ηελ πινπνίεζε ησλ ζηφρσλ ηνπο, νη παξειζνχζεο 

ηάζεηο θαη ζπκπεξηθνξέο ηνπο, θ.ιπ. (Godet et al, 2004). 

 

Ο ζηφρνο ηεο ελ ιφγσ δηαδηθαζίαο είλαη ε εκβάζπλζε ζηηο ζρέζεηο εμάξηεζεο -  

επηξξνήο πνπ αλαπηχζζνληαη κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ-actors ζηελ πεξηνρή κειέηεο, 

θαζψο θαη ν πξνζδηνξηζκφο ησλ ζέζεσλ - ζύγθιηζε ή απόθιηζε - πνπ πηνζεηνχλ νη 

ζπληειεζηέο απέλαληη ζηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ ππφ 

κειέηε ζπζηήκαηνο (λνκφο Κηιθίο).  

 

Οη θχξηνη ζπληειεζηέο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ πεξηνρή επηιέγνληαη κε 

βάζε ηελ επίδξαζε πνπ δύλαληαη λα αζθήζνπλ ζηηο θπξίαξρεο κεηαβιεηέο ηνπ 

ζπζηήκαηνο επεξεάδνληαο  έηζη ζηε κειινληηθή εμέιημή ηνπ.  

 

ην Υάξηε 5-1, παξνπζηάδνληαη νη ζρέζεηο εμάξηεζεο - επηξξνήο αλάκεζα ζηνπο 

ζπληειεζηέο (actors) ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο, φπσο πξνθχπηνπλ απφ ηελ 

επεμεξγαζία πνπ θάλεη ην ινγηζκηθφ ηνπ κνληέινπ MACTOR, κε βάζε ηα δεδνκέλα 

εηζφδνπ. ην ράξηε απηφ, νη ζπληειεζηέο (actors) θαηαλέκνληαη ζε ηέζζεξα 

ηεηαξηεκφξηα πνπ νξίδνπλ δχν άμνλεο, ν θάζεηνο, πνπ αλαπαξηζηά ην βαζκφ 

επίδξαζεο (influence) πνπ αζθνχλ θάπνηνη ζπληειεζηέο-actors ζηνπο ππφινηπνπο θαη 
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ν νξηδφληηνο, πνπ παξηζηάλεη ην βαζκφ εμάξηεζεο (dependence) θάπνησλ 

ζπληειεζηψλ-actors απφ ηνπο ππφινηπνπο ζπληειεζηέο-actors ηνπ ζπζηήκαηνο.  

 

ην επάλσ αξηζηεξά ηεηαξηεκφξην βξίζθνληαη νη ζπληειεζηέο-actors πνπ 

δχλαληαη λα επεξεάζνπλ ζε κεγάιν βαζκφ ηνπο ππφινηπνπο, ελψ πθίζηαληαη ην 

κηθξφηεξν βαζκφ εμάξηεζεο απφ απηνχο. Ωο εθ ηνχηνπ νη ζπληειεζηέο (actors) απηήο 

ηεο θαηεγνξίαο είλαη νη „θπξίαξρνη ζπληειεζηέο‟ ηνπ ζπζηήκαηνο, νη νπνίνη κπνξνχλ 

λα επεξεάζνπλ νπζηαζηηθά ηε κειινληηθή ηνπ εμέιημε.  

 

ην θάησ αξηζηεξά ηεηαξηεκφξην βξίζθνληαη νη „αλεμάξηεηνη ζπληειεζηέο‟. Οη 

ζπληειεζηέο απηήο ηεο θαηεγνξίαο αζθνχλ κηθξφ βαζκφ επηξξνήο ζηνπο ππφινηπνπο 

θαη πθίζηαληαη πεξηνξηζκέλε επίδξαζε απφ απηνχο.  

 

ην επάλσ δεμηά ηεηαξηεκφξην βξίζθνληαη νη „ζπληειεζηέο επηθνηλσλίαο / 

αιιειεπίδξαζεο‟, νη νπνίνη αζθνχλ κελ κεγάιε επίδξαζε ζηνπο ππφινηπνπο 

ζπληειεζηέο-actors ηνπ ζπζηήκαηνο, αιιά δέρνληαη ηαπηφρξνλα ζεκαληηθή επηξξνή  

απφ απηνχο.  

 

Σέινο, ζην θάησ δεμηά ηεηαξηεκφξην βξίζθνληαη νη „εμαξηεκέλνη ζπληειεζηέο‟. Οη 

ζπληειεζηέο απηήο ηεο θαηεγνξίαο εμαξηψληαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηνπο 

ππφινηπνπο ζπληειεζηέο, ελψ αζθνχλ κηθξφ βαζκφ επηξξνήο ζε απηνχο, ζπλεπψο δελ 

δχλαληαη λα δηαδξακαηίζνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ εμέιημε ηνπ ππφ κειέηε 

ζπζηήκαηνο.  

 

 

Υάξηεο 5-1 : Υάξηεο επηξξνήο – εμάξηεζεο 

             ησλ ζπληειεζηώλ–actors. 

 

ην Ιζηφγξακκα 5-1 παξνπζηάδεηαη ν βαζκόο αληαγσληζηηθόηεηαο ησλ 

ζπληειεζηψλ-actors, φπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα άκεζεο θαη έκκεζεο επίδξαζεο 

ησλ ζπληειεζηψλ. Σν ηζηφγξακκα απηφ εθνδηάδεη ην ζρεδηαζηή κε ρξήζηκε 

πιεξνθνξία ζρεηηθά κε:  
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- Σελ άκεζε θαη έκκεζε επίδξαζε πνπ έλαο ζπληειεζηήο i αζθεί ζε έλαλ άιιν 

ζπληειεζηή j (MDII)ij, φπνπ i≠j, θαη είλαη ηζνδχλακε, εμ νξηζκνχ, κε ηελ άκεζε ή 

έκκεζε εμάξηεζε πνπ ν ζπληειεζηήο j πθίζηαηαη απφ ην ζπληειεζηή i.  

 

- Σελ έκκεζε επίδξαζε πνπ έλαο ζπληειεζηήο αζθεί ζηνλ εαπηφ ηνπ, κέζσ ελφο 

ηξίηνπ ζπληειεζηή, θαηλφκελν ην νπνίν θαιείηαη αλάδξαζε (MDII)ii. 

 

 
Ηζηόγξακκα  5-1: Ηζηόγξακκα αληαγσληζηηθόηεηαο ησλ ζπληειεζηώλ–actors. 

 

Η αληαγσληζηηθφηεηα ελφο ζπληειεζηή i εμαξηάηαη ηφζν απφ ηελ άκεζε θαη 

έκκεζε επίδξαζε πνπ αζθεί ζηνπο ππφινηπνπο ζπληειεζηέο, φζν θαη απφ ην βαζκφ 

αλάδξαζεο πνπ ν ίδηνο αζθεί ζηνλ εαπηφ ηνπ. Δπνκέλσο: 

 

- ζν πην αληαγσληζηηθφο είλαη έλαο ζπληειεζηήο (actor), ηφζν κεγαιχηεξε είλαη ε 

επίδξαζε πνπ αζθεί ζηνπο ππφινηπνπο ζπληειεζηέο, ελψ ηφζν κηθξφηεξε ε 

εμάξηεζε απφ άιινπο ζπληειεζηέο αιιά θαη ε αλάδξαζε πνπ πθίζηαηαη.  

 

- Η αληαγσληζηηθόηεηα ελφο ζπληειεζηή (actor) δελ εμαξηάηαη κφλν απφ ηελ 

επίδξαζε πνπ ν ζπληειεζηήο απηφο αζθεί ζηνπο ππφινηπνπο. Έλαο ζπληειεζηήο 

κπνξεί λα αζθεί πςειφ βαζκφ επίδξαζεο ζηνπο ππφινηπνπο ζπληειεζηέο ηνπ 

ζπζηήκαηνο, αιιά λα πθίζηαηαη ηαπηφρξνλα κεγάιν βαζκφ εμάξηεζεο θαη 

αλάδξαζεο. Σν γεγνλφο απηφ ηνλ θαζηζηά „κε αληαγσληζηηθφ‟.  

 

- Έλαο ζπληειεζηήο κπνξεί λα αζθεί κέηξην βαζκφ επίδξαζεο ζηνπο ππφινηπνπο, 

αιιά λα κελ εμαξηάηαη απφ απηνχο θαη ηαπηφρξνλα λα κελ πθίζηαηαη πςειφ 

βαζκφ αλάδξαζεο. ηελ πεξίπησζε απηή ν ζπληειεζηήο θαζίζηαηαη πνιχ 

„αληαγσληζηηθφο‟.  

 

Ωο εθ ηνχηνπ, ηα απνηειέζκαηα πνπ απεηθνλίδνληαη ζηνπο δχν παξαπάλσ ράξηεο 

κπνξνχλ λα κειεηεζνχλ παξάιιεια, πξνθεηκέλνπ λα δηακνξθσζεί κηα πιεξέζηεξε 

εηθφλα ζρεηηθά κε ηηο δπλάκεηο πνπ δχλαληαη λα αζθήζνπλ νη ζπληειεζηέο (actors), 

αιιά θαη ηελ αληαγσληζηηθφηεηά ηνπο. 

 

 5.2.  Σα δεδνκέλα Δηζόδνπ ζην Τπνκνληέιν MACTOR 

 

ηελ ελφηεηα απηή παξνπζηάδεηαη ε εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ MACTOR γηα ηελ 

πεξηνρή κειέηεο. πνπ είλαη ν Ν. Κηιθίο, κέζα απφ ηελ παξνπζίαζε ησλ δεδνκέλσλ, 

ησλ απνηειεζκάησλ απφ ηελ εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ θαη ησλ ζπκπεξαζκάησλ. 
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Σα δεδνκέλα πνπ απαηηνχληαη ζηελ πεξίπησζε απηή είλαη: 

 

- Ο θαηάινγνο ησλ ζπληειεζηψλ – actors κε ηελ πεξηγξαθή ηνπο.  

- Ο θαηάινγνο ησλ ζηφρσλ ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο κε ηελ πεξηγξαθή ηνπο.  

- Ο πίλαθαο άκεζεο επίδξαζεο ησλ ζπληειεζηψλ (actors) (MDI – Matrix of Direct 

Influences) δηαζηάζεσλ mxm, όπνπ m ν αξηζκόο ησλ ζπληειεζηώλ – actors. 

- Ο πίλαθαο πνπ πεξηγξάθεη ηε ζρέζε ησλ ζπληειεζηψλ – actors κε ηνπο ζηφρνπο 

ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο πνπ έρνπλ ηεζεί (2MAO – Actors x Objectives Valued 

Position matrix), δηαζηάζεσλ mxn, όπνπ m ν αξηζκόο ησλ ζπληειεζηώλ – actors 

θαη n ν αξηζκόο ησλ ζηόρσλ. 

 

Οη θπξίαξρνη ζπληειεζηέο (actors) πνπ επηιέρζεθαλ γηα ην λνκφ Κηιθίο είλαη νη 

αθφινπζνη: 

- Αγξνηηθέο ελώζεηο: ζην ζπληειεζηή-actor απηφ εληάζζνληαη νη αγξνηηθέο 

επηρεηξήζεηο ηεο πεξηνρήο κειέηεο. 

- Βηνκεραληθέο/βηνηερληθέο επηρεηξήζεηο: εθθξάδεη ηελ άπνςε ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ 

δεπηεξνγελνχο ηνκέα ζηελ πεξηνρή κειέηεο. 

- Πεξηβαιινληηθνί θνξείο: εδψ εληάζζνληαη νη θνξείο, νη νπνίνη έρνπλ σο θχξην 

κέιεκά ηνπο ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο ζην λνκφ Κηιθίο. 

- Σνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο: νη επηρεηξήζεηο ηνπ ηνπξηζηηθνχ ηνκέα ζηελ πεξηνρή 

κειέηεο. 

- Πνιηηηζηηθνί θνξείο: ζηελ θαηεγνξία απηή εληάζζνληαη νη πνιηηηζηηθνί θνξείο 

ζηελ πεξηνρή κειέηεο, θχξην κέιεκα ησλ νπνίσλ είλαη ε πξνζηαζία ηεο 

πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο ηνπ ηφπνπ. 

- Μεηαθνξηθέο επηρεηξήζεηο: εδψ εληάζζνληαη φινη νη ηδησηηθνί θνξείο ζηελ πεξηνρή 

κειέηεο, πνπ εθηεινχλ ην κεηαθνξηθφ έξγν (κεηαθνξά αηφκσλ θαη πξντφλησλ). 

 

Γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ ζρέζεσλ εμάξηεζεο – επηξξνήο αλάκεζα ζηνπο 

ζπληειεζηέο – (actors) γηα ην ππφ κειέηε ζχζηεκα απαηηείηαη ε ζπκπιήξσζε, κε 

πνηνηηθφ ηξφπν, ηνπ πίλαθα ησλ ζπληειεζηψλ-actors, ν νπνίνο έρεη ηελ αθφινπζε 

κνξθή:  

  
Actors 

 

Actors 

Αγξνηηθέο 

Δλώζεηο 

Βηνκεραληθό 

/ βηνηερληθό 

Δπηκειεηήξην 

Πεξηβαιιν-

ληηθνί Φνξείο 

Σνπξηζηηθέο 

Δπηρεηξήζεηο 

Πνιηηηζηηθνί 

Φνξείο 

Μεηαθνξηθέο 

Δπηρεηξήζεηο 

Αγξνηηθέο 

Δλώζεηο 

0 2 2 3 2 4 

Βηνκεραληθέο 

/ βηνηερληθέο 

Δπηρεηξήζεηο 

2 0 2 2 2 4 

Πεξηβαιιν-

ληηθνί 

Φνξείο 

3 1 0 2 0 0 

Σνπξηζηηθέο 

Δπηρεηξήζεηο 

2 2 0 0 0 2 

Πνιηηηζηηθνί 

Φνξείο 

1 1 2 1 0 0 

Μεηαθνξηθέο 

Δπηρεηξήζεηο 

2 2 2 4 0 0 

Πίλαθαο 5-1 : Πίλαθαο ησλ ζπληειεζηώλ-actors. 

 

Οη ηηκέο ηνπ παξαπάλσ πίλαθα αλαθέξνληαη ζηελ επίδξαζε πνπ κπνξεί λα έρεη 

έλαο actor i πάλσ ζε έλαλ άιιν j θαη είλαη: 

- 0:όηαλ ε επίδξαζε ηνπ ζπληειεζηή-actor i ζην ζπληειεζηή-actor j είλαη κεδεληθή. 
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- 1:όηαλ ν ζπληειεζηήο-actor i επεξεάδεη ηηο δηαδηθαζίεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπληειεζηή- 

actor j. 

- 2:όηαλ ν ζπληειεζηήο-actor i επεξεάδεη ηα πξνγξάκκαηα ζε εμέιημε ηνπ ζπληειεζηή-

actor j.  

- 3:όηαλ ν ζπληειεζηήο-actor i επεξεάδεη ηελ εθπιήξσζε ηεο απνζηνιήο ηνπ 

ζπληειεζηή- actor j. 

- 4: όηαλ ν ζπληειεζηήο- actor i επεξεάδεη ηελ ίδηα ηελ ύπαξμε ηνπ ζπληειεζηή- actor j. 

 

Σα ζηνηρεία ηεο δηαγσλίνπ ηνπ παξαπάλσ πίλαθα είλαη κεδεληθά, θαζώο θαζέλα 

από απηά πεξηγξάθεη ηε ζρέζε ελόο ζπληειεζηή κε ηνλ εαπηό ηνπ. 

 

Γηα ηελ ζπκπιήξσζε ηνπ Πίλαθα 5-1 αθνινπζείηαη ε ινγηθή πνπ πεξηγξάθεηαη ζηε 

ζπλέρεηα: 

 

             Α. Αγξνηηθέο Δλώζεηο 
Αγξνη. Δλ.           Βηνκεραληθέο / βηνηερληθέο Δπηρεηξήζεηο (2): δηόηη αλάινγα κε 

ην είδνο ηεο αγξνηηθήο παξαγσγήο αλαπηύζζνληαη νη αληίζηνηρεο κνλάδεο 

επεμεξγαζίαο ηεο. 

Αγξνη. Δλ.       Πεξηβαιινληηθνί θνξείο (2): αλάινγα κε ην είδνο ηεο αγξνηηθήο 

δξαζηεξηόηεηαο θαη ηελ αθνινπζνύκελε θαιιηεξγεηηθή πξαθηηθή (ιηπάζκαηα ή 

όρη, νξγαληθή γεσξγία ή όρη, θ.α.) αλαπηύζζεηαη θαη ε δξάζε ησλ 

πεξηβαιινληηθώλ θνξέσλ.  

Αγξνη. Δλ.      Σνπξηζηηθέο Δπηρ. (3):  γηαηί ν πξσηνγελήο ηνκέαο κπνξεί λα 

ζηεξίμεη ηελ ηνπξηζηηθή δξαζηεξηόηεηα ζηελ πεξηνρή (πξντόληα γηα θαηαλάισζε 

από ηνπο επηζθέπηεο), ελώ επίζεο ε αλάπηπμε ηνπ πξσηνγελνύο ηνκέα κπνξεί λα 

επεξεάζεη ηελ αλάπηπμε ηεο ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηόηεηαο π.ρ. αγξνηνπξηζκόο. 

Αγξνη. Δλ.      Πνιηηηζηηθνί Φνξείο (2): δηόηη ζεκαληηθό ηκήκα ηεο πνιηηηζηηθήο 

θιεξνλνκηάο ζε κία αγξνηηθή πεξηνρή ζπλδέεηαη κε ηηο παξαδόζεηο θαη ηε 

δξαζηεξηόηεηα ηνπ πξσηνγελνύο ηνκέα.  

Αγξνη. Δλ.      Μεηαθνξηθέο Δπηρ. (4): γηαηί επεξεάδνπλ ηε κεηαθνξά ησλ 

πξντόλησλ ηνπ αγξνηηθνύ ηνκέα ζηηο δηάθνξεο αγνξέο.  

  

            Β. Βηνκεραληθέο / βηνηερληθέο επηρεηξήζεηο  
Βηνκερ./Βηνηερ. Δπ.       Αγξνη. Δλ. (2): δεδνκέλεο ηεο κεηαπνίεζεο αγξνηηθώλ 

πξντόλησλ ζηελ πεξηνρή κειέηεο, ε παξνπζία ζπγθεθξηκέλσλ κεηαπνηεηηθώλ 

επηρεηξήζεσλ επεξεάδεη ηηο επηινγέο (ηύπν θαιιηεξγεηώλ) ηνπ αγξνηηθνύ ηνκέα.  

Βηνκερ./Βηνηερ. Δπ.     Πεξηβ. Φνξείο (2): αλάινγα κε ην είδνο ηεο 

βηνκεραληθήο / βηνηερληθήο δξαζηεξηόηεηαο (ξππνγόλεο ή κε επηρεηξήζεηο θ.α.) 

αλαπηύζζεηαη θαη ε δξάζε ησλ πεξηβαιινληηθώλ θνξέσλ.  

Βηνκερ./Βηνηερ. Δπ.       Σνπξηζηηθέο Δπηρεηξήζεηο (2): ε  ρσξνζέηεζε 

βηνκεραληθώλ επηρεηξήζεσλ επεξεάδεη ηε ρσξνζέηεζε ησλ ηνπξηζηηθώλ 

επηρεηξήζεσλ (αληαγσληζηηθέο ρξήζεηο). 

Βηνκερ./Βηνηερ. Δπ.    Πνιηηηζηηθνί Φνξείο (2): ε δξάζε θάπνησλ 

κεηαπνηεηηθώλ επηρεηξήζεσλ κπνξεί λα ζρεηίδεηαη κε ηελ παξάδνζε ζηελ 

πεξηνρή κειέηεο π.ρ. γπλαηθείνη ζπλεηαηξηζκνί κεηαπνίεζεο αγξνηηθώλ 

πξντόλησλ.  

Βηνκερ./Βηνηερ. Δπ.        Μεηαθνξηθέο Δπ. (4): θαζώο ε παξνπζία ησλ ελ ιόγσ 

επηρεηξήζεσλ θαζνξίδεη ηνλ όγθν ησλ κεηαθεξόκελσλ πξντόλησλ.  
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            Γ. Πεξηβαιινληηθνί θνξείο  
Πεξηβαι. Φνξ.        Αγξνη. Δλ. (3): θαζώο νη ‛αληηζηάζεηο‟ ησλ 

πεξηβαιινληηθώλ θνξέσλ κπνξνύλ λα επεξεάζνπλ ηελ εμέιημε ηνπ αγξνηηθνύ 

ηνκέα ζηελ πεξηνρή (π.ρ. κείσζε επηβιαβώλ θαιιηεξγεηηθώλ πξαθηηθώλ κε 

ρξήζε ιηπαζκάησλ θαη θπηνθαξκάθσλ). 

Πεξηβαι. Φνξ.        Βηνκ. /βηνηερληθέο Δπ. (1): θαζώο νη πεξηβαιινληηθνί 

θνξείο κπνξνύλ λα θαζνξίζνπλ ηηο δηαδηθαζίεο ιεηηνπξγίαο ησλ επηρεηξήζεσλ 

απηώλ γηα ηνλ πεξηνξηζκό ηεο ξύπαλζεο από απηέο. 

Πεξηβαι. Φνξ.       Σνπξηζη. Δπ. (2): θαζώο νη πεξηβαιινληηθνί θνξείο κπνξνύλ 

λα θαζνξίζνπλ ηα πξνγξάκκαηα ζε εμέιημε (ηύπν ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηόηεηαο, 

ππνδνκέο ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηόηεηαο) ησλ επηρεηξήζεσλ απηώλ γηα ηνλ 

πεξηνξηζκό ηεο πεξηβαιινληηθήο επηβάξπλζεο από ηε ρσξνζέηεζε θαη 

ιεηηνπξγία ησλ ελ ιόγσ ηνπξηζηηθώλ ππνδνκώλ. 

Πεξηβαι. Φνξ.          Πνιηηηζηηθνί θνξείο (0). 

Πεξηβαι. Φνξ.         Μεηαθ. Δπ.(0). 

  

Γ. Σνπξηζηηθέο Δπηρεηξήζεηο 
Σνπξ. Δπ.        Αγξνη. Δλ. (2): επεξεάδνπλ ηα πξνγξάκκαηα ζε εμέιημε ηνπ 

αγξνηηθνύ ηνκέα κε ηελ έλλνηα ηνπ όγθνπ (πνζόηεηα), αιιά θαη ηνπ είδνπο ησλ 

θαιιηεξγεηώλ γηα ηελ εμππεξέηεζε ησλ ηνπξηζηηθώλ αλαγθώλ. 

Σνπξ. Δπ.            Βηνκερ./ Βηνηερλ. Δπ. (2).  

Σνπξ. Δπ.          Πεξηβ. Φνξ. (0). 

Σνπξ. Δπ.          Πνιηη. Φνξ. (0). 

Σνπξ. Δπ.     Μεηαθ. Δπ. (2): θαζώο ε ιεηηνπξγία ησλ ηνπξηζηηθώλ 

επηρεηξήζεσλ κπνξεί λα επεξεάζεη ηα πξνγξάκκαηα ζε εμέιημε ησλ 

κεηαθνξηθώλ επηρεηξήζεσλ γηα ηε κεηαθνξά ησλ ηνπξηζηώλ ζηνπο ηνπξηζηηθνύο 

πξννξηζκνύο ηνπ λνκνύ (ζπγθεθξηκέλεο ζπλδέζεηο, ζπρλόηεηα δξνκνινγίσλ 

θ.α.). 

  

Δ.Πνιηηηζηηθνί θνξείο 
Πνιηηηζηηθνί Φνξείο        Αγξνη. Δλ. (1): επεξεάδνπλ ηηο δηαδηθαζίεο 

ιεηηνπξγίαο (π.ρ. θαιιηεξγεηηθέο πξαθηηθέο) κέζα από ηελ πξνώζεζε ησλ 

παξαδόζεσλ ηεο πεξηνρήο κειέηεο ζηνλ ελ ιόγσ ηνκέα. 

Πνιηηηζηηθνί Φνξείο         Βηνκερ. / Βηνηερλ. Δπ. (1): επεξεάδνπλ ηηο 

δηαδηθαζίεο ιεηηνπξγίαο (π.ρ. δξάζε γπλαηθείσλ ζπλεηαηξηζκώλ) κέζα από ηελ 

πξνώζεζε ησλ παξαδόζεσλ ηεο πεξηνρήο κειέηεο ζηνλ ελ ιόγσ ηνκέα. 

Πνιηηηζηηθνί Φνξείο          Πεξηβ. Φνξείο (2): νη πνιηηηζηηθνί θνξείο 

επεξεάδνπλ ηα πξνγξάκκαηα ζε εμέιημε ησλ πεξηβαιινληηθώλ θνξέσλ, 

δεδνκέλνπ όηη ζην πνιηηηζηηθό πξνθίι ηεο πεξηνρήο κπνξνύλ λα εληάζζνληαη 

αθόκε ζηνηρεία ηνπ θπζηθνύ (αγξνηηθά ηνπία) θαη δνκεκέλνπ πεξηβάιινληνο, 

ησλ νπνίσλ απαηηείηαη ε πξνζηαζία.  

Πνιηηηζηηθνί Φνξείο         Σνπξηζη. Δπηρεηξήζεηο (1): επεξεάδνπλ ηηο 

δηαδηθαζίεο ιεηηνπξγίαο ησλ ηνπξηζηηθώλ επηρεηξήζεσλ έηζη ώζηε λα βξίζθνληαη 

ζε αξκνλία κε ηελ πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά ηεο πεξηνρήο κειέηεο. 

Πνιηηηζηηθνί Φνξείο           Μεηαθ. Δπ. (0) 

     

Ε. Μεηαθνξηθέο επηρεηξήζεηο 
Μεηαθνξηθέο Δπηρεηξ.           Αγξνη. Δλ. (2): επεξεάδνπλ ηα πξνγξάκκαηα ζε 

εμέιημε ηεο αγξνηηθήο δξαζηεξηόηεηαο, κέζα από ηε δηαθίλεζε ησλ 

παξαγόκελσλ πξντόλησλ ηνπ ελ ιόγσ ηνκέα αιιά θαη εηζεξρόκελσλ πόξσλ γηα 

ηελ πινπνίεζε ηεο δξαζηεξηόηεηαο. 
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Μεηαθνξηθέο Δπηρεηξ.     Βηνκερ. /Βηνηερλ. Δπ. (2): επεξεάδνπλ ηα 

πξνγξάκκαηα ζε εμέιημε ηεο δξαζηεξηόηεηαο ηνπ κεηαπνηεηηθνύ ηνκέα, κέζα 

από ηε δηαθίλεζε ησλ παξαγόκελσλ πξντόλησλ ηνπ ελ ιόγσ ηνκέα, αιιά θαη 

εηζεξρόκελσλ πόξσλ γηα ηελ πινπνίεζε ηεο δξαζηεξηόηεηαο. 

Μεηαθνξηθέο  Δπηρεηξ.         Πεξηβ. Φνξ. (2): νη κεηαθνξηθέο επηρεηξήζεηο 

επεξεάδνπλ ηα πξνγξάκκαηα ζε εμέιημε ησλ πεξηβαιινληηθώλ θνξέσλ, θαζώο ε 

ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ απηώλ ζπλεπάγεηαη ξύπαλζε ηνπ πεξηβάιινληνο, 

ηε κείσζε ηεο νπνίαο επηδηώθνπλ νη πεξηβαιινληηθνί θνξείο. 

Μεηαθνξ. Δπηρεηξ.          Σνπξηζη. Δπηρεηξήζεηο (4): επεξεάδνπλ ηελ ίδηα ηελ 

ύπαξμε ηνπ ηνπξηζηηθνύ ηνκέα, κέζα από ηε κεηαθνξά ησλ ηνπξηζηώλ ζηνπο 

δηάθνξνπο ηνπξηζηηθνύο πξννξηζκνύο. 

Μεηαθνξ. Δπηρεηξ.          Πνιηηηζη. Φνξείο (0). 

ηελ ζπλέρεηα, αθνινπζεί ν πίλαθαο ν νπνίνο πεξηγξάθεη ηε ζέζε ησλ 

ζπληειεζηψλ (actors) απέλαληη ζηνπο ζηφρνπο, ν νπνίνο έρεη ηε κνξθή ηνπ Πίλαθα   

5-2. 

 

ηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί, παξνπζηάδνληαη ηα δεδνκέλα ηνπ πίλαθα 

ζπληειεζηψλ – ζηφρσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηε ζπγθεθξηκέλε πεξηνρή κειέηεο.  
 

Παξάδεηγκα ζπκπιήξσζεο ηνπ πίλαθα: Η ζέζε ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ αγξνηηθνχ 

ηνκέα απέλαληη ζην ζηφρν ‛ρσξηθή νξγάλσζε παξαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ‟: +4, 

θαζψο ε ρσξηθή νξγάλσζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ ίδηα 

ηελ χπαξμε ηνπ ηνκέα κέζα απφ ηνλ θαζνξηζκφ ησλ ρξήζεσλ γεο γηα ηελ αλάπηπμε 

θάζε ηνκέα θαη ηελ πξνζηαζία ηεο αγξνηηθήο γεο ηεο πεξηνρήο κειέηεο απφ άιιεο 

αληαγσληζηηθέο ρξήζεηο, π.ρ. ηνπξηζκφ, βηνκεραλία.  

 

εκεηψλεηαη φηη ε ζπκπιήξσζε ηνπ ελ ιφγσ πίλαθα πξέπεη λα απνηειεί ην πξντφλ 

κίαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, δηα κέζνπ ηεο νπνίαο ν ζρεδηαζηήο απνθηά 

πιεξνθνξία απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο (ζπληειεζηέο) ζρεηηθή κε ηε ζέζε απηψλ 

απέλαληη ζηνπο ζηφρνπο ηεο κειέηεο. Μία ηέηνηα δηαδηθαζία είλαη ζαθέο φηη απαηηεί 

ηελ πξφζβαζε ζηνπο ζπληειεζηέο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ πεξηνρή κειέηεο, θαη 

ηελ νξγάλσζε ζπλαληήζεσλ (workshops) κε ηνπο ελ ιφγσ ζπληειεζηέο γηα ηελ 

απφθηεζε ηεο απαηηνχκελεο πιεξνθνξίαο. Σα παξαπάλσ δελ ήηαλ δπλαηφλ λα 

πινπνηεζνχλ ζηα πιαίζηα κίαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. Η εξγαζίαο αλη‟ απηνχ, 

επηρεηξεί λα θαηαδείμεη ηε ρξεζηκφηεηα ησλ ζπκκεηνρηθψλ απηψλ εξγαιείσλ, ζηε 

δηαδηθαζία ηνπ ζρεδηαζκνχ. Έηζη, ε ζπκπιήξσζε  ησλ ζρεηηθψλ πηλάθσλ δεδνκέλσλ 

έγηλε απφ ην κειεηεηή, ζηε βάζε ππάξρνπζαο πιεξνθνξίαο θαη εθηίκεζεο απφ απηφλ 

ησλ επηπηψζεσλ πνπ κπνξεί λα έρεη ε πινπνίεζε θάζε ππφ ζηφρνπ ζε θάζε 

ζπληειεζηή ηεο πεξηνρήο κειέηεο.        

 

Οη πίλαθεο ζπληειεζηψλ-ζπληειεζηψλ θαη ζπληειεζηψλ – ζηφρσλ (Πίλαθεο 5-1 

θαη 5-2 αληίζηνηρα), απνηεινχλ ηα δεδνκέλα εηζφδνπ ζην ππνκνληέιν MACTOR, 

πξνθεηκέλνπ λα αθνινπζήζεη ζηε ζπλέρεηα ε επεμεξγαζία ησλ ζρέζεσλ 

αιιειεπίδξαζεο αλάκεζα ζηνπο ζπληειεζηέο ηεο πεξηνρήο κειέηεο θαη ηεο ζηάζεο 

πνπ νη ζπληειεζηέο απηνί πηνζεηνχλ απέλαληη ζηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί γηα ηελ 

αλάπηπμε ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο. Η πιεξνθνξία απηή είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή 

γηα ηε δηαδηθαζία ηνπ ζρεδηαζκνχ, αιιά θαη ηε δηαδηθαζία ιήςεο απφθαζεο γηα ηε 

ράξαμε πνιηηηθήο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ πνπ έρνπλ ηεζεί. 

           



106 
 

 

 

Πίλαθαο 5-2 : Πίλαθαο ζπληειεζηώλ – ζηόρσλ.  
 

 

Γηα ηελ ζπκπιήξσζε ησλ ηηκψλ ηνπ ελ ιφγσ πίλαθα ηζρχεη : 

0: ζηελ νπδέηεξε πεξίπησζε 

(+1/-1): δσηηθφ / ζέηεη ζε θίλδπλν ηηο δηαδηθαζίεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπληειεζηή – actor. 

(+2/-2): δσηηθφ / ζέηεη ζε θίλδπλν ηα ελ εμειίμεη έξγα ηνπ ζπληειεζηή – actor. 

(+3/-3): δσηηθφ / ζέηεη ζε θίλδπλν ηελ απνζηνιή ηνπ ζπληειεζηή – actor. 

(+4/-4): δσηηθφ / ζέηεη ζε θίλδπλν ηελ χπαξμε ηνπ ζπληειεζηή – actor. 

ηόρνη 

κειέηεο 

 

 

πληειεζηήο 

Αλαβάζκηζε 

Αλζξώπηλνπ 

Γπλακηθνύ 

Αλάπηπμε 

Αγξνηηθνύ 

Σνκέα 

Αλάπηπμε 

Μεηαπνηεηηθήο 

Γξαζηεξηόηεηαο 

Αλάπηπμε ήπηαο 

Σνπξηζηηθήο 

Γξαζηεξηόηεηαο 

Αλάπηπμε 

εμωζηξέθεηαο 

ηεο πεξηνρήο 

Γηαζύλδεζε 

ηνκέωλ 

παξαγωγήο 

Αλάπηπμε 

Γηθηύωλ 

κεηαθνξώλ 

επηθνηλωληώλ  

Βειηίωζε 

πνηόηεηαο 

δωήο 

Υωξηθή 

νξγάλωζε 

παξαγωγηθώλ 

δξαζηεξηνηήηωλ 

Αγξνηηθέο 

Δλώζεηο 
+3 +4 +2 +2 +3 +2 +3 +2 +4 

Βηνκεραληθέο / 

βηνηερληθέο 

Δπηρεηξήζεηο 

+4 +3 +2 -2 +3 +2 +3 +2 +2 

Πεξηβαιινληηθνί 

Φνξείο 
+1 +2 -4 -3 +2 0 -3 +3 +3 

Σνπξηζηηθέο 

Δπηρεηξήζεηο 
+3 +2 -3 +2 +4 +2 +3 +3 +4 

Πνιηηηζηηθνί 

Φνξείο 
+3 0 -3 +3 +2 0 +1 +3 0 

Μεηαθνξηθέο 

Δπηρεηξήζεηο 
+1 +2 +2 +3 +4 +2 +4 +2 +3 
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5.3.   Απνηειέζκαηα Τπνκνληέινπ MACTOR 

 

ηελ παξνχζα ελφηεηα παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα απφ ηελ επεμεξγαζία 

ησλ δεδνκέλσλ κε ηε βνήζεηα ηνπ ππνκνληέινπ MACTOR. 

 

Ο πίλαθαο άκεζεο θαη έκκεζεο επίδξαζεο (Πίλαθαο 5-3) πεξηγξάθεη ηελ άκεζε 

θαη έκκεζε ζρέζε κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ (actors). Η ρξεζηκφηεηα ηνπ πίλαθα 

έγθεηηαη ζηε δπλαηφηεηα πνπ παξέρεη γηα κηα πην νινθιεξσκέλε ζεψξεζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ. Οη ηηκέο ηνπ MDII είλαη έλαο δείθηεο 

ηεο ζεκαζίαο ηεο άκεζεο θαη έκκεζεο επίδξαζεο ηνπ ελφο ζπληειεζηή (actor) ζηνλ 

άιινλ. 

 

Απφ ηνλ πίλαθα άκεζεο θαη έκκεζεο επίδξαζεο ππνινγίδνληαη δχν δείθηεο:  

-   Ο βαζκόο ηεο άκεζεο θαη έκκεζεο επίδξαζεο κεηαμύ ησλ ζπληειεζηώλ, πνπ είλαη 

ην άζξνηζκα ησλ ζεηξώλ. 

-   Ο βαζκόο άκεζεο θαη έκκεζεο εμάξηεζεο κεηαμύ ησλ ζπληειεζηώλ, πνπ είλαη ην 

άζξνηζκα ησλ ζηειώλ. 

 

ην πίλαθα απηφ ε κεγαιχηεξε ηηκή αληηζηνηρεί ζηελ κεγαιχηεξε επίδξαζε πνπ 

αζθεί έλαο ζπληειεζηήο (actor) ζε έλαλ άιιν.   

 

Ο Πίλαθαο 5-3 πξνζδηνξίδεη ηηο άκεζεο θαη έκκεζεο ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη 

αλάκεζα ζηνπο actors. Έκκεζα δειαδή πεξηγξάθεη πσο έλαο actor κπνξεί λα 

πεξηνξίζεη ηηο επηινγέο ελφο άιινπ, επηδξψληαο έκκεζα ζε απηφλ. Ο πίλαθαο απηφο 

ζπλππνινγίδεη ηηο άκεζεο θαη έκκεζεο επηδξάζεηο πνπ αζθνχληαη κεηαμχ ησλ actors 

θαη δίλεη έλα ζπλνιηθφ απνηέιεζκα. 

 

 
Πίλαθαο 5-3 : Άκεζεο θαη έκκεζεο επίδξαζεο MDII. 

 

ηνλ πίλαθα απηφλ αζξνίδνληαη νη ζεηξέο θαη νη ζηήιεο. Σν άζξνηζκα ηεο θάζε 

ζεηξάο δείρλεη ην βαζκφ επίδξαζεο πνπ αζθεί ν θάζε ζπληειεζηήο-actor ζηνπο 

ππφινηπνπο, ελψ ην άζξνηζκα ηεο θάζε ζηήιεο δείρλεη ην βαζκφ επηξξνήο πνπ δέρεηαη 

ν θάζε ζπληειεζηήο-actor απφ ηνπο ππφινηπνπο.  

 

Ο ράξηεο επηξξνήο – εμάξηεζεο κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ (actors) είλαη κία 

γξαθηθή αλαπαξάζηαζε ηεο ζέζεο κε βάζε ηελ επίδξαζε – εμάξηεζε κεηαμχ ησλ 

ζπληειεζηψλ αληίζηνηρα. Οη ζέζεηο ζηηο νπνίεο βξίζθνληαη νη ζπληειεζηέο 

ππνινγίδνληαη απηφκαηα κέζσ ηεο κεζφδνπ. 
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Υάξηεο 5-2 : Υάξηεο επηξξνήο – εμάξηεζεο κεηαμύ 

 ησλ ζπληειεζηώλ –actors. 

 

ην Υάξηε 5-2, νη ζπληειεζηέο-actors νκαδνπνηνχληαη ζε ηέζζεξα ηεηαξηεκφξηα 

πνπ ζρεκαηίδνληαη απφ δχν άμνλεο, απηφλ πνπ δείρλεη ηελ επίδξαζε θαη απηφλ πνπ 

δείρλεη ηελ επηξξνή.  

 

Απφ ηνλ Υάξηε 5-2 σο θπξίαξρνη ζπληειεζηέο παξνπζηάδνληαη: 

- Οη βηνκεραληθέο / βηνηερληθέο επηρεηξήζεηο (νη επηρεηξήζεηο ηνπ δεπηεξνγελνύο 

ηνκέα ζηελ πεξηνρή κειέηεο). 

- Οη κεηαθνξηθέο επηρεηξήζεηο. 

 

Αληίζεηα σο εμαξηεκέλνη ζπληειεζηέο παξνπζηάδνληαη:  

- Οη ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο θαη 

- Οη πεξηβαιινληηθνί θνξείο. 

 

Κάζε ζπληειεζηήο αζθεί ή δέρεηαη άκεζε ή έκκεζε επηξξνή απφ θάπνηνλ άιινλ 

ζπληειεζηή. Με ηε κέζνδν απηή γίλεηαη κηα ζχγθξηζε γηα θάζε δεχγνο ζπληειεζηψλ, 

πνπ δείρλεη ην ‛πιεφλαζκα‟ ηεο επίδξαζεο ή ηεο επηξξνήο πνπ δέρεηαη ν έλαο  actor 

απφ ηνλ άιιν. Έηζη, ρξεζηκνπνηείηαη κηα θιίκαθα, ε νπνία δείρλεη ην βαζκφ ηεο 

επίδξαζεο ή ηεο επηξξνήο πνπ πθίζηαληαη κεηαμχ δχν ζπληειεζηψλ. Η δηαδηθαζία 

απηή νλνκάδεηαη Net Scale Measurement θαη ηα απνηειέζκαηα θαίλνληαη ζηνλ 

Πίλαθα 5-4 πνπ αθνινπζεί. 

 
Πίλαθαο 5-4 : Βαζκόο επηξξνήο – εμάξηεζεο κεηαμύ ησλ ζπληειεζηώλ. 
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ην Πίλαθα 5-4, φηαλ ε θιίκαθα είλαη ζεηηθή (+) ηφηε έλαο actor i αζθεί 

κεγαιχηεξε άκεζε ή έκκεζε επίδξαζε ζε έλαλ actor j. ηαλ είλαη αξλεηηθή (-) αζθεί 

κηθξφηεξε επίδξαζε. ηε ζπλέρεηα ππνινγίδεηαη γηα θάζε actor ην ζπλνιηθφ άζξνηζκα 

ησλ άκεζσλ θαη έκκεζσλ επηδξάζεσλ. Σα αζξνίζκαηα θαίλνληαη ζηελ ηειεπηαία 

ζηήιε ηνπ πίλαθα. Σν πξφζεκν (+) ππνδειψλεη φηη ν actor αζθεί κεγαιχηεξε 

επίδξαζε απφ απηή πνπ δέρεηαη απφ ηνπο ππφινηπνπο, ελψ ην πξφζεκν (-) 

ππνδειψλεη φηη ν actor αζθεί κηθξφηεξε επίδξαζε απφ απηή πνπ δέρεηαη απφ ηνπο 

ππφινηπνπο. Σν ζπκπέξαζκα πνπ βγαίλεη απφ ην παξαπάλσ πίλαθα είλαη φηη νη 

βηνκεραληθέο / βηνηερληθέο επηρεηξήζεηο αζθνχλ κεγαιχηεξε επίδξαζε απφ ηνπο 

ππφινηπνπο, ελψ νη ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο αζθνχλ κηθξφηεξε επίδξαζε απφ απηή 

πνπ δέρνληαη απφ ηνπο ππφινηπνπο. 

 

Ο Πίλαθαο MDII, δίλεη πιεξνθνξίεο, νη νπνίεο αθνξνχλ ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα 

ησλ ζπληειεζηψλ ηνπ ζπζηήκαηνο. Γχν ζπληειεζηέο κπνξεί λα είλαη ηζνδχλακνη, λα 

έρνπλ δειαδή ηνλ ίδην βαζκφ επίδξαζεο θαη επηξξνήο σο πξνο ηνπο ππφινηπνπο 

ζπληειεζηέο θαη σο εθ ηνχηνπ λα είλαη ην ίδην αληαγσληζηηθνί. Δπίζεο, νη έκκεζεο 

επηδξάζεηο πνπ έλαο ζπληειεζηήο-actor i έρεη ζηνλ εαπηφ ηνπ, πξνέξρνληαη κέζα απφ 

ηε δξάζε ελφο άιινπ ζπληειεζηή. Η πεξίπησζε απηή νλνκάδεηαη αλάδξαζε. ζν πην 

αληαγσληζηηθφο είλαη έλαο actor, ηφζν κεγαιχηεξε επίδξαζε ζα αζθεί ζηνπο 

ππφινηπνπο, ελψ ε εμάξηεζε θαη ε αλάδξαζε ζα είλαη κηθξφηεξνπ βαζκνχ. 

Γηαπηζηψλεηαη ινηπφλ, φηη ην θξηηήξην γηα ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ελφο ζπληειεζηή-

actor δελ είλαη κφλν ε επίδξαζε πνπ αζθεί θαη ε επηξξνή πνπ δέρεηαη απφ ηνπο 

ππφινηπνπο actors ηνπ ζπζηήκαηνο, αιιά θαη ε αλάδξαζε. Έηζη έλαο actor κπνξεί λα 

αζθεί κεγάιε επίδξαζε ζηνπο ππφινηπνπο θαη ηαπηφρξνλα λα δέρεηαη κεγάιε επηξξνή 

θαη κεγάιε αλάδξαζε, νπφηε ε αληαγσληζηηθφηεηά ηνπ λα θπκαίλεηαη ζε ρακειά 

επίπεδα. ηαλ φκσο έλαο actor  αζθεί κεγάιε επίδξαζε ζηνπο ππφινηπνπο θαη δέρεηαη 

κηθξφηεξε επηξξνή θαη αλάδξαζε, ηφηε είλαη πνιχ αληαγσληζηηθφο. 

 

Ο δείθηεο αληαγσληζηηθφηεηαο MDII δίλεη δχν ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο. Η πξψηε 

είλαη φηη ε άκεζε – έκκεζε επίδξαζε πνπ έρεη ν ζπληειεζηήο i ζηνλ j ζπλεπάγεηαη 

θαηά αληηζηξνθή ηελ άκεζε – έκκεζε εμάξηεζε ηνπ j απφ ηνλ i. Η δεχηεξε, αθνξά 

ζην γεγνλφο φηη ε έκκεζε επίδξαζε ελφο ζπληειεζηή-actor  ζηνλ εαπηφ ηνπ πθίζηαηαη 

κέζσ ελφο ελδηάκεζνπ ζπληειεζηή, πνπ ιεηηνπξγεί σο κεζνιαβεηήο. 

 

 
Πίλαθαο 5-5 : Πίλαθαο αληαγσληζηηθόηεηαο ησλ ζπληειεζηώλ. 

 

ηνλ Πίλαθα 5-5, ην Ri είλαη ν βαζκόο αληαγσληζηηθόηεηαο  αλαιφγσο ηνπ βαζκνχ 

ηεο επίδξαζεο πνπ αζθεί, ησλ άκεζσλ ή έκκεζσλ επηδξάζεσλ πνπ δέρεηαη, θαζψο θαη 

ηεο αλάδξαζεο. Η θιίκαθα είλαη απζαίξεηε, ελψ νη ζπληειεζηέο κε ηε κεγαιχηεξε 

ηηκή είλαη πην αληαγσληζηηθνί. Ο πην αληαγσληζηηθφο ζπληειεζηήο απφ ηνλ πίλαθα 
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απηφ πξνθχπηεη φηη είλαη ην βηνκεραληθό-βηνηερληθό επηκειεηήξην κε ηηκή 1,38 θαη 

αθνινπζνχλ νη αγξνηηθέο ελψζεηο κε ηηκή 1,27. 

 

Σα απνηειέζκαηα ηνπ πίλαθα παξνπζηάδνληαη δηαγξακκαηηθά κε ην παξαθάησ 

ηζηφγξακκα.  

 

 
Ηζηόγξακκα  5-2 : Ηζηόγξακκα αληαγσληζηηθόηεηαο ησλ ζπληειεζηώλ. 

 

Η ζέζε ησλ ζπληειεζηψλ (actors) απέλαληη ζηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί γηα ηελ 

αλάπηπμε ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο παξνπζηάδνληαη ζην ρήκα 5-1 πνπ 

αθνινπζεί. Απφ ηα δηαγξάκκαηα απηά κπνξνχλ λα εμαρζνχλ ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά 

κε ηε ζχγθιηζε ή ηελ απφθιηζε ησλ ζπληειεζηψλ (actors) απφ ηνπο ζηφρνπο πνπ 

έρνπλ ηεζεί γηα ην λνκφ Κηιθίο. Η πιεξνθνξία απηή είλαη ζεκαληηθή γηα ην ζρεδηαζηή 

θαη ηα θέληξα ιήςεο απνθάζεσλ, θαζψο απνθηνχλ πξφζζεηε γλψζε γηα ηελ πεξηνρή 

κειέηεο, εμεηάδνληαο ηε ιήςε πηζαλψλ απνθάζεσλ θαη ηηο επηπηψζεηο πνπ νη 

απνθάζεηο απηέο ζα έρνπλ αλάινγα κε ην βαζκφ ζχγθιηζεο ή απφθιηζεο ησλ 

ζπληειεζηψλ απφ θάζε ζηφρν ηνπ ζπζηήκαηνο. 

 

Η ζέζε ησλ ζπληειεζηψλ σο πξνο ηνπ ζηφρνπο ηνπ ζρεδηαζκνχ παξνπζηάδεηαη 

δηαγξακκαηηθά κε ηε κνξθή ‛δπγαξηψλ‟. Η πιεπξά ζηελ νπνία θιίλεη ν δείθηεο ηεο 

δπγαξηάο παξνπζηάδεη ηε ζηάζε ησλ ζπληειεζηψλ-actors απέλαληη ζε θάζε ζηφρν. Αλ 

ν δείθηεο θιίλεη πξνο ηα ζεηηθά, απηφ ζεκαίλεη φηη ε πιεηνςεθία ησλ ζπληειεζηψλ ή 

νη θπξίαξρνη θαη πην αληαγσληζηηθνί ζπληειεζηέο ηνπ ζπζηήκαηνο δηάθεηληαη ζεηηθά 

απέλαληη ζην ζρεδηαζηηθφ ζηφρν πνπ ηίζεληαη. Η θιίζε ηνπ δείθηε πξνο ηα αξλεηηθά 

δείρλεη ηελ αληίζεζή ηνπο απέλαληη ζην ζηφρν. 

 

ην ρήκα 5-1 παξαηεξείηαη φηη ν δείθηεο θιίλεη πξνο ηα ζεηηθά, πνπ ζεκαίλεη φηη 

νη ζπληειεζηέο-actors ππνζηεξίδνπλ ην ζηφρν, πνπ ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε 

αθνξά ζηελ „αλαβάζκηζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ‟. Γηαπηζηψλεηαη φηη φινη νη 

ζπληειεζηέο-actors ιεηηνπξγνχλ ελζαξξπληηθά γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

ζηφρνπ. 
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ρήκα 5-1 : Ο ξόινο ησλ ζπληειεζηώλ γηα ην ζηόρν ηεο ‛αλαβάζκηζεο  

αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ‟. 

 

ηελ ζπλέρεηα γίλεηαη κηα πξνζπάζεηα επεμήγεζεο γηα ην πνηνη είλαη νη 

ζπληειεζηέο εθείλνη πνπ δηαδξακαηίδνπλ θαζνξηζηηθφ ξφιν θαη ε έιιεηςε ζπλαίλεζεο 

ησλ νπνίσλ ζα νδεγνχζε ζε δηαθνξεηηθά απνηειέζκαηα γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ 

ζηφρνπ. Έηζη, παξαηίζεηαη κε δηαγξακκαηηθή απεηθφληζε ν ηξφπνο θαηά ηνλ νπνίν ζα 

δηαθνξνπνηνχληαλ ε θιίζε ηεο δπγαξηάο. 

 

Σν ρήκα 5-2 πεξηγξάθεη πσο έλαο αξθεηά αληαγσληζηηθφο ζπληειεζηήο, ην 

βηνκεραληθφ / βηνηερληθφ επηκειεηήξην, δηαθνξνπνηεί ηε ζπλνιηθή ζηάζε ησλ 

ζπληειεζηψλ απέλαληη ζην ζηφρν „Αλαβάζκηζε Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ‟. Η αιιαγή 

ζηάζεο ηνπ ζπληειεζηή ζα δπζθφιεπε ηελ πινπνίεζε ηνπ ζηφρνπ. 

 

 

 
ρήκα 5-2 : Γηαθνξνπνίεζε ζηάζεο ηνπ ζπληειεζηή “Βηνκεραληθέο / βηνηερληθέο    

επηρεηξήζεηο” γηα ην ζηόρν ‛Αλαβάζκηζε Αλζξώπηλνπ Γπλακηθνύ‟. 

 

Σν ρήκα 5-3 παξνπζηάδεη ην απνηέιεζκα πνπ επηθέξεη ε δηαθνξνπνίεζε ηεο 

ζηάζεο ηνπ ζπληειεζηή „Αγξνηηθέο Δλψζεηο‟. Ο ζπληειεζηήο απηφο έρεη ζεκαληηθή 

βαξχηεηα θαη ε αιιαγή ζηάζεο ζα δπζθφιεπε επίζεο ηελ πινπνίεζε ηνπ ζηφρνπ. 
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ρήκα 5-3: Γηαθνξνπνίεζε ζηάζεο ηνπ ζπληειεζηή “Αγξνηηθέο Δλώζεηο”  

γηα ην ζηόρν ‛Αλαβάζκηζε Αλζξώπηλνπ Γπλακηθνύ‟. 

 

ην ρήκα 5-4 παξαηεξείηαη φηη ν δείθηεο θιείλεη θαη πάιη πξνο ηα ζεηηθά θαη 

κάιηζηα ηειείσο πξνο ηα αξηζηεξά ζηε δπγαξηά, πνπ ζεκαίλεη φηη νη ζπληειεζηέο-

actors ζην ζχλνιφ ηνπο δέρνληαη ηελ „αλάπηπμε ηνπ αγξνηηθνχ ηνκέα‟. Οη 

ζπληειεζηέο-actors  πνπ ηεξνχλ ζεηηθή ζηάζε απέλαληη ζην ζπγθεθξηκέλν ζηφρν είλαη 

νη αγξνηηθέο ελψζεηο, νη βηνκεραληθέο / βηνηερληθέο επηρεηξήζεηο, νη πεξηβαιινληηθνί 

θνξείο, νη ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο, νη πνιηηηζηηθνί θνξείο θαη νη κεηαθνξηθέο 

επηρεηξήζεηο. 

  

 
                             ρήκα 5-4: Ο ξόινο ησλ ζπληειεζηώλ γηα ην ζηόρν 

      ηεο ‛Αλάπηπμεο ηνπ Αγξνηηθνύ Σνκέα‟. 

              

Σν γεγνλφο φηη ν ζπληειεζηήο-αγξνηηθέο ελψζεηο είλαη ππεχζπλνο γηα ηε ζεηηθή 

απηή ζηάζε ησλ ζπληειεζηψλ πξνθχπηεη θαη απφ ην ρήκα 5-5. ηελ πεξίπησζε πνπ 

ν ζπληειεζηήο απηφο αληηηίζεηαη ζηελ πινπνίεζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζηφρνπ, έζησ 

θαη αλ είλαη κφλνο, είλαη δπλαηφλ λα δηαθνξνπνηεζεί ζεκαληηθά ε ζπλνιηθή ζηάζε 

ησλ ζπληειεζηψλ-actors, θαζψο είλαη έλαο θπξίαξρνο ζπληειεζηήο θαη αζθεί κεγάιε 

επίδξαζε ζην ζχλνιν ησλ ζπληειεζηψλ.    
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ρήκα 5-5: Γηαθνξνπνίεζε ζηάζεο ηνπ ζπληειεζηή “Αγξνηηθέο Δλώζεηο” 

 γηα ην ζηόρν ‛Αλάπηπμε Αγξνηηθνύ Σνκέα‟. 

 

ηελ πεξίπησζε ηνπ ζηφρνπ ‛αλάπηπμε κεηαπνηεηηθήο δξαζηεξηφηεηαο‟, 

παξαηεξνχκε φηη ν δείθηεο θιείλεη πξνο ηα αξλεηηθά (ρήκα 5-6), πνπ ζεκαίλεη φηη 

ππάξρνπλ θάπνηνη ζπληειεζηέο-actors πνπ δελ ππνζηεξίδνπλ ην ζηφρν πνπ αθνξά 

ζηελ αλάπηπμε κεηαπνηεηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Οη ζπληειεζηέο-actors πνπ 

αληηηίζεληαη ζην ζηφρν είλαη νη πεξηβαιινληηθνί θνξείο, νη πνιηηηζηηθνί θνξείο θαη νη 

ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο. Αληίζεηα, νη ζπληειεζηέο-actors  πνπ ππνζηεξίδνπλ ην 

ζηφρν είλαη νη αγξνηηθέο ελψζεηο, νη βηνκεραληθέο / βηνηερληθέο επηρεηξήζεηο θαη νη 

κεηαθνξηθέο επηρεηξήζεηο. 

  

 
ρήκα 5-6 : Ο ξόινο ησλ ζπληειεζηώλ γηα ην ζηόρν  

 ηεο ‛Αλάπηπμεο ηεο Μεηαπνηεηηθήο Γξαζηεξηόηεηαο‟. 

 

Σν ρήκα 5-7 παξνπζηάδεη ην απνηέιεζκα πνπ επηθέξεη ε δηαθνξνπνίεζε ηεο 

ζηάζεο ηνπ ζπληειεζηή ‛Πεξηβαιινληηθνί θνξείο‟. Μία ελδερφκελε ζεηηθή αληίδξαζε 

ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζπληειεζηή σο πξνο ην ζπγθεθξηκέλν ζηφρν δηαθνξνπνεί ην 

απνηέιεζκα πξνο ηε ζεηηθή πιεπξά. 
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ρήκα 5-7 : Γηαθνξνπνίεζε ζηάζεο ηνπ ζπληειεζηή “Πεξηβαιινληηθνί θνξείο” 

γηα ην ζηόρν ‛Αλάπηπμε Μεηαπνηεηηθήο Γξαζηεξηόηεηαο‟. 

 

ην ρήκα 5-8 παξαηεξείηαη φηη ν δείθηεο θιίλεη πξνο ηα ζεηηθά θαη νη 

πεξηζζφηεξνη ζπληειεζηέο-actors δηάθεηληαη ζεηηθά απέλαληη ζην ζηφρν „αλάπηπμε 

ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο‟. Οη ζπληειεζηέο απηνί είλαη νη αγξνηηθέο ελψζεηο, νη 

ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο, νη πνιηηηζηηθνί θνξείο θαη νη κεηαθνξηθέο επηρεηξήζεηο. 

Αληίζεηα, νη ζπληειεζηέο πνπ είλαη αληίζεηνη ζην ζηφρν είλαη νη βηνκεραληθέο / 

βηνηερληθέο επηρεηξήζεηο θαη νη πεξηβαιινληηθνί θνξείο θαη απηφ γηα πξνθαλείο 

ιφγνπο. 

 

 
ρήκα 5-8 : Ο ξόινο ησλ ζπληειεζηώλ σο ην ζηόρν ‛Αλάπηπμε Σνπξηζηηθήο 

Γξαζηεξηόηεηαο‟. 

 

Σν ρήκα 5-9 πεξηγξάθεη πσο έλαο αξθεηά αληαγσληζηηθφο ζπληειεζηήο, νη 

βηνκεραληθέο / βηνηερληθέο επηρεηξήζεηο, δηαθνξνπνηεί ηε ζπλνιηθή ζηάζε ησλ 

ζπληειεζηψλ απέλαληη ζην ζηφρν „Αλάπηπμε Σνπξηζηηθήο Γξαζηεξηφηεηαο‟. Ο 

ζπληειεζηήο απηφο έρεη ζεκαληηθή βαξχηεηα θαη ε αιιαγή ζηάζεο ζα δηεπθφιπλε ηελ 

πινπνίεζε ηνπ ζηφρνπ.  
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ρήκα 5-9 : Γηαθνξνπνίεζε ζηάζεο ηνπ ζπληειεζηή “Βηνκερ./βηνηερ.Δπηρεηξήζεηο” γηα      

ην ζηόρν ‛ Αλάπηπμε Σνπξηζηηθήο Γξαζηεξηόηεηαο‟. 

 

Σν ρήκα 5-10 παξνπζηάδεη ην απνηέιεζκα πνπ επηθέξεη ε δηαθνξνπνίεζε ηεο 

ζηάζεο ηνπ ζπληειεζηή ‛κεηαθνξηθέο επηρεηξήζεηο‟. Μία ελδερφκελε αληίδξαζε ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ ζπληειεζηή σο πξνο ην ζηφρν απηφ, απνηειεί πεξηνξηζηηθφ παξάγνληα 

ζηελ πινπνίεζή ηνπ. Δπνκέλσο, επηβεβαηψλεηαη ε βαξχηεηα πνπ έρεη ε ζηάζε ηνπ 

ζπληειεζηή, ν νπνίνο επηπιένλ είλαη έλαο απφ ηνπο αληαγσληζηηθφηεξνπο ζπληειεζηέο 

θαη ραξαθηεξίδεηαη σο θπξίαξρνο. 

 

 
ρήκα 5-10 : Γηαθνξνπνίεζε ζηάζεο ηνπ ζπληειεζηή “Μεηαθνξηθέο Δπηρεηξήζεηο”  

γηα ην ζηόρν ‛Αλάπηπμε Σνπξηζηηθήο Γξαζηεξηόηεηαο‟. 

 

ην ρήκα 5-11, πνπ αθνξά ζην ζηφρν ηεο ‛αλάπηπμεο ηεο εμσζηξέθεηαο‟ ηεο 

πεξηνρήο, παξαηεξνχκε φηη ν δείθηεο θιείλεη πξνο ηα ζεηηθά θαη κάιηζηα ηειείσο 

αξηζηεξά. Οη ζπληειεζηέο-actors επηδνθηκάδνπλ ην ζηφρν απηφ, ελψ αλάκεζα ζηνπο 

ζπληειεζηέο βξίζθνληαη θαη νη δχν απφ ηνπο θπξίαξρνπο γηα ηελ πεξηνρή, νη 

βηνκεραληθέο/βηνηερληθέο επηρεηξήζεηο θαη νη κεηαθνξηθέο επηρεηξήζεηο. Δπίζεο, νη 

ελαζρνινχκελνη κε ηνλ ηνπξηζκφ θαη ηα ηνπξηζηηθά επαγγέικαηα, νη αγξφηεο, νη 

πνιηηηζηηθνί θνξείο θαη νη πεξηβαιινληηθνί θνξείο δηάθεηληαη ζεηηθά απέλαληη ζην 

ζηφρν απηφ.   
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ρήκα 5-11 : Ο ξόινο ησλ ζπληειεζηώλ γηα ην ζηόρν ‛ Αλάπηπμε εμσζηξέθεηαο ηεο 

πεξηνρήο‟. 

 

Οη ζπληειεζηέο ‛κεηαθνξηθέο επηρεηξήζεηο‟ ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο βηνκεραληθέο / 

βηνηερληθέο επηρεηξήζεηο είλαη ηθαλνί λα πεξηνξίζνπλ ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ηελ 

πινπνίεζε ηνπ ζηφρνπ πνπ αθνξά ζηελ ‛αλάπηπμε ηεο εμσζηξέθεηαο‟ ηεο πεξηνρήο 

(ρήκα 5-12). 

 

 
ρήκα 5-12 : Γηαθνξνπνίεζε ζηάζεο ησλ ζπληειεζηώλ “Μεηαθνξηθέο          

                   Δπηρεηξήζεηο θαη Βηνκερ. / Βηνηερλ. Δπηρ.”  γηα ην ζηόρν                                                                                  

             ‛Αλάπηπμε εμσζηξέθεηαο ηεο πεξηνρήο. 

 

ε ζρέζε κε ην ζηφρν ‛Γηαζχλδεζε Σνκέσλ Παξαγσγήο‟, ν δείθηεο θιίλεη θαη 

πάιη πξνο ηα ζεηηθά θαη κάιηζηα ηειείσο αξηζηεξά ζηε δπγαξηά, πνπ ζεκαίλεη φηη νη 

ζπληειεζηέο-actors, ζην ζχλνιφ ηνπο, επηδνθηκάδνπλ ηε ‛δηαζχλδεζε ησλ ηνκέσλ 

παξαγσγήο‟ (ρήκα 5-13). Οη ζπληειεζηέο-actors πνπ ηεξνχλ ζεηηθή ζηάζε απέλαληη 

ζην ζπγθεθξηκέλν ζηφρν θαη κάιηζηα θαηά κεγάιε πιεηνςεθία είλαη αγξνηηθέο 

ελψζεηο, νη βηνκεραληθέο / βηνηερληθέο επηρεηξήζεηο, νη ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο θαη νη 

κεηαθνξηθέο επηρεηξήζεηο. 

 



 117 

 
                 ρήκα 5-13 : Ο ξόινο ησλ ζπληειεζηώλ γηα ην ζηόρν  

        ‛ Γηαζύλδεζε Σνκέσλ Παξαγσγήο‟. 

 

Σν γεγνλφο φηη ν ζπληειεζηήο βηνκεραληθέο / βηνηερληθέο επηρεηξήζεηο είλαη 

ζεκαληηθά ππεχζπλνο γηα ηε ζεηηθή απηή ζηάζε ησλ ζπληειεζηψλ πξνθχπηεη απφ ην 

ρήκα 5-14. ηελ πεξίπησζε πνπ ν ζπληειεζηήο απηφο αληηηίζεηαη ζηελ πινπνίεζε 

ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζηφρνπ, έζησ θαη αλ είλαη ν κφλνο, είλαη δπλαηφλ λα 

δηαθνξνπνηεζεί ζεκαληηθά ε ζπλνιηθή ζηάζε ησλ ζπληειεζηψλ-actors, θαζψο είλαη 

έλαο θπξίαξρνο ζπληειεζηήο, πνπ αζθεί κεγάιε επίδξαζε ζηνπο ππφινηπνπο 

ζπληειεζηέο ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο. 

 

 
ρήκα 5-14 : Γηαθνξνπνίεζε ζηάζεο ηνπ ζπληειεζηή “Βηνκερ./Βηνηερλ. Δπηρ.”  γηα ην 

ζηόρν  ‛Γηαζύλδεζε Σνκέσλ Παξαγσγήο‟. 

 

Απφ ην ρήκα 5-15 πξνθχπηεη φηη ε δηαθνξνπνίεζε ηνπ ζπληειεζηή ‛ηνπξηζηηθέο 

επηρεηξήζεηο‟ δελ είλαη ηθαλή λα αλαηξέςεη ηελ ελζαξξπληηθή ζηάζε ησλ 

ζπληειεζηψλ γηα ην ζπγθεθξηκέλν ζηφρν. Ωζηφζν, παξαηεξείηαη κηα κηθξή αιιαγή 

ηεο θιίζεο ηεο δπγαξηάο, ρσξίο φκσο λα αλαηξέπεη ην αξρηθφ ζπκπέξαζκα. 
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ρήκα 5-15 : Γηαθνξνπνίεζε ζηάζεο ηνπ ζπληειεζηή “Σνπξηζηηθέο Δπηρεηξήζεηο”  γηα 

ην ζηόρν  ‛Γηαζύλδεζε Σνκέσλ Παξαγσγήο‟. 

 

ην ρήκα 5-16 θαίλεηαη ε ζηάζε ησλ ζπληειεζηψλ-actors απέλαληη ζηνλ 

ππνζηφρν ηεο ‛Αλάπηπμεο Γηθηχσλ Μεηαθνξψλ θαη Δπηθνηλσληψλ‟. Καη ζε απηήλ ηελ 

πεξίπησζε ν δείθηεο θιίλεη πξνο ηα ζεηηθά. Οη ζπληειεζηέο πνπ βξίζθνληαη πξνο ηε 

ζεηηθή πιεπξά ηεο δπγαξηάο είλαη νη αγξνηηθέο ελψζεηο, νη βηνκεραληθέο / βηνηερληθέο 

επηρεηξήζεηο, νη ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο, νη πνιηηηζηηθνί θνξείο θαη νη κεηαθνξηθέο 

επηρεηξήζεηο. Ο κνλαδηθφο ζπληειεζηήο πνπ είλαη αληίζεηνο ζην ζηφρν είλαη νη 

πεξηβαιινληηθνί θνξείο.  

 

 
ρήκα 5-16 : Ο ξόινο ησλ ζπληειεζηώλ γηα ην ζηόρν 

‛Αλάπηπμε Γηθηύσλ Μεηαθνξώλ θαη Δπηθνηλσληώλ‟. 

              

Η δηαθνξνπνίεζε ηνπ ζπληειεζηή κεηαθνξηθέο επηρεηξήζεηο, φπσο πξνέθπςε απφ 

ην ρήκα 5-17 δελ είλαη ηθαλή λα κεηαβάιιεη ηε ζπλνιηθή ζεηηθή ζηάζε απέλαληη ζην 

ζηφρν γηα ηε δηαζχλδεζε ηνκέσλ παξαγσγήο. Ωζηφζν, ζε ζπλδπαζκφ κε ηνπο 

ζπληειεζηέο πεξηβαιινληηθνί θνξείο θαη βηνκεραληθέο / βηνηερληθέο επηρεηξήζεηο, 

πξνθχπηεη ζεκαληηθή αιιαγή ηεο θιίζεο θαη απφ ζεηηθή κεηαβάιιεηαη ζε αξλεηηθή 

(ρήκα 5-18). 
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ρήκα 5-17 : Γηαθνξνπνίεζε ζηάζεο ηνπ ζπληειεζηή “Μεηαθνξηθέο Δπηρεηξήζεηο”  γηα 

ην ζηόρν ‛Αλάπηπμε Γηθηύσλ Μεηαθνξώλ θαη Δπηθνηλσληώλ‟. 

 

 

 
ρήκα 5-18 : Γηαθνξνπνίεζε ζηάζεο ησλ ζπληειεζηώλ „Μεηαθνξηθέο Δπηρεηξήζεηο‟ θαη    

„Βηνκεραληθέο/Βηνηερληθέο Δπηρεηξήζεηο‟  γηα ην ζηόρν ‛Αλάπηπμε Γηθηύσλ Μεηαθνξώλ 

θαη Δπηθνηλσληώλ‟. 

 

χκθσλα κε ηηο πιεξνθνξίεο πνπ δίλεη ην ρήκα 5-19, νη αγξνηηθέο ελψζεηο, νη 

βηνκεραληθέο / βηνηερληθέο επηρεηξήζεηο, νη πεξηβαιινληηθνί θνξείο, νη ηνπξηζηηθέο 

επηρεηξήζεηο, νη πνιηηηζηηθνί θνξείο θαη νη κεηαθνξηθέο επηρεηξήζεηο, είλαη ζχκθσλνη 

κε ηελ πξνψζεζε ηεο βειηίσζε πνηφηεηαο δσήο. Ο δείθηεο θιίλεη ηειείσο αξηζηεξά 

ζηε δπγαξηά. 
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ρήκα 5-19 : Ο ξόινο ησλ ζπληειεζηώλ γηα ην ζηόρν  

‛Βειηίσζε Πνηόηεηαο Εσήο‟. 

 

Καλέλαο ζπληειεζηήο απφ κφλνο ηνπ δελ είλαη ηθαλφο λα κεηαβάιιεη αξλεηηθά ηε 

ζηάζε απέλαληη ζε απηφ ζηφρν. Ωζηφζν, φπσο θαίλεηαη θαη απφ ην ρήκα 5-20, ν 

ζπληειεζηήο-actor πνπ θιίλεη ιίγν πεξηζζφηεξν ην δείθηε είλαη νη βηνκεραληθέο / 

βηνηερληθέο επηρεηξήζεηο, σο ηζρπξφο ζπληειεζηήο ζηελ πεξηνρή πνπ δχλαηαη λα 

επεξεάζεη ηνπο ππφινηπνπο.  

 

 
ρήκα 5-20 : Γηαθνξνπνίεζε ζηάζεο ηνπ ζπληειεζηή „Βηνκεραληθέο/Βηνηερληθέο 

Δπηρεηξήζεηο‟  γηα ην ζηόρν  ‛Βειηίσζε πνηόηεηαο δσήο‟. 

 

ην ρήκα 5-21 ν δείθηεο θιίλεη πξνο ηα ζεηηθά θαη κάιηζηα ηειείσο αξηζηεξά 

ζηε δπγαξηά, πνπ ζεκαίλεη φηη νη ζπληειεζηέο-actors  ζην ζχλνιφ ηνπο επηδνθηκάδνπλ 

ηε ‛Υσξηθή Οξγάλσζε Παξαγσγηθψλ Γξαζηεξηνηήησλ‟.  
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ρήκα 5-21: Ζ ζέζε ησλ ζπληειεζηώλ γηα ην ζηόρν  

‛Υσξηθή Οξγάλσζε Παξαγσγηθώλ Γξαζηεξηνηήησλ‟. 

                     

Με ηε δηαθνξνπνίεζε ησλ ζπληειεζηψλ „αγξνηηθέο ελψζεηο‟ θαη „κεηαθνξηθέο 

επηρεηξήζεηο‟ σο πξνο ην ζπγθεθξηκέλν ζηφρν, πξνθχπηεη ζεκαληηθή αιιαγή ηεο 

θιίζεο θαη απφ ζεηηθή κεηαβάιιεηαη ζε αξλεηηθή (ρήκα 5-22). 

 

 
ρήκα 5-22 : Γηαθνξνπνίεζε ζηάζεο ηνπ ζπληειεζηή „Αγξνηηθέο ελώζεηο‟ θαη 

„Μεηαθνξηθέο εηαηξείεο‟  γηα ην ζηόρν ‛Υσξηθή Οξγάλσζε Παξαγσγηθώλ 

Γξαζηεξηνηήησλ‟. 

 

ηε ζπλέρεηα παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα πνπ έδσζε ε κέζνδνο απφ ηελ 

θαηαζθεπή ησλ πηλάθσλ 1ΜΑΟ θαη 2ΜΑΟ (ζέζε ησλ ζπληειεζηψλ – actors απέλαληη 

ζηνπο ζηφρνπο). Οη δχν πίλαθεο, φπσο πξναλαθέξζεθε, δηαθέξνπλ σο πξνο ηηο ηηκέο 

πνπ παίξλνπλ, θαζψο ν δεχηεξνο επηρεηξεί κηα πξνέθηαζε ησλ απνηειεζκάησλ πνπ 

έδσζε ν πξψηνο. Σα απνηειέζκαηα ησλ πηλάθσλ παξνπζηάδνληαη παξαθάησ.  
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Πίλαθαο 5-6 : Θέζε ησλ ζπληειεζηώλ – actors απέλαληη ζηνπο ζηόρνπο (1ΜΑΟ). 

 

Σα ζηνηρεία ηνπ Πίλαθα 5-6 παίξλνπλ ηηκέο: 

 

-   0 : ζηελ νπδέηεξε πεξίπησζε. 

-  +1 : ζηελ πεξίπησζε ζύγθιηζεο ηνπ actor κε ην ζηόρν. 

-  -1 : ζηελ πεξίπησζε απόθιηζεο ηνπ actor κε ην ζηόρν. 

  

ηνλ πίλαθα απηφ θαηαγξάθεηαη ε ζηάζε θάζε ζπληειεζηή (actor) απέλαληη ζηνπο 

ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί γηα ην ππφ κειέηε ζχζηεκα. ηελ ηειεπηαία ζηήιε ηνπ 

πίλαθα αζξνίδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο θάζε ζεηξάο, ελψ ζηηο ηειεπηαίεο ηξεηο 

ζεηξέο αζξνίδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο θάζε ζηήιεο θαη δηαθξίλνληαη ζε αξηζκφ 

ζπγθιίζεσλ ησλ ζπληειεζηψλ-actors κε ηνλ εθάζηνηε ζηφρν, αξηζκφ απνθιίζεσλ θαη 

ζπλνιηθφ αξηζκφ ζπληειεζηψλ-actors πνπ ιακβάλνπλ ζέζε (ζπγθιίλνπζα ή 

απνθιίλνπζα) απέλαληη ζε θάζε ζηφρν. 

 

Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη νη ηηκέο ηνπ πίλαθα 1ΜΑΟ δελ είλαη νη αξρηθέο πνπ 

δίλνληαη απφ ην ρξήζηε ηεο κεζφδνπ, αιιά ππνινγίδνληαη απφ ηα ζηνηρεία ηνπ πίλαθα 

2ΜΑΟ, πνπ είλαη θαη ηα αξρηθά δεδνκέλα ηα νπνία εηζάγεη ν ρξήζηεο. 

 

Ο Πίλαθαο 5-7 (2ΜΑΟ) δίλεη πην αλαιπηηθά ηε ζέζε θάζε ζπληειεζηή-actor 

απέλαληη ζηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί. Ο πίλαθαο απηφο θαηαζθεπάδεηαη ζην 

ζηάδην ηεο κειέηεο, φπνπ γίλεηαη κηα πξνζπάζεηα ηεξάξρεζεο ησλ ζηφρσλ γηα θάζε 

ζπληειεζηή-actor, θαζψο ν θάζε έλαο απφ απηνχο δίλεη δηαθνξεηηθή βαξχηεηα ζηνλ 

θάζε ζηφρν, έρεη δηαθνξεηηθέο πξνηεξαηφηεηεο θαη σο εθ ηνχηνπ ηεξαξρεί δηαθνξεηηθά 

ηνπο ζηφρνπο πνπ ηίζεληαη. Οη ηηκέο πνπ παίξλεη ν πίλαθαο 2ΜΑΟ είλαη: 

-  0: ζηελ νπδέηεξε πεξίπησζε 

- (+1/-1): δσηηθό / ζέηεη ζε θίλδπλν ηηο δηαδηθαζίεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπληειεζηή – actor. 

- (+2/-2): δσηηθό / ζέηεη ζε θίλδπλν ηα ελ εμειίμεη έξγα ηνπ ζπληειεζηή – actor. 

- (+3/-3): δσηηθό / ζέηεη ζε θίλδπλν ηελ απνζηνιή ηνπ ζπληειεζηή. 

- (+4/-4): δσηηθό / ζέηεη ζε θίλδπλν ηελ ύπαξμε ηνπ ζπληειεζηή – actor. 
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Πίλαθαο 5-7 : Θέζε ησλ ζπληειεζηώλ – actors απέλαληη ζηνπο ζηόρνπο (2ΜΑΟ). 

 

ην ηζηφγξακκα πνπ αθνινπζεί θαίλνληαη ηα απνηειέζκαηα πνπ δίλεη ν πίλαθαο 

2ΜΑΟ νπηηθνπνηεκέλα. Απνηππψλεηαη ε ζηάζε ησλ ζπληειεζηψλ-actors απέλαληη 

ζηνλ θάζε ζηφρν, παξνπζηάδνληαο ην πνζνζηά ησλ ζπληειεζηψλ πνπ ζπκθσλνχλ θαη 

απηψλ πνπ δηαθσλνχλ κε ηνλ εθάζηνηε ζηφρν. 

 

 
Ηζηόγξακκα 5-3 : Ζ ζηάζε ησλ ζπληειεζηώλ απέλαληη ζε θάζε ζηόρν. 

 

ηε ζπλέρεηα αθνινπζεί ν πίλαθαο 3ΜΑΟ, ν νπνίνο νδεγεί έλα βήκα πην πέξα 

απφ ηνλ πίλαθα 2ΜΑΟ, επηρεηξψληαο λα ελζσκαηψζεη ηε βαξχηεηα θάζε ζπληειεζηή 

– actor ζε ζρέζε κε ηνπο επηκέξνπο ζηφρνπο.  

 

Η βαξχηεηα πνπ έρεη θάζε ζπληειεζηήο έρεη κεγάιε ζεκαζία γηα ηελ πξνψζεζε 

ησλ επηκέξνπο ζρεδηαζηηθψλ ζηφρσλ γηα ην ππφ κειέηε ζχζηεκα, αθνχ δείρλεη ηε 

δπλαηφηεηα εκπινθήο ηνπ θάζε ζπληειεζηή ζηελ παξεκπφδηζε ηεο πινπνίεζεο ησλ 

ζηφρσλ. ηελ ηειεπηαία ζηήιε ηνπ πίλαθα δίλνληαη ηα ζπλνιηθά απνηειέζκαηα γηα ηε 

βαξχηεηα ηνπ θάζε actor, ελψ νη ηξεηο ηειεπηαίεο ζεηξέο δίλνπλ ηα αζξνίζκαηα ησλ 

ζπγθιίζεσλ θαη ησλ απνθιίζεσλ ησλ ζπληειεζηψλ-actors απέλαληη ζηνπο ζηφρνπο, 

θαζψο θαη ηε δπλαηφηεηα ηνπ θαζελφο λα ζπκβάιιεη ζηελ πξνψζεζε ηνπ θάζε 

ζηφρνπ. Οη ζεηηθέο ηηκέο δείρλνπλ ηελ θηλεηνπνίεζε ηνπ θάζε ζπληειεζηή γηα έλα 

ζηφρν, νη αξλεηηθέο ηελ αληίζηαζε ηνπ θάζε ζπληειεζηή απέλαληη ζε έλα ζηφρν, ελψ 

νη κεδεληθέο ηηκέο δείρλνπλ ηελ νπδέηεξε ζηάζε ηνπ ζπληειεζηή απέλαληη ζε έλα 

ζηφρν. ζν κεγαιχηεξεο είλαη νη ζεηηθέο ηηκέο, ηφζν κεγαιχηεξε είλαη ε 

θηλεηνπνίεζε ηνπ ζπληειεζηή γηα ην ζπγθεθξηκέλν ζηφρν, ελψ φζν κηθξφηεξεο είλαη 
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νη ηηκέο (αξλεηηθέο), ηφζν κεγαιχηεξε είλαη ε αληίζηαζε ηνπ ζπληειεζηή απέλαληη ζε 

έλα ζπγθεθξηκέλν ζηφρν. 

 

Απφ ηνλ παξαθάησ πίλαθα πξνέθπςε έλα λέν δηάγξακκα, κέζα απφ ην νπνίν 

γίλεηαη εκθαλήο ε δηαθνξνπνίεζε κεηαμχ ησλ ελ δπλάκεη ζπκκαρηψλ θαη 

ζπγθξνχζεσλ αλάκεζα ζηνπο ζπληειεζηέο-actors, φηαλ ιακβάλεηαη ππφςε ε 

ηεξάξρεζε ησλ ζηφρσλ θαη ν ζπζρεηηζκφο δπλάκεσλ κεηαμχ ησλ actors (Ιζηφγξακκα 

5-4).    

 
Πίλαθαο 5-8 : Θέζε ησλ ζπληειεζηώλ – actors απέλαληη ζηνπο ζηόρνπο (3ΜΑΟ). 

 

 

 
Ηζηόγξακκα  5-4 : πκκαρίεο – ζπγθξνύζεηο κεηαμύ ησλ ζπληειεζηώλ κε βάζε ηελ 

ηεξάξρεζε ησλ ζηόρσλ. 

 

Απφ ην Ιζηφγξακκα 5-4 πξνθχπηεη φηη φινη νη ζηφρνη είλαη, ζηελ πιεηνςεθία ηνπο, 

απνδεθηνί απφ ηνπο ζπληειεζηέο–actors. Αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο έμη απφ ηνπο 

ζηφρνπο πνπ έρνπλ επηιεγεί γηα ηελ πεξηνρή κειέηεο δελ ζπλαληνχλ θαλέλαλ 

αληηηηζέκελν ζπληειεζηή. Οη ζηφρνη απηνί είλαη: ε αλαβάζκηζε αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ, ε αλάπηπμε αγξνηηθνχ ηνκέα, ε αλάπηπμε εμσζηξέθεηαο ηεο πεξηνρήο, ε 

δηαζχλδεζε ηνκέσλ παξαγσγήο, ε βειηίσζε πνηφηεηαο δσήο θαη ε ρσξηθή νξγάλσζε 

ησλ παξαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. Οη πεξηζζφηεξεο αληηδξάζεηο παξαηεξνχληαη ζην 

ζηφρν ‛αλάπηπμε κεηαπνηεηηθήο δξαζηεξηφηεηαο‟. Ο ζηφρνο απηφο δεκηνπξγεί 

πεξηνξηζκνχο ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ησλ ζπληειεζηψλ πνπ αληηηίζεληαη. 
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5,5 4,2 2,8 -2,8 4,2 2,8 4,2 2,8 2,8 31,8

0,8 1,6 -3,1 -2,3 1,6 0,0 -2,3 2,3 2,3 16,4

1,9 1,3 -1,9 1,3 2,6 1,3 1,9 1,9 2,6 16,8

2,3 0,0 -2,3 2,3 1,5 0,0 0,8 2,3 0,0 11,3
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ηε ζπλέρεηα αθνινπζεί ν πίλαθαο ζπγθιίζεσλ (convergence matrix – 1CAA).  

 

 
Πίλαθαο 5-9 : Πίλαθαο ζπγθιίζεσλ (convergence matrix – 1CAA). 

 

Ο πίλαθαο ζπγθιίζεσλ κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ-actors δείρλεη γηα θάζε δεπγάξη 

απφ απηνχο ηνλ αξηζκφ ησλ θνηλψλ ζέζεσλ απέλαληη ζηνπο ζηφρνπο πνπ ηίζεληαη. 

Απηφ είλαη έλα ζηνηρείν, ην νπνίν ππνδεηθλχεη ηηο ελ δπλάκεη ζπκκαρίεο κε αθνξκή 

ηελ θνηλή ζηάζε απέλαληη ζηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί γηα ην ππφ κειέηε ζχζηεκα. 

Ο πίλαθαο είλαη ζπκκεηξηθφο σο πξνο ηελ θχξηα δηαγψληφ ηνπ, ηα ζηνηρεία ηεο νπνίαο 

είλαη κεδεληθά. Η ηηκή 0 ζεκαίλεη θακία θνηλή άπνςε κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ 

απέλαληη ζηνπο ζηφρνπο πνπ ηίζεληαη, ελψ νη ππφινηπεο ηηκέο ππνδεηθλχνπλ ην βαζκφ 

ηεο ζχγθιηζεο. ζν κεγαιχηεξνο ν ζρεηηθφο αξηζκφο, ηφζν κεγαιχηεξε είλαη ε 

ζχγθιηζε ησλ ελδηαθεξφλησλ ησλ ζπληειεζηψλ-actors. 

 

ηε ζπλέρεηα δίλεηαη ν ράξηεο πνπ απεηθνλίδεη ηα δεδνκέλα ηνπ παξαπάλσ πίλαθα 

θαη ην δηάγξακκα πνπ πξνθχπηεη (Υάξηεο 5-3). 

 

 
Υάξηεο 5-3 : πγθιίζεηο κεηαμύ ησλ actors. 

 

ηνλ Υάξηε 5-3 παξαπάλσ παξνπζηάδεηαη ε θαηαλνκή ησλ actors. ζν πην θνληά 

είλαη δχν actors ηφζν κεγαιχηεξε είλαη ε ζχγθιηζε ησλ ελδηαθεξφλησλ ηνπο. ην 

ράξηε παξαηεξείηαη ηαχηηζε ησλ ελδηαθεξφλησλ θάπνησλ ζπληειεζηψλ, κε 

απνηέιεζκα ηελ απφιπηε ζχγθιηζή ηνπο. Π.ρ. νη αγξνηηθέο ελψζεηο θαη νη 

κεηαθνξηθέο εηαηξείεο, πνπ θαηαηάζζνληαη ζην επάλσ δεμηά ηεηαξηεκφξην 
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Ο ράξηεο απηφο είλαη ρξήζηκνο γηα ηε δεκηνπξγία ηνπ δηαγξάκκαηνο ζπγθιίζεσλ 

κεηαμχ ησλ actors πνπ αθνινπζεί (Γηάγξακκα 5-1).  

 

 
Γηάγξακκα 5-1 : Γηάγξακκα ύγθιηζεο ησλ actors. 

 

Η θφθθηλε γξακκή πνπ ζπλδέεη δχν ζπληειεζηέο-actors ζεκαίλεη φηη κεηαμχ ηνπο 

ππάξρεη πνιχ ηζρπξή ζχγθιηζε, ε κπιε γξακκή δείρλεη φηη ππάξρεη ηζρπξή ζχγθιηζε, 

ε πην ιεπηή κπιε γξακκή φηη ε ζχγθιηζε είλαη κέηξηνπ βαζκνχ, ε γθξη γξακκή δείρλεη 

φηη ε ζχγθιηζε είλαη αδχλακε ελψ ε δηαθεθνκκέλε γξακκή δείρλεη πνιχ αδχλακε έσο 

κεδεληθή ζχγθιηζε. Οη αξηζκνί δείρλνπλ ηηο πηζαλέο ζπκκαρίεο πνπ κπνξεί λα 

δεκηνπξγεζνχλ. Η κεγαιχηεξε ζχγθιηζε εκθαλίδεηαη κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ: 

„αγξνηηθέο ελψζεηο‟ θαη „κεηαθνξηθέο επηρεηξήζεηο‟, νη νπνίνη φπσο θαίλεηαη θαη απφ 

ηα ζηνηρεία ηνπ Πίλαθα 5-9, έρνπλ θνηλή ζέζε (ζχγθιηζε) θαη ζηνπο 9 ππνζηφρνπο 

ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο, πνπ είλαη θαη ε ηζρπξφηεξε ζχγθιηζε πνπ εκθαλίδεηαη 

ζηνλ πίλαθα απηφ. 

 

Ο Πίλαθαο 5-10, ν νπνίνο νλνκάδεηαη Valued convergence matrix (2CAA), 

αθνινπζεί πεξίπνπ ηελ ίδηα ινγηθή κε ηνλ πίλαθα 2ΜΑΟ. Γελ δείρλεη φπσο ν 

πξνεγνχκελνο ηνλ ηχπν ησλ ζπκκαρηψλ πνπ δχλαληαη λα αλαπηπρζνχλ αλάκεζα 

ζηνπο ζπληειεζηέο-actors, αιιά ην πφζν ηζρπξή κπνξεί λα είλαη κηα ζπκκαρία κεηαμχ 

δχν ζπληειεζηψλ-actors, αλάινγα κε ην πψο ηεξαξρνχλ νη ζπληειεζηέο απηνί ηνπο 

ζηφρνπο ηνπ ππφ κειέηε ζπζηήκαηνο, ζχκθσλα κε ηηο πξνηεξαηφηεηεο θαη ηα 

ελδηαθέξνληά ηνπο. Ο πίλαθαο είλαη ζπκκεηξηθφο σο πξνο ηα ζηνηρεία ηεο θπξίαο 

δηαγσλίνπ. 

 

Οη ηηκέο ηνπ πίλαθα δίλνπλ ηελ ηζρχ ηεο ζπκκαρίαο. ζν πην κεγάιε ε ηηκή, ηφζν 

πην ηζρπξή ε ζπκκαρία ζηε βάζε ησλ θνηλψλ ελδηαθεξφλησλ ησλ ζπληειεζηψλ.  



 127 

 
Πίλαθαο 5-10 : Ο βαζκόο ζύγθιηζεο κεηαμύ ησλ ζπληειεζηώλ κε βάζε ηελ ηεξάξρεζε 

ησλ ζηόρσλ. 

 

 

Ο ράξηεο πνπ πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα απηφ είλαη ν αθφινπζνο:  

 

 
Υάξηεο 5-4 : Ο βαζκόο ζύγθιηζεο κεηαμύ ησλ ζπληειεζηώλ κε βάζε ηελ ηεξάξρεζε ησλ 

ζηόρσλ. 

 

ζν πην θνληά είλαη νη ζπληειεζηέο-actors ζηνλ παξαπάλσ ράξηε ηφζν πην ηζρπξή 

είλαη ε ζπκκαρία πνπ ππάξρεη κεηαμχ ηνπο. Σα δεδνκέλα ηνπ ράξηε απηνχ 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ ζπλέρεηα γηα ηελ θαηαζθεπή ηνπ Γηαγξάκκαηνο 5-2. 

 

ην δηάγξακκα απηφ, νη γξακκέο πνπ ζπλδένπλ ηνπο actors αλάινγα κε ην ρξψκα 

ηνπο έρνπλ ηελ ίδηα ζεκαζία κε ηηο γξακκέο ζην Γηάγξακκα 5-1. Οη αξηζκνί φκσο πνπ 

αλαγξάθνληαη επάλσ ζηηο γξακκέο δείρλνπλ ζηελ πεξίπησζε απηή ην πφζν ηζρπξή 

είλαη ε ζπκκαρία πνπ κπνξεί λα αλαπηπρζεί κεηαμχ ησλ actors πνπ ζπλδένπλ νη 

γξακκέο. 

 

A
g
r.E

n
.

B
io

m
./B

io
t

P
e
rib

.F
o

r.

T
o

y
r.E

p
.

P
o

lit.F
o

r.

M
e
ta

f.E
p

.

Agr.En.

Biom./Biot

Perib.For.

Toyr.Ep.

Polit .For.

Metaf.Ep.

Number of convergences

Degree of convergence (%)

0,0 22,0 13,5 23,0 12,5 24,0

22,0 0,0 15,0 20,0 10,5 20,5

13,5 15,0 0,0 17,0 10,5 11,5

23,0 20,0 17,0 0,0 16,5 22,0

12,5 10,5 10,5 16,5 0,0 13,0

24,0 20,5 11,5 22,0 13,0 0,0

95,0 88,0 67,5 98,5 63,0 91,0
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Γηάγξακκα 5-2 : Ο βαζκόο ζύγθιηζεο κεηαμύ ησλ ζπληειεζηώλ 

           κε βάζε ηελ ηεξάξρεζε ησλ ζηόρσλ. 

 

Ο επφκελνο Πίλαθαο 5-11 είλαη ν πίλαθαο Weighted valued convergence matrix 

(3CAA). Ο πίλαθαο απηφο έρεη ηελ ίδηα ινγηθή κε ηνλ πίλαθα 3ΜΑΟ. Πξνζδηνξίδεη 

ηηο ελ δπλάκεη ζπκκαρίεο, ζπλππνινγίδνληαο ηηο πξνηηκήζεηο / ζηφρνπο ησλ 

ζπληειεζηψλ-actors, ηελ ηεξάξρεζε ησλ ζηφρσλ ηνπ ζπζηήκαηνο πνπ έρνπλ ηεζεί απφ 

απηνχο, θαζψο θαη ηελ αληαγσληζηηθφηεηά ηνπο, ηε ζέζε ηνπο δειαδή κέζα ζην 

εμεηαδφκελν ζχζηεκα. Δίλαη έλαο πίλαθαο ζπκκεηξηθφο σο πξνο ηα ζηνηρεία ηεο 

θχξηαο δηαγσλίνπ.  

 

Οη ηηκέο αληηπξνζσπεχνπλ ηελ ηζρχ ηεο ζπκκαρίαο. ζν πην κεγάιεο είλαη ηφζν 

πην ηζρπξέο είλαη νη ζπκκαρίεο πνπ δχλαληαη λα αλαπηπρζνχλ κεηαμχ ησλ actors.  

 

 
Πίλαθαο 5-11 : Ζ ζηάζε ησλ ζπληειεζηώλ απέλαληη ζηνπο ζηόρνπο κε βάζε ηε 

βαξύηεηα πνπ δίλεη ν θάζε ζπληειεζηήο ζηνλ εθάζηνηε ζηόρν (3CAA). 

 

Η εηθφλα ησλ ζπκκαρηψλ, φηαλ ζπλππνινγίδνληαη φινη νη πξναλαθεξζέληεο 

παξάγνληεο, αιιάδεη φπσο θαίλεηαη θαη απφ ην παξαθάησ Υάξηε 5-5.  
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0,0 29,1 14,4 22,0 12,8 29,2

29,1 0,0 16,5 20,0 11,7 26,2

14,4 16,5 0,0 12,0 8,1 11,3

22,0 20,0 12,0 0,0 11,5 19,7

12,8 11,7 8,1 11,5 0,0 12,7

29,2 26,2 11,3 19,7 12,7 0,0

107,6 103,5 62,3 85,2 56,7 99,0

0,0
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Υάξηεο 5-5 : Ζ ζηάζε ησλ ζπληειεζηώλ απέλαληη ζηνπο ζηόρνπο κε βάζε ηε βαξύηεηα 

πνπ δίλεη ν θάζε ζπληειεζηήο ζηνλ εθάζηνηε ζηόρν (3CAA). 

 

Σν αληίζηνηρν δηάγξακκα πνπ πξνθχπηεη απφ ηα δεδνκέλα ηνπ ράξηε 

παξνπζηάδεηαη ζην Γηάγξακκα 5-3. ην δηάγξακκα απηφ, νη γξακκέο πνπ ζπλδένπλ 

ηνπο ζπληειεζηέο-actors κεηαμχ ηνπο δείρλνπλ θαη πάιη, φπσο θαη ζηα άιια δχν 

δηαγξάκκαηα, ηηο πηζαλέο ζπκκαρίεο πνπ κπνξεί λα δεκηνπξγεζνχλ κεηαμχ ηνπο. Οη 

αξηζκνί πάλσ απφ απηέο δείρλνπλ ηελ έληαζε ησλ ζπκκαρηψλ. 

 

 
Γηάγξακκα 5-3: Ζ ζηάζε ησλ ζπληειεζηώλ απέλαληη ζηνπο ζηόρνπο κε βάζε ηε 

βαξύηεηα πνπ δίλεη ν θάζε ζπληειεζηήο ζηνλ εθάζηνηε ζηόρν (3CAA). 

 

Η ηζρπξή ζχγθιηζε πνπ δεκηνπξγείηαη εδψ είλαη αλάκεζα ζηηο αγξνηηθέο ελψζεηο 

– βηνκεραληθέο / βηνηερληθέο επηρεηξήζεηο θαη ζηηο αγξνηηθέο ελψζεηο – κεηαθνξηθέο 

επηρεηξήζεηο. 

 

ηε ζπλέρεηα, παξαηίζεληαη νη πίλαθεο, νη ράξηεο θαη ηα δηαγξάκκαηα πνπ 

δείρλνπλ ηηο απνθιίζεηο ησλ ζπληειεζηψλ-actors απέλαληη ζηνπο ηεζέληεο ζηφρνπο θαη 
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ηηο πηζαλέο ζπγθξνχζεηο πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ κεηαμχ ηνπο, φηαλ ηα 

ελδηαθέξνληά ηνπο είλαη απνθιίλνληα. 

 

Ο πξψηνο πίλαθαο είλαη ν πίλαθαο απφθιηζεο 1DAA (Divergence matrix – 

1DAA) 

 
Πίλαθαο 5-12 : Πίλαθαο απνθιίζεσλ κεηαμύ ησλ ζπληειεζηώλ (1DAA). 

 

Ο παξαπάλσ πίλαθαο δείρλεη ηηο πηζαλέο ζπγθξνχζεηο πνπ δχλαληαη λα 

αλαπηπρζνχλ κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ-actors αλά δχν, ιφγσ ησλ απνθιίζεψλ ηνπο 

απφ ηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί. Οη ζπγθξνχζεηο κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ-actors 

κπνξεί λα δεκηνπξγεζνχλ ιφγσ ηνπ φηη θάπνηνη ζηφρνη ζπκβαδίδνπλ κε ηα 

ελδηαθέξνληα νξηζκέλσλ ζπληειεζηψλ-actors, ελψ δε ζπκβαδίδνπλ κε ηα 

ελδηαθέξνληα θάπνησλ άιισλ ζπληειεζηψλ-actors ηνπ ζπζηήκαηνο. Με άιια ιφγηα ν 

πίλαθαο πεξηγξάθεη ηνλ αξηζκφ ησλ πηζαλψλ ζπγθξνχζεσλ. Η ηηκή κεδέλ ππνδειψλεη 

κε ζχγθξνπζε, κε ηελ έλλνηα φηη δελ ππάξρεη θαλέλαο ζηφρνο απέλαληη ζηνλ νπνίν 

δχν ζπληειεζηψλ-actors βξίζθνληαη ζε δηάζηαζε. Ο πίλαθαο είλαη ζπκκεηξηθφο σο 

πξνο ηα ζηνηρεία ηεο θχξηαο δηαγσλίνπ. 
 

Ο Υάξηεο 5-6 παξνπζηάδεη κε επνπηηθφ ηξφπν ηα ζηνηρεία ηνπ παξαπάλσ πίλαθα. 

ην ράξηε απηφ, φζν κεγαιχηεξε είλαη ε απφζηαζε κεηαμχ ησλ actors ηφζν πην 

έληνλε είλαη θαη ε κεηαμχ ηνπο πηζαλή ζχγθξνπζε. Απφ ηα δεδνκέλα ηνπ ράξηε 

πξνθχπηεη θαη ε απεηθνληζκέλε ζην παξαθάησ δηάγξακκα πιεξνθνξία.  

 

 
Υάξηεο  5-6 : Πίλαθαο απνθιίζεσλ κεηαμύ ησλ ζπληειεζηώλ (1DAA). 
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ην Γηάγξακκα 5-4 κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ-actors πνπ ζπλδένληαη κε θφθθηλε 

γξακκή αλαπηχζζεηαη πνιχ ηζρπξή ζχγθξνπζε, κε κπιε γξακκή ζπλδένληαη νη 

ζπληειεζηέο-actors εθείλνη πνπ κπνξεί λα έξζνπλ ζε ηζρπξή ζχγθξνπζε, κε ιεπηή 

κπιε γξακκή ζπλδένληαη νη ζπληειεζηέο-actors πνπ ε ζχγθξνπζε πνπ δχλαηαη λα 

αλαπηπρζεί κεηαμχ ηνπο είλαη κέηξηνπ βαζκνχ, κε γθξη γξακκή ε ζχγθξνπζε είλαη 

αδχλακε θαη κε δηαθεθνκκέλε πνιχ αδχλακε ή κεδακηλή. Οη αξηζκνί επάλσ ζηηο 

γξακκέο δείρλνπλ ηνλ αξηζκφ ησλ πηζαλψλ ζπγθξνχζεσλ πνπ δχλαηαη λα πξνθχςνπλ.  

 

Γχν είλαη νη πην ηζρπξέο ζπγθξνχζεηο κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ ζηελ πεξηνρή 

κειέηεο θαη ζπγθεθξηκέλα: 

 

- Οη ζπγθξνύζεηο κεηαμύ ησλ κεηαθνξηθώλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ πεξηβαιινληηθώλ 

θνξέσλ, θαη 

- Οη ζπγθξνύζεηο κεηαμύ ησλ αγξνηηθώλ ελώζεσλ θαη ησλ πεξηβαιινληηθώλ θνξέσλ. 

 

 

 
Γηάγξακκα 5-4: Πίλαθαο απνθιίζεσλ κεηαμύ ησλ ζπληειεζηώλ (1DAA). 

 

Αθνινπζεί ν πίλαθαο απφθιηζεο δεπηέξνπ βαζκνχ (valued divergence matrix -  

2DAA). Ο παξαθάησ Πίλαθαο 5-13 πξνζδηνξίδεη γηα θάζε δεπγάξη ζπληειεζηψλ-

actors ηνλ αξηζκφ ησλ ζηφρσλ γηα ηνπο νπνίνπο νη δχν απηνί ζπληειεζηέο-actors 

έρνπλ δηαθνξεηηθή άπνςε. Οη ηηκέο ηνπ πίλαθα απηνχ δελ δίλνπλ ηνλ αξηζκφ ησλ ελ 

δπλάκεη ζπγθξνχζεσλ κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ-actors, αιιά ηελ έληαζε ηεο 

ζχγθξνπζεο, αλάινγα κε ηελ ηεξάξρεζε ησλ ζηφρσλ απφ απηνχο. Ο πίλαθαο απηφο 

έρεη ηελ ίδηα ινγηθή κε ηνλ πίλαθα 2ΜΑΟ. ζν κεγαιχηεξε είλαη ε ηηκή πνπ 

ιακβάλεη ε έληαζε ηεο ζχγθξνπζεο, ηφζν πεξηζζφηεξν απνθιίλνπλ ηα ελδηαθέξνληα 

ησλ ζπληειεζηψλ-actors. 
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Πίλαθαο 5-13 : Πίλαθαο απνθιίζεσλ κεηαμύ ησλ ζπληειεζηώλ (2DAA). 

 

Ο ράξηεο πνπ πξνθχπηεη ζε απηήλ ηελ πεξίπησζε παξνπζηάδεηαη ζηε ζπλέρεηα. 

 

ζν πην καθξηά βξίζθνληαη νη ζπληειεζηέο-actors επάλσ ζην ράξηε ηφζν 

ηζρπξφηεξε είλαη ε ζχγθξνπζε πνπ δχλαηαη λα αλαπηπρζεί κεηαμχ ηνπο. Με βάζε ηα 

δεδνκέλα ηνπ Υάξηε 5-7 αθνινπζεί ην Γηάγξακκα  5-5.  

 

 
Υάξηεο 5-7: Πίλαθαο απνθιίζεσλ κεηαμύ ησλ ζπληειεζηώλ (2DAA). 
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2,0 0,0 6,0 4,5 5,0 2,5

8,5 6,0 0,0 5,5 5,0 9,5

2,5 4,5 5,5 0,0 0,0 2,5

2,5 5,0 5,0 0,0 0,0 2,5

0,0 2,5 9,5 2,5 2,5 0,0

15,5 20,0 34,5 15,0 15,0 17,0
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Γηάγξακκα 5-5: Πίλαθαο απνθιίζεσλ κεηαμύ ησλ ζπληειεζηώλ (2DAA). 

 

Οη αξηζκνί επάλσ ζηηο γξακκέο ζε απηήλ ηελ πεξίπησζε, δείρλνπλ ηελ έληαζε ηεο 

ζχγθξνπζεο πνπ κπνξεί λα αλαπηπρζνχλ αλάκεζα ζε δχν actors. 

 

Ο επφκελνο Πίλαθαο 5-14 είλαη ν πίλαθαο απφθιηζεο ηξίηνπ βαζκνχ (Weighted 

valued divergence matrix (3DAA). 

 
Πίλαθαο 5-14 : Πίλαθαο απνθιίζεσλ κεηαμύ ησλ ζπληειεζηώλ (3DAA). 

 

Ο Πίλαθαο 5-14 ζρεηίδεηαη κε ηνλ πίλαθα 3ΜΑΟ θαη ιακβάλεη ππφςε ηνπ ηε 

βαξχηεηα πνπ έρεη ν θάζε ζπληειεζηήο θαη ηελ ηεξάξρεζε ησλ ζηφρσλ ηνπ 

ζπζηήκαηνο απφ απηφλ. Η βαξχηεηα (δχλακε) ηνπ θάζε ζπληειεζηή ζπλδέεηαη κε ηε 

δπλαηφηεηά ηνπ λα παξέκβεη ζην ππφ κειέηε ζχζηεκα ππέξ ή θαηά ελφο ζηφρνπ. 

Έηζη, ε έληαζε ηεο ελ δπλάκεη ζχγθξνπζεο κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ-actors 

ππνινγίδεηαη ζηε βάζε ηεο ηεξάξρεζεο ησλ ζηφρσλ θαη ηεο βαξχηεηαο πνπ έρεη ν 

θαζέλαο απφ απηνχο. Ο πίλαθαο είλαη ζπκκεηξηθφο σο πξνο ηα ζηνηρεία ηεο θχξηαο 

δηαγσλίνπ. Σα απνηειέζκαηα ηνπ πίλαθα παξνπζηάδνληαη ζην Υάξηε 5-8. 
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Degree of divergence (%)

0,0 2,7 8,3 2,2 2,4 0,0

2,7 0,0 6,2 4,4 5,0 3,1

8,3 6,2 0,0 4,0 3,9 9,1

2,2 4,4 4,0 0,0 0,0 2,1

2,4 5,0 3,9 0,0 0,0 2,3

0,0 3,1 9,1 2,1 2,3 0,0

15,6 21,4 31,5 12,7 13,6 16,7
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Υάξηεο 5-8: Πίλαθαο απνθιίζεσλ κεηαμύ ησλ ζπληειεζηώλ (3DAA). 

 

ζν κεγαιχηεξε είλαη ε απφζηαζε κεηαμχ δχν actors, ηφζν ηζρπξφηεξε είλαη ε 

ζχγθξνπζε πνπ αλαπηχζζεηαη κεηαμχ ηνπο. Σν ρξψκα ησλ γξακκψλ ππνδειψλεη φηη 

αθξηβψο θαη ζηηο πξνεγνχκελεο πεξηπηψζεηο. Οη αξηζκνί επάλσ ζηηο γξακκέο 

δείρλνπλ ηελ ηζρχ ηεο έληαζεο, ζχκθσλα κε ηηο παξακέηξνπο πνπ ζπλππνιφγηζε ε 

κέζνδνο ζε απηφ ην ζηάδην.  

 

 
Γηάγξακκα 5-6: Πίλαθαο απνθιίζεσλ κεηαμύ ησλ ζπληειεζηώλ (3DAA). 

 

ην επφκελν ζηάδην ε κέζνδνο εμεηάδεη ηελ πεξίπησζε πνπ δχν ζπληειεζηέο-

actors είλαη δπλαηφλ λα ζπγθιίλνπλ ή λα απνθιίλνπλ απέλαληη ζε δηαθνξεηηθνχο 

ζηφρνπο. Αλ απηνί νη δχν ζπληειεζηέο-actors επηζπκνχλ λα ζπκκαρήζνπλ, πξέπεη λα 

επηθεληξψζνπλ ην ελδηαθέξνλ ηνπο κφλν ζηνπο θνηλνχο ζηφρνπο πνπ ζπγθιίλνπλ, 

αθήλνληαο θαηά κέξνο ηνπο ζηφρνπο απφ ηνπο νπνίνπο απνθιίλνπλ. Η θαηάζηαζε 

απηή, ζηελ νπνία δχλαληαη λα πεξηέιζνπλ νη δχν ζπληειεζηέο-actors ππνινγίδεηαη κε 

ηε βνήζεηα ηξηψλ ηζφξξνπσλ δεηθηψλ, κε βάζε ηελ ηεξάξρεζε ησλ ζηφρσλ θαη ηε 
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βαξχηεηα πνπ έρνπλ νη ζπληειεζηέο-actors. Ο πίλαθαο πνπ πξνθχπηεη ζηελ πεξίπησζε 

απηή είλαη ν actor‟s ambivalence matrix. 

 
Πίλαθαο 5-15 : Πίλαθαο έιμεο – απώζεζεο ζπληειεζηώλ – actors. 

 

Οη δείθηεο ηνπ πίλαθα απηνχ κπνξεί λα πάξνπλ: 

- Σελ ηηκή 1 πνπ ζεκαίλεη όηη κεηαμύ ησλ ζπληειεζηώλ-actors κπνξεί λα αλαπηπρζεί 

ηζρπξή ηζνξξνπία ή  

- Σελ ηηκή 0 πνπ ζεκαίλεη όηη δελ κπνξεί λα επέιζεη ηζνξξνπία κεηαμύ ηνπο. 

 

ηελ ζπλέρεηα αθνινπζεί έλαο ράξηεο, ν νπνίνο πξνζδηνξίδεη ηνπο ζηόρνπο ζηνπο 

νπνίνπο ζπγθιίλνπλ νη απόςεηο ησλ ζπληειεζηώλ-actors, ηνπο ζηόρνπο δειαδή απέλαληη 

ζηνπο νπνίνπο δηαηππώλνπλ ηελ ίδηα άπνςε, είηε πξόθεηηαη γηα απνδνρή είηε πξόθεηηαη 

γηα απόξξηςε ηνπ εθάζηνηε ζηόρνπ. Ο Υάξηεο 5-9 δίλεη ηε δπλαηόηεηα λα απνκνλσζνύλ 

νκάδεο ζηόρσλ, γηα ηνπο νπνίνπο ππάξρεη ηζρπξή ζύγθιηζε ή απόθιηζε ζύκθσλα κε ηε 

γλώκε ησλ ζπληειεζηώλ-actors.  

 

Οη ζηόρνη, νη νπνίνη είλαη αξθεηά θνληά κεηαμύ ηνπο, είλαη απηνί γηα ηνπο νπνίνπο 

νη απόςεηο ησλ ζπληειεζηώλ-actors ζπγθιίλνπλ, ελώ νη ζηόρνη πνπ είλαη 

απνκαθξπζκέλνη είλαη νη ζηόρνη γηα ηνπο νπνίνπο νη απόςεηο ησλ ζπληειεζηώλ-actors 

απνθιίλνπλ. 

 

 
Υάξηεο 5-9 : Δπζείεο ζρέζεηο κεηαμύ ησλ ζηόρσλ ηνπ ππό κειέηε ζπζηήκαηνο. 

 

Σα δεδνκέλα ηνπ πίλαθα παξνπζηάδνληαη ζρεκαηηθά ζην Υάξηε 5-9. Απηό ην 

δηάγξακκα ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα πξνζδηνξίζεη ηνπο ζηόρνπο, απέλαληη ζηνπο νπνίνπο 

νη ζπληειεζηέο-actors δηαηππώλνπλ ηελ ίδηα άπνςε (ππέξ ή θαηά). Όζν πην ηζρπξόο 
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είλαη ν δεζκόο αλάκεζα ζηνπο ζηόρνπο ηόζν κεγαιύηεξε είλαη ε ζύγθιηζε ησλ 

ζπληειεζηώλ-actors ζηνπο ζπγθεθξηκέλνπο ζηόρνπο.  

 

ην Γηάγξακκα 5-7, ε θφθθηλε γξακκή ζπλδέεη ηνπο ζηφρνπο γηα ηνπο νπνίνπο 

ππάξρεη πνιχ κεγάιε απφθιηζε ησλ απφςεσλ ησλ actors, ε κπιε γξακκή ζπλδέεη 

ηνπο ζηφρνπο γηα ηνπο νπνίνπο ππάξρεη κεγάιε απφθιηζε, ε ιεπηή κπιε γξακκή 

ζπλδέεη ηνπο ζηφρνπο γηα ηνπο νπνίνπο ππάξρεη κηθξή απφθιηζε θαη ε δηαθεθνκκέλε 

γξακκή ζπλδέεη ηνπο ζηφρνπο γηα ηνπο νπνίνπο ππάξρεη πνιχ κηθξή ή κεδακηλή 

απφζηαζε. Οη αξηζκνί επάλσ ζηηο γξακκέο δίλνπλ ηελ έληαζε ηεο απφθιηζεο. 

 
Γηάγξακκα 5-7: Δπζείεο ζρέζεηο κεηαμύ ησλ ζηόρσλ ηνπ ππό κειέηε ζπζηήκαηνο. 

 

Σέινο, αθνινπζεί έλαο ράξηεο θαη έλα δηάγξακκα πνπ απεηθνλίδνπλ ηηο 

απνζηάζεηο κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ-actors, πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη πξνθεηκέλνπ λα 

πξνζδηνξηζηνχλ νη ελ δπλάκεη ζπκκαρίεο κεηαμχ ησλ actors, ιακβάλνληαο ππφςε ηηο 

ζπγθιίζεηο θαη ηηο απνθιίζεηο ηνπο απφ ηνπο ζηφρνπο.  

 

 
Υάξηεο 5-10: Δπζείεο ζρέζεηο κεηαμύ ησλ actors ηνπ ππό κειέηε ζπζηήκαηνο. 

 

Οη ελ δπλάκεη ζπκκαρίεο ζην κέιινλ ησλ ζπληειεζηψλ-actors πνπ βξίζθνληαη ζε 

κηθξέο κεηαμχ ηνπο απνζηάζεηο είλαη πεξηζζφηεξν πηζαλέο, ζε ζρέζε κε απηνχο πνπ 

βξίζθνληαη ζε κεγάιεο ζρεηηθά απνζηάζεηο κεηαμχ ηνπο.  



 137 

 

 
Γηάγξακκα 5-8 : Δπζείεο ζρέζεηο κεηαμύ ησλ actors ηνπ ππό κειέηε ζπζηήκαηνο. 
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6.  ΓΟΜΗΗ ΔΝΑΡΙΧΝ  

 

ηελ παξνχζα ελφηεηα δνκνχληαη ζελάξηα γηα ηελ νινθιεξσκέλε αλάπηπμε ηεο 

πεξηνρήο κειέηεο (Ν. Κηιθίο). Γηα ην ζθνπφ απηφ, αμηνπνηείηαη ε εηθφλα πνπ έρεη 

απνθηεζεί γηα ηελ πεξηνρή κέζα απφ ηελ εκβάζπλζε ζηελ ππάξρνπζα θαηάζηαζε, 

θαζψο θαη ε πιεξνθνξία πνπ έρεη εμαρζεί απφ ηελ εθαξκνγή ηνπ ππνκνληέινπ 

MICMAC, ζρεηηθά κε ηηο θπξίαξρεο κεηαβιεηέο ηεο πεξηνρήο. Δπίζεο, αμηνπνηείηαη ε 

πιεξνθνξία πνπ έρεη εμαρζεί απφ ηελ εθαξκνγή ηνπ ππνκνληέινπ MACTOR θαη 

αθνξά ζηε κειέηε ησλ ζρέζεσλ ηζρχνο κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ, αιιά θαη ηεο 

ζχγθιηζεο ή απφθιηζήο ηνπο σο πξνο ηνπο ζηφρνπο ηνπ ζρεδηαζκνχ. 

 

ηε βάζε ηεο παξαπάλσ πιεξνθνξίαο δνκνχληαη ηξία ελαιιαθηηθά ζελάξηα ηα 

νπνία είλαη : 

 ελάξην 1 : Ήπηα αμηνπνίεζε δηαζέζηκσλ πόξσλ 

 ελάξην 2 : Βηνκεραλία – ηερλνινγία – θαηλνηνκία 

 ελάξην 3 : Ηζόξξνπε αλάπηπμε όισλ ησλ ηνκέσλ 

 

Σα ηξία απηά ζελάξηα πεξηγξάθνληαη ζηε ζπλέρεηα ηνπ παξφληνο θεθαιαίνπ. 

 

6.1 Πξώην ελάξην : Ήπηα αμηνπνίεζε δηαζέζηκωλ πόξωλ 

 

Σν παξφλ ζελάξην ζηεξίδεηαη ζηελ ήπηα αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ ηεο 

πεξηνρήο κειέηεο. Γηα ην ζθνπφ απηφ, νη θχξηνη άμνλεο αλάπηπμεο ηνπ ζελαξίνπ είλαη: 

  Ζ αλάπηπμε ηνπ ελαιιαθηηθνύ ηνπξηζκνύ (αξραηνινγηθόο, επηζηεκνληθόο, 

πνιηηηζηηθόο θηι.). 

  Ζ αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ ηακαηηθώλ πεγώλ γηα ηελ αλάπηπμε ηακαηηθνύ 

ηνπξηζκνύ – ηνπξηζκνύ πγείαο.  

  Ζ αλάπηπμε ηνπ πξσηνγελνύο ηνκέα (γεσξγία – θηελνηξνθία – κεηαπνίεζε 

αγξνηηθώλ πξντόλησλ), ζηε βάζε ηνπ νπνίνπ επηδηώθεηαη επίζεο ε αλάπηπμε ηνπ 

αγξνηνπξηζκνύ. 

  Ζ ηόλσζε ηεο εμσζηξέθεηαο ηεο πεξηνρήο κέζα από ηελ ηνπξηζηηθή αλάπηπμε θαη 

ηελ πξνώζεζε ησλ εμαγσγώλ αγξνηηθώλ πξντόλησλ πνηόηεηαο.  

 

Ο ηνπξηζκφο σο νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα ζην Ν. Κηιθίο απνηειεί κία λέα 

ζρεηηθά δηάζηαζε ηνπ ηξηηνγελή ηνκέα. Λακβάλνληαο ππφςε ηηο αιιαγέο πνπ 

ζπληεινχληαη ζηνλ πξσηνγελή θαη δεπηεξνγελή ηνκέα, ν ηνπξηζκφο δηαδξακαηίδεη 

νινέλα απμαλφκελν ξφιν ζην Ν. Κηιθίο σο κία δξαζηεξηφηεηα πνπ απνζθνπεί ζηελ 

αμηνπνίεζε ησλ ηνπηθψλ θπζηθψλ πφξσλ, ζηεξηδφκελε ζηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα, 

ζπκβάιινληαο ζηελ θνηλσληθή, νηθνλνκηθή θαη πνιηηηζηηθή αλάπηπμε ηνπ λνκνχ, ηε 

ζπγθξάηεζε ηνπ πιεζπζκνχ ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο θαη ηελ ελίζρπζε ηνπ 

εηζνδήκαηνο ηνπο, θαζψο θαη ηελ επαλάθακςε ζηελ πεξηνρή κέξνπο ηνπιάρηζηνλ ηνπ 

πιεζπζκνχ πνπ δεη θαη εξγάδεηαη εθηφο λνκνχ.  

 

Ο Ννκφο Κηιθίο δηαζέηεη ζεκαληηθνχο πφξνπο πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε, νη 

νπνίνη αμηνπνηνχληαη αλάινγα. εκαληηθφηεξνη πφινη έιμεο, ζην ζελάξην απηφ, είλαη 

ην πεινζεξαπεπηήξην ζηε ιίκλε Πηθξνιίκλε, ην νπνίν απαζρνιεί 25 εξγαδφκελνπο 

θαη δέρεηαη ζε εηήζηα βάζε 27.000 επηζθέπηεο θαη βγαίλεη ζεκαληηθά ζην πξνζθήλην 

γηα ηελ αχμεζε ηεο πειαηείαο ηνπ θαη ηελ πξνζέιθπζε λεφηεξσλ ειηθηαθά νκάδσλ, 

κέζα απφ ηελ αλαβάζκηζε θαη ηνλ εκπινπηηζκφ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ, έηζη ψζηε 

λα απνηειέζεη δηεζλέο ηακαηηθφ θέληξν θαη θέληξν πγείαο.  
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εκαληηθή είλαη ε παξνπζία ηνπ πλεδξηαθνχ Κέληξνπ Κηιθίο, πνπ, κε βάζε ηελ 

αμηφινγε θαη πςειψλ πξνδηαγξαθψλ ππνδνκή ηνπ θαη κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε 

νξγάλσζε θαη πξνβνιή ηνπ πξνζειθχεη ζεκαληηθφ αξηζκφ απφ ηηο αλάινγεο 

νξγαλψζεηο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζηε Βφξεηα Διιάδα, δεδνκέλεο θαη ηεο θνληηλήο 

ηνπ απφζηαζεο απφ ην αεξνδξφκην ηεο Θεζζαινλίθεο. Σαπηφρξνλα κε ηηο πςειέο 

πξνδηαγξαθέο ηνπ θέληξνπ, κέζα απφ απηφ πξνβάιινληαη νη δηάθνξεο κνξθέο 

ελαιιαθηηθνχ ηνπξηζκνχ γηα ηνπο επηζθέπηεο ηνπ, εληζρχνληαο έηζη άιιεο κνξθέο 

ηνπξηζκνχ πνπ αλαπηχζζνληαη ζηελ πεξηνρή.  

 

εκαληηθή είλαη θαη ε αμηνπνίεζε θαη πξνβνιή κε ζχγρξνλα κέζα ηνπ αμηφινγνπ 

αξηζκνχ ησλ κνπζείσλ θαη ηεο πνηθηιίαο ησλ ζεκάησλ πνπ απηά θαιχπηνπλ ζην λνκφ, 

φπσο ην Μνπζείν Λίκλεο, Μνπζείν Φπζηθήο Ιζηνξίαο, Μνπζείν Βπδαληηλψλ 

Δηθφλσλ, Λανγξαθηθφ Μνπζείν Κηιθίο θαη Γνπκέληζζαο, Αξραηνινγηθφ Μνπζείν, 

Πνιεκηθφ Μνπζείν, ηα νπνία ζπλδένληαη ζε έλα δίθηπν πνιηηηζκνχ ζηελ πξνζπάζεηα 

κηάο ζπληνληζκέλεο θαη ζπζηεκαηηθήο πξνβνιήο ηνπο γηα ηελ πξνζέιθπζε 

επηζθεπηψλ.  

 

Ο κνλαζηεξηαθφο ηνπξηζκφο απνηειεί ηε δπλακηθφηεξε κνξθή ηνπξηζκνχ απφ 

φιεο θαη αλαπηχζζεηαη ζηελ πεξηνρή ηεο Γνπκέληζζαο. Σαπηφρξνλα, έρνπλ 

αμηνπνηεζεί φινη νη επηζθέςηκνη αξραηνινγηθνί ρψξνη, νη νπνίνη καδί κε ηελ αλάπηπμε 

ησλ παξαδνζηαθψλ νηθηζκψλ ηεο πεξηνρήο πξνβάιινπλ κε έλαλ νινθιεξσκέλν ηξφπν 

ηελ πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά θαη ζπκβάιινπλ ζηελ νινθιήξσζε ηεο εηθφλαο ηεο 

πεξηνρήο σο ηνπξηζηηθνχ πξννξηζκνχ γηα ελαιιαθηηθέο δξαζηεξηφηεηεο.  

 

εκαληηθή είλαη θαη ε αλαβάζκηζε ησλ δηθηχσλ κεηαθνξψλ ζην λνκφ, ε νπνία 

έρεη ζπκβάιεη ζηε βειηίσζε ηεο πξφζβαζεο ζε φιεο ηηο πεξηνρέο ηνπξηζηηθνχ θαη φρη 

κφλν ελδηαθέξνληνο, ζπκβάιινληαο επίζεο ζεκαληηθά ζηελ αχμεζε ηεο αζθάιεηαο, 

αιιά θαη ζηε κείσζε ηνπ ρξφλνπ ηαμηδίνπ ηφζν ζην εζσηεξηθφ ηνπ λνκνχ φζν θαη 

κεηαμχ απηνχ θαη γεηηνληθψλ πεξηνρψλ. εκαληηθέο είλαη θαη νη βειηηψζεηο ζηνλ 

ηνκέα ηεο ζπγθνηλσληαθήο εμππεξέηεζεο γηα ηελ θαιχηεξε παξνρή ππεξεζηψλ ηφζν 

ζηνλ ηνπηθφ πιεζπζκφ φζν θαη ζηνπο επηζθέπηεο ηεο πεξηνρήο. Έηζη ηα δξνκνιφγηα 

ησλ αζηηθψλ θαη ππεξαζηηθψλ ζπγθνηλσληψλ έρνπλ απμεζεί ζε ζπρλφηεηα, κε 

απνηέιεζκα λα είλαη δπλαηή ε θαιχηεξε εμππεξέηεζε θαη ε κεηαθνξά πεξηζζνηέξσλ 

επηβαηψλ.  

 

Αθφκε, ζεκαληηθέο είλαη νη βειηηψζεηο ζηελ ηειεπηθνηλσληαθή ππνδνκή ηεο 

πεξηνρήο, ζηνηρείν πνπ έρεη επηδξάζεη ζεηηθά ηφζν ζηελ πξφζβαζε ησλ θαηνίθσλ ζε 

πιεξνθνξία θαη γλψζε, φζν θαη ζηε δηείζδπζε ησλ ηερλνινγηψλ πιεξνθφξεζεο θαη 

επηθνηλσλίαο ζηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. αλ απνηέιεζκα, φιεο νη 

επηρεηξήζεηο ηεο πεξηνρήο, πνπ εκπιέθνληαη ζηνλ ηνπξηζηηθφ ηνκέα, έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα άκεζεο πξφζβαζεο ζηελ ηνπξηζηηθή αγνξά, κε φια ηα νθέιε πνπ απηφ 

ζπλεπάγεηαη, ελψ έρνπλ επίζεο παξνπζία ζην δηαδίθηπν, αιιά θαη ηε δπλαηφηεηα γηα 

on-line ζπλαιιαγέο κε ηνπο ππνςήθηνπο πειάηεο. Η εμέιημε απηή ζπκβάιιεη ζηελ 

θαιχηεξε πξνψζεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο θαη ηελ θαιχηεξε εμππεξέηεζε ησλ 

πειαηψλ.  

 

Η αλάπηπμε ησλ ηνπξηζηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ έρεη δψζεη ζεκαληηθή ψζεζε ζηελ 

αλάπηπμε ηνπ αγξνηηθνχ ηνκέα, έρνληαο νδεγήζεη ζηελ αχμεζε ηεο αιιειεπίδξαζεο 

κεηαμχ ησλ δχν ηνκέσλ, αιιά θαη ηεο κεηαπνίεζεο, ηδηαίηεξα ησλ επηρεηξήζεσλ 

κεηαπνίεζεο αγξνηηθψλ πξντφλησλ. Έηζη, ε αχμεζε ηεο ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο 

έρεη επηθέξεη πνιιαπιαζηαζηηθά απνηειέζκαηα ζηελ πεξηνρή, ζηεξίδνληαο ηελ 

απαζρφιεζε, ην εηζφδεκα θαη ην βηνηηθφ επίπεδν ησλ θαηνίθσλ. Σαπηφρξνλα, κέζα 
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απφ ηελ πξνψζεζε ησλ πξντφλησλ ζηελ ηνπξηζηηθή πειαηεία, πνιιά παξαδνζηαθά 

πξντφληα θαη πξντφληα πνηφηεηαο έρνπλ γίλεη επξχηεξα γλσζηά, κε απνηέιεζκα ηελ 

ζηήξημε εμαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο ησλ αγξνηηθψλ επηρεηξήζεσλ θαη ηελ πεξαηηέξσ 

ελίζρπζε ησλ πξννπηηθψλ ηνπ ηνκέα θαη ηεο απαζρφιεζεο ζηελ πεξηνρή. εκαληηθή 

είλαη επίζεο θαη ε επίδξαζε ηεο αλάπηπμεο ηνπ ηνπξηζηηθνχ ηνκέα ζηνλ θιάδν ησλ 

θαηαζθεπψλ φπνπ ζεκεηψλεηαη κία αλαζέξκαλζε κέζα απφ ηελ αλάπηπμε/βειηίσζε 

ησλ ηνπξηζηηθψλ ππνδνκψλ.  

 

Ο πξσηνγελήο ηνκέαο θαη εηδηθφηεξα ν θιάδνο ηεο γεσξγίαο, ν νπνίνο 

αθνινπζνχζε θζίλνπζα πνξεία θαηά ηα ηειεπηαία ρξφληα, κε ζπλέπεηα ηε κείσζε ησλ 

ζέζεσλ εξγαζίαο θαη ηνπ εηζνδήκαηνο ησλ θαηνίθσλ, απνθηά φιν θαη πεξηζζφηεξν ην 

ελδηαθέξνλ ησλ θαηνίθσλ, φρη κφλν γηα ηελ παξαγσγή πξντφλησλ αιιά θαη γηα ηελ 

αλάπηπμε πξφζζεησλ δξαζηεξηνηήησλ, ζην πιαίζην ηεο αμηνπνίεζεο ηεο 

πνιπιεηηνπξγηθφηεηαο ηεο αγξνηηθήο γεο. Πέξαλ απφ ηηο εγγεηνβειηησηηθέο 

παξεκβάζεηο (δίθηπν άξδεπζεο θαη απνζηξάγγηζεο), νη νπνίεο έρνπλ βειηηψζεη ηελ 

απφδνζε ηεο γεσξγηθήο δξαζηεξηφηεηαο, δχν ζεκαληηθέο ηάζεηο αμηνπνηνχληαη 

θαηάιιεια γηα ηε ζηήξημε ηνπ ηνκέα θαη πην ζπγθεθξηκέλα: ε ηάζε ζηελ παγθφζκηα 

αγνξά γηα πνηνηηθά αζθαιή αγξνηηθά πξντφληα, πνπ ζπκβάιεη ζηε ζηξνθή πξνο ηελ 

παξαγσγή θαη επεμεξγαζία ηέηνησλ  πξντφλησλ γηα ηελ εμππεξέηεζε ηεο ηνπηθήο 

αιιά θαη ηεο δηεζλνχο αγνξάο (εμαγσγέο) θαη ε ηάζε γηα ζηξνθή πξνο ελαιιαθηηθφ 

ηνπξηζκφ πνπ ζπκβάιιεη ζηελ ηαπηφρξνλε αμηνπνίεζε ηεο αγξνηηθήο γεο γηα ηελ 

αλάπηπμε αγξνηνπξηζηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. Οη δχν λέεο απηέο θαηεπζχλζεηο έρνπλ 

δψζεη ζεκαληηθή πλνή ζηελ αλαδσνγφλεζε ηνπ αγξνηηθνχ ηνκέα θαη ηε ζηελή 

δηαζχλδεζή ηνπ κε ην εκπφξην θαη ηνλ ηνπξηζκφ.  
 

Έλα αθφκε ζηνηρείν πνπ έρεη ζπκβάιεη ζεκαληηθά ζηελ αλάπηπμε ηνπ αγξνηηθνχ 

ηνκέα είλαη νη ζεκαληηθέο παξεκβάζεηο ζην αγξνηηθφ θαη επαξρηαθφ δίθηπν πνπ 

βειηηψλνπλ ηελ πξφζβαζε ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο, ηφζν γηα ηε δηαθίλεζε ησλ 

πξντφλησλ ηνπο φζν θαη γηα ηε βειηίσζε ηεο επηζθεςηκφηεηαο ησλ αγξνηνπξηζηηθψλ 

θαηαιπκάησλ. Δπηπξφζζεηα, ε βειηίσζε ηνπ αγξνηηθνχ νδηθνχ δηθηχνπ έρεη 

ζπκβάιιεη ζηελ επαλαμηνπνίεζε εγθαηαιειεηκέλσλ αγξνηηθψλ εθηάζεσλ, κε 

ζεκαληηθή ζπκβνιή ζηε βειηίσζε ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηεο βηνπνηθηιφηεηαο ησλ 

εθηάζεσλ απηψλ, απμάλνληαο ηαπηφρξνλα ηελ θαιιηεξγνχκελε γε ζηελ πεξηνρή 

κειέηεο.  

 

Η κεηαπνηεηηθή δξαζηεξηφηεηα, πνπ ζπγθεληξψλεηαη ζηελ πεξηνρή 

ηαπξνρσξίνπ, πάλσ ζηνλ νδηθφ άμνλα πξνο Θεζζαινλίθε θαη ζηελ πεξηνρή ηνπ 

Πνιπθάζηξνπ θαη ηεο Αμηνχπνιεο θαη γχξσ απφ ηελ ΠΑΘΔ, ιεηηνπξγνχλ κε 

αλαθνξά αθελφο ην πνιενδνκηθφ ζπγθξφηεκα Θεζζαινλίθεο θαη αθεηέξνπ ηα 

Βαιθάληα. Η ρσξνζέηεζε απηή δεκηνπξγεί επλντθέο ζπλζήθεο γηα ηελ ηφλσζε ηεο 

εμαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηεο πεξηνρήο πξνο ηελ αγνξά ησλ Βαιθαλίσλ,  

αιιάδνληαο ηε θπζηνγλσκία ηνπ Ννκνχ θαη ηελ αλαπηπμηαθή πξννπηηθή ηνπ.  

 

6.2    Γεύηεξν ελάξην : Βηνκεραλία - Σερλνινγία - Καηλνηνκία 

 

Σν παξφλ ζελάξην δίλεη έκθαζε ζηελ αλάπηπμε ηνπ δεπηεξνγελνχο ηνκέα ζηελ 

πεξηνρή κειέηεο. Γηα ην ζθνπφ απηφ, νη θχξηνη άμνλεο αλάπηπμήο ηνπ είλαη: 

- Η πξνψζεζε ηεο κεηαπνηεηηθήο δξαζηεξηφηεηαο, κε έκθαζε ζηε βηνκεραλία 

ηξνθίκσλ θαη ηε κεηαπνίεζε ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ. 
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- Η κεηεγθαηάζηαζε επηρεηξήζεσλ εληάζεσο ηερλνινγίαο ζηελ πεξηνρή ηνπ 

Κηιθίο, ην νπνίν ιεηηνπξγεί σο δνξπθφξνο ηεο Θεζ/θεο ζην δεπηεξνγελή θαη 

ηξηηνγελή ηνκέα.  

- Η αλάπηπμε επξπδσληθψλ ππνδνκψλ ζε φιν ην λνκφ. 

- Η αλαβάζκηζε  ηνπ νδηθνχ θαη ζηδεξνδξνκηθνχ δηθηχνπ. 

- Η αλάπηπμε ηεο εμσζηξέθεηαο (εμαγσγέο).  

 

ην ελ ιφγσ ζελάξην πξνβιέπεηαη ε κεηεγθαηάζηαζε επηρεηξήζεσλ ηνπ 

δεπηεξνγελνχο θαη ηξηηνγελνχο ηνκέα απφ ην κεηξνπνιηηηθφ ζπγθξφηεκα ηεο 

Θεζζαινλίθεο ζηελ πεξηνρή ηνπ Κηιθίο, θαζηζηψληαο ηελ επξχηεξε πεξηνρή 

„δνξπθφξν‟ ηεο ζπκπξσηεχνπζαο θαη πφιν αλάπηπμεο ηνπ δεπηεξνγελνχο ηνκέα κε 

έκθαζε ζηελ θαηλνηνκία θαη ηελ ηερλνινγία. ην πιαίζην απηφ, ε γεηηλίαζε ηνπ 

λνκνχ κε ηελ Θεζζαινλίθε απφ κεηνλέθηεκα κεηαηξέπεηαη ζε πιενλέθηεκα, 

θαζηζηψληαο ην λνκφ Κηιθίο ηφπν κεηεγθαηάζηαζεο επηρεηξήζεσλ, πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην κεγάιν αζηηθφ θέληξν ηεο Θεζζαινλίθεο, αιιά θαη 

ρσξνζέηεζεο λέσλ επηρεηξήζεσλ.  

 

εκαληηθή ζπκβνιή γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ ζελαξίνπ έρνπλ ε θαιή νδηθή θαη 

ζηδεξνδξνκηθή ζχλδεζε ηεο πεξηνρήο κε ηε Θεζζαινλίθε, δηα κέζνπ ηεο νπνίαο 

δηαζθαιίδεηαη επίζεο ε πξφζβαζε ζε ιηκάλη θαη αεξνδξφκην.  

 

Η ΒΙΠΔ Κηιθίο ζπκβάιιεη νπζηαζηηθά ζηελ παξνρή νξγαλσκέλνπ ππνδνρέα γηα 

ηε κεηεγθαηάζηαζε επηρεηξήζεσλ ζηελ πεξηνρή. Σαπηφρξνλα, γηα ην ζθνπφ απηφ, 

ρσξνζεηνχληαη ζε ζπγθεθξηκέλνπο πφινπο, κηθξφηεξεο θιίκαθαο νξγαλσκέλνη 

ππνδνρείο γηα ηε ρσξνζέηεζε επηρεηξήζεσλ ηνπ δεπηεξνγελνχο ηνκέα, κε έκθαζε ζηε 

κεηαπνίεζε αγξνηηθψλ πξντφλησλ θαη ηελ εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα. εκαληηθή 

είλαη ε παξνπζία ησλ κνλάδσλ κεηαπνίεζεο αγξνηηθψλ πξντφλησλ γηα ηελ παξαγσγή 

πνηνηηθψλ ηξνθίκσλ. Έηζη ππάξρεη κία δηαθνξνπνίεζε ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

ρσξνζεηνχληαη ζηνπο δηαθνξεηηθνχο πφινπο, κε ζηφρν ηελ εμεηδίθεπζε θαη ηε 

δεκηνπξγία νηθνλνκηψλ θιίκαθαο. 

 

Ο αγξνηηθφο ηνκέαο γλσξίδεη άλζηζε ιφγσ ηεο απμεκέλεο δήηεζεο γηα πξψηεο 

χιεο πξνο αμηνπνίεζε ζηηο επηρεηξήζεηο επεμεξγαζίαο ηξνθίκσλ, πνπ έρνπλ 

ζεκαληηθή παξνπζία ζηελ πεξηνρή. Η ζηξνθή πξνο ηηο ιηγφηεξν εληαηηθέο 

θαιιηέξγεηεο δίλεη κία πνηνηηθή παξαγσγή, ε νπνία πξνσζείηαη πξνο επεμεξγαζία ζην 

κεηαπνηεηηθφ ηνκέα. Οη κεηαπνηεηηθέο επηρεηξήζεηο ζηελ πεξηνρή είλαη πςειήο 

ηερλνινγίαο, κε έλα εμεηδηθεπκέλν αλζξψπηλν δπλακηθφ, κε απνηέιεζκα ηελ 

παξαγσγή πςειήο πνηφηεηαο ηξνθίκσλ, κε ζηφρν ηηο δηεζλείο αγνξέο. Οη ελ ιφγσ 

επηρεηξήζεηο είλαη ζηελά ζπλδεδεκέλεο κε ηηο ζχγρξνλεο εμειίμεηο θαη ηελ ηερλνινγία 

ζηνλ ηνκέα ηεο επεμεξγαζίαο ηξνθίκσλ, κέζα απφ ηελ δηαζχλδεζή ηνπο κε ηα 

παλεπηζηεκηαθά θαη εξεπλεηηθά ηδξχκαηα ηεο Θεζ/θεο, αιιά θαη ηελ πξφζβαζή ηνπο, 

κέζα απφ ηελ επξπδσληθή ππνδνκή ηεο πεξηνρήο, ζε θάζε είδνπο πιεξνθνξία πνπ 

απαηηείηαη.  

 

Η εμεηδίθεπζε ηεο πεξηνρήο κειέηεο ζηνλ ηνκέα ησλ ηξνθίκσλ έρεη ζεκαληηθά 

πνιιαπιαζηαζηηθά απνηειέζκαηα γηα ηελ πεξηνρή. Έρεη απνηειέζεη έλαλ πφιν γηα 

ηελ πξνζέιθπζε ελφο πιήζνπο επηρεηξήζεσλ, νη νπνίεο εμππεξεηνχλ ηηο αλάγθεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ επεμεξγαζίαο αγξνηηθψλ πξντφλησλ. Σν γεγνλφο απηφ έρεη ζπκβάιεη  

ζηε δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο ζηελ πεξηνρή, δηεπξχλνληαο ηαπηφρξνλα θαη 

ην θάζκα ηεο απαζρφιεζεο ζηελ πεξηνρή. Αθφκε έρεη ζπκβάιιεη ζεκαληηθά ζηελ 

αλαδσνγφλεζε ηνπ αγξνηηθνχ ηνκέα (γεσξγίαο θαη θηελνηξνθίαο), θαζψο θαη ζηελ 

επαλαηνπνζέηεζε ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία εθηάζεσλ, νη νπνίεο είραλ ζηαδηαθά 
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εγθαηαιεηθηεί, κε πξνθαλή πεξηβαιινληηθά νθέιε γηα ηελ πεξηνρή. Αθφκε, ε 

ζεκαληηθή παξνπζία ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ έρεη ζπκβάιιεη ζηελ ηφλσζε ηεο 

θηλεηηθφηεηαο ζηελ πεξηνρή είηε γηα ιφγνπο ζπλεξγαζίαο είηε γηα ηε ζπκκεηνρή ζε 

δηαθφξσλ κνξθψλ δηνξγαλψζεηο, ζπλέδξηα θ.ιπ. κε επίθεληξν ηνλ ηνκέα ησλ 

ηξνθίκσλ. Σν ζηνηρείν απηφ έρεη ζπκβάιιεη ζηε ζηήξημε, ζε ζπγθεθξηκέλεο πεξηνρέο, 

επηζηεκνληθνχ, ζπλεδξηαθνχ θ.ιπ. ηνπξηζκνχ. Σαπηφρξνλα έρεη ζπκβάιιεη ζηελ 

αχμεζε ηεο επηζθεςηκφηεηαο ησλ δηαθφξσλ πφισλ ηνπξηζηηθήο έιμεο ηεο πεξηνρήο, 

κέζα απφ ηε κηθξήο δηάξθεηαο θαη κεγάιεο ζπρλφηεηαο επηζθεςηκφηεηα ηεο πεξηνρήο 

απφ ηνπο παξαπάλσ επηζθέπηεο. 

 

 εκαληηθέο είλαη νη παξεκβάζεηο πνπ έρνπλ επέιζεη ζην ζηδεξνδξνκηθφ θαη ην 

νδηθφ δίθηπν ηνπ λνκνχ κε ζθνπφ ηε βειηίσζε ηεο πξφζβαζεο φισλ ησλ πεξηνρψλ 

ζην εζσηεξηθφ ηνπ λνκνχ, αιιά θαη ηελ αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ηεο πξφζβαζεο 

ηεο πεξηνρήο κε ηε Θεζζαινλίθε θαη ηνπο θχξηνπο άμνλεο πνπ νδεγνχλ πξνο ηα 

Βαιθάληα Οη ελ ιφγσ παξεκβάζεηο δηεπθνιχλνπλ ηελ θηλεηηθφηεηα αγαζψλ θαη 

αηφκσλ.  εκαληηθή επίζεο είλαη θαη ε αλαβάζκηζε ηνπ ηειεπηθνηλσληαθνχ δηθηχνπ, 

κε ηελ πξφζβαζε ζε επξπδσληθά δίθηπα πνπ επηηξέπεη ζηηο επηρεηξήζεηο λα 

αλαπηχμνπλ θάζε είδνπο ζπλεξγαζία, δηθηχσζε θ.ιπ. κε ζθνπφ ηελ ηφλσζε ηεο 

εμσζηξέθεηάο ηνπο θαη ηε δηείζδπζε ζε δηεζλείο αγνξέο. 

 

Η πξφζβαζε ζε επξπδσληθά δίθηπα έρεη ζπκβάιεη ζεκαληηθά ζηε δηάρπζε 

πιεξνθνξίαο θαη γλψζεο ζηελ πεξηνρή ζε φινπο ηνπο ηνκείο. Σν ελ ιφγσ ζηνηρείν 

έρεη ζπκβάιεη ζεηηθά ζηε βειηίσζε ησλ δεμηνηήησλ ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, 

ζηνηρείν πνπ έρεη βειηηψζεη ηε ζέζε ηνπ θαη ηηο επθαηξίεο ζηελ ηνπηθή αγνξά 

εξγαζίαο.  

 

Η ζπγθέληξσζε επηρεηξήζεσλ πςειήο ηερλνινγίαο, ηδηαίηεξα ζηνλ ηνκέα ησλ 

ηξνθίκσλ, έρεη πξνζειθχζεη έλα ζεκαληηθφ αξηζκφ ζηειερψλ απφ ηε κεηξνπνιηηηθή 

πεξηνρή ηεο Θεζζαινλίθεο, πνπ επηδεηνχλ έλα πνηνηηθφηεξν πεξηβάιινλ δσήο ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηθαλνπνηεηηθέο ζπλζήθεο εξγαζίαο. Σν γεγνλφο απηφ έρεη ζπκβάιιεη 

ζηελ αλαδσνγφλεζε ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ ηεο πεξηνρήο, παξάιιεια κε ηελ 

ηφλσζε ησλ ππφινηπσλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο απφ ηελ αχμεζε ηνπ πιεζπζκνχ ηεο. 

 

 

6.3    Σξίην ελάξην : Ιζόξξνπε αλάπηπμε όιωλ ηωλ ηνκέωλ 

 

Σν παξφλ ζελάξην επηδηψθεη ηελ ηζφξξνπε νηθνλνκηθή, θνηλσληθή θαη πνιηηηζηηθή 

αλάπηπμε ηεο πεξηνρήο κειέηεο κέζα απφ ηε βηψζηκε αμηνπνίεζε ησλ ππαξρφλησλ 

πφξσλ.  

 

Κχξηνη άμνλεο αλάπηπμήο ηνπ ζελαξίνπ είλαη νη παξαθάησ: 

- Ζ αλάπηπμε ηνπ αγξνηηθνύ ηνκέα 

- Ζ αλάπηπμε ήπησλ κνξθώλ ελαιιαθηηθνύ ηνπξηζκνύ κε έκθαζε ζηελ πνηόηεηα 

ππνδνκώλ θαη ππεξεζηώλ 

- Ζ έκθαζε ζηε κεηαπνίεζε ησλ αγξνηηθώλ πξντόλησλ, ζηνρεύνληαο ζηελ 

εμεηδίθεπζε ηεο πεξηνρήο ζηνλ ηνκέα ησλ πνηνηηθώλ ηξνθίκσλ κε εμαγσγηθό 

πξνζαλαηνιηζκό 

- Ζ βειηίσζε ησλ ππνδνκέο δηθηύσλ (νδηθό, ζηδεξνδξνκηθό, ηειεπηθνηλσληαθό) 

- Ζ ηόλσζε ηεο εμσζηξέθεηαο ηεο πεξηνρήο 

 

Ο πξσηνγελήο ηνκέαο γλσξίδεη κεγάιε άλζηζε ζην ζελάξην απηφ, κε θεληξηθφ 

άμνλα αλάπηπμήο ηνπ ηελ πνηφηεηα θαη ηνλ εμαγσγηθφ πξνζαλαηνιηζκφ. Ιδηαίηεξν 
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πιενλέθηεκα γηα ηελ πεξηνρή είλαη ε καθξά παξάδνζε ζηηο αγξνηηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

θαη ε θαηάιιειε κνξθνινγία ηεο πεξηνρήο. Αθφκε, ζεκαληηθή είλαη ε ζπκβνιή ζηελ 

αλάπηπμε ηνπ ηνκέα ηεο επέθηαζεο ηνπ αξδεπηηθνχ δηθηχνπ ηεο πεξηνρήο θαη ηνπ 

εθηαηακέλνπ αλαδαζκνχ πνπ έρεη ιάβεη ρψξα, κε ζηφρν ηελ αχμεζε ηνπ κεγέζνπο 

ησλ αγξνηηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ γηα ηελ ηφλσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ελ 

ιφγσ ηνκέα. Πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή έρεη ζπκβάιεη επίζεο ε αλάπηπμε ηνπ 

αγξνηηθνχ νδηθνχ δηθηχνπ, ε νπνία έρεη βειηηψζεη ηελ πξφζβαζε ζε φιεο ηηο 

θαιιηεξγνχκελεο εθηάζεηο ηεο πεξηνρήο, ελψ έρεη κεηψζεη ζεκαληηθά ην θφζηνο 

κεηαθίλεζεο ησλ πξντφλησλ, ζπκβάιινληαο πεξαηηέξσ ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηεο 

αγξνηηθήο παξαγσγήο. εκαληηθή άλζηζε γλσξίδνπλ, ζην πιαίζην απηφ, ηφζν ε 

γεσξγία θαη ε θηελνηξνθία, φζν θαη ε δαζνθνκία, κε ηελ ηφλσζε ηνπ ελδηαθέξνληνο 

γηα ηελ αλάπηπμε αγξν-δαζνθνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. Σα παξαπάλσ έρνπλ ζεηηθέο 

επηπηψζεηο ζηε βηνπνηθηιφηεηα ηεο πεξηνρήο. 

 

Αθφκε, κέζα απφ ηελ έκθαζε ζηελ επαλαδξαζηεξηνπνίεζε ηνπ πιεζπζκνχ ζηνλ 

πξσηνγελή ηνκέα αμηνπνηνχληαη πιήξσο νη δηαζέζηκεο εθηάζεηο ηεο πεξηνρήο, 

αίξνληαο ην θαηλφκελν ηεο εγθαηάιεηςεο ηεο γεσξγηθήο γεο πνπ παξαηεξείην ηα 

ηειεπηαία ρξφληα, κε ζεηηθέο επηπηψζεηο ζηε δηαηήξεζε ηνπ ηνπίνπ θαη ηεο 

βηνπνηθηιφηεηαο. εκαληηθφο παξάγνληαο πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή είλαη θαη ε 

ρσξνζέηεζε ζηελ πεξηνρή λεψλ κνλάδσλ επεμεξγαζίαο-κεηαπνίεζεο αγξνηηθψλ 

πξντφλησλ, νη νπνίεο ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο ήδε ππάξρνπζεο κνλάδεο, ζπληζηνχλ πιένλ 

κία θξίζηκε κάδα επηρεηξήζεσλ, ζηελά ζπλδεδεκέλσλ κε ηνλ πξσηνγελή ηνκέα. Οη ελ 

ιφγσ επηρεηξήζεηο αμηνπνηνχλ ηελ ηερλνινγία ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία θαη 

παξάγνπλ πςειήο πνηφηεηαο πηζηνπνηεκέλα πξντφληα, πνπ δηνρεηεχνληαη ζηηο 

δηεζλείο αγνξέο. Ο ξφινο ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ είλαη επίζεο ηδηαίηεξα ζεκαληηθφο 

ηφζν γηα ηε ζηήξημε άιισλ δξαζηεξηνηήησλ ζηελ πεξηνρή, φζν θαη γηα ηε δηάρπζε 

γλψζεο θαη ηερλνινγίαο ζε απηή. εκαληηθή είλαη, ζην πιαίζην απηφ, ε δηαζχλδεζή 

ηνπο κε ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ πξσηνγελή ηνκέα, ζην επίπεδν ηεο παξνρήο 

ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ γηα ηηο κεζφδνπο θαιιηέξγεηαο, ηα είδε θ.ιπ. κε ζηφρν 

ηελ παξαγσγή πνηνηηθψλ πξντφλησλ θαη ηελ παξαπέξα αμηνπνίεζή ηνπο απφ απηέο.  

 

Η ζπγθέληξσζε ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ εμεηδηθεχνληαη ζηελ παξαγσγή ηξνθίκσλ 

θαη ε εμεηδίθεπζε ηεο πεξηνρήο ζηνλ ηνκέα ησλ ηξνθίκσλ ζπκβάιεη φρη κφλν ζηε 

ζηήξημε ηεο πξσηνγελνχο παξαγσγήο, αιιά θαη ζηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμε πιήζνπο 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ ηξηηνγελνχο ηνκέα, δηεπξχλνληαο ηηο επθαηξίεο απαζρφιεζεο θαη 

εηζνδήκαηνο γηα ηνπο θαηνίθνπο ηεο πεξηνρήο. Έηζη ε πεξηνρή φρη κφλν ζπγθξαηεί ηνλ 

πιεζπζκφ ηεο, αιιά πξνζειθχεη θαη λέν, ελψ πξνζθέξεη λέεο δπλαηφηεηεο 

απαζρφιεζεο ζην λεφηεξν πιεζπζκφ ηεο. 

 

Έκθαζε δίλεηαη επίζεο ζηελ αλάπηπμε ήπησλ κνξθψλ ηνπξηζηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο. Γηα ην ζθνπφ απηφ αμηνπνηνχληαη νη δηαζέζηκνη θπζηθνί θαη 

πνιηηηζηηθνί πφξνη ηεο πεξηνρήο. Σα είδε ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζπλδένληαη κε 

ήδε ππάξρνπζεο ππνδνκέο, ελψ νη φπνηεο παξεκβάζεηο γηα ηελ αλάπηπμε λέσλ είλαη 

πνιχ κηθξήο θιίκαθαο. Οη ήπηεο κνξθέο πνπ αλαπηχζζνληαη αθνξνχλ ζε: 

- ηακαηηθό ηνπξηζκό θαη ηνπξηζκό πγείαο ζηελ πεξηνρή  Πηθξνιίκλε 

(ιαζπνζεξαπεπηήξηα), πνπ απνηειεί ήδε κηα δπλακηθά αλαπηπζζόκελε 

δξαζηεξηόηεηα κε κία δηαξθώο δηεπξπλόκελε, αξηζκεηηθά θαη ειηθηαθά, πειαηεία, 

- κνλαζηεξηαθόο ηνπξηζκόο ζηα αμηόινγα κνλαζηήξηα θαη εθθιεζίεο ηεο πεξηνρήο, 

- πεξηπαηεηηθόο ηνπξηζκόο ζηνπο νξεηλνύο όγθνπο ηεο πεξηνρήο, όπνπ κέζα από ήπηεο 

παξεκβάζεηο δεκηνπξγείηαη έλα δίθηπν κνλνπαηηώλ θαη ζηάζεσλ ζε απηνύο, 

- αγξνηνπξηζκόο ζηηο αγξνηηθέο εθκεηαιιεύζεηο ηεο πεξηνρήο, 
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- πνιηηηζηηθόο/αξραηνινγηθόο ηνπξηζκόο, αμηνπνηώληαο ηνλ πνιηηηζηηθό πινύην ηεο 

πεξηνρήο, θ.ά. 

 

Οη ελ ιφγσ δξαζηεξηφηεηεο, ιφγσ ηεο θχζεο ηνπο, αζθνχληαη ζε πεξηνρέο φπνπ 

δελ πθίζηαηαη αληαγσληζκφο απφ άιιεο ρξήζεηο (αγξνηηθέο, βηνκεραληθέο θ.ιπ.), 

αμηνπνηψληαο έηζη πεξαηηέξσ ηνπο δηαζέζηκνπο πφξνπο ηεο πεξηνρήο θαη 

ζπκβάιινληαο ζηελ ηζφξξνπε αλάπηπμε δξαζηεξηνηήησλ ζε απηή. 

 

εκαληηθή είλαη ε ελίζρπζε ηεο εμσζηξέθεηαο ηεο πεξηνρήο. Πξνο ηελ 

θαηεχζπλζε απηή ζπκβάιινπλ ηφζν ε εμαγσγή πνηνηηθψλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ θαη 

ηξνθίκσλ φζν θαη ε αλάπηπμε ηεο ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

 

Η αλάπηπμε ησλ παξαπάλσ δξαζηεξηνηήησλ ηεο πεξηνρήο έρεη δψζεη ψζεζε ζηνλ 

ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ γηα ηελ εμππεξέηεζή ηνπο. 

 

Σέινο, ζεκαληηθή είλαη ε αλαβάζκηζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ κε ηε ζπκβνιή 

θαη ηεο πξφζβαζεο ηεο πεξηνρήο ζε επξπδσληθά δίθηπα ππνδνκήο, ηα νπνία δηαρένπλ 

ζηελ πεξηνρή θάζε είδνπο πιεξνθνξία θαη γλψζε, δεκηνπξγνχλ ηνπο φξνπο γηα 

επξχηεξεο ζπλεξγαζίεο, ηδηαίηεξα ζην δεπηεξνγελή θαη ηνλ ηξηηνγελή ηνκέα, ελψ 

δηεπθνιχλνπλ ηελ πξφζβαζε ησλ ηνπηθψλ επηρεηξήζεσλ ζηηο δηεζλείο αγνξέο γηα ηελ 

πξνψζεζε ησλ πξντφλησλ ηνπο, Η ελ ιφγσ εμέιημε, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

αλαβάζκηζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, έρνπλ δψζεη ζεκαληηθή ψζεζε ζηελ 

αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ πεξηνρή, ε νπνία εληζρχεηαη απφ ηε 

δηαζχλδεζε ησλ επηρεηξήζεσλ κέζσ δηαδηθηχνπ κε ηα κεγάια εξεπλεηηθά θαη 

παλεπηζηεκηαθά ηδξχκαηα ηεο Θεζζαινλίθεο. εκαληηθή είλαη θαη ε ζπκβνιή απφ 

ηελ αμηνπνίεζε ησλ εθαξκνγψλ ηνπ δηαδηθηχνπ ζηελ ηφλσζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ, κέζα απφ ηελ θαηάιιειε on-line πξνβνιή 

ηνπο, ηελ αλάπηπμε ηνπ ειεθηξνληθνχ εκπνξίνπ, ηελ παξνπζία ησλ επηρεηξήζεσλ ζην 

δηαδίθηπν θ.ιπ. 
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7.   ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

 

Η παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία εζηηάδεη ην ελδηαθέξνλ ηεο ζηελ εθαξκνγή ηεο 

κεζνδνινγηθήο πξνζέγγηζεο LIPSOR σο έλα εξγαιείν ζρεδηαζκνχ κε ζθνπφ ηελ 

εθπφλεζε ελφο Οινθιεξσκέλνπ Πξνγξάκκαηνο Αλάπηπμεο γηα ην Ν. Κηιθίο.  

 

Η δηαδηθαζία πνπ αθνινπζεί ε πξνζέγγηζε LIPSOR, ε νπνία ππνζηεξίδεηαη απφ 

ην αληίζηνηρν ινγηζκηθφ, πεξηιακβάλεη πέληε ελφηεηεο, νη νπνίεο κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ είηε κεκνλσκέλα είηε σο ζπλνιηθή ζεηξά ζηαδίσλ. Η παξνχζα 

δηπισκαηηθή αμηνπνηεί δχν απφ ηηο πέληε ππνελφηεηεο (ππνκνληέια) ηεο πξνζέγγηζεο 

LIPSOR, επηρεηξψληαο λα εκβαζχλεη πεξηζζφηεξν ζηα δεδνκέλα θαη ηνπο 

ζπληειεζηέο-actors ηεο πεξηνρήο κειέηεο, κε ζθνπφ ηε δφκεζε ελαιιαθηηθψλ 

ζελαξίσλ γηα ηελ Οινθιεξσκέλε Αλάπηπμή ηεο. ην πιαίζην απηφ αμηνπνηεί ηα 

ππνκνληέια MICMAC θαη MACTOR.  

 

Η κέζνδνο MICMAC είλαη ε κέζνδνο ηεο δνκηθήο αλάιπζεο, ε νπνία δίλεη 

έκθαζε ζηελ εκβάζπλζε ζην ππφ κειέηε ζχζηεκα, εμεηάδνληαο απηφ ηφζν ην 

εζσηεξηθφ φζν θαη ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ απηνχ. Η εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ 

ζηνρεχεη, κέζα απφ ηελ αλάγλσζε ησλ ζρέζεσλ επίδξαζεο – επηξξνήο κεηαμχ ησλ 

δηαθνξεηηθψλ κεηαβιεηψλ ηεο πεξηνρήο κειέηεο, λα εληνπίζεη ηηο θπξίαξρεο 

κεηαβιεηέο γηα ηελ εμέιημε ηνπ ζπζηήκαηνο. Οη ελ ιφγσ κεηαβιεηέο έρνπλ 

ζεκαληηθή επηξξνή ζηηο ππφινηπεο κεηαβιεηέο ηνπ ζπζηήκαηνο.  

 

Η κέζνδνο MACTOR εζηηάδεη ζην ξφιν ησλ ζπληειεζηψλ-actors ηνπ ππφ κειέηε 

ζπζηήκαηνο, δεδνκέλεο ηεο ζεκαζίαο ησλ απνθάζεσλ απηψλ αιιά θαη ησλ ζρέζεσλ 

δχλακεο κεηαμχ απηψλ γηα ηε κειινληηθή εμέιημε ηεο πεξηνρήο. ην πιαίζην απηφ 

εμεηάδεη δχν πνιχ ζεκαληηθά δεηήκαηα. Σν πξψην αθνξά ζηηο ζρέζεηο εμάξηεζεο – 

επηξξνήο κεηαμχ ησλ ζπληειεζηψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ πεξηνρή κειέηεο 

θαη ην δεχηεξν ζηε κειέηε ηεο ζέζεο ηελ νπνία έρνπλ νη ζπγθεθξηκέλνη ζπληειεζηέο 

απέλαληη ζηνπο ζηφρνπο πνπ ζέηεη ν ζρεδηαζηήο θαη ηα θέληξα ιήςεο απνθάζεσλ 

(ζχγθιηζε ή απφθιηζε απφ ηνπο ζηφρνπο θαη δπλαηφηεηα λα επεξεάζνπλ ηνπο 

ππφινηπνπο ζπληειεζηέο ηεο πεξηνρήο κειέηεο). 

 

Ο ζηφρνο θαη νη ππνζηφρνη πνπ ηέζεθαλ γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ Οινθιεξσκέλνπ 

Πξνγξάκκαηνο Αλάπηπμεο ηνπ Ν. Κηιθίο είλαη: ε αλαβάζκηζε αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ, ε αλάπηπμε αγξνηηθνχ ηνκέα, ε αλάπηπμε κεηαπνηεηηθήο δξαζηεξηφηεηαο, 

ε αλάπηπμε ήπηαο ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο, ε αλάπηπμε εμσζηξέθεηαο ηεο 

πεξηνρήο ζηε βάζε ησλ ζπγθξηηηθψλ ηεο πιενλεθηεκάησλ, ε δηαζχλδεζε ηνκέσλ 

παξαγσγήο – αχμεζε ηεο κεηαμχ ηνπο αιιειεπίδξαζεο, ε αλάπηπμε / αλαβάζκηζε 

δηθηχσλ κεηαθνξψλ – επηθνηλσληψλ, ε βειηίσζε πνηφηεηαο δσήο θαη ε ρσξηθή 

νξγάλσζε παξαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. 

 

Απφ ηελ εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ ηεο δνκηθήο αλάιπζεο, ηεο κεζφδνπ MICMAC, 

πξνέθπςαλ νη θπξίαξρεο κεηαβιεηέο, νη κεηαβιεηέο δειαδή νη νπνίεο είλαη 

θαζνξηζηηθέο γηα ηε κειινληηθή εμέιημε ηνπ ζπζηήκαηνο. Οη κεηαβιεηέο απηέο είλαη 

νη αξραηνινγηθνί ρψξνη, ε βηνκεραλία, νη παξαδφζεηο, ε πξσηνβάζκηα, δεπηεξνβάζκηα 

θαη ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε, νη εμαγσγέο, νη πδαηηθνί πφξνη, νη παξαδνζηαθνί 

νηθηζκνί, ν νξπθηφο πινχηνο, ε πξφλνηα, ην πεξηθεξεηαθφ νδηθφ δίθηπν θαη ην 

ηειεπηθνηλσληαθφ δίθηπν. Οη θπξίαξρεο κεηαβιεηέο απνθαιχπηνπλ ζην ζρεδηαζηή 

ηνπο ηνκείο παξέκβαζεο γηα ηελ επηδίσμε ησλ ζηφρσλ πνπ εζηηάδνπλ θαηά θχξην 

ιφγν:  
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 ζηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, 

 ζηελ νινθιεξσκέλε αγξνηηθή αλάπηπμε, 

 ζηελ αμηνπνίεζε ησλ πνιηηηζηηθψλ πφξσλ, πνπ απνηεινχλ ζεκαληηθφ πινχην 

γηα ηελ πεξηνρή θαη κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ ζηελ αλάπηπμε ήπηαο 

ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο 

 ζηελ αλάπηπμε ηεο κεηαπνηεηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

 

ηε κέζνδν MACTOR, πξνζδηνξίδνληαη ηφζν νη ζρέζεηο ηζρχνο κεηαμχ ησλ 

δηαθφξσλ ζπληειεζηψλ – actors, φζν θαη ε ζχγθιηζε ή απφθιηζε ησλ απφςεψλ ηνπο 

απέλαληη ζηνπο δηάθνξνπο ππνζηφρνπο πνπ ηίζεληαη γηα ηελ πεξηνρή κειέηεο. Οη 

ζπληειεζηέο – actors, πνπ ζεσξείηαη φηη παίδνπλ θάπνην ξφιν ζην Ν. Κηιθίο θαη 

ηίζεληαη πξνο κειέηε ζηελ εθαξκνγή απηή είλαη: νη αγξνηηθέο ελψζεηο, ην 

βηνκεραληθφ/βηνηερληθφ επηκειεηήξην, νη πεξηβαιινληηθνί θνξείο, νη ηνπξηζηηθέο 

επηρεηξήζεηο, νη πνιηηηζηηθνί θνξείο θαη νη κεηαθνξηθέο επηρεηξήζεηο. Η επηινγή ησλ 

θνξέσλ έγηλε ζηα πιαίζηα ηεο δπλαηφηεηάο ηνπο λα επεξεάζνπλ ηνκείο πνπ 

ζεσξνχληαη θξίζηκνη γηα ηε κειινληηθή αλάπηπμε ηεο πεξηνρήο.  

 

Η εκβάζπλζε ζηελ αληίζηνηρε ελφηεηα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο θαηαδεηθλχεη ηε 

ζπνπδαηφηεηα ησλ ζπληειεζηψλ „βηνκεραληθέο / βηνηερληθέο επηρεηξήζεηο‟ θαη 

„κεηαθνξηθέο επηρεηξήζεηο‟, νη νπνίνη κπνξνχλ λα δηαδξακαηίζνπλ ζεκαληηθφ ξφιν 

ζηελ αλάπηπμε ηεο πεξηνρήο κειέηεο. Η αλνδηθή πνξεία πνπ έρεη ν δεπηεξνγελήο 

ηνκέαο αλακέλεηαη λα ελδπλακσζεί πεξαηηέξσ απφ ηελ πινπνίεζε ησλ 

ζπκπιεξσκαηηθψλ έξγσλ ππνδνκήο θαη ηελ ππνζηήξημε ηνπ λένπ Αλαπηπμηαθνχ 

Νφκνπ. Αθφκε, αλακέλεηαη λα ελδπλακσζεί ν ελ ιφγσ ηνκέαο κέζα απφ ηελ έληνλα 

δηαγξαθφκελε ηάζε γηα επέθηαζε θαη δηείζδπζε ησλ επηρεηξήζεσλ ηεο πεξηνρήο 

κειέηεο ζηε βαιθαληθή αγνξά, θαη ηε δπλαηφηεηα θπξηαξρίαο ησλ ειιεληθψλ 

πνηνηηθψλ πξντφλησλ. 

 

Σν απνηέιεζκα ηεο παξαπάλσ εκβάζπλζεο είλαη ε παξνρή θαηάιιειεο 

πιεξνθνξίαο γηα ηε δφκεζε ηξηψλ ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ νινθιεξσκέλεο 

αλάπηπμεο ηνπ Ννκνχ Κηιθίο. Καη ηα ηξία απηά ζελάξηα αμηνπνηνχλ, κε έλα 

δηαθνξεηηθφ ηξφπν, ηνπο πφξνπο ηεο πεξηνρήο θαη ηηο επθαηξίεο ζε ηνπηθφ θαη 

ππεξηνπηθφ επίπεδν. Σα ζελάξηα απηά είλαη: 

 

- ελάξην 1: Ήπηα αμηνπνίεζε δηαζέζηκσλ πφξσλ 

- ελάξην 2: Βηνκεραλία - ηερλνινγία - θαηλνηνκία 

- ελάξην 3: Ιζφξξνπε αλάπηπμε φισλ ησλ ηνκέσλ 

 

Πνιχ κεγάιεο ζεκαζίαο ηφζν γηα ην Ννκφ Κηιθίο φζν θαη γηα ηελ ίδηα ηε 

ρσξνηαμηθή νξγάλσζε ηεο Πεξηθέξεηαο είλαη ε ιεηηνπξγία πξναζηηαθνχ 

ζηδεξνδξφκνπ κε ζχγρξνλεο πξνδηαγξαθέο, γεγνλφο πνπ ζα ζπκβάιιεη θαζνξηζηηθά 

ζηελ ηφλσζε ηνπ ξφινπ ησλ κηθξψλ αζηηθψλ θέληξσλ ζην ρσξηθφ πιαίζην ηεο 

Πεξηθέξεηαο. Αθφκε κεγάιε ζεκαζία γηα ηελ πινπνίεζε θάζε ελφο απφ ηα 

πξνηεηλφκελα ζελάξηα έρεη ε πξφζβαζε ηεο πεξηνρήο ζε επξπδσληθέο ππνδνκέο. 
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