
 

〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち せgす 【すちhへちのち ╉とけのち-‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて 

‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて: 

 «【gkgjせiにお ぇkgしたてへ 《つにヾさとえkさjさな ]にkてせすちさkすjkほち»  

 

 1

〉』]ぃ]｠《ぃ』ぇぉ『‒』]【ぁ ぃぅぁdぅ]‒‒] 

‒《ぉ]ぃぉゃゅ』]【っ｠ ぇぃぁゃ〉っ｠ 

ぇぉ『 〉』ぁ』【『ぇ『 《ぃ』ゅ《』ぅ『ぇ《っ｠ 

"ATHENS MBA" 

 

 

 

 

«〉』]ゅ《』ぅ』ぇ『 《ぅdっ｠ 【]』 【』｠〉ゃ｠っ｠ 《ぅdっ｠ –  

‒《】《ぉ『 ぃ《ぅ』ぃぉっぇ『ぇ ぇ《 【]ぉ]ぇ【《ゃ]ぇぉ』【ぁ 《ぅdぁ» 

 

 

 

 

 

ぇにけけとglえgな:  ゅとおjkてな d. 〉とにたてへjさな 

 

《ヾすくそえヾのち:  ｠すせふそgてな ]. ぃgちgけすほkてに 

 

 

 

]しおちg  

ぁせkほくとすてな 2007 

 



 

〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち せgす 【すちhへちのち ╉とけのち-‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて 

‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて: 

 «【gkgjせiにお ぇkgしたてへ 《つにヾさとえkさjさな ]にkてせすちさkすjkほち»  

 

 2

ぃ《ぅ』《ゅぁ‒《｠] 
 

《にぬgとすjkかiな...................................................................................................................................... 1 

 

1. 《すjgけのけお 1 

1.1. ぁとすjたふな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち................................................................................................11 

1.2. 〉てたお kさな 《とけgjかgな..............................................................................................................15 

 

2. 』jkてとすせお ]ちghとてたお 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち 16 

2.1 ぉえそさ kてに 19てに gすほちg: 『 gちうけせさ けすg hすgぬiかとすjさ.........................................................................16 

2.2 ぁす ヾとほkiな ヾとてjヾうしiすiな jkすな gとぬえな kてに 20てに gすほちg....................................................................16 

2.3 ぁす ヾとてjヾうしiすiな jkg たえjg kてに 20てに gすほちg .................................................................................17 

2.4 『 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち jおたiとg: ‒かg ぉえぬちさ iたヾちiにjたえちさ gヾふ kさち 《ヾすjkおたさ ................................17 

 

3. 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち: 〈gjすせお ぃとてひヾふしijさ ぇkとgkさけすせおな ]ちうヾkにつさな 21 

3.1. diちすせう .................................................................................................................................21 

3.2. 『 hすglてとてヾてかさjさ せgす さ せgkさけてとすてヾてかさjさ kのち えとけのち...........................................................22 

3.3. 《とけて-せgkiにしにちふたiちてす せgす 《とけて-iつgとkほたiちてす てとけgちすjたてか ....................................................24 

3.4. ╉とけg: «ぁゅ『‒]ぉ]» けすg ぇkとgkさけすせお ]ちうヾkにつさ .................................................................27 

3.5. ぃさけえな ]ちうヾkにつさな ................................................................................................................29 

3.6. ゅgとkてlにそうせすg えとけのち せgす えとけg: ぉg たえjg けすg kさち gちうヾkにつさ..................................................30 

3.7. 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち: 【とかjすたてな とふそてな けすg kさち iヾすkにぬお てそてせそおとのjさ kのち えとけのち....................31 

 

4. ぇkとgkさけすせお 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち 33 

4.1. ぇkとgkさけすせふな ぇぬihすgjたふな せgす 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち: ぉて せそiすhか kさな iヾすkにぬてへな ilgとたてけおな ..........33 

4.2. 『 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち のな gちkgけのちすjkすせふ ヾそiてちえせkさたg ..........................................................34 

4.3. ぇkとgkさけすせお 〉すgぬiかとすjさ ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち ...................................................................36 

4.3.1. 〉すgぬiかとすjさ ヾてそそほち えとけのち えちgちkす 〉すgぬiかとすjさな ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち .........................37 

4.3.2. 『 hすghすせgjかg 〉すgぬiかとすjさな ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち .......................................................39 

4.3.3. 〉すgぬiかとすjさ Xgとkてlにそgせかてに ╉とけのち: ぇへちhijたてな たikgつへ ぇkとgkさけすせおな 〉すgぬiかとすjさな せgす 

〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち...........................................................................................................................42 

4.3.4. ]ヾてけとglお ╉とけのち: ぁ 【gkうそてけてな kのち ╉とけのち ...............................................................43 

4.3.5. 〉すgぬiかとすjさ kてに ぁそすせてへ 【へせそてに 》のおな kてに ╉とけてに せgす 〉すgぬiかとすjさ 【すちhへちのち .................44 



 

〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち せgす 【すちhへちのち ╉とけのち-‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて 

‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて: 

 «【gkgjせiにお ぇkgしたてへ 《つにヾさとえkさjさな ]にkてせすちさkすjkほち»  

 

 3

4.3.6. 【gkgけとglお kさな hすghすせgjかgな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち ..........................................................45 

4.3.7. 《ヾすぬiすとさjすgせお 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち ................................................................................46 

4.4. ぁ とふそてな kさな 『けijかgな jkさち ぇkとgkさけすせお 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち ...................................................48 

4.5. 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち: ぃてとkとgかkて せgす ょにぬてそてけかg ..................................................................52 

4.6. ぁたうhg ╉とけのち......................................................................................................................56 

4.7. 【てにそkてへとg ╉とけてに せgす 〉すgぬiかとすjさ 【とかjiのち / ぇにけせとてへjiのち.................................................58 

 

5. ぃとてけとgたたgkすjたふな, ぃgとgせてそてへしさjさ せgす ╉そiけぬてな せgkう kすな fうjiすな ゃそてヾてかさjさな iちふな ╉とけてに 60 

5.1. ぁ せへせそてな このおな kてに えとけてに ....................................................................................................60 

5.2. fうjiすな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち ..................................................................................................63 

5.2.1. 【gしてとすjたふな kてに えとけてに .................................................................................................63 

5.2.2. ぃとてけとgたたgkすjたふな kてに えとけてに .......................................................................................65 

5.2.3. ぃgとgせてそてへしさjさ せgす えそiけぬてな kてに えとけてに .......................................................................72 

5.2.4. ぁそてせそおとのjさ kてに えとけてに ...............................................................................................74 

5.3. ぁ とふそてな kのち ぁとふjさたのち (Milestones) ..................................................................................75 

5.4. 〉すgたてとlほちてちkgな せgす jにちkさとほちkgな えちg jへjkさたg iヾすせてすちのちかgな, jにそそてけおな ヾそさとてlてとすほち せgす 

えせhてjさな gちglてとほち .........................................................................................................................76 

 

6. 〉すgぬiかとすjさ 【すちhへちのち せgす ]くiくgすふkさkgな ╉とけのち 79 

6.1. diちすせう .................................................................................................................................79 

6.2. ]とぬえな 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち...............................................................................................80 

6.3. 『 hすghすせgjかg 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち ....................................................................................82 

6.3.1. ぇぬihすgjµふな 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち...............................................................................83 

6.3.2. ]ちgけちほとすjさ 【すちhへちのち.................................................................................................84 

6.3.3. ぃてすてkすせお ]ちうそにjさ 【すちhへちのち.......................................................................................85 

6.3.4. ぃてjてkすせお ]ちうそにjさ 【すちhへちのち......................................................................................88 

6.3.5. ぇぬihすgjµふな ]ちkすµikほヾすjさな 【すちhへちのち..........................................................................89 

6.3.6. ぃgとgせてそてへしさjさ せgす ╉そiけぬてな 【すちhへちのち ......................................................................89 

6.4. ぁ とふそてな kさな ]ちほkgkさな 〉すてかせさjさな jkさ 〉すgぬiかとすjさ 【すちhへちのち ╉とけのち....................................92 

6.5. 〉すgぬiかとすjさな ]くiくgすふkさkgな たi iせkすたおjiすな kとすほち jさたiかのち .....................................................94 

6.6. 《かhさ 【すちhへちのち ....................................................................................................................98 

6.7. 〉すgぬiかとすjさ ]そそgけほち ]ちkすせiすたえちてに ╉とけてに .........................................................................101 

6.8. ぇkとgkさけすせえな 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち ...................................................................................105 



 

〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち せgす 【すちhへちのち ╉とけのち-‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて 

‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて: 

 «【gkgjせiにお ぇkgしたてへ 《つにヾさとえkさjさな ]にkてせすちさkすjkほち»  

 

 4

 

 

7. 〉すてかせさjさ ぃてすふkさkgな ╉とけてに 108 

7.1. 《とけgそiかg せgす kiぬちすせえな jkて ぇぬihすgjたふ kさな ぃてすふkさkgな .........................................................109 

7.2. 〉すgjlうそすjさ ぃてすふkさkgな ......................................................................................................109 

7.3. 【ふjkてな 〉すてかせさjさな ぃてすふkさkgな ............................................................................................110 

7.4. 〉すてかせさjさ ぁそすせおな ぃてすふkさkgな (Total Quality Management) .................................................111 

 

8. ‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて: «【gkgjせiにお ぇkgしたてへ 《つにヾさとえkさjさな 

]にkてせすちさkすjkほち» 119 

8.1. 《すjgけのけすせふ ぇさたiかのたg .......................................................................................................119 

8.2. diちすせう ぇkてすぬiかg kてに ╉とけてに ................................................................................................120 

8.3. ぁとけうちのjさ kてに えとけてに .........................................................................................................124 

8.3.1. ぁとけgちのjすgせえな 〉すiヾglえな (External Stakeholders)........................................................124 

8.3.2. 《ヾすせてすちのちかg せgす ]ちglてとえな ぃとてふhてに ╉とけてに (Communication and Reporting) .............124 

8.3.3. ぁとけgちふけとgたたg 《とけてkgつかてに (Project Team).................................................................125 

8.4. ゅとてちすせふな せgす ぁすせてちてたすせふな ぃとてけとgたたgkすjたふな kてに えとけてに ...................................................128 

8.4.1. 〉てたすせお ]ちうそにjさ 《とけgjすほち kてに えとけてに..........................................................................128 

8.4.2. ぇkふぬてす せgす ]ちkすせiかたiちて kてに ╉とけてに...............................................................................129 

8.4.3. 『たiとてそふけすて ヾとてけとgたたgkすjたてへ kのち iとけgjすほち kてに えとけてに ...............................................130 

8.4.4. ぉiぬちすせお ぃiとすけとglお kてに ╉とけてに - ゅとてちてhすうけとgたたg せgす ぁとふjさたg (Milestones) ..............130 

8.4.5. 【とかjすたさ 〉すghとてたお ......................................................................................................135 

8.4.6. ]ちうしijさ ぃふとのち gちう hとgjkさとすふkさkg ...........................................................................136 

8.5. 〉すgぬiかとすjさ 【すちhへちのち ╉とけてに..............................................................................................140 

8.6. ゅとてちてhすうけとgたたg-ぇkふぬてな せgす 【gたヾへそさ ぃとてふhてに kてに えとけてに ..............................................154 

8.7. 【gたヾへそiな ぁすせてちてたすせおな ぅておな kてに えとけてに.............................................................................155 

8.8. ╉そiけぬてな ぃとてふhてに 【gkgjせiにおな ╉とけてに...............................................................................156 

8.8.1. ゅとてちすせお 《ちさたえとのjさ せgす ぃgとgせてそてへしさjさ...................................................................156 

8.8.2. 《ちさたえとのjさ 【gたヾへそさな fにjすせおな ぃとてふhてに せgす ぉすたてそふけさjさ ╉とけてに ................................159 

8.9. ]ちうそにjさ ]ヾてせkさしiかjgな ]つかgな (Earned Value Analysis)....................................................160 

8.10. ]そそgけえな ]ちkすせiすたえちてに jkて えとけて ....................................................................................163 

8.11. ぇにたヾiとうjたgkg ‒iそえkさな ぃiとかヾkのjさな ............................................................................167 

 



 

〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち せgす 【すちhへちのち ╉とけのち-‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて 

‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて: 

 «【gkgjせiにお ぇkgしたてへ 《つにヾさとえkさjさな ]にkてせすちさkすjkほち»  

 

 5

9. ぇにたヾiとうjたgkg 169 

9.1. ‒へしてす jぬikすせう たi kさ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち.............................................................................169 

9.2. ぉgにkふぬとてちさ hすgぬiかとすjさ ヾてそそほち えとけのち...............................................................................170 

9.3. dすgkか hiち kさとてへちkgす kg ぬとてちてhすgけとうたたgkg kのち えとけのち........................................................172 

9.4. ぁす しiたiそすほhiすな gとぬえな kさな gヾてkiそijたgkすせおな てたghすせおな iとけgjかgな .........................................175 

9.5. dすgkか gヾてkにけぬうちてにち てす ぁたうhiな ╉とけのち ...............................................................................177 

9.6. 《ヾすそえけてちkgな kてち 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち..................................................................................179 

9.7. ]ヾiそiにしえとのjさ kさな «hへちgたさな» kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち......................................................182 

 

10. 〈すくそすてけとglすせえな ]ちglてとえな – ]としとてけとglかg 183 

 

11. ぃgとうとkさたg ぇlうそたg! 〉iち えぬiす てとすjkiか jiそすhてhiかせkさな. 

11.1. 〉とgjkさとすふkさkiな kてに えとけてに (Gantt Chart) ..........ぇlうそたg! 〉iち えぬiす てとすjkiか jiそすhてhiかせkさな. 

11.2. Schedule Report – Predecessors / Successors ....ぇlうそたg! 〉iち えぬiす てとすjkiか jiそすhてhiかせkさな. 

11.3. ぁたghてヾてかさjさ hとgjkさとすてkおkのち kてに えとけてに .........ぇlうそたg! 〉iち えぬiす てとすjkiか jiそすhてhiかせkさな. 

11.4. 【とかjすたさ 〉すghとてたお kてに えとけてに............................ぇlうそたg! 〉iち えぬiす てとすjkiか jiそすhてhiかせkさな. 

11.5. ぃとてひヾてそてけすjしえち 【ふjkてな (gちう hとgjkさとすふkさkg & gちう ヾふとて)ぇlうそたg! 〉iち えぬiす てとすjkiか 

jiそすhてhiかせkさな. 

11.6. 〉ihてたえちg とかjせてに ヾてに えぬてにち iすjgぬしiか jkて Pertmaster Risk Management v7.81 gちう 

hとgjkさとすふkさkg kてに えとけてに.................................................ぇlうそたg! 〉iち えぬiす てとすjkiか jiそすhてhiかせkさな. 

11.7. ]ヾてkiそえjたgkg ぃてjてkすせおな ]ちうそにjさな 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのちぇlうそたg! 〉iち えぬiす てとすjkiか 

jiそすhてhiかせkさな. 

11.8. ゅとてちてhすうけとgたたg-ぇkふぬてな & ぃとてけとgたたgkすjたえちさ 【gたヾへそさ ぃとてふhてにぇlうそたg! 〉iち えぬiす 

てとすjkiか jiそすhてhiかせkさな. 

11.9. 』jkてけとうたたgkg せgす 【gたヾへそiな ぁすせてちてたすせおな ぅておなぇlうそたg! 〉iち えぬiす てとすjkiか jiそすhてhiかせkさな. 

11.10. 《ちさたえとのjさ ゅとてちてhすgけとうたたgkてな kてに えとけてに ......ぇlうそたg! 〉iち えぬiす てとすjkiか jiそすhてhiかせkさな. 

11.11. 《ちさたえとのjさ 【gたヾへそさな fにjすせおな ぃとてふhてに kてに えとけてにぇlうそたg! 〉iち えぬiす てとすjkiか 

jiそすhてhiかせkさな. 

11.12. fふとたg ぉすたてそふけさjさな ╉とけてに ..............................ぇlうそたg! 〉iち えぬiす てとすjkiか jiそすhてhiかせkさな. 

11.13. 《ちさたえとのjさ ぁすせてちてたすせほち ぇkてすぬiかのち 【ふjkてにな kてに えとけてにぇlうそたg! 〉iち えぬiす てとすjkiか 

jiそすhてhiかせkさな. 

11.14. ]ちgしiのとさたえちて ゅとてちてhすうけとgたたg-ぇkふぬてな & ]ちgしiのとさたえちさ 【gたヾへそさ fにjすせおな ぃとてふhてに 

kてに えとけてに .........................................................................ぇlうそたg! 〉iち えぬiす てとすjkiか jiそすhてhiかせkさな. 

11.15. Project Management Pearls...............................ぇlうそたg! 〉iち えぬiす てとすjkiか jiそすhてhiかせkさな. 



 

〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち せgす 【すちhへちのち ╉とけのち-‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて 

‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて: 

 «【gkgjせiにお ぇkgしたてへ 《つにヾさとえkさjさな ]にkてせすちさkすjkほち»  

 

 6

11.16. Project Management Proverbs...........................ぇlうそたg! 〉iち えぬiす てとすjkiか jiそすhてhiかせkさな. 

11.17. Project Management Truths ..............................ぇlうそたg! 〉iち えぬiす てとすjkiか jiそすhてhiかせkさな. 

11.18. 《ちhiすせkすせう ヾiとすiぬふたiちg iちふな Close-out Report .ぇlうそたg! 〉iち えぬiす てとすjkiか jiそすhてhiかせkさな. 

11.19. ぃすjkてヾてかさjさ ぃてすふkさkgな / ぃてすてkすせふな ╉そiけぬてな (Quality Assurance / Quality Control)

 ぇlうそたg! 〉iち えぬiす てとすjkiか jiそすhてhiかせkさな. 

11.20. eえたgkg ゃけすiすちおな せgす ]jlうそiすgな .......................ぇlうそたg! 〉iち えぬiす てとすjkiか jiそすhてhiかせkさな. 

《ゃぅ《ぉ『ぅ』ぁ ぇゅ『‒]ぉっ｠ 

 

ぇぬおたg 1.1: 』jてととてヾかg kのち kとすほち せとかjすたのち jkてすぬiかのち iちふな えとけてに ........................................................11 

ぇぬおたg 1.2: ぇにちiぬおな ヾとてけとgたたgkすjたふな kてに えとけてに せgす gちgしiほとさjお kてに ...............................................12 

 
ぇぬおたg 3.1: 』iとうとぬさjさ ]ちkすせiすたiちすせほち ぇkふぬのち, ぇkとgkさけすせほち せgす ╉とけのち............................................28 

 

ぇぬおたg 4-1: ‒てちkえそて ぇkとgkさけすせおな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち ........................................................................37 

ぇぬおたg 4-2: ]ヾiすせふちすjさ ぇkとgkさけすせほち, ╉とけのち, ぃとてけとうたたgkてな & ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち ...................38 

ぇぬおたg 4-3: 』iとうとぬさjさ ぃとてけとうたたgkてな – ╉とけてに – ぃgせえkのち 《とけgjかgな – 〉とgjkさとすてkおkのち ...................39 

ぇぬおたg 4-4: 《ヾすぬiすとさjすgせお 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち .....................................................................................47 

ぇぬおたg 4-5: ぇkとgkさけすせえな 〉にちうたiすな.......................................................................................................49 

ぇぬおたg 4-6: ぁそてせそさとのたえちさ うヾてねさ kてに とふそてに kさな ]ちほkgkさな 『けijかgな .................................................50 

ぇぬおたg 4-7: 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち のな «‒gえjkとてな kさな てとぬおjkとgな».........................................................55 

 

ぇぬおたg 5.1: 【へせそてな このおな iちふな えとけてに ...................................................................................................60 

ぇぬおたg 5.2: ]ちkすヾとてjのヾiにkすせお せgたヾへそさ (kへヾてに S) せへせそてに このおな せgkgjせiにgjkすせてへ えとけてに...................61 

ぇぬおたg 5.3: ]そそさそiヾすせgそへねiすな たikgつへ kのち lうjiのち 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち ..............................................62 

ぇぬおたg 5.4: ]そそさそiヾすhとうjiすな たikgつへ kのち lうjiのち 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち ................................................62 

ぇぬおたg 5.5: fうjiすな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち................................................................................................63 

ぇぬおたg 5.6: 〉すiとけgjかiな 【gしてとすjたてへ kてに えとけてに ....................................................................................64 

ぇぬおたg 5.7: ]ちうそにjさ kてに えとけてに ji ぃgせえkg 《とけgjかgな ..........................................................................67 

ぇぬおたg 5.8: ぇへちしijさ ヾとてけとgたたgkすjたてへ jkふぬのち - hとgjkさとすてkおkのち - ヾとてjのヾすせてへ ................................70 

ぇぬおたg 5.9: 】iヾkてたiとえな たてちkえそて ぃとてけとgたたgkすjたてへ kてに えとけてに ...........................................................71 

ぇぬおたg 5.10: 〉すiとけgjかiな ぃgとgせてそてへしさjさな せgす 《そえけぬてに えとけのち............................................................73 

ぇぬおたg 5.11: ぇにたたikえぬてちkiな jkて えとけて せgす ヾすしgちう せgちうそすg iヾすせてすちのちかgな ..............................................78 

 

ぇぬおたg 6.1: 『 〉すgぬiかとすjさ 【すちhへちのち せgす ぃとてけとgたたgkすjたふ kてに えとけてに...................................................80 

ぇぬおたg 6.2: 〉すgくうしµすjさ ]くiくgすふkさkgな せgす 【すちhへちてに ..........................................................................81 



 

〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち せgす 【すちhへちのち ╉とけのち-‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて 

‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて: 

 «【gkgjせiにお ぇkgしたてへ 《つにヾさとえkさjさな ]にkてせすちさkすjkほち»  

 

 7

ぇぬおたg 6.3: 】iすkてにとけかiな ぇにちiぬてへな 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち ....................................................................82 

ぇぬおたg 6.4: 〉すghすせgjかg 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち jkさ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち.................................................91 

ぇぬおたg 6.5: 《にしへちさ せgす iたヾそてせお jkiそiぬほち jkさ 〉すghすせgjかg 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち ╉とけのち ..................93 

ぇぬおたg 6.6: ぃgとうhiすけたg 【gkgちてたおな beta たi kg gせとgかg ふとすg, kて ヾすしgちふkiとて せgす kてち たえjて ふとて .............95 

ぇぬおたg 6.7: ぉにヾすせえな eiのとさkすせえな 【gkgちてたえな........................................................................................96 

ぇぬおたg 6.8: ゃヾふhiすけたg 〉えちhとてに ]ヾてlうjiのち (Decision Tree)..............................................................96 

ぇぬおたg 6.9: ぁそてせそさとのたえちさ ぃとてjえけけすjさ 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち ╉とけのち.............................................100 

 

ぇぬおたg 7.1: 〉すてかせさjさ ぃてすふkさkgな ╉とけてに.............................................................................................108 

ぇぬおたg 7.2: ぇへjkさたg 《そえけぬてに ぃてすふkさkgな ..........................................................................................110 

 

ぇぬおたg 8.1: ぃgせえkg 《とけgjかgな けすg kさち 【gkgjせiにお kてに ぇkgしたてへ 《つにヾさとえkさjさな ]にkてせすちさkすjkほち .......120 

ぇぬおたg 8.2: ぁとけgちふけとgたたg 《とけてkgつかてに.............................................................................................127 

ぇぬおたg 8.3: ぉとすけのちすせお 【gkgちてたお ......................................................................................................143 

 

 

 



 

〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち せgす 【すちhへちのち ╉とけのち-‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて 

‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて: 

 «【gkgjせiにお ぇkgしたてへ 《つにヾさとえkさjさな ]にkてせすちさkすjkほち»  

 

 8

《ゃぅ《ぉ『ぅ』ぁ ぃ』｠]【っ｠ 

ぃかちgせgな 3.1: ぃihかg ilgとたてけおな kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち.......................................................................22 

 

ぃかちgせgな 4-1: ぇへけせとすjさ 〉すgぬiかとすjさな ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち せgす 〉すgぬiかとすjさな ヾてそそほち えとけのち ..............38 

ぃかちgせgな 4-2: ぃiとすてとすjkすせてか ヾgとうけてちkiな kてに gちkかせkにヾてに kのち さけikほち jkてち てとけgちすjたふ.........................51 

 

ぃかちgせgな 5.1: 《ちhiすせkすせえな iちえとけiすiな ヾとてけとgたたgkすjたてへ えとけのち..............................................................67 

 

ぃかちgせgな 6.1: 〈おµgkg jkさち ]ちgけちほとすjさ せgす 〉すgぬiかとすjさ 【すちhへちのち......................................................82 

ぃかちgせgな 6.2: ぇぬihすgjたふな 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち .................................................................................84 

ぃかちgせgな 6.3: ]ちgけちほとすjさ 【すちhへちのち...................................................................................................85 

ぃかちgせgな 6.4: ぇにちhにgjたふな ぃすしgちてkおkのち - ぇにちiヾiすほち ..........................................................................86 

ぃかちgせgな 6.5: ぃてすてkすせお ]ちうそにjさ 【すちhへちのち.........................................................................................86 

ぃかちgせgな 6.6: 』iとうとぬさjさ 《ヾすヾkほjiのち 【すちhへちてに ..................................................................................87 

ぃかちgせgな 6.7: ぃすしgちふkさkg – 《ヾすヾkほjiすな...............................................................................................87 

ぃかちgせgな 6.8: ぃてjてkすせお ]ちうそにjさ 【すちhへちのち........................................................................................88 

ぃかちgせgな 6.9: ぇぬihすgjたふな ]ちkすたikほヾすjさな 【すちhへちのち ............................................................................89 

ぃかちgせgな 6.10: ぃgとgせてそてへしさjさ せgす ╉そiけぬてな 【すちhへちのち ......................................................................90 

 

ぃかちgせgな 8.1: ぇにちてそすせふな ぃとてひヾてそてけすjたふな えとけてに ...............................................................................122 

ぃかちgせgな 8.2: ぇにぬちふkさkg せgす kとふヾてす ijのkiとすせおな せgす iつのkiとすせおな iヾすせてすちのちかgな ...................................125 

ぃかちgせgな 8.3: 〉すうとしとのjさ ぁたうhgな ╉とけてに ..........................................................................................125 

ぃかちgせgな 8.4: ]ヾgすkてへたiちてな iつてヾそすjたふな 《とけてそうくてに..........................................................................126 

ぃかちgせgな 8.5: Work Breakdown Structure ..........................................................................................129 

ぃかちgせgな 8.6: 』iとうとぬさjさ くうjiす jさたgちkすせふkさkgな てそてせそおとのjさな kのち iとけgjすほち せgkgjせiにおな kてに えとけてに 129 

ぃかちgせgな 8.7: 『たiとてそふけすて たさ iとけうjすたのち さたiとほち / gとけすほち jkて えとけて ..................................................130 

ぃかちgせgな 8.8: 〉すgjにちhえjiすな せgす gそそさそてにぬかg たikgつへ kのち hとgjkさとすてkおkのち kてに えとけてに .........................134 

ぃかちgせgな 8.9: 【gkgちてたお ぃふとのち gちう hとgjkさとすふkさkg (ji せgk╆ gヾてせてヾお ヾてjう) ...................................139 

ぃかちgせgな 8.10: 』iとうとぬさjさ 《ヾすヾkほjiのち 【すちhへちのち..............................................................................141 

ぃかちgせgな 8.11: ぃすしgちふkさkg – 《ヾすヾkほjiすな ...........................................................................................142 

ぃかちgせgな 8.12: ゅとさたgkすせえな ぅてえな gちう たおちg.........................................................................................155 

ぃかちgせgな 8.13: ぃかちgせgな ぃすjkてヾてかさjさな 《とけgjすほち ╉とけてに....................................................................158 

ぃかちgせgな 8.14: ぁすせてちてたすせお ヾgとgせてそてへしさjさ せgす iちさたえとのjさ ヾふとのち えとけてに.........................................158 

ぃかちgせgな 8.15: ゃヾてそてけすjたふな ]ヾてせkさしiかjgな ]つかgな (Earned Value Analysis) ......................................160 

ぃかちgせgな 8.16: ]そそgけえな gちkすせiすたえちてに kてに えとけてに – 《ヾすヾとふjしikiな iとけgjかiな.........................................166 



 

〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち せgす 【すちhへちのち ╉とけのち-‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて 

‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて: 

 «【gkgjせiにお ぇkgしたてへ 《つにヾさとえkさjさな ]にkてせすちさkすjkほち»  

 

 9

《にぬgとすjkかiな 

 

ぇkg ヾそgかjすg kさな iち そふけの 〉すヾそのたgkすせおな 《とけgjかgな, gすjしうちてたgす kさち にヾてぬとえのjさ ちg iにぬgとすjkおjの 

すhすgかkiとg kてち せgしさけさkお kてに 《.‒.ぃ. せ. ｠すせふそgて ぃgちgけすほkてに, kてに てヾてかてに さ せgしてhおけさjさ にヾおとつi 

せgkgそにkすせお, けすg kさち iち けえちiす にヾてjkおとすつさ ヾてに たてに ヾgとiかぬi せgし' ふそさ kさ hすうとせiすg iせヾふちさjさな kさな 

ヾgとてへjgな 〉すヾそのたgkすせおな 《とけgjかgな. 『 くておしiすう kてに おkgち gたえとすjkさ, iヾかjさな, せgkう kさち ヾiとすおけさjさ jkさ 

hgすhgそほhさ gとしとてけとglかg せgす くすくそすてけとglかg kのち iちちてすほち kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち せgす 【すちhへちのち ╉とけのち. 

 

《ヾかjさな, しg おしiそg ちg iにぬgとすjkおjの kさち ghiとlお たてに, 【のちjkgちkかちg 〉とにたてへjさ (【gしさけおkとすg ]けけそすせおな 

fすそてそてけかgな ぃgちiヾすjkさたかてに ]しさちほち), さ くておしiすg kさな てヾてかgな ji しえたgkg jにちkgせkすせてへ せgす たikうlとgjさな 

kさな gとしとてけとglかgな せgす くすくそすてけとglかgな にヾおとつi iつgすとikすせう jさたgちkすせお. 

 

ぉえそてな, ヾとえヾiす ちg jさたiすのしiか, ふkす てヾてすijhおヾてki ヾgとgそiかねiすな, gくそiねかiな お そうしさ しg ヾとえヾiす ちg gヾてhてしてへち 

gヾてせそiすjkすせう jkてち jにけけとglえg.      

 

 

 

]しおちg, ぁせkほくとすてな 2007 

 

ゅとおjkてな d. 〉とにたてへjさな 

ゅさたすせふな ‒さぬgちすせふな 《.‒.ぃ. 
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1. 《すjgけのけお 

1.1. ぁとすjたふな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち 

ゃヾうとぬてにち うヾiすとてす てとすjたてか jkさ hすiしちお くすくそすてけとglかg jぬikすせう たi kさ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち gちgそふけのな せgす 

ヾてすg えせlgちjお kさな ヾとてjヾgしiか ちg ヾとてjiけけかjiす せgちiかな. 『 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち たヾてとiか ちg てとすjkiか のな さ 

ilgとたてけお kさな けちほjさな, kのち iヾすhiつすてkおkのち, kのち たiしふhのち せgす kのち jへけぬとてちのち kiぬちすせほち せgす iとけgそiかのち 

jkすな hとgjkさとすふkさkiな kのち えとけのち たi jせてヾふ ちg すせgちてヾてすさしてへち てす gちうけせiな お ちg つiヾiとgjkてへち てす 

ヾとてjhてせかiな kのち jにたたikiぬふちkのち jkg えとけg. ぉて lうjたg kのち hとgjkさとすてkおkのち ヾてに gヾgすkてへちkgす けすg kさち 

てそてせそおとのjさ kのち jkふぬのち iちふな えとけてに, お hすglてとikすせう kg «ぃgせえkg 《とけgjかgな» ふそのち kのち iたヾそiせてたえちのち 

jkて えとけて, jにぬちう gちglえとikgす のな ]ちkすせiかたiちて kてに ╉とけてに. ぉて ]ちkすせiかたiちて iかちgす えちg gヾふ kg kとかg せとかjすたg 

jkてすぬiかg けすg kさち iヾすkにぬお てそてせそおとのjさ iちふな えとけてに. ′ヾのな gヾiすせてちかこikgす jkて ヾgとgせうkの ぇぬおたg 1.1, しg 

ヾとえヾiす ちg hすgkさとiかkgす さ すjてととてヾかg せgす ちg けかちikgす jのjkお せgkgちてたお ヾとてjヾうしiすgな せgす hすgぬiかとすjさ たikgつへ 

]ちkすせiすたえちてに (Scope), ゅとてちてhすgけとうたたgkてな (Schedule) せgす ぃふとのち (Resources) ╉とけてに. 

 

ぇぬおたg 1.1: 』jてととてヾかg kのち kとすほち せとかjすたのち jkてすぬiかのち iちふな えとけてに  

 

ぁす ぃふとてす jにたヾiとすそgたくうちてにち kて ]ちしとほヾすちて 〉にちgたすせふ, kg 【ilうそgすg せgす kてち 《つてヾそすjたふ ヾてに 

gヾgすkてへちkgす けすg kさち iヾすkにぬお ヾiとうkのjさ kてに えとけてに. ]にkう kg jにjkgkすせう hさたすてにとけてへち えつてhg せgす けすg kて 

そふけて gにkふ iかちgす うたijg iつgとkほたiちg gヾふ kてち ぃとてひヾてそてけすjたふ (Budget) kてに えとけてに. 

 

ぉて ゅとてちてhすうけとgたたg iちふな えとけてに ヾiとすそgたくうちiす kてち ぬとふちて iせkえそijさな せgす kさち gそそさそてにぬかg kのち 

hすglふとのち hとgjkさとすてkおkのち, iちほ iヾかjさな hiかぬちiす せgす kさち gヾgすkてへたiちさ jにちてそすせお hすうとせiすg kてに えとけてに. ぁす 

hとgjkさとすふkさkiな ヾてに しg ヾとえヾiす ちg hすiせヾiとgすのしてへち たえぬとす kて kえそてな kてに えとけてに jにちおしのな ヾiとすけとうlてちkgす 

jkさち ぇへたくgjさ ]ちうしijさな, ふヾのな iヾかjさな iせiか てとかこikgす せgす jにたlのちiかkgす さ jにちてそすせお hすうとせiすg kてに えとけてに.  
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ぉg kとかg ヾgとgヾうちの jkてすぬiかg iかちgす うととさせkg jにちhihiたえちg たikgつへ kてにな. dすg ヾgとうhiすけたg, iうち たかg 

jにけせiせとすたえちさ hとgjkさとすふkさkg, けすg せうヾてすてにな そふけてにな, hすgとせえjiす たiけgそへkiとて ぬとてちすせふ hすうjkさたg gヾふ ふkす 

gとぬすせう iかぬi ヾとてけとgたたgkすjkiか, しg えぬiす のな gヾてkえそijたg ちg gヾgすkさしてへち ヾiとすjjふkiとてす ぃふとてす (iかki 

うちしとのヾてす, iかki せilうそgすg お たさぬgちおたgkg) せgす ちg せgしにjkiとおjてにち ちg つiせすちおjてにち iヾふたiちiな 

hとgjkさとすふkさkiな, てす てヾてかiな iつgとkほちkgす うたijg gヾふ gにkお (ヾiとすてとすjたふな kてに gちkすせiすたえちてに iせkえそijさな kてに 

えとけてに). ]にkふ しg えぬiす iヾかヾkのjさ kふjて jkさ jにちてそすせお hすうとせiすg kてに えとけてに, さ てヾてかg しg iヾすたさせにちしiか, ふjて 

せgす jkて せふjkてな kてに えとけてに ヾてに しg gにつさしiか gちgそふけのな ヾとてせiすたえちてに ちg せgkgjkiか hにちgkお さ せうそにねさ kてに 

ぬgたえちてに ihうlてにな.  

 

ぇkさち ヾとgけたgkすせふkさkg せgちえちg えとけて hiち gせてそてにしiか iヾgせとすくほな kてち gとぬすせふ ヾとてけとgたたgkすjたふ. dす’ gにkふ kてち 

そふけて, さ gヾてkiそijたgkすせお 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち iかちgす たかg hすiとけgjかg jにちiぬてへな ヾとてけとgたたgkすjたてへ せgす 

gちgしiほとさjおな kてに, さ てヾてかg たヾてとiか ちg gヾてkにヾのしiか jkて gせふそてにして ぇぬおたg 1.2: 

 

 

ぇぬおたg 1.2: ぇにちiぬおな ヾとてけとgたたgkすjたふな kてに えとけてに せgす gちgしiほとさjお kてに 

ぁ gとぬすせふな ヾとてけとgたたgkすjたふな kてに jにちてそすせてへ えとけてに iかちgす ヾうとg ヾてそへ jさたgちkすせふな けすg kさち iつえそすつお kてに, 

gそそう gヾgすkiかkgす jにちiぬおな ヾgとgせてそてへしさjさ せgす ヾiとすてhすせふな iヾgちgヾとてjhすてとすjたふな kのち jkふぬのち せgし’ ふそさ kさ 

hすうとせiすg このおな kてに えとけてに. 【gkう kさち えちgとつさ kてに えとけてに, てす けiちすせてか jせてヾてか せgす jkふぬてす kてに えとけてに ヾとえヾiす 

ちg てとすjkてへち せgす ちg たikglとgjkてへち ji jにけせiせとすたえちiな iちえとけiすiな せgす gヾてkiそえjたgkg. ぉg たiけうそg hすgせとすkう 

くおたgkg ヾてに しg てhさけおjてにち jkさち てそてせそおとのjさ kてに えとけてに iちjのたgkほちてちkgす ji えちg ヾそうちて iとけgjかgな, kて 

てヾてかて くgjかこikgす jkさ hすgしijすたふkさkg kてに ゅとふちてに, kのち ぃふとのち せgす kてに ぃとてひヾてそてけすjたてへ. 『 iヾかくそiねさ せgす 

さ gつすてそふけさjさ kさな ヾとてふhてに kてに えとけてに ヾとてせiすたえちてに ちg iヾすkiにぬしiか さ gちgたiちふたiちさ jkうしたさ ヾてすふkさkgな 

iかちgす, iヾかjさな, せとかjすたさな jさたgjかgな せgす gちgヾふliにせkさ  【うしi えとけて, iヾすヾそえてち, しg ヾとえヾiす にヾてぬとiのkすせう ちg 

jにたたてとlほちikgす ji えちg jにけせiせとすたえちて iヾかヾihて ぃてすふkさkgな. ′jてち glてとう jkさち iせヾふちさjさ せgす kさち 

ヾgとgせてそてへしさjさ kてに ぃとてひヾてそてけすjたてへ せgす kのち 《つふhのち kてに えとけてに, iかちgす くえくgすて ヾのな hiち しg ヾとえヾiす ちg 

にヾてiせkすたさしてへち せgす えちg jのjkう, gヾふ kさち gとぬお, てとけgちのたえちて せgす hてたさたえちて jへjkさたg gちglてとうな たヾてとiか ちg 

けそにkほjiす gとせikふ ぬとふちて せgす iちえとけiすg. ゅとおjさ ヾとてさけてへたiちのち iたヾiすとすほち gヾふ おhさ てそてせそさとのたえちg えとけg 

たヾてとiか ちg gヾてhiすぬしiか jglほな ヾてそへkすたさ. 
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ぁ iちkてヾすjたふな kのち せすちhへちのち gヾてkiそiか kて ヾとほkて せgす えちg gヾふ kg ヾすて せとかjすたg jkうhすg kさな 〉すgぬiかとすjさな 

【すちhへちのち. ]lてとう jkてち iちkてヾすjたふ ふそのち kのち せすちhへちのち ヾてに iかちgす ヾすしgちふ ちg iヾさとiうjてにち kてにな jkふぬてにな 

iちふな えとけてに せgす kgにkふぬとてちg jkさち せgkgけとglお kてにな. 『 せgkgけとglお kのち ぬgとgせkさとすjkすせほち せうしi せすちhへちてに 

けかちikgす つiぬのとすjkう けすg kてち せうしi えちg, jにちおしのな, ji iすhすせえな lふとたiな ヾてに てちてたうこてちkgす lへそそg せすちhへちのち. H 

gちうそにjさ kのち せすちhへちのち ぬとさjすたてヾてすiかkgす, gliちふな けすg ちg せgしてとすjしiか kて たえけiしてな kさな jにちえヾiすgな kてに 

せすちhへちてに jkてにな jkふぬてにな kてに えとけてに せgす さ ヾすしgちふkさkg iたlうちすjさな kてに せすちhへちてに せgす glikえとてに ちg 

kgつすちてたさしてへち てす せかちhにちてす たi くうjさ kさ jにちてそすせお kてにな くgとへkさkg.  

 

【gkう kさち てとけうちのjさ kてに えとけてに, jにちおしのな たi kさ くておしiすg けとgヾkほち jにたlのちすほち (ぇにたくうjiのち), てす 

hすglてとikすせてか とふそてす せgす にヾiにしにちふkさkiな せgkgちえたてちkgす jへたlのちg たi kすな すせgちふkさkiな せgす kさち iつiすhかせiにjさ 

kてに ヾとてjのヾすせてへ. ぁとけうちのjさ gヾgすkiかkgす せgす ふjてち glてとう jkすな jぬえjiすな, kすな gそそさそiヾすhとうjiすな せgす kさち 

iヾすせてすちのちかg kのち hすglふとのち てたうhのち せgす にヾててたうhのち jkて iにとへkiとて ヾiとすくうそそてち kてに えとけてに. ぇさたgちkすせお 

ヾgとうたikとてな gヾてkiそiか, iヾかjさな, さ hさたすてにとけかg, て jにちkてちすjたふな せgす さ せgしてhおけさjさ kさな ぁたうhgな ╉とけてに. ‒かg 

てたうhg gkふたのち jkg てヾてかg hかちてちkgす kg せgkうそそさそg せかちさkとg, にヾうとぬiす すjてととてヾかg せgす て せgしえちgな たヾてとiか ちg 

jkさとすぬしiか jkてち うそそてち iかちgす ヾgとうけてちkgな - せそiすhか けすg kさち iヾすkにぬかg. ]ヾgすkiかkgす, けすg kて そふけて gにkふ, ちg 

glすiとのしiか ぬとふちてな jkさち gちうヾkにつさ しikすせおな せてにそkてへとgな. ぉえそてな, えちg jへjkさたg iヾかそにjさな hすglてとほち せgす 

jにけせとてへjiのち しiのとiかkgす iつかjてに gヾgとgかkさkて. 

 

ぁす ヾiとすjjふkiとてす jにちkてちすjkえな えとけのち jにたlのちてへち ふkす てす jにjせえねiすな ヾgかこてにち えちgち せgしてとすjkすせふ とふそて せgkう 

kさち にそてヾてかさjさ iちふな えとけてに. ぁす jにjせえねiすな gにkえな しg ヾとえヾiす ちg てとけgちほちてちkgす せgす ちg ヾとてけとgたたgkかこてちkgす 

たi iヾgけけiそたgkすせふ kとふヾて せgす ちg そgたくうちてにち にヾふねさ kさ hすglてとikすせふkさkg せgす kてち ぬgとgせkおとg kのち gkふたのち 

ヾてに jにたたikえぬてにち. ぇi gにkえな kすな jにjせえねiすな そgたくうちてちkgす jてくgとえな gヾてlうjiすな ヾてに えぬてにち iヾかヾkのjさ jkさち 

iつえそすつさ kてに えとけてに せgす ji せgたかg ヾiとかヾkのjさ hiち しg ヾとえヾiす ちg たikgkとえヾてちkgす ji ぬgたえちiな iにせgすとかiな. 

 

ぉg えとけg (projects) せgす kg ぬgとkてlにそうせすg えとけのち (portfolios) iかちgす たiかこてちてな jさたgjかgな けすg ふそてにな kてにな 

くすてたさぬgちすせてへな, hさたふjすてにな お てヾてすgjhおヾてki うそそさな たてとlおな てとけgちすjたてへな. 《かちgす kg たえjg たi kg てヾてかg てす 

iヾすぬiすとおjiすな, せgす iすhすせふkiとg gにkえな ヾてに gヾてhかhてにち jへちしikg せgす ヾとてさけたえちさな kiぬちてそてけかgな ヾとてはふちkg お 

jにjkおたgkg, せiとhかこてにち kて たiけgそへkiとて たiとかhすて kのち のliそiすほち kてにな. ぉg えとけg iかちgす, iヾかjさな, kg たえjg たi kg 

てヾてかg ちえg ヾとてはふちkg jにそそgたくうちてちkgす のな すhえiな せgす にそてヾてすてへちkgす, gちgヾkへjjてちkgす せgす iすjうけてちkgす jkさち 

gけてとう. ぉg えとけg gヾてkiそてへち «てぬおたgkg» けすg kさち gちうヾkにつさ せgす kさ くiそkかのjさ. ′そてす gにkてか てす hすglてとikすせてか 

てとけgちすjたてか お すhとへたgkg hさたすてにとけてへち せgす くiそkすほちてにち kすな にヾさとijかiな kてにな, kg ヾとてはふちkg kてにな お kすな 

hすiにせてそへちjiすな ヾてに ヾgとえぬてにち たえjの kのち ぬgとkてlにそgせかのち せgす kのち えとけのち. ]ち せgす kg えとけg iたlgちほな せgす 

ghすgたlすjくおkさkg にlかjkgちkgす, jにぬちう hiち けかちてちkgす iヾgとせほな せgkgちてさkう せgす gちkすそさヾkう たi gヾてkえそijたg ちg 

たさ けかちikgす jのjkう せgす さ hすgぬiかとすjお kてにな. 



 

〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち せgす 【すちhへちのち ╉とけのち-‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて 

‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて: 

 «【gkgjせiにお ぇkgしたてへ 《つにヾさとえkさjさな ]にkてせすちさkすjkほち»  

 

 14

ぉg えとけg, そてすヾふち, iちにヾうとぬてにち ji ふそてにな kてにな てとけgちすjたてへな. ╉ちg えとけて ヾとてひヾてしえkiす kさ jへちしikさ 

ヾとてjヾうしiすg ふそのち kのち iたヾそiせてたえちのち ji gにkふ, ヾとてせiすたえちてに ちg ヾgとgぬしiか えちg jにけせiせとすたえちて せgす 

たてちghすせふ せうしi lてとう ヾとてはふち お にヾさとijかg たえjg ji jにけせiせとすたえちて ぬとてちすせふ てとかこてちkg, たi ヾとてせgしてとすjたえちて 

ぃとてひヾてそてけすjたふ (Budget) けすg kてにな ぃふとてにな (Resources) ヾてに しg せgkgちgそのしてへち せgす たi hihてたえちさ にねさそお 

ぃてすふkさkg (Quality). ╉ちg ぬgとkてlにそうせすて えとけのち てとかこikgす のな たすg てたうhg gヾふ hへて お ヾiとすjjふkiとg jぬikすせう 

たikgつへ kてにな えとけg. 『 えちちてすg kてに えとけてに hiち iかちgす せgすちてへとけすg. ╉とけg にヾおとぬgち ヾうちkてki せgす しg にヾうとぬてにち 

ji ふそてにな kてにな てとけgちすjたてへな, えぬてちkgな せうしi lてとう hすglてとikすせう たiけえしさ, たiけうそて くgしたふ jにちしikふkさkgな せgす 

とかjせてに, ヾとてせiすたえちてに ちg ヾgとうけてちkgす せうしi lてとう kiそすせう gヾてkiそえjたgkg たてちghすせう せgす たi たiけうそて くgしたふ 

hすglてとてヾてかさjさな. ぁす gとぬえな せgす てす ヾとgせkすせえな kさな たてちkえとちgな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち ilgとたふこてちkgす ji ふそg 

gにkう kg えとけg せgす ji てそふせそさとて kて lうjたg kのち iヾすぬiすとおjiのち gちiつgとkおkのな kてに ヾihかてに hとうjさな kてにな. 

 

ぉg kiそiにkgかg ぬとふちすg さ ilgとたてけお kのち gとぬほち せgす kのち kiぬちすせほち kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち えぬiす iつgヾそのしiか 

kgぬへkgkg ji えちg てそてえちg gにつgちふたiちて lうjたg iヾすぬiすとおjiのち ヾgけせてjたかのな. ぁ gとすしたふな kのち くすくそかのち, ヾてに 

glてとてへち jkて iち そふけの gちkすせiかたiちて, kのち ヾiとすてhすせほち, kのち すjkてjiそかhのち せgす kのち さそiせkとてちすせほち 

ヾiとすてhすせほち, kのち jiたすちgとかのち, kのち jにたくうjiのち ヾてに にヾてけとうlてちkgす お/せgす kのち iヾgけけiそたgkすせほち うとしとのち, 

ヾてに hさたてjすiへてちkgす, iかちgす ヾとgけたgkすせう gヾかjkiにkg kiとうjkすてな せgす iつgせてそてにしiか ちg gにつうちikgす. ]にkふ, 

くえくgすg, てliかそikgす せgす jkさち iつうヾそのjさ kさな ぬとおjさな kてに hすghすせkへてに, せgしほな せgす jkさち gちうヾkにつさ kのち 

ヾそさとてlてとすgせほち jにjkさたうkのち せgす kてに そてけすjたすせてへ ヾgとgせてそてへしさjさな せgす iそえけぬてに えとけのち. 《かちgす 

ぬgとgせkさとすjkすせふ ふkす ヾてそそてか てとけgちすjたてか せgす すちjkすkてへkg (iせヾgすhiにkすせう せgす iとiにちさkすせう) ヾてに gjぬてそてへちkgす 

たi kさ hすうhてjお kてに せgす kさち iせヾgかhiにjさ ji hすうlてとg iつiすhすせiにたえちg しえたgkg, ヾてに glてとてへち jkさ 〉すgぬiかとすjさ 

╉とけのち, えぬてにち gにつおjiす kてにな jにちhとてたさkえな kてにな kさち kiそiにkgかg hiせgikかg, ヾ.ぬ. kて Project Management 

Institute (PMI) gヾふ 8.500 たえそさ kて 1990 ヾうちの gヾふ 112.000 たえそさ kて 2003 たi にヾてせgkgjkおたgkg ji 39 

ぬほとiな せgす たえそさ ji 80 iヾすヾそえてち ぬほとiな, kて International Project Management Association (IPMA) えぬiす 

えちg hすiしちえな hかせkにて ヾてに gヾてkiそiかkgす gヾふ 28 iしちすせえな せてすちふkさkiな hすgぬiかとすjさな えとけのち. ╈そそiな 

iヾgけけiそたgkすせえな iちほjiすな iちhすglえとてちkてな gヾてkiそてへち てす Association of Project Management (APM) せgす 

Product Development Management Association (PDMA). ぁす ヾgとgヾうちの てとけgちすjたてか えぬてちkgな gちgヾkへつiす 

hすせえな kてにな すjkてjiそかhiな jkて hすghかせkにて (くそ. 【ilうそgすて 10), ヾgとえぬてにち ヾてそそえな jにちhえjiすな せgす たi うそそてにな 

jぬikすせてへな てとけgちすjたてへな, せgしほな せgす jにちhえjiすな たi ヾiとすてhすせう, うとしとg, iせヾgすhiにkえな, そてけすjたすせう せgす 

ヾgとてぬiかな jにたくてにそiにkすせほち にヾさとijすほち ji しえたgkg 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち. 
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1.2. 〉てたお kさな 《とけgjかgな 

『 ヾgとてへjg 〉すヾそのたgkすせお 《とけgjかg ヾとてjヾgしiか, jkて くgしたふ ヾてに iかちgす hにちgkふ, ちg ヾとgけたgkiにkiか たi 

てそてせそさとのたえちて kとふヾて ふそg (お jぬihふち ふそg) kg しえたgkg ヾてに うヾkてちkgす kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち. ぃすて 

jにけせiせとすたえちg, jkさち iち そふけの iとけgjかg ヾiとすそgたくうちてちkgす kg iつおな: 

ぇkて 【ilうそgすて 2 けかちikgす たかg 』jkてとすせお ]ちghとてたお jkさち iつiそすせkすせお ヾてとiかg kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち 

たえぬとす せgす jおたiとg. 

ぇkて 【ilうそgすて 3 ヾgとてにjすうこikgす さ jさたgちkすせふkさkg kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち けすg kさ ぇkとgkさけすせお 

]ちうヾkにつさ iちふな てとけgちすjたてへ. 

ぇkて 【ilうそgすて 4 ヾiとすけとうlてちkgす gちgそにkすせう ふそiな てす ヾgとうたikとてす ヾてに gヾgとkかこてにち kさち ぇkとgkさけすせお 

〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち. 

ぇkて 【ilうそgすて 5 けかちikgす そふけてな けすg kてち ぃとてけとgたたgkすjたふ, kさち ぃgとgせてそてへしさjさ せgす kてち ╉そiけぬて jkてち 

てヾてかて しg ヾとえヾiす ちg にヾふせiすkgす えちg えとけて せgkう kすな lうjiすな にそてヾてかさjおな kてに. 

ぇkて 【ilうそgすて 6 ヾgとてにjすうこikgす gちgそにkすせう kか jさたgかちiす 〉すgぬiかとすjさ 【すちhへちのち せgす ]くiくgすふkさkg 

╉とけのち せgす たi ヾてすてにな kとふヾてにな たヾてとiか ちg くてさしおjiす jkさち iヾすkにぬお てそてせそおとのjさ iちふな えとけてに. 

ぇkて 【ilうそgすて 7 ヾiとすけとうlikgす さ jさたgjかg kさな 〉すてかせさjさな ぃてすふkさkgな ╉とけてに. 

ぇkて 【ilうそgすて 8 hかちikgす たかg ‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて, ふヾてに ヾiとすけとうlikgす 

iちhiすせkすせう gヾふ kさち gとぬお て ヾとてけとgたたgkすjたふな, さ ヾgとgせてそてへしさjさ せgす て えそiけぬてな kてに えとけてに (ぬとてちすせふな 

せgす てすせてちてたすせふな) «【gkgjせiにお ぇkgしたてへ 《つにヾさとえkさjさな ]にkてせすちさkすjkほち». ぇにたヾiとすそgたくうちてちkgす kg 

jにたヾiとうjたgkg ヾてに iつうけてちkgす gヾふ kさち iち そふけの ‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな. 

ぇkて 【ilうそgすて 9 ヾgとてにjすうこてちkgす kg けiちすせう ぇにたヾiとうjたgkg ヾてに えぬてにち ヾとてせへねiす gヾふ ふそさ kさち 

iとけgjかg せgす kg しえたgkg ヾてに gちgそへしさせgち ヾとてさけてにたえちのな. 

ぇkて 【ilうそgすて 10 hかちてちkgす てす 〈すくそすてけとglすせえな ]ちglてとえな せgす さ ]としとてけとglかg ヾてに ぬとさjすたてヾてすおしさせi 

けすg kさち iせヾふちさjさ kさな iち そふけの 〉すヾそのたgkすせおな 《とけgjかgな. 

ぉえそてな, jkて 【ilうそgすて 11 (ぃgとうとkさたg) ヾgとてにjすうこてちkgす てヾてすghおヾてki うそそg jにたヾそさとのたgkすせう 

jkてすぬiかg, iせkにヾほjiすな gヾふ kg そてけすjたすせう ヾgせえkg ヾてに ぬとさjすたてヾてすおしさせgち けすg kさち ‒iそえkさ 

ぃiとかヾkのjさな お/せgす にヾてjkさとすせkすせふ にそすせふ jぬikすせう たi kさ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち iち けえちiす.   
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2. 』jkてとすせお ]ちghとてたお 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち 

『 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち, jkさ jさたiとすちお kさな たてちkえとちg たてとlお, うとぬすji ちg gちgヾkへjjikgす たふそすな ヾとすち たiとすせえな 

hiせgikかiな. ぇkすな gとぬえな kさな hiせgikかgな kてに 1960, iヾすぬiすとおjiすな せgす うそそてす てとけgちすjたてか うとぬすjgち ちg くそえヾてにち 

kて ふliそてな gヾふ kさち てとけうちのjさ kのち iとけgjすほち けへとの gヾふ kg えとけg せgす せgkうそgくgち kさ このkすせおな jさたgjかgな 

gちうけせさ けすg iヾすせてすちのちかg せgす てそてせそおとのjさ kのち iとけgjすほち たikgつへ kのち てたうhのち, hすiにしへちjiのち, kたさたうkのち 

お/せgす hすglてとikすせほち iすhすせてkおkのち iちふな てとけgちすjたてへ. 

 

2.1 ぉえそさ kてに 19てに gすほちg: 『 gちうけせさ けすg hすgぬiかとすjさ 

ぇkて hiへkiとて たすjふ kてに 19てに gすほちg せgす jkさち てそてえちg gにつgちふたiちさ ヾてそにヾそてせふkさkg kてに iヾすぬiすとさたgkすせてへ 

せふjたてに さ hすgぬiかとすjさ えとけのち gちgヾkへぬしさせi たi くうjさ kすな gとぬえな kさな hすてかせさjさな. 【にくiとちさkすせう えとけg たiけうそさな 

せそかたgせgな gヾてkえそijgち kさち glてとたお せgす えhのjgち kさち せgkうそそさそさ ほしさjさ けすg kさ そおねさ jさたgちkすせほち 

gヾてlうjiのち hすgぬiかとすjさな. ぇkすな 『.ぃ.]. て ヾとほkてな たiけうそてな てとけgちすjたふな おkgち て hすさヾiすとのkすせふな 

jすhさとふhとてたてな, て てヾてかてな うとぬすji ちg せgkgjせiにうこikgす jkすな gとぬえな kさな hiせgikかgな kてに 1870. をglちすせう, てす 

iヾすぬiすとさたgkすせてか さけえkiな くとえしさせgち たヾとてjkう jkて けiけてちふな gちkすたikほヾすjさな kてに えとけてに kさな てとけうちのjさな kのち 

ぬすそすうhのち iとけgkほち, kさち せgkgjせiにお せgす kさ jにちうしとてすjさ kのち うちiに ヾとてさけてにたえちてに kiとgjkかのち ヾてjてkおkのち 

ヾとほkのち にそほち. 

2.2 ぁす ヾとほkiな ヾとてjヾうしiすiな jkすな gとぬえな kてに 20てに gすほちg 

ぇkすな gとぬえな kてに 20てに gすほちg, て Frederick Taylor (1856-1915), て てヾてかてな しiのとiかkgす せgす て ヾgkえとgな kさな 

《ヾすjkさたてちすせおな 〉すgぬiかとすjさな, gヾえhiすつi iヾすjkさたてちすせう ふkす せうしi iかhてにな iとけgjかg たヾてとiか ちg gちgそにしiか せgす ちg 

くiそkすのしiか, iうち iヾすせiちkとのしてへたi jkg jkてすぬiすほhさ jにjkgkすせう kさな. 《lうとたてji kすな jせえねiすな kてに ji 

hとgjkさとすふkさkiな, ヾてに jぬikかこてちkgち たi kさち iヾiつiとけgjかg ぬうそにくg, ふヾのな lkにうとすjたg kさな うたたてに, たikgせかちさjさ 

せgす gちへねのjさ くgとえのち iヾiつiとけgjたえちのち ヾとてはふちkのち. ぃとすち gヾふ kさち ヾとてjヾうしiすg gにkお, て たてちghすせふな kとふヾてな 

けすg ちg くiそkすほjiす せgちiかな kさち ヾgとgけのけすせふkさkg おkgち ちg gヾgすkおjiす ヾiとすjjふkiとiな ほとiな jせそさとおな hてにそiすうな 

gヾふ たiけgそへkiとて gとすしたふ iとけgkほち. ぁ jにちiとけうkさな kてに Taylor, Henry Gantt (1861-1919), たiそえkさji kて 

とふそて kさな gそそさそてにぬかgな kのち hとgjkさとすてkおkのち ji たすg iとけgjかg. ぁす たiそえkiな kてに ヾうちの jkさ hすgぬiかとすjさ 

iとけgjすほち iヾすせiちkとほしさせgち jkさち せgkgjせiにお iちふな ヾてそiたすせてへ ヾそてかてに せgkう kさ hすうとせiすg kてに ]’ 

ぃgけせふjたすてに ヾてそえたてに. ぉg hすgけとうたたgkg Gantt, kg てヾてかg ぬとさjすたてヾてすてへjgち たヾうとiな せgす てとふjさたg けすg ちg 

gちgヾgとgjkおjてにち jにけせiせとすたえちiな hとgjkさとすふkさkiな, jせすgけとglてへjgち kさち gそそさそてにぬかg せgす kさ hすうとせiすg kのち 

hとgjkさとすてkおkのち たすgな hすiとけgjかgな. ぉg hすgけとうたたgkg Gantt gヾてhiかぬしさせgち えちg ヾてそへ すjぬにとふ せgす ぬとおjすたて 

gちgそにkすせふ iとけgそiかて けすg kてにな hすiにしにちkえな えとけのち, ヾてに hすgkさとおしさせi てにjすgjkすせう gたikうくそさkて けすg ヾiとかヾてに 

iせgkふ ぬとふちすg. ‒ふそすな jkすな gとぬえな kさな hiせgikかgな kてに 1990 ヾとてjkえしさせgち てす けとgたたえな, ヾてに jにちhえてにち たikgつへ 
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kてにな kすな たヾうとiな kのち hとgjkさとすてkおkのち, gヾiすせてちかこてちkgな たi gにkふち kてち kとふヾて せgそへkiとg kすな 

gそそさそiつgとkおjiすな たikgつへ kのち hすglふとのち hとgjkさとすてkおkのち. ぁ Taylor, o Gantt せgす うそそてす くておしさjgち ちg 

iつiそすぬしiか さ hすgぬiかとすjさ えとけのち ji たすg hすgせとすkお iヾすぬiすとさたgkすせお そiすkてにとけかg, ヾてに gヾgすkiか たiそえkさ せgす 

ヾiすしgとぬかg. ぇkすな hiせgikかiな ヾてに gせてそてへしさjgち たえぬとす kてち 〈╆ ぃgけせふjたすて ヾふそiたて, てす ヾとてjiけけかjiすな kてに 

たうとせikすちけせ, さ ねにぬてそてけかg jkさ くすてたさぬgちかg せgす さ ヾとてjえけけすjさ kのち gちしとほヾすちのち jぬえjiのち うとぬすjgち ちg 

ヾgとてにjすうこてちkgす のな てそてせそさとのたえちg たえとさ kさな iヾすぬiすとさたgkすせおな hすgぬiかとすjさな. 

2.3 ぁす ヾとてjヾうしiすiな jkg たえjg kてに 20てに gすほちg 

‒ikう kて 〈’ ぃgけせふjたすて ヾふそiたて, さ ヾてそにヾそてせふkさkg kのち えとけのち せgす さ jにととすせちてへたiちさ ヾとてjlてとう iとけgjかgな 

iつgすkかgな kてに ヾてそえたてに gヾgすkてへji ちえiな てとけgちのjすgせえな hてたえな. ぇへちしikg hすgけとうたたgkg hすせkへのち, ヾてに 

てちてたうjkさせgち hすgけとうたたgkg PERT (Program Evaluation & Review Technique), せgしほな せgす さ ‒えしてhてな 

kさな 【とかjすたさな 〉すghとてたおな (Critical Path Method, CPM) えせgちgち kさち iたlうちすjお kてにな, hかちてちkgな jkてにな 

hすiにしにちkえな えとけのち たiけgそへkiとて えそiけぬて ji たiけうそg せgす iつgすとikすせおな jにちしikふkさkgな えとけg ilgとたてjたえちさな 

たさぬgちすせおな, ふヾのな jにjkおたgkg ヾてそiたすせほち ふヾそのち たi kさち kiとうjkすg ヾてすせすそかg kのち hとgjkさとすてkおkのち せgす 

gそそさそiヾすhとうjiのち ji hすglてとikすせえな ぬとてちすせえな jkすけたえな. ぇへちkてたg, gにkえな てす kiぬちすせえな iつgヾそほしさせgち ji ふそg 

kg iかhさ kのち くすてたさぬgちすほち, せgしほな てす さけえkiな kのち てとけgちすjたほち えくそiヾgち kすな jkとgkさけすせえな hすgぬiかとすjさな せgす kg 

hすgしえjすたg iとけgそiかg のな たえjて hすgぬiかとすjさな kさな gちうヾkにつおな kてにな ji えちg jにちiぬほな たikgくgそそふたiちて せgす 

gちkgけのちすjkすせふ ヾiとすくうそそてち. ぇkすな gとぬえな kさな hiせgikかgな kてに 1960, けiちすせえな しiのとかiな kさな iヾすjkおたさな うとぬすjgち 

ちg ilgとたふこてちkgす たえjg jkすな iヾすぬiすとおjiすな. ぁす Richard Johnson, Fremont Kast せgす James Rosenzweig 

ヾiとすえけとgねgち jkて くすくそかて kてにな ”The Theory and Management of Systems”, ヾのな たすg たてちkえとちg iヾすぬiかとさjさ 

お えちgな てとけgちすjたふな たヾてとiか ちg ヾgとてたてすgjkiか たi kてち gちしとほヾすちて てとけgちすjたふ たi jにjkおたgkg ヾてに kて 

gヾてkiそてへち, ふヾのな kて ちiにとすせふ, kて たにはせふ, kて せにせそてlてとすせふ せ.そ.ヾ. 

 

2.4 『 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち jおたiとg: ‒かg ぉえぬちさ iたヾちiにjたえちさ gヾふ kさち 

《ヾすjkおたさ 

]にkお さ ヾgとてたてかのjさ kさな iヾすぬiかとさjさな たi kてち gちしとほヾすちて てとけgちすjたふ にヾてhさそほちiす ふkす ヾとてせiすたえちてに たすg 

iヾすぬiかとさjさ ちg iヾすくすほjiす せgす ちg iにさたiとおjiす ヾとえヾiす ふそg kg そiすkてにとけすせう kさな たえとさ ちg iとけgjkてへち 

jにちkてちすjたえちg せgす gとたてちすせう ヾとてな kてにな ヾとてせgしてとすjたえちてにな gちkすせiすたiちすせてへな jkふぬてにな kさな. ぇkすな hiせgikかiな 

ヾてに gせてそてへしさjgち, さ ヾとてjえけけすjさ gにkお kさな hすgぬiかとすjさな えとけのち うとぬすji ちg ヾgかとちiす kさ ちえg kさな たてとlお. 【す 

iちほ gちgヾkへぬしさせgち hすうlてとg iヾすぬiすとさたgkすせう たてちkえそg せgkう kさ hすうとせiすg gにkおな kさな ヾiとすふhてに, ふそg iかぬgち 

たすg せてすちお hてたお jgち くうjさ kてにな (すhすgかkiとg jkすな たiけうそiな iヾすぬiすとおjiすな): ふkす kて えとけて kて hすgぬiすとかこikgす えちgな 

〉すiにしにちkおな ╉とけのち, o てヾてかてな iちほちiす kさち ぁたうhg kてに ╉とけてに せgす iつgjlgそかこiす kさち てとすこふちkすg てそてせそおとのjさ 

(Integration), kさち gつすふヾすjkさ iヾすせてすちのちかg (Communication) たikgつへ kのち てたうhのち ヾgとgけのけおな, kさ hすうぬにjさ 
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kさな ヾそさとてlてとかgな ji ふそg kg iたヾそiせふたiちg kたおたgkg jぬikすせう たi ふ,kす えぬiす けかちiす, kす ヾとふせiすkgす ちg けかちiす せgす 

たi ヾてすg たiしふhiにjさ, kす たえkとg しg そさlしてへち ji せうしi ヾiとかヾkのjさ せgす kす たヾてとiか ちg gそそうつiす けすg kさ くiそkかのjさ 

kのち jにちしさせほち ヾgとgけのけおな kてに えとけてに. ぉて gヾてkえそijたg iかちgす さ ヾgとてぬお てhさけすほち けすg kさち うたijさ せgす 

gヾてhてkすせお iちiとけてヾてかさjさ kのち てたうhのち iとけgjかgな.  

 

『 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち hiち えぬiす kにぬgかg ぬgとgせkさとすjkiか kふjて ぉえぬちさ, ふjて せgす 《ヾすjkおたさ. ぁす gヾgとgかkさkiな 

すせgちふkさkiな せgす iヾすhiつすふkさkiな iかちgす, hすgぬとてちすせう, せてすちえな せgす けすg kすな hへて. 〉iち にヾうとぬiす gたlすくてそかg ふkす てす 

せgそへkiとてす 〉すgぬiすとすjkえな ╉とけのち iかちgす kgにkふぬとてちg せgす iつえぬてちkiな さけえkiな. ╉ぬてにち ふとgたg, せすちさkてヾてすてへち kて 

gちしとほヾすちて hにちgたすせふ, jにちkてちかこてにち kg うkてたg kさな てたうhgな, せgす iヾすヾそえてち, kiそすせう, にそてヾてすてへち jさたgちkすせう 

iヾすkiへけたgkg. 《ちにヾうとぬてにち ji ふそてにな kてにな てとけgちすjたてへな せgす iかちgす けちのjkふ ふkす たうぬてちkgす ちg lえとてにち iすな 

ヾえとgな kg ヾすて hへjせてそg えとけg. ]そそう kて ヾすて jさたgちkすせふ iかちgす ふkす こてにち せgす gちgヾちえてにち jkて せgしさたiとすちふ 

ヾiとすくうそそてち kてに えとけてに – jkて ヾとgけたgkすせふ ヾihかて たうぬさな. 

 

ぇkて jさたiとすちふ とgけhgかのな たikgくgそそふたiちて てすせてちてたすせふ ヾiとすくうそそてち, gちうたijg jkて iにとへ lうjたg kのち 

iたヾiすとすほち せgす kのち すせgちてkおkのち kのち 〉すgぬiすとすjkほち ╉とけのち にヾうとぬiす たかg jkgしiとお gつかg, ヾてに gヾてkiそiか kさ 

くうjさ けすg kさち iヾすkにぬかg kてにな: さ gにjkさとお せgす ヾiすしgとぬさたえちさ ilgとたてけお せgす ヾとてjおそのjさ jkすな gとぬえな kさな 

〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち. 『 ヾさけお ふそのち kのち さけikすせほち kてにな すせgちてkおkのち せgす kさな hへちgたおな kてにな iかちgす さ 

gヾてhihiすけたえちさ けちほjさ kiぬちすせほち せgす iとけgそiかのち 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち. ]にkふ jさたgかちiす ふkす さ iヾすkにぬかg jkさ 

〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち hiち iヾglかikgす たふちて jkて kgそえちkて せgす jkすな えたlにkiな すせgちふkさkiな せうヾてすてに, gそそう たヾてとiか 

ちg hすhgぬしiか. ぁす ヾえちki せにとすふkiとてす ヾgとうけてちkiな iヾすkにぬかgな, jkさ jさたiとすちお iヾてぬお, jにちてねかこてちkgす ヾgとgせうkの: 

ぇにたlのちかg たikgつへ kさな ぁたうhgな ╉とけてに, kてに ぃiそうkさ せgす てとしお hすgぬiかとすjさ kのち jkふぬのち kてに えとけてに. 『 

jさたgjかg kさな へヾgとつさな せgしgとほち jkふぬのち, gち せgす lgかちikgす gにkてちふさkさ, gヾてhiすせちへikgす hへjせてそさ jkさち 

ヾとうつさ, たi gヾてkえそijたg ちg hさたすてにとけiかkgす せgkgjkとてlすせお jへけぬにjさ せgkう kさち にそてヾてかさjさ kのち えとけのち. 

ぃそうちて jkて てヾてかて gヾてkにヾほちてちkgす ふそiな てす iちえとけiすiな たえぬとす kさち てそてせそおとのjさ kてに えとけてに, ほjki ちg 

ぬとさjすたてヾてすさしiか のな たえkとて jへけせとすjさな けすg kさち ヾとふてhて kてに えとけてに, せgしほな せgす jgliかな gちglてとえな jkさち 

gちうしijさ にヾiにしにちてkおkのち. 《l╆ ふjてち せうしi えとけて iかちgす たてちghすせふ, て たふちてな kとふヾてな ちg けかちiす ヾそおとのな 

gちkすそさヾkふ せgす ちg にそてヾてすさしiか iかちgす さ hさたすてにとけかg iちふな ヾそうちてに iちiとけiすほち. ╉ちg せgそふ ヾそうちて, hさそghお 

えちgな jのjkふな ヾとてけとgたたgkすjたふな, hiかぬちiす ヾてすてな iかちgす にヾiへしにちてな, けすg ヾてすiな iちえとけiすiな せgす ヾふki ヾとえヾiす 

ちg けかちてにち gにkえな てす iちえとけiすiな, gそそう せgす ヾふjて ヾすしgちふ iかちgす ちg jにたくiか せうkす (]ちうそにjさ 【すちhへちのち). 

ぃiとすそgたくうちiす, そiヾkてたiとほな, iせkすたおjiすな kのち gちしとのヾかちのち ヾふとのち ヾてに しg gヾgすkさしてへち, kのち 

せilgそgかのち, kてに iつてヾそすjたてへ お/せgす kのち たさぬgちさたうkのち, せgしほな せgす kのち にそすせほち ヾてに gヾgすkてへちkgす けすg 

ちg にそてヾてすさしiか kて えとけて. 【gす iヾiすhお gヾてkiそiか, てにjすgjkすせう, kて たえkとて jへけせとすjさな たi kさち ヾとgけたgkすせお 

ヾとふてhて にそてヾてかさjさな kてに えとけてに, ぬとさjすたてヾてすiかkgす のな jへjkさたg ヾとてiすhてヾてかさjさな けすg kすな 

hとgjkさとすふkさkiな てす てヾてかiな えぬてにち せgしにjkiとおjiす お えぬてにち kiしiか iせkふな kのち てとかのち ヾとてひヾてそてけすjたてへ kてに 

えとけてに. 
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╈たijさ, gヾてkiそijたgkすせお iヾすせてすちのちかg たikgつへ ふそのち kのち iたヾそiせてたえちのち jkて えとけて. ぁす うちしとのヾてす, せgす ふぬす 

kg ヾそうちg お てす さそiせkとてちすせてか にヾてそてけすjkえな たi kg gちkかjkてすぬg そてけすjたすせう, iかちgす gにkてか ヾてに 

てそてせそさとほちてにち kg えとけg. ╉ちg iヾすkにぬさたえちて えとけて iかちgす kて gヾてkえそijたg kさな jにたlのちかgな せgす kさな 

iヾかkiにつさな kのち jkふぬのち gヾふ kてにな jにたたikえぬてちkiな jkて えとけて. ]ヾふ kさ jへそそさねさ えのな せgす kさち にそてヾてかさjさ, 

さ iヾすkにぬかg iつgとkうkgす gヾふ kさち すせgちふkさkg てす iたヾそiせふたiちてす ちg jにたlのちおjてにち, ちg jにちiとけgjkてへち, ちg 

jにちkてちすjkてへち, ちg gちgけちのとかjてにち せgす ちg iヾすそへjてにち kg ヾとてくそおたgkg ヾてに gちgせへヾkてにち せうしi jkすけたお 

せgす ちg gちkすhとうjてにち えけせgすとg jkすな てヾてすijhおヾてki gそそgけえな. 『 せgそお iヾすせてすちのちかg, iヾてたえちのな, iかちgす 

せそiすhか けすg kさち iヾすkにぬかg せgす kさ jのjkお ilgとたてけお せうしi kiぬちすせおな jにけせえちkとのjさな せgす せてすちのちかgな kのち 

せとかjすたのち ヾそさとてlてとすほち iつえそすつさな kてに えとけてに. 

ぇにけせiせとすたえちて せgす iそiけぬふたiちて gちkすせiかたiちて えとけてに. ]ヾふ kさち gとぬお kてに えとけてに て iヾすkにぬさたえちてな 

〉すgぬiすとすjkおな ╉とけてに lとてちkかこiす ちg せうちiす jglえな kて gちkすせiかたiちて kてに えとけてに ji ふそg kg iたヾそiせふたiちg 

たえとさ, kてちかこてちkgな kてち ヾとてせgしてとすjたえちて ぬとふちて せgす kてち ヾiとすてとすjたえちて ヾとてひヾてそてけすjたふ kてに. 『 

hすgぬiかとすjさ kのち ヾとてjhてせすほち kのち jにたたikiぬふちkのち (managing stakeholder expectations) iかちgす 

せとかjすたさな jさたgjかgな, けすgkか たi gにkふ kてち kとふヾて しg けかちてにち gちkすそさヾkえな せgす iちhiぬふたiちiな ]そそgけえな 

]ちkすせiすたえちてに (Change Orders) jkて えとけて. 

〉すてすせさkすせお ゃヾてjkおとすつさ. ぁす jへけぬとてちてす 〉すgぬiすとすjkえな ╉とけのち jヾgちかのな えぬてにち gとせikお iつてにjかg gヾふ kさ 

〉すてかせさjさ けすg ちg そgたくうちてにち ふそiな kすな gヾてlうjiすな ヾてに gヾgすkてへちkgす けすg ちg てそてせそさとのしiか kて えとけて. 

ぇkさとかこてちkgす jkさち ]ちほkiとさ 〉すてかせさjさ ヾとてせiすたえちてに ちg kてにな ヾgとgjぬiしてへち うちしとのヾてす せgす iつてヾそすjたふな, 

ちg そうくてにち gヾてlうjiすな jkとgkさけすせおな jさたgjかgな せgす ちg gヾてたgせとへちてにち kにぬふち iたヾふhすg. ぇkさ jさたiとすちお 

iヾてぬお, gせふたg せgす てす ヾすて iちしてにjすほhiすな, hさたすてにとけすせてか せgす hとgjkおとすてす さけえkiな しg hすjkうjてにち ちg 

そうくてにち hへjせてそiな gヾてlうjiすな たふちてす kてにな, ぬのとかな ちg ヾgとgヾえたねてにち kg しえたgkg jkさち gちほkiとさ iつてにjかg.  

 

]にkてか てす ヾえちki ヾgとうけてちkiな たヾてとてへち ちg iヾすkiにぬしてへち たえjの iヾすたiそてへな, iヾかたてちさな せgす ヾすjkおな ilgとたてけおな 

kさな iヾすjkおたさな kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけてに. 『 iヾすkにぬかg hiち えとぬikgす lにjすせう ぬのとかな ilgとたてけお せgす «ぉえぬちさな». 

]ちkすしえkのな, さ «ぉえぬちさ» しiのとiかkgす iせ kのち のち てにせ うちiに, せgしほな jにたヾiとすそgたくうちiす hすgヾとてjのヾすせえな せgす 

hすヾそのたgkすせえな すせgちふkさkiな, そおねさ hさたすてにとけすせほち gヾてlうjiのち iそそiかねiのな てそてせそさとのたえちさな ヾそさとてlふとさjさな, 

せgそふ えちjkすせkて せgす すせgちふkさkg jkさち gちうしijさ, せgkgちてたお, iヾかくそiねさ せgす kてち jにちkてちすjたふ kのち iとけgjすほち.  

‒gしgかちてちkgな kさち 《ヾすjkおたさ, くgjすせお ヾとてひヾふしijさ iかちgす さ iつうjせさjさ せgす kさな ぉえぬちさな. 『 iちしうととにちjさ せgす 

せすちさkてヾてかさjさ kさな てたうhgな たi えちgち lそてけiとふ そふけて たヾてとiか ちg iかちgす gヾそう ぬうjすたて ぬとふちてに, ふkgち kて えとけて 

えぬiす えそそiすねさ jにけせiせとすたえちのち jkふぬのち せgす くgjすせてへ ヾそうちてに. 『 ぉえぬちさ kさな さけijかgな iたヾiとすえぬiす すせgちふkさkiな 

ヾてに gヾてせkほちkgす たえjg gヾふ kさち iたヾiすとかg, kさち iにgすjしさjかg せgす kさち iちhiそiぬお けちほjさ kさな 《ヾすjkおたさな kさな 

〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち. 『 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち iかちgす えちgな iヾすjkさたてちすせふな せそうhてな ヾてに えぬiす jぬihすgjkiか けすg ちg 

hすiにせてそへちiす kさち gそそgけお せgす さ gつかg kさな gにつうちikgす ふkgち ぬとさjすたてヾてすさしiか kgにkふぬとてちg たi うそそiな 

iヾすぬiすとさたgkすせえな ヾとgせkすせえな, ヾとてせiすたえちてに ちg たiけすjkてヾてすさしてへち gヾてhてkすせふkさkg せgす gヾてkiそijたgkすせふkさkg.  
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ぉg kiそiにkgかg ぬとふちすg, たかg うそそさ たえしてhてな えぬiす iたlgちすjkiか jkて iヾすぬiすとさたgkすせふ ヾとてjせおちすて: さ 〉すgぬiかとすjさ 

ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち, さ てヾてかg せgす jにちhえiす kてにな jkとgkさけすせてへな jkふぬてにな たかgな iヾすぬiかとさjさな たi kすな 

kgせkすせえな ヾてに しg gせてそてにしおjiす. ゃヾふ gにkお kさち えちちてすg, kて ゅgとkてlにそうせすて ╉とけのち gちkすヾとてjのヾiへiす kて 

iちiとけさkすせふ kさな iヾすぬiかとさjさな お kてに てとけgちすjたてへ, jにたヾiとすそgたくgちてたえちのち kのち えとけのち ヾてに にそてヾてすiか. 『 

〉すgぬiかとすjさ ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち gヾgすkiか gヾふ kg gちほkgkg jkiそえぬさ ちg せgkgちておjてにち ヾてへ てす うちしとのヾてす 

せgす kて iちiとけさkすせふ kさな iヾすぬiかとさjさな gちgヾkへjjikgす せgす kか gヾふhてjさ gにkう kg ヾiとすてにjすgせう jkてすぬiかg kさな 

iヾすぬiかとさjさな ヾとgけたgkてヾてすてへち. ぃとふせそさjさ gヾてkiそiか kて けiけてちふな kさな ヾそおとさな ヾgとgせてそてへしさjさな kのち えとけのち 

ヾてに にそてヾてすiか さ iヾすぬiかとさjさ, hさそghお ちg けちのとかこiす iヾgせとすくほな さ iヾすぬiかとさjさ kてち gとすしたふ kてにな, kさち ヾとふてhふ 

kてにな, ji ヾてすg lうjさ にそてヾてかさjさな くとかjせてちkgす, kてち iせkすたほたiちて ヾとてひヾてそてけすjたふ ヾてに しg gヾgすkさしiか けすg kさち 

てそてせそおとのjお kてにな せgす ヾてすg gヾふ kg えとけg gちgたえちikgす ちg てそてせそさとのしてへち jへたlのちg たi kてち gとぬすせふ 

ヾとてけとgたたgkすjたふ. 

 

ぁす gヾてkiそijたgkすせえな ヾとgせkすせえな kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち くてさしてへち kg gちほkiとg jkiそえぬさ ちg 

jにけせiちkとほちてにち jのjkう kさち ヾそさとてlてとかg ヾてに gヾgすkiかkgす けすg kさ 〉すgぬiかとすjさ kてに ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち. 

ぁ ヾgけせふjたすてな ヾてそすkすjたふな gちgヾkへjjikgす とgけhgかg せgす てす gそそgけえな jにちkiそてへちkgす たえjの kのち えとけのち, kg 

てヾてかg せgしてhさけてへちkgす gヾふ kてにな 〉すgぬiすとすjkえな ╉とけのち. 『 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち くてさしう jkさち ヾとてjgとたてけお kさな 

iヾすぬiかとさjさな jkすな たikgくgそそふたiちiな jにちしおせiな kてに gちkgけのちすjたてへ. 『 gちghすうとしとのjさ iちふな てとけgちすjたてへ, さ 

gつすてそふけさjさ kさな せgkiへしにちjさな jkさち てヾてかg ヾてとiへikgす ji たかg ちえg gけてとう, さ gちうヾkにつさ iちふな ちえてに ヾとてはふちkてな 

お さ ヾとてjgとたてけお kさな ちえgな kiぬちてそてけかgな iかちgす たiとすせう たふちて iちhiすせkすせう えとけg ヾてに せgそiかkgす ちg にそてヾてすおjiす 

たかg iヾすぬiかとさjさ. ぉさち kiそiにkgかg hiせgikかg, ji gにkふ kて てそてえちg せgす gにつgちふたiちて iとけて-せgkiにしにちふたiちて 

ヾiとすくうそそてち, さ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち えぬiす, ヾとgけたgkすせう, iつiそすぬしiか ji たかg ヾてそへ jさたgちkすせお すせgちふkさkg せgす 

iヾすhiつすふkさkg, ぬgとかこてちkgな ji gにkふち ヾてに kさち せgkえぬiす たかg くすほjすたさ jkghすてhとてたかg. ぁす iヾgけけiそたgkかiな, ふそのち 

kのち iヾすヾえhのち ji えちgち てとけgちすjたふ, けかちてちkgす ヾiとすjjふkiとて ヾてそへkすたてす ふkgち せgkgちててへち せgす ilgとたふこてにち kすな 

gとぬえな kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち.  

 

『 iヾすjkおたさ kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち ヾgとえぬiす, gちgたlすjくおkさkg, kg しiたえそすg けすg kさち iヾすkにぬお にそてヾてかさjさ 

せうしi iかhてにな えとけてに.  

 

『 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち iかちgす jおたiとg, ヾgけせてjたかのな, gちgけちのとすjたえちさ のな さ ヾそえてち gヾてhてkすせお たえしてhてな 

けすg kさち iつgjlうそすjさ kさな iヾすkにぬかgな たiけうそのち, jへちしikのち せgす ヾてそに-ヾiすしgとぬさたえちのち ヾgとgけのけすせほち 

hすghすせgjすほち. 
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3. 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち: 〈gjすせお ぃとてひヾふしijさ ぇkとgkさけすせおな 

]ちうヾkにつさな 

3.1. diちすせう 

〉にちうたiすな iせkふな kのち iヾすぬiすとおjiのち のしてへち ヾとてな kさち ilgとたてけお kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち. ‒かg jさたgちkすせお 

たikgjkとてlお jkさち gけてとう ヾとgけたgkてヾてすおしさせi ふkgち てす ヾiそうkiな - ヾてに jkて ヾgとiそしふち おkgち gヾそう 

iにぬgとすjkさたえちてす たi kさ hすiせヾiとgかのjさ kのち えとけのち - iかちgす kほとg ヾiとすjjふkiとて gヾgすkさkすせてか せgす iヾすこさkてへち 

てそてせそさとのたえちiな そへjiすな jkg ヾとてくそおたgkg ヾてに gちgせへヾkてにち. ]そそう さ ヾgとてぬお, jおたiとg, てそてせそさとのたえちのち 

そへjiのち jkてにな ヾiそうkiな, たi jglお ヾとてjgちgkてそすjたふ ji えとけg ヾgとう ji ヾとてはふちkg, しiのとiかkgす ヾそえてち 

hihてたえちて. ぁ ちえてな てとけgちすjたふな お さ ちえg iヾすぬiかとさjさ ぬとさjすたてヾてすiか てたうhiな gkふたのち gヾふ ヾてそそえな 〉すiにしへちjiすな 

ヾてに えぬてにち のな jkふぬて gにkお gせとすくほな kさち すせgちてヾてかさjさ kてに ヾiそうkさ せgす kさち ヾgとてぬお てそてせそさとのたえちのち 

そへjiのち. ]にkお さ jにちiぬすこふたiちさ kうjさ jさたgかちiす ふkす さ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち gヾてkiそiか kて たえそそてち kさな 

ぁとけgちのjすgせおな 〉すgぬiかとすjさな. 『 すhえg kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち くgjかこikgす jkすな 〉すgkたさたgkすせえな ぁたうhiな, てす 

てヾてかiな hさたすてにとけてへちkgす けすg ちg ヾikへぬてにち えちgち jにけせiせとすたえちて jせてヾふ, jにちおしのな ji jにけせiせとすたえちて ぬとてちすせふ 

hすうjkさたg せgす iちkふな ヾiとすてとすjたえちてに ヾとてひヾてそてけすjたてへ. ]にkえな てす てたうhiな iかちgす, jにちおしのな, ヾとてjのとすちえな せgす 

たふそすな てそてせそさとほjてにち kて jせてヾふ kてにな hすgそへてちkgす せgす kg たえそさ kさな てたうhgな jにちiぬかこてにち kさ jにちおしさ iとけgjかg 

kてにな お kてにな gちgkかしikgす せうヾてすて ちえて えとけて. 《ヾiすhお てす ぁたうhiな ╉とけてに くとかjせてちkgす iちkふな kのち ヾgとghてjすgせほち 

けとgたたほち そiすkてにとけかgな kのち iヾすぬiすとおjiのち iかちgす せgす てす せgkgそそさそふkiとiな けすg ちg ヾgとえぬてにち てそてせそさとのたえちiな 

そへjiすな. 

 

『 えちちてすg kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち えぬiす jぬikすせう ヾとふjlgkg iすjgぬしiか jkてにな てとけgちすjたてへな せgす jkすな 

iヾすぬiすとおjiすな. ぁす うちしとのヾてす jkてにな てとけgちすjたてへな つglちすせう jにちiすhさkてヾてかさjgち ふkす iとけうこてちkgち ji ヾてそそう 

えとけg ヾgとうそそさそg. 『 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち, iかちgす けiちすせう ヾgとghiせkふ, ふkす gヾてkiそiか たかg kうjさ さ てヾてかg しg 

jにちiぬかjiす ちg gちgヾkへjjikgす せgす たえjg jkてち 21て gすほちg. ′そて せgす ヾiとすjjふkiとてす うちしとのヾてす, gヾふ 〉すiにしにちkえな 

えのな せgす kさち ]ちほkiとさ 『けikすせお ぁたうhg, てにjすgjkすせう iとけうこてちkgす くうjiす jにけせiせとすたえちのち えとけのち. ぁ とふそてな 

kさな ]ちほkiとさな 『けijかgな iかちgす ヾてそへ せとかjすたてな jkさち hすgたふとlのjさ iちふな iとけて-せgkiにしにちふたiちてに てとけgちすjたてへ. 

]にkふ ヾとてひヾてしえkiす せうkす ヾiとすjjふkiとて gヾふ gヾそお たikgせかちさjさ kのち けとgたたほち せgす kのち せてにkすほち jkて 

てとけgちふけとgたたg kさな iヾすぬiかとさjさな: kさち iせヾgかhiにjさ kのち gkふたのち ヾてに しg iヾのたすjkてへち kさち iにしへちさ kさな 

〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち. 『 hすiとけgjかg たikgkとてヾおな たかgな iヾすぬiかとさjさな ほjki ちg くgjかこikgす jkg えとけg iかちgす gヾふ 

たふちさ kさな えちg えとけて. ゅとiすうこikgす ちg hすgたてとlのしiか えちg ふとgたg けすg kさち そiすkてにとけかg kてに てとけgちすjたてへ せgす kてにな 

たiそそてちkすせてへな jkふぬてにな kてに. ]ヾgすkiかkgす gヾふ kg ]ちほkiとg 『けikすせう 【そすたうせすg ちg hとうjてにち のな てたうhg, くうjiす 

jkとgkさけすせてへ ヾそうちてに, せgす ちg gそそうつてにち kてち ヾとてjgちgkてそすjたふ kてに てとけgちすjたてへ, kすな jにたヾiとすlてとえな, kさ 

ちててkとてヾかg せgす kさち せてにそkてへとg kのち gちしとほヾのち ヾてに kてち gヾgとkかこてにち. ぉg えとけg たヾてとてへち ちg せgそそすiとけおjてにち 
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kすな gそそgけえな せgす けすg kて そふけて gにkふ ちg «kgとgせてにちおjてにち» kて せgkijkさたえちて (status quo). dすg ちg iヾすkへぬiす 

えちg えとけて ふそてにな kてにな jkとgkさけすせてへな jkふぬてにな kてに, しg ヾとえヾiす ちg そさlしてへち にヾふねさ ふそg kg うそそg jにjkおたgkg 

ヾてに iヾさとiうこてちkgす せgす gにkふ gヾgすkiか hすgkたさたgkすせお jへちしijさ てたうhgな. 

 

3.2. 『 hすglてとてヾてかさjさ せgす さ せgkさけてとすてヾてかさjさ kのち えとけのち 

『 たiけうそさ hすglてとてヾてかさjさ jkすな ヾiとすてぬえな ilgとたてけおな ヾてに えぬiす さ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち たヾてとiか ちg 

gヾてkにヾのしiか jkてち ぃかちgせg 3.1 ヾてに gせてそてにしiか: 

]iとてちgにヾさけすせお / ╈たにちg / ぁヾそすせう ぇにjkおたgkg 

]にkてせすちさkてくすてたさぬgちかiな 

]にkてたgkすjたてか 

ぇぬihすgjたふな / ぃとてたおしiすiな / 【gkgjせiにえな (ji ふそてにな kてにな てすせてちてたすせてへな kてたiかな) 

ぃiとすくgそそてちkすせお 〉すgぬiかとすjさ (ヾとふそさねさ たふそにちjさな せgす gヾてせgkうjkgjさ jにちiヾiすほち kさな) 

ぁすせてちてたすせえな ゃヾさとijかiな (ぉとうヾiこiな, 《ヾiちhへjiすな) 

【とgkすせう ╉とけg 

ぉiぬちてそてけかg 《ヾすせてすちのちすほち ji ヾgけせふjたすg せそかたgせg (〉すgぬiかとすjさ せgす ‒ikglてとう 

ぃそさとてlてとかgな) 

ぁそにたヾすgせてか ]けほちiな 

ぃそさとてlてとすgせう ぇにjkおたgkg 

〉すiしちおな ]ちうヾkにつさ gちgヾkにjjふたiちのち ぬのとほち (ji しえたgkg にヾてhてたほち, gけとてkすせおな 

gちうヾkにつさな, ヾgすhiかgな, にけiかgな, せkそ.) 

〈すてたさぬgちかg 

ぃのそおjiすな せgす 〉すglおたすjさ 

]ちうヾkにつさ ｠えのち ぃとてはふちkのち 

ぃikとえそgすて / fにjすせふ ]えとすて / ぃikとてぬさたすせう ぃとてはふちkg 

fgとたgせiにkすせお 

‒ikgヾてすさkすせえな 《ヾすぬiすとおjiすな 

『そiせkとすせお / ]すてそすせお / ゃhとてさそiせkとすせお 《ちえとけiすg 

ぇにたくてにそiにkすせえな ゃヾさとijかiな 

ぃかちgせgな 3.1: ぃihかg ilgとたてけおな kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち 
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『 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち えぬiす くとiしiか ふkす iかちgす gヾてkiそijたgkすせお せgす えぬiす iにとiかg ilgとたてけお ji hすiとけgjかiな 

gちghすうとしとのjさな kのち iヾすぬiすとおjiのち (re-engineering) ji にヾうとぬてちkiな てとけgちすjたてへな. ぃgと’ ふそさ kさ 

hすglてとてヾてかさjさ せgす kさち ヾてすせすそかg kのち kiそすせほち gヾてkiそijたうkのち ヾてに ヾgとうけてちkgす たi kg えとけg, さ 〉すgぬiかとすjさ 

╉とけのち ilgとたふこikgす たi kてち かhすて kとふヾて ji せうしi たかg ヾiとかヾkのjさ. 《かちgす さ hすiとけgjかg hさたすてにとけかgな iちふな 

ちえてに たてちghすせてへ kiそすせてへ gヾてkiそえjたgkてな ji ふそg kg ヾihかg せgす kてにな kてたiかな, ヾgと’ ふそて ヾてに にヾうとぬてにち 

jさたgちkすせえな hすglてとえな jkてち そiヾkてたiとお jぬihすgjたふ, kてち ヾとてけとgたたgkすjたふ せgす kさち iせkえそijさ kのち えとけのち 

たえjg ji hすglてとikすせふ ヾihかて ilgとたてけおな せgす たえjg ji ヾてすせかそiな せてにそkてへとiな gちう kてち せふjたて. 『 jにちiとけgjかg 

ヾてに gヾgすkiかkgす, ヾとてせiすたえちてに ちg てそてせそさとのしてへち gにkう kg えとけg iヾすkにぬほな, たヾてとiか ちg iヾすkiにぬしiか iうち ふそg 

kg iたヾそiせふたiちg たえとさ せgkgちておjてにち kてち とふそて kてにな たえjg jkさち てたうhg kてに えとけてに, kてち kとふヾて にそてヾてかさjさな 

kてに jぬihすgjたてへ / ヾとてけとgたたgkすjたてへ, kすな たiしふhてにな hすgぬiかとすjさな せgす えぬてにち せてすちてへな jkふぬてにな せgす ふとgたg. 

 

『 gヾてkiそijたgkすせお 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち iかちgす jさたgちkすせお ヾgとうたikとてな ji ふそiな kすな iヾすぬiすとおjiすな. ′そg kg 

えとけg ヾとえヾiす ちg jぬihすうこてちkgす ふjて kて hにちgkふち たi たiけgそへkiとさ gせとかくiすg せgkう kさ hすうとせiすg kてに 

ヾとてけとgたたgkすjたてへ そgたくうちてちkgな にヾふねさ ふそg kg ヾすしgちう jiちうとすg ヾてに たヾてとてへち ちg ヾとてせへねてにち せgkう kさ 

hすうとせiすg kさな iせkえそijさな せgす ちg hすgぬiすとかこてちkgす えkjす, ほjki ちg たヾてとてへち ちg iヾすkiにぬしてへち kg iヾすしにたさkう 

gヾてkiそえjたgkg iちkふな kてに ヾとてくそiヾふたiちてに ぬとてちてhすgけとうたたgkてな せgす iちkふな ヾとてひヾてそてけすjたてへ / せふjkてにな 

(iかki ぬとさたgkすせてへ お うそそのち せとかjすたのち ヾふとのち). ぁす gヾてkにぬかiな jkさち iヾすそてけお kのち えとけのち, jkさち ]ちうそにjさ 

【すちhへちのち (Risk Analysis) せgす jkてち ヾとてけとgたたgkすjたふ たヾてとてへち ちg ヾとてせgそえjてにち: 

 【gkgちうそのjさ ヾふとのち ヾてに hへjせてそg jにけせiちkとほちてちkgす (ぬとさたうkのち, すせgちてkおkのち, iにせgすとすほち せgす 

ぬとふちてに) ji ヾとてjヾうしiすiな ヾてに iかちgす せgkghすせgjたえちiな ちg gヾてkへぬてにち 

 ぉさち えせしijさ kさな iヾすぬiかとさjさな ji たさ gヾてhiせkう てすせてちてたすせう, kiぬちてそてけすせう せgす gちkgけのちすjkすせう とかjせg. 

 

『 gヾてkにぬかg jkてち ヾとてけとgたたgkすjたふ kのち えとけのち (“if you fail to plan, you are planning to fail”, hさそghお 

«gち gヾてkにけぬうちiすな ちg ヾとてけとgたたgkかjiすな, ヾとてけとgたたgkかこiすな ちg gヾてkへぬiすな», せgkう たかg とおjさ) せgす jkさち 

にそてヾてかさjお kてにな えぬてにち ヾとてせgそえjiす ヾてそそえな lてとえな:  

 ]ちgたiちふたiちg せえとhさ ji iたヾてとすせう jにたくふそgすg ちg たikgくうそそてちkgす ji gヾほそiすiな たえjの にヾiとくてそすせてへ 

せふjkてにな, せgしにjkiとおjiのち お/せgす ヾてすちすせほち とさkとほち. 

 ｠えg ヾとてはふちkg ちg iすjうけてちkgす せgしにjkiとさたえちg jkさち gけてとう たi jさたgちkすせう せgkgjkとiヾkすせう 

gヾてkiそえjたgkg ji おhさ にヾうとぬてにjiな iヾすぬiすとおjiすな, せgしほな ヾそうちg せgす iにせgすとかiな hすiかjhにjさな ji gけてとえな 

ちg iつgちiたかこてちkgす 

 ╉とけg けすg gちうヾkにつさ ちえのち ヾとてはふちkのち ちg てそてせそさとほちてちkgす ヾてそへ せgしにjkiとさたえちg けすg ちg gヾてhほjてにち 

kg gちgたiちふたiちg てlえそさ. 

 ╉とけg ji ヾそさとてlてとすgせう jにjkおたgkg ちg にヾiとくうそそてにち kてち ヾとてけとgたたgkすjたえちて kてにな ヾとてひヾてそてけすjたふ 

せgす kて ぬとてちてhすうけとgたたう kてにな, たi gとちさkすせえな jにちえヾiすiな jkg けiちすせう せふjkさ, jkさち gヾてhてkすせふkさkう kてにな 

せgす kiそすせう jkさ 〉すてかせさjさ. 
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『 gヾてkにぬかg ji えちg jさたgちkすせふ えとけて たヾてとiか ちg iつgそiかねiす kて せえとhてな iちふな たiけうそてに gとすしたてへ せgkうそそさそg 

hすgぬiすとすjたえちのち えとけのち. 『 ヾgとgせてそてへしさjさ せgす さ gつすてそふけさjさ えとけのち にねさそてへ とかjせてに iかちgす, ヾてそへ jにぬちう, 

gちgヾてkiそijたgkすせお せgす てす gヾてkにぬかiな hiち ヾとてjhすてとかこてちkgす たえぬとす kさ jkすけたお ヾてに iかちgす ヾてそへ gとけう けすg ちg 

gヾてliにぬしてへち てす gちiヾすしへたさkiな jにちえヾiすiな. dす’ gにkふ kて そふけて, iかちgす jさたgちkすせふ せうしi iヾすぬiかとさjさ ヾてに 

gちgそgたくうちiす kさち iにしへちさ せうヾてすのち えとけのち ちg えぬiす, iヾかjさな, kさち すせgちふkさkg ちg kg hすgぬiすとかこikgす たi 

gヾてkiそijたgkすせふ kとふヾて.  

 

3.3. 《とけて-せgkiにしにちふたiちてす せgす 《とけて-iつgとkほたiちてす てとけgちすjたてか 

ゃヾうとぬてにち hへて iにとiかiな せgkさけてとかiな てとけgちすjたほち:  

 iせiかちてす てす てとけgちすjたてか ヾてに ヾとてjgちgkてそかこてちkgす ヾとてな kg えとけg せgす kのち てヾてかのち さ ヾとのkgとぬすせお iとけgjかg 

iかちgす kg えとけg. ぇi gにkお kさち せgkさけてとかg ヾiとすそgたくうちてちkgす, けすg ヾgとうhiすけたg, ikgすとiかiな たiそikほち 

gとぬすkiせkふちのち / たさぬgちすせほち / せgkgjせiにgjkほち, けiちすせほち せgす iすhすせほち iとけてそうくのち, ikgすとiかiな gちうヾkにつさな 

そてけすjたすせてへ ヾてに hすgしえkてにち kg ヾとてはふちkg お kすな にヾさとijかiな kてにな くうjiす jにたくうjiのち, ヾとてたさしiにkえな 

jにjkさたうkのち kさそiヾすせてすちのちすほち, jへたくてにそてす せgす ikgすとiかiな うそそのち iヾgけけiそたgkすせほち にヾさとijすほち せgす 

hすうlてとiな うそそiな iヾすぬiすとおjiすな ヾてに たiすてhてkてへち けすg せうしi ちえて えとけて ヾてに iたlgちかこikgす jkさち gけてとう. ぁす 

ぇkとgkさけすせえな ]ちうヾkにつさな ji kえkてすてに iかhてにな iヾすぬiすとおjiすな gちkgちgせそほちkgす jkて iかhてな, jkて たえけiしてな, 

jkさち kてヾてしijかg せgす jkさ lへjさ kのち えとけのち ヾてに iヾすそえけてちkgす けすg ちg hてしてへち ヾとてjlてとえな, せgしほな iヾかjさな 

せgす jkすな iヾすそてけえな jぬikすせう たi kてち kとふヾて ヾてに しg iつgjlgそすjkてへち てす gヾgすkてへたiちてす ヾふとてす せgす kg 

gヾgすkてへたiちg たえjg けすg ちg ヾとgけたgkてヾてすさしてへち kg えとけg gにkう.  

 iせiかちてす ヾてに jkさとかこてちkgす jkg えとけg けすg ちg gちgヾkにぬしてへち せgす ヾiとすそgたくうちてにち ふそてにな gにkてへな ヾてに えぬてにち 

のな せへとすg iとけgjかg kさち ヾgとてぬお gけgしほち せgす にヾさとijすほち. ぉg えとけg ji gにkお kさち ヾiとかヾkのjさ 

ぬとさたgkてhてkてへちkgす gヾふ すhかてにな ヾふとてにな. ぉえkてすてす てとけgちすjたてか iかちgす, けすg ヾgとうhiすけたg, てす 

ヾgとgjせiにgjkすせえな iヾすぬiすとおjiすな (せgkgちgそのkすせう ヾとてはふちkg, lうとたgせg, ヾとてはふちkg ilgとたてjたえちさな 

たさぬgちすせおな せkそ.), kとgヾiこすせてか てとけgちすjたてか, ikgすとiかiな たikglてとほち お kさそiヾすせてすちのちすほち, せとgkすせえな 

にヾさとijかiな, ikgすとiかiな ヾそさとてlてとすせおな, ヾgちiヾすjkおたすg せgす うそそg すhとへたgkg. ]にkてか てす てとけgちすjたてか 

くgjかこてちkgす ji えとけg けすg ちg jkさとかつてにち kてにな くgjすせてへな kてたiかな kのち iとけgjすほち kてにな, gそそう kg えとけg hiち 

iかちgす さ せへとすg ヾとてjlてとう kてにな jkさち gけてとう, iちほ てにjすgjkすせう gヾてkiそてへち kてにな ヾiそうkiな kのち 

てとけgちすjたほち kさな ヾとてさけてへたiちさな せgkさけてとかgな. 

 

ぇkすな ヾとほkiな ヾとてjヾうしiすiな ちg gちkgヾてせとすしてへち jkさち gちうけせさ けすg ilgとたてけお kのち gとぬほち kさな 〉すgぬiかとすjさな 

╉とけのち, ヾてそそてか てとけgちすjたてか ヾとてjヾうしさjgち ちg iちjのたgkほjてにち kg えとけg ji iヾすkiそすせお てとけgちのkすせお hてたお 

(Functional Organization) ぬとさjすたてヾてすほちkgな てとけgちふけとgたたg たてとlおな たおkとgな (matrix), jkさち てヾてかg てす 

〉すiにしにちkえな えそiけぬgち kg ぉiぬちすせう ぉたおたgkg せgす kて ぉたおたg ‒うとせikすちけせ, iちほ てす 〉すgぬiすとすjkえな ╉とけのち 

jにちkふちすこgち kすな iとけgjかiな たikgつへ kのち kたさたうkのち. ]そそう, ji けiちすせえな けとgたたえな, さ てとけgちのkすせお hてたお たてとlおな 
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たおkとgな hさたすてにとけてへji ヾiとすjjふkiとg ヾとてくそおたgkg gヾふ ふkす えそにちi. ぉて jさたgちkすせふkiとて たiすてちえせkさたg おkgち 

ふkす hiち gヾてkえそiji たかg jさたgちkすせお kてたお, gそそう gヾそう たかg kとてヾてヾてかさjさ jkさち おhさ にヾうとぬてにjg ヾgそすう 

すiとgとぬすせお hてたお kのち てとけgちすjたほち. っな gヾてkえそijたg, ヾてそそえな gヾふ kすな jにたヾiとすlてとえな てす てヾてかiな iかぬgち 

iヾすくとgくiにしiか jkて ヾgとiそしふち gヾふ kさち ]ちほkiとさ 〉すてかせさjさ おkgち kほとg gちkすヾgとgけのけすせえな jkさち にそてヾてかさjさ 

kのち えとけのち. ぉg たえそさ kのち てたうhのち えとけのち ヾかjkiねgち ふkす てす gちkgたてすくえな えとぬてちkgち たふちて ふkgち hてへそiにgち けすg 

kg kたおたgkg ヾてに gちおせgち せgす ふkす hてにそiへてちkgな jkg えとけg おkgち たうそそてち せgせふ けすg kさち せgとすえとg kてにな. ぃてそそてか 

うちしとのヾてす hてにそiへてちkgな たえjg ji てとけgちのkすせお hてたお たてとlおな たおkとgな, せgす けすg hへて gliちkすせう てにjすgjkすせう, 

ヾgとgヾてちえしさせgち ふkす «たヾそえせてにち jkてち すjkふ» kのち jにけせとてへjiのち せgす kのち hすglのちすほち, iちほ kg jにjkおたgkg 

gちkgたてすくほち hiち jにたくうhすこgち たi kてにな てとけgちのjすgせてへな jkふぬてにな,. ぁす ヾとてgけのけえな せgす てす kてヾてしikおjiすな 

けかちてちkgち たえjg jkg hすうlてとg kたおたgkg せgす ふぬす iつ╆ gすkかgな kさな gヾgjぬふそさjさな jkg えとけg. ]ヾてhiかぬしさせi, 

iヾすヾそえてち, ふkす kて jぬおたg gにkふ おkgち gとせikう けとgliすてせとgkすせふ せgす iヾiすhお hiち jにたくうhすこi たi kg 

iちhすglえとてちkg せgす kてにな jkふぬてにな kのち gちしとほヾのち kのち てとけgちすjたほち さ iちgjぬふそさjさ たi kg えとけg けかちてちkgち たi 

gヾとてしにたかg せgす せgしにjkiとおjiすな. ぃgと’ ふそて ヾてに hすちふkgち たiけうそさ くgとへkさkg jkてにな ヾとてひヾてそてけすjたてへな kのち 

えとけのち, てす jにけせとてにjすgせえな jぬえjiすな jにちiぬほな gにつうちてちkgち. ]ヾgすkてへちkgち, iヾてたえちのな, さ しえjヾすjさ せgちふちのち 

iヾかそにjさな kのち jにけせとてへjiのち gにkほち ヾとてせiすたえちてに ちg gヾてliにぬしiか さ iヾgちうそさねお kてにな. 《ヾてたえちのな, さ 

iにしへちさ ヾとてのしてへちkgち jkg にねさそふkiとg せそすたうせすg, jkさち ]ちほkiとさ 〉すてかせさjさ, せgす さ iヾかそにjさ kのち hすglてとほち 

gヾgすkてへji kさち iたヾそてせお kさな. ぉiそすせう, てす せgちふちiな うとぬすjgち ちg せgしてhさけてへち kすな jにたヾiとすlてとえな せgす てす 

うちしとのヾてす うとぬすjgち ちg iちhすglえとてちkgす けすg kさち kおとさjさ kのち せgちふちのち gにkほち せgす たふちて, ヾとてjhかhてちkgな 

けとgliすてせとgkすせふ ぬgとgせkおとg jkさち ふそさ てとけgちのkすせお hてたお.   

 

『 jにちgかちijさ jkさち ヾとうつさ iヾすkにけぬうちikgす ふぬす gヾふ kさち iつてにjかg しえjさな, gそそう gヾふ kさち うjせさjさ iヾすととておな, 

hさそghお kさち すせgちふkさkg ちg ヾiかしiす せgちiかな ヾgとう gヾふ ちg hかちiす iちkてそえな. 『 すせgちふkさkg kさな ヾiすしてへな くgjかこikgす 

jkさ くgしすう けちほjさ kのち しiたうkのち, kさ hえjたiにjさ jkさち iヾかkiにつさ kのち jkふぬのち せgす kさち gヾてhihiすけたえちさ 

iたヾiすとかg せgす gヾてkiそijたgkすせふkさkg. 【うしi うkてたて jkさち てたうhg gちkすそgたくうちikgす たi ヾてすてち kとふヾて さ gヾふhてjお 

kてに iヾさとiうこiす kさ jにちてそすせお jkとgkさけすせお. 『 すせgちふkさkg ちg ヾiかしiすな kてにな うそそてにな くgjかこikgす せにとかのな jkさち 

iたヾすjkてjへちさ せgす さ iたヾすjkてjへちさ くgjかこikgす jkさち gそそさそiつうとkさjさ, せgkgちてほちkgな ふkす さ kへぬさ kさな てたうhgな 

iつgとkうkgす gヾふ kさち iヾかhてjさ せうしi jにたたikえぬてちkてな たえそてにな. ぁ gとたふhすてな 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち iせkすたう kて 

iヾかヾihて iたヾすjkてjへちさな せgす しikすせおな hすうしijさな ヾてに にヾうとぬiす たi kて せうしi たえそてな kさな てたうhgな せgす jぬihすうこiす 

gちうそてけg kてち kとふヾて ヾとてjえけけすjさな たi kて せうしi うkてたて たi jせてヾふ ちg iちhにちgたほjiす ヾiとgすkえとの kすな jぬえjiすな. 

╈kてたg たi にねさそお gヾてkiそijたgkすせふkさkg たえjg ji えちgち てとけgちすjたふ たヾてとてへち ちg iヾさとiうjてにち ぬのとかな ちg 

えぬてにち kさち iつてにjかg, ぬとさjすたてヾてすほちkgな kさち gたてすくgかg jにちiとけgjかg せgす jにたlのちかg のな くうjさ iヾすととておな. 

 

〉かちてちkgな たiけうそさ えたlgjさ jkさち gそそさそiつうとkさjさ せgす kさ jkとgkさけすせお kてちかこikgす たi kてち せgそへkiとて kとふヾて さ 

てとけgちのjすgせお gヾてjkてそお (organizational mission). ╉ぬてちkgな のな jkふぬて kさ hすgjへちhijさ kさな gkてたすせおな 

jにちiすjlてとうな たi kさち gヾてjkてそお, gにつうちikgす さ jさたgjかg kさな ヾそさとてlふとさjさな jぬikすせう たi kさ jkとgkさけすせお kてに 



 

〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち せgす 【すちhへちのち ╉とけのち-‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて 

‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて: 

 «【gkgjせiにお ぇkgしたてへ 《つにヾさとえkさjさな ]にkてせすちさkすjkほち»  

 

 26

てとけgちすjたてへ せgす kさな ヾとてjヾうしiすgな ちg gヾてjglさちすjkiか さ jぬえjさ たikgつへ gkてたすせおな iとけgjかgな せgす gヾてjkてそおな. 

]にkふな て jkふぬてな iすjうけiす えちg ちえて kへヾて ヾそさとてlてとすgせてへ jにjkおたgkてな, ふヾてに さ ヾそさとてlてとかg けすg kて 

jkとgkさけすせふ jぬihすgjたふ kてに てとけgちすjたてへ ヾそえてち ヾとえヾiす ちg iかちgす hすgしえjすたさ せgす ヾとてjくうjすたさ gヾふ ふそてにな. ぁす 

てhさけかiな hとうjさな ヾgかとちてにち kさ たてとlお gとぬほち お せgkiにしにちkおとすのち けとgたたほち せgす ふぬす gにjkさとほち せgちふちのち. ぁす 

iヾすぬiすとおjiすな kてに たえそそてちkてな hiち しg えぬてにち ふとすg せgす jkiけgちう. eg にヾうとぬiす たiけgそへkiとさ gちてぬお jkすな 

たikgせすちおjiすな kてに ヾとてjのヾすせてへ gヾふ せgす ヾとてな kすな iヾすぬiすとおjiすな, せgしほな iヾかjさな せgす gjglえjkiとg ふとすg 

たikgつへ すiとgとぬすせほち iヾすヾえhのち せgす hすiにしへちjiのち kさな iヾすぬiかとさjさな. ぇkさ ちえg iヾてぬお, hかちikgす えたlgjさ jkすな 

hすiとけgjかiな そおねさな gヾてlうjiのち. 『 iヾすぬiかとさjさ ヾそえてち たikgkとえヾikgす てそてえちg せgす ヾiとすjjふkiとて ji iとけて-

せiちkとすせお, たi kてにな ヾiそうkiな ちg iヾすしにたてへち てそてせそさとのたえちiな そへjiすな せgす ふぬす jにけせiせとすたえちg ヾとてはふちkg せgす 

にヾさとijかiな. 『 ぁたうhg ╉とけのち ヾとてjヾgしiか ちg せgkgちておjiす kすな gヾgすkおjiすな kてに ヾiそうkさ せgす ちg jぬihすうjiす kてち 

kとふヾて ヾてに しg kすな すせgちてヾてすおjiす, gちgヾkへjjてちkgな ヾてそそえな lてとえな せgす ちえiな そへjiすな お すhえiな ヾてに hiち iかぬi 

lgちkgjkiか て ヾiそうkさな. ]にkふ ヾとてひヾてしえkiす, くえくgすg, たかg ちえg ヾとてjえけけすjさ iヾすぬiかとさjさ-ヾiそうkさ: て ヾiそうkさな 

けかちikgす このkすせふ たえとてな kさな てたうhgな えとけてに.  

 

ぁす 〉すgぬiすとすjkえな ╉とけのち えぬてにち hすてとすjkiか ji gにkお kさ しえjさ iつgすkかgな kさな iたヾiすとかgな せgす kのち すせgちてkおkのち 

kてにな せgす ふぬす gヾそう けすgkか gちおそしgち ji gちほkiとて すiとgとぬすせふ iヾかヾihて たえjg jkさち iヾすぬiかとさjさ. 《ヾiすhお さ 

すせgちふkさkg kさな iヾすととておな hiち くgjかこikgす jkさち iつてにjかg しえjさな, たiすほちikgす さ gちkかそさねさ kのち すiとgとぬすせほち 

iヾすヾえhのち. 《ヾすヾとふjしikg, ふkgち にヾうとぬてにち そすけふkiとg すiとgとぬすせう iヾかヾihg, さ iつてにjかg しえjさな けかちikgす そすけふkiとさ 

jさたgちkすせお. ぉて たえそてな たかgな ぁたうhgな ╉とけてに たヾてとiか ちg くとかjせikgす えちg お hへて iヾかヾihg ヾうちの gヾふ kてち 

〉すgぬiすとすjkお ╉とけてに jkて てとけgちふけとgたたg kさな iヾすぬiかとさjさな, gそそう しg ヾとえヾiす ちg gちglえとikgす jkてち 

〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち けすg kて えとけて jkて てヾてかて jにちiとけうこてちkgす. ]にkお さ jぬえjさ hさたすてにとけiか kさち gかjしさjさ jkg 

たえそさ kさな てたうhgな ふkす hiち jにたたikえぬてにち gヾそう ji たかg jにけせiせとすたえちさ そiすkてにとけかg kさな iヾすぬiかとさjさな, gそそう のな 

たえそさ たかgな てたうhgな ヾてに そiすkてにとけiか たi けちほたてちg kて せgそふ kさな iヾすぬiかとさjさな. ぃてそそう gヾふ kg たえそさ たかgな 

ぁたうhgな ╉とけてに たヾてとiか ちg iかちgす iつのkiとすせてか jにちiとけうkiな kさな iヾすぬiかとさjさな, ヾgとえぬてちkgな gちiつうとkさkiな 

にヾさとijかiな くうjiす jへたくgjさな ji えちg jにけせiせとすたえちて えとけて. ぁ 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち, せgkう jにちえヾiすg, iヾすそえけiす 

kさち ぁたうhg ╉とけてに たi せとすkおとすて kてにな jkふぬてにな せgす kすな hにjせてそかiな kてに iせうjkてki えとけてに せgす ふぬす たi くうjさ kて 

gちしとほヾすちて hにちgたすせふ ヾてに たヾてとiか ちg hすgしえjiす さ iヾすぬiかとさjさ.  

 

]ちうそてけg たi kさ hすうとしとのjさ せgす kさ hてたお, gちうそてけg たi kさち せてにそkてへとg せgす kてにな jkとgkさけすせてへな jkふぬてにな kさな 

iヾすぬiかとさjさな お kてに えとけてに, さ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち たヾてとiか ちg iかちgす iヾうけけiそたg, とふそてな, hとgjkさとすふkさkg お 

しえjさ iとけgjかgな. ぁ 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち jにちkてちかこiす kさち てたうhg, ヾiとすけとうliす kて gちkすせiかたiちて kてに えとけてに 

(しえkiす kすな ヾとてhすgけとglえな, ヾとてけとgたたgkかこiす, ヾgとgせてそてにしiか, iそえけぬiす), せgしてhさけiか kて えとけて たえjの jぬihかgjさな 

せgす gちうヾkにつさな (iヾすせてすちのちかg, そおねさ gヾてlうjiのち, せgkうjkとのjさ jkとgkさけすせほち ヾそうちのち) せgす てhさけiか kて えとけて 

kiそすせう jkさち てそてせそおとのjお kてに (さけikすせえな すせgちふkさkiな, hすgぬiかとすjさ せとかjiのち, gつすてそふけさjさ jkとgkさけすせおな). 

 



 

〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち せgす 【すちhへちのち ╉とけのち-‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて 

‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて: 

 «【gkgjせiにお ぇkgしたてへ 《つにヾさとえkさjさな ]にkてせすちさkすjkほち»  

 

 27

3.4. ╉とけg: «ぁゅ『‒]ぉ]» けすg ぇkとgkさけすせお ]ちうヾkにつさ 

ぁす ぇkとgkさけすせえな ]ちうヾkにつさな (Growth Strategies) iかちgす てす ヾすて hさたてlすそiかな せgす iにとえのな hすghihてたえちiな 

ikgすとすせえな jkとgkさけすせえな iヾすそてけえな ヾてに えぬてにち jぬihすgjkiか けすg ちg iヾすkへぬてにち gちうヾkにつさ kのち ヾのそおjiのち, kのち 

せilgそgかのち, kのち せiとhほち お せうヾてすて jにちhにgjたふ gにkほち. 『 そてけすせお ヾてに hすえヾiす kすな ぇkとgkさけすせえな ]ちうヾkにつさな 

iかちgす ふkす てす iヾすぬiすとおjiすな そiすkてにとけてへち ji えちg hにちgたすせふ せgす iちgそそgjjふたiちて ヾiとすくうそそてち せgす ヾとえヾiす ちg 

gちgヾkにぬしてへち ヾとてせiすたえちてに ちg iヾすくすほjてにち. ゃヾうとぬてにち iヾkう (7) くgjすせえな せgkさけてとかiな ぇkとgkさけすせほち 

]ちうヾkにつさな: 

 【うしikさ ぁそてせそおとのjさ 

 ぁとすこふちkすg ぁそてせそおとのjさ 

 〉すglてとてヾてかさjさ (ぇにjぬikすjたえちさ お ]jにjぬえkすjkさ) 

 【てすちてヾとgつかiな (Joint Ventures) お ぇkとgkさけすせえな ぇにたたgぬかiな 

 ぇにけせえちkとのjさ ]けてとうな 

 ]ちうヾkにつさ ]けてとうな 

 ]ちうヾkにつさ ぃとてはふちkのち 

 

『 gヾふlgjさ iヾすそてけおな jkとgkさけすせおな iかちgす jにちうとkさjさ kさな gちkgけのちすjkすせおな しえjさな kさな iヾすぬiかとさjさな, gそそう 

せgす kのち iにせgすとすほち ヾてに にヾうとぬてにち jkてち kてたえg iヾすぬiすとさたgkすせおな hとgjkさとすふkさkうな kさな. 『 ilgとたてけお たすgな 

ぇkとgkさけすせおな ]ちうヾkにつさな ji たかg iヾすぬiかとさjさ gヾgすkiか: 

 ぁとgたgkすjたふ kてに たえそそてちkてな kてに てとけgちすjたてへ jkさち せてとにlお (Vision) 

 ぁたてlのちかg せgす hえjたiにjさ たえjg jkさ hてたお iつてにjかgな kてに てとけgちすjたてへ jぬikすせう たi kさち gヾてjkてそお kてに 

せgす kさ たiそそてちkすせお kてに hすてかせさjさ 

 ぉiせたさとかのjさ たi えけけとglg jkてすぬiかg せgす hおそのjさ kのち ヾすて jさたgちkすせほち jkふぬのち せgす jkとgkさけすせほち / 

ヾてそすkすせほち ヾてに しg gせてそてにしさしてへち けすg kさち ヾとgけたgkてヾてかさjさ kさな 《kgすとすせおな ]ヾてjkてそおな (Mission 

Statement) 

 ぃとてけとgたたgkすjたふな せgす iせkえそijさ jにけせiせとすたえちのち えとけのち たi jせてヾふ kさ hすiせヾiとgかのjさ kのち 

jにたlのちさしえちkのち jkとgkさけすせほち せgす kさち iヾかkiにつさ kのち iヾすしにたさkほち gちkすせiすたiちすせほち jkふぬのち 

 

ぁす gちkすせiすたiちすせてか jkふぬてす ヾiとすけとうlてにち kて ヾてへ しえそiす ちg lkうjiす たかg iヾすぬiかとさjさ. ぁす jkとgkさけすせえな 

せgしてとかこてにち kて ヾほな しg lkうjiす iせiか, iちほ てす ヾてそすkすせえな jせすgけとglてへち kg iヾすたえとてにな くおたgkg ilgとたてけおな kのち 

jkとgkさけすせほち. ぁす jkとgkさけすせえな せgす てす jkふぬてす iヾすkにけぬうちてちkgす ふkgち けかちてちkgす たiけうそg くおたgkg gちうヾkにつさな, 

たえjの kさな iせkえそijさな kのち ゅgとkてlにそgせかのち ╉とけのち (Project Portfolio) せgす kのち ヾてそにjへちしikのち えとけのち ヾてに 

jにたヾiとすそgたくうちてちkgす jkて ゅgとkてlにそうせすて kのち ╉とけのち kてに てとけgちすjたてへ. ぉg えとけg たikgkとえヾてにち kさ 

jkとgkさけすせお ji ヾとうつさ せgす kてち gちkすせiすたiちすせふ jkふぬて ji ヾとgけたgkすせふkさkg. ぁす ヾiとすjjふkiとてす てとけgちすjたてか, 

gちiつgとkおkのな たiけえしてにな, hかちてにち kさ hえてにjg ヾとてjてぬお jkさ hすghすせgjかg jkとgkさけすせてへ jぬihすgjたてへ お 
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hすgぬiかとすjさな kさな gちうヾkにつさな たi – kてにそうぬすjkて – ikおjすiな ヾとてjヾうしiすiな ちg gちgヾkへつてにち kg たgせとてヾとふしijたg 

jぬえhすg, jkふぬてにな せgす jkとgkさけすせえな kてにな. 《かちgす jさたgちkすせふ ちg gちgけちのとかこikgす ふkす てす jkふぬてす せgす てす 

jkとgkさけすせえな くとかjせてちkgす ji たすg すiとgとぬかg jkてにな たiけうそてにな てとけgちすjたてへな, さ てヾてかg えぬiす ヾiとすjjふkiとg gヾふ 

えちg iヾかヾihg. ╉ちgな ぬとおjすたてな kとふヾてな ちg ヾiとすけとうねてにたi gにkお kさち すiとgとぬかg iかちgす ちg てとかjてにたi kとかg 

iヾかヾihg: 

 《ヾかヾihて ぃてそすkすせおな 

 《ヾかヾihて ぇkとgkさけすせおな 

 《ヾかヾihて 】iすkてにとけかgな 

 

ぉて ヾgとgせうkの ぇぬおたg 3.1, hiかぬちiす ヾほな てす jkとgkさけすせえな けかちてちkgす jkふぬてす jkて iヾふたiちて ぬgたさそふkiとて iヾかヾihて 

jkさち すiとgとぬかg, たえぬとす ちg hすgヾすjkのしiか ふkす kg えとけg iヾすkにけぬうちてにち kてにな gちkすせiすたiちすせてへな jせてヾてへな jkて 

】iすkてにとけすせふ iヾかヾihて. ぉg えとけg しg ヾgとgたえちてにち, gヾそほな, gちiせヾそおとのkg, iせkふな gち てす jkふぬてす せgす てす 

jkとgkさけすせえな kてに にねさそふkiとてに iヾすヾえhてに たikgkとgヾてへち ji ヾとうつiすな たえjの kのち えとけのち. 

ぇぉぅ]ぉ『d』【『 1.1 ぇぉぅ]ぉ『d』【『 1.2

]｠ぉ』【《』‒《｠』【ぁぇ ぇぉぁゅぁぇ 1

ぇぉぅ]ぉ『d』【『 2.1 ぇぉぅ]ぉ『d』【『 2.2

]｠ぉ』【《』‒《｠』【ぁぇ ぇぉぁゅぁぇ 2

ぇぉぅ]ぉ『d』【『 3.1 ぇぉぅ]ぉ『d』【『 3.2

]｠ぉ』【《』‒《｠』【ぁぇ ぇぉぁゅぁぇ 3

〉『】っぇ『 《ぉ]』ぅ』【『ぇ ]ぃぁぇぉぁ】『ぇ

〉《ぇ‒《ゃぇ『 ぇぉ『｠ ‒《】】ぁ｠ぉ』【『 【]ぉ《ゃeゃ｠ぇ『

 

 

《ぅdぁ 1.1.1.1

ぇぉぅ]ぉ『d』【『 1.1.1 ぇぉぅ]ぉ『d』【『 1.1.2 ぇぉぅ]ぉ『d』【『 1.1.3 ぇぉぅ]ぉ『d』【『 1.1.4

]｠ぉ』【《』‒《｠』【ぁぇ ぇぉぁゅぁぇ 1.1

 

 

 

 

ぇぬおたg 3.1: 』iとうとぬさjさ ]ちkすせiすたiちすせほち ぇkふぬのち, ぇkとgkさけすせほち せgす ╉とけのち 

《ぃ』ぃ《〉ぁ ぃぁ】』ぉ』【『ぇ 

《ぃ』ぃ《〉ぁ ぇぉぅ]ぉ『d』【『ぇ 

】《ぃぉぁ‒《ぅ《ぇ ぃ】]｠ぁ 【]』 ]｠]ぃぉゃを『 ぇぉぅ]ぉ『d』【っ｠ 

《ぃ』ぉ《ゃを『ぇ ぇぉぁゅっ｠ 《ぅdぁゃ 

《ぃ』ぃ《〉ぁ 】《』ぉぁゃぅd』]ぇ 
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3.5. ぃさけえな ]ちうヾkにつさな 

‒ヾてとてへち ちg ヾとてjhすてとすjkてへち hへて くgjすせえな ヾさけえな gちうヾkにつさな てとけgちすjたほち: 

ぇのとiにkすせお ]ちうヾkにつさ: ]とけお, jkgしiとお gちうヾkにつさ kのち くgjすせほち ヾとてはふちkのち, にヾさとijすほち, gけてとほち せgす 

gちしとほヾのち 

【そすたgせのkお ]ちうヾkにつさ: ぇkghすgせお ]ちうヾkにつさ たi つiぬのとすjkう くおたgkg - たすせとう, たえkとすg せgす たiけうそg - ヾてに 

つiヾiとちてへち kさち ぇのとiにkすせお ]ちうヾkにつさ 

 

『 kiそiにkgかg iかちgす, jぬikすせう, gとけお せgす ヾgとgkさとiかkgす ヾてそへ jにぬちう ji ほとすたiな くすてたさぬgちかiな. ぁ ふけせてな kのち 

ヾのそおjiのち, けすg ヾgとうhiすけたg, ぬkかこikgす jすけう-jすけう, かjのな のな gヾてkえそijたg kさな くiそkかのjさな kてに せうしi たえそてにな 

kてに にヾうとぬてちkてな iとけgkすせてへ hにちgたすせてへ kのち ヾのそおjiのち, kて てヾてかて ヾてにそう kさち すせgちふkさkg ヾgとgけのけおな ヾてに 

にヾうとぬiす jkて iとけてjkうjすて iヾすせてにとてへたiちて, ヾすしgちふち, gヾふ ヾすて gヾてkiそijたgkすせふ ‒うとせikすちけせ せgす 〉すglおたすjさ. 

【うヾてすg jkすけたお, ふkgち さ ヾgとgけのけすせふkさkg kてに iとけてjkgjかてに ヾiとすてとかこiす kすな ヾのそおjiすな (せgす えぬてにち ヾとてjkiしiか 

hiへkiとiな せgす kとかkiな くうとhすiな), さ ヾiとgすkえとの gちうヾkにつさ iつgとkうkgす gヾふ たかg たiけうそさ お せそすたgせのkお gそそgけお: 

kて ぬkかjすたて iちふな ちえてに iとけてjkgjかてに お kさち iヾえせkgjさ kてに ヾgそgすてへ. 『 【そすたgせのkお ]ちうヾkにつさ iヾえとぬikgす 

ふkgち て てとけgちすjたふな ヾとてぬのとう ヾえとg gヾふ kさち ぇのとiにkすせお ]ちうヾkにつさ せgす つiせすちう jgliかな iちえとけiすiな けすg ちg 

iヾiせkiかちiす お ちg くiそkすほjiす ちえg ヾとてはふちkg お にヾさとijかiな, ちえiな gけてとえな, ちえiな hすghすせgjかiな お iけせgkgjkうjiすな 

ヾgとgけのけおな, ちえg jにjkおたgkg ヾそさとてlてとすほち, ちえg てとけgちのkすせう たてちkえそg. ]にkう kg くおたgkg gちうヾkにつさな 

jにちすjkてへち えとけg. 

 

『 gけてとう jにぬちう せすちiかkgす gすlちすhかのな せgす gヾふkてたg ヾとてjヾgしほちkgな ちg iヾすくうそそiす gそそgけえな. ╉とけg たi たiけうそさ 

hすうとせiすg えぬてにち ちg gちkすたikのヾかjてにち すhすgかkiとg hへjせてそてにな せgす ふぬす iにせとすちほな せgしてとすjたえちてにな jkふぬてにな. ぁ 

ヾとてひヾてそてけすjたふな せgす て iちgそそgせkすせふな jぬihすgjたふな jiちgとかのち jヾうちすg iヾgとせてへち けすg ちg せgそへねてにち kすな 

せgしにjkiとおjiすな kてに ぬとてちてhすgけとうたたgkてな せgす kすな とgけhgかiな gそそgけえな ヾてに jにちkiそてへちkgす. ╉ちg えとけて ヾてに 

ヾgとgkiかちikgす ヾえとg gヾふ kてち gとぬすせう ヾとてjhすてとすjたえちて ぬとふちて kてに えぬiす ちg gちkすたikのヾかjiす kさち gへつさjさ kてに 

せふjkてにな kのち iとけgkすせほち せgす kのち にそすせほち kてに. ぇにちしおせiな ふヾのな gにつさたえちてな ヾそさしのとすjたふな, ヾiとかてhてす 

てすせてちてたすせおな へlijさな, えそそiすねさ hgちiすてhふkさjさな / ぬとさたgkてhふkさjさな, ヾすえjiすな たikふぬのち ヾうちkg にヾおとぬgち, gそそう 

hiち おkgち すhすgかkiとg jにちhihiたえちてす たi kすな kiぬちてそてけすせえな iつiそかつiすな せgす kてち ヾgけせふjたすて gちkgけのちすjたふ. ぉて 

たふちて くえくgすて iかちgす さ gくiくgすふkさkg ヾてに せにとすgとぬiか jおたiとg jkて iヾすぬiすとさたgkすせふ ヾiとすくうそそてち (にねさそふな 

とにしたふな gちうヾkにつさな kiぬちてそてけかgな, ヾgけせてjたすてヾてかさjさ, iつうヾそのjさ hすghすせkへてに, iヾすせえちkとのjさ jkさ hすgぬiかとすjさ 

ちてたすせほち しiたうkのち, しiたうkのち さしすせおな, せkそ.) せgす ヾとえヾiす てす iヾすぬiすとおjiすな ちg gちkすたikのヾかjてにち kすな 

gちghにふたiちiな せうしi lてとう ヾとてせそおjiすな, gヾiすそえな お/せgす ヾすえjiすな hすgたてとlほちてちkgな せgkうそそさそg kさ jkとgkさけすせお 

kてにな けすg ちg たヾてとえjてにち ちg hすgkさとおjてにち kて gちkgけのちすjkすせふ kてにな ヾそiてちえせkさたg せgす ちg hすgjlgそかjてにち kさ 

jにちiぬお gちうヾkにつお kてにな. 
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3.6. ゅgとkてlにそうせすg えとけのち せgす えとけg: ぉg たえjg けすg kさち gちうヾkにつさ 

『 【そすたgせのkお ]ちうヾkにつさ ヾiとすそgたくうちiす たすg iにとiかg けせうたg iちiとけiすほち gヾふ たすせとう くおたgkg ぬgたさそてへ とかjせてに 

たえぬとす けすけgちkすgかg うそたgkg ヾてに しえkてにち ji せかちhにちて kさち ikgすとiかg. 〉iち iかちgす hにちgkふ ちg hすgぬのとかjてにたi kさち 

ぇのとiにkすせお ]ちうヾkにつさ gヾふ kg たすせとう くおたgkg iヾえせkgjさな, ふヾのな iかちgす さ ヾとふjそさねさ iちふな iヾすヾそえてち ヾのそさkお 

お iちふな せgすちてへとけすてに hすgちてたえg ji たすg せgすちてへとけすg ヾiとすてぬお けすg たすg にヾうとぬてにjg jiすとう ヾとてはふちkのち. ′kgち, 

ふたのな, kg くおたgkg たiけgそほちてにち jさたgちkすせう, kふki gちgけちのとかこてちkgす せgしgとう のな えとけg. ぉg たiけうそg 

gちgヾkにつすgせう くおたgkg ji てヾてすてちhおヾてki てとけgちすjたふ gヾgすkてへち えとけg けすg kさち にそてヾてかさjお kてにな - ちえiな 

iけせgkgjkうjiすな, jにjkおたgkg, ヾとてはふちkg, にヾさとijかiな, hすghすせgjかiな, kiぬちてそてけかg, gけてとえな. 『 にそてヾてかさjさ gにkほち 

kのち えとけのち iかki たふちて たi kすな ヾとてjヾうしiすiな kさな かhすgな kさな ikgすとiかgな, iかki たえjの せてすちてヾとgつすほち ikgすとiすほち 

(Joint Ventures) たi kさち gヾふせkさjさ お たi kさ jにけぬほちiにjさ たi うそそてち てとけgちすjたふ, たi kさち えせhてjさ うhiすgな けすg 

kさち kiぬちてそてけかg お kすな gけてとえな お たi うそそiな たiしふhてにな, ヾうちkg せgkgそおけiす ji せうヾてすて ヾiとかヾそてせて えとけて. ぁす 

ヾiとすjjふkiとてす てとけgちすjたてか えぬてにち にヾふねさ kてにな gにkう kg jkてすぬiかg せgす ふそて せgす ヾすて ヾてそそてか ヾとてjiけけかこてにち kさ 

hすgぬiかとすjさ gにkほち kのち gちgヾkにつすgせほち せすちおjiのち ぬとさjすたてヾてすほちkgな hてせすたgjたえちiな gとぬえな せgす ヾとgせkすせえな 

〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち. 

 

ぉて ぬgとkてlにそうせすて えとけのち iかちgす たかg jにそそてけお えとけのち (お ヾとてけとgたたうkのち) kg てヾてかg iかちgす jぬikすせう たikgつへ 

kてにな せgす てたghてヾてすてへちkgす ヾとてせiすたえちてに ちg hすiにせてそにちしiか さ gヾてkiそijたgkすせお hすgぬiかとすjお kてにな せgす ちg 

すせgちてヾてすさしてへち てす jkとgkさけすせてか iヾすぬiすとさたgkすせてか jkふぬてす. ぉg えとけg お kg ヾとてけとうたたgkg ji えちg 

ぬgとkてlにそうせすて hiち iかちgす gヾgとgかkさkて ちg iかちgす gそそさそてiつgとkほたiちg お うたijg jにちhihiたえちg. ぇkふぬてな kさな 

〉すgぬiかとすjさな ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち iかちgす さ たiけすjkてヾてかさjさ kさな gつかgな kてに ぬgとkてlにそgせかてに iつikうこてちkgな 

ヾとてjiせkすせう kg にヾてねおlすg えとけg ヾてに しg jにたヾiとすそさlしてへち ji gにkふ せgす gヾてlにけお gちうそさねさな えとけのち ヾてに hiち 

すせgちてヾてすてへち kてにな jkとgkさけすせてへな jkふぬてにな kさな iヾすぬiかとさjさな. ╈そそてす jkふぬてす iかちgす さ すjてととてヾかg kてに 

ぬgとkてlにそgせかてに えとけのち たikgつへ たすせとほち せgす たiけgそへkiとのち iヾiちhへjiのち, せgしほな iヾかjさな さ すjてととてヾさたえちさ せgす 

gヾてhてkすせお ぬとおjさ kのち hすgしえjすたのち ヾふとのち. ぉさち iにしへちさ gにkお, jにちおしのな, gちgそgたくうちiす さ ]ちほkiとさ 

〉すてかせさjさ. ぉg えとけg jにぬちう てたghてヾてすてへちkgす ji たすせとふkiとiな せgkさけてとかiな にヾてえとけのち, ヾgと’ ふそて ヾてに kg 

にヾてえとけg たヾてとてへち ちg しiのとさしてへち せgす ちg gちkすたikのヾすjkてへち のな つiぬのとすjkえな てちkふkさkiな せgす えとけg. ぇi ヾてそへ 

たiけうそg えとけg, kg にヾてえとけg たヾてとてへち ちg hすgすとiしてへち せgす ji たすせとふkiとiな にヾてせgkさけてとかiな. ぉえそてな, kg にヾてえとけg 

たヾてとてへち ちg gヾてkiそえjてにち gちkすせiかたiちて つiぬのとすjkほち jにたくうjiのち, てす てヾてかiな たヾてとてへち ちg gちgkiしてへち ji 

にヾiとけてそうくてにな kさな iヾすぬiかとさjさな.  

 

『 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち iせkiかちikgす ji えちg iにとへkiとて ヾそgかjすて ヾてに ヾiとすそgたくうちiす kさ 〉すgぬiかとすjさ 

ぃとてけとgたたうkのち せgす ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち, せgしほな せgす kさ 〉すgぬiかとすjさ ぃふとのち. ぃてそへ jにぬちう, にヾうとぬiす たかg 

すiとうとぬさjさ kてに ぇkとgkさけすせてへ ぇぬihすgjたてへ, kてに ゅgとkてlにそgせかてに, kてに ぃとてけとうたたgkてな, kてに ╉とけてに せgす kてに 

ゃヾてえとけてに, せgkう kさち てヾてかg kて ぃとふけとgたたg gヾてkiそiかkgす gヾふ hすうlてとg えとけg jにちhihiたえちg たikgつへ kてにな ヾてに 

しg jにたくうそそてにち jkさち iヾかkiにつさ kてに ぇkとgkさけすせてへ ぇぬihすgjたてへ. ぉて ぃとふけとgたたg iかちgす たかg てたうhg 
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jぬikすこふたiちのち えとけのち ヾてに hすgぬiすとかこてちkgす たi jにちkてちすjたえちて kとふヾて, ヾとてせiすたえちてに ちg iヾすkiにぬしてへち kg 

gちgたiちふたiちg てlえそさ, せgす ヾてに しg おkgち ヾうとg ヾてそへ hへjせてそて えのな せgす ghへちgkて ちg kg hすgぬiすとすjkiか せgちiかな 

iつ’ てそてせそおとてに gちiつうとkさkg. ‒ヾてとiか ちg ヾiとすそgたくうちiす iとけgjかiな iヾすヾそえてち kてに gちkすせiすたえちてに kのち 

たiたてちのたえちのち えとけのち, せgしほな iヾかjさな iヾgちgそgたくgちふたiちiな ヾiとすてhすせう iとけgjかiな. ぇi gちkすhすgjkてそお たi kさち 

〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち, さ 〉すgぬiかとすjさ ぃとてけとgたたうkのち iかちgす ヾすて せiちkとてヾてすさたえちさ, gヾgすkiか jにちkてちすjたえちさ 

hすgぬiかとすjさ せgす jにちてそすせお しiほとさjさ kさな jkとgkさけすせおな kのち iヾすたえとてにな えとけのち けすg ちg iヾすkiにぬしてへち てす jkふぬてす 

せgす kg てlえそさ ヾてに えぬてにち kiしiか iつ’ gとぬおな. 

 

『 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち jにちしえkiす gとせikう jkてすぬiかg ヾてに gヾgすkてへちkgす ほjki ちg てそてせそさとのしてへち たi iヾすkにぬかg kg 

えとけg. ‒i kてち ふとて iヾすkにぬさたえちて えとけて ヾとてjhすてとかこikgす iせiかちて kて えとけて kて てヾてかて すせgちてヾてすiか kすな ヾとてjhてせかiな 

kのち たikふぬのち せgす jにたたikiぬふちkのち ji gにkふ. ぁとけgちほちてちkgな kて えとけて たi えちgち kとふヾて ヾてに jにけせiちkとほちiす kすな 

ヾとてjヾうしiすiな kさな ぁたうhgな ╉とけてに jkさち せgkiへしにちjさ iヾすkにぬてへな てそてせそおとのjさな kてに えとけてに, iヾすkにけぬうちikgす 

jさたgちkすせお せすちさkてヾてかさjさ. ]にkふ iヾすkとえヾiす jkすな ぁたうhiな えとけのち ちg iヾすせiちkとのしてへち ji gにkふ ヾてに せうちてにち 

gヾiとかjヾgjkg, ぬのとかな ちg iヾさとiうこてちkgす gヾふ kg うそそg kにぬふち えとけg てす hとgjkさとすふkさkiな ヾてに にそてヾてすてへちkgす 

けへとの kてにな. ぁす jにたたikえぬてちkiな jkて えとけて hすgkさとてへち jにちiヾお iヾすせてすちのちかg たi kさち ぁたうhg ╉とけてに せgす て 

〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち iかちgす さ gつすふヾすjkさ ヾさけお ヾそさとてlふとさjさな けすg kて えとけて せgす けすg てkすhおヾてki jにたくgかちiす ji 

gにkふ. ぉg iとけgそiかg せgす てす kiぬちすせえな kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち hてせすたうこてちkgす せgす ぬとさjすたてヾてすてへちkgす けすg kさち 

iヾすkにぬかg kてに えとけてに. ぃgと╆ ふそて ヾてに iかちgす けちのjkえな ihほ せgす ヾてそそう ぬとふちすg, おkgち ヾてそへ hへjせてそて ちg 

ilgとたてjkてへち ぬのとかな kさ ぬとおjさ kのち さそiせkとてちすせほち にヾてそてけすjkほち せgす kのち gちkすjkてかぬのち そてけすjたすせほち 

ヾgせえkのち. 『 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち, てにjすgjkすせう, iちてヾてすiか gにkう kg iとけgそiかg ji たかg たiしてhてそてけかg, さ てヾてかg 

たヾてとiか ちg ilgとたてjkiか iヾすkにぬほな. 《かちgす jへちさしiな jkさ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち ちg けかちikgす gちglてとう jkて 

kとかヾkにぬて ]ちkすせiかたiちて ╉とけてに – ぃとてひヾてそてけすjたふな ╉とけてに -– ゅとてちてhすうけとgたたg ╉とけてに せgす jkさ 

jさたgちkすせふkさkう kてにな けすg kさち すせgちてヾてかさjさ kのち ヾiそgkほち, たi kさ hすgkおとさjお kてにな iちkふな kのち 

ヾとてけとgたたgkすjたえちのち iヾすkとiヾkほち てとかのち.  

3.7. 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち: 【とかjすたてな とふそてな けすg kさち iヾすkにぬお てそてせそおとのjさ 

kのち えとけのち 

ぉにヾすせう, えちg せgす たふちて うkてたて iかちgす にヾiへしにちて けすg kさち てたうhg: て 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち. 〈gjすせふな せとかせてな kさな 

gそにjかhgな iかちgす て とふそてな kてに 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち. ぃてそそう gヾふ kg ぬgとgせkさとすjkすせう ヾてに iかちgす gヾgとgかkさkg 

けすg ちg iかちgす iヾすkにぬさたえちてす てす 〉すgぬiすとすjkえな ╉とけのち jkて えとけて kてにな iかちgす kg かhすg たi gにkう ヾてに ヾとえヾiす ちg 

えぬてにち てす 〉すてすせさkえな たすせとほち iヾすぬiすとおjiのち. ぇkさち ヾとgけたgkすせふkさkg, gヾふ kさ jkすけたお ヾてに ヾてそそてか 

〉すgぬiすとすjkえな ╉とけのち ヾとてえとぬてちkgす gヾふ kて ぬほとて kのち ぉiぬちすせほち 〉すiにしへちjiのち iかちgす iせヾそさせkすせふ ちg 

hすgしえkてにち すせgちふkさkiな ヾてに ヾとすち しiのとてへちkgち gjにちおしすjkiな けすg えちgち ぉiぬちすせふ 〉すiにしにちkお. ぇおたiとg, て 

〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち gちgたえちikgす ちg iかちgす てすせiかてな せgす ちg えぬiす jさたgちkすせえな けちほjiすな jkてにな kてたiかな kのち 
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ぁすせてちてたすせほち, kさな 】てけすjkすせおな, kのち ぃのそおjiのち, kてに ‒うとせikすちけせ, kさな ぃgとgけのけおな, kさな ╉とiにちgな せgす 

]ちうヾkにつさな, kてに ぇkとgkさけすせてへ ぇぬihすgjたてへ, jkさ 〉すgぬiかとすjさ kてに ]ちしとほヾすちてに 〉にちgたすせてへ, jkさ 〉すgぬiかとすjさ 

【とかjiのち / ぇにけせとてへjiのち / ぇぬえjiのち, jkさち ]ちうそにjさ 【すちhへちのち, せgす gとせikえな gせふたg すせgちふkさkiな ふヾのな:  

〉すgヾとてjのヾすせえな すせgちふkさkiな.  

]ヾてkiそijたgkすせお iヾすせてすちのちかg. 

《ヾさとigjたふな kてに てとけgちすjたてへ, けすg ちg ヾikにぬgかちiす ちg にそてヾてすてへちkgす kg ヾとうけたgkg ふヾのな kg しえそiす.  

『けikすせえな すせgちふkさkiな, gちgヾkへjjてちkgな ふとgたg せgす jkとgkさけすせお, せすちさkてヾてすほちkgな kて gちしとほヾすちて 

hにちgたすせふ けすg ちg iヾすkiにぬしてへち.  

【すちさkてヾてかさjさ せgす iちiとけてヾてかさjさ kのち gちしとほヾのち けすg ちg iヾすkiにぬしてへち にねさそう iヾかヾihg iヾかhてjさな せgす  

ちg つiヾiとgjkてへち てす ふヾてすiな hにjせてそかiな jkすな gそそgけえな. 

〉すgヾとgけたgkiにkすせえな すせgちふkさkiな せgす すせgちふkさkiな iヾかそにjさな hすglてとほち, ヾとてせiかたiちてに ちg iヾすkにけぬうちikgす さ 

せgそへkiとさ hにちgkお そへjさ. 

』せgちふkさkg てとすjたてへ ヾとてくそさたうkのち, ヾとてjhすてとすjたてへ iちgそそgせkすせほち jiちgとかのち, gちうそにjさな, そへjさな 

ヾとてくそさたうkのち, jへちしijさな gヾふねiのち せgす そおねさな gヾてlうjiのち.  

 

]ちgそにkすせふkiとg jkてすぬiかg けすg kて とふそて kてに 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち せgす iち けえちiす kさな ぇkとgkさけすせおな 『けijかgな  

jkさち iヾすkにぬお てそてせそおとのjさ kのち えとけのち hかちてちkgす jkて 【ilうそgすて 4 kさな ヾgとてへjgな iとけgjかgな.  
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4. ぇkとgkさけすせお 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち 

4.1. ぇkとgkさけすせふな ぇぬihすgjたふな せgす 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち: ぉて せそiすhか kさな 

iヾすkにぬてへな ilgとたてけおな 

ぉg えとけg iかちgす て gせとてけのちすgかてな そかしてな kてに jぬihすgjたてへ せgす にそてヾてかさjさな kのち jkとgkさけすせほち せうしi 

てとけgちすjたてへ お けiちすせふkiとg せうしi てとけgちのkすせおな hてたおな, hすふkす ヾgとえぬてにち kすな くうjiすな けすg kさち せgkgちふさjさ, kさち 

gちうヾkにつさ せgす kさ hさたすてにとけかg ちえのち お くiそkすのたえちのち ヾとてはふちkのち せgす にヾさとijすほち, にヾふ kさち iにとへkiとさ えちちてすg. 

ぇへたlのちg たi kてち ぁhさけふ ]ヾふせkさjさな dちほjiのち jぬikすせう たi kさち 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち, kてに 』ちjkすkてへkてに 

〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち (PMI), kて えとけて てとかこikgす のな: «… たかg ヾとてjのとすちお ヾとてjヾうしiすg ヾてに gちgそgたくうちikgす 

けすg ちg hさたすてにとけさしiか えちg たてちghすせふ ヾとてはふち お にヾさとijかg. 『 そえつさ ヾとてjのとすちお にヾてちてiか ふkす せうしi えとけて えぬiす 

たかg ヾとてせgしてとすjたえちさ そおつさ. ‒てちghすせふ jさたgかちiす ふkす せうしi ヾとてはふち お にヾさとijかg hすglえとiす せgkう せうヾてすて 

iたlgちお kとふヾて gヾふ ふそg kg gちkかjkてすぬg ヾとてはふちkg お にヾさとijかiな». ぉて えとけて てとかこikgす, iヾかjさな, のな: «…たかg 

ヾとてjヾうしiすg jkさち てヾてかg うちしとのヾてす お/せgす たさぬgちえな, にそすせてか ヾふとてす せgす せilうそgすて, てとけgちほちてちkgす せgkう 

すhすgかkiとて kとふヾて, ヾとてせiすたえちてに ちg gちgそさlしiか たかg たてちghすせお ヾとふせそさjさ hihてたえちのち ヾとてhすgけとglほち, にヾふ 

jにけせiせとすたえちてにな ヾiとすてとすjたてへな ぬとふちてに せgす せilgそgかてに, ほjki ちg iヾすkiにぬしiか たかg gヾてhてkすせお gそそgけお, 

jへたlのちg たi ヾてすてkすせう せgす ヾてjてkすせう せとすkおとすg». 〈gjすせふ けちほとすjたg せうしi えとけてに, ふヾのな lgかちikgす せgす gヾふ 

kてにな てとすjたてへな, iかちgす さ たてちghすせふkさkg ヾてに kて hすgせとかちiす. ‒i kさち えちちてすg gにkお, にヾうとぬてにち jさたgちkすせえな 

hすglてとてヾてすおjiすな ヾてに しg ヾとえヾiす ちg そさlしてへち にヾふねさ ji ふそiな kすな lうjiすな kてに せへせそてに このおな kてに えとけてに. 

ゃヾうとぬてにち ふたのな てとすjたえちg せてすちう ぬgとgせkさとすjkすせう ji ふそg kg えとけg, kg てヾてかg gちglえとてちkgす jkさ jにちえぬiすg: 

【うしi えとけて ヾとててとかこikgす けすg すせgちてヾてかさjさ jにけせiせとすたえちのち gちgけせほち せgす ヾとえヾiす ちg iかちgす jへたlのちて たi 

kすな ヾとてhすgけとglえな ヾてに kえしさせgち せgkう kさち えちgとつさ kてに. 

╉ちg えとけて ぬgとgせkさとかこikgす gヾふ iヾすたえとてにな hとgjkさとすふkさkiな (activities) お gヾてjkてそえな (tasks), てす てヾてかiな 

gそそさそてiヾさとiうこてちkgす せgす iちhiぬてたえちのな えぬてにち たikgつへ kてにな ヾとてkiとgすふkさkiな. 

ぁ ぬとてちすせふな てとかこてちkgな たえjg jkてち てヾてかて kて えとけて しg ヾとえヾiす ちg てそてせそさとのしiか, せgしてとかこikgす gヾふ kさち 

ぬとてちすせお jkすけたお えちgとつさな せgす kさ ぬとてちすせお jkすけたお そおつさな kてに えとけてに せgす iかちgす lにjすせう ヾiとすてとすjたえちてな. 

ゃヾうとぬてにち hihてたえちてす hすgしえjすたてす ヾふとてす ヾてに たヾてとiか ちg iかちgす kて gちしとほヾすちて hにちgたすせふ, kg せilうそgすg, さ 

にそすせてkiぬちすせお にヾてhてたお, てす たえしてhてす, てす ヾとほkiな へそiな せ.う. 

ぁ ヾiそうkさな kてに ヾgとghてkえてに kてに えとけてに たヾてとiか ちg iかちgす て かhすてな て ぬとおjkさな kてに kiそすせてへ ヾとてはふちkてな. ぁ 

ヾiそうkさな たi くうjさ kすな gヾgすkおjiすな kてに せgしてとかこiす kg ぬgとgせkさとすjkすせう, kg てヾてかg ヾiとすけとうlてにち kさち 

ヾてすふkさkg せgす kて くgしたふ gヾふhてjさな kてに ヾgとghてkえてに. 

╉ちg えとけて たヾてとiか ちg iかちgす たてちghすせふ, たi kさち えちちてすg ふkす glてとう えちg jせてヾふ, て てヾてかてな hiち iかちgす 

iヾgちgそgたくgちふたiちてな. fにjすせう さ jにjjのとiにたえちさ iたヾiすとかg gヾふ てたてiすhお えとけg, たヾてとiか ちg jにたくうそそiす 

jkさ lうjさ kてに jぬihすgjたてへ. 
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ぁ 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち (project manager) iかちgす gとたふhすてな けすg kさ jにけせとふkさjさ kさな ぁたうhgな ╉とけてに 

(project team) せgす えぬiす kてち ヾとのkgとぬすせふ とふそて jkさ jぬihかgjさ, kてち ヾとてけとgたたgkすjたふ せgす kてち えそiけぬて 

kてに えとけてに, せgしほな せgす kさち iにしへちさ kてに kiそすせてへ gヾてkiそえjたgkてな. 

『 てたうhg iせkえそijさな kてに えとけてに (project team) iかちgす たかg てたうhg gkふたのち お iヾすたえとてにな てたうhiな gkふたのち 

ヾてに jにけせとてkiかkgす けすg ちg lえとiす ji ヾえとgな kて えとけて. ]ヾてkiそiかkgす gヾふ うkてたg たi hすglてとikすせえな 

hiつすふkさkiな せgす けちほjiすな, kg てヾてかg ふそg たgこか jにちiとけgこふたiちg jにたくうそそてにち jkさち iヾすkにぬお てそてせそおとのjさ 

kてに えとけてに. 

ぉて ヾihかて kてに ぇkとgkさけすせてへ ぇぬihすgjたてへ hすえとぬikgす gヾふ たかg せとかjさ kg kiそiにkgかg ぬとふちすg. ╉ちgな gヾふ kてにな 

くgjすせてへな そふけてにな iかちgす kて たiけうそて せふjkてな ji jぬえjさ たi kさ ぬとさjすたふkさkg kiそすせう ヾてに iつにヾさとikiか. ぁ 

jせてヾふな iちふな ぇkとgkさけすせてへ ぃそうちてに iかちgす ちg てhさけおjiす kてち てとけgちすjたふ jkて たえそそてち たi えつにヾちて kとふヾて. 『 

gヾてkにぬかg kさな jへちhijさな たikgつへ kのち hすiとけgjすほち ぇkとgkさけすせてへ ぇぬihすgjたてへ せgす 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち iかちgす 

て そふけてな ヾてに kg ヾiとすjjふkiとg ぇkとgkさけすせう ぃそうちg gヾてkにけぬうちてにち jkさち ヾとうつさ. ぁす iすhすせてか kてに ぇkとgkさけすせてへ 

ぇぬihすgjたてへ そgたくうちてにち にヾふねさ kてにな ふそてにな kてにな iたヾそiせふたiちてにな, て,kすhおヾてki えぬiす jぬえjさ たi kg 

てすせてちてたすせう, hすgたてとlほちてにち gちkすせiすたiちすせてへな jせてヾてへな, ぬとてちてhすgけとうたたgkg, さたiとてたさちかiな-jkふぬてにな. ′たのな, 

て そふけてな けすg kてち てヾてかて kg ヾそうちg gにkう hiち iかちgす そiすkてにとけすせう せgす kiそすせう gヾてkにけぬうちてにち iかちgす iヾiすhお えぬてにち 

hさたすてにとけさしiか gヾふ えちg うkてたて お たかg てたうhg ヾてに hiち けちのとかこiす せgす hiち えぬiす kすな gヾgとgかkさkiな けちほjiすな kさな 

〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち. ′jて ちのとかkiとg iたヾそgせてへち せgす てす 〉すgぬiすとすjkえな ╉とけのち jkてち ぇkとgkさけすせふ ぇぬihすgjたふ 

たかgな iヾすぬiかとさjさな, kふjて ヾすて とigそすjkすせふ, そiすkてにとけすせふ せgす iヾすkにぬさたえちて しg iかちgす kて jにけせiせとすたえちて ヾそうちてに. 

 

4.2. 『 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち のな gちkgけのちすjkすせふ ヾそiてちえせkさたg 

『 gヾてkiそijたgkすせお にそてヾてかさjさ kのち えとけのち おkgち ヾうちkg ヾてそへ jさたgちkすせふな jkふぬてな. 〉iち しg たヾてとてへji ちg 

けかちiす, hさそghお, gヾてhiせkお さ にそてヾてかさjさ iちふな えとけてに iせkふな kのち てとかのち kてに ヾとてひヾてそてけすjたてへ kてに, iせkふな 

ぬとてちてhすgけとうたたgkてな せgす たi ぬgたさそお ヾてすふkさkg. ぇkて ヾgとiそしふち, さ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち gヾてkiそてへji kさち 

kgせkすせお たかgな iヾすぬiかとさjさな. 《ヾiすhお kg えとけg にそてヾてすてへちkgち たgせとすう gヾふ kg けとgliかg ヾてに せgkgjkとほちてちkgち 

てす jkとgkさけすせてか jぬihすgjたてか, さ ]ちほkgkさ 〉すてかせさjさ gけちててへji kさち ヾgとうたikとて kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち. 

‒かg jのjkお jkとgkさけすせお ヾとてjhかhiす gちkgけのちすjkすせふ ヾそiてちえせkさたg ji たかg iヾすぬiかとさjさ. ぁす kiぬちすせえな せgす てす 

たえしてhてす kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち たヾてとてへち ちg たiすほjてにち kさち gくiくgすふkさkg せgす, けすg kて そふけて gにkふ, ちg 

gにつおjてにち kすな ヾすしgちふkさkiな iヾすkにぬてへな てそてせそおとのjさな iちふな えとけてに. 【gkう kさち gちうそさねさ iちふな えとけてに, iかki さ 

hすgぬiかとすjさ くgjかこikgす jkて せふjkてな iかki jkて せえとhてな, gちgそgたくうちてちkgす kgにkふぬとてちg せgす せかちhにちてす. ′jg 

ヾiとすjjふkiとg えとけg えぬiす たかg iヾすぬiかとさjさ, kふjて gにつうちてちkgす せgす てす せかちhにちてす, さ gへつさjさ お さ たiかのjさ kのち 

てヾてかのち ふたのな iつgとkほちkgす うたijg gヾふ kさち すせgちふkさkg jのjkおな hすgぬiかとすjさな せgす jのjkてへ ヾとてけとgたたgkすjたてへ 

kてにな. ぁす kiぬちすせえな kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち たiすほちてにち kてにな せすちhへちてにな たi kてにな iつおな kとiすな くgjすせてへな 

kとふヾてにな: 
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ぃとてくそえヾてちkgな kて たえそそてち: 〉iち ヾgとえぬてにち つiせうしgとさ iすせふちg kてに たえそそてちkてな, gそそう ふヾのな てす kiぬちすせえな 

ヾとふくそiねさな せgすとすせほち lgすちてたえちのち, ぬとさjすたてヾてすてへち ヾgそgすふkiとg hihてたえちg けすg ちg せgkgちておjてにち 

せgそへkiとg kて ヾgとふち せgす ヾgとえぬてにち ヾすしgちう gヾてkiそえjたgkg (ヾとてjてたてすほjiすな) けすg kて たえそそてち. 

╉けせgすとさ gちgけちほとすjさ kのち ヾとてくそさたうkのち: ‒i kさち けとおけてとさ gちgけちほとすjさ kのち ヾとてくそさたうkのち, 

たヾてとてへち ちg そさlしてへち えけせgすとg hすてとしのkすせえな iちえとけiすiな けすg えとけg ヾてに えぬてにち つilへけiす gヾふ kてち gとぬすせふ 

ヾとてけとgたたgkすjたふ kてにな せgす ちg たiすのしiか さ jヾgkうそさ kのち ヾふとのち 

〈iそkかのjさ kさな iヾすせてすちのちかgな: ]すkかg gヾてkにぬかgな てそてせそおとのjさな kのち えとけのち iかちgす ヾてそそえな lてとえな さ せgせお 

iヾすせてすちのちかg お さ えそそiすねお kさな. 【うしi ヾkにぬお kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち くiそkすほちiす kさち iヾすせてすちのちかg たi 

kiぬちすせえな ヾてに せiとhかこてにち けとおけてとg kさち iたヾすjkてjへちさ kてに ヾiそうkさ, ヾとてjhすてとかこてにち iヾgせとすくほな kて 

gちkすせiかたiちて kてに えとけてに せgす iそえけぬてにち ヾそおとのな kて せふjkてな kてに えとけてに. ぃgとえぬikgす えちgな hてたさたえちてな, 

jにjkさたgkすせふな kとふヾてな たi kてち てヾてかて たヾてとiか てヾてすてjhおヾてki ちg けちのとかこiす せgす ちg jにたlのちiか たi kて kか 

ヾとえヾiす ちg けかちiす せgす けすgkか gちう ヾうjg jkすけたお, ヾてへ, ヾふki, ヾほな せgす gヾふ ヾてすふち.   

 

『 たiかのjさ kてに とかjせてに たikgkとえヾiす kさ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち ji gちkgけのちすjkすせふ ヾそiてちえせkさたg, iヾiすhお たヾてとiか 

ちg iそiけぬしiか せgそへkiとg さ iつかjのjさ iにせgすとかg えちgちkす とかjせてに. ]そそうこiす kてち てすせてちてたすせふ せgちふちg ヾてに しえそiす kg 

にねさそう せえとhさ ちg iちえぬてにち たiけうそてにな せすちhへちてにな, たi gヾてkえそijたg さ iヾすぬiかとさjさ ちg ヾてとiへikgす ヾすて jkgしiとう 

せgす jかけてにとg ヾとてな kさち iヾかkiにつさ たiけgそにkえとのち せiとhほち. ぇにたヾiとgjたgkすせう, さ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち たi 

jにちえヾiすg くてさしう jkさち せgそへkiとさ gヾてhてkすせふkさkg kのち えとけのち, jkさち gせとかくiすg kのち iせkすたおjiのち けすg kて 

せふjkてな せgす kて ぬとふちて せgす jkさち えけせgすとさ gちgけちほとすjさ kのち hにjせてそすほち. ]にkう たi kさ jiすとう kてにな くてさしてへち 

jkさち せgそへkiとさ 〉すgぬiかとすjさ ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち, iヾすそえけてちkgな kg えとけg たi たiけgそへkiとさ gヾふhてjさ ヾてに 

すせgちてヾてすてへち kすな ヾとてjhてせかiな. ぁす てとけgちすjたてか ヾてに くそえヾてにち ふkす さ ilgとたてけお kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち hかちiす 

kiそすせう kて gちkgけのちすjkすせふ ヾそiてちえせkさたg ヾとてjしえkてにち gせふたg kとかg くgjすせう jkてすぬiかg jkさ hてたお せgす kさち 

てとけうちのjお kてにな: kさ 〉すgぬiかとすjさ ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち, kさ jにちiヾお せgす ヾiすしgとぬさたえちさ ぬとさjすたてヾてかさjさ 

iとけgそiかのち せgす kiぬちすせほち 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち せgす iつiすhすせiにたえちて けとgliかて 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち. 『 てそてえちg 

gにつgちふたiちさ たikgkとてヾお kのち iヾすぬiすとおjiのち ji iとけて-せgkiにしにちふたiちてにな てとけgちすjたてへな gそそうこiす kさち 

すせgちふkさkg 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち gヾふ kgせkすせふ ji jkとgkさけすせふ ヾそiてちえせkさたg, glてへ さ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち 

けかちikgす gちkすそさヾkお のな たかg hすiとけgjかg jにちiぬてへな くiそkかのjさな, jのjkてへ iそえけぬてに せgす ヾとてけとgたたgkすjたてへ kのち 

えとけのち たえjの kとすほち hすghすせgjすほち.  

]にjkさとお せgす ヾすjkお ilgとたてけお kさな 〉すgぬiかとすjさな ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち, ヾとてせiすたえちてに ちg iヾすそiぬしてへち 

kg えとけg ヾてに gつかこてにち ちg にそてヾてすさしてへち せgす ちg ヾgとgせてそてにしさしてへち jのjkう kg にヾうとぬてちkg えとけg  

ぃiすしgとぬさたえちさ ilgとたてけお kのち たiしふhのち 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち, ほjki kて せうしi iヾすたえとてにな えとけて ちg 

ぬとさjすたてヾてすiか gつすふヾすjkiな kiぬちすせえな せgす iとけgそiかg けすg ヾとてけとgたたgkすjたふ せgす えそiけぬて 

《つiすhすせiにたえちて けとgliかて せgす ヾとてjのヾすせふ にヾiへしにちて けすg kさ hすgkおとさjさ, kさち ilgとたてけお せgす kさ くiそkかのjさ 

kさな 〉すgぬiかとすjさな ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち せgす kのち たiしふhのち 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち. 
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4.3. ぇkとgkさけすせお 〉すgぬiかとすjさ ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち 

ぉg えとけg iかちgす ヾてそへ jさたgちkすせえな iヾiちhへjiすな けすg kてにな ヾiとすjjふkiとてにな てとけgちすjたてへな. 『 hすgぬiかとすjさ kのち 

iヾiちhへjiのち ヾとえヾiす ちg けかちikgす たi くうjさ ゅgとkてlにそうせすて ╉とけのち. ぃgとgせうkの ヾiとすけとうlてちkgす kg 

ぬgとgせkさとすjkすせう せgす てす hすghすせgjかiな 〉すgぬiかとすjさな ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち ヾてに えぬてにち gちgヾkにぬしiか せgkう kさち 

kiそiにkgかg hiせgikかg. ]ちkか ちg ヾとてjヾgしてへち ちg hすgぬiすとすjkてへち つiぬのとすjkう kg えとけg jgち ちg おkgち 

たiたてちのたえちiな ヾとてjヾうしiすiな, kg jkiそえぬさ kのち iヾすぬiすとおjiのち えぬてにち たうしiす ふkす せうしi えとけて iかちgす gそそさそえちhikて, 

jにぬちう, たi うそそg えとけg kてに てとけgちすjたてへ - せにとかのな たえjの kさな ぬとおjさな せてすちほち ヾふとのち お たi うそそてにな kとふヾてにな. 『 

jへちhijさ iヾすそiけたえちのち えとけのち たえjg ji えちg ゅgとkてlにそうせすて (お ぃとふけとgたたg) iかちgす kて ヾとほkて くおたg ヾとてな kさ 

〉すgぬiかとすjさ ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち. 

 

『 〉すgぬiかとすjさ ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち gちglえとikgす jkすな たiしふhてにな ヾてに ぬとさjすたてヾてすてへちkgす けすg kさち iヾすそてけお 

せgす kさち ヾgとgせてそてへしさjさ kのち えとけのち. ‒i kてち ふとて gにkふ hさそほちikgす さ せgkうそそさそさ せgす すjてととてヾさたえちさ 

hすghすせgjかg hすgぬiかとすjさな ぬgとkてlにそgせかてに iヾiちhへjiのち, glてへ kて せうしi えとけて gヾてkiそiか たかg iヾえちhにjさ ヾてに 

gヾてととてlう kてにな ヾiとすてとすjたえちてにな ヾふとてにな kさな iヾすぬiかとさjさな. ぁ うちしとのヾてな ヾてに gちgそgたくうちiす gにkふ kて とふそて 

ヾgとgせてそてにしiか kさち iつえそすつさ kのち えとけのち せgす ヾgとえぬiす ヾそさとてlふとさjさ せgす jにjkうjiすな ヾとてな kさ 〉すてかせさjさ たi 

jせてヾふ kさち gへつさjさ kさな せiとhてlてとかgな. ぇにちおしのな, にヾうとぬiす うたijさ hすgjへちhijさ せgす iヾすせてすちのちかg たikgつへ kさな 

てたうhgな ヾてに gjぬてそiかkgす たi kてち ぇkとgkさけすせふ ぇぬihすgjたふ せgす kさな てたうhgな ヾてに gjぬてそiかkgす たi kさ 〉すgぬiかとすjさ 

ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち. 《ちほ てす ぇkとgkさけすせてか ぇぬihすgjkえな gちgけちのとかこてにち すhえiな せgす kとふヾてにな 

ヾとgけたgkてヾてかさjさな kのち gちkすせiすたiちすせほち jせてヾほち kさな iヾすぬiかとさjさな, てす 〉すgぬiすとすjkえな ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち 

hすgjlgそかこてにち ふkす にヾうとぬてにち ぃとてけとうたたgkg せgす ╉とけg すせgちう ちg iつgjlgそかjてにち kさち にそてヾてかさjさ kのち 

jkふぬのち kさな iヾすぬiかとさjさな. 

 

『 〉すgぬiかとすjさ ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち, てにjすgjkすせう, えぬiす kえjjiとすな ヾkにぬえな: 

【とすkおとすg iヾすそてけおな せgす gヾふととすねさな えとけのち くうjiす たikとおjiのち gヾふhてjさな 

ぇにたlのちかg えとけのち たi jkとgkさけすせてへな jkふぬてにな iヾすぬiかとさjさな 

ぇのjkふな ヾとてけとgたたgkすjたふな ヾふとのち くうjiす すiとうとぬさjさな jさたgちkすせふkさkgな kのち えとけのち 

ぇにちiぬお iヾてヾkiかg せgす えそiけぬてな kのち えとけのち たi ぬとおjさ kのち たiしふhのち 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち 

 

ぇさたgちkすせお けすg kさち せうしi iヾすぬiかとさjさ iかちgす せgす さ iヾすそてけお kてに jのjkてへ たかけたgkてな ぃとてけとgたたうkのち お ╉とけのち. 

eg ヾとえヾiす さ iヾすそてけお gにkお ちg せすちさしiか ヾとてな kさち せgkiへしにちjさ iつgjlうそすjさな せiとhてlふとのち えとけのち, ji 

iたヾiすとかg せgす せilうそgすg, たi ふjて kて hにちgkふ ヾすて うたijg gヾてkiそえjたgkg (けすg ヾgとうhiすけたg, iちkふな kてに 

てすせてちてたすせてへ えkてにな ぬとおjさな せgす ふぬす たgせとてぬとふちすg). 
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ぇぬおたg 4.1: ‒てちkえそて ぇkとgkさけすせおな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち 

 

《ヾかjさな, さ すjてととてヾかg kてに ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち iかちgす たかg うそそさ せとかjすたさ ヾgとうたikとてな ヾてに しg ヾとえヾiす ちg 

そさlしiか にヾふねさ, せgしほな て 〉すgぬiすとすjkおな ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち iかちgす にヾてぬとiのたえちてな ちg せgkgちえたiす 

gちうそてけg kてにな hすgしえjすたてにな ヾふとてにな jkg gちiすそさたたえちg えとけg. 《うち たかg iヾすぬiかとさjさ hiち せgkglえとiす ちg えぬiす 

すjてととてヾさたえちて ゅgとkてlにそうせすて ╉とけのち たi ijkかgjさ jkすな gちうけせiな kのち ヾiそgkほち, kふki kて ゅgとkてlにそうせすて 

╉とけのち しg ヾiとすえぬiす えとけg ヾてに hiち しg ヾとてjhかhてにち gつかg jkさち iヾすぬiかとさjさ. 《ヾてたえちのな, kて hかそさたたg 

hすうとしとのjさな kてに jのjkてへ ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち glてとう ji ijkかgjさ にそてヾてかさjさな くとgぬにヾとふしijたのち お 

たgせとてヾとふしijたのち えとけのち せgす ijkかgjさ ji iかhてな えとけのち お jkすな gちうけせiな kのち ヾiそgkほち.   

 

4.3.1. 〉すgぬiかとすjさ ヾてそそほち えとけのち えちgちkす 〉すgぬiかとすjさな ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち 

ぁす せにとすふkiとiな hすglてとえな gちうたijg jkg hへて gにkう iかhさ 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち lgかちてちkgす jkてち ぃかちgせg 4.1. 

ぇへたlのちg たi kて ぇぬおたg 4.2, えちg ゅgとkてlにそうせすて ╉とけのち gヾてkiそiかkgす gヾふ kg ヾとてけとうたたgkg せgす kg えとけg 

ヾてに jkさとかこてにち たすg jにけせiせとすたえちさ jkとgkさけすせお にねさそふkiとてに iヾすヾえhてに. ]ち せgす しg たヾてとてへji ちg にヾうとぬiす 

たふちて えちg iちすgかて ikgすとすせふ ぬgとkてlにそうせすて えとけのち, iかちgす – けiちすせう – ヾすて そてけすせふ ちg ヾとてjhすてとかこてちkgす 

ヾiとすjjふkiとg gヾふ えちg ぬgとkてlにそうせすg ji たすg くうjさ jkとgkさけすせおな ji たiけうそてにな てとけgちすjたてへな. ]にkふ しg 

gちkgちgせそてへji kさ hすglてとikすせふkさkg kのち えとけのち, けiのけとglすせえな お kiぬちてそてけすせえな hすgすとえjiすな kてに てとけgちすjたてへ, 

kのち ヾiそgkほち お kさな gけてとうな.  
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ぇぬおたg 4.2: ]ヾiすせふちすjさ ぇkとgkさけすせほち, ╉とけのち, ぃとてけとうたたgkてな & ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち 

 

ぇi てとけgちすjたてへな ヾてに iかちgす ほとすたてす jkさち ヾとてjえけけすjさ kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち, kさち iにしへちさ kのち gヾてlうjiのち 

ヾてに ヾとえヾiす ちg そさlしてへち jぬikすせう たi kg ぃとてけとうたたgkg せgす kg えとけg kてに お kのち ゅgとkてlにそgせかのち せgkう kさ 

hすうとせiすg gにkおな kさな hすghすせgjかgな kさち えぬiす たかg 『けikすせお ぁたうhg ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち ヾてに gヾてkiそiかkgす 

gヾふ ]ちほkiとg 〉すてすせさkすせう ぇkiそえぬさ. diちすせう, hすgせとかちてちkgす kとiすな けiちすせてか kへヾてす ゅgとkてlにそgせかのち ╉とけのち: 

]ちgヾkにつすgせう: ぇkとgkさけすせう お 《ヾすぬiすとさjすgせう えとけg. 

】iすkてにとけすせう: ╉とけg ヾてに せうちてにち kてち てとけgちすjたふ ヾすて gヾてhてkすせふ せgす すせgちてヾてすてへち せうヾてすg くgjすせお 

そiすkてにとけすせお iとけgjかg. 

《jのkiとすせう: «ゃヾてぬとiのkすせう» えとけg, ヾてに gヾgすkてへちkgす ヾとてせiすたえちてに ちg すせgちてヾてすさしてへち ijのkiとすせえな 

gちうけせiな kてに てとけgちすjたてへ. 
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ぇぬおたg 4.3: 』iとうとぬさjさ ぃとてけとうたたgkてな – ╉とけてに – ぃgせえkのち 《とけgjかgな – 〉とgjkさとすてkおkのち 

4.3.2. 『 hすghすせgjかg 〉すgぬiかとすjさな ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち 

ぉg くgjすせう jkてすぬiかg iちふな えとけてに, ヾiとすそgたくうちてにち kてち にヾiへしにちて hすgぬiかとすjさな, kてち ヾiそうkさ, kてにな jせてヾてへな 

せgす kてにな jkふぬてにな, kさち さたiとてたさちかg えちgとつさな せgす そおつさな, kg ヾとてjhすてとすjたえちg ヾとてはふちkg, kてにな 

gヾgすkてへたiちてにな ヾふとてにな, kg ヾとてけとうたたgkg せgす kg jぬえhすg. 『 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち gjぬてそiかkgす たi kてち 

ヾとてけとgたたgkすjたふ, kさち てとけうちのjさ, kさち hすiへしにちjさ せgす kてにな てとけgちのkすせてへな ヾふとてにな けすg kさ てそてせそおとのjさ kてに 

ヾとてせgしてとすjたえちてに iけぬiすとおたgkてな. 『 gヾてhてkすせお せgす gヾてkiそijたgkすせお 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち hiち たヾてとiか ちg 

iヾすkiにぬしiか ぬのとかな たすg にけすお たiしてhてそてけかg ヾてに jkさとかこikgす ji ヾてすてkすせう しiたえそすg, つiせうしgとiな hすghすせgjかiな せgす 

kさ hにちgkふkさkg kてに 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち ちg てhさけiか せgす ちg ヾgとgせすちiか kてにな gちしとほヾてにな. ぁす たえしてhてす せgす てす 

kiぬちすせえな 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち jぬihすうこてちkgす けすg ちg くてさしおjてにち kてにな 〉すgぬiすとすjkえな ぃとてけとgたたうkのち jkさち 

gちkすたikほヾすjさ kのち jぬikすせほち たi kて えとけて ヾとてせそおjiのち, たえjの kさな ヾgとてぬおな てhさけすほち jぬikすせう たi kさち 

ilgとたてけお kのち kiぬちすせほち hすgぬiかとすjさな ji えちg ヾそgかjすて ヾてに gちgけちのとかこiす kすな gそそさそiヾすhとうjiすな たikgつへ kてに 

えとけてに せgす kてに iせうjkてki てとけgちのkすせてへ ヾiとすくうそそてちkてな. 『 たiしてhてそてけかg 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち gヾてkiそiか たかg 

gヾgとgかkさkさ, ヾiすしgとぬさたえちさ, hてたさたえちさ ヾとてjえけけすjさ jkさ 〉すgぬiかとすjさ ぃとてけとgたたうkのち. 《たヾそえせikgす ji ふそiな 

kすな lうjiすな 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち, gヾふ kさ jへそそさねさ えのな kさち てそてせそおとのjさ. ぁす たiしてhてそてけかiな 〉すgぬiかとすjさ 

╉とけのち iちjのたgkほちてにち kて jせてヾふ, kさち ヾてすふkさkg, kて ぬとふちて, kすな hgヾうちiな, kてち せかちhにちて, kて gちしとほヾすちて 

hにちgたすせふ, kさ jへたくgjさ せgす kさ hすgぬiかとすjさ kさな iヾすせてすちのちかgな. 『 けiちすせお たiしてhてそてけかg 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち 

hかちiす ヾiとすiせkすせえな てhさけかiな けすg kさち gヾてkiそijたgkすせお 〉すgぬiかとすjさ ぃとてけとgたたうkのち, ヾgとえぬてちkgな kさち iにiそすつかg 

ちg すせgちてヾてすさしてへち てす gちうけせiな たikgつへ kのち たiたてちのたえちのち ヾとてけとgたたうkのち せgす kのち 〉すgぬiすとすjkほち ╉とけのち. 

ぉて ヾihかて たiしてhてそてけかgな kさな 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち, iつikうこiす kてにな iつおな くgjすせてへな kてたiかな kさな 〉すgぬiかとすjさな 
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ぃとてけとgたたうkのち: ヾとてけとgたたgkすjたふな せgす えそiけぬてな, ヾてすふkさkg hすgぬiかとすjさな せgす hすgぬiかとすjさ ヾふとのち. 『 

たiしてhてそてけかg たヾてとiか ちg ぬとさjすたてヾてすさしiか ji てヾてすてhおヾてki kへヾて えとけてに, gちiつうとkさkg gヾふ kて たえけiしてな, kさ 

hすうとせiすg, kさち ぬとさjすたてヾてすてへたiちさ kiぬちてそてけかg, kてち kてたえg ilgとたてけおな, kさち jへちしijさ kのち てたうhのち, お kてに 

kへヾてに てとけうちのjさな. ╉ぬiす のな jkふぬて ちg ヾgとえぬiす jkて 〉すgぬiすとすjkお ぃとてけとgたたうkのち kさち iにiそすつかg 

ヾとてjgとたてけおな kさな たiしてhてそてけかgな, ほjki ちg kgすとすうつてにち せgそへkiとg jkて iせうjkてki えとけて. eg くてさしおjiす, 

iヾかjさな, ちg iつgjlgそかjiす kさち iヾかkiにつさ kのち jkふぬのち せgす ちg にそてヾてすさしiか kて ふliそてな ヾてに しg ヾとてせへねiす gヾふ kて 

えとけて. ぁす ぁたうhiな ╉とけてに ヾてに gヾてkにけぬうちてにち ちg ぬとさjすたてヾてすおjてにち iヾすjkさたてちすせえな たiしてhてそてけかiな 

hすgぬiかとすjさな, hすgせすちhにちiへてにち たi にヾiとくうjiすな せふjkてにな, にヾiとくうjiすな kてに ぬとてちてhすgけとうたたgkてな, せgしほな せgす 

たi ヾすしgちお gjkてぬかg kてに えとけてに. ぁす gちkすせiすたiちすせてか jせてヾてか kさな jへけぬとてちさな 〉すgぬiかとすjさな ゅgとkてlにそgせかてに 

╉とけのち えぬてにち hへて ヾkにぬえな: 

｠g iつgjlgそかjてにち ふkす せうしi えとけて - gヾふ kさち ヾとほkさ jkすけたお ヾてに jにそそgたくうちikgす せgす iけせとかちikgす - 

jkさとかこiす kてにな にねさそてへな jkとgkさけすせてへな jkふぬてにな ヾてに えぬiす しえjiす て てとけgちすjたふな せgす ヾiとすえぬiす gヾてhiせkふ 

くgしたふ とかjせてに (gちkgけのちすjkすせてへ, てすせてちてたすせてへ, ヾてそすkすせてへ, kiぬちすせてへ, せふjkてにな せgす 

ぬとてちてhすgけとうたたgkてな). 

Ng ヾとてけとgたたgkかjてにち, ちg iそえけつてにち せgす ちg せgkiにしへちてにち せうしi えとけて kgにkふぬとてちg たi ふそg kg うそそg 

えとけg, gヾてkiそijたgkすせう せgす gヾてhてkすせう, えkjす ほjki kて せgしえちg ちg iヾすkへぬiす kてにな jkふぬてにな kてに: kさち 

iヾかkiにつさ kてに jぬikすせてへ jkとgkさけすせてへ jkふぬてに ヾgとうけてちkgな kg ヾとてせgしてとすjたえちg gヾてkiそえjたgkg iちkふな 

kてに ぬとてちてhすgけとうたたgkてな せgす kてに ヾとてひヾてそてけすjたてへ. 

 

ぁ ヾとほkてな gヾふ kてにな hへて gにkてへな gちkすせiすたiちすせてへな jkふぬてにな iかちgす jkiちう jにちhihiたえちてな たi kさち ぇkとgkさけすせお 

〉すgぬiかとすjさ kてに てとけgちすjたてへ. H ilgとたてけお たすgな jにjkさたgkすせおな kgせkすせおな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち せgkう kさ 

hすうとせiすg kてに ヾとほすたてに jkとgkさけすせてへ ヾとてけとgたたgkすjたてへ せgす kのち ヾとほkのち lうjiのち kのち えとけのち えぬiす 

iけせgすちすgjkiか ji ヾてそそてへな てとけgちすjたてへな kg kiそiにkgかg ぬとふちすg, たi iにiとけikすせう gヾてkiそえjたgkg. ぃてそへ jにぬちう 

てす gヾてkにぬかiな kのち えとけのち たヾてとてへち ちg gヾてhてしてへち うたijg ji gとぬすせてへな jkふぬてにな - kiぬちすせてへな, せふjkてにな お 

ぬとてちてhすgけとうたたgkてな - ヾてに hiち iかちgす とigそすjkすせてか たi くうjさ kてにな ヾふとてにな ヾてに iかちgす hすgしえjすたてす jkてち 

てとけgちすjたふ, せgしほな iヾかjさな せgす ji gちiヾgとせお gちうそにjさ せgす 〉すgぬiかとすjさ 【すちhへちのち (Risk Management).  

 

『 hすghすせgjかg 〉すgぬiかとすjさな ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち gヾてkiそiかkgす gヾふ kg gせふそてにしg 12 くおたgkg: 

〈おたg 1て: ぃとてjhすてとすjたふな kてに ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち ヾてに gヾgすkてへちkgす たえjg jkてち てとけgちすjたふ. 

ぃgとうhiすけたg せgkさけてとすてヾてかさjさな ぬgとkてlにそgせかのち iかちgす: ぇiすとう ぃとてはふちkのち, ]ちうヾkにつさ ぉiぬちてそてけかgな 

ぃそさとてlてとすほち, 《kgすとすせう ぇにjkおたgkg ぃそさとてlてとすほち, 〉すiへしにちjさ, 〉すiしちえな, ぇkとgkさけすせふ, 】iすkてにとけすせふ, 

gちう ぃiそうkさ, diのけとglすせお ぃiとすてぬお, せkそ. 

〈おたg 2て: ぃとてjhすてとすjたふな kのち せgkさけてとすほち kのち えとけのち たえjg ji せうしi ぬgとkてlにそうせすて, くgjすこふたiちてす ji 

てたてすふたてとlg せとすkおとすg けすg てそふせそさとて kてち てとけgちすjたふ. ぃgとghiかけたgkg kのち せgkさけてとすほち えとけのち 

ヾiとすそgたくうちてにち kて jぬえhすて せgす kさち せgkgjせiにお くgjすせほち iけせgkgjkうjiのち, kiぬちてそてけかg ヾそさとてlてとすほち, 
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gちうヾkにつさ せgす そgちjうとすjたg jkさち gけてとう ちえのち ヾとてはふちkのち/にヾさとijすほち, gちうヾkにつさ gけてとうな, gちうヾkにつさ 

さそiせkとてちすせてへ iたヾてとかてに.     

〈おたg 3て: ╉ちkgつさ ふそのち kのち kとiぬふちkのち せgす kのち ヾとてkiすちふたiちのち えとけのち たえjg ji せgkうそそさそiな 

せgkさけてとかiな せgす ヾとてけとうたたgkg. 『 iヾすそてけお ちえのち えとけのち けすg えちkgつさ ji えちg jにけせiせとすたえちて 

ぬgとkてlにそうせすて, iすhすせう jkさち えとiにちg せgす gちうヾkにつさ ちえのち ヾとてはふちkのち, iかちgす ヾてそへヾそてせさ hすghすせgjかg. 

]にkふ kて くおたg iかちgす ヾiとすjjふkiとて たすg そiすkてにとけかg kさな ぇkとgkさけすせおな 〉すgぬiかとすjさな kてに てとけgちすjたてへ 

ヾgとう kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち. 

〈おたg 4て: Eヾすせへとのjさ ふそのち kのち えとけのち ji jぬえjさ たi kてにな jkとgkさけすせてへな jkふぬてにな kてに てとけgちすjたてへ. 

′そg kg えとけg ヾとえヾiす ちg jkさとかこてにち – うたijg せgす せgしgとう – えちgち iけせiせとすたえちて jkとgkさけすせふ jkふぬて せgす 

ちg にヾてjkさとかこてちkgす ふそてす てす jkとgkさけすせてか jkふぬてす gヾふ せgkうそそさそg えとけg.  

〈おたg 5て: ぁとすjたふな ヾとてkiとgすてkおkのち たikgつへ kのち えとけのち たえjg ji ぬgとkてlにそうせすg. ぁす ヾとてkiとgすふkさkiな 

ヾとえヾiす ちg くgjかこてちkgす ji jkとgkさけすせてへな jにそそてけすjたてへな ヾiとすjjふkiとて, ヾgとう jkさち ijのkiとすせお ヾてそすkすせお. 

【gす gにkふ kて くおたg iかちgす, せにとかのな, iにしへちさ kのち ]ちほkiとのち ぇkとgkさけすせほち 〉すiにしにちkえな ╉とけのち せgす kさな 

『けikすせおな ぁたうhgな ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち. 

〈おたg 6て: ]ちうヾkにつさ kてに jにちてそすせてへ ぬとてちてhすgけとうたたgkてな kてに ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち. ╉ちkgつさ ji 

gにkふ そてけすせほち iつgとkおjiのち たikgつへ kのち えとけのち. ぁす たえしてhてす せgす kg iとけgそiかg kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち 

iちhiかせちにちkgす けすg gにkふ せgす kg iヾふたiちg くおたgkg. ぉて Aとぬすせふ Kへとすて Xとてちてhすうけとgたたg (Master 

Schedule) gちgしiのとiかkgす ヾiとすてhすせう けすg ちg jにたヾiとすそうくiす kさち kとえぬてにjg ヾとふてhて kのち えとけのち ヾてに 

くとかjせてちkgす ji iつえそすつさ. 

〈おたg 7て: 【gしすえとのjさ せgす hすgkおとさjさ kさな kとうヾiこgな hihてたえちのち たi kてにな jさたgちkすせてへな ヾふとてにな. ]ヾふ 

ヾとgせkすせお うヾてねさ, iかちgす gヾgとgかkさkてな て ヾiとすてとすjたふな kてに gとすしたてへ kのち せとかjすたのち ヾふとのち ヾてに 

hすgkかしiちkgす jkg えとけg, gち せgす kg jさたiとすちう jにjkおたgkg ヾそさとてlてとすほち たヾてとてへち, しiのとさkすせう, ちg 

ぬiすとすjkてへち ヾてそそてへな kえkてすてにな ヾふとてにな.  

〈おたg 8て: 【gkgちてたお hすgしえjすたのち せとかjすたのち ヾふとのち ji えとけg せgす ぬgとkてlにそうせすg えとけのち. ぇkすな 

ヾとてkiとgすふkさkiな せgす kg ぬとてちてhすgけとうたたgkg kのち たiたてちのたえちのち えとけのち せgす jkて Master Schedule kてに 

ぬgとkてlにそgせかてに えとけのち ヾとえヾiす ちg そgたくうちてちkgす にヾふねさ てす ヾiとすてとすjたてか kのち ヾふとのち. 

〈おたg 9て: ぇへけせとすjさ てすせてちてたすせほち gちgけせほち たi hすgしijすたふkさkg ヾふとのち. ]ち せgす kg ぬとおたgkg 

gヾてせkてへちkgす, jにちおしのな, ヾすて iへせてそg gヾふ うそそてにな jさたgちkすせてへな ヾふとてにな (ふヾのな iかちgす てす うちしとのヾてす たi 

jにけせiせとすたえちiな hiつすふkさkiな せgす ヾiかとg), にヾうとぬiす ヾうちkg えちg ふとすて jkさ hすgしijすたふkさkう kてにな. 

〈おたg 10て: 】おねさ gヾてlうjiのち jぬikすせう たi kて ぬiすとすjたふ kのち iそそiかねiのち ヾふとのち お うそそのち jさたgちkすせほち 

たえjのち せgす えけせとすjさ kさな そかjkgな ぬとさたgkてhてkてへたiちのち えとけのち せgす ヾとてkiとgすてkおkのち. ぃとえヾiす ちg 

gちgしiのとてへちkgす てす ヾとてkiとgすふkさkiな せgす kて gちkすせiかたiちて iとけgjすほち (Scope of Work) kのち たiたてちのたえちのち 

えとけのち, せgしほな せgす さ gせてそてにしかg kてにな たえjg jkg ぬgとkてlにそうせすg. ぃとえヾiす ちg gせにとほちてちkgす お ちg 

せgしにjkiとてへち えとけg ぬgたさそおな ヾとてkiとgすふkさkgな. ぃとえヾiす ちg gヾてせkほちkgす iヾすヾそえてち ヾふとてす – gち gにkふ iかちgす 
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ilすせkふ せgす iヾすしにたさkふ. ぉg くおたgkg gヾふ kて ヾえたヾkて えのな kて hえせgkて jにちすjkうkgす ちg iヾgちgそgたくうちてちkgす 

たえぬとす てす hすgしえjすたてす ヾふとてす せgす うそそg たえjg–せそiすhすう せgkgちiたさしてへち ji たすg すhgちすせお くうjさ. 

〈おたg 11て: ぇぬihすgjたふな, えけせとすjさ せgす hすgぬiかとすjさ せうしi ぬgとkてlにそgせかてに せgす えとけてに ぬとさjすたてヾてすほちkgな 

kさ hすghすせgjかg 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち kてに てとけgちすjたてへ せgす kg にヾてjkさとすせkすせう jにjkおたgkg せgす iとけgそiかg 

けすg せうしi せgkさけてとかg えとけのち. ぁす 〉すgぬiすとすjkえな ╉とけのち せgす てす ぁたうhiな ╉とけのち iヾすせにとほちてにち せgす 

iヾiつiとけうこてちkgす kg ヾそうちg えけせとすjさな せうしi えとけてに, ふヾのな gヾgすkiかkgす けすg iヾすkにぬお iせkえそijさ kてに えとけてに 

せgす えヾiすkg hすgぬiすとかこてちkgす kすな lうjiすな kさな iせkえそijさな.  

〈おたg 12て: ぃiとすてhすせふな iヾgちgヾとてjhすてとすjたふな ヾとてkiとgすてkおkのち, gちgせgkgちてたお ヾふとのち せgす 

gちgしiほとさjさ ぬとてちてhすgけとうたたgkてな ふそのち kのち ぃとてけとgたたうkのち せgす kのち ╉とけのち, ふヾのな gヾgすkiかkgす たえjg 

ji せうしi ゅgとkてlにそうせすて. ぁす gそそgけえな gにkえな ヾとえヾiす ちg «せgしとilkかこてちkgす» jkすな jkとgkさけすせえな, せgす jkさち 

ヾとふてhて ヾてに えぬiす けかちiす のな kふki ji せうしi えとけて. 《かちgす gちうけせさ ちg ヾとてjkかしiちkgす ヾとてjlうkのな ヾとてkgしえちkg 

えとけg せgす ちg iヾgちgそgたくうちてちkgす kg くおたgkg gヾふ kて ヾとほkて のな kて hのhえせgkて ji たさちすgかg くうjさ. 『 

『けikすせお ぁたうhg ゅgとkてlにそgせかてに hかちiす jkとgkさけすせえな せgkiにしへちjiすな ji せうしi 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち, て 

てヾてかてな iとたさちiへiす gにkえな kすな てhさけかiな せgす kすな たikglえとiす jkさち iせうjkてki てたうhg kてに. 

4.3.3. 〉すgぬiかとすjさ Xgとkてlにそgせかてに ╉とけのち: ぇへちhijたてな たikgつへ ぇkとgkさけすせおな 〉すgぬiかとすjさな 

せgす 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち 

ぉg ぇぬおたgkg 3.1 せgす 4.1 hiかぬちてにち ヾほな さ 〉すgぬiかとすjさ ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち jにちhえiす kg hへて gにkう iかhさ 

hすgぬiかとすjさな. 『 ]ちほkgkさ 『けikすせお ぁたうhg jkてち てとけgちすjたふ iかちgす さ hさたすてにとけふな kのち gちgヾkにつすgせほち 

jkとgkさけすせほち, ヾてに てす すhすてせkおkiな kのち えとけのち (ぃiそうkiな) しg kすな にすてしikおjてにち たi iヾすそiけたえちてにな ]ちghふぬてにな 

kてに えとけてに (《とけてそうくてにな), iちほ ヾgとうそそさそg えぬiす せgす kさ hすてすせさkすせお iにしへちさ けすg せうしi えとけて, たi えちgち 

〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち のな kて せiちkとすせふ jさたiかて gちglてとうな kてに ヾとてけとgたたgkすjたてへ せgす kさな iせkえそijさな せうしi 

えとけてに. 『 ぇkとgkさけすせお 〉すgぬiかとすjさ (Strategic Management) ぬgとうこiす kさ たiそそてちkすせお ヾてとiかg kてに 

てとけgちすjたてへ せgす iヾすそえけiす kg えとけg ヾてに しg ヾとてjkiしてへち jkg ぬgとkてlにそうせすg. 『 〉すgぬiかとすjさ ╉とけてに jぬihすうこiす 

せgす iせkiそiか kすな jにけせiせとすたえちiな ヾとてjヾうしiすiな ヾてに ilgとたふこてにち kすな ]ちgヾkにつすgせえな ぇkとgkさけすせえな. H jへちhijさ 

ヾてに さ 〉すgぬiかとすjさ ゅgとkてlにそgせかてに iヾすlえとiす gちうたijg jkさ ぇkとgkさけすせお 〉すgぬiかとすjさ せgす kさ 〉すgぬiかとすjさ 

╉とけのち hiち iかちgす たすg gヾそお jぬえjさ. ]ヾgすkiかkgす gたlかhとてたさ ヾてとiかg けすg ちg iつgjlgそすjkiか さ gヾてkiそijたgkすせお 

ilgとたてけお kのち jkとgkさけすせほち gヾふ kg えとけg. 《かちgす jさたgちkすせふ さ ]ちほkiとさ 〉すてかせさjさ ちg くそえヾiす kg えとけg のな 

えちg たえjて ちg ilgとたふこiす jkとgkさけすせお せgす ちg しijヾかこiす ヾとgせkすせえな ヾてに くてさしてへち kg えとけg ちg iせヾそさとほjてにち 

kさ jkとgkさけすせお kてにな. ]そそう iかちgす iつかjてに jさたgちkすせふ てす 〉すgぬiすとすjkえな ╉とけのち kてに てとけgちすjたてへ ちg 

せgkgそgくgかちてにち kすな jkとgkさけすせえな kさな ikgすとiかgな. ‒ふちて ふkgち さ jぬえjさ kてに えとけてに たi kさ jkとgkさけすせお iかちgす 

gたてすくgかg ヾikにぬgかちiす て てとけgちすjたふな. Aちうたijg jkg ヾとうけたgkg ヾてに iかちgす gヾgとgかkさkg けすg kさち iつgjlうそすjさ 

gにkおな kさな gたてすくgすふkさkgな iかちgす さ へヾgとつさ 〉すgぬiすとすjkほち ╉とけのち, ヾてに ヾgとgたえちてにち ヾとてjさそのたえちてす jkて 

jkふぬて kてにな せgす ヾてに iちほちてにち kすな ヾとてjヾうしiすiな ふそのち kのち gちしとほヾのち ヾてに jにたたikえぬてにち, えぬてちkgな たかg jglお 

jkとgkさけすせお せgす えちg jにけせiせとすたえちて ぬとてちすせふ てとかこてちkg けすg kさち ilgとたてけお kさな. 
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4.3.4. ]ヾてけとglお ╉とけのち: ぁ 【gkうそてけてな kのち ╉とけのち 

 ╉ちg jさたgちkすせふ ヾとほkて くおたg ヾてに jにちすjkうkgす ji せうしi ヾとてjヾうしiすg くiそkかのjさな, jにたヾiとすそgたくgちてたえちさな 

kさな ilgとたてけおな kさな 〉すgぬiかとすjさな ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち, iかちgす さ ヾとてikてすたgjかg iちふな せgkgそふけてに 

ぃとてけとgたたうkのち せgす ╉とけのち ヾてに iかki くとかjせてちkgす ji iつえそすつさ, iかki iかちgす jkて jkうhすて kてに ヾとてけとgたたgkすjたてへ 

お kさな jへそそさねさな. ‒すg kえkてすg gヾてけとglお たヾてとiか ちg ヾうとiす kさ たてとlお iちふな 【gkgそふけてに ╉とけのち, て てヾてかてな しg 

ヾとえヾiす ちg ヾとてjhすてとかこiす けすg せうしi えとけて たえjg ji せうしi ぬgとkてlにそうせすて kg iつおな: 

ぉて ふちてたg kてに えとけてに せgす せのhすせふ gとすしたふ kgにkふkさkgな. 

ぉて ふちてたg kてに 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち kてに ぃとてけとうたたgkてな お kてに ╉とけてに せgす kて ヾてjてjkふ kてに ぬとふちてに kてにな 

ヾてに glすiとほしさせi ji gにkお kさち ヾとてjヾうしiすg.  

ぉてち ぬとさたgkてhふkさ kてに えとけてに, gち えぬiす てとすjkiか ぬとさたgkてhふkさな. 

ぉてち ヾiそうkさ. 

ぉてち ヾとてひヾてそてけすjたふ お/せgす kて せふjkてな kてに えとけてに (gつかg jにたくてそgかてに, せふjkてな iヾiちhへjiのち). 

ぉさち せgkさけてとかg kてに えとけてに せgす gち iかちgす «たiかこてち» お «iそうjjのち» えとけて.  

ぉさ jにちてそすせお iヾえちhにjさ ji jさたgちkすせふ gちしとほヾすちて hにちgたすせふ (gちしとのヾてたおちiな / gちしとのヾてほとiな gちう 

iすhすせふkさkg). 

ぉさち ヾすしgちお えせしijさ とかjせてに (せにとほjiすな, gヾほそiすg gけてとうな, gちkgけのちすjkすせう せえとhさ, iけけにおjiすな 

gヾふhてjさな). 

ぉてにな ヾiとすjjふkiとてにな せgしてとすjkすせてへな せすちhへちてにな (てすせてちてたすせてへな, ヾiとすくgそそてちkすせてへな, ヾてそすkすせてへな, 

gちkgけのちすjたてへ, kiぬちてそてけすせてへな). 

ぉさち さたiとてたさちかg えちgとつさな, kすな さたiとてたさちかiな-てとふjさたg (milestones), kさち さたiとてたさちかg てそてせそおとのjさな 

kてに えとけてに (せgkgせへとのjさ jにたくてそgかてに, ぬとてちすせお ヾiとかてhてな iせたikうそそiにjさな, gヾてヾiとうkのjさ, せ.k.そ.). 

ぉg jぬikすせう えとけg (せgkgjせiにお iけせgkgjkうjiのち, えとiにちg せgす gちうヾkにつさ, gちうヾkにつさ ヾとてはふちkのち, うそそg 

jにたくふそgすg). 

ぉて ぃとふけとgたたg jkて てヾてかて, kにぬふち, gちおせiす kて えとけて.                          

ぉて jにけせiせとすたえちて ゅgとkてlにそうせすて ╉とけのち, jkて てヾてかて gちおせiす kて えとけて.                       

ぉすな Aとぬえな ヾてに iちえせとすちgち kて えとけて, kすな さたiとてたさちかiな kさな iヾすしiほとさjさな gヾふ kさち ]ちほkiとさ 〉すてかせさjさ せgす 

kさち えけせとすjさ kさな jにちえぬすjさな kてに えとけてに. 

╈そそiな jにちgliかな ヾそさとてlてとかiな. 

 

ぁす 〉すgぬiすとすjkえな ╉とけのち jにぬちう たえちてにち えせヾそさせkてす たi kてち gとすしたふ kのち えとけのち iちふな kえkてすてに せgkgそふけてに 

えとけのち. ]にkお さ せgkうkgつさ ji そかjkg ふそのち kのち iけせiせとすたえちのち えとけのち, せgしほな iヾかjさな せgす kのち えとけのち ヾてに 

ヾとてけとgたたgkかこてちkgす せgす さ iヾかjさたさ えけせとすjお kてにな えぬiす - せgkう せうヾてすて kとふヾて - ヾgとgくそilしiか, しg ヾgとえぬiす 

たかg うたijさ えちhiすつさ kてに iうち お ふぬす て てとけgちすjたふな iかちgす にヾiとlてとkのたえちてな, ふjてち glてとう jkてにな hすgしえjすたてにな 

ヾふとてにな ヾてに にヾうとぬてにち gにkお kさ jkすけたお. ]ち えぬてにち つiせすちおjiす ヾうとg ヾてそそう えとけg ぬのとかな ヾとてjiぬkすせふ 

ヾとてけとgたたgkすjたふ ヾふとのち, iかちgす ヾすしgちふ ふそg ちg せgしにjkiとおjてにち. ゅのとかな kにヾてヾてすさたえちiな ヾとgせkすせえな 
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〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち せgす たiしふhてにな ヾとてけとgたたgkすjたてへ, たヾてとiか ちg ヾとてせへねiす たiけうそてな lふとkてな iとけgjかgな 

ぬのとかな ちg kて けちのとかこiす さ ]ちほkiとさ 〉すてかせさjさ. ╋jのな iかちgす gヾgとgかkさkて ちg けかちikgす せうヾてすg えとiにちg jkg 

そiすkてにとけすせう kたおたgkg, けすg ちg くとiしてへち ふそg kg えとけg ヾてに えぬてにち jぬえjさ たi たiけgそへkiとてにな てとけgちすjたてへな. 『 

くgjすせお iにしへちさ kさな ]ちほkgkさな 〉すてかせさjさな, gヾふ gにkお kさち うヾてねさ, iかちgす ちg ヾとてくiか jkすな ヾgとgせうkの 

iちえとけiすiな ヾてに しg しえjてにち kすな くうjiすな けすg kさち gヾてkiそijたgkすせお ilgとたてけお kのち 12 くさたうkのち, ヾてに 

gちglえとしさせgち, jkさ hすghすせgjかg 〉すgぬiかとすjさな ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち: 

｠g しえjiす せとすkおとすg, せgしてとかこてちkgな せgkさけてとかiな せgす たiけえしさ えとけのち. 

｠g gヾgすkおjiす kさち せgしすえとのjさ せgす hすgkおとさjさ iちふな せgkgそふけてに えとけのち. 

｠g せgしてとかjiす せgす ちg gちgしiのとおjiす ヾとてkiとgすふkさkiな たikgつへ ぃとてけとgたたうkのち せgす ╉とけのち. 

 

4.3.5. 〉すgぬiかとすjさ kてに ぁそすせてへ 【へせそてに 》のおな kてに ╉とけてに せgす 〉すgぬiかとすjさ 【すちhへちのち 

ぇkすな ヾとほkiな hiせgikかiな kさな jへけぬとてちさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち ふkgち けiちちすふkgち さ すhえg iちふな えとけてに, iけせとすちふkgち 

せgす えヾiすkg gちえしikgち ji えちgち 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち kてち jぬihすgjたふ, kてち ヾとてけとgたたgkすjたふ, kさち iせkえそijさ, 

kさち ヾgとgせてそてへしさjさ せgす kてち えそiけぬて kのち jkghかのち ヾとgけたgkてヾてかさjさな kてに えとけてに. ]せふたg, ふたのな, せgす て ヾすて 

gヾてhてkすせふな jぬihすgjたふな, てす せgそへkiとiな たえしてhてす iそえけぬてに せgす て ヾすて glてjすのたえちてな 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち たi 

kさち てたうhg kてに hi たヾてとてへち ちg gヾてlへけてにち お ちg gヾてkとえねてにち kさち gヾてkにぬかg ふkgち てす gとぬすせてか jkふぬてす iかちgす 

gちえlすせkてす お ふkgち そgたくうちてちkgす gヾgとうhiせkg とかjせg. ぁす iヾgちgそgたくgちふたiちiな gヾてkにぬかiな jkさち iヾかkiにつさ 

kのち jkふぬのち iちふな えとけてに えぬてにち てhさけおjiす jkさ hすgヾかjkのjさ ふkす てす gとぬえな kさな jにjkさたgkすせおな 〉すgぬiかとすjさな 

╉とけのち ヾとえヾiす ちg ilgとたふこてちkgす せgす せgkう kさ hすうとせiすg kのち ヾとほkのち lうjiのち iちふな えとけてに, gそそう せgす せgkう 

kさち iせkえそijお kてに. ぇおたiとg iかちgす ヾすg くえくgすて ヾのな さ 〉すgぬiかとすjさ kてに ぁそすせてへ 【へせそてに 》のおな kてに ╉とけてに ji 

jにちhにgjたふ たi iヾgとせお 〉すgぬiかとすjさ 【すちhへちのち iかちgす さ jにちkgけお kさな iヾすkにぬかgな. ′kgち ilgとたふjkさせgち てす 

たえしてhてす kさな jにjkさたgkすせおな hすgぬiかとすjさな jkすな lうjiすな kさな jへそそさねさな kてに えとけてに, えけすちgち ヾすて iたlgちiかな てす 

gちうけせiな けすg くiそkすのたえちさ gちうそにjさ, たiかのjさ せgす 〉すgぬiかとすjさ kのち 【すちhへちのち. ぇおたiとg, gにkふな て jkふぬてな 

gにkふな kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち gちgけちのとかこikgす iにとえのな せgす くiそkすのたえちiな たえしてhてす, iとけgそiかg せgす jにjkおたgkg 

gちgヾkへjjてちkgす hすgとせほな, けすg ちg iつgjlgそすjkiか けすg せうしi えとけて さ iヾかkiにつさ kのち くgjすせほち jkふぬのち kてに. 

 

『 iちてヾてすさたえちさ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち iかちgす さ てそてせそさとのたえちさ hすgぬiすとすjkすせお しiほとさjさ せgkう kさち にそてヾてかさjさ 

iちふな えとけてに せgす ヾiとすそgたくうちiす ふそiな kすな iちえとけiすiな ヾてに gヾgすkてへちkgす ほjki ちg iつgjlgそすjkiか gliちふな, ふkす ふそg 

kg jにjkgkすせう jkてすぬiかg kてに えとけてに しg jにちkてちすjkてへち せgす しg jにちiとけgjkてへち jのjkう たikgつへ kてにな せgす 

glikえとてに, ふkす しg にヾうとつiす jへちhijさ せgす jにたくてそお kてに えとけてに jkさち にそてヾてかさjさ kのち jkとgkさけすせほち jkふぬのち 

kてに てとけgちすjたてへ. ぃてそそてか てとけgちすjたてか jにちhえてにち kさち にそてヾてかさjさ kのち jkとgkさけすせほち kてにな jkふぬのち たi 

jにけせiせとすたえちg えとけg, kg てヾてかg しg ヾとえヾiす ちg にそてヾてすさしてへち (Managing organizations by projects). 

ゅとさjすたてヾてすiかkgす gせふたg さ えちちてすg kさな gちkgそそgけおな ヾふとのち (trade-offs) たikgつへ gちkgけのちすjkすせほち jkふぬのち 

せgす iちgそそgせkすせほち そへjiのち, ほjki ちg せgそにlしてへち てす gちうけせiな せgす てす ヾとてjhてせかiな kのち てたうhのち ヾてに 
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せgkえぬてにち jにたlえとてちkg gヾふ kて えとけて. ぉg trade-offs けかちてちkgす たi くうjさ kさち iヾかkiにつさ kのち jkとgkさけすせほち 

jkふぬのち kてに てとけgちすjたてへ, hihてたえちてに kのち ヾiとすてとすjたえちのち ヾふとのち ヾてに gにkふな hすgしえkiす. ゃヾうとぬてにち kとかg 

iヾかヾihg てそてせそおとのjさな: 

ぇkとgkさけすせふ 《ヾかヾihて: ]ちkすヾとてjのヾiへiす kg ]ちほkgkg 『けikすせう 【そすたうせすg kてに てとけgちすjたてへ, kg てヾてかg 

iかちgす にヾiへしにちg けすg kてち ヾとてjhすてとすjたふ kてに てとうたgkてな せgす kさな gヾてjkてそおな kてに, せgしほな せgす kさな 

ヾiとgすkえとの iつiすhかせiにjお kてにな ji iヾすぬiすとさjすgせてへな お jkとgkさけすせてへな jkふぬてにな. ╉kjす, せgしてとかこてちkgす ヾてすう 

iかちgす kg えとけg kg てヾてかg しg ヾとえヾiす ちg gちgそさlしてへち gヾふ kてち てとけgちすjたふ, ヾとてせiすたえちてに ちg 

すせgちてヾてすさしてへち てす jkふぬてす jkて iヾかヾihて kさな jkとgkさけすせおな kてに.   

《ヾかヾihて 〉すgぬiかとすjさな ぃとてけとgたたうkのち: ]にkふ kて iヾかヾihて てそてせそさとほちiす kすな hすghすせgjかiな 〉すgぬiかとすjさな 

ぃとてけとgたたうkのち せgす たiたてちのたえちのち ╉とけのち. dilにとほちiす kて ぬうjたg たikgつへ kてに ぇkとgkさけすせてへ 《ヾすヾえhてに 

kてに てとけgちすjたてへ, ふヾてに ヾとてjhすてとかこikgす kて ゅgとkてlにそうせすて kのち えとけのち, せgす kてに 《ヾすヾえhてに 〉すgぬiかとすjさな 

╉とけのち, さ ヾiとすけとglお kてに てヾてかてに gせてそてにしiか. 

 《ヾかヾihて 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち: 《かちgす kて ぬgたさそふkiとて iヾかヾihて hすgぬiかとすjさな. ぁす hすiとけgjかiな ヾてに 

iヾすkiそてへちkgす ji gにkふ kて iヾかヾihて iかちgす そiすkてにとけすせえな, のな iヾか kて ヾそiかjkてち, せgす ijkすうこてちkgす jkてにな 

たさぬgちすjたてへな ヾとてけとgたたgkすjたてへ せgす iせkえそijさな kのち iとけgjすほち jkg えとけg. 

 

′ヾのな けかちikgす iたlgちえな gヾふ kg ヾgとgヾうちの, さ ikgすとすせお jkとgkさけすせお, さ すiとうとぬさjさ せgす さ jのjkお iヾすそてけお kのち 

えとけのち, せgしほな せgす さ ヾそおとさな てとけうちのjさ せgす にヾてjkおとすつさ jkさち にそてヾてかさjさ kのち えとけのち えぬiす たiけうそて 

gちkかせkにヾて jkさち iヾすkにぬお てそてせそおとのjお kてにな. 

 

4.3.6. 【gkgけとglお kさな hすghすせgjかgな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち 

dすg ちg gヾてせてたかjiす kg てlえそさ kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち, せうしi iヾすぬiかとさjさ しg ヾとえヾiす ちg えぬiす たかg 

kiせたさとすのたえちさ - たi えけけとglg jkてすぬiかg - iすせふちg kさな jにちてそすせおな hすghすせgjかgな 〉すgぬiかとすjさな kのち ╉とけのち kさな. 

]にkお さ hすghすせgjかg: 

ぃiとすけとうliす ヾほな kg ゅgとkてlにそうせすg ╉とけのち kてに てとけgちすjたてへ jぬikかこてちkgす たi kすな gちgヾkにつすgせえな 

jkとgkさけすせえな kてに てとけgちすjたてへ. 

ぃとてjhすてとかこiす kてにな くgjすせてへな kへヾてにな お せgkさけてとかiな えとけのち ヾてに にヾうとぬてにち お ヾとてけとgたたgkかこてちkgす. 

ぃとてjhすてとかこiす kてち せへせそて このおな kのち えとけのち せgす kさち gせとすくお hすghすせgjかg hすgぬiかとすjさな gにkほち, つiぬのとすjkう 

けすg せうしi せgkさけてとかg えとけのち. 

ぃとてjhすてとかこiす - けすg せうしi せgkさけてとかg えとけのち - kすな ikgすとすせえな てhさけかiな けすg gちうそにjさ, ヾとてけとgたたgkすjたふ, 

せgす えそiけぬて とかjせてに, たi kさち ヾとててヾkすせお せgkうそそさそさな ヾとてjgとたてけおな けすg iすhすせえな せgkgjkうjiすな.  

]ヾてjglさちかこiす kg えけけとglg せgす kg jぬikすせう iヾかヾihg kのち gとぬほち えけせとすjさな ヾてに えぬてにち ちg せうちてにち たi kさち 

iすjおけさjさ せgす kさち えけせとすjさ ちえのち えとけのち せgす たi jさたgちkすせえな gそそgけえな ji おhさ iけせiせとすたえちg えとけg. 
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【gしてとかこiす kてにな とふそてにな-せそiすhすう せgす kすな iにしへちiな kてにな jぬikすせう たi kさ ぇkとgkさけすせお せgす 】iすkてにとけすせお 

〉すgぬiかとすjさ せgす kさ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけてに (Strategic, Functional and Project Management). 

ぃiとすけとうliす そiヾkてたiとほな kすな たiしふhてにな, kすな hすghすせgjかiな せgす kg iとけgそiかg (jにたヾiとすそgたくgちてたえちのち kのち 

ilgとたてけほち そてけすjたすせてへ けすg 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち) ヾてに しg ぬとさjすたてヾてすさしてへち けすg せうしi せgkさけてとかg 

えとけのち. 

〉すgjglさちかこiす kすな たiしふhてにな gちgけのけおな kのち gちgヾふliにせkのち jにけせとてへjiのち (iそそすヾiかな ヾふとてす, 

ヾとてkiとgすふkさkiな たikgつへ kのち えとけのち せgす うそそg) せgす kのち hにjiヾかそにkのち しiたうkのち jkて せgkうそそさそて 

iヾかヾihて けすg kさち うたijさ そへjさ kてにな. 

 

]にkお さ hすghすせgjかg, jにぬちう, せgkgけとうlikgす のな えちg hすうけとgたたg (Flow Chart) ヾてに kて jにちてhiへてにち 

ヾiとすけとglえな せgす gちglてとえな ji jぬikすせえな ikgすとすせえな kgせkすせえな, hすghすせgjかiな せgす lふとたiな. ′kgち gにkふ けかちiす たi 

iヾすkにぬかg, kて gヾてkえそijたg iかちgす さ ぁそてせそさとのたえちさ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち (Integrated Project Management). 

‒ふちてち ふkgち さ hすghすせgjかg 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち せgkgけとgliか せgkうそそさそg たヾてとてへち ちg ヾとてけとgたたgkすjkてへち 

せgす ちg ilgとたてjkてへち gヾてkiそijたgkすせえな iちえとけiすiな くiそkかのjさな. 

 

4.3.7. 《ヾすぬiすとさjすgせお 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち  

ぇi せうヾてすiな ヾiとすてぬえな ilgとたてけおな にヾうとぬiす たかg たikgせかちさjさ ヾとてな kさち 《ヾすぬiすとさjすgせお 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち, 

せgkう kさち てヾてかg たかg iヾすぬiかとさjさ しiのとiかkgす ふkす gヾてkiそiかkgす てそてせそさとのkすせう gヾふ たかg jにそそてけお えとけのち お gヾふ 

えちg お ヾてそそう ゅgとkてlにそうせすg ╉とけのち せgす hすてすせiかkgす gちうそてけg. ╉ちgな てとけgちすjたふな たヾてとiか ちg hすてすせさしiか 

ぬとさjすたてヾてすほちkgな kさ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち のな «《にgけけえそすて». 『 《ヾすぬiすとさjすgせお 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち てとかこikgす 

のな たかg lすそてjてlかg hすgぬiかとすjさな ヾてに glてとう ji てそふせそさとて kてち てとけgちすjたふ せgす くgjかこikgす jkさち gとぬお ふkす てす 

jkふぬてす kさな iヾすぬiかとさjさな たヾてとてへち ちg iヾすkiにぬしてへち たえjの iちふな hすせkへてに kgにkふぬとてちのち えとけのち, kて てヾてかて 

gヾgすkiか jにjkさたgkすせお ヾとてjえけけすjさ せgす ヾiとすそgたくうちiす えとけg iヾすぬiすとさjすgせおな jkとgkさけすせおな, そiすkてにとけすせおな 

くiそkかのjさな せgす たikgjぬさたgkすjたてへ kてに てとけgちすjたてへ, ふヾのな iヾかjさな せgす えとけg ヾgとghてjすgせおな gちうヾkにつさな. 

]にkお さ ヾとてjえけけすjさ たヾてとiか ちg jにちiぬかjiす ちg gちgヾkへjjikgす, gそそう gにkお kさ jkすけたお lgかちikgす ヾのな iかちgす 

せgkうそそさそさ たふちて けすg てとすjたえちてにな kへヾてにな てとけgちすjたほち. 

 

ぉて kとかヾkにぬて kのち くgjすせほち iちちてすほち ヾてに hすえヾてにち kさち 《ヾすぬiすとさたgkすせお 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち iかちgす てす 

つiせうしgとiな hすghすせgjかiな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち, さ gちうしijさ gとたてhすてkおkのち せgす iにしにちほち けすg kさち 

ヾgとgせてそてへしさjお kてにな ji iつiすhすせiにたえちて kたおたg せgす さ gヾてkiそijたgkすせお ぬとおjさ kのち ヾそさとてlてとすgせほち 

jにjkさたうkのち けすg kさち ilgとたてけお kのち iち そふけの hすghすせgjすほち. ぇkて ぇぬおたg 4.4, ヾてに gせてそてにしiか, 

gヾてkにヾほちてちkgす kg ヾとてgちgliとしえちkg kとかg jにjkgkすせう ヾてに てそてせそさとほちてにち kさ ぇkとgkさけすせお, kて ぃとふけとgたたg 

せgす kて ╉とけて.   
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ぇぬおたg 4.4: 《ヾすぬiすとさjすgせお 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち 

 

『 《ヾすぬiすとさjすgせお 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち gヾgすkiか kてち ヾとてけとgたたgkすjたふ せgす kてち えそiけぬて せうしi えとけてに ji たかg 

jにちてそすせお くうjさ, ヾてに しg ヾiとすそgたくうちiす ふそてにな kてにな そiすkてにとけすせてへな kてたiかな お kてにな てとけgちすjたてへな ヾてに 

jにたたikえぬてにち jkさ hすうとせiすg kてに ぁそすせてへ 【へせそてに 》のおな kてに えとけてに せgす ヾてに しg そgたくうちiす にヾふねさ ふそiな kすな 

ヾそさとてlてとかiな (ぬとてちてhすうけとgたたg, せふjkてな, kiぬちすせえな そiヾkてたえとiすiな, とかjせて) ヾてに glてとてへち jkさち せうしi 

ヾiとかヾkのjさ. ぁす ヾiとすjjふkiとてす てとけgちすjたてか gちkすたikのヾかこてにち kさち gちうけせさ ちg ヾとてけとgたたgkかjてにち せgす ちg 

iせkiそえjてにち ヾてそそう えとけg kgにkふぬとてちg, ぬとさjすたてヾてすほちkgな せてすちう gヾてしえたgkg ヾふとのち. ]にkふ jさたgかちiす ふkす しg 

ヾとえヾiす ちg えぬてにち えちg せてすちふ jへjkさたg ヾとてけとgたたgkすjたてへ せgす iそえけぬてに ふそのち kのち えとけのち, えkjす ほjki ふそg ちg 

たヾてとてへち ちg jにちkてちすjkてへち たi iヾすkにぬかg. 

 

《ヾかjさな, せとかjすたさ ヾgとうたikとてな iかちgす さ iヾすそてけお せgす さ hすてかせさjさ kさな ぁたうhgな ╉とけのち たi kとふヾて ヾてに ちg 

gつすてヾてすiか jのjkう kすな ヾとてjヾうしiすiな ふそのち kのち jにたたikiぬふちkのち. ぉg えとけg gヾてkiそてへちkgす gヾふ hすglてとikすせう 

«ぃgせえkg 《とけgjかgな», ヾてに gヾgすkてへち kすな iすhすせえな けちほjiすな せgす kすな すせgちふkさkiな ヾてそそほち hすglてとikすせほち 

iすhすせてkおkのち. ]にkえな てす iとけgjかiな gちgkかしiちkgす ji hすうlてとg うkてたg, たえjg せgす えつの gヾふ kてち てとけgちすjたふ, てす 

てヾてかてす えぬてにち kさち せへとすg iにしへちさ kてに えとけてに. ╈そそg うkてたg えぬてにち kさち iにしへちさ kさな そおねさな gヾてlうjiのち, kさな 

とへしたすjさな せgす kさな えけせとすjさな, ふjてち glてとう ji jにけせiせとすたえちiな ヾkにぬえな kてに えとけてに. 【うしi ヾとふjのヾて ヾてに 

jにたたikえぬiす ji えちg jにけせiせとすたえちて えとけて しiのとiかkgす たえそてな gにkおな kさな てたうhgな. 『 gヾてkiそijたgkすせお 
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《ヾすぬiすとさjすgせお 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち iヾすkにけぬうちikgす ふkgち ふそてす gにkてか ヾてに jにたくうそそてにち jにちiとけうこてちkgす のな 

たすg せgそう iせヾgすhiにたえちさ てたうhg せうkの gヾふ kさ jにけせiちkとのkすせお さけijかg kてに 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち. 

 

4.4. ぁ とふそてな kさな 『けijかgな jkさち ぇkとgkさけすせお 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち 

っな gヾてkえそijたg kさな iにしへちさな kのち gちのkうkのち さけikすせほち せそすたgせかのち ちg hすgたてとlほjてにち せgす ちg ilgとたふjてにち 

kさ jkとgkさけすせお kのち てとけgちすjたほち kてにな, iかちgす さ jへちhijさ たikgつへ kさな さけijかgな せgす kさな jkとgkさけすせおな. 

ぃiとすそさヾkすせう, さ jkとgkさけすせお たかgな ikgすとiかgな iかちgす て kとふヾてな ヾてに しg iヾすkへぬiす kて ふとgたう kてに, kさち gヾてjkてそお 

kてに せgす kてにな jkふぬてにな kてに. ]ヾてkiそiかkgす gヾふ えちg てそてせそさとのたえちて, jにちiせkすせふ jぬえhすて けすg kさち 

ヾとgけたgkてヾてかさjさ kのち くとgぬにヾとふしijたのち せgす たgせとてヾとふしijたのち gちkすせiすたiちすせほち jkふぬのち たかgな iヾすぬiかとさjさな. 

『 jkとgkさけすせお ヾgとえぬiす ji えちgち てとけgちすjたふ kすな せgkiにしにちkおとすiな けとgたたえな けすg kさ そおねさ gヾてlうjiのち. dすg kさ 

hすgぬiかとすjさ kのち てとけgちすjたほち kてにな, てす さけえkiな ぬとiすうこikgす ちg jにちhにうjてにち えつす ヾgとうけてちkiな, ヾとてjえぬてちkgな 

kgにkふぬとてちg ふそてにな たgこか せgす せgしえちg つiぬのとすjkう. ぁヾてすghおヾてki jkとgkさけすせお ヾとてjヾうしiすg gヾgすkiか たかg 

iつすjてととふヾさjさ せgす ヾとてjgとたてけお gちうたijg jkて ヾiとすくうそそてち, kさ jkとgkさけすせお, kさ hてたお, kさち せてにそkてへとg, kさち 

さけijかg せgす kさち kiぬちてそてけかg. ぇkて ぇぬおたg 4.5 lgかちikgす さ たikgつへ kてにな jぬえjさ せgす さ jぬえjさ たi kさち 

ぇkとgkさけすせお 〉すgぬiかとすjさ. ぃふjて くうとてな しg iヾすそえつiす ちg hほjiす さ ]ちほkgkさ 『けijかg ji せgしえちg gヾふ gにkてへな 

kてにな ヾgとうけてちkiな iつgとkうkgす gヾふ えちgち gとすしたふ ヾgとgけふちkのち, jにたヾiとすそgたくgちてたえちてに kさな ヾとてjのヾすせふkさkgな 

せgす kてに jkにそ kてに さけえkさ, kさな すせgちふkさkgな iとたさちiかgな kのち ヾiとすくgそそてちkすせほち gヾgすkおjiのち せgす うそそのち 

ヾすえjiのち. 【gしほな てす えつす hにちうたiすな たikgくうそそてちkgす せgす iつiそかjjてちkgす, さ すjてととてヾかg たikgつへ kてにな ヾとえヾiす ちg 

gちgヾとてjgとたふこikgす. 『 kgにkふぬとてちさ hすgぬiかとすjさ gにkほち kのち hにちうたiのち iかちgす jkさち てにjかg さ ぇkとgkさけすせお 

〉すgぬiかとすjさ. ぁ とふそてな kてに さけえkさ iかちgす ちg iヾすそえつiす kさち せgkiへしにちjさ kてに てとけgちすjたてへ. ‒ふそすな さ せgkiへしにちjさ 

iヾすそiけiか, てす ijのkiとすせえな hにちうたiすな (ふヾのな さ せてにそkてへとg, さ hてたお せgす さ さけijかg) たヾgかちてにち jkて ヾgすぬちかhす けすg 

たかg gせふたg lてとう, たi jせてヾふ ちg たikgせすちおjてにち kてち てとけgちすjたふ ヾとてな kて iヾすそiけたえちて たてちてヾうkす.  

 

ぁ さけえkさな ヾgかこiす えちgち iちiとけふ せgす このkすせふ とふそて jkさ hさたすてにとけかg kさな せてにそkてへとgな せgす kさな jkとgkさけすせおな 

jkてち てとけgちすjたふ. 《かちgす せgす hすgたてとlのkおな せgす ilgとたてjkおな kさな jkとgkさけすせおな, けす’ gにkふ kて そふけて, iかちgす ヾてそへ 

jさたgちkすせふ ちg せgkgちてさしiか て kとふヾてな たi kてち てヾてかて kg ぬgとgせkさとすjkすせう kてに iヾさとiうこてにち kさち iヾすそてけお kさな 

せてにそkてへとgな, kさな hてたおな せgす kさな jkとgkさけすせおな. ぃgと’ ふそて ヾてに ヾgかこiす えちgち せiちkとすせふ とふそて jkさ hさたすてにとけかg 

せgす kさ hすgkおとさjさ jさたgちkすせほち てとけgちのjすgせほち jkてすぬiかのち, さ iヾすととてお iちふな gちほkgkてに さけえkさ jにぬちう 

ヾiとすてとかこikgす gヾふ えちgち gとすしたふ てとけgちのjすgせほち せgす ヾiとすくgそそてちkすせほち ヾgとgけふちkのち. ╉kjす, たてそてちふkす さ 

てそてせそさとのたえちさ ヾとてjえけけすjさ kさな さけijかgな にねさそほち せそすたgせかのち にヾてしえkiす ふkす てす さけえkiな えぬてにち たiけうそさ 

iヾすととてお ji ヾてそそえな ふねiすな kさな てとけgちのjすgせおな そおねさな gヾてlうjiのち, gちgけちのとかこiす iヾかjさな ヾのな にヾうとぬてにち 

ヾてそそえな せgkgjkうjiすな せうkの gヾふ kすな てヾてかiな さ iそiにしiとかg くてへそさjさな kのち さけikほち ヾgとiたヾてhかこikgす せgす 

ヾiとすてとかこikgす gヾふ たかg ヾてすせすそかg ヾgとgけふちkのち, ふヾのな kて てとけgちのjすgせふ たえけiしてな せgす てす ヾiとすくgそそてちkすせえな 

jにちしおせiな, ぬgとgせkさとすjkすせう ヾとてjのヾすせふkさkgな, hさたてけとglすせう, けちのjkすせう せkそ.  
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〉ぁ‒『

ぉ《ゅ｠ぁ】ぁd』]

ぇぉぅ]ぉ『d』【『 【ぁゃ】ぉぁゃぅ]

ぇぉぅ]ぉ『d』【ぁ
MANAGEMENT

ぃ《ぅ』〈]】】ぁ｠

『d《ぇ』]

 

ぇぬおたg 4.5: ぇkとgkさけすせえな 〉にちうたiすな 

 

ぇkて ぇぬおたg 4.6 hかちikgす さ てそてせそさとのたえちさ ヾとてjえけけすjさ kてに とふそてに kてに さけえkさ, iちほ jkて ぃかちgせg 4.2 ヾてに 

gせてそてにしiか, lgかちてちkgす てす ヾgとうけてちkiな ヾてに ヾiとすてとかこてにち kさち iヾすととてお kのち さけikほち jkてにな てとけgちすjたてへな. 
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ゅ]ぅ]【ぉ『ぅ』ぇぉ』【] 『d《ぇ』]ぇ

『そすせかg
eさkiかg

ゃヾ ふくgしとて
dちのとかjたgkg ぃとてjのヾすせふkさkgな

ぇkにそ 『けijかgな

ぃ《ぅ』ぁぅ』ぇぉ』【ぁ』 ぃ]ぅ]dぁ｠ぉ《ぇ

‒えけiしてな
]くiくgすふkさkg

ぇkうhすて ぁとけgちのjすgせおな ]ちうヾkにつさな 
ぃgとてにjかg せgす 〉へちgたさ kさな ぉ‒ぉ 

 〉』]‒ぁぅfっぇ『 
ぇぉぅ]ぉ『d』【『ぇ

《f]ぅ‒ぁd『
ぇぉぅ]ぉ『d』【『ぇ

《 ぃ 』 〉 ぁ ぇ 『 

 

ぇぬおたg 4.6: ぁそてせそさとのたえちさ うヾてねさ kてに とふそてに kさな ]ちほkgkさな 『けijかgな 
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ぃ]ぅ]dぁ｠ぉ《ぇ  ぃぁゃ  ぃ《ぅ』ぁぅ』》ぁゃ｠  ぉぁ｠  ]｠ぉ』【ぉゃぃぁ  ぉぁゃ  
『d《ぉ『  ぇぉぁ｠  ぁぅd]｠』ぇ‒ぁ

1) ぉて 《つのkiとすせふ ぃiとすくうそそてち: ′jて ヾすて gくえくgすて せgす hにちgたすせふ, kふjて 
たiけgそへkiとてな て gちkかせkにヾてな kてに さけえkさ.  

       

2) 『 《jのkiとすせお ]くiくgすふkさkg: ′jて ヾすて gくえくgすg せgす たさ 
hすgとしとのたえちさ, kふjて たiけgそへkiとてな て gちkかせkにヾてな kてに さけえkさ.

  

3) ぉて ぇkうhすて ぁとけgちのjすgせおな ]ちうヾkにつさな: ′jて ヾすて ちえてな iかちgす て 
てとけgちすjたふな, kふjて たiけgそへkiとてな て gちkかせkにヾてな kてに さけえkさ. 『 

てとけgちのjすgせお ヾgとgせたお iヾかjさな gにつうちiす kてち gちkかせkにヾて kてに さけえkさ. 

4) ぉて ‒えけiしてな: ′jて ヾすて たiけうそてな iかちgす て てとけgちすjたふな,
 kふjて たすせとふkiとさ iかちgす さ iヾかhとgjさ kてに さけえkさ.

   

 5) 『 【iちkとてヾてかさjさ: ′jて たiけgそへkiとさ せiちkとてヾてかさjさ にヾうとぬiす, kふjて 
たiけgそへkiとさ さ iヾかhとgjさ kてに さけえkさ.

6) 『 ぃgとてにjかg せgす さ 〉へちgたさ kさな ぉ‒ぉ: ′jて ヾすて すjぬにとお iかちgす さ 
ぉ‒ぉ, kふjて たすせとふkiとさ iかちgす さ hへちgたさ kてに さけえkさ.

7) 『 ぁたてすてけえちiすg kさな ぉ‒ぉ: ′jて ヾすて ふたてすg iかちgす さ ぉ‒ぉ たi kてち 
さけえkさ せgす たikgつへ kさな, kふjて たiけgそへkiとさ さ iヾかhとgjさ kてに さけえkさ.

 

 

ぃかちgせgな 4.2: ぃiとすてとすjkすせてか ヾgとうけてちkiな kてに gちkかせkにヾてに kのち さけikほち jkてち てとけgちすjたふ 
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4.5. 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち: ぃてとkとgかkて せgす ょにぬてそてけかg 

ぁす うちしとのヾてす iかちgす ふちkg ヾてに jにぬちう ヾgとgせすちてへちkgす gヾふ kて jにちgかjしさたg. 〉iち iかちgす たさぬgちえな. 〉iち 

ヾgとうけてにち たi hすgkgけお. ぃgとうけてにち iヾiすhお hとgjkさとすてヾてすてへちkgす gヾふ たふちてす kてにな. ‒gしgかちてちkgな ちg gちkそてへち 

gにkお kさち gにkて-hとgjkさとすてヾてかさjさ, gにつうちてにち kg gヾてkiそえjたgkg kさな iとけgjかgな kてにな. 『 iたヾiすとかg «ぬkかこiす» 

たiけうそてにな さけえkiな せgす てす たiけうそてす さけえkiな «ぬkかこてにち» gちしとほヾてにな. 『 jにたヾiとすlてとう のしiかkgす gヾふ kさち 

ヾとてjヾうしiすg ちg すせgちてヾてすさしてへち てす gちうけせiな. ぃgと’ ふそて ヾてに gにkえな てす gちうけせiな hすglえとてにち gヾふ ヾとふjのヾて ji 

ヾとふjのヾて, ふそiな iたヾかヾkてにち ji たかg gヾふ kすな iヾkう せgkさけてとかiな, ヾてに iかちgす てす iつおな:  

さ iヾすくかのjさ (jにちgすjしさたgkすせお せgす てすせてちてたすせお),  

さ gjlうそiすg (gかjしさjさ gjlうそiすgな せgす iそiにしiとかg iそえけぬてに iヾすそてけほち),  

さ けちほjさ (そへjさ ヾとてくそさたうkのち, そおねさ gヾてlうjiのち, すせgちてヾてかさjさ ヾiとすえとけiすgな せgす けちほjさ kてに kとふヾてに 

そiすkてにとけかgな ji hすglてとikすせえな せgkgjkうjiすな),  

て gにkてjiくgjたふな (iせkかたさjさ けすg kてち igにkふ jてに, gけうヾさ けすg kてにな うそそてにな),  

さ iつのkiとかせiにjさ (せかちさjさ ヾとてな kて jkふぬて, iヾすくiくgかのjさ kさな たてちghすせふkさkgな),  

さ jてlかg (すせgちふkさkg jにjぬikすjたてへ gすkかてに せgす gヾてkiそえjたgkてな) せgす kえそてな,  

さ にヾえとくgjさ (たikgせかちさjさ ヾえとg gヾふ kすな にそすせえな gつかiな).  

 

『 せかちさjさ けかちikgす jkg hすうlてとg iヾかヾihg たi jにけせiせとすたえちさ jiすとう, つiせすちほちkgな たi kさち iヾすくかのjさ. 【うしi 

iヾかヾihて ヾとえヾiす ちg すせgちてヾてすiかkgす ヾとすち gせてそてにしおjiす kて iヾふたiちて. 『 ヾgとgけのけすせふkさkg gにつうちikgす せgしほな 

ヾとてぬのとうiす せgちiかな ji gにkお kさ jせうそg. 〈gjかこikgす ヾiとすjjふkiとて jkてち igにkふ kてに, けかちikgす hさたすてにとけすせふな せgす 

ヾgとgせすちiかkgす せgしほな ヾとてjヾgしiか ちg すせgちてヾてすおjiす ふそて せgす ヾすて ヾてそへヾそてせiな gちうけせiな. 【うしi うkてたて えぬiす kとかg 

せえちkとg たえjg kてに: kて ヾちiにたgkすせふ, kて jにちgすjしさたgkすせふ せgす kて hさたすてにとけすせふ せえちkとて. ぉて ヾちiにたgkすせふ 

せえちkとて, お せえちkとて jせえねさな, たgしgかちiす ヾそさとてlてとかiな, しにたうkgす けiけてちふkg せgす くそえヾiす kてち せふjたて のな たgへとて せgす 

うjヾとて. ぉて jにちgすjしさたgkすせふ せえちkとて iかちgす さ えhとg kのち gすjしさたうkのち, kのち jにたヾiとすlてとほち せgす kのち 

ヾiヾてすしおjiのち. ′kgち kて うkてたて えぬiす たかg hすgかjしさjさ お えちg ヾとてgかjしさたg せgせてへ, gにkふ ヾとてえとぬikgす gヾふ kて 

jにちgすjしさたgkすせふ せえちkとて. ぉg jにちgすjしおたgkg iヾさとiうこてにち kさち ヾgとgけのけすせふkさkg ヾiとすjjふkiとて gヾふ kすな 

ちてさkすせえな そiすkてにとけかiな. ぁす iにkにぬiかな, しikすせてか うちしとのヾてす ヾgとうけてにち ヾiとすjjふkiとて. ぁす hにjkにぬiかな, gとちさkすせてか 

うちしとのヾてす ヾgとうけてにち そすけふkiとて. ]ヾふ kg jにちgすjしおたgkg gちghへikgす さ kとかkさ hすうjkgjさ, kて hさたすてにとけすせふ 

たえとてな. ]にkふ kて たえとてな jkiけうこiす kすな gつかiな, kさち iすせふちg, kさち せgkiへしにちjさ kさな iヾかkiにつさな せgす kさち iちえとけiすg. 

]にkう iかちgす kg gヾてkiそえjたgkg kのち iたヾiすとすほち kさな このおな iちふな gkふたてに, kてに kとふヾてに ヾてに gちgkとえlikgす のな 

ちおヾすて, kのち gつすほち せgす ヾiヾてすしおjiのち kのち けてちすほち kてに せgす kのち けiけてちふkのち kさな ヾgすhすせおな さそすせかgな kてに. ぉて 

hさたすてにとけすせふ せえちkとて iかちgす て kとふヾてな ヾてに kて うkてたて くそえヾiす kてち igにkふ kてに. ′kgち くてさしすてへちkgす てす うちしとのヾてす 

ちg gにつおjてにち kさち gかjしさjさ kてに iけほ kてにな, ヾgとgせすちてへちkgす kg しikすせう jにちgすjしおたgkg ヾてに ヾgとうけてにち 

iにkにぬえjkiとてにな, ヾすて ヾgとgけのけすせてへな iとけgこふたiちてにな. ]にkふ たヾてとiか ちg iヾすkiにぬしiか iヾすくiくgすほちてちkうな kてにな ふkす 

えぬてにち: g) えちg せてすちふ jせてヾふ せgす ふとgたg, く) jさたgちkすせてへな とふそてにな jkさち iとけgjかg, け) gつすふヾすjkてにな 

せgしてhさけさkえな, h) しikすせお せgしてhおけさjさ せgす hすgくてへそiにjさ ヾてに gたiかくiす kg gヾてkiそえjたgkg, i) gjlうそiすg jkさち 
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iとけgjかg せgす jk) gつかg けすg kてにな ヾiそうkiな. 《ヾかjさな, gにkてヾiヾてかしさjさ hかちiす jkg うkてたg て せgしてとすjたふな ちえのち 

jkふぬのち gヾふ kてにな さけえkiな, さ ヾとてjlてとう しikすせおな iちhにちうたのjさな, せgしほな せgす さ ヾとてjてぬお ヾてに hかちてにち てす さけえkiな 

けすg ちg kg gせてへjてにち ぬのとかな ちg kg せとかちてにち せgす さ うちiに ふとのち gヾてhてぬお kてにな. 

 

【うヾてすてす うちしとのヾてす iとけうこてちkgす ヾとてな kg gヾてkiそえjたgkg, iちほ うそそg ijkすうこてちkgす ji iとけgjかiな お hすghすせgjかiな. 

【うヾてすてす hとgjkさとすてヾてすてへちkgす gヾふ kさち gちgけちほとすjさ, うそそてす gヾふ kさち gjlうそiすg. ′kgち jにちhにgjkてへち gにkう 

kg ぬgとgせkさとすjkすせう, ヾとてせへヾkてにち kえjjiとすな kへヾてす iとけgこてたえちのち: てす hとgjkおとすてす, てす てたすそさkすせてか, てす iそiけせkえな 

せgす てす gとけてか, gそそう jkgしiとてか iとけgこふたiちてす. ぁす hとgjkおとすてす しえそてにち kさち gちgけちほとすjさ けすg kg gヾてkiそえjたgkg 

ヾてに ヾgとうけてにち. 『 しえjさ iかちgす さ ヾとほkさ ヾとてkiとgすふkさkg. 《かちgす うちしとのヾてす glgちiかな, ヾとふしにたてす - gせふたg せgす 

iちしてにjすほhiすな - ちg gちgそうくてにち せすちhへちてにな. ぉてに gとえjiす ちg そgたくうちてにち gヾてlうjiすな せgす hiち lてくてへちkgす ちg 

せうちてにち そうしさ. ]にkふ ヾてに hiち kてにな gとえjiす iかちgす ちg ぬうちてにち kさち iつてにjかg. ぁす てたすそさkすせてか, gヾふ kさち うそそさ 

ヾそiにとう, iかちgす せてすちのちすせう うkてたg. 】gたくうちてにち gヾてlうjiすな くgjすjたえちてす jkてち kとふヾて ヾてに しg lgちてへち jkてにな 

うそそてにな. 《かちgす ぬgとすjたgkすせてか, ヾとてjすkてか せgす ヾてkえ hiち こさたすほちてちkgす たi kg そふけすg. 《かちgす jヾてにhgかてす 

iせヾgすhiにkえな, gそそう せgせてか ヾのそさkえな iヾiすhお lてくてへちkgす kさち gヾふととすねさ. ぁす iそiけせkえな iかちgす そてけすせてか, ヾてそへ 

てとけgちのたえちてす うちしとのヾてす, jにぬちう kiそiすてたgちiかな. ぉてにな gとえjてにち てす gとすしたてか, kg けiけてちふkg せgす kg jkgkすjkすせう. 

〉iち kてにな gとえjてにち kg そうしさ. ]つすてそてけてへち kg ヾとうけたgkg くgjすjたえちてす jkg gヾてhiかつすたg gヾてkiそえjたgkg. ぁす 

jkgしiとてか iかちgす jかけてにとてす, iつgとkほたiちてす, iせそiせkてか うちしとのヾてす. ぬとiすうこてちkgす kさち てたてすてたてとlかg せgす kさち 

gjlうそiすg. 《かちgす iにjにちiかhさkてす, gそそう ふぬす hさたすてにとけすせてか, iかちgす gつすふヾすjkてす, gそそう ふぬす とすねてせかちhにちてす. 【gちえちg 

gヾふ kg kえjjiとg jkにそ hiち iかちgす gちほkiとて. ‒かg iヾすぬiかとさjさ ぬとiすうこikgす gちしとほヾてにな ヾてに ぬとさjすたてヾてすてへち えちg 

たかけたg せgす kのち kijjうとのち gにkほち けすg ちg そiすkてにとけiか gヾてkiそijたgkすせう.    

 

ぇにけせiせとすたえちiな さけikすせえな すせgちふkさkiな せgす ぬgとgせkさとすjkすせう, ふヾのな kg gせふそてにしg, gにつうちてにち kさち すせgちふkさkg 

iヾすととておな ji うkてたg, ヾとてせiすたえちてに gにkう ちg iとけgjkてへち けすg せうヾてすてにな jせてヾてへな: ふとgたg (jgliかな jkふぬてにな せgす 

hえjたiにjさ), ぬうとすjたg (gにkてjiくgjたふな せgす にねさそお iちえとけiすg), ぬgとgせkおとgな (すhえiな, gつかiな, iたヾiすとかiな, けちほjさ 

せgす jてlかg), iにしへちさ, jぬihすgjたふな (てとけうちのjさ ヾふとのち せgす gちしとほヾすちてに hにちgたすせてへ), せてすちのちすせえな すせgちふkさkiな 

(せgそお gヾふせとすjさ せgす ヾとgけたgkすせふ iちhすglえとてち けすg kてにな gちしとほヾてにな), てhふな ヾとgけたgkてヾてかさjさな (せgしてとすjたふな 

jkふぬのち), jにちgすjしさたgkすせお jkgしiとふkさkg (のとすたふkさkg, iつすjてととふヾさjさ せgそほち せgす うjぬさたのち iたヾiすとすほち), 

gちiせkすせふkさkg jkさち gjうliすg, gヾてlgjすjkすせふkさkg (gちうそにjさ iヾすそてけほち せgす そへjiすな), たikgくかくgjさ iつてにjすほち 

(gちうしijさ iとけgjすほち), しikすせお gちkかそさねさ kのち ヾとgけたうkのち (gにkてヾiヾてかしさjさ, ちててkとてヾかg ちすせさkお). 『 さけijかg 

gヾgすkiか iつすjてととふヾさjさ kさな iにgすjしさjかgな ji gちしとほヾてにな たi kさち すせgちふkさkg ちg くけうこてにち kg ヾとうけたgkg iすな 

ヾえとgな. ‒ヾてとiか せうヾてすてな ちg hすてすせおjiす, gそそう hiち たヾてとiか ちg さけさしiか ぬのとかな ちg せうちiす せgす kg hへて. 

]ちkかjkとてlg, kg hすiにしにちkすせう jkiそえぬさ ヾてに ijkすうこてちkgす ヾてそへ jkてにな jkふぬてにな, gそそう hiち iかちgす iにgかjしさkg 

jkg jにちgすjしおたgkg kのち gちしとほヾのち お jkすな jせえねiすな, たiとすせえな lてとえな のな kて jさたiかて kさな えヾgとjさな, 

gちkすヾとてjのヾiへてにち gliちkすせう ヾgそgすうな ちててkとてヾかgな. ‒かg kとかkさ てたうhg hすiにしにちkすせほち jkiそiぬほち, ヾてに hiち 

iかちgす てへki iにgかjしさkてす てへki ヾとてjgちgkてそすjたえちてす jkg gヾてkiそえjたgkg, えぬてにち せてすちう けちのとかjたgkg たi gにkてへな 
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ヾてに gせてそてにしてへち ヾgとう たi kてにな さけえkiな. ぉg hすiにしにちkすせう jkiそえぬさ ヾてに hすてすせてへち ヾikにぬgかちてにち kさ jのjkお 

すjてととてヾかg たえjの iとけgjかgな せgす ヾとてjヾうしiすgな. ‒ヾてとiか ちg たさち ヾikへぬてにち ヾてkえ kさち すjてととてヾかg, gそそう しg 

ヾとえヾiす ちg ヾgjぬかこてにち jにちiぬほな けす’ gにkお. dすg ちg kさち ヾikへぬてにち しg ヾとえヾiす: ちg gせてへち ヾうちkg kてにな うそそてにな 

(けすgkか えkjす hiかぬちてにち ふkす kてにな にヾてそてけかこてにち せgす gにkてか たi kさ jiすとう kてにな しg kて iせkすたおjてにち), ちg hかちてにち 

ヾとてjてぬお jkさ たさ ヾとてlてとすせお iヾすせてすちのちかg (ちg せgkgちててへち ヾえとg gヾふ kすな そえつiすな gにkふ ヾてに そえちi てす うちしとのヾてす, 

たi kてち kふちて kさな lのちおな kてにな, kg gすjしおたgkう kてにな せgす kさち iちえとけiすう kてにな, kさ «けそほjjg» kてに jほたgkてな) せgす 

ちg ヾとてjヾgしてへち ちg くそえヾてにち kてち せふjたて たi kg たうkすg kのち うそそのち (iちgかjしさjさ & jにちgすjしさたgkすせお 

ちてさたてjへちさ). ]にkふ ヾてに hiち ヾとえヾiす ちg せうちてにち iかちgす ちg ぬうjてにち kさち iヾglお たi kてにな jkふぬてにな kてにな. 『 

ヾiヾてかしさjさ ふkす kg gヾてkiそえjたgkg iかちgす gにkう ヾてに たikとうちi, ヾとえヾiす ヾうちkg ちg kてにな せgしてhさけiか. ‒かg gヾふ kすな 

ヾすて gヾてkiそijたgkすせえな たiしふhてにな くiそkかのjさな kさな ヾgとgけのけすせふkさkgな iかちgす て «jにそそてけすjたふな kのち 

iちhiぬてたえちのち». 〉さそghお, ちg jにそそてけかこてちkgす jにちiすhさkう kか せgそふ しg たヾてとてへji ちg jにたくiか せgす ふぬす kか せgせふ. ぁ 

jにそそてけすjたふな kのち iちhiぬてたえちのち iせたikgそそiへikgす えちgち たiけうそて ちふたて kてに ちてに: «けすちふたgjki ヾうちkg gにkふ ヾてに 

jせilkふたgjki». ]にkふ hiち えぬiす ちg せうちiす たi てちiすとてヾふそさjさ お たi iにjiくiかな ヾふしてにな. ゅとiすうこikgす hさたすてにとけすせふ 

ヾとてけとgたたgkすjたふ せgす jせそさとお iとけgjかg. 『 そへjさ kのち ヾとてくそさたうkのち gヾgすkiか たかg hすghすせgjかg kijjうとのち 

くさたうkのち: 

ぁとすjたふな kてに ヾとてくそおたgkてな. 

《ちkてヾすjたふな kさな gすkかgな kてに ヾとてくそおたgkてな. 

ぃとてjhすてとすjたふな ヾすしgちほち そへjiのち. 

】へjさ kてに ヾとてくそおたgkてな. ]ヾてたうせとにちjさ kさな gすkかgな お そおねさ hすてとしのkすせおな iちえとけiすgな.  

 

′kgち hへて お ヾiとすjjふkiとてす うちしとのヾてす jにちiとけうこてちkgす たgこか ヾとてな えちgち せてすちふ jkふぬて, さ jにちhにgjたえちさ kてにな 

hへちgたさ けかちikgす たiけgそへkiとさ gヾふ ふkす jkさち ヾiとかヾkのjさ ヾてに hてへそiにi て せgしえちgな つiぬのとすjkう. ]にkふ 

てちてたうこikgす jにちえとけすg. ぁす てたうhiな えとけのち たてすうこてにち たi kすな gしそさkすせえな てたうhiな. 【gす てす hへて えぬてにち kgにkふkさkg 

せgす jせてヾふ. ╉ぬてにち せgしてhさけさkえな けすg ちg しえkてにち kて ふとgたg, gとぬさけてへな けすg ちg hすてすせてへち たi kて ヾgとうhiすけたg 

せgす ヾgかせkiな ヾてに iせヾgすhiへてちkgす けすg ちg gヾてhほjてにち ji jにけせiせとすたえちiな そiすkてにとけかiな. 【gす kg hへて iかhさ 

てたうhのち kてちかこてにち kさ jヾてにhgすふkさkg kさな iつうjせさjさな せgす kさな せgそおな せgしてhおけさjさな. 【gす てす hへて, 

gちgヾkへjjてにち ヾそうちg hとうjさな せgす たikとてへち kさち ヾとふてhふ kてにな jkgkすjkすせう. 【gす てす hへて しえそてにち ちg ちすせおjてにち. 

『 jにちえとけすg hiち iたlgちかこikgす gにしふとたさkg. ]ちgヾkへjjikgす ふkgち gちgたすけちへてちkgす たgこか jにけせiせとすたえちg 

jにjkgkすせう, せgす iすhすせふkiとg: さ ヾiヾてかしさjさ ji えちg せてすちふ jせてヾふ せgす さ すせgちふkさkg kのち iとけgこてたえちのち ちg 

«せてにくgそてへち» kg lてとkかg kてにな, さ jにたlのちかg gちうたijg jkすな gつかiな kのち gちしとほヾのち せgす kてに てとけgちすjたてへ, さ 

iたヾすjkてjへちさ, さ gとたてちかg, さ gにしiちkすせふkさkg せgす さ iヾすhiせkすせふkさkg, て gたてすくgかてな jiくgjたふな けすg kさ 

たてちghすせふkさkg せgす kさ hすglてとてヾてかさjさ kてに せうしi gkふたてに, さ うちiに ふとのち gヾてhてぬお せgす kて iちhすglえとてち けすg 

kてにな うそそてにな, さ ヾとてしにたかg ちg にヾてkgぬしiか kて «iけほ» kてに せうしi gkふたてに けすg kて せgそふ kさな てたうhgな せgす さ 

ヾとてjhてせかg kさな ちかせさな. 『 jにちえとけすg gとぬかこiす たi えちgち せてすちふ jkふぬて. 『 iつにヾさとえkさjさ kのち ヾiそgkほち iかちgす えちgな 

gヾふ kてにな せgそへkiとてにな. ′kgち せうヾてすてな hすiにしへちiす kすな iちえとけiすiな kのち うそそのち ヾとてな kさち iつにヾさとえkさjさ kのち 
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ヾiそgkほち, jにちhにうこiす ヾてそそう gヾふ kg jにjkgkすせう ヾてに jにちしえkてにち kさ jにちえとけすg せgす hさたすてにとけiか jkとgkさけすせお 

ちかせさな けすg kさち iヾすぬiかとさjさ. ぉg jにけせiせとすたえちg くおたgkg けすg ちg iヾすkiにぬしてへち てす jkふぬてす iかちgす: て せgしてとすjたふな 

kのち jkふぬのち, て jkとgkさけすせふな jぬihすgjたふな, さ てすせてhふたさjさ ヾiヾてかしさjさな, さ gちうヾkにつさ ヾそiてちiせkおたgkてな せgす さ 

gつすてそふけさjさ kさな ヾとてふhてに.    

 

ぁす 〉すgぬiすとすjkえな ╉とけのち hさたすてにとけてへち せgす ヾとてjlえとてにち たてちghすせお gつかg jkすな iヾすぬiすとおjiすな kてにな. ‒ヾてとてへち 

ちg ヾとてjlえとてにち kふjて ji iヾかヾihて iヾすぬiかとさjさな, たi iヾてすせてhてたさkすせえな jせえねiすな せgす すhえiな ji しえたgkg 

jkとgkさけすせおな, ふjて せgす ji iヾかヾihて うたijさな そiすkてにとけかgな せgす にそてヾてかさjさな kのち えとけのち たi えつにヾちiな 

くiそkすjkてヾてすおjiすな jkさち せgしさたiとすちお とてお iとけgjすほち, iちしgととへちてちkgな kg たえそさ kさな てたうhgな せgす gにつうちてちkgな 

kさち ヾgとgけのけすせふkさkう kさな. 〉iち gヾgすkiかkgす ちg iかちgす にヾiとうちしとのヾてす けすg ちg kて せgkてとしほjてにち gにkふ, gそそう 

gとせiか さ jにちiすhさkてヾてかさjさ kてに ヾそiてちiせkおたgkてな ヾてに えぬてにち ちg iヾさとiうこてにち ヾとうけたgkg せgす せgkgjkうjiすな, 

えぬてちkgな ヾうちkg たi kて たえとてな kてにな kg jのjkう ilふhすg せgす kさち iたヾiすとかg けすg kて とふそて gにkふ. ぁす 〉すgぬiすとすjkえな 

╉とけのち つてhiへてにち ヾてそへ gヾふ kてち ぬとふちて kてにな jkすな iヾglえな たi kて せうしi たえそてな kさな てたうhgな つiぬのとすjkう せgす 

くとかjせてちkgす ji ヾてそそえな jにjせえねiすな, たすそほちkgな たi gにkてへな ヾてに jにちiすjlえとてにち jkて えとけて ヾiとすjjふkiとて gヾふ 

てヾてすてちhおヾてki うそそてち. ‒ヾてとてへち ちg iヾさとiうこてにち ヾてそそえな gヾてlうjiすな せgす さ jにたヾiとすlてとう kてに お さ hすうしijお 

kてに たヾてとiか ちg iヾさとiうjiす ヾてそへ てそふせそさとさ kさち てたうhg. ╉kjす, て 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち iヾすせiちkとほちikgす ji 

gヾてkiそえjたgkg, hijたiへikgす ji せgkgjkうjiすな, iつてにjすうこiす, iヾさとiうこiす kg たえそさ kさな てたうhgな せgす kg 

jにちkてちかこiす hかちてちkgな せgkiにしへちjiすな たi jせてヾふ ヾうちkg kさち iヾすkにぬお てそてせそおとのjさ kてに えとけてに せgす kさち うとkすg 

hすiせヾiとgかのjさ kのち にヾてぬとiほjiのち ヾてに えぬiす gちgそうくiす. ぁ 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち iかちgす gにkふ kて ぬgとすjたgkすせふ 

うkてたて, kて てヾてかて iちhすglえとikgす たi gにしiちkすせふ kとふヾて ちg くてさしおjiす せgす ちg せgしてhさけおjiす kg たえそさ kさな てたうhgな 

kてに. ‒てすうこiす たi 〉すiにしにちkお ぁとぬおjkとgな (ぇぬおたg 4.7) ヾてに ふそてす ヾiとすたえちてにち kて jおたg kてに せgす kすな せすちおjiすな 

kてに, ヾとてせiすたえちてに ちg gヾてhほjてにち gにkふ ヾてに つえとてにち hかちてちkgな kてち せgそへkiとふ kてにな igにkふ せgす ヾgとうけてちkgな 

kて kえそiすて gヾてkえそijたg. 

 

ぇぬおたg 4.7: 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち のな «‒gえjkとてな kさな てとぬおjkとgな» 
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ぉg えとけg, ふヾのな iかちgす そてけすせふ, iつgとkほちkgす gヾふ gちしとほヾすちiな jぬえjiすな. ぁす 〉すgぬiすとすjkえな ╉とけのち せとかちてちkgす, 

てにjすgjkすせう, せgす gヾふ kて ヾふjて せgそてか iかちgす jkすな iヾgけけiそたgkすせえな せgす hすgヾとてjのヾすせえな kてにな jぬえjiすな たi kてにな 

iたヾそiせふたiちてにな jkて えとけて. ′jて えつにヾちてな, kgそgちkてへぬてな せgす たi くgしすう けちほjさ kてに gちkすせiすたえちてに せgす iうち 

iかちgす えちgな 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち, さ gつかg kてに せgしてとかこikgす gヾふ kて ヾふjて せgそう たヾてとiか ちg ilgとたふjiす jkさち 

ヾとうつさ gにkう kg ヾとてjふちkg kてに jkて えとけて せgす jkてにな gちしとほヾてにな たi kてにな てヾてかてにな jにちiとけうこikgす. 『 

ヾとふせそさjさ iかちgす, iヾてたえちのな, jkてち kとふヾて ilgとたてけおな kのち ヾとてjふちkのち kてに せgす さ gヾうちkさjさ iかちgす さ 

せgkgちふさjさ kのち ヾgちkふな iかhてにな jぬえjiのち ヾてに hすgたてとlほちてちkgす ji えちg えとけて. 〉iち にヾうとぬiす jにけせiせとすたえちてな 

kとふヾてな hすgぬiかとすjさな kのち jぬえjiのち ヾてに ちg kgすとすうこiす ji ふそiな kすな ヾiとすヾkほjiすな, gそそう iつgとkうkgす せうしi lてとう 

gヾふ kてにな gちしとほヾてにな ヾてに jにちgそそうjjikgす せgす jにちhすgそえけikgす て 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち せgす kてにな とふそてにな ヾてに 

gにkてか えぬてにち せそさしiか ちg hすghとgたgkかjてにち jkさち iつえそすつさ kてに えとけてに. 

 

4.6. ぁたうhg ╉とけのち 

ぇkさち iせkえそijさ iちふな えとけてに ふヾてに kて ヾとてjのヾすせふ たヾてとiか ちg ヾとてえとぬikgす gヾふ hすうlてとg kたおたgkg, さ てたghすせお 

iとけgjかg えぬiす たiけうそさ jさたgjかg. ぃとえヾiす ちg hてしiか ヾとてjてぬお jkて ヾほな jぬさたgkかこikgす たかg ぁたうhg ╉とけてに, ヾほな 

hすてすせiかkgす せgす ヾてすg たてとlお さけijかgな iかちgす さ せgkうそそさそさ. ぁ gちkすせiすたiちすせふな jkふぬてな iかちgす kて ヾほな しg 

たikgjぬさたgkすjkiか えちg jへちてそて gヾふ gちiつうとkさkg うkてたg ji たすg せgそう てとけgちのたえちさ てたうhg, ふヾてに てす jkふぬてす 

せうしi gkふたてに つiぬのとすjkう ヾとてうけてにち kて jせてヾふ kさな てたうhgな. 『 jへちkてたさ このお kてに えとけてに hにjぬiとgかちiす kさち 

ヾとてjヾうしiすg jにけせとふkさjさな kさな てたうhgな. ぉg たえそさ たかgな ちiふhたさkさな てたうhgな えとけてに iヾすそえけてちkgす iかki gヾふ 

うそそg kたおたgkg kてに てとけgちすjたてへ, iかki ヾとふせiすkgす けすg ちiてヾとてjそgたくgちふたiちg jkiそえぬさ. ぃとてひヾふしijさ けすg kさち 

iヾすkにぬかg kさな ぁたうhgな ╉とけてに iかちgす さ iつうそiすねさ せうしi gくiくgすふkさkgな せgす gたlすくてそかgな. ]にkふ けかちikgす たi kてち 

てとすjkiか gせとすくほな kて えとけて ヾてに しg gちgそうくiす さ てたうhg, てす jkふぬてす kてに えとけてに, さ hてたお kさな てとけうちのjさな, てす 

hすghすせgjかiな せgす さ ヾてそすkすせお ヾてに しg gせてそてにしさしiか せgkう kさ hすうとせiすg kさな iせkえそijさな. ぇi せうしi うkてたて ヾてに しg 

jにたたikうjぬiす jkて えとけて ヾとえヾiす ちg えぬiす hてしiか gせとすくおな ヾiとすけとglお kてに gちkすせiすたえちてに kさな iとけgjかgな kてに, kのち 

iにしにちほち せgす kのち せgしさせふちkのち kてに. ]lてへ えぬてにち たてすとgjkiか てす とふそてす, kg たえそさ kさな てたうhgな ヾとえヾiす ちg 

けちのとすjkてへち せgす たikgつへ kてにな.  

 

ぁ 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち iかちgす にヾiへしにちてな けすg kて iヾかヾihて てとけうちのjさな kさな てたうhgな kてに せgす けすg kて くgしたふ 

にヾてせかちさjさな せgしてとかこてちkgな kg せgkうそそさそg せかちさkとg. ぁす jkiちえな hすgヾとてjのヾすせえな jぬえjiすな たikgつへ kのち たiそほち 

kさな てたうhgな ヾとてうけてにち kて てたghすせふ ヾちiへたg. 《うち iかちgす hにちgkふ kg たえそさ kさな てたうhgな えとけてに ちg くとかjせてちkgす 

jkてち かhすて ぬほとて iとけgjかgな, ほjki ちg hすiにせてそへちikgす さ iヾすせてすちのちかg せgす さ せgkgちふさjさ. ぃとえヾiす ちg 

hすgkさとてへちkgす gちてすぬkう せgちうそすg iヾすせてすちのちかgな, iすhすせう ふjてち glてとう jkてにな gちkすせiすたiちすせてへな jkふぬてにな kてに 

えとけてに. ぁす とふそてす kのち たiそほち kさな てたうhgな えとけてに kiかちてにち ちg たikgくうそそてちkgす せgしほな kて えとけて ヾとてぬのとうiす gヾふ 

たかg lうjさ kてに せへせそてに このおな kてに ji たかg うそそさ. 《ヾiすhお さ jへけぬにjさ せgす さ gくiくgすふkさkg ヾとてせgそてへち えちkgjさ 

せgす ぬgたさそお gヾてkiそijたgkすせふkさkg, て 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち ヾとえヾiす ちg iちさたiとほちiす kg たえそさ kさな てたうhgな kてに 
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jぬikすせう たi kてにな ちえてにな とふそてにな kてにな. 《ヾかjさな, ヾとえヾiす ちg iかちgす ji しえjさ ちg ヾとてそgたくうちiす kさ けえちちさjさ 

ヾとてくそさたうkのち ヾてに ヾとてえとぬてちkgす gヾふ kさち えそそiすねさ iヾすせてすちのちかgな.  

 

『 hさたすてにとけかg せそiすjkほち てたうhのち (cliques) お gちkかしikg て gヾてたてちのkすjたふな kのち たiそほち iかちgす jさたうhすg ふkす さ 

てたうhg hi hすてすせiかkgす jのjkう. ぁ 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち iかちgす にヾiへしにちてな せgす けすg kて ヾほな しg せgしさjにぬうjiす kg 

jkiそえぬさ kてに jぬikすせう たi kて たえそそてち kてにな たikう kて ヾえとgな kてに えとけてに ("life after the project"). ′kgち えちg 

えとけて ヾそさjすうこiす ちg てそてせそさとのしiか, て 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち ヾとえヾiす ちg jにこさkおjiす たi せうしi たえそてな kさな てたうhgな 

kてに kて たiそそてちkすせふ kてに とふそて jkてち てとけgちすjたふ せgす ちg ikてすたうjiす えちg jぬえhすて ヾてに しg iつgjlgそかこiす kさち 

てたgそお kてに たikうくgjさ jkて ちえて gにkふ とふそて. 『 へヾgとつさ iちふな jkgしiとてへ iとけgjすgせてへ ヾiとすくうそそてちkてな iかちgす 

ヾてそへ jさたgちkすせふな ヾgとうけてちkgな ヾとてせiすたえちてに さ てたうhg ちg iかちgす jにけせiちkとのたえちさ jkてにな jkふぬてにな kさな. ‒かg 

jにちすjkほたiちさ kiぬちすせお hすてかせさjさな iかちgす ちg けかちてちkgす jにぬちえな jにちgちkおjiすな せgkう kさ hすうとせiすg kてに せへせそてに 

このおな kてに えとけてに せgす iすhすせう jkg ヾとほkg jkうhすg, ふヾてに さ gくiくgすふkさkg iかちgす たiけgそへkiとさ. 『 えけせgすとさ 

gちgけちほとすjさ たiそそてちkすせほち ヾとてくそさたうkのち せgす さ ヾとてikてすたgjかg くうjiす jぬihかてに, gにつうちてにち kすな ヾすしgちふkさkiな 

iヾすkにぬかgな kてに えとけてに せgす たiすほちてにち kすな jにけせとてへjiすな. 『 ぁたうhg ╉とけのち iかちgす ヾとてjgちgkてそすjたえちさ ji 

kiぬちすせえな hとgjkさとすふkさkiな せgす iヾすせiちkとほちikgす jkさち ヾgとgけのけお gヾてkiそijたうkのち たえjg gヾふ kさち せgkgちてたお 

kのち とふそのち, iちほ たgしgかちiす gヾふ kすな iたヾiすとかiな kさな.  

 

『 iヾすkにぬさたえちさ ぁたうhg ╉とけのち しg ヾとえヾiす ちg hすgしえkiす, たikgつへ うそそのち, kg iつおな ぬgとgせkさとすjkすせう jkてすぬiかg:  

ぁとけgちのjすgせお 〉えjたiにjさ 

〉すghすせgjかiな せgす jにたlのちさたえちてす せgちふちiな そiすkてにとけかgな kさな てたうhgな 

【てすちふな せgす gヾてhiせkふな せほhすせgな iヾすせてすちのちかgな 

ぁたghすせふkさkg, gちgけちほとすjさ kさな jにたくてそおな せうしi たえそてにな せgす jにちてそすせう kさな てたうhgな jkさち iヾすkにぬかg 

ぃとてkiとgすふkさkg jkさち てとしお hすgぬiかとすjさ kのち lうjiのち このおな iちふな えとけてに 

【gしてとすjたふな つiせうしgとのち せてすちほち jkふぬのち 

]ちうそてけさ せgkgちてたお iにしにちほち せgす とふそのち gちうたijg jkg たえそさ kさな てたうhgな 

]ちうヾkにつさ たiしふhのち せgす ヾとgせkすせほち たえkとさjさな ヾとてふhてに ヾとてな kさち iヾかkiにつさ kのち jkふぬのち 

]ヾふせkさjさ gヾgとgかkさkのち すせgちてkおkのち (hすgヾとてjのヾすせほち, kiぬちすせほち, そへjさな ヾとてくそさたうkのち) 

ゃヾてjkおとすつさ gヾふ kさ 〉すてかせさjさ せgす hすうしijさ gヾgすkてへたiちのち ヾふとのち 

《jのkiとすせお にヾてjkおとすつさ せgす gそそさそてくておしiすg たikgつへ kのち たiそほち kさな てたうhgな 

《ヾてすせてhてたさkすせお hすgぬiかとすjさ jにけせとてにjすgせほち せgkgjkうjiのち 

〉すgたてとlのたえちさ せてにそkてへとg たikgつへ kのち たiそほち kさな てたうhgな, gたてすくgかてな jiくgjたふな 
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4.7. 【てにそkてへとg ╉とけてに せgす 〉すgぬiかとすjさ 【とかjiのち / ぇにけせとてへjiのち 

′そてす てす てとけgちすjたてか にヾうとぬてにち ヾとてせiすたえちてに ちg iせヾそさとほjてにち えちgち jせてヾふ せgす ちg にそてヾてすおjてにち kて ふとgたう 

kてにな たえjg gヾふ kすな すせgちふkさkiな ヾてに hすgしえkてにち. ぉg ヾgとghてkえg kてに えとけてに iかちgす kて ヾえとgな kのち 

ヾとてjヾgしiすほち, iちほ さ せてにそkてへとg iかちgす kて たえjて たi kて てヾてかて ヾとgけたgkてヾてすてへちkgす てす kiしえちkiな jkふぬてす kてに 

えとけてに. ‒i kてち ふとて せてにそkてへとg kてに えとけてに てとかこikgす kて jへjkさたg gつすほち せgす ヾiヾてすしおjiのち kさな iヾすぬiかとさjさな, 

kて てヾてかて iちhにちgたほちiす kてち 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち ちg にそてヾてすおjiす kて えとけて ヾてに kてに えぬiす gちgkiしiか, えぬてちkgな 

kgにkふぬとてちg kさち にヾてぬとえのjさ ちg せとgkおjiす kさち すjてととてヾかg たikgつへ kのち そiすkてにとけすせほち kたさたうkのち kさな 

iヾすぬiかとさjさな せgす kのち くとgぬにヾとふしijたg hさたすてにとけてへたiちのち てたうhのち kのち えとけのち. 『 せてにそkてへとg ヾてに 

gヾgすkiかkgす ちg にヾうとつiす しg ヾとえヾiす ちg くそえヾiす せgす ちg gちkgたiかくiす jにちてそすせう kてにな jにたたikえぬてちkiな jkて えとけて, 

hさそghお ちg jにたヾiとすそgたくうちiす ふそてにな kてに たikえぬてちkiな せgす ふぬす たふちて kg たえそさ kのち てたうhのち えとけのち.  

 

【とかjさ お/せgす jへけせとてにjさ にヾうとぬiす ヾうちkg ふkgち さ ヾてとiかg にそてヾてかさjさな iちふな えとけてに hiち jにたくghかこiす jへたlのちg 

たi kて ヾそうちて ヾとてけとgたたgkすjたてへ せgす iたlgちかこてちkgす jてくgとえな hにjせてそかiな. ぁす gすkかiな ヾてすせかそてにち. 《かちgす 

せgしおせてち kてに 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち ちg gちkすたikのヾかjiす kさち せとかjさ せgす ちg iliへとiす kとふヾてにな ヾてに しg 

くてさしおjてにち jkさち てたgそお jにちえぬすjさ せgす にそてヾてかさjさ kてに えとけてに ji gにkお kさ hへjせてそさ ヾiとかてhて. ぁす せとかjすたてす 

ヾgとうけてちkiな せgす てす jさたgちkすせふkiとてす せかちhにちてす しg ヾとえヾiす, lにjすせう, ちg えぬてにち gちgけちのとすjkiか せgkう kさち 

ヾiとかてhて ヾとてけとgたたgkすjたてへ kてに えとけてに, ふヾのな えぬiす おhさ iすヾのしiか jkて 【ilうそgすて 6. 《ヾかjさな, kて 

ぬとてちてhすうけとgたたg kてに えとけてに せgす て えそiけぬてな せgkgちてたおな kのち ヾふとのち - ぬとてちすせう せgす ヾてjてkすせう - たヾてとてへち ちg 

くてさしおjてにち jkさち ヾとふくそiねさ iたlうちすjさな jさたiかのち gちうjぬijさな iとけgjすほち (bottlenecks). 『 jkiちお 

ヾgとgせてそてへしさjさ せgす えそiけぬてな kさな ヾとてふhてに せgす kのち てすせてちてたすせほち ヾgとgたえkとのち kてに えとけてに たヾてとてへち ちg 

くてさしおjてにち jkさち ヾとふそさねさ せgす gちkすたikほヾすjさ ji ヾとほすたて jkうhすて kのち せとかjiのち.  

 

]ちgヾふliにせkiな ji ヾiとすふhてにな hにjせてそすほち せgす せとかjiのち iかちgす せgす てす jにけせとてへjiすな たikgつへ kのち hすglふとのち 

てたうhのち せgす kのち たiそほち kてにな, てす てヾてかiな iかちgす iつかjてに せとかjすたさ ヾgとうたikとてな けすg kさち iヾすkにぬかg kてに えとけてに. ぁ 

〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち えぬiす kて hへjせてそて えとけて, gヾふ kさ jkすけたお ヾてに hiち たヾてとiか ちg kさち gヾてlへけiす iせ kのち 

ヾとてkえとのち, ちg gちkすたikのヾかjiす kさち せとかjさ せgす kすな jにちえヾiすえな kさな. ぁす jにけせとてへjiすな えぬてにち, てヾのjhおヾてki, 

gとちさkすせえな jにちえヾiすiな jkさち ヾてすふkさkg せgす kて kiそすせふ gヾてkえそijたg kてに えとけてに, glてへ しえkてにち ji せかちhにちて kさち 

にそてヾてかさjお kてに お たヾてとてへち ちg ヾとてせgそえjてにち gせふたg せgす kさち gヾほそiすg せうヾてすてに jにちikgかとてに jkて えとけて. dすg 

kて そふけて gにkふ, gヾgすkiかkgす iつ’ gとぬおな せgkうjkとのjさ jkとgkさけすせおな gちkすたikほヾすjさな kえkてすのち jにけせとてへjiのち せgす 

せとかjiのち jkg えとけg.  

 

ぁす jにけせとてへjiすな, てす ヾgとiつさけおjiすな せgす さ jへけぬにjさ たヾてとてへち ちg てhさけおjてにち kg たえそさ kさな てたうhgな ji 

そgちしgjたえちiな iヾすそてけえな, gヾてlうjiすな, せすちおjiすな せgす ヾとgせkすせえな. eg たヾてとてへji, けすg ヾgとうhiすけたg, ちg 

iヾさとigjkiか gせふたg せgす さ てとしお にそてヾてかさjさ kてに かhすてに kてに gちkすせiかたiちてに iとけgjかgな kてにな. ぁす jにたたikえぬてちkiな 

jkて えとけて iかちgす うちしとのヾてす せgす てとけgちすjたてか ヾてに たヾてとてへち ちg せgkgjkとえねてにち kて てたghすせふ ヾちiへたg せgす kさち 
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てたgそお iつえそすつさ kてに えとけてに, にヾふ てとすjたえちiな ヾとてひヾてしえjiすな. ぁす jにけせとてへjiすな せgす てす hすglてとえな たikgつへ kのち 

たiそほち kさな ぁたうhgな ╉とけてに iかちgす lにjすてそてけすせふ, のな えちg くgしたふ, ちg にlかjkgちkgす せgす さ iたlうちすjお kてにな hiち 

gヾてkiそiか iつ’ てとすjたてへ gヾてkにぬかg kてに えとけてに お kてに gヾてkにぬかg iせkえそijさな kのち せgしさせふちkのち kてに 〉すgぬiすとすjkお 

╉とけのち. ‒ヾてとてへち, iヾかjさな, ちg gヾてhiすぬしてへち ぬとおjすたiな gちghiすせちへてちkgな hすうlてとg しえたgkg, ふヾのな: 

〉すglてとikすせえな gちkすそおねiすな せgす gそそgけえな, ヾてに たヾてとてへち ちg てhさけおjてにち jkさ hさたすてにとけかg ちえてに せてすちてへ 

ヾそgすjかてに jにちiちちふさjさな せgす ヾiとgすkえとの hとうjさな. 

ぃてそにヾそてせふkさkg, hすglてとikすせう jにたlえとてちkg せgす iヾすhすほつiすな kのち jにたたikiぬふちkのち, ヾてに たヾてとてへち ちg 

てhさけおjてにち jkさ hすgたふとlのjさ せてすちおな ヾそgklふとたgな iヾすhすほつiのち (glてへ て jkふぬてな iヾすkにぬかgな にそてヾてかさjさな 

kてに えとけてに iかちgす kiそすせう せてすちふな). 

 

【うしi うkてたて えぬiす kすな hすせえな kてに gちkすそおねiすな せgす kさ hすせお kてに てヾkすせお けのちかg たi kさち てヾてかg gちkすそgたくうちikgす 

けへとの kてに kすな せgkgjkうjiすな. 『 gヾてlにけお kのち jにけせとてへjiのち hiち iかちgす ヾうちkg hにちgkお せgす ぬとおjすたさ. 

ゃヾうとぬてにち jkとgkさけすせえな 〉すgぬiかとすjさな ぇにけせとてへjiのち たi しikすせふ kとふヾて, てす てヾてかiな くてさしてへち jkさち gヾてlにけお 

kのち せgkgjkとてlすせほち jにちiヾiすほち ヾてに kすな gせてそてにしてへち. ‒かg くgjすせお ヾとてひヾふしijさ けすg iヾてすせてhてたさkすせお 

〉すgぬiかとすjさ ぇにけせとてへjiのち iかちgす さ せgkgちふさjさ kてに けiけてちふkてな ふkす ふそg iつgとkほちkgす gヾふ kさち iヾすせてすちのちかg 

ヾてに そgたくうちiす ぬほとg たikgつへ kのち hへて jにけせとてにふたiちのち ヾそiにとほち. eg ヾとえヾiす てす jにけせとてへjiすな ちg 

gちkすたikのヾかこてちkgす たi そてけすせふ kとふヾて せgす えぬてちkgな にヾふねさ ふkす kg うkてたg ヾてに iたヾそえせてちkgす ぬgかとてにち 

iせkかたさjさな せgす jiくgjたてへ. ぇせてヾふな しg iかちgす さ せてすちお せgkgちふさjさ kてに ヾとてくそおたgkてな せgす さ hさたすてにとけかg 

gkたふjlgすとgな gたてすくgかgな すせgちてヾてかさjさな せgkう kさち えつてhて gヾふ kさち せとかjさ (win-win). 《うち せうヾてすてな ちすほjiす 

ふkす iかちgす て ぬgたえちてな gヾふ kさ hすiにしえkさjさ kさな hすglのちかgな, gにkふ たヾてとiか ちg えぬiす iヾかヾkのjさ jkさち てたgそお 

にそてヾてかさjさ kてに えとけてに, glてへ しg ぬうjiす kさち iちえとけiすg せgす kてち iちしてにjすgjたふ kてに のな たえそてな kさな てたうhgな.  

 

『 〉すgぬiかとすjさ ぇにけせとてへjiのち しg ヾとえヾiす ちg そgたくうちikgす にヾふねさ せgkう kて jぬさたgkすjたふ kさな iとけgjすgせおな 

せてにそkてへとgな kさな てたうhgな. 『 てたうhg たヾてとiか ちg gちkすたikのヾかこiす gちてすせkう せgす たi しikすせお hすうしijさ せgす 

jにたヾiとすlてとう kすな jにけせとてへjiすな, たえjの たかgな せてすちう gヾてhiせkおな hすghすせgjかgな ぬiすとすjたてへ kえkてすのち 

ヾiとすヾkほjiのち. ぁ 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち えぬiす kさ iにしへちさ ちg hすgjlgそかjiす ふkす て ヾiそうkさな, iかki iかちgす 

ijのkiとすせふな iかki iつのkiとすせふな, jにたlのちiか たi jにけせiせとすたえちiな hすghすせgjかiな ヾてに くてさしてへち jkさち iヾかそにjさ kのち 

jにけせとてへjiのち. ぇkさち ヾiとかヾkのjさ iたヾそてせおな kてに ヾiそうkさ, kてに せにとかてに kてに えとけてに hさそghお, gヾgすkてへちkgす 

hすgヾとgけたgkiにkすせてか ぬiすとすjたてか せgす kとふヾてす iヾかそにjさな hすglてとほち ヾてに しiのとiかkgす くえくgすて ヾのな ヾとえヾiす ちg 

iちjのたgkのしてへち jkさち にヾてけiけとgたたえちさ ぇへたくgjさ kてに えとけてに. ‒i gにkふち kてち kとふヾて, iつgjlgそかこikgす ふkす さ 

iヾすぬiかとさjさ せgす て ヾiそうkさな jにたlのちてへち ji せてすちえな ヾgとgたえkとてにな にそてヾてかさjさな せgす ヾgとうhてjさな kてに えとけてに. 
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5. ぃとてけとgたたgkすjたふな, ぃgとgせてそてへしさjさ せgす ╉そiけぬてな せgkう kすな 

fうjiすな ゃそてヾてかさjさな iちふな ╉とけてに 

5.1. ぁ せへせそてな このおな kてに えとけてに 

ぉg えとけg てヾてすてにhおヾてki たiけえしてにな, たすせとてへ お たiけうそてに, たヾてとてへち ちg hすgぬiすとすjkてへち ぬとさjすたてヾてすほちkgな kさ 

たiしてhてそてけかg kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち. 《ヾiすhお kて せうしi えとけて iかちgす たてちghすせふ, iかちgす ぬとおjすたて ちg けちのとかこiす 

せgちiかな kてち せへせそて このおな iちふな えとけてに, けすgkか ji けiちすせえな けとgたたえな にヾうとぬてにち てたてすふkさkiな ji ふそg kg えとけg. ぁ 

せへせそてな このおな iちふな えとけてに てとかこiす kさち gとぬお (initial phase) せgす kて ヾえとgな (final phase) kてに えとけてに せgす kすな 

iちhすうたijiな lうjiすな kてに (intermediate phases). ‒ikgつへ kのち hすglふとのち jkghかのち kてに せへせそてに このおな kてに 

えとけてに, kて えとけて iヾgちgつすてそてけiかkgす せgす そgたくうちてちkgす gヾてlうjiすな けすg kさ jにちえぬすjさ kさな にそてヾてかさjおな kてに お kさち 

kとてヾてヾてかさjさ kさな ヾとてけとgたたgkすjたえちさな ヾてとiかgな. 『 ヾてとiかg gヾふ kて jさたiかて えちgとつさな たえぬとす せgす kさち 

てそてせそおとのjさ kてに えとけてに たヾてとiか ちg hすglえとiす jさたgちkすせう せgす iつgとkうkgす gヾふ jにけせiせとすたえちて えとけて せうしi 

lてとう せgす kて くgしたふ hにjせてそかgな kてに.  

 

ぇぬおたg 5.1: 【へせそてな このおな iちふな えとけてに 

 

′ヾのな lgかちikgす jkて ぇぬおたg 5.1, jkさ lうjさ kてに gとぬすせてへ jぬihすgjたてへ kて せふjkてな iかちgす ji ぬgたさそう iヾかヾihg 

せgす たふちてち そかけg たえそさ gヾふ kさち ぁたうhg ╉とけてに gjぬてそてへちkgす たi kて えとけて. 】かけg にそすせう gけてとうこてちkgす せgす さ 

てすせてちてたすせお hえjたiにjさ kてに てとけgちすjたてへ hiち iかちgす たiけうそさ. ぇi gにkお kさ lうjさ せとかちikgす せgす gヾてlgjかこikgす gち 

gつかこiす さ iたヾそてせお jkて えとけて, gちうそてけg たi kて gち kg てlえそさ にヾiとせgそへヾkてにち kさち iヾえちhにjさ, iちほ さ けちほjさ けすg 

kて えとけて iかちgす gせふたg たすせとお. ′jて kて えとけて ヾとてぬのとう jkさち iヾふたiちさ lうjさ, て とにしたふな kのち iつふhのち kてに えとけてに 

gにつうちikgす. ]にkふ iかちgす kて gヾてkえそijたg kさな iたヾそてせおな ヾiとすjjてkえとのち gちしとほヾのち jkて えとけて せgす たi 

たiけgそへkiとて ぬとふちて. ぇi gにkお kさ hiへkiとさ lうjさ, iヾかjさな, gにつうちikgす kふjて kて せふjkてな kのち iちhiぬふたiちのち 

gそそgけほち ヾてに しg ヾとてせへねてにち ふjて せgす て gちkかせkにヾてな kのち せすちhへちのち, せgしほな しg gヾgすkさしiか ヾiとすjjふkiとてな 

ぬとふちてな せgす ヾとてjヾうしiすg けすg ちg けかちてにち てす gヾgとgかkさkiな hすてとしのkすせえな iちえとけiすiな. ]せてそてにしiか たかg ヾkほjさ kてに 
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とにしたてへ gへつさjさな kてに せふjkてにな, iつgすkかgな kさな てそてせそおとのjさな kのち iとけgjすほち gヾふ kさち ぁたうhg ╉とけてに せgす kさな 

たikgせかちさjおな kさな ji うそそg えとけg. 《ヾかjさな, kg ヾiとすjjふkiとg にそすせう せgす て iつてヾそすjたふな えぬてにち gけてとgjkiか せgす kて 

えとけて えぬiす てそてえちg せgす そすけふkiとg えつてhg.  

 

ぇkて ぇぬおたg 5.2 ヾgとてにjすうこikgす たかg gちkすヾとてjのヾiにkすせお せgたヾへそさ kへヾてに S kてに せへせそてに このおな iちふな 

せgkgjせiにgjkすせてへ えとけてに, ふヾてに gちうそてけg たi kて ヾてjてjkふ ヾとてふhてに kてに えとけてに iつiそかjjてちkgす せgす てす 

hすうlてとiな lうjiすな kてに. 

 

ぇぬおたg 5.2: ]ちkすヾとてjのヾiにkすせお せgたヾへそさ (kへヾてに S) せへせそてに このおな せgkgjせiにgjkすせてへ えとけてに 

 

ぇi せうしi jkうhすて kてに せへせそてに このおな kてに えとけてに iヾgちgそgたくうちてちkgす てす hすiとけgjかiな kてに gとぬすせてへ jぬihすgjたてへ, 

kてに ヾとてけとgたたgkすjたてへ, kさな iせkえそijさな, kてに iそえけぬてに せgす kさな てそてせそおとのjさな. ぁ ヾとてjhすてとすjたふな kてに kえそてにな 

たかgな jにけせiせとすたえちさな lうjさな ヾとgけたgkてヾてすiかkgす たi kさち iヾすjせふヾさjさ kのち, たえぬとす iせiかちさ kさ jkすけたお, 

ヾiヾとgけたえちのち gヾふ kてち 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち せgす kさち ぁたうhg ╉とけてに せgす そgたくうちikgす gヾふlgjさ ヾとてせiすたえちてに 

ちg ヾとてぬのとおjiす さ にそてヾてかさjさ jkて iヾふたiちて jkうhすて. ]にkふ hiち iかちgす ヾうちkg iへせてそて ちg ヾとgけたgkてヾてすさしiか, 

せgしほな ヾてそそえな lてとえな – ふkgち kて えとけて iつiそかjjikgす たi たiけうそさ kgぬへkさkg – にヾうとぬiす gそそさそてiヾすせうそにねさ 

たikgつへ kのち lうjiのち たi gヾてkえそijたg ちg たさち iかちgす iにせとすちえな kて kえそてな kさな たかgな せgす さ gとぬお kさな iヾふたiちさな 
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(ぇぬおたg 5.3). 【gkう kさ hすうとせiすg kてに せへせそてに このおな iちふな えとけてに にヾうとぬてにち iちhすうたijg ヾgとghてkえg けすg せうしi 

lうjさ (ijのkiとすせう, ヾとてな kg hすうlてとg kiぬちすせう kたおたgkg kさな iヾすぬiかとさjさな お iつのkiとすせう, ヾとてな kてち ヾiそうkさ), 

hさそghお gヾkお gヾふhiすつさ せgす ヾすjkてヾてかさjさ kのち iとけgjすほち ヾてに えぬてにち にそてヾてすさしiか たえぬとす kふki jkて えとけて. 

 

ぇぬおたg 5.3: ]そそさそiヾすせgそへねiすな たikgつへ kのち lうjiのち 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち  

 

ぇkて ぇぬおたg 5.4 けかちikgす iたlgちえな ヾほな jkさち せうしi lうjさ kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち kてに せへせそてに このおな iちふな 

えとけてに iヾgちgそgたくうちてちkgす てす hすiとけgjかiな kてに gとぬすせてへ jぬihすgjたてへ, kてに ヾとてけとgたたgkすjたてへ, kさな iせkえそijさな, 

kてに iそえけぬてに せgす kさな てそてせそおとのjさな 

 

ぇぬおたg 5.4: ]そそさそiヾすhとうjiすな たikgつへ kのち lうjiのち 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち 

 

ぇkさち kiそすせお lうjさ kてに せへせそてに このおな kてに えとけてに, iかちgす ヾてそへ jさたgちkすせふ けすg kてち 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち ちg 

ヾikへぬiす kさち «たikうくgjさ» kのち iたヾそiせてたえちのち たiとほち, hさそghお kさ たikgkとてヾお kさな ぁたうhgな ╉とけてに ji てたうhg 

jにちkおとさjさな せgす にヾてjkおとすつさな kてに ヾiそうkさ. 【gす gにkふ, けすgkか て iせうjkてki ヾiそうkさな iかちgす iつてすせiすのたえちてな たi 

kg たえそさ kさな ぁたうhgな ╉とけてに せgす たヾてとiか ちg jにちiとけgjkiか iにせてそふkiとg.  
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5.2. fうjiすな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち 

『 たiしてhてそてけかg hすgぬiかとすjさな ヾiとすそgたくうちiす, ふヾのな えぬiす おhさ iすヾのしiか, kえjjiとすな くgjすせえな lうjiすな: kてち 

せgしてとすjたふ kてに えとけてに, kてち ヾとてけとgたたgkすjたふ, kさち ヾgとgせてそてへしさjさ せgす えそiけぬて せgす kさち てそてせそおとのjさ kてに 

えとけてに. ‒かg jへちてねさ せうしi lうjさな ヾgとえぬikgす gたえjのな ヾgとgせうkの. ぇkて ぇぬおたg 5.5 gヾてkにヾほちてちkgす てす 

くgjすせえな lうjiすな kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち.  

 

ぇぬおたg 5.5: fうjiすな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち 

5.2.1. 【gしてとすjたふな kてに えとけてに 

『 lうjさ kてに せgしてとすjたてへ kてに えとけてに gちgそへiす せgす iヾすくiくgすほちiす kすな iとけgjかiな ヾてに gヾgすkてへちkgす けすg ちg 

てそてせそさとのしiか えちg えとけて, たi kてち せgしてとすjたふ せgす kさ jにたlのちかg けすg kてにな jkふぬてにな, kて ヾihかて せgす kg てlえそさ. 

【gkう kさ hすうとせiすg gにkおな kさな lうjさな, さ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち ヾiとすけとうliす kてち kとふヾて にそてヾてかさjさな せgす 

せgしすiとほちiす たすg jglお せgkgちふさjさ kてに jせてヾてへ, kさな ヾとてjえけけすjさな せgす kのち ヾふとのち ヾてに gヾgすkてへちkgす けすg ちg 

jにたヾそさとのしiか iヾすkにぬほな kて えとけて. ぁす 〉すiにしにちkえな ╉とけのち ヾとてjhすてとかこてにち kか しg けかちiす, gヾふ ヾてすてにな, せgす たi 

ヾてすてにな ヾふとてにな (ヾとてjのヾすせふ, iつてヾそすjたふな, iけせgkgjkうjiすな, せkそ.). 【gkう kさ hすうとせiすg gにkおな kさな lうjさな, さ 

hすgぬiかとすjさ ヾgとえぬiす kさち iにせgすとかg ちg iつikgjkてへち kg ヾすしgちう ヾとてくそおたgkg, jにたくうそそてちkgな ヾとてな kさち せてすちお 

せgkgちふさjさ せgす kさち jにたlのちかg けすg kて gちkすせiかたiちて kてに えとけてに. 【gkう kさ hすうとせiすg kてに せgしてとすjたてへ kてに 

えとけてに, さ ぁたうhg ╉とけてに せgす うそそてす くgjすせてか jにたたえkてぬてす, iヾすkにけぬうちてにち kさ jにちgかちijさ ふjてち glてとう jkさち 

せgkgちふさjさ せgす kすな ヾとてjhてせかiな gヾふ kて えとけて. ぉて kiそすせふ gヾてkえそijたg gにkほち kのち hとgjkさとすてkおkのち iかちgす さ 

gちうヾkにつさ iちふな hすてすせさkすせてへ ヾそうちてに, ヾてに ヾiとすそgたくうちiす kg iつおな: 

ぇkふぬてにな, ヾihかて, てlえそさ せgす せすちhへちてにな 

‒iしてhてそてけかg にそてヾてかさjさな kてに えとけてに 

《せkすたおjiすな (にヾてhiかつiすな のな ヾとてな kて ぬとふちて, hgヾうちiな, せそヾ.) 

ぇぬえhすて kのち ヾふとのち せgす にヾてhてたお 

ぃとてjえけけすjさ / hすghすせgjかiな iそえけぬてに kてに えとけてに 



 

〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち せgす 【すちhへちのち ╉とけのち-‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて 

‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて: 

 «【gkgjせiにお ぇkgしたてへ 《つにヾさとえkさjさな ]にkてせすちさkすjkほち»  

 

 64

【gkう kさち えちgとつさ iちふな えとけてに, て 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち ╉ぬiす ちg hすghとgたgkかjiす えちgち jヾてにhgかて とふそて: ちg 

ヾとてjhすてとかjiす せgす ちg gヾてjglさちかjiす kて gちkすせiかたiちて kてに えとけてに. 《かちgす, かjのな, さ ヾすて ヾgとgけのけすせお 

hとgjkさとすふkさkg kてに 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち, ヾとてせiすたえちてに ちg «hgたうjiす» kて えとけて. ぉて せへとすて たえそさたう kてに iかちgす 

ちg jにけせiちkとほjiす gとぬすせう, たikgつへ うそそのち, ヾとてhすgけとglえな, jぬえhすg, gヾgすkおjiすな ヾiそうkさ せgす けちほjさ さ てヾてかg 

iかちgす gヾgとgかkさkさ けすg kて つiせかちさたg にそてヾてかさjさな kてに えとけてに. eg おkgち iちkiそほな gちkすヾgとgけのけすせふ せgす うちiに 

てにjかgな ちg つiせすちおjiす てヾてすghおヾてki うそそさ hとgjkさとすふkさkg kてに えとけてに gち ヾとほkg hiち えぬiす jにたlのちさしiか 

ヾそおとのな kて gちkすせiかたiちて kてに えとけてに. 【gす gにkふ, けすgkか しg たヾてとてへji せうヾてすg hとgjkさとすふkさkg, iせkふな 

jにたくgkすせてへ ヾそgすjかてに, ちg ヾとgけたgkてヾてすさしiか ぬのとかな ちg kて gちkすそさlしiか せgちiかな せgす ちg えぬiす jさたgちkすせお 

iヾかヾkのjさ jkて せふjkてな せgす jkて ぬとふちて てそてせそおとのjさな kてに えとけてに. 《jkすうこてちkgな jkさ jにこおkさjさ たi ふそg kg 

iたヾそiせふたiちg たえとさ せgす kさち せgkgけとglお kてに gちkすせiすたえちてに kてに えとけてに, ヾとてせiすたえちてに ちg jにたlのちさしiか kiそすせう 

たi kてち ヾiそうkさ, て 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち たヾてとiか ちg iつgjlgそかjiす ふkす さ ぁたうhg ╉とけてに せすちiかkgす ヾとてな kさち 

jのjkお せgkiへしにちjさ. ぇにこさkほちkgな たi kてにな iすhすせてへな kのち hすglふとのち kたさたうkのち せgす hすiにしへちjiのち 

gヾてjglさちかこikgす kて えとけて せgそへkiとg, jにけせiちkとほちてちkgす すhえiな jぬikすせう たi kさち せgそへkiとさ hすiつgけのけお kてに 

えとけてに せgす ふそてす ちすほしてにち ヾすて jかけてにとてす jぬikすせう たi kさち せgkiへしにちjさ ヾとてな jkさち てヾてかg ヾとえヾiす ちg せすちさしてへち. 

ぁ 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち, そてすヾふち, iかちgす さ せすちさkおとすg hへちgたさ kてに えとけてに gヾふ kて つiせかちさたう kてに せすふそgな, せgkう 

kて てヾてかて そgたくうちてちkgす gとせikう jさたgちkすせえな gヾてlうjiすな ヾてに しg iヾさとiうjてにち kて たえそそてち kてに えとけてに. 《うち hiち 

けかちiす せgkgちてさkふ gヾふ kさち gとぬお kて gせとすくえな gちkすせiかたiちて kてに えとけてに, さ てたうhg しg せすちさしiか そgちしgjたえちg たi 

せgkgjkとiヾkすせう gヾてkiそえjたgkg けすg kて えとけて. ぉて hすてすせさkすせふ ヾそうちて たヾてとiか ちg iかちgす jにちてヾkすせふ お iせkiちえな, 

gちうそてけg たi kすな gちうけせiな iヾすkにぬてへな jにたヾそおとのjさな kてに えとけてに. 《かちgす えちg えけけとglて «iヾすくかのjさな» ヾてに ヾとえヾiす 

ちg iちさたiとほちikgす ji せうしi gそそgけお ヾてに iたlgちかこikgす せgし' ふそさ kさ hすうとせiすg kさな このおな kてに えとけてに. ぇkて 

ぇぬおたg 5.6 gヾてkにヾほちてちkgす, hすgけとgたたgkすせう, てす gちのkえとの hすiとけgjかiな せgしてとすjたてへ kてに えとけてに. 

]ヾふlgjさ 
えちgとつさな 

えとけてに

]ちうヾkにつさ 
〉すてすせさkすせてへ

ぃそうちてに

ぃとてikてすたgjかg
ぇへたくgjさな

]ちうヾkにつさ 
ぇぬihかてに 

〉すgぬiかとすjさな 
【すちhへちのち えとけてに

]ちうそにjさ えとけてに 
ji iヾかヾihg 

iそえけぬてに

ぁとすjたふな 
さたiとてたさちすほち -

てとふjさたのち

]ちうしijさ 
gとたてhすてkおkのち / 

iにしにちほち

ぁそてせそおとのjさ
せgしてとすjたてへ 

せとかjすたのち 
ヾgとgたえkとのち kてに 

えとけてに

ぃとてikてすたgjかg
ぃgせえkのち
《とけgjかgな

 

ぇぬおたg 5.6: 〉すiとけgjかiな 【gしてとすjたてへ kてに えとけてに 
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5.2.2. ぃとてけとgたたgkすjたふな kてに えとけてに 

ぁ ヾとてけとgたたgkすjたふな kてに えとけてに せgしてとかこiす, そiヾkてたiとほな, ヾほな てす jにけせiせとすたえちてす jkふぬてす せgす てす 

hとgjkさとすふkさkiな kてに えとけてに しg ヾとえヾiす ちg にそてヾてすさしてへち せgす ちg ヾgとgせてそてにしさしてへち. 【gそへヾkiす kてにな 

jkふぬてにな ヾてに ヾとえヾiす ちg てそてせそさとのしてへち, kて ぬとてちすせふ ヾそgかjすて jkて てヾてかて しg iせkiそijしてへち, せgしほな せgす kg 

たえそさ kのち てたうhのち ヾてに しg kg iせkiそえjてにち. ‒えjの kさな gちうヾkにつさな iちふな そiヾkてたiとてへな jぬihかてに iとけgjかgな, てす 

〉すgぬiすとすjkえな ╉とけのち ヾとてjhすてとかこてにち kすな iとけgjかiな (hとgjkさとすふkさkiな, hすうとせiすiな, gそそさそiつgとkおjiすな せgす 

jkふぬてにな), kさち ヾとてjヾうしiすg (gちしとのヾてほとiな, たさぬgちおたgkg), kすな さたiとてたさちかiな-てとふjさたg (さたiとてたさちかiな 

えちgとつさな せgす そおつさな), kてにな ヾふとてにな (うちしとのヾてす, iつてヾそすjたふな せgす ぬとさたgkてhふkさjさ) せgす kすな hgヾうちiな ヾてに 

gヾgすkてへちkgす けすg ちg iヾすkiにぬしてへち てす jkふぬてす kてに えとけてに. 『 lうjさ kてに ヾとてけとgたたgkすjたてへ しg gにつおjiす kさち 

ヾすしgちふkさkg けすg iヾすkにぬかg, たi たiかのjさ kのち ヾすしgちほち せすちhへちのち. ぁす くgjすせえな hとgjkさとすふkさkiな gにkおな kさな 

lうjさな くてさしてへち jkさち せgしすえとのjさ たかgな くgjすせおな たiしてhてそてけかgな, たi くうjさ kさち てヾてかg しg たikとうkgす さ 

ヾとふてhてな kてに えとけてに gちう kgせkう ぬとてちすせう hすgjkおたgkg, せgす ヾiとすそgたくうちてにち: 

ぃとてjhすてとすjたふな kのち ヾふとのち (うちしとのヾてす, iつてヾそすjたふな, ぬとさたgkてhてkすせう せgす うそそg iとけgそiかg) 

ぁすせてhふたさjさ iちふな gとぬすせてへ ヾとてけとgたたgkすjたてへ 

ぃとてjhすてとすjたふな kのち とふそのち せgす kのち iにしにちほち 

]ちうヾkにつさ せgす kiせたさとかのjさ iちふな jぬihかてに iヾすせてすちのちかgな 

]ちうヾkにつさ せgす kiせたさとかのjさ kのち hすghすせgjすほち iヾかそにjさな ヾとてくそさたうkのち 

]ちうヾkにつさ そiヾkてたiとてへな ぬとてちてhすgけとうたたgkてな iとけgjすほち せgす kiぬちすせほち 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち 

 

╉ちg ヾgそすふ gヾふlしiけたg kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち gちglえとiす ぬgとgせkさとすjkすせう, «ぃとてけとgたたうkすji kさ hてにそiすう 

せgす hてへそiねi kてち ヾとてけとgたたgkすjたふ (Plan the work and then work the plan)». ぁ ヾとてけとgたたgkすjたふな iかちgす, 

てにjすgjkすせう, さ hすiとけgjかg iせiかちさ ヾてに せgしてとかこiす gヾふ ヾとすち kすな iちえとけiすiな お/せgす kすな hとgjkさとすふkさkiな てす てヾてかiな 

iかちgす gヾgとgかkさkiな ヾとてせiすたえちてに ちg てそてせそさとのしiか kて えとけて. 《かちgす たかg hにちgたすせお hすiとけgjかg ヾてに iつiそかjjikgす 

hすgとせほな せgす kgにkふぬとてちg たi kさち iつえそすつさ kてに えとけてに せgす kさ たikうくgjお kてに jkg hすうlてとg jkうhすg kてに 

せへせそてに このおな kてに. ╉ちg てそてせそさとのたえちて ヾそうちて ヾとてけとgたたgkすjたてへ ヾiとすそgたくうちiす kふjて kてにな lにjすせてへな, ふjて 

せgす てすせてちてたすせてへな ヾふとてにな ヾてに ぬとiすうこてちkgす けすg kさち にそてヾてかさjさ kてに えとけてに. っな たかg iヾgちgそさヾkすせお 

hすiとけgjかg, て ヾとてけとgたたgkすjたふな そgたくうちiす ぬほとg ji せうしi lうjさ せgす ji ふそg kg iヾかヾihg kさな 〉すgぬiかとすjさな 

╉とけのち ヾとてikてすたうこてちkgな kすな lうjiすな ヾてに しg gせてそてにしおjてにち. ぉて ぬgたさそふkiとて iヾかヾihて ヾてに そgたくうちiす ぬほとg 

て ヾとてけとgたたgkすjたふな iかちgす kて iヾかヾihて kのち hとgjkさとすてkおkのち, hさそghお kて ぬとてちてhすうけとgたたg たi kて てヾてかて 

にヾてそてけかこikgす せgす さ せとかjすたさ hすghとてたお kてに えとけてに.  

 

ぁ とふそてな kてに ヾとてけとgたたgkすjたてへ jkさ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち iかちgす ヾうとg ヾてそへ jさたgちkすせふな けすg kさち iヾかkiにつさ 

kのち jkふぬのち kてに えとけてに たi gヾてhてkすせふ kとふヾて. 【gしほな kて えとけて iかちgす たかg たてちghすせお せgす jへちしikさ hすiとけgjかg, 

て つiせうしgとてな せgす jglおな ヾとてけとgたたgkすjたふな kのち hとgjkさとすてkおkのち くてさしうiす kてち 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち せgす 

kさち ぁたうhg ╉とけてに ちg gちgけちのとかjてにち kすな せとかjすたiな せgkgjkうjiすな せgす ちg kすな gちkすたikのヾかjてにち たi 
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ヾiとすjjふkiとさ iにiそすつかg せgす gヾてkiそijたgkすせふkさkg. 《かちgす jさたgちkすせふ ちg glすiとのしiか gとせikふな ぬとふちてな せgす 

iちえとけiすg jkてち ヾとてけとgたたgkすjたふ kてに えとけてに, せgしほな て jのjkふな ヾとてけとgたたgkすjたふな しg せうちiす kさち にそてヾてかさjさ 

iにせてそふkiとさ たgせとてヾとふしijたg gヾてliへけてちkgな ヾとてくそおたgkg せgす ヾgとiとたさちiかiな. ╉ちgな jにちおしさな せgちふちgな jkさ 

〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち iかちgす さ ]とぬお kてに Pareto: kて 80% kてに jにちてそすせてへ ぬとふちてに せgす kさな ヾとてjヾうしiすgな しg 

ヾとえヾiす ちg glすiとほちikgす jkてち ヾとてけとgたたgkすjたふ kのち jkふぬのち せgす kて 20% jkさち にそてヾてかさjお kてにな. 《つかjてに 

jさたgちkすせふ とふそて けすg kさ hすうとしとのjさ kのち iとけgjすほち ヾgかこてにち kg ぃgせえkg 《とけgjかgな (work breakdown 

structure) kのち iたヾそiせふたiちのち kたさたうkのち せgす iすhすせてkおkのち jkて えとけて. ぉg ぃgせえkg 《とけgjかgな (WBS) iかちgす 

たかg hすうjヾgjさ kのち jにjkgkすせほち jkてすぬiかのち kてに えとけてに たi くうjさ kg kiそすせう ヾgとghてkえg せgす kすな iせとてえな せうしi 

hとgjkさとすふkさkgな. ぉg ぃgせえkg 《とけgjかgな iかちgす kて ぬgたさそふkiとて iヾかヾihて jkさち gちうそにjさ WBS せgす iかちgす, 

jにちおしのな, jにちgliかな hとgjkさとすふkさkiな たi ヾとてせgしてとすjたえちさ gとぬお せgす kえそてな, hihてたえちのち ヾふとのち せgす 

せふjkてにな. 『 ぬとさjすたふkさkg gにkてへ kてに iかhてにな kさな せgkさけてとすてヾてかさjさな iかちgす さ てとけうちのjさ せgす て せgしてとすjたふな 

kてに gちkすせiすたえちてに kてに えとけてに ヾてに gヾgすkiかkgす せgす さ gちgけちほとすjさ ふそのち kのち jkてすぬiかのち iとけgjかgな ヾてに 

ぬとiすうこてちkgす, ヾとてせiすたえちてに ちg しijヾすjkiか たかg くうjさ けすg kてち えそiけぬて kてに ふそてに えとけてに. 『 iとけgjかg ヾてに hiち 

ヾiとすそgたくうちikgす jkg ぃgせえkg 《とけgjかgな しiのとiかkgす iせkふな kてに ヾihかてに kてに えとけてに せgす ぬとさjすたてヾてすてへちkgす けすg 

ちg iつgjlgそすjkiか さ せてすちお せgkgちふさjさ kてに えとけてに gヾふ ふそてにな kてにな iたヾそiせふたiちてにな ji gにkふ. ぇにぬちう, kg 

ぃgせえkg 《とけgjかgな ヾgとてにjすうこてちkgす たi たてとlお hすgけとうたたgkてな, ふヾのな gにkふ ヾてに lgかちikgす jkて ぇぬおたg 5.7 

jkて てヾてかて gヾiすせてちかこikgす さ gちうそにjさ iちふな えとけてに ji ぃgせえkg 《とけgjかgな, ヾてに gヾてkiそてへち kさ くうjさ kてに 

そiヾkてたiとてへな ヾとてけとgたたgkすjたてへ kてに ぬとふちてに, kさな hにちgたすせふkさkgな せgす kてに ヾとてひヾてそてけすjたてへ kてに えとけてに. 

【gしほな gちgヾkへjjてちkgす kg ヾとふkにヾg ぃgせえkg 《とけgjかgな, てす てたうhiな iとけgjかgな gそそう せgす kg たiたてちのたえちg 

うkてたg ヾてに gjぬてそてへちkgす たi kて えとけて, gちgそgたくうちてにち jにけせiせとすたえちiな iにしへちiな けすg kさち てそてせそおとのjさ kのち 

ぃgせえkのち 《とけgjかgな kさな gとたてhすふkさkうな kてにな. 【gk’ gにkふ kてち kとふヾて, iちてヾてすiかkgす さ iとけgjかg たi kてち 

てとけgちすjたふ せgす けす’ gにkふ ヾてそそえな lてとえな kg ぃgせえkg 《とけgjかgな gヾてせgそてへちkgす せgす OBS (Organization 

Breakdown structure). 『 ぬとおjさ kさな gちうそにjさな ぃgせえkのち 《とけgjかgな せうちiす, iヾかjさな, iにせてそふkiとて kてち 

たiそそてちkすせふ ヾとてけとgたたgkすjたふ せgす kてち ヾとてひヾてそてけすjたふ, せgしほな ヾgとえぬiす kて ヾそgかjすて けすg kてち えそiけぬて kてに 

せふjkてにな せgす kさな gヾふhてjさな kさな iとけgjかgな. ]せふたg せgしてとかこてちkgす てす hかgにそてす iヾすせてすちのちかgな せgす 

hすiにせてそへちikgす えkjす て jにちkてちすjたふな たikgつへ kのち jkてすぬiかのち せgす kのち てたうhのち kてに えとけてに. 『 gちうそにjさ kのち 

iとけgjすほち iちふな えとけてに ji ぃgせえkg 《とけgjかgな てliかそiす ちg iかちgす ヾそおとさな せgす ちg ヾiとすそgたくうちiす てヾてすghおヾてki 

そiヾkてたえとiすg kてに えとけてに けすg ちg iかちgす せgす gヾてkiそijたgkすせお. ぉg ヾそiてちiせkおたgkg ヾてに ヾgとてにjすうこてちkgす せgkう 

kさ hすうとしとのjさ kのち iとけgjすほち, ヾてに ヾとふせiすkgす ちg ヾとてけとgたたgkすjkてへち ji ぃgせえkg 《とけgjかgな, iかちgす 

jにちてヾkすせう kg iつおな:  

《つgjlうそすjさ jにjkさたgkすせおな jにそそてけおな せgす hふたさjさな kてに gちkすせiすたえちてに せgす kのち hとgjkさとすてkおkのち kてに 

えとけてに, hすgたてすとうこてちkgな kて えとけて ji たすせとふkiとiな たてちうhiな iとけgjかgな 

ぃgとてぬお けとglすせおな gヾiすせふちすjさな kのち にヾてhすgすとえjiのち kのち ぃgせえkのち 《とけgjすほち にヾふ たてとlお hえちhとてに 

ヾikにぬgかちてちkgな たi gにkふ kてち kとふヾて せgそへkiとさ iヾてヾkすせお ヾgとgせてそてへしさjさ 
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ぇぬおたg 5.7: ]ちうそにjさ kてに えとけてに ji ぃgせえkg 《とけgjかgな 

 

ぇkてち ぃかちgせg 5.1 ヾgとgkかしiちkgす たiとすせえな iちhiすせkすせえな iちえとけiすiな kてに ヾとてけとgたたgkすjたてへ えとけのち. 

ぃとてけとgたたgkすjたふな 】iヾkてたiとiかな 〉とgjkさとすふkさkiな ぃとてけとgたたgkすjたてへ 

ぇkふぬのち えとけてに  ぁとすjたふな gちkすせiすたiちすせほち jkふぬのち えとけてに 

 ぁとすjたふな gヾてkiそijたうkのち せgす ヾgとghてkえのち えとけてに 

 【gしてとすjたふな hiすせkほち ヾてすふkさkgな kてに えとけてに 

 【gkうjkとのjさ jkとgkさけすせおな ヾgとgせてそてへしさjさな えとけてに 

ぁとけうちのjさな えとけてに  〉てたすせお gちうそにjさ hとgjkさとすてkおkのち 

 ぁとすjたふな とふそのち 

 【gkgちてたお にヾiにしにちてkおkのち  

 ゅとてちてhすうけとgたたg えとけてに 

 〉さたすてにとけかg ijのkiとすせてへ jにjkおたgkてな ヾそさとてlふとさjさな 

]ちしとほヾすちてに 〉にちgたすせてへ  《ヾすそてけお たiそほち てたうhgな えとけてに 

 〉さたすてにとけかg せgす さけikすせお hすてかせさjさ てたうhgな 

 〉さたすてにとけかg せてにそkてへとgな たi せてすちえな gつかiな せgす せgちふちiな 

 〉すgぬiかとすjさ jにけせとてへjiのち / hすglてとほち 

ゅとさたgkててすせてちてたすせふな / 

hすてすせさkすせふな 

 ]ちうしijさ ヾふとのち せgす ヾgとgせてそてへしさjさ せふjkてにな 

 〉さたすてにとけかg jにjkおたgkてな えせhてjさな gちglてとほち せgす hすghすせgjすほち 

ぃかちgせgな 5.1: 《ちhiすせkすせえな iちえとけiすiな ヾとてけとgたたgkすjたてへ えとけのち 
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ぁ 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち hiち しg ヾとえヾiす ちg jkgたgkう ちg ヾとてけとgたたgkかこiす, ちg ヾgとgせてそてにしiか kて えとけて せgす ちg 

jにちkてちかこiす kてにな jにたたikえぬてちkiな jkさち にそてヾてかさjさ kてに えとけてに, ほjki ちg hすgjlgそかjiす ふkす ふそてす iかちgす 

iちおたiとてす せgす けちのとかこてにち iヾgせとすくほな kてにな せgちふちiな せgす kて gちkすせiかたiちて たi kて てヾてかて しg gjぬてそさしてへち. 『 

たikうくgjさ gヾふ kてち ヾとてけとgたたgkすjたふ jkさち ヾgとgせてそてへしさjさ kてに えとけてに ヾとgけたgkてヾてすiかkgす たi kg iつおな 

くおたgkg: 

〈おたg 1て: 《ヾすせへとのjさ ヾそうちてに ヾとてけとgたたgkすjたてへ. ぃとすち kさち kiそすせお iヾかjさたさ えせhてjさ kてに ヾそうちてに 

ヾとてけとgたたgkすjたてへ, ヾとえヾiす ちg hすgjlgそすjkiか ふkす えぬiす そてけすせお くうjさ せgす えぬてにち そさlしiか にヾふねさ ふそiな てす 

ヾgとうたikとてす お kg jiちうとすg iつえそすつさな kさな にそてヾてかさjさな kてに えとけてに. 《ヾかjさな, kて ヾそうちて iヾすせgすとてヾてすiかkgす 

jにたヾiとすそgたくうちてちkgな kすな iとけgjかiな ヾてに えぬてにち ヾとgけたgkてヾてすさしiか たえぬとす iせiかちさ kさ jkすけたお, せgしほな 

iちhえぬikgす ちg えぬてにち つiせすちおjiす てす iとけgjかiな ヾとすち てそてせそさとのしiか て ヾとてけとgたたgkすjたふな kてに えとけてに. 

〈おたg 2て: ぉかしikgす ji すjぬへ kて iけせiせとすたえちて ヾそうちて ヾとてけとgたたgkすjたてへ. ぁす hすghすせgjかiな えけせとすjさな kてに 

ヾそうちてに ヾとてけとgたたgkすjたてへ iかちgす jさたgちkすせふ せてたたうkす kさな ふそさな hすiとけgjかgな, ふヾのな iヾかjさな しiのとiかkgす 

せとかjすたさ せgす gちgけせgかg さ iたヾそてせお ふそのち kのち たiとほち せgkう kさち gちうヾkにつお kてに. ‒i gにkふ kてち kとふヾて, しg 

iかちgす iにせてそふkiとさ kふjて さ えけせとすjさ, ふjて せgす さ ilgとたてけお, けすg ヾgとうhiすけたg, kてに ぬとてちてhすgけとうたたgkてな 

kてに えとけてに. 《ヾかjさな, しg ヾとえヾiす ちg iかちgす jglえな hすgkにヾのたえちて せgす ちg にヾうとぬiす たかg iヾかjさたさ hすghすせgjかg 

えけせとすjさな. 『 jにちiぬおな せgす iヾてすせてhてたさkすせお iヾすせてすちのちかg たi kてち ヾiそうkさ, kさち ぁたうhg ╉とけてに, kてにな 

えたヾiすとてにな たさぬgちすせてへな せgす kてにな hすiにしにちkえな kたさたうkのち しiのとiかkgす せとかjすたさな jさたgjかgな せgす ヾとえヾiす ちg 

iつgjlgそかこikgす さ てたてlのちかg, せgしほな iちhえぬikgす ちg にヾうとぬてにち gちkすhとうjiすな jkて «ヾうけのたg» kてに ヾそうちてに 

ヾとてけとgたたgkすjたてへ せgす jkすな hijたiへjiすな ヾてに ヾとえヾiす ちg gちgそうくiす て せgしえちgな. ぉて iけせiせとすたえちて ヾそうちて 

ヾとてけとgたたgkすjたてへ しg ぬとさjすたてヾてすさしiか のな jkふぬてな けすg kさち jにけせとすkすせお ヾgとgせてそてへしさjさ kさな ヾてとiかgな 

kてに えとけてに せgす gヾてkiそiか えちg iとけgそiかて hすgぬiかとすjさな せgす ヾとてiすhてヾてかさjさな kのち iヾiとぬふたiちのち hにjせてそすほち 

せgす ヾとてくそさたうkのち. ぇi ヾiとすふhてにな ヾてに jにちkiそてへちkgす たiけうそiな たikgくてそえな せgす kとてヾてヾてすおjiすな jkて 

gちkすせiかたiちて お kて ヾiとすくうそそてち kてに えとけてに iかちgす hにちgkお さ gちgしiほとさjさ kてに ヾそうちてに, gせてそてにしほちkgな 

kさち かhすg hすghすせgjかg たえぬとす kさち えけせとすjお kてに iせ ちえてに. 

〈おたg 3て: ぇにちiぬおな にヾてjkおとすつさ kてに ヾそうちてに ヾとてけとgたたgkすjたてへ. 【gkう kさ hすうとせiすg kさな 

iヾiとぬふたiちさな ヾgとgせてそてへしさjさな kてに えとけてに gヾgすkiかkgす jにちiぬおな にヾてjkおとすつさ せgす にヾiちしへたすjさ jkg たえそさ 

kさな ぁたうhgな ╉とけてに kのち jkふぬのち せgす kのち iにしにちほち ヾてに えぬてにち gちgそうくiす. 『 hえjたiにjさ ふそのち jkて 

iけせiせとすたえちて ヾそうちて ヾとてけとgたたgkすjたてへ たヾてとiか ちg hすgjlgそかjiす ふkす:  

- 【gたかg jさたgちkすせお hとgjkさとすふkさkg kてに えとけてに hiち しg つiぬgjkiか お ヾgとgたiそさしiか 

- 『 gちうしijさ kのち gとたてhすてkおkのち, kのち iにしにちほち せgす kさな iつてにjかgな iかちgす jglおな gヾふ ふそてにな 

- ぁす gそそさそiつgとkおjiすな kのち hとgjkさとすてkおkのち iかちgす ヾそおとのな せgしてとすjたえちiな 

- eg にヾうとぬiす たえkとて jへけせとすjさな すせgちふ ちg hiかつiす ヾふjて iヾすkにぬさたえちg お ふぬす iつiそかjjikgす kて えとけて 

- ]にkふ kて iとけgそiかて ヾgとgせてそてへしさjさな せgす iそえけぬてに kてに えとけてに しg gヾてkiそえjiす kて «ふぬさたg» けすg 

iヾすせてすちのちかg たikgつへ kのち jにたたikiぬふちkのち ji せてすちお くうjさ. 
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ぇkg ヾiとすjjふkiとg えとけg, hへて lすそてjてlかiな jぬikすせう たi kて えとけて jにちgけのちかこてちkgす たikgつへ kてにな: さ 

iヾすぬiすとさたgkすせお (business) せgす さ ilgとたてjたえちさ たさぬgちすせお (engineering). ]にkふ gヾてkiそiか しiたiそすほhiな 

そうしてな けすg kてち ヾとてけとgたたgkすjたふ iちふな えとけてに. ]ちkすしえkのな, しg ヾとえヾiす ちg iヾすkにけぬうちikgす jへちしijさ せgす 

てそてせそおとのjさ kのち hへて gちkすそおねiのち せgす gにkほち ヾてに えぬてにち ちg ヾとてjlえとてにち. dすg ちg iヾすkiにぬしiか gにkふ, しg 

ヾとえヾiす て 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち ちg gちgけちのとかjiす kg たてちghすせう ヾそiてちiせkおたgkg ヾてに ヾとてjlえとiす さ せうしi たかg 

ヾとてjえけけすjさ ぬのとすjkう. dすg すせgちてヾてすさkすせう gヾてkiそえjたgkg, ふそてす ふjてす iたヾそえせてちkgす jkてち ヾとてけとgたたgkすjたふ 

iちふな えとけてに しg ヾとえヾiす ちg iかちgす けちほjkiな kのち hへて gちのkえとの ヾとてjiけけかjiのち.  

 

『 iヾすぬiすとさたgkすせお ヾとてjえけけすjさ ijkすうこikgす ji ヾとうけたgkg せgす けiけてちふkg ヾてに しg えぬてにち gちkかせkにヾて jkg せえとhさ 

お jkすな こさたすえな たかgな iヾすぬiかとさjさな, ふヾのな ヾのそおjiすな, えつてhg, gちkgけのちすjたふな, せえとhさ, せふjkてな, せkそ. ′kgち てす 

てたうhiな kのち たさぬgちすせほち, けすg ヾgとうhiすけたg, hiち iかちgす けちほjkiな kさな そiすkてにとけかgな たかgな iヾすぬiかとさjさな, ヾてそそえな 

gヾてlうjiすな kさな 〉すてかせさjさな たヾてとiか ちg たさち けかちてにち せgkgちてさkえな せgす ちg たてすうこてにち ヾgとうそてけiな. dすg kて そふけて 

gにkふ, しg ヾとえヾiす ちg にヾうとぬiす «けえlにとg» iヾすせてすちのちかgな せgす gすkすてそふけさjさな kのち gヾてlうjiのち jkg jkiそえぬさ kさな 

ヾとほkさな けとgたたおな. 《ヾかjさな, くそえヾてちkgな kg ヾとうけたgkg せgしgとう gヾふ kさち iヾすぬiすとさたgkすせお jせてヾすう, hiち 

jさたgかちiす ふkす しg にそてヾてすてへちkgす たふちてち kg えとけg ヾてに しg gヾてlえとてにち せえとhさ. eiのとiかkgす gヾgとgかkさkさ さ 

gつすてそふけさjお kてにな せgす さ  iせkかたさjさ kさな jにちiすjlてとうな kてにな jkさ jkとgkさけすせお kさな iヾすぬiかとさjさな. ╉ちg えとけて しg 

たヾてとてへji ちg iかちgす jkとgkさけすせおな jさたgjかgな けすg たかg iヾすぬiかとさjさ せgす gな たさち iかちgす せiとhてlふとて, glてへ さ 

にそてヾてかさjお kてに たヾてとiか ちg jさたgかちiす iかjてhて ji たかg ちえg gけてとう, gヾふせkさjさ iたヾiすとすほち たi kさち にそてヾてかさjさ 

ちえのち けすg kさち iヾすぬiかとさjさ えとけのち, gちうそさねさ ヾgとふたてすのち えとけのち jkて たえそそてち, せkそ. 『 gちkかそさねさ kさな 

ilgとたてjたえちさな たさぬgちすせおな えぬiす, iつかjてに, たiけうそさ gつかg, せgしほな hiかぬちiす ヾほな ヾとえヾiす ちg せgkgjせiにgjkiか えちg 

えとけて. 《かちgす kgにkふぬとてちg kえぬちさ せgす ilgとたてけお kさな kiぬちてそてけかgな, gにkふ ヾてに kiそすせう くそえヾiす て ヾiそうkさな せgす kて 

てヾてかて hiち jにたくghかこiす gヾgとgかkさkg たi kさち うとすjkさ ヾてすてkすせう せgkgjせiにお.  

 

《かちgす, そてすヾふち, せとかjすたさな jさたgjかgな こおkさたg けすg kてち jのjkふ ヾとてけとgたたgkすjたふ iちふな えとけてに, ちg けかちiす 

gちkすそさヾkふ iつ’ gとぬおな gにkふ ヾてに こさkうiす て ヾiそうkさな せgす けすg kて そふけて gにkふ gヾgすkiかkgす gとせikお ヾとてjヾうしiすg せgす 

せgkgちうそのjさ jさたgちkすせてへ ヾてjてへ ヾふとのち jkすな gとぬすせえな lうjiすな iちふな えとけてに. ゅのとかな gにkお kさち ヾそさとてlてとかg, 

てす hへて lすそてjてlすせえな ヾとてjiけけかjiすな – さ iヾすぬiすとさたgkすせお せgす さ ilgとたてjたえちさ たさぬgちすせお – しg てhさけさしてへち ji 

ijlgそたえちiな そへjiすな せgす gヾてlうjiすな.  
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ぇぬおたg 5.8: ぇへちしijさ ヾとてけとgたたgkすjたてへ jkふぬのち - hとgjkさとすてkおkのち - ヾとてjのヾすせてへ 

 

 

ぇkて ぇぬおたg 5.9, ヾてに gせてそてにしiか, hかちikgす えちg そiヾkてたiとえな たてちkえそて ぃとてけとgたたgkすjたてへ kてに えとけてに. 
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ぇぬおたg 5.9: 】iヾkてたiとえな たてちkえそて ぃとてけとgたたgkすjたてへ kてに えとけてに 
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5.2.3. ぃgとgせてそてへしさjさ せgす えそiけぬてな kてに えとけてに 

『 ヾgとgせてそてへしさjさ せgす て えそiけぬてな kてに えとけてに iヾすkにけぬうちてちkgす たえjの iヾgちgそさヾkすせほち hすghすせgjすほち ヾてに 

たikとてへち jにちiぬほな kさち kとえぬてにjg しえjさ せgす kさ たiそそてちkすせお せgkiへしにちjさ kてに えとけてに, ji jぬえjさ たi kてち gとぬすせふ 

ヾとてけとgたたgkすjたふ kのち iとけgjすほち. ‒えjの kのち hとgjkさとすてkおkのち iちkてヾすjたてへ せgす iそえけぬてに, て 〉すgぬiすとすjkおな 

╉とけのち しg ヾとえヾiす ちg iつgjlgそかjiす ふkす てす jkふぬてす kてに えとけてに, ヾてに せgしてとかこてちkgす jkて jぬえhすて kてに えとけてに, 

たヾてとてへち ちg iヾすkiにぬしてへち. ]にkお さ lうjさ ヾgとえぬiす, iヾかjさな, kさ くうjさ けすg kさち iヾすせてすちのちかg, kさち たえkとさjさ kさな 

ヾとてけとgたたgkすjたえちさな せgす ヾとgけたgkすせおな ヾとてふhてに, kのち kうjiのち, kさな ぬとさjすたてヾてかさjさな kのち ヾふとのち, kのち 

gそそgけほち, せgしほな せgす うそそてにな jぬikすせてへな hiかせkiな. ぁす kにヾすせえな hとgjkさとすふkさkiな kさな lうjさな gにkおな iかちgす てす 

iつおな: 

]ヾふhてjさ iそえけぬてに jkて ぬとてちてhすうけとgたたg iとけgjすほち (hさそghお, jにけせとかちてちkgな kg ヾとgけたgkすせう 

gヾてkiそえjたgkg kてに えとけてに たi kすな iせkすたおjiすな) 

ゃヾてくてそお えせしijさな jぬikすせう たi kさ しえjさ せgす kさち ヾとふてhて kてに えとけてに 

]ヾてkiそえjたgkg gちgしiほとさjさな - gちうhとgjさな 

ゅとてちてhすgけとうたたgkg iとけgjすほち えとけてに iちさたiとのたえちg gちうそてけg たi kさち ヾiとかヾkのjさ 

〉すghすせgjかiな gちgしiほとさjさな けすg ちg iちkてヾすjkてへち てす kてたiかな くiそkかのjさな 

 

『 ヾgとgせてそてへしさjさ せgす hすgぬiかとすjさ kのち えとけのち jにちiヾうけikgす そおねさ たえkとのち ヾとてせiすたえちてに ちg iつgjlgそすjkiか 

ふkす さ ヾとgけたgkすせお (さ kとえぬてにjg hさそghお ji jへけせとすjさ たi kさち ヾとてけとgたたgkすjたえちさ) ヾとふてhてな iつiそかjjikgす 

jへたlのちg たi kて ヾそうちて ヾとてけとgたたgkすjたてへ. ぉg くgjすせう iとけgそiかg iそえけぬてに kてに えとけてに iかちgす kて gちkすせiかたiちて 

kてに えとけてに, kて ぬとてちてhすうけとgたたg, さ せgkgちてたお kのち ヾふとのち せgす さ せgたヾへそさ ヾとてふhてに, て ヾとてひヾてそてけすjたふな せgす 

てす gちglてとえな ヾとてふhてに (status reports), kg てヾてかg gちghiすせちへてにち kすな iとけgjかiな ヾてに iかちgす ji iつえそすつさ せgしほな 

せgす kg ヾとてくそおたgkg ヾてに ヾgとてにjすうこてちkgす. ぉて ヾそうちて ヾとてけとgたたgkすjたてへ しえkiす ヾとてjhてせかiな けすg kすな 

ヾとてjヾうしiすiな ヾてに ヾとえヾiす ちg せgkgくうそそiす さ ぁたうhg ╉とけてに せgす kg たえそさ kさな, iちほ て 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち しg 

ヾとえヾiす ちg hすiにせてそへちiす せgす ちg iちしgととへちiす gにkえな kすな ヾとてjヾうしiすiな. 《かちgす て にヾiへしにちてな けすg ちg gちgそへjiす kてち 

gちkかせkにヾて ヾてに しg えぬiす jkて えとけて えちg jにけせiせとすたえちて けiけてちふな, ちg hとうjiす せgkうそそさそg けすg ちg たiすほjiす お ちg 

iせたさhiちかjiす kすな jにちえヾiすえな kてに, ちg gちgしiのとおjiす kて ヾそうちて gち ぬとiすgjkiか せgす ちg iちさたiとほjiす kさ 〉すてかせさjさ 

けすg kさち ヾてとiかg kてに えとけてに.   

 

『 iヾすせgすとてヾてかさjさ kてに ヾそうちてに ヾとてけとgたたgkすjたてへ, ヾとてせiすたえちてに ちg gヾiすせてちかこiす kさち kとえぬてにjg 

せgkうjkgjさ, ヾとてひヾてしえkiす えけせgすとさ せgす えけせにとさ ヾそさとてlふとさjさ jぬikすせう たi kg jkてすぬiかg ヾとてふhてに kてに えとけてに 

(ぬとふちてな – ヾてjてjkふ ヾとてふhてに にそてヾてかさjさな – ヾgとgけけiそかiな せgす glかつiすな にそすせほち – hすgしijすたふkさkg せgす 

せgkgちてたお ヾふとのち), kさち ヾてとiかg kてに ヾとてひヾてそてけすjたてへ kてに せgす kさち iヾすkiにぬしiかjg ヾてすふkさkg. 『 

ヾgとgけのけすせふkさkg せgす kて さしすせふ kさな ぁたうhgな ╉とけてに iかちgす たかg gせふたg jさたgちkすせお ヾgとうたikとてな ヾてに ヾとえヾiす 

ちg ヾとてjiぬkiか すhすgかkiとg, せgしほな えぬiす うたijさ iヾかヾkのjさ jkさち gつすてそふけさjさ kさな ヾとてふhてに kてに えとけてに. ぉg 

hihてたえちg せgす てす ヾそさとてlてとかiな jにそそえけてちkgす gヾふ kg たえそさ kさな ぁたうhgな ╉とけてに, kて そてけすjkおとすて, kて jへjkさたg 
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ヾgとgせてそてへしさjさな ぬとiほjiのち kのち せgkgちgそすjせふたiちのち gちしとのヾてのとほち せgす gせてそてにしiか さ iヾiつiとけgjかg kてにな. 

ぁす たさぬgちすjたてか jにけせえちkとのjさな kさな ヾそさとてlてとかgな jにそそえけてにち hihてたえちg せgす jkてすぬiかg iかki たi ヾとてjのヾすせえな 

jにちiちkiへつiすな せgす jにちgちkおjiすな (meetings) たi kg たえそさ kのち てたうhのち ヾてに iとけうこてちkgす jkて えとけて (ヾ.ぬ. 

にヾiとけてそうくてす たiそikほち, ヾとてたさしiにkえな にそすせほち / iつてヾそすjたてへ, iとけてそうくてす せgkgjせiにほち, せkそ.) けすg ちg 

ヾすjkてヾてすさしiか さ ヾてとiかg kのち iとけgjすほち ヾてに kてにな えぬiす gちgkiしiか, iかki たえjの gちglてとほち ヾとてふhてに てす てヾてかiな 

gヾてjkえそそてちkgす ji kgせkう ぬとてちすせう hすgjkおたgkg jkさち ぁたうhg ╉とけてに. ぇkて ぇぬおたg 5.10 ヾgとてにjすうこてちkgす 

hすgけとgたたgkすせう てす hすiとけgjかiな ぃgとgせてそてへしさjさな せgす 《そえけぬてに えとけのち. 

ぁとすjたふな kてに 
ヾとてくそおたgkてな お kさな 

iにせgすとかgな

【gしてとすjたふな jkふぬのち 
えとけてに

(ぇkとgkさけすせお): 
【ふjkてな -  ゅとふちてな - 

]ちkすせiかたiちて

]ちうヾkにつさ ヾそうちてに
(ぉgせkすせえな)

〉とgjkさとすふkさkiな -
ゅとてちてhすgけとgたたg -

ぃふとてす

ゃそてヾてかさjさ えとけてに

╉そiけぬてな: 
〉すてとしのkすせえな 

iちえとけiすiな

ぃgとgせてそてへしさjさ えとけてに: 
jへけせとすjさ kとえぬてにjgな 

せgkうjkgjさな たi 
ぬとてちてhすうけとgたたg-jkふぬて, 

せgたヾへそさ ヾとてふhてに, 
gちうそにjさ せgkうjkgjさな,

ヾとてikてすたgjかg gちglてとほち

ぁそてせそおとのjさ 
えとけてに

ぇにけせえちkとのjさ 
jkてすぬiかのち ヾとてふhてに, 

ヾそさとてlてとすほち iつえそすつさな 
kてに えとけてに

《ヾgちgせgしてとすjたふな

]ちgしiほとさjさ ぬとてちてhすgけとうたたgkてな

]そそgけお jkとgkさけすせおな

 

ぇぬおたg 5.10: 〉すiとけgjかiな ぃgとgせてそてへしさjさな せgす 《そえけぬてに えとけのち 
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5.2.4. ぁそてせそおとのjさ kてに えとけてに 

『 lうjさ kさな てそてせそおとのjさな kてに えとけてに せgそへヾkiす kとiすな せへとすiな ヾiとすてぬえな: ぉさち えちgとつさ kさな そiすkてにとけかgな kてに 

kiそすせてへ ヾgとghてkえてに, kさち gヾiそiにしえとのjさ kのち ヾふとのち せgす kすな kにぬふち gちgしiのとおjiすな kのち けとgヾkほち 

hすghすせgjすほち たikう kさ そiすkてにとけかg kてに えとけてに. dすg ちg てそてせそさとのしiか えちg えとけて せgkう kとふヾて gヾてkiそijたgkすせふ, 

て 〉すiにしにちkおな ╉とけのち せgす うそそてす くgjすせてか jにたたえkてぬてす ヾとてjhすてとかこてにち そiヾkてたiとお せとすkおとすg ヾてに せgしてとかこてにち 

kて ヾえとgな kてに えとけてに せgす せgしてとかこikgす たかg ちえg てとけうちのjさ せgす gとたふhすg うkてたg けすg kさち ヾgとてぬお jにちiぬてへな 

にヾてjkおとすつさな, ふjてち glてとう kg kiそすせう ヾとてはふちkg お にヾさとijかiな. 《lふjてち えぬてにち iヾすkiにぬしiか てす jkふぬてす kてに 

えとけてに せgす ふそiな てす gヾgとgかkさkiな hとgjkさとすふkさkiな えぬてにち てそてせそさとのしiか, てす ヾふとてす «gヾiそiにしiとほちてちkgす» たi 

えちgち てとけgちのたえちて kとふヾて せgす iせkiそiかkgす えちgな えそiけぬてな ilgとたてけおな (commissioning & start-up) けすg ちg 

gつすてそてけさしiか さ iヾすkにぬかg kてに えとけてに. ぁ 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち しg ヾとえヾiす ちg iつgjlgそかこiす ふkす ふそてす てす くgjすせてか 

jにたたえkてぬてす せgkgそgくgかちてにち せgす にヾてjkさとかこてにち kさ hすghすせgjかg «せそiすjかたgkてな» kてに えとけてに, ほjki ちg 

たiすのしてへち てす ヾすしgちふkさkiな gヾてkにぬかgな せgkう kさち ヾgとうhてjさ せgす そiすkてにとけかg kてに.  

 

『 hすghすせgjかg せそiすjかたgkてな kてに えとけてに ヾiとすそgたくうちiす せgす kて せそiかjすたて kてに ヾそうちてに ヾとてけとgたたgkすjたてへ, 

hさそghお kさ hさたすてにとけかg gちglてとう (Close-out Report) kさな iつえそすつさな せgす kのち ヾgとghてkえのち kてに えとけてに, jkさち 

てヾてかg gすkすてそてけてへちkgす ヾそおとのな てす iちえとけiすiな ヾてに えけすちgち, けかちikgす jへけせとすjさ たi kてち gとぬすせふ ヾとてけとgたたgkすjたふ 

kてに えとけてに せgす gちglえとikgす さ iたヾiすとかg ヾてに gヾてせてたかjkさせi gヾふ kさち にそてヾてかさjさ kてに えとけてに (Lessons 

learned). ぇkて ぃgとうとkさたg kさな iち そふけの iとけgjかgな (【ilうそgすて 11.18) hかちてちkgす, iちhiすせkすせう, kg 

ヾiとすiぬふたiちg iちふな Close-out Report. ぇにちおしのな, hへて iかちgす てす hすghすせgjかiな ヾてに たヾてとてへち ちg hすgせとすしてへち 

せgkう kて せそiかjすたて iちふな えとけてに: 

〉すghすせgjかg hすgぬiすとすjkすせてへ せそiすjかたgkてな. ぃiとすけとうlikgす ふそさ さ ヾてとiかg kてに えとけてに, てす 

hとgjkさとすふkさkiな, てす gそそさそiヾすhとうjiすな, てす とふそてす せgす てす iにしへちiな kのち たiそほち kさな ぁたうhgな ╉とけてに せgす 

ふそのち kのち jにたたikiぬふちkのち. ぃiとすそgたくうちikgす, iヾかjさな, さ hすghすせgjかg jにそそてけおな kのち jkてすぬiかのち kてに 

えとけてに, gちうそにjさ kさな iヾすkにぬかgな お gヾてkにぬかgな kてに えとけてに せgす ヾgとgkさとおjiすな けすg たiそそてちkすせお ぬとおjさ ji 

ヾiとかヾkのjさ gちうそさねさな ヾgとふたてすのち えとけのち gヾふ kさち iヾすぬiかとさjさ. 

〉すghすせgjかg せそiすjかたgkてな jへたくgjさな. ぃiとすそgたくうちiす ふそiな kすな iちえとけiすiな ヾてに gヾgすkてへちkgす 

ヾとてせiすたえちてに ちg てそてせそさとのしiか せgす ちg せそiかjiす さ jへたくgjさ たi kてち ヾiそうkさ, ヾすjkてヾてすほちkgな ふkす kg 

kiそすせう ヾgとghてkえg iかちgす jへたlのちg たi kすな jにたくgkすせえな gヾgすkおjiすな お たi kさち ilgとたてけお とさkとほち そふけの 

せgせおな iせkえそijさな kてに えとけてに, たi kすな jぬikすせえな kiそiにkgかiな kすたてそてけおjiすな, kさち iヾすjkとてlお iけけにさkすせほち 

iヾすjkてそほち, せkそ. 
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5.3. ぁ とふそてな kのち ぁとふjさたのち (Milestones) 

ぁす せとかjすたiな さたiとてたさちかiな-せそiすhすう kてに えとけてに, hさそghお てす jさたgちkすせえな lうjiすな kてに えとけてに ヾてに えぬてにち 

せとかjすたg ヾgとghてkえg, せgす kて ぬとてちてhすうけとgたたg kてに えとけてに iヾすkとえヾてにち kさち iすjgけのけお kのち さたiとてたさちすほち- 

てとふjさたのち (milestones), kg てヾてかg iかちgす ぬとさjすたてヾてすてへちkgす jkさち iヾすjせふヾさjさ kさな ヾとてふhてに kてに えとけてに. 

]ヾてkiそてへち gヾふhiすつさ kさな iヾすkiにぬしiかjgな ヾとてふhてに kてに えとけてに ヾてに しg えヾとiヾi ちg えぬてにち てそてせそさとのしiか たえぬとす 

kさち さたiとてたさちかg iちさたえとのjさな kてに ぬとてちてhすgけとうたたgkてな. ぁす さたiとてたさちかiな-てとふjさたg たヾてとてへち ちg てとすjkてへち 

けすg hすうlてとてにな そふけてにな, ヾとてせiすたえちてに ちg gちkgちgせそてへち hすglてとikすせてへな jせてヾてへな せうしi lてとう. ]ヾてkiそてへち kて 

しえたg jにこおkさjさな さたiとさjかgな hすうkgつさな けすg kさち iヾすくiくgかのjさ ふkす kて えとけて iつiそかjjikgす すせgちてヾてすさkすせう. 

‒ヾてとiか ちg ヾiとすそgたくうちてにち hすうlてとg ヾgとghてkえg せgす gヾてkiそえjたgkg hとgjkさとすてkおkのち ヾてに ヾとえヾiす ちg 

えぬてにち てヾのjhおヾてki てそてせそさとのしiか えけせgすとg, ふヾのな iけせとかjiすな たiそikほち, jさたgちkすせえな jにちgちkおjiすな, 

ヾgとgけけiそかiな せgす ヾgとghふjiすな にそすせほち せkそ., けすgkか gヾふ gにkう iつgとkほちkgす うたijg てす iヾふたiちiな 

hとgjkさとすふkさkiな.  

 

ぇにぬちう, gヾふ kg ヾとほkg ヾとうけたgkg ヾてに こさkてへちkgす gヾふ kてち 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち せgkう kさち えちgとつさ iちふな えとけてに 

iかちgす gせとすくほな gにkお さ せgkgけとglお kのち てとふjさたのち ヾてに しg ヾgかつてにち せgす kて とふそて kのち iちhすうたijのち 

たすせとふkiとのち jkふぬのち iちふな たiけgそへkiとてに gちkすせiすたiちすせてへ jせてヾてへ kてに えとけてに. 『 ヾgとgせてそてへしさjさ たふちて kのち 

たiけgそにkえとのち jkふぬのち たヾてとiか ちg gヾてくiか せgkgjkとてlすせお けすg kて えとけて, glてへ しg iかちgす ヾてそへ gとけう けすg ちg 

gちkすhとうjiす せgちiかな gち hiち そうくiす にヾふねさ kてに せgす kg iヾすたえとてにな たすせとふkiとg ヾgとghてkえg. ]ヾgすkiかkgす, 

iヾてたえちのな, すhすgかkiとさ ヾとてjてぬお jkてち せgkgとkすjたふ gにkおな kさな そかjkgな せgす すhすgかkiとg jkさ jにjぬえkすjさ ヾとてふhてに 

kてに えとけてに jkすな さたiとてたさちかiな-てとふjさたg せgす jkて ぬとふちて てそてせそおとのjおな kてにな. ぇi jにちhにgjたふ せgす たi kg 

ぃgせえkg 《とけgjかgな kのち iたヾそiせてたえちのち jkて えとけて たヾてとiか ちg せgkgとkすjkiか kて ぬとてちてhすうけとgたたg kてに えとけてに, 

kて てヾてかて しg ヾgとえぬiす kさ くgjすせお せgしてhおけさjさ けすg kさち iせkえそijさ kのち iとけgjすほち glおちてちkgな せgす ぬとてちすせう 

ヾiとすしほとすg kえkてすg, ほjki てす さたiとてたさちかiな-てとふjさたg ちg iたヾiとすえぬてにち ヾとふくそiねさ けすg gヾとふてヾkiな iつiそかつiすな 

せgす ちg iかちgす kて ぬとてちてhすうけとgたたg とigそすjkすせふ. ]ヾふlgjさ しg ヾとえヾiす ちg そさlしiか, iヾかjさな, けすg kて ぬとふちて 

gちgjせふヾさjさ kさな ヾとてふhてに kのち iとけgjすほち gちうそてけg たi kさ lへjさ, kて iかhてな せgす kさ hすうとせiすg kてに えとけてに, けすg 

ヾgとうhiすけたg ji iくhてたghすgかg お たさちすgかg くうjさ, せkそ.   

 

‒ふそすな てす さたiとてたさちかiな-てとふjさたg kiしてへち せgす jにたlのちさしてへち たi kてち ヾiそうkさ, けかちてちkgす gにkふたgkg さ くうjさ 

kさな jにこおkさjさな けすg kさち ヾとふてhて kてに えとけてに そiすkてにとけほちkgな hijたiにkすせう けすg kさち ぁたうhg ╉とけてに. ]ち せうヾてすて 

gヾふ kg てとふjさたg hiち たヾてとiか ちg iヾすkiにぬしiか jkて hihてたえちて ぬとふちて ヾてに iかぬi ヾとてけとgたたgkすjkiか, しg iかちgす 

hにちgkふち ちg そさlしてへち えけせgすとg てす gヾgとgかkさkiな hすてとしのkすせえな iちえとけiすiな, ほjki ちg iたlgちすjkてへち てす 

たすせとふkiとiな hにちgkえな iヾすヾkほjiすな jkて えとけて. 【gkう kさ たえkとさjさ kさな ヾとてふhてに kてに えとけてに, hiち iかちgす hにちgkふち 

ちg せgしてとすjkiか kて ヾてjてjkふ jにちiすjlてとうな kさな てそてせそおとのjさな せうヾてすのち てとふjさたのち たi くうjさ kて jにちてそすせふ 

gとすしたふ kのち てとふjさたのち jkて えとけて. eg iつうけてちkgち, えkjす, そうしてな jにたヾiとうjたgkg せgしほな, けすg ヾgとうhiすけたg, えちg 

ヾてjてjkふ ヾとてふhてに 33% しg たヾてとてへji ちg iヾすkiにぬしiか たi kさち てそてせそおとのjさ kてに 50% kのち てとふjさたのち kてに 
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えとけてに (ヾ.ぬ. kのち 25 iせ kのち jにちてそすせう 50). ぃとうけたg ヾてに jさたgかちiす ふkす kて せうしi てとふjさたて えぬiす hすglてとikすせふ 

ヾてjてjkふ くgとへkさkgな jkて jへちてそて kてに えとけてに せgす gせとすくほな gにkお iかちgす せgす さ hにjせてそかg, hさそghお さ gヾふhてjさ 

jにちkiそijkほち くgとへkさkgな ji せうしi てとふjさたて gちうそてけg たi kさ jさたgちkすせふkさkう kてに. 『 gヾふhてjさ jにちkiそijkほち 

くgとへkさkgな ji せうしi てとふjさたて たヾてとiか ちg けかちiす iかki たi jkてすぬiかg せふjkてにな せうしi hとgjkさとすふkさkgな, iかki たi 

gちしとのヾてほとiな ヾてに iせkすたうkgす ふkす しg せgkgちgそのしてへち jkすな iヾすたえとてにな hとgjkさとすふkさkiな. ぃてそそえな lてとえな, 

ふたのな, gせとすくう にそすせう たヾてとiか ちg えぬてにち たすせとふ ぬとふちて ヾgとうhてjさな, たi gヾてkえそijたg ちg iヾさとiうこてにち たiち 

jさたgちkすせう kさち ヾとふてhて (えぬてちkgな gにつさたえちて jにちkiそijkお くgとへkさkgな そふけの せふjkてにな), gそそう さ ヾとてたおしiすう 

kてにな ちg たさち iたヾかヾkiす jkさち せとかjすたさ hすghとてたお kてに えとけてに. ]ちkかjkてすぬg けすg kすな gちしとのヾてほとiな, iかちgす 

hにちgkふち hとgjkさとすふkさkiな ちg gヾgすkてへち ヾてそそえな gちしとのヾてほとiな iとけgkほち ヾてに せてjkてそてけてへちkgす ぬgたさそふkiとg 

gヾふ kすな gちしとのヾてほとiな kのち えたヾiすとのち jkiそiぬほち. ぃとてせgそiかkgす, たi gにkふち kてち kとふヾて, たかg hすgjkとえくそのjさ 

kさな ヾとgけたgkすせふkさkgな, さ てヾてかg しg ヾとえヾiす ちg そgたくうちikgす にヾふねさ せgkう kさち せgkgちてたお kのち jにちkiそijkほち 

くgとへkさkgな. ‒ふそすな てそてせそさとのしiか gにkお さ hすghすせgjかg せgす そさlしてへち にヾふねさ ふそiな てす ヾすしgちえな ヾgとうたikとてす けすg 

たかg gちkすせiすたiちすせお せgkgちてたお kのち jにちkiそijkほち くgとへkさkgな, kて gヾてkえそijたう kさな しg iかちgす さ くうjさ けすg kてにな 

にヾてそてけすjたてへな kさな gヾてせkさしiかjgな gつかgな (Earned Value Analysis), さ jへけせとすjさ kさな kとえぬてにjgな 

せgkうjkgjさな たi kさち ヾとてけとgたたgkすjたえちさ せgす て えそiけぬてな kさな jにたlのちかgな gにkほち kのち にヾてそてけすjたほち たi kて 

ぬとてちてhすうけとgたたg せgす kさち せgたヾへそさ せふjkてにな kてに えとけてに. 『 jにたlのちかg ふそのち kのち hihてたえちのち しg gにつおjiす kて 

iヾかヾihて jすけてにとすうな せgす gjlうそiすgな. ぉて gちkかしikて gヾてkえそijたg たヾてとiか ちg iけiかとiす gたlすくてそかiな jぬikすせう たi kすな 

iせkすたおjiすな ヾとてな kさち てそてせそおとのjお kてにな, てす てヾてかiな しg ヾとえヾiす ちg gちgしiのとさしてへち せgkうそそさそg. 

5.4. 〉すgたてとlほちてちkgな せgす jにちkさとほちkgな えちg jへjkさたg iヾすせてすちのちかgな, 

jにそそてけおな ヾそさとてlてとすほち せgす えせhてjさな gちglてとほち 

ぁす iたヾそiせふたiちてす ji えちg えとけて iかちgす ヾてそへ ヾすしgちふ ちg くとかjせてちkgす ji gとせikう gヾてたgせとにjたえちiな ヾiとすてぬえな. 

《ヾてたえちのな, さ iけせgkうjkgjさ せgす hすgたふとlのjさ iちふな gヾてkiそijたgkすせてへ jにjkおたgkてな iヾすせてすちのちかgな iかちgす 

このkすせおな jさたgjかgな, iちほ せとかjすたさ ヾgとうたikとてな iかちgす せgす さ hすgたふとlのjさ せgkうそそさそさな せてにそkてへとgな ほjki てす 

hすうlてとiな てたうhiな ちg たさち iとけうこてちkgす たiたてちのたえちg jkて えとけて, gそそう ちg にヾうとぬiす hすghとgjkすせお iヾすせてすちのちかg 

せgす gちkgそそgけお gヾふねiのち jkg ヾとてせへヾkてちkg ヾとてくそおたgkg せgす hにjせてそかiな. ]ヾgすkiかkgす さ hさたすてにとけかg iちふな 

てそてせそさとのたえちてに jにjkおたgkてな iヾすせてすちのちかgな, jにそそてけおな せgす gちkgそそgけおな ヾそさとてlてとすほち たえjg jkて 

ヾiとすくうそそてち kてに えとけてに. 『 iけせgしかhとにjさ iちふな jのjkてへ せgす gヾてkiそijたgkすせてへ kとふヾてに iヾすせてすちのちかgな たgこか たi 

kすな さけikすせえな すせgちふkさkiな iかちgす jさたiかg-せそiすhすう けすg kさち iヾすkにぬかg iちふな 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち. 』せgちふkさkiな 

さけijかgな, iヾすせてすちのちかgな せgす hすgヾとgけたうkiにjさな iかちgす gヾgとgかkさkg jkてすぬiかg iちふな 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち, さ 

ぬとおjさ kのち てヾてかのち しg てhさけおjiす ji gヾてkiそijたgkすせお iせkえそijさ kてに jぬihかてに. 『 iヾすせてすちのちかg jぬikかこikgす たi 

kさち たikうhてjさ kさな ヾそさとてlてとかgな. ぁ gヾてjkてそえgな iちふな たさちへたgkてな iかちgす にヾiへしにちてな ちg たikghほjiす kさち 

ヾそさとてlてとかg たi jglお, せgkgちてさkふ せgす てそてせそさとのたえちて kとふヾて, ほjki て gヾてhえせkさな ちg kさち そうくiす せgす ちg kさち 

gヾてせのhすせてヾてすおjiす jのjkう. ぁす jにちgちkおjiすな けすg gちgjせふヾさjさ kさな ヾgとてへjgな せgkうjkgjさな しiのとてへちkgす 
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iヾすくiくそさたえちiな. ぃiとすそgたくうちてちkgす ヾとてけとgたたgkすjたえちiな jにちgちkおjiすな, ほjki ちg けかちiす gちkgそそgけお 

ヾそさとてlてとすほち jぬikすせう たi kて えとけて. ぇkg ヾiとすjjふkiとg えとけg, てす jにちgちkおjiすな gにkえな ヾとgけたgkてヾてすてへちkgす たi 

hすglてとikすせお jにぬちふkさkg せgす ji hすうlてとg すiとgとぬすせう iヾかヾihg jへたlのちg たi kさち iつえそすつさ せgす kすな gちうけせiな kてに 

えとけてに. 【うしi たえそてな kさな ぁたうhgな ╉とけてに しg ヾとえヾiす ちg iかちgす けちほjkさな kさな iつえそすつさな, たえぬとす iせiかちさ kさ 

jkすけたお, kてに kたおたgkてな kてに えとけてに ヾてに kてに えぬiす gちgkiしiか せgす kのち iちiとけiすほち ヾてに しg gせてそてにしおjてにち. 『 

ヾそさとてlふとさjさ ji ふそg kg iとけgそiかg kてに ヾとてけとgたたgkすjたてへ, ふヾのな ぬとてちてhすgけとうたたgkg, せgkgちてたお ヾふとのち 

せgす iとけgjすほち, jさたiすほjiすな jにちgちkおjiのち,  たさちすgかiな gちglてとえな ヾとてふhてに, せkそ., しg ヾとえヾiす ちg hすgちえたてちkgす 

ji ふそてにな せgす ちg iかちgす iちおたiとてす ふそてす けすg てヾてすijhおヾてki gそそgけえな. 『 ちえg kiぬちてそてけかg せgす kg kたおたgkg 

ヾそさとてlてとすせおな jglほな せgす くてさしてへち ヾとてな kさち せgkiへしにちjさ gにkお. ぉとふヾてす jにぬちおな せgす うたijさな iヾすせてすちのちかgな 

gヾてkiそてへち ヾそえてち kg たさちへたgkg さそiせkとてちすせてへ kgぬにhとてたiかてに (e-mails), kg ijのkiとすせう hすghかせkにg 

(intranets in virtual working environment), kさそilのちすせえな jにちhすgjせえねiすな お jにちhすgjせえねiすな たえjの くかちkiて 

(tele-conferences via video or telephone). 

 

【とかjすたさ ヾgとうたikとてな けすg ちg gちkすたikのヾすjkてへち てす ヾとてせそおjiすな jkさ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち, gヾてkiそiか ヾそえてち さ 

ぬとおjさ kてに 〉すghすせkへてに. ぁ ふとてな «kgぬへkさkg kてに 〉すせkへてに» gちglえとikgす jkすな ヾとふjlgkiな hとgjkすせえな 

たiすほjiすな: 1) jkてち ぬとふちて ヾてに gヾgすkiかkgす けすg kて そgちjうとすjたg jkさち gけてとう iちふな ちえてに ヾとてはふちkてな お 

にヾさとijかgな, gそそう せgす 2) jkてち ぬとふちて ヾてに iかちgす hすgしえjすたてな けすg ちg gちkgヾてせとすしてへたi gちkgけのちすjkすせう jkすな 

iにせgすとかiな kさな gけてとうな. ぉて かhすて kて 〉すghかせkにて ヾとてせgそiか gにkお kさち せgkうjkgjさ せgす, jにけぬとふちのな, hすiにせてそへちiす 

kさち gちkgけのちすjkすせお gちkgヾふせとすjさ. 『 ぬとおjさ kてに 〉すghすせkへてに けすg kさち てそてせそおとのjさ kのち えとけのち ji そすけふkiとて 

ぬとふちて gヾgすkiか たすg jにちkてちすjたえちさ ヾとてjヾうしiすg, さ てヾてかg つiせすちうiす gヾふ kg ]ちほkgkg 『けikすせう ぇkiそえぬさ 

(CEOs, Chief Executive Officers). ゃヾうとぬてにち jkて 〉すghかせkにて ヾてそそう すjぬにとう, iたヾてとすせう hすgしえjすたg 

jにjkおたgkg そてけすjたすせほち 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち, ヾてに lえとちてにち kさち kgぬへkさkg kてに 〉すghすせkへてに jkさち «gとえちg» 

kてに ヾとてけとgたたgkすjたてへ せgす kてに iそえけぬてに kてに えとけてに. ]にkう kg jにjkおたgkg, gち jにちhにgjkてへち せgkうそそさそg たi 

kさ jにjkさたgkすせお 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち, たヾてとてへち: 

｠g せgkgjkおjてにち hにちgkお kさち gとたてちすせお jにちiとけgjかg せgす iヾすせてすちのちかg kのち ぁたうhのち ╉とけのち, ふヾてに せgす 

ちg くとかjせてちkgす kg たえそさ kてにな, たi kて せgしえちg ちg hてにそiへiす たi kすな かhすiな ヾとてjlうkのな iヾすせgすとてヾてすさたえちiな 

(updated) ヾそさとてlてとかiな. 

Ng ヾgとえぬてにち ヾgとgせてそてへしさjさ kてに とかjせてに せgす gヾてkiそijたgkすせえな hすghすせgjかiな gヾてせそすたうせのjおな kてに. 

｠g すjぬにとてヾてすおjてにち kさち てたうhg kのち えとけのち せgす kg たえそさ kてに ヾとてjのヾすせてへ, たえjの kさな ヾとふjくgjさな jkすな 

せiちkとすせえな kとうヾiこiな ヾそさとてlてとすほち / くうjiすな hihてたえちのち - たi ヾiとすてとすjたてへな のな ヾとてな kて ヾてすてか たヾてとてへち 

ちg iヾえたくてにち せgす ちg gそそうつてにち kすな ヾそさとてlてとかiな. 

｠g gにkてたgkてヾてすおjてにち えちg たiけうそて たえとてな kさな hすghすせgjかgな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち せgす kさな jにちglてへな 

せgkgけとglおな せgす gとぬiすてしえkさjさな. 

｠g iヾすkとえねてにち kさち せgkgちてたお kのち せへとすのち ヾふとのち jkg えとけg, kg ぃとてけとうたたgkg せgす kg ゅgとkてlにそうせすg 

╉とけのち せgす ちg hすiにせてそへちてにち kてち ヾとてけとgたたgkすjたふ せgす kさち gヾふせkさjさ kのち ikgすとすせほち ヾふとのち. 
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｠g せうちてにち hにちgkふ kてち iちkてヾすjたふ せgす kさち gつすてそふけさjさ kのち gそそgけほち jkて gちkすせiかたiちて iとけgjすほち kのち 

えとけのち, せgしほな iヾかjさな せgす jkて ぬとてちてhすうけとgたたg, kて せふjkてな せgす kて とかjせて. 

｠g iヾすkとえねてにち kさち えちkgつさ kのち hすghすせgjすほち 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち ji ふそg kg うそそg jにjkおたgkg kのち 

iヾすぬiすとおjiのち. 

｠g «gヾてしさせiへjてにち» kg たgしおたgkg ヾてに hすhうぬkさせgち jぬikすせう たi せうしi えとけて, けすg ちg くiそkすほちikgす 

jにちiぬほな kふjて さ hすghすせgjかg 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち, ふjて せgす てす jぬikすせえな くうjiすな hihてたえちのち (Knowledge 

Management). 

 

ぁす 〉すgぬiすとすjkえな ╉とけのち iかちgす ヾすしgちふ ちg iたlgちかjてにち jさたうhすg gとちさkすせふkさkgな たi hすうlてとてにな kとふヾてにな ヾてに 

たヾてとiか ちg iヾさとiうjてにち gとちさkすせう kさち ヾてすふkさkg iヾすせてすちのちかgな. dすg ヾgとうhiすけたg, たヾてとてへち ちg «しうねてにち» 

せgそえな すhえiな kのち たiそほち kさな ぁたうhgな ╉とけてに お ちg gせにとほjてにち iちえとけiすiな うそそのち たふちて せgす たふちて けすgkか さ すhえg 

hiち おkgち hすせお kてにな. ぁす 〉すgぬiすとすjkえな ╉とけのち, たえjg gヾふ kすな jせえねiすな kてにな せgす kすな iちえとけiすえな kてにな, しえkてにち 

kて ヾgとうhiすけたg けすg kてち kとふヾて たi kてち てヾてかて ヾとえヾiす ちg けかちikgす さ iヾすせてすちのちかg. ゃすてしikほちkgな たかg しikすせお 

ヾとてjえけけすjさ jkg ヾとふjのヾg せgす kg ヾとうけたgkg, hとほちkgな ヾとてそさヾkすせう gちkか iせ kのち にjkえとのち しiとgヾiにkすせう 

iかちgす くえくgすて ふkす さ iヾすせてすちのちかg しg iかちgす ヾすて gヾてkiそijたgkすせふkiとさ. ゃすてしikほちkgな, gちkかしikg, たかg gとちさkすせお 

jkうjさ しg hさたすてにとけおjiす hにjせてそかiな せgす gちgヾてkiそijたgkすせふkさkg ji ふそiな kすな ヾkにぬえな kてに えとけてに. ‒かg ヾてそへ 

せgそお えちhiすつさ kさな jのjkおな iヾすせてすちのちかgな kてに 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち gヾてkiそiか さ hすgぬiかとすjさ kのち せgせほち ちえのち, 

せgしほな せgす て gちkかせkにヾてな ヾてに えぬiす さ iヾすせてすちのちかg jkさ jぬえjさ たi kてち ヾiそうkさ kてに えとけてに.  

 

ぇぬおたg 5.11: ぇにたたikえぬてちkiな jkて えとけて せgす ヾすしgちう せgちうそすg iヾすせてすちのちかgな 
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6. 〉すgぬiかとすjさ 【すちhへちのち せgす ]くiくgすふkさkgな ╉とけのち  

6.1. diちすせう 

っな せかちhにちてな たヾてとiか ちg てとすjkiか たかg せgkうjkgjさ jkさち てヾてかg にヾうとぬiす ヾすしgちふkさkg gヾふせそすjさな gヾふ えちg 

iヾすしにたさkふ せgす gちgたiちふたiちて gヾてkえそijたg. 《かちgす えちg gくえくgすて jにµくうち お せgkうjkgjさ, ヾてに ふkgち jにµくiか 

µヾてとiか ちg えぬiす µかg gとちさkすせお お しikすせお iヾかhとgjさ jkてち kiそすせふ jせてヾふ iちふな えとけてに. 〉すgぬiかとすjさ 【すちhへちのち 

iちふな えとけてに てとかこikgす kて jへちてそて kのち hすghすせgjすほち gちgけちほとすjさな, gちうそにjさな, gちkgヾふせとすjさな せgす 

ヾgとgせてそてへしさjさな せすちhへちのち せgkう kさ hすうとせiすg kさな このおな iちふな えとけてに たi jkふぬて kさち iヾかkiにつさ kのち gとぬすせほち 

kてに jkふぬのち. 

 

ぁす ヾとほkてす せかちhにちてす ヾgとてにjすうこてちkgす せgしほな jにそそgたくうちikgす のな すhえg kて えとけて, «ぬkかこikgす» さ hてたお kてに 

えとけてに せgす gちgヾkへjjてちkgす てす jkふぬてす jぬikすせう たi kて せふjkてな, kて ぬとてちてhすうけとgたたg せgす kて gちkすせiかたiちて kてに 

えとけてに. ]とぬすせう gにkてか てす せかちhにちてす たヾてとiか ちg せgkさけてとすてヾてすさしてへち のな にヾてしえjiすな, gそそう ふkgち けかちikgす jglえな 

ふkす gヾてkiそてへち gjkうしたさkてにな ヾgとうけてちkiな, kふki けかちてちkgす てす ヾとほkてす kiせたさとすのたえちてす せかちhにちてす. ′ヾのな 

hすglgかちikgす せgす jkて ぇぬおたg 6.1, iちほ て 】iヾkてたiとおな ぇぬihすgjたふな kのち 【すちhへちのち そgたくうちiす ぬほとg たikう kてち 

せgしてとすjたふ kてに えとけてに, kて ヾすて jさたgちkすせふ たえとてな kさな 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち jにたくgかちiす せgkう kさ hすうとせiすg 

kさな gとぬすせおな gちうヾkにつさな kさな hてたおな kてに えとけてに, iヾiすhお iせiかちさ kさ jkすけたお せgkgちえたてちkgす kg せてちhへそすg kてに 

ヾとてひヾてそてけすjたてへ, ほjki ちg ヾとてjgとたてjkてへち jkてにな せすちhへちてにな kてに えとけてに. ]にkふ gヾてkにヾほちikgす gliちふな のな 

えつてhてな kてに せgしてとすjたてへ kてに えとけてに せgす glikえとてに のな iかjてhてな たikう kさち gちgkとてlてhふkさjさ gヾふ kてち 

ぇぬihすgjたふ 【すちhへちのち. 《ヾかjさな, hすglgかちikgす kて にねさそふ iヾかヾihて ヾそさとてlてとかgな ヾてに gヾgすkiかkgす せgkう kさ 

hすうとせiすg kてに ぇぬihすgjたてへ 【すちhへちのち, せgしほな て ぇぬihすgjたふな 【すちhへちのち iかちgす ヾすしgちふ ちg ヾとてせgそえjiす 

gちgしiほとさjさ kのち gとぬすせほち にヾてしえjiのち jぬikすせう たi kて gちkすせiかたiちて kてに えとけてに, kすな iにしへちiな, kて せふjkてな, kて 

ぬとてちてhすうけとgたたg せgす kg せてちhへそすg kてに ヾとてひヾてそてけすjたてへ ヾてに ヾとててとかこてちkgす けすg kてにな せすちhへちてにな.  

 

『 くgとへkさkg (えせしijさ) iちふな せすちhへちてに ヾとてせへヾkiす gヾふ kてち ヾてそそgヾそgjすgjたふ kさな ヾすしgちふkさkgな iたlうちすjさな 

iヾか kさち gちgたiちふたiちさ jにちえヾiすg ji ヾiとかヾkのjさ iたlうちすjさな. ぉて jkうhすて kさな gちうそにjさな kのち せすちhへちのち たヾてとiか 

ちg ヾとgけたgkてヾてすさしiか iかki ヾてすてkすせう iかki ヾてjてkすせう. 『 ヾてすてkすせお gちうそにjさ iかちgす さ ヾそえてち hすghihてたえちさ, 

せgしほな ぬとiすうこikgす たすせとふkiとて gとすしたふ hihてたえちのち けすg ちg ilgとたてjしiか, hi ぬとiすうこikgす iつiすhすせiにたえちg 

iとけgそiかg そてけすjたすせてへ せgす iかちgす けiちすせう そすけふkiとて ぬとてちてくふとてな ji jぬえjさ たi kさち ヾてjてkすせお gちうそにjさ. 

《ヾすjさたgかちikgす ji gにkふ kて jさたiかて ふkす て せかちhにちてな えぬiす hすkkお lへjさ. ]liちふな しiのとiかkgす のな gヾiすそお, ji 

ヾiとかヾkのjさ ヾてに てす jにちえヾiすiな jkてにな jkふぬてにな kてに えとけてに iかちgす gとちさkすせえな せgす glikえとてに のな iにせgすとかg, ji 

ヾiとかヾkのjさ ヾてに てす jにちえヾiすiな jkてにな jkふぬてにな kてに えとけてに iかちgす しikすせえな. 【gkふヾすち, せgしてとかこてちkgす iちえとけiすiな 

gちkすたikほヾすjさな たi くうjさ jにけせiせとすたえちiな jkとgkさけすせえな, ふヾのな gヾてlにけお, たikglてとう, iそうlとにちjさ せgす 

gヾてhてぬお. ぁす ふヾてすiな gヾてlうjiすな, せgkgぬのとてへちkgす jkて lへそそて kてに せうしi せすちhへちてに (risk sheet). ぇkて jkうhすて 
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kさな gちkすたikほヾすjさな せgしてとかこてちkgす てす hえてにjiな iちえとけiすiな せgす てす にヾiへしにちてす けすg kさち iせkえそijさ gにkほち. ぁす 

iヾすそiけたえちiな iちえとけiすiな ヾとえヾiす ちg iかちgす gちうそてけiな たi kさち えせしijさ kてに せすちhへちてに せgす しg ヾとえヾiす ちg iヾすそへてにち 

kて ヾとふくそさたg たi てすせてちてたすせう gヾてhiせkふ kとふヾて. dすg kさち gちkすたikほヾすjさ iちふな せすちhへちてに たヾてとiか ちg 

せgしてとすjしiか たかg お ヾiとすjjふkiとiな iちえとけiすiな. ]ヾふ kさ jkすけたお ヾてに さ ぁたうhg 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち 

(jにちおしのな iかちgす かhすg たi kさち ぁたうhg 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち) えぬiす iちkてヾかjiす kてにな せすちhへちてにな, kてにな えぬiす 

せgkgkうつiす たi くうjさ kさち gちうそにjさ せgす えぬiす ヾとてhすgけとうねiす kすな iちえとけiすiな gちkすたikほヾすjさな, ヾiとちう jkて jkうhすて 

kさな ヾgとgせてそてへしさjさな. ぇi gにkふ kて jkうhすて iそえけぬikgす さ にそてヾてかさjさ kのち iちiとけiすほち, せgしほな iヾかjさな せgす さ 

gヾてkiそijたgkすせふkさkう kてにな. 〉すてとしのkすせえな せすちおjiすな せgしてとかこてちkgす せgす iヾgちiせkすたてへちkgす kg ぬgとgせkさとすjkすせう 

kのち せすちhへちのち (ヾすしgちふkさkg iたlうちすjさな せgす jにちえヾiすg). ぁそふせそさとさ さ hすghすせgjかg iヾgちgそgたくうちikgす ji 

kgせkう ぬとてちすせう hすgjkおたgkg, ほjki ちg iちkてヾすjしてへち ちえてす せかちhにちてす せgす ちg iちさたiとのしてへち kg lへそそg 

せすちhへちのち kのち にlすjkうたiちのち せすちhへちのち (ぇぬおたg 6.1). ぉg ヾgとgヾうちの jkうhすg 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち ╉とけのち 

ぬとさjすたてヾてすてへちkgす gヾふ ふそiな kすな てそてせそさとのたえちiな たiしふhてにな ヾてに ilgとたふこてちkgす hすiしちほな. っjkふjて, さ 

ilgとたてけお kてにな jkさち 《そそうhg えけすちi けちのjkお たふそすな kg kiそiにkgかg ぬとふちすg.  

 

 

ぇぬおたg 6.1: 『 〉すgぬiかとすjさ 【すちhへちのち せgす ぃとてけとgたたgkすjたふ kてに えとけてに 

 

6.2. ]とぬえな 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち 

H 〉すてかせさjさ てとけgちすjµほち お iヾすぬiすとおjiのち えぬiす kさち iにしへちさ kさな gつすてそふけさjさな hにちgkてkおkのち せgす そおねさな 

gヾてlうjiのち ヾてに しg てhさけおjてにち kてち てとけgちすjµふ お kさち iヾすぬiかとさjさ ji iヾすkにぬお てそてせそおとのjさ kのち jせてヾほち 

kさな. eiのとさkすせう, kえkてすiな gヾてlうjiすな ヾとえヾiす ちg くgjかこてちkgす ji kえそiすiな ヾそさとてlてとかiな けすg kg 

ぬgとgせkさとすjkすせう せgす kすな jにちえヾiすiな kのち iち そふけの gヾてlうjiのち. eg ヾとえヾiす, hさそghお ふそiな てす gちgけせgかiな 
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ヾそさとてlてとかiな ちg iかちgす jkさ hすうしijさ gにkほち ヾてに ヾgかとちてにち kすな gヾてlうjiすな せgす kg gヾてkiそえjµgkg gにkほち kのち 

gヾてlうjiのち ちg たヾてとてへち ちg ヾとてくそilしてへち µi gヾふそにkさ くiくgすふkさkg. ぇkさち ヾとgけµgkすせふkさkg, ふµのな, ふそiな てす 

gヾてlうjiすな ヾてに glてとてへち kて たえそそてち ヾgかとちてちkgす ji えちg ヾiとすくうそそてち gくiくgすふkさkgな せgす えそそiすねさな kのち 

gちgけせgかのち ヾそさとてlてとすほち. ぇi ヾてそそえな ヾiとすヾkほjiすな, にヾうとぬiす ヾそおとさな gヾてにjかg ヾそさとてlてとすほち せgす てす 

gヾてlうjiすな ヾgかとちてちkgす ji えちg ヾiとすくうそそてち ヾそおとてにな gくiくgすふkさkgな. ]にkお さ gくiくgすふkさkg せとへくiす 

せすちhへちてにな, gそそう せgす iにせgすとかiな. 『 iヾすkにぬかg kてに jせてヾてへ iちふな てとけgちすjµてへ お iヾすぬiかとさjさな, µヾてとiか ちg 

iヾすkiにぬしiか µi kさち iヾすhかのつさ gliちふな kさな iせµikうそそiにjさな kのち iにせgすとすほち, gそそう せgす kさな gヾてlにけおな kのち 

gとちさkすせほち jにちiヾiすほち kてに せすちhへちてに ヾてに jにちhえikgす µi kさち gくiくgすふkさkg. ╉kjす, て gちkすせiすµiちすせふな jせてヾふな 

kさな 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち iかちgす gliちふな さ gちgけちほとすjさ せgす て ヾとてjhすてとすjµふな kのち せすちhへちのち せgす さ 

gちうヾkにつさ jkとgkさけすせほち けすg kさ µiかのjさ お せgす kさち gヾてlにけお gにkほち kのち せすちhへちのち せgす, glikえとてに, さ 

µiけすjkてヾてかさjさ kさな iせµikうそそiにjさな kのち iにせgすとすほち. ╉kjす, jにちてヾkすせう, て jせてヾふな kさな 〉すgぬiかとすjさな 

【すちhへちのち iかちgす さ そiヾkてµiとおな gちgけちほとすjさ kのち jにちkiそijkほち (iにせgすとすほち お jkてすぬiかのち せすちhへちてに) ヾてに 

にヾうとぬてにち ヾすしgちふkさkiな ちg iヾさとiうjてにち kさち kiそすせお えせくgjさ iちふな えとけてに, さ ヾてjてkすせてヾてかさjさ kのち ヾすしgちほち 

iヾすhとうjiのち けすg せうしi jにちkiそijkお kてに えとけてに (kiそすせふ gヾてkえそijµg, ぬとふちてな, せふjkてな お ヾてすふkさkg), さ くgjすせお 

ヾiとすけとglお kのち jkてすぬiかのち gくiくgすふkさkgな ヾてに ヾiとすくうそてにち kて えとけて, せgしほな せgす てす kとふヾてす gヾてlにけおな せgす 

µiかのjさな せすちhへちのち jkてち せへせそて このおな kてに えとけてに. ぉて ヾihかて kさな 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち くとかjせikgす, 

iヾてたえちのな, せうヾてに たikgつへ kのち hへて gせとgかのち jさµiかのち - kて jさµiかて kさな ヾそおとてにな うけちてすgな せgす kて jさµiかて kさな 

ヾそおとてにな けちほjさな (ぇぬおたg 6.2). ぃiとかヾてに kて µえjてち kさな けとgµµおな ヾてに iちほちiす gにkう kg hへて jさµiかg, 

jにµくてそかこiす µかg gくiくgすふkさkg, けすg kさち てヾてかg にヾうとぬてにち jkgkすjkすせえな ヾそさとてlてとかiな, µかg gくiくgすふkさkg 

hさそghお ヾてに µヾてとiか ちg ヾiとすけとgliか µi jkgkすjkすせえな せgkgちてµえな. ]にkお iかちgす さ ヾiとすてぬお ヾてに iヾすhえぬikgす 

ヾてjてkすせお jkgkすjkすせお gちうそにjさ せgす hすghすせgjかiな ヾとてjてµてかのjさな. 

 

ぇぬおたg 6.2: 〉すgくうしµすjさ ]くiくgすふkさkgな せgす 【すちhへちてに 

 

『 〉すgぬiかとすjさ 【すちhへちのち iヾさとiうこiす kて ぬとてちてhすうけとgたたg せgす kてち ヾとてひヾてそてけすjたふ kてに えとけてに たえjの kのち 

jkとgkさけすせほち たiかのjさな kのち せすちhへちのち せgす kさな gちうそにjさな kてに えとけてに ji iヾかヾihg iそえけぬてに (Work 

Breakdown Structure – WBS). ぁす jkとgkさけすせえな たiかのjさな せすちhへちのち たヾてとてへち ちg にヾてhiかつてにち 

jにけせiせとすたえちiな hとgjkさとすふkさkiな jkさち gちうそにjさ kのち iヾすヾえhのち iそえけぬてに kてに えとけてに. dすg ヾgとうhiすけたg, ふkgち 

さ ぁたうhg ╉とけてに gヾてlgかちikgす けすg gくえくgすiな ヾとてhすgけとglえな kてに ヾiそうkさ けすg kて えとけて のな せかちhにちて, kて 

gちgそにkすせふ ぬとてちてhすうけとgたたg – hさそghお kて gちkすせiかたiちて kてに えとけてに – せgす て ヾとてひヾてそてけすjたふな kてに えとけてに 

けかちてちkgす ヾすて そiヾkてたiとお, ほjki ちg gちkgちgせそてへち kさち ヾとgけたgkすせふkさkg.   
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6.3. 『 hすghすせgjかg 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち 

『 hすghすせgjかg 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち ヾiとすけとうlikgす, jkて ぇぬおµg 6.3 ヾてに gせてそてにしiか, jgち えちg jへちてそて 

そiすkてにとけすほち たi jにちiぬiかな hとgjkさとすふkさkiな iヾgちgそgµくgちふµiちiな せgkう kさち hすうとせiすg kてに せへせそてに このおな kてに 

えとけてに, iちほ jkてち ぃかちgせg 6.1 hかちてちkgす ヾiとすjjふkiとiな iヾiつさけおjiすな けすg gにkえな kすな そiすkてにとけかiな. 

 

ぇぬおたg 6.3: 】iすkてにとけかiな ぇにちiぬてへな 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち 

 

】iすkてにとけかg ぃiとすけとglお 

]ちgけちほとすjさ ╉とiにちg けすg kてち iちkてヾすjµふ jkてすぬiかのち せすちhへちてに ヾとすち gにkう けかちてにち ヾとふくそさµg 

]ちうそにjさ ‒ikgjぬさµgkすjµふな jkてすぬiかのち ji ヾそさとてlてとかiな ぬとおjすµiな jkさち hすghすせgjかg そおねさな 

gヾてlうjiのち. ]つすてそふけさjさ iヾすヾkほjiのち, ヾすしgちてkおkのち せgす ぬとてちすjµてへ, てµghてヾてかさjさ 

せgす すiとうとぬさjさ せすちhへちのち 

ぇぬえhすて ‒ikgjぬさµgkすjµふな ヾそさとてlてとすほち せすちhへちのち ji iとけgそiかg そおねさな gヾてlうjiのち せgす 

hとうjさな. ゃそてヾてかさjさ jぬihすgjµてへ 

ぃgとgせてそてへしさjさ ぃgとgせてそてへしさjさ hiすせkほち せgす iちえとけiすiな iつてにhikえとのjさな せすちhへちのち 

╉そiけぬてな 〉すふとしのjさ gヾてせそかjiのち jぬihかてに iつてにhikえとのjさな せすちhへちのち 

《ヾすせてすちのちかiな ぃgとてぬお ヾそさとてlてとすほち せgす hすうhとgjさ iちiとけiすほち iヾか ijのkiとすせほち せgす iつのkiとすせほち 

hとgjkさとすてkおkのち jぬikすせう µi jkてすぬiかg kとえぬてちkてな せgす gちghにてµえちてに せすちhへちてに 

ぃかちgせgな 6.1: 〈おµgkg jkさち ]ちgけちほとすjさ せgす 〉すgぬiかとすjさ 【すちhへちのち 

 

]くiくgすふkさkg, iにせgすとかg せgす せかちhにちてな iかちgす えちちてすiな そiすkてにとけすせう jにちhihiµえちiな. dすg kてにな jせてヾてへな kさな 

〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち, のな せかちhにちてす しiのとてへちkgす てす jのとiにkすせえな jにちえヾiすiな kさな ヾすしgちふkさkgな gくえくgすのち 

jにµくうちkのち ヾてに µヾてとiか ちg iヾすhとうjてにち jkてち kiそすせふ jせてヾふ iちふな えとけてに gとちさkすせう. ぁす せへとすiな hすghすせgjかiな 

ヾてに jにちhえてちkgす µi kさ 〉すgぬiかとすjさ 【すちhへちのち iかちgす てす iつおな: 
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ぇぬihすgjµふな 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち: せgしてとすjµふな kさな µiしてhてそてけかgな せgす jぬihすgjµふな kのち 

hとgjkさとすてkおkのち 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち けすg kて えとけて. 

]ちgけちほとすjさ 【すちhへちのち: せgしてとすjµふな せgす gちうそにjさ kのち jkてすぬiかのち せすちhへちてに ヾてに iかちgす hにちgkふ ちg 

iヾさとiうjてにち kさち iつえそすつさ kてに えとけてに. 

ぃてすてkすせお ]ちうそにjさ 【すちhへちのち: ヾてすてkすせお gちうそにjさ せすちhへちのち せgす せとすkおとすg すiとうとぬさjさな kのち 

jにちiヾiすほち kてにな jkてにな jせてヾてへな kてに えとけてに. 

ぃてjてkすせお ]ちうそにjさ 【すちhへちのち: たえkとさjさ kのち ヾすしgちてkおkのち せgす kのち jにちiヾiすほち kのち せすちhへちのち せgす 

iせkかµさjさ kのち iヾすhとうjiのち jkてにな jせてヾてへな kてに えとけてに. 

ぇぬihすgjµふな ]ちkすµikほヾすjさな 【すちhへちのち: gちうヾkにつさ hすghすせgjすほち せgす kiぬちすせほち けすg kさち 

µiけすjkてヾてかさjさ kのち iにせgすとすほち せgす kさ µiかのjさ kのち gヾiすそほち jkてにな kiそすせてへな jせてヾてへな kてに えとけてに. 

ぃgとgせてそてへしさjさ せgす ╉そiけぬてな 【すちhへちのち: ヾgとgせてそてへしさjさ jにµヾそさとのµgkすせほち せすちhへちのち, 

gちgけちほとすjさ ちえのち, hすghすせgjかiな せgす jぬえhすg µiかのjさな kのち せすちhへちのち せgす gつすてそふけさjさ kさな 

gヾてkiそijµgkすせふkさkgな gにkほち kのち jぬihかのち せgkう kさ hすうとせiすg kてに せへせそてに このおな kてに えとけてに.  

 

]にkえな てす hすghすせgjかiな iかちgす jにちhihiµえちiな µikgつへ kてにな せgす ヾgと’ ふそて ヾてに ヾgとてにjすうこてちkgす さ せうしi µかg 

ぬのとすjkう, jkさち ヾとうつさ ヾgとてにjすうこてちkgす jにちhにgjkすせう せgす ヾてそそえな lてとえな せにせそすせう. 『 てとけうちのjさ せgす kて 

ヾiとすくうそそてち kてに えとけてに, ふヾのな せgせお てとけうちのjさ kさな hすgぬiかとすjさな お iつうとkさjさ gヾふ iつのkiとすせてへな ヾgとうけてちkiな 

ヾてに hiち µヾてとiか ちg iそiけぬしてへち, µヾてとiか ちg hさµすてにとけおjiす jkてすぬiかg せすちhへちてに けすg kて えとけて - hさそghお 

せかちhにちてな ヾてに µヾてとiか ちg ヾiとすえぬiす gヾiすそえな けすg kて iヾすhすのせふµiちて gヾてkえそijµg kてに えとけてに お iにせgすとかiな 

くiそkかのjさな kてに iヾすhすのせふµiちてに gヾてkiそえjµgkてな. ぁとけgちすjµてか せgす iヾすぬiすとおjiすな jにちおしのな gちkすそgµくうちてちkgす 

kて せかちhにちて jgち gヾiすそお けすg kさち iヾすkにぬかg iちふな えとけてに. ぉえkてすてな せかちhにちてな iかちgす, jにちおしのな, gヾてhiせkふな iうち 

iかちgす jにちhihiµえちてな µi せうヾてすてに iかhてにな gちkgµてすくお jgち gヾてkえそijµg gにkおな kさな gヾてhてぬおな. dすg kさち 

iヾすkにぬお gちkすµikほヾすjさ kてに せすちhへちてに, て てとけgちすjµふな ヾとえヾiす gヾてlgjすjkすせう ちg gちkすµikのヾかjiす せgす ちg 

ilgとµふjiす kiぬちすせえな 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち せgkう kさ hすうとせiすg kてに せへせそてに このおな iちふな えとけてに. ╉ちgな kとふヾてな 

えせlとgjさな gにkおな kさな gヾてlgjすjkすせふkさkgな iかちgす さ glてjかのjさ jkさ jにちiぬお jにけせえちkとのjさ ヾてjてkすせほち せgす 

ヾてすてkすせほち jkてすぬiかのち けすg kさち ヾiとすけとglお せgす gちうそにjさ kてに せすちhへちてに. 『 せうしi µかg gヾふ gにkえな kすな えつす 

hとgjkさとすふkさkiな 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち, ヾてに えぬてにち おhさ ヾiとすけとgliか, iかちgす hにちgkふ ちg gちkすµikのヾすjkiか jgち 

えちg jへちてそて µiしふhのち せgす kiぬちすせほち, kて てヾてかて hえぬikgす iすjとてえな, kすな iヾiつiとけうこikgす せgす ヾgとうけiす jgち iせとてお 

kて iヾすhすのせふµiちて gヾてkえそijµg.  

 

6.3.1. ぇぬihすgjµふな 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち 

ぉて ぇぬおたg 6.1 hiかぬちiす ふkす さ そiすkてにとけかg kてに ぇぬihすgjたてへ gヾてkiそiかkgす gヾふ hへて jさたgちkすせう jにjkgkすせう: kてち 

ぇぬihすgjたふ 【すちhへちのち せgす kさち gちうヾkにつさ ぬとてちてhすgけとうたたgkてな せgす ヾとてひヾてそてけすjたてへ. 『 gちうヾkにつさ kてに 

ぬとてちてhすgけとうたたgkてな せgす kてに ヾとてひヾてそてけすjたてへ iかちgす kg そiヾkてたiとお jぬえhすg ヾてに gヾgすkてへちkgす けすg kさち 
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せgしさたiとすちお 〉すgぬiかとすjさ ╉とけてに. ぁ ぇぬihすgjたふな 【すちhへちのち ヾiとすそgたくうちiす kすな kにヾすせえな jにちiすhさkえな ヾとうつiすな 

kてに 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち せgす kさな てたうhgな kてに ヾてに えぬてにち jkふぬて kさち gちgけちほとすjさ kのち せすちhへちのち せgす kさち 

hすgkへヾのjさ jkとgkさけすせほち gちkすたikほヾすjおな kてにな. ぉて ぇぬえhすて 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち iかちgす せうkす ヾてに jにちiぬほな 

gちgちiほちikgす, たi kてち かhすて kとふヾて ヾてに せgす kて ぬとてちてhすうけとgたたg kてに えとけてに gちgヾとてjgとたふこikgす ji ふそさ kさ 

hすうとせiすg kてに えとけてに. ぁ jぬihすgjたふな つiせすちうiす たi kさ hすghすせgjかg てとすjたてへ: jkふぬてす, gちkすせiかたiちて えとけてに せgす 

ふとgたg けすg kて えとけて. 【gしほな さ ぁたうhg ╉とけてに gちgそへiす gにkえな kすな ヾgとgたえkとてにな, jにけぬとふちのな gちgけちのとかこiす 

kてにな せすちhへちてにな せgす gちgヾkへjjiす jkとgkさけすせえな けすg kさち iつてにhikえとのjさ gにkほち. ]にkえな てす jkとgkさけすせえな, たi kさ 

jiすとう kてにな, しg iヾさとiうjてにち kて そiヾkてたiとえな ヾそうちて hとうjさな せgす たヾてとiか ちg gヾgすkおjてにち gそそgけえな jkてち 

kとふヾて iとけgjかgな, kて たてちkえそて iにしにちほち せgす kて iヾすせてすちのちすgせふ ヾそうちて.  

 

ぉて ぇぬえhすて 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち ヾiとすけとうliす kてにな kとふヾてにな けすg kさち gちgけちほとすjさ, kさち ヾてすてkすせお せgす kさち 

ヾてjてkすせお gちうそにjさ, kさち gちkすµikほヾすjさ, kさち ヾgとgせてそてへしさjさ せgす kてち えそiけぬて kのち せすちhへちのち せgkう 

hとgjkさとすふkさkg けすg ふそて kてち せへせそて このおな kてに えとけてに. ぃiとすえぬiす kさ µiしてhてそてけかg kさな てとけうちのjさな せgす kさな 

〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち せgす てとかこiす せgしおせてちkg せgす iにしへちiな gにkほち ヾてに jにµµikえぬてにち ji gにkおち kさ 

hすgぬiかとすjさ. ぁとかこiす gせふµさ kてち ヾとてひヾてそてけすjµふ ヾてに gヾgすkiかkgす, せgしほな せgす kてち ぬとてちすjµふ kのち hすglふとのち 

hすghすせgjすほち せgす iちiとけiすほち せgkう kさ hすうとせiすg kさな iせkえそijさな iけぬiすとおµgkてな. ぇkてち ヾgとgせうkの ぃかちgせg  6.2 

hかちてちkgす jにちてヾkすせう てす iすjとてえな, てす ぬとさjすたてヾてすてへたiちiな たえしてhてす せgす kiぬちすせえな せgす kて kiそすせふ gヾてkえそijたg: 

《すjとてえな jkてち ぇぬihすgjµふ  

〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち 

‒えしてhてす せgす kiぬちすせえな jkてち 

ぇぬihすgjµふ 〉すgぬiかとすjさな 

【すちhへちのち 

《せとてえな jkてち 

ぇぬihすgjµふ 〉すgぬiかとすjさな 

【すちhへちのち 

ぁす けiちすせえな gとぬえな せgす ヾてそすkすせえな 

hすgぬiかとすjさな せすちhへちてに kてに てとけgちすjµてへ 

《ヾすkとてヾお jぬihすgjµてへ ぇぬえhすて 〉すgぬiかとすjさな 

【すちhへちのち 

ぃとてせgしてとすjµえちてす とふそてす せgす iにしへちiな   

〉てµすせお gちうそにjさ kてに えとけてに (WBS)   

ぃかちgせgな 6.2: ぇぬihすgjたふな 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち 

6.3.2. ]ちgけちほとすjさ 【すちhへちのち 

『 ]ちgけちほとすjさ 【すちhへちのち glてとう kてち せgしてとすjµふ kのち hすglふとのち jにちkiそijkほち せすちhへちてに ヾてに µヾてとiか ちg 

iヾさとiうjてにち kて kiそすせふ gヾてkえそijµg kてに えとけてに, せgしほな せgす kさち gヾてjglおちすjさ kのち ぬgとgせkさとすjkすせほち kてに. 

『 gちgけちほとすjさ kてに せすちhへちてに iかちgす µすg iヾgちgそgµくgちふµiちさ hすgそiせkすせお hすghすせgjかg. ぁ ヾとほkてな けへとてな 

gちうそにjさな jkて iヾかヾihて kさな hとgjkさとすふkさkgな, jにちおしのな, iせkiそiかkgす gヾふ てそふせそさとさ kさち ぁµうhg ╉とけてに. dすg 

kさち iヾすkにぬお せgす kさち gµiとふそさヾkさ gちうそにjさ ヾえとg gヾふ kてにな うµijg iちhすgliとふµiちてにな µヾてとiか ちg せそさしてへち 

せgす iつのkiとすせてか せとすkえな ちg ヾうとてにち µえとてな ji gにkおち kさち gちうそにjさ けすg kてち ヾとてjhすてとすjµふ kのち jkてすぬiかのち 
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せすちhへちてに ヾてに glてとてへち kて jにけせiせとすµえちて えとけて. ]ちgそにkすせふkiとg, jkてち ぃかちgせg 6.3, hかちてちkgす kg jkてすぬiかg, 

てす たえしてhてす せgす てす kiぬちすせえな, せgしほな せgす てす iせとてえな kさな ]ちgけちほとすjさな 【すちhへちのち. 

ぇkてすぬiかg jkさち ]ちgけちほとすjさ 

【すちhへちのち  

‒えしてhてす せgす kiぬちすせえな jkさち 

]ちgけちほとすjさ 【すちhへちのち 

《せとてえな jkさち ]ちgけちほとすjさ 

【すちhへちのち 

ぉて ぇぬえhすて 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち 《ヾすjせふヾさjさ jぬihかのち せgす 

にヾてしえjiのち 

ぇにちkiそijkえな せすちhへちてに 

(ヾすしgちふkさkiな) 

ぇkてすぬiかg (iせとてえな) jぬihすgjµてへ kてに 

iけぬiすとおµgkてな (ぬとてちてhすうけとgµµg せgす 

iせkすµおjiすな せふjkてにな, jぬihすgjµふな 

gちgけせgかのち ヾふとのち, jぬihすgjµふな 

ヾとてµさしiすほち) 

ぉiぬちすせえな jにけせえちkとのjさな せgす 

gちうそにjさな jぬikすせほち 

ヾそさとてlてとすほち 

(brainstorming, gちうそにjさ 

Delphi, jにちiちkiへつiすな 

iµヾiすとてけちのµふちのち, SWOT) 

【とかjすµてす hiかせkiな (iヾすそえけikgす 

iヾかヾihて hiすせkほち のな えちgにjµg 

けすg kさち gちうそさねさ hすてとしのkすせおな 

hとうjさな せgす gちkすµikほヾすjさな 

kのち gとちさkすせほち jにちiヾiすほち 

kてに せすちhへちてに) 

【gkさけてとかiな せすちhへちのち (ぉiぬちてそてけすせふな, 

ぁとけうちのjさな えとけてに, えそそiすねさ jのjkてへ 

jぬihすgjµてへ jkさち せgkgちてµお kのち ヾふとのち 

µikgつへ kのち hすglふとのち hとgjkさとすてkおkのち 

kてに えとけてに, せかちhにちてす gヾふ ちてµすせふ お 

とにしµすjkすせふ ヾiとすくうそそてち, iとけgjすgせう 

ヾとてくそおµgkg お lにjすせえな せgkgjkとてlえな) 

]ちうそにjさ にヾてしえjiのち  

』jkてとすせえな ヾそさとてlてとかiな (iµヾiすとかg kてに 

jにけせiせとすµえちてに てとけgちすjµてへ ji 

ヾgとふµてすg えとけg, hさµてjすiにµえちiな 

ヾそさとてlてとかiな, iµヾてとすせえな くうjiすな 

hihてµえちのち, gせghさµgはせえな hさµてjすiへjiすな 

せgす うそそiな µiそえkiな) 

ぉiぬちすせえな gちうそにjさな µi 

hすうけとgµµg (gかkすてに せgす 

gすkすgkてへ - fishbone diagram, 

hすgけとうµµgkg とておな - flow 

charts) 

 

ぃかちgせgな 6.3: ]ちgけちほとすjさ 【すちhへちのち 

6.3.3. ぃてすてkすせお ]ちうそにjさ 【すちhへちのち 

『 ぃてすてkすせお ]ちうそにjさ 【すちhへちのち iかちgす さ hすghすせgjかg kさな gつすてそふけさjさな kのち jにちiヾiすほち せgす kさな 

ヾすしgちふkさkgな ヾてに jにちhえikgす µi kg jkてすぬiかg gちgけちのとすjµえちてに せすちhへちてに (ぃかちgせgな 6.4). ‒i gにkお kさち 

gちうそにjさ せgしてとかこikgす さ jさµgjかg せgす hすiにせてそへちikgす さ すiとうとぬさjさ kのち jkてすぬiかのち せすちhへちてに, jへµlのちg µi 

kすな hにちさkすせえな iヾすhとうjiすな ヾてに µヾてとiか gにkう ちg えぬてにち ヾうちの jkてにな jkふぬてにな kてに えとけてに, ヾとてせiすたえちてに ちg 

ヾとてjhすてとすjkiか えkjす さ gちkかhとgjさ けすg kさち iつてにhikえとのjさ kのち gとちさkすせほち gにkほち jにちiヾiすほち せすちhへちてに. 『 



 

〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち せgす 【すちhへちのち ╉とけのち-‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて 

‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて: 

 «【gkgjせiにお ぇkgしたてへ 《つにヾさとえkさjさな ]にkてせすちさkすjkほち»  

 

 86

ヾすしgちふkさkg せgす kて µえけiしてな kさな iヾかhとgjさな kてに にヾふ gちうそにjさ jにµくうちkてな iヾすkとえヾてにち kさち gつすてそふけさjさ せgす 

kさち すiとうとぬさjお kてに. 

 

ぃかちgせgな 6.4: ぇにちhにgjたふな ぃすしgちてkおkのち - ぇにちiヾiすほち 

 

]ちgそにkすせふkiとg, jkてち ぃかちgせg 6.5, hかちてちkgす kg jkてすぬiかg, てす たえしてhてす せgす てす kiぬちすせえな, せgしほな せgす てす iせとてえな 

kさな ぃてすてkすせおな ]ちうそにjさな 【すちhへちのち. 

]ヾgすkてへµiちg ぇkてすぬiかg けすg kさち 

ぃてすてkすせお ]ちうそにjさ 

‒えしてhてす せgす ぉiぬちすせえな 

jkさち ぃてすてkすせお ]ちうそにjさ 

]ヾてkiそえjµgkg kさな ぃてすてkすせおな 

]ちうそにjさな 【すちhへちのち 

ぇぬえhすて 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち ぃすしgちふkさkg せすちhへちてに せgす 

µえけiしてな jにちiヾiすほち 

diちすせお せgkうkgつさ せすちhへちのち えとけてに 

ぇkてすぬiかg gちgけちのとすjµえちてに 

せすちhへちてに せgす にヾてしえjiすな 

ぃかちgせgな すiとうとぬさjさな 

ヾすしgちてkおkのち / jにちiヾiすほち 

せすちhへちてに 

【gkうそてけてな すiとgとぬさµえちのち せすちhへちのち 

(せgkう jiすとう jてくgとふkさkgな kのち 

jにちiヾiすほち) 

ぃとふてhてな kてに えとけてに ╉そiけぬてな kのち にヾてしえjiのち 【gkうそてけてな せすちhへちのち けすg ヾとふjしikさ 

gちうそにjさ 

ぉへヾてな - gせとかくiすg jkてすぬiかのち & 

〉iかせkiな ヾすしgちふkさkgな-jにちiヾiすほち 

]つすてそふけさjさ ヾてすふkさkgな せgす 

gせとかくiすgな jkてすぬiかのち 

]ちうそにjさ せすちhへちのち ji ぬとてちてjiすとえな, 

ふヾてに にヾうとぬてにち kえkてすiな ヾそさとてlてとかiな  

ぃかちgせgな 6.5: ぃてすてkすせお ]ちうそにjさ 【すちhへちのち 

‒i くうjさ kて jにちhにgjµふ ヾすしgちふkさkgな せgす たかgな せそかµgせgな iヾすヾkほjiのち µヾてとiか ちg せgkgjせiにgjkiか えちgな 

ヾかちgせgな くgしµてそふけさjさな kのち せすちhへちのち. 【かちhにちてす ヾてに えぬてにち µiけうそさ ヾすしgちふkさkg ちg jにµくてへち お せかちhにちてす 

ヾてに えぬてにち µiけうそiな gとちさkすせえな iヾすヾkほjiすな くgしµてそてけてへちkgす µi kとふヾて ヾてに kてにな くうこiす jkさち せてとにlお kさな 

すiとうとぬさjさな せgす kすな せうちiす gちkすせiかµiちて kさな 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち. 『 せそかµgせg ヾすしgちふkさkgな iちふな 

せすちhへちてに gせてそてにしiか kさち kにヾすせお gとすしµさkすせお kのち ヾすしgちてkおkのち せgす えkjす ぬgとgせkさとかこikgす gヾふ えちgち gとすしµふ 
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µikgつへ 0 せgす 1, ふヾてに kて 0 ぬgとgせkさとかこiす kさち えそそiすねさ せうしi ヾすしgちふkさkgな, iちほ kて 1 kさち ヾそおとさ 

くiくgすふkさkg. ぁ てとすjµふな kさな ヾすしgちふkさkgな iちふな せすちhへちてに hiち iかちgす せgしふそてに iへせてそてな せgす jkさとかこikgす 

jにちおしのな ji すjkてとすせう jkてすぬiかg, ふヾてに gにkう にヾうとぬてにち, せgしほな せgす jkさ けちほµさ iすhすせほち. 『 せそかµgせg 

µえkとさjさな kのち jにちiヾiすほち gちkすせgkてヾkとかこiす kさ jてくgとふkさkg せgす kて てすせてちてµすせふ µえけiしてな iヾすヾkほjiのち kてに 

jにµくうちkてな jkてち kiそすせふ jkふぬて kてに えとけてに. ぁす ヾてjてkすせえな お ヾてすてkすせえな せそかµgせiな ぬとさjすµてヾてすてへちkgす けすg kさ 

µえkとさjさ gにkほち kのち µiけiしほち. ぇkてにな hへて ヾかちgせiな ヾてに gせてそてにしてへち hかちikgす えちg ヾgとうhiすけµg kさな ぬとおjさな 

gにkほち kのち せそすµうせのち. ぁ ぃかちgせgな 6.6 iかちgす えちg ヾgとうhiすけµg gつすてそふけさjさな kのち jにちiヾiすほち せすちhへちてに せgkう 

jkふぬて kてに えとけてに. ぁす せそかµgせiな µヾてとiか ちg iかちgす ヾてjてkすせえな お ヾてすてkすせえな. ぁ ぃかちgせgな 6.7 ヾiとすけとうliす kてにな 

jにちhにgjµてへな ヾすしgちてkおkのち-jにちiヾiすほち. 【gす ihほ, ふヾのな せgす jkてち ヾとてさけてへたiちて ヾかちgせg, てす せそかµgせiな 

µヾてとiか ちg えぬてにち ヾてjてkすせふ お ヾてすてkすせふ ぬgとgせkおとg. 

 

ぃかちgせgな 6.6: 』iとうとぬさjさ 《ヾすヾkほjiのち 【すちhへちてに 

 

 

ぃかちgせgな 6.7: ぃすしgちふkさkg – 《ヾすヾkほjiすな 
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6.3.4. ぃてjてkすせお ]ちうそにjさ 【すちhへちのち 

『 ぃてjてkすせお ]ちうそにjさ 【すちhへちのち えぬiす jgち jせてヾふ kさち ヾてjてkすせお gとすしµさkすせお gちうそにjさ kさな ヾすしgちふkさkgな 

kてに せうしi せすちhへちてに ちg jにµくiか, せgしほな せgす kさち gちうそにjさ kのち jにちiヾiすほち kてに jにµくうちkてな jkてにな jkふぬてにな 

kてに えとけてに せgす kさな iヾえせkgjさな gにkほち kのち jにちiヾiすほち jkて gヾてkえそijµg kてに ふそてに えとけてに. ぉiぬちすせえな 

ヾとてjてµてかのjさな, ふヾのな さ µえしてhてな ‒onte Carlo, せgしほな せgす kiぬちすせえな そおねさな gヾてlうjiのち, 

ぬとさjすµてヾてすてへちkgす µi jせてヾふ ちg:  

てとかjてにち kすな ヾすしgちふkさkiな iヾすkにぬかgな hすglふとのち jkふぬのち iちふな えとけてに 

ちg ヾてjてkすせてヾてすおjてにち kてにな せすちhへちてにな jkてにな てヾてかてにな iせkかしikgす kて えとけて 

ちg せgしてとかjてにち kて iヾかヾihて せふjkてにな, kて ヾiとすしほとすて ぬとふちてに せgす kてにな iヾすヾそえてち ヾふとてにな ヾてに 

ぬとiすうこてちkgす けすg kさち gちkすµikほヾすjさ kのち ヾすしgちほち gにkほち せすちhへちのち 

ちg gちgけちのとかjてにち せgす ちg せgkgkうつてにち kてにな せすちhへちてにな ヾてに gヾgすkてへち kさ µiけgそへkiとさ ヾとてjてぬお 

ヾてjてkすせてヾてすほちkgな kて jぬikすせふ kてにな µiとかhすて jkて jへちてそて せすちhへちのち kてに えとけてに 

ちg jぬihすgjkてへち とigそすjkすせてか jkふぬてす ji jぬえjさ µi kてにな せすちhへちてにな ji ふ,kす glてとう kて せふjkてな, kてち ぬとふちて 

お kさち ヾてすふkさkg kてに kiそすせてへ gヾてkiそえjµgkてな iちふな えとけてに 

 

『 ヾてjてkすせお gちうそにjさ gせてそてにしiか, けiちすせう, kすな かhすiな hすghすせgjかiな µi kさち ヾてすてkすせお gちうそにjさ ヾてに 

ヾiとすけとうlさせi ヾとてさけてにµえちのな. ぇkてち ぃかちgせg 6.8 gヾてkにヾほちてちkgす gちgそにkすせふkiとg gにkえな てす hすghすせgjかiな. 

ぇkてすぬiかg けすg kさち ぃてjてkすせお 

]ちうそにjさ 【すちhへちのち 

‒えしてhてす せgす ぉiぬちすせえな 

けすg kさち ぃてjてkすせお 

]ちうそにjさ 【すちhへちのち 

]ヾてkiそえjµgkg kさな ぃてjてkすせおな 

]ちうそにjさな 【すちhへちのち 

ぉて ぇぬえhすて 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち ぇにちiちkiへつiすな ]ちうそにjさ ヾすしgちてkおkのち kてに えとけてに 

]ちgけちほとすjさ せすちhへちのち ]ちうそにjさ iにgすjしさjかgな ぃすしgちふkさkiな iヾすkにぬかgな 

jにけせiせとすµえちてに iヾすヾえhてに せふjkてにな 

せgす ぬとふちてに てそてせそおとのjさな 

【gkうそてけてな すiとうとぬさjさな せすちhへちのち ]ちうそにjさ Decision Tree ぉうjiすな jkさち ぃてjてkすせお ]ちうそにjさ 

【すちhへちのち 

【gkうそてけてな せすちhへちのち けすg 

ヾとふjしikさ gちうそにjさ せgす hすgぬiかとすjさ 

ぃとてjてµてかのjさ  

(Monte Carlo) 

 

』jkてとすせえな ヾそさとてlてとかiな せgす 

けちほµiな iすhすせほち 

  

ぃかちgせgな 6.8: ぃてjてkすせお ]ちうそにjさ 【すちhへちのち 
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6.3.5. ぇぬihすgjµふな ]ちkすµikほヾすjさな 【すちhへちのち 

ぁ ぇぬihすgjµふな ]ちkすµikほヾすjさな 【すちhへちのち iかちgす さ hすghすせgjかg kてに jぬihすgjµてへ hすglふとのち iヾすそてけほち せgす 

kてに てとすjµてへ kのち iちiとけiすほち µi jせてヾふ kさ µiかのjさ kのち せすちhへちのち せgす kさち iちかjぬにjさ kのち iにせgすとすほち jkてち 

せへせそて このおな iちふな えとけてに. ぃiとすそgµくうちiす kてち てとすjµふ せgす kさち gちうしijさ iにしにちほち ji うkてµg せgす てµうhiな けすg 

kさち jぬihすgjµえちさ gちkすµikほヾすjさ kてに せすちhへちてに. 『 gちkかhとgjさ jkてち せかちhにちて ヾとえヾiす ちg iかちgす gちうそてけさ µi kさ 

jてくgとふkさkg kてに せすちhへちてに, ちg iかちgす gヾてkiそijµgkすせお ji ふ,kす glてとう kて せふjkてな せgす ちg えぬiす jのjkふ 

jにけぬとてちすjµふ jkさち gちkすµikほヾすjさ kのち iヾすµえとてにな せすちhへちのち. 

ぇkてすぬiかg jkて ぇぬihすgjµふ 

]ちkすµikほヾすjさな 【すちhへちのち 

‒えしてhてす せgす kiぬちすせえな jkて 

ぇぬihすgjµふ ]ちkすµikほヾすjさな 

【すちhへちのち 

]ヾてkiそえjµgkg kてに 

ぇぬihすgjµてへ ]ちkすµikほヾすjさな 

【すちhへちのち 

ぇぬえhすて 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち ]ヾてlにけお せすちhへちてに ぇぬえhすて ]ちkすµikほヾすjさな 

【すちhへちのち 

【gkうそてけてな すiとうとぬさjさな せすちhへちのち ‒ikgkふヾすjさ せすちhへちてに ゃヾふそてすヾg せすちhへちてに 

ぃてjてkすせお すiとうとぬさjさ せすちhへちのち & 

gちうそにjさ ヾすしgちてkおkのち kてにな 

‒ikとすgjµふな jにちiヾiすほち 

せすちhへちてに 

〉iにkiとiへてち せかちhにちてな 

【とかjすµg iヾかヾihg & gすkかiな せすちhへちてに ]ヾてhてぬお せすちhへちてに ぇにµくgkすせえな jにµlのちかiな 

ぃすしgちふkさkiな iヾすkにぬかgな 

jにけせiせとすµえちてに iヾすヾえhてに せふjkてにな 

せgす ぬとふちてに てそてせそおとのjさな 

 ぁとすjµふな gヾてしえµgkてな kてに 

ヾとてひヾてそてけすjたてへ けすg kさち 

gちkすたikほヾすjさ kのち せすちhへちのち 

【gkうそてけてな kのち hにちさkすせほち 

gちkすhとうjiのち 

  

ゃヾiへしにちてす せすちhへちてに   

ぉうjiすな jkg ヾてjてkすせう せgす ヾてすてkすせう 

gヾてkiそえjµgkg gちうそにjさな せすちhへちてに 

  

ぃかちgせgな 6.9: ぇぬihすgjたふな ]ちkすたikほヾすjさな 【すちhへちのち 

6.3.6. ぃgとgせてそてへしさjさ せgす ╉そiけぬてな 【すちhへちのち 

『 ぃgとgせてそてへしさjさ せgす て ╉そiけぬてな kのち 【すちhへちのち iかちgす さ hすghすせgjかg µi kさち てヾてかg ヾgとgせてそてにしてへちkgす 

せgす gちgけちのとかこてちkgす てす せかちhにちてす, ふヾのな てとかこてちkgす jkて ぇぬえhすて 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち, せgしほな てす ちえてす 

せかちhにちてす せgす gすkかiな せすちhへちのち. 『 ぃgとgせてそてへしさjさ せgす て ╉そiけぬてな kのち 【すちhへちのち ヾとてひヾてしえkiす kさち 

へヾgとつさ kとふヾのち µえkとさjさな せgす hiすせkほち ヾてに iせlとうこてにち gにkえな kすな µikとおjiすな けすg kさ jにちiぬお gつすてそふけさjさ 

kさな ilgとµてけおな kてに jぬihかてに. ぃgとgせてそてへしさjさ せgす えそiけぬてな kさな jkとgkさけすせおな たiかのjさな せすちhへちてに iかちgす µかg 
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jにちiぬおな hすghすせgjかg ヾてに gヾそほちikgす ji ふそて kてち せへせそて このおな kてに えとけてに. 『 gヾてkiそijµgkすせお hすghすせgjかg 

ヾgとgせてそてへしさjさな せgす iそえけぬてに せすちhへちのち ヾgとえぬiす ヾそさとてlてとかiな ヾてに くてさしてへち jkすな hすghすせgjかiな そおねさな 

gヾてlうjiのち せgす jkさち gヾてkiそijµgkすせお hすgぬiかとすjさ kのち せすちhへちのち. ぁ jせてヾふな kさな ヾgとgせてそてへしさjさな kのち 

hすghすせgjすほち 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち iかちgす: 

さ ヾすjkお ilgとµてけお kてに ぇぬihかてに ]ちkすµikほヾすjさな 【すちhへちのち 

さ gつすてそふけさjさ kさな gヾてkiそijµgkすせふkさkgな kのち iちiとけiすほち gちkすµikほヾすjさな, せgしほな せgす さ hすiとiへちさjさ 

けすg kさ hにちgkふkさkg ちえのち kとふヾのち gちkすµikほヾすjさな kてに せすちhへちてに 

て えそiけぬてな kのち にヾてしえjiのち jぬihすgjµてへ 

さ hすgヾかjkのjさ へヾgとつさな kうjiのち ヾてに たヾてとてへち ちg くてさしおjてにち jkさち ヾiとgすkえとの gちうそにjさ kのち せすちhへちのち 

さ jにちiぬおな ヾgとgせてそてへしさjさ kのち せとすjかµのち hiすせkほち 

さ iヾすくiくgかのjさ ふkす てす iけせiせとすµえちiな ヾてそすkすせえな せgす hすghすせgjかiな gせてそてにしてへちkgす 

 

ぇkてすぬiかg jkさち ぃgとgせてそてへしさjさ 

せgす ╉そiけぬて 【すちhへちのち 

‒えしてhてす せgす kiぬちすせえな jkさち 

ぃgとgせてそてへしさjさ せgす 

╉そiけぬて 【すちhへちのち 

]ヾてkiそえjµgkg gヾふ kさち 

ぃgとgせてそてへしさjさ せgす 

╉そiけぬて 【すちhへちのち 

ぇぬえhすて 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち 〉すghすせgjかiな iそえけぬてに 

gちkすµikほヾすjさな せすちhへちてに 

ぇぬえhすて gちgしiほとさjさな jぬihかてに 

hすgぬiかとすjさな せすちhへちてに 

ぇぬえhすて ]ちkすµikほヾすjさな 【すちhへちのち ぃiとすてhすせお iヾすjせふヾさjさ 

せすちhへちてに 

〉すてとしのkすせえな iちえとけiすiな 

《ヾすせてすちのちかiな ]ちうそにjさ gヾてせkさしiかjさな gつかgな 

(Earned Value Analysis) 

]すkおjiすな gそそgけほち せgす 

gヾてせそかjiのち gヾふ kて jぬえhすて 

ぃとふjしikさ gちgけちほとすjさ せgす gちうそにjさ 

せすちhへちてに 

‒えkとさjさ kiぬちてそてけすせおな 

iヾかhてjさな 

〈うjiすな hihてµえちのち 

]そそgけえな iヾすhすのせふµiちてに 

gヾてkiそえjµgkてな 

ぃとふjしikてな ぇぬihすgjµふな 

]ちkすµikほヾすjさな 【すちhへちのち 

《ちさµiとほjiすな jkて jぬえhすて 

gちkすµikほヾすjさな せすちhへちてに 

 

ぃかちgせgな 6.10: ぃgとgせてそてへしさjさ せgす ╉そiけぬてな 【すちhへちのち 

 

‒かg たえしてhてな さ てヾてかg ぬとさjすµてヾてすiかkgす jにちおしのな けすg kさち ヾgとgせてそてへしさjさ kさな iヾかhてjさな せgkう kさち 

iせkえそijさ kてに えとけてに, jにけせとすkすせう ヾうちkg iかki µi kさ lにjすせお iかki たi kさち てすせてちてたすせお ヾとてけとgたたgkすjたえちさ 

ヾとふてhて (physical or economical planned progress) kてに えとけてに, iかちgす さ たえしてhてな gちうそにjさな gヾてせkさしiかjさな 

gつかgな (Earned Value Analysis). 『 たえしてhてな gヾてせkさしiかjさな gつかgな gちghiすせちへiす gヾてせそかjiすな jkて せふjkてな せgす 

jkて ぬとふちて てそてせそおとのjさな iヾすµえとてにな hとgjkさとすてkおkのち, せgしほな せgす kてに jにちてそすせてへ えとけてに. ′kgち gにkえな てす 
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gヾてせそかjiすな iかちgす jさµgちkすせえな, けかちikgす gちgけせgかて ちg gちgしiのとさしてへち kて ぇぬえhすて せgす さ ]ちうそにjさ 

]ちkすµikほヾすjさな 【すちhへちのち. ぇkて 【ilうそgすて 8 (‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて) kさな 

ヾgとてへjgな iとけgjかgな, ヾgとてにjすうこikgす gちgそにkすせう ヾほな ilgとたふこikgす さ たえしてhてな ]ヾてせkさしiかjさな ]つかgな jkさち 

ヾとうつさ.  

 

『 そiすkてにとけかg kてに iそえけぬてに えけせiすkgす jkすな hとgjkさとすふkさkiな kてに 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち ヾてに jkてぬiへてにち jkて 

jにちkてちすjたふ kさな てたうhgな せgす kさ hすgkおとさjさ ji  にねさそう iヾかヾihg kてに とにしたてへ kさな ヾとてふhてに. 『 iせkえそijさ kてに 

ぇぬihかてに 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち gヾgすkiか hとgjkさとすふkさkiな iそえけぬてに ヾgとふたてすiな たi gにkえな ヾてに にヾgけてとiへiす さ 

iせkえそijさ kてに ぬとてちてhすgけとうたたgkてな kてに えとけてに, せgす jにちiヾほな てす hとgjkさとすふkさkiな iそえけぬてに kてに せすちhへちてに 

たヾてとてへち ちg gちgたすぬしてへち たi iせiかちiな kてに iそえけぬてに kてに jにちてそすせてへ えとけてに. 【gkう kさち たえkとさjさ kさな ヾとてふhてに 

kてに えとけてに, けちのjkてか せかちhにちてす ヾgとgkさとてへちkgす せgす ちえてす iちkてヾかこてちkgす. 【かちhにちてす ヾてに hiち にそてヾてすてへちkgす 

glgすとてへちkgす gヾふ kて jぬえhすて せすちhへちてに せgす ヾとてjkかしiちkgす ちえてす せかちhにちてす. ╉kjす, さ hすghすせgjかg jぬihすgjたてへ 

kのち せすちhへちのち iヾgちgそgたくうちikgす. ′そiな gにkえな てす hとgjkさとすふkさkiな てhさけてへち ji gちghすgたてとlほjiすな jkて 

ぬとてちてhすうけとgたたg kてに えとけてに, kg gヾてしえたgkg kてに ヾとてひヾてそてけすjたてへ, kすな gちglてとえな ヾとてふhてに, kさち gちうそにjさ 

kてに えとけてに ji iヾかヾihg iそえけぬてに (WBS) せgす うそそg ヾgとghてkえg 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち. 《ヾかjさな, さ せgそお 

〉すgぬiかとすjさ 【すちhへちのち くiそkすほちiす kさち ヾてすふkさkg kのち えとけのち. ぁす ヾとgせkすせえな ヾてに iつgjlgそかこてにち ふkす 

にそてヾてすiかkgす jのjkう kて えとけて, せgす ふkす そiすkてにとけiか ふヾのな gちgたiちふkgち, えぬてにち jkiちお jぬえjさ たi kさ 〉すgぬiかとすjさ 

【すちhへちのち. ぁす gヾてlうjiすな jぬikすせう たi kさち にそてヾてかさjさ, iうち しg gちgkiしてへち ji iつのkiとすせてへな jにちiとけうkiな – 

にヾiとけてそうくてにな (outsourcing) jにけせiせとすたえちg せてたたうkすg kてに えとけてに お kのち たiしふhのち iそえけぬてに, iヾさとiうこてちkgす 

うたijg gヾふ kて ぇぬihすgjたふ 【すちhへちのち. ぉえそてな, jkて ヾgとgせうkの ぇぬおたg 6.4 hかちikgす けとglすせう さ hすghすせgjかg 

〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち jkさ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち.  

 

ぇぬおたg 6.4: 〉すghすせgjかg 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち jkさ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち 
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6.4. ぁ とふそてな kさな ]ちほkgkさな 〉すてかせさjさな jkさ 〉すgぬiかとすjさ 【すちhへちのち ╉とけのち 

『 ]ちほkgkさ 〉すてかせさjさ ヾgかこiす ヾてそへ jさたgちkすせふ とふそて jkさち iヾすkにぬかg せうしi えとけてに. ぉさち ヾとのkgとぬすせお iにしへちさ 

けすg kさ hすiせヾiとgかのjさ kさな 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち kさち えぬiす て 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち せgす さ てたうhg kてに, gそそう 

hi たヾてとてへち ちg kて せうちてにち たふちてす kてにな. ぁ ヾiそうkさな kてに えとけてに せgす kg gちほkgkg hすてすせさkすせう jkiそえぬさ ヾてに 

iかちgす にヾiへしにちg けすg kさち にそてヾてかさjさ kてに えとけてに せgす kさち ヾgとgせてそてへしさjさ kてに ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち 

jにたたikえぬてにち jkさ 〉すgぬiかとすjさ 【すちhへちのち たi kてにな iつおな kえjjiとすな ヾてそへ jさたgちkすせてへな kとふヾてにな: 

〉すgkさとてへち えちg jぬえhすて えせkgせkさな gちうけせさな けすg せうしi iちhiぬふたiちて せgす えちg gヾふしiたg jkてち 

ヾとてひヾてそてけすjたふ kてに えとけてに. ぉて jぬえhすて えせkgせkさな gちうけせさな iかちgす たかg ヾとふくそiねさ けすg kさち gちkすたikほヾすjさ 

kのち けちのjkほち せすちhへちのち せgす kてに ヾすしgちてへ せふjkてにな gにkほち iうち ヾとてせへねてにち. ぉて gヾふしiたg にヾうとぬiす けすg 

kてにな うけちのjkてにな せすちhへちてにな. 

【gしすjkてへち kてち 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち せgす kさち てたうhg kてに にヾiへしにちてにな けすg kg gヾてkiそえjたgkg kさな 

〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち せgす ヾgとえぬてにち kてち gヾgすkてへたiちて ぬとふちて けすg kさち ヾgとgけのけお kのち 

gヾてkiそijたうkのち gにkほち. ぉて gヾふlしiけたg kてに Ben Franklin, «『 ヾとふそさねさ iかちgす せgそへkiとさ gヾふ kさ 

しiとgヾiかg», くとかjせiす うたijさ ilgとたてけお jkさ 〉すgぬiかとすjさ 【すちhへちのち. ぁす 〉すgぬiすとすjkえな ╉とけのち ヾとえヾiす ちg 

gヾgすkてへち gにkお kさち ヾとふそさねさ.  

【gそそすiとけてへち えちg せそかたg ヾてに gちgけちのとかこiす kさち gつかg kさな 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち. ′jて ヾgとうつiちて せす gち 

lgかちikgす, ヾてそそてか 〉すgぬiすとすjkえな ╉とけのち せgkさけてとてへちkgす けすg gヾgすjすてhてつかg, iヾiすhお gちgヾkへjjてにち jぬえhすg 

えせkgせkさな gちうけせさな けすg ちg ヾとてそうくてにち kてにな kにぬふち せすちhへちてにな せgす kすな gヾてkにぬかiな ヾてに かjのな ヾとてせへねてにち. 

]にkてか てす 〉すgぬiすとすjkえな ╉とけのち, のjkふjて, しg えヾとiヾi ちg iヾgすちてへちkgす せgす ふぬす ちg せとすkすせうとてちkgす, けすgkか 

iヾiちhへてにち jkさち gヾてlにけお iたヾてhかのち せgす jkさち iヾかそにjさ ヾとてくそさたうkのち ヾとすち せgち gにkう ヾとてせへねてにち – 

ヾとうけたg ヾてに gヾてkiそiか kさち にヾえとkgkさ ヾとうつさ ヾとてせgkgくてそすせおな hすgぬiかとすjさな. 

〉iち つiぬちてへち ヾてkえ kさ jぬえjさ gちうたijg ji せふjkてな – ぬとてちてhすうけとgたたg – ヾてすふkさkg – せかちhにちて. ぁ 

iヾてちてたgこふたiちてな kとすヾそふな ヾiとすてとすjたふな iかちgす ヾてそへ けちのjkふな jkさ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち: 【ふjkてな, 

ゅとてちてhすうけとgたたg せgす ぃてすふkさkg iかちgす うととさせkg jにちhihiたえちg たikgつへ kてにな, せgしほな gヾgすkてへちkgす 

ぬとふちてな せgす ぬとおたg けすg kさち ヾgとgけのけお iちふな えとけてに. ぁ せかちhにちてな iかちgす えちgな iけけiちおな ヾgとうけてちkgな ji 

gにkお kさ jぬえjさ, gち せgす kすな ヾiとすjjふkiとiな lてとえな iかちgす たさ うたijg gちgけちのとかjすたてな. ぁす ヾiとすjjふkiとiな 

jkとgkさけすせえな ヾてに ヾとてkiかちてにち ヾiとすてとすjたふ kてに ぬとふちてに せgす kてに せふjkてにな えぬてにち のな gヾてkえそijたg kさち 

gへつさjさ kてに せすちhへちてに. ′kgち さ ]ちほkgkさ 〉すてかせさjさ gヾgすkiか gヾふ たかg ぁたうhg ╉とけてに ちg たiすほjiす kて 

ぬとふちて にそてヾてかさjさな kてに えとけてに (hさそghお ちg ヾiとすてとかjiす kて ぬとてちてhすうけとgたたg kてに えとけてに) お kてち 

ヾとてひヾてそてけすjたふ kてに, こさkう てにjすgjkすせう ちg ヾとてjしえjiす せかちhにちて jkて えとけて.  

 

╉ちg jへjkさたg 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち gヾgすkiか せふjkてな せgす ヾとてjヾうしiすg けすg kさち iちiとけてヾてかさjさ kのち 

gちしとほヾのち たえjg ji えちgち てとけgちすjたふ. ]にkう kg jkiそえぬさ ヾてに iヾのたかこてちkgす kて とふそて せgす kさち iにしへちさ kさな 

〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち しg ヾとえヾiす ちg えぬてにち すせgちふkさkiな せgす iヾすhiつすふkさkiな kえkてすiな, ほjki ちg てhさけおjてにち 

kさち ぁたうhg ╉とけてに jkさち にそてヾてかさjさ kのち jkふぬのち hすgぬiすとすこふたiちてす たi iヾすkにぬかg kてにな せすちhへちてにな ヾてに 
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iたlgちかこてちkgす. ゅのとかな gにkえな kすな すせgちふkさkiな, さ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち ヾgとgたえちiす gヾそう たかg iにぬお. ╉ちgな すせgちふな 

〉すgぬiすとすjkおな 【すちhへちのち しg ヾとえヾiす ちg えぬiす ふそiな お kすな ヾiとすjjふkiとiな gヾふ kすな iつおな ヾgとgせうkの すhすふkさkiな: 

ヾとてそさヾkすせお jにたヾiとすlてとう gちkすたikほヾすjさな kのち せすちhへちのち せgす すせgちふkさkg gちうそさねさな jにちikほち 

gヾてlうjiのち たi そiそてけすjたえちて とかjせて 

ヾとてjgとたてjkすせふkさkg jkすな gそそgけえな 

すせgちふkさkg ヾgとghてぬおな そgしほち せgす iせたうしさjさな たえjの gにkほち 

けちほjさ kさな hすiとけgjかgな そおねさな gヾてlうjiのち ヾてに glてとてへち kさ 〉すgぬiかとすjさ 【すちhへちのち 

すせgちふkさkg ちg gちkすたikのヾかこiす kさち gくiくgすふkさkg せgす ちg そiすkてにとけiか にヾふ ヾかijさ iつかjてに せgそう 

すせgちふkさkg iヾすせてすちのちかgな たi kてにな たikふぬてにな kてに えとけてに, iすそすせとかちiすg, gせiとgすふkさkg  

すせgちふkさkg iヾかそにjさな ヾてそにhすうjkgkのち ヾとてくそさたうkのち せgす にねさそお jにちgすjしさたgkすせお ちてさたてjへちさ 

hすてとgkすせふkさkg せgす すせgちふkさkg hさたすてにとけかgな iちgそそgせkすせほち jiちgとかのち 

iにせてそかg jにちiとけgjかgな たi うそそg kたおたgkg せgす てたうhiな, iヾgけけiそたgkすjたふ, hすてすせさkすせえな すせgちふkさkiな 

 

ぇkて ぇぬおたg 6.5 gヾてkにヾほちikgす さ iにしへちさ せgす さ iたヾそてせお kのち jkiそiぬほち せgす kさな 〉すてかせさjさな jkさ 〉すgぬiかとすjさ 

【すちhへちのち kてに えとけてに. 

 

 

ぇぬおたg 6.5: 《にしへちさ せgす iたヾそてせお jkiそiぬほち jkさ 〉すghすせgjかg 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち ╉とけのち 
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6.5. 〉すgぬiかとすjさな ]くiくgすふkさkgな たi iせkすたおjiすな kとすほち jさたiかのち 

『 gちうそにjさ kのち せすちhへちのち, kのち gとちさkすせほち hさそghお ヾそiにとほち kさな gくiくgすふkさkgな, のな hてたさたえちさ たえしてhてな 

〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち, ぬとさjすたてヾてすiかkgす たi gにつgちふたiちさ jにぬちふkさkg, ji ヾてそそう えとけg jkてち hさたふjすて せgす 

kてち すhすのkすせふ kてたえg. ‒かg jさたgちkすせお たてとlお kさな 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち, えぬiす gちgヾkにぬしiか せgす jにちhえikgす 

たi kて jぬihすgjたふ, kさ hすてかせさjさ せgす kさち iせkえそijさ えとけのち せgす glてとう iすhすせふkiとg kて ぬとふちて, kさち ヾてすふkさkg 

せgす kて jにちてそすせふ せふjkてな kてに えとけてに. 』jkてとすせう, てす ヾとほkiな たてとlえな 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち iたlgちかこてちkgす 

jにけぬとふちのな たi うそそiな てとけgちのkすせえな kiぬちすせえな jkさ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち せgす ヾすて jにけせiせとすたえちg, たi kさち 

gちgけちほとすjさ せgす hすgぬiかとすjさ kてに ぬとふちてに てそてせそおとのjさな iちふな えとけてに. 『 kiぬちすせお ヾてに gちgヾkへぬしさせi けすg kすな 

gちうけせiな kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち iかちgす けちのjkお のな PERT (Program Evaluation and Review Technique). 

ぇgち たえとてな gにkおな kさな kiぬちすせおな, iすjうけikgす けすg ヾとほkさ lてとう さ gくiくgすふkさkg jkてち にヾてそてけすjたふ kてに ぬとふちてに 

iせkえそijさな せうしi hとgjkさとすふkさkgな, ヾてに iすjうけiす せgkう jにちえヾiすg gくiくgすふkさkg jkてち ぬとふちて てそてせそおとのjさな 

kてに えとけてに. 『 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち, けすg kさち てヾてかg せgす gちgヾkへぬしさせi gとぬすせう さ gちうそにjさ PERT, くgjかこikgす 

jkさ ぬとおjさ kさな gちうそにjさな hすせkへてに せgす kてに にヾてそてけすjたてへ たすgな せとかjすたさな hすghとてたおな ヾてに てとかこiす kて たえけすjkて 

hにちgkふ ぬとふちて てそてせそおとのjさな kてに えとけてに. ぃえとg ふたのな gヾふ kさち gくiくgすふkさkg kてに ぬとふちてに せgkう たおせてな kさな 

せとかjすたさな hすghとてたおな gちgヾkへぬしさせgち ヾgとgそそgけえな kさな かhすgな kiぬちすせおな たi くうjさ kてち ヾとてひヾてそてけすjたふ せgす kさ 

hてたすせお gちうそにjさ kてに えとけてに (WBS), けすg kてち にヾてそてけすjたふ kてに せふjkてにな, せgしほな せgす kさな ヾてすふkさkgな kてに 

えとけてに, gちkかjkてすぬg. 

 

『 gとぬすせお ぬとおjさ kさな gちうそにjさな hすせkへてに けすg kてち にヾてそてけすjたふ kてに ぬとふちてに てそてせそおとのjさな iちふな えとけてに 

ヾgとえくそiヾi kさち へヾgとつさ gくiくgすふkさkgな jkてち にヾてそてけすjたふ kてに ぬとふちてに せgす ふとすこi たi くiくgすふkさkg kて ぬとふちて 

てそてせそおとのjさな たかgな hとgjkさとすふkさkgな, hさそghお にヾえしiki iつ’ gとぬおな ヾそおとさ けちほjさ けすg kさ たiそそてちkすせお 

ぬとてちすせお iつえそすつさ せgす kて ぬとふちて てそてせそおとのjさな kてに えとけてに. ╉kjす, hiち にヾおとぬi gくiくgすふkさkg せgす のな iせ 

kてへkてに, てへki とかjせて ちg jにちhえikgす たi kて ぬとふちて てそてせそおとのjさな kてに えとけてに. 《ヾiすhお ふたのな jkさち ヾとうつさ kg 

ヾiとすjjふkiとg えとけg てそてせそさとほちてちkgす gとけふkiとg gヾふ ふkす えぬてにち jぬihすgjkiか せgす gせとすくふkiとg gヾふ kてち 

ヾとてひヾてそてけすjたふ kてにな, さ にヾふしijさ kてに ちkikiとたすちすjkすせてへ せgしてとすjたてへ kてに ぬとふちてに hiち jにたくghかこiす たi kさち 

ヾとgけたgkすせふkさkg. 【うkの gヾふ kさち ヾかijさ gにkおな kさな ヾとgけたgkすせふkさkgな, gちgこさkおしさせgち たえしてhてす 

にヾてそてけすjたてへ ぬとふちてに せふjkてにな せgす ヾてすふkさkgな, えkjす ほjki ちg そgたくうちikgす にヾふねさ さ gくiくgすふkさkg せgす kて 

とかjせて ji jぬえjさ たi kてち jぬihすgjたふ ヾてに たえぬとす kほとg gけちててへちkgち. 『 hすghすせgjかg ヾてに にすてしikおしさせi, けすg ちg 

jにたヾiとすそうくiす kさち gちうそにjさ kさな gくiくgすふkさkgな ji ふそiな kすな ヾそiにとえな kてに jぬihすgjたてへ iちふな えとけてに, 

くgjかjkさせi jkさ しiのとかg kのち ヾすしgちてkおkのち ヾてに gヾてkiそiか kさ くうjさ けすg kさち gちうそにjさ kのち せすちhへちのち jぬikすせう 

たi kすな くgjすせえな ヾgとgたえkとてにな kてに えとけてに. 

 

『 たえしてhてな PERT ilgとたふjkさせi gとぬすせう けすg kてち jkgkすjkすせふ にヾてそてけすjたふ kてに ぬとふちてに kさな せとかjすたさな 

hすghとてたおな. ]にkふな て ぬとふちてな hiち iかちgす ヾそえてち えちgな たてちghすせふな gとすしたふな, gそそう て jkgkすjkすせう gちgたiちふたiちてな 

ぬとふちてな てそてせそおとのjさな kてに えとけてに. 『 gちgたiちふたiちさ hすうとせiすg kてに えとけてに iかちgす かjさ たi kて うしとてすjたg kのち 
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gちgたiちふたiちのち hすgとせiすほち せうしi hとgjkさとすふkさkgな iヾか gにkおな kさな hすghとてたおな. ぁ ぬとふちてな ふたのな kさな せうしi 

hとgjkさとすふkさkgな hiち iかちgす ヾそえてち えちgな gとすしたふな, gそそう たかg せgkgちてたお hすglふとのち gとすしたほち たえjg ji 

てとすjたえちg ふとすg. 『 せgkgちてたお gにkお てとかこiす たかg たえjさ kすたお kさな hすうとせiすgな kさな hとgjkさとすふkさkgな せgす たかg 

hすgせへたgちjさ kさな jにぬちふkさkgな ヾてに ヾiとすけとうliす. ]ち にヾてkiしiか ふkす てす hすうとせiすiな kのち hとgjkさとすてkおkのち iかちgす 

gちiつうとkさkiな kにぬgかiな たikgくそさkえな, kふki kて うしとてすjたg gにkほち kのち たikgくそさkほち せgkう たおせてな kさな せとかjすたさな 

hすghとてたおな hかちiす kさち gちgたiちふたiちさ たえけすjkさ hすうとせiすg (kさ たgしさたgkすせお iそヾかhg) kてに ぬとふちてに てそてせそおとのjさな 

kてに えとけてに. ]にkふな て gとすしたふな iかちgす て たえjてな ふとてな たかgな せgkgちてたおな たi hすgせへたgちjさ かjさ たi kて うしとてすjたg kのち 

hすgせにたうちjiのち kのち iヾすたえとてにな hとgjkさとすてkおkのち ヾてに gヾgとkかこてにち gにkお kさ hすghとてたお. ぁ たえjてな ふとてな せgす さ 

hすgせへたgちjさ けすg kさ hすうとせiすg せうしi hとgjkさとすふkさkgな にヾてそてけかこてちkgす たi kさ たえしてhて kのち kとすほち jさたiかのち, 

kとすほち hさそghお iせkすたおjiのち kさな たikgくそさkおな iちhすglえとてちkてな (jkさち ヾiとかヾkのjさ gにkお, hすうとせiすg 

hとgjkさとすふkさkgな). ぁす kとiすな iせkすたおjiすな てとかこてちkgす のな 

たすせとふkiとさ (gすjすふhてつさ) 

ヾすしgちふkiとさ せgす 

たiけgそへkiとさ (gヾgすjすふhてつさ) 

 

]にkえな てす iせkすたおjiすな たヾてとてへち ちg ぬとさjすたてヾてすさしてへち けすg kてち にヾてそてけすjたふ kさな gちgたiちふたiちさな hすうとせiすgな 

(たえjてな ふとてな) けすg せうしi hとgjkさとすふkさkg. 『 gヾふjkgjさ gちうたijg jkすな hへて gせとgかiな iせkすたおjiすな せgす さ しえjさ 

kさな ヾすしgちふkiとさな たgな iヾすkとえヾてにち kてち にヾてそてけすjたふ kさな hすgjヾてとうな jkさち せgkgちてたお せうしi hとgjkさとすふkさkgな 

せgす kて jkgkすjkすせふ にヾてそてけすjたふ kさな jにちてそすせおな hすうとせiすgな kてに えとけてに. 

 

ぇぬおたg 6.6: ぃgとうhiすけたg 【gkgちてたおな beta たi kg gせとgかg ふとすg, kて ヾすしgちふkiとて せgす kてち たえjて ふとて 

 

ぇkてち せうしikて うつてちg kてに hすgけとうたたgkてな たikとすえkgす さ jぬikすせお ヾすしgちふkさkg, iちほ jkてち てとすこふちkすて て ぬとふちてな 

ヾてに iせkすたうkgす ふkす たヾてとiか ちg hすgとせえjiす さ hとgjkさとすふkさkg. ′ヾのな lgかちikgす gヾふ kて ぇぬおたg 6.6, kて ヾとほkて 

jさたiかて gとすjkiとう iヾか kてに てとすこてちkかてに うつてちg てとかこiす kてち たすせとふkiとて hにちgkふ ぬとふちて ふヾてに たすg hとgjkさとすふkさkg 

たヾてとiか ちg てそてせそさとのしiか, kて jさたiかて jkさち せてとにlお kさな せgたヾへそさな gちkすヾとてjのヾiへiす kさ hすうとせiすg 
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てそてせそおとのjさな kさな hとgjkさとすふkさkgな ヾてに えぬiす kさ たiけgそへkiとさ ヾすしgちふkさkg たikgつへ ふそのち kのち うそそのち 

jさたiかのち ちg jにたくiか (iヾすせとgkてへjg kすたお). ぉて jさたiかて hiつすう ふヾてに さ せgたヾへそさ kえたちiす kてち てとすこふちkすて うつてちg 

てとかこiす kさち gヾgすjすふhてつさ iせkかたさjさ, kて たiけgそへkiとて hさそghお ぬとふちて ヾてに たヾてとiか ちg ヾうとiす さ てそてせそおとのjさ 

kさな hとgjkさとすふkさkgな. ぁす kとiすな gにkえな iせkすたおjiすな たヾてとiか ちg jにそそiぬしてへち たi hすうlてとてにな kとふヾてにな, ふヾのな 

けちほたiな iたヾiすとてけちのたふちのち せgす iすhすせほち お ヾすて hてたさたえちiな hすghすせgjかiな, ふヾのな たえしてhてす Delphi せgす ぬとおjさ 

gちうそにjさな 〉えちhとてに ]ヾてlうjiのち (Decision Tree). ‒すg くgjすせお にヾふしijさ ヾてに jにちhえikgす たi gにkお kさ 

たえしてhて kのち kとすほち jさたiかのち iかちgす kて jぬおたg kさな せgkgちてたおな ヾてに jにちhえikgす たi gにkえな kすな iせkすたおjiすな. ぇi 

ilgとたてけえな kさな たiしふhてに PERT, さ にヾふしijさ ヾてに すjぬへiす iかちgす ふkす てす kとiすな gにkえな iせkすたおjiすな iかちgす 

ヾgとうたikとてす kさな せgkgちてたおな beta. H せgkgちてたお jkて hすうけとgたたg iかちgす えちg ヾgとうhiすけたg せgkgちてたおな beta. 

ぇkg ぇぬおたgkg 6.7 せgす 6.8 hかちてちkgす, iちhiすせkすせう, てす kにヾすせえな しiのとさkすせえな せgkgちてたえな (beta せgす kとすけのちすせお) 

せgす えちg にヾふhiすけたg hえちhとてに gヾてlうjiのち (decision tree) gちkかjkてすぬg. eg ヾとえヾiす ちg jさたiすのしiか ふkす jkさち 

‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて, ヾてに ヾgとてにjすうこikgす jkて 【ilうそgすて 8 kさな ヾgとてへjgな 

iとけgjかgな, しg ぬとさjすたてヾてすさしiか さ kとすけのちすせお せgkgちてたお けすg kさち ぃてjてkすせお ]ちうそにjさ kのち 【すちhへちのち kてに 

えとけてに. 

 

ぇぬおたg 6.7: ぉにヾすせえな eiのとさkすせえな 【gkgちてたえな 

 

ぇぬおたg 6.8: ゃヾふhiすけたg 〉えちhとてに ]ヾてlうjiのち (Decision Tree) 
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『 くgjすせお たてちうhg gちうそにjさな jkてち jぬihすgjたふ せgす ぬとてちすせふ ヾとてけとgたたgkすjたふ kてに えとけてに iかちgす さ 

hとgjkさとすふkさkg. ぉて hかせkにて, ヾてに ヾiとすけとうliす ぬとてちすせう kさ jぬihすgjたえちさ iつえそすつさ kさな ヾgとgけのけおな kてに 

kiそすせてへ gちkすせiすたえちてに kてに えとけてに, iかちgす kて jへちてそて ふそのち kのち gヾgすkてへたiちのち hとgjkさとすてkおkのち 

jにちhihiたえちのち たikgつへ kてにな ぬとてちすせう, たi kさ jiすとう ヾてに iヾすくうそそiす さ ぬとさjすたてヾてすてへたiちさ kiぬちてそてけかg, せgす てす 

ヾiとすてとすjたてか ヾてに ヾとてせへヾkてにち gヾふ kてにな hすgしえjすたてにな ヾふとてにな. 『 せうしi hとgjkさとすふkさkg iかちgす えちgな 

jにちhにgjたふな ヾふとのち せgす ぬとふちてに, jにちhにgjたふな ヾてに せgしてとかこikgす gヾふ kさち iヾすせとgkてへjg kiぬちてそてけかg けすg kさち 

ヾgとgけのけお iちふな たえとてにな kてに kiそすせてへ gちkすせiすたえちてに kてに えとけてに, iちふな jにけせiせとすたえちてに ヾgとghてkえてに hさそghお, 

gヾgとgかkさkてに けすg kさち iヾすkにぬさたえちさ せgす えけせgすとさ てそてせそおとのjさ kてに えとけてに. 『 hすghすせgjかg jぬihすgjたてへ せgす 

ヾとてけとgたたgkすjたてへ ヾiとすそgたくうちiす けすg kさち せうしi hとgjkさとすふkさkg iせkすたおjiすな けすg kてち ぬとふちて gヾgjぬふそさjさな 

kてに せうしi jにちkiそijkお ヾてに gヾgすkiかkgす けすg kさち iヾすkにぬお てそてせそおとのjさ kさな hとgjkさとすふkさkgな せgす gにkえな てす 

iせkすたおjiすな gヾてkiそてへち kさ くうjさ けすg kてち にヾてそてけすjたふ kてに せふjkてにな せgす kてに ぬとふちてに てそてせそおとのjおな kさな.  

 

O ぬとふちてな てそてせそおとのjさな iちふな えとけてに iつgとkうkgす gヾふ kてち ぬとふちて てそてせそおとのjさな kのち iヾか たえとてにな 

hとgjkさとすてkおkのち せgす gヾふ kてち kとふヾて ヾてに gにkえな iかちgす jにちhihiたえちiな たikgつへ kてにな. ′kgち kて えとけて, ヾgとう kg 

ふヾてすg jkてすぬiかg たてちghすせふkさkgな ヾてに kて ぬgとgせkさとかこてにち, gヾgとkかこikgす gヾふ hとgjkさとすふkさkiな けすg kすな てヾてかiな 

にヾうとぬiす jにjjのとiにたえちさ iたヾiすとかg, iかちgす hにちgkふち ちg iせkすたさしiか て ぬとふちてな ヾてに gヾgすkiかkgす けすg kさち 

てそてせそおとのjさ せうしi hとgjkさとすふkさkgな, たi せうヾてすg くiくgすふkさkg. ぇkすな ヾiとすjjふkiとiな ヾiとすヾkほjiすな ふたのな, て 

てとすjたふな kてに gヾgすkてへたiちてに, せgkう hとgjkさとすふkさkg, ぬとふちてに jにちhえikgす たi gくiくgすふkさkg せgす せgkう jにちえヾiすg 

て ぬとふちてな てそてせそおとのjさな kてに jにちてそすせてへ えとけてに jにちhえikgす iヾかjさな たi gくiくgすふkさkg せgす たi ふそてにな kてにな 

せすちhへちてにな ヾてに gにkお さ gくiくgすふkさkg たヾてとiか ちg せとへくiす. ぇi gにkおち kさち ヾiとかヾkのjさ, さ iせkかたさjさ kてに ぬとふちてに 

けかちikgす たi jkてぬgjkすせえな たiしふhてにな, えkjす ほjki ちg けかちiす hにちgkふ ちg にヾてそてけすjしiか さ ヾすしgちふkさkg gヾてkにぬかgな 

せgす さ jてくgとふkさkg kのち jにちiヾiすほち kさな. 』jkてとすせう, て ちkikiとたすちすjkすせふな kとふヾてな iせkかたさjさな ヾてに ヾとてkiかちiす 

たかg kすたお けすg kさ hすうとせiすg せうしi hとgjkさとすふkさkgな, gけちてほちkgな kg jkてすぬiかg gくiくgすふkさkgな, jにちhえikgす たi kさ 

たえしてhて kさな せとかjすたさな hすghとてたおな (Critical Path Method - CPM).  

 

ぇにたヾiとgjたgkすせう, ヾかjの gヾふ kさ しiのとさkすせお ヾgとてにjかgjさ さ せiちkとすせお すhえg jkさち jkgkすjkすせお iせkかたさjさ kさな 

hすうとせiすgな お kてに せふjkてにな iちふな えとけてに iかちgす gヾそお のな ヾとてな kさち ilgとたてけお kさな. 『 hすうとせiすg kさな せうしi 

hとgjkさとすふkさkgな お kて せふjkてな kてに せうしi jkてすぬiかてに hてたすせおな gちうそにjさな (WBS) にヾてそてけかこikgす たi kとiすな 

iせkすたおjiすな kさち gすjすふhてつさ, kさち gヾgすjすふhてつさ せgす kさち ヾすしgちふkiとさ せgす gにkえな てす kとiすな iせkすたおjiすな gとせてへち 

けすg ちg てとすjしiか kとすけのちすせお せgkgちてたお kさな にヾふ iせkかたさjさ たikgくそさkおな, iかki gにkお iかちgす せふjkてな iかki さ 

hすうとせiすg たかgな hとgjkさとすふkさkgな. ぁす gとぬすせえな kとiすな iせkすたおjiすな たgな iヾすkとえヾてにち, iヾかjさな, kてち にヾてそてけすjたふ 

kてに hiかせkさ hすgjヾてとうな kさな せgkgちてたおな. ‒i kさち ヾすしgちお kすたお せgす kさち hすgせへたgちjさ kさな hすうとせiすgな せうしi 

hとgjkさとすふkさkgな jkさち せとかjすたさ hすghとてたお たヾてとiか ちg にヾてそてけすjkiか さ gちgたiちふたiちさ hすうとせiすg kてに えとけてに せgす 

たi kさち ヾすしgちお kすたお kてに せふjkてにな せうしi hとgjkさとすふkさkgな せgす kさち hすgせへたgちjお kてに たヾてとiか, ふたてすg, ちg 

にヾてそてけすjkiか kて gちgたiちふたiちて せふjkてな kてに えとけてに.  
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『 gちうそにjさ hすせkへてに ヾてに ぬとさjすたてヾてすiかkgす jkて ぬとてちすせふ ヾとてけとgたたgkすjたふ せgkgそおけiす ji たすg jiすとう gヾふ 

hすghとてたえな ヾてに jにちhえてにち kさち gとぬすせお たi kさち kiそすせお hとgjkさとすふkさkg. ]ヾふ ふそiな gにkえな kすな hすghとてたえな 

jにちおしのな たかg (gにkお たi kてち たえけすjkて jにちてそすせふ ぬとふちて てそてせそおとのjさな) iかちgす さ せとかjすたさ hすghとてたお. ′jて て 

せgしてとすjたふな kさな hすうとせiすgな kのち hとgjkさとすてkおkのち (せgす iヾてたえちのな せgす kさな せとかjすたさな hすghとてたおな) けかちikgす 

ちkikiとたすちすjkすせう hiち にヾうとぬiす ヾiとかヾkのjさ (kてにそうぬすjkてち しiのとさkすせう) ちg gそそうつiす さ hすghとてたお. ]ヾふ kさ 

jkすけたお ふたのな ヾてに さ iせkかたさjさ kてに ぬとふちてに けかちikgす jkてぬgjkすせう, hすghとてたお ヾてに くとかjせikgす せてちkう jkて ぬとふちて 

kさな せとかjすたさな hすghとてたおな iかちgす ヾすしgちふち そふけの せgしにjkえとさjさな てそてせそおとのjさな hとgjkさとすてkおkのち ちg gにつおjiす 

kてち jにちてそすせふ kさな ぬとふちて せgす ちg せgkgjkiか gにkお さ せとかjすたさ hすghとてたお gちkすせgしすjkほちkgな kさち gとぬすせお せとかjすたさ 

hすghとてたお. ]にkてへ kてに iかhてにな ヾiとすヾそてせお hiち ヾとてくそえヾikgす gヾふ kさち たえしてhて PERT せgす えkjす さ gちうそにjさ 

ヾiとすてとかこikgす jkさち gとぬすせお せとかjすたさ hすghとてたお. ]にkふ kて たiすてちえせkさたg てhさけiか ji すhすgかkiとg gすjすふhてつiな 

iせkすたおjiすな, にヾてiせkすたう hさそghお kてち せかちhにちて せgしにjkiとおjiのち jkさち てそてせそおとのjさ kてに えとけてに. ╉ちg hiへkiとて 

ヾとふくそさたg たi kさち たえしてhて PERT iかちgす さ にヾふしijさ ヾてに すjぬへiす ふkす ふそiな てす hすうlてとiな hとgjkさとすふkさkiな ヾてに 

gヾgとkかこてにち kて えとけて iかちgす gちiつうとkさkiな たikgつへ kてにな kにぬgかiな たikgくそさkえな. ぇkさ ヾとうつさ, てす hとgjkさとすふkさkiな 

iヾさとiうこてにち さ たかg kさち うそそさ せgす さ へヾgとつさ しikすせおな gそそさそiつうとkさjさな iかちgす, iヾかjさな, そふけてな にヾてiせkかたさjさな 

kてに ぬとふちてに ヾてに gヾgすkiかkgす けすg kさち てそてせそおとのjさ kてに えとけてに. ぁす iけけiちiかな gにkえな ghにちgたかiな kさな gちうそにjさな 

PERT つiヾiとちほちkgす たi kさ ぬとおjさ ヾとてjてたてかのjさな kさな たiしふhてに Monte Carlo. 

 

6.6. 《かhさ 【すちhへちのち 

【かちhにちてな ヾとてけとgたたgkすjたてへ: ‒ヾてとiか ちg ヾとてせgそえjiす hにjgとえjせiすg kてに ヾiそうkさ. ぇにたヾiとすそgたくうちiす 

kてち せかちhにちて ちg たさち iかちgす けちのjkえな てす gヾgすkおjiすな kてに ヾiそうkさ, ちg たさち iかちgす けちのjkふ kて ヾそおとiな 

gちkすせiかたiちて kてに えとけてに お ちg たさち にそてヾてすさしてへち てす にヾてしえjiすな けすg kて えとけて.  

【かちhにちてな けすg kさち iヾすぬiかとさjさ: 『 iヾかhとgjさ ヾてに たヾてとiか ちg えぬiす kて えとけて jkさち にヾふそてすヾさ iヾすぬiかとさjさ, 

jにたヾiとすそgたくgちてたえちてに kてに てすせてちてたすせてへ せすちhへちてに せgす kてに せすちhへちてに ヾてに hすgkとえぬiす さ lおたさ kさな. 

ぁ せかちhにちてな kてに せふjkてにな: ╉ぬiす kさ hにちgkふkさkg ちg iヾさとiうjiす kて えとけて ヾえとg gヾふ kて えちg kとかkて kさな 

gとぬすせおな iせkかたさjさな kてに せふjkてにな kてに えとけてに. 

【かちhにちてな ぬとてちてhすgけとうたたgkてな: ╉ぬiす kさ hにちgkふkさkg ちg iヾさとiうjiす kて えとけて ヾえとg gヾふ kて えちg kとかkて 

kさな gとぬすせおな iせkすたほたiちさな hすうとせiすgな kてに えとけてに.  

【かちhにちてな けすg にけiかg せgす gjlうそiすg: ゃヾうとぬiす さ hにちgkふkさkg kとgにたgkすjたてへ kさな てたうhgな えとけてに お kてに 

せてすちてへ – iせkふな gヾふ kてにな せすちhへちてにな ヾてに iかちgす せてすちう gヾてhiせkてか gヾふ kて せてすちふ. 

【かちhにちてな けすg kて ヾiとすくうそそてち: ‒ヾてとiか ちg iヾさとiうjiす kすな gちgけせgかiな jにちしおせiな kてに えとけてに 

(gちkすせiかたiちて, ぬとてちてhすうけとgたたg, せふjkてな) のな jにちえヾiすg せうヾてすgな ヾiとすくgそそてちkすせおな iヾかhとgjさな. 

【かちhにちてな ヾとてjgとたてけおな: ‒ヾてとiか ちg iヾさとiうjiす kすな gちgけせgかiな jにちしおせiな kてに えとけてに (gちkすせiかたiちて, 

ぬとてちてhすうけとgたたg, せふjkてな) のな gヾふととてすg せうヾてすgな とにしたすjkすせおな iヾかhとgjさな, ふヾのな たすg ちえg jぬihすgjkすせお 

gヾgかkさjさ, ヾiとすてとすjたふな お せgしにjkえとさjさ. 
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ぁす 〉すgぬiすとすjkえな ╉とけのち たヾてとてへち ちg gちgそうくてにち ヾてそそえな iちえとけiすiな けすg kさち gちkすたikほヾすjさ kのち せすちhへちのち 

せgkう kさち にそてヾてかさjさ kのち えとけのち, ふヾのな: 

ぃとてjヾうしiすg ヾとふそさねさな kてに iちhiぬてたえちてに iちふな せすちhへちてに (ヾ.ぬ. ヾiとすてとすjたふな kさな ぬとおjさな iへlそiせkのち 

にそすせほち けすg ちg gヾてliにぬしiか ヾすしgちお lのkすう) 

《ちkてヾすjたふな せgす ヾgとgせてそてへしさjさ けiけてちふkのち ヾてに たヾてとてへち ちg ヾにとてhてkおjてにち えちgち せかちhにちて (ヾ.ぬ. 

ヾgとgせてそてへしさjさ せgすとすせほち jにちしさせほち) 

】おねさ ヾとてそさヾkすせほち たえkとのち, ほjki ちg たiすのしてへち てす ヾすしgちえな jにちえヾiすiな kてに せすちhへちてに, ji ヾiとかヾkのjさ 

ヾてに gにkふな iヾえそしiす (ヾ.ぬ. gちkすヾそさたたにとすせう えとけg) 

]jlうそすjさ 

ぇぬihすgjたふな たえkとのち gちgせてへlすjさな ji ヾiとかヾkのjさ ヾてに jにたくiか せうkす iヾすせかちhにちて (ヾ.ぬ. lのkすう)  

]ヾてhてぬお お たikうしijさ (ヾ.ぬ. にヾiとけてそgくかg) お ヾiとすてとすjたふな kてに せすちhへちてに (ヾ.ぬ. せうちてちkgな ヾとてくそえねiすな) 

〉すgヾとgけたうkiにjさ kのち ヾとてしijたすほち kのち hとgjkさとすてkおkのち にねさそてへ せすちhへちてに けすg ちg せgそにlしてへち 

ヾすしgちえな ヾgとiせせそかjiすな 

ぃとてけとgたたgkすjたふな kてに ぬとふちてに hとgjkさとすてkおkのち ヾてに たヾてとてへち ちg gちgくそさしてへち お ちg たgkgすのしてへち gち 

ぬとiすgjkiか gとけふkiとg せgkう kさ hすうとせiすg kてに えとけてに 

ぇにちkさとさkすせふな にヾてそてけすjたふな kさな hすうとせiすgな kのち hとgjkさとすてkおkのち kさな せとかjすたさな hすghとてたおな 

〉さたすてにとけかg iちふな ぬとてちてhすgけとうたたgkてな ヾてに そgたくうちiす にヾふねさ gヾとふてヾkiな せgkgjkうjiすな 

ぇkiちお ヾgとgせてそてへしさjさ kのち hとgjkさとすてkおkのち jkさち せとかjすたさ hすghとてたお (critical path) kてに えとけてに 

ぇkiちお ヾgとgせてそてへしさjさ hとgjkさとすてkおkのち ヾてに えぬてにち gとせikえな うそそiな のな ヾとてgヾgすkてへたiちiな 

(predecessors) 

ぃgとgせてそてへしさjさ kのち ヾふとのち ヾてに えぬてにち iそうぬすjkて ヾiとすしほとすて せgしにjkえとさjさな (float)  

ぇkiちお ヾgとgせてそてへしさjさ hとgjkさとすてkおkのち ヾてに iつgとkほちkgす gヾふ iつのkiとすせてへな ヾgとうけてちkiな, ふヾのな ヾ.ぬ. 

たikglてとえな ヾとてたさしiすほち たi ヾそてかて   

ぇさたgちkすせえな さたiとてたさちかiな-てとふjさたg (milestones) 

ぃgとgせてそてへしさjさ hとgjkさとすてkおkのち ヾてに iせkiそてへちkgす gヾふ えちg うkてたて たふちて 

ぃgとgせてそてへしさjさ hとgjkさとすてkおkのち ヾてに gちgkかしiちkgす ji ヾてそそてへな ヾふとてにな お ヾてに ぬとさjすたてヾてすてへち 

ヾふとてにな ヾてに iかちgす hへjせてそて ちg くとiしてへち 

ぃiとすてとすjたふな jkさち gくiくgすふkさkg ぬとさたgkてhふkさjさな せilgそgかのち せgす iつふhのち たえjのち / ヾふとのち 

]そそgけえな jkすな ヾとてkiとgすふkさkiな kてに ヾとてひヾてそてけすjたてへ 

ぃiとすてとすjたふな せgす gつすてそふけさjさ jkさ hにちgたすせお kのち gヾgすkおjiのち kのち ヾiそgkほち 

‒えとすたちg けすg kさち hすgしijすたふkさkg iとけgそiかのち, たえjのち せgす kiぬちすせほち 

]ちうしijさ kのち hとgjkさとすてkおkのち せとかjすたさな hすghとてたおな せgす にねさそてへ とかjせてに ji すjぬにとふ ヾとてjのヾすせふ 

]ちうしijさ iちふな gkふたてに のな にヾてjkさとすせkすせふ / ilihとすせふ ヾとてjのヾすせふ ji iとけgjかiな ふヾてに さ gヾほそiすg iちふな 

たえそてにな kさな てたうhgな たヾてとiか ちg iかちgす こさたすてけふちてな 
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【うしi せかちhにちてな たヾてとiか ちg ぬgとgせkさとすjkiか のな にねさそふな, たijgかてな お ぬgたさそふな たi くうjさ kg iつおな jkてすぬiかg kてに: 

g) ぃすしgちふkさkg iたlうちすjさな  せgす く) ぇにちえヾiすiな. dすg せすちhへちてにな にねさそてへな, gヾふ うヾてねさ jにちiヾiすほち お 

ヾすしgちふkさkgな iたlうちすjさな, ヾとえヾiす ちg そgたくうちてちkgす たえkとg ヾとふそさねさな ヾてに ヾiとすそgたくうちてにち gちgしiほとさjさ kてに 

ぬとてちてhすgけとうたたgkてな お gちgヾとてjgとたてけお kさな gちうしijさな ヾふとのち お hすgヾとgけたうkiにjさ けすg えせkgせkg せilうそgすg 

せgす gちうヾkにつさ ilihとすせほち jぬihかのち hとうjさな. dすg せうしi ilihとすせふ jぬえhすて えせkgせkさな gちうけせさな, ヾとえヾiす ちg 

てとかこてちkgす てす ヾiとすjkうjiすな ヾてに しg たヾてとてへjgち ちg ヾとてせgそえjてにち kさち ilgとたてけお kてに. 『 へヾgとつさ ヾそうちのち 

えせkgせkさな gちうけせさな iかちgす gヾgとgかkさkさ けすg kさち せgそお hすgぬiかとすjさ kてに えとけてに – ぬのとかな gにkう, hi たヾてとてへち ちg 

けかちてにち hすてとしのkすせえな せすちおjiすな ふkgち gちgせへヾkてにち ヾとてくそおたgkg せgkう kさち iせkえそijさ kさな iとけgjかgな. 〉iち 

ヾとえヾiす ちg hすgliへけiす kさな ヾとてjてぬおな ふkす hiち iかちgす jのjkふ ちg «せとへくてちkgす» kg えせkgせkg たえkとg たえjg jkてにな 

ヾとてひヾてそてけすjたてへな うそそのち hとgjkさとすてkおkのち. ぃとえヾiす ちg くgjかこてちkgす jkて ヾてjてjkふ kてに せすちhへちてに ヾてに kてにな 

gちgそてけiか jkて えとけて せgす たかg iせkかたさjさ kてに せすちhへちてに てliかそiす ちg けかちikgす おhさ せgkう kさち ヾとてikてすたgjかg kてに 

ヾとてけとgたたgkすjたてへ kてに えとけてに. ‒iとすせてか せかちhにちてす えぬてにち kさ hにちgkふkさkg ちg iヾさとiうこてにち てそふせそさとて kて えとけて, 

iちほ うそそてす ヾすしgちふち ちg iヾさとiうこてにち たふちて たかg lうjさ gにkてへ せgす せうヾてすてす うそそてす かjのな iヾさとiうこてにち たふちて たかg 

たiたてちのたえちさ iとけgjかg. ぁ jkふぬてな iかちgす ちg iヾすjkとえlikgす kて kにぬふち にヾふそてすヾて gヾふ kて せilうそgすて ヾてに 

ヾとててとかこikgす けすg kすな gヾとふくそiヾkiな せgkgjkうjiすな jkg せilうそgすg kてに てとけgちすjたてへ たikう kさち てそてせそおとのjさ kてに 

えとけてに. 『 «gヾとふjたiちさ» iヾすjkとてlお gにkほち kのち せilgそgかのち gにつうちiす kg せえとhさ kてに えとけてに お kすな gヾてそgくえな 

gヾふ kすな iヾiちhへjiすな ヾてに jぬikかこてちkgす たi kて えとけて. ぇkて ぇぬおたg 6.9 gヾてkにヾほちikgす さ ぁそてせそさとのたえちさ 

ぃとてjえけけすjさ 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち (Integrated Risk Management). 

 

ぇぬおたg 6.9: ぁそてせそさとのたえちさ ぃとてjえけけすjさ 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち ╉とけのち 
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6.7. 〉すgぬiかとすjさ ]そそgけほち ]ちkすせiすたえちてに ╉とけてに 

『 gそそgけお iヾすhとう せgしてとすjkすせう jkさ このお iちふな えとけてに, せgkgjkとえlてちkgな kg jぬえhすg せgす kてち 

ヾとてけとgたたgkすjたふ, たi gヾてkえそijたg ヾてそそえな lてとえな ちg たさち そgたくうちてちkgす にヾふねさ てそてせそさとのたえちiな hてにそiすえな 

せgす ちg jぬihすうこてちkgす gヾふ kさち gとぬお, つgちう せgす つgちう. dかちてちkgす ヾとてjヾうしiすiな jにちiぬほな ちg gヾてkとgヾてへち てす 

gそそgけえな, gそそう iかちgす gちgヾふliにせkiな. ]にkふ ヾてに せうちiす kさ hすglてとう gちうたijg jkさち iヾすkにぬかg せgす kさち 

gヾてkにぬかg iちふな えとけてに iかちgす たすg hすghすせgjかg gヾてkiそijたgkすせおな 〉すgぬiかとすjさな kのち ]そそgけほち kてに. 《かちgす 

jかけてにとて ふkす しg にヾうとつてにち gそそgけえな jkて えとけて, kふjて jkて ぬとてちてhすうけとgたたg, kさち せgkgちてたお kのち ヾふとのち せgす 

kてち ヾとてひヾてそてけすjたふ, ふjて せgす jkて gちkすせiかたiちて kてに えとけてに. ]にkえな てす gそそgけえな ヾとえヾiす ちg gちgそへてちkgす, ちg 

ヾとてjhすてとかこikgす さ iヾかhとgjお kてにな せgす ちg gヾてlgjかこikgす hすてとしのkすせお hとうjさ, ふヾてに iかちgす gヾgとgかkさkて. 

 

ぁす gそそgけえな jkて gちkすせiかたiちて iちふな えとけてに glてとてへち jkすな ヾとてjしおせiな, kとてヾてヾてすおjiすな お hすgけとglえな ヾてに 

けかちてちkgす jkて kiそすせふ «ヾとてはふち» お ヾgとiぬふたiちさ にヾさとijかg. ぇkてにな ヾiとすjjふkiとてにな てとけgちすjたてへな, てす gそそgけえな 

jkて gちkすせiかたiちて kてに えとけてに jにたくgかちてにち jkてにな kてたiかな kのち gヾgすkおjiのち kてに えとけてに せgす kてに jぬihすgjたてへ 

kてに, せgしほな iヾかjさな せgす jkてにな kてたiかな kさな kiぬちてそてけかgな, kてに iヾすぬiすとさjすgせてへ せへせそてに せgす, くえくgすg, jkてち 

kてたえg kてに ヾとてjのヾすせてへ.  

]そそgけえな gヾgすkおjiのち: ]にkふ kて jにちさしすjたえちて iかhてな gそそgけおな jkて gちkすせiかたiちて iちふな えとけてに つiせすちうiす 

gヾふ kてち ヾiそうkさ, て てヾてかてな たヾてとiか ちg ぬとiすgjkiか たすg iヾすヾとふjしikさ ヾとてひヾふしijさ お ぬgとgせkさとすjkすせふ ヾてに 

hiち てとかjkさせi gとぬすせう jkg ヾそgかjすg kてに gちkすせiすたえちてに kてに えとけてに. ぇkすな ヾiとすjjふkiとiな ヾiとすヾkほjiすな, てす 

ヾiそうkiな hiち ヾとてjヾgしてへち ちg ヾとてせgそえjてにち iヾすヾそえてち hてにそiすう. ‒うそそてち hiち iかぬgち jせilkiか kて 

jにけせiせとすたえちて ぬgとgせkさとすjkすせふ ちのとかkiとg けすg ちg kてに hほjてにち kふki kさ hえてにjg ヾとてjてぬお せgす ちg kて 

jにたヾiとすそうくてにち jkて gちkすせiかたiちて kてに えとけてに.   

]そそgけえな jkて jぬihすgjたふ: 【gkう kさ hすうとせiすg kさな ヾとてjヾうしiすgな, てす jぬihすgjkえな iちhえぬikgす ちg くとてにち 

えちgち ヾてそへ せgそへkiとて kとふヾて ちg hさたすてにとけおjてにち お ちg ヾgとうjぬてにち kて kiそすせふ えとけて. ぇにちおしのな, gにkふ kて 

iかhてな kさな gそそgけおな iヾえとぬikgす jkg ヾそgかjすg kさな lにjすせおな とておな kさな けえちijさな kさな すhえgな せgす kてに iそえけぬてに. 

′ヾのな せgす jkさち ヾiとかヾkのjさ kのち gそそgけほち kのち gヾgすkおjiのち, てす jぬihすgjkえな hかちてにち たiけうそさ えたlgjさ jkて 

ちg jにたヾiとすそうくてにち kすな gそそgけえな jぬihすgjたてへ jkて gちkすせiかたiちて kてに えとけてに. 

ぉiぬちてそてけすせえな gそそgけえな: 【gしほな iつiそかjjikgす えちg えとけて, せうちてにち kさち iたlうちすjお kてにな  せgすちてへとすg iかhさ 

kiぬちてそてけすせてへ iつてヾそすjたてへ, にそすせほち せgす けちほjiのち. ]にkえな てす kiぬちてそてけすせえな gちgせgそへねiすな 

gちkすたikのヾかこてちkgす のな gそそgけえな jkて gとぬすせふ gちkすせiかたiちて kてに えとけてに.  

]そそgけえな jkさち iヾすぬiかとさjさ: «ぉg ヾうちkg とiす», せgす iすhすせう て ぬとふちてな. ‒i kて ヾえとgjたg kてに ぬとふちてに, てす 

ヾiとすjkうjiすな たえjg jkて iヾすぬiすとさjすgせふ ヾiとすくうそそてち gそそうこてにち. ]ち えちgな gちkgけのちすjkおな gちgせてすちほjiす 

えちg ちえて えとけて お gそそうつてにち てす すjてkすたかiな ちてたすjたうkのち iちほ えぬてにち けかちiす ヾgとgけけiそかiな にそすせほち, けすg 

ヾgとうhiすけたg, kて gちkすせiかたiちて kてに えとけてに たヾてとiか ちg iヾさとigjkiか ji せうヾてすて たiけうそて お たすせとふkiとて くgしたふ. 

ゃヾうとぬiす, そてすヾふち, さ gちうけせさ けすg たさぬgちすjたてへな ヾとてそさヾkすせおな gちkかhとgjさな せgす ヾとてjgとたてけおな kてに 

gちkすせiすたえちてに kてに えとけてに. 
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]そそgけえな ヾとてjのヾすせてへ: ぁす うちしとのヾてす gそそうこてにち, ふヾのな せgす てす ヾiとすjkうjiすな. ぁす ヾiそうkiな えとぬてちkgす せgす 

ヾgとえとぬてちkgす, kて かhすて せgす てす 〉すgぬiすとすjkえな ╉とけのち. 【うしi kえkてすg gそそgけお ヾとてせgそiか gちgヾとてjgとたてけえな 

jkすな gヾgすkおjiすな, kて jぬihすgjたふ, kさち kiぬちてそてけかg せgす kさち ふそさ gちkかそさねさ kてに えとけてに. ]にkえな てす gそそgけえな, 

gヾふ ふヾてに せgす gち ヾさけうこてにち, ヾとえヾiす ちg iちkてヾかこてちkgす せgす ちg gつすてそてけてへちkgす たえjg gヾふ たかg hすghすせgjかg 

iそえけぬてに kさな gそそgけおな. ]ち hiち にヾうとぬiす kえkてすg ヾとふくそiねさ, kg gヾてkiそえjたgkg kてに gとぬすせてへ えとけてに hi 

たヾてとてへち ちg iヾすkiにぬしてへち たi くうjさ kてち ヾとてけとgたたgkすjたふ ヾてに iかぬi けかちiす, けすgkか ぬうちikgす ヾてそへkすたてな 

ぬとふちてな ji たすせとてヾとうけたgkg. ]ヾふ kさ jkすけたお ヾてに しg gとぬかjてにち てす ヾとほkiな ヾgとiせせそかjiすな jkすな くgjすせえな 

けとgたたえな kてに えとけてに, ヾとえヾiす ちg gヾgちkさしiか kて iとほkさたg «ヾてすふな iかちgす にヾiへしにちてな けすg kすな jにちえヾiすiな gヾふ 

kすな gそそgけえな jkて gちkすせiかたiちて kてに えとけてに». dすg ちg gちkすたikのヾすjkてへち gにkう kg こさkおたgkg, iかちgす 

gちgけせgかてな えちgな たさぬgちすjたふな iそえけぬてに kさな gそそgけおな.  

 

ぁす gそそgけえな jkて gちkすせiかたiちて kてに えとけてに えぬてにち jさたgちkすせお iヾかhとgjさ jkて えとけて, iヾiすhお ヾgとiたくgかちてにち jkて 

kiそすせふ gヾてkえそijたg. ぁす hすghすせgjかiな iそえけぬてに kさな gそそgけおな しg えヾとiヾi ちg くgjかこてちkgす ji kとiすな 

gちkすせiすたiちすせてへな jkふぬてにな けすg ちg iかちgす てす gそそgけえな gヾてhてkすせえな せgす gヾてkiそijたgkすせえな.  

ぃとてjhすてとすjたふな kのち hにちgkてkおkのち iヾえたくgjさな ヾてに えぬiす て 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち gヾえちgちkす jkすな gそそgけえな  

kてに gちkすせiすたえちてに kてに えとけてに.  

【gしてとすjたふな gヾふ せてすちてへ たすgな hすghすせgjかgな gつすてそふけさjさな kさな iヾかhとgjさな kさな gそそgけおな jkて kとえぬてち 

えとけて. 

 【gしてとすjたふな – たi せgしgとう iヾすぬiすとさたgkすせてへな ふとてにな – kてに ぬとふちてに, kさな ヾてすふkさkgな せgす kてに せふjkてにな 

kさな gそそgけおな.  

 

ぁ 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち jにたヾそさとほちiす kさ lふとたg iそえけぬてに kさな gそそgけおな, さ てヾてかg ヾiとすそgたくうちiす ヾiとすけとglお 

kさな gそそgけおな, kさち iヾかhとgjさ ヾてに しg えぬiす jkて えとけて gにkお さ gそそgけお gちkすせiすたえちてに, kg てlえそさ kさな せgす せうちiす 

kすな gヾgとgかkさkiな jにjkうjiすな こさkほちkgな kさち えけせとすjさ kてに ヾiそうkさ. ]ち さ gそそgけお gちkすせiすたえちてに kてに えとけてに 

gせにとのしiか, さ hすghすせgjかg jkgたgkう ihほ. ]ち さ gそそgけお kてに gちkすせiすたえちてに しiのとさしiか うつすg にそてヾてかさjさな せgす 

jにたlのちさしiか たi kてち ヾiそうkさ さ ぬとさたgkてhふkさjお kさな, kふki ヾとてぬのとう さ にそてヾてかさjお kさな せgす さ iちjのたうkのjお 

kさな jkて gちkすせiかたiちて kてに えとけてに. 『 gそそgけお kてに gちkすせiすたえちてに iちふな えとけてに hiち えぬiす ヾうちkg gとちさkすせえな 

iヾすヾkほjiすな. ‒ヾてとiか ちg えぬiす せgす しikすせお iヾかhとgjさ, ふヾのな iかちgす さ たiかのjさ kさな hすうとせiすgな kてに えとけてに お さ 

くiそkかのjさ kてに kiそすせてへ gヾてkiそえjたgkてな. ]にkふ iつgとkうkgす ji たiけうそて くgしたふ gヾふ kて ヾふjて ちのとかな jkてち 

せへせそて このおな kてに えとけてに しg にヾてくそさしてへち てす gすkおjiすな けすg gそそgけえな. ′jて ヾすて ちのとかな けかちiす gにkふ, kふjて 

そすけふkiとiな しg iかちgす てす gとちさkすせえな jにちえヾiすiな jkて えとけて. ‒i うそそg そふけすg, gち さ gそそgけお こさkさしiか せgkう kさ 

hすうとせiすg kてに jぬihすgjたてへ, しg にヾうとつてにち ヾすしgちふち そすけふkiとg gとちさkすせう gヾてkiそえjたgkg gヾふ kて ちg 

iたlgちすjkiか さ gそそgけお せgkう kさ hすうとせiすg ヾとてぬのとさたえちさな にそてヾてかさjさな kてに えとけてに.  
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【gちiかな hiち ヾiとすたえちiす ふkす てす jkふぬてす kてに えとけてに たふそすな kiしてへち しg ヾgとgたiかちてにち のな kて kえそてな てす かhすてす, ぬのとかな 

kとてヾてヾてすおjiすな. ぇkさち ヾとgけたgkすせふkさkg, さ にそてヾてかさjさ iちふな えとけてに てhiへiす ヾてそそえな lてとえな iちkiそほな 

hすglてとikすせう gヾふ ふkす えぬiす gとぬすせう ヾとてけとgたたgkすjkiか. 【gす gにkふ hiち iかちgす gヾgとgかkさkg せgせふ, gとせiか ちg 

にヾうとぬiす たさぬgちすjたふな すせgちふな ちg iそえけぬiす gにkえな kすな gそそgけえな. ぁヾてすてjhおヾてki kえkてすてな たさぬgちすjたふな しg ヾとえヾiす 

ちg そiすkてにとけiか jkg ふとすg kてに ヾとほkてに ちふたてに kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち: «ぇi せうしi えとけて にヾうとぬiす jにちうとkさjさ 

さ てヾてかg jにjぬikかこiす kすな iつおな たikgくそさkえな, 】iすkてにとけすせふkさkg – 【ふjkてな – ぃてすふkさkg – ゅとふちてな». 『 

jにちうとkさjさ gにkお iかちgす jkgしiとお, hさそghお gち たikgくそさしiか せうヾてすg gヾふ kすな ヾとてgちgliとしiかjiな たikgくそさkえな 

kふki ふそiな てす うそそiな しg kとてヾてヾてすさしてへち gちうそてけg. dすg ヾgとうhiすけたg, iうち ヾとてjkiしiか えちgな ちえてな iつてヾそすjたふな 

ji えちg えとけて ヾてに hiち iかぬi gとぬすせう ヾとてくそilしiか, kふki iちhiぬてたえちのな ちg iヾさとigjkiか て ぬとふちてな ヾgとうhてjさな kてに 

えとけてに, ちg gにつさしiか kて せふjkてな お ちg たiすのしiか さ ヾてすふkさkg, たi gヾてkえそijたg さ jにちうとkさjさ ふそのち kのち 

たikgくそさkほち ちg ヾgとgたiかちiす jkgしiとお, hさそghお ちg すjてととてヾおjiす iせ ちえてに.   

 

『 hすiとけgjかg iそえけぬてに gそそgけほち ヾとえヾiす ちg そgたくうちiす ぬほとg jぬikすせう ちのとかな, gたえjのな たikう kさ hすgたふとlのjさ 

kてに gちkすせiすたえちてに kてに えとけてに せgす kて «ヾうけのたg» kてに ぬとてちてhすgけとうたたgkてな-jkふぬてに kてに えとけてに. 『 〉すgぬiかとすjさ 

kのち ]そそgけほち えぬiす jgち jせてヾふ kさち うたijさ gちgけちほとすjさ kのち gそそgけほち gちkすせiすたえちてに kてに えとけてに せgす kさち 

えけせgすとさ iちjのたうkのjお kてにな ji gにkふ, ほjki ちg ヾとてせへねてにち ふjて kて hにちgkふ そすけふkiとiな iヾすヾkほjiすな jkてにな 

jkふぬてにな kてに えとけてに. ぁす gそそgけえな jkて gちkすせiかたiちて せgす kてち ヾとてひヾてそてけすjたふ kてに えとけてに hiち jさたgかちiす 

gヾgとgかkさkg せgす gへつさjお kてにな. ぃてそそえな lてとえな たヾてとiか ちg jにたlのちさしiか たi kてち ヾiそうkさ せgす たiかのjお kてにな. dすg 

せうしi gそそgけお gちkすせiすたえちてに しg ヾとえヾiす ちg gつすてそてけiかkgす せgkうそそさそg kて せふjkてな kさな せgす てす ぬとてちすせえな kさな 

iヾすヾkほjiすな けすg kさち iヾすせiかたiちさ ilgとたてけお kさな, ぁす ヾiそうkiな ヾてに iヾすしにたてへち kさち iちjのたうkのjさ ちえのち 

iとけgjすほち jkて えとけて たヾてとてへち ちg lえとてにち ji hへjせてそさ しえjさ たかg ぁたうhg ╉とけてに. 『 gつすてそふけさjさ gにkお せgし’ 

gにkお kさな gそそgけおな たヾてとiか ちg せてjkかjiす iつかjてに gとせikう ji ぬとおたg せgす ぬとふちて せgす しg ヾとえヾiす ちg hすiとiにちう kすな 

iヾすhとうjiすな ヾてに しg えぬiす ji ふそiな kすな ヾkにぬえな kてに えとけてに. ]たえjのな たikう しg ヾとえヾiす ちg そうくiす ぬほとg たかg ヾそおとさな 

gすkすてそふけさjさ kさな gそそgけおな. 《うち gにkお さ gすkすてそふけさjさ iかちgす iヾgとせおな, kふki しg たヾてとiか ちg iちjのたgkのしiか jkて 

えとけて せgす jkてち ヾとてけとgたたgkすjたふ kてに. 『 〉すgぬiかとすjさ ]そそgけほち iかちgす, てにjすgjkすせう, えちg たすせとふ ヾそうちて 

ヾとてけとgたたgkすjたてへ. ]ヾてkiそiか kさち gちうhとgjさ jkてち gとぬすせふ ヾとてけとgたたgkすjたふ kてに えとけてに. ぉて 

ぬとてちてhすうけとgたたg-jkふぬてな, て ヾとてひヾてそてけすjたふな せgす kて gちkすせiかたiちて kてに えとけてに gちgしiのとてへちkgす せgす kて ちえて 

jぬえhすて ヾとてけとgたたgkすjたてへ iかちgす えkてすたて ちg ilgとたてjkiか. 『 ぁそてせそさとのたえちさ 〉すiとけgjかg 〉すgぬiかとすjさな 

]そそgけほち (Integrated Change Control Process) ilgとたふこikgす gヾふ kさち jへそそさねさ kてに えとけてに えのな せgす kさち 

てそてせそおとのjお kてに. ]ちgそにkすせふkiとg, さ ぁそてせそさとのたえちさ 〉すiとけgjかg 〉すgぬiかとすjさな ]そそgけほち ヾiとすそgたくうちiす kg 

iつおな: 

]ちgけちほとすjさ kのち gそそgけほち ヾてに ヾとえヾiす ちg そうくてにち ぬほとg jkて えとけて 

]つすてそふけさjさ kのち iち そふけのち gそそgけほち せgす えけせとすjさ 

〉すgぬiかとすjさ kのち iけせiせとすたえちのち gそそgけほち 
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ぉとてヾてヾてかさjさ kてに ぬとてちてhすgけとうたたgkてな-jkふぬてに (baseline / target time-schedule) kてに えとけてに 

iちjのたgkほちてちkgな たふちて kすな iけせiせとすたえちiな gそそgけえな gちkすせiすたえちてに せgす kとてヾてヾてすほちkgな ふそg kg jぬikすせう 

えけけとglg 

]ちgしiほとさjさ せgす えけせとすjさ ふそのち kのち ヾとてkiすちふたiちのち hすてとしのkすせほち iちiとけiすほち 

╉そiけぬてな せgす iヾすせgすとてヾてかさjさ kてに gとぬすせてへ gちkすせiすたえちてに kてに えとけてに, kてに ヾとてひヾてそてけすjたてへ, kのち 

ヾてすてkすせほち ヾとてhすgけとglほち せgす kてに ぬとてちてhすgけとうたたgkてな kてに えとけてに たi kてち せgkうそそさそて jにちkてちすjたふ ji 

ふそg kg iヾかヾihg kてに えとけてに 

《ちjのたうkのjさ jkg せiかたiちg kてに jにちてそすせてへ gちkかせkにヾてに kのち gそそgけほち jkて えとけて 

╉そiけぬてな ヾてすふkさkgな えとけてに jへたlのちg たi kすな ヾとてhすgけとglえな kのち gちglてとほち ヾてすふkさkgな 

 

ぁす ヾとてkiすちふたiちiな gそそgけえな gヾgすkてへち, jにちおしのな, gちgしiほとさjさ kてに ヾとてひヾてそてけすjたえちてに せふjkてにな, gそそgけえな 

jkさち gそそさそてにぬかg せgす kさ hすうとせiすg kのち hとgjkさとすてkおkのち kてに ぬとてちてhすgけとうたたgkてな, たikgくてそえな jkさち 

せgkgちてたお ヾふとのち せgす gちうそにjさ せすちhへちてに kのち iちgそそgせkすせほち jiちgとかのち お せとかjすたのち hすghとてたほち ヾてに 

ヾとてせへヾkてにち. ]にkえな てす gそそgけえな ヾとてひヾてしえkてにち せgす kすな gちkかjkてすぬiな kとてヾてヾてすおjiすな jkg hすうlてとg 

ヾgとghてkえg kてに えとけてに. ぉて iヾかヾihて ilgとたてけおな kてに iそえけぬてに kのち gそそgけほち iつgとkうkgす gヾふ kさち 

ilgとたてこふたiちさ ヾiとすてぬお, kさち ヾてそにヾそてせふkさkg kてに えとけてに, kすな gヾgすkおjiすな kさな jへたくgjさな gちうしijさな, せgしほな 

せgす kてに ヾそgすjかてに せgす ヾiとすくうそそてちkてな jkて てヾてかてに kて えとけて にそてヾてすiかkgす. をiせうしgとさ ヾとえヾiす ちg iかちgす せgす さ 

gちうしijさ gとたてhすてkおkのち jkて にヾiへしにちて jkえそiぬてな ヾてに しg ヾgとgせてそてにしiか せgす しg iそえけぬiす kさち にそてヾてかさjさ 

kのち gそそgけほち jkて えとけて. 

 

《たヾふhすg jkさち iヾすkにぬお 〉すgぬiかとすjさ 【すちhへちのち たヾてとてへち ちg gちgせへねてにち ji せうしi くおたg kさな hすghすせgjかgな 

ilgとたてけおな kさな. 《ちhiすせkすせう, たヾてとてへち ちg gちgliとしてへち: 

ヾgとうくそiねさ kさな ヾてそにヾそてせふkさkgな お にヾてiせkかたさjさ jさたgちkすせほち せすちhへちのち 

gヾてkにぬかg jkさち gちうヾkにつさ hすghすせgjかgな そおねさな gヾてlうjiのち jぬikすせう たi gちgぬgかkすjさ せすちhへちのち  

gヾてkにぬかg jkさ gヾてjglおちすjさ kのち とふそのち jkさ hすghすせgjかg そおねさな gヾてlうjiのち 

gちiヾgとせおな gちkすたikほヾすjさ kさな gくiくgすふkさkgな ヾてに iたlgちかこikgす gヾふ kさち iそそすヾお ヾそさとてlふとさjさ (ヾ.ぬ. 

ふkgち gヾgすkiかkgす そおねさ けとおけてとのち gヾてlうjiのち) 

ふぬす iたヾすjkてjへちさ せgす せgkgちふさjさ たikgつへ kのち jにたたikiぬふちkのち jkて えとけて 

jにけせとてへjiすな せgす hすglのちかiな けすg kさち gちkすそgたくgちふたiちさ jてくgとふkさkg kのち せすちhへちのち せgす jkてにな kとふヾてにな 

gちkすたikほヾすjおな kてにな 

iそそすヾお せgす gちgヾてkiそijたgkすせう jにjkおたgkg せgす hてたえな 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち 

 

【うしi たかg gヾふ gにkえな kすな ヾとてせそおjiすな たヾてとiか ちg jkgしiか iたヾふhすて せgす ちg gにつおjiす kて せふjkてな kさな 

〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち. ぁす kとふヾてす せgす kg たえjg けすg ちg つiヾiとgjkてへち gにkう kg iたヾふhすg hiち iかちgす せgしふそてに 

iへせてそてす せgす gヾgすkてへち せふヾて せgす ヾとてjヾうしiすg gヾふ ふそg kg iヾかヾihg kてに てとけgちすjたてへ.    



 

〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち せgす 【すちhへちのち ╉とけのち-‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて 

‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて: 

 «【gkgjせiにお ぇkgしたてへ 《つにヾさとえkさjさな ]にkてせすちさkすjkほち»  

 

 105

6.8. ぇkとgkさけすせえな 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち 

‒かg iせkiちおな gちうそにjさ kのち せすちhへちのち kてに えとけてに iかちgす せとかjすたさ ヾgとうたikとてな けすg kさち iヾすくiくgかのjさ kのち 

にヾてしえjiのち せgす kさち てそてせそおとのjさ kさな iすせふちgな けすg kさち ヾすしgちお iヾえせkgjさ kのち gとちさkすせほち jにちiヾiすほち jkさち 

ヾiとかヾkのjさ ヾてに hiち そさlしてへち hすてとしのkすせえな iちえとけiすiな. 《ちほ たiとすせう jkてすぬiかg しiのとてへちkgす ふkす gちおせてにち jkて 

そiすkてにとけすせふ せgす ふぬす jkて jkとgkさけすせふ iヾかヾihて, iかちgす iつかjてに jさたgちkすせう jkて ヾそgかjすて 〉すgぬiかとすjさな 

【すちhへちのち kのち えとけのち. 『 すiとうとぬさjさ kのち ヾgとgけふちkのち ヾてに hさたすてにとけてへち せすちhへちてにな せgす gヾgすkてへち 

ヾとてjてぬお gヾてkiそiか kさ くうjさ たiそそてちkすせほち iちiとけiすほち. 〉iち gちkすせgkてヾkとかこiす にヾてぬとiのkすせう kて jへちてそて kのち 

jkふぬのち kてに えとけてに. ]ちうそてけg たi kて たえけiしてな kてに えとけてに, て gとすしたふな kのち hとgjkさとすてkおkのち ヾてに gヾgすkiかkgす 

けすg kさ たiかのjさ お kさち iつうそiすねさ kのち せすちhへちのち しg たヾてとてへji ちg iかちgす gとせikう たiけうそてな. ぁす iちえとけiすiな ji えちg 

えとけて ヾてすせかそてにち せgす しg たヾてとてへjgち ちg ヾiとすそgたくうちてにち kg iつおな: 

ji くうしてな kiぬちすせお gちうそにjさ kのち ヾすしgちほち せすちhへちのち ヾてに えぬてにち gちgけちのとすjkiか 

gちkすせgkうjkgjさ にヾうとぬてちkてな iつてヾそすjたてへ 

iつえkgjさ ちえのち ヾとてたさしiにkほち ほjki ちg ヾとてせへねてにち iちgそそgせkすせえな そへjiすな, てすせてちてたすせふkiとiな せgす 

gjlgそえjkiとiな 

ヾgとてぬお iせヾgかhiにjさな kさな ぁたうhgな ╉とけてに お kのち iとけgkほち 

ヾとてjそおねiすな ちえてに せgす えたヾiすとてに ヾとてjのヾすせてへ  

iヾgちgjぬihすgjたふな たiとすせほち hとgjkさとすてkおkのち たi jせてヾふ kさ たiかのjさ kのち せすちhへちのち ヾとてjgとたふこてちkgな kさ 

ぬとさjすたてヾてかさjさ kのち ヾふとのち 

gつすてそふけさjさ iちgそそgせkすせほち ヾさけほち ぬとさたgkてhふkさjさな 

せgしすえとのjさ ヾiとすjjふkiとて gヾてkiそijたgkすせほち, jにたくてにそiにkすせほち たさぬgちすjたほち 

jにたlのちかg kてに iヾiかけてちkてな にそてヾてかさjさな せうヾてすのち hとgjkさとすてkおkのち せgす ヾとてjhすてとすjたふな kのち 

くとgぬにヾとふしijたのち / たgせとてヾとふしijたのち hとうjiのち  

せgkうそそさそiな iせkすたおjiすな けすg kてち ヾとてひヾてそてけすjたふ せgす kすな iヾiちhにkすせえな ぬとさたgkてととてえな 

iつgjlうそすjさ jにたくgkふkさkgな たi kて にヾうとぬのち ちてたすせふ ヾそgかjすて 

 

ぉg ヾそうちg iちiとけiすほち ヾてに jぬihすうこてちkgす ヾとえヾiす ちg iかちgす つiせうしgとg jkてにな うたijg iたヾそiせふたiちてにな, gそそう せgす 

jkてにな kとかkてにな, 『 hえjたiにjさ jkすな ヾとてけとgたたgkすjたえちiな iちえとけiすiな iかちgす ヾてそへ せとかjすたて しえたg gヾふ kg ヾとほkg 

せすふそgな jkうhすg kてに ヾとてけとgたたgkすjたてへ kてに えとけてに けすg kすな iヾiとぬふたiちiな jさたgちkすせえな gヾてlうjiすな. ′jて ヾすて 

つiせうしgとiな iかちgす てす gヾてlうjiすな kさな 〉すてかせさjさな, kふjて ヾすしgちふkiとさ iかちgす さ iヾすkにぬかg てそてせそおとのjさな kてに 

えとけてに iちkふな kのち jにたlのちさたえちのち ヾとてhすgけとglほち せgす jkふぬのち. 《かちgす ヾてそへ ヾすて iへせてそて ちg gつすてそてけiか せgちiかな 

kg gヾてkiそえjたgkg kのち ヾとてけとgたたgkすjたえちのち iちiとけiすほち せgす ちg ヾgとgせてそてにしiか kてにな jkふぬてにな ヾてに えぬてにち 

kiしiか ふkgち えぬてにち つiせgしgとすjkiか gヾふ kg ヾとほすたg jkうhすg kてに えとけてに せgす えぬiす ヾiとすけとgliか たi jglおちiすg kて 

ヾそgかjすて hとうjさな. ぁす iヾすたえとてにな jkふぬてす hiち しg ヾとえヾiす ちg iたヾそえせてちkgす たi kてにな kiそすせてへな jkふぬてにな kてに 

えとけてに. ぃgと’ ふそて ヾてに たiとすせてか せかちhにちてす たヾてとてへち ちg くとかjせてちkgす ぬgたさそう jkさち すiとうとぬさjさ せgす たヾてとてへち gち 

しiのとさしてへち ぬgたさそてへ とかjせてに お とてにkかちgな, しg ヾとえヾiす ji kgせkう ぬとてちすせう hすgjkおたgkg ちg gつすてそてけてへちkgす iせ 
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ちえてに たi jせてヾふ kさち iつgjlうそすjさ ふkす hiち えぬてにち たikgkとgヾiか ji jさたgちkすせてへな せすちhへちてにな. ぁヾてすijhおヾてki 

gそそgけえな しg ヾとえヾiす ちg gつすてそてけてへちkgす ヾとてせiすたえちてに ちg hすgヾすjkのしiか iうち えぬてにち gとちさkすせえな jにちえヾiすiな せgす 

iうち てす にヾうとぬてちkiな たさぬgちすjたてか iそえけぬてに iかちgす iヾgとせiかな. ぇi ヾiとすくうそそてちkg とgけhgかのな たikgくgそそふたiちg, さ 

ヾとふjそさねさ, けすg ヾgとうhiすけたg, ちえてに ヾとてjのヾすせてへ たヾてとiか ちg gにつおjiす kさち ヾすしgちふkさkg せすちhへちてに, ilふjてち 

ふそてす てす うそそてす ヾgとうけてちkiな ヾgとgたえちてにち jkgしiとてか. ぇkさち iヾgちiつえkgjさ しg ヾとえヾiす ちg そgたくうちてちkgす にヾふねさ 

kg iつおな: 

さ せとすjすたふkさkg, hさそghお て くgしたふな iたlうちすjさな kのち gとちさkすせほち jにちiヾiすほち のな gヾてkえそijたg kさな えせしijさな 

jkてち せかちhにちて せgす kさな たさ そおねさな うたijのち hすてとしのkすせほち iちiとけiすほち  

て くgしたふな iヾさとigjたてへ kてに えとけてに, kのち gちしとほヾのち せgす kてに ヾiとすくうそそてちkてな  

て ぬとふちてな iヾかhとgjさな kのち gとちさkすせほち jにちiヾiすほち (jkて iけけへな たえそそてち お ヾてそへ gとけふkiとg) 

さ ヾすしgちお hすgせてヾお jkさち iつえそすつさ kのち iとけgjすほち 

さ hにちgkふkさkg gちうせgたねさな せgす けとおけてとさな gちうせkさjさな kてに ぬgたえちてに ihうlてにな  

さ iヾかヾkのjさ jkて せふjkてな kてに えとけてに ji ヾiとかヾkのjさ ヾとてjlにけおな kてに ヾiそうkさ jkg hすせgjkおとすg けすg 

hすiせhかせさjさ gヾてこさたすほjiのち 

 さ iヾかヾkのjさ jkさ hさたふjすg iすせふちg kさな iヾすぬiかとさjさな せgす jkg てすせてちてたすせう kさな 

 

′そg gにkう せgkgけとうlてちkgす ji たさちすgかiな お ikおjすiな gちglてとえな せgす えぬてにち のな jせてヾふ kさ jにちiぬお くiそkかのjさ, kさち 

gヾてkiそijたgkすせふkさkg せgす kさ たiかのjさ kのち lしてとほち gヾふ kさち iたlうちすjさ kのち せすちhへちのち. 《かちgす iたlgちえな, gヾふ 

kg ヾとてgちgliとふたiちg たえぬとす kほとg, ふkす さ hすgたふとlのjさ kさな jkとgkさけすせおな しg ヾとえヾiす ちg jkてぬiへiす jkさち 

gちうヾkにつさ iちふな てそてせそさとのたえちてに jにjkおたgkてな ヾてに しg えぬiす jgち jkふぬて kさ たiかのjさ kてに gとちさkすせてへ 

gちkかせkにヾてに せgす kさな えそそiすねさな iヾすせてすちのちかgな ヾてに jにぬちう iたlgちかこikgす kgにkふぬとてちg. 《ヾすヾとふjしikg, えたlgjさ 

しg ヾとえヾiす ちg hてしiか jkさち ヾgとiたヾふhすjさ kさな iたlうちすjさな kのち せすちhへちのち jkて えとけて iつ’ gとぬおな, ヾとふそさねさ せgす 

ふぬす しiとgヾiかg hさそghお, せgしほな せgす jkさち せgkgヾてそえたさjさ kのち ぬとさたgkててすせてちてたすせほち せすちhへちのち. 《ヾかjさな, さ 

せてにそkてへとg kさな iヾすぬiかとさjさな しg えぬiす gちkかせkにヾて jkてち kとふヾて たi kてち てヾてかて てす gとたてhすふkさkiな, てす iつてにjかiな 

せgす てす iにしへちiな せgkgちえたてちkgす jkg うkてたg せgす jkg kたおたgkg kさな iヾすぬiかとさjさな. 『 hえjたiにjさ ふそのち iかちgす, 

iヾてたえちのな, せとかjすたてな ヾgとうけてちkgな iヾすkにぬかgな せgす しg ヾとえヾiす ちg くgjかこikgす jkさ jkとgkさけすせお: 

ヾてに ぬとさjすたてヾてすiか ふjて ヾすて gヾてhてkすせう けかちikgす kてにな hすgしえjすたてにな ヾふとてにな 

ヾてに gちkgちgせそう kさ ヾとてjおそのjさ jkg にヾうとぬてちkg ちてたすせう ヾそgかjすg  

たうとせikすちけせ ヾてに ヾgとえぬiす jkてち ヾiそうkさ ヾそおとさ すせgちてヾてかさjさ kのち gちgけせほち kてに 

ヾてに すせgちてヾてすiか kgにkふぬとてちg kさち ヾてそすkすせお kすたてそふけさjさな kのち にヾさとijすほち せgす kすな iヾiちhにkすせえな 

gヾてlうjiすな けすg たiけすjkてヾてかさjさ kのち のliそiすほち せgす kさな このおな kてに えとけてに.  

 

ぉて iかhてな kさな jへたくgjさな gちうしijさな iちふな えとけてに gヾてkiそiか えちg gせふたg iとけgそiかて jkとgkさけすせおな jさたgjかgな けすg 

kてち せgkgたiとすjたふ kのち せすちhへちのち ji えちg えとけて. ぁ せgkgたiとすjたふな kのち せすちhへちのち iかちgす たかg gヾふ kすな 
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ヾとのkgとぬすせえな そiすkてにとけかiな kさな jへたくgjさな せgkgjせiにおな. dすg ちg ヾとgけたgkてヾてすさしiか gにkふな て jせてヾふな, てす ふとてす 

kのち jにたくうjiのち てとかこてにち kg iつおな:           

hすせgすほたgkg せgす にヾてぬとiほjiすな kのち iちhすgliとふちkのち たiとほち 

せにとほjiすな けすg たさ – jにたたふとlのjさ お せかちさkとg けすg jにたたふとlのjさ 

jへちてそて hすghすせgjすほち ヾてに しg gせてそてにしさしてへち gヾふ kてにな にヾてけとうlてちkiな kさ jへたくgjさ 

ヾほな kg たえとさ ヾてに にヾてけとうlてにち kさ jへたくgjさ しg gちkすたikのヾかjてにち kてにな せすちhへちてにな gヾとふくそiヾkのち 

けiけてちふkのち 

 

‒かg jへたくgjさ てヾてすてにhおヾてki kへヾてに しg ヾとえヾiす ちg iかちgす せgそう せgす ヾとてjiせkすせう ヾとてikてすたgjたえちさ せgす 

kiせたさとすのたえちさ, ほjki ちg gヾてliへけてちkgす てす ヾgとiとたさちiかiな たikgつへ kのち たiとほち. 《ちhiすせkすせう, しg ヾとえヾiす ちg 

ヾiとすそgたくうちiす:   

ふそiな kすな ヾとてhすgけとglえな ふヾのな kすな えぬiす しえjiす て ヾiそうkさな jkて gちkすせiかたiちて kてに えとけてに, jぬえhすg せgす 

ヾてjふkさkiな にそすせほち, kさち gちgたiちふたiちさ ヾてすふkさkg, せふjkてな せgす ぬとふちて 

hすghすせgjかiな jぬikすせえな たi kてち jぬihすgjたふ kてに えとけてに 

てhさけかiな iそえけぬてに せgす iヾすしiほとさjさな iとけgjすほち 

せgしてとすjたふな hすgへそのち iヾすせてすちのちかgな 

hすghすせgjかiな gjlうそiすgな せgす にけすiすちおな 

hすghすせgjかg gかkさjさな gそそgけほち gちkすせiすたえちてに  

hすghすせgjかiな hすgjlうそすjさな ヾてすふkさkgな 

kにぬふち にヾiとけてそgくかiな 

とおkとiな せgしにjkえとさjさな ヾgとうhてjさな kてに えとけてに  

gjlうそiすiな せgす iけけにおjiすな  

hすghすせgjかg gヾてhてぬおな ヾgとghてkえのち せgす ヾgとgそgくおな えとけてに 

 

《かちgす てにjすほhiな ちg けかちてにち せgkgちてさkてか ふそてす てす ふとてす せgす てす jにちしおせiな kさな jへたくgjさな gヾふ ふそてにな kてにな 

iたヾそiせふたiちてにな lてとiかな. ‒かg せgそほな てとすjたえちさ, iすそすせとすちおな, gちiヾかhiせkさな ヾgとiとたさちiすほち せgす ちてたすせう てとしお 

jへたくgjさ しg iつgそiかねiす ヾてそそえな ヾさけえな せすちhへちのち. ]ヾふ kさち うそそさ たiとすう, ふkgち iたlgちすjkiか てヾてすてjhおヾてki 

せかちhにちてな しg iかちgす iにせてそふkiとて ちg そさlしてへち てす せgkうそそさそiな hすてとしのkすせえな iちえとけiすiな せgす ちg iつgそiすlしてへち てす 

gちiヾすしへたさkiな iヾすヾkほjiすな (iそgkkほたgkg, gjkてぬかiな, せgせお ヾてすふkさkg えとけてに). 『 iたヾiすとかg えぬiす hiかつiす ふkす さ 

jへたくgjさ «たi kて せそiすhか jkて ぬえとす» (LSTK - Lump sum turn-key) iかちgす さ せgkgそそさそふkiとさ けすg kさち 

gちうしijさ せgkgjせiにgjkすせほち えとけのち, せgしほな えkjす たiすほちてちkgす てす hすiヾglえな たi ヾてそそてへな iたヾそiせふたiちてにな 

lてとiかな せgす さ iにしへちさ iかちgす jにけせiちkとのたえちさ ji えちgち iとけてそうくて. ]にkふ kて iかhてな jへたくgjさな iつにヾさとikiか kてち 

ヾiそうkさ, て てヾてかてな てにjすgjkすせう たikgしえkiす kさ 〉すgぬiかとすjさ 【すちhへちのち iつ╆ てそてせそおとてに jkてち iとけてそうくて 

せgkgjせiにおな kてに えとけてに.  
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7. 〉すてかせさjさ ぃてすふkさkgな ╉とけてに 

『 ぃてすふkさkg iかちgす たかg iにとiかg せgす ヾてそにjへちしikさ えちちてすg. ‒ヾてとiか ちg ヾiとすけとgliか のな gとkすふkさkg お のな 

iヾかヾihて にねさそおな kiそiすふkさkgな ji えちg ヾとてはふち お たかg にヾさとijかg. っな 〉すてかせさjさ ぃてすふkさkgな ╉とけてに せgそてへちkgす 

iせiかちiな てす hすghすせgjかiな ヾてに iつgjlgそかこてにち ふkす kて えとけて しg すせgちてヾてすおjiす ふそiな kすな gちうけせiな けすg kすな てヾてかiな 

せgkgjせiにうjkさせi. 【gしほな kg kiぬちすせう えとけg けかちてちkgす jにちiぬほな たiけgそへkiとg せgす kiぬちてそてけすせう ヾすて 

ヾとてさけたえちg, さ 〉すてかせさjさ ぃてすふkさkgな iかちgす gヾgとgかkさkさ, けすg ちg hすgjlgそかjiす kすな gにつさたえちiな gヾgすkおjiすな ヾてに 

kかしiちkgす. ]にkえな てす gヾgすkおjiすな hiち ヾとてえとぬてちkgす たふちて gヾふ kてにな ヾiそうkiな, gそそう せgす gヾふ kすな gjlgそすjkすせえな 

ikgすとiかiな, kてにな ヾとてたさしiにkえな お kさ ちてたてしijかg. 『 〉すてかせさjさ ぃてすふkさkgな ヾiとすそgたくうちiす kすな hとgjkさとすふkさkiな 

iせiかちiな ヾてに ヾとてjhすてとかこてにち kさち ヾてそすkすせお ヾてすふkさkgな, kてにな jkふぬてにな, kすな gとたてhすふkさkiな せgす ilgとたふこてちkgす 

たi kさ くておしiすg kてに ぇぬihすgjたてへ ぃてすふkさkgな, kさな 〉すgjlうそすjさな ぃてすふkさkgな せgす kてに 《そえけぬてに ぃてすふkさkgな. 

ぇkて 〉すうけとgたたg 7.1, ヾてに gせてそてにしiか, ヾiとすけとうlてちkgす てす lうjiすな kさな 〉すてかせさjさな ぃてすふkさkgな ╉とけてに. 

ぇぬihすgjたふな kさな ぃてすふkさkgな

《すjとてえな
ぃてそすkすせえな ヾ てすふkさkgな

【gしてとすjたふな iへとてにな gちうそにjさな
ぃiとすけとglお ヾ とてはふちkてな / にヾ さとijかgな

ぃとふkにヾ g せgす 【gちてちすjたてか

《とけgそiかg せgす ぉiぬちすせえな
]ちうそにjさ 【ふjkてにな / ぁlえそてにな

Benchmarking

ぇぬihすgjたふな gヾ ふ iすhすせてへな
【ふjkてな ヾ てすふkさkgな

《せとてえな
ぇぬえhすて 〉すてかせさjさな ぃてすふkさkgな 

〉すgjlうそすjさ ぃてすふkさkgな

《すjとてえな
ぇぬえhすて 〉すてかせさjさな ぃてすふkさkgな

]ヾ てkiそえjたgkg たikとおjiのち ヾ てすふkさkgな

《とけgそiかg せgす ぉiぬちすせえな
《とけgそiかg せgす ぉiぬちすせえな jぬihすgjたてへ 

jにjkおたgkてな ヾ てすふkさkgな

《せとてえな
〈iそkかのjさ kさな ぃてすふkさkgな 

〉』ぁ』【『ぇ『 ぃぁ』ぁぉ『ぉ]ぇ 《ぅdぁゃ

╉そiけぬてな ぇにjkおたgkてな ぃてすふkさkgな

《すjとてえな
]ヾ てkiそえjたgkg iとけgjかgな

ぇぬえhすて 〉すてかせさjさな ぃてすふkさkgな

《とけgそiかg せgす ぉiぬちすせえな
《ヾ すしiほとさjさ

〉すgけとうたたgkg Pare to
〉すgけとうたたgkg とておな

]ちうそにjさ kうjさな

《せとてえな
〈iそkかのjさ kさな ぃてすふkさkgな

‒ikgくてそえな jkすな hすiとけgjかiな
kてに えとけてに 

 

ぇぬおたg 7.1: 〉すてかせさjさ ぃてすふkさkgな ╉とけてに 
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ぇkて ぇぬihすgjたふ ぃてすふkさkgな gちgけちのとかこてちkgす kg ヾとふkにヾg ヾてすふkさkgな せgす gヾてlgjかこikgす ヾほな gにkう しg 

すせgちてヾてすさしてへち. ぁ ぇぬihすgjたふな ぃてすふkさkgな たヾてとiか ちg けかちikgす ヾgとうそそさそg たi うそそてにな jぬihすgjたてへな ヾてに しg 

gヾてlgjかjiす さ 〉すてかせさjさ. dすg ヾgとうhiすけたg, さ gそそgけお jkて ヾとてはふち ヾとてせiすたえちてに ちg すせgちてヾてすおjiす kg 

ヾとふkにヾg ヾてすふkさkgな, たヾてとiか ちg ヾとてせgそえjiす gそそgけえな jkて jぬihすgjたふ kてに せふjkてにな お ちg せとすしiか gヾgとgかkさkて 

ちg hすiつgぬしiか たすg ]ちうそにjさ 《ヾすせすちhにちふkさkgな (Risk Analysis). 

 

7.1. 《とけgそiかg せgす kiぬちすせえな jkて ぇぬihすgjたふ kさな ぃてすふkさkgな 

]ちうそにjさ 【ふjkてにな / ぁlえそてにな: ‒i kさち ]ちうそにjさ 【ふjkてにな / ぁlえそてにな にヾてそてけかこてちkgす lgちiとう せgす 

jせすほhさ せふjkさ せgす てlえそさ, けすg ちg gつすてそてけさしてへち iちgそそgせkすせう えとけg お ヾとてはふちkg. ぉて くgjすせふ 

ヾそiてちえせkさたg gヾふ kさち えちkgつさ iちふな えとけてに ji ヾとふkにヾて ヾてすふkさkgな, iかちgす さ iそgぬすjkてヾてかさjさ kさな 

iとけgjかgな ヾてに ヾとてせgそてへち てす gjkてぬかiな せgす kg iそgkkのたgkすせう ヾとてはふちkg, けiけてちふな ヾてに gにつうちiす kさち 

ヾgとgけのけすせふkさkg, たiすほちiす kて せふjkてな せgす すせgちてヾてすiか kてにな iちhすgliとふたiちてにな (stakeholders). 

ぇにけせとすkすせお ]つすてそふけさjさ (Benchmarking): 《かちgす たえしてhてな jへけせとすjさな iちふな えとけてに たi せうヾてすて うそそて 

kさな かhすgな iヾすぬiかとさjさな お hすglてとikすせおな, kてに かhすてに ヾihかてに ilgとたてけおな お hすglてとikすせてへ, ヾてに ヾとてjlえとiす 

えちg たえkとて jへけせとすjさな けすg kて kとえぬてち えとけて, kて くiそkすほちiす せgす けiちちうiす ちえiな すhえiな. 

ぇぬihすgjたふな gヾふ iすhすせてへな: 《かちgす たすg jkgkすjkすせお たえしてhてな ヾてに hiかぬちiす ヾてすてす ヾgとうけてちkiな iヾさとiうこてにち 

jにけせiせとすたえちiな たikgくそさkえな. 『 たえしてhてな ilgとたふこikgす ヾすて jにぬちう jkて ヾとてはふち kてに えとけてに (ヾ.ぬ. 

jぬihすgjkえな ji たすg gにkてせすちさkてくすてたさぬgちかg しえそてにち ちg iヾすそえつてにち kてち せgkうそそさそて jにちhにgjたふ 

gちgとkおjiのち せgす そうjkすぬのち ヾてに しg ヾとてjlえとiす jkて ふぬさたg kさち せgそへkiとさ hにちgkお てhさけすせお 

jにたヾiとすlてとう, ji えちg そてけすせふ せふjkてな). 

 

7.2. 〉すgjlうそすjさ ぃてすふkさkgな 

《かちgす たすg jにjkさたgkすせお hすghすせgjかg せgしてとすjたてへ, jぬihすgjたてへ, ilgとたてけおな せgす iそえけぬてに kのち jkghかのち 

hすてかせさjさな jkてにな せふそヾてにな kさな iヾすぬiかとさjさな, ヾてに jkふぬて えぬiす ちg iけけにさしiか kさち てとしお ヾgとgけのけお kてに 

ヾとてはふちkてな, kさな にヾさとijかgな お iせkえそijさな kてに えとけてに.  

ぇへjkさたg ぃてすふkさkgな ╉とけてに (Project Quality Plan): ぃとふせiすkgす けすg えちg そiヾkてたiとえな iヾかjさたて 

えけけとglて ヾてに gちgそへiす ヾほな さ iヾすぬiかとさjさ しg iけけにさしiか ふkす kて ヾとてはふち ヾてに ヾgとうけiす しg gちkgヾてせとかちikgす 

jkすな gヾgすkおjiすな kのち ヾiそgkほち kさな. ぉて jへjkさたg ヾすjkてヾてかさjさな ヾてすふkさkgな ISO 9000 たヾてとiか ちg 

くてさしおjiす jkさ hてたお kてに iけけとうlてに.  

ぇへjkさたg 《そえけぬてに ぃてすふkさkgな (Quality Control Plan): ぇにちhえiす kて jぬihすgjたふ kてに えとけてに たi kて 

jへjkさたg iそえけぬてに ヾてすふkさkうな kてに, くうこてちkgな ji jiすとう kすな hとgjkさとすふkさkiな kてに えとけてに せgす 

せgkgけとうlてちkgな kすな gヾgすkおjiすな kてに えとけてに ji にそすせう, gちしとほヾすちて hにちgたすせふ せkそ. せgす kすな たiしふhてにな 

iそえけぬてに (inspection). 
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╉そiけぬ てな  
ぇぬ ihすgj たてへ & 

ぃてすふkさkgな
(Des ign & 

Deve lopment 

Contro l)

╉そiけぬてな  
ぃとてたさしiすほち

(Procurement 

Control)

╉そiけぬ てな  
ぃのそおj iのち

(Vendor 

Control)

╉そiけぬ てな 
ぃgとgけのけすせおな 

〉すghすせgj かgな
(Manufac turing  

Contro l)

╉そiけぬ てな  
《けせgkgj kう-

j iのち
(Ins tallation 

Control)

╉そiけぬ てな 
ぃgとgけけiそすほち
(Commis s ion-

ing Contro l)

ぇへjkさたg 《そえけぬ てに ぃてすふkさkgな
(Quality Contro l Plan)

ぇゃぇぉ『‒] 《】《dゅぁゃ ぃぁ』ぁぉ『ぉ]ぇ
QUALITY MANAGEMENT SYSTEM  (ISO 9000)

ぇへj kさたg ぃてすふkさkgな ╉とけてに
(Proje c t Quality Plan)

 

ぇぬおたg 7.2: ぇへjkさたg 《そえけぬてに ぃてすふkさkgな 

7.3. 【ふjkてな 〉すてかせさjさな ぃてすふkさkgな 

ぉて 【ふjkてな ぃてすふkさkgな iかちgす たかg えちちてすg ヾてに jにぬちう ヾgとgくそえヾikgす せgkう kてち gとぬすせふ ヾとてけとgたたgkすjたふ iちふな 

えとけてに せgす ヾiとすそgたくうちiす kて jにちてそすせふ せふjkてな ふそのち kのち ヾとてjヾgしiすほち ヾとてせiすたえちてに ちg iヾすkiにぬしiか kて 

gちgたiちふたiちて iヾかヾihて ヾてすふkさkgな jkて えとけて. ぃてそそてか 〉すgぬiすとすjkえな ╉とけのち にヾてjkさとかこてにち ふkす ‘‘さ ヾてすふkさkg 

iかちgす hのとiうち’’. 】えけてちkgな gにkふ, しえそてにち ちg hiかつてにち ふkす せてjkかこiす そすけふkiとて ちg lkすうつiすな せうkす jのjkう たi kさち 

ヾとほkさ lてとう, ヾgとう ちg せうちiすな jにちiぬiかな iヾすhすてとしほjiすな ヾてに たヾてとiか ちg lkうjてにち hへて せgす kとiすな lてとえな kて 

gとぬすせふ せふjkてな. ゃヾうとぬてにち kえjjiとg iかhさ せふjkてにな ヾてに jぬikかこてちkgす たi kさち ヾてすふkさkg: 

【ふjkてな ヾとふそさねさな: ぃとふせiすkgす けすg hgヾうちiな ヾてに iつgjlgそかこてにち ふkす kて えとけて お kて ヾとてはふち しg 

ヾそさとてへち せうヾてすiな ヾとてひヾてしえjiすな. ぉえkてすiな hgヾうちiな gちglえとてちkgす jkすな ヾgとgせうkの iちえとけiすiな: 

o ぃそうちて ヾてすふkさkgな (Project Quality Plan) 

o ぇぬihすgjたふな ヾてすふkさkgな (Quality Planning) 

o ╉そiけぬてな ヾそうちてに ヾてすふkさkgな (Quality Control Plan) 

o 《ヾすしiほとさjさ ヾてすふkさkgな (Quality Auditing) 

o 《ヾすjせふヾさjさ kのち jぬihかのち (Reviewing Designs) 

o 《せヾgかhiにjさ jkさち ヾてすふkさkg (Quality Training) 

o ぃとてけとうたたgkg iせヾgかhiにjさな jkさち ヾてすふkさkg (Quality Training) せkそ. 
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【ふjkてな gヾてkかたさjさな: ぃとふせiすkgす けすg hgヾうちiな ヾてに iつgjlgそかこてにち ふkす たi kさ hてにそiすう ヾてに えけすちi 

iヾikiへぬしさ kて iヾすしにたさkふ iヾかヾihて. ぉえkてすiな hgヾうちiな gちglえとてちkgす jkすな ヾgとgせうkの iちえとけiすiな: 

o ]ヾてkかたさjさ jぬihすgjたてへ (design appraisal) 

o 《ヾすしiほとさjさ (inspection) 

o ╉そiけぬてな iつてヾそすjたてへ (testing equipment) 

o 《せkかたさjさ gヾてしiたうkのち (stock evaluation) せkそ. 

《jのkiとすせふ せふjkてな ヾgとうそiすねさな: ぃとふせiすkgす けすg kg せふjkさ ヾてに ヾとてせへヾkてにち gヾふ iそgkkほたgkg 

jkg ヾとてはふちkg お gjkてぬかiな jkg kiぬちすせう えとけg せgす gちiヾうとせiすg. ぉて せふjkてな gにkふ iヾすくgとへちiす kさち 

iヾすぬiかとさjさ, gそそう hiち kさち iヾさとiうこiす jkさ jぬえjさ kさな たi kて iつのkiとすせふ ヾiとすくうそそてち. ぉえkてすg せふjkさ 

glてとてへち: 

o ]ちkすせgkgjkうjiすな, iヾすhすてとしほjiすな 

o 《ヾgちえそiけぬてにな せgす gちgしiのとおjiすな 

o 〉すうけちのjさ jlgそたうkのち 

o ╈ぬとさjkて にそすせふ 

《つのkiとすせふ せふjkてな ヾgとうそiすねさな: ぃとふせiすkgす けすg せふjkてな ヾてに iヾさとiうこiす せgす iヾさとiうこikgす ji 

たiけうそて くgしたふ gヾふ kて iつのkiとすせふ ヾiとすくうそそてち kさな iヾすぬiかとさjさな, ヾてに iかちgす hにjgとijkさたえちて gヾふ kさ 

ぬgたさそお ヾてすふkさkg kのち にヾさとijすほち kさな: 

o 〉さたすてにとけかg ヾgとgヾふちのち 

o ぃそさとのたえな iけけにおjiのち 

o ]ヾてととかねiすな せgす iヾすjkとてlえな ヾとてはふちkのち 

o ゅgたさそえな たiそそてちkすせえな ヾのそおjiすな 

o ゅgたさそお gつすてヾすjkかg 

 

ぁす にヾてそてけすjたてか しg ヾとえヾiす ちg そgたくうちてにち にヾふねさ kてち gちkかせkにヾて ヾgとうhてjさな せgせおな ヾてすふkさkgな えとけてに せgす 

kて iちhiぬふたiちて せふjkてな kのち hすてとしのkすせほち iちiとけiすほち. ぁす gヾてlうjiすな-せそiすhか ヾてに iヾさとiうこてにち kて 【ふjkてな 

ぃてすふkさkgな たヾてとてへち ちg ヾとてえそしてにち iかki gヾふ kさち ヾとてjヾうしiすg gヾてlにけおな kのち せgkgjせiにgjkすせほち そgしほち 

(hさそghお iヾかkiにつさ たiけかjkてに iヾすヾえhてに ヾてすふkさkgな), iかki gヾふ kさち iヾかkiにつさ ふぬす すせgちてヾてすさkすせてへ iヾすヾえhてに 

ヾてすふkさkgな (hさそghお gへつさjさ せふjkてにな jkさち ヾとてjヾうしiすg hすふとしのjさな kのち iそgkkのたgkすせほち せgkgjせiにほち). 

《うち て ヾiそうkさな hiち たiかちiす すせgちてヾてすさたえちてな たi kて kiそすせふ gヾてkえそijたg, て せかちhにちてな たiそそてちkすせほち gヾのそiすほち 

gちうそさねさな えとけのち iかちgす kiとうjkすてな せgす さ てそすせお ヾてすふkさkg iかちgす, kiそすせう, kて たえkとて けすg たかg iヾすぬiかとさjさ ヾてに 

しえそiす ちg gにつおjiす kてち せへせそて iとけgjすほち kさな せgす ちg gちgヾkにぬしiか ヾiとgすkえとの jkさち gけてとう.   

7.4. 〉すてかせさjさ ぁそすせおな ぃてすふkさkgな (Total Quality Management) 

『 〉すてかせさjさ ぁそすせおな ぃてすふkさkgな (〉ぁぃ) iかちgす えちg jへjkさたg ヾてに jにちhにうこiす kiぬちすせえな iそえけぬてに ヾてすふkさkgな たi 

たてちkえそg hすてかせさjさな iヾすぬiすとおjiのち せgす gちgヾkへぬしさせi ヾとすち jgとうちkg ぬとふちすg jkすな 『ちのたえちiな ぃてそすkiかiな せgす 
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kさち 』gヾのちかg (gヾふ kてち Deming). 〈gjかこikgす jkて jぬihすgjたふ せgす jkさち ilgとたてけお てそてえちg せgす ヾすて 

くiそkすのたえちのち hすghすせgjすほち, ほjki kて ヾとてはふち お さ にヾさとijかg ヾてに しg ヾとてせへねiす ちg つiヾiとちうiす kすな ヾとてjhてせかiな 

せgす kすな gヾgすkおjiすな kのち ヾiそgkほち. 『 〉ぁぃ くgjかこikgす jkさち ヾgとghてぬお ふkす kて 90% kのち ヾとてくそさたうkのち ヾてに 

ヾとてせへヾkてにち せgkう kさち ヾgとgけのけお iちふな ヾとてはふちkてな てliかそてちkgす jkすな hすghすせgjかiな せgす ふぬす jkてにな 

iとけgこふたiちてにな. ‒すg えとiにちg ヾてに えけすちi kて 1991 gヾふ kて gちkかjkてすぬて 】てけすjkおとすて kてに 【とうkてにな kさな 

]たiとすせおな (U.S. Government Accounting Office - GAO) gヾてせうそにねi ふkす てす gたiとすせうちすせiな iヾすぬiすとおjiすな 

ヾてに にすてしえkさjgち kさ 〉すてかせさjさ ぁそすせおな ぃてすふkさkgな, ヾえkにぬgち せgそへkiとiな iとけgjすgせえな jぬえjiすな, にねさそふkiとさ 

ヾgとgけのけすせふkさkg, たiけgそへkiとさ すせgちてヾてかさjさ ヾiそgkほち, gにつさたえちて たiとかhすて gけてとうな せgす くiそkすのたえちさ 

せiとhてlてとかg. 

 

『 ijkかgjさ けすg ヾgとてぬお ヾてすてkすせほち にヾさとijすほち お ヾとてはふちkのち gちgヾkへぬしさせi たi kさち ヾうとてhて kのち ikほち たi kさち 

gヾgかkさjさ kのち ヾiそgkほち けすg ヾiとすjjふkiとさ ヾてすふkさkg. ぁす ヾiそうkiな けかちてちkgす てそてえちg せgす ヾすて けちほjkiな kのち 

hすせgすのたうkのち kてにな せgす lとてちkかこてにち ちg hすgkさとてへち kてにな ヾgとgけのけてへな ji にねさそう iヾかヾihg ヾてすふkさkgな. ぁ 

ヾgけせふjたすてな gちkgけのちすjたふな hかちiす たiけgそへkiとさ えたlgjさ jkさち ヾてすふkさkg. 『 hすgkおとさjさ たかgな iヾすぬiかとさjさな ji 

にねさそお しえjさ jkさち ヾgけせふjたすg gけてとう にヾてhさそほちiす ふkす さ iヾすぬiかとさjさ gにkお くiそkすほちiす jにちiぬほな kさち ヾてすふkさkg 

kのち ヾとてはふちkのち お にヾさとijすほち kさな すせgちてヾてすほちkgな kすな gヾgすkおjiすな kのち ヾiそgkほち kさな. ぁす ヾとてjヾうしiすiな けすg 

せgそへkiとさ ヾてすふkさkg gにつうちてにち kさち jにちてそすせお iヾかhてjさ せgす せiとhてlてとかg たiすほちてちkgな kg jにちてそすせう せふjkさ, 

ほjki gしとてすこふたiちg ちg iかちgす たすせとふkiとg gヾふ kて jにちてそすせふ せふjkてな kてに ヾgとgけふたiちてに えとけてに. ぉて えとけて iかちgす, 

てにjすgjkすせう, たかg jiすとう hすiとけgjすほち せgす iかちgす jさたgちkすせふ ちg くiそkすほちてちkgす hすgぬとてちすせう せgしほな kて ヾそうちて 

kてに えとけてに iつiそかjjikgす. ╉ちgな えたヾiすとてな 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち gちgけちのとかこiす ふkす jkg えとけg しg ヾとえヾiす ちg 

けかちてちkgす ヾとてjヾうしiすiな jにちiぬてへな くiそkかのjさな kさな ヾてすふkさkgな けすg ちg iかちgす iヾすkにぬさたえちg. dすg kて そふけて gにkふ, 

gちgヾkへjjikgす kて ヾそうちて kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち, kて てヾてかて ヾとてくそえヾiす kふjて kg ヾとてくそおたgkg ヾてに 

iちhiぬてたえちのな gちgせへねてにち, ふjて せgす kすな ヾすしgちえな そへjiすな ヾてに ヾとえヾiす ちg ilgとたてjkてへち けすg ちg てそてせそさとのしiか 

たi iヾすkにぬかg kて えとけて. ぉて iち そふけの ヾそうちて たヾてとiか ちg iけけにさしiか ふkす てす hとgjkさとすふkさkiな ヾてに gちglえとてちkgす ji 

gにkふ たヾてとてへち ちg iせkiそijkてへち すせgちてヾてすほちkgな ヾてすてkすせう kふjて kてにな ijのkiとすせてへな, ふjて せgす kてにな 

iつのkiとすせてへな ヾiそうkiな kさな iヾすぬiかとさjさな.  

 

《ちhiぬふたiちiな ヾgとgそiかねiすな jkさ lうjさ kさな hすiとけgjかgな kてに gとぬすせてへ ヾとてけとgたたgkすjたてへ kてに えとけてに たヾてとiか 

ちg えぬてにち gとちさkすせえな iヾすヾkほjiすな jkさち ヾてすふkさkg kてに えとけてに せgす ちg てhさけおjてにち ji gにつさたえちて jにちてそすせふ 

せふjkてな. ]にkえな てす ヾgとgそiかねiすな hすせgすてそてけてへちkgす たふちて ふkgち kて えとけて gちgkかしikgす ji せうヾてすてち 〉すgぬiすとすjkお 

╉とけのち せgす iかちgす おhさ ji ヾとてぬのとさたえちて jkうhすて にそてヾてかさjさな お ふkgち て 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけてに hiち えぬiす kさち 

iつてにjかg けすg ちg ヾとてぬのとおjiす jkすな gヾgとgかkさkiな iちえとけiすiな. ╉ちg うそそて せとかjすたて しえたg gヾてkiそiか kて けiけてちふな 

ふkす てす ヾとてhすgけとglえな iちふな えとけてに, gとぬすせう, hiち iかちgす ヾてそそえな lてとえな jgliかな せgす てそてせそさとのたえちiな たi 

gヾてkえそijたg ちg iかちgす ヾてそへ hへjせてそてな て ヾとてけとgたたgkすjたふな たえぬとす kさち ヾgとgたすせとお そiヾkてたえとiすg, せgしほな せgす 

kのち ヾふとのち ヾてに しg ぬとさjすたてヾてすさしてへち. 
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ぁ jぬihすgjたふな kさな ヾてすふkさkgな gヾgすkiか gヾふ kてち 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち ちg たヾてとiか ちg gちkすそgたくうちikgす けとおけてとg 

kすな hへjせてそiな せgkgjkうjiすな, ちg kすな ヾとてそgくgかちiす hとほちkgな せgkgそにkすせう せgす kiそすせう ちg kすな iヾすそへiす. 『 

iちjのたうkのjさ hとgjkさとすてkおkのち jぬihすgjたてへ ヾてすふkさkgな jkてち ヾとてけとgたたgkすjたふ hすgぬiかとすjさな えとけてに iかちgす 

せとかjすたて しえたg, せgしほな せうしi hとgjkさとすふkさkg ヾてに hiち えぬiす ヾとてくそilしiか kにヾすせう hiち しg にそてヾてすさしiか. dすg kて 

そふけて gにkふ, iかちgす てにjすほhiな ちg ヾとてくそilしてへち - gヾふ kさち gとぬお kてに ヾとてけとgたたgkすjたてへ - hとgjkさとすふkさkiな けすg 

kてち えそiけぬて kさな ヾてすふkさkgな iちふな えとけてに せgす kg gちkかjkてすぬg ヾてすてkすせう せとすkおとすg iそえけぬてに. ぉて ぇぬえhすて 

〉すてかせさjさな kさな ぃてすふkさkgな gヾてkiそiか にヾてjへちてそて kてに ヾそうちてに 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち せgす ヾiとすえぬiす 

hとgjkさとすふkさkiな 〉すgjlうそすjさな ぃてすふkさkgな せgす 《そえけぬてに ぃてすふkさkgな kてに えとけてに のな jにjkgkすせう kさな 

hすiとけgjかgな jにちiぬてへな くiそkかのjさな kのち ヾgとiぬてたえちのち にヾさとijすほち. 《ヾかjさな, ヾiとすそgたくうちiす hとgjkさとすふkさkiな 

ヾてに hすiにせてそへちてにち jkてち iちkてヾすjたふ kのち hとgjkさとすてkおkのち ヾてに hiち ヾとてjlえとてにち gつかg, えkjす ほjki gにkえな iかki 

ちg gヾgそiすlしてへち, iかki ちg kとてヾてヾてすさしてへち せgkうそそさそg. 『 〉すgjlうそすjさ ぃてすふkさkgな iかちgす たかg jiすとう 

iちiとけiすほち ヾてに gヾてjせてヾてへち jkさち jにちiぬお くiそkかのjさ kのち hすiとけgjすほち kてに えとけてに せgす えぬてにち とふそて 

ヾとてそさヾkすせふ ヾiとすjjふkiとて, glてへ えとぬikgす ちg ‘せkかjiす’ kさち ヾてすふkさkg kてに えとけてに せgす ふぬす gヾそう ちg kさち iそえけつiす 

jkて kえそてな kてに せへせそてに このおな kてに えとけてに. 『 jにちiぬおな くiそkかのjさ jにちkiそiかkgす たi kさ たiかのjさ kのち ちiせとほち 

ぬとふちのち, iヾすkとえヾてちkgな jkすな hすiとけgjかiな ちg そiすkてにとけてへち ji にねさそう iヾかヾihg gヾてhてkすせふkさkgな. ぁす 

iヾすしiのとおjiすな ヾてすふkさkgな jkすな hとgjkさとすふkさkiな kてに えとけてに hすgjlgそかこてにち ふkす kて えとけて iかちgす jへたlのちて たi kすな 

ヾてそすkすせえな せgす kすな hすghすせgjかiな iせkえそijさな kてに えとけてに. 《ヾすくiくgすほちてにち, iヾかjさな, ふkす てす ilgとたてこふたiちiな 

gそそgけえな ji ヾiとすヾkほjiすな gヾてせそかjiのち, てす hすてとしのkすせえな せgす ヾとてそさヾkすせえな iちえとけiすiな ヾとてぬのとてへち たi てとしふ 

kとふヾて. っな gヾてkえそijたg ヾgとgkさとiかkgす たiかのjさ kてに せふjkてにな せgす gへつさjさ kさな ヾすしgちふkさkgな iヾすkにぬてへな 

てそてせそおとのjさな kてに えとけてに.  

 

ぁす jにjkうjiすな くiそkかのjさな kさな ヾてすふkさkgな せgす kg iにとおたgkg kのち iヾすしiのとおjiのち ぬとさjすたてヾてすてへちkgす けすg kさち 

gちうヾkにつさ kのち hすghすせgjすほち kのち えとけのち, kてに ヾそうちてに 〉すgぬiかとすjさな ╉とけてに, せgしほな せgす gとせikほち gせふたg 

ヾgとghてkえのち kてに えとけてに. ぁす たikとおjiすな ヾてすふkさkgな gちgkとてlてhてkてへち kて せへせそのたg kのち hすiとけgjすほち kさな 

〉すgぬiかとすjさな ╉とけてに, ヾとてせiすたえちてに てす kiそiにkgかiな ちg iヾgちgつすてそてけさしてへち せgす ちg gちgそにしてへち iせ ちえてに. ぁす 

ヾとてけとgたたgkすjたえちiな hとgjkさとすふkさkiな, ヾてに glてとてへち jkさち ヾてすふkさkg, hすgjlgそかこてにち えちg にねさそふ iヾかヾihて 

iヾすkにぬかgな けすg kて えとけて せgす gにkふ たi kさ jiすとう kてに iつgjlgそかこiす にねさそお てすせてちてたすせお gヾふhてjさ ji jぬえjさ たi kて 

iヾiちhihにたえちて せilうそgすて kさな iヾすぬiかとさjさな. 

 

『 せgkgjせiにお iちふな えとけてに jkてち ヾとてけとgたたgkすjたえちて ぬとふちて せgす せふjkてな しg おkgち うちiに ヾとgせkすせおな jさたgjかgな, 

gち jkて kえそてな kて えとけて hiち gちkgヾてせとすちふkgち jkすな ヾてすてkすせえな ヾとてhすgけとglえな. ぁす kとiすな gにkえな えちちてすiな, 【ふjkてな 

– ゅとふちてな – ぃてすふkさkg, iかちgす うととさせkg jにちhihiたえちiな たikgつへ kてにな せgす jにちすjkてへち kすな くgjすせえな 

そiすkてにとけすせえな iちふkさkiな kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち. ‒i gへつてにjg jにぬちふkさkg gちglえとてちkgす ヾiとすヾkほjiすな 

gちiヾgとせてへな ヾてすふkさkgな, てす てヾてかiな てhさけてへち ji gにつさたえちて せふjkてな ヾgとgけのけおな, gjkてぬかiな kのち せgkgjせiにほち 

ヾとすち gヾふ kさち ヾiとうkのjお kてにな, iヾgちうそさねさ iとけgjすほち gヾてせgkgjkうjiのな, せgしにjkiとおjiすな, hにjkにぬおたgkg せgす 
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ヾてそそえな lてとえな gせふたg せgす しうちgkてす. 《ヾてたえちのな, iかちgす gちgけせgかg さ せgしすえとのjさ hすiしちほな gヾてhiせkほち 

ヾとてkへヾのち せgす ヾとてhすgけとglほち けすg kさ hすgぬiかとすjさ せgす hすgjlうそすjさ kさな ヾてすふkさkgな ji iちすgかg たoとlお. 

 

『 ヾてすふkさkg, jkさ けiちすせお kさな えちちてすg, iかちgす さ gちkgヾふせとすjさ kさな ヾgとgけのけおな jkすな ヾとてせgしてとすjたえちiな 

gヾgすkおjiすな. 『 ヾてすふkさkg jkg kiぬちすせう えとけg imkにけぬうちikgす gち kて えとけて ヾてに せgkgjせiにうjkさせi 

gちkgヾてせとかちikgす jkすな gヾgすkおjiすな kさな jにたくうjiのな, jkすな iけぬほとすiな せgす hすiしちiかな ヾとてhすgけとglえな ヾてすふkさkgな, 

jkすな hすgkうつiすな gjlgそiかgな, jkさち kにヾてヾてかさjさ, jkてにな せgちてちすjたてへな ヾてに すjぬへてにち せgす jkさち ヾとてjkgjかg kてに 

ヾiとすくうそそてちkてな. 『 hすgjlうそすjさ kさな ヾてすふkさkgな (Quality Assurance, ISO 9000:2000) hiち gちglえとikgす たふちて 

jkてち ヾてすてkすせふ えそiけぬo kてに ヾとてはふちkてな お kてに ヾgとgけてたえちてに えとけてに, gそそう ji てそふせそさとて kてち せへせそて 

ヾgとgけのけおな gヾふ kて jぬihすgjたふ たえぬとす kさち せにせそてlてとかg お そiすkてにとけかg kてに. ぇkふぬてな, jにちiヾほな, kてに 

ぇにjkおたgkてな 〉すgjlうそすjさな kさな ぃてすふkさkgな iかちgす て くえそkすjkてな jにちkてちすjたふな ふそのち kのち iちiとけiすほち, ヾてに 

えぬてにち jぬえjさ お iヾさとiうこてにち kさち ヾてすふkさkg kのち ヾgとgけてたえちのち ヾとてはふちkのち お kのち ヾとてjliとてたえちのち 

にヾさとijすほち せgす hとg gちgjkgそkすせう jkさち ヾとふそさねさ ヾてすてkすせほち gjkてぬすほち. 

 

ぃすjkてヾてかさjさ ぃてすふkさkgな iかちgす さ iヾすくiくgかのjさ, ふkす えちg ヾとてはふち せgkgjせiにうjkさせi jへたlのちg たi えちg 

ヾとふkにヾて せgす gちkgヾてせとかちikgす jkすな ヾiとすiぬふたiちiな ji gにkふ ヾとてhすgけとglえな. ぇへたlのちg たi kて 《にとのヾgはせふ 

ヾとふkにヾて 《】ぁぉ 《｠ 45020:1996, ぃすjkてヾてかさjさ (Certかficatかon) iかちgす さ hすghすせgjかg, たi kさち てヾてかg 

くiくgすほちikgす さ jにたlのちかg お さ jにたたふとlのjさ iちふな ヾとてはふちkてな ヾとてな ヾとてhすgけiけとgたたえちiな gヾgすkおjiすな. 

〉すgヾかjkiにjさ (Accreditatかon) iかちgす さ hすghすせgjかg, たi kさち てヾてかg えちgな gとたふhすてな lてとえgな ヾgとえぬiす iヾかjさたg 

gちgけちほとすjさ, ふkす えちgな うそそてな lてとえgな お ヾgとgけのけふな iかちgす すせgちふな ちg ヾとgけたgkてヾてすiか iすhすせう えとけg. ぇkてち 

《そそさちすせふ ぬほとて gとたふhすてな fてとえgな 〉すgヾかjkiにjさな iかちgす kて 《しちすせふ ぇにたくてへそすて 〉すgヾかjkiにjさな (《ぇ¨〉). 

 

ぁそすせお ぃてすふkさkg jさたgかちiす ヾてすふkさkg ji ふそg kg しえたgkg, kg てヾてかg glてとてへち jkさち ヾgとgけのけお, gヾふ kすな 

iとけgjkさとすgせえな hてせすたえな せgす iヾすしiのとおjiすな たえぬとす kてち ヾとてけとgたたgkすjたふ kさな ヾgとgけのけおな, kさち てとけうちのjさ 

kてに lてとえg ヾgとgけのけおな せgす kてに せそかたgkてな iとけgjかgな kのち ヾgとgけふちkのち ヾgとgけのけおな. 『 〉すgぬiかとすjさ 

ぃてすふkさkgな iかちgす たかg gヾふ kすな kえjjiとすな iちふkさkiな kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけてに, さ てヾてかg jぬihすうこikgす けすg ちg 

hすgjlgそかjiす kさち gちkgヾふせとすjさ kてに えとけてに jkすな ヾてすてkすせえな ヾとてhすgけとglえな. dすg kさち せgそへkiとさ ilgとたてけお kさな 

jにちkうjjikgす kて ぃとふけとgたたg 〉すgjlうそすjさな ぃてすふkさkgな, kて てヾてかて iかちgす たかg jにjkさたgkすせお ヾとてjえけけすjさ jkてち 

ヾとてけとgたたgkすjたふ, jぬihすgjたふ せgす えそiけぬて kさな ヾてすふkさkgな, たi kさち ilgとたてけお jのjkほち せgkgjせiにgjkすせほち 

けちほjiのち せgす iたヾiすとかgな. ぁ jkふぬてな kてに ヾとてけとうたたgkてな iかちgす ちg そgたくうちてちkgす kg jのjkう たえkとg gヾふ kさち 

gとぬお, えkjす ほjki ちg ヾとoそgたくうちてちkgす jkさ jにちえぬiすg iヾすこおたすiな せgkgjkうjiすな けすg kて えとけて. ぉて ヾとふけとgたたg 

ヾとgけたgkてヾてすiか kてにな jkふぬてにな kてに えとけてに たi kさち にそてヾてかさjさ くgjすせほち jkてすぬiかのち kさな てとしおな hすgぬiかとすjさな: 

jぬihすgjたふな, てとけうちのjさ, ヾとgけたgkてヾてかさjさ, iヾgちgkとてlてhふkさjさ せgす hすてとしのkすせお iちえとけiすg. 
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『 けiちすせお えちちてすg kさな ヾてすふkさkgな gちglえとikgす kふjて jkてち えそiけぬて kてに ぬとてちすせてへ せgす てすせてちてたすせてへ 

ヾとてけとgたたgkすjたてへ kてに えとけてに, ふjて せgす jkさち てすせてちてたすせお hすgぬiかとすjさ, jkすな ヾとてたおしiすiな, jkさち kおとさjさ kのち 

ふとのち kさな jにたくうjiのな, jkすな hすghすせgjかiな ヾてに glてとてへち jkさち gヾとふjせてヾkさ とてお kのち hとgjkさとすてkおkのち kてに 

えとけてに せgす jkさち てとけうちのjさ hすgせかちさjさな iけけとうlのち せgす ヾそさとてlてとすほち. 『 jへちしikさ たてとlお kのち えとけのち, 

すhすgかkiとg ふkgち iたヾそえせてちkgす ヾてそそgヾそてか せとgkすせてか せgす すhすのkすせてか lてとiかな, gヾgすkiか kさち ilgとたてけお 

てそてせそさとのたえちのち せgす gつすふヾすjkのち jにjkさたうkのち iそえけぬてに けすg kさち gちglてとう, kさち ヾgとgせてそてへしさjさ, kさち 

gつすてヾてかさjさ kのち ヾそさとてlてとすほち せgす kさち ilgとたてけお hすてとしのkすせほち hすghすせgjすほち. ぃとてな kさち せgkiへしにちjさ 

gにkお, kg hすうlてとg そてけすjたすせう ヾとてけとgたたgkすjたてへ えとけのち ヾとてjlえとてにち ぬとおjすたiな にヾさとijかiな, kふjて ほjki ちg 

iかちgす jおたiとg gヾgとgかkさkg けすg kさち てとしてそてけすせお hすgぬiかとすjさ kのち えとけのち. ぉg ヾとてけとうたたgkg gにkう 

gちglえとてちkgす kふjて jkて ぬとてちすせふ せgす てすせてちてたすせふ ヾとてけとgたたgkすjたふ kのち せgkgjせiにほち, ふjて せgす jkさち 

せgしてそすせお てとけうちのjさ kさな iヾすぬiかとさjさな. ]ヾふ kg せにとすふkiとg ぬgとgせkさとすjkすせう kさな ヾてすふkさkgな たヾてとてへち ちg 

gちgliとしてへち kg iつおな: 

]ヾふ kさち ヾそiにとう kてに せにとかてに kてに えとけてに: 

o 】iすkてにとけすせふkさkg せgす たてとlお kてに えとけてに,  

o ぃiとうkのjお kてに jへたlのちg たi kてにな ふとてにな kさな jにたくうjiのな, jkすな ぬとてちすせえな ヾとてしijたかiな kてに 

ヾとてけとgたたgkすjたてへ せgす jkてち gとぬすせふ ヾとてひヾてそてけすjたふ,  

o 【ふjkてな jにちkさとおjiのな, gつすてヾすjkかg せgす imjせiにgjkすせふkさkg,  

o ぃiとすくgそそてちkすせお ヾとてjkgjかg, にけすiすちお, gjlうそiすg せgす iヾすヾkほjiすな jkすな jにちしおせiな iとけgjかgな 

せgす hすgくかのjさな. 

]ヾふ kさち ヾそiにとう kてに せgkgjせiにgjkお: 

o 【gしてとすjたふな ilすせkほち jkふぬのち,  

o ぃそさとふkさkg kさな たiそえkさな, kのち ヾとてhすgけとglほち せgす kのち jにたくgkすせほち kiにぬほち, 

o ぃとgけたgkてヾてすおjすたてな ヾとてけとgたたgkすjたふな iとけgjすほち,  

o ╉けせgすとさ そおねさ gヾてlうjiのち gヾふ kてち せへとすて kてに えとけてに せgす kて 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち, 

o ]ちkすせiすたiちすせお せgkgちてたお iにしにちほち,  

o 】てけすせふ ふliそてな たi kgにkふぬとてちさ すせgちてヾてかさjさ kてに せにとかてに kてに えとけてに,  

o eikすせお gちgけちほとすjさ iせ たえとてにな kてに せgす iにちてはせえな jにjkうjiすな けすg たiそそてちkすせえな iとけgjかiな. 

【てすちのちすせえな iヾすヾkほjiすな: 

o 《つgjlうそすjさ hさたふjすgな にけiかgな せgす gjlうそiすgな,  

o ぃとてjkgjかg kてに ヾiとすくうそそてちkてな,  

o ぇiくgjたふな ちてたてしikすせほち hすgkうつiのち, kにヾてヾてすおjiのな せgす せてすちのちすせほち せgkgjkうjiのち.  

 

『 ぁたうhg 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち iかちgす にヾiへしにちさ けすg kさち gちうヾkにつさ kてに ぃとてけとうたたgkてな 〉すgぬiかとすjさな 

ぃてすふkさkgな, kて てヾてかて gちglえとikgす jkすな kにヾてヾてすさたえちiな ヾとてhすgけとglえな せgす hすghすせgjかiな hてせすたほち, ヾてに しg 

jにたヾiとすそさlしてへち jkg jにたくgkすせう kiへぬさ. ぃgとうそそさそg, hすgたてとlほちikgす えちg ヾとふけとgたたg けすg kさち 
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ヾgとgせてそてへしさjさ kさな ヾてすふkさkgな kのち にそすせほち, ヾてに iヾすそえけiす て ]ちうhてぬてな, kのち たiしふhのち hすiつgけのけおな kのち 

hてせすたほち (てとけうちのjさ iとけてkgつすgせほち iとけgjkさとかのち お にヾiとけてそgくすほち), kさな gヾふhてjさな せgす iせヾgかhiにjさな kてに 

ヾとてjのヾすせてへ せgす kのち hすghすせgjすほち iせkえそijさな kのち iとけgjすほち. ぁ ヾてすてkすせふな えそiけぬてな せgそへヾkiす せgす kさち 

iヾすしiほとさjさ kのち iとけgjすほち, ヾてに えぬてにち てそてせそさとのしiか. 『 iヾすしiほとさjさ gにkお たヾてとiか ちg hすiにとにちしiか せgす jkてち 

えそiけぬて kさな せgkgそそさそふkさkgな kてに iつてヾそすjたてへ せgす kのち hすglふとのち iけせgkgjkうjiのち のな ヾとてな kさち 

hすgしijすたふkさkg せgす kさち gつすoヾすjkかg kてにな. 《かちgす, iヾかjさな, にヾiへしにちて けすg kさち iせヾふちさjさ iちふな iけぬiすとすhかてに 

〉すghすせgjすほち Eそえけぬoに ぃてすふkさkgな せgす くiそkかのjさな kさな ヾてすふkさkgな. ぁす hすgぬiすとすjkすせえな にヾiにしにちふkさkiな せgす 

iちえとけiすiな jぬikすせう たi kて ぃとふけとgたたg 〉すgぬiすとかjiのな ぃてすふkさkgな iかちgす てす iつおな: 

ぇgliかな ヾとてhすgけとglえな のな ヾとてな kさち えちちてすg せgす kて ヾiとすiぬふたiちて kてに ヾてすてkすせてへ iそえけぬてに.  

【gしてとすjたふな jkふぬのち, lすそてjてlかgな せgす jkとgkさけすせほち. 

ぉおとさjさ ぬとてちすせてへ ヾとてけとgたたgkすjたてへ, ヾとてけとgたたgkすjたえちてに せふjkてにな せgす ヾてすてkすせほち ヾとてhすgけとglほち. 

ぇぬihすgjたふな ぃとてけとうたたgkてな 〉すgぬiかとすjさな ぃてすふkさkgな. 

ぁとけうちのjさ kてに lてとえg けすg kさち にそてヾてかさjさ kてに ヾとてけとうたたgkてな.  

Eヾgちgkとてlてhふkさjさ ヾそさとolてとすほち, ヾてに jにちhえてちkgす たi kさち ヾてすふkさkg せgす hすてとしのkすせえな iちえとけiすiな. 

 

『 gヾgすkてへたiちさ にヾてhてたお jkてち kてたえg ヾgとgけのけおな えとけのち ヾとてひヾてしえkiす: 

【gkうそそさそて jぬihすgjたふ gちうそてけg たi kすな gヾgすkおjiすな kてに えとけてに. 

《lgとたてけお iつiそすけたえちさな kiぬちてそてけかgな けすg kさち ヾgとgけのけお えとけてに にねさそほち gヾgすkおjiのち. 

]つすてヾすjkかg せgkgjせiにおな (iそgぬすjkてヾてかさjさ ヾすしgちふkさkgな gjkてぬすほち, そiすkてにとけすせふkさkg, 

imjせiにgjkすせふkさkg) せgす jにjkさたgkすせふな えそiけぬてな ヾgとgけのけおな.  

』せgちてヾてかさjさ kのち gヾgすkおjiのち kてに せにとかてに kてに えとけてに. 

ぇにたたふとlのjさ たi kすな ちてたてしikさたえちiな gヾgすkおjiすな. 

╉けせgすとさ ヾgとうhてjさ jkさち kすたお ヾてに jにたlのちおしさせi. 

]ちkgヾふせとすjさ kてに ヾgとgけてたえちてに えとけてに jkすな jにけせiせとすたえちiな gヾgすkおjiすな kさな gけてとうな. 

《そgぬすjkてヾてかさjさ kのち gヾoせそかjiのち gヾふ kすな kすたえな kてに gとぬすせてへ ヾとてけとgたたgkすjたてへ. 

 

ぇkg kiぬちすせう えとけg せgす jkすな せgkgjせiにgjkすせえな くすてたさぬgちかiな, さ ヾてすふkさkg けiちすせふkiとg jさたgかちiす kさち 

せgkgそそさそふkさkg iちふな えとけてに お ヾとてはふちkてな けすg ぬとおjさ せgす kさ jにたくgkふkさkう kてに たi kすな gヾgすkおjiすな. dすg たかg 

てとけうちのjさ, ヾてに えぬiす jkふぬて kさち iつにヾさとえkさjさ kのち せてすちのちすせほち gちgけせほち, さ せgkgそそさそふkさkg けすg ぬとおjさ 

ヾとえヾiす ちg iヾすkにけぬうちikgす たi jにちiぬお ヾとてjヾうしiすg せgす たi たかg gヾてhokすせお せgす てすせてちてたすせお たえしてhて. ぉg 

くgjすせう jkてすぬiかg けすg kさち iヾすkにぬかg kのち ヾとohすgけとglほち ヾてすふkさkgな iかちgす kg iつおな: 

〉すgkへヾのjさ gヾgすkおjiのち ji iとけgjすgせう えけけとglg, ふヾのな ヾ.ぬ. kiぬちすせえな ヾとてhすgけとglえな, せgkgjせiにgjkすせう 

jぬえhすg, たiしてhてそてけかg せgkgjせiにほち せgす てhさけかiな. 

ぇにjぬえkすjさ kのち iとけgjすgせほち iけけとうlのち たi えけけとglg hすghすせgjかgな iそえけぬてに kのち kiぬちすせほち せgす 

せgkgjせiにgjkすせほち hすghすせgjすほち. 
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《lgとたてけお hとgjkさとすてkおkのち, てす てヾてかiな iヾさとiうこてにち kさち ヾてすふkさkg, ji jにたlのちかg たi kすな gヾgすkおjiすな 

kのち iとけgjすgせほち iけけとうlのち. 

ぃすjkてヾてかさjさ ふkす てす ヾとohすgけとglえな kさとおしさせgち せgす jにちiすhさkてヾてかさjさ ふkす さ gヾふせkさjさ kさな ヾてすふkさkgな 

iかちgす iにしへちさ kふjて kてに 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち, ふjて せgす ふそてに kてに iたヾそiせふたiちてに ヾとてjのヾすせてへ せgす ふぬす 

たふちて kてに ぉたおたgkてな ぃてすふkさkgな. 

 

′kgち さ iヾすぬiかとさjさ gちkすたikのヾかこiす てすせてちてたすせう ヾとてくそおたgkg, kふki にヾiへしにちて hiち iかちgす たふちて kて 

ぁすせてちてたすせふ ぉたおたg. ぉg てすせてちてたすせう ヾとてくそおたgkg hiち てliかそoちkgす たふちて jkさち てすせてちてたすせお hすgぬiかとすjさ, 

gそそう iかちgす kて gヾてkえそijたg せgす うそそのち ghにちgたすほち, てす てヾてかiな てliかそoちkgす jkさち てとけうちのjさ. ぃとてくそおたgkg 

ヾてすふkさkgな ヾとてえとぬてちkgす せにとかのな gヾふ iそそiかねiすな お gjkてぬかiな kのち ヾとてけとgたたうkのち ヾてすふkさkgな. 『 iヾiつiとけgjかg 

kのち ヾとてけとgたたうkのち ヾてすふkさkgな けかちikgす gヾふ kて ぉたおたg ぃてすふkさkgな, iヾてたえちのな kて kたおたg gにkふ iかちgす うたijg 

にヾiへしにちて けすg kさち iヾすkにぬかg kのち ヾとてけとgたたうkのち. ぃとえヾiす ふたのな ちg けかちiす せgkgちてさkふ, ふkす kて ぉたおたg 

ぃてすふkさkgな hiち せgしてとかこiす jにちgとkさjすgせえな jぬえjiすな たikgつへ kのち kたさたうkのち ilgとたてけおな お たikgつへ kのち 

hすglふとのち iヾすヾえhのち hすgぬiかとすjさな, ふヾのな iヾかjさな hiち せgしてとかこiす kてにな jkふぬてにな kのち ヾgとgけのけすせほち 

hすghすせgjすほち せgす jぬihすgjたてへ, hiち iそえけぬiす kすな そiすkてにとけすせえな せgす ヾiとすくgそそてちkすせえな jにちしおせiな, hiち 

hすgkにヾほちiす kすな ヾとてhすgけとglえな ヾてすふkさkgな ji iとけgjすgせう えけけとglg せgす ji kiそiにkgかg gちうそにjさ hiち 

せgkgjせiにうこiす kて gちkすせiかたiちて. 

 

ぉg kたおたgkg, kg てヾてかg iせkiそてへち kて えとけて iかちgす にヾiへしにちg, たi kさち にヾてjkおとすつさ kのち iたヾそiせてたえちのち 

kたさたうkのち せgkgjせiにおな, ちg せgkgjせiにうjてにち kて えとけて jへたlのちg たi kてにな ふとてにな kさな ぇへたくgjさな せgす kてに 

ヾとてけとうたたgkてな ヾてすふkさkgな. ぉg ぉたおたgkg 【gkgjせiにほち iかちgす にヾiへしにちg けすg kさ たikglてとう kのち ヾてすてkすせほち 

gヾgすkおjiのち ji ilgとたふjすたiな ヾとてhすgけとglえな, jぬえhすg, hすghすせgjかiな ヾgとgけのけおな せgす てhさけかiな. ぉて ぉたおたg 

ぃてすてkすせてへ 《そえけぬてに iかちgす gとたふhすて けすg kさち ヾgとgせてそてへしさjさ せgす kてち えそiけぬて ヾてに gヾgすkiかkgす けすg kさち 

iヾすくiくgかのjさ kさな jにたたふとlのjさな kのち hすghすせgjすほち iせkえそijさな kてに えとけてに, jへたlのちg たi kg jぬikすせう 

ヾてすてkすせう せとすkおとすg. 【gkう kさ lうjさ kてに ヾとてけとgたたgkすjたてへ kてに えとけてに, て 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち 

gつすてヾてすほちkgな kさち iたヾiすとかg kてに しg ヾとえヾiす ちg そうくiす にヾふねさ kてに kすな ヾてそそgヾそえな ふねiすな kさな ヾてすふkさkgな, 

ふヾのな:    

ぉすな gそそさそiヾすhとうjiすな せgす kすな hにjぬえとiすiな (bottlenecks) たikgつへ ふそのち kのち hすiとけgjすほち kてに えとけてに ヾてに 

しg えぬてにち iヾかヾkのjさ jkさち ヾてすふkさkう kてに.  

ぉてち くgしたふ iヾかヾkのjさな kのち gそそさそてjにけせとてにふたiちのち gヾgすkおjiのち kてに えとけてに, ヾ.ぬ. hすgしijすたふkさkg 

iヾすヾそえてち ヾふとのち ヾてに しg gヾgすkさしてへち ji jぬえjさ たi kさち たiかのjさ kてに せふjkてにな. 

ぉて iヾかヾihて kさな iヾすせてすちのちかgな せgす kさな jにぬちふkさkgな kさな iヾすせてすちのちかgな, ヾとてせiすたえちてに ちg iヾすそにしてへち 

ヾとてくそおたgkg ヾてすふkさkgな. 

 

《ヾかjさな, しg ヾとえヾiす ちg えぬiす けちほjiすな kiぬちすせほち ぃてすてkすせてへ 《そえけぬてに せgす iとけgそiかのち, ふヾのな:  
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〉すgけとうたたgkg cause and effect, 

Control charts,  

〉すgけとうたたgkg Pareto, 

]ちうそにjさ jkgkすjkすせほち hiすけたうkのち 

《ヾすしiのとおjiすな (inspections). 

 

dすg ちg てそてせそさとのしiか えちg えとけて たi iヾすkにぬかg, て 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち しg ヾとえヾiす ちg くとiす kさち gヾふそにkさ 

すjてととてヾかg たikgつへ ゅとてちすせてへ ぃとてけとgたたgkすjたてへ, 【ふjkてにな せgす ぃてすふkさkgな. ]ち hてしiか たiけうそさ ヾとてjヾうしiすg 

jkて ゅとてちすせふ ぃとてけとgたたgkすjたふ, たヾてとiか  kて えとけて ちg にそてヾてすさしiか iちkふな ヾとてけとgたたgkすjたえちてに ぬとふちてに, gそそう 

kて 【ふjkてな しg iかちgす gにつさたえちて, iちほ しg にヾうとぬてにち jにちえヾiすiな せgす jkさち ぃてすふkさkg せgkgjせiにおな. 』hすgかkiとさ 

えたlgjさ jkさち ヾgとgせてそてへしさjさ せgす kさ jにけせとうkさjさ kてに 【ふjkてにな たヾてとiか ちg えぬiす のな gヾてkえそijたg kさち 

にそてヾてかさjさ kてに えとけてに iちkふな kてに ]とぬすせてへ ぃとてひヾてそてけすjたてへ, gそそう iちhiぬてたえちのな ちg にヾiとくiか kすな ぬとてちすせえな 

ヾとてしijたかiな せgす ちg iヾさとiうjiす, iヾてたえちのな, gとちさkすせう kさち ぃてすふkさkg. ‒iけうそさ くgとへkさkg jkさち ぃてすふkさkg 

たヾてとiか ちg えぬiす のな gヾてkえそijたg kさち ヾとgけたgkてヾてかさjさ kてに えとけてに jへたlのちg たi kすな ヾとてhすgけとglえな, gそそう ちg 

てそてせそさとのしiか たi せgしにjkえとさjさ せgす たi gにつさたえちて 【ふjkてな. dすg ちg iヾすkへぬiす kさち gとたてちすせお せgkgちてたお 

たikgつへ ゅとふちてに, 【ふjkてにな せgす ぃてすふkさkgな, て 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち しg ヾとえヾiす ちg たiそikおjiす kさち ぃてすふkさkg 

ji jにちうとkさjさ たi kてにな hへて うそそてにな ヾgとうけてちkiな. dすg kさ hすgkおとさjさ kさな すjてととてヾかgな, せとかちikgす gヾgとgかkさkさ  

さ iつ’ gとぬおな ilgとたてけお kのち せgkうそそさそのち たiしふhのち せgす iとけgそiかのち けすg kて ぇぬihすgjたふ, ぃとてけとgたたgkすjたふ, 

〉すgぬiかとすjさ ぃてすふkさkgな せgす 《そえけぬてに ji ふそiな kすな lうjiすな kてに えとけてに. 

 



 

〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち せgす 【すちhへちのち ╉とけのち-‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて 

‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて: 

 «【gkgjせiにお ぇkgしたてへ 《つにヾさとえkさjさな ]にkてせすちさkすjkほち»  

 

 119

8. ‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて: «【gkgjせiにお 

ぇkgしたてへ 《つにヾさとえkさjさな ]にkてせすちさkすjkほち» 

8.1. 《すjgけのけすせふ ぇさたiかのたg 

『 ヾgとてへjg ‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな えぬiす のな jkふぬて ちg ヾiとすけとうねiす jkてち gちgけちほjkさ, たi gヾそふ, jglお せgす 

せgkgちてさkふ kとふヾて, たiとすせう gヾふ kg jへけぬとてちg iとけgそiかg せgす kすな たiしふhてにな たi kg てヾてかg たヾてとiか ちg 

ヾとてけとgたたgkすjkiか, ちg ヾgとgせてそてにしさしiか せgす ちg iそiけぬしiか えちg せgkgjせiにgjkすせふ えとけて ji ふそさ kさ hすうとせiすg 

kてに せへせそてに このおな kてに, jへたlのちg せgす たi ふjg えぬてにち おhさ ヾとてgちgliとしiか jkg ヾとてさけてへたiちg 【ilうそgすg. 『 

ヾgとgせてそてへしさjさ kさな iつiそすせkすせおな ヾてとiかgな kさな にそてヾてかさjさな kてに jにけせiせとすたえちてに えとけてに しg 

ヾとgけたgkてヾてすさしiか たi kさ くておしiすg kのち そてけすjたすせほち ヾgせえkのち PRIMAVERA PROJECT PLANNER v5.0 

せgす PERTMASTER RISK MANAGEMENT v7.81, kg てヾてかg しg ぬとさjすたてヾてすさしてへち ぬのとかな すhすgかkiとiな 

iヾiつさけおjiすな. 【gす gにkふ, けすgkか jせてヾふな kさな ヾgとてへjgな 〉すヾそのたgkすせおな 《とけgjかgな hiち iかちgす さ iせたうしさjさ, さ 

iヾiつおけさjさ せgす さ くgしへkiとさ せgkgちふさjさ kてに kとふヾてに そiすkてにとけかgな gにkほち kのち そてけすjたすせほち, gそそう さ 

iせたikうそそiにjさ kのち hにちgkてkおkのち kてにな, kのち gヾてkiそijたうkのち せgす kのち jにたヾiとgjたうkのち ヾてに iつうけてちkgす gヾふ 

gにkう, ヾとてせiすたえちてに ちg そさlしてへち gヾふ kてち 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち てす gヾgとgかkさkiな せうしi lてとう gヾてlうjiすな けすg 

kさち てとしてそてけすせふkiとさ せgす くえそkすjkさ ぬとおjさ kのち ヾふとのち kのち えとけのち けすg kさち iヾすkにぬお てそてせそおとのjお kてにな せgす, 

kiそすせう, kさち iヾかkiにつさ kのち jkふぬのち kてにな. 

 

ぉて 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて ヾてに しg ヾiとすけとgliか glてとう jkさち 【gkgjせiにお iちふな ぇkgしたてへ 《つにヾさとえkさjさな 

]にkてせすちさkすjkほち, て てヾてかてな しg たヾてとてへji ちg せgkgjせiにgjkiか ji てヾてすてhおヾてki jさたiかて ヾてに ヾとてjlえとikgす ji 

せうヾてすg gヾふ kすな 《しちすせえな ぁhてへな たgな. dすg kてち ぬとてちすせふ せgす てすせてちてたすせふ ヾとてけとgたたgkすjたふ kてに iち そふけの 

えとけてに, ぬうとすち gヾそふkさkgな, えぬiす けかちiす さ ヾgとghてぬお ヾのな えぬてにち おhさ てそてせそさとのしiか せgす iせhてしiか ふそiな てす 

gヾgとgかkさkiな ‒iそえkiな (ヾ.ぬ. ]とぬすkiせkてちすせえな, 『そiせkとてそてけすせえな, ‒さぬgちてそてけすせえな, せkそ.), せgしほな iヾかjさな せgす 

ふkす えぬてにち てそてせそさとのしiか ふそiな てす hすghすせgjかiな ghiすてhてkおjiのち (iけせgkうjkgjさな お/せgす そiすkてにとけかgな, ふヾてに 

gヾgすkiかkgす), iちほ しiのとiかkgす ふkす えぬてにち iせhてしiか てす gヾgすkてへたiちiな ちふたすたiな うhiすiな けすg kすな iとけgjかiな. ぉえそてな, 

しg ヾとえヾiす ちg jさたiすのしiか ふkす てす hとgjkさとすふkさkiな たi kすな gそそさそてにぬかiな せgす kすな hすうとせiすえな kてにな, ふヾのな 

iたlgちかこてちkgす jkて ぬとてちてhすうけとgたたg 【gkgjせiにおな kてに iち そふけの ╉とけてに, iかちgす iちhiすせkすせえな せgす しg 

たヾてとてへjgち iちhiぬてたえちのな ちg gちgそにしてへち ヾてそへ ヾiとすjjふkiとて. ′たのな, けすg kて jせてヾふ kさな ヾgとてへjgな 

iとけgjかgな, さ gちうそにjさ gにkお kのち iとけgjすほち しiのとiかkgす すせgちてヾてすさkすせお. 《ヾかjさな, てす ヾふとてす せgす kて 

ヾとてひヾてそてけすjしえち せふjkてな kてに えとけてに gちglえとてちkgす ji せgk’ gヾてせてヾお ヾてjう (Lump Sum), iかちgす iちhiすせkすせう 

たiけえしさ せgす にヾふせiすちkgす ji にヾてせiすたiちすせえな iせkすたおjiすな kてに jにけけとglえg kさな ヾgとてへjgな iとけgjかgな (ぬのとかな 

gにkふ, くえくgすg, ちg jさたgかちiす ふkす gヾえぬてにち せgす たgせとうち kさな ヾとgけたgkすせふkさkgな). 
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8.2. diちすせう ぇkてすぬiかg kてに ╉とけてに 

ぉて gちkすせiかたiちて kてに えとけてに «【gkgjせiにお ぇkgしたてへ 《つにヾさとえkさjさな ]にkてせすちさkすjkほち» ヾiとすそgたくうちiす kさち 

せgkgjせiにお 《jkすgkてとかてに, ぃとgkさとかてに ゃけとほち 【gにjかたのち, 】すヾgちkさとかてに せgす ぃそにちkさとかてに gにkてせすちおkのち, 

せgしほな せgす kさ hすgたふとlのjさ kてに ぃiとすくうそそてちkてな ゅほとてに (ぬほとてす jkうしたiにjさな, こほちiな ヾとgjかちてに, せkそ.). 

]ちgそにkすせふkiとg, てす iとけgjかiな てす てヾてかiな しg ヾとえヾiす ちg iせkiそijkてへち jkて えとけて iかちgす てす iつおな: 

《とけgjかiな ゅのたgkてにとけすせほち – ぃiとすくうそそてちkてな ゅほとてに – ╉とけg ゃヾてhてたおな ′たくとすのち ゃhうkのち – 

ぁhてヾてすかg – ぃiこてhとてたおjiすな – ゅほとてす ぇkうしたiにjさな. 

【kすとすgせえな 《とけgjかiな ぇkgしたてへ 《つにヾさとえkさjさな ]にkてせすちさkすjkほち (ぇせにとてhえたgkg – ぁヾそすjたてか – 

をにそふkにヾg - ぇkてすぬiかg ぃそおとのjさな – 《ヾすぬとかjたgkg – ‒てちほjiすな – ぃそgせてjkとほjiすな – ‒うとたgとg – 

〉うヾihg ゃgそてヾかちgせiな – ゅとのたgkすjたてか – 《かhさ ゃけすiすちおな – 【うjiな – ぃふとkiな せそヾ.) 【kすとかのち ぃとgkさとかてに 

– 《jkすgkてとかてに – ぃそにちkさとかてに – 】すヾgちkさとかてに せgす 【kすとかてに ゃヾてjkgしたてへ 〉《『. 

『そiせkとてたさぬgちてそてけすせえな 《とけgjかiな ぇkgしたてへ 《つにヾさとえkさjさな ]にkてせすちさkすjkほち (fのkすjたふな – ]jしiちお 

せgす 』jぬにとう ぅiへたgkg – 【gそほhすg – fとiうkすg ]ヾてぬえkiにjさな – diすほjiすな – ]ちkすせiとgにちすせお ぃとてjkgjかg, 

‒ikgjぬさたgkすjkえな, 《けせgkうjkgjさ 『そiせkとてヾgとgけのけてへ 》iへけてにな せgす けiちすせう ふそiな kすな 

『そiせkとてたさぬgちてそてけすせえな 《けせgkgjkうjiすな) – ぉてヾてしえkさjさ ぇkiけうjkとのち ぃとgkさとかのち. 

ぃとてたおしiすiな: ′そg kg hかせkにg jにちhえjiのち kのち 〉iつgたiちほち 【gにjかたのち – ]ちkそすほち 【gにjかたのち, せgしほな 

せgす kさち jにちhijたてそてけかg ふそてに kてに ‒さぬgちてそてけすせてへ 《つてヾそすjたてへ 】すヾgちkさとかてに – ぃそにちkさとかてに 

gにkてせすちおkのち, せkそ.. 

 

ぃgとgせうkの, jkて ぇぬおたg 8.1, gヾてkにヾほちてちkgす hすgけとgたたgkすせう kg ぃgせえkg 《とけgjかgな gヾふ kg てヾてかg 

gヾてkiそiかkgす kて えとけて (gちうそにjさ たえぬとす せgす hiへkiとて iヾかヾihて). 

 

d《｠』【《ぇ 《ぅd]ぇ』《ぇ

ぃ《ぅ』〈]】】っ｠ ゅっぅぁぇ

【ぉ』ぅ』]【] 《ぅd]

《ぅd]ぇ』《ぇ ゃぃぁぇぉ]e‒ぁゃ 〉《『

《ぅd]ぇ』《ぇ ぃぁ】』ぉ』【ぁゃ ‒『ゅ]｠』【ぁゃ

ぃぅぁ‒『e《』《ぇ & 《d【]ぉ]ぇぉ]ぇ『 《をぁぃ】』ぇ‒ぁゃ

ぇゃぇぉ『‒]ぉ] ゅ]‒『】『ぇ ぉ]ぇ『ぇ

fっぉ』ぇ‒ぁぇ

『】《【ぉぅぁ‒『ゅ]｠ぁ】ぁd』【《ぇ 《ぅd]ぇ』《ぇ

【]ぉ]ぇ【《ゃ『 ぇ.《.].

 

ぇぬおたg 8.1: ぃgせえkg 《とけgjかgな けすg kさち 【gkgjせiにお kてに ぇkgしたてへ 《つにヾさとえkさjさな ]にkてせすちさkすjkほち 
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『 jにたlのちさたえちさ 『たiとてたさちかg ╉ちgとつさな kさな 【gkgjせiにおな iかちgす さ 3さ ぇiヾkiたくとかてに 2007 (しiのとさkすせう さ 

さたiとてたさちかg にヾてけとglおな kさな ぇへたくgjさな たi kてち ヾiそうkさ), iちほ さ ぇにたくgkすせお 『たiとてたさちかg ぃgとうhてjさな kてに 

╉とけてに しg ヾとてjhすてとすjkiか えヾiすkg gヾふ kさち にヾてくてそお kてに ぬとてちてhすgけとうたたgkてな kてに えとけてに せgす kさち kiそすせお 

えけせとすjお kてに gヾふ kてち ヾiそうkさ, iちkふな jへちkてたてに ぬとてちすせてへ hすgjkおたgkてな gヾふ kさち にヾてけとglお kさな ぇへたくgjさな 

]ちうしijさな kてに えとけてに.  

 

ぉて ぇにちてそすせふ ぃとてひヾてそてけすjしえち 【ふjkてな kてに えとけてに iせkすたうkgす ふkす gちえとぬikgす jkて ヾてjふ kのち 2.185.000 €.  

ぇi gにkふ kて kかたさたg jにたヾiとすそgたくうちてちkgす kg gヾとふくそiヾkg えつてhg ヾてに iせkすたほちkgす ふkす gちえとぬてちkgす jkて 15% 

iヾか kてに jにちてそすせてへ せふjkてにな kてに えとけてに. ぉて iち そふけの ヾてjふ, jkさ jにちえぬiすg せgす ji ふkす glてとう jkてち 

にヾてそてけすjたふ kのち ヾてjてjkほち くgとへkさkgな kのち hとgjkさとすてkおkのち けすg kさち 【gたヾへそさ ぃとてふhてに kてに えとけてに, しg 

すjてたiとすjkiか ji ふそiな kすな hとgjkさとすふkさkiな. 《ヾかjさな, jkて ヾてjふ gにkふ jにたヾiとすそgたくうちてちkgす kふjて てす 

ヾとてたおしiすiな kてに gヾgとgかkさkてに iつてヾそすjたてへ せgす kg hすうlてとg にそすせう せgkgjせiにおな, ふjて せgす kて せふjkてな kのち 

iとけgkすせほち くうjiす kのち gちしとのヾてのとほち ヾてに iせkすたうkgす ふkす しg せgkgちgそのしてへち けすg kさち iけせgkうjkgjさ kてに 

iつてヾそすjたてへ, kさち iせkえそijさ せgす kさち iヾかくそiねさ kのち iとけgjすほち せgkgjせiにおな, せkそ. 【とかjすたさ ヾgとうたikとてな けすg 

kさち てとしお ヾgとgせてそてへしさjさ kてに えとけてに gヾてkiそiか さ せgkgちてたお kのち ]/っ gちう iすhすせふkさkg お/せgす gちう iとけgjかg, 

せgしほな せgす さ gちう kgせkう hすgjkおたgkg ヾgとgせてそてへしさjさ kのち ぬとiほjiのち gにkほち. dすg kて そふけて gにkふ, glてへ 

にヾうとつiす jにたlのちかg たikgつへ 〉すgぬiすとすjkお ╉とけてに せgす iヾすくそiヾふちkのち たさぬgちすせほち, しg ヾとえヾiす ちg せgkgとkすjkiか 

て gちkかjkてすぬてな ヾとてひヾてそてけすjたふな ]/っ けすg kて えとけて, ほjki ふそてす ちg iかちgす iちおたiとてす けすg kすな ]/っ ヾてに えぬてにち jkさ 

hすうしijお kてにな ちg せgkgちgそほjてにち たえぬとす kさち てそてせそおとのjさ kのち iとけgjすほち kてにな. 『 せgkgけとglお kてにな けかちikgす 

たi kさ jにたヾそおとのjさ iすhすせほち lてとたほち (fへそそg 【gkgぬほとさjさな ]/っ, Time-sheets) jkて ぃそさとてlてとすgせふ 

ぇへjkさたg kてに iとけてkgつかてに せgす たヾてとiか ちg ヾとgけたgkてヾてすさしiか gちう ぬとてちすせお ヾiとかてhて ヾてに しg せとすしiか gちgけせgかて 

(ヾ.ぬ. iくhてたghすgかg, たさちすgかg, gちう hiせgおたiとて, せkそ.), gちうそてけg せgす たi kさ jにちてそすせお hすうとせiすg kてに えとけてに. 

 

ぇkてち ぃかちgせg 8.1 ヾgとてにjすうこikgす て ぃとてひヾてそてけすjたふな kてに えとけてに. 〉かちてちkgす kg ヾてjう gちう せgkさけてとかg 

iとけgjすほち, せgしほな せgす kg ヾてjてjkう jにたたikてぬおな kてにな jkて ぇにちてそすせふ 【ふjkてな kてに えとけてに. 《たlgちかこてちkgす, 

iヾかjさな, iちhiすせkすせう せうヾてすてす せのhすせてか せふjkてにな ヾてに ぬとさjすたてヾてすてへちkgす けすg kさち せgkgちてたお kのち iつふhのち ji 

せえちkとg せふjkてにな せgす kさち せgkgぬほとさjお kてにな jkて ぃそさとてlてとすgせふ ぇへjkさたg ぃgとgせてそてへしさjさな kてに えとけてに, 

ヾとてせiすたえちてに ちg たヾてとiか ちg jにちkiそijkiか たi gヾてkiそijたgkすせふkさkg さ ヾgとgせてそてへしさjお kてにな. 『 gせとかくiすg 

iせヾふちさjさな kてに iち そふけの ぃとてひヾてそてけすjたてへ iせkすたうkgす jkて ± 20%. ゃヾiちしにたかこikgす ふkす ヾとふせiすkgす けすg kてち 

]とぬすせふ ぃとてひヾてそてけすjたふ kてに えとけてに. ]にkふ jさたgかちiす ふkす たi kさち ヾうとてhて kてに ぬとふちてに せgす せgしほな しg 

けかちてちkgす てそてえちg せgす ヾiとすjjふkiとて けちのjkえな hすうlてとiな ヾそさとてlてとかiな, ヾ.ぬ. けすg kg gせとすくお せふjkさ kのち 

ヾとてたさしiすほち glてへ しg えぬてにち kてヾてしikさしiか ヾそえてち てす ヾgとgけけiそかiな, たヾてとiか て iち そふけの ぃとてひヾてそてけすjたふな ちg 

gちgしiのとさしiか ほjki ちg jにたヾiとすそうくiす kg せgすちてへとけすg hihてたえちg kてに えとけてに. ‒i kさち ヾうとてhて kてに ぬとふちてに, 

iヾてたえちのな, しg たiすほちikgす さ gくiくgすふkさkg せgす しg gちkすせgkてヾkとかこikgす ヾすて とigそすjkすせう さ hすgせへたgちjさ kてに 

jにちてそすせてへ せふjkてにな kてに えとけてに. 
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ぇゃ｠ぁ】』【ぁ ぃぅぁいぃぁ】ぁd』ぇe《｠ 【ぁぇぉぁぇ TOY 《ぅdぁゃ 

"【]ぉ]ぇ【《ゃ『 ぇぉ]e‒ぁゃ 《をゃぃ『ぅ《ぉ『ぇ『ぇ ]ゃぉぁ【』｠『ぉ』ぇぉっ｠" 

     

       『‒/｠』] : ぇ《ぃぉ《‒〈ぅ』ぁぇ 2007 

]【ぅ』〈《』] : + / - 20%     ]｠]e《っぅ『ぇ『 ｠て. : 0 

]/] ぃ《ぅ』dぅ]f『 
【っ〉』【ぁ』 

【ぁぇぉぁゃぇ 

ぇゃ｠ぁ】』【ぁ 

【ぁぇぉぁぇ 

(€) 

ぃぁぇぁぇぉぁ 

% 

1 《ぅd]ぇ』《ぇ ぃぁ】』ぉ』【ぁゃ ‒『ゅ]｠』【ぁゃ 1000 1.410.000 74,21% 

1.1 ぃ《ぅ』〈]】】っ｠ ゅっぅぁぇ 1100 370.000 26,24% 

        100,00% 

1.1.1 ゅっ‒]ぉぁゃぅd』【《ぇ 《ぅd]ぇ』《ぇ   8.325 2,25% 

1.1.2 ぁ』【ぁ〉ぁ‒』【《ぇ 《ぅd]ぇ』《ぇ   2.775 0,75% 

1.1.3 《ぅd] ゃぃぁ〉ぁ‒『ぇ ぁ‒〈ぅ』っ｠ ゃ〉]ぉっ｠   1.850 0,50% 

1.1.4 ぁ〉ぁぃぁ』あ] – ぃ《》ぁ〉ぅぁ‒『ぇ《』ぇ – ゅっぅぁ』 ぇぉ]e‒《ゃぇ『ぇ   337.921 91,33% 

1.1.5 
ぃぅぁ‒『e《』] - ‒《ぉ]fぁぅ] & 《d【]ぉ]ぇぉ]ぇ『 

【『ぃ《ゃぉ』【ぁゃ ゅっ‒]ぉぁぇ - ぇゃぇぉ『‒]ぉぁぇ ]ぅ〉《ゃぇ『ぇ 
  19.129 5,17% 

1.2 【ぉ』ぅ』]【《ぇ 《ぅd]ぇ』《ぇ 1200 950.000 67,38% 

        100,00% 

1.2.1 ゅっ‒]ぉぁゃぅd』【] 【ぉ』ぅ』]【っ｠ 《ぅdっ｠   24.130 2,54% 

1.2.2 ぇ【ゃぅぁ〉《‒]ぉ] - ぁぃ】』ぇ‒ぁ』 - をゃ】ぁぉゃぃぁ』   475.380 50,04% 

1.2.3 ぇぉぁ』ゅ《』] ぃ】『ぅっぇ『ぇ - 《ぃ』ゅぅ』ぇ‒]ぉ]   92.245 9,71% 

1.2.4 e《ぅ‒ぁ‒ぁ｠っぇ《』ぇ - ぇぉ《d]｠ぁぃぁ』『ぇ《』ぇ   70.965 7,47% 

1.2.5 ぇ』〉『ぅぁゃぅd』【]   16.245 1,71% 

1.2.6 ‒]ぅ‒]ぅ』【《ぇ 《ぅd]ぇ』《ぇ - ‒]ぅ‒]ぅ』｠《ぇ 【】』‒]【《ぇ   7.125 0,75% 

1.2.7 〉]ぃ《〉]   45.410 4,78% 

1.2.8 《ぃ《｠〉ゃぇ《』ぇ ぉぁ』ゅっ｠ - ぁぅぁfっ｠   70.965 7,47% 

1.2.9 【]ぇ《ぇ - ょ《ゃぉぁ【]ぇ《ぇ   85.120 8,96% 

1.2.10 ゅぅっ‒]ぉ』ぇ‒ぁ』   38.285 4,03% 

1.2.11 ゃ]】ぁぃ』｠]【《ぇ   9.975 1,05% 

1.2.12 《』〉『 ゃd』《』｠『ぇ   14.155 1,49% 

 

ぃかちgせgな 8.1: ぇにちてそすせふな ぃとてひヾてそてけすjたふな えとけてに
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1.3 《ぅd]ぇ』《ぇ ゃぃぁぇぉ]e‒ぁゃ 〉《『 1300 90.000 6,38% 

        100,00% 

1.3.1 f《ぅっ｠ ぇ【《】《ぉぁぇ - ぇぉ《d]｠ぁぃぁ』『ぇ《』ぇ   50.562 56,18% 

1.3.2 〉]ぃ《〉] - ゅぅっ‒]ぉ』ぇ‒ぁ』   26.289 29,21% 

1.3.3 【ぁゃfっ‒]ぉ]   5.058 5,62% 

1.3.4 ぁぃ《ぇ - 〉』《】《ゃぇ《』ぇ - fぅ《]ぉ』] - 【]｠]】』] 〉]ぃ《〉ぁゃ   4.050 4,50% 

1.3.5 《』〉』【《ぇ 【]ぉ]ぇ【《ゃ《ぇ - 《ぃ《｠〉ゃぇ《』ぇ   4.041 4,49% 

2 『】《【ぉぅぁ‒『ゅ]｠ぁ】ぁd』【《ぇ 《ぅd]ぇ』《ぇ 2000 490.000 25,79% 

2.1 ぃぅぁ‒『e《』], ‒《ぉ]fぁぅ] & 《d【]ぉ]ぇぉ]ぇ『 2100 320.000 65,31% 

        100,00% 

2.1.1 ぇゃぇぉ『‒] e《ぅ‒]｠ぇ『ぇ, ]《ぅ』ぇ‒ぁゃ & 【】』‒]ぉ』ぇ‒ぁゃ   39.904 12,47% 

2.1.2 ぇゃぇぉ『‒] ]ぇe《｠っ｠ ぅ《ゃ‒]ぉっ｠   20.384 6,37% 

2.1.3 ぇゃぇぉ『‒] ぃゃぅ]｠』ゅ｠《ゃぇ『ぇ & ぃゃぅぁぇ〈《ぇ『ぇ   37.184 11,62% 

2.1.4 《』〉』【《ぇ 《d【]ぉ]ぇぉ]ぇ《』ぇ (〉《を]‒《｠《ぇ, ]｠ぉ】』《ぇ, 【ぉ】.)   81.696 25,53% 

2.1.5 『】《【ぉぅぁぃ]ぅ]dっdぁ 》《ゃdぁぇ   51.712 16,16% 

2.1.6 ‒《ぉ]ぇゅ『‒]ぉ』ぇぉ『ぇ ‒《ぇ『ぇ ぉ]ぇ『ぇ   41.120 12,85% 

2.1.7 ぇぉ《d]ぇぉぅ] ぃぅ]ぉ『ぅ』ぁゃ   48.000 15,00% 

2.2 ゅ]‒『】『 ぉ]ぇ『 2200 70.000 14,29% 

        100,00% 

2.2.1 d《｠』【ぁ』 ぃ』｠]【《ぇ - ぃ』｠]【《ぇ fっぉ』ぇ‒ぁゃ - ぃ』｠]【《ぇ 【』｠『ぇ『ぇ   20.587 29,41% 

2.2.2 
ぅ《ゃ‒]ぉぁ〉ぁぉ《ぇ - 〉』【ぉゃぁ d《』っぇ《っ｠ - ]｠ぉ』【《ゃぅ]｠』【『 

ぃぅぁぇぉ]ぇ』] 
  37.058 52,94% 

2.2.3 『】《【ぉぅ』【『 《d【]ぉ]ぇぉ]ぇ『 ぃ】ゃ｠ぉ『ぅ』っ｠ - 】』ぃ]｠ぉ『ぅ』っ｠   12.355 17,65% 

2.3 fっぉ』ぇ‒ぁぇ 2300 100.000 20,41% 

        100,00% 

2.3.1 【ぉ』ぅ』ぁゃ ぃぅ]ぉ『ぅ』ぁゃ - 《ぇぉ』]ぉぁぅ』ぁゃ   27.760 27,76% 

2.3.2 ぃ《ぅ』〈]】】ぁ｠ぉぁぇ ゅっぅぁゃ   65.540 65,54% 

2.3.3 ぃ】ゃ｠ぉ『ぅ』ぁゃ - 】』ぃ]｠ぉ『ぅ』ぁゃ   6.700 6,70% 

3 ぇゃ｠ぁ】ぁ   1.900.000 100,00% 

4 ]ぃぅぁ〈】《ぃぉ]   285.000 15,00% 

5 d《｠』【ぁ ぇゃ｠ぁ】ぁ   2.185.000   
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8.3. ぁとけうちのjさ kてに えとけてに 

8.3.1. ぁとけgちのjすgせえな 〉すiヾglえな (External Stakeholders) 

《つのkiとすせてか jにたたikえぬてちkiな jkて えとけて, たえjの gちうしijさな たi 〉すiしちiかな ‒iすてhてkすせてへな 〉すgけのちすjたてへな, しg 

たヾてとてへjgち ちg iかちgす てにjすgjkすせう てす ゃヾiとけてそうくてす せgす てす hすうlてとてす ぃとてたさしiにkえな ヾてに しg iヾすそiぬしてへち 

えヾiすkg gヾふ kさち にヾてくてそお せgす gつすてそふけさjさ kのち kiぬちすせててすせてちてたすせほち ヾとてjlてとほち kてにな. ぁす ゃヾiとけてそうくてす 

しg えぬてにち のな gちkすせiかたiちて iとけgjすほち kたおたgkg kてに えとけてに, ふヾのな ヾiとすけとうlさせgち ちのとかkiとg jkて gちkすせiかたiちて 

kてに えとけてに, ヾてに gヾgすkてへち iつiすhすせiにたえちさ kiぬちてけちのjかg せgす iすhすせふ iつてヾそすjたふ iつgすkかgな kさな 

ヾてそにヾそてせふkさkうな kてにな. ぁす gヾてlうjiすな けすg kさ jにたたikてぬお ゃヾiとけてそうくのち お ふぬす jkて えとけて (outsourcing) 

iかちgす てにjすgjkすせう jkとgkさけすせえな gヾてlうjiすな ヾてに えぬてにち のな jkふぬて kてち せgkgたiとすjたふ kのち せすちhへちのち せgす kさ 

hにちgkふkさkg iせヾそおとのjさな kのち jkふぬのち kてに えとけてに えけせgすとg せgす gヾてkiそijたgkすせう. 

 

8.3.2. 《ヾすせてすちのちかg せgす ]ちglてとえな ぃとてふhてに ╉とけてに (Communication and Reporting) 

ぇkてち ヾgとgせうkの ぃかちgせg 8.2, ヾgとてにjすうこikgす さ jにぬちふkさkg せgす て kとふヾてな iヾすせてすちのちかgな (ijのkiとすせおな せgす 

iつのkiとすせおな), て kへヾてな kさな gちgけせgかgな ヾそさとてlてとかgな せgす kのち gちglてとほち ヾとてふhてに / iそえけぬてに, kて iかhてな kのち 

たえjのち iヾすせてすちのちかgな せgす kのち jにちgちkおjiのち ヾてに しg そgたくうちてにち ぬほとg, せgしほな せgす てす jにたたikえぬてちkiな ji 

gにkえな. 

 

《』〉ぁぇ 

《ぃ』【ぁ』｠っ｠』]ぇ 

‒《eぁ〉ぁぇ / 

《ぅd]】《』] 
ぇゃゅ｠ぁぉ『ぉ] ぃ】『ぅぁfぁぅ』] ぇゃ‒‒《ぉ《ゅぁ｠ぉ《ぇ 

《ぇっぉ《ぅ』【『 《ぃ』【ぁ』｠っ｠』]: 

Project Meetings Teleconference Weekly and on 

event 

Project status, 

problems, risks, 

changed 

requirements 

Site Manager, 

Project Team 

Sharing of project 

data 

Shared Project 

Server 

 

When available All project 

documentation 

and reports 

Site Manager, 

Project Team Members 

Milestone 

Meetings 

Teleconference Before 

milestones 

Project status 

(progress) 

Site Manager, 

Supervising Engineers 

Final Project 

Meeting 

Teleconference At the end Wrap-up 

Experiences 

Site Manager, 

Project Team 
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《』〉ぁぇ 

《ぃ』【ぁ』｠っ｠』]ぇ 

‒《eぁ〉ぁぇ / 

《ぅd]】《』] 
ぇゃゅ｠ぁぉ『ぉ] ぃ】『ぅぁfぁぅ』] ぇゃ‒‒《ぉ《ゅぁ｠ぉ《ぇ 

《をっぉ《ぅ』【『 《ぃ』【ぁ』｠っ｠』] 【]』 REPORTING: 

Project Report Excel sheet Monthly Project status 

- progress 

- forecast 

- risks 

Site Manager, 

Supervising Engineers 

Meetings with 

Subcontractors or 

Suppliers 

Teleconference Monthly  Site Manager, 

Subcontractors or 

Suppliers 

ぃかちgせgな 8.2: ぇにぬちふkさkg せgす kとふヾてす ijのkiとすせおな せgす iつのkiとすせおな iヾすせてすちのちかgな 

 

8.3.3. ぁとけgちふけとgたたg 《とけてkgつかてに (Project Team) 

′jてち glてとう jkさ hすうとしとのjさ kてに ヾとてjのヾすせてへ, jkてち ぃかちgせg 8.3 ヾiとすけとうlてちkgす てす とふそてす kのち たiそほち kさな 

ぁたうhgな ╉とけてに, jへたlのちg たi kすな にヾうとぬてにjiな gちうけせiな けすg kさち せgkgjせiにお kてに iち そふけの えとけてに.  

ぃ《〉』ぁ 〉ぅ]ぇ『ぇ 《』〉』【ぁぉ『ぉ] ]ぅ』e‒ぁぇ ]ぉぁ‒っ｠ 

〉すiへしにちjさ ╉とけてに / 《とけてkgつかてに ╉たヾiすとてな ‒さぬgちすせふな 1 

《ヾかくそiねさ iとけgjすほち 《ヾすくそえヾてちkiな ‒さぬgちすせてか 3 

ぃgとgせてそてへしさjさ ╉とけてに / ぇにたくうjiのち ‒さぬgちすせてか 2 

ゃけすiすちお せgす ]jlうそiすg ‒さぬgちすせふな 1 

ぃてすてkすせふな ╉そiけぬてな ‒さぬgちすせふな 1 

〉すgぬiかとすjさ ぃとてたさしiすほち / ]ヾてしおせさな ゃヾてたさぬgちすせてか 2 

dとgたたgkiすgせお ゃヾてjkおとすつさ dとgたたgkえgな 1 

《とけてhさけふな 1 

《とけうkiな ぁすせてhてたすせほち 13 

《とけうkiな 『そ/たさぬgちてそてけ. 5 
《せkえそijさ iとけgjすほち 

ゅiすとすjkえな ‒さぬgちさたうkのち 5 

ぇゃ｠ぁ】ぁ 35 

ぃかちgせgな 8.3: 〉すうとしとのjさ ぁたうhgな ╉とけてに 
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《ヾかjさな, jkてち ヾgとgせうkの ぃかちgせg 8.4, ヾgとてにjすうこikgす iちhiすせkすせう て iつてヾそすjたふな ヾてに gヾgすkiかkgす ちg 

hすgしえkiす て 《とけてそうくてな けすg kさち せgkgjせiにお iちふな kえkてすてに えとけてに.  

 

《をぁぃ】』ぇ‒ぁぇ ぉ《‒]ゅ』] 

fてとkさけふ 1 

《せjせglえgな 1 

【てたヾとijえと 1 

ぃgヾgけgそうせす 1 

diとgちふな 1 

‒さぬgちお jにけせふそそさjさな 1 

diちちおkとすiな 2 

JCB 1 

fてとkのkおな 1 

Bob cat 1 

Concrete mixer 1 

Concrete pump 1 

]ちkそかiな ちiとてへ 1 

〉てちさkおな jせにとてhえたgkてな 2 

〉てちさkすせふな せへそすちhとてな ぬiすとふな 2 

ゃhとてlふとiな 2 

ぇゃ｠ぁ】ぁ 20 

 

ぃかちgせgな 8.4: ]ヾgすkてへたiちてな iつてヾそすjたふな 《とけてそうくてに 

 

ぉえそてな, jkて てとけgちふけとgたたg ヾてに ヾgとてにjすうこikgす jkて ぇぬおたg 8.2, gヾてkにヾほちikgす さ てとけgちのkすせお hてたお kてに 

lてとえg せgkgjせiにおな, せgしほな せgす てす gちkかjkてすぬiな gとたてhすふkさkiな せgす にヾiにしにちふkさkiな kのち iたヾそiせてたえちのち 

たiそほち kさな ぁたうhgな ╉とけてに.  
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〉』]ゅ《』ぅ』ぇ『 ぇゃ‒〈]ぇ《っ｠ dぅ]‒‒]ぉ《]ぇ

ゅぅぁ｠』【ぁぇ & ぁ』【ぁ｠ぁ‒』【ぁぇ
ぃぅぁdぅ]‒‒]ぉ』ぇ‒ぁぇ

〉』]ぇf]】』ぇ『 ぃぁ』ぁぉ『ぉ]ぇ /
ぃぁ』ぁぉ』【ぁぇ 《】《dゅぁぇ

《ぅd] ぁ〉ぁぃぁ』』]ぇ

【ぉ』ぅ』]【] 《ぅd]

ゅっ‒]ぉぁゃぅd』【] 《ぅd]

ぃぁ】』ぉ』【ぁ』 ‒『ゅ]｠』【ぁ』

ゃぃぁd《』] 《ぅd]

ゃ〉ぅ]ゃ】』【] 《ぅd]

‒『ゅ]｠』【ぁ』 ぇっ】『｠っぇ《っ｠

『】《【ぉぅぁ】ぁd』【] ぇゃぇぉ『‒]ぉ]

ぉ『】《ぃ』【ぁ』｠っ｠』]【] ぇゃぇぉ『‒]ぉ]

『】《【ぉぅぁ】ぁdぁ』 ‒『ゅ]｠』【ぁ』 ‒『ゅ]｠』【ぁ』 ]ぇf]】《』]ぇ

ぉ‒『‒] ぃ]ぅ]dd《】』っ｠

ぉ‒『‒] 《ぃ』e《っぅ『ぇ『ぇ ゃ】』【っ｠

〉』]ゅ《』ぅ』ぇ『 ]ぃぁe『【『ぇ

‒『ゅ]｠』【ぁ』 ぃぅぁ‒『e《』っ｠

〉』《ゃeゃ｠ぉ『ぇ 《ぅdぁぉ]を』ぁゃ

 

ぇぬおたg 8.2: ぁとけgちふけとgたたg 《とけてkgつかてに 
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8.4. ゅとてちすせふな せgす ぁすせてちてたすせふな ぃとてけとgたたgkすjたふな kてに えとけてに  

8.4.1. 〉てたすせお ]ちうそにjさ 《とけgjすほち kてに えとけてに 

‒かg gヾふ kすな jさたgちkすせふkiとiな iとけgjかiな けすg kてち gヾてhてkすせふ えそiけぬて kさな ヾとてふhてに kてに えとけてに せgkう kさ 

hすうとせiすg kさな せgkgjせiにおな iかちgす さ gちうそにjお kてに ji iヾかヾihg iそえけぬてに. 『 gちうそにjさ hかちiす うたijさ iヾてヾkiかg 

kのち たiとすせほち kたさたうkのち kてに えとけてに せgす kてに jにちふそてに せgす jkて jにけせiせとすたえちて えとけて えぬiす けかちiす くうjiす kのち 

せgkgjせiにgjkすせほち iちてkおkのち, ふヾのな gにkえな せgしてとかjkさせgち jkさ lうjさ kてに jぬihすgjたてへ せgす kてに 

ヾとてjhすてとすjたてへ kてに gちkすせiすたえちてに kてに えとけてに. 『 gちうそにjさ gにkお kのち hとgjkさとすてkおkのち ji たかg てたうhg たi 

せてすちふ ヾとてけとgたたgkすjたふ, gそそう たi ぬのとすjkふ ぬiすとすjたふ kのち iヾか たえとてにな hすghすせgjすほち, hかちiす kさ hにちgkふkさkg 

せgそへkiとさな iせたikうそそiにjさな kのち たえjのち せgす kのち hすgしえjすたのち ヾふとのち jkて えとけて.    

 

『 gちうそにjさ gとぬかこiす gヾふ kさち せてとにlお kさな ヾにとgたかhgな, jkさち てヾてかg kてヾてしikiかkgす て せのhすせふな kてに iヾすヾえhてに 

ヾてに iかちgす て gとすしたふな 0 せgす ぬgとgせkさとかこikgす たi kさち けiちすせお てちてたgjかg kてに えとけてに. ]たえjのな せうkの gヾふ kさち 

せてとにlお, jkて iヾかヾihて gちうそにjさな 1, kてヾてしikてへちkgす てす てたghてヾてすさたえちiな iとけgjかiな kてに ヾとほkてに iヾすヾえhてに 

gちうそにjさな. ぇkて iち そふけの iつikgこふたiちて せgkgjせiにgjkすせふ えとけて kてヾてしikてへちkgす てたghてヾてすさたえちg てす 

jさたgちkすせふkiとiな さたiとてたさちかiな-てとふjさたg (せのhすせふな 1). ぇkて かhすて iヾかヾihて, てたghてヾてすてへちkgす てす diちすせえな 

《とけgjかiな てとけうちのjさな せgす gヾてたうせとにちjさな kてに iとけてkgつかてに (せのhすせふな 2), てす 《とけgjかiな ぃてそすkすせてへ 

‒さぬgちすせてへ (せのhすせふな 3) せgす てす 『そiせkとてたさぬgちてそてけすせえな 《とけgjかiな (せのhすせふな 4). ぇkg hiへkiとて iヾかヾihて 

gちうそにjさな, kて iヾかヾihて 2, にヾうとぬiす ヾiとgすkえとの gちうそにjさ ji にヾてヾgせえkg iとけgjかgな, kg てヾてかg 

ぬgとgせkさとかこてちkgす たi kてにな せのhすせてへな 3.1, 3.2, 3.3, 4.1, 4.2, せ.て.せ. 

 

【うしi iヾかヾihて, そてすヾふち, gちkすヾとてjのヾiへiす たiけうそて お たすせとふkiとて gとすしたふ hとgjkさとすてkおkのち ヾてに iかちgす jぬikすせえな 

たikgつへ kてにな. ぉて せふjkてな ヾてに gちglえとikgす ji せうしi てたうhg hとgjkさとすてkおkのち gしとてかこikgす jkg hすうlてとg 

iヾかヾihg gちうそにjさな たi lてとう ヾとてな kさち せてとにlお kさな ヾにとgたかhgな, ほjki ji せうしi iヾかヾihて ちg ヾgとてにjすうこikgす 

たかg ヾそおとさな jにちてそすせお お そiヾkてたiとiすgせお iすせふちg kさな ヾとてふhてに kてに えとけてに (ぃかちgせgな 8.1). ‒i kさ たえしてhて 

gにkお, hかちikgす さ hにちgkふkさkg jkてち 〉すgぬiすとすjkお ╉とけてに ちg ヾとてくiか jkすな せgkうそそさそiな hすてとしのkすせえな iちえとけiすiな 

けすg ちg ヾとてのしおjiす せgす ちg iヾすkgぬへちiす kすな kにぬふち hとgjkさとすふkさkiな せgす iとけgjかiな ヾてに けすg せうヾてすて そふけて 

せgしにjkiとてへち ちg iせせすちおjてにち お ちg てそてせそさとのしてへち. 〉かちikgす, hさそghお, うたijさ iヾてヾkiかg ji ふそg kg iヾかヾihg 

gちうそにjさな kのち せgkgjせiにgjkすせほち lうjiのち, せgしほな iヾかjさな けかちikgす うたijg gちkすそさヾkふ ヾふki つiせすちう せgす 

てそてせそさとほちikgす さ せうしi lうjさ kさな せgkgjせiにおな せgす ヾてすてな iかちgす て ゃヾiへしにちてな ‒さぬgちすせふな けすg kさち iせkえそijさ 

kのち iとけgjすほち kてにな.  

 

ぇkてち ぃかちgせg 8.5, gヾてkにヾほちikgす さ 〉てたすせお ]ちうそにjさ kのち 《とけgjすほち kてに えとけてに (Work Breakdown 

Structure), jへたlのちg たi kg ぃgせえkg 《とけgjかgな せgす kて gちkすせiかたiちて kてに えとけてに, ふヾのな えぬiす おhさ ヾiとすけとgliか. 
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【っ〉』【ぁぇ WBS ぃ《ぅ』dぅ]f『 

1 ぁぅぁぇ『‒] (MILESTONES) 

2 d《｠』【《ぇ 《ぅd]ぇ』《ぇ 

3 《ぅd]ぇ』《ぇ ぃぁ】』ぉ』【ぁゃ ‒『ゅ]｠』【ぁゃ 

3.1     ぃ《ぅ』〈]】】っ｠ ゅっぅぁぇ 

3.2     【ぉ』ぅ』]【《ぇ 《ぅd]ぇ』《ぇ 

3.3     《ぅd]ぇ』《ぇ ゃぃぁぇぉ]e‒ぁゃ 〉《『 

4 『】《【ぉぅぁ‒『ゅ]｠ぁ】ぁd』【《ぇ 《ぅd]ぇ』《ぇ 

4.1     ぃぅぁ‒『e《』] 【]』 《d【]ぉ]ぇぉ]ぇ『 《をぁぃ】』ぇ‒ぁゃ 

4.2     ゅ]‒『】『 ぉ]ぇ『 

4.3     fっぉ』ぇ‒ぁぇ 

ぃかちgせgな 8.5: Work Breakdown Structure 

 

8.4.2. ぇkふぬてす せgす ]ちkすせiかたiちて kてに ╉とけてに 

ぇkてち ぃかちgせg 8.6 gヾてkにヾほちてちkgす, jにちてヾkすせう, てす せにとすふkiとiな hとgjkさとすふkさkiな せgkgjせiにおな kてに えとけてに, 

せgしほな せgす kg jにたヾそさとのたgkすせう えとけg ヾてに gヾgすkてへちkgす けすg kさち てそてせそさとのたえちさ そiすkてにとけかg kてに. 〉かちikgす, 

iヾかjさな, せgす て くgしたふな ヾとてkiとgすふkさkgな kのち iヾすたえとてにな jkふぬのち kさな せgkgjせiにおな kてに えとけてに                       

(1: ヾてそへ せとかjすたiな – 5: そすけふkiとて せとかjすたiな):  

《ぅd]ぇ』《ぇ ぃぅぁぉ《ぅ]』ぁぉ『ぉ] ぇゅぁ】』] / ぃ]ぅ]ぉ『ぅ『ぇ《』ぇ 

ぃぁ】』ぉ』【ぁゃ ‒『ゅ]｠』【ぁゃ 

ぃ《ぅ』〈]】】ぁ｠ぉぁぇ ゅっぅぁぇ 3 【ゃぅ』っぇ ゃぃぁ〉ぁ‒『 - ぁ〉ぁぃぁ』あ] 

【ぉ』ぅ』]【《ぇ  1 d』] ぉ] 3 【ぉ』ぅ』] 

ゃぃぁぇぉ]e‒ぁゃ 〉《『 2 【ぉ』ぅ』ぁ ゃぃぁぇぉ]e‒ぁゃ 

『】《【ぉぅぁ】ぁ‒『ゅ]｠ぁ】ぁd』【《ぇ 

ぃぅぁ‒『e《』《ぇ 1 ゃ】』【] 【]ぉ]ぇ【《ゃ『ぇ - 

《をぁぃ】』ぇ‒ぁぇ 

ゅ]‒『】『ぇ ぉ]ぇ『ぇ 4 - 

fっぉ』ぇ‒ぁゃ 5 - 

ぃかちgせgな 8.6: 』iとうとぬさjさ くうjiす jさたgちkすせふkさkgな てそてせそおとのjさな kのち iとけgjすほち せgkgjせiにおな kてに えとけてに 
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8.4.3. 『たiとてそふけすて ヾとてけとgたたgkすjたてへ kのち iとけgjすほち kてに えとけてに 

【gkう kてち ぬとてちすせふ ヾとてけとgたたgkすjたふ kてに えとけてに, jkて さたiとてそふけすて えぬiす そさlしiか にヾふねさ ふkす さ iくhてたうhg えぬiす 

ヾえちki (5) iとけうjすたiな さたえとiな (〉iにkえとg – ぃgとgjせiにお). 《ヾかjさな, てす iとけうjすたiな gちしとのヾてほとiな iかちgす てせkほ (8) 

gちう さたえとg, iちほ てす さたiとてたさちかiな kのち たさ iとけうjすたのち さたiとほち/gとけすほち せうしi えkてにな hかちてちkgす jkてち ヾgとgせうkの 

ぃかちgせg 8.7. 

]/] ]ぅd』] 

1 25 〉《【《‒〈ぅ』ぁゃ 2007 

2 26 〉《【《‒〈ぅ』ぁゃ 2007 

3 1 』]｠ぁゃ]ぅ』ぁゃ 2008 

4 10 ‒]ぅぉ』ぁゃ 2008 

5 25 ‒]ぅぉ』ぁゃ 2008 

6 25 ]ぃぅ』】』ぁゃ 2008 

7 28 ]ぃぅ』】』ぁゃ 2008 

8 1 ‒]あぁゃ 2008 

9 16 』ぁゃ｠』ぁゃ 2008 

10 15 ]ゃdぁゃぇぉぁゃ 2008 

ぃかちgせgな 8.7: 『たiとてそふけすて たさ iとけうjすたのち さたiとほち / gとけすほち jkて えとけて 

 

8.4.4. ぉiぬちすせお ぃiとすけとglお kてに ╉とけてに - ゅとてちてhすうけとgたたg せgす ぁとふjさたg (Milestones) 

『 jにちてそすせお hすうとせiすg せgkgjせiにおな kてに えとけてに iせkすたうkgす, jへたlのちg たi ヾとてさけてへたiちさ iたヾiすとかg ji 

ヾgとふたてすてに iかhてにな えとけg, ヾiとかヾてに jkてにな 10 たおちiな. ぉて えとけて ヾとてけとgたたgkかこikgす ちg つiせすちおjiす jkすな 3 

ぇiヾkiたくとかてに 2007, hさそghお たi kさち にヾてけとglお kさな ぇへたくgjさな ]ちうしijさな. 『 さたiとてたさちかg kさな gせとすくてへな  

てそてせそおとのjおな kてに しg ヾとてせへねiす gヾふ kさち iヾかそにjさ kてに hすせkへてに kのち hとgjkさとすてkおkのち kてに 

ぬとてちてhすgけとうたたgkてな せgす にヾふせiすkgす jkさち えけせとすjさ kてに ヾiそうkさ, ヾとてせiすたえちてに ちg iヾえそしiす さ kiそすせお 

jにたlのちかg けすg kさち さたiとてたさちかg ヾgとうhてjさな kてに えとけてに.  

 

ぇさたgちkすせえな さたiとてたさちかiな, ヾてに gヾてkiそてへち せgす iヾすたえとてにな jkふぬてにな kてに えとけてに, iかちgす てす iつおな:  

ぁす ゅのたgkてにとけすせえな 《とけgjかiな kのち 【kすとすgせほち ╉とけのち せgす kてに ぃiとすくうそそてちkてな ゅほとてに しg ヾとえヾiす ちg 

えぬてにち てそてせそさとのしiか kて gとけふkiとて たえぬとす kさち 12さ
 ｠てiたくとかてに 2007. 

ぉg ぇせにとてhえたgkg せgす てす ぁヾそすjたてか kのち せkすとかのち しg ヾとえヾiす ちg えぬてにち てそてせそさとのしiか kて gとけふkiとて たえぬとす 

kさち 11さ 』gちてにgとかてに 2008. 
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ぁ fえとのち ぇせiそikふな せgす てす ぇkiけgちてヾてすおjiすな kてに ゃヾてjkgしたてへ kさな 〉《『 しg ヾとえヾiす ちg えぬてにち 

てそてせそさとのしiか kて gとけふkiとて たえぬとす kさち 24さ 』gちてにgとかてに 2008. 

『 ぃとてたおしiすg, ‒ikglてとう せgす 《けせgkうjkgjさ kてに jにjkおたgkてな ]jしiちほち ぅiにたうkのち しg ヾとえヾiす ちg 

えぬてにち てそてせそさとのしiか kて gとけふkiとて たえぬとす kさち 1さ ]ヾとすそかてに 2008. 

 

ぉて えとけて つiせすちうiす たi kさち ゃヾてけとglお kさな ぇへたくgjさな (]0010) せgす kさち 《けせgkうjkgjさ kてに 《とけてkgつかてに 

(]0020) hすうとせiすgな 6 さたiとほち. ぇkてち ヾgとgせうkの ぃかちgせg 8.8, hかちてちkgす gちgそにkすせふkiとg てす hとgjkさとすふkさkiな 

kてに えとけてに たi kすな iせkすたほたiちiな hすうとせiすえな kてにな, せgしほな せgす て kとふヾてな hすgjへちhijさな kさな せうしi たかgな 

(predecessors & successors). 

 

Predecessors Relationship Lag Activity ID 
Original 

duration 
Successors Relationship Lag 

- - - A0010 0 A0020 FS 0 

A0090 

A0270 

A0280 

A0290 

A0300 

A0310 

A0320 

A0400 

FS 

FS 

FS 

FS 

FS 

FS 

FS 

FS 

0 

0 

0 

10 

0 

0 

0 

0 

]0040 0 A0390 FS 6 

A0030 

A0040 

A0170 

FS 

FS 

FS 

0 

6 

0 

]0390 0 - - - 

A0010 FS 0 ]0020 6 
A0050 

A0100 

FS 

FS 

0 

0 

A0080 

A0090 

A0210 

A0260 

A0280 

A0320 

A0350 

A0380 

A0400 

FS 

FS 

FS 

FS 

FS 

FS 

FS 

FS 

FS 

0 

0 

20 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

]0030 7 A0390 FS 0 
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Predecessors Relationship Lag Activity ID 
Original 

duration 
Successors Relationship Lag 

A0020 FS 0 ]0050 45 
A0070 

A0100 

FS 

FF 

0 

0 

A0070 FS -15 ]0060 48 A0080 FS -15 

A0050 FS 0 ]0070 50 
A0080 

A0290 

FS 

FS 

-15 

0 

A0060 FS -15 ]0080 45 
A0030 

A0090 

FS 

SS 

0 

30 

A0080 SS 30 ]0090 49 
A0030 

A0040 

FS 

FS 

0 

0 

A0020 

A0050 

FS 

FF 

0 

0 
]0100 45 

A0110 

A0120 

A0130 

A0220 

SS 

FS 

FS 

FS 

30 

0 

10 

0 

A0100 SS 30 ]0110 56 
A0140 

A0260 

FS 

FS 

35 

75 

A0100 FS 0 ]0120 38 A0180 SS 9 

A0100 FS 10 ]0130 45 A0150 FS 0 

A0110 FS 35 ]0140 35 A0170 FS 20 

A0130 FS 0 ]0150 35 A0160 FS 0 

A0150 FS 0 ]0160 35 A0170 FF 32 

A0140 

A0160 

FS 

FF 

20 

32 
]0170 32 A0390 FS 0 

A0120 SS 9 ]0180 25 A0190 FS 15 

A0180 FS 15 ]0190 35 A0200 SS 10 

A0190 SS 10 ]0200 30 A0210 FS 0 

A0200 FS 0 ]0210 30 A0030 FS 20 

A0100 FS 0 ]0220 50 

A0230 

A0240 

A0250 

A0260 

A0270 

FS 

SS 

SS  

FS 

SS 

10 

27 

7 

60 

15 
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Predecessors Relationship Lag Activity ID 
Original 

duration 
Successors Relationship Lag 

A0220 FS 10 ]0230 50 A0260 FS -10 

A0220 SS 27 ]0240 55 A0260 FS 0 

A0220 SS 7 ]0250 65 A0260 FS 15 

A0110 

A0220 

A0230 

A0240 

A0250 

FS 

FS 

FS 

FS 

FS 

75 

60 

-10 

0 

15 

]0260 40 
A0030 

A0310 

FS 

FS 

0 

-40 

A0220 SS 15 ]0270 53 

A0040 

A0280 

A0290 

A0330 

FS 

SS 

FS 

FS 

0 

30 

10 

-5 

A0270 SS 30 ]0280 51 

A0030 

A0040 

A0300 

A0360 

FS 

FS 

FS 

SS 

0 

0 

0 

47 

A0070 

A0270 

FS 

FS 

0 

10 
]0290 40 A0040 FS 10 

A0280 FS 0 ]0300 40 

A0040 

A0320 

A0400 

FS 

FS 

SS 

0 

-10 

30 

A0260 FS -40 ]0310 40 A0040 FS 0 

A0300 FS -10 ]0320 30 
A0030 

A0040 

FS 

FS 

0 

0 

A0300 SS 30 ]0400 17 
A0030 

A0040 

FS 

FS 

0 

0 

A0270 FS -5 ]0330 40 A0340 SS 0 

A0330 SS 0 ]0340 50 A0350 FS 0 

A0340 FS 0 ]0350 40 A0030 FS 0 
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Predecessors Relationship Lag Activity ID 
Original 

duration 
Successors Relationship Lag 

A0280 SS 47 ]0360 40 
A0370 

A0380 

FS 

SS 

3 

15 

A0360 FS 3 ]0370 28 - -  

A0360 SS 15 ]0380 40 A0030 FS 0 

ぃかちgせgな 8.8: 〉すgjにちhえjiすな せgす gそそさそてにぬかg たikgつへ kのち hとgjkさとすてkおkのち kてに えとけてに 

 

《すjうけてちkgな kすな gちのkえとの hとgjkさとすふkさkiな たi kすな hすうとせiすえな kてにな せgす kすな hすgjにちhえjiすな jkて PRIMAVERA 

PROJECT PLANNER v5.0, ふヾのな えぬてにち gちgliとしiか jkてち ヾとてさけてへたiちて ヾかちgせg, ヾとてせへヾkiす kて gとぬすせふ 

ぬとてちてhすうけとgたたg kてに えとけてに. ぁ ぬとてちすせふな gにkふな ヾとてけとgたたgkすjたふな kてに えとけてに せgkgjせiにおな しg にヾてくそさしiか 

ji ちえて えそiけぬて せgす ヾiとgすkえとの iつえkgjさ, ヾとてせiすたえちてに ちg iちjのたgkのしてへち てす iちhiぬふたiちてす せかちhにちてす, ほjki kて 

ぬとてちてhすうけとgたたg ヾてに しg ヾとてせへねiす kiそすせう ちg iかちgす ヾiとすjjふkiとて とigそすjkすせふ ヾとすち ヾgけすのしiか. 

 

]ヾふ kさち iヾかそにjさ kてに gそけふとすしたてに kてに hすせkへてに kのち hとgjkさとすてkおkのち, せgす そgたくうちてちkgな にヾふねさ kすな 

jさたgちkすせえな さたiとてたさちかiな ヾてに gヾてkiそてへち kてにな iちhすうたijてにな jkふぬてにな kてに えとけてに ふヾのな おhさ gちglえとしさせgち, 

ヾとてせへヾkiす ふkす kて ヾえとgな kのち iとけgjすほち せgす さ ヾgとうhてjさ kてに えとけてに hとてたてそてけiかkgす けすg kすな 9 』てにそかてに 2008.  

 

ぇkて ぃgとうとkさたg (【ilうそgすて 11.1) hかちてちkgす iせkにヾほjiすな gヾふ kて PRIMAVERA PROJECT 

PLANNER v5.0, jkすな てヾてかiな gヾてkにヾほちてちkgす gちgそにkすせふkiとg ふそiな てす hとgjkさとすふkさkiな kてに えとけてに (たi 

Gantt Chart), てす hすうとせiすえな kてにな, てす iちのとかkiとてす せgす gとけふkiとてす ぬとふちてす えちgとつさな せgす そおつさな kてにな, せgしほな 

iヾかjさな kg てそすせう ぬとてちすせう ヾiとすしほとすg kのち hとgjkさとすてkおkのち ヾてに hiかぬちてにち ヾてすえな hとgjkさとすふkさkiな iかちgす 

せとかjすたiな (Total Float = 0).  

 

]せてそてにしiか, jkて ぃgとうとkさたg (【ilうそgすて 11.2), iせkへヾのjさ えkてすたさな gちglてとうな (SR-06 Schedule Report – 

Predecessors / Successors) gヾふ kて PRIMAVERA PROJECT PLANNER v5.0, jkさち てヾてかg hかちてちkgす 

iヾすヾそえてち にヾふ たてとlお ヾかちgせg てす hすgjにちhえjiすな kてにな たi ヾとてさけてへたiちiな (predecessors) せgす iヾふたiちiな 

(successors) hとgjkさとすふkさkiな.  

 

]たえjのな たikう, せgす ヾうそす jkて ぃgとうとkさたg (【ilうそgすて 11.3), hかちikgす iせkへヾのjさ gヾふ kて PRIMAVERA 

PROJECT PLANNER v5.0, ふヾてに hかちてちkgす てす hとgjkさとすふkさkiな kてに えとけてに てたghてヾてすさたえちiな gちう 

にヾiへしにちて jkえそiぬてな iとけてkgつかてに せgす gちう iかhてな iとけgjかgな (WBS).  
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8.4.5. 【とかjすたさ 〉すghとてたお 

『 【とかjすたさ 〉すghとてたお kてに えとけてに せgkgjせiにおな, ヾてに てとかこiす kて たえけすjkて hにちgkふ ぬとふちて てそてせそおとのjさな kてに 

えとけてに, iかちgす iせiかちさ さ gそそさそてにぬかg hとgjkさとすてkおkのち ヾてに えぬてにち てそすせふ ぬとてちすせふ ヾiとすしほとすて たさhえち. 

ぁヾてすijhおヾてki うそそiな hとgjkさとすふkさkiな たヾてとiか ちg えぬてにち kさ hにちgkふkさkg ちg せgしにjkiとおjてにち たiとすせえな 

さたえとiな, gちうそてけg たi kg ヾiとすしほとすう kてにな ふヾのな にヾてそてけかこてちkgす gヾふ kて PRIMAVERA PROJECT 

PLANNER v5.0, gそそう てす hとgjkさとすふkさkiな ヾてに くとかjせてちkgす jkさち 【とかjすたさ 〉すghとてたお hiち しg ヾとえヾiす ちg 

つilへけてにち gヾふ kてち gとぬすせふ ヾとてけとgたたgkすjたふ, hすglてとikすせう さ せgしにjkえとさjさ ふそてに kてに えとけてに iかちgす 

gちgヾふliにせkさ. ]にkふ, ヾとgせkすせう, jさたgかちiす ふkす しg ヾとえヾiす ちg hてしiか たiけうそさ ヾとてjてぬお gヾふ kてち 〉すgぬiすとすjkお 

╉とけてに ji gにkえな kすな hとgjkさとすふkさkiな, けすgkか さ せgしにjkえとさjさ えjkの せgす たかgな gヾふ gにkえな しg たikgせにそすjkiか せgす 

しg ヾとてせgそえjiす gちkかjkてすぬさ せgしにjkえとさjさ jkさち にそてヾてかさjさ てそふせそさとてに kてに えとけてに. 《ちgそそgせkすせう jぬえhすg 

せgす jiちうとすg しg ヾとえヾiす ちg iかちgす hすgしえjすたg ji せうしi ヾiとかヾkのjさ せgしにjkえとさjさな, ほjki さ gちkかhとgjさ ちg 

iかちgす うたijさ せgす えけせgすとさ, ヾとてせiすたえちてに ちg gヾてliにぬしてへち てす hにjうとijkiな jにちえヾiすiな kさな せgしにjkえとさjさな 

jkさち てそてせそおとのjさ kてに えとけてに. 

 

′ヾのな ヾとてせへヾkiす gヾふ kて ぬとてちてhすうけとgたたg kてに えとけてに, てす ヾそえてち せとかjすたiな hとgjkさとすふkさkiな iかちgす てす iつおな: 

ぁす ゅのたgkてにとけすせえな 《とけgjかiな kてに ぃiとすくうそそてちkてな ゅほとてに 

]ヾふ kすな 【kすとすgせえな 《とけgjかiな: 

 ぁす ゅのたgkてにとけすせえな 《とけgjかiな 

 ぉg ぇせにとてhえたgkg – ぁヾそすjたてか – をにそふkにヾてす 

 ぉg ぇすhさとてにとけすせう 

 ぁす 《ヾiちhへjiすな ぉてかぬのち – ぁとふlのち 

]ヾふ kすな 《とけgjかiな kてに ゃヾてjkgしたてへ kさな 〉《『: 

 ぁす iとけgjかiな kてに fえとてちkてな ぇせiそikてへ せgす てす ぇkiけgちてヾてすおjiすな 

 ぁす 《すhすせえな 【gkgjせiにえな せgす 《ヾiちhへjiすな 

『 ぃとてたおしiすg, さ ‒ikglてとう せgす さ 《けせgkうjkgjさ: 

 ぇにjkおたgkてな eえとたgちjさな, ]iとすjたてへ せgす 【そすたgkすjたてへ 

 ぇにjkおたgkてな ]jしiちほち ぅiにたうkのち 

 《すhすせほち 《けせgkgjkうjiのち (〉iつgたiちほち, ]ちkそすほち, せkそ.) 

 ‒ikgjぬさたgkすjkお たi ぃかちgせg ‒えjさな ぉうjさな 

 

ぇkて ぃgとうとkさたg (【ilうそgすて 11.4) hかちikgす iせkへヾのjさ gヾふ kて PRIMAVERA PROJECT PLANNER 

v5.0, ふヾてに gヾてkにヾほちてちkgす てす 【とかjすたiな 〉とgjkさとすふkさkiな せgす さ 【とかjすたさ 〉すghとてたお kてに えとけてに. 
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8.4.6. ]ちうしijさ ぃふとのち gちう hとgjkさとすふkさkg 

ゅうとすち iにせてそかgな せgす ヾとてせiすたえちてに ちg gヾそてヾてすさしてへち てす にヾてそてけすjたてか, ぬのとかな ふたのな ちg gそそてすほちてちkgす てす 

jせてヾてか kさな ヾgとてへjgな iとけgjかgな, てす ヾふとてす (Resources) ヾてに jにたたikえぬてにち jkさち せgkgjせiにお kてに えとけてに 

そgたくうちてちkgす のな せgk’ gヾてせてヾお ヾてjう (Lump Sum) せgす ヾiとすけとうlてちkgす のな iつおな:  

ぃとてたおしiすiな, ヾふとてな ヾてに glてとう jkさち gけてとう せgす たikglてとう kのち にそすせほち せgkgjせiにおな せgす kてに 

iつてヾそすjたてへ kてに ぇkgしたてへ. 

《とけgkすせう, ヾふとてな ヾてに glてとう jkて iとけgkすせふ せふjkてな, hさそghお kて せふjkてな せgkgちうそのjさな gちしとのヾてのとほち 

kのち たiそほち kさな ぁたうhgな ╉とけてに. 

‒さぬgちおたgkg, ヾふとてな ヾてに glてとう jkさ ぬとおjさ, kて せふjkてな せgす kさ jにちkおとさjさ kのち たさぬgちさたうkのち 

せgkgjせiにおな. 

 

ぇへたlのちg たi にヾうとぬてちkg jkgkすjkすせう jkてすぬiかg gヾふ にそてヾてかさjさ ヾgとふたてすのち えとけのち jkて ヾgとiそしふち, しg 

しiのとさしiか ふkす kg ヾてjてjkう kのち ヾふとのち ヾてに jにたたikえぬてにち jkて せふjkてな kさな せうしi hとgjkさとすふkさkgな iかちgす: 

ぃとてたおしiすiな: 55% kてに jにちてそすせてへ せふjkてにな kてに えとけてに. 

《とけgkすせう: 30% kてに jにちてそすせてへ せふjkてにな kてに えとけてに. 

‒さぬgちおたgkg: 15% kてに jにちてそすせてへ せふjkてにな kてに えとけてに.  

 

《ヾてたえちのな, けかちikgす gちうしijさ (せgkgぬほとさjさ) kのち kとすほち ヾとてgちgliとふたiちのち ヾふとのち ji せうしi 

hとgjkさとすふkさkg kてに ぬとてちてhすgけとうたたgkてな たi kg ヾてjてjkう ヾてに kてにな gちkすjkてすぬてへち, jへたlのちg たi kさち 

ヾgとghてぬお ヾてに えぬiす けかちiす. 〈うjiす gにkおな kさな せgkgちてたおな kのち iヾすたえとてにな ヾふとのち, ji jにちhにgjたふ たi kすな 

hすうとせiすiな kのち hとgjkさとすてkおkのち, ヾとてせへヾkiす さ せgkgちてたお kてに ヾとてひヾてそてけすjたてへ kてに えとけてに せgし’ ふそさ kさ 

hすうとせiすg にそてヾてかさjおな kてに. ぁす 【gたヾへそiな ぁすせてちてたすせおな ぅておな kてに えとけてに しg ヾgとてにjすgjkてへち gとけふkiとg jkて 

ヾgとふち 【ilうそgすて (ぃgとうけとglてな 8.7), glてへ iヾgちiつikgjkiか せgす «ヾgけほjiす» さ さたiとてたさちかg てそてせそおとのjさな 

kてに えとけてに たi kさち iちjのたうkのjさ jkて ぬとてちてhすうけとgたたg せgす kのち gヾてkiそijたうkのち ヾてに しg ヾとてせへねてにち gヾふ kさ 

〉すgぬiかとすjさ 【すちhへちのち kてに えとけてに.  

 

ぇkてち ぃかちgせg 8.9 hかちikgす さ せgkgちてたお kのち ヾふとのち gちう hとgjkさとすふkさkg kてに えとけてに (jiそかhiな 137-139). 

《ヾすjさたgかちikgす ふkす kg gヾとふくそiヾkg えつてhg kてに ヾとてひヾてそてけすjしえちkてな せふjkてにな えぬてにち iちjのたgkのしiか 

gちgそてけすせう ji せうしi hとgjkさとすふkさkg. 

 

《ヾすjにちうヾkてちkgす, jkて ぃgとうとkさたg (【ilうそgすて 11.5), iせkにヾほjiすな gヾふ kて PRIMAVERA PROJECT 

PLANNER v5.0 たi kて ぃとてひヾてそてけすjしえち 【ふjkてな gちう hとgjkさとすふkさkg せgす gちう ぬとさjすたてヾてすてへたiちて ヾふとて 

(resource), せgしほな せgす kて ぃとてひヾてそてけすjしえち 【ふjkてな gちう hとgjkさとすふkさkg, gちう ぬとさjすたてヾてすてへたiちて ヾふとて 

せgす iヾすヾそえてち gちう にヾiへしにちて jkえそiぬてな iとけてkgつかてに (role).  
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【]ぉ]｠ぁ‒『 ぃぁぅっ｠ ]｠] 〉ぅ]ぇぉ『ぅ』ぁぉ『ぉ] 

ぃぅぁ‒『e《』《ぇ 《ぅd]ぉ』【] ‒『ゅ]｠『‒]ぉ] 

ぃ《ぅ』dぅ]f『 
ぃぅぁいぃぁ】ぁd』ぇ‒ぁぇ 

(€) 
55,0% 30,0% 15,0% 

《ぅd]ぇ』《ぇ ぃぁ】』ぉ』【ぁゃ ‒『ゅ]｠』【ぁゃ 1.621.500 891.825 486.450 243.225

ぃ《ぅ』〈]】】っ｠ ゅっぅぁぇ 425.500 234.025 127.650 63.825

ゅっ‒]ぉぁゃぅd』【《ぇ 《ぅd]ぇ』《ぇ 9.574 5.266 2.872 1.436

ぁ』【ぁ〉ぁ‒』【《ぇ 《ぅd]ぇ』《ぇ 3.191 1.755 957 479

《ぅd] ゃぃぁ〉ぁ‒『ぇ ぁ‒〈ぅ』っ｠ ゃ〉]ぉっ｠ 2.128 1.170 638 319

ぁ〉ぁぃぁ』あ] - ぃ《》ぁ〉ぅぁ‒『ぇ《』ぇ - ゅっぅぁ』 ぇぉ]e‒《ゃぇ『ぇ 388.609 213.735 116.583 58.291

ぃぅぁ‒『e《』] - ‒《ぉ]fぁぅ] & 《d【]ぉ]ぇぉ]ぇ『 【『ぃ《ゃぉ』【ぁゃ 

ゅっ‒]ぉぁぇ - ぇゃぇぉ『‒]ぉぁぇ ]ぅ〉《ゃぇ『ぇ 
21.998 12.099 6.600 3.300

【ぉ』ぅ』]【《ぇ 《ぅd]ぇ』《ぇ 1.092.500 600.875 327.750 163.875

ゅっ‒]ぉぁゃぅd』【] 【ぉ』ぅ』]【っ｠ 《ぅdっ｠ 27.750 15.262 8.325 4.162

ぇ【ゃぅぁ〉《‒]ぉ] - ぁぃ】』ぇ‒ぁ』 - をゃ】ぁぉゃぃぁ』 546.687 300.678 164.006 82.003

ぇぉぁ』ゅ《』] ぃ】『ぅっぇ『ぇ - 《ぃ』ゅぅ』ぇ‒]ぉ] 106.082 58.345 31.825 15.912

e《ぅ‒ぁ‒ぁ｠っぇ《』ぇ - ぇぉ《d]｠ぁぃぁ』『ぇ《』ぇ 81.610 44.885 24.483 12.241

ぇ』〉『ぅぁゃぅd』【] 18.682 10.275 5.605 2.802

‒]ぅ‒]ぅ』【《ぇ 《ぅd]ぇ』《ぇ - ‒]ぅ‒]ぅ』｠《ぇ 【】』‒]【《ぇ 8.194 4.507 2.458 1.229

〉]ぃ《〉] 52.222 28.722 15.666 7.833
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《ぃ《｠〉ゃぇ《』ぇ ぉぁ』ゅっ｠ - ぁぅぁfっ｠ 81.610 44.885 24.483 12.241

【]ぇ《ぇ - ょ《ゃぉぁ【]ぇ《ぇ 97.888 53.838 29.366 14.683

ゅぅっ‒]ぉ』ぇ‒ぁ』 44.028 24.215 13.208 6.604

ゃ]】ぁぃ』｠]【《ぇ 11.471 6.309 3.441 1.721

《』〉『 ゃd』《』｠『ぇ 16.278 8.953 4.883 2.442

《ぅd]ぇ』《ぇ ゃぃぁぇぉ]e‒ぁゃ 〉《『 103.500 56.925 31.050 15.525

f《ぅっ｠ ぇ【《】《ぉぁぇ - ぇぉ《d]｠ぁぃぁ』『ぇ《』ぇ 58.146 31.980 17.444 8.722

〉]ぃ《〉] - ゅぅっ‒]ぉ』ぇ‒ぁ』 30.232 16.628 9.070 4.535

【ぁゃfっ‒]ぉ] 5.817 3.199 1.745 873

ぁぃ《ぇ - 〉』《】《ゃぇ《』ぇ - fぅ《]ぉ』] - 【]｠]】』] 〉]ぃ《〉ぁゃ 4.658 2.562 1.397 699

《』〉』【《ぇ 【]ぉ]ぇ【《ゃ《ぇ - 《ぃ《｠〉ゃぇ《』ぇ 4.647 2.556 1.394 697

『】《【ぉぅぁ‒『ゅ]｠ぁ】ぁd』【《ぇ 《ぅd]ぇ』《ぇ 563.500 309.925 169.050 84.525

ぃぅぁ‒『e《』], ‒《ぉ]fぁぅ] & 《d【]ぉ]ぇぉ]ぇ『 368.000 202.400 110.400 55.200

ぇゃぇぉ『‒] e《ぅ‒]｠ぇ『ぇ, ]《ぅ』ぇ‒ぁゃ & 【】』‒]ぉ』ぇ‒ぁゃ 45.890 25.239 13.767 6.883

ぇゃぇぉ『‒] ]ぇe《｠っ｠ ぅ《ゃ‒]ぉっ｠ 23.442 12.893 7.032 3.516

ぇゃぇぉ『‒] ぃゃぅ]｠』ゅ｠《ゃぇ『ぇ & ぃゃぅぁぇ〈《ぇ『ぇ 42.762 23.519 12.828 6.414

《』〉』【《ぇ 《d【]ぉ]ぇぉ]ぇ《』ぇ (〉《を]‒《｠《ぇ, ]｠ぉ】』《ぇ, 【ぉ】.) 93.950 51.673 28.185 14.093

『】《【ぉぅぁぃ]ぅ]dっdぁ 》《ゃdぁぇ 59.469 32.708 17.841 8.920

‒《ぉ]ぇゅ『‒]ぉ』ぇぉ『ぇ ‒《ぇ『ぇ ぉ]ぇ『ぇ 47.288 26.008 14.186 7.093

ぇぉ《d]ぇぉぅ] ぃぅ]ぉ『ぅ』ぁゃ 55.200 30.360 16.560 8.280



 

〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち せgす 【すちhへちのち ╉とけのち-‒iそえkさ ぃiとかヾ kのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて 

‒iそえkさ ぃiとかヾ kのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて: 

 «【gkgjせiにお ぇkgしたてへ 《つにヾさとえkさjさな ]にkてせすちさkすjkほち»  

 

 139

ゅ]‒『】『 ぉ]ぇ『 80.500 44.275 24.150 12.075

d《｠』【ぁ』 ぃ』｠]【《ぇ - ぃ』｠]【《ぇ fっぉ』ぇ‒ぁゃ - ぃ』｠]【《ぇ 

【』｠『ぇ『ぇ 
23.675 13.021 7.103 3.551

ぅ《ゃ‒]ぉぁ〉ぁぉ《ぇ - 〉』【ぉゃぁ d《』っぇ《っ｠ - ]｠ぉ』【《ゃぅ]｠』【『 

ぃぅぁぇぉ]ぇ』] 
42.617 23.439 12.785 6.393

『】《【ぉぅ』【『 《d【]ぉ]ぇぉ]ぇ『 ぃ】ゃ｠ぉ『ぅ』っ｠ - 】』ぃ]｠ぉ『ぅ』っ｠ 14.208 7.815 4.262 2.131

fっぉ』ぇ‒ぁぇ 115.000 63.250 34.500 17.250

【ぉ』ぅ』ぁゃ ぃぅ]ぉ『ぅ』ぁゃ - 《ぇぉ』]ぉぁぅ』ぁゃ 31.924 17.558 9.577 4.789

ぃ《ぅ』〈]】】ぁ｠ぉぁぇ ゅっぅぁゃ 75.371 41.454 22.611 11.306

ぃ】ゃ｠ぉ『ぅ』ぁゃ - 】』ぃ]｠ぉ『ぅ』ぁゃ 7.705 4.238 2.312 1.156

ぇゃ｠ぁ】』【ぁ ぉ』‒『‒] 【]ぉ]ぇ【《ゃ『ぇ 《ぅdぁゃ 2.185.000 1.201.750 655.500 327.750

 
 

 

ぃかちgせgな 8.9: 【gkgちてたお ぃふとのち gちう hとgjkさとすふkさkg (ji せgk╆ gヾてせてヾお ヾ てjう) 
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8.5. 〉すgぬiかとすjさ 【すちhへちのち ╉とけてに 

『 iせヾふちさjさ kてに ぬとてちてhすgけとうたたgkてな せgす kてに ヾとてひヾてそてけすjたてへ kてに えとけてに iかちgす kg そiヾkてたiとお ヾそうちg ヾてに 

gヾgすkてへちkgす けすg kさち せgしさたiとすちお hすgぬiかとすjお kてに. ぁ ぇぬihすgjたふな kのち 【すちhへちのち kてに えとけてに 

ヾiとすそgたくうちiす kすな kにヾすせえな jにちiすhさkえな ヾとうつiすな kてに 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち せgす kさな てたうhgな kてに ヾてに えぬてにち 

jkふぬて kさち gちgけちほとすjさ kのち せすちhへちのち, kさち ヾてすてkすせお せgす ヾてjてkすせお gちうそにjお kてにな, せgしほな せgす kさち 

hすgkへヾのjさ jkとgkさけすせほち けすg kさち gちkすたikほヾすjお kてにな. 

 

′jてち glてとう jkさち ]ちgけちほとすjさ kのち 【すちhへちのち kてに えとけてに, kのち jkてすぬiかのち せすちhへちてに hさそghお ヾてに iかちgす 

hにちgkふ ちg iヾさとiうjてにち kさち iつえそすつさ kてに えとけてに, iちhiすせkすせう gちglえとてちkgす てす iつおな せかちhにちてす ヾてに iかちgす 

hにちgkふち ちg gちkすたikのヾかjiす kて iつikgこふたiちて せgkgjせiにgjkすせふ えとけて せgkう kさち iつえそすつお kてに: 

ぁす せgすとすせえな jにちしおせiな, ヾてに しg iヾさとiうjてにち せにとかのな kすな ゅのたgkてにとけすせえな せgす ぁすせてhてたすせえな iとけgjかiな 

お/せgす てす lにjすせえな せgkgjkとてlえな.. 

【gしにjkiとおjiすな jkすな glかつiすな kのち ぃとてたさしiすほち, ヾてに gち jにたくてへち しg iヾさとiうjてにち kさち iつえそすつさ kのち 

gちkすjkてかぬのち iとけgjすほち. 

ぁす kにぬふち gそそgけえな kてに ヾとてjのヾすせてへ せgす iとけgjすgせう ヾとてくそおµgkg お/せgす iとけgkすせう gkにぬおたgkg. 

【gせお てとけうちのjさ えとけてに せgす えそそiすねさ jのjkてへ jぬihすgjµてへ jkさち せgkgちてµお kのち ヾふとのち たikgつへ kのち 

hすglふとのち hとgjkさとすてkおkのち kてに えとけてに. 

『 たさ えけせgすとさ hすgjへちhijさ たi kて hかせkにて kさな 〉《『. 

ぁす せかちhにちてす gヾふ ちてµすせふ お とにしµすjkすせふ ヾiとすくうそそてち.  

【かちhにちてな ヾとてjgとたてけおな, のな gヾふととてすg せうヾてすgな とにしたすjkすせおな iヾかhとgjさな, ふヾのな たすg ちえg jぬihすgjkすせお 

gヾgかkさjさ kてに ヾiそうkさ, たi gヾてkえそijたg kさち にヾえとくgjさ kてに ぬとてちてhすgけとうたたgkてな せgす kさち えせしijさ ji 

にヾiとくてそすせふ せふjkてな, ヾえとgち kてに ヾとてくそiヾふたiちてに. 

 

『 ぃてすてkすせお ]ちうそにjさ kのち 【すちhへちのち kてに えとけてに iかちgす さ hすghすせgjかg kさな gつすてそふけさjさな kのち jにちiヾiすほち 

せgす kさな ヾすしgちふkさkgな ヾてに jにちhえikgす µi kg jkてすぬiかg gちgけちのとすjµえちてに せすちhへちてに. 『 ヾすしgちふkさkg せgす kて 

たえけiしてな kさな iヾかhとgjさな kてに にヾふ gちうそにjさ jにµくうちkてな iヾすkとえヾてにち kさち gつすてそふけさjさ せgす kさち すiとうとぬさjお 

kてに. ‒i くうjさ kて jにちhにgjµふ ヾすしgちふkさkgな せgす せそかµgせgな iヾすヾkほjiのち せgkgjせiにうこikgす iちhiすせkすせふな 

ヾかちgせgな くgしµてそふけさjさな けすg ヾえちki gヾふ kてにな jさたgちkすせふkiとてにな せすちhへちてにな ヾてに gちglえとしさせgち ヾgとgヾうちの. 

ぁす せかちhにちてす ヾてに えぬてにち たiけうそさ ヾすしgちふkさkg ちg jにµくてへち お ヾてに えぬてにち たiけうそiな gとちさkすせえな iヾすヾkほjiすな 

くgしµてそてけてへちkgす jkさち せてとにlお kさな すiとうとぬさjさな. 『 せそかµgせg ヾすしgちふkさkgな iちふな せすちhへちてに gせてそてにしiか kさち 

kにヾすせお gとすしµさkすせお kのち ヾすしgちてkおkのち せgす ぬgとgせkさとかこikgす gヾふ えちgち gとすしµふ たikgつへ 0 せgす 1, ふヾてに kて 0 

ぬgとgせkさとかこiす kさち えそそiすねさ せうしi ヾすしgちふkさkgな, iちほ kて 1 kさち ヾそおとさ くiくgすふkさkg. 『 せそかµgせg たえkとさjさな kのち 

jにちiヾiすほち gちkすせgkてヾkとかこiす kさ jてくgとふkさkg せgす kて てすせてちてµすせふ たえけiしてな iヾすヾkほjiのち kてに jにµくうちkてな jkてち 

kiそすせふ jkふぬて kてに えとけてに. ぇkてにな hへて ヾかちgせiな ヾてに gせてそてにしてへち hかちてちkgす gにkえな てす ヾてすてkすせえな せそかたgせiな.  
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ぁ ヾgとgせうkの ぃかちgせgな 8.10 gつすてそてけiか kすな jにちえヾiすiな せすちhへちてに せgkう jkふぬて kてに えとけてに (【ふjkてな – ゅとふちてな 

– ぃてすふkさkg), ふヾのな えぬiす iせkすたさしiか gヾふ kてち 〉すgぬiすとすjkお ╉とけてに せgす kg えたヾiすとg jkiそえぬさ kさな ぁたうhgな 

╉とけてに, iちほ ji ヾgとえちしijさ iたlgちかこikgす さ ヾすしgちふkさkg iたlうちすjさな せうしi せすちhへちてに.  

 

]を』ぁ】ぁd『ぇ『 《ぃ』〉ぅ]ぇ《っ｠ 【』｠〉ゃ｠っ｠ 【]ぉ] ぇぉぁゅぁ ぉぁゃ 《ぅdぁゃ 

【』｠〉ゃ｠ぁぇ 

ぇぉぁゅぁぇ ぃぁ】ゃ 

ゅ]‒『】ぁぇ 

0.05 

ゅ]‒『】ぁぇ 

0.10 

‒《ぉぅ』ぁぇ 

0.20 

ゃょ『】ぁぇ 

0.40 

ぃぁ】ゃ 

ゃょ『】ぁぇ 

0.80 

【ぁぇぉぁぇ 

]そそgけえな 

ヾとてjのヾすせてへ  

(0.30) 

〉すgjへちhijさ たi kて 

hかせkにて kさな 〉《『 

(0.10) 

【gすとすせえな ぇにちしおせiな 

- fにjすせえな 

【gkgjkとてlえな  

(0.50) 

]lかつiすな 

ぃとてたさしiすほち 

(0.70) 

【gせお てとけうちのjさ 

えとけてに  

(0.90) 

ゅぅぁ｠ぁぇ 

]そそgけえな 

ヾとてjのヾすせてへ  

(0.30) 

〉すgjへちhijさ たi kて 

hかせkにて kさな 〉《『 

(0.10) 

【gすとすせえな ぇにちしおせiな 

- fにjすせえな 

【gkgjkとてlえな  

(0.50) 

【gせお てとけうちのjさ 

えとけてに  

(0.90) 

]lかつiすな 

ぃとてたさしiすほち 

(0.70) 

ぃぁ』ぁぉ『ぉ]

〉すgjへちhijさ たi kて 

hかせkにて kさな 〉《『 

(0.10) 

【gすとすせえな ぇにちしおせiな 

- fにjすせえな 

【gkgjkとてlえな  

(0.50) 

]lかつiすな 

ぃとてたさしiすほち  

(0.70) 

]そそgけえな 

ヾとてjのヾすせてへ  

(0.30) 

【gせお てとけうちのjさ 

えとけてに  

(0.90) 

 

ぃかちgせgな 8.10: 』iとうとぬさjさ 《ヾすヾkほjiのち 【すちhへちのち 

 

ぁ ぃかちgせgな 8.11, ヾてに gせてそてにしiか, ヾiとすけとうliす kてにな jにちhにgjµてへな ヾすしgちてkおkのち-iヾすヾkほjiのち. 
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〈]e‒ぁ】ぁd』] / 』《ぅ]ぅゅ『ぇ『 【』｠〉ゃ｠っ｠ 

  RISK SCORE: ぃ』e]｠ぁぉ『ぉ] x 《ぃ』ぃぉっぇ『    

0,90 0,05 0,09 0,18 0,36 0,72     ゃょ『】ぁ 

0,70 0,04 0,07 0,14 0,28 0,56      

0,50 0,03 0,05 0,10 0,20 0,40     ‒《ぉぅ』ぁ 

0,30 0,02 0,03 0,06 0,12 0,24      ぃ
』e

]
｠

ぁ
ぉ『

ぉ《
ぇ 

0,10 0,01 0,01 0,02 0,04 0,08     ゅ]‒『】ぁ 

    0,05 0,10 0,20 0,40 0,80      

    
ぇゃ｠《ぃ《』《ぇ - 《ぃ』ぃぉっぇ『 【]ぉ] ぇぉぁゅぁ 

(【ぁぇぉぁぇ, ゅぅぁ｠ぁぇ, ぃぁ』ぁぉ『ぉ]) 
      

 

ぃかちgせgな 8.11: ぃすしgちふkさkg – 《ヾすヾkほjiすな 

 

『 ぃてjてkすせお ]ちうそにjさ kのち 【すちhへちのち kてに えとけてに えぬiす jgち jせてヾふ kさち ヾてjてkすせお gとすしµさkすせお gちうそにjさ 

kさな ヾすしgちふkさkgな kてに せうしi せすちhへちてに ちg jにµくiか, せgしほな せgす kさち gちうそにjさ kのち jにちiヾiすほち kてに jにµくうちkてな 

jkてにな jkふぬてにな kてに えとけてに せgす kさな iヾえせkgjさな gにkほち kのち jにちiヾiすほち jkて gヾてkえそijµg kてに ふそてに えとけてに. 

dすg kて iち そふけの えとけて しg ぬとさjすたてヾてすさしiか さ kiぬちすせお ヾとてjてたてかのjさな kてに そてけすjたすせてへ ヾgせえkてに 

PERTMASTER RISK MANAGEMENT v7.81, µi jせてヾふ ちg ヾてjてkすせてヾてすさしてへち てす せかちhにちてす jkてにな 

てヾてかてにな iせkかしikgす kて えとけて, hさそghお ちg せgしてとすjkiか kて ヾすしgちふkiとて iヾかヾihて せふjkてにな, せgしほな せgす さ 

ヾすしgちふkiとさ さたiとてたさちかg てそてせそおとのjさな kてに えとけてに.  

 

╉kjす, しg jぬihすgjkてへち ヾすて とigそすjkすせてか jkふぬてす ji jぬえjさ µi kてにな せすちhへちてにな ji ふ,kす glてとう kて せふjkてな せgす 

kさ hすうとせiすg にそてヾてかさjさな kてに えとけてに. ぉg kiそすせう gヾてkiそえjたgkg ヾてに しg ヾとてせへねてにち gヾふ kさち ヾとてjてたてかのjさ 

しg iちjのたgkのしてへち jkて ぬとてちてhすうけとgたたg kてに えとけてに せgkgjせiにおな, ヾとてせiすたえちてに ちg けかちiす ヾすて とigそすjkすせふ, 

ちg «ヾgけほjiす» せgす ちg ぬとさjすたてヾてすさしiか, kiそすせう, のな ぬとてちてhすうけとgたたg-jkふぬてな kてに えとけてに (baseline / target 

time-schedule). 
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『 せgkgちてたお ヾてに ヾiとすけとうliす せgそへkiとg kさ hすうとせiすg kのち hとgjkさとすてkおkのち iちふな えとけてに jkさち 

ヾとgけたgkすせふkさkg iかちgす さ ぉとすけのちすせお 【gkgちてたお. ′ヾのな lgかちikgす jkて ヾgとgせうkの ぇぬおたg 8.3, ヾてに 

ヾiとすけとうliす kさち せgkgちてたお たかgな hとgjkさとすふkさkgな たi iそうぬすjkさ hすうとせiすg 8 さたiとほち, ヾすて ヾすしgちお hすうとせiすg 10 

さたiとほち せgす たえけすjkさ hすうとせiすg 20 さたiとほち, にヾうとぬiす ヾすしgちふkさkg ヾiとかヾてに 18% ちg iかちgす さ hすうとせiすg kさな 

hとgjkさとすふkさkgな 10 さたえとiな, ヾiとかヾてに 11% ヾすしgちふkさkg さ hすうとせiすg ちg iかちgす 14 さたえとiな せgす 0% ヾすしgちふkさkg 

さ hすうとせiすg kさな hとgjkさとすふkさkgな ちg iかちgす 22 さたえとiな. 《ヾてたえちのな, さ hとgjkさとすふkさkg iかちgす ヾすしgちふち ちg えぬiす 

hすうとせiすg 10 さたえとiな, iちほ にヾうとぬiす ヾてそへ たすせとお ヾすしgちふkさkg ちg えぬiす hすうとせiすg 20 さたえとiな せgす たすせとお jぬikすせう 

ヾすしgちふkさkg ちg えぬiす hすうとせiすg 8 さたえとiな. ぅigそすjkすせう, さ hすうとせiすg kさな hとgjkさとすふkさkgな しg せにたgちしiか せうヾてに 

たikgつへ kのち 9 せgす 18 さたiとほち. 『 iヾすそてけお kさな ヾすしgちおな, iそうぬすjkさな せgす たえけすjkさな kすたおな kさな hすうとせiすgな kさな 

hとgjkさとすふkさkgな (お kてに せふjkてにな) iかちgす にヾてせiすたiちすせお せgす ぬとiすうこikgす lにjすせう たiけうそさ ヾとてjてぬお せgす 

iたヾiすとかg.  

 

 

 

ぇぬおたg 8.3: ぉとすけのちすせお 【gkgちてたお 

 

【gkう kてち ヾとてけとgたたgkすjたふ kてに iち そふけの えとけてに, そてすヾふち, iかちgす gヾgとgかkさkて ちg けかちてにち iせkすたおjiすな jぬikすせう 

たi kすな hすうとせiすiな kのち hとgjkさとすてkおkのち kてに. ぃてそそえな lてとえな, ふたのな, gちうそてけg せgす たi kすな ヾすしgちふkさkiな ちg 

jにたくiか お ちg たさち jにたくiか えちg けiけてちふな, さ hすうとせiすg たかgな hとgjkさとすふkさkgな たヾてとiか ちg ヾiとすけとgliか せgそへkiとg 

のな えちg hすうjkさたg kすたほち. dすg ヾgとうhiすけたg, jkて jにけせiせとすたえちて せgkgjせiにgjkすせふ えとけて, えjkの ふkす さ 

hとgjkさとすふkさkg «ゅっ‒]ぉぁゃぅd』【《ぇ 《ぅd]ぇ』《ぇ» けすg kてち ぃiとすくうそそてちkg ゅほとて えぬiす iせkすたさしiか ふkす しg 

えぬiす hすうとせiすg 45 さたえとiな. 《うち ふたのな にヾてkiしiか ふkす kて えhglてな hiち iかちgす ヾてそへ くとgぬほhiな iかちgす ヾすしgちふ ちg 

てそてせそさとのしiか ji 38 さたえとiな, iちほ iうち iかちgす ヾてそへ くとgぬほhiな お hiち kて iヾすkとえねてにち てす せgすとすせえな jにちしおせiな 

iかちgす hにちgkふ ちg てそてせそさとのしiか ji 59 さたえとiな. ぇkて そてけすjたすせふ gちうヾkにつさな ぬとてちてhすgけとgたたうkのち 

PRIMAVERA PROJECT PLANNER v5.0 しg iすjgぬしiか たふちて さ gとぬすせお せgす ヾすしgちお iせkかたさjさ kのち 45 

さたiとほち, iちほ さ にヾふそてすヾさ ヾそさとてlてとかg hiち しg そさlしiか せgしふそてに にヾふねさ. 《すjうけてちkgな たふちて kさち ヾすて ヾすしgちお 

iせkかたさjさ jkて ぬとてちてhすうけとgたたg, hiち ぬとさjすたてヾてすiかkgす さ iヾすヾそえてち ヾそさとてlふとさjさ ヾてに しg たヾてとてへji ちg 

gヾてlえとiす jさたgちkすせう てlえそさ jkてち ヾとてけとgたたgkすjたふ kてに えとけてに. 
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ゅとさjすたてヾてすほちkgな kさち kiぬちすせお ヾとてjてたてかのjさな kてに そてけすjたすせてへ ヾgせえkてに PERTMASTER RISK 

MANAGEMENT v7.81, hかちikgす kて ヾそiてちえせkさたg kさな iすjgけのけおな kのち iヾすヾそえてち ヾそさとてlてとすほち jぬikすせう 

たi kさち gくiくgすふkさkg kさな hすうとせiすgな せgす, gちkかjkてすぬg, kてに せふjkてにな kのち hとgjkさとすてkおkのち kてに 

ぬとてちてhすgけとうたたgkてな. ]にkふ えぬiす のな gヾてkえそijたg kさち gちうヾkにつさ ヾすて とigそすjkすせほち せgす たiけgそへkiとさな 

gせとかくiすgな ヾそうちのち ヾとてけとgたたgkすjたてへ. ぁす gヾgちkおjiすな ヾてに iつうけてちkgす glてとてへち jkさち ヾすしgちふkさkg 

てそてせそおとのjさな kてに えとけてに iちkふな kのち iヾすkとiヾkほち てとかのち せgす ji jにけせiせとすたえちさ さたiとてたさちかg, せgしほな せgす 

ヾてすiな hとgjkさとすふkさkiな iかちgす ヾすしgちふち ちg hさたすてにとけおjてにち ヾとふくそさたg たi iちhiぬふたiちさ せgしにjkえとさjお kてにな. 

《すjうけてちkgな jkて ヾとふけとgたたg, iせkふな gヾふ kさち ヾすて ヾすしgちお kすたお hすうとせiすgな せgす せふjkてにな, kさち iそうぬすjkさ せgす 

kさち たえけすjkさ kすたお hすうとせiすgな せgす せふjkてにな gちkかjkてすぬg, ヾとてjてたてすほちikgす せgそへkiとg せgす たi たiけgそへkiとさ 

gせとかくiすg さ ヾてとiかg にそてヾてかさjさな kてに えとけてに. ╉ちg けiけてちふな ヾてに たヾてとiか ちg gにつおjiす kて とかjせて ji えちg えとけて 

iかちgす て gとすしたふな kのち hとgjkさとすてkおkのち ヾてに «kとえぬてにち» ヾgとうそそさそg. ‒i kすな ヾgとうそそさそiな hとgjkさとすふkさkiな 

gとせiか たふちて たかg ちg せgしにjkiとおjiす せgす ちg ヾとてせgそえjiす gちkかjkてすぬさ せgしにjkえとさjさ jkさち てそてせそおとのjさ kてに 

えとけてに, てヾふki しg ヾとえヾiす gにkえな てす hとgjkさとすふkさkiな ちg ヾとてけとgたたgkかこてちkgす ふjて kて hにちgkふち iちのとかkiとg. 

 

《ヾてたえちのな, jkて PERTMASTER RISK MANAGEMENT v7.81 せgす ji せうしi hとgjkさとすふkさkg kてに 

ぬとてちてhすgけとうたたgkてな, iすjうけikgす さ iせkかたさjさ ヾてに えぬiす けかちiす jぬikすせう たi kさ hすgせへたgちjさ kさな hすうとせiすgな せgす 

kてに せふjkてにな そふけの kさな gくiくgすふkさkgな gヾふ kてにな せすちhへちてにな ヾてに ヾとてgちglえとしさせgち, くうjiす kのち ヾてjてjkほち 

ふヾのな gヾてkにヾほちてちkgす jkすな iせkにヾほjiすな ヾてに gせてそてにしてへち. ぃすて jにけせiせとすたえちg, ふjてち glてとう jkすな hすうとせiすiな 

kg ヾてjてjkう iそうぬすjkさな, ヾすしgちおな せgす たえけすjkさな kすたおな iかちgす gちkかjkてすぬg 85% - 100% - 130%, iちほ ふjてち 

glてとう jkて せふjkてな kg gちkかjkてすぬg ヾてjてjkう iかちgす 90% - 100% - 135%. ゃヾうとぬiす さ hにちgkふkさkg, iヾかjさな, ちg 

てとすjkてへち jkて そてけすjたすせふ てす iそうぬすjkiな, てす たえけすjkiな せgす てす ヾすしgちえな kすたえな hすうとせiすgな せgす せふjkてにな ji せうしi 

たかg hとgjkさとすふkさkg つiぬのとすjkう せgす ふぬす のな iちすgかて ヾてjてjkふ けすg ふそiな kすな hとgjkさとすふkさkiな. 《hほ けかちikgす, 

iヾてたえちのな, さ ヾgとghてぬお ふkす てす iヾすヾkほjiすな kのち せすちhへちのち iヾさとiうこてにち てたてすふたてとlg ふそiな kすな 

hとgjkさとすふkさkiな たi kてち かhすて kとふヾて. 《ちhiぬてたえちのな, そてすヾふち, たi たかg hすglてとikすせお ヾとてjえけけすjさ ちg iつうけてちkgち 

hすglてとikすせう gヾてkiそえjたgkg けすg kさち jにけせiせとすたえちさ ‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな. ]にkふ てにhふそのな, ふたのな, 

iヾさとiうこiす kさち ふそさ hすghすせgjかg ヾてに gせてそてにしiかkgす, さ てヾてかg jkすな けiちすせえな せgkiにしにちkおとすiな けとgたたえな kさな hiち 

hすglてとてヾてすiかkgす, gちiつうとkさkg gヾふ kさち ヾとてjえけけすjさ iちjのたうkのjさな kのち jにちiヾiすほち kのち せすちhへちのち jkすな 

hとgjkさとすふkさkiな kてに ぬとてちてhすgけとうたたgkてな kてに えとけてに. 

 

ぃgとgkかしiちkgす, jkて ぃgとうとkさたg (【ilうそgすて 11.6), gちgそにkすせう ふそg kg hihてたえちg とかjせてに ヾてに えぬてにち 

iすjgぬしiか jkて PERTMASTER RISK MANAGEMENT v7.81 gちう hとgjkさとすふkさkg kてに えとけてに, hさそghお 

てす iそうぬすjkiな, てす ヾすしgちえな せgす てす たえけすjkiな kすたえな hすうとせiすgな せgす せふjkてにな kのち hとgjkさとすてkおkのち.  
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ぉて ヾとふけとgたたg, たえjの kてに gそけふとすしたてに ヾてに hすgしえkiす, ヾとてjてたてすほちiす せgす iヾすそへiす iせ ちえてに たi iヾgちgそさヾkすせふ 

kとふヾて kて hかせkにて kてに ぬとてちてhすgけとうたたgkてな kてに えとけてに. ぉg gヾてkiそえjたgkg ヾてに ヾとてせへヾkてにち hかちてにち, 

iヾすそえけてちkgな くgしたふ iたヾすjkてjへちさな 85%, kさち gちgたiちふたiちさ hすうとせiすg kてに えとけてに せgす kさち さたiとてたさちかg 

てそてせそおとのjさな kてに えとけてに, kて せふjkてな kてに えとけてに, せgしほな せgす iヾすたえとてにな gちgそにkすせう jkてすぬiかg けすg kて せふjkてな 

せgす kすな さたiとてたさちかiな つiせすちおたgkてな せgす てそてせそおとのjさな せうしi hとgjkさとすふkさkgな つiぬのとすjkう, せkそ.  

 

ぇkさ jにちえぬiすg, jぬてそすうこてちkgす けすg kさ jさたgjかg kてにな せgす kすな iヾすヾkほjiすな kてにな jkて えとけて, iちほ gヾiすせてちかこてちkgす 

せgす hすgけとgたたgkすせう (くそ. ぃgとうとkさたg - 【ilうそgすて 11.7), ふそg kg iつgけふたiちg gヾてkiそえjたgkg gヾふ kさち 

ぃてjてkすせお ]ちうそにjさ kさな 〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち kてに えとけてに.  

 

╉kjす, kg jにたヾiとうjたgkg ヾてに たヾてとてへち ちg ヾとてせへねてにち gヾふ kさち gちうけちのjさ kのち gヾてkiそijたうkのち せgす kのち 

iつgけふたiちのち hすgけとgたたうkのち たヾてとてへち ちg jにちてねすjkてへち jkg iつおな: 

ぉg すjkてけとうたたgkg ヾてに ヾgとうけてちkgす gちgヾgとすjkてへち ヾふjて jにぬちう, せgkう kさ hすうとせiすg kのち 

iヾgちgそさヾkすせほち くさたうkのち kさな gちうそにjさな, kて ぬとてちてhすうけとgたたg iかぬi のな さたiとてたさちかg てそてせそおとのjさな たかg 

jにけせiせとすたえちさ さたiとてたさちかg, えちg jにけせiせとすたえちて kiそすせふ せふjkてな, jにけせiせとすたえちさ さたiとてたさちかg gとぬおな せgす 

てそてせそおとのjさな たかgな hとgjkさとすふkさkgな, gちkかjkてすぬg, せkそ. 

『 さたiとてたさちかg てそてせそおとのjさな kてに えとけてに えぬiす ヾすしgちふkさkg 85% ちg iかちgす さ 14
さ
 ]にけてへjkてに 2008. 

『 さたiとてたさちかg てそてせそおとのjさな kてに えとけてに ふヾのな ヾとてせへヾkiす gヾふ kて PRIMAVERA PROJECT 

PLANNER v5.0, hさそghお さ 9
さ 』てにそかてに 2008 (Deterministic Finish Date), えぬiす ヾすしgちふkさkg 

たすせとふkiとさ gヾふ 1% ちg iヾすkiにぬしiか ! 《かちgす, ヾとてlgちほな, ヾてそへ たすせとお さ ヾすしgちふkさkg gにkお せgす gにkふ 

jにちさけてとiか jkて けiけてちふな kさな にヾえとくgjさな kてに ぬとてちてhすgけとうたたgkてな ふkgち hiち そgたくうちてちkgす にヾふねさ さ 

gくiくgすふkさkg せgす て せかちhにちてな せgkう kてち ヾとてけとgたたgkすjたふ iちふな えとけてに.  

『 jにちてそすせお hすうとせiすg kてに えとけてに, たi ヾすしgちふkさkg 85%, しg iかちgす jにちてそすせう 350 さたえとiな.  

]ちkかjkてすぬg, さ jにちてそすせお hすうとせiすg kのち «【ぉ』ぅ』]【っ｠ 《ぅd]ぇ』っ｠», たi ヾすしgちふkさkg ヾうちkg 85%, 

gちえとぬikgす jkすな 326 さたえとiな, iちほ iちhiすせkすせう hかちikgす せgす さ hすうとせiすg kさな hとgjkさとすふkさkgな 

«ゅっ‒]ぉぁゃぅd』【《ぇ 《ぅd]ぇ』《ぇ» (]0050), さ てヾてかg たi kさち かhすg ヾすしgちふkさkg (85%) しg 

てそてせそさとのしiか iちkふな 53 さたiとほち. 

『 hとgjkさとすふkさkg «ぃぅぁ‒『e《』], ‒《ぉ]fぁぅ] 【]』 《d【]ぉ]ぇぉ]ぇ『 ぇゃぇぉ『‒]ぉぁぇ 

e《ぅ‒]｠ぇ『, ]《ぅ』ぇ‒ぁゃ & 【】』‒]ぉ』ぇ‒ぁゃ» (]0270) えぬiす ヾすしgちふkさkg 85% ちg つiせすちおjiす jkすな 

18.12.2007 (iちほ たふそすな 13% ヾすしgちふkさkg ちg つiせすちおjiす jkすな 04.12.2007 くうjiす Deterministic Start 

Date). ′たてすg, さ かhすg hとgjkさとすふkさkg えぬiす ヾすしgちふkさkg 85% ちg てそてせそさとのしiか jkすな 12.03.2008 (iちほ 

たふそすな 13% ヾすしgちふkさkg ちg てそてせそさとのしiか jkすな 19.02.2008 くうjiす Deterministic Finish Date). 
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ぉて iそうぬすjkて せふjkてな kてに えとけてに, たi ヾすしgちふkさkg 85%, gちgたえちikgす ちg gちえそしiす ji 2.426.811 €, iちほ kて 

たえけすjkて せふjkてな ヾてに たヾてとiか ちg ヾそさjすうjiす kて えとけて gちえとぬikgす ji 2.565.852 €. 〉さそghお, kて ヾすしgちふ 

iせkすたほたiちて せふjkてな たi kさち iちjのたうkのjさ kのち せすちhへちのち くとかjせikgす iちkふな kのち てとかのち kてに ± 20% gヾふ 

kて gとぬすせう ヾとてひヾてそてけすjたえちて せふjkてな kてに えとけてに. ╉kjす, て 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけてに つえとiす ヾてへ ヾiとかヾてに しg 

せにたgちしiか kて せふjkてな kてに えとけてに たi たiけgそへkiとさ gせとかくiすg せgす ヾとてけとgたたgkかこiす gちうそてけg kすな たさちすgかiな 

ぬとさたgkてととてえな kてに えとけてに, lとてちkかこてちkgな iけせgかとのな けすg kさ ぬとさたgkてhふkさjさ kてに kにぬふち iヾすヾそえてち 

せふjkてにな ヾてに しg ヾとてせへねiす. 

′たてすg, iかちgす hにちgkふち ちg にヾてそてけすjkiか せgす kて せふjkてな せうしi たかgな hとgjkさとすふkさkgな. 《ちhiすせkすせう, hかちikgす 

さ iせkへヾのjさ iちふな kえkてすてに にヾてそてけすjたてへ. ぉて せふjkてな kさな hとgjkさとすふkさkgな «ぇ【ゃぅぁ〉《‒]ぉ] – 

ぁぃ】』ぇ‒ぁ』 - をゃ】ぁぉゃぃぁ』» (]0110) えぬiす ヾすしgちふkさkg 85% ちg «せそiかjiす» ji 654.445 €, iちほ iかぬi 

ヾとてひヾてそてけすjkiか gとぬすせう ji 546.687 € (Deterministic Cost, たi gせとかくiすg ±20%). 

 

ゅとさjすたてヾてすほちkgな kg gヾてkiそえjたgkg ヾてに iつうけてちkgす gヾふ kて PERTMASTER RISK MANAGEMENT 

v7.81, て 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち えぬiす jにけせiちkとのたえちさ ぬとおjすたさ ヾそさとてlふとさjさ, ほjki ちg gヾてlへけiす kさ 

たてちkiそてヾてかさjさ たさ とigそすjkすせほち せgkgjkうjiのち せgkう kさ hすうとせiすg kさな ]ちうそにjさな 【すちhへちのち たi kて iち そふけの 

そてけすjたすせふ, ヾgとうけてちkgな たi gにkふち kてち kとふヾて ヾiとすjjふkiとて gせとすくお ヾそうちg ヾとてけとgたたgkすjたてへ.  

 

ぇkさ jにちえぬiすg, ヾgとてにjすうこてちkgす たiとすせてか ぬとおjすたてす hiかせkiな せgす hすgけとうたたgkg kへヾてに Tornado ヾてに しg 

hほjてにち kさ hにちgkふkさkg jにけせとふkさjさな たかgな gせふたg ヾすて てそてせそさとのたえちさな iすせふちgな せgす しg くてさしおjてにち jkてち 

gせとすくえjkiとて ヾとてけとgたたgkすjたふ kてに えとけてに.   

 

ぉて hすうけとgたたg Criticality Distribution Profile jにちてねかこiす kてち gとすしたふ kのち hとgjkさとすてkおkのち kのち てヾてかのち 

さ せとすjすたふkさkg せにたgかちikgす えのな せgす 100%. ぃgとえぬiす えちg たえkとて kてに ヾふjて «jlすぬkふ» iかちgす kて hかせkにて kてに 

ぬとてちてhすgけとうたたgkてな, kて てヾてかて gちgヾgとすjkうkgす たi kて ヾてjてjkふ kのち hとgjkさとすてkおkのち ヾてに えぬてにち せうヾてすg 

せとすjすたふkさkg. ╉ちg にねさそふ ヾてjてjkふ (うちの kてに 40%) hiかぬちiす えちg jぬikすせう «jlすぬkふ» ぬとてちてhすうけとgたたg. ぇi 

えちg kえkてすて ぬとてちてhすうけとgたたg, gせふたg せgす iうち たヾてとiか て 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち ちg iヾえたくiす jkさち せとかjすたさ 

hすghとてたお せgす ちg kさち たiすほjiす, さ せとすjすたふkさkg しg たikgliとしiか ji うそそiな hとgjkさとすふkさkiな たi gヾてkえそijたg 

ちg iそgぬすjkてヾてすiかkgす kて ふヾてすて gとぬすせふ せえとhてな. 

 

『 せgkgちてたお kさな せとすjすたふkさkgな kのち hとgjkさとすてkおkのち iかちgす jさたgちkすせお. ╉ちg «jlすぬkふ» ぬとてちてhすうけとgたたg 

kiかちiす ちg hiかぬちiす えちg jぬikすせう にねさそふ gとすしたふ hとgjkさとすてkおkのち たi せとすjすたふkさkg ちg せにたgかちikgす たikgつへ 25% 

せgす 65%. ゃねさそお jにぬちふkさkg iたlうちすjさな せとすjすたふkさkgな jkて hすうjkさたg gヾふ 90% えのな せgす 100%, gそそう 

kgにkふぬとてちg せgす jkて hすうjkさたg gヾふ 0% えのな せgす 10%, hiかぬちiす えちg jぬikすせう «ぬgそgとふ» ぬとてちてhすうけとgたたg. 
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ぇkさち ヾとてせiすたえちさ ヾiとかヾkのjさ kてに せgkgjせiにgjkすせてへ えとけてに ヾてに iつikうこikgす jkさ ‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな, 

ふヾのな gヾてkにヾほちikgす せgす jkて hすうけとgたたg ヾてに gせてそてにしiか, kて ぬとてちてhすうけとgたたg kてに えとけてに ぬgとgせkさとかこikgす 

jぬikすせう «ぬgそgとふ», gそそう たえjg ji そてけすせう ヾそgかjすg. ぉて ヾてjてjkふ kのち せとかjすたのち hとgjkさとすてkおkのち jkて 

jへちてそて kのち hとgjkさとすてkおkのち kてに えとけてに gちえとぬikgす ji ヾiとかヾてに 73%, gそそう てす 21 gヾふ kすな 27 

hとgjkさとすふkさkiな ヾてに くとかjせてちkgす iちkふな kさな せとかjすたさな hすghとてたおな kてに えとけてに (critical path) えぬてにち ヾてjてjkふ 

せとすjすたふkさkgな せうkの kてに 40%. 《ヾてたえちのな, kて jにたヾえとgjたg iかちgす ふkす て 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけてに えぬiす ヾiとすしほとすg 

ちg iヾえたくiす jkさち せとかjすたさ hすghとてたお kてに えとけてに せgす ちg jにちkてたiへjiす kさ hすうとせiすう kてに たi たiけうそiな 

ヾすしgちふkさkiな iヾすkにぬかgな, ぬのとかな ちg せすちhにちiへjてにち うそそiな hとgjkさとすふkさkiな kてに えとけてに - てす てヾてかiな gとぬすせう hiち 

おkgち - ちg たikgkとgヾてへち ji せとかjすたiな.  
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ぁ 〉iかせkさな 【とすjすたふkさkgな (Criticality Index) hiかぬちiす, のな ヾてjてjkふ %, ヾふjて jにぬちう たかg hとgjkさとすふkさkg 

くとすjせふkgち jkさち せとかjすたさ hすghとてたお (critical path) せgkう kさち ヾてjてkすせお gちうそにjさ kのち せすちhへちのち kてに えとけてに 

(ヾとてjてたてかのjさ). ぁす kすたえな kてに 〉iかせkさ せにたgかちてちkgす gヾふ 0% (さ てヾてかg おkgち せgす さ gとぬすせお kすたお ふそのち kのち 

hとgjkさとすてkおkのち ヾとすち kさち ヾとてjてたてかのjさ) えのな せgす 100%. 『 ぬとさjすたふkさkう kてに iかちgす ふkす くてさしうiす kてち 

〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち jkさち gちgけちほとすjさ kのち hとgjkさとすてkおkのち ヾてに iかちgす ヾiとすjjふkiとて せとかjすたiな けすg kさち 

てたgそお iつえそすつさ kてに えとけてに. ぁす hとgjkさとすふkさkiな てす てヾてかiな えぬてにち 〉iかせkさ 【とすjすたふkさkgな ヾてに kiかちiす ヾとてな kて 

100% iかちgす ヾてそへ ヾすしgちふ ちg くとかjせてちkgす jkさち せとかjすたさ hすghとてたお せgkう kさ hすうとせiすg kてに えとけてに せgす 

iヾてたえちのな ちg ヾとてせgそえjてにち せgしにjkえとさjお kてに たi kさち kにぬふち せgしにjkiとさたえちさ てそてせそおとのjお kてにな. dすg kて 

そふけて gにkふ, しg ヾとえヾiす ちg hかちikgす たiけうそさ ヾとてjてぬお せgkう kさち にそてヾてかさjお kてにな, せgしほな gヾてkiそてへち kて せそiすhか 

けすg kさち てそてせそおとのjさ kてに えとけてに iちkふな kのち iヾすkとiヾkほち ぬとてちすせほち てとかのち.  

 

‒かg hとgjkさとすふkさkg さ てヾてかg hiち iたlgちすこふkgち ji たiとすせう iヾgちgそさヾkすせう くおたgkg kてに gそけふとすしたてに 

ぬgとgせkさとかこikgす たさ せとかjすたさ, hさそghお さ kすたお ぁそすせてへ ゅとてちすせてへ ぃiとすしのとかてに kさな hとgjkさとすふkさkgな (Total 

Float) iかちgす hすうlてとさ kてに たさhiちふな せgす たうそすjkg えぬiす しikすせお kすたお, iちほ てす せとかjすたiな えぬてにち たさhiちすせふ Total 

Float. dすg ヾgとうhiすけたg, たかg hとgjkさとすふkさkg さ てヾてかg iたlgちかjkさせi せgkう 50% jkてにな iヾgちgそさヾkすせてへな 

にヾてそてけすjたてへな せgす おkgち せとかjすたさ せgkう 50% jkて ぬとふちて ヾてに iたlgちかjkさせi jkてにな にヾてそてけすjたてへな, しg えぬiす 

〉iかせkさ 【とすjすたふkさkgな 25%, うjぬikg たi kてち kとふヾて ヾてに hすgたてとlほしさせgち てす hすうとせiすiな kのち hとgjkさとすてkおkのち 

せgkう kさち gちうそにjさ. ‒かg kすたお kてに 〉iかせkさ かjさ たi 100% にヾてhさそほちiす ふkす さ jにけせiせとすたえちさ hとgjkさとすふkさkg 

くとすjせふkgち ヾうちkてki jkさち せとかjすたさ hすghとてたお kてに えとけてに せgkう kさち gちうそにjさ, iちほ gちkかjkてすぬg たかg kすたお 

せてちkう jkて 0% にヾてhさそほちiす ふkす さ jにけせiせとすたえちさ hとgjkさとすふkさkg iかちgす たうそそてち gヾかしgちて ちg ヾとてせgそえjiす 

せgしにjkえとさjさ jkて jへちてそて kてに えとけてに.  

 

ぇkて hすうけとgたたg kへヾてに Tornado ヾてに gせてそてにしiか, ヾgとてにjすうこてちkgす kg ヾてjてjkう kのち ヾとほkのち iかせてjす (20) 

hとgjkさとすてkおkのち たi kg たiけgそへkiとg ヾてjてjkう kてに 〉iかせkさ 【とすjすたふkさkgな. っな せとすjすたふkiとiな 

hとgjkさとすふkさkiな, jkすな てヾてかiな しg ヾとえヾiす ちg hてしiか ヾとてjてぬお ほjki ちg iそgぬすjkてヾてすさしてへち てす ヾすしgちふkさkiな 

せgしにjkえとさjおな kてにな, しg ヾとえヾiす ちg しiのとてへちkgす てす iつおな: 

ゅっ‒]ぉぁゃぅd』【《ぇ 《ぅd]ぇ』《ぇ 【ぉ』ぅ』]【っ｠ 《ぅdっ｠ (]0100),  

f《ぅっ｠ ぇ【《】《ぉぁぇ – ぇぉ《d]｠ぁぃぁ』『ぇ《』ぇ (]0220), 

ゅっ‒]ぉぁゃぅd』【《ぇ 《ぅd]ぇ』《ぇ (]0050), 

ぃぅぁ‒『e《』], ‒《ぉ]fぁぅ] 【]』 《d【]ぉ]ぇぉ]ぇ『 ぇゃぇぉ『‒]ぉぁぇ e《ぅ‒]｠ぇ『ぇ, 

]《ぅ』ぇ‒ぁゃ & 【】』‒]ぉ』ぇ‒ぁゃ (]0270). 
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ぁ 〉iかせkさな 《にgすjしさjかgな 〉すうとせiすgな (Duration Sensitivity Index) たヾてとiか ちg たikとさしiか kふjて けすg kて 

せふjkてな たかgな hとgjkさとすふkさkgな, ふjて せgす けすg kさ hすうとせiすう kさな. ]ヾてkiそiか たかg えちhiすつさ kてに くgしたてへ ヾてに kて 

せふjkてな せgす さ hすうとせiすg kさな せうしi hとgjkさとすふkさkgな たヾてとiか ちg iヾさとiうjiす kて せふjkてな せgす kさち てそてせそおとのjさ 

うそそのち hとgjkさとすてkおkのち お てそふせそさとてに kてに えとけてに. ‒ヾてとiか ちg ぬとさjすたてヾてすさしiか けすg kさち gちgけちほとすjさ kのち 

hとgjkさとすてkおkのち ヾてに えぬてにち ヾすしgちふkさkg ちg ヾとてせgそえjてにち せgしにjkえとさjさ お gにつさたえちて せふjkてな jkて えとけて. ぁす 

kすたえな jにjぬえkすjさな hすうとせiすgな せgす せふjkてにな たかgな hとgjkさとすふkさkgな たi うそそiな hとgjkさとすふkさkiな そgたくうちてにち 

kすたえな gヾふ -100% えのな せgす +100%. 

 

ぇkて hすうけとgたたg kへヾてに Tornado ヾてに gせてそてにしiか, ヾgとてにjすうこてちkgす kg ヾてjてjkう kのち ヾとほkのち iかせてjす (20) 

hとgjkさとすてkおkのち たi kg たiけgそへkiとg ヾてjてjkう kてに 〉iかせkさ 《にgすjしさjかgな 〉すうとせiすgな. 
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ぁ 〉iかせkさな ぇさたgちkすせふkさkgな (Cruciality Index) hiかぬちiす ヾふjて jさたgちkすせお iかちgす さ hすうとせiすg たかgな 

hとgjkさとすふkさkgな ji jぬえjさ たi kさ jにちてそすせお hすうとせiすg kてに えとけてに. ‒かg hとgjkさとすふkさkg たi にねさそふ 〉iかせkさ 

ぇさたgちkすせふkさkgな iかちgす hにちgkふち ちg iヾさとiうjiす kさ jにちてそすせお hすうとせiすg kてに えとけてに せgす kさち さたiとてたさちかg 

てそてせそおとのjさな. ぁ 〉iかせkさな ぇさたgちkすせふkさkgな (Cruciality Index) にヾてそてけかこikgす gヾふ kてち 〉iかせkさ 

【とすjすたふkさkgな (Criticality Index) せgす kてち 〉iかせkさ 《にgすjしさjかgな 〉すうとせiすgな (Duration Sensitivity) のな 

iつおな. 

 

Cruciality Index = Duration Sensitivity x Criticality Index    

 

‒ヾてとiか ちg ヾうとiす gヾふ ぬgたさそえな しikすせえな kすたえな えのな せgす gとちさkすせえな けすg hとgjkさとすふkさkiな てす てヾてかiな hiち 

くとかjせてちkgす jkさち せとかjすたさ hすghとてたお せgす てす てヾてかiな たi iすhすせふ lかそkとて たヾてとてへち ちg gけちてさしてへち. ぇkて 

hすうけとgたたg kへヾてに Tornado ヾてに gせてそてにしiか, ヾgとてにjすうこてちkgす kg ヾてjてjkう kのち ヾとほkのち iかせてjす (20) 

hとgjkさとすてkおkのち たi kg たiけgそへkiとg ヾてjてjkう kてに 〉iかせkさ 【とすjすたふkさkgな. 
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ぁ 〉iかせkさな 《にgすjしさjかgな ゅとてちてhすgけとうたたgkてな (Schedule Sensitivity - SSI) すiとgとぬiか kすな 

hとgjkさとすふkさkiな gちうそてけg たi kてち くgしたふ ヾてに iヾさとiうこてにち kさ hすうとせiすg kてに えとけてに せgす kさち さたiとてたさちかg 

てそてせそおとのjおな kてに. 《せlとうこikgす のな ヾてjてjkふ % せgす にヾてそてけかこikgす くうjiす kてに ヾgとgせうkの kへヾてに, jぬikすせう 

けとさけてとふkiとg gヾふ kてち 〉iかせkさ 《にgすjしさjかgな 〉すうとせiすgな (Duration Sensitivity Index) kてに てヾてかてに せgす 

にヾiとkiとiか: 

SSI = (Criticality index x Task Standard Deviation) / Project standard deviation 

 

ぁす kにヾすせえな gヾてせそかjiすな kさな せうしi hとgjkさとすふkさkgな せgす kてに えとけてに jにちてそすせう にヾてそてけかこてちkgす くうjiす kのち 

hすgとせiすほち ヾてに えぬてにち おhさ hすgちにしiか ぬとてちすせう. ぇにちhにうこてちkgな kてち 〉iかせkさ 【とすjすたふkさkgな たi kさち kにヾすせお 

gヾふせそすjさ たかgな hとgjkさとすふkさkgな ヾとてせへヾkてにち にねさそふkiとiな kすたえな けすg kすな hとgjkさとすふkさkiな ヾてに くとかjせてちkgす 

jkさち せとかjすたさ hすghとてたお せgす iたヾiとすえぬてにち たiけgそへkiとて くgしたふ gくiくgすふkさkgな. ‒i gにkふち kてち にヾてそてけすjたふ,  

つiヾiとちすえkgす kて けiけてちふな ふkす て 〉iかせkさな 【とすjすたふkさkgな hiち そgたくうちiす にヾふねさ kてに kさち gくiくgすふkさkg たかgな 

jにけせiせとすたえちさな hとgjkさとすふkさkgな せgす iヾてたえちのな たかg hとgjkさとすふkさkg さ てヾてかg hiち iたヾiとすえぬiす gくiくgすふkさkg 

せgkう kさち にそてヾてかさjお kさな たヾてとiか ちg えぬiす そうくiす kすたお けすg kてち 〉iかせkさ 【とすjすたふkさkgな かjさ たi 100%. 《うち たかg 

hとgjkさとすふkさkg えぬiす たiけうそさ gくiくgすふkさkg, て くgしたふな kてに 〉iかせkさ SSI けすg kさ jにけせiせとすたえちさ 

hとgjkさとすふkさkg しg kiかちiす ヾとてな kて 100%. 『 kにヾすせお gヾふせそすjさ kてに jにちふそてに kてに えとけてに iかちgす jにちおしのな 

たiけgそへkiとさ gヾふ kすな kにヾすせえな gヾてせそかjiすな たiたてちのたえちのち hとgjkさとすてkおkのち. ぇkて hすうけとgたたg kへヾてに Tornado 

ヾてに gせてそてにしiか, ヾgとてにjすうこてちkgす kg ヾてjてjkう kのち ヾとほkのち iかせてjす (20) hとgjkさとすてkおkのち たi kg 

たiけgそへkiとg ヾてjてjkう kてに 〉iかせkさ 《にgすjしさjかgな ゅとてちてhすgけとうたたgkてな. 
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′jてち glてとう jkてち ぇぬihすgjµふ ]ちkすµikほヾすjさな kのち 【すちhへちのち ヾてに ヾとてgちglえとしさせgち, ヾとてkiかちてちkgす てす 

iつおな ヾとてそさヾkすせえな お hすてとしのkすせえな iちえとけiすiな ヾとてせiすたえちてに ちg gヾてliにぬしてへち, ちg たikgkてヾすjkてへち, ちg 

たikとすgjkてへち お ちg けかちてにち gヾてhiせkえな てす jにちえヾiすえな kてにな jkてにな kiそすせてへな jせてヾてへな kてに えとけてに: 

ぃgとgせてそてへしさjさ kのち せgすとすせほち jにちしさせほち. 

]jlうそすjさ kてに えとけてに けすg lにjすせえな せgkgjkとてlえな せgす jぬihすgjたふな たえkとのち gちgせてへlすjさな ji ヾiとかヾkのjさ 

ヾてに jにたくiか せうヾてすg lにjすせお せgkgjkとてlお. 

ぇkiちお ヾgとgせてそてへしさjさ kのち hとgjkさとすてkおkのち ヾてに glてとてへち jkすな ぃとてたおしiすiな. 

]ちうしijさ kたさたうkのち kてに えとけてに ji ゃヾiとけてそうくてにな. 

〉すgヾとgけたうkiにjさ たi kてち ヾiそうkさ kのち ヾとてしijたすほち kのち hとgjkさとすてkおkのち にねさそてへ せすちhへちてに けすg ちg 

せgそにlしてへち ヾすしgちえな ヾgとiせせそかjiすな (ヾ.ぬ. iヾかjヾiにjさ hすghすせgjすほち hすgjへちhijさな ぇkgしたてへ たi kさ 〉《『). 

ぃとてけとgたたgkすjたふな kてに ぬとふちてに kのち hとgjkさとすてkおkのち ヾてに たヾてとてへち ちg gちgくそさしてへち お ちg たgkgすのしてへち 

gち ぬとiすgjkiか gとけふkiとg せgkう kさ hすうとせiすg kてに えとけてに. 

ぇにちkさとさkすせふな にヾてそてけすjたふな kさな hすうとせiすgな kのち hとgjkさとすてkおkのち kさな せとかjすたさな hすghとてたおな せgす 

hさたすてにとけかg iちふな ぬとてちてhすgけとうたたgkてな ヾてに そgたくうちiす にヾふねさ kすな gヾとふてヾkiな せgkgjkうjiすな. 

ぇkiちお ヾgとgせてそてへしさjさ kのち hとgjkさとすてkおkのち jkさち せとかjすたさ hすghとてたお (critical path) kてに えとけてに, kのち 

てとふjさたのち (milestones) お ヾてに えぬてにち gとせikえな うそそiな のな ヾとてgヾgすkてへたiちiな (predecessors). 

‒えとすたちg けすg kさ hすgしijすたふkさkg iとけgそiかのち, たえjのち せgす ヾふとのち, ほjki せgす さ gヾほそiすg iちふな たえそてにな kさな 

てたうhgな ちg たさち たヾてとiか ちg iかちgす こさたすてけふちてな けすg kさち iつえそすつさ kてに えとけてに. 

 

′jてち glてとう jkさち ぃgとgせてそてへしさjさ せgす kてち ╉そiけぬて kのち 【すちhへちのち kてに えとけてに, てす iちえとけiすiな ヾてすせかそてにち 

せgす しg たヾてとてへjgち ちg ヾiとすそgたくうちてにち - iちhiすせkすせう - kg iつおな: 

ji くうしてな kiぬちすせお gちうそにjさ kのち ヾすしgちほち せすちhへちのち ヾてに えぬてにち gちgけちのとすjkiか. 

iつえkgjさ ちえのち ヾとてたさしiにkほち, ほjki ちg ヾとてせへねてにち iちgそそgせkすせえな そへjiすな, たi jにちkてたふkiとさ ヾgとうhてjさ, 

てすせてちてたすせふkiとiな せgす gjlgそえjkiとiな. 

iヾgちgjぬihすgjたふな たiとすせほち hとgjkさとすてkおkのち たi jせてヾふ kさ たiかのjさ kのち せすちhへちのち ヾとてjgとたふこてちkgな kさ 

ぬとさjすたてヾてかさjさ kのち ヾふとのち. 

ぬとさjすたてヾてかさjさ kさな たiしふhてに kさな ]ちうそにjさな ]ヾてせkさしiかjgな ]つかgな (Earned Value Analysis) (しg 

gちgそにしiか iせkiちえjkiとg jkさち ぃgとうけとglて 8.9). 
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8.6. ゅとてちてhすうけとgたたg-ぇkふぬてな せgす 【gたヾへそさ ぃとてふhてに kてに えとけてに 

╉ヾiすkg gヾふ kさち ぃてjてkすせお ]ちうそにjさ 【すちhへちのち kてに えとけてに, しg ヾとえヾiす ちg iちjのたgkのしてへち kg 

gヾてkiそえjたgkg ヾてに ヾとてえせにねgち jkて gとぬすせふ ぬとてちてhすうけとgたたg kてに えとけてに, ほjki gにkふ ちg gヾてkiそえjiす kて 

ゅとてちてhすうけとgたたg-ぇkふぬて kてに えとけてに (target time-schedule/Rev.0, September 2007). ]にkふ jさたgかちiす ふkす kて 

ぬとてちてhすうけとgたたg ヾそえてち ヾgけすほちikgす («ヾgけほちiす»), hさそghお てとすjkすせてヾてすてへちkgす てす jkふぬてす kてに せgす 

gにkてたうkのな たikgkとえヾikgす ji たえkとて jへけせとすjさな たi kさち kとえぬてにjg (current) せgkうjkgjさ にそてヾてかさjさな せgす 

iせkえそijさな kのち iとけgjすほち kてに えとけてに. 《ヾてたえちのな, てす ちえiな さたiとてたさちかiな てそてせそおとのjさな kのち 

hとgjkさとすてkおkのち, ふヾのな ヾとてえせにねgち gヾふ kて PERTMASTER RISK MANAGEMENT v7.81, 

たikglえとてちkgす jkて PRIMAVERA PROJECT PLANNER v5.0. ぃとえヾiす ちg jさたiすのしiか ふkす さ hすghすせgjかg 

gにkお iかちgす iつかjてに «iヾかヾてちさ» せgす ぬとてちてくふとg, せgしほな たi kさち gそそgけお kのち さたiとてたさちすほち てそてせそおとのjさな 

kのち hとgjkさとすてkおkのち けすg ちg iヾgちえそしiす せgす ちg すjてととてヾおjiす kて ぬとてちてhすうけとgたたg, ほjki さ せとかjすたさ 

hすghとてたお kてに ぬとてちてhすgけとうたたgkてな ちg ヾgとgたiかちiす のな iかぬi ヾとすち kさち iちjのたうkのjさ kのち iヾすヾkほjiのち kのち 

せすちhへちのち, gヾgすkiか jにちiぬお ヾとてjgとたてけお kのち にjkiとおjiのち (lags) たikgつへ kのち jぬえjiのち kのち 

hとgjkさとすてkおkのち たえぬとす ちg iヾすkiにぬしiか kて iヾすしにたさkふ gヾてkえそijたg. 

 

‒ikう kさち てとすjkすせてヾてかさjさ kてに gとぬすせてへ ぬとてちてhすgけとうたたgkてな たヾてとiか ちg せgkgjせiにgjkiか さ 【gたヾへそさ 

ぃとてふhてに kてに えとけてに, えぬてちkgな のな jkてすぬiかg kさ hすうとせiすg せgす kて せふjkてな kさな せうしi hとgjkさとすふkさkgな. 

ぃとてせへヾkiす たかg jすけたてiすhおな せgたヾへそさ (せgたヾへそさ kへヾてに S), さ てヾてかg てちてたうこikgす ぃとてけとgたたgkすjたえちさ 

【gたヾへそさ ぃとてふhてに (Planned Progress Curve) せgす gヾてkiそiか たi kさ jiすとう kさな kて たえkとて jへけせとすjさな たi kさち 

ぃとgけたgkすせお ぃとふてhて (Actual Progress) kてに えとけてに. 『 ぃとgけたgkすせお ぃとふてhてな (Actual Progress) kてに えとけてに 

ヾとてせへヾkiす gヾふ kさち jにたヾそさとのたえちさ lふとたg ぃすjkてヾてかさjさな 《とけgjすほち ヾてに iかちgす にヾiへしにちてす てす iヾすせilgそiかな 

iヾすくそえヾてちkiな たさぬgちすせてか kてに iとけてkgつかてに, ちg jにちkうjjてにち ji たさちすgかg くうjさ gちうそてけg たi kさち iつえそすつさ kのち 

iとけgjすほち けすg kて ヾihかて gとたてhすふkさkうな kてにな. ]ヾてkにヾほちiす kさち ヾてjてjkすgかg lにjすせお ヾとふてhて kのち iとけgjすほち 

gちう たおちg せgす hiち えぬiす せgたかg jぬえjさ たi kさち てすせてちてたすせお ヾとふてhて kのち iとけgjすほち. 

 

ぇkて ぃgとうとkさたg (【ilうそgすて 11.8) hかちてちkgす てす iつおな iせkにヾほjiすな: 

ゅとてちてhすうけとgたたg-ぇkふぬてな kてに えとけてに (Rev.0 / September 2007), ふヾてに iたlgちかこてちkgす hへて たヾうとiな けすg 

せうしi hとgjkさとすふkさkg. 『 ヾうちの たヾうとg ヾgとgたえちiす jkgしiとお, せgkう kさち iちさたえとのjさ kてに 

ぬとてちてhすgけとうたたgkてな gちう kgせkう ぬとてちすせう hすgjkおたgkg (ji たさちすgかg くうjさ ihほ jkさ jにけせiせとすたえちさ 

‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな), gちkすヾとてjのヾiへiす kてち gとぬすせふ jkふぬて ヾてに えぬiす kiしiか けすg kさち ヾgとgせてそてへしさjさ 

kさな iつえそすつさな kさな せうしi hとgjkさとすふkさkgな せgす kiそすせう kてに jにちふそてに kてに えとけてに. 

ぃとてけとgたたgkすjたえちさ (jすけたてiすhおな) 【gたヾへそさ ぃとてふhてに kてに えとけてに せgす jぬikすせふな ぃかちgせgな ヾてjてjkほち 

ヾとてふhてに gちう hとgjkさとすふkさkg せgす gちう たおちg, さ てヾてかg えぬiす ヾとてせへねiす たi くうjさ kてにな jにちkiそijkえな 

くgとへkさkgな kのち hとgjkさとすてkおkのち gヾふ kてち ]とぬすせふ ぃとてひヾてそてけすjたふ kてに えとけてに. 
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8.7. 【gたヾへそiな ぁすせてちてたすせおな ぅておな kてに えとけてに 

ぇkてち ぃかちgせg 8.12 gヾてkにヾほちてちkgす てす ゅとさたgkすせえな ぅてえな kてに えとけてに gちう せgkさけてとかg ヾふとてに. 

ぃgとてにjすうこikgす, hさそghお, kて jにちてそすせふ せふjkてな kのち hとgjkさとすてkおkのち ヾてに iせkiそてへちkgす gちう たおちg, hかちてちkgな 

たi gにkふ kてち kとふヾて kさち せgkgちてたお kてに せふjkてにな kてに えとけてに ji ふそさ kさ hすうとせiすg にそてヾてかさjおな kてに. ╉kjす, て 

〉すgぬiすとすjkおな ╉とけてに たヾてとiか ちg ヾとてけとgたたgkかjiす せgす ちg ヾgとgせてそてにしおjiす gヾてkiそijたgkすせう kすな hgヾうちiな 

kてに えとけてに せgす ちg kすな jにけせとかちiす たi kすな gちgたiちふたiちiな kすたてそてけおjiすな, lとてちkかこてちkgな けすg kさち ぬとさたgkすせお 

とiにjkふkさkg, kさ ぬとさたgkてhふkさjさ せgす kさち てたgそお iつえそすつさ kてに えとけてに. 

 

MATERIAL COST LABOR COST NON LABOR COST TOTAL COST 

Period Month 

Cash 
Cash 

Flow 
Cash 

Cash 

Flow 
Cash 

Cash 

Flow 
Cash 

Cash 

Flow 

1 Sep 2007 4.991 13.271 6.960 13.271 1.361 13.271 13.312 13.271 

2 Oct 2007 31.268 36.259 90.531 97.491 8.527 9.888 130.326 143.638 

3 Nov 2007 113.583 149.842 55.931 153.422 30.977 40.865 200.491 344.129 

4 Dec 2007 167.393 317.235 80.159 233.581 45.653 86.518 293.205 637.334 

5 Jan 2008 190.458 507.693 53.294 286.875 51.944 138.462 295.696 933.030 

6 Feb 2008 46.297 553.990 30.231 317.106 12.627 151.089 89.155 1.022.185 

7 Mar 2008 91.795 645.785 102.487 419.593 25.035 176.124 219.317 1.241.502 

8 Apr 2008 152.642 798.427 70.786 490.379 41.629 217.753 265.057 1.506.559 

9 May 2008 173.710 972.137 63.580 553.959 47.375 265.128 284.665 1.791.224 

10 Jun 2008 110.470 1.082.607 69.048 623.007 30.128 295.256 209.646 2.000.870 

11 Jul 2008 114.155 1.196.762 31.133 654.140 31.133 326.389 176.421 2.177.291 

12 Aug 2008 4.988 1.201.750 1.360 655.500 1.361 327.750 7.709 2.185.000 

ぃかちgせgな 8.12: ゅとさたgkすせえな ぅてえな gちう たおちg 

 

ぇkて ぃgとうとkさたg (【ilうそgすて 11.9) ヾgとgkかしiちkgす kg gちkかjkてすぬg すjkてけとうたたgkg せgす てす 【gたヾへそiな 

ぁすせてちてたすせおな ぅておな gちう ヾふとて せgす gちう たおちg, せgしほな せgす さ jにちてそすせう ヾとてけとgたたgkすjたえちさ 【gたヾへそさ 

ぁすせてちてたすせおな ぅておな kてに えとけてに, ふヾのな えぬてにち ヾとてせへねiす jへたlのちg たi kて ゅとてちてhすうけとgたたg-ぇkふぬて kてに えとけてに 

gヾふ kて PRIMAVERA PROJECT PLANNER v5.0. 
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8.8. ╉そiけぬてな ぃとてふhてに 【gkgjせiにおな ╉とけてに 

8.8.1. ゅとてちすせお 《ちさたえとのjさ せgす ぃgとgせてそてへしさjさ  

ぃとてせiすたえちてに ちg けかちiす せgそへkiとg gちkすそさヾkお kふjて さ ヾとふてhてな kてに えとけてに せgす kて ヾほな えぬiす ヾとてぬのとおjiす さ 

にそてヾてかさjお kてに, ふjて せgす てす kにぬふち gヾてせそかjiすな ヾてに えぬてにち ヾgとてにjすgjkiか, しg ヾgとてにjすgjkiか gしとてすjkすせう さ 

ヾとふてhてな ヾてに えぬiす iヾすkiにぬしiか gヾふ kさち gとぬお kてに えとけてに えのな せgす kてち 〉iせえたくとすて kてに 2007, ヾgと’ ふそて ヾてに さ 

ふそさ hすghすせgjかg jにけせえちkとのjさな kのち gヾgとgかkさkのち ヾそさとてlてとすほち hすiつうけikgす せgちてちすせう せうしi kiそiにkgかg 

さたえとg kてに たおちg. ]ヾふ kすな ぃすjkてヾてすおjiすな ヾてに えぬてにち gヾてjkgそiか gヾふ kて 《とけてkうつすて けすg kさち ぬとてちすせお せgす 

てすせてちてたすせお ヾとふてhて kてに えとけてに ヾとてせへヾkてにち たえぬとす jkすけたおな kg ヾgとgせうkの [『たiとてたさちかg 《ちさたえとのjさな 

(Data Date) えのな せgす 31.12.2007]: 

 

ぉて えとけて つiせかちさji kさち 3さ ぇiヾkiたくとかてに 2007, たikう kさち ゃヾてけとglお kさな ぇへたくgjさな (]0010) せgす 

gせてそてへしさji さ iけせgkうjkgjさ kてに iとけてkgつかてに (]0020). ]たえjのな たikう つiせかちさjgち てす hとgjkさとすふkさkiな  

(]0050) せgす (]0100) のな iかぬgち ヾとてけとgたたgkすjkiか, てす てヾてかiな ふたのな iつgすkかgな kのち gちkかつてのち せgすとすせほち 

jにちしさせほち gちkか kのち ヾとてけとgたたgkすjたえちのち さたiとてたさちすほち ヾiとうkのjさな (22.11.2007 せgす 26.11.2007) 

てそてせそさとほしさせgち jkすな 07.12.2007 せgす 20.12.2007 gちkかjkてすぬg. ]にkふ iかぬi のな gヾてkえそijたg kさち 

せgしにjkiとさたえちさ えちgとつさ kのち hとgjkさとすてkおkのち (]0070) せgす (]0220). ぇkてち ぃかちgせg 8.13 gヾてkにヾほちikgす, 

そiヾkてたiとほな, kて 『たiとてそふけすて 《とけgjすほち kてに 《とけてkgつかてに, ふヾてに gちglえとてちkgす ふそiな てす jぬikすせえな 

ヾそさとてlてとかiな iつえそすつさな kのち にヾてそてかヾのち iとけgjすほち kてに えとけてに せgkう kさち ヾiとかてhて gちglてとうな, gそそう せgす て 

ヾとてけとgたたgkすjたふな kのち iとけgjすほち けすg kてち iヾふたiちて たおちg.  

 

ぃぅ]d‒]ぉぁぃぁ』『e《』ぇ《ぇ 《ぅd]ぇ』《ぇ 『たiとてたさちかg 

《せせかちさjさな 

『たiとてたさちかg 

ぁそてせそおとのjさな 

ぃてjてjkふ 

ぃとてふhてに (%) 

]｠]e《ぇ『 《ぅdぁゃ – ゃぃぁdぅ]f『 ぇゃ‒〈]ぇ『ぇ 03.09.2007 03.09.2007 100,0 

《ぅd]ぇ』《ぇ ぁぅd]｠っぇ『ぇ 《ぅdぁぉ]を』ぁゃ 03.09.2007 11.09.2007 20,0 

 

1. 《ぅd]ぇ』《ぇ ぃぁ】』ぉ』【ぁゃ ‒『ゅ]｠』【ぁゃ 

 

1.1. ぃ《ぅ』〈]】】っ｠ ゅっぅぁぇ 

ゅっ‒]ぉぁゃぅd』【《ぇ 《ぅd]ぇ』《ぇ 12.09.2007 07.12.2007 100,0 

《ぅd] ゃぃぁ〉ぁ‒『ぇ ぁ‒〈ぅ』っ｠ ゃ〉]ぉっ｠ 10.12.2007 - 20,0 
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1.2. 【ぉ』ぅ』]【《ぇ 《ぅd]ぇ』《ぇ 

ゅっ‒]ぉぁゃぅd』【《ぇ 《ぅd]ぇ』《ぇ 【ぉ』ぅ. 《ぅdっ｠ 12.09.2007 20.12.2007 100,0 

ぇ【ゃぅぁ〉《‒]ぉ]-ぁぃ】』ぇ‒ぁ』-をゃ】ぁぉゃぃぁ』 25.10.2007 - 55,0 

ぇぉぁ』ゅ《』] ぃ】『ぅっぇ『ぇ - 《ぃ』ゅぅ』ぇ‒]ぉ] 27.11.2007 - 10,0 

【]ぇ《ぇ - ょ《ゃぉぁ【]ぇ《ぇ 10.12.2007 - 10,0 

 

1.3. 《ぅd]ぇ』《ぇ ゃぃぁぇぉ]e‒ぁゃ 〉《『 

f《ぅっ｠ ぇ【《】《ぉぁぇ - ぇぉ《d]｠ぁぃぁ』『ぇ《』ぇ 09.12.2007 - 10,0 

ぁぃ《ぇ-〉』《】《ゃぇ《』ぇ-fぅ《]ぉ』]-【]｠. 〉]ぃ《〉ぁゃ 18.12.2007 - 5,0 

 

2. 『】《【ぉぅぁ‒『ゅ]｠ぁ】ぁd』【《ぇ 《ぅd]ぇ』《ぇ 

2.1. ぃぅぁ‒『e《』], ‒《ぉ]fぁぅ] & 《d【]ぉ]ぇぉ]ぇ『 

ぇゃぇぉ『‒] e《ぅ‒]｠ぇ『ぇ, ]《ぅ』ぇ‒ぁゃ & 【】』‒]ぉ. 20.12.2007 - 5,0 

 

]ぃぁ【】』ぇ《』ぇ ]ぃぁ ぉぁ｠ ぃぅぁdぅ]‒‒]ぉ』ぇ‒ぁ 

『 ヾてとiかg iせkえそijさな kてに えとけてに ヾとgけたgkてヾてすiかkgす たi たすせとえな gヾてせそかjiすな gヾふ kて ゅとてちてhすうけとgたたg. 

 

ぃぅぁ〈】『‒]ぉ] / 《【【ぅ《‒ぁぉ『ぉ《ぇ / 〉』ぁぅeっぉ』【《ぇ 《｠《ぅd《』《ぇ 

《けせとかしさせi さ たiそえkさ gヾふ ぉ《ぁ. 《ヾすkうぬにちjさ iとけgjすほち ぃてそすkすせてへ ‒さぬgちすせてへ. 

 

ぃぅぁdぅ]‒‒]ぉ』ぇ‒ぁぇ 《ぃぁ‒《｠ぁゃ ‒『｠] 

 

1. 《ぅd]ぇ』《ぇ ぃぁ】』ぉ』【ぁゃ ‒『ゅ]｠』【ぁゃ 

 

1.1. ぃ《ぅ』〈]】】っ｠ ゅっぅぁぇ 

ぁ』【ぁ〉ぁ‒』【《ぇ 《ぅd]ぇ』《ぇ 《｠]ぅを『: 』]｠ぁゃ]ぅ』ぁぇ 2008 - 

 

1.2. 【ぉ』ぅ』]【《ぇ 《ぅd]ぇ』《ぇ 

e《ぅ‒ぁ‒ぁ｠っぇ《』ぇ - ぇぉ《d]｠ぁぃぁ』『ぇ《』ぇ 《｠]ぅを『: 』]｠ぁゃ]ぅ』ぁぇ 2008 - 

【]ぇ《ぇ - ょ《ゃぉぁ【]ぇ《ぇ ぃ《ぅ]ぇ: 』]｠ぁゃ]ぅ』ぁぇ 2008 - 
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1.3. 《ぅd]ぇ』《ぇ ゃぃぁぇぉ]e‒ぁゃ 〉《『 

【ぁゃfっ‒]ぉ] 《｠]ぅを『: 』]｠ぁゃ]ぅ』ぁぇ 2008 - 

ぁす にヾふそてすヾiな hとgjkさとすふkさkiな, てす てヾてかiな えぬてにち おhさ つiせすちおjiす,  

iつiそかjjてちkgす せgちてちすせう たえjg jkてち 』gちてにうとすて 2008 せgす hiち ヾとてくそえヾikgす さ てそてせそおとのjお kてにな. 

 

e《‒]ぉ] ]ぇf]】《』]ぇ 

【gちえちg jにたくうち たi gちしとほヾすちiな せgす にそすせえな こさたすえな hiち jさたiすほしさせi. ぉさとてへちkgす ふそg kg たえkとg gjlgそiかgな 

(jおたgちjさ, lのkすjたふな) せgkう たおせてな kさな 《しちすせおな.ぁhてへ せgす jkg hへて とiへたgkg. 

 

e《‒]ぉ] ぃぁ』ぁぉ『ぉ]ぇ 

ゃヾてくそおしさせgち kg gヾてkiそえjたgkg hてせすたほち えkてすたてに jせにとてhえたgkてな せgす iかちgす ふそg gヾてhiせkう. ゃヾてくそおしさせgち, 

iヾかjさな, ヾすjkてヾてすさkすせう jすhさとてへ てヾそすjたてへ. 

ぃかちgせgな 8.13: ぃかちgせgな ぃすjkてヾてかさjさな 《とけgjすほち ╉とけてに 

 

′jてち glてとう kて ヾすjkてヾてすさたえちて せふjkてな kのち iとけgjすほち ヾてに えぬてにち ヾとgけたgkてヾてすさしiか えのな せgす 31.12.2007, 

gちう ヾふとて えぬiす のな iつおな: 

ACTIVITY MATERIAL 

COST 

LABOR COST NON LABOR 

COST 

TOTAL COST 

(]0050) 6.000 4.000 2.500 12.500 

(]0070) 500 200 100 800 

(]0100) 20.000 10.000 5.000 35.000 

(]0110) 170.000 100.000 45.000 315.000 

(]0120) 7.800 3.500 1.700 13.000 

(]0180) 8.000 5.000 2.000 15.000 

(]0220) 4.500 2.200 1.300 8.000 

(]0250) 500 200 300 1.000 

(]0270) 4.500 1.500 1.000 7.000 

TOTAL 221.800 126.600 58.900 407.300 

ぃかちgせgな 8.14: ぁすせてちてたすせお ヾgとgせてそてへしさjさ せgす iちさたえとのjさ ヾふとのち えとけてに 
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ぇへたlのちg たi ふそg kg gちのkえとの jkてすぬiかg, jkて ぃgとうとkさたg (【ilうそgすて 11.10) hかちikgす iせkへヾのjさ gヾふ kて 

PRIMAVERA PROJECT PLANNER v5.0, たi kて iちさたiとのたえちて ぬとてちてhすうけとgたたg たえぬとす せgす 

31.12.2007, ふヾてに iたlgちかこてちkgす てす Baseline Project Early Start / Baseline Project Early Finish せgす Start / 

Finish さたiとてたさちかiな. ぉて えとけて ヾとてくそえヾikgす ヾそえてち ちg てそてせそさとのしiか たi ヾiとかヾてに えちg (1) たおちg 

せgしにjkえとさjさ, jkすな 10 ぇiヾkiたくとかてに 2008 えちgちkす 14 ]にけてへjkてに 2008 ヾてに iかぬi gとぬすせう ヾとてけとgたたgkすjkiか. 

 

8.8.2. 《ちさたえとのjさ 【gたヾへそさな fにjすせおな ぃとてふhてに せgす ぉすたてそふけさjさ ╉とけてに  

《ヾかjさな, たi くうjさ kg ヾgとgヾうちの jkてすぬiかg せgす jへたlのちg たi kすな ヾそさとてlてとかiな ヾてに jにけせiちkとほしさせgち gヾふ kて 

iとけてkうつすて, iちさたiとほちikgす さ 【gたヾへそさ ぃとてふhてに kてに えとけてに. ぇkて ぃgとうとkさたg (【ilうそgすて 11.11), hかちikgす 

kて hすうけとgたたg せgす て gちkかjkてすぬてな ヾかちgせgな たi kg ヾてjてjkう ヾとてふhてに iちさたiとのたえちg えのな せgす kてち 〉iせえたくとすて 

kてに 2007.  

 

『 iちさたえとのjさ kてに ぬとてちてhすgけとうたたgkてな せgす kさな 【gたヾへそさな ぃとてふhてに kてに えとけてに iかちgす たかg iヾgちgそさヾkすせお 

hすghすせgjかg, さ てヾてかg しg iヾgちgそgたくうちikgす たさちすgかg たえぬとす せgす kさち てそてせそおとのjさ kてに えとけてに. ]たえjのな たikう 

kさ jにけせえちkとのjさ kのち ヾそさとてlてとすほち けすg kさち iつえそすつさ kさな ヾとてふhてに kてに えとけてに, gせてそてにしiか せgす さ 

kすたてそふけさjさ kのち ヾgとiぬてたえちのち にヾさとijすほち jkてち ヾiそうkさ. 《ちhiすせkすせう, ヾgとてにjすうこikgす lふとたg 

kすたてそふけさjさな, jkさち てヾてかg gヾてkにヾほちikgす さ 4さ ぃすjkてヾてかさjさ kのち 《とけgjすほち (kてに たさちふな 〉iせiたくとかてに 

2007) たi kさち jにちkiそijしiかjg jにちてそすせお ヾとふてhてな せgす kて ヾてjふ ヾとてな kすたてそふけさjさ ヾてに gちkすjkてすぬiか ji gにkお 

kさち ヾとふてhて. ぃすて jにけせiせとすたえちg, jkて ぃgとうとkさたg (【ilうそgすて 11.12) ヾiとすそgたくうちikgす ヾかちgせgな ヾてに 

gヾてkにヾほちiす kて ヾてjふ ヾとてな kすたてそふけさjさ のな hすglてとう kてに ヾてjてへ ヾてに ヾとてせへヾkiす gヾふ kさち iヾすkiにぬしiかjg 

ヾとふてhて kてに たさちふな 〉iせiたくとかてに 2007 たiかてち kて ヾてjふ ヾてに えぬiす kすたてそてけさしiか gしとてすjkすせう えのな せgす kてち 

ヾとてさけてへたiちて たおちg ｠てえたくとすて 2007. 《たlgちかこikgす, iヾかjさな せgす さ kすたてそふけさjさ kさな ヾとてせgkgくてそおな (20% iヾか 

kてに jにたくgkすせてへ kすたおたgkてな). 
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8.9. ]ちうそにjさ ]ヾてせkさしiかjgな ]つかgな (Earned Value Analysis) 

]ヾふ kすな 【gたヾへそiな ぁすせてちてたすせおな ぅておな ヾてに iヾすjにちうヾkてちkgす, ヾとてせへヾkてにち jkてすぬiかg ヾてに iかちgす jさたgちkすせう 

けすg kさち てとしお ヾgとgせてそてへしさjさ kてに えとけてに せgす kさな ヾとgけたgkすせおな iつえそすつおな kてに, せgしほな jにたくうそそてにち jkてち 

えけせgすとて iちkてヾすjたふ ヾとてくそさたうkのち, せgしにjkiとおjiのち, gヾてせそかjiのち gヾふ kてち ヾとてけとgたたgkすjたふ せgす 

にヾiとくうjiのち jkてち ヾとてひヾてそてけすjたふ せふjkてにな, ヾてに ヾすしgちふち ちg てhさけおjてにち ji iヾgちgヾとてけとgたたgkすjたふ kてに 

えとけてに, ji gすkおjiすな gそそgけほち gちkすせiすたえちてに せkそ. ぃすて jにけせiせとすたえちg, けすg kさち たえぬとす kほとg ヾてとiかg kてに えとけてに 

(えのな せgす 31.12.2007) せgす jへたlのちg たi kさち hさそのしiかjg ぃとgけたgkすせお ぃとふてhて (Actual Progress) えぬてにち 

iせkiそijkiか iとけgjかiな jにちてそすせてへ (ヾとてひヾてそてけすjkすせてへ) せふjkてにな 324.706 € (Earned Value Cost). ぉて 

ヾとgけたgkすせふ せふjkてな けすg kすな iせkiそijしiかjiな iとけgjかiな iかちgす 407.300 € (Actual Total Cost), hさそghお えぬてにち 

ヾそさとのしiか iヾすヾそえてち 82.594 € ji jぬえjさ たi gにkふ ヾてに iかぬi gとぬすせう ヾとてけとgたたgkすjkiか. ぇkてち ヾgとgせうkの 

ぃかちgせg 8.15, jにちてねかこてちkgす てす kすたえな ヾてに ヾとてせへヾkてにち たikう kさち iちさたえとのjさ kてに ゅとてちてhすgけとうたたgkてな せgす 

にヾてそてけかこてちkgす てす kすたえな けすg kてにな ヾgとgせうkの 〉iかせkiな:  

DESCRIPTION VALUE COMMENTS 

Budget Total Cost 2.185.000 € ]とぬすせふな ぃとてひヾてそてけすjたふな ╉とけてに 

Planned Value Cost (P) 637.334 € 
ぃとてけとgたたgkすjたえちて 【ふjkてな  

たえぬとす 31.12.2007 

Earned Value Cost (E) 324.706 € 
【ふjkてな iせkiそijたえちのち iとけgjすほち 

たえぬとす 31.12.2007 

Actual Total Cost (A) 407.300 € 
ぃとgけたgkすせふ 【ふjkてな iとけgjすほち 

 たえぬとす 31.12.2007 

Cost Variance = (E – A) - 82.594 € ]ヾふせそすjさ 【ふjkてにな 

Cost Performance Index  

CPI = (E / A) 
0,80 

< 1, ヾてに jさたgかちiす gにつさたえちて 
せふjkてな, ぬのとかな ふたのな gちkかjkてすぬさ 

ヾとふてhて 

Schedule Variance = (E – P) - 312.628 € ゅとてちすせお ]ヾふせそすjさ 

Schedule Performance Index  

SPI = (E / P) 
0,51 

< 1,  ヾてに jさたgかちiす ぬとてちすせお 

せgしにjkえとさjさ kのち iとけgjすほち せgす 

gヾふせそすjさ gヾふ kてち ヾとてけとgたたgkすjたふ 

ぃかちgせgな 8.15: ゃヾてそてけすjたふな ]ヾてせkさしiかjgな ]つかgな (Earned Value Analysis) 
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′jてち glてとう kてち ぬとてちすせふ ヾとてけとgたたgkすjたふ, さ たikgkふヾすjさ kてに ヾえとgkてな そおつさな kてに えとけてに しg hiかつiす せgす kさ 

jにちてそすせお ぬとてちすせお せgしにjkえとさjさ kてに えとけてに. 『 kすたお Planned Value Cost (637.334 €) hかちiす kさち gヾうちkさjさ 

jkて iとほkさたg ヾてすg しg えヾとiヾi ちg おkgち さ たえぬとす kほとg gヾてととふlさjさ kてに jにちてそすせてへ ヾとてひヾてそてけすjたてへ. 『 

hすglてとう kさな kすたおな Planned Value Cost gヾふ kさち kすたお Earned Value Cost (324.706 €) hiかぬちiす ふkす  

312.628 € hiち たヾふとijgち ちg gヾてととてlさしてへち たikう gヾふ 4 たおちiな gヾふ kさち えちgとつさ kてに えとけてに (ヾてに 

gちkすjkてすぬiか ヾiとかヾてに jkて 14 % kてに jにちてそすせてへ ヾとてひヾてそてけすjたてへ kてに えとけてに !).  

 

ぃとてせiすたえちてに ちg くとiしiか さ さたiとてたさちかg jkさち てヾてかg しg えヾとiヾi ちg くとかjせikgす kて えとけて えkjす ほjki ちg iかぬi 

gヾてととてlおjiす kさち Earned Value, ヾとてくうそそてにたi てとすこふちkすg kさち kすたお kさな せgす くそえヾてにたi ふkす kえたちiす 

(ぬとてちすせう) kさち せgたヾへそさ Planned Value jkすな 28.11.2008 (kすたお Planned Value ヾiとかヾてに かjさ たi kすたお Earned 

Value). ぇにたヾiとgjたgkすせう, さたiとてそてけすgせう くとすjせふたgjki ヾiとかヾてに 1 たおちg ヾかjの gヾふ kて ヾとてくそiヾふたiちて 

えとけて-jkふぬて. 

 

ぉて えとけて gヾふ ihほ せgす jkて iつおな しg ヾとえヾiす ちg ヾgとgせてそてにしiかkgす jkiちう, iちほ しg ヾとえヾiす ちg そさlしてへち せgす 

hすてとしのkすせえな iちえとけiすiな ヾとてせiすたえちてに ちg iヾすkgぬにちしiか せgす ちg gちgせkさしiか kて ぬgたえちて えhglてな. ]にkふ たヾてとiか ちg 

iヾすkiにぬしiか: 

iかki たi kさち gちうしijさ ヾiとすjjふkiとのち ヾふとのち jkすな hとgjkさとすふkさkiな (ilふjてち iかちgす ilすせkふ),  

iかki たi kさち にそてヾてかさjさ iとけgjすほち ji ヾgとうそそさそて ぬとふちて, hさそghお たi iヾすせgそへねiすな iとけgjすほち,   

iかki たi kさ たiかのjさ kさな hすうとせiすgな jにけせiせとすたえちのち hとgjkさとすてkおkのち ヾてに くとかjせてちkgす jkさち せとかjすたさ 

hすghとてたお kてに えとけてに,  

iかki たi kさ たiかのjさ kのち たさ iとけうjすたのち さたiとほち, けすg ヾgとうhiすけたg kg ぇうくくgkg ちg てとすjkてへち のな 

iとけうjすたiな さたえとiな jkて さたiとてそふけすて kてに えとけてに, ヾとてせiすたえちてに ちg たヾてとえjiす ちg せgそにlしiか さ 

せgしにjkえとさjさ.  

 

ぁす ヾgとgヾうちの iちえとけiすiな しg ヾとえヾiす ちg iつikgjkてへち ヾとてjiせkすせう のな ヾとてな kて kiそすせふ gヾてkえそijたg ヾてに しg 

iヾすkへぬてにち. 〉さそghお, て 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち ヾとすち そうくiす kさち てとすjkすせお gヾふlgjさ, たi くうjさ せgす kg iとけgそiかg 

ヾてに hすgしえkiす, しg ヾとえヾiす ちg えぬiす gちgヾkへつiす ふそg kg ヾすしgちう jiちうとすg せgす kすな iヾすヾkほjiすな ヾてに しg えぬiす さ 

てヾてすghおヾてki gヾふlgjさ jkて ぬとふちて せgす kて せふjkてな kてに えとけてに, たi hihてたえちて ヾうちkg kて にねさそふ iヾかヾihて kさな 

ヾてすふkさkgな. 『 たiかのjさ kてに ぬとふちてに せgkgjせiにおな, lにjすせう, しg ヾとえヾiす ちg jにちてhiへikgす たi kて iそうぬすjkて 

jにちてそすせふ せふjkてな せgkgjせiにおな, jにたヾiとすそgたくgちてたえちのち kのち jkgしiとほち iつふhのち, kのち ヾてすちすせほち とさkとほち 

お/せgす kのち gたてすくほち gにつさたえちさな ヾgとgけのけすせふkさkgな. 『 jへけせとすjさ gにkお せgす さ jにjぬえkすjさ たikgつへ せふjkてにな 

せgす ぬとふちてに, ヾとてせiすたえちてに ちg gヾてhiすぬしiか ふkす さ gヾふlgjさ ヾてに しg そさlしiか しg iかちgす jにたlえとてにjg kiそすせう, しg 

iヾすkiにぬしiか せgす たi kさ ぬとおjさ せgkうそそさそのち たiしふhのち くiそkすjkてヾてかさjさな kさな jにちうとkさjさな せふjkてにな - ぬとふちてに 

けすg せうしi hとgjkさとすふkさkg kてに えとけてに, さ てヾてかg えぬiす kさち iつおな たてとlお:   
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【max = ぇ [ Knormal + (ぉmax – Tmin) * Kiヾすkうぬにちjさな ]  

ふヾてに  Kiヾすkうぬにちjさな = (【max – Knormal ) / (ぉnormal – Tmin) 

 

 

〉さそghお, けすg せうしi hとgjkさとすふkさkg せgす gしとてすjkすせう jkて kえそてな けすg kて jへちてそて kてに えとけてに, iそえけぬikgす ヾてへ 

iそgぬすjkてヾてすiかkgす さ ヾgとgヾうちの jにちうとkさjさ. 

 

ぇkて ぃgとうとkさたg (【ilうそgすて 11.13) ヾgとgkかしikgす iせkへヾのjさ たi kて すjkふけとgたたg, ふヾのな iつうけikgす gヾふ kて 

PRIMAVERA PROJECT PLANNER v5.0, たi iちさたえとのjさ kのち てすせてちてたすせほち jkてすぬiかのち せふjkてにな えのな 

せgす 31.12.2007, jkさち てヾてかg gヾてkにヾほちikgす さ ]ヾてせkさしiかjg ]つかg (Earned Value) せgす さ 【gたヾへそさ 

ぁすせてちてたすせおな ぅておな kてに jにちふそてに kてに えとけてに. 《ヾかjさな, iヾすjにちうヾkてちkgす kg すjkてけとうたたgkg せgす てす 【gたヾへそiな 

ぁすせてちてたすせおな ぅておな ふそのち kのち ヾふとのち つiぬのとすjkう (Planned & Earned Value). 
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8.10. ]そそgけえな ]ちkすせiすたえちてに jkて えとけて 

]にkふ ヾてに せうちiす kさ hすglてとう gちうたijg jkさち iヾすkにぬかg せgす kさち gヾてkにぬかg iちふな えとけてに iかちgす, iせkふな kのち 

うそそのち, さ せgしすえとのjさ たかgな hすghすせgjかgな gヾてkiそijたgkすせおな 〉すgぬiかとすjさな kのち ]そそgけほち kてに. 《かちgす jかけてにとて 

ふkす しg にヾうとつてにち gそそgけえな jkて えとけて, kふjて jkて ぬとてちてhすうけとgたたg, kさち せgkgちてたお kのち ヾふとのち せgす kてち 

ヾとてひヾてそてけすjたふ, そふけの kのち gそそgけほち ヾてに ヾとてせへヾkてにち jkさち ヾてとiかg jkて gちkすせiかたiちて kてに えとけてに. ]にkえな てす 

gそそgけえな ヾとえヾiす ちg gちgそへてちkgす, ちg ヾとてjhすてとかこikgす さ iヾかhとgjお kてにな せgす ちg gヾてlgjかこikgす hすてとしのkすせお 

hとうjさ, ふヾてに iかちgす gヾgとgかkさkて. 

 

ぁ 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち しg ヾとえヾiす ちg jにたヾそさとほちiす kさち gちkかjkてすぬさ fふとたg 《そえけぬてに kさな gそそgけおな, さ 

てヾてかg ヾiとすそgたくうちiす kさち ヾiとすけとglお kさな gそそgけおな, kさち iヾかhとgjさ ヾてに しg えぬiす jkて えとけて gにkお さ gそそgけお 

gちkすせiすたえちてに ぬとてちすせう せgす てすせてちてたすせう, kg てlえそさ kさな せgす せうちiす kすな gヾgとgかkさkiな jにjkうjiすな お/せgす 

iヾすjさたうちjiすな こさkほちkgな kさち kiそすせお えけせとすjさ kてに ヾiそうkさ. ]ち さ gそそgけお gちkすせiすたえちてに kてに えとけてに しiのとさしiか 

うつすg にそてヾてかさjさな せgす jにたlのちさしiか たi kてち ヾiそうkさ さ ぬとさたgkてhふkさjお kさな, hさそghお jにたlのちさしiか kて 

iヾすヾそえてち せふjkてな ヾてに しg ヾとてせへねiす, kふki ヾとてぬのとう さ にそてヾてかさjお kさな せgす さ iちjのたうkのjお kさな jkて 

gちkすせiかたiちて kてに えとけてに. ぉて ぬとてちてhすうけとgたたg-jkふぬてな, て ヾとてひヾてそてけすjたふな せgす kて gちkすせiかたiちて kてに えとけてに 

gちgしiのとてへちkgす せgす ヾとてせへヾkiす kて ちえて ヾそうちて ヾとてけとgたたgkすjたてへ. ]にkえな てす gそそgけえな ヾとてひヾてしえkてにち せgす kすな 

gちkかjkてすぬiな kとてヾてヾてすおjiすな jkg hすうlてとg ヾgとghてkえg kてに えとけてに. をiせうしgとさ ヾとえヾiす ちg iかちgす せgす さ 

gちうしijさ gとたてhすてkおkのち jkて にヾiへしにちて jkえそiぬてな ヾてに しg ヾgとgせてそてにしiか せgす しg iそえけぬiす kさち にそてヾてかさjさ 

kのち gそそgけほち jkて えとけて.  

 

]な にヾてkiしiか ふkす てす gそそgけえな jkて gちkすせiかたiちて kてに iち そふけの iつikgこふたiちてに せgkgjせiにgjkすせてへ えとけてに 

glてとてへち ヾとてjしおせiな iヾすヾそえてち iとけgjすほち gヾふ gそそgけえな gヾgすkおjiのち ヾてに ヾとてえせにねgち kふjて gヾふ kてち 

ヾiそうkさ, てす てヾてかiな hiち iかぬgち ヾとてjhすてとすjkiか gとぬすせう jkg ヾそgかjすg kてに gちkすせiすたえちてに kてに えとけてに, ふjて せgす gヾふ 

kさち gそそgけお kのち jぬihかのち kさな たiそえkさな gヾふ kて ぉ《ぁ, たikう kさち にヾてくてそお kてにな けすg kさ jぬikすせお えけせとすjさ. ぇkてち 

ぃかちgせg 8.16 ヾiとすけとうlてちkgす てす iヾすヾとふjしikiな iとけgjかiな jkて gちkすせiかたiちて kてに えとけてに, てす ぃてjふkさkiな kのち 

にそすせほち せgす てす gちkかjkてすぬiな たてちうhiな たえkとさjおな kてにな, せgしほな せgす kて jにちてそすせふ ヾとてせにヾkふたiちて kかたさたg.   

 

ゅうとすち gヾそてヾてかさjさな kさな hすghすせgjかgな gちgしiほとさjさな kてに ぬとてちてhすgけとうたたgkてな, しg しiのとさしiか ふkす jkて 

ぬとてちてhすうけとgたたg kてに えとけてに しg iすjgぬしてへち jにちてそすせう kえjjiとすな (4) ちえiな hとgjkさとすふkさkiな, hさそghお ふヾのな 

gヾてkにヾほちてちkgす jkてち ぃかちgせg 8.16 てす hとgjkさとすふkさkiな kのち kijjうとのち せgkさけてとすほち gそそgけほち せgす ふぬす kて 

jへちてそて kのち iヾすたえとてにな iとけgjすほち kてにな. 《ヾかjさな, jkさち gちgしiほとさjさ kてに ぃとてひヾてそてけすjたてへ しg ヾとえヾiす ちg 

そさlしてへち にヾふねさ kふjて kg ヾとgけたgkすせう jkてすぬiかg せふjkてにな ヾてに えぬてにち hさそのしiか たえぬとす せgす kすな 31.12.2007, 

ふjて せgす kて iヾすヾそえてち せふjkてな ヾてに gヾgすkiかkgす けすg iとけgkすせう お たさぬgちおたgkg ヾてに jぬikかこてちkgす たi kすな gそそgけえな 

gちkすせiすたえちてに.  
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]せてそてにしiか, そてすヾふち, さ iすjgけのけお kのち ちえのち hとgjkさとすてkおkのち jkて ぬとてちてhすうけとgたたg kてに えとけてに, ふヾのな gにkふ 

えぬiす hすgたてとlのしiか ヾそえてち たikう kさち kiそiにkgかg たさちすgかg iヾすせgすとてヾてかさjお kてに (31.12.2007), iヾすそえけてちkgな のな 

てちてたgjかg けすg kて WBS kてに ぬとてちてhすgけとうたたgkてな kさち ヾiとすけとglお «]】】]d《ぇ ]｠ぉ』【《』‒《｠ぁゃ 

《ぅdぁゃ». ‒i くうjiす kすな iせkすたおjiすな jぬikすせう たi kさ hすうとせiすg kのち iとけgjすほち, ヾとてせへヾkiす kて ちえて 

gちgしiのとさたえちて ぬとてちてhすうけとgたたg-jkふぬてな (Target Time-schedule/Rev.1, December 2007) せgす gちkかjkてすぬg, 

さ ちえg gちgしiのとさたえちさ 【gたヾへそさ fにjすせおな ぃとてふhてに kてに えとけてに (Rev.1, December 2007) (ぃgとうとkさたg - 

【ilうそgすて 11.14). ぉて ちえて ヾそうちて ヾとてけとgたたgkすjたてへ kてに えとけてに たi kてち iヾすヾそえてち ぬとふちて せgす kて iヾすヾそえてち 

せふjkてな てそてせそおとのjさな しg ヾとえヾiす, lにjすせう, ちg jにたlのちさしiか せgす kiそすせう ちg iけせとすしiか gヾふ kてち ヾiそうkさ ヾとすち 

kさち にそてヾてかさjお kてに. ′jてち glてとう jkて ゅとてちてhすうけとgたたg せgす kさち 【gたヾへそさ ぃとてふhてに kてに えとけてに, ヾとえヾiす 

ちg iヾすjさたgちしてへち kg iつおな:  

ぁす gちgしiのとさたえちiな たヾうとiな kのち hとgjkさとすてkおkのち えぬてにち iちjのたgkほjiす kさち ヾとgけたgkすせお せgkうjkgjさ, 

hさそghお ふkす iたlgちかこikgす のな Actual, せgす iヾすヾそえてち さ てそてせそおとのjお kてにな kgにkかこikgす たi kさち 

にヾてそiすヾふたiちさ hすうとせiすg kのち hとgjkさとすてkおkのち (Remaining Duration) ふヾのな えぬiす ヾとてせへねiす gヾふ kさち 

kiそiにkgかg iちさたえとのjさ kてに ぬとてちてhすgけとうたたgkてな (jkてすぬiかg えのな 31.12.2007). ぉて えとけて iたlgちかこikgす ちg 

てそてせそさとほちikgす, kiそすせう, たi 2 たおちiな せgしにjkえとさjさ, hさそghお 1 たおちgな せgしにjkえとさjさ そふけの kのち 

gちkかつてのち せgすとすせほち jにちしさせほち せgす 1 たおちgな iつgすkかgな kのち iヾすヾそえてち iとけgjすほち ヾてに ヾとてえせにねgち くうjiす 

kのち gそそgけほち gちkすせiすたえちてに. 

ぇkて hすうけとgたたg kさな 【gたヾへそさな ぃとてふhてに kてに えとけてに ヾgとgkさとてへちkgす ヾそえてち kとiすな せgたヾへそiな:  

 『 ヾとほkさ せgたヾへそさ (Planned 1, REV.0/SEPTEMBER 2007) gヾてkにヾほちiす kさち fにjすせお ぃとふてhて 

iつえそすつさな kのち iとけgjすほち, ふヾのな gにkえな iかぬgち ヾとてけとgたたgkすjkiか jkて gとぬすせふ ぬとてちてhすうけとgたたg kてに 

えとけてに. 

 『 hiへkiとさ せgたヾへそさ (Planned 2, REV.1/DECEMBER 2007) gヾてkにヾほちiす kさち fにjすせお ぃとふてhて 

iつえそすつさな kのち iとけgjすほち, ふヾのな gにkえな えぬてにち ヾそえてち ヾとてけとgたたgkすjkiか jへたlのちg たi kて 

gちgしiのとさたえちて ぬとてちてhすうけとgたたg kてに えとけてに ふヾてに iちjのたgkほしさせgち てす gそそgけえな gちkすせiすたえちてに. ぉg 

ヾてjてjkう ヾとてふhてに たえぬとす せgす kてち 〉iせえたくとすて kてに 2007 kgにkかこてちkgす たi kg ヾとgけたgkすせう, ふヾのな えぬてにち 

hさそのしiか たえぬとす iせiかちさ kさ jkすけたお.  

 『 kとかkさ せgたヾへそさ (Actual) gヾてkにヾほちiす kさち fにjすせお ぃとふてhて iつえそすつさな kのち iとけgjすほち せgす 

iちさたiとほちikgす ji たさちすgかg くうjさ. 

 

《かちgす, iヾかjさな, lgちiとふ ふkす kて ちえて ヾそうちて ヾとてけとgたたgkすjたてへ ヾとすち kさち ヾgけすてヾてかさjお kてに しg ヾとえヾiす ちg 

iつikgjkiか のな ヾとてな kてにな iちhiぬふたiちてにな せすちhへちてにな ヾてに たヾてとiか ちg iそそてぬiへてにち たi kさち iちjのたうkのjさ せgす 

にそてヾてかさjさ kのち gそそgけほち gちkすせiすたえちてに. eg ヾとえヾiす ちg iヾgちgそさlしiか, iヾてたえちのな, ふそさ さ hすghすせgjかg 

〉すgぬiかとすjさな 【かちhにちのち たi kさ くておしiすg kのち そてけすjたすせほち ヾgせえkのち, ふヾのな えぬiす ヾiとすけとgliか ヾとてさけてにたえちのな, 

ほjki ちg ヾとてせへねてにち kg てlえそさ kさな とigそすjkすせふkiとさな gヾてkへヾのjさな kさな iつえそすつさな にそてヾてかさjさな kてに えとけてに. 
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【]ぉ]ぇ【《ゃ『 ぇぉ]e‒ぁゃ 《をゃぃ『ぅ《ぉ『ぇ『ぇ ]ゃぉぁ【』｠『ぉ』ぇぉっ｠ 

  

 ぉすたお  〉gヾうちさ ]/] ぃiとすけとglお 《とけgjかgな ‒てちうhg 

‒えkとさjさな 

ぃてjふkさkg 

 ‒てちうhgな ( € ) 

1 《ヾすヾそえてち iとけgjかiな たikう kさち gそそgけお kのち jぬihかのち kさな たiそえkさな gヾふ kて ぉ《ぁ        9.303,02

1.1 ぁヾkてヾそすちしてhてたえな たi hすうせiちてにな てヾkふヾそすちしてにな hすgjkうjiのち 19x9x6 m2 39,05  22,11 863,45

1.2 《ヾすぬとかjたgkg  kとすヾkう  kとすくすhすjkう  hす'  gjくijkてkjすたiちkてせてちすうたgkてな  m2 78,10  18,83 1.470,25

1.3 ゅとのたgkすjたてか  jヾgkてにそgとすjkてか iヾすヾそえてち iヾすlgちiすほち iヾすぬとすjたうkのち hすg ヾそgjkすせてへ 

ぬとほたgkてな 
m2 78,10  20,77 1.622,50

1.4 ゃgそふヾてとkiな ぉiた. 2,00  2.227,84 4.455,68

1.6 をにそふヾてとkg たi たikgそそすせお せうjjg ぉiた. 2,00  445,57 891,14

2 〉]ぃ]｠『 【]ぉ]ぇ【《ゃ『ぇ 〈』ぁ‒『ゅ]｠』【っ｠ 〉]ぃ《〉っ｠ 

]｠ぉ』【]ぉ]ぇぉ]ぇ『ぇ ]ぇf]】ぉぁぉ]ぃ『ぉ] (ぇぉぁ｠ ゅっぅぁ ぉっ｠ 〉《を]‒《｠っ｠ 

ゃdぅっ｠ 【]ゃぇ』‒っ｠) (]』ぉ『‒] ぃ《】]ぉ『) 
     

  

33.937,57

2.1 diちすせえな iせjせglえな けgすほhiすな うちiに ぬとおjiのな たさぬgちすせほち たえjのち m3 60,00  25,61 1.536,54

2.2 ぇせにとふhiたg せgkさけてとかgな C20/25  m3 120,00  162,10 19.451,72

2.3 ぇすhさとてか てヾそすjたてか gヾふ hてたすせふ ヾそえけたg (ぉ131) kg 1.200,00  1,29 1.550,58

2.4 ぇすhさとてか てヾそすjたてか S500s kg 1.100,00  1,37 1.507,13

2.5 ]iとgせkすせふ ヾとふjたすせkて jせにとてhえたgkてな  kg 360,00  2,23 802,02

2.6 《ヾiつiとけgjかg (iそすせてヾえkとのjさ) 〈すてたさぬgちすせてへ 〉gヾえhてに m2 600,00  7,80 4.678,46
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2.7 【gヾうせすg 〉iつgたiちほち ぉiた. 18,00  245,06 4.411,12

3 【]ぉ]ぇ【《ゃ『 ぃ《ぅ』‒《ぉぅ』【っ｠ ぉぁ』ゅ《』っ｠ ぇぉぁ ‒ぃ]》っ‒] ぉぁゃ 

』ぇぁd《』ぁゃ ぉっ｠ 【ぉ』ぅ』っ｠ (]』ぉ『‒] ぃ《】]ぉ『) 
       14.969,70

3.1 ぇせにとふhiたg せgkさけてとかgな C20/25  m3 37,92  162,10 6.146,74

3.2 をにそふkにヾてす ぬにkほち kてかぬのち m2 303,36  16,30 4.943,75

3.3 ぇすhさとてへな てヾそすjたふな S500s kg 2.831,29  1,37 3.879,21

4 【]ぉ]【ぁぅゃf『 【]』 ぁぅ』》ぁ｠ぉ』] ぇ『‒]｠ぇ『 (ぉぁ ぇゅ《〉』ぁ 〉ぁe『【《 ‒《ぉ] 

ぉぁ｠ 〉』]dっ｠』ぇ‒ぁ) (]』ぉ『‒] ぃ《】]ぉ『) 
     

  

22.835,36

4.1 ぃすちgせかhiな jおたgちjさな iちkふな ぇ.《.]. (ヾとてたおしiすg せgす kてヾてしえkさjさ) せ.g. 1,00  3.341,76 3.341,76

4.2 ぃすちgせかhiな ヾ そさとてlてとすgせえな iせkふな ぇ.《.]. (hすgjkうjiのち 1,30x3,68) ぉiた. 6,00  1.670,88 10.025,28

4.3 〉すgけとうたたすjさ せ.g. 1,00  9.468,32 9.468,32

ぇへちてそて 81.045,65

 

ぃかちgせgな 8.16: ]そそgけえな gちkすせiすたえちてに kてに えとけてに – 《ヾすヾ とふjしikiな iとけgjかiな 
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8.11. ぇにたヾiとうjたgkg ‒iそえkさな ぃiとかヾkのjさな 

『 〉すgぬiかとすjさ 【すちhへちのち iちふな えとけてに えぬiす のな jkふぬて ちg くiそkすほjiす kさ hすghすせgjかg そおねさな gヾてlうjiのち ヾてに 

しg ヾgかつてにち せgしてとすjkすせふ とふそて jkさち iつえそすつさ kさな にそてヾてかさjさな kてに えとけてに. ぃとてな kさち せgkiへしにちjさ gにkお 

くてさしてへち jおたiとg ヾてそへ, たi kさち とgけhgかg iつえそすつさ kさな kiぬちてそてけかgな, kg hすうlてとg そてけすjたすせう ヾgせえkg 

〉すgぬiかとすjさな 【すちhへちのち ╉とけのち. ぇkさち jにけせiせとすたえちさ ‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ぬとさjすたてヾてすおしさせi kて そてけすjたすせふ 

PERTMASTER RISK MANAGEMENT v7.81, たi kて てヾてかて えけすちi ヾとgけたgkすせふkさkg さ gちうヾkにつさ iちふな 

とigそすjkすせふkiとてに ぬとてちてhすgけとうたたgkてな せgす ヾとてひヾてそてけすjたてへ kてに iつikgこふたiちてに せgkgjせiにgjkすせてへ えとけてに.  

 

′ヾのな iかちgす けちのjkふ, さ gヾてkにぬかg kさな gちgけちほとすjさな せgす kさな jのjkおな 〉すgぬiかとすjさな kのち 【すちhへちのち ヾてに 

iそそてぬiへてにち せgkう kさ hすうとせiすg にそてヾてかさjさな iちふな えとけてに iかちgす hにちgkふち ちg ヾとてせgそえjiす jさたgちkすせえな 

にヾiとくうjiすな kふjて jkて せふjkてな, ふjて せgす jkて ぬとてちてhすうけとgたたg iちふな えとけてに. 『 gヾてkiそijたgkすせお, ふたのな, 

〉すgぬiかとすjさ 【すちhへちのち てhさけiか ji せgそへkiとさ そおねさ gヾてlうjiのち せgkう kさ hすうとせiすg kてに ヾとてけとgたたgkすjたてへ 

せgす kのち lうjiのち iせkえそijさな kてに えとけてに, たi gヾてkえそijたg ちg にヾうとぬiす gにつさたえちさ ヾすしgちふkさkg iヾすkにぬてへな 

てそてせそおとのjおな kてに せgす iヾかkiにつさな kのち jkふぬのち kてに. 『 〉すgぬiかとすjさ 【すちhへちのち gヾてkiそiか gちgヾふjヾgjkて 

kたおたg kてに ヾとてけとgたたgkすjたてへ iちふな えとけてに, ヾgと’ ふそて ヾてに jkさち iそそさちすせお ヾとgけたgkすせふkさkg iかちgす gとせikう 

えのな ヾうとg ヾてそへ にヾてkすたさたえちさ えちちてすg jおたiとg. ]ヾふ kさち たえぬとす kほとg iたヾiすとかg kてに jにけけとglえg, hiち にヾうとぬiす 

せうヾてすg たiそikさkすせお お iとけてそgくすせお ikgすとiかg ヾてに ちg そgたくうちiす にヾふねさ jてくgとう せgす たi iヾすjkさたてちすせふ kとふヾて 

kg ヾすしgちう iちhiぬふたiちg iたlうちすjさな せすちhへちのち kのち えとけのち, たi kg けちのjkう gヾてkiそえjたgkg kのち にヾiとくうjiのち 

jkて せふjkてな せgす kさ ぬとてちすせお hすうとせiすg kのち えとけのち.  

 

『 gちgけちほとすjさ, gちうそにjさ せgす ヾてjてkすせてヾてかさjさ kのち せすちhへちのち えぬてにち jkふぬて, せにとかのな, kさち iちjのたうkのjさ kのち 

ヾとてせにヾkふたiちのち iちhiぬてたえちのち jkて せふjkてな せgす kて ぬとてちてhすうけとgたたg kてに えとけてに. ]ヾてkiそiか たかg jにちiぬほな 

iヾgちgそgたくgちふたiちさ hすghすせgjかg, ji ふそiな kすな lうjiすな kてに せへせそてに このおな iちふな えとけてに, ヾてに ヾとてjヾgしiか ちg 

すjてととてヾおjiす kて せふjkてな, kて ぬとふちて せgす kさち ヾてすふkさkg iちkふな kのち ヾとてせgしてとすjたえちのち iヾすkとiヾkほち てとかのち. 

‒えjg gヾふ jにけせiせとすたえちさ たiしてhてそてけかg, gちgけちのとかこiす せgす ヾてjてkすせてヾてすiか kさち gくiくgすふkさkg, gちgヾkへjjiす 

hとうjiすな たiかのjさな kのち iヾすヾkほjiのち kのち せすちhへちのち, iちほ ヾgとうそそさそg ヾgとgせてそてにしiかkgす さ ilgとたてけお kてにな, 

ヾとてせiすたえちてに ちg hすgjlgそすjkiか さ iヾすkにぬおな gちkすたikほヾすjお kてにな たi kすな たすせとふkiとiな hにちgkえな jにちえヾiすiな けすg kて 

えとけて. ‒えjg gヾふ kすな iせkすたおjiすな kとすほち jさたiかのち けすg kて せふjkてな せgす kさ ぬとてちすせお hすうとせiすg kのち 

hとgjkさとすてkおkのち (ヾiとすjjふkiとて ヾすしgちお せgす iそうぬすjkさ / たえけすjkさ kすたお) たi kさ くておしiすg kさな kとすけのちすせおな 

せgkgちてたおな, ふヾのな gヾてkにヾほしさせi jkさ ‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな, えけすちi hにちgkお さ iせkかたさjさ kてに くgしたてへ 

せとすjすたふkさkgな kのち hとgjkさとすてkおkのち, ほjki ちg たヾてとiか ちg hてしiか ヾiとすjjふkiとさ ヾとてjてぬお gヾふ kてち 

〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち jkさち せとかjすたさ hすghとてたお kてに えとけてに (CRITICAL PATH).  
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╈そそg iとけgそiかg, ヾてに くてさしてへち ヾとてな gにkお kさち せgkiへしにちjさ, iかちgす さ iちhiそiぬおな ぬとおjさ kてに 

ぬとてちてhすgけとうたたgkてな せgす さ gちう kgせkう ぬとてちすせう hすgjkおたgkg iちさたえとのjお kてに, ふヾのな iヾかjさな せgす kさな 

【gたヾへそさな fにjすせおな ぃとてふhてに kてに えとけてに. 『 たえしてhてな kさな ]ヾてせkさしiかjgな ]つかgな (Earned Value) たヾてとiか ちg 

ヾとてiすhてヾてすおjiす えけせgすとg けすg kにぬふち gヾてせそかjiすな gヾふ kてち ヾとてけとgたたgkすjたふ, iちほ さ ヾgとgせてそてへしさjさ kのち 

]そそgけほち ]ちkすせiすたえちてに kてに えとけてに iかちgす iつかjてに せとかjすたさな jさたgjかgな けすg kさち てたgそお iつえそすつさ kてに えとけてに. 

 

《ヾかjさな, てす iせkにヾほjiすな せgす てす gちglてとえな ヾてに ヾgとうけてちkgす gヾふ kて ぬとさjすたてヾてすてへたiちて そてけすjたすせふ 

PERTMASTER RISK MANAGEMENT v7.81, せgしほな せgす gヾふ kて そてけすjたすせふ PRIMAVERA 

PROJECT PLANNER v5.0, hかちてにち うたijさ iヾてヾkiかg kのち gヾてkiそijたうkのち ヾてに ヾgとうけてちkgす gヾふ kさち 

gちうそにjさ せgす せうちてにち iへせてそさ kさち せgkgちふさjさ せgす kさち ilgとたてけお kてにな. 

 

ぃgと’ ふそて ヾてに たiとすせてか せかちhにちてす たヾてとてへち ちg くとかjせてちkgす ぬgたさそう jkさち すiとうとぬさjさ せgす たヾてとてへち ちg 

しiのとさしてへち ぬgたさそてへ とかjせてに お とてにkかちgな, しg ヾとえヾiす ji kgせkう ぬとてちすせう hすgjkおたgkg ちg gつすてそてけてへちkgす iせ 

ちえてに たi jせてヾふ kさち iつgjlうそすjさ ふkす hiち えぬてにち たikgkとgヾiか ji jさたgちkすせてへな せすちhへちてにな. ぁヾてすijhおヾてki 

gそそgけえな jkて gちkすせiかたiちて kてに えとけてに しg ヾとえヾiす ちg gつすてそてけてへちkgす, ヾとてせiすたえちてに ちg hすgヾすjkのしiか iうち えぬてにち 

gとちさkすせえな jにちえヾiすiな せgす iうち てす にヾうとぬてちkiな たさぬgちすjたてか iそえけぬてに iかちgす iヾgとせiかな. ぇkさ jにちえぬiすg, てす iち 

そふけの iとけgjかiな しg ヾとえヾiす ちg iせkiそてへちkgす たふちてち ふkgち にヾうとぬiす jにたlのちかg せgす えけせとすjさ kてに ヾiそうkさ けすg kてち 

ぬとふちて せgす kて せふjkてな kてにな. ぇkさち iヾgちiつえkgjさ しg ヾとえヾiす ちg そさlしてへち にヾふねさ kg iつおな: 

さ せとすjすたふkさkg, hさそghお て くgしたふな iたlうちすjさな kのち gとちさkすせほち jにちiヾiすほち, のな gヾてkえそijたg kさな 

えせしijさな jkてち せかちhにちて せgす kさな たさ そおねさな うたijのち hすてとしのkすせほち iちiとけiすほち. 

て くgしたふな iヾさとigjたてへ kてに えとけてに, kのち gちしとほヾのち せgす kてに ヾiとすくうそそてちkてな. 

て ぬとふちてな iヾかhとgjさな kのち gとちさkすせほち jにちiヾiすほち (くとgぬにヾとふしijたg お たgせとてヾとふしijたg). 

さ ヾすしgちお hすgせてヾお jkさち iつえそすつさ kのち iとけgjすほち せgす さ hにちgkふkさkg gちうせgたねさな せgす けとおけてとさな 

gちうせkさjさな kてに ぬgたえちてに ihうlてにな. 

さ iヾかヾkのjさ jkて せふjkてな せgす kさ hすうとせiすg kてに えとけてに. 

 

′そg gにkう しg ヾとえヾiす ちg せgkgけとうlてちkgす jkすな ‒さちすgかiな ]ちglてとえな 《つえそすつさな kてに えとけてに せgす ちg えぬてにち のな 

jせてヾふ kさ jにちiぬお くiそkかのjさ, kさち gヾてkiそijたgkすせふkさkg せgす kさ たiかのjさ kのち lしてとほち gヾふ kさち iたlうちすjさ 

kのち せすちhへちのち. 『 hえjたiにjさ ふそさな kさな ぁたうhgな ╉とけてに iかちgす, iヾかjさな, せとかjすたてな ヾgとうけてちkgな iヾすkにぬかgな. 

 



 

〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち せgす 【すちhへちのち ╉とけのち-‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて 

 

 

 

 169

9. ぇにたヾiとうjたgkg 

9.1. ‒へしてす jぬikすせう たi kさ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち 

ぁす iヾすぬiすとおjiすな gちkすたikのヾかこてにち ヾてそそえな ヾとてせそおjiすな jkてち 21て gすほちg, ふヾのな kさち gにつgちふたiちさ kgぬへkさkg 

kのち kiぬちてそてけすせほち gそそgけほち, kてち ヾgけせふjたすて gちkgけのちすjたふ せgす kさ くiそkかのjさ kさな gヾてhてkすせふkさkうな kてにな. ぁす 

iヾすぬiすとおjiすな ヾてに せうちてにち jkとてlお ヾとてな kさ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち しg ヾとえヾiす ちg しえjてにち kてち iヾすjkさたてちすせふ 

gにkふ せそうhて にヾふ iちhiそiぬお えそiけぬて せgす iつえkgjさ, ヾとてせiすたえちてに ちg hすgjlgそかjてにち ふkす たi kさち ilgとたてけお kさな 

jkさち にそてヾてかさjさ kのち iヾiちhへjiほち kてにな しg えぬてにち ふliそてな せgす しg ヾとてjしえjてにち, kiそすせう, gつかg. ぃてそそえな 

lてとえな ヾとてkiかちikgす, gヾふ kさ くすくそすてけとglかg, さ ぬとおjさ えkてすたのち たてちkえそのち 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち ヾてに 

すjぬにとかこてちkgす ふkす しg ヾとてjlえとてにち gヾふ たふちg kてにな kて gちkgけのちすjkすせふ ヾそiてちえせkさたg たえjg gヾふ たかg jiすとう 

ヾとgせkすせほち たiしふhのち, iとけgそiかのち せgす そてけすjたすせほち, ぬのとかな ふたのな ちg hかちてにち iつさけおjiすな けすg kてち kとふヾて たi kてち 

てヾてかて しg jにちiすjlえとてにち jkさち iヾかhてjさ kのち iヾすぬiすとおjiのち. 《かちgす せgす ヾgとgたえちてにち iにjiくiかな ヾふしてす. 『 

〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち しg ヾとえヾiす ちg gとぬかjiす ちg けかちikgす gちkすそさヾkお ヾiとすjjふkiとて jgち すhえg, ちててkとてヾかg せgす 

jkうjさ このおな kさな iヾすぬiかとさjさな, ヾgとう jgち たikとおjすたg gヾkう gヾてkiそえjたgkg. ぁす iヾすぬiすとおjiすな ヾとえヾiす ちg 

gとぬかjてにち ちg くそえヾてにち kさ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち のな ヾiとすてにjすgせふ kさな jkてすぬiかて ヾてに くgjかこikgす jkさ けちほjさ せgす 

kさち iたヾiすとかg. ╉kjす, しg たヾてとえjてにち ちg gつすてそてけおjてにち せgそへkiとg せgす ちg iヾすそえつてにち ji ヾてすiな ヾkにぬえな kさな 

〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち ヾとえヾiす ちg ijkすうjてにち (ヾ.ぬ. iとけgそiかg せgす たiしふhてにな, gちしとほヾすちて せilうそgすて, せkそ.).  

 

ゃヾうとぬてにち kふjiな ヾてそそえな そgちしgjたえちiな gヾふねiすな せgす gちkすそおねiすな jぬikすせえな たi kさち えちちてすg kさな 〉すgぬiかとすjさな 

╉とけのち, ふjg せgす kg iかhさ kのち えとけのち. ぃgとgせうkの, ヾgとgkかしiちkgす 6 gヾふ gにkてへな kてにな たへしてにな ヾてに glてとてへち 

jkさ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち: 

『 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち しg えぬiす うたijg しikすせう gヾてkiそえjたgkg (たiかのjさ ぬとふちてに せgす せふjkてにな) ふkgち 

ilgとたてjkiか けすg ヾとほkさ lてとう jkg えとけg たかgな iヾすぬiかとさjさな. ぇkさち ヾとgけたgkすせふkさkg, さ ilgとたてけお けすg 

ヾとほkさ lてとう kさな 〉すgぬiかとすjさな えとけのち hiち iかちgす kふjて gヾそお せgす kg gヾてkiそえjたgkg かjのな ちg たさち lgちてへち 

うたijg. ゅとiすうこikgす ヾてそそお hてにそiすう せgす gとせikふな ぬとふちてな ヾとてせiすたえちてに さ iヾすぬiかとさjさ ちg glてたてすほjiす kて 

ちえて kとふヾて jせえねさな せgす hとうjさな, iちほ jかけてにとg kg えたヾiすとg jkiそえぬさ jkてち kてたえg gにkふ しg くてさしおjてにち 

jkさち ヾとてjgとたてけお せgす jkさち glてたてかのjさ kのち たiしふhのち せgす kiぬちすせほち gヾふ kすな ぁたうhiな ╉とけのち. 

『 iヾすぬiかとさjさ ヾてに ぬとさjすたてヾてすiか そてけすjたすせう 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち けちのとかこiす ふjg ぬとiすうこてちkgす けすg 

ちg ilgとたふjiす gヾてkiそijたgkすせう kさ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち. ぉg そてけすjたすせう iかちgす, gちgたlすjくおkさkg, えちg 

ヾてそへkすたて iとけgそiかて けすg kてにな 〉すgぬiすとすjkえな ╉とけのち, gそそう さ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち jさたgかちiす ヾてそそう 

ヾiとすjjふkiとg gヾふ たかg gヾそお ilgとたてけお たiとすせほち iとけgそiかのち せgす たiしふhのち. 

ぁす たふちてす ヾてに gヾgすkiかkgす ちg けちのとかこてにち けすg kさ 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち iかちgす てす 〉すgぬiすとすjkえな ╉とけのち. 

′jて ヾiとすjjふkiとてす jにたたikえぬてちkiな jkて えとけて iかちgす けちほjkiな kのち iちちてすほち kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち, 

kふjて ヾiとすjjふkiとて iつgjlgそかこikgす さ iヾすkにぬかg にそてヾてかさjさな kてに えとけてに. 
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『 〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち iかちgす てにjすgjkすせう 〉すgぬiかとすjさ ]ちしとほヾすちてに 〉にちgたすせてへ. ぉg うkてたg ヾてに iかちgす 

kgそgちkてへぬg jkさ せすちさkてヾてかさjさ せgす kさち せgしてhおけさjさ kのち てたうhのち せgkえぬてにち, ふちkのな, jさたgちkすせえな 

すせgちふkさkiな ヾてに iかちgす ぬとおjすたiな ji えちgち 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち. ′たのな, gち gヾてkへぬiす ちg ilgとたふjiす kg 

iとけgそiかg せgす kすな kiぬちすせえな kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち gにつうちてちkgす てす ヾすしgちふkさkiな gヾてkにぬかgな, ふjて 

ぬgとすjたgkすせふな さけえkさな せgす iうち iかちgす. 

『 たiそえkさ せgす さ iせヾgかhiにjさ ji しえたgkg 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち iかちgす ぬうjすたて ぬとふちてに. ぁす 

〉すgぬiすとすjkえな ╉とけのち iかちgす てす せgkgそへkiな jkさち iつえそすつさ kのち えとけのち せgす ヾgかこてにち jさたgちkすせてへな とふそてにな 

のな さけえkiな せgす たえちkてとiな kのち ぁたうhのち ╉とけのち. 『 iせヾgかhiにjさ ji しえたgkg 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち せgす さ 

gヾふせkさjさ ちえのち けちほjiのち せgす すせgちてkおkのち せとかちikgす gヾgとgかkさkさ せgす ヾとえヾiす ちg iかちgす jにちiぬおな. 

]ヾふ kさ jkすけたお ヾてに せうしi えとけて iかちgす たてちghすせふ, hiち えぬiす ちふさたg さ ぬとおjさ せてすちほち たiしふhのち 

hすgぬiかとすjさな. ]にkお iかちgす たかg hすせgすてそてけかg ヾてに ぬとさjすたてヾてすてへち ヾてそそえな iヾすぬiすとおjiすな けすg kさち たさ ぬとおjさ 

たiしふhのち せgす hすghすせgjすほち 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち. ‒えjの kてに iにえそすせkてに ヾそgすjかてに kさな 〉すgぬiかとすjさな 

╉とけのち, ふたのな, てそてせそさとほちてちkgす たi iヾすkにぬかg kg えとけg – ふヾのな hiかぬちiす せgす さ iたヾiすとかg – せgす 

iつにヾさとikてへちkgす せgそへkiとg てす gちkすせiすたiちすせてか jせてヾてか kさな iヾすぬiかとさjさな.   

 

9.2. ぉgにkふぬとてちさ hすgぬiかとすjさ ヾてそそほち えとけのち  

]とせikてか 〉すgぬiすとすjkえな ╉とけのち iかちgす にヾiへしにちてす けすg kさち iつえそすつさ ヾてそそほち えとけのち kgにkふぬとてちg. 《うち kて せうしi 

えとけて つiぬのとすjkう iかちgす せgそう ヾとてけとgたたgkすjたえちて, さ hすgぬiかとすjさ ヾてそそほち えとけのち たgこか hiち iかちgす, にヾふ 

せgちてちすせえな jにちしおせiな, たかg hへjせてそさ gヾてjkてそお. ′kgち kg えとけg hiち えぬてにち うたijさ jぬえjさ たikgつへ kてにな お 

gそそさそiつgとkおjiすな, さ hすgぬiかとすjお kてにな iかちgす jぬikすせう gヾそお せgす けかちikgす つiぬのとすjkう けすg せうしi えとけて, たi kさ 

くておしiすg せgす kてに gちkかjkてすぬてに ぬとてちてhすgけとうたたgkてな. ′kgち, ふたのな, にヾうとぬてにち gとせikえな hすgjにちhえjiすな せgす 

gそそさそiつgとkおjiすな たikgつへ kのち えとけのち, さ ヾとふせそさjさ hすgぬiかとすjおな kてにな iかちgす たiけうそさ. ゃヾうとぬてにち hへて 

ヾiとすヾkほjiすな ヾてに えちg えとけて たヾてとiか ちg iつgとkうkgす gヾふ えちg うそそて. ぇkさち ヾとほkさ ヾiとかヾkのjさ, kg hへて えとけg 

たてすとうこてちkgす kてにな かhすてにな ヾふとてにな. ぇkさ hiへkiとさ ヾiとかヾkのjさ, さ てそてせそおとのjさ kたおたgkてな iちふな えとけてに gヾてkiそiか 

gヾgとgかkさkさ ヾとてひヾふしijさ けすg ちg たヾてとえjiす ちg ヾとてぬのとおjiす さ にそてヾてかさjさ kてに hiへkiとてに えとけてに. 《そえけぬてちkgな 

せgす hすgぬiすとかこてちkgな jのjkう gにkえな kすな iヾすせgそへねiすな iかちgす kて ヾとほkて jさたgちkすせふ くおたg jkさち kgにkふぬとてちさ 

hすgぬiかとすjさ ヾてそそほち えとけのち.    

  

‒かg うそそさ jさたgちkすせお ヾgとうたikとてな, ヾてに hiち しg ヾとえヾiす ちg ヾgとgくそilしiか, iかちgす さ とigそすjkすせお すiとうとぬさjさ 

kのち えとけのち. ]ヾgすkてへちkgす jせそさとえな gヾてlうjiすな せgす iちhiぬてたえちのな hにjうとijkiな ヾてそそえな lてとえな. ぁす 

ヾとてkiとgすふkさkiな iかちgす jぬikすせえな ヾうちkg: て せうしi iちhすgliとふたiちてな けすg jにけせiせとすたえちて えとけて しiのとiか ふkす kて hすせふ 

kてに えとけて iかちgす kて ヾすて jさたgちkすせふ せgす iヾてたえちのな しg ヾとえヾiす ちg hてしiか たiけgそへkiとさ ヾとてjてぬお ji gにkふ. ′たのな, 

たヾてとiか ちg たさち えぬiす kさち かhすg せとかjすたさ jさたgjかg けすg kさち iヾすぬiかとさjさ.  
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]ヾふ kさち うそそさ ヾそiにとう, ふkgち hiち hかちてちkgす てす jのjkえな ヾとてkiとgすふkさkiな, jにぬちう hさたすてにとけiかkgす jへけぬにjさ せgす 

ぬうてな, せgしほな iかちgす ヾすしgちふ てす ヾふとてす せうヾてすg jkすけたお ちg ぬとiすうこikgす ちg gちgkiしてへち gヾてせそiすjkすせう ji えちg せgす 

たふちて えとけて. 『 すiとうとぬさjさ kのち えとけのち えぬiす せてすちう jさたiかg たi kさち すiとうとぬさjさ kのち せすちhへちのち kのち えとけのち, たi 

kさ hすglてとう ふkす hiち iヾすkとえヾikgす hへて えとけg ちg えぬてにち kさち かhすg ヾとてkiとgすふkさkg にそてヾてかさjさな. ′kgち さ 

iヾすぬiかとさjさ えぬiす ちg hすgぬiすとすjkiか ヾてそそう えとけg kgにkふぬとてちg, jさたgちkすせお ヾgとうたikとてな gヾてkiそiか さ せgkgちふさjさ 

kのち gそそさそiつgとkおjiのち たikgつへ kのち えとけのち. ぉて kiそすせふ gヾてkえそijたg kさな hすghすせgjかgな すiとうとぬさjさな iかちgす たかg 

そかjkg たi kg えとけg (せgす kすな たikgつへ kてにな gそそさそiつgとkおjiすな), kg てヾてかg iかちgす せgkgけiけとgたたえちg jへたlのちg たi 

kてち gとすしたふ ヾとてkiとgすふkさkgな ヾてに kてにな えぬiす hてしiか せgす たi たiすてへたiちて kとふヾて gちglてとうな, hさそghお gヾふ kg ヾすて 

jさたgちkすせう jkg そすけふkiとて jさたgちkすせう えとけg けすg kさち iヾすぬiかとさjさ. ╉kjす, しg iかちgす iにせてそふkiとて ちg そさlしiか 

gヾふlgjさ jぬikすせう たi ヾてすふ えとけて ヾとえヾiす ちg ヾとてぬのとおjiす せgす ヾてすふ たヾてとiか ちg せgしにjkiとおjiす.  

 

]たえjのな たikう kさち すiとうとぬさjさ kのち えとけのち gせてそてにしiか さ gちうしijさ kのち ヾふとのち jkすな hとgjkさとすふkさkえな kてにな, 

せgkう kさち てヾてかg しg ヾとえヾiす ちg ヾとてjiぬkてへち すhすgかkiとg てす にヾiとjにけせiちkとほjiすな お てす iそそiかねiすな kてにな ji 

hihてたえちiな ぬとてちすせえな jkすけたえな, ヾてに しg えぬてにち のな gヾてkえそijたg kさち たさ くえそkすjkさ ぬとさjすたてヾてかさjお kてにな お kさち 

せgしにjkえとさjさ jkさち にそてヾてかさjさ kのち えとけのち gちkかjkてすぬg. ′kgち せgkgとkかこikgす えちg とigそすjkすせふ 

ぬとてちてhすうけとgたたg しg ヾとえヾiす ちg そgたくうちikgす にヾふねさ kて けiけてちふな ふkす, ヾgと’ ふそて ヾてに kg たえそさ kさな ぁたうhgな 

╉とけてに たヾてとiか ちg くとかjせてちkgす iヾか てせkうのとさな くうjさな jkg けとgliかg kさな iヾすぬiかとさjさな, て ヾとgけたgkすせふな ぬとふちてな 

iとけgjかgな gちえとぬikgす jkgkすjkすせう jkすな ヾえちki gちしとのヾてほとiな けすg kて せうしi うkてたて さたiとさjかのな. ╉ちg うそそて 

jさたiかて ヾてに ぬとおこiす gヾふそにkさな ヾとてjてぬおな iかちgす てす gそそgけえな gちkすせiすたえちてに kてに えとけてに せgす て えそiけぬふな kてにな, 

せgしほな ji ヾiとかヾkのjさ iたlうちすjおな kてにな せgす ヾとてjヾうしiすgな gちkすたikほヾすjおな kてにな iかちgす hにちgkふち ちg ヾとてせへねiす 

えそそiすねさ ヾふとのち ji うそそg えとけg お たえjg jkて かhすて kて えとけて, たi gヾてkえそijたg kさち iヾえせkgjさ kてに 

ぬとてちてhすgけとうたたgkてな kてに えとけてに ヾえとg gヾふ kg jにたくgkすせう jにたlのちさしえちkg たi kてち ヾiそうkさ. ぉg jへけぬとてちg 

そてけすjたすせう ヾgせえkg 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち hかちてにち kさ hにちgkふkさkg jkてち 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち ちg てとかjてにち 

iヾgせとすくほな kてにな ヾふとてにな ヾてに しg iかちgす hすgしえjすたてす ji せうしi えとけて, gヾてliへけてちkgな えkjす iヾすせgそへねiすな せgす 

ヾとてそgたくうちてちkgな kにぬふち ヾとてくそおたgkg にヾiとjにけせえちkとのjさな せgす えそそiすねさな ヾふとのち お iせ ヾgとghとてたおな 

gちうしijさな kのち かhすのち ヾふとのち ji えとけg ヾてに にそてヾてすてへちkgす kgにkふぬとてちg.   

 

ぇさたgちkすせふ しえたg gヾてkiそiか さ たえkとさjさ kさな ヾとてふhてに iちふな えとけてに, けすgkか たi kて kとふヾて gにkふ ヾとてjhすてとかこてちkgす 

てす hとgjkさとすふkさkiな ヾてに せgしにjkiとてへち せgす iヾすhえぬてちkgす iヾiたくうjiすな せgす くiそkすほjiすな. 『 てとけgちのjすgせお 

hえjたiにjさ しiのとiかkgす iヾすくiくそさたえちさ けすg kさ くiそkかのjさ kさな gヾてhてkすせふkさkgな, iちほ さ hすglうちiすg たgこか たi kさち 

えけせgすとさ せgす えけせにとさ ヾそさとてlふとさjさ くてさしてへち jkさ そおねさ jのjkほち gヾてlうjiのち gヾふ kてち 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち 

せgす jkさち iヾすkにぬお てそてせそおとのjさ kてに えとけてに. ぉg えとけg hiち iつiそかjjてちkgす, jにちおしのな, ふヾのな えぬてにち gとぬすせう 

ヾとてけとgたたgkすjkiか.  
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ぁ たてちghすせふな kとふヾてな gちkすたikほヾすjさな kのち ヾとてくそさたうkのち せgす kのち hにjせてそすほち ヾてに gちgせへヾkてにち jkさち 

ヾてとiかg iせkえそijさな kのち iとけgjすほち iかちgす さ けちのjkてヾてかさjさ ふそのち kのち ヾkにぬほち ji ふそてにな kてにな iたヾそiせふたiちてにな 

せgす さ ilgとたてけお kさな せgそへkiとさな そへjさな ヾてに しg hてしiか gヾふ kg ヾすて えたヾiすとg jkiそえぬさ kさな てたうhgな. 〉iち iかちgす 

そかけiな てす ヾiとすヾkほjiすな ふヾてに えちgな 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち gちkすたikのヾかこiす えちg えとけて たi たさ とigそすjkすせてへな 

jkふぬてにな せgす ヾすえこiす kさち ぁたうhg ╉とけてに ちg iとけgjkiか ヾgとgヾうちの ほとiな けすg ちg ヾとてそうくiす kてにな gちgたiちふたiちてにな 

ぬとふちてにな ヾgとうhてjさな kてに えとけてに. ぇkさち ヾとてjヾうしiすう kてにな gにkお, たヾてとiか ちg ヾgとgたiそおjてにち せgす ちg たさち 

hほjてにち kさち gヾgすkてへたiちさ ヾとてjてぬお jkさち にねさそお ヾてすふkさkg kのち iちhすうたijのち ヾgとghてkえのち kてに えとけてに, ちg 

gたiそおjてにち iヾすしiのとおjiすな お jにjせえねiすな, お gせふたg ちg jkgたgkおjてにち ちg iちさたiとほちてにち kて ぬとてちてhすうけとgたたg 

kてに えとけてに しiのとほちkgな ふkす hiち iかちgす ヾそえてち gヾgとgかkさkて, gそそう gちkかしikg gヾてkiそiか たかg ぬとてちてくふとg 

hすghすせgjかg (ヾてに たうそすjkg hiかぬちiす kさち せgしにjkえとさjさ せgす kiそすせう kてにな iせしえkiす). ]にkふ しg えぬiす のな 

gヾてkえそijたg, てす せgしにjkiとおjiすな ちg lgちてへち kさち kiそiにkgかg jkすけたお, kふki hさそghお ヾてに さ ilgとたてけお kのち 

てヾてすてちhおヾてki hすてとしのkすせほち iちiとけiすほち しg iかちgす gちほliそさ. ぇにたヾiとgjたgkすせう, ぬとiすうこikgす hえjたiにjさ gヾふ 

ふそてにな jkて つiせかちさたg kてに えとけてに けすg kてにな jkふぬてにな せgす kて ぬとてちてhすうけとgたたg kてに えとけてに. 

 

9.3. dすgkか hiち kさとてへちkgす kg ぬとてちてhすgけとうたたgkg kのち えとけのち  

′そg kg ぬとてちてhすgけとうたたgkg iつにヾさとikてへち kとiすな jせてヾてへな. ぁ ヾとほkてな, せgす ヾすて けちのjkふな, iかちgす ふkす 

hさたすてにとけiか hijたiへjiすな jぬikすせう たi kて ヾふki せgす gヾふ ヾてすふち ヾとえヾiす ちg てそてせそさとのしてへち jにけせiせとすたえちiな 

hとgjkさとすふkさkiな kてに えとけてに せgす ちg hてしてへち jにけせiせとすたえちg ヾgとghてkえg kてに えとけてに. ぉて ぬとてちてhすうけとgたたg 

iかちgす, hさそghお, たかg たてとlお jへたくgjさな ふぬす たふちて たikgつへ kのち たiそほち kさな ぁたうhgな ╉とけてに せgす kてに 

〉すgぬiすとすjkお ╉とけてに, gそそう せgす たikgつへ kさな iヾすぬiかとさjさな ヾてに えぬiす gちgそうくiす kさち iせkえそijさ kてに えとけてに せgす 

kてに iせうjkてki ヾiそうkさ. ぉg ぬとてちてhすgけとうたたgkg jにぬちう えぬてにち えちgち ヾiとすjjふkiとて iつのjkとilお ぬgとgせkおとg, 

jにたたてとlてへたiちg たi kすな gヾgすkおjiすな せgす kg ぬとてちすせう ヾiとすしほとすg ヾてに しえkiす て ヾiそうkさな, ヾgとう ijのjkとilお 

ヾとてな kさち すせgちてヾてかさjさ kさな  ぁたうhg ╉とけてに. ぁ ヾiそうkさな, jglほな, ヾそさとほちiす けすg ちg てそてせそさとのしiか kて えとけて ji 

jにけせiせとすたえちて ぬとふちて, ぬとふちてな て てヾてかてな jkさち gとぬお iかちgす hすgヾとgけたgkiへjすたてな せgす しg ヾとえヾiす ちg にヾうとぬiす さ 

gたてすくgかg えけせとすjさ せgす jにたlのちかg ヾとすち kさち iせkえそijさ kのち iとけgjすほち. 

 

ぁ hiへkiとてな jせてヾふな kてに ぬとてちてhすgけとうたたgkてな iかちgす ちg iちしgととへちiす せgす ちg ヾとてkとえねiす てヾてすてちhおヾてki ヾてに 

jにちiすjlえとiす jkて えとけて ちg hiす kすな ヾとてjヾうしiすえな kてに のな たえとてな kさな jにちてそすせおな ヾとてjヾうしiすgな ヾてに 

せgkgくうそそikgす, ほjki ちg iヾiちhへjiす gせふたg ヾiとすjjふkiとて ぬとふちて せgす ヾとてjヾうしiすg iちほちてちkgな kさち iとけgjかg 

kてに たi kさち iとけgjかg kのち にヾてそてかヾのち たiそほち kさな てたうhgな. ぇkさち gとぬお hさたすてにとけiかkgす たかg ヾとふぬiすとさ えせhてjさ 

kてに ぬとてちてhすgけとうたたgkてな, ふヾてに gヾiすせてちかこてちkgす てす ヾとてkiすちふたiちてす ぬとふちてす せgす hすうとせiすiな kのち iとけgjすほち, iちほ 

hすiとiにちほちkgす ヾiとgすkえとの てす hすgjにちhえjiすな せgす iつgとkおjiすな たikgつへ hとgjkさとすてkおkのち せgす ヾふとのち. ぁ せgしえちgな 

つえとiす ヾてすiな hとgjkさとすふkさkiな ヾとえヾiす ちg lえとiす ji ヾえとgな せgす ヾほな てす iとけgjかiな kてに iヾさとiうこてにち kさ hてにそiすう 

kのち にヾてそてかヾのち.  
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ぉて ぬとてちてhすうけとgたたg, iヾてたえちのな, hさたすてにとけiか たかg ねにぬてそてけすせお ヾかijさ jkg たえそさ kさな ぁたうhgな ╉とけてに ヾてに kg 

せすちさkてヾてすiか せgす kg くてさしう jkさ hえjたiにjさ せgす kおとさjさ kのち ぬとふちのち せgす hすgとせiすほち kのち hとgjkさとすてkおkのち 

kてに えとけてに. ′ちkgな えちg けとgヾkふ せiかたiちて, にヾうとぬiす けすg ちg にヾiちしにたかこiす kすな gちiすそさたたえちiな にヾてぬとiほjiすな kてに 

せgしiちふな せgす そiすkてにとけiか のな «せgたヾgちうせす» ヾてに ヾとてiすhてヾてすiか けすg て,kすhおヾてki つiliへけiす kさな ヾとてjてぬおな せgす 

ぬとおこiす そおねさな hすてとしのkすせほち iちiとけiすほち. ]せふたg せgす iうち kて ぬとてちてhすうけとgたたg gヾてhiすぬしiか つilへけiす ぬとてちすせう, 

てす gそそさそiつgとkおjiすな たikgつへ kのち hとgjkさとすてkおkのち せgす iヾてたえちのな kのち iとけgjすほち kのち たiそほち kさな てたうhgな 

ヾgとgたえちてにち, たi gヾてkえそijたg ちg iかちgす iにせてそふkiとさ さ そおねさ gヾてlうjiのち jぬikすせう たi kすな hとgjkさとすふkさkiな 

ヾてに ヾとえヾiす ちg iヾすjヾiにkてへち けすg ちg せgそにlしiか て ぬgたえちてな ぬとふちてな せgす ヾてすてす iかちgす てす にヾiへしにちてす けすg kさち 

ヾgとgkさとてへたiちさ せgしにjkえとさjさ. 

 

ぁ kとかkてな jせてヾふな ヾてに iつにヾさとikiか kて ぬとてちてhすうけとgたたg kてに えとけてに, のな iとけgそiかて ヾそえてち, iかちgす ふkす 

gヾてkにヾほちiす kさ hてたすせお gちうそにjさ kのち iとけgjすほち ji iヾかヾihg iそえけぬてに (WBS), たi gヾてkえそijたg ちg たヾてとiか て 

〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち せgす さ ぁたうhg ╉とけてに ちg hすgぬiすとかこikgす せgす ちg ヾgとgせてそてにしiか せgそへkiとg kて えとけて. ‒i 

kさち iヾすたえとてにな gちうそにjさ せgす てたghてヾてかさjさ gにkお ji jにちgliかな hとgjkさとすふkさkiな, てす iたヾそiせふたiちてす たヾてとてへち 

ちg jにちiすhさkてヾてすおjてにち iにせてそふkiとg kすな iとけgjかiな ヾてに ヾとえヾiす ちg てそてせそさとほjてにち. ]ヾふ kさち ヾそiにとう kてに 

〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち, えちg せgそふ ぬとてちてhすうけとgたたg hかちiす たかg つiせうしgとさ うヾてねさ kてに えとけてに, gちghiすせちへiす kすな 

ヾとてせそおjiすな せgす kすな ヾgとgそiかねiすな, iちほ ヾgとうそそさそg gにつうちiす kさち gにkてヾiヾてかしさjさ ふkす ふそg iかちgす にヾふ ヾそおとさ 

えそiけぬて. ′jて たiけgそへkiとg せgす ヾすて jへちしikg iかちgす kg えとけg, kふjて ヾすて jさたgちkすせう iかちgす kg 

ぬとてちてhすgけとうたたgkう kてにな. ぇkg たiけgそへkiとg えとけg, にヾうとぬてにち たiけgそへkiとiな gそそさそiつgとkおjiすな たikgつへ kのち 

ヾふとのち せgす iヾてたえちのな てす gヾてlうjiすな せgす て jのjkふな jにけぬとてちすjたふな えぬてにち たiけgそへkiとて gちkかせkにヾて jkてにな 

iたヾそiせふたiちてにな. ぇkg たすせとふkiとg えとけg, さ にヾえとくgjさ kてに ぬとてちてhすgけとうたたgkてな たヾてとiか ちg たさち iかちgす 

すhすgかkiとg せgそふ ちえて, gそそう iかちgす jglほな ヾすて iへせてそて ちg gちgせkさしiか て ぬgたえちてな ぬとふちてな. ]ちkかしikg, jkg 

たiけうそg えとけg, ふkgち iとけうこてちkgす iせgkてちkうhiな うちしとのヾてす せgす たさぬgちおたgkg, さ せgしにjkえとさjさ たかgな さたえとgな 

jkて ぬとてちてhすうけとgたたg kてに えとけてに たヾてとiか ちg hさたすてにとけおjiす gそにjすhのkう ヾてそそう ヾとてくそおたgkg せgす iかちgす, 

jにちおしのな, hへjせてそて ちg gちgせkさしiか. ぉg ぬとてちてhすgけとうたたgkg, kiそすせう, iかちgす iとけgそiかg ヾてに hかちてにち kさ 

hにちgkふkさkg jkてにな 〉すgぬiすとすjkえな ╉とけのち ちg iけiかとてにち iとのkおたgkg, ちg せうちてにち せとかjiすな, ちg そgたくうちてにち 

gヾてlうjiすな せgす hすてとしのkすせえな iちえとけiすiな gちう ヾうjg jkすけたお せgkう kさち iたlうちすjさ せとかjすたのち しiたうkのち. 

 

╉ぬてちkgな gにkてへな kてにな kとiすな jせてヾてへな へヾgとつさな kのち ぬとてちてhすgけとgたたうkのち jkて ちてに, iかちgす iへせてそて ちg 

hすgヾすjkほjiす せgちiかな ふkす gせふたg せgす kg kえそiすg ぬとてちてhすgけとうたたgkg hiち そへちてにち ふそg kg ヾとてくそおたgkg iちふな 

えとけてに. ぉて ぬとてちてhすうけとgたたg iちふな えとけてに hiち たヾてとiか ちg hすてとしほjiす kiぬちすせえな gjkてぬかiな kてに お そうしさ jkて  

jぬihすgjたふ kてに, hiち たヾてとiか ちg ヾとてjkgkiへjiす kて えとけて gヾふ ghへちgたiな さけijかiな, gjgliかな jkふぬてにな お えそそiすねさ 

iヾすせてすちのちかgな. 《かちgす えちg iとけgそiかて, たかg せgkgけiけとgたたえちさ そかjkg gヾふ gとすしたてへな, さたiとてたさちかiな せgす 

ヾiとすけとglえな hとgjkさとすてkおkのち すせgちお ちg てhさけおjiす, ふたのな, たi gjlうそiすg kて えとけて jkさち てそてせそおとのjお kてに.  
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ぃてそそえな lてとえな, たうそすjkg, kg ぬとてちてhすgけとうたたgkg けかちてちkgす «gヾてhすてヾてたヾgかてす kとうけてす» けすg て,kすhおヾてki hiち 

せにそうiす jのjkう jkさ hすうとせiすg iちふな えとけてに. 《うち せうヾてすてな gヾてkへぬiす ちg ヾgとghほjiす jkさち ほとg kてに kて 

gヾてkえそijたg kさな iとけgjかgな kてに, kふki lkgかiす kて ぬとてちてhすうけとgたたg ヾてに hiち iかちgす とigそすjkすせふ. 《かちgす そてけすせふ 

ちg たさち ヾgとghえぬてちkgす せうヾてすてす kさち gつかg kてに, けすgkか てにjすgjkすせう iかちgす gにkふ ヾてに kてにな iそえけぬiす せgす kてにな 

ヾgとgせてそてにしiか せgす ji gにkふ iかちgす, kiそすせう, にヾふそてけてす.  

 

]せふたg せgす てす せgそへkiとてす ぃとてけとgたたgkすjkえな ╉とけのち kてに せふjたてに, たi kg せgそへkiとg そてけすjたすせう ヾgせえkg 

〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち jkさ hすうしijお kてにな, iかちgす hへjせてそて ちg ヾとてhすgけとうねてにち kて たえそそてち. ]そそう iうち たかg 

ぁたうhg ╉とけてに つiせすちおjiす えちg えとけて ヾそおとのな iちさたiとのたえちさ けすg kてにな そふけてにな ヾてに たヾてとiか ちg せgしにjkiとおjiす さ 

にそてヾてかさjお kてに せgす うとg ちg «つilへけiす» kて ぬとてちてhすうけとgたたg kてに えとけてに せgす そさlしてへち iちえとけiすiな たiかのjさな 

kのち せすちhへちのち gにkほち, kて ぬとてちてhすうけとgたたg たヾてとiか ちg けかちiす ヾてそへ ぬとおjすたて せgす gせとすくえな iとけgそiかて 

gちうヾkにつさな kさな hすghすせgjかgな にそてヾてかさjさな. ‒えぬとす, ふたのな, ちg ヾとてぬのとおjiす さ iせkえそijさ kてに jぬihすgjたてへ kてに 

えとけてに ji ヾとてぬのとさたえちて jkうhすて, て 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち えぬiす ヾてそへ そかけさ ヾそさとてlふとさjさ せgす iかちgす hへjせてそさ 

さ ヾとgけたgkてヾてかさjさ iせkすたおjiのち. 〉iち しg ヾとえヾiす ふたのな, ji せgたかg ヾiとかヾkのjさ, ちg ヾえlkiす しへたg kさな 

iたlうちすjさな せgす kさな そiヾkてたえとiすgな せgす ちg jにけぬえiす kさち gせとかくiすg たi kさち とigそすjkすせふkさkg. dすg ヾgとうhiすけたg, 

えちg iちkにヾのjすgせふ ぬとてちてhすうけとgたたg たi そiヾkてたiとお gちうそにjさ kのち iとけgjすほち, たi jにけせiせとすたえちiな 

さたiとてたさちかiな せgす ぬとふちてにな hiち iかちgす gヾgとgかkさkg せgす とigそすjkすせふ. 『 gせとかくiすg iかちgす jぬikすせう iへせてそさ ji 

gちkかしijさ たi kさ とigそすjkすせふkさkg iちふな ぬとてちてhすgけとうたたgkてな. 《かちgす gそおしiすg ふkす て せgkgとkすjたふな iちふな 

ぬとてちてhすgけとうたたgkてな iかちgす えちg gとせikう hへjせてそて iけぬiかとさたg, iすhすせう jkg ヾとほkg jkうhすg iつえそすつさな kてに えとけてに. 

]ヾgすkiかkgす jにちiぬおな gちghすgたふとlのjさ せgす iたヾそてせお ふそのち kのち たiそほち kさな ぁたうhgな ╉とけてに たえぬとす kて 

«ヾうけのたg» kてに ぬとてちてhすgけとうたたgkてな kてに えとけてに. ぇkgkすjkすせう, えぬiす gヾてhiすぬしiか, ふkす gせふたg せgす たikう kて 

«ヾうけのたg» kてに ぬとてちてhすgけとうたたgkてな にヾうとぬiす gくiくgすふkさkg jkさち iせkかたさjさ kさな jにちてそすせおな hすうとせiすgな kてに 

えとけてに ヾてに gちえとぬikgす jkて 20%. ]にkふ jさたgかちiす ふkす てす 〉すgぬiすとすjkえな ╉とけのち しg ヾとえヾiす ちg せgkgちておjてにち 

ヾのな さ gせとかくiすg iちふな ぬとてちてhすgけとうたたgkてな gにつうちikgす たi kさち ヾうとてhて kてに ぬとふちてに せgす iちhiぬてたえちのな ちg 

ぬとiすgjkiか gちgしiほとさjお kてに ji ぬとふちて ヾてに しg せgしてとすjkiか gヾふ kさち ヾそさとふkさkg せgす hすgしijすたふkさkg ちえのち 

ヾそさとてlてとすほち. 

 

ぃとえヾiす ちg けかちiす せgkgちてさkふ, ふkす kて ぬとてちてhすうけとgたたg iかちgす えちg iかhてな ヾとふくそiねさな せgす iせlとうこiす たかg 

ヾすしgちふkさkg. 〉iち にヾうとぬiす せうヾてすg  たにjkすせお «jにちkgけお» hさたすてにとけかgな kえそiすのち ぬとてちてhすgけとgたたうkのち. ぉて 

ぬとてちてhすうけとgたたg hiち iかちgす, iヾかjさな, たかg たiたてちのたえちさ hとgjkさとすふkさkg, gそそう gちgヾgとすjkう せgす iちjのたgkほちiす 

hすglてとikすせえな ヾkにぬえな kてに えとけてに, kさち kとえぬてにjg ヾとふてhふ kてに せgしほな せgす kさち iヾすせiかたiちさ ヾてとiかg にそてヾてかさjおな 

kてに. 〉iち しg ヾとえヾiす ちg ヾgとgくそえヾikgす kて けiけてちふな ふkす ふjて gせとすくお せgす iうち iかちgす kg ぬとてちてhすgけとうたたgkg, hiち 

ヾgへてにち ちg iちjのたgkほちてにち iヾすたえとてにな iせkすたおjiすな てす てヾてかiな iせlとうこてにち hすglてとikすせてへ iかhてにな せすちhへちてにな 

せgす gヾとふくそiヾkg けiけてちふkg. 〉iち えぬiす jさたgjかg たふちて kて ヾほな hすgたてとlほちikgす, gそそう iつかjてに jさたgちkすせふな 

iかちgす せgす て kとふヾてな ヾてに ぬとさjすたてヾてすiかkgす.  
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eg ヾとえヾiす ちg iかちgす gちてすせkふ jkg たえそさ kさな ぁたうhgな ╉とけてに せgす jkすな ヾとてkうjiすな kてにな, ヾとてせiすたえちてに ちg けかちiす 

ヾすて とigそすjkすせお さ ilgとたてけお kてに, せgす ふぬす ちg kてにな iヾすくうそそikgす ちg kて gせてそてにしおjてにち ぬのとかな ちg えぬてにち 

jにちiすjlえとiす jkさち hすgたふとlのjお kてに. ぉて ぬとてちてhすうけとgたたg ヾgとえぬiす kさ くうjさ ヾgとgせてそてへしさjさな せgす iそえけぬてに 

kてに えとけてに. ′jて ヾすて とigそすjkすせふ iかちgす せgす ふjて ヾすて iにとiかg gヾてhてぬお えぬiす, kふjて ヾすしgちふkiとて ちg iかちgす 

ヾiそうkさな, iヾすぬiかとさjさ せgす jにたたikえぬてちkiな すせgちてヾてすさたえちてす. 【gす iヾiすhお kて ぬとてちてhすうけとgたたg 

gちkすヾとてjのヾiへiす kて jへちてそて kてに えとけてに, て たふちてな kとふヾてな ちg kて ぬとさjすたてヾてすおjiす せgちiかな gヾてkiそijたgkすせう 

iかちgす ちg せgkgちておjiす ふそg ふjg しg ヾとえヾiす ちg けかちてにち たえぬとす kさち てそてせそおとのjお kてに.  

 

ぇさたgちkすせふ とふそて ヾgかこてにち てす さたiとてたさちかiな-てとふjさたg (milestones), てす てヾてかiな しg ヾとえヾiす ちg jにたくghかこてにち たi 

kさち たikgくそさkふkさkg kてに えとけてに. ′jて たiけgそへkiとiな gそそgけえな gちgたえちてちkgす, kふjて ヾすて «jlすぬkう» ヾとえヾiす ちg 

iかちgす kg てとふjさたg, ほjki ちg たヾてとiか さ ぁたうhg ╉とけてに ちg iそえけぬiす せgそへkiとg gちう kgせkう ぬとてちすせう hすgjkおたgkg 

kg iちhすうたijg ヾgとghてkえg kてに えとけてに. 『 たえけすjkさ ねにぬてそてけすせお ヾとふせそさjさ kてに ぬとてちてhすgけとうたたgkてな iかちgす ちg 

hさたすてにとけおjiす jせiヾkすせすjたふ gヾふ kさ たかg せgす gヾふ kさち うそそさ ちg たさち jkgしiか iたヾふhすて jkてち iちしてにjすgjたふ せgす 

kさち せすちさkてヾてかさjさ kさな てたうhgな. ぉg ぬとてちてhすgけとうたたgkg hiち しg ヾとえヾiす ちg gヾてkにヾほちてにち gにkう ヾてに しg 

えヾとiヾi ちg けかちてにち にヾふ せgちてちすせえな jにちしおせiな iつえそすつさな kのち えとけのち, gそそう gちkかしikg しg ヾとえヾiす ちg hiかぬちてにち kか 

しg けかちiす ヾgと’ ふそて ヾてに hすうlてとg jさたgちkすせう けiけてちふkg hiち えぬてにち iつiそすぬしiか ふヾのな gちgたiちふkgち. ぁ ちふたてな kてに 

Murphy, «′,kす たヾてとiか ちg ヾうiす jkとgくう, しg ヾうiす», えぬiす うたijさ ilgとたてけお せgkう kさ hさたすてにとけかg iちふな 

ぬとてちてhすgけとうたたgkてな. 

 

9.4. ぁす しiたiそすほhiすな gとぬえな kさな gヾてkiそijたgkすせおな てたghすせおな iとけgjかgな 

ぁす gヾてkiそijたgkすせえな ぁたうhiな ╉とけのち えぬてにち ヾてそそう せてすちう ぬgとgせkさとすjkすせう. ‒ヾてとてへち ちg ヾiとすけとうねてにち たi 

jglおちiすg kてち せてすちふ jkふぬて kてち てヾてかて hijたiへてちkgす ちg iヾすkへぬてにち せgす gちgけちのとかこてにち kさち gちiつgとkさjかg kのち 

たiそほち kてにな, えぬてちkgな のな ぬgとgせkさとすjkすせふ kてち gたてすくgかて jiくgjたふ. ╉ぬてにち gヾてhiぬしiか ふkす にヾうとぬてにち ふとすg 

jkすな iちえとけiすえな kてにな, iちほ しijヾかこてちkgす せてすちてか せgちふちiな hすiつgけのけおな せgす gヾてhてぬおな kのち iとけgjすほち. 

]ヾてhえぬてちkgす, iヾかjさな, ふkす さ iヾすkにぬかg くgjかこikgす ji てそふせそさとさ kさち てたうhg せgす iヾてたえちのな せgす さ gちkgたてすくお 

ヾとえヾiす ちg iかちgす たてすとgjたえちさ ji ふそてにな. ぃとてjしえkてちkgな てたghすせふ ヾちiへたg, gかjしさjさ すせgちてヾてかさjさな gヾふ kさ 

jにちiとけgjかg せgす kて gちkすせiかたiちて kさな iとけgjかgな ヾとてせへヾkiす のな gヾてkえそijたg - ji たiけうそて くgしたふ - たかg 

gヾてkiそijたgkすせお せgす gヾてhてkすせお てたうhg, さ てヾてかg ヾgとうけiす ヾてすてkすせう gヾてkiそえjたgkg.    

 

ぇi gちkかしijさ たi kすな jにたくgkすせえな hすiにしへちjiすな たかgな iヾすぬiかとさjさな, さ ぁたうhg ╉とけのち jにちおしのな gヾてkiそiかkgす 

gヾふ えちg ikiとてけiちえな jへちてそて gちしとほヾのち hすglてとikすせほち iすhすせてkおkのち gヾふ hすうlてとg kたおたgkg kさな 

iヾすぬiかとさjさな. dすg kて そふけて gにkふ, ふヾのな iヾかjさな せgす iつgすkかgな kさな lへjさな せgす kさな せてにそkてへとgな kさな ぁたうhgな 

╉とけのち, せうしi たえそてな kさな てたうhgな えぬiす jにたたikてぬお jkすな hすてすせさkすせえな iちえとけiすiな kてに えとけてに.  



 

〉すgぬiかとすjさ ╉とけのち せgす 【すちhへちのち ╉とけのち-‒iそえkさ ぃiとかヾkのjさな ji 【gkgjせiにgjkすせふ ╉とけて 

 

 

 

 176

]にkえな ヾiとすそgたくうちてにち kてち ヾとてけとgたたgkすjたふ, kさち たえkとさjさ せgす kさち gつすてそふけさjさ kさな ヾとてふhてに, kてち 

iちkてヾすjたふ せgす kさち せgkgヾてそえたさjさ kのち せすちhへちのち, せkそ. 『 てすせてhふたさjさ たかgな ぁたうhgな ╉とけてに つiせすちうiす gヾふ 

kさち ヾiとすけとglお せgす kてち ヾとてjhすてとすjたふ kのち jkふぬのち, kのち とふそのち せgす kのち にヾiにしにちてkおkのち, ほjki ふそg gにkう 

ちg jにたくghかこてにち たi kすな gヾgすkおjiすな kてに えとけてに せgす kすな ヾとてhすgけとglえな kてに. 『 gすkかg kのち hにjせてそすほち jkすな 

jぬえjiすな kのち たiそほち たかgな てたうhgな えぬiす kすな とかこiな jkさ jへけせとてにjさ せgす kさ hすglのちかg jぬikすせう たi kすな 

gたlすそiけふたiちiな ヾとてjhてせかiな けへとの gヾふ kてにな とふそてにな せgす kてにな jkふぬてにな. ぇkて ヾiとすくうそそてち kさな てたうhgな, て 

gたてすくgかてな jiくgjたふな, てす jぬえjiすな, てす とふそてす せgす てす gそそさそiつgとkおjiすな たikgつへ kのち iとけgjすほち kのち たiそほち kさな 

てたうhgな gヾてkiそてへち gちgヾふjヾgjkて せてたたうkす kさな せgしさたiとすちふkさkgな. ‒ikう kさち てとすてしえkさjさ kのち とふそのち せgす 

kのち jkふぬのち kさな てたうhgな, gせてそてにしてへち てす gkてたすせえな ヾiとすけとglえな しえjiのち せgす iにしにちほち, てす てヾてかiな ヾgとえぬてにち 

てにjすgjkすせう kさち せgkうそそさそさ gちgkとてlてhふkさjさ せgす kさ jすけてにとすう ふkす てす とふそてす kさな てたうhgな えぬてにち けかちiす 

ヾそおとのな せgkgちてさkてか. 

 

╉ぬiす hてしiか, kiそiにkgかg, gとせikお jさたgjかg ji ちてたすせう せgす さしすせう こさkおたgkg ヾてに gちgせへヾkてにち せgkう kさ 

そiすkてにとけかg kのち ぁたうhのち ╉とけてに, gそそう せgす ji jぬえjさ たi kてにな ヾiそうkiな せgす せにとかてにな kのち えとけのち. ぁ 

〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち iかちgす gにkふな ヾてに せgそiかkgす ちg gちkすたikのヾかjiす gにkう kg hへjせてそg しえたgkg, ji 

jにちhにgjたふ たi kすな ヾてそすkすせえな kさな iせうjkてki iヾすぬiかとさjさな, ヾとてせiすたえちてに ちg hすgjlgそかjiす ふkす ふそてす てす 

iたヾそiせふたiちてす けちのとかこてにち せgす iかちgす iにgすjしさkてヾてすさたえちてす ji kえkてすてに iかhてにな ヾiとすてぬえな しiたうkのち. ぉiそすせう, しg 

ヾとえヾiす ちg jkさとすぬしiか jkすな ヾとてjのヾすせえな kてに gつかiな けすg ちg gちkiヾiつえそしiす jkすな ヾすしgちえな jにけせとてへjiすな ヾてに iかちgす 

ヾすしgちふ ちg iたlgちすjkてへち gちうたijg ji gちしとほヾてにな, hすてすせさkすせえな ヾとgせkすせえな kさな iヾすぬiかとさjさな, ちふたてにな せgす 

せgちてちすjたてへな せgkう kさ hすうとせiすg iちふな えとけてに. ぇi ヾiとかヾkのjさ ヾてに kて ヾとふくそさたg gちしかjkgkgす, kふki jにちすjkうkgす 

さ たikglてとう kてに しえたgkてな jkさち ]ちほkgkさ 〉すてかせさjさ けすg kさ そおねさ kのち hへjせてそのち gヾてlうjiのち jぬikすせう たi 

kさち iヾかそにjさ kのち jにけせとてへjiのち お/せgす kのち hすglのちすほち. 

 

ぇさたgちkすせお iかちgす さ gちgけちほとすjさ kさな jにたくてそおな kのち たiそほち たかgな ぁたうhgな ╉とけてに jkさち iヾすkにぬかg kてに えとけてに 

せgす さ gちkgたてすくお kてにな, iかki ぬとさたgkすせお iかki さしすせお. ぉg うkてたg せすちさkてヾてすてへちkgす ちg iとけgjkてへち せgす ちg 

jにちiとけgjkてへち gとたてちすせう ふkgち iかちgす jかけてにとg ふkす さ gkてたすせお kてにな gヾふhてjさ しg えぬiす gちgけちほとすjさ kふjて gヾふ 

kてにな jにちghえとlてにな kてにな, ふjて せgす gヾふ kさ 〉すてかせさjさ. ぉて iちhiぬふたiちて gちkgたてすくおな (bonus) gヾてkiそiか gヾふ 

たふちて kてに すjぬにとふ せかちさkとて, kて てヾてかて iかちgす すせgちふ ちg gちiくうjiす kてち iちしてにjすgjたふ せgす kiそすせう ちg ヾgとうけiす 

ヾてすてkすせふkiとg gヾてkiそえjたgkg. 

 

『 gちiつうとkさkさ jせえねさ gヾふ たふちさ kさな hiち kgすとすうこiす たi kすな gそそさそiヾすhとうjiすな ヾてに せにとすgとぬてへち jkさち 

ヾとgけたgkすせふkさkg iちふな えとけてに. ぉてヾてしikほちkgな せうヾてすてな kさち てたうhg ヾうちの gヾふ kg ヾとてjのヾすせう kてに てlえそさ, hiち 

jさたgかちiす ふkす しg ぬうjiす kさち ヾとてjのヾすせふkさkう kてに せgす kさち iそiにしiとかg ちg iせlとうjiす kさち うヾてねお kてに.  
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ぁす hにちgたすせえな ヾとてjのヾすせふkさkiな たえjg ji たかg ぁたうhg ╉とけてに ぬとiすうこikgす ちg gちgしiのとおjてにち kさち 

hてけたgkすせふkさkg kのち gヾふねiほち kてにな せgす ちg ヾとてjヾgしおjてにち ちg たさち iヾすくうそそてちkgす jkg にヾふそてすヾg たえそさ kさな. 

]にkふ ヾとてひヾてしえkiす hすgせとすkえな さけikすせえな kiぬちすせえな. ぁ 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち しg ヾとえヾiす: 

｠g せgしてとかこiす たi jglおちiすg kすな にヾiにしにちふkさkiな せgす hとgjkさとすふkさkiな kのち たiそほち kさな ぁたうhgな ╉とけてに 

｠g たikgくすくうこiす iつてにjかiな ふヾてに ヾとえヾiす せgす ちg せgしすiとほちiす gちkgたてすくえな iヾかkiにつさな jkふぬのち 

｠g iちhにちgたほちiす kg たえそさ kさな ぁたうhgな ╉とけてに ちg iかちgす にヾiへしにちg 

｠g hかちiす せgkiにしへちjiすな せgす にヾてjkおとすつさ jkさち ぁたうhg ╉とけてに 

｠g iせヾgすhiへiす kさち ぁたうhg ╉とけてに 

｠g そgたくうちiす たえkとg けすg kg たえそさ たi ぬgたさそお gヾふhてjさ jkて えとけて 

｠g iちしgととへちiす kさち てたghすせふkさkg 

 

ぁす うちしとのヾてす, たえjg gヾふ kさち iとけgjかg kてにな, kさ jにたヾiとすlてとう kてにな, kさち てとけgちのjすgせお gそそさそiヾかhとgjさ せgす 

kすな gkえそiすえな kてにな, gヾてkiそてへち たかg たiけうそさ ヾさけお gくiくgすふkさkgな せgす とかjせてに ji てヾてすghおヾてki iヾすぬiすとさjすgせお 

hすghすせgjかg jにたたikえぬてにち. ]そそう, kgにkふぬとてちg, gヾてkiそてへち せgす kさち たiけgそへkiとさ ヾさけお たiかのjさな kのち 

せすちhへちのち. 『 ヾてすふkさkg iヾすせてすちのちかgな, kて iヾかヾihて iたヾすjkてjへちさな, て jiくgjたふな, さ gつすてヾすjkかg, さ えそそiすねさ 

kのち jにけせとてへjiのち, さ gjlうそiすg jkさち iとけgjかg, てす すせgちふkさkiな せgす iヾすhiつすふkさkiな, iヾさとiうこてにち kさ 

jにそそてけすせお すせgちふkさkg kてに てとけgちすjたてへ ちg gちgけちのとかjiす せgす ちg gちkすたikのヾかjiす kてにな ヾgとうけてちkiな ヾてに 

けiちちてへち せすちhへちてにな. ぁす ヾさけえな gちkすたikほヾすjさな kのち せすちhへちのち ヾさけうこてにち gヾふ kg かhすg kg たえそさ kさな てたうhgな, 

gヾふ kて ヾとてjのヾすせふ kてにな iちhすglえとてち, kさち にヾiとさlうちiすg, kさち すせgちてヾてかさjさ gヾふ kさち iとけgjかg kてにな, kすな 

iヾgけけiそたgkすせえな ヾとてせそおjiすな ヾてに kてにな ヾgとてにjすうこてちkgす, kさち gちgけちほとすjさ kのち うそそのち せgす kさち gちkgたてすくお. 

╈そそiな jさたgちkすせえな ヾさけえな iかちgす さ gヾてkiそijたgkすせお iヾすせてすちのちかg たikgつへ kのち たiそほち kさな ぁたうhgな ╉とけてに せgす 

たi kg kたおたgkg kてに てとけgちすjたてへ ヾてに gちおせてにち kg うkてたg, kて せgそふ てたghすせふ ヾちiへたg, さ gたてすくgかg 

iたヾすjkてjへちさ せgす てす iにせgすとかiな iつえそすつさな kさな せgとすえとgな. ′そてす gにkてか てす ヾgとうけてちkiな くてさしてへち jkさち 

«てすせてhふたさjさ» たかgな にねさそほち iヾすhふjiのち, hにちgkおな せgす てたてすてけiちてへな ぁたうhgな ╉とけてに, ヾてに えぬiす のな jせてヾふ 

ちg iヾすせiちkとのしiか jkg iヾすしにたさkう せgす gちgたiちふたiちg gヾてkiそえjたgkg, せgしほな せgす ちg ヾiとすてとかjiす kてち 

gちkかせkにヾて kのち ふヾてすのち iたlgちすこふたiちのち せすちhへちのち jkg えとけg.    

 

9.5. dすgkか gヾてkにけぬうちてにち てす ぁたうhiな ╉とけのち 

『 てたghすせお iとけgjかg iかちgす せとかjすたてな ヾgとうけてちkgな けすg kさち gにつさたえちさ gヾふhてjさ たかgな てたうhgな せgす kiそすせう けすg 

kさち iヾすkにぬお てそてせそおとのjさ iちふな えとけてに. ゃヾうとぬiす たかg jkとてlお, jkさ jさたiとすちお iヾてぬお, ヾてに しえそiす kすな ぁたうhiな 

╉とけのち iちhにちgたのたえちiな せgす ヾてそそえな lてとえな gにkてhすてすせてへたiちiな. ぃgと’ ふそg gにkう, ふたのな, ヾてそそてか iかちgす てす 

そふけてす gヾてkにぬかgな たかgな ぁたうhgな ╉とけのち. ╉ちgな そふけてな iかちgす ふkす ヾてそそてか 〉すgぬiすとすjkえな ╉とけのち iヾすたえちてにち jkて 

kとかヾkにぬて: gちうそにjさ – gせとかくiすg – kiそiすふkさkg. ぃすjkiへてにち ふkす て ヾとてjhすてとすjたふな kてに てとうたgkてな iかちgす せうkす 

ヾiとすkkふ, たさ たikとおjすたて せgす iヾてたえちのな hiち ヾとてjlえとiす kかヾてkg てにjすgjkすせふ.  
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]lすiとほちてにち kてち ぬとふちて kてにな jkg jglお せgす jにけせiせとすたえちg しえたgkg kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち. 〉かちikgす 

えたlgjさ jkさち せgしさたiとすちお hすgぬiかとすjさ kのち hihてたえちのち iとけgjすほち せgす kのち gちgせにヾkふたiちのち ヾとてくそさたうkのち, 

jkてにな ヾてjてkすせてへな せgす たikとおjすたてにな hiかせkiな kてに えとけてに, せgしほな せgす jkさち へヾgとつさ kのち にヾてせiすたiちすせほち 

ヾgとgけふちkのち jkさち iヾかkiにつさ kのち gヾてkiそijたうkのち. ぁ,kすhおヾてki hiち iかちgす たikとおjすたて, gヾてととかヾkikgす せgす hiち 

iつikうこikgす. 『 ぁたうhg ╉とけのち hiち えぬiす ふとgたg せgす けすg kて そふけて gにkふ gヾてkにけぬうちikgす さ たikうhてjさ kてに 

gヾgとgかkさkてに iちしてにjすgjたてへ せgす kさな hえjたiにjさな ji jkふぬてにな. ぃてそそてか 〉すgぬiすとすjkえな ╉とけのち glおちてにち 

gとせikふ «ぬほとて» けすg ヾgとiとたさちiかiな せgす hすglのちかiな, ふヾのな iヾかjさな iヾすkとえヾてにち kさち えそそiすねさ ijkかgjさな ji 

jkふぬてにな せgす えぬてにち たさ とigそすjkすせえな gヾgすkおjiすな jぬikすせう たi kて gちkすせiかたiちて kてに えとけてに, kさち ヾてすふkさkg, kて 

ぬとてちてhすうけとgたたg せgす kて せふjkてな. 

 

╈そそてな そふけてな gヾてkにぬかgな たかgな ぁたうhgな ╉とけてに iかちgす さ へヾgとつさ jにけせとてへjiのち せgす hすglのちすほち たikgつへ kのち 

たiそほち kさな てたうhgな iつgすkかgな ヾとてjのヾすせほち jにたliとふちkのち お えちkてちのち ヾとてjのヾすせてkおkのち. 『 iヾかそにjさ gにkほち 

kのち jにけせとてへjiのち せgkgちgそほちiす たiけうそて たえとてな kてに ぬとふちてに kてに 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち. ぇi たかg にけすお せgす  

hとgjkおとすg ぁたうhg ╉とけてに iかちgす ヾてそへ lにjすてそてけすせふ ちg にヾうとぬてにち gちkすせとてにふたiちiな すhえiな せgす gヾふねiすな, たi 

gヾてkえそijたg ちg にlかjkgちkgす jにぬちう hすglのちかiな. ぁす hすglのちかiな gにkえな, ふkgち けかちてちkgす たi gヾふそにkて jiくgjたふ 

せgす たi iヾてすせてhてたさkすせふ kとふヾて, ヾとてくうそそてにち iちgそそgせkすせえな gヾふねiすな, ちえiな すhえiな せgす てにjすgjkすせう えkjす 

iヾえとぬikgす さ ヾとふてhてな. ぉて jさたgちkすせふ ヾとうけたg iかちgす ヾほな iヾすそへてちkgす gにkえな てす hすglてとえな, ヾほな 

jにたヾiとすlえとてちkgす てす うちしとのヾてす gヾえちgちkす ji gにkてへな ヾてに えぬてにち gちkかしikさ うヾてねさ せgす ヾほな たikgkとえヾてちkgす 

gにkえな てす gとちさkすせえな せgkgjkうjiすな ji しikすせえな iちえとけiすiな. 《すhすせう ji ヾiとすふhてにな せとかjiのち, さ すせgちふkさkg 

iヾかそにjさな hすglてとほち お/せgす jにけせとてへjiのち たgこか たi kすな hすgヾとgけたgkiにkすせえな すせgちふkさkiな iかちgす こおkさたg 

せとかjすたさな jさたgjかgな. ぃとえヾiす ちg にヾうとぬiす さ hにちgkふkさkg iへとijさな せgkうそそさそのち jにたくすくgjたほち ヾてに ちg 

せgkgそおけてにち ji gたてすくgかg のlえそすたg gヾてkiそえjたgkg. 『 くgしへkiとさ せgkgちふさjさ kのち jにたliとふちkのち ヾかjの gヾふ 

kすな gヾふねiすな せgす kg iヾすぬiすとおたgkg ヾてに iせlとうこてちkgす gヾふ kすな hへて gちkすたgぬふたiちiな ヾiとすてぬえな iかちgす iつかjてに 

しえたg へねすjkさな jさたgjかgな, glてへ たふちてち えkjす たヾてとiか ちg hさたすてにとけさしiか さ ヾそおとさな iすせふちg kさな せgkうjkgjさな. 

ぇkさち iたlうちすjさ kえkてすのち ヾiとすヾkほjiのち, て 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち ぬとiすうこikgす ちg iかちgす jせそさとふな, gそそう せgす 

kgにkふぬとてちg iにえそすせkてな, ちg せgkgちておjiす kg くgしへkiとg せかちさkとg kさな jへけせとてにjさな せgす ちg ヾとてjヾgしおjiす ちg 

くとiす iちgそそgせkすせえな そへjiすな ヾてに ちg すせgちてヾてすてへち, ふjて kて hにちgkふ ヾiとすjjふkiとて, せgす kすな hへて ヾそiにとえな たi kて 

たすせとふkiとて hにちgkふ せふjkてな. ]ヾgすkてへちkgす すせgちふkさkiな ヾiすしてへな せgす gちうヾkにつさな iヾてすせてhてたさkすせおな 

iヾすぬiすとさたgkてそてけかgな, せgしほな jkすな ヾiとすjjふkiとiな ヾiとすヾkほjiすな kg せかちさkとg せgす kg jにたlえとてちkg kのち hへて 

ヾそiにとほち くgjかこてちkgす ji せgしgとう にヾてせiすたiちすせえな iせkすたおjiすな. ぉて ぬうとすjたg kさな jへちしijさな kのち gヾふねiのち, kさな 

iヾすせてすちのちかgな, kさな gちgそにkすせおな jにそそてけすjkすせおな, kさな hすヾそのたgkかgな せgす kさな ヾiすしてへな ねにぬてそてけほちkgな jのjkう 

kすな gちkすたgぬふたiちiな ヾそiにとえな しiのとてへちkgす gヾgとgかkさkg jkてすぬiかg kさな ヾとてjのヾすせふkさkgな iちふな 〉すgぬiすとすjkお 

╉とけのち.  
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《うち kg うkてたg ヾてに iかちgす ji jへけせとてにjさ くとかjせてちkgす iちkふな kさな iヾすぬiかとさjさな お kさな ぁたうhgな ╉とけてに, しg 

ヾとえヾiす ちg kてちすjkiか kて jにたlえとてち kてに えとけてに せgす ちg hてしiか ヾとてkiとgすふkさkg jkてにな jkふぬてにな kさな iヾすぬiかとさjさな, 

iちほ iうち さ jへけせとてにjさ えぬiす iつのkiとすせてへな gヾてhえせkiな, けすg ヾgとうhiすけたg hすglのちかg たi えちgち ヾiそうkさ, kg 

ヾとうけたgkg iかちgす ヾすて ヾてそへヾそてせg せgす ぬとiすうこikgす iヾかhiすつさ iたヾすjkてjへちさな せgす せgそおな しえそさjさな けすg ちg くとiしiか 

たかg せてすちう gヾてhiせkお そへjさ.  

 

ぁ 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち, そてすヾふち, せgそiかkgす ヾてそそえな lてとえな ちg ヾgかつiす kて とふそて kてに hすgすkさkお けすg ちg 

つiヾiとgjkてへち ヾとてくそおたgkg せgす ヾgとiつさけおjiすな せgす ちg たさち hすgkgとgせkiか kて せgそふ せそかたg gちうたijg jkg たえそさ 

kさな ぁたうhgな ╉とけのち. ぁす gヾてlうjiすな ヾてに しg そうくiす, ふたのな, hiち しg ヾとえヾiす ちg jkさとかこてちkgす gヾてせそiすjkすせう 

jkてち kとふヾて ヾてに しg iヾさとigjkiか kて ぬとてちてhすうけとgたたg kてに えとけてに, gそそう しg ヾとえヾiす ちg えぬiす jkて ちてに kてに ヾほな 

しg iヾさとigjkiか kて jへちてそて kてに えとけてに (うちしとのヾてす せgす ヾgとgけのけすせふkさkg). 『 くておしiすg kのち えたヾiすとのち せgす 

iつiすhすせiにたえちのち たiそほち kさな ぁたうhgな ╉とけてに たi ヾとてkうjiすな せgす そへjiすな せとかちikgす gヾgとgかkさkさ, せgしほな さ 

けちほたさ kてにな えぬiす くgとへちてにjg jさたgjかg せgす しg ヾとえヾiす ちg kてにな jにたくてにそiへikgす. ぁ 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち 

ヾとえヾiす, ちg gせてへiす, ちg にヾてjkさとかこiす せgす ちg iたヾすjkiへikgす kてにな jにちiとけうkiな kてに, ふぬす kにlそう gそそう たi せとすkすせふ 

ヾちiへたg gつすてそてけほちkgな kすな すhえiな kてにな jへたlのちg せgす たi kてにな kiぬちすせてへな せgちふちiな. 

 

9.6. 《ヾすそえけてちkgな kてち 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち 

『 iヾすそてけお kてに 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち iかちgす たかg せとかjすたさ gヾふlgjさ けすg kさち ]ちほkgkさ 〉すてかせさjさ. ぉすな 

ヾiとすjjふkiとiな lてとえな, て 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち iヾすそえけikgす ヾとすち せgしてとすjkてへち てす ヾとてhすgけとglえな せgす てす 

gヾgすkおjiすな kてに えとけてに お kのち えとけのち せgす hiち iかちgす けちのjkふ gち たヾてとiか ちg gちkgヾてせとすしiか jkg せgしおせてちkう kてに 

お gち hすgしえkiす kすな せgkうそそさそiな すせgちふちさkiな せgす iヾすhiつすふkさkiな. 『 iヾすそてけお kてに 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち しg 

ヾとえヾiす ちg すせgちてヾてすiか kすな gヾgすkおjiすな ヾてに えぬiす しえjiす て ヾiそうkさな せgす jかけてにとg しg えぬiす iヾかヾkのjさ jkさち 

iヾすkにぬお お gヾてkにぬさたえちさ にそてヾてかさjさ kてに えとけてに. ぁ 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち しg ヾとえヾiす ちg hさたすてにとけおjiす 

しikすせふ せそかたg jkさち ぁたうhg ╉とけてに, ちg せgkglえとiす ちg kさち ヾgとgせすちおjiす せgす せすちさkてヾてすおjiす, gそそう せgす ちg 

iヾすkへぬiす kてにな ヾとてjのヾすせてへな kてに jkふぬてにな kgにkふぬとてちg. 『 iたヾiすとかg hiかぬちiす ふkす てす すjぬにとてか さけえkiな たヾてとてへち 

ちg gちkすヾgとgkiしてへち たi iヾすkにぬかg jkさち えそそiすねさ iつてにjかgな, iちほ にヾうとぬiす せgす jさたgちkすせお jにjぬえkすjさ たikgつへ 

iヾすkにぬさたえちさな てそてせそおとのjさな kてに えとけてに せgす ヾとてjふちkのち kてに さけえkさ お/せgす たikgくかくgjさな iつてにjすほち jkてち 

さけえkさ. ]ちうそてけg せgす たi kて iかhてな kてに えとけてに, kg さけikすせう ヾとてjふちkg iかちgす jさたgちkすせふkiとg gヾふ kさち iつてにjかg. 

《かちgす てにjすgjkすせふ ちg そiすkてにとけiか えちgな 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち のな さけえkさな せgす ふぬす gヾそう のな えちgな jにちkてちすjkおな 

せgす iそiけせkおな iとけgjすほち. 『 てとけgちのjすgせお hてたお たおkとgな ヾてに ilgとたふこikgす, せgkう せふとてち, jkすな iとけてそさヾkすせえな 

iヾすぬiすとおjiすな ぬgとgせkさとかこikgす gヾふ kさち gちうけせさ gちうヾkにつさな えちkてちのち せgす jへちしikのち hすgヾとてjのヾすせほち 

jぬえjiのち.  
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ぁ 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち iヾすそえけikgす ヾiとすjjふkiとて たi くうjさ kさ jにたヾiとすlてとう, kすな hすgヾとgけたgkiにkすせえな せgす 

さけikすせえな すせgちふkさkiな, ヾgとう たi kiぬちすせえな けちほjiすな せgす すせgちふkさkiな. ぁ 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち ヾとえヾiす ちg iかちgす 

けちほjkさな kのち ヾgとgたえkとのち kてに えとけてに せgす kのち jにjkさたうkのち お kiぬちすせほち hすghすせgjすほち ヾてに しg 

gせてそてにしさしてへち. 《ヾすヾとふjしikg, て 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち しg ヾとえヾiす ちg hすgしえkiす kg gせふそてにしg:  

『けikすせえな すせgちふkさkiな せgす すせgちふkさkg てすせてhふたさjさな てたうhgな 

《ヾすぬiすとさたgkすせお hすてとgkすせふkさkg 

』jてととてヾかg たikgつへ kiぬちすせほち せgす iヾすぬiすとさたgkすせほち けちほjiのち 

』せgちふkさkiな ヾとてけとgたたgkすjたてへ, てとけうちのjさな せgす hすてかせさjさな gちしとほヾすちてに hにちgたすせてへ 

 

『 すjてととてヾかg せgす さ jにちえとけすg たikgつへ iヾすぬiすとさたgkすせほち せgす kiぬちすせほち けちほjiのち iかちgす ヾてそへ jさたgちkすせふ 

jkてすぬiかて, gそそう ふぬす せgす gヾgとgかkさkて けすg えちgち 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち. ぇi ヾてそそえな iヾすぬiすとおjiすな, iかちgす 

iヾすkにぬさたえちて kて jぬおたg ヾとふjそさねさな iちふな 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち たi iヾすぬiすとさたgkすせふ にヾふくgしとて せgす せgkうとkすjさ 

ヾてに にヾてjkさとかこikgす gヾふ えたヾiすとてにな iすhすせてへな たさぬgちすせてへな ji kiぬちすせう しえたgkg. 

 

O jへけぬとてちてな 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち hiち iかちgす にヾiへしにちてな たふちて けすg kg ikgすとすせう てすせてちてたすせう gヾてkiそえjたgkg, 

gそそう iかちgす iつかjてに にヾiへしにちてな けすg kて gちしとほヾすちて hにちgたすせふ ヾてに jkiそiぬほちiす kさち てたうhg kてに. 『 jのjkお 

hすgぬiかとすjお kてに たヾてとiか ちg gにつおjiす kさち ヾgとgけのけすせふkさkg kのち にヾgそそおそのち. ╉ちgな 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち 

ヾとえヾiす ちg たうしiす ちg gせてへiす kすな gちうけせiな せgす kg gすkおたgkg kのち にヾgそそおそのち kてに. ′kgち えちgな 〉すgぬiすとすjkおな 

╉とけのち gちgヾkへつiす kさ hiつすふkさkg ちg たヾてとiか ちg gせてへiす てにjすgjkすせう kてにな にlすjkgたえちてにな kてに, kふki iせiかちてす 

けかちてちkgす ヾすて gちてすぬkてか jkすな ちえiな すhえiな せgす せiとhかこiす ふぬす たふちて kて jiくgjたふ, gそそう せgす kさ たえけすjkさ gヾふhてjお 

kてにな. 〈えくgすg, て 〉すgぬiすとすjkおな ╉とけのち ヾとえヾiす ちg たうしiす ちg hかちiす せgす gとちさkすせえな gヾgちkおjiすな, gすkすてそてけほちkgな 

せうしi lてとう gにkお kてに kさ jkうjさ, せgしほな えちg ghすせgすてそふけさkて «ふぬす» たヾてとiか ちg うとiす gちkすhとうjiすな, ji 

gちkかしijさ たi たすg gすkすてそてけさたえちさ gヾふlgjさ. ぉて こさkてへたiちて hiち iかちgす ちg iかちgす gとijkふな, gそそう ちg せgkglえとiす 

ちg ヾiかしiす せうしi lてとう kてにな にlすjkgたえちてにな kてに, ヾのな さ gヾふlgjさ ヾてに そgたくうちikgす iかちgす さ せgそへkiとさ hにちgkお.  

 

《かちgす gせふたg ヾてそへ jさたgちkすせふ ちg たヾてとiか ちg iちしgととへちiす kてにな にlすjkgたえちてにな kてに ちg ヾとてkiかちてにち ちえiな すhえiな 

せgす ちg そgたくうちてにち ヾとのkてくてにそかiな. 【うしi lてとう ヾてに えちgな iとけgこふたiちてな lえとiす しikすせう gヾてkiそえjたgkg, ヾとえヾiす 

ちg gちgけちのとかこikgす せgす ちg せてすちてヾてすiかkgす せgす jkg にヾふそてすヾg たえそさ kさな てたうhgな, せgしほな iかちgす くgjすせふ てす 

にヾうそそさそてす ちg gすjしうちてちkgす jさたgちkすせてか. ぁす jkふぬてす kてに えとけてに ヾてに hかちてちkgす jkg たえそさ kさな てたうhgな ヾとえヾiす 

ちg iかちgす つiせうしgとてす せgす jgliかな せgす てす ヾとてjのヾすせてか kてにな jkふぬてす ちg iかちgす たえとてな kのち てたghすせほち jkふぬのち. ぇi 

ヾiとかヾkのjさ ぬgたさそほち gヾてkiそijたうkのち iちふな たえそてにな kさな てたうhgな, さ せとすkすせお ヾてに しg gjせiかkgす しg ヾとえヾiす ちg 

けかちikgす kさち せgkうそそさそさ ぬとてちすせお jkすけたお せgす せうkの gヾふ jにけせiせとすたえちiな ヾとてひヾてしえjiすな, ヾとてせiすたえちてに ちg 

iかちgす iヾてすせてhてたさkすせお. 『 ヾgとgkおとさjさ けすg せうkす ヾてに hiち iかぬi iヾすkにぬお えせくgjさ ヾとえヾiす ヾうちkg ちg 

jにちてhiへikgす gヾふ jにたくてにそえな せgす てhさけかiな けすg kて ヾほな たヾてとiか gにkふ ちg hすてとしのしiか せgす ちg たさち iヾgちgそさlしiか 

jkて たえそそてち.  
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《かちgす jさたgちkすせふ ちg ヾすjkiへてにち てす にヾうそそさそてす ヾのな てす ヾgとgkさとおjiすな ヾてに kてにな けかちてちkgす hiち えぬてにち jkふぬて 

ちg kてにな «たgそほjてにち», gそそう ちg kてにな くてさしおjてにち ちg iつiそすぬしてへち iヾgけけiそたgkすせう せgす ちg けかちてにち せgそへkiとてす. 

ぉえそてな, すhすgかkiとさ ヾとてjてぬお ヾとえヾiす ちg hかちikgす ほjki さ jにたヾiとすlてとう iちふな 〉すgぬiすとすjkお ╉とけのち ちg iかちgす 

ふたてすg gヾえちgちkす ji ふそてにな kてにな にlすjkgたえちてにな kてに. 『 うちすjさ お さ iにちてはせお jにたヾiとすlてとう たヾてとiか ちg 

ヾとてせgそえjiす hすぬふちてすiな, ちg とかつiす kて さしすせふ kのち にヾgそそおそのち せgす ちg たiすほjiす kさち ヾgとgけのけすせふkさkg. ぁす 

〉すgぬiすとすjkえな ╉とけのち, てす てヾてかてす けすg ヾgとうhiすけたg gちkgたiかくてにち kg たえそさ kさな ぁたうhgな ╉とけてに kてにな たi 

にヾてせiすたiちすせう せとすkおとすg, けとおけてとg ぬうちてにち kて jiくgjたふ せgす kさち glてjかのjさ kのち にlすjkgたえちのち kてにな. 

 

ぁす たiけうそてす さけえkiな hiち gちgけせうこてにち kてにな gちしとほヾてにな ちg せうちてにち kて て,kすhおヾてki, gそそう ぬとさjすたてヾてすてへち 

てヾてすてhおヾてki うそそて たえjて kさな iつてにjかgな kてにな けすg ちg ヾiかjてにち kてにな gちしとほヾてにな ちg hとうjてにち hかちてちkうな kてにな 

せかちさkとg. ぁ せgしえちgな えぬiす hすglてとikすせう ヾそiてちiせkおたgkg せgす ghにちgたかiな jkさち せすちさkてヾてかさjさ kのち うそそのち せgす 

jにちおしのな てす せgそへkiとてす さけえkiな kiかちてにち ちg えぬてにち iにとへkiとて lうjたg iとけgそiかのち ヾてに ぬとさjすたてヾてすてへち ヾとてな 

gにkお kさち せgkiへしにちjさ. ぁす ヾすて ghへちgたてす さけえkiな せgす gとぬさけてか iヾgちgヾgへてちkgす ji たかg たふちて ヾとてjえけけすjさ お 

たえしてhて せすちさkてヾてかさjさな kのち gちしとほヾのち kてにな. 《うち gにkお さ たえしてhてな hiち gヾてhほjiす, kふki ヾgとgすkてへちkgす gヾふ 

kすな ヾとてjヾうしiすiな にヾてjkさとかこてちkgな ふkす kかヾてkg hiち たヾてとiか ちg けかちiす. 〉にjkにぬほな, ヾとうけたgkす, kかヾてkg hiち けかちikgす 

ふkgち てす iヾすせilgそiかな kのち てたうhのち にヾてjkさとかこてにち ふkす hiち にヾうとぬてにち iちgそそgせkすせえな そへjiすな. ‒かg せgそお そへjさ 

ヾてに たヾてとiか ちg くけうそiす gヾふ ヾてそそう ghすえつてhg iかちgす ちg gせてへjてにち てす iヾすせilgそiかな ヾとてjiせkすせう kg たえそさ kのち 

てたうhのち kてにな, せgしほな たヾてとiか せうヾてすて gヾふ gにkう ちg えぬiす せうヾてすて kgそえちkて お せうヾてすg すhえg jkさ jにけせiせとすたえちさ 

せgkうjkgjさ ヾてに hiち hすgしえkiす て iヾすせilgそおな. ゅとiすうこikgす iヾえちhにjさ ぬとふちてに せgす ヾとてjてぬおな jkg そiけふたiちg 

kのち たiそほち kさな てたうhgな せgす ji gにkう ヾてに にヾてjkさとかこてにち, gそさしすちう せgす ふぬす にヾてせとすkすせう. ]にkふ iかちgす くえくgすて 

ふkす しg kて iせkすたおjてにち せgす しg lgちiか jkさち ヾてすふkさkg kさな hてにそiすうな kてにな. ‒i kてち iつgちgけせgjたふ せgす kさ 

ぬとおjさ kさな iつてにjかgな せgす iヾすくてそおな gヾてlうjiのち ji うkてたg ヾてに iかちgす gちiつうとkさkg, えつにヾちg せgす kgそgちkてへぬg, 

kて gヾてkえそijたg しg iかちgす gせとすくほな kて gちkかしikて gヾふ kて gちgたiちふたiちて. 《l’ ふjてち kて ふとgたg iかちgす せgそふ, さ 

iとけgjかg iちhすglえとてにjg せgす hかちてちkgす せgす kg せgkうそそさそg せかちさkとg jkg うkてたg kさな てたうhgな, kふki にヾうとぬiす 

たすせとお gちうけせさ けすg iヾすくてそお kのち gヾてlうjiのち. 『 せすちさkてヾてかさjお kてにな えとぬikgす lにjすてそてけすせう. 《ヾかjさな, たi kさち 

ヾgとてぬお jにちiぬてへな iせヾgかhiにjさな, kg たえそさ kさな てたうhgな iとけうこてちkgす gヾてhかhてちkgな けとさけてとふkiとg gにつうちてちkgな 

せgす kすな ヾすしgちふkさkiな にねさそおな ヾてすふkさkgな. 
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9.7. ]ヾiそiにしえとのjさ kさな «hへちgたさな» kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち 

『 さけikすせお てたうhg, ヾとてせiすたえちてに ちg iせたikgそそiにkiか ヾそおとのな kさ «hへちgたさ» kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち, ヾとえヾiす 

ちg gヾgすkiか: 

kさち ヾそおとさ jにけぬほちiにjさ kのち せそうhのち ぇkとgkさけすせおな 〉すgぬiかとすjさな せgす 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち 

kさち ヾそおとさ jkおとすつさ kのち gちgヾkにつすgせほち jkとgkさけすせほち kてに てとけgちすjたてへ gヾふ kさ 〉すgぬiかとすjさ 

ゅgとkてlにそgせかてに ╉とけのち 

kさち へヾgとつさ たすgな jglてへな, たi jにちてぬお, hすghすせgjかgな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち 

たすg hすghすせgjかg 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち, ヾてに gちgけちのとかこiす kすな せgkさけてとかiな えとけのち ヾてに にヾうとぬてにち たえjg 

jkてち てとけgちすjたふ せgす ヾgとえぬiす そiヾkてたiとお せgしてhおけさjさ けすg kてち ヾとてけとgたたgkすjたふ せgす kてち えそiけぬて kのち 

えとけのち せうしi せgkさけてとかgな 

kさち ilgとたてけお gにkおな kさな hすghすせgjかgな せgす kのち にヾてjkさとすせkすせほち jにjkさたうkのち せgす iとけgそiかのち, せgしほな 

せgす kて jにちhにgjたふ kてにな たi ikgすとすせえな kgせkすせえな, hすghすせgjかiな せgす jにjkおたgkg 

せgkうそそさそさ ぬとおjさ kてに hすghすせkへてに jkすな せgしさたiとすちえな iとけgjかiな kさな 〉すgぬiかとすjさな ╉とけのち. 
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11. Παράρτημα

11.1. Δραστηριότητε̋ του έργου (Gantt Chart)
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11.2. Schedule Report – Predecessors / Successors
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SR-06 Schedule Report - Predecessors Successors

Activity ID Activity Name Early
Start

Early
Finish

Late
Start

Late
Finish

Total
Float

Predecessors Successors

ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ 

ΣΤΑΘΜΟΥ 

ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ 

ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΙΣΤΩΝ

A0010 ΑΝΑΘΕΣΗ ΕΡΓΟΥ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ - ΥΠΟΓΡΑΦΗ 
ΣΥΜΒΑΣΗΣ

03-Sep-07* 31-Aug-07 0 A0020

A0020 ΕΡΓΑΣΙΕΣ ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ ΕΡΓΟΤΑΞΙΟΥ 03-Sep-07 10-Sep-07 03-Sep-07 10-Sep-07 0 A0010 A0050, A0100

A0030 ΕΡΓΑΣΙΕΣ ΑΠΟΠΕΡΑΤΩΣΗΣ ΚΑΙ 
ΑΠΟΜΑΚΡΥΝΣΗΣ ΕΡΓΟΤΑΞΙΟΥ

01-Jul-08 09-Jul-08 01-Jul-08 09-Jul-08 0 A0080, A0210,
A0260, A0090,
A0350, A0380,
A0280, A0320,
A0400

A0390

A0040 ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗ ΠΡΟΜΗΘΕΙΑΣ, ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ & 
ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΟΛΟΥ ΤΟΥ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ

30-Jun-08 01-Jul-08 1 A0090, A0270,
A0280, A0290,
A0300, A0310,
A0320, A0400

A0390

A0050 ΧΩΜΑΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ 11-Sep-07 12-Nov-07 11-Sep-07 12-Nov-07 0 A0020 A0070, A0100

A0060 ΟΙΚΟΔΟΜΙΚΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ 04-Jan-08 12-Mar-08 17-Jan-08 26-Mar-08 9 A0070 A0080

A0070 ΕΡΓΑ ΥΠΟΔΟΜΗΣ ΟΜΒΡΙΩΝ ΥΔΑΤΩΝ 13-Nov-07 24-Jan-08 26-Nov-07 06-Feb-08 9 A0050 A0060, A0290

A0080 ΟΔΟΠΟΙΪΑ - ΠΕΖΟΔΡΟΜΗΣΕΙΣ - ΧΩΡΟΙ 
ΣΤΑΘΜΕΥΣΗΣ

20-Feb-08 24-Apr-08 04-Mar-08 12-May-08 9 A0060 A0090, A0030

A0090 ΠΡΟΜΗΘΕΙΑ, ΜΕΤΑΦΟΡΑ & ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 
ΚΗΠΕΥΤΙΚΟΥ ΧΩΜΑΤΟΣ - ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ 
ΑΡΔΕΥΣΗΣ

04-Apr-08 17-Jun-08 17-Apr-08 30-Jun-08 9 A0080 A0030, A0040

A0100 ΧΩΜΑΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ ΚΤΙΡΙΑΚΩΝ 
ΕΡΓΩΝ

11-Sep-07 12-Nov-07 11-Sep-07 12-Nov-07 0 A0020, A0050 A0110, A0120,
A0130, A0220

A0110 ΣΚΥΡΟΔΕΜΑΤΑ - ΟΠΛΙΣΜΟΙ - ΞΥΛΟΤΥΠΟΙ 23-Oct-07 11-Jan-08 23-Oct-07 11-Jan-08 0 A0100 A0140, A0260

A0120 ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΠΛΗΡΩΣΗΣ - ΕΠΙΧΡΙΣΜΑΤΑ 13-Nov-07 08-Jan-08 06-Dec-07 31-Jan-08 17 A0100 A0180

A0130 ΘΕΡΜΟΜΟΝΩΣΕΙΣ - ΣΤΕΓΑΝΟΠΟΙΗΣΕΙΣ 27-Nov-07 31-Jan-08 05-Dec-07 08-Feb-08 6 A0100 A0150

A0140 ΣΙΔΗΡΟΥΡΓΙΚΑ 03-Mar-08 22-Apr-08 03-Mar-08 22-Apr-08 0 A0110 A0170

A0150 ΜΑΡΜΑΡΙΚΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ - ΜΑΡΜΑΡΙΝΕΣ 
ΚΛΙΜΑΚΕΣ

01-Feb-08 21-Mar-08 11-Feb-08 01-Apr-08 6 A0130 A0160

A0160 ΔΑΠΕΔΑ 24-Mar-08 15-May-08 02-Apr-08 23-May-08 6 A0150 A0170

A0170 ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ ΤΟΙΧΩΝ - ΟΡΟΦΩΝ 26-May-08 09-Jul-08 26-May-08 09-Jul-08 0 A0140, A0160 A0390

A0180 ΚΑΣΕΣ - ΨΕΥΤΟΚΑΣΕΣ 26-Nov-07 02-Jan-08 19-Dec-07 25-Jan-08 17 A0120 A0190

A0190 ΧΡΩΜΑΤΙΣΜΟΙ 24-Jan-08 13-Mar-08 18-Feb-08 08-Apr-08 17 A0180 A0200

A0200 ΥΑΛΟΠΙΝΑΚΕΣ 07-Feb-08 20-Mar-08 03-Mar-08 15-Apr-08 17 A0190 A0210

A0210 ΕΙΔΗ ΥΓΙΕΙΝΗΣ 21-Mar-08 07-May-08 16-Apr-08 30-May-08 17 A0200 A0030

A0220 ΦΕΡΩΝ ΣΚΕΛΕΤΟΣ - ΣΤΕΓΑΝΟΠΟΙΗΣΕΙΣ 13-Nov-07 24-Jan-08 13-Nov-07 24-Jan-08 0 A0100 A0230, A0240,
A0250, A0260,
A0270

A0230 ΔΑΠΕΔΑ - ΧΡΩΜΑΤΙΣΜΟΙ 08-Feb-08 21-Apr-08 03-Mar-08 16-May-08 16 A0220 A0260

A0240 ΚΟΥΦΩΜΑΤΑ 20-Dec-07 11-Mar-08 11-Feb-08 02-May-08 34 A0220 A0260

A0250 ΟΠΕΣ - ΔΙΕΛΕΥΣΕΙΣ - ΦΡΕΑΤΙΑ - ΚΑΝΑΛΙΑ 
ΔΑΠΕΔΟΥ

22-Nov-07 25-Feb-08 07-Jan-08 08-Apr-08 29 A0220 A0260

A0260 ΕΙΔΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ - ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ 05-May-08 30-Jun-08 05-May-08 30-Jun-08 0 A0110, A0220,
A0230, A0240,
A0250

A0030, A0310

(c) Primavera Systems, Inc.
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SR-06 Schedule Report - Predecessors Successors

Activity ID Activity Name Early
Start

Early
Finish

Late
Start

Late
Finish

Total
Float

Predecessors Successors

A0270 ΠΡΟΜΗΘΕΙΑ, ΜΕΤΑΦΟΡΑ & ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 
ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ ΘΕΡΜΑΝΣΗΣ, ΑΕΡΙΣΜΟΥ & 
ΚΛΙΜΑΤΙΣΜΟΥ

04-Dec-07 19-Feb-08 04-Dec-07 19-Feb-08 0 A0220 A0330, A0290,
A0280, A0040

A0280 ΠΡΟΜΗΘΕΙΑ, ΜΕΤΑΦΟΡΑ & ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 
ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ ΑΣΘΕΝΩΝ ΡΕΥΜΑΤΩΝ

18-Jan-08 01-Apr-08 18-Jan-08 01-Apr-08 0 A0270 A0360, A0030,
A0300, A0040

A0290 ΠΡΟΜΗΘΕΙΑ, ΜΕΤΑΦΟΡΑ & ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 
ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ ΠΥΡΑΝΙΧΝΕΥΣΗΣ - 
ΠΥΡΟΣΒΕΣΗΣ

05-Mar-08 06-May-08 17-Apr-08 17-Jun-08 29 A0070, A0270 A0040

A0300 ΠΡΟΜΗΘΕΙΑ, ΜΕΤΑΦΟΡΑ & ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 
ΟΛΩΝ ΤΩΝ ΕΙΔΙΚΩΝ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ 
(ΔΕΞΑΜΕΝΩΝ, ΑΝΤΛΙΩΝ, κτλ.)

02-Apr-08 30-May-08 02-Apr-08 30-May-08 0 A0280 A0320, A0040,
A0400

A0310 ΠΡΟΜΗΘΕΙΑ, ΜΕΤΑΦΟΡΑ & ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 
ΗΛΕΚΤΡΟΠΑΡΑΓΩΓΟΥ ΖΕΥΓΟΥΣ

05-May-08 30-Jun-08 06-May-08 01-Jul-08 1 A0260 A0040

A0320 ΠΡΟΜΗΘΕΙΑ, ΜΕΤΑΦΟΡΑ & ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 
ΜΕΤΑΣΧΗΜΑΤΙΣΤΗ ΜΕ ΠΙΝΑΚΑ ΜΕΣΗΣ ΤΑΣΗΣ

19-May-08 30-Jun-08 19-May-08 30-Jun-08 0 A0300 A0030, A0040

A0330 ΓΕΝΙΚΟΙ ΠΙΝΑΚΕΣ - ΠΙΝΑΚΕΣ ΦΩΤΙΣΜΟΥ - 
ΠΙΝΑΚΕΣ ΚΙΝΗΣΗΣ

13-Feb-08 10-Apr-08 18-Feb-08 15-Apr-08 3 A0270 A0340

A0340 ΡΕΥΜΑΤΟΔΟΤΕΣ - ΔΙΚΤΥΟ ΓΕΙΩΣΕΩΝ - 
ΑΝΤΙΚΕΥΡΑΝΙΚΗ ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ

13-Feb-08 24-Apr-08 18-Feb-08 02-May-08 3 A0330 A0350

A0350 ΗΛΕΚΤΡΙΚΗ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΠΛΥΝΤΗΡΙΩΝ - 
ΛΙΠΑΝΤΗΡΙΩΝ

29-Apr-08 25-Jun-08 05-May-08 30-Jun-08 3 A0340 A0030

A0360 ΦΩΤΙΣΜΟΣ ΚΤΙΡΙΟΥ ΠΡΑΤΗΡΙΟΥ - 
ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΟΥ

27-Mar-08 26-May-08 27-Mar-08 26-May-08 0 A0280 A0370, A0380

A0370 ΦΩΤΙΣΜΟΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΥ 30-May-08 09-Jul-08 30-May-08 09-Jul-08 0 A0360

A0380 ΦΩΤΙΣΜΟΣ ΠΛΥΝΤΗΡΙΟΥ - ΛΙΠΑΝΤΗΡΙΟΥ 17-Apr-08 17-Jun-08 05-May-08 30-Jun-08 9 A0360 A0030

A0390 ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΗ ΕΡΓΑΣΙΩΝ - ΠΑΡΑΔΟΣΗ 
ΕΡΓΟΥ

09-Jul-08 09-Jul-08 0 A0030, A0040,
A0170

A0400 ΠΡΟΜΗΘΕΙΑ, ΜΕΤΑΦΟΡΑ & ΤΟΠΟΘΕΤΗΣΗ 
ΣΤΕΓΑΣΤΡΩΝ ΠΡΑΤΗΡΙΟΥ

19-May-08 10-Jun-08 05-Jun-08 30-Jun-08 13 A0300 A0030, A0040

(c) Primavera Systems, Inc.
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11.3. Ομαδοποίηση δραστηριοτήτων του έργου
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11.4. Κρίσιμη Διαδρομή του έργου
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11.5. Προϋπολογισθέν Κόστο̋ (ανά δραστηριότητα & ανά πόρο)
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11.6. Δεδομένα ρίσκου που έχουν εισαχθεί στο Pertmaster Risk Management

v7.81 ανά δραστηριότητα του έργου
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PERTMASTER RISK REPORT

Project Title
ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΣΤΑΘΜΟΥ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ 

ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΙΣΤΩΝ

Report Produced On Σεπτέμβριο̋ 2007

TASK RISK DATA

n Number of Tasks in the Project: 52

n Number of Risks in the Project: 72

n Duration Risks: 37

n Resource Assignment Risks: 35

A0020 - ΕΡΓΑΣΙΕΣ ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ ΕΡΓΟΤΑΞΙΟΥ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 6

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 5

Most Likely: 6

Maximum: 8

A0030 - ΕΡΓΑΣΙΕΣ ΑΠΟΠΕΡΑΤΩΣΗΣ ΚΑΙ ΑΠΟΜΑΚΡΥΝΣΗΣ ΕΡΓΟΤΑΞΙΟΥ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 7

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 6

Most Likely: 7

Maximum: 9

A0050 - ΧΩΜΑΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 45

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 38

Most Likely: 45

Maximum: 59

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 9574

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 8616,5996

Most Likely: 9574

Maximum: 12924,9004
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A0060 - ΟΙΚΟΔΟΜΙΚΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 48

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 41

Most Likely: 48

Maximum: 62

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 3191

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 2871,8999

Most Likely: 3191

Maximum: 4307,8501

A0070 - ΕΡΓΑ ΥΠΟΔΟΜΗΣ ΟΜΒΡΙΩΝ ΥΔΑΤΩΝ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 50

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 43

Most Likely: 50

Maximum: 65

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 2127

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 1914,3

Most Likely: 2127

Maximum: 2871,45

A0080 - ΟΔΟΠΟΙΪΑ - ΠΕΖΟΔΡΟΜΗΣΕΙΣ - ΧΩΡΟΙ ΣΤΑΘΜΕΥΣΗΣ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 45

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 38

Most Likely: 45

Maximum: 59

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 388609

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 349748,0938

Most Likely: 388609

Maximum: 524622,1875
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A0090 - ΠΡΟΜΗΘΕΙΑ, ΜΕΤΑΦΟΡΑ & ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΚΗΠΕΥΤΙΚΟΥ ΧΩΜΑΤΟΣ –

ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ ΑΡΔΕΥΣΗΣ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 49

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 42

Most Likely: 49

Maximum: 64

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 21998

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 19798,1992

Most Likely: 21998

Maximum: 29697,3008

A0100 - ΧΩΜΑΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ ΚΤΙΡΙΑΚΩΝ ΕΡΓΩΝ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 45

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 38

Most Likely: 45

Maximum: 59

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 27750

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 24975

Most Likely: 27750

Maximum: 37462,5

A0110 - ΣΚΥΡΟΔΕΜΑΤΑ - ΟΠΛΙΣΜΟΙ - ΞΥΛΟΤΥΠΟΙ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 56

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 48

Most Likely: 56

Maximum: 73

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 546687

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 492018,2813

Most Likely: 546687

Maximum: 738027,4375
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A0120 - ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΠΛΗΡΩΣΗΣ - ΕΠΙΧΡΙΣΜΑΤΑ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 38

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 32

Most Likely: 38

Maximum: 49

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 106082

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 95473,7969

Most Likely: 106082

Maximum: 143210,7031

A0130 - ΘΕΡΜΟΜΟΝΩΣΕΙΣ - ΣΤΕΓΑΝΟΠΟΙΗΣΕΙΣ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 45

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 38

Most Likely: 45

Maximum: 59

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 81610

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 73449

Most Likely: 81610

Maximum: 110173,5

A0140 - ΣΙΔΗΡΟΥΡΓΙΚΑ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 35

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 30

Most Likely: 35

Maximum: 46

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 18682

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 16813,7988

Most Likely: 18682

Maximum: 25220,7012
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A0150 - ΜΑΡΜΑΡΙΚΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ - ΜΑΡΜΑΡΙΝΕΣ ΚΛΙΜΑΚΕΣ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 35

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 30

Most Likely: 35

Maximum: 46

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 8194

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 7374,6001

Most Likely: 8194

Maximum: 11061,9004

A0160 - ΔΑΠΕΔΑ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 35

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 30

Most Likely: 35

Maximum: 46

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 52221

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 46998,8984

Most Likely: 52221

Maximum: 70498,3516

A0170 - ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ ΤΟΙΧΩΝ - ΟΡΟΦΩΝ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 32

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 27

Most Likely: 32

Maximum: 42

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 81610

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 73449

Most Likely: 81610

Maximum: 110173,5
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A0180 - ΚΑΣΕΣ - ΨΕΥΤΟΚΑΣΕΣ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 25

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 21

Most Likely: 25

Maximum: 33

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 97888

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 88099,1953

Most Likely: 97888

Maximum: 132148,7969

A0190 - ΧΡΩΜΑΤΙΣΜΟΙ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 35

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 30

Most Likely: 35

Maximum: 46

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 44028

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 39625,1992

Most Likely: 44028

Maximum: 59437,8008

A0200 - ΥΑΛΟΠΙΝΑΚΕΣ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 30

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 26

Most Likely: 30

Maximum: 39

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 11471

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 10323,8994

Most Likely: 11471

Maximum: 15485,8506
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A0210 - ΕΙΔΗ ΥΓΙΕΙΝΗΣ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 30

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 26

Most Likely: 30

Maximum: 39

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 16278

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 14650,1992

Most Likely: 16278

Maximum: 21975,3008

A0220 - ΦΕΡΩΝ ΣΚΕΛΕΤΟΣ - ΣΤΕΓΑΝΟΠΟΙΗΣΕΙΣ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 50

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 43

Most Likely: 50

Maximum: 65

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 58416

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 52574,3984

Most Likely: 58416

Maximum: 78861,6016

A0230 - ΔΑΠΕΔΑ - ΧΡΩΜΑΤΙΣΜΟΙ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 50

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 43

Most Likely: 50

Maximum: 65

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 30232

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 27208,7988

Most Likely: 30232

Maximum: 40813,1992
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A0240 - ΚΟΥΦΩΜΑΤΑ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 55

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 47

Most Likely: 55

Maximum: 72

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 5817

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 5235,2998

Most Likely: 5817

Maximum: 7852,9502

A0250 - ΟΠΕΣ - ΔΙΕΛΕΥΣΕΙΣ - ΦΡΕΑΤΙΑ - ΚΑΝΑΛΙΑ ΔΑΠΕΔΟΥ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 65

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 55

Most Likely: 65

Maximum: 85

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 4657

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 4191,2998

Most Likely: 4657

Maximum: 6286,9502

A0260 - ΕΙΔΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ - ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 40

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 34

Most Likely: 40

Maximum: 52

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 4647

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 4182,2998

Most Likely: 4647

Maximum: 6273,4502
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A0270 - ΠΡΟΜΗΘΕΙΑ, ΜΕΤΑΦΟΡΑ & ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ ΘΕΡΜΑΝΣΗΣ, 

ΑΕΡΙΣΜΟΥ & ΚΛΙΜΑΤΙΣΜΟΥ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 53

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 45

Most Likely: 53

Maximum: 69

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 45890

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 41301

Most Likely: 45890

Maximum: 61951,5

A0280 - ΠΡΟΜΗΘΕΙΑ, ΜΕΤΑΦΟΡΑ & ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ ΑΣΘΕΝΩΝ 

ΡΕΥΜΑΤΩΝ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 51

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 43

Most Likely: 51

Maximum: 66

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 23442

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 21097,7988

Most Likely: 23442

Maximum: 31646,7012

A0290 - ΠΡΟΜΗΘΕΙΑ, ΜΕΤΑΦΟΡΑ & ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ 

ΠΥΡΑΝΙΧΝΕΥΣΗΣ & ΠΥΡΟΣΒΕΣΗΣ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 40

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 34

Most Likely: 40

Maximum: 52
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Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 42762

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 38485,8008

Most Likely: 42762

Maximum: 57728,6992

A0300 - ΠΡΟΜΗΘΕΙΑ, ΜΕΤΑΦΟΡΑ & ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΟΛΩΝ ΤΩΝ ΕΙΔΙΚΩΝ 

ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 40

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 34

Most Likely: 40

Maximum: 52

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 93950

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 84555

Most Likely: 93950

Maximum: 126832,5

A0310 - ΠΡΟΜΗΘΕΙΑ, ΜΕΤΑΦΟΡΑ & ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΗΛΕΚΤΡΟΠΑΡΑΓΩΓΟΥ 

ΖΕΥΓΟΥΣ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 40

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 34

Most Likely: 40

Maximum: 52

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 59469

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 53522,0977

Most Likely: 59469

Maximum: 80283,1484
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A0320 - ΠΡΟΜΗΘΕΙΑ, ΜΕΤΑΦΟΡΑ & ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΜΕΤΑΣΧΗΜΑΤΙΣΤΗ ΜΕ 

ΠΙΝΑΚΑ ΜΕΣΗΣ ΤΑΣΗΣ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 30

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 26

Most Likely: 30

Maximum: 39

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 47288

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 42559,1992

Most Likely: 47288

Maximum: 63838,8008

A0330 - ΓΕΝΙΚΟΙ ΠΙΝΑΚΕΣ - ΠΙΝΑΚΕΣ ΦΩΤΙΣΜΟΥ - ΠΙΝΑΚΕΣ ΚΙΝΗΣΗΣ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 40

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 34

Most Likely: 40

Maximum: 52

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 23675

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 21307,5

Most Likely: 23675

Maximum: 31961,25

A0340 - ΡΕΥΜΑΤΟΔΟΤΕΣ - ΔΙΚΤΥΟ ΓΕΙΩΣΕΩΝ - ΑΝΤΙΚΕΥΡΑΝΙΚΗ ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 50

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 43

Most Likely: 50

Maximum: 65

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 42617

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 38355,3008

Most Likely: 42617

Maximum: 57532,9492
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A0350 - ΗΛΕΚΤΡΙΚΗ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΠΛΥΝΤΗΡΙΩΝ - ΛΙΠΑΝΤΗΡΙΩΝ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 40

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 34

Most Likely: 40

Maximum: 52

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 1

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 0,9

Most Likely: 1

Maximum: 1,35

A0360 - ΦΩΤΙΣΜΟΣ ΚΤΙΡΙΟΥ ΠΡΑΤΗΡΙΟΥ - ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΟΥ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 40

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 34

Most Likely: 40

Maximum: 52

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 31924

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 28731,5996

Most Likely: 31924

Maximum: 43097,4023

A0370 - ΦΩΤΙΣΜΟΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΧΩΡΟΥ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 28

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 24

Most Likely: 28

Maximum: 36

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 75371

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 67833,8984

Most Likely: 75371

Maximum: 101750,8516
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A0380 - ΦΩΤΙΣΜΟΣ ΠΛΥΝΤΗΡΙΟΥ - ΛΙΠΑΝΤΗΡΙΟΥ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 40

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 34

Most Likely: 40

Maximum: 52

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 7705

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 6934,5

Most Likely: 7705

Maximum: 10401,75

A0400 - ΠΡΟΜΗΘΕΙΑ, ΜΕΤΑΦΟΡΑ & ΤΟΠΟΘΕΤΗΣΗ ΣΤΕΓΑΣΤΡΩΝ ΠΡΑΤΗΡΙΟΥ

Duration Uncertainty, Deterministic duration: 17

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 14

Most Likely: 17

Maximum: 22

Resource Uncertainty on COST, Deterministic value: 55200

Triangle distribution with parameters:

Minimum: 49680

Most Likely: 55200

Maximum: 74520
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11.7. Αποτελέσματα Ποσοτική̋ Ανάλυση̋ Διαχείριση̋ Κινδύνων
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Distribution(startofinterval)

320 326 332 338 344 350 356 362 368

5% 328

10% 330

15% 333

20% 334

25% 335

30% 336

35% 337

40% 340

45% 341

50% 342

55% 343

60% 343

65% 344

70% 347

75% 348

80% 349

85% 350

90% 355

95% 358

100%370

Analysis

Simulation: LatinHypercube
Iterations: 1000

Convergence

PlanFinishDate:
Convergedin200iterations
(variation<1%over100iterations)
TotalPlanCost:
Convergedin200iterations
(variation<1%over100iterations)

Statistics

Minimum: 320
Maximum: 370
Mean: 341
Median: 342
Mode: 341
MaxHits: 170
StdDeviation: 9,216
Variance: 84,93
Skewness: 0,302
Kurtosis: 2,772

SelectedConfidence
85%: 350
DeterministicDuration: 314
Probability (lessthan1%)
OriginalDuration: 344
Probability 67%

ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΣΤΑΘΜΟΥ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΙΣΤΩΝ

EntirePlan:Duration(Total)
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Distribution(startofinterval)

289 296 303 310 317 324 331 338 345

5% 302

10% 304

15% 307

20% 309

25% 310

30% 311

35% 312

40% 315

45% 316

50% 316

55% 317

60% 319

65% 321

70% 322

75% 323

80% 324

85% 326

90% 330

95% 334

100%351

Analysis

Simulation: LatinHypercube
Iterations: 1000

Convergence

PlanFinishDate:
Convergedin200iterations
(variation<1%over100iterations)
TotalPlanCost:
Convergedin200iterations
(variation<1%over100iterations)

Statistics

Minimum: 289
Maximum: 351
Mean: 316
Median: 316
Mode: 316
MaxHits: 152
StdDeviation: 9,749
Variance: 95,04
Skewness: 0,233
Kurtosis: 3,116

SelectedConfidence
85%: 326
DeterministicDuration: 303
Probability 9%
OriginalDuration: 0
Probability (lessthan1%)

ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΣΤΑΘΜΟΥ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΙΣΤΩΝ

0900-KTIRIAKESERGASIES:Duration(Total)
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Distribution(startofinterval)

38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58

5% 40

10% 41

15% 42

20% 43

25% 44

30% 44

35% 45

40% 46

45% 46

50% 47

55% 48

60% 48

65% 49

70% 50

75% 51

80% 52

85% 53

90% 54

95% 56

100%59

Analysis

Simulation: LatinHypercube
Iterations: 1000

Convergence

PlanFinishDate:
Convergedin200iterations
(variation<1%over100iterations)
TotalPlanCost:
Convergedin200iterations
(variation<1%over100iterations)

Statistics

Minimum: 38
Maximum: 59
Mean: 47
Median: 47
Mode: 45
MaxHits: 87
StdDeviation: 4,749
Variance: 22,55
Skewness: 0,280
Kurtosis: 2,386

SelectedConfidence
85%: 53
DeterministicDuration: 45
Probability 39%
OriginalDuration: 45
Probability 39%

ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΣΤΑΘΜΟΥ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΙΣΤΩΝ

A0050 - ΧΩΜΑΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ : Duration (Total)
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Distribution(startofinterval)

26/Nov/07 06/Dec/07 16/Dec/07 26/Dec/07

5% 03/Dec/07

10% 04/Dec/07

15% 05/Dec/07

20% 05/Dec/07

25% 06/Dec/07

30% 07/Dec/07

35% 07/Dec/07

40% 10/Dec/07

45% 11/Dec/07

50% 11/Dec/07

55% 12/Dec/07

60% 12/Dec/07

65% 13/Dec/07

70% 14/Dec/07

75% 17/Dec/07

80% 17/Dec/07

85% 18/Dec/07

90% 19/Dec/07

95% 21/Dec/07

100%28/Dec/07

Analysis

Simulation: LatinHypercube
Iterations: 1000

Convergence

PlanFinishDate:
Convergedin200iterations
(variation<1%over100iterations)
TotalPlanCost:
Convergedin200iterations
(variation<1%over100iterations)

Statistics

Minimum: 26/Nov/07
Maximum: 28/Dec/07
Mean: 11/Dec/07
Median: 11/Dec/07
Mode: 10/Dec/07
MaxHits: 171
StdDeviation: 5,983
Variance: 35,79
Skewness: 0,080
Kurtosis: 2,460

SelectedConfidence
85%: 18/Dec/07
DeterministicStart: 04/Dec/07
Probability 13%
TargetStart: 04/Dec/07
Probability 13%

ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΣΤΑΘΜΟΥ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΙΣΤΩΝ
A0270 - ΠΡΟΜΗΘΕΙΑ, ΜΕΤΑΦΟΡΑ & ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ ΘΕΡΜΑΝΣΗΣ, ΑΕΡΙΣΜΟΥ : Start Date
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Distribution(startofinterval)

01/Feb/08 20/Feb/08 10/Mar/08 29/Mar/08

5% 14/Feb/08

10% 18/Feb/08

15% 20/Feb/08

20% 21/Feb/08

25% 22/Feb/08

30% 25/Feb/08

35% 26/Feb/08

40% 27/Feb/08

45% 28/Feb/08

50% 29/Feb/08

55% 03/Mar/08

60% 03/Mar/08

65% 05/Mar/08

70% 06/Mar/08

75% 07/Mar/08

80% 11/Mar/08

85% 12/Mar/08

90% 14/Mar/08

95% 19/Mar/08

100%31/Mar/08

Analysis

Simulation: LatinHypercube
Iterations: 1000

Convergence

PlanFinishDate:
Convergedin200iterations
(variation<1%over100iterations)
TotalPlanCost:
Convergedin200iterations
(variation<1%over100iterations)

Statistics

Minimum: 01/Feb/08
Maximum: 31/Mar/08
Mean: 01/Mar/08
Median: 29/Feb/08
Mode: 25/Feb/08
MaxHits: 160
StdDeviation: 9,923
Variance: 98,47
Skewness: 0,272
Kurtosis: 2,784

SelectedConfidence
85%: 12/Mar/08
DeterministicFinish: 19/Feb/08
Probability 13%
TargetFinish: 19/Feb/08
Probability 13%

ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΣΤΑΘΜΟΥ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΙΣΤΩΝ
A0270 - ΠΡΟΜΗΘΕΙΑ, ΜΕΤΑΦΟΡΑ & ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ ΘΕΡΜΑΝΣΗΣ, ΑΕΡΙΣΜΟΥ : Finish Date
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Distribution(startofinterval)

2.179.733 2.308.440 2.437.147

5% 2.240.508

10% 2.263.830

15% 2.279.159

20% 2.291.283

25% 2.301.322

30% 2.312.674

35% 2.322.288

40% 2.331.130

45% 2.339.857

50% 2.348.467

55% 2.356.846

60% 2.367.078

65% 2.377.542

70% 2.387.040

75% 2.399.937

80% 2.413.567

85% 2.426.811

90% 2.449.244

95% 2.479.748

100%2.565.852

Analysis

Simulation: LatinHypercube
Iterations: 1000

Convergence

PlanFinishDate:
Convergedin200iterations
(variation<1%over100iterations)
TotalPlanCost:
Convergedin200iterations
(variation<1%over100iterations)

Statistics

Minimum: 2.179.733
Maximum: 2.565.852
Mean: 2.353.042
Median: 2.348.472
Mode: 2.314.875
MaxHits: 111
StdDeviation: 71.160
Variance: 5.063.809.008
Skewness: 0,281
Kurtosis: 2,777

SelectedConfidence
85%: 2.426.811
DeterministicValue: 2.171.063
Probability (lessthan1%)
BudgetedValue: 0,000
Probability (lessthan1%)

ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΣΤΑΘΜΟΥ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΙΣΤΩΝ
COST-NewResource:Resource
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Distribution(startofinterval)

€493.345 €574.574 €655.803

5% €517.835

10% €528.557

15% €536.867

20% €543.885

25% €550.148

30% €556.605

35% €563.258

40% €570.057

45% €577.319

50% €584.775

55% €592.647

60% €600.981

65% €609.973

70% €619.525

75% €629.833

80% €641.286

85% €654.445

90% €669.724

95% €689.999

100%€737.030

Analysis

Simulation: LatinHypercube
Iterations: 1000

Convergence

PlanFinishDate:
Convergedin200iterations
(variation<1%over100iterations)
TotalPlanCost:
Convergedin200iterations
(variation<1%over100iterations)

Statistics

Minimum: €493.345
Maximum: €737.030
Mean: €592.513
Median: €584.797
Mode: €542.081
MaxHits: 96
StdDeviation: €52.937
Variance: 2.802.307.406
Skewness: 0,453
Kurtosis: 2,403

SelectedConfidence
85%: €654.445
DeterministicCost: €546.687
Probability 22%
BudgetCost: €0
Probability (lessthan1%)

ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ ΣΤΑΘΜΟΥ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΙΣΤΩΝ
A0110 - ΣΚΥΡΟΔΕΜΑΤΑ - ΟΠΛΙΣΜΟΙ - ΞΥΛΟΤΥΠΟΙ : Cost (Total)
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11.8. Χρονοδιάγραμμα-Στόχο̋ & Προγραμματισμένη Καμπύλη Προόδου
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11.9.
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11.10.
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11.9. Ιστογράμματα και Καμπύλε̋ Οικονομική̋ Ροή̋
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11.10. Ενημέρωση Χρονοδιαγράμματο̋ του έργου
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11.11. Ενημέρωση Καμπύλη̋ Φυσική̋ Προόδου του έργου
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11.12. Φόρμα Τιμολόγηση̋ Έργου
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11.13.Ενημέρωση Οικονομικών Στοιχείων Κόστου̋ του έργου
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11.14. Αναθεωρημένο Χρονοδιάγραμμα-Στόχο̋ & Αναθεωρημένη Καμπύλη 

Φυσική̋ Προόδου του έργου



Διαχείριση Έργων και Κινδύνων Έργων-Μελέτη Περίπτωση̋ σε Κατασκευαστικό Έργο

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ

262



Διαχείριση Έργων και Κινδύνων Έργων-Μελέτη Περίπτωση̋ σε Κατασκευαστικό Έργο

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ

263



Διαχείριση Έργων και Κινδύνων Έργων-Μελέτη Περίπτωση̋ σε Κατασκευαστικό Έργο

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ

264



Διαχείριση Έργων και Κινδύνων Έργων-Μελέτη Περίπτωση̋ σε Κατασκευαστικό Έργο

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ

265



Διαχείριση Έργων και Κινδύνων Έργων-Μελέτη Περίπτωση̋ σε Κατασκευαστικό Έργο

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ

266

11.15. Project Management Pearls

Quotation

"We trained hard...but it seemed that every time we were beginning to form up into teams we would be

reorganized...I was to learn later in life that we meet any new situation by reorganizing, and a wonderful

method it can be for creating the illusion of progress while producing confusion, inefficiency and

demoralization."

Petronius Arbiter, 210 BC

The 7 Phases of a Project

1. Wild enthusiasm

2. Disillusionment

3. Confusion

4. Panic

5. Search for the guilty

6. Punishment of the innocent

7. Promotion of non-participants

Sayings

n Tell me what you need and I'll tell you how you can get along without it.

n If you are as confused as I am then you know as much as I do.

n Accept that some days you'll be the pigeon and some days you'll be the statue.

Machiavelli's caution for Project Managers

"And it ought to be remembered that there is nothing more difficult to take in hand, more perilous to

conduct, or more uncertain in its success, than to take the lead in the introduction of a new order of

things. Because the innovator has for enemies all those who have done well under the old conditions,

and lukewarm defenders in those who may do well under the new."

Nicolo Machiavelli c.1505
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11.16. Project Management Proverbs

1. It takes one woman nine months to have a baby. It cannot be done in one month by impregnating

nine women (although it is more fun trying).

2. The same work under the same conditions will be estimated differently by ten different estimators

or by one estimator at ten different times.

3. Any project can be estimated accurately (once it's completed).

4. The most valuable and least used WORD in a project manager's vocabulary is "NO".

5. The most valuable and least used PHRASE in a project manager's vocabulary is "I don't know".

6. Nothing is impossible for the person who doesn't have to do it.

7. You can con a sucker into committing to an impossible deadline, but you cannot con him into

meeting it.

8. At the heart of every large project is a small project trying to get out.

9. If you don't stand for something, you'll fall for anything.

10. The more desperate the situation the more optimistic the situate.

11. If it looks like a duck, walks like a duck and quacks like a duck, it probably is a duck.

12. Too few people on a project can't solve the problems - too many create more problems than they

solve.

13. A problem shared is a buck passed.

14. A change freeze is like the abominable snowman: it is a myth and would anyway melt when heat is

applied.

15. A user will tell you anything you ask about, but nothing more.

16. Of several possible interpretations of a communication, the least convenient is the correct one.

17. What you don't know hurts you.

18. The conditions attached to a promise are forgotten, only the promise is remembered.
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19. There's never enough time to do it right first time but there's always enough time to go back and do

it again.

20. The bitterness of poor quality last long after the sweetness of making a date is forgotten.

21. I know that you believe that you understand what you think I said but I am not sure you realise that

what you heard is not what I meant.

22. Good estimators aren't modest: if it's huge they say so.

23. A verbal contract isn't worth the paper it's written on.

24. What is not on paper has not been said.

25. If you fail to plan you are planning to fail.

26. If you don't attack the risks, the risks will attack you.

27. A little risk management saves a lot of fan cleaning.

28. If you can keep your head while all about you are losing theirs, you haven't understood the plan.

29. If at first you don't succeed, remove all evidence you ever tried.

30. Parkinson and Murphy are alive and well - and working on your project.

31. Feather and down are padding, changes and contingencies will be real events.

32. Estimators do it in groups (bottom up and top down).

33. There are no good project managers - only lucky ones.

34. The more you plan the luckier you get.

11.17. Project Management Truths

1. A project is one small step for the project sponsor, one giant leap for the project manager.

2. Good project management is not so much knowing what to do and when, as knowing what excuses

to give and when.

3. If everything is going exactly to plan, something somewhere is going massively wrong.
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4. Everyone asks for a strong project manager - when they get him they don't want him.

5. Overtime is a figment of the naive project manager's imagination.

6. Quantitative project management is for predicting cost and schedule overruns well in advance.

7. Good project managers know when not to manage a project.

8. The sooner you begin coding the later you finish.

9. Metrics are learned men's excuses.

10. For a project manager overruns are as certain as death and taxes.

11. If there were no problem people there'd be no need for people who solve problems.

12. Some projects finish on time in spite of project management best practices.

13. A good project manager admits mistakes, that's why you rarely meet a good project manager.

14. Fast - cheap - good - you can have any two.

15. There is such a thing as an unrealistic timescale.

16. If you don’t know where you’re going, any road will take you there.

17. The project would not have been started if the truth had been told about the cost and timescale.

18. A two year project will take three years, a three year project will never finish.

19. Never underestimate the ability of senior management to buy a bad idea and fail to buy a good idea.

20. The most successful project managers have perfected the skill of getting comfortable being

uncomfortable.
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21. When the weight of the project paperwork equals the weight of the project itself, the project can be

considered complete.

22. A badly planned project will take three times longer than expected - a well planned project only

twice as long as expected.

23. If it wasn't for the 'last minute', nothing would get done.

24. Warning: dates in a calendar are closer than they appear to be.

25. Anything that can be changed will be changed until there is no time left to change anything.

26. There is no such thing as scope creep, only scope gallop.

27. A project gets a year late one day at a time.

28. A project ain't over until the fat cheque is cashed.

29. Powerful project managers don't solve problems, they get rid of them.

30. If you're 6 months late on a milestone due next week but really believe you can make it, you're a

project manager.

31. No project has ever finished on time, within budget, to requirement - yours won't be the first to.

32. Activity is not achievement.

33. Managing IT people is like herding cats.

34. If you don't know how to do a task, start it, then ten people who know less than you will tell you

how to do it.

35. If an IT project works the first time, it is wrong.

36. Give me a date, I won't hold you to it.
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37. If you don't plan, it doesn't work. If you do plan, it doesn't work either. Why plan!

38. Planning without action is futile, action without planning is fatal.

39. The person who says it will take the longest and cost the most is the only one with a clue how to do

the job.

40. The sooner you get behind schedule, the more time you have to make it up.

41. Planning is an unnatural process, doing something is much more fun.

42. The nice thing about not planning is that failure comes as a complete surprise rather than being

preceded by a period of worry and depression.

43. It's not the hours that count, it's what you do in those hours.

44. Good control reveals problems early - which only means you'll have longer to worry about them.

45. Murphy was an optimist.

46. If there is anything to do, do it!

47. Project Success: Delivering the right solution, Done right, The first time.

48. The SMART acronym:

Specific. A good objective says exactly what you want to accomplish.

Measurable. Being specific helps make your objective measurable.

Action-Oriented. When writing objectives, use statements that have active verbs and are complete

sentences.

Realistic. Good objectives must be attainable yet present a challenge.

Time-limited. Set a specific time by which to achieve the objective.
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11.18.  Ενδεικτικά περιεχόμενα ενό̋ Close-out Report

SECTION 1 : EXECUTIVE SUMMARY

1.1. CLIENT

1.2. TYPE OF PROJECT

1.3. PLANT LOCATION

1.4. TECHNICAL PROJECT CHARATERISTICS

1.5. CONTRACTUAL DATES

1.6. SPECIFICATIONS, CONSULTANTS, LICENSORS

SECTION 2 : DETAILED REPORT

2.1. ENGINEERING PROGRESS

2.2. MAJOR MANHOURS & COST JUSTIFICATION

2.3. ERECTION CONTRACT

2.4. SUPERVISION MAIN ASPECTS

2.5. LESSONS LEARNED

2.6. QUALITY ASPECTS

SECTION 3 : ATTACHMENTS

A. DETAILED SCHEDULES

B. PROGRESS CURVES

C. KEY SCHEDULES

D. PROJECT ORGANIZATION

E. EQUIPMENT LIST

F. PLOT PLAN

G. INQUIRY STATUS

H. INSPECTION & EXPEDITING STATUS

I. HOME OFFICE & CONSTRUCTION SUPERVISION MANHOURS WORKLOAD &

PRODUCTIVITY TABLE

J. COST ANALYSIS REPORT

K. INVOICING & PAYMENTS STATUS REPORT

L. CHANGE ORDER LIST

M. PHOTODOCUMENTATION
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11.19.  Πιστοποίηση Ποιότητα̋ / Ποιοτικό̋ Έλεγχο̋ (Quality Assurance /

Quality Control)

Δίνεται ενδεικτικό Πρόγραμμα Ελέγχων και Δοκιμών που περιλαμβάνει του̋ απαιτούμενου̋ για κάθε 

δραστηριότητα εργαστηριακού̋ ελέγχου̋ και δοκιμέ̋. 
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11.20.  Θέματα Υγιεινή̋ και Ασφάλεια̋

Δίνεται ενδεικτικό̋ Πίνακα̋ Επικινδυνότητα̋ με την μορφή σημειώσεων προσαρτημένων σε κάθε 

δραστηριότητα του χρονοδιαγράμματο̋ των ενδεδειγμένων μέτρων ασφάλεια̋.

Παρακάτω δίνεται υπόδειγμα των μέτρων ασφαλεία̋ που θα πρέπει να λαμβάνονται κατά τι̋ εργασίε̋ 

των εκσκαφών:  



Διαχείριση Έργων και Κινδύνων Έργων-Μελέτη Περίπτωση̋ σε Κατασκευαστικό Έργο

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ

275


