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ÃËÕ×ÊÖÊÔËÃÍ¾�ÃÏÇÕÀÖÊÖÃ�¾�ÕÛÐÆ½ÑÐÖÃË�ÏÇ�Ï¿Ã�ÃÕÛÐÇ¿ÆÊÖÊ��ÃÆËÇÛÍÔ¿ÐËÕÖÊ�

ÒÔÃÉÏÃÖËÍÀÖÊÖÃ�� �� ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾� ÕÍ½ÅÊ� ÒÔÑÕÇÉÉ¿ÜÇÖÃË�� ÍÛÔ¿ØÙ�� Ï½ÕØ�

ÖØÐ�ÒÔÑ×½ÕÇØÐ�ÖÑÛ�ÕÛÐ×½ÖÊ��ÑË�ÑÒÑ¿ÇÙ�ÆËÃÍÔ¿ÐÑÐÖÃË�ÕÇ�ÆÂÑ�ÒÃÔ¢ÎÎÊÎÃ�

ÇÒ¿ÒÇÆÃ�� ¥Ë� ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ½Ù� ÒÔÑ×½ÕÇËÙ�� ÃÒÀ� ÖÊ� Ï¿Ã�� ÒÊÉ¢ÜÑÛÐ� ÃÒÀ� ÖÑ�

ÛÒÃÔÍÖÀ� ÒÔÀÄÎÊÏÃ� ÖÊÙ� ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�� ÒÑÛ� ÕÚÇÖ¿ÜÇÖÃË� ÏÇ� ÖÊÐ� ¢ÏÇÕÊ�

ÕÛÕÚ½ÖËÕÊ�ÖØÐ�ÖÔËÓÐ�ÒÃÔÃÉÀÐÖØÐ��ÒÑÛ�ÕÛÐ×½ÖÑÛÐ�ÖÑ�ÖÔ¿ÒÖÛÚÑ�©¢Ð×ÔØÒÑÙ�

ÎÇËÖÑÛÔÉ¿Ã�ÖÀÒÑÙª�� �ÒÀ� ÖÊÐ� ¢ÎÎÊ�� ÏÒÑÔÇ¿� ÐÃ� ÒÔÑ½ÔÚÑÐÖÃË� ÃÒÀ� ½ÐÃ�

ÒÔÑÞÒ¢ÔÚÑÐ� ÒÎÃ¿ÕËÑ� ÇÒËÔÔÑÓÐ�� ÒÑÛ� ÃÈÑÔ¢� ÇÐÕÖËÍÖËÍ½Ù� ÃÐÖËÆÔ¢ÕÇËÙ��

ÒÃÎÃËÀÖÃÖÇÙ�ÍÃÖÃÉÇÉÔÃÏÏ½ÐÇÙ�ÕÛÐ¾×ÇËÇÙ�½ÍÈÔÃÕÊÙ�ÍÃË�ÕÛÏÒÇÔËÈÑÔ¢Ù��ÕÖËÙ�

ÑÒÑ¿ÇÙ� ÏÒÑÔÇ¿� ÐÃ� ÃÒÑÆÑ×Ç¿� ÃÍÀÏÊ� ÍÃË� Ñ� ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÏÀÙ� ©ÃÔÚÇÖÛÒËÍ½Ùª�

¾�ÕÛÕÖ¾ÏÃÖÃ�ÃÒÀÅÇØÐ�ÒÑÛ�ÃÐÃÒÖÂÕÕÑÐÖÃË�ÇÔ¾ÏÊÐ�ÏÃÙ��ÍÃË�ÖÃ�ÑÒÑ¿Ã�ÏÃÙ�

ÇÒËÄ¢ÎÎÑÐÖÃË�ØÙ�ËÆÇÑÎÑÉËÍ¢�ÕÛÕÖ¾ÏÃÖÃ���Ç�ÏËÃ�ËÆËÃ¿ÖÇÔÃ�ÒÔÓËÏÊ��ÃÎÎ¢�

ÕÊÏÃÐÖËÍÀÖÃÖÊ��×ÇØÔÊÖËÍ¾�ÒÔÑÕ½ÉÉËÕÊ�ÃÛÖÑÂ�ÖÑÛ�ÍÀÕÏÑÛ�ÃÒÀÅÇØÐ��Ñ�ÑÒÑ¿ÑÙ�

ÏÃÙ� ÒÔÑÍÃ×ÑÔ¿ÜÇË�� Ê� ÃÔÚÃ¿Ã� �ÎÎÊÐËÍ¾� ÈËÎÑÕÑÈ¿Ã� ½ÚÇË� ÒÔÑÕÈ½ÔÇË� ÖÊÐ�

ÒÔÀÖÃÕÊ�ÖÑÛ�ÛÒÇÔÄÃÖËÍÑÂ�ÍÀÕÏÑÛ�ÖØÐ��ÎÃÖØÐËÍÓÐ��ÆÇÓÐ��»ÕÑ�ÍÃË�ÃÐ�Ç¿ÐÃË�

Õ¾ÏÇÔÃ�ÆÂÕÍÑÎÑ�ÐÃ�ÃÒÑÆÇÚ×ÑÂÏÇ�ÃÛÖÀÐ�ÖÑÐ�ÛÒÇÔÄÃÖËÍÀ��ÚÔÑÐËÍ¢�ÃÕ¢ÎÇÛÖÑ�

ÍÃ×ÑÔËÕÏÀ��ÏÒÑÔÑÂÏÇ�ÐÃ�ÍÃÖÃÐÑ¾ÕÑÛÏÇ�ÖÊÐ��ÒÃÔÑÛÕ¿Ã�ËÕÖÑÔËÍ¢�ÕÛÉÍÔÑÖÊÏ½ÐØÐ�

ÕÛÕÖÊÏ¢ÖØÐ�ÕÍ½ÅÊÙ�ÍÃË�ÖÔÀÒØÐ�½ÍÈÔÃÕÊÙ��ÖÃ�ÑÒÑ¿Ã�ÛÒÇÔÄÃ¿ÐÑÛÐ�ÖÑÐ�ÃÖÑÏËÍÀ�

½ÎÇÉÚÑ�ÍÃË��¿ÕØÙ��ÍÃ×ÑÔ¿ÜÑÛÐ�ÖÊ�ÕÛÏÒÇÔËÈÑÔ¢�ÏÃÙ��

�ÔÑÚØÔÓÐÖÃÙ� ÕÖÑ� ÆÇÂÖÇÔÑ� ÕÍ½ÎÑÙ� ÖÊÙ� ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾Ù� ÆËÃÆËÍÃÕ¿ÃÙ�� ×Ã�

ÆËÇÔÇÛÐ¾ÕÑÛÏÇ�ÖÊ�ÕÂÐ×ÇÕÊ��ØÙ�ÍÛÍÎËÍ¾�ÆËÇÔÉÃÕ¿Ã��Ê�ÑÒÑ¿Ã�ÃÐÃÒÖÂÕÕÇÖÃË�
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ÏÇÖÃÌÂ�ÕÍ½ÅÊÙ�ÍÃË�ÒÔ¢ÌÊÙ�ÍÃË�×Ã�ÇÕÖË¢ÕÑÛÏÇ��ÍÛÔ¿ØÙ��ÕÖÊ�ÆÑÏËÍ¾�ÒÔÑÕ½ÉÉËÕÊ�

ÖÑÛ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÑÂ�ÕÚÇÆËÃÕÏÑÂ���ËÃ�ÎÀÉÑÛÙ�ÕÛÐÑÚ¾Ù�ÍÃË�ÕÛÉÍÔÀÖÊÕÊÙ�ÖÊÙ�

½ÔÇÛÐÃÙ�� ÆÃÐÇËÜÀÏÃÕÖÇ� ÃÒÀ� ÖÊ� ÕÚÇÖËÍ¾� ÒÔÀÖÃÕÊ� ÖÑÛ� -HDQ� 3LDJHW�� ÖÊÐ�

ÒÇÔËÉÔÃÈ¾� ÖØÐ� ÖÔËÓÐ� ÄÃÕËÍÓÐ� ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍÓÐ� � ÖÊÙ� ÆÑÏ¾Ù� ÉËÃ� ÐÃ� ÖÊÐ�

ÒÇÔËÉÔ¢ÅÑÛÏÇ�� ØÙ� Ï½×ÑÆÑ� ÇÔÉÃÕ¿ÃÙ�� �ÖÑ� ½ÔÉÑ� ÖÑÛ� ©�ÖÔÑÛÍÖÑÛÔÃÎËÕÏÀÙª�

Ê�ÆÑÏ¾�ÇÔÏÊÐÇÂÇÖÃË�ØÙ�ÕÂÏÒÎÇÉÏÃ�ÖÔËÓÐ�ÄÃÕËÍÓÐ�ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍÓÐ��¨ÊÙ�

ÑÎÀÖÊÖÃÙ�� ÖÊÙ� ÃÛÖÑÔÔÂ×ÏËÕÊÙ� ÍÃË� ÖÑÛ� ÏÇÖÃÕÚÊÏÃÖËÕÏÑÂ�� �ÃË� ÖÃ� ÖÔ¿Ã�

ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍ¢�×Ã�ÃÐÃÎÛ×ÑÂÐ�ÏÇ�Ä¢ÕÊ�ÖÊ�ÕÊÏÃÕ¿Ã�ÖÑÛÙ�ÉËÃ�ÖÊ�ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾�

ÆËÃÆËÍÃÕ¿Ã��ÃÎÎ¢��ÍÃË�ÖÑÛÙ�ÆËÃÈÑÔÇÖËÍÑÂÙ�ÖÔÀÒÑÛÙ�ÒÑÛ�ÇÏÈÃÐ¿ÜÑÐÖÃË�ÕÇ�

ÃÛÖ¾��Í¢ÖØ�ÃÒÀ�ÖÊ�ÍÑËÐ¾�ÕÛÐËÕÖÃÏ½ÐÊ�ÖÊÙ�ÆÑÏËÍ¾Ù�ÕÍ½ÅÊÙ�
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1.1��ÆÊÏËÑÛÔÉËÍ¾�ÕÍ½ÅÊ

�È¾ÐÑÐÖÃÙ� ÉËÃ� ÇÍÖÇÐ½ÕÖÇÔÊ� ÕÛÜ¾ÖÊÕÊ� ÖÑ� ×½ÏÃ� ÖØÐ� ÕÚ½ÕÇØÐ� ÐÑÊÖËÍ¾Ù�

ÆËÇÔÉÃÕ¿ÃÙ�ÍÃË�ÒÔÃÍÖËÍÓÐ�ÚÇËÔËÕÏÓÐ��×Ã�ÖÑÐ¿ÕÑÛÏÇ�ÍÃÖ·�ÃÔÚ¢Ù��ÒØÙ�Ê�

ÒÔÓÖÊ��Ê�ÐÑÊÖËÍ¾�ÆËÇÔÉÃÕ¿Ã��ÕÛÐÇËÆÊÖ¾�¾�ÃÕÂÐÇËÆÊ�ÃÒÑÖÇÎÇ¿�×ÇÏÇÎËÓÆÇÙ�

ÕÖ¢ÆËÑ� ÑÒÑËÃÕÆ¾ÒÑÖÇ� ÆÊÏËÑÛÔÉËÍ¾Ù� ÒÔ¢ÌÊÙ1�� �ÒÑÏ½ÐØÙ�� Ê� ÃÐÖ¿ÎÊÅÊ�

ÖÑÛ� ÇÌØÖÇÔËÍÑÂ� ÍÀÕÏÑÛ� ÍÃË� Ê� ÐÑÊÖËÍ¾� ÇÒÇÌÇÔÉÃÕ¿Ã� ÖØÐ� ÃÐÖËÎÊÒÖËÍÓÐ�

ÇÔÇ×ËÕÏ¢ÖØÐ�ÃÒÑÖÇÎÑÂÐ�½ÐÃÛÕÏÃ�ÉËÃ�ÆÊÏËÑÛÔÉ¿Ã��ÍÃ×ÓÙ�ÑË�ÇÏÒÇËÔ¿ÇÙ�ÍÃË�

ÑË� ÒÃÔÃÕÖ¢ÕÇËÙ� ÛÒÀÍÇËÐÖÃË� ÕÛÐÇÚÓÙ� ÕÖÊÐ� ÇÔÏÊÐÇ¿Ã� ÖÑÛ� ÆÊÏËÑÛÔÉÑÂ�� ¥�

ÖÇÎÇÛÖÃ¿ÑÙ��Ï½ÕØ��ÐÑÊÖËÍÓÐ�ÆËÇÔÉÃÕËÓÐ��ÑË�ÑÒÑ¿ÇÙ�ÆÇÐ�Ç¿ÐÃË�ÕÃÈÇ¿Ù�ÕÖÊÐ�

ÃÐ¢ÒÖÛÌ¾�ÖÑÛÙ��ÃÒÑÆ¿ÆÇË�ÕÊÏÃÕ¿Ã�ÕÖËÙ�ÒÔ¢ÌÇËÙ�ÖÑÛ�ÕÇ�¢ÏÇÕÊ�ÃÐÃÈÑÔ¢�ÏÇ�

ÖËÙ�©ÇÕØÖÇÔËÍ½Ùª�ÒÔÑ×½ÕÇËÙ�ÖÑÛ�ÍÃË�ÖËÙ�©ÇÌØÖÇÔËÍ½Ùª�ÇÒËÔÔÑ½Ù�

�ÒÑÏ½ÐØÙ��Ê�ÆÊÏËÑÛÔÉËÍÀÖÊÖÃ��ÖÏ¾ÏÃ�ÖÊÙ�ÃÐ×ÔÓÒËÐÊÙ�ÕÛÏÒÇÔËÈÑÔ¢Ù��

ÇÒÊÔÇ¢ÜÇÖÃË�ÍÃË�ÑÔÉÃÐÓÐÇÖÃË�ÏÇ�Ä¢ÕÊ�ÖÑ�ÆËÖÖÀ�ÚÃÔÃÍÖ¾ÔÃ�ÒÑÛ�ÚÃÔÃÍÖÊÔ¿ÜÇË�

ÖÊ�ÆÇÂÖÇÔÊ����ÆËÏÇÔ¾Ù�ÈÂÕÊ�ÖÊÙ�ÕÛÏÒÇÔËÈÑÔ¢Ù�ÏÃÙ�ÃÐÃÈ½ÔÇÖÃË��ÃÈ·ÇÐÀÙ��

ÕÇ� ÎÑÉËÍ¢� ÇÎÇÉÚÀÏÇÐÇÙ� ÃÒÑÈ¢ÕÇËÙ� ÍÃË�� ÃÈ·ÇÖ½ÔÑÛ�� ÕÇ� ÕÛÐÃËÕ×ÊÏÃÖËÍ½Ù�

ÍÃË� ÎÑÉËÍ¢� ÃÒÔÑÕÆËÀÔËÕÖÇÙ� ÃÒÑÍÔ¿ÕÇËÙ2�� �� ÃÐÖË×ÇÖËÍ¾� ÕÚ½ÕÊ� ÖØÐ� ÆÂÑ�

ÄÃÕËÍÓÐ� ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍÓÐ� ÆÇÐ� ÆËÃÕÒ¢� ÖÊ� ÕÍ½ÅÊ� ÕÇ� ÆÂÑ� ÆËÃÍÔËÖ¢� Ï½ÔÊ��

���&�*DQVKLUW��7RROV�IRU�,GHDV��%HUOLQ�������ÕÇÎ����

���Ñ�Ò��ÕÇÎ����

� � ØÙ�ÒÑÎÂÒÎÑÍÑ�ÆËÏÇÔ½Ù�ÕÂÕÖÊÏÃ�ÀÎÑÐ
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�ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾��Í½ÅÊ����ÛÐ×ÇÖËÍ¾��ËÃÆËÍÃÕ¿Ã

ÃÎÎ¢�ÃÐÖË×½ÖØÙ��ÖÑÐ¿ÜÇË�ÖÊÐ�ÒÑÎÛÒÎÑÍÀÖÊÖÃ�ÒÑÛ�ÚÃÔÃÍÖÊÔ¿ÜÇË�ÖÊ�ÐÑÊÖËÍ¾�

ÆËÃÆËÍÃÕ¿Ã��ØÙ�ÇÐËÃ¿Ã�ÕÛÐ×¾ÍÊ��°ÐÃ�ÕÂÕÖÊÏÃ��ÆÊÎÃÆ¾��ÕÛÐÇËÆÊÖÓÐ�ÍÃË�

ÃÕÛÐÇ¿ÆÊÖØÐ�ÒÔÑÕÇÉÉ¿ÕÇØÐ��ÃÒÀ�ÖËÙ�ÑÒÑ¿ÇÙ�ÑË�ÏÇÐ�ÖÔÑÈÑÆÑÖÑÂÐ�ÖËÙ�ÆÇ�ÕÇ�

ÕÚ½ÕÇËÙ�ÆËÒÎ¾Ù�ÕÛÐÇÒÃÉØÉ¾Ù���È·ÇÐÀÙ��ÖÑ�ÕÛÐÇËÆÊÖÀ��Ñ�ÖÔÀÒÑÙ�ÆÊÎÃÆ¾�

ÏÇ�ÖÑÐ�ÑÒÑ¿Ñ�ÇÎ½ÉÚÑÛÏÇ�ÖÊÐ�ÃÏÇÕÀÖÊÖÃ�ÖØÐ�ÃËÕ×¾ÕÇØÐ�ÍÃË�ÖÊ�ÕØÏÃÖËÍ¾�

ÇÏÒÇËÔ¿Ã�� ÇÒÊÔÇ¢ÜÇÖÃË� ÃÒÀ� ÖÑÐ� ÃÕÂÐÇËÆÑ� ÚÃÔÃÍÖ¾ÔÃ� ÖÊÙ� ÃÐ×ÔÓÒËÐÊÙ�

ÕÛÏÒÇÔËÈÑÔ¢Ù�� �ÐÖ¿ÕÖÔÑÈÃ�� ÖÑ� ÒÇÆ¿Ñ� ÖÑÛ� ÃÐÇÌÇÔÇÂÐÊÖÑÛ� ÅÛÚËÕÏÑÂ�

ÕÛÕÚÇÖ¿ÜÇÖÃË� ÕÛÐÇÚÓÙ� ÏÇ� ÖËÙ� ÕÛÉÍÔÑÖÊÏ½ÐÇÙ� ÎÑÉËÍ¢� ÒÔÑÕÇÉÉ¿ÕÇËÙ�� ¨Ã�

©ÄÃ×ÂÖÇÔÃª� ÇÒ¿ÒÇÆÃ� ÕÛÏÒÇÔËÈÑÔ¢Ù�� ÕÛÐÇÒÓÙ�� ÆÇ� ÎÇËÖÑÛÔÉÑÂÐ� ÏÀÐÃ� ÍÃË�

ÃÐÇÌ½ÎÇÉÍÖÃ� ÕÖÑÐ� ÖÔÀÒÑ� ÒÑÛ� ÒÔÑÕÎÃÏÄ¢ÐÑÛÐ� ÇÔÇ×¿ÕÏÃÖÃ�� ÃÎÎ¢�� ØÙ� ½ÐÃ�

ÄÃ×ÏÀ��ÖÑ�ÕÛÐÇËÆÊÖÀ��ÎÑÉËÍ¢�ÇÎÇÉÚÀÏÇÐÑ�Ï½ÔÑÙ�ÖÊÙ�ÕÍ½ÅÊÙ�ÖÑÂÙ�ÇÒËÄ¢ÎÇË�

ÑÔÉÃÐØÖËÍ¢�ÕÚ¾ÏÃÖÃ���Ç�ÏËÃ�ÔËÜËÍÀÖÇÔÊ�Ï¢ÎËÕÖÃ�ÇÔÏÊÐÇ¿Ã��ÃÍÀÏÊ�ÍÃË�ÖÑ�

ÃÕÛÐÇ¿ÆÊÖÑ�ÃÒÑÖÇÎÇ¿�ÏËÃ�ÆÑÏÊÏ½ÐÊ�ÒÇÔËÑÚ¾�ÒÔÑÕÎ¾ÅÇØÐ���©ÖÑ�ÃÕÛÐÇ¿ÆÊÖÑª�

Ç¿ÐÃË�ÕÂÏÈØÐÃ�ÏÇ�ÖÊ�¢ÒÑÅÊ�ÃÛÖ¾�©ÆÑÏÊÏ½ÐÑ�ÕÃÐ�ÉÎÓÕÕÃª3��¹ÆÊ�ÃÒÀ�ÖÑÐ���Ñ�

ÃËÓÐÃ��Ñ��%DUXFK�6SLQR]D��ÛÒÇÔÄÃ¿ÐÑÐÖÃÙ�ÖÑÐ�ÆÛËÕÏÀ�ÖÑÛ��ÃÔÖ½ÕËÑÛ�ÒÑÛ�

ÌÇÚÓÔËÜÇ� ÖÊ� ÐÑÊÖËÍ¾� ÆËÇÔÉÃÕ¿Ã� �UHV� FRJLWDQV�� ÃÒÀ� ÖÊ� ÕØÏÃÖËÍ¾� ÍÃË�

ÇÌØÖÇÔËÍ¾� ÒÔÃÉÏÃÖËÍÀÖÊÖÃ�� ÖÊÐ� ½ÍÖÃÕÊ� �UHV� H[WHQVD�� ÖÑÐ¿ÜÇË� ÒØÙ� Ñ��

¢Ð×ÔØÒÑÙ�ÆÇ�×Ã�ÒÔ½ÒÇË�ÐÃ�ÇÍÎÃÏÄ¢ÐÇÖÃË�ØÙ�½ÐÃ�ÆËÕÛÒÀÕÖÃÖÑ�ÑÐ���ÛÐÇÒÓÙ��

ÆÇ�ÕÛÐÖ¿×ÇÖÃË�ÃÒÀ�ÆÂÑ�ÃÐÇÌ¢ÔÖÊÖÃ��Ï½ÔÊ��ÖÊ�ÅÛÚ¾�ÍÃË�ÖÑ�ÕÓÏÃ���ÃÎÎ¢�

ÃÒÑÖÇÎÇ¿��ÃÐÖ¿×ÇÖÃ��ÏËÃ�ÃÆË¢ÕÒÃÕÖÊ�ÍÃË�ÇÐËÃ¿Ã�ÑÐÖÀÖÊÖÃ��ÒÑÛ�ÆËÃ×½ÖÇË�

ÍÃË�ÖËÙ�ÆÂÑ�ËÆËÀÖÊÖÇÙ���ÍÃË�ÖÊ�ÐÀÊÕÊ�ÍÃË�ÖÊ�ÕØÏÃÖËÍ¾�½ÍÖÃÕÊ4��°ÖÕË�

ÑË�ÅÛÚËÍ½Ù�ÍÃË�ÐÑÊÖËÍ½Ù�ÆËÇÔÉÃÕ¿ÇÙ�ÖÑÛ�ÃÐ×ÔÓÒËÐÑÛ�ÐÑÛ�ÄÔ¿ÕÍÑÐÖÃË�ÕÇ�

ÃÒÀÎÛÖÊ� ÃÎÎÊÎÇÒ¿ÆÔÃÕÊ� ÏÇÖÃÌÂ� ÖÑÛÙ� ÍÃË� ÕÛÉÚÔÀÐØÙ� ÏÇ� ÖËÙ� ÕØÏÃÖËÍ½Ù�

ÇÍÆÊÎÓÕÇËÙ�ÖÊÙ�ÕÛÐÇËÆÊÕËÃÍ¾Ù�ÒÔÃÉÏÃÖËÍÀÖÊÖÃÙ�

�ÚÇÖËÍ¢�ÏÇ�ÃÛÖÀ�ÖÑ�ÉÇÐËÍÀ�ÆËÏÇÔ¾�ÆËÃÚØÔËÕÏÀ�ÖÊÙ�ÕÍ½ÅÊÙ�ÖÑÛ�ÃÖÀÏÑÛ��

Ñ� (GZDUG� GH� %RQR� ÆËÃÍÔ¿ÐÇË� ÖÊ� ÕÍ½ÅÊ� ÕÇ� ÎÑÉËÍ¾�ÃÐÃÎÛÖËÍ¾� �YHUWL�

FDO�WKLQNLQJ��ÍÃË�ÆËÃËÕ×ÊÖËÍ¾�ÆÊÏËÑÛÔÉËÍ¾��ODWHUDO�WKLQNLQJ����ÛÖ¾�Ê�

ÆË¢ÍÔËÕÊ�ÄÔ¿ÕÍÇË�ÃÐÖËÕÖÑËÚ¿Ã�ÕÖÑ�ÖÔÀÒÑ�ÒÑÛ�ÕÛÉÍÔÑÖÇ¿ÖÃË�Ñ�ÃÐ×ÔÓÒËÐÑÙ�

���-�'RU���ËÕÃÉØÉ¾�ÕÖÊÐ�ÃÐ¢ÉÐØÕÊ�ÖÑÛ�/DFDQ����×¾ÐÃ�������

�� � �ÔÄÎ�� ��� �ÇÎÇÉÔ¿ÐÊ� �ÇÒËÏ���� �ÇÌËÍÀ�ÈËÎÑÕÑÈ¿ÃÙ�� �×¾ÐÃ�� ������ ÕÇÎ������������ Î¾ÏÏÃ��
�ÒËÐÀÜÃ���ÇÐ½ÆËÍÖÑÙ��ÒÃÔÑÂÚ�



��

��ÆÑÏ¾�ØÙ�ÏÇ×ÑÆÑÎÑÉËÍÀ�ÇÔÉÃÎÇ¿Ñ

&RQVWDQWLQH�0DQRV�

86$��%RVWRQ��

0DVVDFKXVHWWV��������

¨Ñ� Ú½ÔË� ÖÑÛ� ÏÃ½ÕÖÔÑÛ�

&KDUOHV� 0XQFK� ÇÐ� ÓÔÃ�

ÆÔ¢ÕÊÙ��

$OYDUR�6L]D��£Ñ½ÏÄÔËÑÙ�������



��

�ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾��Í½ÅÊ����ÛÐ×ÇÖËÍ¾��ËÃÆËÍÃÕ¿Ã

ÇÉÍ½ÈÃÎÑÙ�ÕÖÃ�ÆÂÑ�ÊÏËÕÈÃ¿ÔËÃ����ÛÉÍÇÍÔËÏ½ÐÃ��ÛÒÑÕÖÊÔ¿ÜÇË�ÒØÙ�ÛÒ¢ÔÚÇË�ÖÑ�

ÃÔËÕÖÇÔÀ�ÊÏËÕÈÃ¿ÔËÑ��ÒÑÛ�ÇÏÒÇÔË½ÚÇË�ÖÑ�ÎÑÉËÍ¢�ÕÛÉÍÔÑÖÊÏ½ÐÑ��ÉÔÃÏÏËÍÀ��

ÃÐÃÎÛÖËÍÀ�Ï½ÔÑÙ�ÖÊÙ�ÕÍ½ÅÊÙ��ÇÐ�ÃÐÖË×½ÕÇË��ÏÇ�ÖÑ�ÆÇÌ¿�ÊÏËÕÈÃ¿ÔËÑ��ÒÑÛ�

ÕÚÇÖ¿ÜÇÖÃË�ÏÇ�ÖÑ�ÕÛÐÃËÕ×ÊÏÃÖËÍÀ��ÃÕÃÈ½ÕÖÇÔÑ��ÏÊ�ÉÔÃÏÏËÍÓÐ�ÃÍÑÎÑÛ×ËÓÐ��

ÕÛÐ×ÇÖËÍÀ�Ï½ÔÑÙ���Ð�ÍÃË�ÉËÃ�ÖÑ�ÕÛÐ×½ÖÊ�ÆÊÏËÑÛÔÉÀ��ÒÃÔÑÛÕË¢ÜÇÖÃË�ØÙ�

ÕÊÏÃÐÖËÍÀÖÇÔÑ�ÖÑ�ÆÇÌ¿�ÊÏËÕÈÃ¿ÔËÑ��ÎÀÉØ�ÖÊÙ�ÃÒÃ¿ÖÊÕÊÙ�ÐÃ�ÇÎ½ÉÚÇË�ÖÊ�

ÚØÔËÍ¾�ÆË¢ÕÖÃÕÊ�ÖØÐ�ÒÔÃÉÏ¢ÖØÐ���×Ã�ÒÔ½ÒÇË�ÕÇ�ÃÐÖËÆËÃÕÖÑÎ¾�ÐÃ�ÖÑÐ¿ÕÑÛÏÇ�

ÖÊ�ÆËÃÎÇÍÖËÍ¾�ÍÃË�ÕÛÏÒÎÊÔØÏÃÖËÍ¾�ÕÚ½ÕÊ�ÒÑÛ�½ÚÑÛÐ�ÑË�ÆÂÑ�ÇÍÈ¢ÐÕÇËÙ�ÖÑÛ�

ÃÐ×ÔÓÒËÐÑÛ�ÐÑÛ����ÒÔÑ�ÎÑÉËÍ¾�ÆÊÏËÑÛÔÉËÍ¾�ÆËÃÆËÍÃÕ¿Ã��ÀÕÑÐ�ÃÈÑÔ¢�ÖÊÐ�

ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾�ÕÂÐ×ÇÕÊ���ÚÔÇË¢ÜÇÖÃË�ÇÌ¿ÕÑÛ�ÍÃË�ÖÊ�ÎÑÉËÍ¾�ÑÔÉÃÐØÖËÍ¾�

ÒÔÑÕ½ÉÉËÕÊ��ÎÀÉØ�ÖÊÙ�ÈÂÕÊÙ�ÖØÐ�ÆË¢ÈÑÔØÐ�ÜÊÖÊÏ¢ÖØÐ�ÒÑÛ�ÃÐÖËÏÇÖØÒ¿ÜÇË�

Ê� ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾�� ÃÐÃÉÍÃÕÏ½ÐÊ� ÐÃ� ÃÒÃÐÖ¾ÕÇË� ÕÖÃ� ÎÑÉËÍ¢� ÆËÃÖÛÒØÏ½ÐÃ�

ÒÔÑÄÎ¾ÏÃÖÃ�ÖØÐ�ÍÑËÐØÐËÓÐ��®ÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍ¢�ÕÖÊÐ�ÃÛÖÑÒÔÑÕØÒÑÉÔÃÈ¿Ã�ÖÑÛ��

Ñ� (O� /LVVLW]N\� ÕÍËÃÉÔÃÈÇ¿� ÖÑ� ÆÊÏËÑÛÔÉÀ� Ï½ÕÃ� ÃÒÀ� ÖÊÐ� ÒÑÎÛÇÒ¿ÒÇÆÊ�

ÕÂÏÒÎÇÌÊ�ÏÛÃÎÑÂ��ÚÇÔËÑÂ��ÏÃÖËÑÂ��ÃÎÎ¢�ÍÃË�ÖÑÛ�ÆËÃÄ¾ÖÊ�ÍÃË�ÖÑÛ�ÍÂÍÎÑÛ�

Ò¢ÐØ�ÕÇ�½ÐÃ�ÑÔ×ÑÍÃÐÑÐËÍÀ�ÒÎ½ÉÏÃ��ÖÑÐ¿ÜÑÐÖÃÙ��½ÖÕË��ÖÊÐ�ÃÏÈ¿ÆÔÑÏÊ�ÕÚ½ÕÊ�

ÕÍ½ÅÊÙ� ÍÃË� ÒÔ¢ÌÊÙ�� ÎÑÉËÍ¾Ù� ÍÃË� ÕÛÐÃËÕ×¾ÏÃÖÑÙ� ÍÃÖ¢� ÖÊ� ÆË¢ÔÍÇËÃ� ÖÊÙ�

ÆÊÏËÑÛÔÉËÍ¾Ù�ÆËÃÆËÍÃÕ¿ÃÙ�

�ÖÊ�ÆËÃÒÎÑÍ¾�ÃÛÖ¾�ÎÑÉËÍ¾Ù�ÍÃË�ÕÛÐÃËÕ×¾ÏÃÖÑÙ��ÃÐÃÈ½ÔÇÖÃË�Ê�ÕÛÉÍÔÀÖÊÕÊ�

ÖÊÙ�ÃÐ×ÔÓÒËÐÊÙ�ÇÏÒÇËÔ¿ÃÙ��Ê�ÑÒÑ¿Ã�ÕÛÐÖ¿×ÇÖÃË�ØÙ�ÍÔ¢ÏÃ�ÖÊÙ�ÕÛÐÇËÆÊÖ¾Ù�

ÍÃË� ÃÕÛÐÇ¿ÆÊÖÊÙ� ÒÔÑÕ½ÉÉËÕÊÙ� ÖÊÙ� ÒÔÃÉÏÃÖËÍÀÖÊÖÃÙ�� ¡ÕÖÀÕÑ�� Ê� ÃÕ¢ÈÇËÃ�

ÒÑÛ�ÛÒ¢ÔÚÇË�ÕÖÊ�ÚÔ¾ÕÊ�ÖÊÙ�Î½ÌÊÙ�©ÇÏÒÇËÔ¿Ãª��½ÉÍÇËÖÃË�ÕÖÑ�ÉÇÉÑÐÀÙ�ÀÖË�Ê�

ÖÇÎÇÛÖÃ¿Ã�ÑÔ¿ÜÇÖÃË�ØÙ�©Ê�ÍÃÖ·�Ã¿Õ×ÊÕËÐ�ÃÐÖ¿ÎÊÅÊ�������ÒÑÛ�ÕÚÊÏÃÖ¿ÜÇË�Í¢ÒÑËÑÙ�

Ï½ÕØ�ÖØÐ�ÃËÕ×¾ÕÇØÐ�ÖÑÛ�ÉËÃ�ÖÃ�ÒÔ¢ÉÏÃÖÃ�ÖÑÛ�ÇÌØÖÇÔËÍÑÂ�ÍÀÕÏÑÛ�ª���ÖÊ�ÉÇÔÏÃÐËÍ¾�

ÉÎÓÕÕÃ��ÑË�ÆÛÑ�ÒÔÑÕÇÉÉ¿ÕÇËÙ�ÃÒÑÆ¿ÆÑÐÖÃË�ÏÇ�ÏÇÉÃÎÂÖÇÔÊ�ÕÃÈ¾ÐÇËÃ��ÃÈÑÂ�

ÚÔÊÕËÏÑÒÑËÑÂÐÖÃË�ÆÂÑ�Î½ÌÇËÙ�ÉËÃ�ÐÃ�ÒÇÔËÉÔÃÈÇ¿�Ê�½ÐÐÑËÃ�©ÇÏÒÇËÔ¿Ãª��(U�

IDKUXQJ�ÍÃË�(UOHEQLV��¥�(GPXQG�+XVVHUO�Ò¢ÐØ�ÕÇ�ÃÛÖ¾�ÖÊ�ÆËÃÈÑÔÑÒÑ¿ÊÕÊ��

ÆË½ÍÔËÐÇ�ÃÒÀ�ÖÊ�Ï¿Ã�ÖÊÐ�ÇÏÒÇËÔ¿Ã�ØÙ�©ÃÐÖËÍÇ¿ÏÇÐÑ�ÃÐ¢ÎÛÕÊÙ�ÍÃË�ÒÇÔËÉÔÃÈ¾Ù�

�(UIDKUXQJª�ÍÃË�ÃÒÀ�ÖÊÐ�¢ÎÎÊ�ÖÊÐ�ÇÏÒÇËÔ¿Ã�ØÙ�©Ä¿ØÏÃ�ÒÑÛ�Ç¿ÐÃË�ÃÆÂÐÃÖÑÐ�ÐÃ�

���&�*DQVKLUW��7RROV�IRU�,GHDV��%HUOLQ�������ÕÇÎ����

�� � �ÔÄÎ�� ��� �ÇÎÇÉÔ¿ÐÊ� �ÇÒËÏ���� �ÇÌËÍÀ� ÈËÎÑÕÑÈ¿ÃÙ�� �×¾ÐÃ�� ������ ÕÇÎ���������� Î¾ÏÏÃ��
ÇÏÒÇËÔ¿Ã.



��

��ÆÑÏ¾�ØÙ�ÏÇ×ÑÆÑÎÑÉËÍÀ�ÇÔÉÃÎÇ¿Ñ

�O��/LVVLW]N\�

WKH�FRQVWUXFWRU��

ÃÛÖÑÒÔÑÕØÒÑÉÔÃÈ¿Ã������

5RJHU�Z��6SHUU\�

�ÐÃÖÑÏËÍ¾�ÃÐÃÒÃÔ¢ÕÖÃÕÊ�ÃÐ×ÔÓÒËÐÑÛ�ÇÉÍÇÈ¢ÎÑÛ

ÏÇ�Ä¢ÕÊ�ÖËÙ�ÆËÃÈÑÔÇÖËÍ½Ù�ÎÇËÖÑÛÔÉ¿ÇÙ�



��

�ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾��Í½ÅÊ����ÛÐ×ÇÖËÍ¾��ËÃÆËÍÃÕ¿Ã

ÃÐÃÎÛ×Ç¿�ÍÃË�ÐÃ�ÒÇÔËÉÔÃÈÇ¿�²�(UOHEQLVª�����ÒÔÓÖÊ��ÃÐÃÈ½ÔÇÖÃË��ÕÖÊ�ÎÑÉËÍ¾�

ÃÒÑÖÂÒØÕÊ� ÖÊÙ� ÒÔÃÉÏÃÖËÍÀÖÊÖÃÙ� ÍÃË� ÕÖÊÐ� ÃÒÀÍÖÊÕÊ� ÕÛÐÇËÆÊÖ¾Ù� ÉÐÓÕÊÙ�

Ï½ÕØ�ÃÛÖ¾Ù��ÍÃ×ÓÙ�Ñ�ÆÊÏËÑÛÔÉÀÙ�ÕÖÔ½ÈÇÖÃË�ÒÔÑÙ�ÖÃ�½ÌØ�ÍÃË�ÇÒËÚÇËÔÇ¿�

ÎÑÉËÍ¾� ÑÔÉ¢ÐØÕÊ�� �ÐÓ�� Ê� ÆÇÂÖÇÔÊ� ÃÈÑÔ¢� ÍÃÖÃÕÖ¢ÕÇËÙ� ÒÑÛ� ÃÈ¾ÐÑÛÐ� ÏËÃ�

ÕÛÉÍËÐÊÕËÃÍ¾�ÃÒÑÖÂÒØÕÊ�ÍÃË�ÕÚÇÖ¿ÜÑÐÖÃË�ÏÇ�ÇÕØÖÇÔËÍ½Ù��ÄÃ×ÂÖÇÔÇÙ��ÍÃË�

ÕÛÚÐ¢��ÃÕÃÈÇ¿Ù�ÃÒÑÍÔ¿ÕÇËÙ�.

�Ð�ÍÃÖÃÍÎÇ¿ÆË��×Ã�ÒÔ½ÒÇË�ÐÃ�ÖÑÐËÕÖÇ¿�ÀÖË�ÖÑ�ÆÊÏËÑÛÔÉËÍÀ�ÛÒÑÍÇ¿ÏÇÐÑ�

ÕÍ½ÈÖÇÖÃË� ÍÃË� ÆÔÃ� ÛÒÀ� ÖÊÐ� ÇÒËÔÔÑ¾� ÃÛÖ¾Ù� ÖÊÙ� ÆËÒÎ¾Ù� ÕÛÐ×¾ÍÊÙ�� �Ð�

Ï½ÔÇË�� Ê� ÕÍ½ÅÊ� ÖÑÛ� ÍÃ×ÑÔ¿ÜÇÖÃË� ÃÒÀ� ÍÃÖÃÐÑÊÖÑÂÙ� ÍÃË� ÇÒÇÌÊÉ¾ÕËÏÑÛÙ�

ÎÑÉËÍ¢�ÒÃÔ¢ÉÑÐÖÇÙ��»ÏØÙ��Ê�ÇÒ¿ÆÔÃÕÊ�ÖÊÙ�ÃÛ×ÀÔÏÊÖÊÙ�ÍÃË�ÃÆËÇÛÍÔ¿ÐËÕÖÊÙ�

ÒÃÔÀÔÏÊÕÊÙ�ÎÇËÖÑÛÔÉÇ¿�ÍÃ×ÑÔËÕÖËÍ¢�ÖÀÕÑ�ÉËÃ�ÖÊ�ÎÑÉËÍ¾�ÒÎÇÛÔ¢�ÖÊÙ�ÕÍ½ÅÊÙ�

ÀÕÑ�ÍÃË�ÉËÃ�ÖÊ�ÕÍ½ÅÊ�ÖÑÛ�ÆÊÏËÑÛÔÉÑÂ�ÕÛÐÑÎËÍ¢���ÒÑÏ½ÐØÙ�ÆÇÐ�ÍÃ×¿ÕÖÃÖÃË�

ÆÀÍËÏÑÙ�½ÐÃÙ��ÆËÒÑÎËÍÀÙ�½ÕÖØ��ÆËÃÚØÔËÕÏÀÙ�ÖÊÙ�ÃÐ×ÔÓÒËÐÊÙ�ÕÍ½ÅÊÙ��ÃÎÎ¢�

Ê�ÒÔÑÕÒ¢×ÇËÃ�ÕÂÎÎÊÅ¾Ù�ÖÊÙ�ØÙ�½ÐÃ�ÃÆË¢ÕÒÃÕÖÑ�ÀÎÑÐ�

���5�6HQQHW��¥�ÖÇÚÐ¿ÖÊÙ���ÇÕÕÃÎÑÐ¿ÍÊ��������ÕÇÎ���������

&RQVWDQWLQH�0DQRV�

�� ÍÃ×ÊÏÇÔËÐ¾� ÇÏÒÇËÔËÍ¾�

ÇÔÉÃÕ¿Ã�ÖÑÛ�ÅÃÔ¢�



��ÆÑÏ¾�ØÙ�ÏÇ×ÑÆÑÎÑÉËÍÀ�ÇÔÉÃÎÇ¿Ñ

��

¥�ÆÊÏËÑÛÔÉÀÙ�ÃÐÃÜÊÖ¢�ÖÊÐ�ÃËÖ¿Ã�ÖÑÛ�©ÆÊÏËÑÛÔÉÇ¿Ðª�ØÙ�ÒÔÑÞÒÀ×ÇÕÊ�ÍÃË�ÍËÐÊÖ¾ÔËÃ�ÆÂÐÃÏÊ�ÉËÃ�ÐÃ�ÛÒÑÕÖÊÔ¿ÌÇË�ÖÑ�ÐÀÊÏÃ�ÖØÐ�ÒÔ¢ÌÇØÐ�ÖÑÛ����

ÕÚ½ÕÊ�ÃËÖ¿ÃÙ�ÃÒÑÖÇÎ½ÕÏÃÖÑÙ�Ç¿ÐÃË�ÑÛÕËÃÕÖËÍ¾�ÍÃË�ÍÃ×ÑÔËÕÖËÍ¾��ÀÚË�ÏÀÐÑ�

ÉËÃ�ÖÑ�ÆÊÏËÑÛÔÉÀ��ÃÎÎ¢�ÍÃË�ÉËÃ�ÖÊÐ�ÍÑËÐØÐËÍ¾�ÃÒÑÆÑÚ¾�ÉÇÐËÍÀÖÇÔÃ��ÍÃ×ÓÙ�

ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�ÒÔÑÕÈ½ÔÇË�ÇÛÇÌ¾ÉÊÖÊ�ÃËÖËÑÎÑÉ¿Ã�ÉËÃ�ÖÃ�ÒÔ¢ÉÏÃÖÃ���ÛÖ¾Ð�ÖÊÐ�

ÇÕØÖÇÔËÍ¾�ÇÌ¾ÉÊÕÊ�ÛÒÑÆÇËÍÐÂÇË�Ê�ÇÒÀÏÇÐÊ�ÒÃÔÃÖ¾ÔÊÕÊ��©�¢×Ç�ÖË�ÃÎÊ×ËÐÀ�ÍÃË�

ÃÛ×ÇÐÖËÍÀ�©ÍÑÛÄÃÎ¢ÇËª�Ï½ÕÃ�ÖÑÛ�ÍÃË�ÖÊÐ�ÃÐ¢ÉÍÊ�ÒÑÛ�ÖÑ�É½ÐÐÊÕÇ���Ð�ÒÔÑÕ½ÌÑÛÏÇ�ÖÃ�

ÜÓÃ��ÖÃ�ÒÑÛÎË¢��ÖÃ�ÈÛÖ¢��ÃÎÎ¢�ÍÃË�ÖÃ�ÈÛÕËÍ¢�ÈÃËÐÀÏÇÐÃ��×Ã�ÒÃÔÃÖÊÔ¾ÕÑÛÏÇ�ÀÖË�ÀÎÃ�

ÄÃÕ¿ÜÑÐÖÃË�ÕÇ�ÏËÃ�×ÃÛÏÃÕÖ¾��ÏÑÐÃÆËÍ¾�ÃËÖ¿Ã��̈ ÊÐ�ÄÃ×ÂÖÇÔÊ�ÃËÖ¿Ã�ÖÊÙ�ÂÒÃÔÌÊÙ�ÖÑÛÙ��

ÖÊÐ�ÑÛÕ¿Ã�ÖÑÛÙª1���Ì¢ÎÎÑÛ��Ê�ÒÔÑÕÒ¢×ÇËÃ�ÃËÖËÑÎÀÉÊÕÊÙ�ÖØÐ�ÒÔÃÉÏ¢ÖØÐ�ÍÃË�

ÖØÐ�ÈÃËÐÑÏ½ÐØÐ�ÖÑÛ�ÃËÕ×ÊÖÑÂ�ÍÀÕÏÑÛ�ÃÒÑÖÇÎÇ¿�ÏËÃ�×ÇÏÇÎËÓÆÊ��ÃÐ×ÔÓÒËÐÊ�

ÃÐ¢ÉÍÊ�� ÓÕÖÇ� ÐÃ� ÍÃÖÃÐÑ¾ÕÑÛÏÇ� ÖÊÐ� ÒÔÃÉÏÃÖËÍÀÖÊÖÃ�� ÃÒÑÆ¿ÆÑÐÖÃÙ� ÖÊÙ�

ÐÀÊÏÃ2.

¥�,PPDQXHO��DQW�ÛÒÑÆÇËÍÐÂÇË�ÀÖË�Ê�ÕÚ½ÕÊ�ÃËÖ¿ÃÙ�ÃÒÑÖÇÎ½ÕÏÃÖÑÙ�ÆÇÐ�

ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�ÃÒÑÖÇÎÇ¿��ÏÀÐÑ��ÒÔÑÝÀÐ�ÖÊÙ�ÇÏÒÇËÔ¿ÃÙ�ÏÃÙ��ÃÎÎ¢�ÀÖË�ÇÐÛÒ¢ÔÚÇË�

���¨��ÃÒÃÝØ¢ÐÐÑÛ����ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾�ÍÃË�Ê��ÀÎÊ���×¾ÐÃ�������ÕÇÎ����

�� � �ÏÇÔËÍ¢ÐÑÛ� �Î½ÐÊ�� ©�ÐÃÉÐÓÕÇËÙ��ÇØÏÇÖÔ¿ÃÙ����ÉÇØÏÇÖÔËÍ¾�ÛÈ¾�ÖØÐ�ÕÖÑËÚÇ¿ØÐ�ÕÂÐÖÃÌÊÙ�ÖÑÛ�
ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÑÂ�ÚÓÔÑÛª���×¾ÐÃ�������

1.2
� ��ØÙ�ÃÒÃÔÚ¾�ÖÊÙ�ÆÊÏËÑÛÔÉËÍ¾Ù�ÒÔ¢ÌÊÙ

��ÒÔÀ×ÇÕÊ



��

�ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾��Í½ÅÊ����ÛÐ×ÇÖËÍ¾��ËÃÆËÍÃÕ¿Ã

Ï½ÕÃ�ÏÃÙ��D�SULRUL��ØÙ�ÃÔÚ¾�ÖÊÙ�ÃËÖËÀÖÊÖÃÙ��¨Ñ�Ã¿ÖËÑ�ÍÃË�ÖÑ�ÃÒÑÖ½ÎÇÕÏÃ�

ÕÛÐÇÚ¿ÜÇË��ÆÇ�ÏÒÑÔÑÂÐ�ÐÃ�ÛÒ¢ÔÚÑÛÐ�ÃÒÀ�ÏÀÐÃ�ÖÑÛÙ��ÃÎÎ¢�ÉËÃ�ÐÃ�ÃÒÑÆÑ×Ç¿�

ÕÛÐÑÚ¾�ÕÖÊ�ÏÇÖÃÌÂ�ÖÑÛÙ�ÕÚ½ÕÊ��×Ã�ÒÔ½ÒÇË�ÐÃ�ÖÃ�ÖÑÒÑ×ÇÖ¾ÕÑÛÏÇ�ÕÇ�½ÐÃ�

ÒÎÃ¿ÕËÑ� ÏÇ� ÚØÔËÍ¾� ÍÃË� ÚÔÑÐËÍ¾� ÕÛÐ¢ÈÇËÃ3�� �ÐÖ¿ÕÖÑËÚÃ�� Ê� ÒÔ¢ÌÊ� ÖÑÛ�

ÆÊÏËÑÛÔÉÑÂ��ÒÑÛ�ÒÊÉ¢ÜÇË�ÃÒÀ�ÏËÃ�ÃËÖ¿Ã��×Ã�ÒÔ½ÒÇË��ÉËÃ�ÐÃ�ÃÒÑÍÖ¾ÕÇË�

ÐÀÊÏÃ��ÐÃ�ÖÑÒÑ×ÇÖÊ×Ç¿�ÕÇ�½ÐÃ�ÇÛÔÂÖÇÔÑ�ÒÑÎÛÒÃÔÃÉÑÐÖËÍÀ�ÒÎÃ¿ÕËÑ��°ÐÃ�

ÒÎÃ¿ÕËÑ�ÆÊÎÃÆ¾��ÀÒÑÛ�Ñ�¢Ð×ÔØÒÑÙ��Ñ�ÖÀÒÑÙ��ÖÃ�ÕÖÑËÚÇ¿Ã�ÖÑÛ�ÒÇÔËÄ¢ÎÎÑÐÖÑÙ�

ÃÎÎ¢�ÍÃË�ÑË�ÃÐ¢ÉÍÇÙ��ÕÇ�ÕÛÐÆÛÃÕÏÀ�ÏÇ�ÖËÙ�ÒÔÑ×½ÕÇËÙ��ÐÃ�ÐÑÊÏÃÖÑÆÑÖÑÂÐ�

ÖÊÐ�ÃËÖ¿Ã�ÖÊÙ�ÆÊÏËÑÛÔÉËÍ¾Ù�ÒÔ¢ÌÊÙ�

��ÃËÖ¿Ã�ÃÛÖ¾��ÕÛÏÒÎÊÔÓÐÇË�Ñ�$UWKXU�6FKRSHQKDXHU��ÎÇËÖÑÛÔÉÇ¿�ØÙ�

ÇÈÃÎÖ¾ÔËÑ��ØÙ�Ä¢ÕÊ��ÆÊÎÃÆ¾��ÉËÃ�ÐÃ�ËÕÚÛÔÑÒÑËÊ×Ç¿�Ê�ÒÔ¢ÌÊ��Ê�ÑÒÑ¿Ã�ÃÒÑÖÇÎÇ¿�

ÒÔÑÝÀÐ�ÖÊÙ�ÄÑÂÎÊÕÊÙ4����ÄÑÂÎÊÕÊ�ÇÆÓ��ÕÛÐËÕÖ¢�ÖÑÐ�ÍÃÖÇÛ×ÛÐÖ¾ÔËÑ�¢ÌÑÐÃ�

����ÔÄÎ������ÇÎÇÉÔ¿ÐÊ��ÇÒËÏ�����ÇÌËÍÀ�ÈËÎÑÕÑÈ¿ÃÙ���×¾ÐÃ��������ÕÇÎ����������Î¾ÏÏÃ���¢ÐÖ��
�ÏÏ¢ÐÑÛÇÎ.

�� � �ÔÄÎ�� ��� �ÇÎÇÉÔ¿ÐÊ� �ÇÒËÏ���� �ÇÌËÍÀ�ÈËÎÑÕÑÈ¿ÃÙ�� �×¾ÐÃ�� ������ ÕÇÎ������������ Î¾ÏÏÃ��
�ÑÒÇÐÚ¢ÑÛÇÔ��¯Ô×ÑÛÔ�

�¿ÖËÑ����ÒÑÖ½ÎÇÕÏÃ�



��
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ÍÃË�ÕÚÇÖ¿ÜÇÖÃË�ÏÇ�ÖÊÐ�ÒÔÀ×ÇÕÊ�ÖÑÛ�ÆÊÏËÑÛÔÉÑÂ�ÕÇ�ÕÚ½ÕÊ�ÏÇ�ÖÑ�ÃÐÖËÍÇ¿ÏÇÐÑ�

ÏÇÎ½ÖÊÙ�ÖÑÛ��2�ÆÊÏËÑÛÔÉÀÙ��ÌÇÍËÐÓÐÖÃÙ�ÃÒÀ�ÒÔÑ×½ÕÇËÙ�ÇÕØÖÇÔËÍ½Ù�ÍÃË�

ÃÒÀ�ÇÒËÆËÓÌÇËÙ�ÒÑÛ�ÆËÃÏÑÔÈÓÐÑÐÖÃË�ÃÒÀ�ÇÌØÉÇÐÇ¿Ù�ÒÃÔ¢ÉÑÐÖÇÙ��ÕÛÉÍÔÑÖÇ¿�

ËÆ½ÇÙ� ÍÃË� ÃÒÀÅÇËÙ� ÒÑÛ� ÇÒÊÔÇ¢ÜÑÛÐ�� ÇÐ� ÖØ� ÉÇÐÐ¢Õ×ÃË�� ÖÊ� ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾�

ÆÊÏËÑÛÔÉ¿Ã���

©£Ã�Í¢ÐÇËÙ�ÏËÃ�Í¢ÖÑÅÊ�ÕÊÏÃ¿ÐÇË�ÐÃ�ÑÔ¿ÕÇËÙ�ÏÇ�ÃÍÔ¿ÄÇËÃ��ÐÃ�ÕÖÃ×ÇÔÑÒÑË¾ÕÇËÙ�

ËÆ½ÇÙ��£Ã�½ÚÇËÙ�ËÆ½ÇÙ��£Ã�ÆËÃÖ¢ÌÇËÙ�ÃÛÖ½Ù�ÖËÙ�ËÆ½ÇÙ�½ÖÕË�ÓÕÖÇ�ÐÃ�É¿ÐÑÛÐ�ÍÃÖÃÐÑÊÖ½Ù��

ÇÈÃÔÏÀÕËÏÇÙ� ÍÃË� ÏÇÖÃÆÀÕËÏÇÙ�� �Ô½ÒÇË� ÎÑËÒÀÐ� ÐÃ� ÇÍÆÊÎÓÕÇËÙ� ÏËÃ� ÕÛÉÍÇÍÔËÏ½ÐÊ�

ÒÔÀ×ÇÕÊ��ÐÃ�½ÚÇËÙ�ËÆ½ÇÙ�ÉËÃ�ÐÃ�ÏÒÑÔ½ÕÇËÙ�ÐÃ�ÃÒÑÍÖ¾ÕÇËÙ�ÖÊÐ�ÒÔÀ×ÇÕÊª�.

¥Ë� ÒÔÑ×½ÕÇËÙ� ÖÑÛ� ÕÛÐ×½ÖÊ²ÃÔÚËÖ½ÍÖÑÐÃ� ÒÊÉ¢ÜÑÛÐ� ÃÒÀ� ÒÔÑÕÆÑÍ¿ÇÙ��

ÒÔÑÖËÏ¾ÕÇËÙ�� ÒÔÑÖÇÔÃËÀÖÊÖÇÙ� ÍÃË� ÕÖ¢ÕÇËÙ� ÜØ¾Ù�� ÑË� ÑÒÑ¿ÇÙ� ½ÚÑÛÐ� ØÙ�

Í½ÐÖÔÑ�ÃÐÃÈÑÔ¢Ù�ÖÑÐ�¢Ð×ÔØÒÑ�¾�ÃÒÑÆ½ÍÖÊ�ÖÊÐ�ÍÑËÐØÐ¿Ã�ÍÃË�ÃÒÑÕÍÑÒÑÂÐ�

ÕÖÊ� ÆÊÏËÑÛÔÉ¿Ã� ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÑÂ� ÚÓÔÑÛ� ÏÇ� ÕÛÉÍÇÍÔËÏ½ÐÃ� ÕÛÐ×ÇÖËÍ¢�

ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍ¢�� ®ÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍ¢� ÒÑÛ� ÉÇÐÐËÑÂÐÖÃË� ÃÒÀ� ÒÔÑ×½ÕÇËÙ�� ÖËÙ�

ÑÒÑ¿ÇÙ�×½ÖÇË�Ñ�ÃÔÚËÖ½ÍÖÑÐÃÙ�ÒÔËÐ�ÃÍÀÏÃ�ÑË�ÕÍ½ÅÇËÙ�ÖÑÛ�ÃÒÑÆÑ×ÑÂÐ�ÕÖÑ�

ÚÃÔÖ¿��ÍÃË�Ç¿ÖÇ�ÃÒÑÖÇÎÑÂÐ�ÇÐ�Ï½ÔÇË��Ç¿ÖÇ�ÖÔÑÈÑÆÑÖÑÂÐ�ÕÛÏÒÎÊÔØÏÃÖËÍ¢��

ÖÊ�ÉÇÐËÍÀÖÇÔÊ�ÃËÖ¿Ã�ÒÑÛ�ÖËÙ�É½ÐÐÊÕÇ��¥�ÃÐ×ÔØÒÑÍÇÐÖÔËÍÀÙ�ÚÃÔÃÍÖ¾ÔÃÙ�

ÃÛÖÓÐ�ÖØÐ�ÒÔÑ×½ÕÇØÐ�ÕÛÐÆ½ÇÖÃË��ÕÛÚÐ¢��ÏÇ�ÖÊÐ�ÇÛÃËÕ×ÊÖÑÒÑ¿ÊÕÊ�ÍÃË�ÖÊÐ�

ÒÔÑÖÔÑÒ¾�ÖÑÛ�¿ÆËÑÛ�ÖÑÛ�ÚÔ¾ÕÖÊ��ÕÖÑÐ�ÑÒÑ¿Ñ�ÃÐÃÈ½ÔÇÖÃË�ÖÑ�½ÔÉÑ��°ÖÕË��

×Ã�ÒÔ½ÒÇË�ÐÃ�ÆÊÏËÑÛÔÉÊ×ÑÂÐ�ÖÃ�ÍÃÖ¢ÎÎÊÎÃ�Í¿ÐÊÖÔÃ�ÍÃË�ÇÔÇ×¿ÕÏÃÖÃ��ÖÃ�

ÑÒÑ¿Ã�ÑÈÇ¿ÎÑÛÐ�ÐÃ�Ç¿ÐÃË�ÕÚÇÆËÃÕÏ½ÐÃ��½ÖÕË��ÓÕÖÇ�Ñ�ÒÃÔÃÉÀÏÇÐÑÙ�ÚÓÔÑÙ�

ÐÃ�ÇÒËÖÇÎ½ÕÇË�ÖÑÐ�ÔÀÎÑ�ÖÑÛ�ÏÇÖÃÖÔ½ÒÑÐÖÃÙ�ÖÑÐ�¢Ð×ÔØÒÑ�ÕÇ�ÕÛÏÏ½ÖÑÚÑ�.

¥Ë�ÒÔÑ×½ÕÇËÙ�ÃÛÖ½Ù�ÃÒÑÍÖÑÂÐ�ÖÀÕÑ�ÇÛÔÂÖÇÔÊ�½ÍÖÃÕÊ�ÇÒËÔÔÑ¾Ù��ÀÕÑ�

ÒÇÔËÕÕÀÖÇÔÑ� ÕÖÊÔ¿ÜÑÐÖÃË� Ò¢ÐØ� ÕÇ� ÄÃÕËÍ½Ù� ÍÃË� ÍÑËÐ¾Ù� ÃÒÑÆÑÚ¾Ù� �ÔÚ½Ù�

ÍÃË��Ì¿ÇÙ��ÍÃÖÑÔ×ÓÐÑÐÖÃÙ��½ÖÕË��ÐÃ��ÃÒÑÍÖ¾ÕÑÛÐ��ÑÐÖÑÎÑÉËÍÀ�ÇÂÔÑÙ��ÐÃ�

ÃÒÇÛ×ÛÐ×ÑÂÐ��ÆÊÎÃÆ¾��ÕÛÐÑÎËÍ¢�ÕÖÑÐ�¢Ð×ÔØÒÑ�ØÙ�ÕÛÎÎÑÉËÍ¾�ÑÐÖÀÖÊÖÃ�ÍÃË�

ÀÚË�ØÙ�ÃÒÑÏÑÐØÏ½ÐÑ�ÛÒÑÍÇ¿ÏÇÐÑ�ÃÐÃÈÑÔ¢Ù��©�¿ÐÃË�ÃÛÖ½Ù�ÒÑÛ�ÕÛÐ¾×ØÙ�ÇÐÓÐÑÛÐ�

ÖÑÛÙ�ÃÐ×ÔÓÒÑÛÙ�ÃÐÖ¿�ÐÃ�ÖÑÛÙ�ÚØÔ¿ÜÑÛÐª����ÛÖ½Ù�ÒÑÛ�ÇÒÑÏ½ÐØÙ��ÄÔ¿ÕÍÑÛÐ�ÖÃ�

���/H�&RUEXVLHU���ËÃ�ÏËÃ��ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾����×¾ÐÃ���������Õ�����

���+�+HUW]EHUJHU���Ã×¾ÏÃÖÃ�ÉËÃ�ÕÒÑÛÆÃÕÖ½Ù�ÖÊÙ��ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù����×¾ÐÃ��������ÕÇÎ�����

���¨��Ò¿ÔÊÙ���ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�ÕÊÏ¢ÆËÃ�ÍÃË��ËÆ¢ÉÏÃÖÃ���ÕÖÑ�¿ÚÐÑÙ�ÖÊÙ�ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾Ù�ÆÑÏ¾Ù���×¾ÐÃ��
������Õ����
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-RVHSK�.RXGHOND��¨Ñ�ÇÏÒÔÀ×ÇÖÑ�Ä½ÎÑÙ�

/H�&RUEXVLHU�

�ÖÑ�ÆÓÏÃ�ÖÊÙ�ÒÑÎÛÍÃÖÑËÍ¿ÃÙ�8QLWH�G·�+DELWDWLRQ

ÖÃ�ÒÃËÆË¢�ÑËÍÇËÑÒÑËÑÂÐÖÃË�ÖÑ�ÚÓÔÑ��ÏÇ�ÖÔÀÒÑ�

ÃÛ×ÀÔÏÊÖÑ�ÍÃË�ÇÎÇÂ×ÇÔÑ�
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ÍÑËÐ¢�ÕÊÏÇ¿Ã�ÏÇÖÃÌÂ�ÖØÐ�ÃÐ×ÔÓÒØÐ�ÍÃË�ÆÇÐ�ÒÇÔËÑÔ¿ÜÑÐÖÃË�ÕÖÃ�ÇÒËÏ½ÔÑÛÙ�

ÛÒÑÍÇËÏÇÐËÍ¢�ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍ¢��¥�$UQXOI�/XFKLQJHU��ÕÖÑ�ÄËÄÎ¿Ñ�ÖÑÛ�©6WUXF�

WXUDOLVP�LQ�$UFKLWHFWXUH�DQG�8UEDQ�3ODQQLQJª��ÏËÎÓÐÖÃÙ�ÉË·�ÃÛÖÀ�ÖÑ�Ü¾ÖÊÏÃ�

ÖÊÙ�ÛÒÑÍÇËÏÇÐËÍÀÖÊÖÃÙ�ÍÃË�ÃÐÖËÍÇËÏÇÐËÍÀÖÊÖÃÙ��ÖÑ�ÑÒÑ¿Ñ�ÇÏÒÇÔË½ÚÇÖÃË�

ÕÖÊ�ÈÂÕÊ�ÖØÐ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÓÐ�ÒÔÑ×½ÕÇØÐ��ÃÐÃÈ½ÔÇË�ÀÖË�ÃÛÖÀ�ÒÑÛ�ÑÈÇ¿ÎÑÛÏÇ�

ÐÃ�ÒÔÑÕÈ½ÔÑÛÏÇ��ÒÔÑÈÃÐÓÙ�ÍÃË�ÆÇÐ�ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�Ç¿ÐÃË�ÑÛÆ½ÖÇÔÑ���Ç�Í¢×Ç�

ÒÇÔ¿ÒÖØÕÊ��Ê�ÒÔÀ×ÇÕÊ�Ç¿ÐÃË�ÇÏÒÑÖËÕÏ½ÐÊ�ÏÇ�ÖÑ�ÇÉÓ�ÖÑÛ�ÆÊÏËÑÛÔÉÑÂ��ÖËÙ�

ÒÔÑÕØÒËÍ½Ù�ÖÑÛ�ÃÐÃÈÑÔ½Ù��»ÏØÙ��Ñ�ÃÔÚËÖ½ÍÖÑÐÃÙ�½ÚÑÐÖÃÙ�ØÙ�ÕÍÑÒÀ�ÀÚË�

ÖÊÐ�ÃÛÖÑÃÐÃÈÑÔ¢�ÖÑÛ��ÃÎÎ¢�ÖÊÐ�ÃÐÃÈÑÔ¢�ÖØÐ�ÕÛÐ×ÇÖËÍÓÐ�ÖÑÛ�ÃÒÑÈ¢ÕÇØÐ�ÕÖÑ�

ÕÛÎÎÑÉËÍÀ�ÐÑÛ��ÑÈÇ¿ÎÇË�ÐÃ�ÃÒÑÆÇÕÏÇÛÖÇ¿�ÃÒÀ�ÖÊÐ�ÃÐ¢ÉÍÊ�ÉËÃ�ÒÔÑÕØÒËÍ¾�

ÇÔÏÊÐÇ¿Ã�ÍÃË�ÐÃ�ÇÕÖË¢ÕÇË�ÕÖÊÐ�ÃÒÀÆÑÕÊ�×ÇÏÇÎËØÆÓÐ�ÍÃË�ÇÍÖÇÖÃÏ½ÐÊÙ�ËÕÚÂÑÙ�

ÃÔÚÓÐ����ÇÂÔÇÕÊ�ÖÊÙ�ÖÑÏ¾Ù�ÏÇÖÃÌÂ�ÖÑÛ�ÃÖÑÏËÍÑÂ�ÍÃË�ÖÑÛ�ÕÛÎÎÑÉËÍÑÂ�×Ã�

ÑÔÉÃÐÓÕÇË�ÕÇ�ÃÐÖËÍÇËÏÇÐËÍÀ�ÍÃË�ÛÒÑÍÇËÏÇÐËÍÀ�ÇÒ¿ÒÇÆÑ�ÖÊ�ÕÂÐ×ÇÕÊ�ÍÃË�

×Ã�ÖÊÙ�ÒÔÑÕÆÓÕÇË�ÏÇ�ÃÛÖÀÐ�ÖÑÐ�ÖÔÀÒÑ�ÖÑÐ�ÃÐÃÜÊÖÑÂÏÇÐÑ�ÒÎÑÛÔÃÎËÕÖËÍÀ�

ÚÃÔÃÍÖ¾ÔÃ�ÖÊÙ�.

�ÛÐÑÅ¿ÜÑÐÖÃÙ�� Ê� ÆÊÏËÑÛÔÉËÍ¾� ÒÔ¢ÌÊ�� ÃÐ� ÍÃË� ÍÃ×ÑÔ¿ÜÇÖÃË� ÃÒÀ�

ÖÑÐ� ÛÒÑÍÇËÏÇÐËÍÀ� ÚÃÔÃÍÖ¾ÔÃ� ÖÑÛ� ÆÊÏËÑÛÔÉÑÂ� ÍÃË� ÖÊÐ� ËÆËÃËÖÇÔÀÖÊÖÃ�

ÖÑÛ� ÆÊÏËÑÛÔÉ¾ÏÃÖÑÙ� ÖÑÛ�� ÃÒÃËÖÇ¿� ÕÛÚÐ¢�� ÃÎ¾×ÇËÇÙ� ÃËÓÐËÇÙ� ÍÃË� ÃÌ¿ÇÙ�

ÆËÃÚÔÑÐËÍ½Ù���Ð�Ö½ÎÇË��Ñ�ÕÛÉÍÇÔÃÕÏÀÙ�ÖØÐ�ÃÕÖ¢×ÏÊÖØÐ�ÒÃÔÃÉÀÐÖØÐ�ÖÑÛ�

ÛÒÑÍÇËÏÇÐËÍÑÂ�ÏÇ�ÖÊ�ÆËÃÚÔÑÐËÍ¾�ÃÒÃ¿ÖÊÕÊ�ÖØÐ�ÃÔÚÓÐ�ÖÑÛ�ÃÐÖËÍÇËÏÇÐËÍÑÂ��

ÆÊÏËÑÛÔÉÑÂÐ�½ÐÃ�ÃÐÖË×ÇÖËÍÀ�Æ¿ÒÑÎÑ�ÉËÃ�ÖÊ�ÆÊÏËÑÛÔÉËÍ¾�ÕÍ½ÅÊ�ÍÃË�ÖÊ�Î¾ÅÊ�

ÍÃ¿ÔËØÐ�ÍÃË�ÑÛÕËÃÕÖËÍÓÐ�ÃÒÑÈ¢ÕÇØÐ�

���$�/XFKLQJHU��6WUXFWXUDOLVP�LQ�$UFKLWHFWXUH�DQG�8UEDQ�3ODQQLQJ��6WXWWJDUW��������ÕÇÎ�������
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5LFKDUG�6HUUD��

¥� ÚÔ¾ÕÖÊÙ� ÇÐÇÔÉÑÒÑËÇ¿ÖÃË� Ï½ÕÃ� ÃÒÀ� ÖÃ�

ÍÃÖÃÎÎÊÎÃ�ÇÔÇ×¿ÕÏÃÖÃ�

��ÕÊÏÃÕ¿Ã�ÖÊÙ�Í¿ÐÊÕÊÙ�Ç¿ÐÃË�ÖÑ�Ï½ÕÑÐ�ÉËÃ�

ÖÊÐ� ÃÎÎÊÎÇÒ¿ÆÔÃÕÊ� ÖÑÛ� ÕÓÏÃÖÑÙ� ÏÇ� ÖÑÐ�

ÚÓÔÑ�ÒÑÛ�ÍÃÖÃÎÃÏÄ¢ÐÇË�ÖÑ�ÉÎÛÒÖÀ��



��ÆÑÏ¾�ØÙ�ÏÇ×ÑÆÑÎÑÉËÍÀ�ÇÔÉÃÎÇ¿Ñ

��

��ÂÒÃÔÌÊ� ÃÐÖËÍÇËÏÇÐËÍÓÐ� ÃÌËÓÐ� ÃÎÎ¢� ÍÃË� ÛÒÑÍÇËÏÇÐËÍÓÐ� ÒÃÔÃÉÀÐÖØÐ��

ÒÑÛ� ×¿ÚÖÊÍÇ� ÒÔÑÊÉÑÛÏ½ÐØÙ�� ×Ã� ÏÒÑÔÑÂÕÇ� ÐÃ� ÄÔÇË� ÃÐÖËÕÖÑËÚ¿Ã� ÕÇ�

Ï¿Ã�ÕÛÐÑÎËÍÀÖÇÔÊ�ÈËÎÑÕÑÈËÍ¾�ÒÔÑÕ½ÉÉËÕÊ����ÈËÎÑÕÑÈËÍ¾�ÃÐÃÜ¾ÖÊÕÊ��ÒÑÛ�

ÍËÐÇ¿ÖÃË�ÃÐ¢ÏÇÕÃ�ÕÖÑ�ÍÀÕÏÑ�ÖÑÛ�ÛÒÃÔÍÖÑÂ�ÍÃË�ÖÑÛ�ÛÒÇÔÄÃÖËÍÑÂ��×Ã�ÏÃÙ�

ÄÑÊ×¾ÕÇË�ÐÃ�×½ÕÑÛÏÇ�ÖÑ�Ü¾ÖÊÏÃ��ÛÒÀ�ÖÑ�ÒÔ¿ÕÏÃ�ÏËÃÙ�ÇÛÔÂÖÇÔÊÙ�ÒÔÑÕ½ÉÉËÕÊÙ�

ÒÑÛ� ÃÈÑÔ¢� ÖÑÐ� ¢Ð×ÔØÒÑ� ØÙ� ÑÐÖÀÖÊÖÃ� ÍÃË�� ÇÒÑÏ½ÐØÙ�� ÕÚÇÖ¿ÜÇÖÃË� ÏÇ� ÖÊ�

ÆÊÏËÑÛÔÉËÍ¾�½ÍÈÃÐÕÊ�ÖÊÙ�ÃÐ×ÔÓÒËÐÊÙ�ÂÒÃÔÌÊÙ�

��ÒÀ�ÖÊ�Ï¿Ã�ÒÎÇÛÔ¢��ÛÒÑÕÖÊÔ¿ÜÇÖÃË�ÀÖË�Ê�ÃÐ×ÔÓÒËÐÊ�ÉÐÓÕÊ�Ç¿ÐÃË�

ÃÒÀÔÔÑËÃ�ÏÑÐ¢ÚÃ�ÖØÐ�ÇÔÇ×ËÕÏ¢ÖØÐ�ÖÑÛ�ÛÒÃÔÍÖÑÂ�ÃÐÖËÎÊÒÖÑÂ�ÍÀÕÏÑÛ�ÏÃÙ��

¥� 'DYLG� +XPH�� ½ÐÃÙ� ÃÒÀ� ÖÑÛÙ� ÍÂÔËÑÛÙ� ÇÍÈÔÃÕÖ½Ù� ÖÑÛ� ÇÏÒÇËÔËÕÏÑÂ��

Ò¿ÕÖÇÛÇ�ÀÖË�Ê�ÉÐØÕÖËÍ¾�ÏÃÙ�ÆÂÐÃÏÊ�ÆÇÐ�ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�ÌÇÒÇÔ¢ÕÇË�ÖÃ�ÀÔËÃ�ÖØÐ�

ÇÐÖÛÒÓÕÇØÐ�ÏÃÙ�ÍÃË�ÀÖË�ÑÒÑËÃÆ¾ÒÑÖÇ�ÒÔÑÕÒ¢×ÇËÃ�ÛÒ½ÔÄÃÕÊÙ�ÖÊÙ�ÇÏÒÇËÔ¿ÃÙ�

ÏÃÙ�Ç¿ÐÃË�ÃÛ×Ã¿ÔÇÖÊ�ÍÃË�ÃÐÇÒ¿ÖÔÇÒÖÊ1���ÛÉÍÇÍÔËÏ½ÐÃ��Ñ�ÇÏÒÇËÔËÕÏÀÙ��ØÙ�

ÈËÎÑÕÑÈËÍÀ�ÔÇÂÏÃ��ÆËÃÏÀÔÈØÕÇ�ÖÊÐ�¢ÒÑÅÊ�ÀÖË�Ñ�ÃÐ×ÔÓÒËÐÑÙ�ÐÑÛÙ�ÏÒÑÔÇ¿�

ÐÃ�ÒÃÔÑÏÑËÃÕÖÇ¿�ÏÇ�½ÐÃÐ�¢ÉÔÃÈÑ�Ò¿ÐÃÍÃ�²WDEXOD�UDVD��ÃÒÑÔÔ¿ÒÖÑÐÖÃÙ�Í¢×Ç�

ÂÒÃÔÌÊ�ÒÔÑÞÒ¢ÔÚÑÛÕÃÙ�ÉÐÓÕÊÙ�ÍÃË�ÛÒÇÔÖÑÐ¿ÜÑÐÖÃÙ�½ÖÕË�ÖÊÐ�D�SRVWHULRUL�

ÉÐÓÕÊ��ØÙ�ÖÊ�ÏÑÐÃÆËÍ¾��

����ÔÄÎ������ÇÎÇÉÔ¿ÐÊ��ÇÒËÏ�����ÇÌËÍÀ�ÈËÎÑÕÑÈ¿ÃÙ���×¾ÐÃ��������ÕÇÎ�������Î¾ÏÏÃ��®ËÑÛÏ��
£Ö½ËÄËÐÖ��

� ØÙ�ÒÊÉ¾�ÖØÐ�ÒÔÑ×½ÕÇØÐ

1.3��ÒÔÑÞÒ¢ÔÚÑÛÕÃ�ÉÐÓÕÊ�ÍÃË�ÖÑ�ÛÒÃÔÍÖÀ�ÒÔÀÄÎÊÏÃ
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�ÒÀ�ÖÊÐ�¢ÎÎÊ�ÒÎÇÛÔ¢��Ê��ÎÃÖØÐËÍ¾�ÕÍ½ÅÊ�ÆËÃÏÀÔÈØÕÇ�ÖÊÐ�¢ÒÑÅÊ�ÀÖË�Ñ�

ÍÀÕÏÑÙ�ÖÊÙ�ÉÇÐ½ÕÇØÙ�Ç¿ÐÃË�Ñ�ÆÊÏËÑÛÔÉÊÏ½ÐÑÙ��ÏÇÖÃÄÃÎÎÀÏÇÐÑÙ�ÍÃË�È×ÃÔÖÀÙ�

ÍÀÕÏÑÙ��ÍÃË�Ñ�ÑÒÑ¿ÑÙ�ÃÐÖËÆËÃÕÖ½ÎÎÇÖÃË�ÒÔÑÙ�ÖÑÐ�ÍÀÕÏÑ�ÖÊÙ�ÑÛÕ¿ÃÙ��ÀÒÑÛ�

ÄÔ¿ÕÍÇÖÃË�ÖÑ�ÀÐÖØÙ�ÑÐ2��¥��Î¢ÖØÐ�Ò¿ÕÖÇÛÇ�ÀÖË�ÖÃ�ÏÇÖÃÄÃÎÎÀÏÇÐÃ��ÖÃ�ÑÒÑ¿Ã�

ÍËÐÑÂÐÖÃË�ÏÇÖÃÌÂ�ÂÒÃÔÌÊÙ�ÍÃË�ÃÐÛÒÃÔÌ¿ÃÙ��É¿ÐÑÐÖÃË�ÃÐÖËÎÊÒÖ¢�Ï½ÕØ�ÖØÐ�

ÃËÕ×¾ÕÇØÐ��ÇÐÓ�ÖÃ�ÃÏÇÖ¢ÄÎÊÖÃ�ÍÃË�ÃÐÃÎÎÑ¿ØÖÃ��ÍÃ×ÑÎËÍ¢�Ï½ÕØ�ÖÊÙ�ÐÀÊÕÊÙ��

¨Ã�ÍÃ×ÑÎËÍ¢�ÃÛÖ¢��ÃÒÑÖÇÎÑÂÐ�ÖËÙ�ÒÎÃÖØÐËÍ½Ù��Æ½ÇÙ��ÑË�ÑÒÑ¿ÇÙ�ÛÒÇÔÄÃ¿ÐÑÛÐ�

ÖÑÐ� ÃËÕ×ÊÖÀ� ÍÀÕÏÑ�� ÃÐ¾ÍÑÐÖÃÙ� ÕÖÑÐ� ÛÒÇÔÄÃÖËÍÀ�� ®ÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍÀ� Ç¿ÐÃË�

ÖÑ� ÒÃÔ¢ÆÇËÉÏÃ� ÖÑÛ� �Î¢ÖØÐÃ�� Ñ� ÑÒÑ¿ÑÙ� ÕÖÑ� ÆË¢ÎÑÉÑ� ÖÑÛ� �ØÍÔ¢ÖÊ� ÏÇ� ÖÑ�

�½ÐØÐÃ��ÒÔÑÕÒÃ×Ç¿�ÐÃ�ÃÒÑÆÇ¿ÌÇË�ÀÖË�Ê�ÉÐÓÕÊ�ÒÔÑÞÒ¢ÔÚÇË�ÕÖÊ�ÅÛÚ¾�ÖÑÛ�

ÆÑÂÎÑÛ��ÃÎÎ¢�Ç¿ÐÃË�ÎÃÐ×¢ÐÑÛÕÃ�½ØÙ�ÀÖÑÛ�ÇÐÇÔÉÑÒÑËÊ×Ç¿�ÃÒÀ�ÖÊÐ�ÃÐ¢ÏÐÊÕÊ��

�ÏÈÃÐ¿ÜÇÖÃË��ÇÒÑÏ½ÐØÙ��Ñ��Î¢ÖØÐÃÙ�ØÙ�Ñ�ÇËÕÊÉÊÖ¾Ù�ÖÊÙ�D�SULRUL�ÉÐÓÕÊÙ��

×½ÖÑÐÖÃÙ�ÖÊÐ�ÒÔÑ�ÇÏÒÇËÔ¿Ã�ØÙ�Ä¢ÕÊ�ÍÃË�ÑÛÕ¿Ã�ÖØÐ�ÒÔÃÉÏ¢ÖØÐ�

�ÒÑÔÑÂÏÇ�ÐÃ�ÕÛÉÍÔ¿ÐÑÛÏÇ�ÖÊ�ÈËÎÑÕÑÈËÍ¾�ÃÛÖ¾�ÒÔÑÕ½ÉÉËÕÊ�ÏÇ�ÖÊÐ�ÒÔÀÖÃÕÊ�

ÖÑÛ�,PPDQXHO�.DQW��ÕÂÏÈØÐÃ�ÏÇ�ÖÊÐ�ÑÒÑ¿Ã�Ê�½ÏÈÛÖÊ�ÉÐÓÕÊ�ÕÛÐÛÒ¢ÔÚÇË�ÏÇ�

ÖÊÐ�ÇÒ¿ÍÖÊÖÊ���ÃÖ¢�ÖÑÐ�.DQW��Ñ�ÐÑÛÙ�ÏÃÙ�Ç¿ÐÃË�ÇÌÑÒÎËÕÏ½ÐÑÙ�ÏÇ�Í¢ÒÑËÇÙ�

ÃÒÔËÑÔËÍ½Ù�� ÉÇÐËÍ½Ù� ½ÐÐÑËÇÙ� ÒÑÛ� ÕÛÉÍÃÖÃÎ½ÉÑÐÖÃË� ÕÖËÙ� ©ÍÃÖÊÉÑÔ¿ÇÙª��

ÀÒØÙ�ÖËÙ�ÑÐÀÏÃÕÇ��ÍÃË�ÑË�ÑÒÑ¿ÇÙ��ÆÇ�ÕÚÇÖ¿ÜÑÐÖÃË�¢ÏÇÕÃ�ÏÇ�ÖËÙ�ÇÏÒÇËÔ¿ÇÙ��

�Ç�ÃÐÖ¿×ÇÕÊ�ÏÇ�ÖËÙ�ËÆ½ÇÙ�ÖÑÛ��Î¢ÖØÐÃ��ÃÎÎ¢�ÍÃË�ÏÇ�ÖÑÐ�ÇÏÒÇËÔËÕÏÀ�ÖÑÛ�

+XPH�� ÀÒÑÛ� Ê� ÕÛÏÏÇÖÑÚ¾� ÖÑÛ� ÛÒÑÍÇËÏ½ÐÑÛ� ÕÖÊ� ÆËÃÆËÍÃÕ¿Ã� ÖÊÙ� ÉÐÓÕÊÙ�

ÃÒÑÍÎÇËÀÖÃÐ��Ñ�.DQW�×½ÖÇË�ÕÖÑ�Í½ÐÖÔÑ�ÖØÐ�ÃÐÃÈÑÔÓÐ�ÖÑÛ�ÖÑÐ�¢Ð×ÔØÒÑ��¥�

¢Ð×ÔØÒÑÙ�ÇÌÑÒÎËÕÏ½ÐÑÙ�ÏÇ�ÖËÙ�D�SULRUL�ÍÃÖÊÉÑÔ¿ÇÙ�ÍÃË�ÏÇ�ÖËÙ�ÏÑÔÈ½Ù�ÖÑÛ�

ÚÔÀÐÑÛ�ÍÃË�ÖÑÛ�ÚÓÔÑÛ��ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�ÃÒÑÍÖ¾ÕÇË�ÏÇ�ÃÌËÀÒËÕÖÑ�ÖÔÀÒÑ�ÖÊ�ÉÐÓÕÊ�

ÖØÐ�ÒÔÃÉÏ¢ÖØÐ��ÒÑÛ�ÃÒÑÖÇÎÑÂÐ�Ï½ÔÑÙ�ÖØÐ�ÒÃÔÃÕÖ¢ÕÇØÐ�ÖÊÙ�ÇÏÒÇËÔ¿ÃÙ�ÖÑÛ3. 

¥Ë� ÒÃÔÃÒ¢ÐØ� ×ÇØÔ¾ÕÇËÙ� ÃÐ� ÍÃË� ÃÈÑÔÑÂÐ� ½ÐÃ� ÉÇÐËÍÀ� ÈËÎÑÕÑÈËÍÀ�

ÇÒ¿ÒÇÆÑ��ÈØÖ¿ÜÑÛÐ�¢ÏÇÕÃ�ÖÑ�ÒÔÀÄÎÊÏÃ�ÖÊÙ��ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�ÆÊÏËÑÛÔÉ¿ÃÙ��

ÃÈÑÂ�ÒÔÃÉÏÃÖÇÂÑÐÖÃË�ÜÊÖ¾ÏÃÖÃ�ÀÒØÙ�Ê�ÐÀÊÕÊ��Ê�ÉÐÓÕÊ�ÍÃË�Ê�ÇÏÒÇËÔ¿Ã��

�ËÃ� ÐÃ� ÃÒÑÈÇÛÚ×Ç¿� Ê� ÒÃÔÇÔÏÊÐÇ¿Ã� ÖØÐ� ÒÔÑÊÉÑÛÏ½ÐØÐ�� ØÙ� ½ÏÈÛÖÑ� ÍÃË�

����Î¢ÖØÐ��¨¿ÏÃËÑÙ����ÔËÖ¿ÃÙ���×¾ÐÃ��������ÕÇÎ����

����ÔÄÎ������ÇÎÇÉÔ¿ÐÊ��ÇÒËÏ�����ÇÌËÍÀ�ÈËÎÑÕÑÈ¿ÃÙ���×¾ÐÃ��������ÕÇÎ����������Î¾ÏÏÃ���¢ÐÖ��
�ÏÏ¢ÐÑÛÇÎ�
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¨¢ÍÊÙ�¨ÎÑÂÒÃÙ���ÃÎÃ×ÑÒÎÇÍÖËÍ¾�

$QWRQ\�*RUPOH\��%OLQG�/LJKW�

©¹×ÇÎÃ�ÐÃ�ÆÊÏËÑÛÔÉ¾ÕØ�½ÐÃ�ÚÓÔÑ�

ÒÑÛ� ÇÐÓ� Ç¿ÕÃË� Ï½ÕÃ� ÐÃ� ÐËÓ×ÇËÙ�

ÑÖË�ÄÔ¿ÕÍÇÕÃË�½ÌØª�

 

¥� *RUPOH\� ÇÌ½×ÇÕÇ� ÕÖÑ� ÏÑÛÕÇ¿Ñ�

ÏËÃ�ÇÏÒÇËÔ¿Ã��¨Ñ�½ÔÉÑ�ÆÇÐ�Ç¿ÐÃË�

ÒËÃ� ÖÃ� ÛÎËÍ¢� ÃÒÀ� ÖÃ� ÑÒÑ¿Ã�

ÕÛÐÖ¿×ÇÖÃË��ÃÎÎ¢�ÖÃ�ÕÛÐÃËÕ×¾ÏÃÖÃ�

ÒÑÛ�ÆÊÏËÑÂÔÉÊÕÇ��Ê�ÇÏÒÇËÔ¿Ã�ÒÑÛ�

ÄËÓ×ÊÍÇ�
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ÒÔÑÞÒ¢ÔÚÑÐ�ÆÇÐ�ÐÑÇ¿ÖÃË�Ê�ÃÒÎÑÝÍ¾�ÍÃË�ÒÃÔÇÌÊÉ¾ÕËÏÊ�½ÐÐÑËÃ�ÖÑÛ�ÖÃÎ½ÐÖÑÛ�

ÕÖÑ�©ÆÊÏËÑÛÔÉÇ¿Ðª��»ÒØÙ��ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍ¢�ÃÐÃÈ½ÔÇË�Ñ�5LFKDUG�6HQQHW��Ê�

ÆÇÌËÀÖÊÖÃ�ÖÇÚÐËÍ¾�ÍÃÖ¢ÔÖËÕÊ�ÕÚÇÖ¿ÜÇÖÃË�ÒÇÔËÕÕÀÖÇÔÑ�ÏÇ�ÖÊ�ÆËÆÃÕÍÃÎ¿Ã��

ÆÊÎÃÆ¾�ÏÇ�ÏËÃ�ÇÏÒÇËÔËÍ¾�ÃÍÑÎÑÛ×¿Ã�ÒÔÃÉÏ¢ÖØÐ��Ê�ÑÒÑ¿Ã�ÖÑÒÑ×ÇÖÇ¿ÖÃË�ÕÖÑÐ�

ÃÐÖ¿ÒÑÆÃ�ÖÊÙ�©ÃËÈÐ¿ÆËÃÙ�½ÏÒÐÇÛÕÊÙª��©��½ÏÒÐÇÛÕÊ�ÉÑÊÖÇÂÇË��ÇÐ�Ï½ÔÇË�ÇÒÇËÆ¾�

ÏÃÙ�Í¢ÐÇË�ÐÃ�ÒËÕÖÇÂÑÛÏÇ�ÀÖË�ÖÑ�ÃÍÃÖ½ÔÉÃÕÖÑ�ÖÃÎ½ÐÖÑ�ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�ÃÐÖËÍÃÖÃÕÖ¾ÕÇË�ÖÊÐ�

ÇÍÒÃ¿ÆÇÛÕÊª4���¡ÕÖÀÕÑ��ÛÒ¢ÔÚÑÛÐ�ÇÍÈ¢ÐÕÇËÙ�ÖÊÙ�ÆÊÏËÑÛÔÉ¿ÃÙ��ÑË�ÑÒÑ¿ÇÙ�ÆÇ�

ÏÒÑÔÑÂÐ�ÐÃ�ÃÐÃÚ×ÑÂÐ�ÏÑÐ¢ÚÃ�ÕÖÊ�ÕÈÃ¿ÔÃ�ÖÊÙ�ÇÏÒÇËÔ¿ÃÙ�ÍÃË�ÖÑÛ�ÛÒÃÔÍÖÑÂ��

ÍÃ×ÓÙ� ÕÚÇÖ¿ÜÑÐÖÃË� ÏÇ� ÇÐÕÖËÍÖÓÆÇËÙ� ÃÐ×ÔÓÒËÐÇÙ� ÃÐ¢ÉÍÇÙ�� ÃÎÎ¢� ÍÃË� ÏÇ�

ÃÔÚÇÖÛÒËÍ½Ù�ÍÃÖÃÄÑÎ½Ù��ÑË�ÑÒÑ¿ÇÙ�×Ã�ÃÐÃÎÛ×ÑÂÐ�ÕÖÊ�ÕÛÐ½ÚÇËÃ�

�Ç� ÕÛÐÆÛÃÕÏÀ� ÏÇ� ÖÃ� ÀÕÃ� ÒÔÑÊÉÑÂÏÇÐÃ� ÃÐÃÈ½Ô×ÊÍÃÐ�� ØÙ� ÒÊÉ¾� ÖØÐ�

ÇÍ¢ÕÖÑÖÇ�ÒÔÑ×½ÕÇØÐ�ÎÇËÖÑÛÔÉÇ¿�ÖÑ�ÍÑÏÏ¢ÖË�ÖÊÙ�ÇÏÒÇËÔ¿ÃÙ���ËÆËÍÀÖÇÔÃ��ØÙ�

ÇÏÒÇËÔ¿Ã�ÐÑÇ¿ÖÃË�ÖÑ�ÛÒÃÔÍÖÀ��ÒÔÀÄÎÊÏÃ�ÒÑÛ�ÃÐÖËÏÇÖØÒ¿ÜÇË�Ñ�ÆÊÏËÑÛÔÉÀÙ�

ÍÃË�ÃÈÑÔ¢�ÖÑ�¿ÆËÑ�ÖÑ�ÃÐÖËÍÇ¿ÏÇÐÑ��ÖÑÐ�¢Ð×ÔØÒÑ�ÍÃË�ÖÑ�ÒÇÔËÄ¢ÎÎÑÐ�ÏÇ�

ÖÑ�ÑÒÑ¿Ñ�ÕÛÕÚÇÖ¿ÜÇÖÃË��¥�ÕÛÐÇËÆÊÖÀÙ�ÚÓÔÑÙ�ÆËÃÏÑÔÈÓÐÇË�ÏÇ�ÑÛÕËÃÕÖËÍÀ�

ÖÔÀÒÑ�ÖËÙ�ÒÔÑ×½ÕÇËÙ��ÍÃ×ÓÙ�ÃÛÖÀÙ�×½ÖÇË�ÛÒÃÔÍÖ¢�ÜÊÖ¾ÏÃÖÃ�ÍÃË�ÒÔÑÄÎ¾ÏÃÖÃ�

ÒÔÃÍÖËÍ¾Ù�ÈÂÕÊÙ��¨Ñ�ÈÛÕËÍÀ�ÃÐÖËÍÇ¿ÏÇÐÑ�ÎÇËÖÑÛÔÉÇ¿�ÆËÇÉÇÔÖËÍ¢�ÉËÃ�ÖÑ�

ÆÊÏËÑÛÔÉÀ�ÖÊÙ�ÇÈÃÔÏÑÕÏ½ÐÊÙ�Ö½ÚÐÊÙ���ËÆËÍÀÖÇÔÃ�ÕÖÊÐ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾��ÖÑ�

ÃÐÖËÍÇ¿ÏÇÐÑ� ÃÛÖÀ� ÆÇ� ÏÇÎÇÖ¢ÖÃË� ÃÐÇÌ¢ÔÖÊÖÃ� ÍÃË� ÃÒÑÏÑÐØÏ½ÐÃ�� ÃÎÎ¢� ÏÇ�

Í½ÐÖÔÑ�ÃÐÃÈÑÔ¢Ù�ÖÊÐ�ÃÐ×ÔÓÒËÐÊ�ÒÃÔÑÛÕ¿Ã��¨Ñ�ÕÛÉÍÇÍÔËÏ½ÐÑ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÀ�

ÒÔÀÄÎÊÏÃ� Ö¿×ÇÖÃË� ÛÒÀ� ÖÑ� ÒÔ¿ÕÏÃ� ÖÑÛ� ÖÀÒÑÛ�� ÖÊÙ� ÎÇËÖÑÛÔÉ¿ÃÙ�� ÖÑÛ�

ÍÖÊÔËÑÎÑÉËÍÑÂ�ÒÔÑÉÔ¢ÏÏÃÖÑÙ�ÍÃË�¢ÎÎØÐ�ÇÌØÉÇÐÓÐ�ÒÃÔÃÉÀÐÖØÐ��ÒÑÛ�ÕÛÚÐ¢�

ÎÇËÖÑÛÔÉÑÂÐ� ØÙ� ÒÊÉ¾� ½ÏÒÐÇÛÕÊÙ�� ÃÎÎ¢� ÍÃË� ØÙ� Å¾ÉÏÃÖÃ� ËÆÇÓÐ�� ÉËÃ� ÖÊ�

×ÇÏÇÎ¿ØÕÊ�ÖØÐ�ÏÇÖ½ÒÇËÖÃ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÓÐ�ÃÒÑÈ¢ÕÇØÐ�

�� � 5�6HQQHW�� ¥� ÖÇÚÐ¿ÖÊÙ�� �ÇÕÕÃÎÑÐ¿ÍÊ�� ������ ÕÇÎ����� ¡Ù� ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍÀ� ÒÃÔ¢ÆÇËÉÏÃ�

ÚÔÊÕËÏÑÒÑËÇ¿�ÖÊÐ�ÒÇÔ¿ÒÖØÕÊ�ÖÑÛ�0R]DUW��ÒÑÛ�ÃÐ�ÍÃË�Ç¿ÚÇ�ÏËÃ�½ÏÈÛÖÊ�ÏÑÛÕËÍ¾�ËÍÃÐÀÖÊÖÃ��

ÍÃÖÀÔ×ØÕÇ�ÐÃ�ÖÊÐ�ÇÌÇÎ¿ÌÇË�Í¢ÐÑÐÖÃÙ�ÇÌ¢ÕÍÊÕÊ�ÍÃË�ÃÒÑÍÖÓÐÖÃÙ�ÇÏÒÇËÔ¿Ã�
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©�ÃË�ÌÇÍËÐ¢ÏÇ��ÉËÃÖ¿�Ò¢ÐÖÑÖÇ�ÍÃË�Í¢×Ç�ÈÑÔ¢�Ç¿ÐÃË�ÕÃÐ�ÐÃ�ÃÔÚ¿ÜÑÛÏÇ�ÃÒÀ�

ÖÊÐ�ÃÔÚ¾��ÏÇ�ÖÃ�ÒËÑ�ÄÃÕËÍ¢�ÍÃË�×ÇÖËÍ¢�ÆÇÆÑÏ½ÐÃ��ÖÑÐ�¢Ð×ÔØÒÑ�ÃÒÀ�ÖÊ�ÏËÃ�ÏÇÔË¢��

ÍÃË�ÖÑ�ÍÎ¿ÏÃ�ÍÃË�ÖÑ�ÖÑÒ¿Ñ�ÃÒÀ�ÖÊÐ�¢ÎÎÊ���ÃË�ÏÇ�ÇÈÀÆËÃ�ÖÊ�ÏÐ¾ÏÊ��ÖÊÐ�ÇÕØÖÇÔËÍ¾�

ÏÐ¾ÏÊ��ÉËÃ�ÖÃ�ÒÇÔÃÕÏ½ÐÃ�ÍÃË�ÖÊÐ�Ò¿ÕÖÊ�ÍÃË�ÖÑÐ�ÇÐ×ÑÛÕËÃÕÏÀ�ÉËÃ�ÖÃ�ÏÇÎÎÑÂÏÇÐÃ��

ÒÔÑÕÒÃ×ÑÂÏÇ�ÐÃ�ÕÛÐ×½ÕÑÛÏÇ��ÉËÃ�ÏÃÙ�Õ¾ÏÇÔÃ��½ÐÃÐ�ÃÒÎÀ�ÍÃË�ÍÑËÐÀ�ÉËÃ�ÀÎÑÛÙ�ÖÔÀÒÑ�

ÜØ¾Ù��ÉËÃ�ÐÃ�ÍÃÖÃÕÍÇÛ¢ÕÑÛÏÇ�ÖÀÖÇ��ÏÇ�ÐÑÛ�ÏÃÜ¿�ÍÃË�ÍÃÔÆË¢��ÖÑÛÙ�ÚÓÔÑÛÙ�ÖÊÙ�ÜØ¾Ù�

ÏÃÙ��ÏÇ�ÖÊ�ÉÎÓÕÕÃ�ÖÊÙ�ÍÃ×ÃÔ¾Ù�ÖÇÚÐËÍ¾Ù�×Ã�Î½ÉÃÏÇ�ÖÃ�ÆÑÚÇ¿Ã�ÖÊÙ�ÜØ¾Ù�ÏÃÙ���ÕÇ�

½ÐÃ�ÒÐÇÂÏÃ�ÛÅÊÎ¾Ù�ÒÑËÀÖÊÖÃÙ��ÀÕÑ�ÄÃÕÖ¢�ÖÑ�ÃÐ¢ÕÖÊÏ¢�ÏÃÙ��ÀÕÑ�ÍÔÃÖ¢�Ê�ÅÛÚ¾�ÏÃÙª1.      

�ÖÃ�ÒÃÔÃÒ¢ÐØ�ÎÀÉËÃ�ÕÛÐÑÅ¿ÜÇÖÃË�Ê�ÑÛÕ¿Ã�ÖÊÙ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�ÒÔ¢ÌÊÙ��

ÀÒØÙ� ÆËÃÏÑÔÈÓÐÇÖÃË� ÕÖÊ� ÕÍ½ÅÊ� ÖÑÛ� ¯ÔÊ� �ØÐÕÖÃÐÖËÐ¿ÆÊ�� �� ÕÊÏÃÕ¿Ã�

ÖØÐ�ÒÔÑ×½ÕÇØÐ�ÉËÃ�ÖÑÐ�ÆÊÏËÑÛÔÉÀ��ØÙ�ÖÏ¾ÏÃ�ÃÛÖ¾Ù�ÖÊÙ�ÕÍ½ÅÊÙ��ÇÉÇ¿ÔÇË�

ÒÃÔ¢ÎÎÊÎÃ�ÖÑ�ÇÔÓÖÊÏÃ�ÖÊÙ�ÒÔÑ½ÎÇÛÕ¾Ù�ÖÑÛÙ���ÑËÑË�Ç¿ÐÃË�ÑË�ÒÃÔ¢ÉÑÐÖÇÙ�

ÒÑÛ� ÆËÃÏÑÔÈÓÐÑÛÐ� ÖËÙ� ÄÃÕËÍ½Ù� ÒÔÑÞÒÑ×½ÕÇËÙ� ÉËÃ� ÐÃ� ÆÊÏËÑÛÔÉÊ×Ç¿� ÖÑ�

ÃÔÚËÖÇÍÖÀÐÊÏÃ�� �ÒÀ� ÒÑÛ� ÒÊÉ¢ÜÇË� Ê� ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾� ©½ÏÒÐÇÛÕÊª� ÒÑÛ� ×Ã�

ÕÍËÃÉÔÃÈ¾ÕÇË� ÖÊÐ� ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾� ÎÂÕÊ�� �½ÔÃ� ÃÒÀ� ÏËÃ� ÏÇÖÃÈÛÕËÍ¾��

ÃÍÃÖÃÐÀÊÖÊ� ÒÔÑ½ÎÇÛÕÊ� ÉËÃ� ÖÊÐ� ÑÒÑ¿Ã� ÆÇÐ� ÏÒÑÔÑÂÏÇ� ÐÃ� ÏËÎ¾ÕÑÛÏÇ� ÏÇÖ¢�

������ØÐÕÖÃÐÖËÐ¿ÆÊÙ���ËÃ�ÖÊÐ��ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾���×¾ÐÃ��������Õ���������

1.4¨Ñ�ÖÔ¿ÒÖÛÚÑ�©¢Ð×ÔØÒÑÙ�²�ÎÇËÖÑÛÔÉ¿Ã�²�ÖÀÒÑÙª
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ÄÇÄÃËÀÖÊÖÃÙ�� ÛÒ¢ÔÚÇË� Ê� ÃÒÖ¾� ÒÔÃÉÏÃÖËÍÀÖÊÖÃ� ÒÑÛ� ÚÃÔÃÍÖÊÔ¿ÜÇË� ÖÑ�

ÃÐÖËÍÇ¿ÏÇÐÑ�ÖÊÙ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù��̈ Ñ�Æ¿ÒÑÎÑ�Ã¿ÖËÑ²ÃÒÑÖ½ÎÇÕÏÃ�ÚÃÔÃÍÖÊÔ¿ÜÇË�

ÖÊÐ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾�ÃÒÀ�ÖÊÐ�ÃÒÃÔÚ¾�ÖÊÙ�ÍÃË�ÃÒÑÆ¿ÆÇË�ÖÊ�×ÇÏÇÎ¿ØÕ¾�ÖÊÙ�

Ò¢ÐØ�ÕÖÊÐ�¿ÆËÃ�ÖÊ�ÉÇÐÇÕËÑÛÔÉÀ�ÖÊÙ�ÃÐ¢ÉÍÊ���Ù�ÇÐÖÑÒ¿ÕÑÛÏÇ��ÇÒÑÏ½ÐØÙ��

ÖÃ�ÍÃ¿ÔËÃ�ÇÔØÖ¾ÏÃÖÃ�ÒÑÛ�ÃÒÃÕÚÑÎÑÂÐ�ÖÑÐ�ÕÛÐ×½ÖÊ�ÃÔÚËÖ½ÍÖÑÐÃ���ËÃ�ÒÑËÀÐ�

ÕÚÇÆË¢ÜÇË��¨Ë�ÕÚÇÆË¢ÜÇË���ÑÛ�ÖÑ�ÕÚÇÆË¢ÜÇË�

�Ë¢ÐÐÊÙ��Ë¢ÒÊÙ���Í¿ÖÕÑ.

�ÔÚÇ¿Ñ�£ÇÑÇÎÎÊÐËÍ¾Ù�

�ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù

+DQQV�-RHUJ�

)HOG]HLFKHQ�������
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R�¢Ð×ÔØÒÑÙ

�Ð�ÕÛÏÈØÐ¾ÕÑÛÏÇ�ÕÖÊÐ�ÛÒÃÔÌËÃÍ¾�ÆËÇÔÇÂÐÊÕÊ�ÖÊÙ�ÕÚ½ÕÊÙ�ÏÇ�ÖÊ�ÆÑÏËÍ¾�

ÍÃÖÃÕÍÇÛ¾� ÒÑÛ� ÒÔÑÖÇ¿ÐÇË� Ê� ÈÃËÐÑÏÇÐÑÎÑÉËÍ¾� ÒÔÑÕ½ÉÉËÕÊ�� ÖÀÖÇ� Ê�

ÒÔØÖÑÉÇÐ¾Ù�ÕÊÏÃÕ¿Ã�ÖÊÙ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�ÉËÃ�ÖÑÐ�¢Ð×ÔØÒÑ�ÃÐÃÈ½ÔÇÖÃË�ÕÖÑ�

©ÍÃÖÑËÍÇ¿Ðª�� �� ÍÃÖÑ¿ÍÊÕÊ� ÖÑÛ� ÚÓÔÑÛ� ÕÛÐÆ½ÇÖÃË� ¢ÔÔÊÍÖÃ� ÏÇ� ÖÊÐ� ÂÒÃÔÌÊ�

ÖÑÛ��ÖÑ�ÃÐ×ÔÓÒËÐÑ�©Ç¿ÐÃËª��¼ÒÃÔÌÊ�ÍÃË�ÍÃÖÑ¿ÍÊÕÊ�ÖÇ¿ÐÑÛÐ�ÐÃ�ÖÃÛÖËÕÖÑÂÐ��

�ÒÑÆ¿ÆÇÖÃË�½ÖÕË�ÏÇ�ÈËÎÑÕÑÈËÍÀ�ÖÔÀÒÑ��ÃÛÖÀ�ÒÑÛ�ÏÇ�ÐÇÑÇÎÎÊÐËÍÑÂÙ�ÀÔÑÛÙ�

ÒÇÔËÉÔ¢ÈÇÖÃË� ØÙ� ©ÆÑÚÇ¿Ñ� ÜØ¾Ùª�� ¯Ð×ÔØÒÑÙ� ÍÃË� ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾�� ÏÇ� ÖÊÐ�

½ÐÐÑËÃ�ÃÛÖ¾��ÖÃÛÖ¿ÜÑÐÖÃË��ÃÒÑÖÇÎÓÐÖÃÙ�ÖÑ�½ÐÃ�ÒÔÑ½ÍÖÃÕÊ�ÖÑÛ�¢ÎÎÑÛ��»ÒØÙ�

ÉËÃ�ÒÃÔ¢ÆÇËÉÏÃ��ÖÑ�ÕÃÎËÉÍ¢ÔË�ÉÇÐÐ¢�ÍÃË�È½ÔÇË�ÖÑ�ÍÃÖ¢ÎÛÏÃ�ÖÑÛ�ÕÇ�ÀÎÊ�

ÖÑÛ�ÖÊ�ÜØ¾�ÍÃË�ÆÇÐ�ÐÑÇ¿ÖÃË�Ê�ÂÒÃÔÌÊ�ÖÑÛ�ÚØÔ¿Ù�ÃÛÖÀ��¨Ñ�ÍÃÄÑÂÍË�ÖÑÛ�

ÉÇÐÐË½ÖÃË�ÍÃË�ÕÚÊÏÃÖ¿ÜÇÖÃË�Ï½ÕÃ�ÃÒÀ�ÖÃ�¿ÆËÃ�ÖÃ�ÕÛÕÖÃÖËÍ¢�ÖÑÛ��Ç¿ÐÃË�

ÃÐÃÒÀÕÒÃÕÖÑ�ÍÃË�©ÑÏÑÑÂÕËÑª1.

���¨��Ò¿ÔÊÙ���ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�ÕÊÏ¢ÆËÃ�ÍÃË��ËÆ¢ÉÏÃÖÃ���ÕÖÑ�¿ÚÐÑÙ�ÖÊÙ�ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾Ù�ÆÑÏ¾Ù���×¾ÐÃ��
������ÕÇÎ����

3DXO�.OHH���ÃÎËÉÍ¢ÔË�������
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�ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾��Í½ÅÊ����ÛÐ×ÇÖËÍ¾��ËÃÆËÍÃÕ¿Ã

��ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾�ÒÔ½ÒÇË�ÍÃË�ÑÈÇ¿ÎÇË�ÐÃ�ÛÒÊÔÇÖÇ¿�ÖÑÐ�¢Ð×ÔØÒÑ��¥�

Í¢×Ç� ÃÔÚËÖ½ÍÖÑÐÃÙ� ÕÇ� Í¢×Ç� Ä¾ÏÃ� ÖÊÙ� ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾Ù� ÆËÃÆËÍÃÕ¿ÃÙ�� ÒÔ½ÒÇË�

ÐÃ� ÑÔ¿ÜÇË� ÖÑÐ� ¢Ð×ÔØÒÑ� ØÙ� Í½ÐÖÔÑ� ÃÐÃÈÑÔ¢Ù�� ¥� ÃÐ×ÔØÒÑÍÇÐÖÔËÕÏÀÙ� ÖÑÛ�

ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÑÂ� ÕÚÇÆËÃÕÏÑÂ� ½ÉÍÇËÖÃË� ÕÖÑ� ÉÇÉÑÐÀÙ�� ÀÖË� ÒÔÑ½ÔÚÇÖÃË� ÃÒÀ�

ÖÑÐ� ¢Ð×ÔØÒÑ� ÍÃË� ÃÒÇÛ×ÂÐÇÖÃË� ÕÖÑÐ� ¢Ð×ÔØÒÑ�� �½ÔÃ� ÃÒÀ� ÖÊÐ� ÃÒÃÔÃ¿ÖÊÖÊ�

ÛÎËÍ¾� ÍÃË� ÎÇËÖÑÛÔÉËÍ¾� ËÍÃÐÑÒÑ¿ÊÕÊ�� Ê� ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾� ÕÖÑÚÇÂÇË� ÕÖÊÐ�

ÇÍÒÎ¾ÔØÕÊ�ÖØÐ�ÅÛÚËÍÓÐ�ÍÃË�ÕÛÐÃËÕ×ÊÏÃÖËÍÓÐ�ÇÒË×ÛÏËÓÐ��¥�ÕÛÐ×½ÖÊÙ��Ï½ÕÃ�

ÃÒÀ�ÖÃ�ÕÚÇÆËÃÕÖËÍ¢�ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍ¢�ÒÑÛ�ÃÒÑÆ¿ÆÇË�ÕÖÑ�ÚÓÔÑ��ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�

Í¢ÐÇË� ÍÃÖÃÐÑÊÖ¢� ÍÃË� ÃÐÃÉÐÓÕËÏÃ� ÇÔÇ×¿ÕÏÃÖÃ�� ÐÃ� ÒÃÔ¢ÉÇË� Í¿ÐÊÖÔÃ�� ÐÃ�

ÆËÃÏÑÔÈÓÕÇË�ÕÛÐÇËÔÏÑÂÙ��½ÖÕË�ÓÕÖÇ��Ñ�ÚÔ¾ÕÖÊÙ��Ï½ÕÃ�ÃÒÀ�ÖÊ�ÄËØÏÃÖËÍ¾�

ÇÏÒÇËÔ¿Ã��ÐÃ�ÏÒÑÔÇ¿��ÇÐ�Ö½ÎÇË��ÐÃ�ÑËÍÇËÑÒÑËÊ×Ç¿�ÍÃË�ÐÃ�ÕÛÐ�ÍËÐÊ×Ç¿�ÏÇ�

ÖÑÐ�ÒÃÔÃÉÀÏÇÐÑ�ÚÓÔÑ1��¥�ÃÔÚËÖ½ÍÖÑÐÃÙ�ÕÖÊÐ�ÒÔÑÕÒ¢×ÇËÃ�ÖÑÛ�ÐÃ�ÃÒÑÆÓÕÇË�

ÕÖËÙ� � ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ½Ù� ÖÑÛ� ÇÒËÎÑÉ½Ù� ÇÛÔÂ� ½ÔÇËÕÏÃ� ÍÃË� ÐÃ� ÖËÙ� ÕÖÔ½ÅÇË�

ÒÔÑÙ�ÖÑÐ�¢Ð×ÔØÒÑ�ÃÒÑÆ½ÍÖÊ�ÏÇ�ÕÛÎÎÑÉËÍÑÂÙ�ÍÃË�ÃÐÖËÍÇËÏÇÐËÍÑÂÙ�ÀÔÑÛÙ��

©ÃÉØÐ¿ÜÇÖÃË�ÐÃ�ÄÔÇË�ÖÑ�×½ÏÃ�ÒÑÛ�ÄÔ¿ÕÍÇÖÃË�Í¢ÖØ�ÃÒÀ�ÖÊ�ÚÃÓÆÊ�ÒÑÎÎÃÒÎÀÖÊÖÃ�ÖØÐ�

ÃÖÑÏËÍÓÐ�ÄËØÏ¢ÖØÐª2���ÉØÐ¿ÜÇÖÃË�ÐÃ�ÄÔÇË�ÖÑÐ�ÍÑËÐÀ�ÖÀÒÑ�ÖÊÙ�ÃÐ×ÔÓÒËÐÊÙ�

ÈÂÕÊÙ��ÃÈ¾ÐÑÐÖÃÙ�ÀÏØÙ�ÚÓÔÑ�ÕÖÊÐ�ÒÔÑÕØÒËÍ¾��ÛÒÑÍÇËÏÇÐËÍ¾�ÇÔÏÊÐÇ¿Ã�ÖÑÛ�

ÃÖÀÏÑÛ�

¥� ÃÔÚËÖ½ÍÖÑÐÃÙ� ÑÈÇ¿ÎÇË� ÐÃ� ÃÈÑÛÉÍÔ¢ÜÇÖÃË� ÖÊÐ� ÍÑËÐØÐ¿Ã� ÍÃË� ÐÃ�

ÕÛÎÎÃÏÄ¢ÐÇË�ÖÑ�ÍÑËÐØÐËÍÀ�ÃÐÖ¿ÍÖÛÒÑ�ÖØÐ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÓÐ�ÖÑÛ�ÃÒÑÈ¢ÕÇØÐ��

�ÛÖ¾� Ê� ÒÑÎËÖËÍ¾Ù� Ö¢ÌÊÙ� ×½ÕÊ� � ÃÒÃËÖÇ¿� ÖÊ� ÕÛÐÇÔÉÃÕ¿Ã� ÃÐ¢ÏÇÕÃ� ÕÖÑÐ�

ÃÔÚËÖ½ÍÖÑÐÃ�ÍÃË�ÖÑ�ÚÔ¾ÕÖÊ��ÏÇ�ÖÔÀÒÑ�Ö½ÖÑËÑ�ÓÕÖÇ��Ñ�½ÐÃÙ�ÐÃ�ÇÏÈÃÐ¿ÜÇÖÃË�

ØÙ�ÃÒÃÔÃ¿ÖÊÖÑÙ�ÉËÃ�ÖÑÐ�¢ÎÎÑÐ����ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾��ÃÐ�ÍÃË�Ç¿ÐÃË�ÃÒÑÖ½ÎÇÕÏÃ�

ÄÃ×ÂÖÇÔØÐ� ÐÑÊÖËÍÓÐ� ÕÛÕÚÇÖ¿ÕÇØÐ� ÒÑÛ� ÃÈÑÔÑÂÐ� ÖÑÐ� ¢Ð×ÔØÒÑ�� ÒÔ½ÒÇË�

ÒÔÓÖÃ� ÍÃË� ÍÂÔËÃ� ÐÃ� ÏÒÑÔÇ¿� ÐÃ� ÇÒËÎÂÇË� ÖÃ� ÒÔÃÍÖËÍ¢� ÍÃË� ÎÇËÖÑÛÔÉËÍ¢�

ÒÔÑÄÎ¾ÏÃÖÃ� ÏËÃÙ� ÍÑËÐØÐ¿ÃÙ3�� �ÐÖÑÂÖÑËÙ�� ÃÍÀÏÃ� ÍÃË� ÕÖËÙ� ÒÇÔËÒÖÓÕÇËÙ��

ÀÒÑÛ� Ê� ÎÇËÖÑÛÔÉËÍ¾� ÃÒÃ¿ÖÊÕÊ� ÆÇÐ� Ç¿ÐÃË� ÒÔØÖÇÂÑÛÕÃ�� ÏËÃ� ©ÄÃ×ÂÖÇÔÊª�

ÒÐÇÛÏÃÖËÍ¾�ÕÛÐ×¾ÍÊ�ÒË×ÃÐ¢�ÐÃ�ÎÇËÖÑÛÔÉÇ¿�ØÙ�ÍÑËÐØÐËÍ¾�ÃÒÃ¿ÖÊÕÊ�ÉËÃ�ÖÊÐ�

ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾�ÒÔ¢ÌÊ�

���+�+HUW]EHUJHU���Ã×¾ÏÃÖÃ�ÉËÃ�ÕÒÑÛÆÃÕÖ½Ù�ÖÊÙ��ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù���×¾ÐÃ��������ÕÇÎ�����

���5�$UQKHLP����ÆÛÐÃÏËÍ¾Ù�ÖÊÙ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�ÏÑÔÈ¾Ù���ÇÕÕÃÎÑÐ¿ÍÊ��������Õ�����

������ØÐÕÖÃÐÖËÐ¿ÆÊÙ���ËÃ�ÖÊÐ��ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾���×¾ÐÃ��������Õ�����
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¥�¢Ð×ÔØÒÑÙ�ÖÑÛ��ËÖÔÑÂÄËÑÛ��ØÙ�Ï½ÖÔÑ�ÍÃË�Í½ÐÖÔÑ�ÖÑÛ�

ÍÀÕÏÑÛ�ØÙ��ÃÔÚ¾�ÖÊÙ�ÍÑÕÏËÍ¾Ù�ÃÔÏÑÐ¿ÃÙ�
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�ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾��Í½ÅÊ����ÛÐ×ÇÖËÍ¾��ËÃÆËÍÃÕ¿Ã

Ê�ÎÇËÖÑÛÔÉ¿Ã

��ÇÐÀÖÊÖÃ� ÃÛÖ¾�� ØÙ� ½ÐÃ� ÄÃ×ÏÀ�� ×Ã� ÏÒÑÔÑÂÕÇ� ÐÃ� ÕÛÏÒÇÔËÎÊÈ×Ç¿� ÕÖÊ�

ÒÔÑÊÉÑÂÏÇÐÊ�� ÃÈÑÂ� ¢Ð×ÔØÒÑÙ� ÍÃË� ÎÇËÖÑÛÔÉ¿Ã� Ç¿ÐÃË� ½ÐÐÑËÇÙ� ¢ÏÇÕÃ�

ÕÛÐÛÈÃÕÏ½ÐÇÙ���ÐÖÑÂÖÑËÙ��Ê�ÎÇËÖÑÛÔÉ¿Ã�ÃÒÑÆ¿ÆÇÖÃË�ÕÖÊ�ÕÂÉÚÔÑÐÊ�ÃÐÖ¿ÎÊÅÊ�

ÖÑÛ�©ÈÑÐÌËÑÐÃÎËÕÏÑÂª��ÀÒØÙ�ÃÛÖÀÙ�ÇÈÃÔÏÀÜÇÖÃË�ÕÖËÙ�ÄËÑÎÑÉËÍ½Ù�ÇÒËÕÖ¾ÏÇÙ��

ÏÇ�ÖÊÐ�ÒÔÑÕ½ÉÉËÕÊ�ÇÐÀÙ�¢ÏÇÕÑÛ��ÃÐÃÐÖ¿ÔÔÊÖÑÛ�ÍÃË�ÈÛÕËÍÑÂ�ÐÖÇÖÇÔÏËÐËÕÏÑÂ��

ÀÒØÙ�ÕÛÏÄÃ¿ÐÇË�ÕÖÊÐ�ÒÔÑÕÃÔÏÑÉ¾�ÇÐÀÙ�ÄËÑÎÑÉËÍÑÂ�ÑÔÉ¢ÐÑÛ�ÕÖÊ�ÎÇËÖÑÛÔÉ¿Ã�

ÒÑÛ�ÒÔ½ÒÇË�ÐÃ�ÇÒËÖÇÎ½ÕÇË1��¡ÕÖÀÕÑ��ÃÛÖ¾�Ê�ÐÖÇÖÇÔÏËÐËÕÖËÍ¾�ÒÔÑÕ½ÉÉËÕÊ�ÆÇÐ�

ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�ÃÍÑÎÑÛ×Ê×Ç¿�ÒËÕÖ¢�ÕÖÊÐ�ÒÇÔ¿ÒÖØÕÊ�ÖÊÙ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù��Ê�ÑÒÑ¿Ã�

ÃÒÑÖÇÎÇ¿�½ÐÃ�ÕÂÏÒÎÑÍÑ�ÒÑÎËÖËÕÏËÍÀ�ÈÃËÐÀÏÇÐÑ���Ð�ÇÒÑÏ½ÐØÙ�ÃÐÃÈÇÔÀÏÃÕÖÇ��

ÕÖÊ� ÎÇËÖÑÛÔÉ¿Ã�� Ç¿ÏÃÕÖÇ� ÃÐÃÉÍÃÕÏ½ÐÑË� ÐÃ� ÛÒÇÔÄÑÂÏÇ� ÏËÃ� ÕÖÇ¿ÔÃ� ÍÃË�

ÏÀÐÑ�ÈÑÐÌËÑÐÃÎËÕÖËÍ¾�ÒÔÑÕ½ÉÉËÕÊ��ÍÃË�ÐÃ�ÕÛÎÎ¢ÄÑÛÏÇ�ÖÊ�ÎÇËÖÑÛÔÉ¿Ã�ØÙ�

¢ÔÔÊÍÖÃ�ÕÛÐÆÇÆÇÏ½ÐÊ�ÏÇ�ÖÑÐ�¢Ð×ÔØÒÑ���Ç�ÃÛÖ¾Ð�ÖÊÐ�ÛÒÀÆÇËÌÊ�ÃÐÖËÕÖÑËÚÇ¿�

ÖÑ�ÒÃÔ¢ÆÇËÉÏÃ�ÖÑÛ�5XGROI�$UQKHLP��ÉËÃ�ÖÑ�ÕÍ½ÒÃÕÖÔÑ�ÍÃË�ÖÑ�ÎÃÉÑÂÏË��

¨Ñ� ÕÍ½ÒÃÕÖÔÑ� ÇÒËÖÇÎÇ¿� ÖÊ� ÎÇËÖÑÛÔÉ¿Ã� ÖÊÙ� Í¢ÎÛÅÊÙ� ËÍÃÐÑÒÑËÊÖËÍ¢� ÉËÃ�

ÑÒÑËÑÐÆ¾ÒÑÖÇ�ÚÔ¾ÕÖÊ��ÕÇ�ÃÐÖ¿×ÇÕÊ�ÏÇ�ÖÑ�ÎÃÉÑÂÏË��ÒÑÛ�ÆÊÏËÑÛÔÉÇ¿ÖÃË�ÃÒÀ�

ÖÑ�ÕÓÏÃ�ÍÃË�ÖÊÙ�ÍËÐ¾ÕÇËÙ�ÖÑÛ�ÖÛÈÎÑÒÀÐÖËÍÃ��¥Ë�ÍËÐ¾ÕÇËÙ�ÖÑÛ�ÆÇÐ�Ç¿ÐÃË�

ÖÛÚÃ¿ÇÙ�ÍÃË�ÃÕÛÐ¢ÔÖÊÖÇÙ��ÃÎÎ¢�ÄÃÕ¿ÜÑÐÖÃË�ÕÖÊÐ�ÃÐ¢ÉÍÊ��ÍÃË�ÀÖÃÐ��ÉËÃ�

ÒÃÔ¢ÆÇËÉÏÃ��©ÆÊÏËÑÛÔÉÇ¿�ÏËÃ�ÏÇÉÃÎÂÖÇÔÊ�ÒÇÔËÑÚ¾��ÖÑ�Í¢ÐÇË��ÇÒÇËÆ¾�Ñ�ÚÔ¾ÕÖÊÙ�

×½ÎÇË�ÒÇÔËÕÕÀÖÇÔÊ�ÇÎÇÛ×ÇÔ¿Ã�ÍÃÖÇÂ×ÛÐÕÊÙ�¾�ÚÔÇË¢ÜÇÖÃË�ÒÇÔËÕÕÀÖÇÔÑ�ÚÓÔÑ�ÍË�ÀÚË�

ÇÒÇËÆ¾�Ê�ÍÃÖÃÕÍÇÛ¾�ÖÑ�ÃÒÃËÖÇ¿�ØÙ�ÕÖÑËÚÇ¿Ñ�ÖÑÛ�ÕÚ¾ÏÃÖÑÙ�ÖÊÙª2. 

¥� ÎÇËÖÑÛÔÉËÍÀÙ�� ÇÐÖÑÂÖÑËÙ�� ÚÃÔÃÍÖ¾ÔÃÙ� ÖÊÙ� ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�� ÆÇÐ�

ÒÔÑ½ÔÚÇÖÃË�ÏÀÐÑ�ÃÒÀ�ÖÊÐ�ÒÔÑÕÒ¢×ÇËÃ�ÇÒËÖ½ÎÇÕÊÙ�ÒÔØÖÃÔÚËÍÓÐ�ÃÐ×ÔÓÒËÐØÐ�

ÃÐÃÉÍÓÐ��¨Ñ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÀ�½ÔÉÑ�½ÚÇË�ÖÊÐ�ËÍÃÐÀÖÊÖÃ�ÐÃ�ÃÐÃÒÔÑÕÃÔÏÀÕÇË�

ÖËÙ� ÃÐ×ÔÓÒËÐÇÙ� ÃÐ¢ÉÍÇÙ�� ÃÈ·ÇÐÀÙ� ÆËÃÒÃËÆÃÉØÉÓÐÖÃÙ� ÖÑÐ� ¢Ð×ÔØÒÑ� ÍÃË�

ÃÈ·ÇÖ½ÔÑÛ�ÆÊÏËÑÛÔÉÓÐÖÃÙ�ÆËÃÔÍÓÙ�ÇÌÇÎËÕÕÀÏÇÐÃ�ÍÑËÐØÐËÍ¢��ÒÑÎËÖËÕÖËÍ¢�

ÍÃË�ÒÑÎËÖËÍ¢�¾×Ê���ÛÖ¾�Ê�ÃÐÃÒÔÑÕÃÔÏÑÉ¾�É¿ÐÇÖÃË�Ç¿ÖÇ�ÏÇ�ÀÔÑÛÙ�ÇÒËÄÑÎ¾Ù��

Ç¿ÖÇ�ÏÇ�ÀÔÑÛÙ�ÒÇË×ÑÂÙ��¥Ë�ÀÔÑË�ÇÒËÄÑÎ¾Ù�ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�ÃÈÑÔÑÂÐ�ÖÑÐ�ÒÑÎËÖËÍÀ��

����ÖÑ�ÒÎÃ¿ÕËÑ�ÕÛÜÊÖ¾ÕÇØÐ�ÏÇ�ÖÑÛÙ�ÆËÆ¢ÕÍÑÐÖÇÙ�

���5�$UQKHLP����ÆÛÐÃÏËÍ¾Ù�ÖÊÙ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�ÏÑÔÈ¾Ù���ÇÕÕÃÎÑÐ¿ÍÊ��������Õ�����
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¨Ñ�ÎÃÉÑÂÏË��ÀÒØÙ�ÆËÃÏÑÔÈÓÐÇÖÃË�
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×ÔÊÕÍÇÛÖËÍÀ� ¾� ÃÍÀÏÊ� ÍÃË� ÖÑÐ� ÑËÍÑÐÑÏËÍÀ�� ÍÃÖÃÐÃÎØÖËÍÀ� ½ÎÇÉÚÑ3�� �Ç�

Í¢×Ç�ÒÇÔ¿ÒÖØÕÊ��ÑË�ÕÛÐ×ÇÖËÍÑ¿�ÚÇËÔËÕÏÑ¿�Ç¿ÐÃË�ËÍÃÐÑ¿�ÐÃ�ÛÒÑÍËÐÊ×ÑÂÐ��

ÃÎÎ¢� ÍÃË� ÐÃ� ÛÒÑÍËÐ¾ÕÑÛÐ� ÃÐ¢ÉÍÇÙ�� ¡ÕÖÀÕÑ�� Ñ� ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÏÀÙ� ÖÑÛÙ� ØÙ�

ÒÎÃÕÏÃÖËÍÓÐ�¾�ÒÔÃÉÏÃÖËÍÓÐ�ÕÛÐÆ½ÇÖÃË�ÏÇ�ÏËÃ�ËÆÇÑÎÑÉËÍ¾���ÍÑËÐØÐËÍ¾�ÍÃË�

ÇÐÖ½ÎÇË�ÒÑÎËÖËÍ¾�¢ÒÑÅÊ�

�� ÒÔÃÍÖËÍ¾� ÎÇËÖÑÛÔÉËÍ¾� ÃÒÃ¿ÖÊÕÊ� ÃÒÑÖÇÎÇ¿�� ÕÛÚÐ¢�� ÕÚÇÆËÃÕÖËÍÀ�

½ÐÃÛÕÏÃ�ÏÇ�ÃÐÖËÍÇËÏÇÐËÍÀ�ÕÚÇÖËÍ¢�ÚÃÔÃÍÖ¾ÔÃ���ÎÎ¢�ÍÃ×ÓÙ�Ê�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾�

ÆÇÐ� Ç¿ÐÃË� ÏÑÐÑÆË¢ÕÖÃÖÊ�� ÖÑ� ÆÊÏËÑÛÔÉËÍÀ� ÛÒÑÍÇ¿ÏÇÐÑ�� Ñ� ÃÔÚËÖ½ÍÖÑÐÃÙ��

©ÏÇÖÃÈÔ¢ÜÇËª�ÖÑ�ÃÐÖËÍÇËÏÇÐËÍÀ��ÒÔÃÍÖËÍÀ�×½ÏÃ�ÃÒÑÆ¿ÆÑÐÖ¢Ù�ÖÑÛ�ÒÔÑÕØÒËÍ¾�

ÎÂÕÊ���Ç�¢ÎÎÃ�ÎÀÉËÃ��Ê�ËÆËÃ¿ÖÇÔÊ��Í¢×Ç�ÈÑÔ¢��ÇÔÏÊÐÇ¿Ã�ÖÊÙ�ÎÇËÖÑÛÔÉ¿ÃÙ�

ÒÔÑÕÈ½ÔÇË�ÖÊÐ�ÃÈÑÔÏ¾�ÉËÃ�Ð½ÇÙ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ½Ù�ÒÔÑÖ¢ÕÇËÙ���Ç�ÖÊÐ�½ÐÐÑËÃ�

ÃÛÖ¾��Ñ�ÆÊÏËÑÛÔÉÀÙ�ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�ÕÛÏÈØÐ¾ÕÇË�ÏÇ�ÖËÙ�ÕÛÏÄÃÖËÍ¢�ÃÒÑÆÇÍÖ½Ù�

ÃÒÀÅÇËÙ�Ç¿ÖÇ�ÐÃ�ÒÔÑÖÇ¿ÐÇË�½ÐÃ�ÆËÃÈÑÔÇÖËÍÀ�ÒÔÀÖÛÒÑ�ÆËÃÄ¿ØÕÊÙ���ÔÀÖÛÒÑ�

ÒÑÛ�×Ã�ÒÔÑÆËÃÉÔ¢ÈÇË�½ÐÃ�ÐÇÀ�ÕÛÉÍÇÍÔËÏ½ÐÑ�ÖÔÀÒÑ�ÍÃÖÑ¿ÍÊÕÊÙ�ÖÑÛ�ÚÓÔÑÛ��Ñ�

ÑÒÑ¿ÑÙ�×Ã�ÃÒÑÔÔ½ÇË�ÃÒÀ�ÏËÃ��ËÆËÃ¿ÖÇÔÊ��Ð½Ã�ÎÇËÖÑÛÔÉËÍ¾�©ÇÔÏÊÐÇ¿Ãª�ÖÑÛ�

�ÚÑÎË¢ÜÑÐÖÃÙ� ÇÐÖÑÂÖÑËÙ� ÖÊ� ÎÇËÖÑÛÔÉ¿Ã�� ØÙ� ÒÔÃÍÖËÍÀ� ÒÃÔ¢ÉÑÐÖÃ�

ÍÃ×ÑÔËÕÖËÍÀ�ÉËÃ�ÖÊ�ÆÊÏËÑÛÔÉËÍ¾�ÕÍ½ÅÊ��×Ã�ÒÔ½ÒÇË�ÐÃ�ÖÊÐ�ÃÐÖËÒÃÔÃÄ¢ÎÑÛÏÇ�

ÏÇ�ÖÊ�ÕÊÏÃÕ¿Ã�ÖÊÙ�©ÇÕØÖÇÔËÍ¾Ùª�ÃÐÃÉÍÃËÀÖÊÖÃÙ�ÇÐÀÙ�½ÔÉÑÛ��ØÙ�ÕÛÕÚÇÖËÕÏÑÂ�

ÖÑÛ�ÏÇ�ÕÛÐ×ÇÖËÍ½Ù�ÃÐÃÈÑÔ½Ù�ÒÑÛ�ÒÔÑÍÃ×ÑÔ¿ÜÑÛÐ�ÖÊÐ�ÒÔÃÍÖËÍ¾�ÕÂÎÎÊÅ¾�ÖÑÛ�

ÚØÔ¿Ù� ÃÐÃÉÍÃÕÖËÍ¢� ÐÃ� ÃÐÖËÒÃÔÃÖ¿×ÇÐÖÃË� ÕÖÊÐ� ÒÔÃÍÖËÍ¾� ÍÃÖÃÎÎÊÎÀÖÊÖÃ��

�ÛÖ¾� Ê� ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾� ÃÐÃÉÍÃËÀÖÊÖÃ� ÆÇ� ÕÚÇÖ¿ÜÇÖÃË� ÏÇ� ÖÊÐ� ÃÒÎÑÛÕÖÇÛÏ½ÐÊ�

ÎÇËÖÑÛÔÉËÍ¾�½ÍÈÃÐÕÊ�ÖÊÙ�ÇÌÛÒÊÔ½ÖÊÕÊÙ�ÖØÐ�ÚÔÊÕÖËÍÓÐ�ÃÐÃÉÍÓÐ��ÃÎÎ¢�ÏÇ�ÖÊ�

ÄÃ×ÂÖÇÔÊ�ÍÃË�ÑÛÕËÓÆÊ�ÒÎÇÛÔ¢�ÖÑÛ�ÍÃÎÎËÖÇÚÐËÍÑÂ�½ÔÉÑÛ��ÏÇ�ÖÊÐ�ÇÕØÖÇÔËÍ¾�

ÖÑÛ� ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾� ©ÎÇËÖÑÛÔÉ¿Ãª�� �ËÃ� ÇÕØÖÇÔËÍ¾� ÃÐ¢ÉÍÊ� ÒÑÛ� ÆËÃÍÃÖ½ÚÇË�

ÑÎÀÍÎÊÔÑ�ÖÑ�½ÔÉÑ�ÍÃË�×Ã�ÃÐÃÎÛ×Ç¿�ÆËÇÌÑÆËÍÀÖÇÔÃ�ÕÖÊ�ÕÛÐ½ÚÇËÃ�

����ÖÑ�ÒÎÃ¿ÕËÑ�ÕÛÜÊÖ¾ÕÇØÐ�ÏÇ�ÖÑÛÙ�ÆËÆ¢ÕÍÑÐÖÇÙ�



��
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¥ËÐÑÒÑËÇ¿Ñ�ÕÖÊ�£ÇÏ½Ã�

�ËÒÎØÏÃÖËÍ¾�ÇÔÉÃÕ¿Ã���®ÃÐÆ½ÎÊ�������®ÃÔÃÎÃÏÒ¿ÆÑÛ�

�� ÕÛÉÍÔÀÖÊÕÊ� ÖÊÙ� ËÆ½ÃÙ� ÄÃÕ¿ÜÇÖÃË� ÕÖÊÐ�

ÇÌÇËÆËÍÇÛÏ½ÐÊ�ÎÇËÖÑÛÔÉËÍ¾�ÃÒÃ¿ÖÊÕÊ�ÖÑÛ�×½ÏÃÖÑÙ�

�� ÉÔÃÏÏ¾� ÒÃÔÃÉØÉ¾Ù� ÖÑÛ� Ñ¿ÐÑÛ� ÃÒÑÖÇÎÇ¿� ÍÃË�

ÒÔÑÆËÃÉÔ¢ÈÇË� ÇÐÖ½ÎÇË� ÖÊ� ÄÃÕËÍ¾� ÔÃÚÑÍÑÍÍÃÎË¢�

ÖÑÛ�ÕÛÐ×ÇÖËÍÑÂ�×½ÏÃÖÑÙ��



��

�ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾��Í½ÅÊ����ÛÐ×ÇÖËÍ¾��ËÃÆËÍÃÕ¿Ã

¥�ÖÀÒÑÙ

¥�ÖÀÒÑÙ� ØÙ� Ê� ÖÔ¿ÖÊ�� ÃÎÎ¢� ËÕ¢ÌËÃÙ� ÄÃÔÂÖÊÖÃÙ�� ÒÖÛÚ¾� ÖÑÛ� ÛÒÃÔÍÖÑÂ�

ÒÔÑÄÎ¾ÏÃÖÑÙ��ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�ÃÐÃÉÐØÕ×Ç¿�ÕÇ�ÆÂÑ�ÆËÃÈÑÔÇÖËÍ¢�ÇÒ¿ÒÇÆÃ���Ç�

ÃÛÖÀ�ÖÊÙ�ÎÑÉËÍ¾Ù�ÖÑÛ�ÒÔÑÕ½ÉÉËÕÊÙ�ÍÃË�ÕÇ�ÃÛÖÀ�ÖÊÙ�ÄÃ×ÂÖÃÖÃ�ÛÒÃÔÌËÃÍ¾Ù�

ÖÑÛ�ÕÊÏÃÕ¿ÃÙ����ÎÑÉËÍ¾�ÒÔÑÕ½ÉÉËÕÊ�ÖÑÛ�ÖÀÒÑÛ�ÃÈÑÔ¢�ÖÃ�ÈÛÕËÍ¢�ÕÖÑËÚÇ¿Ã�

ÍÃË�ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍ¢��ÒÑÛ�ÖÑÐ�ÍÃ×ËÕÖÑÂÐ�¢ÏÇÕÃ�ÃÐÖËÎÊÒÖÀ��ÏÇÖÔ¾ÕËÏÑ�ÍÃË�

ÇÒÑÏ½ÐØÙ��ÇÔÏÊÐÇÂÕËÏÑ���ËÃ�ÐÃ�ÃÐÖËÎÊÈ×ÑÂÏÇ�ÖÊÐ�ÛÒÃÔÌËÃÍ¾�ÕÊÏÃÕ¿Ã�ÖÑÛ�

ÖÀÒÑÛ� ÏÒÑÔÑÂÏÇ� ÐÃ� ÃÐÃÈÇÔ×ÑÂÏÇ� ÕÖÊ� ÈÃËÐÑÏÇÐÑÎÑÉËÍ¾� ÒÔÑÕ½ÉÉËÕÊ�� ÀÒØÙ�

ÉËÃ�ÒÃÔ¢ÆÇËÉÏÃ�ÖÊÐ�ÒÇÔËÉÔ¢ÈÇË�Ñ�&KULVWLDQ�1RUEHUJ�6FKXO]�ØÙ�©ÒÐÇÂÏÃ�

ÖÑÛ�ÖÀÒÑÛ� ²�JHQLXV�ORFLª�� ØÙ� ÕÛÐÑÎËÍ¾� ÒÔÑ�ÎÑÉËÍ¾� ÃÖÏÀÕÈÃËÔÃ�� Ê� ÑÒÑ¿Ã�

ÃÒÑÆ¿ÆÇÖÃË�ÕÖÑÐ�¢Ð×ÔØÒÑ�ÃÒÑÆ½ÍÖÊ�ØÙ�ÉÇÐËÍÇÛÏ½ÐÑ�ÅÛÚËÍÀ�ÃÒÑÖÂÒØÏÃ���ÃÖ¢�

ÖÊ�ÆËÃÆËÍÃÕ¿Ã�ÖÊÙ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�ÑËÍÑÆÀÏÊÕÊÙ��ÍÃË�ÑË�ÆÂÑ�ÃÐÃÉÐÓÕÇËÙ�

Ç¿ÐÃË�ÇÌ¿ÕÑÛ�ÕÊÏÃÐÖËÍ½Ù��ÓÕÖÇ�Ê�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾�ÐÃ�ÇÏÈÃÐ¿ÜÇÖÃË�ÕÛÐÆÇÆÇÏ½ÐÊ�

ÏÇ� ÖÑÐ� ÖÀÒÑ�� ¨Ñ� ÍÖ¿ÕÏÃ� ÇÐÖ¢ÕÕÇÖÃË� Ò¢ÐÖÃ� ÕÇ� ½ÐÃÐ� ÖÀÒÑ� ÛÒÑÆÑÚ¾Ù�� ÏÇ�

ÖÔÀÒÑ� Ö½ÖÑËÑ�� ÓÕÖÇ� ÐÃ� Õ½ÄÇÖÃË� ÍÃË� ÐÃ� ÕÛÐÆËÃÎ½ÉÇÖÃË� ÏÇ� ÖÃ� ÇÉÉÇÐ¾�

ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍ¢�ÖÑÛ��ÐÃ�ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�©ÕÛÐÑÏËÎÇ¿ª�ÏÇ�ÖÑ�ËÆËÃ¿ÖÇÔÑ�ËÆ¿ØÏÃ�

ÖÑÛ��

&KULVWRSKHU�$QGHUVRQ��

�ÇÔÄ¿Ã�������

�ÉÔÑÖËÍ¾�ÒÇÔËÑÚ¾�

Æ¿ÒÎÃ�ÕÖÑ�ÒÑÖÃÏÀ�

,EHU��ÉÐØÕÖ¾�ÍÃË�ØÙ�Ê�

ÍÃÔÆË¢�ÖÊÙ��ÇÔÄ¿ÃÙ
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®ÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍ¢�Ñ��ÃÜÃÐÖÜ¢ÍÊÙ�ÉÔ¢ÈÇË��©�ÑÐ¢ÚÃ�ÏËÃ�ÃÈÇÖÊÔ¿Ã�ÛÒ¢ÔÚÇË��

ÖÑ�ÚÓÏÃ��Ê�Ò½ÖÔÃ��ÖÑ�ÐÇÔÀ��Ñ�Ã½ÔÃÙ�ÖÊÙ��ÎÎ¢ÆÃÙ���ÒÀ�ÇÆÓ�ÒÔ½ÒÇË�ÐÃ�ÃÔÚ¿ÕÇËÙ�

�������Ë�Ñ�ÆÊÏËÑÛÔÉÀÙ�ÖÑ�ÕÓÏÃ�ÖÊÙ�ÖÑ�ÄÔ¿ÕÍÇË�ÏÑÐ¢ÚÃ�ÍÑËÖ¢ÜÑÐÖÃÙ�ÉÂÔÃ�ÖÑÛ�ÖÑ�ÈØÙ�

ÒÓÙ�ÒÃ¿ÜÇË�ÍÃË�ÖÃ�ÄÑÛÐ¢�ÒÓÙ�ÃÍËÐÊÖÑÂÐ��»ÎÃ�ÖÑÛ�ÖÃ�ÛÎËÍ¢�Ñ�ÍÃÎÎËÖ½ÚÐÊÙ�ÉÂÔÃ�ÖÑÛ�

ÖÃ�ÜÊÖ¢ÇË���Ð�Ñ�ÖÀÒÑÙ�ÖÑÛ�½ÚÇË�Ï¢ÔÏÃÔÑ�¾�ÉÔÃÐ¿ÖÊ�¾�ÏÑÐ¢ÚÃ�Î¢ÕÒÊ��Ê�Ö½ÚÐÊ�ÖÑÛ�

ÒÃ¿ÔÐÇË�ÍÃË�ÆËÃÈÑÔÇÖËÍÀ�ÆÔÀÏÑ����ÒÑËÀÖÊÖÃ�ÍÃË�Ê�ÃÐÖ¿ÕÖÃÕÊ�ÖÊÙ�ÂÎÊÙ�ÔÛ×Ï¿ÜÇË�ÀÚË�

ÏÑÐ¢ÚÃ�ÖÃ�ÕÂÐÇÔÉÃ�ÖÑÛ�ÒÃÔ¢�ÍÃË�ÖÊÐ�ÍÃÔÆË¢�ÖÑÛª1. 

¥�ÖÀÒÑÙ��ÕÂÏÈØÐÃ�ÏÇ�ÖÊÐ�ÒÔÑÕ½ÉÉËÕÊ�ÃÛÖ¾��ÒÔ½ÒÇË�ÐÃ�ÆËÃÄ¢ÜÇÖÃË�ÀÚË�

ÏÑÐ¢ÚÃ�ØÙ�ÇËÍÀÐÃ��ØÙ�ÕÍÊÐËÍÀ�ÕÖÑ�ÑÒÑ¿Ñ�Ñ�¢Ð×ÔØÒÑÙ�ÒÃÔÇÏÄÃ¿ÐÇË�ÇÌØÉÇÐÓÙ�

ÏÇ� ÖÊÐ� ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾� ÖÑÛ�� ÃÎÎ¢� ØÙ� ÒÑÎÛÆË¢ÕÖÃÖÑ� ÚØÔËÍÀ� ÈÃËÐÀÏÇÐÑ��

ØÙ� ÛÒÑÆÑÚ½ÃÙ� ÃÐ×ÔÓÒËÐØÐ� ÆÔÃÕÖÊÔËÑÖ¾ÖØÐ�� ØÙ� ½ÐÃÙ� ÒÔÃÉÏÃÖËÍÀÙ� ÚÓÔÑÙ�

ÜØ¾Ù2��¥�ÃÔÚËÖ½ÍÖÑÐÃÙ�É¿ÐÇÖÃË�ÍÑÏÏ¢ÖË�ÖÑÛ�ÖÀÒÑÛ��ÖÑÐ�ÃÈÑÛÉÍÔ¢ÜÇÖÃË��

ÖÑÐ�ÐËÓ×ÇË�ÍÃË�ÖÑÐ�ÃÐÖËÎÃÏÄ¢ÐÇÖÃË�ÏÇ�ÀÎÇÙ�ÖÑÛ�ÖËÙ�ÃËÕ×¾ÕÇËÙ�ÍÃË�ÖÑ�

ÕÓÏÃ����ÃÐ×ÔÓÒËÐÊ�ÂÒÃÔÌÊ�ÑÔËÜÀÖÃÐ�Ò¢ÐÖÑÖÇ�ÕÇ�ÕÚ½ÕÊ�ÏÇ�ÖÑÐ�ÖÀÒÑ��ÃÈÑÂ�

ÃÐ½ÍÃ×ÇÐ�ÉËÃ�ÐÃ�ÇÒËÄËÓÕÇË�½ÒÔÇÒÇ�ÐÃ�ÖÑÐ�ÕÍ¢ÅÇË��ÐÃ�ÖÑÐ�ÍÃÎÎËÇÔÉ¾ÕÇË��

ÐÃ�ÖÑÐ�ÒÎ¢ÕÇË��ÓÕÖÇ�ÖÇÎËÍ¢�ÖÀÒÑÙ�ÍÃË�¢Ð×ÔØÒÑÙ�ÐÃ�ÎÇËÖÑÛÔÉÑÂÐ�ØÙ�ÏËÃ�

ÃÆË¢ÕÒÃÕÖÊ�ÇÐÀÖÊÖÃ��

�� � ���ØÐÕÖÃÐÖËÐ¿ÆÊÙ�� �ÖÑËÚÇ¿Ã��ÛÖÑÉÐØÕ¿ÃÙ� ²�ÉËÃ�ÏËÃÐ�ÃÎÊ×ËÐ¾�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾�� �×¾ÐÃ�� ������
ÕÇÎ�����

������ÇÐÆÔËÐÀÙ����ÏÇÖ¢ÄÃÕÊ�ØÙ�ÕÛÐ×¾ÍÊ�ÃÐÖ¿ÎÊÅÊÙ�ÖÑÛ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÑÂ�½ÔÉÑÛ���×¾ÐÃ��������Õ�����

�ÇÔÑÎË×Ë½Ù��¨¾ÐÑÙ�
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�Ç�ÃÐÖËÆËÃÕÖÑÎ¾�ÏÇ�ÃÛÖ¾Ð�ÖÊ�©ÔÑÏÃÐÖËÍ¾ª�ÆËÃÖÂÒØÕÊ���ÏËÃ�ÑÔ×ÑÎÑÉËÕÖËÍ¾�

ÏÃÖË¢�ÇÒËÄ¢ÎÎÇË�ÖÊÐ�ÃÐ¢ÉÐØÕÊ�ÖÑÛ�ÖÀÒÑÛ��ÀÖÃÐ�Ñ�ÃÔÚËÖ½ÍÖÑÐÃÙ�ÇÒËÏ½ÐÇË�

ÕÖÃ� ©ÃÒÖ¢ª� ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍ¢� ÖÑÛ�� ¨Ñ� ÛÒ¢ÔÚÑÐ� ÑËÍÀÒÇÆÑ� ÏÇ� ÖÊÐ� ÍÎ¿ÕÊ�

ÖÑÛ� ÇÆ¢ÈÑÛÙ�� ÖËÙ� ÕÊÏÇËÃÍ½Ù� ×½ÇÙ�� ÖËÙ� ÇÉÉÇÐÇ¿Ù� ÒÑÔÇ¿ÇÙ�� ÍÃ×ÓÙ� ÍÃË�

ÖÃ�ÏÇÏÑÐØÏ½ÐÃ�ÒÇÔËÄ¢ÎÎÑÐÖÃ�ÕÖÑËÚÇ¿Ã��ÒÑÛ�ÆËÃÏÑÔÈÓÐÑÛÐ�ÖÑ�ÕÂÐÑÎÑ�ÖÑÛ�

ÇÛÔÂÖÇÔÑÛ� ÖÑÒ¿ÑÛ�� ÃÒÑÖÇÎÑÂÐ� ÏÇÔËÍ½Ù� ÃÒÀ� ÖËÙ� ÃÈÑÔÏ½Ù� ÉËÃ� ÏÇÖ½ÒÇËÖÃ�

ÕÚÇÆËÃÕÏÀ��¡ÕÖÀÕÑ��Ê�½ÐÖÃÌÊ�ÕÇ�½ÐÃ�ÖÀÒÑ��ÀÒØÙ�ÇÒËÏ½ÐÇË�Ñ�0DUWLQ�+HL�

GHJJHU��ÆÇ�ÕÛÐ¿ÕÖÃÖÃË��ÏÑÐ¢ÚÃ��ÕÖÊ�ÕÚ½ÕÊ�ÖÑÛ�ÍÖ¿ÕÏÃÖÑÙ�ÏÇ�ÖÑ�½ÆÃÈÑÙ��

ÃÎÎ¢�ÍÃË�ÕÖÑÐ�ÖÔÀÒÑ�ÒÑÛ�ÃÛÖÀ�ÛÅÓÐÇÖÃË�ÒÔÑÙ�ÖÑÐ�ÑÛÔÃÐÀ��¥�ÖÔÀÒÑÙ�ÆÊÎÃÆ¾��

ÒÑÛ�ÆËÃÏÑÔÈÓÐÇÖÃË�Ê�ÍÑÔÛÈÑÉÔÃÏÏ¾�ÇÐÀÙ�ÍÖ¿ÕÏÃÖÑÙ�ÕÖÑÐ�ÑÔ¿ÜÑÐÖÃ��ÍÃ×ÓÙ�

ÍÃË�Ê�ÏÇÖÃÌÂ�ÖÑÛÙ�ÆËÃÒÎÑÍ¾��ÕÛÐÖÇÎÇ¿�ÕÖÊ�ÕÛÐÑÎËÍ¾�ÒÃÔÑÛÕ¿Ã�ÖÑÛ��°ÆÃÈÑÙ�

ÍÃË�ÑÛÔÃÐÀÙ�ÃÒÑÖÇÎÑÂÐ�ÖÃ�ÀÔËÃ�ÏÇ�ÖÃ�ÑÒÑ¿Ã�Ê�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾�ÒÔ½ÒÇË�ÍÃË�

ÑÈÇ¿ÎÇË�ÐÃ�©ÕÛÐÑÏËÎ¾ÕÇËª3.

���&�1RUEHUJ�6FKXO]��*HQLXV�/RFL���¨Ñ�ÒÐÇÂÏÃ�ÖÑÛ�ÖÀÒÑÛ���×¾ÐÃ��������Õ����

(GXDUGR�6RXWR�GH�0RXUD�

&DVD�GDV�+LVWRULDV�3DXOD�5HJR�

�ÑÎËÖËÕÖËÍÀ�Í½ÐÖÔÑ�ÕÖÊÐ��ÇÔÀÒÑÎÊ��¢ÐÊÙ�

�ÃÔÃÚ¢ÎËÑÙ�����ÒÇÎÇÏ½ÜÊ���

ÆËÇÔÇÛÐÊÖËÍÀ�ÕÍ¿ÖÕÑ�ÕÇ�ÕÚ½ÕÊ�ÏÇ�ÖÃ�ÕÖÑËÚÇ¿Ã�ÖÑÛ�ÖÀÒÑÛ�
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��

©�ÌÃÍÑÎÑÛ×Ó�Ò¢ÐÖÑÖÇ�ÐÃ�ÒËÕÖÇÂØ�ÒØÙ�ÖÑ�ÃÎÊ×ËÐÀ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÀ�½ÔÉÑ�ÕÖ½ÍÇË�

Ò¢ÐØ�ÃÒÀ�ÖÃ�ÇÈ¾ÏÇÔÃ�ÍÃË�ÖÃ�ÒÔÑÕØÔËÐ¢��ÕÃÐ�½ÐÃ�ÇÒ¿ÖÇÛÉÏÃ�ÒÑÛ�ÏÑÔÈÑÒÑËÇ¿�ÖËÙ�ÒËÑ�

ÄÃ×Ë½Ù�ÅÛÚËÍ½Ù�ÍÃË�ÕÛÐÃËÕ×ÊÏÃÖËÍ½Ù�ÍÃÖÃÕÖ¢ÕÇËÙ�ÖÑÛ�ÃÐ×ÔÓÒÑÛ�ÍÃË�ÀÚË�ÏÑÐ¢ÚÃ�ÖÃ�

ÒÔÀÕÍÃËÔÃ�ÃËÖ¾ÏÃÖÃ�ÖÊÙ�ÖÇÚÐËÍ¾Ù�ÍÃË�ÖÊÙ�ÑËÍÑÐÑÏ¿ÃÙª1.

­Ò¢ÔÚÑÛÐ� ÒÖÛÚ½Ù� ÖÊÙ� ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù� ÒÑÛ� ÇÒËÚÇËÔÑÂÐ� ÐÃ� ÇÏÈÃÐËÕÖÑÂÐ�

ØÙ� � ÃËÓÐËÇÙ� ÃÎ¾×ÇËÇÙ�� ÒÑÛ� ÆËÃÖÔ½ÚÑÛÐ� ÖÑ� ÚÔÀÐÑ� ÃÏÇÖ¢ÄÎÊÖÇÙ� ÍÃË�

ÃÒÃÔ¢ÎÎÃÍÖÇÙ���ÛÖ½Ù�ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�ÕÚÇÖ¿ÜÑÐÖÃË�ÏÇ�ÖÊ�¿ÆËÃ�ÖÊÐ�ÃÐ×ÔÓÒËÐÊ�

ËÆËÃËÖÇÔÀÖÊÖÃ��Ê�ÑÒÑ¿Ã�Ç¿ÐÃË�ÇÈÑÆËÃÕÏ½ÐÊ�ÏÇ�ÃÔÚ½Ù�ÍÃË�ÃÌ¿ÇÙ�ÆËÃÚÔÑÐËÍ½Ù��

ÃÎÎ¢� ÍÃË� ÏÇ� ÀÖË� ÃÒÑÍÃÎÑÂÏÇ� ©ÃÔÚ½ÖÛÒÃª�� ÇÐÐÑÓÐÖÃÙ� ÏÇ� ÖÑÐ� ÀÔÑ� ÃÛÖÀ�

©ÇËÍÀÐÇÙª� ÈÑÔÖËÕÏ½ÐÇÙ� ÏÇ� ÈÑÔÖ¿Ñ� ÕÛÏÄÑÎËÍÀ� ÍÃË� ÕÛÉÍÔÑÖ¾ÕÇËÙ� ÖÀÕÑ�

ÒÃÎÃË½Ù�ÍÃË�ÒÔØÖÑÉÇÐÇ¿Ù��ÓÕÖÇ��ÐÃ�×ÇØÔÑÂÐÖÃË�ÒÃÐÃÐ×ÔÓÒËÐÇÙ��ÄÃ×Ë½Ù�ÍÃË�

ÑÛÕËÓÆÇËÙ���ÂÏÄÑÎÃ��ÒÑÛ�ÏÒÑÔÑÂÐ�ÐÃ�ÕÛÕÚÇÖËÕÖÑÂÐ�ÏÇ�Ö¢ÕÇËÙ�½ÏÈÛÖÇÙ�ÍÃË�
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ÒÔÑ�ÖÂÒÑ��ÖÑ�ÃÎÊ×ËÐÀ�ÒÔÓÖËÕÖÑ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÀ�½ÔÉÑ��ÀÒØÙ�ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍ¢�

×ÇØÔÑÂÕÇ�ÍÃË�Ñ�0DUF�$QWRLQH�/DXJLHU��ÒÇÔËÉÔ¢ÈÑÐÖ¢Ù�ÖÊÐ�ØÙ�Ê�ÃÒÀÎÛÖÊ�

ÃÒÀÆÇËÌÊ�ÖÑÛ�ÃÔÚ½ÉÑÐÑÛ�ÚÃÔÃÍÖ¾ÔÃ�ÖÊÙ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�ÕÖËÙ�ÃÒÃÔÚ½Ù�ÖÊÙ�. 

�ÐÖÑÂÖÑËÙ��ÖÑ�ÛÒÑ×ÇÖËÍÀ�ÃÔÚ½ÖÛÒÑ�ÖÊÙ�ÍÃÖÑËÍ¿ÃÙ��ÀÒØÙ�ÖÑ�ÃÐÃÈ½ÔÇË�Ñ�

/DXJLHU�� Ç¿ÐÃË� ÍÃË� ÍÎÃÕËÍËÕÖËÍÀ� ÍÃË� ÆÛÖËÍÀÖÔÑÒÑ� ÕÖÊÐ� ÇÒËÎÑÉ¾� ÖÑÛ� ²�

¢ÔÃ�ÕÖÊÐ�ÒÔÃÉÏÃÖËÍÀÖÊÖÃ�ÇÎ¢ÚËÕÖÃ�ÃÔÚÇÖÛÒËÍÀ��ÛÒÑÆÇËÍÐÂÑÐÖÃÙ�½ÖÕË�ÖÑÛÙ�

ÍËÐÆÂÐÑÛÙ�ÕÖÊÐ�Í¢×Ç�ÃÐÃÈÑÔ¢�ÏÃÙ�ÕÇ�ÏÑÔÈ½Ù�ÃÔÚ½ÖÛÒÇÙ��­ÒÑÆÇËÍÐÂÑÐÖÃÙ�

ÆÊÎÃÆ¾��ÒØÙ�ÕÛÚÐ¢��ÇÒËÍÃÎÑÂÏÃÕÖÇ�ÖÑ�ÃÔÚ½ÖÛÒÑ�ÒÔÑÍÇËÏ½ÐÑÛ�ÐÃ�ÃÒÑÆÓÕÑÛÏÇ�

ÕÖËÙ�ÃÒÀÅÇËÙ�ÏÃÙ�ÃÆËÃÏÈËÕÄ¾ÖÊÖÊ�ÛÒÇÔËÕÖÑÔËÍ¾�ÃÌ¿Ã�. 

���*�%DFKHODUG����ÒÑËÊÖËÍ¾�ÖÑÛ�ÚÓÔÑÛ���×¾ÐÃ��������ÕÇÎ����

������ÑÎËÑÛÆ¢ÍÊÙ��©��ËÆ½Ã�ÕÖÊÐ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾���ËÃ�ÏËÃ�ÈÃËÐÑÏÇÐÑÎÑÉËÍ¾�Ä¢ÕÊ�ÖÊÙ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�
ÇÒËÕÖ¾ÏÊÙª���×¾ÐÃ�������

����ÖÑ�ÒÎÃ¿ÕËÑ�ÕÛÜÊÖ¾ÕÇØÐ�ÏÇ�ÖÑÛÙ�ÆËÆ¢ÕÍÑÐÖÇÙ�
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ÖÃ�½ÐÕÖËÍÖÃ

¡Ù�½ÐÕÖËÍÖÑ�ÑÔ¿ÜÇÖÃË�Ê�ÇÉÉÇÐ¾Ù�ÑÔÏ¾�¾�ÆË¢×ÇÕÊ�ÖÑÛ�ÃÐ×ÔÓÒÑÛ�ÒÑÛ�ÖÑÐ�

Ø×Ç¿�ÕÇ�ÕÛÉÍÇÍÔËÏ½ÐÇÙ�ÃÒÑÈ¢ÕÇËÙ��ÍÔ¿ÕÇËÙ��ÒÔ¢ÌÇËÙ�¾�ÕÛÐÃËÕ×¾ÏÃÖÃ��

ÚØÔ¿Ù�ÖÊ�ÏÇÕÑÎ¢ÄÊÕÊ�ÖÑÛ�ÎÑÉËÍÑÂ�ÖÑÛ1���Ã×ÑÔ¿ÜÇË�ÍÃÖ¢�ÖÔÀÒÑ�ÃÐÃÉÍÃ¿Ñ�ÖÊ�

ÕÛÏÒÇÔËÈÑÔ¢��ÀÐÖÃÙ�½ÏÈÛÖÊ�ÈÛÕËÍ¾�ÍÃÖÃÄÑÎ¾��¥Ë�ÇÐÕÖËÍÖÓÆÇËÙ�ÃÐÖËÆÔ¢ÕÇËÙ�

ÖØÐ�ÜØÐÖÃÐÓÐ�ÑÔÉÃÐËÕÏÓÐ�ÃÈÑÔÑÂÐ�ÒÇÔËÕÕÀÖÇÔÑ�½ÐÃ�ÈÛÕËÍÀ�ÃÛÖÑÏÃÖËÕÏÀ��

»ÏØÙ�ÉÇÐÐ¢ÖÃË�ÖÑ�ÇÔÓÖÊÏÃ�ÃÐ�Ñ�¢Ð×ÔØÒÑÙ�ØÙ�½ÎÎÑÉÑ�ÑÐ�ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�ÖË×ÃÕÇÂÕÇË�

ÃÛÖ¢� ÖÃ� ÕÖÃ×ÇÔ¢� ÍÃË� ÃÐÃÎÎÑ¿ØÖÃ� ½ÐÕÖËÍÖÃ�� �ÓÙ� ÆÊÎÃÆ¾� ÇÒÇÐÇÔÉÇ¿� Ê�

ÇÏÒÇËÔ¿Ã��ÍÃË�Ê�ÐÀÊÕÊ�ÕÖÊÐ�ÃÐ×ÔÓÒËÐÊ�ÕÛÏÒÇÔËÈÑÔ¢��¥�-HDQ�-DFTXHV�5RXV�

VHDX�ÛÒÑÕÖ¾ÔËÜÇ�ÀÖË�Ñ�ÒÑÎËÖËÕÏÀÙ�½ÚÇË�ÆËÃÈ×Ç¿ÔÇË�ÖÑÐ�¢Ð×ÔØÒÑ�ÍÃË�ÀÖË�

ÃÛÖÀÙ�ÑÈÇ¿ÎÇË�ÐÃ�ÇÒËÕÖÔ½ÅÇË�ÕÇ�½ÐÃ�ÈÛÕËÍÀ�ÖÔÀÒÑ�ÜØ¾Ù��ÀÒÑÛ�ÍÛÔËÃÔÚÑÂÐ�

ÖÃ�½ÐÕÖËÍÖÃ��ÖÃ�ÑÒÑ¿Ã�ÃÒÑÖÇÎÑÂÐ�ÖÊÐ�ÒÊÉ¾�ÖÊÙ�ÃÛ×ÇÐÖËÍ¾Ù�ÉÐÓÕÊÙ2. 

���ÎÑÉËÍ¾�ÍÃË�Ê�ÐÑÊÖËÍ¾�ËÍÃÐÀÖÊÖÃ�ÖÑÛ�ÃÐ×ÔÓÒËÐÑÛ�Ç¿ÆÑÛÙ�Ç¿ÐÃË�ÃÛÖ¾�

ÒÑÛ�ÖÑ�ÍÃ×ËÕÖ¢�ÌÇÚØÔËÕÖÀ�ÕÇ�ÕÚ½ÕÊ�ÏÇ�ÖÃ�ÛÒÀÎÑËÒÃ�ÜÓÃ�ÕÖÊ�ÈÂÕÊ���ÃÔÀÎÃ�

ÃÛÖ¢��ÇÐÛÒ¢ÔÚÑÛÐ��½ÐÕÖËÍÖÃ��ÃÆ¢ÏÃÕÖÃ��ÃÍÃÖ½ÔÉÃÕÖÃ��ÖÃ�ÑÒÑ¿Ã�ÆÊÎÓÐÑÛÐ�

ÇÕØÖÇÔËÍ½Ù� ÃÐ¢ÉÍÇÙ�� ¨Ñ� ½ÐÕÖËÍÖÑ� ÖÊÙ� ÇÒËÄ¿ØÕÊÙ� ÍÃË� ÃÛÖÑÕÛÐÖ¾ÔÊÕÊÙ�

ÕÚÇÖ¿ÜÇÖÃË�ÏÇ�ÖÑ�Ã¿Õ×ÊÏÃ�ÖÊÙ�ÒÔÑÕÖÃÕ¿ÃÙ�ÍÃË�ÃÕÈ¢ÎÇËÃÙ����ÃÐ¢ÉÍÊ�ÖÑÛ�

ÍÃÖÑËÍÇ¿Ð��ÎÑËÒÀÐ��ØÙ�ÇÐÕÖËÍÖÓÆÊÙ��ÇÍÆÊÎÓÐÇÖÃË�Ï½ÕÃ�ÃÒÀ�ÖÊ�ÆÊÏËÑÛÔÉ¿Ã�

ÖÑÛ�ÍÃÖÃÈÂÉËÑÛ²ÈØÎË¢��¨Ñ�ÕÛÐÃ¿Õ×ÊÏÃ�ÖÑÛ�ÍÃÖÃÈÛÉ¿ÑÛ�ÕÛÐÆ½ÇÖÃË�ÖÀÕÑ�ÏÇ�

ÖÊÐ�ÇÒË×ÛÏ¿Ã�ÖÑÛ�ÃÐ×ÔÓÒÑÛ�ÐÃ�ÃÒÑÕÛÔ×Ç¿��ÐÃ�ÍÑÛÔÐË¢ÕÇË��ÐÃ�ÍÔÛÈÖÇ¿�ÍÃË�

ÐÃ�ÚØ×Ç¿�ÕÖÊ�ÈØÎË¢�ÖÑÛ��ÀÕÑ�ÍÃË�ÐÃ�ÒÔÑÕÖÃÖÇÛÖÇ¿�ÃÒÀ�ÖÊÐ�ÃÉÔËÀÖÊÖÃ�ÖÊÙ�

ÈÂÕÊÙ3��¥�2VFDU�:LOGH�ÕÚÑÎË¢ÜÇË�ÀÖË�©ÃÐ�Ê�ÈÂÕÊ�¾ÖÃÐÇ�¢ÐÇÖÊ��ÖÑ�ÃÐ×ÔÓÒËÐÑ�

É½ÐÑÙ�ÆÇÐ�×Ã�Ç¿ÚÇ�ÇÈÇÂÔÇË�ÖÊÐ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾ª���ÃÔÃÈÔ¢ÜÑÐÖÃÙ�ÖÃ�ÎÀÉËÃ�ÃÛÖ¢�

×Ã�½ÒÔÇÒÇ�¿ÕØÙ�ÐÃ�ÒÃÔÃÆÇÚÖÑÂÏÇ�ÀÖË�Ê�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾�ØÙ�ÃÐÃÉÍÃ¿Ã�ÒÔ¢ÌÊ�

Ç¿ÐÃË�ÇÐÕÖËÍÖÓÆÊÙ���¾�Ï¾ÒØÙ�ÖÇÎËÍ¢�Ê�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾�ÃÒÑÖÇÎÇ¿�½ÍÈÔÃÕÊ�

ÃÛÖÓÐ�ÖØÐ�ÇÐÕÖ¿ÍÖØÐ��Ï½ÕØ�ÀÏØÙ�ÖÊÙ�ÒÑÎËÖËÕÏËÍ¾Ù�ÇÒÇÌÇÔÉÃÕ¿ÃÙ�ÖÑÛÙ���

����ÔÄÎ�����ÒÃÏÒËÐËÓÖÊ��ÇÒËÏ�����ÇÌËÍÀ�ÖÊÙ�Ð½ÃÙ�ÇÎÎÊÐËÍ¾Ù�ÉÎÓÕÕÃÙ���×¾ÐÃ��������ÕÇÎ������
Î¾ÏÏÃ��½ÐÕÖËÍÖÑ�

����ÔÄÎ������ÇÎÇÉÔ¿ÐÊ��ÇÒËÏ�����ÇÌËÍÀ�ÈËÎÑÕÑÈ¿ÃÙ���×¾ÐÃ��������ÕÇÎ������Î¾ÏÏÃ��½ÐÕÖËÍÖÑ.

���*�%DFKHODUG����ÒÑËÊÖËÍ¾�ÖÑÛ�ÚÓÔÑÛ���×¾ÐÃ��������ÕÇÎ�����
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ÃÔËÕÖÇÔ¢�

°ÐÃÙ�ÑÛÔÃÍÑÖ¢ÉÍÑÙ�ÕÖÑ�Æ¢ÕÑÙ�ÒÔÑÕÒÃ×ÓÐÖÃÙ�ÐÃ�ÄÔÇË�ÍÃÖÃÈÂÉËÑ

ÃÒÀ�ÖÊ�ÄÔÑÚ¾�Í¢ÖØ�ÃÒÀ�½ÐÃ�ÏÇÉ¢ÎÎÑ�ÈÂÎÎÑ���3�3RUWRJKHVL�

ÆÇÌË¢�

+HQUL�&DUWLHU�%UHVVRQ���ÃÔ¿ÕË�������

¥ÏÑ¿ØÙ�2��ÎÄÇÖÀÙ�ÉÎÂÒÖÊÙ�$OEHUWR�*LDFRPHWWL��ÕÖÊÐ�5XH�G·$OpVLD��
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�ÐÕÖËÍÖÓÆÇËÙ�ÃÐ¢ÉÍÇÙ�ÃÒÑÔÔ½ÑÛÐ�ÃÒÀ�ÖÑ�ÒÔØÖÃÔÚËÍÀ�ÍÃË�ÍÂÔËÑ�½ÐÕÖËÍÖÀ�

ÖÊÙ�ÇÒËÄ¿ØÕÊÙ����ÃÐ×ÔØÒËÐ¾�ÜØ¾��ÍÃ×ÓÙ�ÍÃË�Ê�ÈÂÕÊ�Ê�¿ÆËÃ��ÚÃÔÃÍÖÊÔ¿ÜÇÖÃË�

ÃÒÀ� ÇÍÆÊÎÓÕÇËÙ� ÕÛÎÎÑÉËÍÀÖÊÖÃÙ�� ÕÛÉÍ½ÐÖÔØÕÊÙ�� ÇÕØÕÖÔ½ÈÇËÃÙ� ÍÃË�

ÇÌØÕÖÔ½ÈÇËÃÙ�� ÑË� ÑÒÑ¿ÇÙ� ÇÐÕÃÔÍÓÐÑÐÖÃË� Ï½ÕÃ� ÃÒÀ� ÕÖÑËÚÇËÓÆÇËÙ�

ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ½Ù�ÆÑÏ½Ù��¥Ë�ÇÍÆÊÎÓÕÇËÙ�ÃÛÖ½Ù�ÆËÃÍÔ¿ÐÑÐÖÃË�ÃÒÀ�½ÐÃ�ÕÖÃ×ÇÔÀ�

ÍÃË�ÃÒÃÔ¢ÎÎÃÍÖÑ�ÚÃÔÃÍÖ¾ÔÃ��ÒÑÛ�ÒÊÉ¢ÜÇË�ÃÒÀ�ÖÊÐ�ÃÔÚ½ÉÑÐÊ�ÃÐ×ÔÓÒËÐÊ�ÈÂÕÊ��

�ÛÖÀÙ�Ñ�©ÒÔØÖÑÉÑÐËÕÏÀÙª�ÇÒÃÐÃÎÃÏÄ¢ÐÇÖÃË�Ï½ÕÃ�ÕÖÊ�ÒÑÔÇ¿Ã�ÖÑÛ�ÚÔÀÐÑÛ��

ÍÎÊÔÑÆÑÖÓÐÖÃÙ�ÍÑËÐ¢��ÃÐÃÎÎÑ¿ØÖÃ�ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍ¢�ÃÒÀ�ÉÇÐË¢�ÕÇ�ÉÇÐË¢���Ç�

ÕÚÇÖ¿ÜÇÖÃË�ÏÇ�ÒÑÎËÖËÕÏËÍ¢�ÕÖÑËÚÇ¿Ã�ÍÃË�ÄÔ¿ÕÍÇÖÃË�½ÌØ�ÃÒÀ�ÖÊ�ÕÈÃ¿ÔÃ�ÖÊÙ�

ËÕÖÑÔ¿ÃÙ�ÍÃË�ÖÊÙ�ÇÏÒÇËÔ¿ÃÙ��¥�&ODXGH�/HYL�6WUDXVV�ÕÖÊÐ�©¯ÉÔËÃ�ÕÍ½ÅÊª�

ÃÐÃÉÐØÔ¿ÜÇË�ÆÑÏ½Ù�ÒÑÛ�ÒÇÔËÉÔ¢ÈÑÛÐ�ÖÑÐ�ÃÕÛÐÇ¿ÆÊÖÑ�ÍÀÕÏÑ�ÍÃË�ÇÐÛÒ¢ÔÚÑÛÐ�

ÕÇ�Í¢×Ç�¢Ð×ÔØÒÑ�ÃÐÇÌÃÔÖ¾ÖØÙ�ÎÃÑÂ��×ÔÊÕÍÇ¿ÃÙ�¾�ÒÐÇÛÏÃÖËÍÑÂ�ÇÒËÒ½ÆÑÛ��

�ÇÎÇÖÓÐÖÃÙ� ÃÛÖÀÚ×ÑÐÇÙ� ÎÃÑÂÙ� ÖÊÙ� �ÃÖËÐËÍ¾Ù� �ÏÇÔËÍ¾Ù�� ÆËÃÒ¿ÕÖØÕÇ� ÀÖË�

ÆÇÐ�½ÚÇË�ÐÀÊÏÃ�ÉËÃ�ÃÛÖ¾Ð�ÖÊ�ÆÑÏËÍ¾�ÒÔÑÕ½ÉÉËÕÊ��Ê�ÕÊÏÇÔËÐ¾�ÆË¢ÍÔËÕÊ�

ÏÇÖÃÌÂ�©ÒÔØÖÀÉÑÐØÐª�ÍÃË�©ÒÑÎËÖËÕÏ½ÐØÐª�ÍÑËÐØÐËÓÐ��ÍÃ×ÓÙ�ÑË�ÆËÃÈÑÔ½Ù�

ÒÑÛ�ÒÃÔÃÖÊÔÑÂÐ�ÑË�Ç×ÐÑÎÀÉÑË�ÕÖÑ�ÚÓÔÑ��ÆÇÐ�ÏÒÑÔÑÂÐ�ÐÃ�ÃÒÑÖÇÎ½ÕÑÛÐ�ÍÃË�

ÚÔÑÐËÍ½Ù�ÆËÃÈÑÔ½Ù�

�ËÃ� ÖÑÐ� /H� &RUEXVLHU�� ©ÆÇÐ� ÛÒ¢ÔÚÇË� ÒÔØÖÀÉÑÐÑÙ� ¢Ð×ÔØÒÑÙ�� ­Ò¢ÔÚÑÛÐ�

ÒÔØÖÀÉÑÐÃ�Ï½ÕÃ����ËÆ½Ã�Ç¿ÐÃË�ÃÏÇÖ¢ÄÎÊÖÊ�ÍÃË�ËÕÚÂÇË�ÇÌÃÔÚ¾Ùª4��¥Ë�¢Ð×ÔØÒÑË�

ÚÃÔÃÍÖÊÔ¿ÜÑÐÖÃË� ÃÒÀ� ÖÊÐ� ½ÏÈÛÖÊ� ËÍÃÐÀÖÊÖÃ� ÐÃ� ÒÃÔ¢ÉÑÛÐ� ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾�

Ï½ÕÃ�ÃÒÀ�ÆÑÏ½Ù�ÒÑÛ�ÕÚÇÖ¿ÜÑÐÖÃË�ÏÇ�ÖÊÐ�ÍÃ×ÃÔ¾�ÉÇØÏÇÖÔ¿Ã����ÃÖÃÌ¿Ã�ÖÊÙ�

ÈÂÕÊÙ�½ÔÚÇÖÃË�ÐÃ�ÚÃÎËÐÃÉØÉÊ×Ç¿�Ï½ÕÃ�ÃÒÀ�ÖÊÐ�Ö¢ÌÊ�ÖÊÙ�ÍÃÖÃÕÍÇÛ¾Ù���¿ÐÃË�

ÇÐÕÖËÍÖÓÆÊÙ�Ê�ÃÐ×ÔÓÒËÐÊ�Ö¢ÕÊ�ÒÔÑÙ�ÏËÃ�ÒÔØÖÃÔÚËÍ¾�ÉÇØÏÇÖÔ¿Ã��ÀÒÑÛ�Ñ�

¢Ð×ÔØÒÑÙ�ÏÇ�ÇÏÄ¢ÖÊ�ÖÑ�¿ÆËÑ�ÖÑÛ�ÖÑ�ÕÓÏÃ�ÀÔËÜÇË��ÏÇÖÔ¢ÇË�ÍÃË�ÒÃÔ¢ÉÇË�ÖÑÐ�

ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÀ�ÚÓÔÑ��°ÖÕË�ÍÃË�ÉËÃ�ÖÑ�ÆÑÂÎÑ�ÕÖÑÐ�©�½ÐØÐÃª��ÃÐ�ÍÃË�ÆÇÐ�ÖÑ�

ÉÐÓÔËÜÇ��ÛÒ¾ÔÚÇ�Ï½ÕÃ�ÖÑÛ�½ÏÈÛÖÊ�Ê�ÉÐÓÕÊ�ÖÑÛ�ÖÇÖÔÃÉÓÐÑÛ��ÍÃ×ÓÙ�©Ê�ÅÛÚ¾�

ÖÑÛ�ÒÔ½ÒÇË�ÐÃ�ÍÃÖÇ¿ÚÇ�ÃÐ½ÍÃ×ÇÐ�ÃÛÖ¾�ÖÊ�ÉÐÓÕÊª�. 

���/H�&RUEXVLHU���ËÃ�ÏËÃ��ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾����×¾ÐÃ���������ÕÇÎ����

����Î¢ÖØÐ���½ÐØÐ����ÎÇËÖÀÈØÐ����¿ÐØÐ���×¾ÐÃ��������ÕÇÎ�����
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¥Ë�©½ÏÈÛÖÇÙª�ËÆ½ÇÙ

¡Ù�ÖÔ¿ÖÑÙ�Ï½ÔÑÙ�ÃÛÖ¾Ù�ÖÊÙ�ÒÔÑÞÒ¢ÔÚÑÛÕÃÙ�ÉÐÓÕÊÙ��×ÇØÔÑÂÏÇ�ÕÊÏÃÐÖËÍÀ�ÐÃ�

ÃÐÃÈÇÔ×Ç¿�Ê�½ÐÐÑËÃ�ÖÊÙ�©½ÏÈÛÖÊÙª�ËÆ½ÃÙ����ÒÎÃÖØÐËÍ¾�ÕÍ½ÅÊ�ÇËÕ¾ÉÃÉÇ�

ÖÑÐ�ÍÀÕÏÑ�ÖØÐ�©�ÆÇÓÐª��ØÙ�ÕÖÃ×ÇÔ¾�ÍÃË�ÏÀÐÊ�ÃÎÊ×ËÐ¾�©ÒÔÃÉÏÃÖËÍÀÖÊÖÃª��

Ê�ÑÒÑ¿Ã�ÀÏØÙ�ÎÀÉØ�ÖÊÙ�¢ÛÎÊÙ�ÈÂÕÊÙ�ÖÊÙ��ÃÐÖËÒÃÔ½ÔÚÇÖÃË�ÖÑÐ�ÃËÕ×ÊÖÊÔËÃÍÀ�

ÛÎËÍÀ� ÍÀÕÏÑ� ÏÃÙ�� �Ç� ÖÊÐ� ½ÐÐÑËÃ� ÃÛÖ¾� Ñ� �Î¢ÖØÐÃÙ� ÛÒÑÕÖ¾ÔËÌÇ� ÀÖË� Ê�

ÃÍÔËÄ¾Ù� ÒÔÃÉÏÃÖËÍÀÖÊÖÃ�� Ê� ÑÛÕ¿Ã� ÖØÐ� ÀÐÖØÐ� ÆÇÐ� ÄÔ¿ÕÍÇÖÃË� ÇÐÖÀÙ� ÖØÐ�

ÑÔ¿ØÐ�ÖÑÛ�ÃËÕ×ÊÖÑÂ�ÍÀÕÏÑÛ��ÃÎÎ¢�ÃÐ¢ÉÇÖÃË�ÕÖÊÐ�ÒÇÔËÑÚ¾�ÖØÐ�©�ÆÇÓÐª��

ÆËÃÚÔÑÐËÍÓÐ�ÍÃË�ÃÏÇÖ¢ÄÎÊÖØÐ1��¥Ë��Æ½ÇÙ�ÃÛÖ½Ù�ÇÐÛÒ¢ÔÚÑÛÐ�ÕÖÊ�ÅÛÚ¾�ÖÑÛ�

ÃÐ×ÔÓÒÑÛ�½ÖÕË�ÓÕÖÇ�ÃÛÖÀÙ�ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�ÖËÙ�ÃÐÃÍÃÎ½ÕÇË��ÐÃ�ÖËÙ�×ÛÏÊ×Ç¿��ÃÐ�

ÛÒ¢ÔÌÇË�ÖÑ�ÍÃÖ¢ÎÎÊÎÑ�½ÐÃÛÕÏÃ���ÆÓ��Ê�ÃÎÊ×ËÐ¾�ÉÐÓÕÊ�ÆÇÐ�ÃÒÑÖÇÎÇ¿�ÒÔÑÝÀÐ�

ÖÊÙ�ÕÛÐÇËÆÊÖ¾Ù�ÇÏÒÇËÔ¿ÃÙ��ÃÎÎ¢�ÍÃÖÃÍÖ¢ÖÃË�Ï½ÕØ�ÖÊÙ�ÃÐ¢ÏÐÊÕÊÙ�ÃÒÀ�½ÐÃ�

ÍÀÕÏÑ�ÃÐÓÖÇÔÑ�ÍÃË�ÛÒÇÔÄÃÖËÍÀ��

�ÒÑÏ½ÐØÙ��Ê��ÎÃÖØÐËÍ¾�ÈËÎÑÕÑÈ¿Ã�ÇËÕ¢ÉÇË�ÖÊÐ�½ÐÐÑËÃ�ÖÊÙ�©�Æ½ÃÙª�ØÙ�

ÕÖÑËÚÇ¿Ñ�ÖÑ�ÑÒÑ¿Ñ�ÃÐÃÈ½ÔÇÖÃË�ÕÖÊÐ�ÃÈÃËÔÇÖËÍ¾�ÐÀÊÕÊ�ÍÃË�ÆÇÐ�ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�

ÕÛÕÚÇÖËÕÖÇ¿�ÏÇ�ÇËÍ¢ÕÏÃÖÃ��ÏÇ�ÇËÍÀÐÇÙ��ÍÃ×ÓÙ�ÃÛÖ½Ù�ÃÒÑÖÇÎÑÂÐ�ÇÌÃËÔÇÖËÍ¢�

ÃÕ×ÇÐ¾�ÃÐÖ¿ÉÔÃÈÃ�ÖØÐ�©�ÆÇÓÐª����ËÃ�ÃÛÖÀ�ÖÑ�ÎÀÉÑ��¢ÎÎØÕÖÇ��ÍÃÖ¢�ÖÊÐ�

�ÎÃÖØÐËÍ¾�×ÇÓÔÊÕÊ��ÑË�Ö½ÚÐÇÙ�ÆÇÐ�½ÚÑÛÐ�ÖÊÐ�ÆÛÐÃÖÀÖÊÖÃ�ÐÃ�ÃÒÑÆÓÕÑÛÐ�

ËÕÚÛÔ¢�ÖËÙ�©�Æ½ÇÙª��ÃÎÎ¢�ÃÒÑÖÇÎÑÂÐ�ÏËÃ�©ÇËÍÃÕÖËÍ¾�Ï¿ÏÊÕÊª�ÖÑÛÙ�ÏÀÐÑ��Ê�

ÑÒÑ¿Ã�ÃÒÇÛ×ÂÐÇÖÃË�ÃÒÑÍÎÇËÕÖËÍ¢�ÕÖÑÐ�ÛÎËÍÀ�ÍÀÕÏÑ�ÖØÐ�ÃËÕ×¾ÕÇØÐ��°ÖÕË�Ñ�

ÍÃÎÎËÖ½ÚÐÊÙ�ÆÇ�ÆÂÐÃÖÃË�ÐÃ�ÏÇÖÑÛÕËÓÕÇË�ÍÃË�ÐÃ�ÃÒÑÍÃÎÂÅÇË�ÖÑÐ�¢ÛÎÑ�ÍÀÕÏÑ�

ÖØÐ� ©�ÆÇÓÐª�� ÃÈÑÂ� ÉËÃ� ÖÑÐ� �Î¢ÖØÐÃ� Ê� ÍÃÎÎËÖÇÚÐËÍ¾� ½ÍÈÔÃÕÊ� ÇÒËÖÇÎÇ¿�

ÏÑÐ¢ÚÃ�ÒÃÔÃÉØÉ¾�ÇËÍÀÐØÐ2. 

��¥� (UZLQ� 3DQRIVN\�� ÕÖÊÐ� ÒÔÑÕÒ¢×ÇËÃ� ÃÒÑÕÃÈ¾ÐËÕÊÙ� ÖÊÙ� ©�Æ½ÃÙª��

ÕÍËÃÉÔÃÈÇ¿�ÖÊ�ÏÇÖ¢ÄÃÕÊ�ÖÊÙ�ÚÔ¾ÕÊÙ�ÖÑÛ�ÀÔÑÛ��ÃÒÀ�ÖÊÐ��ÎÃÖØÐËÍ¾�ÃÒÀÔÔËÅÊ�

ÖÊÙ�ÃÒÀÆÑÕ¾Ù�ÖÊÙ�ÕÖËÙ�ÒÎÃÕÖËÍ½Ù�Ö½ÚÐÇÙ�Ï½ÚÔË�ÖÊÐ�ÃÒÑÆÑÚ¾�ÖÊÙ�ÃÒÀ�ÖÑÛÙ�

×ÇØÔÊÖËÍÑÂÙ�ÖÊÙ��ÐÃÉ½ÐÐÊÕÊÙ�����ÍÃÎÎËÖÇÚÐËÍ¾�ÆÊÏËÑÛÔÉ¿Ã�ÏÇÖÃÖÔ½ÒÇÖÃË�

��� �ÔÄÎ�� ��� �ÇÎÇÉÔ¿ÐÊ� �ÇÒËÏ���� �ÇÌËÍÀ�ÈËÎÑÕÑÈ¿ÃÙ�� �×¾ÐÃ�� ������ ÕÇÎ������������ Î¾ÏÏÃ��
�Î¢ÖØÐ.

���(�3DQRIVN\��,GHD���$�FRQFHSW�LQ�DUW�WKHRU\��%HUOLQ��������ÕÇÎ�����



��

��ÆÑÏ¾�ØÙ�ÏÇ×ÑÆÑÎÑÉËÍÀ�ÇÔÉÃÎÇ¿Ñ

Í¢ÖØ�ÃÔËÕÖÇÔ¢�

�ÑÛÕÇ¿Ñ�ÍÃË��ÑÎËÖËÕÖËÍÀ�Í½ÐÖÔÑ��/H�&RUEXVLHU�

Ê�ÆËÇÔÇÂÐÊÕÊ�ÖÊÙ�ÕÒÇËÔÑÇËÆÑÂÙ�ÈÛÕËÍ¾Ù�ÆÑÏ¾Ù�ÍÃË�Ê�

½ÏÒÔÃÍÖÊ�ÏÇÖÃÈÑÔ¢�ÖÊÙ�ÕÖÊÐ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾�ØÙ�ËÆ½Ã�

ÍÃË�ÑÎÀÖÊÖÃ�

Í¢ÖØ�ÆÇÌË¢�

ÚØÐ¿���ÕÒÇ¿ÔÃ��

��ÆËÇÔÇÂÐÊÕÊ�ÍÃË�Ê�ÇÒÇÌÇÔÉÃÕ¿Ã�ÖÊÙ�ÕÖÊ�ÒÔÑÕÒ¢×ÇËÃ��

ÕÛÉÍÔÀÖÊÕÊÙ�ÖÊÙ�ØÙ��ÇÐÖÔËÍ¾��Æ½Ã�ÃÒÀ�ÖÑÐ�¨��Ò¿ÔÊ.

�ÃÐÖÔ¿�ÕÖÊ��ÑÛÐËÚÓÔÃ��ØÍ¿ÆÑÙ�

��ÑÌÇ¿Ã�ÍÃË�ÍÔËÖËÍ¾�ÒÃÔÃÖ¾ÔÊÕÊ�

ÏÒÑÔÇ¿� ÐÃ� ÑÆÊÉ¾ÕÇË� ÖÑ�

ÆÊÏËÑÛÔÉÀ� ÕÖÊ� ÕÂÎÎÊÅÊ� Ð½ØÐ�

©ËÆÇÓÐª��ÑË�ÑÒÑ¿ÇÙ�ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�

ÄÔÑÛÐ�ÇÈÃÔÏÑÉ¾�ÕÖÑ�ÒÇÆ¿Ñ�ÖÊÙ�

ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�ÆÊÏËÑÛÔÉ¿ÃÙ�



��

�ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾��Í½ÅÊ����ÛÐ×ÇÖËÍ¾��ËÃÆËÍÃÕ¿Ã

ÖÀÖÇ�ÃÒÀ�ÃÒÎ¾��ÏËÏÊÖËÍ¾�ÒÔ¢ÌÊ�ÕÇ�ÒÔ¢ÌÊ��Ê�ÑÒÑ¿Ã�ÇÏÒÇÔ¿ÇÚÇË�ÃÐÖËÎ¾ÅÇËÙ��

ÑË� ÑÒÑ¿ÇÙ� ÛÒÇÔÄÃ¿ÐÑÛÐ� ÖÑÐ� ÃËÕ×ÊÖÀ� ÍÀÕÏÑ� ÍÃË� ÇÍÈÔ¢ÜÑÛÐ� ÇÕØÖÇÔËÍ¢�

ÇÔÇ×¿ÕÏÃÖÃ� ÖÑÛ� ÆÊÏËÑÛÔÉÑÂ3�� ¹ÆÊ� ÃÒÀ� ÖÑÐ� ��Ñ� ÃËÓÐÃ� Ñ� 0HODQFKWKRQ�

ÇËÕ¢ÉÇË�ÖÊÐ�ÒÔÑÕ½ÉÉËÕÊ�ÃÒÀÆÑÕÊÙ�ÖØÐ��ÆÇÓÐ��Ï½ÕÃ�ÃÒÀ�ÖÊÐ�ÍÃÎÎËÖÇÚÐËÍ¾�

ÆÔÃÕÖÊÔËÀÖÊÖÃ��ÃÐÃÖÔ½ÒÑÐÖÃÙ�ÖÊÐ�ÃÒÑÍÎÇËÕÖËÍ¢�ÛÒÇÔÄÃÖËÍ¾�ÈÂÕÊ�ÖÑÛÙ�ÍÃË�

ÖÑÐ¿ÜÑÐÖÃÙ�ÖÊÐ�ÇÆÔÃ¿ØÕ¾�ÖÑÛÙ�ÕÖÊÐ�ÃÐ×ÔÓÒËÐÊ�ÐÀÊÕÊ4.  

¨Ñ�Ü¾ÖÊÏÃ�ÒÑÛ�Ö¿×ÇÖÃË��ÇÒÑÏ½ÐØÙ��Ç¿ÐÃË�Ê�ËÍÃÐÀÖÊÖÃ�ÖØÐ�ÇËÍÃÕÖËÍÓÐ�

ÖÇÚÐÓÐ� ÍÃË� ÖÊÙ� ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù� ÕÖÊÐ� ÃÒÀÆÑÕÊ� ÍÃË� ÇÈÃÔÏÑÉ¾� �ÆÇÓÐ�� ��

ËÍÃÐÀÖÊÖ¢�ÖÑÛÙ��ÆÊÎÃÆ¾��ÐÃ�ÇÒÇÌÇÔÉ¢ÜÑÐÖÃË�ÏÑÔÈ½Ù�ÍÃË�ÐÃ�ÖËÙ�ÇÒËÍÑËÐØÐÑÂÐ�

ÏÇ� ËÕÚÛÔÀÖÃÖÑÛÙ� ÕÛÕÚÇÖËÕÏÑÂÙ�� ½ÖÕË� ÓÕÖÇ� ÐÃ� ÖËÙ� ÛÎÑÒÑËÑÂÐ� ÍÃË� ÐÃ�

ÖËÙ� ÒÔÃÉÏÃÖÓÐÑÛÐ�� �ÛÖ¾� Ê� ÇÒËÍÑËÐØÐ¿Ã� ¢ÛÎØÐ� ©ÇËÍÀÐØÐª� ÕÚÇÖ¿ÜÇÖÃË�

ÏÇ� ÖÊÐ� ÇÒÑÒÖËÍ¾� ÃÐ¢ÉÍÊ� ÖÑÛ� ÃÐ×ÔÓÒÑÛ� ÍÃË� ÖØÐ� ÍÑËÐØÐ¿ØÐ�� ÑË� ÑÒÑ¿ÇÙ�

ÚÔÊÕËÏÑÒÑËÑÂÐ�ÃÛÖ½Ù�ÖËÙ�ÇÒÑÒÖÇ¿ÇÙ�ØÙ�ËÕÚÛÔÀ�ÇÒËÍÑËÐØÐËÃÍÀ�ÀÒÎÑ��ºÕØÙ��

ÏÇ�ÃÛÖ¾�ÖÊÐ�ÃÐ¢ÉÍÊ�ÕÛÐÆ½ÇÖÃË�ÍÃË�Ê�ÃÐ¢ÉÍÊ�ÖÑÛ�ÆÊÏËÑÛÔÉÑÂ�ÉËÃ�ÃÐÃÈÑÔ¢�

ÕÇ�ÃÕÂÐÇËÆÇÙ�©ÇËÍÀÐÇÙª��ÑË�ÑÒÑ¿ÇÙ�ÛÒÇÔÄÃ¿ÐÑÛÐ�ÖÑ�ÐÑÊÖËÍÀ�½ÎÇÉÚÑ�ÍÃË�

ÖÇ¿ÐÑÛÐ�ÐÃ�×ÇØÔÑÂÐÖÃË�ØÙ�ÃÏÇÖ¢ÄÎÊÖÇÙ�ÍÃË�ÍÃ×ÑÎËÍ½Ù����ÇÒËÄÇÄÃ¿ØÕÊ�ÖØÐ�

ÇÒËÚÇËÔÊÏ¢ÖØÐ�ÏÃÙ�ÃÒÀ�ÛÒÇÔÄÃÖËÍ½Ù�ÃÎ¾×ÇËÇÙ�ÏÇ�ÃÒÃÔÃÕ¢ÎÇÛÖÊ�ËÕÚÂ��ÀÒØÙ�

ÉËÃ�ÒÃÔ¢ÆÇËÉÏÃ�ÃÛÖ½Ù�ÖØÐ�ÃÔÚÇÖÛÒËÍÓÐ�ÍÃÖÃÄÑÎÓÐ��ËÍÃÐÑÒÑËÇ¿�ÒË×ÃÐÀÖÃÖÃ�

ÃÛÖ¾� ÖÊÐ� ÃÐÃÉÍÃ¿Ã� ÃÐÃÈÑÔ¢� ÕÇ� ÇÒÑÒÖÇ¿ÇÙ��� �ÒÑÏ½ÐØÙ�� Ê� ÕÊÏÃÕ¿Ã� ÖØÐ�

¢ÛÎØÐ��ÆÇÓÐ�ÉËÃ�ÖÑ�ÆÊÏËÑÛÔÉËÍÀ�ÛÒÑÍÇ¿ÏÇÐÑ�ÍÃË�ÖÊÐ�¿ÆËÃ�ÖÊ�ÆÊÏËÑÛÔÉ¿Ã�

ÛÒÇÔÄÃ¿ÐÇË��¿ÕØÙ��ÖËÙ�½ÐÐÑËÇÙ�ÖÑÛ�ÛÒÑÍÇËÏ½ÐÑÛ�ÍÃË�ÖÑÛ�ÃÐÖËÍÇËÏ½ÐÑÛ�ÍÃË�

ÃÒÇÛ×ÂÐÇÖÃË�ÕÖÑ�ÍÑËÐØÐËÍÀ�É¿ÉÐÇÕ×ÃË�.

���(�3DQRIVN\��,GHD���$�FRQFHSW�LQ�DUW�WKHRU\��%HUOLQ��������ÕÇÎ�������

���Ñ�Ò�ÕÇÎ��

����ÖÑ�ÒÎÃ¿ÕËÑ�ÕÛÜÊÖ¾ÕÇØÐ�ÏÇ�ÖÑÛÙ�ÆËÆ¢ÕÍÑÐÖÇÙ�

���(�3DQRIVN\��,GHD���$�FRQFHSW�LQ�DUW�WKHRU\��%HUOLQ��������ÕÇÎ����

BÕÛÐ×ÇÖËÍ¾�ÆËÃÆËÍÃÕ¿Ã



BÕÛÐ×ÇÖËÍ¾�ÆËÃÆËÍÃÕ¿Ã





��ÆÑÏ¾�ØÙ�ÏÇ×ÑÆÑÎÑÉËÍÀ�ÇÔÉÃÎÇ¿Ñ

��

��ÕÂÐ×ÇÕÊ�ÃÒÑÖÇÎÇ¿�ÆËÃÆËÍÃÕ¿Ã�ÒÔÑÕ½ÉÉËÕÊÙ�ÖÊÙ�ÒÔÃÉÏÃÖËÍÀÖÊÖÃÙ�ÕÖÃÆËÃÍ¾�ÍÃË�ÆÂÕÄÃÖÊ��ÒÑÛ�ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�ÇÍÍËÐ¾ÕÇË�ÃÒÀ��ÃÈÃËÔÇÖËÍÑÂÙ�ÕÛÕÚÇÖËÕÏÑÂÙ�

ÍÃË�ÐÃ�ÑÆÇÂÇË�Ä¾ÏÃ�Ä¾ÏÃ�ÒÔÑÙ�ÖÑ�ÖÇÎËÍÀ�ÃÒÑÖ½ÎÇÕÏÃ���¿ÐÃË�ÏËÃ�ÆÂÕÍÑÎÊ��

ÇÒ¿ÒÑÐÊ�ÆËÇÔÉÃÕ¿Ã��Ê�ÑÒÑ¿Ã�ÃÒÃËÖÇ¿�ÐÑÊÖËÍ½Ù��ÅÛÚËÍ½Ù�ÍÃË�ÕØÏÃÖËÍ½Ù�

ÆËÇÔÉÃÕ¿ÇÙ����ÆËÃÆËÍÃÕ¿Ã�ÃÛÖ¾�ÖÑÛ�ÕÚÇÆËÃÕÏÑÂ�½ÚÇË�ÚÃÔÃÍÖ¾ÔÃ�ÆËÕ¾ÏÃÐÖÑ��

2�ÃÐÃÉÇÐÐÊÕËÃÍÀÙ�%HQYHQXWR�&HOOLQL�ÆËÃÍÔ¿ÐÇË�ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍ¢�ÖÑ�©SULPR�

GLVHJQRª��ÖÑ�ÒÐÇÛÏÃÖËÍÀ�ÆÊÎÃÆ¾�ÛÒÀÄÃ×ÔÑ�Ò¢ÐØ�ÕÖÑ�ÑÒÑ¿Ñ�ÃÐÃÒÖÂÕÕÇÖÃË�

Ñ�ÕÚÇÆËÃÕÏÀÙ�ÍÃË�ÖÑ�ÃÐÖËÒÃÔÃÄ¢ÎÎÇË�ÕÖÑ�©VHFRQGR�GLVHJQRª1��ÖÑ�ÑÒÑ¿Ñ�

ÕÚÇÖ¿ÜÇÖÃË�ÏÇ�ÖÊÐ�ÃÐÃÒÃÔÃÕÖÃÖËÍ¾�ËÍÃÐÀÖÊÖÃ�ÖÑÛ�ÕÚÇÆËÃÕÏÑÂ��ÆÊÎÃÆ¾�ÖÑ�

¿ÆËÑ�ÖÑ�ÕÚ½ÆËÑ�

��ÕÍ½ÅÊ�ÕÖÊÐ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾�ÕÂÐ×ÇÕÊ�ÎÇËÖÑÛÔÉÇ¿�ØÙ�ÒÔÑ�ÕÖ¢ÆËÑ�ÍÃË�

ÄÃÕËÍÀ�×ÇÏ½ÎËÑ�ÉËÃ�ÖÊÐ�ËÕÚÛÔÑÒÑ¿ÊÕÊ�ÖÊÙ�ÏÇÖ½ÒÇËÖÃ�ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾Ù�ÒÑÔÇ¿ÃÙ��

ÎÇËÖÑÛÔÉÓÐÖÃÙ�ÕÖÊ�ÕÛÐ½ÚÇËÃ�ÏÃÜ¿�ÍÃË�ÕÛÐÆÛÃÕÖËÍ¢���ÇÔËÉÔ¢ÈÑÛÏÇ�½ÖÕË�ÏËÃ�

ÆËÃÆËÍÃÕ¿Ã�ÒÑÛ�ÃÈÑÔ¢��ÍÛÔ¿ØÙ��ÖÊ�ÏÑÔÈÑÒÑ¿ÊÕÊ�ÖØÐ�ÃÔÚËÍÓÐ�ÒÔÑ×½ÕÇØÐ�ÍÃË�

ËÆÇÓÐ�ÕÖÑ�ÚÃÔÖ¿��ÕÖÊÐ�ÒÔ¢ÌÊ��»ÒØÙ�ÍÃË�ÕÖÊÐ�Ö½ÚÐÊ�ÖÑÛ�×Ç¢ÖÔÑÛ��½ÖÕË�ÍÃË�

ÕÖÊÐ� ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾�� Ñ� ©ÕÍÊÐÑ×½ÖÊÙª� ÍÃ×ÓÙ� ÇÒÇÌÇÔÉ¢ÜÇÖÃË� ÖÑ� ÛÒÀÄÃ×ÔÑ�

���&�*DQVKLUW��7RROV�IRU�,GHDV��%HUOLQ�������ÕÇÎ����

��ÍÛÍÎËÍ¾�ÆËÃÆËÍÃÕ¿Ã�ÖÊÙ�ÕÂÐ×ÇÕÊÙ 2.1



��

�ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾��Í½ÅÊ����ÛÐ×ÇÖËÍ¾��ËÃÆËÍÃÕ¿Ã

ÖÑÛ�©ÕÇÐÃÔ¿ÑÛª��ÚØÔ¿Ù�ÖÑ�ÑÒÑ¿Ñ�ÆÇÐ�ÛÈ¿ÕÖÃÖÃË�ÖÑ�½ÔÉÑ���ÒÔÑÖÇ¿ÐÇË�ÖÊ�

ÆËÍ¾�ÖÑÛ�ÒÔÑÕØÒËÍ¾�ÇÔÏÊÐÇ¿Ã��ÖÊ�ÆËÍË¢�ÖÑÛ�©ÏÇÖ¢ÈÔÃÕÊª��+�ÆËÃÆËÍÃÕ¿Ã�

ÖÊÙ� ©ÕÍÊÐÑ×ÇÕ¿ÃÙª� É¿ÐÇÖÃË� ½ÖÕË� Ê� ½ÏÒÔÃÍÖÊ� ÍÃË� ½ÎÎÑÉÊ� ÇÈÃÔÏÑÉ¾� ÖÑÛ�

©ÕÇÐÃÔ¿ÑÛª���ÃÔÃÎÎÃÉ½Ù�ÖÊÙ�ÕÍ½ÅÊÙ�Ò¢ÐØ�ÕÖÑ�¿ÆËÑ�©ÕÇÐ¢ÔËÑª�ÏÒÑÔÑÂÐ�ÐÃ�

ÃÒÑÆÓÕÑÛÐ�ÖÇÎÇ¿ØÙ�ÆËÃÈÑÔÇÖËÍ¢�ÃÒÑÖÇÎ½ÕÏÃÖÃ��ÃÈÑÂ�Ê�ÉÇÐËÍ¾�©ËÆ½Ãª�ÖÑÛ��

ÕÇÐÃÔ¿ÑÛ�ÆÇÐ�ÃÒÑÖÇÎÇ¿�ÎÂÕÊ��ÃÎÎ¢�ÒÔÑÞÒÀ×ÇÕÊ�ÖÊÙ�ÎÂÕÊÙ��

�ÛÚÐ¢�� ÛÒÑ×½ÖÑÛÏÇ� ÃÕÖÀÚÃÕÖÃ� ÈÔÃÉÏÑÂÙ� ÃÐ¢ÏÇÕÃ� ÕÖÊ� ÕÍ½ÅÊ� ÍÃË� ÖÊ�

ÕÂÐ×ÇÕÊ��ÏÇ�ÃÒÑÖ½ÎÇÕÏÃ�ÖÃ�ÆÂÑ�ÕÖ¢ÆËÃ�ÐÃ�ÆËÃÚØÔ¿ÜÑÐÖÃË����ÕÚ½ÕÊ�ÕÍ½ÅÊÙ�

ÍÃË�ÒÔ¢ÌÊÙ��ÒÔÀ×ÇÕÊÙ�ÍÃË�ÕÚÇÆËÃÕÏÑÂ�ÆÇÐ�ÃÒÑÖÇÎÇ¿�ÉÔÃÏÏËÍ¾�ÃÎÎÊÎÑÛÚ¿Ã��

�Ð�ÍÃË�ÏÒÑÔÑÂÏÇ��ÐÃ�ÛÒÑ×ÇÕÑÛÏÇ�ÒØÙ�ÒÔÑÊÉÇ¿ÖÃË�Ê�ÐÑÊÖËÍ¾�ÆËÃÆËÍÃÕ¿Ã�

ÃÒÀ�ÖÊÐ�ÒÔ¢ÌÊ�ÖÊÙ�ÕÂÐ×ÇÕÊÙ��ÕÖÊ�ÕÛÐ½ÚÇËÃ�Ú½ÔË�ÍÃË�ÐÑÊÖËÍ¾�ÆËÇÔÉÃÕ¿Ã��

ÕØÏÃÖËÍ¾�ÍÃË�ÐÑÊÖËÍ¾�ÇÏÒÎÑÍ¾��ÎÇËÖÑÛÔÉÑÂÐ�ÏÃÜ¿�ØÙ�ÃÆË¢ÕÒÃÕÖÊ�ÇÐÀÖÊÖÃ��

�¿ÐÃË�ÆÊÎÃÆ¾��Ê�ÕÂÐ×ÇÕÊ�ÆËÃÆËÍÃÕ¿Ã�ÍÛÍÎËÍ¾��ÕÖÊÐ�ÑÒÑ¿Ã�ÛÒ¢ÔÚÇË�ÏËÃ�

ÕÛÐÇÚ¾Ù� ÃÐÃÖÔÑÈÑÆÀÖÊÕÊ� ÖÑÛ� ÕÚÇÆ¿ÑÛ� ÃÒÀ� ÖÑÐ� ÐÑÛ� ÍÃË� ÖÑÛ� ÐÑÛ� ÃÒÀ� ÖÑ�

ÕÚ½ÆËÑ�� �� ÃÎÎÊÎÇÒ¿ÆÔÃÕÊ� ÕÍ½ÅÊÙ� ÍÃË� ÒÔ¢ÌÊÙ�� Ê� ÃÐÖÃÐ¢ÍÎÃÕÊ� ÖÊÙ� ÏËÃÙ�

ÕÖÊÐ�¢ÎÎÊ��Ï½ÕØ�ÖÊÙ�ÃÐÖ¿ÎÊÅÊÙ�ÍÃË�ÖÊÙ�½ÍÈÔÃÕÊÙ��ÆËÃÏÑÔÈÓÐÇË�ÖÊ�Ä¢ÕÊ�

ÖÊÙ�ÕÂÐ×ÇÕÊÙ��¥�ÕÛÐ×ÇÖËÍÀÙ�ÍÂÍÎÑÙ�ÃÒÑÖÇÎÇ¿ÖÃË�ÃÒÀ�ÕÖÑËÚÇ¿Ã�¢ÔÔÊÍÖÃ�

ÕÛÐÛÈÃÕÏ½ÐÃ� ÏÇÖÃÌÂ� ÖÑÛÙ�� ÖÃ� ÑÒÑ¿Ã� ÚÃÔÃÍÖÊÔ¿ÜÑÐÖÃË� ÃÒÀ� ÏËÃ� ÕÛÐÇÚ¾��

ÇÒÃÐÃÎÃÏÄÃÐÀÏÇÐÊ�ÃÎÎÊÎÑÆËÃÆÑÚ¾��°ÖÕË��ÕÖÊ�ÕÂÐ×ÇÕÊ�½ÚÇË�ÖÇÔ¢ÕÖËÃ�ÕÊÏÃÕ¿Ã�

©Ê�ÒÃÎËÐÆÔÀÏÊÕÊ��Ê�ÒÇÔËÑÆËÍ¾�Í¿ÐÊÕÊ�ÃÐ¢ÏÇÕÃ�ÕÖÊÐ�ÃÔÚ¾�ÍÃË�ÖÑ�Ö½ÎÑÙª2���¿ÐÃË�

½ÐÃ�ÃÆË¢ÍÑÒÑ�©IHHGEDFNª�ÏÇÖÃÌÂ�ÖÑÛ�ÕÛÐ×½ÖÊ�ÒÑÛ�ÏÇÖ½ÚÇË�ÇÕØÖÇÔËÍ¢�ÕÖÑ�

×½ÏÃ�ÍÃË�É¿ÐÇÖÃË�½ÐÃ�ÏÇ�ÃÛÖÀ�ÍÃË�ÖÑÛ�¿ÆËÑÛ�ÕÛÐ×½ÖÊ��ÒÑÛ�ÒÔÑÕÒÃ×Ç¿�ÐÃ��

ÃÒÑÚØÔËÕÖÇ¿��ÐÃ�ÆÇË�ÖÑ�×½ÏÃ�ÇÌØÖÇÔËÍ¢��ÃÐÖËÍÇËÏÇÐËÍ¢�ÍÃË�ÍÔËÖËÍ¢���ËÃ�

ÃÛÖÀ�¿ÕØÙ��ÒÑÎÎ½Ù�ÈÑÔ½Ù��ÇÒËÎ½ÉÑÛÏÇ�ÐÃ�ÆÑÛÎÇÂÑÛÏÇ�ÑÏÃÆËÍ¢��ÏÒÑÎË¢ÜÑÐÖÃÙ�

½ÖÕË�ÖÊ�ÆËÃÆËÍÃÕ¿Ã�ÖÑÛ�ÕÚÇÆËÃÕÏÑÂ�ÏÇ�ÉÀÐËÏÑ��ÍÃË�ÍÔËÖËÍÀ�ÆË¢ÎÑÉÑ�

�ÐÖÑÂÖÑËÙ� ÆÇ� ÏÒÑÔÑÂÏÇ� ÃÒÑÍÎÇËÕÖËÍ¢� ÐÃ� ÒÇÔËÉÔ¢ÅÑÛÏÇ� ÖÊ� ÕÂÐ×ÇÕÊ�

ØÙ�ÇÛ×Ç¿Ã�ÉÔÃÏÏËÍ¾�ÃÍÑÎÑÛ×¿Ã�ÏÇ�ÒÔÑÍÃ×ÑÔËÕÏ½ÐÃ�Ä¾ÏÃÖÃ��ÑÂÖÇ�ÍÃË�ÏÀÐÑ�

ØÙ�Í¿ÐÊÕÊ�ÍÛÍÎËÍ¾���ÛÚÐ¢�ÃÍÑÎÑÛ×Ç¿�Í¿ÐÊÕÊ�ÃÒÔÑÕÆËÀÔËÕÖÊ��ÚÃÑÖËÍ¾�ÒÑÛ�

ÚÃÔÃÍÖÊÔ¿ÜÇÖÃË�ÃÒÀ�ÏËÍÔ¢�ÍÃË�ÏÇÉ¢ÎÃ�ÃÛ×ÀÔÏÊÖÃ�¢ÎÏÃÖÃ3��¥�5HQ]R�3LDQR�

���&�*DQVKLUW��7RROV�IRU�,GHDV��%HUOLQ�������ÕÇÎ����

���Ñ�Ò��ÕÇÎ����
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�����

&�*DQVKLUW�
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�ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾��Í½ÅÊ����ÛÐ×ÇÖËÍ¾��ËÃÆËÍÃÕ¿Ã

ÒÇÔËÉÔ¢ÈÑÐÖÃÙ� ÖÑÐ� ÒÔÑÕØÒËÍÀ� ÖÔÀÒÑ� ÆÑÛÎÇË¢Ù� ÖÑÛ� ÃÐÃÈ½ÔÇË�� ©�ÇÍËÐ¢Ù�

ÕÍËÖÕ¢ÔÑÐÖÃÙ��ÏÇÖ¢�Í¢ÐÇËÙ�½ÐÃ�ÕÚ½ÆËÑ��ÏÇÖ¢�Í¢ÐÇËÙ�½ÐÃ�ÏÑÐÖ½ÎÑ�ÍÃË�ÏÇÖ¢�ÒÊÉÃ¿ÐÇËÙ�

ÕÖÊ�ÒÔÃÉÏÃÖËÍÀÖÊÖÃ��ÍÃË�ÏÇÖ¢�ÌÃÐÃÉÛÔ¿ÜÇËÙ�ÕÖÑ�ÕÚ½ÆËÑ��¥ËÍÑÆÑÏÇ¿Ù�½ÐÃ�Ç¿ÆÑÙ�

ÍÛÍÎËÍÀÖÊÖÃÙ�ÃÐ¢ÏÇÕÃ�ÕÇ�ÕÚ½ÆËÑ�ÍÃË�ÍÃÖÃÕÍÇÛ¾��ÍÃË�ÏÇÖ¢�Ò¢ÎË�ÃÒÀ�ÖÊÐ�ÃÔÚ¾ª4. 

�ÛÖ¾�Ê�ËÍÃÐÀÖÊÖÃ�ÐÃ�ÆËÃÖÔ½ÚÇËÙ�ÍÃË�ÐÃ�ÇÎ½ÉÚÇËÙ�ÒÃÔ¢ÎÎÊÎÃ�ÒÑÎÎ¢�ÒÇÆ¿Ã��

ÃÒÃËÖÇ¿� ÃÒÀ� ÖÑÐ� ÕÛÐ×½ÖÊ� ØÔËÏÀÖÊÖÃ� ÍÃË� ÇÏÒÇËÔ¿Ã�� �Ç� ÖÑ� Ò½ÔÃÕÏÃ� ÖÑÛ�

ÚÔÀÐÑÛ��ÖÑ�×½ÏÃ�ÇÌÇÎ¿ÕÕÇÖÃË�ÍÃË�Ê�ÕÍ½ÅÊ�ØÔËÏ¢ÜÇË�ÍÃË�ÒÔÑÕÃÔÏÀÜÇÖÃË�

ÕÖÃ�ÆÇÆÑÏ½ÐÃ���ÛÖÀÙ�Ñ�ÚÔÀÐÑÙ�ØÔ¿ÏÃÐÕÊÙ�ÆÇÐ�Ç¿ÐÃË�ÒÔÑÆËÃÉÇÉÔÃÏÏ½ÐÑÙ��

ÆÇÐ�ÇÉÍÎØÄ¿ÜÇÖÃË�ÕÇ�ÚÔÑÐÑÆËÃÉÔ¢ÏÏÃÖÃ���¿ÐÃË�ÃÒÃÔÃ¿ÖÊÖÑ�ÕÛÕÖÃÖËÍÀ�ÕÖÊ�

©ÜÂÏØÕÊª�ÖÑÛ�×½ÏÃÖÑÙ��ÃÎÎ¢�ÍÃË�ÖÑÛ�¿ÆËÑÛ�ÖÑÛ�ÃÔÚËÖ½ÍÖÑÐÃ�ÏÇ�ÃÛÖÀ�

©�ËÃÖ¿�Ñ�ÆÔÀÏÑÙ�ÇÒÇËÆ¾�Ç¿ÐÃË�ÑÛÕËÃÕÖËÍÀ�Ï½ÔÑÙ�ÖÑÛ�½ÔÉÑÛ��ÆÇÐ�ÒÔ½ÒÇË�ÐÃ�

ÍÑÛÔ¢ÜÇË�ÒÑÖ½��ÉËÃ�ÐÃ�ÏÊÐ�ÕÛÏÄÇ¿�ÃÛÖÀ�ÒÔ½ÒÇË�ÐÃ�Ò¢ÔÇË�ÏËÃ�ÒÑÔÇ¿Ã�ÒËÑ�ÕÂÐ×ÇÖÊ��

ÆËÃÍÎÃÆÓÕÇËÙ�×ÇÎÍÖËÍ½Ù��ÐÃ�ÃÐÇÄÃ¿ÐÇË��ÐÃ�ÍÃÖÇÄÃ¿ÐÇË��ÐÃ�ÃÎÎ¢ÜÇË�ÆËÃÆÔÑÏ¾��ÐÃ�

É¿ÐÇÖÃË�ÒÇÔËÕÕÀÖÇÔÑ�¾�ÎËÉÀÖÇÔÑ�ÈÃÐÇÔÀÙ��ÐÃ�ÈÃÔÆÃ¿ÐÇË�¾�ÐÃ�ÕÖÇÐÇÂÇË��ÐÃ�É¿ÐÇÖÃË�

ÒËÑ�ÇÂÍÑÎÑÙ�¾�ÒËÑ�ÆÂÕÄÃÖÑÙ�ª�

���5�6HQQHW��¥�ÖÇÚÐ¿ÖÊÙ���ÇÕÕÃÎÑÐ¿ÍÊ��������ÕÇÎ����

���3�.OHH����ÇËÍÃÕÖËÍ¾�ÕÍ½ÅÊ�²�¨Ã�ÏÃ×¾ÏÃÖÃ�ÕÖÊ��Ò¢ÑÛÚÃÑÛÜ��¨ÀÏÑÙ�����×¾ÐÃ��������ÕÇÎ�����

¥�/RXLV�.DKQ�ÕÖÑ�ÕÚÇÆËÃÕÖ¾ÔËÑ��

ÍÃÖ¢�ÖÊ�ÆË¢ÔÍÇËÃ�ÖÊÙ�ÇÒ¿ÒÑÐÊÙ�

ÕÚÇÆËÃÕÖËÍ¾Ù�ÃÐÃÜ¾ÖÊÕÊÙ��
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0�&�(VFKHU��

'UDZLQJ�+DQGV�������

�� ÆËÃÆËÍÃÕ¿Ã� ØÔ¿ÏÃÐÕÊÙ�

ÖØÐ� ÍÃÒÐÓÐ� ÃÒÃËÖÇ¿� ÖÑÐ�

ÍÃÖ¢ÎÎÊÎÑ� ÚÔÀÐÑ� ÍÃË� ÖËÙ�

ÍÃÖ¢ÎÎÊÎÇÙ�ÇÐ½ÔÉÇËÇÙ�



�ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾��Í½ÅÊ����ÛÐ×ÇÖËÍ¾��ËÃÆËÍÃÕ¿Ã

��

%UDVVDL�

¥Ë�ÕËÆÊÔÑÆÔÑÏËÍÑ¿�

©ËÚÐÊÎ¢ÖÇÙª�

��ÒÑÔÇ¿Ã�ÍÃ×ÑÔ¿ÜÇÖÃË�

ÃÒÀ�ÖÊÐ�ÇÒËÎÑÉ¾�ÖÊÙ�

ÕËÆÊÔÑÆÔÑÏËÍ¾Ù�ÉÔÃÏÏ¾Ù�



��ÆÑÏ¾�ØÙ�ÏÇ×ÑÆÑÎÑÉËÍÀ�ÇÔÉÃÎÇ¿Ñ

��

�ÖÑ� ÆÂÕÍÑÎÑ� ÍÃË� ÇÒ¿ÒÑÐÑ� ÆÔÀÏÑ� ÖÊÙ� ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù� ÆÊÏËÑÛÔÉ¿ÃÙ��

ÀÒÑÛ� ÖÑ� ©ÕÍ½ÒÖÇÕ×ÃËª� ÍÃË� ©ÒÔ¢ÖÖÇËÐª� ÖÊÙ� ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾Ù� ÆËÃÆËÍÃÕ¿ÃÙ�

ÃÎÎÊÎÑÕÛÏÒÎÊÔÓÐÑÐÖÃË� ÍÃË� ÕÛÎÎÇËÖÑÛÔÉÑÂÐ�� Ê� ÆÑÏ¾� ÎÇËÖÑÛÔÉÇ¿� ØÙ�

©ËÚÐÊÎ¢ÖÊÙª��

��ÑÎÎ½Ù� ÈÑÔ½Ù�� ÆÃÐÇËÜÀÏÃÕÖÇ� ÖÑÐ� ÀÔÑ� ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾� ÉËÃ� ÐÃ�

ÒÇÔËÉÔ¢ÅÑÛÏÇ�ÑÔ×ÀÖÇÔÃ�ÖÊ�ÑÔÉ¢ÐØÕÊ�ÇÐÀÙ�ÕÛÕÖ¾ÏÃÖÑÙ��¥�.DQW�ÕÖÊ�©�ÔËÖËÍ¾�

ÖÑÛ��Ã×ÃÔÑÂ��ÀÉÑÛª� ÚÔÊÕËÏÑÒÑËÇ¿� ÖÑÐ� ÀÔÑ� ÇÐÐÑÓÐÖÃÙ� ÖÑÐ�� ØÙ� Ö½ÚÐÊ� ÖØÐ�

ÕÛÕÖÊÏ¢ÖØÐ1��¥Ë�ÆÑÏËÍÑ¿�ÕÛÕÚÇÖËÕÏÑ¿�Ç¿ÐÃË�ÃÛÖÑ¿�ÒÑÛ�ÚÃÔÃÍÖÊÔ¿ÜÑÛÐ�ÖÊÐ�

ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾�� ØÙ� ½ÐÃ� ÕÛÐÑÎËÍÀ�� ÒÑÎÛÆÂÐÃÏÑ� ÒÇÆ¿Ñ�� �ÇÆ¿Ñ� ÕÖÑ� ÑÒÑ¿Ñ�

ÕÛÕÚÇÖ¿ÜÑÐÖÃË�ÛÒÑÆÑÏ½Ù�ÏÇ�ÆÑÏ½Ù��ÆÑÏ½Ù�ÏÇÖÃÌÂ�ÖÑÛÙ�ÍÃ×ÓÙ�ÍÃË�ÆÑÏ½Ù�ÏÇ�

ÛÒÇÔÆÑÏ½Ù����ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾�½ÖÕË��ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�×ÇØÔÊ×Ç¿�ØÙ�½ÐÐÑËÃ�ÕÛÐÓÐÛÏÊ�

ÏÇ�ÖÊ�ÆÑÏËÍ¾�ÑÔÉ¢ÐØÕÊ��

�¥�ÆËÖÖÀÙ�ÚÃÔÃÍÖ¾ÔÃÙ�ÖÊÙ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�ØÙ�ÇÒËÕÖ¾ÏÊÙ�ÍÃË�Ö½ÚÐÊÙ��

ÍÃ×ËÕÖ¢�ÃÐÃÉÍÃ¿Ã�ÖÊÐ�ÇÂÔÇÕÊ�ÇÐÀÙ�ÑÔ×ÑÎÑÉËÍÑÂ�Ï½ÕÑÛ����ÃÒÔÑÕÆËÀÔËÕÖÊ�

ÒÎÇÛÔ¢�ÖÊÙ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù��ÒÔ½ÒÇË�ÐÃ�ÑÔÉÃÐØ×Ç¿�ÏÇ�ÖÔÀÒÑ�Ö½ÖÑËÑ��ÓÕÖÇ�

ÐÃ�ÃÒÑÍÖ¾ÕÇË�ÛÒÀÕÖÃÕÊ����ÄÃÔÂÖÊÖÃ�ÖÑÛ�ÎÑÉËÍÑÂ�ÇÎ½ÉÚÑÛ�½ÉÍÇËÖÃË�ÕÖÊÐ�

���5�$UQKHLP����ÆÛÐÃÏËÍ¾Ù�ÖÊÙ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�ÏÑÔÈ¾Ù���ÇÕÕÃÎÑÐ¿ÍÊ��������ÕÇÎ�����

��ÕÊÏÃÕ¿Ã�ÖÊÙ�ÆÑÏ¾Ù�ÉËÃ�ÖÊÐ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾ 2.2
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ÆÛÐÃÖÀÖÊÖÃ� ÖÑÛ� ÐÃ� ÑÆÊÉÇ¿� ÕÇ� ÑÔ×ÀÖÇÔÊ� ÕÂÎÎÊÅÊ� ÖÊÙ� ÒÔÃÉÏÃÖËÍÀÖÊÖÃÙ��

�� ÖÑÏ¾� ÕÖÊÐ� ÃÐÖ¿ÎÊÅÊ� ÖÊÙ� ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾Ù� ÆËÃÆËÍÃÕ¿ÃÙ� ½ÉËÐÇ� ÀÖÃÐ� Ê�

ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾�ÒÃÂÇË�ÐÃ�ÇÏÈÃÐËÜÇÖÃË�ØÙ�ÏÛÕÖÊÔËÓÆÊÙ�ÆÊÏËÑÛÔÉËÍ¾�Ö½ÚÐÊ��

ÃÎÎ¢�ÃÒÑÆ¿ÆÇÖÃË��ÇÐ�Ï½ÔÇË��ØÙ�ÎÑÉËÍ¾�ÆËÃÆËÍÃÕ¿Ã��ÏÇ�ÔÊÖ¢�ÕÛÉÍÔÑÖÊÏ½ÐÑÛÙ�

ÍÃÐÀÐÇÙ� ÍÃË� ÑÔÉÃÐØÖËÍÀ� ÛÒÀÄÃ×ÔÑ�� ¥� ÕÚÇÆËÃÕÏÀÙ� ÒÃÂÇË� ÕÖÃÆËÃÍ¢� ÐÃ�

ÃÐÃÈ½ÔÇÖÃË�ÕÖÊÐ�ÃÍÃÖÃÐÀÊÖÊ�©ÇÒÑÛÔ¢ÐËÃª�½ÏÒÐÇÛÕÊ�ÍÃË�ÃÒÑÍÖ¢�ÃÐÖËÏÇÖÓÒËÕÊ�

ÔÃÕËÑÐÃÎËÕÖËÍ¾2����ÎÑÉËÍ¾�ÆË¢ÕÖÃÕÊ�ÖÊÙ�ÆËÃÆËÍÃÕ¿ÃÙ�ÃÒÑÆÇËÍÐÂÇÖÃË�ÃÒÀ�

ÖÊÐ�ÂÒÃÔÌÊ�ÏÇ×ÑÆËÍÀÖÊÖÃÙ�ÍÃË�ÃÒÀ�ÖÊ�ÚÔ¾ÕÊ�ÑÔ×ÑÎÑÉËÕÖËÍÓÐ�ÇÔÉÃÎÇ¿ØÐ��

ÓÕÖÇ�ÐÃ�ÒÃÔÃÚ×Ç¿�ÖÑ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÀ�ÃÒÑÖ½ÎÇÕÏÃ��¡ÕÖÀÕÑ��ÃÛÖ¾�Ê�Ö¢ÕÊ�ÒÔÑÙ�

ÏËÃ�ÏÑÐÑÆË¢ÕÖÃÖÊ��ÎÑÉËÍ¾�ÒÔÑÕ½ÉÉËÕÊ�ÇÉÍÛÏÑÐÇ¿�ÒÃÉ¿ÆÇÙ����ÒÃÔÃÆÑÌÀÖÊÖÃ�

ÖÑÛ�ÎÑÉËÍÑÂ�ÇÉÍÎØÄËÕÏÑÂ�½ÉÍÇËÖÃË�ÕÖÊÐ�ÃÆÛÐÃÏ¿Ã�ÖÑÛ�ÐÃ�ÒÇÔËÎ¢ÄÇË�ÀÎÑÛÙ�

ÖÑÛÙ�ÒÃÔ¢ÉÑÐÖÇÙ�ÇÒËÔÔÑ¾Ù��ÍÃ×ÓÙ�Ê�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾�ÎÂÕÊ�ÆÇÐ�ÏÒÑÔÇ¿�ÍÃË�

ÆÇÐ�Ç¿ÐÃË�ÃÒÑÖ½ÎÇÕÏÃ�ÃÎÉÇÄÔËÍÓÐ�ÕÛÐÃÔÖ¾ÕÇØÐ�

���ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾��ÇÒÑÏ½ÐØÙ�ÆÇÐ�ÃÒÑÖÇÎÇ¿�ÏÀÐÑ�ÍÎ¢ÆÑ�ÇÒËÕÖÊÏÑÐËÍÀ����

ÍÃÎÎËÖÇÚÐËÍ¾�ÖÊÙ�½ÍÈÃÐÕÊ�ÍÃË�Ê�ËÍÃÐÀÖÊÖÃ�ÖÊÙ�ÐÃ�ÛÎÑÒÑËÇ¿ÖÃË��ÐÃ�ÃÒÑÍÖ¢�

ÛÒÀÕÖÃÕÊ�ÒÔÃÉÏÃÖËÍ¾��ÍÃ×ËÕÖ¢�ÃÐÃÉÍÃ¿Ñ�ÖÑ�Ü¾ÖÊÏÃ�ÖÊÙ�ÏÑÔÈÑÒÑ¿ÊÕÊÙ�ÖÊÙ��

¡ÕÖÀÕÑ��ÇÐÓ�Ê�ÏÑÔÈ¾�ÆÇÐ�ÒÔ½ÒÇË�ÐÃ�ÇÍÎÃÏÄ¢ÐÇÖÃË�ØÙ�Í¢ÖË�ÌÇÚØÔËÕÖÀ�ÃÒÀ�

ÖÊ�ÆÑÏ¾��ÆÇÐ�ÒÔ½ÒÇË�ÇÒ¿ÕÊÙ�ÐÃ�ÕÛÉÚ½ÇÖÃË�ÇÐÐÑËÑÎÑÉËÍ¢�ÏÃÜ¿�ÖÊÙ����ÏÑÔÈ¾�

½ÚÇË� ÐÃ� Í¢ÐÇË� ÏÇ� ÖÊÐ� ÃËÕ×ÊÖÊÔËÃÍ¾� ÒÔÑÕ½ÉÉËÕÊ�� ÇÐÓ� Ê� ÆÑÏ¾� ÇÒË×ÛÏÇ¿�

ÐÃ�ÒÔÑÕÇÉÉ¿ÕÇË�ÖÊÐ�ÑÔÉÃÐØÖËÍ¾�ÆËÃÆËÍÃÕ¿Ã�ÒÑÛ�ÖÊÐ�ÒÃÔ¾ÉÃÉÇ��¡Ù�ÏÑÔÈ¾�

ÏÒÑÔÇ¿� ÐÃ� ×ÇØÔÊ×Ç¿� ÖÑ� ©ÈÃ¿ÐÇÕ×ÃËª� ÍÃË� ØÙ� ÆÑÏ¾� ÖÑ� ©Ç¿ÐÃËª� ÍÃË� ÇÐÓ�

ÏÒÑÔÑÂÏÇ� Õ¿ÉÑÛÔÃ� ÐÃ� ÇÒËÏÇ¿ÐÑÛÏÇ�� ÒØÙ� ÆÇÐ� ÛÒ¢ÔÚÇË� � ÈÃ¿ÐÇÕ×ÃË� ÚØÔ¿Ù�

Ç¿ÐÃË��ÑÂÖÇ�ÖÑ�ÃÐÖ¿ÕÖÔÑÈÑ��ÇÐÖÑÂÖÑËÙ�Ê�ÇÏÏÑÐ¾�ÕÇ�ÆÑÏËÍ½Ù�ÆËÇÔÉÃÕ¿ÇÙ�

ÛÒÑÐÑÇ¿�ÖÑ�ÇÐÆËÃÈ½ÔÑÐ�ÏÃÙ�ÉËÃ�ÖÊÐ�ÒÃÔÃÉØÉ¾�ÑÔÉÃÐØÏ½ÐØÐ�ÕÚÊÏÃÖËÕÏÓÐ����

ÏÑÔÈ¾�ÇÌÃÍÑÎÑÛ×Ç¿�ÐÃ�ÇÉÍÎØÄ¿ÜÇÖÃË�ÕÖËÙ��ÃËÕ×¾ÕÇËÙ��ÍÃ×ÓÙ�ÖÊ�ÄÎ½ÒÇËÙ�

ÍÃË�ÖÊÐ�ÃÉÉ¿ÜÇËÙ��ÇÐÓ�Ê�ÆÑÏ¾�ÇÒËÚÇËÔÇ¿�ÐÃ�ÃÒÃÉÍËÕÖÔØ×Ç¿�ÃÒÀ�ÃÛÖ½Ù�ÍÃË�

ÐÃ�ÃÒÇÛ×ÛÐ×Ç¿�ÕÖÊ�ÐÀÊÕÊ��ÒÔÑÄ¢ÎÎÑÐÖÃÙ��½ÖÕË��ÖÊÐ�ÃÒÃ¿ÖÊÕÊ�©ÃÈÃ¿ÔÇÕÊÙª�

ÖÑÛ�ÇÒÑÛÕËÓÆÑÛÙ��ÒÔÑÙ�Ú¢ÔËÐ�ÖÑÛ�ÑÛÕËÓÆÑÛÙ3����ÆÑÏ¾�½ÚÇË��¿ÕØÙ��ËÆËÃ¿ÖÇÔÊ�

ÕÊÏÃÕ¿Ã�ÉËÃ�ÖÑÐ�ÃÔÚËÖ½ÍÖÑÐÃ�ÕÛÐ×½ÖÊ��ÒÑÛ�ÑÈÇ¿ÎÇË�ÐÃ�ÆËÃÄ¢ÜÇË�ÆÑÏËÍ¢��

���&�*DQVKLUW��7RROV�IRU�,GHDV��%HUOLQ�������ÕÇÎ����

������ÉÉ½ÎÑÛ���ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ½Ù�ÍÃË��ÑÛÕËÍ½Ù�ÕÛÏÒÑÔÇÂÕÇËÙ���Ê�ÃÐÖ¿ÕÖËÌÊ�ØÙ�ÇÔÉÃÎÇ¿Ñ�ÏÑÛÕËÍ¾Ù�ÍÃË�
ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�ÕÂÐ×ÇÕÊÙ����×¾ÐÃ��������ÕÇÎ�����
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�Í¿ÖÕÑ�ÖÑÛ����Ë¢ÒÊ�
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1RPDG�FLUFOH��
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�ÇÐ�ÒÔ½ÒÇË�ÐÃ�ÒÇÔËÑÔ¿ÜÇÖÃË�ÕÖÑ�ÈÃ¿ÐÇÕ×ÃË�ÖÊÙ�ÇËÍÀÐÃÙ��ÃÎÎ¢�ÐÃ�ÒÔÑÕÒÃ×Ç¿�

ÐÃ�ÃÐÃÉÐÓÕÇË�ÖÑÐ�ÖÔÀÒÑ�ÒÑÛ�ÃÛÖ¾�ÒÃÔ¢Ú×ÊÍÇ���ÃË�ØÙ�ÖÔÀÒÑÙ�ÐÑÇ¿ÖÃË�ÑË�

ÕÚ½ÕÇËÙ�ÖØÐ�ÏÇÔÓÐ�ÒÑÛ�ÕÛÐËÕÖÑÂÐ�ÖÑ�ÕÂÐÑÎÑ��ÃÛÖÀ�ÒÑÛ�ÒÇÔËÉÔ¢ÈÑÛÏÇ�ÏÇ�

ÖÑÐ�ÀÔÑ�ÆÑÏ¾���ÒÑÏ½ÐØÙ��©Í¢×Ç�½ÔÉÑ�ÕÖÊÐ�ÒÔÓÖÊ�ÖÑÛ�ÃÔÚ¾�ÆÇÐ�Ç¿ÐÃË�½ÐÃ�ÒÔÑÝÀÐ��

ÆÇÐ�Ç¿ÐÃË�ÖÑ�½ÔÉÑ�ÒÑÛ�Ç¿ÐÃË��ÃÎÎ¢�ÍÃÖ¢�ÒÔÓÖÑ�ÎÀÉÑ�Ç¿ÐÃË�É½ÐÇÕÊ��Ç¿ÐÃË�ÖÑ�½ÔÉÑ�

©ÇÐ�ÖØ�É¿ÉÐÇÕ×ÃË4ª�

���3�.OHH����ÇËÍÃÕÖËÍ¾�ÕÍ½ÅÊ�²�¨Ã�ÏÃ×¾ÏÃÖÃ�ÕÖÊ��Ò¢ÑÛÚÃÑÛÜ��¨ÀÏÑÙ�����×¾ÐÃ��������ÕÇÎ�����

ÃÔËÕÖÇÔ¢��ÆËÃÉÔÃÏÏÃÖËÍ¾�ÃÒÀÆÑÕÊ�ÕÒÇËÔÑÇËÆÑÂÙ�ÆÑÏ¾Ù

ÆÇÌË¢��1DXWLOXV��(GZDUG�:HVWRQ�������

+�ÃÈÃËÔÇÖËÍ¾��ÆÑÏËÍ¾�ÃÐ¢ÉÐØÕÊ�ÖÊÙ�ÃËÐËÉÏÃÖËÍ¾Ù�ÆÑÏ¾Ù�ÖÊÙ�ÕÒÇ¿ÔÃÙ�ÒÔÑÄ¢ÎÎÇË�

ÖÊ�ÕÊÏÃÕ¿Ã�ÖÑÛ�ÑÛÕËÓÆÑÛÙ�½ÐÃÐÖË�ÖÑÛ�ÇÒÑÛÕËÓÆÑÛÙ��ÖÊÐ�ÃÒÃ¿ÖÊÕÊ�ÖÑÛ�©Ç¿ÐÃËª�

½ÐÃÐÖË�ÖÑÛ�©ÈÃ¿ÐÇÕ×ÃËª�
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��

�ËÃ�ÖÑÐ�:DVVLO\�.DQGLQVN\�Ê�ÕÂÐ×ÇÕÊ�Ç¿ÐÃË�½ÐÐÑËÃ�ÕÛÐÓÐÛÏÊ�ÖÊÙ�ÆÑÏ¾Ù��

¡Ù�ÕÂÐ×ÇÕÊ�ÑÔ¿ÜÇË�ÖÊÐ�©ÇÕØÖÇÔËÍ¢�ÃÒÃÔÃ¿ÖÊÖÊ�ÛÒÑÖÃÉ¾�ÖØÐ�ÃÒÑÏÑÐØÏ½ÐØÐ�

ÕÖÑËÚÇ¿ØÐ�ÍÃË�ÖÊÙ�ÍÃÖÃÕÍÇÛ¾Ù�ÕÖÑ�ÕÛÉÍÇÍÔËÏ½ÐÑ�ÜØÉÔÃÈËÍÀ�ÕÍÑÒÀ1ª��

��� ÆÑÏ¾� ÃÒÑÄÃ¿ÐÇË� ÖÀÖÇ� ÉËÃ� ÖÊÐ� ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾�� ÀÖË� ÖÑ� ÕÖÊÏÀÐË�

ÕÖÊÐ�ÛÈÃÐÖËÍ¾�Ö½ÚÐÊ���ÖÑÐ�ÃÔÉÃÎÇËÀ�ÖÑ�ÕÖÊÏÀÐË�Ç¿ÐÃË�ÖÑ�ÄÃÕËÍÀ�Ð¾ÏÃ��

ÖÑ�ÑÒÑ¿Ñ�ÃÒÑÖÇÎÇ¿�ÖÑ�ÉÇÔÀ�×ÇÏ½ÎËÑ��Æ¿ÐÑÐÖÃÙ�ÖÊ�ÕØÕÖ¾�Ö¢ÕÊ���ÛÖÀ�ÕÇ�

ÕÛÐÆÛÃÕÏÀ�ÏÇ�ÖÑ�ÛÈ¢ÆË��ÖÑ�ÑÒÑ¿Ñ�Æ¿ÐÇË�ÖÑ�ÚÔÓÏÃ�ÍÃË�ÖÊ�ÏÑÔÈ¾�ÕÖÑ�ÂÈÃÕÏÃ��

ÃÒÑÖÇÎÑÂÐ�½ÐÃ�ÃÆËÃ¿ÔÇÖÑ�ÕÂÐÑÎÑ2���ÖÊÏÀÐË�ÍÃË�ÛÈ¢ÆË�ÕÛÉÍÔÑÖÑÂÐ�ÖÑ�ÀÎÑÐ�

ÖÊÙ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�ÆÊÏËÑÛÔÉ¿ÃÙ�

���ÕÊÏÃÕ¿Ã�ÖÊÙ�ÆÑÏ¾Ù�ÍÃÖ¢�ÖÊÐ�ÒÑÔÇ¿Ã�ÖÑÛ�ÕÚÇÆËÃÕÏÑÂ��ÍÃ×ÓÙ�ÍÃË�

ÕÖÊÐ�ÑÔÉ¢ÐØÕÊ�ÖÊÙ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�ÕÍ½ÅÊÙ��½ÉÍÇËÖÃË�ÕÖÑ�ÀÖË�ÆÇÐ�ÃÒÑÖÇÎÇ¿�

Ê�¿ÆËÃ�ÍÃ×ÇÃÛÖ¾�ÒÔ¢ÌÊ��ÃÎÎ¢�Ï½×ÑÆÑ�ÒÔÑÙ�Ï¿Ã�ÒÔ¢ÌÊ���ÚÐÑÉÔÃÈÇ¿�½ÐÃÐ�

ÖÔÀÒÑ�ÇÔÉÃÕ¿ÃÙ��ÒÔÑÕÃÔÏÑÕÏ½ÐÑ�Í¢×Ç�ÈÑÔ¢�ÕÖËÙ�ÇÍ¢ÕÖÑÖÇ�ÇÒË×ÛÏ¿ÇÙ�ÍÃË�

ÃÒÃËÖ¾ÕÇËÙ���ÔÑÕÈ½ÔÇË�½ÐÃ�ÖÇÔ¢ÕÖËÑ�ÒÇÆ¿Ñ�ÃÐÃÜ¾ÖÊÕÊÙ�ÍÃË�ÇÌÇÔÇÂÐÊÕÊÙ��

ÏÇ�Í¿ÐÆÛÐÑ��ÀÏØÙ��ÐÃ�ÈÖ¢ÕÑÛÏÇ�ÕÖÑÐ�ÇÍÏÃÛÎËÕÏÀ�ÖÊÙ�½ÐÐÑËÃÙ����ÆÑÏ¾�½ÚÇË�

���:�.DQGLQVN\���ÊÏÇ¿Ñ����ÔÃÏÏ¾����Ò¿ÒÇÆÑ���×¾ÐÃ�������ÕÇÎ����

���+�+HUW]EHUJHU���Ã×¾ÏÃÖÃ�ÉËÃ�ÕÒÑÛÆÃÕÖ½Ù�ÖÊÙ��ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù���×¾ÐÃ��������ÕÇÎ�����

��ÆÑÏ¾�ØÙ�ÏÇ×ÑÆÑÎÑÉËÍÀ�ÇÔÉÃÎÇ¿Ñ 2.3
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ÀÔËÃ�ÍÃË�ÍÃÐÀÐÇÙ���¿ÐÃË�ÃÛÖ¾��ÒÑÛ�ÕÂÏÈØÐÃ�ÏÇ�ÖÑÐ�¨¢ÕÑ��Ò¿ÔÊ��ÑÔ¿ÜÇË�

ÖÑÐ�©ÍÂÔËÑ�ÃÛÖÑÒÇÔËÑÔËÕÖËÍÀ�ÕÛÐÖÃÍÖËÍÀ�ÍÃÐÀÐÃª��ÖÑÐ�ÕÖÃ×ÇÔÀ�ÑÆÊÉÀ�ÉËÃ�ÖÊÐ�

ÒÃÔÃÒ½ÔÃ�ÇÒÇÌÇÔÉÃÕ¿Ã���ÇÐ�Ç¿ÐÃË�ÏËÃ�É½ÈÛÔÃ�ÒÑÛ�ÃÒÎÓÙ�×Ã�ÏÃÙ�ÒÇÔ¢ÕÇË�

ÕÖÊÐ�ÃÒ½ÐÃÐÖË�ÀÚ×Ê��ÃÎÎ¢�ÏËÃ�ÆËÃÔ×ÔØÖËÍ¾�ÇÐ½ÔÉÇËÃ��ÒÑÛ�ÖÃ�ÃÒÑÖÇÎ½ÕÏÃÖÃ�

ÖÊÙ�Ç¿ÐÃË�ÃËÕ×ÊÖ¢�ÃÒÀ�ÖÑ�ÒÔÓÖÑ��ÍËÀÎÃÙ��ÕÖ¢ÆËÑ�Ï½ÚÔË�ÍÃË�ÖÑ�ÖÇÎÇÛÖÃ¿Ñ3. 

��ÖÊÐ�ÒÔÑÕÒ¢×ÇËÃ�ÍÃÖÃÐÀÊÕÊÙ�ÖÑÛ�ÒÔÑÕØÒËÍÑÂ�ÖÔÀÒÑÛ�ÇÔÉÃÕ¿ÃÙ�ÏÃÙ��

Ç¿ÏÃÕÖÇ�ÛÒÑÚÔÇØÏ½ÐÑË�ÐÃ�ÕÖÃ×ÑÂÏÇ�½ÌØ�ÃÒÀ�ÃÛÖÀÐ��ÓÕÖÇ�ÐÃ�ÏÒÑÔ½ÕÑÛÏÇ�ÐÃ�

ÆËÃÍÔ¿ÐÑÛÏÇ�ÖÃ�ÕÖ¢ÆËÃ�ÍÃË�ÖÃ�ÇÔÉÃÎÇ¿Ã�ÖÑÛ���Ç�ÃÐÖ¿×ÇÕÊ�ÏÇ�¢ÎÎÊÙ�ÈÂÕÇØÙ�

ÒÔÃÍÖËÍ½Ù�ÇÒËÕÖ¾ÏÇÙ��ÖÑ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÀ�ÃÒÑÖ½ÎÇÕÏÃ�ÆÇÐ�ÒÔ½ÒÇË�ÍÃË�ÆÇÐ�

ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�Ç¿ÐÃË�©ÒÔÑÃÒÑÈÃÕËÕÏ½ÐÑª����ÒÔÃÍÖËÍÀÖÊÖÃ�ÖÊÙ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�

½ÉÍÇËÖÃË�ÕÇ�½ÐÃ�ÔÃÕËÑÐÃÎËÕÖËÍÀ�ÖÔÀÒÑ�Ï½×ÑÆÑ�ÑÔÉ¢ÐØÕÊÙ�ÖØÐ�ÒÃÔÃÉÀÐÖØÐ�

ÒÑÛ�ÖÊÐ�ÃÒÑÖÇÎÑÂÐ��ÏÇ�ÕÍÑÒÀ�ÐÃ�ÕÛÕÖÊÏÃÖÑÒÑËÊ×Ç¿��ÖÀÕÑ�Ê�ÕÍ½ÅÊ�ÀÕÑ�ÍÃË�

Ê�ÒÔ¢ÌÊ���ÇÐ�ÒÃÔ¢ÉÇË��ÏÃÜËÍ¢��ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐ¾ÏÃÖÃ���ÐÖË×½ÖØÙ��ÕÖÑ�Í½ÐÖÔÑ�

ÄÔ¿ÕÍÇÖÃË�ÖÑ�ÆÊÏËÑÛÔÉËÍÀ�ÛÒÑÍÇ¿ÏÇÐÑ��ÀÒÑÛ�ÇÎ½ÉÚÇË�ÖÊ�ÆËÃÆËÍÃÕ¿Ã�ÍÃË�

Ï½ÕÃ�ÕÇ�ÃÛÖ¾�ÍËÐÇ¿ÖÃË�ÇÎÇÂ×ÇÔÃ��ÒÔÑÕØÒËÍ¢�ÍÃË�ÃÐÃÖÔÇÒÖËÍ¢����ÃÒÀÎÛÖÊ�

ÇÎÇÛ×ÇÔ¿Ã�ÖÊÙ�ÏÊ�ÏÇ×ÀÆÑÛ��ÃÐÖË×½ÖØÙ��ÎÇËÖÑÛÔÉÇ¿�ÃÐÃÕÖÃÎÖËÍ¢�ÍÃË�ÚÃÑÖËÍ¢��

¥�ÕÛÐ×½ÖÊÙ�ÆÇÐ�Ç¿ÐÃË�ËÍÃÐÀÙ�ÐÃ�ÕÛÐÖ¢ÌÇË�½ÐÃ�ÍÓÆËÍÃ�ÇÒËÍÑËÐØÐ¿ÃÙ��½ÐÃ�

ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÀ� ©ÎÇÌËÎÀÉËÑª�� ÖÑ� ÑÒÑ¿Ñ� ×Ã� ÖÑÐ� ÖÑÒÑ×ÇÖ¾ÕÇË� ÚØÔËÍ¢� ÍÃË�

ÚÔÑÐËÍ¢�Ï½ÕÃ�ÕÖÑ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÀ�É¿ÉÐÇÕ×ÃË���ÆÛÐÃÖÓÐÖÃÙ�ÐÃ�ÃÒÑÖÛÒÓÕÇË�

ÍÃË� ÐÃ� ÆËÃÍÔ¿ÐÇË� ÖÃ� Ä¾ÏÃÖÃ� ÍÃË� ÖËÙ� ÃÔÚ½Ù� ÏÇ� ÖËÙ� ÑÒÑ¿ÇÙ� ÕÚÇÆË¢ÜÇË��

ÆÇÐ�ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�ÃÒÑÍÖ¾ÕÇË�ÑÛÕËÃÕÖËÍ¾�ÕÚ½ÕÊ�ÏÇ�ÖÑ�½ÔÉÑ�ÖÑÛ���ÇÔÐÓÐÖÃÙ��

ÀÏØÙ�� ÃÒÀ� ÖÑ� ÒÇÆ¿Ñ� ÒÇË×ÃÔÚ¿ÃÙ� ÍÃË� Ö¢ÌÊÙ� ÖÊÙ� ÏÇ×ÀÆÑÛ�� Ñ� ÕÛÐ×½ÖÊÙ�

×Ã� ÕÛÉÍÔÑÖ¾ÕÇË� ÖÊ� ÕÍ½ÅÊ� ÖÑÛ�� ÓÕÖÇ� ÐÃ� ÖÊÐ� ÇÍÈÔ¢ÕÇË� ÕÛÕÖÊÏÃÖËÍ¢� ÍÃË�

ÏÇ×ÑÆÇÛÏ½ÐÃ�ÕÖÑ�ÚÃÔÖ¿�ÍÃË�ÖÇÎËÍ¢��ÕÖÑ�ÚÓÔÑ�

���ÃÌ¿Ã�ÖÊÙ�ÆÑÏ¾Ù��ØÙ�Ï½×ÑÆÑÙ��ÇÒÇÍÖÇ¿ÐÇÖÃË�ÕÖÊ�ÕÊÏÃÕ¿Ã�ÒÑÛ�ÏÒÑÔÇ¿�

ÐÃ� ÃÒÑÍÖ¾ÕÇË� ØÙ� ÆËÆÃÍÖËÍÀ� ÇÔÉÃÎÇ¿Ñ�� ÖÑ� ÑÒÑ¿Ñ� ÆÇÐ� ÃÈÑÔ¢� ÖÊÐ� ÃÍÔÃ¿Ã�

ÒÑËÀÖÊÖÃ�ÖÊÙ�ÕÂÐ×ÇÕÊÙ��ÃÎÎ¢�ÖÊ�ÆËÆÃÍÖËÍ¾�ÖÊÙ���ÈÑÔ¢�ÖÊ�ÆÛÐÃÖÀÖÊÖÃ�ÖÊÙ�

ÐÃ�ÃÒÇÛ×ÂÐÇÖÃË�ÏÇ�ÆÑÏÊÏ½ÐÑ�ÖÔÀÒÑ�ÕÇ�ÏÇÉ¢ÎÑ�ÃÔË×ÏÀ�ÃÖÀÏØÐ��ÖÑÐ¿ÜÑÐÖÃÙ�

½ÖÕË�ÖÊÐ�½ÍÖÃÕÊ�ÖÊÙ�ÆËÆÃÍÖËÍ¾Ù�ÖÊÙ�ÇÒËÔÔÑ¾Ù����ÕÊÏÃÕ¿Ã�ÖÊÙ�½ÉÍÇËÖÃË�

ÕÖÊÐ� ÃÈÑÏÑ¿ØÕÊ� ÏËÃÙ� ÉÐÓÕÊÙ�� ÃÎÎ¢� ÍÃË� ÇÐÀÙ� ÖÔÀÒÑÛ� ÕÍ½ÅÊÙ�� Ñ� ÑÒÑ¿ÑÙ�

���3�.OHH����ÇËÍÃÕÖËÍ¾�ÕÍ½ÅÊ�²�¨Ã�ÏÃ×¾ÏÃÖÃ�ÕÖÊ��Ò¢ÑÛÚÃÑÛÜ��¨ÀÏÑÙ�����×¾ÐÃ��������ÕÇÎ����
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3DXO�.OHH�

TKH�JUHDW�FKHVV�JDPH�������

©�ËÃ� ÃÒÎÑÒÑËÊÏ½ÐÊ� ÕÂÐÑÅÊ� ÖÊÙ�

ËÆ½ÃÙ� ÖÊÙ� ÆÑÏ¾Ù� ÏÒÑÔÇ¿� ÐÃ�

ÆÑ×Ç¿� ÏÇ� ÖÑ� ÒÃÔ¢ÆÇËÉÏÃ� ÇÐÀÙ�

ÒÃËÚÐËÆËÑÂ�� ÃÙ� ÒÑÂÏÇ� ÖÑÛ�

ÕÍÃÍËÑÂ���Ç�½ÐÃ�ÕÂÐÑÎÑ�ÍÃÖÃ�Ä¢ÕÊ�

ÒÑÎÂ� ÃÒÎÓÐ�� ÒÃËÆËÍÓÐ� ÍÃÐÀÐØÐ��

ÒÑÛ� ÔÛ×Ï¿ÜÑÛÐ� ÖÊÐ� ÇÎÇÛ×ÇÔ¿Ã�

Í¿ÐÊÕÊÙ� ÉËÃ� Í¢×Ç� ÒËÀÐË� ÕÖÑ�

ÒÃËÚÐ¿ÆË�� ÑË� ÍÃÎÑ¿� ÒÃ¿ÍÖÇÙ�

ÇÒËÖÛÉÚ¢ÐÑÛÐ�ÐÃ�ÆÊÏËÑÛÔÉÑÂÐ�½ÐÃ�

ÃÒÇÔËÀÔËÕÖÑ� È¢ÕÏÃ� ÆÛÐÃÖÑÖ¾ÖØÐ��

»ÕÑ�ÒËÑ�ÍÃÎÀÙ�Ç¿ÐÃË�Ñ�ÒÃ¿ÍÖÊÙ��

ÖÀÕÑ� ÒÇÔËÕÕÀÖÇÔÑ� ÇÏÒÎÑÛÖ¿ÜÇÖÃË�

ÖÑ�ÒÃËÚÐ¿ÆË�ÍÃË�ÕÖÑ�ÒÎÃ¿ÕËÑ�ÖØÐ�

ÇÒ¿ÕÊÏØÐ� ÍÃÐÀÐØÐ� ÃÐÃÆÂÑÐÖÃË�

ÇÏÒÇËÔËÍ¢� ¢ÎÎÑË�� ÃÐÇÒ¿ÕÊÏÑË�

ÛÒÑÍÃÐÀÐÇÙ�ª�

+�+HUW]EHUJHU



��

�ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾��Í½ÅÊ����ÛÐ×ÇÖËÍ¾��ËÃÆËÍÃÕ¿Ã

ÇÍÈ½ÔÇÖÃË�ÕÚÇÆÀÐ�ÏÇ�ÃÕÛÐÇ¿ÆÊÖÑ�ÖÔÀÒÑ���ÍÀÏÊ��ÍÃË�ÀÖÃÐ�Ñ�ÖÔÀÒÑÙ�ÃÛÖÀÙ�

Ç¿ÐÃË� ÕÛÐÇËÆÊÖÀÙ�� ÆÇÐ� ÒÇÔËÑÔ¿ÜÇË� ÖËÙ� ÇÍ¢ÕÖÑÖÇ� ÇÉÉÇÐÇ¿Ù� ËÍÃÐÀÖÊÖÇÙ�

ÖÑÛ�ÕÛÐ×½ÖÊ�ÍÃË�ÖÊÐ�ÃÏÇÕÀÖÊÖÃ�½ÍÈÔÃÕÊÙ�ÖÑÛÙ���Ç�Í¢×Ç�ÒÇÔ¿ÒÖØÕÊ��Ç¿ÖÇ�

ÇÒËÍÃÎÑÂÏÃÕÖÇ� ÖÊ� ÆÑÏ¾� ØÙ� Ï½×ÑÆÑ� ÇÔÉÃÕ¿ÃÙ� Ç¿ÖÇ� ÀÚË�� Ê� ÒÃÔÑÛÕ¿Ã� ÖÊÙ�

ÆÊÎÓÐÇÖÃË�½ÏÏÇÕÃ�ÃÎÎ¢�ÑÛÕËÃÕÖËÍ¢4.

����ÖÑ�ÒÎÃ¿ÕËÑ�ÕÛÜÊÖ¾ÕÇØÐ�ÏÇ�ÖÑÛÙ�ÆËÆ¢ÕÍÑÐÖÇÙ�

ÃÔËÕÖÇÔ¢

  *UDQGPRWKHU�FDUGLQJ�ZRRO��&RQVWDQWLQH�0DQRV���Ô¾ÖÊ�������

 

ÆÇÌË¢��

%LOO�%UDQGW�������
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��

ÍÃË�Ê�ÕÛÕÚ½ÖËÕÊ�ÏÇ�ÖÊ�ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾�ÆËÃÆËÍÃÕ¿Ã

Ê�ÆÑÏ¾�ÍÃÖ¢�ÖÑÐ�3LDJHW 2.4

�ÖÑ� ÕÊÏÇ¿Ñ� ÃÛÖÀ�� ÒÔ½ÒÇË� ÐÃ� ÇÒËÕÊÏ¢ÐÑÛÏÇ� ÖÊ� ÕÛÏÄÑÎ¾� ÇÐÀÙ�

ÐÇÀÖÇÔÑÛ� ×ÇØÔÊÖËÍÑÂ�� ÅÛÚÑÎÀÉÑÛ� ÍÃË� ÇÒËÕÖÊÏÑÎÀÉÑÛ�� ÖÑÛ� -HDQ� 3L�

DJHW� ÕÖÊ� ÆËÇÔÇÂÐÊÕÊ� ÖÊÙ� ½ÐÐÑËÃÙ� ÖÊÙ� ÆÑÏ¾Ù�� Ï½ÕÃ� ÃÒÀ� ÖÑ� Í¿ÐÊÏÃ� ÖÑÛ�

�ÖÔÑÛÍÖÑÛÔÃÎËÕÏÑÂ�� ¾� ÃÎÎËÓÙ� �ÑÏËÕÏÑÂ�� �¿ÐÊÏÃ�� ÖÑ� ÑÒÑ¿Ñ� È½ÔÇÖÃË� ÐÃ�

ÆËÃÖÔ½ÚÇË�ÍÃË�ÐÃ�ÍÃ×ÑÔ¿ÜÇË�½ÐÃ�ÇÛÔÂÖÃÖÑ�ÃÔË×ÏÀ�ÃÒÀ�ÇÒËÕÖ¾ÏÇÙ�ÃÒÀ�ÖÃ�

Ï½ÕÃ�ÖÑÛ���ÑÛ�ÃËÓÐÃ�Ï½ÚÔË�ÍÃË�ÖÑ�Ö½ÎÑÙ�ÖÑÛ���

�¥�3LDJHW�ÒÔÑÕÒ¢×ÊÕÇ�ÐÃ�ÕÚÑÎË¢ÕÇË�ÖÑ�Í¿ÐÊÏÃ�ÖÑÛ��ÖÔÑÛÍÖÑÛÔÃÎËÕÏÑÂ�

ÍÃË�ÐÃ�ÃÐÖËÏÇÖØÒ¿ÕÇË�ÍÔËÖËÍ¢�ÖÑ�Ü¾ÖÊÏÃ�ÖÊÙ�ÆÑÏ¾Ù���ËÃ�ÃÛÖÀÐ��Ê�ÆÑÏ¾�

ÆÇÐ�ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�ÇÍÎÃÏÄ¢ÐÇÖÃË�ØÙ�ÃÛ×ÂÒÃÔÍÖÊ��ÃÎÎ¢�Ò¢ÐÖÃ�½ÚÇË�½ÐÃ�ÕÊÏÇ¿Ñ�

ÃÐÃÈÑÔ¢Ù���Ç�ÃÐÖ¿×ÇÕÊ�ÏÇ�ÕÍÎÊÔÑÒÛÔÊÐËÍÑÂÙ�ÛÒÑÕÖÊÔËÍÖ½Ù�ÖÑÛ��ÑÏËÕÏÑÂ��

ÆÇÐ� ÃÐÃÈ½ÔÇÖÃË� ÕÖÊ� ÆÑÏ¾� ÕÛÕÚÇÖ¿ÜÑÐÖÃÙ� ÖÊÐ�� ÏÀÐÑ�� ÏÇ� ÃÈÃËÔÇÖËÍ¢�

ÏÃ×ÊÏÃÖËÍ¢�ÒÔÀÖÛÒÃ��ÃÎÎ¢�ÖÑÒÑ×ÇÖÓÐÖÃÙ�ÖÑÐ�¢Ð×ÔØÒÑ�ÕÖÑ�ÒÔÑÕÍ¾ÐËÑ�ÖÊÙ�

ÆÑÏËÍ¾Ù� ÏÇ×ÀÆÑÛ�� ¡ÕÖÀÕÑ�� ÉËÃ� ÃÛÖÀÐ�� ©Ê� ÆÔÃÕÖÊÔËÀÖÊÖÃ� ÖÑÛ� ÛÒÑÍÇËÏ½ÐÑÛ�

ÒÔÑÞÒÑ×½ÖÇË�ÏËÃ�ÕÛÐÇÚ¾�ÃÒÑÍ½ÐÖÔØÕÊ��Ê�ÑÒÑ¿Ã�ÖÑ�ÃÒÇÎÇÛ×ÇÔÓÐÇË�ÃÒÀ�ÖÑÐ�ÃÛ×ÀÔÏÊÖÑ�

ÆËÃÐÑÊÖËÍÀ�ÇÉØÍÇÐÖÔËÕÏÀ�ÖÑÛ��ÒÔÑÙ�ÀÈÇÎÑÙ��ÀÚË�ÃÍÔËÄÓÙ�ÏËÃÙ�ÇÐÖÇÎÓÙ�ÆËÍ¾Ù�ÖÑÛ�

ÍÃË� ÇÌØÖÇÔËÍ¾Ù� ÍÃ×ÑÎËÍÀÖÊÖÃÙ�� ÃÎÎ¢� ÏËÃÙ� ÃÆË¢ÍÑÒÊÙ� ÆËÃÆËÍÃÕ¿ÃÙ� ÕÛÐÖÑÐËÕÏÑÂ�

ÍÃË�ÇÉÍÃÖ¢ÕÖÃÕÊÙ�ÃÏÑËÄÃ¿ØÐ�ÕÚ½ÕÇØÐ��ÑÒÀÖÇ��ÃÛÖ¾�Ê�¿ÆËÃ�Ê�ÆËÃÆËÍÃÕ¿Ã�Ç¿ÐÃË�Ñ�

ÉÇÐÐ¾ÖÑÔÃÙ�ÖØÐ�ÆÑÏÓÐ�ÕÖËÙ�ÕÛÐÇÚÇ¿Ù�ÑËÍÑÆÑÏ¾ÕÇËÙ�ÍÃË�ÇÒÃÐÑËÍÑÆÑÏ¾ÕÇËÙ�ÖÑÛÙ���Ç�



��
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Ê�ÕÖÃÆËÃÍ¾��

ÏÇ×ÑÆËÍ¾���

ÆËÃÆËÍÃÕ¿Ã�

ÖÊÙ�ÕÂÐ×ÇÕÊÙ�

ÏÇ�ÕÖÀÚÑ�

ÖÑ�ÖÇÎËÍÀ�

ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÀ�

ÃÒÑÖ½ÎÇÕÏÃ�
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ÏËÃ�Î½ÌÊ��ÖÑ�ÛÒÑÍÇ¿ÏÇÐÑ�ÛÒ¢ÔÚÇË��ÉËÃÖ¿�Ê�ÑÐÖÀÖÊÖÃ�ÖØÐ�ÆÑÏÓÐ�Ç¿ÐÃË�Ê�ÆÑÏËÍÑÒÑ¿ÊÕÊ�

ÖÑÛÙª1.

�¡Ù�ÆÑÏ¾��Ñ�-HDQ�3LDJHW��ÒÇÔËÉÔ¢ÈÇË�½ÐÃ�ÕÂÕÖÊÏÃ�ÏÇÖÃÕÚÊÏÃÖËÕÏÓÐ��

ÖÑ�ÑÒÑ¿Ñ�ÆË½ÒÇÖÃË�ÃÒÀ�ÐÀÏÑÛÙ�ÍÃË�ÖÑ�ÑÒÑ¿Ñ�ÆËÃÖÊÔÇ¿ÖÃË�¾�ÇÏÒÎÑÛÖ¿ÜÇÖÃË�

ÃÒÀ�ÖÑÛÙ�¿ÆËÑÛÙ�ÖÑÛÙ�ÏÇÖÃÕÚÊÏÃÖËÕÏÑÂÙ��ÚØÔ¿Ù�ÃÛÖÑ¿�ÐÃ�ÌÇÒÇÔÐÑÂÐ�ÖÃ�

ÀÔËÃ�ÖÑÛÙ�¾�ÐÃ�ÒÔÑÕÈÇÂÉÑÛÐ�ÕÇ�ÇÌØÖÇÔËÍ¢�ÕÖÑËÚÇ¿Ã����½ÐÐÑËÃ�ÖÊÙ�ÆÑÏ¾Ù�

Ç¿ÐÃË�Ê�ÕÂÐ×ÇÕÊ�ÖÔËÓÐ�ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍÓÐ��ÖÊÙ�ÑÎÀÖÊÖÃÙ��ÖÊÙ�ÃÛÖÑÔÔÂ×ÏËÕÊÙ�

ÍÃË�ÖÑÛ�ÏÇÖÃÕÚÊÏÃÖËÕÏÑÂ��

���ÑÎÀÖÊÖÃ�ÚÃÔÃÍÖÊÔ¿ÜÇË�ÖÊ�ÆÑÏ¾�ÍÃË�ÃÍÑÎÑÛ×Ç¿�ÖÑÛÙ�ÐÀÏÑÛÙ�ÕÂÐ×ÇÕ¾Ù�

ÖÊÙ��¥�ÚÃÔÃÍÖ¾ÔÃÙ�ÖÊÙ�ÆÑÏ¾Ù�ÆÇÐ�ÃÒÑÆ¿ÆÇÖÃË�ÃÒÀ�ÖÊÐ�ÃÖÑÏËÍÀÖÊÖÃ�ÖØÐ�

ÕÖÑËÚÇ¿ØÐ�ÖÊÙ��ÃÎÎ¢�ÖÃ�ÕÖÑËÚÇ¿Ã�ÃÛÖ¢�ÛÒÑÖ¢ÕÕÑÐÖÃË�ÕÇ�ÐÀÏÑÛÙ�ÒÑÛ�ÖÊ�

ÚÃÔÃÍÖÊÔ¿ÜÑÛÐ�� �� ÛÒÑÖÃÉ¾� ÕÖÊÐ� ÑÎÀÖÊÖÃ� ÕÛÏÄ¢ÎÎÇË� ÕÖÊ� ÆËÃÖ¾ÔÊÕÊ� ÖÊÙ�

ËÕÚÂÑÙ�ÍÃË�ÖÊÙ�ÃÏÇÖÃÄÎÊÖÀÖÊÖ¢Ù�ÖÊÙ�

���ÃÛÖÑÔÔÂ×ÏËÕÊ�½ÚÇË�ÆËÖÖÀ�ÚÃÔÃÍÖ¾ÔÃ��Ñ�ÑÒÑ¿ÑÙ�ÒÔÑÕÆ¿ÆÇÖÃË�ÃÈ·ÇÐÀÙ�

ÃÒÀ�ÖÊÐ�ÑÎÀÖÊÖÃ�ÖÊÙ�ÆÑÏ¾Ù�ÍÃË�ÃÈ·ÇÖ½ÔÑÛ�ÃÒÀ�ÖÊÐ�ÍÎÇËÕÖÀÖÊÖ¢�ÖÊÙ����

ÑÎÀÖÊÖÃ�ÇÒËÖÛÉÚ¢ÐÇË�ÖÊ�ÆËÃÖ¾ÔÊÕÊ�ÖØÐ�ÐÀÏØÐ�ÕÂÐ×ÇÕÊÙ�ÍÃË�Ê�ÍÎÇËÕÖÀÖÊÖÃ�

ÚÃÔÃÍÖÊÔ¿ÜÇË�ÖÃ�ÀÔËÃ�ÖØÐ�ÏÇÖÃÕÚÊÏÃÖËÕÏÓÐ����½ÐÐÑËÃ�ÖÊÙ�ÃÛÖÑÔÔÂ×ÏËÕÊÙ�

ÛÒ¢ÉÇÖÃË� ÕÇ� ½ÐÃ� ÉÇÐËÍÀÖÇÔÑ� ÕÂÕÖÊÏÃ� ÔÂ×ÏËÕÊÙ�� ÖÑ� ÑÒÑ¿Ñ� ÏÒÑÔÇ¿� ÐÃ�

ÆËÃÍÔË×Ç¿�ÕÖÑ�ÇÒ¿ÒÇÆÑ�ÖÊÙ�ÃÛÖÑÔÔÂ×ÏËÕÊÙ�ÍÃË�ÖÊÙ�ÇÖÇÔÑÔÔÂ×ÏËÕÊÙ��¨Ñ�

ÒÔÓÖÑ�ÇÒ¿ÒÇÆÑ�ÔÂ×ÏËÕÊÙ��Ê�ÃÛÖÑÔÔÛ×ÏËÕÊ��ÃÈÑÔ¢�ÖÑ�ÇÕØÖÇÔËÍÀ�ÒÇÔËÄ¢ÎÎÑÐ�

ÖÊÙ�ÆÑÏ¾Ù�ÍÃË�Ç¿ÐÃË�ÛÒÇÂ×ÛÐÊ�ÉËÃ�ÖÊ�ÆËÃÖ¾ÔÊÕÊ�ÖÊÙ��¾ÆÊ��ÑËÍÑÆÑÏÊÏ½ÐÊÙ�

ÕÛÉÍÔÀÖÊÕÊÙ��¨Ñ�ÆÇÂÖÇÔÑ�ÇÒ¿ÒÇÆÑ�ÃÒÑÖÇÎÇ¿�ÖÊÐ�ÇÖÇÔÑÔÔÂ×ÏËÕÊ��Ê�ÑÒÑ¿Ã�

ÃÈÑÔ¢� ÖÑ� ÇÌØÖÇÔËÍÀ� ÒÇÔËÄ¢ÎÎÑÐ� ÍÃË� ÕÚÇÖ¿ÜÇÖÃË� ÏÇ� ÇÛÔÂÖÇÔÇÙ� ÆÑÏ½Ù��

ËÕÚÛÔÀÖÇÔÇÙ�ÃÒÀ�ÖËÙ�ÛÒ¢ÔÚÑÛÕÇÙ���Ç�ÃÛÖ½Ù�ÖËÙ�ÇÛÔÂÖÇÔÇÙ�ÆÑÏ½Ù�ÇÐÖ¢ÕÕÑÐÖÃË�

ÍÃË�ÕÛÐÃ×ÔÑ¿ÜÑÐÖÃË�ÑË�ÛÒ¢ÔÚÑÛÕÇÙ�Ç¿ÖÇ�ØÙ�ÛÒÑÆÑÏ½Ù�Ç¿ÖÇ�ØÙ�ÛÒÇÔÆÑÏ½Ù2. 

�¨½ÎÑÙ�� Ñ� ÏÇÖÃÕÚÊÏÃÖËÕÏÀÙ�� ÕÇ� ÕÛÐÆÛÃÕÏÀ� ÏÇ� ÖÊÐ� ÑÎÀÖÊÖÃ�� Ç¿ÐÃË�

���-�3LDJHW���ÖÔÑÛÍÖÑÛÔÃÎËÕÏÀÙ���×¾ÐÃ��������ÕÇÎ���������

���-�3LDJHW���ÖÔÑÛÍÖÑÛÔÃÎËÕÏÀÙ���×¾ÐÃ��������ÕÇÎ�������
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ÃÛÖÀÙ�ÒÑÛ�ÃÒÑÆ¿ÆÇË�ÕÖÊ�ÆÑÏ¾�ÖÊ�ÆÛÐÃÏËÍ¾�ÖÊÙ��¥Ë�ÏÇÖÃÕÚÊÏÃÖËÕÏÑ¿�½ÚÑÛÐ�

ÖÊÐ�ËÆËÀÖÊÖÃ�ÐÃ�ÏÊÐ�ÑÆÊÉÑÂÐ�½ÌØ�ÃÒÀ�ÖÃ�ÀÔË¢�ÖÊÙ��ÃÎÎ¢�ÐÃ�Æ¿ÐÑÛÐ�ÕÖÑËÚÇ¿Ã�

ÒÑÛ�ÃÐ¾ÍÑÛÐ�Ò¢ÐÖÑÖÇ�ÕÖÊ�ÆÑÏ¾��ÓÕÖÇ�ÐÃ�ÆËÃÖÊÔÑÂÐ�ÖÑÛÙ�ÐÀÏÑÛÙ�ÖÊÙ���ÇÐ�

ÒÔ½ÒÇË�ÇÒÑÏ½ÐØÙ��ÐÃ�ÆËÃÍÛÄÇÂÑÛÐ�ÖÊÐ�ÍÎÇËÕÖÀÖÊÖ¢�ÖÊÙ��ÃÎÎ¢�ÃÐÖË×½ÖØÙ�

ÒÔ½ÒÇË�ÐÃ�ÒÔÑÕÈ½ÔÑÛÐ�ÇÐÇÔÉÊÖËÍÀÖÊÖÃ�ÍÃË�ÇÎÇÉÚÀÏÇÐÊ�©ÃÐÑËÚÖÀÖÊÖÃª��

��Ç�ÃÐÖËÕÖÑËÚ¿Ã�ÏÇ�ÖÊ�ÕÂÐ×ÇÕÊ��Ê�ÕÊÏÃÕ¿Ã�ÖÊÙ�ÆÑÏ¾Ù�ÕÛÐÑÅ¿ÜÇÖÃË�

ÕÖÊ�ÆËÃÆËÍÃÕ¿Ã�ÒÃÔÃÉØÉ¾Ù�ÖÊÙ���¿ÐÃË�Ê�ÕÛÕÚ½ÖËÕÊ�ÆÑÏÓÐ�ÏÇÖÃÌÂ�ÖÑÛÙ��

Ê�ÕÂÏÒÎÇÌÊ�ÖØÐ�ÕÖÑËÚÇ¿ØÐ�ÖÊÙ�Í¢×Ç�ÆÑÏ¾Ù�ÍÃË�Ñ�ÕÛÉÍÇÔÃÕÏÀÙ�ÀÎØÐ�ÕÖÑ�

ÕÂÐÑÎÑ� ÖÊÙ� ÕÂÐ×ÇÕÊÙ�� ¥ÎÀÖÊÖÃ�� ÃÛÖÑÔÔÂ×ÏËÕÊ� ÍÃË� ÏÇÖÃÕÚÊÏÃÖËÕÏÀÙ�

ÄÔ¿ÕÍÑÛÐ� ÃÒÀÎÛÖÊ� ÃÐÖËÕÖÑËÚ¿Ã� ÕÖÊ� ÕÛÕÖÊÏÃÖÑÒÑ¿ÊÕÊ� ÖÊÙ� ÆËÃÆËÍÃÕ¿ÃÙ�

ÕÚÇÆËÃÕÏÑÂ���ËÃ�ÃÛÖÀ�ÖÑ�ÎÀÉÑ��×Ã�ÇÒËÚÇËÔ¾ÕÑÛÏÇ�ÐÃ�©ÑÒÖËÍÑÒÑË¾ÕÑÛÏÇª�

ÖËÙ�ÆËÃÒËÕÖÓÕÇËÙ�ÖÑÛ�3LDJHW�ÒÇÔË�ÖÊÙ�ÆÑÏ¾Ù�ÍÃË�ÖØÐ�ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍÓÐ��

ØÙ�ÕÖ¢ÆËÃ�ÒÑÛ�ÑÔÉÃÐÓÐÑÛÐ�½ÏÒÔÃÍÖÃ�ÖÊÐ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾�ÆÊÏËÑÛÔÉ¿Ã��

�¾ÎÑÙ���ÇËØÔÛÚÇ¿Ã�
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��

�ÃÖÃÔÚ¢Ù��ÕÇ�ÕÚ½ÕÊ�ÏÇ�ÖÊÐ�ÃÛÖÑÔÔÂ×ÏËÕÊ�ÍÃË�ÖÑÐ�ÏÇÖÃÕÚÊÏÃÖËÕÏÀ��ÖÑ�

ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍÀ�ÖÊÙ�ÑÎÀÖÊÖÃÙ�ÖÃÛÖ¿ÜÇÖÃË�ÏÇ�ÖÔÀÒÑ�ÍÂÔËÑ�ÍÃË�ÍÇÐÖÔËÍÀ�

ÏÇ� ÖÊ� ÕÊÏÃÕ¿Ã� ÖÊÙ� ÆÑÏ¾Ù�� °ÖÕË� ÕÖÊÐ� ÑÎÀÖÊÖÃ� ÕÖÊÔ¿ÜÇÖÃË� Ê� ÃÌ¿Ã� ÖÊÙ�

ÆÑÏ¾Ù�� ÕÇ� ÃÛÖ¾� ÕÛÐÑÅ¿ÜÇÖÃË� Ê� ÑÛÕ¿Ã� ÖÊÙ� ÍÃË� ÃÒÀ� ÃÛÖ¾Ð� ÃÒÑÔÔ½ÑÛÐ� ÖÃ�

¢ÎÎÃ�ÆÛÑ�ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍ¢�ÖÊÙ���ÐÖ¿ÕÖÔÑÈÃ�Ò¢ÎË�Ê�ÃÒÑÛÕ¿Ã�ÖÊÙ�ÑÎÀÖÊÖÃÙ�

ÕÛÐÇÒ¢ÉÇÖÃË� ÖÊÐ� ÃÐÛÒÃÔÌ¿Ã� ÖÊÙ� ÆÑÏ¾Ù�� ¥Ë� ÆÑÏËÍ½Ù� ÕÛÉÍÔÑÖ¾ÕÇËÙ� ÆÇÐ�

ÒÇÔËÎÃÏÄ¢ÐÑÛÐ� ÏÑÐ¢ÚÃ� ÖËÙ� ÕÚ½ÕÇËÙ� ÖØÐ� ÏÇÔÓÐ� ÏÇÖÃÌÂ� ÖÑÛÙ�� ÑÂÖÇ� ÖÊÐ�

ËÍÃÐÀÖÊÖ¢� ÖÑÛÙ�� ÃÒÎÓÙ�� ÐÃ� ÏÇÖÃÕÚÊÏÃÖ¿ÜÑÐÖÃË�� �� ÑÎÀÖÊÖÃ� Ç¿ÐÃË� Ñ�

×ÇÏÇÎËØÖ¾Ù�ÍÃË�ÒÛÍÐØÖ¾Ù�ÖÑÛ�ÐÑ¾ÏÃÖÑÙ�ÕÖÊÐ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾����¢ÔÔÊÍÖÊ�

ÍÃË�ÒÔØÖÑÉÇÐ¾Ù�ÕÚ½ÕÊ�ÑÎÀÖÊÖÃÙ²ÆÑÏ¾Ù�É¿ÐÇÖÃË�ÇÏÈÃÐ¾Ù�ÃÒÀ�ÖÑÐ�ÑÔËÕÏÀ�ÖÊÙ�

½ÐÐÑËÃÙ��ÍÃ×ÓÙ�ØÙ�ÆÑÏ¾�ÇÐÐÑÑÂÏÇ�ÖÊÐ�ÇÕØÖÇÔËÍ¾�ÆË¢Ô×ÔØÕÊ�ÕÇ�ÏËÃ�ÑÎÀÖÊÖÃ�

ÒÑËÍ¿ÎØÐ�ÕÖÑËÚÇ¿ØÐ��ÖÃ�ÑÒÑ¿Ã�ÕÛÐÆ½ÑÐÖÃË�ÖÑ�½ÐÃ�ÏÇ�ÖÑ�¢ÎÎÑ�ÍÃÖ¢�Ö½ÖÑËÑ�

ÖÔÀÒÑ��ÓÕÖÇ�ÍÃÐ½ÐÃ�ÃÒÀ�ÃÛÖ¢�ÐÃ�ÏÊÐ�ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�Ç¿ÐÃË�½ÌØ�ÃÒÀ�ÖËÙ�ÕÚ½ÕÇËÙ�

ÖÑÛ�ÏÇ�ÖÃ�ÛÒÀÎÑËÒÃ1. 

�¥� 3DXO� .OHH� ÇÒËÕÊÏÃ¿ÐÇË� ÀÖË� ÖÑ� ½ÔÉÑ� ÒÔ½ÒÇË� ÐÃ� ÇÍÎÃÏÄ¢ÐÇÖÃË��

ÍÃ×·ÀÎÊ�ÖÊ�ÆË¢ÔÍÇËÃ�ÖÊÙ�ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾Ù�ÆËÃÆÔÑÏ¾Ù��ØÙ�½ÐÃ�©ÆÑÏÊÏ½ÐÑ�ÕÂÐÑÎÑª��

����ÔÄÎ������ÇÎÇÉÔ¿ÐÊ��ÇÒËÏ�����ÇÌËÍÀ�ÈËÎÑÕÑÈ¿ÃÙ���×¾ÐÃ��������ÕÇÎ������Î¾ÏÏÃ��ÆÑÏ¾.

2.5��ÑÎÀÖÊÖÃ
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ÖÑÛ�ÑÒÑ¿ÑÛ�ÖÃ�ÖÏ¾ÏÃÖÃ�ÃÐÃÒÖÂÕÕÑÐÖÃË�ÍÃË�ÆËÃÔ×ÔÓÐÑÐÖÃË�ÏÇ�ÉÐÓÏÑÐÃ�ÖÊ�

ÆËÃÖ¾ÔÊÕÊ�ÖÑÛ���ÒÑÏ½ÐØÙ��Ê�ÑÎÀÖÊÖÃ�ÆÇÐ�Ç¿ÐÃË�Í¢ÖË�ÖÑ�ÑÒÑ¿Ñ�ÒÔÑÕÖ¿×ÇÖÃË�

ÏÇÖÃÉÇÐ½ÕÖÇÔÃ��ÃÎÎ¢�ÇÐÛÒ¢ÔÚÇË��¾ÆÊ��ÕÖÑ�½ÔÉÑ�ÃÒÀ�ÖÊÐ�ÒÔÓÖÊ�ÕÖËÉÏ¾����

ÑÎÀÖÊÖÃ�ÇÒÑÏ½ÐØÙ��ÃÐÃÒÃÔËÕÖ¢�½ÏÒÔÃÍÖÃ�ÖÊÐ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾�ÒÔÀ×ÇÕÊ�ÕÖÊ�

ÕÂÐ×ÇÕÊ��ÇÌÊÉÓÐÖÃÙ�½ÖÕË�ÖÊÐ�ÃÐÃÉÍÃËÀÖÊÖÃ�ÖÑÛ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÑÂ�½ÔÉÑÛ�ÐÃ�

ÃÐÃÉÐØÔ¿ÜÇÖÃË�ÍÃË�ÐÃ�ÕÚÇÆË¢ÜÇÖÃË�ÇÌÑÎÑÍÎ¾ÔÑÛ�ØÙ�½ÐÃ��ØÙ�ÃÆË¢ÕÒÃÕÖÊ�

ÇÐÀÖÊÖÃ��¹ÆÊ��ÃÒÀ�ÖÑ�ÒÔÓÖÑ�ÕÍ¿ÖÕÑ�Ï½ÚÔË�ÖÊÐ�ÖÇÎÇÛÖÃ¿Ã�ÍÃÖÃÕÍÇÛÃÕÖËÍ¾�

ÎÇÒÖÑÏ½ÔÇËÃ��ÖÑ�ÍÖ¾ÔËÑ�ÆËÃÍÃÖ½ÚÇÖÃË�ÃÒÀ�ÖÑ�©ÒÐÇÂÏÃ�ÖÑÛ�ÀÎÑÛª��ÃÎÎÑ¿ØÖËÍÃ�

ÆÇ�×Ã�ÏÒÑÔÑÂÕÇ�ÐÃ�ÃÒÑÖÇÎ½ÕÇË�´½ÐÃµ�½ÔÉÑ��ÆÇ�×Ã�ÏÒÑÔÑÂÕÇ�ÐÃ�ÃÐÃÆÛ×Ç¿�

ÃÒÀ�ÖÊÐ�ÃÐÛÒÃÔÌ¿Ã�ÕÖÊÐ�ÖÃÛÖÀÖÊÖÃ��ÆÇ�×Ã�ÏÒÑÔÑÂÕÇ�ÐÃ�ÃÒÑÖÇÎ½ÕÇË�ÆÑÏ¾��

�ÛÖÀ�ÖÑ�ÀÎÑÐ�Ç¿ÐÃË�ÛÒÇÂ×ÛÐÑ�ÉËÃ�ÖÊ�ÕÛÐÑÚ¾�ÖÑÛ�ÀÎÑÛ�ÇÉÚÇËÔ¾ÏÃÖÑÙ��ÉËÃ�

ÖÊÐ�ÇÒ¿ÖÇÛÌÊ�ÖÑÛ�ÑÒÑ¿ÑÛ��Ñ�ÕÛÐ×½ÖÊÙ�ÒÔ½ÒÇË�ÐÃ�ÜÛÉ¿ÕÇË�ÍÃË�ÐÃ�ÇÌÇÖ¢ÕÇË�

ÖÊ� ÆËÃÆËÍÃÕ¿Ã�� ÏÇ� ÖÔÀÒÑ� ÓÕÖÇ� ÐÃ� ÇÌÛÒÊÔÇÖÇ¿� Ò¢ÐÖÃ� ÖÊÐ� ÑÎÀÖÊÖÃ� ÖÊÙ�

½ÏÒÐÇÛÕ¾Ù�ÖÑÛ�

���ÑÎÀÖÊÖÃ�ÕÛÐÑÅ¿ÜÇÖÃË�ÕÇ�ÃÛÖÀ�ÒÑÛ�ÒÇÔËÉÔ¢ÈÇË�ÏÇ�¢ÎÎÃ�ÎÀÉËÃ�Ñ�

¨¢ÕÑÙ��Ò¿ÔÊÙ�ØÙ�©ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾�ÆÑÏ¾ª��Ê�ÑÒÑ¿Ã�ÃÒÑÖÇÎÇ¿�ÖÊ�ÏÇÖÑÛÕ¿ØÕÊ�ÖÊÙ�

/H�&RUEXVLHU�

�Í¿ÖÕÑ� ÍÃË� ÏÃÍ½ÖÃ� ÖÊÙ�

ÒÑÎÇÑÆÑÏËÍ¾Ù� ÒÔÀÖÃÕÊÙ� ÉËÃ�

ÖÑ��ÎÉ½ÔË�������

��ÑÎÀÖÊÖÃ�ÒÑÛ�ÚÃÔÃÍÖÊÔ¿ÜÇË�

ÖÊ� ÕÂÐ×ÇÕÊ� Ç¿ÐÃË� ÇÏÈÃÐ¾Ù�

ÍÃË�ÕÖÃ�ÆÂÑ�ÃÐÃÒÃÔÃÕÖÃÖËÍ¢�

Ï½ÕÃ�� ¡ÕÖÀÕÑ�� Ñ� ÖÔÀÒÑÙ�

ÕÛÉÍÔÀÖÊÕÊÙ� ÖÑÛ� ÀÎÑÛ� ÕÇ�

ÃÛÖ¾� ÖÊÐ� ÍÎ¿ÏÃÍÃ� ÇÉÇ¿ÔÇË�

ÇÔØÖ¾ÏÃÖÃ�
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ÍÇÐÖÔËÍ¾Ù� �Æ½ÃÙ� ¾� ÖÊÙ� ÄÃÕËÍ¾Ù� ÒÔÀ×ÇÕÊÙ�� �È·ÇÐÀÙ�� Ê� ÍÇÐÖÔËÍ¾� �Æ½Ã�

ÎÇËÖÑÛÔÉÇ¿� � ØÙ� ÈÑÔ½ÃÙ� ÖØÐ� ÏÊÐÛÏ¢ÖØÐ� ÍÃË� ÃÈÇÖ½ÔÑÛ� Ê� ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾� ÆÑÏ¾�

ØÙ�Ñ�ÍÂÔËÑÙ�ÇÍÈÔÃÕÖ¾Ù�ÖÑÛÙ���Æ½Ã�ÍÃË�ÆÑÏ¾�ÕÛÐÇÔÉ¢ÜÑÐÖÃË�ÏÇ�ÕÍÑÒÀ�ÖÊ�

ÕÛÉÍÔÀÖÊÕÊ�ÖÑÛ�×½ÏÃÖÑÙ�ÕÛÐÑÎËÍ¢��ÓÕÖÇ�ÐÃ�ÃÒÑÆÓÕÑÛÐ��ÇÐ�Ö½ÎÇË��ÏÇ�ÕÃÈ¾�

ÍÃË�ÒÇÔËÇÍÖËÍÀ�ÖÔÀÒÑ�ÖÑ�ÄÃ×ÂÖÇÔÑ�ÐÀÊÏÃ�ÖÑÛÙ�

¨¢ÕÑÙ� �Ò¿ÔÊÙ�� �Í¿ÖÕÑ� ÉËÃ� ÖÊ� ÆËÒÎØÏÃÖËÍ¾�

ÇÔÉÃÕ¿Ã� ©�ÇÔ¢� ÏÑÐ¾� �Î¿ÏÃÍÑÙ�� ÕÖÊ� ×½ÕÊ�

�ÀÔÖÇÙ� �ØÍ¿ÆÑÙª� �� ���ØÖÕÀÒÑÛÎÑÛ� ÍÃË�

���ÃÐÃÉËØÖÑÒÑÂÎÑÛ������

�ÖÑ� ÆËÃÉÔÃÏÏÃÖËÍÀ� ÕÍ¿ÖÕÑ� ÇÍÈÔ¢ÜÑÐÖÃË�

ÒÔÑ×½ÕÇËÙ�ÍÃË�Ö¢ÕÇËÙ��ÑË�ÑÒÑ¿ÇÙ�ÃÒÑÆ¿ÆÑÐÖÃË�

Ï½ÕØ�ÏËÃÙ�ÕÛÐÑÎËÍ¾Ù�ÆÑÏËÍ¾Ù��ÃÈÃËÔÇÖËÍ¾Ù�

ÕÛÉÍÔÀÖÊÕÊÙ�
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�ËÃ�ÖÊÐ�ÂÒÃÔÌÊ�ÏËÃÙ�ÕÛÐÑÎËÍÀÖÇÔÊÙ�×ÇÓÔÊÕÊÙ��ÀÎÑÐ�ÍÃË�ÕÖÑËÚÇ¿Ñ�ÒÔ½ÒÇË�

ÐÃ� ÎÇËÖÑÛÔÉÑÂÐ� ÃÔÏÑÐËÍ¢�� ¨Ã� ÕÖÑËÚÇ¿Ã�� ÃÐ� ÍÃË� ÃÒÃÔÃ¿ÖÊÖÃ� ÉËÃ� ÖÊ�

ÕÛÉÍÔÀÖÊÕÊ� ÖÑÛ� ÀÎÑÛ�� ÛÒÑÖ¢ÕÕÑÐÖÃË� Í¢×Ç� ÈÑÔ¢� ÕÇ� ÃÛÖÀ�� �� ËÕÚÂÙ� ÖÊÙ�

ÕÂÐ×ÇÕÊÙ�ÇÌÃÔÖ¢ÖÃË�ÃÒÀ�ÖÊ�ÕÛÉÍÔÀÖÊÕÊ�ÖØÐ�ÕÖÑËÚÇ¿ØÐ�ÏÇ�¢ÌÑÐÃ�ÃÐÃÈÑÔ¢Ù�

ÖÊÐ�ÑÎÀÖÊÖÃ���ÇÐ�ÃÐÃÈÇÔÀÏÃÕÖÇ��ÇÒÑÏ½ÐØÙ��ÕÇ�ÆËÃÆËÍÃÕ¿ÇÙ�ÕÛÉÍÀÎÎÊÕÊÙ�

ÍÃË�ÕÛÐ½ÐØÕÊÙ�ÕÚÊÏ¢ÖØÐ�ÍÃË�ÏÑÔÈÓÐ��ÑÂÖÇ�ÕÇ�ÖÛÚÃ¿ÇÙ�ÕÛÕÚÇÖ¿ÕÇËÙ�ÖÑÛÙ1. 

¨Ñ�ÕÂÐÑÎÑ��ÍÃË�ÀÚË�Ê�ÃÖÑÏËÍÀÖÊÖÃ�Í¢×Ç�ÕÖÑËÚÇ¿ÑÛ��ÍÃÖÇÛ×ÂÐÇË�ÖÑÐ�ÖÔÀÒÑ�

ÆË¢Ô×ÔØÕÊÙ�ÍÃË�ÐÑÊÏÃÖÑÆÑÖÇ¿�ÖÊÐ�ÑÛÕ¿Ã�ÖÊÙ�ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾Ù�ÆËÃÆËÍÃÕ¿ÃÙ�

��Ç�¢ÏÇÕÊ�ÕÛÐ¢ÔÖÊÕÊ��Ê�ÅÛÚÑÎÑÉËÍ¾�×ÇØÔ¿Ã�ÖÊÙ�*HVWDOW�ÛÒÇÔ×ÇÏÃÖ¿ÜÇË�

ÖÊÐ�½ÐÐÑËÃ�ÖÊÙ�ÑÎÀÖÊÖÃÙ��¥�ÐÀÏÑÙ�ÖÊÙ�©ÏÊ�ÒÔÑÕ×ÇÖËÍ¾Ù�ÕÂÐ×ÇÕÊÙª�ÆËÃÖÛÒÓÐÇË�

ÀÖË�ÑË�ËÆËÀÖÊÖÇÙ�ÒÑÛ�ÛÒ¢ÔÚÑÛÐ�ÕÖÑ�ÀÎÑÐ�ÍÃË�Ê�ÒÑÕÑÖËÍ¾�ÃÌ¿Ã�ÖÑÛ�ÆÇÐ�

ËÕÑÂÖÃË�ÏÇ�ÖÑ�ÃÒÎÀ�¢×ÔÑËÕÏÃ�ÖØÐ�ÏÇÔÓÐ2���ËÃ�ÖÑÛÙ�ÛÒÑÕÖÊÔËÍÖ½Ù�ÖÊÙ�*H�

VWDOW�� Ñ� ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÀÙ� ÚÓÔÑÙ� É¿ÐÇÖÃË� ÃÐÖËÎÊÒÖÀÙ� ÃÒÀ� ÖÑÐ� ¢Ð×ÔØÒÑÙ�

ØÙ� ÇÐÀÖÊÖÃ�� ÍÃ×ÓÙ� Ê� ÚØÔËÍ¾� ÃÐ¢ÉÐØÕÊ� Ç¿ÐÃË� ÃÒÑÖ½ÎÇÕÏÃ� ÕÛÕÚ½ÖËÕÊÙ�

ÃÒÃÔÃ¿ÖÊÖØÐ�©ÆÑÏÊÏ½ÐØÐª�ÕÖÑËÚÇ¿ØÐ�ÕÖÑ�ÕÂÐÑÎÑ�ÖÑÛ�ÚÓÔÑÛ�ÍÃË��ÇÒÑÏ½ÐØÙ��

ÆÇ�ÐÑÇ¿ÖÃË�Ê�ÃÐÇÌ¢ÔÖÊÖÊ�ÂÒÃÔÌ¾�ÖÑÛÙ��¥�ÕÛÐ×½ÖÊÙ�ÃÐÖËÎÃÏÄ¢ÐÇÖÃË�ÍÃË�

ÕÚÇÆË¢ÜÇË�ÖÑ�ÚÓÔÑ�Ï½ÕØ�ÖÊÙ�ÚÔ¾ÕÊÙ�ÖØÐ�ÕÖÑËÚÇ¿ØÐ��ÍÃ×ÓÙ�ÉÐØÔ¿ÜÇË�¾�½ÕÖØ�

ÆËÃËÕ×¢ÐÇÖÃË�ÀÖË�ÃÛÖ¢�ÒÔ½ÒÇË�ÐÃ�ÃÒÑÖÇÎÑÂÐ�ÃÆË¢ÕÒÃÕÖÑ�Ï½ÔÑÙ�ÖÑÛ�ÀÎÑÛ��

�ÐÖËÕÖÑ¿ÚÃ�ÕÖÊ�ÏÑÛÕËÍ¾��Ê�ÏÇÎØÆ¿Ã�Ç¿ÐÃË�ÃÐÃÉÐØÔ¿ÕËÏÊ�ØÙ�ÏËÃ�ÕÛÐÑÎËÍ¾�

ÕÂÐ×ÇÕÊ� ÖØÐ� ÕÖÑËÚÇ¿ØÐ� ÏÇÖÃÌÂ� ÖÑÛÙ� ÍÃË� ÆÇÐ� ÐÑÇ¿ÖÃË� Ê� ÍÃÖÃÐÀÊÕÊ� ÖÊÙ�

ØÙ� ÖÛÚÃ¿Ñ� ¢×ÔÑËÕÏÃ� ÃÒÀ� ÐÀÖÇÙ�� �� Í¢×Ç� ÐÀÖÃ� ÇÒÑÏ½ÐØÙ� ÆÇÐ� ½ÚÇË� ÐÀÊÏÃ�

ÃÒÀ�ÏÀÐÊ�ÖÊÙ��ÃÎÎ¢�ÏÀÐÑ�ÕÇ�ÃÔÏÑÐËÍ¾�ÕÛÕÚ½ÖËÕÊ�ÏÇ�ÖËÙ�¢ÎÎÇÙ�ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�

ÃÒÑÆÓÕÇË�ÖÊÐ�Í¢×Ç�ÏÇÎØÆ¿Ã�

���¨��Ò¿ÔÊÙ���ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�ÕÊÏ¢ÆËÃ�ÍÃË��ËÆ¢ÉÏÃÖÃ���ÕÖÑ�¿ÚÐÑÙ�ÖÊÙ�ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾Ù�ÆÑÏ¾Ù���×¾ÐÃ��
������ÕÇÎ����

���-�3LDJHW���ÖÔÑÛÍÖÑÛÔÃÎËÕÏÀÙ���×¾ÐÃ��������ÕÇÎ����

ÕÖÑËÚÇ¿Ñ���ÀÎÑÐ
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0LHV�YDQ�GHU�5RKH�

%ULFN�+RXVH��

�����

7KHR�YDQ�'RHVEXUJ�

5K\WKP�RI�D�5XVVLDQ�'DQFH�

�����

7KHR�YDQ�'RHVEXUJ�

�&RXQWHU�&RPSRVLWLRQ�������

�ÖÊÐ�ÇÎÇÏÇÐÖÃÔËÕÖËÍ¾�ÎÑÉËÍ¾�ÖÑÛ�'H�

6WLMO��ÃÐ�ÍÃË�ÇÒËÕÊÏÃ¿ÐÇÖÃË�Ê�ÕÊÏÃÕ¿Ã�ÖØÐ�

ÕÖÑËÚÇ¿ØÐ�� ÃÛÖ¢� ÆÇÐ� ÃÒÑÖÇÎÑÂÐ� ÃÛÖÀÐÑÏÃ�

ÃÎÎ¢�ÆÑÏËÍ¢�Ï½ÔÊ�ÖÑÛ�ÕÛÐÀÎÑÛ�
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�¿Ã�ÏÇÎØÆ¿Ã�½ÚÇË�ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍ¢�ÉÐØÔ¿ÕÏÃÖÃ��ÌÇÚØÔËÕÖ¢�ÍÃË�ËÆËÃ¿ÖÇÔÃ��

�ÍÑÂÉÑÐÖÃÙ�½ÐÃ�Ï½ÔÑÙ�ÍÃË�ÏÀÐÑ�ÃÔÍÇ¿�ÉËÃ�ÐÃ�ÖÊÐ�ÃÐÃÉÐØÔ¿ÕÇËÙ���ÛÖÀ�

ÖÑ� ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍÀ� ©¢ÍÑÛÕÏÃª�� ÖÑ� ÑÒÑ¿Ñ� ÃÒÑÖÇÎÇ¿� ÖÊÐ� ÖÃÛÖÀÖÊÖ¢� ÖÊÙ��

ÒÔÑÍÂÒÖÇË� ÃÒÀ� ÖÊÐ� ÑÎÀÖÊÖÃ� ÍÃË� Ç¿ÐÃË� ÃÐÃÉÍÃ¿Ñ� ÉËÃ� ÐÃ� ÃÒÑÆÓÕÇË� ÖÊÐ�

ÏÑÐÃÆËÍÀÖÊÖÃ�ÕÖÑ�½ÔÉÑ��¥�ÖÔÀÒÑÙ�ÏÇ�ÖÑÐ�ÑÒÑ¿Ñ�ÆËÃÔ×ÔÓÐÇÖÃË�ÃÛÖ¾�Ê�ÆÑÏ¾�

ÑÔ¿ÜÇË�ÖÑÐ�ËÆË¢ÜÑÐÖÃ�ÚÃÔÃÍÖ¾ÔÃ�ÖÊÙ��»ÒØÙ�ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍ¢�ÕÛÏÄÃ¿ÐÇË�ÍÃË�

ÕÖÊÐ�ÍÃÖÃÕÍÇÛ¾�ÖØÐ�ÒÎÑ¿ØÐ��ÀÒÑÛ�Ê�ÍÃÔ½ÐÃ�ÎÇËÖÑÛÔÉÇ¿�ØÙ�ÔÃÚÑÍÑÍÍÃÎË¢�

ÍÃË�ÏÇ�ÖÊÐ�ËÆËÃ¿ÖÇÔÊ�ÍÃÏÒÛÎÀÖÊÖÃ�ÖÊÙ�ÃÒÑÆ¿ÆÇË�ÖÇÎËÍ¢�ÖÊÐ�ÖÃÛÖÀÖÊÖÃ�

ÖÑÛ�ÒÎÇÑÂÏÇÐÑÛ1.

���¨��Ò¿ÔÊÙ���ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�ÕÊÏ¢ÆËÃ�ÍÃË��ËÆ¢ÉÏÃÖÃ���ÕÖÑ�¿ÚÐÑÙ�ÖÊÙ�ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾Ù�ÆÑÏ¾Ù���×¾ÐÃ��
������ÕÇÎ����

Ê�ÖÃÛÖÀÖÊÖÃ�ÖÑÛ�½ÔÉÑÛ

ºÚÐÊ�ÕÖÊÐ�¢ÏÏÑ�

¨Ñ� ÃÒÑÖÂÒØÏÃ� ÒÑÛ� ÃÈ¾ÐÇË� ÖÑ� ÍÖ¾ÔËÑ�� Ê�

ÖÃÛÖÀÖÊÖ¢� ÖÑÛ�� Ç¿ÐÃË� ÕÃÐ� ÖÃ� ÚÐ¢ÔËÃ� ÕÖÊÐ�

¢ÏÏÑ��ÕÃÐ�ÖÃ�¿ÚÐÊ�ÃÒÀ�ÖËÙ�ÒÃÖÊÏÃÕË½Ù�ÖØÐ�

ÜÓØÐ��ÏÑÐÃÆËÍ¢�ÍÃË�ËÆËÃ¿ÖÇÔÃ�ÉËÃ�Í¢×Ç�½ÐÃ�
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��� ÖÃÛÖÀÖÊÖÃ�� Ï½ÕØ� ÖÊÙ� ÑÎÀÖÊÖÃÙ�� ÇÍÈÔ¢ÜÇË� ÃÒÀÎÛÖÃ� ÖËÙ� ÃÔÚËÍ½Ù�

ÒÔÑ×½ÕÇËÙ��ÖÑÐ�ÚÃÔÃÍÖ¾ÔÃ�ÒÑÛ�ÇÒË×ÛÏÑÂÏÇ�ÐÃ�ÒÔÑÕÆÓÕÑÛÏÇ����ÆÑÏ¾�ÆÇÐ�

ÒÔ½ÒÇË�ÐÃ�ÒÃÉËÆÇÂÇË�ÖÑ�ÆÊÏËÑÛÔÉÀ�ÕÖÊÐ�ÖÛÒÑÒÑ¿ÊÕÊ�ÖÑÛ�ÃÒÑÖÇÎ½ÕÏÃÖÑÙ��

ÇÐÐÑÓÐÖÃÙ�ÖÊÐ�ÖÛÒÑÒÑ¿ÊÕÊ�ØÙ�½ÎÎÇËÅÊ�ÑÒÑËÑÛÆ¾ÒÑÖÇ�ÒÔÑÕØÒËÍÑÂ�ÕÖÑËÚÇ¿ÑÛ��

ÇÒË×ÛÏ¿ÃÙ�ÍÃË�¢ÒÑÅÊÙ�ÉËÃ�ÖÊÐ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾����ÑÎÀÖÊÖÃ��Ç¿ÐÃË�ÃÛÖ¾�ÒÑÛ�

×Ã�ÇÍÈÔ¢ÕÇË�ÖÑ�ÒÔÑÕØÒËÍÀ�ÕÖÑËÚÇ¿Ñ�ÕÖÊ�ÕÂÐ×ÇÕÊ��ÍÃ×ÓÙ�×Ã�ÖÊÐ�ÆËÃÍÃÖ½ÚÇË�

Ò½ÔÃ�ØÙ�Ò½ÔÃ���ÒÀ�ÖÊ�¢ÎÎÊ��Ê�ÖÃÛÖÀÖÊÖÃ�ÆÇÐ�ÒÔ½ÒÇË�ÐÃ�ÕÛÉÚ½ÇÖÃË�ÏÇ�ÖÊÐ�

½ÐÐÑËÃ�ÖÊÙ�ÒÔØÖÑÖÛÒ¿ÃÙ��¥�ÆÊÏËÑÛÔÉÀÙ�ÆÇÐ�ÒÔ½ÒÇË�ÐÃ�ÇÒËÆ¿ÆÇÖÃË�ÕÖÊÐ�

ÇÒËÖÊÆÇÛÏ½ÐÊ�ÃÐÃÜ¾ÖÊÕÊ�ÖÊÙ�ÔÊÌËÍ½ÎÇÛ×ÊÙ�ÒÔÀÖÃÕÊÙ��ÃÎÎ¢�Ñ�ËÆËÃ¿ÖÇÔÑÙ�

ÚÃÔÃÍÖ¾ÔÃÙ�ÖÃÛÖÀÖÊÖÃ�ÐÃ�ÃÒÑÔÔ½ÇË�ÃÒÀ�ÏËÃ�ÄÃ×Ë¢�ÍÃË�ÇÕØÖÇÔËÍ¾�ÃÐÃÜ¾ÖÊÕÊ�

ÖÑÛ�ÆÊÏËÑÛÔÉÑÂ�ÉËÃ�ÖÑ�ÃÐÖËÍÇ¿ÏÇÐÑ�

��ÒÑÏ½ÐØÙ��ÆÇÐ�Ç¿ÐÃË�Ê�ÇËÍÀÐÃ��Ê�ÖÇÎËÍ¾�ÏÑÔÈ¾�ÖÑÛ�ÍÖ¿ÕÏÃÖÑÙ��ÃÛÖ¾�

ÒÑÛ�ÆËÃÏÑÔÈÓÐÇË�ÖÊÐ�ÃÒÑÔÔ½ÑÛÕÃ�©ÃÖÏÀÕÈÃËÔÃª��ÃÎÎ¢�ÃÐÖË×½ÖØÙ�Ç¿ÐÃË�Ê�

ÆÑÏ¾��ÑË�ÐÀÏÑË�ÍÃË�ÑË�ÍÃÐÀÐÇÙ�ÖÊÙ���¿ÐÃË�Ê�©ÕÍÃÎØÕË¢ª�ÒÑÛ�ÛÒÑÕÖÊÔ¿ÜÇË�

ÐÑÊÏÃÖËÍ¢� ÖÑ� ½ÔÉÑ� ÍÃË� ÇÛ×ÂÐÇÖÃË� ÉËÃ� ÖÑ� ÚÃÔÃÍÖ¾ÔÃ� ÖÑÛ�� ÓÕÖÇ� ÖÇÎËÍ¢�

Ê�ÏÑÔÈ¾�ÐÃ�ÎÇËÖÑÛÔÉ¾ÕÇË�ÇÒËÍÑÛÔËÍ¢�ÍÃË�ÕÛÏÒÎÊÔØÏÃÖËÍ¢�ÕÖÊ�ÆÑÏ¾��ØÙ�

ÃÒÀÔÔÑË¢�ÖÊÙ�

(GXDUGR�6RXWR�GH�0RXUD������������

�Ö¢ÆËÑ�ÕÖÊ�%UDJD�

��ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍ¾�ÍÃÖÃÕÍÇÛÃÕÖËÍ¾�ÆÑÏ¾�ÃÒÑÆ¿ÆÇË�ÕÖÑ�½ÔÉÑ�ÖÊÐ�ÖÃÛÖÀÖÊÖÃ�ÖÑÛ�
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��ÑÎÀÖÊÖÃ� Ç¿ÐÃË� ÃÛÖ¾� ÒÑÛ� ÇÐËÕÚÂÇË� ÖÊÐ� ÂÒÃÔÌÊ� ÆÑÏÓÐ� ÍÃË� ÇÛÔÂÖÇÔØÐ�ÆÑÏËÍÓÐ�ÕÛÕÚÇÖËÕÏÓÐ�ÕÖÊ�ÈÂÕÊ���Ç�ÍÃ×ÇÖ¿�ÈÛÕËÍÀ�ÇÐÛÒ¢ÔÚÑÛÐ�ÆÑÏ½Ù��ÑË�

ÑÒÑ¿ÇÙ�ÕÛÏÄ¢ÎÎÑÛÐ�ÖÀÕÑ�ÕÖÊÐ�ÃÛ×ÛÒÃÔÌ¿Ã�ÖÑÛ�ÀÕÑ�ÍÃË�ÕÖÊ�ÕÛÕÚ½ÖËÕ¾�ÖÑÛ�ÏÇ�

¢ÎÎÇÙ����ÈÂÕÊ�ØÙ�ÒÊÉ¾�½ÏÒÐÇÛÕÊÙ�ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�ÆËÆ¢ÌÇË�ÖÑ�ÆÊÏËÑÛÔÉÀ��Ñ�ÑÒÑ¿ÑÙ�

Ï½ÕØ� ÖÊÙ� ÒÃÔÃÖ¾ÔÊÕÊÙ�� ÕÛÐÇËÆÊÖÑÒÑËÇ¿� ÖÊ� ÕÊÏÃÕ¿Ã� ÖÊÙ� ©ÑËÍÑÆÀÏÊÕÊÙª�

ÖØÐ� ÈÛÕËÍÓÐ� ÃÐÖËÍÇËÏ½ÐØÐ�� �ÆÓ�� ÀÒÑÛ� Ö¿ÒÑÖÇ� ÆÇÐ� Ç¿ÐÃË� ÒÇÔËÖÖÀ� ÍÃË�

ÀÎÃ�ÏÇÖÑÛÕËÓÐÑÛÐ�ÖÊ�ÄÃ×ÂÖÇÔÊ�ÃÐ¢ÉÍÊ�ÍÃË�ÑÛÕ¿Ã��Ñ�ÕÛÐ×½ÖÊÙ�ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�

ÍÃÖÃÐÑ¾ÕÇË�ÖËÙ�ÍÔÛÈ½Ù��¢ÛÎÇÙ�ÍÃË�ÏÊ��ÆÑÏ½Ù��

�ËÃ� ÒÃÔ¢ÆÇËÉÏÃ�� ÑÎÀÍÎÊÔÑÙ� Ñ� ÃÐ×ÔÓÒËÐÑÙ� ÑÔÉÃÐËÕÏÀÙ� ÆÑÏÇ¿ÖÃË� ÏÇ�

ÖÑ� ÕÍÇÎÇÖÀ�� ÕÖÑÐ� ÑÒÑ¿Ñ� Ê� ÕÒÑÐÆÛÎËÍ¾� ÕÖ¾ÎÊ� ÍÃÖ½ÚÇË� ÖÑÐ� ÍÂÔËÑ� ÔÀÎÑ�

ÕÛÉÍÔ¢ÖÊÕÊÙ�ÍÃË�ÕÛÐ½ÐØÕÊÙ�ÖÑÛ�ÀÎÑÛ�©ÑËÍÑÆÑÏ¾ÏÃÖÑÙª��»ÒØÙ�ÍÃË�ÕÇ�Í¢×Ç�

¢ÎÎÑ� ÜØÐÖÃÐÀ� ÑÔÉÃÐËÕÏÀ�� Ñ� ÃÐ×ÔÓÒËÐÑÙ� ÕÍÇÎÇÖÀÙ� ÆÑÏÇ¿ÖÃË� ÏÇ� Ö½ÖÑËÑ�

ÖÔÀÒÑ��ÓÕÖÇ�ÐÃ�ÇÌÛÒÊÔÇÖÇ¿�ÖÊÐ�ËÆËÃ¿ÖÇÔÊ�ÎÇËÖÑÛÔÉ¿Ã�ÖÑÛ��ÐÃ�ÕÛÏÄÃÆ¿ÜÇË�

ÏÇ�ÖÊÐ�ÖÃÛÖÀÖÊÖ¢�ÖÑÛ���°ÖÕË�ÍÃË�ÕÖÑ�ÕÍÇÎÇÖÀ�ÖÑÛ�ÍÖÊÔ¿ÑÛ��ÕÖÑ�ÆÑÏËÍÀ�

ÕÛÐ×ÇÖËÍÀ�ÛÒÑÄ¢×ÔÑ��ÖÃ�Ï½ÎÊ��ÃÒÀ�ÖÃ�ÑÒÑ¿Ã�ÃÒÑÖÇÎÇ¿ÖÃË��ÛÒÑÖ¢ÕÕÑÐÖÃË�

ÕÖÊÐ� ÇÌÛÒÊÔ½ÖÊÕÊ� ÖÊÙ� ÕÛÐÑÎËÍ¾Ù� ÛÒÀÕÖÃÕÊÙ� ÖÑÛ�� ®ÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍ¢� Ñ�

¨��Ò¿ÔÊÙ�ÒÃÔÑÏÑË¢ÜÇË�ÖÊÐ�É½ÐÐÊÕÊ�ÇÐÀÙ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐ¾ÏÃÖÑÙ�ÏÇ�ÖÊ�É½ÐÐÊÕÊ�

ÇÐÀÙ� Æ½ÐÆÔÑÛ�� ÀÒÑÛ� Ñ� ÍÑÔÏÀÙ� Ç¿ÐÃË� ÃÛÖÀÙ� ÒÑÛ� ÇÍÈÔ¢ÜÇË� ÖÊ� ÍÂÔËÃ� ÍÃË�

ÄÃÕËÍ¾�ÍÃÖÇÂ×ÛÐÕÊ��¥�ÕÛÐ×ÇÖËÍÀÙ�ÍÑÔÏÀÙ��ØÙ�ÃÒÑÖ½ÎÇÕÏÃ�ÃÎÎÊÎÇÒ¿ÆÔÃÕÊÙ�

ÖÑÛ�ÍÃÖ¢ÎÎÊÎÑÛ�ÕÒÀÔÑÛ�ÏÇ�ÖÑ�ÍÃÖ¢ÎÎÊÎÑ�ÛÒ½ÆÃÈÑÙ��×Ã�ÏÒÑÔ½ÕÇË�ÉÀÐËÏÃ�ÐÃ�

ÃÒÑÆÓÕÇË�ÖÑÛÙ��ÃÒÃÔÃ¿ÖÊÖÑÛÙ�ÍÃÖÇÛ×ÛÐÖ¾ÔËÑÛÙ�¢ÌÑÐÇÙ��ÓÕÖÇ�ÐÃ�×ÇÏÇÎËØ×ÑÂÐ�

ÏÇ�Ä¢ÕÊ�ÃÛÖÀÐ�ÖÃ�ÇÒÀÏÇÐÃ�Ä¾ÏÃÖÃ�ÖÑÛ�©ÈÛÕËÍÑÂª�ÕÚÊÏÃÖËÕÏÑÂ1.

���¨��Ò¿ÔÊÙ���ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�ÕÊÏ¢ÆËÃ�ÍÃË��ËÆ¢ÉÏÃÖÃ���ÕÖÑ�¿ÚÐÑÙ�ÖÊÙ�ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾Ù�ÆÑÏ¾Ù���×¾ÐÃ��
������ÕÇÎ����

ÑÎÀÖÊÖÃ�ÕÖÊ�ÈÂÕÊ
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/H�&RUEXVLHU�

�Í¿ÖÕÃ�ÉËÃ�ÖÊ�ÏÇÎ½ÖÊ�ÈÛÕËÍÓÐ�ÆÑÏÓÐ�

¥Ë�ÈÛÕËÍ½Ù�ÆÑÏ½Ù�ÃÒÑÖÇÎÑÂÐ�ÃÐÖËÍÇ¿ÏÇÐÑ�

ÒÃÔÃÖ¾ÔÊÕÊÙ� ÍÃË� ÃÐÃÈÑÔ¢Ù� ÉËÃ� ÖÑ�

ÕÛÐ×½ÖÊ��ÆÊÏËÑÛÔÉÓÐÖÃÙ�ÇÐÃÂÕÏÃÖÃ�ÍÃË�

�Æ½ÇÙ�� ÑË� ÑÒÑ¿ÇÙ� ÄÔ¿ÕÍÑÛÐ� ÃÒÀÍÔËÕÊ�

ÕÖÑÐ� ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÀ� ÕÚÇÆËÃÕÏÀ�� ¨Ñ�

Ï¢×ÊÏÃ� ÖÊÙ� ÈÂÕÊÙ� ÖÔÑÈÑÆÑÖÇ¿� ÍÃË�

×ÇÏÇÎËÓÐÇË� ÕÇ� Ä¢×ÑÙ� ÖÊ� ÆÊÏËÑÛÔÉËÍ¾�

ÆËÃÆËÍÃÕ¿Ã��
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6WXDUW�)UDQNOLQ�������

�ÃÎÃËÕ¿Ã�

�ÛÕËÍÑ¿� ÕÚÊÏÃÖËÕÏÑ¿� ÕÖÊÐ�

ÃÏÏÓÆÊ�½ÍÖÃÕÊ�ÖÊÙ�ÇÔ¾ÏÑÛ�
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�ÒÃÔÃ¿ÖÊÖÑ�ÕÛÕÖÃÖËÍÀ�ÉËÃ�ÖÊ�ÕÛÉÍÔÀÖÊÕÊ�ÆÑÏËÍÓÐ�ÕÚÊÏÃÖËÕÏÓÐ�ÕÖÊ�ÎÑÉËÍ¾�

ÇÐÀÙ� ÀÎÑÛ�� Ç¿ÐÃË� Ê� ÃÈÃËÔÇÖËÍ¾� ÆËÃÖÂÒØÕÊ� ÖÑÛÙ�� �ÒÀ� ÖÑ� ÒÔÑÕÖ¢ÆËÑ�

ÖÊÙ�ÃÐ¢ÉÐØÕÊÙ�ÍÃË�ÃÐÖ¿ÎÊÅÊÙ�ÖØÐ�ÇÌØÖÇÔËÍÓÐ�ÇÔÇ×ËÕÏ¢ÖØÐ��½ØÙ�ÍÃË�ÖÊÐ�

ÒÔÃÉÏ¢ÖØÕÊ�ÖÑÛ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÑÂ�½ÔÉÑÛ��Ñ�ÕÛÐ×½ÖÊÙ�ÑÈÇ¿ÎÇË�ÐÃ�ÃÒÑÆÓÕÇË�

ÃÈÃËÔÇÖËÍÑÂÙ�ÕÛÕÚÇÖËÕÏÑÂÙ��ÏÇ�ÕÍÑÒÀ�ÐÃ�ÍÃÖÃÐÑ¾ÕÇË�ÖÊÐ�ÒÑÎÛÒÎÑÍÀÖÊÖÃ�

ÖÊÙ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù��ÍÃË�ÀÚË�ÏÀÐÑ��ÒÔÃÉÏÃÖËÍÀÖÊÖÃÙ����ÃÈÃ¿ÔÇÕÊ�ÍÔÂÄÇË�

Ï½ÕÃ� ÖÊÙ�� ÖÊÐ� ÒÔÃÉÏÃÖËÍÀÖÊÖÃ� ØÙ� ÒÔÑÙ� ÖÑ� ÇÒ¿ÒÇÆÑ� ÖÑÛ� ÐÑ¾ÏÃÖÑÙ� ÍÃË�

ÖÊÙ�ÑÛÕ¿ÃÙ���ÑÏËÍ¾�ÍÃË�ÃÈÃËÔÇÖËÍ¾�ÃÒÀÆÑÕÊ�ÕÛÏÄÃÆ¿ÜÑÛÐ��ÃÈÑÂ�ÍÃË�ÑË�

ÆÂÑ� ÒÇÔËÍÎÇ¿ÑÛÐ� ÖÊÐ� ©ÇÕØÖÇÔËÍÀÖÊÖÃª� ÖØÐ� ÒÔÃÉÏ¢ÖØÐ�� �Ô¿ÕÍÑÐÖÃË� ÕÇ�

ÃÐÖËÆËÃÕÖÑÎ¾� ÏÇ� ÖÊÐ� ÇÒËÏÑÐ¾� ÕÖÊÐ� ÃÐÃÒÃÔ¢ÕÖÃÕÊ� ÏÑÔÈÓÐ�� ÖÊÙ� ÑÒÑ¿ÃÙ�

ÒÑÎÎ½Ù�ÈÑÔ½Ù�Ê�ÇÐÆÇÚÀÏÇÐÊ�©ÈÎÛÃÔ¿Ãª�ÎÇËÖÑÛÔÉÇ¿�ÃÒÑÒÔÑÕÃÐÃÖÑÎËÕÖËÍ¢��

¥�ÆÊÏËÑÛÔÉÀÙ�Ç¿ÐÃË�ÛÒÑÚÔÇØÏ½ÐÑÙ�ÐÃ�ÇÒËÄ¢ÎÎÇË�ÃÈÃËÔ½ÕÇËÙ�ÏÇ�ÕÍÑÒÀ�ÐÃ�

ÍÃÖÃÐÑÇ¿�ÍÃË�ÐÃ�ÃÐÖËÎÃÏÄ¢ÐÇÖÃË�ÇÌÑÎÑÍÎ¾ÔÑÛ�ÖÊÐ�ÑÎÀÖÊÖÃ�ÖÑÛ�ÆÑÏËÍÑÂ�

ÕÛÕÖ¾ÏÃÖÑÙ�ÒÑÛ�ÒÃÔÃÖÊÔÇ¿�¾�ÒÔÑÖÇ¿ÐÇË��

¥� .DQGLQVN\� ÇÒËÕ¾ÏÃÐÇ�� ÀÖË� Ê� ÃÈÃ¿ÔÇÕÊ� ÃÒÑÖÇÎÇ¿� Ä¢ÕÊ� ÉËÃ� ÖÊÐ�

ÇÐÇÔÉÑÒÑ¿ÊÕÊ� ÖÊÙ� ÇÕØÖÇÔËÍ¾Ù� ÏÃÖË¢Ù� ÍÃË� ÖÊÙ� ÒÐÇÛÏÃÖËÍÀÖÊÖÃÙ� ÖÑÛ�

ÍÃÎÎËÖ½ÚÐÊ�� Ê� ÑÒÑ¿Ã� ÇÍÈÔ¢ÜÇÖÃË�� Í¢×Ç� ÈÑÔ¢�� Ï½ÕÃ� ÃÒÀ� ÖÑ� ÀÎÑÐ� ÖÑÛ�

½ÔÉÑÛ�ÖÑÛ1���ÖÑ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÀ�½ÔÉÑ��Ê�ÒÑÎÂÄÑÛÊ�ÍÃË�ÒÇÔ¿ÒÎÑÍÊ�ÕÛÐÂÒÃÔÌÊ�

ÒÎÊ×ÓÔÃÙ�ÕÖÑËÚÇ¿ØÐ�ÍÃË�ÒÃÔÃÉÀÐÖØÐ�ÇÒËÄ¢ÎÎÇË�ÃÈÃËÔÇÖËÍÑÂÙ�ÕÛÐ×ÇÖËÍÑÂÙ�

ÚÇËÔËÕÏÑÂÙ�� ÑË� ÑÒÑ¿ÑË� ÇÒËÖÔ½ÒÑÛÐ� ÕÖÑÐ� ÃÔÚËÖ½ÍÖÑÐÃ� ÖÑÐ� ½ÎÇÉÚÑ� ÖØÐ�

ÆËÃÈÑÔÇÖËÍÓÐ�ÇÒËÒ½ÆØÐ��ÕÖÃ�ÑÒÑ¿Ã�ÍËÐÇ¿ÖÃË�ÕÛÉÚÔÀÐØÙ�½ÐÃ�×½ÏÃ��ÓÕÖÇ�

ÐÃ�ÎÇËÖÑÛÔÉ¾ÕÑÛÐ�ÍÃË�ÐÃ�ÕÛÕÚÇÖËÕÖÑÂÐ�ÖÃ�ÕÖÑËÚÇ¿Ã�ÃÛÖ¢�ÏÇ�ÖÑ�ÕÂÐÑÎÑ��

�ÐÖÑÂÖÑËÙ�� ÉËÃ� ÖÑÐ� Í¿ÐÆÛÐÑ� ÒÑÛ� ÇÎÑÚÇÂÇË� ÃÒÀ� ÖÊÐ� ÃÒÀÎÛÖÊ� ÃÈÊÔÊÏ½ÐÊ�

½ÍÈÔÃÕÊ��Ñ�.DQGLQVN\�½ÉÔÃÈÇ�ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍ¢�

�����¨ÕËÔ¢ÍÊ���ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ½Ù�ÍÃË��ÑÛÕËÍ½Ù�ÕÛÏÒÑÔÇÂÕÇËÙ���Ê�ÃÐÖ¿ÕÖËÌÊ�ØÙ�ÇÔÉÃÎÇ¿Ñ�ÏÑÛÕËÍ¾Ù�ÍÃË�
ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�ÕÂÐ×ÇÕÊÙ����×¾ÐÃ��������ÕÇÎ�����

Ê�ÃÈÃ¿ÔÇÕÊ
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©�Î¢ÚËÕÖÑË�Ç¿ÐÃË�Õ¾ÏÇÔÃ�ÑË�ÍÃÎÎËÖ½ÚÐÇÙ�ÒÑÛ�ÏÒÑÔÑÂÐ�ÐÃ�ÃÔÍÇÕÖÑÂÐ�ÕÖËÙ�
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ÐÃ�ÒÇÔËÑÔËÕÖÇ¿�ÃÒÎ¢�ÍÃË�ÏÀÐÑ�ÕÖÑ�ÃÍÃ×ÀÔËÕÖÑ���ÑÄ¢ÖÃË�ÀÖË��ÇÍÖÀÙ�ÖØÐ�¢ÎÎØÐ��×Ã�

ÕÖÇÔÊ×Ç¿�ÑÔËÕÏ½ÐÇÙ�ÆÛÐÃÖÀÖÊÖÇÙ��ÀÖË�×Ã�ÃÒÑÍÎÇ¿ÕÇË�ÀÖË�Ç¿ÐÃË�ÍÃ×ÃÔ¢�ÃÐ×ÔÓÒËÐÑ�

Ï½ÕÃ�ÖÑÛ��ÈÖØÚÃ¿ÐÑÐÖÃÙ�ÏÇ�ÃÛÖÀ�ÖÑÐ�ÖÔÀÒÑ�ÖÃ�ÇÍÈÔÃÕÖËÍ¢�ÖÑÛ�Ï½ÕÃ��¨ÃÛÖÀÚÔÑÐÃ�

ÀÏØÙ��Ê�ÃÈÊÔÊÏ½ÐÊ�ÏÑÔÈ¾�É¿ÐÇÖÃË�ÃËÕ×ÊÖ¾�ØÙ�½ÐÃ�ÇÛÆË¢ÍÔËÖÑ��ÕÛÉÍÇÍÔËÏ½ÐÑ�ÍÃË�

ÕÃÈÓÙ�ÒÔÑÕÆËÑÔËÕÏ½ÐÑ�ÕÚ¾ÏÃ�ÍÃË�Ê�ÈÃËÐÑÏÇÐËÍ¾�ÈÖÓÚÇËÃ�ÖÊÙ��ÏÇÖÃÏÑÔÈÓÐÇÖÃË�ÕÇ�

ÇÕØÖÇÔËÍÀ�ÒÎÑÂÖÑ2ª�

������ÒÑÛÎÓ����ÍÔÛÈ¾�ÉÇØÏÇÖÔ¿Ã�ÖØÐ�ÜØÉÔ¢ÈØÐ���×¾ÐÃ��������ÕÇÎ�����

:DVVLO\�.DQGLQVN\�

ÃÈÃËÔÇÖËÍ¾� ÃÒÀÆÑÕÊ� ÖÊÙ� ÚÑÔÇÂÖÔËÃÙ�

3DOXFFD�

��ÆÑÏËÍ¾�ÆËÇÔÇÂÐÊÕÊ�ÖÊÙ�ÃÐ×ÔÓÒËÐÊÙ�

ÏÑÔÈ¾Ù�ÇÐ�ÍËÐ¾ÕÇË�

0LHV�YDQ�GHU�5RKH�

��[���+RXVH�������
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¥�ÕÛÐ×½ÖÊÙ�ÒÔ½ÒÇË�ÐÃ�ÚÔÊÕËÏÑÒÑËÇ¿�Í¢×Ç�ÈÑÔ¢�ÖÃ�ÍÃÖ¢ÎÎÊÎÃ�ÇÔÉÃÎÇ¿Ã�ÉËÃ�ÐÃ�Ç¿ÐÃË�ÕÇ�×½ÕÊ�ÐÃ�ÃÒÑÆÓÕÇË��ÇÒËÖÛÚÓÙ��ÖËÙ�ÒÔÑ×½ÕÇËÙ�ÖÑÛ�ÕÇ�

½ÐÃ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÀ�ÀÎÑÐ��¨½ÖÑËÃ�ÇÔÉÃÎÇ¿Ã��ÖÃ�ÑÒÑ¿Ã�ÇÍÈÔ¢ÜÑÛÐ�ÇÂÕÖÑÚÃ�

ÍÃË� ÒÔØÖÑÉÇÐÓÙ� ÖËÙ� ÕÍ½ÅÇËÙ� ÖÑÛ� ÕÛÐ×½ÖÊ� ÍÃË� ÏÒÑÔÑÂÐ� ÐÃ� ÃÒÑÖÛÒÓÕÑÛÐ�

ÃÈÃËÔÇÖËÍ¢�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ½Ù�ÆÑÏ½Ù��Ç¿ÐÃË�ÕÇ�ÒÔÓÖÑ�ÕÖ¢ÆËÑ�ÑË�Î½ÌÇËÙ��ÑË�

ÚÇËÔÑÐÑÏ¿ÇÙ��ÖÑ�ÕÛÐ×ÇÖËÍÀ�ÕÍ¿ÖÕÑ�ÍÃË�Ê�ÖÔËÕÆË¢ÕÖÃÖÊ�ÃÒÀÆÑÕÊ�ÖÑÛ��ÍÃË�

ÀÎÃ�ÃÛÖ¢�ÏÃÜ¿��ÖÃÛÖÀÚÔÑÐÃ�ÍÃË�ÍÛÍÎËÍ¢��

��ÔËÐ� ÃÍÀÏÃ� ÚÃÔÃÚÖÇ¿� Ê� ÒÔÓÖÊ� ÉÔÃÏÏ¾� ÕÖÑ� ÚÃÔÖ¿�� ÚÔÊÕËÏÑÒÑËÑÂÏÇ�

ÄÃÕËÍ½Ù�Î½ÌÇËÙ�ÒÑÛ�ÒÇÔËÉÔ¢ÈÑÛÐ�ÖÑ�ÚÃÔÃÍÖ¾ÔÃ�ÒÑÛ�×½ÎÑÛÏÇ�ÐÃ�ÃÒÑÆÓÕÑÛÏÇ�

ÕÖÊ�ÕÂÐ×ÇÕÊ�ÍÃË�ÃÒÑÖÇÎÑÂÐ�Ï½ÔÑÙ�ÇÐÀÙ�ÇÛÔÂÖÇÔÑÛ�ÆËÃÎÀÉÑÛ�ÒÑÛ�ÕÛÉÍÔÑÖÇ¿�

ÖÑ�ÕÛÕÖÃÖËÍÀ�ÐÀÊÏÃ�ÖÊÙ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù����ÉÎÓÕÕÃ�Ç¿ÐÃË�½ÐÃÙ�ÒÔØÖÃÔÚËÍÀÙ�

ÖÔÀÒÑÙ�ÐÃ�ÇÌØÖÇÔËÍÇÂÕÑÛÏÇ�ÖËÙ�ÕÍ½ÅÇËÙ�ÏÃÙ��ÖËÙ�ÕÛÐ×ÇÖËÍ½Ù�ÏÃÙ�ËÆ½ÇÙ��

ÍÃ×ÓÙ�ÕÇ�ÏËÃ�Î½ÌÊ�Ç¿ÐÃË�ÆÛÐÃÖÀÐ�ÐÃ�ÕÛÕÕØÔÇÛÖÇ¿�ÖÑ�ÐÀÊÏÃ�ÍÃË�Ê�ÑÛÕ¿Ã��

¥Ë�Î½ÌÇËÙ�ÍÃË�Ê�ÍËÐÊÕËÑÎÑÉ¿Ã�ÖÑÛ�ÕÓÏÃÖÀÙ�ÏÃÙ�ÃÒÑÖÇÎÑÂÐ�ÖËÙ�ÒÔØÖÀÎÇËÇÙ�

ÇÍÈÔ¢ÕÇËÙ� ÖØÐ� ÄÃ×ÂÖÇÔØÐ� ÇÒË×ÛÏËÓÐ� ÏÃÙ�� �� ÉÎÓÕÕÃ�� ÀÏØÙ�� ÆÇÐ� ÏÒÑÔÇ¿�

Ò¢ÐÖÃ�ÐÃ�ÇÍÈÔ¢ÕÇË�ÇÒËÖÛÚÓÙ�ÍÃË�ÒÇÔËÇÍÖËÍ¢�ÖÊ�ÆÑÏ¾��ÉËÃ�ÃÛÖÀ�ÒÑÎÎ½Ù�

7DGDR�$QGR�

�ÈÃËÔÇÖËÍ¢�ÕÍ¿ÖÕÃ�ÇÔÉÃÕ¿ÃÙ�

ÚÇËÔÑÐÑÏ¿ÇÙ�ÍÃË�Î½ÌÇËÙ
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ÈÑÔ½Ù�Ñ�ÕÛÐ×½ÖÊÙ�ÚÔÊÕËÏÑÒÑËÇ¿�ÃÕÛÐÃ¿Õ×ÊÖÃ�ÚÇËÔÑÐÑÏ¿ÇÙ�ÕÖÊÐ�ÒÔÑÕÒ¢×ÇË¢�

ÖÑÛ�ÐÃ�ÖÊÐ�ÒÃÔÃÕÖ¾ÕÇË�ÏÇ�ÏÇÉÃÎÂÖÇÔÊ�ÕÃÈ¾ÐÇËÃ��

���ÚÇËÔÑÐÑÏ¿Ã�ÒÔÑÕÇÉÉ¿ÜÇË�ÖÑ�ÕÛÐÑÎËÍÀ�Ç¿ÐÃË�ÖÊÙ�ÕÂÐ×ÇÕÊÙ�ÏÇ�ÖÔÀÒÑ�

ÃÈÃËÔÇÖËÍÀ�ÍÃË�ÕÛÏÄÑÎËÍÀ��°ÚÇË�ÖÊÐ�ËÍÃÐÀÖÊÖÃ�ÏÇ�Ï¿Ã�ÏÀÐÑ�ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍ¾�

Í¿ÐÊÕÊ�ÐÃ�ÃÒÑÏÑÐÓÕÇË�ÖÊÐ�ÑÎÀÖÊÖÃ�ÖÊÙ�ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾Ù�ÆÑÏ¾Ù���ÒÑÔÇ¿�ÐÃ�Ç¿ÐÃË�

ÖÀÕÑ�ÆÛÐÃÏËÍ¾�ÍÃË�ÑÛÕËÃÕÖËÍ¾��ÓÕÖÇ�ÐÃ�ÍÃ×ÑÔ¿ÕÇË�ÖÑÐ�ÖÔÀÒÑ�ÒÑÛ�×Ã�ÆÑÏÊ×Ç¿�

Ê�ÕÂÐ×ÇÕÊ��¥Ë�ÚÇËÔÑÐÑÏ¿ÇÙ�Ç¿ÐÃË�ÇÐ½ÔÉÇËÇÙ�ÒÑÛ�ÒÊÉ¢ÜÑÛÐ�ÃÒÀ�ÖÑ�ÕÓÏÃ�

ÃÛ×ÀÔÏÊÖÃ� ÍÃË� ÇÍÈÔ¢ÜÑÛÐ� ÄÃ×ÂÖÇÔÇÙ� ÇÒË×ÛÏ¿ÇÙ� ÖÑÛ� ÃÕÂÐÇËÆÑÛ� ÅÛÚËÕÏÑÂ�

ÏÃÙ���ÛÉÚÔÀÐØÙ��ÆËÃ×½ÖÑÛÐ�½ÐÃÐ�ÍÃ×ÑÎËÍÀ�ÚÃÔÃÍÖ¾ÔÃ�ÒÑÛ�ÆËÃÏÑÔÈÓÐÇË�½ÐÃ�

ÍÑËÐÀ� ÖÀÒÑ�� ÏËÃ� ÍÑËÐ¾� Ï½×ÑÆÑ� ÇÒËÍÑËÐØÐ¿ÃÙ1�� �Ã� ÏÒÑÔÑÂÕÃÏÇ� ÐÃ� ÒÑÂÏÇ�

ÀÖË�Ê�ÃÈÃËÔÇÖËÍ¾�ÛÒÀÕÖÃÕ¾�ÖÑÛÙ�ÕÛÏÄ¢ÎÎÇË�ÕÖÊ�ÆËÃÉÔÃÏÏÃÖËÍ¾�½ÍÈÔÃÕÊ�

ÖÑÛ�ÀÎÑÛ�ÍÃË�ÖÊÐ�ÛÒÇÔ¿ÕÚÛÕÊ�ÃÛÖÑÂ�½ÐÃÐÖË�ÖØÐ�ÇÒËÏ½ÔÑÛÙ��ÆÇÛÖÇÔÇÛÀÐÖØÐ�

ÕÖÑËÚÇ¿ØÐ�

���¨��Ò¿ÔÊÙ���ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�ÕÊÏ¢ÆËÃ�ÍÃË��ËÆ¢ÉÏÃÖÃ���ÕÖÑ�¿ÚÐÑÙ�ÖÊÙ�ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾Ù�ÆÑÏ¾Ù���×¾ÐÃ��
������ÕÇÎ����

4XLQR�����ÇÒËÎÑÉ¾�ÖÑÛ�ÍÃÖ¢ÎÎÊÎÑÛ�ÇÔÉÃÎÇ¿ÑÛ��

�½ÌÇËÙ�ÍÎÇËÆË¢�ÕÖÑ�ÕÍ¿ÖÕÑ��
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®ÇËÔÑÐÑÏ¿ÇÙ��

�ÔÉÃÎÇ¿Ñ�ÃÒÀÆÑÕÊÙ�ÕÛÐ×ÇÖËÍÓÐ�ÆÑÏÓÐ�

ÍÃË�Ï½ÕÑ�ÇÒËÍÑËÐØÐ¿ÃÙ�

%LOO�%UDQGW�

+DQGV�RQ�WKH�EHDFK�������
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¨Ñ�ÕÛÐ×ÇÖËÍÀ�ÕÍ¿ÖÕÑ�ÕÛÐÑÅ¿ÜÇË�ÏÇ�ÍÃ×ÃÔÀÖÊÖÃ�ÍÃË�ÃÈÃ¿ÔÇÕÊ�ÖÊ�ÄÃÕËÍ¾�

ÆÑÏ¾�ÖÊÙ�ÎÂÕÊÙ���Ç�ÃÐÖ¿×ÇÕÊ�ÏÇ�ÖÃ�ÒÔÑÊÉÑÂÏÇÐÃ�ÇÔÉÃÎÇ¿Ã��Ê�ÒÔÀ×ÇÕÊ��

Ê�ËÆ½Ã�ÕÚÊÏÃÖÑÒÑËÇ¿ÖÃË�ÍÃË�ÍÃÖÃÉÔ¢ÈÇÖÃË�ÕÖÑ�ÚÃÔÖ¿���ËÆËÍ¢��ÕÖÃ�ÒÔÓÖÃ�

ÕÖ¢ÆËÃ�ÖÊÙ�ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾Ù�ÆËÃÆËÍÃÕ¿ÃÙ��ÃÛÖ¾�Ê�ÍÃÖÃÉÔÃÈ¾�ÃÒÑÖÛÒÓÐÇË�ÖÑ�ÕÂÐÑÎÑ�

ÖÊÙ�ÎÂÕÊÙ�ÚØÔ¿Ù�ÎÇÒÖÑÏ½ÔÇËÇÙ�ÍÃË�ÒÇÔËÖÖ¢�ÕÖÑËÚÇ¿Ã���ÒÑÍÔÂÕÖÃÎÎÓÐÇË��

ÃÐÖ¿×ÇÖÃ��ÖÑ�ÕÍÎÊÔÀ�ÐÇÂÔÑ��ÖÑ�ÑÛÕËÓÆÇÙ��ÀÒØÙ�×Ã�½ÎÇÉÇ�Ñ�3DXO�&H]DQQH��

�Ã�ÏÒÑÔÑÂÕÇ�ÐÃ�ÒÃÔÑÏÑËÃÕÖÇ¿�ÏÇ�ÖÊÐ�ÃÍÖËÐÑÉÔÃÈ¿Ã��Ê�ÑÒÑ¿Ã�ÆËÃÒÇÔÐ¢�À�ÖË�

Ç¿ÐÃË�ÏÃÎÃÍÀ��ÇÂÍÃÏÒÖÑ�ÍÃË�ÕÃÔÍÓÆÇÙ�ÍÃË�ÃÒÑÖÛÒÓÐÇË�ÏÀÐÑ�ÖÑ�ÕÖ½ÔÇÑ��

ÉÇÔÀ� ¿ÚÐÑÙ1�� �ÇÐ� ÃÒÑÖÇÎÇ¿� ÕÃÈ¾� ÎÂÕÊ�� ÃÎÎ¢� ÏËÃ� ÆËÃÉÔÃÏÏÃÖËÍ¾� ÒÔÓËÏÊ�

ÃÐÃÒÃÔ¢ÕÖÃÕ¾�ÖÊÙ�

���¨��Ò¿ÔÊÙ���ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�ÕÊÏ¢ÆËÃ�ÍÃË��ËÆ¢ÉÏÃÖÃ���ÕÖÑ�¿ÚÐÑÙ�ÖÊÙ�ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾Ù�ÆÑÏ¾Ù���×¾ÐÃ��
������ÕÇÎ����
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ÏÃÍ½ÖÃ�ÇÔÉÃÕ¿ÃÙ������
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ÍÃË� ÒÔÑ×½ÕÇØÐ� Ï½ÕÃ� ÃÒÀ� ÇÎÇÂ×ÇÔÇÙ� ÉÔÃÏÏ½Ù�� ÕÊÏÇ¿Ã�� Ä½ÎÊ�� ÒÑÔÇ¿ÇÙ��

ÚÃÔ¢ÌÇËÙ��ÀÒÑÛ�ÀÎÃ�ÃÛÖ¢�ÏÃÜ¿�ÃÒÑÆÇËÍÐÂÑÛÐ�ÖÑÐ�ÒÑÎÛÇÒ¿ÒÇÆÑ�ÚÃÔÃÍÖ¾ÔÃ�

ÖÊÙ� ÕÂÐ×ÇÕÊÙ�� ¨Ñ� ÕÍ¿ÖÕÑ�ÏÑÛÖÜÑÂÔÃ� ÇÍÈÔ¢ÜÇË� ÇÐÕÖËÍÖØÆÓÙ� ©ÄÃ×ÂÖÇÔÇÙª�

ÒÃÔÑÔÏ¾ÕÇËÙ��ÑË�ÑÒÑ¿ÇÙ�ÆÇÐ�ÏÒÑÔÑÂÐ�ÐÃ�ÒÇÔËÉÔÃÈÑÂÐ�ÑÂÖÇ�ÏÇ�Î½ÌÇËÙ�ÑÂÖÇ�

ÏÇ�ÚÇËÔÑÐÑÏ¿ÇÙ���Ã×ÓÙ�ÆÇÐ�ÏÒÑÔÇ¿�Ò¢ÐÖÃ��ÉÔ¾ÉÑÔÃ�ÏËÃ�ÏÑÐÑÍÑÐÆÛÎË¢�ÐÃ�

ÇÍÈÔ¢ÕÇË�ÖÑ�ÕÂÐÑÎÑ�ÖØÐ�ÆÑÏËÍÓÐ�ÕÛÉÍÔÑÖ¾ÕÇØÐ��ÖÑ�ÕÍ¿ÖÕÑ��ØÙ�ÃÒÑÖ½ÎÇÕÏÃ�

ÏËÃÙ�ÃÉØÐËÓÆÑÛÙ�Í¿ÐÊÕÊÙ�ÖÑÛ�ÚÇÔËÑÂ��ÃÒÃËÖÇ¿�Ï¿Ã�ÒÔÑÕØÒËÍ¾�Ä¢ÕÃÐÑ��ÓÕÖÇ�

ÐÃ�ÕÛÉÍÔÑÖÊ×Ç¿�ÕÇ�½ÐÃ�ÀÎÑÐ���ÑÎÎ½Ù�ÈÑÔ½Ù��Ò¢ÐØ�ÕÖÃ�ÕÍ¿ÖÕÃ�ÉÔ¢ÈÑÛÏÇ�

Î½ÌÇËÙ�ÍÎÇËÆË¢�ÒÑÛ�ÕÛÏÒÎÊÔÓÐÑÛÐ�ÐÑÊÏÃÖËÍ¢�ÖÑ�ÆË¢ÉÔÃÏÏÃ��½ÖÕË�ÓÕÖÇ�ÖÑ�

ÕÍ¿ÖÕÑ�ÐÃ�ÒÃÔÃÏÇ¿ÐÇË�ÃÈÃËÔÇÖËÍÀ�ÍÃË�ÕÛÉÍÇÐÖÔØÖËÍÀ���¿ÐÃË�ÏËÃ�ÒÔÓÖÊ�

ÃÒÑÖÂÒØÕÊ�ÒÑÛ�ÆÇÐ�ÃÒÃËÖÇ¿�ÍÎ¿ÏÃÍÃ�ÍÃË�ÆËÃÕÖ¢ÕÇËÙ��ÃÎÎ¢�ÃÐÖË×½ÖØÙ��Ê�

ÈÃËÐÑÏÇÐËÍ¾�ÖÊÙ�ÃÐÃÍÔ¿ÄÇËÃ�ÃÒÑÖÇÎÇ¿�ÒÔÑÐÀÏËÑ�ÉËÃ�ÖÑÐ�ÕÛÐ×½ÖÊ��Ñ�ÑÒÑ¿ÑÙ�

ÆÇÐ� ÕÛÉÍÇÍÔËÏÇÐÑÒÑËÇ¿� ÃÒÀÎÛÖÃ� ÖËÙ� ÒÔØÖÃÔÚËÍ½Ù� ÖÑÛ� ÇÒË×ÛÏ¿ÇÙ�� �¿ÐÃË�

ÏËÃ� ÒÔÑÕÒ¢×ÇËÃ� ÒÔÑÕÖÃÕ¿ÃÙ�� ½ÐÃÙ� ÉÀÐËÏÑÙ� ÈÀÄÑÙ� ÒÔÑÙ� ÏËÃ� ÏÇÎÎÑÐÖËÍ¾�

Æ½ÕÏÇÛÕÊ��ÍÃ×ÓÙ�ÃÛÖÀ�ÖÑ�ÆÑÏËÍÀ�ÆËÃÉÔÃÏÏÃÖËÍÀ�ÕÍ¿ÖÕÑ�ÆÇÐ�ÍÃÖÃÎ¾ÉÇË�ÕÇ�

ÕÛÉÍÇÍÔËÏ½ÐÊ�ÖÇÎËÍ¾�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾�ÇÒ¿ÎÛÕÊ���

�ÖÊ� ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾� ÃÐÃÜ¾ÖÊÕÊ�� Ê� ÒÔÓÖÊ� ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾� ÏÃÍ½ÖÃ� ÎÇËÖÑÛÔÉÇ¿�

ÕÛÏÒÎÊÔØÏÃÖËÍ¢�ÏÇ�ÖÑ�ÕÍ¿ÖÕÑ��ÖÊ�ÚÇËÔÑÐÑÏ¿Ã�ÍÃË�ÖËÙ�Î½ÌÇËÙ����ÖÔËÕÆË¢ÕÖÃÖÊ�

ÃÒÇËÍÀÐËÕÊ�ÇÐÀÙ�ÃÈÃËÔÇÖËÍÑÂ�ÒÔÑÒÎ¢ÕÏÃÖÑÙ�ÒÔÑÕÒÃ×Ç¿�ÐÃ�ÍÃÎÂÅÇË�ÖÑ�Í½ÐÑ�

ÒÑÛ�ÃÈ¾ÐÇË�Ê�ÆÛÕÆË¢ÕÖÃÖÊ�ÈÛÕËÑÉÐØÏ¿Ã�ÖÑÛ�ÕÍ¿ÖÕÑÛ����ÚØÔËÍ¾�ÃÐÃÒÃÔ¢ÕÖÃÕÊ�

Ï¢Ù�ÇÒËÖÔ½ÒÇË�ÐÃ�ÃÐÖËÎÊÈ×ÑÂÏÇ�ÖÑ�×½ÏÃ�ÕÇ�ÕÏ¿ÍÔÛÐÕÊ��ÕÖÑ�ÕÂÐÑÎÑ�ÖÑÛ��¥�
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ÍÃË�Ê�ÕÚ½ÕÊ�ÖØÐ�ÏÇÔÓÐ�ÏÇ�ÖÑ�ÀÎÑÐ��ÃÎÎ¢�ÃÐÖ¿×ÇÖÃ�ÃÛÖ¾�Ê�ÕÛÏÒÂÍÐØÕÊ��Ê�

ÕÏ¿ÍÔÛÐÕÊ�ÖÑÛ�×½ÏÃÖÑÙ�ÄÑÊ×¢ÇË�ÕÖÊÐ�ÃÐÖ¿ÎÊÅÊ�ÖÊÙ�ÑÎÀÖÊÖÃÙ�ÖÑÛ��

�ÛÉÍÇÍÔËÏ½ÐÃ�ÉÔ¢ÈÇË�
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ÈÃ¿ÐÇÖÃË���Ç�ÖÑ�ÐÃ�ÏÇËÓÐÇÖÃË�ÒÑÕÑÖËÍ¢�ÏÑË¢ÜÇË�ÕÃÐ�ÐÃ�ÃÒÎÑÒÑËÇ¿ÖÃË�ÒÑËÑÖËÍ¢��
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Ï½ÉÇ×ÑÙ��ÕÖÑ�ÕÇ�ÏËÍÔ¾�ÍÎ¿ÏÃÍÃ�ÏÑÐÖ½ÎÑ�Ê�ÉÐÓÕÊ�ÖÑÛ�ÀÎÑÛ�ÒÔÑÊÉÇ¿ÖÃË�ÖÊÙ�ÉÐÓÕÊÙ�

ÖØÐ�ÏÇÔÓÐ2ª�

��¿ÏÃÕÖÇ�� ÆÊÎÃÆ¾�� ÃÐÃÉÍÃÕÏ½ÐÑË� ÐÃ� ÕÛÎÎ¢ÄÑÛÏÇ� ÕÛÐÑÎËÍ¢� ÖÊ�

ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾� ÚÇËÔÑÐÑÏ¿Ã� Ï½ÕÃ� ÃÒÀ� ÏËÃ� ÏËÍÔ¾� ÍÃË� ÆËÃÚÇËÔ¿ÕËÏÊ� ÍÎ¿ÏÃÍÃ��

ÓÕÖÇ�ÐÃ�É¿ÐÑÛÏÇ�ÍÂÔËÑË�ÖÑÛ�×½ÏÃÖÑÙ�ÏÃÙ�ÍÃË�ÃÒÃÎÎÃÉÏ½ÐÑË�ÃÒÀ�ÖÑ�Æ½ÑÙ�

ÖÑÛ� ÒÔÃÉÏÃÖËÍÑÂ� ÏÇÉ½×ÑÛÙ�� ÐÃ� ÕÛÐÇÚ¿ÕÑÛÏÇ� ÃÔÉ¢� ÍÃË� ÕÖÃÆËÃÍ¢� ÕÖÃ�

ÇÒÀÏÇÐÃ�Ä¾ÏÃÖÃ�ÖÊÙ�ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾Ù�ÆËÃÆËÍÃÕ¿ÃÙ���¢×Ç�È¢ÕÊ�ÖÊÙ�ÆËÃÆËÍÃÕ¿ÃÙ�

ÑÎÑÍÎ¾ÔØÕÊÙ�ÖÑÛ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐ¾ÏÃÖÑÙ�ÆËÃÖÊÔÇ¿�ÏËÃ�ËÆËÀÏÑÔÈÊ�ÒÎÊÔÀÖÊÖÃ��Ê�

ÑÒÑ¿Ã�ÖÔÑÈÑÆÑÖÇ¿ÖÃË�ÃÒÀ�ÖÊÐ�ÑÎÀÖÊÖÃ�ÖÊÙ�ÆÑÏ¾Ù�ÖÑÛ3.

���&�/HYL�6WUDXVV��¯ÉÔËÃ��Í½ÅÊ���×¾ÐÃ��������ÕÇÎ�����

���¨��Ò¿ÔÊÙ���ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�ÕÊÏ¢ÆËÃ�ÍÃË��ËÆ¢ÉÏÃÖÃ���ÕÖÑ�¿ÚÐÑÙ�ÖÊÙ�ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾Ù�ÆÑÏ¾Ù���×¾ÐÃ��
������ÕÇÎ����

�ÑÛÖÔËÍ½Ù�ÇÉÍÃÖÃÕÖ¢ÕÇËÙ�ÕÖËÙ�

�½ÔÏÇÙ��¢Ð×ÊÙ.

�Î¢ÚÑÙ������ÃÔÃÚ¢ÎËÑÙ�����

�ÃÒÃÚÔËÕÖÑÆÑÂÎÑÛ�®�

ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�ÕÚÑÎ¾Ù�����
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ÍÃ×ÑÔ¿ÜÇÖÃË�ÃÒÀÎÛÖÃ�ÃÒÀ�ÖÑ�ÕÛÉÍÔÑÖÊÏ½ÐÑ�ÀÎÑÐ�ÍÃË�ÒÔÑ½ÔÚÇÖÃË�ÃÒÀ�ÖÑ�

¿ÆËÑ� ©ÉÇÐÇÖËÍÀ�ÛÎËÍÀª�� ¥Ë� ÍÃÐÀÐÇÙ� ÍÃË� ÑË� ÃÔÚ½Ù�� ÒÑÛ� ÖÊÐ� ÃÒÑÖÇÎÑÂÐ��

ÑÔÉÃÐÓÐÑÛÐ�ÍÃË�ÔÛ×Ï¿ÜÑÛÐ�ÖËÙ�ÒÑËÍ¿ÎÇÙ�ÕÚ½ÕÇËÙ�ÑË�ÑÒÑ¿ÇÙ�ÕÛÉÍÔÑÖÑÂÐ�ÖÊ�

ÆÑÏ¾���¿ÐÃË��ÀÒØÙ�ÃÐÃÎÂÇÖÃË�ÇÖÛÏÑÎÑÉËÍ¢��Ñ�ÔÛ×ÏËÕÖ¾Ù�ÖÑÛ�¿ÆËÑÛ�ÖÑÛ�

ÇÃÛÖÑÂ�ÖÑÛ��»ÒØÙ�ÖÑ�ÀÎÑÐ�ÛÒÇÔËÕÚÂÇË�ÖØÐ�ÏÇÔÓÐ��½ÖÕË�ÍÃË��ÇÆÓ��ÖÃ�Ï½ÔÊ�

ÛÒÑÖ¢ÕÕÑÐÖÃË�ÕÖËÙ�ÕÛÕÚÇÖ¿ÕÇËÙ�ÖÑÛÙ���¿ÐÃË�ÕÊÏÃÐÖËÍÀÖÇÔÊ��ÇÒÑÏ½ÐØÙ��Ê�

ÕÚ½ÕÊ�ÒÑÛ�ÒÔÑÕÆ¿ÆÇÖÃË�ÃÐ¢ÏÇÕÃ�ÕÇ�ÆÂÑ�ÕÖÑËÚÇ¿Ã�ÃÒÀ�ÖÃ�¿ÆËÃ�ÖÃ�ÕÖÑËÚÇ¿Ã��

ÃÈÑÂ�ÃÛÖ¾�ÇÌÛÒÊÔÇÖÇ¿�ÖÊÐ�½ÍÈÔÃÕÊ�ÍÃË�ÖÊÐ�ÒÔØÖÑÍÃ×ÇÆÔ¿Ã�ÖÑÛ�ÀÎÑÛ�

�¥�ÒÑÎÛÕÚËÆ¾Ù�ÚÃÔÃÍÖ¾ÔÃÙ�ÖÊÙ�ÕÂÐ×ÇÕÊÙ�ÔÛ×Ï¿ÜÇÖÃË�ÃÒÀ�½ÐÃ�ÒÎÃ¿ÕËÑ�

ÍÃÐÀÐØÐ��ÀÒÑÛ�ÖÃ�ÕÖÑËÚÇ¿Ã�ÆËÃÍÔ¿ÐÑÐÖÃË�ÃÐ¢ÎÑÉÃ�ÏÇ�ÖÊ�ÕÊÏÃÕ¿Ã�ÖÑÛÙ��

�¿ÐÃË� ÃÒÃÔÃ¿ÖÊÖÊ� Ê� ËÇÔ¢ÔÚÊÕÊ� ÖÀÕÑ� ÖØÐ� ÕÖÑËÚÇ¿ØÐ� ÕÇ� ×ÇÏÇÎËÓÆÊ� ÍÃË�

ÆÇÛÖÇÔÇÂÑÐÖÃ�ÀÕÑ�ÍÃË�ÖÑÛ�¿ÆËÑÛ�ÖÑÛ�ÒÎÃËÕ¿ÑÛ��ÒÑÛ�Ö¿×ÇÖÃË�Í¢×Ç�ÈÑÔ¢��

��ËÇÔ¢ÔÚÊÕÊ�Ç¿ÐÃË�½ÐÐÑËÃ�¢ÏÇÕÃ�ÕÛÐÛÈÃÕÏ½ÐÊ�ÏÇ�ÖÊÐ�½ÐÐÑËÃ�ÖÊÙ�ÆÑÏ¾Ù��

ÃÎÎ¢� ÍÃË� ÏÇ� ÖÊÐ� ÃÐ×ÔÓÒËÐÊ� ÕÍ½ÅÊ� ÍÃË� ÇÒË×ÛÏ¿Ã�� ÇÐ� É½ÐÇË�� �ÒÀ� ÖÃ�

ÒÔÓÖÃ�ÕÖ¢ÆËÃ�ÖØÐ�ÕÛÐ×ÇÖËÍÓÐ�ÃÐÃÜÊÖ¾ÕÇØÐ�ÑÈÇ¿ÎÑÛÏÇ�ÐÃ�ËÇÔÃÔÚ¾ÕÑÛÏÇ�ÖËÙ�

ÒÔÑ×½ÕÇËÙ�ÍÃË�ÇÒËÆËÓÌÇËÙ�ÏÇ�ÕÍÑÒÀ�ÐÃ�ÆËÃÍÔ¿ÐÑÛÏÇ�ÖÊÐ�ÃÌ¿Ã�ÍÃË�ÖÊ�×½ÕÊ�

2.6���ÛÖÑÔÔÂ×ÏËÕÊ
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ÕÂÕÖÊÏÃª��ÒÇÔËÒÎ½ÍÑÐÖÃË�Ò¢ÐØ�ÕÖÑ�ÄÃÕËÍÀ�ÍÃ×ÑÆÊÉÊÖ¾�ÖÑÛ�©ÕÍÇÎÇÖÑÂª�ÍÃË�

ÕÛÐÖÇÎÑÂÐ�ÕÖÑÐ�ÍÃ×ÑÔËÕÏÀ�ÖÑÛ�ÕÛÐÑÎËÍÑÂ�ÚÃÔÃÍÖ¾ÔÃ�ÖÑÛ�×½ÏÃÖÑÙ�
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:DWVRQ�	�&ULFN�

�ËÒÎÃ�ÕÖÑ�ÏÑÐÖ½ÎÑ�ÖÑÛÙ�ÉËÃ�ÖÑ�'1$�

� �ÖÊ�ÉÇÐÇÖËÍ¾�ÆÑÏ¾�ÖÑÛ�'1$��ÕÊÏÃÐÖËÍÀÖÃÖÑ�ÔÀÎÑ��ÒÃ¿ÜÑÛÐ�ÑË�

ÕÚ½ÕÇËÙ�ÏÇÖÃÌÂ�ÖØÐ�ÔËÄÑÐÑÛÍÎÇËËÍÓÐ�ÑÌ½ØÐ�ÍÃ×ÓÙ�ÃÐÃÒÖÂÕÕÑÐÖÃË�

Ò¢ÐØ�ÕÖÊ�ÆËÒÎ¾�½ÎËÍÃ�
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� �ÃÐÆÂÎÊÙ���-RVLF���:RRGV�

�ÕÖÑÔËÍÀ�Í½ÐÖÔÑ�ÖÊÙ��ÔÃÐÍÈÑÂÔÖÊÙ�������

¨Ñ�ÕÛÕÖ¾ÏÃ�ÖØÐ�ÍÇÐÓÐ�ÍÃË�ÖØÐ�ÇÒËÒ½ÆØÐ�ÕÇ�ÖÔËÕÆË¢ÕÖÃÖÊ�ÃÐÃÒÃÔ¢ÕÖÃÕÊ�
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)ROLH�0DWUL[

�3DUF�GH�OD�9LOOHWWH���
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ÕÚÇÖ¿ÜÇÖÃË�ÏÇ�ÇÛÔÂÖÇÔÇÙ�ÆÑÏ½Ù��ÒÑÛ�ÄÔ¿ÕÍÑÐÖÃË�½ÌØ�ÃÒÀ�ÖÊ�ÛÒ¢ÔÚÑÛÕÃ��

�� ÆÑÏ¾� ÖÑÛ� ÍÖÊÔ¿ÑÛ� ÃÎÎÊÎÇÒËÆÔ¢� ÍÃË� ÕÛÐÆËÃÎ½ÉÇÖÃË� ÏÇ� ¢ÎÎÇÙ� ÆÑÏ½Ù��

ÑË� ÑÒÑ¿ÇÙ�� ØÙ� ½ÐÃ� ÄÃ×ÏÀ�� ÇÒÊÔÇ¢ÜÑÛÐ� ÖÊÐ� ÑÔÉ¢ÐØÕÊ� ÖÊÙ�� �� ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾�

ÆËÃÆËÍÃÕ¿Ã� ÇÏÒÇÔË½ÚÇË� ÖÊ� ÏÇÎ½ÖÊ� ÖØÐ� ÇÌØÖÇÔËÍÓÐ� ÒÃÔÃÉÀÐÖØÐ� ÍÃË� ÖÊÙ�

¾ÆÊ� ÆËÃÏÑÔÈØÏ½ÐÊÙ� ÍÃÖ¢ÕÖÃÕÊÙ�� ¥� ÕÛÐ×½ÖÊÙ� ÇÒËÚÇËÔÇ¿� ÐÃ� ÆÊÏËÑÛÔÉ¾ÕÇË�

½ÐÃ�Æ¿ÃÛÎÑ�ÇÒËÍÑËÐØÐ¿ÃÙ�ÃÐ¢ÏÇÕÃ�ÕÖÊ�Ð½Ã�ÆÑÏ¾�ÒÑÛ�ÕÚÇÆË¢ÜÇË�ÍÃË�ÖËÙ�

ÛÒ¢ÔÚÑÛÕÇÙ�

�¡Ù�Ö½ÖÑËÇÙ�ÆÑÏ½Ù�ÃÐÖËÎÃÏÄÃÐÀÏÃÕÖÇ�ÒÔØÖÃÔÚËÍ¢�ÍÃË�ÍÂÔËÃ�ÖÑÐ�¿ÆËÑ�

ÖÑÐ� ¢Ð×ÔØÒÑ�� Ñ� ÑÒÑ¿ÑÙ�� ÀÒØÙ� ¾ÆÊ� ½ÚÑÛÏÇ� ÃÐÃÎÂÕÇË�� ÖÑÒÑ×ÇÖÇ¿ÖÃË� ÕÖÑ�

Í½ÐÖÔÑ�ÃÐÃÈÑÔ¢Ù�ÖÑÛ�ÕÚÇÆËÃÕÏÑÂ���ÔËÕÍÀÏÇÐÑË�ÕÇ�ÏËÃ�ÆËÃÍÃ¾�ÃÐÃÜ¾ÖÊÕÊ�ÍÃË�

ÃÉØÐ¿Ã��ÒÔÑÕÒÃ×ÑÂÏÇ�ÐÃ�ÈÃÐÖÃÕÖÑÂÏÇ�ÖÑÐ�ÖÔÀÒÑ�ÏÇ�ÖÑÐ�ÑÒÑ¿Ñ�Ê�ÃÐ×ÔÓÒËÐÊ�

ÛÒÀÕÖÃÕÊ�ØÙ�ÇÛÔÂÖÇÔÊ�ÆÑÏ¾�×Ã�ÕÛÕÚÇÖËÕÖÇ¿�ÏÇ�ÖÑ�ÒÃÔÃÉÀÏÇÐÑ�ÚÓÔÑ���ÒÀ�

ÖÊ�Ï¿Ã�ÒÎÇÛÔ¢��Ñ�ÚÓÔÑÙ�ÕÛÏÒÎÊÔÓÐÇÖÃË�ÍÃË�ÖÃÛÖ¿ÜÇÖÃË�ÃÒÀ�ÖÊÐ�ÃÐ×ÔÓÒËÐÊ�

ÒÃÔÑÛÕ¿Ã�ÍÃË��ÃÐÖËÕÖÔÀÈØÙ��Ê�ÃÐ×ÔÓÒËÐÊ�ÕÛÏÒÇÔËÈÑÔ¢��ÆËÃÏÑÔÈÓÐÇÖÃË�ÃÒÀ�

ÖÊ�ÆÑÏ¾�ÖÑÛ�ÚÓÔÑÛ�

���ÇÖÇÔÔÑÔÂ×ÏËÕÊ��ÕÇ�ÏËÃ�¢ÎÎÊ�½ÍÈÃÐÕÊ�ÖÊÙ��ÐÑÇ¿ÖÃË�ØÙ�½ÐÖÃÌÊ�ÖÊÙ�

ÆÑÏ¾Ù�ÖÑÛ�ÍÖÊÔ¿ÑÛ�ÕÖÑ�ÆÑÏËÍÀ�ÕÂÕÖÊÏÃ�ÖÑÛ�ÖÀÒÑÛ��¨Ñ�ÍÖ¿ÕÏÃ�ÕÚÇÆË¢ÜÇÖÃË�

ÏÇ�ÖÔÀÒÑ�ÓÕÖÇ��Ç¿ÖÇ�ÐÃ�ÕÛÕÚÇÖËÕÖÇ¿��ÏÇ�ÖÊ�ÆÑÏËÍ¾�Ö¢ÌÊ�ÖÊÙ�ÒÀÎÊÙ�Ç¿ÖÇ�

ÐÃ� ÃÐÖËÒÃÔÃÖÇ×Ç¿� ÏÇ� ÖÊ� ÆÑÏËÍ¾�� ÈÃËÐÑÏÇÐËÍ¾� ÃÖÃÌ¿Ã� ÖÊÙ� ÈÂÕÊÙ�� ¨Ñ�

ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÀ�½ÔÉÑ��ØÙ�ÆÑÏËÍ¾�ÕÛÐËÕÖÓÕÃ��ÑÈÇ¿ÎÇË�ÐÃ�ÃÎÎÊÎÇÒËÆÔ¢�ÏÇ�

ÖÑÛÙ� ÍÃÐÀÐÇÙ� ÖÑÛ� ÖÀÒÑÛ� ÒÑÛ� ÖÑ� É½ÐÐÊÕÃÐ�� Ç¿ÖÇ� ÏÇ� ÑÏÀÔÔÑÒÇÙ� Ç¿ÖÇ� ÏÇ�

ÃÐÖ¿ÔÔÑÒÇÙ�ÆÛÐ¢ÏÇËÙ��­Ò¢ÔÚÑÛÐ�ÒÇÔËÒÖÓÕÇËÙ��ÀÒÑÛ�Ï¿Ã�ËÕÚÛÔ¾�ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾�

ÆÑÏ¾�ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�ÇÒÊÔÇ¢ÕÇË��ÐÃ�©ÆËÃÎÂÕÇËª��¾�ÍÃË�ÐÃ�ÑÔ¿ÕÇË�ÇÍ�Ð½ÑÛ�¢ÎÎÇÙ�

ÛÒ¢ÔÚÑÛÕÇÙ� ¾� ÍÃË� ÏÇÎÎÑÐÖËÍ½Ù� ÆÑÏ½Ù�� �Ç� Í¢×Ç� ÒÇÔ¿ÒÖØÕÊ�� ÖÑ� ÍÖ¾ÔËÑ�

ÆÂÐÃÖÃË�ÐÃ�ÑÔ¿ÕÇË�©½ÐÃÐ�ÖÀÒÑ�Ï½ÕÃ�ÕÖÑÐ�ÖÀÒÑª���ËÃ�ÆÑÏ¾�Ï½ÕÃ�ÕÇ�ÏËÃ�¢ÎÎÊ�

ÆÑÏ¾�ÃÎÎÊÎÇÒËÆÔÓÐÖÃÙ�ÍÃË�ÕÛÕÚÇÖ¿ÜÑÐÖÃÙ�ÖÊ�Ï¿Ã�ÏÇ�ÖÊÐ�¢ÎÎÊ��

��ÐÖÑÂÖÑËÙ��Ê�ÃÐÃÈÑÔ¢�ÏÃÙ�ÕÖÊÐ�ÇÖÇÔÑÔÔÂ×ÏËÕÊ�ÍÃË�Ê�ÏÊ�×ÇØÔÊÖËÍ¾�
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� �Ë¢ÐÐÊÙ��ÇÕÒÑÖÀÒÑÛÎÑÙ�

�Í¿ÖÕÃ�ÉËÃ�ÖÊ�ÕÖÃÆËÃÍ¾�ÕÛÉÍÔÀÖÊÕÊ��ÖØÐ�ÕÖÑËÚÇ¿ØÐ�ÉÂÔØ�

ÃÒÀ�½ÐÃ�ÒÛÔ¾ÐÃ

3LD]]D�GHOO·$QILWHDWUR

/XFFD��,WDO\�

¥�ÃÔÚ½ÖÛÒÑÙ�ÍÇÐÖÔËÍÀÙ�

ÚÓÔÑÙ�

��ÃÐ¢ÒÖÛÌÊ�ÖÊÙ�

ÕÂÉÚÔÑÐÊÙ�ÒÀÎÊÙ�

ÉÂÔØ�ÃÒÀ�ÖÑ�ÆÛÐÃÏËÍÀ�

Í½ÐÖÔÑ�ÖÊÙ�ÒÎÃÖÇ¿ÃÙ�
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ÖÊÙ�ÃÐ¢ÎÛÕÊ�ÃÒÀ�ÖÑÐ�3LDJHW�ÛÒÑÆÇËÍÐÂÇË�ÏËÃ�ÒÑÎÂ�ÇÐÆËÃÈ½ÔÑÛÕÃ�×½ÕÊ��ÀÒÑÛ�

ÑË� ÆÑÏËÍ½Ù� ÑÔÉÃÐÓÕÇËÙ� ÖÇ¿ÐÑÛÐ� ÐÃ� ÕÛÕÚÇÖËÕÖÑÂÐ� ÕÛÉÍÔÑÖÓÐÖÃÙ� ÕÛÐÇÚÓÙ�

ÛÒÇÔÆÑÏ½Ù��ÑÆÊÉÓÐÖÃÙ�¿ÕØÙ�ÕÖÊ��ÕÛÉÍÔÀÖÊÕÊ�ÏËÃÙ�ÍÃ×ÑÎËÍ¾Ù�ÛÒÇÔÆÑÏ¾Ù��

�ÛÖ¾�Ê�ÑÎËÕÖËÍ¾Ù�ÈÂÕÊÙ�ÒÔÑÕ½ÉÉËÕÊ�ÇÐ½ÚÇË�ÖÑÐ�Í¿ÐÆÛÐÑ�ÏËÃÙ��©ÒÑÎËÖËÍ¾Ùª�

ÇÐÖ½ÎÇË�¢ÒÑÅÊÙ��ÒÑÛ�ÒË×ÃÐÀÖÃÖÃ�Ñ�3LDJHW�ÆÇÐ�ÇÒËÆ¿ØÌÇ�ÐÃ�×¿ÌÇË��

ÕÛÏÏÇÖÔ¿Ã�ÃÔÏÑÐ¿Ã

��ÃÐÃÜ¾ÖÊÕÊ� ÖÑÛ� ÔÛ×ÏÑÂ�� ÖÑÛ� Ï½ÖÔÑÛ�� ÖØÐ� ÍÔÛÏÏ½ÐØÐ� ÍÃÐÀÐØÐ�� ÒÑÛ�

ÆËÃÍÃÖ½ÚÑÛÐ�ÖÑ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÀ�½ÔÉÑ�ÍÃË�ÖÑÛ�ÃÒÑÆ¿ÆÑÛÐ�ÃÔÏÑÐËÍ¾�ÕÂÐÖÃÌÊ��

ÃÒÑÖÇÎÇ¿�ÏÇÉ¢ÎÑ�ÖÏ¾ÏÃ�ÖÊÙ�ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾Ù�ÆËÃÆËÍÃÕ¿ÃÙ���Ô¿ÕÍÑÐÖÃÙ�ÖÑ�¿ÚÐÑÙ�

Ò¢ÐØ�ÕÖÑ�ÑÒÑ¿Ñ�×Ã�ÑÔÉÃÐØ×Ç¿�Ê�ÕÂÐ×ÇÕÊ��ÒÔÑÕÒÃ×ÑÂÏÇ�ÕÖÊ�ÕÛÐ½ÚÇËÃ�ÐÃ�

ÆÊÏËÑÛÔÉ¾ÕÑÛÏÇ�ÕÚ½ÕÇËÙ�ËÍÃÐ½Ù�ÐÃ�ÃÐÃÆÇ¿ÌÑÛÐ�ÖÊÐ�ÒÐÇÛÏÃÖËÍ¾�ÍÃ×ÃÔÀÖÊÖÃ�

ÖÊÙ��»ÒØÙ�ÍÃË�ÕÖÑ�ÃÐ×ÔÓÒËÐÑ�ÒÔÀÕØÒÑ�ÖÑÛ�ÑÒÑ¿ÑÛ�ÑË�ÃÔÏÑÐËÍ½Ù�ÕÚ½ÕÇËÙ�

ÏÇÖÃÌÂ�ÖØÐ�ÏÇÔÓÐ�Ç¿ÐÃË�ÇÍÇ¿ÐÇÙ�ÒÑÛ�ÍÃ×ÑÔ¿ÜÑÛÐ�ÖÑ�©ÕÛÐ�ÏÇÖÔËÍ¢�ØÔÃ¿Ñª��

ÍÃË�ÀÚË�ÖÃ�Ï½ÔÊ�ÍÃË�ÖÃ�ÕÖÑËÚÇ¿Ã�ÃÒÀ�ÏÀÐÃ�ÖÑÛÙ��ÀÐÖÃÙ�ÍÑËÐ¢�ÕÇ�ÀÎÑÛÙ1.

��¿ÖÇ�ÒÔÀÍÇËÖÃË�ÉËÃ�ÖÊÐ�ÇÕØÖÇÔËÍ¾�ÔÂ×ÏËÕÊ�ÏËÃÙ�ÆÑÏ¾Ù��Ç¿ÖÇ�ÉËÃ�ÖÊ�

ÔÂ×ÏËÕÊ�ÖÊÙ�ÕÇ�ÕÚ½ÕÊ�ÏÇ�ÏËÃ�¢ÎÎÊ��ÑË�ÖÔÀÒÑË�ÒÑÛ�ÇÒËÖÛÉÚ¢ÐÑÐÖÃË�ÃÛÖ½Ù�

ÑË�ÔÛ×ÏËÕÖËÍ½Ù�ÕÛÕÚÇÖ¿ÕÇËÙ�Ç¿ÐÃË�ÍÑËÐÑ¿����ÕÂÏÒÎÇÌÊ�ÖØÐ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÓÐ�

ÕÖÑËÚÇËÓÐ�ÆÇ�ÉËÐÀÖÃÐ�ÒÑÖ½�ÖÛÚÃ¿Ã��ÍÃË�ÑË�ÃÔÚËÖ½ÍÖÑÐÇÙ�ÃÒÀ�ÖÊÐ�ÃÔÚÃËÀÖÊÖÃ�

Ï½ÚÔË�ÍÃË�ÖÊ�ÕÂÉÚÔÑÐÊ�ÇÒÑÚ¾�ÃÐÃÜÊÖÑÂÕÃÐ�½ÐÃ�ÔÛ×ÏËÕÖËÍÀ�ÍÃÐÀÐÃ�ÕÖÑ�½ÔÉÑ�

ÖÑÛÙ��¥�/H�&RUEXVLHU�ÕÖÑ�ÄËÄÎ¿Ñ�ÖÑÛ�©�ËÃ�ÏËÃ��ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾ª�½ÉÔÃÈÇ��

�©��ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾�ÆÇÐ�Ç¿ÐÃË�ÏÑÐ¢ÚÃ�ÆË¢ÖÃÌÊ��ØÔÃ¿Ã�ÒÔ¿ÕÏÃÖÃ�Í¢ÖØ�ÃÒÀ�ÖÑ�

ÈØÙ��­Ò¢ÔÚÇË�Í¢ÖË�ÒÑÛ�ÏÃÙ�ÉÑÊÖÇÂÇË��ÍÃË�ÃÛÖÀ�Ç¿ÐÃË�ÖÑ�Ï½ÖÔÑ���ÇÖÔÓ���ÃÖÃÐ½ÏØ�

ÖËÙ�ÒÑÕÀÖÊÖÇÙ�ÏÇ�ÔÛ×ÏÀ��ÜØÐÖÃÐÇÏ½ÐÇÙ�ÏÇ�¿ÕÊ�ÒÐÑ¾��ÉËÃ�ÐÃ�ÆËÃÒÇÔ¢ÕÇË�ÖÃ�Ò¢ÐÖÃ�Ê�

ÇÐËÃ¿Ã�ÍÃË�ÇÍÎÇÒÖÛÕÏ½ÐÊ�ÃÐÃÎÑÉ¿Ã��Ê�ÇÐÃÔÏÀÐËÕÊ��ÐÃ�ÎÛ×Ç¿�Ê�ÇÌ¿ÕØÕÊª2. 

���/H�&RUEXVLHU���ËÃ�ÏËÃ��ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾����×¾ÐÃ���������ÕÇÎ�����

���Ñ�Ò�ÕÇÎ�����
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� $OIUHG�/��<DUEXV

¨Ñ�ÕÚ½ÆËÑ�Í¿ÐÊÕÊÙ�ÖØÐ�

ÏÃÖËÓÐ�ÇÐÀÙ�ÒÔÑÕÓÒÑÛ��

ÖÑ�ÑÒÑ¿Ñ�ÒÃÔÃÖÊÔÇ¿��ÖÊ�

ÈËÉÑÂÔÃ�ÖÊÙ��ÃÕ¿ÎËÕÕÃÙ�

£ÇÈÇÔÖ¿ÖÊÙ

3LHW�0RQGULDQ��7ZR�/LQHV������

+�ÆËÇÔÇÂÐÊÕÊ�ÚÃÔ¢ÌÇØÐ�ÒÑÛ�ÄÃÕ¿ÜÑÐÖÃË�ÕÖÊ�

ÚÔÛÕ¾�ÖÑÏ¾�ÃÒÃÕÚÀÎÊÕÇ�ÃÔÍÇÖ¢�ÖÑÐ�0RQGULDQ�

ÏÇ�ÕÍÑÒÀ�ÖÊÐ�ÇÂÔÇÕÊ�ÖÊÙ�ÃÒÀÎÛÖÊÙ�ÃÔÏÑÐ¿ÃÙ�



���

�ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾��Í½ÅÊ����ÛÐ×ÇÖËÍ¾��ËÃÆËÍÃÕ¿Ã

���ÕÛÏÏÇÖÔ¿Ã��ÃÐ�ÍÃË�½ÐÐÑËÃ�ÒÃÔÇÔÏÊÐÇÂÕËÏÊ�ÕÖÊ�ÕÂÉÚÔÑÐÊ�ÇÒÑÚ¾��

ÇÖÛÏÑÎÑÉËÍ¢� ÑÔ¿ÜÇÖÃË� ØÙ� ÕÛÐ�Ï½ÖÔÑ� �ÏÇ� Ï½ÖÔÑ�� ÍÃË� ÕÚÇÖ¿ÜÇÖÃË� ¢ÏÇÕÃ�

ÏÇ�ÖÊ�ÒÇÔËÉÔÃÈ¾�ÖÑÛ�ÀÔÑÛ��ÀÒØÙ�ÖÑÐ�½×ÇÕÇ�Ñ��ËÖÔÑÂÄËÑÙ��ØÙ�ÆÊÎÃÆ¾�©Ê�

ÃÔÏÑÐËÍ¾�ÕÛÏÈØÐ¿Ã�ÖØÐ�ÏÇÔÓÐ�ÏÇÖÃÌÂ�ÖÑÛÙ��ÃÐÃÎÑÉ¿Ã�ÖÑÛ�ÍÃ×ÇÐÀÙ�ÃÒÀ�ÃÛÖ¢�ÒÔÑÙ�

ÖÑ�ÀÎÑÐª3����ÒÃÔÇÔÏÊÐÇ¿Ã�ÖÊÙ�½ÐÐÑËÃÙ��ÀÏØÙ��½ÉÍÇËÖÃË�ÕÖÊÐ�ÇÒËÍÔÃÖÑÂÕÃ�

ÕÊÏÃÕ¿Ã� ÖÊÙ� Î½ÌÊÙ�� Ê� ÑÒÑ¿Ã� ÒÇÔËÑÔ¿ÜÇÖÃË�� ÏÀÐÑ�� ÕÖÊÐ� ÃÐÖËÃËÕ×ÊÖËÍ¾�

ÇÒÃÐ¢ÎÊÅÊ�ÇÐÖÇÎÓÙ�ÀÏÑËØÐ�ÕÖÑËÚÇ¿ØÐ�ØÙ�ÒÔÑÙ�½ÐÃ�ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍÀ�¢ÌÑÐÃ�

ÕÛÏÏÇÖÔ¿ÃÙ���Ç�ÃÛÖ¾�ÖÊ�ÕÖÇ¿ÔÃ�ÃÒÀÆÑÕÊ�Ú¢ÐÇÖÃË��ÇÒÑÏ½ÐØÙ��Ê�ÇÛÔÂÖÇÔÃ�

ÃÈÃËÔÇÖËÍ¾�ÃÒÀÆÑÕÊ�ÖÑÛ��ËÖÔÑÂÄËÑÛ��Ñ�ÑÒÑ¿ÑÙ�ÛÒÇÔ×ÇÏÃÖ¿ÜÇË�ÖÊ�ÏÇÖÔËÍ¾�

ÕÛÐÂÒÃÔÌÊ�ÖØÐ�ÕÖÑËÚÇ¿ØÐ�ÕÇ�½ÐÃ�ÃÔÏÑÐËÍÀÖÇÔÑ�ÀÎÑÐ��

   

���&�%RXOHDX����ÍÔÛÈ¾�ÉÇØÏÇÖÔ¿Ã�ÖØÐ�ÜØÉÔ¢ÈØÐ���×¾ÐÃ��������ÕÇÎ����

ÃÐÖ¿×ÇÕÊ�ÆÛÃÆËÍÀÖÊÖÃ

��Ä¢ÕÊ�ÖÊÙ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�ÕÛÐ¿ÕÖÃÖÃË�ÕÇ�Æ¿ÒÑÎÃ�ÃÐÖË×ÇÖËÍÓÐ�ÕÛÕÚÇÖËÕÏÓÐ���½ÕÃ�ÃÒÀ�ÃÐÖË×ÇÖËÍ½Ù�ÍÃË�ÃÐÖËÕÖËÍÖËÍ½Ù�ÕÚ½ÕÇËÙ�Ñ�ÕÛÐ×½ÖÊÙ�ÃÒÑÆ¿ÆÇË�

ÖÊ�ÕÊÏÃÕ¿Ã�ÖÑÛ�ÇÐÀÙ�Ï½ÕÃ�ÃÒÀ�ÖÊÐ�ÂÒÃÔÌÊ�ÖÑÛ�¢ÎÎÑÛ��¥�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÀÙ�

ÒÃÔÃÉÀÏÇÐÑÙ�ÚÓÔÑÙ�ÆÇÐ�ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�ÆËÃÄÃÕÖÇ¿�ØÙ�ÇÒËÏ½ÔÑÛÙ�ÕÖÑËÚÇ¿Ã��ÃÎÎ¢�

ØÙ�ÏËÃ�ÇÐÑÔÚÊÕÖÔØÏ½ÐÊ�ÕÛÐÂÒÃÔÌÊ�ÖÑÛÙ��¨Ñ�ÈØÙ�ÚÔÇË¢ÜÇÖÃË�ÖÊ�ÕÍË¢��ÖÑ�

ÍÇÐÀ� ÖÑ� ÒÎ¾ÔÇÙ�� ÖÑ� ÇÎÇÂ×ÇÔÑ� ÖÑ� ÑÔÉÃÐØÏ½ÐÑ�� ÖÑ� ÅÊÎÀ� ÖÑ� ÚÃÏÊÎÀ�� ÖÑ�

ÛÒÃ¿×ÔËÑ� ÖÑ� ÍÎÇËÕÖÀ�� ÖÑ� ÃÒÎÀ� ÖÑ� ÒÑÎÂÒÎÑÍÑ�� »ÎÃ� ÎÇËÖÑÛÔÉÑÂÐ� ÏÇÖÃÌÂ�

ÖÑÛÙ�ÕÛÉÍÔËÖËÍ¢�ÍÃË�ÖÑ�½ÐÃ�ÑÔ¿ÜÇÖÃË�ÕÇ�ÕÚ½ÕÊ�ÏÇ�ÖÑ�¢ÎÎÑ���ÛÖ½Ù�ÑË�

ÃÐÖË×ÇÖËÍ½Ù�ÕÚ½ÕÇËÙ�ÑÎÑÍÎÊÔÓÐÑÛÐ�ÖÊ�ÆÑÏËÍ¾�ÕÛÉÍÔÀÖÊÕÊ�ÍÃË�ÐÑÊÏÃÖÑÆÑÖÑÂÐ�

ÖÊÐ� ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾� ÒÔ¢ÌÊ�� ®ÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍ¢�� ÕÇ� ÏËÃ� ÃÔÚÃËÀÖÃÖÊ� ×ÇÓÔÊÕÊ�

ÖÊÙ�ÍÑÕÏËÍ¾Ù�ÑÎÀÖÊÖÃÙ��ÖÑ�<LQ�ÍÃË�ÖÑ�<DQJ�ÑÎÑÍÎÊÔÓÐÑÛÐ�ÖÊÐ�ÑÛÕ¿Ã�ÖÑÛ�

ÍÀÕÏÑÛ�� ½ÖÕË� ÓÕÖÇ� Ê� ÃÒÑÛÕ¿Ã� ÖÑÛ� ÇÐÀÙ� ×Ã� ÇÒ½ÈÇÔÇ� ÖÊÐ� ÃÐÛÒÃÔÌ¿Ã� ÖÑÛ�

¢ÎÎÑÛ�ÍÃË�ÇÒÑÏ½ÐØÙ��ÖÊÐ�ÍÃÖ¢ÔÔÇÛÕÊ�ÖÊÙ�ËÕÑÔÔÑÒ¿ÃÙ�ÖÑÛ�ÀÎÑÛ�
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��ËÃ� ÐÃ� ÆÊÏËÑÛÔÉÊ×Ç¿� ÖÑ� ÜÊÖÑÂÏÇÐÑ� ÕÂÐÑÎÑ�� ÀÚË� ÏÑÐ¢ÚÃ� ÕÖÊÐ�

ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾� ÃÎÎ¢� ÕÇ� ÑÒÑËÃÆ¾ÒÑÖÇ� ½ÍÈÃÐÕÊ� ÖÊÙ� ÃÐ×ÔÓÒËÐÊÙ� ÜØ¾Ù��

ÚÔÇË¢ÜÇÖÃË�ÇÒÑÏ½ÐØÙ�Ê�ÂÒÃÔÌÊ�ÖØÐ�ÃÐÖË×½ÖØÐ���½ÕÃ�ÃÒÀ�ÖÊ�ÒÃÔÃÖ¾ÔÊÕÊ�ÖÊÙ�

ÈÂÕÊÙ��ÍÃÖÃÐÑÑÂÏÇ�ÀÖË�Ê�ÂÒÃÔÌÊ�ÖÊÙ�ÆÛÃÆËÍÀÖÊÖÃÙ�ÕÛÏÄ¢ÎÎÇË�ÕÖÊÐ�ÃÔÏÑÐ¿Ã�

ÍÃË�ÇÒËÈ½ÔÇË�ÖÊÐ�ËÕÑÔÔÑÒ¿Ã�ÖØÐ�ÒÔÃÉÏ¢ÖØÐ����ÆÛÃÆËÍÀÖÊÖÃ�ÒÔÑÞÒÑ×½ÖÇË�

ÖÊÐ�ÂÒÃÔÌÊ�ÃÐÖËÖË×½ÏÇÐØÐ�ÆÛÐ¢ÏÇØÐ��ÀÒÑÛ�Ê�ÃÎÎÊÎÇÌ¢ÔÖÊÕÊ�ÖÑÛÙ�ÃÒÑÖÇÎÇ¿�

ÃÐÃÉÍÃ¿Ñ�ÕÛÕÖÃÖËÍÀ�ÖÑÛÙ��

¥ÎÑ¾ÏÇÔÑ��ÊÏÑÖËÍÀ�ÕÚÑÎÇ¿Ñ

ÕÖÊ��ÊÈËÕË¢.

�ÃÔÃÚ¢ÎËÑÙ������ÒÇÎÇÏ½ÜÊ���

<LQ���<DQJ� $OEHUWR�&DPSR�GH�%DH]D���Í¿ÖÕÑ
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Ö¢ÌÊ�ÃÖÃÌ¿Ã

�ÇØÔÓÐÖÃÙ�� ÇÒÑÏ½ÐØÙ�� ÖÊÐ� ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾� ½ÐÃ� ÕÂÕÖÊÏÃ� ÕÖÑ� ÑÒÑ¿Ñ�

ÇÐÛÒ¢ÔÚÑÛÐ� ÃÒÀ� ÖÊ� É½ÐÐÊÕ¾� ÖÑÛ� ÃÐÖË×ÇÖËÍ½Ù� Ö¢ÕÇËÙ�� Ê� ÆËÒÑÎËÍ¾�

ÕÛÐ×¾ÍÊ�Ö¢ÌÊÙ�ÃÖÃÌ¿ÃÙ�ÍÔ¿ÐÇÖÃË�ØÙ�ËÆËÃ¿ÖÇÔÃ�ÕÊÏÃÐÖËÍÊ����Ö¢ÌÊ�Ç¿ÐÃË�

¢ÔÔÊÍÖÃ� ÕÛÐÆÇÆÇÏ½ÐÊ� ÏÇ� ÖÑ� ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÀ� É¿ÉÐÇÕ×ÃË� ÍÃË� ÒÔ½ÒÇË� ÐÃ�

ÕÛÎÎÃÏÄ¢ÐÇÖÃË� ØÙ� ½ÐÐÑËÃ� ÃÒÀÎÛÖÃ� ÃÒÃÔÃ¿ÖÊÖÊ� ÉËÃ� ÖÊ� ÎÇËÖÑÛÔÉ¿Ã� Í¢×Ç�

ÑÔÉÃÐØÏ½ÐÑÛ�ÕÛÕÖ¾ÏÃÖÑÙ��ÍÃ×ÓÙ�ÃÛÖ¾�ÇÒËÖ¢ÕÕÇË�ÖÊ�ÕÛÐÇÔÉÃÕ¿Ã�ÀÎØÐ�ÖØÐ�

ÏÇÔÓÐ���ÐÖÑÂÖÑËÙ��ÕÛÚÐ¢��ÃÐÖËÏÇÖØÒ¿ÜÇÖÃË�ØÙ�ÒÑËÀÖÊÖÃ��Ê�ÑÒÑ¿Ã�ÏÒÑÔÇ¿�

ÍÃË�ÐÃ�ÇÉÍÃÖÃÎÇËÈ×Ç¿�ÃÒÀ�ÖÑ�ÕÛÐ×½ÖÊ1���ËÃ�Ö½ÖÑËÃ�ÕÂÉÚÛÕÊ�ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�

ÑÆÊÉ¾ÕÇË�ÖÊ�ÕÂÐ×ÇÕÊ�ÕÇ�ÖÛÚÃËÀÖÊÖÃ�¾�ÍÃË�ÃÍÀÏÃ�ÕÇ�ÒÎ¾ÔÊ�ÃÖÃÌ¿Ã��Ê�ÑÒÑ¿Ã�

ÒÔÑÈÃÐÓÙ�ÆÇÐ�ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�ÇÌÛÒÊÔÇÖ¾ÕÇË�ÖÊÐ�ÂÒÃÔÌÊ�ÆÑÏÓÐ�ÕÖÑ�ÕÂÕÖÊÏÃ���Ð�

ÛÒ¢ÔÚÇË�ÃÖÃÌ¿Ã�ÕÖÑ�ÕÂÕÖÊÏÃ��ÇÒÑÏ½ÐØÙ���ÒÔ½ÒÇË�ÐÃ�ÇÍÎÃÏÄ¢ÐÇÖÃË�ÏÑÐ¢ÚÃ�ÕÇ�

ÃÐÖËÒÃÔ¢×ÇÕÊ�ÏÇ�ÖÊÐ�Ö¢ÌÊ��ØÙ�ÇÌÃ¿ÔÇÕÊ�ÕÖÑ�ÔÛ×ÏËÕÖËÍÀ�ÍÃÐÀÐÃ��ÏÇ�ÕÍÑÒÀ��

ÇÐÖ½ÎÇË��ÐÃ�É¿ÐÇË�ÕÃÈ½ÕÖÇÔÃ�ÃÐÖËÎÊÒÖ¾���ËÃ�ÆÑÏËÍ¢�ÃÔ×ÔØÏ½ÐÊ�ÕÂÐ×ÇÕÊ�

ÆËÃÍÃÖ½ÚÇÖÃË�ÃÒÀ�ÏËÃ�ÕÛÐÑÎËÍ¾�ÃÔÚ¾��ÕÇ�ÃÐÖ¿×ÇÕÊ�ÏÇ�ÏËÃ�ÖÛÚÃËÓÆÊ��ÚÃÑÖËÍ¾�

ÕÂÐ×ÇÕÊ��ÕÖÊÐ�ÑÒÑ¿Ã�ÖÃ�Ï½ÔÊ�ÎÇËÖÑÛÔÉÑÂÐ�ÃÐÇÌ¢ÔÖÊÖÃ�ÍÃË�ÏÇÏÑÐØÏ½ÐÃ��¨Ñ�

Ú¢ÑÙ�ÆÇÐ�ÛÒÑÄ¢ÎÎÇÖÃË�ÕÇ�ÆÑÏËÍ½Ù�ÕÛÉÍÔÑÖ¾ÕÇËÙ��ÍÃ×ÓÙ�ÕÛÐ¿ÕÖÃÖÃË�ÃÒÀ�ÖÊÐ�

ÃÐÛÒÃÔÌ¿Ã�ÑÒÑËÃÕÆ¾ÒÑÖÇ�ÏÑÔÈ¾Ù�ÍÃÐÀÐØÐ�ÍÃË�ÒÇÔËÑÔËÕÏÓÐ2. 

��ÖÑ�ÒÑÎÂÒÎÑÍÑ�È¢ÕÏÃ�ÖÊÙ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�ÕÂÐ×ÇÕÊÙ��Ê�Ö¢ÌÊ�ÎÇËÖÑÛÔÉÇ¿�

ØÙ� ÍÃÐÀÐÃÙ�� ØÙ� ÔÛ×ÏËÕÖËÍ¾� ÃÔÚ¾�� ÍÃ×ÓÙ� ÄÑÊ×¢ÇË� ÕÖÊ� ÆËÃÖ¾ÔÊÕÊ� ÖÊÙ�

ÇÕØÖÇÔËÍ¾Ù�©ÇÐ½ÔÉÇËÃÙª�ÖÑÛ�ÕÛÕÖ¾ÏÃÖÑÙ��¥Ë�ÒÇÔËÑÔËÕÏÑ¿��ÒÑÛ�ÇÒËÈ½ÔÇË�Ê�

ÖÃÌËÍ¾�ÑÔÉ¢ÐØÕÊ�ÕÖÑ�ÍÖ¾ÔËÑ��ÕÛÏÄ¢ÎÎÑÛÐ�ÍÃ×ÑÔËÕÖËÍ¢�ÕÖÊ�ÏÇÖÑÛÕ¿ØÕÊ�ÖØÐ�

ÕÛÐ×ÇÖËÍÓÐ�ÃÔÚÓÐ�ÍÃË�ÖÊ�ÏÇÖÃÈÑÔ¢�ÖÑÛÙ�ÕÖÑÐ�ÒÔÃÉÏÃÖÑÒÑËÊÏ½ÐÑ�ÚÓÔÑ����

Ö¢ÌÊ�ÃÛÖ¾�ÄÑÊ×¢�ÕÖÊÐ�ÃÒÑÈÛÉ¾�ÒÎÇÑÐÃÕÏÓÐ��ÕÛÉÍÔÑÂÕÇØÐ�ÍÃË�ÃÐÖËÈ¢ÕÇØÐ��ÑË�

ÑÒÑ¿ÇÙ�ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�ÒÔÑÍÃÎ½ÕÑÛÐ�ÕÖÑ�ÃÔÚËÖÇÍÖÀÐÊÏÃ�ÃÆÛÐÃÏ¿Ã�ÐÃ�ÇÒËÖÇÎ½ÕÇË�

ÖÑ�ÔÀÎÑ�ÖÑÛ�ÍÃË�ÃÐËÍÃÐÀÖÊÖÃ�ÐÃ�È½ÔÇË�ÖÑ�ÐÀÊÏ¢�ÖÑÛ�ÎÀÉØ�ÖÊÙ�ÃÒÑÛÕ¿ÃÙ�

ÔÂ×ÏËÕÊÙ�ÖØÐ�ÇÕØÖÇÔËÍÓÐ�ÕÛÐËÕÖØÕÓÐ���ÖÃ�ÒÎÃ¿ÕËÃ�ÒÑÛ�ÇÒËÖÔ½ÒÇË�Ê�ÑÎÀÖÊÖÃ�

ÖÊÙ�ÆÑÏ¾Ù��Ê�Ö¢ÌÊ�ÆÇÐ�ÒÔ½ÒÇË�ÐÃ�ÇÍÎÊÈ×Ç¿�ØÙ�ÏËÃ�ÃÐÛÒ½ÔÄÎÊÖÊ�Ï½×ÑÆÑÙ�

ÃÛÖÑÔÔÂ×ÏËÕÊÙ��ØÙ�ÃÛÖÑÒÇÔËÑÔËÕÖËÍÀÙ�ÍÃË�¢ÉÑÐÑÙ�ÍÃÐÀÐÃÙ��ÍÃ×ÓÙ�ÆÂÐÃÖÃË�

���5�$UQKHLP����ÆÛÐÃÏËÍ¾Ù�ÖÊÙ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�ÏÑÔÈ¾Ù���ÇÕÕÃÎÑÐ¿ÍÊ��������ÕÇÎ�����

���3�YRQ�0HLVV��(OHPHQWV�RI�DUFKLWHFWXUH��/RQGRQ��������ÕÇÎ����
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ÐÃ�ÃÐÃÖÔÃÒÇ¿��Ú¢ÔÊ�ÕÖÊÐ�ËÍÃÐÀÖÊÖÃ�ÏÇÖÃÕÚÊÏÃÖËÕÏÑÂ�ÒÑÛ�ÚÃÔÃÍÖÊÔ¿ÜÇË�ÖÊ�

ÆÑÏ¾�ÍÃË�×Ã�ÃÐÃÎÛ×Ç¿�ÕÖÊ�ÕÛÐ½ÚÇËÃ�

+HQUL�&DUWLHU�%UHVVRQ�

*XMDUDW��$KPHGDEDG��,QGLD�������

+HQUL�&DUWLHU�%UHVVRQ�

3DULV��)UDQFH���������
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Ê�Í¢ÖÑÅÊ�
� ØÙ�ÉÇÐÐ¾ÖÑÔÃÙ

©¥ÎÀÍÎÊÔÊ�Ê�ÆÑÏ¾�ÛÅÓÐÇÖÃË�ÃÒÀ�ÖÊ�Ä¢ÕÊ�ÍÃË�ÃÐÃÒÖÂÕÕÇÖÃË�ÃÍÑÎÑÛ×ÓÐÖÃÙ�½ÐÃÐ�

ÍÃÐÀÐÃ��ÒÑÛ�Ç¿ÐÃË�ÉÔÃÏÏ½ÐÑÙ�ÕÖÑ�½ÆÃÈÑÙ�Ï½ÕÃ�ÕÖÊÐ�Í¢ÖÑÅÊª1.

��Í¢ÖÑÅÊ� ÎÇËÖÑÛÔÉÇ¿� ØÙ� Ñ� ÉÇÐÐ¾ÖÑÔÃÙ�� ØÙ� Ñ� ÄÃÕËÍÀÙ� ÔÛ×ÏËÕÖ¾Ù� ÖØÐ�ÕÚ½ÕÇØÐ�ÒÑÛ�ÍÛÔËÇÂÇË�ÖÑ�ÃÔÚËÖÇÍÖÀÐÊÏÃ���Ç�ÒËÑ�ÒÑÎËÖËÕÏËÍÀ�ÒÎÃ¿ÕËÑ�

ÀÏØÙ�� �Ç� ÍÑËÐØÐ¿ÇÙ� Ä½ÄÃËÃ� ÀÒÑÛ� Ê� ÃÈÃËÔÇÖËÍ¾� ÕÍ½ÅÊ� ÒÔÑÄ¢ÎÎÇÖÃË� ØÙ�

ÍÇÐÖÔËÍ¾� ÒÑÎËÖËÕÏËÍ¾� ÕÖ¢ÕÊ� ÃÐÖËÍÃ×ËÕÖÓÐÖÃÙ� ÖÊÐ� ÖÛÚÃËÃ� ©ÕÛÉÍÀÎÊÕÊª�

ÃÒÀ�ÖÊÐ�ÆÑÏËÍ¢�ÑÔÉÃÐØÏÇÐÊ�ÕÂÐ×ÇÕÊ2���½ÕÃ�ÃÒÀ�ÖÊÐ�ÕÖÑËÚÇËÃÍ¾�ÃÈÃ¿ÔÇÕÊ�

ÖÊÙ�Í¢ÖÑÅÊÙ��Ñ�ÕÛÐ×½ÖÊÙ�ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�ÕÛÎÎ¢ÄÇË�ÖËÙ�ÕÚ½ÕÇËÙ��ÐÃ�ÆËÃÍÔ¿ÐÇË�

ÖÃ�ÑÛÕËÓÆÊ�ÃÒÀ�ÖÃ�ÇÒÑÛÕËÓÆÊ��ÐÃ�ÍÃ×ÑÔ¿ÕÇË�ÖÊ�×½ÕÊ�ÍÃË�ÖÊ�ÕÊÏÃÕ¿Ã�ÖØÐ�

ÒÔÃÉÏ¢ÖØÐ��¥Ë�ÔÛ×ÏËÕÖËÍ½Ù�ÃÔÚ½Ù�ÒÑÛ�ÆË½ÒÑÛÐ�ÖÊ�ÕÂÐ×ÇÕÊ�ÇÍÈÔ¢ÜÑÐÖÃË�Ï½ÕÃ�

ÃÒÀ�ÖÑ�ÕÚ½ÆËÑ�ÖÊÙ�Í¢ÖÑÅÊÙ��»ÖÃÐ�Ê�Í¢ÖÑÅÊ�ÃÔÚ¿ÜÇË�ÐÃ�ÕÚÊÏÃÖÑÒÑËÇ¿ÖÃË�

ÍÃË� ÐÃ� ÆËÃÕÖÃÕËÑÎÑÉÇ¿ÖÃË�� ÖÀÖÇ� ÏÒÑÔÑÂÏÇ� ÐÃ� ÃÐÃÈÇÔÀÏÃÕÖÇ� ÕÇ� ¢ÏÇÕÇÙ�

ÕÛÕÚÇÖ¿ÕÇËÙ�ÍÃË�ÕÇ�ÔÛ×ÏËÕÖËÍ½Ù�ÚÃÔ¢ÌÇËÙ��

��ÖÑ�ÆËÕÆË¢ÕÖÃÖÑ�ÇÒ¿ÒÇÆÑ�ÖÊÙ�Í¢ÖÑÅÊÙ��Ñ�Í¢ÐÐÃÄÑÙ�ÎÇËÖÑÛÔÉÇ¿�ØÙ�

ÑÔÉÃÐØÖËÍ¾�ÃÔÚ¾��ÇÍÈÔ¢ÜÑÐÖÃÙ�ÖÊ�ÆÑÏËÍ¾�Ö¢ÌÊ�ÖÊÙ�ÕÂÐ×ÇÕÊÙ��¦Û×ÏÀÙ�ÍÃË�Ï½ÖÔÑ�

ÇÐÕÃÔÍÓÐÑÐÖÃË�Ï½ÕÃ�ÃÒÀ�ÖÑ�ÆÑÏËÍÀ�ÖÑÛ�ÒÎÃ¿ÕËÑ���ÛÖÀ�ÖÑ�ÒÎ½ÉÏÃ�ÚÃÔ¢ÌÇØÐ�

ÕÛÉÍÇÐÖÔÓÐÇË� ÀÎÇÙ� ÖËÙ� ÒÃÔÃÒ¢ÐØ� ÔÛ×ÏËÕÖËÍ½Ù� ÕÛÐËÕÖÓÕÇÙ�� ÃÒÑÖÇÎÓÐÖÃÙ�

ÖÊ� Ä¢ÕÊ� ÉËÃ� ÖÊ� ÇÈÃÔÏÑÉ¾� ÃÐÖËÕÖËÍÖËÍÓÐ� ÍÃË� ÑÏÀÔÔÑÒØÐ� ÕÚ½ÕÇØÐ�� �ËÃ�

ÒÃÔ¢ÆÇËÉÏÃ��ÕÖÑ�©SODQ�OLEUHª�ÕÛÐÛÒ¢ÔÚÇË�ÖÑ�ÇÒ¿ÒÇÆÑ�ÖÑÛ�ÍÃÖÃÕÍÇÛÃÕÖËÍÑÂ�

ÈÑÔ½Ã�ÏÇ�ÖÑ�ÇÒ¿ÒÇÆÑ�ÖØÐ�ÇÎÇÂ×ÇÔØÐ�ÚÃÔ¢ÌÇØÐ��ÀÒÑÛ�Ê�ÒÇÔËÑÔËÕÖËÍ¾�ÈÂÕÊ�

ÖÑÛ�ÇÐÀÙ�ÑÔ¿ÜÇË�ÍÃË�ÒÔÑÆËÃÉÔ¢ÈÇË�ÖÊÐ�ÇÎÇÛ×ÇÔ¿Ã�ÖÑÛ�¢ÎÎÑÛ���Ë�ÇÆÓ��ÖÃ�

ÒÔ¢ÉÏÃÖÃ�ÎÇËÖÑÛÔÉÑÂÐ�ÆÛÃÆËÍ¢�ÍÃË�ÕÇ�ÒÑÎÎÃÒÎ¢��ÃÎÎÊÎÇÌÃÔÖÓÏÇÐÃ�ÇÒ¿ÒÇÆÃ��

©¨Ñ�½ÐÃ�ÍÃË�ÖÑ�¢ÎÎÑª��ÀÒØÙ�×Ã�½ÎÇÉÇ�ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍ¢�Ñ�3LHW�0RQGULDQ3.

���/H�&RUEXVLHU���ËÃ�ÏËÃ��ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾����×¾ÐÃ���������ÕÇÎ����

����ÖÑ�ÒÎÃ¿ÕËÑ�ÕÛÜÊÖ¾ÕÇØÐ�ÏÇ�ÖÑÛÙ�ÆËÆ¢ÕÍÑÐÖÇÙ�

���&�%RXOHDX����ÍÔÛÈ¾�ÉÇØÏÇÖÔ¿Ã�ÖØÐ�ÜØÉÔ¢ÈØÐ���×¾ÐÃ��������ÕÇÎ�����
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/H�&RUEXVLHU�

�Í¿ÖÕÑ�ÖÊÙ�ÇÎÇÂ×ÇÔÊÙ

Í¢ÖÑÅÊÙ

¥ÎÑ¾ÏÇÔÑ��ÊÏÑÖËÍÀ�ÕÚÑÎÇ¿Ñ

ÕÖÊ��ÊÈËÕË¢.

�ÃÔÃÚ¢ÎËÑÙ������ÒÇÎÇÏ½ÜÊ���

¯ÔÊÙ��ØÐÕÖÃÐÖËÐ¿ÆÊÙ

�ÑÎÛÍÃÖÑËÍ¿Ã�ÕÖÊ��ËÎÑ×½Ê
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Ê�ÏÃÍ½ÖÃ�
      ØÙ�ÇÍÈÔÃÕÖ¾Ù�ÕÚ½ÕÇØÐ��

��ÏÃÍ½ÖÃ��ÕÇ�ÕÛÐÆÛÃÕÏÀ�ÏÇ�ÖÊÐ�Í¢ÖÑÅÊ��ÃÒÑÖÇÎÑÂÐ�Í¢ÒÑËÃ�ÃÒÀ�ÖÃ�½ÏÒÔÃÍÖÃ�ÇÔÉÃÎÇ¿Ã� ÇÈÃÔÏÑÉ¾Ù� ÔÛ×Ï¿ÕÇØÐ�� ÖÃ� ÑÒÑ¿Ã� ½ÚÇË� Ñ� ÃÔÚËÖ½ÍÖÑÐÃÙ� ÕÖÊ�

ÆË¢×ÇÕ¾�ÖÑÛ����ÖÔËÕÆË¢ÕÖÃÖÊ�ÃÒÇËÍÀÐËÕÊ��ÉÇÐÀÏÇÐÊ�ÒÔØÖÃÔÚËÍÓÙ�ÃÒÀ�ÖËÙ�

ÕÚ½ÕÇËÙ�ÖÊÙ�Í¢ÖÑÅÊÙ��ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�ÇÌÃÕÈÃÎ¿ÕÇË�ÖÊÐ�ÍÃÎÂÖÇÔÊ�ÍÃÖÃÐÀÊÕÊ�ÖØÐ�

ÕÖÑËÚÇËÃÍÓÐ�ÃÎÎÊÎÇÒËÆÔ¢ÕÇØÐ�ÕÖÑ�ÚÓÔÑ��

�¨Ñ� ÇÍÒÃËÆÇÛÖËÍÀ� ÏÑÐÖ½ÎÑ� ÖÑÛ� ¨¢ÕÑÛ� �Ò¿ÔÊ�� ÒÑÛ� ÆËÆ¢ÕÍÇÖÃË� ÕÖÑ�

ÒÔÓÖÑ� ½ÖÑÙ� ÕÖÊ� ÕÚÑÎ¾� �ÔÚËÖÇÍÖÀÐØÐ� ÕÖÑ� ����� ÖÑÐ¿ÜÇË� ÖÊ� ÕÊÏÃÕ¿Ã� ÖÊÙ�

ÏÃÍ½ÖÃÙ�ÍÃÖ¢�ÖÊ�ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾�ÆËÃÆËÍÃÕ¿Ã��ÇÍÈÔ¢ÜÑÐÖÃÙ�ÚØÔËÍ¢�ÖËÙ�ÕÚ½ÕÇËÙ�

ÏÇÖÃÌÂ�ÒÔØÖÑÉÇÐÓÐ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÓÐ�ÕÖÑËÚÇ¿ØÐ��¡Ù�ÒÇËÔÃÏÃÖËÍ¾�ÆËÃÆËÍÃÕ¿Ã�

ÇÈÃÔÏÑÉ¾Ù�� ÕÛÏÄ¢ÎÎÇË� ÕÖÊ� ÕÛÐÇËÆÊÖÑÒÑ¿ÊÕÊ� ÖÊÙ� ÒÑÎÎÃÒÎÀÖÊÖÃÙ� ÍÃË�

ÖÑÛ� ÇÂÔÑÛÙ� ÖØÐ� ÕÚ½ÕÇØÐ�� ÒÑÛ� ÏÒÑÔÑÂÐ� ÐÃ� ÃÐÃÒÖÛÚ×ÑÂÐ� Ï½ÕÃ� ÃÒÀ� ½ÐÃ�

ÕÛÉÍÇÍÔËÏ½ÐÑ�ÍÃË�ÆÇÆÑÏ½ÐÑ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÀ�ÎÇÌËÎÀÉËÑ���ÖÑ�ÏÑÐÖ½ÎÑ�ÃÛÖÀ��

ÑË�ÒÃÔ¢ÉÑÐÖÇÙ�ÇÖÇÔÑÔÔÂ×ÏËÕÊÙ�ÖÑÛ�ÇÆ¢ÈÑÛÙ�ÍÃË�ÖÑÛ�ÃÐ×ÔÓÒÑÛ�ÇËÕ¢ÉÑÐÖÃË�

ØÙ�ÕÖÃ×ÇÔ¢�Í½ÐÖÔÃ�ÃÐÃÈÑÔ¢Ù��ÏÇ�ÖÃ�ÑÒÑ¿Ã�ÆËÃÏÑÔÈÓÐÇÖÃË�Ê�ÍÃÖ¢ÎÎÊÎÊ�Ä¢ÕÊ�

ÃÐ¢ÒÖÛÌÊÙ�ÖØÐ�ÃÛÖÑÔÔÛ×ÏËÕÖËÍÓÐ�ÍÃÐÀÐØÐ��ÒÑÛ�×Ã�ÆËÃÏÑÔÈÓÕÑÛÐ�ÖÊ�ÚØÔËÍ¾�

ÑÎÀÖÊÖÃ����ÆËÆÃÍÖËÍ¾�ÃÌ¿Ã�ÖÑÛ�ÕÛÉÍÇÍÔËÏ½ÐÑÛ�ÇÉÚÇËÔ¾ÏÃÖÑÙ�½ÉÍÇËÖÃË�ÕÖÊ�

ÆËÃÏÀÔÈØÕÊ�ÖÊÙ�ÇÛÔÂÖÇÔÊÙ�ÆÑÏËÍ¾Ù�ÕÍ½ÅÊÙ�ÇÐÀÙ�ÕÒÑÛÆÃÕÖ¾��Ñ�ÑÒÑ¿ÑÙ�Ï½ÕÃ�

ÃÒÀ�ÐÑÊÖËÍ½Ù�ÆËÇÔÉÃÕ¿ÇÙ�×Ã�ÏÒÑÔ½ÕÇË�ÐÃ�ÕÛÎÎ¢ÄÇË�ÖÊ�ÔÛ×ÏËÕÖËÍ¾�ÃÔÚ¾�ÖÊÙ�

ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾Ù�ÆÑÏ¾Ù��ÍÔËÖËÍ¢��ÃÐÃÎÛÖËÍ¢�ÍÃË�ÕÛÐ×ÇÖËÍ¢1. 

������¢ÐÖÜËÑÙ��¨Ñ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÀ�ÏÑÐÖ½ÎÑ�ØÙ�ÕÛÐ×ÇÖËÍÀ�ÇÔÉÃÎÇ¿Ñ���×¾ÐÃ��������ÕÇÎ����
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¨Ã�ÄÃÕËÍ¢�ÆÑÏËÍ¢�ÕÛÕÖÃÖËÍ¢�ÉËÃ�

ÖÊ�ÕÛÉÍÔÀÖÊÕÊ�ÖÑÛ�ÚÓÔÑÛ��

¨Ñ�ÇÍÒÃËÆÇÛÖËÍÀ�ÏÑÐÖ½ÎÑ�ÖÑÛ�¨��Ò¿ÔÊ

�ÇËÔÃÏÃÖËÍ½Ù�ÃÕÍ¾ÕÇËÙ�Ò¢ÐØ�ÕÇ�ÒÃÔÃÎÎÃÉ½Ù�

ÒÔØÖÑÉÇÐÓÐ�ÆÑÏËÍÓÐ�ÕÛÉÍÔÑÖ¾ÕÇØÐ�
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�ÑÎËÖËÕÖËÍÀ�Í½ÐÖÔÑ�ÕÖÊÐ��ÇÔÀÒÑÎÊ��¢ÐÊÙ

�ÃÔÃÚ¢ÎËÑÙ�����ÒÇÎÇÏ½ÜÊ���

ÏÃÍ½ÖÃ�ÇÔÉÃÕ¿ÃÙ������

/H�FRUEXVLHU�

¨Ñ�ÖÔËÕÆË¢ÕÖÃÖÑ�ÏÑÐÖ½ÎÑ�

ÍÃÖÑ¿ÍÊÕÊÙ��ÉËÃ�ÖÊÐ�

8QLWH�G·�+DELWDWLRQ��

0DUVHLOOH�����
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Ç¿ÐÃË�ÃÛÖÀÙ�ÒÑÛ�ÒÔÑÕÆ¿ÆÇË�ÖÊ�©ÆÛÐÃÏËÍ¾ª�ÕÖÊÐ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾�ÕÂÐ×ÇÕÊ��

�½ÕÃ� ÃÒÀ� ÖËÙ� ÇÐ½ÔÉÇËÇÙ� ÖÑÛ� ÏÇÖÃÕÚÊÏÃÖËÕÏÑÂ� ÇÏÈÃÖËÍ¢� ÖÑÐ¿ÜÇÖÃË� Ê�

ÍËÐÊÖËÍÀÖÊÖÃ� ÍÃË� ÀÚË� Ñ� ÕÖÃÖËÍÀÙ� ÚÃÔÃÍÖ¾ÔÃÙ�� ÒÑÛ� ¿ÕØÙ� ÇÍÈÔ¢ÜÇË�� ÇÐ�

Ï½ÔÇË��ÖÊ�ÆÑÏËÍ¾�ÕÛÉÍÔÀÖÊÕÊ����ÇÎÇÛ×ÇÔ¿Ã��ÒÑÛ�ÃÒÑÒÐ½ÇË��ÖÑÐ¿ÜÇË�ÖÑ�

ÒÔÑÕØÒËÍÀ�ÚÃÔÃÍÖ¾ÔÃ�ÖÀÕÑ�ÖÑÛ�ÕÛÐ×½ÖÊ�ÀÕÑ�ÍÃË�ÖÑÛ�ÚÔ¾ÕÖÊ��ÑË�ÑÒÑ¿ÑË�

ÏÇ� ÇÐÇÔÉÀ� ÍÃË� ÍÃ×ÑÔËÕÖËÍÀ� ÖÔÀÒÑ�� ÕÇ� ÆËÃÈÑÔÇÖËÍ¢� ÕÖ¢ÆËÃ� Ñ� ÍÃ×½ÐÃÙ��

ÇÒÇÐÇÔÉÑÂÐ�ÍÃË�ÆËÃÏÑÔÈÓÐÑÛÐ�ÇÍ�Ð½ÑÛ�ÖÑ�ÚÃÔÃÍÖ¾ÔÃ�ÖÊÙ�ÆÑÏ¾Ù��

��Ð�ÍÃË�Ê�ÃÛÖÑÔÔÂ×ÏËÕÊ��ÀÒØÙ�ÃÐÃÎÂÕÃÏÇ�ÒÔÑÊÉÑÂÏÇÐØÙ��ÕÚÇÖ¿ÜÇÖÃË�

ÍÛÔ¿ØÙ�ÏÇ�ÖÊÐ�ÍÎÇËÕÖÀÖÊÖ¢�ÖÊÙ�ÆÑÏ¾Ù��Ñ�ÏÇÖÃÕÚÊÏÃÖËÕÏÀÙ�ÕÛÐÆ½ÇÖÃË�ÏÇ�

ÖÊÐ� ©ÃÐÑËÚÖÀÖÊÖÃª� ÖÊÙ�� ¨Ñ� ÒÃÔ¢ÆÑÌÑ� ÖÑÛ� ÏÇÖÃÕÚÊÏÃÖËÕÏÑÂ� Ç¿ÐÃË� ÀÖË�

ÇÐÓ�ÃÒÑÔÔ½ÇË�ÃÒÀ�ÖÑ�©ÒÐÇÂÏÃ�ÖÑÛ�ÀÎÑÛª��ÕÛÉÚÔÀÐØÙ��½ÚÇË�ÕÍÑÒÀ��Ï½ÕÃ�

ÃÒÀ� ÖÊÐ� ÇÎÇÛ×ÇÔ¿Ã� ÖÑÛ�� ÐÃ� ÈÖ¢ÕÇË� ÕÖÃ� ÀÔËÃ� ÃÐÃÖÔÑÒ¾Ù� ÖÑÛ�� ÕÚÇÆÀÐ��

ÐÃ� ÖÑ� ÆËÃÎÂÕÇË�� �� Ö¢ÕÊ� ÃÛÖÑÃÐÃ¿ÔÇÕÊÙ� ÍÃË� ©ÃÒÑÆÀÏÊÕ¾Ùª� ÖÑÛ� ½ÚÇË�

ÃÌ¿Ã�� ØÙ� ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾� ÇÐ½ÔÉÇËÃ�� ÍÃ×ÓÙ� ÇÐ� Ö½ÎÇË� ÃÛÖ¾� ËÕÚÛÔÑÒÑËÇ¿� ÍÃË��

ÎÇËÖÑÛÔÉÇ¿�ÇÒÑËÍÑÆÑÏÊÖËÍ¢�ÉËÃ�ÖÊ�ÕÛÐÑÎËÍ¾�ÆÑÏ¾���Õ×ÇÐÇ¿Ù�ÆÑÏ½Ù��ÖØÐ�

ÑÒÑ¿ØÐ�Ê�ÑÎÀÖÊÖÃ�ÆÇÐ�Ç¿ÐÃË�ËÕÚÛÔ¾��ÍËÐÆÛÐÇÂÑÛÐ�ÐÃ�Ò½ÕÑÛÐ�×ÂÏÃÖÃ�ÖÑÛ�

ÏÇÖÃÕÚÊÏÃÖËÕÖËÍÑÂ�ÍÃÐÀÐÃ��ÍÃË�ÉËÃ�ÃÛÖÀ��ÑÈÇ¿ÎÑÛÏÇ�ÐÃ�ÇÒÇÐÇÔÉÑÂÏÇ�ÏÇ�

2.7¥�ÏÇÖÃÕÚÊÏÃÖËÕÏÀÙ
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ÀÒØÙ� Ê� ÆÑÏ¾� ÖÑÛ� ÃÐ×ÔÓÒËÐÑÛ� ÕÓÏÃÖÑÙ�� ÍÃ×ÓÙ� ÕÇ� ÃÛÖ¾� ÆÇÐ� ÏÒÑÔÑÂÐ� ÐÃ�
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ÇÐÀÙ� ÒÑÆËÑÂ�� ÃÈÑÂ� ÃÛÖÀ� ×Ã� ÑÆÊÉÑÂÕÇ� ÕÇ� ÏËÃ� ÑÎÑÍÎÊÔØÖËÍ¾� ÍÃÖ¢ÔÔÇÛÕÊ�

ÖÊÙ1���Ç�ÃÛÖ¾�ÖÊÐ�½ÐÐÑËÃ�ÖÑÛ�ÒÃÔ¢ÎÑÉÑÛ�ÎÇËÖÑÛÔÉÇ¿�ÍÃË�Ê�ÇÐ½ÔÉÇËÃ�ÖÑÛ�
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ÖÑÛ�ÐÑ¾ÏÃÖÑÙ�ÍÃË�ÖÊÐ�ÃÒÑ�ÆÀÏÊÕÊ�ÖÊÙ�ÆÑÏ¾Ù���ÒÑÏ½ÐØÙ��Ñ�ÏÇÖÃÕÚÊÏÃÖËÕÏÀÙ�

ÐÑÇ¿ÖÃË�Ò¢ÐÖÃ�Ï½ÕÃ�ÕÖÃ�ÒÎÃ¿ÕËÃ�ÏËÃÙ�ÕÛÐÑÎËÍ¾Ù�ÆÑÏ¾Ù�ÍÃË�ÃÒÑÕÍÑÒÇ¿��

Ï½ÕÃ�ÃÒÀ�ÖÑÐ�ÇÒÃÐÃÒÔÑÕÆËÑÔËÕÏÀ�ÖÊÙ��ÐÃ�ÇÐÆÛÐÃÏÓÕÇË�ÖÊÐ�ÛÒ¢ÔÚÑÛÕÃ�
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+DUROG�(GJHUWRQ��

7HQQLV�3OD\HU�������

�ÒÑÖÂÒØÕÊ�ÖÊÙ�Í¿ÐÊÕÊÙ�

ØÙ�ÕÂÐ×ÇÕÊ�ÆËÃÈÑÔÇÖËÍÓÐ�

ÕÖËÉÏÓÐ��¥�ÏÇÖÃÕÚÊÏÃÖËÕÏÀÙ�

ÜØÐÖÃÐÀ�ÒÃÔ¢ÆÇËÉÏÃ�ÖÊÙ�

ÇÐÇÔÉÊÖËÍÀÖÊÖÃÙ�ÖÑÛ�

ÒÃ¿ÍÖÊ�
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�ÇËÔÃÏÃÖËÕÏÑ¿� ÕÖÑ� ÏÇÖÃÕÚÊÏÃÖËÕÏÀ� ÆÑÏËÍÓÐ�

ÕÛÉÍÔÑÖ¾ÕÇØÐ�ÏÇ�Ä¢ÕÊ�ÖÑ�ÃÖÑÏËÍÀ�©ÍÑÛÖ¿ª�

%HUQDUG�7VFKXPL�

3DUF�GH�OD�9LOOHWWH��

����������

�ÛÐÆÛÃÕÖËÍÀÙ� ÏÇÖÃÕÚÊÏÃÖËÕÏÀÙ��

ÖÑÛ� ÍÂÄÑÛ�� ¥� ÍÂÄÑÙ� ÒÔÑÍÂÒÖÇË�

ÃÒÀ�ÖÊ�ÆË¢ÕÒÃÕÊ�ÖÑÛ�ÛÒ¢ÔÚÑÐÖÑÙ�

ÍÖÊÔ¿ÑÛ� ÕÇ� ÖÏ¾ÏÃÖÃ�� ÖÃ� ÑÒÑ¿Ã�

ÆËÃÖ¢ÕÕÑÐÖÃË� ÕÇ� ÑÔ×ÑÍÃÐÑÐËÍÀ�

Í¢ÐÐÃÄÑ�ÕÇ�ÀÎÊ�ÖÊÐ�½ÍÖÃÕÊ�ÖÑÛ�

Ò¢ÔÍÑÛ�

(DGZHDUG�0X\EULGJH�

�ÇÎ½ÖÊ�ÍËÐÊÖËÍÓÐ�ÍÃÖÃÕÖ¢ÕÇØÐ�

ÖÑÛ�ÃÐ×ÔÓÒÑÛ�����. 
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ÀÚË�×ÇØÔÊÖËÍ¢���½ÕÃ�ÃÒÀ�ÃÛ×ÀÔÏÊÖÇÙ�ÍÃË�ÒÇËÔÃÏÃÖËÍ½Ù�ÆËÃÆËÍÃÕ¿ÇÙ��Ñ�

ÕÛÐ×½ÖÊÙ�ÒÔÑÕÆ¿ÆÇË�ÇÐ½ÔÉÇËÃ�ÍÃË�ÜØÐÖ¢ÐËÃ��ÎÇËÖÑÛÔÉÓÐÖÃÙ�ÒÔÑÙ�ÀÈÇÎÑÙ�

ÖÑÛ�ÕÛÐÑÎËÍÑÂ�ÇÉÚÇËÔ¾ÏÃÖÑÙ����ÕÛÏÏÇÖÑÚ¾�ÖÑÛ�ÒÃÔÑÔÏÊÖËÍÑÂ�ÍÃË�ÍÃ×ÃÔ¢�
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¿ÆËÑ�ÖÑ�ÆÊÏËÑÛÔÉÀ�ÃÎÎ¢�ÍÃË�ÖÑ�×½ÏÃ�ÒÑÛ�ÏÇÎÇÖ¢��

�¥� ÃÛ×ÑÔÏÊÖËÕÏÀÙ�� ØÕÖÀÕÑ�� ÆÇÐ� ÕÊÏÃ¿ÐÇË� ÃÒÃÔÃ¿ÖÊÖÃ� ÖÛÚÃËÀÖÊÖÃ�

ÍÃË� ÃÐÇÌ½ÎÇÉÍÖÊ� ÇÎÇÛ×ÇÔ¿Ã�� �ÒÑÔÇ¿� ÐÃ� ÆË½ÒÇÖÃË� ÃÒÀ� ÏËÃ� ÇÕØÖÇÔËÍ¾�

ÛÒÃÍÑ¾� ÕÇ� ÍÔÛÈÑÂÙ� ÍÃÐÀÐÇÙ�� ÑË� ÑÒÑ¿ÑË� ÒÔÑ½ÔÚÑÐÖÃË� ÃÒÀ� ÏËÃ� ÇÛÔÂÖÇÔÊ�

ÆÑÏËÍ¾�ÕÍ½ÅÊ�ÉËÃ�ÖÑ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍÀ�ÈÃËÐÀÏÇÐÑ��¥�ÒÇËÔÃÏÃÖËÕÏÀÙ�Ò¢ÐØ�ÕÖÑ�

ÕÛÐ×ÇÖËÍÀ�×½ÏÃ��Ï½ÕØ�ÆÑÍËÏÓÐ��ÒÔÑÕ×½ÕÇØÐ�ÍÃË�ÃÈÃËÔ½ÕÇØÐ��ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�

ÃÒÑÄÇ¿�ËÆËÃ¿ÖÇÔÃ�ÉÀÐËÏÑÙ��ÍÃ×ÓÙ�ÄÑÊ×¢ÇË�ÕÖÊ�ÆËÇÔÇÂÐÊÕÊ�ÖÑÛ�×½ÏÃÖÑÙ�

ÇËÙ�Ä¢×ÑÙ��°ÐÃ�ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍÀ�ÒÃÔ¢ÆÇËÉÏÃ�ÏÇÖÃÕÚÊÏÃÖËÕÏÑÂ�ÃÒÑÖÇÎÑÂÐ�ÖÃ�

ÕÒÑÛÆÃÕÖËÍ¢�×½ÏÃÖÃ�ÕÖÊ�ÕÚÑÎ¾��ÖÃ�ÑÒÑ¿Ã�©ÏÇÖÃÏÑÔÈÓÐÑÐÖÃËª�ÍÃ×·ÀÎÊ�ÖÊ�

ÆË¢ÔÍÇËÃ�ÖÊÙ�ÕÂÐ×ÇÕÊÙ�Ç¿ÖÇ�ÃÒÀ�ÖËÙ�ÇÐ½ÔÉÇËÇÙ�ÖØÐ�ÈÑËÖÊÖÓÐ��Ç¿ÖÇ�ÃÍÀÏÊ�

ÍË�ÃÒÀ�ÃÛÖ½Ù�ÖÑÛ�ÇÒËÄÎ½ÒÑÐÖÃ�ÍÃ×ÊÉÊÖ¾���ÛÖÀÙ�Ñ�ÑÛÕËÃÕÖËÍÀÙ�ÆË¢ÎÑÉÑÙ��

ÒÑÛ�ÃÐÃÒÖÂÕÕÇÖÃË�ÏÇÖÃÌÂ�ÖØÐ�ÆÂÑ�ÇÒ¿�ÖÑÛ�ÕÛÐ×ÇÖËÍÑÂ�×½ÏÃÖÑÙ��ÏÒÑÔÇ¿�ÐÃ�

ÇÒËÈ½ÔÇË�ÃÎÎÃÉ½Ù�ÍÃË�ÖÔÑÒÑÒÑË¾ÕÇËÙ���ÎÎÃÉ½Ù�ÒÑÛ�ÆÇÐ�Ç¿ÐÃË�ÇÛÐÀÊÖÇÙ�ÍÃË�

Ò¢ÐÖÃ�ÕÂÏÈØÐÇÙ�ÏÇ�ÖÊ�ÆÑÏ¾��ÃÎÎ¢��ÃÐÖ¿×ÇÖÃ��Ç¿ÐÃË�ÃÛÖ½Ù�ÒÑÛ�ÏÒÑÔÑÂÐ�ÐÃ�

ÖËÙ�ÒÔÑÕÆÓÕÑÛÐ�ËÆËÃ¿ÖÇÔÃ�ÍÃË�ÒÔÑÕØÒËÍ¢�ÉÐØÔ¿ÕÏÃÖÃ�

��Ç�ÃÛÖÀ�ÖÑ�ÕÊÏÇ¿Ñ��×Ã�ÏÒÑÔÑÂÕÃÏÇ�ÐÃ�ÒÃÔÑÏÑË¢ÕÑÛÏÇ�ÖÑ�ÕÖ¢ÆËÑ�ÃÛÖÀ�

������ÉÉ½ÎÑÛ���ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ½Ù�ÍÃË��ÑÛÕËÍ½Ù�ÕÛÏÒÑÔÇÂÕÇËÙ���Ê�ÃÐÖ¿ÕÖËÌÊ�ØÙ�ÇÔÉÃÎÇ¿Ñ�ÏÑÛÕËÍ¾Ù�ÍÃË�
ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�ÕÂÐ×ÇÕÊÙ����×¾ÐÃ��������ÕÇÎ�����

Ñ�©ÃÛÖÑÕÚÇÆËÃÕÏÀÙª��
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Ç¿ÖÇ�ÃÒÀ�ÖÑ�ÕÑÎ¿ÕÖÃ�ÇÐÀÙ�ÑÔÉ¢ÐÑÛ��Ç¿ÖÇ�ÃÒÀ�ÖÑÐ�ÖÔÀÒÑ�ÃÎÎÊÎÇÒ¿ÆÔÃÕÊÙ�

ÖØÐ�ÏÑÛÕËÍÓÐ�ÑÔÉ¢ÐØÐ�ÍÃË�ÈØÐÓÐ�ÏÇÖÃÌÂ�ÖÑÛÙ��ØÙ�ÕÛÐÑÎËÍÀ�ÈÃËÐÀÏÇÐÑ��

»ÎÇÙ�ÃÛÖ½Ù�ÑË�ÍËÐ¾ÕÇËÙ�ÒÔÃÉÏÃÖÑÒÑËÑÂÐÖÃË�Ò¢ÐØ�ÕÖÊÐ�ÛÒ¢ÔÚÑÛÕÃ�ÆÑÏ¾�ÖÑÛ�

ÍÑÏÏÃÖËÑÂ��ÏÇ�Ä¢ÕÊ�ÕÛÐ×ÇÖËÍÑÂÙ�ÍÃÐÀÐÇÙ��ÒÑÛ�ÒÔÑ½ÔÚÑÐÖÃË�ÃÒÀ�ÏËÃ�ÄÃ×Ë¢�

ÆÑÏËÍ¾�ÉÐÓÕÊ��ÒÑÛ�ÕÖÊÔ¿ÜÇÖÃË�ÕÇ�¢ÉÔÃÈÑÛÙ�ÐÀÏÑÛÙ�ÍÃË�ÃÛÖÑÒÇÔËÑÔËÕÏÑÂÙ��

®ØÔ¿Ù�ÖÊÐ�ÂÒÃÔÌÊ�ÏËÃÙ�ÇÕØÖÇÔËÍ¾Ù�ÆÑÏ¾Ù��×Ã�ÛÒ¾ÔÚÇ�ÏÀÐÑ�ÏËÃ�ÕÛÐÖÔËÒÖËÍ¾�

Ï¢ÜÃ�ÇÍÈÔ¢ÕÇØÐ��ÏËÃ�ÚÃÓÆÊÙ�ÍÃÖ¢ÕÖÃÕÊ��½ÐÃ�ÕÛÐÑÐ×ÂÎÇÛÏÃ�ÃÍÑÛÕÏ¢ÖØÐ����

ÆÑÏ¾�ÒÔÑÕÈ½ÔÇË�ÕÛÐÑÚ¾�ÕÖÊÐ�ÃÛÖÑÕÚÇÆËÃÕÖËÍ¾�ÒÔ¢ÌÊ��ÑÔ¿ÜÑÐÖÃÙ�ÖÃ�ÀÔËÃ�

ÍÃË�ÖÑ�ÒÇÆ¿Ñ�ÇÔÉÃÕ¿ÃÙ�ÕÖÑ�ÕÛÐ×½ÖÊ����ÏÊ�ÉÐÓÕÊ�ÖØÐ�ÑÔ¿ØÐ��Ê�ÃÒÀÎÛÖÊ�

ÇÎÇÛ×ÇÔ¿Ã�ÎÇËÖÑÛÔÉÇ¿�ØÙ�ÇÏÒÀÆËÑ�ÉËÃ�ÖÊÐ�ÒÔÃÉÏÃÖËÍ¾�ÆÊÏËÑÛÔÉ¿Ã�

¥�ÃÛÖÑÕÚÇÆËÃÕÏÀÙ�ÖØÐ�

ÃÔÚËÖÇÍÖÀÐØÐ�ÕÖÑ�

ÕÚÇÆËÃÕÖ¾ÔËÑ����ÕÂÐ×ÇÕÊ�

ØÔËÏ¢ÜÇË��ÒÇÔÐÓÐÖÃÙ�ÃÒÀ�

ÕÖ¢ÆËÃ�ÏÇÖÃÕÚÊÏÃÖËÕÏÓÐ�ÓÕÖÇ�

ÐÃ�ÍÃÖÃÎ¾ÌÇË�ÕÖÑ�ÇÒË×ÛÏÊÖÀ�

ÃÒÑÖ½ÎÇÕÏÃ�
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��ÃÕËÍÀ� Ã¿ÖÊÏÃ� ÖÊÙ� ÆËÇÔÇÂÐÊÕÊÙ� ÃÛÖ¾Ù� ÃÒÑÖ½ÎÇÕÇ� Ê� ÃÐ¢ÆÇËÌÊ� ÖÊÙ�

×½ÕÊÙ� ÒÑÛ� ÍÃÖ½ÚÇË� Ê� ÆÑÏ¾� ÕÖÊÐ� ÀÎÊ� ÆËÃÆËÍÃÕ¿Ã�� �� ÆÑÏËÍ¾� ×ÇÓÔÊÕÊ�

ÒÔÑÕÇÉÉ¿ÕÖÊÍÇ�ÍÂÔËÃ�Ï½ÕØ�ÖÊÙ�ÃÌ¿ÃÙ�ÖÊÙ�ØÙ�Ï½×ÑÆÑÙ�ÍÃË�ÃÐÖ¿×ÇÖÃ�ÏÇ�ÖÊ�

ÕÖÔÑÛÍÖÑÛÔÃÎËÕÖËÍ¾�×ÇÓÔÊÕÊ�ÖÊÙ�ØÙ�ÃÛ×ÂÒÃÔÍÖÊ�ÑÐÖÀÖÊÖÃ���ÒÑÈÇÂÉÑÐÖÃÙ�ÐÃ�

ÃÒÑÆÓÕÇË�ÇÌÃÕ×ÇÐËÕÏ½ÐÃ�ÍÃË�ÒÃÔÃÏÑÔÈØÏ½ÐÃ�ÃÐÖ¿ÉÔÃÈÃ�ÖÊÙ��ÒÔÑÖÇ¿ÐÇÖÃË��

ÃÐÖË×½ÖØÙ�� Ê� ÍÃÖÃÐÀÊÕÊ� ÍÃË� ÚÔ¾ÕÊ� ÖÊÙ� ØÙ� ÏÇ×ÑÆÑÎÑÉËÍÀ� ÇÔÉÃÎÇ¿Ñ�� ÖÑ�

ÑÒÑ¿Ñ�ÒÔÑÕÈ½ÔÇË�ÖÊ�ÆÛÐÃÖÀÖÊÖÃ�ÕÛÉÍÔÀÖÊÕÊÙ�ÖÊÙ�ÕÍ½ÅÊÙ�ÍÃË�ÃÒÀÆÑÕ¾Ù�ÖÊÙ�

Ï½ÕÃ�ÃÒÀ�ÇÂÔÑÙ�ÕÛÐ×ÇÖËÍÓÐ�ÚÇËÔËÕÏÓÐ1��®ÇËÔËÕÏÑ¿�ÑË�ÑÒÑ¿ÑË�ÆÇ�×ÇØÔ¾×ÊÍÇ�

ÕÍÀÒËÏÑ�ÕÇ�ÃÛÖ¾�ÖÊ�×ÇØÔÊÖËÍ¾�ÇÔÉÃÕ¿Ã�ÐÃ�ÃÐÃÎÛ×ÑÂÐ�ÆËÇÌÑÆËÍ¢��ÃÎÎ¢�ÐÃ�

ÖÇ×ÑÂÐ�ÛÒÀ�ÖÑ�ÒÔ¿ÕÏÃ�ÖÊÙ�ÇÛÔÂÖÇÔÊÙ�ÆÑÏËÍ¾Ù�ÕÍ½ÅÊÙ�ÒÑÛ�ÚÃÔÃÍÖÊÔ¿ÜÇË�ÖÊ�

ÆËÃÆËÍÃÕ¿Ã��

���ÇÒËÏÑÐ¾�ÕÖÃ�ÆÑÏËÍ¢�ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍ¢�ÍÃË�ÕÖÊÐ�ÇÕØÖÇÔËÍ¾�ÕÛÐ½ÒÇËÃ�

ÖØÐ� ÆÑÏÓÐ�� ÀÒØÙ� ÃÐÃÎÂ×ÊÍÃÐ�� ÖÑÐ¿ÜÇË� ÖÊ� ÆËÆÃÍÖËÍ¾� ÃÌ¿Ã� ÖÊÙ� ÆÑÏËÍ¾Ù�

ÏÇ×ÀÆÑÛ�ÍÃË�ÃÈÑÔ¢�ÖÊ�ÆËÃÔÍ¾�ÕÛÐ×¾ÍÊ�ÃÛÖÑÆËÆÃÕÍÃÎ¿ÃÙ�ÖÑÛ�ÃÔÚËÖ½ÍÖÑÐÃ��

�� ÆÛÐÃÖÀÖÊÖÃ� ÃÐÃÉÐÓÔËÕÊÙ� ÍÃË� ÇÒÇÌÇÔÉÃÕ¿ÃÙ� ÖØÐ� ÚÃÔÃÍÖÊÔËÕÖËÍÓÐ� ÖÊÙ�

ÒÔÑÕÆ¿ÆÇË�ÕÖÑ�ÆÊÏËÑÛÔÉËÍÀ�ÛÒÑÍÇ¿ÏÇÐÑ�ÖÊÐ�ËÍÃÐÀÖÊÖÃ�ÐÃ�ÌÇÈÇÂÉÇË�ÃÒÀ�ÖÑ�

ÃÒÑÖ½ÎÇÕÏÃ�ÖØÐ�ÆËÃÐÑÊÖËÍÓÐ�ÖÑÛ�ÆÔÃÕÖÊÔËÑÖ¾ÖØÐ�ÍÃË�ÐÃ�ÇÒËÍÇÐÖÔÓÐÇÖÃË��

ÃÐÖË×½ÖØÙ��ÕÖÑÛÙ�ÏÊÚÃÐËÕÏÑÂÙ��ÒÑÛ�ÖÑ�ÒÃÔ¾ÉÃÉÃÐ��ÏÇ�ÕÍÑÒÀ�ÇÐ�Ö½ÎÇË�ÖÑÐ�

���-�3LDJHW���ÖÔÑÛÍÖÑÛÔÃÎËÕÏÀÙ���×¾ÐÃ��������ÕÇÎ�����
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�ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾��Í½ÅÊ����ÛÐ×ÇÖËÍ¾��ËÃÆËÍÃÕ¿Ã

ÑÔ×ÀÖÇÔÑ�½ÎÇÉÚÀ�ÖÑÛÙ2����ÆÑÏ¾�ØÙ�Ï½×ÑÆÑÙ�ÆÇÐ�ÃÆÔÃÐÑÒÑËÇ¿�ÖÑÐ�ÕÛÐ×½ÖÊ��

ÃÎÎ¢�ÖÑÐ�ÃÐÃÆÇËÍÐÂÇË�ÍÃË�ÖÑÐ�ÖÑÒÑ×ÇÖÇ¿�ÕÖÑ�Í½ÐÖÔÑ�ÖÊÙ�ÆËÃÆËÍÃÕ¿ÃÙ�

���ÃÌ¿Ã�ÖÊÙ�ÆÑÏ¾Ù��ÇÒÑÏ½ÐØÙ��Ç¿ÖÇ�ÃÐÃÈÇÔÀÏÃÕÖÇ�ÔÊÖ¢�ÕÇ�ÃÛÖ¾�Ç¿ÖÇ�

ÀÚË��Ç¿ÐÃË�ÃÆËÃÏÈËÕÄ¾ÖÊÖÊ��ÍÃ×ÓÙ��ÀÒØÙ�ÃÒÑÆÇ¿Ú×ÊÍÇ��Ê�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾�

Ç¿ÐÃË�¢ÏÇÕÃ�ÕÛÐÛÈÃÕÏ½ÐÊ�ÏÇ�ÖÊ�ÆÑÏËÍ¾�ÑÔÉ¢ÐØÕÊ��¨Ñ�ÍÇÐÖÔËÍÀ�ÕÛÏÒ½ÔÃÕÏÃ�

ÃÛÖ¾Ù�ÖÊÙ�ÇÔÇÛÐÊÖËÍ¾Ù�ÇÔÉÃÕ¿ÃÙ�Ç¿ÐÃË�Ê�ÕÊÏÃÕ¿Ã�ÖØÐ�ÆÑÏËÍÓÐ�ÕÛÕÚÇÖËÕÏÓÐ�

ÕÖÊ�ÕÛÉÍÔÀÖÊÕÊ�ÍÃË�ÃÒÀÆÑÕÊ�ÖØÐ�ÆËÃÐÑÊÖËÍÓÐ�ÍÃË�½ÏÒÔÃÍÖØÐ�ÕÛÐ×ÇÖËÍÓÐ�

ÆËÇÔÉÃÕËÓÐ����ÆÑÏ¾��ÃÒÀ�ÖÑ�¿ÆËÑ�ÖÊÙ�ÖÑ�ÒÐÇÂÏÃ��ÍÃ×ËÕÖ¢�½ÐÃ�ÇÔÉÃÎÇ¿Ñ��

ÖÑ�ÑÒÑ¿Ñ�ÕÛÐÖÑÐ¿ÜÇË�ÍÃË�ÑÔÉÃÐÓÐÇË�ÕÇ�ÕÛÕÖ¾ÏÃÖÃ�ÃÎÎ¾ÎÑÕÛÕÚÇÖËÕÏÓÐ�ÖÊ�

ÆËÇÒËÕÖÊÏÑÐËÍ¾�ÈÂÕÊ�ÖÊÙ�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù��

��-�3LDJHW���ÖÔÑÛÍÖÑÛÔÃÎËÕÏÀÙ���×¾ÐÃ��������ÕÇÎ������
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ÇÎÎÊÐËÍ¾�ÄËÄÎËÑÉÔÃÈ¿Ã

�ÇÕÒÑÖÀÒÑÛÎÑÙ���Ø¢ÐÐÊÙ�������ÆÇÑÎÑÉËÍ¾��ÑÏ¾�ÖØÐ��ÀÎÇØÐ���ÃÐÇÒËÕÖÊÏËÃÍ½Ù�

�ÍÆÀÕÇËÙ����������×¾ÐÃ�������

�ÃÄÑÎ½ÃÙ���Ë¢ÐÐÊÙ�� �����ÊÚÃÐ¾�ÍÃË�ÖÑ��¿ÍÖÛÑ��)XWXUD���×¾ÐÃ�������

�ØÐÕÖÃÐÖËÐ¿ÆÊÙ��¯ÔÊÙ� ���ËÃ�ÖÊÐ��ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾��¯ÉÔÃ���×¾ÐÃ�������

�ØÐÕÖÃÐÖËÐ¿ÆÊÙ��¯ÔÊÙ� �����ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾�ÖÊÙ��ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù��¯ÉÔÃ���×¾ÐÃ��

�����

�ØÐÕÖÃÐÖËÐ¿ÆÊÙ��¯ÔÊÙ� ��¨Ã��ÇÀÚÖËÕÖÃ���ÖÑÒ¿Ã�ÍÃË�ÕÒ¿ÖËÃ�ÕÖÊ��ÂÉÚÔÑÐÊ�

�ÎÎ¢ÆÃ���ÃÐÇÒËÕÖÊÏËÃÍ½Ù��ÍÆÀÕÇËÙ��Ô¾ÖÊÙ���×¾ÐÃ�������

�ØÐÕÖÃÐÖËÐ¿ÆÊÙ��¯ÔÊÙ� ��¨Ã��ÃÎË¢��×ÊÐÃ¿Í¢��Ò¿ÖËÃ���ÃÐÇÒËÕÖÊÏËÃÍ½Ù�

�ÍÆÀÕÇËÙ��Ô¾ÖÊÙ��Ô¢ÍÎÇËÑ�������

�ËÚÇÎ¾Ù���ÃÐÃÉËÓÖÊÙ� �����ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾�ØÙ�¨½ÚÐÊ��ºÆÔÛÏÃ����	����

�ËÚÇÎ¾���×¾ÐÃ������

�ÒÃÏÒËÐËÓÖÊÙ���ËÓÔÉÑÙ� ���ÇÌËÍÀ�ÖÊÙ�£½ÃÙ��ÎÎÊÐËÍ¾Ù��ÎÓÕÕÃÙ���½ÐÖÔÑ����

�ÇÌËÍÑÎÑÉ¿ÃÙ��×¾ÐÃ�������

�Ò¿ÔÊÙ��¨¢ÕÑÙ� � ���Ç�ÖÊ��Í½ÅÊ�ÕÖÊÐ��ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾���ÃÒÃÕØÖÊÔ¿ÑÛ��

�×¾ÐÃ�������
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�ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾��Í½ÅÊ����ÛÐ×ÇÖËÍ¾��ËÃÆËÍÃÕ¿Ã

�Ò¿ÔÊÙ��¨¢ÕÑÙ� � ���ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù��ÊÏ¢ÆËÃ�ÍÃË��ËÆ¢ÉÏÃÖÃ���ÕÖÑ�¿ÚÐÑÙ�

ÖÊÙ�ÕÛÐ×ÇÖËÍ¾Ù�ÆÑÏ¾Ù�����¨���×¾ÐÃ�������

�ÃÒÃËØ¢ÐÐÑÛ��¨¢ÕÊÙ� �����ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾�ÍÃË�Ê��ÀÎÊ���ÃÕÖÃÐËÓÖÊ���×¾ÐÃ��

�����

�ÇÎÇÉÔ¿ÐÊÙ���ÇÑÆÀÕÊÙ� ���ÇÌËÍÀ�ÖÊÙ��ËÎÑÕÑÈ¿ÃÙ���ÇÆ¿Ñ���×¾ÐÃ�������

�ÇÒÑÐ¾Ù���Ë¢ÐÐÊÙ� � ��®ØÔÑÉÔÃÈ¿ÇÙ���ÎÇÌ¢ÐÆÔÇËÃ���×¾ÐÃ�������

�Î¢ÖØÐ� � � ��¨ËÏÃ¿ÑÙ����ÔËÖ¿ÃÙ���¢ÍÖÑÙ���×¾ÐÃ�������

�Î¢ÖØÐ� � � ���½ÐØÐ����ÎÇËÖÀÈØÐ����¿ÐØÙ���¢ÍÖÑÙ���×¾ÐÃ�������

¨ÑÏÒ¢ÜÊÙ���Î½ÌÃÐÆÔÑÙ� ���Ô¢ÏÏÃ�Õ·½ÐÃ�Ð½Ñ��ÔÚËÖ½ÍÖÑÐÃ��/LEUR���×¾ÐÃ��

�����

¨ÔËÃÐÖÃÈÂÎÎÑÛ���ËÓÔÉÑÙ� ���ÔÚ½ÖÛÒÃ��.��$GDP�3XEOLVKLQJ���×¾ÐÃ�������

�ÃÖÑÂÔÑÙ���ÊÏ¾ÖÔÊÙ���� ��°ÐÃ��ÛÐÖÃÍÖËÍÀ�ÖÊÙ��ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù��ÂÐ×ÇÕÊÙ. 

�Ò¿ÍÇÐÖÔÑ���ÇÕÕÃÎÑÐ¿ÍÊ�������

�ÛÎÎÑÉËÍÀ�½ÔÉÑ� � ���ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾����Æ½ÇÙ�ÒÑÛ�Ú¢ÐÑÐÖÃË�ËÆ½ÇÙ�ÒÑÛ�

ÕÛÐÃÐÖËÑÂÐÖÃË���ÃÒÃÕØÖÊÔ¿ÑÛ���×¾ÐÃ�������

�ÛÎÎÑÉËÍÀ�½ÔÉÑ� � ���ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ½Ù�ÍÃË��ÑÛÕËÍ½Ù��ÛÏÒÑÔÇÂÕÇËÙ���Ê�

ÃÐÖ¿ÕÖËÌÊ�ØÙ�ÇÔÉÃÎÇ¿Ñ�ÏÑÛÕËÍ¾Ù�ÍÃË�ÃÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù�ÕÂÐ×ÇÕÊÙ���ÃÖ¢ÍÊ���×¾ÐÃ���

�����

�ÛÎÎÑÉËÍÀ�½ÔÉÑ� � ���ËÕÃÉØÉ¾�ÕÖÊÐ��ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾��ÂÐ×ÇÕÊ. 

�ÃÐÇÒËÕÖÊÏËÃÍ½Ù�� �ÍÆÀÕÇËÙ����������×¾ÐÃ�������



���

��ÆÑÏ¾�ØÙ�ÏÇ×ÑÆÑÎÑÉËÍÀ�ÇÔÉÃÎÇ¿Ñ

Ì½ÐÊ�ÄËÄÎËÑÉÔÃÈ¿Ã

$UQKHLP��5XGROI� � �����ÛÐÃÏËÍ¾�ÖÊÙ��ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù��ÑÔÈ¾Ù��8QLYHUVLW\�

6WXGLR�3UHVV���ÇÕÕÃÎÑÐ¿ÍÊ�������ÏÖÈ���ÑÖÃÏË¢ÐÑÙ��¢ÍØÄÑÙ������

$UQKHLP��5XGROI� � ��¨½ÚÐÊ�ÍÃË�¥ÒÖËÍ¾��ÐÖ¿ÎÊÅÊ���ÇÏ½ÎËÑ���×¾ÐÃ�������

ÏÖÈ���ÑÖÃÏË¢ÐÑÙ��¢ÍØÄÑÙ������

%DFKHODUG��*DVWRQ�� �����ÑËÊÖËÍ¾�ÖÑÛ�®ÓÔÑÛ��®ÃÖÜÊÐËÍÑÎ¾���×¾ÐÃ�������

ÏÖÈ���½ÎÖÕÑÛ��Î½ÐÊ���®ÃÖÜÊÐËÍÑÎ¾��Ø¢ÐÐÃ�

%RDV��)UDQ]�� � ��3ULPLWLYH�$UW��'RYHU�3XEOLFDWLRQV��1HZ�<RUN�

�����

%RXOHDX��&KDUOHV� � ����ÍÔÛÈ¾��ÇØÏÇÖÔ¿Ã�ÖØÐ��ØÉÔ¢ÈØÐ��3UHVV�/LQH��

�×¾ÐÃ�������ÏÖÈ���¾ÏÑÛ��Ö½ÎÎÃ�

%UDZQH��0LFKDHO� � ��$UFKLWHFWXUDO�7KRXJKW���7KH�GHVLJQ�3URFHVV�DQG�WKH�

([SHFWDQW�(\H��$UFKLWHFWXUDO�3UHVV��2[IRUG������

&KLQJ��)UDQFLV�'�.�� ���ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾��ºØÐ���×¾ÐÃ��ÏÖÈ���ÃÍ¿ÔÊ��ØÔ¿Ù�

'RU��-RHO� � � ���ËÕÃÉØÉ¾�ÕÖÊÐ��Ð¢ÉÐØÕÊ�ÖÑÛ�/DFDQ���Î½×ÔÑÐ���×¾ÐÃ�

�����ÏÖÈ���ÒÑÖÑÛÔÑÒÑÂÎÑÛ��ÈËÉ½ÐÇËÃ�
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*DQVKLUW��&KULVWLDQ� ��7RROV�)RU�,GHDV��%LUNKDXVHU��%HUOLQ�������

� � � � ���WUDQVODWHG�E\�5RELQVRQ�0LFKDHO�

+HLGHJJHU��0DUWLQ�� ���Ö¿ÜÇËÐ���ÃÖÑËÍÇ¿Ð���Í½ÒÖÇÕ×ÃË���Î½×ÔÑÐ���×¾ÐÃ�

������ÏÖÈ���ÊÔÑÒÃ¿ÆÊÙ��ËÓÔÉÑÙ��

+HUW]EHUJHU��+HUPDQ� ���Ã×¾ÏÃÖÃ�ÉËÃ��ÒÑÛÆÃÕÖ½Ù��ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾Ù��

�ÃÐÇÒËÕÖÊÏËÃÍ½Ù��ÍÆÀÕÇËÙ����������×¾ÐÃ�������ÏÖÈ��¨ÕÑÚÃÐÖ¢ÔÊ�¨¿ÐÃ�

.DQGLQVN\��:DVVLO\� ���ÊÏÇ¿Ñ����ÔÃÏÏ¾����Ò¿ÒÇÆÑ���ØÆÓÐÊ���×¾ÐÃ�������

ÏÖÈ���ÃÎ¢ÍÊ����ÖÃ×¢ÍÊ�°ÈÊ�

.OHH��3DXO� � � �����ËÍÃÕÖËÍ¾��Í½ÅÊ���ÖÃ�ÏÃ×¾ÏÃÖÃ�ÕÖÊ��Ò¢ÑÛÚÃÑÛÜ. 

�½ÎËÕÕÃ���×¾ÐÃ�������ÏÖÈ���ÑÕÚÑÐ¢�¯ÐÐÃ�

.RXGHOND��-RVHI� � ��.RXGHOND��$SHLURQ�3KRWRV���×¾ÐÃ�������ÏÖÈ��

�¢ÐÖÃÍÃ��ÃÔ¿Ã�

/H�&RUEXVLHU� � ���ËÃ�ÏËÃ��ÔÚËÖÇÍÖÑÐËÍ¾���ÍÔÇÏÏ½Ù���×¾ÐÃ�������

ÏÖÈ��¨ÑÛÔÐËÍËÓÖÊÙ��ÃÐÃÉËÓÖÊÙ�

/H�&RUEXVLHU� � ��/H�*UDQG��3KDHGRQ��/RQGRQ������

/HYL�6WUDXVV��&ODXGH� ��¯ÉÔËÃ��Í½ÅÊ���ÃÒÃÜ¾ÕÊ���×¾ÐÃ�������ÏÖÈ��

�ÃÎÒÑÛÔÖÜ¾��ÂÃ�

/HYL�6WUDXVV��&ODXGH� ���ÑÏËÍ¾��Ð×ÔØÒÑÎÑÉ¿Ã���½ÆÔÑÙ���×¾ÐÃ�������ÏÖÈ��

�ÃÔÃÆ½ÎÎÊÙ��ÇÀÆØÔÑÙ�

/XFKLQJHU��$UQXOI�� ��6WUXFWXUDOLVP�LQ�$UFKLWHFWXUH�DQG�8UEDQ�3ODQ�

QLQJ��.DUO�.UDPHU�9HUODJ�6WXWWJDUW��6WXWWJDUW�������WUDQVODWHG�E\�*UHHQ�

3HWHU��

1RUEHUJ���6FKXO]��&KULVWLDQ��*HQLXV�/RFL���¨Ñ�ÒÐÇÂÏÃ�ÖÑÛ�ÖÀÒÑÛ.

�ÃÐÇÒËÕÖÊÏËÃÍ½Ù��ÍÆÀÕÇËÙ����������×¾ÐÃ������ÏÖÈ���ÔÃÉÍÀÒÑÛÎÑÙ��¿ÎÖÑÙ�

3DQRIVN\��(UZLQ� � ��,GHD��$�&RQFHSW�LQ�$UW�7KHRU\��+DUSHU�$QG�5RZ�

3XEOLVKHUV��1HZ�<RUN�������WUDQVODWLRQ�3HDNH�MRVHSK�-�6�
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3LDJHW��-HDQ� � ���ÖÔÑÛÍÖÑÛÔÃÎËÕÏÀÙ���ÃÕÖÃÐËÓÖÊ���×¾ÐÃ�������ÏÖÈ��

�ÃÔÃÆ½ÎÎÊÙ��ÇÀÆØÔÑÙ�

3RUWRJKHVL��3DROR�� ��1DWXUH�DQG�$UFKLWHFWXUH��6NLUD�(GLWRUH��0LODQ�

������WUDQVODWHG�E\�<RXQJ�(ULND�*�

5LVVHODGD��0D[� � ��5DXPSODQ�YHUVXV�3ODQ�/LEUH������3XEOLVKHUV��5RW�

WHUGDP������

5XGRIVN\��%HUQDUG�� ��$UFKLWHFWXUH�ZLWKRXW�$UFKLWHFWV���$�VKRUW�,Q�

WURGXFWLRQ�WR�1RQ���3HGLJUHHG�DUFKLWHFWXUH��1HZ�<RUN��0XVHXP�RI�PRGHUQ�

$UW�����������

6HQQHWW��5LFKDUG� � ��¥�¨ÇÚÐ¿ÖÊÙ��£ÊÕ¿ÆÇÙ���ÇÕÕÃÎÑÐ¿ÍÊ�������ÏÖÈ��

¨ÑÏÃÐ¢Ù��ÃÕ¿ÎÊÙ�

9RQ�0HLVV��3LHUUH�� ��(OHPHQWV�RI�$UFKLWHFWXUH��(�	�)1�6321��/RQGRQ�

�����

=HOO��0R� � � ��7KH�$UFKLWHFWXUDO�'UDZLQJ�&RXUVH��7KDPHV�	�+XG�

VRQ��/RQGRQ������
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�ÃÕÍÃÎ¢ÍÊ���ËÍÃÖÇÔ¿ÐÊ����ÃÒÃÐÖËÓÖÊÙ���ÓÖËÑÙ���ºÚÐÑÙ���Ë¢ÎÇÌÊ���ÚÑÎ¾�

�ÔÚËÖÇÍÖÀÐØÐ���ÊÚÃÐËÍÓÐ������×¾ÐÃ������

�ÇÐÆÔËÐÀÙ����ÖÃÂÔÑÙ� ����ÏÇÖ¢ÄÃÕÊ�ØÙ�ÕÛÐ×¾ÍÊ�ÃÐÖ¿ÎÊÅÊÙ�ÖÑÛ������������������������������������������������������
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