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Εισαγωγή 
Μέχρι τα μέσα της δεκαετίας του '70 η οικονομική θεωρία τόνιζε τα πλεονεκτήματα των 

μεγάλων επιχειρήσεων, πιστεύοντας ότι το μέγεθος είναι αυτό που καθορίζει την επιτυχία. Τα 

εμπειρικά στοιχεία διεθνώς όμως που έχουμε στη διάθεση μας, μας δείχνουν ότι η οικονομική 

ανάπτυξη δε συμβαδίζει με το μέγεθος της επιχείρησης. Δεδομένου των στατιστικών 

στοιχείων που έχουν καταγραφεί τα τελευταία χρόνια, διαπιστώνεται ότι οι περισσότερες 

επιχειρήσεις στη χώρα μας είναι μικρομεσαίες, πράγμα που δικαιολογεί τη στροφή του 

ενδιαφέροντος των τραπεζών προς αυτές. Η παρούσα εργασία λοιπόν ασχολείται με τον 

τομέα των μικρομεσαίων επιχειρήσεων (ΜμΕ), την καινοτομία ως εργαλείο ανάπτυξης της 

επιχειρηματικότητας, καθώς επίσης και με τους διαθέσιμους τρόπους χρηματοδότησης των 

ΜμΕ. Η εργασία χωρίζεται σε τρία μέρη. Το πρώτο μέρος πραγματεύεται γενικές έννοιες για 

τις μικρομεσαίες επιχειρήσεις, όπως ο ορισμός, τα είδη των ΜμΕ, καθώς επίσης και τη 

σημασία τους για την ελληνική οικονομία. Επίσης γίνεται λόγος για την παρούσα οικονομική 

κατάσταση της Ελλάδας και κατ΄ επέκταση αναλύεται το φαινόμενο της οικονομικής κρίσης 

και τις επιπτώσεις της στις ΜμΕ. Στο δεύτερο μέρος αναλύεται ο όρος της καινοτομίας, η 

σημασία της καινοτομίας για την ανάπτυξη της επιχειρηματικότητας και οι τρόποι που οι 

ΜμΕ καινοτομούν. Αναπτύσσεται το θέμα της καινοτομίας στην Ελλάδα αλλά και την 

Ευρώπη. Τέλος, στο τρίτο μέρος περιγράφονται οι μορφές χρηματοδότησης των ΜμΕ και ο 

βαθμός που έχουν περιοριστεί λόγω της υφιστάμενης οικονομικής κρίσης. Η πρόσβαση των 

ελληνικών ΜμΕ στις ποικίλες πηγές χρηματοδότησης καθίσταται επιτακτική αναγκαιότητα 

ώστε να κατορθώσουν να επιβιώσουν. Οι ΜμΕ έχουν βρεθεί αρκετές φορές στο επίκεντρο 

τόσο εθνικών όσο και Ευρωπαϊκών συζητήσεων, πράγμα που ενισχύει τη θέση τους στην 

αγορά. Η στήριξή τους λοιπόν είναι ένα καίριο ζήτημα στη δημιουργία μιας βιώσιμης 

οικονομίας. 
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Ιστορική αναδρομή μικρομεσαίων επιχειρήσεων 
Οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις είναι µία παράδοση απέραντης πολυμορφίας και σημαντικών 

επιτευγμάτων. Η σημασία τους στην παγκόσμια οικονομία είναι τόσο ζωτική, που ελάχιστοι 

τομείς θα μπορούσαν να επιβιώσουν χωρίς τα προϊόντα και τις υπηρεσίες τους. Μικρομεσαίες 

επιχειρήσεις ανθούσαν σχεδόν σε όλους τους αρχαίους πολιτισμούς. Οι Ρωµαίοι, οι Έλληνες, 

οι Αιγύπτιοι κτλ  εµφάνισαν εξαιρετικές επιδόσεις στις μικρομεσαίες επιχειρήσεις.  

Από το 1770-1800(βιομηχανική επανάσταση) η περίοδος συντελέστηκε αποκλειστικά από τις 

μικρομεσαίες επιχειρήσεις. Ο ρόλος τους συνέχισε να είναι σπουδαίος και αργότερα όμως, 

καθώς πάντοτε αποτελούσαν τη συντριπτική πλειοψηφία των παραγωγικών μονάδων. Στην 

Ελλάδα τη δεκαετία του '70 έχουμε αύξηση του δημόσιου τομέα σε βάρος όμως του 

ιδιωτικού. Οι νέες ρυθμίσεις από νομικές διατάξεις δεν ευνοούν την ανάπτυξη της ιδιωτικής 

επιχείρησης. Ομοίως ξεκινάει και η δεκαετία του '80, που όμως κατά τη διάρκεια της οι 

μικρές  και οι μεσαίες επιχειρήσεις άρχισαν να απολαμβάνουν περισσότερη εκτίμηση και 

κύρος, χάρη στην ικανότητα τους να εφευρίσκουν νέα προϊόντα και να δημιουργούν νέες 

θέσεις εργασίας. Συγκεκριμένα μεταξύ 1978-1984 παρουσιάστηκε άνοδος του αριθμού των 

μικρομεσαίων επιχειρήσεων, με αποτέλεσμα την αύξηση των εργαζομένων σε αυτές κατά 

6,6%.
1
 Τη δεκαετία του '90 όμως το κλίμα αλλάζει, οι παραδοσιακές βιομηχανίες 

εξασθενούν, ο ανταγωνισμός μεγαλώνει, η τεχνολογία αναπτύσσεται, πράγμα που οδηγεί 

στην αλλαγή του χαρακτήρα και της δομής των μικρομεσαίων επιχειρήσεων με τη 

γεννητικότητα τους να είναι μηδενική. 

 Η Ελλάδα μετεξελίχθηκε απότομα από αγροτική οικονομία σε οικονομία των υπηρεσιών 

χωρίς να αναπτύξει βιομηχανικές υποδομές, που κατά κανόνα δημιουργούν μεγάλο αριθμό 

θέσεων εργασίας. Η δημιουργία μικρών επιχειρήσεων και η αυτοαπασχόληση παραμένουν 

μονόδρομος στην Ελλάδα του σήμερα λόγω της απουσίας μεγάλων επιχειρήσεων και του 

κορεσμού του δημόσιου τομέα. Στις ανεπτυγμένες χώρες σε αντίθεση με την Ελλάδα οι 

μικρομεσαίες επιχειρήσεις έχουν συμπληρωματικό ρόλο καλύπτοντας τα κενά της 

οικονομίας.
2
 Όμως η κρίση είναι αυτή που ευνοεί την αύξηση των μικρομεσαίων 

επιχειρήσεων, καθώς είναι πλέον ένας τρόπος επιβίωσης για τη σημερινή γενιά ανέργων. Σε 

καμία περίπτωση όμως δεν πρέπει να θεωρηθούν λύσεις ανάγκης, διότι σε αυτές τις 

περιόδους είναι που γεννιούνται καινούριες ιδέες για καινοτόμες επιχειρήσεις.  

                                                           
1
 www.icap.gr 

2
 Σταυρουλάκης Δ.,(2012), Σημειώσεις για το Μάθημα «Διοίκηση Μικρομεσαίων Επιχειρήσεων», ΤΕΙ ΠΕΙΡΑΙΑ  

ΣΧΟΛΗ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ & ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ ,ΤΜ. ΛΟΓΙΣΤΙΚΗΣ. 
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Κεφάλαιο 1ο 

1.1 Η  Έννοια της Επιχείρησης 
Ο όρος επιχείρηση προέρχεται από το ρήμα επιχειρώ που σημαίνει κάνω κάτι καινούριο, 

δημιουργώ, καινοτομώ. Γενικά η επιχείρηση είναι μια αυτοτελής μονάδα που οι πράξεις και 

οι ενέργειές της έχουν οικονομικό χαρακτήρα. Εξαιτίας της αβέβαιης έκβασης των ενεργειών 

αυτών συνίσταται ο επιχειρηματικός κίνδυνος. Στόχος της επιχείρησης είναι η δημιουργία 

πλούτου. 

Δεν υπάρχει ένας συγκεκριμένος ορισμός για την οικονομική έννοια της επιχείρησης καθώς 

οι γνώμες των οικονομολόγων συγκρούονται όμως ως ευρύτερα αποδεκτός είναι ο εξής:                                              

Ορισμός: Επιχείρηση χαρακτηρίζεται μία οικονομική μονάδα που αποτελεί κέντρο 

συνδυασμού των παραγωγικών συντελεστών όπως το έδαφος, το κεφάλαιο, το ανθρώπινο 

δυναμικό, για την παραγωγή υπηρεσιών ή υλικών αγαθών συμβάλλοντας έτσι στην κάλυψη 

των ανθρωπίνων αναγκών έχοντας απώτερο σκοπό τη μεγιστοποίηση του κέρδους.
3
                   

Σαν οικονομική δραστηριοποιούμενη οντότητα η επιχείρηση εφαρμόζει το οικονομικό 

αξίωμα και επιδιώκει το μεγαλύτερο δυνατό αποτέλεσμα με την πραγματοποίηση της 

μικρότερης δυνατής θυσίας, ακολουθώντας πάντα πλεονασματικό προσανατολισμό. Η λέξη 

επιχείρηση εμπεριέχει από μόνη της στην έννοια της το στοιχείο της αβεβαιότητας, γι' αυτό 

άλλωστε και κάποιες προσπάθειες για παράδειγμα διάσωσης από σεισμό ή ναυάγιο 

χαρακτηρίζονται επιχειρήσεις λόγω του αβέβαιου αποτελέσματος τους. Η οικονομική 

αβεβαιότητα είναι αυτή που μας απασχολεί στη συγκεκριμένη περίπτωση, η οποία αφορά όχι 

μόνο στη μεγιστοποίηση του κέρδους αλλά και στη διατήρηση της ήδη υπάρχουσας 

περιουσίας.
4
 Γενικά υποστηρίζεται ότι το κέρδος της επιχείρησης πρέπει να είναι μεγαλύτερο 

του αντίστοιχου ημερομισθίου καθώς υπάρχουν πολλοί κίνδυνοι που αναλαμβάνει μία 

επιχείρηση όπως η αβεβαιότητα της αγοράς, η τραπεζική πολιτική κτλ.
5
 Η επιχείρηση στην 

πράξη αποτελεί ένα λειτουργικό σύστημα που πρέπει να λειτουργεί αρμονικά. Αυτό το 

λειτουργικό σύστημα και τα υποσυστήματα του αποτελούν συστατικά μέρη της επιχείρησης. 

 

 

                                                           
3
 Μπαντής, Α.(2012), Οργάνωση και Διοίκηση Μικρομεσαίων Επιχειρήσεων, Μονάδα Καινοτομίας & 

Επιχειρηματικότητας ΤΕΙ Λάρισας, Καρδίτσα. 
4
 Φλώρος, Χρ.(1993), Σύγχρονη Διοικητική των επιχειρήσεων, Αθήνα, Σύγχρονη Εκδοτική, σελ 20-30. 

5
 Θεοδωράτος, Ε.(1999), Οργάνωση & Διοίκηση επιχειρήσεων I, Αθήνα, Εκδόσεις Αθαν. Σταμούλης, σελ 67-70. 
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Πίνακας 1:Συστατικά στοιχεία της Επιχείρησης 

Πηγή: Δρ. Μαντζάρης, Γ.(2011), ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ, ΤΕΙ Σερρών, Σέρρες. 

 

Κάθε επιχείρηση λοιπόν αποτελείται από τους ανθρώπους, με το σύνολο των ιδιοτήτων τους 

να συνθέτει την προσωπικότητα τους, τις παραγωγικές εγκαταστάσεις που είναι αναγκαίες 

για την παραγωγή, τα χρηματικά μέσα που καλύπτουν τις ανάγκες της, τις πρώτες βοηθητικές 

ύλες, την απαιτούμενη ενέργεια και τέλος τις απαραίτητες πληροφορίες, χρήσιμες για την 

πραγματοποίηση των σκοπών τους.
6
  

Τα κύρια γνωρίσματα μίας επιχείρησης είναι τα εξής: 

 οικονομική μονάδα που να προϋποθέτει μόνιμο συνδυασμό συντελεστών παραγωγής 

 αυτοτελής οικονομική μονάδα 

 η δραστηριότητα της να καλύπτει ανθρώπινες ανάγκες 

 μέγιστο δυνατό αποτέλεσμα με τη λιγότερη θυσία 

Σαν βασικό στόχο όλες οι επιχειρήσεις  έχουν τη μεγιστοποίηση της αξίας τους, δηλαδή την 

αύξηση του αρχικού κεφαλαίου. Με βάση το αντικείμενο της απασχόλησης τους οι 

επιχειρήσεις διακρίνονται στις πρωτογενούς παραγωγής που δραστηριοποιούνται στην 

απόσπαση υλών από το φυσικό περιβάλλον όπως η άντληση πετρελαίου, στις δευτερογενούς 

παραγωγής που ασχολούνται με την επεξεργασία των πρώτων υλών και στις τριτογενούς 

παραγωγής που περιλαμβάνουν τις επιχειρήσεις παροχής υπηρεσιών.
7
   

                                                           
6
 Θεοδωράτος, Ε.(1999), Οργάνωση & Διοίκηση επιχειρήσεων I, Αθήνα, Εκδόσεις Αθαν. Σταμούλης, σελ 70-83. 

7
 Φλώρος, Χρ.(1993), Σύγχρονη Διοικητική των επιχειρήσεων, Αθήνα, Σύγχρονη Εκδοτική, σελ 30-35. 

ΕΙΣΡΟΕΣ ΜΕΤΑΣΧΗΜΑΤΙΣΜΟΣ ΕΚΡΟΕΣ 

Κεφάλαιο Οργάνωση Τελικά Αγαθά 

Εργασία Διοίκηση Υπηρεσίες 

Έδαφος Προγραμματισμός Ημιτελή προϊόντα 

Πληροφορίες Έλεγχος Πρώτες ύλες 

Εξοπλισμός Συντονισμός  

Τεχνολογία Έρευνα και Ανάπτυξη  
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1.2 Ορισμός και χαρακτηριστικά ΜμΕ 
 Για να προσδιορίσουμε το μέγεθος μίας επιχείρησης δηλαδή  πότε είναι μεγάλη, μεσαία ή 

μικρή χρησιμοποιούμε κάποια κριτήρια όπως το μέγεθος των ΙΚ, την αξία του ενεργητικού, 

το τζίρο, τον αριθμό των εργαζομένων κτλ. Έτσι μπορούμε να πούμε ότι μία επιχείρηση 

θεωρείται μικρομεσαία όταν διοικείται από τον ιδιοκτήτη που έχει τον απόλυτο έλεγχο, 

απασχολεί σχετικά μικρό αριθμό εργαζομένων και έχει περιορισμένους οικονομικούς πόρους. 

Οι μικρές επιχειρήσεις είναι απαλλαγμένες από την υποχρέωση τήρησης βιβλίων. Ανάλογα 

με το μέγεθος τους κλιμακώνεται η υποχρέωση των επιχειρήσεων για έκδοση φορολογικών 

στοιχείων όλων των επαγγελματικών συναλλαγών τους. Επειδή οι οικονομικές και 

κοινωνικές συνθήκες που επικρατούν σε κάθε χώρα είναι διαφορετικές δεν υπάρχει ένας 

γενικά αποδεκτός ορισμός των μικρομεσαίων επιχειρήσεων(ΜμΕ) και έτσι κάθε χώρα ή 

οικονομική ζώνη εμφανίζεται να διαθέτει ένα δικό της ορισμό. Ωστόσο υπάρχει ένα σύνολο 

κοινών χαρακτηριστικών τα οποία εμφανίζουν όλες οι ΜμΕ. 

Ορισμός: Σύμφωνα με τον ορισμό από την επίσημη εφημερίδα της Ευρωπαϊκής Ένωσης η 

κατηγορία των πολύ μικρών, μικρών και μεσαίων επιχειρήσεων(ΜμΕ) αποτελείται από 

επιχειρήσεις που απασχολούν λιγότερους από 250 εργαζόμενους και ο ετήσιος κύκλος 

εργασιών τους δεν υπερβαίνει τα 50 εκατομμύρια ευρώ. 

Πιο αναλυτικά: 

 Μεσαίες επιχειρήσεις με προσωπικό μεταξύ 50 και 249 ατόμων και είτε ετήσιο κύκλο 

εργασιών  ≤ 50 εκατομμύρια ευρώ είτε ετήσιο ισολογισμό ≤ 43 εκατομμύρια ευρώ. 

 Μικρές επιχειρήσεις με προσωπικό μεταξύ 10 και 49 ατόμων και είτε ετήσιο κύκλο 

εργασιών ≤ 10 εκατομμύρια ευρώ είτε ετήσιο ισολογισμό ≤ 10 εκατομμύρια ευρώ. 

 Πολύ μικρές επιχειρήσεις με προσωπικό μικρότερο των 10 ατόμων και είτε ετήσιο 

κύκλο εργασιών ≤ 2 εκατομμύρια ευρώ είτε ετήσιο ισολογισμό ≤ 2 εκατομμύρια 

ευρώ.
8
 

 

Ο νέος ευρωπαϊκός ορισμός των ΜμΕ κάνει διάκριση μεταξύ τριών τύπων επιχειρήσεων με 

βάση τη σχέση που διατηρούν με άλλες επιχειρήσεις όσον αφορά τη συμμετοχή στο 

κεφάλαιο, το δικαίωμα άσκησης αποφασιστικής επιρροής ή το δικαίωμα ψήφου, σε 

ανεξάρτητες, συνεργαζόμενες και συνδεδεμένες. 

                                                           
8
 Επίσημη Εφημερίδα της Ευρωπαϊκής Ένωσης αριθ. L 124/39, της 20.5.2003 
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Ανεξάρτητες επιχειρήσεις είναι όλες αυτές που δεν ανήκουν σε κανέναν από τους άλλους δύο 

τύπους και είναι η πιο συχνή περίπτωση. Αυτή η επιχείρηση δεν διαθέτει συμμετοχή  25% ή 

και παραπάνω σε άλλη επιχείρηση, δεν κατέχεται άμεσα κατά 25% ή περισσότερο από άλλη 

επιχείρηση ή δημόσιο οργανισμό ή από κοινού από περισσότερες επιχειρήσεις συνδεδεμένες 

μεταξύ τους ή από δημόσιους οργανισμούς εκτός ορισμένων εξαιρέσεων. Τέλος δεν 

συντάσσει ενοποιημένους λογαριασμούς και δεν περιλαμβάνεται στους λογαριασμούς μιας 

επιχείρησης, η οποία συντάσσει ενοποιημένους λογαριασμούς και δεν είναι συνδεδεμένη. Για 

ορισμένες κατηγορίες επενδυτών όπως δημόσιες εταιρίες συμμετοχών, πανεπιστήμια ή 

ερευνητικά κέντρα, η επιχείρηση μπορεί να συνεχίσει να θεωρείται ανεξάρτητη εάν το όριο 

του 25% καλυφθεί ή ξεπεραστεί. 

Συνεργαζόμενες είναι οι επιχειρήσεις που δημιουργούν σημαντικές χρηματοοικονομικές 

εταιρικές σχέσεις με άλλες επιχειρήσεις χωρίς η μία να μπορεί να ασκεί άμεσο ή έμμεσο 

αποφασιστικό έλεγχο στην άλλη. Η συνεργαζόμενη λοιπόν επιχείρηση κατέχει συμμετοχή 

μεταξύ 25% και 50% σε αυτήν, η άλλη επιχείρηση έχει συμμετοχή στην αιτούσα μεταξύ 25% 

και 50% και τέλος η αιτούσα επιχείρηση δεν καταρτίζει ενοποιημένους λογαριασμούς στους 

οποίους να περιλαμβάνεται η άλλη επιχείρηση και δεν περιλαμβάνεται μέσω ενοποίησης 

στους λογαριασμούς εκείνης ή μίας επιχείρησης που συνδέεται με αυτήν την τελευταία. 

Συνδεδεμένες  είναι οι επιχειρήσεις που αποτελούν μέρος μιας ομάδας, που δημιουργείται 

από τη δυνατότητα άσκησης άμεσου ή έμμεσου ελέγχου της πλειοψηφίας του κεφαλαίου ή 

των δικαιωμάτων ψήφων ή από την εξουσία άσκησης αποφασιστικής επιρροής σε μία 

επιχείρηση. Τέλος σε αυτό τον τύπο εντάσσονται επιχειρήσεις που καταρτίζουν 

ενοποιημένους λογαριασμούς ή περιλαμβάνονται μέσω ενοποίησης σε λογαριασμούς άλλης 

επιχείρησης.
9
 

 

1.3 Η σημασία των ΜμΕ στην ελληνική και ευρωπαϊκή οικονομία 
Οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις αποτελούν την κινητήρια δύναμη της ευρωπαϊκής οικονομίας 

γιατί προσφέρουν ένα σημαντικό αριθμό θέσεων απασχόλησης καθώς επίσης είναι μεγάλη 

πηγή επιχειρηματικών δεξιοτήτων, απασχόλησης και καινοτομίας. Στις χώρες του ΟΟΣΑ οι 

ΜμΕ σε σχέση με το σύνολο των επιχειρήσεων υπερβαίνουν το 97% και απασχολούν πάνω 

                                                           

9
 Πηγή: http://europa.eu/legislation_summaries/enterprise/business_environment/n26026_el.htm 
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από τα 3/4 του εργατικού δυναμικού παράγοντας το 1/3 του ΑΕΠ(ΟΟΣΑ,2005). Σύμφωνα με 

την ανάλυση των στοιχείων του Παρατηρητηρίου των Ευρωπαϊκών ΜμΕ το 2008(European 

Observatory for SMEs), ο ρόλος των μικρομεσαίων επιχειρήσεων στην οικονομία της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης(Ε.Ε.) είναι πολύ σημαντικότερος σε σχέση με άλλες χώρες. Οι ΜμΕ 

στην Ε.Ε. απασχολούσαν το 67,1% του συνόλου των εργαζομένων το 2008, παρουσιάζοντας 

αύξηση 17,1% από το 2003. Στο σύνολο των ΜμΕ στην Ε.Ε. το 2008, το 91,8%αποτελούν οι 

πολύ μικρές επιχειρήσεις, το 6,9% οι μικρές και το 1,1% οι μεσαίες.
10

  

Και στην Ελλάδα όμως οι ΜμΕ είναι ο σημαντικότερος παράγοντας οικονομικής 

δραστηριότητας καθώς συμβάλουν στη μείωση της ανεργίας και ικανοποιούν τις τοπικές 

ανάγκες παράγοντας ποσότητες που απαιτούνται από μία μικρή αγορά. Θεωρούνται ''μοχλός 

ανάπτυξης'' αφού συνεισφέρουν στην παραγωγή καινοτόμων προϊόντων, στην τεχνολογική 

αναβάθμιση και στην προώθηση των εξαγωγών. Άλλωστε δεν τους έχουν αποδοθεί τυχαία οι 

χαρακτηρισμοί ''ραχοκοκαλιά'' ή ''στυλοβάτης'' της οικονομίας. Συνεισφέρουν σημαντικά στο 

ακαθάριστο εγχώριο προϊόν (ΑΕΠ) και στην ανάπτυξη, όπως επίσης πολύ σημαντική είναι η 

ικανότητα καινοτομίας τους καθώς βελτιώνει την ανταγωνιστικότητα τους.
11

 Η Ελλάδα 

ανήκει στην ομάδα των χωρών (μαζί με την Ισπανία, την Ιταλία και την Πορτογαλία) όπου οι 

ΜμΕ έχουν το μεγαλύτερο ποσοστό της συνολικής απασχόλησης σε σχέση με την υπόλοιπη 

Ευρώπη. Παρ' όλα αυτά οι ελληνικές  ΜμΕ  έχουν χαμηλή ανταγωνιστικότητα σε σχέση με 

τις ευρωπαϊκές καθώς ακολουθούν διαφορετική στρατηγική. Στην Ευρώπη μία στις δύο 

επιχειρήσεις αντιδρά επιθετικά στην αλλαγή των πωλήσεων αναβαθμίζοντας της παραγωγική 

δραστηριότητα ενώ μία στις τρεις μειώνει την παραγωγή αντιδρώντας αμυντικά. Σε αντίθεση 

με όλο αυτό στην Ελλάδα μόνο μία στις τέσσερις ΜμΕ ακολουθεί επιθετική στρατηγική με 

προώθηση νέων προϊόντων στην αγορά και με τεχνολογική αναβάθμιση ενώ μία στις δύο 

υιοθετεί αμυντική στρατηγική.
12

 

Παρακάτω παρουσιάζεται η απόδοση των ελληνικών ΜμΕ σύμφωνα με τον αριθμό τους, την 

απασχόληση, την προστιθέμενη αξία και τον κύκλο εργασιών τους. 

 

 

                                                           
10

 Ματσατσίνης Ν., Γρηγορούδης Ε., Ζοπουνίδης Κ., Γαγάνης Χ., (2010), Ανάπτυξη και λειτουργία μικρομεσαίων 
επιχειρήσεων, Αθήνα, Κλειδάρυθμος. 
11

 www.indeepanalysis.gr 
12

 Δες υποσημείωση 8. 
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Πίνακας 2: Χαρακτηριστικά στοιχεία ΜΜΕ στην Ελλάδα 

 Αριθμός επιχειρήσεων Αριθμός απασχολούμενων Προστιθέμενη αξία 

 Ελλάδα ΕΕ27 Ελλάδα ΕΕ27 Ελλάδα ΕΕ27 

 Αριθμός Ποσοστό Ποσοστό Αριθμός Ποσοστό Ποσοστό € δις Ποσοστό Ποσοστό 

Πολύ μικρές 513.780 96,7% 92,1% 916.074 54,5% 28,7% 17 34,6% 21,1% 

Μικρές 14.978 2,8% 6,6% 282.808 16,8% 20,4% 9 18,1% 18,3% 

Μεσαίες 2.301 0,4% 1,1% 227.958 13,6% 17,3% 8 16,3% 18,3% 

ΜΜΕ 531.059 99,9% 99,8% 1.426.840 84,8% 66,5% 34 69,0% 57,6% 

Πηγή: Observatory of European SMEs, European Commission,2013 

 

Όπως φαίνεται από τον πίνακα 2 οι ΜμΕ αποτελούν το 99,9% των συνολικών επιχειρήσεων 

στην ελληνική οικονομία προσφέροντας περίπου το 85% των θέσεων εργασίας, αφού 

συνολικά απασχολούν 1.500.000 εργαζόμενους όπου είναι πολύ σημαντικό  στοιχείο αφού οι 

μεγάλες επιχειρήσεις απασχολούν μόλις το 15,2%. 

Ύστερα από 5 χρόνια βαθιάς ύφεσης, που επιδεινώνεται από τα μέτρα λιτότητας οι ΜΜΕ 

έχουν πληγεί πολύ σοβαρά. Με βάση τα διαθέσιμα στοιχεία ως το τέλος του 2013 ο αριθμός 

των ΜμΕ βρίσκεται σήμερα σε κατώτερα επίπεδα και από το έτος βάσης του 2009. Η 

απασχόληση έχει επίσης μειωθεί δραστικά. Εξετάζοντας την προστιθέμενη αξία σημειώνεται 

η σταθερή καθοδική πορεία του δείκτη, ένδειξη αποδυνάμωσης των ΜμΕ. Έτσι 

καταγράφονται σταθερά αρνητικά ποσοστά μεγέθυνσης του ΑΕΠ σε τιμές του 2009.                                                                                                                           

Το ποσοστό αυτό των ΜΜΕ βρίσκεται αρκετά πάνω από τον αντίστοιχο μέσο όρο της 

ΕΕ(66,5%).                                                                                                                               

Από τα επίσημα στοιχεία της Ευρωπαϊκής Στατιστικής Υπηρεσίας η πλειοψηφία των 

ελληνικών ΜμΕ δραστηριοποιείται στον κλάδο του ''Λιανικού Εμπορίου'' με ποσοστό 

44,66%. Επίσης σημαντικό μερίδιο καταλαμβάνουν οι κλάδοι ''Ξενοδοχεία-Εστίαση'' με 

14,9% και ''Κατασκευές'' με 12,04%. Αναφέρεται ότι οι ΜμΕ που δραστηριοποιούνται στον 

τομέα του εμπορίου στην Ελλάδα, σε όρους πλήθους επιχειρήσεων, είναι αναλογικά 

περισσότερες από τον Μ.Ο. της Ε.Ε. (42% έναντι 31%). 
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1.4 Οικονομική Κρίση και ΜμΕ                                                                                                                                                                                                             
Η οικονομική κρίση βρήκε τις περισσότερες μικρομεσαίες επιχειρήσεις απροετοίμαστες. 

Λόγω της μεγάλης ανάπτυξης την περασμένη δεκαετία οι ΜμΕ δεν είχαν αυξήσει μόνο τον 

κύκλο των εργασιών τους αλλά και το κόστος των εργασιών τους όπως επίσης και τα έξοδα 

τους. Η γενικότερη επιδείνωση της θέσης των ΜμΕ λόγω της υφιστάμενης οικονομικής 

κρίσης αλλά και των πολιτικών που ακολουθούνταν μέχρι πρόσφατα για την αντιμετώπιση 

των προβλημάτων τους, συνέβαλλαν ώστε να παρουσιάζουν σε αρκετούς τομείς αρνητικές 

επιδόσεις. Το μέγεθος της κρίσης έχει οδηγήσει το ½ περίπου του εταιρικού τομέα των ΜμΕ 

να θεωρεί πρωταρχικό του στόχο την επιβίωση ενώ λιγότερο του ¼ να προσανατολίζεται σε 

πορεία ανάπτυξης. Στον κατασκευαστικό κλάδο οι ΜμΕ  κατά την περίοδο 2008-2013 

υπέστησαν σημαντική κάμψη, πράγμα που επιβεβαιώνεται από την κατακόρυφη πτώση της 

χορήγησης οικοδομικών αδειών. Και στο μεταποιητικό κλάδο των ΜμΕ  η κρίση έχει 

δημιουργήσει πολλά προβλήματα. Η αύξηση των φόρων, η μείωση μισθών και γενικά τα 

μέτρα λιτότητας που έχουν εφαρμοστεί οδήγησαν στην αυξημένη χρηματοπιστωτική 

επιβάρυνση για τις επιχειρήσεις. 

Η παρούσα οικονομική  κατάσταση δεν ευνοεί την ανάληψη επιχειρηματικής δράσης στην 

Ελλάδα και τα κυριότερα προβλήματα της ελληνικής οικονομίας είναι το ασταθές 

φορολογικό σύστημα και η γραφειοκρατία  για τους περισσότερους εκπροσώπους των  ΜμΕ. 

Περαιτέρω σημαντικά  προβλήματα είναι η χαμηλή ανταγωνιστικότητα των ελληνικών 

προϊόντων/ υπηρεσιών, η φοροδιαφυγή, το δημοσιονομικό  έλλειμμα και η χαμηλή 

απασχόληση. Οι ΜμΕ παρουσιάζουν επίσης κάποια ιδιαίτερα προβλήματα στην αγορά 

κεφαλαίων. Είναι εξαρτημένες από το εγχώριο τραπεζικό σύστημα για άντληση κεφαλαίων, 

αντιμετωπίζουν δυσκολίες χρηματοδότησης εξαιτίας μίας σειράς δομικών χαρακτηριστικών 

τους όπως για παράδειγμα οι λιγότερο αναλυτικές λογιστικές τους καταστάσεις και τέλος 

λόγω έλλειψης αποθεμάτων ασφαλείας  η πιστοληπτική τους ικανότητα φθίνει συνεχώς( 

Cœuré 2013). Όλα τα παραπάνω σε συνδυασμό με την υφιστάμενη κρίση έχουν φέρει τις 

ΜμΕ αντιμέτωπες με την καθολική απουσία ρευστότητας από τα πιστωτικά ιδρύματα. Η 

προσπάθεια των ελληνικών ΜμΕ να συνεχίσουν τη δραστηριότητα τους πλήττεται σοβαρά 

λόγω της απροθυμίας των τραπεζών να δανείζουν τις ελληνικές εταιρίες.
13  

Παρακάτω παρουσιάζονται με πίνακες και διαγράμματα  η απόδοση των ελληνικών ΜμΕ 

σύμφωνα με τον αριθμό τους και την απασχόληση σε σύγκριση με τα αντίστοιχα μεγέθη της 

Ε.Ε. για τα τελευταία 5 έτη. 

                                                           
13

 http://www.imegsevee.gr/statistics/822--2013 
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Πίνακας 3 : Αριθμός ΜμΕ στην Ελλάδα και την ΕΕ 

Ημερομηνία Μικρομεσαίες 
Επιχειρήσεις 
Ελλάδα 

Μικρομεσαίες 
Επιχειρήσεις 
ΕΕ 

Μικρομεσαίες 
Επιχειρήσεις 
Ελλάδα (Ρυθμός 
μεταβολής %) 

Μικρομεσαίες 
Επιχειρήσεις ΕΕ 
(Ρυθμός μεταβολής %) 

2009 849,389 20,727,392   

2010 745,677 20,796,192 -12.21018874 0.331927915 

2011 727,883 20,727,627 -2.386287897 -0.329699783 

2012 531,059 20,355,839 -27.04060955 -1.793683377 

2013 653,944 21,571,360 23.13961349 5.971362811 
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Πίνακας 4: Αριθμός Απασχολούμενων στις ΜμΕ στην Ελλάδα και την ΕΕ 

Ημερομηνία Απασχόληση 
Ελλάδα 

Απασχόληση 
ΕΕ 

Μικρομεσαίες 
Επιχειρήσεις 
Απασχόληση Ελλάδα 
(Ρυθμός μεταβολής 
%) 

Μικρομεσαίες 
Επιχειρήσεις 
Απασχόληση ΕΕ 
(Ρυθμός μεταβολής %) 

2009 2,310,905 90,006,497   

2010 2,150,438 87,460,792 -6.94390293 -2.828356935 

2011 1,998,453 87,477,311 -7.067629943 0.01888732 

2012 1,426,840 86,814,717 -28.60277425 -0.757446694 

2013 1,757,129 88,843,464 23.14828572 2.336869911 
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Για το σκοπό της παρούσας έρευνας εξετάζονται τα μεγέθη του αριθμού και της 

απασχόλησης των ΜμΕ, αναλύοντας το ρυθμό μεταβολής των στοιχείων αυτών. Τα στοιχεία 

που χρησιμοποιήθηκαν έχουν αντληθεί από την Ελληνική Στατιστική Υπηρεσία και τη 

Eurostat. Αναλύοντας τα στοιχεία της έρευνας παρατηρούμε ότι ο αριθμός των ΜμΕ, αλλά 

και ο αριθμός των απασχολούμενων σε αυτές από το 2009 έως και το 2012 έχει καθαρά 

καθοδική πορεία. Τη μεγαλύτερη αρνητική μεταβολή έχουμε το 2011-2012, όπου ο αριθμός 

των ΜμΕ έφτασε τις 531,059 σε σύγκριση με το έτος βάσης 2009 όπου ήταν 849,389 και το 

ρυθμό μεταβολής να φτάνει το -27,04%. Όμοια και ο αριθμός των απασχολούμενων έφτασε 

το 1,426,840 σε σύγκριση με το έτος βάσης 2009 όπου ήταν 2,310,905. Οι πολιτικές των 

μνημονίων είναι αυτές που επιδείνωσαν την ύφεση και συρρίκνωσαν δραματικά την αγορά. 

Αντίθετα, στην Ε.Ε. από το 2009 έως το 2010 είχαμε αύξηση των ΜμΕ με ρυθμό μεταβολής 

στο 0,3%, ενώ η μείωση από το 2010 έως το 2012 ήταν πολύ μικρή σε σχέση με την Ελλάδα, 

με ρυθμό μεταβολής -0,3% και -1,7% αντίστοιχα για κάθε περίοδο. Ομοίως και ο αριθμός 

των απασχολούμενων στην Ε.Ε. είχε μικρούς ρυθμούς μεταβολής την ίδια περίοδο. Την 

περίοδο 2012-2013 έχουμε για πρώτη φορά μετά το έτος βάσης 2009, αύξηση στο ρυθμό 

μεταβολής τόσο του αριθμού των ΜμΕ όσο και του αριθμού των προσληφθέντων όπου από 

τους 1,426,840, έφτασαν στους 1,757,129, με το ρυθμό μεταβολής να παίρνει θετικό πρόσημο 

και να διαμορφώνεται στο 23,1%.  

Μέχρι το τέλος του 2009, ως αποτέλεσμα του συνδυασμού της διεθνούς οικονομικής κρίσης 

και της ανεξέλεγκτης σπατάλης λίγο πριν τις εκλογές του Οκτωβρίου 2009, η Ελληνική 

οικονομία αντιμετώπισε την πιο σοβαρή της κρίση από το 1993, με το υψηλότερο δημόσιο 

έλλειμμα, καθώς και το δεύτερο υψηλότερο χρέος ως ποσοστό του ΑΕΠ στην Ε.Ε. Το 

δημόσιο έλλειμμα του 2009 έφτασε στο 15,4% του ΑΕΠ. Αυτό, και τα αυξανόμενα επίπεδα 

χρέους (στο 127,1% του ΑΕΠ το 2009) οδήγησαν σε υψηλό κόστος δανεισμού, που 

προκάλεσε μια σοβαρή οικονομική κρίση.
14

 Η Ελλάδα προσπαθεί να καλύψει το υπερβολικό 

δημόσιο έλλειμμα της στα ίχνη της παγκόσμιας οικονομικής κρίσης.
15

  

Στον πίνακα 5 παρουσιάζεται ο ρυθμός μεταβολής του ΑΕΠ στην Ελλάδα και την Ευρωπαϊκή 

Ένωση, για την πενταετία 2009 έως 2013. 

 

                                                           
14

 Charter, David. Storm over bailout of Greece, EU's most ailing economy. Time Online: Brussels, 

2010 
15

 http://www.washingtonpost.com/wpdyn/content/story/2010/02/09/ST2010020904032.html?hpid=topnews 
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Πίνακας 5: ΑΕΠ Ελλάδας και  ΕΕ 

Ημερομηνία ΑΕΠ 
Ελλάδας 

ΑΕΠ ΕΕ  ΑΕΠ Ελλάδας 
(Ρυθμός 
μεταβολής %) 

ΑΕΠ ΕΕ 
(Ρυθμός 
μεταβολής 
%) 

2009 231.00 11815.70   

2010 222.20 12337.10 -3.80952381 4.412772836 

2011 209.50 12771.20 -5.715571557 3.518655113 

2012 193.30 12970.20 -7.732696897 1.558193435 

2013 182.10 13075.20 -5.794102431 0.809548041 

(Τιμές σε δις ευρώ)    

Πηγή: Ελληνική Στατιστική Υπηρεσία 
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Παρατηρούμε ότι το Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν της Ελλάδας ανήλθε στα 182,1 δισ. ευρώ 

το 2013, έναντι 193,3 δισ. ευρώ το 2012, σημειώνοντας μείωση κατά 5,79%, σύμφωνα με τα 

στοιχεία που αντλήσαμε από την Ελληνική Στατιστική Υπηρεσία, σε αντίθεση με την Ε.Ε. 

όπου καθ' όλη τη διάρκεια της πενταετίας 2009-2013 είχε σταθερά θετικό ρυθμό μεταβολής 

του ΑΕΠ. Όμοια με τον αριθμό των ΜμΕ και των απασχολούμενων στην Ελλάδα, το ΑΕΠ 

έχει το μεγαλύτερο αρνητικό ρυθμό μεταβολής την περίοδο 2011-2012( στο -7,73%), όπου 

οφείλεται στη μεγάλη συρρίκνωση των επιχειρήσεων και στην παντελής έλλειψη 

χρηματοδότησης από τις τράπεζες, συνεπώς στη στενότητα των χρηματοδοτικών πόρων.  

Μέχρι το 2008 η ελληνική οικονομία κινούνταν σε υψηλούς ρυθμούς ανάπτυξης, δείχνοντας 

τα πρώτα σημάδια ύφεσης το 2009 λόγω της διεθνούς χρηματοπιστωτικής κρίσης. Από το 

2010 και μετά η ύφεση εντάθηκε σημαντικά, πράγμα που οδήγησε τη χώρα μας στην ένταξη 

της στο μηχανισμό οικονομικής στήριξης. Όλα τα δραστικά περιοριστικά μέτρα που 

ασκήθηκαν την τελευταία πενταετία οδήγησαν αναπόφευκτα στην αρνητική εξέλιξη του 

ΑΕΠ. Σύμφωνα με εκτιμήσεις της Ευρωπαϊκής επιτροπής αναμένεται να σταματήσει η 

μείωση του ΑΕΠ και η ελληνική οικονομία θα κινηθεί σε θετικούς ρυθμούς ανάπτυξης. 

Σε αυτή την δύσκολη οικονομικά περίοδο που διανύουν οι επιχειρήσεις είναι απαραίτητη μια 

σωστή χάραξη στρατηγικής. Δυστυχώς όμως δεν υπάρχει κάποιο συγκεκριμένο σχέδιο ή 

κάποια τακτική που να μπορούν να εφαρμόσουν οι επιχειρήσεις έτσι ώστε να βγουν 

αλώβητες  από την οικονομική κρίση. Οι επιχειρήσεις πρέπει να βρίσκονται συνεχώς σε 

ετοιμότητα, να αντιλαμβάνονται τις αλλαγές του περιβάλλοντος αποφεύγοντας τις απειλές 

και να εκμεταλλευτούν τις όποιες ευκαιρίες διαφαίνονται στον ορίζοντα. Προκειμένου λοιπόν 

να αντέξουν στην κρίση θα πρέπει να διατηρήσουν υψηλό ανταγωνιστικό συγκριτικό 

πλεονέκτημα έναντι των ανταγωνιστών τους, να εισάγουν καινοτομίες και να αξιοποιούν την 

τεχνολογία. 

Βαρύνουσας σημασίας λοιπόν για την ανάπτυξη της ελληνικής οικονομίας είναι οι ΜμΕ γι' 

αυτό κρίνεται απαραίτητο η ελληνική πολιτεία να αποδώσει ιδιαίτερη σημασία  σε αυτές 

μέσω των οποίων είναι δυνατή η ουσιαστική οικονομική ανάπτυξη.  
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Κεφάλαιο 2ο 

2.1 Καινοτομία: Ορισμός και σημασία για την ανάπτυξη της 

επιχειρηματικότητας. 
Η ανάγκη του ανθρώπου να αναζητά συνεχώς το νέο έχει επιφέρει όλες τις ανθρωπογενείς 

αλλαγές που έχει βιώσει ο πλανήτης. Ανά τον κόσμο οι καινούριες ιδέες  που γεννιούνται δεν 

έχουν τέλος και όταν αρχίσουν να δημιουργούν αξία μεταμορφώνονται σε καινοτομία.
16

 

Καινοτομία σημαίνει να κάνεις κάτι καινούριο και προέρχεται από τη λατινική λέξη 

''innovare''. Μια καινοτομία μπορεί να ξεκινήσει από μία υπάρχουσα ιδέα και να βελτιωθεί. 

Ακόμα πιο πρωτοποριακό όμως είναι να καταφέρει κάποιος να δημιουργήσει κάτι εντελώς 

καινούριο. Η διαχείριση της τεχνολογίας και της καινοτομίας δεν είναι μία καινούρια 

ανησυχία για τις επιχειρήσεις. Σήμερα τα νέα προϊόντα και οι διεργασίες αναδύονται 

ταχύτερα απ' ότι στο παρελθόν. Το γεγονός αυτό έχει ωθήσει τη διαχείριση της τεχνολογίας 

και της καινοτομίας προς τα εμπρός ως επίκεντρο τόσο για τις επιχειρήσεις όσο και για την 

κοινωνία. Η καινοτομία λοιπόν είναι η εισαγωγή ενός νέου προϊόντος ή η ποιοτική αλλαγή 

ενός ήδη υπάρχοντος, το άνοιγμα μίας νέας αγοράς, μία νέα πηγή εφοδιασμού πρώτων υλών 

κτλ, μία οργανωτική αλλαγή.
17

 Είναι πολύ σημαντικό να καταλάβουμε ότι η καινοτομία δεν 

είναι εφεύρεση αλλά μπορεί να αποτελεί τη συνέχεια της, και επίσης λαμβάνει χώρα σε 

εταιρίες και άλλα είδη οργανισμών, σε αντίθεση με την εφεύρεση που μπορεί να γίνει 

οπουδήποτε. Πρόκειται για μία διαρκής διαδικασία όπου είναι ένα από τα πιο σημαντικά της 

γνωρίσματα.  

Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή(ΕΕ) και ο Οργανισμός Οικονομικής Συνεργασίας και 

Ανάπτυξης(ΟΟΣΑ)σύμφωνα με τις οδηγίες για την ερμηνεία των δεδομένων για την 

καινοτομία(Εγχειρίδιο Όσλο
18

), υποδεικνύουν τον παρακάτω ορισμό. 

Ορισμός: Καινοτομία είναι η παραγωγή ενός νέου ή αισθητικά βελτιωμένου 

προϊόντος(αγαθού ή υπηρεσίας), ή η εφαρμογή μίας διαδικασίας, ή μίας νέας μεθόδου 

μάρκετινγκ, ή μίας νέας οργανωσιακής μεθόδου στις επιχειρησιακές πρακτικές, την 

οργάνωση του εργασιακού χώρου ή τις εξωτερικές σχέσεις.
19

 

Οπότε έχουμε τέσσερις τύπους καινοτομίας: 

                                                           
16

 Eddie Tobay (2006), ''An Introduction To Innovation'', http://ezinearticles.com/?An-Introduction-To-
Innovation&id=276936 
17

Μαραβελάκης,http://www.liaison.uoc.gr/documents/unistep/parousiaseis_plaisia_unistep/01_kainotomia_
maramvelakhs.pdf 
18

 Oslo Manual, 3
rd

 Edition(2005), Guidelines for collecting and interpreting innovation data. 
19

 I bid., 146, p.46. 
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 Η καινοτομία προϊόντος ή υπηρεσίας όπου εισάγεται ένα νέο ή σημαντικά βελτιωμένο 

αγαθό ή υπηρεσία στην αγορά. 

 Η καινοτομία διαδικασίας όπου εφαρμόζεται μία νέα ή σημαντικά βελτιωμένη 

διαδικασία παραγωγής. 

 Η οργανωσιακή καινοτομία όπου εφαρμόζονται νέες ή σημαντικές αλλαγές στη δομή, 

στην οργάνωση ή στη διοίκηση μίας εταιρίας. 

 Η καινοτομία μάρκετινγκ όπου εφαρμόζονται νέες ή βελτιωμένες μέθοδοι πωλήσεων 

ή σχεδίων μάρκετινγκ έτσι ώστε να αυξηθεί η προώθηση των προϊόντων ή των 

υπηρεσιών σε νέες αγορές.
20

 

Ο όρος καινοτομία αναφέρεται στη διαδικασία που υποδηλώνει ένα νέο βελτιωμένο προϊόν ή 

υπηρεσία που διαχέεται με επιτυχία στην αγορά. Η καινοτομία διακρίνεται σε δύο κατηγορίες 

τη ριζική(radical innovation) και τη βελτιωτική(incremental innovation). Από τη ριζική 

καινοτομία προκαλούνται μεγάλες διεθνείς αλλαγές, αφού υπερβαίνει τα τεχνικά όρια, 

επιδρώντας δραστικά στη βιομηχανία και συνήθως χαρακτηρίζει καινούριες επιχειρήσεις. Η 

βελτιωτική ή αυξητική καινοτομία επηρεάζει σε συνεχή βάση τις αλλαγές στην τεχνολογία 

και τις καταναλωτικές συνήθειες. Δεν παράγει μεγάλο πλούτο ο συγκεκριμένος τύπος 

καινοτομίας για τις επιχειρήσεις, όμως είναι ένα μέσο συντήρησης που αποφέρει άμεσα 

αποτελέσματα σε σχέση με τη ριζική καινοτομία που χρειάζεται χρόνο για να ωριμάσει.
21

 Σαν 

παράδειγμα ριζικής καινοτομίας είναι η εισαγωγή του Εθνικού Προγράμματος Σπουδών σε 

δημόσια σχολεία, ενώ σαν βελτιωτική καινοτομία, που μεταβάλλει τα προϊόντα ή τις 

υπηρεσίες με προοδευτικές βελτιώσεις, είναι για παράδειγμα ένα πρόγραμμα συνεχούς 

βελτίωσης στην εξυπηρέτηση πελατών.  

Σαν πρωταρχικό στάδιο της καινοτομίας θεωρείται η δημιουργικότητα. Η τελική μορφή της 

καινοτομίας δηλαδή το προϊόν, είναι αποτέλεσμα της κατάλληλης διοίκησης του Ανθρωπίνου 

Δυναμικού, της πιθανότητας για εμφάνιση δημιουργικότητας και καινοτομίας και των 

εσωτερικών επιχειρησιακών διαδικασιών.
22

 Πρόκειται λοιπόν για μία μεθοδευμένη 

διαδικασία που με δημιουργικό τρόπο, χρησιμοποιώντας ήδη υπάρχουσες γνώσεις, φτάνει 

στην επίτευξη ενός αποτελέσματος το οποίο προσθέτει αξία στην επιχείρηση. Άρα αυτές οι 

νέες ιδέες φέρνουν κέρδη. Το βασικό γνώρισμα της καινοτομίας(δηλαδή του νέου ή 

βελτιωμένου προϊόντος) είναι να έχει υλοποιηθεί, δηλαδή να έχει εισέλθει στην αγορά. 

                                                           
20

 Κριεμάδης, Θ.(2012), Η Καινοτομία στις Μικρομεσαίες Επιχειρήσεις, Αθήνα, Οικονομική Βιβλιοθήκη. 
21

 Hamel, G., Innovation Now! http://pf.fastcompany.com/magazine, Issue 65 December 2002, page 115. 
22

 Ζαμπετάκης, Λ., (2005), Επιχειρηματικότητα και Περιβάλλον, Ηράκλειο, ΑΤΕΙ Κρήτης. 
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Σύμφωνα με τον Dr. Kjell Nordstrom καινοτομία είναι να μην ακολουθείς τη μέση οδό. 

Συνεπώς είναι μία αξία που δεν απειλείται αφού στηρίζεται στην υπεροχή μίας οργάνωσης, 

στη δημιουργικότητα και στους ανθρώπους. Πολλοί ερευνητές πιστεύουν ότι η καινοτομία 

είναι μία ιδέα, που μπορεί να είναι μια παλαιότερη ιδέα πιο εξελιγμένη ή  να είναι κάτι 

εντελώς καινούριο. Είναι βασικό όμως αυτή η νέα ιδέα να γίνει αντιληπτή ως κάτι πρωτότυπο 

και να μην θεωρηθεί λάθος, όπως πολλές φορές συμβαίνει. Χαρακτηριστικό τέτοιο 

παράδειγμα είναι η δήλωση του Albert Einstein το 1932 ότι «Δεν υπάρχει καμία ένδειξη ότι η 

ατομική ενέργεια μπορεί να χρησιμοποιηθεί».
23

 

 

2.1.1 Η σημασία της καινοτομίας για την ανάπτυξη της επιχειρηματικότητας 

Ο Αυστριακός οικονομολόγος Joseph Schumpeter(1883-1950) στο έργο του «The Theory of 

Economic Development» είχε διατυπώσει την άποψη ότι η ανάπτυξη είναι αποτέλεσμα 

«επαναστατικών αλλαγών».
24

 Αυτές οι αλλαγές εντοπίζονται στην εμφάνιση «νέων 

συνδυασμών» όπου είναι καινοτομίες. Κατά κύριο λόγο η καινοτομία διεξάγεται με 

συστηματικό τρόπο, χρησιμοποιώντας υφιστάμενες γνώσεις έτσι ώστε το αποτέλεσμα να 

προσθέτει επιπλέον αξία στην επιχείρηση. Ο μόνος τρόπος λοιπόν για να αποκτήσει μία 

επιχείρηση ηγετική θέση είναι η καινοτομία.
25

 

Η ανάπτυξη της καινοτομικής δραστηριότητας σε όλα τα επίπεδα έχει τις ρίζες της σε κάποια 

αίτια. Ο ταχύτατα μεταβαλλόμενος κόσμος, που χαρακτηρίζεται από τον αμείλικτο 

ανταγωνισμό, φέρνει συνεχώς τις επιχειρήσεις αντιμέτωπες με προκλήσεις χωρίς την 

πολυτέλεια του εφησυχασμού. Σε μεγάλο βαθμό ο ανταγωνισμός μίας αγοράς καθορίζει την 

καινοτομική δραστηριότητα.
26

 Οι ολοένα μεταβαλλόμενες ανάγκες και προσδοκίες των 

πελατών καθώς και η εξέλιξη των ανταγωνιστών γεννούν την καινοτομία. Σκοπός της 

καινοτομίας σήμερα είναι η δημιουργία αναγκών από την πλευρά των καταναλωτών. Στο 

παρακάτω σχήμα περιγράφονται τα πλεονεκτήματα της καινοτομικής δραστηριότητας στις 

επιχειρήσεις. 

                                                           
23

 Δες υποσημείωση 7. 
24

 Schumpeter J.A., (1939), Business Cycles, Mc Grow-Hill, London 
25 Janousonis, G., Krievina, D.,(2002), Characteristics and types of innovation, 

http://www.innosupport.net/uploads/media/GR_1_01.pdf. 
 
26

 Geroski, P.A., (1995), Innovation and Competitive Advantage, Paris, Economics Department Working Papers 
No 159, pages 198-211. 
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 Σχήμα 1:Οφέλη για την εταιρεία από την καινοτομία  

 

(Πηγή:http://www.innosupport.net/uploads/media/GR_1_01.pdf) 

Παρατηρούμε λοιπόν ότι η χρησιμότητα της διαδικασίας της καινοτομίας στις επιχειρήσεις 

καθώς ακόμη και μικρές βελτιώσεις στις τεχνικές ή στα προϊόντα τους κατά την παραγωγική 

διαδικασία μπορούν να επηρεάσουν όχι μόνο το κόστος αλλά και την εξοικονόμηση 

ενέργειας, τη βελτίωση ποιότητας κτλ. Είναι πολύ σημαντικό να καταλάβουμε ότι η 

καινοτομία είναι ζωτικής σημασίας για τις ΜμΕ, καθώς είναι πηγή ζωής στην ανάπτυξη τους. 

Η καινοτομία και η τεχνολογία πρέπει να προσθέτουν αξία στην επιχείρηση για να «ανθίσει». 

Ο στόχος δεν είναι η καινοτομία με σκοπό τη δημιουργία και μόνο. Στις μέρες μας πρέπει η 

προστιθέμενη αξία της καινοτομίας να είναι ξεκάθαρη και να βασίζεται σε ορθή ανάλυση και 

πρόβλεψη για να δικαιολογηθεί η επένδυση. Αυτό κάνει την ανάπτυξη της καινοτομίας 

ακόμη πιο περίπλοκη. Στο επόμενο σχήμα παρουσιάζεται η διαδικασία μίας ανακάλυψης 

μέχρι την ολοκλήρωση της σαν τεχνολογία και ένα παράδειγμα αυτής. 

 

 

Σχήμα 2:Διαχείριση της διαδικασίας-Από την ανακάλυψη στην εφαρμογή  

 

(Πηγή:White M., Bruton G., The management of Technology and Innovation: A Strategic Approach,USA, 

South-Western Cengage Learning, page 15) 
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2.1.2 Τρόποι Καινοτομίας των Επιχειρήσεων 

Κατηγοριοποιούμε τις επιχειρήσεις βάση της καινοτομίας ανάλογα με τη μέθοδο που 

χρησιμοποιούν. Οπότε υπάρχουν επιχειρήσεις στρατηγικά καινοτόμες, όπου κύριο στοιχείο 

της ανταγωνιστικότητας τους είναι η καινοτομία, γι' αυτό εκτελούν έρευνες σε συνεχή βάση. 

Στη συνέχεια υπάρχουν οι κατά διαστήματα καινοτόμες επιχειρήσεις, όπου συνήθως 

προσαρμόζουν τη νέα τεχνολογία που αναπτύσσεται από άλλες εταιρίες στις δικές τους 

ανάγκες. Υπάρχουν επίσης επιχειρήσεις μετατροπείς τεχνολογίας, όπου επανεξετάζουν και 

τροποποιούν τα ήδη υπάρχοντα προϊόντα ή υπηρεσίες. Και τέλος υπάρχουν οι επιχειρήσεις 

«ενστερνιστές» τεχνολογίας όπου υιοθετούν καινοτομίες που αναπτύσσονται από άλλες 

επιχειρήσεις.
27

 

Σε όποια κατηγορία και αν ανήκει η κάθε επιχείρηση, είναι πολύ σημαντικό να 

κατανοήσουμε ότι η αξία κάθε τεχνολογικής ανακάλυψης υποβιβάζεται με την πάροδο του 

χρόνου καθώς εμφανίζονται συνεχώς καινούριες που αντικαθιστούν τις παλιές. Έτσι παρόλο 

που μία καινοτομία μπορεί να αποφέρει πολλαπλά κέρδη σε μία επιχείρηση, η καθυστέρηση 

της εισόδου της στον κλάδο των επίδοξων ανταγωνιστών μπορεί να την παραγκωνίσει, 

φέρνοντας στο προσκήνιο επιχειρήσεις που κινήθηκαν επιτυχώς προς το δρόμο της 

καινοτομίας. Έτσι φοβούμενη τον ανταγωνισμό μία επιχείρηση δεν μπορεί να σταματήσει τις 

προσπάθειες για νέες καινοτομίες, οι οποίες θα βοηθήσουν σημαντικά στην ανάπτυξη της, 

καταλαμβάνοντας μεγάλο κομμάτι της αγοράς.
28

 Τα προϊόντα και οι υπηρεσίες θα πρέπει να 

ανανεώνονται προκειμένου να μην χάσουν οι επιχειρήσεις τη θέση τους στην αγορά, 

εμποδίζοντας έτσι κάθε επίδοξο ανταγωνιστή να περάσει μπροστά. Αυτή η μονοπωλιακή 

πολιτική είναι η κινητήρια δύναμη για την ανάπτυξη της διαδικασίας της καινοτομίας. 

Συνοψίζοντας, οι βασικότεροι λόγοι που επιτάσσουν τη συντονισμένη προσπάθεια για 

καινοτομία στις επιχειρήσεις είναι οι εξής: 

 Η αύξηση του κέρδους και μακροπρόθεσμα η βιωσιμότητα της επιχείρησης 

 Οι όλο και περισσότερο αυξανόμενες απαιτήσεις της αγοράς 

 Το συγκριτικό πλεονέκτημα έναντι των ανταγωνιστών 

 Η είσοδος σε νέες αγορές και συνεπώς και η αύξηση του μεριδίου της αγοράς 
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 Η πρόοδος της επιστήμης και της τεχνολογίας
29

 

«Η καινοτομία είναι ο τρόπος με τον οποίο μία επιχείρηση κερδίζει και διατηρεί 

ανταγωνιστικό πλεονέκτημα.»
30

 

Υπάρχει επίσης όμως μεγάλη αλληλεπίδραση μεταξύ κοινωνίας και τεχνολογίας, η οποία 

εκτιμάται λαμβάνοντας υπόψη τους κανόνες της ώθησης και της έλξης. Οι καινούριες 

καινοτομίες στην τεχνολογία οδηγούν σε αλλαγές στην κοινωνία που δεν είναι αναμενόμενες, 

που εξηγεί πως η τεχνολογία δίνει ώθηση στην κοινωνία. Για παράδειγμα η κοινωνία δεν 

απαιτούσε την ανάπτυξη του διαδικτύου, ωστόσο όταν πραγματοποιήθηκε, υιοθετήθηκε και 

χρησιμοποιήθηκε αμέσως. Η τεχνολογία και η καινοτομία επηρεάζουν τις επιχειρήσεις το 

ίδιο, άρα και οι επιχειρήσεις μπορούν να ωθηθούν από την κοινωνία και να δημιουργήσουν 

καινοτομία. Έτσι, η σχέση μεταξύ της τεχνολογίας και της κοινωνίας είναι πολυδιάστατη. 

Ολόκληρες βιομηχανίες μπορούν να δημιουργηθούν ή να εξαφανιστούν πολύ γρήγορα 

εξαιτίας των νέων καινοτομιών. Μία απεικόνιση αυτού είναι αυτό που συνέβη στη 

βιομηχανία της μουσικής. Τα τελευταία 40 χρόνια, η επικρατούσα τεχνολογία έχει αλλάξει 

από τους δίσκους βινυλίου, στις κασέτες και τέλος στα cd. Οι δίσκοι βινυλίου είναι πλέον 

αντίκες ενώ οι κασέτες συλλεκτικές. Τώρα με την εμφάνιση των MP-3 και άλλων 

τεχνολογιών τα cd-s θα εξαφανιστούν μέσα στα επόμενα 10 χρόνια.
31

 

 

2.2 Τομείς που εμποδίζουν την ανάπτυξη της καινοτομίας 

Υπάρχουν κάποιοι τομείς οι οποίοι αποτελούν εμπόδιο για την καινοτομία. Αρχικά η 

καινοτομία είναι καταδικασμένη να αποτύχει αν η ηγεσία της επιχείρησης δεν επιδεικνύει την 

πρέπουσα σημασία για την καινοτομία, αν δεν παρακολουθεί την εξέλιξη της και γενικά δεν 

σκέφτεται για την καινοτομία. 

Όσον αφορά τη διαδικασία ανάπτυξης της καινοτομίας μία επιχείρηση πρέπει να ακούει τις 

διαφορετικές απόψεις και να ενισχύει τον προβληματισμό. Πρέπει επίσης να πειραματίζεται 

δοκιμάζοντας το υποθετικό μοντέλο καινοτομίας, όπως επίσης και να αξιολογεί το επίπεδο 

ανάπτυξης της καινοτομίας. Είναι σαφές ότι πρέπει να αξιοποιούνται όλες οι δημιουργικές 

ικανότητες των εργαζομένων, καθώς και να μην περιορίζεται η καινοτομία σε συγκεκριμένα 
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τμήματα μίας επιχείρησης αφού η δημιουργικότητα και η φαντασία δεν είναι χαρακτηριστικά 

που κατανέμονται στοχευμένα σε συγκεκριμένους ανθρώπους. Άρα κάθε εργαζόμενος μπορεί 

να καινοτομεί. Είναι βασικό όμως οι επιχειρήσεις να αντιληφθούν ότι η προσπάθεια της 

καινοτομίας ενέχει τον κίνδυνο της αποτυχίας. Αν δεν αποδεχτούν το ενδεχόμενο αυτό τότε 

οι υπάρχουσες καλές ιδέες δεν θα επεξεργάζονται οπότε η επιχείρηση δεν θα έχει περιθώρια 

εξέλιξης.
32

 Ακόμα όμως και αν η επιχείρηση καινοτομήσει υπάρχουν πιθανότητες αποτυχίας, 

καθώς μπορεί να μην γίνει σωστή σχεδίαση της καινοτομίας. Η υπερτιμολόγηση ενός νέου 

προϊόντος, η αναποτελεσματική διαφήμιση όπως και τα υψηλά έξοδα είναι επίσης κάποιοι 

λόγοι που μπορεί να φέρουν την αποτυχία μίας επερχόμενης καινοτομίας. Επομένως, 

μπορούν να υπάρξουν αρνητικές επιπτώσεις στην προσπάθεια καινοτομίας μίας επιχείρησης, 

γι' αυτό πρέπει να ληφθούν υπόψη και τα πλεονεκτήματα καθώς και τα μειονεκτήματα της 

πριν η επιχείρηση προχωρήσει στην ανάπτυξη της. 

 

2.3 Η Καινοτομία στην Ελλάδα και την Ευρώπη 
Είναι σαφές πως η Ελλάδα δεν αποτελεί κατά κύριο λόγο «παραγωγό» καινοτομιών, αλλά 

είναι περισσότερο «χρήστης» ήδη υπαρχόντων καινοτομικών τεχνολογιών που έχουν 

αναπτυχθεί από άλλους. Στο διατηρήσιμο στρατηγικό πλεονέκτημα λοιπόν της καινοτομίας η 

Ελλάδα φαίνεται να υστερεί σημαντικά. Σύμφωνα με την έρευνα των Arundel & Hollanders 

(2005) η Ελλάδα κατέχει την 23η θέση ανάμεσα στις 27 χώρες της Ε.Ε. για εφαρμογές 

καινοτομίας, που την εντάσσει στην κατηγορία των μέτρια καινοτόμων χωρών. Στην ίδια 

κλίμακα βρίσκονται και οι Λετονία, Πολωνία, Εσθονία και Πορτογαλία.
33

 Οι βασικοί λόγοι 

που κατατάσσουν την Ελλάδα σε τόσο χαμηλή θέση είναι οι εξής: 

 έλλειψη βιομηχανικής παράδοσης για τις ελληνικές επιχειρήσεις που 

συγκεντρώνονται κατά κύριο λόγο σε παραδοσιακούς κλάδους 

 το μικρό μέγεθος της εσωτερικής αγοράς 

 οι εθνικές υποδομές που δεν είναι ανεπτυγμένες και κατάλληλες για την ανάπτυξη 

της καινοτομίας 

Υπάρχουν όμως και ισχυρά σημεία στην απόδοση της Ελλάδας, καθώς είναι πάνω από τον 

ευρωπαϊκό μέσο όρο για το ποσοστό  της έρευνας και ανάπτυξης σε πανεπιστημιακό επίπεδο, 

το οποίο χρηματοδοτείται από επιχειρήσεις. 
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Αρχικά ο δείκτης καινοτομίας της Ελλάδας είναι κατά 35% μικρότερος από το μέσο όρο της 

Ε.Ε.(0,34 έναντι 0,54), και αυτή η απόκλιση από τον ευρωπαϊκό μέσο όρο μεγεθύνεται από 

τις 0,14 μονάδες το 2008 σε 0,20 μονάδες το 2012.
34

 

 

 

 

Δείκτης Καινοτομίας 

 

Πηγή: Innovation Union Scoreboard, Εκτιμήσεις ΕΤΕ 

 

Ο βιομηχανικός κλάδος όμως είναι αυτός στον οποίο παρουσιάζει μεγαλύτερη υστέρηση η 

Ελλάδα στην καινοτομία, καθώς είναι 42% χαμηλότερος από τον ευρωπαϊκό, ενώ εμφανίζει 

τη μικρότερη διαφορά από τον ευρωπαϊκό δείκτη στον κλάδο των υπηρεσιών Η/Υ(0,70 

έναντι 0,74, European Sector Innovation Scoreboards 2005, Innovation Union Scoreboard 

2013, Εκτιμήσεις ΕΤΕ). 
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Ύστερα από έρευνα του Οικονομικού Πανεπιστημίου Αθηνών το 2009 με σκοπό την 

αξιολόγηση του επιπέδου της καινοτομίας στην Ελλάδα συγκρινόμενη με τις ευρωπαϊκές 

χώρες, παρουσιάζονται παρακάτω οι αδυναμίες της Ελλάδας ως προς την ανάπτυξη της 

καινοτομίας και διαμορφώνονται προτάσεις για τη βελτίωση της. 

 Η συστημική υστέρηση της Ελλάδας στην καινοτομία οφείλεται σε πολλούς 

παράγοντες, πράγμα που κάνει ιδιαίτερα δύσκολη την προσπάθεια για βελτίωση 

καθώς απαιτούνται αλλαγές σε πολλούς τομείς και επίπεδα ταυτόχρονα. 

 Τα δυνατά σημεία της Ελλάδας ως προς την ανάπτυξη της καινοτομίας είναι λίγα. 

Συγκεκριμένα, η Ελλάδα είναι ανοιχτή σε νέες ιδέες αλλά υστερεί στην εφαρμογή 

τους. Αν και οι δαπάνες επιχειρήσεων και οι επιχορηγήσεις του δημοσίου για 

καινοτομία είναι υψηλές, η Ελλάδα παραμένει χαμηλά στις κατατάξεις. Οι υψηλές 

επιδόσεις των ελληνικών επιχειρήσεων είναι στα «νέα για την εταιρία προϊόντα», 

πράγμα που εξηγεί τις μεγάλες δαπάνες για καινοτομία, υστερούν όμως σημαντικά 

στα «νέα στην αγορά προϊόντα». Επικρατεί λοιπόν το μοντέλο της υιοθέτησης των 

καινοτόμων ιδεών, που έχουν δοκιμαστεί σε άλλες επιχειρήσεις. 

 Η Ελλάδα εφαρμόζει καλές ευρωπαϊκές πρακτικές, οι οποίες όμως υπολείπονται σε 

τελικό αποτέλεσμα. Πιο συγκεκριμένα, ενισχύεται η γενική επιχειρηματικότητα με 

αποτέλεσμα να παραγκωνίζεται η καινοτομική. 

 Είναι σημαντική η δημιουργία μίας νέας στρατηγικής που θα χτίζει πάνω στα δυνατά 

σημεία της χώρας. Ακριβώς επειδή η Ελλάδα είναι καλύτερη στην απορρόφηση ήδη 

υπάρχουσας καινοτομίας, είναι σημαντικό να αξιοποιηθούν αυτά τα στοιχεία και να 

εφαρμοστούν δοκιμασμένες τεχνολογίες προσαρμοσμένες στην ελληνική 

ιδιαιτερότητα.
35

 

Αφού η ελληνική οικονομία αποτελείται κυρίως από μικρές και μεσαίες επιχειρήσεις, η 

καινοτομική δραστηριότητα τους αποτελεί συνήθως πρωτοβουλία του ιδιοκτήτη και όχι 

οργανωμένων τμημάτων έρευνας και ανάπτυξης όπως συμβαίνει στις μεγάλες επιχειρήσεις. 

Έτσι έχουν διπλάσιες πιθανότητες να παράξουν καινοτομία ανά απασχολούμενο κατά τους 

Acs και Audretsch(1990) από τις μεγάλες επιχειρήσεις. Αυτό συμβαίνει διότι οι εφευρέσεις 

στις ΜμΕ ανήκουν στους εφευρέτες τους, ενώ στις μεγάλες επιχειρήσεις πατεντάρονται από 

την ίδια την επιχείρηση και γίνονται περιουσία της, πράγμα που μειώνει τα κίνητρα των 
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υπαλλήλων.
36

 Η ανάπτυξη της καινοτομίας στηρίζεται κατά κύριο λόγο στη διαθεσιμότητα 

ικανού ανθρώπινου δυναμικού. Μετά από έρευνα της Ευρωπαϊκής Επιτροπής για την 

καινοτομία διαπιστώθηκε ότι το 29% του πληθυσμού 30-34 ετών στην Ελλάδα είναι 

απόφοιτοι τριτοβάθμιας εκπαίδευσης έναντι 35% στην Ε.Ε. Αν και το ποσοστό αυτό είναι 

αρκετά κοντά στον ευρωπαϊκό μέσο όρο, το επιστημονικό προσωπικό δεν χρησιμοποιείται 

στον τομέα της έρευνας αφού μόλις το 28% δραστηριοποιείται σ' αυτόν τον τομέα, έναντι του 

67% για την Ε.Ε. Αυτό συμβαίνει διότι κατά γενική ομολογία οι διασυνδέσεις πανεπιστημίων 

και επιχειρήσεων είναι πολύ αδύναμες, με αποτέλεσμα να περιορίζεται η ανάπτυξη της 

καινοτομίας ακόμη και αν η ερευνητική δραστηριότητα είναι ισχυρή. Χαρακτηριστικό 

παράδειγμα της υστέρησης της Ελλάδας στην ανάπτυξη της καινοτομίας είναι μία έρευνα της 

Deloitte(2006) για τις πιο γρήγορα αναπτυσσόμενες εταιρείες νέας τεχνολογίας στην Ευρώπη, 

Μέση Ανατολή και Αφρική όπου μόνο 6 ελληνικές επιχειρήσεις συμπεριλαμβάνονταν στις 

1000 καλύτερες, ενώ καμία ελληνική δεν συγκαταλέγονταν στις 500 πρώτες.
37

  

Είναι πολύ σημαντικό για τις ελληνικές ΜμΕ να βελτιώσουν τα περιθώρια του κέρδους τους 

δαπανώντας σημαντικά ποσά για έρευνα και ανάπτυξη με σκοπό να δημιουργήσουν νέα 

προϊόντα υψηλής προστιθέμενης αξίας, αφού το 1/2 των ελληνικών ΜμΕ δεν ασχολούνται με 

την καινοτομία. Ακόμα και με την παγκοσμιοποίηση πολλές ΜμΕ έχουν κατορθώσει να 

βελτιώσουν τη θέση τους στις παγκόσμιες αγορές, παρόλο που βρίσκονται σε μειονεκτική 

θέση.  

Η καινοτομία είναι αυτή που δημιουργεί έστω και προσωρινά ένα μονοπωλιακό περιβάλλον 

για τις επιχειρήσεις κατά τον Schumpeter, και με αυτόν τον τρόπο τους δίνεται η δυνατότητα 

για υψηλά κέρδη τα οποία μπορούν να χρησιμοποιήσουν για να αναπτύξουν ξανά νέες 

τεχνολογίες. Είναι πολύ ενθαρρυντικό ότι κατά την τελευταία πενταετία έχει αυξηθεί η 

καινοτομική δραστηριότητα των ΜμΕ, αφού καινοτομεί το 30% έναντι του 19% που 

καινοτομούσε την περίοδο πριν το 2008.
38

 Υπάρχουν ωστόσο κάποια μέτρα τα οποία θα 

μπορούσαν να λάβουν οι ελληνικές ΜμΕ για να βελτιώσουν περισσότερο την καινοτομική 

δραστηριότητα τους, όπως οι συνεργασίες με πανεπιστημιακά ιδρύματα καθώς ευνοούνται 

από την έρευνα και ανάπτυξη που γίνεται σε αυτά. Επίσης θα μπορούσαν να συνεργαστούν 

με άλλες επιχειρήσεις με ισχυρό τεχνολογικό προσανατολισμό, και να επιδιώξουν την 
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εκμετάλλευση των οικονομιών κλίμακας παραγωγής, επιτυγχάνοντας έτσι και μείωση του 

κατά μονάδα κόστους. 

Ακόμα περισσότερο όμως στην Ευρώπη η καινοτομία διαδραματίζει πολύ σημαντικό ρόλο, 

αφού στα 27 κράτη μέλη της Ε.Ε., περισσότερες από 4 στις 10 επιχειρήσεις ανέπτυξαν 

καινοτομική δραστηριότητα το 2004, με τη Γερμανία να αναδεικνύεται ηγέτης αγγίζοντας το 

72,8% σε ποσοστό συμμετοχής. Η Ελβετία επίσης επιβεβαιώνει τη θέση της ως πρωτοπόρος 

σε όλους τους τομείς της καινοτομίας. Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή είναι προσηλωμένη στην 

ανάπτυξη, όπου ένα πολύ σημαντικό μέρος της είναι η ανάγκη για καινοτομία. Αυτή η 

επένδυση στην έρευνα και την καινοτομία διασφαλίζει την ανταγωνιστικότητα της κάθε 

χώρας, προσφέροντας με αυτόν τον τρόπο και νέες θέσεις εργασίας. Δουλεύοντας λοιπόν 

πάνω στην έρευνα η Ευρωπαϊκή Επιτροπή θέλει να δημιουργήσει μία «Ένωση Καινοτομίας», 

η οποία θα έχει σαν στόχο τη στήριξη των καλύτερων ερευνητικών ιδεών, διευκολύνοντας 

έτσι τις ευρωπαϊκές επιχειρήσεις στον τομέα της καινοτομίας και συνεπώς της 

ανταγωνιστικότητας.
39

 Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή έχει διπλασιάσει τον προϋπολογισμό της για 

την πολιτική καινοτομίας, η οποία βρίσκεται σε άνοδο στην Ευρώπη. Απώτερος στόχος είναι 

να γίνει η Ευρώπη το πιο ελκυστικό μέρος για επενδύσεις και η πιο δυναμική οικονομία 

βασιζόμενη στη γνώση. Συνολικά όμως ως προς το διεθνή ανταγωνισμό η Ε.Ε. υστερεί στην 

απόδοση της καινοτομίας καθώς η Νότια Κορέα, οι ΗΠΑ και η Ιαπωνία κάνουν άλματα 

τεχνολογίας και καινοτομίας, έχοντας έτσι το προβάδισμα σε σχέση με την Ε.Ε.
40

 

Ο τρόπος λοιπόν με τον οποίο καινοτομούμε ορίζει τον τρόπο με τον οποίο αναπτυσσόμαστε. 

Η καινοτομία δημιουργεί νέες και ενδιαφέρουσες δουλειές, καλύτερα προϊόντα και υπηρεσίες 

ώστε οι άνθρωποι να έχουν μία καλύτερη ζωή. Οι οικονομίες των χωρών μεγαλώνουν, 

προσθέτοντας θέσεις εργασίας, επενδύσεις και εκπαίδευση. 
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Κεφάλαιο 3ο 

Χρηματοδότηση των ΜμΕ στην Ελλάδα 
Σήμερα στην Ελλάδα η κυριότερη πρόκληση που αντιμετωπίζουν οι ΜμΕ είναι η πρόσβαση 

στη χρηματοδότηση, καθώς είναι πολύ σοβαρό ζήτημα η έλλειψη ρευστότητας. Οι 

προσπάθειες ανάκαμψης της ελληνικής οικονομίας υπονομεύονται από την παρατεταμένη 

χρηματοπιστωτική κρίση, πράγμα που έχει ως αποτέλεσμα αρνητικές συνέπειες για τους 

όρους πίστωσης των ΜμΕ.
41

 

Αναλυτικά οι πηγές χρηματοδότησης μίας νέας ή υφιστάμενης ΜμΕ είναι οι παρακάτω: 

 Ι.Κ. του επιχειρηματία 

 Τραπεζικός δανεισμός 

 Επενδυτικά προγράμματα του κράτους ή της Ε.Ε(π.χ. JEREMIE, ETEAN) 

 Φορολογικές απαλλαγές για νέες επιχειρήσεις 

 Φορολογικές απαλλαγές για παραμεθόριες επιχειρήσεις 

 Πρόγραμμα επιδότησης εργασιακών εισφορών 

 Ξένα Funds 

 Σύγχρονες μορφές χρηματοδότησης(leasing, venture capitals, leasing κτλ)
42

 

 

3.1Τραπεζικός Δανεισμός και Ι.Κ. 
Κατά την ίδρυση τους αλλά και κατά τη διάρκεια λειτουργίας τους, οι ΜμΕ αντιμετωπίζουν 

σοβαρό πρόβλημα χρηματοδότησης. Γι' αυτό αξίζει να σημειωθεί ότι η πρόσβαση στη 

χρηματοδότηση αποτελεί το δεύτερο σημαντικότερο εμπόδιο που πρέπει να ξεπεράσουν οι 

ΜμΕ μετά την εύρεση πελατών. Ο κυριότερος τρόπος χρηματοδότησης που χρησιμοποιούν οι 

ΜμΕ είναι ο τραπεζικός δανεισμός μετά τα Ι.Κ. Προκειμένου η τράπεζα να προβεί στη 

χορήγηση δανείου πρέπει να εξετάσει στοιχεία όπως τη βιωσιμότητα της επιχείρησης, την 

οργάνωση και την πορεία της, τον πιστωτικό κίνδυνο και τις εξασφαλίσεις της 

χρηματοδότησης. Τα κυριότερα τραπεζικά δάνεια που επιλέγουν οι ΜμΕ είναι τα δάνεια για 

κεφάλαιο κίνησης και τα μακροπρόθεσμα δάνεια. Όμως οι τράπεζες παρουσιάζονται αρκετά 

επιφυλακτικές, λόγω περιορισμένης πληροφόρησης για την ακριβή οικονομική κατάσταση 

των επιχειρήσεων. Έτσι λόγω του υψηλού κινδύνου και της έλλειψης εγγυήσεων, 
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δυσκολεύονται να δικαιολογήσουν τη χορήγηση δανείου.  Είναι επίσης δύσκολο για τις 

τράπεζες να διακρίνουν τα καλά επενδυτικά σχέδια, καθώς δεν μπορούν να αξιολογήσουν 

αποτελεσματικά τις πληροφορίες που τους παρέχουν οι ίδιες οι επιχειρήσεις.
43

 Ένα άλλο 

ζήτημα που προκαλεί τη διστακτικότητα των τραπεζών για τη χορήγηση δανείων είναι τα 

περιορισμένα ίδια κεφάλαια των επιχειρήσεων, που τις περισσότερες φορές 

χρησιμοποιούνται σαν εγγυήσεις. Όλοι αυτοί οι παράγοντες μαζί παράλληλα με την 

περιορισμένη δύναμη των ΜμΕ στην αγορά λειτουργούν σαν ανασταλτικοί παράγοντες  στη 

χρηματοδότηση τους. Έτσι τα απαιτούμενα κεφάλαια για τις δραστηριότητες των 

επιχειρήσεων προέρχονται τις περισσότερες φορές από τα Ι.Κ. των επιχειρηματιών, λόγω της 

ασθενής επενδυτικής υποστήριξης που παρέχει στις ΜμΕ το ελληνικό θεσμικό πλαίσιο.  

Οι ΜμΕ είναι περισσότερο εξαρτημένες από το εγχώριο τραπεζικό σύστημα για άντληση 

κεφαλαίων από τις μεγάλες, οι οποίες έχουν πρόσβαση και σε άλλες πηγές, όπως οι εκδόσεις 

χρεογράφων.  

Με την ισχύουσα κατάσταση οι ΜμΕ έρχονται αντιμέτωπες με τον γραφειοκρατικό φόρτο, 

που τις επιβαρύνει σημαντικά καθώς πολλές επιχειρήσεις τη συγκεκριμένη περίοδο 

αντιμετωπίζουν σοβαρό πρόβλημα βιωσιμότητας. Χαρακτηριστικά μπορούμε να αναφέρουμε 

ότι οι ελληνικές ΜμΕ έχουν το υψηλότερο ποσοστό απόρριψης χρηματοδότησης στην Ε.Ε. με 

ποσοστό 45%, όπου ο μέσος όρος στην Ευρωζώνη είναι γύρω στο 20%. Είναι σημαντικό να 

τονίσουμε επίσης, ότι μόνο το 20% των ελληνικών ΜμΕ κάλυψαν τις αιτήσεις δανεισμού 

τους έναντι 62% της Ε.Ε.
44

  

Οι ΜμΕ εξαρτώνται από ένα περιορισμένο αριθμό πελατών, παρουσιάζοντας έτσι υψηλή 

πιθανότητα καθυστέρησης των πληρωμών. Έτσι είναι άμεση ανάγκη η εύκολη πρόσβαση σε 

πηγές κεφαλαίων, όπως και η βελτίωση στην πρόσβαση τραπεζικής χρηματοδότησης αλλά 

και μείωση του κόστους χρηματοδότησης. 
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Χρηματοδότηση επενδύσεων επόμενης διετίας 

 

Πηγή: www.nbg.gr 

 

Σε έρευνα της Εθνικής Τράπεζας της Ελλάδος οι ΜμΕ στρέφονται περισσότερο σε Ι.Κ. για τη 

χρηματοδότηση των μελλοντικών τους επενδύσεων(50% το 2013 σε σχέση με 42% το 2012), 

όπως ακριβώς φαίνεται στο παραπάνω διάγραμμα. Ωστόσο πρέπει να σημειώσουμε ότι οι 

κλάδοι του εμπορίου και της βιομηχανίας στρέφονται προς το δανεισμό με ποσοστό 45%. 

Σταθερές παρέμειναν όμως οι αιτήσεις για δάνεια και υπεραναλήψεις με τις ΜμΕ να 

κατέχουν το 23% για δάνεια και το 7% για υπεραναλήψεις.
45

 

Λόγω των προβλημάτων που αντιμετωπίζουν οι ίδιες οι τράπεζες σε συνδυασμό με την βαθιά 

κρίση είναι αναμενόμενο οι ΜμΕ να αντιμετωπίζουν σοβαρά προβλήματα χρηματοδότησης. 

Από πρόσφατη έκθεση της Τράπεζας της Ελλάδος αξίζει να αναφέρουμε τα εξής:  

 Το πιο σημαντικό τους πρόβλημα, ανάμεσα στη χρηματοδότηση και εξεύρεση πελατών, 

οι ελληνικές ΜΜΕ απαντούν σε ποσοστό 35% ότι είναι η χρηματοδότηση, αλλά με 

έντονα ανοδική τάση, , έναντι 18% μέσου όρου της Ε.Ε.  
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 Το 60% των ελληνικών ΜΜΕ δηλώνουν μειωμένη διαθεσιμότητα τραπεζικής 

χρηματοδότησης σε σχέση με το εξάμηνο της προηγούμενης έρευνας (Οκτώβριος 2011-

Μάρτιος 2012).  

 Απαιτούνται ενισχυμένες εγγυήσεις για το 50%  των ελληνικών ΜμΕ.  

 Τέλος, το 50% περίπου των ΜμΕ αναμένει μεγαλύτερη  πιστωτική συστολή για το 

επόμενο εξάμηνο, ενώ έχει αυξηθεί σημαντικά ο αριθμός των ΜμΕ που δεν υποβάλλουν 

καν αίτηση δανειοδότησης, αφού το θεωρούν μάταιη προσπάθεια.  

Μία ενδεχόμενη ανάταξη της πραγματικής οικονομίας  εμποδίζεται σημαντικά από την 

αναδιάρθρωση του τραπεζικού συστήματος, προσθέτοντας  μεγαλύτερα εμπόδια στη 

χρηματοδότηση των ΜμΕ.
46

 

 

3.2 Εναλλακτικές μορφές χρηματοδότησης εκτός Τραπεζικού Τομέα 
Η περιορισμένη ρευστότητα καθιστά αναγκαία την αξιοποίηση εναλλακτικών 

χρηματοδοτήσεων που προέρχονται από ιδιώτες επενδυτές και άλλους χρηματοδοτικούς 

οργανισμούς. Είναι σημαντικό να αναφέρουμε κάποιους τύπους χρηματοδότησης των ΜμΕ 

που ξεχωρίζουν. 

 Τα εργαλεία διαχείρισης απαιτήσεων(factoring), όπου είναι δεύτερα σε σειρά 

προτίμησης και σημαντικά κυρίως για μεγαλύτερες ΜμΕ. 

 Οι εγγυητικές επιστολές που προτιμούνται από μεγάλες ΜμΕ και από τη βαριά 

βιομηχανία και κατέχουν την τρίτη θέση.  

 Η ασφάλιση πιστωτικού κινδύνου που αφορά τη βαριά βιομηχανία και 

χρησιμοποιείται κυρίως για διείσδυση σε νέες αγορές. Αφορά συνήθως πιο εύρωστες 

επιχειρήσεις. 

 Η παροχή ρευστότητας για ταχύτερη καταβολή υποχρεώσεων προς τους προμηθευτές. 

Χρησιμοποιείται από τις πιο αδύναμες επιχειρήσεις με ουσιαστικά προβλήματα 

ρευστότητας. 

Οι επιχειρήσεις ανάλογα στην κατάσταση στην οποία βρίσκονται επιλέγουν και το αντίστοιχο 

χρηματοδοτικό πρόγραμμα, όμως το 1/3 των ΜμΕ δεν χρησιμοποιεί κανένα χρηματοδοτικό 

εργαλείο, κυρίως λόγω έλλειψης ενημέρωσης ή και επαρκών λύσεων. Το εργαλείο 

προχρηματοδότησης εμφανίζει ανεπάρκεια λύσεων, που δεν επιτρέπει τη χρήση του από το 

40% των δυνητικών χρηστών του. Οι εγγυητικές επιστολές χρησιμοποιούνται σε ποσοστό 
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70% από τις ΜμΕ με χαμηλά κενά ενημέρωσης και τέλος το factoring έχει τις περισσότερες 

απορρίψεις αιτήσεων για χρηματοδότηση.
47

 

 

3.3 Πολιτική στήριξης των ΜμΕ με προγράμματα της Ε.Ε. και του 

Ελληνικού Δημοσίου 
Οι ΜμΕ έχουν τη δυνατότητα να χρησιμοποιήσουν μία ποικιλία χρηματοδοτικών εργαλείων, 

που προσφέρει η χρηματοπιστωτική αγορά για να αντλήσουν κεφαλαιακούς πόρους. Ο 

κομβικός τους ρόλος στην ανάπτυξη της ελληνικής οικονομίας τα τελευταία 40 χρόνια, είχε 

ως αποτέλεσμα τη δημιουργία του ΕΟΜΜΕΧ, όπου είναι ο πρώτος φορέας σε θέματα 

στήριξης των ΜμΕ, τόσο οικονομικής όσο και συμβουλευτικής φύσεως. Και σε ευρωπαϊκό 

επίπεδο όμως παρουσιάστηκε μεγάλο ενδιαφέρον για τις ΜμΕ με τη θέσπιση φορέων, που 

έχουν στόχο την ενημέρωση, τη μεταφορά τεχνογνωσίας και τη στήριξη των ΜμΕ. 

Στη συνέχεια θα παρουσιάσουμε τους κυριότερους οργανισμούς που με τις δράσεις τους 

στηρίζουν τις ΜμΕ. 

 Ε.Τ.Ε.Α.Ν.(Εθνικό Ταμείο Επιχειρηματικότητας και Ανάπτυξης) 

Το ΕΤΕΑΝ είναι ο συνδετικός κρίκος μεταξύ ΜμΕ και τράπεζας, αναλαμβάνοντας τον 

επιχειρηματικό κίνδυνο που δεν αναλαμβάνει η τράπεζα. Ιδρύθηκε το 2011, αποτελώντας τον 

καθολικό διάδοχο της ΤΕΜΠΜΕ, όπου ήταν μία ανώνυμη εταιρία του Ελληνικού Δημοσίου 

με σκοπό τη διευκόλυνση της πρόσβασης των ΜμΕ στη χρηματοπιστωτική αγορά, και 

απορροφώντας τον ΕΟΜΜΕΧ. Πλέον εξασφαλίζει χρηματοδοτήσεις χαμηλού κόστους μέσω 

των ταμείων ειδικού σκοπού.
48

  Το ΕΤΕΑΝ αποτελεί ένα βασικό εργαλείο για τις ελληνικές 

ΜμΕ, αξιοποιώντας τις υπηρεσίες και τα προϊόντα που προσφέρει με ορθό τρόπο. Βασική 

επιδίωξη του ΕΤΕΑΝ είναι βελτίωση της πρόσβασης των επιχειρήσεων στη χρηματοδότηση, 

η δημιουργία νέων επιχειρήσεων και η παροχή κινήτρων.
49

 Εντός του ΕΤΕΑΝ έχει συσταθεί 

το Ταμείο Επιχειρηματικότητας(ΤΕΠΙΧ) ως χωριστή λογιστική χρηματοδοτική μονάδα, με 

σκοπό την ενίσχυση των οικονομικά βιώσιμων ΜμΕ όλων των κλάδων. Το Ταμείο 

χρηματοδοτείται από Ευρωπαϊκό Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης(ΕΤΠΑ) και από 

εθνικούς πόρους.
50
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 Ταμείο Καινοτομίας 

Το ταμείο καινοτομίας συστάθηκε το 2012 ύστερα από την υπογραφή κοινής υπουργικής 

απόφασης των Υπουργών Ανάπτυξης και Παιδείας, Διά Βίου Μάθησης και Θρησκευμάτων, 

ως χωριστή χρηματοδοτική μονάδα στο πλαίσιο του Ταμείου Ανάπτυξης Νέας 

Οικονομίας(ΤΑΝΕΟ Α.Ε.). Το ταμείο λειτουργεί ενισχύοντας καινοτόμες επιχειρήσεις με 

κεφάλαιο επιχειρηματικών συμμετοχών μέσω αύξησης του μετοχικού τους κεφαλαίου. Η 

παρακίνηση ιδιωτών επενδυτών να προμηθεύσουν επιχειρηματικά κεφάλαια σε επιχειρήσεις 

που αναπτύσσουν δραστηριότητες τεχνολογικής καινοτομίας είναι βασική επιδίωξη του 

ταμείου. Χρηματοδοτούνται καινοτόμες ΜμΕ που έχουν ανάγκη είτε από κεφάλαια 

εκκίνησης είτε από προλειτουργικά κεφάλαια. Το Ταμείο Καινοτομίας εστιάζει τη δράση του 

σε 5 τομείς στρατηγικής σημασίας όπου αυτοί είναι:  

 το περιβάλλον 

 η ενέργεια 

 τα τρόφιμα και η αγροτική 

ανάπτυξη 

 η υγεία και οι βιοτεχνολογίες 

 οι νανοτεχνολογίες και τα 

προηγμένα υλικά
51

 

 

 Ταμείο Ανάπτυξης Νέας Οικονομίας(Τ.Α.ΝΕ.Ο ΑΕ) 

Το ΤΑΝΕΟ ιδρύθηκε το 2001 από το Ελληνικό Δημόσιο με βασικό σκοπό του την ανάπτυξη 

της επιχειρηματικότητας στη χώρα. Η δημιουργία αγοράς επιχειρηματικών κεφαλαίων στην 

Ελλάδα αποτελεί τη μεγαλύτερη κατάκτηση του ΤΑΝΕΟ.
52

 Το ΤΑΝΕΟ επενδύει στη 

δημιουργία ταμείων επιχειρηματικών κεφαλαίων, τα οποία επενδύουν με τη σειρά τους σε 

ΜμΕ που βρίσκονται κυρίως στο στάδιο της εκκίνησης ή στα πρώτα στάδια ανάπτυξης. Τα 

επενδυτικά σχήματα χρηματοδοτούν κυρίως καινοτόμες επιχειρήσεις που 

δραστηριοποιούνται σε τομείς της νέας οικονομίας, όπως είναι οι τηλεπικοινωνίες, η 

βιοτεχνολογία κτλ. Παρέχει επίσης συμβουλευτική στήριξη στις ΜμΕ για εναλλακτικές πηγές 

χρηματοδότησης.
53
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 Επενδυτικός Νόμος 3908/2011 

Ο νέος νόμος αποτελεί το βασικό χρηματοδοτικό εργαλείο για την ίδρυση, επέκταση και 

εκσυγχρονισμό των επιχειρήσεων. Αφορά νέους επαγγελματίες έως 40 ετών, οι οποίοι πρέπει 

να είναι αποκλειστικοί διαχειριστές μικρών και πολύ μικρών επιχειρήσεων. Καλύπτει τους 

περισσότερους τομείς της οικονομίας, όπως ανανεώσιμες πηγές ενέργειας, τουρισμό, 

παραγωγή και μεταποίηση αγροτικών προϊόντων κτλ. Παρέχει κίνητρα φοροαπαλλαγών, 

επιχορηγήσεων, leasing κατ' επιλογή του επενδυτή. Ο νέος νόμος προβλέπει γενικά 

καθεστώτα επενδύσεων όπου αυτά είναι η γενική επιχειρηματικότητα, η τεχνολογική 

ανάπτυξη και η περιφερειακή συνοχή και ειδικά καθεστώτα επενδύσεων όπου είναι η 

επιχειρηματικότητα των νέων, τα μεγάλα επενδυτικά σχέδια, τα ολοκληρωμένα πολυετή 

επιχειρηματικά σχέδια και συνέργεια και δικτύωση.
54

 

 Εθνικό Στρατηγικό Πλαίσιο Αναφοράς 2007-2013(ΕΣΠΑ 2007-2013) 

Το ΕΣΠΑ είναι τα Περιφερειακά Επιχειρησιακά Προγράμματα(ΠΕΠ) του Εθνικού 

Στρατηγικού Πλαισίου Αναφοράς 2007-2013, που συγχρηματοδοτούνται από την Ε.Ε., στο 

πλαίσιο των Δράσεων των Διαρθρωτικών Ταμείων, για την κοινωνική και οικονομική συνοχή 

και στόχο έχουν να ενισχύσουν την ανταγωνιστικότητα της ελληνικής οικονομίας.
55

 Οι 

κατευθυντήριες του ΕΣΠΑ είναι η ενίσχυση της απασχόλησης, η προστασία του 

περιβάλλοντος και κυρίως η ενίσχυση της καινοτομίας. Η χρηματοδότηση των επιχειρήσεων 

γίνεται σε συνεργασία των ευρωπαϊκών διαρθρωτικών ταμείων(ΕΤΠΑ, Ταμείο Συνοχής και 

ΕΚΤ) και των ελληνικών φορέων.
56

 

Τα χρηματοδοτικά εργαλεία και τα προγράμματα για την στήριξη των ΜμΕ είναι τα εξής: 

 πρωτοβουλίες JEREMIE και JESSICA 

 Ανταγωνιστικότητα-Επιχειρηματικότητα II(ΕΠΑΝ II) 

 Ενίσχυση ΜμΕ που δραστηριοποιούνται στους τομείς Μεταποίησης-Τουρισμού-

Εμπορίου & Υπηρεσιών 

Αναλυτικά 

Η πρωτοβουλία JEREMIE(Joint European Resources for Small and Medium-sized 

Enterprises-Κοινοί ευρωπαϊκοί πόροι για τις πολύ μικρές και μεσαίες επιχειρήσεις) 
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αναπτύχθηκε από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή και το Ευρωπαϊκό Ταμείο Επενδύσεων(ΕΤαΕ). 

Στόχος του JEREMIE είναι να ενισχυθούν οι ΜμΕ χρησιμοποιώντας επιστρεπτέες ενισχύσεις 

μέσω των διαρθρωτικών ταμείων. Αυτές οι ενισχύσεις μπορεί να είναι δάνεια, εγγυήσεις κτλ, 

όχι όμως επιχορηγήσεις. Οι επιστρεπτέες ενισχύσεις που δίνονται στις ΜμΕ επιτρέπουν τη 

συνεχή ανατροφοδότηση των πόρων. Το πρόγραμμα υλοποιείται μέσω του Ταμείου 

Χαρτοφυλακίου(Holding Fund) με διαχειριστή το ΕΤαΕ. Προωθούνται τρία χρηματοδοτικά 

εργαλεία και αυτά είναι το Funded Risk Sharing(Εργαλείο Επιμερισμού Κινδύνου) που 

αφορά στη χορήγηση δανείων έως 100.000 ευρώ σε πολύ μικρές και μικρές επιχειρήσεις, τα 

Microfinance(Μικροδάνεια) που αφορούν σε χορήγηση μικροπιστώσεων έως 25.000 ευρώ 

και το Equality Risk Capital Financing(Ενισχύσεις για Στήριξη Κοινωνικής Οικονομίας) που 

αφορά σε χορήγηση κεφαλαίων επιχειρηματικών συμμετοχών.
57

 

Το ΕΠΑΝ II αποτελεί τη συνέχεια του ΕΠΑΝ I που μέσω συγκεκριμένων δράσεων στοχεύει 

στην ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων, με έμφαση τη διάσταση της 

καινοτομικότητας. Οι δράσεις που υποστηρίζει είναι επιτάχυνση της μετάβασης στην 

οικονομία της γνώσης, ανάπτυξη της υγειούς εξωστρεφούς επιχειρηματικότητας και ενίσχυση 

της ελκυστικότητας της Ελλάδας ως τύπο ανάπτυξης επιχειρηματικής δραστηριότητας.
58

 

Το πρόγραμμα Ενίσχυση ΜμΕ που δραστηριοποιούνται στους τομείς Μεταποίησης-

Τουρισμού-Εμπορίου & Υπηρεσιών αποτελεί μία πρωτοβουλία του Υπουργείου Ανάπτυξης, 

Ανταγωνιστικότητας Υποδομών, Μεταφορών και Δικτύων που στόχο έχει την ενίσχυση των 

νέων, υφιστάμενων αλλά και υπό σύσταση ΜμΕ, οι οποίες θα υλοποιήσουν επενδύσεις με 

προσανατολισμό στην καινοτομία αρχικά, τις τεχνολογίες πληροφορικής και το περιβάλλον. 

Τα επενδυτικά σχέδια θα υλοποιηθούν στις 13 Περιφέρειες της χώρας και η Δημόσια Δαπάνη 

του προγράμματος συγχρηματοδοτείται από το Ευρωπαϊκό Ταμείο Περιφερειακής 

Ανάπτυξης(ΕΤΠΑ) και το Εθνικό Πρόγραμμα Δημοσίων Επενδύσεων. 

 

 

 

 

                                                           
57

 www.antagonistikotita.gr 
58

 Δες υποσημείωση 48 



ΜμΕ, Καινοτομία και Χρηματοδότηση 

 

37 
 

3.4 Η ισχύουσα κατάσταση στην Ελλάδα 
Η πρόσβαση στη χρηματοδότηση είναι η βασικότερη πρόκληση σήμερα στην Ελλάδα. Η 

παρατεταμένη χρηματοπιστωτική κρίση έχει φέρει δυσμενείς συνέπειες για τους όρους 

πίστωσης των ΜμΕ. Μέσω των προγραμμάτων ΕΣΠΑ 2007-2013 που προαναφέρθηκαν, 

δεσμεύθηκαν 1,7 δισεκατομμύρια ευρώ για διάφορα μέσα χρηματοδοτικής τεχνικής(ΜΧΤ), 

όπου όμως η εκταμίευση ήταν αργή και τα επίπεδα πληρωμών χαμηλά. Υπάρχουν σοβαρές 

δυσκολίες στην απορρόφηση των σχετικών χρηματοδοτικών μέσων μεταξύ των 13 

περιφερειών της Ελλάδας. Σε πολλές περιφέρειες η ζήτηση υπερβαίνει την προσφορά, ενώ σε 

άλλες δεν αξιοποιούνται επαρκώς. Επίσης οι ΜμΕ έρχονται αντιμέτωπες με διαδικασίες 

εξόχως γραφειοκρατικές, όπου είναι ένας βασικός λόγος για να απορρίψουν τα συγκεκριμένα 

ΜΧΤ. Είναι σαφές ότι οι περιορισμοί που υπάρχουν κατά την κατανομή των χρηματοδοτικών 

μέσων, περιορίζουν σημαντικά την ευελιξία και την αποδοτικότητα των διαθέσιμων πόρων. 

Είναι σημαντικό σε περιόδους παρατεταμένης οικονομικής κρίσης, όπως αυτή που διανύει η 

Ελλάδα να μην χάνονται πολύτιμες επενδυτικές ικανότητες, έτσι στόχος των μελλοντικών 

σχεδιασμών πρέπει να είναι η ομαδοποίηση των χρηματοδοτικών μέσων, με συντονισμένη 

εστίαση σε τομείς προτεραιότητας, ώστε να παράγουν αποδοτικά αποτελέσματα.
59

 Επίσης 

πρέπει να αναφέρουμε κάποια στοιχεία για τα χρηματοδοτικά ταμεία, όπου στην τρέχουσα 

περίοδο έχουν αποδώσει ανάμεικτα αποτελέσματα. Στο ΕΤΠΑ τα έργα που έχουν εγκριθεί 

είναι περισσότερα από τα διαθέσιμα κονδύλια, με αποτέλεσμα τα εγκριθέντα έργα να 

αντιπροσωπεύουν τοπ 135,3% των συνολικών διαθέσιμων κονδυλίων. Στο ΕΚΤ, όμοια με το 

ΕΤΠΑ, η υπερκάλυψη αντιπροσωπεύει το 112,5% των συνολικών διαθέσιμων κονδυλίων, 

ενώ στα Ταμεία συνοχής η υπερκάλυψη αντιπροσωπεύει το 161,9%.
60

 

Οι τράπεζες παρά τις συνεχόμενες «διασώσεις» των τελευταίων ετών, φαίνεται πως δεν 

δύνανται να ενισχύσουν με ρευστότητα την ελληνική οικονομία, έτσι η ελληνική αγορά 

παραμένει «παγωμένη». Από στοιχεία που δημοσιεύονται στην σελίδα της Τράπεζας της 

Ελλάδος για την τραπεζική χρηματοδότηση, ο ετήσιος ρυθμός μεταβολής της συνολικής 

χρηματοδότησης του εγχώριου ιδιωτικού τομέα διαμορφώθηκε τον Σεπτέμβριο του 2014 στο 

-3,5%. Η καθαρή ροή της συνολικής χρηματοδότησης προς τον εγχώριο ιδιωτικό τομέα ήταν 

αρνητική κατά 405 εκατ. ευρώ, κάτι το οποίο σημαίνει πως οι τράπεζες δεν δίνουν δάνεια σε 

επιχειρήσεις και νοικοκυριά ώστε να υπάρξει ρευστότητα στην οικονομία.  
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Στον παρακάτω πίνακα φαίνονται αναλυτικά τα ποσοστά του ετήσιου ρυθμού μεταβολής της 

χρηματοδότησης την τελευταία πενταετία.  

 Σεπτέμβριος 
2014 

Οκτώβριος 2013 Οκτώβριος 2012 Οκτώβριος 2011 Οκτώβριος 2010 

Ετήσιος ρυθμός 
μεταβολής της 
συνολικής 
χρηματοδότησης 

-3,5% -3,9% -4,8% -2,2% 1,0% 

Πηγή ΤτΕ 

Την πρώτη τριετία (2010-2012)  παρατηρούμε τη μεγάλη πτώση του ρυθμού μεταβολής της 

χρηματοδότησης των επιχειρήσεων, γεγονός που φανερώνει την πιστωτική στενότητα. Από 

τον Οκτώβριο του 2013 έχουμε μία μικρή άνοδο του ποσοστού, όμως συνεχίζει να κινείται με 

αρνητικό πρόσημο η πιστωτική επέκταση, σύμφωνα με τα στοιχεία της ΤτΕ.  

Παρακάτω παρουσιάζεται αναλυτικά η χρηματοδότηση των επιχειρήσεων ανά τομέα αλλά 

και η συνολική χρηματοδότηση, καθώς επίσης και διαγράμματα αυτών. Για την έρευνα 

αντλήθηκαν στοιχεία από την Τράπεζα της Ελλάδος, η οποία αναλύει τη χρηματοδότηση 

στους τομείς εμπορίου, τουρισμού, κατασκευών, μεταποίησης και ορυχείων από το 2007 έως 

το 2014. Στον πρώτο πίνακα παρουσιάζεται η χρηματοδότηση του τομέα τουρισμού, όπως 

και ο ρυθμός μεταβολής αυτού. 

Ημερομηνία Υπόλοιπο Χρηματοδότησης 
Τομέας Τουρισμού 

Ρυθμός μεταβολής 
% 

Δεκέμβριος 2007 5.883  

Δεκέμβριος 2008 7.032 19,53085161 

Δεκέμβριος 2009 7.358 4,635949943 

Δεκέμβριος 2010 7.355 -0,040771949 

Δεκέμβριος 2011 7.229 -1,713120326 

Δεκέμβριος 2012 7.501 3,762622769 

Δεκέμβριος 2013 7.735 3,119584055 

Σεπτέμβριος 
2014 

7.675 -0,775694893 

(Τιμές σε εκατ. Ευρώ)  

 

Παρατηρώντας τον πίνακα βλέπουμε μεγάλη αύξηση της χρηματοδότησης στον τουρισμό 

από το 2007 στο 2008, πράγμα που οφείλεται στην ενεργοποίηση των επιχειρησιακών 

προγραμμάτων ΕΣΠΑ 2007-2013 που είχαν στόχο την ενίσχυση του τουρισμού αλλά και 

άλλων τομέων όπως το εμπόριο και οι μεταποιήσεις.  
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Στον επόμενο πίνακα βλέπουμε συγκεντρωτικά τη χρηματοδότηση όλων των τομέων, από τον 

οποίο προκύπτει και το αντίστοιχο διάγραμμα. 

Ημερομη
νία 

Υπόλοιπο 
Χρηματοδότη
σης Τομέας 
Εμπορίου 

Υπόλοιπο 
Χρηματοδότη
σης Τομέας 
Τουρισμού 

Υπόλοιπο 
Χρηματοδότη
σης Τομέας 
Κατασκευών 

Υπόλοιπο 
Χρηματοδότησης 
Τομέας 
Βιομηχανίας(Μεταπ
οίηση και Ορυχεία) 

Σύνολο 
Χρηματοδότη
σης 
Επιχειρήσεων 

Δεκέμβρι
ος 2007 

26.721 5.883 8.328 21.488 111.289 

Δεκέμβρι
ος 2008 

32.985 7.032 11.257 24.873 132.458 

Δεκέμβρι
ος 2009 

33.519 7.358 11.441 23.685 133.795 

Δεκέμβρι
ος 2010 

25.355 7.355 11.327 24.269 123.244 

Δεκέμβρι
ος 2011 

24.687 7.229 10.553 23.405 120.126 

Δεκέμβρι
ος 2012 

22.168 7.501 10.286 22.162 107.335 

Δεκέμβρι
ος 2013 

20.038 7.735 10.803 21.481 103.204 

Σεπτέμβρ
ιος 2014 

19.501 7.675 10.411 20.854 101.117 

(Τιμές σε εκατ. Ευρώ)  
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Αναλύοντας τα στοιχεία που έχουμε συγκεντρώσει από την έρευνα μας, παρατηρούμε ότι η 

χρηματοδότηση σε όλους του τομείς που αναλύσαμε ακολούθησε την ίδια πορεία. Έχουμε 

μία απότομη αύξηση από το 2007 στο 2008, πράγμα που όπως προαναφέραμε οφείλεται στην 

ενεργοποίηση του ΕΣΠΑ 2007-2013. Μέχρι το Δεκέμβριο του 2009 η συνολική 

χρηματοδότηση ακολουθεί σταθερή ανοδική πορεία, το οποίο φαίνεται και από τις τιμές του 

ΑΕΠ όπου το 2007 ανήλθε στα 223,2 δις ευρώ ενώ το 2008 στα 233,2 δις ευρώ. Από το 2009 

και μετά η χρηματοδότηση σε όλους τους τομείς έχει φθίνουσα πορεία. Όπως φαίνεται και 

στον παρακάτω πίνακα ο ρυθμός μεταβολής του συνόλου της χρηματοδότησης παίρνει 

αρνητικές τιμές τη συγκεκριμένη περίοδο λόγω της διεθνούς οικονομικής κρίσης που 

ξέσπασε. 

Ημερομηνία Σύνολο 
Χρηματοδότησης 
Επιχειρήσεων 

Ρυθμός μεταβολής 
% 

Δεκέμβριος 
2007 

111,289  

Δεκέμβριος 
2008 

132,458 19.02164634 

Δεκέμβριος 
2009 

133,795 1.009376557 

Δεκέμβριος 
2010 

123,244 -7.885944916 

Δεκέμβριος 
2011 

120,126 -2.529940606 

Δεκέμβριος 
2012 

107,335 -10.64798628 

Δεκέμβριος 
2013 

103,204 -3.848698002 

Σεπτέμβριος 
2014 

101,117 -2.022208442 
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Τη μεγαλύτερη αρνητική μεταβολή στη συνολική χρηματοδότηση παρατηρούμε ότι την 

έχουμε το 2012. Παρόλο που τα προγράμματα του ΕΣΠΑ βρίσκονται σε εξέλιξη, η δύσκολη 

πρόσβαση στη χρηματοδότηση είναι αυτή που δημιουργεί τα σοβαρά προβλήματα 

ρευστότητας των επιχειρήσεων, άρα αδυνατούν να ενισχύσουν τα παραγωγικά τους 

προγράμματα.  

Στο επόμενο διάγραμμα παρουσιάζεται η χρηματοδότηση των επιχειρήσεων αναλυτικά για 

τους μήνες κρίσης με στοιχεία που αντλήσαμε από την ΤτΕ. Αναλύσαμε τη χρηματοδότηση 

κάθε μήνα, για τρία χρόνια από τον Ιανουάριο του 2009 έως τον Δεκέμβριο του 2011. 

 

Ενώ τον Ιανουάριο του 2009, μήνας βάσης, η χρηματοδότηση έφτανε τα 132.994.000 ευρώ, 

βλέπουμε ότι τον Δεκέμβριο του 2011, κάνοντας κατακόρυφη πτώση φτάνει τα 120.126.000 

ευρώ. Η δραστική μείωση της ζήτησης από την αγορά, λόγω του περιορισμού της 

κατανάλωσης αλλά κυρίως η ασφυξία της ρευστότητας είναι αυτή που προκάλεσε την 

αρνητική πιστωτική επέκταση. Οι πόροι των προγραμμάτων ΕΣΠΑ αξιοποιούνται σε πολύ 

μικρό ποσοστό από τις μικρομεσαίες επιχειρήσεις, γεγονός που οφείλεται στην 

αποστασιοποίηση των τραπεζών από τη χρηματοδότηση των επενδυτικών σχεδίων. Η 

απουσία λοιπόν του τραπεζικού κεφαλαίου είναι εμφανής, εξαιτίας της βαθιάς 

χρηματοπιστωτικής κρίσης.   
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Ενώ οι επιχειρήσεις "πνίγονται" από έλλειψη ρευστότητας, οι τράπεζες κλείνουν όλο και πιο 

σφιχτά τους κρουνούς της χρηματοδότησης. Οι  χορηγήσεις δανείων μειώνονται συνεχώς και 

τα ποσά που εκταμιεύουν οι τράπεζες είναι μικρότερα απ' ότι εισπράττουν από δόσεις παλιών 

δανείων. Βέβαια μετά την έναρξη της δημοσιονομικής κρίσης το 2009 μειώθηκαν δραστικά 

τόσο η ζήτηση όσο και η προσφορά δανειακών κεφαλαίων, με αποτέλεσμα την εξασθένηση 

της πιστοδοτικής ικανότητας των τραπεζών. Αυτό είχε ως αποτέλεσμα ένας μεγάλος αριθμός 

επιχειρήσεων να αντιμετωπίζει δυσχέρειες στη χρηματοδότηση της παραγωγικής 

δραστηριότητας, αφού περιορίστηκε σε μεγάλο βαθμό η τραπεζική χρηματοδότηση προς τον 

ιδιωτικό τομέα. Αν και με την ανακεφαλαιοποίηση του τραπεζικού συστήματος 

δημιουργούνται οι προϋποθέσεις για ενίσχυση της χορήγησης νέων πιστώσεων, οι χορηγήσεις 

νέων δανείων παραμένουν περιορισμένες. Αυτό οφείλεται αρχικά στις χαμηλές καθαρές ροές 

καταθέσεων και μετέπειτα στον λόγο δανείων προς καταθέσεις που ενώ πρέπει να διατηρείται 

σε συντηρητικό ύψος, έχει διαταραχθεί σε σημαντικό βαθμό με την απώλεια των καταθέσεων 

την περίοδο της κρίσης. Επίσης ο πιστωτικός κίνδυνος είναι αυξημένος, αφού υπάρχει 

συσσώρευση δανείων σε καθυστέρηση, πράγμα που μειώνει τους πόρους που θα μπορούσαν 

οι τράπεζες να διοχετεύσουν σε νέες χρηματοδοτήσεις. Αυτή η πιστωτική στενότητα όμως 

μπορεί να αντισταθμιστεί αντλώντας πόρους από τα Διαρθρωτικά Ταμεία της ΕΕ και την 

Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων.
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Γενικά Συμπεράσματα-Προτάσεις 
Εξετάζοντας τα όσα αναφέρθηκαν παραπάνω οι ΜμΕ χαρακτηρίζονται δικαιολογημένα ως ο 

πιο σημαντικός παράγοντας οικονομικής ανάπτυξης, τόσο στην Ελλάδα αλλά και στην 

Ευρώπη. Αποτελούν τη συντριπτική πλειοψηφία από άποψη αριθμού αλλά και απασχόλησης 

εργατικού δυναμικού. Μετά την έρευνα μας, παρατηρήσαμε ότι η οικονομική κρίση επέφερε 

μείωση του ΑΕΠ από το 2009 και μετά, μειώνοντας δραματικά τον αριθμό των επιχειρήσεων 

συνεπώς και της απασχόλησης. Με την παρούσα λοιπόν οικονομική συγκυρία, μία 

αποτελεσματική πολιτική στήριξης των ΜμΕ πρέπει να αποσκοπεί στην αντιμετώπιση της 

διεθνούς χρηματοπιστωτικής κρίσης και στη διαμόρφωση ενός ευνοϊκού επιχειρηματικού 

περιβάλλοντος με στόχο την προσέλκυση επενδύσεων. Είναι πολύ σημαντική η διασφάλιση 

βιωσιμότητας των πιο ευπαθών μικρών και πολύ μικρών επιχειρήσεων που πλήττονται από 

την κρίση, ενισχύοντας της ρευστότητας τους με την παροχή εγγυήσεων από το δημόσιο. 

Άλλες προτεινόμενες δράσεις για τη στήριξη των ΜμΕ είναι η επίσπευση της εκκίνησης 

υλοποίησης των προγραμμάτων του ΕΣΠΑ 2007-2013 και η απλοποίηση των διαδικασιών 

συμμετοχής στα προγράμματα αυτά, όπως επίσης η απλούστευση των διαδικασιών 

εγγυοδοσίας και η εξασφάλιση επαρκούς ρευστότητας για τη χρηματοδότηση των ΜΜΕ 

μέσω του εγχώριου τραπεζικού συστήματος. Είναι απαραίτητη η μείωση του κόστους 

δανεισμού μέσω της μείωσης των επιτοκίων χορηγήσεων και η παροχή φορολογικών και 

λοιπών διευκολύνσεων στις επιχειρήσεις για τη ρύθμιση και αποπληρωμή των υφιστάμενων 

εκκρεμοτήτων τους. Ζωτικής σημασίας είναι επίσης η ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας των 

ελληνικών επιχειρήσεων με έμφαση στην εξωστρέφεια και η υποστήριξη των παραγωγικών 

επενδύσεων ενισχύοντας την παρουσία των ελληνικών ΜμΕ στις διεθνείς αγορές, με άρση 

των εμποδίων πρόσβασης σε αυτές. Παρέχοντας κίνητρα για εισαγωγή καινοτομιών τόσο 

στην οργάνωση, όσο και στον εξοπλισμό των ΜμΕ, αλλά και αυξάνοντας τις δαπάνες για 

έρευνα και καινοτομία, μπορούν να ενισχυθούν σε μεγάλο βαθμό οι μικρομεσαίες 

επιχειρήσεις. Η στήριξη των μικρομεσαίων επιχειρήσεων που αξιοποιούν ερευνητικά 

αποτελέσματα και καινοτομίες, θα μπορούσε να είναι κίνητρο για την ενίσχυση της 

καινοτομίας και την ανάπτυξη και χρήση υψηλών τεχνολογιών.
62

 

Οι ΜμΕ παρουσιάζουν αρκετά προβλήματα αλλά έχουν μεγάλες προοπτικές εξέλιξης και 

ανάπτυξης. Η οικονομική ύφεση εξηγεί τα προβλήματα βιωσιμότητας και 

ανταγωνιστικότητας των ΜμΕ, γι' αυτό πρέπει να προσαρμοστούν στις νέες απαιτήσεις που 

βασίζονται σε καινοτόμες στρατηγικές και νέες τεχνολογίες. Οι τράπεζες είναι περισσότερο 

διστακτικές στη χορήγηση δανείων με πιο αυστηρούς όρους πιστοδότησης, όπως φαίνεται και 
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από την έρευνα για τη χρηματοδότηση, όπου η αδυναμία των τραπεζών να ενισχύσουν τις 

ΜμΕ, οδήγησε στους αρνητικούς ρυθμούς μεταβολής της χρηματοδότησης σύμφωνα με τα 

στοιχεία που αντλήσαμε από την Τράπεζα της Ελλάδας. Οι ΜμΕ όμως μπορούν να 

αξιοποιήσουν προγράμματα στήριξης της Ε.Ε. σε συνεργασία με το Ελληνικό κράτος και να 

επωφεληθούν από προγράμματα που βρίσκονται σε εξέλιξη, όπως το JEREMIE, το ΕΠΑΝ II 

κτλ. Είναι πολύ σημαντικό όμως να υπάρξει μία ομαδοποίηση των χρηματοδοτικών μέσων 

και των διαθέσιμων κονδυλίων, ώστε να αποφέρουν αποδοτικά αποτελέσματα. Κεφαλαιώδη 

σημασία έχει και η αποτελεσματική συνεργασία δημοσίου και ιδιωτικού τομέα κατά τον 

σχεδιασμό των μέσων χρηματοδότησης  των επιχειρήσεων, στοχεύοντας στη στήριξη ενός 

πολιτικού πλαισίου για τις ΜμΕ στην Ελλάδα. Η πιο επωφελής πολιτική για τις ΜμΕ 

περιλαμβάνει τον επαναπροσδιορισμό συνεργασίας επιχειρήσεων, πανεπιστημιακών 

ιδρυμάτων και ερευνητικών κέντρων, στηρίζοντας την ακαδημαϊκή τεχνογνωσία και την 

καινοτομία μέσω στοχευμένου και συνεχή προγραμματισμού. Η σύσφιξη των δεσμών 

έρευνας και ΜμΕ στην Ελλάδα θα αποτελέσει πρωτεύον στοιχείο για την καινοτομία και κατ' 

επέκταση για την επιχειρηματικότητα τα επόμενα χρόνια.
63

 

Συνοπτικά θα μπορούσαμε να αναφέρουμε κάποιες προτεινόμενες δράσεις για: 

I. τη βελτίωση της πρόσβασης των ελληνικών μικρών επιχειρήσεων στη χρηματοδότηση 

 

1. Στηριζόμενοι στις ανάγκες των μικρομεσαίων επιχειρήσεων, να διερευνηθεί η 

δημιουργία ενός χρηματοπιστωτικού ιδρύματος, που αποκλειστικά να 

προσανατολίζεται στη δημιουργία χρηματοπιστωτικών προϊόντων. 

2. Λαμβάνοντας υπόψη τις ιδιαίτερες συνθήκες άσκησης της επιχειρηματικότητας από 

τις πολύ μικρές και μικρές επιχειρήσεις, να υπάρξει μία ξεκάθαρη και λιγότερο 

γραφειοκρατική διαδικασία για την ένταξη στα αναπτυξιακά προγράμματα(ΕΣΠΑ 

2007-2013 και επενδυτικός νόμος 3908/2011). 

3. Προσέγγιση των ίδιων των φορέων χρηματοδότησης στις επιχειρήσεις, προκειμένου 

να υπάρξει άμεση και πληρέστερη ενημέρωση για τα νέα προγράμματα.  

4. Άντληση ιδεών για σχεδιασμό και υλοποίηση προγραμμάτων χρηματοδότησης στις 

ΜμΕ, χρησιμοποιώντας ήδη υπάρχουσες πρακτικές από άλλα κράτη της Ε.Ε.
64
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II. την υποστήριξη και ανάπτυξη της καινοτόμου δραστηριότητας 

 

1. Καταπολέμηση της αδράνειας και απεγκλωβισμός των «εγκλωβισμένων» 

επιχειρήσεων, όταν η καινοτομική δραστηριότητα είναι χαμηλή. 

2. Υιοθέτηση και απορρόφηση τεχνολογίας που παράγεται από άλλους. Προσαρμογή 

της στις τοπικές συνθήκες και διάδοση. 

3. Ενίσχυση της πρωτογενούς έρευνας και ανάπτυξης, παραγωγή καινοτομικών λύσεων 

από τα πανεπιστήμια, τα ερευνητικά κέντρα αλλά και τις επιχειρήσεις, αξιοποιώντας 

το ανθρώπινο δυναμικό.
65

 

 

Στη σημερινή ιδιαίτερα κρίσιμη ιστορική στιγμή για την οικονομική πορεία των ευρωπαϊκών 

κρατών, η εξωστρέφεια και η καινοτομία προβάλλουν ως μοναδικοί παράγοντες επιβίωσης 

και εξόδου από την ύφεση. Οι έντονες πιέσεις στο χρηματοπιστωτικό κλάδο και στην 

πραγματική οικονομία απαιτούν την αναζήτηση νέων πηγών ανάπτυξης. Η καινοτομία και η 

εξωστρέφεια αποτελούν μονόδρομο για να αναγνωριστεί η πρωτοπορία μιας χώρας στην 

παγκόσμια αγορά ή για να εγκλωβιστεί στη στασιμότητα και να τεθεί τελικά εκτός του 

παγκόσμιου ανταγωνισμού και του διεθνούς γίγνεσθαι.  
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