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ΠΡΟΛΟΓΟ  
 

Θ εκπόνθςθ τθσ παροφςασ διπλωματικισ εργαςίασ πραγματοποιικθκε ςτο 

Εργαςτιριο Βιομθχανικισ και Ενεργειακισ Οικονομίασ τθσ ςχολισ Χθμικϊν 

Μθχανικϊν του Εκνικοφ Μετςόβιου Ρολυτεχνείου.  

Στθν διπλωματικι εργαςία αξιοποιικθκε θ βάςθ δεδομζνων που αναπτφχκθκε ςτο 

Εργαςτιριο Βιομθχανικισ και Ενεργειακισ Οικονομίασ ςτο πλαίςιο του 

χρθματοδοτοφμενου από τθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ και το 7ο Ρρόγραμμα Ρλαίςιο 

ερευνθτικοφ ζργου AEGIS (Advancing Knowledge-Intensive Entrepreneurship and 

Innovation for Economic Growth and Social Well-being in Europe). Στόχοσ του ζργου 

ιταν να μελετιςει ςε βάκοσ τθν επιχειρθματικότθτα ζνταςθσ γνϊςθσ ςτον 

Ευρωπαϊκό χϊρο. Ειδικότερα, θ βάςθ δεδομζνων περιζχει ςτοιχεία που 

ςυλλζχκθκαν με ζρευνα πεδίου ςε 4.004 νζεσ επιχειριςεισ από 10 ευρωπαϊκζσ 

χϊρεσ, ανάμεςά τουσ και θ Ελλάδα.  

Στθν παροφςα διπλωματικι εργαςία εξετάςτθκαν το προφίλ των μελϊν τθσ 

ιδρυτικισ ομάδασ των επιχειριςεων και πιο ςυγκεκριμζνα εξετάςτθκαν 

χαρακτθριςτικά που αφοροφν ςτο φφλο, θλικία, μορφωτικό επίπεδο, προθγοφμενθ 

εργαςιακι εμπειρία, τομζα εξειδίκευςθσ. Εξετάςτθκαν επιπρόςκετα και οι 

διαφορετικζσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ των ανωτζρω επιχειριςεων και τζλοσ οι 

καινοτομικζσ τουσ επιδόςεισ.  

 Θ εργαςία διεξιχκθ υπό τθν επίβλεψθ του κακθγθτι κ. Καλογιρου Γιάννθ ,τον 

οποίο και ευχαριςτϊ κερμά για τθν δυνατότθτα που μου ζδωςε να τθν εκπονιςω. 

Οφείλω επίςθσ ζνα μεγάλο ευχαριςτϊ ςτθν Δρ. Χθμικό Μθχανικό κ. Αιμιλία 

Ρρωτόγερου που με τισ γνϊςεισ τθσ και τθν εμπειρία τθσ ςυνζβαλε ςθμαντικά ςτθν 

ολοκλιρωςθ τθσ εργαςίασ. Τθν ευχαριςτϊ ολόψυχα για τθν ςυνεχι 

παρακολοφκθςθ, τθν υποςτιριξθ, ενκάρρυνςθ και κυρίωσ υπομονι και κατανόθςθ 

κακ' όλθ τθν διάρκεια τθσ ςυγγραφισ τθσ διπλωματικισ ςτα πλαίςια ολοκλιρωςθσ 

του δεφτερου πτυχίου μου 
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ΠΕΡΙΛΗΧΗ 

 

Τισ τελευταίεσ δεκαετίεσ, θ παγκόςμια ακαδθμαϊκι βιβλιογραφία άρχιςε να 

καταπιάνεται με τθν ζννοια τθσ, ωκοφμενθσ από τθ γνϊςθ, οικονομίασ και των 

ςυνεπαγόμενων, αυτισ, όρων, όπωσ «πλθροφορία», «τεχνογνωςία»/«(υψθλι) 

τεχνολογία», «καινοτομία», ςυνδυάηοντάσ τουσ, μάλιςτα, με κλαςικζσ, για τθν 

Οικονομικι Κεωρία, διατυπϊςεισ, όπωσ «επιχειρθματικότθτα», «ανταγωνιςμόσ», 

«(νζα) αγορά», «κόςτοσ», «Ζρευνα & Ανάπτυξθ».  

Απόρροια των ανωτζρω είναι και θ ειςαγωγι τθσ ζννοιασ «επιχειρθματικότθτα 

ζνταςθσ γνϊςθσ», του φαινομζνου δθλαδι κατά του οποίου οι οικονομίεσ πολλϊν 

χωρϊν βαςίηονται ολοζνα και περιςςότερο ςτθν γνϊςθ. Σιμερα, θ γνϊςθ, ςε όλεσ 

τισ μορφζσ τθσ, κατζχει εξζχοντα ρόλο ςτθν οικονομικι διαδικαςία. ϋΕκνθ που 

αναπτφςςουν και διαχειρίηονται αποτελεςματικά τα γνωςτικά τουσ εφόδια 

παρουςιάηουν καλφτερεσ επιδόςεισ. Επιχειριςεισ με μεγαλφτερο εφροσ γνϊςεων 

παρουςιάηουν ςυςτθματικά καλφτερθ απόδοςθ από εκείνεσ με μικρότερο εφροσ 

γνϊςεων Άτομα με περιςςότερεσ γνϊςεισ ζχουν μεγαλφτερεσ αποδοχζσ. Ο 

ςτρατθγικόσ αυτόσ ρόλοσ τθσ γνϊςθσ ςτθρίηει τισ αυξανόμενεσ επενδφςεισ για τθν 

Ζρευνα και Τεχνολογικι Ανάπτυξθ. 

Στθν παροφςα διπλωματικι εργαςία αξιοποιικθκε θ βάςθ δεδομζνων που 

αναπτφχκθκε ςτο Εργαςτιριο Βιομθχανικισ και Ενεργειακισ Οικονομίασ ςτο 

πλαίςιο του χρθματοδοτοφμενου από τθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ και το 7ο Ρρόγραμμα 

Ρλαίςιο ερευνθτικοφ ζργου AEGIS (Advancing Knowledge-Intensive 

Entrepreneurship and Innovation for Economic Growth and Social Well-being in 

Europe). Στόχοσ του ζργου ιταν να μελετιςει ςε βάκοσ τθν επιχειρθματικότθτα 

ζνταςθσ γνϊςθσ ςτον Ευρωπαϊκό χϊρο. Ειδικότερα, θ βάςθ δεδομζνων περιζχει 

ςτοιχεία που ςυλλζχκθκαν με ζρευνα πεδίου ςε 4.004 νζεσ επιχειριςεισ από 10 

ευρωπαϊκζσ χϊρεσ, ανάμεςά τουσ και θ Ελλάδα, και εςτιάηει ςτθν 

επιχειρθματικότθτα ζνταςθσ γνϊςθσ,   
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Θ παροφςα εργαςία επικεντρϊνεται ςε τρία βαςικά ςθμεία. Το πρϊτο αφορά τα 

χαρακτθριςτικά γνωρίςματα των μελϊν τθσ ιδρυτικισ ομάδασ. Το δεφτερο τισ 

διαφορετικζσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ και τρίτον τθν ςφνδεςθ τθσ ζννοιασ τθσ 

καινοτομίασ ςτισ επιχειρθματικζσ δραςτθριότθτεσ των επιχειριςεων.  

Ειδικότερα, ζγινε προςπάκεια να προςδιοριςτοφν τα κοινά –εάν υφίςτανται- 

χαρακτθριςτικά τθσ ιδρυτικισ ομάδασ των επιχειριςεων ζνταςθσ γνϊςθσ και να 

δοκεί μια ολοκλθρωμζνθ εικόνα με το προφίλ των μελϊν τθσ ομάδασ.  Εξετάςτθκαν 

χαρακτθριςτικά όπωσ εκπαίδευςθ, φφλο και θλικία. 

Κατόπιν εξαιρετικά ςθμαντικι για τθν ίδρυςθ και λειτουργία μιασ τζτοιασ 

επιχείρθςθσ είναι ςαφϊσ και θ πθγι  χρθματοδότθςθσ, δεδομζνου ότι τα χριματα 

είναι θ κινθτιριοσ δφναμθ που εξαςφαλίηει τθν βιωςιμότθτα τθσ επιχείρθςθσ. Στθν 

εργαςία ζγινε προςπάκεια να προςδιοριςτοφν οι διαφορετικζσ πθγζσ 

χρθματοδότθςθσ που επιλζχκθκαν από τισ επιχειριςεισ και εάν υπάρχει ειδοποιόσ 

διαφορά ςτισ χϊρεσ που ςυμμετείχαν ςτθν ζρευνα. 

Τζλοσ ζνα εξαιρετικοφ ενδιαφζροντοσ κομμάτι ιταν και θ μελζτθ τθσ φπαρξθσ ι μθ 

καινοτομίασ ςτα παραγόμενα προϊόντα ι ςτισ παρεχόμενεσ υπθρεςίεσ, κακϊσ και θ 

φπαρξθ ανταγωνιςτικϊν επιχειριςεων ανάλογα με το πεδίο δράςθσ τθσ κάκε 

επιχείρθςθσ.  

Για τθν εκπόνθςθ τθσ εργαςίασ χρθςιμοποιικθκε τμιμα τθσ βάςθσ δεδομζνων του 

ζργου AEGIS και με τθν χριςθ ςτατιςτικϊν εργαλείων πραγματοποιικθκε θ 

επεξεργαςία τουs και θ εξαγωγι των ςυμπεραςμάτων. 

. 
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ABSTRACT 
 

During the last decades, the global academic literature has been attracted by the 

knowledge economy and its consequences and other terms such as "information", 

"knowledge" / "(high) technology", "innovation" combining them even with classic 

for Economic Theory formalities such as "entrepreneurship", "competition", "(new) 

market", "costs", "Research & Development". 

This resulted to the introduction of 'knowledge-intensive entrepreneurship', namely 

the phenomenon in which the economies of many countries are increasingly based 

on knowledge. Today, knowledge occupies a dominant role in the economic process. 

Nations that develop and effectively manage their knowledge perform better. 

Companies with a broader range of knowledge consistently show better 

performance compared to those with a narrower range of knowledge. People who 

gain new knowledge and continuously learn new things have greater earnings. This 

strategic role of knowledge supports the increasing investments for Research and 

Technological Development. 

This thesis is based on the database developed in Laboratory of Industrial and Energy 

Economics in the context the EU funded under the 7th Framework Programme AEGIS 

research project (Advancing Knowledge-Intensive Entrepreneurship and Innovation 

for Economic Growth and Social Well-being in Europe). The target of the project was 

to analyze in depth knowledge intensive entrepreneurship in Europe. More 

specifically, the database contains data collected by field research in 4,004 new 

companies in 10 European countries, among them Greece and focuses on 

knowledge-intensive entrepreneurship, 



Επιχειρθματικότθτα και Καινοτομία  

 

 
8 

This thesis focuses on three key points. The first one refers to the main 

characteristics of the members of the founding team. The second analyzes the 

different sources of funding and the third aims to bond innovation and business 

activities of enterprises. 

Moreover, an attempt was made to identify common characteristics-if any- of the 

founding team of knowledge-intensive enterprises and to give a complete picture of 

the profile of the team members. Some characteristics that analyzed are education, 

gender and age. 

Additionally extremely important for the establishment and operation of these 

enterprises is clearly the source of funding, since money is the driving force that 

ensures the company's viability. In this thesis an attempt was made to identify the 

different sources of funding chosen by the enterprises and if there is a difference 

among countries. 

Finally extremely interesting was to identify the presence or not of innovation in the 

products or the services provided, and also how the presence or not of competitors 

affects enterprise’s performance. 

For the successful implementation of this thesis was used a part of AEGIS project’s 

database and statistical tools such as SPSS which helped on the analysis of the 

results. 
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Θεωρητικό  μέροσ 

 1.1 Ορίζοντασ την επιχειρηματικότητα 
 

Θ επιχειρθματικότθτα είναι ζνα πολφπτυχο φαινόμενο το οποίο μελετάται τόςο από 

επιςτιμονεσ διαφόρων γνωςτικϊν περιοχϊν, όςο και από εμπειρικοφσ τθσ αγοράσ 

και τθσ δράςθσ που οι τελευταίοι μάλιςτα προςδίδουν και τθν προςτικζμενθ αξία 

ςτο όλο ηιτθμα. Από όποια ςκοπιά κι αν προςεγγίςουμε το κζμα, όλοι ςυμφωνοφμε 

ότι θ ανάπτυξθ βιϊςιμθσ επιχειρθματικότθτασ αποτελεί μοχλό ανάπτυξθσ τθσ 

οικονομίασ και παράγοντα πολιτικισ οικονομικισ ςτακερότθτασ και οικονομικοφ 

δυναμιςμοφ. Το ότι θ επιχειρθματικότθτα είναι ζνα πολυςχιδζσ φαινόμενο το 

επιβεβαιϊνει και θ ποικιλία των οριςμϊν που ζχουν διατυπωκεί κατά καιροφσ 

ανάλογα με τθν διαφοροποίθςθ των ςκοπϊν, των ςτόχων, των κφριων ερωτθμάτων 

και των διαφορετικϊν μονάδων ανάλυςθσ που χρθςιμοποιοφνται από τουσ 

διάφορουσ κεωρθτικοφσ. Σφμφωνα με τον οριςμό τθσ Επιτροπισ Ευρωπαϊκϊν 

Κοινοτιτων επιχειρθματικότθτα «είναι θ ςκζψθ και θ διαδικαςία τθσ δθμιουργίασ 

και ανάπτυξθσ οικονομικισ δραςτθριότθτασ που βαςίηεται ςτο ςυνδυαςμό τθσ 

ανάλθψθσ κινδφνου, δθμιουργικότθτασ και καινοτομίασ με τθ διαχείριςθ μζςα ςε 

ζνα νζο ι υπάρχοντα οικονομικό οργανιςμό”. Με αυτιν τθν ζννοια, θ οικονομικι 

ανάπτυξθ μζςω τθσ επιχειρθματικότθτασ αποτελεί ευκφνθ όλων όςων παίρνουν 

αποφάςεισ για τον αποτελεςματικό ςυνδυαςμό των παραγωγικϊν ςυντελεςτϊν 

«επιχειρϊντασ είτε προσ ίδιον ςυμφζρον, είτε προσ άλλων» (Drucker, 1990). 

Βαςικό ςυςτατικό τθσ επιχειρθματικότθτασ είναι θ καινοτομία θ οποία αναφζρεται 

ςτθ διαδικαςία μεταςχθματιςμοφ μιασ ιδζασ ςε εμπορεφςιμο προϊόν ι υπθρεςία ι 

ςε μια νζα ι βελτιωμζνθ μζκοδο διοίκθςθσ, ι ςε μια νζα μζκοδο οργάνωςθσ τθσ 

εργαςίασ ι ςε μια νζα τεχνικι επιχειρθςιακισ λειτουργίασ. Θ αξιοποίθςθ των 

καινοτόμων ιδεϊν ςτισ επιχειρθματικζσ δραςτθριότθτεσ, από μεμονωμζνα άτομα ι 
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εταιρίεσ, αναλαμβάνοντασ το ρίςκο για να δθμιουργιςουν κάτι νζο, με ςκοπό να 

αξιοποιιςουν τα πλεονεκτιματα του τολμιματοσ αυτοφ, οριοκετεί τθν ζννοια τθσ 

επιχειρθματικότθτασ. Ο Schumpeter το 1934 διατφπωςε τθν άποψθ ότι θ 

επιχειρθματικότθτα ςτθρίηεται ςτθν καινοτομία και θ διαδικαςία επίτευξθσ νζων 

ςυνδυαςμϊν ι ςχθματιςμϊν ονομάηεται «επιχείρθςθ» και τα άτομα που φζρουν ςε 

πζρασ αυτιν τθ διαδικαςία ονομάηονται «επιχειρθματίεσ». Οι επιχειρθματίεσ κατά 

τον Schumpeter δεν είναι απαραίτθτο να ςυνδζονται μόνιμα με μια ατομικι 

επιχείρθςθ, αλλά ωσ επιχειρθματίεσ νοοφνται ακόμθ και τα διοριςμζνα ςτελζχθ, 

όπωσ οι μάνατηερ και τα ανϊτατα ςτελζχθ διοίκθςθσ μιασ επιχείρθςθσ ι πιο γενικά 

αυτοί που εφαρμόηουν ςτθν πράξθ τθν επιχειρθματικι λειτουργία . 

Θ δθμιουργικότθτα (creativity) είναι επίςθσ μια ςθμαντικι παράμετροσ τθσ υγιοφσ 

επιχειρθματικότθτάσ και αναφζρεται ςτθν παραγωγι ενόσ προϊόντοσ ι υπθρεςίασ ι 

ιδζασ που είναι καινοφανισ (πρωτότυπθ ι απροςδόκθτθ) και κατάλλθλθ. Ο Peter 

Drucker (1990) ορίηει ωσ επιχειρθματία «αυτόν που δθμιουργεί κάτι το καινοφριο, 

κάτι το διαφορετικό, αυτόν που αλλάηει ι μεταβάλλει αξίεσ». 

Ο ςθμαντικόσ ρόλοσ τθσ επιχειρθματικότθτασ ενϊ είχε επιςθμανκεί ςτισ κεωρίεσ 

των κλαςικϊν και νεοκλαςικϊν οικονομολόγων (R. Cantillon, A. Smith, J.B. Say, J.S. 

Mill, D. Ricardo, L. Warlas, A. Marshall,κ.ά), μολαταφτα αγνοικθκε ςτθν πράξθ για 

αρκετά χρόνια, ιδιαίτερα ςτθν περίοδο μετά τον Β’ Ραγκόςμιο Ρόλεμο, όπου 

δόκθκε μεγάλθ ςθμαςία ςτισ μεγάλεσ επιχειριςεισ και οργανιςμοφσ του ιδιωτικοφ 

και δθμοςίου τομζα, ωσ αποτζλεςμα των πολιτικϊν του κρατικοφ παρεμβατιςμοφ 

και του Κεχνςιανιςμοφ. Ιδθ από το 1911 ο Schumpeter είχε μιλιςει για τθ ςθμαςία 

του ρόλου του επιχειρθματία ςτθν ανανζωςθ, ςτθν ανατροπι των ςυνκθκϊν 

παραγωγισ, ςτθν αναηιτθςθ νζων τρόπων παραγωγισ , νζασ τεχνολογίασ ςτθν 

παραγωγι νζων προϊόντων. Πμωσ, μζχρι τα μζςα τθσ δεκαετίασ του 1970, όςεσ 

μικρζσ επιχειριςεισ ιδρφονταν από φιλόδοξουσ επιχειρθματίεσ κεωροφνταν ότι 

αςκοφςαν ουδζτερθ επίδραςθ ςτα οικονομικά μεγζκθ. Θ κακοριςτικι ςθμαςία τθσ 

επιχειρθματικότθτασ αναγνωρίηεται μετά τθν δεκαετία του 1980, κατά τθ διάρκεια 

τθσ οποίασ θ κρίςθ τθσ ςοςιαλδθμοκρατίασ ςτθν Ευρϊπθ, με τθν ταυτόχρονθ 

αφξθςθ του Κατςεριςμοφ ςτισ Θνωμζνεσ Ρολιτείεσ , ευνόθςαν τθν ανάπτυξθ των 

δυνάμεων τθσ αγοράσ. (Χατηθκωνςταντίνου & Γωνιάδθσ, 2009). 
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Σιμερα οι μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ καταλαμβάνουν ζνα ςθμαντικό ποιοτικό και 

ποςοτικό τμιμα τθσ Ευρωπαϊκισ οικονομίασ, αποτελϊντασ πθγι δθμιουργικότθτασ 

και καινοτομίασ και ςυμβάλλοντασ ςτθν βελτίωςθ των δεικτϊν απαςχόλθςθσ και 

ανάπτυξθσ. Σε ςχζςθ με τισ μεγαλφτερεσ επιχειριςεισ, βεβαίωσ, παρουςιάηουν 

υςτεριςεισ όςον αφορά ςτισ οικονομίεσ κλίμακασ, αλλά θ αναγνϊριςθ τθσ 

ουςιαςτικισ ςυμβολισ των μικρομεςαίων ςτθν βιϊςιμθ ανάπτυξθ , επζβαλε τθν 

κεςμοκζτθςθ πολιτικισ και πρωτοβουλιϊν εκ μζρουσ τθσ Ευρωπαϊκισ Επιτροπισ 

που προωκοφν τθν επιχειρθματικότθτα και προάγουν τθν ανταγωνιςτικότθτα αυτϊν 

των μικροφ μεγζκουσ επιχειριςεων. 
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1.2 Επιχειρηματικότητα  Ένταςησ Γνώςησ  
 

 «Με τον όρο επιχειρθματικότθτα ζνταςθσ γνώςθσ χαρακτθρίηονται οι νζεσ 

επιχειριςεισ που είναι καινοτόμεσ, χρθςιμοποιοφν ςθμαντικά τθν γνώςθ ςτισ 

δραςτθριότθτεσ τουσ και αναπτφςςουν καινοτόμεσ ευκαιρίεσ ςε ποικίλουσ τομείσ» 

(Malerba & McKelvey 2015)  

Θ επιχειρθματικότθτα ζνταςθσ γνϊςθσ (ΕΕΓ) δεν αναφζρεται αποκλειςτικά ςε 

νεοςφςτατεσ επιχειριςεισ, και δεν περιορίηεται ςε οριςμζνουσ τομείσ, όπωσ ςε 

επιχειριςεισ υψθλισ τεχνολογίασ, αλλά γενικότερα ςε καινοτόμεσ επιχειριςεισ που 

εμπλζκονται ςε μια διαδικαςία μετάφραςθσ τθσ γνϊςθσ ςε καινοτομία. Θ γνϊςθ 

μπορεί να αναφζρεται ςε επιςτθμονικι γνϊςθ, ςε τεχνολογικζσ γνϊςεισ, αλλά και 

ςε εφαρμοςμζνθ γνϊςθ. Θ  ΕΕΓ ενςωματϊνει κυρίωσ ςυςτιματα καινοτομίασ 

αποτελοφμενα από ετερογενείσ φορείσ και δίκτυα διαφόρων τφπων, και 

διαμορφϊνεται από τα κεςμικά όργανα (ρυκμιςτικά ςυςτιματα) (Malerba & 

McKelvey 2015).  

Κάποιοσ κα μποροφςε να ιςχυριςτεί ότι ζνασ καλφτεροσ όροσ για να αποδοκεί θ 

ζννοια  «επιχειρθματικότθτα ζνταςθσ γνϊςθσ» κα ιταν «Επιχειρθματικότθτα μζςω 

Καινοτομίασ». Εδϊ κα πρζπει να γίνει διάκριςθ ανάμεςα ςε δφο είδθ 

επιχειρθματικότθτασ: 

Α. Τθν επιχειρθματικότθτα μζςω καινοτομίασ που περιλαμβάνει τθν ανάπτυξθ και 

τθν ειςαγωγι νζου προϊόντοσ ι υπθρεςίασ, τθν καινοτομία ςτισ διαδικαςίεσ, τθν 

ειςαγωγι νεωτεριςμϊν και νζων μεκόδων ςτθν επιχείρθςθ 

Και  

Β. Επιχειρθματικότθτα που δεν περιλαμβάνει τα ανωτζρω, π.χ. όταν κάποιοσ ξεκινά 

μια νζα επιχείρθςθ κακαριςμοφ για το ςπίτι, δθλαδι ςυνικθσ επιχειρθματικότθτα, 

θ οποία δεν είναι καινοτόμοσ,  

Θ διάκριςθ μεταξφ των δφο εννοιϊν τθσ επιχειρθματικότθτασ ακολουκεί τθν 

διάκριςθ του Schumpeter μεταξφ τθσ οικονομικισ ανάπτυξθσ ωσ ςτακερισ 
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διαδικαςίασ κρατϊντασ αμετάβλθτθ τθν ποιότθτα τθσ οικονομικισ δραςτθριότθτασ 

και τθσ ανάπτυξθσ που αντικατοπτρίηει ποιοτικι αλλαγι.  Για τον Schumpeter, θ 

δθμιουργία μιασ νζασ επιχείρθςθσ δεν ταυτίηεται κατ 'ανάγκθν με τθν ζννοια τθσ 

επιχειρθματικότθτασ. Ο Metcalfe (2004) πιςτεφει επίςθσ ότι, «πολλζσ 

επιχειρθματικζσ δραςτθριότθτεσ είναι αντίγραφα των υφιςτάμενων επιχειριςεων 

των οποίων θ λειτουργία είναι να εξαςφαλιςτεί θ ςυνζχεια των οικονομικϊν 

δραςτθριοτιτων τουσ μζςα ςτο χρόνο, και θ λειτουργία τουσ βαςίηεται ςε γνϊςεισ 

μιασ καλά κακιερωμζνθσ αγοράσ και πρακτικϊν, και υπό αυτι τθν ζννοια δεν 

φζρνουν τίποτα νζο για τθν οικονομία» (Metcalfe , 2004) . 

Αυτι δεν είναι μόνο μια φιλοςοφικι και εννοιολογικι διαμάχθ αλλά ζνα ςτατιςτικό 

και εννοιολογικό πρόβλθμα. Στθν περίπτωςθ των επιχειριςεων τα δθμογραφικά 

δεδομζνα τα οποία μετροφν τθν επιχειρθματικότθτα ζχουν διευρφνει ςε πολφ 

μεγάλο βακμό τθν ζννοια τθσ επιχειρθματικότθτασ. Αν περιοριςτοφμε ςτον οριςμό 

Schumpeter - Metcalfe , το υποςφνολο των εταιρειϊν κα πρζπει να περιορίηεται 

ςτισ επιχειριςεισ με βάςθ τθν καινοτομία. Ζτςι τα προβλιματα τθσ επιχειρθματικισ 

λειτουργίασ και διαμόρφωςθσ δεν είναι αμελθτζα. Είναι πικανόν να μθν είναι 

εντελϊσ επιλφςιμα και θ αντιμετϊπιςι τουσ κα βαςίηεται πάντα ςε ςυγκεκριμζνο 

πλαίςιο, για παράδειγμα ζχοντασ υπόψθ το ςτόχο του ηθτιματοσ. 

Από τθν άλλθ πλευρά, θ διάκριςθ μεταξφ τθσ επιχειρθματικότθτασ ζνταςθσ γνϊςθσ 

ι μθ είναι ςθμαντικι. Επιπλζον, μπορεί να υπάρχουν περιπτϊςεισ όπου θ διάκριςθ 

μεταξφ τθσ επιχειρθματικότθτασ μζςω καινοτομίασ και τθσ απλισ/ ςυνικουσ 

επιχειρθματικότθτασ δεν είναι εφκολο ζργο. Για παράδειγμα, υπάρχουν καινοτόμεσ 

επιχειριςεισ που δεν είναι αναγκαςτικά ζνταςθσ γνϊςθσ. Επίςθσ, υπάρχουν 

επιχειριςεισ ζνταςθσ γνϊςθσ που δεν είναι αναγκαςτικά καινοτόμεσ. Ωςτόςο, μια 

επιχείρθςθ με υψθλό βακμό γνϊςθσ αυξάνει τθν πικανότθτα ότι κα αναςυνδυάςει 

τθν υπάρχουςα γνϊςθ και ςυνεπϊσ κα καινοτομιςει. Εν ολίγοισ, οποιαδιποτε 

τζτοια διάκριςθ κα ζχει αςαφι όρια και ωσ εκ τοφτου ίςωσ είναι προτιμότερο να 

χρθςιμοποιιςουμε τον ευρφτερο οριςμό που περιλαμβάνει τόςο τθν ζννοια τθσ 

καινοτομίασ όςο και τθν ζννοια τθσ ζνταςθσ γνϊςθσ. 
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Οριςμοί τθσ επιχειρθματικότθτασ ζχουν δοκεί αρκετοί. Για παράδειγμα οι 

Schumpeter (1934) και Kirzner (1973). Για τον Schumpeter, οι επιχειρθματίεσ είναι 

πάντα καινοτόμοι, αλλά όχι για τον Kirzner για τον οποίο ο επιχειρθματίασ 

κεωρείται ωσ arbitrageur (διαιτθτισ) που αποκακιςτά τθν ιςορροπία ςτθν αγορά με 

τθν εκμετάλλευςθ των κενϊν που εντοπίηονται ςε αυτιν και  οδθγοφν ςε διατάραξθ 

τθσ ιςορροπίασ. Υπάρχουν πρόςφατα δφο ςθμαντικά ρεφματα ςε αυτόν τον τομζα 

που τονίηουν τισ ζννοιεσ «ευκαιρίεσ» και «δθμιουργία επιχείρθςθσ» αντιςτοίχωσ. Οι 

ζννοιεσ αυτζσ είναι επίςθσ κεντρικζσ ςτο ζργο AEGIS, το οποίο επικεντρϊνεται ςτθν 

«δθμιουργία επιχείρθςθσ»  και ςτισ «επιχειρθματικζσ ευκαιρίεσ». 

Σφμφωνα με τθν πρϊτθ άποψθ, οι επιχειρθματίεσ διερευνοφν πϊσ και γιατί 

οριςμζνα άτομα (Schumpeter, 1934) ι ομάδεσ (Schumpeter, 1949) προςδιορίηουν 

(επιχειρθματικζσ) ευκαιρίεσ, τισ αξιολογοφν ωσ βιϊςιμεσ, και ςτθ ςυνζχεια 

αποφαςίηουν  για τθν αξιοποίθςι τουσ, ενϊ άλλοι δεν το κάνουν. Στθ ςυνζχεια θ 

εκμετάλλευςθ των ευκαιριϊν αυτϊν οδθγεί ςε προϊόν, επιχείρθςθ, και δθμιουργία 

αξίασ. 

Σφμφωνα με τθ δεφτερθ άποψθ, θ επιχειρθματικότθτα είναι θ δθμιουργία των 

οργανιςμϊν, για παράδειγμα θ διαδικαςία με τθν οποία οι νζοι οργανιςμοί 

δθμιουργοφνται (Gartner, 1998). Ανάμεςα ςε αυτοφσ τουσ νζουσ οργανιςμοφσ, οι 

επιχειριςεισ είναι οι ςθμαντικότερεσ.  

 Σφμφωνα με τουσ Malerba & McKelvey (2015) ωσ επιχειριςεισ ζνταςθσ γνϊςθσ 

κεωροφνται:  

 Οι νζεσ επιχειριςεισ που είναι καινοτόμεσ  

 Οι επιχειριςεισ που ζχουν ςθμαντικι ζνταςθ γνϊςθσ ςτισ δραςτθριότθτζσ 

τουσ, και  

 Οι επιχειριςεισ που βλζπουν (αντιλαμβάνονται), ςυλλαμβάνουν και 

ανταποκρίνονται ςε νζεσ ευκαιρίεσ (δθλαδι ςε ευκαιρίεσ αγοράσ, 

τεχνολογικζσ ευκαιρίεσ)  
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Επιπλζον θ επιχειρθματικι δραςτθριότθτα ζνταςθσ γνϊςθσ με τθ ςειρά τθσ μπορεί 

να οδθγιςει ςε δομικζσ, κεςμικζσ και κοινωνικζσ αλλαγζσ δεδομζνου ότι οι 

επιχειρθματίεσ είναι «φορείσ αλλαγισ».  

 

1.3  Καινοτομία και Επιχειρηματικότητα  
 

Είναι εξαιρετικά ςθμαντικό να οριςτεί θ ζννοια τθσ "καινοτομίασ" ρθτά. Το να 

χαρακτθρίςουμε κάτι ωσ «καινοτόμο» είναι πολφ γενικό και αςαφζσ. Οι καινοτομίεσ 

είναι νζεσ δθμιουργίεσ που ζχουν ιδιαίτερθ ςθμαςία για τθν κοινωνία και τθν 

οικονομία και προζρχονται κυρίωσ από τισ επιχειριςεισ. Μποροφν να χωριςτοφν ςε 

νζα προϊόντα και νζεσ διεργαςίεσ/ διαδικαςίεσ που αναπτφςςονται και διαδίδονται. 

Τα προϊόντα μποροφν να είναι είτε υλικά αγακά ι άυλεσ υπθρεςίεσ. Οι διαδικαςίεσ 

μπορεί να είναι τεχνολογικζσ ι οργανωτικζσ (Malerba & McKelvey 2015). 

Ο οριςμόσ τθσ καινοτομίασ από τον ΟΟΣΑ και τθ Eurostat ζχει ωσ εξισ : «θ 

εφαρμογι ενόσ νζου ι ςθμαντικά βελτιωμζνου προϊόντοσ (αγακοφ ι υπθρεςίασ) ι 

διαδικαςίασ, μιασ νζασ μεκόδου marketing, ι νζων οργανωτικϊν μεκόδων ςτισ 

επιχειρθματικζσ πρακτικζσ»(ΟΟΣΑ, 2005).  

Υπάρχουν βαςικά τζςςερισ τφποι καινοτομίασ που προςδιορίηονται ςτο Εγχειρίδιο 

του Πςλο (Oslo Manual, 2005): 

 καινοτομία προϊόντοσ 

 καινοτομία διαδικαςίασ 

 καινοτομία marketing  

και 

 τθν οργανωτικι καινοτομία.  

Ροιο είναι λοιπόν το πλαίςιο ςτο οποίο αναπτφςςεται και λειτουργεί θ 

επιχειρθματικότθτα ςε ςυνδυαςμό με τθν καινοτομία; 
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Θ καινοτομικι ικανότθτα μιασ επιχείρθςθσ βαςίηεται ςτθν ικανότθτα τεχνολογικισ 

αφομοίωςθσ, δθλαδι μάκθςθσ, του ευρφτερου παραγωγικοφ ςυςτιματοσ (Lundvall 

1992). Οι μθχανιςμοί απορρόφθςθσ τθσ τεχνολογίασ δθλαδι ο τρόποσ μάκθςθσ, 

διαμορφϊνεται από το ιςτορικά διαμορφωμζνο κεςμικό πλαίςιο που διζπει τθν 

οικονομία. (Nope- Brandson, 2011).  

Στθν διεκνι βιβλιογραφία (Drucker, 2004) θ καινοτομία ωσ αποτζλεςμα τθσ 

τεχνολογικισ ικανότθτασ τθσ επιχείρθςθσ- προςδιορίηεται άλλοτε άμεςα ωσ 

εξαρτθμζνθ μεταβλθτι των τεχνολογικϊν ειςροϊν τθσ επιχείρθςθσ (εργαςτθριακϊν  

δραςτθριοτιτων, δαπανϊν Ε & Α) και άλλοτε ζμμεςα από τισ νζεσ ειςόδουσ και 

επενδφςεισ επιχειριςεων, τθν ςυνολικι αφξθςθ τθσ παραγωγικότθτασ των μιςκϊν 

και τθσ απαςχόλθςθσ. Για τθν μζτρθςθ τθσ καινοτομίασ ςχετικζσ μελζτεσ διακρίνουν 

τθν καινοτομία ςε αλλαγζσ ςτθν οργάνωςθ και διαδικαςία τθσ παραγωγισ και ςτα 

προϊόντα (OECD 1996). Θ καινοτομία προϊόντοσ, που καταχωρείται ωσ πατζντα 

(Sutton R, 2001), αποτελεί όμωσ το ςαφζςτερο μζτρο κακϊσ οι καινοτομίεσ 

οργάνωςθσ και διαδικαςίασ τθσ παραγωγισ δφςκολα καταγράφονται. 

Θ μεταφορά και αφομοίωςθ τεχνολογικισ γνϊςθσ εξαρτάται από τθν προςπάκεια 

τθσ επιχείρθςθσ για ενδογενι τεχνολογικι ανάπτυξθ, κακϊσ και απορρόφθςθ των 

εξωγενϊν τεχνολογικϊν ειςροϊν (Mainamels et al.,2010). Θ δραςτθριότθτα ζρευνασ 

και ανάπτυξθσ (Ε & Α) και οι δεξιότθτεσ του προςωπικοφ τθσ επιχείρθςθσ ςυνιςτοφν 

τουσ κυριότερουσ ενδογενείσ παράγοντεσ δθμιουργίασ και ςυςςϊρευςθσ 

τεχνολογικισ γνϊςθσ. Οι εξωγενείσ τεχνολογικζσ ειςροζσ ςυνίςτανται κυρίωσ ςε 

πατζντεσ και τεχνολογικζσ άδειεσ, κακϊσ και ςτισ ςυνεργαςίεσ που θ επιχείρθςθ 

αναπτφςςει με θγετικζσ τεχνολογικά επιχειριςεισ (Amabile, et al, 2008). 

Θ αποτελεςματικι ειςροι γνϊςθσ ςτθν επιχείρθςθ από εξωγενείσ πθγζσ 

προχποκζτει τθν φπαρξθ ενόσ περιβάλλοντοσ οικονομιϊν ςυγκζντρωςθσ, διάχυςθσ 

τεχνογνωςίασ και ιςχυρισ επιςτθμονικισ και ερευνθτικισ βάςθσ (Metcalfe, 2004), 

που διευκολφνεται από τθν λειτουργία βιομθχανικϊν δικτφων ικανϊν να 

διαχειριςτοφν τθν ςυλλογικι πλθροφορία και τεχνογνωςία (Aslund 2007). Θ 

αφομοίωςθ όμωσ τθσ γνϊςθσ από τθν επιχείρθςθ και θ ανάπτυξθ καινοτομικισ 

δραςτθριότθτασ προχποκζτει ςυςτθματικι προςπάκεια ενδογενοφσ Ε & A. 
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Σφμφωνα με τα παραπάνω, θ επιχειρθματικι καινοτομία ωσ καινοτομία προϊόντοσ 

προςδιορίηεται άμεςα από ενδογενείσ παράγοντεσ που ςυνιςτοφν τθν 

ενδοεπιχειρθςιακι τεχνολογικι προςπάκεια. Αυτι αντανακλάται κατ' εξοχιν ςτθν 

αναλογία επιςτθμονικοφ και τεχνικοφ προςωπικοφ ςτο ςφνολο των 

απαςχολουμζνων τθσ επιχείρθςθσ. Θ υψθλι ειδίκευςθ των εργαηομζνων, που 

αποτελεί γνϊςθ ενςωματωμζνθ ςτο ανκρϊπινο κεφάλαιο τθσ επιχείρθςθσ, 

διευκολφνει κακοριςτικά τθν τεχνολογικι αφομοίωςθ και ανάπτυξθ. Ανάλογα, οι 

δαπάνεσ ζρευνασ και ανάπτυξθσ ανά εργαηόμενο τθσ επιχείρθςθσ (Ibboston P. et al, 

2010) ςτα πλαίςια τθσ ενδογενοφσ τεχνολογικισ δραςτθριότθτασ εξαςφαλίηουν τθν 

ενεργό ανάμιξθ του προςωπικοφ ςτθν ανάπτυξθ τεχνογνωςίασ και ςτθν κατάρτιςθ, 

προχπόκεςθ για τθν ςυςςϊρευςθ γνϊςθσ. Άμεςα προςδιορίηουν τθν 

επιχειρθματικι καινοτομία και εξωγενείσ παράγοντεσ που κυρίωσ ςυνίςτανται ςε 

τεχνολογικζσ ειςροζσ από εξωτερικζσ προσ τθν επιχείρθςθ πθγζσ. Οι ειςροζσ αυτζσ 

καταγράφονται κατ' εξοχιν ςτισ πατζντεσ και τεχνολογικζσ άδειεσ που θ επιχείρθςθ 

αγοράηει κι εφαρμόηει. 

Εξ ίςου κακοριςτικόσ είναι και ο ρόλοσ των μθ καταχωρθμζνων επίςθμα εξωτερικϊν 

τεχνολογικϊν ειςροϊν που εκφράηονται κυρίωσ ςτισ τεχνολογικζσ αλλαγζσ που θ 

επιχείρθςθ υιοκετεί ςτθν διαδικαςία τθσ παραγωγισ. 

Τζλοσ, θ ικανότθτα τεχνολογικισ απορρόφθςθσ και καινοτομίασ κακορίηει τισ 

οικονομικζσ επιδόςεισ τθσ επιχείρθςθσ. Με άλλα λόγια, θ επιχειρθματικι 

ανταγωνιςτικότθτα -εκφραςμζνθ ωσ αφξθςθ των πωλιςεων (Ettlinger and Tufford 

1996 in Amabile 1998)- προςδιορίηεται ζμμεςα από τουσ τεχνολογικοφσ παράγοντεσ 

(εξωγενείσ και ενδογενείσ) που διαμορφϊνουν τθν καινοτομία. Ρροςδιορίηεται 

όμωσ άμεςα από παράγοντεσ που ςχετίηονται με μθ τεχνολογικά χαρακτθριςτικά 

τθσ επιχείρθςθσ, τα οποία διαμορφϊνει θ παραγωγικι διάρκρωςθ και το κεςμικό 

υπόβακρο του οικονομικοφ περιβάλλοντοσ. Ρρόκειται για τθν πρόςβαςθ και 

ςυμμετοχι τθσ επιχείρθςθσ ςε τοπικά και διεκνι δίκτυα τεχνολογικισ ςυνεργαςίασ 

(Aslund 2007), κακϊσ και το δυναμικό τθσ ωσ προσ το μζγεκοσ και κακεςτϊσ 

λειτουργίασ. 
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.  

 
 

 

ΚΕΥΑΛΑΙΟ 2ο : ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ 

2.1 Μέθοδοι ανάλυςησ 
 

Για τθν ανάλυςθ των δεδομζνων χρθςιμοποιοφμε το ςτατιςτικό πακζτο SPSS 20.0 

κακϊσ και ο δείκτθσ ομοιογζνειασ BLAU INDEX. Οι μζκοδοι είναι:  

2. 2 Ανάλυςη διακύμανςησ μονήσ κατεύθυνςησ (One-way ANOVA) 
 

Στθν απλοφςτερθ μορφι τθσ θ ανάλυςθ διακφμανςθσ μονισ κατεφκυνςθσ ( One-

way) ANOVA μασ δίνει τθ δυνατότθτα να ελζγξουμε τθν υπόκεςθ ότι οι μζςεσ τιμζσ 

διαφόρων πλθκυςμϊν είναι ίςεσ. Κάτω από το πλαίςιο αυτό μποροφμε να 

κεωριςουμε τθν ANOVA ςαν προζκταςθ τθσ δοκιμαςίασ   για τθν ςφγκριςθ των 

μζςων τιμϊν δφο πλθκυςμϊν. Υπάρχουν όμωσ δφο λόγοι για τουσ οποίουσ 

χρθςιμοποιοφμε τθν ANOVA ζναντι τθσ δοκιμαςίασ. Ο ζνασ είναι θ ςυντομότερθ 

διαδικαςίασ ανάλυςθσ και ο δεφτεροσ (και πιο ςθμαντικόσ) θ ακρίβεια τθσ 

διάγνωςθσ. Εδϊ θ ανάλυςθ χρθςιμοποιικθκε για να εντοπίςουμε διαφορζσ 

ανάμεςα ςτισ διαφορετικζσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ και μεκόδουσ που 

χρθςιμοποιικθκαν για τθν προςταςία τθσ πνευματικισ ιδιοκτθςίασ.  

Θ ANOVA από μόνθ τθσ δεν μπορεί να μασ δείξει ςυγκεκριμζνα μεταξφ ποιϊν 

ομάδων υπάρχουν διαφορζσ μασ υποδεικνφει αν υπάρχουν διαφορζσ. Διαφορζσ 

μεταξφ των ομάδων εντοπίηονται με τα κατάλλθλα post hoc tests που διακζτει το 

SPSS.   

2.3  Πίνακεσ διπλήσ ειςόδου   
 

 Οι πίνακεσ διπλισ ειςόδου (cross-tabulation tables) είναι κατάλλθλοι πίνακεσ για τθ 

ςυγκζντρωςθ και παρουςίαςθ δεδομζνων που αφοροφν δυο μεταβλθτζσ.  Οι 

ςυγκεκριμζνοι πίνακεσ χρθςιμοποιικθκαν κυρίωσ για τθν ανάλυςθ του προφίλ των 
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μελϊν τθσ ιδρυτικισ ομάδασ ϊςτε να εξαχκοφν ςυμπεράςματα που να αφοροφν τθν 

ιδρυτικι ομάδα ςτο ςφνολο τθσ και όχι μεμονωμζνα τον κάκε ιδρυτι. Ζτςι 

ςυςχετίςτθκαν μεταβλθτζσ όπωσ το μορφωτικό επίπεδο με το φφλο, ο τομζασ 

εξειδίκευςθσ με  το φφλο, θ θλικία και άλλεσ παράμετροι. 

2.4  ΔΕΙΚΣΗ ΕΣΕΡΟΓΕΝΕΙΑ BLAU INDEX 
 

O δείκτθσ τθσ ετερογζνειασ BLAU (1997) υπολογίηεται ωσ εξισ 

(1-  Ππου p i  είναι το ποςοςτό των ομάδων τθσ κάκε 

κατθγορίασ.  

O ςυγκεκριμζνοσ δείκτθσ μπορεί να πάρει τιμζσ από μθδζν (πλιρθσ ομοιογζνεια) 

ζωσ ζνα (πλιρθσ ανομοιογζνεια). 

Στθν παροφςα εργαςία εξετάςτθκε θ τελευταία απαςχόλθςθ των μελϊν τθσ 

ιδρυτικισ ομάδασ. Ο δείκτθσ χρθςιμοποιικθκε για να κατανοιςουμε τθν  ςυςχζτιςθ 

τθσ προθγοφμενθσ εργαςιακισ εμπειρίασ των μελϊν τθσ ιδρυτικισ ομάδασ, δθλαδι 

τθν φπαρξθ ι μθ ομοιογζνειασ όςο αφορά τθν προθγοφμενθ εργαςιακι εμπειρία 

και το ςχθματιςμό τθσ νζασ επιχείρθςθσ. 

2.5  Κατηγοριοποίηςη των επιχειρήςεων 
 

 Στα πλαίςια τθσ παροφςασ διπλωματικισ εργαςίασ αξιοποιικθκαν τμιματα του 

ερωτθματολογίου που χρθςιμοποιικθκε ςτθν ζρευνα πεδίου του ερευνθτικοφ 

ζργου AEGIS ςτο οποίο ςυμμετείχαν ςυνολικά 4,004 επιχειριςεισ.  

Συγκεκριμζνα εξετάςτθκαν: 

 Το προφίλ των ιδρυτϊν με ερωτιςεισ κλειςτοφ τφπου. Στισ ερωτιςεισ αυτζσ 

οι επιχειρθματίεσ καλοφνταν να απαντιςουν για τθν εξειδίκευςθ τουσ, το 

φφλο τουσ, τθν εκπαίδευςι τουσ, τθν θλικία τουσ και τθν προθγοφμενθ 

εργαςιακι εμπειρία τουσ.  

 Θ καινοτομικι δραςτθριότθτα. Εδϊ οι επιχειριςεισ κλικθκαν να 

απαντιςουν εάν ζχουν προβεί ςτθν ειςαγωγι νζων υπθρεςιϊν ι προϊόντων 

ι ςυνδυαςμό τουσ ςτθν αγορά όπωσ και αν υπάρχει ζντονοσ ι μθ 

ανταγωνιςμόσ ανάλογα με τθν αγορά ςτθν οποία δραςτθριοποιοφνται. Στθν 

ςυνζχεια οι επιχειριςεισ που ειςιγαγαν νζα προϊόντα / υπθρεςίεσ ανζφεραν 
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τα ποςοςτά αυτϊν ωσ προσ τισ ςυνολικζσ πωλιςεισ τουσ και τζλοσ 

προςδιόριςαν τθν χριςθ επίςθμων και ανεπίςθμων μεκόδων προςταςίασ 

τθσ πνευματικισ τουσ ιδιοκτθςίασ. 

 Θ πθγι χρθματοδότθςθσ είναι καίριασ ςθμαςίασ για τθν επιβίωςθ μιασ 

επιχείρθςθσ. Χρθςιμοποιικθκαν ερωτιςεισ που αφοροφν ςτισ διαφορετικζσ 

πθγζσ χρθματοδότθςθσ και προςδιοριςμόσ διαφορϊν ανά χϊρα. 

Οι επιχειριςεισ που επιλζχκθκαν για τθν ζρευνα του ζργου AEGIS ανικουν ςτουσ  

παρακάτω κλάδουσ: 

 

Πίνακασ 2.1 Κλάδοι οικονομικήσ δραςτηριότητασ των επιχειρήςεων του δείγματοσ 
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Τομζασ Κατθγοριοποίθςθ NACE 

Αεροναυπθγικισ 35.3

Θ/Υ και μθχανολογικόσ εξοπλιςμόσ 

γραφείων 30

αδιοτθλεοπτικόσ Εξοπλιςμόσ 32

Καταςκευι ιατρικϊν, οπτικϊν 

οργάνων και οργάνων ακρίβειασ 33

Φαρμακευτικά Ρροιόντα 24.4

Καταςκευι θλεκτρολογικοφ 

εξοπλιςμοφ και θλεκτρικϊν ςυςκευϊν 31

Καταςκευι Μθχανολογικοφ 

Εξοπλιςμοφ 29

Χθμικι Βιομθχανία (εξαιροφνται 

φαρμακευτικά) 24 (excl. 24.4)

Βιομθχανίεσ χαρτιοφ και εκτφωςθσ 21,22

Κλωςτουφαντουργία και ζνδυςθ 17, 18, 19

Τρόφιμα, Ροτά και Τςιγάρα 15,16

Βαςικά μζταλλα 27

Καταςκευι μεταλλικϊν προιόντων 28

Τθλεπικοινωνίεσ 64.2

Δραςτθριότθτεσ που ςχετίηονται με 

χριςθ Θ/Υ 72

Ζρευνα και πειραματικζσ 

δραςτθριότθτεσ 73

Λοιπζσ επιχειριςεισ παροχισ 

υπθρεςιϊν 74.1, 74.2, 74.3, 74.4, 74.5, 74.8

Μεταποιθτικοί Κλάδοι Υψθλισ Τεχνολογίασ

Μεταποιθτικοί Κλάδοι Μζςθσ - Υψθλισ Τεχνολογίασ

Μεταποιθτικοί Κλάδοι Χαμθλισ Τεχνολογίασ

Μεταποιθτικοί Κλάδοι Μζςθσ - Χαμθλισ Τεχνολογίασ

Κλάδοι επιχειριςεων παροχισ υπθρεςιϊν ζνταςθσ γνϊςθσ

 

 

Οι επιχειριςεισ διαχωριςτικαν ςε τρεισ μεγάλεσ ομάδεσ κλάδων οικονομικισ 

δραςτθριότθτασ οι οποίοι είναι επιχειριςεισ υψθλισ τεχνολογίασ, χαμθλισ 

τεχνολογίασ και τζλοσ ςε επιχειριςεισ ζνταςθσ γνϊςθσ. Τα ποςοςτά αποτυπϊνονται 

ςτον παρακάτω πίνακα 

  

Πίνακασ 2.2 Κατανομή Επιχειρήςεων ανά κλάδο 
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Κλάδοσ # %

Υψθλθσ Τεχνολογίασ 418 10,60%

Χαμθλισ Τεχνολογίασ 1184 29,90%

Επιχειριςεισ Ζνταςθσ Γνϊςθσ 2352 59,50%

Σφνολο 3954 100%  

 

Ακολουκεί ο διαχωριςμόσ των επιχειριςεων με βάςθ τθν χϊρα προζλευςθσ 

Πίνακασ 2.3 Κατανομή Επιχειρήςεων ανά χϊρα 

Χϊρα # %

Κροατία 200 5,0%

Τςεχία 200 5,0%

Δανία 330 8,2%

Γαλλία 570 14,2%

Γερμανία 557 13,9%

Ελλάδα 331 8,3%

Λταλία 580 14,5%

Ρορτογαλλία 331 8,3%

Σουθδία 334 8,3%

Αγγλία 571 14,3%

Σφνολο 4004 100,0%  

 

 

 

 

 

Τζλοσ με βάςθ τθν ειςαγωγι νζων ι ςθμαντικά βελτιωμζνων προϊόντων ι  

υπθρεςιϊν ςτθν αγορά κατά το διάςτθμα 2007-2009 όπωσ φαίνεται ακολοφκωσ 

 

Πίνακασ 2.4 Επιχειρήςεισ  με ή χωρίσ καινοτομία 
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Ειςιγαγε θ εταιρεία 

ςθμαντικά βελτιωμζνα 

προιόντα/ υπθρεςίεσ # %

Ναι 2548 63,6%

Πχι 1456 36,4%

Σφνολο 4004 100,0%  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ΠΑΡΟΤΙΑΗ ΕΜΠΕΙΡΙΚΨΝ ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΨΝ 
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Στθν ενότθτα αυτι κα παρουςιαςτοφν τα αποτελζςματα που προζκυψαν από τισ 

αναλφςεισ όπωσ αναφζρκθκαν και ςτο μεκοδολογικό μζροσ: 

Στθ ςυγκεκριμζνθ ενότθτα κα εξεταςτεί το προφίλ των ιδρυτϊν κακϊσ και κάποια 

ςτοιχεία που αφοροφν τθν επιχείρθςθ. Για να μπορζςουμε να εξάγουμε τα γενικά 

αποτελζςματα ϊςτε να δοκεί μια ςφαιρικι εικόνα για το προφίλ τθσ ιδρυτικισ 

ομάδασ αξιοποιικθκαν ςτοιχεία των ιδρυτϊν κάκε ιδρυτικισ ομάδασ που όμωσ 

αποτελείται από ζναν ζωσ και τζςςερεισ ιδρυτζσ. 

Αναφορικά με τον αρικμό μελϊν τθσ ιδρυτικισ ομάδασ -όπωσ προζκυψε από το 

AEGIS project- κατά μζςο όρο μιλάμε για μικρζσ ιδρυτικζσ ομάδεσ των δφο ατόμων. 

Αξιοςθμείωτο είναι ότι ςτθν Δανία,(56%) Κροατία (52%) και Σουθδία (56%) 

παρατθροφνται τα μεγαλφτερα ποςοςτά επιχειριςεων με ζνα μόνο ιδρυτι. Ο μζςοσ 

όροσ των επιχειριςεων με ζνα ιδρυτι διαμορφϊνεται ςτο 37%. Τα χαμθλότερα 

ποςοςτά απαντϊνται ςτθν Λταλία και Ρορτογαλία με 21% και 24% αντίςτοιχα. Τζλοσ 

ςτθ μεγαλφτερθ πλειοψθφία των επιχειριςεων (πάνω από το 90% ςε όλεσ τισ 

χϊρεσ)  θ ιδρυτικι ομάδα αποτελείται από ζναν ζωσ και τζςςερεισ ιδρυτζσ, ενϊ ζνα 

πολφ μικρό ποςοςτό (μόλισ 6%) επιχειριςεων ζχει ιδρυκεί από περιςςότερα μζλθ 

(πζντε ωσ εννζα)  

 

 

 

 

 

 

 

3.1. Προφίλ τησ ιδρυτικήσ ομάδασ 
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Τα μζλθ τθσ ιδρυτικισ ομάδασ κλικθκαν να δϊςουν πλθροφορίεσ για το φφλο τουσ. 

Τα ςυνολικά ςτοιχεία δίνονται ςτουσ παρακάτω πίνακεσ 

 

Πίνακασ 3.1. Κατανομή του φφλου τησ ιδρυτικήσ ομάδασ 

ΦΥΛΟ ΛΔΥΤΘ ΣΥΝΟΛΟ ΡΟΣΟΣΤΟ 

ΜΕΛΚΟ 
ΣΥΝΟΛΟ 

3947 2473 1094 539 8053   

ΚΥΛΟΣ  3338 1930 887 434 6589 82% 

ΚΥΛΑ 521 493 168 86 1268 16% 

Δ/ΔΑ  88 50 39 19 196 2% 

  ΙΔΡΤΣΗ 1 ΙΔΡΤΣΗ 2 ΙΔΡΤΣΗ 3 ΙΔΡΤΣΗ 4     

 

Γράφημα 3.1. Ποςοςτιαία Κατανομή του φφλου τησ ιδρυτικήσ ομάδασ (Ν=8.053) 

 

 

 

Θ ζρευνα που πραγματοποιικθκε αφορά επιχειριςεισ των οποίων οι ιδρυτικζσ 

ομάδεσ αποτελοφνται από 4 το πολφ μζρθ.  

Από τθν ςυνζνωςθ των ςτοιχείων των ανωτζρω πινάκων και ςε ότι αφορά το φφλο 

προκφπτει ότι ςε ποςοςτό 82% (6.589) πρόκειται για άνδρεσ ενϊ ςε ποςοςτό 18% 

(732) γυναίκεσ.   Ραρατθροφμε ότι οι άνδρεσ αξιοποιοφν περιςςότερο τισ ευκαιρίεσ 

και δραςτθριοποιοφνται πολφ πιο ενεργά από ότι οι γυναίκεσ. Το ποςοςτό των 

ανδρϊν είναι ςυντριπτικό άρα και μποροφμε να ιςχυριςτοφμε πωσ οι ιδρυτικζσ 

ομάδεσ είναι κυρίωσ ανδροκρατοφμενεσ. 
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Με τθν ίδια λογικι τα μζλθ κλικθκαν να απαντιςουν για το μορφωτικό επίπεδο 

τουσ.  

Πίνακασ 3.2  Κατανομή του εκπαιδευτικοφ επιπζδου τησ ιδρυτικήσ ομάδασ 

ΕΚΡΑΛΔΕΥΤΛΚΟ ΕΡΛΡΕΔΟ ΛΔΥΤΩΝ ΣΥΝΟΛΟ ΡΟΣΟΣΤΟ 

ΜΕΛΚΟ ΣΥΝΟΛΟ 3947 2473 1094 539 8053   

Δ/Α 138 164 101 61 464 6% 

ΔΕΥΤΕΟΒΑΚΜΛΑ 1563 1041 429 205 3238 40% 

ΑΝΩΤΕΘ 879 541 60 250 1730 21% 

ΑΝΩΤΑΤΘ 1367 727 504 23 2621 33% 

  ΙΔΡΤΣΗ 
1 

ΙΔΡΤΣΗ 
2 

ΙΔΡΤΣΗ 
3 

ΙΔΡΤΣΗ 
4 

    

 

Γράφημα 3.2  Ποςοςτιαία κατανομή του εκπαιδευτικοφ επιπζδου τησ ιδρυτικήσ ομάδασ (Ν=8.053) 

 

 

 

Από τθν επεξεργαςία των δεδομζνων προκφπτει πωσ το μεγαλφτερο ποςοςτό των 

μελϊν τθσ ιδρυτικισ ομάδασ είναι υψθλοφ μορφωτικοφ επιπζδου (54%). Ριο 

ςυγκεκριμζνα το 21% είναι υψθλοφ μορφωτικοφ επιπζδου (κάτοχοι πτυχίου, ενϊ 

ςθμαντικό ποςοςτό τθσ ιδρυτικισ ομάδασ είναι κάτοχοι μεταπτυχιακοφ/ 

διδακτορικοφ διπλϊματοσ (33%). Τζλοσ το 40% είναι χαμθλοφ μορφωτικοφ 

επιπζδου. 
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Ακολοφκωσ εξετάςτθκε και ο διαφορετικόσ τομζασ εξειδίκευςθσ. Δίδονται ςε πίνακα 

και γράφθμα τα αποτελζςματα 

 

Πίνακασ 3.3  Κατανομή ανά τομζα εξειδίκευςησ τησ ιδρυτικήσ ομάδασ 

 
ΤΟΜΕΑΣ ΕΞΕΛΔΛΚΕΥΣΘΣ ΛΔΥΤΩΝ ΣΥΝΟΛΟ ΡΟΣΟΣΤΟ 

ΜΕΛΚΟ ΣΥΝΟΛΟ 3947 2473 1094 539 8053   

ΤΕΧΝΛΚΕΣ ΓΝΩΣΕΛΣ  2119 1176 525 238 4058 50% 

ΓΕΝΛΚΘ ΔΛΟΛΚΘΣΘ 980 527 229 107 1843 23% 

ΣΧΕΔΛΑΣΜΟΣ ΡΟΛΟΝΤΟΣ 169 140 59 29 397 5% 

ΜΑΚΕΤΛΝΓΚ 231 195 66 28 520 6% 

ΧΘΜΑΤΟΟΛΚΟΝΟΜΛΚΑ 157 161 79 43 440 5% 

Δ/Δ 291 274 136 94 795 10% 

  ΙΔΡΤΣΗ 
1 

ΙΔΡΤΣΗ 
2 

ΙΔΡΤΣΗ 
3 

ΙΔΡΤΣΗ 
4 

    

 
Γράφημα 3.3  Ποςοςτιαία κατανομή ανά τομζα εξειδίκευςησ τησ ιδρυτικήσ ομάδασ (Ν=8.053) 

 

 

  

Από τα ςτοιχεία που προζκυψαν από το ερωτθματολόγιο ζχει προκφψει πωσ ςτο 

μεγαλφτερο ποςοςτό θ ιδρυτικι ομάδα ζχει προθγοφμενθ εξειδίκευςθ ςε 

τεχνολογία και μθχανολογία ςε ποςοςτό 50%, ακολουκεί θ γενικι διοίκθςθ με 
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ποςοςτό 23% και ςε πολφ μικρότερα ποςοςτά ο ςχεδιαςμόσ προϊόντοσ, το 

μάρκετινγκ και τα χρθματοοικονομικά (μόλισ 5% αντίςτοιχα). 

 
Με τθν ίδια λογικι τα μζλθ κλικθκαν να απαντιςουν ςε ποια θλικιακι ομάδα 

ανικουν. 

 
Πίνακασ 3.4  Κατανομή τησ ηλικιακήσ ομάδασ ςτην οποία ανήκει η ιδρυτική ομάδα 

 
ΘΛΛΚΛΑ ΛΔΥΤΩΝ ΣΥΝΟΛΟ ΡΟΣΟΣΤΟ 

ΜΕΛΚΟ ΣΥΝΟΛΟ 3947 2473 1094 539 8053   

18-29 161 112 67 35 375 5% 

30-39 993 687 324 138 2142 27% 

40-49 1399 859 386 185 2829 35% 

>50 1394 815 317 181 2707 34% 

  ΙΔΡΤΣΗ 1 ΙΔΡΤΣΗ 2 ΙΔΡΤΣΗ 3 ΙΔΡΤΣΗ 4     

 

Γράφημα 3.4  Ποςοςτιαία κατανομή τησ ηλικιακήσ ομάδασ ςτην οποία ανήκει η ιδρυτική 

ομάδα(Ν=8.053) 

 

 

 

  

Από το παραπάνω γράφθμα προκφπτει πωσ ςχεδόν ιςόποςα τα μζλθ τθσ ιδρυτικισ 

ομάδασ ανικουν ςτισ θλικιακζσ ομάδεσ 40-49 και  άνω των 50  με ποςοςτά 

35% και 34% αντίςτοιχα.  
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Άρα λοιπόν ςυνοψίηοντασ τα παραπάνω ςτοιχεία και ότι αφορά τθν ςφςταςθ τθσ 

ιδρυτικισ ομάδασ ςτο μεγαλφτερο ποςοςτό πρόκειται για άνδρεσ υψθλοφ 

μορφωτικοφ επιπζδου που ανικουν ςτθν θλικιακι ομάδα άνω των 40 ετϊν και 

ζχουν εξειδίκευςθ ςτουσ τομείσ τθσ τεχνολογίασ και μθχανολογίασ.  

 

Στο ςφνολο των 4.004 επιχειριςεων ο μζςοσ όροσ των –εργαηομζνων πλιρουσ 

απαςχόλθςθσ είναι 11, ενϊ ο μζςοσ όροσ για τον αρικμό εργαηομζνων μερικισ 

απαςχόλθςθσ είναι 3.  

 

Θ προθγοφμενθ απαςχόλθςθ των ιδρυτϊν είναι καίριασ ςθμαςίασ για τθν 

δθμιουργία τθσ νζασ επιχείρθςθσ.  Μδια επαγγελματικι προχπθρεςία ςθμαίνει ότι τα 

μζλθ ζχουν κοινζσ γνϊςεισ και προφανϊσ εμπειρίεσ άρα μποροφν εφκολα ο ζνασ να 

κατανοιςει τον άλλο. 

Και ςτθν αντίκετθ όμωσ περίπτωςθ τθσ διαφορετικισ επαγγελματικισ απαςχόλθςθσ 

τα μζλθ επωφελοφνται από αυτι τθ διαφορετικότθτα δεδομζνου ότι ο κακζνασ 

ςυνειςφζρει διαφορετικι γνϊςθ και ζτςι καλφπτεται ευρφτερο φάςμα τομζων.  

Οι διαφορετικοί τομείσ προθγοφμενθσ επαγγελματικισ απαςχόλθςθσ είναι οι 

ακόλουκοι:  

 
1.  Λδιοκτιτθσ μιασ επιχείρθςθσ που δραςτθριοποιείται ακόμα    

2  Λδιοκτιτθσ μιασ επιχείρθςθσ που διζκοψε λειτουργία     

3  Εργαηόμενοσ ςε μια επιχείρθςθ του ίδιου κλάδου       

4  Εργαηόμενοσ ςε μια επιχείρθςθ διαφορετικοφ κλάδου      

5  Αυτοαπαςχολοφμενοσ     

6  Εργαηόμενοσ ςε πανεπιςτιμιο ι εκπαιδευτικό ίδρυμα     

7  Κυβερνθτικόσ Υπάλλθλοσ       

8  Άνεργοσ        

9  Τίποτα από τα παραπάνω – Ρρϊτθ του/τθσ δουλεία 

 

Στο ςφνολο των 4.004 επιχειριςεων που ςυνολικά ςυμμετείχαν ςτο AEGIS Project 

προζκυψε ότι: 

 1.474 επιχειριςεισ αποτελοφνται από ζναν μόνο ιδρυτι  
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 ςε 1.363  επιχειριςεισ  που θ ιδρυτικι ομάδα αποτελείται από δφο ζωσ και 

τζςςερα άτομα, τα μζλθ ζχουν ίδια προθγοφμενθ επαγγελματικι 

απαςχόλθςθ  

 Στισ 1.110 επιχειριςεισ τα μζλθ τθσ ιδρυτικισ ομάδασ ζχουν διαφορετικι 

επαγγελματικι εμπειρία  

 57 επιχειριςεισ δεν απάντθςαν  

 

Άρα λοιπόν ςτισ 2.473 επιχειριςεισ με αρικμό μελϊν ιδρυτικισ ομάδασ από δφο 

ζωσ και τζςςερα άτομα το 55% παρουςιάηει ομοιογζνεια ωσ προσ τθν 

επαγγελματικι απαςχόλθςθ των μελϊν, ενϊ το 45% παρουςιάηει 

ανομοιογζνεια. 

 

 

 
Γράφημα 3.5  Ποςοςτιαία κατανομή προηγοφμενησ απαςχόληςησ των ιδρυτϊν(Ν=2.473) 

 

  

 

 

Από τα αποτελζςματα προκφπτει πωσ θ κοινι επαγγελματικι προχπθρεςία / 

απαςχόλθςθ βοικθςε τα μζλθ ϊςτε να ιδρφςουν τθν νζα επιχείρθςθ.  
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 ΠΡΟΔΙΟΡΙΜΟ ΣΗ ΕΣΕΡΟΓΕΝΕΙΑ ΜΕ ΦΡΗΗ ΣΟΤ BLAU INDEX 

 

Στο ςφνολο των 4.004 επιχειριςεων οι 1.532 επιχειριςεισ αποτελοφνται από ζνα 

μόνο ιδρυτι (BLAU Index 0). Σε 1.363 επιχειριςεισ οι ιδρυτζσ που απαρτίηουν τθν 

ιδρυτικι ομάδα ζχουν τθν ίδια επαγγελματικι προχπθρεςία ενϊ ςε 1.110 

διαφορετικι.  

  

Στθν περίπτωςθ που υπάρχουν 2 ιδρυτζσ ςτθν ομάδα:  

Σφνολο 1.379 επιχειριςεισ. Από τον τφπο του BLAU index οι πικανζσ τιμζσ είναι 0 

και 0,5. Στισ 816 επιχειριςεισ υπάρχει πλιρθσ ομοιογζνεια μεταξφ των μελϊν ενϊ 

ςτισ υπόλοιπεσ 563 ανομοιογζνεια (Δείκτθσ BLAU 0,5). 

 

555 επιχειριςεισ ζχουν 3 μζλθ ςτθν ιδρυτικι τουσ ομάδα. Οι 283 χαρακτθρίηονται 

από πλιρθ ομοιογζνεια ςε ότι αφορά τελευταία προχπθρεςία των μελϊν τθσ 

ιδρυτικισ ομάδασ.  Σε 128 οι 2 ςτουσ 3 ζχουν ίδια προχπθρεςία και ο δείκτθσ 

παίρνει τιμι 0,4422. Τζλοσ ςε 144 και οι 3 ιδρυτζσ προζρχονται από διαφορετικοφσ 

χϊρουσ (τιμι Δείκτθ BLAU  = 0,666). 

 

Τζλοσ από τισ 539 επιχειριςεισ που αποτελοφνται από 4 μζλθ ςτθν ιδρυτικι ομάδα, 

οι 264 χαρακτθρίηονται από πλιρθ ομοιογζνεια. Σε 136 ζχουμε 3 ιδρυτζσ να ζχουν 

δϊςει τθν ίδια απάντθςθ (Δείκτθσ BLAU 0,375), ςε 46 ανά 2 ιδρυτζσ τθν ίδια 

απάντθςθ (Δείκτθσ BLAU 0,5), ςε 82 δφο ίδιεσ- δφο διαφορετικζσ (BLAU Index 

0,625), και τζλοσ  ςε 11 δϊςανε 4 διαφορετικζσ απαντιςεισ (Δείκτθσ BLAU 0,75) 
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Γράφημα 3.6  Δείκτησ ετερογζνειασ τησ τελευταίασ απαςχόληςησ τησ ιδρυτικήσ ομάδασ 

  

 

 
 

 

Πίνακασ 3.5 Κατανομή δείκτη ετερογζνειασ προηγοφμενησ απαςχόληςησ των ιδρυτϊν(N=4.004) 

ΤΝΟΛΙΚΟ 

ΑΡΙΘΜΟ
# ΙΔΡΤΣΩΝ # ΙΔΡΤΣΩΝ

ΔΕΙΚΣΗ 

BLAU 
%

# 

ΙΔΡΤΣΩΝ

ΔΕΙΚΣΗ 

BLAU 
%

# 

ΙΔΡΤΣΩΝ

ΔΕΙΚΣΗ 

BLAU 
% # ΙΔΡΤΣΩΝ

ΔΕΙΚΣΗ 

BLAU 

1532 1 ΙΔΡΤΣΗ 1532 0 100%

1379 2 ΙΔΡΤΣΕ 816 0 59% 563 0,5 41%

555 3 ΙΔΡΤΣΕ 283 0 51% 128 0,4422 23% 144 0,666 26%

539 4 ΙΔΡΤΣΕ 264 0 49% 136 0,375 25% 46 0,5 9% 82 0,625

4004 SUM 2895 72% 827 21% 190 5% 82  
 

Συμπεραςματικά μποροφμε να ποφμε πωσ ςε όλεσ τισ περιπτϊςεισ επικρατεί θ 

ομοιογζνεια αναφορικά με τθν τελευταία κζςθ που κατείχαν οι ιδρυτζσ. Το 

μεγαλφτερο βακμό ετερογζνειασ (Δείκτθσ BLAU 0,75) βρίςκουμε μόνο ςτθν 

περίπτωςθ των 4 ιδρυτϊν και ςε ποςοςτό μόλισ 0,14%.  
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Από τισ ςυνολικά 4,005 απαντιςεισ που δόκθκαν ςτθν ερϊτθςθ που αφοροφςε το 

τελευταίο επάγγελμα απομονϊκθκαν οι απαντιςεισ που ζςτω και ζνα  μζλοσ τθσ 

ιδρυτικισ ομάδασ απάντθςε πωσ ζχει εργαςτεί ςε χϊρο που ανικει ςτθν ίδια 

βιομθχανία (απάντθςθ αρ. 3) ι ςε χϊρο που ανικει ςε διαφορετικι βιομθχανία 

(απάντθςθ αρ. 4). 

Ρροκφπτει ότι ςε 2.000 επιχειριςεισ ζςτω και ζνα μζλοσ ζχει εργαςτεί ςε χϊρο που 

ανικει ςτθν ίδια βιομθχανία, ποςοςτό 50%, ενϊ  1.096 ζχουν ξαναεργαςτεί αλλά ςε 

διαφορετικό χϊρο, ποςοςτό 27%.   

Στθν ςυνζχεια τα μζλθ τθσ ιδρυτικισ ομάδασ κλικθκαν να απαντιςουν ποιοσ είναι ο 

βαςικόσ τομζασ εξειδίκευςθσ τουσ και κατά πόςο αυτόσ ςχετίηεται με τθν τρζχουςα 

δραςτθριότθτα τθσ επιχείρθςθσ. 

Στθν ςυγκεκριμζνθ ερϊτθςθ δόκθκαν ςυνολικά απαντιςεισ από 3.947 επιχειριςεισ. 

Οι πικανζσ απαντιςεισ ιταν 

1. Τεχνικζσ γνϊςεισ και γνϊςεισ μθχανολογίασ 

2. Γενικι Διοίκθςθ 

3. Σχεδιαςμόσ Ρροϊόντοσ 

4. Μάρκετινγκ 

5. Χρθματοοικονομικά 

6. Τίποτα από τα παραπάνω/ Δεν γνωρίηω 

Για τθν επεξεργαςία των δεδομζνων υπολογίςτθκε θ μζςθ τιμι από τισ απαντιςεισ 

των ιδρυτϊν και τα αποτελζςματα ςυνοψίηονται ωσ εξισ: 

 Σε 1,625 επιχειριςεισ θ ιδρυτικι ομάδα ζχει απαντιςει πωσ ζχει τεχνικζσ 

γνϊςεισ, ποςοςτό 41% 

 Σε 1,080 γνϊςεισ γενικισ διοίκθςθσ, ποςοςτό 27% 

 Σε 503 ςχεδιαςμό προϊόντοσ, ποςοςτό 13% 
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 Σε 369 μάρκετινγκ, ποςοςτό 9% 

 Σε 127 χρθματοοικονομικά, ποςοςτό 3% 

 Και τζλοσ 243 τίποτα από τα παραπάνω, ποςοςτό 6% 

Γράφημα 3.7  Κφριοσ τομζασ εξειδίκευςησ τησ ιδρυτικήσ ομάδασ και ςυςχζτιςη του με την τρζχουςα 

δραςτηριότητα τησ επιχείρηςησ(N=4.004) 

 

Μζςοσ όροσ επαγγελματικισ προχπθρεςίασ τθσ ιδρυτικισ ομάδασ. 

Για τθν ςυγκεκριμζνθ ανάλυςθ χρθςιμοποιικθκε ο μζςοσ όροσ των απαντιςεων 

που δόκθκε από όλα τα μζλθ τθσ ιδρυτικισ ομάδασ. Ρροζκυψε πωσ κατά μζςο όρο 

12,5 χρόνια είχαν προθγοφμενθ προχπθρεςία τα μζλθ τθσ ιδρυτικισ ομάδασ.   

 

Από ποφ δθμιουργικθκε θ επιχείρθςθ;  

Στθν ερϊτθςθ αυτι οι επιχειριςεισ κλικθκαν να απαντιςουν εφόςον θ τρζχουςα 

επιχείρθςθ προζρχεται από άλλον οργανιςμό. Στο ςφνολο των 4.004 απαντιςεων οι 

558 απάντθςαν Ναι και οι λοιποί 3.447 Πχι. Τα αντίςτοιχα ποςοςτά φαίνονται ςτο 

διάγραμμα: 
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Γράφημα 3.8  Ποςοςτιαία κατανομή των επιχειρήςεων που προήλθαν από άλλο προχπάρχοντα 

οργανιςμό (N=558) 

 

 

 

Εν ςυνεχεία όςοι απάντθςαν ΝΑΛ (558) κλικθκαν να δϊςουν διευκρίνθςθ τι είναι ο 

μθτρικόσ  οργανιςμόσ: 1. Ρανεπιςτιμιο, 2. Επιχείρθςθ, 3. Άλλο  

Ρανεπιςτιμιο απάντθςαν 14 από τουσ 558 και 544 απάντθςαν Επιχείρθςθ.  

Ζπειτα οι 544 που ζδωςαν ωσ απάντθςθ τθν Επιχείρθςθ ζπρεπε να απαντιςουν εάν 

θ μθτρικι επιχείρθςθ ςχετίηεται με τθν νζα επιχείρθςθ είτε ωσ  

1.Συνεργάτθσ, 

2. Ανταγωνιςτισ, 

3. Ρελάτθσ,  

4. Ρρομθκευτισ,  

5. Τίποτα  
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Πίνακασ 3.6 Ποςοςτιαία κατανομή του τρόπου ςυςχζτιςησ του μητρικοφ οργανιςμοφ με την τρζχουςα 

εταιρεία. 

 % # ΑΡΑΝΤΘΣΕΩΝ 

ΤΝΕΡΓΑΣΗ 22% 121 

ΑΝΣΑΓΩΝΙΣΗ 5% 26 

ΠΕΛΑΣΗ 5% 28 

ΠΡΟΜΗΘΕΤΣΗ 5% 28 

ΣΙΠΟΣΑ 63% 341 

 

Γράφημα 3.9  Ποςοςτιαία κατανομή του τρόπου ςυςχζτιςησ του μητρικοφ οργανιςμοφ με την 

τρζχουςα εταιρεία.(Ν=544) 

 

Ραρατθροφμε πωσ αν και θ νζα επιχείρθςθ προζρχεται από μια προθγοφμενθ ςε 

πολφ μεγάλο ποςοςτό οι δφο επιχειριςεισ δεν ςχετίηονται άμεςα.  
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3.2 ΠΗΓΕ ΦΡΗΜΑΣΟΔΟΣΗΗ 
 

Οι διαφορετικζσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ είναι: 

1. Μδια Κεφάλαια  

2. Μζλοσ Οικογζνειασ 

3. Ρροθγοφμενοσ Εργοδότθσ (κερμοκοιτίδα επιχείρθςθσ κλπ)  

4. Κεφάλαια Υψθλοφ Επιχειρθματικοφ ίςκου (Venture Capital) 

5. Τράπεηα 

6. Χρθματοδότθςθ από δθμόςιουσ φορείσ  

7. Ευρωπαϊκι ζνωςθ 

8. Άλλθ πθγι  

 

 2.235 απάντθςαν πωσ ωσ αποκλειςτικι πθγι χρθματοδότθςθσ είχαν τα ίδια 

κεφάλαια.  

 47  απάντθςαν πωσ ωσ αποκλειςτικι πθγι χρθματοδότθςθσ είχαν 

οικογενειακό μζλοσ 

 16  απάντθςαν πωσ ωσ αποκλειςτικι πθγι χρθματοδότθςθσ είχαν 

προθγοφμενο εργοδότθ 

 15  απάντθςαν πωσ ωσ αποκλειςτικι πθγι χρθματοδότθςθσ είχαν venture 

capital  

 97 απάντθςαν πωσ ωσ αποκλειςτικι πθγι χρθματοδότθςθσ είχαν τράπεηα 

 16  απάντθςαν πωσ ωσ αποκλειςτικι πθγι χρθματοδότθςθσ είχαν δθμόςιο 

φορζα  



Επιχειρθματικότθτα και Καινοτομία  

 

 
38 

 3 απάντθςαν πωσ ωσ αποκλειςτικι πθγι χρθματοδότθςθσ είχαν τθν Ε.Ε 

 41  απάντθςαν πωσ είχαν άλλθ ωσ αποκλειςτικι πθγι χρθματοδότθςθσ  

 Και τζλοσ 1534 απάντθςαν πωσ χρθςιμοποίθςαν ςυνδυαςμό πθγϊν 

χρθματοδότθςθσ 

 

 

 

Τα αντίςτοιχα ποςοςτά διαμορφϊνονται ωσ εξισ : 

Πίνακασ 3.8 Διαφορετικζσ πηγζσ χρηματοδότηςησ ανά ποςοςτό ςτο ςφνολο των απαντήςεων από 

όλεσ τισ χϊρεσ 

Πθγι 
Χρθματοδότθςθσ Ποςοςτό 

Μδια Κεφάλαια  56% 

Μζλοσ Οικογζνειασ 1% 

Ρροθγοφμενοσ 
Εργοδότθσ 0,40% 

Κεφάλαια Υψθλοφ 
Επιχειρθματικοφ 
ίςκου  0,37% 

Τράπεηα 2% 

Χρθματοδότθςθ από 
δθμόςιουσ φορείσ  0,40% 

Ευρωπαϊκι ζνωςθ 0,07% 

Άλλο 1% 

Συνδυαςμόσ  38% 
 

 

 

Γράφημα 3.10  Ποςοςτιαία κατανομή διαφορετικϊν πηγϊν χρηματοδότηςησ ςτο ςφνολο των 

απαντήςεων (Ν=4004) 
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Ραρατθροφμε πωσ ςτισ περιςςότερεσ περιπτϊςεισ (56%) θ χρθματοδότθςθ 

προζρχεται από ίδια κεφάλαια αποκλειςτικά ενϊ ςε μικρότερο ποςοςτό επιλζγεται 

ςυνδυαςμόσ πθγϊν χρθματοδότθςθσ (38%). 

Στθν ςυνζχεια εξετάηονται οι διαφορετικζσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ ανά χϊρα.  

Αρχικά ασ δοφμε τισ διαφορετικζσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ: 

1. Μδια Κεφάλαια  

2. Μζλοσ Οικογζνειασ 

3. Ρροθγοφμενοσ Εργοδότθσ (κερμοκοιτίδα επιχείρθςθσ κλπ)  

4. Κεφάλαια Υψθλοφ Επιχειρθματικοφ ίςκου (Venture Capital) 

5. Τράπεηα 

6. Χρθματοδότθςθ από δθμόςιουσ φορείσ  

7. Ευρωπαϊκι ζνωςθ 

8. Άλλθ πθγι  

Πίνακασ 3.7 Διαφορετικζσ πηγζσ χρηματοδότηςησ ανά χϊρα 
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Χϊρα
Κδια 

Κεφάλαια 

Μζλοσ 

Οικογζνειασ

Προθγοφμενοσ 

Εργοδότθσ 

Κεφάλαια Τψθλοφ 

Επιχειρθματικοφ 

Ρίςκου 

Σράπεηα

Χρθματοδότθςθ 

από δθμόςιουσ 

φορείσ 

Ευρωπαϊκι 

ζνωςθ

Κροαηία 168 19 5 3 27 5

Τζετία 181 16 7 1 41 1 3

Δανία 305 9 6 9 98 4 3

Γαλλία 532 43 10 27 188 68 10

Γερμανία 508 70 18 35 148 59 15

Ελλάδα 298 34 6 4 80 24 41

Ιηαλία 483 81 21 39 227 49 21

Πορηογαλλία 298 42 3 12 101 17 8

Σοσηδία 303 9 4 18 72 12 4

Αγγλία 514 43 12 28 96 40 7

ΣΥΝΟΛΟ 3590 366 92 176 1078 279 112  

Ο πίνακασ περιγράφει τουσ διαφορετικοφσ τρόπουσ χρθματοδότθςθσ ανά χϊρα για 

το ςχθματιςμό τθσ επιχείρθςθσ.  Ππωσ παρατθροφμε από τον ανωτζρω πίνακα ςε 

όλεσ τισ χϊρεσ θ βαςικι πθγι χρθματοδότθςθσ προζρχεται από ίδια κεφαλαία με τθ 

Γαλλία να είναι θ χϊρα που χρθςιμοποιεί κυρίωσ τθν ςυγκεκριμζνθ πθγι 

χρθματοδότθςθσ. Αντίκετα θ χρθματοδότθςθ από μζλθ οικογζνειασ είναι θ λιγότερο 

διαδεδομζνθ μζκοδοσ μεταξφ των χωρϊν.  Ραρατθροφμε πωσ και θ Ελλάδα δεν 

διαφοροποιείται ςε ςχζςθ με τισ λοιπζσ χϊρεσ, ακολουκεί δθλαδι το ίδιο μοτίβο με 

τισ περιςςότερεσ επιχειριςεισ να χρθματοδοτοφνται από ίδια κεφάλαια. 

Αξίηει εδϊ να γίνει μια αναφορά ςτα κεφάλαια υψθλοφ επιχειρθματικοφ ρίςκου 

(venture capital) που προςφζρουν ςε νεοϊδρυόμενεσ επιχειριςεισ χρθματοδότθςθ, 

τεχνικι υποςτιριξθ, υποςτιριξθ μάρκετινγκ και δικτφωςθ κακϊσ αυτζσ 

προςπακοφν να μετατρζψουν τισ ιδζεσ τουσ ςε προϊόντα και να γίνουν πλιρωσ 

ανεπτυγμζνεσ επιχειριςεισ, και δυςτυχϊσ δεν είναι κακόλου διαδεδομζνθ ωσ 

μορφι χρθματοδότθςθσ. 

Τα επιχειρθματικά κεφάλαια είναι «καφςιμο υψθλοφ βακμοφ οκτανίων, που κινεί 

τθν πρόοδο τθσ υψθλισ τεχνολογίασ». Χαρακτθριςτικό παράδειγμα είναι θ Apple. 

Το 1976 ο Steve Jobs & o Steve Wozniak ξεκίνθςαν τθν εταιρεία ςτο γκαράη των 

γονιϊν του πρϊτου ςτο  Λοσ Αλτοσ τθσ Καλιφόρνια. Το 1977 θ εταιρεία ζλαβε 91000 

$ ςε ανεπίςθμα επιχειρθματικά κεφάλαια και ακολοφκθςαν  3,5 εκατομμφρια 

δολάρια ςε επίςθμα επιχειρθματικά κεφάλαια. Δεφτερθ χαρακτθριςτικι περίπτωςθ 

θ Intel. Κεφαλαιοφχοι προςζφεραν ςτθν εταιρεία αρχικι χρθματοδότθςθ 2,5 
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εκατομμυρίων δολαρίων και ακολοφκθςε χρθματοδότθςθ δεφτερου γφρου 3,5 

εκατομμυρίων δολαρίων.  

Λδιαίτερο χαρακτθριςτικό των παρόχων επιχειρθματικϊν κεφαλαίων είναι ο 

εξονυχιςτικόσ ζλεγχοσ των νεοϊδρυόμενων επιχειριςεων που εξετάηουν 

προκειμζνου να τισ εντάξουν ςτο χαρτοφυλάκιο τουσ. Ελάχιςτα είναι εκείνα που 

προχωροφν ςε επίςθμθ χρθματοδότθςθ. Οι πάροχοι επιχειρθματικϊν κεφαλαίων 

ζχουν τελειοποιιςει ςτο  ζπακρο τθν ικανότθτα τουσ να επιλζγουν ιδζεσ, 

εντοπίηοντασ και εξειδικεφοντασ το επιχειρθματικό μοντζλο που είναι πικανότερο 

να πετφχει. Οι πάροχοι επιχειρθματικϊν κεφαλαίων αναηθτοφν νεοϊδρυόμενεσ 

εταιρείεσ ςε τομείσ υψθλισ τεχνολογίασ με προϊόντα που απευκφνονται ςε μαηικι 

αγορά και που αναμζνεται να γίνουν κερδοφόρεσ και αυτάρκεισ μζςα ςε μία 

περίοδο δφο ι τριϊν ετϊν.  Άλλο χαρακτθριςτικό των παρόχων επιχειρθματικϊν 

κεφαλαίων είναι ότι παρακολουκοφν από πολφ κοντά το χαρτοφυλάκιο των 

νεοϊδρυόμενων εταιρειϊν τουσ, ςυμμετζχουν ςτα διοικθτικά ςυμβοφλια, ςτθν 

πρόςλθψθ προςωπικοφ ςτθν ανάπτυξθ προϊόντων και επιχειρθματικι δικτφωςθ.  

3.3 ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ ΚΑΙ ΕΠΙΦΕΙΡΗΙΑΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 

 

Στθν ενότθτα αυτι κα εξεταςτεί εάν θ ιδρυκείςα επιχείρθςθ καινοτομεί ςε ςχζςθ με 

τισ υπάρχουςεσ παρζχοντασ νζα προϊόντα/ υπθρεςίεσ. Ζτςι λοιπόν εξετάηεται ο 

αρικμόσ των ανταγωνιςτϊν.  

Από το ςφνολο των 4.004 επιχειριςεων: 

 2.349 ι 59% απάντθςαν πωσ ζχουν πολλοφσ ανταγωνιςτζσ 

 1.375 ι 34% απάντθςαν πωσ ζχουν λίγουσ ανταγωνιςτζσ  

 281 ι 7% απάντθςαν πωσ δεν ζχουν κανζναν ανταγωνιςτι   

Γράφημα 3.11  Ποςοςτιαία κατανομή ανταγωνιςτϊν (Ν=4.004) 
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Είναι αξιοςθμείωτο το γεγονόσ πωσ ςτο 93% των περιπτϊςεων ιδθ υπάρχουν 

ανταγωνιςτζσ ςτον επιχειρθματικό περιβάλλον και μάλιςτα ςε ποςοςτό 59% ο 

αρικμόσ των ανταγωνιςτϊν είναι μεγάλοσ.  

Υπαρξθ ανταγωνιςτϊν - % των πωλιςεων τθσ επιχείρθςθσ ςε τοπικι/ διεκνι/ 

παγκόςμια αγορά    

Στουσ παρακάτω πίνακεσ κα δοφμε κατά πόςο θ φπαρξθ ανταγωνιςτϊν επθρεάηεται 

από τθν αγορά ςτθν οποία δραςτθριοποιείται θ επιχείρθςθ: 

Για τθν ανάλυςθ των δεδομζνων χρθςιμοποιικθκαν τα ςτοιχεία που προζκυψαν 

από τουσ Ρίνακεσ ςτο Ραράρτθμα Ρ.3   

Ραρατίκενται κάποια βαςικά ςτοιχεία για τθν ερμθνεία του πίνακα Duncan. 

Εάν ο πίνακασ κάτω από το Subset for alpha = .05 ζχει μία ςτιλθ λζμε ότι υπάρχει 

μεν διαφοροποίθςθ ςτατιςτικϊσ ςθμαντικι για τθν μεταβλθτι αυτι αλλά το Duncan 

δεν μπορεί να πει ποια είναι αυτι θ διαφοροποίθςθ . Εάν όμωσ υπάρχουν δφο ι 

περιςςότερεσ ςτιλεσ κάνουμε τα εξισ :Κοιτάμε αν υπάρχουν κοινζσ τιμζσ ςε δφο θ 

περιςςότερεσ ςτιλεσ κατόπιν κοιτάμε ποιεσ τιμζσ υπάρχουν μόνο ςε μία ςτιλθ και 

τζλοσ λζμε ότι οι τιμζσ που υπάρχουν μόνο ςτθν ςτιλθ 1 διαφζρουν από αυτζσ που 

υπάρχουν μόνο ςτθν ςτιλθ 2 
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Από τθν ανάλυςθ του πίνακα παρατθροφμε πωσ όταν θ επιχείρθςθ 

δραςτθριοποιείται κυρίωσ ςε τοπικό επίπεδο ζχει πολλοφσ ανταγωνιςτζσ ςτο 

επιχειρθςιακό τθσ περιβάλλον. 

Από τθν ανάλυςθ του πίνακα παρατθροφμε πωσ όταν θ επιχείρθςθ 

δραςτθριοποιείται κυρίωσ ςε εκνικό επίπεδο ζχει μόνο λίγουσ ανταγωνιςτζσ ςτο 

επιχειρθςιακό τθσ περιβάλλον. 

Από τθν ανάλυςθ του πίνακα παρατθροφμε πωσ όταν θ επιχείρθςθ 

δραςτθριοποιείται κυρίωσ ςε διεκνζσ επίπεδο δεν ζχει ανταγωνιςτζσ ςτο 

επιχειρθςιακό τθσ περιβάλλον. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Από τθν ανάλυςθ των απαντιςεων ςτθν ερϊτθςθ 17 προκφπτει πωσ ςτο 

μεγαλφτερο ποςοςτό οι πελάτεσ τθσ επιχείρθςθσ είναι μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ.  

Πίνακασ 3.9  Βαςικοί πελάτεσ τησ νζασ επιχείρηςησ 

Πελάτθσ # % 

Μεγάλεσ Επιχειριςεισ 1173 29% 

Μικρζσ/ Μεςαίεσ 
Επιχειριςεισ 1767 44% 

Τελικοί Καταναλωτζσ 499 12% 

Δθμόςιοσ Τομζασ 363 9% 

Λοιποί 202 5% 
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Γράφημα 3.12  Ποςοςτιαία κατανομή των ςημαντικότερων πελατϊν(Ν=4.004) 

 

Καινοτομία & Προΰόντα/ Τπηρεςίεσ  

 

Από τισ ςυνολικά 4.004 επιχειριςεισ που ςυμμετείχαν ςτο AEGIS Project οι 2.548 

διλωςαν πωσ ζχουν ειςάγει είτε νζα είτε ςθμαντικά βελτιωμζνα προϊόντα/ 

υπθρεςίεσ τα τελευταία 3 χρόνια ςτθν αγορά, ποςοςτό που αγγίηει το 64%.    

1.456 επιχειριςεισ δεν ζχουν ειςάγει νζα ι ςθμαντικά βελτιωμζνα προϊόντα ι 

υπθρεςίεσ και το ποςοςτό αγγίηει  το 36%.  

Από τισ 2.548 επιχειριςεισ που απάντθςαν κετικά ςτο προθγοφμενο ερϊτθμα οι 

2.280 ζδωςαν ςτοιχεία για το ποςοςτό ςυνειςφοράσ των αγακϊν αυτϊν ςτισ 

ςυνολικζσ πωλιςεισ.  Συγκεντρωτικά τα αποτελζςματα φαίνονται ςτον παρακάτω 

πίνακα. 

Αξιοςθμείωτο είναι πωσ ζνα αρκετά μεγάλο ποςοςτό 28% απάντθςε πωσ τα νζα ι 

βελτιωμζνα προϊόντα δεν ςυνειςζφεραν κακόλου ςτισ ςυνολικζσ πωλιςεισ. Ο μζςοσ 

όροσ που προκφπτει από τισ απαντιςεισ είναι πωσ τα νζα ι βελτιωμζνα προϊόντα 

είχαν μια ςυμμετοχι τθσ τάξθσ του 28,43% ςτο ςφνολο των πωλιςεων. 1.044 

επιχειριςεισ διλωςαν πωσ τα νζα ι βελτιωμζνα προϊόντα ςυνειςζφεραν ςε 

ποςοςτό πάνω από το μζςο όρο ςτισ ςυνολικζσ πωλιςεισ (45,7%).      
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Πίνακασ 3.10  % Μερίδιο των νζων ή βελτιωμζνων αγαθϊν ςτισ ςυνολικζσ πωλήςεισ 

% Μερίδιο των νζων ι 
βελτιωμζνων αγακϊν ςτισ 
ςυνολικζσ πωλιςεισ 

# Επιχειριςεων % Επιχειριςεων 

0% 629 28% 

1% - 10% 235 10% 

11% - 20% 290 13% 

21% - 30% 348 15% 

31% - 40% 157 7% 

41% - 50% 249 11% 

51%-60% 91 4% 

61% - 70% 69 3% 

71% - 80% 87 4% 

81%-90% 37 2% 

91% - 100% 88 4% 

 

 

 

 

 

 

 

 

Γράφημα 3.13  Κατανομή % Μεριδίου των νζων ή βελτιωμζνων αγαθϊν ςτισ ςυνολικζσ πωλήςεισ 

(Ν=2.280) 
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Αντίςτοιχθ ερϊτθςθ ζγινε και ςε ότι αφορά νζεσ ι ςθμαντικά βελτιωμζνεσ 

υπθρεςίεσ. Απάντθςθ ζδωςαν 2.290 επιχειριςεισ.  

Συγκεντρωτικά τα αποτελζςματα φαίνονται ςτον παρακάτω πίνακα. 

Αξιοςθμείωτο είναι πωσ και εδϊ ζνα αρκετά μεγάλο ποςοςτό 23% απάντθςε πωσ οι 

νζεσ ι βελτιωμζνεσ υπθρεςίεσ δεν ςυνειςζφεραν κακόλου ςτισ ςυνολικζσ πωλιςεισ. 

Ο μζςοσ όροσ που προκφπτει από τισ απαντιςεισ είναι πωσ οι νζεσ ι βελτιωμζνεσ 

υπθρεςίεσ είχαν μια ςυμμετοχι τθσ τάξθσ του 28,61% ςτο ςφνολο των πωλιςεων. 

1.063 επιχειριςεισ διλωςαν πωσ οι νζεσ ι βελτιωμζνεσ υπθρεςίεσ ςυνειςζφεραν ςε 

ποςοςτό πάνω από το μζςο όρο ςτισ ςυνολικζσ πωλιςεισ (46,41%).      

 

 

 

 

 

Πίνακασ 7.11  % Μερίδιο των νζων ή βελτιωμζνων υπηρεςιϊν  ςτισ ςυνολικζσ πωλήςεισ 
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% Μερίδιο των νζων ι 
βελτιωμζνων υπθρεςιϊν ςτισ 
ςυνολικζσ πωλιςεισ 

# Επιχειριςεων % Επιχειριςεων 

0% 525 23% 

1% - 10% 290 13% 

11% - 20% 330 14% 

21% - 30% 335 15% 

31% - 40% 206 9% 

41% - 50% 274 12% 

51%-60% 76 3% 

61% - 70% 77 3% 

71% - 80% 69 3% 

81%-90% 20 1% 

91% - 100% 88 4% 

 

Γράφημα 3.14  Κατανομή % Μεριδίου των νζων ή βελτιωμζνων υπηρεςιϊν ςτισ ςυνολικζσ πωλήςεισ 

(Ν=2.280) 

  

Κατόπιν οι επιχειριςεισ κλίκθκαν να απαντιςουν ζνα τα νζα βελτιωμζνα προϊόντα 

ι υπθρεςίεσ ιταν νζα για τθν  εταιρεία, νζα για τθν αγορά ι νζα ςτον κόςμο.  

 

 

Οι επιχειριςεισ είχαν τθν δυνατότθτα πολλαπλϊν απαντιςεων: 
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1. Νζα ςτθν επιχείρθςθ 

2. Νζα ςτθν αγορά 

3. Νζα ςτον κόςμο 

Από το πλικοσ των 2.548 απαντιςεων υπολογίςτθκε ο μζςοσ όροσ ανά επιχείρθςθ 

ςε 1,7. Απ αυτό ςυμπεραίνουμε πωσ για τισ περιςςότερεσ επιχειριςεισ που 

ςυμμετείχαν ςτο project τα νζα ι βελτιωμζνα προϊόντα/ υπθρεςίεσ ιταν είτε νζα 

ςτθν επιχείρθςθ είτε νζα ςτθν αγορά ι και τα δφο. 

Αναλυτικά : 

 Νζο ςτθν επιχείρθςθ: 874 απαντιςεισ 

 Νζο ςτθν επιχείρθςθ και νζο ςτθν αγορά : 488 απαντιςεισ 

 Νζο ςτθν αγορά : 616 απαντιςεισ 

 Νζο ςτθν αγορά και νζο ςτον κόςμο : 42 απαντιςεισ 

 Νζο ςτον κόςμο : 262 απαντιςεισ 

 Νζο ςτθν επιχείρθςθ και ςτθν αγορά και ςτον κόςμο : 266 απαντιςεισ 

Αναλυτικά τα ποςοςτά φαίνονται ςτον παρακάτω πίνακα : 

Πίνακασ 3.12  Κατάταξη των νζων ή βελτιωμζνων προϊόντων / υπηρεςιϊν 

Τα νζα ι βελτιωμζνα προϊόντα/ υπθρεςίεσ ιταν # Επιχειριςεων % 

Νζα ςτθν επιχείρθςθ 874 34% 

Νζα ςτθν επιχείρθςθ και ςτθν αγορά 488 19% 

Νζα ςτθν αγορά 616 24% 

Νζα ςτθν αγορά και ςτον κόςμο 42 2% 

Νζα ςτον κόςμο 262 10% 

Νζα ςτθν επιχείρθςθ, ςτθν αγορά και ςτον 
κόςμο 

266 10% 

ΤΝΟΛΟ 2548   
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Γράφημα 3.15 % Κατάταξη των νζων ή βελτιωμζνων προϊόντων / υπηρεςιϊν(Ν=2.5480) 

 

 Ππωσ παρατθροφμε και από το γράφθμα ςτο μεγαλφτερο ποςοςτό των 

επιχειριςεων 34% απάντθςε πωσ τα νζα ι βελτιωμζνα προϊόντα / υπθρεςίεσ ιταν 

αποκλειςτικά νζα για τθν εταιρεία. Το δεφτερο μεγαλφτερο ποςοςτό 24% αφορά 

μόνο βελτιωμζνα προϊόντα ι υπθρεςίεσ που είναι νζα ςτθν αγορά.  

Ρολφ μικρότερα είναι τα ποςοςτά που αφοροφν τθν ειςαγωγι νζων προϊόντων/ 

υπθρεςιϊν ςτον κόςμο 10%, κακϊσ και ο ςυνδυαςμόσ να είναι ταυτόχρονα νζα 

ςτον κόςμο, τθν αγορά και τθν επιχείρθςθ επίςθσ 10%.  

Στθν ςυνζχεια για τισ 2.548 επιχειριςεισ που απάντθςαν κετικά πωσ ζχουν ειςάγει 

ςθμαντικά βελτιωμζνα αγακά ι υπθρεςίεσ ακολοφκθςε ανάλυςθ ανά χϊρα: 

Στθν ςυνζχεια ακολουκεί ανάλυςθ ανά χϊρα:  

Ραρατθροφμε πωσ ςτθν Λταλία παρατθρείται το μεγαλφτερο ποςοςτό επιχειριςεων 

που ειςιγαγαν ςτθν αγορά νζα ι ςθμαντικά βελτιωμζνα προϊόντα ι υπθρεςίεσ με 

ποςοςτό που αγγίηει το 16,88%. Ακολουκοφν με ποςοςτά κοντά ςτο 13% και ςχεδόν 

ιςόποςα το Θνωμζνο Βαςίλειο, θ Γερμανία και θ Γαλλία. Το ποςοςτό για τθν Ελλάδα 

είναι 9%. Ραρατθροφμε πωσ θ Ελλάδα δεν ζχει βρίςκεται ςτθν μζςθ κατάταξθ ςε 

ςχζςθ με τισ λοιπζσ Ευρωπαϊκζσ χϊρεσ πράγμα που ςθμαίνει πωσ υπάρχουν 
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περικϊρια βελτίωςθσ και τομείσ που δυνθτικά κα μποροφςε να επενδφςει 

περιςςότερο. 

 

Πίνακασ 3.13 Ανάλυςη ανά χϊρα  

Χϊρα 

Ειςιγαγε θ εταιρεία νζα ι βελτιωμζνα 
προϊόντα/ υπθρεςίεσ 

% κετικϊν 
απαντιςεων 
(ςυνολικά) 

Ναι  Ότι  

Ιηαλία 430 150 16,88% 

Αγγλία 342 229 13,42% 

Γερμανία 334 223 13,11% 

Γαλλία 309 261 12,13% 

Ελλάδα 231 100 9,07% 

Πορηογαλία 223 108 8,75% 

Σοσηδία 207 127 8,12% 

Δανία 196 134 7,69% 

Κροαηία 138 62 5,42% 

Τζετία 138 62 5,42% 

 

Γράφημα 3.16 % Κατάταξη των χωρϊν αναφορικά με την ειςαγωγή νζων ή βελτιωμζνων αγαθϊν/ 

υπηρεςιϊν(Ν=2.548) 

 

 

Στθν ςυνζχεια εξετάςτθκε ανά χϊρα εάν τα νζα ι ςθμαντικά βελτιωμζνα προϊόντα ι 

υπθρεςίεσ ιταν καινοφρια ςτθν επιχείρθςθ, ςτθν αγορά, ςτον κόςμο.  
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Πίνακασ 3.14  Ανάλυςη ανά χϊρα των νζων / βελτιωμζνων προϊόντων/ υπηρεςιϊν   

Φώρα 

Τα νέα ή βεληιωμένα προϊόνηα/ σπηρεζίες ήηαν: 

Νέα ζηην Επιτείρηζη (%) 
Νέα ζηην αγορά 

(%) 
Νέα ζηον κόζμο 

(%) 

Ιηαλία 53% 34% 13% 

Αγγλία 62% 24% 14% 

Γερμανία 60% 33% 7% 

Γαλλία 52% 37% 11% 

Ελλάδα 74% 21% 5% 

Πορηογαλία 31% 34% 35% 

Σοσηδία 61% 29% 10% 

Δανία 41% 44% 15% 

Κροαηία 69% 28% 3% 

Τζετία 70% 24% 7% 

ΣΥΝΟΛΟ 1439 791 318 

 

Ραρατθροφμε πωσ ςτισ περιςςότερεσ περιπτϊςεισ τα νζα προϊόντα ι υπθρεςίεσ 

ιταν καινοφρια για τθν επιχείρθςθ. Στθν Ελλάδα παρατθρείται το μεγαλφτερο 

ποςοςτό ςτθν κατθγορία αυτι που αγγίηει το 71%. 

Γράφημα 3.17 % Κατάταξη των νζων/ βελτιωμζνων προϊόντων/ υπηρεςιϊν ανά χϊρα (Ν=2.548) 
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Στθν ςυνζχεια εξετάηεται ςε τι βακμό τα νζα ι βελτιωμζνα προϊόντα που ζχουν 

λανςαριςτεί από τισ επιχειριςεισ είναι απόρροια επιδοτοφμενθσ δραςτθριότθτασ ι 

υποςτιριξθσ από δθμόςιουσ φορείσ.  

Πίνακασ 3.15  Ανάλυςη ςε τι βαθμό τα νζα ή βελτιωμζνα προϊόντα που ζχουν λανςαριςτεί από τισ 

επιχειρήςεισ είναι απόρροια επιδοτοφμενησ δραςτηριότητασ ή υποςτήριξησ από δημόςιουσ φορείσ.  

Βακμόσ # Επιχειριςεων % 

Κακόλου 1904 75% 

2 163 6% 

3 216 8% 

4 119 5% 

Ρολφ 130 5% 

Δ/Ξ 16 1% 

ΣΥΝΟΛΟ 2548   

 

 

Ραρατθροφμε πωσ οι περιςςότερεσ επιχειριςεισ και μάλιςτα με ςθμαντικι διαφορά 

απάντθςαν πωσ τα νζα ι ςθμαντικά βελτιωμζνα προϊόντα ι υπθρεςίεσ που 

ειςιγαγαν ςτθν αγορά δεν προζρχονται από επιδοτοφμενθ δραςτθριότθτα ι 

υποςτθρίχκθκαν από δθμόςιο.  

ΠΝΕΤΜΑΣΙΚΗ ΙΔΙΟΚΣΗΙΑ 

 

Τζλοσ εξετάςτθκε με ποιο τρόπο οι επιχειριςεισ προςτατεφουν τθν πνευματικι τουσ 

ιδιοκτθςία κατά τα τελευταία 3 χρόνια. 

Θ προςταςία τθσ πνευματικισ ιδιοκτθςίασ παίηει πολφ ςθμαντικό ρόλο ςτθν 

διατιρθςθ τθσ καινοτομίασ και δθμιουργικότθτασ ςτισ επιχειριςεισ, και κατ 

επζκταςθ ςτθν βιωςιμότθτα τθσ επιχείρθςθσ. 

Τα δικαιϊματα πνευματικισ ιδιοκτθςίασ , δθλαδι οι επίςθμεσ μζκοδοι προςταςίασ , 

περιλαμβάνουν δικαιϊματα βιομθχανικισ ιδιοκτθςίασ (διπλϊματα ευρεςιτεχνίασ 

και εμπορικά ςιματα) και τα πνευματικά δικαιϊματα . Θμι-επίςθμεσ μζκοδοι 

προςταςίασ βαςίηονται μεν ςε νόμουσ, αλλά δεν ςυνεπάγονται καμία επίςθμθ 

εγγραφι. Είναι ςυνικωσ ςυμβόλαια (π.χ. ςυμφωνίεσ εμπιςτευτικότθτασ), που 
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μποροφν να χρθςιμοποιθκοφν παρόμοια με τισ επίςθμεσ μεκόδουσ προςταςίασ ( 

για τθν προςταςία τθσ γνϊςθσ και των πλθροφοριϊν), αλλά μποροφν επίςθσ να 

χρθςιμοποιθκοφν για να επιςθμοποιιςουν και να νομιμοποιιςουν τισ ςχζςεισ τθσ 

επιχείρθςθσ με τουσ ςυνεργάτεσ και τουσ υπαλλιλουσ τθσ. Υπάρχουν πολλοί 

διαφορετικοί τφποι των ανεπίςθμων μεκόδων προςταςίασ και ςυνικωσ δεν 

ςυνεπάγονται νομικζσ μορφζσ προςταςίασ . Μερικά από αυτά ςυνδζονται ςτενά με 

τισ επίςθμεσ μεκόδουσ όπωσ ςυμβάςεισ, και μπορεί ακόμθ και να βαςίηονται ςε 

νομικά δικαιϊματα (π.χ. εμπιςτευτικότθτα). Επιπλζον, οριςμζνεσ μζκοδοι 

ενςωματϊνονται ςε τυποποιθμζνεσ πρακτικζσ εργαςίασ εντόσ τθσ επιχείρθςθσ ( π.χ. 

πολυπλοκότθτα του ςχεδιαςμοφ ) και δεν ζχουν νομικι ιςχφ. 

Οι επιλογζσ είναι οι ακόλουκεσ και ςθμειϊνεται πωσ υπάρχει θ δυνατότθτα 

πολλαπλϊν απαντιςεων.  

1. Δίπλωμα Ευρεςιτεχνίασ 

2. Εμπορικό ςιμα 

3. Ρνευματικι ιδιοκτθςία 

4. Συμφωνίεσ Εμπιςτευτικότθτασ 

5. Μυςτικότθτα 

6. Χρονικό προβάδιςμα ζναντι του ανταγωνιςμοφ 

7. Ρολυπλοκότθτα ςχεδιαςμοφ 

Ππωσ προαναφζρκθκε υπιρχε  δυνατότθτα πολλαπλϊν απαντιςεων. Στο ςφνολο 

των 2.548 επιχειριςεων που απάντθςαν ςυνολικά ςτθν ερϊτθςθ αυτι ο 

μεγαλφτεροσ αρικμόσ απαντιςεων δόκθκε ςτισ ςυμφωνίεσ εμπιςτευτικότθτασ 

(1.397) και ςτο γεγονόσ ότι ζχουν το πλεονζκτθμα να προθγοφνται χρονικά του 

ανταγωνιςμοφ (1.369). Τρίτθ ζρχεται θ πολυπλοκότθτα του ςχεδιαςμοφ με 1.166 

απαντιςεισ.    

Στθν ςυνζχεια ακολουκεί ανάλυςθ τθσ μεκόδου που χρθςιμοποιείται για τθν 

προςταςία τθσ πνευματικισ ιδιοκτθςίασ ανά τομζα: 
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Πίνακασ 7.16  Ανάλυςη των διαφορετικϊν τρόπων προςταςίασ τησ πνευματικήσ ιδιοκτηςίασ ανά 

τομζα . 

Τομέας
 Δίπλωμα 

Εσρεζιηετνίας
Εμπορικό ζήμα

Πνεσμαηική 

ιδιοκηηζία

Σσμθωνίες 

Εμπιζηεσηικόηηηας
Μσζηικόηηηα

Φρονικό 

προβάδιζμα 

ένανηι ηοσ 

ανηαγωνιζμού

Πολσπλοκόηηηα 

ζτεδιαζμού

Υυηλής 

Τετνολογίας 29% 43% 17% 56% 47% 64% 62%

Φαμήλης 

Τετνολογίας 15% 43% 26% 39% 31% 52% 41%

Επιτειρήζεις 

Ένηαζης Γνώζης 15% 39% 32% 68% 47% 52% 46%  

Ραρατθροφμε ότι ςτθν περίπτωςθ των επιχειριςεων που ανικουν ςτον τομζα 

υψθλισ τεχνολογίασ διλωςαν ωσ ςε μεγαλφτερο ποςοςτό 64% ωσ μζκοδο 

προςταςίασ τθσ πνευματικισ ιδιοκτθςίασ χρθςιμοποιοφν το πλεονζκτθμα ότι 

προθγοφνται χρονικά του ανταγωνιςμοφ.  

Το ίδιο διλωςαν και οι επιχειριςεισ που ανικουν ςτον τομζα χαμθλισ τεχνολογίασ 

με ποςοςτό που φτάνει το 52%.  

Ενϊ τζλοσ οι επιχειριςεισ ζνταςθσ γνϊςεισ χρθςιμοποιοφν τισ ςυμφωνίεσ 

εμπιςτευτικότθτασ ςε ποςοςτό 68%. 

 Ο παρακάτω πίνακασ δείχνει τθν χριςθ των μεκόδων προςταςίασ τθσ πνευματικισ 

ιδιοκτθςίασ ανά χϊρα.  

Πίνακασ 3.17  Ανάλυςη των διαφορετικϊν τρόπων προςταςίασ τησ πνευματικήσ ιδιοκτηςίασ ανά 

χϊρα 

Φώρα  Δίπλωμα Εσρεζιηετνίας Εμπορικό ζήμα Πνεσμαηική ιδιοκηηζία

Σσμθωνίες 

Εμπιζηεσηικόηηηα

ς

Μσζηικόηηηα
Φρονικό προβάδιζμα 

ένανηι ηοσ ανηαγωνιζμού
Πολσπλοκόηηηα ζτεδιαζμού

Κροαηία 15% 43% 33% 41% 49% 68% 63%

Τζετία 13% 26% 20% 48% 28% 42% 21%

Δανία 15% 24% 28% 62% 56% 84% 44%

Γαλλία 16% 39% 17% 49% 24% 38% 46%

Γερμανία 21% 44% 37% 75% 71% 64% 57%

Ελλάδα 15% 67% 33% 47% 35% 11% 39%

Ιηαλία 14% 39% 14% 40% 20% 71% 46%

Πορηογαλλία 19% 53% 20% 38% 43% 77% 48%

Σοσηδία 14% 45% 35% 62% 52% 38% 40%

Αγγλία 19% 30% 41% 74% 40% 41% 44%  
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Από τον πίνακα φαίνεται πωσ οι ανεπίςθμεσ μζκοδοι προςταςίασ είναι πιο 

διαδεδομζνοι ςτισ περιςςότερεσ χϊρεσ ςε ςχζςθ με τισ επίςθμεσ μεκόδουσ.   Στθν 

χϊρα μασ το ¨εμπορικό ςιμα¨ απαντάται ςτο μεγαλφτερο ποςοςτό. 

 ΤΜΠΕΡΑΜΑΣΑ 
 

Στο κεφάλαιο αυτό κα παρουςιαςτοφν τα ςυμπεράςματα που προζκυψαν από τισ 

αναλφςεισ του εμπειρικοφ μζρουσ και κα γίνει και ςχετικόσ ςχολιαςμόσ αυτϊν. Πλα 

τα δεδομζνα που χρθςιμοποιικθκαν για τθν ανάλυςθ προιλκαν από το ερευνθτικό 

ζργο AEGIS και προζρχονται από 4.004 επιχειριςεισ από διάφορεσ Ευρωπαϊκζσ 

χϊρεσ ςυμπεριλαμβανομζνθσ και τθσ Ελλάδασ. 

Το μζγεκοσ τθσ ιδρυτικισ ομάδασ ζχει απαςχολιςει ευρζωσ τθ διεκνι 

βιβλιογραφία. Μεγαλφτερεσ ιδρυτικζσ ομάδεσ είναι πιο πικανό να ςυνειςφζρουν 

περιςςότερο (ςυμπεριλαμβανομζνων ανκρϊπινου κεφαλαίου και οικονομικϊν 

πόρων) και ωσ εκ τοφτου μποροφν να ανταποκρικοφν καλφτερα και 

αποτελεςματικότερα ςτισ μεταβαλλόμενεσ οικονομικζσ και πολιτικζσ ςυνκικεσ που 

είναι χαρακτθριςτικό των θμερϊν μασ. Επιπλζον, οι ομάδεσ με μεγαλφτερο αρικμό 

ιδρυτϊν κεωρείται ότι είναι ςε καλφτερθ κζςθ να αναγνωρίςουν ευκαιρίεσ. Πςο 

μεγαλφτερθ είναι θ ιδρυτικι ομάδα, τόςο πιο ετερογενισ είναι όςον αφορά τισ 

ικανότθτεσ, τθ γνϊςθ, τθ ςοφία και τθν εμπειρία, και ωσ εκ τοφτου μπορεί να 

αντιμετωπίςει πιο αποτελεςματικά τα κακθμερινά προβλιματα. Επιπλζον, μπορεί 

να υπάρχουν ψυχολογικά οφζλθ για τουσ ςυνιδρυτζσ (Bird, 1989) όπωσ για 

παράδειγμα το αίςκθμα τθσ αμοιβαίασ υποςτιριξθσ που ενδζχεται να υπάρχει μζςα 

ςε μια ομάδα και μπορεί να αυξιςει τθν ικανοποίθςθ και τθν επίδοςθ των μελϊν 

τθσ ομάδασ (Janz, Colquitt, & Noe, 1997). Ωςτόςο, υπάρχουν επίςθσ ςτοιχεία που 

ςχετίηονται με τισ αρνθτικζσ πτυχζσ τθσ ετερογζνειασ μεταξφ των μελϊν τθσ 

ιδρυτικισ ομάδασ. Ενδεικτικά αναφζρονται προβλιματα που ςχετίηονται με κζματα 

ελζγχου, ανάλθψθσ ευκφνθσ, και κινιτρων (Mosakowki, 1998) κακϊσ και των 

ςυγκροφςεων  μζςα ςτθν ομάδα (Amason & Sapienza, 1997) 

Εκτόσ από τισ ατομικζσ επιχειριςεισ, τα δφο ιδρυτικά μζλθ είναι ο ςυνικθσ αρικμόσ 

ατόμων για να ιδρυκεί μια νζα επιχείρθςθ (Shane, 2008). Τα αποτελζςματα τθσ 
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ζρευνασ επιβεβαιϊνουν αυτι τθ διλωςθ, αφοφ ο μζςοσ όροσ ςτο ςφνολο των 

χωρϊν είναι δφο μζλθ. Εξαίρεςθ αποτελοφν θ Κροατία, Δανία και Σουθδία όπου ο 

αρικμόσ των επιχειριςεων που ιδρφκθκαν από ζνα ιδρυτι ξεπερνά το 50%. 

Στθν ανάλυςθ που προθγικθκε αναλφκθκε το προφίλ των μελϊν τθσ ιδρυτικισ 

ομάδασ. Ριο ςυγκεκριμζνα  εξετάςτθκε το φφλο, το μορφωτικό επίπεδο, ο τομζασ 

εξειδίκευςθσ και τζλοσ θ θλικία των  ιδρυτϊν. Από τθν ςυνολικι επεξεργαςία των 

δεδομζνων προκφπτει ότι πρόκειται για:  

 

 

 

Ραρατθροφμε πωσ οι άνδρεσ ζχουν κυριαρχικό ρόλο ςτθν ίδρυςθ τθσ επιχείρθςθσ 

και θ ςυμμετοχι των γυναικϊν είναι αρκετά περιοριςμζνθ. Θ γυναικεία 

επιχειρθματικότθτα βρίςκεται ςε πολφ πρϊιμο ςτάδιο. 

Ακολοφκωσ εξετάςτθκε το εκπαιδευτικό επίπεδο των ιδρυτϊν. Το εκπαιδευτικό 

επίπεδο  είναι εξαιρετικά ςθμαντικό αφοφ αφορά τισ κεωρθτικζσ γνϊςεισ που 

αποκτικθκαν από τουσ ιδρυτζσ και αποτελεί εφόδιο για τθν μετζπειτα 

επαγγελματικι εξζλιξι τουσ. Από τθν βιβλιογραφία ζχει προκφψει πωσ αυτι θ  
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μεταβλθτι ςχετίηεται κετικά με τθν βιωςιμότθτα και ανάπτυξθ των νζων 

επιχειριςεων. Θ ανάλυςθ ζδειξε πωσ ςε πολφ μεγάλο ποςοςτό (που ξεπερνά το 

50%) τα μζλθ τθσ ιδρυτικισ ομάδασ είναι υψθλοφ μορφωτικοφ επιπζδου. Τζλοσ 

αξίηει να ςθμειωκεί πωσ το μεγαλφτερο ποςοςτό ιδρυτϊν χαμθλοφ μορφωτικοφ 

επιπζδου απαντάται ςε επιχειριςεισ χαμθλισ τεχνολογίασ (60%) ενϊ το χαμθλότερο 

ποςοςτό ιδρυτϊν  χαμθλοφ μορφωτικοφ επιπζδου βρίςκεται ςτισ επιχειριςεισ 

ζνταςθσ γνϊςθσ (28%). Στισ επιχειριςεισ ζνταςθσ γνϊςθσ το 48% των ιδρυτϊν είναι 

κάτοχοι μεταπτυχιακοφ και διδακτορικοφ διπλϊματοσ. 

Ζνασ ακόμα παράγοντασ που αναλφκθκε είναι θ προθγοφμενθ απαςχόλθςθ των 

ιδρυτϊν Κα μποροφςαν να είναι οι εργαηόμενοι ςε μια επιχείρθςθ που ανικει ςτον 

ίδιο ι ςε διαφορετικό κλάδο, ιδιοκτιτεσ επιχειριςεων που εξακολουκοφν να 

λειτουργοφν ι ακόμα και να ζχουν διακόψει τθ λειτουργία τουσ, 

αυτοαπαςχολοφμενοι, δθμόςιοι υπάλλθλοι ι υπάλλθλοι ςε πανεπιςτιμιο. Θ 

πλειοψθφία αυτϊν ζχει εμπειρία ςτο βιομθχανικό κλάδο (41%) και μόλισ 15% ζχει 

ιδρφςει ςτο παρελκόν επιχείρθςθ. Γενικά ςε μία επιχειρθςιακι ομάδα θ φπαρξθ 

εμπειρίασ είναι κακοριςτικισ ςθμαςίασ για τθν βιωςιμότθτα και ανάπτυξθ  

δεδομζνου ότι οι ιδρυτζσ μοιράηονται γνϊςθ, τεχνογνωςία, δεξιότθτεσ και εμπειρία.  

Θ προθγοφμενθ ίδρυςθ επιχείρθςθσ επιταχφνει και διευκολφνει τθν διαδικαςία 

ίδρυςθσ τθσ νζασ επιχείρθςθσ.  

Με εξαίρεςθ τισ επιχειριςεισ που ζχουν μόνο ζνα ιδρυτι για τισ υπόλοιπεσ δθλαδι 

αυτζσ που αποτελοφνται από δφο ζωσ και τζςςερα μζλθ ςτθν ιδρυτικι τουσ ομάδα 

παρατθροφμε πωσ ςε ποςοςτό 55% χαρακτθρίηονται από ομοιογζνεια όςον αφορά 

τθν τελευταία απαςχόλθςθ των μελϊν. 

Σαφϊσ και θ κοινι επαγγελματικι απαςχόλθςθ βοθκάει τα μζλθ τθσ ομάδασ να 

ςυνεννοθκοφν καλφτερα μεταξφ τουσ  άλλα και θ ετερογζνεια βοθκάει ςτθν 

διάχυςθ και απόκτθςθ νζασ γνϊςθσ. Συμπεραςματικά μποροφμε  να ποφμε πωσ θ 

ομοιογζνεια ςτθν προθγοφμενθ επαγγελματικι απαςχόλθςθ δεν είναι κακοριςτικόσ 

παράγοντασ για τθν ςφςταςθ τθσ ιδρυτικισ ομάδασ, δεδομζνου ότι και το ποςοςτό 

τθσ ετερογζνειασ είναι αρκετά υψθλό (45% περίπου). 
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Τζλοσ οι τεχνικζσ γνϊςεισ αναδείχκθκαν ο πιο ςθμαντικόσ τομζασ εξειδίκευςθσ των 

ιδρυτϊν μεταξφ των χωρϊν με εξαίρεςθ τθν Γερμανία και Ρορτογαλία όπου και 

κυριάρχθςε θ γενικι διοίκθςθ. Οι τεχνικζσ γνϊςεισ ωσ βαςικόσ τομζασ εξειδίκευςθσ 

των ιδρυτϊν είναι κυρίαρχοσ ςτισ επιχειριςεισ υψθλισ τεχνολογίασ (65%) ςε ςχζςθ 

με τισ επιχειριςεισ ζνταςθσ γνϊςθσ (54%) και  τισ επιχειριςεισ χαμθλισ τεχνολογίασ 

(46%). Στισ επιχειριςεισ ζνταςθσ γνϊςθσ θ εξειδίκευςθ ςτθν γενικι διοίκθςθ 

αναδεικνφεται ωσ ςθμαντικότεροσ τομζασ εξειδίκευςθσ με ποςοςτό 46%. Το ίδιο 

προκφπτει και για τισ επιχειριςεισ χαμθλισ τεχνολογίασ, δθλαδι βαςικόσ τομζασ 

εξειδίκευςθσ θ γενικι διοίκθςθ με ποςοςτό 45%.  

 

 

Ασ δοφμε κάποια βαςικά ςτοιχεία που αφοροφν τθν φπαρξθ των γυναικϊν ςτθν 

ιδρυτικι ομάδα των επιχειριςεων. Το ςυνολικό ποςοςτό είναι εξαιρετικά χαμθλό 

και μόλισ 18%.  

 

Σθμαντικό κομμάτι για τθν εγκακίδρυςθ και βιωςιμότθτα μιασ επιχείρθςθσ ζχει και 

θ προθγοφμενθ εμπειρία των ιδρυτικϊν μελϊν.   

Από τισ απαντιςεισ που δόκθκαν ζνα πολφ μεγάλο ποςοςτό 72% διλωςε πωσ είχε 

τθν ίδια επαγγελματικι προχπθρεςία πριν τθν ίδρυςθ τθσ νζασ επιχείρθςθσ. Αυτό 

ςθμαίνει πωσ οι ιδρυτζσ δεν ριςκάρουν να δοκιμάςουν νζα επιχειρθματικά 

μονοπάτια ςε νζουσ κλάδουσ, παρά ςτον επιχειρθματικό χϊρο που γνωρίηουν, 

ζχουν εμπειρία, τεχνογνωςία και ζχουν χτίςει επαγγελματικι ςχζςθ εμπιςτοςφνθσ. 
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Κατόπιν ακολοφκθςε μελζτθ ετερογζνειασ με τθ χριςθ του δείκτθ BLAU. Δεδομζνου 

ότι τα μζλθ τθσ ιδρυτικισ ομάδασ είναι από 1 ζωσ 4, μία ςφγκριςθ τθσ 

ομοιογζνειασ/ετερογζνειασ μεταξφ των μελϊν ςε ότι αφορά τθν επαγγελματικι 

προχπθρεςία κα είχε εξαιρετικό ενδιαφζρον. Θ ςυνολικι ανάλυςθ ζδειξε πωσ ςε 

όλεσ τισ περιπτϊςεισ επικράτθςε θ ομοιογζνεια. Από ότι φαίνεται θ κοινι 

επαγγελματικι εμπειρία είναι ςθμαντικότατοσ παράγοντασ για τθν ίδρυςθ τθσ νζασ 

επιχείρθςθσ. Θ κοινι ςταδιοδρομία/ επαγγελματικι εμπειρία δθμιουργεί ζνα  

πρόςφορο περιβάλλον ϊςτε τα μζλθ να ςυνεννοθκοφν καλφτερα, να βελτιϊςουν τισ 

υπάρχουςεσ γνϊςεισ τουσ και γενικά να προχωριςουν ςε νζεσ επιχειρθματικζσ 

προςπάκειεσ.  

Ζπειτα αναλφκθκαν τα χαρακτθριςτικά που αφοροφν ςτθν επιχείρθςθ. Από ποφ 

αναπτφχκθκε θ νζα επιχείρθςθ, εάν καινοτόμθςε και πωσ ςτζκεται ζναντι του 

ανταγωνιςμοφ.  

Ο μθτρικόσ οργανιςμόσ είναι και πάλι κατά ςυντριπτικι πλειοψθφία επιχείρθςθ. 

Αυτό όμωσ που ζχει ενδιαφζρον είναι το γεγονόσ πωσ θ νζα με τθν παλιά/μθτρικι 

επιχείρθςθ δεν ςχετίηονται κακόλου.  

Θ ςφγχρονθ επιχειρθςιακι εποχι αναμφίβολα χαρακτθρίηεται από φοβερζσ 

αλλαγζσ και «αςυνζχειεσ», νζοι κλάδοι δθμιουργοφνται, τομείσ επιχειρθματικϊν 

δραςτθριοτιτων μεταλλάςςονται ι καταργοφνται, αναδεικνφονται νζεσ χϊρεσ ενϊ 

άλλεσ περικωριοποιοφνται. Στο πλαίςιο αυτό θ μακροπρόκεςμθ εταιρικι επιτυχία 

είναι άρρθκτα ςυνδεδεμζνθ με τθν ικανότθτα τθσ επιχείρθςθσ να καινοτομεί. Το 

64% των ςυμμετεχόντων απάντθςε πωσ τα τελευταία τρία χρόνια ζχει ειςάγει 

ςθμαντικά ι βελτιωμζνα προϊόντα/ υπθρεςίεσ τα οποία ςτο μεγαλφτερο ποςοςτό 

τουσ ιταν νζα ωσ προσ τθν επιχείρθςθ και ςε μικρότερο ποςοςτό νζα ςτθν αγορά.  

Κατόπιν εξετάςτθκε ξεχωριςτά ςε τι βακμό τα νζα αγακά ι υπθρεςίεσ επθρζαςαν 

τισ ςυνολικζσ πωλιςεισ. Κατά μζςο όρο τα νζα προϊόντα ςυνειςζφεραν ςε μια 

αφξθςθ του 29% ςτο φψοσ των ςυνολικϊν πωλιςεων, ίδιο ποςοςτό που προζκυψε 

και από τθν ανάλυςθ για τθν επίδραςθ των νζων υπθρεςιϊν ςτισ ςυνολικζσ 

πωλιςεισ. Συμπεραςματικά φαίνεται πωσ οι επενδφςεισ ςε βελτιϊςεισ 

υφιςτάμενων προϊόντων ι υπθρεςιϊν και ςε δθμιουργία νζων ςτο ςφνολό τουσ 
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εξακολουκοφν  να διευκολφνουν τθν ανάπτυξθ τθσ επιχείρθςθσ. Εντοφτοισ ςιμερα 

είναι πλζον ςαφζσ πωσ μόνον οι ριηικζσ αλλαγζσ οδθγοφν ςε νζεσ αγορζσ, 

προωκοφν τθν γριγορθ ανάπτυξθ και δθμιουργοφν υψθλζσ αποδόςεισ. Πλεσ αυτζσ 

όμωσ οι εξελίξεισ υποςτθρίηεται ότι απαιτοφν μια επιχειρθματικότθτα νζασ μορφισ, 

αυτισ που ςιμερα είναι γνωςτι ωσ «επιχειρθματικότθτα ζνταςθσ-γνϊςθσ». 

Αυτό που πρζπει να προςζξει μια επιχείρθςθ είναι οι ανεκμετάλλευτεσ περιοχζσ 

επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ, τισ ευκαιρίεσ δθλαδι που εντοπίηουν οι 

ςτρατθγικοί καινοτόμοι πολφ πιο γριγορα από τουσ ανταγωνιςτζσ τουσ. 

Ραροιμιϊδθσ είναι θ φράςθ του John Rockefeller: «Εάν θζλεισ να πετφχεισ, πρζπει 

να ανακαλφψεισ νζα μονοπάτια και να αποφφγεισ τα πεπατημζνα…». Σε παράφραςθ 

αλλά ςτθν ίδια λογικι προζκυψε ότι οι επιχειριςεισ που δραςτθριοποιοφνται ςε 

διεκνζσ επίπεδο δεν ζχουν να αντιμετωπίςουν ανταγωνιςτζσ ςτο περιβάλλον τουσ 

ςε αντίκεςθ με αυτζσ που δραςτθριοποιοφνται ςε τοπικό επίπεδο και ο 

ανταγωνιςμόσ είναι πολφ ζντονοσ.  

Τζλοσ θ χρθματοδοτικι υποςτιριξθ είναι ικανι και αναγκαία ςυνκικθ για τθν 

εκκίνθςθ μιασ επιχείρθςθσ. Οι επιχειριςεισ είχαν αρκετζσ επιλογζσ για τθν 

χρθματοδοτικι τουσ υποςτιριξθ αλλά θ δθμοφιλζςτερθ όλων ιταν θ 

χρθματοδότθςθ από ίδια κεφάλαια.   Οι χρθματορροζσ από τθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ 

δεν χρθςιμοποιικθκαν κακόλου από τισ επιχειριςεισ, ενϊ τζλοσ ςθμαντικό 

ποςοςτό διλωςε πωσ επιμζριςε τθν χρθματοδότθςθ του ςε διαφορετικζσ πθγζσ. Ο 

τρόποσ εξεφρεςθσ χρθμάτων για τθν χρθματοδότθςθ τθσ επιχείρθςθσ αναδεικνφει 

και προβλιματα που ςυνδζονται με τθ δυςκολία πρόςβαςθσ ςε πθγζσ 

χρθματοδότθςθσ και κζματα γραφειοκρατίασ. Οι δφο τελευταίοι παράγοντεσ κα 

μποροφςαν να ςυςχετιςκοφν και με το δφςκολο οικονομικό περιβάλλον κακϊσ και 

τθν επαγγελματικι εμπειρία των ιδρυτϊν και κυρίωσ ςτθν περίπτωςθ τθσ χϊρασ 

μασ.  

Θ τελευταία παρατιρθςθ αφορά ςτον τρόπο που οι επιχειριςεισ προςτατεφουν τθν 

πνευματικι ιδιοκτθςία. Οι μζκοδοι που είναι πιο δθμοφιλισ ανάμεςα ςτισ 

επιχειριςεισ είναι οι ςυμφωνίεσ εμπιςτευτικότθτασ, το ότι χρονικά προθγοφνται 

ςτου ανταγωνιςμοφ και θ πολυπλοκότθτα ςχεδιαςμοφ.  
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Κλείνοντασ τθν παροφςα εργαςία μποροφμε να ποφμε ότι θ εικόνα και ο τρόποσ που 

αντιλαμβάνεται και αντιμετωπίηει τισ μεταβολζσ ςτο οικονομικό περιβάλλον μια 

επιχείρθςθ διαφοροποιείται ανάλογα με το αν καινοτομεί θ όχι και ανάλογα με το 

μορφωτικό επίπεδο ιδρυτϊν και εργαηομζνων. Κακετί από αυτά παρουςιάηει 

δυνατά και αδφνατα ςθμεία ζτςι ο κατάλλθλοσ ςυνδυαςμόσ αποτελεί ζνα 

ςθμαντικό παράγοντα για τθν υγιι ,ανταγωνιςτικι και κερδοφόρα λειτουργία μιασ 

επιχείρθςθσ.     
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ  

ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ 1. 

1.1 ΑΝΑΛΤΣΙΚΑ ΣΟ ΠΡΟΥΙΛ ΓΙΑ ΚΑΘΕ ΕΝΑ ΜΕΛΟ ΣΗ ΙΔΡΤΣΙΚΗ ΟΜΑΔΑ. 
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Λδρυτισ Νο 1:  

Το μεγαλφτερο ποςοςτό του πρϊτου ιδρυτι ζχει γνϊςεισ μθχανικοφ είτε τεχνικζσ 

γνϊςεισ, ενϊ παράλλθλα προκφπτει πωσ το μεγαλφτερο ποςοςτό των ατόμων που 

βρίςκονται ςε αυτό το γκρουπ είναι μεταξφ 40-49 ετϊν και άνδρεσ, με το 

μεγαλφτερο ποςοςτό αυτϊν να ζχει μζςο μορφωτικό επίπεδο . 
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Λδρυτισ Νο 2:  

Ππωσ και ςτθν περίπτωςθ του πρϊτου ιδρυτι και εδϊ ακολουκείται το ίδιο μοτίβο, 

ο μεγαλφτερο ποςοςτό του δευτζρου ιδρυτι ζχει γνϊςεισ μθχανικοφ είτε τεχνικζσ 

γνϊςεισ, ενϊ παράλλθλα προκφπτει πωσ το μεγαλφτερο ποςοςτό των ατόμων που 

βρίςκονται ςε αυτό το γκρουπ είναι μεταξφ 40-49 ετϊν και άνδρεσ μζςου 

μορφωτικοφ επιπζδου και πάλι. 
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Λδρυτισ Νο 3:  

Ππωσ και ςτισ δφο προθγοφμενεσ περιπτϊςεισ και εδϊ το μεγαλφτερο ποςοςτό του 

τρίτου ιδρυτι ζχει γνϊςεισ μθχανικοφ είτε τεχνικζσ γνϊςεισ, ενϊ παράλλθλα 

προκφπτει πωσ το μεγαλφτερο ποςοςτό των ατόμων που βρίςκονται ςε αυτό το 

γκρουπ είναι μεταξφ 40-49 ετϊν και άνδρεσ. 

 

Λδρυτισ Νο 4:  
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Ππωσ και ςτισ άλλεσ τρεισ προθγοφμενεσ περιπτϊςεισ και εδϊ το μεγαλφτερο 

ποςοςτό του τζταρτου ιδρυτι ζχει γνϊςεισ μθχανικοφ είτε τεχνικζσ γνϊςεισ, ενϊ 
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παράλλθλα προκφπτει πωσ το μεγαλφτερο ποςοςτό των ατόμων που βρίςκονται ςε 

αυτό το γκρουπ είναι μεταξφ 40-49 ετϊν και άνδρεσ. 

ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ 2. 
 

Π. 2.1 ΠΗΓΕ ΦΡΗΜΑΣΟΟΣΗΗ ΑΝΑ ΦΨΡΑ 

ANOVA Analysis  

Αρχικά κοιτάμε ςτον πίνακα τθσ ANOVA (Ρ 1) το Sig. Του F. Εάν αυτό είναι μικρότερο 

του 0,05 τότε για τθν μεταβλθτι αυτι κοιτάμε τον πίνακα του Duncan.  

 

1. Χρθματοδότθςθ από ίδια κεφάλαια 

 

Από τον Ρίνακα Duncan προκφπτει πωσ ςτθν Κροατία θ πθγι χρθματοδότθςθσ ιταν 

κατά κφριο λόγο τα ίδια κεφάλαια, ενϊ το μικρότερο ποςοςτό απαντάται ςτθν 

Δανία. 
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2. ΧΘΜΑΔΟΔΟΤΘΣΘ ΑΡΠ ΜΕΛΟΣ ΤΘΣ ΟΛΚΟΓΕΝΕΛΑΣ 

 

Ραρατθροφμε πωσ ςτθν Σουθδία θ βαςικι πθγι χρθματοδότθςθσ είναι από μζλοσ 

τθσ οικογζνειασ, ενϊ ςτθν Δανία το ποςοςτό είναι μικρότερο.  

3. ΧΘΜΑΤΟΔΟΤΘΣΘ ΑΡΟ ΡΟΘΝ ΕΓΟΔΟΤΘ 
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Ππωσ και ςτθν προθγοφμενθ περίπτωςθ ςτθν Σουθδία παρατθροφνται τα 

μεγαλφτερα ποςοςτά χρθματοδότθςθσ από προθγοφμενουσ εργαηόμενουσ , ενϊ 

αντίςτοιχα τα μικρότερα παρατθροφνται ςε Γερμανία και Δανία. 

4. ΧΘΜΑΤΟΔΟΤΘΣΘ ΜΕΣΩ VENTURE CAPITAL  

Ππωσ και ςτθν προθγοφμενθ περίπτωςθ ςτθν Σουθδία παρατθροφνται τα 

μεγαλφτερα ποςοςτά χρθματοδότθςθσ μζςω Venture capital , ενϊ 

αντίςτοιχα τα μικρότερα παρατθροφνται ςε Γερμανία και Δανία 
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5. ΧΘΜΑΤΟΔΟΤΘΣΘ ΑΡΟ ΤΑΡΕΗΑ  
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Ο πίνακασ Duncan ςε αυτι τθν περίπτωςθ μασ δείχνει ότι ςε χϊρεσ όπωσ θ Σουθδία 

και το Θνωμζνο Βαςίλειο θ πθγι χρθματοδότθςθσ από τράπεηα είναι περιςςότερο 

διαδεδομζνθ ςε ςχζςθ με τισ άλλεσ χϊρεσ, και ειδικά τθν Δανία όπου και 

παρατθρείται ςε πολφ μικρότερο βακμό.  

 

 

 

 

 

 

 

 

6. ΧΘΜΑΤΟΔΠΤΘΣΘ ΑΡΠ ΚΑΤΛΚΟΥΣ ΦΟΕΛΣ  
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Και ςε αυτι τθν περίπτωςθ, ο πίνακασ Duncan μασ δείχνει ότι ςε χϊρεσ όπωσ θ 

Σουθδία και το Θνωμζνο Βαςίλειο θ πθγι χρθματοδότθςθσ από κρατικοφσ φορείσ 

είναι περιςςότερο διαδεδομζνθ ςε ςχζςθ με τισ άλλεσ χϊρεσ, και ειδικά τθν Δανία 

όπου και παρατθρείται ςε πολφ μικρότερο βακμό.  

7. ΧΘΜΑΤΟΔΠΤΘΣΘ ΜΕ ΚΟΝΔΛΥΛΛΑ ΤΘΣ ΕΥΩΡΑΛΚΘΣ ΕΝΩΣΘΣ  

Ο πίνακασ Duncan ςε αυτι τθν περίπτωςθ μασ δείχνει ότι ςε χϊρεσ όπωσ θ Σουθδία 

και το Θνωμζνο Βαςίλειο θ πθγι χρθματοδότθςθσ από κονδφλια τθσ Ευρωπαϊκισ 

Ζνωςθσ απαντάται ςε μεγαλφτερο βακμό ςε ςχζςθ με τισ άλλεσ χϊρεσ, και ειδικά 

τθν Δανία όπου και παρατθρείται ςε πολφ μικρότερο βακμό.  
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8. ΧΘΜΑΤΟΔΠΤΘΣΘ ΑΡΠ ΑΛΛΕΣ ΡΘΓΕΣ  
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Ο πίνακασ Duncan μασ δείχνει πωσ πλθν των ανωτζρω πθγϊν χρθματοδότθςθσ θ 

Σουθδία και το Θνωμζνο Βαςίλειο χρθςιμοποιοφν και λοιπζσ πθγζσ 

χρθματοδότθςθσ. 
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ Π.3 

ΤΦΕΣΙΗ ΠΨΉΕΨΝ ΜΕ ΤΠΑΡΞΗ ΑΝΑΣΓΨΝΙΣΨΝ 
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Στθν ςυνζχεια ασ εξετάςουμε ανά χϊρα τισ 3 πιο ςθμαντικζσ μεκόδουσ που 

χρθςιμοποιοφνται για τθν προςταςία τθσ πνευματικισ ιδιοκτθςίασ (με χριςθ ONE 

WAY ANOVA) 
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Ραρατθροφμε ότι οι ςυμφωνίεσ εμπιςτευτικότθτασ ωσ μζκοδοσ προςταςίασ τθσ 

πνευματικισ ιδιοκτθςίασ χρθςιμοποιείται ςτθν Ρορτογαλία περιςςότερο και 

λιγότερο ςτθν Γερμανία.  

 

Σχετικά με το πλεονζκτθμα του ότι χρονικά προθγοφνται του ανταγωνιςμοφ θ 

Ελλάδα προθγείται ςε απαντιςεισ ζναντι των άλλων χωρϊν, ενϊ αυτι τθ μζκοδο 

λιγότερο χρθςιμοποιεί θ Δανία.  



Επιχειρθματικότθτα και Καινοτομία  

 

 
78 

 

Τζλοσ θ πολυπλοκότθτα ςχεδιαςμοφ ωσ μζκοδοσ προςταςίασ τθσ πνευματικισ 

ιδιοκτθςίασ απαντάται περιςςότερο ςτθν Τςεχία και λιγότερο ςτθν Κροατία.  
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ  Π.4 

ΕΡΨΣΗΕΙ ΠΟΤ ΦΡΗΙΜΟΠΟΙΘΗΚΑΝ  

 

Ε1 Ροιοσ είναι ο ςυνολικόσ αρικμόσ των. ... 

Κωδικόσ  Ρεριγραφι    

1   Εργαηομζνων πλιρουσ απαςχόλθςθσ τθν επιχείρθςθ  

2   Εργαηομζνων μερικισ απαςχόλθςθσ τθν επιχείρθςθ  

 

Ε2. Ροιοσ είναι ο ςυνολικόσ αρικμόσ εργαηομζνων με πτυχίο Ρανεπιςτθμίου ςτθν 

επιχείρθςι ςασ 

Κωδικόσ  Ρεριγραφι    

1   Εργαηόμενοι με πτυχίο πανεπιςτθμίου 

Ε2B 

Ε2B. Ρόςοι από αυτοφσ ζχουν: 

Κωδικόσ  Ρεριγραφι     

1   Μεταπτυχιακό Δίπλωμα 

2   Διδακτορικό 

Ε3. Ρόςα μζλθ ίδρυςαν τθν επιχείρθςθ 

Κωδικόσ  Ρεριγραφι   

1   Αρικμόσ μελϊν 

 

 

 

E4. Ροιοσ ίδρυςε τθν επιχείρθςθ ςασ; 

 

Κωδικόσ  Ρεριγραφι       
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1   Λδρυτισ 1         

2   Λδρυτισ 2        

3   Λδρυτισ 3        

4   Λδρυτισ 4        

 

Κωδικόσ  Ρεριγραφι    

1   Κοσ       

2   Κα       

3   Δ/δα 

 

 

Ε5. Ροιο είναι το υψθλότερο μορφωτικό επίπεδο των ιδρυτϊν; 

Κωδικόσ  Ρεριγραφι Κωδικόσ       

1  Λδρυτισ 1      

2   Λδρυτισ 2      

3   Λδρυτισ 3      

4   Λδρυτισ 4        

 

Κωδικόσ  Ρεριγραφι  

1   Βαςικι Εκπαίδευςθ   

2   Δευτεροβάκμια Εκπαίδευςθ   

3   Ρτυχίο   

4   Μεταπτυχιακό   

5   Διδακτορικό   

6   Δεν γνωρίηω    
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Ε6. Ροια ιταν θ τελευταία επαγγελματικι του/των ιδρυτι/των πριν τθν ίδρυςθ τθσ 

επιχείρθςθσ; 

Κωδικόσ  Ρεριγραφι      

1   Λδρυτισ 1:       

2   Λδρυτισ 2:        

3   Λδρυτισ 3:        

4   Λδρυτισ 4:         

 

Κωδικόσ  Ρεριγραφι    

1   Λδιοκτιτθσ μιασ επιχείρθςθσ που δραςτθριοποιείται ακόμα    

2   Λδιοκτιτθσ μιασ επιχείρθςθσ που διζκοψε λειτουργία     

3   Εργαηόμενοσ ςε μια επιχείρθςθ του ίδιου κλάδου       

4   Εργαηόμενοσ ςε μια επιχείρθςθ διαφορετικοφ κλάδου      

5   Αυτοαπαςχολοφμενοσ     

6   Εργαηόμενοσ ςε πανεπιςτιμιο ι εκπαιδευτικό ίδρυμα     

7   Κυβερνθτικόσ Υπάλλθλοσ       

8   άνεργοσ        

9   Τίποτα από τα παραπάνω – Ρρϊτθ του/τθσ δουλεία     

10   Δεν γνωρίηω      

 

       

Ε7. Ρερίπου πόςα χρόνια επαγγελματικισ προχπθρεςίασ είχε/αν οι ιδρυτζσ ςτον 

τομζα που τϊρα δραςτθριοποιείται θ επιχείρθςθ πριν τθν ίδρυςι τθσ;  

 

Κωδικόσ  Ρεριγραφι      
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1   Λδρυτισ 1:       

2   Λδρυτισ 2:        

3   Λδρυτισ 3:        

4   Λδρυτισ 4:  

     

Ε8. Ροιοσ είναι ο βαςικόσ τομζασ εξειδίκευςθσ του ιδρυτι/των που είναι ςχετικά με 

τθν λειτουργία τθσ επιχείρθςθσ; 

 

Κωδικόσ  Ρεριγραφι      

1   Λδρυτισ 1:       

2   Λδρυτισ 2:        

3   Λδρυτισ 3:        

4   Λδρυτισ 4:    

 

Κωδικόσ  Ρεριγραφι    

1   Τεχνικζσ γνϊςεισ και γνϊςεισ μθχανολογίασ       

2   Γενικι Διοίκθςθ      

3   Σχεδιαςμόσ Ρροϊόντοσ       

4   Μάρκετινγκ       

5   Χρθματοοικονομικά       

6   Τίποτα από τα παραπάνω/ Δεν ξζρω  

      

     

 

Ε9. Ροια είναι θ θλικία του ιδρυτι/των;   

Κωδικόσ  Ρεριγραφι      

1   Λδρυτισ 1:       
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2   Λδρυτισ 2:        

3   Λδρυτισ 3:        

4   Λδρυτισ 4: :         

Κωδικόσ  Ρεριγραφι    

1   18-29       

2   30-39       

3   40-49       

4   >50       

5   Δεν ξζρω 

 

Ε10. Ο/Οι ιδρυτισ/ τζσ γεννικθκε ςε αυτι τθ χϊρα; 

Κωδικόσ  Ρεριγραφι      

1   Λδρυτισ 1:       

2   Λδρυτισ 2:        

3   Λδρυτισ 3:        

4   Λδρυτισ 4:      

Κωδικόσ  Ρεριγραφι  

1   Ναι   

2   Πχι   

3   Δεν ξζρω  

 

  

 

Ε11. Θ εταιρεία προιλκε από άλλο προχπάρχοντα οργανιςμό;  

Κωδικόσ  Ρεριγραφι  

1   Ναι   
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2   Πχι    

 

Ε12α 

Συνκικθ  Ε11 = 1 

Ε12α. Τι ιταν ο μθτρικόσ οργανιςμόσ; 

Κωδικόσ  Ρεριγραφι       

1   Ρανεπιςτιμιο        

2   Επιχείρθςθ        

3   Άλλο 

Ε12β 

Συνκικθ  (Ε11 = 1) και (Ε12α = 2) 

Ε12β. Αυτι θ επιχείρθςθ ςυνδζεται με τθν νζα επιχείρθςθ ωσ: 

Κωδικόσ  Ρεριγραφι ¨ 

1   Partner   

2   Ανταγωνιςτισ   

3   Ρελάτθσ   

4   Ρρομθκευτισ   

5   Τίποτα   

        

 

     

     

 

Ε14. Εκτιμιςτε το ποςοςτό τθσ χρθματοδότθςθσ που προζρχεται από τισ ακόλουκεσ 

πθγζσ για τθν εκκίνθςθ τθσ εταιρείασ ςασ: 

Κωδικόσ  Ρεριγραφι  
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1             Μδια κεφάλαια (αποταμιεφςεισ)  

2   Χρθματοδότθςθ από μζλοσ τθσ οικογζνειασ  

3 Χρθματοδότθςθ από προθγοφμενο εργοδότθ        

4   Κεφάλια υψθλοφ επαγγελματικοφ ρίςκου  

5   Χρθματοδότθςθ από τράπεηα  

6   Χρθματοδότθςθ από δθμόςιουσ φορείσ  

7   Χρθματοδότθςθ από τθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ      

8    Άλλο      

Ε15. Αυτι τθ ςτιγμι υπάρχουν άλλεσ επιχειριςεισ που να προςφζρουν τα ίδια 

προϊόντα/ υπθρεςίεσ ςτουσ δυνθτικοφσ ςασ πελάτεσ; 

Κωδικόσ  Ρεριγραφι  

1   Ναι πολλοί ανταγωνιςτζσ   

2   Μόνο λίγοι ανταγωνιςτζσ   

3   Δεν υπάρχουν ανταγωνιςτζσ   

Ε16. Κατά τθ διάρκεια των τριϊν τελευταίων ετϊν (2007-2009) ποιο ιταν το % των 

πωλιςεων : 

Κωδικόσ  Ρεριγραφι    

1   Στθν τοπικι αγορά     

2   Στθν εκνικι αγορά     

3   Στθν διεκνι αγορά    

Ε17. Δθλϊςτε τον ποιο ςθμαντικό πελάτθ τθσ επιχείρθςθσ. 

Κωδικόσ  Ρεριγραφι     

1   Μεγάλεσ Επιχειριςεισ       



Επιχειρθματικότθτα και Καινοτομία  

 

 
86 

2   Μικρομεςαίεσ Επιχειριςεισ       

3   Τελικοί καταναλωτζσ (π.χ. νοικοκυριά) 

4   Δθμόςιοσ τομζασ       

5   Άλλο    

Ε27α Θ εταιρεία ειςιγαγε νζα ι ςθμαντικά βελτιωμζνα προϊόντα κατά τθν διάρκεια 

των τριϊν τελευταίων ετϊν; (Εξαιρείται θ περίπτωςθ αναπόλθςθσ νζων προϊόντων 

που αγοράςτθκαν από άλλθ επιχείρθςθ και ζγιναν μόνο αιςκθτικζσ αλλαγζσ). 

Κωδικόσ  Ρεριγραφι  

1   Ναι   

2   Πχι   

Q27b. Ραρακαλϊ προςδιορίςτε: 

Κωδικόσ  Ρεριγραφι     

1  Το μερίδιο των νζων ι ςθμαντικά βελτιωμζνων προϊόντων ςτισ 

ςυνολικζσ πωλιςεισ   

2 Το μερίδιο των νζων ι ςθμαντικά βελτιωμζνων υπθρεςιϊν ςτισ 

ςυνολικζσ πωλιςεισ     

 

 

 

  

Ε28. Τα νζα ι ςθμαντικά βελτιωμζνα προϊόντα ι υπθρεςίεσ ιταν  ... 

Κωδικόσ  Ρεριγραφι   

1   Νζα ςτθν επιχείρθςθ   
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2   Νζα ςτθν αγορά  

3   Νζα ςτον κόςμο 

 

Ε29. Ραρακαλϊ εκτιμιςτε ςε τι βακμό τα νζα ι βελτιωμζνα προϊόντα που ζχει 

ειςάγει θ επιχείρθςθ είναι απόρροια επιδοτοφμενθσ δραςτθριότθτασ. Σε μία 

κλίμακα του 5 όπου το 1 ςθμαίνει κακόλου και το 5 ςε μεγάλο βακμό.   

Κωδικόσ  Ρεριγραφι   

1   Κακόλου   

2   2   

3   3   

4   4   

5   Σε μεγάλο βακμό   

6   Δεν γνωρίηω   

   

 

Ε30. Ροιεσ μζκοδοι προςταςίασ τθσ πνευματικισ ιδιοκτθςίασ χρθςιμοποιικθκαν 

από τθν επιχείρθςθ ςασ τα τελευταία τρία χρόνια. 

Κωδικόσ  Ρεριγραφι      

1   Δίπλωμα Ευρεςιτεχνίασ     

2   Εμπορικό Σιμα     

3   Ρνευματικι ιδιοκτθςία     

4   Συμφωνίεσ εμπιςτευτικότθτασ     

5   Μυςτικότθτα     
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6   Χρονικό προβάδιςμα ζναντι του ανταγωνιςμοφ     

7   Ρολυπλοκότθτα ςχεδιαςμοφ    

Κωδικόσ  Ρεριγραφι      

1   Ναι       

2   Πχι       

3   Δεν γνωρίηω 
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