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ΠΡΟΛΟΓΟ 

Ζ ελαζρφιεζή κνπ κε ηνλ αγξνηηθφ ηνκέα μεθίλεζε απφ ηα παηδηθά κνπ αθφκα 

ρξφληα. Ζ αγξνηηθή παξαγσγηθή δηαδηθαζία έρεη έλα ηδηαίηεξν ραξαθηεξηζηηθφ 

γλψξηζκα, είλαη ηδφγνο. Θαηά ηε ιατθή ξήζε, «αλ δελ ζπείξεηο δελ ζεξίδεηο», θαη απφ 

ηελ κέρξη ηψξα εκπεηξία κνπ, «θαη αλ ζπείξεηο δελ μέξεηο αλ ζα ζεξίζεηο». Νη 

κεηαβιεηέο ηηο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο είλαη πνιιέο θαη πνιιέο απφ απηέο δχζθνια 

πξνβιέςηκεο θαη αληηκεησπίζηκεο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ν αγξνηηθφο ηνκέαο απνηειεί 

έλα πεδίν ζην νπνίν αλαπηχζζνληαη παξαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο νη   νπνίεο είλαη ζε 

ζέζε λα ελζσκαηψζνπλ λέεο ηερλνινγίεο θαη λα αθνκνηψζνπλ ηηο θαηλνηνκίεο. Πηελ 

παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία γίλεηαη κηα ζχγρξνλε πξνζέγγηζε ηνπ αγξνηηθνχ 

θιάδνπ. Ξαξνπζηάδνληαη νη πξνθιήζεηο ν αγξνηηθφο θφζκνο ηεο ρψξαο καο, κέζα απφ 

ηελ κειέηε πεξίπησζεο ππαξθηήο αγξνηηθήο επηρείξεζεο, ελψ αθφκα παξνπζηάδνληαη 

εξγαιεία ππνβνήζεζεο ηεο ιήςεο απνθάζεσλ, ηα νπνία έρνπλ σο πξνζαλαηνιηζκφ 

ηελ κείσζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο εζηηάδνληαο ζε ζπγθεθξηκέλεο δξαζηεξηφηεηεο. 

Δπίζεο αλαπηχζζεηαη κηα παξαγσγηθή δηαδηθαζία, πάλσ ζηελ κεηαπνίεζε ελφο 

πξντφληνο θαη γίλεηαη ε αληίζηνηρε αλάιπζε θφζηνπο-νθέινπο. Ρν αγξνηηθφ δήηεκα 

είλαη πνιχ επξχ γηα λα αλαιπζεί θαη λα επηιπζεί ζην πιαίζην κηαο δηπισκαηηθήο 

εξγαζίαο αιιά απηή ε εξγαζία, κπνξεί λα πξνζθέξεη ιίγα κέηξα ζην βήκα ηνπ 

αγξνηηθνχ ηνκέα ζην κέιινλ, αιιά θπξίσο λα απνηειέζεη πεγή έκπλεπζεο θαη 

εξεζηζκάησλ θαη γηα άιιεο εξγαζίεο. 

Δπραξηζηψ ηδηαίηεξα ηνλ επηβιέπσλ θαζεγεηή κνπ, θ. Λ. Ξαλαγηψηνπ γηα απηήλ ηελ 

επθαηξία πνπ κνπ έδσζε, θαη ηελ επηζηεκνληθή ππνζηήξημε πνπ κνπ παξείρε θαηά ηελ 

εθπφλεζε ηεο δηπισκαηηθήο κνπ εξγαζίαο θαη  θαηά ηελ δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ κνπ. 

Δπραξηζηψ επίζεο, ηνλ πξφεδξν ηεο ζρνιήο θ. Ζ. Ραηζηφπνπιν θαη ηνλ θ. Θ. 

Αξαβψζε, νη νπνίνη πξνζπάζεζαλ λα κνπ δψζνπλ έλα θνκκάηη απφ ηηο γλψζεηο ηνπο 

κέζσ ησλ καζεκάησλ πνπ κνπ δίδαμαλ, θαη νη νπνίνη απνηεινχλ κέιε ηεο 
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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

 

Πηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία, αθνχ γίλεηαη αλαθνξά αλάιπζε ζηα ζηνηρεία 

ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ηνπ αγξνηηθνχ θιάδνπ ζπλνιηθά ζηελ Διιάδα, 

πξνζεγγίδεηαη ε αγξνηηθή παξαγσγηθή δηαδηθαζία κέζσ κηαο πξαγκαηηθήο αγξνηηθήο 

επηρείξεζεο. Πην πιαίζην ηεο πξνζέγγηζεο, έγηλε θνζηνιφγεζε ησλ παξαγσγηθψλ 

δηαδηθαζηψλ ηνπ θξεκκπδηνχ θαη ηεο παηάηαο. Ζ κέζνδνο θνζηνιφγεζεο πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθε είλαη ε θνζηνιφγεζε παξαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. Θαηφπηλ, 

αθνινχζεζε αλάπηπμε εξγαιείσλ κε ηελ ρξήζε Excel πξνζαλαηνιηζκέλσλ ζηε  

κείσζε ηνπ θφζηνπο ησλ παξαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. Ρέινο, ζρεδηάζηεθε κία 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία κεηαπνίεζεο ηνπ θξεκκπδηνχ ζε ζθφλε θξεκκπδηνχ κε ηελ 

ρξήζε αληιίαο ζεξκνχ αέξα θαη αθνινχζεζε αλάιπζε θφζηνπο-νθέινπο κηαο 

ππνηηζέκελεο επέλδπζεο. Αμηνινγψληαο ηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία πνπ πξνέθπςαλ απφ 

ηελ αλάιπζε θφζηνπο-νθέινπο πξνθχπηεη φηη κία ηέηνηα επέλδπζε ζα είλαη επηθεξδήο 

έρνληαο ζηαζεξφηεηα θαη κε επαηζζεζία ζηηο κεηαβνιέο ηεο πνζφηεηαο. 
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ABSTRACT 

 

The aim of this master thesis, based on a presentation of data analysis on production 

process of the agricultural sector in Greece, is to examine the agriculture productivity 

procedure, through a real case of an agricultural enterprise. Within this context, we 

have tried to specify the production costs of potatoes and onions by using an activity 

based costing method. In addition to this, we developed through an Excel application 

platform tools oriented to reduce productivity costs. Furthermore, we designed a 

manufacturing process to convert onion to onion powder by using an air source heat 

pump, followed by a cost-benefit analysis of such an alleged investment. In 

conclusion, the evaluation of the financial/economic data that emerged from the 

above mentioned cost-benefit analysis, shows that such an investment will probably 

be profitable, stable and insensitive to quantity changes. 
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1 Γεληθά ηνηρεία ηνπ Αγξνηηθνύ Κιάδνπ 

1.1 Δηζαγσγή  

Ζ Διιάδα, ε ρψξα καο, απνηειεί κηα πεξηνρή φπνπ ππάξρνπλ γφληκεο εθηάζεηο θαη 

αξθεηά απνζέκαηα λεξνχ -αλάινγα κε ηελ πεξηνρή- γηα ηελ ππνζηήξημε αγξνηηθψλ 

θαιιηεξγεηψλ. Ιφγσ ησλ απνζεκάησλ λεξνχ θαη ησλ γφληκσλ απηψλ εθηάζεσλ ε 

Διιάδα πάληα είρε αλαπηπγκέλν ηνλ αγξνηηθφ ηνκέα ν νπνίνο θαη απνηεινχζε έλαλ 

απφ ηνπο βαζηθφηεξνπο ππιψλεο ηεο νηθνλνκίαο. Ρα ηειεπηαία ρξφληα κε ηελ 

αζηηθνπνίεζε ηνπ πιεζπζκνχ, έρεη παξαηεξεζεί κηα θάκςε ζηνλ αγξνηηθφ ηνκέα θαη 

απηφ απνηππψλεηαη ζηελ θαηαλνκή ηνπ ΑΔΞ αλά παξαγσγηθφ ηνκέα. Ξιένλ, ε 

αγξνηηθή νηθνλνκία ζπλεηζθέξεη πνζνζηφ ίζν κε 4,5% ζην ΑΔΞ. Κε βάζε ηα 

νηθνλνκηθά λνχκεξα ε επηξξνή ηνπ αγξνηηθνχ ηνκέα ζηελ νηθνλνκία έρεη κεησζεί, θαη 

πνιινί έρνπλ πάςεη λα ζεσξνχλ φηη ν αγξνηηθφο ηνκέαο κπνξεί λα απνηειέζεη έλαλ 

κνριφ αλάπηπμεο πξνθεηκέλνπ λα βνεζεζεί ε ρψξα καο θαη λα εμέιζεη απφ ηελ θξίζε. 

Βέβαηα ππάξρνπλ θαη πνιινί νη νπνίνη ππνζηεξίδνπλ φηη κπνξεί κε βάζε ζηαηηζηηθά 

ζηνηρεία θαη λνχκεξα ν αγξνηηθφο ηνκέαο λα κελ θαίλεηαη λα έρεη ηελ δπλαηφηεηα λα 

βνεζήζεη ηψξα, φκσο έρεη ηελ δπλακηθή λα πεηχρεη πάξα πνιιά πξνο απηή ηελ 

θαηεχζπλζε αλ αλαδηαξζξσζεί. Αιιά, ε αλαδηάξζξσζε απαηηεί θεθάιαηα, ζσζηέο 

απνθάζεηο θαη έιεγρν. Κεηά ηελ είζνδν ηεο Διιάδαο ζηελ Δ.Δ., ε ρψξα καο 

αλαγθάζηεθε λα αθνινπζήζεη ηελ Θνηλή Αγξνηηθή Ξνιηηηθή πνπ είρε ραξάμεη ε Δ.Δ. 

θαη ηελ νπνία αλαπξνζαξκφδεη φπνηε θξίλεηαη ζθφπηκν. Ζ Θνηλή Αγξνηηθή Ξνιηηηθή 

απνηειεί ηελ ελνπνηεκέλε Αγξνηηθή Ξνιηηηθή ησλ θξαηψλ-κειψλ ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο. Ξεξηγξάθεη έλα ζχλνιν λφκσλ ζρεηηθψλ κε ηελ γεσξγία θαη ηελ δηαθίλεζε 

αγξνηηθψλ πξντφλησλ θαη φιεο ηηο εθβάζεηο πνπ πξνθχπηνπλ, φπσο ε ζηαζεξφηεηα 

ησλ ηηκψλ, ε πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ, ε επηινγή πξντφλησλ, ε ρξήζε ηνπ εδάθνπο 

θαη ε απαζρφιεζε ζηνλ αγξνηηθφ θιάδν. Άξρηζε λα ηζρχεη ην 1962, ζην πιαίζην ηεο 

Δπξσπατθήο Νηθνλνκηθήο Θνηλφηεηαο(ΔΝΘ), πξνδξφκνπ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο 

(Δ.Δ.), κε ζηφρν ηε δηάζεζε ηξνθίκσλ ζηνπο Δπξσπαίνπο θαηαλαισηέο ζε αλεθηέο 

ηηκέο αιιά θαη ηε δίθαηε ακνηβή ησλ παξαγσγψλ θαη ηελ, θαη’ επέθηαζε, εμαζθάιηζε 

ινγηθνχ βηνηηθνχ επηπέδνπ γηα ηνπο γεσξγνχο. 

Πε φιε ηε δηάξθεηα ηεο πνξείαο ηεο, απνηέιεζε έλαλ απφ ηνπο πην ζεκαληηθνχο ηνκείο 

πνιηηηθήο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, θαζνξίδνληαο ην ζχλνιν ησλ θαλφλσλ θαη 

κεραληζκψλ, πνπ ξπζκίδνπλ ηελ παξαγσγή, ην εκπφξην θαη ηελ επεμεξγαζία ησλ 

γεσξγηθψλ πξντφλησλ ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε. Γεληθφηεξα, βαζίζηεθε πάλσ ζηηο 

αξρέο ηεο αξρήο ηεο ελφηεηαο ησλ γεσξγηθψλ πξντφλησλ, ηεο θνηλνηηθήο πξνηίκεζεο 

θαη ηεο ρξεκαηνδνηηθήο αιιειεγγχεο. Ζ ΘΑΞ ζηε πνξεία ηεο ππέζηε αξθεηέο 

κεηαξξπζκίζεηο –θαηά πεξηπηψζεηο ξηδηθέο- εμειηζζφκελε ψζηε λα αληαπνθξίλεηαη 

ζηηο κεηαβαιιφκελεο αλάγθεο ηεο θνηλσλίαο. Κε ηε κείσζε ηνπ αξηζκνχ ησλ 

απαζρνινχκελσλ ζηνλ ηνκέα ηεο γεσξγίαο άξρηζε θαη ε ζηαδηαθή κείσζε ηνπ 

πνζνζηνχ ρξεκαηνδφηεζεο πνπ αλαινγεί ζηελ Θ.Α.Ξ., απφ ηνπο πφξνπο ηεο Δ.Δ. 

Ρψξα πιένλ, κεηά θαη ηε λέα δηεχξπλζε ηεο Δ.Δ., θχξηνο ζηφρνο ηεο πνιηηηθήο απηήο 

είλαη ν ξφινο ηεο γεσξγίαο ζηε δηαθχιαμε θαη ηε δηαρείξηζε ησλ θπζηθψλ πφξσλ ζην 

πιαίζην ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο, ησλ γεν-πεξηβαιινληηθψλ κέηξσλ, θ.ά. 
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 Υο εθ ηνχηνπ ε Δ.Δ. ελίζρπζε κε πνιιά δηζεθαηνκκχξηα ηελ Διιάδα πξνθεηκέλνπ λα 

κπνξέζεη λα εθζπγρξνλίζεη ηνλ  πξσηνγελή ηνκέα παξαγσγήο, κέζσ επηδνηήζεσλ θαη 

πξνγξακκάησλ ρξεκαηνδφηεζεο λέσλ αγξνηψλ θαη αγξνηηθψλ ζρεδίσλ αλάπηπμεο. 

Γπζηπρψο φκσο νη θαθέο απνθάζεηο ησλ αγξνηψλ, ε έιιεηςε επηρεηξεκαηηθνχ 

πλεχκαηνο, ν αλεπαξθήο έιεγρνο απφ ην θξάηνο θαη νη πειαηεηαθέο ζρέζεηο κε ην 

θξάηνο δελ επέηξεςαλ ζηηο δξάζεηο πνπ είραλ ζρεδηαζηεί θαη έγηλαλ λα είλαη ηφζν 

απνδνηηθέο φζν είρε πξνγξακκαηηζηεί. Πην ηξέρνλ ζεκείν ε γεσξγία γηα λα 

αλαθάκςεη απαηηεί κεηαξξπζκίζεηο θαη θαηλνηνκία. Κεηαξξπζκίζεηο ζηηο ζρέζεηο 

εκπφξσλ αγξνηψλ, ζηηο ζρέζεηο αγξνηψλ πνιηηείαο θαη θαηλνηνκία φζνλ αθνξά λέα 

πξντφληα θαη αλαβαζκηζκέλε παξαγσγηθή δηαδηθαζία θαη κεηαπνίεζε πξντφλησλ. 

 

1.2 Η Αγξνηηθή Παξαγσγή ζηελ Διιάδα 

1.2.1 Έθηαζε Καιιηεξγήζηκεο Γεο– Τδάηηλνη Πόξνη – Κιηκαηνινγηθέο 

πλζήθεο 

 

1.2.1.1 Έθηαζε Καιιηεξγήζηκεο Γεο 

Ζ Διιάδα έρεη ζπλνιηθή έθηαζε 131.957.000 ζηξέκκαηα, απφ ηα νπνία ην 29,2% -

ήηνη 38.531.444 ζηξέκκαηα- απνηεινχλ ηηο θαιιηεξγήζηκεο γεσξγηθέο εθηάζεηο. Ρν 

ζχλνιν ησλ αγξνηηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ αλέξρνληαη ζχκθσλα κε ηα ζηαηηζηηθά 

ζηνηρεία ηνπ έηνπο 2010 ηεο θνκηζηφλ ζε 723.010 ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ησλ 

θηελνηξνθηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ, θαη ην ζχλνιν ηεο θαιιηεξγνχκελεο έθηαζεο 

αλήιζε -πεξίπνπ- ζε 34.779.000, κε ζπκπεξηιακβάλνληαο ηνπο βνζθφηνπνπο. Απηά 

ηα ζηνηρεία είλαη πνιχ θνληά θαη κε ηα ζηαηηζηηθά  ζηνηρεία ηεο ΔΙ.ΠΡΑΡ. γηα ηνλ 

αγξνηηθφ θιάδν ηνπ 2009.(1) 

Απφ ηε κειέηε ησλ ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ αληηιακβαλφκαζηε φηη ε κείσζε ησλ 

θαιιηεξγνχκελσλ εθηάζεσλ απνηππψλεηαη θαη ζηνλ βαζκφ ζπκβνιήο ηνπ 

πξσηνγελνχο ηνκέα παξαγσγήο  ζην ΑΔΞ ηεο ρψξαο καο ην νπνίν έρεη θαηξαθπιήζεη 

αηζζεηά ζε ζρέζε κε ην παξειζφλ, απνηέιεζκα ηεο βηνκεραλνπνίεζεο θαη 

αζηηθνπνίεζεο ηεο ρψξαο καο, πνπ ζεκεηψζεθε ηα ηειεπηαία απηά έηε. 
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χιμα1.1: τοιχεία τθσ ΕΛ.ΣΑΣ. για τθν διαχρονικι διάκρωςθ των καλλιεργοφμενων εκτάςεων (1) 

 

Άιιν έλα ραξαθηεξηζηηθφ πνπ αθνξά ηηο αγξνηηθέο εθκεηαιιεχζεηο απηή ηελ θνξά, 

είλαη φηη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ εθκεηαιιεχζεσλ αλήθνπλ ζηηο πνιχ κηθξέο 

εθκεηαιιεχζεηο, δειαδή θάησ απφ 20 θαη 50 ζηξέκκαηα, γεγνλφο πνπ νθείιεηαη ζε 

δηάθνξνπο ιφγνπο, θπξίσο φκσο, ζηελ χπαξμε κεγάινπ κέξνπο νξεηλψλ θαη 

εκηνξεηλψλ εθηάζεσλ ρακειήο παξαγσγηθφηεηαο αιιά θαη ζηελ λννηξνπία ηνπ ιανχ 
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καο λα θαιιηεξγεί ηα θνκκάηηα γεο ηεο πεξηνπζίαο ηνπ ψζηε λα ζπκπιεξψλεη ην 

εηζφδεκά ηνπ θαη λα θαιχπηεη αλάγθεο ηνπ ζε δηάθνξα δηαηξνθηθά είδε, 

θαιιηεξγψληαο πνιπεηήο δελδξψδεο θαη κε θαιιηέξγεηεο φπσο νη ειηέο θαη ηα ακπέιηα. 

Απηή ε ηάζε θαίλεηαη θαη απφ ηα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ηεο θνκηζηφλ, ζην αληίζηνηρν 

θεθάιαην πνπ αλαιχεηαη ε ρξήζε ηεο γεο θάζε θξάηνπο κέινπο, φπνπ  γηα ηελ 

Διιάδα αλαθέξεηαη φηη «Ρν πνζνζηφ ησλ γεσξγηθψλ εθηάζεσλ πνπ θαηαιακβάλεηαη 

απφ κφληκεο θαιιηέξγεηεο ήηαλ ζρεηηθά πςειφ ζε νξηζκέλεο απφ ηηο ρψξεο ηεο 

Κεζνγείνπ, κε ηα πςειφηεξα πνζνζηά (ιίγν πάλσ απφ 25%) λα είλαη ζε Θχπξν θαη 

Διιάδα».(2) Απηή ε δηάξζξσζε ησλ γεσξγηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ θαίλεηαη ζηνπο 

παξαθάησ πίλαθεο: 

Χώρα Total 0 <20 20-<50 50-<100 100–< 200 200–< 300 300–< 500 500–< 1000 ≥ 1000

Ελλάδα 723010 6180 367160 183820 87770 45580 14670 10850 5480 1500

Ελλάδα(%) 100,00% 0,85% 50,78% 25,42% 12,14% 6,30% 2,03% 1,50% 0,76% 0,21%

Ε.Ε. 28 12247880 258630 5759560 2474030 1337660 916570 382560 399160 393890 325820

Ε.Ε. 28(%) 100,00% 2,11% 47,02% 20,20% 10,92% 7,48% 3,12% 3,26% 3,22% 2,66%

Αριθμός Γεωργικών Εκμεηαλλεύζεων ανά  Χρηζιμοποιούμενη Γεωργική Έκηαζη (ζηρέμμαηα)

 

χιμα1.2: Διάρκρωςθ γεωργικϊν εκμεταλλεφςεων ανά ζκταςθ 

 

Χώρα

Σσνολική 

Καλλιεργούμενη 

Έκηαζη

Αροηραίες 

Εκηάζεις

Διαρκείς 

Λειμώνες και 

Λιβάδια

Μόνιμες 

Καλλιέργειες Οικιακές Καλλιέργειες

Ελλάδα 3477,9 1767,9 750,7 950,3 9,1

Ελλάδα(%) 100,00% 50,83% 21,58% 27,32% 0,26%

Ε.Ε. 28 174115,6 103922,6 59140,7 10702,6 349,6

Ε.Ε. 28(%) 100,00% 59,69% 33,97% 6,15% 0,20%

Έκηαζη ανά Είδος Καλλιεργειας ζε Εκηάρια

 

χιμα1.3:Διάρκρωςθ γεωργικϊν εκμεταλλεφςεων ανά είδοσ καλλιζργειασ 

 

1.2.1.2 Καηαλνκή Τδάηηλσλ Πόξσλ – Πνηόηεηα Νεξνύ Άξδεπζεο 

Ρν λεξφ απνηειεί βαζηθφ ζηνηρείν ηεο δσήο, θαη είλαη απαξαίηεην γηα ηελ επηβίσζε 

θάζε δσληαλνχ νξγαληζκνχ φπσο θαη ησλ θπηψλ. Πε παγθφζκηα θιίκαθα, ε 

αξδεπφκελε γεσξγία θαηαιακβάλεη πνζνζηφ 70% ησλ παγθφζκησλ απνιήςεσλ 

λεξνχ. Πηελ ρψξα καο ην λεξφ πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζηελ γεσξγία απνηειεί ην 86% 

ησλ εζληθψλ απνιήςεσλ λεξνχ, πνζνζηφ πςειφηεξν ζε ζρέζε κε ηνλ παγθφζκην 

αιιά θαη επξσπατθφ κέζν φξν, αιιά παξφκνην κε απηφ κεζνγεηαθψλ ρσξψλ κε 

αλεπηπγκέλν αγξνηηθφ ηνκέα φπσο ε Ηζπαλία. Απηφ, είλαη θπζηνινγηθφ θαζψο νη 
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θαιιηέξγεηεο ζηηο ρψξεο ηηο κεζνγείνπ έρνπλ κεγαιχηεξεο αλάγθεο ζε λεξφ ιφγσ ηνπ 

ζεξκφηεξνπ θιίκαηνο. Πηελ Διιάδα απφ ην 86%, ην 96% ρξεζηκνπνηείηαη ζηελ 

άξδεπζε ησλ θαιιηεξγεηψλ. Ρα απνζέκαηα λεξνχ βέβαηα δελ είλαη ην ίδην κνηξαζκέλα 

ζε φιε ηελ επηθξάηεηα. πάξρνπλ πεξηνρέο κε επάξθεηα λεξνχ θαη πεξηνρέο πνπ 

αληηκεησπίδνπλ θίλδπλν έιιεηςεο ή αθφκα θαη έιιεηςε λεξνχ φπσο θαίλεηαη ζηνλ 

παξαθάησ ράξηε: 

 

 

χιμα 1.4:Χάρτθσ επάρκειασ νεροφ ςτθν ελλθνικι επικράτεια (3) 

Ζ αλεπάξθεηα λεξνχ δελ ζεκαίλεη φκσο θαη χπαξμε κε αξδεπφκελσλ εθηάζεσλ. 

Ππλδπάδνληαο ηνλ παξαπάλσ ράξηε πνηνηηθψλ δεδνκέλσλ κε ηνλ ράξηε πνπ 

αθνινπζεί παξαηεξνχκε φηη ην πξφβιεκα επάξθεηαο λεξνχ παξαηεξείηαη αξθεηά, ζε 

πεξηνρέο κε έληνλε αξδεπηηθή δξαζηεξηφηεηα, φπσο ε Θεζζαιία πνπ απνηειεί θαη κηα 

απφ ηηο κεγαιχηεξεο πεδηάδεο ηεο ρψξαο, θαη σο εθ ηνχηνπ θνξπθαία αγξνηηθή 

παξαγσγηθή δχλακε, νπφηε ε αλεπάξθεηα νθείιεηαη θπξίσο ζηελ κεγάιε θαηαλάισζε 
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θαζψο, θαη ζην φηη νη θαιιηέξγεηεο ζε νξηζκέλεο πεξηνρέο έρνπλ πεξηζζφηεξεο αλάγθεο 

γηα λεξφ ζε ζχγθξηζε κε άιιεο πεξηνρέο φπσο παξαηεξνχκε ζηνλ ράξηε  

 

 

 

 

χιμα 1.5: Χάρτθσ ποςοςτιαίασ κατανομισ των ποτιςτικϊν καλλιεργειϊν ανά νομό(3) 
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χιμα 1.6: Χάρτθσ αναγκϊν ςε νερό (hm3) ανά περιοχι τθσ ελλθνικισ επικράτειασ (3) 

Δθηφο απφ ηελ πνζφηεηα ηνπ λεξνχ πνπ έρεη δηαζέζηκν θάζε πεξηνρή ηεο επηθξάηεηαο, 

ζεκαληηθφ ξφιν παίδεη θαη ε θαηαιιειφηεηα ηνπ λεξνχ, ε πνηφηεηά ηνπ θαη ε αληνρή 

ησλ θπηψλ ζε δηάθνξνπο ρεκηθνχο παξάγνληεο πνπ ζπλαληψληαη ζην λεξφ. Ζ 

ληηξνξχπαλζε θαη ε πθαικχξσζε απνηεινχλ δχν ηέηνηνπο παξάγνληεο. Υο 

ληηξνξχπαλζε ζεσξνχκε ηελ άκεζε ή έκκεζε απφξξηςε ζην πδάηηλν πεξηβάιινλ 

αδσηνχρσλ ελψζεσλ, κε ζεκαληηθφηεξεο επηπηψζεηο ηελ πξφθιεζε βιαβψλ ζηελ 

αλζξψπηλε πγεία θαη ηελ ππνβάζκηζε ησλ πδαηηθψλ νηθνζπζηεκάησλ. Κε ηνλ φξν 

«πθαικχξσζε ππφγεησλ πδξνθνξέσλ» ελλνείηαη χπαξμε φρη κφλν γιπθνχ αιιά θαη 

πθάικπξνπ λεξνχ ζηνπο πδξνθνξείο απηνχο. Αηηία χπαξμεο ηεο πθαικχξσζεο 

κπνξεί λα είλαη γεσινγηθνί παξάγνληεο, ζπλήζσο φκσο ην θαηλφκελν παξαηεξείηαη 

θαηά ηε δηείζδπζε ζαιάζζηνπ λεξνχ ζηνπο παξάθηηνπο πδξνθνξείο. Ζ δηείζδπζε 

αικπξνχ λεξνχ ζε παξάθηηνπο πδξνθνξείο κπνξεί λα νθείιεηαη ηφζν ζε θπζηθνχο 

παξάγνληεο (πρ. αλχςσζε ηεο ζηάζκεο ηεο ζάιαζζαο), φζν θαη ζε αλζξσπνγελείο 

(ππεξαληιήζεηο) ή πνιιέο θνξέο ζπλδπαζκφ ησλ δχν. Ζ έθζεζε ζηνπο παξαπάλσ 

απηνχο θηλδχλνπο αλά πεξηνρή, απεηθνλίδεηαη ζηνπο ράξηεο πνπ αθνινπζνχλ: 
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χιμα 1.7: Χάρτθσ με ηϊνεσ υφαλμφρωςθσ (3) 
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χιμα 1.8: Χάρτθσ με περιοχζσ νιτρορφπανςθσ(3) 

 

Ρέινο, άιιε κηα απεηιή απνηειεί ε εξεκνπνίεζε δηάθνξσλ πεξηνρψλ ηεο ρψξαο. Ζ 

εξεκνπνίεζε ζεσξείηαη ζήκεξα σο κηα ζεκαληηθή απεηιή ππνβάζκηζεο ηεο γεο ησλ 

Κεζνγεηαθψλ ρσξψλ. Ξεξηζζφηεξν απφ ην έλα ηξίην ηνπ ειιαδηθνχ ρψξνπ βξίζθεηαη 

ζε πςειφ θίλδπλν εξεκνπνίεζεο ή έρεη εξεκνπνηεζεί. Ζ εξεκνπνίεζε σο θπζηθή 

δηεξγαζία είλαη ζπλάξηεζε πνιιψλ παξαγφλησλ (θπζηθφ-πεξηβαιινληηθνί,  

αλζξσπνγελείο) πνπ δξνπλ είηε κεκνλσκέλα είηε αιιειεπηδξνχλ κεηαμχ ηνπο. Ζ 

θπξηφηεξε δηεξγαζία εξεκνπνίεζεο  είλαη ε δηάβξσζε ησλ εδαθψλ, ε νπνία  απνηειεί  

ηνλ κεγαιχηεξν θίλδπλν ππνβάζκηζεο ησλ ινθσδψλ πεξηνρψλ. Ζ δηάβξσζε επηθέξεη 

δξαζηηθή κείσζε ηνπ βάζνπο ηνπ εδάθνπο θαη ζπλεπψο ηνπ δηαζέζηκνπ χδαηνο γηα 

ηελ αλάπηπμε ησλ θπηψλ,  ηεο γνληκφηεηαο θαη ηεο παξαγσγηθφηεηαο ησλ εδαθψλ 

θαζψο θαη  ηεο βιάζηεζεο. Δπίζεο άιιεο ζεκαληηθέο δηεξγαζίεο εξεκνπνίεζεο είλαη ε 

αιάησζε θαη αιθαιίσζε ησλ εδαθψλ πνπ παξαηεξείηαη ηδηαίηεξα ζηηο πεδηλέο 

παξάθηηεο πεξηνρέο φπνπ ζπλνδεχεηαη κε ππεξεθκεηάιιεπζε θαη ππνβάζκηζε ησλ 

ππνγείσλ πδάησλ. Ζ εξεκνπνίεζε εθηφο απφ ηηο ζεκαληηθφηαηεο επηπηψζεηο πνπ έρεη 

ζην θπζηθφ πεξηβάιινλ, επηδξά  αξλεηηθά ζηελ νηθνλνκία θαη θνηλσλία κίαο πεξηνρήο, 
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αθνχ ππνβαζκίδνληαο ηνπο θπζηθνχο πφξνπο, κεηψλεη ηελ παξαγσγηθφηεηα ελφο 

ηφπνπ θαη θαη’ επέθηαζε ην αγξνηηθφ εηζφδεκα. Ν θίλδπλνο εξεκνπνίεζεο αλά 

πεξηνρή θαίλεηαη ζηνλ ράξηε πνπ αθνινπζεί: 

 

 

χιμα 1.9: Χάρτθσ προςδιοριςμοφ του κινδφνου ερθμοποίθςθσ ανά περιοχι τθσ ελλθνικισ 
επικράτειασ (3) (4) 
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1.2.1.3 Κιηκαηνινγηθέο πλζήθεο 

Α) Παξνύζεο Κιηκαηνινγηθέο πλζήθεο – Καηξηθά Φαηλόκελα 

Ζ Δζληθή Κεηεσξνινγηθή πεξεζία αλαθέξεη ζρεηηθά κε ην θιίκα ηεο Διιάδαο γεληθά 

αιιά θαη γεσγξαθηθά ηα εμήο: 

«Ρν θιίκα ηεο Διιάδαο είλαη ηππηθά κεζνγεηαθφ: ήπηνη θαη πγξνί ρεηκψλεο, ζρεηηθά 

ζεξκά θαη μεξά θαινθαίξηα θαη, γεληθά, καθξέο πεξίνδνη ειηνθάλεηαο θαηά ηελ 

κεγαιχηεξε δηάξθεηα ηνπ έηνπο. 

Ζ Διιάδα βξίζθεηαη κεηαμχ ησλ παξαιιήισλ 340 θαη 420 ηνπ Βνξείνπ εκηζθαηξίνπ 

θαη βξέρεηαη απφ ηελ Αλαηνιηθή Κεζφγεην. Ρν θιίκα ηεο έρεη ζε γεληθέο γξακκέο ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ Κεζνγεηαθνχ θιίκαηνο, δειαδή ήπηνπο θαη βξνρεξνχο ρεηκψλεο, 

ζρεηηθψο ζεξκά θαη μεξά θαινθαίξηα θαη κεγάιε ειηνθάλεηα φιν ζρεδφλ ην ρξφλν. 

Ιεπηνκεξέζηεξα ζηηο δηάθνξεο πεξηνρέο ηεο Διιάδαο παξνπζηάδεηαη κηα κεγάιε 

πνηθηιία θιηκαηηθψλ ηχπσλ, πάληα βέβαηα κέζα ζηα πιαίζηα ηνπ Κεζνγεηαθνχ 

θιίκαηνο. Απηφ νθείιεηαη ζηελ ηνπνγξαθηθή δηακφξθσζε ηεο ρψξαο πνπ έρεη 

κεγάιεο δηαθνξέο πςνκέηξνπ (ππάξρνπλ κεγάιεο νξνζεηξέο θαηά κήθνο ηεο 

θεληξηθήο ρψξαο θαη άιινη νξεηλνί φγθνη) θαη ελαιιαγή μεξάο θαη ζάιαζζαο.» 

Ρν θιίκα ηεο ρψξαο κπνξεί λα δηαηξεζεί ζε ηέζζεξηο βαζηθέο θαηεγνξίεο: 

 πγξφ κεζνγεηαθφ (δπηηθή Διιάδα, δπηηθή Ξεινπφλλεζνο, πεδηλά θαη εκηνξεηλά ηεο 

Ζπείξνπ)  

 μεξφ κεζνγεηαθφ (Θπθιάδεο, παξαιηαθή Θξήηε, Γσδεθάλεζα, αλαηνιηθή 

Ξεινπφλλεζνο, Αηηηθή, πεδηλέο πεξηνρέο Αλαηνιηθήο Πηεξεάο)  

επεηξσηηθφ (δπηηθή Καθεδνλία, εζσηεξηθά πςίπεδα επεηξσηηθήο Διιάδαο, βφξεηνο 

Έβξνο)  

 νξεηλφ (νξεηλέο πεξηνρέο κε πςφκεηξν πεξίπνπ >1500κ ζηε βφξεηα Διιάδα, 

>1800κ ζηελ θεληξηθή Διιάδα θαη >2000κ ζηελ Θξήηε). 

Ζ πνηθηιία ησλ θιηκαηηθψλ ηχπσλ πνπ ζπλαληψληαη ζηελ Διιάδα, ηεο επηηξέπνπλ λα 

είλαη ζηε ζέζε λα παξάγεη κεγάιε πνηθηιία αγξνηηθψλ πξντφλησλ, ελψ νη 

θαιιηεξγεηηθέο πεξίνδνη δηαθέξνπλ αθφκα θαη ζε ίδηα πξντφληα είλαη δηαθνξεηηθνί. Γηα 

παξάδεηγκα ε παηάηα, φπνπ ζε θάπνηα κέξε κπνξεί λα έρνπκε ζπγθνκηδή θαη ζε 

θάπνηα άιια θχηεπζε, κε ηελ θχηεπζε λα μεθηλά ηνλ Γεθέκβξην κήλα ζε πεξηνρέο 

ηεο λφηηαο Θξήηεο θαη λα νινθιεξψλεηαη ηνλ Απξίιην ζην Λεπξνθφπη, κε ελδηάκεζεο 

πεξηνρέο ηεο ζηεξεάο Διιάδαο λα θπηεχνπλ απφ ηνλ Κάξηην έσο αξρέο Απγνχζηνπ 

ζε δχν θαιιηεξγεηηθέο πεξηφδνπο. 

Όζνλ αθνξά ηα θαηξηθά θαηλφκελα, απνηεινχλ ηνλ πιένλ απξφβιεπην παξάγνληα 

θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ επηηπρία ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο αγξνηηθψλ 

πξντφλησλ. Ξξνθεηκέλνπ λα πξνγξακκαηίδνληαη νη δξαζηεξηφηεηεο ηεο παξαγσγήο νη 

αγξφηεο κειεηνχλ ηηο πξνγλψζεηο ηνπ θαηξνχ αθφκα θαη θαηξηθέο πξνβιέςεηο γηα κηα 

βδνκάδα κεηά, παιαηφηεξα κέζσ ησλ ηειενπηηθψλ δειηίσλ θαηξνχ ελψ ζήκεξα κέζσ 

δηαδηθηπαθψλ ηφπσλ, νη νπνίνη είλαη ζε ζέζε λα δψζνπλ ιεπηνκεξείο αμηφπηζηεο 
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αλαιχζεηο θαη πξνβιέςεηο γηα ην ζχλνιν ησλ θαηξηθψλ ζπλζεθψλ πνπ αλακέλνληαη 

ζην άκεζν ρξνληθφ δηάζηεκα. Βέβαηα, ππάξρνπλ θαηλφκελα φπσο νη ραιαδνπηψζεηο νη 

νπνίεο είλαη πνιχ ηνπηθνχ ραξαθηήξα, ελψ ε αληηκεηψπηζή ηνπο δελ είλαη δπλαηή λα 

ππάξμεη κε ηα ζχγρξνλα κέζα άκεζα, αιιά πξέπεη λα ππάξρεη θαηάιιειε 

εγθαηάζηαζε φπσο αληηραιαδηαθά ζπζηήκαηα ή κεγάιεο εγθαηαζηάζεηο δηαθηλήζεηο 

αεξίσλ καδψλ γηα αληηκεηψπηζε ελφο άιινπ θαηξηθνχ θαηλνκέλνπ ηεο πάρλεο. Πηελ 

Διιάδα, πιένλ επηδνηνχληαη φιν θαη πεξηζζφηεξα έξγα πξφιεςεο θαηαζηξνθψλ απφ 

ηα θαηξηθά θαηλφκελα πνπ αλαθέξζεθαλ. 

 

Β) Μειινληηθέο Κιηκαηνινγηθέο πλζήθεο – Πξνβιέςεηο 

Ρν θιίκα ηεο γεο αιιάδεη ζπλερψο, κε βάζε ηελ αλζξψπηλε δξαζηεξηφηεηα, ηελ 

επίδξαζε θαη επηβάξπλζε ησλ αλζξψπηλσλ δξαζηεξηνηήησλ ζην πεξηβάιινλ. Ζ 

θιηκαηηθή αιιαγή δελ είλαη έλα ζχγρξνλν πξφβιεκα, αιιά πξνυπάξρεη, απιά ηα 

ηειεπηαία ρξφληα φιν θαη πεξηζζφηεξνη αζρνινχληαη κε ηελ θιηκαηηθή αιιαγή θαη ηηο 

επηπηψζεηο πνπ ζα έρεη ζηελ θάζε κνξθή δσήο πάλσ ζηνλ πιαλήηε άξα θαη ζηνλ 

άλζξσπν. Γηα ηελ θιηκαηηθή αιιαγή θαη γηα ηελ πξφβιεςε ηνπ κειινληηθνχ θιίκαηνο 

ζε θάζε πεξηνρή ηνπ πιαλήηε καο, έρνπλ αλαπηπρζεί δηάθνξα κνληέια 

πξνζνκνίσζεο πνπ δίλνπλ ην θαζέλα πεξηζζφηεξεο απφ κηα πξνβιέςεηο αλάινγα κε 

ην ζελάξην πνπ αθνινπζείηαη, αθνχ θάζε ζελάξην πεξηιακβάλεη δηαθνξεηηθέο 

πξνζεγγίζεηο ησλ παξακέηξσλ πνπ επηβαξχλνπλ ην πεξηβάιινλ ηνπ πιαλήηε φπσο 

γηα παξάδεηγκα νη εθπνκπέο CO2 ζηελ αηκφζθαηξα. Κε ζεκέιην απηέο ηηο πξνβιέςεηο 

γηα ην κειινληηθφ θιίκα γίλνληαη λέεο κειέηεο πνπ αθνξνχλ ηελ επίδξαζε ησλ 

θιηκαηηθψλ αιιαγψλ πάλσ ζε δηάθνξνπο ηνκείο. Ξνιιέο κειέηεο απφ απηέο αθνξνχλ 

ηελ επίδξαζε ησλ θιηκαηηθψλ αιιαγψλ ζην γεσξγηθφ ηνκέα θαη ηελ παξαγσγή 

αγξνηηθψλ πξντφλησλ ηφζν ζε παγθφζκηα θιίκαθα φζν ζε επξσπατθή θαη εγρψξηα. 

Πχκθσλα κε ζρεηηθή κειέηε πνπ έρεη θάλεη ε Ρξάπεδα ηεο Διιάδνο – ζπγθεθξηκέλα ε 

Δπηηξνπή Κειέηεο Δπηπηψζεσλ ηεο Θιηκαηηθήο Αιιαγήο – κε ηίηιν ¨H ΔΞΗΓΟΑΠΖ ΡΖΠ 

ΘΙΗΚΑΡΗΘΖΠ ΚΔΡΑΒΝΙΖΠ ΠΡΖ ΓΔΥΟΓΗΑ KAI TA ΓΔΥΟΓΗΘΑ ΔΓΑΦΖ¨, ε Διιάδα καδί 

κε ηηο ππφινηπεο κεζνγεηαθέο ρψξεο απνηεινχλ κηα μερσξηζηή δψλε γεσξγηθήο 

παξαγσγήο πνπ είλαη θαη νη πιένλ επαίζζεηεο ζηε θιηκαηηθή αιιαγή.(4) Ν ράξηεο πνπ 

δείρλεη πσο δηακνξθψλνληαη νη δψλεο ρσξψλ πνπ έρνπλ αλάινγε επαηζζεζία ζηελ 

θιηκαηηθή αιιαγή αθνινπζεί παξαθάησ: 
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χιμα 1.10:Χάρτθσ με τισ ηϊνεσ γεωργικισ ςθμαςίασ τθσ Ευρϊπθσ (Ε.Ε, 2007). Η ηϊνθ 4 (Μεςογειακι) 
κεωρείται ωσ θ πλζον ευαίςκθτθ ςτθν κλιματικι αλλαγι (IPCC, 2007). 

 

Ζ έθζεζε ηεο Ρξάπεδαο ηεο Διιάδνο βαζίδεηαη ζηε δεκνζηεπκέλε κειέηε 

¨ClimaticchangesandassociatedimpactsintheMediterraneanresultingfroma 2°C 
globalwarming” ησ λC. Giannakopoulos, P. LeSager, M. Bindi, M. Moriondo, E. 
Kostopoulou,C.M.Goodess. 

Πηελ ίδηα κειέηε , νη επηζηήκνλεο πξνζπάζεζαλ λα πξνβιέςνπλ ηηο επηπηψζεηο ηεο 
θιηκαηηθήο αιιαγήο ζηηο θαιιηέξγεηεο ζηε Κεζνγεηαθή ιεθάλε, ρξεζηκνπνηψληαο ην 
κνληέιν HadCM3 γηα ηα ζελάξηα Α2 θαη Β2 κε παγθφζκηα αχμεζε ηεο ζεξκνθξαζίαο 

θαηά 2⁰C γηα ηελ πεξίνδν 2031‐2060 θαη ζπγθεθξηκέλα ηηο κεηαβνιέο ζηελ πνζφηεηα 

ηεο παξαγσγήο ιφγσ ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο νξηζκέλσλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ, ηελ 
πξνζαξκνγή ησλ θαιιηεξγεηψλ ζηηο λέεο ζπλζήθεο θαη ηελ λέα πνζφηεηα λεξνχ πνπ 
ζα έρνπλ αλάγθε ζηηο λέεο θιηκαηνινγηθέο ζπλζήθεο. Έηζη θαηέιεμαλ ζηνπο 
παξαθάησ πίλαθεο απνηειεζκάησλ(5): 
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χιμα 1.11: Χάρτθσ χωρϊν αναφοράσ 

 

 

χιμα 1.12: Σφποσ καλλιεργειϊν που προςομοιϊνονται 
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χιμα 1.13: Εκτίμθςθ τθσ επίδραςθσ τθσ κλιματικισ αλλαγισ για τα ςενάρια Α2 και Β2, με αφξθςθ τθσ 
παγκόςμιασ κερμοκραςίασ κατά 2 

0
C για τθν περίοδο 2031-2060: a)C4 καλοκαιρινά φυτά b)ψυχανκι c)C3 

καλοκαιρινά φυτά d)βολβϊδθ και e)ςιτθρά 
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χιμα 1.14:Εκτίμθςθ τθσ επίδραςθσ τθσ κλιματικισ αλλαγισ για ςτον χρόνο ςοδειάσ ςτισ κατθγορίεσ 
φυτϊν: α)C4 καλοκαιρινά φυτά b)ψυχανκι c)C3 καλοκαιρινά φυτά d)βολβϊδθ και e)ςιτθρά 
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χιμα 1.15:Πίνακασ μεταβολισ απόδοςθσ ανά είδοσ καλλιζργειασ και χϊρα 

 

 

χιμα 1.16: Πίνακασ μεταβολισ απόδοςθσ ανά περίοδο ςοδειάσ,  χϊρα και είδοσ καλλιζργειασ 

 

Ρα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ παξαπάλσ έξεπλα θαη φπσο 

δηαηππψζεθαλ απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο επηζηήκνλεο είλαη ηα εμήο: 

«Ρα απνηειέζκαηα* έδεημαλ φηη ε θιηκαηηθή αιιαγή ζα επεξεάζεη ζε δηαθνξεηηθφ 

βαζκφ ηηο επηκέξνπο θαιιηέξγεηεο θαη ε έληαζε επίδξαζεο ζα δηαθνξνπνηείηαη αλά 

θιηκαηηθή πεξηνρή. Ξεξηζζφηεξν ζεηηθά (αχμεζε παξαγσγήο απφ 0-20%) αλακέλεηαη 

λα επεξεαζζνχλ ζεξκφθηιεο θαιιηέξγεηεο (π.ρ. βακβάθη, αξαβφζηηνο, εζπεξηδνεηδή, 
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ειηά), ελψ ςπρξφθηιεο θαιιηέξγεηεο (π.ρ. ρεηκσληάηηθα ζηηεξά θαη ςπραλζή) ζα 

επεξεαζζνχλ ειάρηζηα ή αξλεηηθά (κείσζε παξαγσγήο απφ 0-20%). Πεκαληηθφ ξφιν 

ζηνλ θαζνξηζκφ ηεο παξαγσγήο ζα παίμεη ε απψιεηα εδάθνπο, ε νπνία ην 2040-50 

ππνινγίδεηαη φηη ζα θζάζεη ην 19%, θαη ην 2090-2100 ην 38% ηεο ζπλνιηθήο 

θαιιηεξγήζηκεο έθηαζεο ζε επίπεδν ρψξαο. Νη επηδξάζεηο πξνβιέπεηαη λα είλαη 

πεξηζζφηεξν επλντθέο ζηε βφξεηα θαη δπηηθή Διιάδα, νπδέηεξεο έσο ειαθξά 

αξλεηηθέο ζηελ θεληξηθή Διιάδα θαη αξλεηηθέο ζηε λφηηα θαη ηε λεζησηηθή Διιάδα θαη 

ηελ Θξήηε. Ρα θαηλφκελα απηά ζα γίλνληαη πεξηζζφηεξν αξλεηηθά πξνο ην ηέινο ηνπ 

αηψλα θαη ζηα πεξηζζφηεξν αθξαία ζελάξηα θιηκαηηθήο αιιαγήο. Ππγθεθξηκέλα, ε 

αιιειεπίδξαζε θιηκαηηθψλ κεηαβνιψλ θαη αχμεζεο ηνπ CO2 θπκαίλεηαη απφ ‐9,33% 

ηεο κέζεο παξαγσγήο γηα ηηο βνιβψδεηο θαιιηέξγεηεο ζην ζελάξην Α2 έσο +12,49% 

γηα ηα ζηηεξά ζην ζελάξην Β2. »(6) 

*Θεσξήζεθε φηη ζα ηζρχεη ε ηξέρνπζα θαηαλνκή ησλ θαιιηεξγεηψλ αλά θιηκαηηθή πεξηνρή, ζα εθαξκφδνληαη νη 

πθηζηάκελεο θαιιηεξγεηηθέο ηερληθέο θαη δελ ζα αιιάμεη ε έληαζε πξνζβνιψλ απφ ερζξνχο, αζζέλεηεο θαη δηδάληα.  

 

1.2.2 Σν Αλζξώπηλν Γπλακηθό θαη ε Απαζρόιεζε ζηελ Γεσξγία 
 

Ρν ζχλνιν ησλ απαζρνινχκελσλ ζηνλ πξσηνγελή ηνκέα ηεο Διιάδαο θηάλεη ην 

12,4% ηνπ ελεξγνχ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, πνπ αληηζηνηρεί πεξίπνπ ζε 404.320 (ΔΚΔ) 

εξγαδφκελνπο, ζχκθσλα κε ηα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία γηα ην έηνο 2010. Απηφ απνηειεί 

έλα απφ ηα πςειφηεξα πνζνζηά ζηελ Δ.Δ.-15 θαη ππνιείπεηαη κφλν θάπνησλ λέσλ 

ρσξψλ ηεο Δ.Δ.-27 φπσο ε Ονπκαλία θαη ε Ξνισλία. Ρν ζπλνιηθφ γεσξγηθφ εξγαηηθφ 

δπλακηθφ ηεο ρψξαο καο αλέξρεηαη ζε 1.132.870. Ζ δηάξζξσζε ηνπ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ θαίλεηαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα πνπ έρεη δεκηνπξγήζεη ε ΞΑΠΔΓΔΠ κε 

βάζε ηα ζηνηρεία ηεο Eurostat:  

 

 

χιμα 1.17:  Εξζλιξθ των ειςροϊν ςτθν γεωργία 
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χιμα 1.18: Διάρκρωςθ εργατικοφ δυναμικοφ ςτισ αγροτικζσ  εκμεταλλεφςεισ 
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Ρα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ζπλνςίδνληαη ζηα παξαθάησ 

δηαγξάκκαηα φπσο παξνπζηάζηεθαλ απφ ηνλ θχξην Θσλ/λνΡζηκπνχθα, Θαζεγεηήο 

Γεσπνληθνχ Ξαλεπηζηεκίνπ Αζελψλ(7): 

 

 

χιμα 1.19: Διάρκρωςθ του εργατικοφ δυναμικοφ ςτθν γεωργία ωσ προσ το φφλο και τθν θλικία 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



41 

χιμα 1.20: Επίπεδο εκπαίδευςθσ των εργαηομζνων ςτον γεωργικό τομζα 

χιμα 1.21:  Θζςεισ εργαςίασ που χακικαν ςτουσ τομείσ τθσ εκνικισ οικονομίασ, κατά τθν περίοδο 
2008-2012 (ςε χιλ.) 
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Ρα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ γηα ηα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ αγξνηηθνχ 

δπλακηθνχ ηεο ρψξαο καο απφ ηνπο παξαπάλσ πίλαθεο ζπλνςίδνληαη σο εμήο: 

 Ζ ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγξνηηθή απαζρφιεζε θπκαίλεηαη πάλσ απφ 

40%, πεξηζζφηεξν απφ πνιινχο άιινπο επξχηεξνπο ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο.  

 Ν αγξνηηθφο πιεζπζκφο εκθαλίδεηαη γεξαζκέλνο, κε ηνπο πεξηζζφηεξνπο 

εξγαδφκελνπο λα είλαη πάλσ απφ 45 εηψλ. Απηφ ην ζηνηρείν ηζρχεη θαη γηα ηηο 

γπλαίθεο θαη γηα ηνπο άλδξεο. 

 Πηηο ειηθίεο έσο 49 εηψλ, ην κνξθσηηθφ επίπεδν πνπ ππεξηεξεί είλαη ε 

δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε, ελψ απφ ηηο ειηθίεο 50 εηψλ θαη πάλσ, ην κνξθσηηθφ 

επίπεδν πνπ θπξηαξρεί είλαη ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. 

 Έλα ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ζηνλ αγξνηηθφ ηνκέα 

είλαη ε νηθνγελεηαθή απαζρφιεζε. Πηελ Διιάδα, ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ 

αγξνηψλ είλαη είηε απηναπαζρνινχκελνη είηε νηθνγελεηαθνί εξγαδφκελνη, 

απαζρνινχληαη δειαδή ζε αγξνηηθή εθκεηάιιεπζε πνπ αλήθεη ζε νηθνγελεηαθφ 

ηνπο πξφζσπν. 

 Έλα άιιν ραξαθηεξηζηηθφ πνπ παξαηεξείηαη είλαη φηη, φπνπ ππάξρνπλ 

νηθνγελεηαθέο αγξνηηθέο εθκεηαιιεχζεηο ν θαλφλαο είλαη ε απηναπαζρφιεζε θαη ε 

νηθνγελεηαθή εξγαζία ελψ φπνπ ππάξρνπλ κεγάια αγξνθηήκαηα επηθξαηεί ε 

κηζζσηή εξγαζία. 

 Ξαξαηεξψληαο ηνλ ηα ζηνηρεί ηνπ πίλαθα ηεο Eurostat, βγαίλεη ην ζπκπέξαζκα 

φηη ζηελ αγξνηηθή εξγαζία φζνλ αθνξά ην εξγαηηθφ δπλακηθφ, πξφθεηηαη γηα 

έθηαθην κε κφληκν επνρηαθφ πξνζσπηθφ. Απηφ νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη ζηελ 

Διιάδα νη αγξνηηθέο εθκεηαιιεχζεηο, ζηελ πιεηνςεθία ηνπο αθνξνχλ κηθξφηεξεο 

δπλακηθφηεηαο θαη ζηξεκκαηηθήο πνζφηεηαο κνλάδεο παξαγσγήο, πνπ παξάγνπλ 

κηα θνξά ην ρξφλν, θαη ε εξγαζία πνπ είλαη ε πιένλ απαηηεηηθή ζε εξγαηηθφ 

δπλακηθφ είλαη ε πεξίνδνο ηεο ζνδεηάο.  

 Ρέινο ν πξσηνγελήο ηνκέαο παξαγσγήο, έδεημε ηδηαίηεξε αληνρή ζηελ θξίζε, 

θαζψο απψιεζε ηηο ιηγφηεξεο ζέζεηο εξγαζίαο ζε ζρέζε κε ηνπο άιινπο ηνκείο ηεο 

νηθνλνκίαο. Απηφ βέβαηα βαζίδεηαη θαη ζηελ δπζθνιία ζηελ αληηθαηάζηαζε ηνπ 

αλζξψπηλνπ πφξνπ ζηελ αγξνηηθή παξαγσγηθή δηαδηθαζία. 

 

1.2.3 Δηζξνέο ζηνλ Αγξνηηθό Σνκέα 

Ζ παξαγσγηθή δηαδηθαζία αγξνηηθψλ πξντφλησλ, απαηηεί φπσο θαη θάζε παξαγσγηθή 

δηαδηθαζία, λα ππάξρεη κηα ξνή πιηθψλ, δειαδή νη εηζξνέο πνπ απαηηνχληαη ζηελ 

πινπνίεζε ηεο θάζε θάζεο ηεο πινπνίεζεο ησλ παξαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο 

δηαδηθαζίαο. Υο εηζξνέο πιηθψλ ζηελ γεσξγηθή παξαγσγή αλαθέξνληαη ζχκθσλα κε 

ηελ Eurostat θαη ηελ ΞΑΠΔΓΔΠ(8): 

 Εσνηξνθέο 

 Θηεληαηξηθέο δαπάλεο 

 Δλέξγεηα 

 Γεσξγηθέο ππεξεζίεο 

 Ππφξνη θαη πνιιαπιαζηαζηηθφ πιηθφ 

 Ιηπάζκαηα θαη εδαθνβειηησηηθά 
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 Φπηνπξνζηαηεπηηθά πξντφληα 

 Ππληήξεζε πιηθψλ 

 Ινηπά θφζηε 

 Άιια αγαζά θαη ππεξεζίεο 

Ρα παξαπάλσ φπσο πξνθχπηεη απφ ηα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία, θαηαιακβάλνπλ ην θαζέλα 

μερσξηζηφ ρψξν ζηελ ζηαηηζηηθή πίηα. Έηζη νη εθξνέο ζηελ γεσξγία ηα ηειεπηαία έηε 

έρνπλ ηελ παξαθάησ πνζνηηθή δνκή: 

 

χιμα 1.22:  Δομι του κόςτουσ παραγωγισ ςτον γεωργικό τομζα 
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Γίλεηαη αληηιεπηφ φηη ζηηο ζηαηηζηηθέο κειέηεο ηεο Eurostat ν γεσξγηθφο ηνκέαο 

πεξηθιείεη θαη ηνλ θηελνηξνθηθφ ηνκέα. Πε απφιπηα ηα πνζά ηα νπνία δαπαλψληαη 

ζηελ ελδηάκεζε θαηαλάισζε ηα ηειεπηαία έηε είλαη: 

χιμα 1.23:  Ειςροζσ ςε € ςτθν γεωργικι παραγωγι 

 

Ρα άκεζα πιηθά πνπ αθνξνχλ ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία ζην θαζαξά γεσξγηθφ 

θνκκάηη είλαη νη ζπφξνη θαη ην πνιιαπιαζηαζηηθφ πιηθφ, ηα ιηπάζκαηα θαη 

εδαθνβειηησηηθά, ηα πξντφληα θπηνπξνζηαζίαο, θαη ε ελέξγεηα. Ρα ππφινηπα θφζηε 

είλαη έμνδα πξνο αζθαιηζηηθνχο θνξείο  γηα απνδεκηψζεηο θαη θνηλσληθή αζθάιηζε, 

δειψζεηο θαιιηέξγεηαο, θαη θφζηε ζπληήξεζεο θεθαιαηνπρηθνχ εμνπιηζκνχ. 

Ρα άκεζα θφζηε είλαη απηά ηα νπνία θαηαιακβάλνπλ ηελ κεγαιχηεξε δεμακελή 

εηζξνψλ ζηελ γεσξγηθή παξαγσγηθή δηαδηθαζία, θαη σο έλα ζεκείν έρνπλ ηελ 

δπλαηφηεηα λα θαζνξίζνπλ σο έλα βαζκφ ηελ πνζφηεηα θαη ηελ πνηφηεηα ησλ 

αγξνηηθψλ πξντφλησλ. 

 

1.2.4 πόξνη θαη Πνιιαπιαζηαζηηθό Τιηθό 

«Αλ δελ ζπείξεηο, δελ ζεξίδεηο». Απηή ε ιατθή ξχζε δειψλεη ηελ ζεκαληηθφηεηα ηνπ 

ζπφξνπ θαη πνιιαπιαζηαζηηθνχ πιηθνχ.  Σσξίο απηφ δελ δχλαηαη λα ππάξμεη 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Ρα γελεηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζπφξνπ θαη ηνπ 

πνιιαπιαζηαζηηθνχ πιηθνχ είλαη απηφ πνπ θαζνξίδεη ηελ πνζφηεηα, ηελ πνηφηεηα, θαη 

ηα ραξαθηεξηζηηθά φπσο ρξψκα, ζρήκα, γεχζε  θ.α. ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ.  

Νη ζπφξνη ρσξίδνληαη ζηηο εμήο θαηεγνξίεο: 

 Ξαξαδνζηαθνί/ληφπηνη ζπφξνη 

 βξίδηνη ζπφξνη 

 Γελεηηθά Κεηαιιαγκέλνη ζπφξνη 
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Νη παξαδνζηαθνί ζπφξνη πξνέξρνληαη απφ θπηά ηα νπνία θαιιηεξγνχληαη γηα ρξφληα, 

έρνπλ εγθιηκαηηζηεί ζην θιίκα ηεο πεξηνρήο, θαη πξνέξρνληαη θάζε θνξά απφ ηνπο 

πεξηζζφηεξν πνηνηηθνχο θαξπνχο ηεο ζνδεηάο. Ρα θπηά πνπ πξνθχπηνπλ είλαη 

αλζεθηηθά ζηνπο ερζξνχο ηεο θαιιηέξγεηαο -φπσο αζζέλεηεο- ηεο πεξηνρήο, δελ έρνπλ 

ηελ αλάγθε γηα λεξφ θαη ιίπαζκα φπσο ηα πβξίδηα ή κεηαιιαγκέλα, αιιά δίδνπλ 

κηθξφηεξεο απνδφζεηο πνζφηεηαο κε ιίγν πην ππνβαζκηζκέλε πνηφηεηα, θπξίσο σο 

πξνο ηελ νκνηνκνξθία ζρήκαηνο, ελψ θεξδίδνπλ ζε πνηφηεηα σο πξνο ηελ γεχζε θαη 

ην άξσκα. 

Νη πβξίδηνη ζπφξνη δίδνπλ θπηά ηα νπνία πξνθχπηνπλ απφ ηε δηαζηαχξσζε δπν 

δηαθνξεηηθψλ πνηθηιηψλ ηνπ ίδηνπ είδνπο θαη παξνπζηάδνπλ “βειηησκέλα” 

ραξαθηεξηζηηθά ζε ζρέζε κε ηα θπηά απφ ηα νπνία πξνέξρνληαη. Γίδνπλ κεγάιεο 

απνδφζεηο θαη νκνηφκνξθα πξντφληα. Ρα θπηά απηά έρνπλ αλάγθε ζε λεξφ, 

ιηπάζκαηα θαη θπηνπξνζηαηεπηηθά πξντφληα. 

Νη γελεηηθά ηξνπνπνηεκέλνη ζπφξνη  δίδνπλ θπηά κε αιιαγκέλν DNA. Έρνπλ 

ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία ηα θάλνπλ ηδηαίηεξα ηζρπξά απέλαληη ζε αζζέλεηεο θαη 

έληνκα. Αλαπηχρζεθαλ ζηελ Ακεξηθή αιιά ζηελ Δπξψπε δελ έρνπλ εγθξηζεί, θαζφηη 

δελ έρεη απνδεηρζεί ε αζθάιεηα ηεο αλζξψπηλεο πγείαο ζηελ θαηαλάισζή ηνπο, ελψ 

επίζεο εθθξάδνληαη θφβνη γηα ηηο πεξηβαιινληηθέο ηνπο επηπηψζεηο. 

Πήκεξα, έρνπλ δεκηνπξγεζεί φκηινη νη νπνίνη πεξηιακβάλνπλ εηαηξίεο παξαγσγήο 

ζπφξσλ, θπηνθαξκάθσλ θαη ιηπαζκάησλ. Απηνί νη φκηινη έρνπλ νδεγήζεη έλα 

παγθφζκην νιηγνπψιην θαη ζηελ νπζία θαηεπζχλνπλ ηελ αγξνηηθή παξαγσγή. Ζ δνκή  

απηή, απνηππψλεηαη ζην παξάξηεκα 1, φπνπ θαίλεηαη ε δνκή ησλ νκίισλ πνπ 

αζρνινχληαη κε ηελ παξαγσγή θπηνθαξκάθσλ, ιηπαζκάησλ θη πνιιαπιαζηαζηηθνχ 

πιηθνχ. 

1.2.4.1 Φπηνπξνζηαηεπηηθά Πξντόληα 

Ρα θπηνπξνζηαηεπηηθά πξντφληα ή θπηνθάξκαθα, είλαη ζπλζεηηθέο θαηά θχξην ιφγν 

ελψζεηο, ρξεζηκνπνηνχκελεο γηα ηελ θαηαπνιέκεζε πνηθίισλ παζνγφλσλ 

παξαγφλησλ, νη νπνίνη πξνζβάινπλ ηα θαιιηεξγήζηκα θπηά θαη ειαηηψλνπλ ή 

αλαζηέιινπλ ηελ παξαγσγή ησλ πξντφλησλ ηεο θπηηθήο παξαγσγήο (ηξφθηκα, 

δσνηξνθέο θ.ά.). Αλάινγα κε ην ηί αληηκεησπίδνπλ ηα θπηνθάξκαθα δηαρσξίδνληαη 

ζε: 

 Δληνκνθηφλα, 

θαηαπνιεκνχλ έληνκα ηα νπνία απεηινχλ ηα θχιια, ηνλ θαξπφ ή ηνλ θνξκφ ηεο 

θαιιηέξγεηάο καο. 

 Κπθεηνθηφλα, 

θαηαπνιεκνχλ κχθεηεο πνπ πξνζβάιινπλ ην θπηφ ή ηνλ θαξπφ ηνπ, εηδηθφηεξα 

ζε πεξηφδνπο πςειήο πγξαζίαο θαη πςειψλ ζεξκνθξαζηψλ. 

 Εηδαληνθηφλα, 

θαηαπνιεκνχλ δηδάληα ηα νπνία θπηξψλνπλ ζηελ θαιιηεξγνχκελε έθηαζε θαη 

δξνπλ αληαγσληζηηθά κε ηα θπηά ηεο θαιιηέξγεηαο σο πξνο ηελ απνξξφθεζε 
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ζξεπηηθψλ ζηνηρείσλ θαη λεξνχ, ελψ βνεζνχλ ζηελ εμάπισζε κπθήησλ ζηελ 

θαιιηέξγεηα. 

Ρέινο ππάξρνπλ θαη θάπνηεο άιιεο θαηεγνξίεο φπσο ηα λεκαησδνθηφλα θαη νη 

θσηνξξπζκηζηηθέο νπζίεο, πνπ αληηπξνζσπεχνπλ έλα πνιχ κηθξφ ηκήκα εθαξκνγψλ. 

Πηελ Διιάδα ηα θπηνθάξκαθα ρξεζηκνπνηνχληαη επξέσο, ελψ αθφκα θαη γηα ηηο 

βηνινγηθέο θαιιηέξγεηεο έρνπλ αλαπηπρζεί αλαιφγσο θαηάιιεια ζθεπάζκαηα. Ζ 

θαηαλάισζε ησλ θπηνθαξκάθσλ αλά κνλάδα θαιιηεξγνχκελεο έθηαζεο ζηε ρψξα 

καο είλαη θάησ απφ ην κέζν φξν ηεο Δ.Δ.-27 ζχκθσλα κε ηα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ηεο 

Eurostat.  

Ρα θπηνθάξκαθα φκσο, θαηεγνξνχληαη φηη επηβαξχλνπλ ην πεξηβάιινλ αιιά θαη ηνλ 

αλζξψπηλν νξγαληζκφ. Γηα θάζε ζθεχαζκα ππάξρεη θάπνηνο ρξφλνο πνπ πξέπεη λα 

πεξάζεη γηα λα κελ ππάξρνπλ ππνιείκκαηα. Ξαξφια απηά εθθξάδνληαη αλεζπρίεο 

θαηά πφζν επηηπγράλεηαη ε αδξαλνπνίεζε ησλ νπζηψλ ησλ θπηνθαξκάθσλ θαζψο 

θαη ηη βιάβεο κπνξνχλ λα πξνθαινχλ καθξνρξφληα ηα ππνιείκκαηα θπηνθαξκάθσλ 

ζηνλ αλζξψπηλν νξγαληζκφ. Δπίζεο, κε ηε ζπλερή ρξήζε θπηνθαξκάθσλ, νη ερζξνί 

ησλ θαιιηεξγεηψλ εμειίζζνπλ ηελ αλζεθηηθφηεηά ηνπο θαη γίλνληαη πην ηζρπξνί νπφηε 

θαη απαηηνχληαη κεγαιχηεξεο δφζεηο ή λέεο θαξκαθεπηηθέο ζπλζέζεηο γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ ερζξψλ ηεο θαιιηέξγεηαο. 

Ρέινο πνιιά θπηνθάξκαθα είλαη ηδηαίηεξα ηνμηθά γηα ηα πνπιηά, ηνπο πδξνβηφηνπνπο 

θαη ηα ςάξηα  φπσο θαη γηα ηηο κέιηζζεο, νπφηε θαη απνηεινχλ κηα κεγάιε απεηιή γηα 

ην πεξηβάιινλ. 

 

1.2.4.2 Ληπάζκαηα θαη Δδαθνβειηησηηθά 

Κε ηνλ γεληθφ φξν ιίπαζκα αλαθέξεηαη νπνηαδήπνηε νπζία, θπζηθή ή ηερλεηά 

παξαζθεπαζκέλε, ε νπνία βειηηψλεη ηελ αλάπηπμε θαη ηελ παξαγσγηθφηεηα ησλ 

θπηψλ. Ρα ιηπάζκαηα είηε εληζρχνπλ ηε θπζηθή πεξηεθηηθφηεηα ηνπ εδάθνπο ζε 

νξηζκέλα ρεκηθά ζηνηρεία είηε αλαπιεξψλνπλ ηηο πνζφηεηεο απηψλ ησλ ζηνηρείσλ 

πνπ απνξξνθήζεθαλ απφ θπηά πξνεγνπκέλσλ γελεψλ. Ρα πιένλ ηαρέσο 

απνκαθξπλφκελα απφ ην έδαθνο ζηνηρεία είλαη ην άδσην, ν θσζθφξνο θαη ην θάιην. 

Ρα πεξηζζφηεξα ιηπάζκαηα απνζθνπνχλ ζηνλ εκπινπηηζκφ ηνπ εδάθνπο ζηα 

ζπζηαηηθά απηά. Ξαιαηφηεξα ε αλαπιήξσζε ηνπ αδψηνπ ζην έδαθνο ησλ ρσξαθηψλ 

γηλφηαλ κε ηε κέζνδν ηεο ακεηςηζπνξάο: Θάζε ηέηαξην ή πέκπην έηνο ε θαιιηέξγεηα 

δεκεηξηαθψλ αληηθαζίζηαην κε ηελ θαιιηέξγεηα ςπραλζψλ(θαζφιηα, θαθέο, ξεβίζηα 

θηι.) Ιφγσ ησλ αδσβαθηεξίσλ, πνπ δνπλ ζηηο ξίδεο απηψλ ησλ θπηψλ θαη είλαη νη 

κφλνη νξγαληζκνί πνπ κπνξνχλ λα κεηαηξέςνπλ απεπζείαο ην αηκνζθαηξηθφ άδσην 

ζε απνξξνθήζηκεο απφ ην θπηφ νπζίεο, ην έδαθνο εκπινπηηδφηαλ ζε άδσην. Πήκεξα 

ε κέζνδνο απηή έρεη αληηθαηαζηαζεί κε ηελ ρξήζε ζπλζεηηθψλ ιηπαζκάησλ. 
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Ζ ρξήζε ιηπαζκάησλ έρεη θαη ζεηηθέο αιιά θαη αξλεηηθέο επηπηψζεηο νη νπνίεο 

ζπλνςίδνληαη παξαθάησ: 

Θεηηθέο επηπηψζεηο ηεο ρξήζεο ιηπαζκάησλ: 

 Αχμεζε ηεο πνζφηεηαο ηεο παξαγσγήο. Ζ ρξήζε ιηπαζκάησλ αχμεζε δξακαηηθά 

ηελ παγθφζκηα θπηηθή παξαγσγή. πνινγίδεηαη φηη ελψ έλα εθηάξην 

θαιιηεξγήζηκεο έθηαζεο παξήγαγε ηξνθή γηα 1,9 άηνκα ην 1908, ε 

παξαγσγηθφηεηα απηή απμήζεθε ζηα 4,8 άηνκα ην 2008. 

 Ραρχηεξε αλάπηπμε ηνπ θπηνχ. Έρεη παξαηεξεζεί φηη ζηα ρψκαηα πνπ έρνπλ 

εκπινπηηζηεί κε ιηπάζκαηα, ηα θπηά πνπ αλαπηχζζνληαη εθεί έρνπλ κεγαιχηεξν 

ξπζκφ αλάπηπμεο. 

 γηέζηεξε ιεηηνπξγία ηνπ θπηνχ. Όηαλ ην θπηφ πνπ αλαπηχζζεηαη ιακβάλεη ηηο 

αλαγθαίεο πνζφηεηεο ζξεπηηθψλ ζηνηρείσλ, ηφηε κπνξεί θαη αληαπεμέξρεηαη 

θαιχηεξα ζηηο επηπηψζεηο πνπ πξνθαινχληαη απφ αζζέλεηεο, θαη επηζέζεηο 

εληφκσλ. 

Αξλεηηθέο επηπηψζεηο ηεο ρξήζεο ιηπαζκάησλ: 

Δπηξνθηζκφο 

Δπίδξαζε ζην πφζηκν λεξφ 

Δπίδξαζε ζην έδαθνο 
Οχπαλζε ηνπ εδάθνπο 
Ππζζψξεπζε βαξέσλ κεηάιισλ 

Δπίδξαζε ζηελ αηκφζθαηξα 

 

Πηελ ρψξα καο ε ρξήζε ιηπαζκάησλ είλαη πνιχ δηαδεδνκέλε. Πε ζρέζε κε ηελ 

επξσπατθή θαηαλάισζε ιηπαζκάησλ αλά κνλάδα θαιιηεξγήζηκεο έθηαζεο, ε Διιάδα 

θαηαλαιψλεη ζπλνιηθή πνζφηεηα ιηπαζκάησλ ίζε ζρεδφλ κε ηελ κέζε ζπλνιηθή 

επξσπατθή θαηαλάισζε ιηπαζκάησλ κε ηελ κεγαιχηεξε κεξίδα λα αθνξά αδσηνχρα 

ιηπάζκαηα φπσο θαίλεηαη ζην παξαθάησ ζηαηηζηηθφ δηάγξακκα. Ρν άδσην απνηειεί 

ην πην ζεκαληηθφ ζηνηρείν γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ θπιιψκαηνο ησλ θπηψλ, θαη ζπρλά 

αλ γίλεηαη ζπζηεκαηηθή θαιιηέξγεηα κε ηελ απνπζία θαιιηέξγεηαο ςπραλζψλ θπηψλ, 

ην άδσην είλαη ην ζηνηρείν πνπ παξνπζηάδεη έιιεηςε επάξθεηαο ζην έδαθνο. 
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χιμα 1.24:  Προςζγγιςθ κατανάλωςθσ λιπαςμάτων άνα χϊρα ςτθν Ε.Ε. 
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χιμα 1.25:   Πίνακασ υνολικισ Κατανάλωςθσ λιπαςμάτων, εδαφοβελτιωτικϊν  και 
φυτοπροςτατευτικϊν προϊόντων 
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1.2.5 Δθξνέο ηνπ Γεσξγηθνύ Σνκέα θαη Γεσξγηθό Δηζόδεκα 

Υο εθξνή ζηνλ γεσξγηθφ θιάδν ινγίδνληαη: 

 Ζ θαζαξή αγξνηηθή παξαγσγή.

 Ζ πηελνηξνθηθή παξαγσγή.

 Νη γεσξγηθέο ππεξεζίεο.

 Νη δεπηεξνγελείο δξαζηεξηφηεηεο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ παξαγσγηθή

δηαδηθαζία.

Κεηά ηελ ηηκνιφγεζε ησλ παξαπάλσ εθξνψλ, κπνξνχκε πιένλ λα θαζνξίζνπκε ην 

γεσξγηθφ εηζφδεκα ζηε ρψξα καο θαη λα παξαηεξήζνπκε ηελ δηαθχκαλζε ηνπ: 

χιμα 1.26:  Διάρκρωςθ γεωργικοφ ειςοδιματοσ 
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χιμα 1.27:  Εξζλιξθ γεωργικοφ ειςοδιματοσ ςε αντιπαραβολι με τθν εξζλιξθ άλλων ειςοδθμάτων 
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χιμα 1.28:   Αγροτικό Ειςόδθμα ςτισ χϊρεσ τθσ Ε.Ε. 
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Ξαξαηεξνχκε ινηπφλ φηη γεσξγηθφ εηζφδεκα παξνπζηάδεη ηάζε απμνκεηψζεσλ, ελψ κε 

βάζε ηα ζηνηρεία ηεο Eurostatθαη ηεο ΞΑΠΔΓΔΠ ην γεσξγηθφ εηζφδεκα ηα ηειεπηαία 

έηε, κέρξη θαη ην 2012 θηλείηαη ρακειφηεξα απφ άιινπο βαζηθνχο θιάδνπο ηεο 

νηθνλνκίαο. Ρέινο, απφ ηνλ ζπγθεληξσηηθφ πίλαθα ησλ γεσξγηθψλ εηζνδεκάησλ 

φισλησλ ρσξψλ ηεο Δ.Δ.-27 παξαηεξνχκε φηη ην γεσξγηθφ εηζφδεκα ηεο ρψξαο καο 

ππνιείπεηαη αξθεηά, ηνπ αληίζηνηρνπ κέζνπ επξσπατθνχ εηζνδήκαηνο. 

 

1.3 Δκπνξία ησλ Αγξνηηθώλ Πξντόλησλ ζηελ Διιάδα 

Ζ Διιάδα, επλννχκελε απφ ην θιίκα ηεο, ηα απνζέκαηα λεξνχ θαη ηνπ εδάθνπο ηεο 

παξάγεη κεγάιε πνηθηιία αγξνηηθψλ πξντφλησλ. Νη εθηάζεηο θαη ην ζχλνιν ησλ 

πνζνηήησλ αλά θαιιηέξγεηα θαίλνληαη ζην ππφκλεκα ηεο εξγαζίαο. Γεληθά, ε Διιάδα 

ην 2012 θαιιηέξγεζε ηηο παξαθάησ κνλνεηείο θαιιηέξγεηεο, θαη παξήγαγε αληίζηνηρα 

ηηο παξαθάησ πνζφηεηεο πξντφλησλ: 

Ελλάδα Ραραγωγι ςε τόνουσ 

Σιτθρά για τθν παραγωγι καρποφ (περιλαμβάνονται 
και οι ςπόροι) 

4.284.214 

φηι από το οποίο 215.521 

Αποξθραμζνα όςπρια και πρωτεϊνοφχα φυτά για τθν 
παραγωγι ςπόρων (ςυμπεριλαμβανομζνων ςπόρων 

και μειγμάτων δθμθτριακϊν και οςπρίων) , εκ των 
οποίων : 

40.045 

Φυτά με ριηϊματα ι κονδφλουσ 1.013.678 

Βιομθχανικά φυτά 1.664.245 

Φυτά που ςυγκομίηονται χλωρά 246.850 

Μονοετι φυτά που ςυγκομίηονται χλωρά, από τα 
οπαία : 

161.505 

Εδϊδιμα λαχανικά 275.354 

Φυλλϊδθ λαχανικά ι λαχανικά με μίςχο 300.940 

Κθπευτικά καλλιεργοφμενα για τον καρπό 2.182.861 

Κονδυλϊδθ και βολβϊδθ κθπευτικά 310.500 

Πςπρια 85.387 

Φράουλεσ 42.917 

Καλλιεργοφμενα μανιτάρια 1.900 

 

χιμα 1.29: Ποςοτικι παραγωγι ανά είδοσ καλλιζργειασ 

 

Γηα κηα επηρείξεζε δελ αξθεί λα ζηνρεχεη κφλν ζηελ παξαγσγή πςειήο πνηφηεηαο 

πξντφλησλ κεηψλνληαο θαηά ην δπλαηφλ ην θφζηνο παξαγσγήο αιιά ζα πξέπεη λα 

ζηνρεχεη, αξρηθά λα πνπιάεη ηα πξντφληα ηεο, έπεηηα λα πνπιάεη ηα πξντφληα ηεο ζε 

ηηκέο πνπ ζα ηεο εμαζθαιίδνπλ θεξδνθνξία, θαη ηέινο λα θαηαθέξλεη λα πνπιάεη ζε 
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ηηκέο πνπ ζα ηεο εμαζθαιίδνπλ ηελ θαηά πεξίπησζε κεγαιχηεξε θεξδνθνξία. Ρν 

πξψην  ζηνηρείν πνπ αλαθέξζεθε, δειαδή ε πψιεζε ησλ πξντφλησλ δελ είλαη θάπνηα 

εηξσλεία.  Δίλαη πξαγκαηηθφηεηα φηη έλα απφ ηα βαζηθά πξνβιήκαηα πνπ 

αληηκεησπίδνπλ πνιινί ζεκεξηλνί παξαγσγνί πξντφλησλ αθνξνχλ ηελ δηάζεζε ησλ 

πξντφλησλ. 

1.3.1 Δθνδηαζηηθή Αιπζίδα 

Ζ εθνδηαζηηθή αιπζίδα απνηειεί ηηο δξαζηεξηφηεηεο εθείλεο, νη νπνίεο πινπνηνχληαη 

άιινηε κηα θνξά φπσο ε επεμεξγαζία πξσηνγελνχο πξντφληνο είηε 

επαλαιακβαλφκελα φπσο νη κεηαθνξέο θαη νη απνζεθεχζεηο, κέρξη ην πξντφλ ιάβεη 

ηελ ηειηθή κνξθή θαη λα πάξεη ηελ αληίζηνηρε πξνζηηζέκελε αμία, πνπ ζα ηνπ 

επηηξέςεη λα ηθαλνπνηήζεη ηελ αλάγθε ηνπ θαηαλαισηή θαη λα θαιχςεη ηελ δήηεζε 

ζηελ αγνξά. Ρα αγξνηηθά πξντφληα αθνινπζνχλ ηελ εμήο ζπλήζεο, αθφινπζε 

εθνδηαζηηθή αιπζίδα: 

 

 

χιμα 1.30: υνικθσ εφοδιαςτικι αλυςίδα των αγροτικϊν προϊόντων 

Ν θάζε θξίθνο ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο, απνηειεί ζεκαληηθφ θνκκάηη, γηα λα 

θηάζεη ην πξντφλ ζηνλ ηειηθφ θαηαλαισηή. Όκσο, ν παξαγσγφο/θαιιηεξγεηήο είλαη 

απηφο πνπ δίλεη ην πξσηνγελέο πξντφλ νπφηε απνηειεί, ην αλαληηθαηάζηαην θξίθν ηεο 

αιπζίδαο, απηφλ ην θξίθν πνπ δίλεη δσή ζην πξντφλ θαη ιφγν χπαξμεο ζηελ 

Γε, 

πξνκεζεπηέο 

πξψησλ πιψλ 

Ξαξαγσγφο –

Θαιιηεξγεηήο 

Δλδηάκεζν 

επίπεδν 
Θαηαλαισηήο 

Ξξντφληα & πεξεζίεο 

Ξιεξνθνξίεο 

Θεθάιαηα 

Ρν ελδηάκεζν επίπεδν είλαη νη δξαζηεξηφηεηεο εθείλεο, νη νπνίεο πινπνηνχληαη άιινηε κηα θνξά φπσο ε 

επεμεξγαζία πξσηνγελνχο πξντφληνο είηε επαλαιακβαλφκελα φπσο νη κεηαθνξέο θαη νη απνζεθεχζεηο, 

κέρξη ην πξντφλ ιάβεη ηελ ηειηθή κνξθή θαη λα πάξεη ηελ αληίζηνηρε πξνζηηζέκελε αμία, πνπ ζα ηνπ 

επηηξέςεη λα ηθαλνπνηήζεη ηελ αλάγθε ηνπ θαηαλαισηή θαη λα θαιχςεη ηελ δήηεζε ζηελ αγνξά. 

Νη πιεξνθνξίεο απνηεινχλ νηηδήπνηε έρεη ζρέζε κε ην πξντφλ π.ρ. ηηκή, κνξθή, πνηφηεηα, θ.α. θαη 

αληινχληαη απφ ηνπο θαηαλαισηέο. Έηζη κε ζσζηή πιεξνθφξεζε κπνξεί λα δεκηνπξγεζεί ην πξντφλ 

πνπ ζα θαιχςεη ηηο πξνδηαγξαθέο ηνπ πξντφληνο πνπ ζέηνπλ νη θαηαλαισηέο. 
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εθνδηαζηηθή αιπζίδα. Ν δεχηεξνο βαζηθφο θαη αλαληηθαηάζηαηνο θξίθνο είλαη ν 

θαηαλαισηήο. Δίλαη, απηφο πνπ δίλεη ιφγν χπαξμεο ζην πξντφλ, θαη ζηελ εθνδηαζηηθή 

αιπζίδα ελ γέλεη. Ν πξψηνο θξίθνο ηεο αιπζίδαο αθνξά ηηο εηζξνέο πνπ ζπλδπάδεη ν 

παξαγσγφο/θαιιηεξγεηήο θαη είλαη εμίζνπ πνιχ ζεκαληηθέο πξνθεηκέλνπ λα 

πινπνηεζεί ην πξντφλ. 

1.3.2 Καλάιηα Γηαλνκήο 

Ρα θαλάιηα δηαλνκήο είλαη απηά πνπ θέξνπλ ηελ επζχλε λα θχγνπλ ηα αγξνηηθά 

πξντφληα απφ ηνπο παξαγσγνχο θαη λα δηνρεηεπζνχλ ζηελ αγνξά, θηάλνληαο ζηνλ 

ηειηθφ θαηαλαισηή, πεξλψληαο άιινηε ζηάδηα επεμεξγαζίαο πξνζηηζέκελεο αμίαο θαη 

άιινηε φρη. Ρα θαλάιηα δηαλνκήο δηαθέξνπλ αλάινγα κε ην πξντφλ πνπ κεηαθέξνπλ. 

Νη εηδηθέο αλάγθεο ηνπ πξντφληνο, ηα ζηάδηα ηππνπνίεζεο θαη κεηαπνίεζεο πνπ 

πεξλάεη, ε αληνρή ηνπ, ε ρξεζηκφηεηα ηνπ θαη ε ρξήζε γηα ηελ νπνία πξννξίδεηαη, 

ππαγνξεχνπλ ην κνληέιν ηνπ θαλαιηνχ δηαλνκήο πνπ ζα αθνινπζεζεί. Γηα 

παξάδεηγκα άιιν θαλάιη δηαλνκήο αθνινπζνχλ ηα ζηηεξά θαη άιιν ηα λσπά ιαραληθά. 

Άιιν θαλάιη δηαλνκήο αθνινπζνχλ ηα ζηηεξά πνπ πξννξίδνληαη γηα αλζξψπηλε 

θαηαλάισζε θαη άιιν ηα ζηηεξά πνπ ζα γίλνπλ δσνηξνθή. 

Ρα πην ζπλεζηζκέλα θαλάιηα δηαλνκήο πνπ ζπλαληάκε ζηελ Διιάδα είλαη ηα εμήο: 
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χιμα 1.31: Κλαςςικά κανάλια διανομισ των αγροτικϊν προϊόντων 

 

Ρα παξαπάλσ θαλάιηα δηαλνκήο ηξνπνπνηνχληαη ζε κεξηθέο πεξηνρέο ηεο ρψξαο φπνπ 

ιεηηνπξγνχλ ζπλεηαηξηζκνί ή νκάδεο παξαγσγψλ. Πε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο φζνη 

παξαγσγνί ζπκκεηέρνπλ ζηελ νκάδα ή ηνλ ζπλεηαηξηζκφ ελψλνπλ ηηο παξαγσγέο θαη 

δηαπξαγκαηεχνληαη κε ηνπο ρνλδξέκπνξνπο ή κεγάινπο ιηαλέκπνξνπο, φπνπ ζα 

πνπιήζνπλ φιε ηελ πνζφηεηα ή κέξνο απφ ην ζχλνιν ηεο πνζφηεηαο. Πε απηήλ ηελ 

πεξίπησζε κπνξεί ηα πξντφληα λα δίλνληαη έηνηκα ζπζθεπαζκέλα, είηε λα 

ζπζθεπάδνληαη ζε ζπζθεπαζηήξηα ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ή ηεο νκάδαο παξαγσγψλ. 

Αληίζηνηρα ην ίδην ηζρχεη θαη γηα ηηο απνζήθεο/ςπγεία. 

Ρα θαλάιηα δηαλνκήο ζπλδένληαη κε ηελ εθνδηαζηηθή αιπζίδα. Ππγθεθξηκέλα ε κνξθή 

πνπ έρεη ε εθνδηαζηηθή αιπζίδα, επεξεάδεη ηελ κνξθή ησλ θαλαιηψλ δηαλνκήο.  

Ξαξαγσγφο 

Σνλδξέκπνξαο 

Ξσιεηήο 

Ιατθήο Αγνξάο 

SuperMark

et 

Κεγάινο θαηαλαισηήο 

(π.ρ. Δζηηαηφξηα) 

Θαηαλαισηήο 

Ξαξαγσγφο 

Ξσιεηήο 

Ιατθήο Αγνξάο 

SuperMark

et 

Κεγάινο θαηαλαισηήο 

(π.ρ. Δζηηαηφξηα) 

  

Θαηαλαισηήο 

Ξαξαγσγφο 

Θαηαλαισηήο 

Ππζθεπαζηήξην ή 

Απνζήθε/Τπγείν 

Ππζθεπαζηήξην ή 

Απνζήθε/Τπγείν 

Ζ ξνή απφ ηνλ 

Ξαξαγσγφ ζηνλ 

Θαηαλαισηή πθίζηαηαη 

ζηηο ιατθέο αγνξέο 

παξαγσγψλ είηε ζηηο 

ππαίζξηεο αγνξέο 

θηλεκάησλ «ρσξίο 

κεζάδνληεο». 

πάξρνπλ πεξηπηψζεηο 

φπνπ νη αγξφηεο ή νη 

ρνλδξέκπνξνη 

δηαζέηνπλ 

ζπζθεπαζηήξηα φπνπ 

ζπζθεπάδνπλ ηα 

πξντφληα πξηλ ηα 

παξαδψζνπλ ζηνπο 

πειάηεο ηνπο ή ηα 

απνζεθεχνπλ ζε 

Απνζήθε/Τπγείν. 
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Ρα ηειεπηαία 2 ρξφληα παξαηεξείηαη ην θαηλφκελν ηεο ζχζηαζεο εηαηξηψλ κεηαμχ 

ρνλδξεκπφξσλ θαη παξαγσγψλ, κε ζθνπφ ηεο εηαηξίαο ηελ νινθιεξσκέλε δηαρείξηζε 

ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ. Έηζη νη παξαγσγηθνί πφξνη κεηαηξέπνληαη ζε πξντφληα 

θαη έπεηηα ζε ρξήκαηα πνπ επηζηξέθνπλ ζηελ εηαηξία, κηα εηαηξία πνπ φκσο δηαηεξεί 

κέζα ζην νηθνζχζηεκά ηεο, δηαθξηηνχο ηνπο ξφινπο ηνπ παξαγσγνχ θαη ηνπ 

εκπφξνπ. Γειαδή ελνπνηείηαη ν δεχηεξνο θαη ηξίηνο θξίθνο ηεο εθνδηαζηηθήο 

αιπζίδαο θαηά ηνλ παξαθάησ ηξφπν: 

χιμα 1.32: Νζα μορφι εφοδιαςτικισ αλυςίδασ 

Αληίζηνηρα αιιάδνπλ θαη ηα θαλάιηα δηαλνκήο. Έλα ππφδεηγκα πνπ απεηθνλίδεη ηελ λέα 

απηή ηάζε/ξνή θαη έλα πηζαλφ θαλάιη δηαλνκήο απνηειεί ην παξαθάησ ζρήκα: 

Γε, 

πξνκεζεπηέο 

πξψησλ πιψλ 

Δηαηξία ζπλνιηθήο 

δηαρείξηζεο ησλ πξντφλησλ 

(Ξαξαγσγνχ/Θαιιηεξγεηή

&Δκπφξνπ) 

Θαηαλαισηήο 

Θεθάιαηα 

Ζ ζπλνιηθή δηαρείξηζε ησλ πξντφλησλ, πεξηιακβάλεη ησλ ζπλδπαζκφ ησλ παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ, 

ψζηε λα παξαρζεί ην ηειηθφ πξντφλ, θαζψο θαη θάζε άιιε δξαζηεξηφηεηα απαηηείηαη γηα λα πάξεη ην 

πξντφλ ηελ κνξθή κε βάζε ηηο δεηνχκελεο πξνδηαγξαθέο πνπ ζέηεη ν πειάηεο. 

Ιηαλνπσιεηέο/ 

Σνλδξέκπνξνη 

Ξιεξνθνξίεο 

Ξξντφληα & πεξεζίεο 
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χιμα 1.33: Νζα μορφι καναλιοφ διανομισ 

  

Έκπνξνο: 

Ππκκεηνρή ζηελ πξνκήζεηα 

πξψησλ πιψλ: π.ρ. θάξκαθα, 

ιηπάζκαηα,ζπνξηθά 

 

Παξαγσγόο: 

Ξαξνρή θεθαιαηνπρηθνχ 

εμνπιηζκνχ, α’ χιεο γεο, εκπεηξίαο, 

εξγαζίαο, παξαγσγηθήο ηθαλφηεηαο. 

Ξαξαγσγηθή      

δηαδηθαζία/ 

Κεηαπνίεζε/ 

Ρππνπνίεζε 

Ξξντφλ 

1 

Έκπνξαο Αγνξέο Σξήκαηα 2 1 

2 
«Κνηλό» Σακείν Έκπνξα 

Παξαγσγνύ 

Δηαηξία 

               Θαηαλαισηέο  

Χονδρζμποροι Ιηαλέκπνξνη 

          Πηζαλό Καλάιη Γηαλνκήο  
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Πηελ νκάδα ησλ ρνλδξεκπόξσλ αλήθνπλ νη: 

o Σνλδξέκπνξνη πιήξνπο εμππεξέηεζεο  

o Αγνξέο ρνλδξηθήο (ιαραλαγνξά θαη δεκνπξαηήξηα)  

o Αληηπξφζσπνη παξαγσγψλ  

o Ρνπηθνί κεζάδνληεο αγνξαζηέο  

o Κεηαθηλνχκελνη αγνξαζηέο  

o Αγνξαζηέο βάζεη παξαγγειηψλ 

Πηελ νκάδα ησλ ιηαλέκπνξσλ αλήθνπλ νη: 

o Αιπζίδεο ζνππεξκάξθεη θαη ηνπηθά θαηαζηήκαηα  

o παίζξηεο Αγνξέο φπσο ιατθέο αγνξέο θαη πάγθνπο ή πιαλφδηνπο εκπφξνπο  

o Ρνπηθά εμεηδηθεπκέλα θαηαζηήκαηα  

o Ππλεηαηξηζηηθά ή θνηλσληθά παληνπσιεία  

o  Ζιεθηξνληθά θαηαζηήκαηα κέζσ ηληεξλέη απφ παξαγσγνχο, νκάδεο παξαγσγψλ 

θαη αγξνηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο 

Πηνπο κεγάινπο θαηαλαισηέο αλήθνπλ: 

o λνζειεπηηθά ηδξχκαηα 

o θνηηεηηθέο ιέζρεο 

o εζηηαηφξηα 

o θαη νηηδήπνηε άιιν έρεη κεγάιε θαηαλάισζε ηξνθίκσλ ζηελ παξαγσγηθή ηνπ 

δηαδηθαζία. 

 

1.3.3 Σηκέο Αγξνηηθώλ Πξντόλησλ 

Ρα αγξνηηθά πξντφληα ππφθεηληαη  ζηνλ λφκν ηεο αγνξάο. Υο εθ ηνχηνπ ε ηηκή ηνπο 

δηακνξθψλεηαη βαζηθά, απφ ηελ δήηεζε θαη ηελ πξνζθνξά. Πε πεξηφδνπο έιιεηςεο 

ππάξρεη αχμεζε ησλ ηηκψλ θαη ζε πεξηφδνπο  ππεξπξνζθνξάο νη ηηκέο κεηψλνληαη. 

Βέβαηα ε ηηκή, δελ θαζνξίδεηαη κφλν απφ ηνλ λφκν ηεο πξνζθνξάο θαη ηεο δήηεζεο, 

αιιά εμαξηάηαη θαη απφ ην κήθνο ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο. 

 

1.3.3.1 Δμάξηεζε πξνζθνξάο 

Ζ πξνζθνξά εμαξηάηαη απφ ηηο εμήο δπλάκεηο: 

 Απφ ηηο θαιιηεξγνχκελεο εθηάζεηο 

 Απφ ηηο θαηξηθέο ζπλζήθεο 

 Απφ ηηο αζζέλεηεο 

 Απφ ηηο εηζαγσγέο 

 Απφ ηελ ηερλνινγία 
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Νη θαιιηεξγνχκελεο εθηάζεηο θάζε πξντφληνο  εμαξηψληαη απφ ηελ δπλακηθή πνπ έρεη 

ζηελ αγνξά ην πξντφλ ηηο ηειεπηαίεο ρξνληθέο πεξηφδνπο εηδηθά ζε πξντφληα φπσο νη 

παηάηεο θαη ηα θξεκκχδηα πνπ απνηεινχλ θαιιηέξγεηεο πνπ παξάγνπλ ζε ιηγφηεξν 

απφ έλα έηνο. Δκπεηξηθά έρνπκε παξαηεξήζεη φηη αλ γηα έλα δηάζηεκα νη παηάηεο θαη 

ηα θξεκκχδηα θηλνχληαη δπλακηθά ζηελ αγνξά, ζα ππάξμεη κηα πεξίνδνο φπνπ απηνί 

πνπ θαιιηεξγνχλ απηά ηα πξντφληα ζα απμήζνπλ ηηο θαιιηεξγνχκελεο εθηάζεηο ελψ 

ζα πξνζηεζνχλ θαη πνιινί παξαγσγνί νη νπνίνη ζα πξνζπαζήζνπλ λα δνθηκάζνπλ λα 

παξάγνπλ απηά ηα πξντφληα. Δπίζεο ηα ηειεπηαία ρξφληα έρεη παξαηεξεζεί φηη 

κεγάιν κέξνο αγξνηψλ απφ ηελ Θεζζαιία θαη έλα ηκήκα ηεο Βνησηίαο πνπ δηαρξνληθά 

θαιιηεξγνχζε άιιεο θαιιηέξγεηεο φπσο βακβάθη θαη θαπλά, κε ηελ κείσζε ησλ 

επηδνηήζεσλ ζηξέθεηαη ζε θαιιηέξγεηεο φπσο νη παηάηεο θαη ηα θξεκκχδηα 

αλαδεηψληαο θαιχηεξεο απνδφζεηο. Απηνί νη παξαγσγνί απνηεινχλ θίλδπλν γηα ηελ 

επηρείξεζε καο. Ρα παξζέλα εδάθε ζε απηέο ηηο θαιιηέξγεηεο, νη κεγάιεο εθηάζεηο 

εηδηθά ηνπ ζεζζαιηθνχ θάκπνπ, νη κεγάιεο πνζφηεηεο λεξνχ θαη ε δπλαηφηεηα 

άξδεπζεο απφ πνηακνχο θαη παξαπνηάκνπο, ηνπο εμαζθαιίδνπλ φια ηα απαξαίηεηα 

γηα κηα πνζνηηθά πνιχ ηθαλνπνηεηηθή ζνδεηά θαη ηαπηφρξνλα ρακειφ θφζηνο 

παξαγσγήο αθνχ έρνπλ θζελφ λεξφ. Βέβαηα φια απηά εμηζνξξνπνχληαη κε ηελ 

έιιεηςε εκπεηξίαο θαη κεραλεκάησλ, ηα νπνία φκσο ζήκεξα απνθηνχληαη πιένλ κε 

κεγαιχηεξε ηαρχηεηα ζε ζρέζε κε ην παξειζφλ. 

Νη θαηξηθέο ζπλζήθεο απνηεινχλ ηελ πιένλ αβέβαηε δχλακε. Ζ πξφβιεςε ησλ 

θαηξηθψλ ζπλζεθψλ είλαη ζρεδφλ αδχλαηε θαζφηη αθνξά θαηλφκελα πνπ 

εθδειψλνληαη ξαγδαία θαη πνπ ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ είλαη ηνπηθνχ ραξαθηήξα  φπσο 

ν παγεηφο ηνπο αλνημηάηηθνπο κήλεο θαη ην ραιάδη θπξίσο ηνπο θαινθαηξηλνχο κήλεο. 

Γηα απηφ θαη ην θξάηνο έρεη δεκηνπξγήζεη ηνλ ΔΙ.Γ.Α., έλαλ θνξέα πνπ αζρνιείηαη 

απνθιεηζηηθά κε ηηο γεσξγηθέο απνδεκηψζεηο ζε πεξίπησζε θαηαζηξνθψλ θαη ν νπνίνο 

ρξεκαηνδνηείηαη απφ ηνπο αγξφηεο κέζσ εηδηθνχ πνζνζηνχ πνπ ιακβάλεη ην θξάηνο 

απφ ηελ πψιεζε αγξνηηθψλ πξντφλησλ. Βέβαηα νη απνδεκηψζεηο απηέο δελ 

απνθαζηζηνχλ ην αγξνηηθφ εηζφδεκα παξά ζε έλα ειάρηζην βαζκφ πνπ πνιιέο θνξέο 

θαιχπηεη ην πνιχ ην θφζηνο ηεο παξαγσγήο. 

Νη αζζέλεηεο απνηεινχλ κηα ηξίηε δχλακε πνπ έρεη ηελ δπλαηφηεηα λα δηακνξθψζεη 

ηελ ηηκή. Ξιένλ ηα θαξκαθεπηηθά ζθεπάζκαηα έρνπλ πξνρσξήζεη ζε ζεκαληηθφ 

βαζκφ ελψ ε πηνζέηεζε ησλ πξνιεπηηθψλ θπηνπξνζηαηεπηηθψλ ςεθαζκψλ έρνπλ 

κεηψζεη ηνλ θίλδπλν ησλ αζζελεηψλ. Απηφ δελ ζεκαίλεη φηη ην αληίζηνηρν ξίζθν έρεη 

εμαιεηθζεί αιιά φηη έρεη κεησζεί αηζζεηά θαη ζπάληα παξαηεξείηαη πιένλ παλδεκία 

ζηηο θπηηθέο θαιιηέξγεηεο. 

Νη εηζαγσγέο φπσο ζε θάζε πξντφλ απνηεινχλ κηα μερσξηζηή δχλακε. Ρα ειιεληθά 

αγξνηηθά πξντφληα έρνπλ δείμεη φηη κπνξνχλ λα αληέμνπλ ηηο εηζαγσγέο ζε έλα 

ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ ιφγσ ηφζν ησλ μερσξηζηψλ πνηνηηθψλ ηνπο ραξαθηεξηζηηθψλ, 

φζν θαη ηεο λννηξνπίαο ηνπ Έιιελα θαηαλαισηή λα εκπηζηεχεηαη εγρψξηα πξντφληα 

φζνλ αθνξά ηελ δηαηξνθή ηνπ. Δπίζεο ζε αξθεηέο πεξηπηψζεηο ηα εηζαγφκελα 

πξντφληα έρνπλ κεγαιχηεξε ηηκή απφ ηα εγρψξηα. 
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Ρέινο, ε ηερλνινγία είλαη κηα αλεξρφκελε δχλακε θαζψο κε ηελ αλάπηπμε ηεο 

βηνκεραληθήο ηερλνινγίαο θαη ηελ πιεζψξα κεραλεκάησλ βειηηψλνληαη νη ζπλζήθεο 

παξαγσγήο νπφηε κπνξεί θάπνηνο λα αζρνιεζεί πην εχθνια κε ηηο θαιιηέξγεηεο νπφηε 

απμάλνληαη νη θαιιηεξγνχκελεο εθηάζεηο, έλαο παξάγνληαο ηνλ νπνίνλ αλαιχζακε 

ιίγεο γξακκέο πην πάλσ. Δπίζεο ε ηερλνινγία επεξεάδεη ην αγξνηηθφ εηζφδεκα ιφγσ 

ηεο αλειαζηηθήο δήηεζεο σο πξνο ηε ηηκή πνπ ζα αλαθεξζεί θαη πην θάησ. 

1.3.3.2 Δμάξηεζε δήηεζεο 

Ζ δήηεζε δηακνξθψλεηαη κεηά απφ ηελ αιιειεπίδξαζε ησλ παξαθάησ δπλάκεσλ: 

 Ρν δηαζέζηκν εηζφδεκα ησλ θαηαλαισηψλ θαη ηηο ηηκέο ησλ πξντφλησλ

 Ρνλ πιεζπζκφ

 Ρηο δηαηξνθηθέο ζπλήζεηεο ηνπ πιεζπζκνχ

 Ρηο εμαγσγέο

Ρν δηαζέζηκν εηζφδεκα ησλ θαηαλαισηψλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο ηηκέο ησλ πξντφλησλ 

επεξεάδεη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ηελ δήηεζε. Γεληθά, απφ κειέηεο πνπ έρνπλ γίλεη έρεη 

βγεη ην ζπκπέξαζκα φηη ε δήηεζε ηξνθίκσλ είλαη αλειαζηηθή, ηφζν σο πξνο ηελ ηηκή 

φζν θαη σο πξνο ην εηζφδεκα. 

Ζ αλειαζηηθή δήηεζε σο πξνο ηελ ηηκή ζεκαίλεη πσο φζν απμάλεηαη ε παξαγσγή ηνπ 

αγξνηηθνχ ηνκέα, νη ηηκέο ησλ πξντφλησλ ζα κεηψλνληαη αλαινγηθά πεξηζζφηεξν 

πξνθεηκέλνπ λα απνξξνθεζεί ην απμεκέλν πξντφλ. Απηφ φκσο νδεγεί ζε κείσζε ηνπ 

αγξνηηθνχ εηζνδήκαηνο. Έηζη, γηα παξάδεηγκα, ν ηερλνινγηθφο εθζπγρξνληζκφο ηνπ 

αγξνηηθνχ ηνκέα πνπ απμάλεη ηελ παξαγφκελε πνζφηεηα θαη κεηψλεη ηελ ηηκή ζα 

νδεγεί ζε κείσζε ηνπ αγξνηηθνχ εηζνδήκαηνο θαη θαη’ επέθηαζε ζε έμνδν ησλ 

επηρεηξήζεσλ απφ ηνλ αγξνηηθφ ηνκέα. 

Απφ ηελ άιιε κεξηά, ε αλειαζηηθή δήηεζε σο πξνο ην εηζφδεκα ζεκαίλεη πσο φζν 

απμάλεηαη ην ζπλνιηθφ εηζφδεκα, έλα φιν θαη κηθξφηεξν κέξνο απηνχ ηνπ απμεκέλνπ 

εηζνδήκαηνο ζηξέθεηαη ζηα ηξφθηκα. Γειαδή, ην κεξίδην ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ 

ζηηο ζπλνιηθέο δαπάλεο ησλ λνηθνθπξηψλ ζα κεηψλεηαη. Δπηπιένλ, ε αχμεζε ηνπ 

αγξνηηθνχ εηζνδήκαηνο ζα ππνιείπεηαη ηεο αχμεζεο ηνπ ζπλνιηθνχ. Νη ηάζεηο απηέο 

ζα παξνπζηάδνληαη φιν θαη πην εληζρπκέλεο φζν πεξηζζφηεξν αλεπηπγκέλε (ζε φξνπο 

θαηά θεθαιή ΑΔΞ) είλαη κηα ρψξα. 

Βέβαηα νη δηαζηξσκαηηθέο έξεπλεο γηα ηελ εηζνδεκαηηθή ειαζηηθφηεηα ησλ ηξνθίκσλ 

έρνπλ δείμεη πσο ηα ρακειά εηζνδήκαηα παξνπζηάδνπλ πςειφηεξε εηζνδεκαηηθή 

ειαζηηθφηεηα δήηεζεο ζε ζρέζε κε ηα πςειφηεξα. Γηα ηελ αθξίβεηα, ζηα ρακειά 

εηζνδήκαηα ε εηζνδεκαηηθή ειαζηηθφηεηα είλαη κεγαιχηεξε ηεο κνλάδαο, ζηα κεζαία 

εηζνδήκαηα πέθηεη θάησ απφ ηε κνλάδα θαη ζηα πςειά εηζνδήκαηα ηείλεη λα 

κεδεληζηεί ή λα γίλεη αξλεηηθή. 
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Ρα ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ ειαζηηθφηεηα σο πξνο ηελ ηηκή δελ είλαη ηφζν μεθάζαξα. 

Πε αλαπηπγκέλεο ρψξεο, ε ειαζηηθφηεηα κεηψλεηαη κε ηελ αχμεζε ηνπ εηζνδήκαηνο. 

Πε αλαπηπζζφκελεο ρψξεο, φπνπ ηα ηξφθηκα απνηεινχλ ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο 

δαπάλεο ησλ θησρψλ λνηθνθπξηψλ, ε ειαζηηθφηεηα σο πξνο ηελ ηηκή ζα απμάλεηαη 

αξρηθά, θαζψο ηα θησρά λνηθνθπξηά ζα απνθηνχλ πξφζβαζε ζε πεξηζζφηεξα 

ππνθαηάζηαηα. Απφ έλα εηζνδεκαηηθφ επίπεδν θαη πάλσ, ε ειαζηηθφηεηα ζα αξρίζεη 

λα κεηψλεηαη κε ηελ αχμεζε ηνπ εηζνδήκαηνο. 

Κηα αθφκα επίπησζε ηεο αχμεζεο ηνπ εηζνδήκαηνο είλαη ε αλαδηάξζξσζε ησλ 

δαπαλψλ γηα ηξφθηκα πξνο αθξηβφηεξεο πεγέο ζεξκίδσλ θαη ζξεπηηθψλ ζπζηαηηθψλ. 

Απηφ ην ζπκπέξαζκα πξνθχπηεη εθφζνλ ε εηζνδεκαηηθή ειαζηηθφηεηα ησλ δαπαλψλ 

γηα ηξφθηκα είλαη πςειφηεξε απφ ηελ εηζνδεκαηηθή ειαζηηθφηεηα ησλ ζεξκίδσλ, 

δειαδή, φηαλ απμάλεηαη ην εηζφδεκα νη θαηαλαισηέο ζηξέθνληαη πξνο αθξηβφηεξα 

ηξφθηκα. 

Ρέινο, κηα ζεκαληηθή εμέιημε ζηηο αλεπηπγκέλεο νηθνλνκίεο είλαη ε κεγάιε αχμεζε 

ηεο δήηεζεο ππεξεζηψλ εκπνξίαο ηξνθίκσλ, δειαδή ηξφθηκα πνπ έρνπλ ππνζηεί 

πεξαηηέξσ επεμεξγαζία-ηππνπνίεζε (ζπζθεπαζκέλα ηξφθηκα, θαηεςπγκέλα θξνχηα 

θαη ιαραληθά, πξνκαγεηξεκέλα γεχκαηα, θιπ). Ζ εμέιημε απηή νθείιεηαη αθελφο ζηελ 

αζηηθνπνίεζε ησλ αλεπηπγκέλσλ ρσξψλ θαη ζηηο νηθνλνκίεο θιίκαθαο πνπ δεκηνπξγεί 

ε ζπγθέληξσζε ηεο εκπνξίαο ζηα ζνχπεξ κάξθεη θαη αθεηέξνπ ζηε καδηθή είζνδν 

ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ηνλ επαθφινπζν κεηαζρεκαηηζκφ ηνπ 

παξαδνζηαθνχ λνηθνθπξηνχ πνπ απμάλεη ην θφζηνο ηνπ ρξφλνπ θαη ηε δήηεζε εκη-

πξνεηνηκαζκέλσλ ηξνθίκσλ. 

Ν πιεζπζκφο είλαη κηα άιιε δχλακε ε νπνία επεξεάδεη ηε δήηεζε, φκσο αλ 

ζεσξήζνπκε φηη ν πιεζπζκφο ηεο Διιάδαο κεηαβάιιεηαη αξγά ηφηε απνηειεί κηα 

δχλακε κε ζηαζεξφ «έξγν». Δπεηδή ην πξντφλ καο δηνρεηεχεηαη ζε παλειιήληα αγνξά 

θαη δελ αθνξά κηθξφηεξεο πεξηθέξεηεο φπνπ νη δηαθνξέο ζηνλ πιεζπζκφ είλαη 

κεγάιεο, ν πιεζπζκφο απνηειεί δχλακε ε νπνία δελ απνηειεί παξάγνληα κεηαβνιήο 

ηεο δήηεζεο. 

Νη εμαγσγέο απνηεινχλ ηελ θηλεηήξην δχλακε γηα πνιιέο αγξνηηθέο παξαγσγέο θαη 

θπξίσο ηα θξνχηα, ηηο ειηέο θαη ην ιάδη. Όζνλ αθνξά φκσο ηα πξντφληα πνπ 

κειεηάκε νη εμαγσγέο είλαη ζπάληεο θαη ηα πξντφληα πνπ παξάγνληαη πξνσζνχληαη γηα 

λα θαηαλαισζνχλ ζηελ ρψξα καο. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί δελ ππάξρεη κηα ζηαζεξά 

πςειή παξαγσγή παηαηψλ θαη θξεκκπδηνχ  γηα λα ππνζηεξηρζεί κηα εμαγσγή. Δπίζεο 

ηα θξεκκχδηα θαη νη παηάηεο απνηεινχλ θαιιηέξγεηεο πνπ επδνθηκνχλ θαη είλαη 

παξαγσγηθέο θαη ζε άιιεο ρψξεο νπφηε ν αληαγσληζκφο είλαη κεγάινο.  Έηζη ε 

εμαγσγή απνηειεί κηα δχλακε ε νπνία φηαλ ρξεζηκνπνηεζεί πάλσ ζηα πξντφληα καο 

ηφηε ζα δψζεη ψζεζε ζηηο ηηκέο, αιιά απηφ βέβαηα απαηηεί ηαπηφρξνλε αχμεζε ηεο 

παξαγσγήο, ψζηε λα κελ δηαηαξαρζεί ε εζσηεξηθή αγνξά. 
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1.3.3.3 Άιινη  παξάγνληεο πνπ επηδξνύλ ζηηο ηηκέο ησλ πξντόλησλ 

Δθηφο ηεο πξνζθνξάο θαη ηεο δήηεζεο, ε ηηκή δηακνξθψλεηαη ζε έλα βαζκφ θαη απφ 

ηελ πνιηηηθή ηεο ρψξαο. Πήκεξα πιένλ, νη ηηκέο ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ 

εμαξηψληαη νινέλα θαη πεξηζζφηεξν απφ παξάγνληεο πνπ βξίζθνληαη έμσ απφ ην 

ζχζηεκα δηαηξνθήο. Νη παξάγνληεο απηνί είλαη: 

 Ζ θπβεξλεηηθή αγξνηηθή πνιηηηθή. 

 Ζ δηεζλήο αγξνηηθή πνιηηηθή. 

 Νη ηηκέο ηνπ δνιαξίνπ, ηνπ επξψ θαη άιισλ λνκηζκάησλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη 

ζηηο δηεζλήο ζπλαιιαγέο. 

 Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή πνιηηηθή ηεο θπβέξλεζεο θαη ηα επηηφθηα. 

 Ν πιεζσξηζκφο θαη ε αλεξγία. 

 Ζ νηθνλνκηθή πνιηηηθή ησλ άιισλ ρσξψλ. 

Ζ θπβεξλεηηθή αγξνηηθή πνιηηηθή έρεη ηελ δπλαηφηεηα λα επεξεάζεη ηελ ηηκή ησλ 

αγξνηηθψλ πξντφλησλ κε ηηο απνθάζεηο γηα ζηήξημε αγξνηηθψλ πξντφλησλ, γηα 

επηδνηήζεηο θαη γηα πξνγξάκκαηα ελίζρπζεο ησλ αγξνηψλ. Δπίζεο ε θνξνινγηθή 

πνιηηηθή πνπ εθαξκφδεη ε θπβέξλεζε θαη νη ελδερφκελεο θνξνινγηθέο επηβαξχλζεηο ή 

ειαθξχλζεηο κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ αξλεηηθά ή ζεηηθά ηελ ηηκή ησλ πξντφλησλ. 

Ζ δηεζλήο αγξνηηθή πνιηηηθή εμεηδηθεχεηαη ζηελ ρψξα καο ζην πιαίζην πνπ ζέηεη ε 

Δπξσπατθή Έλσζε, θαη πνπ είλαη γλσζηφ σο Θνηλή Αγξνηηθή Ξνιηηηθή. Κέζσ ηεο 

Θ.Α.Ξ. παίξλνληαη απνθάζεηο γηα ηνλ αγξνηηθφ ηνκέα ηφζν φζνλ αθνξά ην 

παξαγσγηθφ ζθέινο φζν θαη ην κεηαπνηεηηθφ ζθέινο. Γηα ηα πξντφληα πνπ κειεηνχκε 

ζηελ πεξίπησζε καο, δειαδή ηηο παηάηεο θαη ηα θξεκκχδηα, δελ ππάξρεη θάπνηα 

ηδηαίηεξε κεηαρείξηζε ζην παξαγσγηθφ θαιιηεξγεηηθφ ζθέινο παξά κφλν ζην 

κεηαπνηεηηθφ ζθέινο κε ρξεκαηνδνηήζεηο πνπ δίλνληαη γηα κνλάδεο κεηαπνίεζεο ησλ 

πξντφλησλ απηψλ. Νπφηε ζε φηη αθνξά ηηο ηηκέο ηεο παηάηαο θαη ηνπ θξεκκπδηνχ δελ 

ππάξρεη θάπνηα δχλακε πνπ λα ηηο άκεζα. Έκκεζα βέβαηα έρνπκε θάπνηα επηξξνή ε 

νπνία εκθαλίδεηαη ζηελ αχμεζε ηεο πξνζθνξάο απφ ζηξνθή θαιιηεξγεηψλ άιισλ 

θαιιηεξγεηψλ ζηελ θαιιηέξγεηα θξεκκπδηψλ θαη παηαηψλ πνπ αλαιχζεθε θαη 

παξαπάλσ, θαη ε νπνία ζπλδέεηαη κε ηελ Θ.Α.Ξ. πνπ εθαξκφδεηαη ζηελ θαιιηέξγεηα 

πνπ εγθαηαιείπεηαη. 

Νη ηηκέο ησλ λνκηζκάησλ επεξεάδνπλ θπξίσο ηηο εηζαγσγέο, ηηο εμαγσγέο θαη ηηο ηηκέο 

θάπνησλ ζπληειεζηψλ παξαγσγήο δειαδή ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο. Όζνλ αθνξά ηα 

πξντφληα ηα νπνία παξάγνπκε (παηάηεο θαη θξεκκχδηα), ζεσξνχκε φηη νη ηηκέο δελ 

δηακνξθψλνληαη απφ ηηο δηεζλείο ηζνηηκίεο,  κηαο θαη δελ ππάξρνπλ ζεκαληηθέο 

εμαγσγέο ζηα πξντφληα απηά, ελψ νη εηζαγσγέο πάιη δελ έρνπλ ηελ δπλακηθή κέρξη 

ζήκεξα λα ζπκπηέζνπλ ηηο ηηκέο ησλ πξντφλησλ πνπ παξάγνπκε. 
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Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή πνιηηηθή ηεο θπβέξλεζεο  ζπλδέεηε κε ηα επηηφθηα, αθνχ νη 

ηξάπεδεο δελ ιεηηνπξγνχλ ηφζν αλεμάξηεηα φζν ζην παξειζφλ, ελψ ππάξρεη κηα 

γεληθή επίβιεςε απφ ηελ Δ.Δ. θαη ηελ θεληξηθή επξσπατθή  ηξάπεδα. Ρέινο, πιένλ ε 

βνήζεηα πνπ παξέρεη ε θπβέξλεζε ζηνπο αγξφηεο πιένλ ειέγρεηαη απφ ηελ Δ.Δ. ζηα 

πιαίζηα ηεο Θ.Α.Ξ. θαη ηνπ ζεκηηνχ αληαγσληζκνχ αλάκεζα ζηνπο αγξφηεο ησλ 

επξσπατθψλ ρσξψλ. Ξάλησο, φζνλ αθνξά ηα πξντφληα πνπ εμεηάδνπκε ε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή πνιηηηθή ηεο θπβέξλεζεο θαη ηα επηηφθηα δελ είλαη ζε ζέζε λα 

επεξεάζνπλ ηελ ηηκή ηνπ παξαγφκελνπ πξντφληνο. 

Ν πιεζσξηζκφο θαη ε αλεξγία κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηελ ηηκή ησλ πξντφλησλ πνπ 

παξάγνπκε θαζφηη  θαη ηα δχν θαζνξίδνπλ ηελ αγνξαζηηθή δχλακε ησλ θαηαλαισηψλ 

φπσο εχθνια αληηιακβαλφκαζηε. Απηέο ηηο δχν δπλάκεηο  κπνξνχκε φκσο λα ηηο 

εληάμνπκε ζην πιαίζην ηνπ δηαζέζηκνπ εηζνδήκαηνο ησλ θαηαλαισηψλ θαη ησλ ηηκψλ 

ησλ πξντφλησλ, πνπ έρνπλ ήδε αλαπηπρζεί. 

Ζ νηθνλνκηθή πνιηηηθή ησλ άιισλ ρσξψλ θαη ε πνιηηηθή πνπ εθαξκφδνπλ σο πξνο  ηηο 

εηζαγσγέο  κπνξνχλ λα δηακνξθψζνπλ ηηο ηηκέο γηα έλα εμαγψγηκν πξντφλ θπξίσο, 

φπσο απνδείρζεθε πξφζθαηα κε ην εκπάξγθν ηεο Οσζίαο ζηα επξσπατθά πξντφληα 

θαη πνιχ πεξηζζφηεξν ζηα ειιεληθά θξνχηα. Ιφγσ θαη πάιη ηνπ κε εμαγψγηκνπ 

ραξαθηήξα ηνπ θξεκκπδηνχ θαη ηεο παηάηαο νη ηηκέο απηψλ ησλ πξντφλησλ δελ 

κπνξνχλ λα θαζνξηζηνχλ απφ απηή ηελ δχλακε. 

 

1.3.3.4 Μεραληζκόο ηεο κεηάδνζεο ηεο ηηκήο ησλ αγξνηηθώλ πξντόλησλ 

Ν κεραληζκφο κεηάδνζεο ηεο ηηκήο ησλ πξντφλησλ απφ ηνλ παξαγσγφ ζηνλ ηειηθφ 

θαηαλαισηή ιεηηνπξγεί κε δηαθνξεηηθή απφθξηζε, αλάινγα κε ην πξντφλ, ηελ 

επεμεξγαζία ηνπ θαη ηελ αληνρή ηνπ ζην ρξφλν θαη ηελ απνζήθεπζε.  Γεληθά νη ηηκέο 

ηνπ παξαγσγνχ θηλνχληαη καδί κε ηηο ηηκέο ηνπ θαηαλαισηή καθξνπξφζεζκα. 

Βξαρππξφζεζκα φκσο, θαη απφ πξνζσπηθή καο εκπεηξία θαη απφ άιιεο έξεπλεο έρεη 

απνδεηρζεί φηη ππάξρεη αζπκκεηξία φζνλ αθνξά ηελ κεηαβιεηφηεηα ησλ ηηκψλ ηνπ 

παξαγσγνχ θαη ησλ ηηκψλ ηνπ θαηαλαισηή. Έρεη παξαηεξεζεί φηη νη ηηκέο ηνπ 

παξαγσγνχ είλαη πην επκεηάβιεηεο ζε ζρέζε κε ηηο ηηκέο ηνπ θαηαλαισηή. Γειαδή, 

κηα ζπκπίεζε ηεο ηηκήο ζηελ ιηαληθή πψιεζε ζα κεηαθεξζεί πην γξήγνξα απφ ηνλ 

ρνλδξέκπνξν ζηνλ παξαγσγφ, ζε κηα πξνζπάζεηα ηνπ ρνλδξέκπνξν λα δηαηεξήζεη 

ζηαζεξφ ην πεξηζψξην θέξδνπο ηνπ, απφ φηη κηα αχμεζε ηεο ιηαληθήο ηηκήο ησλ 

πξντφλησλ φπνπ ν ρνλδξέκπνξν ζα έρεη ηελ επθαηξία λα απμήζεη ην πεξηζψξην 

θέξδνπο ηνπ κε κηα «αξγνπνξία» ζηελ απφθξηζε ηεο αιιαγήο ηεο ηηκήο. Δπίζεο γηα 

ηηο ηηκέο ησλ εππαζψλ πξντφλησλ ε αγνξά ιεηηνπξγεί κε θαιχηεξα αληαλαθιαζηηθά 

ζηηο κεηαβνιέο ησλ ηηκψλ ησλ πξντφλησλ απφ φπνπ θαη αλ απηέο πξνέξρνληαη. 

Αληίζεηα φηαλ ηα πξντφληα είλαη επεμεξγαζκέλα ηξφθηκα ή θξνχηα ν κεραληζκφο 

κεηάδνζεο ηεο ηηκήο ιεηηνπξγεί κε ηελ «αξγνπνξία» πνπ παξνπζηάζηεθε παξαπάλσ. 

Βέβαηα ηα πξντφληα πνπ εμεηάδνπκε εκείο, δελ είλαη νχηε επεμεξγαζκέλα αιιά νχηε 

θαη αλήθνπλ ζηα εππαζή πξντφληα. Απνηεινχλ πξντφληα πνπ θαηαλαιψλνληαη φπσο 

παξάγνληα, θαη πνπ φηαλ είλαη πγηή θαη πνηνηηθά κπνξνχλ λα απνζεθεπζνχλ γηα έλα 
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εχινγν ρξνληθφ δηάζηεκα. Πηελ πεξίπησζε ησλ πξντφλησλ πνπ εμεηάδνπκε απφ ηελ 

εκπεηξία καο ζπκπεξαίλνπκε φηη βξαρππξφζεζκα ππάξρεη κηα θαζπζηέξεζε ζηελ 

απφθξηζε ηεο κεηαβνιήο ησλ ηηκψλ φηαλ ην ιηαλεκπφξην απμάλεη ηελ ηηκή θαη κηα 

άκεζε απφθξηζε ηεο κεηαβνιήο ηεο ηηκήο φηαλ ην ιηαλεκπφξην κεηψλεη ηελ ηηκή ησλ 

πξντφλησλ. 

 

1.3.3.5 Πνηνο ηειηθά νξίδεη ηελ ηηκή ζηελ αγνξά αγξνηηθώλ πξντόλησλ; 

Πηηο πην πάλσ γξακκέο αλαιχζακε ηελ πξνζθνξά θαη ηελ δήηεζε πνπ δηακνξθψλνπλ 

ηηο ηηκέο ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ κε βάζε ην λφκν ηεο αγνξάο, θαζψο θαη ηνπο 

άιινπο παξάγνληεο πνπ επηδξνχλ ζηελ δηακφξθσζε ηεο ηηκήο, επίζεο 

απνζαθελίζακε ηνλ κεραληζκφ κεηάδνζεο ησλ ηηκψλ ζην θιάδν ησλ αγξνηηθψλ 

πξντφλησλ, αιιά ην εξψηεκα πνπ παξακέλεη είλαη πψο νξίδνληαη νη ηηκέο αγξνηηθψλ 

πξντφλησλ ζηνλ παξαγσγφ, ζηελ ιηαληθή αγνξά θαη ε πξνκήζεηα ηνπ ρνλδξέκπνξν. 

Πχκθσλα κε φζα αλαιχζεθαλ παξαπάλσ, ην δήηεκα ηνπ πνηνο νξίδεη ηελ ηηκή ζηα 

πξντφληα, είλαη κελ πνιχπινθν σο πξνο ηελ θαηαλφεζε θαη δελ κπνξνχκε λα 

απαληήζνπκε κε απφιπηε αθξίβεηα αιιά κπνξνχκε λα ην πξνζεγγίζνπκε αξθεηά, 

αλαινγηδφκελνη φηη γηα απηφ ην δήηεκα έρνπλ δηαηππσζεί νη δχν εμήο ζεσξίεο(9): 

1. φηη ε ηηκή ηνπ παξαγσγνχ δηακνξθψλεηαη ζχκθσλα κε ην θφζηνο παξαγσγήο θαη 

ηα θφζηε ησλ θαλαιηψλ δηαλνκήο, γηα λα θζάζνπκε ζηε ηηκή θαηαλαισηή, κε ηελ 

άπνςε απηή λα ηζρπξνπνηείηαη φηαλ νη αιιαγέο ησλ ηηκψλ ιηαληθήο ζπκβαδίδνπλ 

κε ηηο αιιαγέο ησλ ηηκψλ ηνπ παξαγσγνχ. 

2. φηη νη αγνξαζηέο ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ- βηνκεραλίεο ηξνθίκσλ, 

ρνλδξέκπνξνη ή ιηαλέκπνξνη ζέηνπλ ηηο ηηκέο ηνπο θαη έηζη θαζνξίδνληαη νη ηηκέο 

ηνπ παξαγσγνχ. Ζ άπνςε απηή ηζρπξνπνηείηαη φηαλ νη παξαγσγνί πσινχλ ηα 

πξντφληα ηνπο ζηελ αγνξά θζελφηεξα απφ φηη επηηάζζεη ε δήηεζε πξντφληνο 

ζηελ αγνξά ψζηε λα πνχκε φηη ε αγνξά ραξαθηεξίδεηαη απφ ηζνξξνπία θαη 

ζπκκεηξία. 

 

Πηελ πεξίπησζε ησλ ιαραληθψλ θαη κε βάζε ηελ ηππηθή εθνδηαζηηθή αιπζίδα, ε ηηκή 

θαζνξίδεηαη ζην ιηαληθφ εκπφξην θαη δηακνξθψλεηαη ζε ηειηθή ηηκή απφ ηνπο 

κεζάδνληεο. Πε απηφ ην ζπκπέξαζκα θαηαιήγνπκε αλ ζπλδπάζνπκε ην γεγνλφο φηη ε 

δήηεζε δηακνξθψλεηαη κε αθεηεξία ηελ ηηκή πνπ νξίδνπλ νη ιηαλνπσιεηέο  γηα λα 

πξνσζήζνπλ ζηνλ θαηαλαισηή ην πξντφλ, θαη είλαη κηα ηηκή ε νπνία ζα ηνπο 

επηηξέςεη λα επηβηψζνπλ κέζα ζην δηθφ ηνπο αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ κε βάζε ηελ 

ηηκή ηελ νπνία αγνξάδνπλ απφ ηνλ ρνλδξέκπνξν. Κε ηε ζεηξά ηνπο νη ρνλδξέκπνξνη 

είλαη απηνί νη νπνίνη αμηνινγψληαο θαιχηεξα ηελ αγνξά, ειέσ φηη είλαη έλα βήκα πην 

θνληά ζηνλ ηειηθφ θαηαλαισηή απφ ηνλ παξαγσγφ απνθαζίδνπλ ηελ ηηκή πνπ νη ίδηνη 

κπνξνχλ λα πσιήζνπλ ζηνπο ιηαλνπσιεηέο θαη ηαπηφρξνλα λα αγνξάζνπλ απφ ηνπο 

παξαγσγνχο ψζηε λα εμαζθαιίζνπλ ην θέξδνο πνπ έρνπλ σο ζηφρν, 

εθκεηαιιεπφκελνη ηελ εμνπζία πνπ ηνπο δίλεη ν κνλαδηθφο ξφινο ηνπ κεζίηε. Θαηά ηα 
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άιια, αθνχ πξνζδηνξηζηεί ε πξψηε -λνψληαο αξρηθή- ηηκή αλά θηιφ ηεο ζνδεηάο ηνπ 

λένπ έηνπο ζπγθνκηδήο ηεο παξαγσγήο, ε ηηκή αθνινπζεί ηνλ κεραληζκφ κεηάδνζεο 

ηεο ηηκήο. Γειαδή δείρλεη λα ππεξηζρχεη ε δεχηεξε ζεσξία. 

Αληίζεηα, φηαλ ηα πξντφληα δηνρεηεχνληαη κέζσ ζπλεηαηξηζκψλ, ηφηε νη αγξφηεο 

κπνξνχλ λα δηαπξαγκαηεπζνχλ ηελ ηηκή θαιχηεξα, νπφηε ηελ πξνζαξκφδνπλ 

αλάινγα θαη κε ην θφζηνο ηεο παξαγσγήο, ρσξίο βέβαηα λα ζεκαίλεη φηη ε αγνξά δελ 

είλαη αδξαλήο θαη αδχλακε πξνο δηαπξαγκάηεπζε. Δδψ ηζρχνπλ θαη νη δχν ζεσξίεο. 
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2 Μειέηε Πεξίπησζεο Ιδηόθηεηεο Παξαγσγηθήο 

Μνλάδαο Γεσξγηθώλ Πξντόλησλ. 

2.1 Η παξαγσγηθή Μνλάδα 

2.1.1 Πεξίιεςε 

Ζ κειέηε πεξίπησζεο πνπ ζα αθνινπζήζεη αθνξά κηα νηθνγελεηαθή επηρείξεζε, ε 

νπνία δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνλ πξσηνγελή ηνκέα παξαγσγήο, ζηελ παξαγσγή 

αγξνηηθψλ πξντφλησλ. Αθνχ ηνπνζεηεζεί ε επηρείξεζε ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ ράξηε, 

θαη πξνζδηνξηζηνχλ νη παξαγσγηθνί ζπληειεζηέο, ζα κειεηεζεί δηεμνδηθά ε 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία δχν εθ ησλ ζπλνιηθά παξαγφκελσλ πξντφλησλ, πνπ είλαη νη 

παηάηεο θαη ηα θξεκκχδηα. Θα πξνζδηνξηζηεί ε πθηζηάκελε θαηάζηαζε θαη ην θφζηνο 

παξαγσγήο θαη ελ ζπλερεία ζα αλαπηπρζνχλ εξγαιεία κείσζεο ηνπ θφζηνπο, 

βειηίσζεο ηεο πνηφηεηαο ηνπ πξντφληνο θαη ηξνπνπνίεζε θάζε δηαδηθαζίαο πνπ έρεη 

πεξηζψξην λα γίλεη απνδνηηθφηεξε. Ρέινο ζα εμεηαζηεί ε δπλαηφηεηα ηεο επηρείξεζεο 

λα επεθηαζεί ζηνλ δεπηεξνγελή ηνκέα παξαγσγήο. Ππγθεθξηκέλα ζα γίλεη πξνζπάζεηα 

λα αλαπηπρζνχλ παξαγσγηθέο δηαδηθαζίεο νη νπνίεο ζα επηηξέςνπλ ηελ επεμεξγαζία 

θαη κεηαπνίεζε ησλ πξντφλησλ παηάηαο θαη θξεκκπδηνχ, θαη ε δηάζεζή ηνπο ζηελ 

αγνξά. Ζ ηειηθή απφθαζε γηα ηελ πινπνίεζε κηαο ηέηνηαο επέλδπζεο ζα θξηζεί ζην 

ηέινο ηεο εξγαζίαο κε γλψκνλα ηε βησζηκφηεηα ελφο ηέηνηνπ εγρεηξήκαηνο. 

2.1.2 Τπόβαζξν ηεο Δπηρείξεζεο 

2.1.2.1 Δπηζθόπεζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηόηεηαο 

Ζ επηρείξεζε πνπ ζα εμεηάζνπκε βξίζθεηε ζην ρσξηφ Άξκα, ηνπ Γήκνπ Ραλάγξαο 

ηνπ λνκνχ Βνησηίαο. Ξξφθεηηαη γηα έλα ρσξηφ 1100 θαηνίθσλ πνπ βξίζθεηαη πνιχ 

θνληά ζηα αζηηθά θέληξα, ηελ Αζήλα, ηελ Σαιθίδα θαη ηελ Θήβα, ελψ πνιχ κηθξή 

είλαη θαη ε απφζηαζε απφ ηηο ΒΗ.ΞΔ Νηλνθχησλ θαη Θήβαο.  

Ζ νηθνλνκία ηεο πεξηνρήο βαζίδεηαη ηφζν ζηελ εθκεηάιιεπζε αγξνηηθήο γεο, φζν θαη 

ζε ζέζεηο εξγαζίαο ζηηο βηνκεραλίεο πνπ ππάξρνπλ θνληά ζηελ πεξηνρή. Ππλήζεο 

είλαη ε εξγαζία ζε κηα απφ ηηο βηνκεραλίεο ηεο πεξηνρήο θαη ε εκηαπαζρφιεζε ζηελ 

αγξνηηθή γε, κε θαιιηέξγεηεο φπσο ζηηεξά, ειηέο θαη νηλνπνηήζηκα ζηαθχιηα. 

Ζ δηθή καο επηρείξεζε, απνηειεί κηα νηθνγελεηαθή παξαγσγηθή κνλάδα ε νπνία 

αζρνιείηαη κε ηελ γεσξγηθή παξαγσγή ζρεδφλ 50 ρξφληα. Ρα πξντφληα πνπ 

παξάγνληαη πσινχληαη ζε ρνλδξέκπνξνο θαη ζπάληα ζε ιηαλέκπνξνο. 
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2.1.2.2 Όξακα θαη Απνζηνιή ηεο Δπηρείξεζεο 

Όξακα ηεο επηρείξεζεο είλαη λα αλαπηχμεη επηζηεκνληθά ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, 

λα εθκεηαιιεπηεί ηηο δπλαηφηεηεο πνπ παξέρεη ε είζνδνο ζηελ πιεξνθφξεζε πνπ 

δίλεη ην δηαδίθηπν, ηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη λα κπεζεί ζηνλ θιάδν ηεο επεμεξγαζίαο 

ηξνθίκσλ. Νπφηε, πινπνηψληαο ε επηρείξεζή καο ηνπο παξαπάλσ ζηφρνπο, ζα 

θαηαθέξεη λα επηηχρεη ηελ απνζηνιή ηεο πνπ είλαη ε παξαγσγή πξντφλησλ πςειήο 

πνηφηεηαο θαη δηαηξνθηθήο αμίαο, κείσζε ηνπ θφζηνπο, θαιχηεξεο νηθνλνκηθέο 

ζπκθσλίεο θαη αλάπηπμε πξντφλησλ πνπ έρνπλ σο πξψηε χιε ηα ππάξρνληα 

παξαγφκελα πξντφληα. Όιε απηή ε απνζηνιή ζα πξνζπαζήζνπκε λα επηηεπρζεί κε 

ζεβαζκφ πξνο ην πεξηβάιινλ, θαη θαηά ην δπλαηφλ κηθξφηεξε επηβάξπλζε ηνπ. 

2.1.2.3 ηόρνη Δπηρεηξεκαηηθνύ Πιάλνπ γηα ηελ Δπηρείξεζε 

Ξξψηνο ζηφρνο γηα ηελ επηρείξεζε είλαη ζην πιαίζην απηνχ ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ 

ζρεδίνπ λα αλαπηπρζνχλ εξγαιεία ζηνλ ππνινγηζηή, ηα νπνία ζα καο επηηξέςνπλ λα 

θάλνπκε θαιχηεξε δηαρείξηζε ησλ πφξσλ ηεο παξαγσγήο, θαη ζα καο δίλνπλ αλά 

πάζα ζηηγκή, εηθφλα γηα ηνλ βαζκφ πινπνίεζεο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη ην 

κέγεζνο ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο σο εθείλε ηελ ζηηγκή. Απηά ηα εξγαιεία ζα 

βαζίδνληαη ζην excel, θαη απφ ηελ ζηηγκή πνπ έρνπλ αλαπηπρζεί είλαη έηνηκα λα 

εηζέιζνπλ ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, ψζηε λα κελ ραζεί παξαγσγηθφο ρξφλνο πνπ 

ζα καο δψζεη ηελ δπλαηφηεηα λα ηα εμειίμνπκε θαη λα ηα βειηηψζνπκε. 

Γεχηεξνο ζηφρνο είλαη ε κεηαπνίεζε ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ, πνπ ζα 

πξνζθέξεη ηειηθά πξνζηηζέκελε αμία ζηα πξντφληα καο, ζα δηεπξχλεη ηελ βάζε ησλ 

πειαηψλ καο, θαη ζα κεηψλεη ην θίλδπλν απψιεηαο ηεο πξσηνγελνχο παξαγσγήο, 

ρσξίο νηθνλνκηθφ φθεινο. 

2.1.2.4 Ιδηνθηεζηαθό θαζεζηώο, Οκάδα πινπνίεζεο θαη ηα κέιε 

Ζ επηρείξεζε πνπ ζα κειεηήζνπκε, αθνξά κηα ηππηθή ειιεληθή αγξνηηθή επηρείξεζε. 

Έλα κέξνο ηνπ θεθαιαηνπρηθνχ εμνπιηζκνχ θαη ηεο γεο αλήθεη ζηνλ Αξηζηείδε 

Αγγέινπ θαη έλα άιιν κέξνο ζηελ ζχδπγν ηνπ Αζαλαζία Εήθνπ. Ζ κνξθή ηεο 

επηρείξεζεο είλαη ζηε βάζε ηνπ λφκνπ γηα ηηο νηθνγελεηαθέο αγξνηηθέο επηρεηξήζεηο θαη 

ηνπο αληίζηνηρνπο θαλνληζκνχο πνπ δηέπνπλ ην ειιεληθφ επκεηάβιεην θνξνινγηθφ 

ζχζηεκα. 

Ζ νκάδα πινπνίεζεο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ ζα απνηειείηαη απφ δχν άηνκα πνπ 

ζα ιακβάλνπλ ηηο απνθάζεηο, ηνλ Αξηζηείδε Αγγέινπ θαη ηνλ πηφ ηνπ Γεκήηξην 

Αγγέινπ. 

Ρα άηνκα πνπ ζα επσθειεζνχλ απφ ηελ πινπνίεζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πιάλνπ είλαη 

ηα κέιε ηνπ ζηελνχ νηθνγελεηαθνχ θχθινπ, ηα νπνία ζα ρξεηαζηεί αλά θάζεηο λα 

ζπλδξάκνπλ ηελ νκάδα , θαζψο θαη νη εξγαδφκελνη, νη νπνίνη απνηεινχλ έλα πνιχ 

ζεκαληηθφ θαη αλαγθαίν θνκκάηη ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο. Ρέινο νη πειάηεο καο 
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ζα έρνπλ έλα πνηνηηθφ πξντφλ, πςειήο αμίαο, ην νπνίν παξάγεηαη κε επαηζζεζία 

απέλαληη ζηνπο θαλφλεο ηνπ θξάηνπο θαη ηνπ πεξηβάιινληνο. 

2.1.2.5 Πιενλεθηήκαηα, Μεηνλεθηήκαηα, Δπθαηξίεο θαη Απεηιέο (SWOTAnalysis) 

Πιενλεθηήκαηα: Ζ επηρείξεζή καο αζρνιείηαη κε ηελ αγξνηηθή παξαγσγή 

θξεκκπδηψλ θαη παηάηαο ζρεδφλ 30 ρξφληα. Ζ εκπεηξία πνπ έρεη ζπζζσξεχζεη θαη ε 

γλψζε πνπ έρεη απνθηήζεη ζα πξνζθέξνπλ ζεκαληηθά ζηελ αλαδηάξζξσζε ηεο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη ζηελ εμέιημε ηεο. Δπίζεο, ε ζέζε ηεο επηρείξεζεο 

γεσγξαθηθά-θνληά ζηελ Αζήλα Δζληθή Νδφ θαη Βηνκεραληθέο Εψλεο – ηεο θαιχπηεη 

έλα δεηνχκελν πνπ γηα πνιιέο εηαηξίεο απνηειεί πξναπαηηνχκελν θαη επελδχνπλ 

κεγάια πνζά γηα απηφ ηνλ ζθνπφ. 

Μεηνλεθηήκαηα: Ιφγσ ηνπ κεγάινπ θφξηνπ εξγαζίαο θαη ηνπ πεξηνξηζκέλνπ 

ρξφλνπ, ε επηρείξεζή καο δελ έρεη θαηαθέξεη λα νξγαλσζεί ζε ηνκείο φπσο ε 

ιεπηνκεξείο θαηαγξαθή ησλ εμφδσλ θαη ησλ εζφδσλ ψζηε λα κπνξεί λα αμηνινγεί 

θαιχηεξα θαη λα παξαθνινπζεί ηα νηθνλνκηθά ηεο απνηειέζκαηα. Δπίζεο, αξθεηέο 

θνξέο έρεη ραζεί ζνδεηά ιφγσ ακέιεηαο πνπ νθείιεηαη ζηελ έιιεηςε ρξφλνπ. Νπφηε 

ζα πξέπεη λα γίλεη επαλεθηίκεζε ησλ δπλαηνηήησλ ηεο επηρείξεζεο ζε φινπο ηνπο 

ηνκείο, δειαδή θαη ζην εγεηηθφ επίπεδν πνπ ιακβάλνληαη νη απνθάζεηο, αιιά θαη ζην 

επίπεδν ηνπ εξγαηηθνχ θαη θεθαιαηνπρηθνχ εμνπιηζκνχ. 

Δπθαηξίεο: Ξαξά ηελ δχζθνιε νηθνλνκηθή ζπγθπξία, νη επθαηξίεο ζπλερίδνπλ λα 

ππάξρνπλ. Νη επθαηξίεο πεξηιακβάλνπλ θπξίσο ηελ χπαξμε πξνγξακκάησλ 

ππνζηήξημεο ησλ αγξνηηθψλ επελδχζεσλ θαη πνιχ πεξηζζφηεξν ηνλ ηνκέα ηεο 

κεηαπνίεζεο. Κπνξνχκε δειαδή λα επελδχζνπκε ζε θάπνηεο ηδέεο πάλσ ζηελ 

κεηαπνίεζε θαη κέξνο ηεο επέλδπζεο λα θαιπθζεί απφ ηα επξσπατθά πξνγξάκκαηα 

ζηήξημεο ησλ αγξνηψλ. Κεγάιε βνήζεηα επίζεο κπνξνχλ λα καο δψζνπλ κηθξφηεξα 

πξνγξάκκαηα ψζηε λα αλαλεψζνπκε ηνλ θεθαιαηνπρηθφ καο εμνπιηζκφ θαη 

παξάιιεια λα απμήζνπκε ηηο θαιιηεξγεηηθέο θαη παξαγσγηθέο καο δπλαηφηεηεο. 

Απεηιέο: Ζ θξίζε πνπ καζηίδεη ηελ παγθφζκηα νηθνλνκία εμαηξνπκέλσλ θάπνησλ 

θξαηψλ, θαη πνιχ πεξηζζφηεξν ε θξίζε ζηελ ρψξα καο φπνπ θαη 

δξαζηεξηνπνηνχκαζηε, δεκηνπξγεί θηλδχλνπο σο πξνο ηελ επηηπρία ηνπ εγρεηξήκαηνο. 

Ν θίλδπλνο είλαη ηδηαίηεξα απμεκέλνο γηα ηα λέα πξντφληα θαη ηελ επέθηαζε ηεο 

επηρείξεζεο ζηνλ κεηαπνηεηηθφ ηνκέα. Γηαηί αθελφο θαη εθεί ζα γίλεη ε κεγαιχηεξε 

επέλδπζε, θαη αθεηέξνπ ην θαηαλαισηηθφ θνηλφ πνπ είλαη ζπλήζσο θάηνηθνη ηεο 

Διιάδαο, έρεη θηάζεη ζε πνιχ ρακειά εηζνδήκαηα, θαη πιένλ γηα λα αγνξάζεη πξέπεη 

λα λνηψζεη φηη ην πξντφλ ηνπ είλαη πνιχ ρξήζηκν θαη φηη αμίδεη λα δηαζέζεη ηα ρξήκαηα 

πνπ απαηηνχληαη γηα λα ην απνθηήζεη. Έπεηηα άιινη θίλδπλνη πξνέξρνληαη απφ θαζαξά 

γξαθεηνθξαηηθά δεηήκαηα, ηα νπνία έρνπλ βειηησζεί ζε ζρέζε κε ην παξειζφλ αιιά 



70 
 

ζπλερίδνπλ λα ππάξρνπλ. Ρέινο, κείδνλ πξφβιεκα απνηειεί ε ππέξ-θνξνιφγεζε θαη 

ην αζηαζέο θνξνινγηθφ ζχζηεκα ζηε ρψξα καο. 

Κηα άιιε θαηεγνξία απεηιψλ απνηειεί νη θαηξηθέο ζπλζήθεο, πνπ είλαη δχζθνιν λα 

πξνβιεθζνχλ φπσο θαη ε ηηκή πψιεζεο ησλ πξντφλησλ ε νπνία παξνπζηάδεη έληνλεο 

θαη απξφβιεπηεο δηαθπκάλζεηο απφ έηνο ζε έηνο. Άιινη θίλδπλνη αθνξνχλ ηνπο 

πδάηηλνπο δηαζέζηκνπο πφξνπο θαη ηελ πνηφηεηά ηνπο. 

2.1.2.6 Κίλδπλνη 

Νη θίλδπλνη αθνξνχλ θηλδχλνπο απφ επηρεηξεκαηηθέο απνθάζεηο, 

ρξεκαηννηθνλνκηθνχο θηλδχλνπο θαη θηλδχλνπο πνπ κπνξνχλ λα πξνέιζνπλ απφ 

πνιηηηθέο απνθάζεηο. 

Όζνλ αθνξά ηνπο επηρεηξεκαηηθνχο θηλδχλνπο, είλαη θάπνηα ξίζθα πνπ πξέπεη λα 

πάξεη ε επηρείξεζε. Ξξνθεηκέλνπ λα κεηξηάζνπκε ηνλ βαζκφ ξίζθνπ, έρνπκε ηελ 

δπλαηφηεηα λα θάλνπκε θάπνηα ζελάξηα κε δηαβαζκηζκέλν θίλδπλν. Έηζη κπνξνχκε 

λα μέξνπκε ην βαζκφ ξίζθνπ πνπ έρνπκε επηιέμεη λα πάξνπκε ζαλ επηρείξεζε. Ρν λα 

γλσξίδνπκε ην ξίζθν είλαη έλα ζεκαληηθφ βήκα. Άιιν ζεκαληηθφ βήκα απνηειεί ε 

αλάπηπμε εξγαιείσλ πνπ ζα κπνξνχλ λα κεηξηάζνπλ θηλδχλνπο πνπ πξνέξρνληαη απφ 

ηελ αλνκνηνκνξθία ησλ ηηκψλ, ηηο απξφβιεπηεο θαηξηθέο ζπλζήθεο, θαζψο θαη ηηο 

άιιεο επηρεηξήζεηο ηφζν ζηνλ πξσηνγελή ηνκέα ηεο επηρείξεζεο, φζν θαη ζηνλ 

δεπηεξνγελή πνπ ζθνπεχνπκε λα αλαπηχμνπκε. 

Απφ ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεπξάο, θίλδπλνη κπνξνχλ λα πξνέιζνπλ θπξίσο απφ 

ζπκθσλίεο πνπ έρνπκε θάλεη γηα πξνκήζεηα κεραλεκάησλ θαη αγνξά θαη ελνηθίαζε 

γεο. Πην πιαίζην κείσζεο ησλ ζπγθεθξηκέλσλ θηλδχλσλ, ζα επηδεηήζνπκε επαθή 

κεηαμχ ησλ ζπκβαιιφκελσλ πιεπξψλ ψζηε λα γίλεη απνηίκεζε ηεο ζπκθσλίαο κέρξη 

ηελ ζηηγκή εθείλε, θαη λα πεηχρνπκε αλαπξνζαξκνγή κεξηθψλ φξσλ φπσο ηφθνη θαη 

ηφθνη ππεξεκεξίαο. Δπίζεο ζα πξνζπαζήζνπκε γηα έλα λέν καθξνπξφζεζκν 

πξφγξακκα πιεξσκψλ. Ρέινο, κέζα απφ ην επηρεηξεκαηηθφ πιάλν ζα αλαιχζνπκε ηηο 

ρξεκαηνξνέο ψζηε λα θαζνξίζνπκε ηηο ηακεηαθέο καο αλάγθεο θαη αληίζηνηρα λα 

πξνγξακκαηίζνπκε έλα πιάλν εζφδσλ. 

Ζ πνιηηηθή βνχιεζε θαη ηη ζα πξνθχςεη απφ ηηο πνιηηηθέο απνθάζεηο, πνιιέο θνξέο 

είλαη πην δχζθνιν λα πξνβιεθζεί απφ παξάγνληεο φπσο ν θαηξφο. Κε ηελ ΘΑΞ ηα 

πεξηζζφηεξα δεηήκαηα ζαλ γεληθή γξακκή αληηκεησπίδνληαη ζπλνιηθά απφ ηελ Δ.Δ. 

πάξρνπλ φκσο δεηήκαηα φπσο ην εκπάξγθν ηεο Οσζίαο πνπ απνηεινχλ πξαγκαηηθφ 

θίλδπλν θαη ε αληίδξαζε θαη ην απνηέιεζκά ηεο είλαη ακθίβνια. Ρν κφλν πνπ 

κπνξνχκε λα θάλνπκε είλαη λα αλαπηχμνπκε έλα δίθηπν επαθψλ κε ην πνπξγείν 

Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο θαη Ρξνθίκσλ ψζηε λα καο παξέρεηαη έγθαηξε αμηφπηζηε 

πιεξνθφξεζε θαη λα πξνιαβαίλνπκε λα αλαδηακνξθψλνπκε ηελ ζηξαηεγηθή καο πξηλ 

βξεζνχκε πξν ηεηειεζκέλσλ. Ρέινο ζα πξέπεη λα ελδηαθεξφκαζηε γηα θάζε 

πιεξνθνξία πνπ αθνξά ηηο αγνξέο φπνπ θαη δξαζηεξηνπνηνχκαζηε ρξεζηκνπνηψληαο 

ην δηαδίθηπν θαη φηη άιιν κέζν ζην νπνίν έρνπκε πξφζβαζε. 
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2.2 Παξαγσγηθή Γηαδηθαζία ηεο Δπηρείξεζεο 

Νη παξαγσγηθέο δηαδηθαζίεο ηεο επηρείξεζεο πνπ ζα παξνπζηαζηνχλ αθνξνχλ 2 

δηαδηθαζίεο, ηελ δηαδηθαζία παξαγσγήο παηάηαο θαη ηελ δηαδηθαζία παξαγσγήο 

θξεκκπδηψλ. Ππγθεθξηκέλα ζα αλαιπζνχλ νη παξαγσγηθέο δηαδηθαζίεο ησλ πξντφλησλ 

θξεκκπδηνχ θαη παηάηαο, γηα ηηο 2 δηαθνξεηηθέο επνρέο πνπ κπνξνχκε λα παξάγνπκε 

ζηελ πεξηνρή φπνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ε αγξνηηθή επηρείξεζε πνπ εμεηάδνπκε. Πηνλ 

παξαθάησ πίλαθα θαίλνληαη θάπνηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ δχν, ππφ εμέηαζε 

θαιιηεξγεηψλ. 

Θαιιηέξγεηα Ππνξά Ξεξίνδνο 

Αλάπηπμεο 

Ππγθνκηδή 

Ξαηάηα 
Σεηκσληάηηθε 

Ηνχιηνο Αχγνπζηνο έσο 
Λνέκβξηνο 

Λνέκβξηνο- 
Γεθέκβξηνο 

Ξαηάηα 
Θαινθαηξηλή 

Κάξηηνο-
Απξίιηνο 

Απξίιηνο έσο 
Ηνχιην 

Ηνχιηνο- 
Αχγνπζηνο 

Θξεκκχδηα 

Σεηκσληάηηθα 

Πεπηέκβξηνο Πεπηέκβξηνο 

έσο Απξίιηνο 

Απξίιηνο 

Θξεκκχδηα 
Θαινθαηξηλά 

Ηαλνπάξηνο Ηαλνπάξηνο έσο 
Αχγνπζηνο 

Αχγνπζηνο 

χιμα 2.1:  Βαςικά χαρακτθριςτικά ςτθν καλλιζργεια πατάτασ και κρεμμυδιοφ 

Ζ επηινγή ησλ εθηάζεσλ πνπ ζα θαιιηεξγεζνχλ αλά θαιιηέξγεηα θαη πεξίνδν 

επηιέγνληαη κε βάζε ην ηζηνξηθφ θαιιηέξγεηαο ηεο θάζε έθηαζεο θαη πνηνηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά φπσο ην ρξψκα ηνπ ρψκαηνο θαη ηελ κνξθνινγία. Ζ δηαδηθαζία πνπ 

αθνινπζείηαη θαίλεηαη ζην επφκελν ζρήκα: 



72 
 

 

 

 

χιμα 2.2: Διαδικαςία ΠΑ/ΚΡ-001 Λιψθ Απόφαςθσ Καλλιεργιςιμθσ Γθσ ανά Καλλιζργεια 

  

Ρέινο Γηαδηθαζίαο 

Θαζνξηζκφο Ππλνιηθήο Θαιιηεξγήζηκεο 

Έθηαζεο 

Δπηινγή Θαηάιιεισλ Θαιιηεξγνχκελσλ 

Δθηάζεσλ αλά Θαιιηέξγεηα απφ ηηο  

Ππλνιηθέο Γηαζέζηκεο Δθηάζεηο κεηά απφ 

κειέηε ηνπ Δ001: «Ηζηνξηθφ/Αξρείν 

Δθηάζεσλ» 

  

Δ001: 

«Ηζηνξηθφ/Αξρείν 

Δθηάζεσλ» 

Ρειηθή 

απφθαζε 

εθηάζεσλ αλά 

θαιιηέξγεηα 

Όρη 

Λαη 
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2.2.1 Παξαγσγηθή Γηαδηθαζία Παηάηαο 
2.2.1.1 Δηζαγσγή ζηελ θαιιηέξγεηα παηάηαο 

Ζ παηάηα είλαη κηα θαιιηέξγεηα ε νπνία είλαη επαίζζεηε, έρεη πνιινχο ερζξνχο θαη 

έηζη είλαη επάισηε, νπφηε θαη ρξεηάδεηαη ζπρλή θαξκαθεπηηθή θάιπςε. Δπίζεο έρεη 

απαηηήζεηο ζε ιηπάζκαηα, αλάινγα βέβαηα κε ηελ ζχζηαζε ηνπ εθάζηνηε εδάθνπο, 

θαη ζε λεξφ. Ρέινο απαηηεί πνιχ θαιή πξνεξγαζία ηνπ εδάθνπο πξηλ ηελ ζπνξά, θάηη 

πνπ δελ ηζρχεη γηα πνιιέο άιιεο θαιιηέξγεηεο. Απφ ηα παξαπάλσ εμέξρεηαη ην 

ζπκπέξαζκα φηη ε παηάηα είλαη κηα πνιχ θνζηνβφξα θαιιηέξγεηα. Νη  δηαδηθαζίεο πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία θαιιηέξγεηαο ηεο παηάηαο είλαη αξθεηέο, 

πνπ απαηηνχλ ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο αθξηβέο πξψηεο χιεο π.ρ. θάξκαθα, 

ιηπάζκαηα.Νη δηαδηθαζίεο απηέο γίλνληαη άιινηε πξνιεπηηθά θαη άιινηε γηα 

θαηαπνιέκεζε ηνπ ερζξνχ ηεο παηάηαο. Πεκαληηθφ ξφιν ζηελ αλάπηπμε θαη ζσζηή 

θαξπνθνξία ηεο παηάηαο έρνπλ θαη θάπνηνη παξάγνληεο πνπ πξνβιέπνληαη δχζθνια ή 

δχζθνια αληηκεησπίδνληαη φπσο ν θαηξφο θαη θάπνηα δηδάληα. 

Ξξνθεηκέλνπ λα κπνξέζνπκε λα πξνζεγγίζνπκε ηελ παξαγσγή ηεο παηάηαο θαιχηεξα 

θαη πην νινθιεξσκέλα, ζα ήηαλ σθέιηκν λα απνδνκήζνπκε ηελ παξαγσγή, έηζη ζα 

θαηαθέξνπκε λα αμηνινγήζνπκε ηελ θάζε δξαζηεξηφηεηα μερσξηζηά, ηελ βαξχηεηά 

ηεο, θαη λα κπνξέζνπκε λα εμαθξηβψζνπκε αλ κπνξνχκε λα  βειηηψζνπκε πνζνηηθά ή 

πνηνηηθά ηελ θάζε μερσξηζηή δξαζηεξηφηεηα. Θα πξνζεγγίζνπκε  ηελ παξαγσγή κε 

κηα κέζνδν ε νπνία φηαλ ζα γίλεη ε θνζηνιφγεζε ζην ηέινο ζα είλαη ε επξέσο 

γλσζηή κέζνδνο  Activity-BasedCosting (ABC). 

Ζ θαιιηέξγεηα παηάηαο ρσξίδεηαη ζε 4 βαζηθέο πεξηφδνπο : ηελ πεξίνδν πξηλ ηελ 

ζπνξά, ηελ πεξίνδν ηεο ζπνξάο, ηελ πεξίνδν αλάπηπμεο ηεο θαιιηέξγεηαο θαη ηελ 

πεξίνδν ηεο ζπγθνκηδήο-απνζήθεπζεο ηεο. 

2.2.1.2 Γξαζηεξηόηεηεο Παξαγσγηθήο Γηαδηθαζίαο Παηάηαο 

Γηα λα πινπνηεζεί ε παξαγσγηθή δηαδηθαζία ηεο παηάηαο απνθαζίδεηαη ε έθηαζε ε 

νπνία ζα θαιιηεξγεζεί αθνινπζψληαο ηεο δηαδηθαζία ιήςεο απφθαζεο 

θαιιηεξγνχκελεο έθηαζεο πνπ φπσο πεξηγξάθεηαη ζην παξάξηεκα 3, θαη κε βάζε ηνλ 

ππάξρσλ ζρεδηαζκφ παξαγσγήο απαηηνχληαη νη εμήο παξαγσγηθέο δηαδηθαζίεο: 

 Άξνζε 

 Καηάζβεζκα 

 Φξεδάξηζκα 

 πνξά 

 Πνηίζκαηα 

 Λίπαλζε 

 Ράληηζκα 

 Παξάρσκα 

 Δμαγσγή παηάηαο 

 Η ζπιινγή-δηαινγή ηεο παηάηαο 

 Η κεηαθνξά-απνζήθεπζε ησλ θνλδύισλ θαη ζπζθεπαζία 
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χιμα 2.3: Παραγωγικι Διαδικαςία Πατάτασ Π.Δ.Π.01 

 

Γηαδηθαζία ΠΑ/ΚΡ-001: 

«Ιήςε Απφθαζεο 

Θαιιηεξγήζηκεο Γεο αλά 

Θαιιηέξγεηα» 

Γηαδηθαζία ΠΑ002: 

«Ξξνεξγαζία Δδάθνπο γηα 

θαιιηέξγεηα Ξαηάηαο» 

Ππνξά 

Γηαδηθαζία 

ΠΑ003: 

«Φπηνπξνζηαζία 

γηα θαιιηέξγεηα 

Ξαηάηαο» 

  

Γηαδηθαζία 

ΠΑ004: 

«Ιίπαλζε γηα 

θαιιηέξγεηα 

Ξαηάηαο» 

Ξαξάρσκα 

Άξδεπζε/Ξνηίζκαηα 

Δίλαη έηνηκν ην 

πξσηνγελέο πξντφλ; 

1 

Δμαγσγή 

Ξαηάηαο 

Κεηαθνξά θαη 

Απνζήθεπζε 

Θαιηκπξάξηζκα

-Ππζθεπαζία 

Ξψιεζε 

Ξαηάηαο 
Ρέινο 

Γηαδηθαζίαο 

Απαηηείηαη 

Ξαξάρσκα 

Ναι 

Πχι 

Ναι 

Πχι 

1 
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Αλάιπζε Γξαζηεξηνηήησλ 

Άξνζε 

Ζ άξνζε ή φξγσκα απνηειεί ηελ πξψηε δηαδηθαζία ηεο παξαγσγήο. Ζ γε νξγψλεηαη 

ζε βάζνο πνπ επηιέγνπκε εκείο αλάινγα κε ην άξνηξν πνπ ρξεζηκνπνηείηαη θαη ηα 

πληά πνπ θέξεη απηφ. Δπίζεο αλάινγε κε ηνλ αξηζκφ ηνλ πληψλ είλαη ε έθηαζε 

νξγσκέλεο γεο πνπ αθήλεη πίζσ ηνπ έλα άξνηξν φπνπ νξγψλεη. Πηελ επηρείξεζε πνπ 

κειεηνχκε ην πιάηνο άξνζεο είλαη 1,5 κέηξα θαη ην βάζνο 0,5 κέηξα. Θαηά ηελ 

άξνζε ν ειθπζηήξαο καο θαηαλαιψλεη 45 ιίηξα/ψξα πεηξέιαην. Ζ ζηξεκκαηηθή 

απφδνζε αλά ψξα ηεο δηαδηθαζίαο καο είλαη  7 ζηξέκκαηα. 

Καηάζβεζκα 

Ππλήζσο κεηά ην φξγσκα απαηηείηαη πνιχ θαιφ πφηηζκα ηνπ ρσξαθηνχ καο. Έηζη 

καιαθψλνπλ ηα ζβφιηα θαη κπνξνχκε κεηά απφ ιίγεο κέξεο λα πεξάζνπκε ζηελ 

επφκελε δξαζηεξηφηεηα.  Γηα ην θαηάζβεζκα ρξεζηκνπνηνχκε ζχζηεκα ηερλεηήο 

βξνρήο. Ζ ζηξεκκαηηθή απφδνζε είλαη 0,5 ζηξέκκαηα αλά ψξα θαη ηα θφζηε καο είλαη 

απνθιεηζηηθά ην θφζηνο ιεηηνπξγίαο ηεο γεψηξεζεο καο αλά ψξα. 

Φξεδάξηζκα 

Ρν θξεδάξηζκα απνηειεί ηε δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία ν ειθπζηήξαο καο ιεηηνπξγεί 

έλα κεράλεκα πνπ ζπάεη θαη ςηινρσκαηίδεη ηα ζβφιηα. Νη δηαζηάζεηο ησλ 

κεραλεκάησλ θαη εδψ δηαθέξνπλ θαη είλαη αλάινγα κε ηελ ηππνδχλακε ηνπ 

ειθπζηήξα. Δπίζεο επεηδή ζέισ λα πάσ ζε βάζνο πξνηηκψ θξέδεο βαξέσο ηχπνπ. 

Πην δηθφ καο εμνπιηζκφ δηαηίζεηαη θξέδα κε πιάηνο 2 κέηξα γηα ειθπζηήξα 

ηππνδχλακεο 80 ίππσλ. Δκείο ηελ ρξεζηκνπνηνχκε κε ειθπζηήξα STEYR 8130 110 

ίππσλ. Ζ ζηξεκκαηηθή απφδνζε είλαη 3 ζηξέκκαηα ηελ ψξα θαη ε θαηαλάισζε 

θαπζίκνπ ηνπ ειθπζηήξα ππνινγίδεηαη ζηα 10 ιίηξα ηελ ψξα. 

πνξά 

Ζ ζπνξά απνηειεί ηελ δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία ν ζπφξνο θπηεχεηαη ζην ρψκα. Γηα 

ηδαληθή ζπνξά ην ρψκα πξέπεη λα έρεη θάπνηα πγξαζία ελψ πεξηβαιινληηθά δελ πξέπεη 

λα επηθξαηνχλ πςειέο ζεξκνθξαζίεο έηζη ψζηε θαη ην ρψκα πνπ ζα ζθεπάζεη ηηο 

παηάηεο καο λα είλαη πην δξνζεξφ, θαζψο θαη λα κελ εθηίζεηαη ν ζπφξνο καο ζε πνιχ 

δέζηε. Ζ ζπνξέα πνπ ρξεζηκνπνηνχκε εκείο είλαη ειιεληθήο θαηαζθεπήο, κε  

ηξνθνδνζία απφ αλζξψπηλν ρέξη, πνπ παξάιιεια ελζσκαηψλεη ζην ρψκα ην 

εληνκνθηφλν θαη ην βαζηθφ ιίπαζκα. Ζ ζπαξηηθή καο κεραλή έιθεηε απφ ειθπζηήξα 

Ford 55 ίππσλ. Ζ ζηξεκκαηηθή καο απφδνζε εμαξηάηαη θαη απφ ηελ ηθαλφηεηα ηνπ 

ρξεζηκνπνηνχκελνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ λα γεκίδεη ηνλ πεξηζηξνθηθφ δίζθν πνπ 

νδεγεί ηηο παηάηεο ζην απιάθη. Κέζν φξν πάλησο ε ζηξεκκαηηθή απφδνζε είλαη 2 

ζηξέκκαηα αλά ψξα κε θαηαλάισζε θαπζίκνπ 4 ιίηξα αλά ψξα. Ν ζπφξνο ζε 

πνζφηεηα αλά ζηξέκκα εμαξηάηαη απφ ηελ δηάκεηξφ ηνπ, φκσο θαηά κέζν φξν  

θπηεχνπκε 250 θηιά παηάηεο αλά ζηξέκκα. Ρέινο ηαπηφρξνλα κε ηελ ζπνξά 

ελζσκαηψλεηαη ζην έδαθνο εληνκνθηφλν θαη ιίπαζκα. 

Πνηίζκαηα-Άξδεπζε 

Νη παηάηεο είλαη θαιιηέξγεηα πνιχ επαίζζεηε ζηελ έιιεηςε εδαθηθήο πγξαζίαο. Νη 

αλάγθεο ησλ παηαηψλ ζε λεξφ εμαξηψληαη απφ ηηο θιηκαηνινγηθέο ζπλζήθεο θάζε 
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πεξηνρήο θαη απφ ην ζηάδην αλάπηπμεο ηεο θπηείαο. Νη αλάγθεο απηέο είλαη 

κηθξφηεξεο ζηα αξρηθά ζηάδηα αλάπηπμεο θαη ζην ηειηθφ ζηάδην σξίκαλζεο ηεο 

θπηείαο θαη κεγαιχηεξεο ζηα ζηάδηα θνλδπινπνίεζεο θαη αλάπηπμεο ησλ θνλδχισλ. 

Ζ ειάηησζε ηεο δηαζέζηκεο πγξαζίαο ζην έδαθνο δελ πξέπεη λα μεπεξλά ην 50% 

ηδηαίηεξα ζηα θξίζηκα ζηάδηα αλάπηπμεο ηεο παηαηνθπηείαο θαη ηνχην επηηπγράλεηαη 

κε ην ζπρλφ πφηηζκα. Ρέινο ην ζπλνιηθφ λεξφ πνπ απαηηείηαη απφ ηελ θαιιηέξγεηα 

είλαη θαηά κέζν φξν 500 ηφλνη λεξφ αλά ζηξέκκα. 

Λίπαλζε 

Ζ ιίπαλζε ηεο παηάηαο απνηειεί κηα δηαδηθαζία απφ ηελ νπνία εμαξηάηαη ε πνηφηεηα 

ηεο παξαγσγήο αιιά θαη ε πνζφηεηα. Ρν ιίπαζκα απνηειεί ηελ ηξνθή ησλ θπηψλ. Ζ 

παηάηα ζαλ θπηφ, έρεη ηδηαίηεξε αλάγθε ζηα ζηνηρεία άδσην (Λ), θψζθνξν (Ο) θαη 

θάιην (Θ). Κε επάξθεηα ζε απηά ηα ζπζηαηηθά ε παηάηα κπνξεί λα έρεη πνιχ θαιή 

απφδνζε θαη πνηφηεηα. Απηή ε αλάγθε ησλ παηαηψλ γηα ηα ζπζηαηηθά απηά νδήγεζε 

ζην παξειζφλ ζηελ ππεξβνιηθή ρξήζε ιηπαζκάησλ, έρνληαο σο απνηέιεζκα ηελ 

ππνβάζκηζε ηειηθψο ηεο πνηφηεηαο ησλ θνλδχισλ. Κε ηελ θαηάρξεζε ησλ 

ιηπαζκάησλ θαη ηδηαίηεξα ησλ αδσηνχρσλ, είρακε κεγαιχηεξε πνζφηεηα 

παξακνξθσκέλσλ θνλδχισλ, κεγαιχηεξε ελαπφζεζε ληηξηθψλ αιάησλ θαη ιηγφηεξε 

μεξά νπζία ζηελ ζχζηαζε ηνπ θαξπνχ. Δπίζεο ε κεγάιε πνζφηεηα ζε ιηπάζκαηα 

δεκηνπξγεί, έθηνο  ηεο δεκίαο πνπ καο πξνθαιεί ε πνζφηεηα πνπ πάεη 

αλεθκεηάιιεπηε, αχμεζε ην θφζηνπο παξαγσγήο κε ηελ έλλνηα φηη ην ππεξβνιηθφ 

άδσην θαζπζηεξεί ηελ σξίκαλζε ηνπ θαξπνχ κε ζπλέπεηα λα ράλνπκε ηηο αξρηθέο 

ηηκέο πψιεζεο, πνπ ζηελ πιεηνλφηεηα είλαη πςειφηεξεο απφ ηηο ηηκέο πψιεζεο  ησλ 

πην φςηκσλ πξντφλησλ ίδηαο θιάζεο θαη πεξηφδνπ, ππφ θπζηνινγηθή ιεηηνπξγία ηεο 

αγνξάο θαη θπζηνινγηθψλ γηα ηελ εθάζηνηε επνρή θαηξηθψλ θαηλνκέλσλ. Πην 

παξάξηεκα 2, αλαιχεηαη δηαγξακκαηηθά ε δηαδηθαζία ιήςεο απφθαζεο ηεο ιίπαλζεο 

παηάηαο. 

Φπηνπξνζηαζία 

Ζ παηάηα φπσο αλαθέξζεθε είλαη κηα επαίζζεηε θαιιηέξγεηα. Ζ ππθλή βιάζηεζε θαη 

ηα πιαηηά ηεο θχιια  ηελ θάλεη εχθνιν ζηφρν εληφκσλ θαη κπθήησλ. Δπίζεο, ηα 

ζθνπιήθηα πνπ βξίζθνληαη ζην έδαθνο φπσο ν ζηδεξνζθψιηθαο βξίζθνπλ ζηηο 

ηξπθεξέο θαη αλαπηπζζφκελεο παηάηεο καο ηελ ηξνθή ηνπο.  Ρέινο ε παηάηα έρεη λα 

αληαγσληζηεί θαη δηδάληα ηα νπνία αληινχλ πγξαζία θαη ζξεπηηθά ζπζηαηηθά απφ ην 

ρψκα εκπνδίδνληαο ηελ πξφζιεςή ηνπο απφ ηελ παηάηα. Ρν εχξνο ησλ ερζξψλ ηεο 

παηάηαο θαη ε πνιπδηάζηαηε ρξεζηκφηεηα ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ ξαληίζκαηνο, 

επηβάιιεη λα απνδνκήζνπκε ηελ δξαζηεξηφηεηα απηή ζε θαηεγνξίεο ξαληίζκαηνο αλά 

ερζξφ. Ρα ξαληίζκαηα νπφηε έρνπλ ηηο εμήο ηδηφηεηεο: 

Οάληηζκα-Κπθεηνθηφλα 

Οάληηζκα-Εηδαληνθηφλα 

Οάληηζκα-Λεκαησδνθηφλα 

Γηα ην ξάληηζκα ρξεζηκνπνηνχκε ςεθαζηηθφ βαξέιη ζε ζπλδπαζκφ κε ειθπζηήξα Ford 

55 ίππσλ θαη ε δπλακηθφηεηά καο είλαη 10 ζηξέκκαηα/ψξα. Πην παξάξηεκα 2, 

αλαιχεηαη δηαγξακκαηηθά ε δηαδηθαζία ιήςεο απφθαζεο ηεο θπηνπξνζηαζίαο 

παηάηαο. 
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Παξάρσκα 

Αθνχ θπηξψζνπλ νη παηάηεο κνπ κεηά απφ θάπνην δηάζηεκα θαη ελψ έρνπλ θάλεη ηελ 

εκθάληζή ηνπο θάπνηα δηδάληα, ιακβάλεη ρψξα ε δηαδηθαζία ηνπ παξαρψκαηνο, ε 

νπνία επηηειεί πνιιαπιή ιεηηνπξγία. Κηα ιεηηνπξγία είλαη λα αθαηξεί κεραληθά ηα 

δηδάληα. Άιιε ιεηηνπξγία είλαη λα καδεχεη ρψκα φπνπ ε ζπνξά είλαη αβαζή. Έηζη 

παξέρεηαη κεγαιχηεξε πξνζηαζία ζηνπο θνλδχινπο. Γηα ην παξάρσκα ρξεζηκνπνηψ 

ηελ ζπαξηηθή κεραλή κε θάπνηεο ηξνπνπνηήζεηο ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ ειθπζηήξα κνπ 

Ford 55 ίππσλ. 

Δμαγσγή παηάηαο 

Όηαλ νη παηάηεο έρνπλ σξηκάζεη θαη “ςεζεί”. Ρφηε είλαη ηδαληθφ ζεκείν γηα ηελ 

εμαγσγή ηεο παηάηαο κνπ απφ ην ρψκα. Δκείο ρξεζηκνπνηνχκε ηξεηο ηχπνπο 

κεραλεκάησλ αλάινγα κε ηελ πγξαζία ζην ρψκα θαη ηελ επαηζζεζία ηεο παηάηαο. Ρα 

3 κεραλήκαηα πνπ έρνπκε δηαζέζηκα είλαη ην πλί, ε ζβνχξα θαη ν θαιηθάληδαξνο. Απφ 

απηά ρξεζηκνπνηνχκαη ηελ ζβνχξα πεξηζζφηεξν, έπεηηα ην πλί θαη ηέινο ειάρηζηα ηνλ 

θαιηθάληδαξν. Θάπνηεο θνξέο δνθηκάδνπκε θαη ηα 3 κεραλήκαηα ιεηηνπξγψληαο 

ηειηθά απηφ πνπ αθήλεη θαιχηεξν απνηέιεζκα, δειαδή ιηγφηεξν “ηαιαηπσξεκέλεο” 

παηάηεο θαη ιηγφηεξε ιάζπε πάλσ ζε απηέο. Ρν κεράλεκα ζπλδπάδεηαη κε ηνλ 

ειθπζηήξα 55 ίππσλ πνπ έρνπκε δηαζέζηκν. 

Η ζπιινγή-δηαινγή ηεο παηάηαο 

Γηα ηελ ζπιινγή θαη κηα πξψηε δηαινγή ηεο παηάηαο  απαζρνινχκε απνθιεηζηηθά 

αλζξψπηλν δπλακηθφ. Ρν δπλακηθφ πνπ απαζρνινχκε είλαη ζηελ πιεηνλφηεηα  Ηλδνί 

θαη  Αιβαλνί. Όζν πην έκπεηξνη ηφζν ην θαιχηεξν γηαηί γίλεηαη ηαρχηεξα ε ζπιινγή 

ελψ παξάιιεια έρνπκε θαη θαιή δηαινγή. Θαηά κέζν φξν ρξεηαδφκαζηε 10 εξγάηεο 

γηα θάζε 5 ζηξέκκαηα παηάηαο κε θαιή πνζνηηθή απφδνζε παηάηαο ηελ θάζε εκέξα 

ηεο δηαδηθαζίαο απηήο. 

Η κεηαθνξά-απνζήθεπζε ησλ θνλδύισλ 

Ν ηξφπνο κεηαθνξάο ππαγνξεχεηαη ζηελ νπζία απφ ηνλ ηξφπν απνζήθεπζεο. Αλ νη 

παηάηεο καο απνζεθεχνληαη ρχκα  θαηά χςνο ζαλ βνπλφ ηφηε κεηαθέξνληαη θαη ρχκα 

ζηελ ξεκνχιθα. Αλ νη παηάηεο καο ζηνηβάδνληαη ζε ηδνχκπν ή ηειάξα, ηφηε 

θνξηψλνληαη ζηελ ξεκνχιθα κε απηή ηελ κνξθή θαη μεθνξηψλνληαη ζηελ απνζήθε 

φπνπ θαη απνζεθεχνληαη. Νη πξνδηαγξαθέο ηεο απνζήθεο φπνπ ζα απνζεθεπζνχλ νη 

θφλδπινη καο είλαη νη εμήο: Γελ πξέπεη λα απνζεθεχνληαη πγηείο θφλδπινη κέζα ζε 

απνζήθε ή θνληά ζε απνζήθε φπνπ ππήξραλ πξνεγνπκέλσο πξνζβεβιεκέλνη 

θφλδπινη, εθηφο αλ ε απνζήθε απηή θαζαξηζηεί θαη απνιπκαλζεί θαηάιιεια. Νη 

απνζήθεο δελ πξέπεη λα έρνπλ ζρηζκέο θαη ηα παξάζπξα, νη πφξηεο θαη ε ζηέγε ηνπο 

δελ πξέπεη λα επηηξέπνπλ ηελ είζνδν ηεο ιίηαο ελψ παξάιιεια απνθεχγνπκε ην 

πξαζίληζκα ησλ θνλδχισλ καο θαη ηελ ππνβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ησλ θνλδχισλ καο  

θαη ηελ αρξήζηεπζή ηνπο. Δκείο ζπλεζίδνπκε λα απνζεθεχνπκε ηηο παηάηεο καο ζε 

ζρήκα βνπλφ, ρχκα, ηνλ ρεηκψλα. Ρν θαινθαίξη επεηδή δελ έρνπκε ςπθηηθφ ζάιακν  

θαη επεηδή δελ έρνπλ ιάζπε νη παηάηεο καο, κεηαθέξνληαη ζε ηειάξα θαη θη 

ζπζθεπάδνληαη ακέζσο, θαη έπεηηα πσινχληαη ζε έλα πνιχ κηθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα. 
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2.2.1.3 Κνζηνιόγεζε δξαζηεξηνηήησλ 

Νη παξαπάλσ παξαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο θνζηνινγήζεθαλ ζηελ βάζε ηεο 

εθαξκνγήο ηνπο. H θνζηνιφγεζε ηνπ θφζηνπο πξνζέγγηζε ηφζν ην ζπλνιηθφ θφζηνο 

αλά δξαζηεξηφηεηα ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, φζν θαη ηελ δνκή ηνπ θφζηνπο αλά 

δξαζηεξηφηεηα. Ρα απνηειέζκαηα ηα νπνία πξνέθπςαλ παξνπζηάδνληαη παξαθάησ  

δηαγξακκαηηθά :

 

χιμα 2.4: Ποςοςτιαία Κατανομι Κόςτουσ Ανά Δραςτθριότθτα και τρζμμα - καλλιζργεια πατάτασ 

 

χιμα 2.5: Κατανομι Κόςτουσ ςτα Αντικείμενα Κόςτουσ Ανά δραςτθριότθτα- καλλιζργεια πατάτασ 

Απφ ηελ αλάιπζε θφζηνπο ηεο ζπλνιηθήο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ηεο παηάηαο, 

πξνθχπηεη φηη νη παξαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο νη νπνίεο θνζηίδνπλ πεξηζζφηεξν θαη 

έρνπκε ηηο κεγαιχηεξεο εθξνέο είλαη ε ζπνξά, ε ιίπαλζε θαη ην ξάληηζκα. Βαζηθφ 

ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ θφζηνπο ησλ δξαζηεξηνηήησλ απηψλ, είλαη φηη ην θφζηνο 

απνηειείηαη ζρεδφλ απνθιεηζηηθά απφ ην θφζηνο α’ πιψλ, πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζε 

απηέο ηηο δξαζηεξηφηεηεο. 
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2.2.2 Παξαγσγηθή Γηαδηθαζία Κξεκκπδηνύ 

 

2.2.2.1 Δηζαγσγή ζηελ θαιιηέξγεηα Κξεκκπδηνύ 

Ρν θξεκκχδη είλαη κηα θαιιηέξγεηα πνπ απαζρνιεί ηελ επηρείξεζή καο γηα πάλσ απφ 

30 ρξφληα. Ρν 1995 απνθηήζεθε απφ ηελ επηρείξεζή καο κεραλή θνπήο μεξψλ 

θξεκκπδηψλ ζε κηα θίλεζε πνπ εθ ησλ πζηέξσλ απνδείρηεθε ζσζηή θαζφηη καο 

αχμεζε ηνλ βαζκφ ειεπζεξίαο θαη κείσζε ην θφζηνο ηεο ζπγθεθξηκέλεο δηαδηθαζίαο. 

Υο θαιιηέξγεηα ην θξεκκχδη καο απαζρνιεί φιν ην ρξφλν. Ζ δηάξθεηα θαιιηέξγεηάο ηνπ 

είλαη πεξίπνπ 6 κήλεο. Ρα ρεηκσληάηηθα θξεκκχδηα θπηεχνληαη ηνλ Πεπηέκβξην – 

Νθηψβξην θαη μεθηλάεη ε ζπγθνκηδή ηνπο ηνλ Απξίιην θαη ηνλ Ηαλνπάξην-Φεβξνπάξην 

θαη ε ζπγθνκηδή ηνπο μεθηλάεη ζηα ηέιε Ηνπιίνπ. πάξρνπλ ηα Μαλζά θαη  ηα Θφθθηλα 

θξεκκχδηα θαη πξέπεη λα επηιέμνπκε πνηα ζα θαιιηεξγήζνπκε, ελψ ε ηηκή ηνπο δελ 

ζπκπίπηεη ζπλήζσο, θάηη πνπ έρεη λα θάλεη κε ηελ αληίζηνηρε πξνζθνξά θαη δήηεζε. 

Ρα θξεκκχδηα εηδηθά ην θαινθαίξη είλαη πην επαίζζεηα ζηνπο κχθεηεο θαη ρξεηάδνληαη 

ζπζηεκαηηθή θαξκαθεπηηθή θάιπςε κε κπθεηνθηφλα. Πηα αξρηθά ζηάδηα ηεο 

αλάπηπμήο ηνπο ηα θξεκκχδηα ζέινπλ θαξκαθεπηηθή θάιπςε γηα έληνκα πνπ ηα 

θαηαζηξέθνπλ κφιηο έρνπλ θπηξψζεη θαη είλαη ιεπηά θαη επαίζζεηα. Νη αλάγθεο ηνπο 

γηα λεξφ είλαη κέζεο θαη ελψ ε αλάγθε γηα ιίπαλζε έρεη λα θάλεη κε ην έδαθνο. φπσο 

θαη ζηελ θαιιηέξγεηα παηάηαο έηζη θαη απηή ηελ θαιιηέξγεηα ζα ηελ πξνζεγγίζσ 

αλαιχνληαο θάζε δξαζηεξηφηεηά ηεο, θνζηνινγψληαο απηέο ηηο δξαζηεξηφηεηεο. 

Ζ θαιιηέξγεηα θξεκκπδηνχ φπσο θαη ηεο παηάηαο ρσξίδεηαη ζε 4 βαζηθέο πεξηφδνπο : 

ηελ πεξίνδν πξηλ ηελ ζπνξά, ηελ πεξίνδν ηεο ζπνξάο, ηελ πεξίνδν αλάπηπμεο ηεο 

θαιιηέξγεηαο θαη ηελ πεξίνδν ηεο ζπγθνκηδήο-απνζήθεπζεο ηεο. 

2.2.2.2 Γξαζηεξηόηεηεο Παξαγσγηθήο Γηαδηθαζίαο Κξεκκπδηνύ 

Γηα λα πινπνηεζεί ε παξαγσγηθή δηαδηθαζία ηνπ θξεκκπδηνχ θαη αθνχ ιεθζεί ε 

απφθαζε πνηα έθηαζε ζα θαιιηεξγεζεί κε θξεκκχδηα κε βάζε ηνλ ππάξρσλ 

ζρεδηαζκφ παξαγσγήο απαηηνχληαη νη εμήο παξαγσγηθέο δηαδηθαζίεο: 

 Άξνζε 

 Καηάζβεζκα 

 Καιιηεξγεηήο 

 πνξά 

 Κύιηλδξνο 

 Πόηηζκα 

 Ράληηζκα 

 Λίπαλζε 

 Βνηάληζκα 

 Βγάιζηκν θξεκκπδηώλ 

 Κνπή θύιισλ-πζθεπαζία 

 Μεηαθνξά-Απνζήθεπζε 
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χιμα 2.6: Παραγωγικι Διαδικαςία Κρεμμυδιοφ Π.Δ.ΚΡ.01 

Γηαδηθαζία ΠΑ/ΚΡ-001: 

«Ιήςε Απφθαζεο 

Θαιιηεξγήζηκεο Γεο αλά 

Θαιιηέξγεηα» 

Γηαδηθαζία ΚΡ002: 

«Ξξνεξγαζία Δδάθνπο γηα 

θαιιηέξγεηα Θξεκκπδηνχ» 

Ππνξά 

Γηαδηθαζία 

ΚΡ003: 

«Φπηνπξνζηαζία 

γηα θαιιηέξγεηα 

Θξεκκπδηνχ» 

  

Γηαδηθαζία 

ΚΡ004: 

«Ιίπαλζε γηα 

θαιιηέξγεηα 

Θξεκκπδηνχ» 

Βνηάληζκα 

Άξδεπζε/Ξνηίζκαηα 

Δίλαη έηνηκν ην 

πξσηνγελέο πξντφλ; 

1 

1 Δμαγσγή 

Θξεκκπδηψλ 

Θνπή, 

Θαι/ζκα θαη 

ζπζθεπαζία 

Ξψιεζε 

Θξεκκπδηψλ 
Ρέινο 

Γηαδηθαζίαο 

Απαηηείηαη 

Βνηάληζκά; 

Ναι 

Πχι 

Ναι 

Πχι 
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Αλάιπζε Γξαζηεξηνηήησλ 

Ζ άξνζε θαη ην θαηάζβεζκα απνηεινχλ δχν παξαγσγηθέο δηαδηθαζίεο νη νπνίεο 

έρνπλ αλαπηπρζεί θαη αλαιπζεί ζην αληίζηνηρν θεθάιαην θαιιηέξγεηαο ηεο παηάηαο. 

Απνηεινχλ φκνηεο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηζρχνπλ ηα ίδηα δεδνκέλα. 

Καιιηεξγεηήο 

Ν θαιιηεξγεηήο είλαη κεράλεκα πνπ έιθεηαη απφ ηνλ ειθπζηήξα καο θαη απνηειείηαη 

απφ έλα πιαίζην κε κηθξά πληά κε λχρη ζην άθξν ηνπο ηα νπνία ζπάλε ηα ζβφιηα, ελψ 

κηα αλέκε ζην ηέινο ηνπ θαιιηεξγεηή ζηξψλεη ην έδαθνο θαη δίλεη θαιχηεξε κνξθή 

ζην ρψκα. Νη θαιιηεξγεηέο έρνπλ δηαβαζκίζεηο θαηαζθεπήο απφ βαξέσο ηχπνπ κέρξη 

πην ειαθξέο θαηαζθεπέο. Ππλήζσο ε δηαδηθαζία απηή γίλεηαη δχν θνξέο κε ηνλ 

πξψην θαιιηεξγεηή λα γίλεηαη κε βαξέσο ηχπνπ θαη κεηά ε δεχηεξε θνξά κε πην 

ςηιφ-ειαθξχ θαιιηεξγεηή δηαιέγνληαο ην θαηάιιειν ειθπζηήξα, κεηαμχ ησλ 

NewHollandTG210, NewHollandTN95 θαη STEYR 8130. Ζ κέζε θαιιηεξγεηηθή 

ηθαλφηεηα πνπ έρνπκε είλαη 5 ζηξέκκαηα ηελ ψξα θαη κέζε θαηαλάισζε 2 ιίηξα 

πεηξειαίνπ ηελ ψξα. 

πνξά. 

Ζ ζπνξά ηνπ θξεκκπδηνχ πξέπεη λα γίλεη ζε ζηεγλφ ρψκα ελψ ε ζεξκνθξαζία δελ καο 

είλαη ηφζν ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα λα εμεηαζηεί κηαο θαη νη κήλεο ηεο ζπνξάο δελ 

είλαη νη πιένλ ζεξκνί ηνπ έηνπο.  Θαηά ηελ ζπνξά ρξεζηκνπνηνχκε ζπνξηθά ,αλάινγα 

κε ηελ επηινγή πνπ έρνπκε θάλεη γηα ην ρξψκα ηνπ θξεκκπδηνχ θαη ηελ επνρή πνπ ζα 

ην θαιιηεξγήζνπκε. Όπσο θαηαιαβαίλεη θαλείο νη ηηκέο δελ είλαη ζηαζεξέο θαη 

εμαξηψληαη απφ ην ηη ζπφξν ζα ρξεζηκνπνηήζνπκε, ηελ πηζηνπνίεζε ηνπ θαη ηνλ 

πξνκεζεπηή καο. 

Πνηίζκαηα/Άξδεπζε 

Ρα θξεκκχδηα έρνπλ ιηγφηεξεο αλάγθεο ζε λεξφ ζην ηέινο ηνπ θχθινπ δσήο ηνπο θαη 

πεξηζζφηεξεο ζηα πξψηα θαη κέζα ζηάδηα αλάπηπμεο. Δκείο ζηελ επηρείξεζή καο γηα 

ηελ άξδεπζε ρξεζηκνπνηνχκε ηελ κέζνδν ηερλεηήο βξνρήο ή πδξνλέθσζε αλάινγα 

κε ηε δηαζεζηκφηεηα ησλ πιηθψλ ππνζηήξημεο ηεο πδξνλέθσζεο. Ρα θφζηε 

ιεηηνπξγίαο είλαη ζρεδφλ ηα ίδηα, κε ηελ πδξνλέθσζε λα είλαη ιίγν πην νηθνλνκηθή, 

θπξίσο ιφγσ ηνπ θαιχηεξνπ έιεγρνπ ρξήζεο ηνπ λεξνχ θαη κείσζε ηεο ζπαηάιεο 

ηνπ. 

Λίπαλζε 

Ζ ιίπαλζε απνηειεί αλαπφζπαζην θνκκάηη ησλ θαιιηεξγεηψλ καο. Σσξίο λα έρεη 

πξνεγεζεί θάπνηα αλάιπζε ηνπ εδάθνπο, αιιά απφ ηηο ελδείμεηο ζηελ φςε ηνπ θπηνχ 

απνθαζίδνπκε γηα ηελ ιίπαλζε θαη ηα ζπζηαηηθά ηεο. Πην παξάξηεκα 2, αλαιχεηαη 

δηαγξακκαηηθά ε δηαδηθαζία ιήςεο απφθαζεο ηεο ιίπαλζεο ηνπ θξεκκπδηνχ. 



82 
 

Κύιηλδξνο 

Απηή ε δξαζηεξηφηεηα γίλεηαη γηα λα ππάξρεη θαιχηεξν θχηξσκα. Ρν ηξαθηέξ έιθεη 

θπιηλδξηθφ ζηδεξέλην κεράλεκα πνπ παηάεη θαη ζθίγγεη ην ρψκα. Ρν θφζηνο είλαη 

ηζνχηαη κε ην θφζηνο θαπζίκνπ ηνπ ηξαθηέξ. 

 

Βνηάληζκα 

Πηελ δξαζηεξηφηεηα απηή εθξηδψλνληαη ηα δηδάληα πνπ δελ θαηαπνιεκήζεθαλ κε ηελ 

θπηνπξνζηαηεπηηθή δηδαληνθηνλία. Ρν βνηάληζκα απαηηεί θαζαξά αλζξψπηλε εξγαζία, 

νπφηε ζπλεπάγεηαη θφζηνο εξγαζίαο. Δίλαη πξναηξεηηθή δξαζηεξηφηεηα πνπ γίλεηαη 

κφλν φηαλ ην απαηηνχλ νη δηακνξθσκέλεο ζπλζήθεο. 

Φπηνπξνζηαζία/Ράληηζκα 

Ρν ξάληηζκα είλαη κηα ζεκαληηθή παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ζηελ ζπκβαηηθή 

θαιιηέξγεηα θαη κέζσ απηνχ, εμαζθαιίδνπκε ηελ πγεία ηνπ θπηνχ θαη δηαζθαιίδνπκε 

ηελ πνηφηεηα ηνπ πξντφληνο καο. Ζ δνκή ησλ ςεθαζκψλ είλαη ίδηα κε ηε δνκή 

ςεθαζκψλ ηεο παηάηαο κφλν πνπ δελ έρσ ηε ρξήζε εληνκνθηφλνπ θαξκάθνπ θαηά 

ηελ ζπνξά. Φπζηθά ηα ζθεπάζκαηα δηαθέξνπλ, θαη είλαη αλάινγα κε ηηο εγθξίζεηο 

ηνπο. Πην παξάξηεκα 2, αλαιχεηαη δηαγξακκαηηθά ε δηαδηθαζία ιήςεο απφθαζεο ηεο 

θπηνπξνζηαζίαο θξεκκπδηνχ. 

νδεηά 

Αθνχ σξηκάζνπλ ηα θξεκκχδηα θαη νινθιεξσζεί ε αλάπηπμε ηνπ βνιβνχ κπνξνχκε 

λα ηα απνκαθξχλνπκε  απφ ην ρψκα βγάδνληάο ηα απφ ηελ ξίδα θαη αθήλνληαο ηα λα 

μεξαζεί ην θχιισκά ηνπο. Ρν θφζηνο ηεο δηαδηθαζίαο εμαξηάηαη απφ ηελ ζπλελλφεζε 

πνπ έρνπκε θάλεη κε ην εξγαηηθφ πξνζσπηθφ αλ πιεξσζεί αλά ζηξέκκα(μεθνπή) ή αλ 

είλαη αλά εκεξνκίζζην.  Αλ έρνπκε κεγάιε πνζφηεηα αλά ζηξέκκα καο ζπκθέξεη λα 

πιεξσζνχλ αλά ζηξέκκα, δηαθνξεηηθά επηιέγνπκε αλά εκεξνκίζζην. 

 

Καικάξηζκα-πζθεπαζία 

Αθνχ μεξαζνχλ ηα θχιια, πεξλάκε ηα θξεκκχδηα απφ εηδηθή κεραλή κε καραίξηα πνπ 

αθαηξνχλ ηα θχιια θαη νκαδνπνηνχλ ηα θξεκκχδηα θαηά κέγεζνο, κέζα ζε ζαθηά ησλ 

νπνίσλ ε ρσξεηηθφηεηα είλαη επηινγή καο. Ππλήζσο επηιέγνληαη ζαθηά 30-40 θηιψλ. 

Δπίζεο κε θνξεηή δπγαξηά ειέγρνπκε ην βάξνο κε αθξίβεηα θαη ηέινο κε ξαπηηθή 

κεραλή θιείλνπκε ηα ζαθηά. Βέβαηα πνιιέο θνξέο απνζεθεχνπκε ζε ηειάξα ηνπο 

βνιβνχο θαη κε εηδηθά δπγηζηηθά/ζπζθεπαζηηθά κεραλήκαηα θάλνπκε ηελ δηαδηθαζία 

ζπζθεπαζίαο αξγφηεξα. Ππλήζσο κε ηελ θνπή ησλ θξεκκπδηψλ θάλνπκε θαη ηελ 

ζπζθεπαζία θαη ηα πνπιάκε απεπζείαο γιηηψλνληαο έηζη απφ έμηξα θφζηε δεχηεξεο 

δηαινγήο θαη θφζηε θφξησζεο. Θφζηε απνζήθεπζεο  δελ έρνπκε θαζψο 

ρξεζηκνπνηνχκε ηδηφθηεηε απνζήθε, εθηφο βέβαηα θαη αλ ρξεζηκνπνηήζνπκε απνζήθε 
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ςπγείν πνπ δελ θαηέρνπκε θαη έηζη ζα έρνπκε θφζηνο ελνηθίαζεο εγθαηάζηαζεο θαη 

θφζηνο ειεθηξηθνχ ξεχκαηνο. 

2.2.2.3 Κνζηνιόγεζε Γξαζηεξηνηήησλ 

Νη παξαπάλσ παξαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο θνζηνινγήζεθαλ ζηελ βάζε ηεο 

εθαξκνγήο ηνπο. H θνζηνιφγεζε, πξνζέγγηζε ηφζν ην ζπλνιηθφ θφζηνο αλά 

δξαζηεξηφηεηα ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, φζν θαη ηελ δνκή ηνπ θφζηνπο αλά 

δξαζηεξηφηεηα. Ρα απνηειέζκαηα ηα νπνία πξνέθπςαλ παξνπζηάδνληαη παξαθάησ  

δηαγξακκαηηθά : 

 

χιμα 2.7: Κατανομι Κόςτουσ Ανά Δραςτθριότθτα και τρζμμα – Καλλιζργεια Κρεμμυδιοφ  

 

χιμα 2.8: Κατανομι Κόςτουσ ςτα Αντικείμενα Κόςτουσ ανά Δραςτθριότθτα – Καλλιζργεια 
Κρεμμυδιοφ  

Απφ ηελ αλάιπζε θφζηνπο ηεο ζπλνιηθήο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ηνπ θξεκκπδηνχ 

πξνθχπηεη φηη νη παξαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο νη νπνίεο θνζηίδνπλ πεξηζζφηεξν θαη 

έρνπκε ηηο κεγαιχηεξεο εθξνέο είλαη ε ζπνξά, ε ιίπαλζε θαη ην ξάληηζκα. Βαζηθφ 
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ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ θφζηνπο ησλ δξαζηεξηνηήησλ απηψλ, φπσο θαη ζηελ θαιιηέξγεηα 

παηάηαο είλαη φηη ην θφζηνο απνηειείηαη ζρεδφλ απνθιεηζηηθά απφ ην θφζηνο α’ πιψλ, 

πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζε απηέο ηηο δξαζηεξηφηεηεο. 

2.3 Οη Πόξνη ηεο Δπηρείξεζεο 

Γηα λα πινπνηεζεί ε παξαγσγηθή δηαδηθαζία απαηηνχληαη πφξνη. Νη πφξνη ηεο πνπ έρεη 

αλάγθε ε επηρείξεζε ρσξίδνληαη ζηηο παξαθάησ θαηεγνξίεο: 

 Αλζξψπηλνη Ξφξνη

 Φπζηθνί Ξφξνη

 ιηθνί Ξφξνη

 Σξεκαηηθνί Ξφξνη

2.3.1 Αλζξώπηλνη Πόξνη 

Νη αλζξψπηλνη πφξνη ηεο επηρείξεζεο καο ρσξίδνληαη ζε δχν επίπεδα. Ρελ εγεηηθή 

νκάδα πνπ ιακβάλεη ηεο απνθάζεηο θαη επσκίδεηαη ηελ δηαρείξηζε ηεο επηρείξεζεο θαη 

θάπνηεο παξαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο φπσο ηελ πξνεξγαζία ηνπ εδάθνπο, ηελ ζπνξά, 

ηα πνηίζκαηα, ηελ θπηνπξνζηαζία, ηελ ιίπαλζε, θχιηλδξνο, κεηαθνξά ησλ 

πξντφλησλ ζηηο απνζήθεο. Ρν δεχηεξν επίπεδν είλαη νη εξγάηεο ηεο επηρείξεζεο νη 

νπνίνη πινπνηνχλ θαζ’ ππφδεημή καο δξαζηεξηφηεηεο φπσο βνηάληζκα, ζπιινγή ησλ 

πξντφλησλ, θαιηκπξάξηζκα θαη ζπζθεπαζία. 

Νη εξγάηεο ηεο επηρείξεζεο είλαη αιινδαπνί, ππήθννη Αιβαλίαο, Ηλδίαο θαη Ονπκαλίαο, 

ζηελ πιεηνςεθία ηνπο άλδξεο κε κέζν φξν ειηθίαο ηα 35 έηε. Ρν θφζηνο ηεο 

εξγαζίαο είλαη 3 €/ψξα, ελψ ν αξηζκφο ησλ εξγαηψλ πνηθίιεη αλάινγα κε ηνλ θφξην 

ηεο εξγαζίαο θαη ηελ πίεζε ησλ ζπλζεθψλ. Ππλήζσο ν αξηζκφο θαζνξίδεηαη απφ ην 

ζηφρν πινπνίεζεο ηεο παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ ρξφλν 

εξγαζίαο ηνπ θάζε εξγαδφκελνπ λα είλαη έλα 8-σξν. 

Δλ ζπγθξίζεη κε ηα ζηνηρεία ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ πνπ επηθξαηνχλ ζηελ ρψξα 

καο θαη φπσο αλαιχζεθαλ ζην θεθάιαην 1.2.2, ε επηρείξεζε καο δελ κείσζε θαζφινπ 

ηνπο αλζξψπηλνπο πφξνπο ηα ηειεπηαία έηε αθνχ δηεχξπλε ηηο θαιιηέξγεηεο ηεο. 

Δπίζεο δηαθέξεη πνιχ απφ ην κνληέιν ηεο απηναπαζρφιεζεο θαζψο ηαπηφρξνλα κε 

ηελ απηφ απαζρφιεζε ππάξρεη θαη ην εξγαηηθφ πξνζσπηθφ πνπ είλαη απαξαίηεην. 

Πεκαληηθφ ζηνηρείν επίζεο απνηειεί ν ρακειφηεξνο κέζνο φξνο ειηθίαο πνπ είλαη 

ζεκαληηθφο θαζψο ζηελ αγξνηηθή παξαγσγή ππάξρνπλ δξαζηεξηφηεηεο πνπ 

ζηεξίδνληαη ζηηο θπζηθέο δπλάκεηο θαη είλαη ζεκαληηθφ νη εξγαδφκελνη λα κελ ππάξρεη 

κεγάινο κέζνο φξνο ειηθίαο. 
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2.3.2 Φπζηθνί Πόξνη 

Νη θπζηθνί πφξνη ηεο επηρείξεζεο απνηεινχλ άιιν έλα θνκκάηη ηεο επηρείξεζεο. 

Αθνξνχλ ηηο εθηάζεηο πνπ θαιιηεξγνχληαη, δειαδή ηελ γε αιιά θαη ηα δηαζέζηκα 

πδάηηλα απνζέκαηα γηα ηελ θάιπςε ησλ θαιιηεξγεηψλ. Ρέινο, ζηνπο θπζηθνχο 

πφξνπο ζα εληάμνπκε θαη ηηο θιηκαηνινγηθέο- πεξηβαιινληηθέο ζπλζήθεο. 

2.3.2.1 Καιιηεξγνύκελεο Δθηάζεηο- Γε 

Νη θαιιηεξγνχκελεο εθηάζεηο πνπ εθκεηαιιεχεηαη εηεζίσο ε επηρείξεζή καο αγγίδνπλ 

ηα 500 ζηξέκκαηα. Απφ απηά ηα 150 είλαη ηδηφθηεηα θαη ηα ππφινηπα ελνηθηάδνληαη. 

Όζν αθνξά ηηο θαιιηέξγεηεο πνπ εμεηάδνπκε, νη εθηάζεηο ελνηθηάδνληαη. Όζνλ αθνξά 

ην θξεκκχδη, ε εθκεηάιιεπζε αγγίδεη ηα 70 ζηξέκκαηα ελψ ε παηάηα ηα 60 

ζηξέκκαηα. Ρν ελνίθην αγγίδεη ηα 30 €/ζηξέκκα/θαιιηέξγεηα.  

Παλ θαιιηεξγνχκελε έθηαζε ε επηρείξεζή πνπ εμεηάδνπκε, θαιιηεξγεί κηα ζρεηηθά 

κεγάιε έθηαζε γεο ζε ζρέζε κε άιιεο αγξνηηθέο εθκεηαιιεχζεηο φπσο απηέο 

πεξηγξάθνληαη ζην θεθάιαην 1.2.1.1. Ρν ζχλνιν ησλ αληίζηνηρσλ κεγέζνπο 

ζπλνιηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ απνηειεί ην 1,5% ησλ εγρψξησλ εθκεηαιιεχζεσλ θαη ην 

3,26% ησλ ζπλνιηθψλ γεσξγηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ ηεο Δ.Δ-28. Αξλεηηθφ δεδνκέλν 

ηεο επηρείξεζεο είλαη ν θαηαθεξκαηηζκφο ησλ εθηάζεσλ, δεδνκέλν πνπ απμάλεη ην 

ρξφλν εθηέιεζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ, θαζπζηεξψληαο κε απηφ ηνλ ηξφπν ηελ 

νινθιήξσζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ απηψλ. 

Ρέινο, λα πνχκε φηη ππάξρεη δηαζεζηκφηεηα εθηάζεσλ γηα αλάπηπμε ησλ 

θαιιηεξγεηψλ, αλ θάπνηα ζηηγκή ρξεηαζηεί ή αξζνχλ πεξηνξηζκνί πνπ ζέηεη ε 

δπλακηθφηεηα άιισλ ζπληειεζηψλ παξαγσγήο. 

2.3.2.2 Τδάηηλνη Πόξνη-Δξεκνπνίεζε 

Νη πδάηηλνη πφξνη - δειαδή ην λεξφ - απνηεινχλ ζηνηρείν πνπ δίλεη δσή ζηα θπηά 

πνπ θαιιηεξγνχκε. Δίλαη πνιχ ζεκαληηθφ ινηπφλ λα έρνπκε φιε ηελ πνζφηεηα πνπ 

απαηηνχλ νη αλάγθεο ησλ θαιιηεξγεηψλ καο, αιιά θαη ηελ πνηφηεηα πνπ ζα καο 

επηηξέςεη λα παξάγνπκε πνηνηηθά πξντφληα. Πην θεθάιαην 1.2.1.2 έγηλε κηα ζπλνιηθή 

απνηίκεζε ησλ πδάηηλσλ πφξσλ σο πξνο ηελ πνζφηεηα θαη ηελ πνηφηεηα ηνπο ζε 

εγρψξην επίπεδν, θαη κε βάζε ηηο αλάγθεο άξδεπζεο θάζε πεξηνρή ζηελ ρψξα καο.  

Δζηηάδνληαο, ινηπφλ ζηελ πεξηνρή πνπ εθηείλνληαη νη θαιιηέξγεηέο καο, Πηεξεά 

Διιάδα/Λ. Βνησηίαο νη πδάηηλνη πφξνη εκθαλίδνληαη επαξθείο παξφιε ηελ ζρεηηθά 

πςειή θαηαλάισζε. Απφ ζέκα πνηφηεηαο ν θίλδπλνο πθαικχξσζεο είλαη ππαξθηφο 

αιιά φρη επξχο. 

Όζνλ αθνξά ηελ επηρείξεζε καο, ην λεξφ άξδεπζεο αληιείηαη απφ δχν γεσηξήζεηο, 

ησλ νπνίσλ ην βάζνο είλαη ζρεδφλ 300 κέηξα έθαζηε. Κε βάζε ηελ παξνρή πνπ 

δίλνπλ θαη ηελ κεηαβνιή ηεο θάζε παξνρήο ζε ζπλζήθεο ζπλερνχο ιεηηνπξγίαο δελ 

αληηκεησπίδνπκε πξφβιεκα ιεηςπδξίαο. Δπίζεο ηα ζηνηρεία απφ αλαιχζεηο λεξνχ 

δείρλνπλ φηη δελ αληηκεησπίδνπκε πξνβιήκαηα κε ληηξηθά θαη ρξψκην ζην λεξφ, ελψ 

δελ παξνπζηάδεηαη θαη πθαικχξσζε ηνπ χδαηνο, επηβεβαηψλνληαο θαη φζα 
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δηαηππψζεθαλ ζην θεθάιαην 1.2.1.2 θαη ηνπο αληίζηνηρνπο ράξηεο. Ζ ζπλνιηθή 

παξνρή λεξνχ πνπ έρνπκε ζηελ δηάζεζή καο είλαη 80 m3/ψξα.  

Πρεηηθά κε ηνλ θίλδπλν εξεκνπνίεζεο, κε βάζε ηα κέρξη ηψξα δεδνκέλα πνπ έρνπκε 

θαη αλαιχζεθαλ ζην θεθάιαην 1.2.1.2, ε επηρείξεζε δελ αληηκεησπίδεη ηδηαίηεξνπο 

θηλδχλνπο εξεκνπνίεζεο απφ ππνβάζκηζε ησλ εδαθψλ ηεο, θαζφηη ε δηάβξσζε ε 

νπνία κπνξεί λα πξνθαιέζεη ηελ εξεκνπνίεζε ζχκθσλα θαη κε ηνλ αληίζηνηρν ράξηε, 

ζπλαληάηαη ζε ινθψδεηο πεξηνρέο θαη φρη πεδηάδα, πνπ είλαη ε πεξηνρή φπνπ εκείο 

δξαζηεξηνπνηνχκαζηε. 

2.3.2.3 Κιηκαηνινγηθέο-Πεξηβαιινληηθέο πλζήθεο 

Νη θιηκαηνινγηθέο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζηελ πεξηνρή φπνπ 

δξαζηεξηνπνηνχκαζηε, εκθαλίδνπλ ραξαθηεξηζηηθά ήπηνπ ρεηκψλα θαη ζεξκνχ θαη 

μεξνχ θαινθαηξηνχ. Ρν ζεξκφ θαη μεξφ θαινθαίξη καο ππνρξεψλεη ζε ζπρλφ πφηηζκα 

ησλ θαιιηεξγεηψλ. Ν ήπηνο ρεηκψλαο καο δίλεη ηελ δπλαηφηεηα λα παξάγνπκε θάπνηα 

πξντφληα ηα νπνία ζε πην βφξεηεο πεξηνρέο ηεο ρψξαο ε παξαγσγηθή δηαδηθαζία 

μεθηλάεη αξγφηεξα. Απηέο ινηπφλ, είλαη ζπλζήθεο πνπ καο επηηξέπνπλ λα 

θαιιηεξγνχκε ζε 2 πεξηφδνπο θαιιηέξγεηεο παηάηαο θαη θξεκκπδηνχ, ηελ ρεηκεξηλή θαη 

ηελ θαινθαηξηλή.  

Ρα ηειεπηαία ρξφληα έρεη παξαηεξεζεί φηη νη ρεηκψλεο είλαη πην μεξνί θαη απαηηείηαη 

πην ζπρλφ  πφηηζκα ησλ θαιιηεξγεηψλ θαη κέζα ζηνλ ρεηκψλα, αλάινγα κε ηηο αλάγθεο 

ησλ θπηψλ βέβαηα. Δπίζεο, έρνπκε πην ζπρλά εγθαχκαηα ηνπ ήιηνπ ζηνλ θαξπφ, 

ζηνλ θνξκφ θαη ζηα θχιια ηνπ θπηνχ, πνπ εηθάδεηαη φηη νθείιεηαη ζηελ ππεξηψδε 

αθηηλνβνιία πνπ θηάλεη απφ ηνλ ήιην ζηελ γε, ε νπνία έρεη απμεζεί ιφγσ ηεο ηξχπαο 

ηνπ φδνληνο. 

Ρνπηθά ερζξηθά θαηλφκελα φπσο ραιάδη ππάξρνπλ σο έλα βαζκφ, αιιά δελ έρνπκε 

επελδχζεη ζε ζπζηήκαηα ραιαδνπξνζηαζίαο.  

Ρέινο αλαινγηδφκελνη ηελ βαξχηεηα ηνπ θιίκαηνο θαη ησλ πεξηβαιινληηθψλ 

ζπλζεθψλ, ζην ηειηθφ παξαγφκελν πξντφλ θαη ζην θπηφ, ζην θεθάιαην 1.2.1.3 

θάλακε κηα ηδηαίηεξε αλάιπζε ησλ θιηκαηνινγηθψλ ζπλζεθψλ αιιά θαη κηα 

πξνζέγγηζε ησλ αιιαγψλ πνπ ζα πξνθαιέζεη ε θιηκαηηθή αιιαγή ζηελ αγξνηηθή 

παξαγσγή. Απφ ηε κειέηε ζρεηηθψλ δεκνζηεχζεσλ θαη εθζέζεσλ βγαίλεη ην 

ζπκπέξαζκα φηη ε άλνδνο ηεο ζεξκνθξαζίαο ηνπ πιαλήηε ζα επεξεάζεη ηηο 

θαιιηέξγεηεο, αιιά απηή ε αιιαγή ζα είλαη αηζζεηή ηδηαίηεξα απφ ην 2030 θαη κεηά. 

Όζνλ αθνξά ηηο θαιιηέξγεηεο καο, πνπ είλαη βνιβψδεηο θαη θαινθαηξηλέο αλάινγα ηελ 

πεξίνδν θαιιηέξγεηαο, απηέο ζχκθσλα κε ηα κνληέια ζα επεξεαζηνχλ αξλεηηθά απφ 

ηελ θιηκαηηθή αιιαγή φζνλ αθνξά ηελ παξαγσγηθφηεηα ησλ θαιιηεξγεηψλ. Βέβαηα ε 

αλάπηπμε λέσλ ηερλνινγηψλ ίζσο κεηψζεη ηειηθά απηφ ηνλ θίλδπλν. Υο έλαλ καθξηλφ 

θίλδπλν δελ ζα απνηειέζεη πξνηεξαηφηεηα γηα ηελ επηρείξεζε, αιιά ζα ππάξρεη κηα 

ζρεηηθή παξαθνινχζεζε.  
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2.3.3 Τιηθνί Πόξνη 
 

Ζ ξνή πιηθψλ κέζα ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία είλαη έλα απφ ηα θπξίαξρα 

δεηνχκελα πνπ απαζρνιεί κηα επηρείξεζε. Ζ κνξθή ησλ πιηθψλ πφξσλ, θαη ε ρξήζε 

ηνπο ππαγνξεχεηαη απφ ηνλ εμνπιηζκφ ηεο επηρείξεζεο θαη απφ ην πξφγξακκα ηεο 

παξαγσγήο. Ρν πξφγξακκα παξαγσγήο θαη νη αλάγθεο ζηελ παξαγσγή κπνξεί λα 

αιιάδνπλ φπσο θαη νη πφξνη, πάληα φκσο απαηηείηαη πξνκήζεηα απηψλ ησλ πιηθψλ 

πφξσλ. 

Νη πιηθνί πφξνη ηεο επηρείξεζεο καο αθνξνχλ πξσηεχνληα πιηθά φπσο ζπφξνπο, 

ιηπάζκαηα, θπηνπξνζηαηεπηηθά ζθεπάζκαηα θαη δεπηεξεχνληα πιηθά φπσο 

αληαιιαθηηθά κεραλεκάησλ, ιηπαληηθά θαη φηη άιιν αθνξά ηελ ζπληήξεζε θαη 

ππνζηήξημε ηνπ εμνπιηζκνχ καο.  

 

Άκεζα Τιηθά 

Ρα άκεζα πιηθά είλαη απηά ηα νπνία αθνξνχλ άκεζα ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία ησλ 

πξντφλησλ πνπ κειεηάκε, δειαδή ηελ παξαγσγή θξεκκπδηνχ θαη παηάηαο. Ζ 

πξνκήζεηα ησλ άκεζσλ πιηθψλ απνηειεί δειαδή θπξίαξρν θνκκάηη ζηηο εηζξνέο ησλ 

κειεηψκελσλ παξαγσγηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη θαηαιακβάλεη ζεκαληηθφ ηκήκα ησλ 

ρξεκαηηθψλ εθξνψλ ηεο επηρείξεζεο. Γηα ηελ πξνκήζεηα ησλ άκεζσλ πιηθψλ ε 

επηρείξεζε καο δελ έρεη αλαπηχμεη θάπνην ηδηαίηεξν εξγαιείν ψζηε λα κπνξεί λα 

ειέγρεη ηνπο πξνκεζεπηέο θαη λα εξεπλά ηελ αγνξά γηα ηελ νηθνλνκηθφηεξε θαη 

απνδνηηθφηεξε πξνκήζεηα. Απηφ νθείιεηαη θπξίσο ζην φηη δελ ππάξρνπλ ππεξαγνξέο 

πξνζθνξάο άκεζσλ πιηθψλ ζηνπο αγξφηεο, παξά κφλν καγαδηά γεσπφλσλ νη νπνίνη 

θάλνπλ ζπκθσλίεο κε νξηζκέλεο εηαηξίεο γηα ηελ πξνψζεζε ζπγθεθξηκέλσλ 

ζθεπαζκάησλ, ψζηε λα επηηπγράλνπλ κεγαιχηεξεο νηθνλνκηθέο απνδφζεηο. Όιε απηή 

ε δνκή ηεο αγνξάο, ζε ζπλδπαζκφ κε ην νιηγνπψιην θαη ηελ δνκή ησλ εηαηξηψλ 

παξαγσγήο ζπφξσλ, ιηπαζκάησλ θαη θπηνθαξκάθσλ παγθνζκίσο –φπσο 

παξνπζηάζηεθε θαη αλαιχζεθε ζην θεθάιαην 1.2.3.1- δεκηνπξγνχλ δπζθνιίεο ζηελ 

πξνζπάζεηα γηα νηθνλνκηθφηεξε πξνκήζεηα ησλ άκεζσλ πιηθψλ παξαγσγήο. 

 

Έκκεζα Τιηθά  

Πηα έκκεζα πιηθά, αληίζεηα κε ηα άκεζα, ππάξρεη κεγαιχηεξε δηαθάλεηα, 

πεξηζζφηεξνη πξνκεζεπηέο ελψ ε χπαξμε εηαηξηψλ ιηαληθήο ηέηνησλ πξντφλησλ ζην 

δηαδίθηπν καο επηηξέπεη λα θάλνπκε αμηφινγε έξεπλα αγνξάο θαη νη αγνξέο καο λα 

θαζίζηαληαη πάξα πνιχ απνδνηηθέο. 

Ππλνςίδνληαο ινηπφλ γηα ηνπο πιηθνχο πφξνπο, είλαη πνιχ ρξήζηκν ζην πιαίζην ηεο 

εξγαζίαο λα δεκηνπξγεζνχλ θάπνηα εξγαιεία παξαθνινχζεζεο ηεο αγνξάο ησλ 

άκεζσλ πιηθψλ, ηα νπνία ζηελ νπζία ζα νδεγήζνπλ ζε εμνηθνλφκεζε ρξεκαηηθψλ 

πφξσλ. 
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2.3.4 Οηθνλνκηθνί Πόξνη 

Νη νηθνλνκηθνί πφξνη απνηεινχλ άιιν έλα δσηηθφ θνκκάηη ηεο επηρείξεζεο. Νη 

νηθνλνκηθνί πφξνη ηεο επηρείξεζήο καο ζα δνκεζνχλ ζηηο εμήο 3 θαηεγνξίεο: 

 Ξάγηα ζηνηρεία ελεξγεηηθνχ 

 Ρα θηλεηά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία 

 Θεθάιαηα/Οεπζηφ 

2.3.4.1 Πάγηα ηνηρεία Δλεξγεηηθνύ 

Ρα πάγηα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ πεξηιακβάλνπλ ηνπο ρψξνπο απνζήθεπζεο θαη ηηο 

γεσηξήζεηο. Νη ρψξνη απνζήθεπζεο πνπ έρεη ζηε θαηνρή ηεο ε επηρείξεζε είλαη 2 

απνζήθεο ζπλνιηθνχ εκβαδνχ 300 ηκ. Νη γεσηξήζεηο πνπ θαηέρεη ε επηρείξεζε είλαη 

3, κε ηηο δχν φκσο λα βξίζθνληαη ζηελ πεξηνρή πνπ αλαπηχζζνπκε ηηο θαιιηέξγεηεο 

θξεκκπδηψλ θαη παηάηαο πνπ ζα αλαιχνπκε. 

2.3.4.2 Σα Κηλεηά Πεξηνπζηαθά ηνηρεία 

Πηα θηλεηά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο αγξνηηθήο καο επηρείξεζεο πεξηιακβάλνληαη φια 

ηα κεραλήκαηα πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ αγξνηηθή παξαγσγή. Ππγθεθξηκέλα θαηέρνπκε 

5 ηξαθηέξ δηαθφξσλ ρξήζεσλ θαη ηππνδχλακεο, κεραλήκαηα επεμεξγαζίαο ηνπ 

εδάθνπο, ζπαξηηθέο κεραλέο, ιηπαζκαηνδηαλνκέα, ςεθαζηηθφ βαξέιη, ξεκνχιθεο, 

εμαγσγηθά κεραλήκαηα, θαιηκπξαδφξνπο θαη δπγηζηηθά κεραλήκαηα ζπζθεπαζίαο. 

2.3.4.3 Κεθάιαηα/Ρεπζηόηεηα 

Ζ επηρείξεζή καο ρξεκαηνδνηεί ηελ παξαγσγηθή ηεο δηαδηθαζία απφ ηα ηακεηαθά 

δηαζέζηκα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ πψιεζε πξντφλησλ. Θαιχπηεη ηηο αλάγθεο ηεο 

δειαδή, απφ ίδηα θεθάιαηα θαη πξνγξακκαηίδεη ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, φζνλ 

αθνξά ηηο εθηάζεηο θαιιηέξγεηαο, κε βάζε ηα θεθάιαηα πνπ πξνυπνινγίδεη λα έρεη 

δηαζέζηκα. 

 

2.4 Πώιεζε Πξντόλησλ/Καλάιηα Γηαλνκήο θαη Δθνδηαζηηθή 

Αιπζίδα 

Ζ πψιεζε ησλ πξντφλησλ απνηειεί ην ηειεπηαίν ζεκαληηθφ θνκκάηη ηεο παξαγσγηθήο 

αιπζίδαο ηεο επηρείξεζεο καο, αθνχ απφ εθεί πξνέξρνληαη ηα θεθάιαηα θαη 

αλαρξεκαηνδνηείηαη ε παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Ρα θαλάιηα δηαλνκήο πνπ ρξεζηκνπνηεί 

ε επηρείξεζή καο γηα λα δηνρεηεχζεη ζηελ αγνξά ηηο παηάηεο θαη ηα θξεκκχδηα πνπ 

παξάγνληαη είλαη 2.  

Ρν πξψην θαλάιη, ην νπνίν ρξεζηκνπνηνχκε ζηελ πιεηνλφηεηα είλαη ην πιένλ 

ζπλεζηζκέλν πνπ ζπλαληάκε ζηελ ρψξα καο, αλαιχζεθε ζην θεθάιαην 1.3.2 θαη 

αθνινπζεί ηελ δνκή: 

Παξαγσγόο > Υνλδξέκπνξνο > .. > Ληαλνπσιεηήο > Πειάηεο 
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Ξην ζπάληα θαη γηα κηθξφηεξεο πνζφηεηεο ρξεζηκνπνηνχκαη ηελ δνκή : 

Παξαγσγόο > Ληαλνπσιεηήο > Πειάηεο 

Απηά ηα κνληέια ρξεζηκνπνηνχληαη θπξίσο ζηελ ρψξα καο ζην εκπφξην λσπψλ 

πξντφλησλ, ζε πεξηνρέο φπνπ δελ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζπλεηαηξηζκνί, νκάδεο 

παξαγσγψλ θαη δεκνπξαηήξηα, φπσο ηζρχεη θαη ζηελ δηθή καο πεξίπησζε. 

Απηά ηα κνληέια φκσο πιένλ έρνπλ αξρίζεη θαη θζίλνπλ θαη λα γίλνληαη 

αλαπνηειεζκαηηθά. Νη ιφγνη θαηάξξεπζεο ησλ κνληέισλ απηψλ είλαη:  

 Φησρή αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ απφ ηνλ θαηαλαισηή ζηνλ παξαγσγφ.

Έρεη παξαηεξεζεί φηη νη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ δήηεζε θαη ηελ επηζπκία ηνπ

θαηαλαισηή γηα ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πξντφληνο θηάλεη κε δπζθνιία ζηνπ

παξαγσγνχο. Νπφηε απηνκάησο νη παξαγσγνί ράλνπλ ηελ αίζζεζε ηνπ πξντφληνο

πνπ δεηά θαη πεξηκέλεη ν θαηαλαισηήο.

 Ξξνθνξηθέο θαη άηππεο ζρέζεηο κεηαμχ παξαγσγψλ θαη ρνλδξεκπφξσλ θαη

ιηαλέκπνξσλ. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα πνιινί λα εθκεηαιιεχνληαη ηελ θαιή

πίζηε ησλ παξαγσγψλ, πάλσ ζηελ νπνία βαζίδνληαη νη ζπκθσλίεο απηέο, θαη λα

κελ είλαη ζπλεπείο ζηηο πιεξσκέο κε απνηέιεζκα πνιιέο θνξέο λα κέλνπλ

απιήξσηα ηα πξντφληα. Απηφ ην έρεη ζπκβεί θαη ζηελ επηρείξεζή καο θαη απνηειεί

ρξφλην πξφβιεκα ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο.

 Ξιήξεο επηβάξπλζε ηνπ παξαγσγνχ κε ην θφζηνο παξαγσγήο, ην νπνίν είλαη

ηδηαίηεξα κεγάιν ζρεηηθά θαη κε ην ξίζθν πνπ παίξλνπλ νη παξαγσγνί θαη ηελ

απνδνηηθφηεηα ησλ θαιιηεξγεηψλ.

 Γελ ππάξρεη κφληκε βάζε πειαηψλ ψζηε λα πξνγξακκαηίδεηαη ε παξαγσγή κε

βάζε ηελ δήηεζε κε ηνλ πην πξνζνδνθφξν ηξφπν γηα ηελ επηρείξεζε θαη

ειαρηζηνπνηψληαο ηνλ θίλδπλν κε πψιεζεο ησλ πξντφλησλ, πνπ έρεη ζπκβεί

αξθεηέο θνξέο ζηελ επηρείξεζε καο.

 Νη ρνλδξέκπνξνο ελδηαθέξνληαη λα κεγηζηνπνηήζνπλ ηα δηθά ηνπο θέξδε

αγλνψληαο πνιιέο θνξέο πνπ παξάγνληαη ηα πξντφληα θαη πνηνο παίξλεη ην

κεγάιν ξίζθν λα παξάγεη κέζα απφ πνιινχο αζηάζκεηνπο παξάγνληεο φπσο ν

θαηξφο.

Ζ εθνδηαζηηθή αιπζίδα πνπ εθθξάδεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ιεηηνπξγεί ε επηρείξεζε 

πνπ κειεηνχκε έρεη ηελ ηππηθή κνξθή πνπ θαίλεηαη παξαθάησ. Ζ επηρείξεζή καο 

απνηειεί ηνλ δεχηεξν θξίθν. Ζ δνκή ηεο ζπγθεθξηκέλεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο   έρεη 

παξνπζηαζηεί θαη αλαιπζεί ζην θεθάιαην 1.3.2. 
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χιμα 2.9: Εφοδιαςτικι αλυςίδα τθσ υπό μελζτθ  επιχείρθςθσ 

2.5 Καιηκπξάξηζκα-πζθεπαζία 

Ζ επηρείξεζή καο δηαζέηεη κεραλήκαηα θαιηκπξαξίζκαηνο θαη ζπζθεπαζίαο. Ρν 

ζπζθεπαζηήξην σζηφζν ππνιεηηνπξγεί δεδνκέλνπ φηη κφλν θάπνηα απφ ηα 

κεραλήκαηα ρξεζηκνπνηνχκε θπξίσο. Ζ ηθαλφηεηα πνπ έρεη ε επηρείξεζή καο ζηελ 

ζπζθεπαζία, πεξηιακβάλεη κεγάιεο ζπζθεπαζίεο, δειαδή ζε ζαθηά θαη φρη 

κηθξνζπζθεπαζίεο. Απηφ επεξεάδεη ηηο δπλαηφηεηέο καο λα δηεπξχλνπκε ηελ 

πειαηεηαθή καο βάζε θαη καο επηβάιιεη λα ρξεζηκνπνηήζνπκε θάπνηα ζπγθεθξηκέλα 

θαλάιηα δηαλνκήο κεηψλνληαο καο ηηο ελαιιαθηηθέο επηινγέο. 

2.6 Μεηαθνξά, Απνζήθεπζε Πξντόλησλ 

Ζ κεηαθνξά ησλ πξντφλησλ θξεκκπδηψλ θαη παηαηψλ θαη ε απνζήθεπζή ηνπο αιιάδεη 

αλάινγα κε ηηο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ, ηηο δπλαηφηεηεο απνζήθεπζεο πνπ έρνπκε 

αιιά θαη ηελ έιιεηςε ςπθηηθψλ ζαιάκσλ δηαηήξεζεο ησλ πξντφλησλ.  

Ζ κεηαθνξά ησλ πξντφλησλ απφ ην ρσξάθη ζηηο απνζήθεο γίλεηαη κε ξεκνχιθεο. 

Αληίζεηα ε κεηαθνξά ησλ ζπζθεπαζκέλσλ πξντφλησλ πξνο ηνπο ρνλδξεκπφξνπο 

γίλεηαη κε θνξηεγά κεηαθνξηθψλ εηαηξηψλ δεκνζίαο ρξήζεο, κε δηθή καο νηθνλνκηθή 

επηβάξπλζε. Όζνλ αθνξά ηελ απνζήθεπζε ηα πξψηκα θξεκκχδηα θαη ηηο θαινθαηξηλέο 

παηάηεο δελ ηα απνζεθεχνπκε. Αληίζεηα απνζεθεχνπκε πάληα ηηο ρεηκσληάηηθέο 

παηάηεο θαη πην ζπάληα ηα θαινθαηξηλά-φςηκα θξεκκχδηα. 

Ζ έιιεηςε ςπθηηθνχ ζαιάκνπ απνηειεί έλα κεηνλέθηεκα γηα ηελ επηρείξεζή καο, 

θαζψο ν ςπθηηθφο ζάιακνο ζπληεξεί ηα πξντφληα ζε ηθαλνπνηεηηθή θαηάζηαζε, γηα 

κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα, απαιιάζζνληάο καο απφ ην άγρνο ηεο άκεζεο δηάζεζεο 

Γε, 

πξνκεζεπηέο 

πξψησλ πιψλ 

Ξαξαγσγφο –

Θαιιηεξγεηήο 

Δλδηάκεζν 

επίπεδν Θαηαλαισηήο 

Ξξντφληα & πεξεζίεο 

Ξιεξνθνξίεο 

Θεθάιαηα 
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ζηελ αγνξά θαη ηεο απψιεηαο απφ ηελ κε δηάζεζε. Ζ απνζήθεπζε γίλεηαη ζε ηειάξα 

θαη ρχκα. Νη απνζήθεο καο δελ έρνπλ θάπνην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο θαη ζηελ νπζία ην 

θφζηνο απνζήθεπζεο ηζνχηαη κε ην θφζηνο κεηαθνξάο θαη δηαδηθαζίαο ηεο 

απνζήθεπζεο. Δπίζεο, ζην θφζηνο ζπλππνινγίδνπκε θαη ηελ θχξα πνπ ζα πξνθχςεη 

θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο απνζήθεπζεο. Πεκαληηθφ είλαη λα αλαθέξνπκε πσο ππάξρεη ε 

δπλαηφηεηα ελνηθίαζεο απνζεθεπηηθψλ ρψξσλ θαη ςπθηηθψλ ζαιάκσλ. Βέβαηα, ζε 

απηή ηελ πεξίπησζε έρνπκε πςειά θφζηε απνζήθεπζεο, ηα νπνία αλεβάδνπλ ην 

θφζηνο παξαγσγήο θαη ε βησζηκφηεηα απηήο ηεο επηινγήο ζα πξέπεη πάληα λα 

εμεηάδεηαη κε βάζε ην δεδνκέλν θφζηνο παξαγσγήο θαη ηηο ηξέρνπζεο ζπλζήθεο πνπ 

επηθξαηνχλ ζηελ αγνξά, ελλνψληαο ηηο ηξέρνπζεο ηηκέο θαη ηελ δπλακηθή πνπ 

πξνδηαγξάθεηαη ζηελ αγνξά γηα ηηο αλακελφκελεο ηηκέο ηνπ πξντφληνο. Ν πίλαθαο 

πνπ αθνινπζεί πεξηγξάθεη ζπλνπηηθά ηα ζηνηρεία απνζήθεπζεο γηα ηα θξεκκχδηα θαη 

ηηο παηάηεο πνπ παξάγεη ε επηρείξεζε πνπ εμεηάδνπκε ζε θάζε θαιιηεξγεηηθή 

πεξίνδν. 

Προϊόν Αποθήκευςη Σρόποσ 
Αποθήκευςησ 

Σφποσ 
αποθήκευςησ 

Δυναμικότητα 
Αποθήκευςησ 

Χρόνοσ 
Διατήρηςησ 

Πατάτεσ Χειμωνιάτικεσ 
 Χφμα 

Φυςικι 
Αποκικευςθ 

350 τόνοι 2-3 μινεσ

Πατάτεσ Καλοκαιρινζσ 
 - - - - 

Κρεμμφδια Χειμωνιάτικα 
 - - - - 

Κρεμμφδια Καλοκαιρινά 

 Τελάρα 
Φυςικι 
Αποκικευςθ 

220 τόνοι 4 μινεσ 

χιμα 2.10: Διατιρθςθ και αποκικευςθ πατάτασ και κρεμμυδιοφ 

2.7 Οηθνλνκηθά Απνηειέζκαηα – Αμηνιόγεζε Απνηειεζκάησλ 

Ζ πιήξεο θαηαγξαθή θαη θνζηνιφγεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο παξαγσγηθήο 

δηαδηθαζίαο ηνπ θξεκκπδηνχ θαη ηεο παηάηαο, καο έδσζε ηελ δπλαηφηεηα λα 

πξνζεγγίζνπκε ην θφζηνο παξαγσγήο ησλ δχν απηψλ πξντφλησλ, παηάηαο θαη 

θξεκκπδηνχ ζε θάζε πεξίνδν γηα ην έηνο 2013. Κε βάζε απηήλ ηελ πξνζέγγηζε ηνπ 

θφζηνπο θαη ηηο ηηκέο δηάζεζεο ησλ πξντφλησλ ζηελ αγνξά ηηο αληίζηνηρεο πεξηφδνπο 

πνπ δηαηέζεθαλ νη πνζφηεηεο ησλ πξντφλησλ ηηο αληίζηνηρεο πεξηφδνπο εκπνξίαο θαη 

ηελ πνζφηεηα πξντφληνο αλά είδνο πνπ παξήγακε, κπνξνχκε λα ππνινγίζνπκε ηα 

νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα ησλ θαιιηεξγεηψλ θαη λα ηα αμηνινγήζνπκε.  

2.7.1 Υεηκσληάηηθε Παηάηα- Καινθαηξηλή Παηάηα 

Ζ ρεηκσληάηηθε παηάηα απνηειεί κηα βαζηθή θαιιηέξγεηα γηα ηελ επηρείξεζή καο. 

Ππλήζσο ε έθηαζε πνπ δεζκεχεη ε επηρείξεζε κε απηή ηελ θαιιηέξγεηα είλαη θαηά 

κέζν φξν 50 ζηξέκκαηα εηεζίσο. Ζ ζπγθνκηδή γίλεηαη ηνλ Γεθέκβξην θαη ε ζνδεηά 

δελ πσιείηαη άκεζα αιιά απνζεθεχεηαη. Νη ζπλζήθεο απνζήθεπζεο ζε ζπλδπαζκφ κε 
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ηηο ρακειέο ζεξκνθξαζίεο ηνπ ρεηκψλα, καο επηηξέπνπλ λα δηαηεξήζνπκε ηνπο 

θνλδχινπο ζε πνιχ θαιή θαηάζηαζε έσο ηνλ Ηαλνπάξην, ελψ ηνλ Φεβξνπάξην ε 

θαηάζηαζε ησλ θνλδχισλ είλαη θαιή. Δλλνείηε φηη φζν παξαηείλεηαη ε απνζήθεπζε, 

ην πνζνζηφ ζθάξηνπ πξντφληνο απμάλεηαη. Ζ δπλαηφηεηα απνζήθεπζεο δίλεη ηελ 

δπλαηφηεηα ζηελ επηρείξεζε λα κπνξεί λα πεξηκέλεη θάπνηα θαιχηεξε ηηκή θαη λα κελ 

πηέδεηαη λα πνπιήζεη άκεζα φιε ηελ πνζφηεηα. Ζ πνζφηεηα πνπ εμαζθαιίδεη ε 

ρεηκσληάηηθε θαιιηέξγεηα παηάηαο είλαη θαηά κέζν φξν 2000 θηιά/ζηξέκκα . 

Ζ θαινθαηξηλή παηάηα απνηειεί θαιιηέξγεηα ε νπνία δεζκεχεη κηα έθηαζε 20 έσο 30 

ζηξέκκαηα ην ρξφλν, απφ ηελ ζπλνιηθή θαιιηεξγεηηθή έθηαζε ηεο επηρείξεζεο πνπ 

εμεηάδνπκε. Ζ ζπνξά γίλεηαη ηέιε Καξηίνπ θαη ε ζπγθνκηδή Ηνχιην θαη έπεηηα. Ιφγσ 

έιιεηςεο ςπθηηθψλ ζαιάκσλ θαη ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο πςειέο ζεξκνθξαζίεο ηνπ 

θαινθαηξηνχ, ε απνζήθεπζε είλαη αδχλαηε. Έηζη απφ ηελ ζηηγκή πνπ ε παηάηα έρεη 

σξηκάζεη γίλεηαη ε ζπγθνκηδή θαη ε πψιεζε, εθφζνλ εμαζθαιηζζεί δήηεζε. Γειαδή 

ζηελ νπζία ε παηάηα είλαη έηνηκν πξντφλ, πνπ ρξεηάδεηαη εμαγσγή θαη ζπζθεπαζία, 

θαη απιά ην ρσξάθη θαη ην ρψκα ιεηηνπξγεί σο κνλάδα απνζήθεπζεο. Βέβαηα 

αληηκεησπίδεηαη κεγάινο θίλδπλνο θζνξάο ηνπ πξντφληνο θπξίσο απφ κχθεηεο θαη 

δσληαλνχο νξγαληζκνχο-ερζξνχο. Ππλήζσο νη παηάηεο απηέο ζπζθεπάδνληαη ζε ζαθηά 

απεπζείαο ζην ρσξάθη, θαη απφ εθεί γίλεηαη ε παξαιαβή απφ ηνλ έκπνξα. Ζ απφδνζε 

ηεο θαινθαηξηλήο παηάηαο αγγίδεη θαηά κέζν φξν ηνπο 3 ηφλνπο/ζηξέκκα. 

Ρα ηειεπηαία έηε ππάξρεη ηάζε κείσζεο ζηελ εηήζηα ζπλνιηθή έθηαζε θαιιηέξγεηα 

παηάηαο. Πχκθσλα κε επίζεκα ζηνηρεία ηνπ ππνπξγείνπ αγξνηηθήο αλάπηπμεο ε 

ζπλνιηθή έθηαζε θαιιηέξγεηαο παηάηαο θάιπςε ηα έηε 2012, 2011 θαη 2010 ζπλνιηθή 

έθηαζε ίζε κε 241630 ζηξέκκαηα, 284517ζηξέκκαηα θαη 313510 ζηξέκκαηα κε κέζε 

παξαγσγή 2,4 ηφλνπο/ζηξέκκα, 2,66 ηφλνπο/ζηξέκκα θαη 2,53 ηφλνπο αλά ζηξέκκα.  

Πχκθσλα κε ηα δεδνκέλα ηα νπνία πξνθχπηνπλ απφ ηελ δηακφξθσζε θαη αμηνιφγεζε 

ησλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ ηεο θαιιηέξγεηαο παηάηαο ηα ηειεπηαία έηε, ε 

παηάηα απνηειεί κηα θαιιηέξγεηα ηεο νπνίαο ν δείθηεο νιηθήο παξαγσγηθφηεηαο 

απμνκεηψλεηαη, έρνληαο ηηκή άιινηε ιίγν πάλσ απφ ηελ κνλάδα, θαη άιινηε ηηκή ίζε 

κε ηελ κνλάδα θαη κηθξφηεξε. Ρν πςειφ θνζηνιφγην αλά ζηξέκκα κεγαιψλεη ηελ 

δηαθνξά κεηαμχ ξίζθνπ θαη απφδνζεο θαη ε θαιιηέξγεηα παηάηαο έρεη πνιιέο θνξέο 

θξηζεί αζχκθνξε. Πεκαληηθή αλαθνξά απνηειεί φηη θαη ηζηνξηθά ε θαιιηέξγεηα 

παηάηαο θξηλφηαλ αζχκθνξε, ζε ζεκείν πνπ ζε κειέηε ηεο, ε Αγξνηηθή Ρξάπεδα ηεο 

Διιάδαο, ζηηο αξρέο ηνπ 1990 είρε πξνηείλεη κέρξη θαη ηελ εθαξκνγή πνιηηηθήο 

πεξηνξηζκνχ ηεο θαιιηέξγεηαο, αλ δελ απνηεινχζε πξντφλ βαζηθήο ζεκαζίαο. 

Κειεηψληαο αληίζηνηρα ηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα ηεο Αγξνηηθήο Ρξάπεδαο ηεο 

Διιάδνο παξαηεξνχκε φηη ν αληίζηνηρνο δείθηεο νιηθήο παξαγσγηθφηεηαο 

βησζηκφηεηαο αθνινπζνχζε παξφκνηεο κεηαβνιέο κε ηα ηειεπηαία ρξφληα, κε ηάζε ζε 

επίπεδα κηθξφηεξα ηεο κνλάδαο. Πήκεξα ε θαηάζηαζε είλαη ιίγν θαιχηεξε θαζφηη ε 

κέζε παξαγσγή αλά ζηξέκκα, έρεη απμεζεί πεξίπνπ θαηά 500 θηιά, κεηψλνληαο έηζη 

ηνπο θιπδσληζκνχο πνπ δεκηνπξγνχλ νη αζηαζείο ηηκέο, θαη ηηο αξλεηηθέο ζπλέπεηεο 

πνπ έρνπλ νη ρακειέο ηηκέο, παξφια απηά ε θαιιηέξγεηα παηάηαο παξακέλεη κηα 

θαιιηέξγεηα πςεινχ ξίζθνπ. Ν Γείθηεο Νιηθήο Ξαξαγσγηθφηεηαο ππνινγίδεηαη κε 

βάζε ηα θχιια νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ πνπ θαίλνληαη ζην παξάξηεκα 4. 
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Ζτοσ Σιμή €/κιλό
Ποςότητα 

κιλά/ςτρζμμα

Κόςτοσ 

€/κιλό/ςτρζμμα

Επιχειρηματικό 

Αποτζλεςμα

Δείκτησ Ολικήσ 

Παραγωγικότητασ 

Βιωςιμώτητασ

2006 0,40 € 2000 0,30 € 191,60 € 1,31

2007 0,39 € 2000 0,30 € 171,60 € 1,28

2008 0,36 € 2000 0,30 € 111,60 € 1,18

2009 0,36 € 2000 0,30 € 111,60 € 1,18

2010 0,41 € 2000 0,30 € 211,60 € 1,35

2011 0,27 € 2000 0,30 € -68,40 € 0,89

2012 0,48 € 2000 0,30 € 351,60 € 1,58

2013 0,37 € 2000 0,30 € 131,60 € 1,22

2014 - - - - -

608,40 €

Ζτοσ Σιμή €/κιλό
Ποςότητα 

κιλά/ςτρζμμα
Κόςτοσ €/κιλό

Επιχειρηματικό 

Αποτζλεςμα

Δείκτησ Ολικήσ 

Παραγωγικότητασ 

Βιωςιμώτητασ

1978(δρχ) 6,40 5,97 1,07

1980(δρχ) 8,20 9,6 0,85

1981(δρχ) 10,80 11,23 0,96

1987(δρχ) 23,60 28,99 0,81

1989(δρχ) 24,50 37,43 0,65

2006 0,34 € 3000 0,19 € 461,60 € 1,83

2007 0,28 € 3000 0,19 € 281,60 € 1,50

2008 0,24 € 3000 0,19 € 161,60 € 1,29

2009 0,36 € 3000 0,19 € 521,60 € 1,93

2010 0,32 € 3000 0,19 € 401,60 € 1,72

2011 0,28 € 3000 0,19 € 281,60 € 1,50

2012 0,27 € 3000 0,19 € 251,60 € 1,45

2013 0,45 € 3000 0,19 € 791,60 € 2,42

2014 0,23 € 3000 0,19 € 131,60 € 1,24

558,40 €

Χειμωνιάτικη Πατάτα

Καλοκαιρινή Πατάτα

Κόςτοσ €/ςτρζμμα

Κόςτοσ €/ςτρζμμα

χιμα 2.11: Ιςτορικό παραγωγικότθτασ και οικονομικϊν ςτοιχείων  τθσ καλλιζργειασ πατάτασ 

2.7.2 Υεηκσληάηηθα Κξεκκύδηα - Καινθαηξηλά Κξεκκύδηα 

Ρα θξεκκχδηα απνηεινχλ κηα θαιιηέξγεηα ε νπνία απαζρνιεί γηα ρξφληα ηελ 

επηρείξεζε πνπ κειεηάκε. Νη επνρέο νη νπνίεο δχλαηαη ε επηρείξεζε λα παξάγεη 

θξεκκχδηα είλαη δχν, ε ρεηκεξηλή ή πξψηκε πεξίνδνο κε ζπνξά ηνλ Πεπηέκβξην θαη 

ζπγθνκηδή ηνλ Απξίιην θαη ε θαινθαηξηλή ή φςηκε πεξίνδνο κε ζπνξά ηνλ Ηαλνπάξην 

θαη ζπγθνκηδή ηνλ Αχγνπζην.  

Ρα θξεκκχδηα πνπ παξάγνληαη ηελ θαινθαηξηλή πεξίνδν κπνξνχλ λα απνζεθεπηνχλ 

ζε ςπγεία ή απνζήθεο (ζηηο απνζήθεο έρσ αξθεηή θχξα), θαη λα εκπνξεπηνχλ κέρξη 
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ηελ επφκελε πξψηκε ζνδεηά ηνπ έηνπο. Ζ κέζε ζηξεκκαηηθή πνζνηηθή απφδνζε 

θξεκκπδηψλ ηελ ζπγθεθξηκέλε πεξίνδν ζηελ πεξηνρή ηελ νπνία θαιιηεξγεί ε 

επηρείξεζε αγγίδεη ηα 5500 θηιά/ζηξέκκα. Ζ ηηκή απνηειεί κηα απξφβιεπηε κεηαβιεηή 

ε νπνία παξνπζηάδεη δηαθπκάλζεηο θαη ε νπνία κπνξεί λα θηλεζεί ζε δηάθνξα επίπεδα 

αλάινγα κε ηνπο παξάγνληεο πνπ ηελ επεξεάδνπλ θαη ηελ δηακνξθψλνπλ. Ζ 

επηρείξεζή καο, θαιιηεξγεί εηεζίσο 40 ζηξέκκαηα θξεκκχδηα θαινθαηξηλήο θπηείαο, 

κε ηελ πξννπηηθή ηεο άκεζεο πψιεζεο. Δάλ νη ηηκέο είλαη κε ηθαλνπνηεηηθέο, ζε απηή 

ηελ πεξίπησζε κεηαθέξνληαη θαη απνζεθεχνληαη ζηηο απνζήθεο καο κε απψιεηεο 

φκσο θαζφηη ε θαηαιιειφηεξε κέζνδνο απνζήθεπζεο είλαη ζε ςπθηηθφ ζάιακν, ηνλ 

νπνίνλ δελ δηαζέηεη ε επηρείξεζε.  

Ρα ρεηκσληάηηθα θξεκκχδηα ζπγθνκίδνληαη θαη εκπνξεχνληαη ακέζσο απφ ηελ ζηηγκή 

πνπ είλαη έηνηκα έρνληαο ζπλήζσο απμεκέλε δήηεζε θαζφηη απνηεινχλ ηα πξψηα 

θξέζθα θξεκκχδηα ηνπ έηνπο, ελψ ηαπηφρξνλα έρνπλ αξρίζεη θαη εμαληινχληαη ηα 

δηαζέζηκα απνζεθεπκέλα θξεκκχδηα απφ ηα ςπγεία. Ρα ρεηκσληάηηθα θξεκκχδηα έρνπλ 

κέζε ζηξεκκαηηθή πνζνηηθή απφδνζε 4000 θηιά/ζηξέκκα, ελψ πάληα ππάξρεη ν 

θίλδπλνο θάπνηαο γελεηηθήο αλσκαιίαο, πνπ ζα νδεγήζεη ζηελ δεκηνπξγία αξζεληθψλ 

θαξπψλ πνπ είλαη αθαηάιιεινη γηα εκπνξία. Ρα ηειεπηαία ρξφληα ηα ζπνξηθά έρνπλ 

εμειηρζεί θαη βειηησζεί αξθεηά θαη ν θίλδπλνο εκθάληζεο αξζεληθψλ θαξπψλ έρεη 

κεησζεί ζε κεγάιν βαζκφ. Ζ επηρείξεζε πνπ εμεηάδνπκε θπηεχεη εηεζίσο θαηά κέζν 

φξν 30 ζηξέκκαηα θξεκκχδηα ρεηκσληάηηθα. 

Ν πξνζδηνξηζκφο ησλ νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ θαη ηεο πνζφηεηαο ησλ παξαγφκελσλ 

θξεκκπδηψλ καο δίλεη ηε δπλαηφηεηα λα θαηαξηίζνπκε ηνλ πίλαθα νηθνλνκηθψλ 

απνηειεζκάησλ ηεο θαιιηέξγεηαο θξεκκπδηνχ αλά πεξίνδν θαη ελ ηέιεη λα 

πξνζδηνξίζνπκε ηνλ δείθηε νιηθήο παξαγσγηθφηεηαο θαη βησζηκφηεηαο. Πηνλ πίλαθα 

πνπ αθνινπζεί θαίλνληαη ηα αλαθεξφκελα νηθνλνκηθά κεγέζε θαη ν ελ ιφγσ δείθηεο. 

Αμηνινγψληαο ηελ θαιιηέξγεηα θξεκκπδηψλ κε βάζε ηνλ δείθηε νιηθήο 

παξαγσγηθφηεηαο βησζηκφηεηαο, ε θαιιηέξγεηα πξψηκνπ-ρεηκσληάηηθνπ θξεκκπδηνχ 

είλαη αξθεηά ζπκθέξνπζα θαη νη νηθνλνκηθέο απνδφζεηο ζε κηα ρξνληά κε κέηξηα 

παξαγσγή θαη κέηξηα ηηκή είλαη ηνπιάρηζηνλ δηπιάζηεο. Όζνλ αθνξά ηελ θαινθαηξηλή 

θαιιηέξγεηα θξεκκπδηνχ, ε επηρείξεζε φπσο έρεη αλαθεξζεί δελ έρεη ηελ δπλαηφηεηα 

απνζήθεπζεο ζε ςπθηηθφ ζάιακν, νπφηε πξνηηκάηαη ε άκεζε πψιεζε ηεο ζνδεηάο. Νη 

απνδφζεηο ησλ θξεκκπδηψλ θαινθαηξηλήο ζνδεηάο ηεο επηρείξεζήο καο είλαη ζπλήζσο 

ειαθξψο ρακειφηεξεο απφ ηηο ρεηκεξηλέο απνδφζεηο αιιά παξακέλνπλ ζε έλα ζρεηηθά 

ζπκθέξνλ επίπεδν. Δπίζεο, θαη εδψ ν Γείθηεο Νιηθήο Ξαξαγσγηθφηεηαο ππνινγίδεηαη 

κε βάζε ηα θχιια νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ πνπ θαίλνληαη ζην παξάξηεκα 4. 
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Ζτοσ Σιμή €/κιλό
Ποςότητα 

κιλά/ςτρζμμα

Κόςτοσ 

€/κιλό/ςτρζμμα

Επιχειρηματικό 

Αποτζλεςμα

Δείκτησ Ολικήσ 

Παραγωγικότητασ 

Βιωςιμότητασ

2006 0,46 € 4000 0,18 € 1.110,04 € 2,52

2007 0,36 € 4000 0,18 € 710,04 € 1,97

2008 0,40 € 4000 0,18 € 870,04 € 2,19

2009 0,24 € 4000 0,18 € 230,04 € 1,32

2010 0,47 € 4000 0,18 € 1.150,04 € 2,58

2011 0,53 € 4000 0,18 € 1.390,04 € 2,90

2012 0,26 € 4000 0,18 € 310,04 € 1,42

2013 0,40 € 4000 0,18 € 870,04 € 2,19

2014 0,36 4000 - - -

729,96 €

Ζτοσ Σιμή €/κιλό
Ποςότητα 

κιλά/ςτρζμμα
Κόςτοσ €/κιλό

Επιχειρηματικό 

Αποτζλεςμα

Δείκτησ Ολικήσ 

Παραγωγικότητασ 

Βιωςιμότητασ

2006 0,25 € 5500 0,10 € 805,04 € 2,41

2007 0,27 € 5500 0,10 € 915,04 € 2,61

2008 0,11 € 5500 0,10 € 35,04 € 1,06

2009 0,33 € 5500 0,10 € 1.245,04 € 3,18

2010 0,20 € 5500 0,10 € 530,04 € 1,93

2011 0,21 € 5500 0,10 € 585,04 € 2,03

2012 0,16 € 5500 0,10 € 310,04 € 1,54

2013 0,26 € 5500 0,10 € 860,04 € 2,51

2014 0,16 € 5500 0,10 € 310,04 € 1,54

569,96 €

Χειμωνιάτικα Κρεμμύδια

Καλοκαιρινά Κρεμμύδια

Κόςτοσ €/ςτρζμμα

Κόςτοσ €/ςτρζμμα

 

χιμα 2.12: Ιςτορικό παραγωγικότθτασ και οικονομικϊν ςτοιχείων  τθσ καλλιζργειασ κρεμμυδιοφ 

 

2.7.3 ύγθξηζε Καιιηεξγεηώλ Παηάηαο-Κξεκκπδηνύ 

Ζ παηάηα θαη ηα θξεκκχδηα απνηεινχλ θαιιηέξγεηεο πνπ είλαη αξθεηά δηαδεδνκέλεο 

ζηε ρψξα καο θαη πνιχ πεξηζζφηεξν ζηελ πεξηνρή πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ε 

επηρείξεζε καο. Ζ παηάηα είλαη πξντφλ βαζηθήο δηαηξνθήο ζε αληίζεζε κε ην 

θξεκκχδη, πνπ φκσο απνηειεί ζεκαληηθή πξψηε χιε γηα ηα θαγεηά αιιά φρη ηφζν 

απαξαίηεηε φπσο ε παηάηα. Ζ θαιιηέξγεηα παηάηαο θαηαιακβάλεη πνιιαπιάζηεο 

εθηάζεηο απφ ηελ θαιιηέξγεηα θξεκκπδηψλ, έρεη κηθξφηεξε παξαγσγηθφηεηα θαη 

ζρεηηθά πςειφηεξν θνζηνιφγην. Ππγθξίλνληαο ηνπο δείθηεο νιηθήο παξαγσγηθφηεηαο 

βησζηκφηεηαο, ζπκπεξαίλνπκε φηη ε θαιιηέξγεηα θξεκκπδηνχ εμαζθαιίδεη κεγαιχηεξεο 

απνδφζεηο ηζηνξηθά. Ζ παηάηα φκσο απνηειεί θαη παξακέλεη εγέηηδα θαιιηέξγεηα θαη 

νη θαιιηεξγεηέο ζπλερίδνπλ λα ηελ ζηεξίδνπλ σο θαιιηέξγεηα. Απηφ είλαη έλα 

απνηέιεζκα πνπ πξνέξρεηαη απφ ηηο πςειέο επελδχζεηο πνπ έρνπλ γίλεη ζε φηη αθνξά 

ηελ θαιιηέξγεηα παηάηαο αιιά θαη ηελ κεηαπνίεζε, ηελ επεμεξγαζία ηεο παηάηαο 

θαζψο θαη ηεο χπαξμεο ελφο θάζκαηνο παξαγφκελσλ πξντφλησλ κε βάζε ηελ 
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παηάηα. Δπίζεο ε παηάηα είλαη έλα πξντφλ κε κεγάιε ηζηνξηθή θαη ζπλαηζζεκαηηθή 

ζεκαζία γηα ηελ ρψξα θαη είλαη δχζθνιν –ην γλσξίδνπκε εθ πείξαο σο επηρείξεζε- λα 

εγθαηαιεηθζεί ε θαιιηέξγεηά ηεο. Ρν θξεκκχδη είλαη έλα ζπκπιεξσκαηηθφ πξντφλ ην 

νπνίν έρεη πνιχ πεξηνξηζκέλε επεμεξγαζία θαη κφλν ηα ηειεπηαία ρξφληα έρεη γίλεη κηα 

πξνζπάζεηα λα ππάξμεη αλάπηπμε σο πξνο ηελ κεηαπνίεζε ηνπ, θαη απηή ε 

πξνζπάζεηα γίλεηαη θπξίσο απφ ρψξεο πνπ απνηεινχλ γίγαληεο παξαγσγήο 

θξεκκπδηψλ παγθνζκίσο φπσο νη ΖΞΑ θαη ε Ηλδία θαη ιηγφηεξν ζηελ Διιάδα. 
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3 Αλαδηνξγάλσζε ηεο Αγξνηηθήο Δπηρείξεζεο. 

3.1 Δηζαγσγή 

Πην θεθάιαην 2 παξνπζηάζηεθε ε ζέζε ηεο επηρείξεζεο θαη αλαιχζεθαλ ε ιεηηνπξγία 

ηεο θαη νη δξαζηεξηφηεηέο ηεο φζνλ αθνξά ηηο θαιιηέξγεηεο θξεκκπδηνχ θαη παηάηαο. 

Δπίζεο έγηλε αλαθνξά ζηνπο ζηφρνπο ηεο επηρείξεζεο, πνπ ε επίηεπμή ηνπο απνηειεί 

δεηνχκελν ηεο παξνχζαο εξγαζίαο. Ζ αλαδηνξγάλσζε ηεο επηρείξεζεο απνηειεί ην 

πξψην θαη ζεκαληηθφηεξν βήκα γηα λα δεκηνπξγεζεί ε δνκή πνπ ζα καο επηηξέςεη λα 

επηηχρνπκε ηνπο ζηφρνπο αλαβαζκίδνληαο ηελ επηρείξεζή καο. Ζ αλαδηνξγάλσζε 

είλαη ζεκαληηθφ λα κελ πεξηνξηζηεί ζηα ηκήκαηα ηεο επηρείξεζεο, αιιά λα εηζρσξήζεη 

ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο έηζη ψζηε ε παξαγσγηθή 

δηαδηθαζία λα αληηκεησπίδεηαη εληαία θαη φρη θαηά ηκήκαηα. Πθνπφο ηεο 

αλαδηνξγάλσζεο ηεο αγξνηηθήο επηρείξεζεο πνπ κειεηνχκε ζα είλαη δειαδή ε αχμεζε 

ηεο απνδνηηθφηεηαο κε παξάιιειε αχμεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ 

δηαδηθαζηψλ, θαζψο κφλν κε απηφ ηνλ ηξφπν ζα μεπεξαζηνχλ ηα εκπφδηα θαη ζα 

επηηεπρζνχλ νη πνιππφζεηνη ζηφρνη ηεο επηρείξεζεο. 

3.2 Σν Μνληέιν Αλαδηνξγάλσζεο ηεο Δπηρείξεζεο 

Ρν κνληέιν ηεο αλαδηνξγάλσζεο πνπ ζα αλαπηχμνπκε ζα βαζίδεηαη ζηελ ππάξρνπζα 

εθνδηαζηηθή αιπζίδα. Γειαδή ε επηρείξεζε καο ζα ζπλερίζεη λα απνηειεί ηνλ 

δεχηεξν θξίθν ζηελ ηππηθή εθνδηαζηηθή αιπζίδα πνπ παξνπζηάδεη ε αγνξά αγξνηηθψλ 

πξντφλησλ ζηελ ρψξα καο, αιιά ζα αλαπηχμεη ηθαλφηεηεο πνπ αθνξνχλ ηνλ πξψην 

θξίθν ηεο αιπζίδαο δειαδή ηνπο πξνκεζεπηέο, ελψ ζα πξνζπαζήζεη ηαπηφρξνλα λα 

δεκηνπξγήζεη απνηειεζκαηηθφηεξεο ζρέζεηο κε ηνλ ηξίην θξίθν ηεο αιπζίδαο ην 

ελδηάκεζν δειαδή ζηάδην, πνπ πεξηιακβάλεη ηελ κεηαπνίεζε, ηελ ζπζθεπαζία θαζψο 

θαη ηνπο ρνλδξεκπφξνπο θαη ηνπο ιηαλνπσιεηέο. Βέβαηα αιιαγέο ζα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ θαη ζην εζσηεξηθφ ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο,  κε ηελ 

αλάπηπμε θαηάιιεινπ πιεξνθνξηαθνχ ζπζηήκαηνο, απιήο ιεηηνπξγίαο πνπ ζα 

πξνζθέξεη ζηελ επηρείξεζή καο ηελ δπλαηφηεηα λα παξαθνινπζήζνπκε θαιχηεξα 

ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία θαη ηελ δηακφξθσζε ηνπ θφζηνπο. 

3.3 Ση  ζα ζηνρεύζεη θαηά ηελ  αλαδηνξγάλσζε ε επηρείξεζή 

καο; 

Ζ αλαδηνξγάλσζε είλαη επξχο φξνο ν νπνίν πεξηιακβάλεη φιεο ηηο ελέξγεηεο νη νπνίεο 

είλαη απαξαίηεηεο ψζηε λα πεηχρεη κηα επηρείξεζε ηνπο ζηφρνπο πνπ έρεη ζέζεη γηα ην 

κέιινλ. Γηα λα είλαη ε αλαδηνξγάλσζε επηηπρήο θαη λα νδεγήζεη ζηα πξνζδνθψκελα 

απνηειέζκαηα ζα πξέπεη λα ζηνρεχζεη ζηελ βειηίσζε φισλ εθείλσλ ησλ δεηεκάησλ 

πνπ ζήκεξα απνηεινχλ εκπφδην ζηελ ιεηηνπξγία θαη αλάπηπμε ηεο επηρείξεζεο θαη 

δεκηψλνπλ ηελ επηρείξεζε είηε νηθνλνκηθά είηε κε νπνηνδήπνηε άιιν ηξφπν. Ρα 

δεηήκαηα απηά γηα ηελ επηρείξεζε ηελ νπνία εμεηάδνπκε είλαη πξνβιήκαηα ηα νπνία 

έρνπλ δηαθαλεί θαηά ηελ απνδφκεζε ησλ παξαγσγηθψλ δηαδηθαζηψλ ηεο επηρείξεζεο. 

Δπηγξακκαηηθά ηα πξνβιήκαηα πνπ ζα καο απαζρνιήζνπλ είλαη ηα εμήο: 
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1. Γπζθνιία παξαθνινχζεζεο εξγαζηψλ ζηηο θαιιηέξγεηεο θαη δπζθνιία ζηελ

ηρλειαζηκφηεηα ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο.

2. Έιιεηςε πιεξνθφξεζεο γηα ην χςνο ηνπ θφζηνπο ηεο θαιιηέξγεηαο θαη ησλ

επηκέξνπο δξαζηεξηνηήησλ ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν.

3. Ξεξηνξηζκέλε πιεξνθφξεζε θαη πξφζβαζε ζηελ αγνξά α’ πιψλ, θπξίσο

θπηνθαξκάθσλ θαη ιηπαζκάησλ, κε απνηέιεζκα πςειέο ηηκέο, απμεκέλν θφζηνο

θαη ηαπηφρξνλε έιιεηςε αμηνιφγεζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ

ζθεπαζκάησλ.

4. ςειέο ηηκέο πνιιαπιαζηαζηηθνχ πιηθνχ.

5. Σακειέο ηηκέο ζηελ αγνξά κε απνηέιεζκα ρακεινχο δείθηεο νιηθήο

παξαγσγηθφηεηαο –βησζηκφηεηαο, κε ηαπηφρξνλε δέζκεπζε θαη αρξήζηεπζή ηεο.

6. Ξιαζκαηηθή πξνζηηζέκελε αμία πνπ απνθνκίδεη ε επηρείξεζή καο, πνπ πνιιέο

θνξέο είλαη αξθεηά ρακειφηεξε ηεο πξαγκαηηθήο πξνζηηζέκελεο αμίαο.

7. Κεγάιε δηαθχκαλζε ζηηο ηηκέο ησλ πξντφλησλ παηάηαο θαη θξεκκπδηνχ θαηά ηελ

δηάξθεηα ηνπ ρξφλνπ.

8. Γπζθνιία πξφβιεςεο θαη πξνζέγγηζεο ηεο ηηκήο πνπ ζα πνπιεζνχλ ηα θξεκκχδηα

θαη νη παηάηεο ζηελ αγνξά.

9. Γπζθνιία δηαθίλεζεο ησλ πξντφλησλ αθφκα θαη ζε πεξηφδνπο ζρεηηθά απμεκέλεο

δήηεζεο.

10. Γπζθνιία δηαηήξεζεο ησλ πξντφλησλ γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα.

Ζ επίιπζε θαη άξζε ησλ παξαπάλσ δεηεκάησλ ζα νδεγήζεη ηελ επηρείξεζε ζε έλα 

πην ζχγρξνλν επίπεδν ιεηηνπξγίαο, αθνχ ηα πην ζχγρξνλα κεραλήκαηα δελ 

εμαζθαιίδνπλ ζηελ επηρείξεζε ζχγρξνλε θαη απνδνηηθή παξαγσγηθή δηαδηθαζία αλ 

δελ ππάξμνπλ θαηλνηνκίεο θαη εθζπγρξνληζκφο θαη ζε άιιεο δνκέο ζην νηθνζχζηεκα 

ηεο επηρείξεζεο.  

Πηελ παξνχζα εξγαζία ζα αλαπηπρζνχλ θαηάιιειεο δνκέο αληηκεηψπηζεο ησλ 

γλσζηψλ πιένλ δεηεκάησλ, νη νπνίεο ζα βαζίδνληαη ζε απιά αιιά θαη πην ζχλζεηα 

ππνινγηζηηθά πξνγξάκκαηα, ζηε βάζε ησλ νπνίσλ ζα βαζηζηνχλ ηα εξγαιεία πνπ ζα 

αλαπηχμνπκε είηε γηα λα αληηθαηαζηήζνπκε παξσρεκέλεο ιεηηνπξγίεο φπσο ε 

θαηαγξαθή ησλ εξγαζηψλ θαη ησλ εκεξνκηζζίσλ είηε ζα είλαη εμ’ νινθιήξνπ λέεο 

ιεηηνπξγίεο θαη λέα εξγαιεία φπσο ε παξαηήξεζε ησλ ηηκψλ ησλ πξντφλησλ, νη 

θφξκεο δηαζέζηκσλ ζθεπαζκάησλ θαη νη ζπγθξηηηθνί πίλαθεο ησλ ζθεπαζκάησλ. Θα 

κπνξνχζακε λα πνχκε φηη ζπλνιηθά, πξφθεηηαη γηα έλα πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα ην 

νπνίν  ζα αλαπηπρζεί κε ηηο γλψζεηο πνπ έρνπκε, κε ηελ ρξήζε απιψλ 

πξνγξακκάησλ, πξνζαξκνζκέλν ζηε δηθή καο επηρείξεζε θαη ρσξίο απηφ λα ζεκαίλεη 

φηη ζα ζηεξείηαη ζε ιεηηνπξγηθφηεηα, απνηειεζκαηηθφηεηα θαη επρξεζηία. Ρα 

απνηειέζκαηα θαη ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηα εξγαιεία ηνπ 

πιεξνθνξηθνχ ζπζηήκαηνο, είλαη απηά ηα νπνία ζηελ πξαγκαηηθφηεηα ζα 

ππνβνεζνχλ ηελ ιήςε απνθάζεσλ γηα κηα απνηειεζκαηηθφηεξε θαη απνδνηηθφηεξε 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία, επηιχνληαο ζηελ νπζία ηα 4 πξψηα πξνβιήκαηα ηα νπνία 

αλαθέξνληαη επηγξακκαηηθά παξαπάλσ. 

Όζνλ αθνξά ηα πξνβιήκαηα πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηελ δηάζεζε ηνπ πξντφληνο ζηελ 

αγνξά, ηελ ηηκή ηνπ θαη ηελ κεησκέλε δηάξθεηα δσήο ηνπ (πξνβιήκαηα 5 έσο 10), ε 
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επηρείξεζε εμεηάδεη ηελ βησζηκφηεηα επέλδπζεο ζε κεηαπνηεηηθή παξαγσγηθή γξακκή 

θξεκκπδηψλ ε νπνία νδεγεί ζε έλα λέν πξντφλ θαη ζπγθεθξηκέλα ζε παξαγσγή 

απνμεξακέλνπ θξεκκπδηνχ. Ζ ππφ εμέηαζε επελδπηηθή πξφηαζε αλαιχεηαη ζην 

θεθάιαην 4. 

 

3.4 Αλάπηπμε Πιεξνθνξηαθνύ πζηήκαηνο Παξαθνινύζεζεο 

ηεο Παξαγσγηθήο Γηαδηθαζίαο 

Ζ θάζε επηρείξεζε ρξεηάδεηαη λα ιεηηνπξγεί έλα πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα απφ φπνπ ζα 

κπνξεί λα ζπιιέγεη άκεζα πιεξνθνξίεο γηα ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Έηζη αλά 

πάζα ζηηγκή ε επηρείξεζε ζα κπνξεί λα γλσξίδεη ηελ θάζε ζηελ νπνία βξίζθεηαη ε 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία θαη ηηο ελέξγεηεο πνπ έρνπλ γίλεη. Ρν πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα 

πνπ αλαπηχρζεθε βαζίδεηαη ζην πξφγξακκα Excel 2010. Γηα θάζε αγξφθηεκα  

ρξεζηκνπνηείηαη έλα δηαθνξεηηθφ αξρείν Excel, θαη ην θάζε μερσξηζηφ αξρείν 

πεξηιακβάλεη ηα εμήο θχιια: 

 Φχιιν Ξαξαθνινχζεζεο Θαιιηέξγεηαο 

 Φχιιν Θνζηνιφγεζεο 

 Φχιιν Θνζηνιφγεζεο Φπηνθαξκάθσλ & Ιηπαζκάησλ Σξήζεο 

 Φχιια Γηαζέζηκσλ Φπηνθαξκάθσλ αλά είδνο Δρζξνχ (εληνκνθηφλα, δηδαληνθηφλα, 

κπθεηνθηφλα, λεκαησδνθηφλα. 

 Φχιιν Αμηνιφγεζεο Φπηνθαξκάθσλ Σξήζεο θαη Δλαιιαθηηθψλ Πθεπαζκάησλ, γηα 

αμηνιφγεζε ησλ ζθεπαζκάησλ σο πξνο ηελ ηηκή θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη 

γηα ηελ δηεξεχλεζε χπαξμεο απνδνηηθφηεξνπ ζπλδπαζκνχ. 

 Φχιιν Αμηνιφγεζεο Ιηπαζκάησλ Σξήζεο θαη Δλαιιαθηηθψλ γηα αμηνιφγεζε ηηκήο 

θαη πνηφηεηαο ησλ ρξεζηκνπνηνχκελσλ ζθεπαζκάησλ θαη άιισλ δηαζέζηκσλ 

ελαιιαθηηθψλ. 

Πξνδηαγξαθέο Τπνινγηζηηθώλ Φύιισλ: 

Ξξηλ αξρίζνπκε ηελ πινπνίεζε ηνπ ππνινγηζηηθψλ θχιισλ ζα ζέζνπκε ηηο 

πξνδηαγξαθέο πνπ πξέπεη λα αθνινπζεί ην θάζε θχιιν. Έηζη ην ππνινγηζηηθφ θχιιν 

πξέπεη λα είλαη: 

 Δπαλάγλσζην 

 Γηαρεηξίζηκνπ Κεγέζνπο 

 Δχθνιεο Θαηαλφεζεο 

 Άκεζεο θαη Γξήγνξεο Ππκπιήξσζεο 

 Θαηαηνπηζηηθφ  
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3.4.1 Τπνινγηζηηθό Φύιιν Παξαθνινύζεζεο Καιιηέξγεηαο 

Ζ επηρείξεζή καο, ρξεζηκνπνηεί σο ζήκεξα ηηο θιαζζηθέο αηδέληεο παξαγσγήο, 

δειαδή κηα απιή αηδέληα-εκεξνιφγην φπνπ θαηαγξάθνληαη νη ελέξγεηεο αλά 

θαιιηέξγεηα φπνηα κέξα απηέο πινπνηνχληαη. Ξξνθεηκέλνπ λα εθζπγρξνλίζνπκε ηελ 

αηδέληα απηή, ζα αλαπηχμνπκε έλα θχιιν Excel ην νπνίν ζα είλαη απιφ ζηελ ρξήζε 

ηνπ θαη ζα κπνξεί λα αληηθαηαζηήζεη ηελ θιαζζηθή αηδέληα ησλ δηαδηθαζηψλ.  

Πεξηερόκελα Φύιινπ: 

Ρν ππνινγηζηηθφ θχιιν πνπ ζα αλαπηπρζεί ζα πξέπεη λα δίλεη ηελ δπλαηφηεηα ζηνλ 

ρξήζηε λα απνζεθεχζεη απαξαίηεηα ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ηελ ηαπηφηεηα ηεο 

θαιιηέξγεηαο θαη ηνπ αγξνθηήκαηνο. Ππγθεθξηκέλα πξέπεη λα πεξηιακβάλεη ηα εμήο: 

 Ρνπνζεζία Αγξνθηήκαηνο

 Έθηαζε Θαιιηέξγεηαο

 Δίδνο Θαιιηέξγεηαο

 Ζκεξνκελία ζπνξάο

 Ζιηθία Θαιιηέξγεηαο ( ζε κέξεο )

 Ζκεξνκελία Ππγθνκηδήο

 Ζιηθία Ππγθνκηδήο

 Ξεξηγξαθή θαη Πχζηαζε Δδάθνπο

Έπεηηα ζα πξέπεη ην ππνινγηζηηθφ θχιιν λα πξνζθέξεη αληίζηνηρνπο 

πξνβιεπφκελνπο ρψξνπο, φπνπ ν ρξήζηεο ζα απνζεθεχεη ηηο εξγαζίεο πνπ θάλεη κε 

ηηο απαξαίηεηεο ιεπηνκέξεηεο, ηελ κέξα πνπ ηηο πινπνηεί θαη ηελ ειηθία ηεο 

θαιιηέξγεηαο εθείλε ηελ ζηηγκή. Δηδηθφηεξα ζα πεξηιακβάλεη ζηήιεο πνπ ζα 

πεξηιακβάλνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο: 

 Άξδεπζε

 Φπηνπξνζηαζία

 Ιίπαλζε

 Άιιεο Δξγαζίεο

Δπίζεο, ζα πεξηιακβάλεη ρψξν θαηαγξαθήο ησλ θαηξηθψλ ζπλζεθψλ, φπνπ ζα 

πεξηιακβάλνληαη: 

 ηα αθξαία θαηξηθά θαηλφκελα

 ε έληαζή ηνπο

 ε ζεξκνθξαζία ηνπ πεξηβάιινληνο ηελ ψξα ηνπ θαηλνκέλνπ.

Πιενλεθηήκαηα Τπνινγηζηηθνύ Φύιινπ Παξαθνινύζεζεο Καιιηέξγεηαο 

Ρν ππνινγηζηηθφ θχιιν παξαθνινχζεζεο ηεο θαιιηέξγεηαο ζα πξνζθέξεη ζηελ 

επηρείξεζε ηελ επθνιία λα κπνξεί λα απνζεθεχζεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ έρνπλ 

πξαγκαηνπνηεζεί πνιχ εχθνια θαη γξήγνξα. Δπίζεο ζα κπνξεί λα γίλεη γξήγνξε 

αλαζθφπεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ. Κε άιια ιφγηα ε επηρείξεζή καο ζα κπνξεί αλά 
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πάζα ζηηγκή λα επνπηεχζεη ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, λα ειέγμεη ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη λα αληιήζεη βαζηθέο πιεξνθνξίεο πνπ ηεο ρξεηάδνληαη γηα λα 

πάξεη απνθάζεηο. πφδεηγκα πνινγηζηηθνχ Φχιινπ Ξαξαθνινχζεζεο Θαιιηέξγεηαο 

θαίλεηαη ζην Ξαξάξηεκα 6. 

 

3.4.2 Τπνινγηζηηθό Φύιιν Κνζηνιόγεζεο/Απνηειέζκαηνο Υξήζεο 

Ρν ππνινγηζηηθφ θχιιν θνζηνιφγεζεο ζα δψζεη ζηελ επηρείξεζε ηελ δπλαηφηεηα λα 

παξαθνινπζεί ην θφζηνο ηεο θαιιηέξγεηαο αλά αγξφθηεκα αλεγκέλν αλά ζηξέκκα. 

Κέρξη ζήκεξα, ε επηρείξεζε δελ έρεη έλα εξγαιείν λα παξαθνινπζεί δπλακηθά ην 

θφζηνο. Ζ κέζνδνο πνπ αθνινπζνχληαλ απφ ηελ επηρείξεζε καο ήηαλ ζην ηέινο ηεο 

θαιιηέξγεηαο, πξνθεηκέλνπ λα βγάιεη θάπνηα ζπκπεξάζκαηα απφ ηα απνηειέζκαηα 

ρξήζεο, λα θάλεη κηα ζπλνιηθή θνζηνιφγεζε ηεο θαιιηέξγεηαο πνπ ηηο πεξηζζφηεξεο 

θνξέο ήηαλ θαηά πξνζέγγηζε.  

 

Πεξηερόκελα Φύιινπ: 

Ρα πεξηερφκελα ηνπ θχιινπ θνζηνιφγεζεο ζα πξέπεη θαηαξράο λα δίδεη ην ζπλνιηθφ 

θφζηνο θαιιηέξγεηαο  κέρξη εθείλε ηελ ζηηγκή, ζε πνιχ κεγάιε αθξίβεηα πξνζέγγηζεο, 

είηε αλά ζηξέκκα είηε ζπλνιηθά είηε θαη ηα δχν. Δπίζεο, λα θαίλεηαη ε ζχλζεζε ηνπ 

θφζηνπο θαη ηα κνλαδηαία θφζηε. Ρέινο λα ππάξρεη ε πξφβιεςε γηα ηνλ ππνινγηζκφ 

εζφδσλ απφ ηελ πψιεζε ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ, ηνλ ππνινγηζκφ ησλ 

απνηειεζκάησλ ρξήζεο θαη λα γίλεηαη κηα πξνζέγγηζε ησλ ρξεκαηνξνψλ. Ρέινο θαη 

πάιη ζα πξέπεη λα ππάξρνπλ ζην θχιιν θαηάιιεια δεδνκέλα γηα ηελ ηαπηφηεηα ηεο 

θαιιηέξγεηαο, ηνπ αγξνθηήκαηνο , πεξηγξαθή ησλ πεξηβαιινληηθψλ ζπλζεθψλ θαη 

άιισλ παξαηεξήζεσλ. 

 Νπφηε ην δεηνχκελν θχιιν πξέπεη λα πεξηιακβάλνληαη: 

 νη δξαζηεξηφηεηεο, 

 νη πφξνη  

 θνζηνιφγεζε πφξσλ 

 ζπλνιηθή θνζηνιφγεζε ησλ  

 κνλαδηαία θφζηε 

 πάγηα θφζηε 

 παξαγφκελε πνζφηεηα πξντφλησλ 

 έζνδα 

 απνηειέζκαηα ρξήζεο 

 ρξεκαηνξνέο 

 αληίζηνηρα δηαγξάκκαηα 

 ηνπνζεζία Αγξνθηήκαηνο 

 έθηαζε Θαιιηέξγεηαο 

 είδνο Θαιιηέξγεηαο 

 εκεξνκελία ζπνξάο 

 θιηκαηνινγηθέο Ππλζήθεο  

 παξαηεξήζεηο 
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Πιενλεθηήκαηα Τπνινγηζηηθνύ Φύιινπ Κνζηνιόγεζεο/Απνηειέζκαηνο 

Υξήζεο 

Ρν ππνινγηζηηθφ θχιιν θνζηνιφγεζεο/απνηειέζκαηνο ρξήζεο ζα θαιχςεη έλα θελφ 

πνπ ππάξρεη ζηελ επηρείξεζε γηα ηελ παξαθνινχζεζε ηνπ θφζηνπο. Δπίζεο ζα κπνξεί 

λα ειέγρεη ηηο ρξεκαηνξνέο αλά κήλα θαη λα ππνινγίδεη γξήγνξα ην απνηέιεζκα 

ρξήζεο. Δπίζεο νη θιηκαηνινγηθέο πεξηγξαθέο ζα πξνζθέξνπλ ζηελ επηρείξεζε ζε 

κειινληηθέο θαιιηεξγεηηθέο πεξηφδνπο ψζηε λα γίλνληαη αληηθεηκεληθφηεξεο 

ζπγθξίζεηο, αθνχ απνηεινχλ βαζηθφ παξάγνληα γηα ηελ έθβαζε ηεο θαιιηέξγεηαο. 

Ρέινο κε ηα δηαγξάκκαηα εμαζθαιίδεηαη θαιχηεξε εηθφλα γηα ηα ζπζηαηηθά ηνπ 

θφζηνπο παξαγσγήο θαη ηελ δηακφξθσζε ηνπ θφζηνπο. πφδεηγκα Φχιινπ 

Θνζηνιφγεζεο/Απνηειέζκαηνο Σξήζεο παξνπζηάδεηαη ζην παξάξηεκα 6. Νη 

ρξεκαηνξνέο ππνινγίδνληαη φπσο  ζην αληίζηνηρν ππφδεηγκα ρξεκαηνξνψλ ηεο 

ρεηκσληάηηθεο παηάηαο ηνπ παξαξηήκαηνο 6. 

3.4.3 Τπνινγηζηηθό Φύιιν Κνζηνιόγεζεο Φπηνθαξκάθσλ & 

Ληπαζκάησλ Υξήζεο 

Ρν ζπγθεθξηκέλν θχιιν ζα ππνινγίδεη ην θφζηνο ησλ θπηνθαξκάθσλ θαη ησλ 

ιηπαζκάησλ ρξήζεο. Δίλαη ζεκαληηθφ φηη ζα πξέπεη λα ππάξρεη θαηάιιειε 

δηαζχλδεζε ησλ θειηψλ πνπ ππνινγίδνπλ ην θφζηνο ησλ θπηνθαξκάθσλ θαη ησλ 

ιηπαζκάησλ κε ηα αληίζηνηρα θειηά θφζηνπο ηνπ ππνινγηζηηθνχ θχιινπ 

θνζηνιφγεζεο/απνηειέζκαηνο ρξήζεο, ψζηε λα εμνηθνλνκείηαη ρξφλνο 

ζπκπιήξσζεο. Δπίζεο, ζα πξέπεη λα θαίλεηαη θαη ν πξνκεζεπηήο θαη ν αξηζκφο 

παξαζηαηηθνχ/ηηκνινγίνπ πνπ πεξηιακβάλεη ην θάζε ζθεχαζκα. 

Πην ππνινγηζηηθφ θχιιν πνπ ζα δεκηνπξγεζεί ζα πεξηιακβάλνληαη ηα εμήο ζηνηρεία: 

 Δίδνο Πθεπάζκαηνο

 Όλνκα ζθεπάζκαηνο

 Γξαζηηθή Νπζία

 Ξαξαζθεπαζηήο

 Ξξνκεζεπηήο

 Αξηζκφο Ξαξαζηαηηθνχ

 Γφζε/ζηξέκκα

 Ρηκή/κκ.

 Θφζηνο

 Ππλνιηθφ θφζηνο θπηνπξνζηαζίαο

 Ππλνιηθφ θφζηνο ιίπαλζεο

Πιενλεθηήκαηα Φύιινπ  Κνζηνιόγεζεο Φπηνθαξκάθσλ & Ληπαζκάησλ 

Υξήζεο 

Ρν ζπγθεθξηκέλν θχιιν θνζηνιφγεζεο ζηελ νπζία ππνινγίδεη ην θφζηνο ησλ α’ πιψλ 

ηεο ιίπαλζεο θαη ηεο θπηνπξνζηαζίαο, θαη ην απνηέιεζκά ηνπ ελζσκαηψλεηαη ζην 
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θχιιν ζπλνιηθήο θνζηνιφγεζεο/απνηειέζκαηνο ρξήζεο. Έηζη έρνπκε ζε άκεζε 

απνθιεηζηηθή επίβιεςε ην θφζηνο πιηθψλ πνπ δχν δξαζηεξηνηήησλ πνπ απνηεινχλ 

κεγάιν ηκήκα ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο.. πφδεηγκα ηνπ πνινγηζηηθνχ Φχιινπ 

Θνζηνιφγεζεο Φπηνθαξκάθσλ & Ιηπαζκάησλ Σξήζεο παξνπζηάδεηαη ζην παξάξηεκα 

6. 

3.4.4 Τπνινγηζηηθά  Φύιια Γηαζέζηκσλ Φπηνθαξκάθσλ αλά είδνο 

Δρζξνύ (εληνκνθηόλα, δηδαληνθηόλα, κπθεηνθηόλα, 

λεκαησδνθηόλα) 

Ρα ππνινγηζηηθά θχιια δηαζέζηκσλ θπηνθαξκάθσλ αλά είδνο ερζξνχ απνηεινχλ 

θχιια ηνπ excelηα νπνία πεξηέρνπλ ηα θπηνπξνζηαηεπηηθά ζθεπάζκαηα πνπ έρνπλ 

ιάβεη έγθξηζε απφ ην πνπξγείν Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο θαη Ρξνθίκσλ, θαη θπζηθά 

δηαθέξνπλ αλά θαιιηέξγεηα. Ρα θχιια ηα νπνία ρξεζηκνπνηνχληαη είλαη 4, αλάινγα κε 

ην είδνο ηνπ ερζξνχ πνπ αληηκεησπίδνπλ. Γειαδή, ζα πεξηιακβάλνληαη, ηα εμήο 

θχιια: θχιιν εληνκνθηφλσλ, θχιιν δηδαληνθηφλσλ, θχιιν κπθεηνθηφλσλ, θχιιν 

λεκαησδνθηφλσλ. Ρν πνπξγείν Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο, παξέρεη επίζεο πιεξνθνξίεο 

ζρεηηθά κε ηελ ηαπηφηεηα ησλ πξντφλησλ, κε ηελ παξαγσγή ηνπο, ηελ δηάζεζε, ηελ 

εγγπεκέλε ζχλζεζε θαη ηνλ ερζξφ πνπ αληηκεησπίδνπλ. Έηζη δίδεηαη ε δπλαηφηεηα 

λα βξεζνχλ ηα φκνηα θπηνπξνζηαηεπηηθά ζθεπάζκαηα σο πξνο ηελ δξαζηηθή νπζία 

θαη ηελ εγγπεκέλε ζχλζεζε. Γειαδή ζα γίλεη νκαδνπνίεζε ησλ εγθεθξηκέλσλ 

ζθεπαζκάησλ αλά  δξαζηηθή νπζία γηα ηελ θαιιηέξγεηα θξεκκπδηνχ θαη παηάηαο. Έηζη 

θαζίζηαηαη δπλαηή ε ζχγθξηζε φκνησλ ζθεπαζκάησλ. Άιιε κηα νκαδνπνίεζε πνπ 

κπνξεί λα γίλεη είλαη νκαδνπνίεζε θαηά ηνλ αληηκεησπηδφκελν ερζξφ, δειαδή π.ρ. 

κπνξψ λα δσ πνηεο δξαζηηθέο εληνκνθηφλσλ αληηκεησπίδνπλ έλα είδνο ζθψιεθα θαη 

λα επηιέμσ αλάκεζα απφ δηάθνξεο δξαζηηθέο νπζίεο. 

Ρα δεηνχκελα πνπ πξέπεη λα πεξηιακβάλνληαη ζε απηά ηα ππνινγηζηηθά θχιια είλαη: 

 Δίδνο Θαιιηέξγεηαο

 Δίδνο αληηκεησπηδφκελνπ ερζξνχ

 Όλνκα ζθεπάζκαηνο

 Δγγπεκέλε ζχλζεζε

 Αληηκεησπηδφκελνο ερζξφο

 Ξαξαγσγφο εηαηξία

Πιενλεθηήκαηα ησλ θύιισλ δηαζέζηκσλ θπηνθαξκάθσλ 

Κε ηε ρξήζε ησλ θχιισλ δηαζέζηκσλ θπηνθαξκάθσλ, ε επηρείξεζε ζηελ νπζία 

κπνξεί λα ειέγρεη θαη λα ρξεζηκνπνηεί ηα πιένλ εγθεθξηκέλα θπηνπξνζηαηεπηηθά 

πξντφληα αλά θαιιηέξγεηα. Δπίζεο ζα κπνξεί λα ζπγθξίλεη θπηνθάξκαθα ίδηαο 

εγγπεκέλεο ζχλζεζεο ηφζν σο πξνο ηελ ηηκή, φζν θαη σο πξνο ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα. Ίδηα ζχγθξηζε κπνξεί λα γίλεη θαη κε ηα ζθεπάζκαηα πνπ έρνπλ 
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ίδην αληηκεησπηδφκελν ερζξφ. Νη ζπγθξίζεηο απηέο κφλν επνηθνδνκεηηθά κπνξνχλ λα 

ιεηηνπξγήζνπλ γηα ηελ επηρείξεζή, θαη ζηελ θαηά ην δπλαηφλ απνδνηηθφηεξε επηινγή 

θπηνθαξκάθσλ. Αο κελ μερλάκε φηη ζρεηηθά κε ηα θπηνθάξκαθα θαη ηηο εηαηξίεο 

θπηνθαξκάθσλ θαη πνιιαπιαζηαζηηθνχ πιηθνχ επηθξαηεί παγθφζκην νιηγνπψιην, κε 

φηη απηφ ζπλεπάγεηαη γηα ηνλ αληαγσληζκφ θαη ηελ δηακφξθσζε ησλ ηηκψλ ησλ 

θπηνπξνζηαηεπηηθψλ πξντφλησλ. πφδεηγκα πνινγηζηηθνχ  Φχιινπ Γηαζέζηκσλ 

Φπηνθαξκάθσλ αλά είδνο Δρζξνχ, παξνπζηάδεηαη ζην παξάξηεκα 6. 

3.4.5 Τπνινγηζηηθά Φύιια Αμηνιόγεζεο 

Ρα ππνινγηζηηθά θχιια αμηνιφγεζεο απνηεινχλ θχιια ζηα νπνία ζα 

ζπκπιεξψλνπκε φκνηαο εγγπεκέλεο ζχλζεζεο ή ερζξνχ αληηκεηψπηζεο ζθεπάζκαηα, 

γηα ηα νπνία ζα έρνπκε πιεξνθνξίεο γηα ηελ ηηκή ηνπ θαη ηελ πνηφηεηα ηνπο θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπο, έπεηηα απφ δηθά καο ζπκπεξάζκαηα ή άιιε αμηφπηζηε 

πιεξνθφξεζε.  Γελ είλαη έλα εξγαιείν πνπ ζα απνδψζεη άκεζα απιά απνηειεί έλα 

βνεζεηηθφ εξγαιείν ζηελ ιήςε απφθαζεο γηα ηελ ρξήζε θπηνπξνζηαηεπηηθψλ 

ζθεπαζκάησλ θαη ιηπαζκάησλ. 

Ρα θχιια απηά ζα είλαη μερσξηζηά γηα ηελ ιίπαλζε θαη ηελ θπηνπξνζηαζία. Νπφηε 

ζα έρσ ηα εμήο θχιια: 

 Φχιιν Αμηνιφγεζεο Φπηνθαξκάθσλ Σξήζεο θαη Δλαιιαθηηθψλ Πθεπαζκάησλ

 Φχιιν Αμηνιφγεζεο Ιηπαζκάησλ Σξήζεο θαη Δλαιιαθηηθψλ γηα αμηνιφγεζε

Ρα θχιια απηά ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλνπλ: 

 Πηνηρεία γηα ηελ ηαπηφηεηα ησλ ζθεπαζκάησλ

 Θφζηνο ρξήζεο

 Αμηνιφγεζε Απνηειεζκαηηθφηεηαο

 Θφζηνο αλά κνλάδα κέηξεζεο

 Ξνζφηεηα/δφζε

 Θφζηνο /δφζε

Πιενλεθηήκαηα ρξήζεο θύιισλ αμηνιόγεζεο 

Ρα πιενλεθηήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ ρξήζε ησλ θχιισλ αμηνιφγεζεο 

αθνξνχλ ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο ρξήζεο ησλ ζθεπαζκάησλ θαζψο έηζη ζα γίλεηαη 

επζεία ζχγθξηζε θαη ηεο ηηκήο ησλ ζθεπαζκάησλ αιιά θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηάο 

ηνπο. πνδείγκαηα θχιισλ αμηνιφγεζεο παξνπζηάδνληαη ζην παξάξηεκα 6. 
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3.5 Αλάπηπμε ζελαξίσλ ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο 

παξαγσγήο θξεκκπδηνύ θαη παηάηαο κε ρξήζε 

ππνινγηζηηθώλ θύιισλ 

Ζ πξνζνκνίσζε ελφο ζπζηήκαηνο παξαγσγήο, γεληθά, αλαθέξεηαη ζε έλα εηθνληθφ 

ζχζηεκα παξαγσγήο ην νπνίν ιεηηνπξγεί ζε έλα ππνινγηζηηθφ πξφγξακκα, φπσο έλα 

πξαγκαηηθφ ζχζηεκα παξαγσγήο ελζσκαηψλνληαο παξακέηξνπο νη νπνίεο νξίδνπλ ην 

πεξηβάιινλ ηεο πξαγκαηηθήο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο. Ρν δεηνχκελν ηεο 

πξνζνκνίσζεο δελ είλαη ην πξντφλ ην νπνίν ζα παξάγεηαη ζηελ πξαγκαηηθή 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία αιιά δηάθνξεο πιεξνθνξίεο πνπ αθνξνχλ ηελ παξαγσγηθή 

δηαδηθαζία νη νπνίεο ζα καο βνεζνχλ ζηελ εμαγσγή ζπγθεθξηκέλσλ ζεκαληηθψλ 

ζπκπεξαζκάησλ γηα ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, θαη αθνξνχλ 

δηάθνξα ζηνηρεία ησλ παξαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ φπσο νη ρξφλνη ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ θαη ην θφζηνο ζε θάζε παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα. 

Πην θεθάιαην απηφ ζα πξνζνκνησζεί ε παξαγσγηθή δηαδηθαζία παξαγσγήο 

θξεκκπδηνχ θαη παηάηαο, κε βάζε ην πξφγξακκα παξαγσγήο ηνπ πξνεγνχκελνπ 

έηνπο. Ζ δηαδηθαζία ηεο πξνζνκνίσζεο ζα πεξηιακβάλεη ηελ αλάιπζε ηεο δνκήο θαη 

ζχζηαζεο ησλ ςεθαζκψλ. Ρέινο κε ρξήζε ηνπ ππνινγηζηηθνχ θχιινπ δηαζέζηκσλ 

θπηνθαξκάθσλ θαη ιηπαζκάησλ ζα θαηαιήμνπκε αλ ζα κπνξνχζε λα κεησζεί ην 

θφζηνο παξαγσγήο θαη πνην ζα είλαη ελ ηέιεη απηφ ην θφζηνο ηεο πξνζνκνησκέλεο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ή αιιηψο Θφζηνο Ξξνζνκνίσζεο. 

Ζ παξαγσγηθή δηαδηθαζία θξεκκπδηνχ έρεη αλαιπζεί ιεπηνκεξψο ζην θεθάιαην 

2.2.2.2. Πηελ πξνζνκνίσζε ζα αζρνιεζνχκε κε κηα βαζηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο. Δηδηθφηεξα, ζα κειεηήζνπκε ηελ 

θπηνπξνζηαζία. Απφ πεξηνρή ζε πεξηνρή ε ίδηα θαιιηέξγεηα αλαπηχζζεηαη ζε 

δηαθνξεηηθέο θιηκαηνινγηθέο ζπλζήθεο θαη εδάθε νπφηε ε θπηνπξνζηαζία θαη ε 

ιίπαλζε πηζαλφηαηα λα δηαθέξνπλ. Όζνλ αθνξά ηελ θαιιηέξγεηα θξεκκπδηνχ 

εκπεηξηθά έρνπκε θαηαιήμεη ζηηο απαηηήζεηο ηεο θαιιηέξγεηαο ζε 

θπηνπξνζηαηεπηηθνχο ςεθαζκνχο. Νη πξναλαθεξφκελεο απαηηήζεηο παξνπζηάδνληαη 

ζπγθεληξσηηθά ζηνλ παξαθάησ πίλαθα: 

Φπηνπξνζηαηεπηηθνί Φεθαζκνί Αξηζκόο 
Δθαξκνγώλ 

Κπθεηνθηφλα* 5 

Δληνκνθηφλα* 5 

Εηδαληνθηφλα 1 

χιμα 3.1: Δομι φυτοπροςτατευτικϊν ψεκαςμϊν κρεμμυδιοφ 

Κε ζεκείν αλαθνξάο ηελ θαιιηεξγεηηθή πεξίνδν 2014 πξνθχπηεη ν πίλαθαο 

ζθεπαζκάησλ ρξήζεο θαη ελαιιαθηηθψλ ζθεπαζκάησλ ίδηαο δξαζηηθήο νπζίαο θαη 
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εγγπεκέλεο ζχλζεζεο πνπ έρνπλ ιάβεη ηελ έγθξηζε ηνπ ππνπξγείνπ θαη θπθινθνξνχλ 

ζηελ αγνξά, βαζηζκέλνο ζηα αληίζηνηρα θχιια θνζηνιφγεζεο θπηνθαξκάθσλ 

ρξήζεο ζε ζπλδπαζκφ κε ην ππνινγηζηηθφ θχιιν δηαζέζηκσλ θπηνθαξκάθσλ αλά 

είδνο ερζξνχ. Θάλνληαο ρξήζε απηψλ ησλ εξγαιείσλ ζα κπνξέζνπκε λα 

θαηαξηίζνπκε έλα αμηφπηζην θαη νηθνλνκηθφηεξν πξφγξακκα πινπνίεζεο ηεο 

παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηεο θπηνπξνζηαζίαο. Πην παξάξηεκα 5 θαίλνληαη ηα 

ζθεπάζκαηα πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ θαη νη ελαιιαθηηθέο ιχζεηο. Απφ ηηο ηηκέο πνπ 

πξνέθπςαλ γηα θάπνηα απφ ηα ελαιιαθηηθά ζθεπάζκαηα φπσο θαίλεηαη ζην 

παξάξηεκα5 , ζα κπνξνχζε λα γίλεη κηα κείσζε ηνπ θφζηνπο ηεο δξαζηεξηφηεηαο θαη 

θαηά ζπλέπεηα ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο ηνπιάρηζηνλ 6 €/ζηξέκκα. Νη 

αληηθαηαζηάζεηο πνπ ζα έπξεπε λα γίλνπλ ζηηο Α’ χιεο ηεο δξαζηεξηφηεηαο θαίλνληαη 

ζην παξαθάησ Πρήκα 3.2: 

κεφαςμα Χρήςησ Εναλλακτικό κεφαςμα 

CYPERB MAX CYPERB MAX 

PEARL 100EC PATRIOT 100EC 

MORRIGAN 48EC CYREN 48 

SIGNUM 26,7/6,7 WG TRIGRAMM 26.7/6.7 WG 

STOMP 330 EC ACTIVUS 33 EC 
χιμα 3.2: Πίνακασ ςκευαςμάτων χριςθσ και τον πιο φκθνϊν εναλλακτικϊν ςτθν φυτοπροςταςία 
κρεμμυδιοφ 

Όπσο ζηελ πεξίπησζε ηεο θαιιηέξγεηαο θξεκκπδηνχ, έηζη θαη ζηελ θαιιηέξγεηα ηεο 

παηάηαο ρξεζηκνπνηνχκε ην εξγαιείν πνπ αλαπηχρζεθε γηα ηελ κείσζε ηνπ θφζηνπο 

ηεο θπηνπξνζηαζίαο. Νη απαηηήζεηο ηεο θαιιηέξγεηαο ζε ςεθαζκνχο παξνπζηάδνληαη 

ζην παξαθάησ πίλαθα: 

Φπηνπξνζηαηεπηηθνί Φεθαζκνί Αξηζκόο Δθαξκνγώλ 

Κπθεηνθηφλα* 6 

Δληνκνθηφλα* 6 

Εηδαληνθηφλα 2 
χιμα 3.3: Δομι φυτοπροςτατευτικϊν ψεκαςμϊν πατάτασ 

Δθαξκφδνληαο ην εξγαιείν κε ζεκείν αλαθνξάο ηελ θαιιηεξγεηηθή πεξίνδν 2014 

θαηαιήγνπκε φπσο θαίλεηαη ζην παξάξηεκα 6  ζε κηα κείσζε θφζηνπο ηεο 

θπηνπξνζηαζίαο πνπ αγγίδεη ηα 4 €/ζηξέκκα. Νη αιιαγέο πνπ ζα επέθεξαλ ηελ 

κείσζε ηνπ θφζηνπο παξνπζηάδνληαη ζην παξαθάησ ζρήκα: 



107 

κεφαςμα Χρήςησ Εναλλακτικό κεφαςμα 

KARATE with Zeon technology 10 CS KARAKAS 10 CS 

Confidor 200 SL NUPRID 200 SL 

Ypsilon-Prince 10 EC Ypsilon-Prince 10 EC 

Dursban 750 WG Dursban 750 WG 

ZETANIL COMBI 4/40 WP ZETANIL COMBI 4/40 WP 

RidomilGold MZ 68 WG RidomilGold MZ 68 WG 

FORUM 6/40 WP FORUM 6/40 WP 

AFALON 47,5 WP AFALON 47,5 WP 

STOMP 330 EC ACTIVUS 33 EC 

SENCOR 70 WG METAGRIZIN 70 WG 
χιμα 3.4: Πίνακασ ςκευαςμάτων χριςθσ και τον πιο φκθνϊν εναλλακτικϊν ςτθν φυτοπροςταςία 
πατάτασ 

Ππκπεξαζκαηηθά, ζηηο δχν παξαπάλσ πεξηπηψζεηο παξαηεξνχκε φηη ην εξγαιείν 

ζρεηηθά κε ηελ κείσζε θφζηνπο ηεο θπηνπξνζηαζίαο δνπιεχεη, θαη καο επέθεξε κηα 

κηθξή κείσζε θφζηνπο ηεο δξαζηεξηφηεηαο θαη ζηηο δχν ππφ κειέηε θαιιηέξγεηεο. 

Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη βξέζεθαλ ηηκέο γηα ιίγα ελαιιαθηηθά ζθεπάζκαηα θαη απφ 

ειάρηζηνπο πξνκεζεπηέο. Απηφ ην γεγνλφο νδεγεί ζην ζπκπέξαζκα, φηη αλ βειηησζεί 

ε έξεπλα αγνξάο, βξεζνχλ πεξηζζφηεξνη πξνκεζεπηέο θαη ηηκέο θαη γηα ηα ππφινηπα 

ελαιιαθηηθά ζθεπάζκαηα, ην εξγαιείν ζα δνπιέςεη θαιχηεξα θαη ζα επηηεπρζεί αθφκα 

κεγαιχηεξε κείσζε ηνπ θφζηνπο δξαζηεξηφηεηαο θαη ηεο ζπλνιηθήο παξαγσγηθήο 

δηαδηθαζίαο. πνδείγκαηα ησλ θχιισλ αμηνιφγεζεο ζθεπαζκάησλ γηα ηηο θαιιηέξγεηεο 

θξεκκπδηνχ θαη παηάηαο πνπ απνηεινχλ ηαπηφρξνλα θαη εξγαιείν κείσζεο ηνπ 

θφζηνπο ηεο θαιιηέξγεηαο θαίλνληαη ζην παξάξηεκα 6. Ζ εηζαγσγή ησλ θχιισλ 

αμηνιφγεζεο ζθεπαζκάησλ ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, ζα επηθέξεη αιιαγέο ζηνλ 

ηξφπν εθηέιεζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο ιίπαλζεο θαη ηεο θπηνπξνζηαζίαο. Νη 

επαλαζρεδηαζκέλεο δξαζηεξηφηεηεο ιίπαλζεο θαη θπηνπξνζηαζίαο θαίλνληαη ζην 

παξάξηεκα 5. 
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4 Αλάιπζε Κόζηνπο – Οθέινπο γηα ηελ Παξαγσγή 

θόλεο Κξεκκπδηνύ 

4.1 Δηζαγσγή 

Ζ επηρείξεζε ε νπνία εμεηάδεηαη, αθνινπζεί έλα ζπγθεθξηκέλν θαηά θχξην ιφγν 

θαλάιη δηαλνκήο, ην νπνίν νδεγεί ηα πξντφληα ηεο ζηνλ ηειηθφ θαηαλαισηή. Όπσο 

έρεη αλαιπζεί ζην ππνθεθάιαην 2.4., ε επηρείξεζε πνπ εμεηάδνπκε δίδεη ηα πξντφληα 

ηεο, ζπγθεθξηκέλα παηάηεο θαη θξεκκχδηα, ζπζθεπαζκέλα ζε πξσηνγελή κνξθή ζηνλ 

ρνλδξέκπνξν, έρνληαο καδί ηνπ απνθιεηζηηθή επαθή. Ζ πξσηνγελήο κνξθή ηνπ 

πξντφληνο, ην γεγνλφο δειαδή φηη πξφθεηηαη γηα λσπφ πξντφλ θέξλεη ηελ επηρείξεζε 

ζε κεηνλεθηηθή ζέζε ζε «θαθέο ρξνληέο», δειαδή ζε ρξνληέο απμεκέλεο πξνζθνξάο 

ή/θαη κεησκέλεο δήηεζεο θαη ρακειήο ηηκήο. Ρν κεηνλέθηεκα απηφ εληείλεηαη αλ 

ιεθζεί ππ’ φςηλ ε έιιεηςε ςπθηηθψλ ζαιάκσλ, φπνπ ζα κπνξνχζαλ λα 

απνζεθεπζνχλ κε αζθάιεηα θαη ρσξίο πνιιά πξνβιήκαηα αλάπηπμεο αζζελεηψλ θαη 

ζήςεο ηα πξντφληα θαη δε ηα θξεκκχδηα πνπ καο αθνξνχλ ζε απηφ ην θεθάιαην. Κε 

απηφ ηνλ ηξφπν ε επηρείξεζε ξηζθάξεη λα απνιέζεη κεγάιεο πνζφηεηεο έηνηκνπ 

πξντφληνο πνπ ζα κείλεη αδηάζεην ή λα δηαζέζεη ην πξντφλ αξγφηεξα ζηελ αγνξά κε 

απμεκέλν θίλδπλν λα έρεη απψιεηεο θαηά ηνλ έιεγρν πνηφηεηαο ηνπ πξντφληνο. 

Βαζηδφκελνη ινηπφλ ζε απηφλ ην θίλδπλν ζα γίλεη κηα δηεξεχλεζε, γηα ην πφζν εθηθηφ 

είλαη ε επηρείξεζε λα κεηαπνηήζεη ην θξεκκχδη, δίλνληαο έηζη επηπιένλ πξνζηηζέκελε 

αμία θαη απμάλνληαο παξάιιεια ηελ δηάξθεηα δσήο ζε έλα πξντφλ ην νπνίν παξάγεη ε 

ίδηα.Ζ επηινγή γηα κεηαπνίεζε ηνπ θξεκκπδηνχ θαη φρη ηεο παηάηαο εδξάδεηαη ζηελ 

ηθαλφηεηα θαη ζηελ δπλαηφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα επηηπγράλεη θαιχηεξα 

απνηειέζκαηα ζηελ παξαγσγή θξεκκπδηψλ, θαζψο θαη ζην κηθξφηεξν θνζηνιφγην 

πνπ έρεη ε θαιιηέξγεηα ηνπ θξεκκπδηνχ. 

4.2 Σα παξάγσγα  θξεκκπδηνύ& ην  θξεκκύδη ζε ζθόλε 

Ζ επηζηεκνληθή πξφνδνο ζην ηνκέα ησλ ηξνθίκσλ παξάιιεια κε ηελ βηνκεραληθή θαη 

ηερλνινγηθή εμέιημε, έρνπλ δεκηνπξγήζεη φιε ηελ απαηηνχκελε ππνδνκή ζηελ 

επεμεξγαζία ησλ ηξνθίκσλ, ε νπνία κπνξεί λα ζηεξίμεη κηα νιφθιεξε γθάκα 

κεηαπνηεκέλσλ πξντφλησλ ηα νπνία αθνξνχλ απφ απνμεξακέλεο ληθάδεο ιαραληθψλ 

έσο θαη ζθφλε. Ππγθεθξηκέλα, ε ηάζε πνπ επηθξαηεί θη ιακβάλεη φιν θαη κεγαιχηεξν 

κεξίδην ζηελ βηνκεραλία ηξνθίκσλ είλαη ηα ζεξκηθά επεμεξγαζκέλα ιαραληθά, ηα 

νπνία έρνπλ θζάζεη ζηνλ βαζκφ ηεο απνμήξαλζεο. Ζ ζεξκηθή επεμεξγαζία απμάλεη 

θαηά πνιχ κεγάιν βαζκφ ηελ δηάξθεηα δσήο ηνπ πξντφληνο ελψ παξάιιεια ε κνξθή 

ηνπ ην θάλεη πην εχρξεζην ζην νηθηαθφ καγείξεκα, ελψ δηεπθνιχλεη θαη ηηο 
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βηνκεραλίεο ηξνθίκσλ πνπ ζα ρξεζηκνπνηήζνπλ ην απνμεξακέλν ιαραληθφ σο 

ζπζηαηηθά ζε άιια ηξφθηκα. 

Δθαξκφδνληαο ηελ ζεξκηθή επεμεξγαζία ζην θξεκκχδη, πξνθχπηνπλ επηγξακκαηηθά ηα 

παξαθάησ παξάγσγα απνμεξακέλνπ θξεκκπδηνχ: 

 Πηεγλέο θέηεο θξεκκπδηνχ (Dried onion slices)

 Αθπδαησκέλν θξεκκχδη ζε ληθάδεο (Dehydrated onion flakes)

 Αθπδαησκέλν θξεκκχδη ςηινθνκκέλν (Dehydrated onion
chopped)

 Αθπδαησκέλν θξεκκχδη ζε ηζηπο (Dehydrated onion chips)

 Αθπδαησκέλν θξεκκχδη ζε ζθφλε (Dehydrated onion powder)

Ρα παξαπάλσ παξάγσγα ηνπ θξεκκπδηνχ είλαη ηα πιένλ βαζηθά πνπ εκθαλίδνληαη 

ζηελ βηνκεραλία ηξνθίκσλ. Πηελ παξνχζα εξγαζία ζα εζηηαζηεί ην αθπδαησκέλν 

θξεκκχδη ζε ζθφλε (dehydrated onion powder), ην νπνίν γλσξίδεη κεγάιε απνδνρή θαη 

ρξήζε σο ζπζηαηηθφ πνιιψλ θαη πνηθίισλ θαγεηψλ. 

Νη ηδηφηεηεο ηνπ θξεκκπδηνχ ζε ζθφλε πεξηιακβάλνπλ ηηο ηδηφηεηεο ηφζν ηνπ 

θξεκκπδηνχ απηνχ θάζε απηνχ, φζν θαη επηπιένλ ηδηφηεηεο ηηο νπνίεο πξνζθέξεη ε 

κνξθή ηνπ ζε ζθφλε. Ππλνπηηθά, νη ηδηφηεηεο ηνπ θξεκκπδηνχ ζε ζθφλε 

πεξηιακβάλνπλ: 

 Ξεξηέρεη ζε ρακειή αιιά απαξαίηεηε πεξηεθηηθφηεηα, ζηνηρεία σθέιηκα γηα ηνλ

νξγαληζκφ φπσο θάιην, ςεπδάξγπξν θαη αζβέζηην ελψ ε ρακειή ηνπ

πεξηεθηηθφηεηα ζε λάηξην θαη ε αικπξή γεχζε πνπ δίδεη ζην θαγεηφ ην θάλνπλ ελ

κέξεη ππνθαηάζηαην ηνπ αιαηηνχ  θαη ην θαγεηφ πην πγηεηλφ

 Ξξνζθέξεη ιίγεο ζεξκίδεο

 Ξξνζθέξεη άξσκα θαη πηθάληηθε γεχζε φπνπ ρξεζηκνπνηείηαη

 Ξάληα ζεσξνχληαλ φηη είρε ζεξαπεπηηθέο /θαξκαθεπηηθέο ηδηφηεηεο

 Ζ κνξθή ζε ζθφλε απαιιάζζεη απφ πξνβιήκαηα  πνπ πξνθαινχληαη θαηά ηνλ

θαζαξηζκφ ηνπ θξέζθνπ θξεκκπδηνχ θαη αθνξνχλ ζπρλφηεξα δάθξπζκα ησλ

καηηψλ θαη θάπνηεο θνξέο αιιεξγηθέο αληηδξάζεηο.

 Δχθνιε ζπζθεπαζία θαη κηθξφηεξν βάξνο

 Κεγάιε δηάξθεηα δσήο ηνπ πξντφληνο ρσξίο απαηηήζεηο απνζήθεπζεο ζε ςπθηηθφ

ζάιακν.

 Δχρξεζην σο πξφζζεην ζπζηαηηθφ

Νη παξαπάλσ ηδηφηεηεο ηνπ θξεκκπδηνχ ζπληζηνχλ ην θξεκκχδη ζε ζθφλε ζεκαληηθφ 

ζπζηαηηθφ ζηελ βηνκεραλία ηξνθίκσλ σο εληζρπηηθφ γεχζεο, αξψκαηνο θαη 

ζπκπιεξψκαηνο δηαηξνθήο αιιά θαη ζηελ βηνκεραλία πνηψλ γηα σο εληζρπηηθφ 

γεχζεο θαη αξψκαηνο. 
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4.3 Μειέηε & Αλάπηπμε Γηαδηθαζηώλ Παξαγσγήο ηεο θόλεο 

Κξεκκπδηνύ. 

4.3.1 ηάδηα παξαγσγήο ζθόλεο θξεκκπδηνύ 

Ρν θξεκκχδη γηα λα θηάζεη ζηελ  κνξθή ζθφλεο πξέπεη λα πεξάζεη θάπνηα ζηάδηα 

επεμεξγαζίαο. Ρα απαξαίηεηα ζηάδηα γηα λα θηάζεη ην θξεκκχδη λα γίλεη πξντφλ πνπ 

κπνξεί λα θνληνπνηεζεί θαίλνληαη ζην παξαθάησ δηάγξακκα ξνήο: 

χιμα 4.1: Παραγωγικι Διαδικαςία κόνθσ Κρεμμυδιοφ 

Κονιοποίθςθ Βολβϊν 

Κοςκίνιςμα Σκόνθσ 

Συςκευαςία 

Τζλοσ Διαδικαςίασ 

Αποφλοίωςθ 

Κοπι ριηικοφ ςυςτιματοσ 

Ρλφςιμο Βολβϊν 

Στράγγιςμα Βολβϊν 

Τεμαχιςμόσ Βολβϊν 

Ξιρανςθ Κρεμμυδιϊν 

Άλεςμα Βολβϊν 

Συλλογι Βολβϊν, 

Ροιοτικι Διαλογι 

Διαλογι κατά μζγεκοσ 
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Ζ παξαπάλσ παξαγσγηθή δηαδηθαζία απνηειεί ηα ηππηθά ζηάδηα γηα ηελ επεμεξγαζία 

θξεκκπδηνχ θαη ηελ παξαγσγή θξεκκπδηνχ ζε κνξθή ζθφλεο. Ξξνθεηκέλνπ λα 

ππάξμεη κηα θαιχηεξε αληίιεςε πεξί ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, αθνινπζεί 

αλάιπζε ησλ παξαπάλσ ζηαδίσλ. 

 Ππιινγή Βνιβψλ, Ξνηνηηθή Γηαινγή & Γηαινγή θαηά κέγεζνο:

Ξεξηιακβάλεη ηελ ζπιινγή ησλ βνιβψλ απφ ην ρσξάθη θα ηελ δηαινγή ηνπο, ψζηε νη 

κηθξνί ζε κέγεζνο βνιβνί θαη νη βνιβνί πνπ είλαη ζε ζήςε λα αθαηξεζνχλ. 

 Απνθινίσζε:

Ζ απνθινίσζε πεξηιακβάλεη ηελ αθαίξεζε ηνπ εμσηεξηθνχ θινηνχ ηνπ θξεκκπδηνχ. 

Ιακβάλεη ρψξα ζε εηδηθφ κεράλεκα θαη ρξεζηκνπνηεί ηε δχλακε εθηνμεπφκελνπ λεξνχ 

ή αέξα κε κεγάιε πίεζε. 

 Θνπή ξηδηθνχ ζπζηήκαηνο:

Πην ζπγθεθξηκέλν ζηάδην αθαηξείηαη ην ξηδηθφ ζχζηεκα απφ ηνπο βνιβνχο θαη ην 

πάλσ κέξνο ησλ βνιβψλ ζην ζεκείν πνπ μεθηλνχζε ην θχιισκα ηνπ θπηνχ. 

πάξρνπλ κεραλήκαηα ηα νπνία κπνξνχλ λα εθηειέζνπλ απνθινίσζε θαη ηελ θνπή 

ηνπ ξηδηθνχ ζπζηήκαηνο ζε έλα ζηάδην. 

 Ρεκαρηζκφο βνιβψλ:

Νη βνιβνί θξεκκπδηψλ ηεκαρίδνληαη ζε θνκκάηηα κεγέζνπο θαη ζρήκαηνο φπσο 

νξίδνπλ νη απαηηήζεηο ηεο δηαδηθαζίαο μήξαλζεο πνπ εθαξκφδεηαη ζην επφκελν 

ζηάδην. 

 Ξιχζηκν θξεκκπδηψλ θαη ζηξάγγηζκα.

Αθνχ ηεκαρηζηνχλ νη βνιβνί ησλ θξεκκπδηψλ πξέπεη λα πιπζνχλ θαη λα ζηξαγγίμνπλ. 

Ξνιιέο θνξέο ρξεζηκνπνηείηαη δηάιπκα ζείνπ πξνθεηκέλνπ λα απνιπκαλζνχλ ηα 

θξεκκχδηα. 

 Μήξαλζε θξεκκπδηψλ:

Απνηειεί ην ζεκαληηθφηεξν ζηάδην ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ηνπ θξεκκπδηνχ ζε 

ζθφλε. Ζ μήξαλζε ή αθπδάησζε ηνπ θξεκκπδηνχ ζα θξίλεη ηελ πνηφηεηα ηνπ ηειηθνχ 

πξντφληνο, ηελ δηάξθεηα δσήο ηνπ θαη ηελ ελαξκφληζε ηνπ πξντφληνο κε ηηο 

πξνδηαγξαθέο πνπ έρνπλ ηεζεί. Ζ μήξαλζε γίλεηαη είηε κε ηελ ρξήζε ζεξκφηεηαο, 

κέζσ ζεξκήο δηεξγαζίαο δειαδή, είηε κέζσ ςπρξήο δηεξγαζίαο κε αθξαία ςχμε ησλ 

θξεκκπδηψλ. Ρέινο, ε αθπδάησζε κπνξεί επίζεο λα επέιζεη κέζσ ρεκηθήο δηεξγαζίαο 

κε ηε ρξήζε δηαιχηε, δειαδή, κε σζκσηηθή κέζνδν. Θάζε κέζνδνο αθπδάησζεο 

ρξεζηκνπνηεί δηαθνξεηηθή ηερλνινγία θαη κεραλήκαηα. Ρν θφζηνο θηήζεο ησλ 
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κεραλεκάησλ είλαη δηαθνξεηηθφ φπσο θαη ε θαηαλάισζε ελέξγεηαο θαη γεληθφηεξα ην 

θφζηνο παξαγσγήο. Ιφγσ ηεο ηδηαηηεξφηεηαο πνπ παξνπζηάδεη ην ζηάδην ηεο 

αθπδάησζεο ησλ θξεκκπδηψλ ζα αθνινπζήζεη ζε επφκελν ππνθεθάιαην 

ιεπηνκεξέζηεξε αλάιπζε ησλ κεζφδσλ αθπδάησζεο, ησλ κεραλεκάησλ πνπ 

απαηηνχληαη ην θφζηνο θαη φηη άιιν ζρεηίδεηαη κε ηελ μήξαλζε ή αθπδάησζε ησλ 

θξεκκπδηψλ. 

 

 Θνληνπνίεζε θξεκκπδηψλ: 

Ζ θνληνπνίεζε αθνινπζεί ηελ δηαδηθαζία ηεο μήξαλζεο/αθπδάησζεο. Ρν πξντφλ, 

δειαδή ηα αθπδαησκέλα θξεκκχδηα κέζσ κεραλεκάησλ θνληνπνίεζεο κεηαηξέπνληαη 

ζε ζθφλε.  

 Θνζθίληζκα ζθφλεο θξεκκπδηνχ: 

Ρν θνζθίληζκα ηεο ζθφλεο απνηειεί ην πξνηειεπηαίν ζηάδην ηεο παξαγσγηθήο 

δηαδηθαζίαο. Ζ ζθφλε θξεκκπδηνχ πεξλάεη απφ θφζθηλν ψζηε λα απνθεπρζεί ην 

ελδερφκελν ε ζθφλε λα πεξηέρεη θνκκάηηα θξεκκπδηνχ, θάηη πνπ ζα θαζηζηνχζε ην 

πξντφλ εθηφο πξνδηαγξαθψλ πνπ έρνπλ ηεζεί. 

 

 Ππζθεπαζία πξντφληνο: 

Ζ ζπζθεπαζία απνηειεί ην ηειεπηαίν ζηάδην ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο. Ζ ζθφλε 

ζπζθεπάδεηαη ζε επηιεγκέλε σο πξνο ην βάξνο θαη ην πιηθφ ζπζθεπαζία. 

 

Όια ηα ζηάδηα, ηα νπνία αλαιχζεθαλ είλαη ζεκαληηθά πξνθεηκέλνπ λα παξαρζεί έλα 

πνηνηηθφ πξντφλ πνπ ζα κπνξεί λα αληαπεμέιζεη ζηνλ αληαγσληζκφ. Ξξνθεηκέλνπ λα 

πινπνηεζνχλ ηα παξαπάλσ ζηάδηα, πξέπεη λα νξηζηνχλ αξρηθά νη πξνδηαγξαθέο θαη 

έπεηηα λα γίλεη επηινγή θαηάιιεισλ κεραλεκάησλ γηα θάζε μερσξηζηφ ζηάδην. Πην 

επφκελν ππνθεθάιαην ζα ηεζνχλ νη δεηνχκελεο πξνδηαγξαθέο, ζα εμεηαζηνχλ πηζαλά 

κεραλήκαηα θαη ζα γίλεη κηα επηινγή ησλ κεραλεκάησλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα 

απνηεινχλ κηα γξακκή παξαγσγήο ζθφλεο θξεκκπδηνχ. 

 
 

4.3.2 Πξνδηαγξαθέο ησλ ζηαδίσλ παξαγσγήο ζθόλεο θξεκκπδηνύ & 

επηινγή κεραλεκάησλ 

 

Θάζε ζηάδην ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ηεο ζθφλεο θξεκκπδηνχ απνηειεί κηα 

μερσξηζηή νληφηεηα γηα ηελ γξακκή παξαγσγήο, ε νπνία ζπλδέεηαη κε ηηο ππφινηπεο 

νληφηεηεο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο πνπ είλαη ηα ππφινηπα άιια ζηάδηα, νη 

εξγαδφκελνη, ν βηνκεραληθφο ρψξνο, θ.α. Πε θάζε ζηάδην ππάξρεη κηα πιεζψξα 

κεραλεκάησλ ηα νπνία κπνξνχλ λα θαιχςνπλ ηελ αλάγθε ηεο παξαγσγήο ζην 

δεδνκέλν ζηάδην. Ρα κεραλήκαηα κεηαμχ ηνπο, παξφιν πνπ απεπζχλνληαη ζην ίδην 
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ζηάδην ηεο παξαγσγήο πνιιέο θνξέο εθαξκφδνπλ δηαθνξεηηθή ηερλνινγία ή/θαη 

δηαθνξεηηθέο αξρέο ιεηηνπξγίαο. Νπφηε θαζίζηαηαη ζαθέο φηη θαη νη απαηηήζεηο ησλ 

κεραλψλ ζα είλαη δηαθνξεηηθέο, θαη έηζη επεξεάδεηαη ζπλνιηθά ε παξαγσγηθή 

δηαδηθαζία. Ξαξαθάησ παξνπζηάδνληαη βαζηθά κεραλήκαηα γηα θάζε ζηάδην ηεο 

γξακκήο παξαγσγήο: 

χιμα 4.2: Πίνακασ απαιτοφμενου εξοπλιςμοφ 

4.3.3 Μέζνδνη αθπδάησζεο 

Πην παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε φηη γηα ηελ μήξαλζε δελ αλαθέξεηαη 

δπλακηθφηεηα γηαηί αλάινγα κε ηελ ηερλνινγία θαη ηελ κέζνδν μήξαλζεο πνπ ζα 

επηιεγεί ε δπλακηθφηεηα κεηαβάιιεηαη. Ζ πην αθξηβή επηινγή κεραλήκαηνο ζε ζρέζε 

θαη κε ηελ δπλακηθφηεηα μήξαλζεο απνηειεί ε ςπρξή κέζνδνο. Υζηφζν ην πξντφλ 

πνπ πξνθχπηεη είλαη πνηνηηθφηεξν, κε θαιχηεξα ραξαθηεξηζηηθά γεχζεο, αξψκαηνο 

θαη ζξεπηηθψλ ζπζηαηηθψλ. Νη ηέζζεξηο βαζηθέο κέζνδνη μήξαλζεο είλαη νη εμήο: 

Ξήξαλζε κε ζεξκό αέξα: 

Απνηειεί κηα επεμεξγαζία πνπ απνηειείηαη απφ ηξία ή ηέζζεξα δηαθνξεηηθά ζηάδηα 

ζεξκνθξαζηψλ, πνπ εθηίζεηαη ην ππφ επεμεξγαζία πξντφλ. Νη ζεξκνθξαζίεο μεθηλνχλ 

απφ ηνπο 80 °Cθαη ζην ηειεπηαίν ζηάδην θηάλνπλ ηνπο 120 °C. Ζ επεμεξγαζία είλαη 

ζπλερήο, κε ην πξντφλ λα πεξλά απφ ζηάδην ζε ζηάδην κε ηε ρξήζε ηαηλίαο 

κεηαθνξάο. Απνηειεί κηα απφ ηηο θιαζζηθέο θαη πιένλ δηαδεδνκέλεο κεζφδνπο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ βηνκεραλία ησλ ηξνθίκσλ. Ρν πξντφλ πνπ πξνθχπηεη είλαη 

απνδεθηφ απφ ηελ αγνξά κε θαιά ραξαθηεξηζηηθά φπσο άξσκα θαη γεχζε. Κε 

κεγαιχηεξε παξνρή αέξα είλαη δπλαηφλ νη ζεξκνθξαζίεο επεμεξγαζίαο ησλ ζηαδίσλ 

λα θπκαίλνληαη ζε ρακειφηεξα επίπεδα, κε απνηέιεζκα θαιχηεξε δηαρείξηζε ησλ 

ζξεπηηθψλ ζπζηαηηθψλ ησλ θξεκκπδηψλ. 

Δίδνο Κεραλήκαηνο 

Απνθινησηήο 

Κεράλεκα θνπήο 
(dicer/slicer machine) 

Γεμακελέο θαζαξηζκνχ 
απνιχκαλζεο θξεκκπδηνχ 

Μεξαληήξαο* 

Κχινο άιεζεο 

Ππζθεπαζηήο 
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Αθπδάησζε κε ςπρξή επεμεξγαζία: 

Ζ αθπδάησζε κε ςπρξή επεμεξγαζία απνηειεί, φπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, ηελ πιένλ 

αθξηβή αιιά ηαπηφρξνλα θαη πνηνηηθφηεξε κέζνδν αθπδάησζεο. Ρν ππφ επεμεξγαζία 

πξντφλ εθηίζεηαη ζε ζεξκνθξαζίεο πνπ αγγίδνπλ ηνπο -20 °C. Αθνχ ςπρζεί αξρίδεη ε 

αλαζέξκαλζή ηνπ κε ζπγθεθξηκέλν ξπζκφ θαη επίπεδα ζεξκνθξαζηψλ ηα νπνία 

νδεγνχλ ζηελ απψιεηα ηνπ πεξηερφκελνπ λεξνχ θαη ηελ αθπδάησζε ηνπ πξντφληνο. 

Ζ κεηάβαζε ηνπ λεξνχ πνπ πεξηέρεηαη ζην πξντφλ γίλεηαη απεπζείαο ζηελ αέξηα θάζε 

ηνπ απφ ηελ ζηεξεή ηελ νπνία βξίζθεηαη. Νη ρακειφηεξεο ζεξκνθξαζίεο πνπ 

εθαξκφδνληαη ζην πξντφλ ζε απηή ηελ κέζνδν έρνπλ σο απνηέιεζκα ηελ κε 

αιινίσζε ζξεπηηθψλ ζπζηαηηθψλ ηνπ θξεκκπδηνχ φπσο νη βηηακίλεο C  θαη D, νη 

νπνίεο είλαη νη πην επαίζζεηεο. Δπίζεο, ην ηειηθφ πξντφλ ελπδαηψλεηαη ηαρχηεξα απφ 

άιιεο κεζφδνπο, θαζψο εκθαλίδεη λα έρεη πην πνξψδε δνκή. 

Οζκσηηθή αθπδάησζε: 

Πηελ νζκσηηθή αθπδάησζε γίλεηαη ρξήζε δηαιπκάησλ ηα νπνία εθαξκφδνληαη ζην 

ππφ επεμεξγαζία πξντφλ. Πχκθσλα κε δεκνζίεπζε ησλ Rastogi,N.K., 

K.S.M.S.Raghavarao θαη K.Niranjan, ε απνκάθξπλζε ηνπ λεξνχ βαζίδεηαη ζην θπζηθφ 

θαη κε-θαηαζηξνθηθφ θαηλφκελν ηεο φζκσζεο θαηά κήθνο ησλ θπηηαξηθψλ 

κεκβξαλψλ. Ζ θηλεηήξηα δχλακε γηα ηε δηάρπζε ηνπ λεξνχ απφ ηνλ ηζηφ εληφο ηνπ 

δηαιχκαηνο παξέρεηαη απφ ηελ πςειφηεξε σζκσηηθή πίεζε ηνπ ππέξ-ηνλσηηθνχ 

δηαιχκαηνο. Ζ σζκσηηθή κέζνδνο ρξεζηκνπνηείηαη ζηελ βηνκεραλία ηξνθίκσλ, αιιά 

δεδνκέλνπ φηη ε θπηηαξηθή κεκβξάλε ε νπνία είλαη ππεχζπλε γηα νζκσηηθή κεηαθνξά 

δελ είλαη απνιχησο επηιεθηηθή, δηαιπκέλεο νπζίεο πνπ ππάξρνπλ ζηα θχηηαξα 

(νξγαληθά νμέα, αλαγσγηθά ζάθραξα, αλφξγαλα άιαηα, γεχζεηο θαη νη ελψζεηο 

ρξσζηηθή νπζία) κπνξεί επίζεο λα εθρχνληαη  εληφο ηνπ νζκσηηθνχ δηαιχκαηνο, νη 

νπνίεο επεξεάδνπλ ηα νξγαλνιεπηηθά θαη δηαηξνθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο ηνπ 

πξντφληνο. 

Ξήξαλζε κε ρξήζε κηθξνθπκάησλ: 

Ζ μήξαλζε κε ρξήζε ζπζθεπψλ κηθξνθπκάησλ απνηειεί κηα ζρεηηθά λέα κέζνδν ζηελ 

βηνκεραλία ηξνθίκσλ. Ρν πξνο μήξαλζε πξντφλ εθηίζεηαη ζε κηθξνθχκαηα ηα νπνία ην 

αθπδαηψλνπλ, ελψ ηαπηφρξνλα απνζηεηξψλεηαη απφ κηθξφβηα θαη άιινπο 

κηθξννξγαληζκνχο.  Ζ μήξαλζε κε κηθξνθχκαηα, απνηειεί κηα αλαπηπζζφκελε 

κέζνδν, πνιιέο θνξέο ζπλδπάδεηαη κε ηε ςπρξή μήξαλζε αιιά πζηεξεί ζε έλα κηθξφ 

βαζκφ ζην πνζνζηφ κείσζεο ηεο πγξαζίαο ζην ηειηθφ πξντφλ. 

Όιεο νη παξαπάλσ κέζνδνη μήξαλζεο-αθπδάησζεο, ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηελ 

βηνκεραλία ηξνθίκσλ, ε θάζε κία αλάινγα, κε ην πξντφλ επεμεξγαζίαο, ηηο 

απαηηήζεηο, ηηο πξνδηαγξαθέο ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο θαη ην πψο ζα δνκεζεί ε 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Δπίζεο, ην θφζηνο θηήζεο ησλ κεραλεκάησλ, ην νπνίν 

παξνπζηάδεη κεγάιεο δηαθνξέο θαζψο θαη ε παξαγσγηθφηεηα, είλαη δχν επηπιένλ 

ζηνηρεία αμηνιφγεζεο πνπ ιακβάλνληαη ππ’ φςηλ θαηά ηελ δηαδηθαζία επηινγήο ηνπ 

ηξφπνπ μήξαλζεο-αθπδάησζεο. Ρέινο, ηα είδε μεξαληήξσλ αλάινγα ε κνξθή ηνπ 

μεξαληήξα θαη ην πψο ηνπνζεηείηαη ην ππφ επεμεξγαζία πξντφλ ρσξίδνληαη ζηηο εμήο 
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θαηεγνξίεο: μεξαληήξαο κε ξάθηα, μεξαληήξαο κεηαθνξηθήο ηαηλίαο, πεξηζηξνθηθφο 

μεξαληήξαο, μεξαληήξαο κε ςεθαζκφ θ.ά. 

4.3.4 Γπλακηθόηεηα Παξαγσγήο θόλεο Κξεκκπδηνύ 

Ρν ζρέδην πνπ ζα αλαπηπρζεί αθνξά ηελ επεμεξγαζία 750 ηφλσλ εηεζίσο. Ζ γξακκή 

παξαγσγήο εληάζζεηαη ζην πιαίζην αλάπηπμεο αγξνηηθήο επηρείξεζεο πνπ έρεη ηελ 

δπλαηφηεηα παξαγσγήο θξεκκπδηνχ ηνπιάρηζηνλ 450 ηφλσλ. Ζ ππφινηπε πνζφηεηα 

κπνξεί λα θαιπθζεί κε αγνξά θξεκκπδηνχ απφ άιινπο παξαγσγνχο ηεο πεξηνρήο. 

πνινγίδεηαη  ε δπλαηφηεηα επεμεξγαζίαο 2,5 ηφλσλ θξεκκπδηνχ/εκέξα. Ρν ζρέδην 

πνπ ζα αλαπηπρζεί αθνξά ηελ επεμεξγαζία 612,5 ηφλσλ θξεκκπδηψλ εηεζίσο. Ζ 

γξακκή παξαγσγήο εληάζζεηαη ζην πιαίζην αλάπηπμεο αγξνηηθήο επηρείξεζεο πνπ 

έρεη ηελ δπλαηφηεηα παξαγσγήο θξεκκπδηνχ ηνπιάρηζηνλ 450 ηφλσλ. Ζ ππφινηπε 

πνζφηεηα κπνξεί λα θαιπθζεί κε αγνξά θξεκκπδηνχ απφ άιινπο παξαγσγνχο ηεο 

πεξηνρήο θαη κε αχμεζε ηεο πνζφηεηαο παξαγσγήο πξσηνγελνχο πιηθνχ. 

πνινγίδεηαη  ε δπλαηφηεηα επεμεξγαζίαο 2,5 ηφλσλ θξεκκπδηνχ/εκέξα. Ζ απφδνζε 

ηνπ θξεκκπδηνχ ζε  μεξή χιε αλά θηιφ πξσηνγελνχο πξντφληνο ππνινγίδεηαη ζε 150 

γξακκάξηα, δειαδή 15%. 

4.3.5 Κόζηνο Τινπνίεζεο ρεδίνπ Παξαγσγήο θόλεο Κξεκκπδηνύ 

Ρν θφζηνο πινπνίεζεο κηαο γξακκήο παξαγσγήο ε νπνία ζα αληαπνθξίλεηαη ζηελ 

δπλακηθφηεηα ηεο παξαγσγήο φπσο απηή νξίζηεθε ζην θεθάιαην 4.3.4. είλαη απηφ, ην 

νπνίν ζπλδπαζκέλν κε ηηο πξνβιέςεηο ησλ πσιήζεσλ, ηελ κειέηε ηνπ 

αληαγσληζκνχ, ηελ κειέηε ησλ θαηαλαισηψλ θαη ηελ ρξεκαηνδνηηθή δπλαηφηεηα ηεο 

επηρείξεζεο ζα θαζνξίζεη ηελ εθηθηφηεηα ηνπ ζρεδίνπ παξαγσγήο. Αθνινπζεί 

θνζηνιφγεζε ησλ βαζηθψλ ζπζηαηηθψλ πινπνίεζεο ηνπ ζρεδίνπ παξαγσγήο. 

4.3.5.1 Γε, Κηήξηα θαη Δγθαηαζηάζεηο 

Ζ επηρείξεζε πξηλ ζηήζεη ηελ γξακκή επεμεξγαζίαο, μήξαλζεο θαη θνληνπνίεζεο, είλαη 

απαξαίηεην λα αλαπηχμεη θαηάιιειεο εγθαηαζηάζεηο φπνπ ζα εγθαηαζηαζνχλ ηα 

κεραλήκαηα θαη ζα θηινμελεζεί ε παξαγσγηθή δηαδηθαζία, ζα απνζεθεπζεί ην 

παξαγφκελν πξντφλ έσο φηνπ δηαλεκεζεί ζηνπο πειάηεο, θαη λα δεκηνπξγήζεη ρψξνπο 

δηνίθεζεο θαη εμππεξέηεζεο ησλ αλαγθψλ ησλ εξγαδνκέλσλ. Νη απαηηνχκελνη ρψξνη 

πξνθεηκέλνπ λα θαιπθζνχλ νη αλάγθεο ηνπ δεδνκέλνπ ζρεδίνπ παξαγσγήο, 

ππνινγίδνληαη λα έρνπλ εκβαδφλ 350 ηκ. Ρν θφζηνο θαηαζθεπήο ηππηθνχ θηηξίνπ 

βηνκεραληθήο ρξήζεο ππνινγίδεηαη ζηα 400 €/ηκ. Ρέινο, ε επηρείξεζε δηαζέηεη έθηαζε 

ε νπνία είλαη εληφο ζρεδίνπ βηνκεραληθήο πεξηνρήο νπφηε δελ ζα ρξεηαζηεί λα πξνβεί 

ζε αγνξά έθηαζεο. 
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Δκβαδφλ ηκ 
Θφζηνο θαηαζθεπήο 
€/ ηκ 

Ππλνιηθφ 
Θφζηνο € 

Σψξνο 
Ξαξαγσγήο 

140 350 49.000,00 € 

Απνζήθε 100 350 35.000,00 € 

Γξαθεία 50 350 17.500,00 € 
Σψξνο 
Ξξνζσπηθνχ 

25 350 8.750,00 € 

Σψξνο 
Γελλεηξηψλ 

10 350 3.500,00 € 

Άιινη ρψξνη 25 350 8.750,00 € 
Ππλνιηθφ Θφζηνο 
Θαηαζθεπψλ 

122.500,00 € 

χιμα 4.3: Πίνακασ κόςτουσ κτιςθσ κτθριακϊν εγκαταςτάςεων 

4.3.5.2 Δμνπιηζκόο θαη Μεραλήκαηα 

Ρα κεραλήκαηα απνηεινχλ ηελ «θαξδηά» ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο. Απφ ηελ 

έξεπλα αγνξάο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε πξνέθπςε φηη ην ζχλνιν ζρεδφλ ησλ 

θαηαζθεπαζηψλ βξίζθεηαη ζε ρψξεο ηνπ εμσηεξηθνχ. Ζ πιένλ θαζνξηζηηθή επηινγή 

πνπ ζα επεξεάζεη ην ζπλνιηθφ θφζηνο θηήζεο ησλ κεραλεκάησλ, αθνξά ηνλ 

μεξαληήξα, θαη ηελ κέζνδν μήξαλζεο-αθπδάησζεο πνπ ζα επηιέμνπκε. Νη δχν 

επηινγέο νη νπνίεο θαιχπηνπλ θαιχηεξα ηηο πξνυπνζέζεηο ηεο παξαγσγήο είλαη ε 

μήξαλζε κε ζεξκφ αέξα θαη ε αθπδάησζε κε ςπρξή επεμεξγαζία, θαη φια φζα 

έρνπκε αλαθέξεη γηα απηέο ηηο κεζφδνπο ζην ππνθεθάιαην 4.3.3.. Όζνλ αθνξά ηα 

ππφινηπα κεραλήκαηα, ε επηρείξεζε πνπ εμεηάδεηαη, κέρξη ην ζηάδην πξηλ ηελ 

απνθινίσζε έρεη φιε ηελ απαξαίηεηε ππνδνκή. Έηζη θαηαξηείηαη ν παξαθάησ 

πίλαθαο κεραλεκάησλ ν νπνίνο  ζα απνηειέζεη νδεγφ γηα ηελ θνζηνιφγεζε θηήζεο 

ησλ κεραλψλ. 

Ξεξηγξαθή Κεραλήο Ξνζφηεηα Θφζηνο € 

Απνθινησηήο 1 20.000,00 € 

Κεραλή ηεκαρηζκνχ 1 9.000,00 € 

Γεμακελή απνιχκαλζεο 1 5.000,00 € 
Μεξαληήξαο & Δζσηεξηθφο 
Δμνπιηζκφο (Ξαξάξηεκα 7) 

1 30.000,00 € 

Θνληνπνηεηήο 1 5.000,00 € 

Ππζθεπαζηήο 1 5.000,00 € 
Άιια κεραλήκαηα 
(ηαηλίεο κεηαθνξάο, 
εξγαζηεξηαθφο εμνπιηζκφο 
θ.α.) 

10.000,00 € 

Γεληθφ Πχλνιν Θφζηνπο 
Θηήζεο Δμνπιηζκνχ 

84.000,00 € 

χιμα 4.4: Πίνακασ κόςτουσ κτιςθσ εξοπλιςμοφ 
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4.3.5.3 Απαηηήζεηο ζε Αλζξώπηλνπο Πόξνπο 

Όηαλ γίλεηαη αλαθνξά ζηνπο αλζξψπηλνπο πφξνπο κηαο επηρείξεζεο, πξέπεη λα είλαη 

θαηαλνεηφ φηη «πξφθεηηαη γηα ηα κάηηα, ηα ρέξηα θαη ηα πφδηα κηαο επηρείξεζεο». 

Ξξέπεη νη εξγαδφκελνη ζηελ επηρείξεζε λα κελ είλαη απιά εξγαδφκελνη, αιιά λα 

λνηψζνπλ ηφζν ζεκαληηθνί φζν γιαθπξά ην πεξηγξάθεη ε παξαπάλσ θξάζε. 

Γεδνκέλνπ φηη ε επηρείξεζε αλαπηχζζεη πξψηε θνξά έλα ζρέδην κεηαπνίεζεο ελφο 

πξντφληνο, ην νπνίν είλαη πνιχ δηαθνξεηηθφ απφ ηελ παξαγσγή θαη κφλν, ελφο 

αγξνηηθνχ πξντφληνο ζα πξέπεη λα γίλεη εθπαίδεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ ζηελ 

παξαγσγή ηνπ λένπ πξντφληνο, ψζηε λα αλαπηχμνπλ ηηο δεμηφηεηεο πνπ απαηηνχληαη 

γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο παξαγσγήο. Δπίζεο ζα πξέπεη λα ππάξρεη κέζα ζηελ 

επηρείξεζε, θαη ε θαηάιιειε επηζηεκνληθή γλψζε πνπ φρη κφλν ζα ζηήζεη κηα γξακκή 

παξαγσγήο γηα λα παξαρζεί έλα θαιφ θαη απνδεθηφ πξντφλ, άιια πνπ κεηά απφ ηελ 

δνθηκαζηηθή πεξίνδν παξαγσγήο, ζα ζπλερίζεη λα εμειίζζεη ην πξντφλ θάλνληάο ην 

θαιχηεξν θαη ηζρπξνπνηψληαο ην απέλαληη ζηνλ αληαγσληζκφ.  Ζ επηζηεκνληθή 

γλψζε, ζίγνπξα πξέπεη λα είλαη πνιπεπίπεδε, αθνξψληαο απφ ηελ κηα ην πξντφλ θαη 

ηα ραξαθηεξηζηηθά φπσο ρξψκα, νζκή, γεχζε θαη φηη άιιν ζρεηίδεηαη κε ην ρεκηθφ 

κέξνο ηνπ πξντφληνο, θαη ηαπηφρξνλα εμέιημε πνπ έρεη λα θάλεη κε ηελ βειηίσζε ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο θαη ελ γέλεη κε ην θφζηνο ηεο παξαγσγήο. Νη αλζξψπηλνη πφξνη 

είλαη κηα ζεκαληηθή πξφθιεζε γηα ηελ επηρείξεζε αλ αλαινγηζηεί θάπνηνο φηη νη 

αληαγσλίζηξηεο εηαηξίεο παξαγσγήο ζθφλεο θξεκκπδηνχ πξνέξρνληαη απφ ηελ Αζία 

θαη ζπγθεθξηκέλα ηελ Ηλδία θαη ην Ξαθηζηάλ φπνπ ν κέζνο κηζζφο εξγαδνκέλνπ αλά 

κήλα θπκαίλεηαη ζηα 150 €. Όζνλ αθνξά ην πξντφλ θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ, ζα 

γίλεη πξφζιεςε ηερλνιφγνπ ηξνθίκσλ. Γηα ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία ζα 

εθπαηδεχζνπκε αξρηθά 5 εξγαδφκελνπο κε κηζζφ ηνλ θαηψηεξν πνπ νξίδεη ν λφκνο. 

Δπίζεο επηβεβιεκέλα ζα πξνζιεθζεί γξακκαηέαο, ελψ δελ ζα γίλεη πξφζιεςε 

ινγηζηή θαη ε επηρείξεζε ζα πιεξψλεη αλάινγα κε ηηο ππεξεζίεο πνπ ζα παξέρνληαη. 

Ρέινο, ν γεληθφο δηεπζπληήο ζα αλαιάβεη λα ζπληνλίδεη ηελ επηρείξεζε, ζα 

επηθνηλσλεί κε ηνπο πξνκεζεπηέο θαη ηνπο πειάηεο, ζα έρεη ηνλ γεληθφ έιεγρν θαη ζα 

κπνξεί λα ιακβάλεη εθηειεζηηθέο απνθάζεηο. Πηνλ παξαθάησ πίλαθα, παξνπζηάδεηαη ε 

δνκή ηoπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηεο επηρείξεζεο: 

Κεληαίνο Κηζζφο Δηήζηνο Κηζζφο 

Θέζε Δξγαζίαο Αξηζκφο (€) (€) 

Γεληθφο Γηεπζπληήο 1 1200 € 16800 € 

Ρερλνιφγνο 
Ρξνθίκσλ 

1 1100 € 15400 € 

Γξακκαηέαο 1 637 € 8918 € 

Δξγαδφκελνη ζηελ 
Ξαξαγσγή 

3 625 € 26250 € 

Ππλνιηθφ Θφζηνο 
Δξγαηψλ 

6 67368 € 

χιμα 4.5: Πίνακασ κόςτουσ εργατικϊν 
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4.3.5.4 Οη Α΄ ύιεο θαη ε θαηαλάισζε ελέξγεηαο ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία 

Έλα απφ ηα ζεκειηψδε ζηνηρεία ηνπ ζχκπαληνο είλαη ε ελέξγεηα. Ζ ελέξγεηα είλαη 

απηή ε νπνία αλαιακβάλεη λα θηλήζεη φιε ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, ψζηε λα 

«απνθηήζεη δσή» ε γξακκή παξαγσγήο. Ζ παξαγσγηθή δηαδηθαζία ηεο δεδνκέλεο 

κειέηεο πεξίπησζεο έρεη απαίηεζε απφ δχν εηδψλ κνξθή ελέξγεηαο, ηελ ειεθηξηθή 

ελέξγεηα θαη ηελ ζεξκηθή ελέξγεηα. Αλάινγα κε ηνλ μεξαληήξα πνπ ζα 

ρξεζηκνπνηήζνπκε κπνξεί ε ειεθηξηθή ελέξγεηα λα απνηειεί θαζνιηθή εμάξηεζε ηεο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, αλ δειαδή ν ζεξκφο αέξαο, πξνέξρεηαη κέζα απφ ζχζηεκα 

πνπ ρξεζηκνπνηεί ειεθηξηθέο αληηζηάζεηο. Αλάινγα κε ηελ πξνέιεπζε ηεο ζεξκηθήο 

ελέξγεηαο, ζα επεξεαζηνχλ ηφζν ην θφζηνο παξαγσγήο ηνπ πξντφληνο, φζν θαη νη 

εθπνκπέο θαπζαεξίσλ ηεο επηρείξεζεο. Ρελ δεδνκέλε βέβαηα ζηηγκή, ην ελδηαθέξνλ 

ζηξέθεηαη πεξηζζφηεξν ζην ελεξγεηαθφ θφζηνο ηεο παξαγσγήο, πξνθεηκέλνπ λα 

ππάξμεη κηα απνδεθηή πξνζέγγηζε, ε νπνία δελ ζα δηαθέξεη πνιχ απφ ηα πξαγκαηηθφ 

θφζηνο ηεο ελέξγεηαο. Ξξνθεηκέλνπ λα γίλεη κηα θαιή εθηίκεζε ηνπ θφζηνπο ελέξγεηαο 

ζα πξέπεη λα νξηζηνχλ νη ελεξγεηαθέο αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο ζε θάζε έλα ηκήκα ηεο 

παξαγσγήο, θαη έπεηηα λα αθνινπζήζεη ζπλνιηθή εθηίκεζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο. 

Νη Α΄ χιεο απνηεινχλ ην πιηθφ επεμεξγαζίαο ζηελ γξακκή παξαγσγήο. Απνηεινχλ ην 

βαζηθφ ιφγν χπαξμεο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, θαη ζηελ δεδνκέλε πεξίπησζε νη 

Α΄ χιεο είλαη ηα θξεκκχδηα πνπ ήδε παξάγεη ε επηρείξεζε. Ρν θφζηνο ηεο Α΄ χιεο ζα 

απνηειεί ην θφζηνο παξαγσγήο ηεο Α΄ χιεο πνπ έρεη ε επηρείξεζε. Θ ρξεηαζηεί 

βέβαηα λα γίλεη θαη κηα εθηίκεζε ηνπ θφζηνπο δηαηήξεζεο απνζέκαηνο Α΄ χιεο αθνχ 

ζα ππάξρνπλ επνρέο πνπ δελ είλαη δπλαηή ε παξαγσγή θξεκκπδηνχ, φπσο νη 

ρεηκεξηλνί κήλεο θαη πνπ ε παξαγσγηθή δηαδηθαζία ζα πξέπεη λα βαζηζηεί ζε Α΄ χιεο 

πνπ έρνπλ απνζεθεπηεί θαη δηαηεξεζεί απνθιεηζηηθά ζε ςπθηηθνχο ζαιάκνπο. Νη 

θαηαλαιψζεηο, νη απνδφζεηο θαη ην θφζηνο ηνπο αληίζηνηρα, ζε Α΄ χιεο θαη ελέξγεηα 

απεηθνλίδνληαη ζηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί: 

Θαηαλάισζε 
Ζκεξήζηα 
Θαηαλάισζε 

Δηήζηα 
Θαηαλάισζε 

Δίδνο 
Κεραλήκαηνο 

KW/h KWh KWh 

Απνθινησηήο 2,5 10 2944 

Θνπηηθφ 2 8 2368 

Μεξαληήξαο 25 250 56250 

Θνληνπνηεηήο 15 15 3375 

Ινηπέο 
Θαηαλαιψζεηο 

15.29 367 83275 

Ππλνιηθέο Απαηηήζεηο Ζιεθηξηθήο 
Δλέξγεηαο ΘWh 

650 165010 

χιμα 4.6: Πίνακασ Ενεργειακϊν Καταναλϊςεων τθσ Παραγωγικισ Διαδικαςίασ 
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Δηήζηα Θαηαλάισζε 
Δηήζην Θφζηνο Ζιεθηξηθήο 
Δλέξγεηαο 

Ρηκνιφγην 
ΓΔΖ 

KWh € 

Γ22 165010 24605 

Γ23 
Λπρηεξηλφ 

165010 20535 

χιμα 4.7: Πίνακασ Κόςτουσ Ενζργειασ τθσ Παραγωγικισ Διαδικαςίασ 

Δίδνο Α΄ 
Ύιεο 

Δηήζηεο Απαηηήζεηο ζε 
Θηιά 

Θφζηνο 
(€ /Θηιφ) 

Δηήζην Θφζηνο 
Α΄ ιψλ (€) 

Θξεκκχδηα 612500 0,25 153125 
χιμα 4.8: Πίνακασ Απαιτιςεων και Κόςτουσ Αϋ υλϊν 

Ζ επηρείξεζε εθηφο απφ ηα θφζηε ηεο παξαγσγήο έρεη θαη θάπνηα άιια έμνδα ηα 

νπνία πξέπεη λα ζπλππνινγηζηνχλ ζην ηειηθφ ζπλνιηθφ θφζηνο/έηνο ιεηηνπξγίαο. 

Απηά ηα έμνδα ζα ηα ζεσξήζνπκε πάγηα θαη ζα πεξηιακβάλνπλ εθξνέο ηεο 

επηρείξεζεο γηα πιεξσκή ππεξεζηψλ π.ρ. ινγηζηηθέο ππεξεζίεο, πιεξσκή εξγαζηψλ 

ζπληήξεζεο, δφζεηο δαλείσλ θ.α. Δπεηδή, δελ ππάξρνπλ θάπνηα ζπγθεθξηκέλα 

δεδνκέλα   πξνθεηκέλνπ λα κπνξέζνπκε λα ζπκπεξηιάβνπκε φια ηα έμηξα θφζηε πνπ 

πηζαλφλ ππάξμνπλ γηα ηελ επηρείξεζε ζε έλα έηνο ιεηηνπξγίαο, ζα ππνζέζνπκε ζηα 

Γεληθά Βηνκεραληθά Έμνδα έλα πνζφ ηεο ηάμεο ησλ 20000 € / έηνο. 

4.3.5.5 Πχλνςε Θφζηνπο 

Ζ επηρείξεζε εάλ απνθαζίζεη λα επελδχζεη ζηελ κεηαπνίεζε θξεκκπδηνχ θαη ζηελ 

παξαγσγή ζθφλεο θξεκκπδηνχ ζα θιεζεί λα θαιχςεη ην θφζηνο αξρηθήο επέλδπζεο 

γηα εμνπιηζκφ θαη θηεξηαθέο εγθαηαζηάζεηο, ηα ζηαζεξά θφζηε πνπ ζα πξνθχςνπλ θαη 

έπεηηα φζν παξάγεη ζα έρεη λα πξνζζέηεη θαη ηα κεηαβιεηά θφζηε ηεο παξαγσγήο. Ρν 

άζξνηζκα ηνπ ζηαζεξνχ θαη ηνπ κεηαβιεηνχ θφζηνπο σο γλσζηφλ απνηειεί ην 

ζπλνιηθφ θφζηνο ηεο επηρείξεζεο εθθξαζκέλν αλά έηνο, ην νπνίν πξέπεη λα 

ππεξθαιχςεη ε επηρείξεζε πξνθεηκέλνπ λα έρεη θεξδνθφξα πνξεία. Όζνλ αθνξά ηελ 

αξρηθή επέλδπζε είηε ζα θαιπθζεί εμ νινθιήξνπ απφ ηελ επηρείξεζε είηε κε 

ζπγρξεκαηνδφηεζε απφ πξνγξάκκαηα ηεο Δ.Δ. κεηψλνληαο έηζη ην αληίζηνηρν θφζηνο 

γηα ηελ επηρείξεζε αιιά θαη ηελ πεξίνδν απνπιεξσκήο ηεο επέλδπζεο . Πην πέκπην 

έηνο ζα γίλεη επίζεο κηα επαλεπέλδπζε κε έλα πνζφ ίζν κε 30000€, ε νπνία ζα 

αθνξά θπξίσο ηελ έξεπλα θαη αλάπηπμε λέσλ πξντφλησλ,  θαη ηελ απνθαηάζηαζε 

θζνξψλ πνπ μεθεχγνπλ ηεο εηήζηαο ζπληήξεζεο πνπ ηα έμνδά ηεο είλαη κέξνο ησλ 

ΓΒΔ. Ζ επαλεπέλδπζε ζεσξείηαη φηη δελ ζα αιιάμεη ηα δεδνκέλα ηεο παξαγσγηθήο 

δηαδηθαζίαο νχηε σο πξνο ηε δπλακηθφηεηα, νχηε σο πξνο ην θφζηνο ηεο παξαγσγήο. 

Δπίζεο σο κηα δηθιείδα αζθαιείαο φζνλ αθνξά ην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο ε επηρείξεζε 
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έρεη ζρεδηάζεη ζην πιάλν ηεο λα έρεη κηα ζηαζεξή αχμεζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ ηεο 

θφζηνπο ηεο ηάμεο ηνπ 2% απφ έηνο ζε έηνο. ην νπνίν επηβαξχλεη απνθιεηζηηθά, ηα 

εηήζηα κεηαβιεηά έμνδα ηεο επηρείξεζεο. Απηφ ζπκβαίλεη ζηε βάζε ηεο ζεψξεζεο φηη 

ηα κεηαβιεηά έμνδα (ζε α’ χιεο, ελέξγεηα), ηε δεδνκέλε ζηηγκή,  είλαη πην επάισηα 

ζε αλαηηκήζεηο θαη απμήζεηο, απφ φηη ηα έμνδα πνπ ππάγνληαη ζηα ζηαζεξά (θφζηνο 

εξγαζίαο, ΓΒΔ).Πηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεηαη ε βαζηθή δνκή ηνπ 

θφζηνπο φπσο πξνζδηνξίζηεθε ζηα παξαπάλσ ππνθεθάιαηα: 

Ζτοσ Αρχική Επζνδυςη ταθερό Κόςτοσ Μεταβλητό Κόςτοσ υνολικό Κόςτοσ Επανεπζνδυςη

0 206.500,00 €

1 0,00 € 87.368,00 € 214.125,00 € 301.493,00 € 0,00 €

2 0,00 € 87.368,00 € 220.154,86 € 307.522,86 € 0,00 €

3 0,00 € 87.368,00 € 226.305,32 € 313.673,32 € 0,00 €

4 0,00 € 87.368,00 € 232.578,78 € 319.946,78 € 0,00 €

5 0,00 € 87.368,00 € 238.977,72 € 326.345,72 € 30.000,00 €

6 0,00 € 87.368,00 € 245.504,63 € 332.872,63 € 0,00 €

7 0,00 € 87.368,00 € 252.162,09 € 339.530,09 € 0,00 €

8 0,00 € 87.368,00 € 258.952,69 € 346.320,69 € 0,00 €

9 0,00 € 87.368,00 € 265.879,10 € 353.247,10 € 0,00 €

10 0,00 € 87.368,00 € 272.944,04 € 360.312,04 € 0,00 €

Είδη Κόςτουσ €/ζτοσ

χιμα 4.9: Πίνακασ βαςικϊν ςτοιχείων κόςτουσ τθσ παραγωγικισ μονάδασ 

4.3.6 Σειηθό Πξντόλ 

Ρν ηειηθφ πξντφλ ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο είλαη ε ζθφλε θξεκκπδηνχ. Θαηά ηελ 

αθπδάησζε θαη πξηλ θνληνπνηεζεί ην θξεκκχδη ράλεη ην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ 

βάξνπο ηνπ ην νπνίν απνηειεί ην λεξφ πνπ εμαηκίδεηαη. Πχκθσλα κε ηελ 

βηβιηνγξαθία ην μεξφ θξεκκχδη, κε πξνδηαγξαθέο παξαπιήζηεο ζηηο πξνδηαγξαθέο 

ησλ θξεκκπδηψλ πνπ παξάγεη ε επηρείξεζε, φηαλ αθπδαησζεί αθήλεη μεξή νπζία 

πεξίπνπ ίζε κε ην 15% ηνπ βάξνπο πνπ έρεη ην θξεκκχδη πξηλ ηελ μήξαλζε.(9) (10) 

Ρν ηειηθφ πξντφλ δηαηεξεί θάπνηα πνζφηεηα πγξαζίαο, ε νπνία πάλησο δελ πξέπεη λα 

ππεξβαίλεη ην 6%. Νπφηε ε απφδνζε ηνπ θξεκκπδηνχ κεηά ηελ επεμεξγαζία είλαη ιίγν 

πάλσ απφ 15% επί ηεο αξρηθήο πνζφηεηαο πιηθνχ πνπ ηξνθνδνηεί ηελ παξαγσγηθή 

δηαδηθαζία. Κε ηελ ζεψξεζε φηη ε παξαγσγηθή δηαδηθαζία θηλείηαη 245 κέξεο ζε έλα 

έηνο, κε εκεξήζηα δπλακηθφηεηα επεμεξγαζίαο 2500 θηιά, ε επηρείξεζε παξάγεη 

91875 θηιά ηειηθνχ πξντφληνο αλά έηνο. 

4.3.7 Σηκή Πώιεζεο 

Ζ ηηκή δηάζεζεο ηνπ πξντφληνο ζηελ αγνξά είλαη ην επφκελν ζεκαληηθφ κέγεζνο, 

κεηά ην θφζηνο, ην νπνίν ζα θαζνξίζεη ηελ νηθνλνκηθή πνξεία ηεο επηρείξεζεο θαη ζα 

θξίλεη αλ αμίδεη ε επηρείξεζε λα επελδχζεη ζηελ κεηαπνίεζε ηνπ θξεκκπδηνχ ζε 
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ζθφλε. Ρν επίπεδν ηεο ηηκήο ζα θαζνξηζηεί απφ ηελ ζηξαηεγηθή ηηκνιφγεζεο πνπ ζα 

εθαξκφζεη ε επηρείξεζε.  

Κηα απφ ηηο κεζφδνπο νη νπνίεο είλαη πξνζαλαηνιηζκέλεο ζην θφζηνο είλαη ε κέζνδνο 

ηηκνιφγεζεο κε ηελ πξνζζήθε κηαο πξφηππεο ππεξηίκεζεο ζην θφζηνο παξαγσγήο. 

Απαξαίηεην ζηνηρείν ηεο εθαξκνγήο ηεο κεζφδνπ απηήο, είλαη ν πξνζδηνξηζκφο ηνπ 

θφζηνπο αλά κνλάδα ηειηθνχ πξντφληνο. Ζ επηρείξεζε έρεη ππνινγίζεη λα παξάγεη φιν 

ην έηνο 91.875 θηιά ζθφλεο θξεκκπδηνχ, θαη ην ζπλνιηθφ θφζηνο απφ ηελ ιεηηνπξγία 

ηεο επηρείξεζεο φιν ην έηνο, αλέξρεηαη ζε 241.493,00 €. Νπφηε πξνθχπηεη ζπλνιηθφ 

κνλαδηαίν θφζηνο 2,63 €/θηιφ. Ξξνθεηκέλνπ ε ππεξηίκεζε ε νπνία ζα γίλεη ζην 

θφζηνο παξαγσγήο λα κελ είλαη ηπραία θαη γηα λα κεησζεί ν θίλδπλνο, πηνζεηψληαο 

έλα πςειφ ηίκεκα γηα ην πξντφλ λα βξεζεί ε επηρείξεζε εθηφο αληαγσληζκνχ, ε ηηκή 

ζα θαζνξηζηεί έρνληαο ππ’ φςηλ θαη ηηο ηηκέο ησλ αληαγσληζηψλ.  

Απφ ηελ κειέηε ησλ αληαγσληζηψλ πξνθχπηεη φηη νη ρψξεο νη νπνίεο ηξνθνδνηνχλ 

ζπλνιηθά ηελ παγθφζκηα αγνξά ηξνθίκσλ κε ζθφλε θξεκκπδηνχ είλαη ηέζζεξηο, νη 

νπνίεο θαίλνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα: 

Σψξα Ξνζφηεηα Πθφλεο Θξεκκπδηνχ ζε ηφλνπο 

ΖΞΑ 100.000 

Ηλδία 50.000 

Αίγππηνο 15.000 

Θίλα 15.000 
χιμα 4.10: Πίνακασ θγζτιδων χωρϊν ςτθν παραγωγι ςκόνθσ κρεμμυδιοφ 

Θάπνηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ φκσο ζηελ παξαγσγή θξεκκπδηνχ ηα 

ηειεπηαία ρξφληα έρεη κεηψζεη ηελ δηαζέζηκε πνζφηεηα ζθφλεο θξεκκπδηνχ. Δπίζεο ε 

απμαλφκελε δήηεζε ηεο ζθφλεο θξεκκπδηνχ απφ ηελ βηνκεραλία ηξνθίκσλ θαη απφ ηα 

λνηθνθπξηά έρνπλ πξνθαιέζεη άλνδν ηεο ηηκήο φπσο θαίλεηαη ζην παξαθάησ ζρήκα: 
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χιμα 4.11: Διακφμανςθ παγκόςμιασ μζςθσ  τιμισ χονδρικισ πϊλθςθσ ςκόνθσ κρεμμυδιοφ ςε $/λίβρα 
(10) 

 

Πχκθσλα κε ην παξαπάλσ δηάγξακκα, πξνθχπηεη φηη ε ηηκή ηεο ζθφλεο θξεκκπδηνχ 

έρεη κηα ζπλερψο αλνδηθή πνξεία. Ππγθεθξηκέλα ε ηηκή ηελ ηειεπηαία θνξά πνπ 

έρνπκε παξαηήξεζε θηλνχληαλ ζηα 1,3 Γνιάξηα ΖΞΑ αλά ιίβξα, πνπ ζεκαίλεη, φπσο 

πξνθχπηεη κεηά απφ αλαγσγέο, πεξίπνπ 2,85 €/θηιφ. Δπίζεο, ζχκθσλα κε ηελ 

δηαδηθηπαθή πιαηθφξκα Zauba(11), φπνπ θαίλνληαη νη ηηκέο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά 

ησλ πξντφλησλ ηα νπνία εμάγεη ε Ηλδία, ε ζθφλε θξεκκπδηνχ θαίλεηαη λα εμάγεηαη 

απφ ηελ Ηλδία κε κέζε ηηκή 1,85 €/θηιφ φηαλ πξφθεηηαη γηα ηηο δπηηθέο ρψξεο π.ρ. 

Γεξκαλία θαη Διιάδα ζε ζπζθεπαζία ζάθνπ ρσξεηηθφηεηαο > 22 θηιψλ. Όηαλ ην 

πξντφλ ζπζθεπάδεηαη ζε ζπζθεπαζία έσο 1 θηιφ θαη γηα ρψξεο φπσο ε Πηγθαπνχξε, 

κπνξεί λα θηάζεη ηα 48 €/θηιφ. Ρέινο, απφ κηα αλαδήηεζε ησλ ηηκψλ πψιεζεο ηεο 

ζπζθεπαζίαο θηινχ ζην ιηαληθφ εκπφξην, ζηελ Αγγιία, πξνθχπηεη κηα κέζε ηηκή 

πψιεζεο 20 € / θηιφ. 

Ζ Αίγππηνο, ε νπνία απνηειεί κηα ηθαλή δχλακε παξαγσγήο θξεκκπδηψλ, θαη φπνπ  

ππάξρνπλ βηνκεραλίεο νη νπνίεο κεηαπνηνχλ ην θξεκκχδη ζε ζθφλε, ηα έηε 2007-

2012, εμήγαγε αθπδαησκέλα θξεκκχδηα κε κέζε ηηκή 5906 $/ηφλν, ζηελ παγθφζκηα 

αγνξά, 5989 $/ηφλν ζηηο ηζρπξέο ρψξεο ηεο Δ.Δ., θαη ζηελ Διιάδα 6027 $/ηφλν. Νη 

αληίζηνηρεο πνζφηεηεο αθπδαησκέλνπ πξντφληνο πνπ θαηεπζχλζεθαλ ζηελ Δ.Δ. θαη 

ζηελ Διιάδα ήηαλ 7699,7 ηφλνη/έηνο θαη 48 ηφλνη/έηνο αληίζηνηρα. Πχκθσλα κε απηά 

ηα ζηνηρεία θαη κε βάζε ηελ ηζνηηκία 1€ αληηζηνηρεί ζε  1,3$ θαη αλαγσγή ζην θηιφ, νη 

ηηκέο απηέο αληηζηνηρνχλ γηα ηελ Δ.Δ. ζε 4,6 €/θηιφ θαη γηα ηελ Διιάδα ζε 4,64 

€/θηιφ.(12) 

Όζνλ αθνξά ηελ ειιεληθή επηθξάηεηα, απφ κηα έξεπλα πνπ αθνξνχζε ηε ζθφλε 

θξεκκπδηνχ πνπ εκπνξεχεηαη κεγάιε αιπζίδα ζνχπεξ κάξθεη πξνέθπςε φηη εηζάγεη 

ην πξντφλ απφ ηελ Νιιαλδία κε ηηκή 30 €/θηιφ ζε ζπζθεπαζία ησλ 35 γξακκαξίσλ. 
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Ρέινο πνπιάεη ην πξντφλ 1,65 € /35 γξακκάξηα, ήηνη 47 € / θηιφ πξντφληνο. Ρν πξντφλ 

δελ παξάγεηαη ζηελ Νιιαλδία αιιά ζε Ρνπξθία ή Ηλδία, απφ φπνπ αγνξάδεηαη κε ηηκή 

15 €/θηιφ.  

Πην ιηαληθφ εκπφξην, εθηφο ζνχπεξ κάξθεη, ε έξεπλα αγνξάο ζε ειεθηξνληθά 

θαηαζηήκαηα πψιεζεο κπαραξηθψλ, έδεημε φηη ην πξντφλ ζθφλε θξεκκπδηνχ θηάλεη 

ζηνλ θαηαλαισηή κε ηηκή 22 €/θηιφ ζε ζπζθεπαζίεο ησλ 500γξ θαη 1000γξ..  

Ιακβάλνληαο επίζεο ππ’ φςηλ, ηελ ζπλερή αχμεζε ηεο δήηεζεο ηξνθίκσλ θαη 

ηδηαίηεξα ζε κνξθή πνπ λα κπνξεί λα δηαηεξεζεί γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα ρσξίο 

ηδηαίηεξεο απαηηήζεηο απνζήθεπζεο, ηελ ζπλερή αχμεζε ηνπ πιεζπζκνχ ηεο γεο, θαη 

ην γεγνλφο φηη ζχκθσλα κε ηηο πξνβιέςεηο θαη έθζεζε ηνπ ΝΖΔ, φηη ε Ηλδία ζα είλαη 

πξψηε ζε πιεζπζκφ καδί κε ηελ Θίλα κε 1,4 δηζεθαηνκκχξηα αλζξψπνπο ην 2022, θαη 

φηη πξέπεη λα επελδχζεη ηδηαίηεξα ζηελ βηνκεραλία ησλ ηξνθίκσλ γηα λα κελ 

ππάξμνπλ πξνβιήκαηα ζηελ αγνξά, ζπκπεξαίλεη θαλείο φηη ν θιάδνο ησλ ηξνθίκσλ 

ζα ζπλερίζεη λα θηλείηαη κε αλνδηθή πνξεία. Ζ πνξεία απηή, αλακέλεηαη λα είλαη αθφκα 

πην έληνλε αλ ζπλππνινγηζηεί ε χπαξμε πεξηνξηζκψλ ζηελ παξαγσγή ηεο 

πξσηνγελνχο χιεο, αθνχ νη πφξνη ηεο πξσηνγελνχο παξαγσγήο, φπσο ε γε θαη ην 

λεξφ πθίζηαληαη πεξηνξηζκνχο, θαζφηη δελ είλαη αλεμάληιεηνη θαη ε παξαγσγηθφηεηα 

ηνπο κεηψλεηαη φηαλ θαιιηεξγνχληαη θαηά ηνλ ίδην ηξφπν, κε ηελ ίδηα θαιιηέξγεηα γηα 

πνιιά ρξφληα.  

Ππζρεηίδνληαο φια ηα παξαπάλσ, ε επηρείξεζε ζα πξνζπαζήζεη λα πξνσζήζεη θπξίσο 

ηελ ζπζθεπαζία θηινχ νξίδνληαο ηηκή πώιεζεο, 4,5 €/θηιό. Απηή ε ηηκή ζα 

απνηειεί ηελ ηηκή αλαγσγήο θαη ησλ κηθξφηεξσλ ζπζθεπαζηψλ. 

4.3.8 Οηθνλνκηθή Αλάιπζε & Αμηνιόγεζε 

Ζ επηρείξεζε αθνχ αλέπηπμε ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία ηεο ζθφλεο θξεκκπδηνχ 

φξηζε ηελ δπλακηθφηεηα θαη έθαλε κηα πξνζέγγηζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο. Έπεηηα 

φξηζε ηελ ηηκή δηάζεζεο ηνπ πξντφληνο ζηελ Διιάδα θαζψο θαη ζε άιιεο 

αλεπηπγκέλεο ρψξεο ηεο Δπξψπεο. Κε βάζε φζα έρνπλ πξνθχςεη θαη φζα είλαη 

απνηέιεζκα ζεψξεζεο, αθνινπζεί ε νηθνλνκηθή αλάιπζε θαη αμηνιφγεζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ ηεο επηρείξεζεο. Κεηά απφ επεμεξγαζία ησλ 

νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ, ηα νπνία παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά ζην παξάξηεκα 

πξνθχπηνπλ νη παξαθάησ δείθηεο, νη νπνίνη απνηεινχλ θαη θξηηήξηα ηδησηηθήο 

απνδνηηθφηεηαο: 

NPV 116.532,03 € 

IRR 23% 

PB 3,3 

DPB 4,6 

χιμα 4.12: Μεγζκθ αποδοτικότθτασ τθσ επζνδυςθσ 
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NPV: Καζαξή Παξνύζα Αμία 

Ζ Θαζαξή Ξαξνχζα Αμία είλαη έλα θξηηήξην πξνζδηνξηζκνχ ηεο απνδνηηθφηεηαο ην 

νπνίν ρξεζηκνπνηείηαη θαηά θφξνλ ζηελ ηδησηηθή ρξεκαηηθή αμηνιφγεζε ελφο 

επελδπηηθνχ ζρεδίνπ. Νξίδνληαο ην επηηφθην αλαγσγήο (πξνεμφθιεζεο) ζην 10%, ε 

Θαζαξή Ξαξνχζα Αμία  είλαη ίζε κε 116532 €. Απηό ζεκαίλεη πξαθηηθά όηη ε 

απνδνηηθόηεηα είλαη πάλσ από ην επηηόθην πξνεμόθιεζεο, νπόηε ην 

επελδπηηθό ζρέδην κπνξεί λα γίλεη απνδεθηό. 

IRR: Δζσηεξηθόο πληειεζηήο Απόδνζεο (ΔΑ) 

Ν ΔΠΑ απνηειεί ηελ πςειφηεξε ηηκή επηηνθίνπ πνπ ζα κπνξνχζε λα πιεξψζεη ν 

επελδπηήο πξνθεηκέλνπ λα κελ ράζεη ην θεθάιαην πνπ επέλδπζε, αθφκα θαη αλ 

πξνέξρεηαη απφ δαλεηζκφ. Αλ ην επηηφθην πξνεμφθιεζεο είλαη ίζν κε ηνλ ΔΠΑ, ε ΘΞΑ 

κεδελίδεηαη θαη ηφηε ε επηρείξεζε ζα πξέπεη επελδχζεη ζην ζπγθεθξηκέλν ζρέδην κφλν 

αλ δελ έρεη θάπνηα ελαιιαθηηθή επέλδπζε κε πςειφηεξν ΔΠΑ.  Αλ  ην επηηφθην 

πξνεμφθιεζεο δελ θηάλεη ην 23 % ε επηρείξεζε δελ θηλδπλεχεη λα ράζεη ηα ιεθηά 

πνπ επέλδπζε. Αλ πάιη ην επηηφθην πξνεμφθιεζεο είλαη κεγαιχηεξν απφ ηνλ ΔΠΑ 

ηφηε, ε επέλδπζε θξίλεηαη δεκηνγφλα θαη απνξξίπηεηαη.  

Πηελ ππφ εμέηαζε επέλδπζε ν  ΔΠΑ ηζνχηαη κε 23%. Ρν επηηφθην πξνεμφθιεζεο έρεη 

νξηζηεί 10%, άξα ν ΔΠΑ ππεξηεξεί ηνπ επηηνθίνπ πξνεμφθιεζεο. Νπφηε ε επέλδπζε 

γίλεηαη απνδεθηή. 

PΒ: Πεξίνδνο Απνπιεξσκήο Κεθαιαίνπ 

Ζ πεξίνδνο απνπιεξσκήο θεθαιαίνπ είλαη ε δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία ππνινγίδνληαη 

ηα έηε πνπ απαηηνχληαη ψζηε νη θαζαξέο εηζπξάμεηο ή εηζξνέο (έζνδα), λα θαιχςνπλ 

ην θφζηνο ηνπ επελδπφκελνπ θεθαιαίνπ (13). Απηφο ν ηξφπνο ππνινγίδεη ηελ 

πεξίνδν απνπιεξσκήο ρσξίο λα ιακβάλεη ππ’ φςηλ ηνπ ην θφζηνο ηνπ θεθαιαίνπ 

ζηελ πεξίνδν ηνπ ρξφλνπ.  Απηφ είλαη έλα απφ ηα κεηνλεθηήκαηα ηεο κεζφδνπ. Απηή 

ε πεξίνδνο ζπγθξίλεηαη κε κηα πξφηππε πεξίνδν νπφηε θαη απνθαζίδεηαη αλ ζα 

πξνρσξήζεη ε επέλδπζε ή φρη. Ζ πξφηππε πεξίνδνο κπνξεί λα είλαη ε δηάξθεηα δσήο 

ηνπ εμνπιηζκνχ, ε πεξίνδνο κέρξη ηελ απαμίσζε ηνπ πξντφληνο απφ ηελ αγνξά θαη 

ηνπο επελδπηέο θαη άιια. Γεδνκέλνπ φηη ε ζθφλε θξεκκπδηνχ ρξεζηκνπνηείηαη σο β’ 

χιε ζηελ βηνκεραλία ηξνθίκσλ αιιά θαη ζην νηθηαθφ καγείξεκα, πξννξίδεηαη δειαδή 

γηα έλα επξχ ζχλνιν θαηαλαισηψλ, έλα ζχλνιν πνπ ζπλερψο κεγαιψλεη, δελ 

νξίδεηαη κηα πεξίνδνο φπνπ έπεηηα ζα απαμησζεί ην πξντφλ ζηελ αγνξά. Ραπηφρξνλα 

ιφγσ ηεο δπλακηθήο ηνπ πξντφληνο θαη ηεο ηδηαηηεξφηεηαο ηεο παξαγσγήο μεξακέλνπ 

θξεκκπδηνχ ζε ζθφλε, δελ αλακέλεηαη απαμίσζε ηνπ πξντφληνο απφ ηνπο επελδπηέο. 

Πηε ζπγθεθξηκέλε ππφ εμέηαζε επέλδπζε, ε πξφηππε πεξίνδνο είλαη ε δηάξθεηα δσήο 

ησλ κεραλεκάησλ. Ζ δηάξθεηα δσήο ηνπο είλαη θαη’ ειάρηζηνλ 10 έηε. Κεηά απφ 

θαηάιιειε επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ ηεο ππφ εμέηαζε επέλδπζεο, ε Ξεξίνδνο 

Απνπιεξσκήο Θεθαιαίνπ ππνινγίδεηαη ζηα 3,3 έηε. πγθξίλνληαο ηηο πεξηόδνπο, 
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ε πεξίνδνο απνπιεξσκήο θεθαιαίνπ είλαη κηθξόηεξε από ηελ πξόηππε 

πεξίνδν πόηε ε επέλδπζε αμηνινγείηαη ζεηηθά θαη γίλεηαη απνδεθηή. 

Γηα ηελ επαλεπέλδπζε θεθαιαίνπ 30000€, πνπ γίλεηαη ην πέκπην έηνο δελ εμεηάδεηαη 

πεξίνδνο απνπιεξσκήο θαζψο ε εθξνή ζπλππνινγίδεηαη ζηα κεηθηά απνηειέζκαηα 

νπφηε έρεη ελζσκαησζεί ζηηο θαζαξέο ξνέο ζην ηέινο ηνπ πέκπηνπ έηνπο. 

DPB: Μέζνδνο Πξνεμνθιεκέλεο Πεξηόδνπ Απνπιεξσκήο Κεθαιαίνπ 

Ζ κέζνδνο απηή, είλαη φκνηα ηεο κεζφδνπ PB, κε ηελ δηαθνξά φηη θαηά ηνλ 

ππνινγηζκφ ηεο, νη θαζαξέο εηζπξάμεηο ή έζνδα ππνινγίδνληαη ζε ηξέρνπζεο ηηκέο κε 

έλα ζπγθεθξηκέλν επηηφθην πξνεμφθιεζεο. Ζ ρξήζε ηεο DPB είλαη φκνηα κε ηελ 

ρξήζε ηεο PB. Πηελ ππφ κειέηε επέλδπζε ε DPB ππνινγίδεηαη ζηα 4,6 έηε, απμεκέλε 

ζε ζρέζε κε ηελ DPB. Ζ πξφηππε πεξίνδνο παξακέλεη ε δηάξθεηα δσήο ησλ 

κεραλεκάησλ (10 έηε). Ζ δηαθνξά ησλ δχν πεξηφδσλ έρεη κεησζεί, θάηη ην νπνίν 

ήηαλ αλακελφκελν, παξφια απηά ε επέλδπζε ζπλερίδεη λα εθηηκάηαη ζεηηθά θαη λα 

πιεξνί ην θξηηήξην  Ξεξίνδνο Απνπιεξσκήο <Ξξφηππε Ξεξίνδνο, νπφηε είλαη κηα 

απνδεθηή επέλδπζε. 

Δθηφο ησλ παξαπάλσ θξηηεξίσλ απνδνηηθφηεηαο πξέπεη λα γίλεη θαη έλαο έιεγρνο γηα 

ηελ αμηνπηζηία ηεο απνδνηηθόηεηαο. Ν έιεγρνο ηεο αμηνπηζηίαο ηεο 

απνδνηηθφηεηαο κέζσ ηεο αλάιπζεο αβεβαηφηεηαο, ε νπνία πεξηιακβάλεη ηελ 

Αλάιπζε Λεθξνχ Πεκείνπ, ηελ «Αλάιπζε Δπαηζζεζίαο»  θαη ηελ Αλάιπζε 

Ξηζαλφηεηαο (13). Ξαξαθάησ, αθνινπζεί ε αλάιπζε Λεθξνχ Πεκείνπ. 

ΝΔ (ΒΔV): Νεθξό εκείν (BreakEvenPoint) 

Ζ αλάιπζε Λεθξνχ Πεκείνπ πξνζδηνξίδεη ην ζεκείν φπνπ ηα έζνδα πσιήζεσλ, είλαη 

ίζα κε ην θφζηνο παξαγσγήο θαη εμεηάδεη θπξίσο πψο κεηαβνιέο ζην θφζηνο, ζηηο 

ηηκέο θαη ζην κέγεζνο ηεο παξαγσγήο επεξεάδνπλ ην θέξδνο, δειαδή ηελ 

απνδνηηθφηεηα .H αλάιπζε ηνπ Λεθξνχ Πεκείνπ πξνζδηνξίδεη ην ειάρηζην ζεκείν ή 

ην ειάρηζην ησλ πξνυπνζέζεσλ, ππφ ηηο νπνίεο ην ζρέδην παξαγσγήο κπνξεί λα 

ιεηηνπξγεί. (13) Ρν ΛΔΠ κπνξεί λα εθθξαζηεί σο πξνο ηελ πνζφηεηα παξαγσγήο, ηα 

έζνδα πψιεζεο θαη σο πξνο ην επίπεδν παξαγσγηθήο δπλακηθφηεηαο. Πηελ ππφ 

κειέηε επέλδπζε, ην εηήζην κεηαβιεηφ θφζηνο απμάλεη έηνο κε ην έηνο. Απηφ νδεγεί 

ζην ζπκπέξαζκα φηη ην ΛΔΠ γηα θάζε έηνο είλαη δηαθνξεηηθφ. Πηνλ παξαθάησ πίλαθα 

παξνπζηάδεηαη ην ΛΔΠ θάζε έηνπο ηεο παξνχζαο επέλδπζεο: 
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ΛΔΠ σο πξνο Q kg ΛΔΠ σο πξνο € ΛΔΠ σο πξνο ηελ ζπλνιηθή 
δπλακηθφηεηα 

40273,11 181.229,01 € 43,83% 

41529,52 186.882,83 € 45,20% 

42894,47 193.025,10 € 46,69% 

44382,35 199.720,58 € 48,31% 

46010,23 207.046,04 € 50,08% 

47798,48 215.093,14 € 52,03% 

49771,60 223.972,19 € 54,17% 

51959,38 233.817,21 € 56,55% 

54398,36 244.792,62 € 59,21% 

57133,87 257.102,42 € 62,19% 

χιμα 4.13: Νεκρό θμείο ανά ζτοσ 

Ζ επεμεξγαζία ησλ νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ ηεο ππφ εμέηαζε επέλδπζεο δίδεη ζρεηηθά 

κε ην Λεθξφ Πεκείν γηα ην 1ν έηνο ιεηηνπξγίαο ηεο παξαγσγηθήο κνλάδαο : 

ΛΔΠ εθθξαζκέλν ζε : 

Ξνζφηεηα Ξαξαγσγήο ζε kg 40273,11 

Όξνπο Δζφδσλ Ξψιεζεο 181.229,01 € 

Δπίπεδν Ξαξαγσγηθήο Γπλακηθφηεηαο (%) 43,83% 

χιμα 4.14: Νεκρό θμείο 1ου ζτουσ 

Πηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε ην ΛΔΠ εθθξαζκέλν σο πξνο ηξία δηαθνξεηηθά 

κεγέζε, ηελ πνζφηεηα παξαγσγήο, ζε φξνπο εζφδσλ πψιεζεο θαη ην επίπεδν 

παξαγσγηθήο δπλακηθφηεηαο. 

ΝΔ εθθξαζκέλν σο πξνο ηελ πνζόηεηα παξαγσγήο 

Ρν ΛΔΠ εθθξαζκέλν σο πξνο ηελ πνζφηεηα παξαγσγήο είλαη ίζν κε 40274 θηιά. Ζ 

πνζφηεηα απηή θξίλεηαη κηθξή, ζε ζρέζε κε ηελ είδε ππάξρνπζα θαη ζπλερψο 

απμαλφκελε δήηεζε ηεο ζθφλεο θξεκκπδηνχ ζε παγθφζκηα θιίκαθα.  

ΝΔ εθθξαζκέλν ζε όξνπο εζόδσλ 

Ρν ΛΔΠ εθθξαζκέλν ζε φξνπο εζφδσλ είλαη 181230 €. Πηελ νπζία απνηειεί ηνλ 

ζηφρν ησλ εζφδσλ. Αλ ε επηρείξεζε ζπκπιεξψζεη απηφ ην πνζφ ζηελ ζπγθεθξηκέλε 

ηηκή πψιεζεο θαη ρσξίο κεηαβνιή ησλ ζηνηρείσλ θφζηνπο, κεηά ην ζεκείν απηφ 

κπνξεί λα αιιάμεη ηηκνιφγεζε ζην πξντφλ, δηαηεξψληαο φκσο ηελ ηηκή ζε επίπεδν 

κεγαιχηεξν ή ίζν ηνπ κνλαδηαίνπ κεηαβιεηνχ θφζηνπο, ψζηε λα κελ έρεη δεκία.  
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ΝΔ εθθξαζκέλν ζε επίπεδν παξαγσγηθήο δπλακηθόηεηαο 

Ρν ΛΔΠ ζε επίπεδν παξαγσγηθήο δπλακηθφηεηαο ππνινγίδεηαη απφ ηελ δηαίξεζε ηνπ 

εθθξαζκέλνπ σο πξνο ηελ πνζφηεηα ΛΔΠ  δηά ηεο πνζφηεηαο παξαγσγήο ζε πιήξε 

παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα. Ρν ΛΔΠ ζε επίπεδν παξαγσγηθήο δπλακηθφηεηαο ζηελ 

ππφ κειέηε επέλδπζε είλαη ίζν κε 43,83% ηεο δπλακηθφηεηαο ηεο γξακκήο 

παξαγσγήο ζε πιήξε εξγαζία.  

Ππλδπάδνληαο ην ρακειφ επίπεδν ηνπ ΛΔΠ ζε απφιπην αξηζκφ (40274 θηιά) θαη σο 

πνζνζηφ (43,83 %) επί ηεο ζπλνιηθήο δπλακηθφηεηαο, ζπκπεξαίλεηαη όηη ε 

επέλδπζε εκθαλίδεη έληνλα ζηνηρεία ζηαζεξόηεηαο αιιά θαη έιιεηςεο 

επαηζζεζίαο όζνλ αθνξά ηηο κεηαβνιέο ζηελ παξαγόκελε πνζόηεηα. 

Γεδνκέλνπ φηη ην κέγεζνο ηνπ κεηαβιεηνχ θφζηνπο ην νπνίν είλαη θαη εθείλν ην 

νπνίν κεηαβάιιεηαη, έρεη κεηαβνιή πξνο ηελ ίδηα θαηεχζπλζε, θαη φηη κε ηελ αχμεζή 

ηνπ απμάλεη θαη ην ΛΔΠ αλαπφθεπθηα,  ζα γίλεη κηα δηεξεχλεζε ηνπ ΛΔΠ ζην 

ηειεπηαίν έηνο. Έηζη γηα ην ΛΔΠ ηνπ 10νπ έηνπο ηζρχνπλ: 

ΛΔΠ εθθξαζκέλν ζε : 

Ξνζφηεηα Ξαξαγσγήο ζε kg 57.133,87 € 

Όξνπο Δζφδσλ Ξψιεζεο 257.102,42 € 

Δπίπεδν Ξαξαγσγηθήο Γπλακηθφηεηαο (%) 62,19% 

χιμα 4.15: Νεκρό θμείο 10ου ζτουσ 

Ζ πνζφηεηα πξντφληνο πνπ αληηζηνηρεί ζην ΛΔΠ παξφηη έρεη απμεζεί παξακέλεη ζε 

επίπεδν ρακειφ ζρεηηθά κε ηελ παγθφζκηα δήηεζε πξντφληνο, δίλνληαο εηθφλα 

ζηαζεξφηεηαο ηελ ζηε ζρέζε ηνπ παξαγφκελνπ πξντφληνο θαη ηεο αγνξάο πνπ ην 

απνξξνθά. Δπίζεο ην επίπεδν ηεο παξαγσγηθήο δπλακηθφηεηαο ην νπνίν δεδνκέλα 

έρεη απμεζεί, αγγίδεη ην 63% ηεο ζπλνιηθήο παξαγσγηθήο δπλακηθφηεηαο, πνζνζηφ ην 

νπνίν απέρεη απφ ηα επίπεδν 85% - 90%, ην νπνίν ζα ζήκαηλε πςειή επαηζζεζία 

ζηηο κεηαβνιέο ηεο παξαγφκελεο πνζφηεηαο. 

πκπεξαζκαηηθά, αμηνινγψληαο ην Λεθξφ Πεκείν ζην βάζνο ηεο δεθαεηίαο πνπ 

έρνπκε ζέζεη σο θαηψηεξν φξην ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο, θαη κε ηηο πξνυπνζέζεηο 

πνπ έρνπλ ηεζεί, ε ππό κειέηε επέλδπζε θξίλεηαη σο ζηαζεξή θαη όρη 

επαίζζεηε ζηηο κεηαβνιέο ηεο παξαγόκελεο πνζόηεηαο. 
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4.3.9 Πιενλεθηήκαηα, Μεηνλεθηήκαηα, Δπθαηξίεο θαη Απεηιέο 

(SWOT Analysis) 

Πιενλεθηήκαηα:  

Ζ επηρείξεζε έρεη ηελ δπλαηφηεηα ηεο ηδηνπαξαγσγήο ηνπ θξεκκπδηνχ, βαζηθνχ 

πιηθνχ ζηελ γξακκή παξαγσγήο. Απηφ δίλεη αλεμαξηεζία ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία 

θαη είλαη ζεκαληηθφ φπιν, έλαληη ησλ αληαγσληζηψλ. Ζ ηδηνπαξαγσγή επίζεο ηεο δίλεη 

ηελ δπλαηφηεηα λα δηαρεηξηζηεί θαιχηεξα ην θφζηνο ησλ α’ πιψλ, θαη παξάιιεια λα 

πάξεη έλα κεγαιχηεξν κεξίδην ηεο ζπλνιηθήο πξνζηηζέκελεο αμίαο πνπ 

αληηπξνζσπεχεη ην ηειηθφ πξντφλ. Άιιν έλα πιενλέθηεκα απνηειεί φηη ην βαζηθφ 

ζπζηαηηθφ, ην θξεκκχδη, παξάγεηαη εληφο ηεο Δ.Δ. ζε απφιπηε ζπκθσλία κε ηνπο 

θαλφλεο πνπ έρεη ζέζεη γηα ηελ αγξνηηθή παξαγσγή. Νη θαλφλεο απηνί αθνξνχλ 

θπξίσο ην πνιιαπιαζηαζηηθφ πιηθφ θαη ηα θπηνθάξκαθα. Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη ζε 

ρψξεο φπσο ε Ηλδία ε νπνία απνηειεί αληαγσληζηήο, επηηξέπνληαη θπηνθάξκαθα, ηα 

νπνία ε Δ.Δ. απαγνξεχεη. Δπίζεο ε δπλαηφηεηα παξαγσγήο κεγαιχηεξεο πνζφηεηαο 

θξεκκπδηνχ αλά ζηξέκκα ζηελ Διιάδα έλαληη ηεο Ηλδίαο απνηειεί άιιν έλα ηζρπξφ 

ζηνηρείν γηα ηελ επηρείξεζε, ζηελ πξνζπάζεηα κείσζεο ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο. 

Δπηπιένλ, ε γεσγξαθηθή ζέζε ηεο Διιάδαο δίλεη έλα πνιχ ζεκαληηθφ πιενλέθηεκα 

πην ρακεινχ θφζηνπο κεηαθνξάο, αθνχ ζε ζπλάξηεζε κε ηηο ρψξεο πνπ ζα 

απεπζχλεηαη ην πξντφλ -θπξίσο ρψξεο ηεο Δ.Δ.- βξίζθεηαη ζε πην κηθξή απφζηαζε απφ 

ηηο αληαγσλίζηξηεο επηρεηξήζεηο. Ρέινο, ην πξντφλ ηζρπξνπνηείηαη ηδηαίηεξα απφ ην 

γεγνλφο φηη πξνέξρεηαη απφ ηελ Διιάδα, κηα ρψξα κε κεγάιε παξάδνζε ζηελ 

παξαγσγή πνηνηηθψλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ.  

Μεηνλεθηήκαηα: 

Δθηφο ηνπ κεγαιχηεξνπ θφζηνπο θαηαζθεπήο θηεξηαθψλ εγθαηαζηάζεσλ πνπ 

επηβαξχλεη ηελ αξρηθή επέλδπζε, ηα κεηνλεθηήκαηα ηα νπνία εκθαλίδεη ε επηρείξεζε 

έλαληη ησλ αληαγσληζηψλ ηεο, αθνξνχλ ην θφζηνο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ηεο 

ζθφλεο θξεκκπδηνχ. Ρν πξφβιεκα εληνπίδεηαη ζην πςειφηεξν θφζηνο εξγαζίαο αθνχ 

ν κηζζφο ζηελ Διιάδα είλαη ηνπιάρηζηνλ ηξηπιάζηνο απφ φηη ζηηο ρψξεο ησλ 

αληαγσληζηψλ. Έλα άιιν κεηνλέθηεκα είλαη ε πςειή θνξνιφγεζε θαη νη δηάθνξεο 

άιιεο εηζθνξέο θαη ηέιε, ηα νπνία κεηψλνπλ ηα θαζαξά θέξδε θαη επεξεάδνπλ πνιχ 

ηελ πεξίνδν απνπιεξσκήο ηνπ θεθαιαίνπ. Ρέινο άιιν έλα κεηνλέθηεκα είλαη φηη ζην 

ζπγθεθξηκέλν πεδίν ηεο αγνξάο, ζηα απνμεξακέλα θαη θνληνπνηεκέλα ιαραληθά, ε 

Διιάδα δελ έρεη παξνπζία. Απηφ ηελ θέξλεη έλα βήκα πίζσ απφ ηνπο αληαγσληζηέο νη 

νπνίνη έρνπλ εδξαησζεί γηα ρξφληα ζηηο αγνξέο πνπ απεπζχλεηαη ε επηρείξεζε. 

Δπθαηξίεο: 

Κε ηελ Δ.Δ. λα δείρλεη δηαηεζεηκέλε α επαλαθέξεη ηελ Διιάδα ζηελ αλάπηπμε φπσο 

θαη ζπλνιηθά ηελ επξσπατθή νηθνλνκία, ην πηζαλφηεξν είλαη λα πξνθχςνπλ κεγάια 

πξνγξάκκαηα ζπγρξεκαηνδφηεζεο απφ ηελ Δ.Δ. γηα ηελ δεκηνπξγία θαη ηελ αλάπηπμε 

λέσλ επηρεηξήζεσλ θαη παξαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. Απηφ απνηειεί κηα επθαηξία γηα 
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ηελ επηρείξεζε, λα έρεη έηνηκν έλα πιάλν αλάπηπμεο ην νπνίν ζα κπνξεί λα ιάβεη 

θνλδχιηα απφ απηά ηα πξνγξάκκαηα, θαη έηζη λα κεηψζεη ην θφζηνο ηεο αξρηθήο 

επέλδπζεο. Δπίζεο, ε έιιεηςε αληαγσληζηψλ ζην εζσηεξηθφ ηεο ρψξαο δίλεη ηελ 

επθαηξία ηεο πξσηνπνξίαο ζηελ επηρείξεζε θαη ηελ πην εχθνιε εδξαίσζε ηεο ζηελ 

εζσηεξηθή αγνξά. 

Απεηιέο: 

Νη απεηιέο πνπ έρεη λα αληηκεησπίζεη ε επηρείξεζε αθνξά θπξίσο ην εζσηεξηθφ ηεο 

ρψξαο. Ζ αζηάζεηα ζε πνιηηηθφ επίπεδν θαη νη δηαθνξεηηθέο απνθάζεηο πνπ 

ιακβάλνληαη ζπλερψο, γηα βαζηθά ζέκαηα ηεο ρψξαο φπσο ε θνξνιφγεζε θαη ην 

θφζηνο ηεο ελέξγεηαο, δεκηνπξγνχλ αξλεηηθή επελδπηηθή δηάζεζε. Άιιε κηα απεηιή 

είλαη ε κηα θαηαζηξνθή ηεο α’ χιεο απφ θάπνηα θπζηθή θαηαζηξνθή. Βέβαηα, απηφ 

είλαη θάηη ην νπνίν έρεη ιεθζεί ππ’ φςηλ θαη γηα απηφ έρεη ππνινγηζηεί ε ηηκή α’ πιψλ 

ζε κεγαιχηεξν επίπεδν απφ ην πξαγκαηηθφ πνπ καο ζηνηρίδεη. 

4.3.10 ύλνςε αλάιπζεο θόζηνπο-νθέινπο παξαγσγήο ζθόλεο 

θξεκκπδηνύ 

Ζ επέλδπζε πνπ εμεηάζηεθε αθνξά ηελ κεηαπνίεζε ηνπ θξεκκπδηνχ ζε ζθφλε 

θξεκκπδηνχ, ην νπνίν ελψ απνηειεί έλα πξντφλ ην νπνίν παξάγεηαη ζε κεγάιεο 

πνζφηεηεο ζηελ ρψξα καο θαη επλνείηαη απφ ηηο θαηξηθέο ζπλζήθεο, δελ έρεη εμειηρζεί 

ε κεηαπνίεζή ηνπ. Απηφο είλαη θαη ν ιφγνο ηεο έιιεηςεο ηερλνγλσζίαο θαη 

πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηελ αλάπηπμε ηνπ πξντφληνο. Ξξνθεηκέλνπ λα πινπνηεζεί ε 

κειέηε ρξεζηκνπνηήζεθαλ πιεξνθνξίεο απφ θνξείο θαη άιιεο επηρεηξήζεηο απφ ρψξεο 

πνπ αζρνινχληαη άκεζα κε ηελ μήξαλζε ηνπ θξεκκπδηνχ φπσο ε Ηλδία θαη ε Ακεξηθή, 

είηε αζρνινχληαη κε ηελ θαηαζθεπή ησλ κεραλεκάησλ πνπ απνηεινχλ κέξνο ηεο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, φπσο ε Θίλα. Αλαγλσξίδνληαο ην ξίζθν κηαο επέλδπζεο 

φηαλ αλαπηχζζεη έλα πξντφλ ρσξίο λα αθνινπζεί θάπνην πξφηππν πνπ πεξηιακβάλεη 

ηηο ίδηεο ζπλζήθεο αλάπηπμεο, αλαπηχρζεθε έλα ζελάξην ζην νπνίν ππέξ-

θνζηνινγήζεθαλ νη α’ χιεο, ηα γεληθά βηνκεραληθά έμνδα, θαη ζεσξήζεθε απμαλφκελν 

ην θφζηνο ηεο παξαγσγήο απφ έηνο ζε έηνο. Ρα εξγαηηθά θφζηε ζεσξήζεθαλ 

ζηαζεξά ζην πιαίζην ηνπ παγψκαηνο ησλ σξηκάλζεσλ πνπ ηζρχεη ζήκεξα, ελψ ζαλ 

ηηκή πψιεζεο απνθαζίζηεθε λα είλαη ηα 4,5 €/θηιφ, κε πξνζαλαηνιηζκφ ζε 

ζπγθεθξηκέλε ζπζθεπαζία ηνπ 1 θηινχ. Αθφκα σο δηάξθεηα δσήο ηεο επέλδπζεο 

ιήθζεθαλ ηα 10 έηε, ην ειάρηζην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ δίλνπλ νη θαηαζθεπαζηέο 

ησλ κεραλεκάησλ. 

Απφ ηελ αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ πξνθχπηεη φηη ην επελδπηηθφ ζρέδην 

είλαη βηψζηκν θαη φηη ε επέλδπζε είλαη ζπκθέξνπζα,  δεδνκέλνπ φηη έρεη κηα 

ηθαλνπνηεηηθή απφδνζε, ελψ εκθαλίδεη ζηαζεξφηεηα θαη ρακειή επαηζζεζία πνπ 

πξνδίδνπλ επειημία ζηελ επηρείξεζε σο πξνο ηηο κεηαβνιέο ηεο πνζφηεηαο. Αλ ε 

επέλδπζε επηδνηεζεί κε θνηλνηηθά θνλδχιηα ζα θαηαθέξεη λα κεηψζεη ζην κηζφ ηελ 

δηάξθεηα απνπιεξσκήο ηνπ θεθαιαίνπ, δειαδή ζηα 2 έηε, έλα απνηέιεζκα ηδηαίηεξα 
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ζειθηηθφ ην νπνίν ζα απμήζεη ην θαζαξφ θέξδνο ηεο επηρείξεζεο ζην ηέινο ηεο 

επέλδπζεο. Ρέινο, αλ ην εγρείξεκα θαη ην ζρεδηαδφκελν πξντφλ πξαγκαηνπνηεζνχλ, 

θαη ην νηθνλνκηθφ απνηέιεζκα επαιεζεπζεί, ζα αλνίμεη έλαο λένο δξφκνο γηα ηα 

αγξνηηθά πξντφληα θαη άιιν έλα πηζαλφ πεδίν επελδχζεσλ, ην νπνίν κφλν ζεηηθά 

κπνξεί λα εθηηκεζεί απφ ηελ ηαιαηπσξεκέλε ειιεληθή νηθνλνκία φζν θαη απφ ηελ 

ειιεληθή θνηλσλία. 



132 
 

  



133 

5 ύλνςε Απνηειεζκάησλ 

5.1 πλνπηηθή πεξηγξαθή ησλ αθνινπζνύκελσλ ζηαδίσλ ηεο 

κειέηεο πεξίπησζεο 

Πηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία έγηλε κειέηε πεξίπησζεο αγξνηηθήο επηρείξεζεο. 

ε πξώην ζηάδην, ζην πιαίζην ηεο κειέηεο απηήο πξνζδηνξίζηεθαλ, ε δνκή ησλ 

θαιιηεξγεηψλ, ην εξγαηηθφ δπλακηθφ ηεο ρψξαο θαη ηα πνηνηηθά ηνπο ζηνηρεία κε βάζε 

ζηαηηζηηθέο κειέηεο θαη εθζέζεηο, αλαιχζεθαλ θαη ζρνιηάζηεθαλ κειέηεο ζρεηηθέο κε 

ηνπο θπζηθνχο παξαγσγηθνχο πφξνπο, ην δηαζέζηκν λεξφ γηα άξδεπζε θαη ην 

δηαζέζηκν θαιιηεξγήζηκν έδαθνο,  πνηνηηθά θαη πνζνηηθά, ελψ έγηλε αλαθνξά ζηα 

ζπκπεξάζκαηα πεξηβαιινληηθψλ κειεηψλ γηα ηελ επίδξαζε ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο 

ζηελ αγξνηηθή παξαγσγή θαη ηηο γεσξγηθέο θαιιηέξγεηεο. Πθνπφο απηήο ηεο αλάιπζεο 

ήηαλ γηα λα πξνζδηνξηζηεί ν θίλδπλνο πνπ αληηκεησπίδεη ν αγξνηηθφο ηνκέαο απφ 

δχζθνια ειέγμηκνπο θαη δηαρεηξίζηκνπο παξάγνληεο. Ρέινο, έγηλε αλάιπζε ηεο 

αγνξάο, ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο θαη ηεο δνκήο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη 

ηνπ θφζηνπο ηεο, θαηαλνκή ηνπ θφζηνπο ζηηο δηάθνξεο δξαζηεξηφηεηεο, 

πνζνηηθνπνίεζε ησλ εηζξνψλ θαη ησλ εθξνψλ ηνπ γεσξγηθνχ ηνκέα κε βάζε κειέηεο 

ηεο Δ.Δ. θαη ηεο ΔΙ.ΠΡΑΡ. 

ε δεύηεξν ζηάδην, ε ππφ κειέηε αγξνηηθή επηρείξεζε ηνπνζεηήζεθε ζην 

παξαγσγηθφ ράξηε, πξνζδηνξίζηεθε ε ζχλζεζή ηεο, θαη ε πθηζηάκελε παξαγσγηθή 

θαηάζηαζή ηεο, φπσο ν εμνπιηζκφο, νη δηαζέζηκεο εθηάζεηο θαη νη θαιιηέξγεηεο ηεο. 

Αλαιχζεθαλ εθηελψο νη παξαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηεο θαιιηέξγεηαο παηάηαο θαη 

θξεκκπδηνχ φζν θαη ε εθνδηαζηηθή αιπζίδα πνπ αθνινπζεί ε επηρείξεζε, 

πξνζδηνξίζηεθε ην θφζηνο παξαγσγήο κε ηελ κέζνδν ActivityBaseCosting, θαη 

ππνινγίζηεθε ε νηθνλνκηθή απνδνηηθφηεηα ησλ θαιιηεξγεηψλ θξεκκπδηνχ ζε βάζνο 

ρξφλνπ. Ρέινο, επηζεκάλζεθαλ ηα ηξσηά ζεκεία ηεο επηρείξεζεο, ηα νπνία 

επεξεάδνπλ θπξίσο ηελ νηθνλνκηθή απνδνηηθφηεηά ηεο. 

Ξξνζεγγίδνληαο ηελ αγξνηηθή παξαγσγή απφ ηελ ζθνπηά ηνπ κεραληθνχ, ήηαλ 

αδχλαηνλ λα κελ γίλεη κηα πξνζπάζεηα λα επηιπζνχλ θάπνηα απφ ηα πξνβιήκαηα πνπ 

εληνπίζηεθαλ ζην δεχηεξν ζηάδην. Απηά ηα πξνβιήκαηα αθνξνχζαλ νξγαλσηηθά 

ζέκαηα ηεο επηρείξεζεο γηα ηνλ ηξφπν πνπ πξνζεγγίδεη ηηο παξαγσγηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο, θαζψο θαη ην θφζηνο ησλ παξαγσγηθψλ δηαδηθαζηψλ. Σν ηξίην 

ζηάδην, πεξηιακβάλεη ηελ αλάπηπμε θάπνησλ εθαξκνγψλ βαζηζκέλεο ζην Excelνη 

νπνίεο βνεζνχλ: 

 ζηελ εχθνιε θαηαγξαθή ησλ παξαγσγηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη ηελ ηρλειαζηκφηεηα

ησλ πξντφλησλ παξαγσγήο ,

 ζηελ πνιχ θαιή πξνζέγγηζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο,

 ζηελ κείσζε ηνπ θφζηνπο ηεο παξαγσγήο



134 
 

ην ηέηαξην ζηάδην, έγηλε κηα αλάιπζε θφζηνπο-νθέινπο κηαο επελδπηηθήο 

πξφηαζεο πξνο ηελ επηρείξεζε. Έρνληαο αληηιεθζεί ηελ δπζθνιία ηεο επηρείξεζεο λα 

αιιάμεη ηελ εθνδηαζηηθή αιπζίδα ηεο, θαη λα αθνινπζήζεη ηηο εμειίμεηο φζνλ αθνξά 

ην δηάζηεκα απφ ηνλ δηθφ ηεο θξίθν θαη έπεηηα, θαζψο θαη ηηο αλσκαιίεο ηηο νπνίεο 

παξνπζηάδεη ε αγνξά ησλ λσπψλ πξντφλησλ ζηελ Διιάδα θαη νη νπνίεο απμάλνπλ ην 

ξίζθν ηεο θαιιηέξγεηαο, πάξζεθε ε απφθαζε ηεο εμέηαζεο ελφο πιάλνπ κεηαπνίεζεο 

ηνπ θξεκκπδηνχ ζε ζθφλε, ηφζν σο πξνο ην θνκκάηη ηεο δπλαηφηεηαο θαη ηεο 

ηθαλφηεηαο ηεο ηερληθήο πινπνίεζεο ηνπ πξντφληνο φζν θαη σο πξνο ηελ νηθνλνκηθή 

βησζηκφηεηα θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ εγρεηξήκαηνο. 

 

5.2 πκπεξάζκαηα 

Απφ ηελ ζπλνιηθή κειέηε ηνπ αγξνηηθνχ ηνκέα αιιά θαη απφ ηελ κειέηε πεξίπησζεο 

ζπγθεθξηκέλεο αγξνηηθήο επηρείξεζεο εμήρζεζαλ ηα παξαθάησ ζπκπεξάζκαηα:  

 

1) Ζ Διιάδα έρεη θαηάιιεινπο, πνηνηηθά θαη πνζνηηθά, θπζηθνχο πφξνπο λα 

ζπλερίζεη λα παξάγεη πνηνηηθά αγξνηηθά πξντφληα. Νη θιηκαηνινγηθέο ζπλζήθεο 

θαη ηα θαιψο πνηνηηθά απνζέκαηα λεξνχ ηεο Διιάδαο ηεο επηηξέπνπλ λα 

παξάγεη πνηνηηθά αγξνηηθά πξντφληα, πνπ θεκίδνληαη ζηηο ρψξεο ηνπ 

εμσηεξηθνχ γηα ηελ πςειή ζξεπηηθή ηνπο αμία αιιά θαη γηα άιια 

ραξαθηεξηζηηθά φπσο ε γεχζε θαη ην άξσκα ηνπο. Γεδνκέλεο ηεο θιηκαηηθήο 

αιιαγήο θαη ηηο επηπηψζεηο ηεο, έγηλε κηα κειέηε δεκνζηεπκέλσλ εξεπλψλ, νη 

νπνίεο ζπλέθιηλαλ φηη νη ρψξεο ηεο κεζνγείνπ φπσο ε Διιάδα, ζα έρνπλ 

αηζζεηή κείσζε ζηελ αγξνηηθή παξαγσγή ιφγσ ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο, 

θπξίσο κεηά ην 2040,  θαη φρη ζε φια ηα είδε θαιιηεξγεηψλ. Δλ θαηαθιείδη ε 

Διιάδα έρεη κπξνζηά ηεο αθφκα αξθεηά θαιά παξαγσγηθά ρξφληα απφ άπνςε 

θιίκαηνο, αιιά θαη απνζεκάησλ λεξνχ, ηα νπνία είλαη απαξαίηεηα ζηελ 

αγξνηηθή παξαγσγή. 

2) Ν αγξνηηθφο ηνκέαο κέρξη ηελ πεξίνδν ηεο θξίζεο ζηελ Διιάδα αθνινπζνχζε 

κηα θζίλνπζα πνξεία. Ιίγνη άλζξσπνη απνθάζηδαλ λα δνπιέςνπλ θαη λα 

επελδχζνπλ ζηνλ πξσηνγελή ηνκέα παξαγσγήο. Απηφ νδήγεζε ζε κηα θάκςε 

ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ζηελ Διιάδα. Ξαξφιν πνπ ν αγξνηηθφο θιάδνο ήηαλ 

ν κφλνο πνπ είρε αληνρή κέζα ζηελ θξίζε λα δηαηεξήζεη ηηο ζέζεηο εξγαζίαο 

ηνπ, δελ ππήξμε αλαλέσζε εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, θαη απηφ νδήγεζε ζηελ 

γήξαλζε ηνπ αγξνηηθνχ πιεζπζκνχ, θάηη πνπ ζηεξεί ηηο θξέζθηεο ηδέεο θαη 

ηελ κεγαιχηεξε εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ ζηελ παξαγσγή. 

3) Απφ ηελ αλάιπζε ηεο θιαζζηθήο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο πνπ αθνινπζνχλ ηα 

πξντφληα ζηελ Διιάδα, θαη ηελ νπνία αθνινπζεί θαη ε ππφ κειέηε επηρείξεζε 

πξνέθπςε φηη νη παξαγσγνί αγξνηηθψλ πξντφλησλ είλαη πην αδχλακνη απφ ηνπο 

εκπφξνπο ζηελ αγνξά, ελψ ηαπηφρξνλα ιεηηνπξγνχλ αηνκηθά, απφ ηφηε πνπ 

δηαιχζεθαλ νη ζπλεηαηξηζκνί. Απηά ηα δεδνκέλα θέξλνπλ ζε πιενλεθηηθή 

ζέζε ηνπο κεζάδνληεο νη νπνίνη έρνπλ κεγαιχηεξε ηζρχ ζηελ δηακφξθσζε ηεο 

ηηκήο ησλ πξντφλησλ ζηελ αγνξά θαη ζηελ ηηκή ηνπ παξαγσγνχ. Δπίζεο 
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θάπνηεο δπζιεηηνπξγίεο ζρεηηθά κε ηελ δηνρέηεπζε ησλ πιεξνθνξηψλ απφ 

ηνπο κεζάδνληεο πξνο ηνπο παξαγσγνχο θαζηζηά ηελ εθνδηαζηηθή αιπζίδα 

αλαπνηειεζκαηηθή.  

4) Ζ θνζηνιφγεζε ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θξεκκπδηνχ θαη παηάηαο, ηεο

ππφ εμέηαζε επηρείξεζεο, κε ηεο κέζνδν ηεο αλάιπζεο θαη θνζηνιφγεζεο ησλ

δξαζηεξηνηήησλ (Activity-BasedCosting), έδεημε ηελ δνκή ηνπ ζπλνιηθνχ

θφζηνπο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο ηεο θαιιηέξγεηαο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά

ηνπ. Νη δξαζηεξηφηεηεο ζπνξά, θπηνπξνζηαζία θαη ιίπαλζε, απνηεινχλ θαη

ζηηο δχν θαιιηέξγεηεο ηηο πην θνζηνβφξεο δξαζηεξηφηεηεο, κεηά ηελ ζπνξά ε

νπνία παξνπζηάδεη ηερληθέο ηδηαηηεξφηεηεο, ελψ ηαπηφρξνλα ην βαζηθφ

ζπζηαηηθφ ηνπ θφζηνπο ζε θάζε κηα απφ απηέο ηη ηξεηο δξαζηεξηφηεηεο είλαη

θνηλφ θαη είλαη ην θφζηνο ησλ α’ πιψλ.

5) Γηα λα πινπνηεζεί ε αθξηβήο θνζηνιφγεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ, έγηλε ρξήζε

ηνπ πξνγξάκκαηνο Excel. Δθηφο ηνπ βαζηθνχ θχιινπ θνζηνιφγεζεο, ην νπνίν

απνηειεί κηα δπλακηθή πξνζέγγηζε ζην θφζηνο παξαγσγήο αλά πάζα ζηηγκή,

αλαπηχρζεθαλ θαη άιια εξγαιεία πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί θαιχηεξε

νξγάλσζε θαη θαηαγξαθή ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο

θαη ηεο ιήςεο απνθάζεσλ ζηελ παξαγσγή. Ρέινο, αλαπηχρζεθαλ εξγαιεία ηα

νπνία έρνπλ σο ζθνπφ ηελ κείσζε ηνπ θφζηνπο ησλ δξαζηεξηνηήησλ,

ιίπαλζε θαη θπηνπξνζηαζία, γηα ηηο νπνίεο ε επηρείξεζε ζπζηάδεη κεγάιν

κέξνο ρξεκαηηθψλ πφξσλ. Ζ επίηεπμε έζησ θαη κηθξνχ νθέινπο απφ ηελ

ρξήζε ησλ εξγαιείσλ απηψλ απνδεηθλχεη ην ζπκπέξαζκα φηη νη αγξφηεο

πξέπεη λα κπεζνχλ ζηελ κέζνδν-λννηξνπία ηεο αλάιπζεο δξαζηεξηνηήησλ

θαη ηεο θνζηνιφγεζεο, θαζψο θαη ζηελ ρξήζε απιψλ ππνινγηζηηθψλ

πξνγξακκάησλ ηχπνπ Excel, πξνθεηκέλνπ λα κεηψζνπλ ην θφζηνο παξαγσγήο,

λα ππνβνεζεζνχλ ζηελ ιήςε ησλ απνθάζεσλ γηα ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία

θαη λα βειηηψζνπλ ηελ ηρλειαζηκφηεηα ηνπ πξντφληνο.

6) Ζ αλάπηπμε κηαο ηππηθήο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο κεηαπνίεζεο ηνπ

θξεκκπδηνχ ζε ζθφλε θξεκκπδηνχ, έδεημε φηη είλαη εθηθηφ λα πινπνηεζεί κηα

ηέηνηα γξακκή παξαγσγήο, ηφζν ηερληθά φζν θαη νηθνλνκηθά. Απηή ε

κεηαπνηεηηθή δηαδηθαζία ζα πξνζζέζεη ζην πξντφλ κεγαιχηεξε αμία, δηάξθεηα

δσήο, ελψ ηαπηφρξνλα ζα αιιάμεη ε πξνβιεκαηηθή ζήκεξα, θιαζηθή

εθνδηαζηηθή αιπζίδα, κε ηνλ παξαγσγφ λα απεπζχλεηαη πιένλ ζε άιιν

targetgroup εκπφξσλ, θαη πνιχ πεξηζζφηεξν ζε ρψξεο ηνπ εμσηεξηθνχ.

Δπίζεο ν ηνκέαο ηεο κεηαπνίεζεο ηξνθίκσλ ζε αθπδαησκέλν πξντφλ θαη φρη

θαηεςπγκέλν ή ζε άιινπ είδνπο κεηαπνίεζε, θαη φζν αθνξά ηα ιαραληθά θαη

ηα θεπεπηηθά φπσο ην θξεκκχδη, είλαη έλαο ηνκέαο ν νπνίνο ζηελ Διιάδα δελ

έρεη αξρίζεη αθφκα λα αλαπηχζζεηαη. Ζ κε χπαξμε εγρψξηνπ αληαγσληζκνχ

θαη ην δπλαηφ brandname πνπ έρνπλ ηα ειιεληθά πξντφληα ζηελ δηεζλή

αγνξά, ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο ηθαλνπνηεηηθέο νηθνλνκηθέο απνδφζεηο νδεγεί ζην

ζπκπέξαζκα φηη  ρξεηάδεηαη θαη πξέπεη νη αγξφηεο λα επελδχζνπλ ζηελ

κεηαπνίεζε ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ ηα νπνία παξάγνπλ, ψζηε λα πάξνπλ

κεγαιχηεξν κέξνο απφ ην πεξηζψξην ηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο ηελ νπνία

κπνξεί λα ιάβεη ην πξντφλ κέρξη λα θηάζεη ζηνλ ηειηθφ θαηαλαισηή.
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5.3 Πξνηάζεηο γηα Μειινληηθέο Δξγαζίεο 

Πην πιαίζην κηαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο ήηαλ αδχλαην λα ιπζεί φιν ην αγξνηηθφ 

δήηεκα. Θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο κειέηεο θαη ζπγγξαθήο ηεο εξγαζίαο πξνέθπςαλ 

θάπνηα ζνβαξά εξσηήκαηα, ηα νπνία έγηλε κηα πξνζπάζεηα λα πξνζεγγηζηνχλ αιιά ε 

πίεζε ηνπ ρξφλνπ θαη ε έιιεηςε δεδνκέλσλ απνηέιεζαλ ηξνρνπέδε ζην ζηελ επίιπζή 

ηνπο. Απηά ηα δεηήκαηα κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ κηα κήηξα εξγαζηψλ νη νπνίεο ζα 

επαλαπξνζδηνξίζνπλ ηνλ αγξνηηθφ ηνκέα. Δλ ζπληνκία αλαθέξσ ηηο εμήο πξνηάζεηο: 

1) Ξεξεηαίξσ δηεξεχλεζε ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο θαη βειηίσζε ηεο 

απνδνηηθφηεηαο γηα ηνλ αγξφηε κε αλάπηπμε δηθηχσλ πσιήζεσλ θαη 

νξγάλσζε ζπλεηαηξηζκψλ. Δλψ έρνπλ γίλεη αξθεηέο εξγαζίεο πνπ ζρεηίδνληαη 

κε πεηπρεκέλα παξαδείγκαηα εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο ηεο Διιάδαο θαη ηνπ 

εμσηεξηθνχ, θακία δελ κπαίλεη ζηελ δηαδηθαζία λα αζρνιεζεί γηαηί δελ 

αθνινπζνχληαη παληνχ απηά ηα επηηπρεκέλα κνληέια εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο 

θαη πσο κπνξνχλ λα αλαθάκςνπλ κνληέια εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο ηα νπνία 

εκθαλίδνπλ θάκςε. 

2) Πηαηηζηηθή δηεξεχλεζε ησλ ηηκψλ ησλ αγξνηηθψλ πξντφλησλ. πάξρεη άξαγε 

κηα αθνινπζία ζηηο ηηκέο παξαγσγνχ; Δίλαη εθηθηφ έλα ππφδεηγκα πξφβιεςεο 

ην νπνίν ζα κπνξεί λα πξνζεγγίζεη θάπνηα ηελ κειινληηθή ηηκή;  

3) Αλάπηπμε εθαξκνγψλ πιεξνθνξηθήο σο εξγαιεία κείσζεο θφζηνπο αγξνηηθψλ 

παξαγσγηθψλ δηαδηθαζηψλ. 

4) Αλάπηπμε ειεθηξνληθήο πιαηθφξκαο-κεζάδνληα γηα ηε πψιεζε αγξνεθνδίσλ 

θαη δηεπθφιπλζε ηεο έξεπλαο αγνξάο. 
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7 ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ 

ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ 1: Παγθόζκηνη παξαγσγνί αγξνεθνδίσλ 

 

 

 

 

 



140 
 

ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ 2: Παξαγσγηθέο Γηαδηθαζίεο Καιιηέξγεηαο Παηάηαο 

& Κξεκκπδηνύ 

 

Γηαδηθαζία ΠΑ002: 

«Ξξνεξγαζία Δδάθνπο γηα 

θαιιηέξγεηα Ξαηάηαο» 

Ππνξά 

Γηαδηθαζία 

ΠΑ003: 

«Φπηνπξνζηαζία 

γηα θαιιηέξγεηα 

Ξαηάηαο» 

  

Γηαδηθαζία 

ΠΑ004: 

«Ιίπαλζε γηα 

θαιιηέξγεηα 

Ξαηάηαο» 

Ξαξάρσκα 

Άξδεπζε/Ξνηίζκαηα 

Δίλαη έηνηκν ην 

πξσηνγελέο πξντφλ; 

Δμαγσγή 

Ξαηάηαο 

Κεηαθνξά θαη 

Απνζήθεπζε 

Θαιηκπξάξηζκα

-Ππζθεπαζία 

Ξψιεζε 

Ξαηάηαο 

Ρέινο 

Γηαδηθαζίαο 

Απαηηείηαη 

Ξαξάρσκα 

Ναι 

Πχι 

Ναι Πχι 
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Γηαδηθαζία ΞΑ002:«Ξξνεξγαζία Δδάθνπο γηα θαιιηέξγεηα Ξαηάηαο» 

 

 

 

Γηαδηθαζία ΞΑ003:«Φπηνπξνζηαζία γηα θαιιηέξγεηα Ξαηάηαο» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Άξνζε Θαιιηεξγνχκελεο Έθηαζεο 

Θαηάζβεζκα Θαιιηεξγνχκελεο Έθηαζεο 

Φξεδάξηζκα Θαιιηεξγνχκελεο Έθηαζεο 

Ρέινο Γηαδηθαζίαο 

Ξαξαηήξεζε Θαιιηέξγεηαο θαη Ππκπηψκαηα 

Ξεξηγξαθή Ππκπησκάησλ ζηνλ γεσπφλν θαη δηθή 

καο εκπεηξηθή δηάγλσζε/πξνιεπηηθή εθαξκνγή 

Αγνξά Φαξκάθσλ απφ ηνλ γεσπφλν θαη 

πινπνίεζε θαξκαθεπηηθήο αγσγήο 

Ρέινο Γηαδηθαζίαο 
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Γηαδηθαζία ΞΑ004:«Ιίπαλζε γηα θαιιηέξγεηα Ξαηάηαο» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Βαζική Λίπανζη 

Λίπανζη με Νιηρική Αμμωνία  

Λίπανζη με Λίπαζμα Γενικής Σύζηαζης  

Τέλος Γιαδικαζίας 

Λίπανζη με Οσρία  
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Ξαξαγσγηθή Γηαδηθαζία Θξεκκπδηνχ Ξ.Γ.Θ.01 

 

 

Γηαδηθαζία ΚΡ002: 

«Ξξνεξγαζία Δδάθνπο γηα 

θαιιηέξγεηα Θξεκκπδηνχ» 

Ππνξά 

Γηαδηθαζία 

ΚΡ003: 

«Φπηνπξνζηαζία 

γηα θαιιηέξγεηα 

Θξεκκπδηνχ» 

  

Γηαδηθαζία 

ΚΡ004: 

«Ιίπαλζε γηα 

θαιιηέξγεηα 

Θξεκκπδηνχ» 

Βνηάληζκα 

Άξδεπζε/Ξνηίζκαηα 

Δίλαη έηνηκν ην 

πξσηνγελέο πξντφλ; 

Δμαγσγή 

Θξεκκπδηψλ 

Θνπή, 

Θαι/ζκα θαη 

ζπζθεπαζία 

Ξψιεζε 

Θξεκκπδηψλ 

Ρέινο 

Γηαδηθαζίαο 

Απαηηείηαη 

Βνηάληζκά; 

Ναι 

Πχι 

Πχι Ναι 
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Γηαδηθαζία ΘΟ002:«Ξξνεξγαζία Δδάθνπο γηα θαιιηέξγεηα Θξεκκπδηνχ» 

Γηαδηθαζία ΘΟ003:«Φπηνπξνζηαζία γηα θαιιηέξγεηα Θξεκκπδηνχ» 

Άξνζε Θαιιηεξγνχκελεο Έθηαζεο 

Θαηάζβεζκα Θαιιηεξγνχκελεο 

Έθηαζεο

Θαιιηεξγεηήο Θαιιηεξγνχκελεο 

Έθηαζεο 

Ρέινο Γηαδηθαζίαο 

Ξαξαηήξεζε Θαιιηέξγεηαο θαη Ππκπηψκαηα 

Ξεξηγξαθή Ππκπησκάησλ ζηνλ γεσπφλν θαη δηθή 

καο εκπεηξηθή δηάγλσζε/πξνιεπηηθή εθαξκνγή 

Αγνξά Φαξκάθσλ απφ ηνλ γεσπφλν θαη 

πινπνίεζε θαξκαθεπηηθήο αγσγήο 

Ρέινο Γηαδηθαζίαο 
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Γηαδηθαζία ΘΟ004:«Ιίπαλζε γηα θαιιηέξγεηα Θξεκκπδηνχ» 

Βαζηθή Ιίπαλζε 

Ιίπαλζε κε Ληηξηθή Ακκσλία 

Ιίπαλζε κε Ιίπαζκα Γεληθήο Πχζηαζεο 

Ρέινο Γηαδηθαζίαο 

Ιίπαλζε κε Ιίπαζκα 20-20-20 
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ 3: Γηαδηθαζία ιήςεο απόθαζεο θαιιηεξγήζηκεο 

γεο 
Γηαδηθαζία ΞΑ/ΘΟ-001:«Ιήςε Απφθαζεο Θαιιηεξγήζηκεο Γεο αλά 

Θαιιηέξγεηα»

Ρέινο Γηαδηθαζίαο 

Θαζνξηζκφο Ππλνιηθήο Θαιιηεξγήζηκεο 

Έθηαζεο 

Δπηινγή Θαηάιιεισλ Θαιιηεξγνχκελσλ 

Δθηάζεσλ αλά Θαιιηέξγεηα απφ ηηο  

Ππλνιηθέο Γηαζέζηκεο Δθηάζεηο κεηά απφ 

κειέηε ηνπ Δ001: «Ηζηνξηθφ/Αξρείν 

Δθηάζεσλ» 

Δ001: 

«Ηζηνξηθφ/Αξρείν 

Δθηάζεσλ» 

Ρειηθή απφθαζε 

εθηάζεσλ αλά 

θαιιηέξγεηα 

Όρη 

Λαη 

Ενθμζρωςθ 

Αρχείου Ε001 
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ 4: Πίλαθεο νηθνλνκηθώλ ζηνηρείσλ θαιιηεξγεηώλ 
Ξίλαθαο νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ ρεηκσληάηηθεο παηάηαο 
ΠΡΟΙΟΝ: ΠΑΣΑΣΑ ΧΕΙΜ ΑΚΑΘ. ΑΞΙΑ ΠΑΡΑΓΩΓΗ: 700,00 €

ΣΙΜΗ: 0,35 € ΔΑΠΑΝΕ ΑΝΑ ΣΡΕΜΜΑ ΕΣΟΤ: 2013

ΣΡΕΜ. ΑΠΟΔΟΗ: 2000

ΕΙΔΟ ΔΑΠΑΝΗ ΤΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΗ

1. ΕΡΓΑΙΑ ΗΜΕΡΟΜΙΘΙΑ 103,00 €

2. ΠΟΡΟ 250,00 €

3. ΛΙΠΑΝΗ 75,50 €

4. ΦΑΡΜΑΚΑ 70,40 €

5 ΚΑΤΙΜΑ 21,50 €

6. ΑΡΔΕΤΗ 56,00 €

7. ΕΣΗΙΑ ΤΝΣΗΡΗΗ 2,00 €

  (α) ΚΣΙΜΑΣΩΝ

  (β) ΜΗΧ/ΚΟΤ ΕΞΟΠΛΙΜΟΤ 1,00 €

  (γ) ΑΡΔΕΤΣΙΚΟΤ ΕΡΓΟΤ 1,00 €

8. ΔΑΠΑΝΕ ΤΛΛΟΓΗ

9. ΦΟΡΟ ΠΩΛΗΕΩ ΠΡΟΙΟΝΣΟ

10. ΓΕΝΙΚΑ ΔΙΑ/ΚΑ ΕΞΟΔΑ

11. ΛΟΙΠΕ ΔΑΠΑΝΕ

ΜΕΡΙΚΟ ΚΟΣΟ 578,40 €

12. ΑΠΟΒΕΗ 0,00 €

  (α) ΚΣΙΜΑΣΩΝ

  (β) ΜΗΧ/ΚΟΤ ΕΞΟΠΛΙΜΟΤ

  (γ)ΦΤΣΕΙΑ

  (δ) ΑΡΔΕΤΣΙΚΟΤ ΕΡΓΟΤ

13. ΣΟΚΟΙ 0,00 €

  (α) ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΟΤ

  (β) ΚΕΦΑΛΑΙΟΤ ΚΣΙΜΑΣΩΝ

  (γ)ΚΕΦΑΛΑΙΟΤ ΜΗΧ/ΣΩΝ

  (δ) ΚΕΦΑΛΑΙΟΤ ΦΤΣΕΙΑ

  (ε)ΚΕΦ. ΑΡΔΕΤΣ.ΕΡΓΟΤ

ΤΝΟΛΙΚΟ ΚΟΣΟ ΧΩΡΙ ΕΝΟΙΚΙΟ 578,40 €

ΕΝΟΙΚΙΟ ΓΗ 30,00 €

ΤΝΟΛΙΚΟ ΚΟΣΟ ΜΕ ΕΝΟΙΚΙΟ 608,40 €

€/ΣΡΕΜΜΑ

ΚΟΣΟ €/ΚΙΛΟ 0,3042

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΣΙΚΟ ΑΠΟΣΕΛΕΜΑ 91,60 €

ΑΚΑΘΑΡΙΣΗ ΠΡΟΣΙΘΕΜΕΝΗ ΑΞΙΑ ΠΑΡΑΓΩΓΗ 224,60 €

ΓΕΩΡΓΙΚΟ ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑΚΟ ΕΙΟΔΗΜΑ 224,60 €

ΑΠΟΔΟΗ ΕΡΓΑΙΑ 194,60 €

ΑΠΟΔΟΗ ΚΕΦΑΛΑΙΟΤ 91,60 €

ΔΕΙΚΣΗ ΟΛΙΚΗ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΣΗΣΑ ΒΙΩΙΜΩΣΗΣΑ 1,15

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΑ
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Ξίλαθαο νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ θαινθαηξηλήο παηάηαο 
ΠΡΟΙΟΝ: ΠΑΣΑΣΑ ΚΑΛΟΚΑΙΡ. ΑΚΑΘ. ΑΞΙΑ ΠΑΡΑΓΩΓΗ: 540,00 €

ΣΙΜΗ: 0,18 € ΔΑΠΑΝΕ ΑΝΑ ΣΡΕΜΜΑ ΕΣΟΤ: 2014

ΣΡΕΜ. ΑΠΟΔΟΗ: 3000

ΕΙΔΟ ΔΑΠΑΝΗ ΤΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΗ

1. ΕΡΓΑΙΑ ΗΜΕΡΟΜΙΘΙΑ 53,00 €

2. ΠΟΡΟ 250,00 €

3. ΛΙΠΑΝΗ 70,40 €

4. ΦΑΡΜΑΚΑ 75,50 €

5 ΚΑΤΙΜΑ 21,50 €

6. ΑΡΔΕΤΗ 56,00 €

7. ΕΣΗΙΑ ΤΝΣΗΡΗΗ 2,00 €

 (α) ΚΣΙΜΑΣΩΝ

 (β) ΜΗΧ/ΚΟΤ ΕΞΟΠΛΙΜΟΤ 1,00 €

 (γ) ΑΡΔΕΤΣΙΚΟΤ ΕΡΓΟΤ 1,00 €

8. ΔΑΠΑΝΕ ΤΛΛΟΓΗ

9. ΦΟΡΟ ΠΩΛΗΕΩ ΠΡΟΙΟΝΣΟ

10. ΓΕΝΙΚΑ ΔΙΑ/ΚΑ ΕΞΟΔΑ

11. ΛΟΙΠΕ ΔΑΠΑΝΕ

ΜΕΡΙΚΟ ΚΟΣΟ 528,40 €

12. ΑΠΟΒΕΗ 0,00 €

 (α) ΚΣΙΜΑΣΩΝ

 (β) ΜΗΧ/ΚΟΤ ΕΞΟΠΛΙΜΟΤ

 (γ)ΦΤΣΕΙΑ

 (δ) ΑΡΔΕΤΣΙΚΟΤ ΕΡΓΟΤ

13. ΣΟΚΟΙ 0,00 €

 (α) ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΟΤ

 (β) ΚΕΦΑΛΑΙΟΤ ΚΣΙΜΑΣΩΝ

 (γ)ΚΕΦΑΛΑΙΟΤ ΜΗΧ/ΣΩΝ

 (δ) ΚΕΦΑΛΑΙΟΤ ΦΤΣΕΙΑ

 (ε)ΚΕΦ. ΑΡΔΕΤΣ.ΕΡΓΟΤ

ΤΝΟΛΙΚΟ ΚΟΣΟ ΧΩΡΙ ΕΝΟΙΚΙΟ 528,40 €

ΕΝΟΙΚΙΟ ΓΗ 30,00 €

ΤΝΟΛΙΚΟ ΚΟΣΟ ΜΕ ΕΝΟΙΚΙΟ 558,40 €

€/ΣΡΕΜΜΑ

ΚΟΣΟ €/ΚΙΛΟ 0,186133333

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΣΙΚΟ ΑΠΟΣΕΛΕΜΑ -18,40 €

ΑΚΑΘΑΡΙΣΗ ΠΡΟΣΙΘΕΜΕΝΗ ΑΞΙΑ ΠΑΡΑΓΩΓΗ 64,60 €

ΓΕΩΡΓΙΚΟ ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑΚΟ ΕΙΟΔΗΜΑ 64,60 €

ΑΠΟΔΟΗ ΕΡΓΑΙΑ 34,60 €

ΑΠΟΔΟΗ ΚΕΦΑΛΑΙΟΤ -18,40 €

ΔΕΙΚΣΗ ΟΛΙΚΗ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΣΗΣΑ ΒΙΩΙΜΩΣΗΣΑ 0,97

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΑ
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Ξίλαθαο νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ θαινθαηξηλνχ θξεκκπδηνχ 
ΠΡΟΙΟΝ: ΚΡΕΜ. ΚΑΛΟΚΑΙΡ. ΑΚΑΘ. ΑΞΙΑ ΠΑΡΑΓΩΓΗ: 556,60 €

ΣΙΜΗ: 0,10 € ΔΑΠΑΝΕ ΑΝΑ ΣΡΕΜΜΑ ΕΣΟΤ: 2014

ΣΡΕΜ. ΑΠΟΔΟΗ: 5500

ΕΙΔΟ ΔΑΠΑΝΗ ΤΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΗ

1. ΕΡΓΑΙΑ ΗΜΕΡΟΜΙΘΙΑ 90,00 €

2. ΠΟΡΟ 120,00 €

3. ΛΙΠΑΝΗ 80,00 €

4. ΦΑΡΜΑΚΑ 78,71 €

5 ΚΑΤΙΜΑ 16,25 €

6. ΑΡΔΕΤΗ 63,00 €

7. ΕΣΗΙΑ ΤΝΣΗΡΗΗ 2,00 €

  (α) ΚΣΙΜΑΣΩΝ

  (β) ΜΗΧ/ΚΟΤ ΕΞΟΠΛΙΜΟΤ 1,00 €

  (γ) ΑΡΔΕΤΣΙΚΟΤ ΕΡΓΟΤ 1,00 €

8. ΔΑΠΑΝΕ ΤΛΛΟΓΗ

9. ΦΟΡΟ ΠΩΛΗΕΩ ΠΡΟΙΟΝΣΟ

10. ΓΕΝΙΚΑ ΔΙΑ/ΚΑ ΕΞΟΔΑ

11. ΛΟΙΠΕ ΔΑΠΑΝΕ

ΜΕΡΙΚΟ ΚΟΣΟ 449,96 €

12. ΑΠΟΒΕΗ 0,00 €

  (α) ΚΣΙΜΑΣΩΝ

  (β) ΜΗΧ/ΚΟΤ ΕΞΟΠΛΙΜΟΤ

  (γ)ΦΤΣΕΙΑ

  (δ) ΑΡΔΕΤΣΙΚΟΤ ΕΡΓΟΤ

13. ΣΟΚΟΙ 0,00 €

  (α) ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΟΤ

  (β) ΚΕΦΑΛΑΙΟΤ ΚΣΙΜΑΣΩΝ

  (γ)ΚΕΦΑΛΑΙΟΤ ΜΗΧ/ΣΩΝ

  (δ) ΚΕΦΑΛΑΙΟΤ ΦΤΣΕΙΑ

  (ε)ΚΕΦ. ΑΡΔΕΤΣ.ΕΡΓΟΤ

ΤΝΟΛΙΚΟ ΚΟΣΟ ΧΩΡΙ ΕΝΟΙΚΙΟ 449,96 €

ΕΝΟΙΚΙΟ ΓΗ 30,00 €

ΤΝΟΛΙΚΟ ΚΟΣΟ ΜΕ ΕΝΟΙΚΙΟ 479,96 €

€/ΣΡΕΜΜΑ

ΚΟΣΟ €/ΚΙΛΟ 0,087265455

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΣΙΚΟ ΑΠΟΣΕΛΕΜΑ 76,64 €

ΑΚΑΘΑΡΙΣΗ ΠΡΟΣΙΘΕΜΕΝΗ ΑΞΙΑ ΠΑΡΑΓΩΓΗ 196,64 €

ΓΕΩΡΓΙΚΟ ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑΚΟ ΕΙΟΔΗΜΑ 196,64 €

ΑΠΟΔΟΗ ΕΡΓΑΙΑ 166,64 €

ΑΠΟΔΟΗ ΚΕΦΑΛΑΙΟΤ 76,64 €

ΔΕΙΚΣΗ ΟΛΙΚΗ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΣΗΣΑ ΒΙΩΙΜΩΣΗΣΑ 1,16

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΑ
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Ξίλαθαο νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ ρεηκσληάηηθνπ θξεκκπδηνχ 
ΠΡΟΙΟΝ: ΚΡΕΜ. ΧΕΙΜΩΝΙΑΣ. ΑΚΑΘ. ΑΞΙΑ ΠΑΡΑΓΩΓΗ: 1.400,00 €

ΣΙΜΗ: 0,35 € ΔΑΠΑΝΕ ΑΝΑ ΣΡΕΜΜΑ ΕΣΟΤ: 2013

ΣΡΕΜ. ΑΠΟΔΟΗ: 4000

ΕΙΔΟ ΔΑΠΑΝΗ ΤΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΗ

1. ΕΡΓΑΙΑ ΗΜΕΡΟΜΙΘΙΑ 110,00 €

2. ΠΟΡΟ 192,81 €

3. ΛΙΠΑΝΗ 80,00 €

4. ΦΑΡΜΑΚΑ 78,71 €

5 ΚΑΤΙΜΑ 16,25 €

6. ΑΡΔΕΤΗ 51,00 €

7. ΕΣΗΙΑ ΤΝΣΗΡΗΗ 2,00 €

 (α) ΚΣΙΜΑΣΩΝ

 (β) ΜΗΧ/ΚΟΤ ΕΞΟΠΛΙΜΟΤ 1,00 €

 (γ) ΑΡΔΕΤΣΙΚΟΤ ΕΡΓΟΤ 1,00 €

8. ΔΑΠΑΝΕ ΤΛΛΟΓΗ

9. ΦΟΡΟ ΠΩΛΗΕΩ ΠΡΟΙΟΝΣΟ

10. ΓΕΝΙΚΑ ΔΙΑ/ΚΑ ΕΞΟΔΑ

11. ΛΟΙΠΕ ΔΑΠΑΝΕ

ΜΕΡΙΚΟ ΚΟΣΟ 530,77 €

12. ΑΠΟΒΕΗ 0,00 €

 (α) ΚΣΙΜΑΣΩΝ

 (β) ΜΗΧ/ΚΟΤ ΕΞΟΠΛΙΜΟΤ

 (γ)ΦΤΣΕΙΑ

 (δ) ΑΡΔΕΤΣΙΚΟΤ ΕΡΓΟΤ

13. ΣΟΚΟΙ 0,00 €

 (α) ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑΚΟΤ

 (β) ΚΕΦΑΛΑΙΟΤ ΚΣΙΜΑΣΩΝ

 (γ)ΚΕΦΑΛΑΙΟΤ ΜΗΧ/ΣΩΝ

 (δ) ΚΕΦΑΛΑΙΟΤ ΦΤΣΕΙΑ

 (ε)ΚΕΦ. ΑΡΔΕΤΣ.ΕΡΓΟΤ

ΤΝΟΛΙΚΟ ΚΟΣΟ ΧΩΡΙ ΕΝΟΙΚΙΟ 530,77 €

ΕΝΟΙΚΙΟ ΓΗ 30,00 €

ΤΝΟΛΙΚΟ ΚΟΣΟ ΜΕ ΕΝΟΙΚΙΟ 560,77 €

€/ΣΡΕΜΜΑ

ΚΟΣΟ €/ΚΙΛΟ 0,1401925

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΣΙΚΟ ΑΠΟΣΕΛΕΜΑ 839,23 €

ΑΚΑΘΑΡΙΣΗ ΠΡΟΣΙΘΕΜΕΝΗ ΑΞΙΑ ΠΑΡΑΓΩΓΗ 979,23 €

ΓΕΩΡΓΙΚΟ ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑΚΟ ΕΙΟΔΗΜΑ 979,23 €

ΑΠΟΔΟΗ ΕΡΓΑΙΑ 949,23 €

ΑΠΟΔΟΗ ΚΕΦΑΛΑΙΟΤ 839,23 €

ΔΕΙΚΣΗ ΟΛΙΚΗ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΣΗΣΑ ΒΙΩΙΜΩΣΗΣΑ 2,50

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΑ
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ 5: Αλαζρεδηαζκέλεο δηαδηθαζίεο θπηνπξνζηαζίαο 

& ιίπαλζεο 
Αναςχεδιαςμζνθ διαδικαςία φυτοπροςταςίασ 

Απόφαςθ φυτοπροςτατευτικϊν 

ςκευαςμάτων  χριςθσ 

Ξαξαηήξεζε Θαιιηέξγεηαο θαη Ππκπηψκαηα 

Ρεριγραφι Συμπτωμάτων ςτον γεωπόνο και δικι μασ 

εμπειρικι διάγνωςθ/προλθπτικι εφαρμογι 

Απόφαςθ  δραςτικϊν ουςιϊν του 

ψεκαςτικοφ υγροφ 

Αγνξά Φαξκάθσλ απφ ηνλ γεσπφλν θαη 

πινπνίεζε θαξκαθεπηηθήο αγσγήο 

Ρέινο Γηαδηθαζίαο 

Αρχείο 

Excel:«Υπολογιςτικά 

Φφλλα Αξιολόγθςθσ 

Φυτοφαρμάκων» 
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Αναςχεδιαςμζνθ διαδικαςία λίπανςθσ 

Ραρατιρθςθ ανάγκθσ φυτοφ για Λίπανςθ 

Επιλογι ςφςταςθσ τθσ Λίπανςθσ 

Επιλογι Λιπαςμάτων 
Αρχείο Excel:«Υπολογιςτικά 

Φφλλα Αξιολόγθςθσ 

Λιπαςμάτων» 

Αγορά Λιπαςμάτων 

Εφαρμογι Λίπανςθσ 

Τζλοσ Διαδικαςίασ 
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ 6: Αλεπηπγκέλα εξγαιεία ζε θύιια EXCEL 
Φφλλο κοςτολόγθςθσ/αποτελζςματοσ χριςθσ πατάτασ 
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Φφλλο κοςτολόγθςθσ/αποτελζςματοσ χριςθσ κρεμμυδιοφ 
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Υπόδειγμα πίνακα χρθματοροϊν (ενςωματωμζνο ςτο φφλλο κοςτολόγθςθσ/αποτελζςματοσ 

χριςθσ, υπόδειγμα από τθν καλλιζργεια χειμωνιάτικθσ πατάτασ) 

Δραζηηριόηηηες Μήνας Δραζηηριόηηηας 

Χρημαηοροές 
Ανά Μήνα και Σηρέμμα 

Όργωμα Ιούλιος Μήνας Κόζηος 

Φρέζα Ιούλιος Ιούλιος -305,58 € 

πορά  Ιούλιος Αύγοσζηος -26,69 € 

Παράτωμα Αύγοσζηος Σεπηέμβριος -23,89 € 

Ράντισμα   Οκηώβριος -28,39 € 

Προθσηρωηική 
διδανιοκηονία 

Αύγοσζηος 
Νοέμβριος -36,26 € 

Μεηαθσηρωηική 
διδανιοκηονία 

Αύγοσζηος 
Γεκέμβριος -51,41 € 

Μύκεηες/Βακηήρια (1)Αύγ.-(2)Σεπη.-(2)Οκη.-(1)Νοεμ. Ιανοσάριος -138,00 € 

Ζωήθια/Σκοσλίκια (1)Αύγ.-(2)Σεπη.-(2)Οκη.-(1)Νοεμ. Ιανοσάριος 875,00 € 

Λίπανση       

Βαζική Ιούλιος     

Νιηρική αμμωνία Σεπη-Οκηώβριος     

Οσρία       

Triplo 12-12-17       

Υδρολίπανζε       

Σοδιά Γεκέμβριος     

    
    

Πόηιζμαηα           

Γεώτρηση Πέλκεζα       

Υδρονέθωζε       

Κανόνι (ζηρ/ώρα)       

Κατάσβημα(στρ/ώρα)       

Γεώτρηση 
Σσμπανόκαμπος 

  
    

Υδρονέθωζε       

Κανόνι (ζηρ/ώρα)       

Κατάσβημα(στρ/ώρα)       

Καλιμπράριζμα Γεκέμβριος-Ιανοσάριος     
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Διαγραμματικι απεικόνιςθσ χρθματοροϊν (διάγραμμα ενςωματωμζνο ςτο φφλλο 

κοςτολόγθςθσ/αποτελζςματοσ χριςθσ, υπόδειγμα από τθν καλλιζργεια χειμωνιάτικθσ 

πατάτασ) 
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Υπολογιςτικό Φφλλο Αξιολόγθςθσ Φυτοφαρμάκων κρεμμυδιοφ 
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Υπολογιςτικό Φφλλο Αξιολόγθςθσ Φυτοφαρμάκων Ρατάτασ
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Υπολογιςτικό Φφλλο παρακολοφκθςθσ καλλιζργειασ  
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Υπολογιςτικό Φυλλο Φυτοφαρμάκων και Λιπαςμάτων Χριςθσ
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Φφλλα Διακζςιμων Σκευαςμάτων, Φυτοπροςταςίασ ανά είδοσ εχκροφ για καλλιζργεια 

Ρατάτασ και Κρεμμυδιοφ. 

ΡΑΤΑΤΑ 
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168 
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ΘΟΔΚMΓΗ  
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ 7: ΣΔΥΝΙΚΑ ΣΟΙΥΔΙΑ ΞΗΡΑΝΣΗΡΑ 
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