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Περίληψη	  
	  

Μία	  από	   τις	   κύριες	   προκλήσεις	   που	  αντιμετωπίζει	   σήμερα	   ο	  πλανήτης	   μας	   είναι	   ο	   αντίκτυπος	   της	  
κλιματικής	  αλλαγής,	  ενός	  παγκόσμιου	  φαινομένου	  με	  πληθώρα	  άμεσων	  και	  έμμεσων	  επιπτώσεων	  σε	  
όλους	   σχεδόν	   τους	   τομείς	   της	   ανθρώπινης	   ζωής	   και	   δραστηριότητας.	   Τις	   τελευταίες	   δεκαετίες	   οι	  
ενδείξεις	   για	   τη	   συνεχώς	   αυξανόμενη	   συμβολή	   της	   ανθρώπινης	   δραστηριότητας	   στην	   κλιματική	  
αλλαγή	  γίνονται	  ολοένα	  και	  περισσότερες,	  με	  αποτέλεσμα	  οι	  μεγάλες	  ρυπογόνες	  επιχειρήσεις	   (που	  
φέρουν	  μεγάλο	  μερίδιο	  ευθύνης)	  να	  βρίσκονται	  αντιμέτωπες	  με	  μία	  ακόμα	  πρόκληση:	  την	  σύνδεση	  
της	  επιχειρηματικής	  δραστηριότητας	  με	  την	  προστασία	  και	  την	  αναβάθμιση	  του	  περιβάλλοντος.	  Η	  
έως	  σήμερα	  προσέγγιση	  των	  περιβαλλοντικών	  ζητημάτων	  από	  τις	  επιχειρήσεις	  βασιζόταν	  στον	  απλό	  
συσχετισμό	  των	  παραμέτρων	  “περιβάλλον”,	  “κόστος”	  και	  “νομική	  κατοχύρωση”.	  Οι	  προτροπές	  όμως	  
για	  την	  προστασία	  του	  περιβάλλοντος	  και	  για	  μια	  ορθολογικότερη	  περιβαλλοντική	  διαχείριση,	  είναι	  
πλέον	  πιο	  πιεστικές	  παρά	  ποτέ.	  Έτσι,	  σε	  μια	  ανταγωνιστική	  αγορά,	  η	  ύπαρξη	  και	  η	  λειτουργία	  μιας	  
επιχείρησης	  σήμερα	  είναι	  περισσότερο	  άμεσα	  συνδεδεμένη	  με	  την	  ικανότητα	  ανταπόκρισής	  της	  στις	  
απαιτήσεις	   του	   κοινωνικού	   συνόλου	   και	   των	   συμβαλλομένων	   εταίρων	   της	   (καταναλωτές,	  
προμηθευτές,	  εργαζόμενοι,	  συνεργάτες,	  πελάτες	  κ.α.).	  

Η	   ανάγκη	   για	   μακροπρόθεσμη	   προστασία	   και	   διαχείριση	   του	   περιβάλλοντος,	   ώστε	   η	   ανάπτυξη	  
σήμερα	   να	   μην	   γίνεται	   σε	   βάρος	   των	   μελλοντικών	   γενεών,	   έχει	   αλλάξει	   το	   σκηνικό	   της	   αρνητικής	  
σύνδεσης	  ανάμεσα	  στο	  κόστος	  της	  προστασίας	  του	  περιβάλλοντος	  και	  την	  οικονομική	  ανάπτυξη.	  Το	  
επιχειρηματικό	   περιβάλλον	   αλλάζει	   και	   το	   ενδιαφέρον	   της	   αγοράς	   στρέφεται	   στην	   ανάπτυξη	   της	  
συνεχώς	   ανερχόμενης	   «πράσινης	   οικονομίας»,	   προσφέροντας	   ώθηση	   στην	   προαγωγή	   της	  
«πράσινης»	   καινοτομίας.	   Η	   μετάβαση	   της	   απλής	   περιβαλλοντικής	   συνείδησης	   σε	   αλλαγή	  
συμπεριφοράς	   για	   τις	   επιχειρήσεις	   αποτελεί	   μία	   πρόκληση	   στην	   οποία	   πρέπει	   να	   ανταποκριθούν.	  
Όμως,	   η	   διαδικασία	   της	   μετάβασης	   αυτής	   δεν	   είναι	   μία	   απλή	   μέθοδος,	   αλλά	   εντάσσεται	   στις	  
οργανωμένες	   δράσεις	   διεθνών	   φορέων	   όπως	   η	   Ευρωπαϊκή	   Ένωση,	   αποσκοπώντας	   στην	   εκούσια	  
προσχώρηση	   των	   επιχειρήσεων	   για	   την	   βελτίωση	   των	   περιβαλλοντικών	   τους	   επιδόσεων	   και	   την	  
ανάδειξη	  του	  περιβάλλοντος	  μεσο-‐μακροπρόθεσμα	  ως	  μοχλό	  ανάπτυξης.	  

Σκοπός	   της	   παρούσας	   εργασίας	   είναι	   να	   εξετασθεί	   και	   να	   αξιολογηθεί	   η	   εταιρική	   υπευθυνότητα	  
επιχειρήσεων	   που	   υπάγονται	   στον	   πρωτογενή	   και	   δευτερογενή	   τομέα	   παραγωγής	   στην	   Ελλάδα	  
αναφορικά	   με	   την	   αντιμετώπιση	   της	   κλιματικής	   αλλαγής.	   Πιο	   συγκεκριμένα,	   να	   διερευνήσει	   τον	  
τρόπο	   με	   τον	   οποίο	   ασκούν	   την	   περιβαλλοντική	   τους	   υπευθυνότητα.	   Ακόμα,	   γίνεται	   εκτενής	  
αναφορά	  στο	  ρόλο	  που	  διαδραματίζουν	  οι	  ΜΚΟ	  στον	  τομέα	  της	  περιβαλλοντικής	  προστασίας	  και	  της	  
κλιματικής	  αλλαγής,	  ως	  οντότητες,	  αλλά	  και	  ως	  εκπρόσωποι	  της	  λεγόμενης	  κοινωνίας	  των	  πολιτών.	  	  
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Abstract	  
	  
One	  of	   the	  major	   challenges	   that	  our	  planet	   is	   facing,	   is	   climate	   change,	   a	  global	  phenomenon	  with	  
numerous	   direct	   and	   indirect	   impacts	   in	   almost	   all	   areas	   of	   human	   life	   and	   activity.	   In	   the	   recent	  
decades	   the	   evidence	   for	   human-‐caused	   climate	   change	   is	   becoming	   unequivocal	   and	   thus	   leading	  
enterprises	  to	  face	  another	  challenge:	  how	  to	  align	  business	  growth	  with	  environmental	  protection	  .	  
Up	   until	   now,	   their	   approach	   to	   environmental	   issues	   was	   based	   in	   the	   simple	   correlation	   of	  
environmental	   parameters,	   costs	   and	   legal	   rights.	   However,	   the	   prompts	   for	   environmental	  
protection	  and	  for	  a	  rational	  environmental	  management,	  are	  now	  more	  urgent	  than	  ever.	  Thus,	  in	  a	  
competitive	  market,	   the	  existence	  and	  operation	  of	  a	  business	   today	   is	  more	  directly	   related	   to	   the	  
ability	   to	  respond	  to	   the	  demands	  of	  society	  and	   its	  stakeholders	  (customers,	  suppliers,	  employees,	  
partners,	  customers,	  etc.).	  

	  
The	  need	   for	   sustainable	   environmental	   protection	   and	  management	   has	   changed	   the	   scene	   of	   the	  
negative	   association	   towards	   the	   costs	   of	   environmental	   protection	   and	   economic	   growth.	   The	  
business	   environment	   is	   changing,	   and	   the	   market	   interest	   is	   focused	   on	   the	   development	   of	   a	  
constantly	   emerging	   "green	   economy",	   giving	   impetus	   to	   the	  promotion	  of	   "green"	   innovation.	  The	  
transition	   from	  environmental	  awareness	   to	   the	  shift	  of	   their	  environmental	  behavior	  constitutes	  a	  
crucial	  challenge	  that	  they	  must	  respond	  to.	  However,	  the	  transition	  process	  is	  not	  a	  simple	  method	  
to	  be	  followed,	  nonetheless	  is	  part	  of	  organized	  actions	  of	  international	  bodies	  such	  as	  the	  European	  
Union,	   aiming	   to	   the	   voluntary	   accession	   of	   firms	   in	   order	   to	   improve	   their	   environmental	  
performance	  and	  the	  enhancement	  of	  the	  environment	  as	  a	  strategic	  long	  term	  growth	  driver.	  

	  
The	  purpose	  of	  this	  thesis	  is	  to	  examine	  and	  assess	  the	  corporate	  responsibility	  of	  the	  organizations	  
of	   the	   primary	   and	   secondary	   business	   sector	   in	   Greece	   in	  manageming	   their	   footprint	   on	   climate	  
change.	   More	   specifically,	   to	   explore	   the	   way	   in	   which	   they	   perform	   their	   environmental	  
responsibility.	  Moreover,	   there	   is	   an	   extensive	   reference	   to	   the	   role	  played	  by	  NGOs	   in	   the	   field	   of	  
environmental	  protection	  and	  climate	  change,	  both	  as	  entities	  and	  as	  representatives	  of	  so-‐called	  civil	  
society.	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	  
Keywords:	  climate	  change,	  corporate	  responsibility,	  environmental	  management	  systems,	  NGOs,	  GHG	  
emissions,	  environmental	  footprint,	  environmental	  performance	  evaluation	  
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Ι.	  Εννοιολογικό	  Υπόβαθρο	  
	  
	  

Δομή	  της	  Ατμόσφαιρας	  

Σύμφωνα	  με	  τον	  Βαρώτσο	  (2001):	  “Με	  τον	  όρο	  ατμόσφαιρα	  ενός	  πλανήτη	  εννοούμε	  το	  στρώμα	  των	  
αερίων	   που	   τον	   περιβάλλει	   και	   συγκρατείται	   γύρω	   από	   αυτόν	   με	   τη	   βοήθεια	   της	   δύναμης	   της	  
βαρύτητας.	  Γενικά,	  οι	  ατμόσφαιρες	  μπορούν	  να	  θεωρηθούν	  συστήματα	  διασποράς	  αερίων	  στα	  οποία	  
αιωρούνται	   υγρά	   και	   στερεά	   μικροσωματίδια	   διάφορων	   τύπων,	   γνωστά	   και	   ως	   αερολύμματα.	  
Ανήκουν	  συνήθως	  στην	  κατηγορία	  εκείνη	  των	  συστημάτων	  διασποράς	  που	  ονομάζονται	  κολλοειδή	  ή	  
μικροετερογενή,	   ενδιάμεση	   κατάσταση	   μεταξύ	   των	   πλήρως	   ομογενών	   μιγμάτων-‐	   διαλυμάτων	   και	  
των	  ετερογενών	  μιγμάτων.”	  

Στο	  αρχικό	  στάδιο	  της	  δημιουργίας	  της,	   εικάζεται	  ότι	  η	  Γη	  ήταν	  μια	  διάπυρη	  σφαιροειδής	  μάζα	  με	  
επιφανειακή	   θερμοκρασία	   8000ο	  C,	   που	   περιβαλλόταν	   από	   μια	   πυκνή	   και	   θερμή	   μάζα	   αερίων.	   Τα	  
αέρια	   αυτά	   ήταν	   το	   υδρογόνο	   και	   το	   ήλιο,	   καθώς	   επίσης	   και	   ενώσεις	   του	   υδρογόνου,	   όπως	   το	  
μεθάνιο	  και	  η	  αμμωνία.	  	  Εξαιτίας	  της	  μεγάλης	  τους	  θερμοκρασίας	  και	  της	  ταυτόχρονα	  μικρής	  μάζας,	  
τα	   παραπάνω	   αέρια	   διέφυγαν,	   σε	   μεγάλο	   ποσοστό,	   στο	   Διάστημα.	   Καθώς	   η	   Γη	   ψυχόταν,	  
σχηματίστηκε	   ένας	   στερεός	   φλοιός	   και	   τα	   αέρια	   που	   ήταν	   διαλυμένα	   στην	   πυρακτωμένη	   μάζα	  
άρχισαν	   να	   εκλύονται	   από	   την	   επιφάνεια	   της	   με	   αποτέλεσμα	   το	   σχηματισμό	   μιας	   δεύτερης	  
ατμόσφαιρας	   από	   αέρια	   που	   και	   ακόμα	   σήμερα	   εκλύονται	   από	   τα	   ηφαίστεια	   (κυρίως	   υδρατμούς-‐
περίπου	  85%-‐,	  διοξείδιο	  του	  άνθρακα-‐περίπου	  10%-‐	  και	  άζωτο).	  Καθώς	  η	  Γη	  συνέχιζε	  να	  ψύχεται,	  
σχηματίστηκαν	   νέφη	   και	   υπήρξαν	   ραγδαίες	   βροχοπτώσεις	   για	   χιλιάδες	   χρόνια,	   με	   αποτέλεσμα	   τη	  
δημιουργία	   ποταμών,	   λιμνών	   και	   θαλασσών.	   Το	   γεγονός	   αυτό	   ελάττωσε	   τη	   συγκέντρωση	   των	  
υδρατμών	  στην	  ατμόσφαιρα,	  ενώ	  μεγάλο	  ποσοστό	   του	  διοξειδίου	  του	  άνθρακα	  μεταφέρθηκε	  στην	  
επιφάνεια	   της	   Γης,	   παραμένοντας	   σε	   διάλυση	   στις	   υδάτινες	   μάζες,	   όπου	   σε	   μεγάλο	   ποσοστό	  
δεσμεύθηκε	   σε	  ανθρακικά	   ιζήματα.	  Έτσι,	   το	   χημικά	  αδρανές	  άζωτο	   έγινε	   το	   κυρίαρχο	  αέριο	   στην	  
ατμόσφαιρα.	  

Όσον	   αφορά	   το	   οξυγόνο,	   αρχικά	   δημιουργήθηκε	   από	   τη	   φωτοδιάσπαση	   μορίων	   νερού	   από	   την	  
υπεριώδη	  ηλιακή	  ακτινοβολία,	  της	  οποίας	  η	  ένταση	  στα	  αρχικά	  στάδια	  της	  δημιουργίας	  του	  ηλιακού	  
συστήματος	   ήταν	   σημαντικά	   μεγαλύτερη	   από	   τη	   σημερινή.	   Το	   παραγόμενο	   υδρογόνο,	   από	   τη	  
φωτοδιάσπαση	   των	   υδρατμών,	   λόγω	   του	   μικρού	   μοριακού	   του	   βάρους,	   ανήλθε	   στις	   ανώτερες	  
περιοχές	   της	   ατμόσφαιρας	   και	   σε	   μεγάλο	   ποσοστό	   διέφυγε	   στο	   ∆ιάστημα.	   Το	   οξυγόνο	   παρέμενε	  
στην	   ατμόσφαιρα,	   αυξάνοντας	   συνεχώς	   τη	   συγκέντρωση	   του,	   ώστε	   αυτή	   πριν	   από	   2	   έως	   3	  
δισεκατομμύρια	  χρόνια	  να	  είναι	  ικανή	  να	  επιτρέψει	  την	  ανάπτυξη	  των	  πρώτων	  φυτικών	  μορφών.	  Εν	  
συνεχεία	  αυτές	  οι	   μορφές	   ζωής	  μέσω	  της	  φωτοσύνθεσης,	  αύξησαν	   τη	  συγκέντρωση	  του	  οξυγόνου	  
στην	   ατμόσφαιρα	   σε	   επίπεδα	   ικανά	   ώστε	   να	   συντηρήσουν	   ανώτερες	   φυτικές	   μορφές,	   οι	   οποίες	  
συνέτειναν	  στην	  περαιτέρω	  αύξηση	  του	  οξυγόνου.	  Τα	  ευγενή	  αέρια	  που	  υπάρχουν	  στην	  ατμόσφαιρα	  
είναι	   προϊόντα	  ραδιενεργών	   διασπάσεων.	  Ενώ	   τα	   υπόλοιπα	  αέρια	   προέρχονται	   από	  ηφαιστειακές	  
εκλύσεις,	   βιολογικές	   διεργασίες	   και	   φωτοχημικές	   αντιδράσεις.	   Έτσι,	   η	   ατμόσφαιρα	   απέκτησε	   τη	  
σημερινή	   της	   χημική	  σύσταση	   πριν	   από	  δύο	   περίπου	  δισεκατομμύρια	   χρόνια.	  Κατά	   την	   τελευταία	  
αυτή	   περίοδο	   η	   χημική	   σύσταση	   της	   ατμόσφαιρας	   έχει	   παρουσιάσει	   ασήμαντες	   μόνο	   μεταβολές,	  
εκτός	  από	  τη	  ραγδαία	  αύξηση	  κυρίως	  των	  αερίων	  φαινομένου	  του	  θερμοκηπίου	  (π.χ.	  CO2,	  NH4,	  N2O	  
κλπ)	  

Η	  ατμόσφαιρα	  της	  Γης	  εκτείνεται	  από	  την	  επιφάνειά	  της	  έως	  περίπου	  τα	  150	  χλμ	  ύψος.	  Εξαιτίας	  της	  
βαρυτικής	   έλξης	   στα	   μόρια	   των	   αερίων	   η	   γήινη	   ατμόσφαιρα	   εμφανίζει	   μεγαλύτερη	   πυκνότητα	  
ακριβώς	  πάνω	  από	  το	   έδαφος	  και	  βαθμιαία,	  με	   την	  αύξηση	  της	  απόστασης	  από	  τη	  Γη,	   γίνεται	  πιο	  
αραιή.	  Λόγω	  της	  μεγάλης	  της	  σημασίας	  για	  τη	  ζωή	  στον	  πλανήτη	  μας,	  τόσο	  η	  σύστασή	  της	  όσο	  και	  οι	  
φυσικές	  και	  οι	  χημικές	  της	   ιδιότητες	  αποτελούσαν	  αντικείμενο	  μελέτης	  από	  την	  αρχαιότητα	  ως	  τις	  
μέρες	  μας.	  
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Ένας	  από	  τους	  πρωτοπόρους	  της	  σύγχρονης	  χημείας,	  ο	  Antoine	  de	  Lavoisier,	  μελέτησε	  τη	  σύσταση	  
του	  ξηρού	  αέρα	  και	  απομόνωσε	  τα	  κύρια	  συστατικά	  του,	  δηλαδή	  το	  άζωτο	  και	  το	  οξυγόνο.	  Σήμερα	  
γνωρίζουμε	  ότι	  ο	  ξηρός	  αέρας	  αποτελείται	  από	  78,08%	  V/V	  Ν2	  (άζωτο),	  20,95%	  V/V	  Ο2	  (οξυγόνο),	  
0,93%	  V/V	  Ar	  (αργό,	  αδρανές	  αέριο),	  0,03%	  CΟ2	  (διοξείδιο	  του	  άνθρακα)	  και	  0,01%	  λοιπά	  αέρια	  (π.χ.	  
υδρογόνο-‐	  Η2,	  όζον-‐Ο3).	  

Γεννάται	   συχνά	   το	   ερώτημα	   αν	   είναι	   δυνατό	   και	   υπό	   ποιες	   προϋποθέσεις	   να	   υπάρχει	   οροφή	   ή	  
κορυφή	  της	  ατμόσφαιρας,	  ένα	  οριακό	  ύψος	  δηλαδή	  πάνω	  από	  το	  οποίο	  δεν	  υπάρχει	  ατμόσφαιρα.	  Αν	  
η	  ατμόσφαιρα	  βρισκόταν	  σε	   ιδανική	  αδιαβατική	  ισορροπία	  η	  κορυφή	  της	  θα	  αντιστοιχούσε	  σε	  ένα	  
σημείο	   με	   πυκνότητα	   μηδέν.	   Η	   πυκνότητά	   της	   περιγράφεται	   από	   τον	   τύπο	   (Σαχσαμάνογλου	   και	  
Μακρογιάννης,	  1998)	  

	  

	  

	  

όπου	  ρ	  η	  πυκνότητα	  της	  ατμόσφαιρας,	  ρ0	  η	  πυκνότητα	  της	  ατμόσφαιρας	  στην	  επιφάνεια	  της	  Γης,	  g0	  
η	   επιτάχυνση	   της	   βαρύτητας	   στην	   επιφάνεια	   της	   Γης,	   h	   η	   απόσταση	   από	   την	   επιφάνεια	   της	   Γης	  
(ύψος),	   T	   η	   απόλυτη	   θερμοκρασία,	   P	   η	   πίεση	   και	   γ	   ένας	   καθαρός	   αριθμός	   (μεγαλύτερος	   της	  
μονάδας),	  ο	  οποίος	  εμφανίζεται	  στο	  νόμο	  της	  αδιαβατικής	  μεταβολής	  του	  Poisson	  και	  εξαρτάται	  από	  
τη	  φύση	  των	  δεσμών	  του	  αερίου	  και	  την	  ατομικότητά	  του.	  

Αν	   πάλι	   θεωρηθεί	   ότι	   επικρατεί	   θερμική	   ισορροπία	   δεν	   είναι	   δυνατό	   να	   οριστεί	   κορυφή,	   αφού	  
σύμφωνα	  με	  το	  Νόμο	  του	  Dalton	  δεν	  υπάρχει	  πεπερασμένο	  ύψος	  με	  πυκνότητα	  μηδέν	   (Βαρώτσος,	  
1997),αφού	  για	  κάθε	  στήλη	  ατμοσφαιρικού	  αέρα	  ισχύει	  

	  

όπου	  ρ	  η	  πυκνότητα	  της	  ατμόσφαιρας,	  ρ0	  η	  πυκνότητα	  της	  ατμόσφαιρας	  στην	  επιφάνεια	  της	  Γης,	  g0	  
η	   επιτάχυνση	   της	   βαρύτητας	   στην	   επιφάνεια	   της	   Γης,	   h	   η	   απόσταση	   από	   την	   επιφάνεια	   της	   Γης	  
(ύψος),	  T	  η	  απόλυτη	  θερμοκρασία,	  m	  η	  μάζα	  της	  στήλης	  του	  ατμοσφαιρικού	  αέρα	  και	  k	  η	  σταθερά	  
του	  Boltzmann.	  

Το	  όριο	  της	  ατμόσφαιρας	  προσδιορίζεται	  με	  βάση	  τις	  ακόλουθες	  σκέψεις	  (Βαρώτσος,	  2001).	  Σε	  κάθε	  
περιοχή	  πάνω	  από	  την	  επιφάνεια	  της	  Γης	  δύναται	  να	  υπάρξει	  ατμοσφαιρική	  μάζα,	  αν	  τα	  μόρια	  αυτής	  
εμποδίζονται	   να	   διαφύγουν	   από	   τη	   Γη	   με	   τις	   κρούσεις	   τους	   με	   υπερκείμενα	   μόρια.	   Καθώς	   όμως	  
ανεβαίνει	   κανείς	   σε	   μεγαλύτερα	   ύψη	   η	   συχνότητα	   των	   κρούσεων	   ανάμεσα	   στα	   μόρια	   της	  
ατμόσφαιρας	  γίνεται	  όλο	  και	  μικρότερη.	  Σε	  κάποιο	  ύψος	  μάλιστα	  οι	  κρούσεις	  είναι	  τόσο	  λίγες	  ώστε	  
ένα	  μόριο	  από	  αυτά	  έχοντας	  λάβει	  ορμή	  έχει	  πολύ	  μικρή	  πιθανότητα	  να	  επιστρέψει	  στη	  Γη	  εξαιτίας	  
κρούσεων	  με	  μόρια	  που	  βρίσκονται	  από	  πάνω	  του.Το	  ύψος	  αυτό	  μπορεί	  να	  θεωρηθεί	  η	  οροφή	  της	  
ατμόσφαιρας.	   Πάνω	   αυτό	   τα	   μόρια	   υπόκεινται	   μόνο	   στη	   βαρυτική	   έλξη	   και	   οι	   τροχιές	   που	  
διαγράφουν	  μπορούν	  να	  είναι	  ελλειπτικές-‐	  κυκλικές,	  παραβολικές	  ή	  υπερβολικές,	  ανάλογα	  με	  το	  αν	  η	  
ταχύτητα	  που	  απέκτησαν	  από	  την	  τελευταία	  κρούση	  τους	  στην	  κατώτερη	  περιοχή	  είναι	  μικρότερη,	  
ίση	  ή	  μεγαλύτερη	  από	  την	   ταχύτητα	  διαφυγής	  από	  το	  Γήινο	  βαρυτικό	  πεδίο,	   η	  οποία	  ως	  γνωστόν	  
είναι	  περίπου	  (Σαχσαμάνογλου	  και	  Μακρογιάννης,	  1998)	  
	  
	  
	  
	  
όπου	  g0	  η	  επιτάχυνση	  της	  βαρύτητας	  στην	  επιφάνεια	  της	  Γης,	  RΓ	  η	  ακτίνα	  της	  Γης	  και	  h	  η	  απόσταση	  
από	  την	  επιφάνεια	  της	  Γης.	  

Οι	  πρώτοι	  υπολογισμοί	   της	  κορυφής	   της	  ατμόσφαιρας	   έγιναν	  από	  τον	  E.	  A.	  Milne	  το	  1922	  αλλά	  ο	  
ορθός	  υπολογισμός	  της	  επιτεύχθηκε	  ένα	  χρόνο	  αργότερα	  από	  το	   J.E.	   Jones,	  ο	  οποίος	  έλαβε	  υπόψην	  
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ότι	  η	  πιθανότητα	  κρούσης	   ενός	  μορίου	   είναι	  συνάρτηση	  όχι	  μόνο	  της	   ταχύτητάς	   του	  αλλά	  και	   της	  
αφετηρίας	   και	   της	   διεύθυνσης	   της	   κίνησής	   του,	   αφού	  η	   μοριακή	  πυκνότητα	   της	  ατμόσφαιρας	   δεν	  
είναι	   σταθερή	   αλλά	   μεταβάλλεται	   με	   διάφορους	   τρόπους	   σε	   διάφορες	   διευθύνσεις.	   Με	   βάση	   τα	  
παραπάνω	   η	   κορυφή	   της	   ατμόσφαιρας	   της	   Γης	   τοποθετείται	   σήμερα	   σε	   ύψος	   h	   ≈	   1000	   km.	  
Συγκρίνοντας	  το	  ύψος	  αυτό	  με	  την	  ακτίνα	  της	  Γης,	  δηλαδή	  με	  την	  τιμή	  RΓ	  ≈	  6370	  km,	  διαπιστώνουμε	  
ότι	   η	   γήινη	   ατμόσφαιρα	   είναι	   ένα	   πολύ	   λεπτό	   σχετικά	   στρώμα	   γύρω	   από	   τον	   πλανήτη	   μας,	   πλην	  
όμως	   εξαιρετικά	   ζωογόνο,	   αφού	   περιέχει	   τόσα	   μόρια	   περίπου	   όσα	   και	   τα	   γνωστά	   αστέρια	   του	  
σύμπαντος.	   Αρκεί	   να	   σκεφτούμε	   ότι	   με	   κάθε	   βαθειά	   εισπνοή	   εισάγονται	   στο	   σώμα	   μας	  
τρισεκατομμύρια	   από	   αυτά,	   μέρος	   μόνο	   εκ	   των	   οποίων	   εκπνέεται.	   Όπως	   είναι	   γνωστό,	   η	  
ατμοσφαιρική	   πίεση	   ελαττώνεται	   με	   το	   ύψος,	   έτσι	   ώστε	   η	   πίεση	   σε	   κάθε	   στάθμη	   να	   εκφράζει	  
συνήθως	  το	  βάρος	  της	  ακίνητης	  στήλης	  του	  αέρα	  μοναδιαίας	  διατομής	  που	  βρίσκεται	  πάνω	  από	  τη	  
στάθμη	  αυτή.	  Σύμφωνα	  με	  τους	  Σαχσαμάνογλου	  και	  Μακρογιάννη	  (1998),	  ανάλογα	  της	  μεταβολής	  
της	  θερμοκρασίας	  διακρίνουμε	  στην	  ατμόσφαιρα	  τα	  ακόλουθα	  στρώματα:	  	  

• Τροπόσφαιρα	   ή	   κατώτερη	   ατμόσφαιρα	   (από	   τη	   Γήινη	   επιφάνεια	   έως	   τα	   ~	   7-‐8	   km	   στους	  
πόλους	  και	  τα	  ~	  15-‐18	  km	  στον	  ισημερινό):	  στην	  περιοχή	  αυτή	  περιέχονται	  τα	  4/5

	  
της	  μάζας	  της	  

ατμόσφαιρας.	  Θεωρείται	  όχι	  άδικα	  η	  πλέον	  σημαντική	  περιοχή	  για	  τη	  ζωή	  γιατί	  εδώ	  επικρατούν	  
τα	  καιρικά	  φαινόμενα	  και	  αναπτύσσσονται	  οι	  κάθε	  είδους	  οργανισμοί.	  Η	  θερμοκρασία	  του	  αέρα	  
από	  το	  έδαφος	  μέχρι	  κάποιο	  ύψος	  (περίπου	  15	  km)	  ελαττώνεται	  συνεχώς	  με	  σταθερό	  ρυθμό	  (5-‐
7oC/km),	  και	  μερικές	  φορές	  αλλάζει	  πρόσημο	  (θερμική	  αναστροφή).	  Ο	  κύριος	  λόγος	  για	  αυτή	  τη	  
φαινομενικά	  ιδιόμορφη	  συμπεριφορά	  της	  τροπόσφαιρας	  είναι	  ότι	  τα	  κυριότερα	  αέρια	  συστατικά	  
της	  είναι	  διαφανή	  στο	  μεγαλύτερο	  μέρος	  της	  προσπίπτουσας	  ηλιακής	  ακτινοβολίας,	  αλλά	  κάποια	  
απορροφούν	  αρκετά	  έντονα	  στην	  περιοχή	  της	  υπέρυθρης	  ακτινοβολίας	  που	  επανεκπέμπεται	  από	  
τη	  Γη.	  
	  

• Στρατόσφαιρα	   (από	   τροπόπαυση	   έως	   50-‐60	   km):	   τη	   χαρακτηρίζει	   η	   βαθμιαία	   αύξηση	   της	  
θερμοκρασίας,	  η	  οποία	  φτάνει	   τους	  0oC	  στο	  ύψος	  των	  50	  km.	  Το	  ανώτερο	  όριό	   της	  ονομάζεται	  
στρατόπαυση.	  Κύριο	  τμήμα	  της	  είναι	  το	  προστατευτικό	  στρώμα	  του	  όζοντος	  (O3)	  ή	  οζονόσφαιρα,	  
το	   οποίο	   απορροφά	   τα	   μικρά	   μήκη	   κύματος	   της	   ηλιακής	   ακτινοβολίας	   (π.χ.	   υπεριώδεις	  
ακτινοβολίες)	   και	   είναι	   υπεύθυνο	   για	   το	   μέγιστο	   της	   θερμοκρασίας	   που	   παρατηρείται	   στη	  
στρατόπαυση.	  	  
	  

• Μεσόσφαιρα	   (από	   στρατόπαυση	   έως	   80-‐85	   km):	   χαρακτηρίζεται	   από	   απότομη	   πτώση	   της	  
θερμοκρασίας	  σε	  μια	  τιμή	  της	  τάξης	  των	  ─100oC	  στο	  ύψος	  των	  85	  km.	  Ανώτερο	  όριό	  της	  είναι	  η	  
μεσόπαυση,	  όπου	  οι	  υδρατμοί	  σχηματίζουν	  τα	  νυχτερινά	  φωτεινά	  νέφη,	  τα	  οποία	  αποτελούνται	  
κυρίως	  από	  παγοκρυστάλλους.	  	  
	  

• Θερμόσφαιρα	   ή	   ιονόσφαιρα	   (από	  μεσόπαυση	   έως	   700-‐800	   km):	   εδώ	  η	   θερμοκρασία	  αυξάνει	  
σταθερά	  με	  το	  ύψος	  στην	  αρχή	  και	  στη	  συνέχεια,	  στην	  περιοχή	  της	  θερμόπαυσης	  ή	  ομοιόπαυσης,	  
παραμένει	   σταθερή.	   Μαζί	   με	   τα	   τρία	   προηγούμενα	   στρώματα	   αποτελούν	   τη	   λεγόμενη	   μέση	  
ατμόσφαιρα.	  
	  

• Εξώσφαιρα	   (από	   θερμόπαυση	   έως	   3500	   km):	   λέγεται	   και	   «κράσπεδο	   της	   ατμόσφαιρας».	  
Διαχωρίζει	   την	   ατμόσφαιρα	   της	   Γης	   από	   το	   διαπλανητικό	   αέριο	   (περιοχή	   spray).	  Η	  πίεση	   είναι	  
πολύ	   χαμηλή	   και	   η	   θερμοκρασία	   αρκετά	   μεγάλη,	   ενώ	   η	   μέση	   ελεύθερη	   διαδρομή	   κάθε	   δομικού	  
λίθου	   της	   ατμόσφαιρας	   (δηλαδή	   η	   μέση	   διανυόμενη	   απόσταση	   μεταξύ	   δυο	   διαδοχικών	  
συγκρούσεων)	  μπορεί	  να	  φτάσει	  τα	  δεκάδες	  χιλιόμετρα.	  
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Εικόνα	  1.	  Τα	  στρώματα	  της	  ατμόσφαιρας	  της	  
Γης	   σύμφωνα	   με	   την	   κατακόρυφη	   κατανομή	  
της	   μέσης	   θερμοκρασίας.	   Η	   κίτρινη	   καμπύλη	  
αναπαριστά	  το	  συσχετισμό	  της	  θερμοκρασίας	  
του	   αέρα	   με	   την	   άυξηση	   του	   ύψους.	   Πηγή:	  
Encyclopedia	   Britannica,	   Inc.	  
http://www.britannica.com/	  
EBchecked/topic/437240/ozone-‐layer	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  

Φαινόμενου	  του	  Θερμοκηπίου	  	  
	  

Ένα	   μάλλον	   παρεξηγημένο	   φυσικό	   φαινόμενο	   είναι	   το	   γνωστό	   Φαινόμενο	   του	   Θερμοκηπίου	  
(Varotsos	  &	  Kondratiev,	  1996),	   το	   οποίο	   τόσο	   έχει	  απασχολήσει	   τα	   τελευταία	   χρόνια	   επιστήμονες	  
και	  μη.	  Το	  φαινόμενο	  είναι	  μία	  απολύτως	  φυσική	  διεργασία,	  τόσο	  παλιά	  όσο	  και	  ο	  πλανήτης	  μας.	  Η	  
ζωή	  θα	  ήταν	  τελείως	  διαφορετική,	  ή	  δε	  θα	  υπήρχε	  καθόλου,	  χωρίς	  την	  ύπαρξη	  αυτού,	  αφού	  οι	  μέσες	  
παγκόσμιες	  θερμοκρασίες	  θα	  ήταν	  εξαιρετικά	  χαμηλές	  σε	  παγκόσμια	  και	  ετήσια	  βάση	  (─18OC,	  αντί	  
των	   +15OC	   πού	   είναι	   σήμερα)	   και	   επομένως	   απαγορευτικές	   για	   την	   ανάπτυξη	   ζωής,	   τουλάχιστον	  
όπως	  την	  γνωρίζουμε	  σήμερα.	  Από	  τους	  κοντινούς	  σε	  μας	  πλανήτες	  του	  ηλιακού	  μας	  συστήματος,	  η	  
Αφροδίτη	  είναι	  πολύ	  θερμή	  (450OC)	  και	  ο	  Άρης	  είναι	  πολύ	  κρύος	  (─53OC),	  ενώ	  η	  Γη	  είναι	  κατάλληλη	  
να	  κατοικηθεί,	  κυρίως	  επειδή	  έχει	  δημιουργήσει	  γύρω	  της	  την	  κατάλληλη	  ατμόσφαιρα,	  η	  οποία	  λόγω	  
του	   φαινομένου	   του	   θερμοκηπίου	   είναι	   κατοικήσιμη.	   Παρακάτω	   παραθέτονται	   περισσότερες	  
λεπτομέριες	  σχετικά	  με	  το	  φαινόμενο	  του	  θερμοκηπίου.	  
	  
Κατ’	   αρχήν,	   με	   στόχο	   την	   καλύτερη	   κατανόηση	   των	   φαινομένων	   εκπομπής	   και	   απορρόφησης	  
ακτινοβολίας	  θα	  αναφερθούμε	  σύντομα	  στο	  μοντέλο	  του	  μέλανος	  σώματος	  (Young,	  1991),	  το	  οποίο	  
χρησιμοποιείται	  στην	  περιγραφή	  της	   εκπεμπόμενης	  και	  απορροφούμενης	  ακτινοβολίας	  από	  θερμή	  
συμπυκνωμένη	  ύλη	  (στερεή	  ή	  υγρή).	  Στην	  περίπτωση	  αυτή	  οι	  δομικοί	  λίθοι	  της	  ύλης	  αλληλεπιδρούν	  
ισχυρά	   μεταξύ	   τους	   και	   τα	   φάσματα	   εκπομπής	   ή	   απορρόφησης	   εκτείνονται	   σε	   ορισμένη,	   συνεχή	  
περιοχή	   συχνοτήτων.	   Μια	   ιδανική	   επιφάνεια,	   η	   οποία	   μπορεί	   να	   εκπέμπει	   και	   να	   απορροφά	  
οποιασδήποτε	   συχνότητας	   ακτινοβολία	   ονομάζεται	   μέλαν	   σώμα.	   Η	   ολική	   ισχύς	   ανά	   μονάδα	  
επιφάνειας	  (ένταση	  Iολ)	  που	  εκπέμπεται	  από	  την	  επιφάνεια	  ενός	  ιδανικού	  ακτινοβολητή	  δίνεται	  από	  
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το	  Νόμο	  των	  Steffan-‐	  Boltzmann	  :	  

Iολ	  =	  σ*T4	  

όπου	  σ	  είναι	  μια	  φυσική	  σταθερά,	  γνωστή	  ως	  σταθερά	  των	  Steffan-‐	  Boltzmann.	  

Η	   κατανομή	   της	   εκπεμπόμενης	   ισχύος	   Ι(λ)	   (φασματική	   κατανομή	   αφετικής	   ικανότητας)	   σε	  
συνάρτηση	  με	  το	  μήκος	  κύματος	  της	  ακτινοβολίας	  λ	  δίνεται	  από	  το	  Νόμο	  του	  Planck	  :	  

	  

	  

όπου	   Τ	   η	   απόλυτη	   θερμοκρασία,	   h	   η	   σταθερά	   του	   Planck,	   k	   η	   σταθερά	   του	   Boltzmann	   και	   c0	   η	  
ταχύτητα	   διάδοσης	   του	   φωτός	   στο	   κενό.	   Από	   εδώ	   μπορούμε	   να	   επαληθεύσουμε	   ότι	   το	   μήκος	  
κύματος	  στο	  οποίο	  παρατηρείται	  η	  θέση	  του	  μεγίστου	  της	  παραπάνω	  συνάρτησης	  θα	  δίνεται	  από	  
την	  εξίσωση	  (Νόμος	  Wien)	  :	  

λm*T	  =	  σταθερό	  =	  2,9*10-‐3
	  
m*K	  

Ας	   σημειωθεί	   ότι	   οι	   περισσότερες	   πραγματικές	   επιφάνειες	   απέχουν	   σημαντικά	   από	   αυτό	   που	  
ονομάζουμε	   μέλαν	   σώμα,	   όμως	   οι	   περισσότερες	   από	   αυτές	   πλησιάζουν	   τις	   ιδιότητες	   των	  
διηλεκτρικών	   (μονωτών)	   και	   των	  ημιαγωγών.	  Αυτές	  στις	  περισσότερες	  περιοχές	  ακτινοβολίας	   και	  
θερμοκρασίας	  συμπεριφέρονται	  παρόμοια	  με	  το	  ιδανικό	  μέλαν	  σώμα	  και	  ονομάζονται	  φαιά	  σώματα.	  
Σε	  αυτά	  η	  ένταση	  της	  θερμικής	  ακτινοβολίας	  Ι	  8(λ)	  μπορεί	  να	  προσδιοριστεί	  από	  τη	  σχέση	  :	  

Ι	  #(λ)	  =	  δ(λ)*Ι(λ)	  

όπου	  δ(λ)	  η	  σχετική	  αφετική	  ικανότητα	  για	  το	  φαιό	  σώμα	  (για	  το	  ιδανικό	  μέλαν	  σώμα	  δ(λ)	  =	  1	  για	  
κάθε	  λ).	  Από	  εδώ	  προκύπτει	  με	  κατάλληλη	  ολοκλήρωση	  ότι	  :	  

I	  ́ολ	  =	  δολ*Iολ	  

Η	  Γη,	  όπως	  είναι	  γνωστό	  περιβάλλεται	  από	  την	  ατμόσφαιρά	  της,	  εξασφαλίζει	  δε	  τις	  ενεργειακές	  της	  
ανάγκες	   από	   τον	   Ήλιο,	   ο	   οποίος	   και	   την	   ακτινοβολεί	   συνεχώς.	   Μέρος	   αυτής	   της	   ακτινοβολίας	  
κατακρατείται	   από	   το	   σύστημα	   Γη-‐ατμόσφαιρα,	   ενώ	   το	   υπόλοιπο	   διαφεύγει	   στο	   διάστημα.	  Όπως	  
φαίνεται	   και	  στο	  παρακάτω	  σχήμα	  μόνο	   το	  41%	  της	  ηλιακής	  ακτινοβολίας	  απορροφάται	  από	  την	  
επιφάνεια	  της	  Γης	  και	  τους	  ωκεανούς	  και	  χρησιμοποιείται	  για	  την	  θέρμανση	  της	  επιφάνειας	  και	  της	  
χαμηλότερης	  ατμόσφαιρας,	  για	  την	  τήξη	  των	  πάγων	  ή	  του	  χιονιού,	  την	  εξάτμιση	  των	  υδάτων	  και	  την	  
πρόκληση	   της	   φωτοσυνθέσεως	   στα	   φυτά.	   Από	   το	   υπόλοιπο	   59%,	   το	   7%	   ανακλάται	   από	   την	  
επιφάνεια	  και	  επιστρέφει	  προς	  το	  διάστημα,	  το	  29%	  ανακλάται	  πίσω	  από	  τα	  νέφη	  και	  τα	  σωματίδια	  
της	   ατμόσφαιρας	   και	   το	   23%	   απορροφάται	   από	   τα	   ατμοσφαιρικά	   αέρια,	   αερολύματα	   και	   νέφη,	  
συμπεριλαμβανομένου	   και	   του	   στρώματος	   του	   όζοντος.	   Μπορούμε	   να	   πούμε	   ότι	   το	   36%	   της	  
εισερχόμενης	  ηλιακής	  ακτινοβολίας	  στο	  σύστημα	  Γη-‐ατμόσφαιρα	  ανακλάται,	  ενώ	  το	  υπόλοιπο	  64%	  
απορροφάται.	   Η	   θέρμανση	   της	   Γης	   την	   μετατρέπει	   σε	   πομπό	   επανεκπομπής	   θερμικής	  
ακτινοβολίας(κατά	  τρόπο	  ανάλογο	  με	  τον	  ήλιο)	  μεγάλου	  κυρίως	  μήκους	  κύματος	   (π.χ.	  υπέρυθρης)	  
στο	  διάστημα,	  σε	  αντίθεση	  με	  την	  ηλιακή	  που	  είναι	  μικρού	  μήκους	  κύμαρος,	  αφού	  η	  επιφάνειά	  της	  
μπορεί	  να	  θεωρηθεί	  φαιό	  σώμα	  που	  εκπέμπει	  ακτινοβολία	  σύμφωνα	  με	  τις	  παραπάνω	  εξισώσεις.	  Η	  
ατμόσφαιρα	  της	  Γης	  διαθέτει	  μεγάλη	  αδιαφάνεια	  στην,	  μεγάλου	  μήκους	  κύματος,	  γήινη	  ακτινοβολία,	  
έχει	   συνεπώς	   την	   ικανότητα	   να	   απορροφά	   το	   μεγαλύτερο	   μέρος	   της.	   Η	   ίδια	   η	   ατμόσφαιρα,	  
επανεκπέμπει	   θερμική	   ακτινοβολία	   μεγάλου	   μήκους	   κύματος,	   μέρος	   της	   οποίας	   απορροφάται	   από	  
την	   επιφάνεια	   της	   Γης,	   προκαλώντας	   έτσι	   περαιτέρω	   θέρμανση.	   Η	   γήινη	   ατμόσφαιρα	  
συμπεριφέρεται	  με	  αυτό	  τον	  τρόπο,	  ως	  μια	  δεύτερη	  μαζί	  με	  τον	  ήλιο,	  πηγή	  θερμότητας.	  	  
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Σχήμα	   1.	   	   Παγκόσμιο	   μέσο	   ενεργειακό	   ισοζύγιο.	   Οι	   αριθμοί	   εκφράζουν	   τα	   μεγέθη	   των	   ενεργειακών	   ροών	   σε	   W/m2,	  
προσαρμοσμένα	  στο	  κυμαινόμενο	  πλαίσιο	  αβεβαιότητας.	  Οι	  αριθμοί	  στις	  παρενθέσεις	  που	  συνδέονται	  με	  τις	  ενεργειακές	  ροές	  
καλύπτουν	   το	   εύρος	   των	   τιμών,	   σύμφωνα	   με	   τους	   περιορισμούς	   παρατήρησης.	   Πηγή:	   IPCC	   5th	   Assessment	   Report.	   Climate	  
Change	  2013:	  The	  Physical	  Science	  Basis,	  Wild	  et	  al.,	  2013.	  

Πιο	  συγκεκριμένα	  στην	  τροπόσφαιρα,	  η	  οποία	  αποτελεί	  το	  χαμηλότερο	  και	  πυκνότερο	  στρώμα	  της	  
ατμόσφαιρας	   υπάρχουν	   κάποια	   αέρια	   που	   συμβάλλουν	   στο	   φαινόμενο	   του	   θερμοκηπίου(αέρια	  
φαινομένου	   του	   θερμοκηπίου).	   Απορροφούν	   την	   μεγάλου	   μήκους	   κύματος	   γήινη	   ακτινοβολία	   και	  
επανεκπέμπουν	  θερμική	  ακτινοβολία,	  θερμαίνοντας	  την	  επιφάνεια	  της	  Γης.	  Ορισμένα	  αέρια,	  όπως	  το	  
όζον	  απορροφούν	  ένα	  μέρος	  της	  ηλιακής	  ακτινοβολίας,	  συμβάλλοντας	  ως	  ένα	  βαθμό	  και	  στην	  ψύξη	  
της	  γήινης	  επιφάνειας	  
	  	  
Έτσι	   η	   θερμοκρασία	   στην	   τροπόσφαιρα	   ελαττώνεται	   με	   το	   ύψος	   (όπως	   είδαμε	   και	   στην	   ενότητα	  
Δομή	  της	  Ατμόσφαιρας),	  αφού	  κύρια	  πηγή	  θέρμανσής	  της	  είναι	  η	  δευτερογενής	  ακτινοβολία	  της	  Γης	  
με	   τη	   βοήθεια	   των	   αερίων	   φαινομένου	   του	   θερμοκηπίου,	   ενώ	   η	   απορρόφησή	   της	   γίνεται	   από	   τα	  
κατώτερα	   και	   θερμότερα	   στρώματα,	   τα	   οποία	   την	   εκπέμπουν	   κατά	   το	   μεγαλύτερο	   μέρος	   προς	   το	  
έδαφος	  και	  το	  υπόλοιπο	  σε	  ανώτερα	  και	  ψυχρότερα	  στρώματα	  μέχρι	  την	  αποκατάσταση	  θερμικής	  
ισορροπίας.	   Με	   τον	   τρόπο	   αυτόν	   τα	   θερμοκηπικά	   αέρια	   εκπέμπουν	   τελικά	   προς	   το	   διάστημα	  
λιγότερη	  ακτινοβολία	  από	  αυτήν	  πού	  δέχονται	  από	  τη	  γήινη	   επιφάνεια	   .	  Έτσι	   κατακρατούν	  μέρος	  
αυτής	  της	  επανεκπεμπόμενης	  ακτινοβολίας	  από	  την	  επιφάνεια	  της	  Γης	  και	  αυτό	  ακριβώς	  συνιστά	  το	  
φαινόμενο	  θερμοκηπίου.	  Περίπου	  το	  86%-‐	  90%	  της	  κατακρατούμενης	  από	  την	  ατμόσφαιρα	  γήινης	  
ακτινοβολίας,	  οφείλεται	  στην	  παρουσία	  υδρατμών1	  (H2O),	  διοξειδίου	  του	  άνθρακα	  (CO2)	  και	  νεφών.	  
Οι	  υδρατμοί	  αποτελούν	  το	  πλέον	  ενεργό	  συστατικό,	  κατά	  ποσοστό	  60%,	  ενώ	  μικρότερη	  συνεισφορά	  
(περίπου	  8%-‐	  10%)	  έχουν	  και	  τα	  αέρια	  μεθάνιο	  (CH4),	  οξείδια	  του	  αζώτου	  (NOX,	  όπως	  N2O)	  και	  όζον	  
(O3).	  Η	  συνεισφορά	  του	  διοξειδίου	  του	  άνθρακα	  στο	  φαινόμενο	  είναι	  της	  τάξης	  του	  16	  %.	  	  
	  	  	  	  
Αποτέλεσμα	   του	   συνολικού	   ενεργειακού	   ισοζυγίου	   είναι	   η	   αύξηση	   της	   μέσης	   επιφανειακής	  
θερμοκρασίας,	  γεγονός	  που,	  όπως	  αναφέραμε	  και	  στην	  αρχή	  της	  συγκεκριμένης	  ενότητας,	  καθιστά	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
1 	  Αποτελεί	   το	   κυριότερο	   αέριο	   του	   θερμοκηπίου	   και	   ευθύνονται	   για	   περίπου	   τα	   2/3	   του	   φυσικού	   φαινομένου	   του	  
θερμοκηπίου.	   Στην	  ατμόσφαιρα,	   τα	  μόρια	   νερού	  δεσμεύουν	  τη	  θερμότητα	  που	   εκπέμπει	  η	   γη	  και	   έπειτα	   την	   εκπέμπουν	   εκ	  
νέου	  προς	  όλες	  τις	  κατευθύνσεις,	  θερμαίνοντας	  έτσι	  την	  επιφάνεια	  της	  πριν	  επιστρέψουν	  τελικά	  στο	  διάστημα.	  
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τη	   Γη	   κατοικήσιμη.	   Συνεπώς,	   αναλογιζόμενοι	   τη	   συμπεριφορά	   των	   θερμοκηπικών	   αερίων	  
συμπεραίνουμε	  ότι	  αυξάνοντας	  την	  περιεκτικότητα	  τους	  στην	  ατμόσφαιρα	  έχει	  ως	  αποτέλεσμα	  την	  
αύξηση	   της	   θερμοκρασίας	   των	   κατώτερων	   στρωμάτων	   της	   ατμόσφαιρας,	   καθώς	   και	   της	   γήινης	  
επιφάνειας.	  Στο	  κεφάλαιο	  που	  ακολουθεί	  παρατίθενται	  επιπλέον	  πληροφορίες	  για	  τα	  συμπεριφορά	  
των	  αερίων	  του	  θερμοκηπίου	  καθώς	  και	  το	  ρόλο	  που	  διαδραματίζει	  ο	  ανθρώπινος	  παράγοντας	  στο	  
μείζον	  αυτό	  φαινόμενο.	  
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Κεφάλαιο	  1	  
Το	  φαινόμενο	  της	  κλιματικής	  αλλαγής	  

	  
	  
	  

Οι	  πιο	  σοβαρές	  απειλές	  που	  αντιμετωπίζει	  η	  ανθρωπότητα	  είναι	  οι	  
μικρές,	  επιβλαβείς	  αλλαγές	  που	  συμβαίνουν	  στο	  περιβάλλον,	  	  

αλλαγές	  που	  η	  αντίληψή	  μας	  έχει	  μάθει	  να	  αγνοεί.	  	  
P.	  &	  A.	  Ehrlich	  (The	  Dominant	  Animal)	  	  

	  
	  
	  

Από	   τα	   τέλη	   του	   προηγούμενου	   αιώνα	   μέχρι	   και	   σήμερα,	   μια	   από	   τις	   σημαντικότερες,	   αν	   όχι	   η	  
μεγαλύτερη,	  περιβαλλοντικές	  προκλήσεις	  που	  αντιμετωπίζει	  η	  ανθρωπότητα	  είναι	  το	  φαινόμενο	  της	  
κλιματικής	   αλλαγής.	   Με	   τον	   όρο	   κλιματική	   αλλαγή	   αναφερόμαστε	   στη	   μεταβολή	   του	   παγκόσμιου	  
κλίματος	  και	   ειδικότερα	  σε	  μεταβολές	   των	  μετεωρολογικών	  συνθηκών	  που	   εκτείνονται	  σε	  μεγάλη	  
χρονική	  κλίμακα.	  Τέτοιου	  τύπου	  μεταβολές	  περιλαμβάνουν	  στατιστικά	  σημαντικές	  διακυμάνσεις	  ως	  
προς	  τη	  μέση	  κατάσταση	  του	  κλίματος	  ή	  τη	  μεταβλητότητά	  του,	  που	  εκτείνονται	  σε	  βάθος	  χρόνου	  
δεκαετιών	   ή	   ακόμα	   και	   αιώνων.	  Οι	   κλιματικές	   αλλαγές	   οφείλονται	   σε	  φυσικές	   διαδικασίες,	   καθώς	  
και	  σε	  ανθρώπινες	  δραστηριότητες	  με	  επιπτώσεις	  στο	  κλίμα,	  όπως	  η	  τροποποίηση	  της	  σύνθεσης	  της	  
ατμόσφαιρας.	   Στη	   Σύμβαση-‐Πλαίσιο	   των	  Ηνωμένων	   Εθνών	   για	   την	   Κλιματική	   Αλλαγή	   (UNFCC),	   η	  
κλιματική	  αλλαγή	  ορίζεται	   ειδικότερα	  ως	  η	  μεταβολή	  στο	  κλίμα	  που	  οφείλεται	  άμεσα	  ή	  έμμεσα	  σε	  
ανθρώπινες	  δραστηριότητες,	  αλλάζει	  τη	  σύνθεση	  της	  ατμόσφαιρας	  και	  είναι	  πρόσθετη	  της	  φυσικής	  
μεταβλητότητας	  του	  κλίματος	  που	  παρατηρείται	  σε	  συγκρίσιμες	  χρονικές	  περιόδους.	  
	  
Αντίθετα	  η	  Διακυβερνητική	  Επιτροπή	  για	  την	  Κλιματική	  Αλλαγή,	  IPCC	  (Intergovernmental	  Panel	  on	  
Climate	  Change)	  διαχωρίζει,	  με	  τον	  όρο	  κλιματική	  αλλαγή,	  την	  αλλαγή	  του	  παγκόσμιου	  κλίματος	  που	  
οφείλεται	   είτε	   σε	   φυσικά	   αίτια,	   είτε	   σε	   ανθρωπογενή	   αίτια.	   Τα	   φυσικά	   αίτια	   μπορούν	   να	   είναι	   η	  
έκρηξη	   ηφαιστείων,	   η	   ηλιακή	   δραστηριότητα	   μέσω	   του	   κύκλου	   των	   ηλιακών	   κηλίδων	   (όπως	  
υποστηρίζουν	  ορισμένοι	  επιστήμονες	  ότι	  είναι	  η	  πραγματική	  αιτία	  της	  κλιματικής	  αλλαγής	  και	  όχι	  η	  
συγκέντρωση	   διοξειδίου	   του	   άνθρακα),	   και	   οι	   κοσμικές	   ακτίνες.	  Μια	  θεωρία	   που	   έχει	   διατυπωθεί	  
από	   τον	   Γιουγκοσλάβο	   γεωφυσικό	  Milankovitch	   συσχετίζει	   τις	   αλλαγές	   στην	   εισερχόμενη	   ηλιακή	  
ακτινοβολία	  με	  τις	  αλλαγές	  στη	  γήινη	  τροχιά	  (Rakovec,	  2010).	  Όμως	  οι	  αλλαγές	  αυτές	  είτε	  επιδρούν	  
στο	   κλίμα	   της	   Γης	   σε	   βάθος	   γεωλογικών	   χρόνων	   (δηλαδή	   σε	   διάστημα	   χιλιετιών),	   είτε	   δεν	   έχει	  
αποδειχθεί	   ο	   ρόλος	   τους	   στην	   σημερινή	   παγκόσμια	   υπερθέρμανση.	   Οι	   κλιματικές	   αλλαγές	   που	  
συμβαίνουν	   σήμερα	   έχουν	   πολύ	   γρήγορους	   ρυθμούς	   και	   υπάρχει	   πλέον	   ομοφωνία	   μεταξύ	   της	  
επιστημονικής	  κοινότητας	  και	  των	  διεθνών	  οργανισμών	  ότι	  υπάρχει	  εξαιρετικά	  μεγάλη	  πιθανότητα	  
η	   επίδραση	   του	   ανθρώπινου	   παράγοντα	   να	   είναι	   η	   πιο	   σημαντική	   (IPCC	   5th	   Assessment	   Report.	  
Climate	  Change	  2013:	  The	  Physical	  Science	  Basis).	  

	  
Η	   αλλαγή	   του	   κλίματος	   έχει	   ήδη	   εμφανή	   αποτελέσματα,	   που	   εκτείνονται	   από	   την	   αύξηση	   της	  
θερμοκρασίας	   έως	   την	  άνοδο	   της	  στάθμης	   της	  θάλασσας	  σαν	  αποτέλεσμα	   της	   τήξης	   των	  πολικών	  
παγετών,	   καθώς	   και	   τη	   συχνότερη	   εμφάνιση	   καταιγίδων	   και	   πλημμύρων.	   Οι	   μεταβολές	   αυτές	  
εικάζεται	   ότι	   θα	   επιφέρουν	   με	   τη	   σειρά	   τους	   σοβαρές	   επιπτώσεις	   στην	   ακεραιότητα	   των	  
οικοσυστημάτων	   (ενδέχεται	   να	   γίνουν	   πιο	   ευαίσθητα	   και	   ευπαθή),	   τους	   υδατικούς	   πόρους,	   τη	  
δημόσια	  υγεία,	  την	  προσφορά	  τροφής,	  τη	  βιομηχανία,	  τις	  γεωργικές	  καλλιέργειες,	  τις	  μεταφορές	  και	  
τις	   υποδομές.	   Η	   σοβαρότητα	   των	   αναμενόμενων	   επιπτώσεων	   της	   κλιματικής	   αλλαγής	   κυμαίνεται	  
ανάλογα	   με	   την	   περιφέρεια	   και	   τη	   γεωγραφική	   περιοχή	   του	   πλανήτη.	   Τα	   στοιχεία,	   από	   τις	   πλέον	  
πρόσφατες	   επιστημονικές	   διαπιστώσεις	   στις	   οποίες	   προέβη	   η	   Διακυβερνητική	   Ομάδα	   για	   την	  
Kλιματική	   Aλλαγή	   στο	   πλαίσιο	   της	   5ης	   έκθεσης	   αξιολόγησης,	   επιβεβαιώνουν	   πέραν	   πάσης	  
αμφιβολίας	   τις	   αρνητικές	   επιπτώσεις	   της	   αλλαγής	   του	   κλίματος.	   Η	   αντιμετώπιση	   της	   κλιματικής	  
αλλαγής	   απαιτεί	   λήψη	   μέτρων	   περιορισμού	   των	   εκπομπών	   αερίων	   του	   θερμοκηπίου	   και	  
προσαρμογής	   σε	   παγκόσμιο	   και	   περιφερειακό	   επίπεδο.	   Η	   σοβαρότητα	   και	   ο	   επείγων	   χαρακτήρας	  
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του	  ζητήματος	  της	  κλιματικής	  αλλαγής	  συνοψίζεται	  στη	  θεωρία	  πως	  η	  παγκόσμια	  θερμοκρασία	  θα	  
μπορούσε	  να	  παρουσιάσει	  άνοδο	  3	  έως	  10ΟC	  μέχρι	  το	  21002,	  κάτι	  που	  θα	  είχε	  σημαντικές	  συνέπειες	  
για	  την	  πλανήτη	  μας.	  

1.1 To	  Ιστορικό	  της	  Κλιματικής	  Αλλαγής	  

Διαχρονική	  Μεταβλητότητα	  του	  Κλίματος	  

Το	   κλίμα	   της	   Γης	   πάντα	   άλλαζε	   και	   πάντα	   θα	   αλλάζει.	   Στο	   παρελθόν,	   ήταν	   αποκλειστικά	   το	  
αποτέλεσμα	  φυσικών	  αιτιών.	  Οι	  αλλαγές	  όμως	  του	  κλίματος	  που	  βλέπουμε	  τα	  τελευταία	  χρόνια	  και	  
που	  θα	  δούμε	  τα	  επόμενα	  ογδόντα	  χρόνια,	  είναι	  εξαιρετικά	  πιθανό	  ότι	  είναι	  κυρίως	  αποτέλεσμα	  της	  
ανθρώπινης	   παρέμβασης.	   Όπως	   είναι	   γνωστό,	   ο	   άνθρωπος	   με	   τις	   δραστηριότητές	   του	   αλλάζει	   τη	  
σύσταση	   της	   ατμόσφαιρας	   και	   αλλάζοντας	   της	   σύσταση	   μπορεί	   να	   αλλάξει	   και	   το	   κλίμα.	   Αρκετές	  
έρευνες	   τις	   δεκαετίες	   του	   1950	   και	   1960	   (Βαρώτσος,	   2001)	   έδειξαν	   ότι	   η	   ανθρώπινη	   παρέμβαση	  
μπορεί	  να	  επηρρεάσει	  σε	  κάποιο	  βαθμό	  ακόμα	  και	  τον	  καιρό.	  Το	  ζητούμενο	  όμως	  είναι	  το	  ποσοστό	  
ευθύνης	  του	  ανθρώπου.	  

Οι	   παράγοντες	   που	   οδηγούν	   στην	   αλλαγή	   του	   κλίματος	   είναι	   πολλοί	   και	   όχι	   πάντοτε	   πλήρως	  
κατανοητοί.	  Μπορούμε	  να	  τους	  κατατάξουμε	  σε	  δυο	  κατηγορίες:	  

• Αλλαγές	  που	  οφείλονται	  στο	  σύστημα	  ατμόσφαιρα	  -‐	  υδρόσφαιρα	  -‐	  γεώσφαιρα	  -‐	  βιόσφαιρα	  ή	  
αλλαγές	  που	  οφείλονται	  σε	  πλανητικά	  δεδομένα	  (π.χ.	  μεταβολή	  στη	  μέση	  απόσταση	  ηλίου-‐	  
γης	   και	   άλλες	   αλλαγές	   στην	   τροχιά	   της	   γης).	   Βασικό	   χαρακτηριστικό	   των	   φυσικών	  
κλιματικών	  αλλαγών	  είναι	  ότι	  παρουσιάζουν	  γενικά	  μακροχρόνιες	  διακυμάνσεις.	  	  

• Αλλαγές	  που	  γίνονται	  από	  τον	  άνθρωπο,	  οι	  οποίες	  συνδέονται	  κυρίως	  με	  την	  καταστοφή	  της	  
στιβάδας	   του	   όζοντος	   και	   την	   ενίσχυση	   του	  φαινομένου	   του	  θερμοκηπίου.	  Η	   διαφορά	   των	  
αλλαγών	  που	   γίνονται	   από	   τον	   άνθρωπο	   από	   τις	   αλλαγές	   της	  φύσης	   είναι	   ότι	   οδηγούν	   σε	  
μονότονη	   αλλά	   ραγδαία	   αποσταθεροποίηση.	   Η	   ανθρώπινη	   παρέμβαση	   στη	   σύσταση	   της	  
ατμόσφαιρας	   είναι	   θεαματική.	  Μέσα	  σε	   30	   χρόνια	   ο	   άνθρωπος	   κατέστρεψε	   τόσο	   όζον	   όσο	  
έκανε	   η	   φύση	   να	   παραγάγει	   σε	   2	   δισεκατομμύρια	   χρόνια.	   Μέσα	   στα	   ίδια	   30	   χρόνια	   ο	  
άνθρωπος	   αύξησε	   περίπου	   κατά	   30%	   τα	   αέρια	   του	   θερμοκηπίου	   δημιουργώντας	   σωρεία	  
προβλημάτων,	  όπως	  όξινη	  βροχή	  και	  τροποποίηση	  του	  μικροκλίματος	  των	  μεγαλουπόλεων,	  
προβλήματα	  τα	  οποία	  η	  φύση	  δεν	  δημιουργεί	  (Fifor,	  1992).	  	  

Σύμφωνα	   με	   αρκετές	   μετρήσεις	   και	   υπολογισμούς	   η	   Γη	   έχει	   ηλικία	   περίπου	   4,6	   δισεκατομμύρια	  
χρόνια	  (Παπανικολάου	  και	  Σιδέρης,	  2005).	  Οι	  ειδικοί	  επιστήμονες	  διαιρούν	  τη	  μεγάλη	  ιστορία	  της	  σε	  
συγκεκριμένες	   και	   οριοθετημένες	   επιμέρους	   γαιοχρονολογικές	   ενότητες,	   άνισες	   μεταξύ	   τους	  
(γαιολογικοί	  μεγααιώνες,	  αιώνες,	  περίοδοι	  κ.λ.π.),	  οι	  οποίες	  συναποτελούν	  ένα	  σύστημα	  παγκόσμια	  
αποδεκτό,	  τη	  γαιοχρονολογική	  κλίμακα.	  	  

Στα	   τεσσεράμισι	   δισεκατομμύρια	   χρόνια	   της	   ιστορίας	   του	   πλανήτη	   μας,	   οι	   παράμετροι	   που	  
χαρακτηρίζουν	   το	   κλίμα	   της	   γης	   έχουν	   υποστεί	   σημαντικές	   διακυμάνσεις.	   Όταν	   η	   σύσταση	   της	  
ατμόσφαιρας	  του	  πλανήτη	  άρχισε	  να	  πλησιάζει	  προς	  τα	  σημερινά	  χαρακτηριστικά	  της,	  πράγμα	  που	  
συνέβη	   πριν	   από	  περίπου	   τρία	   δισεκατομμύρια	   χρόνια,	   άρχισαν	   να	   εμφανίζονται	   οι	   θερμές	   και	   οι	  
ψυχρές	   παγετώδεις	   και	   μεσοπαγετώδεις	   κλιματικές	   περίοδοι	   της	   γης.	   Η	   τελευταία	   γεωλογική	  
περίοδος,	  η	  οποία	  συνεχίζεται	  μέχρι	  σήμερα,	  ονομάζεται	  “εποχή	  του	  Ολοκαίνου”	  και	  άρχισε	  πριν	  από	  
11.500	   χρόνια,	   δηλ.	   μετά	   το	   τέλος	   της	   τελευταίας	   έξαρσης	   των	   παγετώνων	   (18.000	   έτη	   πριν	   από	  
σήμερα).	  Κατά	  τη	  μεσοπαγετώδη	  περίοδο	  που	  διανύουμε,	  ο	  αέρας	  άρχισε	  να	  θερμαίνεται,	  φθάνοντας	  
σε	  θερμοκρασίες	  σχεδόν	   ίσες	  με	   τις	  σημερινές	  κατά	  τον	  11ο	  μ.Χ.	  αιώνα	   (Luterbacher,	  et	   al.,	   2011).	  
Ένα	   σημαντικό	   χαρακτηριστικό	   αυτής	   της	   τελευταίας	   περιόδου	   είναι	   και	   η	   ονομαζόμενη	   “Μικρή	  
Παγετώδης	   Εποχή”,	   η	   οποία	   διήρκεσε	   από	   το	   15ο	   έως	   το	   19ο	   αιώνα	   και	   κατά	   την	   οποία	  
επικρατούσαν	  σημαντικά	  χαμηλότερες	  θερμοκρασίες	  από	  τις	  σημερινές,	  τόσο	  στα	  μέσα	  γεωγραφικά	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
2	  Περισσότερες	  πληροφορίες	  για	  την	  αύξηση	  της	  θερμοκρασίας	  και	  τους	  κρίσιμους	  παράγοντες	  αλλά	  και	  τρόπους	  
αντιμετώπισης	  μπορεί	  να	  βρει	  κανείς	  στο	  βιβλίο	  «Six	  Degrees	  –	  Our	  Future	  on	  a	  Hotter	  Planet”	  του	  Mark	  Lynas,	  Fourth	  Estate,	  
Great	  Britain,	  2007.	  
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πλάτη	   όσο	   και	   στην	   Ελλάδα,	   στην	   οποία	   μάλιστα	   έχει	   εκτιμηθεί	   ότι	   οι	   θερμοκρασίες	   ήταν	  
χαμηλότερες	  κατά	  1,5OC	  από	  τις	  σημερινές. 

Από	   το	   τέλος	   του	   19ου	   αιώνα	   αρχίζει	   η	   άνοδος	   της	   θερμοκρασίας	   της	   ατμόσφαιρας,	   η	   οποία	   με	  
διακυμάνσεις	   συνεχίζεται	   μέχρι	   τις	   ημέρες	   μας.	   Ο	   μέσος	   ρυθμός	   θέρμανσης	   της	   ατμόσφαιρας	   του	  
πλανήτη	  κατά	  τον	  20ό	  αιώνα	  ήταν	  0,7OC	  ανά	  100	  χρόνια	  (IPCC	  4th	  Assessment	  Report,	  2007).	  Ένα	  
σημαντικό	  μέρος	  αυτής	  της	  θέρμανσης,	  όπως	  είναι	  γνωστό,	  έχει	  αποδοθεί	  στην	  αλλαγή	  της	  σύστασης	  
της	   ατμόσφαιρας	   λόγω	   της	   ανθρώπινης	   δραστηριότητας	   και	   έχει	   επικρατήσει	   να	   λέγεται	  
“ανθρωπογενής	   συνιστώσα	   της	   κλιματικής	   αλλαγής”	   ή	   απλά	   “ανθρωπογενής	   υπερθέρμανση	   του	  
πλανήτη”.	  Η	  τελευταία	  αυτή	  περίοδος	  εύστοχα	  χαρακτηρίστηκε	  από	  τον	  καθηγητή	  Paul	  Crutzen	  ως	  
“ανθρωπόκαινος	   περίοδος”.	   Οι	   Moberg,	   et	   al.	   (2003)	   υπολόγισαν	   την	   αύξηση	   της	   μέσης	  
θερμοκρασίας	  της	  ατμόσφαιρας	  των	  ηπειρωτικών	  περιοχών	  του	  πλανήτη	  κατά	  τον	  20ό	  αιώνα	  στους	  
0,78OC	  ανά	  100	  χρόνια.	  Θα	  πρέπει	  να	  σημειωθεί	  εδώ	  ότι	  η	  αύξηση	  αυτή	  δεν	  ήταν	  σταθερή	  καθ’	  όλη	  τη	  
διάρκεια	   του	   20ού	   αιώνα,	   αλλά	   εμφανίστηκε	   κυρίως	   στις	   περιόδους	   1920-‐1945	   και	   από	   το	   1975	  
μέχρι	  σήμερα,	  ενώ	  από	  το	  1945	  μέχρι	  το	  1975	  πολλές	  εργασίες	  προσπάθησαν	  να	  ερμηνεύσουν	  την	  
παρατηρηθείσα	   τότε	   ψύξη	   εξαιτίας	   της	   σκίασης	   του	   ηλίου	   από	   τα	   ανθρωπογενή	   ατμοσφαιρικά	  
αιωρήματα.	  Πάντως,	  η	   τελευταία	  ανοδική	  τάση	  της	  θερμοκρασίας	   είναι	  στατιστικά	  σημαντική	  στο	  
επίπεδο	   εμπιστοσύνης	   95%	  σχεδόν	   σε	   όλες	   τις	   κατοικημένες	   περιοχές	   του	   πλανήτη	   και,	   κατά	   τον	  
Παγκόσμιο	  Μετεωρολογικό	   Οργανισμό,	   η	   δεκαετία	   2000-‐2010	   ήταν	   η	   θερμότερη	   των	   τελευταίων	  
500	  ετών	  (World	  Meteorological	  Organization,	  2011). 

Οι	   προβλέψεις	   της	   ∆ιακυβερνητικής	   Επιτροπής	   για	   την	   Κλιματική	   Αλλαγή	   (IPCC	   5th	   Assessment	  
Report,	  2013)	  δείχνουν	  ότι	  η	  ανοδική	  τάση	  της	  θερμοκρασίας	  της	  ατμόσφαιρας	  θα	  συνεχιστεί	  στις	  
περισσότερες	  περιοχές	  του	  πλανήτη	  και	  κατά	  τον	  21ο	  αιώνα.	  Ειδικότερα,	  βάσει	  του	  μέσου	  όρου	  ενός	  
συνόλου	  κλιματικών	  προσομοιώσεων,	  η	  μέση	  θερμοκρασία	  της	  ατμόσφαιρας	  αναμένεται	  να	  αυξηθεί,	  
ανάλογα	  με	  την	  εξέλιξη	  των	  συγκεντρώσεων	  των	  αερίων	  του	  θερμοκηπίου,	  κατά	  1,8-‐6,4OC	  κατά	  τον	  
τρέχοντα	  αιώνα.	  Η	  άνοδος	  της	  θερμοκρασίας	  εκτιμάται	  ότι	  θα	  είναι	  σημαντικότερη	  στα	  μεγαλύτερα	  
γεωγραφικά	  πλάτη	  και	  εντονότερη	  στις	  ηπειρωτικές	  περιοχές	  σε	  σύγκριση	  με	  τους	  ωκεανούς	  (IPCC,	  
2013).	  Η	  θέρμανση	  του	  πλανήτη	  θα	  έχει	  ως	  συνέπεια	  τη	  μείωση	  των	  θαλάσσιων	  και	  των	  χερσαίων	  
εκτάσεων	   που	   καλύπτονται	   από	   πάγο,	   καθώς	   και	   την	   αύξηση	   της	   μέσης	   στάθμης	   της	   θάλασσας.	  
Μάλιστα,	   η	   παρατηρούμενη	   και	   αναμενόμενη	   αύξηση	   της	   θερμοκρασίας	   της	   ατμόσφαιρας	  
συνοδεύεται	   σε	   πολλές	   περιοχές	   και	   από	   μια	   τάση	   αύξησης	   της	   συχνότητας	   εμφάνισης	   ακραίων	  
καιρικών	   φαινομένων,	   όπως	   προκύπτει	   και	   από	   την	   τελευταία	   αναφορά	   της	   IPCC	   που	   είναι	  
αφιερωμένη	   στα	   ακραία	   καιρικά	   φαινόμενα	   (IPCC	   5th	   Assessment	   Report,	   2013).	   Οι	   εκτιμήσεις	  
σχετικά	   με	   το	   ύψος	   του	   υετού	   είναι	   περισσότερο	   περίπλοκες	   λόγω	   και	   των	   τοπικών	  παραγόντων	  
αλλά	  και	  του	  γεωλογικού	  αναγλύφου,	   το	  οποίο	  επηρεάζει	   το	  ύψος	  της	  βροχής.	  Στον	  20ό	  αιώνα	  το	  
ύψος	   της	   βροχής	   στις	   ηπειρωτικές	   περιοχές	   εμφάνισε	   κατά	   μέσον	   όρο	   αυξητικές	   τάσεις	   σε	   ένα	  
μεγάλο	   τμήμα	   των	   μέσων	   και	   μεγαλύτερων	   γεωγραφικών	   πλατών,	   ενώ,	   αντίθετα,	   στις	   τροπικές	  
περιοχές	   επικράτησαν	  πτωτικές	   τάσεις.	   Παρόμοια	   εικόνα	  αναμένεται	   ότι	   θα	  παρουσιάσει	   το	   ύψος	  
της	   βροχής	   και	   κατά	   τον	   21ο	   αιώνα,	   σύμφωνα	   με	   τα	   αποτελέσματα	   των	   κλιματικών	  
προσομοιώσεων.	   Εν	   γένει	   αναμένεται	   αύξηση	   του	   υετού	   στα	   μέσα	   και	   τα	   ανώτερα	   γεωγραφικά	  
πλάτη,	  καθώς	  και	  στη	  ζώνη	  της	  Ισημερινής	  Σύγκλισης,	  και	  μείωσή	  του	  στους	  τροπικούς.	  

Η	  Νότια	  Ευρώπη,	  καθώς	  και	  η	  ευρύτερη	  περιοχή	  της	  Μεσογείου,	  έχουν	  αναγνωριστεί	  ως	  ευάλωτες	  
περιοχές	   σε	   ό,τι	   αφορά	   στις	   επιπτώσεις	   της	   ανθρωπογενούς	   συνιστώσας	   της	   κλιματικής	   αλλαγής	  
(Giorgi,	  et	  al.,	  2007).	  Τούτο	  συμβαίνει	  επειδή	  οι	  περιοχές	  αυτές	  βρίσκονται	  στα	  όρια	  της	  ζώνης	  στην	  
οποία	   επικρατούν	   ημιερημικές	   συνθήκες,	   με	   αποτέλεσμα	   μια	   πιθανή	   μετατόπιση	   προς	   βορρά	   της	  
βαροκλινικής	   ζώνης	   αστάθειας,	   λόγω	   της	   κλιματικής	   μεταβολής,	   να	   επιφέρει	   δραστικότατες	  
μεταβολές,	  ιδίως	  στο	  ισοζύγιο	  του	  ύδατος	  στη	  Μεσόγειο.	  Πιο	  συγκεκριμένα,	  όπως	  προκύπτει	  από	  τα	  
αποτελέσματα	   μιας	   σειράς	   κλιματικών	   προσομοιώσεων	   που	   διεξήχθησαν	   υπό	   διάφορα	   σενάρια	  
εκπομπών	   για	   την	   περιοχή	   της	   Μεσογείου,	   προβλέπεται	   ότι	   μέχρι	   τα	   τέλη	   του	   21ου	   αιώνα	   η	  
θερμοκρασία	   θα	   σημειώσει	   σημαντική	   άνοδο,	   ενώ	  παράλληλα	   το	   ύψος	   του	   υετού	   που	   αναμένεται	  
στην	  περιοχή	  θα	  μειωθεί	  (Gibelin	  and	  Déqué,	  2003,	  Pal	   ,	  et	  al.,	  2004,	  Giorgi	  and	  Bi,	  2005,	  Giorgi	  and	  
Lionello,	  2008,	  Zanis,	  et	  al.,	  2009,	  Καψωμενάκης,	  2009,	  ∆ουβής,	  	  2009).	  Πρόσφατες	  μελέτες	  των	  Gao,	  
et	   al.	   (2006),	   Hertig	   and	   Jacobeit,	   (2007),	   Zerefos,	   et	   al.	   (2010),	   χρησιμοποιώντας	   μεθόδους	  
στατιστικής	   υποκλιμάκωσης,	   κατέληξαν	   στο	   συμπέρασμα	   ότι	   το	   ύψος	   του	   υετού	   θα	   μειωθεί	  
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σημαντικά	  στα	  ανατολικά	  και	  στα	  νότια	  τμήματα	  της	  Μεσογείου,	   κυρίως	  από	  τον	  Οκτώβριο	  μέχρι	  
και	   το	   Μάιο.	   Άλλες	   εργασίες,	   που	   επικεντρώνονται	   στη	   μεταβολή	   των	   ακραίων	   τιμών	   της	  
θερμοκρασίας	   και	   της	   βροχόπτωσης,	   έδειξαν	   ότι	   στο	   μέλλον,	   στην	   περιοχή	   της	   Μεσογείου,	   θα	  
αυξηθούν	  δραστικά	  η	  ένταση	  των	  θερμών	  εισβολών	  (Giorgi,	  et	  al.,	  2007,	  Kuglitsch,	  et	  al.,	  2010)	  και	  η	  
διάρκεια	   των	   περιόδων	   ξηρασίας	   (Goubanova	   and	   Li,	   2007),	   με	   συνέπεια,	   μεταξύ	   άλλων,	   τη	  
σημαντική	  αύξηση	  του	  κινδύνου	  εκδήλωσης	  δασικών	  πυρκαγιών	  (Giannakopoulos,	  et	  al.,	  2009a).	  Οι	  
μεταβολές	  αυτές	   εκτιμάται	  ότι	  θα	  έχουν	  σημαντικές	   επιπτώσεις	  στα	  οικοσυστήματα	  της	  περιοχής,	  
αλλά	   και	   σε	   μια	   σειρά	   από	   τομείς	   και	   αποτελέσματα	   της	   ανθρώπινης	   δραστηριότητας	   (υγεία,	  
γεωργία,	  τουρισμός,	  ζήτηση	  ενέργειας,	  φυσικές	  καταστροφές,	  περιορισμός	  της	  βιοποικιλότητας	  κ.ά).	  	  

Μεγάλη	   συμβολή	   στη	   θέρμανση	   του	   πλανήτη	   φαίνεται	   να	   έχει	   η	   ενίσχυση	   του	   φαινομένου	   του	  
θερμοκηπίου,	   η	   οποία	   οφείλεται	   στην	   αύξηση	   στην	   ατμόφαιρα	   του	   CO2	   και	   των	   άλλων	  
θερμοκηπικών	  αερίων	  για	  την	  οποία	  την	  ευθύνη	  φέρει,	  με	  εξαιρετικά	  μεγάλη	  πιθανότητα	  (σύμφωνα	  
με	   τα	   αποτελέσματα	   του	   IPCC	   5th	   Assessment	   Report,	   2013),	   η	   ανεξέλεγκτη	   ανθρώπινη	  
δραστηριότητα	  για	  την	  οποία	  θα	  γίνει	  λόγος	  σε	  επόμενη	  ενότητα	  του	  παρόντος	  κεφαλαίου.	  Με	  βάση	  
το	   ιστορικό	   της	   κλιματικής	   αλλαγής	   μπορούμε	   να	   καταλάβουμε	   ότι	   το	   θέμα	   των	   κλιματικών	  
μεταβολών	  δεν	  είναι	  απλώς	  ένα	  ενδεχόμενο,	  αλλά	  μία	  πραγματικότητα.	  	  	  

	  

1.2 Παράγοντες	  της	  Κλιματικής	  Αλλαγής	  

Σε	   αυτή	   λοιπόν	   την	   πραγματικότητα	   σημαντικό	   ρόλο	   παίζουν	   φυσικοί	   και	   ανθρωπογενείς	  
παράγοντες.	   Είναι,	   πρακτικά,	   διάφορες	   διεργασίες	   (φυσικής	   ή	   ανθρωπογενούς	   προέλευσης)	   που	  
μεταβάλλουν	  το	  ενεργειακό	  ισοζύγιο	  της	  Γης.	  Κυριότερες	  διεργασίες	  είναι	  οι	  επόμενες	  :	  

Φυσικής	  προέλευσης	  

• Αστρονομικοί	  παράγοντες	  
• Αλλαγές	  στην	  ηλιακή	  ακτινοβολία	  
• Παρουσία	  ηφαιστειακών	  αερολυμάτων	  
• Αλλαγές	  στη	  σύσταση	  των	  ωκεανών	  

Ανθρωπογενούς	  προέλευσης	  

• Αλλαγές	  στο	  στρώμα	  του	  όζοντος	  
• Ανθρωπογενής	  ενίσχυση	  φαινομένου	  του	  θερμοκηπίου	  

	  

Αστρονομικοί	  παράγοντες	  

Σήμερα	  γνωρίζουμε	  ότι	  οι	  εποχές	  προκαλούνται	  από	  την	  κλίση	  κατά	  23,4Ο	  του	  άξονα	  περιστροφής	  
της	   Γης	   ως	   προς	   τον	   κάθετο	   άξονα	   στο	   επίπεδο	   της	   γήινης	   τροχιάς	   γύρω	   από	   τον	   ήλιο.	   Αν	   για	  
παράδειγμα,	  ο	  άξονας	  ήταν	  κάθετος	  στο	  επίπεδο	  της	  τροχιάς	  τότε	  δε	  θα	  υπήρχαν	  εποχές	  (Gribbin,	  
1992).	  Συγχρόνως	  ξέρουμε	  ότι	  ο	  άξονας	  της	  Γης	  δείχνει	  σήμερα	  προς	  τον	  Πολικό	  Αστέρα	  και	  ότι	  η	  Γη	  
απέχει	  περίπου	  150	  εκατομμύρια	  χιλιόμετρα	  από	  τον	  ήλιο,	  χωρίς	  ωστόσο	  αυτά	  τα	  γεγονότα	  να	  είναι	  
απόλυτα	  ή	  σταθερά.	  Η	  αλληλεπίδραση	  μεταξύ	  της	  Γης	  και	  του	  ήλιου,	  που	  είναι	  γνωστή	  ως	  τροχιακή	  
παράλλαξη,	  αλλάζει	  την	  κλίση	  του	  άξονα,	  τις	  αποστάσεις	  ανάμεσα	  στη	  Γη	  και	  στον	  ήλιο	  από	  την	  αρχή	  
της	  ιστορίας	  του	  πλανήτη	  μας.	  

Οι	  αλλαγές	  στην	  κλίση	  της	  Γης	  μπορούν	  να	  αλλάξουν	  την	  ένταση	  των	  εποχών	   (περισσότερη	  κλίση	  
σημαίνει	  βαρύτερες	  εποχές,	  δηλαδή	  θερμότερα	  καλοκαίρια	  και	  πιο	  ψυχρούς	  χειμώνες,	  ενώ	  μικρότερη	  
κλίση	   έχει	   το	   αντίθετο	   αποτέλεσμα).	   Επίσης,	   η	   αλλαγή	   στην	   εκκεντρότητα	   της	   τροχιάς	   της	   Γης,	  
καθώς	   και	   η	   αλλαγή	   στην	   κλίση	   της	   ελλειπτικής	   τροχιάς	   συνεισφέρουν	   στο	   φαινόμενο	   της	  



	  
25	  

μεταβολής	   του	   κλίματος.	   Ο	   Milutin	   Milankovich3,	   υπολόγισε	   τις	   αργές	   αλλαγές	   στη	   γήινη	   τροχιά,	  
μετά	   από	   προσεκτικές	   μετρήσεις	   της	   θέσης	   των	   αστεριών	   και	   μέσω	   εξισώσεων	   με	   τη	   χρήση	   της	  
βαρυτικής	   έλξης	   άλλων	   πλανητών	   και	   άστρων	   βρήκε	   ότι	   η	   Γη	   «ταλαντεύεται»	   στην	   τροχιά	   της	  
(Gribbin,	  1992).	  

Η	   θεωρία	   του	   Milankovich	   αναφέρει	   ότι,	   καθώς	   η	   Γη	   κινείται	   στο	   διάστημα	   γύρω	   από	   τον	   ήλιο,	  
συνδυάζονται	   οι	   περιοδικές	   μεταβολές	   τριών	   στοιχείων	   της	   γεωμετρίας	   Γης-‐ήλιου,	   για	   να	  
δημιουργήσουν	  περιοδικές	  μεταβολές	  στο	  ποσό	  της	  ηλιακής	  ενέργειας	  που	  φτάνει	  στη	  Γη:	  

• Μεταβολές	   στην	   εκκεντρότητα	   της	   γήινης	   τροχιάς,	   δηλαδή	   στη	   μορφή	   της	   ελλειπτικής	  
τροχιάς	  γύρω	  από	  τον	  ήλιο.	  

• Αλλαγές	   στη	   λόξωση	   της	   εκλειπτικής,	   δηλαδή	   αλλαγές	   στη	   γωνία	   που	   σχηματίζει	   ο	   γήινος	  
άξονας	  με	  το	  επίπεδο	  της	  γήινης	  τροχιάς	  

• Μετάπτωση	   των	   ισημεριών,	   δηλαδή	   μεταβολή	   στην	   κατεύθυνση	   του	   γήινου	   άξονα	   της	  
περιστροφής.	   Ο	   άξονας	   της	   περιστροφής	   δηλαδή,	   συμπεριφέρεται	   όπως	   ο	   άξονας	  
περιστροφής	   μιας	   σβούρας,	   σχηματίζοντας	   έναν	   κύκλο	   στην	   ουράνια	   σφαίρα	   σε	   22.000	  
χρόνια.	  

Αλλαγές	  στην	  ηλιακή	  ακτινοβολία	  

Υποστηρίζεται	   έντονα	   η	   άποψη	   ότι	   ο	   ήλιος	   είναι	   ένας	   σημαντικός	   παράγοντας	   στην	   αλλαγή	   του	  
κλίματος	  καθώς	   	  έχουν	  παρατηρηθεί	  ότι	  ορισμένες	  διαδικασίες	  πάνω	  στον	  ήλιο,	  θα	  μπορούσαν	  να	  
έχουν	  επίδραση	  στην	  θερμοκρασία	  της	  Γης.	  
	  
Αναφέρουμε	  εδώ	  ότι	  η	  ακτινοβολία	  που	  εκπέμπεται	  από	  τον	  ήλιο	  δεν	  είναι	  σταθερή,	  μεταβάλλεται	  
συνεχώς	  σε	  όλα	  τα	  μήκη	  κύματος	  και	  σε	  όλες	  τις	  χρονικές	  κλίμακες.	  Οι	  μεταβολές	  αυτές	  εμφανίζουν	  
μια	  περιοδικότητα	  με	  ελάχιστα	  και	  μέγιστα	  να	  εναλλάσσονται	  κυκλικά	  ανά	  περίπου	  11,	  22,	  80,	  200	  
αλλά	  και	  περισσότερα	  χρόνια	  (Gribbin,	  1992).	  Μια	  τέτοια	  περιοδική	  συμπεριφορά	  	  παρουσιάζει	  και	  
η	  εμφάνιση	  διαφόρων	  σχηματισμών	  πάνω	  στην	  επιφάνεια	  του	  ήλιου.	  Οι	  πιο	  γνωστοί	  σχηματισμοί,	  
που	   χρησιμοποιούνται	   ως	   δείκτες	   της	   ηλιακής	   δραστηριότητας,	   είναι	   οι	   ηλιακές	   κηλίδες,	   κυρίως	  
γιατί	  ο	  αριθμός	  τους	  άρχισε	  να	  καταμετρείται,	  και	  άρα	  να	  μας	  είναι	  γνωστός,	  από	  τον	  16ο	  αιώνα	  με	  
την	  εμφάνιση	  του	  τηλεσκοπίου.	  Ως	  δείκτες	  της	  ηλιακής	  δραστηριότητας	  χρησιμοποιούνται	  επίσης	  οι	  
μεταβολές	   διαφόρων	   σωματιδίων	   (πρωτόνια,	   ηλεκτρόνια),	   αλλά	   και	   η	   μεταβολή	   της	   ροής	   της	  
κοσμικής	  ακτινοβολίας.	  
	  
Σχετικά	   με	   τον	   τελευταίο	   δείκτη,	   έχει	   προταθεί	   ότι	   το	   μαγνητικό	   πεδίο	   του	   ήλιου	   και	   ο	   ηλιακός	  
άνεμος4	  μπορούν	   να	   περιορίσουν	   τον	   αριθμό	   των	   κοσμικών	   ακτινών	   (μικροσκοπικά	   σωματίδια	  
υψηλής	   ενέργειας)	   που	   εισέρχονται	   στη	   γήινη	   ατμόσφαιρα.	   Οι	   κοσμικές	   ακτίνες	   είναι	   αυτές	   που	  
καθώς	   συγκρούονται	   με	   τα	   μόρια	   αέρα	   και	   παράγουν	   δευτερογενή	   σωματίδια	   τα	   οποία,	  
λειτουργώντας	  ως	  πυρήνες	   συμπύκνωσης	   των	   υδρατμών,	   συμβάλλουν	   στη	   δημιουργία	   νεφών,	   τα	  
οποία	  με	  τη	  σειρά	  τους	  ψύχουν	  τη	  Γη.	  Το	  μαγνητικό	  πεδίο	  του	  ήλιου	  και	  ο	  ηλιακός	  άνεμος	  –	  κυρίως	  
υπό	  μορφή	  ηλεκτρονίων	  και	  πρωτονίων	  που	  εξέρχονται	  από	  τον	  ήλιο	  –	  προστατεύουν	  ολόκληρο	  το	  
ηλιακό	   σύστημα	   ενεργώντας	   σαν	   ένα	   είδος	   “ασπίδας”	   εναντίον	   των	   κοσμικών	   ακτινών	   (πολύ	  
ενεργητικά	   σωματίδια	   αλλά	   και	   ακτινοβολία	   από	   το	   εξωτερικό	   διάστημα).	   Αυτή	   η	   ασπίδα	   δε	  
σταματά,	   όμως,	   όλες	   τις	   κοσμικές	   ακτίνες	   από	   το	   να	   εισέλθουν	   μέσα	   στην	   ατμόσφαιρα,	   και	   η	  
αποτελεσματικότητα	  της	  μεταβάλλεται	  ανάλογα	  με	  τις	  μακροχρόνιες	  μεταβολές	  στη	  δραστηριότητα	  
του	   ήλιου,	   η	   οποία	   μπορεί	   να	   αυξάνεται	   και	   ύστερα	   να	   πέσει	   σε	   μια	   χρονική	   κλίμακα	   πολλών	  
αιώνων.	  
	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
3	  Η	  ονομασία	  δόθηκε	  από	  το	  όνομα	  του	  Σέρβου	  αστρονόμου	  και	  καθηγητή	  στο	  πανεπιστήμιο	  του	  Βελιγραδίου	  Millutin	  
Milankovich	  (1879-‐1958),	  ο	  οποίος	  τους	  ανακάλυψε	  και	  τους	  μελέτησε	  (1930-‐1935).	  
4	  Ηλιακός	  άνεμος:	  ηλεκτρόνια,	  πρωτόνια	  και	  άλλα	  φορτισμένα	  σωματίδια	  προερχόμενα	  από	  την	  ατμόσφαιρα	  που	  
περιβάλλει	  τον	  Ήλιο,	  τα	  οποία	  κινούνται	  διαρκώς	  γύρω	  του	  με	  μεγάλες	  ταχύτητες	  εξαιτίας	  του	  μαγνητικού	  πεδίου	  
που	  τον	  περιβάλλει.	  
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Μια	   από	   τις	   επιδράσεις	   που	   έχουν	   οι	   κοσμικές	   ακτίνες	   είναι	   ότι	   επηρεάζουν	   την	   ποσότητα	   της	  
νεφοκάλυψης,	  δηλαδή,	  πόσο	  νεφελώδης	  είναι	  η	  Γη.	  Έτσι,	  εάν	  ο	  ήλιος	  υποστεί	  μακροχρόνιες	  αλλαγές	  
στη	   δραστηριότητά	   του,	   το	   ποσό	   των	   κοσμικών	   ακτινών	   που	   θα	   φθάνουν	   στη	   Γη	   επίσης	   θα	  
μεταβάλλεται	   την	   ίδια	   χρονική	   περίοδο,	   άρα	   και	   η	   γενική	   νεφοκάλυψη	   του	   πλανήτη	   μας.	   Η	  
ποσότητα	   των	   νεφών	   έχει	   επιπτώσεις	   στο	  ποσό	   της	  ακτινοβολίας	  που	  φθάνει	   από	   τον	   ήλιο	  στην	  
επιφάνεια	  του	  πλανήτη	  μας,	  που	  στη	  συνέχεια	  έχει	  επιπτώσεις	  στην	  παγκόσμια	  θερμοκρασία.	  
	  
Με	  άλλα	  λόγια,	  η	  αυξανόμενη	  ηλιακή	  δραστηριότητα	  σημαίνει	  λιγότερες	  κοσμικές	  ακτίνες,	  λιγότερα	  
σύννεφα,	  και	  περισσότερη	  θέρμανση.	  Μερικοί	  επιστήμονες	  (Colbert,	  2007)	  που	  ασχολούνται	  με	  το	  
φαινόμενο	   του	   θερμοκηπίου	   υποστηρίζουν	   ότι	   αυτός	   ο	   συσχετισμός	   μεταξύ	   της	   γήινης	  
θερμοκρασίας	   και	   της	   ηλιακής	   δραστηριότητας	   είναι	   ισχυρότερος	   και	   ομαλότερος	   απ’	   ό,τι	  
οποιοσδήποτε	  συσχετισμός	  με	  το	  CO2	  .	  

	  
Ηφαιστειακά	  Αερολύματα	  και	  Κλιματική	  αλλαγή	  

	  
Η	   μελέτη	   των	   ηφαιστείων	   και	   του	   ρόλου	   τους	   στην	   παγκόσμια	   κλιματική	   αλλαγή	   παρουσιάζει	  
αρκετά	  προβλήματα	  λόγω	  της	  ανεπάρκειας	  ικανών	  διαθέσιμων	  ιστορικών	  δεδομένων,	  αφού	  ακόμα	  
και	   στους	   παλαιότερους	   μετεωρολογικούς	   σταθμούς	   δεν	   υπάρχουν	   αξιόπιστα	   στοιχεία	   για	  
παραπάνω	   από	   200	   χρόνια,	   καθώς	   στις	   ηφαιστειακές	   εκρήξεις	   γινόταν	   απλή	   αναφορά.	   Σήμερα	  
υπάρχει	  μόνο	  μία	  γενική	  ταξινόμηση	  του	  μεγέθους	  των	  εκρήξεων	  των	  ηφαιστείων	  και	  της	  σημασίας	  
τους	  στη	  διαμόρφωση	  του	  κλίματος.	  Οι	  εκρήξεις	  των	  ηφαιστείων	  μπορούν	  να	  έχουν	  σημαντικές	  και	  
κάποτε	  αντικρουόμενες	   επιπτώσεις	  στο	  κλίμα	  της	  Γης,	   ιδιαίτερα	  σε	  ό,τι	  αφορά	  στην	  θερμοκρασία	  
της	  γήινης	  επιφάνειας.	  Πιο	  αναλυτικά:	  
• Οι	  ηφαιστειακές	  εκρήξεις	  μπορούν	  να	  ενισχύσουν	  το	  φαινόμενο	  του	  θερμοκηπίου	  προσθέτοντας	  
διοξείδιο	  του	  άνθρακα	  (	  CO2)	  στην	  ατμόσφαιρα.	  Η	  ποσότητα,	  όμως,	  του	  CO2	  από	  την	  ηφαιστειακή	  
δραστηριότητα	   είναι	   γενικά	   πολύ	   μικρότερη	   (~150	   φορές)	   από	   αυτήν	   που	   προσθέτουν	   κάθε	  
χρόνο	   οι	   ανθρώπινες	   δραστηριότητες	   και	   στις	   περισσότερες	   περιπτώσεις	   μπορεί	   να	   θεωρηθεί	  
αμελητέα.	   Πιστεύεται	   πάντως	   ότι	   η	   διαρκής	   αύξηση	   της	   θερμοκρασίας	   της	   Γης	   λόγω	   της	  
ανθρωπογενούς	  ενίσχυσης	  του	  φαινομένου	  του	  θερμοκηπίου	  θα	  ήταν	  ακόμα	  μεγαλύτερη	  αν	  δεν	  
υπήρχαν	   ηφαιστειακές	   εκρήξεις	   όπως	   αυτές	   των	   El	   Chichon	   (Μεξικό,	   1982)	   και	   Pinatubo	  
(Φιλιππίνες,	   1991).	   Φαίνεται	   όμως	   ότι	   στη	   μακραίωνη	   ιστορία	   της	   Γης	   παρατηρήθηκαν	   και	  
μεγάλης	  κλίμακας	  ηφαιστειακές	  εκρήξεις	  που	  είχαν	  σημαντική	  συνεισφορά	  στον	  εμπλουτισμό	  της	  
ατμόσφαιρας	  της	  Γης	  με	  CO2	  (Nielsen,	  R.	  H.,	  Νέα	  θεωρία:	  το	  φαινόμενο	  του	  θερμοκηπίου	  αφάνισε	  
τη	  ζωή,	  2007).	  	  

• Τα	   ηφαιστειακά	   αερολύματα	   που	   περιέχουν	   μεγάλα	   σωματίδια	   (διαμέτρου	   πάνω	   από	   1	   mm)	  
πυριτικών	   αλάτων	   μπορούν	   να	   προκαλέσουν	   υπέρυθρη	   θέρμανση	   στη	   γήινη	   επιφάνεια,	  
λειτουργώντας	  παρόμοια	  με	  τα	  αέρια	  του	  θερμοκηπίου.	  Το	  γεγονός	  αυτό	  σε	  πολλές	  περιπτώσεις	  
θα	   μπορούσε	   να	   αντισταθμίσει	   την	   ψύξη	   από	   τα	   αερολύματα	   θειικού	   οξέος.	   Η	   πολύ	   γρήγορη	  
όμως	  απόθεση	  των	  παραπάνω	  σωματιδίων	  κάνει	  αυτή	  τη	  θέρμανση	  συνήθως	  μικρή	  ή	  αμελητέα.	  

• Αιωρούμενα	   σωματίδια	   όπως	   η	   σκόνη	   και	   η	   τέφρα	   εμποδίζουν	   την	   ηλιακή	   ακτινοβολία	   να	  
εισέλθει	   στην	   ατμόσφαιρα	   και	   έτσι	   προκαλούν	   πτώση	   της	   θερμοκρασίας	   της	   Γης.	   Τα	   θειούχα	  
αέρια	  παίζουν	  πολύ	  πιο	  σημαντικό	  ρόλο.	  Το	  θείο	  ενώνεται	  με	  τους	  υδρατμούς	  στη	  στρατόσφαιρα	  
και	   σχηματίζει	   SO2,	   το	   οποίο	   στη	   συνέχεια	   οξειδώνεται	   περαιτέρω	   και	   δίνει	   πυκνά	   νέφη	   από	  
μικροσκοπικά	   σταγονίδια	   θειικού	   οξέος.	   Ο	   σχηματισμός	   στρατοσφαιρικών	   αερολυμάτων	   του	  
θειικού	   οξέος	   οδηγεί	   σε	   αυξημένη	   οπισθοσκέδαση	   της	   ηλιακής	   ακτινοβολίας	   και	   επιφανειακή	  
ψύξη.	  Στην	  τελευταία	  μπορεί	  επίσης	  να	  συνεισφέρει	  η	  στρατοσφαιρική	  απορρόφηση	  της	  ηλιακής	  
ακτινοβολίας	  από	  τα	  ηφαιστειακά	  αερολύματα.	  

	  
Τα	  τελευταία	  χρόνια	  αρκετές	  μελέτες	  υποδεικνύουν	  ότι,	  αλλαγές	  στην	  ηφαιστειακή	  δράση	  μπορεί	  να	  
έχουν	  σημαντικές	  επιδράσεις	  στο	  κλίμα,	  δεν	  υπάρχουν	  όμως	  αποδείξεις	  ότι	  οι	  ηφαιστειακές	  εκρήξεις	  
προηγήθηκαν	   ή	   εγκαινίασαν	   εποχές	   παγετώνων	   τα	   τελευταία	   2.000.000	   χρόνια,	   ενώ	   αρκετές	  
χρονιές	   με	   πλημμύρες	   και	   ισχυρό	   ψύχος	   συνέβησαν	   χωρίς	   την	   εμφάνιση	   κύριων	   ηφαιστειακών	  
εκρήξεων.	  
	  	  	  	  
Συνοψίζοντας,	   η	   ηφαιστειακή	   επίδραση	   στη	   γήινη	   ατμόσφαιρα	   περιλαμβάνει	   ένα	   μεγάλο	   αριθμό	  
αλληλεπιδρώντων	   φυσικών,	   χημικών	   και	   φωτοχημικών	   διαδικασιών.	   Γενικά	   λοιπόν,	   οι	  



	  
27	  

ηφαιστειακές	  εκρήξεις	  δεν	  είναι	  αποκλειστικά	  υπεύθυνες	  για	  το	  σύνολο	  των	  κλιματικών	  αλλαγών,	  
εικάζεται	  όμως	  ότι	  προκαλούν	  αρκετές	  από	  αυτές.	  

	  
	  
Ωκεανοί	  και	  	  Κλιματική	  αλλαγή	  
	  
Σε	  ό,τι	  αφορά	  	  στην	  κλιματική	  αλλαγή	  οι	  ωκεανοί	  επιδρούν	  σε	  αυτήν	  με	  τέσσερις	  κυρίως	  τρόπους:	  
• Τη	  θερμική	  τους	  αδράνεια,	   λόγω	  της	  μεγάλης	   ειδικής	  θερμοχωρητικότητας	  και	   της	  μάζας	   του	  
νερού	  που	  περιέχουν.	  

• Την	   κατακράτηση	   μέρους	   του	   διοξειδίου	   του	   άνθρακα	   που	   ευρίσκεται	   διαλυμένο	   σε	   αυτούς	  
μέσω	   χημικών	   αντιδράσεων	   αλλά	   και	   με	   τη	   ρύθμιση	   της	   ποσότητας	   των	   υδρατμών	   στην	  
ατμόσφαιρα.	  

• Τους	  φυτικούς	  οργανισμούς	  που	  φιλοξενούν,	  οι	  οποίοι	  παίζουν	  αποφασιστικό	  ρόλο	  στον	  κύκλο	  
του	  άνθρακα	  στη	  φύση.	  

• Τα	  θαλάσσια	  ρεύματα	  
	  
Ειδικότερα,	  γνωρίζουμε	  ότι	  το	  νερό	  έχει	  ειδική	  θερμοχωρητικότητα	  ανά	  μονάδα	  μάζας	  σε	  συνήθεις	  
θερμοκρασίες	  	  c	  =	  4,182	  J*Kg-‐1*K-‐1.	  Η	  τιμή	  αυτή	  είναι	  μία	  από	  τις	  μεγαλύτερες	  γνωστές	  στη	  φύση	  και	  
τέσσερις	   φορές	   περίπου	   μεγαλύτερη	   από	   την	   αντίστοιχη	   της	   ξηράς.	   Αυτό	   σε	   συνδυασμό	   με	   τη	  
μεγάλη	   υδάτινη	   μάζα	   που	   συγκεντρώνεται	   στους	   ωκεανούς	   και	   στις	   θάλασσες	   τους	   καθιστούν	  
ρυθμιστικούς	   παράγοντες	   του	   κλίματος	   της	   Γης.	   Επιπλέον,	   οι	   ωκεανοί	   είναι	   υπεύθυνοι	   για	   τη	  
σταθερότητα	   του	   γήινου	   κλίματος,	   αφού	   μπορούν	   να	   απορροφούν	   τεράστια	   ποσά	   θερμότητας	  
χωρίς	  να	  μεταβάλλεται	  ουσιαστικά	  η	  μέση	  θερμοκρασία	  των	  υδάτων	  τους.	  
	  	  	  
Σημαντικό	  είναι	  επίσης	  το	  γεγονός	  ότι,	  αρκετά	  από	  τα	  θερμοκηπικά	  αέρια,	  όπως	  το	  CO2	  είναι	  διαλυτά	  
στο	  νερό.	  Οι	  υδρατμοί	  μάλιστα,	   ίσως	  το	  σημαντικότερο	  αέριο	  του	  θερμοκηπίου,	  προέρχονται	  κατά	  
το	  μεγαλύτερο	  μέρος	  τους	  από	  τους	  ωκεανούς,	  τις	  μεγαλύτερες	  αποθήκες	  νερού	  στον	  πλανήτη,	  και	  
σε	  αυτούς	   επιστρέφουν	  τελικά	  μέσα	  από	  διαδικασίες	   γνωστές	  με	   το	  συνολικό	  όνομα	  «κύκλος	   του	  
νερού».	  Όσο	  για	  το	  διοξείδιο	  του	  άνθρακα,	  δε	  διαλύεται	  μόνο	  αλλά	  μετέχει	  και	  σε	  διάφορες	  χημικές	  
ισορροπίες	  που	  λαμβάνουν	  χώρα	  στους	  ωκεανούς,	  οι	  σημαντικότερες	  από	  τις	  οποίες	  αφορούν	  στην	  
καταβύθιση	   ή	   στην	   αναδιάλυση	   του	   ανθρακικού	   ασβεστίου	   (CaCO3).	   Αυτές	   περιγράφονται	   με	   τις	  
χημικές	  ενώσεις:	  

H2O(l)	  +	  CO2(aq)	  +	  CO2-‐3(aq)	  óHCO1-‐3(aq)	  
CaCO3(s)	  ó	  Ca2+(aq)	  +	  CO2-‐3(aq)	  

	  	  	  Το	   1920	   ο	   Βρετανός	   	   Gilbert	  Walker	   παρατήρησε	   ότι	   όταν	   η	   πίεση	   του	   αέρα	   αυξάνεται	   (υψηλό	  
βαρομετρικό,	   που	   συνεπάγεται	   ξηρασία)	   στην	   ανατολική	   πλευρά	   του	   Ειρηνικού,	   τότε	   η	   πίεση	  
μειώνεται	   στη	   δυτική	   του	   πλευρά	   (χαμηλό	   βαρομετρικό,	   συνεπώς	   αρκετές	   κατακρημνίσεις)	   και	  
αντίστροφα.	   Ονόμασε	   το	   φαινόμενο	   αυτό	   «Νότια	   Ταλάντωση»	   (Southern	   Oscillation-‐SO).	   Αυτή	   η	  
διαφορά	  πίεσης	  μεταξύ	  της	  ανατολικής	  και	  δυτικής	  πλευράς	  του	  Ειρηνικού	  οδηγεί	  στη	  δημιουργία	  
ανατολικού	   επιφανειακού	   ανέμου.	   Ο	   Walker	   κατέληξε	   έτσι	   σε	   ένα	   πρώτο	   συμπέρασμά	   του	   πώς	  
σχετίζονται	   τα	  ωκεάνια	  ρεύματα	  με	   τους	  ανέμους	  και	   τις	  βροχοπτώσεις.	  Αργότερα	  οι	   μελέτες	   του	  
Bjerknes	   (1966,	   1969)	   έδειξαν	   ότι	   οι	   ωκεανοί	   βρίσκονται	   σε	   συνεχή	   αλληλεπίδραση	   με	   την	  
ατμόσφαιρα.	   Συνεπώς	   η	   κίνηση	   ενός	   ανέμου	   κατά	   μήκος	   του	   ισημερινού	   θα	   εξαρτάται	   από	   τα	  
θαλάσσια	  ρεύματα	  και	  αντίστροφα.	  Οι	  επιστήμονες	  τείνουν	  να	  πιστεύουν	  ότι	  οι	  κλιματικές	  αλλαγές	  
μπορούν	   να	   επηρεάσουν	   τα	   ρεύματα	   αυτά	   και	   αυτή	   η	   επίδραση	   να	   οδηγήσει	   σε	   μεταβολές	   του	  
κλίματος	  με	  ρυθμούς	  δραματικά	  ταχύτερους	  από	  ότι	  αρχικά	  αναμενόταν.	  
	  
Τρύπα	  του	  Όζοντος	  και	  Κλιματική	  αλλαγή	  
	  
	  	  	  Όπως	  αναφέρθηκε	  και	  προηγουμένως,	  στη	  στρατόσφαιρα	  υπάρχει	  το	  προστατευτικό	  στρώμα	  του	  
όζοντος	  (Ο3)	  ή	  οζονόσφαιρα,	  το	  οποίο	  απορροφά	  τα	  μικρά	  μήκη	  κύματος	  της	  ηλιακής	  ακτινοβολίας	  
(πχ	  υπεριώδεις	  ακτινοβολίες	  UV-‐A	  και	  UV-‐B)	  και	  είναι	  υπεύθυνο	  για	  το	  μέγιστο	  της	  θερμοκρασίας	  
που	  παρατηρείται	  στη	  στρατόπαυση.	  Η	  μέγιστη	  συγκέντρωση	  του	  όζοντος	  συναντάται	  φυσιολογικά	  
μεταξύ	   20	   και	   30	   km.	   Ευρέως	   διαδεδομένη	   είναι	   η	   γνώση	   για	   την	   ελάττωση	   του	   στρώματος	   του	  
όζοντος	   από	   την	   ανεξέλεγκτη	   απελευθέρωση	   στην	   ατμόσφαιρα	   της	   Γης	   οργανοχλωριωμένων	   και	  
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οργανοβρωμιωμένων	   χημικών	   ενώσεων	   με	   μεγάλο	   χρόνο	   ζωής,	   όπως	   οι	   χλωροφθοράνθρακες	  
(CFCs),	   οι	   οποίοι	   χρησιμοποιούνται	   κυρίως	   ως	   ψυκτικά	   υγρά.	   Μείωση	   του	   στρατοσφαιρικού	  
όζοντος	   μπορεί	   να	   προέλθει	   επίσης	   από	   τα	   οξείδια	   του	   αζώτου	   που	   απελευθερώνονται	   κατά	   τις	  
πτήσεις	  αεροσκαφών	  ψηλότερα	  ή	  κοντά	  στην	  τροπόπαυση,	  αλλά	  και	  από	  αερολύματα	  πλούσια	  σε	  
οξείδια	  του	  αζώτου,	  υδρόθειο	  και	  αλογόνα	  που	  παράγονται	  κατά	  τις	  ηφαιστειακές	  εκρήξεις.	  
	  	  
Τόσο	   το	   όζον	   όσο	   και	   οι	   αλογονάνθρακες	   που	   το	   καταστρέφουν	   συγκαταλέγονται	   μεταξύ	   των	  
αερίων	   του	   θερμοκηπίου.	   Όπως	   το	   διοξείδιο	   του	   άνθρακα,	   κατακρατούν	   ένα	   μέρος	   της	  
δευτερογενούς	   ακτινοβολίας	   της	   Γης,	   βοηθώντας	   έτσι	   τη	   θέρμανση	   της	   κατώτερης	   ατμόσφαιρας	  
συνολικά.	  Παρόλα	  αυτά	   ούτε	   το	   όζον	   ούτε	   οι	   μεταβολές	   του	   διαταράσσονται.	   Γενικά,	   η	   προσθήκη	  
όζοντος	  στην	  τροπόσφαιρα,	  κυρίως	  λόγω	  ανθρωπογενών	  επιδράσεων,	  προκαλεί	  τοπική	  θέρμανση,	  
ενώ	   η	   ελάττωση	   του	   στρατοσφαιρικού	   όζοντος	   προκαλεί	   ψύξη.	   Οι	   πρόσφατοι	   υπολογισμοί	  
ενισχύουν	   παλαιότερα	   συμπεράσματα,	   δηλαδή	   ότι	   η	   μείωση	   της	   στιβάδας	   του	   όζοντος	   σε	  
προηγούμενες	  δεκαετίες	  έχει	  ως	  αποτέλεσμα	  μία	  αρνητική	  ενίσχυση	  του	  ισοζυγίου	  της	  ακτινοβολίας	  
(συνεπώς	  ψυχρότερο	  κλίμα)	  κατά	  15-‐20%	  της	  θετικής	  ενίσχυσης	  του	  φαινομένου	  του	  θερμοκηπίου	  
λόγω	   των	   αυξημένων	   υπόλοιπων	   αερίων	   (IPCC	   5th	   Assessment	   Report.	   Climate	   Change	   2013:	   The	  
Physical	  Science	  Basis,	  Wild	  et	  al.).	  

	  
Ανθρωπογενής	  ενίσχυση	  της	  Κλιματικής	  αλλαγής	  
	  
	  	  	  Η	  ανθρωπογενής	  επίδραση	  στο	  φαινόμενο	  του	  θερμοκηπίου	  είναι	  σχετικά	  πρόσφατη	  και	  σύμφωνα	  
με	  τις	  εκθέσεις	  του	   IPCC	  (Intergovernmental	  Panel	  on	  Climate	  Change)	  υπάρχει	   εξαιρετικά	  μεγάλη	  
πιθανότητα	   να	   οφείλεται	   κυρίως	   στις	   αυξημένες	   δραστηριότητες	   της	   βιομηχανικής	   και	  
μεταβιομηχανικής	   κοινωνίας.	   Πιο	   συγκεκριμένα,	   τα	   τελευταία	   χρόνια	   οι	   ανθρωπογενείς	  
δραστηριότητες	   έχουν	   αυξήσει	   σημαντικά	   τις	   συγκεντρώσεις	   	   των	   αερίων	   των	   κατώτερων	  
στρωμάτων	   της	   ατμόσφαιρας	   (αέρια	   θερμοκηπίου)	   με	   αποτέλεσμα	   την	   αύξηση	   της	  
απορροφούμενης	   ακτινοβολίας	   και	   την	   επακόλουθη	   θερμοκρασιακή	   μεταβολή.	   Σύμφωνα	   με	  
πρόσφατους	  υπολογισμούς,	  η	  μέση	  θερμοκρασία	  της	  Γης	  έχει	  αυξηθεί	  κατά	  0,7ΟC	  από	  το	  1880,	  λόγω	  
της	   έξαρσης	   του	   φαινομένου	   και	   μέχρι	   το	   τέλος	   του	   2100,	   εάν	   δε	   ληφθούν	   μέτρα,	   η	   αύξηση	   της	  
θερμοκρασίας	  θα	  κυμανθεί	  από	  1,5	  έως	  4,5	  ΟC	  (IPCC	  5th	  Assessment	  Report).	  
	  	  	  Τα	  αέρια	  του	  θερμοκηπίου	  είναι	  περίπου	  είκοσι	  και	  έχουν	  όγκο	  μικρότερο	  από	  1%	  του	  συνολικού	  
όγκου	  της	  ατμόσφαιρας.	  Τα	  σημαντικότερα	  είναι	  οι	  υδρατμοί	  (H2O),	  το	  διοξείδιο	  του	  άνθρακα	  (CO2),	  
το	   μεθάνιο	   (CH4),	   το	   υποξείδιο	   του	   αζ’ωτου(N2O),	   οι	   χλωροφθοράνθρακες	   (CFCs)	   και	   το	  
τροποσφαιρικό	  όζον	  (O3).	  Αυτά	  τα	  αέρια	  σχηματίζουν	  ένα	  φυσικό	  διαχωριστικό	  γύρω	  από	  τη	  Γη	  	  
	  
	  	  	  Κάθε	  μεταβολή	  στις	  συγκεντρώσεις	  των	  αερίων	  του	  διαταράσσει	  το	  ενεργειακό	   ισοζύγιο,	  μπορεί	  
επομένως	   να	   προκαλέσει	   μεταβολή	   της	   θερμοκρασίας	   και	   ως	   εκ	   τούτου	   κλιματικές	   αλλαγές.	   Οι	  
υδρατμοί,	   αν	   και	   απορροφούν	   το	   65%	   της	   υπέρυθρης	   ακτινοβολίας,	   δεν	   φαίνεται	   να	   έχουν	  
επηρεασθεί	  άμεσα	  από	  την	  ανθρώπινη	  δραστηριότητα.	  Αντίθετα,	  οι	  συγκεντρώσεις	  των	  υπόλοιπων	  
αερίων	  έχουν	  μεταβληθεί	  σημαντικά	  με	  σημαντικότερη	  τη	  μεταβολή	  του	  CO2	  ,	  καθώς	  αποτελεί	  αέριο	  
που	  διαφεύγει	  στην	  ατμόσφαιρα	  με	  την	  καύση	  του	  πετρελαίου,	  του	  κάρβουνου	  και	  άλλων	  ορυκτών	  
καυσίμων.	  Η	  έντονη	  χρήση	  ορυκτών	  καυσίμων	  έχει	  οδηγήσει	  στην	  αύξηση	  του	  ποσού	  του	  CO2	  αλλά	  
και	  άλλων	  αερίων	  όπως	  το	  μεθάνιο	  και	  οξείδια	  του	  αζώτου,	  που	  εκλύονται	  στην	  ατμόσφαιρα,	  καθώς	  
και	   στην	   έκλυση	   νέων	   αερίων	   ιχνηθετών,	   όπως	   οι	   χλωροφθοράνθρακες.	   Τέτοια	   αέρια	   όμως	  
αυξάνουν	   την	   απορρόφηση	   της	   δευτερογενούς	   γήινη	   ακτινοβολίας,	   μειώνοντας	   την	   εκπομπή	   της	  
προς	  το	  διάστημα.	  Με	  τον	  τρόπο	  αυτόν	  αυξάνει	  η	  διαθέσιμη	  ενέργεια	  στο	  πολύπλοκο	  σύστημα	  Γη	  –	  
ατμόσφαιρα,	  απειλώντας	  να	  διαταράξει	  ευαίσθητες	  ισορροπίες	  και	  να	  οδηγήσει	  σε	  άνοδο	  της	  μέση	  
παγκόσμιας	  θερμοκρασίας.	  
	  
	  	  	  Δηλαδή	  οι	  ανθρώπινες	  δραστηριότητες,	  ενισχύουν	  το	  φαινόμενο	  του	  θερμοκηπίου.	  Η	  συσσώρευση	  
κυρίως	   διοξειδίου	   του	   άνθρακα	   στην	   ατμόσφαιρα	   πραγματοποιείται	   από	   την	   εποχή	   της	  
βιομηχανικής	   επανάστασης	   τον	   18Ο	   αιώνα.	   Παράγοντες	   που	   ενισχύουν	   το	   φαινόμενο	   είναι	   οι	  
πυρκαγιές	   των	   δασών,	   τα	   καυσαέρια	   των	   οχημάτων	   και	   των	   βιομηχανιών	   και	   η	   αλόγιστη	   καύση	  
ορυκτών	   καυσίμων	   πετρελαίου	   και	   άνθρακα	   στις	   βιομηχανικές	   χώρες	   που	   συσσωρεύουν	   κυρίως	  
διοξείδιο	   του	   άνθρακα	   στην	   ατμόσφαιρα.	   Τα	   τρία	   τέταρτα	   της	   ανθρωπογενούς	   παραγωγής	  
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διοξειδίου	   του	   άνθρακα,	   οφείλονται	   σε	   χρήση	   ορυκτών	   καυσίμων,	   ενώ	   το	   υπόλοιπο	   μέρος	  
προέρχεται	  από	  αλλαγές	  που	  συντελούνται	  στο	  έδαφος,	  κυρίως	  μέσω	  της	  αποδάσωσης.	  
	  	  	  Αναλυτικότερη	  παρουσίαση	  της	  ενίσχυσης	  του	  φαινομένου	  του	  θερμοκηπίου	  παρουσιάζεται	  στην	  
επόμενη	  ενότητα.	  Το	  παρακάτω	  κομμάτι	  της	  εργασίας	  έχει	   ιδιαίτερη	  σημασία	  στην	  κατανόηση	  και	  
στη	  δημιουργία	  συγκροτημένης	  άποψης	  σχετικά	  με	  τη	  συμμετοχή	  και	  κατ’	  επέκταση	  την	  ευθύνη	  που	  
φέρει	  ο	  εμπορικός	  και	  βιομηχανικός	  τομέας	  στην	  κλιματική	  αλλαγή.	  	  	  	  	  

	  
	  

	  
1.3	  	  Η	  ανθρωπογενής	  ενίσχυση	  του	  φαινομένου	  του	  θερμοκηπίου	  

	  
	  
Η	   συντριπτική	   πλειοψηφία	   των	   επιστημόνων	   του	   κλίματος	   (IPCC	   5th	   Assessment	   Report,2013)	  
συμφωνεί	   ότι	   οι	   ανθρώπινες	   δραστηριότητες,	   ειδικά	   η	   καύση	   των	   ορυκτών	   καυσίμων	   (άνθρακας,	  
πετρέλαιο	  και	  φυσικό	  αέριο),	   είναι	  υπεύθυνες	  για	  το	  μεγαλύτερο	  μέρος	  της	  αλλαγής	  του	  κλίματος	  
που	  παρατηρείται	  προς	  το	  παρόν.	  Όπως	  κάθε	  επιστήμη,	  έτσι	  και	  η	  επιστήμη	  του	  κλίματος,	  είναι	  μια	  
διαδικασία	  συλλογικής	  μάθησης	  που	  βασίζεται	  στην	  προσεκτική	  συλλογή	  και	  ανάλυση	  δεδομένων,	  
τη	  διατύπωση	  υποθέσεων,	  την	  ανάπτυξη	  μοντέλων	  για	  τη	  μελέτη	  των	  βασικών	  διαδικασιών	  και	  τη	  
δημιουργία	   ελεγμένων	  προβλέψεων,	   και	   τη	  συνδυασμένη	   χρήση	  παρατηρήσεων	  και	   μοντέλων	   για	  
τον	   έλεγχο	   της	   επιστημονικής	   κατανόησης.	  Η	   επιστημονική	   γνώση	   ενδυναμώνεται	   με	   την	  πάροδο	  
του	  χρόνου	  καθώς	  νέες	  παρατηρήσεις	  και	  δεδομένα	  γίνονται	  διαθέσιμα.	  Όταν	  πολλαπλές	  ενδείξεις	  
οδηγούν	  στα	   ίδια	  συμπεράσματα	  ή	  άλλες	   εξηγήσεις	  μπορεί	   να	  αποκλειστούν,	   η	   εμπιστοσύνη	  στην	  
κατανόηση	   μας	   και	   η	   βεβαιότητα	   των	   αποτελεσμάτων	   μας	   μεγαλώνει.	   Στην	   περίπτωση	   της	  
κλιματικής	   αλλαγής,	   οι	   επιστήμονες	   έχουν	   κατανοήσει	   για	   περισσότερο	   από	   έναν	   αιώνα,	   ότι	   οι	  
εκπομπές	  από	  την	  καύση	  των	  ορυκτών	  καυσίμων	  θα	  μπορούσαν	  να	  οδηγήσουν	  σε	  αύξηση	  της	  μέσης	  
θερμοκρασίας	  στην	  επιφάνεια	  της	  Γης.	  Δεκαετίες	  έρευνας	  έχουν	  επιβεβαιώσει	  και	  να	  επεκτίνει	  αυτή	  
την	  κατανόηση.	  

	  
	  	  	  Σχεδόν	   κάθε	   ανθρώπινη	   δραστηριότητα	   σήμερα	   (όπως	   παρατηρούμε)	   παράγει	   αέρια	   του	  
θερμοκηπίου.	   Τα	   βασικά	   αέρια	   του	   θερμοκηπίου	   που	   προέρχονται	   από	   την	   ανθρωπογενή	  
δραστηριότητα	  και	  αναγνωρίζονται	  από	  το	  IPCC	  ως	  βασικά	  αίτια	  για	  την	  κλιματική	  αλλαγή	  είναι	  τα	  
ακόλουθα:	  

• Διοξείδιο	  του	  άνθρακα	  (CO2)	  με	  βασικές	  πηγές	  παραγωγής	  του	  την	  καύση	  ορυκτών	  καυσίμων	  
(για	  την	  παραγωγή	  ενέργειας),	  την	  αποψίλωση	  δασικών	  εκτάσεων	  για	  γεωργική	  χρήση	  και	  την	  
παραγωγή	  τσιμέντου	  στην	  βαριά	  βιομηχανία.	  

• Μεθάνιο(CH4)	  που	  προέρχεται	  κυρίως	  από	  την	  κτηνοτροφία	  (εντερική	  ζύμωση	  μηρυκαστικών	  
και	   διαχείριση	   κοπριάς),	   εξαγωγή	   ορυκτών	   καυσίμων,	   χώρους	   ταφής,	   αποχετευτικό	   σύστημα	  
και	  γεωργικές	  δραστηριότητες.	  

• Υποξείδιο	   του	   Αζώτου(N2O)	  που	  κυρίως	  προέρχεται	  από	  δραστηριότητα	  διαφόρων	  βαριών	  
βιομηχανιών	   και	   τη	   χρήση	   των	   αζωτούχων	   λιπασμάτων	   στα	   πλαίσια	   γεωργικών	  
δραστηριοτήτων.	  

	  
Τεχνητές	  χημικές	  ουσίες	  που	  ονομάζονται	  αλογονάνθρακες	  (CFCs,	  HFCs,	  PFCs)	  και	  άλλα	  αέρια	  όπως	  
το	  εξαφθοριούχο	  θείο	  SF6	  απελευθερώνονται	  από	  τις	  βιομηχανικές	  διαδικασίες.	  
	  

• Υδροχλωροφθοράνθρακες	   (HFCs)	   που	   παράγονται	   κυρίως	   λόγω	   διαρροών	   από	   ψυγεία,	  
aerosols	  και	  τη	  χρήση	  των	  κλιματιστικών.	  

• Υπερφθοράνθρακες	  με	  κύριες	  πηγές	  την	  παραγωγή	  αλουμινίου	  και	  τη	  βιομηχανία	  ημιαγωγών.	  
• Εξαφθοριούχο	   θείο	   	   (SF6)	   που	   παράγεται	   από	   τις	   ηλεκτρικές	   μονώσεις	   και	   τη	   βιομηχανία	  
τήξης	  μαγνησίου.	  

	  
Η	  μεγαλύτερη	  αύξηση	  στις	  εκπομπές	  αερίων	  ρύπων	  του	  θερμοκηπίου,	  στο	  διάστημα	  1970	  –	  2013,	  
προήλθε	   από	   τους	   τομείς	   της	   ηλεκτροπαραγωγής,	   της	   ενέργεια,	   των	   μεταφορών	   και	   της	  
βιομηχανίας.	  Όλα	  τα	  αέρια	  του	  θερμοκηπίου	  αυξάνονται	  με	  ταχύ	  ρυθμό	  σε	  διάστημα	  μόνο	  μερικών	  
δεκαετιών.	  Το	  διοξείδιο	  του	  άνθρακα	  έχει	  αυξηθεί	  από	  τα	  280	  ppm	  της	  προβιομηχανικής	  περιόδου,	  
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στα	  395	  ppm	  το	  2014	  και	  συνεχίζει	  να	  αυξάνεται	  εκθετικά.	  Το	  μεθάνιο	  αυξήθηκε	  από	  τα	  722	  ppb	  της	  
προβιομηχανικής	  περιόδου,	  στα	  1893	  ppb	  το	  2014	  και	  συνεχίζει	  να	  αυξάνεται,	  αν	  και	  με	  φθίνοντα	  
ρυθμό	  μετά	  τη	  δεκαετία	  του	  1990,	  καθώς	  οι	  εκπομπές	  μεθανίου	  έχουν	  μείνει	  σταθερές	  όλο	  αυτό	  το	  
διάστημα.	  Επίσης,	   η	  ατμοσφαιρική	  συγκέντρωση	  υποξειδίου	   του	  αζώτου	   έχει	  αυξηθεί	  από	  τα	  270	  
ppb	  στα	  326	  ppb	  για	   το	  2014.	  Τέλος	  στους	  αλογονάνθρακες	   έχει	  παρατηρηθεί	   σημαντική	  αύξηση	  
τους	  σε	  όλη	  τη	  βιομηχανική	  εποχή.	  
	  
	  Παρακάτω	  παρουσιάζεται	   η	   αύξηση	   της	  συγκέντρωσης	  μερικών	   εκ	   των	  αερίων	   του	  θερμοκηπίου	  
από	  τα	  επίπεδα	  του	  1750	  έως	  σήμερα.	  

	  

Πίνακας	  1.1:	  Αέρια	  του	  θερμοκηπίου	  με	  τη	  μεγαλύτερη	  αύξηση	  συγκέντρωσης	  σύμφωνα	  με	  τη	  διακυβερνητική	  επιτροπή	  για	  τις	  
κλιματικές	  αλλαγές	  (IPCC).	  Πηγή:	  NOAA/ESRL’s	  Global	  Monitoring	  Device,	  2014.	  
	  
	  Τα	   παραπάνω	   αέρια	   απορροφούν	   την	   υπέρυθρη	   ηλιακή	   ακτινοβολία	   που	   εκπέμπεται	   από	   την	  
επιφάνεια	   της	   Γης	   και	   δεν	   την	   αφήνουν	   να	   διαφύγει	   στο	   διάστημα,	   με	   αποτέλεσμα	   τη	   σταδιακή	  
αύξηση	  της	  θερμοκρασίας	  του	  πλανήτη.	  Λόγω	  της	  υπερβολικής	  παραγωγής	  των	  αερίων	  αυτών,	  έχει	  
παραβιαστεί	  ο	  κύκλος	  του	  άνθρακα	  στη	  Γη	  με	  αποτέλεσμα	  να	  παράγεται	  ετησίως	  ένα	  πλεόνασμα	  3,2	  
Gt	   C	   στην	   ατμόσφαιρα	   (σχήμα	   1.1).	   Σχηματικά	   παρουσιάζουμε	   τα	   παραπάνω	   στις	   εικόνες	   που	  
ακολουθούν.	  
	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	  
	  

	  Σχήμα	  1.1.	  Ετήσιες	  ανταλλαγές	  άνθρακα	  σε	  δις.	  τόνους	  C.	  Πηγή:	  IPCC	  5th	  Assessment	  Report	  Climate	  Change	  2013:	  
The	  Physical	  Science	  Basis,	  Wild	  et	  al.,	  2013.	  

	  
Ποσότητες	   άνθρακα	   συνεχώς	   ανταλλάσσονται	   μεταξύ	   της	   ατμόσφαιρας,	   των	   ωκεανών,	   της	  
βιόσφαιρας	   και	   της	   γης	   σε	   μια	   ποικιλία	   χρονοδιαγραμμάτων.	   Σε	   βραχυπρόθεσμο	   επίπεδο,	  
ποσότητες	  CO2	  ανταλλάσσονται	  συνεχώς	  ανάμεσα	  στα	  φυτά,	  τα	  δέντρα,	  τα	  ζώα	  και	  τον	  αέρα	  μέσω	  
της	   αναπνοής	   και	   της	   φωτοσύνθεσης	   και	   μεταξύ	   του	   ωκεανού	   και	   της	   ατμόσφαιρας	   μέσω	   της	  
ανταλλαγής	  αερίων.	  Άλλα	  μέρη	  του	  κύκλου	  του	  άνθρακα,	  όπως	  η	  διάβρωση	  των	  πετρωμάτων	  και	  ο	  
σχηματισμός	  των	  ορυκτών	  καυσίμων,	  είναι	  πολύ	  πιο	  αργές	  διεργασίες	  που	  συμβαίνουν	  σε	  διάρκεια	  
πολλών	  αιώνων.	  Για	  παράδειγμα,	  το	  μεγαλύτερο	  μέρος	  των	  παγκόσμιων	  αποθεμάτων	  πετρελαίου	  
σχηματίστηκαν	   όταν	   τα	   υπολείμματα	   των	   φυτών	   και	   των	   ζώων	   θάφτηκαν	   σε	   ιζήματα	   στον	  
πυθμένα	  ρηχών	  θαλασσών	  εκατοντάδες	  εκατομμύρια	  χρόνια	  πριν,	  και	  στη	  συνέχεια	  εκτέθηκαν	  στη	  
θερμότητα	   και	   την	   πίεση	   κατά	   τη	   διάρκεια	   πολλών	   εκατομμυρίων	   ετών.	   Μια	   μικρή	   ποσότητα	  
άνθρακα	   απελευθερώνεται	   φυσικά	   στην	   ατμόσφαιρα	   κάθε	   χρόνο	   από	   τα	   ηφαίστεια,	  

Αέριο	   Επίπεδα	  2013	   Αύξηση	  από	  το	  1750	   Ποσοστό	  αύξησης	  
Διοξείδιο	  του	  άνθρακα	   395.4	  ppm	   280	  ppm	   41%	  
Μεθάνιο	   1893	  ppb	   722	  ppb	   162%	  
Οξείδιο	  του	  αζώτου	   326	  ppb	   270	  ppb	   21%	  
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ολοκληρώνοντας	   τον	   μακροπρόθεσμο	   κύκλο	   του	   άνθρακα.	   Οι	   ανθρώπινες	   δραστηριότητες,	  
ιδιαίτερα	   το	   σκάψιμο	   και	   η	   καύση	   άνθρακα,	   πετρελαίου	   και	  φυσικού	   αερίου	   για	   την	   παραγωγή	  
ενέργειας,	   διαταράσσουν	   το	   φυσικό	   κύκλο	   του	   άνθρακα	   με	   την	   απελευθέρωση	   μεγάλων	  
ποσοτήτων	  "απολιθώματος"	  διοξειδίου	  του	  άνθρακα	  σε	  σχετικά	  σύντομη	  περίοδο.	  

	  
	  Σχήμα	   1.2.	   	   Ανταλλαγές	  
ποσοτήτων	   άνθρακα.	  
Κύριοι	   εκπομποι	   και	  
δεξαμενές	   άνθρακα.	  
Πηγή:	   National	   Research	  
Council,	  2010	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

Τα	   αέρια	   του	   θερμοκηπίου	   αναφέρονται	   ως	   «παράγοντες	   εξαναγκασμού"(=forcing	   agents),	   λόγω	  
της	   ικανότητάς	   τους	   να	   αλλάζουν	   την	   ενεργειακή	   ισορροπία	   του	   πλανήτη	   μας.	   Το	   σημαντικότερο	  
αέριο	  του	  θερμοκηπίου	  (όπως	  φαίνεται	  ξεκάθαρα	  και	  από	  τον	  παρακάτω	  πίνακα)	  είναι	  το	  διοξείδιο	  
του	  άνθρακα,	  καθώς	  είναι	  πολύ	  πιο	  άφθονο	  και	  παραμένει	  στην	  ατμόσφαιρα	  για	  πολύ	  μεγαλύτερο	  
χρονικό	   διάστημα.	   Τα	   υπόλοιπα	   αέρια	   παράγονται	   σε	   πολύ	   μικρότερο	   βαθμό,	   έχουν	   όμως	  
μεγαλύτερο	   παγκόσμιο	   δυναμικό	   υπερθέρμανσης	   (global	   warming	   potential)	   που	   σημαίνει	   ότι	   το	  
θερμικό	   αποτέλεσμα	   της	   μάζας	   του	   αερίου	   σε	   συγκεκριμένο	   χρονικό	   διάστημα	   σε	   σχέση	   με	   το	  
αντίστοιχο	  θερμικό	  αποτέλεσμα	  του	  διοξειδίου	  του	  άνθρακα	  είναι	  μεγαλύτερο.	  

	  
Πίνακας	  1.2.	  
Παγκόσμιο	  
Δυναμικό	  Υπερ-‐
θέρμανσης	  και	  
κύριες	  πηγές	  
προέλευσης.	  
Πηγή:	  Επιστη-‐
μονική	  έκθεση	  
WWF	  Ελλάς,	  
Λύσεις	  για	  την	  
Κλιματική	  
Αλλλαγή.	  
Όραμα	  
Βιωσιμότητας	  
για	  την	  Ελλάδα	  
του	  2050,	  2008.	  
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Το	   σύνολο	   των	   αερίων	   του	   θερμοκηπίου	   που	   παράγονται	   στην	   ατμόσφαιρα	   ανάγονται	   σε	  
ισοδύναμο	  διοξειδίου	  του	  άνθρακα	  (CO2eq),	  με	  βάση	  το	  δυναμικό	  υπερθέρμανσης,	  με	  αποτέλεσμα	  να	  
προκύπτει	   ένα	   ενιαίο	  μέγεθος	  για	   την	   έκφραση	  των	  υπολοίπων	  αερίων,	   το	  οποίο	   χρησιμοποιείται	  
τόσο	  στη	  διεθνή	  βιβλιογραφία	  όσο	  και	  στις	  κλιματικές	  διαπραγματεύσεις.	  Τα	  μέχρι	  τώρα	  	  δεδομένα	  
δείχνουν	   μία	   επιταχυνόμενη	   αύξηση	   του	   διοξειδίου	   του	   άνθρακα,	   παρά	   τις	   προσπάθειες	   και	  
συμφωνίες	   περιορισμού	   του.	   Με	   βάση	   τα	   τελευταία	   στοιχεία	   του	  NOAA/ESRL’s	   Global	  Monitoring	  
Division	  (formerly	  CMDL)	  του	  National	  Oceanic	  and	  Atmospheric	  Administration	  για	  το	  Μάιο	  του	  2014,	  	  
το	  CO2eq	  είχε	  φτάσει	  τα	  401,85	  ppm	  (διάγραμμα	  1.1).	  Ο	  οργανισμός	  αυτός,	  πέρα	  από	  την	  απόλυτη	  
αύξηση	  των	  εκπομπών,	  έχει	  υπολογίσει	  και	  τις	  μεταβολές	  από	  έτος	  σε	  έτος,	  όπου	  παρατηρείται	  μια	  
σημαντική	  αύξηση	  στην	  τελευταία	  δεκαετία	  (δεκαετία	  που	  παραδόξως	  συμπίπτει	  με	  την	  εφαρμογή	  
του	  πρωτοκόλλου	  του	  Κιότο	  για	  τη	  μείωση	  των	  εκπομπών	  αερίων	  του	  θερμοκηπίου.	  

	  
	  
Διάγραμμα	   1.1.	   Ατμοσφαι-‐
ρική	   συγκέντρωση	   CO2	  
(1960-‐2014)	   σε	   ppm.	  
Πηγή:	   NOAA/ESRL’s	  
Global	   Monitoring	  
Division,	   Mauna	   Loa	  
Observatory,	   2014	  
(www.esrl.noaa.gov/	  
gmd/ccgg/trends).	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
Διάγραμμα	   1.2.	   Μέση	  
ετήσια	   αύξηση	  
συγκέντρωσης	   CO2	   (1960-‐
2014)	  στην	  ατμόσφαιρα	  σε	  
ppm.	   Πηγή:	   NOAA/ESRL’s	  
Global	  Monitoring	  Division,	  
Mauna	   Loa	   Observatory,	  
2014	  (www.esrl.noaa.gov/	  
gmd/ccgg/trends).	  
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Διάγραμμα	   1.3.	   NASA’s	   Global	  
Surface	  Temperature	  Record	  	  
Υπολογισμοί	   της	   παγμόσμιας	  
επιφανειακής	   θερμοκρασίας,	   σε	  
συσχετισμό	   με	   τη	   μέση	  
παγκόσμια	   επιφανειακή	  
θερμοκρασία	   για	   την	   περίοδο	  
1951-‐1980,	   η	   οποία	   κυμαίνεται	  
στους	   14ΟC,	   από	   το	   NASA	  
Goddard	   Institute	   for	   Space	  
Studies	   	   δείχνουν	   μία	   τάση	  
θέρμανσης	   τον	   20Ο	   αιώνα.	   Οι	  
υπολογισμοί	   βασίζονται	   σε	  
επίγειες	   μετρήσες	   σε	  
μετεωρολογικούς	   σταθμούς	   και	  
σε	   μετρήσεις	   της	   θερμοκρασίας	  
της	   επιφάνειας	   της	   θάλασσας	  
από	   πλοία	   και	   δορυφόρους.	   Η	  
μαύρη	   καμπύλη	   ακολουθεί	   τις	  
μέσες	   ετήσιες	   θερμοκρασίας,	  
ενώ	   η	   κόκκινη	   την	   5-‐ετή	   μέση	  
θερμοκρασία.	   Πηγή:	   National	  
Research	  Council,	  2010a.	  
	  

	  
Οι	  επιστήμονες	  μπορούν	  να	  υπολογίσουν	  την	  δύναμη	  εξαναγκασμού	  των	  αερίων	  του	  θερμοκηπίου	  
με	   βάση	   τις	   αλλαγές	   στις	   συγκεντρώσεις	   τους	   στην	   πάροδο	   του	   χρόνου	   και	   υπολογισμούς	   για	   το	  
πώς	   θα	   μεταφέρουν	   την	   ενέργεια	   μέσα	   από	   την	   ατμόσφαιρα.	  Μερικοί	   παράγοντες	   εξαναγκασμού	  
ωθούν	  το	  ενεργειακό	  ισοζύγιο	  της	  Γης	  προς	  την	  ψύξη,	  	  αντισταθμίζοντας	  μέρος	  της	  θέρμανσης	  που	  
σχετίζεται	   με	   τα	   αέρια	   του	   θερμοκηπίου.	   Για	   παράδειγμα,	   μερικά	   αερολύματα	   (τα	   οποία	   είναι	  
μικροσκοπικά	  -‐	  υγρής	  ή	  στερεάς	  μορφής	  -‐	  σωματίδια	  που	  αιωρούνται	  στην	  ατμόσφαιρα,	  όπως	  αυτά	  
που	   προκαλούν	   το	   μεγαλύτερο	   μέρος	   της	   ορατής	   ρύπανσης,	   προερχόμενα	   από	   ανθρώπινες	  
δραστηριότητες,	  όπως	  καύση	  ορυκτών	  καυσίμων,	  καθώς	  επίσης	  και	  από	  φυσικές	  διεργασίες,	  όπως	  
θύελλες	   σκόνης,	   ηφαιστειακές	   εκρήξεις	   και	   εκπομπές	   θαλάσσιου	   ψεκασμού	   από	   τους	   ωκεανούς)	  
έχουν	   επίδραση	   ψύξης	   επειδή	   διασκορπίζουν	   ένα	   μέρος	   της	   εισερχόμενης	   ηλιακής	   ακτινοβολίας	  
πίσω	   στο	   διάστημα.	   Οι	   ανθρώπινες	   δραστηριότητες,	   ειδικά	   η	   καύση	   ορυκτών	   καυσίμων,	   έχουν	  
αυξήση	   τον	   αριθμό	   τον	   σωματιδίων	   στην	   ατμόσφαιρα,	   συγκεκριμένα	   σε	   μεγάλες	   αστικές	   και	  
βιομηχανικές	  περιοχές.	  	  
	  	  	  	  
Αλλαγές	   στη	   χρήση	   και	   κάλυψη	   της	   γης	   αποτελούν	   ένα	   ακόμα	   τρόπο	   με	   τον	   οποίο	   οι	   ανθρώπινη	  
δραστηριότητα	  επιδρά	  στο	  κλίμα	  της	  Γης.	  Στην	  αποψίλωση	  των	  δασών	  αποδίδεται	  ένα	  10%	  με	  20%	  
της	  περίσσειας	  CO2	  που	  εκπέμπεται	  στην	  ατμόσφαιρα	  ετησίως.	  Οι	  αλλαγές	  στη	  χρήση	  και	  κάλυψη	  
της	   γης	   τροποποιούν	   επίσης	   την	   ανακλαστικότητα	   της	   γήινης	   επιφάνειας	   (Όσο	   περισσότερο	  
ανακλαστική	   είναι	   μία	   επιφάνεια,	   τόσο	   περισσότερη	   ηλιακή	   ακτινοβολία	   στέλνεται	   πίσω	   στο	  
διάστημα.).	  Η	  καλλιεργήσιμη	  γη	  είναι	  γενικά	  πιο	  ανακλαστική	  από	  ένα	  αδιατάρακτο	  δάσος,	  ενώ	  οι	  
αστικές	   περιοχές	   συχνά	   αντανακλούν	   λιγότερη	   ενέργεια	   από	   ό,τι	   η	   αδιατάρκτη	   γη.	   Σε	   παγκόσμιο	  
επίπεδο,	  οι	  αλλαγές	  στη	  χρήση	  της	  γης	  εκτιμάται	  ότι	  έχουν	  μικρή	  επίδραση	  ψύξης.	  
	  
Εξετάζοντας	  από	  κοινού	  όλους	  τους	  ανθρώπινους	  και	  φυσικούς	  παράγοντες,	  οι	  επιστήμονες	  έχουν	  
υπολογίσει	   ότι	   το	   καθαρό	   ισοζύγιο	   εξαναγκασμού	   μεταξύ	   1750	   και	   2013,	   πιέζει	   προς	   την	  
κατεύθυνση	   θέρμανσης	   της	   Γης.	   Η	   επιπλέον	   ενέργεια	   είναι	   περίπου	   1.6	   Watts	   ανά	   τετραγωνικό	  
μέτρο	  της	  επιφάνειας	  της	  Γης.	  Όταν	  πολλαπλασιάζεται	  με	  την	  επιφάνεια	  της	  Γης,	  αυτή	  η	  ενέργεια	  
αντιπροσωπεύει	   περισσότερα	   από	   800	   τρισεκατομμύρια	   Watt	   (terawatts).	   Σε	   αναλογία	   ετήσιας	  
βάσης,	   είναι	   περίπου	   50	   φορές	   το	   ποσό	   της	   ενέργειας	   που	   παράγεται	   από	   όλα	   τα	   εργοστάσια	  
παραγωγής	   ενέργειας	   του	   κόσμου	   μαζί!	   Αυτή	   η	   επιπλέον	   ενέργεια	   έρχεται	   να	   προστεθεί	   στο	  
κλιματικό	   σύστημα	   της	   Γης	   κάθε	   δευτερόλεπτο	   κάθε	   μέρας.	   Όλη	   η	   παραπάνω	   ανάλυση	   φαίνεται	  
συγκεντρωτικά	  στο	  παρακάτω	  σχήμα.	  
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Διάγραμμα	  1.4.	  Οι	  επιρροές	  θέρμανσης	  και	  η	  ψύξης	  στη	  Γη	  από	  το	  1750.	  Έχουν	  υπολογιστεί	  οι	  επιρροές	  θέρμανσης	  και	  
ψύξης	  (που	  μετριούνται	  σε	  Watt	  ανά	  τετραγωνικό	  μέτρο)	  διαφόρων	  παραγόντων	  εξαναγκασμού	  του	  κλίματος	  κατά	  τη	  
διάρκεια	   της	   Βιομηχανικής	   Εποχής	   (από	   το	   1750	   περίπου)	   από	   την	   ανθρώπινες	   και	   φυσικές	   πηγές.Οι	   ανθρώπινοι	  
παράγοντες	   περιλαμβάνουν	   αυξήσεις	   των	   αερίων	   του	   θερμοκηπίου	   και	   των	   αερολυμάτων,	   καθώς	   και	   αλλαγές	   στη	  
χρήση	  γης.	  Σημαντικές	  ηφαιστειακές	  εκρήξεις	  παράγουν	  μια	  προσωρινή	  επίδραση	  ψύξης,	  αλλά	  ο	  Ήλιος	  είναι	  ο	  μόνος	  
μεγάλος	   φυσικός	   παράγοντας	   με	   μια	   μακροπρόθεσμη	   επίδραση	   στο	   κλίμα.	   Το	   αποτέλεσμα	   των	   ανθρώπινων	  
δραστηριοτήτων	  είναι	  μια	  ισχυρή	  επιρροή	  θέρμανσης	  του	  πλανήτη	  άνω	  των	  1,6	  Watt	  ανά	  τετραγωνικό	  μέτρο.	  Πηγή:	  
IPCC	  5th	  Assessment	  Report	  Climate	  Change	  2013:	  The	  Physical	  Science	  Basis,	  2013	  www.ipcc.ch/report/ar5/wg1).	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

Όσον	   αφορά	   στις	   βασικές	   πηγές	   εκπομπής	   αερίων	   του	   θερμοκηπίου	   μπορούν	   να	   ομαδοποιηθούν	  
στις	  παρακάτω:	  
• Ενέργεια	  που	  προέρχεται	  από	  την	  παροχή	  ηλεκτρισμού,	  τις	  κεντρικές	  παροχές	  θέρμανσης,	  την	  
εξαγωγή	  πρώτων	  υλών	  και	  τα	  δίκτυα	  μεταφοράς	  και	  διανομής	  ηλεκτρικού	  ρεύματος.	  

• Βιομηχανία	   που	   περιλαμβάνεται	   κυρίως	   η	   παραγωγή	   μετάλλων,	   χαρτιού,	   τσιμέντου	   και	  
χημικών	  και	  η	  διύλιση	  του	  πετρελαίου.	  

• Δασοκομία	  λόγω	  της	  αποψίλωσης	  δασικών	  εκτάσεων	  αλλά	  και	  της	  αποσύνθεσης	  της	  βιομάζας	  
που	  παραμένει	  μετά	  την	  υλοτόμηση.	  

• Γεωργία	  λόγω	  της	  διαχείρισης	  του	  εδάφους,	  των	  λιπασμάτων	  και	  της	  κτηνοτροφίας.	  
• Μεταφορές	  όπου	  περιλαμβάνονται	  οδικές,	  θαλάσσιες	  και	  αεροπορικές	  μεταφορές	  ανθρώπων	  
και	  εμπορευμάτων.	  

• Κτιριακός	  τομέας	  για	  την	  κάλυψη	  των	  αναγκών	  του	  σε	  θέρμανση,	  ψύξη	  και	  ηλεκτρισμό.	  
• Απόβλητα	  με	  κύριες	  πηγές	  τους	  χώρους	  απόθεσης,	  την	  καύση	  των	  αποβλήτων	  και	  τα	  απόνερα.	  

	  	  	  	  
Το	  ποσοστό	  συμμετοχής	  κάθε	  πηγής	  αερίων	  εκπομπών	  για	  το	  2013	  φαίνεται	  στο	  παρακάτω	  σχήμα.	  	  
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Σχήμα	  1.3.	  Σχετική	  συμβολή	  των	  τομέων	  δραστηριότητας	  στο	  σύνολο	  των	  εκπομπών	  αερίων	  του	  θερμοκηπίου	  το	  2012.	  (Πηγή:	  
IPCC	  5th	  Assessment	  Report.	  Climate	  Change	  2013:	  The	  Physical	  Science	  Basis,	  Wild	  et	  al.,	  2013)	  

	  
Σύμφωνα	   με	   τις	   τελευταίες	   εκτιμήσεις	   (IPCC	   5th	   Assessment	   Report,	   2013)	   των	   επιστημόνων	   της	  
Διακυβερνητικής	  Επιτροπής	  για	  την	  Κλιματική	  Αλλαγή	  “δεν	  χωράει	  αμφιβολία	  ότι	  οι	  ανθρωπογενείς	  
αυξήσεις	  στa	  αέρια	  του	  θερμοκηπίου	  έχουν	  ενισχύσει	  σημαντικά	  το	  φαινόμενο	  του	  θερμοκηπίου,	  και	  
o	   προκύπτον	   εξαναγκασμός	   του	   κλίματος	   συνεχίζει	   να	   αυξάνεται.”	   Έχοντας	   εμπιστοσύνη	   στα	  
συνεχώς	  αυξανόμενα	  επίπεδα	  βεβαιότητας	  και	  ομοφωνίας	  της	  επιστημονικής	  κοινότητας	  σχετικά	  με	  
την	  ευθύνη	  του	  ανθρώπινου	  παράγοντα	  στο	  φαινόμενο	  της	  κλιματικής	  αλλαγής,	  θα	  το	  θεωρήσουμε	  
ως	  δεδομένα	  στα	  επόμενα	  κεφάλαιο	  και	  θα	  προχωρήσουμε	  σε	  περαιτέρω	  ανάλυση	  του	  αντίκτυπου	  
αλλά	  και	  στις	  στρατηγικές,	  δράσεις	  και	  τάσεις	  προς	  το	  μετριασμό	  και	  τη	  διαχείριση	  του	  φαινομένου.	  

	  
	  

	  
1.4	  	  Συνέπειες	  της	  Κλιματικής	  αλλαγής	  

	  

Η	   κλιματική	   αλλαγή	   αποτελεί	   ένα	   σύνθετο	   φαινόμενο,	   τόσο	   στη	   φυσική	   ερμηνεία	   του	   και	   τους	  
παράγοντες	  που	  συντελούν	  στην	  ύπαρξη	  και	   έξαψη	  του	  όσο	  και	  στις	  συνέπειες	  που	  αυτό	  έχει	  στα	  
διάφορα	   οικοσυστήματα.	   Σε	   αυτή	   την	   ενότητα	   παραθέτουμε	   τα	   αναμενόμενα,	   αλλά	   και	   ήδη	  
παρατηρειθέντα	   αποτελέσματα	   της	   κλιματικής	   αλλαγής,	   σε	   παγκόσμια	   αλλά	   και	   εθνική	   εμβέλεια.	  
Σημαντικότερη	  και	  πιο	  χαρακτηριστική	  συνέπεια	  η	  κλιματική	  αλλαγή	  φαίνεται	  να	  έχει	  στην	  αύξηση	  
της	  παγκόσμιας	  θερμοκρασίας,	  η	  οποία	  συμβάλει	  σε	  μία	  σειρά	  από	  άλλες	  μεταβολές.	  

	  
Ευτυχώς,	   οι	   επιστήμονες	   έχουν	   σημειώσει	   σημαντική	   πρόοδο	   στην	   πρόβλεψη	   του	   ποσού	   της	  
μεταβολής	   της	   θερμοκρασίας	   που	   μπορεί	   να	   αναμένεται	   για	   διαφορετικά	   ποσά	   των	   μελλοντικών	  
εκπομπών	  αερίων	  του	  θερμοκηπίου	  και	  στην	  κατανόηση	  του	  τρόπου	  με	  τον	  οποίο	  σχετίζεται	  η	  κατά	  
μέσο	  όρο	  αύξηση	  της	  θερμοκρασίας	  σε	  παγκόσμιο	  (αυξήσεις	  των	  1°C,	  2°C,	  3°C	  και	  ούτω	  καθεξής)	  με	  	  
ένα	   ευρύ	  φάσμα	   των	   επιπτώσεων.	  Πολλές	  από	  αυτές	   τις	  προβλεπόμενες	   επιπτώσεις	   δημιουργούν	  
σοβαρούς	   κινδύνους	   για	   τις	   ανθρώπινες	   κοινωνίες	   και	   τα	   πράγματα	   για	   τα	   οποία	   νοιάζονται	   οι	  
άνθρωποι,	  συμπεριλαμβανομένων	  των	  υδάτινων	  πόρων,	  των	  ακτών,	  των	  υποδομών,	  την	  ανθρώπινη	  
υγεία,	  την	  ασφάλεια	  των	  τροφίμων	  και	  της	  γης	  καθώς	  και	  των	  ωκεάνειων	  οικοσυστημάτων.	  
	  
Ο	  μεγαλύτερος	  παράγοντας	  στον	  προσδιορισμό	   της	  μελλοντικής	  υπερθέρμανσης	   του	  πλανήτη	   έχει	  
να	  κάνει	   με	   την	  πρόβλεψη	  των	  μελλοντικών	   εκπομπών	  διοξειδίου	   του	  άνθρακα	  και	  άλλων	  αερίων	  

Τομείς	  Δραστηριότητας	  &	  Αέρια	  του	  
Θερμοκηπίου	  

Ενέργεια	  |	  78.76%	  

Βιομηχανικές	  Διεργασίες	  |	  
8.67%	  

Γεωργία	  |	  8.01%	  

Απόβλητα	  |	  4.27%	  
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του	   θερμοκηπίου,	   η	   οποία	   με	   τη	   σειρά	   της	   εξαρτάται	   από	   το	   πώς	   οι	   άνθρωποι	   θα	   παράγουν	   και	  
χρησιμοποιούν	   την	   ενέργεια,	   τι	   εθνικές	   και	   διεθνείς	   πολιτικές	   θα	   μπορούσαν	   να	   εφαρμοστούν	   για	  
τον	   έλεγχο	  των	  εκπομπών,	  και	  ποιες	   νέες	   τεχνολογίες	  θα	  μπορούσαν	  να	  καταστούν	  διαθέσιμες.	  Οι	  
επιστήμονες	  προσπαθούν	  να	  αντιπαρέθουν	  αυτές	  τις	  αβεβαιότητε,	  με	  την	  ανάπτυξη	  διαφορετικών	  
σεναρίων	  για	  το	  οι	  	  πώς	  μελλοντικές	  εκπομπές	  (και	  ως	  εκ	  τούτου	  ο	  εξαναγκασμός	  του	  κλίματος)	  θα	  
εξελιχθούν.	   Κάθε	   ένα	   από	   αυτά	   τα	   σενάρια	   βασίζονται	   σε	   εκτιμήσεις	   για	   το	   πώς	   διαφορετικοί	  
κοινωνικοοικονομικοί,	   τεχνολογικοί	   και	   πολιτικοί	   παράγοντες	   θα	   αλλάξουν	   με	   την	   πάροδο	   του	  
χρόνου,	   συμπεριλαμβανομένης	   της	   αύξησης	   του	   πληθυσμού,	   της	   οικονομικής	   δραστηριότητας,	  
πρακτικών	  ενεργειακής	  διατήρησης,	  τεχνολογίες	  ενέργειας	  και	  τη	  χρήση	  γης.	  

Το	   σχήμα	   1.4	   απεικονίζει	   την	   προβλεπόμενη	   αλλαγή	   στην	   παγκόσμια	   θερμοκρασία	   λαμβάνοντας	  
υπόψιν	   3	   διαφορετικά	   σενάρια	   (υψηλών,	   μέτριων	   και	   χαμηλών	   μελλοντικών	   εκπομπών)	   καθώς	  
επίσης	  και	  τη	  "δεδομένη	  θέρμανση"	  του	  πλανήτη	  (θέρμανση	  που	  θα	  προκύψει	  ως	  αποτέλεσμα	  των	  
αερίων	  του	  θερμοκηπίου	  που	  έχουν	  ήδη	  εκπεμφθεί).	  Συνεχής	  αύξηση	  της	  θερμοκρασίας	  προβλέπεται	  
και	   για	   τα	   τρία	   μελλοντικά	   σενάρια	   εκπομπών,	   αλλά	   μεγάλες	   διαφορές	   της	   παγκόσμιας	  
θερμοκρασίας	   είναι	   εμφανείς	   από	   το	   τέλος	   του	   αιώνα,	   με	   μια	   συνολική	   αύξηση	   της	   θερμοκρασίας	  
κατά	  το	  2100,	  σε	  σχέση	  με	  τα	  τέλη	  του	  20ου	  αιώνα,	  που	  κυμαίνεται	  από	  λιγότερο	  από	  1,1°C	  για	  το	  
σενάριο	  χαμηλών	  εκπομπών	  σε	  περισσότερους	  από	  4,1°C	  για	  το	  σενάριο	  υψηλών	  εκπομπών.	  Αυτά	  
τα	  αποτελέσμα	  υποδεικνύουν	  ότι	  οι	  ανθρώπινες	  αποφάσεις	  μπορείς	   να	   έχουν	  μεγάλη	  επιρροή	  στο	  
μέγεθος	  της	  μελλοντικής	  κλιματικής	  αλλαγής.	  

Σχήμα	  1.4.	  Προβλεπόμενη	  μεταβολή	  της	  θερμοκρασίας	  για	  τα	  δύο	  ακραία	  σενάρια	  εκπομπών	  	  
Μοντέλα	  που	  προβλέπουν	  την	  παγκόσμια	  μέση	  μεταβολή	  της	  θερμοκρασίας	  κατά	  τη	  διάρκεια	  του	  21ου	  αιώνα	  (σε	  σχέση	  με	  τα	  
επίπεδα	  της	  περιόδου	  1986-‐2005)	  για	  τα	  διάφορα	  σενάρια	  των	  μελλοντικών	  εκπομπών	  (υψηλής	  RCP	  8.5-‐κόκκινο-‐	  και	  χαμηλής	  
RCP	   2.6-‐μπλε-‐)	   καθένα	   από	   τα	   οποία	   βασίζεται	   σε	   διαφορετικές	   υποθέσεις	   για	   τη	   μελλοντική	   αύξηση	   του	   πληθυσμού,	   την	  
οικονομική	  ανάπτυξη,	  τις	  επιλογές	  τρόπου	  ζωής,	  την	  τεχνολογική	  ανάπτυξη,	  και	  τη	  διαθεσιμότητα	  των	  εναλλακτικών	  μέσων	  
παραγωγής	  ενέργειας.	  Πηγή:	  IPCC	  5th	  Assessment	  Report	  Climate	  Change	  2013:	  The	  Physical	  Science	  Basis,	  Wild	  et	  al.,	  2013.	  
	  
Στην	   5η	   έκθεση	   του	   Intergovernmental	   Panel	   on	   Climate	   Change	   εκτιμάται,	   λαμβάνοντας	   υπόψην	  
όλα	   τα	   μέχρι	   τότε	   διαθέσιμα	   στοιχεία,	   ότι	   στα	   επόμενα	   100	   χρόνια,	   η	   αναμενόμενη	   μέση	   αύξηση	  
στην	   επιφάνεια	   της	   Γης	   θα	   είναι	   από	   έως	   1,5	   έως	   4,5ΟC	   .	   Την	   ίδια	   περίοδο,	   προβλέπεται	   επίσης	  
άνοδος	   της	   στάθμης	   των	   θαλασσών,	   από	   15	   μέχρι	   95	   εκατοστά.	   	   Αλλά	   και	   ακραία	   καιρικά	  
φαινόμενα,	  όπως	  έντονες	  βροχοπτώσεις	  και	  πλημμύρες	  αλλά	  και	  ξηρασίες	  αναμένεται	  να	  αυξηθούν	  
τόσο	   σε	   συχνότητα	   όσο	   και	   σε	   διάρκεια.	   	   Αναλυτικότερα,	   σύμφωνα	   με	   την	   έκθεση	   του	   Ο.Η.Ε.	   οι	  
σημαντικότερες	  προσβολές	  του	  περιβάλλοντος	  λόγω	  των	  ενεργειών	  του	  ανθρώπου	  είναι	  οι	  εξής:	  
• Η	  μέση	  θερμοκρασία	  του	  πλανήτη	  θα	  αυξηθεί	  από	  1,1ΟC	  έως	  6,1OC	  έως	  το	  2100,	  σε	  σχέση	  με	  τα	  
επίπεδα	  του	  1990,	  με	  πιθανότερη	  μια	  άνοδο	  κατά	  1,8ΟC	  έως	  4OC	  ανάλογα	  με	  τα	  μέτρα	  που	  θα	  
ληφθούν.	  Το	  φαινόμενο	  είναι	  αναπόφευκτο	  και	  θα	  διαρκέσει	  έως	  και	  μια	  χιλιετία.	  	  
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• Η	  στάθμη	  των	  ωκεανών	  θα	  ανέβει	  έως	  το	  τέλος	  του	  αιώνα	  κατά	  18-‐59	  εκατοστά,	  σε	  σχέση	  με	  
το	   1990,	   αν	   και	   η	   άνοδος	   θα	   μπορούσε	   να	   είναι	   μεγαλύτερη,	   σε	   	   περίπτωση	   που	   λιώσει	   το	  
κάλυμμα	  πάγου	  στην	  Ανταρκτική	  και	  τη	  Γροιλανδία.	  

• Η	  δραστηριότητα	  των	  τροπικών	  κυκλώνων	  και	  τυφώνων	  θα	  ενταθεί,	  με	  πιθανότητα	  66%.	  
• Το	  δεύτερο	  μισό	  του	  21ου	  αιώνα,	  το	  σχετικά	  λεπτό	  κάλυμμα	  επιπλέοντος	  πάγου	  θα	  εξαφανίζεται	  
το	  καλοκαίρι	  από	  την	  Αρκτική,	  ενώ	  οι	  μεγαλύτεροι	  και	  παχύτεροι	  παγετώνες	  της	  Ανταρκτικής	  
και	   της	   Γροιλανδίας	   μάλλον	   θα	   διατηρηθούν,	   η	   έκταση	   τους	   όμως	   θα	   περιοριστεί	   σημαντικά.	  
Ξηρασίες	  αναμένονται	  με	  αυξημένη	  συχνότητα	  σε	  όλο	  τον	  πλανήτη.	  
	  

Οι	  επιπτώσεις	  της	  παγκόσμιας	  θέρμανσης	  ενδεχομένως	  είναι	  απρόβλεπτες,	  ιδιαίτερα	  στις	  κλιματικές	  
επιπτώσεις	   και	   στην	   ανακατανομή	   της	   ποιότητας	   των	   εδαφών.	   Επιπλέον	   παραμένει	   άγνωστη	   η	  
δυνατότητα	  προσαρμογής	  του	  ζωικού	  και	  φυτικού	  βασιλείου	  στις	  νέες	  συνθήκες.	  Σίγουρα	  πάντως	  
θα	  οδηγήσει	  σε	  δραματικές	  αλλαγές	  στο	  φυσικό	  περιβάλλον,	  προκαλώντας	  καταστροφή	  φυσικών	  
οικοσυστημάτων	   και	   αλυσιδωτά	   προβλήματα	   σε	   όλους	   τους	   τομείς	   της	   ανθρώπινης	  
δραστηριότητας.	  	  

	  
Συνέπειες	  στην	  Ελλάδα	  
	  
Το	  κλίμα	  της	  Γης	  πάντα	  άλλαζε	  και	  πάντα	  θα	  αλλάζει.	  Οι	  αλλαγές	  και	  στο	  κλίμα	  της	  χώρας	  μας	  είναι	  
προφανείς.	  Οι	  εκτιμήσεις	  της	  επιστημονικής	  κοινότητας	  συγκλίνουν	  στο	  συμπέρασμα	  ότι	  το	  μέλλον	  
μας	  επιφυλάσσει	  ζέστη	  και	  λιγότερες	  βροχές.	  Οι	  αλλαγές	  στο	  κλίμα	  της	  Ελλάδας	  πρόκειται	  να	  γίνουν	  
ορατές,	   σύμφωνα	   με	   εκτιμήσεις	   της	   επιστημονικής	   κοινότητας	   μέσα	   στις	   επόμενες	   δεκαετίες,	   με	  
πιθανολογούμενη	  κορύφωση	  τους	  μέχρι	  το	  2100.	  Το	  γνωστό	  εύκρατο	  μεσογειακό	  κλίμα	  της	  χώρας	  
μας	  με	  τους	  ήπιους,	  βροχερούς	  χειμώνες	  και	  τα	  σχετικώς	  θερμά	  και	   ξηρά	  καλοκαίρια	  θα	  αποκλίνει	  
προς	  μια	  θερμότερη	  και	  περισσότερο	  ξηρή	  εκδοχή.	  
	  	  	  	  
Η	  θερμοκρασία	  στην	  Ελλάδα	  παρουσιάζει	  μία	  μικρή	  αρνητική	  τάση	  στον	  20Οαιώνα	  σε	  αντίθεση	  με	  
την	  υπόλοιπη	  Ευρώπη.	  Οι	  περισσότεροι	  σταθμοί	  παρουσιάζουν	  μία	  αρνητική	  τάση	  της	  θερμοκρασίας	  
από	  το	  1950	  ως	  το	  1990.	  Η	  τάση	  αυτή	  αντιστράφηκε	  σε	  διάφορες	  περιοχές	  από	  το	  1975	  λόγω	  της	  
σημαντικής	   αυξητικής	   τάσης	   της	   θερινής	   θερμοκρασίας,	   που	   παρατηρήθηκε	   μετά	   το	   1985.	   Η	  
δεκαετία	   του	   70	   ήταν	   η	   πιο	   ψυχρή	   του	   20ου	   αιώνα.	   Υπάρχει	   μια	   αξιοπρόσεκτη	   και	   ευδιάκριτη	  
θέρμανση	  από	  την	  αρχή	  της	  δεκαετίας	  του	  90	  που	  βαθμιαία	  αυξάνει.	  Με	  βάση	  τα	  αποτέλεσματα	  των	  
μετρήσεων	   της	   Εθνικής	   Μετεωρολογικής	   Υπηρεσίας	   (ΕΜΥ)	   για	   την	   Ελληνική	   επικράτεια	   η	   μέση	  
ετήσια	  θερμοκρασία	  για	  το	  2013	  έχει	  φτάσει	  τους	  17ΟC-‐17,5ΟC,	  επιβεβαιώνοντας	  την	  αυξητική	  τάση	  
που	   παρατηρείται	   τα	   τελευταία	   χρόνια,	   ιδιαιτέρως	   τους	   καλοκαιρινούς	   μήνες,	   από	   τις	   αρχές	   της	  
δεκαετίας	  του	   ’90	  και	  μετά,	  με	  τους	  μήνες	  του	  Ιουλίου	  και	  του	  Αυγούστου	  2013	  να	  λαμβάνουν	  τον	  
τίτλο	   του	   θερμότερου	   μήνα	   έχοντας	   μέση	   θερμοκρασία	   26ΟC.	  Οι	   επιστήμονες	   προβλέπουν	   γενικά	  
αύξηση	  της	  θερμοκρασίας	  στην	  ελληνική	  επικράτεια	  μεταξύ	  0,9OC	  και	  2OC	  μέχρι	  το	  τέλος	  του	  αιώνα	  
και	   αυτό	   θα	   επηρεαστεί	   φυσικά	   σε	   σημαντικό	   βαθμό	   από	   τις	   συγκεντρώσεις	   των	   "αερίων	   του	  
θερμοκηπίου"	  στην	  ατμόσφαιρα.	  	  
	  

	  
	  
Σχήμα	  1.5.	  Τάσεις	  Μέσης	  Θερμοκρασίας	   Ιουλίου	  μεταξύ	  1961-‐1990	   (αριστερά)	  και	  μεταξύ	  2071-‐2100	   (δεξιά).	  Πηγή:	  Εθνικό	  
Αστεροσκοπείο,	  2009.	  
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Ένα	   άλλο	   σημαντικότατο	   ζήτημα	   που	   σχετίζεται	   με	   την	   Παγκόσμια	   Κλιματική	   Αλλαγή	   είναι	   οι	  
βροχοπτώσεις.	  Αν	  και	  οι	  υπάρχουσες	  επιστημονικές	  αναφορές	  είναι	  αρκετές	  φορές	  αντικρουόμενες,	  
το	   γενικό	   συμπέρασμα	   που	   μπορεί	   να	   εξαχθεί	   είναι	   ότι	   αναμένεται	   σημαντική	   μείωση	   των	  
βροχοπτώσεων,	   ειδικά	   κατά	   τους	   καλοκαιρινούς	   μήνες.	   Ήδη	   τα	   επίπεδα	   της	   μέσης	   ετήσιας	  
βροχόπτωσης	   στην	   Ελλάδας	   παρουσιάζουν	   μείωση	   και	   κυμαίνονται	   στα	   55	   χιλιοστά.	  Οι	   περιοχές	  
που	  θα	  επηρεαστούν	  εντονότερα	  θα	  είναι	  αυτές	  της	  Ανατολικής	  και	  Νότιας	  Ελλάδας,	  ιδιαίτερα	  στην	  
Αττική,	   τη	   Θεσσαλία,	   τη	   Θεσσαλονίκη	   και	   την	   Ανατολική	   Πελοπόννησο.	   Όσον	   αφορά	   στο	   μέλλον	  
υπάρχουν	   σοβαρές	   ενδείξεις	   για	   αξιοσημείωτη	   πτώση	   της	   θερινής	   βροχόπτωσης	   (ήδη	   από	   τις	  
μετρήσεις	   της	   ΕΜΥ	   για	   το	   2013	   τους	   μήνες	   Ιούλιο	   και	   Αύγουστο	   η	   μέση	   ετήσια	   βροχόπτωση	  
μετριέται	   στα	   14	   και	   15	   χιλιοστά	   αντίστοιχα).	   Τέλος,	   ιδιαίτερη	   προσοχή	   χρειάζεται	   να	   δωθεί	   στο	  
γεγονός	   ότι	   στις	   περιοχές	   της	   Ανατολικής	   ηπειρωτικής,	   νησιωτικής	   και	   Νότιας	   Ελλάδας	  
παρουσιάζονται	   έντονες	   διαφορές	   στα	   επίπεδα	   βροχόπτωσης	   κατά	   τους	   χειμερινούς	   και	   θερινούς	  
μήνες	   (εξαιρετικά	   χαμηλή	   βροχόπτωση	   το	   καλοκαίρι	   και	   εξαιρετικά	   υψηλή	   κατά	   τους	   μήνες	  
χειμερινούς	  μήνες).	  
	  
Σχετικά	  τώρα	  με	  τη	  μέση	  στάθμη	  της	  θάλασσας	  οι	  επιστήμονες	  προβλέπουν	  άνοδο	  της	  στάθμης	  των	  
υδάτων	  κατά	  πέντε	   εκατοστά	  ανά	  δεκαετία,	   με	   την	  περιοχή	  της	  Θεσσαλονίκης	  να	  συγκαταλέγεται	  
ανάμεσα	  στις	  πλέον	  "ευάλωτες"	  της	  Μεσογείου.	  Οι	  επιπτώσεις	  που	  απορρέουν	  από	  τυχόν	  κλιματικές	  
μεταβολές	   είναι	   πολλές	   και	   ποικίλες,	   επηρεάζοντας	   ζωτικούς	   τομείς	   του	   περιβάλλοντος,	   της	  
κοινωνίας	   και	   της	   οικονομίας.	   Για	   παράδειγμα	   η	   ξηρασία	   και	   η	   άνοδος	   της	   θερμοκρασίας	   θα	  
οδηγήσουν	   σε	   προβλήματα	   λειψυδρίας,	   υποβάθμισης	   της	   ποιότητας	   του	   νερού,	   αλλά	   και	   στις	  
αποδόσεις	   των	   αγροτικών	   καλλιεργειών.	   Η	   άνοδος	   του	   επιπέδου	   της	   θάλασσας	   θα	   επιφέρει	  
καταστροφές	   στις	   παραγωγικές	   δραστηριότητες	   σε	  παράκτιες	  περιοχές.	   Και	  φυσικά	   θα	  πρέπει	   να	  
ληφθεί	  υπόψη	  και	  η	  επίδραση	  στην	  ανθρώπινη	  υγεία.	  

Στο	  πλαίσιο	  της	  έρευνας	  που	  πραγματοποιήθηκε	  από	  το	  WWF	  Ελλάς	  και	  το	  Εθνικό	  Αστεροσκοπείο	  
Αθηνών	   («Το	  αύριο	   της	  Ελλάδας:	  επιπτώσεις	   της	  κλιματικής	  αλλαγής	   στην	  Ελλάδα	  κατά	   το	  άμεσο	  
μέλλον»,	   2009) εξετάστηκε	   μια	   σειρά	   περιοχών	   στην	   Ελλάδα	   ως	   προς	   τον	   πιθανό	   αντίκτυπο	   που	  
μπορεί	  να	  έχει	  η	  αύξηση	  της	  θερμοκρασίας	  σε	  αυτές	  (χρονικός	  ορίζοντας	  2020	  και	  2050)	  :	  

• Οι	   μεγάλες	   πόλεις	   και	   οι	   περιαστικές	   τους	   περιοχές	  θα	  βιώσουν	  μία	  χειροτέρευση	  της	  
ποιότητας	   ζωής	   τους	   καλοκαιρνούς	   μήνες,	   ενώ	   η	   προσπάθεια	   αντιμετώπισης	   των	   υψηλών	  
θερμοκρασιών,	  βραχυπρόθεσμα	  θα	  αυξήσει	  τα	  έξοδα	  των	  νοικοκυριών	  και	  μακροπρόθεσμα	  
θα	  επηρεάσει	  τις	  οικιστικές	  τάσεις	  και	  τη	  ζήτηση	  για	  μεταφορικές	  υποδομές.	  

• Οι	  αγροτικές	  περιοχές	  επίσης	  θα	  επηρεαστούν,	  αλλά	  με	  πολύ	  διαφοροποιημένο	  τρόπο:	  ενώ	  
κάποιες	   περιοχές	   θα	   αυξήσουν	   την	   παραγωγή	   συγκεκριμένων	   σοδειών,	   	   κάποιες	   άλλες	   θα	  
βιώσουν	   σημαντικα	   προβλήματα,	   ειδικά	   σε	   ευαίσθητες	   καλλιέργειες	   (π.χ.	   αμπελουργία	   και	  
εσπεριδοειδή).	  Σε	  κάθε	  περίπτωση	  το	  φαινόμενο	  θα	  σημάνει	  μία	  διαδικασία	  αναδιάρθρωσης	  
των	  καλλιεργειών	  και	  συνεπώς	  και	  νέες	  ανάγκες	  για	  υποδομές	  και	  πολιτικές	  παρεμβάσεις.	  

• Οι	  τουριστικές	  περιοχές	  πιθανότα	  θα	  ζήσουν	  μία	  μείωση	  της	  ζήτησης	  κατά	  τις	  περιόδους	  
εξαιρετικά	   υψηλών	   θερμοκρασιών.	   Ενδεχομένως	   η	   μείωση	  αυτή	   να	   ισοσταθμιστεί	   από	   την	  
επέκταση	   της	   τουριστικής	   περιόδου,	   ενώ	   είναι	   επίσης	   πιθανόν	   να	   σηματοδοτήσει	   και	   μία	  
μετακίνηση	  της	  τουριστικής	  ζήτησης	  προς	  τις	  βορειότερες	  περιοχές	  της	  χώρας.	  

• Οι	   δασικές	   περιοχές	   της	   χώρας	  θα	   επηρεαστούν	  κυρίως	  από	  την	  αύξηση	  της	  συχνότητας	  
και	  της	  έντασης	  των	  πυρκαγιών	  όπως	  αυτή	  αναπαρίσταται	  από	  την	  αύξηση	  των	  επικίνδυνων	  
(για	  πυρκαγιά)	  ημερών.	  

Ο	  αντίκτυπος	  αυτών	  των	  φαινομένων	  μπορεί	  να	  αποδειχθεί	  πολύ	  σοβαρός	  για	  πολλούς	  κλάδους	  της	  
οικονομίας.	   Οι	   ελληνικές	   επιχειρήσεις,	   μικρές	   και	   μεγάλες,	   επιβάλλεται	   να	   αποκτήσουν	   μία	   ικανή	  
αντίληψη	   	   των	   επιχειρηματικών	   κινδύνων	   που	   ελλοχεύουν	   πίσω	   από	   την	   κλιματική	   αλλαγή,	   των	  
τρόπων	   με	   τους	   οποίους	   μπορεί	   να	   επηρεαστεί	   η	   επιχειρηματική	   τους	   δραστηριότητα	   και	   των	  
διαθέσιμων	  πρακτικών	  αντιμετώπισής	  τους.	  

Συνοψίζοντας	   το	   πρώτο	   κεφάλαιο	   και	   αφουγκραζόμενοι	   την	   παγκόσμια	   επιστημονική	   κοινότητα,	  
αλλά	   και	   τα	   στοιχεία	   του	  παρελθόντος	   μπορούμε	   να	  πούμε	   πως	  προφανώς	   η	   Γη	   	   στη	   μακραίωνη	  
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ιστορία	  της	  έχει	  αναπτύξει	  φυσικούς	  μηχανισμούς	  ελέγχου	  και	  μεταβολής	  των	  κλιματολογικών	  της	  
συνθηκών	  μέσα	  σε	  μεγάλες	  γεωλογικές	  περιόδους	  τους	  οποίους	  ακόμα	  δεν	  καταλαβαίνουμε	  πλήρως.	  
Ωστόσο,	  η	  εκούσια	  ή	  ακούσια	  αύξηση	  των	  ανθρώπινων	  εκπομπών	  μπορεί	  βραχυπρόθεσμα	  να	  τους	  
υπερκαλύψει.	  Σε	  γενικές	  γραμμές	  υπάρχει	  συμφωνία	  μεταξύ	  κλιματολόγων	  και	  μετεωρολόγων,	  ότι	  η	  
κλιματική	  αλλαγή	  έχει	  ανθρωπογενή	  αίτια	  και	  μπορεί	  να	  έχει	  τρομακτικές	  συνέπειες	  για	  τις	  τωρινές	  
και	   μελλοντικές	   γενιές.	   Το	   χειρότερο	   σενάριο	   που	   έχει	   εκτιμήσει	   το	   5th	   IPCC	   Assessment	   Report,	  
προβλέπει	   κατακλυσμιαίες	   καταστροφές	   και	   μη	   αντιστρεπτά	  ακραία	   καιρικά	  φαινόμενα,	   μέχρι	   το	  
τέλος	  του	  2100,	  με	  εμφανή	  σημάδια	  ήδη	  από	  το	  2050.	  Με	  άλλα	  λόγια,	  οι	  επιπτώσεις	  της	  κλιματικής	  
αλλαγής	  δεν	  μετατίθενται	  στο	  μακρινό	  μέλλον	  αλλά	  και	  στον	  πολύ	  κοντινό	  ορίζοντα.	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	  
	  
	  



	  
40	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  



	  
41	  

Κεφάλαιο	  2	  
Η	  Εταιρική	  Υπευθυνότητα	  

	  
	  

Companies	  still	  thinking	  about	  the	  environment	  as	  a	  social	  responsibility	  	  
rather	  than	  a	  business	  imperative	  are	  living	  in	  the	  dark	  ages.	  

Carter	  Roberts	  

	  

	  

Το	   ζήτημα	   της	   εταιρικής	   υπευθυνότητας	   (αναφέρεται	   και	  ως	   Eταιρική	   Kοινωνική	   Eυθύνη	   –	   ΕΚΕ)	  
είναι	   ένα	   από	   τα	   πιο	   δυναμικά	   και	   ενδιαφέροντα	   θέματα	   που	   αντιμετωπίζει	   ο	   επιχειρηματικός	  
κόσμος.	   Οι	   οργανισμοί	   όλο	   και	   περισσότερο	   απαιτείται	   να	   ισορροπήσουν	   τις	   κοινωνικές,	  
περιβαλλοντικές	   και	   οικονομικές	   διαστάσεις	   της	   επιχειρηματικής	   λειτουργίας	   τους.	   Η	   εταιρική	  
υπευθυνότητα	  αποτελεί	  μία	  αρχή	  που	  ταιριάζει	  στην	  οικονομία	  της	  ελεύθερης	  αγοράς,	  όπου	  όμως	  η	  
επιδίωξη	  του	  ατομικού	  κέρδους	  δεν	  γίνεται	  σε	  βάρος	  της	  συλλογικής	  ή	  κοινωνικής	  ευημερίας	  ούτε	  
σε	   βάρος	   των	   επόμενων	   γενεών.	   Αντίθετα,	   η	   επιδίωξη	   του	   κέρδους	   είναι	   συμβατή	   με	  
δραστηριότητες	  που	  βελτιώνουν	  τη	  θέση	  των	  εργαζομένων,	  προωθούν	  την	  αξιοπρέπεια	  του	  ατόμου,	  
ενισχύουν	   την	   προστασία	   του	   περιβάλλοντος	   και	   λαμβάνουν	   υπόψη	   τους	   την	   ευημερία	   των	  
επομένων	  γενεών.	  Είναι	  δηλαδή,	  μια	  νέα	  αντίληψη	  στη	  νέα	   εποχή	  για	  την	  οποία	  δεν	  υπάρχει	   ένας	  
κοινός	  ορισμός,	  η	  οποία,	  όμως,	  κερδίζει	  συνεχώς	  έδαφος.	  

	  
2.1	  	  H	  Έννοια	  της	  Εταιρικής	  Υπευθυνότητας	  	  
	  
	  
2.1.1	  Ιστορική	  Αναδρομή	  
	  
Η	   ιδέα	   της	   ΕΚΕ	   αναδείχθηκε	   ως	   εξέχον	   θέμα	   για	   τον	   επιχειρηματικό	   κόσμο	   από	   τις	   αρχές	   της	  
δεκαετίας	   του	   ’90.	   Οι	   επιχειρήσεις	   την	   εποχή	   εκείνη,	   με	   αφορμή	   μία	   σειρά	   “σκανδάλων”	   ή	  
δυσφημιστικών	   εκστρατειών	   που	   έπληξαν	   μερικές	   μεγάλες	   πολυεθνικές	   επιχειρήσεις5 	  ,	   έγιναν	  
αντικείμενα	  επιθέσεων	  λόγω	  του	  μεγάλου	  μεγέθους	  τους,	  της	  ισχύος	  τους	  και	  των	  αντικοινωνικών	  
και	   ανταγωνιστικών	   τους	   πρακτικών.	   Οι	   πολέμιοι	   προσπάθησαν	   να	   χαλιναγωγήσουν	   την	  
επιχειρησιακή	   δύναμη	   μέσω	   “αντιτράστ”	   νόμων,	   τραπεζικών	   ρυθμίσεων	   και	   προστατευτικής	  
νομοθεσίας	  για	  τον	  καταναλωτή.	  Τότε	  είναι	  που	  προβάλλεται	  από	  ορισμένα	  στελέχη	  επιχειρήσεων	  η	  
ιδέα	  της	  αξιοποίησης	  της	   ισχύος	  της	  επιχείρησης	  για	  κοινωνικούς	  και	  εθελοντικούς	  σκοπούς,	  πέρα	  
από	   την	   επίτευξη	   κερδών.	   Χαρακτηριστικά	   αναφέρεται	   ότι	   «...ανώτερα	   αμερικανικά	   στελέχη	  
μετακινήθηκαν	   από	   την	   άρνηση	   της	   δύναμης	   στην	   άρνηση	   του	   εγωισμού...»	   (Mitchell,	   1989).	   Οι	  
ηγέτες	  των	  επιχειρήσεων	  της	   εποχής	  εκείνης	  πίστεψαν	  ότι	  η	   επιχείρηση	  είχε	  μια	  ευθύνη	  απέναντι	  
στην	   κοινωνία,	   η	   οποία	   ξεπερνούσε	   ή	   τουλάχιστον	   συμβάδιζε	   με	   τις	   προσπάθειές	   τους	   να	  
πραγματοποιήσουν	  κέρδη.	  

Σαν	  αποτέλεσμα	  αυτών	  των	  πρώιμων	  ιδεών	  για	  το	  διευρυμένο	  ρόλο	  της	  επιχείρησης	  στην	  κοινωνία,	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
5	  Ενδεικτικά	  μπορούν	  να	  αναφερθούν	  οι	  υποθέσεις	  της	  Exxon	  (ναυάγιο	  Exxon	  Valdez	  και	  οικολογική	  καταστροφή	  	  
στις	  ακτές	  της	  Αλάσκας),	  της	  Shell	  (υποθέσεις	  Brend	  Spa	  και	  επεισοδίων	  στη	  Νιγηρία),	  της	  Nestlé	  (παιδικές	  τροφές)	  
στην	  Αφρική	  και	   εργασία	  ανηλίκων	  σε	  φυτείες	   καφέ),	   της	  Nike	   (καταναγκαστική	   εργασία	  και	   εργασία	  ανηλίκων	  
στην	  Ασία),	  των	  I.G.	  Farben,	  VW,	  και	  Daimler-‐Benz	  (αποκαλύψεις	  σχετικές	  με	  την	  εργασία	  αιχμαλώτων	  κατά	  τον	  Β’	  
Παγκόσμιο	  Πόλεμο),	  των	  Perrier	  και	  Coca-‐Cola	  (προβλήματα	  με	  δηλητηριάσεις	  από	  το	  προϊόν)	  και	  πιο	  πρόσφατα	  
την	  υπόθεση	  Enron	  –	  Andersen	  (	  επιβεβαίωση	  ψευδών	  στοιχείων).	  
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διατυπώθηκαν	   δύο	   γενικές	   αρχές6	  (Karake-‐Shalhood,	   1999,	   Lawrence,	   et.	   al.,	   2005),	   οι	   οποίες	  
διαμόρφωσαν	  την	  επιχειρησιακή	  σκέψη	  αναφορικά	  με	  την	  Εταιρική	  Κοινωνική	  Ευθύνη	  (ΕΚΕ)	  κατά	  
τη	   διάρκεια	   του	   20ου	   αιώνα	   και	   αποτελούν	   τα	   θεμέλια	   της	   σύγχρονης	   ιδεολογίας	   σχετικά	   με	   την	  
εταιρική	  κοινωνική	  ευθύνη:	  

• Η	  αρχή	  της	  αγαθοεργίας	  (Charity	  Principle)	  	  

Σύμφωνα	   με	   αυτή	   την	   αρχή,	   η	   επιχείρηση	   έχει	   καθήκον	   να	   παρέχει	   εθελοντική	   βοήθεια	   και	  
υποστήριξη	  σε	  ενδεή	  άτομα	  και	  σε	  κοινωνικές	  ομάδες	  σε	  δυσμενή	  θέση,	  καθώς	  και	  σε	  οργανισμούς	  
που	   παρέχουν	   κοινωνικές	   υπηρεσίες.	   Μια	   πιο	   σύγχρονη	   μορφή	   αποτελεί	   η	   επιχειρησιακή	  
φιλανθρωπία	   (corporate	   philanthropy)	   –	   δωρεές	   και	   εισφορές,	   συνήθως	   από	   κέρδη	   προ	   φόρων,	  
προς	   όφελος	   μη	   κερδοσκοπικών	   οργανισμών	   με	   κοινωνική	   δράση.	   Επίσης,	   παρατηρείται	   και	   η	  
ανάπτυξη	   εθελοντικών	   δράσεων	   με	   σκοπό	   την	   προώθηση	   του	   κοινωνικού	   συμφέροντος.	  
Παραδείγματα	  αποτελούν	  ιδρύματα	  επιχειρησιακής	  φιλανθρωπίας,	  ιδιωτικές	  πρωτοβουλίες	  για	  την	  
επίλυση	   κοινωνικών	   προβλημάτων	   και	   κοινωνικές	   συμπράξεις	   με	   ομάδες	   σε	   δυσμενή	   κοινωνική	  
θέση.	  

• H	  αρχή	  της	  διαχείρισης	  (Stewardship	  Principle)	  

Η	   ιδέα	   αυτή	   αναφέρεται	   στη	   δράση	   των	   στελεχών	   με	   βάση	   το	   συμφέρον	   όλων	   των	   μελών	   της	  
κοινωνίας,	  που	  επηρεάζονται	  από	  τις	  αποφάσεις	  και	  τις	  πολιτικές	  της	  επιχείρησης.	  Με	  άλλα	  λόγια,	  η	  
αρχή	   του	   να	   συμπεριφέρονται	   ως	   κοινωνικοί	   θεματοφύλακες,	   διαχειριστές	   ή	   φροντιστές	   του	  
κοινωνικού	  συμφέροντος.	  Έτσι,	  ένας	  σημαντικός	  βαθμός	  κοινωνικής	  ευθύνης	  περνά	  μέσα	  στη	  λήψη	  
επιχειρησιακών	  αποφάσεων.	  Μια	  πιο	  σύγχρονη	  έκφραση	  όλων	  αυτών,	  αποτελούν	  η	  παραδοχή	  της	  
αλληλεξάρτησης	  επιχείρησης	  και	  κοινωνίας,	  καθώς	  και	  η	  εξισορρόπηση	  των	  συμφερόντων	  και	  των	  
αναγκών	   των	   διαφόρων	   ομάδων	   στην	   κοινωνία.	   Αυτός	   ο	   τρόπος	   σκέψης	   οδήγησε	   τελικά	   στη	  
θεώρηση	  της	  διαχείρισης	  των	  συμμετόχων	   (theory	  of	   stakeholder	  management),	  για	  την	  οποία	  θα	  
γίνει	   λόγος	   εκτενέστερα,	   παρακάτω.	   Παραδείγματα	   που	   αφορούν	   αυτή	   την	   αρχή	   αποτελούν	   η	  
ενσωμάτωση	   της	   προσέγγισης	   των	   stakeholders	   στο	   στρατηγικό	   προγραμματισμό	   (αφορά	   τη	  
μελέτη	  των	  διαφόρων	  μεταβλητών	  του	  επιχειρησιακού	  περιβάλλοντος,	  τον	  καθορισμό	  των	  στόχων	  
και	   την	   περιγραφή	   των	   ενεργειών	   και	   των	   μέσων	   για	   την	   υλοποίησή	   τους)	   και	   την	   επίτευξη	  
βέλτιστων	  μακροχρόνιων	  κερδών	  έναντι	  μέγιστων	  βραχυχρόνιων	  κερδών.	  (Frederick,	  et	  al.,	  1995).	  

Σήμερα,	   ολοένα	   και	   περισσότερες	   επιχειρήσεις	   μετέχουν	   σε	   σοβαρές	   προσπάθειες,	   ώστε	   να	  
προσδιορίσουν	   και	   να	   ενσωματώσουν	   την	   ΕΚΕ	  σε	   όλες	   τις	   πλευρές	   της	   δραστηριότητάς	   τους.	  Πιο	  
συγκεκριμένα,	   οι	   επιχειρήσεις	   ενσωματώνουν	   σε	   εθελοντική	   βάση	   στην	   λειτουργία	   τους	  
περιβαλλοντικούς	  και	  κοινωνικούς	  προβληματισμούς.	  Στην	  πράξη,	  οι	  επιχειρήσεις	  αυτές	  υλοποιούν	  
δράσεις	  για	  το	  περιβάλλον	  και	  την	  κοινωνία,	  συχνά	  με	  την	  μορφή	  χορηγιών	  ή	  με	  άμεση	  συμμετοχή.	  
Με	  άλλα	  λόγια,	  όχι	  μόνο	  προσπαθούν	  να	  βελτιώσουν	  τις	  περιβαλλοντικές	  επιπτώσεις	  της	   ίδιας	  της	  
λειτουργίας	   τους	   και	   των	   προϊόντων	   και	   υπηρεσιών	   που	   προσφέρουν,	   αλλά	   και	   επιστρέφουν	   ένα	  
ποσοστό	  των	  κερδών	  τους	  στην	  κοινωνία	  και	  το	  περιβάλλον.	  

	  
2.1.2.	  	  Η	  Έννοια	  της	  Εταιρικής	  Υπευθυνότητας	  
	  
Ως	  Εταιρική	  Κοινωνική	  Ευθύνη	  εννοούμε	  την	  ηθική	  συμπεριφορά	  μιας	  επιχείρησης	  στις	  σχέσεις	  της	  
με	   την	   κοινωνία.	   Ειδικότερα,	   αυτό	   σημαίνει	   τις	   υπεύθυνες	   ενέργειες	   της	   διοίκησής	   της	   κατά	   τις	  
σχέσεις	  της	  με	  άλλα	  ενδιαφερόμενα	  μέρη.	  Η	  δυσκολία	  διαμόρφωσης	  ενός	  κοινά	  αποδεκτού	  ορισμού	  
της	   Εταιρικής	   Κοινωνικής	   Ευθύνης	   (γνωστή	   ως	   Corporate	   Social	   Responsibility	   ή	   CSR)	   από	   τις	  
επιχειρήσεις	  αποκαλύπτει	  τον	  τρόπο	  με	  τον	  οποίο	  αυτή	  έχει	  αναπτυχθεί.	  Κατά	  τη	  γνώμη	  ορισμένων,	  
προήλθε	   από	   την	   εταιρική	   φιλανθρωπία	   με	   έμφαση	   στην	   κοινωνική	   βελτίωση.	   Κατά	   τη	   γνώμη	  
άλλων,	   η	  Εταιρική	  Κοινωνική	  Ευθύνη	  αποτελεί	   μία	  πολύ	   ευρύτερη	   έννοια	   και	   σχετίζεται	   άμεσα	  με	  
την	  αειφόρο	  ανάπτυξη	  που	  εισήχθη	  από	  τα	  ανώτατα	  στελέχη	  των	  Ηνωμένων	  Εθνών	  στη	  σύσκεψη	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
6	  Οι	  αρχές	  της	  αγαθοεργίας	  και	   της	  διαχείρισης	  προέρχονται	  από	  τον	  Andriew	  Carnegie,	   ιδρυτή	  της	  αμερικάνικης	  
κοινοπραξίας	  επιχειρήσεων	  Steel	  Corporation,	  το	  1899	  στο	  βιβλίο	  του	  “The	  Gospel	  of	  Wealth”(Karake,1999).	  
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του	  Rio	  de	  Janeiro	  το	  1992.	  

Η	  Εταιρική	  Υπευθυνότητα	  συνιστά,	  μία	  ευρύτατη	  έννοια	  σύμφωνα	  με	  την	  οποία	  οι	  επιχειρήσεις	  δεν	  
αποτελούν	   απλά	   κερδοσκοπικές	   οντότητες,	   μα	   έχουν	   παράλληλα	   και	   την	   ηθική	   υποχρέωση	   να	  
ωφελούν	   την	   κοινωνία	   εντός	   της	   οποίας	   δραστηριοποιούνται.	   Πιο	   ειδικά,	   συνιστά	   μια	   αξιολόγηση	  
των	   επιχειρήσεων	  και	   των	  πρακτικών	  τους,	   μέσω	  της	  πολύπλευρης	  αποτίμησης	  των	  οικονομικών,	  
περιβαλλοντικών	   και	   κοινωνικών	   δραστηριοτήτων	   και	   χειρισμών	   τους	   (Werther	   and	   Chandler, 
2006).	  Οι	  συγκεκριμένες	  δραστηριότητες	  και	  χειρισμοί	  της	  τριπλής	  αυτής	  κατεύθυνσης,	  αποτελούν	  
την	   “Triple	  Bottom	  Line”	   (3BL)	  μιας	   επιχείρησης,	   η	   οποία	  ορίζεται	  ως	  «επιχειρηματικές	   λύσεις	   και	  
επιλογές,	   που	   ταυτόχρονα	   είναι	   κοινωνικά	   υπεύθυνες,	   περιβαλλοντικά	   ορθές	   και	   οικονομικά	  
βιώσιμες»	   (McIntosh,	   et	   al.,	   1998)	   και,	   πιο	   απλά,	   αποτελούν	   τις	   τρεις	   ευρείες	   προσεγγίσεις	   της	  
εταιρικής	   υπευθυνότητας	   που	   έχουν	   έρθει	   έντονα	   πλέον	   στο	   προσκήνιο:	   την	   οικονομική,	   την	  
οικολογική	   και	   την	   κοινωνική.	  Ο	   όρος	  πρωτοεμφανίστηκε	   το	  1997	  από	   τον	   John	  Elkington	   (1997),	  
που	  αναφέρθηκε	  στην	  «τριπλή	  προσέγγιση»	  (triple	  bottom	  line)	  για	  να	  περιγράψει	  την	  «κοινωνική,	  
περιβαλλοντική	  και	  οικονομική	  υπευθυνότητα»,	  στα	  πλαίσια	  της	  βιώσιμης	  και	  αειφόρου	  ανάπτυξης. 

Σχήμα	  2.1.	  Το	  “χωνί”,	  εμπνευσμένο	  από	  
το	   Πρότυπο	   TNS(The	   Natural	   Step),	  
όπου	   περιγράφει	   τις	   επιπτώσεις	   του	  
λειτουργικού	   περιβάλλοντος	   της	  
επιχείρησης	   (Accountability,	   Mapping	  
Instruments	   for	   Corporate	   Social	  
Responsibility,	  2003).	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

Λόγω	  του	  πολυσύνθετου	  χαρακτήρα	  της,	  δεν	  υπάρχει	  ένας	  κοινά	  αποδεκτός	  ορισμός	  σε	  παγκόσμιο	  
επίπεδο	   παρόλο	   που	   χρησιμοποιείται	   ευρύτατα	   στο	   δημόσιο	   διάλογο	   διεθνώς.	   Όμως,	   διάφοροι	  
φορείς	  έχουν	  διατυπώσει	  τους	  δικούς	  τους	  ορισμούς.	  Η	  διαφορετικότητα	  των	  ορισμών	  συνδέεται	  με	  
τη	   διαφορετική	   φιλοσοφία,	   τον	   διαφορετικό	   βαθμό	   ανάπτυξης	   κάθε	   χώρας	   και	   τις	   διαφορετικές	  
προτεραιότητες	  που	  υπάρχουν	  στις	  διάφορες	  περιφέρειες.Οι	  Panayiotou,	  N.A.	  et	  al.,	  στην	  πρόσφατη	  
μελέτη	  τους	  Greece:	  A	  Comparative	  Study	  of	  CSR	  Reports	  (2009),	  κατηγοριοποίησαν	  τους	  ορισμούς	  
της	  Εταιρικής	  Κοινωνικής	  Ευθύνης	  σε	  τρεις	  κατηγορίες	  με	  βάση	  ισάριθμες	  σχετιζόμενες	  οπτικές: 

• Σκεπτικιστική	   οπτική:	   Η	   σκεπτικιστική	   οπτική	   υιοθετεί	   μία	   επιφυλακτική	   στάση	   και	  
αντιμετωπίζει	   κριτικά	   την	   ΕΚΕ.	   Με	   βάση	   αυτήν	   την	   οπτική,	   ο	   πιο	   σημαντικός	   στόχος	   της	  
Εταιρικής	   Κοινωνικής	   Ευθύνης	   είναι	   να	   παρέχει	   όσο	   το	   δυνατό	   περισσότερο	   πλούτο	   στους	  
μετόχους	  της	  επιχείρησης,	  και	  μέσω	  της	  επίτευξης	  αυτού	  του	  στόχου,	  θεωρεί	  ότι	  εξυπηρετεί	  ένα	  
κομμάτι	  της	  κοινωνίας.	  
	  

• Ουτοπική	   οπτική:	  Η	  ουτοπική	  οπτική	  αντικατοπτρίζει	  την	   ιδέα	  ότι	  οι	  επιχειρήσεις	  έχουν	  την	  
ηθική	  υποχρέωση	  απέναντι	  σε	  όλους	  τους	  εμπλεκόμενους	  με	  την	  επιχείρηση,	  και	  όχι	  μόνο	  στους	  
μετόχους	  της,	  να	  τους	  ωφελούν	  με	  όποιον	  τρόπο	  μπορούν.	  
	  

• Ρεαλιστική	   οπτική:	   Η	   ρεαλιστική	   οπτική	   συγκεντρώνει	   τη	   μεγαλύτερη	   αποδοχή	   στον	  
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επιστημονικό	   αλλά	   και	   επιχειρηματικό	   χώρο.	   Με	   βάση	   αυτήν	   την	   οπτική,	   η	   ΕΚΕ	   είναι	   η	  
διαχείριση	  του	  αντίκτυπου	  της	  λειτουργίας	  μιας	  επιχείρησης	  τόσο	  στους	  άμεσους	  όσο	  και	  στους	  
έμμεσους	  εμπλεκόμενους	  με	  αυτήν,	  άρα	  στην	  κοινωνία	  στην	  οποία	  λειτουργεί	  και	  αναπτύσσεται.	  	  

	  
Σε	   διεθνές	   επίπεδο,	   πολλοί	   φορείς	   δραστηριοποιούμενοι	   σε	   θέματα	   ΕΚΕ,	   προσπαθούν	   να	  
οριοθετήσουν	  την	   έννοια	  αυτή.	  Στους	  πιο	  σημαντικούς	  συγκαταλέγεται	   το	  Διεθνές	  Επιχειρηματικό	  
Συμβούλιο	   για	   τη	   Βιώσιμη	   Ανάπτυξη	   (Δ.Ε.Σ.Β.Α.),	   World	   Business	   Council	   for	   Sustainable	  
Development	  (WBCSD),	  ένας	  παγκόσμιος	  οργανισμός	  αποτελούμενος	  από	  περίπου	  200	  επιχειρήσεις,	  
τις	   οποίες	   ενώνει	   η	   κοινή	   δέσμευση	   προς	   τη	   βιώσιμη	   ανάπτυξη,	   μέσω	   τριών	   πυλώνων:	   της	  
οικονομικής	   μεγέθυνσης,	   της	   οικολογικής	   ισορροπίας	   και	   της	   κοινωνικής	  προόδου.	  Όπου,	   το	   1998	  
χρησιμοποίησε	  τον	  πιο	  κάτω	  ορισμό	  της	  έννοιας	  της	  ΕΚΕ,	  για	  να	  διεξάγει	  την	  πρώτη	  έρευνα	  με	  θέμα	  
τον	  προσδιορισμό	  του	  όρου	  Εταιρική	  Κοινωνική	  Ευθύνη,	  στο	  Βέλγιο	  και	  την	  Ολλανδία	  :	  «Η	  εταιρική	  
κοινωνική	   ευθύνη	   είναι	   η	   διαρκής	   δέσμευση	   μιας	   επιχείρησης	   να	   συμπεριφέρεται	   ηθικά	   και	   να	  
συμβάλει	   στην	   οικονομική	   ανάπτυξη,	   ενώ	   ταυτόχρονα	   θα	   βελτιώνει	   την	   ποιότητα	   ζωής	   των	  
εργαζομένων	  και	  των	  οικογενειών	  τους,	  καθώς	  επίσης,	  και	  της	  τοπικής	  κοινότητας	  και	  της	  κοινωνίας	  
γενικότερα»	  (WBCSD,	  1998).	  

Επίσης,	  παγκόσμιοι	  μη	  κερδοσκοπικοί	  οργανισμοί	  έχουν	  αναπτυχθεί	  για	  την	  προώθηση	  της	  έννοιας	  
της	   εταιρικής	   κοινωνικής	   ευθύνης,	   προσφέροντας	   στις	   εταιρείες	   –	   μέλη	   πληροφόρηση,	   εργαλεία,	  
εκπαίδευση,	   συμβουλευτικές	   υπηρεσίες	   για	   την	   ενσωμάτωσή	   της	   στις	   επιχειρηματικές	  
δραστηριότητες	  και	  τη	  στρατηγική	  τους.	  

Σύμφωνα	  με	   το	  Novethic,	  το	  γαλλικό	   ερευνητικό	  κέντρο	  για	   την	  ΕΚΕ	  και	   τις	   κοινωνικά	  υπεύθυνες	  
επενδύσεις	   (Social	   Responsible	   Investment	  –	  SRI),	   «η	   ιδέα	   της	   Εταιρικής	   Κοινωνικής	   Ευθύνης	   έχει	  
σχέση	   με	   τον	   τρόπο	   που	   μια	   εταιρία	   εφαρμόζει	   την	   έννοια	   της	   βιώσιμης	   ανάπτυξης,	   η	   οποία	  
στηρίζεται	   σε	   τρεις	   πυλώνες	   :	   τον	   οικονομικό,	   τον	   κοινωνικό	   και	   τον	   περιβαλλοντικό.	   Η	   Εταιρική	  
Κοινωνική	  Ευθύνη	  υποδηλώνει	  ότι	  μια	  εταιρία	  ασχολείται	  σοβαρά	  όχι	  μόνον	  με	  την	  αποδοτικότητα	  
και	  ανάπτυξή	  της,	  αλλά	  και	  τον	  κοινωνικό	  και	  περιβαλλοντικό	  αντίκτυπό	  της.	  Πρέπει	  επίσης	  να	  δίνει	  
ιδιαίτερη	   προσοχή	   στους	   εκφραζόμενους	   προβληματισμούς	   των	   ενδιαφερόμενων	   μερών	   της:	  
εργαζομένων,	  μετόχων,	  πελατών,	  προμηθευτών	  και	  της	  κοινωνίας	  γενικότερα».	  

Επίσης,	   το	   CSR	   Wire	   (The	   Corporate	   Social	   Responsibility	   Newswire	   -‐	  
http://www.csrwire.com/pdf/WhatIsCSR.pdf),	   αναφέρει,	   ότι	   «η	   ΕΚΕ	   ευθυγραμμίζει	   τις	   κοινωνικές	  
αξίες	   με	   τις	   επιχειρησιακές	   δραστηριότητες».	   Η	   ΕΚΕ	   εστιάζει	   στην	   κοινωνική,	   περιβαλλοντική	   και	  
χρηματοοικονομική	   απόδοση,	   στη	   λεγόμενη	   «τριπλή	   προσέγγιση».	   Σκοπός	   αποτελεί	   η	   παράλληλη	  
πραγματοποίηση	  επιχειρηματικής	   επιτυχίας,	   έχοντας	  θετικό	  αντίκτυπο	  στην	  κοινωνία.Το	  Ελληνικό	  
∆ίκτυο	   για	   την	   Εταιρική	   Κοινωνική	   Ευθύνη	   αναφέρει	   ότι	   «ΕΚΕ	   είναι	   η	   οικειοθελής	   δέσμευση	   των	  
επιχειρήσεων	   για	   ένταξη	   στις	   επιχειρηματικές	   τους	   πρακτικές	   κοινωνικών	   και	   περιβαλλοντικών	  
δράσεων,	  που	  είναι	  πέρα	  από	  όσα	  επιβάλλονται	  από	  τη	  νομοθεσία	  και	  έχουν	  σχέση	  με	  όλους,	  όσους	  
άμεσα	  ή	  έμμεσα	  επηρεάζονται	  από	  τις	  δραστηριότητές	  τους».	  

Σε	  ότι	  αφορά	  στην	  Ευρωπαϊκή	  Ένωση,	  ο	  ορισμός	  που	  δόθηκε	  στην	  Πράσινη	  Βίβλο	  (COM	  (2001)	  366),	  
και	  επαναλαμβάνεται	  ουσιαστικά	  αναλλοίωτος	  στο	  τελικό	  ανακοινωθέν	  (2002)	  της	  Επιτροπής	  των	  
Ευρωπαϊκών	  Κοινοτήτων,	   είναι,	   ότι	   η	  Εταιρική	  Κοινωνική	  Ευθύνη	   είναι	  «η	  έννοια	  σύμφωνα	  με	  την	  
οποία	  οι	  εταιρείες	  ενσωματώνουν	  σε	  εθελοντική	  βάση	  κοινωνικές	  και	  περιβαλλοντικές	  ανησυχίες	  στις	  
επιχειρηματικές	   τους	   δραστηριότητες	   και	   στις	   επαφές	   τους	   με	   άλλα	   ενδιαφερόμενα	   μέρη	  
(stakeholders)».	  

Καταλαβαίνουμε,	   λοιπόν,	   ότι	   για	   την	   Ε.Ε.,	   η	   ΕΚΕ	   έχει	   εθελοντικό	   χαρακτήρα,	   υπερβαίνει	   την	  
εκπλήρωση	   των	   νομικών	   υποχρεώσεων,	   ενσωματώνεται	   στην	   επιχειρηματική	   λειτουργία	   μίας	  
επιχείρησης	   και	   συνδέεται	   με	   την	   έννοια	   της	   βιώσιμης	   ανάπτυξης.	   Αφορά	   επιχειρήσεις,	   οι	   οποίες	  
αποφασίζουν	  να	  προχωρήσουν	  πέρα	  από	  τις	  ελάχιστες	  νομικές	  υποχρεώσεις	  που	  τις	  βαρύνουν	  και	  
που	  απορρέουν	  από	  συλλογικές	  συμβάσεις,	   με	  σκοπό	   να	  ανταποκριθούν	  στις	  ανάγκες	   κοινωνικών	  
ομάδων.	   Μέσα	   από	   την	   εταιρική	   κοινωνική	   ευθύνη,	   οι	   επιχειρήσεις,	   ανεξαρτήτως	   μεγέθους,	  
αναλαμβάνουν	   σε	   συνεργασία	   με	   τα	   ενδιαφερόμενα	   μέρη,	   να	   ικανοποιήσουν	   τον	   συνδυασμό	  
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οικονομικών,	  κοινωνικών	  και	  περιβαλλοντικών	  φιλοδοξιών.	  

2.2	  Το	  Πλαίσιο	  της	  Εταιρικής	  Υπευθυνότητας	  
	  

Η	  εταιρική	  υπευθυνότητα	  αναδεικνύεται	  διεθνώς,	  αλλά	  και	  στην	  Ελλάδα,	  ως	  μια	  σημαντική	  πολιτική	  
στάση.	   Βασικές	   προτεραιότητές	   της	   αποτελούν	   η	   συνεισφορά	   προς	   τους	   εργαζόμενους,	   τις	  
οικογένειές	   τους,	   την	   τοπική	   κοινότητα	   και	   την	   ευρύτερη	   κοινωνία	   και	   σαν	   τελικός	   σκοπός	   η	  
συνεισφορά	   τους	   στην	   αειφόρο	   ανάπτυξη.	   Ουσιαστικά	   αποτελεί	   μια	   δέσμευση	   των	   εταιριών	  
απέναντι	   στην	   κοινωνία.	   Το	   νέο	   κοινωνικό-‐πολιτικό	   πλαίσιο	   που	   διαμορφώνεται	   από	   παράγοντες	  
όπως	   η	   εξέλιξη	   στις	   τεχνολογίες	   της	   επικοινωνίας	   και	   του	   διαδικτύου,	   και	   κατ’	   επέκταση	   τον	  
πλουραλισμό	  στην	  πληροφόρηση,	  οι	  ακραίες	  περιβαλλοντικές	  προκλήσεις,	  η	  παγκοσμιοποίηση	  και	  η	  
αστάθεια	   των	  αγορών,	  η	  αύξηση	  της	  δύναμης	  και	   της	   επιρροής	   των	  καταναλωτών,	  η	   ενδυνάμωση	  
της	  φωνής	  και	  του	  ρόλου	  των	  ΜΚΟ	  και	  παράλληλα	  η	  αποδυνάμωση	  του	  παραδοσιακού	  ρόλου	  του	  
κράτους,	  οδηγεί	  τις	  επιχειρήσεις	  στην	  αναπροσαρμογή	  και	  επαναπροσδιορισμό	  της	  θέσης,	  αλλά	  και	  
των	  ευθυνών	  τους,	  απέναντι	  στην	  κοινωνία.	  

2.2.1	  	  Κύρια	  Χαρακτηριστικά	  	  
	  
Ακολουθώντας	   τη	   γνώμη	   της	   Οικονομικής	   και	   Κοινωνικής	   Επιτροπής	   -‐	   ΟΚΕ	  
(http://www.oke.gr/greek/gnomi95.htm,	   2003),	   θεωρήσαμε	  σκόπιμο	   να	   αποφευχθεί	   η	   αναζήτηση	  
του	   βέλτιστου	   εννοιολογικού	   ορισμού	   για	   την	   ΕΚΕ.	   Αντί	   αυτού	   έγινε	   ιδιαίτερη	   αναφορά	   στα	  
χαρακτηριστικά	   της	   έννοιας	   της	   ΕΚΕ,	   τα	   οποία	   φαίνεται	   να	   γίνονται	   δεκτά	   σε	   ευρωπαϊκό	  
τουλάχιστον	  επίπεδο: 

1. Η	  σχετική	  συμπεριφορά	  των	  επιχειρήσεων	  για	  να	  εμπίπτει	  στην	  έννοια	  της	  Ε.Κ.Ε.	  πρέπει	  να	  είναι	  
πέραν	  των	  νομικών	  υποχρεώσεών	  τους	  και	  να	  έχει	  χαρακτηριστικά	  εθελούσιας	  συμπεριφοράς.	  
Συμπερασματικά	   λοιπόν,	   θα	   μπορούσε	   κανείς	   να	   πει	   ότι	   η	   Εταιρική	   Κοινωνική	   Ευθύνη	  
εκφράζεται	  με	  προγράμματα,	  πρωτοβουλίες	  και	  καθημερινές	  πρακτικές,	  αλλά	  δεν	  επιβάλλεται	  με	  
νομοθετικές	   ρυθμίσεις.	   Διαμορφώνει	   την	   φιλοσοφία	   της	   επιχείρησης	   με	   αρχές	   και	   αξίες,	  
επηρεάζοντας	  την	  στρατηγική	  της.	  Για	  τον	  λόγο	  αυτό	  δε	  μπορεί	   να	  επιβληθεί	  από	  νομοθετικές	  
ρυθμίσεις,	  αντίθετα	  στηρίζεται	  στην	  πεποίθηση	  ότι	  η	  επιχείρηση	  οφείλει	  να	  αποτελεί	  ενεργό	  και	  
συνειδητό	   μέλος	   της	   κοινωνίας,	   ενώ	   η	   συνεπής	   και	   υπεύθυνη	   επιχειρηματική	   δράση	   αποτελεί	  
κρίσιμο	  παράγοντα	  για	  τη	  μακροπρόθεσμη	  οικονομική	  αποδοτικότητα	  των	  επιχείρησεων.	  
	  

2. Η	  ΕΥ	  θα	  πρέπει	   να	   αποσκοπεί	   στη	   βιώσιμη7	  ανάπτυξη	   με	   όλες	   τις	   οικονομικές,	   κοινωνικές	   και	  
περιβαλλοντικές	  παραμέτρους	  που	  αυτή	  έχει.	  Στις	  παραμέτρους	  αυτές	  περιλαμβάνονται,	  πέραν	  
των	   κάθε	   μορφής	   οικονομικών	   παραμέτρων,	   τα	   εργασιακά	   και	   γενικότερα	   τα	   ανθρώπινα	  
δικαιώματα,	   η	   αρμονική	   συνύπαρξη	   με	   την	   τοπική	   κοινωνία,	   οι	   σχέσεις	   με	   τους	   προμηθευτές,	  
τους	  πελάτες	  και	  τους	  μετόχους	  και	  η	  περιβαλλοντική	  προστασία.	  
	  

3. Η	  ΕΥ	  δεν	  αποτελεί	  απλώς	  ένα	  πρόσθετο	  στοιχείο,	  στην	  πολιτική	  της	  επιχείρησης,	  διακριτό	  από	  
τις	   άλλες	   επί	   μέρους	   πολιτικές	   της.	   Αντίθετα	   διαπερνά	   συνολικά	   τον	   τρόπο	   διαχείρισης	   των	  
επιχειρήσεων	   και	   δεν	   πρέπει	   να	   προσεγγίζεται	   ως	   ένα	   "κόστος"	   που	   αναλαμβάνεται	   με	  
αντάλλαγμα	  την	  προώθηση,	  απλώς	  και	  μόνο,	  των	  δημοσίων	  σχέσεων	  της	  κάθε	  επιχείρησης.	  
	  

Ωστόσο,	   σημαντικές	   διαφορές	   παρατηρούνται	   στον	   τρόπο	   ενσωμάτωσης	   της	   Ε.Κ.Ε.,	   ο	   οποίος	  
διαφέρει	   μεταξύ	   των	   επιχειρήσεων.	   Οι	   διαφορές	   οφείλονται	   σε	   παράγοντες	   όπως	   το	   μέγεθος	   της	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
7	  Βλ.	  τον	  ορισμό	  της	  βιώσιμης	  ανάπτυξης	  όπως	  αποδόθηκε	  στην	  “έκθεση	  Brundtland”:	  Η	  βιώσιμη	  ανάπτυξη	  είναι	  η	  
ανάπτυξη	   που	   αντιμετωπίζει	   τις	   ανάγκες	   του	   παρόντος	   χωρίς	   να	   υπονομεύει	   την	   ικανότητα	   των	   μελλοντικών	  
γενεών	   να	  αντιμετωπίσουν	   τις	   δικές	   τους	  ανάγκες.	   ("Sustainable	  development	   is	   the	  development	   that	  meets	   the	  
needs	  of	  the	  present	  without	  compromising	  the	  ability	  of	  future	  generations	  to	  meet	  their	  own	  needs"	  ("Brundtland	  
report",	  1987) 
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επιχείρησης,	  ο	  τομέας	  δραστηριοποίησης,	  η	  επιχειρηματική	  κουλτούρα	  καθώς	  και	  οι	  απαιτήσεις	  των	  
εμπλεκόμενων.	  Ως	  αποτέλεσμα	  αυτών,	  ορισμένες	  εταιρίες	  επικεντρώνονται	  σε	  έναν	  μόνο	  τομέα	  που	  
θεωρείται	   ο	   πιο	   σημαντικός	   για	   αυτούς	   π.χ.	   περιβάλλον,	   ανθρώπινα	   δικαιώματα	   ενώ	   άλλες	  
σκοπεύουν	  να	  ενσωματώσουν	  την	  Ε.Κ.Ε.	  σε	  όλα	  τα	  στάδια	  της	  επιχειρηματικής	  τους	  δραστηριότητας	  
(Tsoutsora,	  2004).	  

	  
2.2.2	  	  Κοινωνική	  Ευθύνη	  των	  Επιχειρήσεων:	  τα	  δύο	  κύρια	  πεδία	  
	  
Η	  κοινωνική	  ευθύνη	  των	  επιχειρήσεων	  διακρίνεται	  σε	  «εσωτερική»	  και	  «εξωτερική»,	  ανάλογα	  με	  τα	  
ωφελούμενα	   μέρη	   μιας	   δράσης	   εταιρικού	   χαρακτήρα.	   Η	   διοίκηση	   καλείται	   να	   διεισδύσει	   στον	  
πυρήνα	  της	  εταιρείας	  και	  να	  εντοπίσει	  τους	  εσωτερικούς	  και	  εξωτερικούς	  στρατηγικούς	  παράγοντες	  
που	   καθορίζουν	   αφενός	   την	   επιχειρηματική	   βιωσιμότητα	   και	   αφετέρου	   την	   αειφόρο	   ανάπτυξη	  
υιοθετώντας	  πρακτικές	  εταιρικής	  κοινωνικής	  ευθύνης.	  

Για	   διαφορετικές	   χώρες,	   περιφέρειες,	   κλάδους	   και	   κατηγορία	   οργανισμών,	   η	   υπεύθυνη	  
επιχειρηματική	   πρακτική	   περιλαμβάνει	   διαφορετικά	   αντικείμενα	   συζήτησης	   και	   σημαντικά	  
διαφορετικές	   προτεραιότητες.	   Ωστόσο,	   η	   κοινή	   βασική	   προσέγγιση	   της	   ΕΚΕ	   περιλαμβάνει	  
οργανισμούς	  που	  υιοθετούν	  μια	  επίσημη,	  δομημένη	  προσέγγιση	  στην	  αποτίμηση	  της	  κοινωνικής	  και	  
περιβαλλοντικής	  επίδρασής	  τους,	  κάνοντας	  βήματα	  για	  την	  βελτίωσή	  της	  και	  δημοσιεύοντας	  την	  όλη	  
διαδικασία	  καθώς	  και	  τα	  αποτελέσματά	  της.	  

Η	  υπεύθυνη	  εταιρική	  πρακτική	  εκτείνεται	  σε	  τέσσερα	  βασικά	  πεδία8:	  

• Εργασιακός	  χώρος	  
• Πεδίο	  αγοράς	  
• Κοινότητα	  
• Περιβάλλον	  

	  
Εσωτερική	  διάσταση	  
	  
Σε	   μια	   εταιρεία,	   οι	   κοινωνικά	   υπεύθυνες	   πρακτικές	   αφορούν	   κυρίως	   το	   ανθρώπινο	   δυναμικό	   και	  
συνδέονται	  με	  θέματα	  όπως	  η	  επένδυση	  στο	  ανθρώπινο	  δυναμικό,	  η	  υγεία	  και	  η	  ασφάλεια	  καθώς	  και	  
η	   διαχείριση	   της	   αλλαγής	   ενώ	   οι	   περιβαλλοντικές	   υπεύθυνες	   πρακτικές	   σχετίζονται	   κυρίως	   με	   τη	  
διαχείριση	   των	   φυσικών	   πόρων	   που	   χρησιμοποιούνται	   στην	   παραγωγή.	   Η	   εσωτερική	   εταιρική	  
κοινωνική	   ευθύνη	  αποτελεί	  προϋπόθεση	  και	   τεκμήριο	   ειλικρίνειας	   για	   την	  προέκταση	   της	   και	   στο	  
εξωτερικό	  περιβάλλον	  της.	  Τέλος,	  ανοίγει	  το	  δρόμο	  για	  τη	  διαχείριση	  της	  αλλαγής	  και	  το	  συνδυασμό	  
της	  κοινωνικής	  ανάπτυξης	  με	  τη	  βελτιωμένη	  ανταγωνιστικότητα	  (Ευρωπαϊκή	  Επιτροπή,	  COM(2001)	  
366).	  

Εξωτερική	  Διάσταση	  
	  

Η	  εταιρική	  κοινωνική	  ευθύνη	  επεκτείνεται	  πέρα	  από	  την	  εταιρεία	  στην	  τοπική	  κοινότητα	  και	  αφορά	  
ένα	  ευρύ	  σύνολο	  ενδιαφερόμενων	  μερών	  οι	  οποίοι	  είναι	  όχι	  μόνο	  οι	  εργαζόμενοι	  και	  οι	  μέτοχοι	  αλλά	  
και	   οι	   επιχειρηματικοί	   εταίροι,	   προμηθευτές,	   πελάτες,	   καταναλωτές,	   δημόσιες	   αρχές	   και	  ΜΚΟ	  που	  
εκπροσωπούν	   τις	   τοπικές	   κοινότητες	   ή	   ασχολούνται	   με	   το	   περιβάλλον	   (Ευρωπαϊκή	   Επιτροπή,	  
COM(2001)	  366).	  

2.2.3	  	  Θεωρία	  Ενδιαφερομένων	  Μερών	  

Ο	  Brummer	   (1991)	   μελέτησε	   τρεις	   θεωρίες	  ώστε	   να	  καταλήξει	   να	   εξηγήσει	   σε	   ποιόν	   οφείλουν	   να	  
είναι	   υπόλογες	   οι	   επιχειρήσεις.	   Πρόκειται	   για	   τις	   θεωρίες	   της	   ομάδας	   ενδιαφερομένων,	   της	  
κοινωνικής	  σύμβασης	   (social	   contract),	  όπου	  οι	  επιχειρήσεις	  ανταποκρίνονται	  στις	  απαιτήσεις	   της	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
8	  Βλέπε	  αναλυτικές	  πληροφορίες	  για	  το	  κάθε	  πεδίο	  στο	  www.csrquest.net	  
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κοινωνίας	   και	   της	   κοινωνικής	   νομιμότητας9.	   Λίγες	   εταιρίες	   μπορεί	   να	   θεωρηθεί	   ότι	   υιοθετούν	   τις	  
τελευταίες	  δύο	  προσεγγίσεις.	  Κατά	  κύριο	  λόγο,	  ο	  μεγαλύτερος	  αριθμός	  συμβούλων	  που	  προτείνουν	  
υιοθέτηση	  πρακτικών	  ΕΚΕ,	   προτείνουν	   την	   υιοθέτηση	  πρακτικών	  που	  υπόκεινται	   στη	   θεωρία	   της	  
ομάδας	   των	   ενδιαφερομένων	   μερών	   (Carroll,	   1996).	  Αυτό	   επίσης	   αληθεύει	   για	   προσεγγίσεις	   μέσα	  
στον	  εταιρικό	  τομέα	  (Business	  Impact,	  2000).	  

Η	  θεωρία	   της	   ομάδας	   ενδιαφερομένων	   χρησιμοποιεί	  ως	   βάση	  ανάλυσης	   εκείνες	   τις	   ομάδες	   για	   τις	  
οποίες	  η	  επιχείρηση	  θα	  πρέπει	  να	  είναι	  υπεύθυνη.	  Όπως	  περιγράφει	  ο	  Freeman	  (1984),	  η	  επιχείρηση	  
μπορεί	   να	   περιγραφεί	   ως	   μια	   σειρά	   συνδέσμων	   μεταξύ	   των	   ομάδων	   ενδιαφερομένων	   που	   οι	  
μάνατζερ	  της	  επιχείρησης	  προσπαθούν	  να	  διευθύνουν.	  Ο	  ορισμός	  μιας	  ομάδας	  ενδιαφερομένων	  κατά	  
τον	  Freeman	   είναι:	  «κάθε	  ομάδα	  ή	  άτομο	  που	  μπορεί	  να	  επηρεάσει	  ή	  επηρεάζεται	  από	  την	  επίτευξη	  
των	  αντικειμενικών	  στόχων	  του	  οργανισμού».	  

Οι	   ομάδες	   ενδιαφερομένων	   τυπικά	   αναλύονται	   σε	   πρωτεύουσες	   και	   δευτερεύουσες.	   Ο	   Clarkson	  
(1995)	   ορίζει	   μια	   πρωτεύουσα	   ομάδα	   ως	   «την	   ομάδα	   χωρίς	   τη	   συνεχή	   συμμετοχή	   της	   οποίας	   η	  
επιχείρηση	  δεν	  μπορεί	  να	  επιβιώσει».	  Η	  πρωτεύουσα	  ομάδα	  συμπεριλαμβάνει	   τους	   επενδυτές,	   τους	  
εργαζομένους,	   τους	   πελάτες	   και	   τους	   προμηθευτές,	   καθώς	   και	   ότι	   ορίζεται	   ως	   ομάδα	  
ενδιαφερομένων	   του	   δημόσιου:	   δηλαδή	   τις	   κυβερνήσεις	   και	   τις	   κοινότητες	   που	   εξασφαλίζουν	  
υποδομές	   και	   αγορές,	   που	   θεσπίζουν	   νόμους	   και	   κανονισμούς,	   και	   στις	   οποίες	   θα	   πρέπει	   να	  
καταβάλλονται	   κάποιοι	   φόροι.	   Οι	   δευτερεύουσες	   ομάδες	   ορίζονται	   ως	   «οι	   ομάδες	   εκείνες	   που	  
επιδρούν	   στις	   λειτουργίες	   της	   επιχείρησης	   ή	   επηρεάζονται	   από	   την	   επιχείρηση,	   αλλά	   δεν	  
πραγματοποιούν	  συναλλαγές	  με	  την	  επιχείρηση	  και	  δεν	  είναι	  ουσιαστικές	  για	  την	  επιβίωσή	  της».	  

Αναφορικά	  με	  το	  ζήτημα	  της	  κοινωνικής	  ευθύνης,	  το	  κεντρικό	  θέμα	  είναι	  αν	  η	  ανάλυση	  της	  ομάδας	  
των	   ενδιαφερομένων	   αποτελεί	   μέρος	   του	   κινήτρου	   για	   την	   επιχείρηση	   να	   είναι	   υπεύθυνη	   και,	   αν	  
συμβαίνει	   αυτό,	   σε	   ποιες	   ομάδες	   απευθύνεται.	   Ο	  Hamil	   (1991)	   βρίσκει	   ότι	   το	   να	   δίνεις	   κάτι	   στο	  
κοινωνικό	  σύνολο	  είναι	  σχεδόν	  πάντα	  χρήσιμο.	  

Μια	  σημαντική	  ερώτηση	  που	  έχει	  διατυπωθεί	  είναι	  σε	  ποιες	  ομάδες	  δίνουν	  προσοχή	  τα	  διευθύνοντα	  
στελέχη	   των	   επιχειρήσεων.	   Οι	   Mitchell	   et	   al.	   (1997)	   αναπτύσσουν	   ένα	   μοντέλο	   αναγνώρισης	  
βασισμένο	   σε	   ομάδες	   ενδιαφερομένων	   που	   κατέχουν	   ένα	   ή	   περισσότερα	   από	   τα	   χαρακτηριστικά	  
γνωρίσματα	   της	   εξουσίας,	   της	   νομιμότητας	   και	   της	   επιτακτικότητας	   (urgency).	   Επίσης,	  
επιβεβαιώνουν	   ότι	   τα	   τρία	   χαρακτηριστικά	   γνωρίσματα	   πράγματι	   οδηγούν	   στην	   επιλογή	   των	  
ομάδων	  ενδιαφερομένων	  που	  τα	  διαθέτουν	  έναντι	  άλλων.	  Επομένως,	  μπορούμε	  να	  προσδοκούμε	  ότι	  
οι	  επιχειρήσεις	  θα	  έδιναν	  μεγαλύτερη	  προσοχή	  σε	  εκείνες	  τις	  νόμιμες	  ομάδες	  ενδιαφερομένων	  που	  
και	   εξουσία	   κατέχουν	   και	   διακρίνονται	   από	   κάποιο	   βαθμό	   επιτακτικότητας	   (δηλαδή,	   επείγει	   η	  
ικανοποίησή	   τους).	   Στην	   πράξη	   αυτό	   μπορεί	   να	   σημαίνει	   ότι	   οι	   επιχειρήσεις	   με	   προβλήματα	   στη	  
διατήρηση	  των	  εργαζομένων	  (και	  άρα	  η	  ομάδα	  των	  εργαζομένων	  θα	  ήταν	  αυτή	  στην	  οποία	  θα	  έδιναν	  
περισσότερη	  προσοχή),	  ενώ	  εταιρείες	  με	  προβλήματα	  στην	  αγορά	  των	  προϊόντων	  θα	  είχαν	  ως	  κύριο	  
μέλημα	  τα	  ζητήματα	  που	  εστιάζονται	  στην	  εταιρική	  τους	  φήμη.	  

	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
9	  O	  Suchman	  (1995)	  ορίζει	  τη	  νομιμότητα	  ως	  «μια	  γενικευμένη	  αντίληψη	  ή	  υπόθεση	  ότι	  οι	  ενέργειες	  μιας	  οντότητας	  
είναι	  επιθυμητές,	  κανονικές	  ή	  κατάλληλες	  μέσα	  σε	  κάποιο	  κοινωνικά	  δομημένο	  σύστημα	  κανόνων,	  αξιών,	  πεποιθήσεων	  
και	  ορισμών»	  και	  αναγνωρίζει	  τα	  τρία	  είδη	  νομιμότητας	  του	  οργανισμού:	  (α)	  πραγματικό,	  (β)	  ηθικό,	  (γ)	  γνωστικό.	  
Επίσης,	   αναγνωρίζει	   τρεις	   σημαντικές	   προκλήσεις	   της	   διαχείρισης	   νομιμότητας:	   (i)	   κέρδος,	   (ii)	   διατήρηση,	   (iii)	  
διόρθωση	  νομιμότητας. 
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Σχήμα	  2.2.	  Χαρτογρ-‐
αφώντας	  την	  ΕΚΕ.	  
Κοιωνικά	  Ζητήματα	  
και	  Ενδιαφερόμενα	  
Μέρη	  (Raynard,	  	  P.	  
and	  Forstater,	  M.,	  
Corporate	  social	  
responsibility.	  
Implications	  for	  
small	  and	  medium	  
enterprises	  in	  
developing	  countries 
,	  2002).	  	  
	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

Οι	   ομάδες	   ενδιαφερομένων	   μπορούν	   να	   γίνουν	   περισσότερο	   ή	   λιγότερο	   πιεστικές.	   Έτσι,	  
περιβαλλοντικές	  ομάδες	  και	  περιβαλλοντικά	  ζητήματα	  έγιναν	  θέματα	  επιτακτικού	  χαρακτήρα	  για	  τις	  
πετρελαϊκές	   εταιρείες	   ιδιαίτερα	   μετά	   την	   πετρελαϊκή	   κηλίδα	   και	   την	   περιβαλλοντική	   καταστροφή	  
που	  προκάλεσε	  η	  Exxon	  Valdez	  (Patten,	  1992).	  

Σημειώνεται	   από	   τις	   παρούσες	   εμπειρικές	   προσεγγίσεις	   τις	   ΕΚΕ	   ότι	   η	   ανάλυση	   της	   ομάδας	  
ενδιαφερομένων	   είναι	   σημαντική,	   αλλά	   και	   ότι	   η	   λογική	   θεμελίωση	  παραμένει	   κατά	   μεγάλο	   μέρος	  
χρήσιμη	   (WBCSD,	   1999;	   Business	   Impact,	   2000).	   Ωστόσο,	   υπάρχουν	   στοιχεία	   που	   είναι	   επίσης	  
δεοντολογικά.	  Για	  παράδειγμα,	  το	  Business	  Impact	  υποστηρίζει	  ότι	  η	  ΕΚΕ	  δε	  θα	  πρέπει	  να	  βασίζεται	  
σε	   προκαθορισμένους	   στόχους	   και	   αξίες,	   ακόμη	   κι	   αν	   αυτοί	   είναι	   στενά	   συνδεδεμένοι	   με	   την	  
ενίσχυση	  της	  εταιρικής	  φήμης	  και	  την	  επιτυχή	  πορεία	  της	  επιχείρησης	  (Business	  Impact,	  2000).	  

	  
2.2.4	  	  Εργαλεία	  Εταιρικής	  Υπευθυνότητας	  

	  
Το	   εντεινόμενο	   ενδιαφέρον	   των	   κυβερνήσεων,	   του	   κοινωνικού	   συνόλου	   και	   του	   επιχειρηματικού	  
κόσμου	  για	  την	  ιδέα	  της	  ΕΥ	  είχε	  ως	  συνέπεια	  μια	  σημαντική	  αύξηση	  στον	  αριθμό	  εργαλείων	  για	  τη	  
διαχείριση,	   τη	   μέτρηση,	   την	   επικοινωνία	   (δηλαδή	   τη	   διαβίβαση	   προς	   τους	   τρίτους)	   και	   την	  
επιβράβευση	   των	   επιδόσεων	   σχετικά	   με	   την	   εταιρική	   κοινωνική	   ευθύνη.	   Αυτά	   τα	   όργανα	   της	   ΕΥ	  
κυμαίνονται	  από	  γενικές	  κατευθυντήριες	  γραμμές	  και	  κώδικες	  συμπεριφοράς,	  που	  θέτουν	  φιλόδοξες	  
αρχές	   ΕΥ,	   μέχρι	   πολύπλοκα	   συστήματα	   διαχείρισης,	   ελεγκτικά	   και	   επικοινωνιακά	   εργαλεία	   ή	  
μεθοδολογίες	   εξέτασης	   (φιλτραρίσματος	   -‐	   screening)	   των	   επενδύσεων.	   Όλα	   αυτά	   παίζουν	   βασικό	  
ρόλο	  στο	  να	  προσφέρουν	  καθοδήγηση	  για	  βιώσιμη	  λειτουργία,	  για	  σωστή	  διαχείριση	  της	  ποιότητας	  
των	   διαδικασιών,	   των	   συστημάτων	   και	   των	   πρακτικών	   με	   απώτερο	   στόχο	   τη	   βιώσιμη	   ανάπτυξη	  
(European	  Commission,	  www.ec.europa.eu/enterprise/csr/documents,	  2004). 

Απώτερος	   σκοπός	   από	   την	   εφαρμογή	   πρακτικών	   εταιρικής	   κοινωνικής	   ευθύνης	   είναι	   αφενός	   ο	  
περιορισμός	   κοινωνικών	   ζητημάτων	   όπως	   είναι	   η	   φτώχεια,	   η	   περιβαλλοντική	   υποβάθμιση	   και	   η	  
καταπάτηση	  των	  ανθρώπινων	  δικαιωμάτων,	  και	  αφετέρου	  η	  ενίσχυση	  κοινωνικών	  «αγαθών»,	  όπως	  
η	  βιώσιμη	  διαβίωση,	  η	  εκπαίδευση	  και	  η	  βιοποικιλότητα.	  Η	  επιτυχία	  ή	  αποτυχία	  των	  εργαλείων	  και	  
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προσεγγίσεων	  της	  ΕΥ	  εξαρτάται	  από	  το	  βαθμό	  συνεισφοράς	  τους	  σε	  αυτόν	  τον	  στόχο.	  

Τα	  περισσότερα	   εργαλεία	   της	   ΕΥ	  τείνουν	   να	   εξετάσουν	   μόνο	   ένας	   από	   τους	   τρεις	   στυλοβάτες	   της	  
βιώσιμης	   ανάπτυξης	   (κοινωνικός,	   περιβαλλοντικός	   και	   οικονομικός	   τομέας),	   όπως	   είναι	   για	  
παράδειγμα	   το	   μοντέλο	   SA8000,	   το	   οποίο	   επικεντρώνεται	   σε	   εργασιακά	   θέματα.	   Με	   εξαίρεση	   το	  
GRI10,	  αυτά	  που	  εξετάζουν	  όλες	  τις	  πτυχές	  της	  τριπλής	  προσέγγισης	  (triple	  bottom	  line)	  τείνουν	  να	  
ξεχωρίζουν	  έναν	  τομέα	  ανάλογα	  με	  την	  περιοχή	  ενδιαφέροντός	  τους,	  παρέχοντας	  μικρότερη	  κάλυψη	  
στους	   υπόλοιπους	   τομείς	   (Accountability,	   Mapping	   Instruments	   for	   Corporate	   Social	   Responsibility,	  
2003).	  

Ο	   παρακάτω	   πίνακας	   απεικονίζει	   τους	   τομείς	   κάλυψης	   των	   εργαλείων	   ΕΥ	   υπό	   την	   έννοια	   της	  
τριπλής	   προσέγγισης.	   Οι	   αρχές	   και	   οι	   κώδικες	   πρακτικής	   απευθύνονται	   κυρίως	   στην	   κοινωνική	  
διάσταση	   της	   τριπλής	  προσέγγισης,	   παρά	  στην	  περιβαλλοντική	   ή	   στην	   οικονομική.	   Τα	  συστήματα	  
διοίκησης	   και	   τα	   πρότυπα	   πιστοποίησης	   είναι	   περισσότερο	   αναπτυγμένα	   ως	   προς	   την	  
περιβαλλοντική	   προσέγγιση,	   ενώ	   οι	   δείκτες	   μέτρησης	   υπευθυνότητας	   και	   λογοδοσίας	   όπως	   και	   οι	  
εκθέσεις	  κοινωνικού	  απολογισμού	  αναφέρονται	  και	  στις	  τρεις.	  

	  

Πίνακας	   2.1.	   Η	   τριπλή	  
προσέγγιση	  και	  τα	  εργα-‐
λεία	  της	  ΕΚΕ	  

Πηγή:	  Accountability,	  
Mapping	  Instruments	  for	  
Corporate	  Social	  
Responsibility,	  2003.	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	   	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	  
Δεδομένου	  ότι	  η	  έννοια	  της	  ΕΥ	  γίνεται	  πιο	  καθορισμένη	  και	  οι	  οργανωτικές	  πρακτικές	   ισχύουν	  για	  
έναν	   αυξανόμενο	   αριθμό	   δραστηριοτήτων	   των	   επιχειρήσεων,	   αυξάνεται	   η	   δυνατότητα	   της	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
10	  Το	   Global	   Reporting	   Initiative	   (GRI)	   ξεκίνησε	   το	   1997	   από	   την	   Ένωση	   των	   Περιβαλλοντικά	   Υπεύθυνων	  
Οικονομιών	   (Coalition	   for	   Environmentally	   Responsible	   Economies)	   σε	   συνεργασία	   με	   το	   Περιβαλλοντικό	  
Πρόγραμμα	  των	  Ηνωμένων	  Εθνών	  (UNEP)	  και	  μετεξελίχθηκε	  ώστε	  να	  συμπεριλαμβάνει	  σήμερα	  εκπροσώπους	  από	  
μη	  κυβερνητικές	  οργανώσεις,	  επιχειρήσεις,	  ελεγκτικές	  εταιρείες,	  ενώσεις	  επιχειρήσεων,	  ακαδημαϊκούς	  και	  πολλούς	  
ακόμη	   εταίρους.	   Η	   πρωτοβουλία	   αυτή	   αποτελεί	   την	   πιο	   έγκυρη	   και	   ευρέως	   αποδεκτή	   προσπάθεια	   για	   την	  
παραγωγή	   ενός	   πλαισίου	   προδιαγραφών	   και	   οδηγιών	   έκδοσης	   ετήσιων	   περιβαλλοντικών	   και	   κοινωνικών	  
απολογισμών. 
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τυποποίησης	  των	  εργαλείων	  ΕΥ.	  Πολλά	  εργαλεία	  στρέφονται	  προς	  ένα	  μεμονωμένο	  στόχο,	  π.χ.	  έναν	  
συμμέτοχο	   ή	   μια	   βιομηχανία.	   Τα	   εργαλεία	   περιορισμένου	   εύρους	   (narrow	   instruments),	   είναι	  
ανίκανα	   να	   συλλάβουν	   τον	   αμιγή	   αντίκτυπο	   των	   γενικών	   δραστηριοτήτων	   μιας	   επιχείρησης	   ή	   να	  
βοηθήσουν	   να	   καταλάβουν	   διάφορους	   αντισταθμιστικούς	   παράγοντες	   και	   θεμελιώδη	   ζητήματα.	  
Επομένως	  υπάρχουν	  διάφορα	  πιο	  περιεκτικά	  εργαλεία	  για	   την	  ΕΥ	   (broader	  CSR	   instruments),	  που	  
συνδυάζουν	  διάφορους	  τομείς,	  όπως	  είναι	  το	  GRI	  (Accountability,	  Mapping	  Instruments	  for	  Corporate	  
Social	  Responsibility,	  2003).	  

Όσον	   αφορά	   θεμελιώδη	   ζητήματα	   όπως	   τα	   ανθρώπινα	   δικαιώματα,	   οι	   εργασιακές	   σχέσεις,	   τα	  
ζητήματα	   απασχόλησης,	   και	   η	   εταιρική	   κοινοτική	   επένδυση,	   υπάρχουν	   διάφορα	   εξειδικευμένα	  
εργαλεία	  που	  καλύπτουν	  αυτά	  τα	  επιμέρους	  ζητήματα,	  ενώ	  κάποια	  άλλα	  εργαλεία	  συνδυάζουν	  έναν	  
περιορισμένο	   αριθμό	   ζητημάτων.	   Μερικά	   όργανα,	   όπως	   το	   GRI,	   το	   Οικουμενικό	   Σύμφωνο	   των	  
Ηνωμένων	   Εθνών	   (UN	   Global	   Compact)	   και	   το	   AA1000S,	   ανταποκρίνονται	   σε	   όλα	   τα	   θεμελιώδη	  
ζητήματα	  στα	  οποία	  απευθύνεται	  η	  ΕΥ.	  

Μια	  εταιρεία	  που	  θα	  αποφασίσει	  να	  εκδώσει	  έναν	  περιβαλλοντικό	  ή	  και	  κοινωνικό	  απολογισμό	  έχει	  
να	   διαλέξει	   από	   μια	   ποικιλία	   μεθόδων	   και	   πρακτικών.	   Σήμερα	   πολλές	   εταιρείες	   έχουν	   αρχίσει	   να	  
εκδίδουν	  περιβαλλοντικούς	  και	  κοινωνικούς	  απολογισμούς	  παράλληλα	  με	  το	  ετήσιο	  δελτίο	  τους.	  Η	  
έρευνα	  της	  ελεγκτικής	  εταιρίας	  Pricewaterhouse	  Coopers	  (PwC)	  έδειξε	  ότι	  από	  τις	  140	  εταιρείες	  που	  
συμμετείχαν	  στο	  δείγμα	  το	  32%	  εκδίδει	  απολογισμό	  αειφόρου	  ανάπτυξης	  με	  σαφή	  ανάλογη	  σχέση	  
μεταξύ	  μεγέθους	  εταιρείας	  και	  έκδοσης	  απολογισμού.	  	  

Συνοψίζοντας,	   είναι	   σημαντικό	   για	   τη	   σωστή	   άσκηση	   της	   ΕΥ,	   κάθε	   επιχείρηση	   να	   ακολουθεί	   μία	  
συστηματική	   προσέγγιση	   όπως	   αυτή	   που	   περιγράφεται	   στο	   σχήμα:	   ξεκινά	   με	   τον	  
επαναπροσδιορισμό	   των	   αξιών	   και	   της	   αποστολής	   της	   επιχείρησης,	   που	   θα	   πρέπει	   να	   δίνουν	   μία	  
σαφή	  εικόνα	  των	  κινήτρων	  που	  οδηγούν	  τη	  δραστηριότητα	  της	  επιχείρησης.	  Στη	  συνέχεια,	  αυτές	  οι	  
αξίες	  πρέπει	  να	  αντανακλώνται	  σε	  στόχους	  της	  επιχείρησης	  και	  στο	  σύνολο	  της	  στρατηγικής.	  Όλες	  οι	  
κύριες	   διαστάσεις	   της	   υπευθυνότητας	   πρέπει	   να	   οργανώνονται	   και	   να	   εφαρμόζονται	   μέσα	   από	  
πολιτικές	   της	   επιχείρησης.	   Σημαντικοί	   δείκτες	   επιλέγονται	   για	   να	   παρακολουθήσουν	   την	   επίτευξη	  
των	   στόχων	   των	   συγκεκριμένων	   πολιτικών.	   Συστήματα	   διαχείρισης,	   ελέγχου	   και	   πληροφοριακά	  
χρησιμοποιούνται	   ως	   εργαλεία	   και	   θεμέλιο	   για	   την	   άσκηση	   της	   ΕΚΕ	   και	   τέλος	   όλες	   αυτές	   οι	  
δραστηριότητες	   πρέπει	   να	   καταγράφονται	   σε	   εκθέσεις	   σύμφωνα	   με	   διεθνείς	   κατευθυντήριες	  
γραμμές.	  

Εργαλεία	  Περιβαλλοντικής	  Διαχείρισης	  &	  Απολογισμού	  

Αν	  και	  στις	  περισσότερες	  βιομηχανικές	  χώρες	  έχουν	  θεσμοθετηθεί	  κανονισμοί	  και	  ρυθμίσεις	  για	  την	  
προστασία	   του	   περιβάλλοντος,	   ήδη	   από	   τις	   αρχές	   της	   δεκαετίας	   του	   ’70,	   αυτοί	   οι	   κανονισμοί	   και	  
ρυθμίσεις	   εστιάζουν	   κυρίως	   στη	   μείωση	   της	   κατανάλωσης	   του	   νερού,	   των	   αέριων	   ρυπογόνων	  
εκπομπών	  και	  της	  διάθεσης	  των	  επικίνδυνων	  αποβλήτων.	  Οι	  κανονισμοί	  απαιτούν	  συνήθως	  από	  τις	  
επιχειρήσεις	   να	   μειώσουν	   ή	   να	   εξαλείψουν	   τη	   ρύπανση	   στον	   αέρα	   και	   το	   νερό,	   με	   τη	   χρήση	  
κατάλληλων	  τεχνολογιών,	  με	  σκοπό	  τον	  έλεγχο	  και	  τη	  μείωση	  των	  εκπομπών.	  Κατά	  τη	  διάρκεια	  της	  
δεκαετίας	  του	  ’80,	  πολλοί	  οργανισμοί,	  στην	  προσπάθεια	  τους	  να	  αποφύγουν	  σύνθετους,	  δαπανηρούς	  
και	   γρήγορα	   μεταβαλλόμενους	   περιβαλλοντικόυς	   κανονισμούς,	   άρχισαν	   να	   υιοθετούν	   εθελοντικές	  
πρακτικές	  πρόληψης	  της	  ρύπανσης,	  που	  επιδίωκαν	  να	  μειώσουν	  ή	  να	  εξαλείψουν	  τις	  διάφορες	  πηγές	  
ρύπων,	  παρά	  να	  τις	  ελέγξουν	  μετά	  από	  την	  εκπομπή	  τους.	  
	  
Καθώς	   όλο	   και	   περισσότερες	   επιχειρήσεις	   άρχισαν	   να	   χρησιμοποιούν	   τεχνολογίες	   πρόληψης	   της	  
ρύπανσης,	   μερικές	   άρχισαν	   να	   εξελίσσουν	   τις	   πρακτικές	   περιβαλλοντικής	   διαχείρισης	   που	   ήδη	  
εφάρμοζαν,	  σε	  πιο	  ολοκληρωμένα	  συστήματα,	  με	  τη	  βοήθεια	  αντίστοιχων	  προτύπων.	  Οι	  ενώσεις	  των	  
διαφόρων	  βιομηχανιών,	  οι	  κυβερνήσεις	  και	  οι	  διεθνείς	  οργανισμοί	  έβλεπαν	  τα	  πλεονεκτήματα	  αυτών	  
των	  προτύπων,	  τα	  οποία	  οι	  επιχειρήσεις	  μπορούσαν	  να	  χρησιμοποιήσουν	  ως	  οδηγίες.	  Οι	  δύο	  οδηγίες	  
που	   χρησιμοποιούνταν	   πολύ	   συχνά,	   για	   το	   σχεδιασμό	   και	   την	   πιστοποίηση	   των	   συστημάτων	  
περιβαλλοντικής	   διαχείρισης	   ήταν	   το	   διεθνές	   πρότυπο	   ISO	   14001	   και	   ο	   ευρωπαϊός	   κανονισμός	  
EMAS.	  
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Περιβαλλοντική	  Επίδοση	  
	  
Σήμερα,	  ολοένα	  και	  μεγαλύτερη	  είναι	  η	  πίεση	  που	  δέχονται	  οι	  επιχειρήσεις	  και	  οι	  οργανισμοί	  για	  την	  
μέτρηση	   της	   περιβαλλοντικής	   τους	   επίδοσης	   από	   διάφορες	   κατευθύνσεις.	   Το	   Ευρωπαϊκό	  
Κοινοβούλιο	   (ΕΚ	   αριθ.	   1221/2009)	   ορίζει	   την	   περιβαλλοντική	   επίδοση	   ως	   τα	   μετρήσιμα	  
αποτελέσματα	   της	   διαχείρισης	   εκ	   μέρους	   ενός	   οργανισμού	   των	   περιβαλλοντικών	   του	   πτυχών	  
δηλαδή	   των	   δραστηριοτήτων	   του,	   προϊόντων	   ή	   υπηρεσιών	   ενός	   οργανισμού,	   το	   οποίο	   έχει	   ή	  
ενδέχεται	  να	  έχει	  επιπτώσεις	  στο	  περιβάλλον.	  

Συχνά	   παρατηρείται	   σύγχυση	   μεταξύ	   των	   όρων	   περιβαλλοντική	   διαχείριση	   και	   περιβαλλοντική	  
επίδοση	   και	   για	   αυτό	   το	   λόγο	   κρίνεται	   απαραίτητη	   η	   παρακάτω	   διευκρίνιση.	   Πρόκειται	   για	   δύο	  
διαφορετικές	  έννοιες	  που	  δεν	  συνδέονται	  αυτόματα	  (Henri	  and	   Journeault,	  2008).	  Συγκεκριμένα,	  η	  
περιβαλλοντική	   διαχείριση	   περιλαμβάνει	   τις	   τεχνικές	   και	   τις	   διαχειριστικές	   δραστηριότητες	   που	  
λαμβάνονται	   από	   την	   επιχείρηση	   να	   μειώσει	   τον	   περιβαλλοντικό	   της	   αντίκτυπο	   και	   να	  
ελαχιστοποιήσει	   τις	   επιδράσεις	   της	   στο	   οικοσύστημα.	   Το	   αποτέλεσμα	   της	   περιβαλλοντικής	  
διαχείρισης	  είναι	  η	  περιβαλλοντική	  επίδοση. 

Δείκτες	  Περιβαλλοντικής	  Επίδοσης	  
	  
Στα	   πλαίσια	   της	   ολοένα	   αυξανόμενης	   ευαισθητοποίησης	   των	   εταιρειών	   για	   την	   προστασία	   του	  
περιβάλλοντος,	  η	  χρήση	  περιβαλλοντικών	  δεικτών	  συνεχώς	  αυξάνεται.	  Οι	  δείκτες	  περιβαλλοντικής	  
επίδοσης	   αποτελούν	   συστατικό	   κομμάτι	   του	   Συστήματος	   Περιβαλλοντικής	   ∆ιαχείρισης	   και	   η	  
μέτρηση	   κάποιου	   δείκτη	   καθορίζει	   τη	   θέση	   της	   εταιρείας	   σε	   σχέση	   με	   το	   μετρούμενο	  
χαρακτηριστικό.	  

Το	  Ευρωπαϊκό	  Κοινοβούλιο	  (ΕΚ	  αριθ.	  1221/2009)	  ορίζει	  τον	  δείκτη	  περιβαλλοντικών	  επιδόσεων	  ως	  
την	   εξειδικευμένη	   ένδειξη	   που	   καθιστά	   δυνατή	   τη	   μέτρηση	   των	   περιβαλλοντικών	   επιδόσεων	   ενός	  
οργανισμού.	   Πιο	   συγκεκριμένα,	   οι	   δείκτες	   περιβαλλοντικής	   επίδοσης	   (environmental	   performance	  
indicators-‐EPI)	  είναι	  η	  αριθμητική	  μέτρηση,	  οικονομική	  ή	  μη,	  η	  οποία	  παρέχει	  πληροφορίες	  σχετικά	  
με	   περιβαλλοντικά	   ζητήματα	   όπως	   η	   περιβαλλοντική	   επίδραση,	   η	   κανονιστική	   συμμόρφωση,	   η	  
σχέση	   των	   ενδιαφερόμενων	   μερών	   και	   τα	   οργανωτικά	   συστήματα	   (Veleva	   and	   Ellenbecker,	   2000,	  
Ilinitch,	   et	   al.,	   1998,	   Chinander,	   2001).	   Οι	   Olsthoorn,	   X.	   et	   al.	   (2001)	   σημειώνουν	   ότι	   οι	   δείκτες	  
περιβαλλοντικής	  επίδοσης	  αναφέρονται	  στην	  μέτρηση	  της	  αλληλεπίδρασης	  μεταξύ	  της	  επιχείρησης	  
και	   του	   περιβάλλοντος	   και	   αντιπροσωπεύουν	   την	   ποσοτικοποίηση	   της	   αποτελεσματικότητας	   και	  
της	  αποδοτικότητας	  της	  περιβαλλοντικής	  δράσης	  με	  μια	  σειρά	  από	  μέτρα.	  

Η	   χρήση	   των	   δεικτών	   περιβαλλοντικής	   επίδοσης	   συμβάλλει	   στην	   αύξηση	   της	   σαφήνειας,	   της	  
διαφάνειας	   και	   της	   συγκρισιμότητας	   των	   πληροφοριών	   που	   παρέχει	   ένας	   οργανισμός.	   Η	  
χρησιμότητα	   τους	   έχει	   διατυπωθεί	   αρκετά	   στην	   βιβλιογραφία	   και	   επικεντρώνεται	   α)	   στην	  
παρακολούθηση	   της	   συμμόρφωσης	   της	   επιχείρησης	   με	   τις	   περιβαλλοντικές	   πολιτικές	   και	   τους	  
κανονισμούς,	   β)	   στην	   παροχή	   κίνητρου	   για	   συνεχή	   βελτίωση,	   γ)	   στην	   παροχή	   δεδομένων	   στην	  
εσωτερική	   διαδικασία	   λήψη	   αποφάσεων	   και	   δ)	   στην	   δημοσίευση	   περιβαλλοντικών	   αναφορών.	   Το	  
όφελος	  που	  προκύπτει	  από	  την	  χρήση	  των	  δεικτών	  περιβαλλοντικής	  επίδοσης	  είναι	  διπλό.	  Πρώτον,	  
για	  την	   ίδια	  την	  εταιρεία	  γιατί	  στοχεύουν	  στην	  παρακολούθηση	  της	  περιβαλλοντικής	  επίδοσης	  και	  
στην	  βελτίωση	  συγκεκριμένων	  περιοχών	  και	  δεύτερον	  για	  τους	  ενδιαφερόμενους	  φορείς	   (πελάτες,	  
καταναλωτές,	  συνεργάτες)	  στην	  συνοπτική	  και	  περιεκτική	  παρουσίαση	  και	  ενημέρωση	  τους.	  

Οι	   Delmas	   and	   Blass	   (2010)	   αν	   και	   διακρίνουν	   τους	   ∆είκτες	   Περιβαλλοντικής	   ∆ιαχείρισης	   στις	  
κατηγορίες: 

• Περιβαλλοντική	  Επίπτωση	  (τοξικότητα,	  εκπομπές	  αερίων	  κ.α.)	  
• Κανονιστική	  Συμμόρφωση	  (non-‐compliance	  status,	  violation	  fees,	  number	  of	  audits)	  
• Οργανωτικές	   Διαδικασίες	   (περιβαλλοντική	   λογιστική,	   περιβαλλοντικές	   αναφορές,	  

περιβαλλοντικό	  σύστημα	  διαχείρισης)	  
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αναφέρουν	  ότι	  συχνά	  οι	  εταιρίες	  χρησιμοποιούν	  ένα	  μείγμα	  αυτών	  κατηγοριών.	  Οι	  περιβαλλοντικοί	  
δείκτες	  αξιοποιούν	  τα	  περιβαλλοντικά	  δεδομένα	  μέσω	  της	  μέτρησης,	  του	  ελέγχου	  και	  είναι	  ιδιαίτερα	  
χρήσιμοι	  στη	  δημιουργία	  περιβαλλοντικών	  αναφορών.	  Η	  σπουδαιότητα	  μέτρησης	  τους	  έγκειται	  σε	  
αρκετούς	  λόγους,	  οι	  οποίοι	  δικαιολογούν	  την	  θέση	  τους	  ως	  ένα	  συστατικό	  κομμάτι	  του	  Συστήματος	  
Περιβαλλοντικής	  ∆ιαχείρισης	  και	  γενικότερα	  της	  Περιβαλλοντικής	  Επίδοσης.	  Αρχικά,	  οι	  οργανισμοί	  
είναι	  υπεύθυνοι	  για	  τις	  δραστηριότητες	  τους	  που	  επιβαρύνουν	  το	  περιβάλλον	  και	  λόγω	  των	  νόμων	  
και	   των	   κανονισμών	   είναι	   υποχρεωμένοι	   να	   μετρούν,	   να	   ελέγχουν	   και	   να	   δημοσιεύουν	   την	  
περιβαλλοντική	   τους	   επίδοση.	   ∆εύτερον,	   η	   μέτρηση	   των	   δεικτών	   περιβαλλοντικής	   επίδοσης	   είναι	  
χρήσιμη	   για	   την	   ίδια	   την	   επιχείρηση,	   στην	   διαδικασία	   λήψης	   αποφάσεων	   για	   την	   επίτευξη	   των	  
περιβαλλοντικών	  της	  στόχων.	  Τρίτον,	  οι	  περιβαλλοντικοί	  δείκτες	  είναι	  αποτελεσματικά	  εργαλεία	  για	  
την	   βελτίωση	   των	   επιχειρηματικών	   πρακτικών	   και	   για	   την	   επίδοση	   της	   οργανωτικής	   λειτουργίας	  
της	  (Hoque	  and	  James,	  2000). 

Συστήματα	  Περιβαλλοντικής	  Διαχείρισης	  
	  
Κάθε	   επιχειρηματικός	   οργανισμός	   σχετίζεται	   με	   μια	   σειρά	   περιβαλλοντικών	   υποχρεώσεων	   και	  
περιορισμών	   που	   του	   επιβάλλονται	   από	   τη	   νομοθεσία	   και	   τις	   αρχές.	   Τα	   τελευταία	   χρόνια,	   τα	  
νομοθετήματα	   περί	   προστασίας	   του	   περιβάλλοντος	   είναι	   πιο	   πλήρη,	   οι	   κυβερνήσεις	   λαμβάνουν	  
σοβαρά	   υπόψη	   τους	   τον	   περιβαλλοντικό	   παράγοντα	   σε	   όλες	   τους	   τις	   ενέργειες	   και	   διεθνείς	  
οργανισμοί	   διοργανώνουν	   συναντήσεις	   σε	   επίπεδο	   αρχηγών	   κρατών	   με	   θέμα	   την	   περιβαλλοντική	  
προστασία.	   Για	   αυτό,	   σε	   μια	   εποχή	   όπου	   η	   ευαισθητοποίηση	   της	   κοινωνίας	   σε	   θέματα	  
περιβαλλοντικής	   πολιτικής	   και	   πράσινης	   ανάπτυξης	   είναι	   συνεχώς	   αυξανόμενη,	   η	   ύπαρξη	  
περιβαλλοντικής	  διαχείρισης	  είναι	  περισσότερο	  αναγκαία	  από	  ποτέ.	  

Ως	  περιβαλλοντική	  διαχείριση	  ορίζεται	  η	  οργάνωση	  και	  ο	  συντονισμός	  εκείνων	  των	  δραστηριοτήτων	  
ενός	   οργανισμού	   που	   είχαν,	   έχουν	   ή	   μπορεί	   να	   έχουν	   επιπτώσεις	   στο	   περιβάλλον.	   ∆ηλαδή,	   η	  
επιχείρηση	  αναγνωρίζει	  τις	  περιβαλλοντικές	  υποχρεώσεις	  και	  περιορισμούς	  που	  θέτουν	  οι	  αρχές	  και	  
ο	  κοινωνικός	  περίγυρος	  και	  προσπαθεί	   να	  ανταποκριθεί	   με	   τον	  καλύτερο	  δυνατό	   τρόπο.	   Σημαίνει,	  
επίσης,	   ότι	   η	   επιχείρηση	   αναγνωρίζει	   την	   σημαντικότητα	   του	   περιβάλλοντος	   και	   αναλαμβάνει	  
προληπτική	   δράση,	   έτσι	   ώστε	   η	   λειτουργία	   της	   να	   το	   επιβαρύνει	   λιγότερο,	   ακόμα	   κι	   αν	   αυτή	   η	  
βελτίωση	  δεν	  απαιτείται	  από	  κάποιο	  νόμο.	  

Η	   περιβαλλοντική	   διαχείριση	   μπορεί	   να	   εφαρμοστεί	   σε	   οποιαδήποτε	   επιχείρηση,	   είτε	   αυτή	  
ασχολείται	  με	  την	  μεταποίηση,	  την	  παροχή	  υπηρεσιών,	  το	  εμπόριο	  κλπ.	  Η	  εφαρμογή	  της	  μπορεί	  να	  
είναι	  εξαιρετικά	  απλή	  έως	  ιδιαίτερα	  σύνθετη.	  Σε	  κάθε	  περίπτωση,	  όμως,	  για	  να	  πετύχει,	  θα	  πρέπει	  να	  
είναι	  προσαρμοσμένη	  στο	  είδος	  και	  το	  μέγεθος	  της	  επιχείρησης.	  Ο	  σκοπός	  της	  είναι	  να	  διατηρήσει	  
τους	  φυσικούς	  πόρους,	  να	  ελαττώσει	  τις	  εκπομπές	  των	  ρύπων	  και	  των	  περιβαλλοντικών	  κινδύνων	  
και	  να	  παράσχει	  ασφαλή	  χώρο	  εργασίας.	  Μέσο	  επίτευξης	  της	  περιβαλλοντικής	  διαχείρισης	  είναι	  τα	  
Συστήματα	   Περιβαλλοντικής	  ∆ιαχείρισης	   (ΣΠ∆),	   τα	   οποία	   αποτελούν	   στις	   μέρες	   μας	   τη	   νέα	   βάση	  
πάνω	  στην	  οποία	  θα	  στηριχθεί	  η	  πρόοδος	  των	  επιχειρήσεων,	  η	  οποία	  προσφέρει	  ένα	  καινούργιο	  και	  
ισχυρό	  ανταγωνιστικό	  πλεονέκτημα,	  την	  Περιβαλλοντική	  Συνείδηση.	  

Το	  ΣΠ∆	  είναι	  ένα	  εργαλείο	  για	  την	  διαχείριση	  των	  επιδράσεων	  ενός	  οργανισμού	  στο	  περιβάλλον	  και	  
παρέχει	  μία	  δομημένη	  προσέγγιση	  σχεδιασμού	  και	  εφαρμογής	  μέτρων	  περιβαλλοντικής	  προστασίας.	  
Σύμφωνα	   με	   το	   εργαστήριο	   ∆ιαχείρισης	   Αποβλήτων	   του	   Πανεπιστημίου	   Αιγαίου,	   το	   Σύστημα	  
Περιβαλλοντικής	  ∆ιαχείρισης	  ορίζεται	  ως	  ένα	  δομημένο	  πλαίσιο	  διαχείρισης	  το	  οποίο	  σχεδιάζεται	  για	  
να	   βοηθήσει	   μια	   επιχείρηση	  ώστε	   να	   μειώσει	   την	   επίδραση	   της	   στο	   περιβάλλον	   χρησιμοποιώντας	  
διάφορες	  επιχειρηματικές	  πρακτικές.	  Πιο	  συγκεκριμένα,	  τα	  ΣΠ∆	  ορίζονται	  ως	  τα	  εργαλεία	  εκείνα	  που	  
οργανώνουν	   και	   συστηματικοποιούν	   τις	   ενέργειες	   ενός	   οργανισμού	   για	   τη	   βελτίωση	   της	  
περιβαλλοντικής	   επίδοσης	   των	   προϊόντων	   και	   των	   υπηρεσιών	   του,	   καθώς	   και	   της	   συνολικής	   του	  
λειτουργίας.	  Ένα	  ΣΠ∆	  είναι	  το	  τμήμα	  του	  συνολικού	  συστήματος	  διαχείρισης	  ενός	  οργανισμού	  που	  
περιλαμβάνει	   την	   αναγκαία	   οργανωτική	   δομή,	   δραστηριότητες,	   διαδικασίες,	   ρόλους	   και	  
υπευθυνότητες,	   κατάλληλες	   πρακτικές,	   διεργασίες	   και	   πόρους	   με	   στόχο	   την	   αντιμετώπιση	   των	  
περιβαλλοντικών	   επιπτώσεων	   των	   προϊόντων,	   υπηρεσιών	   ή	   λειτουργιών	   του	   (Mandaraka,	   et	   al.,	  
2004). 
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Τα	   ΣΠ∆	   είναι	   ένας	   συνεχής	   κύκλος	   οργάνωσης,	   εφαρμογής,	   αναθεώρησης	   και	   βελτίωσης	   της	  
περιβαλλοντικής	   επίδοσης	   ενός	   οργανισμού	   με	   σκοπό	   την	   ελαχιστοποίηση	   των	   αρνητικών	  
επιπτώσεων	   στο	   περιβάλλον	   από	   τη	   λειτουργία	   της	   επιχείρησης.	   Το	   Σύστημα	   Περιβαλλοντικής	  
∆ιαχείρισης	   μπορεί	   να	   το	   εφαρμόσει	   κάθε	   επιχείρηση	   ανεξάρτητα	   του	   μεγέθους	   της	   και	   της	  
δραστηριότητάς	  της,	  χρησιμοποιώντας	  διάφορες	  επιχειρηματικές	  πρακτικές.	  Η	  εφαρμογή	  τους	  έχει	  
καθιερωθεί	  στη	  βιομηχανία	  και	  αυξάνεται	  διαρκώς	  στους	  κλάδους	  των	  υπηρεσιών.	  Η	  τήρηση	  ενός	  
Συστήματος	  Περιβαλλοντικής	  ∆ιαχείρισης	  σύμφωνα	  με	  το	  πρότυπο	  ISO	  14001	  ή	  EMAS	  βοηθάει	  την	  
επιχείρηση	  στην	  ελαχιστοποίηση	  των	  αποβλήτων	  της	  καθώς	  και	  των	  δαπανών	  για	  τη	  διάθεσή	  τους,	  
του	  κόστους	   των	  ποινικών	  ρητρών	  και	   των	  περιβαλλοντικών	  ατυχημάτων	  και	  στην	   εξοικονόμηση	  
ενέργειας.Επειδή	   τα	   ΣΠ∆	   διαφέρουν	   αρκετά	   ως	   προς	   την	   ποιότητα	   και	   το	   πεδίο	   τους,	   έχουν	  
αναπτυχθεί	   διάφορα	   εθελοντικά	   πρότυπα,	   τα	   οποία	   μπορούν	   να	   αναγνωριστούν	   σε	   Εθνικό,	  
Ευρωπαϊκό	   και	   ∆ιεθνές	   Επίπεδο.	   Επομένως	   κάθε	   επιχείρηση	   μπορεί	   να	   εναρμονίσει	   το	   ΣΠ∆	   που	  
διαθέτει	  επιλέγοντας	  ένα	  από	  τα	  παρακάτω	  πρότυπα:	  

• ISO	  14001	  -‐	  ∆ιεθνές	  Πρότυπo	  	  
• Οικολογική	  ∆ιαχείριση	  και	  Οικολογικός	  Έλεγχος	  (EMAS)	  -‐	  Ευρωπαϊκό	  Πρότυπο	  

Με	  τα	  παραπάνω	  πρότυπα,	  οι	  επιχειρήσεις	  είναι	  σε	  θέση	  να	  προγραμματίσουν	  και	  να	  υλοποιήσουν	  
ενέργειες	  που	  θα	  μειώσουν	  τις	  αρνητικές,	  για	  το	  περιβάλλον,	  συνέπειες	  από	  την	  λειτουργία	  τους	  και	  
που	   θα	   προωθήσουν	   την	   συνεχή	   βελτίωση	   των	   περιβαλλοντικών	   τους	   επιδόσεων.	   Έτσι	  
επιτυγχάνουν	   την	   συμμόρφωση	   με	   τις	   σχετικές	   απαιτήσεις	   της	   νομοθεσίας,	   προβάλλουν	   και	  
ενισχύουν	  το	  εταιρικό	  προφίλ	  τους,	  αποδεικνύουν	  τις	  περιβαλλοντικές	  τους	  δεσμεύσεις	  απέναντι	  σε	  
πελάτες,	  προμηθευτές	  και	  προσωπικό.	  	  

ISO	  14001	  -‐	  ∆ιεθνές	  Πρότυπo	  	  

Το	   ISO	   14001	  θεσπίστηκε	   από	   τον	   οργανισμό	   ISO	   το	   1996	   και	   είναι	   ένα	   διεθνές	   πρότυπο	   για	   την	  
εφαρμογή	   ενός	   Συστήματος	   Περιβαλλοντικής	   ∆ιαχείρισης.	   Στόχος	   του	   είναι	   ο	   καθορισμός	   των	  
απαιτήσεων	  ενός	  ΣΠ∆	  έτσι	  ώστε	  η	  κάθε	  επιχείρηση	  να	  καταφέρει	  να	  μειώσει	  την	  περιβαλλοντική	  της	  
επίδραση	  και	  να	  βελτιώνει	  συνεχώς	  την	  περιβαλλοντική	  της	  απόδοση.	  Το	  ISO	  14001	  έχει	  σχεδιαστεί	  
με	  τέτοιο	  τρόπο	  ώστε	  να	  μπορεί	  να	  εφαρμοστεί	  από	  κάθε	  επιχείρηση	  (δεν	  θέτει	  συγκεκριμένα	  όρια	  
περιβαλλοντικών	   επιδόσεων)	   ανεξάρτητα	   από	   το	   μέγεθός	   της	   και	   σε	   ποιον	   κλάδο	   ανήκει	   και	  
αποσκοπεί	  στη	  συστηματοποίηση	  της	  περιβαλλοντικής	  διαχείρισης	  και	  επομένως	  στη	  βελτίωση	  της	  
αποδοτικότητας	   της.	   Το	   συγκεκριμένο	   πρότυπο	   αναθεωρήθηκε	   το	   2004	   (η	   έκδοση	   του	   1996	   δεν	  
χρησιμοποιείται	  πλέον)	  και	  είναι	  περισσότερο	  φιλικό	  στον	  χρήστη	  και	  περισσότερο	  συμβατό	  με	  τα	  
πρότυπα	  ISO	  9001	  και	  OHSAS	  18001,	  δίνοντας	  με	  αυτό	  τον	  τρόπο	  την	  δυνατότητα	  στις	  επιχειρήσεις	  
να	   εξοικονομήσουν	   πόρους	   που	   θα	   ήταν	   απαραίτητοι	   για	   την	   οργάνωση	   και	   την	   εφαρμογή	   των	  
παραπάνω	   προτύπων	   χωριστά.	   Η	   διαπίστευση	   με	   ISO	   14001	   προσφέρει	   συμμόρφωση	   με	   την	  
παρούσα	  και	  μελλοντική	  νομοθεσία,	  πλεονέκτημα	  στον	  ανταγωνισμό	  καθώς	  οι	  μεγάλοι	  προμηθευτές	  
ή	   οι	   πελάτες	   απαιτούν	   την	   περιβαλλοντική	   πιστοποίηση	   όλο	   και	   περισσότερο	   έτσι	   ώστε	   να	  
ανταποκριθούν	  στις	   απαιτήσεις	   του	  ΣΠΔ	  που	   έχουν	   οι	   ίδιοι,	   βελτίωση	   της	  φήμης	   της	   εταιρίας	   και	  
σημαντικό	  πλεονέκτημα	  από	  τους	  μη	  πιστοποιημένους	  με	   ISO	  ανταγωνιστές	  καθώς	  και	  οικονομικά	  
Κέρδη	  από	  την	  βελτίωση	  της	  απόδοσης	  των	  διεργασιών,	  την	  μείωση	  του	  ρυθμιστικού	  κόστους	  (π.χ.	  
πρόστιμα)	  και	  πιθανόν	  της	  χαμηλότερης	  δόσης	  σε	  ασφάλιστρα.	  	  

Σύστημα	   Οικολογικής	   ∆ιαχείρισης	   και	   Οικολογικού	   Ελέγχου	   –	   Eco-‐Management	   and	   Audit	  
Scheme	  της	  Ευρωπαϊκής	  Ένωσης	  (EMAS)	  

Το	  κοινοτικό	  σύστημα	  EMAS	  είναι	  ένα	  σύστημα	  που	  θεσπίστηκε	  από	  το	  Συμβούλιο	  των	  Ευρωπαϊκών	  
Κοινοτήτων,	  σύμφωνα	  με	  τον	  Κανονισμό	  (ΕΟΚ)	  αρ.	  1836/93	  της	  29	   Ιουνίου	  1993,	  και	  αναφέρεται	  
στην	   αξιολόγηση	   και	   βελτίωση	   των	   περιβαλλοντικών	   επιδόσεων	   των	   βιομηχανικών	  
δραστηριοτήτων	  καθώς	  και	  στη	  σχετική	  ενημέρωση	  του	  κοινού.	  

Το	  EMAS	  αποτελεί	  ένα	  διαχειριστικό	  εργαλείο	  για	  όλες	  τις	  εταιρείες	  και	  τις	  οργανώσεις,	  ανεξαρτήτου	  
μεγέθους	  και	  κλάδου,	  που	  τους	  επιτρέπει	  να	  αξιολογούν,	  να	  βελτιώνουν	  και	  να	  κοινοποιούν	  στοιχεία	  
για	   τις	   περιβαλλοντικές	   τους	   επιδόσεις.	   Το	   σύστημα,	   το	   οποίο	   είναι	   εθελοντικής	   συμμετοχής,	   έχει	  
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σχεδιαστεί	  έτσι	  ώστε	  να	  αναγνωρίζει	  και	  να	  ανταμείβει	  τις	  οργανώσεις	  με	  προορατική	  συμπεριφορά	  
που	   εφαρμόζουν	   ακόμη	   αυστηρότερες	   απαιτήσεις	   από	   τις	   προβλεπόμενες	   στη	   νομοθεσία	   για	   το	  
περιβάλλον.	  Η	  πιστοποίησή	  κατά	  EMAS	  μπορεί	  να	  έχει	  σημαντικά	  οφέλη	  για	  την	  οργάνωση	  που	  θα	  
το	  εφαρμόσει,	  τόσο	  ως	  προς	  την	  εσωτερική	  της	  λειτουργία	  όσο	  και	  ως	  προς	  τις	  σχέσεις	  με	  τρίτους,	  
όπως	   εξασφάλιση	   πλήρους	   νομοθετικής	   συμμόρφωσης,	   δυνατότητα	   επιδότησης	   των	   επενδύσεων	  
τόσο	  σε	  εξοπλισμό	  παραγωγής	  όσο	  και	  σε	  εξοπλισμό	  αντιρρυπαντικής	  τεχνολογίας	  από	  Ευρωπαϊκά	  
Προγράμματα	  καθώς	  και	  ιευκόλυνση	  των	  συναλλαγών	  με	  τους	  ∆ημόσιους	  φορείς	  σε	  θέματα	  έκδοσης	  
περιβαλλοντικών	  αδειών,	  με	  βάση	  την	  φερεγγυότητα	  που	  προσδίδει	  η	  πιστοποίηση	  κατά	  EMAS.	  

Η	  λειτουργική	  επικοινωνία	  των	  επί	  μέρους	  ενοτήτων	  στα	  πλαίσιο	  ενός	  συστήματος	  περιβαλλοντικής	  
διαχείρισης	  απεικονίζεται	  στο	  Σχήμα	  3.	  

	  

Σχήμα	   2.3.Δομή	   ενός	  
συστήματος	   περιβαλ-‐
λοντικής	  διαχείρισης.	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

Κατευθυντήριες	  οδηγίες	  έκδοσης	  Περιβαλλοντικού	  Απολογισμού	  

Η	  περιβαλλοντική	  διάσταση	  της	  βιωσιμότητας	  αφορά	  στον	  αντίκτυπο	  του	  οργανισμού	  στα	  έμβια	  και	  
τα	  μη	  έμβια	  φυσικά	  συστήματα,	  συμπεριλαμβανομένων	  των	  οικοσυστημάτων,	  της	  γης,	  του	  αέρα	  και	  
του	   νερού.	   Οι	   Περιβαλλοντικοί	   δείκτες	   καλύπτουν	   την	   επίδοση	   σχετικά	   με	   τις	   εισροές	   (π.χ.	   υλικό,	  
ενέργεια,	  νερό)	  και	  τις	  εκροές	  (π.χ.	  εκπομπές	  αερίων,	  υγρά	  απόβλητα,	  στερεά	  απόβλητα).	  Επιπλέον,	  
καλύπτουν	  την	   επίδοση	  σχετικά	  με	  τη	  βιοποικιλότητα,	   την	  περιβαλλοντική	  συμμόρφωση	  και	  άλλα	  
συναφή	  στοιχεία,	  όπως	  οι	  δαπάνες	  για	  το	  περιβάλλον	  και	  ο	  αντί-‐	  κτυπος	  σε	  προϊόντα	  και	  υπηρεσίες.	  

Η	   δημοσιοποίηση	   της	   διοικητικής	   πρακτικής	   που	   ακολουθείται	   αναφέρεται	   στις	   εξής	   πτυχές	   τις	  
περιβαλλοντικής	   διάστασης:	   υλικά,	   ενέργεια,	   νερό,	   βιοποικιλότητα,	   εκπομπές	   καυσαερίων,ρευστά	  
και	   στερεά	   απόπλητα,	   προϊόντα	   και	   υπηρεσίες,	   συμμόρφωση,	   μεταφορές.	   Πιο	   αναλυτικά	  
περιγράφονται	  στο	  παρακάτω	  πίνακα:	  
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Πίνακας	  2.	  Δείκτες	  Περιβαλλοντικής	  Επίδοσης	  
(Πηγή:	  Global	  Reporting	  Initiative	  2000-‐2006)	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

Σχήμα	   4.	   Ο	   αντίκτυπος	   του	   Κοινωνικού	  
Απολογισμού	   (Impacts	   of	   Reporting).Πηγή:	  
CSR	   Europe	   &	   Accountability,	   Mapping	  
Instruments	   for	   Corporate	   Social	  
Responsibility,	  2003.	  
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2.3	  	  Η	  Εταιρική	  Υπευθυνότητα	  στη	  Ελλάδα	  
	  

Ένας	   ολοένα	   και	   αυξανόμενος	   αριθμός	   ελληνικών	   επιχειρήσεων	   εκδίδει	   ετήσιο	   κοινωνικό	  
απολογισμό,	   διαθέτει	   κώδικες	   συμπεριφοράς	   ή	   δραστηριοποιείται	   ενεργά	   σε	   προγράμματα	  
κοινωνικής	  υποστήριξης	  και	  ορισμένες	  εξ	  αυτών	  έχουν	  ήδη	  αρχίσει	  να	  προσεγγίζουν	  συστηματικά	  τη	  
διαχείριση	   της	   κοινωνικής	   τους	   ευθύνης,	   υιοθετώντας	   διεθνή	   πρότυπα	   οργάνωσης	   και	  
συμμετέχοντας	  σε	  διεθνείς	  πρωτοβουλίες	  και	  δείκτες	  κοινωνικά	  υπεύθυνων	  επιχειρήσεων.	  

Οι	  ελληνικές	  επιχειρήσεις	  μπορούν	  να	  χαρακτηριστούν	  τουλάχιστον	  διστακτικές	  στην	  υιοθέτηση	  και	  
την	  υποστήριξη	  εθελοντικών	  -‐	  εξωτερικά	  ανεπτυγμένων	  –	  πρωτοβουλιών	  ΕΚΕ	  και	  είναι	  λίγες	  αυτές	  
οι	  οποίες	  διαχειρίζονται	  συστηματικά	  την	  εταιρική	  τους	  υπευθυνότητα.	  Σύμφωνα	  με	  τα	  στοιχεία	  της	  
έρευνας	  του	  εργαστηρίου	  Επιχειρησιακής	  Περιβαλλοντικής	  Πολιτικής	  και	  Διαχείρισης,	  έως	  το	  2008,	  
μόνο	  δύο	  εταιρείες	  είχαν	  επαληθεύσει	  τους	  απολογισμούς	  τους	  σύμφωνα	  με	  το	  πρότυπο	  ΑΑ1000ΑS,	  
ενώ	  μόλις	  οκτώ	  επιχειρήσεις	  είχαν	  δηλώσει	  την	  υποστήριξη	  τους	  στο	  πλαίσιο	  οδηγιών	  κατάρτισης	  
απολογισμών	  ΕΚΕ,	  Global	  Reporting	  Initiative	  (GRI)	  και	  μόνο	  δέκα	  επιχειρήσεις	  είχαν	  πιστοποιηθεί	  
σύμφωνα	   με	   το	   πρότυπο	   Social	   Accountability	   8000(SΑ8000).	   Ομοίως,	   έως	   τις	   αρχές	   του	   2007,	   ο	  
αριθμός	  των	  επιχειρηματικών	  οργανισμών	  που	  δήλωσαν	  τη	  δέσμευση	  τους	  έναντι	  των	  δέκα	  αρχών	  
του	  Οικομενικού	  Συμφώνου	  του	  Ο.Η.Ε.	   (της	  μεγαλύτερης	  και	  σημαντικότερης	   ίσως,	  πρωτοβουλίας	  
για	   την	  προώθηση	  της	  ΕΚΕ	  διεθνώς)	  ήταν	  μικρός.	  Ωστόσο,	  κατά	  τη	  διάρκεια	  του	  2007,	  ο	  αριθμός	  
των	   επιχειρήσεων	  που	  δεσμεύτηαν	   να	   τηρούν	   το	  Οικουμενικό	  Σύμφωνο	  αυξήθηκε,	   ενώ	  ο	  αριθμός	  
των	   ενδιαφερομένων	   μερών	   των	   επιχειρήσεων	   που	   υιοθέτησαν	   τις	   αρχές	   του	   Συμφώνου	   σχεδόν	  
τριπλασιάστηκε.	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
Διάγραμμα	   2.1.	   Οι	   ελληνικοί	   οργανισμοί	   που	   συμμετέχουν	   στο	   Οικουμενικό	   Σύμφωνο	   του	   Ο.Η.Ε.,2010	   (Πηγή:	  
unglobalcompact.org)	  
	  
Πριν	   από	   μερικά	   χρόνια	   (Νοέμβριος	   2008)	   συστήθηκε	   το	   Συμβούλιο	   του	   ΣΕΒ	   για	   την	   αειφόρο	  
ανάπτυξη	  (Greek	  Business	  Council	  for	  Sustainable	  Development	  –	  BCSD),	  ως	  περιφερειακό	  μέλος	  του	  
World	   Business	   Council	   for	   Sustainable	   Development	   (WBCSD),	   που	   αποτελεί	   μία	   παγκόσμια	  
σύμπραξη/συμμαχία,	   στην	   οποία	   συμμετέχουν	   200	   περίπου	   κορυφαίες	   επιχειρήσεις,	   σε	   επίπεδο	  
ανώτατης	  διοίκησης,	  με	  αποκλειστικό	  σκοπό	  την	  προώθηση	  θεμάτων	  της	  αειφόρου	  ανάπτυξης.	  Τα	  
31	   ιδρυτικά	   μέλη	   –	   κυρίως	   βιομηχανικές	   επιχειρήσεις	   –	   έχουν	   υπογράψει	   στο	   σύνολο	   τους	   ένα	  
κώδικα	  προώθησης	  της	  αειφόρου	  ανάπτυξης	  μέσα	  από	  τη	  λειτουργία	  τους.	  Ουσιαστικά	  αποτελεί	  μια	  
διακήρυξη	   τήρησης	   10	   αρχών	   για	   τη	   διαρκή	   συμβολή	   και	   βελτίωση	   της	   τρισδιάστατης	   επίδοσης	  
τους	   (οικονομικής,	   περιβαλλοντικής,	   κοινωνικής).	   	   Φωτεινό	   παράδειγμα	   αποτελεί	   η	   εταιρία	  
παραγωγής	  δομικών	  υλικών	  “ΤΙΤΑΝ”,	  η	  οποία	  είναι	  η	  μοναδική	  στον	  ελληνικό	  χώρο	  που	  μετέχει	  σε	  
κλαδικό	  πρόγραμμα	  WBCSD	  –	  το	  Cement	  Sustainability	  Initiative,	  που	  είναι	  μια	  κοινή	  προσπάθεια	  18	  
επιχειρήσεων	   του	   κλάδου	   που	   στοχεύει	   στην	   ανάπτυξη	   κοινών	   προτύπων	   και	   συστημάτων	  
εκτίμησης,	   παρακολούθησης	   και	   καταγραφής	   παραμέτρων	   αειφόρου	   επίδοσης	   των	  
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τσιμεντοβιομηχανιών,	   που	   οι	   μεμονωμένες	   επιχειρήσεις	   του	   κλάδου	   μπορούν	   ακολούθως	   να	  
υιοθετήσουν.	  
	  
Σε	  εθνικό	  επίπεδο,	  στη	  διάχυση	  της	  έννοιας,	  αρχών	  και	  αξιών	  της	  ΕΚΕ	  και	  βέλτιστων	  πρακτικών	  για	  
την	  προαγωγή	  της,	  καθοριστικό	  ρόλο	  διαδραμάτισε	  η	  σύσταση	  του	  ελληνικού	  δικτύου	  για	  την	  ΕΚΕ	  
(Ιούνιος	   2000),	   μέλος	   του	   ευρύτερου	   ευρωπαϊκού	   δικτύου	   ΕΚΕ	   (European	   CSR	   Network),	   με	  
πρωτοβουλία	   13	   επιχειρήσεων	   και	   3	   επιχειρηματικών	  φορέων.	   Από	   την	   ίδρυση	   του	   και	   έπειτα,	   ο	  
αριθμός	  των	  κύριων	  μελών	  που	  το	  απαρτίζουν	  αυξάνεται	  διαχρονικά,	  γεγονός	  αρκετά	  ελπιδοφόρο	  
για	  την	  αποστολή	  που	  καλείται	  να	  εκπληρώσει.	  Το	  Δεκέμβριο	  2013,	  τα	  μέλη	  του	  ανέρχονται	  σε	  133	  
επιχειρήσεις	   (21	   από	   τις	   οποίες	   κατατάσσονται	   στον	   δευτερογενή	   τομέα	   παραγωγής)	   και	   7	  
επιχειρηματικούς	  φορείς.	  Tο	  CSR	  Hellas	  εκπροσωπεί	  την	  Ελλάδα	  στο	  αντίστοιχο	  ευρωπαϊκό	  δίκτυο	  
CSR	  Europe	  (ηγετικός	  Ευρωπαϊκός	  επιχειρηματικός	  φορέας	  για	  την	  ΕΚΕ).	  	  

	  
Ελληνικές	  Επιχειρήσεις	  και	  Πρότυπα	  Συστημάτων	  Διαχείρισης	  

Παρατηρείται	   μια	   σημαντική	   απόκλιση	   στον	   αριθμό	   πιστοποιήσεων	   κατά	   ISO	   9001:2000	   και	   ISO	  
14001	  στην	  Ελλάδα	  (Διάγραμμα	  2.2).	  Στην	  κατανόηση	  αυτής	  της	  διαφοράς	  πρέπει	  να	  ληφθεί	  υπόψιν	  
η	   επισήμανση	   των	   Neumayer	   και	   Perkins	   (2004),	   ότι	   το	   πρότυπο	   ISO	   14001	   είναι	   περισσότερο	  
σχετικό	  με	  τη	  σχέση	  της	  επιχείρησης	  με	  την	  τοπική	  κοινωνία,	  τις	  ΜΚΟ,	  τις	  δημόσιες	  εποπτικές	  αρχές	  
και	   άλλα	   δευτερεύοντα	   ενδιαφερόμενα	   μέρη	   που	   δε	   χρειάζεται	   να	   έχουν	   άμεσο	   οικονομικό	  
συμφέρον	   από	   την	   πιστοποιημένη	   εταιρία.	   Το	   ISO	   14001	   μπορεί	   να	   επηρεάσει	   ένα	   ευρύ	   φάσμα	  
ομάδων	   ενδιαφέροντος	   της	   επιχείρησης	   και	   συνεπώς	   να	   προσφέρει	   μια	   αντανάκλαση	   της	  
κουλτούρας	  του	  επιχειρηματικού	  κλάδου	  μίας	  χώρας,	  περισσότερο	  από	  ότι	  το	  ISO	  9001.	  Σε	  αυτό	  το	  
πλαίσιο,	   οι	   Corbett,	   et	   al.	   (2003)	   αναφέρουν	   ότι	   οι	   επιχειρήσεις	   που	   υιοθετούν	   ένα	   σύστημα	  
περιβαλλοντικής	  διαχείρισης	  κατά	   ISO	  14001	  είναι	  πιο	  δραστήριες	  στη	  διαβούλευση	  με	  κρατικούς	  
φορείς	   και	   τοπικές	   κοινότητες	   όπου	   λειτουργούν,	   συγκριτικά	   με	   επιχειρήσεις	   που	   υιοθετούν	   το	  
πρότυπο	  ISO	  9001.	  

	  	  	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Διάγραμμα	  2.2.	  Πιστοποιήσεις	  ISO	  στην	  Ελλάδα.(Πηγή:	  ISO	  Annual	  Report	  2004;	  2007)	  
	  
	  
Η	   ελληνική	   βιομηχανία	   παρουσίασε	   χρονική	   υστέρηση	   συγκριτικά	   με	   άλλες	   στην	   υιοθέτηση	  
πιστοποιημένων	   συστημάτων	   διαχείρισης.	   Η	   αργοπορημένη	   αυτή	   ανταπόκριση	   έχει	   παρατηρηθεί	  
ιδιαίτερα	  για	  τα	  ISO	  14001	  και	  ISO	  9001	  από	  τους	  Lagodimos	  et	  al.	  (2007)	  and	  Lipovatz	  et	  al.	  (1999).	  
Οι	  Lagodimos	  et	  al,	  εντόπισαν	  ότι	  η	  πλειοψηφία	  (περίπου	  το	  75%	  του	  συνόλου)	  των	  πιστοποιημένων	  
κατά	   ISO	   14001	   επιχειρηματικών	   μονάδων	   ανήκουν	   στο	   μεταποιητικό	   κλάδο	   ενώ	   οι	   υπόλοιπες	  
ανήκουν	  στους	  γενικούς	  κλάδους	  παροχής	  υπηρεσιών	  (15%)	  και	  εμπορίου	  (10%).	  Αυτή	  η	  κατανομή	  
διαφέρει	   σημαντικά	   από	   εκείνη	   των	   ISO	   9001	   πιστοποιήσεων,	   όπου	   το	   55%	   ανήκουν	   σε	  
μεταποιητικές	  μονάδες,	  το	  23%	  και	  το	  22%	  στις	  υπηρεσίες	  και	  το	  εμπόριο	  αντίστοιχα	  (Lagodimos	  et	  
al,	  2005). 
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Βάσει	   των	   στοιχείων	   του	   2008,	   462	   επιχειρηματικές	   μονάδες	   και	   εγκαταστάσεις	   από	   62	  
οργανισμούς	  που	  λειτουργούν	  στην	  Ελλάδα,	  έχουν	  λάβει	  πιστοποίηση	  βάσει	  του	  Κανονισμού	  EMAS.	  
Αυτό	  που	  πρέπει	  να	  επισημανθεί	  ωστόσο	  είναι	  ότι	  το	  85%	  αυτών	  των	  πιστοποιήσεων	  ανήκουν	  σε	  
μία	   μόνο	   εταιρία	   (Vodafone	  Hellas)	   που	   το	   2003	   πιστοποίησε	   392	   από	   τις	   εγκαταστάσεις	   της.	   Το	  
υπόλοιπο	  15%	  των	  πιστοποιήσεων	  αντικατοπτρίζει	  το	  χαμηλό	  επίπεδο	  διείσδυσης	  του	  EMAS	  στον	  
ελληνικό	  επιχειρηματικό	  κλάδο.	  Επιπρόσθετα,	  η	  περιβαλλοντική	  νομοθεσία	  στην	  Ελλάδα	  είναι	  ένας	  
παράγοντας	  που	  κάθε	  άλλο	  παρά	  ενθαρρύνει	  τις	  επιχειρήσεις	  να	  υιοθετήσουν	  εθελοντικά	  πρότυπα.	  
Αναφορικά	  με	  τη	  συγκεκριμένη	  διάσταση	  του	  θέματος,	  οι	  Heinelt	  και	  Toller	  (2001)	  δηλώνουν	  ότι	  οι	  
επιχειρήσεις	  στη	  χώρα	  μας	  συχνά	  «δυσκολεύονται	  να	  εκπληρώσουν	  τις	  επίσημες	  νομοθετικές	  τους	  
υποχρεώσεις	  και	  «φαίνονται»	  διστακτικές	  να	  δημοσιεύσουν	  περιβαλλοντικές	  πληροφορίες.	  	  
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Κεφάλαιο	  3	  
Αξιολόγηση	   της	   Περιβαλλοντικής	   Επίδοσης	   στον	  
Πρωτογενή	  και	  Δευτερογενή	  τομέα	  στην	  Ελλάδα	  	  

	  
	  

	  Green	  growth	  is	  the	  only	  sustainable	  future	  -‐	  for	  Europe	  and	  the	  world	  –	  .	  
Industry	  and	  environment	  need	  to	  work	  hand	  in	  hand	  

in	  the	  long	  term	  our	  interests	  are	  the	  same.	  
Janez	  Potocnik,	  Environmental	  Commissioner	  

	  
	  
	  
	  
	  

3.1	  	  	  Ο	  Πρωτογενής	  και	  Δευτερογενής	  Τομέας	  στην	  Ελλάδα	  
	  
	  

Πρωτογενής	  Τομέας	  
	  
Τα	   αγαθά	   που	   κατακλύζουν	   σήμερα	   τις	   αγορές	   όλου	   του	   κόσμου	   προκύπτουν	   από	   τρεις	  
διαφορετικούς	  τύπους	  παραγωγής:	  	  την	  πρωτογενή,	  τη	  δευτερογενή	  και	  την	  τριτογενή	  παραγωγή.	  Η	  
Πρωτογενής	  παραγωγή	  περιλαμβάνει	   όλες	   τις	   διαδικασίες	   λήψης	   διαφόρων	  αγαθών	  από	   τη	  φύση	  
στην	   κατάσταση	   και	   στη	   μορφή	   που	   βρίσκονται	   π.χ.	   προϊόντα	   αλιείας,	   κυνηγίου	   και	   υλοτομίας.	  
Επίσης	   περιλαμβάνει	   και	   διάφορες	   διαδικασίες	   με	   τις	   οποίες	   ο	   άνθρωπος	   παίρνει	   από	   τη	   φύση	  
διάφορα	   προϊόντα	   για	   τη	   δημιουργία	   των	   οποίων	  φρόντισε	   ο	   ίδιος,	   δηλαδή	   τη	  φυτική	   παραγωγή	  
(γεωργία)	  και	  τη	   ζωϊκή	  παραγωγή	  (κτηνοτροφία	   -‐	  πτηνοτροφία).	  Ο	  τομέας	  αυτός	  της	  οικονομικής	  
δραστηριότητας	   ονομάζεται	   πρωτογενής	   και	   είναι	   αυτός	   με	   τον	   οποίο	   κατ'	   αρχήν	   και	   σχεδόν	  
αποκλειστικά	  ασχολήθηκε	  ο	  άνθρωπος	  μέχρι	  τη	  Βιομηχανική	  επανάσταση.	  Στον	  τομέα	  αυτό	  άρχισε	  ο	  
άνθρωπος	   την	   πρώτη	   παραγωγική	   του	   προσπάθεια	   με	   τη	   συλλογή	   καρπών,	   το	   κυνήγι	   και	   την	  
καλλιέργεια	  της	  γης.	  
	  
Σήμερα	  ο	  τομέας	  της	  πρωτογενούς	  παραγωγής,	  αν	  και	  έχει	  μικρότερη	  ποσοστιαία	  συμμετοχή	  στην	  
απασχόληση	  και	  στη	  δημιουργία	  του	  Α.Ε.Π.	  στις	  ανεπτυγμένες	  κυρίως	  χώρες,	  εντούτοις	  εξακολουθεί	  
να	  είναι	  πολύ	  μεγάλης	  σημασίας,	  γιατί	  προσφέρει	  βασικά	  οικονομικά	  αγαθά	  που	  είναι	  απαραίτητα	  
για	  τη	  φυσική-‐βιολογική	  ύπαρξη	  του	  ανθρώπου.	  Σε	  ορισμένες	  υπανάπτυκτες	  χώρες	  αποτελεί	  ακόμη	  
τον	   κύριο	   τομέα	   παραγωγής	   και	   απασχολεί	   το	   μεγαλύτερο	   μέρος	   του	   εργατικού	   δυναμικού.	   Στην	  
Ελλάδα	   ο	   πρωτογενής	   τομέας	   παραγωγής	   εξακολουθεί	   να	   έχει	   μεγάλη	   σημασία,	   παρόλο	   που	   η	  
συμμετοχή	  του	  στην	  απασχόληση	  και	  στο	  Α.Ε.Π.	  μειώνεται	  σταδιακά.	  

	  
Δευτερογενής	  Τομέας	  
	  
Η	   δευτερογενής	   παραγωγή	   περιλαμβάνει,	   όλες	   τις	   δραστηριότητες	   του	   ανθρώπου	   με	   τις	   οποίες	  
μετασχηματίζει	   και	   μετατρέπει	   τα	   προϊόντα	   του	   πρωτογενούς	   τομέα	   με	   τεχνητό	   τρόπο	   (χρήση	  
τεχνολογίας)	  σε	  άλλα	  διαφορετικής	  φύσης	  προϊόντα	  π.χ.	  σιτάρι	  »	  αλεύρι	  »	  ψωμί,	  αργό	  πετρέλαιο	  »	  
βενζίνες	   κ.λ.π.	  Η	   δευτερογενής	  παραγωγή	   έχει	   αναπτυχθεί	   και	   εξειδικευτεί	   τόσο	  πολύ	  ώστε	   να	   μη	  
χρησιμοποιεί	   μόνο	   αυτούσια	   προϊόντα	   του	   πρωτογενούς	   τομέα	   (ανεπεξέργαστες	   ύλες)	   αλλά	   και	  
ημικατεργασμένα	   ή	   έτοιμα	   προϊόντα	   (όπως	   εξαρτήματα	   μηχανών,	   υλικά	   οικοδομών	   κ.λ.π.)	   άλλων	  
μονάδων	   του	   δευτερογενούς	   τομέα	   στα	   οποία	   δίνει	   την	   τελική	   τους	   μορφή.	   Η	   δευτερογενής	  
παραγωγή,	  που	  ονομάζεται	  και	  δευτερογενής	  τομέας	  της	  οικονομίας	  περιλαμβάνει	  τέσσερις	  μεγάλες	  
ομάδες	  δραστηριοτήτων:	  
a) τα	  ορυχεία,	  τα	  μεταλλεία,	  τα	  λατομεία,	  τις	  αλυκές	  (δηλαδή	  την	  εξόρυξη	  του	  ορυκτού	  πλούτου)	  
b) τη	  μεταποίηση	  
c) την	  παραγωγή	  ηλεκτρικής	  ενέργειας,	  τη	  διανομή	  νερού,	  φυσικού	  αερίου	  κ.λ.π	  
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d) τις	  κατασκευές	  (κατοικίες,	  τεχνικά	  έργα	  κ.α.)	  
	  
Στη	   δευτερογενή	   παραγωγή	   συμπεριλαμβάνονται	   και	   τα	   προϊόντα	   εξόρυξης,	   παρόλο	   που	   αυτά	   τα	  
παίρνουμε	   από	   τη	   φύση	   και	   θα	   μπορούσαν	   να	   συμπεριληφθούν	   στα	   προϊόντα	   του	   πρωτογενούς	  
τομέα.	  Στις	  περισσότερες	  περιπτώσεις,	  η	  δευτερογενής	  παραγωγή	  αποτελεί	  τον	  πιο	  δυναμικό	  τομέα	  
μιας	   οικονομίας,	   από	   την	   ανάπτυξη	   του	   οποίου	   εξαρτάται	   η	   συνολική	   οικονομική	   ανάπτυξη	   μιας	  
χώρας.	   Στην	   Ελλάδα,	   η	   συμμετοχή	   του	   δευτερογενούς	   τομέα	   στο	   Ακαθάριστο	   Εγχώριο	   Προϊόν	  
παραμένει	  σταθερή.	  
	  
Μικρομεσαίες	  Επιχειρήσεις	  	  
	  
Μία	   ακόμα	   σημαντική	   πτυχή	   της	   ελληνικής	   οικονομίας	   αποτελούν	   οι	   μικρομεσαίες	   ελληνικές	  
επιχειρήσεις	   (ΜΜΕ),	   οι	   οποίες	   αποτελούν	   τη	   ραχοκοκαλία	   τόσο	   της	   ελληνικής	   όσο	   και	   της	  
ευρωπαϊκής	   οικονομίας.	   Στον	   παρακάτω	   πίνακα	   παρουσιάζονται	   οι	   εκτιμήσεις	   για	   το	   2012,	   που	  
δημιοσιεύτηκαν	  από	  την	  Ευρωπαϊκή	  Ένωση11.	  
	  

	  

Αριθμός	   Αριθμός	  
Εργαζομένων	  

Προστιθέμενη	  αξία	  
σε	  παράγοντες	  

κόστους	  (εκατ.	  €)	  
Κύκλος	  εργασιών	  

(εκατ.	  €)	  

MME	   719.772	   2.089.276	   54.048,0	   231.139,4	  
ΣΥΝΟΛΟ	  

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ	   720.353	   2.437.272	   75.433,9	   313.173,4	  

ΠΟΣΟΣΤΟ	  
ΣΥΝΕΙΣΦΟΡΑΣ	   99,9	   85,7	   71,6	   73,8%	  

Πίνακας	   3.1.	   Εκτιμήσεις	   στοιχείων	   ΜΜΕ	   για	   το	   2012.	   Πηγή:	   Βάση	   δεδομένων	   για	   τις	   ευρωπαϊκές	   μικρομεσαίες	  
επιχειρήσεις	   στην	   ιστοσελίδα	   της	   ευρωπαϊκής	   commission,κατηγορία	   επιχειρήσεις	   και	   βιομηχανία	   και	   υποκατηγορία	  
ΜΜΕ	   (http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-‐figures-‐	   analysis/performance-‐review/index_en.htm#h2-‐3),	  
2012.	  
	  
Είναι	  λοιπόν	  προφανής	  η	  σημασία	  τους	  για	  την	  ελληνική	  οικονομά,	  καθώς	  σε	  αυτές	  απασχολείται	  το	  
85,7%	  των	  εργαζομένων,	  δημιουργείται	  το	  71,6%	  της	  προστιθέμενης	  αξίας	  και	  συνιστούν	  το	  73,8%	  
του	   κύκλου	   εργασιών.	   Για	   να	   κατανοήσουμε	  ακόμα	  καλύτερα	   τη	  συνεισφορά	   του	   εκάστοτε	   τομέα	  
στον	  κύκλο	  εργασιών	  παρατείθεται	  ο	  παρακάτω	  πίνακας.	  
	  

	   Πολύ	  μικρή	   Μικρή	   Μεσαία	   Μεγάλη	   Σύνολο	  
(εκατ.	  €)	  

Συνεισφορά	  
κατηγορίας	  
στο	  σύνολο	  

ΟΡΥΧΕΙΑ	  ΚΑΙ	  ΛΑΤΟΜΕΙΑ	   8,2%	   23,6%	   23,1%	   45,0%	   1.882,7	   0,60%	  
ΜΕΤΑΠΟΙΗΤΙΚΕΣ	  
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΕΣ	   21,4%	   10,3%	   20,0%	   48,3%	   73.212,6	   23,38%	  

ΠΑΡΟΧΗ	  ΗΛΕΚΤΡΙΚΟΥ	  
ΡΕΥΜΑΤΟΣ,	  ΦΥΣΙΚΟΥ	  
ΑΕΡΙΟΥ	  ΚΑΙ	  ΝΕΡΟΥ	  

0,0%	   1,8%	   1,8%	   96,5%	   5.647,8	   1,80%	  

ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ	   47,5%	   33,3%	   11,7%	   7,5%	   11.065,2	   3,53%	  
ΧΟΝΔΡΙΚΟ	  &	  ΛΙΑΝΙΚΟ	  
ΕΜΠΟΡΙΟ,	  ΕΠΙΣΚΕΥΗ	  
ΟΧΗΜΑΤΩΝ	  &	  ΕΙΔΩΝ	  
ΠΡΟΣΩΠΙΚΗΣ/ΟΙΚΙΑΚΗΣ	  
ΧΡΗΣΗΣ	  

39,8%	   29,3%	   17,5%	   13,5%	   164.299,3	   52,46%	  

ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑ	  &	  ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΑ	   57,4%	   25,5%	   10,2%	   6,9%	   9.101,0	   2,91%	  
ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ,	  ΑΠΟΘΗΚΕΥΣΗ	  
ΚΑΙ	  ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ	   23,5%	   16,2%	   8,8%	   51,5%	   22.877,0	   7,30%	  

ΕΝΔΙΑΜΕΣΟΙ	  
ΧΡΗΜΑΤΟΠΙΣΤΟΤΙΚΟΙ	  
ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΙ,	  ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ	  
ΑΚΙΝΗΤΗΣ	  ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ,	  

37,1%	   23,8%	   19,0%	   20,1%	   25.087,8	   8,01%	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
11	  Βάση	   δεδομένων	   για	   την	   ετήσια	   έκθεση	   για	   τις	   ευρωπαϊκές	   μικρομεσαίες	   επιχειρήσεις	   στην	   ιστοσελίδα	   της	  
ευρωπαϊκής	  commission,	  στην	  κατηγορία	  επιχειρήσεις	  και	  βιομηχανία	  και	  στην	  υποκατηγορία	  ΜΜΕΕ-‐	  στοιχεία	  και	  
αριθμοί	  	  (http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-‐figures-‐analysis/performance-‐review/index_en.htm#h2-‐3)	  



	  
63	  

ΕΚΜΙΣΘΩΣΕΙΣ	  ΚΑΙ	  
ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ	  
ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ	  
Συνεισφορά	  στο	  σύνολο	  ανά	  
μέγεθος	   106.405,7	   71.850,4	   52.883,3	   82.034,0	   313.173,4	   100,00%	  

	   33,98%	   22,94%	   16,89%	   26,19%	   100,00%	   	  
Πίνακας	  3.2.	  Κύκλος	  εργασιών	  (εκατ.	  €)	  ανά	  οικονομική	  δραστηριότητα	  και	  μέγεθος	  επιχείρησης	  για	  την	  Ελλάδα.	  Πηγή:	  
Βάση	  δεδομένων	  για	  τις	  ευρωπαϊκές	  μικρομεσαίες	  επιχειρήσεις	  στην	  ιστοσελίδα	  της	  ευρωπαϊκής	  commission,κατηγορία	  
επιχειρήσεις	   και	   βιομηχανία	   και	   υποκατηγορία	   ΜΜΕ	   (http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-‐figures-‐	  
analysis/performance-‐review/index_en.htm#h2-‐3),	  2012.	  

Από	  τον	  πίνακα	  3.2	  συμπεραίνεται	  ότι	  οι	  ΜΜΕ	  έχουν	  πολύ	  μεγάλη	  συνεισφορά	  στο	  συνολικό	  κύκλο	  
εργασιών	   (73,81%).	   Επίσης,	   η	   μεγαλύτερη	   κατηγορία	   οικονομικής	   δραστηριότητας	   ως	   προς	   τον	  
κύκλο	  εργασιών	  είναι	  αυτή	  του	  χονδρικού,	  λιανικού	  εμπορίου	  και	  της	  επισκευής	  οχημάτων	  και	  ειδών	  
προσωπικής	   ή	   οικιακής	   χρήσης	   και	   ακολουθεί	   με	   διαφορά	   η	   κατηγορία	   των	   μεταποιητικών	  
βιομηχανιών.	  Ενδιαφέρον	  παρουσιάζει	  το	  γεγονός	  ότι	  οι	  πολύ	  μικρές	  επιχειρήσεις	  ευθύνονται	  για	  το	  
μεγαλύτερο	  μέρος	  του	  κύκλου	  εργασιών	  σε	  δύο	  κλάδους,	  που	  έχουν	  μικρή	  συνεισφορά	  στο	  σύνολο	  
(ξενοδοχεία	  και	  εστιατόρια,	  κατασκευές).	  Τέλος,	  είναι	  σημαντικό	  να	  σημειώσουμε	  την	  πολύ	  μεγάλη	  
συμμετοχή	   των	   ΜΜΕ	   στο	   συνολικό	   κύκλο	   εργασιών	   στις	   κατηγορίες	   που	   εντάσσονται	   στο	  
δευτερογενή	  τομέα	  παραγωγής.	  Το	  δεδομένο	  αυτό	  είναι	  πολύ	  σημαντικό	  στα	  αποτελέσματα	  που	  θα	  
εξάγουμε	  στο	  τέλος	  της	  εργασίας,	  καθώς	  ο	  ρόλος	  των	  ΜΜΕ	  φαίνεται	  να	  είναι	  αρκετά	  σημαντικός	  στη	  
διαμόρφωση	  του	  δευτερογενή	  τομέα.	  

	  
3.2 Κλαδική	  Ανάλυση	  και	  Εκπομπές	  ΑΦΘ	  
	  
	  
	  	  	  Η	   Ελλάδα	   δεν	   έχει	   εν	   γένει	   πολύ	   υψηλές	   συνολικές	   εκπομπές	   σε	   σύγκριση	   με	   χώρες	   όπως	   οι	  
Ηνωμένες	   Πολιτείες	   ή	   η	   Κίνα.	   Ωστόσο,	   εξακολουθεί	   να	   παραμένει	   κράτος	   μέλος	   της	   Ευρωπαϊκής	  
Ένωσης	   με	   διεθνείς	   υποχρεώσεις.	   Οι	   κατά	   κεφαλήν	   εκπομπές	   της	   είναι	   υψηλότερες	   από	   τον	  
ευρωπαϊκό	  μέσο	  όρο.	  Αναλύοντας	  τις	  πηγές	  εκπομπών	  που	  προέρχονται	  από	  τομείς	  της	  οικονομικής	  
δραστηριότητας	   αντιλαμβανόμαστε	   ότι	   το	   αντίκτυπο	   που	   έχει	   κάθε	   τομέας	   και	   κάθε	   επιχείρηση	  
ξεχωριστά	  στο	  φαινόμενο	  της	  κλιματικής	  αλλαγής	  βρίσκεται	  σε	  άμεση	  συνάρτηση	  με	  τη	  φύση	  των	  
δραστηριοτήτων	   της	   κάθε	   μίας	   και	   εν	   γένει	   με	   τα	   ιδιοσυγκρασιακά	   χαρακτηριστικά	   που	   διέπουν	  
κάθε	   επιχειρηματικό	  κλάδο.	  Ο	   εκάστοτε	  κλάδος	  διαφοροποιείται	  ως	  προς	  την	   “ανθρακική	   ένταση”	  
των	  δραστηριοτήτων	  του	  (carbon	  intensity).	  Ακολουθεί	  μία	  παρουσίαση	  του	  ύψους	  των	  εκπομπών	  
αερίων	   φαινομένου	   του	   θερμοκηπίου	   α)	   συνολικά	   και	   β)	   ανά	   τομέα	   για	   την	   περίοδο	   2002-‐2012,	  	  
καθώς	  και	  μία	  περαιτέρω	  ανάλυση	  του	  αντίκτυπου	  των	  τομέων	  που	  υπάγονται	  στον	  πρωτογενή	  και	  
δευτερογενή	  τομέα	  παραγωγής.	  
	  
Προτού	   όμως	   περάσουμε	   στην	   παρουσίαση	   των	   στοιχείων	   σχετικά	   με	   τις	   εκπομπές	   αερίων	  
φαινομένου	  του	  θερμοκηπίου	  είναι	  σημαντικό	  να	   	   ξεκαθαρίσουμε	  τι	   εννοούμε	  όταν	  αναφερόμαστε	  
σε	   άμεσες	   εκπομπές	   θερμοκηπικών	   αερίων	   ανά	   τομέα.	   Στον	   παρακάτω	   πίνακα	   αναγράφεται	   η	  
ορολογία	  που	  χρησιμοποιείται	  για	  κάθε	  τομέα	  σε	  αυτή	  την	  εργασία.	  

	  
ΤΟΜΕΑΣ	   ΟΡΙΣΜΟΣ	  
Παροχή	  Ενέργειας	   Άμεσες	   εκπομπές	   αερίων	   φαινομένου	   του	   θερμοκηπίου	   από	   τη	  

δημόσια	   παραγωγή	   ηλεκτρισμού	   και	   θερμότητας	   και	   διαφεύγουσες	  
εκπομπές	  από	  την	  παραγωγή	  και	  διανομή	  ορυκτών	  καυσίμων.	  

Βιομηχανία	   Άμεσες	   εκπομπές	   αερίων	   φαινομένου	   του	   θερμοκηπίου	   από	  
βιομηχανίες,	  που	  προέρχονται	  από	  την	  καύση	  ορυκτών	  καυσίμων	  και	  
εκπομπές	   διεργασίας	   (περιλαμβανομένων	   εκπομπών	   από	   τη	   χρήση	  
διαλυτικών	   και	   άλλων	   προϊόντων,	   καθώς	   και	   από	   τη	   διύλιση	  
πετρελαίου).	  

Γεωργία	   Άμεσες	   εκπομπές	   αερίων	   φαινομένου	   του	   θερμοκηπίου	   από	   τη	  
γεωργία.	   Κυρίως	   εκπομπές	   CH4	   και	  N2O	  από	   ζώα	   και	   εδάφη,	   καθώς	  
και	  εκπομπές	  CO2	  από	  την	  καύση	  ορυκτών	  καυσίμων.	  



	  
64	  

Πίνακας	  3.3.	   Εκπομπές	  αερίων	  φαινομένου	  του	  θερμοκηπίου	  ανά	  τομέα.	  Πηγή:	  Επιστημονική	   έκθεση	  
WWF	  Ελλάς,	  Λύσεις	  για	  την	  κλιματική	  αλλαγή.	  Όραμα	  Βιωσιμότητας	  για	  την	  Ελλάδα	  του	  2050,	  2008	  

	  
Οι	   εκπομπές	   βάσης	   (το	   1990	   για	   τα	   CO2,	   CH4,	   Ν2Ο	   και	   το	   1995	   για	   τα	   F-‐gases,	   βάσει	   των	   οποίων	  
γίνονται	   οι	   συγκρίσεις	   στα	   διαγράμματα	   που	   ακολουθούν)	   ανέρχονται	   σε	   106.9	   Mt	   CO2	   eq.	   	   Να	  
σημειωθεί	   ότι	   επειδή	   ο	   τομέας	   Χρήσεις	   Γης,	   Αλλαγές	   Χρήσεων	   Γης	   και	   Δασοπονία	   (ΧΓΑΧΓΔ),	  
αποτελούσε	  καταβόθρα	  αερίων	  του	  θερμοκηπίου	  το	  1990	  (όπως	  και	  στο	  σύνολο	  της	  περιόδου	  1990	  –	  
2012),	   οι	   εκπομπές	   του	   τομέα	   αυτού	   δεν	   λαμβάνονται	   υπόψη	   για	   τον	   υπολογισμό	   των	   εκπομπών	  
βάσης.	   Επίσης,	   σύμφωνα	   με	   τις	   οδηγίες	   του	   IPCC	   για	   τη	   σύνταξη	   των	   εθνικών	   απογραφών,	   οι	  
εκπομπές	   από	   τις	   διεθνείς	   εναέριες	   και	   θαλάσσιες	   μεταφορές	   δεν	   περιλαμβάνονται	   στις	   συνολικές	  
εθνικές	  εκπομπές	  

Οι	  συνολικές	   εκπομπές	  των	  αερίων	  φαινομένου	  του	  θερμοκηπίου	   (δεν	  συμπεριλαμβάνεται	  ο	   τομέας	  
ΧΓΑΧΓΔ),	  ανέρχονται	  το	  2012	  σε	  110,78	  Mt	  CO2	  eq	  παρουσιάζοντας	  αύξηση	  κατά	  5.86	  %	  σε	  σύγκριση	  
με	  τα	  επίπεδα	  του	  1990.	  Αν	  συμπεριλάβουμε	  και	  τον	  τομέα	  ΧΓΑΧΓΔ	  στις	  μετρήσεις	  τότε	  οι	  εκπομπές	  
ανέρχονται	  σε	  αύξηση	  κατά	  5.12	  %	  (από	  102.37	  Mt	  CO2	  eq	  το	  1990	  σε	  107.61	  Mt	  CO2	  eq	  το	  2012).	  

Το	   μείγμα	   των	   ΑΦΘ	   το	   2012	   διαμορφώνεται	   ως	   εξής:	   οι	   εκπομπές	   CO2	   ανήλθαν	   σε	   81.67%	   των	  
συνολικών	  εκπομπών	  (χωρίς	  ΧΓΑΧΓΔ)	  και	  αυξήθηκαν	  κατά	  προσέγγιση	  9.11%	  από	  τα	  επίπεδα	  του	  
1990.	   Οι	   εκπομπές	   CH4	   ανήλθαν	   σε	   8.57%	   των	   συνολικών	   εκπομπών	   και	   μειώθηκαν	   κατά	  
προσέγγιση	  8.77%	  από	  τα	  επίπεδα	  του	  1990,	  ενώ	  οι	  εκπομπές	  του	  N2O	  καταλαμβάνουν	  6.15%	  των	  
συνολικών	  εκπομπών	  και	  μειώθηκαν	  κατά	  33.39%	  σε	  σχέση	  με	  τα	  επιπεδα	  του	  1990.	  

Στον	  παρακάτω	  Πίνακα	  (πίνακας	  3.4)	  παρουσιάζονται	  οι	  εκπομπές	  των	  ΑΦΘ	  (CO2,	  CH4,	  N2O,	  HFC,	  
PFC	  and	  SF6)	  για	  την	  περίοδο	  2002-‐2012	  σε	  kt	  CO2	  eq.	  

Πίνακας	  3.4.	  Εκπομπές	  ΑΦΘ	  για	  την	  περίοδο	  2002-‐2012	  σε	  kt	  CO2	  eq.	  Πηγή:	  Greece	  –	  National	  Inventory	  Report	  2014	  

	   	  
Η	  συμμετοχή	   των	  διαφόρων	   τομέων	  στις	   συνολικες	   εκπομπές	  παρουσιάζεται	   στο	  σχήμα	  1.	   	  Όπως	  
είναι	   φανερό	   από	   το	   σχήμα,	   οι	   εκπομπές	   από	   τον	   κλάδο	   της	   ενέργειας	   (εκπομπές	   από	   την	   καύση	  
ορυκτών	   καυσίμων	   και	   διαφυγές)	   αποτελούν	   το	   78.76%	   των	   συνολικών	   εκπομπών	   Α.Φ.Θ.	   (χωρίς	  
ΧΓΑΧΓΔ)	   για	   το	   έτος	   2012.	   Η	   εξέλιξη	   των	   εκπομπών	   Α.Φ.Θ.	   μεταξύ	   των	   ετών	   2002	   και	   2012	   ανα	  
τομέα	  παρουσιάζεται	  στον	  πίνακα	  5.	  	  
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Σχήμα	   3.1.	   Ποσοστιαία	   συμβολή	   στις	  
εκπο-‐	   μπές	   ΑΦΘ	   ανά	   τομέα	   για	   το	  
2010.	   Πηγή:	   Greece	   –	   National	  
Inventory	  Report	  2014.	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

	  

Πίνακας	   3.5.	   Η	   εξέλιξη	   των	   εκπομπών	   Α.Φ.Θ.	   σε	   kt	   CO2	   eq	   μεταξύ	   των	   ετών	   2002	   και	   2012	   ανα	   τομέα.	   Πηγή:	   Greece	   –	  
National	  Inventory	  Report	  2014.	  

Τα	  βασικά	  συμπεράσματα	  που	  προκύπτουν	  είναι	  τα	  ακόλουθα:	  

• Τομέας	   Ενέργειας:	   Το	   2012	   οι	   εκπομπές,	   οι	   οποίες	   αποτελούν	   το	   78.76%	   των	   συνολικών	  
εκπομπών	  (δεν	  συμπεριλαμβάνεται	  ο	  τομέας	  ΧΓΑΧΓΔ),	  έχουν	  αυξηθεί	  κατά	  13.73%	  σε	  σχέση	  με	  
το	   1990.	   Η	   βελτίωση	   του	   βιοτικού	   επιπέδου,	   λόγω	   της	   οικονομικής	   ανάπτυξης,	   η	   σημαντική	  
ανάπτυξη	  του	  τομέα	  των	  υπηρεσιών	  και	  η	  εισαγωγή	  του	  φυσικού	  αερίου	  στο	  ελληνικό	  ενεργειακό	  
σύστημα	  αποτελούν	  τις	  βασικές	  απραμέτρους	  που	  επηρεάζουν	  την	  τάση	  των	  εκπομπών	  από	  τον	  
τομέα	   της	   Ενέργειας	   για	   την	   περίοδο	   1990-‐2007.	   Η	   βελτίωση	   του	   βιοτικού	   επιπέδου	   οδήγησε	  
στην	   αύξηση	   της	   κατανάλωσης	   ενέργειας	   και	   συγκεκριμένα	   ηλεκτρικής,	   των	   ιδιόκτητων	  
οχημάτων	   και	   γενικότερα	   της	   δραστηριότητας	   μεταφορών.	   Με	   τη	   σειρά	   της	   η	   αύξηση	  
κατανάλωσης	   ηλεκτρισμού	   οδήγησε	   τόσο	   στην	   αύξηση	   των	   άμεσων	   εκπομπών	   (εξαιτίας	   της	  
καύσης	  για	  την	  παραγωγή	  ηλεκτρισμού)	  όσο	  και	  παράλληλων	  εκπομπών	  μεθανίου	  προερχόμενων	  
κατά	   το	   στάδιο	   εξόρυξης	   του	   λιγνίτη.	   Ταυτόχρονα,	   η	   εισαγωγή	   του	   φυσικού	   αερίου	   και	   η	  
αξιοποίηση	   (σε	   εμβριακό	   στάδιο)	   των	   ανανεώσιμων	   πηγών	   ενέργειας	   (ΑΠΕ)	   στο	   σύστημα	  
ηλεκτρισμού	  είχε	  ως	  αποτέλεσμα	  τη	  μείωση	  του	  επιπέδου	  των	  εκπομπών	  CO2	  που	  προήλθαν	  από	  
την	  ηλεκτρική	  ενέργεια	  που	  παράχθηκε.	  Για	  την	  περίοδο	  2008-‐2012,	  οι	  εκπομπές	  παρουσιάζουν	  
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πτωτική	  τάση,	  η	  οποία	  αποδίδεται	  μεταξύ	  άλλων	  (όπως	  ΑΠΕ,	  μέτρα	  ενεργειακής	  αποδοτικότητας,	  
βελτίωση	  υποδομών	  οδικών	  δικτύων	  και	  δημόσιων	  συγκοινωνιών	  κλπ)	  κυρίως	  στην	  οικονομική	  
ύφεση	  που	  αντιμετώπιζει	  και	  συνεχίζει	  να	  αντιμετωπίζει	  η	  χώρα.	  Η	  πλειονότητα	  των	  εκπομπών	  
ΑΦΘ	  το	  2012	  (64.12%)	  προέρχεται	  από	  τις	  βιομηχανίες	  παραγωγής	  ενέργειας,	  ενώ	  η	  συνεισφορά	  
των	  μεταφορών,	  των	  μεταποιητικών	  βιομηχανιών	  και	  κατασκευών	  και	  τέλος	  των	  άλλων	  τομέων	  
εκτιμάται	   στα	   28.63%,	   6.47%και	   10.78%	   αντίστοιχα.	   Το	   υπόλοιπο	   0.01%	   προέρχεται	   από	   τις	  
διαφυγές	  καυσίμων.	  Ο	  τομέας	  με	  τη	  μεγαλύτερη	  αύξηση	  εκπομπών	  στην	  περίοδο	  1990-‐2008	  είναι	  
αυτός	   των	   οδικών	   μεταφορών,	   σημειώνοντας	   μέσο	   ρυθμό	   αύξησης	   της	   τάξεως	   του	   2.48%.	   Η	  
αύξηση	  αυτή	  είναι	  άμεσα	  συνδεδεμένη	  με	  την	  αύξηση	  του	  στόλου	  των	  οχημάτων	  αλλά	  και	  με	  την	  
αύξηση	   της	   μεταφορικής	   δραστηριότητας.	   Ωστόσο,	   την	   περίοδο	   2009-‐2012,	   παρατηρήθηκε	  
μείωση	   του	   επιπέδου	   των	   εκπομπών	   με	   μέσο	   ρυθμό	   μείωσης	   1.87%.	   Οι	   εκπομπές	   από	   τις	  
βιομηχανίες	  παραγωγής	  ενέργειας	  και	  άλλους	  τομείς	  παρούσιασαν	  αύξηση	  με	  μέσο	  ρυθμό	  1.16%	  
και	   0.94	   αντίστοιχα,	   ενώ	   οι	   εκπομπές	   	   των	   μεταποιητικών	   βιομηχανιών	   και	   κατασκευών	  
παρουσίασαν	  ένα	  μέσο	  ρυθμό	  μείωσης	  1.87%.	  

• Τομέας	  Βιομηχανικών	  Διεργασιών:	  Το	  2012	  οι	  εκπομπές,	  οι	  οποίες	  αποτελούν	  το	  8.67%	  των	  
συνολικών	  εκπομπών	  (δεν	  συμπεριλαμβάνεται	  ο	  τομέας	  ΧΓΑΧΓΔ),	  έχουν	  μειωθεί	  κατά	  8.75%	  σε	  
σχέση	  με	  το	  1990.	  Το	  2012,	  η	  παραγωγή	  ορυκτών	  προϊόντων	  συνέχισε	  την	  πτωτική	  πορεία	  των	  
προηγούμενων	  χρόνων,	  ακολουθώντας	  την	  πτώση	  όλων	  των	  υποκατηγοριών	  του	  τομέα	  κυρίως	  
λόγω	  των	  επιπτώσεων	  της	  οικονομικής	  ύφεσης.	  Υπάρχει	  μια	  αύξηση	  των	  εκπομπών	  από	  το	  2011	  
(27.52%),	  η	  οποία	  ακολούθησε	  την	  έντονη	  μείωση	  του	  2011	  (-‐42.25%	  μεταξύ	  2011	  και	  2012).	  Οι	  
εκπομπές	  από	  τη	  χημική	  βιομηχανία	  μειώθηκαν	  κατά	  23.67%	  από	  το	  2011.	  Οι	  εκπομπές	  από	  την	  
παραγωγή	  μετάλλων,	   ελαφρώς	  αυξημένες	  σε	  σχέση	  με	   το	  2011	  κατά	  1.05%,	   λόγω	  της	  αύξησης	  
της	  παραγωγής	  του	  αλουμινίου	  και	  νικελίου.	  

• Τομέας	   Γεωργίας:	  Το	  2012	  οι	  εκπομπές,	  οι	  οποίες	  αντιπροσωπεύουν	  το	  8.01%	  των	  συνολικών	  
εκπομπών	   (χωρίς	   ΧΓΑΧΓΔ),	   μειώθηκαν	   κατά	   περίπου	   20,87%	   σε	   σύγκριση	   με	   τα	   επίπεδα	   του	  
1990.	   Η	   μείωση	   των	   εκπομπών	   οφείλεται	   κυρίως	   στη	   μείωση	   των	   εκπομπών	   Ν2Ο	   από	   τα	  
γεωργικά	  εδάφη,	  εξαιτίας	  της	  μείωσης	  της	  χρήσης	  συνθετικών	  λιπασμάτων	  αζώτου.	  Η	  μείωση	  της	  
χρήσης	  συνθετικών	  αζωτούχων	  λιπασμάτων	  αποδίδεται	  στην	  αύξηση	   της	  βιολογικής	   γεωργίας,	  
την	   υψηλή	   τιμή	   των	   λιπασμάτων	   και	   των	   επιπτώσεων	   των	   πρωτοβουλιών	   για	   την	   προώθηση	  
ορθών	   πρακτικών	   στη	   χρήση	   λιπασμάτων.	  Αντίθετα,	   η	   μεταβολή	   των	   υπολοίπων	   παραμέτρων	  
που	  προσδιορίζουν	  τις	  εκπομπές	  αερίων	  του	  θερμοκηπίου	  από	  τον	  τομέα	  (π.χ.	  ζωικός	  πληθυσμός,	  
αγροτική	  παραγωγή	  κλπ.)	  δεν	  επηρεάζει	  σημαντικά	  την	  τάση	  των	  εκπομπών.	  

	  
Στις	  επόμενες	  σελίδες	  θα	  αναφερθούμε	  στους	  τομείς	  της	  Ενέργειας,	  των	  Βιομηχανικών	  Διεργασιών	  
και	   της	   Γεωργίας	   με	   λίγο	  περισσότερες	   λεπτομέριες	  ώστε	   κλείνοντας	   την	  παρούσα	   να	   ενότητα	   να	  
είμαστε	  σε	  θέση	  να	  αναγνωρίσουμε	  τις	  υποκατηγορίες	  των	  τομέων	  με	  το	  μεγαλύτερο	  αντίκτυπο	  στις	  
εκπομπές	  ΑΦΘ.	  
	  
Τομέας	  Ενέργειας	  
	  
Σύμφωνα	   με	   τις	   κατευθυντήριες	   γραμμές	   της	   IPCC,	   ο	   τομέας	   αυτός	   περιλαμβάνει	   δύο	   γενικές	  
κατηγορίες	  πηγών:	  δραστηριότητες	  καύσης	  καυσίμων	  και	  τις	  ανεξέλεγκτες	  εκπομπές	  από	  καύσιμα.	  
Ο	   ενεργειακός	   τομέας	   συνεισφέρει	   περισσότερο	   από	   οποιονδήποτε	   άλλον	   στη	   διόγκωση	   της	  
κλιματικής	   αλλαγής,	   καθώς	   είναι	   υπεύθυνος	   για	   την	   έκλυση	   τεράστιων	   ποσοτήτων	   αερίων	   του	  
θερμοκηπίου	  (κυρίως	  CO2)	  που	  προκαλούνται	  από	  την	  καύση	  στερεών	  ή	  υγρών	  καυσίμων.	  	  
	  
Ο	  τομέας	  της	  ενέργειας	  στηρίζεται	  στην	  καύση	  ορυκτών	  καυσίμων	  για	  την	  κάλυψη	  του	  μεγαλύτερου	  
μέρους	  των	  ενεργειακών	  αναγκών	  της	  χώρας.	  Όπως	  φαίνεται	  στο	  παρακάτω	  σχήμα,	  η	  ακαθάριστη	  
εγχώρια	  κατανάλωση	  το	  2012	  ανήλθε	  σε	  περίπου	  1046	  PJ.	  Η	  κατανάλωση	  στερεών	  καυσίμων	  και	  
προϊόντων	  πετρελαίου	  αντιπροσωπεύει	  το	  78.9%	  της	  συνολικής	  κατανάλωσης,	  ενώ	  η	  συμβολή	  της	  
βιομάζας	   και	   των	   υπόλοιπων	   ανανεώσιμων	   πηγών	   ενέργειας	   (κυρίως	   υδροηλεκτρική	   ενέργεια,	  	  
ηλιακή,	   αιολική	   ενέργεια	   και	   γεωθερμική	   ενέργεια),	   είναι	   2.8%	   και	   4.3%	   αντίστοιχα.	   Τέλος,	   το	  
μερίδιο	  του	  φυσικού	  αερίου	  στην	  ακαθάριστη	  εγχώρια	  κατανάλωση	  είναι	  13.5%,	  ενώ	  το	  υπόλοιπο	  
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0.5%	   της	   ακαθάριστης	   εγχώριας	   κατανάλωσης	   καλύπτεται	   από	   την	   ηλεκτρική	   ενέργεια	   (καθαρές	  
εισαγωγές	  -‐	  εξαγωγές).	  Το	  2012,	  η	  ακαθάριστη	  εγχώρια	  κατανάλωση	  αυξήθηκε	  κατά	  περίπου	  18.4%	  
σε	  σύγκριση	  με	  το	  1990,	  παρουσιάζοντας	  0.8%	  μέσο	  ετήσιο	  ρυθμό	  αύξησης.	  

	  

Διάγραμμα	  3.1.	  Ακαθάριστη	   εγχώρια	  κατανάλωση	   (σε	  PJ)	   κατά	  τύπο	   ενέργειας	   για	   την	  περίοδο	  1990-‐2012.	  Πηγή:	  Greece	   –	  
National	  Inventory	  Report	  2014.	  
Οι	  εκπομπές	  των	  ΑΦΘ	  από	  τον	  τομέα	  της	  Ενέργειας	  το	  2012	  αυξηθηκαν	  κατά	  13.7%	  σε	  σύγκριση	  με	  
το	   1990	   (Διάγραμμα	   3.2),	   ενώ	   ο	   μέσος	   ετήσιος	   ρυθμός	   αύξησης	   για	   την	   περίοδο	   1990-‐2012	   ήταν	  
0.6%.	  

Διάγραμμα	  3.2.	  Συνολικές	  εκπομπές	  ΑΦΘ	  από	  τον	  τομέα	  της	  ενέργειας	  σε	  (Mt	  CO2	  eq)	  για	  την	  περίοδο	  1990-‐2012.	  Πηγή:	  Greece	  
–	  National	  Inventory	  Report	  2014.	  
Η	   πορεία	   των	   ΑΦΘ	   στον	   τομέα	   της	   ενέργειας	   μπορεί	   να	   διακριθεί	   σε	   πέντε	   περιόδους	   που	  
σχετίζονται	   με	   την	   οικονομική	   δραστηριότητα	   και	   την	   εισαγωγή	   του	   φυσικού	   αερίου.	   Κατά	   την	  
αρχική	   περίοδο	   (1990-‐1005)	   οι	   εκπομπές	   αυξάνονται	   με	   ετήσιο	   ρυθμό	   0.9%,	   ενώ	   το	   Ακαθάριστο	  
Εθνικό	  Προϊόν	  (ΑΕΠ)	  αυξήθηκε	  με	  ετήσιο	  ρυθμό	  1.7%	  .	  Στη	  συνέχεια	  και	  έως	  το	  2000,	  οι	  εκπομπές	  
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αυξήθηκαν	   με	   ετήσιο	   ρυθμό	   3.7%,	   ο	   οποίος	   είναι	   υψηλότερος	   του	   ρυθμού	   του	   ΑΕΠ	   της	   ίδιας	  
περιόδου	  (3.4%).	  Ο	  μέσος	  ρυθμός	  αύξησης	  των	  εκπομπών	  μειώθηκε	  κατά	  την	  περίοδο	  2000	  –	  2005	  
στο	  1.9%,	  ενώ	  το	  ΑΕΠ	  αυξήθηκε	  με	  υψηλότερο	  ρυθμό	  (σχεδόν	  4%).	  Στη	  συνέχεια	  για	  τα	  έτη	  έως	  το	  
2008,	   παρατηρείται	   μία	   σταθεροποίηση	   των	   εκπομπών,	   ενώ	   το	   ΑΕΠ	   αυξάνεται	   με	   3.3%.	   Τέλος,	  
παρατηρείται	  μείωση	  του	  επιπέδου	  των	  εκπομπών	  κατά	  16.3%	  το	  2012	  σε	  σχέση	  με	  το	  2008,	  κυρίως	  
εξαιτίας	   της	   οικονομικής	   ύφεσης,	   αλλά	   επίσης	   και	   λόγω	   μέτρων	   αύξησης	   του	   μεριδίου	   ΑΠΕ	   και	  
φυσικού	   αερίου	   στο	   ενεργειακό	   μείγμα	   της	   χώρας,	   καθώς	   και	   δράσεις	   βελτίωσης	   της	   ενεργειακής	  
απόδοσης.	  

Ο	  ενεργειακός	  τομέας	  στην	  Ελλάδα	  σε	  σύγκριση	  με	  άλλες	  χώρες	  της	  Ευρωπαϊκής	  Ένωσης	  κρίνεται	  
λιγότερο	  αποδοτικός	  και	  με	  υψηλό	  επίπεδο	  εκπομπών.	  Η	  μόνη	  ουσιαστική	  πρόοδος	  στον	  τομέα	  της	  
προσφοράς	   ενέργειας	   επιτεύχθηκε	  στο	  παρελθόν	  με	   την	   εισαγωγή	   του	  φυσικού	  αερίου,	   τόσο	  στις	  
άμεσες	   χρήσεις	   όσο	   και	   στην	   ηλεκτροπαραγωγή.	   Ωστόσο,	   στις	   άμεσες	   χρήσεις	   η	   εισαγωγή	   του	  
φυσικού	   αερίου	   γίνεται	   με	   αργούς	   ρυθμούς	   και	  ως	   εκ	   τούτου	   εξακολουθεί	   να	   είναι	   περιορισμένης	  
έκτασης.Όσον	   αφορά	   τον	   εκσυγχρονισμό	   της	   τεχνολογίας	   στην	   ηλεκτροπαραγωγή,	   αυτός	   έχει	  
περιοριστεί	   στις	   μονάδες	   συνδυασμένου	   κύκλου	   φυσικού	   αερίου,	   ενώ	   παραμένουν	   σε	   λειτουργία	  
πολύ	  παλαιές,	  ρυπογόνες	  και	  μη	  αποδοτικές	  μονάδες	  στερεών	  καυσίμων	  και	  πετρελαίου.	  

Την	  ελληνική	  ενεργειακή	  αγορά	  χαρακτηρίζει	  και	  μια	  σειρά	  άλλων	  προβλημάτων,	  τα	  οποία	  πρέπει	  να	  
αντιμετωπιστούν,	   όπως	   οι	   μεγάλες	   καθυστερήσεις	   στη	   διασύνδεση	   των	   νησιών,	   οι	   αργοί	   ρυθμοί	  
ανάπτυξης	   των	   ΑΠΕ,	   αλλά	   και	   ο	   ελλιπής	   ανταγωνισμός	   στην	   αγορά	   ενέργειας	   και	   η	   περιορισμένη	  
συνεργασία	  σε	  περιφερειακό	  επίπεδο.	  Εάν	  συνεχιστούν	  οι	  σημερινές	  τάσεις,	  οι	  αποκλίσεις	  από	  τους	  
στόχους	  και	  τις	  υποχρεώσεις	  της	  χώρας	  θα	  διευρύνονται	  συνεχώς	  σε	  όλους	  τους	  τομείς.	  

Τομέας	  Βιομηχανικών	  Διεργασιών	  

Σύμφωνα	   με	   τις	   κατευθυντήριες	   γραμμές	   της	   IPCC,	   οι	   ακόλουθες	   κατηγορίες	   περιλαμβάνονται	   σε	  
αυτόν	   τον	   τομέα:	   α)	   ορυκτά	   προϊόντα,	   β)	   χημική	   βιομηχανία,	   γ)	   παραγωγή	   μετάλλων,	   δ)	   άλλη	  
παραγωγή,	   ε)	   παραγωγή	   αλογονανθράκων	   και	   SF6,	   στ)	   κατανάλωση	   αλογονανθράκων	   και	   SF6.	   	   Ο	  
τομέας	   των	   βιομηχανικών	   διαδικασιών	   είναι	   υπεύθυνος	   για	   τις	   εκπομπές	   διοξειδίου	   του	   άνθρακα,	  
υποξειδίου	  του	  αζώτου,	  μεθάνιου	  και	  φθοριούχων	  αερίων.	  

Το	   2012,	   οι	   εκπομπές	   ΑΦΘ	   από	   τις	   βιομηχανικές	   διαδικασίες	   αντιπροσωπεύουν	   το	   8,67%	   του	  
συνόλου	  των	  εκπομπών	  (χωρίς	  ΧΓΑΧΓΔ)	  και	  μειώθηκαν	  κατά	  25,25%	  σε	  σχέση	  με	  τις	  εκπομπές	  του	  
έτους	  βάσης	  και	  αύξηθηκαν	  κατά	  9,42%	  σε	  σχέση	  με	  τις	  εκπομπές	  του	  1990	  (Σχήμα	  ),	  ενώ	  ο	  μέσος	  
ετήσιος	   ρυθμός	   μείωσης	   εκτιμάται	   στο	   0.14%	   για	   την	   περίοδο	   1990-‐2012.	   Οι	   εκπομπές	   από	  
βιομηχανικές	  διεργασίες	  χαρακτηρίζονται	  από	  έντονες	  διακυμάνσεις	  κατά	  την	  περίοδο	  1990	  -‐	  2012	  
φτάνοντας	  μια	  ελάχιστη	  τιμή	  8.72	  Μt	  CO2	  eq	  το	  2011	  και	  μια	  μέγιστη	  τιμή	  των	  14,72	  Μt	  CO2	  eq	  το	  
1999.	   Η	   χαμηλή	   τιμή	   για	   το	   2012	   είναι	   άμεσα	   συνδεδεμένη	   με	   τις	   επιπτώσεις	   της	   οικονομικής	  
ύφεσης,	   ενώ	   η	   μέγιστη	   τιμή	   αποδίδεται	   σε	   αλλαγές	   στη	   βιομηχανική	   παραγωγή	   και	   ειδικά	   στην	  
παραγωγή	   HCFC-‐22.	   Θα	   πρέπει	   να	   σημειωθεί	   ότι	   η	   μείωση	   των	   τελευταίων	   ετών	   θα	   ήταν	   πολύ	  
μεγαλύτερη,	   αν	   συμπεριλαμβάναμε	   την	   κατανάλωση	   της	   υποκατηγόριας	   των	  φθοριούχων	   αερίων	  
στους	  υπολογισμούς.	  Το	  γεγονός	  ότι	  το	  2012	  οι	  εκπομπές	  είναι	  χαμηλότερες	  από	  εκείνες	  του	  1990,	  
αντικατοπτρίζει	  αδιαμφισβήτητα	  χαμηλά	  επίπεδα	  παραγωγής	  της	  χώρας.	  
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Διάγραμμα	  3.3.	  Συνολικές	  εκπομπές	  ΑΦΘ	  από	  τον	  τομέα	  των	  βιομηχανικών	  διεργασιών	  σε	  (Mt	  CO2	  eq)	  για	  την	  περίοδο	  1990-‐
2012.	  Πηγή:	  Greece	  –	  National	  Inventory	  Report	  2014.	  

Σε	   όλη	   την	   περίοδο	   απογραφής	   παρατηρούμε	   ότι	   οι	   κύριες	   πηγές	   εκπομπών	   από	   βιομηχανικές	  
διαδικασίες	   είναι	   τα	   ορυκτά	   προϊόντα	   καθώς	   και	   η	   παραγωγή	   και	   κατανάλωση	   αλογονωμένων	  
υδρογονανθράκων	  και	  SF6	  (Διάγραμμα	  3.4).	  Οι	  εκπομπές	  παρουσιάζουν	  ανοδική	  τάση	  μέχρι	  το	  1999.	  
Μετά	  το	  1999	  η	  τάση	  αυτή	  μειώνεται,	  κυρίως	  λόγω	  της	  σταδιακής	  μείωσης	  της	  παραγωγής	  HCFC-‐22.	  
Στα	  πιο	  πρόσφατα	  χρόνια	  της	  συγκεκριμένης	  περιόδου	  απογραφής	  μια	  συνεχής	  μείωση	  εμφανίζεται,	  
με	   αποτέλεσμα	   την	   απότομη	   πτώση	   το	   2009	   κυρίως	   λόγω	   των	   σημαντικά	   μειωμένων	   επίπεδων	  
παραγωγής	  των	  ορυκτών	  προϊόντων.	  Αυτό	  αντισταθμίστηκε	  εν	  μέρει	  από	  μια	  μικρή	  αύξηση	  το	  2010,	  
γεγονός	   που	   αποδίδεται	   στην	   ανάκαμψη	   του	   συστήματος	   από	   το	   οικονομικό	   σοκ	  που	   γνώρισε	   το	  
2009,	   ενώ	   το	   2011	   υπάρχει	   και	   πάλι	   μια	   μείωση	   των	   εκπομπών,	   κυρίως	   λόγω	   της	   μείωσης	   της	  
παραγωγής	   των	   ορυκτών.	   Το	   2012	   παρατηρήθηκε	   επίσης	   	   αύξηση	   κυρίως	   λόγω	   τηςαυξημένης	  
παραγωγής	  τσιμέντου.	  Ως	  αποτέλεσμα,	  η	  συμβολή	  των	  εκπομπών	  ΑΦΘ	  από	  πηγές	  ορυκτών	  και	  την	  
παραγωγή	  HFC	  στις	  συνολικές	  εκπομπές	  από	  τον	  τομέα	  μειώνεται	  από	  72.95%	  το	  1.990	  σε	  38.94%	  
το	  2012.	  

Η	  συμβολή	  της	  κατανάλωσης	  αλογονανθράκων	  στις	  συνολικές	  εκπομπές	  από	  τον	  τομέα	  έχει	  αυξηθεί	  
σημαντικά	  τα	  τελευταία	  χρόνια	  (41.16%	  το	  2012	  έναντι	  0.33%	  το	  1995)	  λόγω	  της	  αντικατάστασης	  
του	  ουσιών	  που	  καταστρέφουν	  τη	  στοιβάδα	  του	  όζοντος	  (ODS),	  από	  αλογονοάνθρακες.	  Ωστόσο,	  το	  
2012	  οι	  εκπομπές	  αυξήθηκαν	  κατά	  14.48%	  σε	  σύγκριση	  με	  το	  2011.	  

Η	   βιομηχανία	   μετάλλων	   σε	   γενικές	   γραμμές	   έχει	   ένα	   σταθερό	   μερίδιο	   στις	   εκπομπές	   των	  
βιομηχανικών	  διεργασιών	  (10,41%	  το	  1990	  έναντι	  11,48%	  το	  2012),	  ενώ	  η	  συμβολή	  των	  εκπομπών	  
από	  την	  παραγωγή	  χημικών	  προϊόντων	  μειώθηκε	  από	  16.61%	  το	  1.990	  σε	  8.42%	  το	  2012.	  Θα	  πρέπει	  
να	   αναφερθεί	   ότι	   η	   μείωση	   είναι	   μικρότερη	   από	   αυτή	   των	   προηγούμενων	   χρόνων,	   λόγω	   της	  
ανακατανομής	  των	  εκπομπών	  από	  την	  παραγωγή	  Η2	  από	  τον	  τομέα	  της	  ενέργειας.	  
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Διάγραμμα	  3.4.	  Εκπομπές	  ΑΦΘ	  από	  τον	  τομέα	  των	  βιομηχανικών	  διεργασιών	  σε	  (Mt	  CO2	  eq)	  ανά	  κύρια	  κατηγορία	  πηγής	  για	  
την	  περίοδο	  1990-‐2012.	  Πηγή:	  Greece	  –	  National	  Inventory	  Report	  2014.	  
	  

Τομέας	  Γεωργίας	  

Σύμφωνα	   με	   τις	   κατευθυντήριες	   γραμμές	   της	   IPCC,	   οι	   ακόλουθες	   κατηγορίες	   περιλαμβάνονται	   σε	  
αυτόν	  τον	  τομέα:	  α)	  εντερική	  ζύμωση,	  β)	  διαχείριση	  της	  κοπριάς,	  γ)	  καλλιέργεια	  ρυζιού,	  δ)	  γεωργικά	  
εδάφη,	   ε)	   καύση	   γεωργικών	   υπολειμμάτων.	   Ο	   τομέας	   της	   γεωργίας	   ευθύνεται	   για	   εκπομπές	  
μεθανίου	  και	  υποξειδίου	  του	  αζώτου.	  

Οι	   εκπομπές	   από	   τη	   γεωργία	   και	   ιδιαίτερα	   οι	   εκπομπές	   Ν2Ο	   από	   τα	   γεωργικά	   εδάφη	  
χαρακτηρίζονται	  από	  έντονες	  διακυμάνσεις	  κατά	  την	  περίοδο	  1990	  -‐	  2012.	  Οι	  ετήσιες	  διακυμάνσεις	  
της	  γεωργικής	  παραγωγής	  και	  της	  ποσότητας	  των	  συνθετικών	  λιπασμάτων	  που	  εφαρμόζονται	  είναι	  
οι	  κύριες	  αιτίες	  για	  αυτές	  τις	  διακυμάνσεις.	  Το	  υποξείδιο	  του	  αζώτου	  αποτελεί	  το	  κύριο	  ΑΦΘ	  από	  τη	  
γεωργία,	  με	  συνεισφορά	  που	  κυμαίνεται	  από	  59,5%	  έως	  68,0%.	  Οι	  εκπομπές	  υποξειδίου	  του	  αζώτου	  
το	   2012	   μειώθηκαν	   κατά	   30.3%	   σε	   σύγκριση	   με	   τα	   επίπεδα	   του	   1990,	   με	   το	   μέσο	   ετήσιο	   ρυθμό	  
μείωσης	  να	  εκτιμάται	  σε	  1.38%.	  Τα	  γεωργικά	  εδάφη	  φαίνεται	  να	  είναι	  η	  κύρια	  πηγή	  των	  εκπομπών	  
από	  τη	  γεωργία,	  αντιπροσωπεύοντας	  το	  53%	  -‐	  63%	  του	  συνόλου	  των	  εκπομπών	  από	  τον	  τομέα.	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

Διάγραμμα	  3.5.	  Συνολικές	  εκπομπές	  ΑΦΘ	  από	  τον	  τομέα	  της	  γεωργίας	  σε	  (kt	  CO2	  eq)	  για	  την	  περίοδο	  1990-‐2012.	  Πηγή:	  Greece	  
–	  National	  Inventory	  Report	  2014.	  
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Ο	  κλάδος	  της	  γεωργίας	  αντιστοιχεί	  σε	  ένα	  μικρό	  ποσοστό	  του	  ελληνικού	  ΑΕΠ	  (5-‐6%)	  σε	  σύγκριση	  με	  
τους	   άλλους	   κλάδους	   –	   πυλώνες	   τις	   οικονομίας,	   καθόλου	   όμως	   ευκαταφρόνητο,	   ειδικά	   αν	  
αναλογιστεί	  κανείς	  την	  τεράστια	  δυναμική	  ανάπτυξης	  που	  υπάρχει	  στον	  ελληνικό	  πρωτογενή	  κλάδο,	  
λόγω	   παράδοσης,	   φύσης	   και	   θέσης	   της	   χώρας.	   Επιπλέον,	   η	   γεωργία	   στηρίζει	   τις	   γεωργικές	  
βιομηχανίες,	   που	   αντιπροσωπεύουν	   το	   25%	   περίπου,	   των	   ελληνικών	   βιομηχανιών.	   Ως	   βασική	  
ευκαιρία	   του	   πρωτογενούς	   κλάδου	   εμφανίζεται	   η	   παραγωγή	   βιοκαυσίμων,	   μια	   σχετικά	   νέα	  
παγκόσμια	   αγορά	   με	   σημαντικές	   προοπτικές	   ανάπτυξης.	   Η	   μόχλευση	   αυτού	   του	   είδους	  
επιχειρηματικότητας	   απαιτεί	   προσεκτικό	   σχεδιασμό,	   έτσι	   ώστε	   να	   επιτευχθεί	   η	   επιθυμητή	  
παραγωγή	   βιοκαυσίμων,	   χωρίς	   να	   διακυβευθεί	   ο	   υφιστάμενος	   βαθμός	   αυτονομίας	   της	   χώρας	   σε	  
τρόφιμα,	   αλλά	   ούτε	   κι	   η	   εξαγωγική	   δυναμική	   του	   κλάδου.	   Είναι	   παραπάνω	   από	   βέβαιο	   ότι	  
απαιτούνται	   περισσότερες	   πρωτογενείς	   έρευνες	   για	   τις	   επιπτώσεις	   της	   κλιματικής	   αλλαγής	   στη	  
γεωργία,	  προκειμένου	  να	  διαπιστωθεί	  το	  μέγεθος	  του	  προβλήματος	  και	  να	  καταστρωθεί	   εγκαίρως	  
ένα	  πλάνο	  αλλαγής	  καλλιεργειών	  και	  ορθής	  διαχείρισης	  εδαφών	  και	  υδάτων.	  Ο	  κλάδος	  της	  γεωργίας	  
μπορεί	  να	  αποτελέσει	  πεδίο	  καινοτομίας	  σε	  επίπεδο	  βιολογικών	  καλλιεργειών	  υψηλής	  ποιότητας	  με	  
εξωστρεφή	  χαρακτήρα	  
	  

	  

3.3	  	  Τακτικές	  Προσαρμογής	  και	  Μετριασμού	  της	  Κλιματικής	  Αλλαγής	  
	  

Με	   σκοπό	   τη	   συμβολή	   της	   κάθε	   χώρας	   ξεχωριστά	   (και	   κατ’	   επέκταση	   όλου	   του	   κόσμου)	   στην	  
αποτροπή	   επικίνδυνης	  και	  μη	  αναστρέψιμης	  κλιματικής	  αλλαγής	  και	   την	  αποφυγή	  άλλης	  σοβαρής	  
καταστροφής	   στο	   περιβάλλον	   γίνονται	   συνδιασκέψεις	   και	   δημιουργούνται	   δράσεις	   και	   πολιτικές	  
προς	  αυτή	  την	  κατεύθυνση.	  Χαρακτηριστκά	  αναφέρουμε	  τη	  συνδιάσκεψη	  των	  Ηνωμένων	  Εθνών	  για	  
την	   κλιματική	   αλλαγή	   στο	   Ρίο	   ντε	   Τζανείρο(1992),	   σύνοδο	   των	   συμβαλλομένων	   μερών	   στο	   Κιότο	  
(1997),	   συνδυάσκεψη	   στην	   Κοπενχάγη(2009)	   και	   μελλοντική	   συνάντηση	   στο	   Παρίσι	   το	   2015.	   Το	  
σημείο	   αφετηρίας	   είναι	   η	   ανάγκη	   για	   περιορισμό	   της	   μέγιστης	   αύξησης	   της	   θερμοκρασίας	   του	  
πλανήτη	  κάτω	  από	  τους	  2οC	  το	  2050	  και	  των	  ατμοσφαιρικών	  συγκεντρώσεων	  CO2	  σε	  επίπεδα	  κάτω	  
των	  400-‐450	  ppm.	  Για	  τις	  βιομηχανικά	  αναπτυγμένες	  χώρες	  αυτό	  σημαίνει	  ανάγκη	  για	  μείωση	  των	  
εκπομπών	  αερίων	  φαινομένου	   του	   θερμοκηπίου	   κατά	   25-‐40%	   το	   2020	   και	   κατά	   τουλάχιστον	   60-‐
80%	  το	  2050,	  σε	  σύγκριση	  με	  τα	  επίπεδα	  του	  1990.	  

Ένα	  βασικό	  εργαλείο	  για	  την	  επίτευξη	  των	  δεσμέυσεων	  τόσο	  της	  Ευρωπαϊκής	  Ένωσης,	  όσο	  και	  της	  
Ελλάδας	  στις	  διεθνείς	  όσον	  αφορά	  στη	  διατήρηση	  του	  κλίματος	  και	  κατ’	  επέκταση	  της	  μείωσης	  των	  
εκπομπών	  από	  τη	  βαριά	  βιομηχανία	  της	  Ελλάδας	  (και	  της	  Ευρωπαϊκής	  Ένωσης)	  είναι	  το	  κοινοτικό	  
σύστημα	  εμπορίας	  δικαιωμάτων	  εκπομπών	  αερίων	  φαινομένου	  του	  θερμοκηπίου	   (ETS).	  Βάσει	  του	  
ETS,	  ένας	  σημαντικός	  αριθμός	  βιομηχανικών	  εγκαταστάσεων	  (ηλεκτροπαραγωγοί	  και	  άλλες	  μεγάλες	  
βιομηχανικές	  εγκαταστάσεις)	  έχουν	  την	  υποχρέωση	  να	  παρακολουθούν	  και	  να	  αναφέρουν	  σε	  ετήσια	  
βάση	   τις	   εκπομπές	   CO2,	   που	   προκύπτουν	   από	   τη	   λειτουργία	   τους.	   Σε	   κάθε	   εγκατάσταση	   έχει	  
εκχωρηθεί	   συγκεκριμένος	   αριθμός	   δικαιωμάτων	   (κάθε	   δικαίωμα	   ισοδυναμεί	   με	   ένα	   τόνο	   CO2),	  
σύμφωνα	   με	   όσα	   προβλέπει	   το	   ισχύον	   εθνικό	   σχέδιο	   κατανομής,	   τα	   οποία	   είναι	   ελεύθερα	  
διαπραγματεύσιμα	   στην	   αγορά.	   Ο	   κλάδος	   της	   ηλεκτροπαραγωγής	   και	   των	   καύσεων	   παραγωγής	  
θερμότητας	   κάλυψε	   πάνω	   από	   το	   72%	   των	   δικαιωμάτων	   εκπομπών	   για	   την	   περίοδο	   2008-‐2012.	  
Από	   τις	   αρχές	   του	   2013	   ξεκίνησε	   η	   3η	   φάση	   του	   του	   ευρωπαϊκού	   συστήματος	   εμπορίας,	   οι	  
λεπτομέρειες	  της	  οποίας	  καθορίζονται	  στην	  Οδηγία	  2009/29/ΕΚ.	  Προβλέπονται	  ειδικοί	  κανόνες	  για	  
τους	   κλάδους	   που	   είναι	   εκτεθειμένοι	   στο	   διεθνή	   ανταγωνισμό	   και,	   επίσης,	   δίνεται	   η	   δυνατότητα	  
εξαίρεσης	   από	   το	   σύστημα	   όσων	   εγκαταστάσεων	   εκπέμπουν	   λιγότερο	   από	   25.000	   τόνους	   CO2	  
ετησίως.	  Η	  δυνατότητα	  εξαίρεσης	  εγκαταστάσεων	  αναμένεται	  να	  βρει	  εκτεταμένη	  εφαρμογή	  στους	  
τομείς	  της	  ασβεστοποιίας	  και	  κεραμοποιίας.	  

Μέτρα	  Ε.Ε.	  για	  το	  Κλίμα	  και	  την	  Ενέργεια	  
	  
Τον	  Ιανουάριο	  του	  2008	  η	  Ευρωπαϊκή	  Επιτροπή	  πρότεινε	  δεσμευτική	  νομοθεσία	  για	  την	  υλοποίηση	  
των	  στόχων	  του	  “20-‐20-‐20”.	  Η	  δέσμη	  μέτρων	  “Κλίμα	  και	  Ενέργεια”	  συμφωνήθηκε	  από	  το	  Ευρωπαϊκό	  
Κοινοβούλιο	   το	  Δεκέμβριο	   του	  2008	  και	  ψηφίστηκε	  ως	   νόμος	   τον	   Ιούνιο	   του	  2009.	  Η	  δέσμη	  κατά	  
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βάση	  αποτελείται	  από	  τέσσερα	  νομοθετικά	  πλαίσια,	  συμπληρωματικά	  μεταξύ	  τους:	  
1. Αναθεώρηση	  του	  μηχανισμού	  εμπορίας	  αδειών	  εκπομπής	  διοξειδίου	  του	  άνθρακα	  (ETS),	  η	  οποία	  

περιλαμβάνει:	   α)	   εφαρμογή	   ανώτατου	   ορίου	   για	   τα	   δικαιώματα	   εκπομπών	   από	   το	   2013	   και	  
σταδιακή	  μείωσή	  τους	  μέχρι	  και	  21%	  έως	  το	  2020	  σε	  σύγκριση	  με	  το	  2005,	  β)	  αντικατάσταση	  
από	  το	  2013	  της	  δωρεάν	  διανομής	  δικαιωμάτων	  από	  την	  πλήρη	  δημοπράτησή	  τους,	  γ)	  επέκταση	  
του	  μηχανισμού	  στις	  αεροπορικές	  μεταφορές	  από	  το	  2012	  και	  δ)	  μείωση	  κατά	  1,71%	  το	  χρόνο	  
των	  δικαιωμάτων	  προς	  δημοπράτηση	  και	  πέραν	  του	  2020.	  

2. Δεσμευτικό	   όριο	   εκπομπών	   για	   το	   2020,	   για	   κάθε	   χώρα-‐μέλος	   ανάλογα	   με	   τη	   σχετική	   του	  
ευημερία.	  

3. Δεσμευτικοί	   εθνικοί	   στόχοι	   για	   είσοδο	   των	  ΑΠΕ,	   οι	  οποίοι	   θα	   οδηγήσουν	  σε	   μερίδιο	   των	  ΑΠΕ	  
20%	  στην	  παραγωγή	  ενέργειας	  στην	  Ευρώπη	  μέχρι	  το	  2020.	  

4. Νομοθετικό	   πλαίσιο	   για	   την	   προώθηση	   της	   ανάπτυξης	   και	   ασφαλούς	   χρήσης	   τεχνολογιών	  
δέσμευσης	  και	  αποθήκευσης	  άνθρακα	   (CCS).	  Προβλέπεται	  η	   λειτουργία	  δοκιμαστικού	  δικτύου	  
12	   μονάδων	   με	   τεχνολογία	   CCS	   το	   2015,	   με	   απώτερο	   στόχο	   η	   εν	   λόγω	   τεχνολογία	   να	   είναι	  
διαθέσιμη	  στην	  αγορά	  το	  2020.	  

	  
	  

Η	   Ελλαδα,	   προκειμένου	   να	   ανταποκριθεί	   στις	   υποχρεώσεις	   που	   απορρέουν	   από	   την	   κύρωση	   του	  
Πρωτοκόλλου	  του	  Κιότο	  και	  από	  τις	  αντίστοιχες	  δεσμεύσεις	  της	  απέναντι	  στην	  Ε.Ε.,	  διαθέτει	  «Εθνικό	  
Πρόγραμμα	   Δράσης»	   για	   τη	   μείωση	   των	   εκπομπών	   αερίων	   φαινομένου	   του	   θερμοκηπίου.	   Το	  
πρόγραμμα	   αυτό	   περιλαμβάνει	   μέτρα	   μείωσης	   των	   εκπομπών	   από	   τον	   οικιακό	   και	   τον	   τριτογενή	  
τομέα,	   την	   ηλεκτροπαραγωγή,	   τις	   μεταφορές,	   τη	   γεωργία,	   τη	   βιομηχανία	   και	   τις	   βιομηχανικές	  
διεργασίες.	   Ωστόσο,	   η	   πρώτη	   περίοδος	   εφαρμογής	   του	   2000-‐2010,	   χαρακτηρίσθηκε	   από	   αργή,	  
ελλειπή	   (χωρίς	  κίνητρα)	  και	  με	  πλήθως	  εμποδίων	   (γραφειοκρατικά,	  οικονομικά	  κλπ)	   εκτέλεση	  και	  
κατ’	   επέκταση	   μηδαμινά	   αποτελέσματα.	   Οι	   περαιτέρω	   απαιτήσεις	   για	   δραστική	   μείωση	   των	  
εκπομπών	   μέχρι	   το	   2050	   στο	   πλαίσιο	   της	   αντιμετώπισης	   της	   κλιματικής	   αλλαγής	   επιβάλλουν	   την	  
ενίσχυση	  και	  επέκταση	  αυτών	  των	  μέτρων,	  αλλά	  και	  τη	  δημιουργία	  μηχανισμών	  κινήτρων	  αλλά	  και	  
δέσμευσης	   από	   τις	   ελληνικές	   επιχειρήσεις.	   Παρακάτω	   παρουσιάζονται	   λεπτομερώς	   οι	   μηχανισμοί	  
προσαρμογής	  και	  μετριασμού	  των	  επιπτώσεων	  του	  φαινομένου	  της	  κλιματικής	  αλλαγής.	  
	  
Πρωτογενής	  Τομέας	  Παραγωγής	  

	  
Βασικός	  στόχος	  αποτελεί	  η	  επίτευξη	  αειφορικής	  διαχείρισης	  των	  φυσικών	  πόρων	  για	  μεγιστοποίηση	  
της	   βιώσιμης	   παραγωγής	   τροφίμων.	   Αυτό	   θα	   επιτευχθεί	   με	   την	   ορθολογική	   οργάνωση	   και	   με	   την	  
πρόληψη	  και	  αντιμετώπιση	  των	  επικείμενων	   ζημιών	  από	  ξηρασία,	  από	  ακραία	  καιρικά	  φαινόμενα,	  
από	  πλημμύρες	  κ.λπ.	  
• Βραχυπρόθεσμα	  θα	  πρέπει	   να	   δοθεί	   έμφαση	  στην	  προσαρμογή	   του	   χρονοδιαγράμματος	   των	  

γεωργικών	   εργασιών	   και	   των	   γεωργικών	   πρακτικών	   όπως:	   πυκνότητα	   σποράς,	   χρόνος	  
καλλιεργητικών	  παρεμβάσεων,	  χρόνος	  συγκομιδής,	  κ.λπ.	  (Orlardini	  et	  al.,	  2009).	  Παράλληλα,	  θα	  
πρέπει	   να	   επιδιωχθεί	   η	   διατήρηση	   και	   βελτίωση	   της	   παραγωγικότητας	   των	   εδαφών,	   η	  
αποτελεσματικότερη	   αξιοποίηση	   του	   ύδατος	   και	   η	   ορθολογική	   χρήση	   λιπασμάτων	   και	  
φυτοφαρμάκων.	  

• Μακροπρόθεσμα	  θα	  πρέπει	  να	  δημιουργηθούν	  νέες	  ποικιλίες	  προσαρμοσμένες	  στο	  μελλοντικό	  
κλίμα	   και	   να	   δοθεί	   έμφαση	   στην	   αξιοποίηση	   καινοτόμων	   τεχνολογιών	   όπως	   θερμοκήπια,	  
αντιπαγετική	   προστασία,	   προσαρμογή	   επικονιαστών	   κ.λπ.	   Είναι	   επίσης	   σκόπιμο	   να	   δοθεί	  
έμφαση	   στη	   διαχείριση	   και	   την	   αποτελεσματικότερη	   αξιοποίηση	   του	   νερού,	   τη	   βελτίωση	   της	  
παραγωγικότητας	   των	   εδαφικών	   πόρων,	   τη	   θερμοκηπιακή	   τεχνολογία,	   την	   εξεύρεση	   των	  
καταλληλότερων	   καλλιεργειών	   κατά	   αγροκλιματική	   περιοχή,	   καθώς	   και	   τη	   δημιουργία	   νέων	  
βελτιωμένων-‐προσαρμοσμένων	  ποικιλιών.	  

Η	   γεωργία,	   εκτός	   από	   τη	   σημαντική	   συμβολή	   στην	   εκπομπή	   ΑΦΘ,	   είναι	   και	   μεγάλη	   “δεξαμενή”	  
αποθήκευσης	   τέτοιων	  αερίων,	   μέσω	  της	   δέσμευσής	   τους	  στα	  φυτά	  και	  στο	   έδαφος	   (OECD,	   2010).	  
Σύμφωνα	   με	   πρόσφατη	   έκθεση	   (Ε.C.,	   2009),	   στην	   ευρωπαϊκή	   γεωργία	   υπάρχει	   αναξιοποίητο	  
δυναμικό	   για	   οικονομικά	   αποδοτικές	   ενέργειες	   μετριασμού.	   Η	   βιωσιμότητα	   των	   γεωργικών	  
εκμεταλλεύσεων	   είναι	   η	   απαραίτητη	   βάση	   για	   να	   διαδοθούν	   κλιματικά	   φιλικές	   δράσεις	   και	   να	  
υιοθετηθούν	   τεχνικές	   μετριασμού	   από	   τους	   γεωργούς.	   Για	   τον	   περιορισμό	   των	   εκπομπών	   των	  
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αερίων	  του	  θερμοκηπίου	  πρέπει	  να	  δοθούν	  κίνητρα	  ώστε	  να:	  	  
• επεκταθεί	   η	   βιολογική	   γεωργία	   και	   κτηνοτροφία,	   που	   συμβάλλει	   στην	   αύξηση	   της	   οργανικής	  
ουσίας	  των	  εδαφών,	  

• εγκατασταθούν	  σύγχρονα	  συστήματα	  διαχείρισης	  ζωικών	  αποβλήτων,	  
• γίνει	   ορθολογική	   χρήση	   λιπασμάτων	   και	   φυτοφαρμάκων	   (μείωση	   μέχρι	   και	   30%	   των	  
σημερινών),	  

• προωθηθούν	   γεωργικές	   πρακτικές	   ολοκληρωμένης	   διαχείρισης	   για	   τη	   μείωση	   της	  
νιτρορύπανσης,	  

• προωθηθεί	  η	  χρήση	  ανανεώσιμων	  πηγών	  ενέργειας,	  τόσο	  για	  κάλυψη	  αγροτικών	  αναγκών	  όσο	  
και	  για	  διάθεση	  σε	  άλλες	  παραγωγικές	  διαδικασίες,	  και	  

• δασωθούν	  οριακές	  γεωργικές	  γαίες	  και	  να	  αποκατασταθεί	  το	  παραγωγικό	  δυναμικό.	  
	  

Δευτερογενής	  Τομέας	  Παραγωγής	  
	  
Στην	   προσπάθεια	   για	   δραστική	   μείωση	   των	   εκπομπών	   ΑΦΘ	   πρωταγωνιστικό	   ρόλο	   έχει	   η	   πλήρης	  
αναδιάρθρωση	   του	   συστήματος	   παραγωγής	   ηλεκτρικής	   ενέργειας.	   Ο	   τομέας	   αυτός	   καταρχήν	  
ευθύνεται	  για	  το	  μεγαλύτερο	  μέρος	  των	  εκπομπών	  διοξειδίου	  του	  άνθρακα	  ενώ	  παράλληλα	  είναι	  ο	  
τομέας	   με	   τα	   μεγαλύτερα	   περιθώρια	   μείωσης	   των	   εκπομπών,	   καθώς	   υπάρχει	   πληθώρα	  
εναλλακτικών,	   καθαρών,	   βιώσιμων	   τεχνολογιών	   προς	   αντικατάσταση	   των	   συμβατικών	   σταθμών	  
στερεών	  καυσίμων	  που	  κυριαρχούν	  σήμερα	  στην	  ελληνική	  ηλεκτροπαραγωγή.	  Ο	  στόχος	  στο	  πλαίσιο	  
της	   αντιμετώπισης	   της	   κλιματικής	   αλλαγής	   είναι	   να	   επιτευχθούν	   σχεδόν	   μηδενικές	   εκπομπές	  
διοξειδίου	   του	   άνθρακα	   από	   την	   ηλεκτροπαραγωγή.	   Η	   πολιτική	   που	   προωθείται	   σήμερα	   είναι	  
εστιασμένη	  προς	  αυτή	   την	   κατεύθυνση,	   επιχειρώντας	   να	   εγκαθιδρύσει	   ένα	   νομικό	  πλαίσιο	  που	   να	  
δίνει	   τη	   βάση	   για	   να	   εξελιχθεί	   το	   σύστημα	   παραγωγής	   ηλεκτρισμού,	   σταδιακά,	   προς	   την	   πλήρη	  
απεξάρτηση	  από	  τις	  εκπομπές	  διοξειδίου	  του	  άνθρακα.	  Οι	  άξονες	  της	  πολιτικής	  αυτής	  είναι:	  
• προώθηση	  της	  εγκατάστασης	  αιολικών	  πάρκων,	  επίγειων	  και	  θαλάσσιων,	  	  
• προώθηση	  της	  εγκατάστασης	  μικρών	  υδροηλεκτρικών	  έργων,	  	  
• εγκατάσταση	  κεντρικών	  και	  αποκεντρωμένων	  φωτοβολταϊκών	  μονάδων,	  	  
• ανάπτυξη	  γεωθερμικού	  δυναμικού	  υψηλής	  ενθαλπίας,	  	  
• προώθηση	  της	  χρήσης	  βιομάζας	  και	  αποβλήτων	  στην	  ηλεκτροπαραγωγή	  και	  συμπαραγωγή,	  	  
• ενίσχυση	   και	   επέκταση	   συστημάτων	   αποθήκευσης	   ηλεκτρικής	   ενέργειας	   (αντλησιοταμι-‐	  
	  ευτήρες,	  μακροχρόνια	  υδρογόνο)	  και	  	  

• επέκταση	  λειτουργίας	  σταθμών	  φυσικού	  αερίου.	  	  

Στα	   μέτρα	   που	   λαμβάνονται	   για	   τη	   μείωση	   των	   εκπομπών	   του	   τομέα	   της	   βιομηχανίας	   περι-‐	  
λαμβάνονται	  τα	  εξής:	  

• Προώθηση	  της	  χρήσης	  φυσικού	  αερίου,	  το	  οποίο	  υποκαθιστά	  κατά	  κύριο	  λόγο	  το	  μαζούτ,	  αλλά	  
και	  το	  ντήζελ.	  Η	  υποκατάσταση	  δεν	  πρέπει	  να	  επικεντρώνεται	  μόνο	  στις	  ενεργοβόρες	  μονάδες	  
με	   υψηλές	   θερμικές	   ανάγκες,	   αλλά	   να	   υποστηριχθεί	   η	   διείσδυση	   του	  φυσικού	  αερίου	   και	   στις	  
λοιπές	   μεταποιητικές	   μονάδες	   και	   στις	   χρήσεις	   ντήζελ,	   παράλληλα	   με	   την	   ανάπτυξη	   νέων	  
δικτύων	  διανομής.	  	  

• Προώθηση	   της	   χρήσης	   ΑΠΕ	   και	   αντλιών	   θερμότητας	   με	   ανακτήσεις	   θερμικής	   ενέργειας	   σε	  
χρήσεις	  χαμηλής	  και	  μέσης	  ενθαλπίας.	  	  

• Επέκταση	   της	   συμπαραγωγής	   ηλεκτρισμού	   και	   θερμότητας	   σε	   εφαρμογές	   μέσης	   και	   υψηλής	  
ενθαλπίας.	  	  

• Αξιοποίηση	  της	  βιομάζας	  σε	  θερμικές	  χρήσεις	  και	  σε	  σύγκαυση	  σε	  κλιβάνους.	  	  
• ∆ιάφορα	   μέτρα	   εξοικονόμησης	   ενέργειας	   (παρεμβάσεις	   με	   τη	   μορφή	   βελτιστοποίησης	   της	  
διαχείρισης	  ενέργειας	  και	  εκσυγχρονισμού	  για	  τη	  μείωση	  των	  απωλειών	  και	  την	  αξιοποίηση	  της	  
απορριπτόμενης	  θερμότητας	  από	  κλιβάνους).	  	  

Τις	   βιομηχανικές	   διεργασίες	   (όπως	   π.χ.	   επεξεργασία	   χημικών,	   σύνθεση	   ψυκτικών	   σπρέι,	  
ηλεκτρόλυση	  του	  αλουμινίου,	  κ.ά.)	   χαρακτηρίζουν	  οι	   εκπομπές	  των	  αερίων	  που	  περιέχουν	  φθόριο,	  
δηλαδή	   των	   λεγόμενων	   f-‐gases	   (υδροφθοράνθρακες,	   HFCs,	   υπερφθοράνθρακες,	   PFCs,	   και	  
εξαφθοριούχο	  θείο,	  SF6).	  Ο	  τομέας	  παραγωγής,	  χρήσης,	  συντήρησης	  και	  τελικής	  διάθεσης	  συσκευών	  
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εξοπλισμού	  ψύξης,	  κλιματισμού	  κ.λπ.	  αποτελεί	  την	  πλέον	  δυναμική	  πηγή	  εκπομπών,	  με	  μέσο	  ετήσιο	  
ρυθμό	  αύξησης	  20%	  την	  περίοδο	  2000-‐	  2010.	  Για	  τη	  μείωση	  των	  αερίων	  αυτών	  επιχειρείται:	  	  
• η	   αναδιοργάνωση	   της	   λειτουργίας	   χημικών	   βιομηχανιών	   (των	   μονάδων	   εκείνων	   με	   υψηλές	  
εκπομπές	  f-‐gases)	  και	  	  

• ανάκτηση	  των	  HFCs	  από	  συσκευές	  ψύξης	  και	  κλιματισμού.	  
	  
	  
	  
	  

3.4	  	  Υπευθυνότητα	  των	  Eλληνικών	  Eπιχειρήσεων	  στην	  Κλιματική	  Αλλαγή	  
	  
Η	  κλιματική	  αλλαγή	  είναι	  μια	  πραγματικότητα	  και	  παρόλο	  που	  ο	  καθένας	  από	  εμάς	  συνεισφέρει	  σε	  
αυτήν	  την	  πραγματικότητα	  είναι	  σύνηθες	  να	  ρίχνουμε	  το	  φταίξιμο	  στις	   επιχειρήσεις,	   ιδίως	   εκείνες	  
τις	  πολυεθνικές	  της	  βαριάς	  βιομηχανίας.	  Είναι	  σημαντικό	  να	  επισημάνουμε	  πως	  οι	  κυβερνήσεις	  και	  
το	  κοινό,	  έχουν	  ρόλο	  κλειδί	  στο	  φαινόμενο	  της	  κλιματικής	  αλλαγής.	  Ωστόσο,	  οι	  επιχειρήσεις	  παίζουν	  
έναν	  εξίσου	  σημαντικό	  ρόλο.	  Οι	  επιχειρήσεις	  σήμερα	  μπορούν	  να	  ισχυριστούν	  πως	  έχουν	  αποδείξεις	  
ότι	  είναι	  ή	  γίνονται	  «πράσινες»	  και	  κάνουν	  ό,τι	  καλύτερο	  μπορούν	  για	  να	  μετριάσουν	  τις	  επιπτώσεις	  
τους	  στο	  περιβάλλον.	  	  
	  
Στη	   συγκεκριμένη	   ενότητα	   θα	   εξετάσουμε	   με	   ποιο	   τρόπο	   οι	   ελληνικές	   επιχειρήσεις	   αναφέρονται	  
στην	  κλιματική	  αλλαγή	  και	  στις	  δράσεις	  που	  αναλαμβάνουν	  προς	  την	  κατεύθυνση	  της	  πρόληψης	  και	  
του	  μετριασμού	  της.	  	  
	  
Οι	  δραστηριότητες	  που	  είναι	  προσανατολισμένες	  στην	  προστασία	  του	  περιβάλλοντος	  καλύπτονται	  
από	   τη	   θεωρία	   νομιμότητας	   ή	   γνησιότητας.	  Η	   θεωρία	   γνησιότητας	  σημαίνει	   ότι	   όταν	   μια	   εταιρεία	  
πραγματοποιεί	  δραστηριότητες	  κοινωνικής	  ευθύνης	   (σε	  πολλές	  περιπτώσεις,	  σε	  εθελοντική	  βάση),	  
επιδιώκει	  στην	  πραγματικότητα	  τη	  νομιμότητα	  της	  ύπαρξής	  τους	  στα	  μάτια	  της	  κοινωνίας	  (Hossain	  
and	   Chowdhury,	   2010).	   Τα	   περιβαλλοντικά	   θέματα	   είναι	   πρώτης	   γραμμής	   προτεραιότητα	   για	  
κυβερνήσεις,	   κοινό,	   εταιρίες,	  ΜΜΕ	  κλπ.	  Το	  πως	  ο	  καθένας	  από	  αυτούς	  προσεγγίζει	   και	  αναλύει	   τα	  
συγκεκριμένα	  προβλήματα	  είναι	  διαφορετικός	  

	  
Οι	   εταιρείες	   χρησιμοποιούν	   την	   Εταιρική	   Περιβαλλοντική	   Διαχείριση	   κατά	   το	   χειρισμό	   των	  
περιβαλλοντικών	   θεμάτων.	   Το	   πράσινο	   μοντέλο	   της	   Εταιρικής	   Περιβαλλοντικής	   Διαχείρισης	  
βασίζεται	  σε	  τρία	  στάδια	  (Lawrence	  et.	  Al.,	  2005).	  
1. πρόληψη	  της	  ρύπανσης,	  που	  σημαίνει	  ελαχιστοποίηση	  ή	  εξάλειψη	  των	  αποβλήτων	  πριν	  από	  τη	  

δημιουργία,	  
2. διαχείριση	  του	  προϊόντος,	  το	  οποίο	  σχετίζεται	  με	  τον	  πλήρη	  κύκλο	  ζωής	  ενός	  προϊόντος,	  από	  το	  

σχεδιασμό	  έως	  τη	  χρήση	  του	  και	  τελικά	  τη	  διάθεσή	  του,	  
3. καθαρή	  τεχνολογία,	  η	  οποία	  οδηγεί	  στην	  ανάπτυξη	  των	  νέων	  τεχνολογιών	  και	  της	  καινοτομίας	  

που	  υποστηρίζουν	  την	  αειφορία.	  	  
	  
Αυτό	  το	  πράσινο	  μοντέλο	  ΕΚΕ	  σημαίνει	  με	  άλλα	  λόγια	  ότι	  οι	  βιομηχανίες	  θα	  πρέπει	  να	  αλλάξουν	  και	  
επανεξετάσουν	  τον	  τρόπο	  με	  τον	  οποίο	  λειτουργούν.	  Μολονότι	  οι	  βαριές	  βιομηχανίες	  είναι	  δύσκολο	  
να	   ανταποκριθούν	   στην	   αλλαγή	   του	   κλίματος,	   τουλάχιστον	   θα	   μπορούσαν	   να	   δράσουν	   μέσω	   της	  
προσαρμογής.	  Αυτό	  μεταφράζεται	  στο	  να	  προβλέψουν	  τη	  βλάβη	  που	  θα	  προκληθεί	  στα	  φυσικά	  και	  
ανθρώπινα	   συστημάτα	   και	   να	   σχεδιάσουν	   τον	   τρόπο	   με	   τον	   οποίο	   θα	   επιτευχθεί	   η	   ελάττωση	   της	  
τρωτότητας	  των	  ανθρώπων,	  της	  περιουσίας	  τους	  και	  της	  βιόσφαιρας	  από	  τις	  επερχόμενες	  αλλαγές.	  
Στη	  συνέχεια,	  θα	  πρέπει	   να	  δοκιμάσουν	  να	  μετριάσουν	  τον	  αντίκτυπό	  τους	  μέσω	  της	  μείωσης	  του	  
βαθμού	  των	  εκπομπών	  ΑΦΘ	  που	  προσθέτονται	  στην	  ατμόσφαιρα	   (Wright,	  2005).	  Οι	   εταιρείες	  της	  
βαριάς	  βιομηχανίας	  πρέπει	  να	  αντιμετωπίσουν	  τα	  περιβαλλοντικά	  ζητήματα	  μέσω	  managers,	  πολύ	  
καλά	  καταρτισμένους	  σε	  θέματα	  εταιρικής	  υπευθυνότητας,	  αλλά	  και	  με	  ισχυρά	  κίνητρα	  ως	  προς	  τις	  
αρχές	  της	  Περιβαλλοντικής	  Διαχείρισης.	  Τα	  βήματα	  προς	  την	  Περιβαλλοντική	  Διαχείριση	  είναι	  τρία	  
και	  αφορούν:	  
1. διευθυντητικά	  στελέχη	  που	  έχουν	  «δεσμευτεί»	  στην	  αειφορία,	  	  
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2. συμμετοχή	  και	  συνεργασία	  διευθυντών	  και	  εργαζομένων,	  	  
3. κώδικες	   περιβαλλοντικής	   συμπεριφοράς	   και	   διατμηματικές	   ομάδες	   από	   άτομα	   διαφορετικών	  
τμημάτων.	  

	  
Το	  κλειδί	  για	  επιτυχημένη	  Περιβαλλοντική	  Διαχείριση	  αποτελεί	  η	  συνεργασία	  και	  η	  συμμετοχή	  από	  
τη	   βάση	   ως	   την	   κορυφής	   της	   εργασιακής	   πυραμίδας,	   με	   εργαζομένους	   που	   είναι	   δεσμευμένοι	  
απέναντι	  στα	  περιβαλλοντικά	   ζητήματα	  και	  κατάλληλα	  καταρτισμένοι	  για	  να	  ανταπεξέλθουν	  στην	  
εφαρμογή	  δράσεων	  για	  τη	  διαχείριση	  τους.	  

	  
	  
Μεθοδολογία	  
	  
Η	  μεθοδολογία	  που	  επιλέχθηκε	  στη	  συγκεκριμένη	  εργασία	  με	  σκοπό	  να	  αναλύσει	  τον	  τρόπο	  με	  τον	  
οποίο	  η	  κλιματική	  αλλαγή	  μεταφράζεται	  και	  αναλύεται	  από	  τις	   επιχειρήσεις	   του	  πρωτογενούς	  και	  
δευτερογενούς	   τομέα	   στην	   Ελλάδα	   είναι	   ένας	   συνδυασμός	   μελετης	   της	   επισκόπησης	   της	  
βιβλιογραφίας	  και	  ανάλυση	  περιεχομένου	  των	   εκθέσεων	  ΕΚΕ	  και	   το	  πλαίσιο	   του	  Global	  Reporting	  
Initiative	  (GRI).	  
	  
Οι	  κατευθυντήριες	  οδηγίες	  του	  GRI	  είναι	  ένα	  πλαίσιο	  που	  χρησιμοποιείται	  ευρέως	  από	  εταιρείες	  με	  
σκοπό	   να	   αποκαλύψει	   με	   βιώσιμο	   τρόπο	   τις	   κοινωνικές,	   οικονομικές	   και	   περιβαλλοντικές	   πτυχές	  
τους	   σχετικά	   με	   τις	   δραστηριότητες	   της	   εταιρείας.	   Η	   εφαρμογή	   της	   ανάλυσης	   περιεχομένου	  
χρησιμοποιείται	  για	  να	  εξετάσει	  τις	  πεποιθήσεις,	  τις	  οργανώσεις,	  τις	  στάσεις,	  τις	  ανθρώπινες	  σχέσεις	  
στις	   επιστήμες.	   Η	   ανάλυση	   περιεχομένου	   έχει	   επιλεγεί	   διότι	   προσφέρει	   ένα	   συστηματικό	   και	  
αξιόπιστο	  τρόπο	  για	  να	  κωδικοποιηθούν	  και	  κατηγοριοποιηθούν	  τα	  υπάρχοντα	  δεδομένα	  με	  το	  να	  
συμπίεστούν	   ποιοτικά	   και	   ποσοτικά	   δεδομένα	   σε	   κατηγορίες	   με	   βάση	   σαφείς	   κανόνες	   της	  
κωδικοποίησης.	   Έχει	   τα	   χαρακτηριστικά	   του	   να	   είναι	   διακριτικό,	   και	   είναι	   χρήσιμο	   στην	  
αντιμετώπιση	  μεγάλων	  όγκων	  δεδομένων	  (Stemler,	  2001).	  
	  
Με	   σκοπό	   την	   εξαγωγή	   αποτελεσμάτων	   και	   στη	   συνέχεια	   συμπερασμάτων	   όσον	   αφορά	   στην	  
εφαρμογή	  και	  ένταξη	  και	  στην	  επίδοση	  της	  εταιρικής	  υπευθυνότητας	  στο	  περιβάλλον	  και	  ιδιαίτερα	  
αναφορικά	  με	  την	  κλιματική	  αλλαγή,	  των	  ελληνικών	  εταιριών	  του	  πρωτογενούς	  και	  δευτερογενούς	  
τομέα	  παραγωγής	  στην	  Ελλάδα	  η	  παραπάνω	  μεθοδολογία	  συνδυάσθηκε	  με	  το	  μεθοδολογικό	  πλαίσιο	  
των	  Midttun,	  A.	  et	  al.	  (2006) το	  οποίο	  στηρίζεται	  στις	  ακόλουθες	  τέσσερις	  παραμέτρους	  ανάλυσης: 

1) Κοινωνικά	   υπεύθυνες	   επενδύσεις	   (SRIs)	   βάσει	   των	   αξιολογήσεων	   διεθνώς	   αναγνωρισμένων	  
δεικτών	  αειφορίας	  (DJSI,	  FTSE4Good,	  Global	  100),	  

2) Συμμετοχή	  σε	  παγκόσμιες	  και	  εθνικές	  πρωτοβουλίες	  για	  την	  προαγωγή	  της	  ΕΚΕ	  (Global	  Compact	  
και	  WBCSD),	  

3) Δημοσίευση	  εκθέσεων/απολογισμών	  ΕΚΕ	  και	  
4) Υιοθέτηση	  εθελοντικών	  συστημάτων	  περιβαλλοντικής	  διαχείρησης	  –	  ΣΠΔ	  –	  (π.χ.	  ISO	  14001).	  	  
	  
Τέλος,	  ακολουθήθηκε	  μια	  ακόμη	  μη	  χρηματοοικονομική	  εκτίμηση	  αναφοράς	  που	  έχει	  αναπτυχθεί	  ως	  
ένα	   μέσο	   αναφοράς	   για	   την	   εξέταση	   των	   εκθέσεων	   βάσει	   των	   απόκλισης	   τους	   και	   άλλων	  
παραγόντων	   από	   το	   Κέντρο	   Περιβαλλοντικής	   Πολιτικής	   και	   Στρατηγικής	   Περιβαλλοντικής	  
Διαχείρισης	   του	   Πανεπιστημίου	   Αιγαίου.	   Η	   μεθοδολογία	   αξιολόγησης	   στηρίζεται	   στο	   πλαίσιο	  
αναφοράς	  GRI	  2002.	  Το	  όραμα	  και	  η	  στρατηγική	  του	  οργανισμού	  που	  υποβάλλει	  την	  έκθεση	  σχετικά	  
με	   την	   αειφόρο	   ανάπτυξη,	   συμπεριλαμβανομένης	   της	   σχετικής	   δήλωσης	   από	   τον	   Διευθύνοντα	  
Σύμβουλο	  ή	   ισοδύναμο	  ανώτερο	  διευθυντικό	  στέλεχος,	   τα	  συστήματα	  και	   οι	  πολιτικές	  διαχείρισης	  
όσον	  αφορά	  την	  αειφόρο	  ανάπτυξη	  και	  την	  επίδοση	  του	  οργανισμού	  κατά	  τη	  διάρκεια	  αναφοράς	  της	  
υποβαλλόμενης	   έκθεσης	   σχετικά	   με	   την	   τριπλή	   κατώτατη	   γραμμή	   με	   ποσοτικούς	   και	   ποιοτικούς	  
δείκτες	  είναι	  οι	  συστάδες	  των	  κριτηρίων	  και	  δεικτών	  των	  οδηγιών	  του	  GRI.	  Στον	  παρακάτω	  πίνακα	  
δίνεται	  ένα	  παράδειγμα	  για	  το	  πώς	  εφαρμόζεται	  η	  μεθοδολογία	  του	  σύστημα	  βαθμολόγησης.	  	  	  
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Πίνακας	   3.5.	   Παράδειγμα	   συστήματος	   βαθμολόγησης	   της	   περιβαλλοντικής	   επίδοσης	   των	   εκθέσεων	   εταιρικής	  
υπευθυνότητας	  (Skouloudis,	  Evangelinos	  	  &	  Kourmousis,	  2009.	  

	  
Πολλοί	  ερευνητές	  ασχολούνται	  με	  την	  ενσωμάτωση	  της	  εταιρικής	  υπευθυνότητας	  στις	  ευρωπαϊκές	  
χώρες	  (Midttun	  et	  al.,	  2006).	  Τα	  αποτελέσματα	  της	  έρευνας	  τους	  έδειξαν	  ότι	  οι	  Μεσογειακές	  χώρες	  
λαμβάνουν	   χαμηλή	   βαθμολογία	   και	   πιο	   συγκεκριμένα	   η	   Ελλάδα	   και	   η	   Ιταλία	   κατέλαβαν	   τις	  
χαμηλότερες	   θέσεις	   στην	   κατάταξη	   όσο	   αφορά	   την	   συμμετοχή	   επιχειρήσεων	   σε	   διεθνείς	  
πρωτοβουλίες	  ΕΚΕ,	  ενώ	  η	  Ισπανία	  και	  η	  Πορτογαλία	  κατέλαβαν	  υψηλότερες.	  	  
	  
Πιο	   συγκεκριμένα,	   ο	   επιχειρηματικός	   κλάδος	   της	   Ελλάδα	   κατατάσσεται	   με	   σχετικά	   χαμηλή	  
αξιολόγηση	  στην	  ανάπτυξη	  πιστοποιημένων	  ΣΠ∆	  (Σκουλούδης,	  Ευαγγελινός	  και	  Μωραΐτης,	  2008)	  σε	  
σύγκριση	  με	  αυτού	  της	   Ισπανίας.	  Είναι	  προφανές	  ότι	  η	  Ελλάδα	  μαζί	  με	  την	   Ιταλία,	  την	   Ισπανία	  και	  
την	   Πορτογαλία	   ανέπτυξαν	   με	   σχετική	   υστέρηση	   πολιτικές	   προαγωγής	   της	   εταιρικής	  
υπευθυνότητας,	   παρακινούμενες	   τόσο	   από	   τις	   δράσεις	   της	   Ευρωπαϊκής	  Κοινότητας	   να	   οργανώσει	  
ένα	  ευρωπαϊκό	  πλαίσιο	  ανάπτυξης	  της	  ΕΚΕ	  όσο	  και	  από	  τον	  αντίκτυπο	  παγκόσμιων	  πρωτοβουλιών	  
για	  την	  ΕΚΕ	  και	  την	  αειφόρο	  ανάπτυξη	  (Albareda,	  et	  al.,	  2007).	  

Συμμετοχή	  σε	  παγκόσμιες	  και	  εθνικές	  πρωτοβουλίες	  για	  την	  προαγωγή	  της	  ΕY	  

Σύμφωνα	   με	   στοιχεία	   έρευνας	   του	   Εργαστηρίου	   Επιχειρησιακής	   Περιβαλλοντικής	   Πολιτικής	   και	  
∆ιαχείρισης	   του	   Πανεπιστημίου	   Αιγαίου,	   οι	   ελληνικές	   επιχειρήσεις	   χαρακτηρίζονται	   τουλάχιστον	  
διστακτικές	   στην	   υιοθέτηση	   και	   την	   υποστήριξη	   εθελοντικών-‐εξωτερικά	   ανεπτυγμένων-‐
πρωτοβουλιών	   ΕΚΕ.	   Ένα	   τέτοιο	   παράδειγμα	   αποτελεί	   το	   Οικουμενικό	   Σύμφωνο	   του	   ΟΗΕ,	   μία	  
καθαρά	   εθελοντική,	   διεθνής	   πρωτοβουλία	   με	   στόχο	   την	   ευθυγράμμιση	   των	   λειτουργιών	   και	   των	  
στρατηγικών	   των	   επιχειρήσεων	   με	   10	   παγκόσμια	   αποδεκτές	   αρχές	   σε	   θέματα	   ανθρωπίνων	  
δικαιωμάτων,	  συνθηκών	  εργασίας,	  περιβάλλοντος	  και	  καταπολέμησης	  της	  διαφθοράς.	  Σύμφωνα	  με	  
στοιχεία,	  μέχρι	  σήμερα	  ο	  αριθμός	  των	  επιχειρηματικών	  οργανισμών	  που	  δήλωναν	  δέσμευση	  για	  την	  
προώθηση	  της	  ΕΚΕ	  είναι	  σχετικά	  μικρός	  (72	  επιχειρήσεις	  εκ	  των	  οποίων	  οι	  16	  κατατάσσονται	  στον	  
πρωτογενή	  και	  δευτερογενή	  τομέα),	  ενώ	  το	  Δεκέμβριο	  του	  2013,	  τα	  μέλη	  του	  ελληνικού	  δικτύου	  για	  
την	   εταιρική	   κοινωνική	   ευθύνη	   (CSR	   Hellas)	   ανέρχονται	   σε	   133	   επιχειρήσεις	   (21	   από	   τις	   οποίες	  
κατατάσσονται	  στον	  δευτερογενή	  τομέα	  παραγωγής)	  και	  7	  επιχειρηματικούς	  φορείς.	  

Υιοθέτηση	  εθελοντικών	  συστημάτων	  περιβαλλοντικής	  διαχείρησης	  

Η	   ελληνική	   βιομηχανία	   παρουσίασε	   χρονική	   υστέρηση	   συγκριτικά	   με	   άλλες	   στην	   υιοθέτηση	  
πιστοποιημένων	   συστημάτων	   διαχείρισης.	   Οι	   Lagodimos,	   et	   al.	   (2007)	   παρατήρησαν	   ότι	   η	  
πλειοψηφία	  (περίπου	  το	  75%	  του	  συνόλου)	  των	  πιστοποιημένων	  κατά	  ISO	  14001	  επιχειρηματικών	  
μονάδων	   ανήκουν	   στο	   μεταποιητικό	   κλάδο	   ενώ	   οι	   υπόλοιπες	   ανήκουν	   στους	   γενικούς	   κλάδους	  



	  
77	  

παροχής	   υπηρεσιών	   (15%)	   και	   εμπορίου	   (10%).	   Εμβαθύνοντας	   περισσότερο,	   η	  Dimadama	   (2010)	  
μελέτησε	  το	  προφίλ	  των	  ελληνικών	  επιχειρήσεων	  για	  το	  έτος	  του	  2008	  που	  επιλέγουν	  την	  ανάπτυξη	  
των	   εθελοντικών	   Σ∆Π,	   ISO	   14001	   και	   EMAS.	   Συγκεκριμένα	   παρατήρησε	   ότι	   η	   πλειοψηφία	   των	  
ελληνικών	   επιχειρήσεων	   που	   εφαρμόζουν	   τα	   προαναφερθέντα	   Σ∆Π,	   δραστηριοποιούνται	   στην	  
Αθήνα	  και	  στην	  Θεσσαλονίκη	  και	  λιγότερο	  σε	  περιφερειακές	  περιοχές,	  μιας	  και	  στα	  αστικά	  κέντρα	  η	  
περιβαλλοντική	  μόλυνση	  είναι	  μεγαλύτερη	  και	  η	  συνειδητοποίηση	  των	  πολιτών	  υψηλότερη.	  Επίσης,	  
με	  βάση	  την	  δομή	  της	  ελληνικής	  οικονομίας	  το	  47%	  των	  επιχειρήσεων	  που	  επιλέγουν	  πιο	  πράσινο	  
προφίλ	   είναι	   μεγάλες	   επιχειρήσεις	   (από	   100	   έως	   499	   εργαζόμενους)	   και	   ακολουθούν	   με	   ποσοστό	  
21%	  οι	  μικρομεσαίες	   επιχειρήσεις	   (ΜΜΕ).	  Η	  κλαδική	  ταξινόμηση	  των	  επιχειρήσεων	  φανερώνει	  ότι	  
το	   24.4%	   των	   επιχειρήσεων	   δραστηριοποιούνται	   στο	   χώρο	   των	   μεταλλουργικών	   προϊόντων,	   το	  
22.2%	  στο	  χώρο	  των	  χημικών,	  το	  11.1%	  στο	  χώρο	  των	  τροφίμων	  μαζί	  με	  των	  πλαστικών	  και	  των	  
ελαστικών	  και	  το	  6%	  με	  7%	  στο	  χώρο	  των	  πετρελαίων.	  

Ιδιαίτερο	   ενδιαφέρον	   παρουσιάζουν	   οι	   λόγοι	   (τα	   κίνητρα)	   που	   ωθούν	   τις	   ελληνικές	   επιχειρήσεις	  
στην	   υιοθέτηση	   εθελοντικών	   προτύπων	   περιβαλλοντικής	   διαχείρισης.	   Οι	   κυριότεροι	   λόγοι	   είναι	   η	  
ευαισθητοποίηση	   των	   επιχειρήσεων	   σε	   ζητήματα	   περιβαλλοντικού	   ενδιαφέροντος	   και	   η	   ανάγκη	  
αυτών	   για	   συμμόρφωση	   με	   την	   ισχύουσα	   νομοθεσία.	   Ακολουθεί	   η	   επίτευξη	   υψηλότερου	   βαθμού	  
ανταγωνιστικότητας	   μέσω	   της	   υιοθέτησης	   των	   ΣΠ∆	   και	   σε	   λιγότερο	   βαθμό	   η	   δημιουργία	   ενός	  
πράσινου	   προφίλ	   για	   λόγους	   μάρκετινγκ	   (Dimadama,	   2010).	   Μελετώντας	   τις	   επιχειρήσεις	   που	  
ενσωματώνουν	   στην	   στρατηγική	   τους	   εθελοντικά	   συστήματα	   περιβαλλοντικής	   διαχείρισης	  
συμπεραίνουμε	  ότι	  οι	  ελληνικές	  επιχειρήσεις	  προτιμούν	  την	  υιοθέτηση	  του	  διεθνούς	  προτύπου	  ISO	  
14001	  έναντι	  του	  ευρωπαϊκού	  EMAS.	  

Δημοσίευση	  εκθέσεων/απολογισμών	  ΕY	  
	   	  
Σύμφωνα	  με	  την	  έρευνα	  “Sustainability	  Reporting	  Practices	  in	  Greece”	  της	  Ernst	  &	  Young	  Greece,	  τον	  
απρίλιο	   του	   2014,	   η	   υποβολή	   εκθέσεων	   αειφορίας	   στην	   Ελλάδα	   έχει	   αυξηθεί	   σημαντικά	   από	   τις	  
αρχές	   της	   δεκαετίας	   του	   2000.	   Φτάνοντας	   στο	   ιστορικά	   υψηλό	   επίπεδο	   το	   2010,	   το	   2011	   και	   το	  
2012	  είναι	  εμφανέστατη	  η	  μείωση	  σε	  δημοσιευμένες	  εκθέσεις	  και	  θα	  μπορούσε	  εύκολα	  να	  θεωρηθεί	  
ως	   αποτέλεσμα	   της	   οικονομικής	   ύφεσης.	   Παρόλο	   που	   θα	   μπορούσε	   επίσης	   να	   υποστηριχθεί	   ότι	   η	  
υποβολή	  εκθέσεων	  αειφορίας	  θα	  έπρεπε	  να	  αυξάνεται	  κατά	  τη	  διάρκεια	  των	  δύσκολων	  χρόνων	  της	  
κρίσης,	   η	   αλήθεια	   ίσως	   βρίσκεται	   στο	   γεγονός	   πως	   για	   ορισμένες	   εταιρείες	   η	   προστιθέμενη	   αξία	  
ποιότητας	  δεν	  ήταν	  αρκετά	  εμφανής	  για	  να	  δικαιολογήσει	  το	  απαιτούμενο	  κόστος	  και	  προσπάθεια.	  
Παρ	   'όλα	   αυτά,	   η	   μελέτη	   της	   Ernst	   &	   Young	   Greece	   αποκαλύπτει	   ότι	   η	   πρακτική	   δηοσίευσης	  
εκθέσεων	  αειφορίας	  κερδίζει	  σίγουρα	  έδαφος	  όσον	  αφορά	  την	  ποιότητα.	  Οι	  εκθέσεις	  βιωσιμότητας	  
και	  εταιρικής	  υπευθυνότητας	  που	  εκδόθηκαν	  για	  το	  2012	  ανήλθαν	  συνολικά	  σε	  49,	  μειωμένες	  κατά	  
9%	  σε	  σύγκριση	  με	  το	  2010.	  Η	  μείωση	  πιθανότατα	  οφείλεται	   είτε	   (α)	  στο	  κόστος	  και	  πόρους	  που	  
σχετίζονται	   με	   την	   υποβολή	   εκθέσεων	   ή	   /	   και	   (β)	   έλλειψη	   αντιληπτής	   αξίας	   και	   απόδοσης	   των	  
επενδύσεων.	  

	  
Το	  μέγεθος	  της	  επιχείρησης	  είναι	  σίγουρα	  ένα	  θέμα	  που	  έχει	  σημασία,	  καθώς	  η	  μεγάλη	  πλειοψηφία	  
των	  εταιρειών	  που	  υπέβαλαν	  έκθεση	  εταιριής	  υπευθυνότητας	  είναι	  μεγάλες	  εταιρίες	  από	  τη	  σκοπιά	  
του	   αριθμού	   εργαζομένων,	   περιουσιακών	   στοιχείων	   και	   εσόδων.	   Συγκεκριμένα,	   το	   98%	   των	  
εταιρειών	  που	  εξέδωσε	  έκθεση	  αειφορίας	  για	  το	  2012	  ανέφερε	  περιουσιακά	  στοιχεία	  πάνω	  από	  20	  
εκατ	   €.	   Μόνο	   5	   εταιρείες	   που	   υπέβαλαν	   έκθεση	   αειφορίας	   (10%)	   έχουν	   λιγότερους	   από	   100	  
εργαζομένους	  και	  μόνο	  3	  λιγότερο	  από	  50,	  που	  δείχνει	  την	  έλλειψη	  πληροφόρησης	  μεταξύ	  των	  ΜΜΕ,	  
που	   αντιπροσωπεύουν	   το	   99,9%	   των	   ελληνικών	   επιχειρήσεων.	   Αυτό	   μπορεί	   να	   αποδοθεί	   στο	  
γεγονός	  ότι	  η	  αξία	  και	  τα	  οφέλη	  των	  απολογισμών	  βιωσιμότητας,	  δεν	  είναι	  ακόμη	  σαφή	  σε	  ΜΜΕ	  ή	  /	  
και	  ότι	  το	  κόστος	  έκδοσης	  θεωρείται	  πολύ	  μεγάλο	  για	  μια	  μικρή	  εταιρεία.	  Λεπτομερέστερη	  αναφορά	  
σε	  σχέση	  με	  την	  απόδοση	  της	  εταιρικής	  υπευθυνότητας	  και	  πιο	  συγκεκριμένα	  της	  περιβαλλοντικής	  
επίδοσης	  των	  ΜΜΕ	  γίνεται	  στο	  τέλος	  της	  παρούσας	  ενότητας.	  
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Διάγραμμα	  3.6.	  Παρουσίαση	  της	  τάσης	  υποβολής	  εκθέσεων	  αειφορίας	  ανά	  τομέα.	  Πηγή:	  Sustainability	  Reporting	  Practices	  in	  
Greece,	  Ernst	  &	  Young,	  2013.	  
	  
Παρά	   το	   γεγονός	   ότι	   η	   υποβολή	   εκθέσεων	   αειφορίας	   είναι	   σχετική	   με	   όλους	   τους	   τομείς	   των	  
επιχειρήσεων,	  οι	  ιστορικά	  πρώτες	  επιχειρήσεις	  που	  τις	  υλοποιούν	  δραστηριοποιούνται	  σε	  τομείς	  με	  
σημαντικές	  περιβαλλοντικές	  και	  κοινωνικές	  επιπτώσεις.	  Όπως	  φαίνεται	  στο	  παραπάνω	  γράφημα,	  ο	  
τομέας	  της	  ενέργειας	  είναι	  ένας	  από	  αυτούς	  που	  παρουσιάζουν	  τη	  μεγαλύτερη	  μείωση	  στην	  υποβολή	  
εκθέσεων	  συναντάται.	  Η	  μέιωση	  σε	  σύγκριση	  με	  το	  2010	  μπορεί	  να	  αποδοθεί	  στις	  προκλήσεις	  που	  
αντιμετώπισε	   ο	   τομέας	   της	   ενέργειας	   τα	   τελευταία	   χρόνια	   εξαιτίας	   της	   οικονομικής	   ύφεσης.	   Οι	  
τομείς	   των	   μεταφορών	   και	   των	   βιομηχανικών	   προϊόντων	   παρουσίασαν	   συνέπεια	   ως	   προς	   τον	  
αριθμό	   των	   εταιριών	   που	   υπέβαλαν	   εκθέσεις	   αειφορίας.	   Συνοψίζοντας,	   είναι	   σημαντικό	   να	  
αναφερθεί	   πως	   ο	   τομέας	   πετρελαίου	   &	   Φυσικού	   αερίου	   συγκαταλέγεται	   σε	   αυτούς	   που	  
παρουσίασαν	  τη	  μεγαλύτερη	  αύξηση	  στην	  υποβολή	  εκθέσεων	  σε	  σύγκριση	  με	  το	  2010,	  το	  οποίο	  θα	  
μπορούσε	  να	  ερμηνευθεί	  ως	  ένα	  σημάδι	  της	  αυξανόμενης	  σημασίας	  που	  δίνουν	  στη	  διαφάνεια	  και	  τη	  
μακροπρόθεσμη	  βιωσιμότητα	  των	  εργασιών	  τους.	  

	  
Τέλος,	   σύμφωνα	   με	   την	   έρευνα	   της	   KPMG,	   το	   2013	   για	   την	   εταιρική	   κοινωνική	   υπευθυνότητα,	  
υπάρχει	  μια	  ελάχιστη	  αύξηση	  στα	  ποσοστά	  του	  CSR	  Reporting	  στην	  Ελλάδα	  από	  33%	  έως	  43%.	  
	  
	  
Περιβαλλοντική	  Επίδοση	   	  
	  
Σύμφωνα	  με	  τον	  σύστημα	  βαθμολόγησης	  των	  Σκουλούδης	  και	  Ευαγγελινός	  (2009),	  που	  αναφέρθηκε	  
και	   πιο	   πάνω,	   σε	   συνδυασμό	   με	   τη	   μεθοδολογία	   των	   Midttun,	   et	   al.	   (2006),	   δημιουργήσαμε	   τους	  
ακόλουθους	   πίνακες 12 .	   Σε	   αυτούς	   παρουσιάζονται	   μερικές	   από	   τις	   μεγαλύτερες	   εταιρίες	   του	  
δευτερογενούς	   τομέα	   παραγωγής	   και	   συγκεκριμένα	   της	   ενέργειας	   και	   των	   βιομηχανικών	  
διεργασιών.	   Μέσα	   από	   μία	   εις	   βάθος	   ανάλυση	   των	   ιστοσελίδων	   και	   των	   πιο	   πρόσφατων	  
απολογισμών	   εταιρικής	   υπευθυνότητας	   (εντός	   των	   2	   τελευταίων	   χρόνων)	   των	   εξεταζόμενων	  
εταιριών	   απομονόσαμε	   τους	   περιβαλλοντικούς	   δείκτες	   που	   και	   εξάγαμε	   τις	   κατηγορίες	   που	  
παρουσιάζονται	   και	   αντιπροσωπεύουν	   τα	   πιο	   κοινά	   θέματα	   σχετικά	   με	   το	   περιβάλλον	   στους	  
απολογισμούς	   τους.	   Η	   βαθμολογία	   που	   παίρνει	   κάθε	   κατηγορία	   είναι	   ίση	   με	   την	   ποσότητα	   των	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
12	  Η	  κατάταξη	  των	  εταιριών	  στους	  2	  τομείς	  και	  αντίστοιχους	  πίνακες	  έγινε	  βάσει	  της	  τελευταίας	  έκθεσης	  του	  ΥΠΕΚΑ	  
για	  την	  κλιματική	  αλλαγή	  στην	  Ελλάδα	  και	  της	  έρευνας	  της	  Ernst	  &	  Young	  Greece	  “Sustainability	  Reporting	  Practices	  in	  
Greece”.	   Περιλαμβάνουν:	   α)	   τομέας	   ενέργειας	   :	   ηλεκτροπαραγωγή,	   πετρελαιοειδή	   &	   φυσικό	   αέριο,	   κατασκευαστικό	  
τομέα	   και	   μεταφορές,	   β)	   τομέας	   βιομηχανικών	   διεργασιών:	   βιομηχανίες	   εξόρυξης	   ορυκτών,	   μετάλλων,	   χημικών	   και	  
τσιμεντοβιομηχανία.	  
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πληροφοριών	  που	  βρίσκονται	  σε	  αυτές	  τις	  εκθέσεις	  που	  σημαίνει	  λεπτομερή	  αριθμητικά	  δεδομένα	  
και	  πληροφορίες	  σχετικά	  με	  τα	  θέματα.	  
	  

	  
Τομέας	  Ενέργειας	  
	  
	   CSR	  Disclosure	   Management	  of	  Environmental	  Impact	  &	  Natural	  Resources	  

	  

Web/Stand	  
alone	  CSR	  
Report/annual	  
report	  

Mempership	  
into	  CSR	  
networks	  
(CSR	  Hellas)	  

	  

Setting	  
CSR	  
targets	  

	  

Green	  
Invest-‐
ments	  

Environ-‐
mental	  
Policy	  

Compli-‐
ance	  with	  
Regulation	  

Train.	  
On	  

Environ-‐
mental	  
Issues	  

Natural	  
Resources	  

Climate	  
Change	  
(CO2	  

emissions)	  

R.E.S.	  
Energy	  
Consum-‐
ption	  

Motoroil	   CSR	  Report	   ✓	   ✓	   4	  
ISO	  

14001,	  
EMAS	  

3	   4	   4	   4	   2	   4	  

ELPE	   CSR	  Report	   ✓	   ✓	   4	  
ISO	  

14001,	  
EMAS	  

3	   4	   4	   4	   4	   4	  

DEPA	   CSR	  Report	   ✓	   ✓	   0	   ISO	  
14001	   3	   2	   3	   2	   0	   3	  

Jetoil	   CSR	  Report	   ✓	   ✓	   4	   ISO	  
14001	   4	   0	   0	   4	   0	   3	  

PPC	   CSR	  Report	   ✓	   ✓	   3	   ISO	  
14001	   4	   2	   4	   4	   4	   4	  

Attiki	  
Odos	   CSR	  Report	   ✓	   ✗	   0	   ISO	  

14001	   4	   1	   3	   3	   0	   3	  

Gefyra	   CSR	  Report	   ✓	   ✗	   0	   ✗	   3	   0	   2	   4	   0	   4	  

aktor	   CSR	  Report	   ✓	   ✗	   0	  
ISO	  

14001,	  
EMAS	  

4	   2	   3	   0	   0	   4	  

Πίνακας	  3.6.	  Παρουσίαση	  της	  αξιολόγησης	  ως	  προς	  την	  απόδοση	  της	  εταιρικής	  υπευθυνότητας	  και	  της	  περιβαλλοντικής	  
επίδοσης	  εταιριών	  του	  τομέα	  Ενέργειας.	  

	  
	  

	  
Τομέας	  Βιομηχανικών	  Διεργασιών	  

	  
	   CSR	  Disclosure	   Management	  of	  Environmental	  Impact	  &	  Natural	  Resources	  

	  

Web/Stand	  
alone	  CSR	  
Report/annual	  
report	  

Mempership	  
into	  CSR	  
networks	  
(CSR	  Hellas)	  

	  

Setting	  
CSR	  
targets	  

	  

Green	  
Invest-‐
ments	  

Environ-‐
mental	  
Policy	  

Compli-‐
ance	  with	  
Regulation	  

Train.	  
On	  

Environ-‐
mental	  
Issues	  

Natural	  
Resources	  

Climate	  
Change	  
(CO2	  

emissions)	  

R.E.S.	  
Energy	  
Consum-‐
ption	  

Heracles	  
General	  
Cement	  

CSR	  Report	   ✓	   ✓	   0	   ISO	  
14001	   4	   2	   4	   4	   4	   4	  

TITAN	   CSR	  Report	   ✓	   ✓	   4	   ISO	  
14001	   4	   3	   3	   4	   0	   4	  

Metka	  
(Mytilinaios	  
Holdings)	  

Web	  	   ✓	   ✓	   4	   ISO	  
14001	   4	   4	   4	   4	   3	   4	  

S	  &	  B	   Web	  	   ✓	   ✓	   0	   ISO	  
14001	   3	   3	   3	   3	   0	   2	  

Elval	   CSR	  Report	   ✓	   ✓	   4	   ISO	  
14001	   4	   4	   4	   4	   0	   4	  

Halkor	   CSR	  Report	   ✓	   ✓	   4	   ISO	  
14001	   4	   4	   4	   4	   0	   4	  

Alumninim	  
(Mytilinaios	  
Holdings)	  

CSR	  Report	   ✓	   ✓	   4	   ISO	  
14001	   4	   4	   4	   4	   3	   4	  

Servisteel	  
(Mytilinaios	  
Holdings)	  

CSR	  Report	   ✓	   ✓	   4	   ISO	  
14001	   0	   4	   4	   4	   3	   4	  

Larko	   Web	   ✗	   ✓	   -‐	   ISO	  
14001	   4	   -‐	   -‐	   -‐	   -‐	   -‐	  

Hellenic	  
Halyvourgia	   Web	   ✗	   ✓	   -‐	   ✗	   0	   -‐	   -‐	   -‐	   -‐	   -‐	  



	  
80	  

Halyvourgiki	   Web	   ✗	   ✓	   -‐	   ISO	  
14001	   0	   -‐	   -‐	   -‐	   -‐	   -‐	  

Sidenor	   CSR	  Report	   ✓	   ✓	   -‐	   ISO	  
14001	   0	   0	   -‐	   -‐	   -‐	   -‐	  

Hellenic	  
Cables	   CSR	  Report	   ✓	   ✓	   4	   ISO	  

14001	   4	   0	   4	   4	   0	   4	  

Corinth	  
Pipeworks	   CSR	  Report	   ✓	   ✓	   4	   ISO	  

14001	   4	   2	   4	   4	   0	   4	  

Interbeton	   Web	   ✓	   ✗	   -‐	   ISO	  
14001	   3	   -‐	   1	   -‐	   -‐	   -‐	  

CYCLON	   Web	   ✗	   ✗	   -‐	   ✗	   2	   -‐	   -‐	   -‐	   -‐	   -‐	  

Druckfarben	   Web	   ✗	   ✓	   -‐	   ISO	  
14001	   3	   0	   4	   2	   0	   2	  

Πίνακας	  3.7.	  Παρουσίαση	  της	  αξιολόγησης	  ως	  προς	  την	  απόδοση	  της	  εταιρικής	  υπευθυνότητας	  και	  της	  περιβαλλοντικής	  
επίδοσης	  εταιριών	  του	  τομέα	  Βιομηχανικών	  Διεργασιών.	  

	  
Από	   τη	   μελέτη	   των	   ιστοσελίδων	   και	   των	   πιο	   πρόσφατων	   απολογισμών	   εταιρικής	   υπευθυνότητας	  
(εντός	   των	   2	   τελευταίων	   χρόνων)	   των	   παραπάνω	   εταιριών	   που	   εντάσσονται	   στους	   2	   πιο	  
ενεργοβόρους	  και	  συνάμα	  εκπομπογόνους	  τομείς	  της	  ελληνικής	  οικονομίας	  (78,76%	  και	  8,67%	  των	  
συνολικών	  εκπομπών	  CO2	  για	  το	  2012)	  προκύπτουν	  ποικίλλα	  συμπεράσματα.	  Καθώς	  οι	  παραπάνω	  
25	  εταιρίες	  αποτελούν	  μερικές	  από	  τις	  μεγαλύτερες	  σε	  κύκλο	  εργασιών	  και	  προστιθέμενης	  αξίας	  σε	  
παράγοντες	  κόστους	  στην	  Ελλάδα	  και	  σε	  αυτή	  την	  ανάλυση	  συμπεριμβάνονται	  επιχειρίσεις	  από	  τις	  
περισσότερες	   υποκατηγορίες	   των	   τομέας	   της	   ενέργειας	   και	   των	   βιομηχανικών	   διεργασιών,	   η	  
γενίκευση	   των	   συμπερασμάτων	   πιστεύουμε	   πως	   αντικατοπτρίζει	   σε	   μεγάλο	   βαθμό	   το	   συνόλικο	  
αποτέλεσμα	  του	  δευτερογενούς	  τομέα	  παραγωγής.	  	  
	  
Γνωστοποίηση	  Εταιρικής	  Υπευθυνότητας	  
	  
Όσον	  αφορά	  στη	  διάχυση	  της	  εταιρικής	  υπευθυνότητας	  είναι	  σημαντικό	  να	  έχουμε	  στο	  μυαλό	  μας	  
πως	   η	   στρατηγική	   εταιρικής	   υπευθυνότητας	   σημαίνει	   κάτι	   διαφορετικό	   για	   διαφορετικές	   εταιρίες	  
και	  αυτό	  αποκαλύπτεται	  από	  τον	  τρόπο	  που	  είναι	  δομημένα	  και	  παρουσιάζουν	  τις	  πληροφορίες	  τόσο	  
γενικότερα	  για	  την	  ΕΥ	  όσο	  και	  για	  το	  περιβάλλον	  πιο	  συγκεκριμένα.	  Είναι	  σημαντικό	  να	  τονίσουμε	  
εδώ	  πως	  οι	  περισσότερες	   εταιρίες	   (68%)	   επέλεξαν	   να	  δημοσιοποιήσουν	   τα	  στοιχεία	  που	  αφορούν	  
την	   ΕΥ	   στο	   περιβάλλον	   μέσα	   από	   εκθέσεις	   εταιρικής	   υπευθυνότητας.	   Ένα	   πολύ	   μεγάλο	   ποσοστό,	  
80%	   αποτελεί	   μέρος	   του	   ελληνικού	   δικτύου	   για	   την	   ΕΚΕ	   καθώς	   και	   θέτει	   στόχους	   εταιρικής	  
υπευθυνότητας.	  
	  
Τα	  τελευταία	  χρόνια,	  ειδικά	  οι	  εταιρίες	  ενέργειας	  ευθυγραμμίζουν	  όλο	  και	  περισσότερο	  τις	  πολιτικών	  
ΕΥ	   με	   τα	   διεθνή	   κανονιστικά	   πρότυπα	   για	   τη	   βιώσιμη	   ανάπτυξη	   και	   την	   υποβολή	   εκθέσεων	  
αειφορίας,	  όπως	  το	  Global	  Compact	   των	  Ηνωμένων	  Εθνών,	   τις	  κατευθυντήριες	  γραμμές	  του	  OECD	  
για	   τις	  πολυεθνικές	   επιχειρήσεις	  και	   το	  GRI.	   Στην	  Ελλάδα,	  φαίνεται	  ότι	   οι	   εταιρείες	   του	  τομέα	  της	  
ενέργειας	   έχουν	   συνειδητοποιήσει	   το	   ρόλο	   τους	   στην	   κοινωνία	   και	   οι	   εκθέσεις	   αειφορίας	   τους	  
αποκαλύπτουν	   ότι	   η	   κοινωνική	   τους	   ευθύνη	   αποτελεί	   αναπόσπαστο	   μέρος	   της	   επιχειρηματικής	  
στρατηγικής	  τους.	  
	  
Οι	   δραστηριότητες	   που	   αφορούν	   στις	   περιβαλλοντικές	   επιπτώσεις	   των	   εταιρειών	   δημοσιεύονται	  
στις	  εκθέσεις	  τους	  για	  την	  ΕΥ,	  αλλά	  οι	  μέθοδοι	  τους	  τις	  περισσότερες	  φορές	  δεν	  αξιολογούνται.	  Μια	  
εξαίρεση	   αποτελεί	   η	   εταιρία	   ελληνικά	   πετρέλαια,	   η	   οποία	   χρησιμοποιεί	   το	   δείκτη	   GRI	   των	  
περιβαλλοντικών	   δραστηριοτήτων	   του.	   Επιπλέον,	   δεν	   υπάρχει	   συστηματικόσ	   τρόπος	   για	   τη	  
δημοσίευση	  των	  εκθέσεών	  τους,	  δεδομένου	  ότι	  δεν	  υπάρχουν	  διαθέσιμες	  εκθέσεις	  βιωσιμότητας	  για	  
κάθε	   έτος.	  Για	  παράδειγμα,	   το	   έτος	  δημοσίευσης	  των	  Απολογισμών	  ΕΚΕ	  για	  κάθε	   επιχείρηση	  είναι	  
διαφορετική.	  

	  
Περιβαλλοντική	  Επίδοση	  
	  
Οι	   περιβαλλοντικές	   ανησυχίες	   τους	   εκφράζονται	   μέσα	   από	   δραστηριότητες	   που	   επικεντρώνονται	  
στη	   μείωση	   των	   περιβαλλοντικών	   τους	   επιπτώσεων	   μέσα	   από	   τη	   διαχείριση	   των	   αποβλήτων	   και	  
λειτουργίας	   όσον	   αφορά	   την	   ενεργειακή	   απόδοση.	   Σχεδόν	   όλες	   οι	   εταιρείες	   που	   μελετήθηκαν	  
εφαρμόζουν	   συστήματα	   περιβαλλοντικής	   διαχείρισης,	   με	   κύριο	   αυτό	   του	   ISO	   14001,	  
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καταδεικνύοντας	   την	   ξεκάθαρη	   στροφή	   των	   μεγάλων	   επιχειρήσεων	   του	   δευτερογενή	   τομέα	   στην	  
αποδοτικότερη	  περιβαλλοντική	  διαχείριση,	  αναγνωρίζοντας	  τα	  οφέλη	  που	  συνεπάγεται	  τόσο	  για	  το	  
περιβάλλον	  όσο	  και	  για	  την	  ίδια	  την	  επιχείριση.	  
	  
Οι	   περισσότερες	   επιχειρήσεις	   εστιάζουν	   μεγάλο	   μέρος	   των	   περιβαλλοντικών	   τους	   δεικτών	   και	  
δραστηριοτήτων	   στη	   διαχείριση	   φυσικών	   πόρων,	   αποβλήτων	   και	   ανακύκλωσης	   καθώς	   και	   στη	  
διαχείριση	   της	   ενεργειακής	   τους	   κανάλωσης.	   Μας	   δημιουργείται	   εδώ	   έντονα	   η	   πεποίθηση	   ότι	   ο	  
παράγοντας	   εξοικονόμησης	   κόστους	   σε	   συνδυασμό	   με	   την	   περιβαλλοντική	   υπευθυνότητα	  
αποτελούν	   καταλύτη	   για	   αυτή	   τους	   την	   προσύλωση.	   Κάθε	   ένα	   από	   αυτά	   τα	   θέματα	   αναλύονται	  
λεπτομερώς	  είτε	  με	  αριθμητικά	  στοιχεία	  ή	  με	  αναλυτικές	  πληροφορίες	  σχετικά	  με	  το	  κείμενο	  ειδικές	  
πράσινες	  δραστηριότητες	  στο	  μεγαλύτερο	  μέρος	  των	  εταιριών	  που	  εξετάστηκαν	  (περίπου	  80%)	  
	  
Η	   σημαντική	   πλειοψηφία	   των	   εξεταζόμενων	   εταιριών	   έχει	   προχωρήσει	   αρκετά	   στον	   έλεγχο	  
παρακολούθηση	   και	   καταγραφή	   των	  αέριων	   εκπομπών	  φαινομένου	   του	   θερμοκηπίου	  παρέχοντας	  
σε	   αρκετές	   περιπτώσεις	   (ΤΙΤΑΝ,	   ΕΛΠΕ,	   ΔΕΗ,	   Heracles	   General	   Cement,	   Mytilinaios	   Holdings)	  
λεπτομερείς	  πληροφορίες,	  ακολουθώντας	  τη	  μεθοδολογία	  του	  GHG	  Protocol	  Initiative,	  αναφορικά	  με	  
τις	   πηγές	   και	   τη	   σύσταση	   των	   ΑΦΘ	   που	   προκύπτουν	   από	   τις	   δραστηριότητες	   τους.	   Ωστόσο,	  
εξετάζοντας	  τις	  επιπέρους	  εκθέσεις	  σημαντικότητας	  (materiality	  reports)	  των	  παραπάνω	  εταιριών	  
συνειδητοποιούμε	  πως	  ο	  μετριασμός	  και	  η	  προσαρμογή	  στην	  κλιματική	  αλλαγή	  παραμένει	   χαμηλά	  
στις	  προτεραιότητες	  τους.	  
	  
Τέλος,	   οι	   δείκτες	   που	   αφορούν	   στην	   περιβαλλοντική	   εκπαίδευση	   των	   εργαζομένων	   και	   στην	  
αξιοποίηση/επένδυση	  σε	  βιοκαύσιμα	  και	  ανανεώσιμες	  πηγές	  ενέργειας	  είναι	  αυτοί	  που	  απουσιάζουν	  
ή	   αναλύονται	   λιγότερο	   στις	   αναφορές	   των	   εταιριών	   του	   δευτερογενούς	   τομέα	   παραγωγής.	  
Χαρακτηριστικό	   είναι	   πως	   μόνο	   οι	   πολύ	   μεγάλες	   εταιρίες	   (ELPE,	   PPC,	   Heracles	   General	   Cement,	  
Mytilinaios	  Holdings)	  κάνουν	  αναφορά	  σε	  μερική	  αξιοποίηση	  των	  ΑΠΕ.	  	  Είναι	  εμφανές	  λοιπόν	  πως	  η	  
μέχρι	  τώρα	  διείσδυση	  των	  ΑΠΕ	  στον	  δευτερογενή	  τομέα	  παραγωγής	  βρίσκεται	  σε	  εμβριακό	  στάδιο	  
και	  πως	  οι	  εταιρίες	  συνέχιζουν	  στη	  συντριπτική	  τους	  πλειοψηφία	  να	  προμηθεύονται	  ηλεκτρική	  και	  
θερμική	   ενέργεια	   με	   τους	   ίδιους	   ρυπογόνους	   τρόπους	   του	   παρελθόντος.	   Ο	   τρόπος	   με	   τον	   οποίο	  
λοιπόν,	   οι	   εταιρίες	   επιχειρούν	   (είτε	   εκούσια	   είτε	   ακούσια)	   να	   μειώσουν	   τις	   εκπομπές	   τους	   είναι	  
κυρίως	  μέσω	  της	  μείωσης	  της	  ενεργειακής	  (ηλεκτρικής	  και	  θερμικής)	  κατανάλωσης	  κυρίως	  μέσω	  της	  
συστηματικότερης	   διαχείρισης,	   αυξάνοντας	   την	   ενεργειακή	   τους	   αποδοτικότητα.	   Σκεπτόμενοι	   όλα	  
τα	  προηγούμενα	  συμπεράσματα	  μπορούμε	  με	  βεβαιότητα	  να	  πούμε	  πως	  η	  εταιρική	  υπευθυνότητα	  
στο	  περιβάλλον	  δεν	  έχει	  ενταχθεί	  στον	  κύριο	  στρατηγικό	  σχεδιασμό	  της	  συντριπτικής	  πλειοψηφίας	  
των	  ελληνικών	  εταιριών	  (τόσο	  του	  δευτερογενή	  τομέα	  όσο	  και	  ειδικότερα).	  Επίσης,	  η	  ΕΥ	  γενικότερα	  
όσον	   αφορά	   στο	   περιβάλλον	   και	   ειδικότερα	   στην	   συμβολή	   για	   την	   πρόληψη	   και	   μετριασμό	   της	  
κλιματικής	   αλλαγής	   αποτελεί	   χαμηλή	   προτεραιότητα	   καθώς	   και	   τα	   επίπεδο	   κατανόησης	   της	  
σημασίας	   και	   των	   κινήτρων	   πίσω	   από	   την	   ανάληψη	   δράσης	   φαίνονται	   να	   είναι	   χαμηλά.	   Ωστόσο,	  
είναι	   ξεκάθαρη	   η	   στροφή	   κυρίως	   τον	   μεγάλων	   εταιριών	   (του	   δευτερογενούς	   τομέα)	   προς	   την	  
κατεύθυνση	   της	   αποσαφήνησης,	   παρακολούθησης	   και	   ανάπτυξης	   αποδοτικών	   μέτρων	   που	   θα	  
επιφέρουν	  θετικά	  αποτελέσματα	  και	  για	  την	  επιχείρηση	  σαν	  οντότητα	  αλλά	  και	  για	  τον	  αντίκτυπο	  
της	   στην	   κλιματική	   αλλαγή	   (π.χ.	   εφαρμογή	   συστημάτων	   παρακολούθησης	   ΑΦΘ	   και	   βελτίωσης	  
ενεργειακής	  απόδοσης).	  

	  
Τομέας	  Γεωργίας	  
	  
Ο	  πρωτογενής	  τομέας	  παραγωγής	  κατέστει	  αδύνατο	  να	  αξιολογηθεί	  καθώς	  δεν	  υπάρχουν	  αναφορές	  
αειφορίας	   ή	   κάποιος	   αντίστοιχος	   τρόπος	   αποτύπωσης	   της	   επίδοσης	   και	   των	   ενεργειών	   των	  
οργανισμών	   και	   συνεταιρισμών	   	   ως	   	   προς	   την	   κλιματική	   αλλαγή.	   Καθώς	   το	   μεγαλύτερο	   μέρος	  
οργανισμών	   που	   κατατάσσονται	   στον	   πρωτογενή	   τομέα	   παραγωγής	   έχει	   διαστάσεις	   ΜΜΕ,	   τα	  
αποτελέσμα	   του	  συμπεριλαμβάνονται	   έμμεσα	  στην	  παρακάτω	  ανάλυση	  που	  ακολουθεί	   και	  αφορά	  
την	  ΕΥ	  των	  ΜΜΕ.	  
	  
Εταιρική	  Υπευθυνότητα	  και	  ΜΜΕ	  
	  
Καθώς	  όπως	  φαίνεται	  και	  από	  την	  παρουσίαση	  των	  ΜΜΕ	  στην	  αρχή	  του	  κεφαλαίου	  η	  σημασία	  τους	  
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για	   την	   ελληνική	   οικονομά	   είναι	   μεγάλη	   καθώς	   συνιστούν	   το	   73,8%	   του	   κύκλου	   εργασιών	   και	  
αποτελούν	   τον	   99.9%	   των	   ελληνικών	   επιχειρήσεων	   κρίνεται	   σκόπιμη	   η	   αναφορά	   της	   εταιρικής	  
υπευθυνότητας	  στο	  περιβάλλον	  όπως	  αποδίδεται	  από	  τις	  ΜΜΕ.	  	  

Το	   περιβαλλοντικό	   αντίκτυπο	   των	   ΜΜΕ	   δεν	   είναι	   γνωστό	   σε	   εθνικό	   ή	   τοπικό	   επίπεδο.	   Οι	   μικρές	  
επιχειρήσεις	   για	   πολλά	   χρόνια	   θεωρούσαν	   ότι	   για	   τα	   περιβαλλοντικά	   προβλήματα	   την	   ευθύνη	  
έφεραν	   οι	   μεγάλες	   επιχειρήσεις.	   Ωστόσο,	   πλέον	   όλο	   και	   περισσότερες	   επιχειρήσεις	   έχουν	  
συνειδητοποιήσει	   ότι	   η	   προστασία	   του	   περιβάλλοντος	   είναι	   ευθύνη	   όλων.	   Η	   περιβαλλοντική	  
συμπεριφορά	   των	  ΜΜΕ	  απασχολεί	   σε	   μεγάλο	   βαθμό	   την	   ευρωπαϊκή	   κοινότητα	   και	   οδήγησε	   στην	  
έκθεση	  «ΜΜΕ	  και	  περιβάλλον»13	  και	  στο	  πρόσφατο	  ευρωβαρόμετρο14.	  Η	  έκθεση	  λοιπόν	  εκτιμά	  ότι	  οι	  
MMΕ	  συνεισφέρουν	  σε	  ποσοστό	  64%	  στο	  βιομηχανικό	  περιβαλλοντικό	  αντίκτυπο	  της	  Ευρώπης,	  ενώ	  
οι	  ελληνικές	  στο	  75%	  του	  εθνικού	  αποτυπώματος.	  Oι	  κύριες	  επιπτώσεις	  που	  έχουν	  συμπεριληφθεί	  
για	  την	  εκτίμηση	  είναι	  η	  κατανάλωση	  ενέργειας,	  οι	  εκπομπές	  CO2,	  SOx,	  NOx,	  PM10,	  τα	  απόβλητα	  ως	  
σύνολο	  και	  τα	  επικίνδυνα	  απόβλητα.	  

Oι	  ΜΜΕ	  που	  επενδύουν	  σε	  περιβαλλοντικά	  εργαλεία	  και	  λύσεις	  με	  σημαντικό	  αποτέλεσμα	  τείνουν	  να	  
εντοπίζουν	   αυτές	   τις	   λύσεις	   μέσω	   των	   προμηθευτών	   εξοπλισμού	   ή	   από	   τη	   συμμετοχή	   τους	   σε	  
προγράμματα	  που	  στοχεύουν	  στη	  μείωση	  του	  περιβαλλοντικού	  αντίκτυπου.	  Οι	  κύριοι	  τύποι	  λύσεων,	  
που	   χρησιμοποιούνται	   από	   ΜΜΕ	   είναι	   η	   επένδυση	   σε	   απλές	   «καθαρές»	   τεχνολογίες,	   σε	   κλειστά	  
συστήματα	  (	  όπως	  η	  ανακύκλωση	  νερού	  ή	  αποβλήτων)	  και	  λύσεις	  όπως	  οι	  λαμπτήρες	  εξοικονόμησης	  
ενέργειας	   και	   ο	   διαχωρισμός	   αποβλήτων.	   Αυτές	   οι	   λύσεις	   έχουν	   ως	   αποτέλεσμα	   τη	   μείωση	   στην	  
κατανάλωση	   ενέργειας,	   πόρων,	   μείωση	   των	   παραγόμενων	   αποβλήτων,	   εξοικονόμηση	   κόστους	   και	  
συνολικά	  μείωση	  του	  περιβαλλοντικού	  αντίκτυπου.	  

Η	   περιβαλλοντική	   συμπεριφορά	   και	   πολιτική	   των	  ΜΜΕ	   ασκείται	   σε	   δύο	   πλαίσια:	   στο	   εθελοντικό	  
πλαίσιο	   (που	  μπορεί	   να	  αποτελεί	  μέρος	  της	  πολιτικής	  για	  την	  εταιρική	  κοινωνική	  ευθύνη)	  και	  στο	  
πλαίσιο	   της	   συμμόρφωσης	   με	   την	   ισχύουσα	   περιβαλλοντική	   νομοθεσία.	   Οι	   μικρομεσαίες	  
επιχειρήσεις	  θεωρούν	  πιο	  δύσκολο	  από	  τους	  μεγάλους	  ανταγωνιστές	  τους	  να	  συμμορφωθούν	  με	  την	  
περιβαλλοντική	  νομοθεσία.	  Υπάρχουν	  αρκετές	  θεματικές	  περιοχές	  της	  Ευρωπαϊκής	  περιβαλλοντικής	  
νομοθεσίας	  που	  καλύπτουν	  τις	  δραστηριότητες	  των	  ΜΜΕ,	  εκ	  των	  οποίων	  οι	  περισσότερες	  έχουν	  να	  
κάνουν	  με	  συγκεκριμένες	  όψεις	  όπως:	  τα	  απόβλητα	  και	  η	  διαχείριση	  των	  λυμάτων,	  η	  διαχείριση	  των	  
χημικών,	   οι	   εκπομπές	   καυσαερίων,	   σύστημα	   εμπορίας	   αδειών	   και	   η	   ενεργειακή	   αποδοτικότητα.	  Ο	  
βαθμός	  της	  γνώσης	  της	  περιβαλλοντικής	  νομοθεσίας	  είναι	  πολύ	  χαμηλός.	  Για	  αυτό	  ευθύνεται	  και	  η	  
ασύμμετρη	   πληροφόρηση	   που	   παρέχεται	   από	   τις	   εθνικές	   αρμόδιες	   αρχές,	   αλλά	   και	   η	   έλλειψη	  
τεχνικής-‐	  νομικής	   υποστήριξης	   σε	   τέτοιο	   βαθμό	  που	   να	   μπορούν	   να	   χρησιμοποιηθούν	  στρατηγικά	  
από	  την	  επιχείρηση.	  

	  
	  

3.5	  	  Κίνητρα	  και	  Εμπόδια	  Εφαρμογής	  της	  Εταιρικής	  Υπευθυνότητας	  
	  
	  

Σύμφωνα	  με	  τα	  αποτελέσματα	  τις	  πιο	  πρόσφατης	  έκθεσης	  της	  Διακυβερνητικής	  Επιτροπής	  για	  την	  
κλιματική	   αλλαγή,	   αποτελεί	   μία	   αναμφισβήτητη	   και	   κοστοβόρο	   επιχειρηματική	   απειλή.	   Ωστόσο,	  
όπως	  χαραστηριστικά	  αναφέρεται	  μέσα	  στην	  έκθεση	  (IPCC,	  2013),	  από	  την	  έγκαιρη	  δράση	  για	  την	  
αντιμετώπιση	   της	   προκύπτει	   μία	   σειρά	   επιχειρηματικών	   ευκαιριών,	   τόσο	   στο	   επίπεδο	   του	  
επαναπροσδιορισμού	  των	  επιχειρηματικών	  προτύπων,	  όσο	  και	  στο	  επίπεδο	  της	  επαναπροσέγγισης	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
13	  Calogirou,	  et	  al.,	  2010:	  SMEs	  and	  the	  environment	  in	  the	  European	  Union. 

14	  Flash	  Eurobarometer	  342	  SMES,	  RESOURCE	  EFFICIENCY	  AND	  GREEN	  MARKETS	  REPORT	  Fieldwork:	  January	  -‐	  
February	  2012	  Publication:	  March	  2012	  
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του	  τρόπου	  με	  τον	  οποίο	  οι	  καταναλωτικές	  ανάγκες	  και	  οι	  παραγωγικές	  διεργασίες	  καθορίζονται	  και	  
συνδέονται.	  
	  
Οι	   βασικές	   επιχειρηματικές	   ευκαιρίες,	   οι	   οποίες	   μπορούν	   να	   μεταφραστούν	   ως	   κίνητρα,	   που	  
αναδύονται	  από	  την	  αντιμετώπιση	  της	  κλιματικής	  αλλαγής	  μέσα	  από	  στρατηγικές	  και	  προγράμματα	  
εταιρικής	  υπευθυνότητας	  είναι	  οι	  εξής:	  
	  
Ευκαιρίες	  από	  την	  αλλαγή	  στο	  θεσμικό	  πλαίσιο	  
	  
Η	  κλιματική	  αλλαγή	  δημιουργεί	  ανάγκες	  για	  καινοτομία,	  γεγονός	  που	  συνεπάγεται	  νέα	  προϊόντα	  και	  
υπηρεσίες	  που	  θα	   είναι	  κλιματικά	  ουδέτερα	  ή	  με	  αμελητέο	  αντίκτυπο,	   δημιουργώντας	   έτσι,	   θέσεις	  
εργασίας	   και	   τονώνοντας	   τον	   επιχειρηματικό	   κύκλο	   εργασιών,	   με	   παράλληλ	   αύξηση	   της	  
κερδοφορίας.	   Τα	   νέα	   θεσμικά	   πλαίσια	   δημιουργούν,	   επιπροσθέτως,	   ευκαιρίες	   αποδοτικότητας	   και	  
εξοικονόμησης,	   με	   δεινητικό	   αποτέλεσμα	   την	   αύξηση	   της	   κερδοφορίας	   μέσα	   από	   δράσεις	   μείωσης	  
και	  διαχείρισης	  του	  κλιματικού	  αποτυπώματος.	  Καθώς	  οι	  δράσεις	  αυτές	  συνεπάγονται	  προσπάθειες	  
μείωσης	   της	   κατανάλωσης	   α)	   ενέργειας,	   β)	   καυσίμων	   και	   γ)	   υλικών,	   καθώς	   και	   την	   αύξηση	   της	  
παραγωγικής	  αποδοτικότητας,	  δημιουργούνται	  οι	  συνθήκες	  μείωσης	  του	  κόστους	  λειτουργίας	  των	  
επιχειρήσεων,	   σε	   επίπεδα	   που	   μεσοπρόθεσμα	   ξεπερνούν,	   κατά	   κανόνα,	   την	   αναγκαία	   αρχική	  
επένδυση.	  
	  
Ευκαιρίες	  αγοράς	  και	  φήμης	  
	  
Η	   ανταπόκριση	   σε	   ένα	   ολοένα	   και	   περισσότερο	   ευαισθητοποιημένο	   καταναλωτικό	   κοινό,	   δεν	  
συνιστά	   απλώς	   μια	   επικοινωνιακή	   στρατηγική	   δημιουργίας	   ενός	   «κλιματικά	   φιλικού»	  
επιχειρηματικού	   προφίλ,	   αλλά	   αποτελεί	   και	   σώφρονα	   επιχειρηματική	   τακτική,	   κατά	   την	   οποία	   η	  
εκάστοτε	   επιχείρηση,	   όντας	   ευθυγραμμισμένη	   με	   τις	   ανάγκες	   μιας	   τεράστιας	   περιβαλλοντικής	  
πρόκλησης,	  εξυπηρετεί	  τους	  ίδιους	  της	  τους	  στόχους,	  μέσα	  από	  την	  εξυπηρέτηση	  των	  αναγκών	  μιας	  
κοινωνίας	  που	  αλλάζει.	  Πιο	  συγκεκριμένα	  τα	  οφέλη	  των	  επιχειρήσεων	  από	  την	  υιοθέτηση	  πράσινης	  
στρατηγικής	  όσον	  αφορά	  στα	  ενδιαφερόμενα	  μέρη	  είναι	  τα	  εξής:	  
• Διοίκηση	  ολικής	  ποιότητας:	  	  Η	  ανταπόκριση	  της	  επιχείρησης	  στην	  παγκοσμιοποίηση	  της	  αγοράς	  
και	  στις	  αυξανόμενες	  απαιτήσεις	  των	  καταναλωτών	  για	  προϊόντα	  και	  υπηρεσίες	  βελτιωμένης	  
ποιότητας	  οδηγούν	  στην	  αύξηση	  της	  αξιοπιστίας	  και	  της	  εμπιστοσύνης.	  

• Παγκόσμιες	  αγορές:	  	  Η	  υιοθέτηση	  των	  Συστημάτων	  Περιβαλλοντικής	  ∆ιαχείρισης	  σηματοδοτεί	  
την	  βελτίωση	  της	  περιβαλλοντικής	  επίδοσης	  και	  οδηγεί	  στην	  απόκτηση	  ενός	  πράσινου	  και	  
περιβαλλοντικά	  συνειδητοποιημένου	  προφίλ.	  

• Καταναλωτές:	  	  Βελτίωση	  της	  εικόνας	  της	  επιχείρησης	  και	  σύνδεσής	  της	  με	  προηγμένες	  
στρατηγικές	  για	  την	  επίτευξη	  κοινωνικών	  και	  περιβαλλοντικών	  στόχων.	  

• Επενδυτές:	  	  Βελτίωση	  της	  εικόνας	  της	  επιχείρησης	  και	  σύνδεσης	  της	  με	  προηγμένες	  στρατηγικές	  
για	  την	  επίτευξη	  κοινωνικών	  και	  περιβαλλοντικών	  στόχων.	  

• Μέσα	  Μαζικής	  Ενημέρωσης:	  	  Οι	  επιχειρήσεις	  μπορούν	  να	  «εκμεταλλευτούν»	  την	  βελτιωμένη	  
περιβαλλοντική	  τους	  επίδοση	  και	  να	  κερδίσουν	  περισσότερη	  και	  χωρίς	  κόστος	  προβολή	  και	  
διαφήμιση	  των	  προϊόντων	  και	  των	  υπηρεσιών	  τους.	  

	  
Εμπόδια	  
	  
Σύμφωνα	  με	  την	  Κοινωνικοοικονομική	  Επιτροπή	  της	  Ελλάδας	  (SEC),	  μερικά	  από	  τα	  εμπόδια	  για	  την	  
επιτυχία	   της	   στρατηγικής	   ΕΥ	   είναι:	   η	   δυσκολία	   της	   συμμόρφωσης	   με	   το	   νόμο,	   το	   μέγεθος	   των	  
ελληνικών	  επιχειρήσεων	  (οι	  οποίες	  είναι	  συνήθως	  οικογένεια	  ανήκει	  και	  δεν	  έχουν	  την	  απαραίτητη	  
επιχειρηματική	   πολιτισμός),	   ή	   ότι	   το	   κράτος	   δεν	   αναλαμβάνει	   πρωτοβουλίες	   για	   να	   βοηθήσει	   τις	  
εταιρείες	   να	   συνειδητοποιήσουν	   τα	   πλεονεκτήματα	   των	   αρχών	   της	   ΕΥ.	   Επίσης,	   ένα	   σημαντικό	  
εμπόδιο	   στην	   υιοθέτηση	   της	   ΕΥ	   αποτελεί	   και	   η	   διαφθορά.	   Ο	   SEC	   επισημαίνει	   τη	   σημασία	  
συνεργασίας	  μεταξύ	  των	  ενδιαφερομένων	  μερών	  (δηλαδή	  του	  κράτους)	  και	  των	  εταιρείων	  για	  την	  
επίτευξη	  του	  στόχου	  τους.	  
	  
Ιδιαίτερης	  σημασίας	  είναι	  η	  μελέτη	  των	  εμποδίων	  διάχυσης	  της	  αειφόρου	  ανάπτυξης	  και	  επομένως	  
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των	   συστημάτων	   περιβαλλοντικής	   διαχείρισης	   στην	   Ελλάδα,	   στοιχεία	   που	   μαρτυρούν	   την	  
αργοπορία	   της	   και	   τη	   χρονική	   της	   υστέρηση.	  Αρχικά,	   παρατηρείται	   ελλιπής	  πληροφόρηση	  για	   την	  
έννοια	   της	   αειφόρου	   ανάπτυξης,	   της	   χρησιμότητας	   και	   των	   ωφελειών	   που	   προσφέρει	   σε	  
επιχειρηματικό	  και	  περιβαλλοντικό	  επίπεδο.	  Οι	  πολίτες	  και	  κατά	  κύριο	  λόγο	  οι	  επιχειρήσεις	  δεν	  είναι	  
σωστά	  ενημερωμένοι	  με	  αποτέλεσμα	  την	  δημιουργία	  ενός	  χαμηλού	  επιπέδου	  ευαισθητοποίησης	  και	  
ενός	   κλίματος	   ασάφειας.	   ∆ηλαδή,	   παρατηρείται	   έλλειψη	   ενός	   οργανωμένου	   ενδιαφέροντος	   για	  
περιβαλλοντικά	  θέματα	  (Kassolis,	  2007).	  
	  
Επιπρόσθετα,	   υπάρχει	   απουσία	   οργανωμένων	   συστημάτων	   για	   τον	   έλεγχο,	   τη	   μέτρηση	   και	   την	  
καταγραφή	   βασικών	   ζητημάτων	   αειφόρου	   (οικονομικής-‐περιβαλλοντικής-‐κοινωνικής)	   επίδοσης,	  
λόγω	  υποεκτίμησης	  των	  ενδεχόμενων	  ωφελειών	  μιας	  τέτοιας	  πρακτικής	  που	  διαφορετικά	  θα	  είχαν	  
εντοπιστεί	   και	   κινητοποιήσει	   περισσότερους	   οργανισμούς	   να	   επενδύσουν	   στην	   διεύρυνση	   νέων,	  
καινοτόμων	  ευκαιριών	  (Halkos	  and	  Evangelinos,	  2002)	  ή/και	  σχετικών	  win-‐win	  παραδειγμάτων	  από	  
άλλες	   επιχειρήσεις,	   μάλλον	   αποτρέπουν	   την	   προθυμία	   ενός	   οργανισμού	   να	   εξερευνήσει	   τις	  
επιχειρηματικές	   ευκαιρίες	   που	   μπορεί	   να	   αναδυθούν	   από	   την	   υιοθέτηση	   ενός	   ουσιαστικότερου	  
διαλόγου	  και	  διαβούλευσης	  από	  τα	  ενδιαφερόμενα	  μέρη.	  Έτσι,	  το	  οικονομικό	  και	  πολιτικό	  κλίμα	  στη	  
χώρα,	   μαζί	   με	   την	   διοικητική	   αδυναμία,	   λειτουργούν	   ως	   εμπόδια	   για	   την	   πρόοδο	   της	   αειφόρου	  
ανάπτυξης. 

Ακόμα,	   η	   σχετική	   βιβλιογραφία	   υποστηρίζει	   ότι	   η	   εικόνα	   της	   περιβαλλοντικής	   αειφορίας	   που	   έχει	  
υιοθετήσει	   η	   Ελλάδα	   αντανακλά	   πολλές	   ελλείψεις	   του	   κρατικού	   μηχανισμού.	   Αυτή	   την	   άποψη	  
ενστερνίζονται	   και	   οι	   Getimis	   and	   Giannakourou	   (2001)	   και	   η	   οποία	   δεν	   έχει	   διαφοροποιηθεί	   σε	  
σημαντικό	  βαθμό	  μέχρι	  και	  σήμερα,	  αναφέροντας	  ότι	  η	  κανονιστική,	  γραφειοκρατική	  και	  άκαμπτη	  
προσέγγιση	   στην	   χάραξη	   περιβαλλοντικής	   πολιτικής,	   εξηγεί	   το	   χαμηλό	   βαθμό	   ανάληψης	  
εθελοντικών	   πρωτοβουλιών	   καθώς	   και	   το	   γεγονός	   ότι	   η	   πλειονότητα	   από	   τις	   επιχειρήσεις	   δεν	  
εφαρμόζει	  την	  αρχή	  της	  πρόληψης	  όσο	  επιχειρήσεις	  άλλων	  ευρωπαϊκών	  κρατών. 
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Κεφάλαιο	  4	  
Ο	  Ρόλος	  των	  ΜΚΟ	  στην	  Κλιματική	  Αλλαγή	  στην	  Ελλάδα	  

	  
	  
	  

"Είναι	  καιρός	  να	  συνειδητοποιήσει	  ο	  καθένας	  μας	  πως	  η	  Ευρώπη	  δεν	  διοικείται	  μόνο	  	  
από	  ευρωπαϊκά	  θεσμικά	  όργανα,	  αλλά	  επίσης	  από	  εθνικές,	  περιφερειακές	  

	  και	  τοπικές	  αρχές	  και	  από	  την	  κοινωνία	  των	  πολιτών".	  
Romano	  Prodi,	  πρόεδρος	  της	  Ευρωπαϊκής	  Επιτροπής	  

	  
	  
	  
	  

Παρά	   τις	   αρκετές	   προσπάθειες	   της	   κοινωνιολογικής	   θεωρίας	   και	   της	   πολιτικής	   επιστήμης,	   η	  
επιστημονική	   κοινότητα	   δεν	   έχει	   καταλήξει	   σε	   ένα	   κοινά	   αποδεκτό	   σαφή	   ορισμό	   των	   «Μη	  
Κυβερνητικών	  Οργανώσεων»,	  λόγω	  της	  πολυπλοκότητας	   των	  δράσεών	  τους	  και	   της	  πολυμορφίας	  
των	  δομών	  τους.	  Ο	  όρος	  στα	  ελληνικά,	  αποτελεί	  μετάφραση	  του	  αντίστοιχου	  όρου	  στα	  αγγλικά	  (Non	  
Governmental	   Organization	   /	   NGO),	   ο	   οποίος	   χρησιμοποιήθηκε	   το	  1945	  στον	   Καταστατικό	   Χάρτη	  
του	   Οργανισμού	   Ηνωμένων	   Εθνών,	   με	   σκοπό	   τη	   διαφοροποίηση	   στα	   δικαιώματα	   συμμετοχής	  
ανάμεσα	   στα	   Εξειδικευμένα	   Διακρατικά	   Ινστιτούτα	   και	   Διεθνείς	   Ιδιωτικούς	   Οργανισμούς.	   Στο	  
σχετικό	  άρθρο	  71,	  ο	  όρος	  "Μη	  Κυβερνητική	  Οργάνωση"	  αφορά	  οργανώσεις,	  που	  έχουν	  αναγνωριστεί	  
από	   έναν	   εθνικό	   ή	   διεθνή	   οργανισμό,	   ο	   οποίος	   τις	   συμβουλεύεται,	   για	   τα	   θέματα,	   όπου	   αυτές	  
δραστηριοποιούνται.	  	  
	  	  	  	  
Επιπρόσθετα,	   oι	   Μη	   Κυβερνητικές	   Οργανώσεις	   (MKO)	   επιτελούν	   μια	   πλειάδα	   υπηρεσιών	   και	  
ανθρωπιστικών	   παρεμβάσεων,	   μεταφέρουν	   τις	   ανησυχίες	   των	   πολιτών	   στις	   κυβερνήσεις,	  
παρακολουθούν	   πολιτικές	   και	   ενθαρρύνουν	   τη	   συμμετοχή	   των	   πολιτών	   στα	   κοινωνικά,	  
περιβαλλοντικά	  κλπ	  θέματα,	  ανάλογα	  με	  το	  σκοπό	  για	  τον	  οποίο	  έχουν	  ιδρυθεί.	  Θα	  μπορούσαμε	  να	  
ορίσουμε	  τις	  ΜΚO,	  ως	  ενώσεις	   (ομάδες	  ή	  κινήματα),	  οι	  οποίες	  δεν	  έχουν	  κερδοσκοπικό	  χαρακτήρα	  
και	   ιδρύονται,	  από	   ιδιώτες,	  που	  επιθυμούν	  να	  δραστηριοποιηθούν,	  σε	  εθνικό,	  διεθνές	  ή	  διακρατικό	  
επίπεδο.	  
	  	  	  
Ο	   όρος	  Μη	   Κυβερνητικές	   Οργανώσεις	   (ΜΚΟ)	   χρησιμοποιήθηκε,	  στη	   σύγχρονη	   ιστορία,	   για	   πρώτη	  
φορά	   απ'	   τον	   ΟΗΕ	   το	   1948	   και	   αφορούσε	   σε	   επιλεγμένες	   διεθνείς	   οργανώσεις	   που	   ήταν	  
απαλλαγμένες	  απ'	   τη	  φορολογία	   και	   διενεργούσαν,	  ως	   επί	   το	  πλείστον,	   ανθρωπιστικές	  αποστολές	  
(π.χ.,	  Διεθνής	  Ερυθρός	  Σταυρός).	  	  Στην	  Ευρώπη,	  η	  ίδρυση	  της	  ΔΑΣΕ	  (Διάσκεψη	  για	  την	  Ασφάλεια	  και	  
τη	  Συνεργασία	  στην	  Ευρώπη)	  υπήρξε	  καταλυτική,	  για	  την	  αναγνώριση	  της	  νομιμότητας	  της	  δράσης	  
των	  Μη	   Κυβερνητικών	   Οργανώσεων.	   Η	   Χάρτα	   69	   της	   Πράγας,	   που	   συντάχθηκε,	   με	   πρωτοβουλία	  
πολιτών	   και	   συνδέθηκε,	   με	   την	   ίδρυση	  Μη	  Κυβερνητικής	  Οργάνωσης,	   αποτέλεσε	   σημαντικό	   βήμα,	  
για	   την	   εμπέδωση	   των	   ατομικών	   ελευθεριών.	   Τη	   δεκαετία	   του	   ’90	   οι	   ΜΚΟ	   ωρίμασαν,	  
πολλαπλασιάστηκαν,	   δικτυώθηκαν	   διεθνώς	   (αποτέλεσμα	   τις	   κοινωνικής	   ευαισθητοποίσης	   και	  
ωρίμανσης),	  απέκτησαν	  πολιτική	  ισχύ	  και	  άρχισαν	  να	  προβάλλουν	  τις	  απόψεις	  τους	  και	  να	  ασκούν	  
κριτική	   στο	   «δημόσιο	   χώρο».	   Ενώ	   το	   χαρακτηριστικό	   των	   προηγούμενων	   γενιών	   ΜΚΟ,	   ήταν	   το	  
προσπέρασμα	  του	  «αντί»,	  τη	  θέση	  του	  πήρε	  η	  «παράλληλη	  με	  το	  κράτος	  και	  τα	  κόμματα	  ανάληψη	  
δημόσιας	  ευθύνης».	  
	  	  	  	  
Όσον	  αφορά	  στις	  ΜΚΟ	  που	  δραστηριοποιούνται	  στον	  τομέα	  του	  περιβάλλοντος,	  εμφανίστηκαν	  όταν	  
οι	  κάτοικοι	  του	  δυτικού	  κόσμου	  ευαισθητοποιήθηκαν	  σε	  θέματα	  περιβάλλοντος	  όπως	  η	  όξινη	  βροχή,	  
η	  μόλυνση	  της	  ατμόσφαιρας	  και	  των	  νερών,	  η	  ρύπανση,	  το	  φαινόμενο	  του	  θερμοκηπίου,	  η	  τρύπα	  του	  
όζοντος,	   η	   εξαφάνιση	   ειδών	   χλωρίδας	   και	   πανίδας.	   Εξ'	   αιτίας	   αυτών	   των	   προβλημάτων	  
διαμόρφωσαν	   στις	   αρχές	   του	   20ου	   αιώνα	   στις	   αστικοποιημένες	   κοινωνίες	   τα	   πρώτα	   οικολογικά	  
κινήματα	   διατήρησης	   της	   φύσης	   και	   τροφοδότησαν	   αργότερα	   ανάλογες	   προσπάθειες.	   Οι	  
οργανώσεις	  αυτές	  λειτούργησαν	  με	  βάση	  την	  εθελοντική	  εργασία	  ατόμων	  με	  ιδιαίτερες	  ευαισθησίες	  
προς	  το	  περιβάλλον,	  επιστήμονες	  και	  κυρίως	  με	  τη	  συμμετοχή	  της	  νεολαίας.	  
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Κλείνοντας,	   κρίνεται	  σκόπιμο	  να	  παρατεθούν	  κάποια	  από	  το	  χαρακτηριστικά	  των	  ΜΚΟ	  που	   έχουν	  
διατυπωθεί.	  

• Μη-‐κερδοσκοπική	  οργάνωση	  που	  προσανατολίζεται	  στην	  παροχή	  υπηρεσιών	  ή	  αναπτυξιακής	  
βοήθειας,	  είτε	  προς	  όφελος	  των	  μελών	  της	  είτε	  άλλων	  ομάδων	  του	  πληθυσμού.	  
• Οργάνωση	   ιδιωτών	   ατόμων	   που	   πιστεύουν	   σε	   συγκεκριμένες	   βασικές	   κοινωνικές	   αρχές	   και	  
δομούν	  έτσι	  τις	  δραστηριότητές	  τους	  προκειμένου	  να	  επιφέρουν	  ανάπτυξη	  στις	  κοινότητες	  που	  
υπηρετούν.	  
• Κοινωνική	  οργάνωση	  ανάπτυξης	  που	  συμβάλλει	  στην	  ισχυροποίηση	  του	  ανθρώπου.	  
• Οργάνωση	  ή	  ομάδα	  ανθρώπων	  που	  εργάζονται	  ανεξάρτητα.	  
• Ανεξάρτητη	  δημοκρατική	  οργάνωση	  που	  εργάζεται	  για	  την	  ενίσχυση	  οικονομικά	  ή	  κοινωνικά	  
περιθωριοποιημένων	  ομάδων.	  
• Οργάνωση	  που	  δεν	  εξαρτάται	  από	  πολιτικές	  παρατάξεις,	  που	  γενικά	  εργάζεται	  για	  την	  παροχή	  
βοήθειας,	  ανάπτυξης	  και	  ευημερίας	  στην	  κοινωνία.	  
• Οργάνωση	   αφοσιωμένη	   στις	   βασικές	   αιτίες	   των	   προβλημάτων	   και	   προσπαθεί	   να	   βελτιώσει	  
την	  ποιότητα	  της	  ζωής	  των	  φτωχών	  των	  καταπιεσμένων	  και	  γενικά	  των	  περιθωριοποιημένων	  σε	  
επαρχιακές	  ή	  και	  αστικές	  περιοχές.	  
• Οργάνωση	   που	   ιδρύθηκε	   από	   και	   για	   την	   κοινωνία	   χωρίς	   ή	   με	   μικρή	   παρέμβαση	   από	   την	  
κυβέρνηση.	   Δεν	   είναι	   μόνο	   φιλανθρωπικοί	   οργανισμοί	   αλλά	   εμπλέκονται	   επίσης	   με	   κοινωνικές	  
οικονομικές	  και	  πολιτιστικές	  δραστηριότητες.	  
• Οργάνωση	  ευέλικτη	  και	  δημοκρατική	  στη	  δομή	  της	  που	  σκοπεύει	  να	  υπηρετήσει	  τον	  άνθρωπο	  
χωρίς	  να	  έχει	  κέρδος	  για	  την	  ίδια.	  
	  
	  

4.1 Ο	  Ρόλος	  των	  ΜΚΟ	  και	  η	  Θέση	  τους	  στην	  Ελληνική	  Πραγματικότητα	  

	  	  
Τα	  τελευταία	  χρόνια,	  έστω	  και	  με	  αργούς	  ρυθμούς,	  συνειδητοποιείται	  και	  στην	  Ελλάδα	  ο	  σημαντικός	  
ρόλος	   των	   ΜΚΟ	   όχι	   μόνο	   για	   την	   ευαισθητοποίηση	   των	   πολιτών	   σε	   περιβαλλοντικά,	   κοινωνικά,	  
ανθρωπιστικά	   κι	   αναπτυξιακά	   θέματα	   αλλά	   και	   για	   τη	   διαμόρφωση	   πολιτικών	   που	   να	  
ανταποκρίνονται	   στις	   απαιτήσεις	   για	   βιώσιμη	   ανάπτυξη,	   κοινωνική	   και	   περιβαλλοντική	  
υπευθυνότητα,	  συνύπαρξη	  των	  πολιτισμών,	  αλληλεγγύη.	  Η	  αύξηση	  των	  ΜΚΟ	  τα	  τελευταία	  κυρίως	  
χρόνια	  έχει	  πυροδοτήσει	  τη	  συζήτηση	  για	  τη	  λεγόμενη	  «κοινωνία	  των	  πολιτών»,	  τις	  οργανώσεις	  της	  
και	  το	  ρόλο	  τους	  στη	  ζωή	  μας.	  Ο	  όρος	  «κοινωνία	  των	  πολιτών»	  εντοπίζεται	  κυρίως	  στη	  δράση	  των	  
πολιτών	  ως	   μονάδων	   ή	   οργανωμένων	   ομάδων,	   οι	   οποίες	   δραστηριοποιούνται	   από	   κοινού	   για	   την	  
επίτευξη	  ενός	  κοινωφελούς	  σκοπού.	  Η	  αναθεώρηση	  του	  Συντάγματος	  ανοίγει	  νέες	  δυνατότητες	  για	  
την	   ανανέωση	   του	   πολιτικού	   συστήματος	   με	   την	   ενδυνάμωση	   της	   θέσης	   της	   «κοινωνίας	   των	  
πολιτών»	  και	  την	  ενίσχυση	  της	  συμμετοχής	  στην	  πολιτική	  διακυβέρνηση.	  
	  	  	  	  
Οι	  ΜΚΟ	  έχουν	  σήμερα	  ένα	  διπλό	  ρόλο,	  αφενός	  παρεμβαίνουν	  εκεί	  που	  η	  πολιτική	  και	  οι	  θεσμοί	  δεν	  
δίδουν	   ιδιαίτερο	  βάρος	  ή	  λειτουργούν	   ενάντια	  στα	  συμφέροντα	  της	  κοινωνίας,	   του	  περιβάλλοντος	  
και	  της	  βιωσιμότητας	  αναλαμβάνοντας	  το	  ρόλο	  της	  ενεργού	  συνείδησης	  της	  κοινωνίας	  και	  αφετέρου	  
με	  συνειδητό	  τρόπο	  εμβαθύνουν	  τη	  δημοκρατία	  και	   την	  ουσιαστικοποιούν.	  Η	  μεγάλη	  αποδοχή	  και	  
εμπιστοσύνη	  που	  έχει	  η	  κοινή	  γνώμη	  για	  τις	  ΜΚΟ	  δημιουργεί	  μεγάλες	  υποχρεώσεις	  προς	  αυτές	  να	  
περιφρουρήσουν	  το	  χώρο	  τους,	  ώστε	  να	  μην	  αποδειχθεί	  συγκυριακό	  το	  φαινόμενο	  και	  κυρίως	  να	  μην	  
αντιστραφεί	  λόγω	  αδεξιοτήτων	  και	  αναξιοπιστίας.	  Άλλωστε,	  η	  ενδυνάμωση	  της	  δημοκρατίας	  απαιτεί	  
εκτός	  από	  συμμετοχή,	  υπευθυνότητα	  και	  διαφάνεια.	  Έτσι,	  οι	  ΜΚΟ	  προσπαθούν	  να	  λειτουργούν	  με	  
δημοκρατικές	  διαδικασίες	  πάντα	  προς	  όφελος	  του	  κοινωνικού	  συνόλου	  και	  των	  πολιτών.	  
	  	  	  	  
Αποστολή	   των	   ΜΚΟ	   είναι	   να	   ευαισθητοποιούν	   τους	   πολίτες	   αλλά	   και	   ολόκληρη	   την	   κοινωνία	  
ενεργοποιώντας	   τους	   σε	   αγώνες	   και	   κινητοποιήσεις	   για	   την	   επίτευξη	   σκοπών	   προς	   βελτίωση	   της	  
κοινωνίας	  και	  της	   ζωής	  των	  πολιτών	  και	  στην	  πορεία	  αυτή	  να	  προσελκύουν	  ανθρώπους,	  οι	  οποίοι	  
αγωνίζονται	   γι'	   αυτούς	   τους	   σκοπούς	   με	   συνέπεια	   και	   επιμονή.	   Έτσι,	   λειτουργούν	   με	   ιδιαίτερη	  
αποτελεσματικότητα	  ως	  ομάδες	  που	  υπενθυμίζουν	  την	  ανάγκη	  για	  μεταρρυθμίσεις	  μέσω	  προτάσεων	  
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και	   ιδεών,	   οι	   οποίες	   εν	   συνεχεία	   γίνονται	   δράσεις.	   Φυσικά,	   με	   τις	   δράσεις	   οι	   ΜΚΟ	   επιδιώκουν	   να	  
ασκούν	  επιρροή	  τόσο	  στην	  κοινωνία	  γενικότερα,	  όσο	  και	  στους	  πολίτες	  τους	  ίδιους.	  
	  	  	  	  
Οι	   ΜΚΟ	   δραστηριοποιούνται	   σε	   διάφορους	   τομείς	   προσπαθώντας	   να	   επηρεάσουν	   θετικά	   την	  
κοινωνία	  των	  πολιτών	  και	  να	  επιτύχουν	  ουσιαστικές	  αλλαγές.	  Οι	  δράσεις	  τους	  ποικίλουν	  πάντοτε	  με	  
κοινό	   παρονομαστή	   τον	   επαγγελματισμό,	   το	   θάρρος	   και	   τη	   συνέπεια	   στον	   αγώνα	   τους	   για	  
μεταρρυθμίσεις.	  Βοηθούνται,	  στηρίζονται	  αλλά	  και	  κάποιες	  φορές	  χειραγωγούνται	  από	  τις	  εκάστοτε	  
κυβερνήσεις.	   Συνήθως	   έχουν	  αναπτύξει	   σχέσεις	   συνεργασίας	   και	   αλληλοϋποστήριξης	   μεταξύ	   τους.	  
Πολλές	  φορές	  ο	  ρόλος	  των	  ΜΚΟ	  γίνεται	  συμβουλευτικός	  ή	  επικριτικός	  ως	  προς	  τις	  κυβερνήσεις	  όταν	  
πράττουν	  αντίθετα	  με	  τις	  απαιτήσεις	  της	  κοινωνίας.	  Υπάρχει	  μια	  αμφίδρομη	  σχέση	  και	  επικοινωνία	  
μεταξύ	  τους	  στοχεύοντας	  στο	   επιθυμητό	  για	  τους	  πολίτες	  αποτέλεσμα	  δηλαδή	  σε	   ευημερία	  και	  σε	  
μια	   βιώσιμη	   ανάπτυξη.	   Τα	   τελευταία	   χρόνια	   έχει	   παρατηρηθεί	   ότι	   οι	   πολίτες	   στρέφονται	  
περισσότερο	  στις	  ΜΚΟ	  των	  οποίων	  τα	  μέλη	  και	  η	  ενεργός	  συμμετοχή	  σε	  αυτές	  έχει	  πολλαπλασιαστεί.	  	  
	  	  	  	  
Oι	   ΜΚΟ	   στην	   Ελλάδα	   έχουν	   ενισχυθεί	   ιδιαιτέρως	   την	   τελευταία	   δεκαετία.	   Παρόλα	   αυτά,	  
παρατηρείται	   σημαντική	   υστέρηση	  ως	   προς	   τις	   διεθνείς	   πρακτικές.	   Επίσης,	   οι	   περισσότερες	  ΜΚΟ	  
διαπιστώθηκε	   ότι	   βρίσκονται	   στα	   μεγάλα	   αστικά	   κέντρα	   και	   αποτελούν	   τις	   περισσότερες	   φορές	  
παρακλάδια	   διεθνών	   ΜΚΟ	   όπως	   είναι	   η	   GREENPEACE,	   η	  UNICEF,	   η	  WWF	   και	   η	   ACTIONAID.	   Στη	  
Ροδόπη,	   τον	   Έβρο	   και	   την	   Ήπειρο,	   οι	   ΜΚΟ	   που	   λειτουργούν,	   έχουν	   περιορισμένες	   δυνατότητες,	  
καθότι	  δε	  διαθέτουν	  την	  απαιτούμενη	  οργάνωση	  και	  υποδομή	  για	  να	  απορροφήσουν	  χρηματικούς	  
πόρους	  για	  την	  υλοποίηση	  των	  δράσεων	  τους,	  την	  επέκταση	  των	  υποδομών	  τους	  και	  του	  εξοπλισμού	  
τους.	  Έτσι,	  οι	  δραστηριότητες	  των	  ΜΚΟ	  είναι	  αντιστρόφως	  ανάλογες	  με	  τις	  ανάγκες,	  οι	  οποίες	  είναι	  
πολύ	  μεγάλες	  και	  συγχρόνως	  διαφοροποιούνται	  ελαφρώς	  ανά	  περιοχή.	  
	  	  	  	  
Αναμφισβήτητα,	  οι	  ΜΚΟ,	  στη	  χώρα	  μας,	  έχουν	  επιτελέσει	  σημαντικό	  έργο	  προς	  την	  ευαισθητοποίηση	  
των	  πολιτών	  και	  την	  προστασία	  του	  περιβάλλοντος.	  Οι	  δράσεις	  τους	  έχουν	  βοηθήσει	  πολύ	  προς	  τη	  
βελτίωση	  της	  υπάρχουσας	  κατάστασης	  του	  περιβάλλοντος	  με	  ταυτόχρονη	  συμμετοχή	  των	  πολιτών	  
είτε	  ως	  μέλη	  των	  ΜΚΟ	  είτε	  ως	  εθελοντές.	  Ωστόσο,	  τα	  αποτελέσματα	  των	  κινητοποιήσεών	  τους	  θα	  
μπορούσαν	  να	  είναι	  μεγαλύτερα	  εάν	  υπήρχε	  καλύτερη	  και	  ουσιαστικότερη	  στρατηγική,	  συντονισμός	  
και	  συνεργασία	  μεταξύ	  των	  ΜΚΟ,	  καθώς	  και	  αποτελεσματικότερη	  άσκηση	  πιέσεων	  στους	  κρατικούς	  
φορείς.	  
	  
	  
	  
4.2 Περιβαλλοντικές	  ΜΚΟ	  

	  
4.2.1 Γενικά	  Χαρακτηριστικά	  

	  
	  	  	  Ανάλογα	  με	  τον	  σκοπό	  ίδρυσής	  τους,	  τους	  επιμέρους	  στόχους	  τους,	  τον	  τρόπο	  λειτουργίας	  τους	  και	  
τις	   πηγές	   χρηματοδότησής	   τους,	   μπορεί	   να	   υπάρξει	   μεγάλη	   κατηγοριοποίηση.	   Με	   την	  
κατηγοριοποίηση	   γίνεται	   σαφές	   το	   ακριβές	   αντικείμενό	   τους,	   καθώς	   και	   ο	   τρόπος	   δράσης	   τους.	  
Ζητούμενο,	   επίσης,	   είναι	   η	   καταγραφή	   και	   τήρηση	   στοιχειωδών	   κανόνων	   δεοντολογίας,	   που	   θα	  
επιτρέπουν	  τη	  δημιουργική	  αλλά	  και	  ξεκάθαρη	  σχέση	  με	  την	  κοινωνία,	  το	  κράτος,	  τους	  πολίτες	  και	  
τον	  ιδιωτικό	  τομέα.	  
Ο	   όρος	   ΜΚΟ,	   επομένως,	   είναι	   πολύ	   γενικός,	   ευρύς	   και	   εμπεριέχει	   στους	   κόλπους	   του	   πολλούς	  
διαφορετικούς	  τύπους	  οργανώσεων.	  Γενικά,	  τα	  κριτήρια	  για	  την	  διαφοροποίηση	  τους	  ποικίλλουν	  ως	  
προς:	  
1. το	  αντικείμενό	  τους	  
2. τον	  τρόπο	  λειτουργίας	  τους	  
3. το	  μέγεθός	  τους	  
4. τον	  τόπο	  δράσης	  τους	  (εθνικό,	  ευρωπαϊκό,	  παγκόσμιο	  επίπεδο)	  
5. το	  γενικό	  προσανατολισμό	  και	  τους	  στόχους	  τους.	  
	  
Όσον	   αφορά	   στην	   κατηγοριοποίηση	   των	   Μη	   Κυβερνητικών	   Οργανώσεων	   απαντάται	   μεγάλη	  
ποικιλία.	   	   Στην	   περίπτωση	   των	   ΜΚΟ	   που	   αναφέρονται	   στον	   τομέα	   Περιβάλλον-‐Οικολογία,	  	  
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ασχολούνται	  κυρίως	  με	  την	  προστασία	  του	  περιβάλλοντος	  και	  τη	  διαφύλαξη	  του	  φυσικού	  πλούτου	  
(«Μεσογειακός	   Σύλλογος	   για	   τη	   Σωτηρία	   των	   Θαλασσίων	   Χελωνών»),	   τη	   φροντίδα	   ζώων	   που	  
βρίσκονται	   υπό	   εξαφάνιση	   («Αρκτούρος»)	   ή	   είναι	   τραυματισμένα	   («Ελληνικό	   κέντρο	   περίθαλψης	  
άγριων	  ζώων»),	  την	  ψυχαγωγία	  με	  εκπαιδευτικές	  ή	  αθλητικές	  δραστηριότητες	  στην	  εξοχή	  (διάφοροι	  
ορειβατικοί	  σύλλογοι,	  περιβαλλοντικές	  ομάδες),	  την	  άσκηση	  πίεσης,	  καθώς	  και	  την	  ενημέρωση	  για	  
την	  αποφυγή	  μόλυνσης	  και	  ρύπανσης	  του	  περιβάλλοντος	  («Οικολογική	  Εταιρία	  Ανακύκλωσης»).	  
	  	  	  	  
Ο	   προβληματισμός	   σχετικά	   με	   την	   κατάσταση	   του	   περιβάλλοντος	   ξεκίνησε	   κυρίως	   μετά	   τον	   Β'	  
Παγκόσμιο	   Πόλεμο,	   όπου	   ο	   αριθμός	   των	   ΜΚΟ	   αυξάνεται,	   με	   γεωμετρική	   πρόοδο.	   Μεγάλη	   έξαρση	  
παρατηρήθηκε,	  μετά	  το	  1970,	  ιδίως	  στην	  Λατινική	  Αμερική	  και	  την	  Κεντρική	  και	  Ανατολική	  Ευρώπη,	  
κυρίως	   λόγω	   της	   βιομηχανοποίησης	   και	   των	   τεχνολογικών	   εξελίξεων,	   τις	   οποίες	   ο	   άνθρωπος	  
εκμεταλλεύθηκε	   και	   συνεχίζει	   να	   εκμεταλλεύεται	   αλόγιστα	   χωρίς	   να	   σκέπτεται	   τις	   βλαβερές	  
επιπτώσεις	  που	  προκαλούνται	  στο	  περιβάλλον.	  Η	  διοχέτευση	  βιομηχανικών	  και	  αστικών	  αποβλήτων	  
στη	  φύση,	  η	  ανεξέλεγκτη	  χρήση	  τοξικών	  ουσιών,	  η	  ρύπανση	  των	  υδάτων	  και	  η	  όλο	  και	  αυξανόμενη	  
οικοδομική	   ανάπτυξη	   έχουν	   οδηγήσει	   στη	   σημερινή	   κατάσταση.	   Βάσει	   αυτών	   των	   επιπτώσεων	  
οδηγείται	  και	  η	  δραστηριοποίηση	  των	  περιβαλλοντικών	  ΜΚΟ,	  η	  οποία	  μεταφράζεται	  σε	  δημιουργία	  
και	   εκτέλεση	   δράσεων	   αλλά	   και	   άσκησης	   πίεσης	   για	   τη	   λήψη	   μέτρων	   για	   την	   προστασία	   του	  
περιβάλλοντος.	  
	  	  	  	  
Οι	  συγκεκριμένες	  ΜΚΟ	  στοχεύουν	  ουσιαστικά	  στην	  προστασία	  του	  περιβάλλοντος	   ,	  στην	  υγεία	  και	  
την	  ποιότητα	  της	  ζωής	  των	  ανθρώπων,	  αλλά	  και	  στην	  προστασία	  της	  φύσης	  με	  σκοπό	  την	  αειφορία	  
και	   κατά	   συνέπεια	   την	   επέκταση	   του	   μήκους	   αλλά	   και	   της	   ποιότητας	   ζωής	   όλων	   των	   γενεών.	   Το	  
βλέμμα	  τους	  είναι	  στραμμένο	  στο	  μέλλον	  με	  βάση	  την	  αρχή	  της	  αειφορίας-‐βιωσιμότητας	  δηλαδή	  της	  
επάρκειας	   και	   της	   διατηρησιμότητας	   των	  φυσικών	   στοιχείων	   ,	   μέσα	   από	   τα	   μέτρα	  που	  πρέπει	   να	  
ληφθούν	  στο	  παρόν	  ώστε	  ο	  σύγχρονος	  κόσμος	  να	  είναι	  βιώσιμος.	  Οι	  περιβαλλοντικές	  ή	  οικολογικές	  
οργανώσεις	   αποτελούν	   την	   αιχμή	   του	   δόρατος	   για	   την	   ευαισθητοποίηση	   ,	   την	   ενημέρωση	   και	   την	  
ενεργοποίηση	  της	  κοινωνίας	  σε	  τοπική	  ή	  εθνική	  διάσταση	  σε	  θέματα	  περιβάλλοντος.	  Είναι	  σε	  πολλές	  
περιπτώσεις	   εξειδικευμένες	   στα	   πεδία	   της	   δράσης	   τους	   ,	   παρακολουθούν	   τα	   θεματικά	   πεδία	   της	  
βιώσιμης	  ανάπτυξης	  και	  της	  προστασίας	  του	  περιβάλλοντος	   ,	   διαθέτουν	  δυναμική	  αμεσότητας	  και	  
ταυτόχρονα	  λειτουργούν	  σε	  πολλές	  περιπτώσεις	  με	  θεσμικό	  ρόλο	  στα	  όργανα	  της	  διαβούλευσης	  και	  
παρακολούθησης	  σε	  τοπικό,	  περιφερειακό,	  εθνικό	  και	  διεθνές	  επίπεδο.	  
	  	  	  	  
Τα	  κύρια	  και	  κοινά	  γνωρίσματα	  των	  Περιβαλλοντικών	  ΜΚΟ	  είναι	  ότι	  είναι	  συνήθως	  αντιιεραρχικά,	  
όπως	   και	   πολλές	   άλλες	   κατηγορίες	   ΜΚΟ,	   και	   διεκδικούν	   την	   αυτονομία	   τους.	   Σχηματίστηκαν,	   σε	  
αντίθεση	  με	  τις	  παραδοσιακές	  πολιτικές	  οργανώσεις,	  για	  να	  διεκδικήσουν	  έναν	  εναλλακτικό	  τρόπο	  
ζωής,	   όπου	   κυριαρχεί	   ο	   αντιβιομηχανισμός	   και	   η	   βιώσιμη	   ανάπτυξη.	   Υπάρχουν	   διάφορες	  
κατευθύνσεις	  στις	  οποίες	  στρέφονται	  και	  δραστηριοποιούνται	  οι	  ΜΚΟ,	  με	  κοινό	  φυσικά	  σκοπό	  την	  
προστασία	   του	   περιβάλλοντος.	   Για	   παράδειγμα,	   ορισμένες	   ΜΚΟ	   ασχολούνται	   με	   την	   προστασία	  
κάποιου	   τόπου,	   την	   υγεία	   των	   κατοίκων,	   την	   προστασία	   της	   χλωρίδας	   ή	   της	   πανίδας,	   ενώ	   άλλες	  
οργανώσεις	   επικεντρώνονται	   στη	   διάδοση	   μη	   χημικά	   επεξεργασμένων	   τροφών	   και	   γενικά	   στην	  
υιοθέτηση	   φιλικών	   ως	   προς	   το	   περιβάλλον	   συνηθειών	   από	   τους	   καταναλωτές.	   Τέλος,	   υπάρχουν	  
περιβαλλοντικές	  ΜΚΟ	  που	  μάχονται	  κατά	  των	  ανθρώπινων	  επεμβάσεων	  στο	  περιβάλλον,	  οι	  οποίες	  
οδηγούν	  στην	  υποβάθμισή	  του	  και	  είναι	  κυρίως	  βιομηχανικού	  χαρακτήρα.	  
	  	  	  	  
Μέσω	   αυτών	   των	   διαφοροποιήσεων	   παρατηρείται	   ότι	   επικρατεί	   μια	   ανομοιογένεια	   μεταξύ	   των	  
οργανώσεων	  που	  ασχολούνται	   με	   το	  περιβάλλον.	  Η	   ανομοιογένεια	   αυτή	  φανερώνεται,	   επίσης,	   και	  
από	   τα	   ονόματα	   με	   τα	   οποία	   τιτλοφορούνται,	   καθώς	   και	  από	   το	   διαφορετικό	   τρόπο	   αναζήτησης	  
λύσεων	   για	   το	   περιβαλλοντικό	   πρόβλημα.	   Τέλος,	   θα	   πρέπει	   να	   σημειωθεί	   ότι	   πολλές	   φορές	  
απουσιάζει	   το	   χαρακτηριστικό	   της	   δυναμικότητας	   και	   της	   ευελιξίας	   κινήσεων	   στα	   θέματα	  
προστασίας	   του	   περιβάλλοντος,	   παρόλο	   που	   οι	   περιβαλλοντικές	   ΜΚΟ	   χαρακτηρίζονται	   από	  
αυτονομία.	  

	  
4.2.2 Πλαίσιο	  και	  Τομείς	  δράσης	  

	  
Πέρα	   από	   την	   ταξινόμηση	   των	   οργανώσεων	   ως	   προς	   τις	   τάσεις	   που	   ακολουθούν,	   μπορούν	   να	  
διακριθούν	   και	   ως	   προς	   τους	   θεματικούς	   άξονες	   στους	   οποίους	   εξειδικεύονται.	  Μερικοί	   από	   τους	  
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οποίους	  είναι	  οι	  εξής:	  
• Αειφόρος	   ανάπτυξη:	   προσπάθειες	   διάδοσης	   της	   βιολογικής	   καλλιέργειας,	   διατήρηση	   της	  

πολιτιστικής	  κληρονομιάς	  καθώς	  και	  μελέτες	  για	  τον	  οικοτουρισμό.	  	  
• Βιώσιμη	   διαχείριση	   φυσικών	   πόρων:	   πρόγραμμα	   διαχείρισης	   απορριμμάτων	   και	   προστασίας	  

των	  οικοσυστημάτων.	  	  
• Lobbying:	   παρασκηνιακή	   πολιτική	   άσκηση	   πίεσης	   με	   παρεμβάσεις	   νομικής	   και	   πολιτικής	  

μορφής	  σε	  θέματα	  προστασίας	  και	  διατήρησης	  της	  φύσης.	  
• Ενημέρωση	  –	  ευαισθητοποίηση	  κοινού:	  έκδοση	  έντυπου	  υλικού-‐σεμινάρια.	  
• Προστασία,	  διατήρηση	  και	  αποκατάσταση	  του	  φυσικού	  τοπίου:	  εθελοντική	  δασοπροστασία	  και	  

δασοπυρόσβεση.	  
• Προστασία	  οικοσυστημάτων:	  προστασία	  χερσαίων	  ή	  υδάτινων	  οικοσυστημάτων.	  	  
• Διαχείριση	  απορριμμάτων:	  διάδοση	  και	  πρωτοβουλίες	  ανακύκλωσης.	  
• Προστασία	  περιβάλλοντος:	  παρεμβάσεις	  για	  τη	  βιομηχανική	  ρύπανση.	  
• Αστικό	  περιβάλλον:	  καταγγελίες	  για	  την	  αλλοίωση	  του	  φυσικού	  περιβάλλοντος	  στην	  πόλη.	  
• Συνεργασίες	  για	  περιβαλλοντικά	  θέματα:	  με	  άλλες	  ΜΚΟ,	  κυβερνήσεις,	  κοινωνικούς	  	  φορείς.	  
• Εκπόνηση	   ερευνών	   –	   μελετών:	   για	   ενημέρωση-‐ευαισθητοποίηση	   κοινού,	   απόδειξη	   ύπαρξης	  

προβλημάτων	  	  

	   Θα	   πρέπει	   να	   επισημανθεί	   ότι	   οι	   περισσότερες	   περιβαλλοντικές	   ΜΚΟ	   δραστηριοποιούνται	   σε	  
περισσότερους	   από	   έναν	   θεματικούς	   άξονες,	   έχοντας	   ως	   κοινό	   σκοπό	   την	   παρεμπόδιση	   της	  
περαιτέρω	  υποβάθμισης	  του	  περιβάλλοντος.	  Έτσι,	  η	  προστασία	  της	  φύσης	  αποτελεί	  το	  κύριο	  μέλημά	  
τους,	  εφόσον	  η	  συνέχιση	  της	  καταστροφής	  της	  θα	  οδηγήσει	  πιθανόν	  στην	  εξαφάνιση	  κάθε	  μορφής	  
ζωής.	  Πιο	   συγκεκριμένα,	   τα	  περιβαλλοντικά	  προβλήματα	   με	   τα	   οποία	  φαίνεται	   να	   ασχολούνται	   οι	  
περιβαλλοντικές	   ΜΚΟ,	   σε	   μία	   έρευνα	   του	   Χαροκόπειου	   Πανεπιστημίου	   Αθηνών	   το	   2008	  
(συγκεντρωτικά	   αποτελέσματα	   από	   80	   περιβαλλοντικές	   ΜΚΟ),	   το	   97,5%	   του	   συνόλου	   αυτών	  
δήλωσε	  ότι	  ασχολείται	  με	  την	  προστασία	  του	  φυσικού	  περιβάλλοντος,	  το	  52,5%	  του	  συνόλου	  με	  την	  
προστασία	   της	   πανίδας,	   το	   46,2%	   με	   την	   ατμοσφαιρική	   ρύπανση,	   το	   51,2%	   με	   απορρίμματα-‐
απόβλητα,	  το	  76,2%	  με	  την	  προστασία	  των	  δασικών	  εκτάσεων,	  το	  55%	  με	  τη	  μόλυνση	  των	  υδάτων,	  
το	  43,8%	  με	  την	  εύρεση	  μεθόδων	  για	  εξοικονόμηση	  ενέργειας,	  το	  40%	  με	  τοξικά-‐χημικά	  και	  το	  21,2%	  
με	  την	  προαγωγή	  της	  δημόσιας	  υγείας.	  Παρατηρείται	  ότι	  σχεδόν	  όλες	  οι	  ΜΚΟ	  ασχολούνται	  με	   την	  
προστασία	   του	  φυσικού	   περιβάλλοντος,	   καθότι	   είναι	   και	   ο	   βασικός	   τους	   στόχος	   και	   οι	   υπόλοιπες	  
κατηγορίες	  προβλημάτων	  διαμοιράζονται	  μεταξύ	  του	  συνόλου	  των	  ΜΚΟ	  ανάλογα	  με	  το	  προφίλ	  της	  
και	  τους	  επιμέρους	  στόχους	  της.	  Είναι	  λογικό	  να	  συμβαίνει	  αυτό,	  καθώς	  τα	  προβλήματα	  με	  τα	  οποία	  
θα	  ασχοληθεί	   ιδιαιτέρως	  η	  κάθε	  ΜΚΟ	  εξαρτόνται	  από	  την	  έδρα	  της,	  τους	  πόρους	  και	  τις	   ιδιαίτερες	  
ευαισθησίες	   της	   (Πηγή:	  Έρευνα	  Χαροκόπειου	  Πανεπιστήμιου	  με	  θέμα	  τον	  ρόλο	  των	  ΜΚΟ	  στον	  τομέα	  
του	  Περιβάλλοντος,	  2008).	  	  

	  
4.2.3 Αδυναμίες,	  Προβλήματα	  και	  Τρόποι	  Αντιμετώπισης	  
	  
Οι	  δυσκολίες	  που	  προκύπτουν	  όσον	  αφορά	  στη	  λειτουργία	  και	  οργάνωση	  των	  ΜΚΟ	  εμποδίζουν	  την	  
πραγμάτωση	   του	   έργου	   τους	   σε	   σημαντικό	   βαθμό	   και	   αποτελούν	   συνάρτηση	   της	   διαμορφωμένης	  
κατάστασης	  στο	  κοινωνικό,	  πολιτικό	  –	  διοικητικό	  πλαίσιο,	  αλλά	  και	  στο	  ίδιο	  το	  οικολογικό	  κίνημα.	  
Αρχικά,	   η	   έλλειψη	   οργανωμένης	   και	   έγκυρης	   πληροφόρησης,	   η	   παραπληροφόρηση,	   η	   προώθηση	  
αρχών	  και	  κατευθύνσεων	  εχθρικών	  προς	  το	  περιβάλλον,	  καθώς	  και	  η	  επικράτηση	  αναχρονιστικών	  
αντιλήψεων	  σχετικά	  με	  το	  φυσικό	  πλούτο	  αποτελούν	  τα	  στοιχεία	  του	  κοινωνικού	  πλαισίου,	  τα	  οποία	  
δεν	   αποτελούν	   πρόσφορο	   έδαφος	   για	   την	   ανάπτυξη	   σταθερού	   κινήματος	   προστασίας	   του	  
περιβάλλοντος.	  	  
	  
Οι	   περισσότερες	   περιβαλλοντικές	   ΜΚΟ	   βρίσκονται	   διάσπαρτες	   στη	   χώρα	   μας,	   γεγονός	   που	  
σηματοδοτεί	  αφενός	  την	  επιτυχημένη	  εξάπλωση	  του	  οικολογικού	  κινήματος,	  αφετέρου	  η	  εξάπλωση	  
αυτή	  οδηγεί	  πολλές	  φορές	  σε	  αδυναμία	  συντονισμού	  των	  δράσεών	  τους,	  καθώς	  πολλές	  από	  αυτές	  
συνεργάζονται.	  Από	  την	  άλλη	  πλευρά	  δεν	  παραλείπονται,	  πολλές	  φορές,	   οι	  συγκρούσεις	  ατόμων	  ή	  
οικολογικών	   ομάδων	   και	   όχι	   για	   τις	   ομοιότητες	   και	   τον	   κοινό	   σκοπό	   τους	   αλλά	   δημιουργώντας	  
εντάσεις	   και	   διενέξεις.	   Γι’	   αυτό	   χρειάζεται	   υψηλότερο	   αίσθημα	   ευθύνης	   και	   συντονισμός	   των	  
δράσεων	  στα	  πλαίσια	   της	  πολυμορφίας	   των	  οργανώσεων	  και	  συνειδητοποίηση	  ότι	   ο	  στόχος	   είναι	  
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κοινός	   και	   προς	   όφελος	   του	   κοινωνικού	   συνόλου.	   Άλλος	   ένας	   σημαντικός	   παράγοντας	   που	  
επιβραδύνει	  τις	  δράσεις	  των	  ΜΚΟ	  είναι	  η	  έλλειψη	  επικοινωνίας	  με	  τους	  φορείς	  που	  ασχολούνται	  με	  
το	   περιβάλλον	   σε	   κεντρικό,	   περιφερειακό	   ή	   τοπικό	   επίπεδο.	   Η	   περιβαλλοντική	   εκπαίδευση	   δεν	  
προωθείται	   από	   το	   κράτος,	   ενώ	  οι	   προσπάθειες	   των	  περιβαλλοντικών	  ΜΚΟ	  για	   την	   έναρξη	  αυτής	  
στα	  σχολεία	  παραμένουν	  σε	  μία	  μικρή	  κλίμακα	  επιτυχίας.	  
	  	  	  	  
Στις	  αδυναμίες	  των	  ΜΚΟ	  συμπεριλαμβάνεται,	  επίσης,	  και	  έλλειψη	  δραστηριοποίησης	  και	  ανάληψης	  
άμεσης	   δράσης,	   καθώς	   πολλές	   ΜΚΟ	   περιορίζονται	   στη	   διοργάνωση	   σεμιναρίων,	   συζητήσεων,	  
διαλέξεων	  ή	  έκδοση	  ενημερωτικών	  εντύπων.	  Φυσικά,	  αυτές	  οι	  ενέργειες	  είναι	  χρήσιμες,	  αλλά	  οι	  ΜΚΟ	  
δεν	  θα	  πρέπει	  να	  περιορίζονται	  σε	  αυτές,	  αλλά	  να	  συμβάλουν	  στην	  ενίσχυση	  των	  δυνάμεων	  ελέγχου	  
και	  φύλαξης	  για	  την	  προστασία	  της	  φύσης	  και	  της	  πολιτιστικής	  κληρονομιάς	  μας.	  Η	  ενίσχυση	  αυτή	  
της	   εθελοντικής	   προσφοράς	   από	   τα	   μέλη	   των	   οργανώσεων	   θα	   κινητοποιήσει	   και	   τους	   πολίτες,	   οι	  
οποίοι,	   συνήθως,	   ευαισθητοποιούνται	   σε	   θέματα	   άμεσης	   προστασίας	   του	   περιβάλλοντος.	   γι’	  αυτό	  
απαιτείται	   πληροφόρηση	   των	   πολιτών	   για	   το	   που	   μπορούν	   να	   απευθυνθούν	   και	   πως	   μπορούν	  
έμπρακτα	  να	  προσφέρουν	  σε	  κάποια	  ΜΚΟ.	  
	  	  	  
Ένας	   κομβικός	   τομέας	   που	   οι	   περιβαλλοντικές	   ΜΚΟ	   αντιμετωπίζουν	   μεγάλες	   δυσκολίες	   είναι	   το	  
ύψος	  των	  οικονομικών	  τους	  πόρων.	  Βάσει	  τις	  έρευνας	  του	  Χαροκόπειο	  Πανεπιστημίου	  Αθηνών,	  το	  
76,2%	   των	   περιβαλλοντικών	   ΜΚΟ,	   κατατάσει	   το	   συγκεκριμένο	   πρόβλημα	   ως	   το	   μεγαλύτερο	   που	  
αντιμετωπίζουν,	   γεγονός	  που	   τις	   εμποδίζει	   να	  πραγματοποιήσουν	  όλο	   το	   εύρος	   των	  δράσεων	  που	  
επιθυμούν	  με	  τον	  τρόπο	  που	  επιθυμούν.	  Θα	  πρέπει	  να	  γίνει	  προσπάθεια	  να	  αντληθούν	  κονδύλια	  είτε	  
από	   το	   κράτος	   είτε	   από	   την	   ΕΕ,	   εντάσσοντας	   στις	   δραστηριότητές	   τους,	   προγράμματα	   που	   θα	  
μπορούν	   να	   επιδοτηθούν	   και	   να	   εξυπηρετούν	   τους	   σκοπούς	   των	   περιβαλλοντικών	   ΜΚΟ.	  
Επιπρόσθετα,	   η	   πλειοψηφία	   αυτών	   δηλώνει,	   ότι	   οι	   οικονομικοί	   τους	   πόροι	   είναι	   ανεπαρκείς	   και	  
αναχαιτίζουν	   τους	   στόχους	   και	   τις	   δράσεις	   τους.	   Τα	   προβλήματα	   αυτά	   επηρεάζονται	   από	   την	  
ανεπαρκή	   κρατική	   οικονομική	   στήριξη,	   παρόλο	   που	   το	   κράτος	   βρέθηκε	   να	   είναι	   ο	   βασικός	  
χρηματοδότης	   των	   ΜΚΟ.	   Οι	   περισσότερες	   ΜΚΟ	   που	   δήλωσαν	   ότι	   αντιμετωπίζουν	   πρόβλημα	  
ανεπαρκών	   οικονομικών	   πόρων,	   δηλώνουν	   ταυτόχρονα	   ότι	   το	   κράτος	   δεν	   ανταποκρίνεται	   στις	  
ανάγκες	   τους	   και	   η	   στήριξή	   του	   είναι	   μηδαμινή.	   Γεγονός	   εύλογο,	   καθότι	   το	   κράτος,	   θα	   έπρεπε	   να	  
στηρίζει	   τις	   περιβαλλοντικές	   ΜΚΟ	   και	   να	   βοηθά	   οικονομικά	   την	   υλοποίηση	   των	   έργων	   τους.	   Η	  
περιορισμένη,	   όμως,	   δυστυχώς,	  στήριξή	   του	  οδηγεί	   τις	  ΜΚΟ	  να	  απογοητεύονται	  με	   την	  αδιαφορία	  
αυτή	   και	   να	   αντιμετωπίζουν	   σοβαρά	   οικονομικά	   προβλήματα.	   Κατά	   συνέπεια,	   οι	   δράσεις	   τους	  
περιορίζονται	   σε	   αριθμό	   και	   εύρος	   σε	   σχέση	   με	   αυτές	   που	   θα	   μπορούσαν	   να	   υλοποιήσουν	   εάν	  
διέθεταν	  μεγαλύτερες	  οικονομικές	  βάσεις.	  	  
	  	  	  	  
Oι	   παραπάνω	   δυσκολίες	   μπορούν	   να	   αντιμετωπιστούν	   με	   ουσιαστικότερη	   οικονομική	   ενίσχυση	  
(όπως	   πιστεύει	   το	   69%	   των	   περιβαλλοντικών	   ΜΚΟ,	   έρευνα	   Χαροκόποειου	   Πανεπιστημίου	   2008).	  
Είναι	  φανερό,	  ότι	  οι	  ΜΚΟ	  έχουν	  ανάγκη	  από	  μεγαλύτερη	  και	  ουσιαστικότερη	  οικονομική	  ενίσχυση	  
τόσο	  από	  το	  κράτος	  όσο	  και	  από	  άλλους	  φορείς.	  Η	  πλειοψηφία	  αυτών	  θεωρεί	  ότι	  με	  την	  αύξηση	  των	  
οικονομικών	   πόρων,	   οι	   δράσεις	   τους	   θα	   είναι	   πιο	   αποτελεσματικές	   και	   οι	   δυσκολίες	   που	  
αντιμετωπίζουν	   θα	   εξομαλυνθούν,	   καθώς	   θα	   έχουν	   περισσότερες	   επιλογές	   και	   μεγαλύτερη	  
οικονομική	  άνεση	  για	  να	  τις	  αντιμετωπίσουν.	  Επίσης,	  θα	  έχουν	  τη	  δυνατότητα	  να	  τολμήσουν	  και	  να	  
οργανώσουν	   δραστηριότητες,	   οι	   οποίες	   χρειάζονται	   μεγαλύτερο	   κεφάλαιο	   για	   να	   φέρουν	   τα	  
επιθυμητά	  αποτελέσματα.	  
	  
4.3 Αλληλεπίδραση	  ΜΚΟ	  με	  Επιχειρήσεις	  
	  
4.3.1 ΜΚΟ	  και	  Εταιρική	  Υπευθυνότητα	  

	  
Η	  κοινωνία	  πολιτών,	  και	  ιδίως	  οι	  οικολογικές	  ΜΚΟ,	  κατάλαβαν	  ότι	  αντί	  να	  καταγγέλλουν	  γενικά	  τις	  
επιχειρήσεις	   που	   ρυπαίνουν,	   ήταν	   πιο	   αποδοτικό,	   εφόσον	   ο	   σκοπός	   ήταν	   η	   άμεση	   προστασία	   του	  
περιβάλλοντος,	   να	   καταφέρουν	   να	   αλλάξουν	   την	   επιχειρηματική	   πρακτική	   των	   επιχειρήσεων	   με	  
δραστηριοποιήσεις	   όπως	   εξοικονόμηση	   ενέργειας,	   συνεισφορά	   στην	   έρευνα	   εναλλακτικών	   πηγών,	  
επίλυση	  των	  κοινωνικών	  προβλημάτων	   (που	  αποτελούν	  την	   εξωτερική	  πλευρά	  της	  ΕΚΕ)	  αλλά	  και	  
καλύτερη	  μεταχείριση	  των	  εργαζομένων	  (εσωτερική	  πλευρά	  ΕΚΕ).	  Χαρακτηριστικό	  παράδειγμα	  της	  
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συγκεκριμένης	  τάσης	  και	  αλλαγής	  νοοτροπίας	  των	  ΜΚΟ	  ως	  προς	  τη	  συνεργασία	  και	  αλληλεπίδραση	  
τους	  με	   τις	   επιχειρήσεις	  αποτελεί	   η	   δήλωση	  του	  Dr.	  Robin	  Pellow,	  Διευθυντή	  της	  WWF	  –	  Αγγλίας:	  
«Την	   ίδια	   ώρα	   που	   οι	   επιχειρήσεις	   αποτελούν	   τη	   μεγαλύτερη	   μεμονωμένη	   απειλή	   για	   το	   φυσικό	  
κόσμο,	   μπορούν	   επίσης	   να	   αποτελέσουν	   το	   μεγαλύτερο	   σύμμαχο	   μας	   στην	   αποστολή	   μας	   να	   τον	  
προστατεύσουμε».	  Υπάρχει	  λοιπόν	  η	  πεποίθηση	  ότι	  μπορούν	  δηλαδή	  οι	  επιχειρήσεις	  να	  αποτελέσουν	  
πλέον	   σύμμαχο	   της	   προσπάθειας	   για	   την	   προστασία	   και	   αναβάθμιση	   του	   περιβάλλοντος	   και	   όχι	  
αντίπαλός	  της.	  
	  
Αυτή	  η	  αμοιβαία	  προσαρμογή	  αντιλήψεων	  τμήματος	  του	  επιχειρηματικού	  κόσμου	  αλλά	  και	  των	  ΜΚΟ	  
οδήγησε	   στην	   ανάπτυξη	   της	   ΕΚΕ	   και	   στον	   εμπλουτισμό	   των	   έως	   τώρα	   μονοσήμαντα	   τριγωνικών	  
σχέσεων	  ανάμεσα	  στο	  κράτος,	  την	  αγορά	  και	  την	  κοινωνία	  των	  πολιτών.	  Παρότι	  στην	  εξέλιξη	  αυτή	  
εμπεριέχονται	  αρκετοί	  κίνδυνοι	  (εξάρτηση	  και	  απώλεια	  αυτονομίας	  των	  ΜΚΟ,	  η	  ΕΚΕ	  ως	  “πρόσχημα”	  
διαφήμισης	  από	  τις	  επιχειρήσεις,	  υποβάθμιση	  του	  αναγκαίου	  ρόλου	  του	  κράτους	  κ.α.),	  η	  ανάπτυξη	  
της	   σε	   υγιείς	   βάσεις	   αποτελεί	   ένα	   κρίσιμο	   πεδίο	   δράσης	   για	   την	   κοινωνία	   των	   πολιτών.	   Όπως	  
αναφέρθηκε	   και	   στο	   προηγούμενο	   κεφάλαιο,	   η	   τρίτη	   από	   τις	   μορφές	   υλοποίησης	   της	   εταιρικής	  
κοινωνικής	  ευθύνης	  που	  επιλέγουν	  να	  υιοθετήσουν	  οι	  επιχειρήσεις	  είναι	  οι	  συμπράξεις	  του	  ιδιωτικού	  
τομέα	  με	  τις	  ΜΚΟ	  στη	  βάση	  ενός	  προγράμματος	  κοινωφελούς	  χαρακτήρα.	  
	  
Η	   καινοτομία	   των	   συμπράξεων	   βρίσκεται	   στο	   ότι	   εμπλουτίζουν	   τα	   εργαλεία	   διεκπεραίωσης	   του	  
κοινωφελούς	   έργου	   προσφέροντας	   ευελιξία	   και	   πόρους	   στις	   ΜΚΟ	   (τη	   μεγαλύτερη	   αδυναμία	   την	  
οποία	  αντιμετωπίζουν)	  αποδεσμεύοντας	  εν	  μέρει	  τις	  τελευταίες	  από	  την	  αποκλειστική	  εξάρτηση	  από	  
κρατικά	  ή	  διακυβερνητικά	  κονδύλια	  για	  την	  προώθηση	  μεγάλων	  κοινωνικών	  προγραμμάτων.	  Έχει	  
αποδειχθεί	  ότι	  η	  απευθείας	  χρηματοδότηση	  από	  τους	  πολίτες	  προς	  τις	  ΜΚΟ	  μπορεί	  να	  καλύψει	  μέρος	  
μόνο	   του	   κόστους	   ανθρωπιστικών	   ή	   κοινωνικών	   προγραμμάτων	   και	   αυτό	   μόνον	   σε	   εξαιρετικές	  
περιπτώσεις	  (π.χ.	  τσουνάμι	  Ν.Α.	  Ασίας).	  Από	  την	  άλλη	  η	  “επιστροφή	  στην	  κοινωνία”	  μικρού	  μέρους	  
των	  επιχειρηματικών	  κερδών	  διαμέσου	  της	  εταιρικής	  κοινωνικής	  ευθύνης	  κερδίζει	  έδαφος	  ακόμη	  και	  
στις	   τάξεις	   των	   ηγετικών	   ομάδων	   του	   επιχειρηματικού	   κόσμου.	   Είναι	   γεγονός	   ότι	   υπάρχουν	   ήδη	  
πολλές	   επιτυχείς	   συμπράξεις	   ιδιωτικού	   τομέα	   –	   ΜΚΟ	   σε	   διεθνές	   κυρίως	   επίπεδο	   ανάμεσα	   σε	  
πολυεθνικές	  εταιρίες	  με	  διεθνείς	  ΜΚΟ.	  Μια	  συνοπτική	  απαρίθμιση	  τέτοιων	  συμπράξεων	  αναδεικνύει	  
το	  “κρυμμένο”	  δυναμικό	  αυτής	  της	  μορφής	  υλοποίησης	  της	  ΕΚΕ.	  
• Το	  2003,	   η	  βρετανική	  HSBC	   ξεκινώντας	  μια	  στρατηγική	  φιλανθρωπική	  πρωτοβουλία	  που	   είχε	  

στόχο	   την	   ευαισθητοποίηση	   των	  υπαλλήλων	   της	  σε	  περιβαλλοντικά	  θέματα,	   άρχισε	  πενταετή	  
συνεργασία	   με	   την	   WWF	   ύψους	   18,4	   εκατ.	   Δολαρίων	   με	   στόχο	   αφενός	   την	   εξέταση	   των	  
περιβαλλοντικών	  στρατηγικών	  της	  τράπεζας,	  αφετέρου	  την	  συμμετοχή	  σε	  έργα	  της	  WWF	  στη	  
διαχείριση	  του	  νερού.	  

• Η	   βρετανική	   εταιρία	   διανομής	   γκαζιού	   και	   ηλεκτρισμού	   Npower	   συνεργάστηκε	   με	   την	  
Greenpeace	   gια	   την	   παραγωγή	   προϊόντος	   καθαρής	   ηλεκτρικής	   ενέργειας	   που	   προοπτικά	   θα	  
εφοδιάσει	  50.000	  πελάτες.	  

• Το	   1996	   η	   Unilever	   σε	   συνεργασία	   με	   την	  WWF	   δημιούργησαν	   ένα	   πρόγραμμα	  πιστοποίησης	  
προϊόντων	  βιώσιμης	  αλιείας	  που	  ονομάζεται	  Marine	  Stewardship	  Council.	  

• Η	   Kraft	   Foods	   από	   το	   2003	   συνεργάζεται	   με	   την	   Rainforest	   Aliance	   η	   οποία	   και	   συντονίζει	  
πρόγραμμα	  πιστοποιήσης	  γεωργικών	  και	  δασικών	  προϊόντων	  από	  ΜΚΟ.	  

• Η	   Junior	   League	   of	   Mexico	   City	   ,	   στο	   Μεξικό	   το	   1995	   ξεκίνησε	   πρόγραμμα	   ανακύκλωσης	  
προϊόντων	  συσκευασίας,	  το	  «Ανακυκλωμένο	  από	  την	  Φύση»	  σε	  συνεργασία	  με	  περιβαλλοντικές	  
οργανώσεις,	  σούπερ-‐μάρκετ	  και	  ιδιωτικές	  εταιρίες	  παραγωγής	  προϊόντων	  συσκευασίας.	  
	  

Στην	  ελληνική	  πραγματικότητα,	  παρότι	  όλες	  οι	  περιβαλλοντικές	  ΜΚΟ	  διατηρούν	  κάποια	  συνεργασία	  
με	  κάποιον	  φορέα,	  οι	  περισσότερες	  επιλέγουν	  την	  αποχή	  από	  τη	  συνεργασία	  τους	  με	  τις	  ελληνικές	  
επιχειρήσεις	  (10%	  των	  ελληνικών	  περιβαλλοντικών	  ΜΚΟ	  συνεργάζεται	  με	   ιδιωτικές	  εταιρίες	  βάσει	  
της	  έρευνας	  του	  Χαροκόπειου	  Πανεπιστημίου	  Αθηνών).	  Προκύπτει	  λοιπόν	  το	  συμπέρασμα	  ότι	  είτε	  η	  
εμπιστοσύνη	   των	  ΜΚΟ	  ως	   προς	   την	   ανάπτυξη	   συνεργασίας	   με	   τις	   εταιρίες	   αυτές	   είναι	   σε	   χαμηλά	  
επίπεδα	   είτε	   υπερισχύει	   η	   πεποίθηση	   ότι	   τέτοιου	   είδους	   συνεργασίες	   δεν	   είναι	   δυνατόν	   να	  
ευδοκιμήσουν,	   διότι	   οι	   επιχειρηματικοί	   στόχοι	   αυτών,	   οι	   οποίοι	   επικεντρώνονται	   κυρίως	   στην	  
αύξηση	  του	  κέρδους	  τους,	  αντιτίθενται	  με	  τις	  επιθυμούμενες	  δράσεις	  των	  ΜΚΟ.	  Γι	  αυτό,	  αρκούνται	  
στην	  οικονομική,	  από	  αυτές,	   ενίσχυση.	  Παρόλα	  αυτά	  υπάρχουν	  κάποιες	  περιβαλλοντικές	  ΜΚΟ	  που	  
αποτελούν	  παραδείγματα	  προς	  μίμηση	  τόσο	  για	  την	  αποτελεσματική	  δράση	  τους	  στους	  τομείς	  που	  



	  
92	  

εξειδικεύονται	   και	   στοχεύουν	   όσο	   και	   για	   τις	   κατά	   καιρούς	   επιτυχημένες	   συμπράξεις	   με	   ιδιωτικές	  
εταιρίες.	  Μερικά	  Παραδείγματα	  αναφέρονται	  αναλυτικά	  στην	  επόμενη	  ενότητα.	  

	  

4.3.2	  ΜΚΟ	  και	  Διαμόρφωση	  της	  κυβερνητικής	  πολιτικής	  και	  δράσης	  για	  την	  
κλιματική	  αλλαγή	  

	  
	  

Ο	   μόνος	   επίσημος	   θεσμικός	   μηχανισμός	   για	   τη	   συμμετοχή	   των	   ΜΚΟ	   στη	   διαμόρφωση	   της	  
κυβερνητικής	  πολιτικής	  και	  δράσης	  για	  την	  αλλαγή	  του	  κλίματος,	  είναι	  οι	  δημόσιες	  διαβουλεύσεις	  σε	  
σχετικούς	  νόμους.	  Η	  καθιέρωση	  του	  συστήματος	  opengov	  είναι	  σίγουρα	  ένα	  βήμα	  προς	  τα	  εμπρός.	  
Ωστόσο,	  συνήθως	  το	  πρόβλημα	  έγκειται	  στο	  απότομο,	  ξαφνικό,	  και	  τμηματοποιημένο	  τρόπο	  με	  τον	  
οποίο	   εισάγονται	   οι	   νέοι	   νόμοι,	   ενώ	   ο	   χρόνος	   που	   υπολείπεται	   για	   τη	   δημόσια	   διαβούλευση	   είναι	  
σχεδόν	  πάντα	  πολύ	  σύντομος.	  ΜΚΟ	  (ανάμεσα	  τους	  και	  η	  WWF	  Ελλάς)	  συμμετέχουν	  σχεδόν	  σε	  όλες	  
τις	  δημόσιες	  διαβουλεύσεις	  σε	  θέματα	  που	  σχετίζονται	  άμεσα	  ή	  έμμεσα	  με	  την	  αλλαγή	  του	  κλίματος	  
και	  είναι	  παρούσες	  όταν	  το	  Υπουργείο	  Περιβάλλοντος,	  Ενέργειας	  και	  Κλιματικής	  Αλλαγής	  τις	  καλεί	  
σε	   σχετικές	   συζητήσεις.	   Σε	   πολλές	   περιπτώσεις	   αναλαμβάνουν	   οι	   ίδιες	   την	   πρωτοβουλία	   να	  
επικοινωνήσουν	   με	   το	   Υπουργείο	   και	   /	   ή	   τα	   μέλη	   του	   Ευρωπαϊκού	   Κοινοβουλίου	   ή	   και	   δημόσια	  
αναφέροντας	  τις	  απόψεις	  τους.	  

	  
4.3.3	  Παραδείγματα	  καλών	  πρακτικών	  
	  
Οι	   παρακάτω	   περιβαλλοντικές	   ΜΚΟ	   δείχνουν	   με	   την	   ενεργή	   παρουσία	   τους,	   τις	   αποτελεσματικές	  
δράσεις	  τους	  αλλά	  και	  τις	  επιτυχημένες	  συνεργασίες	  που	  έχουν	  συνάψει	  με	  διάφορους	  φορείς	  ότι	  ο	  
ρόλος	   που	   μπορούν	   να	   διαδραματίσουν	   οι	   ΜΚΟ	   στη	   διαφύλαξη	   του	   περιβάλλοντος	   και	   στην	  
κλιματική	   αλλαγή	   στην	   Ελλάδα	   ειναι	   ιδιαίτερα	   κρίσιμος	   και	   σαφώς	   χωράει	   πολλά	   περιθώρια	  
βελτίωσης.	   Οι	   παρακάτω	   ΜΚΟ	   έχουν	   πραγματοποιήσει	   μεγάλο	   αριθμό	   προγραμμάτων	   δράσης	  
εθνικής	   και	   τοπικής	   εμβέλειας,	   έχουν	   συνάψει	   συνεργασίες	   με	   φορείς	   από	   διαφορετικούς	   τομείς,	  
έχουν	   μακροχρόνια	   στρατηγική,	   πραγματοποιούν	   συχνές	   εκστρατείες	   ενημέρωσης	   και	   επενδύουν	  
στην	   κατάρτιση	   και	   την	   εκπαίδευση	   των	   εθελοντών	   και	   των	   πολιτών	   στα	   θέματα	   τα	   οποία	  
πραγματεύονται.	  Πιο	  συγκεκριμένα:	  
	  
WWF	  Ελλάς	  (www.wwf.gr)	  

Αποστολή	  της	  WWF	  Ελλάς	  είναι	  να	  διατηρήσει	  και	  να	  προστατεύσει	  τη	  βιοποικιλότητα	  της	  Ελλάδας	  
και	   να	   εμποδίσει	   την	   υποβάθμιση	   του	   περιβάλλοντος,	   στοχεύοντας	   στην	   αρμονική	   συνύπαρξη	  
ανθρώπου	  και	  φύσης.	  Από	  την	  αρχή	  της	  σύστασής	  της	  είχαν	  τεθεί	  οι	  βάσεις	  για	  συνεργασίες	  με	  άλλες	  
ΜΚΟ	  προκειμένου	  να	  επιτευχθούν	  οι	  στόχοι	  αυτοί.Η	  δράση	  του	  WWF	  	  στην	  Ελλάδα	  ξεκίνησε	  με	  τη	  
συμβολή	  στην	  αποκατάσταση	  του	  δάσους	  της	  Καισαριανής	  στον	  Υμηττό.	  Στη	  συνέχεια,	  στήριξε	  το	  
πρόγραμμα	   προστασίας	   Πρεσπών	   και	   βοήθησε	   στην	   πραγματοποίηση	   συνεδρίου	   για	   τους	  
ελληνικούς	  υγροτόπους.	  Από	  την	  ίδρυσή	  του	  το	  1990,	  το	  WWF	  Ελλάς	  έχει	  υλοποιήσει	  περισσότερα	  
από	  70	  προγράμματα	  δράσης.	  Αυτά	  αφορούν	  στους	  τομείς	  της	  ενεργούς	  προστασίας	  και	  διαχείρισης	  
του	  φυσικού	  περιβάλλοντος,	   τη	   διοργάνωση	   εκστρατειών	   ενημέρωσης	   και	   ευαισθητοποίησης	   των	  
πολιτών,	  την	  τεκμηρίωση	  παρεμβάσεων	  σε	  θέματα	  περιβαλλοντικής	  πολιτικής	  της	  χώρας,	  αλλά	  και	  
την	  υλοποίηση	  προγραμμάτων	  περιβαλλοντικής	  εκπαίδευσης	  και	  κατάρτισης.	  
	  	  	  	  
Συνεργάζεται	   με	   την	   πολιτεία,	   τις	   τοπικές	   κοινότητες,	   τους	   διεθνείς	   οργανισμούς,	   αλλά	   και	   με	  
επιχειρήσεις,	   προσπαθώντας	   να	   εξασφαλίσει	   λύσεις	   στα	   κρίσιμα	   περιβαλλοντικά	   προβλήματα.	  
Διεξάγει	  μακρόχρονα	  τοπικά	  προγράμματα	  σε	  επιλεγμένες	  περιοχές,	  με	  κύριο	  άξονα	  την	  προστασία	  
του	   φυσικού	   πλούτου	   τους,	   προωθώντας	   την	   ενεργό	   συμμετοχή	   της	   τοπικής	   κοινωνίας	   και	   τη	  
δημιουργία	   εναλλακτικών	   μορφών	   οικονομικών	   δραστηριοτήτων.	   Τέλος,	   προωθεί	   τον	  
πολλαπλασιασμό	  των	  προσπαθειών	  του	  μέσω	  της	  εκπαίδευσης	  και	  της	  εξασφάλισης	  της	  αναγκαίας	  
υποδομής	  και	  τεχνογνωσίας	  σε	  τοπικό	  επίπεδο.	  
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Οι	  δραστηριότητες	  της	  οργάνωσης	  επικεντρώνονται	  σε	  τέσσερις	  κατηγορίες:	  
	  
• Προστασία	  της	  φύσης	  

Στοχεύει	   ουσιαστικά	   στη	   διατήρηση	   και	   προστασία	   των	   οικοσυστημάτων	   της	   χώρας	   μας.	   Οι	  
περιοχές	  στις	  οποίες	  το	  WWF	  Ελλάς	  έχει	  μόνιμη	  παρουσία	  είναι:	  το	  δάσος	  Δαδιάς	  στο	  Νομό	  Έβρου,	  η	  
λίμνη	  Κερκύνη	  στο	  Νομό	  Σερρών,	  οι	  λίμνες	  μικρή	  και	  μεγάλη	  Πρέσπα	  στο	  Νομό	  Φλώρινας,	  η	  βόρεια	  
Πίνδος	  στο	  Νομό	  Ιωαννίνων	  και	  το	  Εθνικό	  Θαλάσσιο	  Πάρκο	  Ζακύνθου	  στο	  Νομό	  Ζακύνθου.Το	  WWF	  
Ελλάς	   έχει	   εγκαταστήσει	   τοπικές	   επιστημονικές	   ομάδες	   σε	   σημαντικούς	   βιότοπους	   της	   χώρας,	   με	  
σπάνιο	   βιολογικό	   πλούτο	   και	   μεγάλη	   οικολογική	   αξία.	   Αυτές	   ντοπίζουν	   τα	   προβλήματα,	  
συνεργάζονται	   με	   τους	   κατοίκους	   και	   τις	   τοπικές	   αρχές,	   προτείνουν	   λύσεις	   και	   αγωνίζονται	   για	  
μακροπρόθεσμη	   και	   αποτελεσματική	   προστασία	   του	   περιβάλλοντος.	   Επιπρόσθετα,	   η	   οργάνωση	  
εκπονεί	  δράσεις	  για	  τη	  σωτηρία	  πολλών	  απειλούμενων	  ειδών	  στην	  Ελλάδα.	  

• Περιβαλλοντική	  Πολιτική	  

	  Οι	   προτεραιότητες	   της	   οργάνωσης	   όσον	   αφορά	   στην	   υιοθέτηση	   περιβαλλοντικής	   πολιτικής	  
αφορούν	   στα	   εξής	   θέματα:	   δίκτυο	   προστατευόμενων	   περιοχών,	   υδάτινοι,	   πόροι,	   αναπτυξιακή	  
πολιτική,	   περιβαλλοντική	   νομοθεσία,	   χωροταξία,	   δασική	   πολιτική,	   πολιτική	   για	   τα	   χημικά	   και	  
κλιματικές	   αλλαγές.	  Γενικός	   στόχος	   της	   οργάνωσης	   σε	   αυτόν	   τον	   τομέα	   είναι	   να	   συνδέσει	   θέματα	  
περιβάλλοντος	  με	  κυβερνητικές	  πολιτικές,	  όπως	  η	  υγεία	  και	  η	  οικονομία,	  αλλά	  και	  συνολικά	  με	  την	  
αναπτυξιακή	  πολιτική	  της	  χώρας.	  

• Εκστρατείες	  

Η	   διοργάνωση	   εκστρατειών,	   δηλαδή	   στοχευμένων	   δράσεων	   επικοινωνίας	   για	   την	   επίτευξη	  
συγκεκριμένου	   στόχου,	   αποτελεί	   ένα	   πολύ	   σημαντικό	   εργαλείο	   για	   την	   επίτευξη	   των	   στόχων	   της	  
WWF	  Ελλάς.	  Το	  WWF	  έχει	  μέχρι	  σήμερα	  διεξαγάγει	  σημαντικές	  εκστρατείες	  τόσο	  σε	  διεθνές	  όσο	  και	  
σε	   εθνικό	   επίπεδο.	   Ένα	   σημαντικό	   παράδειγμα	   αποτελεί	   η	   εκστρατεία	   "Δάση	   για	   Πάντα"	   που	  
ξεκίνησε	   το	   1998	   και	   ολοκληρώθηκε	   το	   2000,	   «άνοιξε»	   ο	   δημόσιος	   διάλογος	   για	   τις	   δασικές	  
πυρκαγιές	   και	   τα	   βαθύτερα	   αίτια	   που	   τις	   προκαλούν.	   Έπειτα	   από	   κινητοποίηση	   χιλιάδων	  
υποστηρικτών	   της	   οργάνωσης,	   κατατέθηκε	   σειρά	   ρεαλιστικών	   προτάσεων	   προς	   τους	   αρμόδιους	  
φορείς.	   Στο	   πλαίσιο	   αυτής	   της	   εκστρατείας	   για	   τα	   δάση,	   παρουσιάστηκε	   η	   έκτακτη	   ανάγκη	   για	  
διοργάνωση	  μικρότερης	  επείγουσας	  εκστρατείας	  με	  στόχο	  να	  αποτραπεί	  μια	  περιβαλλοντικά	  πολύ	  
επικίνδυνη	   τροποποίηση	   του	   Ελληνικού	   Συντάγματος.	   Έτσι,	   το	   2001,	   σε	   συνεργασία	   με	   άλλες	  
οργανώσεις,	   πολλούς	   υποστηρικτές	   και	   εθελοντές	   δόθηκε	   μάχη	   κατά	   της	   αρχικής	   πρότασης	  
αναθεώρησης	  του	  Άρθρου	  24	  του	  Συντάγματος,	  που	  αποτελούσε	  το	  θεμέλιο	  για	  την	  προστασία	  του	  
περιβάλλοντος.	  
	  
• Κατάρτιση	  και	  εκπαίδευση	  

Η	  WWF	   Ελλάς	   έχει	   αναπτύξει	   προγράμματα	   κατάρτισης	   για	   ενήλικες.	   Το	   Πρόγραμμα	   Κατάρτισης	  
απευθύνεται	  σε	  όσους	  εμπλέκονται	  στη	  διαχείριση	  προστατευόμενων	  περιοχών	  (ως	  επαγγελματίες	  
ή	   στελέχη	   ΜΚΟ)	   και	   επιθυμούν	   να	   κατανοήσουν	   τα	   θεωρητικά	   ζητήματα	   που	   αφορούν	   την	  
προστασία	   του	   περιβάλλοντος	   και	   να	   αποκτήσουν	   πρακτικές	   γνώσεις.	   Τα	   προγράμματα	   αυτά	  
χαρακτηρίζονται	   από	   βιωματική	   μάθηση,	   πρακτικές	   εφαρμογές,	   προσαρμογή	   της	   θεωρίας	   και	   της	  
διεθνούς	   εμπειρίας	   στην	   ελληνική	   πραγματικότητα,	   επιστημονική	   εγκυρότητα,	   διεπιστημονική	  
προσέγγιση	   και	   αξιοποίηση	   της	   εμπειρίας	   από	   τη	   δραστηριότητα	   της	   οργάνωσης	   σε	  
προστατευόμενες	  περιοχές.	  

Δίκτυο	  Μεσόγειος	  SOS	  (www.medsos.gr)	  

Η	  άναρχη	  και	  ολοένα	  επεκτεινόμενη	  οικοδόμηση,	  ο	  μαζικός	  τουρισμός,	  η	  ρύπανση	  της	  θάλασσας	  και	  
των	   υδάτων,	   η	   αλλαγή	   του	   κλίματος,	   η	   καταστροφή	   των	   δασών,	   η	   υπεραλίευση	   και	   η	   εξαφάνιση	  
σπάνιων	   ειδών	   αποτελούν	   τους	   τομείς	   στους	   οποίους	   δραστηριοποιείται	   η	   οργάνωση.	   Οι	  
υποστηρικτές	   της	   οργάνωσης	   πρεσβεύουν	   ότι	   οι	   νέοι	   έχουν	   να	   παίξουν	   σημαντικό	   ρόλο	   στην	  
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αντιμετώπιση	   των	   περιβαλλοντικών	   προβλημάτων	   και	   στη	   δημιουργία	   μιας	   νέας,	   οικολογικής	  
κοινωνίας.	   Γι’	   αυτό	   το	   λόγο	   επισκέπτονται	   σχολεία,	   κάνοντας	   διαλέξεις	   και	   συζητήσεις	   με	   τους	  
μαθητές	  ή	  διοργανώνοντας	  συναντήσεις	  και	  προγράμματα	  κατάρτισης	  νέων	  απ’	  όλη	  τη	  Μεσόγειο.	  

Συνεργάζονται	   με	   άλλες	   ΜΚΟ	   απ’	   όλη	   τη	   Μεσόγειο	   για	   αποτελεσματικότερη	   άσκηση	   πίεσης	   στις	  
κυβερνήσεις	   για	   την	   υιοθέτηση	   περιβαλλοντικών	   και	   κοινωνικών	   πολιτικών,	   μοιράζοντας	   την	  
εμπειρία	  και	  τους	  πόρους	  τους	  με	  άλλες	  οργανώσεις	  ανά	  τη	  Μεσόγειο,	  οι	  οποίες	  τώρα	  ξεκινούν	  την	  
προσπάθειά	   τους.	   Βοηθούν	   έμπρακτα	   με	   προτάσεις,	   εκπαίδευση,	   αναπτυξιακά	   προγράμματα	  
ιδιαίτερα	  τις	  κοινωνίες	  που	  δεν	  διαθέτουν	  τους	  πόρους	  να	  πετύχουν	  την	  οικολογική	  και	  κοινωνική	  
βιωσιμότητά	  τους.	  

Στη	   συνέχεια,	   παρουσιάζονται	   ορισμένες	   από	   τις	   δράσεις	   της	   οργάνωσης,	   οι	   οποίες	   αποδεικνύουν	  
την	  έμπρακτη	  υποστήριξη	  των	  θέσεων	  της.	  

• Δράση	  για	  το	  κλίμα	  

Το	   πρόγραμμα	   “Δράση	   για	   το	   κλίμα»	   αποτελεί	   μια	   ολοκληρωμένη	   εκστρατεία	   ενημέρωσης	   και	  
ευαισθητοποίησης	   πολιτών	   και	   φορέων,	   σε	   πανελλαδικό	   επίπεδο,	   για	   την	   προστασία	   του	  
παγκόσμιου	  κλίματος.	  Η	  πρωτοβουλία	  αυτή	  υποστηρίχθηκε	  από	  το	  Επιχειρησιακό	  Πρόγραμμα	  για	  το	  
Περιβάλλον	   και	   την	   Ευρωπαϊκή	   Επιτροπή,	   ενώ	   οι	   δραστηριότητές	   του	   εντάσσονται	   στην	  
πανευρωπαϊκή	   καμπάνια	   «Αειφόρος	   Ενέργεια	   Ευρώπη».	   H	   εκστρατεία	   περιλαμβάνει	   δεκάδες	  
παρουσιάσεις	   σε	   σχολεία	   και	   ενημερωτικές	   ημερίδες	   σε	   οκτώ	   πόλεις,	   περιφερειακά	   και	   κεντρικά	  
καθώς	  και	  ένα	  εκπαιδευτικό	  πακέτο	  που	  είναι	  διαθέσιμο	  σε	  ηλεκτρονική	  μορφή	  και	  συνοδεύεται	  από	  
αντίστοιχο	   υλικό	   για	   χρήστες	   εκπαιδευτικούς.	   Τέλος,	   περιλαμβάνονται	   δυο	   διεθνείς	   συνεδριακές	  
ημερίδες	  σε	  Αθήνα	  και	  Θεσσαλονίκη	  με	  τη	  συμμετοχή	  επιστημόνων,	  εκπροσώπων	  της	  διοίκησης	  και	  
εμπλεκόμενων	  φορέων.	  

• Καθαρίστε	  τη	  Μεσόγειο	  2007	  

Το	   2007	   ήταν	   η	   12
η	  
χρονιά	   υλοποίησης	   της	   συγκεκριμένης	   εκστρατείας	   σε	   συνεργασία	   με	   την	  

εφημερίδα	   «Ελευθεροτυπία»	   και	   την	   υποστήριξη	   του	   προγράμματος	   του	   ΟΗΕ	   για	   το	   Περιβάλλον	  
«Μεσογειακό	   Σχέδιο	   Δράσης»,	   όπου	   έλαβαν	   χώρα	   218	   καθαρισμοί	   σε	   35	   νομούς.	   Καταγράφηκε	  
σημαντική	  αύξηση	   τόσο	  στον	  αριθμό	   των	   εθελοντών	  όσο	   και	   στον	  αριθμό	   των	  παραλιών	   και	   των	  
φυσικών	  περιοχών	  που	  καθαρίστηκαν,	  ειδικότερα	  από	  τους	  219	  φορείς	  για	  τους	  οποίους	  υπάρχουν	  
διαθέσιμα	  αποτελέσματα	  της	  δράσης	  τους,	  οι	  108	  ήταν	  σχολεία	  διαφόρων	  εκπαιδευτικών	  βαθμίδων.	  
Θερμή	  υπήρξε,	  επίσης,	  η	  συμμετοχή	  των	  τοπικών	  συλλόγων,	  των	  σωματείων	  και	  των	  πρωτοβουλιών	  
πολιτών	  που	  ανήλθαν	  το	  2007	  στους	  42	  (30	  σύλλογοι,	  σωματεία	  κλπ.	  και	  12	  πρωτοβουλίες	  πολιτών)	  
έναντι	  38	   το	  2006	  και	  19	   το	  2005.	  Επίσης,	  παρατηρήθηκε	  αύξηση	  στις	  συμμετοχές	   των	  Δήμων	  σε	  
καθαρισμούς	   παραλιών,	   οι	   οποίες	   ανήλθαν	   σε	   41	   έναντι	   15	   το	   2006,	   ενώ	   για	   πρώτη	   φορά	  
συμμετείχαν	  και	  πέντε	  καταδυτικές	  ομάδες,	  οι	  οποίες	  συνέλεξαν	  σκουπίδια	  από	  βυθούς.	  
	  
• Συνεργατική	  Περιβαλλοντική	  Αναγέννηση	  σε	  Πόλεις	  –	  Λιμάνια:	  Ο	  Κόλπος	  της	  Ελευσίνας	  

το	  2020	  

H	   υλοποίηση	   του	   τριετούς	   αυτού	   έργου	   που	   συγχρηματοδοτείται	   από	   το	   Ευρωπαϊκό	   Πρόγραμμα	  
LIFE	  –	  Περιβάλλον.	  Το	  έργο	  αφορά	  στην	  ανάπτυξη	  και	  στο	  σχεδιασμό	  των	  χρήσεων	  γης	  μέσω	  μιας	  
συνεργατικής	   προσέγγισης	   σε	   ένα	   φιλόδοξο	   πρόγραμμα	   κοινωνικής	   και	   περιβαλλοντικής	  
αναζωογόνησης	   της	   αστικής	   περιοχής	   του	   Κόλπου	   της	   Ελευσίνας	   μέχρι	   το	   έτος	   2020.	   Πιο	  
συγκεκριμένα,	   το	   έργο	   θα	   επιχειρήσει	   να	   αποδείξει	   στην	   πράξη	   ότι	   η	   περιβαλλοντική	   ανάπλαση	  
παράκτιων	   αστικών	   περιοχών	   σε	   πόλεις	   –	   λιμάνια	   είναι	   εφικτή,	   αν	   επιτευχθεί	   μια	   μεθοδευμένη	  
επένδυση	  στο	  κοινωνικό	  κεφάλαιο	  και	  μια	  συνεργατική	  δράση	  που	  θα	  εμπλέκει	  ενεργά	  όλους	  τους	  
κοινωνικούς	  εταίρους	  της	  περιοχής.	  	  
	  
Το	   εταιρικό	   σχήμα	   που	   συγχρηματοδότησε	   και	   θα	   υλοποίησε	   το	   έργο	   ηγείται	   από	   τον	   Οργανισμό	  
Λιμένα	   Ελευσίνας,	   που	   είναι	   ο	   τελικός	   δικαιούχος,	   και	   αποτελείται	   από	   το	   Δίκτυο	  Μεσόγειος	   SOS,	  
τους	   Δήμους	   Ελευσίνας	   και	   Ασπροπύργου,	   τη	   Νομαρχιακή	   Αυτοδιοίκηση	   Δυτικής	   Αττικής,	   το	  
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Εργαστήριο	  Αστικού	  Περιβάλλοντος	   του	  Εθνικού	  Μετσόβιου	  Πολυτεχνείου	   -‐	  τμήμα	  Αρχιτεκτόνων,	  
καθώς	  και	  δύο	  φορείς	  από	  τη	  Βαλένθια,	  τη	  Λιμενική	  Αρχή	  και	  το	  Ίδρυμα	  Μελετών	  και	  Συνεργασίας.	  
Σημαντική	   συνεισφορά	   για	   την	   υλοποίηση	   του	   προγράμματος	   αποτελεί	   η	   συγχρηματοδότηση	  
δράσεων	  από	  τρεις	  μεγάλες	  βιομηχανίες	  της	  περιοχής,	  τα	  Τσιμέντα	  ΤΙΤΑΝ,	  τη	  Χαλυβουργική	  και	  τα	  
Ελληνικά	  Ναυπηγία.	  Μέσα	  από	   τη	   συνεργασία	   των	  παραπάνω	  συμμετεχόντων	   του	  προγράμματος	  
και	   άλλων	   κοινωνικών	   εταίρων	   σχεδιάστηκε	   από	   κοινού	   η	   περιβαλλοντική	   αποκατάσταση	   της	  
περιοχής	  με	  στόχο	  τη	  βιώσιμη	  ανάπτυξη	  του	  Κόλπου	  της	  Ελευσίνας.	  Για	  την	  επίτευξη	  των	  στόχων	  
του	   προγράμματος	   επιδιώχθηκε	   μια	   εκτενής	   διαδικασία	   εκπαίδευσης	   και	   διαβούλευσης	   με	   την	  
τοπική	   κοινωνία	   αλλά	   και	   η	   υλοποίηση	   δράσεων	   σχετικά	   με	   τη	   περιβαλλοντική	   διαχείριση	   του	  
Λιμένα,	  την	  ελαχιστοποίηση	  των	  κινδύνων	  από	  τη	  μεταφορά	  επικίνδυνων	  εμπορευμάτων,	  καθώς	  και	  
επιλεγμένες	  παρεμβάσεις	  ανάπλασης	  στον	  αστικό	  ιστό	  για	  τη	  διευκόλυνση	  της	  αβίαστης	  πρόσβασης	  
στο	  θαλάσσιο	  μέτωπο.	  
	  
• Οικο	  –	  Γειτονιές	  
	  
Το	  πρόγραμμα	  Οικο	   -‐	  Γειτονιές	   («Eco-‐Quartiers»)	  αφορά	   την	  ανταλλαγή	   εμπειρίας	   μεταξύ	  πόλεων	  
της	   Δυτικής	   Μεσογείου	   για	   την	   πολεοδόμηση	   περιοχών	   κατοικίας	   που	   να	   πληρούν	   οικολογικά	  
πρότυπα.	  Aπό	  την	  Ελλάδα	  συμμετέχουν	  μαζί	  με	  το	  δίκτυο	  Μεσόγειος	  SOS,	  ο	  Δήμος	  Ελευσίνας	  και	  ο	  
Οργανισμός	   Εργατικής	   Κατοικίας,	   ενώ	   το	   διακρατικό	   σχήμα	   συμπληρώνουν	   οργανισμοί	   τοπικής	  
αυτοδιοίκησης,	  ερευνητικά	  κέντρα	  και	  φορείς	  από	  τις	  χώρες	  της	  Δυτικής	  Μεσογείου.	  
	  
• Περιοχή	  Natura	  Σίφνου	  
	  
Το	   δίκτυο	   Μεσόγειος	   SOS	   και	   ο	   Δήμος	   Σίφνου	   υλοποιούν	   από	   τις	   αρχές	   του	   2004	   το	   πρόγραμμα	  
βιώσιμη	  διαχείριση	  της	  περιοχής	  της	  Σίφνου	  με	  την	  υποστήριξη	  του	  ΥΠΕΧΩΔΕ.	  Το	  πρόγραμμα	  είναι	  
συνέχεια	   πολυάριθμων	   πρωτοβουλιών	   βιώσιμης	   ανάπτυξης	   που	   έχει	   προωθήσει	   η	   οργάνωση	   σε	  
συνεργασία	  με	  το	  Δήμο	  και	  φορείς	  του	  νησιού.	  Το	  πρόγραμμα	  αυτό	  περιλαμβάνει	  τις	  εξής	  δράσεις:	  
προστασία	   της	   παράκτιας	   ζώνης,	   εθελοντικά	   προγράμματα	   προστασίας	   των	   αμμόλοφων	   στην	  
παραλία	   Καμάρες,	   ενημερωτικές	   εκδηλώσεις	   για	   την	   οικολογική	   γεωργία,	   πληροφόρηση	   για	   την	  
περιοχή	  NATURA,	  εθελοντικοί	  καθαρισμοί	  ακτών,	  προγράμματα	  ενημέρωσης	  κι	   ευαισθητοποίησης,	  
περιβαλλοντικά	  παιχνίδια	  για	  παιδιά,	  παρουσίαση	  της	  έκθεσης	  φωτογραφίας	   'Μεσόγειος,	  Το	  Κοινό	  
Μας	  Σπίτι',	  διεθνείς	  συναντήσεις	  νέων	  από	  διάφορες	  μεσογειακές	  χώρες.Στόχος	  του	  προγράμματος	  
είναι	   η	   μακροχρόνια	   προστασία	   και	   βιώσιμη	   διαχείριση	   της	   περιοχής	   προς	   όφελος	   τόσο	   της	  
προστασίας	  του	  περιβάλλοντος	  όσο	  και	  της	  ευημερίας	  της	  τοπικής	  κοινωνίας.	  

	  
Greenpeace	  (www.greenpeace.org/greece/el)	  
	  
Η	  Greenpeace	  αποτελεί	   μία	   από	   τις	   μεγαλύτερες	   και	   πιο	   διαδεδομένες	   περιβαλλοντικές	  ΜΚΟ,	   που	  
δρουν	  τόσο	  σε	  εθνικό	  όσο	  και	  σε	  διεθνές	  επίπεδο.	  Έχει	  θεσπίσει	  ορισμένες	  αρχές,	  οι	  οποίες	  επιθυμεί	  
να	  διέπουν	  τις	  εκστρατείες	  της	  και	  τους	  εκπροσώπους	  της.	  Πρεσβεύει	  το	  δικαίωμα	  των	  πολιτών	  να	  
υπερασπίζονται	  το	  περιβάλλον	  και	  να	  αγωνίζονται	  για	  μια	  καλύτερη	  ζωή.	  Γι’	  αυτό	  υποστηρίζει	  μια	  
μη-‐βίαιη,	   αλλά	   δυναμική	   ενεργό	   δράση.	   Υποστηρίζει	   ακόμη,	   την	   ανεξαρτησία	   της	   περιβαλλοντικής	  
και	   κοινωνικής	   δράσης	   και	   προς	   απόδειξη	   αυτού	   δεν	   δέχεται	   οικονομική	   υποστήριξη	   από	   τις	  
κυβερνήσεις,	   από	   τους	   διακρατικούς	   οργανισμούς	   και	   τη	   βιομηχανία.	   Εφαρμόζει	   την	   αρχή	   της	  
διαφάνειας	   γι’	  αυτό	   διεξάγει	   από	   ορκωτούς	   λογιστές	   εθελοντικό	   έλεγχο	   των	   οικονομικών	   της	   και	  
δημοσιοποιεί	  τα	  στοιχεία	  αυτά.	  Τέλος,	  τάσσεται	  υπέρ	  της	  τεκμηριωμένης	  και	  επιστημονικώς	  ορθής	  
και	  αξιόπιστης	  πληροφόρησης	   των	  πολιτών.	  Έτσι,	   διεξάγει	   έρευνες	   και	   μελέτες	   για	   να	   ενημερώνει	  
τον	  πολίτη	  για	  εξέλιξη	  σε	  θέματα	  περιβάλλοντος.	  Στη	  συνέχεια	  παρουσιάζονται	  οι	  βασικές	  δράσεις	  
έναντι	  των	  παγκόσμιων	  περιβαλλοντικών	  προβλημάτων	  με	  τα	  οποία	  ενασχολείται:	  
	  
• Παγκόσμια	  κλιματική	  αλλαγή	  
	  

Προκειμένου	   να	   προωθηθούν	   εναλλακτικές	   λύσεις	   για	   την	   αντιμετώπιση	   της	   κατάστασης	   που	  
δημιουργεί	  η	  ανθρώπινη	  παρέμβαση	  στην	  κλιματική	  αλλαγή,	  η	  η	  Greenpeace	  οργανώνει	  εκστρατείες.	  
Μια	  από	  αυτές	  τις	  λύσεις	  είναι	  ο	  συνδυασμός	  ανανεώσιμων	  πηγών	  ενέργειας	  (όπως	  αιολική,	  ηλιακή,	  
γεωθερμία)	  και	  εξοικονόμηση	  ενέργειας,	  τα	  οποία	  θα	  προσφέρουν	  μια	  ασφαλή	  διέξοδο.	  Επίσης,	  ζητά	  
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από	   τις	   κυβερνήσεις	   να	   αναλάβουν	   τις	   ευθύνες	   τους	   και	   να	   λάβουν	   τα	   απαραίτητα	   μέτρα	   για	   το	  
θέμα.	  Επιπλέον	  η	  οργάνωση	  δραστηριοποιείται	  και	  για	  την	  προστασία	  του	  στρώματος	  του	  όζοντος.	  
Η	   ομάδα	   της	   Greenpeace	   έχει	   αναπτύξει	   μια	   τεχνολογία	   ψύξης	   φιλικής	   προς	   το	   περιβάλλον	   την	  
επονομαζόμενη	  Greenfreeze,	  η	  οποία	  κρίνεται	  ασφαλής	  για	  το	  στρώμα	  του	  όζοντος	  αλλά	  και	  για	  το	  
κλίμα	  γενικότερα.	  

	  
• Τοξικά	  
	  
Η	  παραγωγή,	  εμπορία,	  χρήση	  και	  τελικά	  η	  απόρριψη	  πολλών	  χημικών	  ουσιών	  αναγνωρίζεται	  πλέον	  
σαν	   μια	   παγκόσμια	   απειλή	   για	   τη	   δημόσια	   υγεία	   και	   το	   περιβάλλον.	   Παρ'	   όλα	   αυτά	   πάνω	   από	  
100.000	  διαφορετικές	  χημικές	  ενώσεις	  βρίσκονται	  σε	  χρήση	  παγκοσμίως	  και	  ο	  αριθμός	  τους	  αυξάνει	  
συνεχώς.	   Στα	   πλαίσια	   αυτής	   της	   κατάστασης,	   η	   Greenpeace,	   δραστηριοποιείται	   οργανώνοντας	  
εκστρατεία	   ενάντια	   αυτής	   της	   επικίνδυνης	   βιομηχανικής	   παραγωγής	   και	   προτείνοντας	   την	   άμεση	  
κατάργησή	  της.	  Πρεσβεύει	   ότι	   η	  στροφή	  της	  βιομηχανίας	   τοξικών	  στην	  καθαρή	  παραγωγή	   είναι	   ο	  
μόνος	   τρόπος	   για	   την	   αποφυγή	   έκλυσης	   τοξικών	   ουσιών	   στο	   περιβάλλον.	   Επίσης,	   η	   οργάνωση	  
στοχεύει	  και	  στην	  ευαισθητοποίηση	  των	  πολιτών,	  από	  τους	  οποίους	   ζητά	  να	  ασκήσουν	  πίεση	  στις	  
κυβερνήσεις	  και	  στις	  βιομηχανίες	  έτσι	  ώστε	  να	  δρομολογηθούν	  προσπάθειες	  για	  την	  υιοθέτηση	  της	  
Καθαρής	  Παραγωγής.	  

• Πυρηνικά	  

Η	  Greenpeace	  μέσα	  από	  τις	  εκστρατείες	  της	  προσπαθεί	  να	  θέσει	  ένα	  οριστικό	  τέλος	  στη	  χρήση	  των	  
πυρηνικών	   τόσο	   για	   στρατιωτικούς	   σκοπούς	   όσο	   και	   για	   την	   παραγωγή	   ενέργειας.	   Παράλληλα	  
εντάσσει	   στις	   δραστηριότητές	   της,	   δράσεις	   για	   την	   προστασία	   των	   καταναλωτών	   από	   τα	  
μεταλλαγμένα	   τρόφιμα,	   προβαίνοντας	   σε	   ελέγχους	   των	   διαθέσιμων	   προϊόντων	   στην	   αγορά	   και	  
δημοσιοποιώντας	  τα	  αποτελέσματα	  στους	  πολίτες.	  

• Οικοσυστήματα	  

Η	   οργάνωση	   εκπονεί	   εκστρατείες	   για	   την	   προστασία	   των	   οικοσυστημάτων	   του	   πλανήτη	  
προτείνοντας	   διαφορετική	   διαχείριση	   αυτών,	   βασιζόμενη	   στην	   αρχή	   της	   πρόληψης	   με	   στόχο	   τη	  
διατήρηση	   του	   πλούτου	   της	   γης	   για	   τις	   επόμενες	   γενεές.	   Προωθεί	   την	   ιδέα	   για	   την	   κατασκευή	  
καταφυγίων	   για	   τις	   φάλαινες	   όπου	   θα	   απαγορεύεται	   αυστηρώς	   η	   φαλαινοθηρία.	   Επίσης,	  
εκστρατεύει	   ενάντια	   στην	   υπεραλίευση,	   η	   οποία	   οδηγεί	   στην	   καταστροφή	   του	   θαλάσσιου	  
περιβάλλοντος	  και	  αντιτίθεται	  στην	  υλοτομία	  που	  λαμβάνει	  χώρα	  σε	  οικοσυστήματα,	  όπως	  αυτό	  του	  
Αμαζονίου.	  

Τέλος	  παραθέτονται	  μερικά	  από	  τα	  κατορθώματα	  της	  οργάνωσης	  όλα	  αυτά	  τα	  χρόνια	  δράσης	  της.	  

• Η	  Ευρωπαϊκή	  Ένωση	  κατάργησε	  τα	  αφρόδιχτα	  στα	  ευρωπαϊκά	  αλιευτικά	  πλοιάρια.	  
• 13	  χώρες	  από	  όλο	  τον	  κόσμο	  κατάργησαν	  τύπους	  παιχνιδιών	  που	  είχαν	  παραχθεί	  από	  PVC.	  
• Η	  Αυστρία	  και	  το	  Λουξεμβούργο	  απαγόρευσαν	  την	  εισαγωγή	  και	  διάθεση	  γενετικά	  

μεταλλαγμένου	  καλαμποκιού.	  
• Σε	  συνεργασία	  με	  άλλες	  ΜΚΟ,	  επιτεύχθηκε	  η	  παύση	  της	  κατασκευής	  ενός	  υποδοχέα	  ραδιενεργών	  

αποβλήτων	  στο	  Τέξας	  το	  1998.	  
• Η	  Κίνα	  κατασκεύασε	  εργοστάσιο	  παραγωγής	  ψυγείων,	  σύμφωνα	  με	  την	  τεχνολογία	  Greenfreeze.	  

	  
Σύμφωνα	  με	  τα	  αποτελέσματα	  της	   έρευνας	  του	  Χαροκόπειου	  Πανεπιστημίου	  Αθηνών,	   το	  2008	  για	  
τις	  περιβαλλοντικές	  ΜΚΟ,	  αυτές	   έχουν	  συνεισφέρει	   έμπρακτα	  στην	   τοπική	  ανάπτυξη	  με	  ποικίλους	  
τρόπους.	   Από	   το	   σύνολο	   αυτών,	   το	   37,5%	   έχει	   προβεί	   σε	   ενέργειες	   αναδάσωσης,	   το	   17,5%	   του	  
συνόλου	   έχει	   προβεί	   σε	   καθαρισμό	   μολυσμένων	   υδάτων,	   το	   25%	   σε	   έλεγχο	   βιομηχανιών	   για	  
αλόγιστη	   εκπομπή	   ρύπων,	   το	   77,5%	   διοργανώνει	   συνέδρια/σεμινάρια	   προς	   ενημέρωση	   των	  
πολιτών,	  το	  76,2%	  εκδίδει	  τοπικό	  ενημερωτικό	  υλικό	  και	  τέλος	  το	  33,8%	  του	  συνόλου	  καταγγέλλει	  
ενέργειες	  οι	  οποίες	  είναι	  εις	  βάρος	  του	  περιβάλλοντος.	  	  
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Παρατηρείται	  ότι	  οι	  περισσότερες	  ΜΚΟ	  προτιμούν	  τις	  μεθόδους	  των	  σεμιναρίων/συνεδρίων	  και	  την	  
έκδοση	   τοπικού	   ενημερωτικού	   υλικού.	   Προφανώς,	   συνηθίζονται	   περισσότερο	   οι	   ενέργειες	   αυτές,	  
καθώς	  είναι	  ευκολότερες	  στη	  διοργάνωσή	  τους	  και	  συγχρόνως	  υλοποιούνται	  με	  χαμηλότερο	  κόστος,	  
αφού	   όπως	   διαπιστώθηκε	   παραπάνω	   οι	   οικονομικοί	   πόροι	   των	   ΜΚΟ	   είναι,	   τις	   περισσότερες	  
περιπτώσεις,	   περιορισμένοι.	   Οι	   έμπρακτες	   κινητοποιήσεις	   αφενός	   απαιτούν	   υψηλότερους	  
οικονομικούς	  πόρους	  και	  αφετέρου	  απαιτούν	  περισσότερη	  οργάνωση.	  
	  	  	  	  
Με	   λίγη	   καλή	   θέληση	   και	   συνεργασία,	   ωστόσο,	   οι	   υπάρχουσες	   λύσεις	   είναι	   πολλές.	   Ένα	  
χαρακτηριστικό	  παράδειγμα	  είδαμε	  παραπάνω	  με	  τη	  σύμπραξη	  του	  ιδιωτικού	  τομέα	  με	  της	  ΜΚΟ	  στα	  
πλαίσια	   της	   ΕΚΕ,	   πόσο	   αποτελεσματική	   μπορεί	   να	   γίνει	   αλλά	   και	   πόσα	   περιθώρια	   βελτίωσης	  
υπάρχουν.	   Αυτονόητος	   και	   απαραβίαστος	   όρος	   βέβαια	   για	   την	   εμπλοκή	   των	   ΜΚΟ	   σε	   παρόμοια	  
σχήματα	   είναι	   η	  απόλυτη	  και	   εκ	   των	  προτέρων	  συμφωνημένη	   εξασφάλιση	   της	  ανεξαρτησίας	   τους	  
και	   η	   έμπρακτη	   άσκηση	   τους	   στο	   μέτρο	   που	   χρειαστεί	   απέναντι	   και	   στις	   συνεργαζόμενες	  
επιχειρήσεις.	   Αυξάνονται	   όμως	   και	   για	   τις	   ΜΚΟ.	   οι	   απαιτήσεις	   για	   διαφάνεια,	   δημοκρατική	  
λειτουργία,	   λογοδοσία,	   πιστοποίηση	   και	   σωστό	   συνδυασμό	   αυτού	   του	   κοινωφελούς	   μείγματος	  
“ερασιτεχνικού”	   επαγγελματισμού	  που	  πρέπει	  να	  διακρίνει	   τη	  δράση	  τους.	  Οι	  ΜΚΟ	  δεν	  βρίσκονται	  
πια	   στο	   απυρόβλητο.	   Οι	   ευθύνες	   τους	   έχουν	   πολλαπλασιαστεί.	   Αποκρούοντας	   τις	   κριτικές	   μιας	  
γενικευμένης	   καχυποψίας,	   οφείλουν	   να	   είναι	   οι	   πρωταγωνιστές	   ενός	   νέου	   ήθους	   λογοδοσίας	   και	  
διαφάνειας	  στηριγμένου	  στην	  πλούσια	  κοινωφελή	  δράση	  τους.	  
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Κεφάλαιο	  5	  
Συμπεράσματα	   και	   Μελλοντικές	   Προοπτικές	   στην	  
Κατεύθυνση	   της	   Αντιμετώπισης	   της	   Κλιματικής	  
Αλλαγής	  

	  
	  
	  

Πρόβλεψη	  είναι	  η	  τέχνη	  του	  να	  πεις	  τι	  πρόκειται	  να	  συμβεί	  	  
και	  στη	  συνέχεια	  να	  εξηγήσεις	  γιατί	  τελικά	  δε	  συνέβη.	  	  

Ανώνυμος	  
	  
	  
	  

5.1	  	  Συμπεράσματα	  
	  
	  
Από	   την	   επισκόπηση	   της	   βιβλιογραφίας,	   συναντήσεις	   και	   επικοινωνία	   με	   αρμόδιους	   και	  
σχετιζόμενους	   με	   την	   παρούσα	   εργασία	   φορείς	   (όπως	   ΥΠΕΚΑ,	   CSR	   Hellas,	   ΜΚΟ,	   εταιρίες)	   ,	   την	  
αναζήτηση	   περιβαλλοντικών	   στοιχείων	   επιχειρήσεων	   (πρωτογενούς	   και	   δευτερογενούς	   τομέα	  
παραγωγής)	   και	   την	   ανάπτυξη	   του	   βασισμένου	   σε	   κανόνες	   συστήματος	   αξιολόγησης	   που	  
παρουσιάστηκαν	   στα	   προηγούμενα	   κεφάλαια	   προκύπτουν	   ενδιαφέροντα	   και	   σημαντικά	  
συμπεράσματα.	  Αυτά	  παρουσιάζονται	  συνολικά	  ακολούθως.	  

	  
Όσον	  αφορά	  στη	  χώρα	  μας,	  απαιτείται	  μεγαλύτερη	  προσπάθεια	  για	  την	  τήρηση	  των	  δεσμεύσεων	  της	  
για	   την	   αντιμετώπιση	   και	   μετριασμό	   της	   κλιματικής	   αλλαγής.	   Στην	   Ελλάδα	   εξακολουθεί	   να	  
υφίσταται	  η	  εξάρτηση	  από	  τα	  ορυκτά	  καύσιμα,	  η	  περιορισμένη	  συμμετοχή	  των	  ΑΠΕ	  στο	  ενεργειακό	  
μίγμα,	   η	   άγνοια	   σχετικά	   με	   τα	   οφέλη	   της	   εξοικονόμησης	   ενέργειας.	   Ενώ	   η	   χώρα	   μας	   δεν	  
καταλαμβάνει	  τις	  πρώτες	  θέσεις	  σε	  απόλυτες	  εκπομπές	  αερίων	  θερμοκηπίου,	  ωστόσο	  εξακολουθεί	  
να	  συμβάλλει	  στην	  υπερθέρμανση	  του	  πλανήτη.	  Αυτή	  η	  συνολική	  επίδοση	  της	  χώρας	  συνδέεται	  και	  
επηρεάζει	   σε	   σημαντικό	   βαθμό	   την	   επίδοση	   των	   ελληνικών	   εταιριών	   τόσο	   του	   πρωτογενούς	   και	  
δευτερογενούς	   τομέα,	  αλλά	  και	   γενικότερα	  στην	  αντιμετώπιση	  της	  κλιματικής	  αλλαγής,	   κυρίως	  με	  
την	   απουσία	   ισχυρών	   κινήτρων	   και	   άσκησης	   ουσιαστικής	   πίεσης	   προς	   την	   κατεύθυνση	   μιας	   πιο	  
πράσινης	  οικονομίας	  και	  αρτιότερης	  περιβαλλοντικής	  διαχείρισης.	  	  
	  
Σύμφωνα	  με	   τα	  αποτελέσματα	   της	  πιο	  πρόσφατης	   έκθεσης	   του	  ΥΠΕΚΑ	  για	   την	   κλιματική	  αλλαγή	  
στην	  Ελλάδα,	  ο	  πιο	  εκπομπογόνος	  τομέας	  είναι	  αυτός	  της	  ενέργειας	  με	  ποσοστό	  συμβολής	  78,76%	  
στα	   συνολικά	   επίπεδα	   εκπομπών	   CO2,	   ενώ	   ο	   τομέας	   των	   βιομηχανικών	   διεργασιών	   ακολουθεί	  
συμβάλλοντας	  με	  8,67%.	  Ο	  τομέας	  της	  γεωργίας	  	  συμβάλλει	  κατά	  8,01%	  κυρίως	  μέσω	  της	  εκπομπής	  
CH4	   και	   N2O.	   Τα	   συνολικά	   επίπεδα	   εκπομπών	   της	   Ελλάδας	   για	   το	   2012	   παρουσιάζονται	   ελαφρώς	  
αυξημένα	  (κατά	  5,86%)	  σε	  σχέση	  με	  τις	  μετρήσεις	  του	  έτους	  1990.	  Ωστόσο,	  η	  γενικότερη	  οικονομική	  
ύφεση	  και	  κατ’	  επέκταση	  η	  συρρίκνωση	  της	  δραστηρίοτητας	  των	  ελληνικών	  επιχειρήσεων	  πολλών	  
τομέων	  (όπως	  για	  παράδειγμα	  της	  Μεταλλουργικής	  βιομηχανίας),	  είχε	  ως	  αποτέλεσμα	  τη	  μείωση	  της	  
κατανάλωσης	   ενέργειας	   με	   άμεση	   συνέπεια	   τη	   μείωση	   τόσο	   των	   άμεσων	   όσο	   και	   των	   έμμεσων	  
εκπομπών	   CO2	   και	   άλλων	   ΑΦΘ	   (Scope	   1	   και	   Scope2	   emissions	   αντίστοιχα	   κατά	   το	   GHG	   Protocol	  
Initiative).	  	  	  

	  
	  

Στον	  τομέα	  του	  ηλεκτρισμού,	  η	  Ελλάδα	  συμμετέχει	  στο	  σύστημα	  εμπορίας	  ρύπων,	  αλλά	  επιμένει	  σε	  
εξαιρετικά	   ρυπογόνα	   μοντέλα	   ηλεκτροπαραγωγής	   με	   λιγνίτη	   και	   πετρέλαιο.	   Παρόλο	   που	  
προβάλλονται	   αποσπασματικά	   κίνητρα	   για	   ανάπτυξη	   των	   ΑΠΕ,	   απουσιάζει	   ένας	   κεντρικός	  
σχεδιασμός.	  Στη	  βιομηχανία	  οι	  ενεργοβόρες	  επιχειρήσεις	  μετέχουν	  στο	  σύστημα	  εμπορίας	  ρύπων,	  με	  
αποτέλεσμα	   τη	   βελτίωση	   των	   ενεργειακών	   δεικτών.	   Ωστόσο,	   η	   ενεργειακή	   ένταση	   (κατανάλωση	  
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ενέργειας	  ανά	  μονάδα	  παραγόμενου	  προϊόντος)	  που	  παρουσιάζει	  η	  ελληνική	  βιομηχανία	  είναι	  υψηλή	  
σε	   σχέση	   με	   χώρες	   της	   Ευρωπαϊκής	   Ένωσης	   που	   εμφανίζουν	   παρεμφερή	   βιομηχανική	   δομή	   και	  
ανάπτυξη.	  ∆ηλαδή	  η	  χώρα	  μας	  καταναλώνει	  ενέργεια	  με	  χαμηλό	  βαθμό	  απόδοσης.	  Ο	  χαμηλός	  βαθμός	  
ενεργειακής	   απόδοσης	   της	   ελληνικής	   βιομηχανίας	   οφείλεται	   κυρίως	   στην	   έλλειψη	   επεμβάσεων	  
εξοικονόμησης	  ενέργειας	  και	  εκσυγχρονισμού.	  Παράλληλα,	  εξακολουθεί	  να	  υφίσταται	  άγνοια	  για	  τις	  
σημαντικές	  δυνατότητες	  εξοικονόμησης	  ενέργειας	  που	  υπάρχουν	  στην	  ελληνική	  βιομηχανία,	  καθώς	  
και	  για	  τα	  οφέλη	  που	  παρέχονται	  από	  αυτήν.	  Η	  σημερινή	  εξάρτηση	  της	  χώρας	  από	  ορυκτά	  καύσιμα	  
για	  την	  παραγωγή	  ηλεκτρισμού	  (το	  2010	  σχεδόν	  το	  50%	  του	  ηλεκτρισμού	  προήλθε	  από	  την	  καύση	  
λιγνίτη)	   θα	   προξενήσει	   σημαντικές	   χρηματικές	   απώλειες	   μέσα	   από	   το	   σύστημα	   εμπορίας	  
δικαιωμάτων	   εκπομπών	   ,	   ιδίως	   από	   το	   2014	   και	   έπειτα,	   οπότε	   και	   δημοπρατείται	   το	   σύνολο	   των	  
δικαιωμάτων	   εκπομπών	   για	   κάθε	   θερμική	   μονάδα	  ηλεκτροπαραγωγής	   της	   χώρας.	   Σύμφωνα	  με	   το	  
ΥΠΕΚΑ,	  οι	  ΑΠΕ,	  έως	  το	  τέλος	  του	  2020	  αναμένεται	  να	  συμμετέχουν	  κατά	  σχεδόν	  40%	  στην	  τελική	  
κατανάλωση	   ηλεκτρισμού15.	   Ο	   κλάδος	   χρειάζεται	   ένα	   μακροπρόθεσμο	   πλάνο	   για	   την	   σταδιακή	  
απεξάρτηση	   από	   τα	   ορυκτά	   καύσιμα,	   καθώς	   και	   τη	   δημιουργία	   νέων	   υποδομών	   (νέα	   δίκτυα	   και	  
διασυνδέσεις,	  έξυπνα	  δίκτυα).	  Απαιτεί	  επίσης,	  να	  βρει	  τους	  τρόπους	  προσαρμογής	  στα	  νέα	  κλιματικά	  
δεδομένα	  και	  να	  τα	  συμπεριλάβει	  ως	  κριτήριο	  στο	  μακροχρόνιο	  σχεδιασμό	  του.	  
	  
Για	  λόγους	  πληρότητας,	  ολοκληρομένη	  προσέγγιση	  του	  θέματος	  έγινε	  κυρίως	  για	  τον	  δευτερογενή	  
τομέα	   παραγωγής,	   καθώς	   δεν	   κατέστη	   δυνατό	   να	   βρεθούν	   πληροφορίες	   που	   να	   αφορούν	   στην	  
απόδοση	  και	  αποτύπωση	  της	  εταιρικής	  υπευθυνότητας	  στον	  πρωτογενή	  τομέα.	  Ο	  τομέας	  αυτός	  είναι	  
κατάτι	  πιο	  εσωστρεφής	  όσον	  αφορά	  στην	  επικοινωνία	  των	  δραστηριοτήτων	  του	  στα	  ενδιαφερόμενα	  
μέρη	   σε	   σχέση	   με	   τον	   δευτερογενή	   με	   αποτέλεσμα	   τη	   σπανιότητα	   κοινοποίησης	   αντίστοιχων	  
στοιχείων.	   Ωστόσο,	   επιχειρείται	   η	   εξαγωγή	   γενικότερων	   συμπερασμάτων	   που	   αφορούν	   στην	  
απόδοση	  και	  στις	  προοπτικές	  του	  τομέα	  σχετικά	  με	  την	  κλιματική	  αλλαγή.	  

	  
Ο	  κλάδος	  της	  γεωργίας	  αντιστοιχεί	  σε	  ένα	  μικρό	  ποσοστό	  του	  ελληνικού	  ΑΕΠ	  (5-‐6%)	  σε	  σύγκριση	  με	  
τους	   άλλους	   κλάδους	   –	   πυλώνες	   τις	   οικονομίας,	   καθόλου	   όμως	   ευκαταφρόνητο,	   ειδικά	   αν	  
αναλογιστεί	   κανείς	   τη	   μεγάλη	   δυναμική	   ανάπτυξης	   που	   υπάρχει	   στον	   ελληνικό	   πρωτογενή	   κλάδο,	  
λόγω	   παράδοσης,	   φύσης	   και	   θέσης	   της	   χώρας.	   Επιπλέον,	   η	   γεωργία	   στηρίζει	   τις	   γεωργικές	  
βιομηχανίες,	   που	   αντιπροσωπεύουν	   το	   25%	   περίπου,	   των	   ελληνικών	   βιομηχανιών.	   Ως	   βασική	  
ευκαιρία	   του	   πρωτογενούς	   κλάδου	   εμφανίζεται	   η	   παραγωγή	   βιοκαυσίμων,	   μια	   σχετικά	   νέα	  
παγκόσμια	   αγορά	   με	   σημαντικές	   προοπτικές	   ανάπτυξης.	   Η	   μόχλευση	   αυτού	   του	   είδους	  
επιχειρηματικότητας	   απαιτεί	   προσεκτικό	   σχεδιασμό,	   έτσι	   ώστε	   να	   επιτευχθεί	   η	   επιθυμητή	  
παραγωγή	   βιοκαυσίμων,	   χωρίς	   να	   διακυβευθεί	   ο	   υφιστάμενος	   βαθμός	   αυτονομίας	   της	   χώρας	   σε	  
τρόφιμα,	  αλλά	  ούτε	  κι	  η	  εξαγωγική	  δυναμική	  του	  κλάδου.	  Είναι	  δύσκολο	  να	  αποφανθεί	  κανείς	  για	  τις	  
πρωτοβουλίες	   στην	   κατεύθυνση	   της	   περιβαλλοντικής	   υπευθυνότητας	   στον	   πρωτογενή	   τομέα	  
παραγωγής	  καθώς	  η	  δημοσιοποίηση	  σχετικών	  στοιχείων	  στάθηκε	   εξαιρετικά	  δύσκολη.	  Σίγουρα,	  οι	  
επιχειρήσεις	  και	  οργανισμοί	  αυτού	  του	  τομέα	  δεν	  επιλέγουν	  τη	  μέθοδο	  των	  εκθέσεων	  απολογισμών	  
βιωσιμότητας.	  
	  
Εταιρική	  Υπευθυνότητα	  
	  
Αν	   και	   η	   Ελλάδα,	   ιστορικά,	   σε	   σύγκριση	   με	   άλλες	   Ευρωπαϊκές	   χώρες	   εμφανίζεται	   αργοπορημένη	  
στην	   εφαρμογή	   περιβαλλοντικής	   πολιτικής	   και	   στην	   υιοθέτηση	   προτύπων	   περιβαλλοντικής	  
διαχείρισης,	   τα	   τελευταία	   χρόνια	   αρκετές	   ελληνικές	   επιχειρήσεις	   προσπαθούν	   να	   ανταποκριθούν	  
στις	   διεθνείς	   απαιτήσεις,	   χρησιμοποιώντας	   τεχνολογικές	   καινοτομίες	   για	   την	   παραγωγή	  
ασφαλέστερων,	  πιο	  ποιοτικών	  και	  φιλικών	  προς	   το	  περιβάλλον	  προϊόντων	  και	   υπηρεσιών.	  Πλέον,	  
ολοένα	   και	   περισσότερες	   εταιρίες	   του	   δευτερογενούς	   τομέα	  παραγωγής	   διαθέτουν	   ολοκληρωμένη	  
περιβαλλοντική	   πολιτική,	   εφαρμόζουν	   Συστήματα	   Περιβαλλοντικής	   ∆ιαχείρισης	   σύμφωνα	   με	   τα	  
διεθνή	  πρότυπα	  και	  υλοποιούν	  ενέργειες	  για	  την	  προστασία	  και	  την	  αναβάθμιση	  του	  περιβάλλοντος.	  	  

	  
Γίνεται	   σαφές	   ότι	   η	   εταιρική	   υπευθυνότητα	   μπορεί	   να	   διαδραματίσει	   καίριο	   ρόλο	   (ειδικά	   για	   τον	  
τομέα	   της	   ενέργειας	   δεδομένου	   ότι	   ο	   τομέας	   μπορεί	   να	   συμβάλει	   στην	   οικονομική	   και	   κοινωνική	  
ανάπτυξη	  και	   την	   ταυτόχρονη	  δυναμική	  τους)	  στη	  μείωση	  των	   επιπτώσεων	  στο	  περιβάλλον.	  Στην	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
15	  ΥΠΕΚΑ,	  Επιτροπή	  20-‐20-‐20.	  Ο	  σχεδιασμός	  για	  την	  επίτευξη	  των	  στόχων	  του	  20-‐20-‐20,	  Ιούνιος	  2010	  
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Ελλάδα,	  οι	  εταιρίες	  του	  τομέα	  της	  ενέργειας	  έχουν	  συνειδητοποιήσει	  το	  ρόλο	  τους	  στο	  περιβάλλον	  
και	  στις	  εκθέσεις	  ΕY	  τους	  αποκαλύπτουν	  ότι	  η	  εταιρική	  τους	  υπευθυνότητα	  αποτελεί	  αναπόσπαστο	  
μέρος	   της	   επιχειρηματικής	   στρατηγικής	   τους,	   χωρίς	   ωστόσο	   να	   μεταφράζεται	   τις	   περισσότερες	  
φορές	  σε	  αντίστοιχης	  σημαντικότητας	  πρωτοβουλίες.	  
	  
Είναι	   σημαντικό	   να	   διαφοροποιήσουμε	   τα	   ευρήματα	   μας	   αναφορικά	   με	   την	   περιβαλλοντική	  
υπευθυνότητα	   των	   εταιριών	   ανάλογα	   με	   το	   μέγεθος	   τους	   (αριθμός	   εργαζομένων,	   ύψος	   κύκλου	  
εργασιών).	   Συγκεκριμένα,	   οι	   ΜΜΕ	   στην	   Ελλάδα,	   οι	   οποίες	   είναι	   εξαιρετικής	   σημασίας	   για	   την	  
ελληνική	  οικονομία	  καθώς	  συνιστούν	  το	  73,8%	  του	  κύκλου	  εργασιών	  και	  αποτελούν	  τον	  99.9%	  των	  
ελληνικών	   επιχειρήσεων,	   σύμφωνα	   με	   την	   έκθεση	   «ΜΜΕ	   και	   περιβάλλον»	   των	   Calogirou,	   et	   al.	  
(2010)	  συνεισφέρουν	   σε	   ποσοστό	   64%	  στο	   βιομηχανικό	   περιβαλλοντικό	  αντίκτυπο	   της	   Ευρώπης,	  
ενώ	   οι	   ελληνικές	   στο	   75%	   του	   εθνικού	   αποτυπώματος.	   Oι	   κύριες	   επιπτώσεις	   που	   έχουν	  
συμπεριληφθεί	  για	  την	  εκτίμηση	  είναι	  η	  κατανάλωση	  ενέργειας,	  οι	  εκπομπές	  CO2,	  SOx,	  NOx,	  PM10,	  
τα	  απόβλητα	  ως	  σύνολο	  και	  τα	  επικίνδυνα	  απόβλητα.	  
	  
Το	   ποσοστό	   δημοσίευσης	   περιβαλλοντικών	   στοιχείων	   των	   ΜΜΕ	   μέσω	   των	   ιστοσελίδων	   τους	   ή	  
εκθέσεων	  για	  την	  εταιρική	  τους	  υπευθυνότητα	  είναι	  εξαιρετικά	  χαμηλό	  (περίπου	  10%	  σύμφωνα	  με	  
έρευνα	  της	  Ernst	  &	  Young	  Hellas	  το	  2014),	  καθώς	  η	  αξία	  της	  δημιουργίας	  τέτοιων	  εκθέσεων	  δεν	  είναι	  
ακόμη	  ξεκάθαρη	  για	  αυτές	  και	  τα	  κόστη	  που	  συνεπάγεται,	  υπερβολικά	  για	  να	  προβούν	  σε	  αυτό	  το	  
έξοδο.	  Βάσει	  της	  έκθεσης	  «ΜΜΕ	  και	  περιβάλλον»	  ωστόσο,	  μπορούμε	  να	  πούμε	  ότι	  η	  περιβαλλοντική	  
συμπεριφορά	  και	  πολιτική	  των	  ΜΜΕ	  ασκείται	  σε	  δύο	  πλαίσια:	  στο	  εθελοντικό	  πλαίσιο	  (που	  μπορεί	  
να	   αποτελεί	   μέρος	   της	   πολιτικής	   για	   την	   εταιρική	   κοινωνική	   ευθύνη)	   και	   στο	   πλαίσιο	   της	  
συμμόρφωσης	   με	   την	   ισχύουσα	   περιβαλλοντική	   νομοθεσία.	   Οι	   κύριοι	   τύποι	   λύσεων,	   που	  
χρησιμοποιούνται	   από	   ΜΜΕ	   είναι	   η	   επένδυση	   σε	   απλές	   «καθαρές»	   τεχνολογίες,	   σε	   κλειστά	  
συστήματα	  (	  όπως	  η	  ανακύκλωση	  νερού	  ή	  αποβλήτων)	  και	  λύσεις	  όπως	  οι	  λαμπτήρες	  εξοικονόμησης	  
ενέργειας	   και	   ο	   διαχωρισμός	   αποβλήτων.	   Ωστόσο,	   θεωρούν	   πιο	   δύσκολο	   από	   τους	   μεγάλους	  
ανταγωνιστές	   τους	   να	   συμμορφωθούν	   με	   την	   περιβαλλοντική	   νομοθεσία	   και	   να	   εφαρμόσουν	  
συστηματικά	  περιβαλλοντική	  διαχείριση	  κυρίως	  λόγω	  αδυναμίας	  να	  ανταπεξέλθουν	  οικονομικά.	  
	  
Η	  συμμετοχή	  ελληνικών	  επιχειρήσεων	  στο	  ελληνικό	  δίκτυο	  για	  την	  Εταιρική	  Κοινωνική	  Ευθύνη	  και	  η	  
δημοσίευση	   απολογισμών	   στη	   βάση	   του	   GRI	   είναι	   σχετικά	   μικρή	   στην	   κατηγορία	   των	   μεγάλων	  
επιχειρήσεων	  (λιγότερες	  από	  50)	  και	  μηδαμινή	  στην	  κατηγορία	  των	  μικρομεσαίων.	  Το	  συμπέρασμα	  
αυτό	   καταδεικνύει	   το	   πρώιμο	   στάδιο	   στο	   οποίο	   βρίσκεται	   η	   ανάπτυξη	   μιας	   αποτελεσματικής	  
πολιτικής	  εταιρικής	  υπευθυνότητας	  στην	  Ελλάδα.	  

	  
Ένα	  πολύ	  μεγάλο	  ποσοστό	  των	  ελληνικών	  εταιριών	  του	  δευτερογενούς	  τομέα	  παραγωγής	  υιοθετεί	  
συστήματα	   περιβαλλοντικής	   διαχείρισης	   (κυρίως	   ISO	   14001:2004).	   Οι	   περισσότερες	   εφαρμόζουν	  
στρατηγικές	   στην	   κατεύθυνση	   της	   ολοκληρωμένης	   διαχείρισης	   απορριμάτων	   και	   της	   μείωσης	   της	  
κατανάλωσης	   ενέργειας	   (είτε	   θερμικής	   είτε	   ηλεκτρικής)	   μέσω	   της	   προαγωγής	   μέτρων	   για	   την	  
ενεργειακή	   αποδοτικότητα	   και	   λιγότερο	   μέσω	   της	   επένδυσης/αξιοποίησης	   των	   διαθέσιμων	   ΑΠΕ.	  
Είναι	  βέβαιο	  πως	  ακόμα	  η	  αύξηση	  των	  εκπομπών	  ΑΦΘ	  στη	  χώρα	  μας	  είναι	  άρρηκτα	  συνδεδεμένη	  με	  
την	   ενεργειακή	   κατανάλωση	   (ηλεκτρισμού	   και	   θερμότητας)	   και	   είναι	   εξαιρετικά	   πιθανό	   με	  
επερχόμενη	  ανάκαμψη	  της	  ελληνικής	  οικονομίας	  να	  παρατηρηθεί	  και	  αύξηση	  των	  εκπομπών	  ΑΦΘ.	  
Ακόμα,γ	   ίνεται	  αντιληπτό	  το	  γεγονός	  πως	  ο	  οικονομικός	  παράγοντας	  παίζει	  καθοριστικό	  ρόλο	  στις	  
περιβαλλοντικές	   πρωτοβουλίες	   που	   λαμβάνονται	   από	   αυτές	   και	   κύριαρχος	   στόχος	   παραμένει	   η	  
μείωση	  του	  κόστους	  μαζί	  με	  τον	  παράλληλο	  μετριασμό	  των	  επιπτώσεων	  τους	  στο	  περιβάλλον.	  
	  
Σημαντικό	  εύρημα	  από	  τη	  βιβλιογραφική	  μελέτη	  και	  τις	  εκθέσεις	  εταιρικής	  υπευθυνότητας,	  είναι	  και	  
η	  συντριπτική	  απουσία	  αναφοράς	  στους	  δείκτες	  που	  αφορούν	  στην	  περιβαλλοντική	  εκπαίδευση	  των	  
εργαζομένων	   και	   στην	   αξιοποίηση/επένδυση	   σε	   βιοκαύσιμα	   και	   ανανεώσιμες	   πηγές	   ενέργειας.	  
Χαρακτηριστικό	   είναι	   πως	   μόνο	   οι	   πολύ	   μεγάλες	   εταιρίες	   (ELPE,	   PPC,	   Heracles	   General	   Cement,	  
Mytilinaios	  Holdings)	  κάνουν	  αναφορά	  σε	  μερική	  αξιοποίηση	  των	  ΑΠΕ.	  	  Είναι	  εμφανές	  λοιπόν	  πως	  η	  
μέχρι	  τώρα	  διείσδυση	  των	  ΑΠΕ	  στον	  δευτερογενή	  τομέα	  παραγωγής	  βρίσκεται	  σε	  εμβριακό	  στάδιο	  
και	  πως	  οι	  εταιρίες	  συνέχιζουν	  στη	  συντριπτική	  τους	  πλειοψηφία	  να	  προμηθεύονται	  ηλεκτρική	  και	  
θερμική	  ενέργεια	  με	  τους	  ίδιους	  ρυπογόνους	  τρόπους	  του	  παρελθόντος.	  	  
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Ωστόσο,	  είναι	  σημαντικό	  να	  αναφέρουμε	  πως	  το	  μεγαλύτερο	  μέρος	  των	  εξεταζόμενων	  εταιριών	  έχει	  
προχωρήσει	  αρκετά	  στην	  παρακολούθηση	  και	   καταγραφή	  των	  αέριων	   εκπομπών	  φαινομένου	   του	  
θερμοκηπίου	   παρέχοντας	   σε	   αρκετές	   περιπτώσεις	   (ΤΙΤΑΝ,	   ΕΛΠΕ,	   ΔΕΗ,	   Heracles	   General	   Cement,	  
Mytilinaios	  Holdings)	   λεπτομερείς	  πληροφορίες,	   ακολουθώντας	   τη	  μεθοδολογία	   του	  GHG	  Protocol,	  
χωρίς	   όμως	   στην	   συντριπτική	   πλειοψηφία	   να	   συνοδεύονται	   από	   ξεκάθαρους	   στόχους	   και	  
στρατηγικές	  με	  γνώμονα	  το	  μετριασμό	  και	  την	  προσαρμογή	  της	  εκάστοτε	  εταιρίας	  στην	  κλιματική.	  Ο	  
συγκεκριμένος	   περιβαλλοντικός	   δείκτης	   παρόλο	   που	   έχει	   αρχίσει	   να	   εξετάζεται	   ενεργά	   και	   να	  
αποκτάται	   η	   σχετική	   κατανόηση	   βρίσκεται	   ακόμα	   χαμηλά	   στις	   προτεραιότητες	   των	   εταιριών	   του	  
δευτερογενή	  τομέα	  παραγωγής	  στην	  Ελλάδα	  (μπορεί	  κανείς	  να	  το	  καταλάβει	  βλέποντας	  τις	  εκθέσεις	  
σημαντικότητας	  που	  εσωκλείονται	  σε	  αρκετές	  εκθέσεις	  αειφορίας	  και	  εταιρικής	  υπευθυνότητας).	  
	  
Μέσα	  από	  τη	  συνολική	  επισκόπηση	  του	  θέματος	  και	  τη	  βιβλιογραφία	  γίνεται	  κατανοητό	  πως	  η	  ΕΥ	  
στην	   κλιματική	   αλλαγή	   (και	   στο	   περιβάλλον	   γενικότερα)	   οδηγείται	   με	   σειρά	   σημαντικότητας	   από	  
α)τον	   παράγοντα	   κόστους-‐όφελους,	   αν	   δηλαδή	   η	   επένδυση	   και	   εστίαση	   στην	   κλιματική	  
αλλαγή/περιβάλλον	   πρόκειται	   να	   έχει	   οικονομικά	   οφέλη	   (άμεσα	   ή	   έμμεσα)	   για	   την	   εταιρία	  
β)αποφυγή	   δημόσιας	   διαπόμπευσης	   και	   κατακραυγής	   λόγω	   προβλημάτων	   που	   προξενούν	   στο	  
περιβάλλον	   και	   γ)	   την	   προσωπική	   ευαισθησία	   και	   κινητοποίηση	   ανώτατων	   στελεχών	   που	  
αντιλαμβάνονται	   τη	   σημασία	   ανάληψης	   δράσης	   για	   το	   περιβάλλον	   και	   γενικότερα	   την	   ένταξη	   και	  
αφομοίωση	  της	  εταιρικής	  υπευθυνότητας	  στην	  κεντρική	  στρατηγική	  της	  εταιρίας	  τους.	  Τα	  εμπόδια	  
στην	  καθολική	  ανάπτυξη	  στρατηγικής	  περιβαλλοντικής	  πολιτικής	  και	  εταιρικής	  υπευθυνότητας	  στη	  
χώρα	  μας	  είναι	  αρκετά	  με	  κύρια	  α)	  τη	  διαφθορά,	  β)	  τη	  γραφειοκρατεία,	  γ)	  την	  έλλειψη	  κινήτρων	  και	  
οφελών	   προς	   τις	   εταιρίες	   από	   την	   πολιτεία,	   δ)	   την	   έλλειψη	   κατανόησης	   της	   σημασίας	   του	  
εθελοντισμού	   και	   τέλος	   3)	   την	   απούσια	   ύπαρξης	   ατόμων	   σε	   ηγετικές	   θέσεις	   με	   κατάλληλη	  
κατάρτηση	  και	  κίνητρο	  να	  λάβουν	  δράση	  σε	  θέματα	  που	  αφορούν	  στην	  κλιματική	  αλλαγή	  και	  στην	  
εταιρική	  υπευθυνότητα	  στο	  περιβάλλον	  γενικότερα.	  
	  
Συνοψίζοντας,	   αναφορικά	   με	   την	   απόδοση	   των	   ελληνικών	   εταιριών	   του	   δευτερογενούς	   τομέα	  
παραγωγής	   που	   λαμβάνουν	   υπευθυνότητα	   στο	   περιβάλλον	   μπορούμε	   να	   πούμε	   ότι	   παρόλο	   που	  
αναπτύσσουν	   μια	   ικανοποιητική	   στρατηγική	   περιβαλλοντικής	   υπευθυνότητας,	   υπάρχουν	   πολλά	  
περισσότερα	   να	   γίνουν.	   Ένα	   από	   αυτά	   είναι	   η	   δημιουργία	   εταιρικών	   σχέσεων	   με	   το	   κράτος,	   το	  
δημόσιο,	   πανεπιστήμια	   και	   άλλους	   φορείς	   που	   θα	   μπορούσαν	   να	   συμβάλουν	   στη	   μείωση	   των	  
περιβαλλοντικών	   επιπτώσεων	   των	   βιομηχανιών.	   Ωστόσο,	   κρίνεται	   σημαντικό	   να	   αναγνωρίσουμε	  
την	  προσπάθεια	   τους.	   Για	  περιβαλλοντικά	  θέματα	  που	   είναι	  πολύπλοκα,	  που	  απαιτούν	  δαπανηρές	  
δράσεις,	  ή	  πολλαπλές	  αλλαγές	  (όπως	  η	  υπερθέρμανση	  του	  πλανήτη)	  η	  πολιτική	  πίεση	  είναι	  πιθανό	  
να	  παραμείνει	  μια	  κρίσιμη	  επίδραση	  στις	  δραστηριότητες	  ΕΥ	  (Lyon	  και	  Maxwell,	  2008).	  Οι	  εταιρείες	  
στην	   Ελλάδα	   θα	   μπορούσαν	   να	   αναπτύξουν	   αποτελεσματικές	   στρατηγικές	   ΕΥ	   αναπτύσσοντας	   τη	  
σχέση	  με	  τα	  πανεπιστημία	  (ιδίως	  στον	  τομέα	  της	  έρευνας	  και	  ανάπτυξης),	  αλλά	  και	  εκπαιδεύοντας	  
στελέχη	  στον	  τομέα	  της	  εταιρικής	  κοινωνικής	  ευθύνης.	  	  
	  
Ο	  Ρόλος	  των	  ΜΚΟ	  
	  
Αναφορικά	  με	  τις	  περιβαλλοντικές	  ΜΚΟ	  στην	  Ελλάδα,	  ο	  αριθμός	  τους	  έχει	  αυξηθεί	  τα	  τελευταία	  20	  
περίπου	  χρόνια,	  όπως	  επίσης	  και	  η	  ευαισθητοποίηση	  των	  πολιτών	  στα	  περιβαλλοντικά	  θέματα	  και	  η	  
επιθυμία	   τους	   να	   συμμετάσχουν	   ενεργά	   προς	   την	   επίτευξη	   μιας	   βιώσιμης	   ανάπτυξης.	   Επίσης	   οι	  
περιβαλλοντικές	  ΜΚΟ	  δραστηριοποιούνται	  σε	  τοπικό,	  εθνικό	  ή	  διεθνές	  επίπεδο,	  οι	  περισσότερες	  εκ	  
των	   οποίων	   σε	   εθνικό,	   με	   βασικό	   σκοπό	   τους	   την	   προστασία	   του	   φυσικού	   περιβάλλοντος	   και	  
διαφορετικούς	   επιμέρους	   στόχους	   ανάλογα	   με	   το	   προφίλ	   και	   το	   επίπεδο	   δραστηριοποίησης	   της	  
καθεμιάς,	   όπως	   την	   προστασία	   της	   πανίδας,	   τη	   μόλυνση	   υδάτων,	   την	   εύρεση	   μεθόδων	  
εξοικονόμησης	  ενέργειας.	  Το	  μικρό	  ποσοστό	  των	  ΜΚΟ	  που	  δραστηριοποιούνται	  σε	  διεθνές	  επίπεδο	  
υποδηλώνει	   αφενός	   χαλαρούς	   δεσμούς	   με	   σχετιζόμενους	   φορείς	   του	   εξωτερικού	   και	   αφετέρου	  
περιορισμένες	  δυνάμεις	  των	  ΜΚΟ	  της	  Ελλάδας	  για	  άμεση	  ενίσχυση	  αυτών.	  	  
	  
Οι	   περισσότερες	   περιβαλλοντικές	   ΜΚΟ	   λαμβάνουν	   και	   φέρνουν	   αποτελέσματα	   διοργανώνοντας	  
συνέδρια	   –	   σεμινάρια	   και	   εκδίδοντας	   έντυπο	   ενημερωτικό	   υλικό	   προς	   ενημέρωση	   των	   πολιτών.	  
Λιγότερες	   από	   αυτές	   προβαίνουν	   σε	   έμπρακτη	   προσφορά	   όπως	   αναδασώσεις,	   καθαρισμό	  
μολυσμένων	   υδάτων	   και	   έλεγχο	   βιομηχανιών.	   Διαπιστώνεται,	   επομένως,	   ότι	   οι	   ΜΚΟ	   προσφέρουν	  
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περισσότερο	   μη	   πρακτικά	   στην	   τοπική	   ανάπτυξη,	   κυρίως	   μέσω	   της	   περιβαλλοντικής	   εκπαίδευσης	  
και	  ενημέρωσης.	  Ο	  ρόλος	  τους	  λοιπόν,	  τείνει	  να	  είναι	  περισσότερο	  ενημερωτικός	  και	  εκπαιδευτικός	  
παρά	   δραστικός.	   Το	   φαινόμενο	   αυτό	   συνδέεται	   άμεσα	   με	   την	   μη	   επαρκή	   οικονομική	   στήριξη	   και	  
έλλειψη	   πόρων	   των	   ΜΚΟ,	   καθώς	   έχει	   ως	   αποτέλεσμα,	   οι	   ΜΚΟ	   να	   μη	   διαθέτουν	   τις	   απαραίτητες	  
βάσεις	  για	  την	  οργάνωση	  και	  υλοποίηση	  περισσότερων	  έμπρακτων	  κινητοποιήσεων.	  
	  
Όλες	   οι	   ΜΚΟ	   αναπτύσσουν	   συνεργασίες	   κυρίως	   με	   άλλες	   περιβαλλοντικές	   ΜΚΟ.	   Αρκετές	  
συνεργάζονται	   με	  Μέσα	   Μαζικής	   Ενημέρωσης	   (ΜΜΕ)	   και	   αρκετές	   με	   κρατικούς	   φορείς,	   ιδίως	   αν	  
αναφερόμαστε	  σε	  τοπικές	  ΜΚΟ,	  καθώς	  αυτές	  χρειάζονται	  ακόμη	  περισσότερο	  τη	  στήριξη	  τοπικών	  
φορέων	   στις	   δραστηριοποιήσεις	   τους	   αφού	   επικεντρώνονται	   στην	   τοπική	   ανάπτυξη.	   Οι	   αυτές	   θα	  
πρέπει	   να	   είναι	  ουσιαστικές,	  αποδοτικές	  και	  όχι	  ανταγωνιστικές	  για	   την	  μεγαλύτερη	   επιτυχία	  των	  
δράσεων	   των	   ΜΚΟ.	   Η	   ύπαρξη	   ενός	   συντονιστή	   ή	   κάποιας	   ομάδας	   συντονισμού	   θα	   βοηθούσε	   τις	  
συνεργασίες	  αυτές	  προάγοντας	  δημοκρατικές	  και	  ήρεμες	  διαδικασίες	  προς	  επίτευξη	  του	  κοινού	  τους	  
στόχου,	  την	  προστασία	  του	  περιβάλλοντος.	  
Τα	  περισσότερα	  προβλήματα	  που	  αντιμετωπίζουν	  σήμερα	  οι	  περιβαλλοντικές	  ΜΚΟ	  είναι	  σχετικά	  με	  
τους	  οικονομικούς	  τους	  πόρους.	  Θεωρούν	  ότι	  είναι	  περιορισμένοι	  και	  ο	  κύριος	  λόγος	  γι’	  αυτήν	  την	  
κατάσταση	   δηλώνουν	   ότι	   είναι	   η	   ανεπαρκής	   στήριξη	   του	   κράτους.	   Γι’	   αυτό,	   δεν	   αρκούνται	   στην	  
κρατική	   οικονομική	   στήριξη,	   αλλά	   στρέφονται	   και	   σε	   άλλες	   πηγές	   χρηματοδότησης	   όπως	   ιδιώτες,	  
δωρεές,	   ιδρύματα	   και	   στην	   Ευρωπαϊκή	   Ένωση.	   Οι	   περιορισμένοι	   οικονομικοί	   πόροι	   των	   ΜΚΟ	  
αναχαιτίζουν	  τις	  δραστηριότητές	  τους	  και	  όπως	  φάνηκε	  και	  παραπάνω	  είναι	  ένας	  από	  τους	  λόγους	  
των	  μειωμένων	   έμπρακτων	  κινητοποιήσεών	   τους	   και	   των	  μειωμένων	  σχέσεων	  με	  παρόμοιες	  ΜΚΟ	  
της	  Ευρώπης.	  	  
	  
Οι	  εκάστοτε	  κυβερνήσεις	  και	  φορείς	  θα	  πρέπει	  να	  ενισχύσουν	  τον	  ρόλο	  τους	  και	  να	  βοηθήσουν	  στην	  
ανάπτυξη	   συνεργασιών	   με	   περιβαλλοντικές	   ΜΚΟ	   και	   φορείς	   του	   εξωτερικού	   και	   κυρίως	   της	  
Ευρώπης,	   η	   οποία	   πλέον	   θέτει	   κοινούς	   στόχους	   και	   πορεία	   σε	   κοινά	   και	   σημαντικά	   θέματα	   όπως	  
είναι	   το	   περιβαλλοντικό.	   Η	   ίδρυση	   συνδέσμων	   και	   χώρων	   συνεδριάσεων	   για	   τις	   ΜΚΟ	   αλλά	   και	   η	  
χορήγηση	  ουσιαστικότερης	  οικονομικής	  ενίσχυσης	  για	  δυνατότητα	  συμμετοχής	  σε	  διεθνής	  ενέργειες	  
για	  την	  προστασία	  του	  περιβάλλοντος	  μπορούν	  να	  αποτελέσουν	  τρόπους	  ανάπτυξης.	  
	  
Τέλος,	  η	  Ευρωπαϊκή	  Ένωση	  φαίνεται	  να	  δείχνει	  μεγαλύτερο	  ενδιαφέρον	  τα	  τελευταία	  χρόνια	  για	  το	  
έργο	  των	  περιβαλλοντικών	  ΜΚΟ	  και	  να	  τις	  στηρίζει	  τόσο	  οικονομικά	  όσο	  και	  θεσμικά	  με	  την	  ύπαρξη	  
ορισμένων	  οργάνων,	  στα	  οποία	  οι	  ΜΚΟ	  μπορούν	  να	  απευθύνονται	  για	  κάποιο	  αίτημά	  τους	  ή	  κάποιο	  
πρόβλημα	   που	   αντιμετωπίζουν,	   όπως	   για	   παράδειγμα	   ο	   Ευρωπαϊκός	   Συνήγορος	   του	  Πολίτη	   και	   ο	  
Διαμεσολαβητής.	  Έτσι,	  έχει	  δημιουργηθεί	  ένας	  δεσμός	  με	  την	  Ευρώπη,	  που	  μπορεί	  να	  βοηθήσει	  στην	  
ενίσχυση	  του	  έργου	  και	  του	  ρόλου	  των	  ΜΚΟ	  στην	  σημερινή	  κοινωνία,	  όπου	  απαιτείται	  η	  άμεση	  λήψη	  
οργανωμένων	  και	  ουσιαστικών	  δράσεων	  για	  την	  επίλυση	  του	  περιβαλλοντικού	  προβλήματος.	  

	  
	  
	  
	  

5.2	  	  Μελλοντικές	  Προοπτικές	  
	  
	  

Παγκόσμια	  Κλιματική	  Αλλαγή	  
	  
Tα	  αέρια	  του	  θερμοκηπίου	  που	  είναι	  συγκεντρωμένα	  στην	  ατμόσφαιρα	  έχουν	  μακρά	  διάρκεια	  ζωής	  
που	  κυμαίνεται	  από	  12	  χρόνια	  για	  το	  μεθάνιο	  σε	  εκατοντάδες	  ή	  και	  χιλιάδες	  χρόνια	  για	  το	  διοξείδιο	  
του	   άνθρακα.	   Έτσι,	   οι	   αλλαγές	   που	   έχουμε	   ήδη	   προκαλέσει	   στην	   ατμόσφαιρα	   ούτε	   μπορούν	   να	  
αναστραφούν	  ούτε	  μπορούν	  να	  σταματήσουν	  ακόμα	  και	  αν	  περιορίσουμε	  την	  εκπομπή	  αερίων	  του	  
θερμοκηπίου	  στα	  σημερινά	  επίπεδα.	  Η	  αύξηση	  της	  μέσης	  θερμοκρασίας	  του	  πλανήτη	  θα	  συνεχιστεί	  
σε	   όλη	   τη	   διάρκεια	   του	   21ου	   αιώνα	   και	   πέραν	   αυτού.	   Επιπλέον	   υπάρχουν	   πολλοί	   μηχανισμοί	  
ανάδρασης	  που	  στις	  περισσότερες	  περιπτώσεις	  ενισχύουν	  και,	  σπανιότερα,	  περιορίζουν	  την	  αύξηση	  
της	   θερμοκρασίας	   του	   πλανήτη	   (πχ	   το	   λιώσιμο	   των	   πάγων).	   	   Ενδεχομένως	   υπάρχει	   ακόμα	   ένα	  
«παράθυρο	   ευκαιρίας»	   ώστε	   να	   αποφύγουμε	   τις	   χειρότερες	   επιπτώσεις	   της	   κλιματικής	   αλλαγής,	  
όμως	   ο	   χρόνος	   που	   έχουμε	   στη	   διάθεσή	   μας	   είναι	   ελάχιστος.	   Το	   αργότερο	   μέχρι	   το	   τέλος	   της	  
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δεκαετίας	   που	   ήδη	   διανύουμε	   πρέπει	   να	   αρχίσει	   η	   γρήγορη	   μείωση	   των	   εκπομπών	   διοξειδίου	   του	  
άνθρακα.	  Δυστυχώς	  η	  ανθρωπότητα	  κινείται	  στην	  αντίθετη	  κατεύθυνση	  και	  μάλιστα	  η	  κατάσταση	  
επιδεινώνεται	  αντί	  να	  βελτιώνεται.	  
	  
Η	  κλιματική	  αλλαγή	  είναι	  ένα	  παγκόσμιο	  οικολογικό	  (και	  κοινωνικό)	  πρόβλημα	  που	  απαιτεί	  διεθνή	  
συνεργασία	  για	  τον	  περιορισμό	  των	  επιπτώσεων	  και	  την	  αποφυγή	  ανεπανόρθωτων	  καταστροφών	  
την	   έκταση	  των	  οποίων	  είναι	  πολύ	  δύσκολο	  να	  φανταστούμε.	  Καμία	  χώρα	  δεν	   είναι	  αποκλειστικά	  
υπεύθυνη	  όπως	  και	  κανένας	  λαός	  και	  περιοχή	  του	  πλανήτη	  δεν	  θα	  αποφύγει	  τις	  συνέπειες.	  Ωστόσο	  η	  
διεθνής	  συνεργασία	  δεν	  είναι	  εύκολη	  υπόθεση	  και	  δεν	  προχωράει	  τόσο	  αποφασιστικά	  όσο	  ζητάει	  η	  
επιστημονική	  κοινότητα	  και	  η	  κρισιμότητα	  του	  προβλήματος.	  	  
	  
	  
Ελληνική	  Πραγματικότητα	  &	  Εκπομπές	  ΑΦΘ	  
	  
Ο	  μακροχρόνιος	  ενεργειακός	  σχεδιασμός	  αποτελεί	  το	  κεντρικό	  εργαλείο	  στο	  πλαίσιο	  της	  πολιτικής	  
μετριασμού	  της	  κλιματικής	  αλλαγής.	  Η	  πορεία	  προς	  μια	  οικονομία	  χαμηλών	  εκπομπών	  ΑΦΘ	  αφορά	  
στο	   σύνολο	   των	   τομέων	   οικονομικής	   δραστηριότητας,	   την	   κατανάλωση	   και	   την	   παραγωγή	  
ενέργειας.	   Πολλά	   ζητήματα	   της	   στρατηγικής	   αυτής	   παραμένουν	   ανοικτά	   για	   περαιτέρω	   έρευνα,	  
όπως	   π.χ.	   ο	   τρόπος	   άρσης	   των	   εμποδίων	   σχετικά	   με	   την	   εξοικονόμηση	   ενέργειας	   και	   την	   ταχεία	  
διάδοση	   ενεργειακών	   τεχνολογιών	   απαλλαγμένων	   από	   εκπομπές.	   Νέες	   τεχνολογίες,	   νέες	  
δραστηριότητες,	   νέα	   πρότυπα	   κτηρίων	   και	   μέσων	   μεταφοράς,	   καθώς	   και	   αναδιοργάνωση	   των	  
παραγωγικών	   δραστηριοτήτων,	   θα	   πρέπει	   να	   είναι	   στο	   επίκεντρο	   της	   νέας	   αναπτυξιακής	  
προσπάθειας	   προς	   την	   οικονομία	   χαμηλών	   εκπομπών	   και	   προς	   το	   στόχο	   της	   διασφάλισης	  
προστασίας	  από	  ενδεχόμενες	  ζημίες	  που	  θα	  επέλθουν	  λόγω	  της	  κλιματικής	  αλλαγής.	  
Η	   σημερινή	   δυσχερής	   οικονομική	   συγκυρία	   φαίνεται	   εκ	   πρώτης	   όψεως	   ότι	   δημιουργεί	   εμπόδια	  
σχετικά	   με	   την	   εξασφάλιση	   των	   κεφαλαίων	   που	   θα	   απαιτηθούν	   στο	   πλαίσιο	   της	   πολιτικής	  
μετριασμού	   και	   προσαρμογής.	   Όμως,	   στο	   μέτρο	   κατά	   το	   οποίο	   η	   πολιτική	   αυτή	   αξιοποιείται	   ως	  
ευκαιρία	  νέων	  δραστηριοτήτων	  και	  ανάπτυξης,	  μπορεί	  να	  αποτελέσει	  μέρος	  της	  στρατηγικής	  που	  θα	  
συμβάλει	   στην	   έξοδο	   από	   την	   οικονομική	   ύφεση	   και	   στη	   διαμόρφωση	   ενός	   νέου	   αναπτυξιακού	  
προτύπου	  –	  με	  άλλα	  λόγια,	  η	  υιοθέτησή	  της,	  αντί	  να	  παρεμποδίζεται	  από	  το	  σημερινό	  οξύ	  πρόβλημα	  
της	  οικονομίας,	  μπορεί	  να	  συμβάλει	  στη	  λύση	  του.	  
	  
Εταιρική	  Υπευθυνότητα	  
	  
Το	   ευρωπαϊκό	   πλαίσιο	   για	   την	   εταιρική	   υπευθυνότητα	   θεωρείται	   ότι	   ενσωματώνει	   τους	  
ευρωπαϊκούς	   στόχους	   της	   στρατηγικής	   «Ευρώπη	   2020»	   για	   μία	   έξυπνη,	   αειφόρο	   και	   χωρίς	  
αποκλεισμούς	   οικονομική	   ανάπτυξη.	   Η	   νέα	   ευρωπαϊκή	   στρατηγική	   για	   την	   ΕY	   αναδεικνύει	   8	  
προτεραιότητες	   για	   δράση:	   ενίσχυση	   της	   προβολής	   της	   ΕY	   και	   διάδοση	   των	   καλών	   πρακτικών,	  
βελτίωση	  και	  παρακολούθηση	  των	  επιπέδων	  της	  εμπιστοσύνης	  προς	  τις	  επιχειρήσεις,	  βελτίωση	  της	  
διαδικασίας	  αυτορρύθμισης	  και	  συνρύθμισης,	  ενίσχυση	  της	  αναγνώρισης	  δράσεων	  ΕΥ	  εκ	  μέρους	  της	  
αγοράς,	   βελτίωση	   της	   δημοσιοποίησης	   των	   κοινωνικών	   και	   περιβαλλοντικών	   πληροφοριών	   εκ	  
μέρους	  των	  επιχειρήσεων,	  περαιτέρω	  ενσωμάτωση	  της	  ΕΥ	  στην	  εκπαίδευση,	  την	  κατάρτιση	  και	  την	  
έρευνα,	   ανάδειξη	   της	   σημασίας	   των	   εθνικών	   και	   περιφερειακών	   πολιτικών	   ΕΥ,	   καλύτερη	  
ευθυγράμμιση	  μεταξύ	  Ευρωπαϊκών	  και	  Παγκόσμιων	  προσεγγίσεων	  για	  την	  ΕΥ.	  
	  
Στην	  Ελληνική	  πραγματικότητα,	  η	  συστηματική	  και	  τυποποιημένη	  καταγραφή	  των	  περιβαλλοντικών	  
στοιχείων	  των	  εταιριών	  θα	  αποτελέσει	  αντικείμενο	  περαιτέρω	  έρευνας	  και	  μελέτης	  και	  θα	  συνεχίσει	  
να	  αποτελεί	  στόχο	  εκ	  μέρους	  της	  πολιτείας	  προκειμένου	  να	  καταστεί	  δυνατή	  η	  δημιουργία	  βάσεων	  
δεδομένων,	  που	  θα	  υποστηρίξουν	  την	  περιβαλλοντική	  πολιτική.	  Οι	  μελέτες	  αυτές	   είναι	  πιθανόν	  να	  
πραγματοποιηθούν	   για	   κάθε	   κλάδο	   δραστηριοτήτων,	   όπως	   ήδη	   έχει	   ξεκινήσει	   να	   γίνεται	   σήμερα.	  
Ήδη	  συλλέγονται	  περιβαλλοντικά	  στοιχεία	  από	   επιχειρήσεις	  από	  την	   ελληνική	  στατιστική	  αρχή.	  Η	  
εύρεση	   των	   κατάλληλων	   μέτρων	   για	   την	   κανονικοποίηση	   των	   απόλυτων	   περιβαλλοντικών	  
επιδόσεων	  πρέπει	  να	  διερευνηθεί.	  	  
	  
Η	   δημοσιοποίηση	   των	   δράσεων	   εταιρικής	   υπευθυνότητας,	   σύμφωνα	   με	   τα	   διεθνή	   κανονιστικά	  
πρότυπα	  για	  τη	  βιώσιμη	  ανάπτυξη	  και	  την	  υποβολή	  εκθέσεων	  αειφορίας,	  είναι	  ένας	  τρόπος	  για	  να	  
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επιτευχθεί	   η	   αξιοπιστία	   για	   τους	   απολογισμούς	   ΕΥ	   από	   τις	   ελληνικές	   εταιρείες	   δεδομένου	   ότι	   δεν	  
υπάρχει	  συγκεκριμένο	  μοτίβο.	  Επιπλέον,	  είναι	  σημαντικό	  οι	  εκθέσεις	  ΕΥ	  να	  περιλαμβάνουν	  μεθόδους	  
αξιολόγησης,	   καθώς	   ο	   περιβαλλοντικός	   αντίκτυπος	   τους	   (ειδικά	   των	   εταιριών	   ενέργειας)	   είναι	  
τεράστιος.	   Βασικά	   ερωτήματα	   που	   απαιτούν	   περαίτερω	   έρευνα	   και	   επιστημονική	   αναλύση	   στο	  
πλαίσιο	  αυτό	  είναι:	  πως	  μπορούμε	  να	  αξιοποιήσουμε	  στην	  Ελλάδα	  τις	  διεθνής	  καλές	  πρακτικές	  που	  
εφαρμόζονται	   στα	   πλαίσια	   της	   περιβαλλοντικής	   υπευθυνότητας	   και	   δράσης	   στο	   δευτερογενή	   και	  
πρωτογενή	   τομέα	   παραγωγής	   αλλά	   και	   πως	   η	   περιβαλλοντική	   βιωσιμότητα	   θα	   ενταχθεί	   πλήρως	  
στην	   επιχειρησιακή	   στρατηγική.	   Πιστεύουμε	   πως	   αυτά	   τα	   θέματα	   είναι	   ανάγκη	   να	   αποτελέσουν	  
αντικείμενο	  σχολαστικής	  έρευνας	  τόσο	  στο	  ακαδημαϊκό	  πεδίο	  όσο	  και	  στην	  πράξη.	  
	  
Η	  διερεύνηση	   των	   δυνατοτήτων	  βελτίωσης	   της	  περιβαλλοντικής	   επίδοσης	   με	   υλοποίηση	   δράσεων	  
αποτελεί	   ένα	  κρίσιμο	  πεδίο	   έρευνας	  της	  περιβαλλοντικής	   επιστήμης,	  που	  προϋποθέτει	   την	  ύπαρξη	  
του	  συστήματος	  αποτίμησης	  της	  περιβαλλοντικής	  επίδοσης	  έτσι	  ώστε	  να	  εκτιμώνται	  οι	  επιδράσεις	  
μίας	   προτεινόμενης	   δράσης	   στο	   σύνολο	   των	   περιβαλλοντικών	   επιπτώσεων.	   Η	   ανάπτυξη	   ενός	  
ολοκληρωμένου	   πληροφοριακού	   συστήματος,	  που	   θα	   περιέχει	   στη	   βάση	   γνώσης	   του	   λίστα	   με	   τα	  
αναγνωρισμένα	   περιβαλλοντικά	   προβλήματα	   και	   τον	   τρόπο	   αλληλεπίδρασης	   των	   στοιχείων	   (που	  
χρησιμοποιεί	   μία	   επιχείρηση	   κατά	   τη	   λειτουργία	   της)	   με	   αυτά,	   θα	   καθοδηγεί	   το	   χρήστη	   στην	  
εισαγωγή	   των	   πληροφοριών	   συστηματικά	   και	   τυποποιημένα	   και	   θα	   εξάγει	   συμπέρασμα	  
αξιολόγησης,	  που	  θα	  συνδέεται	  με	  προτεινόμενες	  δράσεις	  (για	  την	  εκτίμηση	  των	  οποίων	  μπορεί	  να	  
λαμβάνονται	  υπόψη	  και	  μη	  περιβαλλοντικοί	  παράγοντες)	  απαιτεί	  την	  έρευνα	  όλων	  των	  παραπάνω	  
πεδίων	   και	   το	   ιδεατό	   αποτέλεσμα	   των	   ερευνών	   στο	   πεδίο	   της	   περιβαλλοντικής	   πολιτικής	   στις	  
επιχειρήσεις.	  
	  
Μέτρα	  Μείωσης	  Εκπομπών	  ΑΦΘ	  
	  
Λαμβάνοντας	  υπόψιν	  μας	  τόσο	  την	  έκθεση	  της	  τράπεζας	  της	  Ελλάδος	  για	  την	  κλιματική	  αλλαγή	  στην	  
Ελλάδα,	  όσο	  και	  την	  επιστημονική	  έκθεση	  του	  WWF	  Hellas	  που	  αφορά	  σε	  λύσεις	  για	  την	  κλιματική	  
αλλαγή	  παρουσιάζουν	  τα	  κυριότερα	  ευρύματα	  για	  τις	  μελλοντικές	  προοπτικές.	  
	  
Το	  σχήμα	  5.1	  απεικονίζει	   τις	   εκπομπές	  ΑΦΘ	  στην	  Ελλάδα	  στο	  σενάριο	  αναφοράς	   (βάσει	   του	   IPCC	  
Report)	  και	  τη	  μείωση	  εκπομπών	  κατά	  60-‐80%	  κάτω	  από	  τα	  επίπεδα	  του	  1990	  που	  απαιτείται	  το	  
2050.	   Εκτός	   από	   το	   σενάριο	   αναφοράς	   (κίτρινη	   γραμμή),	   το	   σχήμα	   απεικονίζει,	   το	   υποθετικό	  
σενάριο	  παγωμένων	  επιδόσεων,	  στο	  οποίο	  οι	  εντάσεις	  των	  ΑΦΘ	  (αποδόσεις)	  είναι	  σταθερές	  με	  την	  
πάροδο	  του	  χρόνου,	  ένα	  σενάριο	  με	  αυτόνομη	  μείωση	  της	  έντασης	  των	  ΑΦΘ	  (τόνος	  CO2	  eq	  /	  ΑΕΠ)	  
κατά	   1%	   ανά	   έτος	   μέχρι	   το	   2020	   και	   0,5%	   ανά	   έτος	   από	   το	   2020	   και	   έπειτα,	   και	   το	   σενάριο	   «με	  
πρόσθετα	  μέτρα»	  από	  την	  4η	  εθνική	  έκθεση	  προς	  τον	  ΟΗΕ.	  Η	  μείωση	  της	  έντασης	  ΑΦΘ	  ανά	  μονάδα	  
ΑΕΠ	  που	  χρειάζεται	  για	  να	  επιτευχθεί	  η	  απαιτούμενη	  μείωση	  των	  εκπομπών	  κατά	  60-‐80%	  κάτω	  από	  
τα	  επίπεδα	  του	  1990	  είναι	  μεταξύ	  4,4	  και	  5,9%	  ανά	  έτος.	  
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Σχήμα	  5.1.	  Εκπομπές	  ΑΦΘ	  (ktonee	  CO2	  eq)	  στα	  διάφορα	  σενάρια	  έως	  το	  2050,	  Πηγή:	  Λύσεις	  για	  την	  κλιματική	  αλλαγή.	  Όραμα	  
βιωσιμότητας	  για	  την	  Ελλάδα	  του	  2050,	  επιστημονική	  έκθεση	  του	  WWF	  Ελλάς,	  2008.	  
	  
Λαμβάνοντας	   τα	   κατάλληλα	   μέτρα	   (είτε	   προσιτά	   στην	   παρούσα	   τεχνολογική	   γνώση	   κας	   είτε	   πιο	  
καινοτομικά,	  που	  συνεπάγονται	  δηλαδή	  έρευνα	  και	  τεχνολογική	  πρόοδο)	  σε	  όλους	  τους	  τομείς	  της	  
οικονομικής	   δραστηριότητας	   είναι	   δυνατόν	   να	   μειώσουμε	   τις	   εκπομπές	   των	   ΑΦΘ	   σε	   επιθυμητά	  
επίπεδα.	   Εδώ	   πιο	   συγκεκριμένα	   αναλύονται	   τα	   μέτρα	   που	   αφορούν	   στον	   πρωτογενή	   και	  
δευτερογενή	  τομέα	  της	  ελληνικής	  οικονομίας.	  
	  
Παροχή	  Ηλεκτρικής	  Ενέργειας	  
	  
Εξαιτίας	   ότι	   το	   μεγαλύτερο	   ποσοστό	   ηλεκτρικής	   ενέργειας	   παράγεται	   από	   λιγνιτικές	   μονάδες	  
(>61%),	   η	   ένταση	   άνθρακα	   της	   παραγωγής	   ηλεκτρικής	   ενέργειας	   είναι	   ιδιαίτερα	   υψηλή	   στην	  
Ελλάδα.	  Ο	  τυπικός	  κύκλος	  ζωής	  ενός	  εργοστασίου	  παραγωγής	  ηλεκτρικής	  ενέργειας	  είναι	  30	  με	  40	  
χρόνια.	  Αυτό	  σημαίνει	  ότι	  μέχρι	  το	  2050,	  ολόκληρο	  το	  σύστημα	  παραγωγής	  ηλεκτρικής	  ενέργειας	  θα	  
πρέπει	  να	  έχει	  ανανεωθεί.	  Συνεπώς,	  υπάρχει	  μεγαλύτερη	  δυνατότητα	  προώθησης	  των	  ανανεώσιμων	  
πηγών	  ενέργειας.	  Παράλληλα,	  υπάρχει	  προοπτική	  και	  για	  την	  παραγωγή	  ηλεκτρικής	  ενέργειας	  από	  
ορυκτά	  καύσιμα	  με	  αναγκαία	  όμως	  συνθήκη	  τη	  δέσμευση	  και	  αποθήκευση	  των	  εκπομπών	  CΟ2	  	  που	  
εκλύονται	   κατά	   την	   καύση	   τους.	   Η	   επιθυμητή	   διείσδυση	   των	  ΑΠΕ	  περιλαμβάνει	   μονάδες	   ηλιακών	  
θερμικών,	  φωτοβολταϊκών	  και	  κυματικής	  ενέργειας,	  παραγωγή	  ηλεκτρικής	  ενέργειας	  από	  ΑΠΕ	  που	  
θα	  αντιστοιχεί	  σε	  ποσοστό	  μεγαλύτερο	  του	  50%	  της	  συνολικής	  παραγωγής	  ηλεκτρικής	  ενέργειας	  και	  
τέλος	  αύξηση	  της	  παραγωγής	  ηλεκτρικής	  ενέργειας	  σε	  εργοστάσια	  συμπαραγωγής.	  
	  
Βιομηχανία	  

	  
Τα	  προσιτά	  μέτρα	  για	  τη	  μείωση	  των	  εκπομπών	  ΑΦΘ	  περιλαμβάνουν	  την	  προώθηση	  του	  φυσικού	  
αερίου	   σε	   θερμικές	   χρήσεις,	   τη	   βελτίωση	   της	   ενεργειακής	   απόδοσης	   με	   αποδοτικά	   συστήματα	  
κινητήρων,	   βελτιωμένα	   συστήματα	   ελέγχου	   διεργασιών	   και	   παρακολούθησης	   ενέργειας,	   τη	  
μειωμένη	   κατανάλωση	   θέρμανσης	   και	   την	   αυξημένη	   συμπαραγωγή	   θερμότητας	   και	   ηλεκτρισμού.	  
Επιπρόσθετα	   μέτρα,	   που	   απαιτούν	   την	   εισαγωγή	   καινοτομίας	   είναι	   τα	   εξής:	   βελτίωση	   της	  
ενεργειακής	   απόδοσης	   από	   αναδυόμενες	   τεχνολογίες,	   π.χ.	   μεμβράνες	   διαχωρισμού	   στη	   χημική	  
βιομηχανία,	   απόδοση	   υλικών,	   όπως	   η	   μείωση	   των	   υλικών	   συσκευασίας,	   αυξημένη	   ανακύκλωση,	  
προώθηση	  ηλιακής	  θερμικής	   ενέργειας	   και	   ενέργειας	  βιομάζας,	   μείωση	   των	   εκπομπών	  διεργασιών	  
από	  την	  τσιμεντοβιομηχανία.	  
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Γεωργία	  
	  
Τα	  προσιτά	  μέτρα	  για	  τη	  μείωση	  των	  ΑΦΘ	  (κυρίως	  των	  εκπομπών	  CH4)	  στη	  γεωργία	  περιλαμβάνουν	  
τα	  εξής:	  αναερόβια	  χώνευση	  κοπριάς	  (που	  περιλαμβάνει	  τη	  βακτηριακή	  ζύμωση	  οργανικής	  ύλης),	  τη	  
βελτίωση	   των	   διαιτολογίων	   ζώων	   φάρμας	   (ώστε	   να	   μειωθεί	   δραστικά	   η	   εκπομπή	   CH4	   από	   την	  
εντερική	   ζύμωση).	   Αντίστοιχα,	   οι	   εκπομπές	   Ν2Ο	   μπορούν	   να	   μειωθούν	   με	   συντήρηση	   των	  
διασκορπιστών	  και	  οι	  εκπομπές	  CΟ2	  	  με	  βελτιώσεις	  της	  απόδοσης	  π.χ.	  στον	  εξοπλισμό,	  στις	  αντλίες,	  
στη	  θέρμανση	  κλπ.	  
	  
Συνοψίζοντας	  το	  Σχήμα	  5.2	  παρουσιάζει	  μία	  επισκόπηση	  των	  μειώσεων	  εκπομπών	  ΑΦΘ	  στο	  όραμα	  
βιωσιμότητας	  όπως	  παρουσιάζεται	  στην	  έκθεση	  του	  WWF	  Hellas.	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

Σχήμα	  5.2.	  Μειώσεις	  εκπομπών	  ΑΦΘ	  λόγω	  μέτρων	  ενεργειακής	  απόδοσης	  και	  άλλων	  μέτρων	  συνολικών	  μειώσεων	  στα	  πλαίσια	  
της	  έκθεσης	  για	  την	  κλιματική	  του	  WWF	  Hellas.	  Πηγή:	  Λύσεις	  για	  την	  κλιματική	  αλλαγή.	  Όραμα	  βιωσιμότητας	  για	  την	  Ελλάδα	  
του	  2050,	  επιστημονική	  έκθεση	  του	  WWF	  Ελλάς,	  2008.	  
	  
Συνοψίζοντας,	  μπορούμε	  να	  πούμε	  με	  σιγουριά	  πως	  τα	  τελευταία	  χρόνια	  αρκετές	  εταιρείες	  κυρίως	  
του	  δευτερογενούς	  τομέα	  παραγωγής	  προσπαθούν	  να	  αναπτύξουν	  προγράμματα	  ΕΥ	  στο	  περιβάλλον	  
(και	  στην	  κλιματική	  αλλαγή	  συγκεκριμένα),	  ακολουθώντας	  διεθνή	  πρότυπα,	  ωστόσο	  με	  βασικό	  ρόλο	  
στη	   διαμόρφωση	   της	   περιβαλλοντικής	   πολιτικής,	   τον	   πάραγοντα	   «κόστος-‐όφελος».	   Ο	   πιο	  
εκπομπογόνος	   τομέας	   είναι	   αυτός	   της	   ενέργειας,	   με	   ποσοστό	   συμβολής	   μεγαλύτερο	   του	   75%	   στα	  
συνολικά	  επίπεδα	  εκπομπών	  CO2.	  Στην	  Ελλάδα,	  οι	  εταιρείες	  αυτού	  τομέα	  έχουν	  συνειδητοποιήσει	  το	  
ρόλο	  τους	  αναφορικά	  με	  την	  προστασία	  του	  περιβάλλοντος,	  χωρίς	  όμως	  αυτή	  η	  συνειδητοποίηση	  να	  
μεταφράζεται	   τις	   περισσότερες	   φορές	   σε	   αντίστοιχης	   σημαντικότητας	   πρωτοβουλίες.	   Οι	   ΜΚΟ,	  
εξαιτίας	   κύριως	   των	  περιορισμένων	  οικονομικών	   τους	  πόρων,	   περιορίζονται	   σε	   ρόλο	  περισσότερο	  
ενημερωτικό	  και	  εκπαιδευτικό	  παρά	  δραστικό.	  

	  
Κεντρικό	   εργαλείο	   στο	   πλαίσιο	   πολιτικής	   μετριασμού	   της	   κλιματικής	   αλλαγής	   αποτελεί	   ο	  
μακροχρόνιος	  ενεργειακός	  σχεδιασμός.	  Η	  πορεία	  προς	  μια	  οικονομία	  χαμηλότερων	  εκπομπών	  ΑΦΘ	  
αφορά	  σε	  μεγάλο	  βαθμό	  στο	  σύνολο	  των	  τομέων	  οικονομικής	  δραστηριότητας,	  την	  κατανάλωση	  και	  
την	   παραγωγή	   ενέργειας.	   Σημαντική	   μείωση	   της	   έντασης	   ΑΦΘ	   ανά	   μονάδα	   ΑΕΠ	   χρειάζεται	   να	  
επιτευχθεί	   ώστε	   με	   τη	   σειρά	   της	   να	   πραγματοποιηθεί	   η	   απαιτούμενη	   μείωση	   των	   εκπομπών.	  
Σημαντικές	  ενέργειες	  προς	  αυτή	  την	  κατεύθυνση	  (στους	  τομείς	  της	  παραγωγής	  ηλεκτρικής	  ενέργειας	  
και	  βιομηχανικών	  διεργασιών	  που	  αποτελούν	  τους	  πιο	   εκπομπογόνους)	  αποτελεί	  η	  ανανέωση	  του	  
συστήματος	   παραγωγής	   ηλεκτρικής	   ενέργειας,	   η	   δυναμική	   προώθηση	   των	   ΑΠΕ,	   η	   προώθηση	  
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φυσικού	   αερίου	   σε	   θερμικές	   χρήσεις	   καθώς	   και	   η	   βελτίωση	   της	   ενεργειακής	   απόδοσης	   μέσω	  
συστημάτων	  ελέγχου	  διεργασιών	  και	  παρακολούθησης	  ενέργειας.	  
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“Το	  κλειδί	  για	  την	  αντιμετώπιση	  της	  κλιματικής	  αλλαγής	  	  
είναι	  η	  προσαρμογή,	  η	  ευθύνη	  και	  η	  συλλογικότητα.	  	  
Και	  η	  προσαρμογή	  στην	  κλιματική	  αλλαγή	  	  
είναι	  θέμα	  αλλαγής	  τρόπου	  σκέψης.”	  
-‐	  Ανώνυμος	  -‐	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	  
	  
	  
	  



	  
110	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  



	  
111	  

Βιβλιογραφία	  
	  
	  

[1.] Albareda,	  L.	  et	  al.,	  “Public	  Policies	  on	  Corporate	  Social	  Responsibility:	  The	  Role	  of	  Governments	  
in	  Europe”,	  Journal	  of	  Business	  Ethics,	  74,	  391-‐407,	  2007.	  
	  

[2.] Aguinis,	  H.	  &	  Glavas,	  A.,	  “What	  we	  know	  and	  don’t	  know	  about	  corporate	  social	  responsibility:	  A	  
review	  and	  research	  agenda”,	  Journal	  of	  Management,	  38,	  932-‐968,	  2012.	  

[3.] Bjerknes,	  J.,	  “A	  possible	  response	  of	  the	  atmospheric	  Hadley	  circulation	  to	  equatorial	  anomalies	  
of	  ocean	  temperature”,	  Tellus,	  18(4),	  820-‐829,	  1966.	  

[4.] Bjerknes,	  J.,	  “Atmospheric	  Teleconnections	  from	  the	  equatorial	  pacific”,	  Tellus,	  Journal	  of	  
Physical	  Oceanography,	  97(3),	  163-‐172.	  

[5.] Brummer,	  J.J.,	  “Corporate	  responsibility	  and	  legitimacy	  –	  An	  interdisciplinary	  analysis”,	  Greenwood	  
Press,	  Westport,	  CT,	  1991.	  
	  

[6.] Carroll,	  A.B.,	  “Ethics	  and	  Stakeholder	  Management”,	  3rd	  ed.,	  South-‐Western	  College	  Publishing,	  
Cincinnati,	  OH,	  1996.	  
	  

[7.] Chimis	  A.,	  Skouloudis	  A.	  &	  Evangelinos	  K.,	  “Corporate	  Social	  Responsibility	  in	  Greece:	  a	  victim	  to	  
the	  fiscal	  crisis	  or	  a	  solution?”,	  Oikonomikes	  Exelixeis,	  15,	  92-‐101,	  2011.	  

[8.] Chinander,	  K.R.,	  “Aligning	  accountability	  and	  awareness	  for	  environmental	  performance	  in	  
operations,	  Production	  and	  Operations	  Management,	  10,	  395-‐422,	  2001.	  
	  

[9.] Clarkson,	  M.B.E.,	  “A	  stakeholder	  framework	  for	  analyzing	  and	  evaluating	  corporate	  social	  
performance,	  Academic	  of	  Management	  Review,	  20,	  92-‐117,	  1995.	  
	  

[10.] Colbert,	  E.,	  Ημερολόγιο	  μιας	  καταστροφής	  (άνθρωπος,	  φύση	  και	  κλιματική	  αλλαγή),	  Εκδόσεις	  
Αβγό-‐	  Ωκεανίδα,	  Αθήνα,	  2007.	  	  
	  

[11.] Damigos,	  D.,“An	  overview	  of	  environmental	  valuation	  methods	  for	  the	  mining	  industry”,	  Journal	  
of	  Cleaner	  Production,	  14,	  234-‐247,	  2006.	  

[12.] Delmas	  M.	  &	  Blass	  V.D.,	  “Measuring	  Corporate	  Environmental	  Performance:	  the	  Trade-‐offs	  of	  
Sustainability	  Ratings,	  Business	  Strategy	  and	  the	  Environment”,	  19,	  245-‐260,	  2010.	  
	  

[13.] Elkington,	  J.,	  Cannibals	  with	  Forks:	  the	  Triple	  Bottom	  Line	  of	  the	  21st	  Century,	  Capstone	  
Publishing,	  Oxford,	  1997.	  
	  

[14.] Evangelinos,	  K.	  &	  Oku,	  M.,	  “Corporate	  environmental	  management	  and	  regulations	  of	  mining	  
operations	  in	  the	  Cyclades,	  Greece”,	  Journal	  of	  Cleaner	  Productin,	  14,	  262-‐270,	  2006.	  

[15.] Fifor,	  J.,	  Η	  ατμόσφαιρα	  αλλάζει:	  μια	  παγκόσμια	  πρόκληση,	  Εκδόσεις	  Π.	  Τραυλός-‐	  Ε.	  Κωσταράκη,	  
Αθήνα,	  1992.	  
	  

[16.] Fonseca,	  Α.,	  McAllister,	  Μ.,	  Fitzpatrick,	  P.,“Sustainability	  reporting	  among	  mining	  corporations:	  
a	  constructive	  critique	  of	  the	  GRI	  approach”,	  Journal	  of	  Cleaner	  Production,	  1-‐14,	  2012.	  

[17.] Frederick,	  C.W.,	  Lawrence,	  A.	  and	  Post,	  J.,	  ”Business	  &	  Society:	  Corporate	  Strategy,	  Public	  Policy,	  
Ethics”,	  McGraw	  Hill	  Series	  in	  Management,	  USA,	  1995.	  
	  

[18.] Freeman,	  R.E.,“Strategic	  Management:	  A	  Stakeholder	  Approach”,	  Pitman	  Publishing	  Inc.,	  



	  
112	  

Marshfield,	  1984.	  
	  

[19.] Gao,	  X.	  et	  al.,	  “Projected	  changes	  in	  mean	  and	  extreme	  precipita-‐	  tion	  over	  the	  Mediterranean	  
region	  from	  a	  high	  resolution	  double	  nested	  RCM	  simulation”,	  Geophysical	  Research	  Letters,	  33,	  
L03706,	  2006.	  
	  

[20.] Getimis,	  P.	  &	  Giannakourou,	  G.,	  “The	  development	  of	  environmental	  policy	  in	  Greece”.	  In	  
Heinelt,	  H.,	  Malek,	  T.,	  Smith,	  R.	  and	  Toller,	  A.E.	  (Eds.),	  European	  Union	  Environmental	  Policy	  and	  
New	  Forms	  of	  Governance:	  289–294.	  Aldershot:	  Ashgate,	  2001.	  
	  

[21.] Giannakopoulos,	  C.	  et	  al.,	  “Climatic	  changes	  and	  associated	  impacts	  in	  the	  Mediterranean	  
resulting	  from	  a	  2oC	  global	  warming”,	  Global	  and	  Planetary	  Change,	  68,	  209-‐24,	  2009a.	  
	  

[22.] Gibelin,	  A.L.	  &	  Deque,	  M.,	  “Anthropogenic	  climate	  change	  over	  Mediterranean	  region	  simulated	  
by	  a	  global	  variable	  resolution	  model”,	  Climate	  Dynamics,	  20,	  327-‐39,	  2003.	  
	  

[23.] Giorgi,	  F.	  et	  al.,	  “Heat	  stress	  intensification	  in	  the	  Mediterranean	  climate	  change	  hotspot”,	  
Geophysical	  Research	  Letters,	  34,	  L11706,	  2007.	  
	  

[24.] Giorgi,	  F.	  &	  Bi,	  X.,	  “Regional	  changes	  in	  surface	  climate	  interannual	  variability	  for	  the	  21st	  
century	  from	  ensembles	  of	  global	  model	  simulations”,	  Geophysical	  Research	  Letters,	  32,	  L13701,	  
2005.	  
	  

[25.] Giorgi,	  F.	  &	  Lionello,	  P.,	  “Climate	  change	  projections	  for	  the	  Mediterranean	  region”,	  Global	  and	  
Planetary	  Change,	  63,	  90-‐104,	  2008.	  
	  

[26.] Gjolberg,	  M.,	  “Measuring	  the	  immeasurable?	  Constructing	  an	  index	  of	  CSR	  practices	  and	  CSR	  
performance	  in	  20	  countries”,	  Scandinavian	  Journal	  of	  Management,	  25,	  10-‐22,	  2009.	  

[27.] Goubanova,	  K.	  and	  Li,	  L.,	  “Extremes	  in	  temperature	  and	  precipitation	  around	  the	  Mediterranean	  
basin	  in	  an	  ensemble	  of	  future	  climate	  scenario	  simulations”,	  Global	  and	  Plan-‐	  etary	  Change,	  57,	  
27-‐42,	  2007.	  
	  

[28.] Gribbin,	  J.,	  Το	  θερμοκήπιο	  Γη	  (Η	  παγκόσμια	  υπερθέρμανση	  και	  η	  Γαία),	  Εκδόσεις	  Ωρόρα,	  Αθήνα,	  
1992.	  	  
	  

[29.] Halkos,	  G.E.	  &	  Evangelinos,	  K.I.,	  “Determinants	  of	  environmental	  management	  systems	  stan-‐	  
dards	  implementation:	  evidence	  from	  Greek	  industry”,	  Business	  Strategy	  and	  the	  Environment,	  
11:6,	  360–375,	  2002.	  
	  

[30.] Hamil,	  S.,	  “Corporate	  community	  involvement:	  a	  case	  for	  regulatory	  reform“,	  Business	  Ethics:	  A	  
European	  Review,	  8,	  14-‐25,	  1999.	  
	  

[31.] Henri J.F. & Journeault M., “Environmental performance indicators: An empirical study of Canadian 
manufacturing firms”, Journal of Environmental Management, 87, 165-175, 2008.	  
	  

[32.] Hertig,	  E.	  &	  Jacobeit,	  J.,	  “Assessments	  of	  Mediterranean	  precipitation	  changes	  for	  the	  21st	  
century	  using	  statistical	  downscaling	  techniques”,	  International	  Journal	  of	  Climatology,	  28,	  1025-‐
45,	  2007.	  
	  

[33.] Hoque	  Z.	  &	  James	  W.,	  “Linking	  balanced	  scorecard	  measures	  to	  size	  and	  market	  factors:	  impact	  
on	  organizational	  performance”,	  Journal	  of	  Management	  Accounting	  Research,	  12,	  485-‐502,	  
2000.	  
	  

[34.] Hossain,	  D.	  M.	  &	  Chowdhury,	  M.	  J.	  A.,	  “Climate	  Change	  and	  Corporate	  Environmental	  



	  
113	  

Responsibility”,	  Middle	  East	  Journal	  of	  Business	  7	  (2),	  4-‐13,	  2010.	  

[35.] Humphrey,	  J.,	  Lee,	  D.,	  Shen,	  Y.,	  “Does	  it	  cost	  to	  be	  sustainable?”,	  Journal	  of	  Corporate	  Finance,	  
18,	  626-‐639,	  2012.	  

[36.] Ilinitch,	  A.Y.,	  Soderstrom,	  N.S.	  &	  Thomas,	  T.E.,	  “Measuring	  corporate	  environmental	  
performance,	  Journal	  of	  Accounting	  and	  Public	  Policy,	  17,	  383-‐408,	  1998.	  
	  

[37.] Karake-‐Shalhoob,	  Z.A.,	  “Organizational	  Downsizing,	  Discrimination	  and	  Corporate	  Social	  
Responsibility”,	  Greenwood	  Publishing	  Group,	  1999.	  
	  

[38.] Kerry,	  E.,	  Κλιματικές	  Αλλαγές:	  Πόσα	  γνωρίζουμε,	  εκδόσεις	  Πολύτροπον,	  2008.	  

[39.] Kuglitsch,	  F.G.	  et	  al.,	  “Heat	  Wave	  Changes	  in	  the	  Eastern	  Mediterranean	  since	  1960”,	  Geo-‐	  
physical	  Research	  Letters,	  37,	  L04802,	  2010.	  
	  

[40.] Lagodimos,	   A.	   G.	   et	   al.,	   	   “The	   state	   of	   ISO	   14001	   certification	   in	   Greece”,	   Journal	   of	   Cleaner	  
Production,	  15,	  1743-‐1754,	  2007.	  

[41.] Lagodimos,	  A.G.	  et	  al.,	  “The	  penetration	  of	  ISO	  9000	  certification	  in	  Greek	  industries”,	  Total	  
Quality	  Management	  and	  Business	  Excellence,	  16:4,	  505–527,	  2005.	  
	  

[42.] Lawrence,	  A.T.	  et	  al.,	  “Business	  and	  Society:	  Stakeholders,	  Ethics,	  Public	  Policy”,	  11th	  Edition,	  
McGraw-‐Hill,	  Irwin,	  Boston,	  2005.	  
	  

[43.] Lindsley	  Rockwood,	  B.,	  “Exploring	  Corporate	  Social	  Responsibility	  for	  climate	  change	  
mitigation	  with	  the	  stabilization	  wedge	  role-‐playing	  exercise	  in	  an	  MBA	  Ethics	  Class”,	  
International	  Journal	  of	  Case	  Method	  Research	  &	  Application,	  20(4),	  430-‐442,	  2008.	  

[44.] Lipovatz,	  D.,	  et	  al.,	  “Implementation	  of	  ISO	  9000	  quality	  systems	  in	  Greek	  enterprises”,	  
International	  Journal	  of	  Quality	  and	  Reliability	  Management,	  16:6,	  534–551,	  1999.	  
	  

[45.] Luterbacher,	  J.	  et	  al.,	  “The	  hot	  summer	  of	  2010:	  Redrawing	  the	  temperature	  record	  map	  of	  
Europe”,	  Science,	  332(6026),	  220–224,	  2011.	  
	  

[46.] Mandaraka	  Μ.,	  Makrinou	  Κ.	  &	  Assimakopoulou	  D.,	  “Self-‐Evaluating	  and	  Benchmarking	  
Environmental	  Performance	  of	  Businesses:	  A	  Web-‐Based	  Approach”,	  Global	  Nest	  –	  the	  
International	  Journal,	  6,	  95-‐103,	  2004.	  
	  

[47.] McIntosh,	  M.	  et	  al.,	  “Corporate	  Citizenship:	  Successful	  Strategies	  for	  Responsible	  Companies”,	  
Financial	  Times,	  Pitman	  Publishing,	  London,	  1998.	  
	  

[48.] Metaxas,	  Τ.	  &	  Tsavdaridou,	  Μ.,	  “Environmental	  Policy	  and	  CSR:	  How	  climate	  change	  is	  
interpreted	  in	  CSR	  reports	  of	  Greek	  companies”,	  Munich	  Personal	  RePEc	  Archive,	  55027,	  2014.	  

[49.] Metaxas	  T.,	  &	  Tsavdaridou,	  M.,	  “CSR	  in	  metallurgy	  sector	  in	  Greece:	  A	  content	  analysis”,	  
Resources	  Policy,	  38,	  295-‐309,	  2013.	  

[50.] Metaxas	  T.,	  &	  Tsavdaridou,	  M.,,	  “Corporate	  Social	  Responsibility	  in	  Greece:	  A	  comparative	  
analysis	  of	  the	  three	  major	  energy	  companies	  (case	  study),	  Management,	  17,	  119-‐140,	  2012.	  

[51.] Midttun,	  A.,	  Gautesen,	  K.	  &	  Gjølberg,	  M.,	  “The	  political	  economy	  of	  CSR	  in	  Western	  Europe”,	  
Corporate	  Governance,	  6:4,	  369–385,	  2006.	  
	  

[52.] Mitchell,	  R.K.	  et	  al.,	  “What	  matters	  to	  CEOs?	  An	  investigation	  of	  stakeholder	  attributes	  and	  
salience,	  corporate	  performance,	  and	  CEO	  values”,	  Academy	  of	  Management	  Journal,	  42,	  507-‐25,	  
1999.	  



	  
114	  

	  
[53.] Moberg,	  A.	  et	  al.,	  “Highly	  variable	  Northern	  Hemisphere	  temperatures	  reconstructed	  from	  low-‐	  

and	  high-‐resolution	  proxy	  data”,	  Nature,	  433,	  613-‐617,	  2005.	  
	  

[54.] Nielsen,	  R.	  H.,	  “Νέα	  θεωρία:	  το	  φαινόμενο	  του	  θερμοκηπίου	  αφάνισε	  τη	  ζωή",	  Περιοδικό	  
Science	  Illustrated,	  71-‐74,	  2007.	  
	  

[55.] Nikolaou,	  I.	  E.	  &	  Evangelinos,	  K.	  I.,	  “The	  opportunities	  and	  challenges	  for	  a	  general	  definition	  of	  
corporate	  sustainability”,	  International	  Journal	  of	  Green	  Economics,	  2(4):392-‐410,	  2008.	  

[56.] Nikolaou,	   I	  &	  Evangelinos,	   I.	  K.,	   “A	  SWOT	  analysis	  of	  environmental	  management	  practices	   in	  
Greek	  Mining	  and	  Mineral	  Industry”,	  Resources	  Policy,	  35(3):226-‐234,	  2010.	  

[57.] Northey,	  S.,	  Haque,	  N.,	  Mudd,	  G.,	  “Using	  sustainability	  reporting	  to	  assess	  the	  environmental	  
footprint	  of	  copper	  mining”,	  Journal	  of	  Cleaner	  Production,	  40,	  118-‐128,	  2013.	  

[58.] Olsthoorn,	  X.	  et	  al.,	  “Environmental	  indicators	  for	  business:	  a	  review	  of	  the	  literature	  and	  
standardisation	  methods”,	  Journal	  of	  Cleaner	  Production,	  9,	  453-‐463,	  2001.	  
	  

[59.] Pal,	  J.S.,	  Giorgi,	  F.,	  Bi,	  X.,	  “Consistency	  of	  recent	  European	  summer	  precipitation	  trends	  and	  
extremes	  with	  future	  regional	  climate	  projections”,	  Geophysical	  Research	  Letters,	  31,	  L13202,	  
2004.	  
	  

[60.] Panayiotou,	  N.A.	  et	  al.,	  “Greece:	  A	  Comparative	  Study	  of	  CSR	  Reports”,	  σε	  Idowu,	  S.O.	  and	  Filho,	  
W.L.,	  “Global	  Practices	  of	  Corporate	  Social	  Responsibility”,	  Springer,	  2009.	  
	  

[61.] Patten,	  D.M.,	  “Intra-‐industry	  environmental	  disclosures	  in	  response	  to	  the	  Alaskan	  oil	  Spill:	  a	  
note	  on	  legitimacy	  theory”,	  Accounting,	  organizations	  and	  Society,	  17,	  471-‐5,	  1992.	  
	  

[62.] Rakovec,	  J.,	  “Historical	  long	  time-‐scale	  climate	  changes	  versus	  recent	  short	  time-‐scale	  change”	  
Power	  Point	  Presentation,	  International	  Summer	  School	  Environmental	  and	  Resource	  
Management	  Ljubljana,	  2010.	  	  
	  

[63.] Raynard,	  P.	  and	  Forstater,	  M.,	  “Corporate	  social	  responsibility.	  Implications	  for	  small	  and	  
medium	  enterprises	  in	  developing	  countries”,	  United	  Nations	  Industrial	  Development	  
Organization	  (UNIDO),	  Vienna,	  2002.	  
	  

[64.] Skouloudis,	   A.	   &	   Evangelinos,	   Κ.,	   “Sustainability	   Reporting	   in	   Greece:	   Are	   We	   There	   Yet?”,	  
Environmental	  Quality	  Management,	  19(1):	  43-‐60.,	  2009.	  

[65.] Skouloudis,	  A.,Evangelinos,	  Kourmousis,	  Κ.	  &	  F.,	   	  “Assessing	  non-‐financial	  reports	  according	  to	  
the	  Global	  Reporting	  Initiative	  guidelines:	  evidence	  from	  Greece,”	  Journal	  of	  Cleaner	  Production,	  
18(5):	  426-‐438,	  2010.	  

[66.] Skouloudis,	  A.,	  et	  al.,	  “EMAS	  statement:	  Benign	  accountability	  or	  wishful	  thinking?	  Insights	  from	  
the	  Greek	  EMAS	  registry”,	  Journal	  of	  Environmental	  Management,	  128,	  1043-‐1049,	  2013.	  

[67.] Skouloudis,	  A.,	  Evangelinos,	  K.,	  Moraitis,	  S.,	  “Εταιρική	  Κοινωνική	  Ευθύνη	  &	  αξιολόγηση	  
εκθέσεων	  εταιρικής	  υπευθυνότητας	  στην	  Ελλάδα:	  τρέχουσες	  τάσεις,	  ανασκόπηση	  
βιβλιογραφίας	  &	  αποτελέσματα	  έρευνας»,	  Πανεπιστήμιο	  Αιγαίου	  –	  Τμήμα	  Περιβάλλοντος,	  
Εργαστήριο	  Επιχειρησιακής	  Περιβαλλοντικής	  Πολιτικής	  και	  Διαχείρισης,	  2010.	  

[68.] Skouloudis,	  A.,	  Evangelinos,	  K.,	  Nikolaou,	  Y.,	  &	  Leal	  Filho,	  W.,	  “An	  overview	  of	  corporate	  social	  
responsibility	  in	  Greece:	  Perceptions,	  developments	  and	  barriers	  to	  overcome”,	  Business	  Ethics:	  
A	  European	  Review,	  20(2):	  205-‐226,	  2011.	  

[69.] Skouloudis,	  A.	  &	  Evangelinos,	  K.,	  “A	  research	  design	  for	  mapping	  national	  CSR	  terrains.”,	  Journal	  
of	  Sustainable	  Development	  and	  World	  Ecology,	  20(4),	  317-‐324,	  2011.	  



	  
115	  

[70.] Skouloudis,	  A.,	  Evangelinos,	  K.	  &	  Kourmousis,	  F.,	   “Development	  of	  an	  evaluation	  methodology	  
for	   triple-‐bottom-‐line	   reports	   using	   international	   standards	   on	   reporting”,	   Environmental	  
Management,	  44(2):	  298-‐311,	  2009.	  

[71.] Skouloudis	   A.	   &	   Evangelinos,	   K.,	   “Corporate	   social	   responsibility	   in	   Greece:	   Current	  
developments	   and	   future	   prospects”,	   in	   ‘Greece:	   Economics,	   Political	   and	   Social	   Issues”,	   P.	  
Liargovas	  (ed),	  Nova	  Publishers,	  NY,	  USA,	  2012.	  

[72.] Skouloudis,	  A.,	  Evangelinos,	  K.,	  Malesios,	  C.,	  «Priorities	  and	  Perceptions	  for	  Corporate	  Social	  
Responsibility:	  An	  NGO	  Perspective»,	  Wiley	  Online	  Library,	  2013.	  
	  

[73.] Socolow,	  H.	  R.,	  “Truths	  We	  Must	  Tell	  Ourselves	  to	  Manage	  Climate	  Change”,	  Van-‐derbilt	  Law	  
Review,	  65(6),1455–1478,	  2012.	  

[74.] Tsoutsora,	  M.,	  “Corporate	  Social	  Responsibility	  and	  Financial	  Performance”,	  Berkeley,	  
California,	  2004.	  
	  

[75.] Varotsos,	  Κ.	  &	  Kondratiev,	  K.,	  Φυσικοχημεία	  Περιβάλλοντος	  (τόμος	  Ι:	  Ακτινοβολία-‐	  Θερμοκήπιο-‐	  
Κλιματική	  Αλλαγή),	  Εκδόσεις	  Π.	  Τραυλός-‐Ε.	  Κωσταράκη,	  Αθήνα,	  1996.	  
	  

[76.] Veleva,	  V.	  &	  Ellenbecker,	  M.,	  “A	  proposal	  for	  measuring	  business	  sustainability:	  addressing	  
shortcomings	  in	  existing	  frameworks”,	  Greener	  Management	  International,	  31,	  101-‐119,	  2000.	  
	  

[77.] Voicu,	  D.,	  “The	  disclosure	  of	  industrial	  greenhouse	  gas	  emissions:	  a	  critical	  assessment	  of	  
corporate	  sustainability	  reports”,	  Journal	  of	  Cleaner	  Production,	  29-‐30,	  222-‐237,	  2012.	  

[78.] Werther,	  W.B.	  and	  Chandler,	  D.B.,“Strategic	  Corporate	  Social	  Responsibility	  –	  Stakeholders	  in	  a	  
Global	  Environment”,	  Sage	  Publications,	  California,	  2006.	  
	  

[79.] Wright,	  T.	  R.,	  Environmental	  Science,	  Pearson	  Education	  International,	  ninth	  edition,	  2005.	  
	  

[80.] Young,	  H.	  D.,	  Πανεπιστημιακή	  Φυσική	  (τόμος	  ΙΙ:	  Ηλεκτρομαγνητισμός,	  	  Οπτική,	  Σύγχρονη	  
Φυσική),	  Εκδόσεις	  Παπαζήση,	  Αθήνα,	  1991.	  	  
	  

[81.] Zanis,	  P.	  et	  al.,	  “Analysis	  of	  an	  ensemble	  of	  present	  day	  and	  future	  regional	  climate	  simulations	  
for	  Greece”,	  International	  Journal	  of	  Climatology,	  29,	  1614-‐33,	  2009.	  
	  

[82.] Zerefos,	  C.	  et	  al.,	  “Long	  term	  changes	  of	  precipitation	  in	  Greece”,	  12th	  Plinious	  Conference	  on	  
Mediterranean	  Storms,	  MedCLIVAR	  session,	  Corfu,	  2010.	  
	  

[83.] Βαρώτσος,	  Κ.,	  Ατμόσφαιρα	  και	  Αεροπορική	  Κυκλοφορία,	  Εκδόσεις	  Συμμετρία,	  Αθήνα,	  2001.	  
	  

[84.] Βαρώτσος,	  Κ.,	  Σημειώσεις	  Εισαγωγής	  στη	  Φυσική	  της	  Ατμόσφαιρας,	  Έκδοση	  Πανεπιστημίου	  
Αθηνών,	  Αθήνα,	  1997.	  
	  

[85.] Δανέζης,	  Μ.	  &	  Θεοδοσίου,	  Ε.,	  Το	  Σύμπαν	  που	  αγάπησα,	  τόμοι	  Α	  )	  και	  Β	  ),	  Εκδόσεις	  Δίαυλος,	  Αθήνα,	  
1999.	  
	  

[86.] ∆ουβής,	  Κ.,	  “Μελέτη	  των	  ακραίων	  κλιματικών	  φαινομένων	  στην	  Ελλάδα	  με	  μεθόδους	  
ποκλιμάκωσης”,	  ∆ιδακτορική	  ∆ιατριβή,	  Αθήνα,	  2009.	  
	  

[87.] Καψωμενάκης,	  Ι.,	  “Εκτίμηση	  των	  προβλεπομένων	  από	  τα	  πρότυπα	  προσομοίωσης	  κλιματικών	  
αλλαγών	  στην	  Ελλάδα	  με	  μεθόδους	  υποκλιμάκωσης”,	  ∆ιδακτορική	  ∆ιατριβή,	  Αθήνα,	  2009.	  
	  

[88.] Μποτετζάγιας,	  Ι.	  &	  Κουρουζίδης,	  Σ.,	  «Η	  γέννηση	  και	  η	  ανάπτυξη	  του	  οικολογικού	  κινήματος	  
στην	  Ελλάδα»,	  Περ/κη	  Ιστορία,	  121-‐138,	  2011.	  	  
	  



	  
116	  

[89.] Παπανικολάου,	  Δ.	  &	  Σιδέρης,	  Χ.,	  Γεωλογία,	  η	  επιστήμη	  της	  Γης,	  Εκδόσεις	  Πατάκη,	  Αθήνα,	  2005.	  
	  

[90.] Σαχσαμάνογλου,	  Χ.	  Σ.	  &	  Μακρογιάννης,	  Τ.	  Ι.,	  Γενική	  Μετεωρολογία,	  Εκδόσεις	  Ζήτη,	  
Θεσσαλονίκη,	  1998.	  
	  

 
	  

Ακόμα,	  μέρος	  των	  βιβλιογραφικών	  πηγών	  αποτέλεσαν	  και	  τα	  παρακάτω	  κείμενα:	  
	  
[91.] AccountAbility,	  “Mapping	  Instruments	  for	  Corporate	  Social	  Responsibility”,	  European	  

Commission,	  Directorate-‐General	  for	  Employment	  and	  Social	  Affairs,	  Luxemburg,	  2003.	  
	  

[92.] Blomen,	  E.,	  Graus,	  W.,	  Plitharas,	  A.	  &	  Petroula,	  D.,	  	  «Επιστημονική	  έκθεση:	  Λύσεις	  για	  την	  
Κλιματική	  Αλλαγή.	  Όραμα	  βιωσιμότητας	  για	  την	  Ελλάδα	  του	  2050.»,	  WWF	  Ελλάς,	  2008.	  
	  

[93.] Business	  Impact,	  “Winning	  with	  integrity:	  a	  guide	  to	  social	  responsibility”,	  Business	  in	  the	  
Community,	  London,	  2000.	  
	  

[94.] Calogirou,	  C.	  et	  al.,	  “SMEs	  and	  the	  environment	  in	  the	  European	  Union”,	  PLANET	  SA	  and	  Danish	  
Technological	  Institute,	  European	  Commission,	  2010.	  
	  

[95.] Environment	  Action	  Programme	  of	  the	  European	  Community,	  European	  Commission,	  COM	  31	  
Final,	  Brussels,	  2001.	  
	  

[96.] European	  Commission,	  “European	  Multistakeholder	  Forum	  on	  Corporate	  Social	  Responsibility.	  
Final	  results	  &	  recommendations”,	  2004.	  
	  

[97.] Greece	  –	  National	  Inventory	  Report,	  Annual	  Inventory	  Submission	  for	  GHG	  and	  Other	  Gases	  for	  
years	  1990-‐2012,	  Ministry	  of	  Environment,	  Energy	  and	  Climate	  Change,	  2014.	  
	  

[98.] KPMG	  International,	  The	  KPMG	  Survey	  of	  Corporate	  responsibility	  reporting	  2013:	  executive	  
Summary,	  2013.	  
http://www.kpmg.com/Global/en/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/corporate-‐	  
responsibility/Documents/corporate-‐responsibility-‐reporting-‐survey-‐2013-‐exec-‐	  
summary.pdf#page=3&zoom=auto,0,667	  (accessed	  in	  23	  March	  2014).	  
	  

[99.] PricewaterhouseCoopers,	  “2002	  Sustainability	  Survey	  Report”,	  2002.	  
	  

[100.] 	  Stocker,	  T.,	  Dahe,	  Q.,	  Plattner,	  G.	  K.,	  et	  al.,	  “Climate	  Change	  2013:	  The	  Physical	  Science	  Basis”,	  
IPCC	  5th	  Assessment	  Report,	  2013.	  

[101.] 	  The	  Brundtland	  Report,	  UN	  World	  Commission	  οn	  Environment	  and	  Development,	  1987.	  
	  

[102.] 	  WBSCD,	  “Stakeholder	  Dialogue	  on	  CSR”,	  World	  Business	  Council	  for	  Sustainable	  Development,	  
The	  Netherlands,	  1998	  
	  

[103.] 	  WWF	  Ελλάς,	  «Το	  αύριο	  της	  Ελλάδας:	  επιπτώσεις	  της	  κλιματικής	  αλλαγής	  στην	  Ελλάδα	  κατά	  το	  
άμεσο	  μέλλον»,	  2009.	  	  
	  

[104.] 	  Έκθεση	  Τράπεζας	  της	  Ελλάδος	  «Οι	  περιβαλλοντικές,	  οικονομικές	  και	  κοινωνικές	  επιπτώσεις	  
της	  κλματικής	  αλλαγής	  στην	  Ελλάδα»,	  Ίδρυμα	  εκτύπωσης	  τραπεζογραμματίων	  και	  αξιών	  της	  
τράπεζας	  της	  Ελλάδος,	  2011.	  	  
	  

[105.] 	  Έκθεση	  της	  εταιρίας	  Ernst	  &	  Young	  Hellas,	  “Sustainability	  Reporting	  Practices	  in	  Greece”,	  
2014.	  



	  
117	  

[106.] 	  Έρευνα	  Χαροκόπειου	  Πανεπιστήμιου,	  “Ο	  ρόλος	  των	  ΜΚΟ	  στον	  τομέα	  του	  Περιβάλλοντος”,	  
2008.	  
	  

[107.] 	  Μαλεγκάνος,	  Λ.	  &	  Πληθάρας,	  Γ.,	  έκθεση	  «Κλιματική	  Αλλαγή	  και	  ελληνικές	  επιχειρήσεις:	  
κίνδυνοι	  και	  ευκαιρίες»,	  τράπεζα	  πειραιώς	  σε	  συνεργασία	  με	  το	  WWF	  Ελλάς	  και	  την	  εταιρία	  
Facets,	  2011.	  
	  

[108.] 	  OKE,	  «Η	  γνώμη	  της	  ΟΚΕ:	  «Η	  Εταιρική	  Κοινωνική	  Ευθύνη»»,	  Αθήνα,	  2003.	  
	  

[109.] 	  Πρακτικά	  6ου	  Πανελληνίου	  Συνεδρίου	  Περιβαλλοντικής	  Πολιτικής	  &	  Διαχείρισης	  με	  θέμα	  Μη	  
Κυβερνητικές	  Περιβαλλοντικές	  Οργανώσεις,	  Τμήμα	  Περιβάλλοντος,	  Πανεπιστήμιο	  Αιγαίου,	  
2013.	  
	  
	  

	  
	  
Για	   την	   εξαγωγή	   συμπερασμάτων	   πραγματοποίηθηκε	   επίσης	   μελέτη	   των	   απολογισμών	   εταιρικής	  
υπευθυνότητας	  και	  αειφορίας	  (αλλά	  και	  οι	  αντίστοιχοι	  ιστότοποι)	  των	  παρακάτω	  εταιριών:	  
	  
ΤΙΤΑΝ,	  ΑΓΕΤ	  ΗΡΑΚΛΗΣ,	  ΑΚΤΟΡ,	  ΑΤΤΙΚΗ	  ΟΔΟΣ,	  ΣΩΛΗΝΟΥΡΓΕΙΑ	  ΚΟΡΥΝΘΟΥ,	  ΔΕΗ,	  ΔΕΠΑ,	  ΕΛΛΗΝΙΚΑ	  
ΠΕΤΡΕΛΑΙΑ,	   ΕΛΒΑΛ,	   ΧΑΛΚΟΡ,	   ΣΙΔΕΝΟΡ,	   ΕΛΛΗΝΙΚΗ	   ΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΑ,	   ΧΑΛΥΒΟΥΡΓΙΚΗ,	   ALUMINIUM,	  
SERVISTEEL,	   ΛΑΡΚΟ,	   ΜΕΤΚΑ,	   S	   &	   B,	   J	   &	   P,	   CORAL,	   ΕΛΛΗΝΙΚΑ	   ΚΑΛΩΔΙΑ,	   INTERBETON,	   CYCLON,	  
DRUCKFARBEN,	  MOTOROIL,	  JETOIL-‐MAMIDOIL,	  GEFYRA,	  HALYPS	  CEMENT.	  
	  
Tέλος,	  στα	  πλαίσια	  της	  διπλωματικής	  εργασίας	  πραγματοποιήθηκαν	  συναντήσεις	  και	  επικοινωνία	  με	  
σχετιζόμενους	   φορείς	   (ΥΠΕΚΑ,	   WWF	   Hellas,	   Global	   Sustain,	   CSR	   Hellas,	   ELPE,	   ΕΜΥ,	   Sidenor)	   για	  
παροχή	   πληροφορίων	   και	   διεξαγωγή	   σύντομων	   “συνεντεύξεων”	   	   στα	   πλαίσια	   της	   διπλωματικής	  
εργασίας.	   Στην	   ευρύτερη	   και	   σφαιρικότερη	   κατανόηση	   τους	   θέματος	   συνέβαλε	   και	   η	   τρίμηνη	  
πρακτική	   μου	  στον	   τομέα	   της	  περιβαλλοντικής	   διαχείρισης,	   κατά	   τη	   διάρκεια	   της	   οποίας	   είχα	   την	  
ευκαιρία	   να	   εκτεθώ	   σε	   ποικίλλα	   ερεθίσματα	   που	   αφορούν	   στην	   εταιρική	   υπευθυνότητα	   στο	  
περιβάλλον,	  να	  κάνω	  συζητήσεις	  με	  έμπειρα	  στελέχη	  πάνω	  στο	  συγκεκριμένο	  θέμα,	  με	  αποτέλεσμα	  
να	  αποκτήσω	  και	  μια	  αρχική	  εμπειρική	  άποψη.	  
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