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Ώ ΚΒΦΏΛΏΕΟ - ΒΕΏΓΧΓΔ 

 

Η ΑΝΑΓΚΑΙΟΣΗΣΑ ΔΚΠΟΝΗΗ ΑΤΣΗ ΣΗ ΓΙΠΛΧΜΑΣΙΚΗ 

Βίλαη ινγηθφ θαζψο βξηζθφκαζηε ζε κηα ζπγθπξία θαηά ηελ νπνία νη νηθνλνκίεο ησλ εζληθψλ 

ρσξψλ παγθνζκνηνπνηνχληαη ζπλερψο, ε δήηεζε γηα ηηο δηεπεηξσηηθέο κεηαθνξέο λα απμάλεηαη 

ζπλερψο. Ώπηφ έρεη σο απνηέιεζκα ηελ αλάπηπμε ησλ λαπηηιηαθψλ ππεξεζηψλ επξχηεξα, 

παξέρνληαο έλα ηεξάζηην νηθνλνκηθφ φθεινο γηα ηηο ρψξεο κε δπλαηή λαπηηιία, θαζψο θαη 

εθείλεο πνπ κπνξεί λα παξέρνπλ ιηκεληθέο ππεξεζίεο. Δ δπλαηφηεηα απηή ηεο αλάπηπμεο (είηε 

αθφξα ζε επίπεδν απαζρφιεζεο, αλάπηπμε ηνπ ηξηηνγελή ηνκέα παξαγσγήο,  πφξνη θαη δαζκνί 

πνπ εθκεηαιιεχεηαη ην θξάηνο) έρεη ζηξέςεη κηα ζεηξά απφ ρψξεο λα επηθεληξσζνχλ ζε απηφ ην 

θνκκάηη εδψ θαη πνιιά ρξφληα. Γη απηφ ην ιφγν, ηα θεληξηθά ιηκάληα ζρεδηάδνπλ ζπλέρεηα κηα 

δηαδηθαζία αλάπηπμεο ησλ ήδε ππαξρφλησλ ιηκαληψλ πξνθεηκέλνπ είηε λα εμππεξεηνχλ 

πεξηζζφηεξα πινία ζε ιηγφηεξν ρξφλν  θνξηνεθθφξησζεο είηε γηα λα θηινμελνχλ λέα ultra-large 

container ship εμππεξεηψληαο κεγάια θνξηία.  Ώθφκα ην γεγνλφο ηεο αλάπηπμεο ηεο 

νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηεο Ώζίαο πξνο ρψξεο ηεο Ώκεξηθήο θαη ηεο Βπξψπεο  κέζσ ηεο 

κεηαθνξάο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ έρεη αλνίμεη πνιιέο δπλαηφηεηεο  γηα απηά ηα ιηκάληα, πνπ αλ   

δελ αληαπνθξηζνχλ ζσζηά ζα κεηαθξαζηνχλ ζε δπλεηηθά νηθνλνκηθέο απψιεηεο. Ώπηφ ην 

θαηλφκελν κπνξεί λα επηηαρπλζεί φζν ε παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε δελ μεπεξλάηε  θαη νη 

ζαιάζζηεο κεηαθνξέο βηψλνπλ κηα απφ ηηο πην δχζθνιεο πεξηφδνπο. 

  

ΒΑΙΚΟ ΣΟΥΟ 

Ο βαζηθφο καο ζηφρνο είλαη λα βνεζήζνπκε δηάθνξνπο αλαιπηέο λα κπνξέζνπλ λα αληηιεθζνχλ, 

λα θαζνξίζνπλ θαη λα αλαπηχμνπλ επηθεξδψο ην κεξίδην ηεο αγνξάο ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ  

φζν αλαθνξά έλα ιηκάλη - θφκβν, απφ έλα απιφ παξαδνζηαθφ εκπνξηθφ ιηκάλη ή έλα απιφ ιηκάλη 

ηξνθνδφηε. Ώπηφ γεληθά απφ κφλν ηνπ ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη έλα καθξνπξφζεζκν 

εξεπλεηηθφ έξγν,  παξφια‟ απηά εκείο ζα πξνζπαζήζνπκε αλαπηχζζνληαο έλα επελδπηηθφ 

κνληέιν κε βάζε ηελ ζεσξία παηγλίσλ γηα ηελ αληαγσληζηηθφηεηα δχν ιηκαληψλ (θπξίαξρα πάλσ 

ζηελ αγνξά κεηαθφξησζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ) λα δψζνπκε θάπνηα απάληεζε. ηε βάζε 

απηή ζα κειεηήζνπκε ηα αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα  πνπ ζα  πξνθχςνπλ απφ ηελ ζπγθξηηηθή 

αμηνιφγεζε πηζαλψλ ελεξγεηψλ, δηαθφξσλ  παξακέηξσλ πνπ ζα πάξνπκε θαη ζηε ζπλέρεηα ζα ηα 

κειεηήζνπκε κε βάζε θαη θξηηήξην ηελ αληαγσληζηηθφηεηα πνπ αλαπηχζζεη θπξίαξρα ην ιηκάλη 

ηνπ Πεηξαηά. πγθεθξηκέλα , ζα επηθεληξσζνχκε: 

 ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ αληαγσληζηηθψλ ιηκαληψλ ηνπ Πεηξαηά ζηελ πεξηνρή ηεο 

λνηηναλαηνιηθήο Μεζνγείνπ θαη ηελ κειέηε ησλ ηάζεσλ αλάπηπμήο πνπ έρνπλ απηά 

 Μηα πην εκπεξηζηαησκέλε εηθφλα γηα ηνλ θχξην αληαγσληζηή ηνπ Πεηξαηά, 

αλαπηχζζνληαο πεξαηηέξσ ηελ ζηξαηεγηθή ηνπ αληαγσληζκνχ πνπ πηνζεηνχλ έθαζηνο 



 
2 ΜΟΝΣΕΛΟΠΟΙΘΘ ΣΘ ΑΝΣΑΓΩΝΙΣΙΚΟΣΘΣΑ ΣΟΤ ΛΙΜΑΝΙΟΤ  ΣΟΤ ΠΕΙΡΑΙΑ ΜΕ ΘΕΩΡΙΑ ΠΑΙΓΝΙΩΝ  

 

 Σελ αλάπηπμε ηνπ κνληέινπ ηεο ζεσξίαο παηγλίσλ γηα ηελ εχξεζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο κεηαμχ ησλ δχν ιηκέλσλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ 

 Θα εθαξκφζνπκε ηελ ζεσξία απηή θαη ρξεζηκνπνηψληαο δηάθνξεο ελέξγεηεο πνπ ζα 

θάλνπκε ζε θάζε ιηκάλη πνπ ζα βειηηψλνπλ δπλεηηθά ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηνπ 

ιηκαληνχ ζα πξνζδηνξίζνπκε ην φθεινο αληαγσληζηηθφηεηαο απφ θάζε πηζαλφ 

ζπλδπαζκφ 

 

Ώπηή ε δηαδηθαζία κειέηεο ζα βνεζήζεη ηνπο αλαιπηέο ζε δπν επίπεδα. Πξψηνλ, ην κνληέιν ην 

νπνίν ζα πξνθχςεη απφ ηελ αγνξά θαη ηελ δήηεζε ηεο ρξεζηηθφηεηαο ηνπ ιηκαληνχ ζα βνεζήζεη 

γηα ηνλ θαζνξηζκφ ησλ απαηηήζεσλ ηνπ ιηκαληνχ απφ θάζε πηζαλφ ζπλδπαζκφ ελεξγεηψλ. 

Αεχηεξνλ, ζα βνεζήζεη ηνπο αλαιπηέο  γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηεο θαηάιιειεο θιίκαθαο 

επελδχζεσλ γηα λέα ιηκάληα ζε έλα αληαγσληζηηθφ πιαίζην, φπσο είλαη ην ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά 

ζην αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ ηεο Ννηηναλαηνιηθήο Μεζνγείνπ. Σξίηνλ, κπνξεί λα ππάξμεη 

δπλαηφηεηα αλάπηπμεο ησλ ήδε ππαξρφλησλ ιηκαληψλ απφ ηελ κειέηε ησλ δπλαηνηήησλ πνπ ζα 

πξνθχςνπλ ή φρη, απφ ηελ κνληεινπνίεζε απηή. Σέινο, ζηα ίδηα πιαίζηα κπνξνχλ λα 

αμηνινγεζνχλ επαξθψο ηπρφλ δηαθνπέο ησλ ππεξεζηψλ πνπ πξνζθέξεη ην ιηκάλη θαη ζρεηίδνληαη 

κε εξγαηηθά αηπρήκαηα, απεξγίεο, θπζηθέο θαηαζηξνθέο ή άιιεο εθδειψζεηο. 

 

 

ΠΑΡΑΠΟΜΠΔ
1
 

Λιμενική πολιηική: Με ηνλ φξν Ληκεληθή Πνιηηηθή (Port Policy) ραξαθηεξίδεηαη γεληθά 

ε πνιηηηθή πνπ εθαξκφδεη ην θάζε Κξάηνο εηδηθά πξνο ηνπο εζληθνχο ιηκέλεο ηνπ θαζψο θαη ε 

φιε ζπκπεξηθνξά δεκηνπξγίαο αλάπηπμεο ιηκεληθήο ππνδνκήο ζηελ επηθξάηεηά ηνπ. Κχξην ζέκα 

πνπ δεζπφδεη ζην πιαίζην ηεο ιηκεληθήο πνιηηηθήο είλαη αλ ην θξάηνο αθνινπζεί ηελ αξρή ηεο 

άζθεζεο ηεο δηνίθεζεο θαη ηεο εθκεηάιιεπζεο ησλ ιηκέλσλ απφ ην ίδην, κέζσ θξαηηθψλ 

(δεκνζίσλ) Τπεξεζηψλ ή κέζσ Οξγαληζκψλ - ΝΠΑΑ (φπσο ζηελ Βιιάδα) ή λα παξαρσξεί ην 

δηθαίσκα δηνίθεζεο θαη εθκεηάιιεπζεο απηψλ ζε ηδηψηεο επηρεηξεκαηίεο (φπσο ζπκβαίλεη ζε 

μέλεο ρψξεο) θαη ζε κεγάινπο ιηκέλεο. ηνλ ίδην βέβαηα φξν αλάγνληαη θαη πξνβιήκαηα 

ηδηαίηεξα θαζνξηζκνχ ηνπ είδνπο ησλ ιηκέλσλ απφ ηε ρξήζε απηψλ, π.ρ. εκπνξηθνί, επηβαηεγνί, 

ηνπξηζηηθνί, θνξηνεθθφξησζεο επηθηλδχλσλ θνξηίσλ θαη εθξεθηηθψλ θιπ. θαζψο θαη ν 

πξνζδηνξηζκφο αλάγθεο δεκηνπξγίαο λέσλ ιηκέλσλ ή ηεο πεξαηηέξσ αλάπηπμεο ησλ 

πθηζηακέλσλ. 

Εμπορεσμαηοκιβώηιο: Με ηνλ ειιεληθφ φξν εκπνξεπκαηνθηβψηην απνδίδεηαη ν δηεζλήο φξνο 

θνληέηλεξ (container) πνπ αθνξά εηδηθή, θπξίσο κεηαιιηθή, θαηαζθεπή, κε ρξήζε ηεο νπνίαο 

κεηαθέξνληαη ζπζθεπαζκέλα εκπνξεχκαηα. Πξφθεηηαη, δειαδή, γηα κεγάια κεηαιιηθά 

(ζηδεξέληα ή αινπκηλέληα) θηβψηηα κε ηα νπνία ζήκεξα έρεη γεληθεπζεί ν ηξφπνο κεηαθνξάο ησλ 

                                                           
1
 Οι παραπομπζσ που αναγράφονται ςε αυτό το ςιμείο είναι από Wikipedia.com και από το βιβλίο « ΟΡΓΑΝΩΘ & ΔΙΟΙΚΘΘ 

ΛΙΜΕΝΩΝ», Κωνςταντίνοσ Χλϊμουλθσ, Εκδόςεισ ΣΗΕΙ & ΣΗΕΙ ΕΛΛΑ, Πειραιάσ 2001 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9D%CE%A0%CE%94%CE%94
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δηαθφξσλ θνξηίσλ, εθηφο ησλ ρχδελ, πγξψλ θαη αεξίσλ. Σν εκπνξεπκαηνθηβψηην εμαζθαιίδεη 

αθελφο αζθάιεηα θνξηίνπ, αθεηέξνπ ηδηαίηεξε επθνιία κεηαθνξάο θπξίσο κε πινίν, 

ζηδεξφδξνκν, εκπνξηθφ αεξνζθάθνο αιιά θαη κεκνλσκέλα, κε θνξηεγά νρήκαηα. Σα πινία πνπ 

κεηαθέξνπλ έηνηκα ζπζθεπαζκέλα θνξηία ζε ηέηνηεο θαηαζθεπέο νλνκάδνληαη επίζεκα 

εκπνξεπκαηνθηβσηηνθφξα ζπλεζίδεηαη φκσο αλη' απηνχ ν αγγιηθφο φξνο "θνληέηλεξ ζηπ" 

(container ship) σο πεξηζζφηεξν εχρξεζηνο. ήκεξα ε κεηαθνξά θνξηίσλ ζε ηέηνηεο θαηαζθεπέο 

είλαη πιένλ επξχηαηα δηαδεδνκέλε. Ώπηφ νδήγεζε απφ λσξίο ζε δηεζλή πξαθηηθή ηα 

εκπνξεπκαηνθηβψηηα λα δηαθξίλνληαη ζε ζηαζεξέο (δηεζλείο) δηαζηάζεηο πξνθεηκέλνπ λ΄ 

απνθεπρζεί κηα άλαξρε θαηαζθεπή πνπ ζα επεξέαδε δπζκελψο φρη κφλν ηηο κεηαθνξέο ηνπο 

αιιά θαη ηελ αζθαιή ζηνηβαζία ηνπο. Έηζη ηππνπνηήζεθαλ ηξεηο θαηεγνξίεο θνληέηλεξο: 

Καηεγνξία Ε, Καηεγνξία ΕΕ θαη Καηεγνξία ΕΕΕ (κε ιαηηληθνχο αξηζκνχο). 

Πλοίο Ε/Κ : Έλαο απφ ηνπο πιένλ κνληέξλνπο ηχπνπο θνξηεγψλ πινίσλ είλαη ην ιεγφκελν 

θνληέηλεξζηπ ή απιά θνληέηλεξ ή πεξηζζφηεξν ζηε δεκψδε λαπηηθή γιψζζα θνληετλεξάδηθν. 

Βπίζεκε νλνκαζία ζηελ ειιεληθή είλαη εκπνξεπκαηνθηβσηηνθφξν αιιά ιφγσ ηεο κεγάιεο ζε 

κήθνο ζχλζεηεο απηήο νλνκαζίαο ρξεζηκνπνηείηαη πην εχρξεζηα ν εθ ηεο αγγιηθήο 

ραξαθηεξηζκφο (containership). Σα πινία απηνχ ηνπ ηχπνπ έρνπλ λαππεγεζεί έηζη ψζηε ηφζν ηα 

θχηε ηνπο (ακπάξηα) φζν θαη ην θχξην θαηάζηξσκα απηψλ λα κπνξνχλ λα δέρνληαη έλα κεγάιν 

αξηζκφ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ κε αλάινγεο δηαξξπζκίζεηο αιιά θαη εληζρχζεηο. Φέξνπλ δε 

εηδηθέο ππνδνρέο ζχκθσλα κε δηεζλή πξφηππα δηαζηάζεσλ, ζηηο νπνίεο θαη ζηεξεψλνληαη απηά 

κε αζθάιεηα. Σα πινία απηά, κε ην είδνο απηφ κεηαθνξάο ησλ θνξηίσλ πεξηνξίδνπλ ρξνληθά ζην 

ειάρηζην ηε παξακνλή ηνπο ζηνπο ιηκέλεο εθθνξηψλνληαο πιήξε θαη παξαιακβάλνληαο θελά ή 

αληίζηξνθα, ρσξίο λα πθίζηαληαη πεξηζζφηεξεο ρξεψζεηο. ηε λαπηηιηαθή νηθνλνκία πξάγκαηη ν 

ηξφπνο απηφο δηαθίλεζεο ζπζθεπαζκέλσλ πξντφλησλ επέθεξε επαλάζηαζε. Ώθφκε θαη η΄ 

αζθάιηζηξα ησλ "θνληετλεξάηδηγθ" θνξηίσλ απηψλ πεξηνξίζηεθαλ αξθεηά. πλέπεηα δε απηψλ 

ππήξμε λέα επίζεο πνιηηηθή νηθνλνκηθήο εθκεηάιιεπζεο ησλ ιηκέλσλ κε ηε δεκηνπξγία εηδηθψλ 

ηέξκηλαιο, ζεκείσλ θνξηνεθθφξησζήο ησλ, θαη κε ελίζρπζε κέζσλ θαη εηδηθψλ γεξαλψλ ζε 

κνληέξλεο πιένλ ηερληθέο ππνδνκέο. ΐέβαηα πνιιά θνληέηλεξο πινία δηαζέηνπλ επίζεο δηθά ηνπο 

κέζα θνξηνεθθφξησζεο θνληέηλεξο κε ζπλέπεηα λα παξέρεηαη ζε απηά ε δπλαηφηεηα ηεο 

πξνζέγγηζεο θαη ζε ιηκέλεο κε ειιεηπή παξφκνηα κέζα. 

Διατείριζη Eθοδιαζηικής Αλσζίδας: Δ Αηαρείξηζε Βθνδηαζηηθήο Ώιπζίδαο αλαθέξεηαη ζην 

ζρεδηαζκφ θαη ηε δηαρείξηζε φισλ ησλ ελεξγεηψλ-δξαζηεξηνηήησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο 

δηαδηθαζίεο πξνκήζεηαο, ηελ παξαγσγή-κεηαπνίεζε θαη φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο δηαλνκήο. 

Βπηπιένλ, ζπκπεξηιακβάλεη ην ζπληνληζκφ θαη ηε ζπλεξγαζία κε φινπο ηνπο εηαίξνπο ηνπ 

θαλαιηνχ εθνδηαζκνχ, πνχ κπνξεί λα είλαη πξνκεζεπηέο, κεζάδνληεο, εηαηξείεο παξνρήο 

ππεξεζηψλ Third Party Logistics (3PL) θαη πειάηεο. Καη' νπζία, ε Αηαρείξηζε Βθνδηαζηηθήο 

Ώιπζίδαο ελνπνηεί θαη νινθιεξψλεη ην ζρεδηαζκφ, ηηο πξνκήζεηεο, ηελ παξαγσγή, ηελ 
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απνζήθεπζε, ηε κεηαθνξά θαη ηηο πσιήζεηο ηφζν κέζα ζηηο επηρεηξήζεηο φζν θαη κεηαμχ απηψλ. 

Ο αληηθεηκεληθφο ινηπφλ ζθνπφο ηεο Αηαρείξηζεο ηεο Βθνδηαζηηθήο Ώιπζίδαο είλαη ε αχμεζε 

ηεο ζπλνιηθήο θεξδνθνξίαο θαηά κήθνο ηεο αιπζίδαο πνπ ζπλεπάγεηαη ηελ αχμεζε ηεο 

θεξδνθνξίαο φισλ ησλ εηαίξσλ ηεο. Ώπηφ επηηπγράλεηαη κε ηελ θαηαλφεζε θαη ηθαλνπνίεζε ησλ 

πειαηεηαθψλ αλαγθψλ ζηνλ απαηηνχκελν ρξφλν, θαη κε ηελ πξνζθνξά πξντφλησλ πςειήο 

πξνζηηζέκελεο αμίαο θαη αληαγσληζηηθνχ θφζηνπο. Γηα ηελ επίηεπμε ησλ παξαπάλσ ζηφρσλ, 

απαξαίηεηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ εθνδηαζηηθψλ αιπζίδσλ πνπ αληαγσλίδνληαη κέζα ζην 

ζχγρξνλν παγθνζκηνπνηεκέλν πεξηβάιινλ είλαη ε επειημία θαη ε ηαρεία πξνζαξκνζηηθφηεηα 

ηνπο ζηηο δπλακηθά κεηαβαιιφκελεο ζπλζήθεο. 

Logistics: Logistics είλαη εθείλν ην ηκήκα ηεο Αηαρείξηζεο Βθνδηαζηηθήο Ώιπζίδαο πνπ 

ζρεδηάδεη, πινπνηεί θαη ειέγρεη ηελ απνδνηηθή θαη απνηειεζκαηηθή θαλνληθή θαη αληίζηξνθε 

ξνή θαη απνζήθεπζε ησλ πξντφλησλ, ππεξεζηψλ θαη ησλ ζρεηηθψλ πιεξνθνξηψλ απφ ην ζεκείν 

πξνέιεπζεο ηνπο έσο ην ζεκείν θαηαλάισζεο ηνπο, ψζηε λα ηθαλνπνηεζνχλ νη απαηηήζεηο ησλ 

πειαηψλ. Βλδεηθηηθέο πεξηνρέο εθαξκνγψλ ησλ Logistics πεξηιακβάλνπλ ηα: Business Logistics, 

Systems Logistics, Maritime Logistics, Logistics Τγείαο, Logistics ηξαηνχ, Πεξηβαιινληηθά 

Logistics, City Logistics, Crisis Logistics, Logistics Τπεξεζηψλ, Agro-logistics θαη Reverse 

Logistics. 

 

 

ΓΙΑΦΟΡΔ ΑΠΟ ΠΡΟΗΓΟΤΜΔΝΔ ΜΔΛΔΣΔ 

Βίλαη γεγνλφο φηη  νη δεκφζηεο επελδχζεηο δηαζθαιίδνπλ κε θάπνην ηξφπν ηελ αλάπηπμε ησλ 

ιηκέλσλ πνπ νδεγεί πξάγκαηη ζηελ  πξνβιεπφκελε αχμεζε ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη, 

ζπλεπψο, ησλ επηρεηξήζεσλ θαη κηαο πην ζπλνιηθήο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. Βπνκέλσο 

απαηηείηαη ζπλνιηθά κηα αλάπηπμε ελφο πξνζεθηηθνχ ζρεδηαζκνχ γηα ιηκεληθά έξγα θαζψο θαη 

ελδνρψξηεο ππεξεζίεο ππνδνκήο. Κιεηδί γηα ηελ αλάπηπμε απηνχ ηνπ πξνγξάκκαηνο είλαη ε 

θαηαλφεζε δχν παξαγφλησλ: ην θαηά πφζνλ ην πξνηεηλφκελν ιηκάλη έρεη ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη 

ηηο ππεξεζίεο πξνθεηκέλνπ λα εθιχζεη θνξησηέο αληί γηα άιια ιηκάληα ηεο πεξηνρήο, θαη αλ 

ππάξρνπλ ελέξγεηεο (π.ρ., κείσζε ησλ ηηκψλ ή  επελδχζεηο ζε ππνδνκέο  γηα λα γίλνπλ πην 

αληαγσληζηηθέο) έηζη ψζηε νη κέρξη ηψξα θχξηνη θνξείο ησλ ιηκέλσλ λα αθνινπζήζνπλ, 

πξνθεηκέλνπ λα ππεξαζπηζηνχλ ηα κεξίδηα αγνξάο ηνπο. Βλψ ηα ππάξρνληα κεζνδνινγηθά 

ζρέδηα (focus groups, δεκφζηεο ζπλαληήζεηο, δηαβνπιεχζεηο ρξήζηε) είλαη θαιά πξνθεηκέλνπ λα 

ζρεδηαζηνχλ θαη λα πξνγξακκαηίζνπλ δηάθνξεο εγθαηαζηάζεηο πνπ ζα εθιχζνπλ ηνπο πειάηεο, 

ην δπλακηθφ γηα ηελ αληαπφθξηζε ησλ επελδχζεσλ εθ κέξνπο ησλ αληαγσληζηψλ δελ είλαη ζπρλά 

ππφςε θαηά απηή ηε δηαδηθαζία, θαζψο θαη ν ίδηνο ν βαζκφο ζηνλ νπνίν κπνξεί λα νδεγήζεη ζηε 

δήηεζε δελ είλαη ,επίζεο, θαιά θαηαλνεηφ. Σν έξγν καο ζα αλαπηχμεη κηα επίζεκε ζεσξεηηθή 

φςε θαζψο θαη κηα εθαξκνγή. Σα δεδνκέλα απηά βαζίδνληαη ζην πξφηππν γηα ηελ ελζσκάησζε 
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ηνπ θνξηίνπ θαη ηνλ ζρεδηαζκφ ησλ κεηαθνξψλ ζε έλα ζηξαηεγηθφ παξάγνληα γηα ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ησλ επελδχζεσλ ζε ιηκεληθέο ππνδνκέο. 

 

ΠΡΟΓΟΚΙΔ ΑΠΟ ΑΤΣΗ ΣΗΝ ΓΙΠΛΧΜΑΣΙΚΗ 

 

Σν έξγν ζα εζηηάζεη ηελ πξνζνρή ηνπ ζηε ζεκαζία ηεο θαηαλφεζεο φηη νη επελδχζεηο ζε έλα 

ιηκάλη γηα λα θεξδίζνπλ κεξίδην αγνξάο κπνξεί ηαπηφρξνλα λα απαληεζνχλ ή φρη απφ άιιεο  

επελδχζεηο απφ αληαγσληζηηθά ιηκάληα. Χο απνηέιεζκα, νη πξνβιέςεηο ηεο δήηεζεο ή ην θέξδνο 

βαζίδεηαη ζε έλαλ αληαγσληζκφ πνπ κπνξεί αθφκα λα ππεξεθηηκεζνχλ νη δπλαηφηεηεο θαη 

επηζηξέςνπκε ζηελ αξρηθή επέλδπζε. Ώπηφ ζα βνεζήζεη ηνλ ιηκέλα ηνπ Πεηξαηά λα 

πξνζδηνξίζεη φηη πνηεο είλαη νη επελδχζεηο πνπ ζα είλαη πην ειθπζηηθέο γηα ηνπο πειάηεο, θαη λα 

ηνλ βνεζήζνπκε δηαηεξψληαο ή θαη απμάλνληαο ην κεξίδην αγνξάο ην νπνίν κπνξεί εχθνια λα 

ακθηζβεηεζεί  απφ  έλαλ αληαγσληζηηθφ ιηκέλα. 
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ΐ ΚΒΦΏΛΏΕΟ - ΛΕΓΏ ΛΟΓΕΏ ΓΕΏ ΣΔΝ ΘΒΧΡΕΏ ΠΏΕΓΝΕΧΝ 
 

1. Δηζαγωγή
2
 

 

Δ ζεσξία παηγλίσλ κνληεινπνηεί ζηξαηεγηθέο θαηαζηάζεηο, ή παίγληα, πνπ ε επηηπρία ηνπ θάζε 

αηφκνπ γηα ηηο επηινγέο ηνπ εμαξηάηαη απφ ηηο επηινγέο θαη ησλ άιισλ. Υξεζηκνπνηείηαη ηφζν 

ζηηο θνηλσληθέο επηζηήκεο (νηθνλνκηθά, management, επηρεηξεζηαθή έξεπλα, πνιηηηθέο 

επηζηήκεο) φζν θαη ζηηο ζεηηθέο επηζηήκεο (ινγηθή, ζηαηηζηηθή, computer sience) θαζψο θαη ζηε 

βηνινγία (εμειηθηηθή βηνινγία, νηθνινγία). Παξφιν πνπ αξρηθά αλαπηχρζεθε γηα ηελ αλάιπζε 

θαηαζηάζεσλ πνπ ην θέξδνο ηνπ θάζε εκπιεθνκέλνπ ήηαλ ε απψιεηα ηνπ αληηπάινπ ηνπ (zero 

sum games), επεθηάζεθε ζε έλα επξχ θάζκα εθαξκνγψλ πνπ κπνξνχλ λα δηαρσξηζηνχλ κε βάζε 

πνιιά θξηηήξηα. 

 

Οη παξαδνζηαθέο εθαξκνγέο ηεο ζεσξίαο παηγλίσλ θαζνξίδνπλ θαη κειεηνχλ ηα ζεκεία 

ηζνξξνπίαο (equilibria) ησλ παηγλίσλ απηψλ. ε έλα ζεκείν ηζνξξνπίαο θάζε παίθηεο έρεη 

πηνζεηήζεη κηα ζηξαηεγηθή πνπ δελ κπνξεί λα απμήζεη ηελ σθέιεηά ηνπ δεδνκέλσλ ησλ 

ζηξαηεγηθψλ ησλ ππφινηπσλ παηθηψλ. Έρνπλ πξνηαζεί αξθεηνί δηαθνξεηηθνί νξηζκνί γηα ην 

ζεκείν ηζνξξνπίαο κε γλσζηφηεξν απηφλ πνπ πξνηάζεθε απφ ηνλ Nash. Πξφθεηηαη γηα έλαλ 

ζπλδπαζκφ ζηξαηεγηθψλ, κία γηα θάζε παίθηε, φπνπ δελ ππάξρεη παίθηεο πνπ λα απμήζεη ηελ 

αλακελφκελε σθέιεηά ηνπ αλ αιιάμεη 

ηε ζηξαηεγηθή ηνπ. 

 

Δ αιγνξηζκηθή ζεσξία παηγλίσλ είλαη έλαο ζρεηηθά λένο ηνκέαο πνπ βξίζθεηαη ζηελ ηνκή ηεο 

θιαζζηθήο ζεσξίαο παηγλίσλ θαη ηεο ζεσξίαο ηνπ ππνινγηζκνχ. Δ πεξηνρή ηεο αιγνξηζκηθήο 

ζεσξίαο παηγλίσλ έρεη πνιιέο δηαζηάζεηο κε πεξηζζφηεξν πξνθαλή απηή ησλ ππνινγηζηηθψλ 

δεηεκάησλ ηεο ζεσξίαο παηγλίσλ. Έλα πνιχ ζεκαληηθφ πξφβιεκα πνπ εληάζζεηαη εδψ είλαη ην 

πξφβιεκα ππνινγηζκνχ κηαο ηζνξξνπίαο Nash, θαζψο ε απφδεημε χπαξμεο ηζνξξνπηψλ Nash 

είλαη θαηαζθεπαζηηθή θαη δελ ππνλνεί θάπνηνλ πνιπσλπκηθφ αιγφξηζκν ππνινγηζκνχ ηνπο. 

 

2. Ιζηνξηθή αλαδξνκή 

 

Σα πξψηα παξαδείγκαηα απφ παηρλίδηα δχν παηθηψλ αλαθέξζεθαλ πνιχ πξηλ απφ ηελ αλάπηπμε 

ηεο κνληέξλαο καζεκαηηθήο επηζηήκεο ηεο ζεσξίαο παηγλίσλ. Δ πξψηε γλσζηή αλαθνξά γηα ηε 

ζεσξία παηγλίσλ εκθαλίδεηαη ζε έλα γξάκκα απφ ηνλ James Waldegrave ην 1713. ην γξάκκα 

απηφ, ν Waldergrave παξνπζηάδεη κηα minimax κεηθηή ζηξαηεγηθή γηα έλα παηρλίδη θαξηψλ δχν 

παηθηψλ. Ο Antoine Augustin Cournot, ην 1838, φξηζε έλα δηπψιην θαη παξνπζίαζε κία ιχζε 

πνπ είλαη κηα πην απζηεξή εθδνρή ηνπ Nash ζεκείνπ ηζνξξνπίαο. Ο Ααλφο καζεκαηηθφο Zeuthen 

                                                           
2
 Θ Ειςαγωγι και θ Iςτορικι αναδρομι που αναγράφονται ςε αυτό το ςθμείο είναι από τθν διπλωματικι εργαςία «Παίγνια 

δφο παικτϊν - Τπολογιςτικά Θζματα και Αλγόρικμοι», Δελιγκάσ Αργφρθσ, Πάτρα 2011 
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απέδεημε φηη έλα καζεκαηηθφ κνληέιν έρεη κηα ληθεθφξα ζηξαηεγηθή ρξεζηκνπνηψληαο ην 

δεχηεξν ζεψξεκα ζηαζεξνχ ζεκείνπ ηνπ Brouwer. 

Δ ζεσξία παηγλίσλ νπζηαζηηθά δελ ππήξρε ζαλ μερσξηζηή επηζηήκε κέρξη πνπ ν John von 

Neumann[23] ηε ζεκειίσζε ην 1928 ρξεζηκνπνηψληαο ην ζεψξεκα ζηαζεξνχ ζεκείνπ ηνπ 

Brouwer, πνπ έγηλε κία γεληθή κέζνδνο ζηε ζεσξία παηγλίσλ θαη ζηα νηθνλνκηθά καζεκαηηθά. 

Σνλ αθνινχζεζε ην 1944 ν Oskar Morgesten[24], κε ηε ζπλεξγαζία ηνπο γηα ηε ζπγγξαθή ηνπ 

βηβιίνπ "Theory of Games and Economic Behavior", φπνπ φξηζαλ παίγληα κε πνιινχο παίθηεο. 

Δ δεχηεξε έθδνζε ηνπ βηβιίνπ ζεκειίσζε αμησκαηηθά ην αλακελφκελν φθεινο, πξάγκα πνπ 

βνήζεζε ηνπο ζηαηηζηηθνχο θαη ηνπο νηθνλνκνιφγνπο λα αληηκεησπίζνπλ ηε ζεσξία απνθάζεσλ 

ππφ αβεβαηφηεηα. Ώπηή ε ζεκειηψδεο εξγαζία πεξηέρεη κία κέζνδν γηα ηελ εχξεζε ακνηβαία 

απνδεθηψλ ιχζεσλ γηα παίγληα δχν παηθηψλ κεδεληθνχ αζξνίζκαηνο. Ώπηή ηε πεξίνδν ε έξεπλα 

επηθεληξψζεθε ζηελ ζπλεξγαηηθή (cooperative) ζεσξία παηγλίσλ, πνπ αλαιχεη ηηο βέιηηζηεο 

ζηξαηεγηθέο ζεσξψληαο φηη κπνξνχλ λα γίλνπλ ζπκθσλίεο κεηαμχ ησλ παηθηψλ. 

 

To 1950 ν καζεκαηηθφο John Nash
3
 έδσζε κηα λέα δηάζηαζε ζηε 

ζεσξία παηγλίσλ, εηζάγσληαο ηελ έλλνηα ηεο ηζνξξνπίαο, γλσζηή 

πιένλ σο ηζνξξνπία Nash (NE). Πεξηέγξαςε επίζεο κηα επξεία 11 

θιάζε παηγλίσλ πνπ φια έρνπλ κηα ηέηνηα ηζνξξνπία. Ώκέζσο κεηά 

ηε δεκνζίεπζε ηνπ Nash, δηάθνξα παηγληνζεσξεηηθά κνληέια 

άξρηζαλ λα ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ νηθνλνκηθή ζεσξία θαη ηελ 

πνιηηηθή επηζηήκε. 

 

Σν 1965 ν νηθνλνκνιφγνο Reinhard Selten δηαηχπσζε κηα λέα 

έλλνηα ηζνξξνπίαο, εθιεπηχλνληαο ηελ ηζνξξνπία Nash. Σν 1967 ν 

νηθνλνκνιφγνο John Harsanyi αλέπηπμε ηηο αξρέο πνπ δηέπνπλ ηα 

παίγληα ζηα νπνία νη παίθηεο έρνπλ αηειή πιεξνθφξεζε. Καηά ηε 

δεθαεηία ηνπ 1970 ε ζεσξία παηγλίσλ άξρηζε λα εθαξκφδεηαη 

ζπζηεκαηηθά ζηε βηνινγία, θπξίσο σο απνηέιεζκα ηεο εξγαζίαο ηνπ βηνιφγνπ John Maynard 

Smith, πνπ εηζήγαγε ηελ έλλνηα ηεο εμειηθηηθά ζηαζεξήο ζηξαηεγηθήο. Ώπφ ηφηε, νη 

παηγληνζεσξεηηθέο κέζνδνη άξρηζαλ λα ρξεζηκνπνηνχληαη ζε πνιιά πεδία ησλ νηθνλνκηθψλ, ησλ 

θνηλσληθψλ θαη ησλ επηζηεκψλ ζπκπεξηθνξάο. 

 

Σν 1994 απελεκήζε ην βξαβείν Nobel νηθνλνκηθψλ επηζηεκψλ ζηνπο John Harsanyi, John Nash 

θαη Reinhard Selten "γηα ηελ πξσηνπνξηαθή αλάιπζε ηζνξξνπηψλ ζηε ζεσξία κε ζπλεξγαηηθψλ 

παηγλίσλ". Σν 2005 ηηκήζεθαλ κε ην ίδην βξαβείν νη Thomas Schelling θαη Robert Aumann 

"επεηδή εκπινχηηζαλ ηελ αληίιεςε καο ζρεηηθά κε ηηο έλλνηεο ηνπ αληαγσληζκνχ θαη ηεο 

ζπλεξγαζίαο κέζσ ηεο παηγληνζεσξεηηθήο αλάιπζεο". Σνπο αθνινχζεζαλ ην 2007 νη Roger 

Myerson, Leonid Hurwicz θαη Eric Maskin "γηα ηε ζεκειίσζε ηεο ζεσξίαο ζρεδηαζκνχ 

κεραληζκψλ". 

                                                           
3
 O John Nash είναι αυτόσ που απεικονίηεται ςτθν φωτογραφία 
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3. Βαζηθέο έλλνηεο
4
 

 

3.1 Οξηζκφο παηγλίνπ 

Ο βαζηθφο ηξφπνο αλαπαξάζηαζεο ελφο παηγλίνπ είλαη ζε ζηξαηεγηθή κνξθή ή αιιηψο θαλνληθή 

κνξθή (normal from). 

Οξηζκφο : Έλα παίγλην n παηθηψλ ζε ζηξαηεγηθή κνξθή απνηειείηαη απφ ηα παξαθάησ: 

1. Έλα ζχλνιν N = f1; 2; : : : ; ng παηθηψλ. 

2. Ο θάζε παίθηεο i 2 N έρεη έλα πεπεξαζκέλν ζχλνιν θαζαξψλ ζηξαηεγηθψλ (pure 

strategies) Si = f1; : : : ;mig. Οξίδνπκε ζαλ S := S1S2: : :Sn ην θαξηεζηαλφ γηλφκελν ησλ 

θαζαξψλ ζηξαηεγηθψλ φισλ ησλ παηθηψλ. Αειαδή, ηνλ θάζε πηζαλφ ζπλδπαζκφ θαζαξψλ 

ζηξαηεγηθψλ ησλ n παηθηψλ. Αειαδή, ζε έλα πξνθίι θαζαξψλ ζηξαηεγηθψλ s 2 S ν πξψηνο 

παίθηεο έρεη δηαιέμεη ηε ζηξαηεγηθή s1 2 S1, o δεχηεξνο ηελ s2 2 S2, …, ν n-oζηφο ηελ sn 2 Sn. 

3. O θάζε παίθηεο i 2 N, έρεη κηα ζπλάξηεζε σθέιεηαο ui : S ! R πνπ πεξηγξάθεη ην 

θέξδνο ui(s1; : : : ; sn) ηνπ παίθηε i γηα νπνηνδήπνηε ζπλδπαζκφ s = (s1; s2; : : : ; sn) 2 S. 

Ώμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ην θέξδνο ηνπ θάζε παίθηε εμαξηάηαη απφ ην ζχλνιν ησλ ζηξαηεγηθψλ 

πνπ ζα επηιεγνχλ απφ φινπο ηνπο παίθηεο θαη φρη κφλν απφ ηε δηθή ηνπ επηινγή. 

3.2 Βπηινγή ζηξαηεγηθψλ 

Ο θάζε παίθηεο κπνξεί λα επηιέμεη είηε κία κφλν ζηξαηεγηθή γηα λα παίμεη, δειαδή λα παίμεη 

θαζαξά, ή λα επηιέμεη πηζαλνηηθά αλάκεζα ζε πεξηζζφηεξεο απφ κία ζηξαηεγηθέο, δειαδή λα 

παίμεη κεηθηά. 

Οξηζκφο : Μηα κεηθηή ζηξαηεγηθή xi γηα ηνλ παίθηε i κε ζχλνιν ζηξαηεγηθψλ Si = f1; : : : ;mig 

είλαη κηα θαηαλνκή πηζαλφηεηαο ζην Si. Με άιια ιφγηα, είλαη έλα δηάλπζκα xi = (xi(1); : : : ; 

xi(mi)) έηζη ψζηε xi(j)  0 γηα 1  j  mi. Πξέπεη λα ηζρχεη φηη xi(1) + : : : + xi(mi) = 1. 

Ώλ Xi είλαη ην ζχλνιν ησλ κεηθηψλ ζηξαηεγηθψλ ηνπ παίθηε i, δειαδή φιεο νη δπλαηέο 

θαηαλνκέο πηζαλφηεηαο πάλσ ζηηο mi θαζαξέο ζηξαηεγηθέο ηνπ, ηφηε γηα ηνπο n παίθηεο ην X = 

X1  : : :  Xn είλαη ην ζχλνιν φισλ ησλ δπλαηψλ ζπλδηαζκψλ ησλ κεηθηψλ ζηξαηεγηθψλ. 

Ο ζπκβνιηζκφο x�i ζεκαίλεη ηηο ζηξαηεγηθέο φισλ εθηφο ηνπ παίθηε i. Αειαδή, αλ x = (x1; : : : ; 

xn) 2 X ηφηε x�i = (x1; : : : ; xi�1; xi+1; : : : ; xn). Γηα κία κεηθηή ζηξαηεγηθή yi 2 Xi νξίδνπκε 

ην (yi; x�i) ζαλ ην (x1; : : : ; xi�1; yi; xi+1; : : : ; xn). Αειαδή, φινη νη παίθηεο παίδνπλ ηηο 

κεηθηέο ζηξαηεγηθέο πνπ έρνπλ ζην x ελψ ν παίθηεο i αιιάδεη ηε ζηξαηεγηθή ηνπ απφ xi ζε yi. 

                                                           
4
 Οι βαςικοί οριςμοί που αναγράφονται ςε αυτό το ςθμείο είναι από τθν διπλωματικι εργαςία «Παίγνια δφο παικτϊν - 

Τπολογιςτικά Θζματα και Αλγόρικμοι», Δελιγκάσ Αργφρθσ, Πάτρα 2011 
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3.3 χλνιν ππνζηήξημεο - Support ελφο παίθηε 

Σν ζχλνιν ππνζηήξημεο ηνπ παίθηε i γηα κία κεηθηή ζηξαηεγηθή xi νξίδεηαη ζαλ ην ζχλνιν ησλ 

θαζαξψλ ζηξαηεγηθψλ πνπ έρνπλ ζεηηθή πηζαλφηεηα λα παηρηνχλ. Αειαδή, γηα θάπνην xi ην 

ζηήξηγκα είλαη ην Spi = fjjxi(j) > 0g. 

3.4 Ώλακελφκελν θέξδνο 

Σν αλακελφκελν θέξδνο γηα ηνλ παίθηε i δείρλεη ηη πεξηκέλεη λα θεξδίζεη, δεδνκέλνπ ελφο 

παημίκαηνο x = (x1; : : : ; xn) 2 X. 

 

θνπφο  ηνπ θάζε παίθηε είλαη λα κεγηζηνπνηήζεη ην θέξδνο ηνπ. 

3.5 ΐέιηηζηε απφθξηζε - Best Response 

Mηα κεηθηή ζηξαηεγηθή zi είλαη βέιηηζηε απφθξηζε γηα ηνλ παίθηε i ζην παίμηκν x�i αλ γηα φια 

ηα yi 2 Xi ηζρχεη: 

 

Αειαδή, κε ηε βέιηηζηε απφθξηζε κεγηζηνπνηείηαη ην αλακελφκελν θέξδνο ηνπ. Ώλ 

νπνηνζδήπνηε παίθηεο γλψξηδε εθ ησλ πξνηέξσλ ηη ζηξαηεγηθέο ζα παίμνπλ νη αληίπαινί ηνπ 

ηφηε ζα επέιεγε κηα ζηξαηεγηθή πνπ είλαη βέιηηζηε απφθξηζε. 

3.6 Λύζε ελόο παηγλίνπ 

Λχζε ελφο παηγλίνπ ζεσξείηαη κηα θαηάζηαζε φπνπ φινη νη παίθηεο θαηαιήγνπλ ζε κία 

ζηξαηεγηθή, αγλή ή κεηθηή, θαη δελ ηελ αιιάδνπλ γηαηί δελ κπνξνχλ λα απμήζνπλ ην θέξδνο 

ηνπο. 

3.6.1 Λύζε Κπξίαξρεο ηξαηεγηθήο - Dominant Strategy solution 

ην παηρλίδη πνπ έρεη ιχζε ηεο παξαπάλσ κνξθήο θάζε παίθηεο έρεη κία κνλαδηθή βέιηηζηε 

ζηξαηεγηθή, αλεμάξηεηα κε ην ηη ζα παίμνπλ νη ππφινηπνη παίθηεο. Αειαδή, γηα θάζε παίθηε i 

ππάξρεη ζηξαηεγηθή y έηζη ψζηε γηα θάζε ζηξαηεγηθή z δηαθνξεηηθή ηεο y λα ηζρχεη: 

 

Βίλαη ζεκαληηθφ λα παξαηεξήζνπκε φηη ε ιχζε ηεο θπξίαξρεο ζηξαηεγηθήο κπνξεί λα κε δίλεη 

ηα βέιηηζην θέδξνο ζε θαλέλαλ απφ ηνπο παίθηεο. Βπίζεο, ε χπαξμε κηαο θαη κφλν θπξίαξρεο 
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ζηξαηεγηθήο γηα θάζε παίθηε είλαη έλαο πνιχ απζηεξφο πεξηνξηζκφο γηα ην παηρλίδη θαη πνιχ 

ιίγα παίγληα ηθαλνπνηνχλ ηε ζπλζήθε απηή. 

3.6.2 Αγλό ζεκείν ηζνξξνπίαο θαηά Nash 

Ώπφ ηε ζηηγκή πνπ ηα παίγληα έρνπλ ζπάληα ηελ ηδηφηεηα ηεο θπξίαξρεο ζηξαηεγηθήο, έπξεπε λα 

βξεζεί κηα ιχζε ιηγφηεξν απζηεξή θαη πεξηζζφηεξν εθαξκφζηκε. Μηα επηζπκεηή ιχζε ζα ήηαλ 

κία φπνπ θάζε παίθηεο παίδεη ζχκθσλα κε ηα θίλεηξα ηνπ, κεγηζηνπνηψληαο ην δηθφ ηνπ θέξδνο. 

Δ ηδέα ήξζε απφ ηνλ Nash. Σν ζεκείν ηζνξξνπίαο (equilibrium) πνπ πξφηεηλε, είλαη κία ιχζε 

πνπ είλαη ζηαζεξή, δειαδή θαλέλαο απφ ηνπο παίθηεο δελ βειηηψλεη ην θέξδνο ηνπ αλ απνθιίλεη 

κνλνκεξψο απφ απηφ ην ζεκείν ηζνξξνπίαο, επνκέλσο δελ ηνλ ζπκθέξεη λα αιιάμεη ζηξαηεγηθή. 

Έλα δηάλπζκα αγλψλ ζηξαηεγηθψλ s 2 S νλνκάδεηαη θαζαξφ ζεκείν ηζνξξνπίαο θαηά Nash (pure 

Nash equilibrium) αλ γηα φινπο ηνπο παίθηεο i θαη γηα θάζε ελαιιαθηηθή ζηξαηεγηθή  έρνπκε φηη 

 

Αήιαδε, θαλέλαο παίθηεο i κπνξεί λα αιιάμεη ζηξαηεγηθή απφ ηελ si ζηελ s0i θαη λα βειηηψζεη 

ην θέξδνο ηνπ, ππνζέηνληαο φηη νη ππφινηπνη παίθηεο παξακέλνπλ ζηε ζηξαηεγηθή s. 

Πξνθαλψο,  κηα ιχζε θπξίαξρεο ζηξαηεγηθήο είλαη έλα θαζαξφ ζεκείν ηζνξξνπίαο θαηά Nash. 

Βπηπιένλ, αλ ε ιχζε είλαη απζηεξά θπξίαξρε (strictly dominating), δειαδή αλ αιιάδνληαο ζ' 

απηή βειηηψλεηαη πάληα ην απνηέιεζκα, απνηειεί θαη ην κνλαδηθφ θαζαξφ ζεκείν ηζνξξνπίαο 

θαηά Nash ηνπ παηγλίνπ. Παξφια απηά, ηα ζεκεία ηζνξξνπίαο θαηά Nash κπνξεί λα κελ είλαη 

κνλαδηθά γηα ην παίγλην. Γλσξίδνπκε απφ πξηλ φηη ην ζεκείν ηζνξξνπίαο Νash κπνξεί λα κελ 

είλαη βέιηηζην απφ πιεπξάο θέξδνπο, θαη κάιηζηα ζε παίγληα κε πεξηζζφηεξα απφ έλα ζεκεία 

ηζνξξνπίαο κπνξεί λα ππάξρνπλ κεγάιεο δηαθνξέο ζηα θέξδε ησλ παηθηψλ αλάκεζα ζηα ζεκεία 

απηά. 

3.6.3 Μεηθηό ζεκείν ηζνξξνπίαο θαηά Nash 

ηνπο παξαπάλσ νξηζκνχο ζεσξνχζακε φηη νη παίθηεο επηιέγνπλ κφλν κία ζηξαηεγηθή γηα λα 

παίμνπλ θαη γη' απηφ ηα νλνκάζακε αγλά ζεκεία ηζνξξνπίαο. ηαλ νη παίθηεο παίδνπλ κεηθηέο 

ζηξαηεγηθέο έρνπλ ζαλ γλψκνλα ην αλακελφκελν θέξδνο. 

Οξηζκφο  : Γηα έλα παίγλην n παηθηψλ ην δηάλπζκα ζηξαηεγηθψλ x = (x1; : : : ; xn) 2 X είλαη έλα 

κεηθηφ ζεκείν ηζνξξνπίαο θαηά Nash, αλ γηα θάζε παίθηε i ην xi είλαη βέιηηζηε απφθξηζε ζην xi. 

O Nash ην 1951 βαζηδφκελνο ζην ζεψξεκα ζηαζεξνχ ζεκείνπ ηνπ Brouwer απέδεημε φηη θάζε 

παίγλην κε πεπεξαζκέλν αξηζκφ παηθηψλ θαη πεπεξαζκέλν ζχλνιν ζηξαηεγηθψλ έρεη 

ηνπιάρηζηνλ έλα Nash ζεκείν ηζνξξνπίαο κεηθηψλ ζηξαηεγηθψλ. 

Σν φηη ν Νash απέδεημε φηη θάζε παίγλην έρεη έλα ζεκείν ηεο παξαπάλσ κνξθήο έθιεηζε θαηά 

θάπνην ηξφπν ην πξψην θνκκάηη ηεο ζεσξίαο παηγλίσλ πνπ έπξεπε λα θαζηεξσζεί κηα ιχζε 
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θνηλψο απνδεθηή, αιιά άλνημε έλα λέν θνκκάηη πνπ αζρνινχληαλ κε ηελ εχξεζε ηέηνησλ 

ζεκείσλ ηζνξξνπίαο, πξάγκα πνπ απνδείρζεθε ηειηθά αξθεηά δχζθνιν. 

3.6.5 Άιια ζεκεία ηζνξξνπίαο 

Μεηά απφ ηνλ νξηζκφ ηνπ Nash αθνινχζεζαλ θαη άιινη, πνπ βαζίζηεθαλ βέβαηα πάλσ ζηνλ 

νξηζκφ ηνπ Nash, κε ζθνπφ λα απινπνηήζνπλ αθφκε πεξηζζφηεξν ηελ ηδέα ηνπ ηζνξξνπίαο 

νχησο ψζηε λα δηεπθνιπλζνχκε ζηελ εχξεζε ηνπο. 

3.6.5.1 Correlated ζεκεία ηζνξξνπίαο 

' απηφ ην είδνο ησλ ζεκείσλ ηζνξξνπίαο νη παίθηεο ππαθνχλ ζε έλαλ παξαηεξεηή ηνπ παηγλίνπ 

πνπ ζπκβνπιεχεη ηνλ θάζε παίθηε ηη λα παίμεη. ΐαζηθή πξνυπφζεζε είλαη φηη ν παξαηεξεηήο 

είλαη αμηφπηζηνο θαη ακεξφιεπηνο γηα φινπο ηνπο παίθηεο. Έηζη, αλ ε κεηθηή ζηξαηεγηθή πνπ ζα 

πξνηαζεί απφ ηνλ παξαηεξεηή αθνινπζεζεί απφ φινπο ηνπο παίθηεο, ηφηε είλαη ε βέιηηζηε γηα 

φινπο. Σα παξαπάλσ νδήγεζαλ ηνλ Aumann to 1974 λα δψζεη ηνλ παξαθάησ νξηζκφ γηα ην 

correlated equilibrium: 

Οξηζκφο : Έλα correlated ζεκείν ηζνξξνπίαο είλαη κηα θαηαλνκή πηζαλφηεηαο ps ζην ρψξν ησλ 

ζηξαηεγηθψλ ησλ παηθηψλ γηα ηελ νπνία ηζρχνπλ νη παξαθάησ ζπλζήθεο: Γηα θάζε παίθηε i θαη 

θάζε δχν δηαθνξεηηθέο ζηξαηεγηθέο j; j0 ηνπ i, ππφ ηελ πξνυπφζεζε φηη ε ζηξαηεγηθή j ππάξρεη 

ζηε θαηαλνκή ps, ην αλακελφκελν θέξδνο παίδνληαο ηελ j είλαη κεγαιχηεξν ή ίζν απφ απηφ ηεο 

j0. 

3.6.5.2 Πξνζεγγηζηηθά ζεκεία ηζνξξνπίαο - Approximate equilibria 

Έζησ ε > 0 έλαο πξαγκαηηθφο αξηζκφο. Έλα ε-πξνζεγγηζηηθφ ζεκείν ηζνξξνπίαο θαηά Nash είλαη 

έλα δηάλπζκα κεηθηψλ ζηξαηεγηθψλ έηζη ψζηε θακία ζηξαηεγηθή πνπ απνθιίλεη απφ απηή δε 

κπνξεί λα βειηηψζεη ην θέξδνο παξαπάλσ απφ ε. Ώμίδεη λα παξαηεξήζνπκε φηη έλα -

πξνζεγγηζηηθφ ζεκείν ηζνξξνπίαο θαηά Nash κπνξεί λα είλαη πνιχ θνληά αιιά θαη καθξηά απφ 

έλα πξαγκαηηθφ ζεκείν ηζνξξνπίαο Nash. Δ έλλνηα ηνπ παξαπάλσ ζεκείσλ ηζνξξνπίαο είλαη 

αλαγθαία, θαζψο ηα παίγληα δχν παηθηψλ κπνξνχλ λα έρνπλ πάληα ξεηά Nash ζεκεία 

ηζνξξνπίαο, ελψ παίγληα κε πεξηζζφηεξνπο παίθηεο κπνξεί λα έρνπλ κφλν άξξεηα. πλεπψο, 

θάζε αλαγσγή ησλ ηειεπηαίσλ ζε παίγληα δχν παηθηψλ απαηηνχλ θάπνηνπ είδνπο πξνζέγγηζε. 
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4. Mεζνδνινγία ηζνξξνπία θαηά Nash
5
 

4.1 Δ δσή ηνπ John Nash 

ηνπο βαζηθνχο ζεκειησηέο ηεο ζεσξίαο παηγλίσλ αλήθεη ν John Nash ν νπνίνο εηζήγαγε ζηα 

παίγληα ηελ ηδέα ηεο ηζνξξνπίαο ε νπνία ρξεζηκνπνηείηαη πιένλ επξέσο ζε φινπο ηνπο θιάδνπο 

ηεο ζχγρξνλεο επηζηήκεο. Ο Nash γελλήζεθε ζηε 2πηηθή ΐηξηδίληα ην 1928. Ώλ θαη 

ελδηαθεξφηαλ γηα ηα καζεκαηηθά, απνθάζηζε λα γίλεη ειεθηξνιφγνο κεραληθφο φπσο θαη ν 

παηέξαο ηνπ. ηαλ ην 1945 γξάθηεθε ζην “Carnegie Institute of Technology” ζην Pittsburgh 

απνθάζηζε λα γίλεη ρεκηθφο κεραληθφο, θάηη πνπ ζηελ πνξεία δελ ηνπ άξεζε θαη έηζη επέζηξεςε 

ζηα καζεκαηηθά κε ηα νπνία αζρνιήζεθε. ηαλ πήγε ην 1948 ζην “Princeton” ήηαλ ήδε έλαο 

απφ ηνπο θνξπθαίνπο ζηελ ζεσξία παηγλίσλ θαη είρε ήδε αζρνιεζεί κε “πξνβιήκαηα 

ζπκθσληψλ”, δειαδή πξνβιήκαηα ζηα νπνία νη παίθηεο κνηξάδνληαη θάπνηα θνηλά ζπκθέξνληα. 

Με ηε θξάζε “απηφο ν άληξαο είλαη ηδηνθπία” πεξηέγξαςε ηνλ John Nash ζηνπο ππφινηπνπο 

θαζεγεηέο ηνπ Princeton University, ν θαζεγεηήο R. L. Duffin. 

Δ ζεκαληηθφηεξε ηνπ εξγαζία φκσο ήηαλ απηή πνπ αζρνιήζεθε κε ηελ ηζνξξνπία ζηε ζεσξία 

παηγλίσλ θαη ράξε ζηελ πνιχηηκε ζπκβνιή ηνπ πήξε ην φλνκα “Nash ηζνξξνπία”. Ο Nash 

δεκνζίεπζε ηελ ηδέα ηνπ γηα ηελ ηζνξξνπία ακέζσο ζε ειηθία 21 εηψλ. Μηα δηζέιηδε αλαθνξά 

έγηλε ην 1950 ζην “Proceedings of the National Academy of Sciences”. Με ηίηιν “Equilibrium 

Points in n-Person Games”, ην άξζξν δεκνζίεπζε πεξηιεπηηθά ηελ χπαξμε ιχζεσλ γηα παίγληα 

κε λ παίθηεο. Βπέθηεηλε ηελ έξεπλα ηνπ θαη κηα κεγαιχηεξε έθδνζε δεκνζηεχηεθε ην 1951 ζην 

“Annals of Mathematics” κε ηίηιν “Non-cooperative Games”.  Ώλ θαη δελ έηπρε επξείαο 

ππνδνρήο ζηελ αξρή, ε πξνζέγγηζε ηνπ Nash γηα ηελ ζεσξία παηγλίσλ, ηνλ νδήγεζε ζηελ 

απφθηεζε ηνπ βξαβείνπ Νφκπει ζηα νηθνλνκηθά ην 1994. Αελ ππάξρεη φκσο θακηά ακθηβνιία 

φηη ε αλάπηπμε ηεο ζεσξίαο παηγλίσλ ζε φινπο ηνπο ηνκείο έγηλε εθηθηή ράξε ζηελ αλαθάιπςε 

ηνπ Nash. Ο Nash ζθαξθίζηεθε κηα γεληθή “ιχζε” γηα φια ηα (πεπεξαζκέλα) παίγληα θαη 

απέδεημε φηη θάζε ηέηνην παίγλην δηαζέηεη ηνπιάρηζηνλ κηα ηέηνηα ιχζε. Έηζη θαηάθεξε έλα 

κεγάιν ρηχπεκα ζηελ απξνζδηνξηζηία. 

4.2 Πξνζέγγηζε ηεο ηζνξξνπίαο Nash 

Σν ζεψξεκα πνπ δηαηχπσζε ν Nash θαη έγηλε γλσζηφ ζε φιν ηνλ θφζκν αλαθέξεη πσο θάζε 

παίγλην κε πεπεξαζκέλν πιήζνο παηθηψλ θαη ελεξγεηψλ έρεη ηνπιάρηζηνλ έλα ζεκείν 

ηζνξξνπίαο, ζχκθσλα κε ην νπνίν φινη νη παίθηεο επηιέγνπλ ηηο πην ζπκθέξνπζεο γηα απηνχο 

ελέξγεηεο, γλσξίδνληαο θαη ηηο επηινγέο ησλ αληηπάισλ ηνπο. Οη παίθηεο ζθέθηνληαη ηη κπνξεί λα 

δηαιέμεη ν αληίπαινο ηνπο, πξνζπαζνχλ λα θαηαιάβνπλ ηε ζπκπεξηθνξά ησλ άιισλ θαη 

επηιέγνπλ ηελ ζηξαηεγηθή ηνπο ζχκθσλα κε απηφ. Αειαδή ε ζηξαηεγηθή ελφο παίθηε απνηειεί 

ηελ θαιχηεξε αληίδξαζε (απφθξηζε) ζηελ ζηξαηεγηθή ηνπ άιινπ παίθηε. Ώπηφο ν ζπλδπαζκφο 

ζηξαηεγηθψλ απνηειεί ηζνξξνπία Nash.  

                                                           
5
 Σο κομμάτι «Μεκοδολογία ιςορροπία κατά Nash»  είναι από τθν μεταπτυχιακι εργαςία «ΕΜΠΕΙΡΙΚΘ ΠΡΟΕΓΓΙΘ ΣΘ NASH 

ΙΟΡΡΟΠΙΑ», ΒΛΑΧΟΠΟΤΛΟΤ ΑΘΑΝΑΙΑ, Θεςςαλονίκθ 2010 
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Ο παίθηεο επηιέγεη εθείλε απφ ηηο δηθέο ηνπ ζηξαηεγηθέο, ε νπνία είλαη ε θαιχηεξε απάληεζε 

ζηελ ζηξαηεγηθή πνπ λνκίδεη φηη ζα επηιέμεη ν άιινο παίθηεο. Βπνκέλσο θαλέλαο παίθηεο δελ 

έρεη θίλεηξν λα θχγεη κνλνκεξψο απφ απηήλ ηελ ηζνξξνπία πνπ έρεη δεκηνπξγεζεί. Οη παίθηεο 

θαηαιαβαίλνπλ πσο βξίζθνληαη ζε ηζνξξνπία αλ κηα αιιαγή ζηηο ζηξαηεγηθέο απφ νπνηνλδήπνηε 

απφ απηνχο, νδεγήζεη ζε ρακειφηεξν θέξδνο απφ απηφ πνπ ζα είραλ αλ παξέκελαλ ζηε ζσζηή 

ζηξαηεγηθή. 

 Αεδνκέλνπ ησλ επηινγψλ ησλ αληηπάισλ, ν παίθηεο δελ έρεη λα θεξδίζεη θάπνην κεγαιχηεξν 

φθεινο θαη γηα απηφ δελ αιιάδεη ζηξαηεγηθή. πσο είλαη θαλεξφ ε ζεσξία γηα ηελ ηζνξξνπία 

Nash, έρεη δχν ζπληζηψζεο. Πξψηα θάζε παίθηεο θάλεη ηελ επηινγή ηνπ βαζηδφκελνο ζηελ 

νξζνινγηθή απφθαζε πνπ πξνέξρεηαη απφ ηηο πεπνηζήζεηο ηνπ γηα ην ηη ζα πξάμεη ν αληίπαινο 

θαη δεχηεξνλ θάζε πεπνίζεζε ηνπ παίθηε γηα ηελ επηινγή ηνπ αληηπάινπ ηνπ είλαη ζσζηή.  

Γηα λα θαηαλνήζνπκε πιήξσο ηελ έλλνηα ηεο ηζνξξνπίαο Nash, ζα ρξεζηκνπνηήζνπκε έλα 

παίγλην γηα επθνιία.  

 Παροσζίαζη παιτνιδιού: Σν ζπγθεθξηκέλν παίγλην είλαη δχν γξακκψλ επί δχν ζηειψλ θαη 

έρνπκε δχν παίθηεο, ηνλ Ώ θαη ηνλ ΐ. Ο Ώ παίθηεο νλνκάδεηαη “παίθηεο γξακκήο”, ελψ ν ΐ 

“παίθηεο ζηήιεο”. Οη επηθεθαιίδεο ησλ ζηειψλ θαη ησλ γξακκψλ είλαη νη ζηξαηεγηθέο ηνπ θάζε 

παίθηε. Δ πξψηε ζηξαηεγηθή επηινγή ηνπ Ώ παίθηε είλαη ε πξψηε γξακκή, ε νπνία νλνκάδεηαη 

α1, ελψ ε δεχηεξε ζηξαηεγηθή ηνπ είλαη ε α2. 

Οκνίσο γηα ηνλ παίθηε ΐ ε πξψηε ζηξαηεγηθή επηινγή ηνπ είλαη ε πξψηε ζηήιε, δειαδή ε β1, 

ελψ ε δεχηεξε ζηξαηεγηθή ηνπ είλαη ε δεχηεξε ζηήιε, ε β2. ηα θειηά ηνπ θάζε πίλαθα 

ππάξρνπλ αξηζκνί πνπ δείρλνπλ ην θέξδνο (φθεινο, payoff) θάζε παίθηε γηα θάζε ζπλδπαζκφ 

ζηξαηεγηθψλ. Σν πξψην λνχκεξν ζε θάζε θειί αληηζηνηρεί ζηνλ παίθηε γξακκήο, ελψ ην δεχηεξν 

αλήθεη ζηνλ παίθηε ζηήιεο. 

Σν παηρλίδη μεθηλάεη θαη νη παίθηεο δηαιέγνπλ ηαπηφρξνλα κία ζηξαηεγηθή. Σν θειί πνπ 

αληηζηνηρεί ζην ζεκείν ηνκήο ησλ δχν επηινγψλ δείρλεη ην θέξδνο πνπ έρνπλ νη δχν παίθηεο. Ώλ 

γηα παξάδεηγκα, ν Ώ παίθηεο δηαιέμεη ηελ πξψηε ζηξαηεγηθή επηινγή (α1) θαη ν ΐ επίζεο ηελ 

πξψηε (β1) ηφηε ην θέξδνο ηνπο ζα είλαη 5 κνλάδεο γηα ηνλ θαζέλα. 

Εθαρμογή: Ξεθηλψληαο κε ηνλ Ώ παίθηε βξίζθνπκε πνηα ζηξαηεγηθή ζα επηιέμεη ζε 

ζπγθεθξηκέλε ζηξαηεγηθή ηνπ αληηπάινπ. Έζησ φηη ν Ώ πηζηεχεη φηη ν ΐ ζα επηιέμεη ηελ β1 
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ζηξαηεγηθή. Σφηε πξνθαλψο ζα επηιέμεη εθείλε απφ ηηο δχν δηθέο ηνπ ζηξαηεγηθέο πνπ ζα ηνπ 

δψζεη ην κεγαιχηεξν φθεινο. Δ α1 ζα ηνπ δψζεη 5 κνλάδεο σθέιεηαο, ελψ ε α2 ζα ηνπ δψζεη 

0(φπσο αλαθέξακε θαη πην πξηλ νη πξψηνη αξηζκνί ζε θάζε θειί αληηζηνηρνχλ ζηνλ παίθηε 

γξακκήο, δειαδή ζηνλ Ώ). Άξα ζα επηιέμεη ηελ α1 ζηξαηεγηθή κε θέξδνο 5. Ώπηφ ην λνχκεξν ην 

θπθιψλνπκε. Ώλ ν Ώ πηζηεχεη πσο ν ΐ ζα δηαιέμεη ηελ β2 ζηξαηεγηθή απηφο θπζηθά ζα 

πξνηηκήζεη ηελ α2 αθνχ ην θέξδνο ηνπ ζα είλαη κεγαιχηεξν(-100<0), άζρεηα αλ πξφθεηηαη γηα 0 

κνλάδεο. 

Όζηεξα απφ ηηο επηινγέο ηνπ παίθηε Ώ (πξψην ζηάδην παηγλίνπ), ν πίλαθαο παξνπζηάδεηαη σο 

εμήο: 

 

 

Οκνίσο θάλνπκε θαη γηα ηνλ παίθηε ΐ. Ώλ απηφο λνκίδεη φηη ν Ώ ζα επηιέμεη ηελ α1 ζηξαηεγηθή, 

ζα πξνηηκήζεη ηελ β1 ζηξαηεγηθή πνπ ζα ηνπ δψζεη θέξδνο 5 κνλάδεο θαη φρη 4 κνλάδεο (νη 

δεχηεξνη αξηζκνί ζε θάζε θειί είπακε πσο αλαθέξνληαη ζηνλ παίθηε ζηήιεο, δειαδή ζηνλ ΐ). 

Ώλ ν ΐ λνκίδεη γηα ηνλ Ώ πσο ζα αθνινπζήζεη ηελ α2 ζηξαηεγηθή, ζα πξνηηκήζεη θαη πάιη ηελ 

β1 αθνχ ζα έρεη θέξδνο 1 κνλάδα αληί γηα 0 κνλάδεο. Ώπηά ηα λνχκεξα ηα βάδνπκε ζε έλα κπιε 

ηεηξάγσλν. 

Όζηεξα θαη απφ ηηο επηινγέο ηνπ ΐ (δεχηεξν ζηάδην παηρληδηνχ) παίθηε ν πίλαθαο έρεη σο εμήο: 

 

Δ ηζνξξνπία Nash ππάξρεη φηαλ ε θαιχηεξε απφθξηζε ηνπ παίθηε Ώ είλαη ίδηα κε ηελ θαιχηεξε 

απφθξηζε ηνπ παίθηε ΐ, φηαλ δειαδή ζε έλα θειί ππάξρνπλ νη επηινγέο θαη ησλ δχν παηθηψλ. 

Ώπηφ είλαη θαη ην ζεκείν ηζνξξνπίαο. ην παξάδεηγκα καο ηζνξξνπία έρνπκε ζην θειί             

(α1, β1)=(5, 5). 

Τπάξρνπλ παηρλίδηα πνπ έρνπλ παξαπάλσ απφ κία ηζνξξνπίεο Nash, ελψ ππάξρνπλ θαη παηρλίδηα 

ρσξίο θαλέλα ζεκείν ηζνξξνπίαο Nash. 



 
15 ΜΟΝΣΕΛΟΠΟΙΘΘ ΣΘ ΑΝΣΑΓΩΝΙΣΙΚΟΣΘΣΑ ΣΟΤ ΛΙΜΑΝΙΟΤ  ΣΟΤ ΠΕΙΡΑΙΑ ΜΕ ΘΕΩΡΙΑ ΠΑΙΓΝΙΩΝ  

 

Έρνπκε αλαθέξεη πσο εθηφο απφ ηηο θαζαξέο ζηξαηεγηθέο έρνπκε θαη ηηο κηθηέο. Βίπακε πσο ε 

επηινγή κηθηήο ζηξαηεγηθήο ηζνδπλακεί κε ην λα επηιέμεη ν παίθηεο ηπραία κεηαμχ 

ζπγθεθξηκέλσλ θαζαξψλ ζηξαηεγηθψλ. Γηα παξάδεηγκα κπνξνχκε λα πνχκε πσο ν παίθηεο Ώ ζα 

επηιέμεη ηελ α1 ζηξαηεγηθή κε πηζαλφηεηα p ή ηελ α2 κε πηζαλφηεηα p-1. Ο παίθηεο δειαδή πνπ 

δηαιέγεη κηθηή ζηξαηεγηθή επηιέγεη ηηο πηζαλφηεηεο θαζεκηάο απφ ηηο θαζαξέο ζηξαηεγηθέο πνπ 

εκπεξηέρνληαη ζηελ ζπγθεθξηκέλε κηθηή ζηξαηεγηθή, αθήλνληαο ηα ππφινηπα ζηελ ηχρε. ζν 

θαη αλ θαίλεηαη παξάμελν ππάξρνπλ πνιιέο πεξηπηψζεηο ζηελ θαζεκεξηλή δσή φπνπ νη παίθηεο 

πξνηηκνχλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ κηθηέο ζηξαηεγηθέο. 

Ο Nash θαηάθεξε επίζεο λα απνδείμεη πσο φια ηα πεπεξαζκέλα παίγληα εκπεξηέρνπλ 

ηνπιάρηζηνλ έλα ζχλνιν κηθηψλ ζηξαηεγηθψλ (κία αλά παίθηε) πνπ ζπληζηά ηζνξξνπία Nash ζε 

κηθηέο ζηξαηεγηθέο (ΕΝΜ) ηαλ ππάξρνπλ πνιιέο ηζνξξνπίεο Nash (ζε θαζαξέο ζηξαηεγηθέο), 

ηε ιχζε δίλεη ε ηζνξξνπία Nash ζε κηθηέο ζηξαηεγηθέο.  

Ώθφκε θαη αλ δελ ππάξρεη ηζνξξνπία ζε θαζαξέο ζηξαηεγηθέο, ππάξρεη κία κνλαδηθή ηζνξξνπία 

ζε κηθηέο ζηξαηεγηθέο.  Δ ηζνξξνπία ζε θαζαξέο ζηξαηεγηθέο θαίλεηαη πην ειθπζηηθή πξφηαζε 

απφ ηελ ηζνξξνπία ζηηο κηθηέο, αθνχ δελ ρξεηάδεηαη νη παίθηεο λα επηιέγνπλ ζηελ ηχρε. κσο 

απφ ηε ζηηγκή πνπ δελ ππάξρεη ηζνξξνπία ζε θάζε παηρλίδη, ε ηζνξξνπία ζε κηθηέο ζηξαηεγηθέο 

απνθηάεη κεγαιχηεξε αμία αθνχ πιένλ γηα θάζε παηρλίδη ππάξρεη ζίγνπξα κία ηζνξξνπία.  

 

5. Υξεζηκόηεηα θαη εθαξκνγέο
6
 

Ώθφκε θαη ζήκεξα ε ζεσξία παηγλίσλ έρεη πνιχ κεγάιν δξφκν κπξνζηά ηεο γηα λα βειηησζεί. 

Πνιιά ζεκαληηθά εξσηήκαηα δελ έρνπλ βξεη ηηο απαηηνχκελεο απαληήζεηο. ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα αλ θάπνηνο κειεηήζεη ηηο δηάθνξεο ζεσξίεο πνπ ππάξρνπλ ζηε ζεσξία παηγλίσλ, 

είλαη πνιχ πηζαλφλ λα κπεξδεπηεί θαη λα βξεζεί ζε ζχγρπζε. Ώηηία είλαη νη επηζηήκνλεο πνπ 

αζρνινχληαη κε απηά ηα ζέκαηα θαη νη νπνίνη πνιιέο θνξέο δελ ζπκθσλνχλ γηα ην πψο ζα 

εξκελεπηεί έλα πξφβιεκα θαη πσο απηφ ζα δεκνζηνπνηεζεί. 

Κάπνηεο παξνπζηάζεηο θαίλεηαη λα πξνηείλνπλ φηη ε ζεσξία παηγλίσλ πξνβιέπεη ηελ αλζξψπηλε 

ζπκπεξηθνξά (ηη επηινγέο ζα θάλνπλ νη άλζξσπνη ζε δηάθνξεο εθαξκνγέο ηεο θαζεκεξηλήο 

δσήο). Άιινη επηκέλνπλ φηη ε ζεσξία παηγλίσλ δελ πξνβιέπεη αιιά ππαγνξεχεη (ιέεη ζηνλ 

παίθηε ηη νθείιεη λα θάλεη αλ ζέιεη λα θεξδίζεη ην παηρλίδη), ελψ ππάξρνπλ θαη άιινη πνπ ιέλε 

φηη ε ζεσξία παηγλίσλ πξνβιέπεη ηη ζα θάλεη έλα “νξζνινγηθφ” άηνκν, αλαγλσξίδνληαο βέβαηα 

φηη δελ κπνξεί λα εθηηκήζεη θαλείο πφζν παξάινγνο κπνξεί λα γίλεη νπνηνζδήπνηε παίθηεο. 

Γεληθά αλ ην δνχκε ξεαιηζηηθά ε ζεσξία παηγλίσλ εηζάγεη δηάθνξεο απινπζηεχζεηο, είλαη 

άιισζηε έλα κνληέιν γηα θαζεκεξηλέο θαηαζηάζεηο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη ζηε δσή ησλ 

                                                           
6
 Σο κομμάτι αυτό  είναι από τθν μεταπτυχιακι εργαςία «ΕΜΠΕΙΡΙΚΘ ΠΡΟΕΓΓΙΘ ΣΘ NASH ΙΟΡΡΟΠΙΑ», ΒΛΑΧΟΠΟΤΛΟΤ 

ΑΘΑΝΑΙΑ, Θεςςαλονίκθ 2010 
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αλζξψπσλ, θαη δελ είλαη ε πξαγκαηηθή δσή απφ κφλε ηεο. Βίλαη φπσο φιεο νη άιιεο επηζηήκεο 

πνπ βγάδνπλ ρξήζηκα ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ θαζεκεξηλφηεηα. 

ηηο κέξεο καο ε ζεσξία παηγλίσλ ρξεζηκνπνηείηαη επξέσο ζε επηζηεκνληθέο πξνζπάζεηεο γηα λα 

θαηαιάβνπκε έλα ζσξφ πξάγκαηα. Σα επηηεχγκαηα ηεο πνπ γίλνληαη γλσζηά απφ ηα δηάθνξα 

βξαβεία, φπσο ην Νφκπει, απνθαιχπηνπλ κφλν έλα κηθξφ κέξνο ηεο ρξεζηκφηεηαο ηεο.  

πλερψο αλαπηχζζεηαη, κε ηνπο επηζηήκνλεο λα 

εξεπλνχλ θαη λα πξνζπαζνχλ λα βξνχλε ιχζεηο 

αθφκα θαη ζε άιπηα κέρξη ζηηγκήο, πξνβιήκαηα 

Έλα ηέηνην πξφζθαην παξάδεηγκα δεκνζηεχζεθε 

ην θαινθαίξη ηνπ 2009 απφ ηνλ Κσλζηαληίλν 

Ααζθαιάθε ν νπνίνο βξαβεχηεθε απφ ηνλ δηεζλή 

νξγαληζκφ ACM (Association for Computing 

Machinery), ηελ έλσζε δειαδή φισλ φζσλ 

αζρνινχληαη κε ηελ πιεξνθνξηθή, ε νπνία δίλεη 

θάζε ρξφλν έλα βξαβείν γηα ηελ θαιχηεξε 

δηδαθηνξηθή δηαηξηβή. Ο Ααζθαιάθεο θαηάθεξε 

καδί κε ηνπο θαζεγεηέο ηνπ, Υξίζην 

Παπαδεκεηξίνπ απφ ην Παλεπηζηήκην ηνπ Μπέξθιετ θαη ηνλ Πνι Γθφιληκπεξγθ ηνπ 

Παλεπηζηεκίνπ ηνπ Λίβεξπνπι, λα δψζνπλ ιχζε ζε κηα απάληεζε πνπ βαζάληδε ηνλ 

επηζηεκνληθφ θφζκν γηα πάλσ απφ 50 ρξφληα. ια απηά ηα ρξφληα κεηά ηελ δηαηχπσζε ηνπ 

Nash, μεθίλεζαλ πνιινί επηζηήκνλεο λα ςάρλνπλ κε πνην ηξφπν κπνξεί θάπνηνο λα πξνβιέςεη 

ηελ ηζνξξνπία Nash (πνηνο ζα θεξδίζεη ζην ζθάθη γηα παξάδεηγκα ή πνηα ζηξαηεγηθή είλαη 

θαιχηεξε ζην πφθεξ). Δ έξεπλα απηή έδεημε φηη ε ηζνξξνπία απηή, ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο 

είλαη αδχλαηνλ λα ππνινγηζηεί, δελ ππάξρεη δειαδή θάπνηνο ηξφπνο γηα λα πξνβιεθζεί ε 

ηζνξξνπία. 

Βίλαη μεθάζαξν επνκέλσο πσο ε ζεσξία παηγλίσλ δελ είλαη κηα ζηαηηθή επηζηήκε αιιά κηα 

επηζηήκε πνπ εμειίζζεηαη ζπλερψο.  
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Γ ΚΒΦΏΛΏΕΟ - ΜΒΘΟΑΟΓΕΏ 
 

ΠΔΡΙΓΡΑΦΗ ΔΡΓΑΙΧΝ 

  

Θα πξνζπαζήζνπκε λα θηάζνπκε ζηα απνηειέζκαηα πνπ ζέινπκε κέζα απφ ηξεηο θάζεηο. Δ 

πξψηε θάζε επηθεληξψλεηαη λα κειεηήζεη δηάθνξα ιηκάληα ζηελ πεξηνρή ηεο λνηηναλαηνιηθήο 

Μεζνγείνπ, εκβαζχλνληαο θπξίαξρα ζην ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά. Δ δεχηεξε θάζε απνηειεί ηελ 

αλάπηπμε ηνπ παηγληνζεσξεηηθνχ κνληέινπ. Δ ηξίηε θαη ηειεπηαία θάζε ζα πεξηιακβάλεη ηηο 

πξνβιέςεηο ηεο δήηεζεο γηα θάζε ιηκέλα πνπ καο ελδηαθέξεη ζχκθσλα κε δηάθνξα κειινληηθά 

ζελάξηα αλάπηπμεο. ηε βάζε απηψλ ζα πάξνπκε θαη ηα απνηειέζκαηα απφ ηελ εθαξκνγή ηεο 

ζεσξίαο ηα νπνία ζα ηα ρξεζηκνπνηήζνπκε γηα βξνχκε λέα απνηειέζκαηα κε ηελ εθαξκνγή ηεο 

κεζνδνινγίαο «ηζνξξνπία Nash». 

 

 

ΤΓΚΔΚΡΙΜΔΝΗ ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΙΑ 

 

ΦΑΗ  No.1 : ε απηή ηελ θάζε ζα αλαιχζνπκε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ιηκαληνχ ηνπ Πεηξαηά 

θαη ζα πξνζδηνξίζνπκε ηα αληαγσληζηηθά ιηκάληα θαζψο θαη ηα ζρέδηα αλάπηπμεο πνπ έρνπλ. 

Έηζη αθνχ αλαγλσξίζνπκε ηνλ Πεηξαηά ζαλ ην θέληξν ηεο κειέηεο καο ζα εληνπίζνπκε άιια 

δχν ιηκάληα ηνπιάρηζηνλ πνπ ηνλ αληαγσλίδεηαη ζηελ κεηαθνξά εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ  θαη ηα 

νπνία θεξδίδνπλ κεξίδην αγνξάο απφ ηνλ Πεηξαηά ή θαη ην αληίζηξνθν. Γεληθά ε επέθηαζε ηνπ 

κεξηδίνπ ηεο αγνξάο πξαγκαηνπνηείηαη κε δηάθνξεο πξσηνβνπιίεο,   φπσο ε ηηκνιφγεζε, ηα 

θπζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ιηκαληνχ (π.ρ. ην βάζνο ηνπ ιηκαληνχ, ην πιάηνο ησλ θαλαιηψλ θ.ά.), 

κέηξα παξαγσγηθφηεηαο (π.ρ. αξηζκφο γεξαλψλ, ηαρχηεηα γεξαλψλ θ.ά.), ε ππνδνκή κεηαθνξάο 

κέζα ζην ιηκάλη (π.ρ. ζηδεξνδξνκηθέο εγθαηαζηάζεηο κεηαθνξάο TEU κέζα ζην ιηκάλη θ.ά.). 

ηελ ζπλέρεηα ζα κειεηήζνπκε κε βάζε δηάθνξα αλαπηπμηαθά πιάλα θαη άιια ελαιιαθηηθά 

επηρεηξεζηαθά ζρέδηα θαη δνχκε ηη απνηειέζκαηα απηά κπνξνχλ λα παξάγνπλ (ζεηηθά ή 

αξλεηηθά) ζε επίπεδν θαηάθηεζεο κεξηδίνπ αγνξάο. 

 

Καηά ηελ επηινγή καο γηα ην ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά θαη δηάθνξσλ άιισλ αληαγσληζηηθψλ ιηκαληψλ 

δίλνπκε ηδηαίηεξε έκθαζε ζε εθείλα ηα ιηκάληα πνπ ηα απνηειέζκαηα αλάπηπμεο ηνπο ( φζν 

αλαθνξά ηελ αγνξά ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ)  έρνπλ θαηαγξαθεί. Βκείο αληηιακβαλφκαζηε ην 

κνληέιν καο φζνλ αλαθνξά ηελ επηινγή ελφο θνξησηή ή ελφο πξνκεζεπηή κε βάζε ην αλ ηα 

πινία απηά είλαη κε ή ρσξίο θνξηίν θαζψο θαη αλ αιιάδνπλ νη ιηκεληθνί πξνζαλαηνιηζκνί ζε κηα 

θαζνξηζκέλε δηαδξνκή εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ πξνθεηκέλνπ λα εμνηθνλνκεζεί ρξφλνο. Παξφι‟ 

απηά αλαγλσξίδνπκε φηη ππάξρεη δηαθνξνπνίεζε ζηε αγνξά αλάκεζα ζε εθείλνλ πνπ θάλεη ηελ 

πξαγκαηηθή απφθαζε δξνκνιφγεζεο θαη αθνξά είηε επηινγέο επελδχζεσλ θαη σο εθ ηνχηνπ 

δηαδξνκέο κεηαμχ εθνπιηζηψλ είηε επελδχζεηο πνπ έρνπλ ήδε ζπκθσλία κεηαθνξάο κε έλαλ 

εθνπιηζηή. Ώπφ ηελ ζηηγκή πνπ κνληεινπνηνχκε ηελ δήηεζε κε βάζε ηεο θηλήζεηο ησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ην κνληέιν καο ζα είλαη αθξηβέο παξφηη πνπ ε εμήγεζε ε νπνία ζα 



 
18 ΜΟΝΣΕΛΟΠΟΙΘΘ ΣΘ ΑΝΣΑΓΩΝΙΣΙΚΟΣΘΣΑ ΣΟΤ ΛΙΜΑΝΙΟΤ  ΣΟΤ ΠΕΙΡΑΙΑ ΜΕ ΘΕΩΡΙΑ ΠΑΙΓΝΙΩΝ  

 

δψζνπκε κπνξεί λα είλαη ππεξαπινπζηεπκέλε. Βκείο αθνχ ρξεζηκνπνηήζνπκε δηάθνξεο κειέηεο 

πξνθεηκέλνπ λα πξνζδηνξίζνπκε ηελ ησξηλή αληαγσληζηηθφηεηα, ζα ρξεζηκνπνηήζνπκε έξεπλεο 

πνπ ζα δίλνπλ κέηξα ζρεηηθήο ζεκαζίαο ησλ ιηκεληθψλ ππεξεζηψλ. Έηζη, ζα ρξεζηκνπνηήζνπκε 

ηα απνηειέζκαηα ησλ αλαιχζεσλ απηψλ θαη ζα κειεηήζνπκε ηελ κεηαβνιή ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ζε δηαθνξεηηθά ζελάξηα αλάπηπμεο. Ώπηά ηα απνηειέζκαηα ζα πξέπεη λα 

εθαξκνζηνχλ ζηελ θάζε ΕΕΕ. 

  

ΦΑΗ Νν. 2 : ε απηή ηελ θάζε ζα αλαιχζνπκε ηελ αλάπηπμε ελφο κνληέινπ ζε ζπγθεθξηκέλα 

εηδηθά ιηκάληα πεξηιακβάλνληαο ηξία βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ απνηεινχλ θιεηδί γηα ηελ 

θαηαλφεζε ησλ αληαγσληζηηθψλ επελδχζεσλ. Πξψηνλ, είλαη πνπ ραξαθηεξίδεηαη  «αηειήο 

αληαγσληζκφο», φπνπ επηκέξνπο ιηκέλεο κπνξνχλ λα ζπλεξγάδνληαη ή λα αληαγσλίδνληαη γηα 

ηελ παξνρή ησλ ππεξεζηψλ γηα κηα ζπγθεθξηκέλε πεξηνρή. Αεχηεξνλ, ν αληαγσληζκφο ησλ 

ιηκέλσλ είλαη ρσξηθά εμαξηεκέλνο, αθνχ θαη νη ίδηεο νη επελδχζεηο  πνπ ζα γίλνπλ επεξεάδνπλ 

δηαθνξεηηθά αλ γίλνπλ απφ εζσηεξηθνχο αληαγσληζηέο ή απφ καθξηλνχο αληαγσληζηέο. Σξίηνλ, 

ην παηρλίδη είλαη δπλακηθφ, αθνχ επεξεάδεηαη δηαθνξεηηθά ε αληαγσληζηηθφηεηα αλάινγα κε ην 

ρξφλν πνπ ζα πξαγκαηνπνηεζνχλ νη επελδχζεηο (επελδχζεηο ζε δηαθνξεηηθά έηε αιιάδνπλ ηελ 

κειέηε ηελ νπνία ζα θάλνπκε ζην ηψξα ζε επίπεδν πξνβιέςεσλ θαη απνηειεζκάησλ). 

Βλψ ε αλάπηπμε ελφο κνληέινπ πνπ ελζσκαηψλεη απηά ηα ηξία ζηνηρεία πέξα απφ ην πεδίν 

απηνχ ηνπ ζχληνκνπ πξνγξάκκαηνο πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηξία βαζηθά κνληέια παηρληδηνχ γηα 

ηα νπνία  ζα δνχκε ηα απνηειέζκαηα, ζα ηα ελζσκαηψζνπκε ζ‟ έλα εληαίν κνληέιν πνπ ζα 

παξάγεη κηα ζεηξά απφ πξνβιέςεηο πνπ ζπλδπάδνπλ θίλεηξα πνπ ζπλδένληαη κε ηνλ δηεζλή 

αληαγσληζκφ θαη ηελ αλάπηπμε ησλ ιηκέλσλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. ε απηή ηελ εξγαζία, ζα 

αθαηξέζνπκε ζέκαηα ρξφλνπ θαη ζέκαηα δεκηνπξγίαο νιηγνπσιίσλ ηηκνινγήζεσλ θαη ζα 

επηθεληξσζνχκε ζηηο ζηξαηεγηθέο δηαζέζηκεο επθαηξίεο επελδχζεσλ ζηνλ Πεηξαηά θαη ζε 

νπνηνδήπνηε άιιν αληαγσληζηηθφ ιηκάλη, δεδνκέλσλ ησλ ππαξρνπζψλ δεδνκέλσλ θαη 

ζπγθεθξηκέλσλ θαηεπζχλζεσλ (π.ρ. αιιάδεη ε κειέηε ηνπ παηρληδηνχ κε βάζε ηελ θεκνινγία γηα 

ηελ ηδησηηθνπνίεζε θνκκαηηνχ ηνπ ΟΛΠ). 

Σν κνληέιν ηηκνιφγεζεο κε ην νπνίν ζα αζρνιεζνχκε ζα είλαη ην “Bertrand Price Competition”, 

ζην νπνίν ε θακπχιε αληαγσληζκνχ ησλ ιηκέλσλ αληηθαζηζηά άιινπο πειάηεο λαπηηιίαο. ε 

απηφ ην κνληέιν, νη αηειείο αληαγσληζκνί φπνπ ν θαζέλαο ζέηεη ηελ ηηκή, ζα πξέπεη λα 

πξνβιέςεη ηελ ηηκή πνπ ν άιινο ζα νξίζεη. ηελ ηζνξξνπία Nash, θάζε ιηκάλη κεγηζηνπνηεί ην 

θέξδνο ηνπ , δεδνκέλσλ ησλ επηπέδσλ ησλ ηηκψλ πνπ θαζνξίδνληαη απφ ηνπο άιινπο παίρηεο. 

ηελ αλάιπζε πνπ ζα θάλνπκε εκείο ζα δνχκε ην αληαγσληζηηθφ απνηέιεζκα ηεο ηζνξξνπίαο 

Nash. ηελ ηζνξξνπία Nash, ηα ιηκάληα ζα επελδχζνπλ ζε κεγάιν βαζκφ γηα λα αληαγσληζηνχλ 

ην έλα ην άιιν. ηαλ έλαο κεγάινο αξηζκφο απφ ιηκάληα εμππεξεηνχλ ηηο ίδηεο αγνξέο (φπσο ζα 

κπνξνχζε λα ζπκβεί ζηηο αζηαηηθέο κεηαπνηεηηθέο πεξηνρέο εμαγσγέο θ.ά.), ην επίπεδν ησλ 

επελδχζεσλ ζα κπνξνχζε λα είλαη ηφζν πςειφ, ψζηε λα κελ κπνξνχζε λα απνηειεί ζεκαληηθή 

αχμεζε ηεο παγθφζκηαο δήηεζεο ιηκέλσλ. Ώπηφ ην απνηέιεζκα είλαη ηδηαίηεξα ελδηαθέξνλ γηα 



 
19 ΜΟΝΣΕΛΟΠΟΙΘΘ ΣΘ ΑΝΣΑΓΩΝΙΣΙΚΟΣΘΣΑ ΣΟΤ ΛΙΜΑΝΙΟΤ  ΣΟΤ ΠΕΙΡΑΙΑ ΜΕ ΘΕΩΡΙΑ ΠΑΙΓΝΙΩΝ  

 

ηελ νηθνλνκηθφ-πνιηηηθή θαηάζηαζε, δηφηη ππάξρεη κεγάιε αλεζπρία κεηαμχ ησλ ιηκεληθψλ 

εκπεηξνγλψκσλ γηαηί πνιιέο θπβεξλήζεηο επελδχνπλ ζε ιηκέλεο κε ηελ πξφβιεςε λα 

θαηαιάβνπλ κεγαιχηεξν κεξίδην αγνξάο, αιιά ρσξίο λα ιακβάλνληαη ππφςε ε ηθαλφηεηα 

αλάπηπμεο αιινχ. Βάλ νη παξάκεηξνη πξνζδηνξηζκνχ ηεο απφδνζεο ησλ επελδχζεσλ είλαη ηέηνηα 

ψζηε ε αληαγσληζηηθή ηζνξξνπία λα κπνξεί λα νδεγήζεη ζε απψιεηεο, ηφηε ε αλάπηπμε ηνπ 

ιηκαληνχ δελ είλαη ππεχζπλε ρξήζε ησλ δεκνζίσλ ρξεκάησλ (βειηηψζεηο απαηηνχλ είηε 

ζπλεηαηξηζηηθά επίπεδα επελδχζεσλ είηε δελ εηζέξρνληαη ζηελ αγνξά ιηκεληθψλ ππεξεζηψλ ζηελ 

πξψηε ζέζε). Χζηφζν ηα απνηειέζκαηα κπνξνχλ λα βειηησζνχλ ίζσο κε ηελ ζπλεξγαζία. 

ΦΑΗ Νν. 3: Βδψ εθαξκφδνπκε ην κνληέιν παηρληδηνχ γηα λα δηαπηζησζνχλ πηζαλά 

απνηειέζκαηα ηνπ αληαγσληζκνχ ησλ ιηκαληψλ. Βθαξκφδνληαο ην ζεσξεηηθφ κνληέιν 

απαηηείηαη ν πξνζδηνξηζκφο θάζε απφ ησλ ηξηψλ ζηνηρείσλ ηνπ νηθνλνκηθνχ παηρληδηνχ: έλα 

ζχλνιν παηθηψλ, ζεηξά δξάζεσλ γηα ηνλ θάζε παίρηε, θαη ηηο απνδφζεηο γηα θάζε παίρηε 

αλάινγα κε ηνλ ζπλδπαζκφ ησλ πηζαλψλ δξάζεσλ φισλ ησλ παηθηψλ. 

Κάζε ζελάξην ζα πξνζδηνξίδεη ην ζχλνιν ησλ ζρεηηθψλ ιηκέλσλ (παίρηεο) θαη δηάθνξεο 

ελαιιαθηηθέο επελδπηηθέο επηινγέο γηα ηα ιηκάληα απηά (δξάζεηο). Θα ηζρχζεη έλα κνληέιν 

πξνζνκνίσζεο γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο δήηεζεο – θαη έηζη θάπνην κέηξν κε ζθνπφ ηελ 

θεξδνθνξία – γηα θάζε ιηκέλα κε ζπλδπαζκφ ησλ επελδχζεσλ. Ώπηέο νη εμνθιήζεηο 

ρξεζηκνπνηεζνχλ κέζα ζην παηρλίδη, ην φπνην ζα επηηξέςεη λα ππνινγίζνπκε ηελ ηζνξξνπία 

Nash ζε επίπεδν επελδχζεσλ, θαζψο θαη ηα πηζαλά ζρεηηθά θέξδε είηε απφ ην ζπλδπαζκφ ησλ 

επελδχζεσλ είηε απφ έλα ζπλεηαηξηζηηθφ απνηέιεζκα γηα θάζε ζελάξην. Ώπηά ηα απνηειέζκαηα 

κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα παξνρή ζπκβνχισλ ζε έλα ιηκάλη, ζηηο αξρέο ηνπ, θαζψο θαη 

ζε ηνπηθέο θαη εζληθέο θπβεξλήζεηο γηα ηελ επηινγή ελφο επηπέδνπ ιηκεληθψλ επελδχζεσλ πνπ 

κεγηζηνπνηεί ηα θέξδε θαη εμαζθαιίδεη ηελ ππεχζπλε ρξήζε ησλ δεκφζησλ πφξσλ νηθνλνκηθήο 

αλάπηπμεο. 

Οη επφκελεο ελφηεηεο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο παξνπζηάδνπλ ραξαθηεξηζηηθά δεδνκέλα θαη 

ζηνηρεία εκπνξεπκαηνθηβψηησλ θνξηίσλ, γηα ηελ ηηκνιφγεζε ησλ ιηκεληθψλ ππεξεζηψλ, θαζψο 

θαη ηελ αλάπηπμε επελδπηηθψλ πιάλσλ γηα ην Πεηξαηά θαη ηα αληαγσληζηηθά ηνπ ιηκάληα πνπ ζα 

κειεηήζνπκε. Σα δεδνκέλα απηά ζα ρξεζηκεπφζνπλ σο βάζε γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ κνληέινπ 

καο απφ ην ιηκάλη ηεο δήηεζεο ππεξεζηψλ γηα κεηακφξθσζε ππεξεζηψλ γηα ηα εκπνξεχκαηα 

πνπ πξνέξρνληαη απφ ηα λνηηναλαηνιηθά ιηκάληα ηεο Μεζνγείνπ. Δ αθφινπζε ελφηεηα 

παξνπζηάδεη ην βαζηθφ κνληέιν παηρληδηνχ ζηελ γεληθή ηνπ κνξθή. Σν ηειηθφ ηκήκα εθαξκφδεη 

ην κνληέιν ηνπ παηρληδηνχ, ρξεζηκνπνηψληαο δεδνκέλα ζρεηηθά κε ηηο ξνέο θνξηίνπ, γηα λα 

εμεηάζεη ηηο ζηξαηεγηθέο επθαηξίεο ηφζν ζην Πεηξαηά φζν θαη αιινχ πξνθεηκέλνπ ηειηθά λα 

επελδπζεί ζηξαηεγηθά ζηελ ζσζηή θαηεχζπλζε ή λα κεηαβιεζνχλ νη ηηκέο γηα λα εμαζθαιηζηεί 

κεγαιχηεξν κεξίδην αγνξάο. 
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Α ΚΒΦΏΛΏΕΟ – ΜΕΏ ΓΒΝΕΚΔ ΒΠΕΚΟΠΔ ΣΔ 

ΏΝΣΏΓΧΝΕΣΕΚΟΣΔΣΏ ΣΧΝ ΚΤΡΕΧΝ ΥΧΡΧΝ ΣΔΝ Ν.Ώ. 

ΜΒΟΓΒΕΟ 

 

1. Σάζεηο εμέιημεο ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζηελ ΝΏ Μεζφγεην 

 

Α) Παγθόζκηεο ηάζεηο 

πσο έδεημαλ θαη ηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ 2014, νη ζεηξέο κεηαθνξάο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ 

θπκαίλνληαη απφ πνιχ ζεηηθά κέρξη πνιχ αξλεηηθά ζε άιιεο πεξηπηψζεηο. Σν δήηεκα ην φπνην 

πξνθχπηεη είλαη γηα πην ιφγν ζπκβαίλνπλ απηέο νη κεγάιεο απνθιίζεηο. Με κηα παξφκνηα 

παγθφζκηα θάιπςε - έζησ θαη κε δηαθνξεηηθή ηθαλφηεηα γηα ην εκπφξην εζηίαζεο - ηα 

απνηειέζκαηα δίλνπλ πνιχ δηαθνξεηηθά δεδνκέλα. Με ηα ζρφιηα δηαρείξηζεο  λα θπκαίλνληαη 

απφ ην «πνιχ ηθαλνπνηεκέλνο» (Maersk Line), ηα  «νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα είλαη θαιά» 

(CMA CGM), ην «αλάκηθηα, αιιά ελζαξξπληηθά απνηειέζκαηα» (OOCL), ην «θεξδνθφξα» 

(Hamburg-Süd), αιιά θαη «αληηκεησπίδεη ζνβαξφ δήηεκα» (China Shipping) κέρξη ην 

«εμαηξεηηθά απνγνεηεπηηθφ» (Hapag-Lloyd), δίλνπλ πνιχ αληηθαηηθά απνηειέζκαηα. Ώπηφ πνπ 

είλαη ζαθέο είλαη φηη ππάξρνπλ ζνβαξνί ληθεηέο θαη εηηεκέλνη ζε επίπεδν αγνξάο. Οξηζκέλεο 

εηαηξίεο έρνπλ σθειεζεί απφ ηηο αληίμνεο ζπλζήθεο θαη θαηάθεξαλ λα ηηο κεηαηξέςνπλ ζε 

αμηνζεκείσηα απνηειέζκαηα, ελψ άιινη παξαπαίνπλ αλάκεζα ζηηο ηαξαρψδεο ζπλζήθεο πνπ 

επηθξαηνχλ ζε πνιινχο άιινπο θιάδνπο. Σα κεγαιχηεξα θαη πην απνδνηηθά πινία θαζψο θαη ε 

απζηεξή πεξηθνπή δαπαλψλ κε ηνλ έιεγρν ηνπ θφζηνπο αλαθέξεηαη σο ν αθξνγσληαίνο ιίζνο ηεο 

αληαπφθξηζήο ηνπο ζηηο δπζθνιίεο δηαπξαγκάηεπζεο - παξά ην γεγνλφο φηη κεηά απφ αξθεηά 

ρξφληα ζε παξφκνηα ζρφιηα, κπνξεί λα ππάξρεη ιηγφηεξν θφζηνο γηα λα θνπεί. Δ κείσζε ηνπ 

Πίνακασ 1:  Εδϊ παρουςιάηονται οι μεταβολζσ ςτο κζρδοσ και ςτθν μεταμορφωτικι ηιτθςθ που είχαν κάποιεσ από τισ μεγαλφτερεσ 
εταιρίεσ με βάςθ τα οικονομικά ςτοιχεία του 2014 με βάςθ μελζτθ από το Lloyd’s List 
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θφζηνπο απνζήθεπζεο έρεη επίζεο ζπκβάιιεη ζηε δηάζσζε ηνπ ηεηάξηνπ ηξηκήλνπ ηνπ 2014 πνπ 

δείρλνπλ ηα ζηνηρεία, αιιά ζχκθσλα κε πιεξνθνξίεο έλα κεγάιν κέξνο ηνπ ελ ιφγσ θέξδνπο 

ζπγθεληξψλεηαη ζηνπο  ηδηνθηήηεο ηνπ θνξηίνπ, θαη φρη ζηνπο ηδηνθηήηεο ησλ πινίσλ-γξακκψλ. 

Παξά ηηο ζπλερηδφκελεο νηθνλνκηθέο δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδεη ν θιάδνο, αλαθνηλψζεθαλ 

λέεο παξαγγειίεο γηα πεξηζζφηεξα κεγάια πινία, ζην εχξνο ησλ 18.000 – 20.000 TEU, θάηη πνπ 

ζα ρξεζηκεχζεη κφλν γηα λα θξαηήζεη ηελ πιενλάδνπζα παξαγσγηθή ηθαλφηεηα ζηελ θνξπθή 

ησλ παξαγγειηψλ ηεο βηνκεραλίαο.  

Γηα ην 2014, νη ζπγθξίζεηο είλαη δχζθνιν λα εμαρζνχλ, φηαλ ην επίπεδν ηεο ζπλεπνχο 

ιεπηνκέξεηαο, είλαη αθφκα πην δχζθνιν λα εμαρζεί απφ δειηία ηχπνπ, ηζηνζειίδεο ή ηηο νγθψδεο 

πιεξνθνξίεο πνπ πεξηέρνληαη απφ ηηο δηαζέζηκεο εηήζηεο εθζέζεηο. Μηα ηαθηηθή πνπ πηνζεηνχλ 

πνιιέο εηαηξίεο είλαη λα κελ απνθαιχςνπλ ην θιεηδί ησλ εκπνξηθψλ πιεξνθνξηψλ πνπ 

ρξεηάδνληαη, γηα λα δνχκε εκείο ηη απνηειέζκαηα παξάγεη. Παξ 'φια απηά, ππάξρεη έλα νξηζκέλν 

πνζφ  πιεξνθνξηψλ πνπ κπνξεί λα παξνπζηαζηεί γηα λα απνδείμεη ηελ επξεία απφθιηζε ζηελ 

απφδνζε κεηαμχ ησλ εηαηξηψλ γηα ην 2014, φπσο θαίλεηαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

Ώλ θαη δελ ππάξρνπλ ζηνηρεία γηα ην Mediterranean Shipping Co, είλαη κάιινλ ινγηθφ λα 

ππνζέζνπκε φηη ηα απνηειέζκαηά ηνπο δελ ζα πξνζνκνηάδνπλ κε εθείλε ηεο Maersk θαη ηεο 

CMA CGM, δειαδή πεξηζζφηεξν θέξδνο, ζε επίπεδν θχθινπ εξγαζηψλ θαη φγθνπ αιιά 

κεησκέλνη λαχινη. Δ Maersk θαη ε CMA CGM απνδεηθλχνπλ αθξηβψο ηη κπνξεί λα επηηεπρζεί, 

έρνληαο πςειή θεξδνθνξία, αχμεζε ζηηο αλπςψζεηο θαη ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ, θαζψο θαη ηεο 

αγνξάο παξαθνινχζεζεο αιιά κεηψζεηο ζηα έζνδα αλά κνλάδα . Ώπηφ απνηειεί θάηη ηδηαίηεξα 

εληππσζηαθφ, δεδνκέλνπ φηη, φπσο θαη MSC, δελ έρνπλ θακία δίθηα ηνπο αγνξά γηα ηελ 

ππνζηήξημή ηνπο. Δ OOCL έδεημε πψο πηνζεηψληαο κηα πνιηηηθή δηαρείξηζεο  κε ζπλέπεηα λα 

ζεσξείηαη απφ πνιινχο σο ε επηηνκή ελφο θαιά νξγαλσκέλνπ θαη ζπληεξεηηθή δηαρείξηζε, 

αλέθεξαλ ζεκαληηθή βειηίσζε ηεο ιεηηνπξγηθήο θεξδνθνξίαο ζε $ 365 εθαη. (απφ 271 εθαη. $). 

Γηα ηηο θηλεδηθέο εηαηξίεο CSCL θαη Cosco, ηα απνηειέζκαηά ηνπο δηαηεξνχλ ζηαζεξνχο ή 

νξηαθά βειηησκέλνπο δείθηεο ζηελ θαιχηεξε πεξίπησζε. Σν γεγνλφο ηεο δηάιπζεο ησλ 

επηδνηήζεσλ βνήζεζε ζηελ  πηψζε απηή. Δ APL έρεη πξνζπαζήζεη ζαθψο λα θάλεη ηηο αιιαγέο 

πνπ είλαη αλαγθαίεο γηα ηελ επίηεπμε αληαγσληζηηθψλ απνδφζεσλ θαη, καδί κε ηελ Hanjin θαη 

CSCL,  παξνπζίαζε κείσζε ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ, αιιά ειαθξψο κεησκέλεο απψιεηεο. Γηα ηελ 

Hapag-Lloyd, νη απψιεηεο έρνπλ δηνγθσζεί ζε πεξηζζφηεξα απφ 600 € ($ 646), θαη ελ κέξεη 

πξνθιήζεθε απφ ηνπο πεξηζπαζκνχο ηνπ ζπλδπαζκνχ CSAV γηα ηελ Hanjin, κε κεγάιεο 

απψιεηεο ηνπο ηνπιάρηζηνλ ήξζε ζε ιηγφηεξν απφ φηη ην 2013. Καη νη δχν απηέο εηαηξίεο πξέπεη 

λα θάλνπλ ζεκαληηθέο βειηηψζεηο, πξνθεηκέλνπ λα αλαθηήζνπλ θαη λα παξαδψζνπλ ηα 

νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα γηα λα αλαπιεξψζνπλ ηηο ζέζεηο ηνπο σο βαζηθέο εηαηξίεο κεηαθνξάο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Δ Hamburg-Süd απιψο αλαθέξεη «θεξδνθνξία», θαη είλαη ζπλήζσο 

ζησπειή ζρεηηθά κε ηνπο βαζηθνχο δείθηεο απφδνζεο, ελψ ε HMM είδε ηνλ θχθιν εξγαζηψλ λα 

πέθηεη ζην ζεκείν ησλ ελλέα κελψλ, παξά ηηο πςειφηεξεο αλπςψζεηο πνπ είρε παιηφηεξα. Χο εθ 

ηνχηνπ, πξέπεη λα ιακβάλνπκε ππφςε καο φηη ην πεξαζκέλν έηνο ήηαλ θαιφ έηνο κε αληηζέζεηο 

ζε επίπεδν θεξδνθνξίαο. Γεληθά είδακε κηα αχμεζε ηνπ φγθνπ θαη ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ αιιά 
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θαη κηα δηαδηθαζία κείσζεο ησλ λαχισλ. ε επίπεδν παγθφζκηαο αγνξάο ρψξσλ κεηαθφξησζεο 

κεγάιε αχμεζε είρε ε Κίλα γλσξίδνληαο αχμεζε απφ ην 2008 ηεο ηάμεο ηνπ 160%. Πην 

ζπγθεθξηκέλα γηα ηελ δηαθχκαλζε κπνξνχκε λα δνχκε παξαθάησ: 

Πίνακασ 2: Οι μεταβολζσ ςτθν διακφμανςθ μεταφοράσ εμπορευματοκιβωτίων ςτισ δζκα μεγαλφτερεσ χϊρεσ 
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B)  Σα κεγαιύηεξα ηξηάληα ιηκάληα παγθνζκίωο 

Πέξπζη, ηα ζεκαληηθφηεξα ιηκάληα ηνπ θφζκνπ πξαγκαηνπνίεζαλ κηα ζρεδφλ αχμεζε ηνπ 6 % 

ζηνπο φγθνπο δηαθίλεζεο ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, παξά ηηο ζεκαληηθέο πνιηηηθέο θαη 

νηθνλνκηθέο αξλεηηθέο εμειίμεηο, ελψ ην 2015 αλακέλεηαη λα δνχκε κηα άιιε αχμεζε. Δ 

Containerisation International’s παξνπζίαζε γηα ηα κεγαιχηεξα ηξηάληα ιηκάληα ηνπ πιαλήηε 

φηη ην 2014, ζπλνιηθά πεξίπνπ 366 εθαη. TEU κεηαθνξηψζεθαλ, πξάγκα πνπ ηζνδπλακεί κε ην 

πεξίπνπ 58% ηεο παγθφζκηαο δξαζηεξηφηεηαο κεηαθνξάο, θαζψο θαη αχμεζε  5,6% ζε ζρέζε κε  

ηα απνηειέζκαηα ηνπ 2013.  

Πέξζη ε αγθάε δηαηεξνχζε ηελ ζέζε ηεο ζηελ θνξπθή ηνπ «πξσηαζιήκαηνο κεηαθφξησζεο», 

ζεκεηψλνληαο αχμεζε 5% ζηνλ φγθν κε πεξηζζφηεξα απφ 35 εθαηνκκχξηα TEU. Σν ιηκάλη απηφ 

δηαζέηεη ηα πεξηζζφηεξα δξνκνιφγηα ησλ κεηαθνξέσλ ζηνπο σθεαλνχο πνπ εμππεξεηνχλ ηελ 

αλαηνιηθή Κίλα, θαζψο θαη έρεη κηα ηζρπξή ηνπηθή ελδνρψξηα δξαζηεξηφηεηα, θαζψο δηαηεξεί  

θαη ηνλ έιεγρν ηνπ πνηακνχ Yangtze πνπ ρξεζηκεχεη γηα ζαιάζζηνο δηάδξνκνο. Ώπηή είλαη ε πην 

ζεκαληηθή αξηεξία κεηαθνξάο ζηελ Κίλα γηα ηε κεηαθίλεζε ηνπ θνξηίνπ πξνο/απφ ηηο  

βηνκεραληθέο πφιεηο ζην εζσηεξηθφ ηεο ρψξαο. Βηεζίσο, πεξίπνπ 8 εθαη. TEU κεηαθέξνληαη 

θαηά κήθνο ηνπ πνηακνχ πξνο απφ ιηκάληα, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ Nanjing, Wuhan, Wuhu θαη 

Chongqing. Με δεδνκέλε απηήλ ηελ ηζρπξή ζέζε θαη ηα ελ εμειίμεη πξνγξάκκαηα ηεξκαηηθνχ 

αλάπηπμεο ηεο αγθάεο, ζα δηαηεξήζεη ζίγνπξα ηελ ζέζε ηεο ζηελ δηαθίλεζε 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ  θαη ηα επφκελα ρξφληα. 

ηε δεχηεξε ζέζε βξίζθεηαη ην ιηκάλη ηεο ηγθαπνχξεο πνπ ζεκείσζε  κηα πνιχ πην ηζρπξή 

επίδνζε ην 2014 απφ φ, ηη ην 2013, κε αχμεζε ζηνλ φγθν κε κφιηο πάλσ απφ 5% θηάλνληαο ηα 

33,9 εθαη. ΣΒU. Αηάθνξνη αλαιπηέο πηζηεχνπλ φηη κε κηα ζηαζεξή θαη βηψζηκε αλάπηπμε πνπ 

είλαη δπλαηή, ηα αηηήκαηα γηα κεγαιχηεξα θαη απηφκαηα ηεξκαηηθά ζα απμεζνχλ άξα ζα 

θεξδίζεη θαη νηθνλνκηθά. ρεδηάδεη λα ζπλερίζεη λα επελδχεη ζηηο εγθαηαζηάζεηο ηεο, 

κεηαθηλψληαο ην ιηκάλη ζε κηα λέα ζέζε θαη λα δψζεη βάξνο ζηελ αλάπηπμε ησλ εγθαηαζηάζεσλ 

κε ηελ ηθαλφηεηα λα ρεηξίδνληαη 60 εθαη. TEU εηεζίσο. 

Σν Υνλγθ Κνλγθ απφ ηελ άιιε κεξηά, γλψξηζε άιιε κηα δχζθνιε πεξίνδν 12 κελψλ, κε ηελ 

απφδνζε ηεο λα κεηψλεηαη ζην 0,4%. Σν ιηκάλη, ην νπνίν πξηλ απφ ιηγφηεξν απφ κηα δεθαεηία 

ήηαλ λνχκεξν έλα ζηνλ θφζκν, ράλεη επαθή κε ηηο θνξπθαίεο ηξεηο ζέζεηο θαη ην θαθφ είλαη φηη  

ε θαηάζηαζε απηή κάιινλ ζα ζπλερηζηεί. Σν Shenzhen (ζηελ ηξίηε ζέζε) θαη ην Guangzhou 

(ζηελ φγδνε ζέζε) είλαη εθείλα ιηκάληα πνπ ζα απνθνκίζνπλ ηα πεξηζζφηεξα νθέιε απφ ηε 

κείσζε ηνπ Υνλγθ Κνλγθ, κε ην ηειεπηαίν ιηκάλη λα αλακέλεηαη λα ζπλερίζεη ηελ αλνδηθή ηεο 

πνξεία κέρξη αθφκα θαη ηελ θνξπθή. Σν Ningbo-Zhoushan επίζεο βαδίδνπλ πξνο ηα πάλσ, φπσο 

είλαη Qingdao (+ 7,1%). ε Ningbo-Zhoushan, ε δηαθίλεζε απμήζεθε πεξηζζφηεξν απφ 12% ζε 

πάλσ απφ 19,4 εθαη. TEU.  Ήηαλ ην ηαρχηεξα αλαπηπζζφκελν απφ ηα θνξπθαία θηλεδηθά 

ιηκάληα πέξπζη θαη αλέβεθε κία ζέζε θηάλνληαο ζηελ πέκπηε ζέζε. 
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Σν Ningbo σθειήζεθε απφ ηελ ηζρπξή ηνπηθή ελδνρψξα ηεο εμαγσγήο θαη αθνχ επηθεληξψζεθε 

ζηνπο ηνκείο ησλ ειεθηξνληθψλ, ηεο ηερλνινγίαο θαη ησλ επίπισλ, ελψ βνήζεζε ε ηαρχηαηε 

αλάπηπμε  πνπ γλψξηζε ε αλαδπφκελε αγνξά ηεο ρψξαο ηεο θαζψο θαη ε απμεκέλε ζπκκεηνρή 

ζηελ ελδνρψξα δηαηνπηθψλ ζηδεξνδξνκηθψλ ζπλδέζεσλ. ηαηηζηηθέο δείρλνπλ φηη γηα ηελ 

πεξίνδν Εαλνπαξίνπ – Ννεκβξίνπ,  ν φγθνο αλά θηβψηην απμήζεθε θαηά 17% θηάλνληαο ιφγσ 

ηαρχηεηαο (ιφγσ αλαλέσζεο ηνπ ζηδεξνδξνκηθνχ δηθηχνπ) ζηα 105.300 TEU.  H NPC 

ζπλεξγάδεηαη ζηελά κε έλαλ κεγάιν αξηζκφ ησλ ζηδεξνδξνκηθψλ κεηαθνξψλ θαη   εηαηξεηψλ 

logistics, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ Hangzhou Railway Container Transport,ηε China Shipping 

Container Lines θαη ηε Shangrong Logistics, γηα ηελ επέθηαζε ηνπ δηαηνπηθνχ ζηδεξνδξνκηθνχ 

δηθηχνπ ηεο θαη πέξαλ ηεο ηξέρνπζαο Xi'an, Lanzhou θαη Xinjiang ζηελ ελδνρψξα ηεο. Ώπηφ 

πεξηιακβάλεη ζηδεξνδξνκηθέο ππεξεζίεο πξνο/απφ ηελ Βπξψπε. 

Γεληθά ζηελ Κίλα, ηα ιηκάληα ηεο ζεκεηψλνπλ κεγάινπο ξπζκνχο αχμεζεο ζε ζρέζε κε ηνλ 

παγθφζκην κέζν φξν, κε ηνλ φγθν δηαθίλεζεο  ζην Guangzhou θαη Xiamen, γηα παξάδεηγκα, ε 

αχμεζε ηεο ηάμεσο ηνπ 7% ζε 7,5%. Χζηφζν, ε πεξζηλή ρξνληά δελ ήηαλ κηα θάζε αλάπηπμεο 

γηα φια απφ απηά. Δ Lianyungang, ε νπνία είρε θαηαρσξήζεη αξθεηά ρξφληα ηζρπξήο αχμεζεο 

ηεο θπθινθνξίαο ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ,  θαηέγξαςε πηψζε πάλσ απφ 8% ην 2015. Ώπηφ 
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νθείιεηαη ελ κέξεη ζηελ επηβξάδπλζε ηεο Κίλα φζν αλαθνξά ηελ επίγεηα θπθινθνξία. Παξά ηελ 

άλνδν 5,5% ηνπ φγθνπ ηεο θίλεζεο ηνπ πεξαζκέλνπ έηνπο, ε  Busan έπεζε ζηελ έθηε ζέζε. Σν 

2014, ε κεηαθφξησζε ηνπ θνξηίνπ ηνπ ιηκαληνχ μεπέξαζε ηηο εηζαγσγέο / εμαγσγέο, γηα πξψηε 

θνξά, παξνπζηάδνληαο αχμεζε 

θαηά 7,6% ζε 9,4 εθαη. TEU. Δ 

ζπλνιηθή απφδνζε ηεο Busan γηα 

ην έηνο ήηαλ 18,6 εθαη. TEU.  

Παξά ηνλ έληνλν αληαγσληζκφ απφ 

ιηκάληα ζηε βφξεην-αλαηνιηθή 

Κίλα φιν θαη πεξηζζφηεξν νη 

κεηαθνξείο πξνζθέξνπλ απεπζείαο 

θιήζεηο πξνο / απφ ιηκάληα, φπσο 

Dalian,  έηζη ε Busan Port  ζε απηή 

ηε θάζε ζεσξεί φηη είλαη ζε ζέζε 

λα αμηνπνηήζεη πεξαηηέξσ ηνλ 

ηνκέα απηφ ζηελ δξαζηεξηφηεηά 

ηεο. 

Με απηφ ηνλ ηξφπν ην εκπφξην 

κεηαμχ ηεο Κνξέαο θαη ηεο Κίλαο 

ζα απμεζεί κε ηαρείο ξπζκνχο. Έλα, θηφιαο, δίθηπφ ηεο Κνξέαο κε θηλεδηθά ιηκάληα θαη θηλεδηθέο 

λαπηηιηαθέο εηαηξείεο, κε έλα θαηάιιειν ζρεδηαζκφ κπνξεί λα αλαπηχμεη θαη λα εμειίμεη θαη ηηο 

δχν ρψξεο απφ θνηλνχ. Δ αλάπηπμε εμαηξεηηθά κεγάισλ πινίσλ κεηαθνξάο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ-κεηαθνξάο απφ εηαηξείεο ηαθηηθψλ γξακκψλ κε απηνχο ηνπο λαχινπο 

επλννχλ ιηκάληα φπσο ηε Busan. Βπελδχνληαο έηζη ζε λέα ηεξκαηηθά, ζπζθεπέο θαη ζπζηήκαηα 

θαη ην πην ζεκαληηθφ λα ππάξμεη έλα επξχηεξν ζηξαηεγηθφ πιάλν ζηε βειηίσζε ηεο 

απνδνηηθφηεηαο καο, κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ αθφκα θαη ηνπο κεηαθνξείο ζηελ αχμεζε ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο ηνπο. Πξφζθαηα, ην λέν ΒΜΠΟ ηεο Busan παξέιαβε ηξεηο twin-lift Super 

Post-Panamax γεξαλνγέθπξεο κε ηε δπλαηφηεηα λα εμππεξεηεί πινία  θνξησκέλα κε 24 ζεηξέο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ κέζσ ηνπ εθηεζεηκέλνπ θαηαζηξψκαηνο. Ο λένο εμνπιηζκφο ζα απμήζεη 

ηελ εηήζηα δπλακηθφηεηα δηαθίλεζεο ηεο εγθαηάζηαζεο ζε πεξίπνπ 2,5 εθαη. TEU, πνπ είλαη 

κεγάιε κεηαβνιή απφ ηα ζεκεξηλά επίπεδα ηνπ πεξίπνπ 1,4 εθαη. TEU, ζε κηα πεξίνδν πνπ 

παξνπζηάδεηαη ηζρπξή αχμεζε ηνπ φγθνπ κεηαθφξησζεο θαη ηεο πξνζέγγηζεο πινίσλ.  

πκθσλία ειεχζεξνπ εκπνξίνπ ηνπ κπινθ ηεο ASEAN κε ηελ Κίλα, ε νπνία ηέζεθε ζε ηζρχ ην 

2010, βνήζεζε ηελ αλάπηπμε ησλ ιηκέλσλ απηψλ θαη ηελ πξνψζεζε φγθνπ θπθινθνξίαο ζηα 

ιηκάληα ζηε Μαιαηζία, ηελ Ελδνλεζία, ηελ Σατιάλδε θαη ην ΐηεηλάκ. Πέξπζη δελ ήηαλ εμαίξεζε. 

Σν Port Klang (+ 5,8%), ην ιηκάλη ηεο Tanjung Pelepas (PTP + 12%) θαη ε  Laem Chabang (+ 

9%) ήηαλ ε ηαρχηεξα αλαπηπζζφκελεο απφ ηα θνξπθαία 30 ιηκάληα πνπ βξίζθνληαη ζε απηή ηελ 

πεξηνρή θαη γεληθά νη πξννπηηθέο ηνπο  γηα κεηά είλαη ηδηαίηεξα ελζαξξπληηθέο. 
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Πέξζη ε PTP πέηπρε αχμεζε ζηελ δηαδηθαζία ρεηξηζκνχ ηθαλφηεηαο 12,5 εθαη.  ΣΒU εηεζίσο. 

Μεηά απφ έλα απνγνεηεπηηθφ 2013, νη κεηαθνξείο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ πνπ βξίζθνληαη ζε 

ιηκέλεο ηεο ΐφξεηαο Βπξψπεο νξγάλσζαλ κηα αλάθακςε ηνπ πεξαζκέλνπ έηνπο, κε φγθνπο ζην 

Ρφηεξληακ, ηεο Ώκβέξζαο θαη ηνπ Ώκβνχξγνπ αλαξξίρεζεο θαηά 5,8%, 4,7% θαη 4,6%, 

αληίζηνηρα. Σν Bremerhaven, φκσο, ππέζηε έλα δεχηεξν έηνο  παξαθκήο, αθνχ ε θπθινθνξία 

ηνπ  ππνρψξεζε ζρεδφλ θαηά 1%  θηάλνληαο ζηα 5,78 εθαη. TEU. Δ κείσζε ηνπ Bremerhaven 

αληαλαθινχζε ηελ πεξαηηέξσ κεηαβίβαζε νξηζκέλσλ κεξηδίσλ κεηαθφξησζεο ηεο Maersk Line 

γηα Jade Weser Port, Wilhelmshaven, θαη Γθληαλζθ ζηελ Πνισλία. ην Ρφηεξληακ ζα δνζεί 

κεγαιχηεξε έκθαζε ζην λα πείζεη ηηο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο ζρεηηθά κε ηηο ζπλαιιαγέο ηεο 

Ώζίαο πνπ θάλεη ήδε πξνθεηκέλνπ λα απνθηήζεη κεγαιχηεξν κεξίδην αγνξάο. Βπηδηψθνπλ επίζεο 

ελεξγά κέζσ ηεο πεξαηηέξσ επέθηαζεο ησλ ζηδεξνδξνκηθψλ ζπλδέζεσλ ηνπο κε ηελ επξσπατθή 

ελδνρψξα λα πάξνπλ έλα κεγαιχηεξν θνκκάηη ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πιαηζίνπ ζηε λφηηα 

Γεξκαλία. 

ηελ πεξηνρή ηεο Μεζνγείνπ, ην Ώιγθεζίξαο (+ 4,7%), δηαηήξεζε ηνπο φγθνπο ζην ίδην πεξίπνπ 

επίπεδν κε ην 2013, δηαηεξψληαο ην πξνβάδηζκά ηεο έλαληη ηεο ΐαιέλζηα , ησλ νπνίσλ νη φγθνη 

απμήζεθαλ θαηά 2,6%. Καη  ηα δπν ιηκάληα, παξφι‟ απηά,  κπνξνχλ λα αξρίδνπλ λα 

ακθηζβεηνχληαη απφ ηελ 

Tanger MED,  ζην Μαξφθν, 

φπνπ ε θπθινθνξία απμήζεθε 

πεξηζζφηεξν απφ 20% ζε 3,1 

εθαη. TEU. 

Σν Colombo, πνπ πήδεμε απφ 

ηε 32
ε
  ζέζε  ην 2013, ζηελ 30

ε
  

ησλ κεγάισλ ιηκαληψλ ζηελ 

29
ε
  ζέζε κε  πάλσ απφ 4,9 

εθαη. TEU.  Βιέγρεηαη απφ ηελ 

China Merchant Holdings 

International,  ελψ ππάξρεη 

θαηεχζπλζε γηα πεξαηηέξσ 

πξνβιεπφκελεο επελδχζεηο ζην 

Κνιφκπν. Ώπηέο 

πεξηιακβάλνπλ 1,4 δηο $ ζην 

λέν ιηκάλη ηεο πφιεο, ην νπνίν ζα έρεη ηνπιάρηζηνλ ηέζζεξηο πξνβιήηεο γηα πινία κεηαθνξάο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ θαη ρσξεηηθφηεηα άλσ ησλ 2 εθαη. ΣΒU. Βίλαη κέξνο ηεο πξσηνβνπιία 

πνπ έρεη πάξεη ε θηλεδηθή θπβέξλεζε κε ην Maritime Silk Road. 

Ώκέζσο κεηά απφ ην «Top 30» βξίζθεηαη ην κεγαιχηεξν ιηκάλη κεηαθφξησζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ηεο Ελδίαο, ην Jawarhalal Nehru Port ηεο Trust . Οη φγθνη ηνπ απμήζεθαλ 

7,5% ζε ζρεδφλ 4,5 εθαη. ΣEU. Χζηφζν, ην ιηκάλη ηεο ανπδηθήο Ώξαβίαο ζηελ Βξπζξά 
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Θάιαζζα, Σδέληα έπεζε θη άιιν ζε επίπεδν ζέζεσλ ιφγσ ηεο κείσζεο 7% ηεο απφδνζε ηεο γηα 

4,2 εθαη. TEU ην πεξαζκέλν έηνο. 

ηηο ΔΠΏ, αληίζεηεο παξαζηάζεηο απνηειεζκάησλ έρνπλ θαηαρσξεζεί απφ ηα ιηκάληα ηεο 

δπηηθήο αθηήο ηνπ Λνο Άληδειεο θαη ηνπ Long Beach. Βλψ ην πξψην ιηκάλη αχμεζε ηελ 

απφδνζε ηνπ κε έλα αμηνζέβαζην πνζνζηφ ηεο ηάμεσο ηνπ 6% θηάλνληαο ηα 8,4 εθαη. TEU, ζην 

Long Beach απμήζεθε  ιηγφηεξν απφ 2%, κε 6,8 εθαη. TEU επεμεξγαζίαο. Σα απνηειέζκαηα γηα 

ηα δχν ζα ήηαλ πνιχ θαιχηεξα αλ δελ είραλ επεξεαζηεί ηφζν απφ ηελ επηβξάδπλζε ηεο εξγαζίαο 

θαη ηνπο θνξείο σθεαλνχ / δηθαηνχρσλ ηνπ θνξηίνπ κε απνθάζεηο γηα λα αιιάμεη ην θνξηίν ζηα 

«Pacific» ιηκάληα ζηελ αθηή ηνπ Καλαδά, ηνπ Μεμηθνχ θαη ηηο ΔΠΏ ζηελ αλαηνιηθή αθηή. Δ 

δξαζηεξηφηεηα απηή πξνέθπςε απφ ηελ απνηπρία ηνπ Pacific Maritime Association, ηελ νκάδα 

ησλ ιηκεληθψλ ηεξκαηηθψλ ζηαζκψλ θαη ησλ θνξέσλ ησλ εξγνδνηψλ, θαζψο θαη ην International 

Longshore and Warehouse Union λα ζπκθσλήζνπλ ζε κία λέα ζχκβαζε εξγαζίαο. Δ 

πξνεγνχκελε ζχκβαζε έιεμε ηνλ Ενχιην, δεδνκέλνπ φηη φηαλ ηα επίπεδα παξαγσγηθφηεηαο ζηα 

ιηκάληα έρνπλ γίλεη έλα κεγαιχηεξν πξφβιεκα, παξά ην γεγνλφο φηη θαη νη δχν πιεπξέο 

ζπκθσλνχλ λα εξγάδνληαη θαλνληθά. 

ηελ αλαηνιηθή αθηή, ην ιηκεληθφ ζπγθξφηεκα ηεο Νέαο Τφξθεο / New Jersey δηαηήξεζε 

εχθνια ηελ εγεηηθή ηεο ζέζε, δηαρεηξίδνληαο 5,8 εθαη. TEU γηα ην 2014. Ώξθεηά ιηκάληα απφ 

εθεί επσθειήζεθαλ απφ ηα πξνβιήκαηα ζηα δπηηθά, κε ηελ θπθινθνξία Savannah λα απμάλεη 

ηελ κεηακνξθσηηθήο δξαζηεξηφηεηα ξαγδαία. Βπί ηεο νπζίαο δηαθίλεζε 3,3 εθαη. TEU θαη ήηαλ 

10% πάλσ απφ ην επίπεδν πνπ είρε θαηαγξάςεη ην 2013. ην γεηηνληθφ ιηκάλη ηνπ Σζάξιεζηνλ, 

νη φγθνη πξνρψξεζαλ αθφκε πην γξήγνξα, κε ζρεδφλ 1,8 εθαη. TEU λα κεηαθνξηψλνπλ ην 2014, 

θαη λα ζεκεηψλνπλ αχμεζε έσο θαη 12% έλαληη ηνπ πξνεγνχκελνπ έηνπο. 

Σν κέιινλ θαίλεηαη ιακπξφ γηα ηηο ΔΠΏ εηδηθά γηα ηα ιηκάληα ηεο Ώηιαληηθήο αθηήο θαζψο ην 

άλνηγκα ηεο δηψξπγα ηνπ Παλακά ζα νδεγήζνπλ ζε κεγαιχηεξα πινία πνπ θαηαπιένπλ ζηελ 

πεξηνρή. Ώπφ ηελ Ώζία / ΔΠΏ αλαηνιηθή αθηή ησλ ππεξεζηψλ κέζσ ηεο Αηψξπγαο ηνπ Παλακά, 

γηα παξάδεηγκα, νη κεηαθνξείο ζα αληηθαηαζηήζνπλ ηα ππάξρνληα πινία ρσξεηηθφηεηαο 4.500 

TEU ζε 5.000 ηθαλφηεηα TEU  θαη ησλ 12.000 TEU ζε 13.000 TEU πνπ έξρνληαη ζηελ πεξηνρή. 

Σα ιηκάληα ηεο πεξηνρήο αλακέλεηαη επίζεο λα επσθειεζνχλ απφ κηα ελδερφκελε άξζε ηνπ 

εκπνξηθνχ εκπάξγθν κε ηελ Κνχβα θαη απφ ηελ αχμεζε θαη ηε ζπλερηδφκελε ρξεζηκνπνίεζε 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ησλ ζπλαιιαγψλ κπαλάλαο κε ηελ Κεληξηθή Ώκεξηθή. 

πλνιηθά, ε δξαζηεξηφηεηα δηαθίλεζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζα επεθηαζεί ην 2015, κε ηελ 

παγθφζκηα δηαθίλεζε αλακέλεηαη λα θζάζεη θνληά ζε 665 εθαη. TEU θαη κέρξη ην 1 δηο TEU 

πνπ ζα κπνξνχζε λα ππνβάιινληαη ζε επεμεξγαζία κέρξη ην 2020. 
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Ώθνινπζεί αλαιπηηθφο πίλαθαο κε ηηο δηαθπκάλζεηο θαη ηα πφζα κεηαθφξησζεο 

εκπνξεπκαηνθηβψηησλ γηα ην 2004 θαη 2013 γηα ηα είθνζη κεγαιχηεξα ιηκάληα ηνπ θφζκνπ. 
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Γ) Δληόο ηεο λνηηναλαηνιηθήο Μεζνγείνπ 

Οη λφηηεο ζαιάζζηεο δηψξπγεο ηεο Βπξψπεο πιένλ κπνξνχλ λα ηνπνζεηνχλ ηνπο εαπηνχο ηνπο σο 

κηα βηψζηκε ελαιιαθηηθή ιχζε γηα ηα κεγάια ιηκάληα ηνπ ΐνξξά. Δ κεγάιε αλαβάζκηζε πνπ 

έρνπλ ηα container ζε επίπεδν κεγεζψλ θαη δπλαηνηήησλ κεηαθνξάο εηδηθά γηα κεγάιεο 

δηαδξνκέο Ώλαηνιήο-Αχζεο θαζψο νη αιπζηδσηέο ζπλέπεηεο ησλ κεγαιχηεξσλ πινίσλ πνπ 

κεηαθέξνπλ αθφκα θαη γηα κηθξφηεξεο ζπλαιιαγέο, ζεκαίλεη φηη νη «ιηκεληθέο πχιεο» ζηηο 

κεζνγεηαθέο αθηέο ηεο Βπξψπεο - φπσο θαη πνιινί άιινη ζε φιν ηνλ θφζκν - έρνπλ κείλεη ρσξίο 

επηινγή απφ ην λα αλαβαζκίζνπλ ηηο ππνδνκέο ηνπο γηα λα θηινμελήζνπλ απηά ηα πινία. 

Φπζηθά, απηή ε δπλαηφηεηα πνπ δίλεηαη ζηα ιηκάληα επξχηεξα ηεο Ννηηναλαηνιηθήο Μεζνγείνπ  

ζα πξέπεη λα ζπλδπαζηεί κε κηα δηαδηθαζία αλάπηπμεο ησλ ίδησλ ησλ ιηκέλσλ. Έξρεηαη κε ηελ 

δπλαηφηεηα εμππεξέηεζεο κεγαιχηεξσλ πινίσλ, κεγαιχηεξνπο θαη ηαρχηεξνπο γεξαλνχο, 

κεγαιχηεξεο απνβάζξεο θ.ά. Ώπηφ ζε γεληθέο γξακκέο έξρεηαη δειαδή κε έλα θφζηνο γηα ηελ 

πιεηνλφηεηα απηψλ ησλ ιηκέλσλ ηεο Νφηηαο Βπξψπεο θαη ε κέρξη ηψξα εηθφλα δείρλεη φηη ε 

δπλαηφηεηα απηή, έρεη πξνζθέξεη πνιιά ζε αληάιιαγκα κέζσ ησλ φγθσλ κεηαθφξησζεο παξά 

ηηο ππεξεζίεο πνπ παίξλεη. Σαπηφρξνλα, ζα έπξεπε λα θνηηάμεη ηελ εθζεηηθή αχμεζε πνπ 

απνιακβάλνπλ νη γεηηνληθνί θφκβνη κεηαθφξησζεο ηνπο, φπνπ νη θνξείο Ώλαηνιήο-Αχζεο φιν 

θαη πεξηζζφηεξν θάλνπλ ρξήζε απηψλ ησλ ιηκαληψλ γηα ηελ αλακεηάδνζε ηνπ θνξηίνπ. Σν 

Ώιγθεζίξαο, ε Marsaxlokk θαη ν Πεηξαηάο, γηα παξάδεηγκα, είλαη εθείλνη πνπ πξνζπαζνχλ λα 

αληαπνθξηζνχλ ζηελ επθαηξία απηή κε ζπλεπεία, κε δηςήθην ξπζκφ αλάπηπμεο ηα ηειεπηαία 

ρξφληα. 

 

Πίνακασ 3: Τα είκοςι μεγαλφτερα λιμάνια μεταφοράσ εμπορευματοκιβωτίων και οι μεταβολζσ τουσ 
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Χζηφζν, ην γεγνλφο ησλ απεπζείαο δξνκνιφγησλ πξνο ηα λφηηα ιηκάληα ηεο Μεζνγείνπ έρεη 

θηάζεη ζε έλα ζηάδην φπνπ ηα πινία πνπ εμππεξεηνχλ απηνχο ηνπο πξννξηζκνχο είλαη πιένλ 

παξφκνηα κε εθείλα πνπ δεηνχλ ηα κεγάια ιηκάληα ηεο ΐφξεηαο Βπξψπεο, κε ζπλέπεηα ε κε 

αλαβάζκηζε ησλ ιηκέλσλ απηψλ λα δεκηνπξγεί πξνβιήκαηα αθνχ πιένλ δελ κηιάκε γηα κηα 

κεκνλσκέλε πεξίπησζε κεγάισλ πινίσλ θαηεπζπλφκελνη πξνο ηα λφηηα ιηκάληα. Βίλαη 

ελδεηθηηθφ φηη ε Mediterranean Shipping Co, ε CMA CGM θαη ε Maersk, γηα παξάδεηγκα,  

ρεηξίδνληαη πνιιά πινία ρσξεηηθφηεηαο  14.000 – 16.000 TEU ζηε λφηηα Μεζφγεην ζε έλα 

πλεχκα ζπλεξγαζίαο. Ώπηή ε θαιιηέξγεηα ζπκκαρηψλ ζε επίπεδν λαπηηιηαθψλ εηαηξεηψλ έρεη 

επίζεο θαηαζηήζεη δπλαηή ηελ δηαλνκή ηεο αλάπηπμεο ηνπ ζηφινπ θαη ην κνίξαζκα ησλ 

θιήζεσλ κεηαμχ ησλ δχν πεξηνρψλ. Καηά ζπλέπεηα, ηα ιηκάληα ζην λφην πξέπεη λα 

εθκεηαιιεπηνχλ πέξα απφ ηελ γεσγξαθηθή ηνπο ζέζε θαη ην παξαπάλσ γεγνλφο κνηξάζκαηνο 

ηνπ κεξηδίνπ αγνξάο κεηαθφξησζεο γηα λα κπνξέζνπλ λα εμαπνιχζνπλ κηα ζνβαξή πξφθιεζε 

γηα ηηο βαζηθέο αγνξέο ηεο θεληξηθήο Βπξψπεο εηο βάξνο ησλ βφξεησλ ιηκέλσλ, έρνληαο ζε έλα 

δεχηεξν επίπεδν θαη θάπνηα αληακνηβή απφ ηηο επελδχζεηο πνπ ζα έρνπλ ή έρνπλ ήδε 

πξαγκαηνπνηήζεη. 

Πνιινί αλαιπηέο πηζηεχνπλ φηη ε αγνξά εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζηελ Νφηηα Βπξψπε ζα είλαη 

ζίγνπξα εππξφζδεθηε ζε λαπηηιηαθέο εηαηξείεο θαη εθνπιηζηέο θνηηάδνληαο ηελ γεσγξαθηθή 

ζέζεο ηνπο θαη ζην βαζκφ πνπ κπνξνχζαλ λα πξνηείλνπλ θαιχηεξνπο ηξφπνπο δηαρείξηζεο ηεο 

εθνδηαζηηθήο ηνπο αιπζίδαο. Έηζη, ζα κπνξνχζε φρη κφλν λα ζπκπιεξψλεη ηηο ππάξρνπζεο 

δηαδξνκέο ζην λφην αιιά θαη λα παξέρεη κηα ιχζε γηα ηελ απμαλφκελε ζπκθφξεζε ζην βνξξά. 

Χζηφζν, ε πξνζέιθπζε θπθινθνξίαο απφ ην βνξξά είλαη πην εχθνιε ζηα ιφγηα παξά ζηελ 

πξάμε, αθνχ γηα παξάδεηγκα αλ ε Μαζζαιία θαη άιια ιηκάληα ηεο Μεζνγείνπ έρνπλ ηελ 

δπλαηφηεηα λα απμήζνπλ ηνλ φγθν πνπ κεηαθέξνπλ, ηφηε ζα πξέπεη λα παξέρνπλ επαξθή 

ππνδνκή φρη κφλν ζηελ πξνθπκαία, αιιά θαη ζην εζσηεξηθφ ηεο ελδνρψξαο. Βίλαη ινγηθφ φηαλ 

κηα κεγάιε εηαηξία πνπ ζέιεη λα κεηαθεξζεί ην θνξηίν ηεο λα επεθηείλεη ην φξακά ηεο 

εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο (logistics). Θέινπλ, απφ ηελ κηα, δειαδή λα ζπκπεξηιάβνπλ ζηε 

ζηξαηεγηθή ηνπο ηελ πην θαηάιιειε ζαιάζζηα δηαδξνκή, αιιά ζέινπλ θαη απφ ηελ άιιε πιεπξά, 

λα παξέρνληαη ιχζεηο πνπ είλαη νηθνινγηθέο θαη θαζαξέο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα. Πνιινί κεγάινη ηδηνθηήηεο θνξηίνπ, ζθέθηνληαη πεξηζζφηεξν πιένλ πσο 

ζα κπνξέζνπλ λα  αλαπηχμνπλ ηελ εθνδηαζηηθή αιπζίδα ηνπο, θαη πσο ν ξφινο καο σο ιηκέλσλ 

θαη ησλ ηεξκαηηθψλ ζηαζκψλ ζα κπνξνχζε λα ζπκβάιεη ζηελ ζπληνληζκφ ησλ «tailor-made» 

ιχζεσλ ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο. Ώπηφ ζα κπνξνχζε λα είλαη δπλεηηθά κηα κεζνδνινγία 

αλάπηπμεο επξχηεξα γηα ηα ιηκάληα κεηαθφξησζεο ηεο Ννηηναλαηνιηθήο Μεζνγείνπ.  Ώπηή ε 

παξαπάλσ δηαδηθαζία κπνξεί πιένλ λα αξρίδεη ζην βαζκφ πνπ βξίζθεηαη ζην θέληξν ηνπ 

πιαηζίνπ γηα ηελ πξσηνβνπιία «T-ENT» ηεο Βπξσπατθήο επηηξνπήο γηα έλα πην βηψζηκν ράξηε 

πνξείαο γηα ηηο επξσπατθέο κεηαθνξέο εκπνξεπκάησλ. Ώπηφ ην πξφγξακκα  έρεη ζαλ ζηφρν λα 

πξνθαιέζεη ζηξνθή θαη κείσζε ηεο ζπκθφξεζεο ζηνπο «ζαιάζζηνπο δξφκνπο», ελψ ηελ ίδηα 

ζηηγκή ηε κείσζε ησλ εθπνκπψλ κεηψλνληαο ην θαηλφκελν ηνπ ζεξκνθεπίνπ, παξέρνληαο 

ρξεκαηνδφηεζε πξνο θαιχηεξεο ζηδεξνδξνκηθέο, πνηάκηεο θαη ζαιάζζηεο ππνδνκέο ζε 

νιφθιεξε ηελ ήπεηξν. Ώπηφ ζε απηή ηελ θάζε, ζα κπνξνχζε λα πξαγκαηνπνηεζεί ζηνπο ιηκέλεο 
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ηεο Νφηηαο Μεζνγείνπ κε κηα δηαιεθηηθή δηαδηθαζία αληαπφθξηζεο ζην βαζκφ πνπ επεθηείλνπλ 

ηηο ζαιάζζηεο ππεξεζίεο ηνπο. Ώπηή ε δηαδηθαζία απνηειεί επθαηξία ζπλνιηθά γηα ηελ Βπξψπε 

ζην βαζκφ πνπ ππάξρεη κηα ζπιινγηθή άπνςε γηα ην πψο ην δηεπξσπατθφ δίθηπν κεηαθνξψλ 

κπνξεί λα βειηησζεί - κηα πνπ ζα δνχκε ελαιιαθηηθά κέζα κεηαθνξάο αγαζψλ πνπ δελ είλαη 

κφλν απνηειεζκαηηθφ γηα ην βφξεην ζαιάζζην εχξνο, αιιά θαη γηα ην λφην. 

 

Πίνακασ 4: Η μεταβολι μεταφοράσ εμπορευματοκιβωτίων ςτθν περιοχι τθσ Μεςογείου 
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2. Σάζεηο πην ζπγθεθξηκέλα ζε ρψξεο 

 

Α) Διιάδα
7
 

 

Γεληθά, ηα ειιεληθά ιηκάληα παξφηη θαηέρνπλ ζρεηηθά ηθαλνπνηεηηθή ζέζε αλάκεζα ζηα ιηκάληα 

ηεο Βπξψπεο πνπ δηαρεηξίδνληαη Β/Κ, δελ κπνξνχλ λα αληαγσληζηνχλ απνηειεζκαηηθά 

(εμαηξνπκέλνπ ηνπ ιηκαληνχ ηνπ Πεηξαηά θαη δεπηεξεχνληνο ηεο Θεζζαινλίθεο) πνιιά απφ ηα 

επξσπατθά ιηκάληα γηαηί ε νδηθή θαη ζηδεξνδξνκηθή ηνπο ζχλδεζε κε ηελ θεληξηθή Βπξψπε 

είλαη πξνβιεκαηηθή. Παξφια απηά, έρνπλ ηηο δπλαηφηεηεο λα αλαπηπρηνχλ σο κεηαθνξηθά 

θέληξα, φπνπ ε δηαλνκή θαη πεξηζπιινγή ησλ θνξηίσλ ζα γίλεηαη κε πινία κέζα ζε έλα 

επξχηεξν γεσγξαθηθφ ρψξν (Μεζφγεηνο, Βχμεηλνο πφληνο, Μέζε Ώλαηνιή). Βπίζεο, κπνξνχλ λα 

ρξεζηκεπφζνπλ σο ελδηάκεζνο ζηαζκφο απνζήθεπζεο εκπνξεπκάησλ κεηαμχ  Ώκεξηθήο θαη 

Ώζίαο (Feeder service). ια απηά θαζηζηνχλ ηα ειιεληθά ιηκάληα ζεκαληηθά ιηκάληα ηεο 

αλαηνιηθήο κεζνγείνπ, θαζψο θαη ηνλ ίδην ην Πεηξαηά έλα απφ ηα πην ζεκαληηθά ιηκάληα ηνπ 

θφζκνπ.   

  

Με ηελ παγθνζκηνπνίεζε, αιιά θπξίσο απφ ηφηε πνπ ε Κίλα άξρηζε λα γίλεηαη ην «εξγαζηήξην 

ηνπ θφζκνπ», ήηαλ πξνθαλέο φηη νη εκπνξεπκαηηθέο ξνέο ζα άιιαδαλ ζεκαληηθά θαη ε θίλεζε 

πξντφλησλ απφ ηελ Κίλα ζηελ Βπξψπε κέζσ ηεο Μεζνγείνπ ζα απμαλφηαλ. Γηα πάξα πνιιά 

ρξφληα  ππήξρε ε ηδέα γηα δεκηνπξγία εκπνξηθψλ θέληξσλ ζηα ειιεληθά  ιηκάληα κε θαηεχζπλζε 

πξνψζεζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ πξνο ηηο ρψξεο ηεο Βπξψπεο. Σν έξγν πνπ άξρηζε πξν 

εηθνζαεηίαο πεξίπνπ, άξρηζε ζηγά ζηγά λα νινθιεξψλεηαη. Γηα θνξηία πξνο θαη απφ ηελ Άπσ 

Ώλαηνιή κε πξννξηζκφ ηελ Ώλαηνιηθή Βπξψπε δηά ζαιάζζεο, παξαδείγκαηνο ράξε ν Πεηξαηάο 

κεηψλεη ηνλ κεηαθνξηθφ ρξφλν θαηά 4 εκέξεο ή θαη πεξηζζφηεξν. Ώπηφ θπξίσο νθείιεηαη ζηε 

γεσγξαθηθή ζέζε ηεο Βιιάδαο ζηε Μεζφγεην θαη αθνξά ηελ πιεηνςεθία ησλ ειιεληθψλ 

ιηκαληψλ. Ώπηφ παξφι‟ απηά ζα κπνξνχζε λα εθηηλάμεη ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ησλ 

ειιεληθψλ ιηκαληψλ αλ ππήξρε  θαιή, γξήγνξε θαη ζπκθέξνπζα (αληαγσληζηηθή) 

ζηδεξνδξνκηθή ζχλδεζε κε ηελ ππφινηπε Βπξψπε. Βάλ κπνξνχζε λα ππάξρεη κηα θαηεχζπλζε 

αλαπηπμηαθήο πνιηηηθήο κέζσλ ζηδεξνδξνκηθψλ δηθηχσλ θαη ζεξάγγσλ  έσο ηα ζχλνξα, ηφηε 

κέζσ Βιιάδαο ζα πξνζθέξνληαη αθφκα γξεγνξφηεξεο θαη θζελφηεξεο ππεξεζίεο κεηαμχ Άπσ 

Ώλαηνιήο θαη Κεληξηθήο/Ώλαηνιηθήο Βπξψπεο. Δ ζρέζε εθπνκπψλ θνξηεγνχ/ηξέλνπ είλαη 3:1. 

Δ ζρέζε θφζηνπο πξέπεη λα είλαη κεγαιχηεξε. Σα ηξέλα ζπκθέξνπλ ζε κεγαιχηεξεο απνζηάζεηο. 

ήκεξα γηα κεηαθνξέο πξνο Ώλ. Βπξψπε πεξηέξγσο ζπκθέξνπλ μέλεο ληαιίθεο. Δ εδξαίσζε ηεο 

Βιιάδαο σο δηακεηαθνκηζηηθφ θέληξν απαηηεί ζηδεξφδξνκν θαη ιηκάληα πνπ λα παξέρνπλ 

αληαγσληζηηθέο ηηκνινγηαθέο πνιηηηθέο. Γηα παξάδεηγκα, εθφζνλ ππάξμεη ζηξαηεγηθφο 

επελδπηήο γηα ηελ ΣΡΏΕΝΟΒ , θαιφ είλαη ην ζπκθέξνλ ηνπ λα επζπγξακκίδεηαη κε απηφ ηεο 

Βιιάδαο, δειαδή λα κελ είλαη απφ ρψξα πνπ ελδερνκέλσο λα έραλε κεηαθνξηθφ έξγν απφ ηελ 

                                                           
7
 Θ παρακάτω παράγραφοσ ςυγκροτικθκε με βάςθ πλθροφορίεσ από το olp.gr , «Ελλθνικά λιμάνια: ο δφςκολοσ δρόμοσ τθσ 

ανταγωνιςτικότθτασ», Χαρίλαοσ Ν. Ψαραφτθσ, Κακθγθτισ Technical U niversity of Denmark, 2013 και «Αναπτυξιακι εκνικι 
ναυτιλιακι ςτρατθγικι», Δρ Γεϊργιοσ Α. Γράτςοσ, Πρόεδροσ Ναυτικοφ Επιμελθτθρίου τθσ Ελλάδοσ,2010 
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αλάπηπμε ηνπ Πεηξαηά. Βλδερνκέλσο θαη ε έλλνηα ηεο εθκίζζσζεο νιφθιεξσλ ζπξκψλ 

(ζπγθεθξηκέλε δηαδξνκή/εκεξνκελία/ψξα) ζε ηδηψηεο κεηαθνξείο θαηά ην επξσπατθφ ζχζηεκα 

λα πξέπεη λα εμεηαζζεί. Δ απεξίγξαπηε, αλνχζηα γξαθεηνθξαηία θαη νη αξγνπνξίεο ζηελ 

ηεισλεηαθή δηαδηθαζία αλεβάδνπλ ην θφζηνο θαη βιάπηνπλ θαίξηα ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηεο 

ρψξαο. Κξηηήξην πξέπεη λα είλαη ε παξαγσγηθφηεηα θαη θπξίσο ε απνηειεζκαηηθφηεηα. 

 

Βίλαη γεγνλφο φηη ε COSCO Piraeus Container Terminal ζε ιίγα ρξφληα έρεη ηξηπιαζηάζεη ηε 

δηαθίλεζε εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, ελψ ζπγρξφλσο αλαβάζκηδε ηνλ ζηαζκφ. Σα νθέιε γηα ηελ 

Βιιάδα πνιιαπιαζηάζηεθαλ κε απνηέιεζκα  ν Πεηξαηάο λα κπαίλεη ζε κηα δηαδηθαζία αιιαγήο. 

Καζψο πεξηζζφηεξεο εηαηξείεο ζπλεηδεηνπνηνχλ ηα νθέιε ηνπ Πεηξαηά, ε δηαθίλεζε ησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζα απμεζεί πεξαηηέξσ.  Παξαδείγκαηα γηα ηα ειιεληθά ιηκάληα ζα πξέπεη 

λα είλαη ζαλ ηελ πξφζθαηε ζπκθσλία κεηαμχ COSCO, Hewlett Packard θ.ά. θαη ηεο ΣΡΏΕΝΟΒ 

θαη κπνξεί αθνινπζήζνπλ θαη άιινη. ηελ θαηεχζπλζε απηή κπνξεί λα δεκηνπξγεζνχλ θαη 

ειαθξέο κεηαπξαηηθέο βηνκεραλίεο, φπσο έγηλε παιαηφηεξα θπξίσο ζηελ Οιιαλδία θαη αιινχ γηα 

εκπνξεχκαηα απφ Ώκεξηθή, κε απνηέιεζκα ειιεληθή πξνζηηζέκελε αμία θαη πνιχ πεξηζζφηεξεο 

ζέζεηο εξγαζίαο.  

 

Σα ειιεληθά ιηκάληα ζήκεξα, απνδεδεηγκέλα είλαη νη θπζηθέο πχιεο πξνο θαη απφ ηελ 

Κεληξηθή/Ώλαηνιηθή Βπξψπε θαη ηελ Άπσ Ώλαηνιή κέζσ θαινχ ζηδεξνδξνκηθνχ δηθηχνπ. Θα 

κπνξνχζαλ επίζεο λα γίλνπλ ηα θέληξα κεηαθφξησζεο πξνο ηε Μαχξε Θάιαζζα θαη ηελ 

Ώλαηνιηθή Μεζφγεην κε ηξνθνδνηηθά πινία. Γηα παξάδεηγκα: Τπάξρεη ήδε θαη ιεηηνπξγεί κηα 

ζηδεξνδξνκηθή ζχλδεζε Κίλαο-Βπξψπεο κέζσ ηνπ Τπεξζηβεξηθνχ. Δ δηαδξνκή θάλεη πεξίπνπ 

15 κε 20 εκέξεο, αλάινγα αθεηεξίαο θαη επξσπατθνχ πξννξηζκνχ, θνζηίδεη δε πεξίπνπ $ 10.000. 

Δ Hewlett Packard ρξεζηκνπνηεί ζήκεξα ηε ζηδεξνδξνκηθή απηή ζχλδεζε απφ ην εξγνζηάζηφ 

ηεο ζην Chongqing. Δ κεηαθνξά 40‟ container απφ Chongqing-Shanghai είλαη πεξίπνπ $ 1.600, 

Shanghai-Πεηξαηά πεξίπνπ $ 2.200 θαη Πεηξαηά-Wien πεξίπνπ $ 1.800 ζπλ θφζηνο 

κεηαθνξηψζεσλ, ζχλνιν θφζηνπο $ 6.000 πεξίπνπ. Οη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο κεηαθνξάο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ πξνζπαζνχλ λα αλεβάζνπλ ηηο ηηκέο ζηηο ζαιάζζηεο κεηαθνξέο γηαηί 

θαηαγξάθνπλ δεκίεο. Ώπηφ βξαρππξφζεζκα κπνξεί λα κελ επηηεπρζεί. Κάπνηε φκσο ζα γίλεη 

παξ‟ φιε ηελ πξφζθαηε δξνκνιφγεζε κεγαιχηεξσλ πινίσλ πνπ ζπκπηέδνπλ ην θφζηνο. Με ην 

ιηψζηκν ησλ πάγσλ ε αξθηηθή δηαδξνκή ζα κπνξέζεη λα ζπλδέζεη ηε Shanghai κε ην Rotterdam 

ζε πεξίπνπ 23 εκέξεο κεδελίδνληαο ην φπνην φθεινο ηνπ Πεηξαηά. Σν 2013 ππνινγίδεηαη φηη ζα 

ρξεζηκνπνηεζεί απφ πεξίπνπ 250 πινία. Σν 2012 ηαμίδεςαλ 46 πινία, ελψ κφλν 4 ην 2010 (FT 

22/7/13). Σα πινία πξέπεη λα είλαη πηζηνπνηεκέλα γηα ιεηηνπξγία ζε πάγνπο θαη ρξεηάδνληαη 

παγνζξαπζηηθά. Οη ζπλζήθεο παξφι‟ απηά αιιάδνπλ. Βίλαη αβέβαην πνηα κπνξεί λα είλαη ε 

πνξεία ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο. Δ ηξνθνδνζία ηεο Ώλαηνιηθήο Βπξψπεο ζηδεξνδξνκηθά κέζσ 

Murmansk ζα είλαη επίζεο ζπληνκφηεξε. Δ νδφο απηή κάιινλ ζα αξγήζεη λα αλαπηπρζεί. Δ 

νπζία ησλ ''logistics'' είλαη κείσζε ηνπ ρξφλνπ θαη ηνπ θφζηνπο. πνηνο πξνζθέξεη ην θαιχηεξν 

παθέην (ζπλδπαζκφο ρξφλνπ-θφζηνπο ''door to door'') αλαιακβάλεη ηε κεηαθνξά. Γηα απηφ ην 
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ιφγν, νη κεηαθνξέο απφ ηελ Άπσ Ώλαηνιή ζηελ Βπξψπε κέζσ Πεηξαηά κπνξνχλ λα γίλνπλ 

αληαγσληζηηθέο θαη λα πξνδίδνπλ θέξδνο γηα ην ειιεληθφ θξάηνο. 

Γεληθά, ε Βιιάδα γεσγξαθηθά βξίζθεηαη ζην θέληξν ηεο Ώλαηνιηθήο Μεζνγείνπ. Βίλαη ε 

αθξηηηθή πεξηνρή ηεο Βπξσπατθήο Έλσζεο θαη ε πιεζηέζηεξε πχιε εηζφδνπ εκπνξεπκάησλ απφ 

ηελ Άπσ Ώλαηνιή. Βίλαη ε ρψξα κε κνλαδηθά πνιηηηζηηθά κλεκεία, ηε κεγαιχηεξε αθηνγξακκή, 

κνλαδηθά λεζηά θαη ηηο σξαηφηεξεο ζάιαζζεο θαη παξαιίεο ζε κηα πνιχ επαίζζεηε πεξηνρή. Δ 

γεσγξαθηθή καο ζέζε δίλεη ηεξάζηηεο δπλαηφηεηεο γηα νηθνλνκηθή αλάπηπμε. Δ πνιηηηθή 

αζηάζεηα ηεο ΐφξεηαο Ώθξηθήο θαη ηεο Μέζεο Ώλαηνιήο θάλεη ηελ Βιιάδα πην ειθπζηηθή. 

Δ Βιιάδα αλαπηπζζφκελε, κπφξεζε λα παίμεη ελεξγφ ξφιν ζην εκπφξην ηεο ζάιαζζαο θαη, 

πξνσζψληαο ηα ζπγθξηηηθά ηεο πιενλεθηήκαηα, κπνξεί θαη πάιη λα επεκεξήζεη αλ αλαπηπρζεί 

ζε: 

 Ναπηηιηαθφ θαη νηθνλνκηθφ θέληξν ηεο Ώλαηνιηθήο Μεζνγείνπ. Μφλν ηα γξαθεία 

δηαρείξηζεο πινίσλ σο έρνπλ ζήκεξα δελ αξθνχλ. Πξέπεη ε Βιιάδα λα πξνζθέξεη 

νινθιεξσκέλεο νηθνλνκηθέο θαη εκπνξηθέο ππεξεζίεο πξνζειθχνληαο δηεζλείο 

επελδχζεηο, εκπνξηθέο θαη ρξεκαηννηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο. 

 Πξνηηκψκελν πξννξηζκφ αλαςπρήο θαη ζαιάζζηνπ ηνπξηζκνχ ηεο ΒΒ , πξνζειθχνληαο 

αλζξψπνπο θαη ζθάθε αλαςπρήο απφ φιν ηνλ θφζκν. 

 Πνηνηηθφ πνιηηηζκηθφ ηνπξηζηηθφ θέληξν αλαδεηθλχνληαο ηε καθξφρξνλε ηζηνξία ηνπ 

ηφπνπ θαη ηα κνλαδηθά καο λεζηά. 

 Κχξηα αθεηεξία (homeporting hub) θξνπαδηεξφπινησλ ηεο Ώλαηνιηθήο Μεζνγείνπ. 

 Αηακεηαθνκηζηηθφ θέληξν ηεο Κεληξηθήο θαη Ώλαηνιηθήο Βπξψπεο θαη ηεο Ώλαηνιηθήο 

Μεζνγείνπ. 

 Ναππεγνεπηζθεπαζηηθφ θέληξν. 
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Εικόνα 1:  Είναι από το olp.gr και αναδεικνφει το πϊσ ο Πειραιάσ βρίςκεται ςτο κζντρο τθσ νοτιοανατολικισ Μεςογείου 

 

Σα αλσηέξσ δεκηνπξγνχλ ζπλέξγεηεο θαη θξίζηκε κάδα. Υξεηάδεηαη φκσο φξακα θαη θαιά 

επεμεξγαζκέλε, ζηαζεξή θαη θηιηθή πξνο ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα λνκνζεζία πνπ λα πεξηνξίζεη 

ην ζεκεξηλφ πνιχπινθν θαη αζαθέο λνκνζεηηθφ πιαίζην πνπ δεκηνπξγεί θαζπζηεξήζεηο, 

γξαθεηνθξαηηθέο αγθπιψζεηο θαη παιηλσδίεο. 

Βάλ κπνξέζνπκε λα πξνζειθχζνπκε εκπνξηθέο, λνκηθέο, αζθαιηζηηθέο θαη ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

επηρεηξήζεηο λα εγθαηαζηαζνχλ ζηελ Βιιάδα, ζα πεξηνξίζνπκε ηηο εθξνέο δεκηνπξγψληαο 

εθαηνληάδεο ρηιηάδεο επηπιένλ αληαγσληζηηθέο ζέζεηο εξγαζίαο. Θα βνεζνχζαλ,  γηα 

παξάδεηγκα,  επξχηεξεο αλαπιάζεηο σο επέθηαζε ηνπ λαπηηιηαθνχ θέληξνπ ηνπ Πεηξαηά φπσο 

έγηλε ζην ''City'', κε ηε δεκηνπξγία ηνπ ''Canary Wharf'' θαη ησλ ''Docklands'' κε θαηνηθίεο θαη 

καξίλεο. Σν Golf, αθφκα αθφκα, ζα ζπλέβαιε ζηελ πξνζέιθπζε. Έηζη ζα δεκηνπξγείην 

ειθπζηηθφ θαη επράξηζην πεξηβάιινλ. 
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Β) Σνπξθία
8
 

Λφγσ ηεο θεληξηθήο γεσγξαθηθήο ηεο 

ζέζεο κεηαμχ Βπξψπεο θαη Ώζίαο θαη 

κηα ηαρέσο αλαπηπζζφκελε νηθνλνκία, ε 

Σνπξθία έρεη γίλεη έλαο ζεκαληηθφο 

εκπνξηθφο θφκβνο κεηαμχ ησλ δχν 

επείξσλ. Ώπφ ην ζχλνιν ησλ 

εκπνξεπκάησλ πνπ κεηαθέξνληαη κέζα 

θαη έμσ απφ ηε ρψξα 85 ηνηο εθαηφ 

πεξλά κέζα απφ 175 ηνπξθηθά  κηθξά θαη 

κεγάια ιηκάληα. Σν 2010, ζπλνιηθά 

ζρεδφλ 250 εθαηνκκχξηα ηφλνη 

εκπνξεπκάησλ πνπ κεηαθέξνληαη δηα ζαιάζζεο απφ ηα νπνία 163 εθαηνκκχξηα ηφλνη 

εηζήρζεζαλ (65 ηνηο εθαηφ) θαη 84 εθαηνκκχξηα ηφλνη (35 ηνηο εθαηφ) απηά πνπ εμάγνληαη. Ώπηή 

είλαη ε αχμεζε ηνπ ζπλνιηθνχ φγθνπ ησλ δεθαπέληε ηνηο εθαηφ ζε ζχγθξηζε κε ην 2009 θαη είλαη 

δηπιάζηα ζε ζρέζε κε ην 2000. Βμεηάδνληαο ηελ εμέιημε ηνπ ζαιάζζηνπ εκπνξίνπ ζε κεληαία 

βάζε, ν φγθνο πνπ κεηξάηαη ζε ακεξηθαληθά δνιάξηα κεηψζεθε απφηνκα θαηά ην δεχηεξν 

εμάκελν ηνπ 2008, αιιά απμάλεηαη ζηαζεξά απφ ηελ άλνημε ηνπ 2009. Λφγσ ηεο επηβξάδπλζεο 

ηεο ηνπξθηθήο νηθνλνκίαο θαηά ην δεχηεξν εμάκελν ηνπ 2011 κεηψζεθε ν φγθνο ησλ εηζαγσγψλ. 

Σνλ Εαλνπάξην ηνπ 2012 ν φγθνο ησλ εηζαγσγψλ δηακνξθψζεθε ζην ίδην επίπεδν φπσο πξηλ απφ 

δψδεθα κήλεο. 

 

ηελ Σνπξθία ππάξρνπλ ηξεηο ηχπνη 

εθκεηάιιεπζεο ιηκέλσλ. Ληκέλεο 

ιεηηνπξγνχλ άκεζα απφ ην θξάηνο κέζσ 

θξαηηθψλ νξγαληζκψλ,  ηεο ηνπηθήο 

απηνδηνίθεζεο θαη ηδησηηθψλ ιηκέλσλ. Ώπφ 

φια ηα αγαζά πνπ δηαθηλνχληαη κέζσ ησλ 175 

ιηκάληα πνπ ιεηηνπξγνχλ ζηελ Σνπξθία 

πεξίπνπ ελελήληα ηνηο εθαηφ γίλεηαη απφ 

ηδησηηθνχο θνξείο εθκεηάιιεπζεο ιηκέλσλ. 

Βμεηάδνληαο ηελ εμέιημε ηεο δηαθίλεζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, ν φγθνο πνπ κεηξάηαη 

ζε TEUs ζρεδφλ ηξηπιαζηάζηεθε κεηαμχ 

2003 θαη 2011 έσο 6.600.000 TEU. O 

κεγαιχηεξνο ηεξκαηηθφο ζηαζκφο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζηε ρψξα είλαη ην ιηκάλη ηεο Ambarli 

θνληά ζηελ Κσλζηαληηλνχπνιε. Ώπηή ε ζχξα ιεηηνπξγεί γηα δηάθνξνπο ηεξκαηηθνχο ζηαζκνχο 

                                                           
8
  Θ παραπάνω παράγραφοσ διαμορφϊκθκε  κυρίαρχα από πλθροφορίεσ με βάςθ το «Factsheet Maritime Industry Turkey», 

MEYS Emerging Markets Research, March 2012 



 
37 ΜΟΝΣΕΛΟΠΟΙΘΘ ΣΘ ΑΝΣΑΓΩΝΙΣΙΚΟΣΘΣΑ ΣΟΤ ΛΙΜΑΝΙΟΤ  ΣΟΤ ΠΕΙΡΑΙΑ ΜΕ ΘΕΩΡΙΑ ΠΑΙΓΝΙΩΝ  

 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ δειαδή ην Marport, Μάξδαο, Akcansa θαη Kumport. Ώπφ ην  ζπλνιηθφ 

φγθν ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ πνπ θνξηψλνληαη ζε ηνπξθηθά ιηκάληα ην 2011, πεξίπνπ 

ζαξάληα ηνηο εθαηφ πέξαζε απφ ην ιηκάλη ηεο Ambarli. Ο δεχηεξνο κεγαιχηεξνο ηεξκαηηθφο 

ζηαζκφο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ βξίζθεηαη ζηε Μεξζίλα ζηα λνηηναλαηνιηθά ηεο ρψξαο. Ώπηή ε 

ζχξα είρε κεξίδην αγνξάο πεξίπνπ ην δεθανθηψ ηνηο εθαηφ ηεο ζπλνιηθήο δηαθίλεζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζηελ Σνπξθία ην 2011. 

 

Κύξηα ιηκάληα ζηελ Σνπξθία 

 

Με κηα αθηνγξακκή πάλσ απφ 8.000 ρηιηφκεηξα θαη κηα ζηξαηεγηθή ζέζε αλάκεζα ζηελ 

Βπξψπε θαη ηελ Ώζία, ε Σνπξθία δηαζέηεη 175 ιηκάληα εθ ησλ νπνίσλ 22 ιεηηνπξγνχλ απφ ηελ 

θεληξηθή θπβέξλεζε, 27 απφ Αήκν θαη 126 ηδηφθηεηα ιηκάληα. Γεσγξαθηθά, ε πεξηνρή γχξσ απφ 

ηελ Κσλζηαληηλνχπνιε έρεη ηε κεγαιχηεξε ζπγθέληξσζε ησλ ιηκέλσλ (79), αθνινπζνχκελε 

απφ ηελ πεξηνρή ηνπ Σζαλά-θαιε (24) θαη κχξλε (22). Δ κηθξφηεξε ζπγθέληξσζε ησλ ιηκέλσλ 

ζηελ Σνπξθία κπνξεί λα βξεζεί ζηελ πεξηνρή γχξσ απφ Ώηηάιεηα (7). 

 

Ληκάλη Ambarli  

 

Σν ηδησηηθφ ιηκάλη ηνπ Ambarli, ην κεγαιχηεξν 

ζηελ Σνπξθία, ιεηηνπξγεί ηέζζεξηο ζηαζκνχο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ θαη επίζεο, κηα 

πξνβιήηα ηζηκέληνπ. Δ ζπλνιηθή ηθαλφηεηα 

δηαθίλεζεο ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζην 

ιηκάλη ηνπ Ambarli είλαη 6,5 εθαηνκκχξηα TEU 

εηεζίσο. Σν 2011 ν ζπλνιηθφο φγθνο ησλ 

θνξηίσλ πνπ θνξηψλνληαη θαη εθθνξηψλνληαη 

ήηαλ ζρεδφλ 2,7 εθαηνκκχξηα TEU, κε κηα 

αχμεζε ηεο ηάμεο ηνπ έμη ηνηο εθαηφ ζε ζχγθξηζε κε ην 2010. Δ κεγαιχηεξε εγθαηάζηαζε είλαη 

ν ηεξκαηηθφο ζηαζκφο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ Marport. Σν 2011, ρεηξίζηεθε έλα ζπλνιηθφ φγθν 

1,5 εθαηνκκχξηα TEU έλαληη 1,7 εθαηνκκχξηα TEU ην 2010. Σν 2011, ε Marport ζην West 

Terminal επεθηάζεθε απφ 60 κέηξα κέρξη 

360 κέηξα γηα λα ρεηξηζηεί ηα πινία κε 

ρσξεηηθφηεηα 14.000 TEU ή πεξηζζφηεξν.  
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Ληκάλη ηεο Μεξζίλαο 

 

Ο δεχηεξνο κεγαιχηεξνο ηεξκαηηθφο ζηαζκφο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζηελ Σνπξθία βξίζθεηαη 

ζην ιηκάλη ηεο Μεξζίλαο. Ώπηφ ην ηδησηηθφ 

ιηκάλη ιεηηνπξγεί απφ κηα θνηλνπξαμία κεηαμχ 

ηεο PSA International απφ ηε ηγθαπνχξε θαη 

ηε Akfen Holding απφ ηελ Σνπξθία. Ο 

ηεξκαηηθφο απηφο ζηαζκφο έρεη κηα ηθαλφηεηα 

ρεηξηζκνχ 2,5 εθαηνκκχξηα TEU εηεζίσο. 

χκθσλα κε ζηνηρεία, ν φγθνο ηνπ ρεηξηζκνχ 

εκπνξεπκαηνθηβψηηα ζην ιηκάλη ηεο Μεξζίλαο 

ην 2010 ήηαλ ιίγν πάλσ απφ 1 εθαηνκκχξην TEU κε απνηέιεζκα λα θηάλεη ζε πνζνζηφ 18 ηνηο 

εθαηφ ηνπ ζπλνιηθνχ φγθνπ ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζηα ιηκάληα πνπ δηαθηλνχληαη ζηελ 

Σνπξθία ην 2010.  

 

Ληκάλη ηεο κχξλεο 

 

Σν ιηκάλη ηεο κχξλεο είλαη ν ηξίηνο κεγαιχηεξνο ηεξκαηηθφο ζηαζκφο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ 

ζηελ Σνπξθία. Ώπηή ε ζχξα ιεηηνπξγεί κε ηελ θξαηηθή ηνπξθηθή εηαηξεία ζηδεξνδξφκσλ 

(TCDD). Δ TCDD ιεηηνπξγεί ζε δηάθνξα ιηκάληα ηεο κχξλεο, ην νπνίν είλαη ην κεγαιχηεξν. 

Σν ιηκάλη έρεη κηα ηθαλφηεηα ρεηξηζκνχ 266.000 TEU εηεζίσο. Ώπφ ην 2008 ν φγθνο ησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ πνπ δηαθηλνχληαη ζηε 

κχξλε έρεη κεησζεί. Σν 2010 ν εηήζηνο φγθνο 

κεηψζεθε ζηα ίδηα ζρεδφλ επίπεδα κε ην 2003. 

Λφγσ ηνπ έληνλνπ αληαγσληζκνχ απφ ηα 

ηδησηηθά ιηκάληα θαη πεξηνξηζκέλε ηθαλφηεηα 

λα ρεηξηζηεί κεγαιχηεξα πινία ην ιηκάλη ηεο 

κχξλεο αληηκεησπίδεη πνιιέο πξνθιήζεηο γηα 

λα δηαηεξήζνπλ ηε ζέζε ηνπο σο ην λνχκεξν 

ηξία ζηελ Σνπξθία. Δ ηέηαξηε κεγαιχηεξε 

νκάδα ησλ ηεξκαηηθψλ ζηαζκψλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζηε ρψξα βξίζθεηαη 

θνληά ζην Gemlik, πεξίπνπ 200 ρικ. απφ ηελ Κσλζηαληηλνχπνιε. Πεξηιακβάλεη ην ιηκάλη ηνπ 

Gemlik ή Gemport θαη ην ιηκάλη ηεο Borusan. Μαδί απηά ηα δχν ηδησηηθά ιηκάληα είδαλ ην 

κεξίδηφ ηνπο ζην ζπλνιηθφ φγθν λα απμάλεηαη απφ 9,1 ηνηο εθαηφ ην 2009 ζε 9,9 ηνηο εθαηφ ην 

2010.  
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Πξόζθαηεο εμειίμεηο ζηα ηνπξθηθά ιηκάληα 

 

Λφγσ ηεο ζηξαηεγηθήο ζέζεο ηεο ρψξαο, κηαο αλαπηπζζφκελεο νηθνλνκίαο θαη ηεο αχμεζεο ηνπ 

αξηζκνχ ησλ κεγαιχηεξσλ πινίσλ κεηαθνξάο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ πνπ ήζειαλ λα θνξηψζνπλ 

θαη λα μεθνξηψζνπλ ζηελ Σνπξθία, ηα ηνπξθηθά ιηκάληα έρνπλ αληηκεησπίζεη αξθεηέο εμειίμεηο 

θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ηειεπηαίσλ δέθα εηψλ. Μεηαμχ απηψλ ησλ εμειίμεσλ είλαη ε 

ηδησηηθνπνίεζε ησλ θξαηηθψλ ιηκέλσλ, φπνπ πξνζπάζεζαλ λα γίλνπλ κεγάιεο μέλεο επελδχζεηο 

ζηελ επέθηαζε ησλ ιηκέλσλ  κέζσ θνηλνπξαμηψλ κεηαμχ ησλ ηδησηηθψλ ηνπξθηθψλ ιηκαληψλ θαη 

θνξέσλ ηνπ εμσηεξηθνχ ιηκέλα απφ ηελ Βπξψπε θαη ηελ Ώζία. ζνλ αθνξά ηε δηαδηθαζία 

ηδησηηθνπνίεζεο, ε ηνπξθηθή θξαηηθή επηρείξεζε ζηδεξνδξφκσλ (TCDD), έρεη πνπιήζεη απφ ην 

2000 ηξία ιηκάληα θαη ην ιηκάλη ηεο Μεξζίλαο γηα 755 εθαη δνιάξηα ΔΠΏ ην 2007. Οη 

πξφζθαηεο εμειίμεηο ιηκάλη πνπ αλαθέξνληαη παξαθάησ. 

 

1. Βπέθηαζε ησλ πθηζηάκελσλ ιηκέλσλ θαη ηεξκαηηθψλ ζηαζκψλ 

 

 Σν ιηκάλη ηνπ Petkim: Σν ιηκάλη απηφ πνπ βξίζθεηαη θνληά ζηε κχξλε έρεη (Φεβξνπάξηνο 

2012) ππέγξαςε ζπκθσλία κε Σεξκαηηθά APM απφ ηελ Οιιαλδία θαη ηε SOCAR, ηελ Κξαηηθή 

Βηαηξεία Πεηξειαίνπ ηεο Αεκνθξαηίαο ηνπ Ώδεξκπατηδάλ, γηα ηελ επέθηαζε ηνπ ηεξκαηηθνχ 

ζηαζκνχ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Οη ζπλνιηθέο επελδχζεηο είλαη κεηαμχ 350 κε 400.000.000  US 

δνιάξηα. 

 

2. Δ ηδησηηθνπνίεζε 

 

Σν ιηκάλη ηεο Iskenderun: Σν ιηκάλη απηφ ιεηηνπξγεί απφ ηε TCCD, αιιά έρεη  (Εαλνπάξηνο 

2012) παξαρσξεζεί ζηνπο ηδηφθηεηεο ηεο Limak Investments γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ θαηά ηε 

δηάξθεηα κηαο ρξνληθήο πεξηφδνπ 36 εηψλ. Δ Limak θαηέβαιε 327 εθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ γηα 

ηελ TCDD γηα λα δηαρεηξηζηεί ην ιηκάλη γηα 36 ρξφληα. Δ Limak ζα επελδχζεη επίζεο 250 

εθαηνκκχξηα δνιάξηα κέζα ζηα επφκελα πέληε ρξφληα ζηελ επέθηαζε θαη αλαβάζκηζε ηνπ 

ιηκάλη. Δ  Limak Investments είλαη κέξνο ηεο ηνπξθηθήο νκάδαο Limak. 

 

Γεληθά, νη  κεγάιεο επθαηξίεο θαη εμππεξεηήζεηο πνπ δίλεη ε ηνπξθηθή θπβέξλεζε ζην μέλν 

θεθάιαην –ην Τπνπξγηθφ ζπκβνχιην είλαη εμνπζηνδνηεκέλν λα παξέρεη άδεηεο ζε δεκφζηεο 

επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνχο, ζε ληφπηα ή μέλα θπζηθά λνκηθά πξφζσπα γηα λα ηδξχζνπλ θαη λα 

ιεηηνπξγήζνπλ δψλεο ειεπζέξνπ εκπνξίνπ- , ε πιενλεθηηθή ζέζε ησλ ιηκέλσλ απηψλ ζηελ 

Ώλαηνιηθή ιεθάλε ηεο Μεζνγείνπ θαη ε πνιηηηθή αζηάζεηα πνπ ππάξρεη γεληθά ζηηο γχξσ 

πεξηνρέο βνήζεζαλ ζηελ αλάπηπμε ησλ ιηκέλσλ απηψλ. Ώπηέο νη ζπλζήθεο θαζηζηνχλ ηα 

ιηκάληα ηεο Σνπξθίαο ζνβαξνχο αληαγσληζηέο ζηελ κεηαθφξησζε ησλ εκπνξεπκάησλ. 

 

 

 



 
40 ΜΟΝΣΕΛΟΠΟΙΘΘ ΣΘ ΑΝΣΑΓΩΝΙΣΙΚΟΣΘΣΑ ΣΟΤ ΛΙΜΑΝΙΟΤ  ΣΟΤ ΠΕΙΡΑΙΑ ΜΕ ΘΕΩΡΙΑ ΠΑΙΓΝΙΩΝ  

 

Γ) Κύπξνο
9
 

Δ ζηξαηεγηθή ζέζε ησλ ιηκαληψλ ηεο Κχπξνπ, ε έληαμε ηεο Κχπξνπ ζηελ Β.Β., ε 

ειεπζεξνπνίεζε ησλ ππεξεζηψλ ζηα ιηκάληα, ε αλακελφκελε θαηάξγεζε ηνπ Σνπξθηθνχ 

εκπάξγθν φπσο θαη ε ιχζε ηνπ Κππξηαθνχ, είλαη ιφγνη πνπ πξνζδίδνπλ πνιχ αηζηφδνμεο 

πξννπηηθέο ζηε κειινληηθή πνξεία ηνπ, φπσο θαη ζηελ αχμεζε δηαθίλεζεο θνξηίσλ θαη 

επηβαηψλ κέζσ θπξίαξρα ηνπ ιηκαληνχ Λεκεζνχ. 

To ιηκάλη Λεκεζνχ, ιηκάλη πνιιαπιήο ρξήζεο, είλαη ην θχξην ιηκάλη ηεο Κχπξνπ. Ξεθίλεζε λα 

ιεηηνπξγεί ην 1974, ακέζσο κεηά ην πξαμηθφπεκα θαη ηελ Σνχξθηθε εηζβνιή. ηελ νπζία 

μεθίλεζε λα εξγάδεηαη σο ην βαζηθφ ιηκάλη ηεο ρψξαο, κφλν κεηά πνπ θαηαιήθζεθε απφ ηνπο 

Σνχξθνπο ην ιηκάλη ηεο Ώκκνρψζηνπ πνπ ρεηξηδφηαλ ηφηε ην 83% ηνπ ζπλφινπ ησλ θνξηίσλ ηεο 

ρψξαο καο. Πξνζθέξεη ππεξεζίεο γηα εμππεξέηεζε πινίσλ, θνξηνεθθφξησζε θνξηίσλ θαη 

δηαθίλεζε επηβαηψλ. Ο ιηκεληθφο ζαιάζζηνο ρψξνο ηνπ θαιχπηεη έθηαζε ελφο ηεηξ. ρηι. ν δε 

ρεξζαίνο ρψξνο θαιχπηεη έθηαζε 1,3 ηεηξ. ρηιηφκεηξα. Σελ επζχλε γηα ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία 

ηνπ Ληκαληνχ έρεη ν Αηεπζπληήο ηνπ Ληκαληνχ Λεκεζνχ βνεζνχκελνο απφ ηνλ Ώλψηεξν Πινεγφ. 

Δ θαηαζθεπή ηνπ ιηκαληνχ Λεκεζνχ άξρηζε ην 1971 ζαλ αληηθαηάζηαζε ηνπ παιηνχ ιηκαληνχ 

θαη έθηνηε ζπλερίδεηαη ε επέθηαζε θαη αλαβάζκηζε ησλ εγθαηαζηάζεψλ ηνπ, ζχκθσλα κε ην 

εθάζηνηε ζηξαηεγηθφ ξπζκηζηηθφ ζρέδην. Ώλαθεξφκελνη ζηελ ηζηνξηθή εμέιημε ηνπ ιηκαληνχ, 

ηνχην αλαπηχρζεθε ζηαδηαθά ζηηο πην θάησ θάζεηο. 

Δ δεκηνπξγία ηνπ ιηκαληνχ (1971 – 10/1973) άξρηζε κε ηελ θαηαζθεπή ηεο ιεθάλεο κε θχθιν 

ζηξνθήο 500κ (βχζηζκα 12κ) θαη ηελ θαηαζθεπή δχν πξνβιεηψλ ζπλνιηθνχ κήθνπο 880κ 

(βφξεηα 430κ θαη δπηηθή 450κ), κε κέγηζην βχζηζκα 11κ. Καηαζθεπάζηεθε επίζεο κηα 

ζηεγαζκέλε απνζήθε (ε απνζήθε αξ. 2) κε εκβαδφλ 6080κ² θαη έγηλε ε εγθαηάζηαζε ζηε δπηηθή 

πξνβιήηα, ηνπ γεξαλνχ επί ζηδεξνηξνρηψλ (Luffing Crane) κε αλπςσηηθή δχλακε 35 ηφλσλ. 

ηελ επφκελε θάζε ηεο επέθηαζήο ηνπ (1980 – 1982) θαηαζθεπάζηεθε ε αλαηνιηθή πξνβιήηα 

κήθνπο 480κ κε κέγηζην βχζηζκα 11κ. Σν 1984 εγθαηαζηάζεθαλ ζην αλαηνιηθφ θξεπίδσκα δχν 

γεξαλνγέθπξεο Panamax “Reggiane” γηα ηελ εμππεξέηεζε πινίσλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. ηε 

ζπλέρεηα, γηα ηηο αλάγθεο εμππεξέηεζεο ηνπ δηακεηαθνκηζηηθνχ εκπνξίνπ (1994 – 1995) 

επεθηάζεθε ην δπηηθφ θξεπίδσκα πξνο λφην θαηά 320κ., έγηλε ξάκπα πιάηνπο 50κ. γηα 

εμππεξέηεζε πινίσλ Ro-Ro θαη θαηαζθεπάζηεθε λέα λφηηα πξνβιήηα κήθνπο 300κ. θαη έγηλε 

εθβάζπλζε ησλ πην πάλσ κε κέγηζην βχζηζκα 14κ. Ώπηή ε θάζε ήηαλ ε πξψηε απφ ηηο ηξεηο 

θάζεηο ηνπ λένπ ξπζκηζηηθνχ ζρεδίνπ. ΄ απηή ηε θάζε κεγάισζε ν θχθινο ζηξνθήο ζε 600κ. 

θαη βχζηζκα 15κ, ελψ ν λφηηνο θπκαηνζξαχζηεο επεθηάζεθε αλαηνιηθά θαηά 600κ. Βπίζεο 

δεκηνπξγήζεθε ε δπηηθή ιεθάλε κε βχζηζκα 14κ. θαη παξακέλεη έηνηκε γηα ηελ πινπνίεζε ηεο 

δεχηεξεο θαη ηξίηεο θάζεο ηνπ ξπζκηζηηθνχ ζρεδίνπ. Καηαζθεπάζηεθαλ πέληε (5) λαχδεηα 

πξφζδεζεο πινίσλ (dolphins) κε κέγηζην βχζηζκα πινίνπ 10,5κ., γηα εμππεξέηεζε ζθαθψλ πνπ 

ρξεηάδεηαη λα πξνζδέζνπλ, ιφγσ επηζθεπψλ, παξνπιηζκνχ ή θαηάζρεζεο. Βμσηεξηθά ηνπ λφηηνπ 

                                                           
9
 Θ παραπάνω παράγραφοσ ςυγκροτικθκε με βάςθ πλθροφορίεσ http://www.cpa.gov.cy/CPA 
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ιηκελνβξαρίνλα, θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο δεκηνπξγίαο ηεο δπηηθήο ιεθάλεο έγηλε επηρσκάησζε 

φπνπ ηειεπηαία ζρεδηάδεηαη ε δεκηνπξγία ηρζπφζθαιαο. 

ην ιηκάλη Λεκεζνχ ηα θξεπηδψκαηα είλαη ζπλνιηθνχ κήθνπο 2,070 κέηξα: 

 ΐφξεην θξεπίδσκα 430κ. κε κέγηζην βχζηζκα 11κ. 

 Απηηθά θξεπηδψκαηα 450 + 320 κε κέγηζην βχζηζκα 11κ-13κ + 16κ θαη ξάκπα 50κ. κε 

κέγηζην βχζηζκα 16κ. 

 Ώλαηνιηθφ θξεπίδσκα 480κ. κε κέγηζην βχζηζκα 11κ. 

 Νφηην θξεπίδσκα 300κ. κε κέγηζην βχζηζκα 16κ. 

Τπάξρεη θξεπίδσκα λφηηα ηνπ αλαηνιηθνχ θξεπηδψκαηνο κήθνπο 40κέηξσλ θαη βπζίζκαηνο 

11κ. ε πινπνίεζε βξίζθεηαη ε επέθηαζε ηνπ πθηζηάκελνπ λφηηνπ θξεπηδψκαηνο ζηελ 

δπηηθή ιεθάλε (λενδφρν) ηνπ ιηκαληνχ ηεο Λεκεζνχ θαηά 500 κέηξα. 

ην ρεξζαίν ρψξν ηνπ ιηκαληνχ ε Ώξρή δηαζέηεη ζηεγαζκέλνπο θαη αλνηρηνχο ρψξνπο, γηα 

απνζήθεπζε εκπνξεπκάησλ: 

1. ηεγαζκέλνη απνζεθεπηηθνί ρψξνη πνπ θαιχπηνπλ 5 απνζήθεο ζπλνιηθνχ εκβαδνχ 

39,760κ² 

Ώπνζήθε αξ. 1 7,200κ² 

Ώπνζήθε αξ. 2 6,080κ² 

Ώπνζήθε αξ. 3 10,000κ² 

Ώπνζήθε αξ. 4 10,080κ² 

Ώπνζήθε αξ. 5 6,400κ² 

 

 

2. Ώλνηρηνί απνζεθεπηηθνί ρψξνη, γηα ζπκβαηηθφ θνξηίν εκβαδνχ 127,000κ² 

 

3. Υψξνη ζηνηβαζίαο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ εκβαδνχ 320,000κ² 

 

4. Τπάξρνπλ επίζεο 148 ζεκεία παξνρήο ξεχκαηνο γηα εκπνξεπκαηνθηβψηηα ςπγεία. 

Βπηπιένλ, θαηφπηλ ζρεηηθνχ αξρηηεθηνληθνχ δηαγσληζκνχ ε Ώξρή πξνσζεί ηελ αλέγεξζε λένπ 

ζχγρξνλνπ θηηξίνπ επηβαηψλ, ε νπνία αλακέλεηαη αθελφο λα απμήζεη ηελ πνηφηεηα ησλ 

ππεξεζηψλ πνπ παξέρνληαη ζηνπο επηβάηεο θαη αθεηέξνπ λα δεκηνπξγήζεη έλα έξγν-ζεκείν 

αλαθνξάο γηα ηελ Ώξρή Ληκέλσλ Κχπξνπ, ηελ πφιε ηεο Λεκεζνχ θαη ηεο Κχπξνπ γεληθφηεξα. 

Σν έξγν απηφ εληάζζεηαη θαη ζηελ πξνζπάζεηα πνπ θαηαβάιιεη ε Ώξρή γηα γεσγξαθηθφ 

δηαρσξηζκφ ηνπ ιηκαληνχ ζε εκπνξηθφ (δπηηθά) θαη επηβαηηθφ (αλαηνιηθά) ιηκάλη. Θα πιεξνί 
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φιεο ηηο πξφλνηεο γηα ηελ αζθάιεηα θαη ην Κεθηεκέλν ηέλγθελ. Οη θαηαζθεπαζηηθέο εξγαζίεο 

ηνπ ελ ιφγσ έξγνπ αλακέλεηαη λα νινθιεξσζνχλ ην 2015. Βθηφο ηνπ πεξηθξαγκέλνπ ρψξνπ ηνπ 

ιηκαληνχ επξίζθνληαη, ην Κηίξην Αηνίθεζεο ηεο Ώξρήο, ηα Γξαθεία ηνπ Σκήκαηνο Σεισλείσλ 

θαζψο θαη ε απνζήθε ζηηεξψλ (ΕΛΟ), ε νπνία έρεη δπλαηφηεηα απνζήθεπζεο 75,000 ηφλσλ 

θνξηίνπ. 

Δ κεηακνξθσηηθή  ηθαλφηεηα ησλ δχν βαζηθψλ ιηκέλσλ ηεο Κχπξνπ (θπξίαξρα Λεκεζφο) 

θαίλεηαη ζηνπο παξαθάησ πίλαθεο:  

 

ΕΜΠΟΡΕΤΜΑΣΟΚΙΒΩΣΙΑ (TEUs) ΕΣΟ 2013 ΕΣΟ 2014 % αλλαγή 

    
ΛΕΜΕΟ 277,215 307660 11.0 

ΛΑΡΝΑΚΑ 61 218 257.4 

ΤΝΟΛΟ 277,276 307,878 11.0 

 

ΕΜΠΟΡΕΤΜΑΣΟΚΙΒΩΣΙΑ (TEUs) ΕΣΟ 2012 ΕΣΟ 2013 % αλλαγή 

    
ΛΕΜΕΟ 307,396 277,215 -9.8% 

ΛΑΡΝΑΚΑ 100 61 -39.0% 

ΤΝΟΛΟ 307,496 277,276 -9.8% 

 

ΕΜΠΟΡΕΤΜΑΣΟΚΙΒΩΣΙΑ (TEUs) ΕΣΟ 2011 ΕΣΟ 2012 % αλλαγή 

    
ΛΕΜΕΟ 345,738 307,396 -11.1% 

ΛΑΡΝΑΚΑ 79 100 26.6% 

ΤΝΟΛΟ 345,817 307,496 -11.1% 

 

πγθεθξηκέλα, ε ζεκαζία ηεο αλάπηπμεο ιηκαληψλ γηα ηελ Κχπξν είλαη κεγάιε. Δ ζρεδφλ 

πιήξεο εμάξηεζε ηεο νηθνλνκίαο ηνπ ηφπνπ ζηηο ζαιάζζηεο κεηαθνξέο,  ιφγσ κε χπαξμεο 

ρεξζαίσλ ζπλφξσλ θαη ελαιιαθηηθψλ ηξφπσλ κεηαθνξάο θνξηίσλ θαζίζηα αλαγθαία ηελ 

αλάπηπμε απηή. Δ επηθέληξσζε πξέπεη λα γίλεη ζηελ εμππεξέηεζε ηνπ δηακεηαθνκηζηηθνχ 

εκπνξίνπ θαη έηζη ηα θππξηαθά ιηκάληα λα παίμνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηε δηεζλή εθνδηαζηηθή 

αιπζίδα θαη ζηηο ζαιάζζηεο κεηαθνξέο ηεο πεξηνρήο. Μηα ζπλερήο αλάπηπμε ησλ ιηκαληψλ ηεο 

Μεζνγείνπ θαη βειηίσζε ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπο, ζα κπνξνχζε λα αζθήζεη πίεζε ζηα 

Μεζνγεηαθά ιηκάληα γηα πην επέιηθηνπο ηξφπνπο εμππεξέηεζεο ησλ λαπηηιηαθψλ γξακκψλ.  

Λφγσ απηεο ηεο πίεζεο ηα θππξηαθά ιηκάληα ζα κπνξνχζαλ λα εμειηρηνχλ ζε θέληξα 

εμππεξέηεζεο ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ θαη ηεο ηνπηθήο αγνξάο. Ώπηφο ν έληνλνο αληαγσληζκφο 

κεηαμχ ησλ ιηκαληψλ είλαη θαη πνπ νδεγά ζε βειηίσζε ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη κεηαηξνπή ησλ 

ιηκαληψλ ζε θνκβηθνχο θξίθνπο ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο. ην βαζκφ πνπ θαη ζηφρνο ηεο Β.Β 
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είλαη ν ηξηπιαζηαζκφο ησλ ζαιαζζηψλ κεηαθνξψλ γηα λα ηελ απνζπκθφξεζε ησλ ρεξζαίσλ 

δηθηχσλ, ε Κχπξνο πξέπεη λα εθκεηαιιεπηεί απηή ηελ θαηεχζπλζε δεκηνπξγψληαο πξνεγκέλεο 

ιηκεληθέο εγθαηαζηάζεηο θαη ηερλνινγηθφ εμνπιηζκφ θαζψο θαη έλα θαηάιιειν θαλνληζηηθφ 

πιαίζην.  

Δ  ιηκεληθή  πνιηηηθή   Κχπξνπ   θαζνξίδεηαη κε  βάζε  ηηο εμήο παξακέηξνπο: 

 Μηθξφ λεζί ζηελ αλαηνιηθή Μεζφγεην, ζην  λφηην-αλαηνιηθφ ζχλνξν ηεο Β.Β. 

 Έιιεηςε ρεξζαίσλ ζπλδέζεσλ, δηαθίλεζε θνξηίσλ δηά ζαιάζζεο. 

 Μεγάιε ζεκαζία ζηελ ιηκεληθή ππνδνκή ηνπ λεζηνχ. 

 Δ Κχπξνο είλαη κηα απφ ηηο κεγαιχηεξεο λαπηηιηαθέο δπλάκεηο. Καηέρεη ηελ 10
ε
 ζέζε 

παγθνζκίσο.  

Δ ιηκεληθή πνιηηηθή ηεο Κχπξνπ εδξάδεηαη ζε 4 ππιψλεο: 

 Βθαξκνγή ηνπ θνηλνηηθνχ θεθηεκέλνπ. 

 Αηακφξθσζε πνιηηηθήο ζε δηεζλέο επίπεδν. 

 Ώμηνπνίεζε ησλ επθαηξηψλ απφ πξνγξάκκαηα ηεο Β.Β., π.ρ. Θαιάζζηεο Ώξηεξίεο, 

Θαιάζζηεο Μεηαθνξέο Μηθξψλ Ώπνζηάζεσλ, θ.ά. 

 Ώμηνπνίεζε ηεο γεσγξαθηθήο ζέζεο ηεο Κχπξνπ. 

ηελ βάζε απηή νη ιηκεληθέο αξρέο ηεο Κχπξνπ θαη εθκεηαιιεπφκελνη ηηο παξαπάλσ 

παξακέηξνπο ζα κπνξέζνπλ λα εθαξκφζνπλ ηθαλνπνηεηηθά ζηηο δηεζλήο κεηαβνιέο θαη εμειίμεηο 

ελψ ζα κπνξέζνπλ λα πξσηαγσληζηήζνπλ ζηηο απμαλφκελεο αλάγθεο ηεο ιηκεληθήο βηνκεραλίαο. 

 

Εικόνα 2: Διαρρφκμιςθ των υφιςτάμενων και μελλοντικϊν υποδομϊν ςτο λιμάνι τθσ Λεμεςοφ ςτθν Κφπρο 
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Γ) Ιηαιία 

Σα ηηαιηθά ιηκάληα, γεληθά, απνηεινχλ ηζηνξηθά έλαλ απφ ηνπο κεγάινπο αληαγσληζηέο ζε 

επίπεδν κεηαθνξάο θνξηίσλ. ρεδφλ πάληα παίδαλε κεγάιν ξφιν θαη αλαιφγσο κε ηηο θηλήζεηο 

πνπ έθαλαλ απνηεινχζαλ ηζρπξφ παίρηε ζηελ δηακφξθσζε ηνπ κεξηδίνπ αγνξάο. ηα ηηαιηθά 

ιηκάληα δηαθηλεζήθαλ πεξίπνπ 460 εθαηνκκχξηα ηφλνπο θνξηίνπ ην 2012, ζχκθσλα κε ηελ 

ηειεπηαία ζηαηηζηηθή έθζεζε ηεο ηηαιηθήο έλσζεο ιηκέλσλ. Ώπηφ είλαη πεξίπνπ ην ίδην πνζφ κε 

ην ιηκάλη ηνπ Ρφηεξληακ θαη κφλν. Σν εμππεξεηνχκελν θνξηίν ζην ιηκάλη ηεο Ώκβέξζαο - ην 

δεχηεξν κεγαιχηεξν ιηκάλη ηεο Βπξψπεο - ήηαλ ηζνδχλακν κε ην πνζφ ησλ πέληε κεγαιχηεξψλ 

ιηκαληψλ ηεο Εηαιίαο. Μφλν ηέζζεξηο απφ ηνπο 24 νξγαληζκνχο πιεξσκψλ πνπ μεπέξαζε ηα 30 

εθαηνκκχξηα ηφλνπο ην 2012 θαη κφλν 2 απφ απηά (Γέλνβαο θαη ηεο Σεξγέζηεο) έρνπλ ζπρλά λα 

ρεηξίδνληαη πεξηζζφηεξνπο απφ 50 εθαηνκκχξηα ηφλνπο θαηά ηα ηειεπηαία ρξφληα. Ώπφ ηελ άιιε 

πιεπξά, ην 2012 νη επηβαηηθνί δηακεηαθνκηζηέο αληαλαθινχζαλ ζρεδφλ 40 εθαηνκκχξηα 

επηβάηεο, ιφγσ ηνπ ξφινπ θάπνησλ ιηκαληψλ ζηνλ ηνκέα ηεο θξνπαδηέξαο θαη κεξηθέο 

απνβάζξεο ησλ θέξη - αζρνινχληαλ θπξίσο κε ηελ θίλεζε πξνο / απφ ηα λεζηά -  θάλνληαο 

νξηζκέλα ιηκάληα  λα ζπγθξίλνληαη κε ηνπο κεγαιχηεξνπο επξσπατθνχο αληαγσληζηέο.  

Σελ ηειεπηαία πεξίνδν, ππάξρεη  κηα πησηηθή ηάζε ζε δηάθνξεο θαηεγνξίεο θπθινθνξίαο θαηά 

ηε δηάξθεηα ησλ ηξηψλ εηψλ πξηλ απφ ηε ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε (2006-2008) θαη ηελ ηεηξαεηή 

πεξίνδν ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο (2009-2012), πνπ βξίζθεηαη αθφκε ζε εμέιημε ζηελ Εηαιία. Σα 

επίπεδα πξν ηεο θξίζεο δελ έρνπλ αθφκε επηηεπρζεί αθφκε ζε ηέηνην βαζκφ ζαλ άιιεο ρψξεο. Ο 

αξηζκφο ησλ επηβαηψλ έρεη επεξεαζηεί απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε, κε θάπνηα θαζπζηέξεζε: ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα, νη ζηαηηζηηθέο δείρλνπλ φηη άξρηζε λα επηβξαδχλεηαη ην 2009, 

αληηπξνζσπεχνληαο θαηά ηελ πεξίνδν 2010-2012 έλα αξλεηηθφ ξπζκφ αλάπηπμεο 12%, φπνπ 

θαηαγξάθεθε θπξίσο κεηαμχ ησλ δχν ηειεπηαίσλ εηψλ. 

Βθηφο απφ ηνλ αξλεηηθφ ξπζκφ αλάπηπμεο ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ, κηα ηάζε ζπγθέληξσζεο ηεο 

αγνξάο ζε ζπγθεθξηκέλα ιηκάληα κπνξεί λα παξαηεξεζεί κε ηελ θχξηα θίλεζε λα γίλεηαη απφ ηα 

ιίγα ιηκάληα κεζαίνπ κεγέζνπο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζήκεξα ζηελ Εηαιία. Σν 2012, νη κεγαιχηεξεο 

ηξεηο ιηκέλεο γηα ηελ ζπγθεθξηκέλε θαηεγνξία θπθινθνξίαο πνπ εμππεξεηεί πάλσ απφ ην 45% 

ησλ εζληθψλ θηλεκάησλ γηα ηελ ελ ιφγσ θίλεζε κε κφλε εμαίξεζε ηα θνξηία Ro-Ro πνπ 

θαηαρσξήζεθε κηα πην ηζνξξνπεκέλε θαηαλνκή κεηαμχ ησλ ιηκέλσλ αληηπξνζψπεπαλ κφλν ην 

31 %. Βπί ηνπ παξφληνο, κφλν ιίγα ιηκάληα (π.ρ. Γέλνβα θαη Σεξγέζηε) ρεηξίδφληαη φια ηα 

δεδνκέλα ηχπσλ θνξηίσλ, ελψ νη ππφινηπνη ιηκέλεο εηδηθεχνληαη ζε έλαλ ή ιίγνπο ηχπνπο 

θνξηίσλ (π.ρ. Marina di Carrara θαη ηεο Καηάληα). Βπηπιένλ, νξηζκέλνη ιηκέλεο ελεξγνχλ σο 

άμνλα ή δηαλνκέα γηα έλα κφλν ζπγθεθξηκέλν είδνο θνξηίνπ, φπσο ην Gioia Tauro γηα ηα 

εκπνξεπκαηνθηβψηηα, ε Taranto γηα ζηεξεφ ρχδελ θνξηίν θαη ε Augusta γηα πγξφ ρχδελ θνξηίν. 

Σα δεδνκέλα πνπ εκθαλίδνληαη παξαπάλσ δείρλνπλ ηελ θχξηα πξφθιεζε ηνπ εζληθνχ ιηκεληθνχ 

ζπζηήκαηνο ηεο: ην ζρεηηθά κηθξφ κέγεζνο ηεο πιεηνςεθίαο ησλ ιηκέλσλ. ηελ πξαγκαηηθφηεηα, 

ν κηθξφο θαη δηάζπαξηνο φγθνο ηεο θπθινθνξίαο θαη ε δηάζηαζε ησλ εγθαηαζηάζεσλ 

επεξεάδνπλ ηφζν ηελ ειθπζηηθφηεηα γηα ηηο ηδησηηθέο επελδχζεηο θαζψο θαη ν βαζκφο δηαζπνξάο 
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ησλ θξαηηθψλ παξεκβάζεσλ (θαη ησλ ζπλαθψλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ξνψλ) δεκηνπξγνχλ έλα 

πιήζνο κηθξψλ ΡΏ κε ρακειή ηζρχ ζηελ αγνξά ζε ζχγθξηζε κε νη παγθφζκηεο επηρεηξήζεηο θαη 

ραξαθηεξίδνληαη απφ αλαπνηειεζκαηηθφηεηα θιίκαθαο κε επηπηψζεηο ζην ηεξκαηηθφ ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο. Βπηπιένλ, κηα ζρεηηθά παιαηά λνκνζεζία (πνπ ηζρχεη απφ ην 1994) κεηψλεη 

ηελ πηζαλφηεηα γηα ηνπο κεγαιχηεξνπο νξγαληζκνχο λα αμηνπνηήζνπλ ηα πιενλεθηήκαηά ηνπο, 

ιφγσ ηεο πεξηνξηζκέλεο νηθνλνκηθήο απηνλνκίαο ησλ ιηκέλσλ, θαη έηζη πξαγκαηνπνηείηαη κηα 

παξέκβαζε ηεο πνιηηηθήο ζηηο επηινγέο ζηξαηεγηθήο ηνπ ιηκαληνχ θαη κηα αδπλακία λα 

ελζσκαηψζεη ην ιηκάλη πνιηηηθέο θαηά κήθνο ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδεο. Σν δήηεκα απηφ 

κεηψλεη ηελ πηζαλφηεηα λα απμεζεί ε απφδνζε ηνπ ιηκαληνχ ή δεκηνπξγεί πξαγκαηηθφ 

αληαγσληζκφ κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ εζληθψλ ιηκαληψλ. ια απηά ηα πξνβιήκαηα ζήκεξα κε ηε 

κείσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηνπ εζληθνχ ιηκεληθνχ ζπζηήκαηνο ηεο, ζε ζχγθξηζε κε ηνπο 

θπξηφηεξνπο Βπξσπαίνπο αληαγσληζηέο,  επεξεάδεη ηε δπλαηφηεηα λα δηεπξχλεη ηηο πεξηνρέο ηεο 

ζηελ επξχηεξε ιεθάλε ηνπ ιηκέλα.  

 

Εικόνα 3: Τα μεγαλφτερα λιμάνια τθσ Ιταλίασ  με διάφορα ςτοιχεία για αυτά 
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πλνςίδνληαο,  ε ζέζε ησλ ιηκέλσλ ζηελ Εηαιία είλαη ππφ απεηιή. Σα θχξηα ιηκάληα 

κεηαθφξησζεο ηνπ, Gioia Tauro θαη Σάξαληα, έρνπλ ράζεη κεξίδηα αγνξάο ζε Ώιγθεζίξαο θαη 

ηεο ΐαιέλζηα, ελψ νη ιεθάλεο απνξξνήο απφ ηα θχξηα ιηκάληα πχιεο ζηελ Εηαιία (φπσο ε 

θνηιάδα ηνπ Πάδνπ) ακθηζβεηνχληαη φιν θαη πεξηζζφηεξν απφ ηα βφξεηα επξσπατθά ιηκάληα. 

Port 2011 (teu) vs 2010 

Gioia Tauro 2,305,000 -19.2% 

Genoa 1,847,000 +5% 

La Spezia 1,307,000 +1.7% 

Livorno 638,000 +1.5% 

Trieste 393,000 +39.6% 

Naples 527,000 -1.1% 

Venice 458,000 +16.5% 

Salerno 201,000 -2.2% 

Ravenna 215,000 +17.8% 

Palermo/ Termini Imerese 30,000 -11.4% 

Ancona 121,000 +9.3% 

Taranto 604,000 +3.9% 

Catania 18,000 -12.6% 

Civitavecchia 40,000 -0.3% 

Savona 166,000 -15.5% 

Cagliari 613,000 -2.5% 

Others 29,000 +44.4% 

Total 9,513,000 -2.4% 

Πίνακασ 5: Η μεταβολι τθσ μεταφοράσ εμπορευματοκιβωτίων για το 2011  ςτα μεγαλφτερα λιμάνια τθσ Ιταλίασ 

Ώπηή ε απψιεηα ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ ηηαιηθψλ ιηκέλσλ ζρεηίδεηαη θπξίσο κε ηνλ ηξφπν 

πνπ δηέπνληαη θαη ξπζκίδνληαη. Σν βαζηθφ θαλνληζηηθφ πιαίζην γηα ηα ιηκάληα ρξνλνινγείηαη 

απφ ην 1994 θαη δελ είλαη πξνζαξκνζκέλν γηα λα αληηκεησπίζνπλ ηε ζεκεξηλή θαηάζηαζε. 

ΐαζηθέο αδπλακίεο ηεο ηηαιηθήο δηαθπβέξλεζεο ησλ ιηκαληψλ ζρεηίδνληαη κε ην κηθξφ κέγεζνο 

ησλ ιηκέλσλ, ην θαθφ ζπληνληζκφ ησλ ιηκέλσλ κε ηελ ελδνρψξηα ζχλδεζε θαη ηελ πεξηνξηζκέλε 

νηθνλνκηθή απηνλνκία. Σν ηηαιηθφ ζχζηεκα ιηκέλσλ είλαη θαηαθεξκαηηζκέλν. Ώπνηειείηαη απφ 

έλα πιήζνο κηθξψλ ιηκέλσλ πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ αλαπνηειεζκαηηθφηεηα θαη πεξηνξηζκέλε 

ηζρχο ζηελ αγνξά έλαληη ησλ αληηιεθζεηζψλ παγθφζκησλ θνξέσλ εθκεηάιιεπζεο ηεξκαηηθψλ 

ζηαζκψλ. Έλα πξψην βήκα ζηελ εμπγίαλζε ζηνλ ηνκέα ησλ ιηκέλσλ ζα κπνξνχζε λα 

πξαγκαηνπνηεζεί κε πεξαηηέξσ θαη πην αλαβαζκηζκέλε ζπλεξγαζία ησλ πεξηθεξεηαθψλ ιηκέλσλ 

ζε νξγαληζκνχο, φπσο «Ligurian ports» θαη ηεο  North Adriatic Ports Association (NAPA). 

Ώπηέο νη κνξθέο ζπλεξγαζίαο έρνπλ νδεγήζεη ζε πην ζπληνληζκέλε πεξηθεξεηαθή 

δξαζηεξηφηεηα ζε επίπεδν κάξθεηηλγθ θαη πξνψζεζεο, αιιά δελ θαιχπηνπλ αθφκα αιιά νχηε 

θαη ζην κέιινλ ελδέρεηαη, ηηο βαζηθέο δξαζηεξηφηεηεο ησλ ιηκεληθψλ αξρψλ. Ο αλεπαξθήο 

ζπληνληζκφο ησλ ιηκαληψλ ηεο ελδνρψξαο ζρεηίδεηαη κε ηελ αδπλακία ησλ ιηκεληθψλ αξρψλ λα 

ειέγρνπλ θαη λα πξνγξακκαηίζνπλ νηηδήπνηε εθηφο ησλ νξίσλ ηνπ ιηκέλα. Χζηφζν, ε πνηφηεηα 

θαη ε νκαιφηεηα ηεο ζχλδεζεο κε ηελ ελδνρψξα έρεη γίλεη έλαο απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο 
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θαζνξηζηηθνχο παξάγνληεο ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ ιηκέλσλ θαη ζα πξέπεη λα αμηνπνηεζεί 

ελδειερψο. 

 

Πίνακασ 6: Η μεταβολι μεταφοράσ φορτίων ςε διάφορα είδθ πλοίων για τα μεγαλφτερα λιμάνια τθσ Ιταλίασ για το 2013 

Δ ηηαιηθή θπβέξλεζε ζπδεηά επί ηνπ παξφληνο κηα πηζαλή  κεηαξξχζκηζε ζε επίπεδν 

αλαβάζκηζεο ησλ ιηκέλσλ, ε νπνία ζα κπνξνχζε λα αληηκεησπίζεη απηέο ηηο πξνθιήζεηο. ην 

πιαίζην ηεο κεηαξξχζκηζεο απηήο, έρεη πξνηαζεί λα ζπγρσλεπζνχλ νη ιηκέλεο πνπ βξίζθνληαη 

θνληά ν έλαο ζηνλ άιιν (π.ρ. Γέλνβα, αβφλα θαη La Spezia). Βθηφο απφ απηφ, κηα απφ ηηο ππφ 

ζπδήηεζε πξνηάζεηο είλαη λα αληηθαηαζηαζνχλ δηάθνξεο ιηκεληθέο αξρέο κε άιιεο «logistics» 

αξρέο πνπ ζα νξγαλψλνληαη αλάινγα κε ηελ πεξηνρή ηεο ελδνρψξαο πνπ ιεηηνπξγνχλ, ηε 

ζπγρψλεπζε ζαιάζζησλ ιηκέλσλ πνπ ζα πξέπεη λα πξαγκαηνπνηεζνχλ, ηνπο ιηκέλεο εζσηεξηθήο 

λαπζηπινΎαο θαη άιιεο ππνδνκέο ζε έλα δεκφζην θνξέα πνπ ζα ζπληνλίδεη ηε θχξηα κεηαθνξά 

θαη παξνρή ππεξεζηψλ εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο θαη ππνδνκψλ. Δ παξνχζα πξφηαζε 

κεηαξξχζκηζεο αμίδεη λα ππνζηεξηρζεί. Σελ έγθξηζε θαη ηελ νκαιή εθαξκνγή ηεο ζα κπνξνχζε 

λα ζπγθεληξσζεί θαη λα εμνξζνινγήζεη ην ζχζηεκα ησλ ιηκαληψλ θαη λα πξνζειθχζνπλ 

επηπιένλ θνξηίν θαη ηηο επελδχζεηο. Δ δεκηνπξγία κεξηθψλ ιεηηνπξγηθψλ αξρψλ ηεο 

εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο ζα πξνζθέξεη ειπηδνθφξεο πξννπηηθέο γηα ζπληνληζκφ θαη βειηίσζε ησλ 

εκπνξεπκαηηθψλ ξνψλ. Δ δεκηνπξγία ησλ πεξηθεξεηαθψλ αξρψλ ηεο εθνδηαζηηθήο αιχζηδαο 

πξέπεη λα ζπλνδεχνληαη απφ πεξηζζφηεξν νηθνλνκηθή απηνλνκία. Ώπηφ ζα κπνξνχζε λα 

νδεγήζεη ζε πην απνδνηηθέο επελδχζεηο ζηηο αλαγθαίεο ππνδνκέο θαη πεξηζζφηεξα θίλεηξα γηα 

ηελ αχμεζε ηεο απφδνζεο. Βπηπιένλ, νη ζπκθσλίεο παξαρψξεζεο ιηκέλσλ ζα πξέπεη λα 

εληζρπζνχλ, ηδίσο κε ηελ αχμεζε ηεο επειημίαο ηνπο, ηε δχλακή ηνπο γηα λα επζπγξακκηζηνχλ κε 
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θνξείο εθκεηάιιεπζεο ηεξκαηηθψλ ζηαζκψλ ζην ιηκάλη θαη κε ηελ θαζηέξσζε δεηθηψλ 

απφδνζεο, φπσο ν φγθνο ηνπ θνξηίνπ πνπ κεηαθνξηψλεηαη. 

 

Εικόνα 4: Η γραφικι μεταβολι φορτίων για διάφορα τφπου πλοία από το 2006-2012 
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Δ) Μάιηα
10

 

Δ Μάιηα, πιένλ ζήκεξα, είλαη κεηαμχ ησλ εγεηψλ ζην δήηεκα ηεο κεζνγεηαθήο κεηαθφξησζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Ο κεγάινο φγθνο ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ πνπ δηαθηλνχληαη είλαη 

απνηέιεζκα ηνπ ηζηνξηθνχ ηεο Freeport θαη ηεο ζεηηθήο δηεζλήο αλαγλψξηζεο πνπ απνιακβάλεη 

ε εηαηξεία κε παγθφζκηνπο θνξείο σο κηα αμηφπηζηε εηαηξία κε έλα αμηφπηζην ιηκάλη. 

 

Βίλαη ν πξψηνο αληαγσληζηήο ηνπ Goia Tauro γηα ηελ θεληξηθή Μεζφγεην σο πξνο ηελ 

κεηακφξθσζε εκπνξεπκαηνθηβψηησλ θαη είλαη ν ηεξκαηηθφο ζηαζκφο ηνπ Marsaxlokk (Μάιηα). 

Δ Μάιηα είλαη έλα κηθξφ λεζί, κε πιεζπζκφ 350.000 πεξίπνπ θαηνίθσλ, αιιά κε γεληθά 

εχξσζηε νηθνλνκία. Δ θπβέξλεζε ηεο εθκεηαιιεχηεθε ηα παξαπάλσ θαη έρνληαο ππφςε ηεο 

θάπνηα νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα, πνπ έρνπλ ζρέζε κε ην ρξφλην έιιεηκκα ηνπ εκπνξηθνχ 

νηθνλνκηθνχ ηζνινγηζκνχ θαη ηελ αλεξγία, πξνζπάζεζε λα κεηαηξέςεη ηε Μάιηα ζε έλα θχξην 

πεξηθεξεηαθφ θέληξν κεηακφξθσζεο θαη επεμεξγαζίαο πξντφλησλ. Βμαηξεηηθήο ζεκαζίαο γηα 

ηνλ ζθνπφ απηφ ήηαλ θαη είλαη ν ζηαζκφο γηα Β/Κ θαη ρχδελ θνξηίνπ πνπ νινθιεξψζεθε ζην 

Marsaxlokk ζηελ Ν.Ώ. αθηή κε ζεκαληηθά δάλεηα απφ ηε ανπδηθή Ώξαβία θαη ην Abu Dhabi. Δ 

θπβέξλεζε πξνψζεζε ηε ρξήζε ηνπ κεηακνξθσηηθνχ ζηαζκνχ ελζαξξχλνληαο ηελ εζληθή 

λαπηηιηαθή εηαηξία Sea Malta λα αλαπηχμεη  δηαδξνκέο κηθξήο αθηίλαο κε άιιεο ρψξεο (Ώιγεξία, 

Σπλεζίαο, Ληβχε θ.ι.π.). Ώθφκα, ζηελ πξνζπάζεηα αλάπηπμεο ηεο Μάιηαο, δίλεηαη κεγάιε 

ζεκαζία ζηελ αλάπηπμε ειαθξηάο βηνκεραλίαο θαζψο θαη ζηε δεκηνπξγία λαππεγείσλ γηα 

επηζθεπέο πινίσλ. ΐαζηθφο ζηφρνο είλαη ην λα απνηειέζεη ε Μάιηα έλα κεγάιν δηαπεξηθεξεηαθφ 

θέληξν κεηαθνξηψζεσλ θαη επεμεξγαζίαο πξντφλησλ.   

 

Δ αχμεζε ηεο ειθπζηηθφηεηαο ηεο Μάιηαο βαζίδεηαη ζηελ ζσζηή θαη αζχγθξηηε ηνπνζεζία ζην 

θέληξν ηεο Μεζνγείνπ, παξέρνληαο λέαο ηερλνινγίαο εγθαηαζηάζεηο πνπ πξννξίδνληαη γηα 

κεηαθφξησζε, θαιφ εμνπιηζκφ ρεηξηζκνχ, πξνεγκέλε ηερλνινγία, πςειή εηδίθεπζε θαη 

επηρεηξεκαηηθφ πξνζσπηθφ, απαξάκηιιε πνηφηεηα ππεξεζηψλ, θαζψο θαη έλα απνηειεζκαηηθφ 

ζχζηεκα αζθάιεηαο ην νπνίν εμαζθαιίδεη φηη νη απαηηήζεηο ησλ πειαηψλ ηεο ζα πιεξνχληαη 

απνηειεζκαηηθά. Άιινη ζεκαληηθνί 

παξάγνληεο πνπ επεξέαζαλ ηελ αχμεζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο Μάιηαο είλαη ην 

γεγνλφο φηη πεξηιακβάλνπλ εθηεηακέλεο 

ζπλδέζεηο ζε παγθφζκηα θιίκαθα κε δηάθνξα 

δίθηπά, ηα πςειά επίπεδα απφδνζεο θαη 

θφζηνπο-απνηειεζκαηηθφηεηαο, ηελ επθνιία 

πξφζβαζεο ζηηο αγνξέο κε ηελ ειάρηζηε 

απφζηαζε εθηξνπή, ηελ εχθνιε 

πξνζβαζηκφηεηα ιηκάλη, αζθαιή επειημία ησλ 

                                                           
10

 Θ παράγραφοσ αυτι διαμορφϊκθκε κυρίαρχα με πλθροφορίεσ από το  http://www.maltafreeport.com.mt/home.aspx 
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ζθαθψλ, θαζψο θαη φηη ιεηηνπξγεί φιν ην ρξφλν ζε επλντθέο θαηξηθέο ζπλζήθεο. 

 

Δ Malta Freeport Terminals  έρεη δχν ζηαζκνχο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Έλα ηεξκαηηθφ πνπ έρεη 

κία θεληξηθή πξνβιήηα κήθνπο 1.000 κέηξσλ, κε βάζνο λεξνχ 17 κέηξα, ζπλνιηθνχ εκβαδνχ 

489.000 ηεηξαγσληθψλ κέηξσλ, 10.270 εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζέζεσλ εδάθνπο θαη 597 πφληνπο 

ςπγεία.  Δ Malta Freeport Terminals  έρεη επίζεο αλαπηχμεη έλα ηεξκαηηθφ, ην West Quay, πνπ 

έρεη κήθνο 290 κέηξα θαη ην βάζνο ηνπ λεξνχ είλαη  ζηα 13 κέηξα. Δ βφξεηα απνβάζξα ηνπ έρεη 

έλα ηεξκαηηθφ πνπ είλαη εμνπιηζκέλν κε ελλέα  Γεξαλνχο απνβάζξαο, φπνπ επηά είλαη Super 

Post-Panamax θαη δχν Post-Panamax Quayside Γεξαλνί. 

 

Ο δεχηεξνο Terminal έρεη ζπλνιηθφ σθέιηκν κήθνο θξεπηδψκαηνο γηα ηηο πξάμεηο θχξηαο 

γξακκήο ηνπ 1.173 κέηξα, 4.866 ζέζεηο εδάθνπο, 344 ζεκεία γηα ςπγεία θαη κηα ζπλνιηθή 

έθηαζε 224.000 ηεηξαγσληθψλ κέηξσλ. Βμππεξεηείηαη απφ έληεθα Super Post-Panamax 

Quayside Γεξαλνχο, ηέζζεξηο εθ ησλ νπνίσλ έρνπλ δίδπκν αλπςσηηθήο ηθαλφηεηαο 40 ζπάηνπια 

θαη νη ππφινηπνη επηά είλαη ζε ζέζε λα ρεηξίδνληαη double-lift δηαλνκείο. 

 

Χο απνηέιεζκα ησλ επελδπηηθψλ κέηξσλ πνπ επηδηψθνληαη ε Malta Freeport Terminals δηαζέηεη 

ηηο απαξαίηεηέο πήγεο θαη δπλαηφηεηεο θαη είλαη ζε ζέζε λα αληαπνθξηζεί απνηειεζκαηηθά ζηηο 

πξνζδνθίεο ησλ πειαηψλ ηεο.  
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4) Οη κεγαιχηεξνη δηαρεηξηζηέο port terminals 

Οη παξαθάλσ θνξείο εθκεηάιιεπζεο ηεξκαηηθψλ ζηαζκψλ ζηνλ θφζκν – πνπ εκθαλίδνληαη ζην 

Πίλαθα 7 - ζεκείσζαλ αχμεζε ζε φινπο ηνπο ηνκείο ην 2014. Οη θνξείο απηνί εθκεηάιιεπζεο 

ηεξκαηηθψλ ζηαζκψλ ζην θφζκν ζπλέρηζαλ λα απνιακβάλνπλ αχμεζε ηνπ ζπλνιηθνχ φγθνπ ηεο 

δηαθίλεζή ηνπο ην 2014 κε φξνπο εθζεηηθήο ζπλάξηεζεο, κε ηηο έμη απφ ηηο ζεκαληηθέο απμήζεηο 

λα είλαη πάλσ απφ ηνλ παγθφζκην κέζν φξν ηεο αγνξάο, δειαδή πάλσ ηνπ 5%. Σν Υνλγθ Κνλγθ 

κε βάζε ην ρεηξηζηή Hutchison Port Holdings δηαηεξείηαη ζηελ ζέζε ηνπ σο ηνλ θνξπθαίν 

ρεηξηζηή. πλδπάδνληαο ηνπο φγθνπο πνπ δελ ζηαζκίδνληαη κε ην κεξίδην ηεο ηδηνθηεζίαο, ν 

ρεηξηζηήο απηφο ρεηξίδεηαη 82,9 εθαη. TEU ην πεξαζκέλν έηνο. Χζηφζν,  κεγάιε αλάπηπμε είρε ε 

China Merchants Holdings Internationals πνπ ρεηξίζηεθε 80,6 εθαη. TEU, θαζψο αλέβεθε απφ 

ηξίηε ζε δεχηεξε εηαηξία δηαρείξηζεο κεηά ησλ αληίζηνηρσλ ζπκκεηνρψλ ηνπ 49% θαη 23,5% ζην 

Terminal Link θαη ην ιηκάλη ηνπ Σδηκπνπηί. ηελ Οιιαλδία κε βάζε ηα Σεξκαηηθά  ηεο APM, 

ηελ κφλε κε-αζηαηηθή επηρείξεζε ζηε ιίζηα, ήηαλ ζηελ πξψηε ηξηάδα, ελψ ε PSA International, 

ε Cosco Pacific θαη ε DP World παξέκεηλε ζηελ ηέηαξηε, πέκπηε θαη έθηε ζέζε αληίζηνηρα. 

 

Πίνακασ 7: Οι ζξι μεγαλφτεροι διαχειριςτζσ λιμανιϊν και τα πόςα εμπορευματοκιβϊτιων που διαχειρίηονται για το 2014 

Κνξπθαία ρεηξηζηήο ηεξκαηηθνχ, ε HPH (Hutchison Port Holdings), ε ζπγαηξηθή ηνπ 

πνιπεζληθνχ νκίινπ Hutchison Whampoa πνπ ήηαλ θαη ππεχζπλε γηα ηε ιεηηνπξγία ηεξκαηηθψλ 

ζηαζκψλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζηα πέληε απφ ηα 10 πην πνιπζχρλαζηα ιηκάληα ζηνλ θφζκν, κε 

απνηέιεζκα λα δνπλ αχμεζε 6% ηνπ παγθφζκηνπ ζπλνιηθνχ φγθνπ πνπ κεηαθέξαλε γηα ην 2014. 

Δ HPH απέδσζε ηελ αχμεζε ηεο θπθινθνξίαο, ζηελ αχμεζε ησλ εηζθνξψλ ηεο θαη ζηελ θαιή  

απφδνζε πνπ είρε απφ ηνπο ηεξκαηηθνχο ζηαζκνχο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ηεο Βπξψπεο ζην 

Ρφηεξληακ, ηνπο ηεξκαηηθψλ ζηαζκψλ ζην Δλσκέλν ΐαζίιεην, ζηε αγθάε, ηνλ Παλακά θαη ηελ 

αλάπηπμε ησλ ιηκέλσλ ζην χδλευ θαη ζην Brisbane ηεο Ώπζηξαιίαο, βνεζψληαο έηζη λα 

αληηζηαζκηζηνχλ απνγνεηεπηηθέο επηδφζεηο ζηνπο ιηκέλεο ηεο, ζηελ Ελδνλεζία θαη ην Μεμηθφ. 

Δ CMHI ελ ησ κεηαμχ αλέβεθε ζην13,1% ζε εηήζηα βάζε κεηαθνξάο, ζε ζρέζε κε ην 

παγθφζκην κεξίδην θνξηίνπ γηα έηνο 2014. Μεγάιν κέξνο απηήο ηεο αχμεζεο ηνπ φγθνπ κπνξεί 
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λα απνδνζεί ζην εμσηεξηθφ ησλ ηεξκαηηθψλ ηνπ, φπνπ ε δηαθίλεζε έθηαζε ζην 74,9% ζε 15,2 

εθαη. TEU, θαη θπζηθά κε ηε ζπκβνιή ηεο ζηηο ελ ιφγσ απνθηήζεηο ηνπο. Δ εηαηξεία έθηαζε ζε 

δηςήθηα αχμεζε θαη ζηηο εγρψξηεο ηεξκαηηθέο εγθαηαζηάζεηο ηεο ζηελ Tianjin, Qingdao, 

Zhanjiang θαη Ningbo. 

Δ APMT ζεκείσζε ην ρακειφηεξν επίπεδν αλάπηπμεο κεηαμχ ησλ θνξπθαίσλ έμη, κεηά απφ κηα 

ζεηξά εθπνηήζεσλ θαη επελδχζεσλ αλάπηπμεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ εθείλσλ ζην Norfolk,ηεο 

Virginia, θαη ηεο Terminal Porte ζηε Υάβξε ηεο Γαιιίαο, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πεξηφδνπ 12 

κελψλ. Χζηφζν, μερσξίδεη κε επξεία δηεχξπλζε ηεο γθάκαο ηεο, ησλ ηεξκαηηθψλ ζηαζκψλ, ε 

APMT αλέθεξε αθφκε κηα αχμεζε 5,5% ζε ζπλνιηθή απφδνζε ζε 79,1 εθαη. TEU. 

O ρεηξηζηήο PSA κε έδξα ηελ ηγθαπνχξε ρεηξίζηεθε 65,4 εθαη. TEU ζηα ιηκάληα ηεο ζε φιν 

ηνλ θφζκν ην πεξαζκέλν έηνο, κε φγθνπο έσο 5,8% ζε ζρέζε κε ην 2013. Σν ηζρπξφ ηεο ιηκάλη 

ηεο, ζηε ηγθαπνχξε, αλέθεξε αχμεζε ηνπ 4,1% έσο 33,6 εθαη. TEU, ελψ ηα ιηκάληα εθηφο 

ηγθαπνχξεο, είδαλ κηα αχμεζε ηνπ φγθνπ ζην 7,8% έσο 31,9 εθαη. TEU. 

Γηα ηελ Cosco Pacific, κε έδξα ην Υνλγθ-Κνλγθ,  ζρεδφλ θαηαγξάθεηαη δηςήθηα αχμεζε ζηα 

κεγέζε δηαθίλεζεο ηεο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πεξηφδνπ ησλ 12 κελψλ, θαζψο νη φγθνη απμήζεθαλ 

9,9% ζην χςνπο 67,3 εθαη. TEU. Δ Cosco, φπσο θαη ε CMHI,  απνιακβάλνπλ ηζρπξή αλάπηπμε 

ζε κε εγρψξηα ηεξκαηηθψλ, ηδηαίηεξα ζηνπ Πεηξαηά, ηεο Ώκβέξζα θαη ηεο ηγθαπνχξεο, φπνπ ν 

φγθνο απμήζεθε 16,9% απφ έηνο ζε έηνο ζε 9,4 εθαη. TEU ην 2014. Ώιινχ, ζηνλ αξηζκφ 

δηαθίλεζεο εληζρχζεθαλ επίζεο απφ ηελ αγνξά Cosco Pacific ηνπ 40% ηνπ Υνλγθ Κνλγθ κε 

βάζε ηα αζηαηηθά ηεξκαηηθά εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, ζηα νπνία θαηαγξάθεηαη δηαθίλεζε 1,1 

εθαη. TEU ην πεξαζκέλν έηνο. Σα ηεξκαηηθά ηεο εηαηξείαο πνπ βαζίδεηαη ζην Bohai Rim είδαλ 

αχμεζε ηνπ φγθνπ 6,8% θηάλνληαο ηα 25,1 εθαη. TEU, ελψ ηα ηεξκαηηθά ηεο ζην Αέιηα ηνπ 

πνηακνχ Yangtze είραλ αχμεζε 4,1% κε 9, 9 εθαη. TEU. 

Δ DP World θαηάθεξε λα αλαηξέςεη ηελ αξλεηηθή αχμεζε ηνπ φγθνπ πσιήζεσλ πνπ 

θαηαγξάθεθε ην 2013, παξνπζηάδνληαο αχμεζε 8,9% ζην ζπλνιηθφ θχθιν δηαθίλεζεο γηα ην 

πεξαζκέλν έηνο. Ο θνξέαο ηεο κε έδξα ην Νηνπκπάη ρεηξίζηεθε 60 εθαη. TEU ην 2014, 

απνδίδνληαο ηελ αχμεζε ηεο θπθινθνξίαο ζηελ πγηή αλάπηπμε ησλ εγθαηαζηάζεσλ ηεο ζην 

Jebel Ali, ζηελ θνξπθή ηεο ηζρπξήο αλάπηπμεο ζηνπο ηεξκαηηθνχο ζηαζκνχο ζηελ πεξηνρή ηεο 

Ώζίαο θαη ηνπ Βηξεληθνχ, ζηελ ηλδηθή ππνήπεηξν θαη ζηελ Βπξψπε. Άιινη φγθνη πνπ 

κεηαθνξηψζεθαλ ζε λένπο ηεξκαηηθνχο ζηαζκνχο ήηαλ ζην Δλσκέλν ΐαζίιεην θαη ηε ΐξαδηιία, 

κέζσ ηνπ Λνλδίλν θαη ηεο Embraport αληίζηνηρα, ζπκβάιινληαο επίζεο ζεκαληηθά ζηελ 

αλάπηπμε ηεο DP World. 
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Β ΚΒΦΏΛΏΕΟ – Ώλαγλψξηζε ησλ ζηξαηεγηθψλ Ώλάπηπμεο 

Ώ. Έξεπλα γηα ηελ ζηξαηεγηθή ηνπ αληαγσληζκνχ ηνπ ιηκαληνχ ζηελ βάζε ησλ 

«ηερληθψλ» ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ  

1) ΛΙΜΑΝΙ ΠΔΙΡΑΙΑ
11

 

ΓΔΝΙΚΑ ΥΑΡΑΚΣΗΡΙΣΙΚΑ 

Ο Πεηξαηάο, ην κεγαιχηεξν ιηκάλη ηεο Βιιάδαο θαη έλα απφ ηα κεγαιχηεξα ηεο Μεζνγείνπ, 

απνηειεί αλαπηπμηαθφ κνριφ ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ, ηεο ηνπηθήο θαη εζληθήο νηθνλνκίαο. 

 

Με ηζηνξία πνπ μεθηλάεη απφ ην 1924, φηαλ έγηλαλ ηα 

εγθαίληα έλαξμεο ησλ κεγάισλ έξγσλ, ζήκεξα ην ιηκάλη 

έρεη πνιιαπιέο δξαζηεξηφηεηεο πνπ αθνξνχλ ην 

εκπνξηθφ ιηκάλη, ην επηβαηηθφ ιηκάλη, ηελ εμππεξέηεζε 

πινίσλ θαη ηελ αλάπηπμε θαη εθκεηάιιεπζε ρεξζαίσλ 

εθηάζεσλ. 

 

Σν ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά απνηειεί θνκβηθφ ζεκείν γηα ηελ 

αθηνπιντθή ζχλδεζε ησλ λεζηψλ κε ηελ επεηξσηηθή 

Βιιάδα, δηεζλέο θέληξν θξνπαδηέξαο, θέληξν 

δηακεηαθνκηζηηθνχ εκπνξίνπ γηα ηελ επξχηεξε Μεζφγεην, εμππεξεηψληαο πινία θάζε ηχπνπ θαη 

κεγέζνπο. 

 

Δ ΟΛΠ Ώ.Β. ζήκεξα απαζρνιεί πεξηζζφηεξνπο απφ 1.100 εξγαδφκελνπο, εμππεξεηεί εηεζίσο 

πεξηζζφηεξα απφ 24.000 πινία, ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε ηεο ηνπηθήο θαη εζληθήο νηθνλνκίαο, 

θαη ζπλερίδεη ηελ αλαπηπμηαθή ηεο πνξεία κε αλαβάζκηζε ησλ ππνδνκψλ θαη ππεξεζηψλ ηεο. 

 

Μέζα ζην ζχγρξνλν ιηκεληθφ γίγλεζζαη ν ΟΛΠ ζα κεηεμειηρζεί ζε ζχγρξνλε θαη δπλακηθή 

εηαηξεία πνπ ζα παξέρεη πςεινχ επηπέδνπ ππεξεζίεο, ζα δηθαηψλεη ηνπο επελδπηέο, ζα 

εμαζθαιίδεη καθξνπξφζεζκα ηηο ζέζεηο εξγαζίαο θαη ζα εμππεξεηεί κε ηνλ πην απνηειεζκαηηθφ 

ηξφπν ηηο εκπνξηθέο ζπλαιιαγέο ηεο ρψξαο πξνο φθεινο ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο θαη ησλ 

θαηαλαισηψλ. 

 

ΠΔΙΡΑΙΑ, ΚΟΜΒΟ ΓΙΔΘΝΧΝ ΜΔΣΑΦΟΡΧΝ 

 Σν ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά δηαζέηεη κνλαδηθά πιενλεθηήκαηα, ιφγσ ηεο ζηξαηεγηθήο ηνπ 

ζέζεο θαη ησλ ππνδνκψλ ηνπ. 
                                                           
11

 Οι παρακάτω παράγραφοι ςυγκροτικθκαν με βάςθ πλθροφορίεσ από το olp.gr 
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 Χο ην θπζηθφ επίλεην ηεο Ώζήλαο κε κφιηο 10Km απφζηαζε, απνηειεί ηε θπξηφηεξε πχιε 

εηζαγσγψλ θαη εμαγσγψλ ηεο ρψξαο. 

 Με κηθξή απφθιηζε απφ ηνπο δηεζλείο ζαιάζζηνπο εκπνξηθνχο δξφκνπο θαηέρεη θνκβηθή 

γεσγξαθηθή ζέζε σο ην κφλν Βπξσπατθφ ιηκάλη ζηελ Ώλαηνιηθή Μεζφγεην κε ηηο 

απαξαίηεηεο ππνδνκέο γηα ηελ εμππεξέηεζε ηνπ δηακεηαθνκηζηηθνχ εκπνξίνπ. 

 

ΤΓΚΡΙΣΙΚΑ ΠΛΔΟΝΔΚΣΗΜΑΣΑ ΠΔΙΡΑΙΑ 

 Πιενλεθηηθή γεσγξαθηθή ζέζε ζην ζηαπξνδξφκη Ώζίαο – Ώθξηθήο – Βπξψπεο 

 Βπαξθείο ππνδνκέο θαη θπζηθά βπζίζκαηα γηα ηελ εμππεξέηεζε ησλ κεγαιχηεξσλ 

ζχγρξνλσλ πινίσλ κεηαθνξάο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ θαη απηνθηλήησλ 

 Λεηηνπξγία ππφ θαζεζηψο ειεχζεξεο δψλεο ηχπνπ ΕΕ 

 Λεηηνπξγία ησλ ζηαζκψλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ θαη απηνθηλήησλ ζε 24σξε βάζε, 365 

εκέξεο ην ρξφλν 

 Κιηκαθσηφ ηηκνιφγην κε εθπηψζεηο γηα αχμεζε δηαθηλνχκελεο πνζφηεηαο 

κεηαθνξησκέλσλ (transshipment) εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ θαη απηνθηλήησλ 

 

1) Ώληαγσληζηηθφ ηηκνιφγην 

απνζήθεπζεο θνξηίσλ 

 Μεγάινο αξηζκφο ηξνθνδνηηθψλ 

γξακκψλ (feeder services) κε ηα 

πεξηζζφηεξα θχξηα ιηκάληα ηεο 

Μεζνγείνπ 

 Βθαξκνγή νινθιεξσκέλνπ 

πιεξνθνξηαθνχ ζπζηήκαηνο ζηηο 

ιεηηνπξγίεο ηνπ ιηκαληνχ 

πλζήθεο ιεηηνπξγίαο θαη αζθάιεηαο 

βάζεη ησλ δηεζλψλ πξνηχπσλ θαη 

θαλνληζκψλ. 

Πίνακασ 8: Οι αποςτάςεισ από το Πειραιά ςε διάφορα λιμάνια τθσ Ευρϊπθσ ςε 
ναυτικά μίλια και ςε ϊρεσ 
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Πην ζπγθεθξηκέλα γηα ην ζηαζκό εκπνξεπκαηνθηβωηίωλ 

Ο ηαζκφο Βκπνξεπκαηνθηβσηίσλ (.ΒΜΠΟ), ηνπ Οξγαληζκνχ Ληκέλνο Πεηξαηψο μεθίλεζε ηελ 

ιεηηνπξγία ηνπ ηνλ Ενχλην ηνπ 2010. Με εηήζηα πξνβιεπφκελε δπλακηθφηεηα 1.000.000 TEUs, 

απνηειεί ηνλ θχξην Πξνβιήηα ησλ εκπνξεπκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ ΟΛΠ Ώ.Β. 

Σν αλζξψπηλν δπλακηθφ ηνπ ηαζκνχ δηαζέηεη εκπεηξία θαη ηερλνγλσζία πιένλ ησλ είθνζη (20) 

εηψλ δηαζθαιίδνληαο έηζη ηελ παξνρή ιηκεληθψλ ππεξεζηψλ πςειήο πνηφηεηαο. Σφζν ην ηερληθφ 

πξνζσπηθφ φζν θαη ην δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ είλαη άξηζηα θαηαξηηζκέλν κε εμεηδηθεπκέλεο 

γλψζεηο ηφζν ζηε ιεηηνπξγία ηνπ container terminal φζν θαη ζηηο απαηηήζεηο θαη ζηηο 

ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ Βιιεληθνχ γίγλεζζαη. 

 

Εικόνα 5: Η διάρκρωςθ τθσ διεφκυνςθσ του ΣΕΜΠΟ ςτουσ τζςςερισ βαςικοφσ τομείσ 

Εικόνα 6: Διάφορεσ διαδρομζσ που πραγματοποιοφνται με βαςικό διακομιςτικό κζντρο το λιμάνι του Πειραιά 
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Σν ΒΜΠΟ δηαζέηεη ππνδνκή θαη εμνπιηζκφ πςειψλ πξνδηαγξαθψλ θαη έρεη ηελ δπλαηφηεηα λα 

πξνζθέξεη πξνεγκέλεο ππεξεζίεο θνξηνεθθφξησζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Ο κεραλνινγηθφο 

εμνπιηζκφο είλαη ηειεπηαίαο ηερλνινγίαο κε νθηψ (8) γεξαλνγέθπξεο (4 SPP) θαη νθηψ (8) 

RMGs. Τπάξρνπλ δχν θξεπηδψκαηα, ην Ώλαηνιηθφ κε κήθνο 500m θαη βάζνο 18m θαη ην 

Απηηθφ κε κήθνο 320m θαη βάζνο 12m 

Αίπια ζηνλ ηαζκφ, ζα ιεηηνπξγήζεη ν λένο επηιηκέληνο ηεξκαηηθφο ζηαζκφο ηνπ Οξγαληζκνχ 

ηδεξνδξφκσλ Βιιάδνο, ηνπ νπνίνπ ε θχξηα ζηδεξνδξνκηθή γξακκή ζα ζπλδέεη ην 

εκπνξεπκαηηθφ ιηκάλη ηνπ Ν. Εθνλίνπ κε ην λέν Βκπνξεπκαηηθφ ηαζκφ πλδπαζκέλσλ 

Μεηαθνξψλ Ώηηηθήο ζην Θξηάζην Πεδίν ηεο Βιεπζίλαο. 

 

Εικόνα 7: Η γενικι διάταξθ τθσ Προβλιτασ Ι του λιμανιοφ του Πειραιά 



 
57 ΜΟΝΣΕΛΟΠΟΙΘΘ ΣΘ ΑΝΣΑΓΩΝΙΣΙΚΟΣΘΣΑ ΣΟΤ ΛΙΜΑΝΙΟΤ  ΣΟΤ ΠΕΙΡΑΙΑ ΜΕ ΘΕΩΡΙΑ ΠΑΙΓΝΙΩΝ  

 

 

Εικόνα 8: Μια γενικι διάταξθ των όρων εκφόρτωςθσ ςτο λιμάνι του Πειραιά 

Εικόνα 9:Μια γενικι διάταξθ όλου του λιμανιοφ του Πειραιά μαηί με το μελλοντικό κομμάτι ανάπλαςθσ του Προβλιτα ΙΙΙ 
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Σερληθά Υαξαθηεξηζηηθά ηνπ Ληκαληνύ 

1. Υποδομή 

Ώ. Κξεπηδψκαηα 

Ώλαηνιηθφ Κξεπίδσκα 

Μήθνο: 500m 

ΐάζνο: 18m 

 

Απηηθφ Κξεπίδσκα 

Μήθνο: 320 m 

ΐάζνο: 12 m 

 

ΐ. Υψξνη Ώπνζήθεπζεο – ηνηβαζίαο 

Δ εηήζηα Απλακηθφηεηα ηνπ Πξνβιήηα I αλέξρεηαη ζε 1.000.000 TEUs 

ηνλ Πξνβιήηα I ππάξρνπλ νη αθφινπζνη ρψξνη ελαπφζεζεο Β/Κ: 

RMG 1ε εηξά 26.000 m 2, ζέζεηο εδάθνπο 1.302 

RMG 2ε εηξά 18.700 m 2, ζέζεηο εδάθνπο 924 

Υψξνο Φπγείσλ (Reefer) 4.700 m 2, ζέζεηο εδάθνπο 72, πξίδεο 144 

Υψξνο επηθηλδχλσλ (ΕΜΟ) 4.700 m 2, ζέζεηο εδάθνπο 91 

Πεξηνρή ΟΜΒ 4.500 m 2, ζέζεηο εδάθνπο 364 

Πεξηνρή Κελψλ 13.800 m 2, ζέζεηο εδάθνπο 834 

ύλνιν Υώξνπ Δ/Κ 72.400 m 2 

Σξφπνο ζηνηβαζίαο θαηά πεξηνρή: 

• RMG, ππθλή ζηνηβαζία, κέρξη 5 θαζ' χςνο 

• Υψξνο Φπγείσλ (Reefer) κέρξη 2 containers θαζ' χςνο 

• Υψξνο επηθίλδπλσλ (ΕΜΟ), κέρξη 2 containers θαζ' χςνο 

• ΟΜΒ, κέρξη 2 containers θαζ' χςνο 

• Κελά, κέρξη 7 containers θαζ' χςνο 
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ΜΗΥΑΝΟΛΟΓΙΚΟ ΔΞΟΠΛΙΜΟ ΦΟΡΣΟΔΚΦΟΡΣΧΗ ΠΛΟΙΧΝ 

ΓΔΡΑΝΟΓΔΦΤΡΔ 

7 Ship To Shore Cranes: 

• 4 Over Super Post Panamax (22–wide / 65 tons under Spreader) Twin-lift 

• 3 Panamax (13–wide / 65 tons under Spreader) Twin-lift 

 

ΑΤΣΟΚΙΝΟΤΜΔΝΟΙ ΛΙΜΔΝΙΚΟΙ ΓΔΡΑΝΟΙ 

1 Harbor Mobile Crane: 

• Panamax (13-wide / 100 tons under hook / 50 tons under Spreader) Twin-lift 

 

ΜΗΥΑΝΟΛΟΓΙΚΟ ΔΞΟΠΛΙΜΟ ΓΙΑΥΔΙΡΗΗ ΠΡΟΑΤΛΙΟΤ 

RAIL MOUNTED GANTRY CRANES 
8 RMG‟s (14 wide / 5+1 high) 

 

STRADDLE CARRIERS 
14 S.C. (1 over 2 high) 

 

EMPTY CONTAINER HANDLERS 

4 ECH (stacking 7 high) 

 

REACH STACKERS 

1 R.S. (45 ton / 35 ton / 5 high ) 

 

TERMINAL TRACTORS 

2 T.T. (Ro-Ro 4x4 w/ chassis) 

 

TOP LIFT (full cntr) 

1 TOP LIFT ( 40 ton / 4 high) 

 

CONTAINER MOVER 

1 CONTAINER MOVER 
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Πίνακασ 9: Τα τεχνικά χαρακτθριςτικά των γερανογεφυρϊν του λιμανιοφ του Πειραιά 

  

2. Σσζηήμαηα - Τετνολογίες 

Ο ηαζκφο Βκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ηνπ ΟΛΠ, ιεηηνπξγεί κε ηνλ πην ζχγρξνλν 

ειεθηξνκεραλνινγηθφ εμνπιηζκφ (RMGs, γεξαλνγέθπξεο, ΟΜΒ θιπ). 

Βπηπιένλ γηα ηελ εχξπζκε θαη απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ΠΡΟΐΛΔΣΏ Ε, έρνπλ πινπνηεζεί 

θαη εθαξκνζζεί ζπζηήκαηα ζηελ αηρκή ηεο ηερλνινγίαο. 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΟ ΤΣΗΜΑ 

Σν πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα πνπ ππνζηεξίδεη ζήκεξα ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ .ΒΜΠΟ, ηφζν ζε 

δηνηθεηηθφ-νηθνλνκηθφ επίπεδν, φζν θαη ζε επηρεηξεζηαθφ επίπεδν, είλαη ην ζχζηεκα SPARCS 

Ν4 ηεο εηαηξίαο ΝAVIS. 

Σν ζχζηεκα απηφ ιεηηνπξγεί ζήκεξα, ζε πάξα πνιιά ιηκάληα ζην θφζκν. 

ΑΤΡΜΑΣΟ ΓΙΚΣΤΟ 

ην container terminal ηνπ ΟΛΠ, ζην Πξνβιήηα Ε ιεηηνπξγεί ζχγρξνλν αζχξκαην δίθηπν Wi-Fi, 

ην νπνίν θαιχπηεη φιν ην ζηαζκφ. Σν αζχξκαην δίθηπν ηνπ ζηαζκνχ εμππεξεηεί ηελ επηθνηλσλία 

ησλ ηεξκαηηθψλ, πνπ βξίζθνληαη ζηα κεραλήκαηα ηνπ terminal, κε ην θεληξηθφ ζχζηεκα. 
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Εικόνα 10: Οι διάφορεσ διαδρομζσ που πραγματοποιοφν ςτθν Μεςόγειο, τα φορτία από το λιμάνι του Πειραιά 

 

Ειδικόηερα για ηοσς προβλήηες ΙΙ και ΙΙΙ 

ηελ ΒΠ Ώ.Β. αλαπηχζζνπλ, ζπληεξνχλε θαη δηαρεηξίδνληαη ηηο εγθαηαζηάζεηο ηνπ ζηαζκνχ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ γηα θάζε ηχπν εκπνξεπκαηνθηβσηίνπ. Με ηε βνήζεηα ηνπ ζχγρξνλνπ 

εμνπιηζκνχ, πξνεγκέλσλ ηερλνινγηψλ θαη ελφο πεπεηξακέλνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, 

δηαρεηξηδφκαζηε ην ζηαζκφ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ παξέρνληαο εθζπγρξνληζκέλεο ιηκεληθέο 

ππεξεζίεο πξνζαλαηνιηζκέλεο ζηνπο πειάηεο. 

Δ ΒΠ δηαζέηεη ηέζζεξηο ππάξρνπζεο απνβάζξεο ζηνλ Πξνβιήηα ΕΕ, νη νπνίεο ζα επεθηαζνχλ ζε 

έμη απνβάζξεο φηαλ νινθιεξσζνχλ ηα έξγα ηνπ Πξνβιήηα ΕΕΕ. Ο Πξνβιήηαο ΕΕ Απηηθά έρεη 

κήθνο 700κ κε βάζνο 16κ, ελψ Ώλαηνιηθά έρεη κήθνο 787κ κε βάζνο 14κ. Σν κήθνο ηνπ 

Πξνβιήηα ΕΕΕ Ώλαηνιηθά ζα είλαη 600κ κε βάζνο 16κ θαη ζα παξαδνζεί ζε ιεηηνπξγία ην έηνο 

2015. 13 θαηλνχξηεο γεξαλνγέθπξεο ηχπνπ Super Post Panamax ζα πξνζηεζνχλ ζηνπο 

Πξνβιήηεο ΕΕ θαη ΕΕΕ, επεθηείλνληαο έηζη κέρξη ην έηνο 2015 ζε 21 ην ζπλνιηθφ αξηζκφ 

γεξαλνγεθπξψλ απφ ηηο ππάξρνπζεο 8. 

Δ ΒΠ θαηαιακβάλεη ζπλνιηθή έθηαζε πεξίπνπ 763.998 ηκ θαη δηαζέηεη κηα ηεξάζηηα 

ππνζηεξηθηηθή έθηαζε ζηνηβαζίαο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, θαηαζθεπαζκέλε κε κπινθ 



 
62 ΜΟΝΣΕΛΟΠΟΙΘΘ ΣΘ ΑΝΣΑΓΩΝΙΣΙΚΟΣΘΣΑ ΣΟΤ ΛΙΜΑΝΙΟΤ  ΣΟΤ ΠΕΙΡΑΙΑ ΜΕ ΘΕΩΡΙΑ ΠΑΙΓΝΙΩΝ  

 

ζθπξνδέκαηνο θαη ζρεδηαζκέλε κε εηήζηα ρσξεηηθφηεηα πεξίπνπ 3,7 εθαηνκκπξίσλ TEU φηαλ 

ζα νινθιεξσζεί θαη ν Πξνβιήηαο ΕΕΕ. Σα ζηνηβαγκέλα εκπνξεπκαηνθηβψηηα ζα εμππεξεηνχληαη 

απφ 24 κνλάδεο RMGηειεπηαίαο ηερλνινγίαο (Γεξαλνί ηαζεξήο Σξνρηάο ζε Ράγεο) θαη ζα 

ππάξρνπλ 1000 ζεκεία παξνρήο ξεχκαηνο γηα ηα ςπγεία-εκπνξεπκαηνθηβψηηα. 
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2) Maarsaxlokk 

Πιενλεθηήκαηα ηνπ ιηκαληνύ ηεο Μάιηαο 

ηξαηεγηθή ζέζε 

Αεδνκέλνπ φηη ε Μάιηα βξίζθεηαη ζε ζηξαηεγηθή ζέζε γηα ηηο θχξηεο εκπνξηθέο νδνχο ηεο 

Μεζνγείνπ, ηα πινία κπνξνχλ λα θηάζνπλ ζηε Malta Freeport κε κηα ειάρηζηε απφθιηζε απφ 

κφιηο έμη λαπηηθά κίιηα απφ ην Γηβξαιηάξ θαη ηε δηψξπγα ηνπ νπέδ. Ώπηφ έρεη σο απνηέιεζκα 

ηε δξαζηηθή κείσζε ηεο δηάξθεηαο ηεο παξάδνζεο ησλ αγαζψλ, ηελ εμνηθνλφκεζε θφζηνπο ζην 

ζχζηεκα δηαλνκήο θαη ηελ θαιχηεξε ηθαλνπνίεζε ηνπ πειάηε. Βπηπιένλ, νη λαπηηιηαθέο 

εηαηξείεο πνπ θαηαπιένπλ ζηε Μάιηα είλαη ζε ζέζε λα εμππεξεηήζεη θαη ηνπο δχν αλαηνιηθά 

θαη δπηηθά ηεο Μεζνγείνπ αγνξέο κε κία κφλν θιήζε θχξησλ. 

 

Port 

Deviation Distance in nautical miles between 

Gibraltar and entrance  to Suez required to call 

at: 

Malta Freeport                  6 

Cagliari 56 

Gioia Tauro 66 

Naples 165 

Taranto 280 

Genoa 353 

\ 

Πίνακασ 10: Απόςταςθ ςε ναυτικά μίλια μεταξφ Γιβραλτάρ και τθσ ειςόδου τθσ διϊρυγασ του Suez με διάφορεσ ενδιάμεςεσ 
ςτάςεισ 

Βκπεηξία 

 Δ Malta Freeport ιεηηνπξγεί κε επηηπρία σο θέληξν κεηαθφξησζεο γηα πάλσ απφ 25 ρξφληα. 

Καηά ηε δηάξθεηα απηήο ηεο πεξηφδνπ ν φγθνο ηεο θπθινθνξίαο απμήζεθε ζεκαληηθά απφ ηα 

7.788 TEU ην 1988, φηαλ ε εηαηξία πνπ έρεη ζπζηαζεί, ζε 2.750.000 TEU ην 2013. Ώπηφ ηεο 

δίλεη κηα αμηνπηζηία ζε επίπεδν αγνξάο. 
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Βγθαηαζηάζεηο 

Δ Malta Freeport αλαπηχρζεθε σο ζεκείν κεηαθφξησζεο ΒΜΠΟ, κε απνηέιεζκα ζήκεξα νη 

επηρεηξήζεηο ηεο λα παξέρνπλ έθηαζε 2.463κέηξσλ, απνβάζξεο κε βαζχ λεξφ φπνπ είλαη 

εμνπιηζκέλα κε Twent Quayside γεξαλνχο θαη δηάθνξν άιιν εμνπιηζκφ ρεηξηζκνχ state-of-the-

art. Ώπφ ηελ ηδησηηθνπνίεζή ηεο, ε Malta Freeport έρεη μεθηλήζεη έλα πξφγξακκα κεγάισλ 

επελδχζεσλ πνπ απνζθνπνχλ ζηελ ελίζρπζε ησλ δπλαηνηήησλ ηεο, πξνθεηκέλνπ λα ρεηξηζηεί 

νπνηαδήπνηε πνζφηεηα εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζηνπο δχν ζηαζκψλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ηεο. 

Σερλνινγία Σεο Πιεξνθνξίαο 

Δ Malta Freeport δηαζέηεη ηα πην εμεηδηθεπκέλα ζπζηήκαηα πξαγκαηηθνχ ρξφλνπ 

κεραλνγξάθεζεο ζηαζκνχ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, ην Navis System Sparc θαη ην Navis Express. 

Δ ηερλνινγία παξέρεη αθξηβή θαη ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν πιεξνθνξίεο γηα ηνλ πξνγξακκαηηζκφ, 

ηε δηαρείξηζε θαη ηελ παξαθνινχζεζε ησλ θηλήζεσλ ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζηνπο 

ηεξκαηηθνχο ζηαζκνχο. Έλα πξνεγκέλν ςεθηαθφ ζχζηεκα ξαδηνεπηθνηλσλίαο είλαη ζε ζέζε λα 

δηεπθνιχλεη ηελ επηθνηλσλία θσλήο ζε φια ηα ηεξκαηηθά. Δ Malta Freeport κπνξεί λα ρεηξηζηεί  

κεγάια κελχκαηα EDI ζχκθσλα κε ηα πξφηππα SMDG. Βπηπιένλ, ε εηαηξεία έρεη επίζεο 

επελδχζεη ζηελ πην πξνεγκέλε ηερλνινγία κε ηελ εηζαγσγή ελφο εμεηδηθεπκέλνπ ινγηζκηθνχ πνπ 

επηθεληξψζεθε γηα λα θεξδίζεη ηε κέγηζηε αμηνπνίεζε απφ ηνλ εμνπιηζκφ ρεηξηζκνχ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Ώπηφ ην ινγηζκηθφ είλαη πξνζαλαηνιηζκέλν λα ιακβάλεη απνθάζεηο ζε 

πξαγκαηηθφ ρξφλν ζρεηηθά κε ηελ θαηαλνκή ηνπ εμνπιηζκνχ δηαθίλεζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, 

ελψ είλαη επίζεο ζε ζέζε λα παξέρνπλ ζηνπο ρεηξηζηέο εμνπιηζκνχ πιεξνθνξίεο ζε πξαγκαηηθφ 

ρξφλν ζρεηηθά κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο δηαθίλεζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Ώπηφ έρεη σο 

απνηέιεζκα ηε κείσζε φρη κφλν ην πνζφ θαη ηε δηάξθεηα ηνπ θνξησκέλνπ απνζηάζεηο 

θνξηεγνχ, αιιά θαη ηε κείσζε ηνπ ρξφλνπ αδξάλεηαο γηα ηνλ εμνπιηζκφ. 

Βπίπεδα απφδνζεο 

Βίλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηνπο κεηαθνξείο λα ιακβάλνπλ κηα γξήγνξε, αμηφπηζηε, 

απνηειεζκαηηθή θαη απνδνηηθή εμππεξέηεζε ζε θάζε ιηκέλα. Ώπηφ είλαη αθφκα πην εθαξκφζηκν 

ζε θφκβνπο κεηαθφξησζεο φπσο ε Malta Freeport Terminals. Πξάγκαηη, κηα ζεκαληηθή 

βειηίσζε ζηα επίπεδα ηεο παξαγσγηθφηεηαο έρεη θαηαρσξεζεί ζηε Malta Freeport φια απηά ηα 

ρξφληα. Έλα εληαηηθφ πξφγξακκα θαηάξηηζεο βξίζθεηαη ζε εμέιημε γηα λα εμαζθαιηζηεί ε 

Freeport λα δηαζέηεη έλα εμεηδηθεπκέλν θαη επαγγεικαηηθφ πξνζσπηθφ πνπ είλαη δηαζέζηκν γηα 

λα θηινμελήζεη ηελ πξνβιεπφκελε αχμεζε ζηελ επηρείξεζε. Δ Βηαηξεία αθνινπζεί κηα ζεηξά 

απφ πξσηνβνπιίεο γηα λα εληζρχζεη πεξαηηέξσ ηα επίπεδα επηδφζεσλ ηνπ. Έλα ζχζηεκα 

θηλήηξσλ παξαγσγηθφηεηαο εθαξκφδεηαη ηφζν γηα ηνπο άκεζα απαζρνινχκελνπο θαη ηνπο 

ιηκελεξγάηεο. πκβάζεηο εξγαζίαο είλαη επίζεο ζε ζέζε παξέρνληαο πιήξε επειημία φζνλ αθνξά 

ηελ αλάπηπμε ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ θαη βειηίσζε ησλ πξαθηηθψλ. ηελ πξαγκαηηθφηεηα, 

ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηεο ζχκβαζεο εξγαζίαο, θιηκαθψλνληαο ηα δηαιείκκαηα γηα θαγεηφ 

είλαη ζηε ζέζε λα παξέρνπλ ζηνπο πειάηεο ιεηηνπξγίεο non-stop. 
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πλδέζεηο Αηθηχνπ 

Αηάθνξνπ θήκεο θνξείο ηεο λαπηηιίαο έρνπλ επηιέμεη ηελ ειεχζεξε δψλε εκπνξίνπ ηεο Μάιηαο 

σο κεηαθφξησζε θφκβν ηνπο. Δ Freeport ζήκεξα ζπλδέεηαη κε ηαθηηθά δξνκνιφγηα κεηαθνξάο 

έσο θαη ζε 127 ιηκάληα ζε φιν ηνλ θφζκν, ελψ έλα θαζηεξσκέλν δίθηπν κεηαθφξησζεο ζπλδέεη 

ηε Malta Freeport Terminals ζε 76 ιηκάληα ηεο Μεζνγείνπ θαη ηεο Μαχξεο Θάιαζζαο. 

 

 

Σεξκαηηθόο ηαζκόο 1 

 

Port ID Number MT MAR 

Terminal Position: 35-49, 13N-014-32, 26E 

Maximum depth alongside 

berth: 
Water depth: -17 metres LAT (North Quay) 

Tidal variation: 
The tide range at Marsaxlokk ranges between 0.3 to 

0.6 metres 

Terminal One North Quay West Quay 

Length of quay 1,000 m 290 m 

Dredged water depth 17 m Being dredged to 13m 

Height of berth (above LAT): 2.5 m 2.5 m 
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Fender clearance from quay 

wall: 
1.7 m 1.0 m 

Distance between fenders: 16 m 7.5 m 

Distance between berth and 

shipside: 
1.7 m 1.0 m 

Bollard capacity: 100 tons 100 tons 

Distance between bollards: 22.5 m 22.5 m 

Distance from bollard to the 

edge of ship: 
2.7m 2 m 

Total area: 489,000 m
2
 

Ground slots: 10,270 

Reefer points: 597 

 

Eμνπιηζκφο 

Quayside Γεξαλνί: 9 Quayside Γεξαλνί κε ηηο αθφινπζεο πξνδηαγξαθέο: 

4 Super Post-Panamax (κπνξεί λα θζάζεη 24 εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ κέζσ) 

 4 x 65t ZPMC Quayside Crane: Έρνπλ κηα εκβέιεηα ησλ 65.5m, κηα backreach 21 m, χςνο 

αλχςσζεο κε ζπάηνπια ππεξάλσ ηεο ζηδεξνηξνρηάο ησλ 39m θαη ηθαλά λα αληέμνπλ twin-lift 

Αηαλνκείο 

3 Super Post-Panamax (κπνξεί λα θζάζεη 18 εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ κέζσ) 

1 x 40.5t OMG Quayside Crane: Έρνπλ κηα εκβέιεηα ησλ 54m, κηα backreach ησλ 15m (22m), 

χςνο αλχςσζεο κε ζπάηνπια ππεξάλσ ηεο ζηδεξνηξνρηάο ησλ 34,5 θαη ηθαλά λα αληέμνπλ twin-

lift 2 x 20 'δνρεία? 

1 x 50t ANS / MGM Quayside Crane: Έρνπλ εκβέιεηα ησλ 50.5m, κηα backreach ησλ 17κ, χςνο 

αλχςσζεο κε ζπάηνπια ππεξάλσ ηεο ζηδεξνηξνρηάο ησλ 34,5 θαη ηθαλά λα αληέμνπλ twin-lift 

δηαλνκείο. 
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1 x 40.5t ANS / MGM Quayside Crane: Έρνπλ εκβέιεηα ησλ 50.5m, κηα backreach ησλ 17κ θαη 

χςνο αλχςσζεο κε ζπάηνπια ππεξάλσ ηεο 

ζηδεξνηξνρηάο ησλ 34,5 

2 Post-Panamax (κπνξεί λα θζάζεη 16 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ κέζσ) 

2 x 40.5t ANS / MGM Quayside Crane: Έρνπλ κηα 

εκβέιεηα ησλ 42,5εθ, κηα backreach ησλ 17κ θαη χςνο 

αλχςσζεο κε ζπάηνπια ππεξάλσ ηεο ζηδεξνηξνρηάο 

ησλ 30m 

Yard Γεξαλνί *: 2 Rail-Mounted x 40.5t MGM x 15 πιάηνο, 1 πάλσ απφ 4 

Σεξκαηηθά ΐνεζεηηθά ζην ζηαζκφ   

Yard Γεξαλνί : 50 λέα Konecranes RTGs (50t ησλ νπνίσλ 20 είλαη 6 + 1 πςειήο κε δπλαηφηεηα 

ζπάηνπια twin-lift 30 (5 + 1, χςνπο 20 κνλάδεο απφ ηηο νπνίεο έρνπλ δχν-lift κε δπλαηφηεηα 

ζπάηνπιαο 2 RMGs x 40.5t 15 ζε φιε, έλα πάλσ απφ 4 ) 

Reachstackers : 8 (1 x 45T SMV / Konecranes, 2 x 41t SMV / Konecranes, 2 x 41t Kalmar, 2 x 

45T Kalmar, 1 x 45T SANY) 

Σξαθηέξ : 134 (39 MOL, 95 Terberg) 

Σξέηιεξ : 177 (110 x 65t νιιαλδηθά Λάλθα cornerless, 67 x 50 ηφλσλ Sisu) 

ηδεξνδξνκηθφ ζχζηεκα Multi-

ξπκνπιθνχκελν : 5 MOL Σξαθηέξ Multi-

ξπκνπιθνχκελν, 32 x 45ft Gaussin Ώ.Β. 

Ρπκνπιθνχκελα κε ρσξεηηθφηεηα 60T 

Fork Lifters : 1 SMV (2high θχβνο x 35T) 

Empty Handlers : 8 SMV MT (7 πςειήο 

θχβνο x 9t)  

Μηθξέο Φνξησηψλ : 6 Clark (2 x 2.5T, 4 x 5t) 

 

 Ο βνεζεηηθφο απηφο εμνπιηζκφο ρξεζηκνπνηείηαη ηφζν γηα απηφ ην ηεξκαηηθφ ζηαζκφ φζν θαη 

γηα ηνλ δεχηεξν ηεξκαηηθφ. 
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Σεξκαηηθόο ζηαζκόο 2 

 

Port ID Number MT MAR 

Terminal Position: 35-49, 13N - 014-32, 26E 

Maximum water depth 

alonside berth: 

North Quay: -17.00m LAT, South Quay: - 17.00m 

LAT 

Tidal variation: 
The tide range at Marsaxlokk ranges between  +/- 

0.3 to 0.6 metres 

 

North 

Quay 

South 

Quay 

Ro-Ro 

Berth 

West 

Quay 

Length of quay: 513m 660m 220m 118m 

Dredged water depth: 17m 17 m 12.5m 17m 

Height of berth (above LAT): 3.5m 3.0m 
3.5m 

(ramp) 
3.0m 

Fender clearance from quay 

wall: 
1.7m 1.7m 1.5m 1.6m 

Distance between seaside rail 

and quay wall: 
7m 7m N/A N/A 

Distance between fenders: 13.23m 13.23m 13.23m 13.23m 

Certifed bollard capacity: 100 tons 100 tons 100 tons 100 tons 

Bollard centre: 26.46m 26.46m 26.46m 26.46m 

Distance from bollard to the 

edge of the berth: 
1.5m 1.5m 1.5m 1.5m 
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Total area: 224,000 m
2
 

  

Total ground slots: 4,866 
   

Reefer points: 344 
   

  

Βμνπιηζκφο 

Quayside Crane: 11 Quayside Γεξαλνί κε ηηο αθφινπζεο πξνδηαγξαθέο 

4 Super Post-Panamax (κπνξεί λα θζάζεη 23 εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ κέζσ) 

4 x 80T ZPMC Quayside Crane: Έρνπλ κηα εκβέιεηα ησλ 65.5m, κηα backreach 21κ, χςνο 

αλχςσζεο κε ζπάηνπια ππεξάλσ ηεο ζηδεξνηξνρηάο ησλ 43m θαη είλαη ζε ζέζε λα ρεηξίδνληαη 

είηε 4 ρ 20 'δνρεία ή 2 x 40' δνρεία ζε ιεηηνπξγία παξάιιεια 

7 Super Post-Panamax (κπνξεί λα θζάζεη 18 εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ κέζσ) 

7 x 40.5t OMG Quayside Crane: Έρνπλ κηα εκβέιεηα ησλ 54m, κηα backreach ησλ 15m (22m), 

χςνο αλχςσζεο κε ζπάηνπια ππεξάλσ ηεο ζηδεξνηξνρηάο ησλ 34,5 θαη ηθαλά λα αληέμνπλ twin-

lift 2 x 20 πνδψλ 

 

πζηήκαηα – Σερλνινγία 

Δ ηερλνινγία  θαη ηα ζπζηήκαηα πνπ ρξεζηκνπνίεη είλαη ε ξαρνθνθαιηά ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

ηεο Malta Freeport , ζπκβάιινληαο  ζεκαληηθά ζηελ θήκε ηεο Βηαηξείαο γηα ηελ εμππεξέηεζε 

ησλ πειαηψλ ηεο.  Γηα λα δηαζθαιηζηεί ε απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν 

νιφθιεξνπ ηνπ θχθινπ δηαθίλεζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ε Μάιηα Freeport  έρεη επελδχζεη 

ζεκαληηθά ζε έλα εμεηδηθεπκέλν ζχζηεκα πξαγκαηηθνχ ρξφλνπ ηνπ ηεξκαηηθνχ ζηαζκνχ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ κεραλνγξάθεζεο, ην Zebra Technologies Corporation, θαη ηα ζπζηήκαηα 

Sparc θαη Express.  

Σν ζπζηήκα Sparc ζχζηεκα παξέρεη ζηε Freeport κε αθξίβεηα θαη ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν 

πιεξνθνξίεο γηα ηνλ πξνγξακκαηηζκφ, ηε δηαρείξηζε θαη ηελ παξαθνινχζεζε  ησλ θηλήζεσλ 

ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζε φιεο ηηο εγθαηαζηάζεηο ηνπ ηεξκαηηθνχ ζηαζκνχ. Δ Βηαηξεία 

έρνληαο ην ζε ηζρχ κπνξεί κέζσ απηψλ ησλ ζπζηεκάησλ Sparc λα πξνζθέξεη θαιχηεξε επαθή 

ζην ρξήζηε θαη πην απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ζηνπο αθξνδέθηεο  κε απνηέιεζκα βειηησκέλεο 

επηδφζεηο. Σν ζχζηεκα εμαζθαιίδεη ηελ ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν δηαρείξηζε ηνπ ζπλφινπ ηνπ 

θχθινπ δηαθίλεζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, επηηξέπνληαο ηελ θαιχηεξε αληίδξαζε ζε κε 

πξνγξακκαηηζκέλε αχμεζε ηεο δήηεζεο. ΐειηίσζε επίζεο κέζσ απηνχ θαη ηα επίπεδα 
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παξαγσγηθφηεηαο, πέηπρε αχμεζε ηεο ππθλφηεηαο ζηνηβαζίαο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ θαη κείσζε 

ην ρξφλν πνπ απαηηείηαη γηα ηελ αλάθακςε ησλ ζθαθψλ πξνζνξκηζκέλα ζηε Malta Freeport. Δ 

Freeport έρεη επίζεο εθαξκφζεη ην κνλνπάηη κνληειηζηήο Yard, ε νπνία ελίζρπζε ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ζην ζρεδηαζκφ ησλ δνρείσλ. Δ Βηαηξία αλαβαζκίδεη ζε ηαθηά ρξνληθά 

δηαζηήκαηα ηηο εθδφζεηο ηνπ ζπζηήκαηνο Sparc . 

Σν ζχζηεκα Express κπνξεί λα ελζσκαησζεί ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν κε ην ζχζηεκα  Sparc. Ώπηφ 

ην ζχζηεκα παξέρεη ζηαηηζηηθά θαη ηα ζηνηρεία ρξέσζεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο 

Βηαηξείαο, θαζψο θαη ηελ πιήξε κεραλνγξάθεζε ησλ εξγαζηψλ ζηελ θεληξηθή πχιε. Με ηελ 

εθαξκνγή ηνπ πζηήκαηνο Express, νη ηεξκαηηθνί ζηαζκνί εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ 

πξαγκαηνπνίεζαλ  πιήζνο παξνρψλ φπσο ε αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο ηεο πχιεο θαη 

απφδνζε κε ηε ρξήζε απηφκαηνπ εμνπιηζκνχ ειέγρνπ ηεο πχιεο θαη κείσζε ησλ ρξφλσλ 

παξάδνζεο θνξηεγφ απφ ηε ρξήζε ησλ επηθπιάμεσλ θαη ζε ισξίδα επεμεξγαζίαο. ΐειηηψζεθε 

επίζεο ρξεζηκνπνίεζεο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη ηελ παξαγσγηθφηεηα, θαζψο ελίζρπζε ηελ 

εηζαγσγή δεδνκέλσλ. Σν χζηεκα Express ππνζηεξίδεη επίζεο ηελ ελεκέξσζε on-line θηλήζεσλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, ην ρξνλνδηάγξακκα ησλ πινίσλ θαη on-line ηελ θαηαλνκή ησλ ζέζεσλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζηελ απιή. 

Γηα λα θηινμελήζεη ην χζηεκα Express ε Freeport έπξεπε λα εθαξκφζεη ην Disaster Tolerant 

Computer System  πνπ βαζίδεηαη  ζηελ «multi-site HP 'C' Class blade infrastructure» . Δ 

εθαξκνγή απηή αχμεζε ζεκαληηθά ηελ ηθαλφηεηα επεμεξγαζίαο θαη δεκηνχξγεζε ηα 

απαηηνχκελα επίπεδα απνιχζεσλ ζην θεληξηθφ ζχζηεκα. Δ Βηαηξία αλαβαζκίδεη ην χζηεκα 

Express κε ηηο ηειεπηαίεο εθδφζεηο, πξνζθέξνληαο επηπιένλ ιεηηνπξγηθφηεηα θαη θηιηθφηεηα 

πξνο ηνλ ρξήζηε. 

H Malta Freeport Terminals έρεη πξφζθαηα επελδχζεη ζηελ πην πξνεγκέλε ηερλνινγία κε ηελ 

εηζαγσγή εμεηδηθεπκέλνπ ινγηζκηθνχ θαη επηθεληξψζεθε γηα λα θεξδίζεη ηε κέγηζηε αμηνπνίεζε 

απφ ηνλ εμνπιηζκφ ρεηξηζκνχ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Ώπηφ ην ινγηζκηθφ έρεη ζρεδηαζηεί γηα λα 

ιακβάλεη απνθάζεηο ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν ζρεηηθά κε ηελ θαηαλνκή ηνπ εμνπιηζκνχ δηαθίλεζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, ελψ είλαη επίζεο ζε ζέζε λα παξέρνπλ ηηο δηαρεηξηζηηθέο πξάμεηο κε 

πιεξνθνξίεο ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν ζρεηηθά κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο δηαθίλεζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Ώπηφ έρεη σο απνηέιεζκα ηε κείσζε φρη κφλν ηνπ  πνζνχ θαη ηε 

δηάξθεηα ηνπ θνξησκέλνπ απνζηάζεηο θνξηεγνχ, αιιά θαη ηε κείσζε ηνπ ρξφλνπ αδξάλεηαο γηα 

ηνλ εμνπιηζκφ κε απνηέιεζκα ηελ πεξαηηέξσ ελίζρπζε ηεο ιεηηνπξγηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο. 

Βπηπιένλ, ηα ζπζηήκαηα κεραλνγξάθεζεο ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ βνήζεζαλ ζηελ 

παξαθνινχζεζε φισλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ζηνπο ηεξκαηηθνχο ζηαζκνχο αθνχ φινο ν 

εμνπιηζκφο δηαθίλεζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ θαηαγξάθεηαη απφ ην κεραλνγξαθηθφ ζχζηεκα 

ειέγρνπ κέζσ πξνεγκέλνπ “Radio Data Terminal links” επηηξέπνληαο γξήγνξε κεηάδνζε ησλ 

δεδνκέλσλ θαη ηελ παξαθνινχζεζε ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν ησλ επηρεηξήζεσλ. Έλα λέν ςεθηαθφ 

ζχζηεκα ξαδηνεπηθνηλσλίαο είρε εγθαηαζηαζεί γηα λα δηεπθνιχλεη ηελ επηθνηλσλία θσλήο ζε 

φια ηα ηεξκαηηθά. Οη πειάηεο ηεο Freeport έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα έρνπλ πξφζβαζε ζην 
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ζχζηεκα on-line, παξέρνληάο ηνπο έηζη ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν πιεξνθνξίεο γηα νιφθιεξν ηνλ 

θχθιν δηαθίλεζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. 

Δ Malta Freeport απνιακβάλεη απνηειεζκαηηθνχο δεζκνχο επηθνηλσλίαο ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν 

κέζσ ηεο ειεθηξνληθήο αληαιιαγήο δεδνκέλσλ πνπ ηδξχζεθε γηα ηνπο πειάηεο ηεο. Δ Βηαηξεία 

επί ηνπ παξφληνο ρεηξίδεηαη φια ηα ζεκαληηθά κελχκαηα SMDG-EDIFACT. Ώπηέο 

πεξηιακβάλνπλ BAPLIE 1.5 θαη 2.0, MOVINS 2.0, 1.2 COPRAR, COARRI 1.2, 1.4 CODECO, 

TPFREP θαη άιια κελχκαηα, φπσο MCTS-PLANMASTER Load List. Δ βάζε δεδνκέλσλ ηνπ 

Lotus Notes EDI  Automation Database είλαη επίζεο ζε ζέζε λα ρξεζηκνπνηεζεί. Με ηελ 

εθαξκνγή ηεο ελφηεηαο Forwarding Message Forwarding Module, ηα κελχκαηα EDI πνπ 

πξνέξρνληαη απφ ην χζηεκα Express δξνκνινγνχληαη απηφκαηα ζηνλ αληίζηνηρν δηθαηνχρν. 

Ώπηφ ειαρηζηνπνηεί ηελ παξέκβαζε ηνπ ρξήζηε θαη παξέρεη θαιχηεξν έιεγρν θαη βειηησκέλε 

απφδνζε θαηά ηελ εμαγσγή ησλ κελπκάησλ EDI πξνο ηνπο πειάηεο. Πξσηαξρηθφο ζηφρνο ηεο 

εηαηξείαο είλαη λα παξέρεη αζθαιή, αμηφπηζηε, πην γξήγνξεο θαη πην απνηειεζκαηηθέο ππεξεζίεο 

πνπ επηηξέπνπλ ζηνπο πειάηεο ηεο λα δηαηεξήζνπλ ηελ αθεξαηφηεηα ζην πξφγξακκά ηνπο. 

 

 

3) GIOIA TAURO 

Γεληθά 

Σν ιηκάλη απηφ βξίζθεηαη ζηελ θαξδηά ηεο Μεζνγείνπ, ζε έλα ζεκείν ζπλάληεζεο κεηαμχ ησλ 

ζαιάζζησλ νδψλ ηεο Ώλαηνιήο θαη Αχζεο κέζσ ηνπ δηεπξσπατθνχ δηαδξφκνπ Ε Βιζίλθη - Λα 

ΐαιέηα. Σν  Gioia Tauro είλαη ν κεγαιχηεξνο ηεξκαηηθφο ζηαζκφο κεηαθφξησζεο ζηελ Εηαιία 

θαη έλα απφ ηα πην ζεκαληηθά θέληξα ηεο θίλεζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζηε ιεθάλε ηεο 

Μεζνγείνπ. Με ζέα ην θάησ κέξνο ηεο Σπξξεληθφ Πέιαγνο, ζην 38 ° 26 '36' 'βνξείνπ 

γεσγξαθηθνχ πιάηνπο θαη 15 ° 53' 50 '' αλαηνιηθνχ γεσγξαθηθνχ κήθνπο, βξίζθεηαη ζε κηα πνιχ 

πιενλεθηηθή θαη ζεκαληηθή ζέζε ζε ζρέζε κε ηνπο ζαιάζζηνπο δηαδξφκνπο κεηαθνξάο TEU ησλ 

δηεπεηξσηηθψλ δξνκνινγίσλ πνπ εθηεινχληαη ζηε ιεθάλε ηεο Μεζνγείνπ θαη ζηε κεζαία ζέζε 

θαηά κήθνο ηνπ άμνλα ηνπ νπέδ - Γηβξαιηάξ. Δ ιηκεληθή ππνδνκή ηεο ηαμηλνκείηαη σο “ 2nd 

Categor – 1st class ”  ζε επίπεδν δηεζλνχο ζεκαζίαο θαη είλαη εμνπιηζκέλν κε ππνδνκή γηα λα 

θηινμελήζεη ηεξάζηηα δηεξρφκελα πινία ζηε Μεζφγεην Θάιαζζα,  πνπ αζρνινχληαη κε 

νπνηαδήπνηε εκπνξηθή θαηεγνξία. 

Δ πεξηνρή ηνπ ιηκέλα, ε νπνία εμαξηάηαη απφ ηνπο δήκνπο ηεο Gioia Tauro θαη ηνπ San 

Ferdinando, έρεη έθηαζε 440 εθηάξηα, κε εμαίξεζε ηνπο ρψξνπο ηνπ λεξνχ. Σν ιηκάλη έρεη κηα 

δηακφξθσζε θαλαιηνχ, κε έθηαζε 180 ζηξέκκαηα επηθάλεηαο λεξνχ πνπ βξίζθεηαη παξάιιεια 

κε ηελ αθηή. Ώπνηειείηαη απφ ηε ιεθάλε ηεο λφηηαο επέθηαζεο, ηε βφξεην εμνξηδφκελε ιεθάλε, 

ηελ έθηαζε παξνρήο ιηκεληθψλ ππεξεζηψλ θαη ην θαλάιη. 
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Δ θχξηα ιεηηνπξγηθή πεξηνρή απνηειείηαη απφ ην ΒΜΠΟ ππφ ηελ δηνίθεζε ηεο MedCenter 

Container Terminal S.p.A. ,ε νπνία έρεη λαππεγεία (πεξίπνπ 1.600 ηεηξαγσληθψλ κέηξσλ) θαηά 

κήθνο ηεο αλαηνιηθήο πιεπξάο ηνπ θαλαιηνχ θαη κπνξεί λα δερηεί θηφιαο πεξίπνπ 3.400 κέηξα 

απνβάζξσλ γηα ηελ απνζήθεπζε θαη ηε δηαθίλεζε εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ θαη άιιεο ζπλεκκέλεο 

ιεηηνπξγίεο. Σν ηεξκαηηθφ είλαη εμνπιηζκέλν κε είθνζη δχν γεξαλνχο απνβάζξαο, ηξεηο εθ ησλ 

νπνίσλ είλαη ηνπ ηχπνπ Post-Panamax θαη δεθαελλέα ηνπ ηχπνπ Super Post-Panamax (Βλλέα απφ 

απηά είλαη ηθαλά λα ιεηηνπξγνχλ κέρξη θαη είθνζη δχν ζεηξέο ησλ TEU). Έρεη επίζεο κηα 

απνβάζξα γεξαλφο θαη θαηάιιειν αξηζκφ Straddle Carriers  θαη εμσηεξηθνχ εμνπιηζκνχ . 

 

Εικόνα 11: Το λιμάνι του Gioia Tauro από λιψθ του GOOGLE EARTH 

Οη ηνκείο ησλ ππεξεζηψλ πέξα απφ ηελ κεηαθφξησζε TEU αθνξνχλ ηελ θηινμελία ελφο 

ηεξκαηηθνχ ζηαζκνχ απηνθίλεηψλ κε έθηαζε 270.000 ηεηξαγσληθψλ κέηξσλ καδί κε κηα 

πξφζζεηε παξαθείκελε έθηαζε πεξίπνπ 40.000 ηεηξαγσληθψλ κέηξσλ πνπ ρξεζηκνπνηείηαη σο 

ηερληθφ εμνπιηζηηθφ θέληξν  γηα ηελ παξνρή ππεξεζηψλ κε πςειή πξνζηηζέκελε αμία. Δ 

παξνπζία ησλ δχν ζέζεσλ γηα ηελ θαηαζθεπή ησλ ζθαθψλ αλαςπρήο θαη κηθξψλ επηζθεπψλ 

πινίσλ πνπ ππάξρεη ζην δπηηθφ θνκκάηη ηνπ ιηκαληνχ φπνπ ππάξρνπλ επίζεο ηξεηο απνβάζξεο 

πξφζδεζεο γηα κνλάδσλ Ro-Ro, θάλεη ην ιηκάλη αξθεηά ειθπζηηθφ. Βληφο ηεο δψλεο ηνπ 

ιηκαληνχ ππάξρεη ππεξεζία ξπκνπιθψλ πνπ ρξεζηκνπνίεη ηα πην ζχγρξνλα ξπκνπιθά θαη 

βνεζάεη ζηελ δηαδηθαζία πξνζάξαμεο ησλ πινίσλ απμάλνληαο ηελ αζθάιεηα. 
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Εζηνξηθά 

Δ θαηαζθεπή ηνπ ιηκέλα ηεο Gioia Tauro μεθίλεζε θαηά ην πξψην κηζφ ηεο δεθαεηίαο ηνπ '70, 

σο κέξνο ελφο εηδηθνχ πξνγξάκκαηνο γηα ηελ θαηαζθεπή κηαο ππνδνκήο ζην έδαθνο ηεο 

επαξρίαο Reggio Calabria (CIPE 1974). Σν κέγεζνο θαη ηα δνκηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ έξγνπ 

πξνζδηνξίζηεθαλ απφ ηνλ αξρηθφ ιεηηνπξγηθφ ζθνπφ ηνπ ζηελ ππεξεζία ησλ βηνκεραληθψλ 

νηθηζκψλ πνπ ήζειε λα ζρεδηάζεη ε θπβέξλεζε, ε νπνία πξνέβιεπε ηε δεκηνπξγία ηεο “V 

center” ζηελ Calabria Italian  ζηδήξνπ θαη ράιπβα. ην ηέινο 

ηεο δεθαεηίαο ηνπ '70 είραλ παξαδνζεί ηα θχξηα ιηκεληθά έξγα 

(απνβάζξεο, πξνβιήηεο, απνβάζξεο). ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο 

ηνπ '80 ζηακάηεζε ην πξφγξακκα ησλ εξγαζηψλ γηα ηε γλσζηή 

θξίζε ηεο βηνκεραλίαο ζηδήξνπ θαη ράιπβα. Σν αεξνδξφκην 

ζηε ζπλέρεηα κεηαηξάπεθε ζε έλα πνιιαπιψλ ρξήζεσλ 

βηνκεραληθφ ιηκάλη κε ηελ αλάγθε αλαδηάξζξσζεο ησλ 

πξνγξακκάησλ ησλ ππνδνκψλ, ησλ επηρεηξεζηαθψλ ζρεδίσλ 

πιαηζίνπ θαη ηελ αλάπηπμε. Δ δηαζεζηκφηεηα ησλ κεγάισλ 

ρψξσλ θνληά ζηηο απνβάζξεο, ην εχξνο ησλ αγθπξνβνιίσλ θαη 

ην βάζνο ηνπ βπζνχ, αλαθεξφκελνο ζην κέγεζνο ησλ άιισλ 

εζληθψλ ιηκέλσλ, άλνημε ην δξφκν γηα ηε λέα ιεηηνπξγηθή δνκή 

ηνπ ιηκαληνχ. Δ επηθξάηεζε ηνπ ηχπνπ ηεο θίλεζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ πνπ έρεη θαζηεξσζεί ζηα ηέιε ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ „80 θαη ην πιενλέθηεκα απφ ηε γεσγξαθηθή ηεο 

ζέζε θαηά κήθνο ηεο δηαρσξηζηηθήο νπέδ - Γηβξαιηάξ ζηε 

Μεζφγεην Θάιαζζα, κπφξεζε λα θάλεη ηελ Gioia Tauro έλα 

ιηκάλη κεηαθφξησζεο κνλάδα θνξηίσλ θαη 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζε γεληθέο γξακκέο κε πνιιέο 

δπλαηφηεηεο αλάπηπμεο. Οη ιεηηνπξγηθέο ηνπ δξαζηεξηφηεηεο μεθίλεζαλ ην 1995 θαη είραλ 

απμεζεί κε ηαρείο ξπζκνχο γηα λα απαζρνινχλ ηνλ ηνκέα ηεο κεηαθφξησζεο,  πξάγκα πνπ 

πξνθάιεζε ην ελδηαθέξνλ ησλ κεγάισλ λαπηηιηαθψλ εηαηξεηψλ κε απνηέιεζκα απηή ηελ 

αλάπηπμε πνπ γλσξίδεη κέρξη θαη ζήκεξα. 

 

Σερληθά Υαξαθηεξηζηηθά 

Δ πεξηνρή ηνπ ιηκαληνχ έρεη κηα ζπλνιηθή έθηαζε 4.400.000 ηεηξαγσληθψλ κέηξσλ 

εμαηξνπκέλσλ ησλ ρψξσλ ηνπ λεξνχ θαη ζπλαθψλ ηνκέσλ θαη εκπίπηεη ζηελ πφιε ηνπ Gioia 

Tauro (RC) θαη ζην δήκν ηνπ San Ferdinando (RC). Σν ιηκάλη βξίζθεηαη ζηε κεζαία ζέζε θαηά 

κήθνο ηεο αθηήο ηνπ θφιπνπ κε ζπληεηαγκέλεο: «lat. 38 ° 26'36'' N and long. 15 ° 53'30'' E».   

Έρεη κηα δηακφξθσζε θαλαιηνχ κε επηθάλεηα θαζξέθηε ηνπ λεξνχ ζην εζσηεξηθφ ησλ 180 

ζηξεκκάησλ πνπ βξίζθεηαη παξάιιεια κε ηελ αθηή. Σν ζηφκην ηνπ ιηκαληνχ έρεη πιάηνο 

πεξίπνπ 300 κ. θαη ζπλερφκελν πξνο απηφ βξίζθεηαη κηα  ιεθάλε πεξηζηξνθήο ηεο δηακέηξνπ 
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750 κ. . ηα βφξεηα αλαπηχζζεηαη ην κήθνο ηνπ θαλαιηνχ ιηκαληνχ πεξίπνπ ζηα 3 ρηιηφκεηξα θαη  

ην πιάηνο ηνπιάρηζηνλ ζηα 200 κ., κε πξννπηηθέο επέθηαζεο  ζηα 250 κ. απφ ηελ αξρηθή 

ελφηεηα. ην βφξεην άθξν ηνπ θαλαιηνχ ππάξρεη κηα πεξαηηέξσ εμέιημε ηεο δηακέηξνπ ιεθάλεο 

500 κ. Έρεη 5.125 κ.  θξεπηδψκαηα ησλ νπνίσλ 3.391 κ. είλαη θαηά κήθνο ηεο αλαηνιηθήο 

πιεπξάο,  814 κ. θαηά κήθνο ηεο βφξεηαο πιεπξάο θαη 920 κ. θαηά κήθνο ηεο δπηηθήο πιεπξάο κε 

βάζνο έσο θαη -18 κ. (αληηζηνηρεί ζε βαζχ πξνθπκαίσλ λεξφ). 

 

Εικόνα 12: Τα βαςικά τεχνικά χαρακτθριςτικά του λιμανιοφ τθσ Gioia Tauro 

 

Εικόνα 13: Στοιχεία πλοιγθςθσ του λιμανιοφ τθσ Gioia Tauro 
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Εικόνα 14: Στοιχεία ςε ςχζςθ με τα τεχνικά χαρακτθριςτικά και τισ αποςτάςεισ από το λιμάνι του Gioia Tauro 

 

Δ ζέζε ηεο γεσγξαθηθήο θαηάζηαζεο θαζψο θαη ην πψο είλαη δνκεκέλνο απφ θπζηθνχ ηνπ ν 

ηεξκαηηθφο ζηαζκφο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ θαζηζηά κηα κνξθή θπζηθήο πιαηθφξκαο 

κεηαθφξησζεο, κέζα ζηo θέληξν ηεο Μεζνγείνπ. Δ  Gioia Tauro, απφ ην 1995, είλαη έλαο απφ 

ηνπο κεγαιχηεξνπο θφκβνπο ζηε Νφηηα Βπξψπε πνπ παξέρνπλ εμαηξεηηθέο νδηθέο, 

ζηδεξνδξνκηθέο θαη ζαιαζζηέο ζπλδέζεηο ζηηο παγθφζκηεο αγνξέο. Δ κεγάιεο θιίκαθαο θαη 

έθηαζεο εγθαηαζηάζεηο ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ Super Post Panamax γεξαλψλ απνβάζξαο 

πνπ εμππεξεηνχλ έσο θαη 23 ζεηξέο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, θάλνπλ ηε δηαδηθαζία ηεο 

κεηαθφξησζεο εμαηξεηηθά αμηφπηζηε ζηελ εμαζθάιηζε ελφο αληαγσληζηηθνχ δηθηπνχ γηα ηελ 

παγθφζκηα λαπηηιηαθή αγνξά κεηαθνξψλ. 
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ΐ. ρέδην αλάπηπμεο 

 

1) Πεηξαηάο
12

 

Ο βαζηθφο άμνλαο ηνπ επηρεηξεζηαθνχ πιάλνπ επέθηαζεο θαη λέσλ ζηφρσλ πνπ έρεη πηνζεηήζεη 

ην ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά γηα ην 2014 - 2018 πεξηγξάθεηαη ζην παξαθάησ πίλαθα: 

 

Πίνακασ 11: Η ςτρατθγικι και το όραμα που κζτει ςε γενικζσ γραμμζσ ο ΟΛΠ 

 

 

                                                           
12

Θ παρακάτω παράγραφοσ ςυγκροτικθκε με βάςθ πλθροφορίεσ από το «Επιχειρθςιακό χζδιο 2014 – 2018» του 
ΟΡΓΑΝΙΜΟ ΛΙΜΕΝΟ ΠΕΙΡΑΙΩ (ΟΛΠ ΑΕ),  επτζμβριοσ 2014 
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Γηα ηνλ πξνβιήηα Ι 

Δ ιεηηνπξγία ηνπ Πξνβιήηα Ε μεθίλεζε ηνλ Ενχλην ηνπ 2010 θαηφπηλ ηεο κεηεγθαηάζηαζεο ησλ 

αληίζηνηρσλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ ΟΛΠ απφ ηνλ Πξνβιήηα ΕΕ, ν νπνίνο ηειεί πιένλ ππφ 

παξαρψξεζε ζηελ Cosco Pacific Ltd. To 2012 o ΟΛΠ ππέγξαςε ζχκβαζε πεληαεηνχο δηάξθεηαο 

γηα θνξηία κεηαθφξησζεο κε ηελ MSC, γεγνλφο πνπ ζπλέβαιε νπζηαζηηθά ζηελ αχμεζε ηεο 

δηαθίλεζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ (Β/Κ). Ο φγθνο θνξηίσλ κεηαθφξησζεο απνηειεί 

πεξηζζφηεξν απφ ην 80% ησλ έκθνξησλ Β/Κ πνπ δηαρεηξίδεηαη ν ζηαζκφο. Ο φγθνο εγρψξηνπ 

θνξηίνπ, (εηζαγσγήο & εμαγσγήο) πνπ δηαρεηξίδεηαη ν ΟΛΠ επεξεάζηεθε αξλεηηθά ηφζν απφ ηε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή θξίζε ηεο ρψξαο φζν θαη απφ ηνλ ελδνιηκεληθφ αληαγσληζκφ κε ηελ ΒΠ 

(Cosco).  

Πίνακασ 12: Τα ποςά διακίνθςθσ εμπορευματοκιβωτίων για τον Προβλιτα Ι το 2011-2013 
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ΟΙ ΒΑΙΚΔ ΠΡΟΒΛΔΦΔΙ ΓΙΑ ΣΟΝ ΠΡΟΒΛΗΣΑ Ι 

Αηαθίλεζε 

 Οη πξνβιέςεηο γηα ηελ δηαθίλεζε βαζίδνληαη ζε ζπληεξεηηθή πξνζέγγηζε ιφγσ ηνπ 

επκεηάβιεηνπ νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο. Δ δηαθίλεζε κεηαθφξησζεο εθηηκήζεθε φηη ζα 

απμεζεί θαηά 2,5% αλά έηνο, πνζνζηφ ην νπνίν απνηειεί ην ήκηζπ ηεο εθηηκψκελεο αχμεζεο ηεο 

δηαθίλεζεο ζηε Μεζφγεην, ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεία εθηηκήζεσλ ηνπ δηεζλνχο νξγαληζκνχ 

Clarksons. To εγρψξην θνξηίν (εηζαγσγή – εμαγσγή) εθηηκήζεθε φηη ζα αθνινπζήζεη ηελ πνξεία 

εμέιημεο ηνπ εγρψξηνπ ΏΒΠ, φπσο απηή έρεη πξνζδηνξηζηεί απφ ην Αηεζλέο Ννκηζκαηηθφ Σακείν 

(IMF), κε δηαθχκαλζε κεηαμχ ηνπ 0,59% ην 2014 έσο 3,29% ην 2018. Δ ζπλνιηθή δηαθίλεζε 

εθηηκήζεθε φηη ζα έρεη κέζε αχμεζε ηεο ηάμεο ηνπ 2,7%  

Σηκνινγηαθή Πνιηηηθή 

Βιήθζε ε ππφζεζε φηη ζα εθαξκνζηεί αχμεζε χςνπο 5% ζε φια ηα ηηκνιφγηα πιελ ησλ θνξηίσλ 

κεηαθφξησζεο, ηα νπνία ζηελ πιεηνςεθία αθνξνχλ ηε ζχκβαζε κε ηελ MSC εληφο ηεο 

επφκελεο δηεηίαο (2014-2015) , ελψ ζην ππφινηπν ηεο εμεηαδφκελεο πεξηφδνπ (2016-2018) ζα 

παξακείλνπλ ζηαζεξά. 

 Κφζηνο Λεηηνπξγίαο 

 Βθηηκήζεθε φηη ε κέζε εηήζηα ζπλνιηθή αχμεζε θνξηίνπ χςνπο 2,7% δελ ζα έρεη επίπησζε ζην 

θφζηνο κηζζνδνζίαο, θαζψο ζεσξήζεθε φηη ζα απνξξνθεζεί κέζσ ζρεηηθήο αχμεζεο ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο 

πγθεθξηκέλα 

Δ κέζε εηήζηα κεηαβνιή δηαθίλεζεο είλαη πεξίπνπ 2,7%. Με βάζε ηηο παξαδνρέο αλάπηπμεο ην 

ΒΜΠΟ ζα θηάζεη ζην ηέινο ηεο 5εηίαο ζην φξην ιεηηνπξγηθήο ηνπ δπλακηθφηεηαο θνληά ζηηο 

700,000TEU. Σν εγρψξην θνξηίν απμάλεηαη κε βάζε ην ΏΒΠ θαη ζπκβάιιεη ζεηηθά ζηα έζνδα 

αλεξρφκελν ζε πεξίπνπ 100,000TEU ην 2018 
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ΒΑΙΚΔ ΠΡΟΒΛΔΦΔΙ ΓΙΑ ΣΑ ΔΟΓΑ 

H κέζε εηήζηα κεηαβνιή ησλ εζφδσλ είλαη πεξίπνπ 3,1%. 

 Δ έζησ θαη νξηαθά απμεκέλε κεηαβνιή ησλ εζφδσλ ζε ζρέζε κε ηε δηαθίλεζε νθείιεηαη ζηελ 

αχμεζε ηνπ εγρσξίνπ θνξηίνπ. 

 Βπηπιένλ ζεηηθή επίδξαζε ππάξρεη απφ ηελ αχμεζε ησλ ηηκνινγίσλ ην 2016 θαηά 5% εθηφο 

θνξηίσλ κεηαθφξησζεο 

Πίνακασ 13: Οι βαςικζσ προβλζψεισ για το διάςτθμα 2014-2018 ποςϊν διακίνθςθσ εμπορευματοκιβωτίων ςτον Προβλιτα Ι 

Πίνακασ 14: Οι βαςικζσ προβλζψεισ για το διάςτθμα 2014-2018 εςόδων ςτον Προβλιτα Ι 
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 Με βάζε ηηο πξνβιέςεηο ηεο EBITDA θαη ιφγσ ηνπ γεγνλφηνο φηη ν πξνβιήηαο Ε έρεη ήδε 

πξνζεγγίζεη ηε βέιηηζηε παξαγσγηθή ηνπ δπλακηθφηεηα, ηα πεξηζψξηα αχμεζεο ησλ εζφδσλ 

είλαη πεξηνξηζκέλα. Παξ‟ φια απηά ε ζπγθξάηεζε ηνπ θφζηνπο κηζζνδνζίαο θαη ε κηθξή αχμεζε 

ηεο παξαγσγηθφηεηαο κεηψλνπλ ηε ιεηηνπξγηθή δεκία απφ € -10,9 εθαη. ην 2013 ζε € -10,4 εθαη. 

ην 2018. 

Γηα ηνλ Πξνβιήηα II θαη ΙΙΙ 

Ώξρηθά, ε παξαρψξεζε ζηε ΒΠ (CPL ltd) ππνγξάθεθε ην 2008 θαη πινπνηήζεθε ην Ννέκβξην 

ηνπ 2009. Σα έζνδα απφ ηελ παξαρψξεζε βαζίδνληαη ζε πνζνζηφ επί ησλ εζφδσλ ηεο ΒΠ κε 

ειάρηζην πνζφ θαη‟ έηνο, αλεμαξηήησο δηακφξθσζεο εζφδσλ (ειάρηζην εγγπεκέλν αληάιιαγκα 

παξαρψξεζεο). Παξάιιεια πεξηιακβάλνληαη έζνδα απφ ελνίθηα βάζεη ηεο έθηαζεο ηνπ ρψξνπ 

θαη ηνπ κήθνπο πξνβιεηψλ. ηα έζνδα θαηαγξάθνληαη θαη πνζά πνπ εηζπξάηηνληαη απφ ηε ΒΠ 

θαη ηα νπνία αθνξνχλ ηηκνιφγηα πνπ εθδίδνληαη ζηνλ ΟΛΠ ΏΒ θαη αθνξνχλ θπξίσο ηηκνιφγηα 

ΑΒΚΟ. Σν 2012, ηα έζνδα παξαρψξεζεο αλήιζαλ ζε €31,9εθ. ελψ ην 2013 ζε €34,1εθ., 

μεπεξλψληαο γηα πξψηε θνξά ην ειάρηζην εγγπεκέλν αληάιιαγκα παξαρψξεζεο.  

Πίνακασ 15: Τα ζςοδα παραχϊρθςθσ του ΣΕΠ (Cosco Pacific Ltd) ςε επιχειρθματικζσ μονάδεσ για το 2011-2013 
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ΒΑΙΚΔ ΠΡΟΒΛΔΦΔΙ ΓΙΑ ΣΟ ΠΡΟΒΛΗΣΑ ΙΙ & ΙΙΙ 

ιεο νη εθηηκήζεηο πνπ θαηαγξάθνληαη θαησηέξσ δελ πεξηιακβάλνπλ ηελ επίδξαζε απφ ηε 

θηιηθή δηεπζέηεζε, θαζψο απηή δελ έρεη νινθιεξψζεη ηηο απαηηνχκελεο δξάζεηο γηα ηελ 

ελεξγνπνίεζή ηεο. Οη παξαδνρέο δηαθίλεζεο πνπ πηνζεηήζεθαλ γηα ηελ εθηίκεζε ηνπ 

αληαιιάγκαηνο, βαζίδνληαη ζηελ παξαδνρή φηη ηελ εμεηαδφκελε πεξίνδν ηα κεηαβιεηά έζνδα 

ηεο παξαρψξεζεο ζα ζπλερίζνπλ λα είλαη πςειφηεξα απφ ην ειάρηζην εγγπεκέλν αληάιιαγκα 

πνπ πξνβιέπεηαη ζηε ζχκβαζε παξαρψξεζεο. Σν αληάιιαγκα παξαρψξεζεο εληφο ηεο 

πεληαεηίαο 2014 - 2018 ζα απμεζεί απφ € 34,1εθ ην 2013 ζε € 80,1εθ. ην 2018 κε κέζε εηήζηα 

αχμεζε ηεο ηάμεο ηνπ 19% 

 

 

Πίνακασ 16: Βαςικζσ προβλζψεισ διακίνθςθσ ΣΕΠ (Cosco) για το 2014-2018 

 ζν αλαθνξά ηηο βαζηθέο πξνβιέςεηο δηαθίλεζεο, ην θνξηίν ζα θαηαγξάςεη κεζνζηαζκηθή 

αχμεζε θαηά ηελ εμεηαδφκελε πεξίνδν (2014 – 2018) θαηά 16%, θαηαιήγνληαο ην 2018 λα 

ππεξβαίλεη ηα 4,5 εθ TEU. Σν κίγκα θνξηίνπ ζα κεηαβιεζεί απμάλνληαο ηε ζπκκεηνρή ηνπ 

εγρψξηνπ θνξηίνπ, κε ζεηηθή επίδξαζε ζηα έζνδα. 
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Πίνακασ 17: Βαςικζσ προβλζψεισ εςόδων παραχϊρθςθσ (ΣΕΠ) για το 2014-2018 

ζν αλαθνξά ηηο γεληθέο πξνβιέςεηο εζφδσλ, ηα έζνδα απφ ηελ παξαρψξεζε ζηε ΒΠ 

απμάλνπλ κε κεζνζηαζκηθφ ξπζκφ 31%.  Δ αχμεζε ησλ εζφδσλ νθείιεηαη ηφζν ζηελ αχμεζε 

ηεο δηαθίλεζεο (αλακέλεηαη λα θηάζεη ηα 4,5 εθ. TEU απφ 2,5 εθ. TEU ην 2013) φζν θαη ζηελ 

ηηκνινγηαθή πνιηηηθή πνπ ζα εθαξκνζηεί. Βπηπξφζζεηα, ζεκαληηθή επίδξαζε ζηελ απμεηηθή 

πνξεία ησλ εζφδσλ έρεη ε κεηαβνιή ηνπ κίγκαηνο θνξηίνπ, ππέξ ηεο δηαρείξηζεο εγρσξίνπ. 

 

2) Μάιηα 

Πξφγξακκα Βπέθηαζεο 

Ώπφ ηφηε πνπ ηδησηηθνπνηήζεθε ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2004, ε Malta Freeport Terminals έρεη 

μεθηλήζεη έλα κεγάιν επελδπηηθφ πξφγξακκα κε θαηεχζπλζε ηελ αλαλέσζε ηνπ εμνπιηζκφ ηεο 

θαη ηελ επέθηαζε ησλ εγθαηαζηάζεσλ. Σν επελδπηηθφ πξφγξακκα είρε απμεζεί κεηά ηελ 

επέθηαζε ηεο ζχκβαζεο παξαρψξεζεο γηα ηε Malta Freeport Terminals ην Φεβξνπάξην ηνπ 

2008 απφ 30 ζε 65 ρξφληα. Ο βαζηθφο ζηφρνο ησλ δηαθφξσλ επελδπηηθψλ πξνγξακκάησλ είλαη 

λα απμεζεί ε απνδνηηθφηεηα ησλ ιηκεληθψλ εξγαζηψλ, εληζρχνληαο ηε ζέζε ηεο Freeport 

πξνθεηκέλνπ λα θηινμελήζεη κεγαιχηεξα πινία κεηαθνξάο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, απμάλνληαο 

ηελ ηθαλφηεηα ζηνηβαζίαο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, ελψ  ηειηθά λα επηηχρεη ηαρχηεξνπο ρξφλνπο 

εθθφξησζεο. 

ηελ επέλδπζε πνπ πξαγκαηνπνηείηαη πεξηιακβάλνληαη: 

 Terminal ΕΕ :  ΐφξεηα επέθηαζε ηεο  απνβάζξαο  απφ 33κ. ζε έλα ζπλνιηθφ κήθνο 513κ. 

 Terminal I : ην δπηηθφ θνκκάηη αλάπηπμε κε ζπλνιηθφ πξνβιήηα κήθνπο 290κ. κε 

βάζνο λεξνχ -13m LAT 
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 Βθηεηακέλε εθβάζπλζε -17m LAT φισλ ησλ 

θχξησλ ζέζεσλ ειιηκεληζκνχ επηηξέπνληαο 

ζρέδην ειιηκεληζκνχ ησλ 16m αθφκε θαξίλα 

 Ώλάπηπμε ησλ 171.900 m2 ηνπ ρψξνπ 

απνζήθεπζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ  (3537 

ground SLOTS ) 

 

Ώγνξά Βμνπιηζκνχ 

 4 ZPMC Super Post-Panamax Quayside Crane: Έρνπλ κηα εκβέιεηα ησλ 65,5 κέηξσλ, 

αλπςσηηθή ηθαλφηεηα 80 ηφλσλ, χςνο αλχςσζεο κε ζπάηνπια ππεξάλσ ηεο 

ζηδεξνηξνρηάο ησλ 43 κέηξσλ, έρνληαο δίδπκν αλπςσηηθήο ηθαλφηεηαο 40‟ 

 4 ZPMC Super Post-Panamax Quayside Crane: Έρνπλ κηα εκβέιεηα ησλ 65,5 κέηξσλ, 

αλπςσηηθή ηθαλφηεηα 65 ηφλσλ, χςνο αλχςσζεο κε ζπάηνπια ππεξάλσ ηεο 

ζηδεξνηξνρηάο 39 κέηξα θαη ηθαλά λα αληέμνπλ twin-lift δηαλνκείο 

 30 Konecranes Rubber-Tyred Gantry Crane (RTGs): Έρνπλ ηθαλφ ζηνίβαγκα ζε 

εκπνξεπκαηνθηβψηηα απφ έλα κέρξη θαη πέληε, αιιά θαη έμη ζπλ «θνηήγν» ισξίδα 

πιάηνπο. Βίθνζη απφ απηέο RTGs έρνπλ ηθαλφηεηα two-lift δηαλνκέσλ. 

 20 Konecranes Rubber-Tyred Gantry Crane (RTGs): Έρνπλ ηθαλφ ζηνίβαγκα ζε 

εκπνξεπκαηνθηβψηηα απφ έλα κέρξη θαη έμη πςειή θαη κε ηθαλφηεηα two-lift δηαλνκέσλ.  

 Αηάθνξα βνεζεηηθνχ εμνπιηζκνχ κεραλήκαηα γηα ηελ απνζήθεπζε θαη κεηαθνξά ησλ 

εκπνξεπκαηνθηβψηησλ (θνξησηέο, θνξηεγά, ξπκνπιθνχκελα Cornerless) 

 Άιιεο επελδχζεηο πεξηιακβάλνπλ: 

 Βθηεηακέλo Πξφγξακκα πξφζιεςεο 

 Σερλνινγηθέο ΐειηηψζεηο 

Σξέρνπζεο εμειίμεηο 

 4 λέα Quayside Crane είλαη ζε 

παξαγγειία επηηξέπνληαο κηα δεχηεξε 

ζέζε πξφζδεζεο, κε ηθαλφηεηα  18.000  

TEUs  

 Γηα λα κπνξέζνπλ λα εγθαηαζηαζνχλ νη λένη γεξαλνί γηα θάπνηνπο απφ ηνπο ηεξκαηηθνχο 

ζηαζκνχο, ε Freeport ζα εγθαηαζηήζεη επηπιένλ 360 γξακκηθά κέηξα απνβάζξαο 

γεξαλνχ ζηδεξνδξνκηθψλ ζε έλα ηεξκαηηθφ North Quay 

 Πεξαηηέξσ επέθηαζε ηεο γηάξδαο θαηά 30,000m2 

 Οινθιήξσζε ησλ εξγαζηψλ βπζνθφξεζεο ηνπ Terminal One West Quay  γηα λα θηάζεη 

έσο 13m 
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3) Gioia Tauro
13

 

Σν ηξηεηέο Βπηρεηξεζηαθφ ρέδην 2012-2014, φζν αθνξά φια ηα ιηκάληα ηεο πεξηνρήο, ζπλδέεηαη 

κε ηελ πξνεγνχκελε πεξίνδν ησλ ηξηψλ εηψλ θαη πεξηιακβάλεη ηε ζπλέρηζε ηεο δηαδηθαζίαο 

πινπνίεζεο ησλ κέηξσλ πνπ έρνπλ ήδε ζπκπεξηιεθζεί ζην ελ ιφγσ έγγξαθν θαη δελ έρνπλ 

αθφκε νινθιεξσζεί. Σν ζρέδην πεξηιακβάλεη κηα δηαδηθαζία ζπλνιηθήο ζηξαηεγηθήο αλάπηπμεο 

ησλ ιηκαληψλ, θαη ζην πιαίζην πνπ νξίδεη ε εμέιημε ηεο επηρείξεζεο αλακέλεηαη λα επεξεάζεη 

φια ηα ιηκάληα θαη ηηο ζαιάζζηεο δηαδξνκέο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη κέρξη ηψξα. 

Οη θχξηνη ζηφρνη ηνπ γεληθνχ πξνγξακκαηηζκνχ, έρνπλ ήδε εληνπηζηεί ζε πξνεγνχκελα 

έγγξαθα, πνπ νπζηαζηηθά πεξηιάκβαλαλ: 

 ηελ αλαβάζκηζε ηεο ππνδνκήο απφ ηηο απνβάζξεο θαη εξγάδεηαη γηα ηηο αλάγθεο ηεο 

ρσξεηηθφηεηαο θαη ην ζρέδην πξνζάξαμεο  λέσλ πινίσλ 

 ηελ εθαξκνγή ηεο αζθάιεηαο ηεο λαπζηπινΎαο θαη ησλ ζπζηεκάησλ αζθαιείαο ησλ 

ιηκέλσλ 

 ηε βειηηζηνπνίεζε ηνπ δηθηχνπ πνπ ζπλδέεη ην ιηκέλα κε ηα δηάθνξα ζπζηήκαηα ησλ 

ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξψλ (ζηδεξνδξνκηθψλ θαη νδηθψλ) 

 ηελ ελίζρπζε ησλ πθηζηάκελσλ ζέζεσλ αγθπξνβνιίαο θαη παξεπφκελεο ππεξεζίεο γηα ηε 

κεηαθνξά θνξηίνπ 

 ηελ θαηαζθεπή ππνδνκψλ πξνεγκέλνπ εθνδηαζκνχ 

 ηε δεκηνπξγία ελφο βηνκεραληθνχ θέληξνπ γηα παξαγσγηθέο δξαζηεξηφηεηεο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηε δξαζηεξηφηεηα ηνπ ιηκαληνχ 

  λέεο εθαξκνγέο γηα ηελ αζθάιεηα ησλ ιηκέλσλ 

 

                                                           
13

 Θ παρακάτω παράγραφοσ ςυγκροτικθκε κυρίωσ  με πλθροφόριεσ με βάςθ το «AUTORITA’ PORTUALE DI GIOIA TAURO -
Piano Operativo Triennale 2012 – 2014», Ottobre 2011 



 
85 ΜΟΝΣΕΛΟΠΟΙΘΘ ΣΘ ΑΝΣΑΓΩΝΙΣΙΚΟΣΘΣΑ ΣΟΤ ΛΙΜΑΝΙΟΤ  ΣΟΤ ΠΕΙΡΑΙΑ ΜΕ ΘΕΩΡΙΑ ΠΑΙΓΝΙΩΝ  

 

Σ ΚΒΦΏΛΏΕΟ  –  ηξαηεγηθή Ώληαγσληζκνχ 

Ώ. Ο αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ ιηκέλσλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζηελ 

Ννηηναλαηνιηθή Μεζφγεην 

Γεληθά 

Δ Μεζφγεηνο είλαη έλαο επξχο, ηζηνξηθφο θαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφο ρψξνο ηφζν πνιηηηθά φζν θαη 

νηθνλνκηθά. Κχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ απνηειεί ε θπζηθή ζχλδεζε κεηαμχ ηξηψλ επείξσλ ηεο 

Βπξψπεο, ηεο Ώζίαο θαη ηεο Ώθξηθήο. Ο ζαιάζζηνο απηφο ρψξνο ππήξμε γηα αηψλεο ην 

επίθεληξν ηεο αλάπηπμεο ηνπ παγθνζκίνπ εκπνξίνπ θαη εμ αηηίαο απηνχ, εθεί ππάξρνπλ θαη 

δξαζηεξηνπνηνχληαη πνιιά παξαδνζηαθά ιηκάληα. Με ηελ ζηαδηαθή αλάπηπμε ηεο κεηαθνξάο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζηηο ζαιάζζηεο θαη ρεξζαίεο κεηαθνξέο, ε πεξηνρή ηεο κεζνγείνπ άξρηζε 

λα απνθηά κηα ηδηαίηεξε αλαπηπζζνκέλε νηθνλνκηθή ζεκαζία πνπ είρε ζαλ απνηέιεζκα ηελ 

αικαηψδε αλάπηπμε ηνπ εκπνξίνπ ζηελ πεξηνρή απηή. Δ αλάδεημε απηή δεκηνχξγεζε 

αληηθεηκεληθέο πξνυπνζέζεηο γηα αλάδεημε ησλ ιηκαληψλ ηεο Μεζνγείνπ. Σα ιηκάληα ηνπ 

δηαρεηξίδνληαη εκπνξεπκαηνθηβψηηα αλήθνπλ θπξίσο ζηηο ρψξεο ηεο Βπξψπεο θαηά θχξην ιφγν 

ζηελ Εηαιία (13 ιηκάληα), ηελ Εζπαλία (6 ιηκάληα) , ε Σνπξθία (5 ιηκάληα)  θ.ά.  
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Βηδηθά 

Μεγάιε αχμεζε ηεο θίλεζεο κεηαθφξησζεο κεγάισλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ έρεη παξαηεξεζεί  

ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηε Μεζφγεην , θαηαγξάθνληαο αχμεζε πνιχ πάλσ απφ ηνλ κέζν φξν ηεο 

αγνξάο. Σν 2013, θάζε έλα απφ ηα θνξπθαία δέθα ιηκάληα ηεο Μεζνγείνπ  παξνπζίαζε ζεηηθή 

αλάπηπμε αθφηνπ επηθεληξψζεθε  γχξσ απφ ην 

εκπφξην κεηαθφξησζεο. Σν κεγαιχηεξν ιηκάλη, 

Algeciras, είδε ηνπο φγθνπο ησλ 

εκπνξεπκαηνθηβψηησλ λα απμάλνληαη κέρξη 

9,4% κεηαθέξνληαο 4,5 εθαη. TEU ζε εηήζηα 

βάζε, φηαλ ν Πεηξαηάο (3,1 εθαη. TEU), ε 

Gioia Tauro (3,1 εθαη. TEU) θαη ην Port Said 

(4,1 εθαη. TEU) θαηέγξαςε δηςήθηα αχμεζε 

15,7%, 13,4 % θαη 12,9% αληηζηνίρσο. 

Πνιινί αλαιπηέο πηζηεχνπλ φηη απηή ε 

νηθνλνκηθή έθξεμε ζηε Μεζφγεην ζε επίπεδν 

κεηαθφξησζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ έρεη λα 

θάλεη ζρέζε κε ηελ εηζαγσγή κεγαιχηεξσλ 

πινίσλ ζηελ δηαδξνκή Ώζίαο-Βπξψπεο θαζψο 

θαη ζηελ αχμεζε θαη ησλ ίδησλ ησλ δηαδξνκψλ 

ζαλ απφιπηνο αξηζκφο. Ώθφκα θαη ε ίδηα ε γεσγξαθηθή ζέζε παίδεη κεγάιν ξφιν ζηελ αλάπηπμε 

απηή. ηαλ έρεηο λα θάλεηο κε κηα δηαδξνκή  απφ ηελ Ώζία πξνο ηελ Βπξψπε, γηα παξάδεηγκα,  

κπνξείο λα αθήζεηο ην θνξηίν αιινχ ζην δξφκν ζηε Μεζφγεην, ην νπνίν ζηε ζπλέρεηα λα 

ηξνθνδνηείηαη ζε Απηηθή θαη ΐφξεηα Ώθξηθή. Χζηφζν, απηή ε αχμεζε ηεο θίλεζεο κπνξεί λα 

ζπλδεζεί κε ηε δεκηνπξγία κεγαιχηεξσλ ζπκκαρηψλ θαη ην γεγνλφο φηη, πιένλ νη θνξείο 

ζπλεξγάδνληαη πεξηζζφηεξν απαηηψληαο ιηγφηεξα πξάγκαηα. 

 

Πίνακασ 18: Αναγράφονται οι μεταβολζσ  για τα δζκα μεγαλφτερα μεςογειακά λιμάνια μεταφόρασ TEU για το 2012-13  
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 Μεγάιε έθπιεμε  απνηέιεζε ην  Tanger Med  αθνχ είδε ηζρπξή αλάπηπμε ην πεξαζκέλν έηνο, 

κε ρεηξηζκφ 2,6 εθαη. ΣΒU θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πεξηφδνπ 12 κελψλ, κέρξη θαη 40,1% αχμεζε  

ζε εηήζηα βάζε.  Έλα κεγάιν κέξνο ηεο επηηπρίαο ηνπ είλαη ε γεσγξαθηθή ηνπ ζέζε δειαδή ην 

γεγνλφο φηη βξίζθεηαη ζην θάησ ηεο ζέζεο ηνπ ζην ζηελφ ηνπ Γηβξαιηάξ. Σα πινία πνπ 

δηέξρνληαη απφ ηε Μεζφγεην δελ πξέπεη λα απνθιίλνπλ απφ ηελ παξαδνζηαθή δηαδξνκή ηνπο, 

ελψ εάλ έλα πινίν απνθαζίζεη λα θηάζεη ηελ ΐαξθειψλε ή ηελ ΐαιέλζηα , ζα πξνζζέζεη  

επηπιένλ 48 ψξεο απφ ην ρξφλν πνπ βξίζθεηαη ην θνξηίν ζηελ ζάιαζζα. Πέξα απφ απηφ, κεγάιν 

ξφιν παίδεη ε ηαρχηεηα κεηαθφξησζεο. ηελ Σαγγέξε, ην ιηκάλη δηαρεηξίδεηαη θαηά κέζν φξν 33 

γεξαλνχ-θηλήζεηο αλά ψξα ην πεξαζκέλν έηνο, ην νπνίν, ζε ζχγθξηζε κε ηηο 28 ή 29  πνπ 

δηαρεηξίδεηαη θαηά κέζν φξν ε ππφινηπε Βπξψπε θαη ζην 45 (θαηά κέζν φξν) πνπ πηνζεηνχλ ηα 

κεγαιχηεξα ιηκάληα παγθνζκίσο πνπ ρεηξίδνληαη ηεξάζηηα θνξηία, είλαη έλα κεγάιν 

πιενλέθηεκα. Ώπφ ηελ άιιε ην γεγνλφο φηη είλαη θζελά είηε αθνξά ην εκεξήζην θφζηνο ησλ 

πινίσλ ηνπο είηε ηα ιηκεληθά ηέιε είλαη 

άιιν έλα πιενλέθηεκα. Ώο πνχκε φηη νη 

γεξαλνί ζην Tanger Med θνζηίδνπλ ην 

ίδην κε απηά πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζε 

φιε ηελ Βπξψπε, σζηφζν ε κεγάιε 

δηαθνξά, είλαη φηη ζηελ Ώθξηθή θαη ηηο 

αλαδπφκελεο ρψξεο φπσο ην Μαξφθν 

ιφγσ ηεο ππνηίκεζεο ηνπ λνκίζκαηνο 

ζε ζρέζε κε ην επξψ θαζψο θαη ην 

ρακειφ εξγαηηθφ θφζηνο ην θαζηζηνχλ 

ηδηαίηεξα αληαγσληζηηθφ. 

 ηε Μεζφγεην έρεη κφλν δχν δηφδνπο 

απφ φπνπ πεξλάλ ηα θφξηηα. ηε λφηηα 

αθηή  θάλνπλ κεηαθφξησζεο ζην  

Tanger Med θαη ην Πνξη άηλη ζηελ 

Ώίγππην θαη ζηε βφξεηα πιεπξά θπξίσο 

ζηελ Εζπαλία, ηελ Εηαιία, ηε Μάιηα 

θαη ηελ Βιιάδα. Βίλαη ραξαθηεξηζηηθφ 

φηη ζηελ λφηηα πιεπξά νη κηζζνί, ηα 

ηέιε θαζψο θαη ε ίδηα ε δηαδηθαζία ηεο 

κεηαθφξησζεο είλαη πνιχ ρακειφηεξα. 

Γηα παξάδεηγκα, φηαλ έλα ηεξάζηην 

πινίν, φπσο ε Maersk Triple-E ή CMA 

CGM έξρεηαη ζε έλα λφηην ιηκάλη 

κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζνχλ 4000, 

5000 ή αθφκε θαη 6.000 θηλήζεηο, θαη 

αλ θάζε κία απφ απηέο ηηο θηλήζεηο 

θνζηίδεη € 10 ($ 12,7) ή € 20 ιηγφηεξν 

Πίνακασ 19: Αναφζρονται τα ποςά  των πλοίων που καταφτάνουν ςε 
κάκε λιμάνι τθσ Μεςογείου 
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απφ φ, ηη ζηελ Βπξψπε, ζε ηειηθή αλάιπζε, απηφ απνηειεί  ηεξάζηηα  εμνηθνλφκεζε έσο € 

120.000 πνπ ηειηθά ηειηθά, δίλεη έλα αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ζε απηά ηα ιηκάληα. 

 Ώπφ ηελ άιιε κεξηά, παξαηεξείηαη κηα κνξθή  άληζεο αλάπηπμεο ζηα ιηκάληα ηεο Μεζνγείνπ. Δ 

επηηπρία ησλ κεγάισλ ιηκαληψλ, φπσο ην  Tanger Med ή ην Πνξη άηλη θαη άιισλ επξσπαίσλ 

αληαγσληζηψλ ηνπο, αλαπφθεπθηα ζεκαίλεη φηη ηα κηθξφηεξα θέληξα βξίζθνπλ νινέλα θαη πην 

δχζθνιν λα παξακείλνπλ αληαγσληζηηθά. Ώλαιπηέο πηζηεχνπλ φηη απηή ε άληζε αλάπηπμε 

κεηαμχ ησλ κηθξψλ θαη ησλ κεγάισλ θφκβσλ κεηαθφξησζεο έρεη ζπκβεί σο άκεζε ζπλέπεηα 

ησλ λέσλ ζπκκαρηψλ. 

Βμεγνχλ φηη, φηαλ ζην παξειζφλ ήηαλ κηα πεξίπησζε ελφο θνξέα αλά θφκβν, φπνπ είραλ ηνλ 

έιεγρν ηεο, ηψξα κπνξεί λα ππάξρνπλ ίζσο δχν, ηξεηο ή αθφκα θαη έμη θνξείο ζε ζπκκαρίεο πνπ 

έρνπλ νηθνλνκηθά ζπκθέξνληα θαη κεξίδηα αθφκα ζε δηαθνξεηηθά θέληξα. Έλαο ηξφπνο 

απνθπγήο απηνχ ηνπ θαηλφκελνπ κπνξεί λα ήηαλ ν ζπκβηβαζκφο κεηαμχ δηαθφξσλ ιηκέλσλ θαη 

θνξέσλ έηζη ψζηε λα κελ παξαηεξνχληαη ηέηνηα θαηλφκελα.  Έλα παξάδεηγκα απηνχ ζα 

κπνξνχζε λα εμεγήζεη ηελ θαηάζηαζε ζηελ Σάξαληα ηεο Εηαιίαο, φπνπ ε Evergreen (…ε νπνία 

θαηέρεη απφ θνηλνχ ην Taranto Container Terminal παξάιιεια κε έδξα ην Υνλγθ Κνλγθ θαη 

ρεηξηζηή ην Hutchison Ports) έρεη αιιάμεη ηελ έθθιεζή ηνπ πξνο ηελ ππεξεζία UAM  (…πνπ 

ιεηηνπξγεί κεηαμχ ηεο  Απηηθήο Ώθηήο ησλ ΔΠΏ, Ώζίαο θαη ηεο Μεζνγείνπ) γηα λα  ηελ 

αληηθαηαζηήζεη κε ην ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά. Δ Evergreen είλαη κέξνο ηεο ζπκκαρίαο CKYHE 

παξάιιεια κε ηελ Cosco Container Lines, K Line, Yang Ming θαη Hanjin Shipping, θαη 

δηάθνξνη αλαιπηέο πηζηεχνπλ φηη απηή ε απφθαζε ζα κπνξνχζε λα έξζεη ζε έλαλ ζπκβηβαζκφ 

κεηαμχ θνξέσλ ηεο Σατβάλ θαη ηνπο λένπο εηαίξνπο ηεο ζπκκαρίαο ηεο, θπξίσο ηεο Cosco, φπσο 

CKYHE  πνπ ινγηθά επηδηψθεη λα εζηηάζεη ηε δξαζηεξηφηεηά ηεο κεηαθφξησζεο ζε ιίγα 

ιηκάληα ηεο Μεζνγείνπ. Έηζη ζην βαζκφ πνπ είλαη έθδειν θαη δεδνκέλν ην ελδηαθέξνλ  ηεο 

Cosco γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ Πεηξαηά, ζα ήηαλ πξφζπκνη λα δνπλ απφ θνηλνχ κε ηελ Evergreen  

ηελ ελαιιαγή ηεο θιήζεο ππεξεζίαο UAM απφ ηελ Σάξαληα ζηνλ ειιεληθφ ιηκέλα. Δ 

Evergreen ιέεη φηη ππάξρνπλ επίζεο φξηα ζην κέγεζνο ηνπ πινίνπ πνπ κπνξεί λα δηαρεηξηζηεί 

ζηελ Σάξαληα. Παξφιν πνπ ζην θνκκάηη ηεο ζπκθσλίαο πεξηθιείεηαη θαη ην ζηνηρείν ηεο 

αλαβάζκηζεο  θαη επέθηαζεο ηνπ ιηκέλα, ζεκείν πνπ ζα κπνξνχζε λα δειεάζεη κεγάια πινία ηεο 

γξακκήο απφ ηελ Σατβάλ πίζσ ζην ηηαιηθφ ιηκάλη, απηφ δελ έρεη πξαγκαηνπνηεζεί αθφκα. 
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ΐ. Πξνβιεπφκελνο γθνο Βκπνξεπκαηνθηβσηίσλ 

1) Πεηξαηάο 

Γηα ηνλ Πεηξαηά, ηα πνζά ησλ TEUs
14

 πνπ κεηαθνξηψλνληαη αλά ρξνληά είλαη: 

 

ηαζκόο Δκπνξεπκαηνθηβωηίωλ (Container Terminal) 

(Δ TEUs) 

 
2010 2011 

Δηήζηα Μεηαβνιή 

(%) 
2012 

Δηήζηα Μεηαβνιή 

(%) 
2013 

Δηήζηα Μεηαβνιή 

(%) 
 

Βηζαγσγή θαη 

Βμαγσγή 
229,457 52,797 -76.99% 42,555 -19.40% 48,884 14.87% 

Μεηαθφξησζε 172,959 378,196 118.66% 483,972 27.97% 520,722 7.59% 

Κελά 110,903 59,911 -45.98% 99,387 65.89% 74,449 -25.09% 

ΤΝΟΛΟ 513,319 490,904 -4.37% 625,914 27.50% 644,055 2.90% 

 

 
                                                           
14

 TEUs : Twenty feet Equivalent Unit ( μονάδα όγκου ιςοδφναμθ με Ε/Κ διαςτάςεων 20*8*8 ποδϊν) 
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Σν container Terminal ηνπ ιηκαληνχ ηνπ Πεηξαηά
15

 ηα ηειεπηαία ρξφληα έρεη γλσξίζεη κεγάιε 

αλάπηπμε. Βίλαη πιένλ κέζα ζηα 10 κεγαιχηεξα ιηκάληα ηεο Βπξψπεο κε φξνπο  δηαθίλεζεο. 

Ώπνηειεί πιένλ θφκβν δηαθίλεζεο εκπνξεπκαηνθηβψηησλ ζηελ Μεζφγεην θαη ζηελ Μαχξε 

Θάιαζζα θαη ζπλεξγάδεηαη  κε ηηο κεγαιχηεξεο  λαπηηιηαθέο εηαηξίεο. Δ ζηδεξνδξνκηθή 

ζχλδεζε ηνπ ιηκαληνχ κε ηελ Κεληξηθή Βπξψπε, ηα ΐαιθάληα θαη ηελ Οπθξαλία κέζσ ηεο 

ΣΡΏΕΝΟΒ  ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο ηθαλφηαηεο ππνδνκέο λα εμππεξεηήζνπλ ηα κεγαιχηεξα πινία 

ζηνλ θφζκν ηνπ δίλνπλ έλα κεγάιν ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα ζε ζρέζε κε ηα ππφινηπα ιηκάληα 

ηεο Ννηηναλαηνιηθήο Μεζνγείνπ. Παξνπζίαζε ην κεγαιχηεξν ξπζκφ αχμεζεο κεηαμχ ησλ 

ζεκαληηθφηεξσλ επξσπατθψλ ιηκέλσλ.  

 

Εικόνα 15: ΟΛΠ 

Οη πξνβιήηεο ΕΕ θαη ΕΕΕ βξίζθνληαη ζε δηαδηθαζία παξαρψξεζεο. Ο πξνβιήηαο Ε βξίζθεηαη ππφ 

ηελ ιεηηνπξγία ηνπ ΟΛΠ ΏΒ. πλνιηθά, ε ζπλνιηθή δπλακηθφηεηα ηνπ Πεηξαηά αλέξρεηαη ζηα 

4,7 εθαηνκκχξηα TEU (..κεηά ηελ θαηαζθεπή ηνπ πξνβιήηα ΕΕΕ) 
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 Θ διακίνθςθ εμπορευματοκιβωτίων ςτον .ΕΜΠΟ από 1θ Ιουνίου 2010 αφορά ςτθ διακίνθςθ του Προβλιτα Ι τθσ Ο.Λ.Π. Α.Ε.  
Θ .Ε.Π. Α.Ε. από τθν ίδια θμερομθνία ζχει τθν αποκλειςτικι διαχείριςθ του Προβλιτα ΙΙ  με βάςθ ςφμβαςθ παραχϊρθςθσ του 
με τθν Ο.Λ.Π. Α.Ε. 
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Η ΤΝΟΛΙΚΗ ΓΙΑΚΙΝΗΗ ΔΜΠΟΡΔΤΜΑΣΟΚΙΒΧΣΙΧΝ (ζύλνιν πξνβιεηώλ – TEU) 

 

Πίνακασ 20: Τα ποςά διακίνθςθσ των εμπορευματοκιβωτίων ςτο ςφνολο των Προβλθτϊν Ι-ΙΙ-ΙΙΙ για το 2011-2013 

 

Σσνοπηικά 

Οη φγθνη ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζην κεγαιχηεξν ιηκάλη ηεο Βιιάδαο απμήζεθαλ 

εληππσζηαθά ην 2013,  φζν αλαθνξά θαη ηνπο  ηξεηο ηεξκαηηθνχο ζηαζκνχο. Δ Cosco Pacific 

Piraeus Container Terminal έγηλε κάξηπξαο απηήο ηεο αλάπηπμεο ζε πνιχ πην πάλσ απφ ην  

παγθφζκην κέζν φξν επίπεδνπ, κέρξη θαη 19,5% ζε 2,5 εθαηνκκχξηα teu - παξά ηελ αλάπηπμε 

ηνπ 2012 πνπ έθηαλε ην 77%-. Ώπέλαληη απφ ην ιηκάλη, νη θξαηηθνί ΟΛΠ αλέθεξαλ κέηξηα 

αχμεζε ηνπ, 2,9%, ελψ ν ρεηξηζκφο κνλάδσλ απμάλεηαη απφ 625.900 teu ζε 644.100 teu. 

πλνιηθά, Πεηξαηάο ρεηξηζηηθέ 3,2 εθαη. teu θαη γηα πξψηε θνξά μεπέξαζε ηνλ αξηζκφ ησλ 3 

εθαη.  teu. Ο Πεηξαηάο έρεη αλαβαζκίζεη ηηο ππνδνκέο ηνπ θαη  έρεη  εληζρχζεη ηε ελδνρψξα 

ζπλδεζηκφηεηα. Δ θαηαζθεπή έρεη ζρεδφλ νινθιεξσζεί ζε έλα λέν εηδηθφ ζηδεξνδξνκηθφ 

ζηαζκφ ηεο, ζπλδένληαο ην ιηκάλη κε ηα ΐαιθάληα θαη ηελ θεληξηθή Βπξψπε κε ηέζζεξηο Super 

Post-Panamax γεξαλνγέθπξεο. Οη γεξαλνί απνβάζξαο έρνπλ εγθαηαζηαζεί ζηελ αλαηνιηθή κεξηά 

ηνπ Cosco Pacific ηνπ πξνβιήηα ΕΕΕ.  
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2) Μάιηα 

 H Malta Freeport θαηέγξαςε κηα ηζρπξή αλάπηπμε ζηνπο δπν ηεξκαηηθνχο ζηαζκνχο 

Maarsaxlokk terminals ηεο ην 2013, κε ζπλδπαζκέλνπο φγθνπο αχμεζεο 8,3% ζε εηήζηα βάζε ζε 

πεξίπνπ 2,8 εθαη. TEU. Καηλνχξγηα θφξηηα ελίζρπζαλ απηή ηελ δηεξγαζία απφ αξθεηέο λέεο 

θιήζεηο λέσλ ππεξεζηψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ Ecumed, πνπ εθκεηαιιεχεηαη ε Maersk Line, 

θαη πνπ ζπλδέεη ηνλ Εζεκεξηλφ γηα ηε Μεζφγεην  θαη ηελ ΐφξεηα Θάιαζζα, εμππεξεηψληαο απφ 

ηε Seago Line θαη ην Hamburg Süd, πνπ ζπλδέεη ηε βφξεηα Βπξψπε κέρξη ηε Μεζφγεην. Πην 

πξφζθαηα, ε Freeport είρε αξρίζεη λα ρεηξηδεηαί κηα λέα ππεξεζία ηεο Maersk, ην ΜΒ2, πνπ 

ζπλδέεη ηελ Βπξψπε κε ηε Μέζε Ώλαηνιή. Δ Malta Freeport έρεη ηψξα 14 θχξηεο εβδνκαδηαίεο 

ζπλδέζεηο κε ηα ιηκάληα ζε φιν ηνλ θφζκν. Σν 2013, ε Malta Freeport Terminals επέθηεηλε ηηο 

δχν βφξεηεο απνβάζξεο απφ 33 m έσο 513 m γηα λα κπνξεί λα εμππεξεηεί πινία κε 18.000 TEU 

θέξνπζα ηθαλφηεηα. Γηα ηελ ππνζηήξημε απηψλ ησλ κεγάισλ πινίσλ ν ηεξκαηηθφο ζηαζκφο έρεη 

ηνπνζεηήζεη ζην αγθπξνβφιην κηα επέθηαζε ησλ ζηδεξνδξνκηθψλ, πξφζζεηεο δέζηξεο θαη έλα 

ζχζηεκα ππνζηήξημεο πεξίδσκαηνο θαη ηέζζεξηο 

πινίνπ-μεξάο γεξαλνγέθπξεο, ελψ λέεο γεξαλνγέθπξεο 

έρνπλ παξαγγειζεί. ηηο αξρέο ηνπ πεξαζκέλνπ 

ρξφλνπ, ε Freeport άξρηζε επίζεο λα αλαπηχμεη ην 

West Quay ζε ηεξκαηηθφ, επεθηείλνληαο ην απφ 168 m 

έσο 290 m, απμάλνληαο ηε ζπλνιηθή έθηαζε ηεο 

απνβάζξαο κε πεξαηηέξσ 48.000 η.κ. θαη ηνλ αξηζκφ 

ησλ ground slots ζε 552. Δ επέθηαζε ηεο απνβάζξαο 

ζα δεκηνπξγήζεη ρψξν γηα δχν λέεο STS γεξαλψλ, ε νπνία ζα πξέπεη λα κεηαηνπηζηεί απφ ηε 

βφξεηα απνβάζξα ηνπ έλα ηεξκαηηθφ. Σν βάζνο ηεο ζέζεο παξαβνιήο West Quay είλαη λα θηάζεη 

έσο 13 m, κε ηηο εξγαζίεο βπζίζκαηνο λα αλακέλνληαη λα νινθιεξσζνχλ εληφο ηνπ 2015. 

Πεξίπνπ ην 95% ηεο Malta Freeport Terminals „BUSINESS‟ απνξξέεη απφ ηε κεηαθφξησζε. 

TEUs Handled 

Year Throughput (TEUs) 

2005 1.32m 

2006 1.48m 

2007 1.90m 

2008 2.33m 

2009 2.26m 
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2010 2.37m 

2011 2.36m 

2012 2.54m 

 2013 2.75m 

 2014 2.90m 

Πίνακασ 21: Τα ποςά εμπορευματοκιβωτίων που χειρίςτθκε θ Maarsaxlokk για το 2005-2014 

Ship Calls 

Year Ship Calls 

2005 1,483 

2006 1,559 

2007 1,690 

2008 1,889 

2009 1,919 

2010 1,862 

2011 1,832 

2012 1,586 

2013 1,946 

2014 2,108 

Πίνακασ 22: Τα ποςά των πλοίων που φτάςανε  ςτθν Maarsaxlokk για μεταφόρτωςθ TEUs για το 2005-2014 
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Σσνοπηικά 

  Δ Malta  Freeport θαηέγξαςε κεγάιε αλάπηπμε ζηνπο δχν ζηαζκνχο ηνπ Maarsaxlokk ην 2013, 

κε ζπλδπαζκέλνπο φγθνπο αλαξξίρεζεο κέζα ζε έλα ρξφλν ζε ζρεδφλ 2,8 εθαη. TEU θαη αχμεζε 

ζην 8,3%. Ώπηφ πξαγκαηνπνηήζεθε γηαηί εληζρχζεθε απφ αξθεηέο λέεο θιήζεηο παξνρήο 

ππεξεζηψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ηεο Ecumed, πνπ ηελ εθκεηαιιεχεηαη ε Maersk Line. Δ 

Malta Freeport έρεη ηψξα 14 θχξηεο εβδνκαδηαίεο ζπλδέζεηο κε δηάθνξα ιηκάληα ζε φιν ηνλ 

θφζκν. Σν 2013, ε Malta Freeport Terminals επεθηάζεθε ζε δπν terminals ζηελ βφξεηα 

απνβάζξα απφ 33 m έσο 513 m γηα λα ρεηξηζηεί θαη πινία κε 18.000 TEU θέξνπζα ηθαλφηεηα. 

Γηα ηελ ππνζηήξημε απηψλ ησλ κεγάισλ πινίσλ ζην ηεξκαηηθφ έρεη ηνπνζεηεζεί έλα 

αγθπξνβφιην κε επέθηαζε ζηδεξνδξνκηθνχ, πξφζζεηεο δέζηξεο θαη έλα ζχζηεκα ππνζηήξημεο 

πεξίδσκαηνο θαη ηέζζεξηο πινίνπ-μεξάο γεξαλνγέθπξεο. ηηο αξρέο ηνπ πεξαζκέλνπ ρξφλνπ, ε 

Freeport επίζεο άξρηζε λα αλαπηχζζεη ην West Quay ζην έλα ηεξκαηηθφ, επεθηείλνληαο ην απφ 

168 m έσο 290 m, απμάλνληαο ηε ζπλνιηθή έθηαζε ηεο. Δ λέα πξνθπκαία ζα θηάζεη  ηα 48.000 

η.κ. θαη ν αξηζκφο ησλ θνξηνζπξίδσλ εδάθνπο κέρξη θαη 552. 

 

Εικόνα 16: Το λιμάνι του Maarsaxlokk από αεροφωτογραφία 
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4) GIOIA TAURO 

Σα ζηαηηζηηθά κεηαθνξάο εκπνξεπκαηνθηβψηησλ πεξηγξάθνληαη ζηνπο παξαθάησ πίλαθεο
16

: 
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 contenitori movimentati : εμπορευματοκιβϊτια που διακινοφνται 
 
   numero approdi nave : αρικμόσ πλοίων που εκφόρτωςαν 



 
96 ΜΟΝΣΕΛΟΠΟΙΘΘ ΣΘ ΑΝΣΑΓΩΝΙΣΙΚΟΣΘΣΑ ΣΟΤ ΛΙΜΑΝΙΟΤ  ΣΟΤ ΠΕΙΡΑΙΑ ΜΕ ΘΕΩΡΙΑ ΠΑΙΓΝΙΩΝ  

 

 

 

Σσνοπηικά 

Δ δηαθίλεζε εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζην Medcenter Container Terminal , Contship Italia, πέηπρε 

δηςήθηα αχμεζε γηα κηα δεχηεξε ζπλερφκελε ρξνληά, ην 2013, σζψληαο ηελ εηήζηα θίλεζε ηνπ 

ιηκέλα ζε πάλσ απφ 3 εθαη. TEU γηα πέκπηε θνξά θαηά ηελ ηειεπηαία δεθαεηία. Ο ηεξκαηηθφο 

ζηαζκφο ρεηξίδεηαη αθξηβψο θάησ απφ 3,1εθαη. teu θαηά ην έηνο 2013 θαη αληηζηνηρεί  ζε έηνο 

αχμεζεο 13,4%. Σν ηηαιηθφ ιηκάλη, φπσο θαη πνιιέο άιιεο κεζνγεηαθέο θφκβνπο, έρεη σθειεζεί 

ζεκαληηθά απφ ηελ αλζεθηηθφηεηα ησλ εξγαζηψλ κεηαθφξησζεο κεγάιεο θιίκαθαο. Έλαο 

απμαλφκελνο αξηζκφο θνξέσλ - πνπ βνεζάεη ζηνλ εμνξζνινγηζκφ ησλ δηθηχσλ ηνπο γηα ηηο 

άκεζεο ππεξεζίεο κεηαθφξησζεο - ζεσξνχλ ηε Gioia Tauro έλα ιηκάλη  κεηαθφξησζεο κεγάινπ 

βειελεθνχο γηα ηε Νφηηα Βπξψπε, πνπ εμππεξεηεί φιεο ηηο κεγάιεο παγθφζκηεο αγνξέο θαη ηελ 

παξνρή ησλ πεξηθεξεηαθψλ ζπλδέζεσλ ζε πεξηζζφηεξα απφ 60 ιηκάληα κέζσ ηεο Μεζνγείνπ. 

Γηα λα αληαπνθξηζεί ζηηο αλάγθεο ηεο κεγάιεο θιίκαθαο κεηαθφξησζεο, ε  MCT ζπλερίδεη ηελ 

αλαβάζκηζε ηνπ εμνπιηζκνχ ηνπ θαη ηεο ππνδνκήο. Πξνέβε ζε κεγάια ζπζηήκαηα αλαβάζκηζεο 

ηνλ Ενχλην, θαη ζα αλαβαζκηζηεί ζε κεγάιν βαζκφ φηαλ εγθαηαζηαζεί ην Navis Ν4 ηεξκαηηθφ 

ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα. 
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Γ. Ο Πεηξαηάο θαη ε ζηξαηεγηθή ηνπ ιηκαληνχ 

 Γεληθά , ην ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά αζρνιείηαη κε δηάθνξεο δξαζηεξηφηεηεο  θαη κε πνιιέο αγνξέο, 

πξάγκα ην νπνίν ηνπ δίλεη ηελ δπλαηφηεηα λα αληαγσλίδεηαη ιηκάληα δηαθφξσλ πεξηνρψλ ηεο 

Βπξψπεο αιιά θαη ηνπ θφζκνπ. ζν αλαθνξά, ην θνκκάηη πνπ έρεη λα θάλεη κε ηελ δηαθίλεζε 

ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ νη δχν θαηεγνξίεο αγνξψλ είλαη : 

 ηνλ ηνκέα πνπ αθνξά ηελ εγρψξηα αγνξά δειαδή ηελ δηαθίλεζε ησλ Β/Κ  κέζα ζηελ 

Βιιάδα απφ ιηκάλη ζε ιηκάλη (εηζαγσγέο εμαγσγέο απφ ηελ επξχηεξε πεξηθέξεηα ηεο 

Ώηηηθήο), κε ζηφρν ηελ εμππεξέηεζε ηεο ειιεληθήο επηθξάηεηαο. 

 ηνλ ηνκέα πνπ αθνξά ηελ κεηαθφξησζε έκθνξησλ θαη θελψλ εκπνξεπκαηνθηβψηησλ  

εμππεξεηψληαο δηεζλείο εκπνξηθέο ξνέο φπσο ησλ ΐαιθάλησλ, ηεο Ώλαηνιηθήο 

Μεζνγείνπ θαη ηεο Μαχξεο Θάιαζζαο. 

ηελ πεξίπησζε απηή ηνπ εγρψξηνπ αληαγσληζκνχ, ηα ιηκάληα αληαγσλίδνληαη γηα ην κεξίδην 

ησλ εηζαγσγψλ θαη ησλ εμαγσγψλ πνπ ζα δηαθηλεζεί δηα κέζνπ απηψλ. Οη θπξηφηεξνη 

παξάγνληεο πνπ θαζνξίδνπλ ηελ επηινγή ησλ πειαηψλ είλαη ην επίπεδν ηηκψλ, νη θαζπζηεξήζεηο 

θ.ν.θ. 

ζνλ αθνξά ην ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά, κέρξη ζηηγκήο, ν αληαγσληζκφο πνπ αληηκεησπίδεη ζε απηφλ 

ηνλ ηνκέα, είλαη ζρεηηθά ρακειφο αλ εμαίξεζε θάπνηνο ην ιηκάλη ηεο Θεζζαινλίθεο αθνχ ζηα 

ππφινηπα ιηκάληα ηεο Βιιάδνο δελ ππάξρεη παξφκνηα αλάπηπμε θαη ππνδνκή θαη παξάιιεια, 

ζηελ δηαθίλεζε εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ 

εμππεξεηνχληαη πινία κεγάινπ φγθνπ 

κε απνηέιεζκα ε γεσγξαθηθή ηνπ 

ζέζε λα ην θαζηζηά πιενλεθηηθφ. 

ζν αλαθνξά , ην δεχηεξν επίπεδν 

πξφθεηηαη γηα ηελ πην ζχλζεηε κνξθή 

ιηκεληθνχ αληαγσληζκνχ θαζψο, εθηφο 

απφ ηελ γεσγξαθηθή ζέζε θαη ηηο 

πξνζθεξφκελεο ππεξεζίεο, παίδνπλ 

ξφιν ε πξνέιεπζε θαη ν πξννξηζκφο 

ησλ δηαθηλνχκελσλ εκπνξεπκάησλ. Σί 

είλαη φκσο κεηαθφξησζε; ηνλ ηνκέα απηφ ησλ κεηαθνξψλ , γηα ηελ ειαρηζηνπνίεζε ηνπ 

κνλαδηαίνπ θφζηνπο, ρξεζηκνπνηνχληαη πινία κεγάινπ φγθνπ, άξα θαη κεγάιεο ρσξεηηθφηεηαο 

γηα ηελ κεηαθνξά ηνπ θνξηίνπ. πσο είλαη αλακελφκελν φκσο, ηα πινία απηά δελ είλαη δπλαηφ 

λα πξνζειθχζνπλ θάζε ιηκάλη κε απνηέιεζκα λα κελ είλαη δπλαηή ε πξνζέγγηζε θάζε 

πξννξηζκνχ. Έηζη, ρξεζηκνπνηνχλ θάπνηα ιηκάληα ζαλ ιηκάληα ελαπφζεζεο ηνπ θνξηίνπ κέρξη 

λα πάλε άιια πινία κηθξφηεξνπ φγθνπ θαη ρσξεηηθφηεηαο θαη λα κεηαθέξνπλ ην θνξηίν απφ ην 

ιηκάλη ηεο ελαπφζεζεο ζην ιηκάλη πξννξηζκνχ. Έλα ηέηνην ιηκάλη είλαη θαη ην ιηκάλη ηνπ 

Πεηξαηά. 
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1) Παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ αληαγωληζηηθόηεηα
17

 

 ΓΒΧΓΡΏΦΕΚΔ ΘΒΔ 

Βίλαη θπζηθφ φηη ε ζέζε ελφο ιηκαληνχ παίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ επηινγή ηνπ απφ 

θάπνηνλ πειάηε. Αηαθνξέο ζηελ απφζηαζε , ζηελ πξφζβαζε ζην ιηκάλη θ.ά. επηδξνχλ ζην 

θφζηνο ηνπ πειάηε εηδηθά αλ αλάινγε ην θφζηνο θαηαλάισζεο θαπζίκσλ απηή ηελ επνρή.  

ην παξαθάησ πίλαθα θαίλνληαη θάπνηα παξαδείγκαηα φπνπ θαίλεηαη πσο ε γεσγξαθηθή 

ζέζε ηνπ Πεηξαηά παίδεη κεγάιν ξφιν γηα ηελ κείσζε ηνπ θφζηνπο δηαθφξσλ λαπηηιηαθψλ 

εηαηξηψλ. 

 

Εικόνα 17: Όπωσ φαίνεται και με βάςθ το παραπάνω παράδειγμα θ γεωγραφικι κζςθ του λιμανιοφ παίηει μεγάλο ρόλο 
ςτθν διαμόρφωςθ τθσ ανταγωνιςτικότθτασ των λιμανιϊν και ειδικά του Πειραιά. Το παραπάνω παράδειγμα είναι από το 

άρκρο «Αναπτυξιακι εκνικι ναυτιλιακι ςτρατθγικι» του Δρ. Γεϊργιου Α. Γράτςου 

 ΛΕΜΒΝΕΚΒ ΤΠΟΑΟΜΒ 

Οη θπξηφηεξνη παξάκεηξνη πνπ επηδξνχλ ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ελφο ηεξκαηηθνχ ζηαζκνχ 

είλαη ην κήθνο ησλ θξεπηδσκάησλ, ν αξηζκφο ησλ γεξαλψλ, ν αξηζκφο ησλ ππφινηπσλ 

κεραλεκάησλ, ν αξηζκφο ηνπ πξνζσπηθνχ, ην ζχζηεκα κεραλνγξάθεζεο θ.ά. πσο αλαθέξακε 

ζηα παξαπάλσ θεθάιαηα πνπ πεξηγξάςακε αθξηβψο ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ιηκαληνχ θαζψο θαη 

ην αλαπηπμηαθφ πιάλν κέρξη ην 2018 ν Πεηξαηάο έρεη ηηο δπλαηφηεηεο ηψξα αιιά θαη ηεο 

πξνδηαγξαθέο πνπ ρξεηάδεηαη θάζε ιηκάλη γηα λα αληαπεμέιζεη κε πξαγκαηηθνχο φξνπο κε ηηο 

απαηηήζεηο ηεο αγνξάο. 
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 Θ παρακάτω παράγραφοσ ςυγκροτικθκε με βάςθ τθν διπλωματικι εργαςία «ΣΑΘΜΟ ΕΜΠΟΡΕΤΜΑΣΟΚΙΒΩΣΙΩΝ ΑΠΟ 
ΔΘΜΟΙΑ Ε ΙΔΙΩΣΙΚΘ ΕΠΙΧΕΙΡΙΘ – ΕΦΑΡΜΟΓΘ ΣΟ ΛΙΜΑΝΙ ΣΟΤ ΠΕΙΡΑΙΑ» τθσ Αρχοντίασ . Λζνθ, Οκτϊβριοσ 2008, Ακινα  
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 ΣΕΜΟΛΟΓΕΏΚΔ ΠΟΛΕΣΕΚΔ 

ζνλ αθνξά ηελ ηηκνινγηαθή πνιηηηθή πνπ αθνινπζεί θάζε ιηκάλη, επηθξαηνχλ θπξίσο δχν 

πεξηπηψζεηο: ζηελ πξψηε ρξεζηκνπνηνχληαη ηα ιεγφκελα „πνιηηηθά θξηηήξηα‟ θαη ζηελ δεχηεξε 

ρξεζηκνπνηνχληαη ηα ιεγφκελα «νηθνλνκηθά θξηηήξηα». Δ ινγηθή ηεο πξψηεο πεξίπησζεο είλαη 

λα ηηκνινγεζνχλ νη ππεξεζίεο κε ηηκέο θάησ ηνπ θφζηνπο ψζηε λα είλαη πηζαλφηαηα ρακειφηεξα 

ηα ηηκνιφγηα ηνπο απφ απηά ησλ αληαγσληζηψλ θαη λα πξνζειθπζηεί έηζη ην κεγαιχηεξν κέξνο 

ηεο πειαηείαο. ηελ δεχηεξε πεξίπησζε ιακβάλνληαη ππ‟ φςηλ παξάγνληεο φπσο ην θφζηνο 

παξαγσγήο θαη ε ειαζηηθφηεηα ηεο δήηεζεο ησλ παξερνκέλσλ ππεξεζηψλ. Ώπηή ε πνιηηηθή έρεη 

σο απνηέιεζκα λα πξνθχπηεη ίδηα ηηκνιφγεζε ζε ιηκάληα ηεο ίδηαο ρψξαο ελψ δηαθνξεηηθή ζε 

ιηκάληα άιισλ ρσξψλ. 

ζνλ αθνξά ην ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά, ε πνιηηηθή πνπ αθνινπζείηαη είλαη ε εμήο: 

 ζνλ αθνξά ηελ θνξηνεθθφξησζε, ιακβάλεηαη ππ‟ φςηλ ν ηξφπνο εθθφξησζεο, ν 

πξννξηζκφο ή ε πξνέιεπζε ηνπ θνξηίνπ, ην είδνο ηνπ θνξηίνπ. Παξάιιεια, αλάινγα κε 

ηνλ πειάηε, ππνινγίδνληαη θαη δηάθνξεο πξνβιεπφκελεο απφ ηνπο θαλνληζκνχο 

πξνζαπμήζεηο ή εθπηψζεηο. 

 ζνλ αθνξά ηα δηθαηψκαηα πξνζφξκηζεο, παξαβνιήο θαη πξπκλνδέηεζεο , ιακβάλνληαη 

ππ‟ φςηλ ν ρξφλνο παξακνλήο, ην κήθνο θαη νη θφξνη νιηθήο ρσξεηηθφηεηαο ησλ πινίσλ. 

Δ  πνιηηηθή ηνπ Ο.Λ.Π., ιακβάλνληαο ππ‟ φςηλ ηνλ ζπλερψο απμαλφκελν αληαγσληζκφ , 

επηθεληξψλεηαη ζηελ πξνζέιθπζε θνξηίσλ κεηαθφξησζεο θαζηεξψλνληαο ειθπζηηθφ ηηκνιφγην 

θνξηνεθθφξησζεο θαη απνζήθεπζεο εκπνξεπκαηνθηβψηησλ, ζπλάπηνληαο παξάιιεια θαη 

ζπκβάζεηο κε εηαηξίεο νη νπνίεο δηαθηλνχλ κεγάιν αξηζκφ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ εηεζίσο, 

παξέρνληαο εηδηθά πξνλφκηα εμππεξέηεζεο, δηεπθνιχλζεηο θαη ηηκνιφγηα.  

 

2) Γπλαηόηεηεο Πεηξαηά 

 Δ ηζηνξηθή εμέιημε ηνπ ιηκαληνχ
18

 

Ώπφ ηα αξραία ρξφληα ν Πεηξαηάο ήηαλ έλα ιηκάλη εμέρνπζαο ζεκαζίαο, πνπ πξσηαγσληζηνχζε 

ζηα λαπηηθά δξψκελα ηεο Μεζνγείνπ θαη νιφθιεξνπ ηνπ ηφηε γλσζηνχ θφζκνπ. πλείζθεξε 

ζηελ αλάπηπμε ηεο Ώηηηθήο θαη ηεο Ώζήλαο, κε ηελ έλδνμε ηζηνξία ηεο φπσο ηελ γλσξίδνπκε 

ζήκεξα.  

Μέρξη ην 2.000 π.Υ. ν Πεηξαηάο ήηαλ απνθνκκέλνο απφ ηελ επεηξσηηθή Βιιάδα, ψζπνπ κε ηελ 

ζηαδηαθή έλσζε ηνπ δεκηνχξγεζε ην ιηκάλη, κε ηε κνξθή πνπ ην γλσξίδνπκε ζήκεξα. Σν 1.300 

π.Υ. εγθαηαζηάζεθαλ νη πξψηνη θάηνηθνη ζην ιφθν ηεο Μνπληρίαο, άπνηθνη ησλ Μηλχσλ.  
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 Θ παράγραφοσ αυτι ςυγκροτικθκε με πλθροφορίεσ με βάςθ το http://www.olp.gr/el/the-port-of-piraeus/chronology 
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Σν 527 π.Υ. νινθιεξψλεηαη ε θαηαζθεπή ησλ πξψησλ νδηθψλ δηθηχσλ ηεο πεξηνρήο απφ ηνλ 

ηχξαλλν Πεηζίζηξαην, ελψ ην 511 π.Υ. νρπξψλεηαη ν ιφθνο ηεο Μνπληρίαο απφ ηνλ Ίππην. 

εκαληηθφηεξε εκεξνκελία, ίζσο φισλ απηψλ, είλαη ην 507 π.Υ. φηαλ ν Κιεηζζέλεο νλνκάδεη 

ηνλ Πεηξαηά επίζεκα γηα πξψηε θνξά Αήκν ηεο Ώηηηθήο.  

Ώθφκα θαη ζηε Ναπκαρία ηεο αιακίλαο (480 π.Υ.) ν Πεηξαηάο έπαημε θαζνξηζηηθφ ξφιν, αθνχ 

ν Θεκηζηνθιήο κφιηο 3 ρξφληα λσξίηεξα έπεηζε ηνπο Ώζελαίνπο λα αλαπηχμνπλ ην λαπηηθφ ηνπο 

θαη λα κεηαθέξνπλ ην επίλεην ηνπο απφ ην Φάιεξν ζηνλ Πεηξαηά, φπνπ βξίζθεηαη θνληά ζηελ 

ηνπνζεζία ηεο ηζηνξηθήο Ναπκαρίαο.  

Ο Πεηξαηάο εμειίρζεθε ζε ζπνπδαίν λαπηεκπνξηθφ θέληξν θαηά ηνλ επνλνκαδφκελν Υξπζφ 

Ώηψλα ηνπ Πεξηθιή, κε απνηέιεζκα ηεο καθξνρξφληαο αλάπηπμεο ηνπ ην 370 π.Υ. ν Πεηξαηάο λα 

είλαη ην κεγαιχηεξν ιηκάλη εθείλσλ ησλ ρξφλσλ, κέρξη θαη ην 322 π.Υ. φπνπ νη Μαθεδφλεο 

θαηαιακβάλνπλ ηνλ Πεηξαηά θαη ηελ Ώζήλα θαη αξρίδεη κία κεγάιε πεξίνδνο παξαθκήο ηνπ 

κέρξη ηε Ρσκατθή θπξηαξρία, φπνπ ην 87 π.Υ. ν Πεηξαηάο θαίγεηαη απφ ηνλ χιια.  

Καηά ηα βπδαληηλά ρξφληα ν Πεηξαηάο άξρηζε πάιη λα αλαπηχζζεηαη, αιιά ην 395 κ.Υ. 

θαηαζηξάθεθε νινζρεξψο γηα δεχηεξε απφ επηδξνκή ησλ Γφηζσλ θαη πιένλ ρξεζηκνπνηνχηαλ 

κφλν σο θαηαθχγην θαη νξκεηήξην πινίσλ, κέρξη θαη ηελ θπξηαξρία ησλ Φξάγθσλ ζηελ Ώηηηθή 

ην 1.387 κ.Υ. φπνπ θαη άξρηζαλ λα πξαγκαηνπνηνχληαη νη πξψηεο επηζθεπέο ζην ιηκάλη. 

Ώκέζσο κεηά ηελ Οζσκαληθή Ώπηνθξαηνξία, ην ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά αλαζπγθξνηείηε θαη ην 1834 

ηδξχνληαη ην Σεισλείν θαη ην Τπνιηκελαξρείν ηνπ Πεηξαηά, πνπ ππάγεηαη ζην ιηκελαξρείν ηεο 

Όδξαο. Έλα ρξφλν αξγφηεξα κε ΐαζηιηθή Αηαηαγή επηβάιιεηαη ηέινο 10% επί ηνπ εηζαγσγηθνχ 

δαζκνχ ησλ εηζαγφκελσλ απφ ην ιηκάλη πξντφλησλ. 

Σν επηπιένλ πνζφ πνπ πξνέθππηε απφ ην ηέινο απηφ, πξννξηδφηαλ γηα ηελ θαηαζθεπή ηνπ 

κφινπ, ηε "δηφξζσζε" ηνπ ιηκαληνχ θαη ηελ απνμήξαλζε ησλ ειψλ. Βλψ ζπγρξφλσο νξίδεηαη θαη 

ε πξψηε Βπηηξνπή δηνηθήζεσο ηνπ ιηκαληνχ. 

Σν 1842 γίλεηαη πξνζπάζεηα λα αλαθεξπρζεί ν Πεηξαηάο "ειεχζεξν ιηκάλη", ε νπνία ηειηθά δελ 

θαξπνθνξεί ιφγσ αληηδξάζεσλ ησλ κεγάισλ ιηκαληψλ ηεο επνρήο εθείλεο, χξνπ, Παηξψλ θαη 

Ναππιίνπ. Σειηθά ην 1981 ζπγθξνηείηαη ε "Βθνξεπηηθή Βπηηξνπεία ηνπ ιηκέλνο Πεηξαηψο" θαη 

ην ιηκάλη ηειεί πιένλ ππφ ηνλ έιεγρν ηεο Αεκνηηθήο Ώξρήο. 

Μέρξη ην 1850 γίλνληαη έξγα αλαβάζκηζεο, φπσο εθβαζχλζεηο ηνπ ιηκαληνχ, πιαθνζηξψζεηο 

πξνθπκαίσλ θιπ. Με απνηέιεζκα ηεο αλαβάζκηζεο απηήο ε θίλεζε ηνπ ιηκαληνχ εηεζίσο λα 

αλέξρεηαη ζε 7.000 πεξίπνπ πινία θαηαπιένληα θαη απνπιένληα. 

Σα έξγα ζπλερίδνληαη θαη θαηά ηελ ηξηαθνληαεηία 1860 – 1890, φπνπ ε Βθνξεπηηθή Βπηηξνπή 

ζπλάπηεη δάλεην 400.000 δξρ. γηα ηελ εθηέιεζε ησλ ιηκεληθψλ έξγσλ. Έξγα απηήο ηεο πεξηφδνπ 

είλαη ε νινθιήξσζε ηεο ζηδεξνδξνκηθήο γξακκήο Ώζήλαο – Πεηξαηά, ε ίδξπζε ησλ λαππεγείσλ 

ΐαζηιεηάδε κέζα ζηνπο ρψξνπο ηνπ ιηκέλα, ε θαηαζθεπή ησλ θξεπηδσκάησλ ηνπ ιηκαληνχ 
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Ώιψλ, ε εγθαηάζηαζε ηνπ πξψηνπ γεξαλνχ θαη ε πξαγκαηνπνίεζε πεξαηηέξσ εθβαζχλζεσλ ζην 

ιηκάλη. 

Σν ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά ζηα επφκελα ρξφληα πνιιαπιαζηάδεη ηελ θίλεζε ηνπ, κε απνηέιεζκα ην 

1930 ε ξαγδαία ηνπ εμέιημε λα επηβάιιεη ηελ ίδξπζε απηφλνκνπ νξγαληζκνχ δηνίθεζεο (βάζε 

Ν.4748) σο Ννκηθφ Πξφζσπν Αεκνζίνπ Αηθαίνπ, κε ηελ επσλπκία Οξγαληζκφο Ληκέλνο 

Πεηξαηψο (ΟΛΠ) . 

Δ εμέιημε ηνπ ιηκέλα δηαθφπηεηε αθφκε κία θνξά θαηά ηνλ ΐ‟ Παγθφζκηνο Πφιεκνο, φπνπ ε 

θίλεζε ησλ πινίσλ κεηψλεηαη αηζζεηά, ελψ ππήξμαλ θαη θαηαζηξνθέο απφ ηνπο Γεξκαλνχο πνπ 

είραλ εγθαηαζηαζεί ζηνλ Πεηξαηά. 

Ώπφ ην 1946, κεηά ηελ απνρψξεζε ησλ Γεξκαλψλ, θαη γηα ηελ επφκελε εηθνζαεηία γίλνληαη 

εξγαζίεο αλαδηνξγάλσζεο ηνπ ιηκαληνχ, ελψ ην ιηκάλη επεθηείλεηαη θαη ζηε Αξαπεηζψλα, ζην 

Κεξαηζίλη θαη ζην Πέξακα. 

Σν 1973 αξρίδεη ε θαηαζθεπή ηεο πξνβιήηαο I ζην Νέν Εθφλην θαη δχν ρξφληα αξγφηεξα μεθηλάεη 

ηε ιεηηνπξγία ηεο ε πξψηε γεξαλνγέθπξα γηα εκπνξεπκαηνθηβψηηα ζην ζηαζκφ ηεο Ώθηήο 

ΐαζηιεηάδε. 

Σν 1986 παξαδίδεηαη ζε πιήξε εθκεηάιιεπζε ν ηαζκφο Β/Κ Ώθηήο ΐαζηιεηάδε ν νπνίνο έρεη 

νξγαλσζεί πιένλ ζε ζχγρξνλεο βάζεηο θαη εληζρχεηαη ν κεραληθφο εμνπιηζκφο ηνπ, ελψ 

εγθξίλεηαη απφ ην Α . ηνπ ΟΛΠ ην επελδπηηθφ πξφγξακκα ηνπ λένπ ζηαζκνχ Β/Κ «Βιεπζέξηνο 

ΐεληδέινο» ζην Ν. Εθφλην, χςνπο 9,5 δηο δξαρκέο. 

Ο ΟΛΠ κεηαηξέπεηαη ζε Ώλψλπκε Βηαηξία ην 1999 κε ηε ςήθηζε ηνπ εηδηθνχ λφκνπ 2688/99, κε 

αλαγξαθφκελν ζθνπφ ζην θαηαζηαηηθφ ηεο ηε δηνίθεζε θαη εθκεηάιιεπζε ηνπ ιηκέλνο Πεηξαηψο 

ή άιισλ ιηκέλσλ. Σν αλαπηπμηαθφ πξφγξακκα ηνπ ΟΛΠ ρξεκαηνδνηήζεθε απφ ηελ Βπξσπατθή 

Σξάπεδα Βπελδχζεσλ, απφ ην ηακείν πλνρήο ηεο Βπξσπατθήο Έλσζεο θαη απφ ηνπο ηδίνπο 

πφξνπο. Σν 2002 ππνγξάθεηαη ζχκβαζε παξαρψξεζεο κεηαμχ ηνπ Βιιεληθνχ Αεκνζίνπ θαη ηνπ 

ΟΛΠ ΏΒ, ζχκθσλα κε ηελ νπνία ην Βιιεληθφ Αεκφζην παξαρσξεί γηα 40 ρξφληα ην 

απνθιεηζηηθφ δηθαίσκα ρξήζεο θαη εθκεηάιιεπζεο, ησλ γεπέδσλ, θηηξίσλ θαη εγθαηαζηάζεσλ 

ηεο ρεξζαίαο ιηκεληθήο δψλεο ηνπ Ληκέλνο Πεηξαηψο ζηνλ ΟΛΠ ΏΒ.Δ ΟΛΠ ΏΒ εηζήρζε ζην 

Υξεκαηηζηήξην Ώμηψλ Ώζελψλ (ΥΏΏ) ην 2003 κε δηάζεζε απφ ην Βιιεληθφ Αεκφζην πνζνζηνχ 

25,5% πθηζηακέλσλ κεηνρψλ θπξηφηεηάο ηνπ. Δ πξψηε εκέξα δηαπξαγκάηεπζεο ησλ κεηνρψλ 

ηεο εηαηξίαο ήηαλ ε 8ε Ώπγνχζηνπ 2003. 

 Δ ζηδεξνδξνκηθή ζχλδεζε κε ην ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά
19

 

Ο ζπλερήο απμαλφκελνο κεηαθνξηθφο θφξηνο ζε παγθφζκην επίπεδν, θαη ε ζπλεπαθφινπζε 

ζπκθφξεζε πνπ δεκηνπξγείηαη ζηηο απνβάζξεο ησλ ιηκαληψλ δεκηνπξγνχλ ακθηβνιίεο γηα ην 

                                                           
19

Θ παράγραφοσ αυτι ςυγκροτικθκε με βάςθ τθν διπλωματικι εργαςία «Διερεφνθςθ Θεμάτων για τον χεδιαςμό και τθν 
Λειτουργία Εμπορευματικϊν ιδθροδρομικϊν τακμϊν εντόσ Λιμζνων» του Αργυρίου Ευαγγελοφδθ Απόςτολθ, Απρίλιοσ 2014 
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πφζν ηθαλά είλαη απηά ηα ιηκάληα λα ρεηξηζηνχλ απνηειεζκαηηθά φινλ απηφλ ηνλ θφξην ηεο 

κηθξή ζρεηηθά έθηαζε πιεζίνλ ηνπ θξεπηδψκαηνο. ζν δε ε αιπζίδα εθνδηαζκνχ γίλεηαη 

νινέλα θαη πην πνιχπινθε ζε κηα ζπλερψο δηεπξπλφκελε ζε γεσγξαθηθφ επίπεδν αγνξά, ηφζν 

κεγαιψλνπλ θη νη απαηηήζεηο γηα έλα ζχζηεκα κεηαθνξάο πην επέιηθην. 

εκαληηθφ ξφιν ζηε δηεπθφιπλζε απηή κπνξνχλ λα παίμνπλ ηα ιηκάληα ηεο ελδνρψξαο (inland 

ports) ηα νπνία δελ  ρξεζηκνπνηνχληαη ζε κεγάιν βαζκφ ζηηο ΔΠΏ, ελψ ππάξρνπλ θη αξθεηέο 

εθαξκνγέο ζηελ Βπξψπε (εβίιιε, Νηνχηζκπνπξγθ, Μάλρατκ, θ.ά.) 

Σν εηζεξρφκελν ζηνλ ζαιάζζην ιηκέλα θνξηίν δηαβηβάδεηαη απφ ην πινίν ζηα ηξέλα, θαη κέζσ 

απηψλ κεηαθέξεηαη άκεζα ζε κία πεξηνρή ζηελ ελδνρψξα, ζηελ νπνία γίλεηαη ν έιεγρνο, ε 

κεηαπνίεζε θαη ε δηαλνκή ζην κεηαθνξηθφ δίθηπν. Ώπηέο νη ηνπνζεζίεο ιεηηνπξγνχλ ζηελ νπζία 

σο «ιηκάληα» καθξηά απφ ηε ζάιαζζα, θαη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο ζηηο ΔΠΏ ρεηξίδνληαη ίδηα 

κεγέζε θνξηίνπ κε ηα παξαζαιάζζηα αληίζηνηρα ηνπο. 

Με ηελ ίδηα νλνκαζία είλαη θαηαρσξεκέλα θαη ηα ιηκάληα εζσηεξηθήο λαπζηπινΎαο, δειαδή 

ιηκέλεο πνπ δελ έρνπλ άκεζα επαθή κε ηελ ζάιαζζα αιιά βξίζθνληαη πάλσ ζε πισηφ πνηακφ ή 

ιίκλε.  

Ώλ θαη ε  έλλνηα ησλ inland ports δελ είλαη θαηλνχξηα, νη εγθαηαζηάζεηο απηέο γίλνληαη νινέλα 

θαη πην θξίζηκεο ζηελ παγθφζκηα αιπζίδα εθνδηαζκνχ, θαη επεξεάδνπλ ινγηζηηθέο απνθάζεηο 

πνπ δηαθπκαίλνληαη απφ ηα κεηαθνξηθά δξνκνιφγηα σο ηηο ηνπνζεζίεο απνζεθεχζεο. 

Σα inland ports ζπγθεθξηκέλα άξρνπλ ηα εμήο βαζηθά πιενλεθηήκαηα: 

 ηαρχηεηα ζηηο κεηαθνξέο 

Ο πεξηζζφηεξνο ρψξνο θαη νη πην επξχρσξεο εγθαηαζηάζεηο ζε ζρέζε κε ην ζηελφρσξν 

ιηκάλη νδεγνχλ ζε πην κηθξνχο  ρξφλνπο δηαινγήο θαη δηαλνκήο ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. 

Σα δξνκνιφγηα επίζεο δελ έρνπλ ηηο θαζπζηεξήζεηο πνπ ζα είραλ ζην παξαζαιάζζην ιηκάλη 

ιφγσ ζπκθφξεζεο απφ ηηο πνιιέο εξγαζίεο: ε κεηαθνξά απφ ην ιηκάλη ζην inland port 

γίλεηαη άκεζα, φπσο άκεζα αλαρσξνχλ θαη ηα δξνκνιφγηα γηα ηηο πφιεηο πξννξηζκφ κεηά ηε 

δηαλνκή. 

 ρακειφηεξν θφζηνο 

Βθηφο απφ ην έκκεζν ρξεκαηηθφ φθεινο πνπ ζα δεκηνπξγήζνπλ νη κεγαιχηεξεο ηαρχηεηεο 

εμππεξέηεζεο, ζα ππάξρεη θαη άκεζν θέξδνο ιφγσ ηεο νηθνλνκηθφηεξα γεο. ΐαζηθφ 

πξφβιεκα ζε φια ηα ιηκάληα πνπ θαινχλ λα επεθηαζνχλ είλαη ην πνιχ πςειφ θφζηνο γεο 

ζηηο θεληξηθέο πεξηνρέο πιεζίνλ ησλ ιηκαληψλ. ηελ πεξίπησζε ησλ inland ports, ζε 

πεξηνρέο καθξηά απφ ην θέληξν ησλ πφιεσλ, θαη άξα ρακειφηεξεο αληηθεηκεληθήο αμίαο 

κπνξνχλ λα αγνξαζηνχλ κεγαιχηεξεο  κε πνιχ ρακειφηεξεο ηηκέο. 

 θεληξηθή γεσγξαθηθή ζέζε θαη ζπλδεζηκφηεηα κε ην κεηαθνξηθφ δίθηπν 
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Γεσγξαθηθή ζέζε είλαη απφ ηνπο βαζηθφηεξνπο παξάγνληεο επηηπρίαο ελφο ιηκαληνχ. Με ηε 

ρξήζε κίαο ηνπνζεζίαο ζηελ ελδνρψξα σο inland port κπνξεί λα βειηησζεί ν παξάγνληαο 

απηφο, θαη λα ζπλδπαζηεί κηα άξηζηνο πξνζβάζηκε ζέζε γηα ηα πινία κε κία θεληξηθή ζέζε 

ζηελ ήπεηξν. Εδηαίηεξα ζεκαληηθή είλαη θαη ε ζπλδεζηκφηεηα κε ην κεηαθνξηθφ δίθηπν, φπσο 

ην ζηδεξνδξνκηθφ, πνπ κπνξεί αλ κεηψζεη ηνπο ρξφλνπο ησλ δξνκνινγίσλ.. 

 απνζπκθφξεζε ησλ ιηκαληψλ 

Με ηα νινέλα θαη απμαλφκελα θνξηία πνπ εμππεξεηνχληαη ζηα ιηκάληα ππάξρεη ζπρλή 

αιιεινθαζπζηέξεζε κεηαμχ ησλ δηάθνξσλ εξγαζηψλ. Με ην λα κεηαθέξνπκε ην θνξηίν, θαη 

άξα θαη ηηο εξγαζίεο πνπ ζπλδένληαη κε απηφ καθξηά απφ ην ιηκάλη, αθήλνπκε ρψξν ψζηε λα 

γίλνληαη απνηειεζκαηηθφηεξα θαη ρσξίο θαζπζηεξήζεηο νη θαζαξά ιηκεληθέο εξγαζίεο. 

Ο ιηκέλαο ηνπ Πεηξαηά είλαη ν ηαρχηεξα αλαπηπζζφκελνο ιηκέλαο εμππεξέηεζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζηνλ θφζκν. Σν 2010 εμππεξεηνχζε 878.000 TEUs εηεζίσο, ην επφκελν 

έηνο 1.600.00 TEUs ελψ ζήκεξα έρεη θηάζεη ζε θφξηνπο άλσ ησλ 3.400.000 TEUs. Δ 

ζηδεξνδξνκηθή εγθαηάζηαζε κέζα ζηνλ ιηκέλα είλαη ηεο δηάηαμεο «πιεζίνλ ηνπ ρψξνπ 

ζηνηβαζίαο», αιιά ππάξρεη θαη νξγαλσηηθή ζχλδεζε κε ρεξζαίν ιηκέλα, ζην Θξηάζην πεδίν. Βθεί 

ζπγθεληξψλνληαη ηα εκπνξεπκαηνθηβψηηα απφ ηνλ ιηκέλα, αιιά θαη απφ νιφθιεξε ηελ πεξηνρή 

ηεο Ώηηηθήο, θαη θνξηψλνληαη ζε ζπξκνχο. Έηζη ν ιηκέλαο ηνπ Πεηξαηά  κπνξεί λα είλαη πνιχ 

απνδνηηθφο, φζνλ αθνξά ηελ ηαρχηεηα εμππεξέηεζεο θαη ηελ κείσζε ησλ 

θαζπζηέξεζεο/αμηνπηζηίαο, αιιά θαη λα πξνζθέξεη πην νηθνλνκηθέο δπλαηφηεηεο ζην ίδην είηε 

ζηνπο πειάηεο. 

 

Εικόνα 18: Το λιμάνι του Πειραιά, όπου διακρίνεται και θ ςιδθροδρομικι γραμμι  μεταφοράσ εμπορευματοκιβωτίων ςτο 
χϊρο ςτοιβαςίασ του Θριαςίου 
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 COSCO θαη ιηκάλη Πεηξαηά
20

  

Αχν δηαθνξεηηθνί θφζκνη ζπλππάξρνπλ ζε ιίγα ηεηξαγσληθά ρηιηφκεηξα γεο. Οξγαληζκνί 

Ληκέλνο Πεηξαηψο θαη COSCO δνπιεχνπλ δίπια-δίπια ζηνλ Πεηξαηά ζηαζκνχο κεηαθφξησζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, φρη κφλν κε δηαθνξεηηθέο επηρεηξεκαηηθέο θαη πνιηηηζκηθέο λννηξνπίεο, 

αιιά θαη κε πνιχ δηαθνξεηηθήο πξνέιεπζεο απνηειέζκαηα. Δ ζπγαηξηθή ηεο θηλεδηθήο COSCO 

ζηελ Βιιάδα, ε ηαζκφο Βκπνξεπκαηνθηβσηίσλ Πεηξαηά (ΒΠ Ώ.Β.), έρεη εθηνμεχζεη ηελ 

θίλεζε ζηνπο πξνβιήηεο II θαη III, πνπ ε ίδηα δηαρεηξίδεηαη, ελψ έρεη θέξεη ζην ιηκάλη κεγάιεο 

εηαηξίεο φπσο ηε ZTE Corporation, ηε Huawey θαη ηε Hewlett-Packard, νη νπνίνη φρη κφλν 

εγθαζηζηνχλ εδψ ηα επξσπατθά θέληξα δηαλνκήο ηνπο, αιιά θαη δξνκνινγνχλ κεζνπξφζεζκα ηε 

δεκηνπξγία θέληξσλ ζπλαξκνιφγεζεο ηειηθψλ πξντφλησλ ηνπο. Δ δξαζηεξηφηεηα απηή έρεη 

αλαζηήζεη θαη ην ειιεληθφ ζηδεξνδξνκηθφ δίθηπν, ελψ, πάλσ απφ φια, έρεη βάιεη ζηνλ ράξηε 

θαη πάιη ηνλ Πεηξαηά σο πχιε ηεο Βπξψπεο γηα ηηο πξνεξρφκελεο απφ ηελ Ώζία εηζαγσγέο θαη 

εκπφξην. 

Σελ ίδηα ψξα, ηα κεγέζε ηνπ ΟΛΠ ζε 

επίπεδν θίλεζεο εκθαλίδνληαη 

ζηάζηκα ή θαη ζπξξηθλνχκελα. ηελ 

εηήζηα έθζεζε ηεο ΟΛΠ Ώ.Β., πνπ 

δεκνζηεχηεθε γίλεηαη ζαθέο φηη ε 

θηλεδηθή εηαηξεία απέδσζε, ζχκθσλα 

κε ηε ζχκβαζε παξαρψξεζεο, έζνδα 

χςνπο 34,33 εθαη. επξψ ζηελ 

ειιεληθή εηζεγκέλε, ζεκαληηθά 

απμεκέλα ζε ζρέζε κε φια ηα 

πξνεγνχκελα έηε θαη πνιχ 

πςειφηεξα απφ ην ειάρηζην 

εγγπεκέλν ηίκεκα, βνεζψληαο, έηζη, 

ηελ ΟΛΠ λα εκθαλίζεη θαζαξά θέξδε 

ηεο ηάμεο ησλ 8,045 εθαη. επξψ. 

Δ εηαηξεία ηαζκφο Βκπνξεπκαηνθηβσηίσλ Πεηξαηά (ΒΠ Ώ.Β.) μεθίλεζε ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

ηεο ηελ 1
ε
 Οθησβξίνπ 2009 θαη έρεη ζθνπφ λα κεηαηξαπεί ζηνλ πξψην κεγάιεο θιίκαθαο 

ηεξκαηηθφ ζηαζκφ ζηε Μεζφγεην. Έηξεμε ηνπο δχν πξνβιήηεο κε ξπζκνχο αλάπηπμεο ηεο ηάμεο 

ηνπ 32% θαηά ηνπο πξψηνπο κήλεο ηνπ 2014, κεηά ην + 19,5% γηα νιφθιεξν ην 2013 θαη ην 

+77,4% γηα ην 2012. 

Σνλ Εαλνπάξην θαη ηνλ Φεβξνπάξην ηνπ 2014, ζπγθεθξηκέλα, ε ΒΠ  δηαθίλεζε ζηνπο πξνβιήηεο 

ΕΕ θαη ΕΕΕ 464,6 ρηιηάδεο εκπνξεπκαηνθηβψηηα, ελψ πξφπεξζη δηαρεηξίζηεθε 2,51 εθαη. 

εκπνξεπκαηνθηβψηηα. Παξάιιεια, εκθάληζε αχμεζε θχθινπ εξγαζηψλ ζηνλ Πεηξαηά ηεο ηάμεο 
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ηνπ 1 5,3%, ζηα 155,43 εθαη. δνιάξηα (1 1 2,6 εθαη. επξψ), πέξπζη, θαη ελίζρπζε ηεο 

θεξδνθνξίαο ηεο θαηά 16%, ζηα 23,05 εθαηνκκχξηα δνιάξηα,  παξά ηελ αχμεζε ηεο 

θνξνινγηθήο ηεο επηβάξπλζεο, φπσο ε -εηζεγκέλε ζην Υνλγθ Κνλγθ- κεηξηθή COSCO Pacific. 

εκεηψλεηαη, δε, πσο αλακέλεη πεξαηηέξσ ελδπλάκσζε ησλ κεγεζψλ ηεο κε ηε ιεηηνπξγία θαη 

λέαο ζέζεο πιεχξηζεο πνληνπφξσλ ζηνλ ήδε ππάξρνληα ελ ιεηηνπξγία απφ ην θαινθαίξη ηνπ 

2013 πξνβιήηα ΕΕΕ. ε απηήλ αθξηβψο ηε ζηξαηεγηθή αλάπηπμεο εληάζζεηαη, άιισζηε, θαη ε 

επηκνλή ηνπο ζηε λέα επέλδπζε ησλ 230 εθαη. επξψ ζην δπηηθφ ηκήκα ηνπ ιηκαληνχ, ε ζπκθσλία 

γηα ηελ νπνία (θηιηθφο δηαθαλνληζκφο) έρεη ζπλαληήζεη ηηο γλσζηέο ελζηάζεηο ηεο Βπξσπατθήο 

Βπηηξνπήο. Βπέλδπζε πνπ θξίλεηαη απαξαίηεηε, θαζψο ε ΒΠ ιεηηνπξγεί ήδε ζηα φξηα πνπ ηεο 

επηηξέπεη ε ππάξρνπζα δπλακηθφηεηα ησλ ππνδνκψλ. Δ ΒΠ αλακέλεηαη ηψξα λα εκθαληζηεί 

ζηνλ δηαγσληζκφ γηα ηελ απφθηεζε ηνπ 67% ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο ΟΛΠ Ώ.Β. 

Γηα ηελ ηδησηηθνπνίεζε έρνπλ δηαηππψζεη ελδηαθέξνλ, επίζεο, θνηλνπξαμία λενδειαλδηθψλ 

ζπκθεξφλησλ ηεο Morrison & Co. κε ηελ ICM Limited θαη νη ξσζηθνί ζηδεξφδξνκνη RZhD. Με 

βάζε κειέηε ηεο Βζληθήο Σξάπεδαο, ε αχμεζε ηεο ζπλνιηθήο δηαθίλεζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ 

(ζε 4,7 εθαη. ην 2016, απφ 3 εθαη. ην 2012) κπνξεί λα πξνζθέξεη ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία 

επηπιένλ έζνδα ηεο ηάμεο ησλ 0,9 δηζ. επξψ, πνπ ζα νδεγήζνπλ ζε πξνζηηζέκελε αμία ηεο ηάμεο 

ηνπ 0,4% ηνπ ΏΒΠ, ελψ ζα δεκηνπξγήζεη πεξίπνπ 9.000 λέεο ζέζεηο εξγαζίαο. 

Ώλαθνηλψζεθε πξν κελψλ αχμεζε θχθινπ εξγαζηψλ ηεο ηάμεο ηνπ 2%, απφ 106.592.452 επξψ 

ην 2012 ζε 108 εθαη. επξψ ην 2013, θαη θέξδε κεηά απφ θφξνπο 8.045.245 επξψ, έλαληη 

7.177.370 επξψ ηνπ 2012, απμεκέλα θαηά 12,1 %. Μέζα ζηηο πσιήζεηο ηνπ, φκσο, πεξηιακβάλεη 

ηα 34,3 εθαη. πνπ έιαβε σο αληίηηκν απφ ηελ COSCO. ε επίπεδν επηκέξνπο δξαζηεξηνηήησλ, 

ζηνλ πξνβιήηα Ε, πνπ δηαρεηξίδεηαη ν ίδηνο ν ΟΛΠ, ε δηαθίλεζε ην 2013 ζεκείσζε νξηαθή κφιηο 

άλνδν 2,9%, θαη ζπγθεθξηκέλα ζηα 644.055 teu, 

έλαληη 625.914 ην 2012.  

κσο, ν ζηαζκφο δηαθίλεζεο νρεκάησλ είδε κείσζε 

ηνπ αξηζκνχ ησλ απηνθηλήησλ πέξπζη 2,20% θαη ε 

δηαθίλεζε επηβαηψλ εζσηεξηθνχ-εμσηεξηθνχ 

(θξνπαδηέξα θαη αθηνπινΎα) κείσζε 1,75%. Ο ΟΛΠ 

έρεη ήδε απφ θαηξφ ελ κέξεη απνθξαηηθνπνηεζεί κε ηελ 

είζνδφ ηνπ ζην Υξεκαηηζηήξην Ώζελψλ ην 2003, ελψ 

ζην κεηνρηθφ ηνπ θεθάιαην ζπκκεηέρνπλ ηδηψηεο 

επελδπηέο κε πνζνζηφ 25%. Σν 2008 παξαρσξήζεθαλ 

ζηελ COSCO ζεκαληηθά ηκήκαηα ηνπ ιηκέλα 

(πξνβιήηαο ΕΕ θαη αλαηνιηθή πιεπξά πξνβιήηα 111), πνπ απνηεινχλ ην 75% ηεο ζπλνιηθήο 

εθηηκψκελεο αμίαο ηνπ ΟΛΠ, ζχκθσλα κε ην ΣΏΕΠΒΑ. Ώπφ ηα έζνδα απηά, πνπ ηα ηειεπηαία 

έηε βαίλνπλ απμαλφκελα, ζεκεηψλεη αλάπηπμε, αλαθέξνπλ νη αλαιπηέο. εκεηψλνπλ δε άιινη 

αλαιχηεο, φηη ε παξαρψξεζε ηεο εθκεηάιιεπζεο ησλ πξνβιεηψλ ΕΕ θαη ΕΕΕ ηνπ Πεηξαηά ζηελ 

COSCO ζπλέβαιε θαζνξηζηηθά ζηελ αικαηψδε αλάπηπμε ηνπ Πεηξαηά, αθνχ απφ ηελ 11 ε ζέζε 
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θαηάηαμεο ζηελ πεξηνρή ηεο Μεζνγείνπ έρεη αλέβεη ζηε 3ε, ελψ κέρξη ην ηέινο ηνπ 2016 

αλακέλεηαη λα θαηαιάβεη ηελ πξψηε. Σέινο, ζεσξνχλ φηη ε αλέιημε απηή αλαβαζκίδεη ηε 

γεσνηθνλνκηθή θαη γεσπνιηηηθή ζέζε ηεο ρψξαο, ελψ δεκηνπξγεί ζέζεηο εξγαζίαο, θαζψο θαη 

αζθαιηζηηθά θαη θνξνινγηθά έζνδα. 

H ηδηωηηθνπνίεζε ηνπ ιηκαληνύ  

Δ πεξαηηέξσ ηδησηηθνπνίεζε ηνπ ΟΛΠ απνηειεί έλα απφ ηα «κεγάια» ζηνηρήκαηα, ελψ ην 

ελδηαθέξνλ ησλ ππνςήθησλ επελδπηψλ παξακέλεη κεγάιν. Παξαθάησ, παξνπζηάδεηαη έλαο 

ράξηεο (κε ηηο αλάινγεο επεμεγήζεηο) ηεο επξχηεξεο πεξηνρήο, ε νπνία αλήθεη ζηνλ ΟΛΠ. Σηο 

ζπγθεθξηκέλεο παξαιηαθέο πεξηνρέο νξηζκέλνη επηζπκνχλ λα κελ δνζνχλ ζηνπο δήκνπο, αιιά 

ζηνλ επελδπηή σο «πξνίθα» κεηά ηελ πεξαηηέξσ ηδησηηθνπνίεζε ηνπ ιηκαληνχ. Ο ζπγθεθξηκέλνο 

ράξηεο έρεη παξαδνζεί απφ ην ΣΏΕΠΒΑ ζην Τπνπξγείν Ναπηηιίαο, ελψ νη πξψηεο αληηδξάζεηο 

έρνπλ εθδεισζεί ήδε. 

 

Εικόνα 19 : Χάρτθσ (με τισ ανάλογεσ επεξθγιςεισ) τθσ ευρφτερθσ περιοχισ του λιμανιοφ Πειραιά, από ΕΦ.ΣΥN. 
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Οξηζκέλεο παξαηεξήζεηο πξνθείκελνπ λα θαηαιάβνπκε ηα ζεκεία πξνο πψιεζε. Με θφθθηλε 

γξακκαηνζεηξά αλαγξάθνληαη νη εθηάζεηο ηηο νπνίεο ην ΣΏΕΠΒΑ επηζπκεί λα παξαρσξεζνχλ 

ζηνπο επελδπηέο - αγνξαζηέο ηνπ ΟΛΠ. 

Παξαρσξνχληαη νη θάησζη εθηάζεηο: 

- Οηθφπεδν ζηα βφξεηα ηεο παξαιηαθήο δψλεο, ζην νπνίν πξννξίδεηαη λα δεκηνπξγεζεί Κέληξν 

Τγείαο, πνπ ζα εμππεξεηεί φρη κφλν ην Αήκν Κεξαηζηλίνπ Αξαπεηζψλαο αιιά θαη ην Πέξακα 

θαη ηε Νίθαηα. Δ νηθνδνκηθή άδεηα έρεη ήδε εθδνζεί θαη πξφθεηηαη λα ππνβιεζεί αίηεκα γηα 

ρξεκαηνδφηεζε ζην λέν ΒΠΏ. 

- Δ ηρζπφζθαια ηνπ Ώγίνπ Γεσξγίνπ 

- Σκήκα ηνπ ιηκελίζθνπ ηνπ Ώγίνπ Νηθνιάνπ. Ο Αήκνο Κεξαηζηλίνπ - Αξαπεηζψλαο ην είρε 

παξαρσξήζεη ζηνλ «Βμσξατζηηθφ χιινγν Βξαζηηερλψλ Ώιηέσλ Κεξαηζηλίνπ Αξαπεηζψλαο "Ο 

Ώγηνο Νηθφιανο"», ν νπνίνο ην ρξεζηκνπνηεί απφ ην 1960 πεξίπνπ 

- Σέινο, φιν ην παξαιηαθφ κέησπν ηεο πεξηνρήο ηεο Αξαπεηζψλαο.. Ώμίδεη λα ππελζπκηζηεί φηη 

ην ζπγθεθξηκέλν ηκήκα ηνπ παξάθηηνπ κεηψπνπ ηεο Βηαηξείαο Ληπαζκάησλ απνηειεί ηε κφλε 

«δηέμνδν» πξνο ηελ ζάιαζζα γηα ηελ Αξαπεηζψλα θαη ην Κεξαηζίλη. Δ παξαρψξεζε ηνπ 

κεηψπνπ ζην Αήκν ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο αιιαγέο ζηε ρξήζε ηνπ ρψξνπ (φπσο απηέο 

πξνσζνχληαη ζε ηξνπνινγία πνπ πεξηιακβάλεηαη  ζην Ννκνζρέδην «ΐνζθήζηκεο Γαίεο Βιιάδαο 

θαη άιιεο δηαηάμεηο»), θαζψο θαη ε πίζησζε 17.500.000 επξψ γηα «απαιινηξίσζε ρψξνπ πξψελ 

εξγνζηαζίνπ Ληπαζκάησλ γηα ηελ θαηαζθεπή κεηξνπνιηηηθνχ πάξθνπ πξαζίλνπ» πνπ ελέθξηλε ε 

Πεξηθέξεηα Ώηηηθήο ηνλ Ενχιην ηνπ 2015, θηλνχληαη πξνο ηελ θαηεχζπλζε αμηνπνίεζε ηεο 

πεξηνρήο πξνο φθεινο ησλ πνιηηψλ. Με κπιε γξακκαηνζεηξά παξνπζηάδεηαη ε (πεηζνθνκκέλε) 

πεξηνρή πνπ ζα δνζεί ηνπο δήκνπο θαη ηελ ηνπηθή θνηλσλία. Πξφθεηηαη γηα ηνλ αξραηνινγηθφ 

ρψξνπ ζην Καζηξάθη, πνπ βξίζθεηαη πάλσ απφ ηελ Β2 πχιε ηνπ ιηκαληνχ θαη ηνλ πεδφδξνκν ηεο 

νδνχ Καδαληδάθε ζηε Αξαπεηζψλα, πνπ βξίζθεηαη κέζα ζηνλ νηθηζηηθφ ηζηφ. 

Δ πψιεζε ηνπ ΟΛΠ θέξεη φκσο θαη έλαλ νηθνλνκηθφ θίλδπλν. Πέξαλ ηεο πξφβιεςεο ζην 

πνιπλνκνζρέδην πνπ ζεκαηνδνηεί ηελ απαιιαγή ηνπ κειινληηθνχ επελδπηή απφ δεκνηηθά ηέιε 

ππάξρεη κηα θνπβέληα γηα ηε απαιιαγή ηνπ κειινληηθνχ επελδπηή απφ ην λα θαηαβάιιεη  

κίζζσκα ζην Αεκφζην. 

Μία απφ ηηο θχξηεο πεγέο εζφδσλ ηνπ ειιεληθνχ Αεκνζίνπ ήηαλ ηα πξνεγνχκελα έηε ην 

θαηαβιεζέλ ελνίθην ηεο παξαρψξεζεο ησλ πξνβιεηψλ, πνζφ ην νπνίν θαξπψλεηαη ν ΟΛΠ. 

χκθσλα κε πιεξνθνξίεο, ην ζρεηηθφ πνζφ αλεξρφηαλ ην 2014 ζε 36,4 εθαη. επξψ, ελψ ε 

πξφβιεςε γηα ην 2018 έθεξε ην ζρεηηθφ πνζφ ζηα 75 εθαη. επξψ θαη γηα ην 2021 ζηα 110 εθαη. 

επξψ. ην ζχλνιν ηεο 35εηίαο ην εγγπεκέλν αληάιιαγκα ζα έθηαλε ηα 4,3 δηζ. επξψ. 
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Φαίλεηαη φκσο φηη ππάξρεη ν θίλδπλνο απηφ ην πνζφ λα ραζεί, αθνχ, αλ δελ ππάξμεη αιιαγή ζηε 

ζρεηηθή λνκνζεζία, ν λένο ηδηνθηήηεο ελδέρεηαη λα ιακβάλεη εθείλνο ην ελνίθην. Ώλ κάιηζηα 

θεξδίζεη ηνλ επηθείκελν δηαγσληζκφ ε θηλεδηθή Cosco, ηφηε είλαη πηζαλφλ λα θαηαβάιιεη ελνίθηα 

πνπ ζα εηζπξάηηεη ε ίδηα επηρείξεζε. 

Δ φιε ζηξέβισζε,  νθείιεηαη ζην φηη ην Αεκφζην έρεη παξαρσξήζεη ην ελνίθην ζηνλ ΟΛΠ θαη 

φρη ζηνλ Κξαηηθφ Πξνυπνινγηζκφ θαη αξθείηαη λα ιακβάλεη κφλν ην 2% επί ηνπ εηήζηνπ ηδίξνπ 

ηνπ ΟΛΠ. Ώληί δειαδή ην Αεκφζην γηα ην 2014 λα ιακβάλεη απεπζείαο 36,4 εθαη. επξψ, 

εηζπξάηηεη κφιηο 2 εθαη. επξψ. Ώπηφ πνπ κπνξεί λα αλαζηξέςεη ηελ ελ ιφγσ ξχζκηζε, πνπ, 

ζχκθσλα κε αζθαιείο πιεξνθνξίεο, πεξηιακβάλεηαη θαη ζηε χκβαζε Παξαρψξεζεο ηνπ ΟΛΠ, 

είλαη λα ππάξμεη λνκνζεηηθή ξχζκηζε κε ηελ νπνία ζα εμαηξείηαη ην ελνίθην απφ ηελ «πξνίθα» 

ηνπ πξνο πψιεζε Οξγαληζκνχ.  

 

3) Οη ηειωληαθέο δηαδηθαζίεο ζηα ιηκάληα ηεο ΔΔ 

Δ κεηαθνξά επηβαηψλ θαη εκπνξεπκάησλ κεηαμχ ησλ θξαηψλ κειψλ ηεο ΒΒ είλαη ειεχζεξε εδψ 

θαη ρξφληα, βάζε ηεο αληίζηνηρεο Κνηλνηηθήο Οδεγίαο. Σα θνξηεγά θαη νη εκπνξηθέο 

ακαμνζηνηρίεο ηαμηδεχνπλ ζηελ ΒΒ ρσξίο ζπλνξηαθέο δηαηππψζεηο. 

Σα πινία φκσο αθφκα θαη φηαλ ηαμηδεχνπλ απεπζείαο απφ έλα θξάηνο κέινο ηεο ΒΒ ζε άιιν, 

πξέπεη λα ππνβάιινληαη ζε ηεισλεηαθέο δηαηππψζεηο, κε απνηέιεζκα λα απμάλεηαη ην θφζηνο 

ησλ κεηαθνξψλ, αιιά λα δεκηνπξγνχληαη θαη πεξηζζφηεξεο θαζπζηεξήζεηο. 

Δ ειεχζεξε δηαθίλεζε ησλ εκπνξεπκάησλ ζηελ ΒΒ, δελ ηζρχεη γηα ηηο ζαιάζζηεο κεηαθνξέο, 

γηαηί ηα θξαηηθά χδαηα θάζε ρψξαο εθηείλνληαη κφιηο 22 ρικ. απφ ηηο αθηέο ηεο, απφ εθεί θαη 

πέξα ζεσξνχληαη δηεζλή χδαηα. Ώπηφ έρεη σο απνηέιεζκα θάζε ελδνθνηλνηηθή ζαιάζζηα 

κεηαθνξά λα ζεσξείηαη δηεζλήο κεηαθνξά, εθφζνλ ην πινίν δηαζρίδεη δηεζλή χδαηα κεηαμχ ησλ 

πδάησλ ησλ θξαηψλ – κειψλ πνπ έρεη σο αθεηεξία θαη πξννξηζκφ. 

Δ Βπξσπατθή Βπηηξνπή κε ζηφρν ηελ εμάιεηςε ηεο γξαθεηνθξαηίαο θαη ηε κείσζε ησλ 

δηνηθεηηθψλ ηειψλ ζηηο ζαιάζζηεο κεηαθνξέο, πξνεηνηκάδεη έλα ζαιάζζην ρψξν δίρσο ζχλνξα 

θαη έρεη δεζκεπηεί λα παξνπζηάζεη έλα ζρέδην εθζπγρξνληζκνχ ησλ ηεισλεηαθψλ δηαδηθαζηψλ 

γηα ηα πινία πνπ πξνζεγγίδνπλ ζε ιηκάληα ηεο Έλσζεο. 

Σν ζρέδην απηφ ζα βειηηψζεη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ θαη ζα 

απνθέξεη γεληθφηεξα νθέιε ζηελ νηθνλνκία ησλ Βπξσπατθψλ Κξαηψλ. Βπηπιένλ, ππάξρεη ε 

πξφζεζε ηεο ΒΒ λα πξνρσξήζεη κειινληηθά ζε ηεισλεηαθή έλσζε κε ηηο ρψξεο κε-κέιε ηεο 

Μεζνγείνπ, ησλ νπνίσλ νη ιηκέλεο παξνπζηάδνπλ πςειή θίλεζε. 
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ΚΒΦΏΛΏΕΟ Γ – Δ ΠΏΡΟΤΕΏΔ ΣΟΤ ΠΏΕΥΝΕΑΕΟΤ 

 

1) Δηζαγωγή 

Έρνπκε αλαπηχμεη έλα κνληέιν πνπ βαζίδεηαη ζηνλ αληαγσληζκφ κεηαμχ ησλ ιηκαληψλ ηνπ 

Πεηξαηά θαη ησλ δχν θχξησλ αληαγσληζηψλ ηνπ, Gioia Tauro θαη Maarsaxlokk,  κε ηδηαίηεξε 

έκθαζε ζηα θνξηία κεηαθφξησζεο  πνπ εηζάγνληαη απφ ηηο αγνξέο ηεο Κίλαο, ηεο Κνξέαο θαη 

ηεο Νφηηαο Ώζίαο θαη πνπ επαλαπξνψζνπληαη είηε ζηηο αγνξέο ηεο ππφινηπεο Βπξψπεο είηε ζηελ 

Ώκεξηθή. Ώπηή ε απιή αθεηεξία απηψλ ησλ δπν ζεκείσλ έθαζηνο ζα καο επηηξέςεη λα 

αλαπηχμνπκε πξφηππα θαη λα ηα εθαξκφζνπκε κε έλα ηθαλφ ζελάξην πνπ είλαη ζρεηηθά εχθνιν 

λα δεκηνπξγήζνπκε, πξηλ ηελ θιηκάθσζε κέρξη ηελ πνιχ πην πεξίπινθε πεξίπησζε πνιιαπιψλ 

δεδνκέλσλ, πνπ πεξηγξάθεη επί ηεο νπζίαο ην λνηηναλαηνιηθφ Μεζνγεηαθφ αληαγσληζκφ 

ιηκέλσλ. 

Δ δεκηνπξγία κηαο παηγληνζεσξεηηθήο πξνζέγγηζεο έρεη απνηέιεζκα φηαλ γηα ηελ απφδνζε ελφο 

ιηκαληνχ λα ιακβάλεηαη ππφςε απφ ηελ ίδηα ηελ επέλδπζε ζε λέεο ιηκεληθέο εγθαηαζηάζεηο 

εμαξηψκελε παξφι‟ απηά απφ ηηο επελδχζεηο πνπ έγηλαλ απφ αληαγσληζηηθά ιηκάληα. Γηα 

παξάδεηγκα, κηα επέλδπζε είλαη πηζαλφ λα απνθέξεη πεξηζζφηεξν θνξηίν αλ αληαγσληζηηθά 

ιηκάληα δελ επελδχζνπλ, παξφι‟ απηά κπνξεί λα ην αθήζεη θαη ρσξίο θακία αιιαγή, επηιέγνληαο 

κηα ιηγφηεξν απνηειεζκαηηθή εγθαηάζηαζε γηα ηηο λεφηεξεο εγθαηαζηάζεηο.  Έηζη, ζην εξψηεκα 

ηη απφθαζε ζα πάξεη δειαδή αλ πξέπεη λα επελδχζνπλ (ή ην χςνο ηεο επέλδπζεο), είλαη 

ζεκαληηθφ γηα έλα ιηκάλη λα ιεθζνχλ ππφςε νη ζηξαηεγηθέο επελδπηηθέο επθαηξίεο ησλ 

αληαγσληζηψλ ηεο. 

Σα αληαγσληζηηθά ιηκάληα κπνξεί λα έρνπλ πεξηνξηζκέλεο επελδπηηθέο επθαηξίεο, νη νπνίεο λα 

θαζηζηνχλ ηα κεξίδηα αγνξάο ηνπο επάισηα ζε ιαζξνζεξίεο κέζσ επελδχζεσλ ή πνπ κπνξεί λα 

έρνπλ επελδπηηθέο επθαηξίεο πνπ λα θαζηζηνχλ εχθνιν γηα απηνχο λα ππεξαζπηζηνχλ ην κεξίδην 

αγνξάο ηνπο. Ώπηφ εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηηο δπλαηφηεηεο ηνπ θάζε ιηκαληνχ, ηελ 

πνιηηηθή ηνπ ζηξαηεγηθνχ αληαγσληζκνχ πνπ επηιέγεη θαη ηελ πνιηηηθννηθνλνκηθή θαηάζηαζε.  

ε απηφ ην παηρλίδη, ζα ππάξρνπλ αληίζηνηρα δχν βαζηθνί παίθηεο, Πεηξαηάο θαη Gioia Tauro , 

Πεηξαηάο θαη Maarsaxlokk. Κάζε ιηκάλη πξέπεη λα απνθαζίζεη αλ ζα θάλεη κηα επέλδπζε, ζε 

θάπνηα ππνδνκή πνπ ζα θαηαζηήζεη πην ειθπζηηθφ γηα νξηζκέλνπο ηχπνπο θνξηίσλ, θαη σο εθ 

ηνχηνπ πεξηζζφηεξν θεξδνθφξν. Δ θαλνληθή αλαπαξάζηαζε πίλαθα απηνχ ηνπ παηρληδηνχ είλαη: 
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 GIOIA TAURO PORT 

ΒΠΒΝΑΤΔ ΟΥΕ ΒΠΒΝΑΤΔ 

 

ΛΕΜΏΝΕ 

ΠΒΕΡΏΕΏ 

ΒΠΒΝΑΤΔ Πp(ε,ε)-cp  ,  Πg(ε,ε)-cg Πp(ε,o)-cp  ,  Πg(ε,o) 

ΟΥΕ 

ΒΠΒΝΑΤΔ 

Πp(o,ε)  ,  Πg(o,ε)-cg Πp(o,o)  ,  Πg(o,o) 

 

 MAARSAXLOLL PORT 

ΒΠΒΝΑΤΔ ΟΥΕ ΒΠΒΝΑΤΔ 

 

ΛΕΜΏΝΕ 

ΠΒΕΡΏΕΏ 

ΒΠΒΝΑΤΔ Πp(ε,ε)-cp  ,  Πm(ε,ε)-cm Πp(ε,o)-cp  ,  Πm(ε,o) 

ΟΥΕ 

ΒΠΒΝΑΤΔ 

Πp(o,ε)  ,  Πm(o,ε)-cm Πp(o,o)  ,  Πm(o,o) 

 

Ο πίλαθαο απεηθνλίδεη ηηο εμνθιήζεηο πνπ ιακβάλνληαη απφ θάζε παίθηε, ν Πεηξαηάο (ζεηξά) 

παίθηεο πξψηα θαη ν δεχηεξνο (ζηήιε)  ηνπ Gioia Tauro (πίλαθαο Ε) / Maarsaxlokk (πίλαθαο ΕΕ 

)παίθηεο θάζε θειίνπ. Σν ζχκβνιν Πi (si, sj) πεξηιακβάλεη ηηο απνιαβέο, ή ην θέξδνο, απφ ην 

ιηκάλη Ε, κε ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ θφζηνπο ησλ επελδχζεσλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηνλ 

ζπλδπαζκφ ηνπ επελδπηηθέο απνθάζεηο απφ ηα δχν ιηκάληα, si ∈ {επέλδπζε, φρη επελδχζεη}. Οη 

επελδπηηθέο δαπάλεο, Ci, εθθξάδνληαη ρσξηζηά γηα λα εληνπίδνπλ ξεηή ηνπο απνθάζεηο. 

Σα θέξδε παξνπζηάδνληαη ζηνλ πίλαθα θαη πξνθχπηνπλ απφ ηελ αγνξά γηα ηηο ππεξεζίεο 

κεηαθφξησζεο ιακβάλνληαο ππφςε  θαη ηε θχζε ηνπ αληαγσληζκνχ κεηαμχ ησλ δχν ιηκαληψλ 

ηε θνξά. Δ νηθνλνκηθή ζεσξία παξνπζηάδεη ηξεηο ηξφπνπο γηα λα ζθεθηνχκε γηα ην πψο νη ηηκέο, 

νη νπνίεο κε ηε ζεηξά ηνπο θαζνξίδνπλ ηηο πνζφηεηεο πνπ παξέρνληαη ζε θάζε ιηκέλα θαη σο εθ 

ηνχηνπ, ηα θέξδε, επεξεάδνπλ θαη ηειηθά λα απνθαζίζνπκε. Πξψηνλ, νη ηηκέο ζα κπνξνχζαλ λα 

θαζνξίδνληαη κέζσ κηαο αληαγσληζηηθήο αγνξάο. Αεχηεξνλ, νη ηηκέο ζα κπνξνχζαλ λα 

πξνζδηνξίδεηαη κέζσ ελφο είδνπο ζπλεηαηξηζκνχ (κε φξνπο ζπλεξγαζίαο) ή κηα ζησπεξή αζέκηηε 

ζπκθσλία κεηαμχ ησλ ιηκέλσλ πνπ απνζθνπνχλ ζην λα ρσξίδνπλ ην κεξίδην αγνξάο θαηά ηξφπν 

πνπ λα δηαηεξνχληαη πςειέο ηηκέο θαη λα θεξδίδνπλ. Σξίηνλ, νη ηηκέο ζα κπνξνχζαλ λα 

θαζνξίδνληαη κέζσ αηεινχο αληαγσληζκνχ. 
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ε φιεο ηηο δνκέο ηεο αγνξάο, νη άλζξσπνη πνπ παίξλνπλ απνθάζεηο δξνκνιφγεζεο θνξηίνπ θαη 

ζα  επηιέμνπλ ηελ πην απνδνηηθή δηαδξνκή, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ ιηκέλα θέληξνπ, πξέπεη 

λα ιάβνπλ ππφςε παξάγνληεο φπσο ηα ιηκεληθά ηέιε, ηνλ ρξφλνο λαπηηιίαο θαη ηελ αμηνπηζηία 

ηεο δηαδξνκήο. Αεδνκέλνπ φηη ν ρξφλνο θαη ε αβεβαηφηεηα κπνξεί λα κεησζεί κε επηπιένλ 

ρξήκαηα, ζα αλαθεξζνχκε ζηελ πην ειθπζηηθή επηινγή, απηή κε ην ιηγφηεξν δπλαηφ θφζηνο. 

Σηκνιφγεζε ηνπ ιηκεληθνχ αληαγσληζκνχ είλαη πηζαλφηαηα έλαο ζπλδπαζκφο ηνπ ηέιεηνπ 

αληαγσληζκνχ θαη ελφο νιηγνπσιηαθνχ αηειή αληαγσληζκφ.  

Κάζε ιηκάλη έρεη ηελ δηθηά ηνπ ηζρπξή δχλακε ζηελ αγνξά πνπ θαζνξίδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ 

απφ ηελ γεσγξαθηθή ηνπ ζέζε θαη άξα ζηα γεσγξαθηθά  λαπηηθά κίιηα πνπ δηαλχεη ε θάζε 

λαπηηιηαθή εηαηξία. Χζηφζν, γηα ηε κεηαθφξησζε ζηε Ννηηναλαηνιηθή Μεζφγεην, ηδίσο, 

ππάξρεη κεγάινο αξηζκφο αληαγσληζηψλ, κε απνηέιεζκα ε έθηαζε ηεο ηνπηθήο ηζρχνο ζηελ 

αγνξά λα είλαη πεξηνξηζκέλε, θαη άξα ην επηζπκεηφ κεξίδην αγνξάο ζε φιε ηελ πεξηθέξεηα 

εμίζνπ δχζθνιν λα ππνινγηζηεί. Έηζη, ε ηηκνιφγεζε πνιηηηθή, πνπ  είλαη θάηη εμίζνπ ζνβαξφ, ζα 

πξέπεη λα αμηνινγείηαη ζε πεξηθεξεηαθή βάζε. 

 Ώπηφ ην φπνην πξέπεη λα θάλνπκε είλαη λα βξνχκε έλα ηξφπν ζρεηηθά κε ηελ ηηκνιφγεζε ζε έλα 

πιαίζην αηεινχο αληαγσληζκνχ θαη πνπ ζα επηηξέπεη ηε δήηεζε ηνπ θάζε ιηκέλα λα 

αληαπνθξίλεηαη θαη ζε άιια ιηκάληα κε δηάθνξεο ηηκέο κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν, βαζηδφκελνη ζε 

έλα κίγκα θάζε ιηκέλα  ηνπηθνχ θνξηίνπ θαη ηεο δηαζεζηκφηεηαο ππνθαηάζηαησλ. Έλαο ηέηνηνο 

ηξφπνο γηα λα γίλεη απηφ είλαη λα παξνπζηάδεη ηα θέξδε ζηνλ πίλαθα ζαλ θέξδε ηζνξξνπίαο Nash 

ελφο παηρληδηνχ ηηκνιφγεζεο Bertrand. 

 Ώπηφ ζεκαίλεη φηη, αθνχ νη επηρεηξήζεηο έρνπλ θάλεη ηηο επελδπηηθέο απνθάζεηο ηνπο θαη 

έρηηζαλ ππνδνκή ηνπο, πξφθεηηαη λα θαζνξίδνπλ ηηο ηηκέο γηα λα αληαγσληζηνχλ κε έλαλ άιινλ, 

φπσο ν Bertrand αληαγσληζκφο. 

ε απηφ ην παηρλίδη, νη αληίζηνηρεο θακπχιεο δήηεζεο παξνπζηάδνληαη απφ απηέο ηηο εμηζψζεηο: 

Γηα Piraeus – Gioia Tauro 

 qP(pP,pG) = a – pP +b(sP,sG) pG 

 qG(pG,pP) = a – pG +b(sG,sP) pP 

Γηα Piraeus – Maarsaxlokk 

 qP(pP,pM) = a – pP +b(sP,sM) pM 

 qG(pM,pP) = a – pM +b(sM,sP) pP 

 

Ώπηέο είλαη νη εμηζψζεηο ηεο δήηεζεο πνπ αληηκεησπίδεη θάζε επηρείξεζε απφ ηελ επίδξαζε ηεο 

ηηκνιφγεζεο θαη ηελ έθθιεζε ησλ αληαγσληζηψλ ελφο ιηκαληνχ. Δ αχμεζε ηηκήο ηεο ηνπ ίδηνπ 
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ηνπ ιηκαληνχ νδεγεί ηνπο πειάηεο ζηνλ πεξαηηέξσ αληαγσληζκφ, απμάλνληαο ηελ θίλεζε ησλ 

πειαηψλ θαη ησλ ηηκψλ ηνπ αληαγσληζκνχ πνπ ζέηνπλ. 

Δ ζπλάξηεζε b(sP, sG)  (…θαη αληηζηνίρσο θαη ε άιιε) δηαδξακαηίδεη θαίξην ξφιν ζε απηφ ην 

παηρλίδη, δεδνκέλνπ φηη ιακβάλεη ην πψο ε δεηνχκελε πνζφηεηα ζε έλα ιηκάλη αληαπνθξίλεηαη 

ζηελ ηηκή ηνπ ηεο αληαγσληζηή. Με νηθνλνκηθνχο φξνπο, απηφ απνηειεί κηα ειαζηηθφηεηα 

δήηεζεο. Έηζη, ζην κνληέιν ηνπ ιηκεληθνχ αληαγσληζκνχ, ιακβάλνληαη νη δηαθνξέο ζηελ 

ηνπνζεζία, δηαθνξέο ζε αληίζηνηρεο επελδχζεηο, δηαθνξέο ζηηο ππνδνκέο δηφηη απηφ ην πξάγκα 

βαζίδεηαη ζε δηαθνξέο κεηαμχ ιηκέλσλ θαη άξα απηφ αιιάδεη ηελ επέλδπζε απφ πιεπξάο ησλ 

ιηκέλσλ απηψλ. 

Έρνληαο αμηνινγήζεη  ηηο παξακεηξνπνηεκέλεο ιεηηνπξγηθέο κνξθέο ηεο ζπλάξηεζεο ηνπ b(sP, 

sG) γηα ηελ ρξήζε ζε απηφ ην κνληέιν, ζέινπκε εθείλε ηελ ιεηηνπξγηθή κνξθή πνπ έρεη ηηο 

παξαθάησ ινγηθέο ηδηφηεηεο γηα έλαλ ιηκεληθφ αληαγσληζκφ, κεηαμχ ησλ νπνίσλ: 

α) Μεηψλνληαο ηελ δηθηά ζνπ επέλδπζε, έηζη ψζηε ε επέλδπζε ηνπ ιηκαληνχ λα δηαθξίλεη ην 

πξντφλ ηεο ζηελ αγνξά (κε ην λα είλαη ηαρχηεξε, πην απνηειεζκαηηθή, πην αμηφπηζηε, θ.ιπ.), 

θαζηζηψληαο ην ιηγφηεξν επαίζζεην ζηηο ηηκέο ησλ άιισλ 

β) Ώληίζεηα, ή απμάλνληαο ηηο επελδχζεηο ησλ αληαγσληζηψλ 

γ) Βχξνο θάζκαηνο πνπ πεξηιακβάλεη κεδέλ (απνκνλσκέλεο αγνξέο),  φπνπ  ε δήηεζε ελφο 

ιηκαληνχ δελ επεξεάδεηαη απφ ηελ ηηκή ηεο άιιεο ζχξαο 

Δ ιεηηνπξγηθή κνξθή ζα πεξηιακβάλεη επίζεο ηηο παξακέηξνπο θιηκάθσζεο ησλ επηρεηξήζεσλ  

κε αληίζηνηρεο επελδχζεηο, έηζη ψζηε ηα απνηειέζκαηα ησλ επελδχζεσλ λα κπνξνχλ λα είλαη 

θαιχηεξα βαζκνλνκεκέλα ζε ζρέζε κε ηηο γεσγξαθηθέο αγνξέο απφ ηηο νπνίεο ηα θνξηία έρνπλ 

κειεηεζεί ε ζπληαρζεί. 
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2) Λύζεηο παηρληδηνύ 

Ώθνχ έρνπκε επηιέμεη κηα ιεηηνπξγηθή κνξθή γηα b(sP, sG), ην παηρλίδη ζα επηιπζεί ζε δχν 

ζηάδηα, αξρίδνληαο κε ην παηρλίδη ηηκνιφγεζεο. 

α) Γηα ηνπο ηέζζεξηο δπλαηνχο ζπλδπαζκνχο ηεο επέλδπζεο θαη ηεο κε επέλδπζεο απφ ηελ 

πιεπξά ησλ δχν παηθηψλ, ζα ιχζνπκε ην δηαγσληζκφ Bertrand παηρλίδη (Bertrand competition 

game) γηα λα ζπκπιεξψζνπκε ηηο ηηκέο P(…)  , G(…) θαη Μ(…) παξαπάλσ. 

β) Μεηά ζα ιχζνπκε ην παηρλίδη ησλ επελδχζεσλ ζηνλ πίλαθα Ε θαη ΕΕ κε βάζε ηελ ηζνξξνπία 

Nash (Nash equilibrium). 

Δ ηδέα πίζσ απφ απηή ηε ιχζε ηεο πξνο ηα πίζσ επαγσγήο είλαη φηη νη επηρεηξήζεηο ζα πξέπεη λα 

εμεηάζνπλ ηελ ηθαλφηεηά ηνπο λα αληαγσλίδνληαη ζηελ αγνξά ησλ ηηκψλ, πξνθεηκέλνπ λα 

αμηνινγνχλ ηελ απφδνζε ηεο επέλδπζήο ζην παηρλίδη. ηε Nash ηζνξξνπία, θάζε ιηκάλη δίλεη ηελ 

θαιχηεξε αληαπφθξηζε ηεο, δεδνκέλνπ ηνπ φηη ην άιιν ιηκάλη έρεη επηιερζεί.  Χο εθ ηνχηνπ, 

απηφ ην παηρλίδη ζα βνεζήζεη ηνλ εληνπηζκφ πηζαλψλ δξάζεσλ γηα ην ηκήκα ηνπ ιηκέλα 

αληαγσληζηή, θαη ηελ θαιχηεξε αληαπφθξηζε ζε απηφ. 

Με έλα κεγάιν αξηζκφ ιηκέλσλ, ε ιχζε ζπγθιίλεη αξθεηά γξήγνξα γηα ην αληαγσληζηηθφ 

απνηέιεζκα. Έηζη, ε πεξίπησζε ηνπ αληαγσληζκνχ κεηαμχ Πεηξαηά θαη Gioia Tauro, Πεηξαία 

θαη Maarsalox αληίζηνηρα κπνξεί λα αλαιπζεί κε έλα κνληέιν Bertrand, ην νπνίν ζα παξέρεη κηα 

αηζηφδνμε εθηίκεζε ησλ θεξδψλ ησλ δχν ιηκέλσλ έθαζηνο, δηφηη ε αληαγσληζηηθή ζπκβνιή ησλ 

άιισλ ιηκέλσλ ηεο πεξηνρήο, δελ ζπλππνινγίδνληαη, ή κε έλα αληαγσληζηηθφ κνληέιν, ην νπνίν 

ζα παξέρεη κηα ζπληεξεηηθή εθηίκεζε δηφηη δελ κπνξεί λα ζπιιάβεη πιήξσο ηελ ηθαλφηεηα ησλ 

ιηκέλσλ λα αζθήζνπλ ηνπηθέο θαη πεξηθεξεηαθέο πηέζεηο ζηελ αγνξά θαη λα ρξεψλνπλ έηζη 

πςειφηεξεο ηηκέο. 
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ΚΒΦΏΛΏΕΟ Δ – ΒΦΏΡΜΟΓΟΝΣΏ ΣΟ ΜΟΝΣΒΛΟ ΠΏΕΥΝΕΑΕΟΤ 

 

1) Μηα πξώηε πξνζέγγηζε 

Βθαξκφδνληαο πιήξσο ηα δχν ζηάδηα γηα ην κνληέιν αληαγσληζκνχ πνπ ζα θηηάμνπκε, ζα 

πξέπεη λα βξνχκε εθείλεο ηηο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο ιεηηνπξγίεο θέξδνπο ή θαη άιιεο 

αληηθεηκεληθέο ιεηηνπξγίεο πνπ ρξεζηκνπνίεη θάζε παίρηεο πξνθεηκέλνπ έρνπκε ηελ θαιχηεξε 

δπλαηή πξνζέγγηζε. Οη πιεξνθνξίεο απηέο είλαη ζπλήζσο ηδησηηθέο θαη απφξξεηεο, γηα απηφ ηα 

δεδνκέλα πνπ ζα καο έδηλαλ κηα γεληθή εηθφλα γηα ην ηη θέξδε ζα κπνξνχζαλ λα ππήξραλ ζε 

ζρέζε κε δηάθνξα επελδπηηθά πιάλα δελ ππάξρνπλ. Βπνκέλσο, είλαη δχζθνιν λα εληνπηζηνχλ 

δηάθνξα δεδνκέλα είηε ιφγσ απηνχ ηνπ «αληαγσληζηηθνχ απνξξήηνπ»  είηε ιφγσ φηη δελ 

ππήξραλ θαηαγξακκέλα θάπνπ ζε ζρέζε κε ηα ιηκάληα ηνπ Πεηξαηά, Gioia Tauro, Marsaxlokk. 

Έηζη, γηα λα αλαπηχμνπκε έλα παηρλίδη πνπ βαζίδεηαη ζηελ αλάπηπμε ηεο ιηκεληθήο πνιηηηθήο 

ηνπ ΟΛΠ, ζα πξνζπαζήζνπκε ρξεζηκνπνηψληαο θαηά πξνζέγγηζε έλα «παηρλίδη ηηκνιφγεζεο» 

θαη ρξεζηκνπνηψληαο αλαιφγσο ηελ ζηξαηεγηθή αλάπηπμε ηνπ ζπλνιηθνχ παηρληδηνχ πνπ 

αθνξάλ δεδνκέλεο-ζεκεξηλέο ή πξνβιεπφκελεο ηηκέο πνπ δηακνξθψλνληαη ζε επίπεδν αγνξάο. 

Ώπηφ ζπκβαίλεη γηαηί ηα ιηκάληα πνπ ζα εμεηάζνπκε βξίζθνληαη ζπλερψο ζε κηα δηαδηθαζία 

αλάπηπμεο άξα θαη λέεο ηηκέο θαηαρσξνχληαη αθφκα θαη ηψξα. Με απηφ ην ηξφπν κπνξνχκε 

εθαξκφδνληαο έλα «παηρλίδη ηηκψλ» πνπ ρξεζηκνπνίεη ηηο ηηκέο θέξδνπο κε βάζε ηελ πνζφηεηα 

ησλ ππεξεζηψλ πνπ δεηνχληαη ζε θάζε ιηκάλη γηα ηηο παξαηεξνχκελεο δηάθνξεο ηηκέο λα 

θαηαιήμνπκε θάπνπ. Γηα λα πξνζδηνξίζνπκε ην πψο παξαηεξνχληαη κεηαβνιέο ζηελ δήηεζε κε 

βάζε ηε δηάθνξα θφζηνπο ζηνπο δξνκνινγεηέο θνξηίνπ γηα ηε ρξήζε θάζε ιηκαληνχ 

θαηαζθεπάδνπκε κηα εθηίκεζε ηεο θακπχιεο δήηεζεο γηα ηηο ππεξεζίεο εμαγσγηθψλ 

κεηαθνξηψζεσλ ζηνλ Πεηξαηά. Γηα λα ην θάλνπκε απηφ, εθηηκνχκε ηνλ αξηζκφ ησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ πνπ απνζηέιινληαη απφ ην ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά πξνο ηηο βαζηθέο 

παγθφζκηεο αγνξέο, δηαηξψληαο ηελ εθηηκψκελε πνζφηεηα ζε δηαθνξεηηθέο παγθφζκηεο αγνξέο.  

ηελ ζπλέρεηα ζα θαζνξίζνπκε ηνπο ρξφλνπο λαπηηιίαο θαηά κήθνο κηα δηαδξνκήο απφ Ώζία 

πξνο ηελ Βπξψπε κε ελδηάκεζν ζηαζκφ ή ηνλ Πεηξαηά, ή ην Gioia Tauro ή θαη ην Marsaxlokk. Ο 

φγθνο θαηά κήθνο θάζε δηαδξνκήο κπνξεί λα γίλεη πην απνδνηηθφο ζε πεξίπησζε πνπ ζπλδέεηε 

κε ην ιηκάλη θφκβν πνπ κπνξεί λα ηαμηδέςεη ηαρχηεξα. Δ δηάθνξα ψξαο δείρλεη κηα ηάζε 

πξνηίκεζεο, ε νπνία κπνξεί λα κεηαηξαπεί ζε κηα λνκηζκαηηθή αμία ρξεζηκνπνηψληαο κηα 

«ακνηβή» αλά ψξα γηα ην γξεγνξφηεξν ρξφλν λαπηηιίαο. Ώθφκα, πξέπεη λα θαζνξηζηεί ην πφζν 

ησλ επηρεηξήζεσο πνπ ζα ζηξαθνχλ ζε αληηπαξαβνιή κε ηηο δηαθνξέο ζην θφζηνο, εθηφο απφ ην 

ρξφλν, φπσο ιηκεληθά ηέιε ή ζπλνιηθφο ρξφλνο κεηαθφξησζεο. Ώπηφ κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί 

γηα λα εθηηκεζεί ε δήηεζε ζε θάζε ιηκάλη ζε ζρέζε ην πσο επεξεάδνπλ ηα ιηκεληθά ηέιε ή ην 

ρξφλν νινθιήξσζεο ηεο κεηαθφξησζεο. Δ επφκελε ελφηεηα εμεγεί ηα παξαπάλσ δεδνκέλα πνπ 

ζα ρξεζηκνπνηήζνπκε θαη ηηο δηάθνξεο εθηηκήζεηο θαη παξαδνρέο πνπ θάλνπκε  γηα ηελ εθηίκεζε 

ηεο δήηεζεο.   
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2) Γεδνκέλα πνπ ρξεζηκνπνηνύκε 

Α) Πξνζδηνξηζκόο ρξόλνπ ηαμηδηνύ 

Σν πξψην βήκα γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο δήηεζεο ζε θάζε ιηκέλα είλαη ν ππνινγηζκφο ηνπ  

ρξφλνπ ελφο ιηκαληνχ ζε ζρέζε κε έλα ρξφλν ηαμηδηνχ θαη ην πιενλέθηεκα πνπ έρεη επί  άιισλ 

ιηκαληψλ ζε δηάθνξα δηεζλή δξνκνιφγηα. Ώπηφ αληαλαθιάηε  ζε κεγάιν βαζκφ κε πνηα 

δηαδξνκή είλαη κηθξφηεξε ζε λαπηηθά κίιηα. Παξφι‟ απηά  ππάξρνπλ δηάθνξνη άιινη παξάγνληεο 

πνπ δελ κπνξνχλ λα ζπκπεξηιεθζνχλ ζηα  δηαλπζέληα ρηιηφκεηξα ελφο ρξφλνπ ηαμηδηνχ. 

 

 Καη‟ αξράο, ηα ζαιάζζηα ξεχκαηα κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηελ ηαρχηεηα ησλ πινίσλ πνπ 

ηαμηδεχνπλ κεηαμχ ησλ ιηκέλσλ, έηζη ψζηε γηα παξάδεηγκα δχν ηαμίδηα ζηελ ίδηα θπζηθή 

απφζηαζε κπνξεί λα ιάβνπλ ζεκαληηθά δηαθνξεηηθέο ρξνληθέο ζηηγκέο. Αεχηεξνλ, νξηζκέλα 

ιηκάληα, πνπ ππάξρεη εηδηθή ζπκθφξεζε γηα δηάθνξνπο ιφγνπο, ηα πινία κπνξεί λα 

θαζπζηεξήζνπλ θαη λα ηνπο αλαγθάζνπλ λα πεξηκέλνπλ γηα ψξεο, ή αθφκα θαη νιφθιεξεο 

εκέξεο. Ώπηνί νη παξάγνληεο, πνπ κπνξεί λα δηαθέξνπλ απφ ηεξκαηηθφ ζηαζκφ ζε ηεξκαηηθφ 

ζηαζκφ αθφκα  θαη εληφο ηνπ ίδηνπ ιηκαληνχ, δελ ζηακαηνχλ κε ηηο απνζηάζεηο θαη κφλν. Γηα λα 

αληηκεησπίζνπκε απηά ηα πξνβιήκαηα, ρξεζηκνπνηνχκε ηηο πξνγξακκαηηζκέλεο ψξεο ηζηηνπινΎα 

πηζίλαο κεηαμχ ησλ ιηκέλσλ, φπνπ είλαη δπλαηφλ. Οη απνζηάζεηο θαη πξνγξακκαηηζκέλεο ψξεο 

ηαμηδηνχ κεηαμχ ησλ ιηκέλσλ απφ ηνπ δέρνληαη θαη ζηέιλνπλ ηα εκπνξεπκαηνθηβψηηα ηα ιηκάληα 

ηνπ Πεηξαηά, Gioia Tauro  θαη Maarsaxlokk θαίλνληαη ζηνπο παξαθάησ πίλαθεο. 

 

 

Distance Travel Time Distance Travel Time Distance Travel Time

(NM) (Hour) (NM) (Hour) (NM) (Hour)

Shanghai CHINA 8597.77 556 9364.67 605 9530.08 580

Shenzhen CHINA 8141.3 505 8548.2 530 8533.61 529

Hong Kong CHINA 8147.39 505 8554.3 530 8539.7 530

Ningbo CHINA 8870.99 550 9277 575 9262.4 574

Qingdao CHINA 9278.28 575 9685.18 601 9670.59 600

Los Angeles USA 10133.05 628 9596.03 595 9565.63 593

Long Beach USA 10128.48 628 9591.47 595 9561.07 593

New York/Jersey USA 5388.12 334 4851.11 301 4820.71 299

Singapore SINGAPORE 6470.95 401 6877.85 426 6863.26 426

Busan KOREA 9380.42 582 9787.32 607 9772.73 606

Tokyo JAPAN 9813.63 609 10220.52 634 10205.93 633

Tanjung Pelegas MALAYSIA 6455.56 400 6862.45 425 6847.86 425

Dubai UAE 4966.86 252 4473.75 277 4459.16 276

Kaohsiung TAIWAN 8393.84 521 8800.74 546 8786.15 545

ΧΩΡΑΛΙΜΑΝΙΑ ΑΠΟ ΠΟΤ ΕΡΧΟΝΣΑΙ ΣΑ TEUs

PIRAEUS GIOIA TAURO MAARSAXLOKK
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Βδψ έρσ ππνινγίζεη ηηο δηαδξνκέο θαη ηνπο ρξφλνπο γηα δηάθνξα δξνκνιφγηα απφ πνπ ζα 

ρξεζηκνπνηήζσ κε ελδηάκεζε ζχξα ηνλ Πεηξαηά θαη ηα άιια ιηκάληα πνπ ζα κειεηήζσ.  Ώπηφ 

πνπ παξαηεξνχκε φηη ζε ζρέζε κε ηα ιηκάληα απφ πνπ έξρνληαη ηα TEUs, φζα έξρνληαη απφ 

Κίλα έρνπλ ζρεηηθά θνληηλνχο ρξφλνπο  ελψ ζε ζρέζε κε ηα ηξία ιηκάληα πνπ ζα κειεηήζνπκε 

ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηνπο δελ παξαηεξνχληαη πνιχ κεγάιεο απνθιίζεηο ζε ζρέζε κε ηνπο 

ζπλνιηθνχο ρξφλνπο. ε ζρέζε κε ηα ΣEUs  πνπ πεγαίλνπλ ζε δηάθνξα ιηκάληα ηεο Βπξψπεο 

ππάξρνπλ κεγαιχηεξεο απνθιίζεηο κεηαμχ ηνπο πνπ είλαη ινγηθφ γηαηί κηιάκε γηα πην κηθξέο 

ζπλνιηθέο δηαδξνκέο. Σψξα ζα θαηαζθεπάζνπκε πίλαθα ζε ζρέζε κε ηηο κεηαμχ ηνπο δηαδξνκέο 

πξνθεηκέλνπ λα εμεηάζνπκε πνηνο είλαη εθείλνο πνπ απνθηά ην ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα 

εθκεηαιιεπφκελνο ηελ γεσγξαθηθή ηνπ ζέζε. Ώπηφ πνπ ζα θάλνπκε είλαη λα ππνινγίζνπκε ηνλ 

ζπλνιηθφ ρξφλν κε ελδηάκεζε ζηάζε ζην ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά, Gioia Tauro θαη Maarsalokk γηα 

νπνηαδήπνηε δπλαηή δηαδξνκή θαη πνπ κπφξεη είηε λα έξζνπλ είηε λα πάλε ηα TEUs θαη ζα 

θάλνπκε κηα ζχγθξηζε ηνπο ρξφλνπο κεηαμχ Πεηξαηά - Gioia Tauro θαη Πεηξαηά - Maarsaxlokk. 

Βάλ ην απνηέιεζκα είλαη ζεηηθφ ( αθαηξψ ζπλνιηθφ ρξφλν απφ Πεηξαηά κε ζπλνιηθφ ρξφλν απφ 

Gioia Tauro, Maarsaxlokk)  ζεκαίλεη φηη ρξεηάδεζηε παξαπάλσ ρξφλνο γηα ηνλ Πεηξαηά λα 

νινθιεξψζεη κηα ζπλνιηθή δηαδξνκή θαη άξα βξίζθεηαη ζε κεηνλεθηηθή ζε ζρέζε κε ηα άιια 

δχν. Ώλ ην απνηέιεζκα είλαη αξλεηηθφ ζπκβαίλεη ην αληίζεην, απφθηα ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα 

ε γεσγξαθηθή ηνπ ζέζε κε βάζε ηα ιηκάληα πνπ εμππεξεηεί. Σν ηειεπηαίν ην αλαθέξνπκε 

πξνθεηκέλνπ λα δείμνπκε φηη ην απνηέιεζκα απηφ είλαη ζπλάξηεζε φρη κφλν ηεο δηαδξνκήο απφ 

πνχ έξρνληαη (φπσο είπακε παξαπάλσ ζρεηηθά θνληηλέο ηηκέο) αιιά θαη ησλ ιηκαληψλ πνπ 

πεγαίλεη. πσο θαίλεηαη θαη παξαθάησ είλαη ηειείσο δηαθνξεηηθφ ηα ιηκάληα πξννξηζκνχ λα 

είλαη πξνο ηελ Μαχξε Θάιαζζα θαη ηειείσο δηαθνξεηηθά λα είλαη πξνο ηελ ΐφξεηα Βπξψπε.   

Distance Travel Time Distance Travel Time Distance Travel Time

(NM) (Hour) (NM) (Hour) (NM) (Hour)

Rotterdam NETHERLANDS 3284.77 203 2747.76 170 2717.36 168

Hamburg GERMANY 3573.93 221 3036.92 188 3006.52 186

Bremen GERMANY 3554.82 220 3017.81 187 2987.4 185

Antwerpen BELGIUM 3280.31 203 2743.3 170 2712.89 168

Algeciras SPAIN 1739.19 107 1213.89 75 1171.78 72

Valencia SPAIN 1434.35 89 903.19 56 868.98 53

Felixstone UK 3195.56 198 2658.55 165 2628.15 163

St Petersburg RUSSIA 4462.97 277 3925.95 243 3895.55 241

Ambarli TURKEY 396.4 24 936.28 58 948.24 58

Genoa ITALY 1160.47 72 585.19 36 712.2 44

ΛΙΜΑΝΙΑ  ΠΟΤ ΠΗΓΑΙΝΟΤΝ ΣΑ TEUs

MAARSAXLOKKGIOIA TAUROPIRAEUS

ΧΩΡΑ
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Δ δηαδξνκή πνπ αθνξά ηε ζρέζε κεηαμχ Πεηξαηάο-Gioia Tauro: 

 

Δ δηαδξνκή πνπ αθνξά ηε ζρέζε κεηαμχ Πεηξαηάο-Maarsaxlokk : 

ΛΙΜΑΝΙΑ ΑΠΟ ΣΟΤ ΦΕΤΓΟΤΝ ΣΑ TEUs (Foreign origin port)Rotterdam Hamburg Bremen Antwerpen Algeciras Valencia Felixstone St Petersburg Ambarli Genoa

Shanghai -16 -14 -16 -16 -17 -16 -16 -15 -83 -13

Shenzhen 8 10 8 8 7 8 8 9 -59 11

Hong Kong 8 10 8 8 7 8 8 9 -59 11

Ningbo 8 10 8 8 7 8 8 9 -59 11

Qingdao 7 9 7 7 6 7 7 8 -60 10

Los Angeles 66 68 66 66 65 66 66 67 -1 69

Long Beach 66 68 66 66 65 66 66 67 -1 69

New York/Jersey 66 68 66 66 65 66 66 67 -1 69

Singapore 8 10 8 8 7 8 8 9 -59 11

Busan 8 10 8 8 7 8 8 9 -59 11

Tokyo 8 10 8 8 7 8 8 9 -59 11

Tanjung Pelegas 8 10 8 8 7 8 8 9 -59 11

Dubai 8 10 8 8 7 8 8 9 -59 11

Kaohsiung 8 10 8 8 7 8 8 9 -59 11

ΛΙΜΑΝΙΑ ΠΟΤ ΠΗΓΑΙΝΟΤΝ ΣΑ TEUs (Foreign destination port)

ΛΙΜΑΝΙΑ ΑΠΟ ΣΟΤ ΦΕΤΓΟΤΝ ΣΑ TEUs (Foreign origin port)
Rotterdam Hamburg Bremen Antwerpen Algeciras Valencia Felixstone St Petersburg Ambarli Genoa

Shanghai 11 11 11 11 11 12 11 12 -58 4

Shenzhen 11 11 11 11 11 12 11 12 -58 4

Hong Kong 10 10 10 10 10 11 10 11 -59 3

Ningbo 11 11 11 11 11 12 11 12 -58 4

Qingdao 10 10 10 10 10 11 10 11 -59 3

Los Angeles 70 70 70 70 70 71 70 71 1 63

Long Beach 70 70 70 70 70 71 70 71 1 63

New York/Jersey 70 70 70 70 70 71 70 71 1 63

Singapore 10 10 10 10 10 11 10 11 -59 3

Busan 11 11 11 11 11 12 11 12 -58 4

Tokyo 11 11 11 11 11 12 11 12 -58 4

Tanjung Pelegas 10 10 10 10 10 11 10 11 -59 3

Dubai 11 11 11 11 11 12 11 12 -58 4

Kaohsiung 11 11 11 11 11 12 11 12 -58 4

ΛΙΜΑΝΙΑ ΠΟΤ ΠΗΓΑΙΝΟΤΝ ΣΑ TEUs (Foreign destination port)
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πσο αλαθέξακε παξαπάλσ, νη ζεηηθνί αξηζκνί εμππεξεηνχλ πην γξήγνξα κέζσ ηνπ Gioia 

Tauro, Maarsaxlokk, ελψ νη αξλεηηθνί αξηζκνί κπνξνχλ λα εμππεξεηήζνπλ γξεγνξφηεξα κέζσ 

Πεηξαηά. Ώπφ φηη παξαηεξνχκε, ζπληξηπηηθά ηα ιηκάληα ηνπ Gioia Tauro, Maarsaxlokk 

απνθηνχλ ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα ζρεδφλ γηα φιεο ηηο παξαπάλσ δηαδξνκέο εθηφο απφ ηνπο 

πξννξηζκνχο πνπ έρνπλ λα θάλνπλ αλαηνιηθά ηνπ Πεηξαηά (π.ρ. Ambrali) θαη ηελ δηαδξνκή ηεο 

Shangai. Σα απνηειέζκαηα γηα ηα θφξηηα πνπ έξρνληαη απφ Ώκεξηθή είλαη ινγηθφ λα έρνπλ 

ηέηνηεο απνθιίζεηο ζε ζρέζε κε ηα ιηκάληα κεηαθφξησζεο πνπ εμεηάδνπκε αθνχ 

πξαγκαηνπνηνχλ παξαπάλσ δηαδξνκέο πνπ ζηελ πξαγκαηηθφηεηα δελ ηνπο ζπκθέξνπλ λα 

θάλνπλ. 

Γεληθά, απηά ηα ηξία ιηκάληα πνπ εμεηάδνπκε κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηνλ ζπλνιηθφ ρξφλν 

κεηαθφξησζεο αιιάδνληεο δηάθνξεο παξακέηξνπο πνπ επεξεάδνπλ ηηο ππεξεζίεο πνπ δηαζέηνπλ 

αλά ιηκάλη. Οη πίλαθεο παξαπάλσ δείρλνπλ κφλν ηα ηαμίδη θαη ηνπο ρξφλνπο πνπ βξίζθεηαη έλα 

πινίν ζηελ ζάιαζζα γηα λα θηάζεη ζηνλ πξννξηζκφ ηνπ. Έηζη, ζην ζπλνιηθφ ρξφλν 

κεηαθφξησζεο κπνξνχλ λα παξαηεξεζνχλ δηάθνξεο (είηε λα απμεζνχλ είηε λα κεησζεί) πνπ 

έρνπλ λα θάλνπλ κε ην πψο έλαο θφκβνο κπνξεί λα κεηαθνξηψλεη γξεγνξφηεξα ή φρη απφ 

θάπνηνλ άιινλ. Αεχηεξνλ, νη ίδηνη νη λαπισηέο κπνξεί λα είλαη λα πξφζπκνη είηε λα επηηαρχλνπλ 

είηε λα θαζπζηεξήζνπλ ηνλ ρξφλν απνζηνιήο ησλ θνξηίσλ είηε γηα πεηχρνπλ ρακειφηεξα 

ιηκεληθά ηέιε θ.ά. Χο εθ ηνχηνπ ηα ιηκάληα θφκβνη ηέηνηνπ είδνπο κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηελ 

δήηεζε κέζσ ησλ ππεξεζηψλ ηνπο ( άξα θαη ην ρξφλν ηαμηδηνχ ή κεηαθφξησζεο)  απφ ηηο 

κεηαβνιέο ησλ ηηκψλ. Γεληθά ελψ ε αμία ηνπ ρξφλνπ πνηθίιεη αλάινγα κε ηελ απνζηνιή, ην 

ηαμίδη, ην θνξηίν θ.ά. θαη ζην βαζκφ πνπ δελ είλαη δηαζέζηκα ζηνηρεηά γηα ηηο κεηαθνξέο πνπ λα 

ρξεζηκνπνηήζνπκε, ρξεζηκνπνηνχκε κηα κέζε ηηκή ησλ 25$ αλά TEU αλά ψξα λαπηηιίαο πνπ 

θεξδίδεη ή ράλεη. Έηζη, γηα θάζε δηαδξνκή, ππνινγίδνπκε ηελ δηαθνξά ζε ρξήκα ή αιιηψο ην 

ηζνδχλακν θφζηνο πνπ απαηηείηαη γηα ηνπο λαπισηέο ησλ θνξηίσλ ζε ζπγθεθξηκέλεο δηαδξνκέο 

ζε ζρέζε κε ηα ηξία ιηκάληα θφκβνη. Σν πφζν ην φπνην δηαιέμακε αλά TEU αλά ψξα βαζίδεηαη 

ζε κηα πξψηε αλάιπζε πξνηίκεζεο ησλ δξνκνινγεηψλ θνξηίσλ γηα ακεξηθαληθέο εηζαγσγέο απφ 

φιν ηνλ θφζκν. 
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Β) Πξνζδηνξηζκόο όγθνπ κεηαθόξηωζεο 

Ώθνχ θαζνξηζηνχλ νη ρξφλνη ηαμηδηνχ θαηά κήθνο θάζε δηαδξνκήο, ην επφκελν βήκα είλαη ν 

πξνζδηνξηζκφο ηεο δήηεζεο ζε ζρέζε κε ηνλ φγθν κεηαθφξησζεο TEU θαηά κήθνο θάζε 

δηαδξνκήο. Ώπηφ παξφι‟ απηά είλαη έλα εμαηξεηηθά δχζθνιν έξγν, δηφηη δελ ππάξρεη κηα 

θεληξηθή ππεξεζία ζπιινγήο δεδνκέλσλ πνπ λα έρεη πιεξνθνξίεο γηα ηελ κεηαθνξά θάζε 

δηαδξνκήο νχηε ππήξρε θακία δηαδηθαζία παξνρήο πιεξνθνξηψλ ιφγσ αληαγσληζηηθνχ 

απνξξήηνπ απφ ηα ιηκάληα ηνπ Πεηξαηά, Gioia Tauro, Maarsaxlokk. Βπί ηεο νπζίαο, δελ ππάξρεη 

θάπνηα ππεξεζία πνπ λα ζπιιέγεη ηνλ αξηζκφ ησλ TEU απφ ηηο ρψξεο πξνέιεπζεο, πσο 

θαηαλέκνληαη απηά ηα θνξηία, πσο θαη πφζα εκπνξεπκαηνθηβψηηα πεξλνχλ απφ θάζε ιηκάλη 

θφκβν, πνπ παξαδίδνληαη θαη ζε πνίνπο παγθφζκηνπο πξννξηζκνχο. Βπνκέλσο, γηα ηελ 

θαηαζθεπή ησλ ππνινγηζκψλ ησλ φγθσλ θαηά κήθνο θάζε δηαδξνκήο, ρξεζηκνπνηνχκε κηα 

ζεηξά απφ ηζρπξέο παξαδνρέο αμηνπνηψληαο ηα δηαζέζηκα δεδνκέλα. Πξψηα απφ φια, φζν αθνξά 

ηα ιηκάληα απφ πνχ πξνέξρνληαη ηα TEUs θάλακε ηελ παξαθάησ δηαδηθαζία: 

 ΐξήθακε απφ ηηο κεγαιχηεξεο παγθνζκίσο ρψξεο δηαθίλεζεο εκπνξεπκαηνθηβψηησλ ηη 

πνζνζηφ θαιχπηνπλ ζε επίπεδν παγθφζκηνπ κεξηδίνπ αγνξάο. ηελ ζπλέρεηα, κέζσ κηαο 

αλαγσγήο θξαηήζακε ηηο νθηψ κεγαιχηεξεο ρψξεο αληηζηνηρψληαο κφλν ζε απηέο έλα 

ζπγθεθξηκέλν κεξίδην αγνξάο πνπ θάιππηε ην ζπλνιηθφ. 

 Ώθνχ βξσ ηηο ρψξεο, θάλσ κηα λέα θαηαλνκή ζην εζσηεξηθφ ηεο ρψξαο ζπλδπάδνληαο ηα 

κεγαιχηεξα ιηκάληα δηαθίλεζεο παγθνζκίσο. Έηζη δεκηνπξγψ κηα ιίζηα κε ιηκάληα (φρη 

φια, ηα κεγαιχηεξα) πνπ αλαγσγηθά θαιχπηνπλ έλα ζπγθεθξηκέλν κεξίδην αγνξάο 

ζρεηηθά αληηπξνζσπεπηηθφ κε απηφ πνπ ππάξρεη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα. 

 Σέινο, αθνχ βξίζθσ ηα πξαγκαηηθά θφξηηα κεηαθφξησζεο απφ ηα ιηκάληα ηνπ Πεηξαηά, 

Gioia Tauro, Maarsaxlokk ππνινγίδσ κε βάζε ην κεξίδην ηεο αγνξάο πνπ ηνπο 

αληηζηνηρεί ζην πεδίν ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ πξννξηζκνχ κηα πξνζεγγηζηηθή ηηκή γηα 

ην ηη έξρεηαη (απφ πνχ θαη πφζν) ζηα ηξία ιηκάληα θφκβνη. 

Παξφκνηα δηαδηθαζία θάλνπκε φζν αλαθνξά ηα TEUs πνπ πεγαίλνπλ ζε δηάθνξεο ρψξεο ηηο 

Βπξψπεο. Ώπηφ ην φπνην θάλνπκε ίζσο λα κελ είλαη κηα αθξηβή ππφζεζε, επεηδή απφ ηα ιηκάληα 

πνπ κεηαθέξνπκε θάζε θνξηίν ππάξρεη κηα δπζαλαινγία ζε ζρέζε κε ηελ δηαδξνκή πνπ ζα 

πξαγκαηνπνηεζεί (αλαιφγσο ην πφζν ηνπ θνξηίνπ, ην ηειηθφ πξννξηζκφ θ.ά. κπνξεί λα ππάξρεη 

άιιε δηαδξνκή θαη θαηαγξαθή απφ απηή πνπ παξνπζηάδεηαη παξαθάησ, βιέπε ραξαθηεξηζηηθά 

ηηο δηαδξνκέο πνπ έξρνληαη απφ Ώκεξηθή). Λφγσ ηνπ γεγνλφηνο φηη ηα δεδνκέλα ηα νπνία έρνπκε 

αλαθέξνληαη ζην πφζν κεηαθφξησζεο θαη φρη αλαιπηηθά ζε ηη έξρεηαη θαη φηη θεχγεη απφ ηα 

ιηκάληα θφκβνη, θάλνπκε κηα λέα παξαδνρή φπνπ ην πφζν κεηαθφξησζεο είλαη ίζν κε ην πφζν ην 

νπνίν έξρεηαη θαη ην πφζν ην νπνίν θεχγεη. Έηζη είλαη ζαλ λα ην ππνινγίδνπκε δχν θφξεο 

παξφι‟ απηά είλαη ε πην αζθαιήο παξαδνρή ζε ζρέζε κε ηα δεδνκέλα ηα νπνία έρνπκε κέρξη 

ηψξα. Αειαδή, ζε ηειηθή αλάιπζε ζηνλ ζπλνιηθφ φγθν κεηαθφξησζεο, ηα εκπνξεπκαηνθηβψηηα 

ππνινγίδνληαη δχν θνξέο, κηα θφξα γηα ηελ εθθφξησζε ζην πινίν ηξνθνδνζίαο θαη κία θφξα γηα 

ηε θφξησζε ηνπ πινίνπ θαηά ηελ εμαγσγή. Βλψ νη εθηηκήζεηο φγθνπ κπνξεί λα είλαη 
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% ΜΕΡΙΔΙΟ ΑΓΟΡΑ

ΧΩΡΑ ΛΙΜΑΝΙ

CHINA 54,62%

1) Shanghai 16,39%

2) Shenzhen 11,47%

3) Hong Kong 10,92%

4) Ningbo 8,47%

5) Qingdao 7,37%

USA 11,34%

6) Los Angeles 4,65%

7) Long Beach 3,48%

8) New York/Jersey 3,21%

SINGAPORE 8,53%

9) Singapore 8,53%

KOREA 5,75%

10) Busan 5,75%

JAPAN 5,48%

11) Tokyo 5,48%

MALAYSIA 5,46%

12) Tanjung Pelegas 5,46%

UAE 4,92%

13) Dubai 4,92%

TAIWAN 3,91%

14) Kaohsiung 3,91%

TOTAL 100,00%

99,67

99,68

2550,01

151,97

120,66

120,67

3087,01

146,61

146,60

349,99

143,50

99,05

263,28

139,11

139,10

168,40

168,40

151,97

172,54

155,71

155,71

123,63

123,64

3163,01

125,53

125,54

172,55

181,84

173,26

173,27

147,03

101,49

269,76

269,77

181,86

278,56

215,88

88,76

362,80

345,52

267,78

110,09

354,08

337,22

261,35

107,45

139,68

139,69

1727,62

518,29

233,23

358,61 289,11

118,53

81,82

217,48

217,49

177,49

177,47

169,10

169,11

292,49

ΠΑΓΚΟΜΙΑ ΑΓΟΡΑ PIRAEUS MAARSAXLOKKGIOIA TAURO

3163 3087

1686,11

505,83

227,62

2550

1392,80

417,84

188,03

263,29

ρακειφηεξεο απφ άιινπο δεκνζηεπφκελνπο αξηζκνχο, απηφ νθείιεηαη ζε πξνβιήκαηα ζηα 

δεδνκέλα πνπ έρνπκε θαζψο θαη ζην πεξηνξηζκέλν πεδίν εθαξκνγήο ηεο αλάιπζεο πνπ θάλνπκε.   

Βδψ παξνπζηάδνληαη ν παξαθάησ πίλαθαο κε βάζε ηηο παξαδνρέο πνπ έρνπκε θάλεη κε ηελ 

θαηαλνκή ζηα θφξηηα (*1000 TEUs) πνπ έξρνληαη ζηα ηξία ιηκάληα θφκβνη:  
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% ΜΕΡΙΔΙΟ ΑΓΟΡΑ

ΧΩΡΑ ΛΙΜΑΝΙ

NETHERLANDS Rotterdam 22,00%

GERMANY Hamburg 17,00%

Bremen 10,00%

BELGIUM Antewrp 15,00%

SPAIN Algeciras 8,00%

Valencia 7,00%

UK Felixstone 7,00%

RUSSIA St Peterburg 4,50%

TURKEY Ambarli 6,00%

ITALY Genoa 3,50%

TOTAL 100,00%

185,22

108,05

3087

561,00

433,50

255,00

382,50

204,00

178,50

178,50

114,75

153,00

89,25

2550,00

695,86

537,71

316,3

474,45

253,04

221,41

221,41

142,335

189,78

110,705

3163

ΠΑΓΚΟΜΙΑ ΑΓΟΡΑ PIRAEUS GIOIA TAURO PORT OF MALTA

3163 3087 2550

679,14

524,79

308,70

463,05

246,96

216,09

216,09

138,92

Βδψ παξνπζηάδνληαη ν παξαθάησ πίλαθαο κε βάζε ηηο παξαδνρέο πνπ έρνπκε θάλεη κε ηελ 

θαηαλνκή ζηα θφξηηα (*1000 TEUs) γηα ην πνπ πάλε απφ ηα ηξία ιηκάληα θφκβνη: 
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ΛΙΜΑΝΙΑ ΑΠΟ ΣΟΤ ΦΕΤΓΟΤΝ ΣΑ TEUs (Foreign origin port) Rotterdam Hamburg Bremen Antwerpen Algeciras Valencia Felixstone St Petersburg Ambarli Genoa TOTAL

Shanghai 114,02 88,11 51,83 77,74 41,46 36,28 36,28 23,32 31,10 18,14 518,29

Shenzhen 79,82 61,68 36,28 54,42 29,02 25,40 25,40 16,33 21,77 12,70 362,80

Hong Kong 76,02 58,74 34,55 51,83 27,64 24,19 24,19 15,55 20,73 12,09 345,52

Ningbo 58,91 45,52 26,78 40,17 21,42 18,74 18,74 12,05 16,07 9,37 267,78

Qingdao 51,31 39,65 23,32 34,98 18,66 16,33 16,33 10,50 13,99 8,16 233,23

Los Angeles 32,35 24,99 14,70 22,05 11,76 10,29 10,29 6,62 8,82 5,15 147,03

Long Beach 24,22 18,72 11,01 16,51 8,81 7,71 7,71 4,95 6,61 3,85 110,09

New York/Jersey 22,33 17,25 10,15 15,22 8,12 7,10 7,10 4,57 6,09 3,55 101,49

Singapore 59,35 45,86 26,98 40,47 21,58 18,88 18,88 12,14 16,19 9,44 269,77

Busan 40,00 30,92 18,19 27,28 14,55 12,73 12,73 8,18 10,91 6,36 181,85

Tokyo 38,12 29,46 17,33 25,99 13,86 12,13 12,13 7,80 10,40 6,06 173,27

Tanjung Pelegas 37,96 29,33 17,25 25,88 13,80 12,08 12,08 7,76 10,35 6,04 172,54

Dubai 34,26 26,47 15,57 23,36 12,46 10,90 10,90 7,01 9,34 5,45 155,71

Kaohsiung 27,20 21,02 12,36 18,55 9,89 8,65 8,65 5,56 7,42 4,33 123,64

TOTAL 695,862 537,71 316,30 474,45 253,04 221,41 221,41 142,34 189,78 110,71

ΛΙΜΑΝΙΑ ΠΟΤ ΠΗΓΑΙΝΟΤΝ ΣΑ TEUs (Foreign destination port)

Βδψ παξνπζηάδεηαη ε θαηαλνκή ησλ θνξηίσλ (*1000 TEUs) πνπ έρεη θάζε ιηκάλη εηζαγσγήο - εμαγσγήο κε βάζε ην ιηκάλη θφκβν ηνπ  

Πεηξαηά: 
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ΛΙΜΑΝΙΑ ΑΠΟ ΣΟΤ ΦΕΤΓΟΤΝ ΣΑ TEUs (Foreign origin port) Rotterdam Hamburg Bremen Antwerpen Algeciras Valencia Felixstone St Petersburg Ambarli Genoa TOTAL

Shanghai 111,28 85,99 50,58 75,87 40,47 35,41 35,41 22,76 30,35 17,70 505,83

Shenzhen 77,90 60,19 35,41 53,11 28,33 24,79 24,79 15,93 21,24 12,39 354,08

Hong Kong 74,19 57,33 33,72 50,58 26,98 23,61 23,61 15,17 20,23 11,80 337,22

Ningbo 57,50 44,43 26,13 39,20 20,91 18,29 18,29 11,76 15,68 9,15 261,35

Qingdao 50,08 38,70 22,76 34,14 18,21 15,93 15,93 10,24 13,66 7,97 227,62

Los Angeles 31,57 24,39 14,35 21,52 11,48 10,04 10,04 6,46 8,61 5,02 143,50

Long Beach 23,64 18,27 10,74 16,12 8,60 7,52 7,52 4,84 6,45 3,76 107,45

New York/Jersey 21,79 16,84 9,90 14,86 7,92 6,93 6,93 4,46 5,94 3,47 99,05

Singapore 57,92 44,76 26,33 39,49 21,06 18,43 18,43 11,85 15,80 9,22 263,29

Busan 39,04 30,17 17,75 26,62 14,20 12,42 12,42 7,99 10,65 6,21 177,47

Tokyo 37,20 28,75 16,91 25,37 13,53 11,84 11,84 7,61 10,15 5,92 169,11

Tanjung Pelegas 37,05 28,63 16,84 25,26 13,47 11,79 11,79 7,58 10,10 5,89 168,40

Dubai 33,43 25,84 15,20 22,80 12,16 10,64 10,64 6,84 9,12 5,32 151,97

Kaohsiung 26,55 20,51 12,07 18,10 9,65 8,45 8,45 5,43 7,24 4,22 120,67

TOTAL 679,14 524,79 308,70 463,05 246,96 216,09 216,09 138,92 185,22 108,05

ΛΙΜΑΝΙΑ ΠΟΤ ΠΗΓΑΙΝΟΤΝ ΣΑ TEUs (Foreign destination port)

Βδψ παξνπζηάδεηαη ε θαηαλνκή ησλ θνξηίσλ (*1000 TEUs) πνπ έρεη θάζε ιηκάλη εηζαγσγήο - εμαγσγήο κε βάζε ην ιηκάλη θφκβν ηνπ 

Gioia Tauro: 
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Βδψ παξνπζηάδεηαη ε θαηαλνκή ησλ θνξηίσλ (*1000 TEUs)  πνπ έρεη θάζε ιηκάλη εηζαγσγήο - εμαγσγήο κε βάζε ην ιηκάλη θφκβν 

ηνπ Maarsaxlokk: 

 

 

 

 

 

ΛΙΜΑΝΙΑ ΑΠΟ ΣΟΤ ΦΕΤΓΟΤΝ ΣΑ TEUs (Foreign origin port) Rotterdam Hamburg Bremen Antwerpen Algeciras Valencia Felixstone St Petersburg Ambarli Genoa TOTAL

Shanghai 91,92 71,03 41,78 62,68 33,43 29,25 29,25 18,80 25,07 14,62 417,84

Shenzhen 64,35 49,72 29,25 43,87 23,40 20,47 20,47 13,16 17,55 10,24 292,49

Hong Kong 61,28 47,36 27,86 41,78 22,28 19,50 19,50 12,54 16,71 9,75 278,56

Ningbo 47,49 36,70 21,59 32,38 17,27 15,11 15,11 9,71 12,95 7,56 215,88

Qingdao 41,37 31,96 18,80 28,20 15,04 13,16 13,16 8,46 11,28 6,58 188,03

Los Angeles 26,08 20,15 11,85 17,78 9,48 8,30 8,30 5,33 7,11 4,15 118,53

Long Beach 19,53 15,09 8,88 13,31 7,10 6,21 6,21 3,99 5,33 3,11 88,76

New York/Jersey 18,00 13,91 8,18 12,27 6,55 5,73 5,73 3,68 4,91 2,86 81,82

Singapore 47,85 36,97 21,75 32,62 17,40 15,22 15,22 9,79 13,05 7,61 217,49

Busan 32,25 24,92 14,66 21,99 11,73 10,26 10,26 6,60 8,80 5,13 146,60

Tokyo 30,73 23,75 13,97 20,95 11,18 9,78 9,78 6,29 8,38 4,89 139,69

Tanjung Pelegas 30,60 23,65 13,91 20,87 11,13 9,74 9,74 6,26 8,35 4,87 139,10

Dubai 27,62 21,34 12,55 18,83 10,04 8,79 8,79 5,65 7,53 4,39 125,54

Kaohsiung 21,93 16,95 9,97 14,95 7,97 6,98 6,98 4,49 5,98 3,49 99,68

TOTAL 561,00 433,50 255,00 382,50 204,00 178,50 178,50 114,75 153,00 89,25

ΛΙΜΑΝΙΑ ΠΟΤ ΠΗΓΑΙΝΟΤΝ ΣΑ TEUs (Foreign destination port)
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Γ) Δθηίκεζε ηωλ κεηαβνιώλ ηεο δήηεζεο : Σηκέο θαη ρξόλνο νινθιήξωζεο 

Γηα λα δηεπθνιχλνπκε ηελ δηαδηθαζία δήηεζεο γηα ηα δηάθνξα ζελάξηα πνπ ζα θάλνπκε γηα ηηο 

πξνβιεπφκελεο αλαιχζεηο, έρνπκε θαηαζθεπάζεη έλα ππνινγηζηηθφ θχιιν κε βάζε δηάθνξα 

ζηνηρεία θαη εθηηκήζεηο πνπ επηηξέπνπλ ζε έλα ρξήζηε εηζάγνληαο δηάθνξα δεδνκέλα πνπ 

αθνξνχλ ηνπο ρξφλνπο κεηαθφξησζεο θαη ηα ιηκεληθά ηέιε πνπ ππάξρνπλ ζην Πεηξαηά, Gioia 

Tauro, Maarsaxlokk λα εμάγνληαη ζπκπεξάζκαηα φζν αλαθνξά ηελ θαηαλνκή ησλ TEUs πνπ 

κεηαθνξηψλνληαη θαζψο θαη ηα έζνδα πνπ πξνθχπηνπλ απφ θάζε ζηαζκφ. 

 

Αηάθνξα ελάξηα 

 Ώιιάδνληαο ηηο παξακέηξνπο ζηα θαηάιιεια θειία πνπ είπακε 

παξαπάλσ, κπνξνχκε λα πξνβιέςνπκε ηα ζπλνιηθά θφξηηα ησλ TEUs 

πνπ θπθινθνξνχλ απφ θάζε ιηκάλη, πεξηιακβάλνληαο ηελ θαηαλνκή ηνπο 

ζε θάζε  δηαδξνκή θαη ηα ζπλνιηθά έζνδα πνπ πξνθχπηνπλ  

 

Παξάκεηξνη 

  

Αηαθχκαλζε 
 

0.001 

 

Ρπζκίδεη ηελ αληαπφθξηζε ηεο λαπηηιίαο ζε δηάθνξεο ζην 

θφζηνο 

 

Κφζηνο / ξα  

 

$25.00 

 

Πξνζπκία ησλ λαπισηψλ λα πιεξψζνπλ ιηγφηεξν αλά 

γξεγνξφηεξε ψξα. Ώξρηθή ηηκή $25 

 

Π.ρ. ελάξην 

1) Υξφλνο νινθιήξσζεο πάλσ ζην ιηκάλη 

Turnaround Time 

  
port 

  Time 

  normal optimal 

Piraeus   71,66   32 Quay crane  

Port of Malta   64,97   20 Quay crane 

Piraeus 
advantage 

time -6,697313     

cost 
equivalent -167,4328     
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2)Ληκεληθά ηέιε 

Cost 

Piraeus 240,8 

Port of Malta 168 

Piraeus Advantage -72,8 

 

ην κνληέιν πνπ ρξεζηκνπνηνχκε έρνπκε δχν βαζηθέο παξακέηξνπο. Δ πξψηε παξάκεηξνο έρεη 

λα θάλεη κε ηελ πξνζπκία πνπ δείρλεη θάζε λαπισηήο, ην θνξηίν ηνπ λα θηάζεη φζν ην δπλαηφλ 

γξεγνξφηεξα ζηνλ πξννξηζκφ ηνπ. Ώπηφ ην νξίδνπκε εκείο ζαλ 25$ αλά γξεγνξφηεξε ψξα. Δ 

άιιε παξάκεηξνο είλαη πην ιεπηή. Έρεη λα θάλεη ζρέζε κε ηελ επαηζζεζία πνπ παξνπζηάδνπλ νη 

αιιαγέο θφζηνπο ζε επίπεδν κεηαθνξάο θνξηίσλ. Αειαδή  ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα ππνινγίζεη 

κηα πηζαλφηεηα φηη θαηά κήθνο κηαο δηαδξνκήο κεηαθέξνληαη πξνο άιιν ιηκάλη ζε ζρέζε γηα 

παξάδεηγκα κε ηελ αχμεζε ζηηο δηαθνξέο ηνπ θφζηνπο. Δ παξάκεηξνο είλαη ε ηηκή ι ζηελ 

έθθξαζε :  

 

πνπ ην ΑC είλαη νη δηαθνξέο θφζηνπο.  Πάλσ απφ έλα κεγάιν αξηζκφ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, ε 

πηζαλφηεηα απηή κπνξεί λα εξκελεπζεί σο πνζνζηφ ησλ ζπζθεπαζηψλ απηψλ πνπ πεγαίλνπλ 

πξνο ην ιηγφηεξν αθξηβφ ιηκάλη. Μεγαιχηεξεο ζεηηθέο ηηκέο ηεο παξακέηξνπ αληηζηνηρνχλ ζε 

κεγαιχηεξε επαηζζεζία ζηηο δηαθνξέο ησλ ηηκψλ πνπ παξαηεξνχληαη. Δ ηηκή 0 ζεκαίλεη νιηθή 

αλαηζζεζία, ή ην ήκηζπ ησλ εκπνξεπκαηνθηβψηησλ γηα θάζε δηαδξνκή ζα πεξάζεη απφ θάζε 

θφκβν. Μηα βαζηθή αμίαο ηεο ηάμεο ηνπ 0,001 θαίλεηαη ινγηθή. Μεηά ηελ επηινγή θαηάιιεισλ 

ηηκψλ γηα ηηο παξακέηξνπο, ηα ζελάξηα κπνξεί λα αλαπηπρηνχλ επηιέγνληαο δηαθνξεηηθά ρξνληθά 

ζεκεία κεηαθφξησζεο αλάθακςε θαη αλά θίλεζε ησλ ηηκψλ ησλ ππεξεζηψλ κεηαθφξησζεο.  Σν 

κνληέιν πνπ ρνπκε θηηάμεη ρξεζηκνπνηεί ζηε ζπλέρεηα καο ην ρξφλν ησλ ηαμηδηψλ θαη ηνλ φγθν 

ησλ εθηηκήζεσλ γηα ηελ πξφβιεςε ηεο δήηεζεο ζε θάζε ιηκέλα, θαη ηα ζρεηηθά έζνδα απφ 

κεηαθφξησζεο, ζε θάζε ιηκάλη θφκβν. 

 

Γ) Δθαξκνγή ηνπ κνληέινπ 

Μπνξνχκε λα ρξεζηκνπνηήζνπκε απηφ ην εξγαιείν γηα ηελ πξφβιεςε ηεο δήηεζεο γηα ηελ 

παξαγσγή εμνθιήζεηο (ζε TEUs ή έζνδα) πνπ βαζίδνληαη ζε δηαθνξεηηθέο επελδχζεηο θαη ζηελ 

αλάπηπμε ζελαξίσλ εθαξκνδφκελα ζηα αλά δχν ιηκάληα κε βαζηθφ παίρηε ην Πεηξαηά. Δ 

θαιχηεξε απάληεζε ηνπ ελφο θαη ηνπ άιινπ ζε πξνηεηλφκελεο ζηξαηεγηθέο πνπ κπνξνχλ λα 

αλαγλσξηζηνχλ θαη νη έλλνηεο ηζνξξνπίαο πνπ κπνξεί λα εθαξκνζηνχλ πξνθεηκέλνπ λα 

πξνβιεθηνχλ πηζαλφλ επελδπηηθέο επηινγέο απφ θάζε πιεπξά. 
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Μελεηάμε πρώηα ζενάρια ζε ζτέζη με ηοσς ανηαγωνιζηές Πειραίας- Maarsaxlokk
1
 

ελάξην 1 : Δπελδύνληαο ζηελ κείωζε ηνπ ρξόλνπ κεηαθόξηωζεο  

Ώο ππνζέζνπκε φηη θαη ζηα δχν ιηκάληα θάλνπκε κηα επέλδπζε πνπ ζα κείσλε ηνλ ρξφλν 

νινθιήξσζεο θαηά κέζν φξν 8 ψξεο, θαηά κέζν φξν ζε εηήζηα βάζε θφζηνο ηνπ C. Δ επέλδπζε 

απηή ζα κπνξνχζε λα είλαη π.ρ. ε αγνξά  πξφζζεησλ γεξαλψλ ή εμνπιηζκνχ ζηελ απνβάζξα ή 

αθφκα ν εμπρξνληζκφο ησλ ππαξρφλησλ γηα λα επηηαρπλζεί ε κεηαθφξησζε δηαθίλεζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Ώπφ έλα πξφρεηξν ππνινγηζκφ ( κε βάζε ηνλ εμνπιηζκφ ηνπ θάζε 

ιηκαληνχ)  ν ρξφλνο  κεηαθφξησζεο  ηνπ Πεηξαηά είλαη  ζηηο 71,66 ψξεο κε ηα ιηκεληθά ηέιε λα 

θηάλνπλ ηα 240,8
 
επξψ ελψ γηα ηελ  Maarsaxlokk έρνπκε ρξφλν νινθιήξσζεο ζηα 64,97 ψξεο  

θαη ιηκεληθά ηέιε ζηα 168 επξψ. Βάλ ηα ιηκάληα δελ επελδχζνπλ ζηελ κείσζε ηνπ ρξφλνπ   o 

Πεηξαηάο  εηζπξάηηεη 36.723.770$ ρεηξίδνληαο 3,163 εθαηνκκχξηα TEUs, ελψ ε Μάιηα θνληά 

ζηα 13.090.000 $ δηαρεηξίδνληαο  2,55 εθαηνκκχξηα TEUs (ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεηά ηνπ 2013). 

Σα ιηκεληθά ηέιε θηάλνπλ : 

 

Cost 

Piraeus2 240,8 

Port of Malta3 168 

Piraeus Advantage -72,8 
 

Σν παηρλίδη δηακνξθψλεηαη κε απηφ ηνλ ηξφπν, 

 

 

 

MAARSAXLOKK 
ΕΠΕΝΔΤΘ ΌΧΙ ΕΠΕΝΔΤΘ 

ΠΕΙΡΑΙΑ 

ΕΠΕΝΔΤΘ 
3163 2550 3422 2464 

$36.72-C $13.09-C $37.64-C $12.64 

ΌΧΙ 
ΕΠΕΝΔΤΘ 

3075 2639 3163 2550 

$35.68 $13.54-C $36.72 $13.09 
 

Ώπφ πιεπξάο ηνπ Πεηξαηά, ν Πεηξαηάο βιέπεη φηη εάλ επελδχζνπλ θαη ε Μάιηα φρη, κπνξνχλ λα 

απμήζνπλ ηα έζνδα ηνπο ζηα 37,64 εθαη. $. Έηζη, αλ ν C είλαη κηθξφηεξνο απφ (37,64-36,72=) 

0,917 εθαη. $, ζα βξνχλε φηη είλαη αλεμάξηεηα θεξδνθφξα θαηά ηελ πεξίπησζε πνπ ε Μάιηα δελ 

                                                           
1
 Σα πόςα που αφοροφν που αφοροφν τα λιμενικά τζλθ και τα ζςοδα των δυο λιμανιϊν βρίςκονται ςτο παράρτθμα 

2
 TΙΜΟΛΟΓΙΟ Νο 3 - ΠΑΡΟΤΙΑΘ ΤΠΘΡΕΙΩΝ ΓΙΑ ΕΡΓΑΙΕ ΦΟΡΣΟΕΚΦΟΡΣΩΘ ΔΙΑΚΙΝΘΘ ΚΑΙ ΑΠΟΘΘΚΕΤΘ 

ΕΜΠΟΡΕΤΜΑΣΟΚΙΒΩΣΙΩΝ. Αποφάςεισ Δ.. / ΟΛΠ ΑΕ:180/29-9-2010 (ΦΕΚ 1643/Bϋ/2010), 152/27-6-2011(ΦΕΚ 1601/Βϋ/2011), 
175/29-08-2011 (ΦΕΚ 2197/Βϋ/2011, 235/28-11-2011 (ΦΕΚ 3050/Bϋ/2011),113/9-7-2012 (ΦΕΚ 2239/Β/2012), 193/17-12-2012  
(ΦΕΚ 166 Β / 31-1-2013) 65/29-3-2013 (ΦΕΚ 1059 / Β / 29-4-2013),99/10-7-2014 (ΦΕΚ 2380/B/5-9-2014) 
3
 TARIFF for the supply of container and general cargo handling and other services, malta freeport 
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επελδχζεη. Ώθφκα θαιχηεξε απάληεζε ηνπ Πεηξαηά είλαη λα επελδχζεη φηαλ ην C είλαη 

κηθξφηεξν απφ (36,72-35,68=) 1,04 εθαη. $ . Χο εθ ηνχηνπ,  

 Βάλ ην C είλαη κεγαιχηεξν απφ 1,04 εθαη. $, ε κε επέλδπζε είλαη ε θαιχηεξε απάληεζε 

ηνπ Πεηξαηά αλεμαξηήησο ηη θάλεη ε Μάιηα.    

 Βάλ ην C είλαη κηθξφηεξν απφ 0,917 εθαη. $, ε επέλδπζε είλαη ε θαιχηεξε απάληεζε 

αλεμαξηήησο ηη θάλεη ε Μάιηα. 

 Βάλ ην C είλαη αλάκεζα ζην 0,917 εθαη. $ θαη 1,04 εθαη. $, ε επέλδπζε θαιχηεξε κφλν αλ 

ε Μάιηα δελ επελδχζεη.    

Ώπφ ηελ πιεπξά ηεο Μάιηαο, εάλ επελδχζνπλ θαη ν Πεηξαηάο φρη , κπνξνχλ λα αλεβάζνπλ ηα 

έζνδα ηνπο απφ 13,09 εθαη. $ κέρξη 13,54 εθαη. $. Έηζη αλ ην C είλαη κηθξφηεξν απφ 0,446 

εθαη. $ ζα ζέινπλ λα είλαη ν κφλνο επελδχηεο. Παξφι‟ απηά εαλ θαη ν Πεηξαίαο επελδχζεη, ε 

Μάιηα κπνξεί λα βειηίσζεη ηα έζνδα ηεο απφ 12,64 κέρξη 13,09-C λα ζέινπλ λα επελδχζνπλ 

αλ ν C είλαη κηθξφηεξνο 0,45 εθαη. $ (13,09-12,64). Χο εθ ηνπηνπ, αλ ν C είλαη κηθξφηεξνο 

απφ 0,446 εθαη. , ε θαιχηεξε απάληεζε ηεο Μάιηα είλαη λα επέλδπζεη αλεμαξηήησο ηη θάλεη 

ν Πεηξαίαο. Βλψ αλ ην C είλαη κεγαιχηεξν ηνπ 0,45 εθαη.  ε θαιχηεξε απάληεζε είλαη λα 

κελ επελδχζεη αλεμαξηήησο ηνπ Πείξαηα, ελψ αλ ν C είλαη κεηαμχ 0,446-0,45 νη επελδχζεηο 

ζα είλαη κφλν ε θαιχηεξε απάληεζε ζα είλαη αλ ν Πεηξαίαο επελδχζεη.  

Σψξα ζηελ απφθαζε εάλ πξέπεη λα επελδχζεη, θάζε ιηκάλη κπφξεη λα ρξεζίκνπνηεζεη ηελ 

ηζζνξφπηα Nash γηα θαηαιάβεη ηηο πηζαλέο επίινγεο ηνπ αληαγσληζηή ηεο. Έηζη έρνπκε, 

 Βάλ ην C είλαη πάλσ απφ 1,04 εθαη. $. ε απηήλ ηελ πεξίπησζε είλαη ε θαιχηεξε 

απάληεζε ηνπ Πεηξαηά λα κελ επελδχζεη αλεμαξηήησο ηνπ ηη ζα θάλεη ε Μάιηα. 

Οκνίσο είλαη θαιχηεξε ε απάληεζε ηεο Μάιηαο λα κελ επελδχζεη αλεμάξηεηα ηη ζα 

θάλεη ν Πεηξαηάο. Χο εθ ηνχηνπ , νη δχν  ιηκέλεο δελ ζα επελδχζνπλ θαη νχηε ζα είρε 

λφεκα λα αιιάμνπλ ηελ ζηξαηεγηθή ηνπο, έηζη ψζηε ε κε επέλδπζε λα είλαη κηα 

ηζνξξνπία Nash. 

 Βάλ ην C είλαη κεηαμχ 0,917-1,04 εθαη. $. ε απηή ηελ πεξίπησζε θαιχηεξε απάληεζε 

γηα ηνλ Πεηξαηά   ζα ήηαλ λα επελδχζεη, αλ ε Μάιηα δελ επελδχζεη. Χζηφζν, ν 

Πεηξαηάο κπνξεί λα δεη φηη είλαη  θαιπηέξα λα επελδχζεη αθνχ ιφγνπ ηνπ εχξνπο ησλ 

ηηκψλ κπνξεί λα πξνβιέςεη φηη ε Μάιηα δελ ζα επελδχζεη. Έηζη ζε απηήλ ηελ 

πεξίπησζε, ν Πεηξαηάο επελδχζεη θαη ε Μάιηα φρη  θαη έηζη θαλέλα ιηκάλη δελ ζα 

είλαη ζε ζέζε λα κεηαβάιεη ηελ ζηξαηεγηθή ηνπ κνλνκεξψο, άξα έρνπκε ηζνξξνπία 

Νash. 

 Βάλ ην C είλαη κεηαμχ 0,917-0,45 εθαη. $. ε απηή ηελ πεξίπησζε, ηζρχεη  ε ίδηα 

ινγηθή θαη παξακέλεη θπξίαξρε πνιηηηθή γηα ηελ Μάιηα λα κελ επελδχζεη θαη γηα λα 

Πεηξαηά θπξίαξρε ζηξαηεγηθή λα επελδχζεη. 

 Βάλ ην C είλαη κεηαμχ 0,45-0,446 εθαη. $. Ώπνηειεί θαιχηεξε απάληεζε γηα ηελ 

Μάιηα λα επελδχζεη κφλν έλα ν Πεηξαηάο ην θάλεη. Δ Μάιηα κπνξεί λα δεη φηη ε 

θαιχηεξε απάληεζε γηα ηνλ Πεηξαηά είλαη λα επελδχζεη ιηγφηεξα απφ 0,917 εθαη. 
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αλεμαξηήησο ηη θάλεη ε Μάιηα. Έηζη ε Μάιηα ζα ζπκπέξαηλε φηη ν Πεηξαηάο ζα 

επελδχζεη, άξα ζα ηελ ζπλέθεξε λα επελδχζεη ζε απηά ηα επίπεδα. Άξα, έλα 

επελδχζνπλ θαη νη δχν, θαλέλα ιηκάλη δελ ζα είλαη ζε ζέζε λα βειηηψζεη πξαγκαηηθά 

ηα έζνδα ηνπ απφ κηα κνλνκεξήο αιιαγή ζηξαηεγηθήο ηνπο θαη έηζη έρνπκε κηα 

ηζνξξνπία Nash. 

 Βάλ ην C είλαη ιηγφηεξν απφ 0,446 εθαη. $. Βίλαη ε πην ελδηαθέξνλ πεξίπησζε, γηαηί 

απεηθνλίδεη κηα ζηξαηεγηθή, γηα ηελ παγίδα ησλ επελδχζεσλ θαη ηνπ αληαγσληζκνχ. 

ε απηή ηελ πεξίπησζε, είλαη ε θαιχηεξε απάληεζε θαη γηα ηνπο δπν ιηκέλεο λα 

επελδχζνπλ αλεμάξηεηα απφ ην ηη θάλεη ν έλαο θαη ν άιινο. Γη‟ απηφ, απηή ε 

θαηάζηαζε είλαη κηα ηζνξξνπία Nash θαη γηα ηα δχν ιηκάληα λα επελδχζνπλ. Χζηφζν, 

ην ζχλνιν ησλ επελδχζεσλ έρεη λα θάλεη κε ηε κείσζε ηνπ ρξφλνπ εμππεξέηεζεο. 

Βπεηδή ε ίδηα κείσζε έιαβε ρψξα θαη ζηα δχν ιηκάληα, ε δηαλνκή ησλ TEU, θαη σο 

εθ ηνχηνπ ηα έζνδα, είλαη ηα ίδηα φπσο θαη ζηελ πεξίπησζε φπνπ ιηκάληα δελ 

επελδχζνπλ. Ώπηφ κπνξεί λα θαηαιήμεη ζην φηη θαη ηα δπν ιηκάληα δαπαλνχλ 

ρξήκαηα αιιά ζε θαλέλα δελ βειηηψλεηαη ην κεξίδην αγνξάο ηνπ. Ώπηή ε ζηξαηεγηθή 

παγίδαο κπνξεί λα νδεγήζεη  ηα ιηκάληα λα δηαιχζνπλ ηα θέξδε ηνπο ζε έλαλ 

αληαγσληζηηθφ αγψλα π.ρ. αγνξά ησλ εμνπιηζκψλ – πξνθεηκέλνπ λα κεησζεί ν ρξφλνο 

κεηαθφξησζεο- ,θάηη ην νπνίν κπνξεί λα πξνθαιέζεη κεγάιν θφζηνο.  

 

Δ αλάιπζε απηή, αθνινχζεζε ηελ απιή πεξίπησζε φπνπ C ήηαλ ην ίδην θαη γηα ηνπο δχν 

ιηκέλεο. ηελ πξαγκαηηθφηεηα, είλαη θζελφηεξν γηα ην Πεηξαηά λα ιεηηνπξγήζεη ηνπο 

πξφζζεηνπο γεξαλνί, δηφηη ην θφζηνο εξγαζίαο  είλαη ιίγν ρακειφηεξν. ηελ πεξίπησζε απηή, ζα 

ππήξρε έλα μερσξηζηφ C γηα θάζε ιηκάλη φπνπ ζπγθξίλνληαο ην C ηνπ Πεηξαηά κε φξηα ην $ 1,04 

εθαη. θαη $ 0,94 εθαη. θαη ηεο Μάιηαο κε φξηα $ 0,446 θαη $ 0,45 εθαη. ζα θαηαιήγακε ζε 

δηάθνξα ζπκπεξάζκαηα. 
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ελάξην 2 : Δπελδύνληαο απμάλνληαο ηνπο γεξαλνύο κεηαθόξηωζεο 

Σν πξνεγνχκελν ζελάξην θαηαζθεπάζηεθε πξνθεηκέλνπ λα απεηθνληζηνχλ θάπνηεο παγίδεο ηεο 

αληηζηάζκηζεο ησλ επελδχζεσλ, θαη δελ ζηεξίδεηαη ζε θακία πξαγκαηηθή γλψζε θάπνηαο 

επελδπηηθήο επθαηξίαο. Χζηφζν, γηα απηή ηελ ελφηεηα, πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ 

παξαγσγηθφηεηα ζηηο δχν ζχξεο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα λα εθηηκεζεί ε αθξηβήο 

επίδξαζε ηεο πξνζζήθεο επηπιένλ γεξαλνγεθπξψλ γηα θάζε πινίν πνπ θηάλεη, έλα κέηξν θαηά 

ηελ νπνία ηα ιηκάληα δηαθέξνπλ ζήκεξα. Σν ζελάξην απηφ, επνκέλσο, ζα αμηνινγήζεη ηηο 

ζηξαηεγηθέο εθηηκήζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ επέλδπζε απηή κε κηα ππφζεζε ζρεηηθά κε ην 

καθξνπξφζεζκν παξαγσγηθφηεηα ζε θάζε ιηκάλη. 

Πξνο ην παξφλ, ν Πεηξαηάο (Πξνβιήηεο Ε, ΕΕ, ΕΕΕ) ρξεζηκνπνηνχλ αληίζηνηρα 32 γεξαλνί 

(αληίζηνηρα 7, 13, 12) , ελψ  ε  Μάιηα ρξεζηκνπνηεί 20 γεξαλνχο ( 9 ζηνλ Πξνβιήηα Ε θαη 11 

ζηνλ Πξνβιήηα ΕΕ) έρνληαο παξφι‟ απηά ηαρχηεξν ρξφλνο νινθιήξσζεο. Δ ελφηεηα απηή 

αμηνινγεί θαηά πφζνλ ν Πεηξαηάο  ζα σθεινχληαλ απφ ηηο επελδχζεηο ζε επηπιένλ 

γεξαλνγέθπξεο λα απμήζνπλ ηνπο γεξαλνχο , θαη ν βαζκφο ζηνλ νπνίν ζα κπνξνχζε λα 

αληηζηαζκηζηεί απηή ε επέλδπζε κε αληίζηνηρε επέλδπζε απφ ηε Μάιηα γηα λα απνθαηαζηήζεη 

ηελ κεηαζηξνθή ζε επίπεδν ρξνληθνχ πιενλεθηήκαηνο. Οη ρξφλνη κεηαζηξνθήο ή νινθιήξσζεο 

παξνπζηάδεηαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

Type 

Turnaround Time 

Piraeus Port of Malta 

(G/C : 11.3) (G/C : 10) 

18.14 van/hour 20.01 van/hour 

LOADING 
TEU 300van 16,54 14,99 

FEU 350van 19,29 17,49 

UNLOADING 
TEU 300van 16,54 14,99 

FEU 350van 19,29 17,49 

TOTAL TEU 2000 71,66 64,97 

 

 

Σα κέηξα παξαγσγηθφηεηαο δείρλνπλ φηη ν Πεηξαηάο  είλαη ζε ζέζε λα πξαγκαηνπνηήζεη 18,14 

θηλήζεηο εκπνξεπκαηνθηβψηησλ αλά ψξα κε ηηο γεξαλνγέθπξεο αλά πινίν, θαη ε Μάιηα, είλαη ζε 

ζέζε λα θάλεη 20,22 θηλήζεηο ηνπ θνπηηνχ εκπνξεπκαηνθηβψηησλ αλά ψξα κε ηηο γεξαλνγέθπξεο. 

Λακβάλνληαο ππφςε κηα απνζηνιή 300 είθνζη-πφδη θνπηηά θαη θνπηηά 350 ζαξάληα-πφδη, θάζε 

εθθφξησζε απφ έλα ηξνθνδφηε ζθάθνπο θαη θνξησκέλα ζε έλα ζθάθνο θχξηαο γξακκήο, ν 

αληίζηνηρνο ρξφλνο νινθιήξσζεο ηνπο έρεη ηα ρξνληθά πεξηζψξηα πνπ θηάλνπλ ηηο 71,66 ψξεο 

γηα Πεηξαηά θαη 64,97 ψξεο γηα ηε αγθάε. 

εκεηψλνπκε φηη απηνί νη αξηζκνί δελ ιακβάλνπλ ππφςε ηε ζπρλφηεηα ησλ θχξησλ ππεξεζία 

ζθάθνο, ην νπνίν ζα κπνξνχζε λα επεξεάζεη ην ρξφλν παξακνλήο θαη, σο εθ ηνχηνπ ε 
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αλακελφκελν ρξφλν νινθιήξσζεο. Τπνζέηνπκε φηη απηά είλαη ηα ίδηα κεηαμχ ησλ ιηκαληψλ, 

φπσο θαη ζε πνιιέο δηαδξνκέο ηα δχν ιηκάληα πνπ εμππεξεηνχληαη απφ ηα ίδηα ηα πινία θαη 

εθηεινχλ ηηο ίδηεο δηαδξνκέο. 

ην θαζεζηψο ηηκνιφγεζεο ησλ ιηκέλσλ έρνπκε $ 240,8 ζε ηέιε κεηαθφξησζεο ζηνλ Πεηξαηά 

θαη $ 168 ζε Μάιηα, ελψ ε δηαθνξά ζην θφζηνο ηζνδχλακνπ αλά TEU θηάλεη είλαη $ 240,2 , κηα 

ζεκαληηθή αμία πνπ κπνξεί λα εμεγήζεη γηαηί ν Πεηξαηάο  ελ κέξεη έρεη ράζεη έλα κεξίδην αγνξάο 

ηνπ ζηε  Μάιηα. 

Turnaround Time 

  
Port 

  Time 

  normal optimal 

Piraeus   71,66   32 Quay crane --> 40 Quay crane 

Port of Malta   64,97   20 Quay crane --> 28 Quay crane 

Piraeus 
advantage 

time -6,697313     

cost 
equivalent -167,4328     

 

 Ώο ππνζέζνπκε φηη θαηά κέζν φξν ζε εηήζηα βάζε ην θφζηνο ησλ C, θάζε ζχξα έρεη ηε 

δπλαηφηεηα λα  απμεζεί κέζσ κηαο επέλδπζεο κηα αχμεζε ησλ γεξαλνγεθπξψλ θαηά 8 (!απηφ 

απνηειεί πξαγκαηηθφ επελδπηηθφ πιάλν πνπ έρεη ην ιηκάλη ηεο Μάιηαο – 4 ζα κπνξνχλ λα 

εμππεξεηνχλ ηαπηφρξνλα 24 TEU, ελψ νη ππφινηπνη 4 ζα κπνξνχλ 18 TEU)  θαη λα απμήζεη 

επνκέλσο ηελ παξαγσγηθφηεηα. Ώπηφ ζα αληηζηνηρνχλ ζηηο 19,93 θνπηί θηλήζεηο αλά ψξα κε 40 

γεξαλνχο γηα Πεηξαηά, δίδνληαο έλα ρξφλν νινθιήξσζεο ησλ ζηηο 68,67 ψξεο ελψ γηα ηελ 

Μάιηα  ζα αληηζηνηρνχλ ζηηο 20,3 θνπηί θηλήζεηο αλά ψξα κε 28 γεξαλνχο, δίδνληαο έλα ρξφλν 

νινθιήξσζεο ησλ ζηηο 64.04 ψξεο 

Type 

Turnaround Time 

Piraeus Port of Malta 

18.93 van/hour 20.3 van/hour 

LOADING 
TEU 300van 15,85 14,78 

FEU 350van 18,49 17,24 

UNLOADING 
TEU 300van 15,85 14,78 

FEU 350van 18,49 17,24 

TOTAL TEU 2000 68,67 64,04 

 

Σν παηρλίδη πνπ ζα πξαγκαηνπνηήζνπκε κεηά ζα δείμεη θαηά πφζν είλαη ζηξαηεγηθά ινγηθφ ν 

Πεηξαηάο λα επελδχζεη ζηελ αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ γεξαλνγεθπξψλ, θαη ζηε ζπλέρεηα, αλ ηα 

απνηειέζκαηα ηεο ελ ιφγσ επέλδπζεο ζα αληηζηαζκηδφηαλ απφ κηα παξφκνηα ζηξαηεγηθή 

επέλδπζεο απφ ηε Μάιηα. 
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Turnaround Time 

  
Port 

  Time 

  Normal optimal 

Piraeus   71,66 68,67 32 Quay crane --> 40 Quay crane 

Port of Malta   64,97 64,04 20 Quay crane --> 28 Quay crane 

Piraeus advantage 
time -6,70 -4,63   

cost equivalent -167,43 -115,87   
 

Σα TEUs θαη ηα αληίζηνηρα έζνδα, κε παξάκεηξν δηαθχκαλζεο  ζην 0.001, θαίλνληαη ζηνλ 

παξαθάησ πίλαθα. 

  

MAARSAXLOKK 

ΕΠΕΝΔΤΘ ΌΧΙ ΕΠΕΝΔΤΘ 

ΠΕΙΡΑΙΑ 

ΕΠΕΝΔΤΘ 
3180 2538 3186 2531 

$36.88-C $13.015-C $36.954-C $12.98 

ΌΧΙ 
ΕΠΕΝΔΤΘ 

3153 2563 3163 2550 

$36.59 $13.15-C $36.72 $13.09 

 

πσο θαη ζην πξνεγνχκελν ζελάξην, ην θάησ δεμηά θειί δελ αλαθέξεηαη ζε δηαδηθαζίεο 

επελδχζεσλ. Βίλαη ε αξρηθή θαηάζηαζε πνπ αλαινγεί ζηελ ζεκεξηλή εηθφλα. Έηζη ην κνληέιν 

θαηαιαβαίλεη φηη ε Μάιηα ζα ρεηξηζηεί 2.550.000 εθαη. ΣEUS κε έζνδα πνπ ζα θηάλνπλ ηα 

13,09 εθαη. $, ελψ ν Πεηξαηάο ζα ρεηξηζηεί 3.163.000 εθαη. TEUS κε έζνδα πνπ ζα θηάλνπλ ηα 

36,72 εθαη. $. 

Ώπφ πιεπξάο ηνπ Πεηξαηά, ν Πεηξαηάο βιέπεη φηη εάλ επελδχζνπλ θαη ε Μάιηα φρη, κπνξνχλ λα 

απμήζνπλ ηα έζνδα ηνπο ζηα 36,954 εθαη. $. Έηζη, αλ ν C είλαη κηθξφηεξνο απφ (36,954 -

36,72=) 0,234 εθαη. $, ζα βξνχλε φηη είλαη αλεμάξηεηα θεξδνθφξα θαηά ηελ πεξίπησζε πνπ ε 

Μάιηα δελ επελδχζεη. Ώθφκα θαιχηεξε απάληεζε ηνπ Πεηξαηά είλαη λα επελδχζεη φηαλ ην C 

είλαη κηθξφηεξν απφ (36,72-36,59=) 0,13 εθαη. $ . Χο εθ ηνχηνπ,  

 Βάλ ην C είλαη κεγαιχηεξν απφ 0,234 εθαη. $, ε κε επέλδπζε είλαη ε θαιχηεξε απάληεζε 

ηνπ Πεηξαηά αλεμαξηήησο ηη θάλεη ε Μάιηα.    

 Βάλ ην C είλαη κηθξφηεξν απφ 0,13 εθαη. $, ε επέλδπζε είλαη ε θαιχηεξε απάληεζε 

αλεμαξηήησο ηη θάλεη ε Μάιηα. 

 Βάλ ην C είλαη αλάκεζα ζην 0,13 εθαη. $ θαη 0,234 εθαη. $, ε επέλδπζε θαιχηεξε κφλν αλ 

ε Μάιηα δελ επελδχζεη.    

Ώπφ ηελ πιεπξά ηεο Μάιηαο, εάλ επελδχζνπλ θαη ν Πεηξαηάο φρη , κπνξνχλ λα αλεβάζνπλ ηα 

έζνδα ηνπο απφ 13,09 εθαη. $ κέρξη 13,15 εθαη. $. Έηζη αλ ην C είλαη κηθξφηεξν απφ 0,06 

εθαη. $ , ζα ζέινπλ λα είλαη νη κφλνη επελδπηέο. Παξφι‟ απηά εαλ θαη ν Πεηξαίαο επελδχζεη, 

ε Μάιηα κπνξεί λα βειηίσζεη ηα έζνδα ηεο απφ 12,98 κέρξη 13,015-C λα ζέινπλ λα 
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επελδχζνπλ αλ ν C είλαη κηθξφηεξνο 0,11 εθαη. $ (13,015-12,98). Χο εθ ηνπηνπ, αλ ν C είλαη 

κηθξφηεξνο απφ 0,06 εθαη. , ε θαιχηεξε απάληεζε ηεο Μάιηα είλαη λα επέλδπζεη 

αλεμαξηήησο ηη θάλεη ν Πεηξαίαο. Βλψ αλ ην C είλαη κεγαιχηεξν ηνπ 0,11 εθαη.  ε θαιχηεξε 

απάληεζε είλαη λα κελ επελδχζεη αλεμαξηήησο ηνπ Πείξαηα, ελψ αλ ν C είλαη κεηαμχ 0,06-

0,11 νη επελδχζεηο ζα είλαη κφλν ε θαιχηεξε απάληεζε ζα είλαη αλ ν Πεηξαίαο επελδχζεη.  

Σψξα ζηελ απφθαζε εάλ πξέπεη λα επελδχζεη, θάζε ιηκάλη κπφξεη λα ρξεζίκνπνηεζεη ηελ 

ηζζνξφπηα Nash γηα θαηαιάβεη ηηο πηζαλέο επίινγεο ηνπ αληαγσληζηή ηεο. Έηζη έρνπκε, 

 Βάλ ην C είλαη πάλσ απφ 0,234 εθαη. $. ε απηήλ ηελ πεξίπησζε είλαη ε θαιχηεξε 

απάληεζε ηνπ Πεηξαηά λα κελ επελδχζεη αλεμαξηήησο ηνπ ηη ζα θάλεη ε Μάιηα. 

Οκνίσο είλαη θαιχηεξε ε απάληεζε ηεο Μάιηαο λα κελ επελδχζεη αλεμάξηεηα ηη ζα 

θάλεη ν Πεηξαηάο. Χο εθ ηνχηνπ , νη δχν  ιηκέλεο δελ ζα επελδχζνπλ θαη νχηε ζα είρε 

λφεκα λα αιιάμνπλ ηελ ζηξαηεγηθή ηνπο, έηζη ψζηε ε κε επέλδπζε λα είλαη κηα 

ηζνξξνπία Nash. 

 Βάλ ην C είλαη κεηαμχ 0,13-0,234 εθαη. $. ε απηή ηελ πεξίπησζε θαιχηεξε απάληεζε 

γηα ηνλ Πεηξαηά   ζα ήηαλ λα επελδχζεη, αλ ε Μάιηα δελ επελδχζεη. Χζηφζν, ν 

Πεηξαηάο κπνξεί λα δεη φηη είλαη  θαιπηέξα λα επελδχζεη αθνχ ιφγνπ ηνπ εχξνπο ησλ 

ηηκψλ κπνξεί λα πξνβιέςεη φηη ε Μάιηα δελ ζα επελδχζεη. Έηζη ζε απηήλ ηελ 

πεξίπησζε, ν Πεηξαηάο επελδχζεη θαη ε Μάιηα φρη  θαη έηζη θαλέλα ιηκάλη δελ ζα 

είλαη ζε ζέζε λα κεηαβάιεη ηελ ζηξαηεγηθή ηνπ κνλνκεξψο, άξα έρνπκε ηζνξξνπία 

Νash. 

 Βάλ ην C είλαη κεηαμχ 0,13-0,11 εθαη. $. ε απηή ηελ πεξίπησζε, ηζρχεη  ε ίδηα ινγηθή 

θαη παξακέλεη θπξίαξρε πνιηηηθή γηα ηελ Μάιηα λα κελ επελδχζεη θαη γηα λα 

Πεηξαηά θπξίαξρε ζηξαηεγηθή λα επελδχζεη. 

 Βάλ ην C είλαη κεηαμχ 0,06-0,11 εθαη. $. Ώπνηειεί θαιχηεξε απάληεζε γηα ηελ Μάιηα 

λα επελδχζεη κφλν έλα ν Πεηξαηάο ην θάλεη. Δ Μάιηα κπνξεί λα δεη φηη ε θαιχηεξε 

απάληεζε γηα ηνλ Πεηξαηά είλαη λα επελδχζεη ιηγφηεξα απφ 0,13 εθαη. αλεμαξηήησο 

ηη θάλεη ε Μάιηα. Έηζη ε Μάιηα ζα ζπκπέξαηλε φηη ν Πεηξαηάο ζα επελδχζεη, άξα ζα 

ηελ ζπλέθεξε λα επελδχζεη ζε απηά ηα επίπεδα. Άξα, έλα επελδχζνπλ θαη νη δχν, 

θαλέλα ιηκάλη δελ ζα είλαη ζε ζέζε λα βειηηψζεη πξαγκαηηθά ηα έζνδα ηνπ απφ κηα 

κνλνκεξήο αιιαγή ζηξαηεγηθήο ηνπο θαη έηζη έρνπκε κηα ηζνξξνπία Nash. 

 Βάλ ην C είλαη κηθξφηεξν απφ 0,06 εθαη. $. Ώπνηειεί ηελ θαιχηεξε απάληεζε γηα ην 

Πεηξαηά αλεμαξηήησο ηη θάλεη ε Μάιηα. Γηα ηελ Μάιηα, είλαη επίζεο θαιχηεξν λα 

επελδχζεη πξνθείκελνπ λα αληηζηαζκίζεη ην θφζηνο. 

Βδψ παξαηεξνχκαη φηη  δελ είλαη ηφζν έληνλε ε κεηαβνιή φπσο ε 8σξε κείσζε ηνπ κέζνπ 

ρξφλνπ νινθιήξσζεο ζην πξνεγνχκελν ζελάξην, παξφιν απηά εμαθνινπζνχλ λα ππάξρνπλ 

δπλαηφηεηεο γηα επελδχζεηο εθ κέξνπο θαη ησλ δχν ιηκέλσλ, ψζηε ην έλα ζην άιιν λα θαηαιήμεη 

ζε ρεηξφηεξε θαηάζηαζε. Ώλ αληηκεησπίδνπλ δηαθνξεηηθά ην C, κπνξεί λα αμίδεη ηνλ θφπν γηα 

ηελ Μάιηα λα επελδχζεη έσο θαη 0,6 εθαηνκκχξηα $ γηα λα ππεξαζπηζηεί κφλν $ 0,075 
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εθαηνκκχξηα ζε έζνδα, θαη γηα ηνλ Πεηξαηά λα επελδχζεη έσο θαη 0,234 εθαηνκκχξηα $ γηα λα 

ππεξαζπηζηεί κφλν $ 0,16 εθαηνκκχξηα ζε ηα έζνδα. Έηζη, βιέπνπκε ηνλ αγψλα επελδχζεσλ ηνπ 

αληαγσληζκνχ εμνπιηζκψλ ησλ ππνδνκψλ  λα δηαρέεηαη ζηα θέξδε θαη γηα ηα δχν ιηκάληα ζε 

απηήλ ηελ πεξίπησζε. 

 

ελάξην 3 : Δπελδύνληαο ζηελ επέθηαζε ηωλ ιηκέλωλ 

Με βάζε ηα επελδπηηθά πιάλα πνπ παξνπζηάζακε ζηηο πξνεγνχκελεο ελφηεηεο, έρνπκε δχν 

δηαθνξεηηθά επελδπηηθά πιάλα πνπ αθνξνχλ ηελ επέθηαζε ησλ ιηκέλσλ θαη ησλ ρψξσλ 

απνζήθεπζεο ησλ TEU γηα ηνλ Πεηξαηά θαη ηελ Maarsalokk . ζν αλαθνξά ηνλ Πεηξαηά, 

αλαθεξφκαζηε ζηελ επέθηαζε ηεο κεηαθνξηθήο θαη απνζεθεπηηθήο ηθαλφηεηαο ηεο Πξνβιήηαο 

ΕΕ απφ 1,6 εθαη. TEU ζε 2,6 εθαη. TEU απμάλνληαο ηελ δπλαηή ζπλνιηθή ρσξεηηθφηεηα ηνπ 

ιηκαληνχ ηνπ Πεηξαηά απφ 3,6 εθαη. TEU  ζε 4,6 εθαη. TEU. ζν αλαθνξά ηελ Maarsalokk, 

αλαθεξφκαζηε ζηελ αλάπηπμε ησλ 171.900 m2  ηνπ ρψξνπ απνζήθεπζεο ησλ  

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ  (3537 ground SLOTS ). Μπνξνχκε έηζη κε απηά ηα δεδνκέλα λα 

πξνζδηνξίζνπκε θαηά πφζν ε επέλδπζε ηεο Μάιηαο  ζα ήηαλ πξνο ην ζηξαηεγηθφ φθεινο ηεο. 

Ώθφκα λα δηαπηζηψζνπκε αλ ν Πεηξαηάο αληίζηνηρα κε ηελ πξνγξακκαηηζκέλε επέλδπζε θαη ηνπ 

ίδηνπ απνηειεί ηελ θαιχηεξε απάληεζε ζηελ θίλεζε ηεο Μάιηαο ή θαη αλ ε ηζνξξνπία είλαη 

επσθειήο γηα έλα ή ακθφηεξα ηα ιηκάληα, ή ζα είλαη ηέηνην πνπ έλα ή θαη ηα δχν ιηκάληα ζα 

ήζειαλ λα απνθχγνπλ.  

Τπνζέηνπκε φηη ζηελ Μάιηα ηα ιηκεληθά ηέιε κεηά ηελ επέλδπζε παξακέλνπλ ηα ίδηα θαη 

θηάλνπλ ηα  $ 168 αλά κεηαθφξησζε-κεηαθίλεζε-απνζήθεπζε, θαη αο ππνζέζνπκε φηη ν ρξφλνο 

νινθιήξσζεο ηνπ πεξηνξίδεηαη ζε 68,86 ψξεο πνπ ήηαλ πξηλ. 

Ώθφκα ππνζέηνπκε φηη γηα ην ηεξκαηηθφ ζηαζκφ ηνπ Πεηξαηά έρνπκε  ρξφλν νινθιήξσζεο ζε 

71,66 ψξεο  θαη ιηκεληθφ θφζηνο πνπ θηάλεη ηα $ 240,8. Γεληθά, ηα ζπγθξηηηθά πιενλεθηήκαηα 

απφ ηηο επελδχζεηο ηα απνκνλψλσ κφλν ζε ζρέζε κε ην θφζηνο ησλ ιηκεληθψλ ηειψλ θαη φρη ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ ηαρχηεηα εμππεξέηεζεο.  Ώπηφ απνδίδεη ηνλ παξαθάησ πίλαθα ζεσξίαο 

παηγλίσλ, ππνζέηνληαο κηα παξάκεηξν δηαθχκαλζεο ησλ 0.001. 

 

 

MAARSAXLOKK 

ΕΠΕΝΔΤΘ ΌΧΙ ΕΠΕΝΔΤΘ 

ΠΕΙΡΑΙΑ 

ΕΠΕΝΔΤΘ 
2760 2973 4129 1551 

32.02-Cp 15.25-Cm 47.89-Cp 7.95 

ΌΧΙ 
ΕΠΕΝΔΤΘ 

2592 3146 3163 2550 

30.07 16.14-Cm 36.72 13.09 
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Βδψ, ην Cp θαη Cm είλαη ην θαζαξφ θφζηνο ηνπ  εθάζηνηε λένπ ηεξκαηηθνχ ζηαζκνχ ζε Πεηξαηά 

θαη Maarsaxlokk αληίζηνηρα. Γηα λα είλαη ζπγθξίζηκα κε ηα εηήζηα έζνδα πνπ παξνπζηάδνληαη, 

απηέο νη δαπάλεο πεξηιακβάλνπλ ηφζν ην θεθάιαην γηα ην εηήζην θφζηνο επέλδπζεο φζν θαη   

γηα ην θφζηνο ιεηηνπξγίαο γηα ηε λέα εγθαηάζηαζε. 

Σν πξψην πξάγκα πνπ πξέπεη λα παξαηεξήζνπκε είλαη φηη νη επελδχζεηο ηεο Μάιηαο ζα κπνξεί  

λα έρνπλ απφδνζε  ρακειφηεξή απφ ηα ίδηα ηα έζνδα ηεο Μάιηαο. Ώπηή είλαη ε κφλε πεξίπησζε 

θαηά ηελ νπνία πξνβιεκαηηδφκαζηε απφ ηελ επέλδπζε απηή. Ώπηφ κπνξεί λα ζπκβεί επεηδή ην 

θφζηνο θαηαζθεπήο είλαη ηέηνην, ψζηε λα κελ βνήζα ηε επέλδπζε απηή. Ώθφκα ιφγν ηνπ 

γεγνλφηνο φηη κεηά ηελ επέλδπζε έρσ αχμεζε ζηα εκπνξεπκαηνθηβψηηα θνληά ζηηο 646.000  κε 

ηα ίδηα ιηκεληθά ηέιε κπνξεί λα ρξεηάδεηαη λα κεησζεί ην επηηφθην ζηα 2.550.000 πνπ είραλ ήδε 

πξνζειθχζεη. Χζηφζν, απηφ δελ ζεκαίλεη φηη ράλνπλ ηα ρξήκαηα (αλ θαη κπνξεί λα είλαη), γηαηί 

αλ ζηελ επέλδπζή ηνπο  κεηψλνπκε ζεκαληηθά  ην θφζηνο, θαη ην νξηαθφ TEU κπνξεί λα είλαη 

πην επηθεξδέο γηα απηνχο. ηελ  ππφζεζε απηή ην Cm ζα ιάβεη ηε δηαθνξά ηνπ ιεηηνπξγηθνχ 

θφζηνπο. 

Ώλ ε Μάιηα είλαη ην κφλν ιηκάλη πνπ θάλεη κηα επέλδπζε, κπνξεί λα δνπλ κηα κείσζε ησλ 

εζφδσλ αλ ε επέλδπζε είλαη πάλσ απφ (16,14-13,09=) 3,05 εθαη. $. ηξαηεγηθά, απηφ κπνξεί λα 

ζεκαίλεη πνιιά πξάγκαηα. Πξψηνλ, ζα κπνξνχζε λα ζεκαίλεη φηη ζε απηφ ην απιφ παηρλίδη, 

εμεηάδεηαη κφλν έλα ππνζχλνιν ηεο αγνξάο θαη δελ ιακβάλνληαη φια ηα νθέιε ηεο Μάιηαο φηαλ 

απνθάζηζε λα αλαιάβεη ην λέν ηνπο ηεξκαηηθφ αλάπηπμεο (π.ρ. ε ζρέζε κε ηελ ηαρχηεηα 

νινθιήξσζεο κεηαθφξησζεο ησλ ηεξκαηηθψλ ζηαζκψλ θαη ηα ζπγθξηηηθά πιενλεθηήκαηα ζε 

ζρέζε κε Πεηξαηά-Μάιηα). Αεχηεξνλ, ζα κπνξνχζε λα ζεκαίλεη φηη αλακέλνληαη αθφκα  λέεο  

θαηλνχξγηεο επαξθείο απμήζεηο ησλ απνζηνιψλ θαη έηζη, ζην ηέινο, λα απνθηήζνπλ πεξηζζφηεξα 

έζνδα. Σξίηνλ, ζα κπνξνχζαλ λα παίδνπλ έλα πην εμειηγκέλν παηρλίδη ζηξαηεγηθήο απφ απηφ πνπ 

έρνπκε απεηθνλίζεη εδψ, πξνζπαζψληαο λα θαηαζθεπάζνπλ έλα εκπφδην ζηελ είζνδν κε ηελ 

νηθνδφκεζε πιενλάδνπζαο παξαγσγηθήο ηθαλφηεηαο πνπ ρξεζηκεχεη σο κηα αμηφπηζηε απεηιή 

φηη εάλ έλα άιιν ιηκάλη επηρεηξήζεη λα εηζέιζεη ζηελ αγνξά, ζα κπνξνχζε λα εθαξκφδεη 

επηζεηηθή πνιηηηθή ηηκψλ θαη λα εμαζθαιίζεη φηη νη δπλεηηθνί λενεηζεξρφκελνη δελ ζα κπνξνχζε 

λα θεξδίζνπλ κεξίδην αγνξάο
1
. Βίλαη πηζαλφ φηη ην ζρέδην ηεο Μάιηαο λα πεξηιακβάλεη έλαλ 

ζπλδπαζκφ απηψλ θίλεηξσλ. 

                                                           
1 Τπάρχουν πολλά τζτοια παραδείγματα ςτθν εταιρικι οικονομικι ιςτορία. Κατά τθ διάρκεια τθσ δεκαετίασ του 1970  
ςτισ Θνωμζνεσ Πολιτείεσ, θ Alcoa, θ μεγαλφτερθ εταιρεία αλουμινίου ςτον κόςμο, προτείνεται να ςυγκροτιςουν μια 
φάςθ με χωρθτικότθτα πζντε φορζσ από τθν τότε τρζχουςα παγκόςμια ηιτθςθ για αλουμίνιο.  
Πολλοί ειδικοί κεωροφν ότι δεν κα μποροφςε να λειτουργιςει επικερδϊσ. Παρόλο που θ ζκταςθ αυτισ τθσ κατάςταςθσ 
δεν φαίνεται να ζχει να κάνει με επιχειρθματικι λογικι, το  ςτρατθγικό τθσ πλεονζκτθμα ιταν θ απειλι που κζτει για 
τουσ δυνθτικοφσ νεοειςερχόμενουσ: εάν οποιαδιποτε άλλθ εταιρεία πρότεινε να καταςκευαςτεί ζνα νζο εργοςτάςιο, θ 
Alcoa κα ξεκινοφςε τθν παραγωγι ςε αυτό το εργοςτάςιο (τθν πενταπλάςια από τθν μζχρι τϊρα που είχε) και ζτςι κα 
μειϊνονταν οι τιμζσ του αλουμινίου τόςο πολφ, ϊςτε ο ανταγωνιςτισ δεν κα μποροφςε να βγάλει ζνα κζρδοσ. Θ 
πρόταςθ τθσ Alcoa είχε μπλοκαριςτεί μετά από ζνα ομοςπονδιακό δικαςτιριο και διαπίςτωςε ότι είναι αντι-
ανταγωνιςτικι. Θ εταιρεία Standard Oil από το 1890 κυριάρχθςε ςτθν αγορά πετρελαίου των ΘΠΑ που χρθςιμοποιοφν 
παρόμοιεσ τακτικζσ, πριν από τθν αντιμονοπωλιακι νομοκεςία των ΘΠΑ που ιταν να ψθφιςτεί. ε περίπτωςθ 
απουςίασ του διεκνοφσ δικαίου κατά τθν ςυγκρότθςθ μονοπωλίων, ενδζχεται να υπάρχει μια μικρι πικανότθτα αν οι 
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Λακβάλνληαο ππφςε ηελ παξνχζα θαηάζηαζε ζηελ νπνία ε Μάιηα έρεη επελδχζεη, ην θξίζηκν 

εξψηεκα είλαη αλ ζα πξέπεη θαη ν Πεηξαηάο λα ην θάλεη θαη λα ζπλερίζεη ηηο επελδχζεηο ηνπ. Ο 

Πεηξαηάο βξίζθεηαη αληηκέησπνο κε κηα επηινγή κεηαμχ κηαο επέλδπζεο γηα ηελ ππεξάζπηζε 

νξηζκέλσλ απφ ηα κεξίδηα αγνξάο ηνπο , έρνληαο έζνδα 32.02-Cp $, ή κε επελδχνληαο θαη 

έρνληαο έζνδα 30.07 $, κηα δηαθνξά ζηα $ 1.950.000 ζε εηήζησλ εζφδσλ ράλνληαο 168.000 

TEUs απηφ εμαγσγηθφ εκπφξην. Ώπηφ ζεκαίλεη φηη εάλ αληαπνθξηζεί ζηελ επέλδπζε ηεο Μάιηαο 

πξνθεηκέλνπ λα ππεξαζπηζηεί ην ήδε ππάξρνλ κεξίδην αγνξάο ηνπο ζα έρεη έλα εηεζηνπνηεκέλν 

θαζαξφ θφζηνο  ιηγφηεξν απφ $ 1,95 εθαηνκκχξηα.  

Ώθφκε θαη αλ ν Πεηξαηάο δελ επηιέγεη λα επελδχζεη, ε Μάιηα πάιη θαίλεηαη λα έρεη θεξδίζεη 

ρξήκαηα πεξηζζφηεξα απφ ηελ επέλδπζε ηεο θαη άξα ζα πξνηηκνχζε λα επελδχζεη. ην γεγνλφο 

εηδηθά θαη ζηελ πεξίπησζε πνπ ν Πεηξαηάο ην πξαγκαηνπνηήζεη ηφηε γηα απηήλ είλαη κνλφδξνκνο 

ε επέλδπζε.  Έηζη, ν Πεηξαηάο αλ δελ επελδχζεη ζε απηφ ηνλ ηνκέα πξνθεηκέλνπ λα 

ζπλαγσληζηεί ηελ επέλδπζε ηεο Μάιηαο ζα κπνξνχζε λα κεηψζεη ηηο ηηκέο ησλ ιηκεληθψλ ηειψλ 

πξνθεηκέλνπ λα δηαηεξήζνπλ κεξηθά κεξίδηα αγνξάο. Ώπηφ δελ είλαη ηφζν απιφ, βέβαηα, γηαηί 

επεξεάδεη φιεο ηηο επηρεηξήζεηο πνπ εμαθνινπζνχλ λα ρξεζηκνπνηνχλ ην ιηκάλη.  

Σν θξίζηκν εξψηεκα μαλά, παξφι‟ απηά είλαη αλ ε Μάιηα πξνρσξήζεη, αλ ν Πεηξαηάο πξέπεη λα 

ζπλερίζνπλ ηηο επελδχζεηο ηνπο ζην επίπεδν επέθηαζεο. Ώπφ φηη θάλεθε αλ ην θφζηνο 

θαηαζθεπήο είλαη ζρεηηθά ρακειφ ηφηε φλησο αμίδεη ζε ζρέζε κε ηελ ραζνχξα πνπ δπλεηηθά ζα 

έρεη λα πξνρσξήζεη ζηελ επέλδπζε απηή. Ώλ ην θφζηνο ηεο επέλδπζεο είλαη πάλσ απφ 1,95 εθαη. 

$ ηφηε δελ ρξεηάδεηαη λα πξαγκαηνπνηήζεη θαλ ηελ απηή ηελ επέλδπζε αθνχ ζα έρεη ρακειφηεξε 

απφδνζε.  

Έλα αθφκα δήηεκα, ην φπνην έρεη λφεκα λα απνηππψζνπκε είλαη ην θαηά πψο ζα πξέπεη λα 

εξκελεπζνχλ κε απηφ ηα δεδνκέλα νη δηάθνξεο ζηξαηεγηθέο πνπ αληηπξνζσπεχνληαη ζε απηφ ην 

παηρλίδη. Μέζα ζην ζηελφ πιαίζην ηεο παξνχζαο αλάιπζε, θαίλεηαη φια λα εμάξηηνληαη απφ ην 

θφζηνο ηεο επέλδπζεο. Αεδνκέλνπ φηη ην θφζηνο εξγαζίαο ζηελ Βιιάδα είλαη ρακειφηεξν ζε 

ζρέζε ζηελ Μάιηα
1
, απηφ αλνίγεη δπλαηφηεηεο λα πξνζεγγίζνπκε φηη απηή ε επέλδπζε κπνξεί 

λα επηθέξεη παξαπάλσ απνηειέζκαηα γηα ην ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά.  Χζηφζν, ππάξρνπλ ζεκαληηθνί 

πεξηνξηζκνί ζε απηήλ ηελ αλάιπζε πνπ πεξηνξίδνπλ ην πεδίν εθαξκνγήο ησλ ζπκπεξαζκάησλ 

ηεο. πγθεθξηκέλα, ε εζηίαζε κφλν γηα ηα θνξηία κεηαθφξησζεο πνπ πξνέξρνληαη κφλν απφ 

απηά ηα ιηκάληα πνπ έρνπκε νξίζεη ζηελ αξρή αιιάδεη κε ηελ επέθηαζε ηελ ηάζε αλάπηπμεο ζε 

άιιεο αγνξέο πνπ δελ πξνζδηνξίδεη θαλ. Τπάξρνπλ θαη άιιεο ζεκαληηθέο αγνξέο γηα ηηο νπνίεο 

ζα κπνξνχζε λα απμήζεη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηεο κέζσ ελφο κεγαιχηεξνπ, ηαρχηεξνπ θαη κε 

ρακειφηεξν θφζηνο ηεξκαηηθφ ζηαζκφ ζε ζρέζε ηηο παξαδνζηαθέο αγνξέο, 

                                                                                                                                                                                           
ανταγωνιςτζσ κα μποροφςαν να κάνουν για να ανταποκρικοφν αποτελεςματικά ςτθν επζνδυςθ τθσ Μάλτασ ζνα 
δυναμικό τζτοιου είδουσ ςχζδιο για να αποκαρρφνει νεοειςερχόμενουσ ι να αποτρζψει νζεσ επενδφςεισ από τουσ 
υπάρχοντεσ. 
1 Ο κατϊτατοσ μιςκόσ για τθν Ελλάδα φτάνει τα 683,8 Ε ενϊ ςτθν Μάλτα τα 720,5 Ε ςφμφωνα με ζρευνα τθσ 
Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ για το 2015 
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Έηζη, νη αλαπηπμηαθέο πξνζπάζεηεο, θαη νη πξνζπάζεηεο γηα εχξεζε ελδερφκελσλ κειινληηθψλ 

αγνξψλ, ζα πξέπεη λα απνηειεί επηδίσμή θαη φρη απιά ζε νξηζκέλεο επάισηεο θαηεγνξίεο ησλ 

παξαδνζηαθψλ αγνξψλ κεηαθφξησζεο. Ώπηφ ην ζελάξην έδεημε φηη ηα επελδπηηθά πιάλα είλαη ζε 

θαιή θαηεχζπλζε (πνιχ ιηγφηεξε γηα ηνλ Πεηξαηά πνπ βέβαηα έξρεηαη αληηκέησπνο κε άιια 

δεδνκέλα). Γηα ηνλ Πεηξαηά, ε θαιχηεξε απάληεζε ζην θφζηνο πνπ ζα έρεη είλαη ε επηθέληξσζε 

ζηελ αλάπηπμε λέσλ αγνξψλ. 

 

Μελεηάμε ηα ίδια ζενάρια ζε ζτέζη με ηοσς ανηαγωνιζηές Πειραίας- Gioia Tauro
1
 

 

ελάξην 1 : Δπελδύνληαο ζηελ κείωζε ηνπ ρξόλνπ κεηαθόξηωζεο  

Ώο ππνζέζνπκε φηη θαη ζηα δχν ιηκάληα θάλνπκε κηα επέλδπζε πνπ ζα κείσλε ηνλ ρξφλν 

νινθιήξσζεο θαηά κέζν φξν 8 ψξεο, θαηά κέζν φξν ζε εηήζηα βάζε θφζηνο ηνπ C. Δ επέλδπζε 

απηή ζα κπνξνχζε λα είλαη ε αγνξά ησλ πξφζζεησλ γεξαλψλ ή εμνπιηζκνχ ζηελ απνβάζξα γηα 

λα επηηαρπλζεί  ε κεηαθφξησζε δηαθίλεζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Ώπφ έλα πξφρεηξν 

ππνινγηζκφ ( κε βάζε ηνλ εμνπιηζκφ ηνπ θάζε ιηκαληνχ)  ν ρξφλνο  κεηαθφξησζεο  ηνπ Πεηξαηά 

είλαη  ζηηο 71,66 ψξεο κε ηα ιηκεληθά ηέιε λα θηάλνπλ ηα 240,8
 
επξψ ελψ γηα ηo Gioia Tauro  

έρνπκε ρξφλν  νινθιήξσζεο ζηα 68,86 ψξεο  θαη ιηκεληθά ηέιε ζηα 85 επξψ. Βάλ ηα ιηκάληα 

δελ επελδχζνπλ ζηελ κείσζε ηνπ ρξφλνπ   o Πεηξαηάο  εηζπξάηηεη 36.723.770$ ρεηξίδνληαο 3,163 

εθαηνκκχξηα TEUs, ελψ ην Gioia Tauro θνληά ζηα 22.580.000 $ δηαρεηξίδνληαο  3,087 

εθαηνκκχξηα TEUs (ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεηά ηνπ 2013). 

Σα ιηκεληθά ηέιε θηάλνπλ: 

 

Cost 

Piraeus 240,8 

Gioia Tauro 85 

Piraeus Advantage -155,8 
 

 

Καη ην παηρλίδη δηακνξθψλεηαη σο εμήο: 

 

 

GIOIA TAURO 

ΕΠΕΝΔΤΘ ΌΧΙ ΕΠΕΝΔΤΘ 

ΠΕΙΡΑΙΑ 

ΕΠΕΝΔΤΘ 
3163 3087 3422 3031 

$36.72-C $22.58-C $37.64-C $22.15 

ΌΧΙ 
ΕΠΕΝΔΤΘ 

2994 3214 3163 3087 

$34.73 $23.495-C $36.72 $22.58 

                                                           
1
 Σα πόςα που αφοροφν που αφοροφν τα λιμενικά τζλθ και τα ζςοδα των δυο λιμανίων βρίςκονται ςτο παράρτθμα 
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Ώπφ πιεπξάο ηνπ Πεηξαηά, ν Πεηξαηάο βιέπεη φηη εάλ επελδχζνπλ θαη ε Μάιηα φρη, κπνξνχλ λα 

απμήζνπλ ηα έζνδα ηνπο ζηα 37,64 εθαη. $. Έηζη, αλ ν C είλαη κηθξφηεξνο απφ (37,64-36,72=) 

0,917 εθαη. $, ζα βξνχλε φηη είλαη αλεμάξηεηα θεξδνθφξα θαηά ηελ πεξίπησζε πνπ ε Gioia 

Tauro δελ επελδχζεη. Ώθφκα θαιχηεξε απάληεζε ηνπ Πεηξαηά είλαη λα επελδχζεη φηαλ ην C 

είλαη κηθξφηεξν απφ (36,72-35,68=) 1,04 εθαη. $ . Χο εθ ηνχηνπ,  

 Βάλ ην C είλαη κεγαιχηεξν απφ 1,04 εθαη. $, ε κε επέλδπζε είλαη ε θαιχηεξε απάληεζε 

ηνπ Πεηξαηά αλεμαξηήησο ηη θάλεη ε Gioia Tauro.    

 Βάλ ην C είλαη κηθξφηεξν απφ 0,917 εθαη. $, ε επέλδπζε είλαη ε θαιχηεξε απάληεζε 

αλεμαξηήησο ηη θάλεη ε Gioia Tauro. 

 Βάλ ην C είλαη αλάκεζα ζην 0,917 εθαη. $ θαη 1,04 εθαη. $, ε επέλδπζε θαιχηεξε κφλν αλ 

ε Gioia Tauro δελ επελδχζεη.    

Ώπφ ηελ πιεπξά ηεο Gioia Tauro, εάλ επελδχζνπλ θαη ν Πεηξαηάο φρη , κπνξνχλ λα 

αλεβάζνπλ ηα έζνδα ηνπο απφ 22,58 εθαη. $ κέρξη 23,495 εθαη. $. Έηζη αλ ην C είλαη 

κηθξφηεξν απφ 0,915 εθαη. $ ζα ζέινπλ λα είλαη ν κφλνο επελδπηήο. Παξφι‟ απηά εαλ θαη ν 

Πεηξαίαο επελδχζεη, ε Gioia Tauro κπνξεί λα βειηίσζεη ηα έζνδα ηεο απφ 22,15 κέρξη 22,58-

C λα ζέινπλ λα επελδχζνπλ αλ ν C είλαη κηθξφηεξνο 0,43 εθαη. $ (22,58-22,15). Χο εθ 

ηνπηνπ, αλ ν C είλαη κηθξφηεξνο απφ 0,43 εθαη. , ε θαιχηεξε απάληεζε ηεο Gioia Tauro 

είλαη λα επέλδπζεη αλεμαξηήησο ηη θάλεη ν Πεηξαίαο. Βλψ αλ ην C είλαη κεγαιχηεξν ηνπ 

0,915 εθαη.  ε θαιχηεξε απάληεζε είλαη λα κελ επελδχζεη αλεμαξηήησο ηνπ Πείξαηα, ελψ αλ 

ν C είλαη κεηαμχ 0,43-0,915 νη επελδχζεηο ζα είλαη κφλν ε θαιχηεξε απάληεζε ζα είλαη αλ ν 

Πεηξαίαο επελδχζεη.   

Σψξα ζηελ απφθαζε εάλ πξέπεη λα επελδχζεη, θάζε ιηκάλη κπφξεη λα ρξεζίκνπνηεζεη ηελ 

ηζζνξφπηα Nash γηα θαηαιάβεη ηηο πηζαλέο επίινγεο ηνπ αληαγσληζηή ηεο. Έηζη έρνπκε, 

 Βάλ ην C είλαη πάλσ απφ 1,04 εθαη. $. ε απηήλ ηελ πεξίπησζε είλαη ε θαιχηεξε 

απάληεζε ηνπ Πεηξαηά λα κελ επελδχζεη αλεμαξηήησο ηνπ ηη ζα θάλεη ε Gioa Tauro. 

Οκνίσο είλαη θαιχηεξε ε απάληεζε ηεο Gioia Tauro λα κελ επελδχζεη αλεμάξηεηα ηη 

ζα θάλεη ν Πεηξαηάο. Χο εθ ηνχηνπ , νη δχν  ιηκέλεο δελ ζα επελδχζνπλ θαη νχηε ζα 

είρε λφεκα λα αιιάμνπλ ηελ ζηξαηεγηθή ηνπο, έηζη ψζηε ε κε επέλδπζε λα είλαη κηα 

ηζνξξνπία Nash. 

 Βάλ ην C είλαη κεηαμχ 0,917-1,04 εθαη. $. ε απηή ηελ πεξίπησζε θαιχηεξε απάληεζε 

γηα ηνλ Πεηξαηά   ζα ήηαλ λα επελδχζεη, αλ ε Gioia Tauro δελ επελδχζεη. Χζηφζν, ν 

Πεηξαηάο κπνξεί λα δεη φηη είλαη  θαιπηέξα λα επελδχζεη αθνχ ιφγνπ ηνπ εχξνπο ησλ 

ηηκψλ κπνξεί λα πξνβιέςεη φηη ε  Gioia Tauro δελ ζα επελδχζεη. Έηζη ζε απηήλ ηελ 

πεξίπησζε, ν Πεηξαηάο επελδχζεη θαη ε Gioia Tauro φρη  θαη έηζη θαλέλα ιηκάλη δελ 

ζα είλαη ζε ζέζε λα κεηαβάιεη ηελ ζηξαηεγηθή ηνπ κνλνκεξψο, άξα έρνπκε 

ηζνξξνπία Νash. 
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 Βάλ ην C είλαη κεηαμχ 0,915-0,917 εθαη. $. ε απηή ηελ πεξίπησζε, ηζρχεη  ε ίδηα 

ινγηθή θαη παξακέλεη θπξίαξρε πνιηηηθή γηα ηελ Gioia Tauro λα κελ επελδχζεη θαη 

γηα λα Πεηξαηά θπξίαξρε ζηξαηεγηθή λα επελδχζεη. 

 Βάλ ην C είλαη κεηαμχ 0,915-0,43 εθαη. $. Ώπνηειεί θαιχηεξε απάληεζε γηα ηελ Gioia 

Tauro λα επελδχζεη κφλν έλα ν Πεηξαηάο ην θάλεη. Δ Gioia Tauro κπνξεί λα δεη φηη ε 

θαιχηεξε απάληεζε γηα ηνλ Πεηξαηά είλαη λα επελδχζεη ιηγφηεξα απφ 0,917 εθαη. 

αλεμαξηήησο ηη θάλεη ε Gioia Tauro. Έηζη ε Gioia Tauro ζα ζπκπέξαηλε φηη ν 

Πεηξαηάο ζα επελδχζεη, άξα ζα ηελ ζπλέθεξε λα επελδχζεη ζε απηά ηα επίπεδα. Άξα, 

έλα επελδχζνπλ θαη νη δχν, θαλέλα ιηκάλη δελ ζα είλαη ζε ζέζε λα βειηηψζεη 

πξαγκαηηθά ηα έζνδα ηνπ απφ κηα κνλνκεξήο αιιαγή ζηξαηεγηθήο ηνπο θαη έηζη 

έρνπκε κηα ηζνξξνπία Nash. 

 Βάλ ην C είλαη ιηγφηεξν απφ 0,43 εθαη. $. Βίλαη κηα ελδηαθέξνλ πεξίπησζε, φπσο θαη 

ζηελ Maarsaxlokk,  γηαηί απεηθνλίδεη κηα ζηξαηεγηθή γηα ηελ παγίδα ησλ επελδχζεσλ 

θαη ηνπ αληαγσληζκνχ. ε απηή ηελ πεξίπησζε, είλαη ε θαιχηεξε απάληεζε θαη γηα 

ηνπο δπν ιηκέλεο λα επελδχζνπλ αλεμάξηεηα απφ ην ηη θάλεη ν έλαο θαη ν άιινο. Γη‟ 

απηφ, απηή ε θαηάζηαζε είλαη κηα ηζνξξνπία Nash θαη γηα ηα δχν ιηκάληα λα 

επελδχζνπλ. Χζηφζν, ην ζχλνιν ησλ επελδχζεσλ έρεη λα θάλεη κε ηε κείσζε ηνπ 

ρξφλνπ εμππεξέηεζεο. Βπεηδή ε ίδηα κείσζε έιαβε ρψξα θαη ζηα δχν ιηκάληα, ε 

δηαλνκή ησλ TEU, θαη σο εθ ηνχηνπ ηα έζνδα, είλαη ηα ίδηα φπσο θαη ζηελ πεξίπησζε 

φπνπ ιηκάληα δελ επελδχζνπλ. Ώπηφ κπνξεί λα θαηαιήμεη ζην φηη θαη ηα δπν ιηκάληα 

δαπαλνχλ ρξήκαηα αιιά ζε θαλέλα δελ βειηηψλεηαη ην κεξίδην αγνξάο ηνπ. Ώπηή ε 

ζηξαηεγηθή παγίδαο κπνξεί λα νδεγήζεη  ηα ιηκάληα λα δηαιχζνπλ ηα θέξδε ηνπο ζε 

έλαλ αληαγσληζηηθφ αγψλα π.ρ. αγνξά ησλ εμνπιηζκψλ – πξνθεηκέλνπ λα κεησζεί ν 

ρξφλνο κεηαθφξησζεο- ,θάηη ην νπνίν κπνξεί λα πξνθαιέζεη κεγάιν θφζηνο.  

 

Δ αλάιπζε απηή, αθνινχζεζε ηελ απιή πεξίπησζε φπνπ C ήηαλ ην ίδην θαη γηα ηνπο δχν 

ιηκέλεο. ηελ πξαγκαηηθφηεηα, είλαη θζελφηεξν γηα ην Πεηξαηά λα ιεηηνπξγήζεη ηνπο 

πξφζζεηνπο γεξαλνί, δηφηη ην θφζηνο εξγαζίαο  είλαη ιίγν ρακειφηεξν. ηελ πεξίπησζε απηή, ζα 

ππήξρε έλα μερσξηζηφ C γηα θάζε ιηκάλη φπνπ ζπγθξίλνληαο ην C ηνπ Πεηξαηά κε φξηα ην $ 1,04 

εθαη. θαη $ 0,917 εθαη. θαη ηεο Gioia Tauro κε φξηα $ 0,915 θαη $ 0,43 εθαη. ζα θαηαιήγακε ζε 

δηάθνξα ζπκπεξάζκαηα. 
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ελάξην 2 : Δπελδύνληαο απμάλνληαο ηνπο γεξαλνύο κεηαθόξηωζεο 

 Oπψο θαη ζην ζελάξην ηεο Μάιηαο, ην πξνεγνχκελν ζελάξην θαηαζθεπάζηεθε πξνθεηκέλνπ λα 

απεηθνληζηνχλ θάπνηεο παγίδεο ηεο αληηζηάζκηζεο ησλ επελδχζεσλ, θαη δελ ζηεξίδεηαη ζε θακία 

πξαγκαηηθή γλψζε θάπνηαο επελδπηηθήο επθαηξίαο. Χζηφζν, γηα απηή ηελ ελφηεηα, πιεξνθνξίεο 

ζρεηηθά κε ηελ παξαγσγηθφηεηα ζηηο δχν ζχξεο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα λα εθηηκεζεί ε 

αθξηβήο επίδξαζε ηεο πξνζζήθεο επηπιένλ γεξαλνγεθπξψλ γηα θάζε πινίν πνπ θηάλεη, έλα 

κέηξν θαηά ηελ νπνία ηα ιηκάληα δηαθέξνπλ ζήκεξα. Σν ζελάξην απηφ, επνκέλσο, ζα 

αμηνινγήζεη ηηο ζηξαηεγηθέο εθηηκήζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ επέλδπζε απηή κε κηα ππφζεζε 

ζρεηηθά κε ην καθξνπξφζεζκν παξαγσγηθφηεηα ζε θάζε ιηκάλη. 

Πξνο ην παξφλ, ν Πεηξαηάο (Πξνβιήηεο Ε, ΕΕ, ΕΕΕ) ρξεζηκνπνηνχλ αληίζηνηρα 32 γεξαλνί 

(αληίζηνηρα 7, 13, 12) , ελψ  ε Gioia Tauro  ρξεζηκνπνηεί 23  έρνληαο ινγηθά παξφι‟ απηά 

ηαρχηεξν ζπλνιηθφ ρξφλν νινθιήξσζεο. Δ ελφηεηα απηή αμηνινγεί θαηά πφζνλ ν Πεηξαηάο  ζα 

σθεινχληαλ απφ ηηο επελδχζεηο ζε επηπιένλ γεξαλνγέθπξεο λα απμήζνπλ ηνπο γεξαλνχο , θαη ν 

βαζκφο ζηνλ νπνίν ζα κπνξνχζε λα αληηζηαζκηζηεί απηή ε επέλδπζε κε αληίζηνηρε επέλδπζε 

απφ ηε Gioia Tauro γηα λα απνθαηαζηήζεη ηελ κεηαζηξνθή ζε επίπεδν ρξνληθνχ 

πιενλεθηήκαηνο. Οη ρξφλνη κεηαζηξνθήο ή νινθιήξσζεο παξνπζηάδεηαη ζηνλ παξαθάησ 

πίλαθα. 

Type 

Turnaround Time 

Piraeus Gioia Tauro 

(G/C : 11.3) (G/C : 23) 

18.14 van/hour 18.88 van/hour 

LOADING 
TEU 300van 16,54 15,89 

FEU 350van 19,29 18,54 

UNLOADING 
TEU 300van 16,54 15,89 

FEU 350van 19,29 18,54 

TOTAL TEU 2000 71,66 68,86 

 

 

Σα κέηξα παξαγσγηθφηεηαο δείρλνπλ φηη ν Πεηξαηάο  είλαη ζε ζέζε λα πξαγκαηνπνηήζεη 18.14 

θηλήζεηο εκπνξεπκαηνθηβψηησλ αλά ψξα κε ηηο γεξαλνγέθπξεο αλά πινίν, θαη ε Gioia Tauro, 

είλαη ζε ζέζε λα κεηαθέξεη 23 θνπηηά εκπνξεπκαηνθηβψηησλ αλά ψξα κε ηηο γεξαλνγέθπξεο 

αηζάιηλσλ. Λακβάλνληαο ππφςε κηα απνζηνιή 300 είθνζη-πφδη θνπηηά θαη θνπηηά 350 ζαξάληα-

πφδη, θάζε εθθφξησζε απφ έλα ηξνθνδφηε ζθάθνπο θαη θνξησκέλα ζε έλα ζθάθνο θχξηαο 

γξακκήο, ν αληίζηνηρνο ρξφλνο νινθιήξσζεο ηνπο έρεη ηα ρξνληθά πεξηζψξηα πνπ θηάλνπλ ηηο 

71.66 ψξεο γηα Πεηξαηά θαη 68.86 ψξεο γηα ηε Gioia Tauro. 

εκεηψλνπκε φηη απηνί νη αξηζκνί δελ ιακβάλνπλ ππφςε ηε ζπρλφηεηα ησλ θχξησλ ππεξεζία 

ζθάθνο, ην νπνίν ζα κπνξνχζε λα επεξεάζεη ην ρξφλν παξακνλήο θαη, σο εθ ηνχηνπ ε 
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αλακελφκελν ρξφλν νινθιήξσζεο. Τπνζέηνπκε φηη απηά είλαη ηα ίδηα κεηαμχ ησλ ιηκαληψλ, 

φπσο θαη ζε πνιιέο δηαδξνκέο ηα δχν ιηκάληα πνπ εμππεξεηνχληαη απφ ηα ίδηα ηα πινία θαη 

εθηεινχλ ηηο ίδηεο δηαδξνκέο. 

ην θαζεζηψο ηηκνιφγεζεο ησλ ιηκέλσλ έρνπκε $ 240,8 ζε ηέιε κεηαθφξησζεο ζηνλ Πεηξαηά 

θαη $ 85 ζε Gioia Tauro, ελψ ε δηαθνξά ζην θφζηνο ηζνδχλακνπ αλά TEU θηάλεη είλαη $ 226.02,  

κηα ζεκαληηθή αμία πνπ κπνξεί λα εμεγήζεη γηαηί ν Πεηξαηάο  ελ κέξεη έρεη ράζεη έλα κεξίδην 

αγνξάο ηνπ ζηε  Gioia Tauro. 

Turnaround Time 

  
port 

  Time 

  normal optimal 

Piraeus   71,66   32 Quay crane --> 40 Quay crane 

Gioia Tauro   68,86   23 Quay crane --> 31 Quay crane 

Piraeus 
advantage 

Time -2,808     

cost equivalent -70,22     
 

 

 Ώο ππνζέζνπκε φηη θαηά κέζν φξν ζε εηήζηα βάζε ην θφζηνο ησλ C, θάζε ζχξα έρεη ηε 

δπλαηφηεηα λα  απμεζεί κέζσ κηαο επέλδπζεο κηα αχμεζε ησλ γεξαλνγεθπξψλ θαηά 8 (!απηφ 

απνηειεί πξαγκαηηθφ επελδπηηθφ πιάλν πνπ έρεη ην ιηκάλη ηεο Μάιηαο – 4 ζα κπνξνχλ λα 

εμππεξεηνχλ ηαπηφρξνλα 24 TEU, ελψ νη ππφινηπνη 4 ζα κπνξνχλ 18 TEU)  θαη λα απμήζεη 

επνκέλσο ηελ παξαγσγηθφηεηα. Ώπηφ ζα αληηζηνηρνχλ ζηηο 19,93 θνπηί θηλήζεηο αλά ψξα κε 40 

γεξαλνχο γηα Πεηξαηά, δίδνληαο έλα ρξφλν νινθιήξσζεο ησλ ζηηο 68.67 ψξεο ελψ γηα ηελ Gioia 

Tauro  ζα αληηζηνηρνχλ ζηηο 19.426 θνπηί θηλήζεηο αλά ψξα κε 31 γεξαλνχο, δίδνληαο έλα ρξφλν 

νινθιήξσζεο ησλ ζηηο 66.92 ψξεο 

Type 

Turnaround Time 

Piraeus Gioia Tauro 

18.93 van/hour 19.426 van/hour 

LOADING 
TEU 300van 15,85 15,44 

FEU 350van 18,49 18,02 

UNLOADING 
TEU 300van 15,85 15,44 

FEU 350van 18,49 18,02 

TOTAL TEU 2000 68,67 66,92 

 

Σν παηρλίδη πνπ ζα πξαγκαηνπνηήζνπκε κεηά ζα δείμεη θαηά πφζν είλαη ζηξαηεγηθά ινγηθφ ν 

Πεηξαηάο λα επελδχζεη ζηελ αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ γεξαλνγεθπξψλ, θαη ζηε ζπλέρεηα, αλ ηα 

απνηειέζκαηα ηεο ελ ιφγσ επέλδπζεο ζα αληηζηαζκηδφηαλ απφ κηα παξφκνηα ζηξαηεγηθή 

επέλδπζεο απφ ηε Gioia Tauro. 
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Turnaround Time 

  
port 

  Time 

  normal optimal 

Piraeus   71,66 68,6741 32 Quay crane --> 40 Quay crane 

Gioia Tauro   68,86 66,9206 23 Quay crane --> 31 Quay crane 

Piraeus 
advantage 

Time -2,808 -1,753   

cost equivalent -70,22 -43,84   
 

Σα TEUs θαη ηα αληίζηνηρα έζνδα, κε παξάκεηξν δηαθχκαλζεο  ζην 0.001, θαίλνληαη ζηνλ 

παξαθάησ πίλαθα. 

 

GIOIA TAURO 

ΕΠΕΝΔΤΘ ΌΧΙ ΕΠΕΝΔΤΘ 

ΠΕΙΡΑΙΑ 

ΕΠΕΝΔΤΘ 
3172 3083 3186 3074 

$36.8-C $22.54-C $36.956-C $22.47 

ΌΧΙ 
ΕΠΕΝΔΤΘ 

3160 3109 3163 3087 

$36.65 $22.73-C $36.72 $22.58 
 

πσο θαη ζην πξνεγνχκελν ζελάξην, ην θάησ δεμηά θειί δελ αλαθέξεηαη ζε δηαδηθαζίεο 

επελδχζεσλ. Βίλαη ε αξρηθή θαηάζηαζε πνπ αλαινγεί ζηελ ζεκεξηλή εηθφλα. Έηζη ην κνληέιν 

θαηαιαβαίλεη φηη ε Gioia Tauro ζα ρεηξηζηεί 3.087.000 εθαη. ΣEUS κε έζνδα πνπ ζα θηάλνπλ ηα 

22,58 εθαη. $, ελψ ν Πεηξαηάο ζα ρεηξηζηεί 3.163.000 εθαη. TEUS κε έζνδα πνπ ζα θηάλνπλ ηα 

36,72 εθαη. $. 

Ώπφ πιεπξάο ηνπ Πεηξαηά, ν Πεηξαηάο βιέπεη φηη εάλ επελδχζνπλ θαη ε Gioia Tauro φρη, 

κπνξνχλ λα απμήζνπλ ηα έζνδα ηνπο ζηα 36,956 εθαη. $. Έηζη, αλ ν C είλαη κηθξφηεξνο απφ 

(36,956 -36,72=) 0,236 εθαη. $, ζα βξνχλε φηη είλαη αλεμάξηεηα θεξδνθφξα θαηά ηελ πεξίπησζε 

πνπ ε Gioia Tauro δελ επελδχζεη. Ώθφκα θαιχηεξε απάληεζε ηνπ Πεηξαηά είλαη λα επελδχζεη 

φηαλ ην C είλαη κηθξφηεξν απφ (36,72-36,65=) 0,07 εθαη. $ . Χο εθ ηνχηνπ,  

 Βάλ ην C είλαη κεγαιχηεξν απφ 0,236 εθαη. $, ε κε επέλδπζε είλαη ε θαιχηεξε απάληεζε 

ηνπ Πεηξαηά αλεμαξηήησο ηη θάλεη ε Μάιηα.    

 Βάλ ην C είλαη κηθξφηεξν απφ 0,07 εθαη. $, ε επέλδπζε είλαη ε θαιχηεξε απάληεζε 

αλεμαξηήησο ηη θάλεη ε Gioia Tauro. 

 Βάλ ην C είλαη αλάκεζα ζην 0,07 εθαη. $ θαη 0,236 εθαη. $, ε επέλδπζε θαιχηεξε κφλν αλ 

ε Gioia Tauro δελ επελδχζεη.    

Ώπφ ηελ πιεπξά ηεο Gioia Tauro, εάλ επελδχζνπλ θαη ν Πεηξαηάο φρη , κπνξνχλ λα 

αλεβάζνπλ ηα έζνδα ηνπο απφ 22,58 εθαη. $ κέρξη 22,73 εθαη. $. Έηζη αλ ην C είλαη 

κηθξφηεξν απφ 0,15 εθαη. $ , ζα ζέινπλ λα είλαη νη κφλνη επελδπηέο. Παξφι‟ απηά εαλ θαη ν 

Πεηξαίαο επελδχζεη, ε Gioia Tauro κπνξεί λα βειηίσζεη ηα έζνδα ηεο απφ 22,58 κέρξη 22,54-
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C λα ζέινπλ λα επελδχζνπλ αλ ν C είλαη κηθξφηεξνο 0,04 εθαη. $ (22,58-22,54). Χο εθ 

ηνπηνπ, αλ ν C είλαη κηθξφηεξνο απφ 0,04 εθαη. , ε θαιχηεξε απάληεζε ηεο Gioia Tauro 

είλαη λα επέλδπζεη αλεμαξηήησο ηη θάλεη ν Πεηξαίαο. Βλψ αλ ην C είλαη κεγαιχηεξν ηνπ 0,15 

εθαη.  ε θαιχηεξε απάληεζε είλαη λα κελ επελδχζεη αλεμαξηήησο ηνπ Πείξαηα, ελψ αλ ν C 

είλαη κεηαμχ 0,04-0,15 νη επελδχζεηο ζα είλαη κφλν ε θαιχηεξε απάληεζε ζα είλαη αλ ν 

Πεηξαίαο επελδχζεη.  

Σψξα ζηελ απφθαζε εάλ πξέπεη λα επελδχζεη, θάζε ιηκάλη κπφξεη λα ρξεζίκνπνηεζεη ηελ 

ηζζνξφπηα Nash γηα θαηαιάβεη ηηο πηζαλέο επίινγεο ηνπ αληαγσληζηή ηεο. Έηζη έρνπκε, 

 Βάλ ην C είλαη πάλσ απφ 0,236 εθαη. $. ε απηήλ ηελ πεξίπησζε είλαη ε θαιχηεξε 

απάληεζε ηνπ Πεηξαηά λα κελ επελδχζεη αλεμαξηήησο ηνπ ηη ζα θάλεη ε Gioia Tauro. 

Οκνίσο είλαη θαιχηεξε ε απάληεζε ηεο Gioia Tauro λα κελ επελδχζεη αλεμάξηεηα ηη 

ζα θάλεη ν Πεηξαηάο. Χο εθ ηνχηνπ , νη δχν  ιηκέλεο δελ ζα επελδχζνπλ θαη νχηε ζα 

είρε λφεκα λα αιιάμνπλ ηελ ζηξαηεγηθή ηνπο, έηζη ψζηε ε κε επέλδπζε λα είλαη κηα 

ηζνξξνπία Nash. 

 Βάλ ην C είλαη κεηαμχ 0,15-0,236 εθαη. $. ε απηή ηελ πεξίπησζε θαιχηεξε απάληεζε 

γηα ηνλ Πεηξαηά   ζα ήηαλ λα επελδχζεη, αλ ε Gioia Tauro δελ επελδχζεη. Χζηφζν, ν 

Πεηξαηάο κπνξεί λα δεη φηη είλαη  θαιπηέξα λα επελδχζεη αθνχ ιφγνπ ηνπ εχξνπο ησλ 

ηηκψλ κπνξεί λα πξνβιέςεη φηη ε Gioia Tauro δελ ζα επελδχζεη. Έηζη ζε απηήλ ηελ 

πεξίπησζε, ν Πεηξαηάο επελδχζεη θαη ε Gioia Tauro φρη  θαη έηζη θαλέλα ιηκάλη δελ 

ζα είλαη ζε ζέζε λα κεηαβάιεη ηελ ζηξαηεγηθή ηνπ κνλνκεξψο, άξα έρνπκε 

ηζνξξνπία Νash. 

 Βάλ ην C είλαη κεηαμχ 0,15-0,07 εθαη. $. ε απηή ηελ πεξίπησζε, ηζρχεη  ε ίδηα ινγηθή 

θαη παξακέλεη θπξίαξρε πνιηηηθή γηα ηελ Gioia Tauro λα κελ επελδχζεη θαη γηα λα 

Πεηξαηά θπξίαξρε ζηξαηεγηθή λα επελδχζεη. 

 Βάλ ην C είλαη κεηαμχ 0,07-0,04 εθαη. $. Ώπνηειεί θαιχηεξε απάληεζε γηα ηελ Gioia 

Tauro λα επελδχζεη κφλν εάλ ν Πεηξαηάο ην θάλεη. Δ Gioia Tauro κπνξεί λα δεη φηη ε 

θαιχηεξε απάληεζε γηα ηνλ Πεηξαηά είλαη λα επελδχζεη ιηγφηεξα απφ 0,15 εθαη. 

αλεμαξηήησο ηη θάλεη ε Gioia Tauro. Έηζη ε Gioia Tauro ζα ζπκπέξαηλε φηη ν 

Πεηξαηάο ζα επελδχζεη, άξα ζα ηελ ζπλέθεξε λα επελδχζεη ζε απηά ηα επίπεδα. Άξα, 

έλα επελδχζνπλ θαη νη δχν, θαλέλα ιηκάλη δελ ζα είλαη ζε ζέζε λα βειηηψζεη 

πξαγκαηηθά ηα έζνδα ηνπ απφ κηα κνλνκεξήο αιιαγή ζηξαηεγηθήο ηνπο θαη έηζη 

έρνπκε κηα ηζνξξνπία Nash. 

 Βάλ ην C είλαη κηθξφηεξνο απφ 0,04 εθαη. $. Ώπνηειεί ηελ θαιχηεξε απάληεζε γηα ην 

Πεηξαηά αλεμαξηήησο ηη θάλεη ε Gioia Tauro. Γηα ηελ Gioia Tauro, είλαη επίζεο 

θαιχηεξν λα επελδχζεη πξνθείκελνπ λα αληηζηαζκίζεη ην θφζηνο. 

Βδψ παξαηεξνχκαη, φπσο θαη ζην Πεηξαηά – Μάιηα, φηη  δελ είλαη ηφζν έληνλε ε κεηαβνιή 

φπσο ε 8σξε κείσζε ηνπ κέζνπ ρξφλνπ νινθιήξσζεο ζην πξνεγνχκελν ζελάξην, παξφιν απηά 

εμαθνινπζνχλ λα ππάξρνπλ δπλαηφηεηεο γηα επελδχζεηο εθ κέξνπο θαη ησλ δχν ιηκέλσλ, ψζηε 
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ην έλα ζην άιιν λα θαηαιήμεη ζε ρεηξφηεξε θαηάζηαζε. Ώλ αληηκεησπίδνπλ δηαθνξεηηθά ην C, 

κπνξεί λα αμίδεη ηνλ θφπν γηα ηελ Gioia Tauro λα επελδχζεη έσο θαη 0,15 εθαηνκκχξηα $ γηα λα 

ππεξαζπηζηεί κφλν $ 0,04 εθαηνκκχξηα ζε έζνδα, θαη γηα ηνλ Πεηξαηά λα επελδχζεη έσο θαη 

0,236 εθαηνκκχξηα $ γηα λα ππεξαζπηζηεί κφλν $ 0,08 εθαηνκκχξηα ζε ηα έζνδα. Έηζη, 

βιέπνπκε φπσο θαη ζηα πξνεγνχκελα δχν ιηκάληα, ηνλ αγψλα επελδχζεσλ ηνπ αληαγσληζκνχ 

εμνπιηζκψλ ησλ ππνδνκψλ  λα δηαρέεηαη ζηα θέξδε θαη γηα ηα δχν ιηκάληα ζε απηήλ ηελ 

πεξίπησζε. 
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ΚΒΦΏΛΏΕΟ Θ  -  ΤΜΠΒΡΏΜΏΣΏ 

Μηα γεληθή εηθφλα, ε νπνία κπνξεί λα πξνθχςεη απφ ηα ζελάξηα ηα φπνηα εμεηάζακε, είλαη φηη ν 

Πεηξαηάο απνηειεί ηνλ πιένλ δπλεηηθά θπξίαξρν παίρηε ζε ζρέζε κε ηα αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ 

ιηκαληνχ  ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Ννηηναλαηνιηθήο Βπξψπεο. Ο Πεηξαηάο, εθκεηαιιεχεηαη 

έλα βαζηθφ πιενλέθηεκα ζε ζρέζε κε ηνπο ππφινηπνπο, ηελ ζπγθξφηεζε  ζηαζεξψλ εκπνξηθψλ 

ζρέζεσλ κε ζπγθεθξηκέλνπο λαπηηθνχο-ιηκεληθνχο νκίινπο, πνπ ηνπο παξέρεη κηα ζηαζεξή 

εηζξνή εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Βπί ηεο νπζίαο, ε ζπκθσλία ηνπ ΟΛΠ κε ηελ Cosco έδσζε ζηνλ 

Πεηξαηά ηελ δπλαηφηεηα παξά ηα αξλεηηθά ηνπ (πςειά ιηκεληθά ηέιε θαη θνξνιφγεζε, 

γξαθεηνθξαηία, κε εθζπγρξνληζκέλεο ππνδνκέο θ.ά.) λα παίδεη θπξίαξρν ξφιν ζηελ πεξηνρή 

απηή ηεο Μεζνγείνπ. Αελ είλαη ηπραίεο, κάιηζηα, θαη ηάζεηο εμέιημεο πνπ είρε ζε ιίγα ρξφληα 

κεηά ηελ ζπγθξφηεζε ηεο ζπκθσλίαο απηήο. 

Πέξα απφ απηφ, ηα ζελάξηα ηα νπνία εμεηάζακε έδεημαλ πξάγκαηα πνπ αλ ν Πεηξαηάο βειηηψζεη 

κπνξεί λα αλαπηπρηεί αθφκα παξαπάλσ. Οη βειηηψζεηο απηέο, απνηεινχλ θαη ηα βαζηθά θίλεηξα 

γηα έλα πειάηε λα επηιέμεη ην ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά γηα ηελ κεηαθφξησζε ηνπ θνξηίνπ ηνπ. Ώπηφ 

αλαθέξεηαη ζε πέληε επίπεδα: 

 Τςειά ιηκεληθά ηέιε: Ώπφ φηη έδεημαλ φια ηα ζελάξηα αιιά εηδηθφηεξα ην ζελάξην 3 ηνπ 

Πεηξαηά-Maarsaxlokk,  ν Πεηξαηάο ράλεη αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ιφγσ ησλ πςειψλ 

ιηκεληθψλ ηειψλ πνπ έρεη. Πνιιά έρνπλ γξαθηεί γηα απηφ, παξφι‟ απηά κηα δηαδηθαζία 

θιηκαθσηήο θαη βηψζηκεο ρξέσζεο ηειψλ – κηα δηαδηθαζία πνπ ήδε έρεη μεθηλήζεη - ζα 

κπνξνχζε λα απνηειέζεη κηα ζεηηθή εμέιημε. Ώθφκα κηα δηαδηθαζία ζπγθξφηεζεο 

δηκεξψλ ζρέζεσλ ρξέσζεο ιηκεληθψλ ηειψλ ζε ζρέζε κε κηα καθξνπξφζεζκε ζπκθσλία 

ηνπ Πεηξαηά κε κεγάιεο λαπηηιηαθέο εηαηξίεο ζα ήηαλ θάηη εμίζνπ ζεκαληηθφ. 

 Με εθζπγρξνληζκέλε ιηκεληθή ππνδνκή: Ώπφ φηη έδεημαλ ηα ζελάξηα πνπ είραλ λα θάλνπλ 

κε ηηο επελδχζεηο ηνπο γεξαλνχο , ν Πεηξαηάο έρεη  κε εθζπγρξνληζκέλα ιηκεληθά 

κεραλήκαηα κεηαθφξησζεο. Παξφηη ν αξηζκφο ησλ γεξαλνγεθπξψλ είλαη αξθεηφο – ζε 

ζρέζε κε ηα άιια ιηκάληα – είλαη ρακειή ε ηαρχηεηα κε ηελ νπνία πξαγκαηνπνηείηαη ε 

κεηαθφξησζε. Άξα, έλα ζεκείν εμέιημεο ηνπ ιηκαληνχ ζα ήηαλ είηε ε αγνξά λέσλ 

γεξαλψλ θαη άιισλ κεραλεκάησλ κεηαθφξησζεο – πνπ ζα είλαη αξθεηά θνζηνβφξν αιιά 

καθξνπξφζεζκα απνδνηηθφ – είηε ν εθζπγρξνληζκφο θαη ε βειηίσζε ησλ ππαξρφλησλ.    

 Δ γεσγξαθηθή ηνπ ζέζε ζε ζρέζε κε ηελ αλαπηπζζφκελε αγνξά ηεο Μαχξεο Θάιαζζαο: 

πσο έδεημαλ ηα ζελάξηα θαη ηα ηξία απηά ιηκάληα έρνπλ κηα πιενλεθηηθή γεσγξαθηθή 

ζέζε ζε ζρέζε κε άιια ιηκάληα ηεο πεξηνρήο. Ο Πεηξαηάο, εηδηθφηεξα, ζε ζρέζε κε ηα 

άιια δχν έρεη ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα ζε ζρέζε κε ηηο αγνξέο ζηελ Μαχξε Θάιαζζα, 

κηα αγνξά πνπ αλαπηχζζεηαη πνιχ ηα ηειεπηαία ρξφληα. Έηζη, δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ζηνλ 

Πεηξαηά, λα αλνηρηεί ζε λέεο αγνξέο πνπ έρεη πιενλεθηηθή γεσγξαθηθή ζρέζε θαη λα 

αλαπηχμεη θαηλνχξγηεο ζπρλέο εκπνξηθέο ζπλαιιαγέο.   

 Δ κε αλάπηπμε ηνπ ζηδεξνδξνκηθνχ ηζηνχ ζε ηέηνην βαζκφ, ψζηε λα αμηνπνηεζεί ζσζηά, 

θαζψο θαη ε κε αλάπηπμε ησλ ειιεληθψλ λαππεγείσλ: Ώπηφ απνηειεί κηα πην επξχηεξε 
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δπλαηφηεηα ηνπ ιηκαληνχ ηνπ Πεηξαηά γηα λα ζπγθξνηήζεη θίλεηξα γηα ηελ πξνζέιθπζε 

πινίσλ ζηελ επξχηεξε πεξηνρή. Ώπηφ ζα γηλφηαλ φηαλ απφ ηελ κηα ζα εληζρχνληαη νη 

εηζξνέο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ιφγν ηνπ ζηδεξνδξνκηθνχ πιαηζίνπ – φπσο αλαθέξακε 

είλαη θάηη ηη νπνίν εμεηάδεηαη ζνβαξά παγθνζκίσο - , απφ ηελ άιιε ζα δίλνληαη θίλεηξα 

γηα απνδνηηθά λαππεγεία, ψζηε λα κελ ρξεηάδεηαη ν πινηνθηήηεο λα κεηαθέξεη άδεην ην 

πινίν ηνπ ζηηο γχξσ πεξηνρέο ηεο ΝΏ Μεζφγεηνπ γηα επηζθεπή. Μηα ηέηνηα δηαδηθαζία, 

ζα δψζεη δσή φρη κφλν ζηελ ελδνρψξηα νηθνλνκία, αιιά θαη ζηα λαππεγεία ηεο πεξηνρήο, 

θάλνληαο ηνλ Πεηξαηά λαπηηιηαθφ θέληξν. 

 Δ επέθηαζε ησλ ζπκθσληψλ κε κεγάιεο εηαηξίεο: Ώπφ φηη καο έδεημαλ ηα ζελάξηα ν 

Πεηξαηάο, έρεη πιενλέθηεκα ζε ζρέζε κε ηα άιια δχν ιηκάληα ιφγσ ησλ εκπνξηθψλ 

ζρέζεσλ κε ηελ Cosco. Σέηνηεο πξσηνβνπιίεο ζα πξέπεη λα εθβαζπλζνχλ πεξαηηέξσ είηε 

αθφξα ηελ επέθηαζε ησλ ήδε ππαξρφλησλ εκπνξηθψλ ζπλαιιαγψλ – ηελ ζπδήηεζε γηα 

ηελ πεξαηηέξσ εθκεηάιιεπζε θαη άιισλ πξνβιεηψλ απφ ην ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά ή  

εκπνξηθέο ζρέζεηο κε ην ειιεληθφ δεκφζην – είηε ηελ ζπλάςεη λέσλ – φπσο ε ζπδήηεζε 

γηα ηελ ζπκθσλίαο ΟΛΠ - Cosco - Hewlett Packard -. 

Γεληθά, φηαλ απνθαζίδεηαη εάλ δηάθνξεο επελδχζεηο είλαη ζθφπηκεο, είλαη ζεκαληηθφ λα 

γλσξίδνπκε ζηξαηεγηθά ηη πξνζπαζνχλ λα θάλνπλ νη αγνξέο, δειαδή ηη επηδηψθνπλ, ηη 

αλαπηχδνπλ θαη ηη ππεξαζπίδνληαη. Γηα παξάδεηγκα, ε αλάιπζε ηνπ ζελαξίνπ 3 ηνπ Πεηξαία-

Maarsaxlokk δείρλεη φηη ζα ήηαλ λα είλαη πνιχ δαπαλεξή θαη αζχκθνξε γηα ην θέξδνο, λα 

αληαπνθξηζεί ζε κηα επέθηαζε ρσξίο πξνυπνζέζεηο ην ιηκάλη ηνπ Πεηξαία. Ώλ, ηαπηφρξνλα, ν 

Πεηξαηάο δηαζθάιηδε κεγάιε εκβάζπλζε θαη επέθηαζε ησλ εκπνξηθψλ ηνπ ζρέζεσλ κε ηελ 

Cosco – θάηη πνπ είλαη ινγηθφ λα πξαγκαηνπνηεζεί - , ηφηε ζα κπνξνχζε λα ην θάλεη.  

 Σα ζελάξηα, επίζεο, πνπ αμηνινγνχληαη εδψ, απεηθνλίδνπλ ηε δπλεηηθή αμία πνπ κπνξεί λα 

ππάξμεη ζε ζπλεξγαδφκελε ζηξαηεγηθή αλάπηπμεο. πγθεθξηκέλα, δείρλνπλ έλα απνηέιεζκα φηη 

κεξηθέο θνξέο ππάξρεη κηα ηζνξξνπία ηνπ παηρληδηνχ επελδχζεσλ ζηα ιηκάληα, θαη έηζη 

κπνξνχκε λα δνχκε κηα ηεξάζηηα θνηλή επέλδπζε πνπ έρεη κηθξή επίδξαζε ζην κεξίδην αγνξάο 

θαη πξνθαιεί ζηα δχν ιηκάληα είηε λα ράζνπλ ή λα θεξδίζνπλ ρξήκαηα.  Ώπηφ κπνξεί λα κελ 

θαίλεηαη ηφζν έληνλα ζηα  ζελάξηα ηα νπνία έρνπκε κειεηήζεη – ζα κπνξνχζε λα ηζρχεη ζε 

πεξηπηψζεηο   «θαη ηα δχν ιηκάληα επελδχνπλ» ηνπ πίλαθα ηνπ παηρληδηνχ ζην «Μείσζε ηνπ 

ρξφλνπ νινθιήξσζεο»  ή «Βπελδχνληαο απμάλνληαο ηνπο γεξαλνχο κεηαθφξησζεο» - , άιια 

είλαη κηα θαηάζηαζε ηελ νπνία ζα έπξεπε λα έρνπκε ππφςε καο. Έηζη, ζπλεξγαδφκελεο 

ζηξαηεγηθέο αλάπηπμεο, ζηελ νπνία ηα ζηξαηεγηθά ιηκάληα ρσξίδνπλ αγνξέο κεηαθφξησζεο 

θαηά εκπφξεπκα ή ππεξεζία ή απιά  κεηψλνπλ ην ξπζκφ ησλ επελδχζεσλ ιηκέλα πξνθεηκέλνπ 

λα δηαζθαιίδνληαη επελδχζεηο πνπ δελ μεπεξλνχλ ηε δήηεζε ηεο αγνξάο,  κπνξεί λα απνθχγνπλ 

απηή ηελ  θαηάζηαζε.  

Σα πςειά επίπεδα θνηλψλ επελδχζεσλ ζα επεθηείλνπλ ιίγν ην ζπλνιηθφ κεξίδην ηεο αγνξάο, 

εθφζνλ ην λαπηηιηαθφ θφζηνο ζα είλαη θζελφηεξν γηα ηνπο δξνκνινγεηέο θνξηίσλ, νη νπνίνη κε 

ηε ζεηξά ηνπο ζα κπνξνχζαλ λα επηβάιινπλ ζηνπο θνξησηέο ρακειφηεξα επηηφθηα, κεηψλνληαο 

ηα θφζηε πνπ ζπλδένληαη κε ηελ μέλε παξαγσγή , πξνθεηκέλνπ λα ππάξρεη αχμεζε ηεο 
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πνζφηεηαο ησλ ηειηθψλ πξντφλησλ πνπ απαηηνχληαη. Χζηφζν, ε αχμεζε απηή πνπ πεξηγξάθνπκε 

ηνπ ζπλνιηθνχ κεγέζνπο ηεο αγνξάο είλαη κάιινλ κηθξή ζε ζρέζε κε ηηο επελδχζεηο πνπ 

εμεηάδνληαη. Ώλ ε αλάπηπμε ηεο αγνξάο είλαη ε βάζε επί ηεο νπνίαο πξαγκαηνπνηνχληαη 

καθξνπξφζεζκεο θεξδνζθνπηθέο επελδχζεηο , νη επελδχζεηο ζε πξφζζεηε έξεπλα ζρεηηθά κε ηηο 

δπλαηφηεηεο γηα ηελ επέθηαζε ηεο αγνξάο γηα ηελ αληηκεηψπηζε κεηαβνιέο ζηηο ηηκέο 

λαπηηιηαθνχ θφζηνπο ζα ήηαλ ζθφπηκεο. 

Έλα ζεκαληηθφ ζηνηρείν γηα ηελ αλάιπζε απηή είλαη φηη ε δήηεζε αληηκεησπίδεηαη σο ζπλερήο 

δηαδηθαζία.  Με αχηε ηελ έλλνηα, ελλννχκε φηη ιφγσ φηη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα, νη κεκνλσκέλνη 

κεηαθνξείο έρνπλ ηελ ηάζε λα ρξεζηκνπνηνχλ νξηζκέλεο ππεξεζίεο γηα φια ηα θνξηία ηνπο ζε 

παξφκνηεο δηαδξνκέο, θαη επνκέλσο ην θνξηίν δελ κπνξεί λα θηλεζεί ηφζν νκαιά κεηαμχ ησλ 

θφκβσλ ιηκέλσλ (ζχξα). Έηζη, φηαλ γίλεηαη φιν θαη πην απνδνηηθφ λα ρξεζηκνπνηήζεηε κία ζχξα 

δηαλνκέα απφ άιιν έλα ππνζχλνιν ηνπ θνξηίνπ ησλ θνξησηψλ, κπνξεί λα θαηαιήμεη είηε λα 

ππνηηκνχλ ή είηε λα ππεξεθηηκνχλ ηελ αληαπφθξηζε ηεο δήηεζεο ζην ιηκάλη θφκβν. 

Δ πξνζέγγηζή καο είλαη επίζεο πεξηνξηζκέλε θαηά ην φηη ρεηξίδεηαη ηε δήηεζε σο έλα 

νκνηνγελέο ζχλνιν. ηελ πξαγκαηηθφηεηα, ηα θνξηία ησλ δηαθνξεηηθψλ αμηψλ ή εκπνξεπκάησλ 

κπνξεί λα έρνπλ δηαθνξεηηθφ βαζκφ επείγνληνο, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη θάπνηνη έρνπλ 

πξνζπκία λα πιεξψζνπλ ηηκέο πνιχ ιηγφηεξν απφ $ 25 / ψξα θαηά ηε κεηαθνξά, θαη άιινη είλαη 

πξφζπκνη λα πιεξψζνπλε ηηκέο πνπ είλαη πνιχ πεξηζζφηεξν απφ απηή ηελ ηηκή. Έηζη, δελ είλαη 

φινη νη θνξησηέο πνπ κπνξνχλ λα είλαη πξφζπκνη λα πιεξψζνπλ γηα ηελ ηαρχηεξε ππεξεζία, ε 

νπνία ζα επεξεάζεη ηα πξφηππα ρξήζεο ζην ιηκάλη ηεο δήηεζεο. 

Δ αλάιπζε απηή δελ ιακβάλεη επίζεο ππφςε ηα ρξνλνδηαγξάκκαηα ησλ ηαμηδηψλ, φηαλ ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα είλαη έλα ζεκαληηθφ ζπζηαηηθφ ζε ρξφλνπο παξάδνζεο ζε θφκβνπο ιηκέλσλ. Σν 

κνληέιν αληηιακβάλεηαη ην ρξφλν νινθιήξσζεο σο κέζν φξν θαη ην αθήλεη λα κεηαβάιινληαη 

ζπλερψο κε ηηο επελδχζεηο. Έλαο ηξφπνο γηα λα ζθεθηνχκε νξηαθέο αιιαγέο είλαη δηάθνξεο 

βειηηψζεηο ζηελ απφδνζε ιεηηνπξγίαο, πνπ πξνθχπηνπλ απφ επελδχζεηο ζε ππνδνκέο. Έηζη, ηα 

ρξνλνδηαγξάκκαηα ππεξεζηψλ κπνξνχλ επίζεο λα επεξεάζνπλ ην ζπλνιηθφ ρξφλν 

κεηαθφξησζεο πνπ ρξεηάδεηαη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ. Ώπηφ ζα κπνξνχζε λα είλαη πξνβιεκαηηθφ 

γηα ην κνληέιν, αλ νη δξνκνινγεηέο θνξηίνπ πξνζπαζνχλ λα θάλνπλ ηηο ζπλδέζεηο ησλ ιηκέλσλ,  

κε  φξνπο ελαιιαγήο κεηαμχ ησλ θεληξηθψλ ιηκέλσλ κε βάζε ην νπνίν έρεη ην κηθξφηεξν 

αλακελφκελν ρξφλν νινθιήξσζεο γηα ην επφκελν πινίν ηεο γξακκήο θνξκνχ, αληί γηα ην κέζν 

ρξφλν νινθιήξσζεο. 

 Σα ρξνλνδηαγξάκκαηα πινίσλ γξακκήο (liner schedules) κπνξεί λα έρνπλ επξχηεξν αληίθηππν. 

Βάλ κηα επηρείξεζε πινίσλ γξακκήο (liner‟s business)  κέζσ δηαλνκέα πέζεη θάησ απφ έλα φξην, 

κπνξεί λα δηαθφςεη ηηο ππεξεζίεο πνπ ππάξρνπλ ζπλνιηθά ζην θφκβν, ε νπνία κπνξεί κε ζηελ 

ζπλέρεηα λα νδεγήζεη ζε κεηαλάζηεπζε ελφο ζεκαληηθνχ κέξνπο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο 

επέλδπζεο καθξηά απφ απηφ ην θνκβηθφ ζεκείν κε κία θίλεζε, ζε αληίζεζε απφ ηε ζπλερή κε 

βάζε ην θφζηνο θίλεζεο ελζσκάησζεο ζην κνληέιν. Ώπηή ε θαηάζηαζε ππνδειψλεη φηη ην 
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κνληέιν είλαη πηζαλψο πην θαηάιιειν γηα  αιιαγέο κηθξήο θιίκαθαο ζηε δηάξζξσζε ηνπ 

θφζηνπο.  

Πέξα απφ απηφ, θαη ε ίδηα ε ζπκπεξηθνξά ησλ πινίσλ γξακκήο (liner behavior) κπνξεί επίζεο 

λα έρεη αληίθηππν. Βλψ ε αλάιπζε απηή πξνυπνζέηεη ηα πινία κεηαθνξάο λα θηλνχληαη ζε 

θπξίσο απεπζείαο δξνκνιφγηα απφ ηνλ Πεηξαηά ή ηελ Μάιηα ή ηελ Gioia Tauro ζε δηάθνξα  

μέλα ιηκάληα πξννξηζκνχ κε έλα αλαινγηθφ ηξφπν. Ώπηφ δελ αληαπνθξίλεηαη ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα δηφηη δηάθνξεο λαπηηιηαθέο εηαηξίεο κεηαθνξψλ  εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ πνπ 

έρνπλ ζπλδέζεηο κε ζπγθεθξηκέλα ιηκάληα θαη άξα ηα ιηκάληα απηά αληαπνθξίλνληαη έηζη ζε 

ζπγθεθξηκέλεο δηαδξνκέο (ραξαθηεξηζηηθή είλαη ε ππφζεζε ηεο COSCO κε ην ιηκάλη ηνπ 

Πεηξαηά. Ο Πεηξαηάο κπνξεί λα δερηεί θνξηία απφ δηάθνξεο εηαηξίεο  παξφι‟ απηά ν θχξηνο 

φγθνο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ είλαη απφ ηελ COSCO CONTAINER LINES πνπ αληίζηνηρα 

κεηαθέξεη απφ ζπγθεθξηκέλα ιηκάληα θαη άξα απφ ζπγθεθξηκέλεο δηαδξνκέο παξαιαβήο θαη 

πξννξηζκνχ ζε ζρέζε κε ηνλ Πεηξαηά). Ώθφκα, φηαλ θαη νη δχν ζχξεο ιηκέλσλ πξέπεη λα 

αληαπνθξηζνχλ, νη δηαθνξέο ηεο παξαγσγηθφηεηαο ηνπ ιηκέλα θαη ηνπ ρξφλνπ λαπηηιίαο δελ ζα 

πξνθχςνπλ ζε ηαρχηεξνπο ρξφλνπο παξάδνζεο, αιιά ζηελ αχμεζε ηνπ ρξφλνπ γηα ηελ 

πξνεηνηκαζία κηαο απνζηνιήο πξηλ απφ ηε θφξησζε ηεο ππεξεζία ηξνθνδνζίαο. Ώλ γηα 

παξάδεηγκα ν Πεηξαηάο , αλ έρεη ηνπνζεηεζεί κεηά ηε Gioia Tauro γηα ηηο δηαδξνκέο ηεο ΐφξεηαο 

Βπξψπεο, ηφηε νη θνξησηέο ζα ρξεηαζηνχλ λα πάξνπλ επηπιένλ ψξεο πνπ κπνξεί λα θηάζεη θαη 

κηα κέξα γηα λα ζπγθεληξψζεη ην θνξηίν πξηλ απνζηνιή. 

Ώπηή ε αλάιπζε είλαη επίζεο πεξηνξηζκέλε θαηά ην φηη θαίλεηαη κφλν έλα ηκήκα ησλ 

νηθνλνκηθψλ νθειψλ πνπ παξέρεη  ην θάζε ιηκάλη.  Πξψηνλ, ζεσξεί φηη κφλν ε κεηαθφξησζε 

ησλ πινίσλ κε ηα θνξηία πνπ έξρνληαη απφ ηνλ Πεηξαηά δελ θαιχπηνπλ φιν ην εχξνο ησλ 

ιηκέλσλ είηε πνπ απφ έξρνληαη ηα θφξηηα είηε γηα ην πνπ πξννξίδνληαη. Ώπηφ κε ηηο παξαπάλσ 

πξνβιεκαηηθέο πνπ αλαθέξζεθαλ δεκηνπξγνχλ πξφβιεκα ζην λα έρεηο ζπγθεθξηκέλε εηθφλα θαη 

επηθεληξψλνληαη κε έλα ζηξεβιφ ηξφπν κφλν ζε ζπγθεθξηκέλεο αγνξέο. Ώθφκε θαη νη επελδχζεηο 

επηθεληξψλνληαη πξσηίζησο ζε απηφ ην ηκήκα ηεο αγνξάο πνπ κπνξεί αθφκα λα έρεη νθέιε γηα 

άιια ηκήκαηα ηεο αγνξάο, ηα νπνία δελ ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηελ παξνχζα αλάιπζε. 

Αεχηεξνλ, απηή ε αλάιπζε ιακβάλεη ππφςε κφλν ηα έζνδα ησλ ιηκέλσλ σο φθεινο. Ώπφ κηα 

πεξηθεξεηαθή νηθνλνκηθή ζθνπηά, ζα έπξεπε  λα εμεηαζηεί ν φγθνο ηνπ ιηκαληνχ κε  φξνπο 

πνιιαπιαζηαζηηθψλ απνηειεζκάησλ. Έηζη  ε επηηπρία ηνπ ιηκέλα δελ εμαξηάηαη κφλν αλ ηα 

έζνδα ηνπ ιηκαληνχ ππεξβαίλνπλ ηηο δαπάλεο αιιά είλαη κηα πην πεξίπινθε δηαδηθαζία φπνπ νη 

ιηκέλεο παξέρνπλ ζέζεηο εξγαζίαο θαη δεκηνπξγνχλ κηα πνιχ ζπλαθή νηθνλνκηθή 

δξαζηεξηφηεηα, αλεμάξηεηα απφ ην πφζν θεξδνθφξα κηα ζχξα ιεηηνπξγεί. Χζηφζν, είλαη 

ζεκαληηθφ λα έρνπκε κηα αθξηβή αμηνιφγεζε ηεο έθηαζεο ησλ παξνρψλ απηψλ, ψζηε νη δαπάλεο 

πνπ ζπλδένληαη κε ηηο επελδχζεηο ζηα ιηκάληα, θαζψο θαη ηα πξφζζεηα νθέιε πνπ έιαβε ην 

ιηκάλη, λα κπνξνχλ λα είλαη ζεσξνχληαη αμηφπηζηα έηζη ψζηε φιεο νη ιηκεληθέο επελδχζεηο πνπ 

ζα απνθέξνπλ πςειέο απνδφζεηο λα είλαη κηα κεζνδνινγία  γηα ηελ απνθπγή αζχκθνξσλ 

επελδχζεσλ. 
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Μηα θαηεχζπλζε γηα κειινληηθή έξεπλα είλαη λα επεθηείλεη ην ζχλνιν φισλ ησλ ζηξαηεγηθψλ 

πνπ κπνξεί λα πξαγκαηνπνηήζεη ην θάζε ιηκάλη πέξα απφ ηηο επελδχζεηο ή κε  επελδχζεηο. ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα, έλα επξχ θάζκα ησλ ζηξαηεγηθψλ, πνπ ζα κπνξνχζαλ λα έρνπλ δηαθνξεηηθέο 

επηπηψζεηο ζε δηαθνξεηηθέο επηκέξνπο αγνξέο ζην ζηφραζηξν ησλ ιηκέλσλ, κπνξεί λα 

πηνζεηεζεί. Βπηπιένλ, θάζε ζηξαηεγηθή ζα κπνξνχζε πηνζεηεζεί ζε δηάθνξα επίπεδα. Ώπηφ 

κπνξεί λα είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ, θαζψο ν Πεηξαηάο επηδηψθεη λα πξνζδηνξίζεη ηηο αγνξέο 

πνπ κπνξνχλ εχθνια λα ππεξαζπηζηεί ελάληηα ησλ ρακειψλ ιηκεληθψλ ηειψλ ζε ζρέζε κε ηα 

άιια δχν ιηκάληα.  

πκπεξαζκαηηθά, ζην κνληέιν ην φπνην ηξέμακε δελ είρακε ζπγθεθξηκέλα βαζηθά δεδνκέλα κε 

βάζεη ηηο λαπηηιηαθέο ξνέο δειαδή πφζα θνξηία κεηαθέξνληαη πξνο ηνλ Πεηξαηά – Μάιηα – 

Gioia Tauro θαη πσο ηα θνξηία απηά θαηαλέκνληαη ζηελ ζπλέρεηα. Αελ είρακε ζπγθεθξηκέλε 

εηθφλα κε βάζε ηα ζπλνιηθά έζνδα θαη έμνδα, ην κέζν θέξδνο αλά θνξηίν θαζψο θαη ην πφζν 

ησλ ιηκεληθψλ ηειψλ αλαιφγσο κε ηα θφξηηα θαη γηα ηα ηξία απηά ιηκάληα. Βπί ηεο νπζίαο δελ 

είρακε ζαθή εηθφλα γηα: 

1. Σν θφζηνο ησλ ιηκεληθψλ ηειψλ αλά TEU 

2. Σν κέζν ρξφλν νινθιήξσζεο κηαο κεηαθφξησζεο  (αλεμαξηήησο ηνπ κέγεζνο ηνπ πνζνχ 

κεηαθφξησζεο). 

3. Γηα θάπνηα θαηάζηαζε ζηνηρεηά φζν αλαθνξά ην πφζνη γεξαλνί ρξεζηκνπνηήζεθαλ θαη 

πφζεο θηλήζεηο πξαγκαηνπνηήζεθαλ αλά ψξα απφ ηνπο γεξαλνχο απηνχο.  

4. ηνηρεία γηα ην θφζηνο θφξησζεο - εθθφξησζεο  θαη ην θφζηνο κεηαθνξάο ζην ζεκείν 

ζπγθέληξσζεο ησλ TEU. 

5. Σν κέζν θέξδνο αλά TEU . 

Ώπηφ δελ θαηαζηεί δπλαηφ γηα ιφγνπο εκπνξηθνχ απνξξήηνπ θαη θαηφπηλ αηηήκαηνο πειαηψλ  

ζην ιηκάλη ηνπ ΟΛΠ πνπ παγίσο δελ δεκνζηνπνηνχληαη ζηνηρεία εκπνξεπκαηηθψλ ξνψλ θαζψο 

θαη φια ηα ππφινηπα παξαπάλσ ζηνηρεία.  Έηζη, ηα ζηνηρεία πνπ ρξεζηκνπνηήζακε ήηαλ ζηνηρεία 

πνπ είηε ηα ππνινγίζακε πξνζεγγηζηηθά κέζα απφ κηα ζεηξά παξαδνρψλ είηε απφ πξαγκαηηθέο 

πιεξνθνξίεο πνπ βξήθακε δηαδηθηπαθά πνπ πάιη φκσο γηα λα θαηαιήμνπκε πήξακε δηάθνξεο 

παξαδνρέο. Ώπηφ κπνξεί λα δεκηνπξγεί έλα πξφβιεκα θαηά ην πψο πξνζεγγίδεηαη κηα κειέηε θαη 

ζε ηη απνηειέζκαηα ζα θαηαιήμεη, παξφι‟ απηά ην κνληέιν ρξεζηκνπνηψληαο απηέο ηηο 

παξαδνρέο κπφξεζε λα βγάιεη θάπνηα βαζηθά απνηειέζκαηα πνπ δειψλνπλ θάπνηεο γεληθέο 

ηάζεηο. Ώπηέο νη ηάζεηο φλησο αλαδεηθλχνπλ ηελ ηάζε εμέιημεο ζε επίπεδν αληαγσληζηηθφηεηαο 

ηνπ ιηκαληνχ ηνπ Πεηξαηά, πξάγκα πνπ απνηππψλεηαη είηε απφ ηελ αχμεζε ησλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ κεηαθφξησζεο θαη ησλ εζφδσλ είηε ζηα επελδπηηθά πιάλα πνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη θαη ηελ εηθφλα πνπ απνηππψλνπλ γηα ηνλ Πεηξαηά ζε ιίγα ρξφληα. Ώπφ απηφ 

θάλεθε θηφιαο, φηη ν Πεηξαηάο είλαη ν θχξηνο παίρηεο ζε επίπεδν κεηαθνξάο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζην ρψξν ηεο Ννηηναλαηνιηθήο Μεζνγείνπ θαη φπσο θάλεθε θαη απφ ηελ 

ζεσξία παηγλίσλ πνπ εθαξκφζακε ν Πεηξαηάο είηε κε ηελ επελδπηηθή ηνπ δηάζεζε ή είηε φρη,  θαη 

απφ ην θνκκάηη  αλ αμίδεη λα επελδχζνπλ ή φρη νη αληαγσληζηέο ηνπ.  
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ΚΒΦΏΛΏΕΟ Ε  -  ΐΕΐΛΕΟΓΡΏΦΕΏ 

 “A Strategic Model of Competition among Container Ports in Northeast Asia”, December 2006, 

Yong-An Park -Research Fellow of Korea Maritime Institute, Christopher M. Anderson-Professor 

of University of Rhode Island, Yong-Seok Choi-Professor of Sunchon National University 

 UNCTAD Ad Hoc Expert Meeting on Assessing Port Performance Room XXVI Palais des 

Nations Geneva, Switzerland,12 December 2012, “The Capacity in Container Port Terminals” by 

Ms. Ana M. Martín Soberón R&D Project Manager Port Development Department Fundación 

Valenciaport 

 EUROPEAN SEA PORTS ORGANISATION - TRAFFIC DATA OF YEAR 2014 

 “The Right Game:Use Game Theory to Shape Strategy”, by Adam M. Brandenburger and Barry J. 

Nalebuff, Harvard Business Review 

 “ΣΡΏΣΔΓΕΚΒ ΏΝΏΠΣΤΞΔ ΣΟΤ ΛΕΜΏΝΕΟΤ ΣΟΤ ΠΒΕΡΏΕΏ ΣΏ ΠΛΏΕΕΏ ΣΟΤ 

ΑΕΒΘΝΟΤ ΏΝΣΏΓΧΝΕΜΟΤ ΚΏΕ ΣΔ ΕΚΏΝΟΠΟΕΔΔ ΣΧΝ ΠΒΛΏΣΧΝ ΣΟΤ”, 

κεηαπηπρηαθφ δίπισκα απφ ην ΠΏΝΒΠΕΣΔΜΕΟ ΠΒΕΡΏΕΧ, ΠΏΣΕΟΤΡΏ Κ.ΥΡΔΣΟ, 

επηέκβξηνο 2011 

 “The Theory of Games and Game Models”, Andrea Schalk, Department of Computer Science - 

University of Manchester, September 1, 2003 

 “TOP 20 EUROPEAN CONTAINER PORTS”, port of Rotterdam 

 Αηπισκαηηθή Βξγαζία “Παίγληα δχν παηθηψλ-Τπνινγηζηηθά Θέκαηα θαη Ώιγφξηζκνη”, Αειηγθάο 

Ώξγχξεο, Πάηξα 2011 

 Θεσξία Παηγλίσλ, Γηάλλεο Ρεθαλίδεο 

http://macedonia.uom.gr/~yrefanid/Courses/GameTheory/ 

 Αηπισκαηηθή εξγαζία “GAME THEORY APPLIED TO STRATEGIC 

MANAGEMENT”,Muzenitova Maria,Πηπρίν Οηθνλνκηθψλ Βπηζηεκψλ, Ώ.Π.Θ., 2008 

 Μεηαπηπρηαθή Αηαηξηβή “Βθαξκνγή ηεο Θεσξίαο Παηγλίσλ ζηελ Βπηινγή ηξαηεγηθψλ 

Βμνηθνλφκεζεο Νεξνχ ζηελ Βιιεληθή Γεσξγία”, Ληβαλίνπ Φξ. Εσάλλα, Πνιπηερλείν Κξήηεο - 

Σκήκα Μεραληθψλ Πεξηβάιινληνο, Υαληά, Ώχγνπζηνο 2011 

 ΜΒΣΏΠΣΤΥΕΏΚΔ ΒΡΓΏΕΏ “ΒΜΠΒΕΡΕΚΔ ΠΡΟΒΓΓΕΔ ΣΔ NASH ΕΟΡΡΟΠΕΏ”, 

ΐΛΏΥΟΠΟΤΛΟΤ ΏΘΏΝΏΕΏ, Παλεπηζηήκην Μαθεδνλίαο, Θεζζαινλίθε, Εαλνπάξηνο 2010 

 “GAME THEORY A Critical Introduction”, Shaun P.Hargreaves Heap and Yanis Varoufakis, 

London and New York 

 “Game Theory and Public Policy” Roger A. McCain, Drexel University, USA Edward Elgar, 

Cheltenham, UK • Northampton, MA, USA 

 “GAME THEORY AT WORK - How to Use Game Theory to Outthink and Outmaneuver Your 

Competition”, James D. Miller, McGraw-Hil 

 “Game Theory - Decisions, Interaction and Evolution”, James N. Webb, Springer 

 Αηπισκαηηθή Βξγαζία “Αηεξεχλεζε Θεκάησλ γηα ηνλ ρεδηαζκφ θαη ηελ Λεηηνπξγία 

Βκπνξεπκαηηθψλ ηδεξνδξνκηθψλ ηαζκψλ εληφο Ληκέλσλ”, Ώξγπξίνπ Βπαγγεινχδεο 

Ώπφζηνινο, Ώζήλα, Μάηνο 2014 

 ΑΕΠΛΧΜΏΣΕΚΔ ΒΡΓΏΕΏ «ΏΝΏΛΤΔ ΣΟΤ ΦΏΕΝΟΜΒΝΟΤ ΣΔ ΏΝΏΜΟΝΔ ΣΧΝ 

ΠΛΟΕΧΝ ΒΞΧ ΏΠΟ ΣΏ ΛΕΜΏΝΕΏ ΚΏΕ Δ ΒΠΕΑΡΏΔ ΣΟΤ ΣΔΝ ΝΏΤΛΏΓΟΡΏ», 

ΥΡΔΣΟΤ ΝΕΚΟΛΏΟ, ΜΏΡΣΕΟ 2009, ΏΘΔΝΏ 

http://macedonia.uom.gr/~yrefanid/Courses/GameTheory/
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 ΑΕΠΛΧΜΏΣΕΚΔ ΒΡΓΏΕΏ «ΏΝΏΛΤΔ ΣΧΝ ΠΏΡΏΓΟΝΣΧΝ ΠΟΤ ΒΠΕΑΡΟΤΝ ΣΕ 

ΘΏΛΛΏΕΒ ΜΒΣΏΦΟΡΒ ΒΜΠΟΡΒΤΜΏΣΟΚΕΐΧΣΕΧΝ», ΒΤΑΟΞΟ ΓΕΏΛΟΦΟ, 

ΏΘΔΝΏ ΕΟΤΛΕΟ 2005, ΝΝΜ 

  ΑΕΠΛΧΜΏΣΕΚΔ ΒΡΓΏΕΏ «ΠΏΡΏΑΒΕΓΜΏΣΏ ΣΔ ΘΒΧΡΕΏ ΠΏΕΓΝΕΧΝ», 

ΚΧΝΣΏΝΣΕΝΟ ΓΚΡΏΐΏ, ΏΘΔΝΏ 2012, ΑΕΏΣΜΔΜΏΣΕΚΟ Μ.Π.. «ΜΏΘΔΜΏΣΕΚΔ 

ΠΡΟΣΤΠΟΠΟΕΔΔ ΣΕ ΤΓΥΡΟΝΒ ΣΒΥΝΟΛΟΓΕΒ ΚΏΕ ΣΔΝ ΟΕΚΟΝΟΜΕΏ» 

 ΑΕΠΛΧΜΏΣΕΚΔ ΒΡΓΏΕΏ «Αηαρείξηζε Ώζηηθνχ Θαιάζζηνπ Μεηψπνπ ζηα πιαίζηα ηεο 

Ώεηθφξνπ Ώζηηθνπνίεζεο. Δ πεξίπησζε ηνπ ζαιάζζηνπ κεηψπνπ ηνπ κείδνλνο Πεηξαηά», 

ΜΏΡΕΟ ΚΏΦΟΤΡΟ, Ώζήλα, Αεθέκβξηνο 2007,ΝΜΜ 

 ΑΕΠΛΧΜΏΣΕΚΔ ΒΡΓΏΕΏ ΣΟΤ ΦΟΕΣΔΣΔ ΚΟΚΚΟΐΏ ΐΏΕΛΒΕΟΤ «ΘΒΜΏ ΒΡΓΏΕΏ : 

ΏΠΟΦΏΒΕ ΤΠΟ ΏΐΒΐΏΕΟΣΔΣΏ ΚΏΕ ΘΒΧΡΕΏ ΠΏΕΓΝΕΧΝ», ΏΘΔΝΏ ΕΟΤΛΕΟ 2013, 

ΒΜΦΒ 

 ΑΕΠΛΧΜΏΣΕΚΔ ΒΡΓΏΕΏ «ΣΏΘΜΟ ΒΜΠΟΡΒΤΜΏΣΟΚΕΐΧΣΕΧΝ ΏΠΟ ΑΔΜΟΕΏ Β 

ΕΑΕΧΣΕΚΔ ΒΠΕΥΒΕΡΔΔ. ΒΦΏΡΜΟΦΔ ΣΟ ΛΕΜΏΝΕ ΣΟΤ ΠΒΕΡΏΕΏ», ΏΡΥΟΝΣΕΏ . 

ΛΒΝΔ ,ΟΚΣΧΜΡΕΟ 2008, ΏΘΔΝΏ, ΝΜΜ 

 ΑΕΠΛΧΜΏΣΕΚΔ ΒΡΓΏΕΏ «ΏΝΏΠΣΤΞΔ ΜΒΛΒΣΔ ΓΕΏ ΣΔΝ ΏΠΟΣΕΜΔΔ ΏΠΒΕΛΧΝ 

ΜΒ ΥΡΔΔ ΣΟΕΥΒΕΧΝ ΏΠΟ ΣΔ ΘΒΧΡΕΏ ΠΏΕΓΝΕΧΝ», ΜΒΣΏΞΏ ΠΒΣΡΟ, Ενχιηνο 

2009 ΏΘΔΝΏ, ΝΜΜ 

 ΑΕΠΛΧΜΏΣΕΚΔ ΒΡΓΏΕΏ «Θαιάζζηεο κεηαθνξέο θαη ζαιάζζην πεξηβάιινλ Βζηίαζε ζηε 

ζάιαζζα ηνπ Ώηγαίνπ σο δηεζλνχο ρψξνπ δηέιεπζεο πεηξειαηνθφξσλ θαη πηζαλέο επηπηψζεηο απφ 
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