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Πεπίλητη 

 

΢θνπφο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη ε κειέηε ησλ κνληέισλ 

δηαρείξηζεο ηεξκαηηθψλ ζηαζκψλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, θαζψο θαη ε ζχγθξηζε 

παξαγσγηθφηεηαο ησλ δεθανθηψ κεγαιχηεξσλ ηεξκαηηθψλ ζηαζκψλ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ηεο Δπξψπεο. Ζ δηπισκαηηθή εξγαζία μεθηλά κε ηνπο θαηά 

θαηξνχο νξηζκνχο πνπ έρνπλ δνζεί γηα ηνπο ιηκέλεο θαη θαηαιήγεη ζην ζχγρξνλν θαη 

πιεξέζηεξν νξηζκφ πνπ ππάξρεη. Αθνινπζεί ε εμέιημε θαη νη γεληέο  ησλ ιηκέλσλ. Οη 

ιηκέλεο κε ρξνλνινγηθή ζεηξά δηαθξίλνληαη ζε:  

 Φπζηθνχοιηκέλεο 

 Παξαδνζηαθνχο ιηκέλεο 

 ΢χγξνλνποιηκέλεο 

 ΢χγρξνλνποιηκεληθνχοηεξκαηηθνχο ζηαζκνχο 

Έπεηηα απφ ηελ αλάιπζε ησλ παξαπάλσ ηχπσλ ιηκέλσλ αθνινπζεί ε παξνπζίαζε θαη ε 

αλάιπζε ησλ ιηκεληθψλ γεληψλ. Με βάζε ην κνληέιν πνπ αλέπηπμε ε UNCTAD 

δηαθξίλνληαη ηξεηο  ιηκεληθέο γεληέο: 

 Πξψηε γεληά (έσο ην 1960): Ληκέλεο πνπ ιεηηνπξγνχλ σο ζπλδεηηθνί θξίθνη 

αλάκεζα ζηηο ρεξζαίεο θαη ηηο ζαιάζζηεο κεηαθνξέο. 

 Γεχηεξε γεληά (έσο ην 1980): Ληκέλεο πνπ αξρίδνπλ λα ιεηηνπξγνχλ σο 

θέληξα κεηαθνξάο 

 Σξίηε γεληά (κεηά ην 1980): Ληκέλεο πνπ απνηεινχλ δπλακηθνχο θφκβνπο ηνπ 

παγθφζκηνπ δηθηχνπ κεηαθνξψλ θαη δηαλνκψλ. Δηζάγεηαη ε έλλνηα ηεο 

εθνδηαζηηθήο. 



Σν κνληέιν ηεο UNCTAD ζηακαηάεη εδψ, φκσο κεηά ην 2000 ππάξρεη ε εκθάληζε 

ηεο ηέηαξηεο γεληάο ιηκέλσλ νη νπνίνη είλαη πιήξσο απηνκαηνπνηεκέλνη, έρνπλ 

αλεπηπγκέλα ζπζηήκαηα logistics θαη ιεηηνπξγνχλ ζε ιηκεληθέο θνηλφηεηεο. 

΢ηε ζπλέρεηα, ζηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 αλαπηχρζεθε ην πξφγξακκα 

WORKPORT ην νπνίν ρξεζηκνπνηψληαο ζαλ βάζε ην κνληέιν ηεο UNCTAD, αλέπηπμε 

έλα λέν, βειηησκέλν θαη πιεξέζηεξν κνληέιν απφ ην πξνεγνχκελν. Σέινο, 

παξνπζηάδνληαη θαη πεξηγξάθνληαη νη βαζηθέο ιηκεληθέο ιεηηνπξγίεο. 

Δπηπξνζζέησο, κειεηάηαη ε έλλνηα ηεο ηδησηηθνπνίεζεο, ηα πιενλεθηήκαηα θαη ηα 

κεηνλεθηήκαηα απηήο, θαζψο θαη κνξθέο κε ηηο νπνίεο εθδειψλεηαη ζην ιηκεληθφ 

πεξηβάιινλ. Αξρηθά γίλεηαη ε αλάιπζε ηνπ νξηζκνχ  ηεο ηδησηηθνπνίεζεο, 

παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά ηα πιενλεθηήκαηα θαη ηα κεηνλεθηήκαηα ηεο, θαη ζηελ 

ζπλέρεηα γίλεηαη ε παξνπζίαζε ησλ ηξφπσλ ηδησηηθνπνίεζεο, νη νπνίνη είλαη: 

 Μίζζσζε (Leasing) 

 ΢πκθσλίεο BOT, BOO θαη BOOT 

 Άκεζε πψιεζε ησλ ιηκεληθψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

 Κνηλνπξαμίεο (Joint Ventures) 

 Δίζνδνοζηνρξεκαηηζηήξην (Stock market flotation of shares) 

Αθνινπζεί ε κειέηε θαη ε αλάιπζε ησλ ζεκαληηθφηεξσλ κνληέισλ δηαρείξηζεο 

ιηκέλσλ πνπ έρνπλ αλαπηπρζεί ζην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ, θαζψο θαη ηα πιενλεθηήκαηα 

θαη ηα κεηνλεθηήκαηα ηνπ θαζελφο . Απηάείλαη: 

 PublicServicePort( Γεκφζην Μνληέιν): Ζ ηδηνθηεζία θαη ε δηαρείξηζε αλήθεη ζην 

θξάηνο 

 ToolPort: Ζ ηδηνθηεζία αλήθεη ζην θξάηνο, αιιά ε εκπνξηθή εθκεηάιιεπζε 

γίλεηαη απφ ηδησηηθνχο θνξείο. 



 LandlordPort: Ζ ππνδνκή αλήθεη ζην θξάηνο, αιιά ε αλσδνκή θαη ε εκπνξηθή 

ρξήζε ζε ηδησηηθνχο θνξείο.  

 FullyPrivatizedPort (Πιήξσο ηδησηηθνπνηεκέλν κνληέιν): Σφζν ε ηδηνθηεζία φζν 

θαη ε δηαρείξηζε γίλεηαη απνθιεηζηηθά απφ ηδηψηεο. 

΢ηε ζπλέρεηα ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, κε ρξήζε ησλ δεκφζησλ ζηνηρείσλ ησλ 

ιηκέλσλ, πξνζδηνξίδεηαη πνην είλαη ην κνληέιν δηαρείξηζεο ησλκεγαιχηεξσλ ηεξκαηηθψλ 

ζηαζκψλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζηελ Δπξψπε θαη κε ηε ρξήζε δεηθηψλ 

παξαγσγηθφηεηαο ζα πξνζδηνξηζηεί ελ ηέιεη πνην κνληέιν δηαρείξηζεο είλαη πην 

απνδνηηθφ. Σέηνηνη δείθηεο παξαγσγηθφηεηαο είλαη: 

 Δηήζηνο αξηζκφο TEU/΢πλνιηθή έθηαζε ιηκέλα 

 Δηήζηνο αξηζκφο TEU/΢πλνιηθφ αξηζκφ γεξαλψλ 

 Δηήζηνο αξηζκφο TEU/΢πλνιηθφ κήθνο θξεπηδσκάησλ 

 

  



Abstract 

 

Σhe aim of this thesis is the study of  TEU terminal management models and 

productivity comparison of the eighteen  largest container terminals in the European 

Union. The thesis begins with occasional definitions given for ports and ends in modern 

and more inclusive definition that exists. 

 Followsthe evolution of the ports. Ports chronologically divided into: 

• Physical ports 

• Traditional ports 

• modern setting ports 

• Modern port terminals 

After the analysis of the above types of ports, follows the presentation and 

analysis of port generations. Based on the model developed by UNCTAD, there are three 

port generations: 

• First generation (up to 1960): Ports operating as a link between land and 

maritime transport. 

• Second generation (up to 1980): Ports starting operations as transfer centers. 

• Third generation (after 1980): Ports are dynamic hubs of the global transport 

network and distribution. Appears the meaning of logistics. 

The model of UNCTAD stop here. However after 2000 is the emergence of the 

fourth generation of ports which are fully automated, they have developed logistic 

systems and operate in port communities. 



Then in the late 1990s developed the WORKPORT program using as a basis the 

model of UNCTAD. It has developed a new, improved and more complete model than 

the previous one. Finally, there are presented and described the main port functions. 

In addition, the thesis studies the concept of privatization, the advantages and 

disadvantages of this, and forms in which manifested in the port environment. First is the 

analysis of the definition of privatization, presented in detail the advantages and 

disadvantages, and then made the presentation of the privatization oways, which are: 

• Leasing  

• BOT, BOO and BOOT agreements 

• Direct sale of port assets 

• Joint ventures  

• Stock market flotation of shares 

Follows the study and analysis of the major port management models that have 

been developed over time, and the advantages and disadvantages of each one. These are: 

• Public Service Port (Government Model): The property and administration 

belongs to the State. 

• Tool Port: The property belongs to the state, but the trading is done by private 

companies. 

• Landlord Port: The infrastructure belongs to the state, but the superstructure and 

the commercial use to private entities. 

• Fully Privatized Port (fully privatized model): Both the property and 

management belongs exclusively to private companies. 



Then the thesis, using ports’ public data, determine which management model use 

the largest container terminals in Europe and using productivity indicators, will determine 

ultimately what management model is more efficient. Such productivity indicators are: 

• Annual number of TEU / Total area port 

• Annual number of TEU / Total number of cranes 

• Annual number of TEU / Total length of quays  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΠΡΩΣΟ: ΟΡΙ΢ΜΟΙ, ΔΞΔΛΙΞΗ ΚΑΙ ΛΙΜΔΝΙΚΔ΢ 

ΓΔΝΙΔ΢ 

 

1.1 Οπιζμόρ Λιμένα 

 

Αξρηθά ζα πξέπεη λα δνζεί ν νξηζκφο ηεο έλλνηαο  “ιηκέλαο”. ΢ην πέξαζκα ησλ 

ρξφλσλ πνιινί πξνζπάζεζαλ λα δψζνπλ απηφλ ηνλ νξηζκφ. 

OGoss (1990) αλαθέξεη πσο: “ ιηκέλαο είλαη ε πύιε από ηελ νπνία θνξηία θαη 

επηβάηεο κεηαθέξνληαη από ηα πινία ζηε μεξά θαη από ηελ μεξά ζηα πινία ”[1]. Ο νξηζκφο 

απηφο είλαη ειιηπείο θαζψο πεξηνξίδεη ην ξφιν ηνπ ιηκέλα ζηε θνξηνεθθφξησζε 

πξντφλησλ θαη ζηελ επηβίβαζε-απνβίβαζε επηβαηψλ ρσξίο λα ιακβάλνληαη ππφςε νη 

ζπλδπαζκέλεο κεηαθνξέο.  

Έλαλ πην νινθιεξσκέλν νξηζκφ έδσζε ην 2001 ε Δπξσπατθή επηηξνπή ν νπνίνο 

αλαθέξεη πσο: “ νη ιηκέλεο είλαη εκπνξηθέο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο είλαη ηνπνζεηεκέλεο 

δίπια ζε λεξό αξθεηά βαζύ ώζηε λα επηηξέπεη ηελ θίλεζε ησλ πισηώλ ζθαθώλ. Σηηο 

πεξηνρέο απηέο δξαζηεξηνπνηνύληαη ιηκεληθέο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο αμηνπνηνύλ ηελ 

ιηκεληθή ππνδνκή θαη αλσδνκή, θαζώο επίζεο παξέρνληαη ζπκβαηηθέο νδηθέο θαη 

ζηδεξνδξνκηθέο γξακκέο. Η ιηκεληθή αγνξά ξπζκίδεηαη ή δηνηθείηαη από θάπνηα αξρή 

”.[2]Ζ πεξηγξαθή απηή απνηειεί έλαλ νινθιεξσκέλν νξηζκφ ζηνλ νπνίν έρνπλ εηζέιζεη 

θαη νη έλλνηεο ηεο δηνίθεζεο θαη ηεο εθκεηάιιεπζεο ηνπ ιηκέλα. 

H UNCTAD επηρεηξεί κηα δηαθνξεηηθή πξνζέγγηζε γηα ηνπ ιηκέλεο θαη ηνπο ζέηεη 

ζαλ θξίθν ζηελ κεηαθνξηθή αιπζίδα. Οξίδεη ινηπφλ ηνπο ιηκέλεο σο: “ ρώξνπο 

δηαζύλδεζεο κεηαμύ δηαθνξεηηθώλ κέζσλ κεηαθνξάο θαη θαηά ζπλέπεηα σο θέληξα 

ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξώλ ηα νπνία πξέπεη λα ελνπνηνύληαη κέζσ αιπζίδσλ logistics γηα 



λα εθπιεξώζνπλ απνηειεζκαηηθά ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπο ”.[3] Ο νξηζκφο απηφο απνηειεί ηελ 

πξψηε ζχλδεζε ησλ ιηκέλσλ κε ηελ έλλνηα ηεο εθνδηαζηηθήο θαη αληαπνθξίλεηαη 

θαιχηεξα ζηελ πεξηγξαθή κεγάισλ ζχγρξνλσλ ιηκέλσλ. 

O Robinson ζπλεηδεηνπνίεζε πσο νη νξηζκνί πνπ έρνπλ αλαπηπρζεί θαηά θαηξνχο 

αληαλαθινχζαλ ηηο ζπλζήθεο ιεηηνπξγείαο ησλ ιηκέλσλ ζε ζπγθεθξηκέλεο ρξνληθέο 

πεξηφδνπο. Έηζη ινηπφλ έπεηηα απφ ζπζηεκαηηθή κειέηε ηνπ πνπ δεκνζηεχηεθε ην 2002 

ηαμηλφκεζε φινπο ηνπο νξηζκνχο πνπ έρνπλ δνζεί γηα ηνπο ιηκέλεο απφ ην 1970 έσο ην 

2002 ζε ηέζζεξα βαζηθά πιαίζηα φπσο θαίλεηαη θαη ζην παξαθάησ ζρήκα. 

Διάγπαμμα 1.1: Ταξινόμηζη λιμένυν καηά Robinson[4] 

 

Όπνπ: 

● Σν κνξθνινγηθφ πιαίζην αληηκεησπίδεη ηνπο ιηκέλεο σο θέληξα 

εμππεξέηεζεο επηβαηψλ θαη θνξηίσλ. 

● Σν πιαίζην ιεηηνπξγηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο σο ιεηηνπξγηθά 

ζπζηήκαηα. 



● Σν πιαίζην ησλ νηθνλνκηθψλ αξρψλ αληηκεησπίδεη ηνπο ιηκέλεο σο 

νηθνλνκηθέο νληφηεηεο. 

● Σν πιαίζην δηαθπβέξλεζεο αληηκεησπίδεη ηνπο ιηκέλεο σο δηαρεηξηζηηθέο 

κνλάδεο. 

O Robinson αθνχ θαηέγξαςε ηηο παξαπάλσ θαηεγνξίεο νξηζκψλ έδσζε ηελ δηθή 

ηνπ εθδνρή γηα ην ηη είλαη έλαο ιηκέλαο. Όξηζε ινηπφλ πσο: “ νη ζύγρξνλνη ιηκέλεο 

απνηεινύλ ιεηηνπξγηθά ζηνηρεία ησλ αιπζίδσλ logistics θαη ησλ δηθηύσλ δηαλνκήο 

πξντόλησλ από ηνλ παξαγσγό ζηνλ ηειηθό θαηαλαισηή ”. 

Έλαλ πιεξέζηεξν νξηζκφ έδσζαλ νη Paixao θαη Μarlow νξίδνληαο ηνπο ιηκέλεο 

σο: “ ηηο πεξηνρέο εθείλεο πνπ δηαζέηνπλ ππνδνκέο θαη αλσδνκέο ηθαλέο λα ππνδερζνύλ 

πινία θαζώο θαη άιια κεηαθνξηθά κέζα, λα δηαρεηξηζηνύλ ηα θνξηία ηνπο από θαη πξνο ηελ 

αθηή θαη λα παξέρνπλ ππεξεζίεο logistics πνπ ζα απνδίδνπλ πξόζζεηε αμία ζην πξντόλ ” 

[5]. 

Σέινο, γηα ιφγνπο πιεξφηεηαο αλαθέξεηαη θαη ν νξηζκφο πνπ δίλεηαη απφ ην 

ειιεληθφ ΢χληαγκα ζχκθσλα κε ην Νφκν 2971/2001. ΢χκθσλα κε απηφλ “ Ληκέλαο είλαη 

δώλε μεξάο θαη ζάιαζζαο καδί κε έξγα θαη εμνπιηζκό, πνπ επηηξέπνπλ θπξίσο ηελ ππνδνρή 

θάζε είδνπο πισηώλ κέζσλ θαη ζθαθώλ αλαςπρήο, ηε θνξηνεθθόξησζε, απνζήθεπζε, 

παξαιαβή θαη πξνώζεζε ησλ θνξηίσλ ηνπο, ηελ εμππεξέηεζε επηβαηώλ θαη νρεκάησλ θαη 

ηελ αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθώλ δξαζηεξηνηήησλ, πνπ ζπλδένληαη άκεζα ή έκκεζα κε ηηο 

ζαιάζζηεο κεηαθνξέο ” [6]. 

 

 

 

 

 



1.2 Δξέλιξη λιμένυν 

 

Οη ιηκέλεο κε ρξνλνινγηθή ζεηξά κπνξνχλ λα δηαρσξηζηνχλ ζε: 

● Φπζηθνχο ιηκέλεο 

● Παξαδνζηαθνχο ιηκέλεο  

● ΢χγρξνλνπο ιηκέλεο 

● ΢χγρξνλνπο ιηκεληθνχο ηεξκαηηθνχο ζηαζκνχο [7]  

 

Οη πξψηνη λαπηηθνί αλαδεηνχζαλ θπζηθνχο φξκνπο πνπ ζρεκάηηδαλ ζαιάζζηα 

ιεθάλε ψζηε λα πξνζηαηεχνληαη απφ ηα θχκαηα κε θπζηθνχο βξαρίνλεο ή λεζίδεο. Οη 

θςζικοί λιμένερ είλαη φξκνη πνπ παξέρνπλ πξνζηαζία ζηα πινία απφ αλέκνπο θαη 

ηξηθπκία ηεο ζάιαζζαο, έρνπλ δεκηνπξγεζεί θπζηθά θαη έρνπλ ην απαηηνχκελν πιάηνο 

θαη βάζνο ψζηε λα επηηξέπεη ηνπο ειηγκνχο ησλ πινίσλ θαη ην αγθπξνβφιη ηνπο. Με ην 

πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ ν θπζηθφο ιηκέλαο κεηαηξάπεθε ζε ηερλεηφ έπεηηα απφ ζεηξά έξγσλ 

ππνδνκήο. 

Οη παπαδοζιακοί λιμένερ απνηεινχλ παξάθηηεο πεξηνρέο κε ρεξζαία δψλε πνπ 

έρεη ηερληθά δηακνξθσζεί γηα λα παξέρεη ζην πινίν αζθαιή πξνζφξκηζε θαη 

ειιηκεληζκφ, ελψ παξάιιεια απνηειεί θαη ηφπν θνξηνεθθφξησζεο εκπνξεπκάησλ θαη 

επηβίβαζεο θαη απνβίβαζεο επηβαηψλ. Οη ιηκέλεο απηνί απνηεινχζαλ θέληξα 

αγνξαπσιεζίαο θαη εκπνξίνπ θαη πφιν έιμεο ηεο ηνπηθήο βηνκεραλίαο. Ήηαλ ζηξακκέλα 

θπξίσο πξνο ηε ζάιαζζα ή ηνλ πνηακφ απφ φπνπ δέρνληαλ πινία θαη είραλ δχν βαζηθέο 

ιεηηνπξγίεο, ηελ θνξηνεθθφξησζε θαη απνζήθεπζε πξντφλησλ θαη δεπηεξεπφλησο ηελ 

πξνψζεζε εκπνξεπκάησλ θαη ηελ εμππεξέηεζε επηβαηψλ. 

Οη ζύγσπονοι λιμένερ ζπλδένπλ ηηο ζαιάζζηεο κε ηηο ρεξζαίεο κεηαθνξέο θαη 

αληίζηξνθα. Δίλαη πξνζαλαηνιηζκέλνη λα εμππεξεηνχλ ηελ ελδνρψξα πεξηζζφηεξν απφ 



φηη νη παξαδνζηαθνί ιηκέλεο θαη είλαηεγθαηεζηεκέλνη ζπλήζσο καθξηά απφ ηα αζηηθά 

θέληξα. Απνηεινχλ κέξνο ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο θαη πξνζθέξνπλ νινθιεξσκέλεο 

ιχζεηο ζηηο ζπλδπαζκέλεο κεηαθνξέο. Βαζηθφο ηνπο ξφινο είλαη ε παξνρή ππεξεζηψλ κε 

ζθνπφ ηελ κείσζε ηνπ θφζηνπο ηφζν ησλ ιηκεληθψλ ππεξεζηψλ φζν θαη ηεο κεηαθνξάο 

ησλ πξντφλησλ.  

Ωο ζύγσπονοι ηεπμαηικοί λιμενικοί ζηαθμοί νξίδνληαη απφ ηελ Παξδάιε (2001) 

σο: “ νη ηνκείο ηνπ ιηκέλα, νη νπνίνη απνηεινύληαη από κία ή πεξηζζόηεξεο ζέζεηο 

παξαβνιήο, πνπ είλαη αθηεξσκέλεο ζηελ δηαρείξηζε ελόο ζπγθεθξηκέλνπ είδνπο θνξηίν ”. 

 

 

1.3 Καηάηαξη λιμένυν 

 

1.3.1 Σο μονηέλο ηηρ UNCTAD [8] 

 

Ζ δηαδηθαζία αλάπηπμεο ιηκέλσλ Σν κνληέιν ηεο UNCTAD ζεσξείηαη ρξνληθά 

δηαθξηηφ ή “ ζπνλδπισηφ ”. Ζ εμέιημε απφ ηελ πξψηε ζηε δεχηεξε θαη έπεηηα ζηελ ηξίηε 

γεληά εμαξηάηαη θπξίσο απφ ην κέγεζνο, θαη απφ ην θίλεηξν ησλ θνξέσλ ιήςεο 

απνθάζεσλ. Δλ γέλε, ηα κνληέια θαηά ζεηξά ππάξρνπλ ηελ πεξίνδν πξηλ ην 1960, κεηά 

ην 1960 θαη κεηά ην 1980. 

Οη ηξεηο γεληέο είλαη νη εμήο: 

● Οη ιηκέλεο ππώηηρ γενιάρ πνπ εληάζζνληαη ζηελ πεξίνδν πξηλ ην 1960. 

Πξφθεηηαη γηα ιηκέλεο πνπ ιεηηνπξγνχλ σο ζπλδεηηθνί θξίθνη αλάκεζα 

ζηηο ρεξζαίεο θαη ηηο ζαιάζζηεο κεηαθνξέο. Γελ εληάζζνληαη ζην 



ζπλνιηθφ κεηαθνξηθφ δίθηπν θαη δελ ηθαλνπνηνχλ πνιιέο απφ ηηο θχξηεο 

απαηήζεηο ηφζν ησλ ρξεζηψλ ηνπο φζν θαη ηεο επξχηεξεο πεξηνρήο πνπ 

εμππεξεηνχλ. 

 

● Οη ιηκέλεο δεύηεπηρ γενιάρ ηνπνζεηνχληαη ζηελ πεξίνδν κεηά ην 1960 

έσο ην 1980. Σα ιηκάληα απηήο ηεο γεληάο αλαιακβάλνπλ ην ξφιν λα 

γίλνπλ θέληξα κεηαθνξάο. Σν πεδίν δξάζεο ησλ ιηκεληθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ, εθηφο απφ ηελ θνξηνεθθφξησζε, επεθηείλεηαη ζε 

εκπνξηθέο θαη άιιεο ζρεηηθέο ππεξεζίεο, φπσο είλαη ε ζπζθεπαζία ησλ 

απνζηνιψλ θαη ε αλάπηπμε ηεο βηνκεραληθήο παξαγσγήο. Οη ιηκέλεο 

δεχηεξεο γεληάο αλαπηχζζνπλ ζρέζεηο ζπλεξγαζίαο κε ηνπο εκπνξηθνχο 

εηαίξνπο ηνπο θαη ηελ ηνπηθή θνηλσλία ζηελ νπνία αλήθνπλ, θαζψο έρνπλ 

κεγαιχηεξε αλάγθε ηελ πφιε πνπ ηνπο παξέρεη πνηθίιεο ππεξεζίεο. 

 

● Ζ ηπίηη γενιά ιηκέλσλ εληάζζεηαη ζηελ πεξίνδν κεηά ην 1980. Δίλαη 

απνηέιεζκα ηεο παγθφζκηαο αχμεζεο ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ θαη ησλ 

ζπλδπαζκέλσλ κεηαθνξψλ. Οη ιηκέλεο απηνί απνηεινχλ δπλακηθνχο 

θφκβνπο ηνπ παγθφζκηνπ δηθηχνπ παξαγσγήο θαη δηαλνκήο. Δπίζεο ε 

ιηκεληθή δηαρείξηζε βαίλεη ζε κηα πξνιεπηηθή πξνζέγγηζε ψζηε νη ιηκέλεο 

απηνί λα εμειηρζνχλ ζε νινθιεξσκέλα θέληξα κεηαθνξάο θαη πιαηθφξκεο 

εθνδηαζηηθήο ηνπ παγθφζκηνπ εκπνξίνπ. Οη ιηκεληθέο ππεξεζίεο έγηλαλ 

πην εμεηδηθεπκέλεο, πνηθίιεο θαη νινθιεξσκέλεο, καδί κε ηηο 

παξαδνζηαθέο ππεξεζίεο ησλ ιηκέλσλ πξψηεο θαη δεχηεξεο γεληάο λα 

ζπλππάξρνπλ κε κνληέξλεο δξαζηεξηφηεηεο. 



Παξφια απηά κεηά ην 2000 παξαηεξήζεθε ε εκθάληζε κηαο ηέηαπηηρ γενιάρ 

ιηκέλσλ. Οη ιηκέλεο απηνί εθαξκφδνπλ φιεο ηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη εμειίμεηο ζηνλ 

ηνκέα ησλ logistics θαη αλαπηχζζνπλ ζπλεξγαζίεο κε άιινπο ιηκέλεο γηα ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε δξαζηεξηνηήησλ ζπκπιεξσκαηηθνχ ραξαθηήξα. Έηζη δεκηνπξγνχληαη “ 

ιηκεληθέο θνηλφηεηεο ”. Βαζηθή πξνυπφζεζε ψζηε έλαο ιηκέλαο λα ραξαθηεξηζζεί σο 

ηέηαξηεο γεληάο είλαη ε πιήξεο απηνκαηνπνίεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ ηεξκαηηθψλ 

ζηαζκψλ θαη ε ιεηηνπξγία ηνπο σο ηκήκα ελφο επξχηεξνπ ζπζηήκαηνο εθνδηαζηηθήο 

αιπζίδαο. 

Αθνινπζεί πίλαθαο πνπ παξνπζηάδεη ζπλνπηηθά ηηο ιηκεληθέο γεληέο [9],[10]: 

 

 Γενιέρ Λιμένων 

Ππώηη Γενιά Δεύηεπη Γενιά Τπίηη Γενιά Τέηαπηη Γενιά 

Πεπίοδορ 

Ανάπηςξηρ 

Πξηλ ην 1960 Μεηά ην 1960 Μεηά ην 1980 Μεηά ην 2000 

Τύπορ θοπηίος Φνξηίνρχδελ Τγξφ θαη μεξφ 

θνξηίν ρχδελ 

Υχδελ θαη 

κνλαδνπνηεκέλν ζε 

εκπνξεπκαηνθηβψηη

α 

Απμεκέλε ηάζε 

κνλαδνπνίεζεο 

γεληθνχ θνξηίνπ 

Σςμπεπιθοπά 

και ζηπαηηγική 

ανάπηςξηρ 

λιμένα 

΢πληεξεηηθή 

Αιιαγή ζεκείνπ 

κεηαθνξηθνχ 

θφκβνπ 

 

Δπεθηαηηθή 

Μεηαθνξηθφ, 

βηνκεραληθφ θαη 

επηρεηξεκαηηθφ 

θέληξν 

Δκπνξηθά 

πξνζαλαηνιηζκέλε 

Οινθιεξσκέλν 

κεηαθνξηθφ 

θέληξν/εθνδηαζηηθή 

πιαηθφξκα γηα 

παγθφζκην εκπφξην 

Κέληξα 

Logistics 

Γίθηπα θαη 

ζπλεξγαζία 

ιηκέλσλ κε 

θνηλέο 

δξαζηεξηφηεηεο 

Αλάπηπμε 

ξφινπ ζηε 

ιηκεληθή 

θνηλφηεηα 



Εύπορ 

δπαζηηπιοηήηων 

(1) 

Φνξηνεθθνξηψζε

ηο 

Απνζήθεπζε 

Πινήγεζε 

Πξνβιήηεο 

 

(2)=(1)+Μεηαπνί

εζε θνξηίνπ 

Δκπνξηθέο θαη 

λαπηηιηαθέο 

ππεξεζίεο 

Δπέθηαζε 

ιηκεληθήο 

πεξηνρήο 

(3)=(1)+(2)+δηαλνκ

ή ζέζεο θαη 

πιεξνθνξίαο, 

δξαζηεξηφηεηεο 

logistics 

Οινθιεξσκέλν 

ζχζηεκα 

logistics 

Φαπακηηπιζηικά 

οπγάνωζηρ 

Αλεμάξηεηεο 

δξαζηεξηφηεηεο 

κέζα ζην ιηκάλη 

Άηππε ζρέζε 

αλάκεζα ζην 

ιηκάλη θαη ηνπο 

ρξήζηεο 

΢ηελφηεξε ζρέζε 

αλάκεζα ζην 

ιηκέλα θαη ηνπο 

ρξήζηεο 

Υαιαξή ζρέζε 

αλάκεζα ζηηο 

ιηκεληθέο 

δξαζηεξηφηεηεο 

Απιή ζρέζε 

αλάκεζα ζην 

ιηκέλα θαη ηελ 

Tνπηθή 

Απηνδηνίθεζε 

 

Δλσκέλε ιηκεληθή 

θνηλφηεηα 

Οινθιήξσζε ηνπ 

ιηκέλα κε 

κεηαθνξηθή αιπζίδα 

΢ηελή ζρέζε 

αλάκεζα ζην ιηκέλα 

θαη ηελ Σνπηθή 

Απηνδηνίθεζε 

Γηεπξπκέλε 

νξγάλσζε ιηκέλα 

Οξηδφληηα 

επέθηαζε 

ιηκέλα κε ηελ 

έληαμή ηνπο ζε 

ιηκεληθά δίθηπα 

εηαηξηψλ 

megacarriers 

Αλάπηπμε 

management 

ιηκεληθψλ 

clusters 

Φαπακηηπιζηικά 

παπαγωγήρ 

Ρνή θνξηίνπ 

Απιή, 

εμαηνκηθεπκέλε 

ππεξεζία 

Υακειή 

πξνζηηζέκελε 

αμία 

Ρνή θνξηίνπ 

Μεηαπνίεζε 

θνξηίνπ 

΢πλδπαζκέλεο 

ππεξεζίεο 

Βειηησκέλε 

πξνζηηζέκελε 

αμία 

 

Ρνή θνξηίνπ θαη 

πιεξνθνξηψλ 

Γηαλνκή θνξηίνπ 

θαη πιεξνθνξηψλ 

Παθέην πνιιαπιψλ 

ππεξεζηψλ 

Τςειή 

πξνζηηζέκελε αμία 

Πιήξεο 

απηνκαηνπνίεζ

ε ιεηηνπξγίαο 

ησλ terminals 

εληαγκέλα ζε 

ζπζηήκαηα 

logistics θαη 

εκθάληζε 

εθαξκνγψλ 



ξνκπνηηθήο 

Καθοπιζηικοί 

παπάγονηερ 

Δξγαηηθφ 

δπλακηθφ/ 

Κεθάιαην 

Κεθάιαην Σερλνινγία/ 

Σερλνγλσζία 

Ληκεληθά 

clusters/ 

ιηκεληθέο 

θνηλφηεηεο 

Πίνακαρ 1.1 Λιμενικέρ γενιέρ καηά UNCTAD [8] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.3.2 Σο ππόγπαμμα ηηρ WORKPORT [11] 

 

Απνηειεί έλα πξφγξακκα δηεηνχο έξεπλαο (1998-1999) ρξεκαηνδνηνχκελν απφ 

ηελ Δπξσπατθή Έλσζε, κε ζθνπφ ηελ δηεξεχλεζε ηεο νξγάλσζεο εξγαζίαο ζηνπο 

ιηκέλεο. To πξφγξακκα WORKPORT ρξεζηκνπνίεζε ην κνληέιν ηεο UNCTAD ζαλ 

βάζε κε ζθνπφ ηελ αλάπηπμε ελφο αλαζεσξεκέλνπ κνληέινπ πην βειηησκέλν απφ ην 

πξνγελέζηεξν. 

Οη εξεπλεηέο ηνπ πξνγξάκκαηνο WORKPORT κειέηεζαλ ην κνληέιν ηεο 

UNCTAD θαη πξνρψξεζαλ ζηε δηαηχπσζε ελφο ελαιιαθηηθνχ κνληέινπ, ην νπνίν πεξηέρεη 

βειηηψζεηο θαη πξνζζήθεο. ΢ηελ εξγαζία ηνπο αλαθέξνληαη ζηελ «απζηεξφηεηα» κε ηελ 

νπνία ην κνληέιν ηεο UNCTAD νξηνζεηεί ρξνληθά ηηο γεληέο ησλ ιηκέλσλ. Σαπηφρξνλα 

ζεκεηψλνπλ φηη, νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηηο εμειίμεηο ζην ρψξν ησλ ιηκέλσλ είλαη 

πνιιαπινί, γεγνλφο πνπ επεξεάδεη ην ρξφλν θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο εμέιημεο ηνπ θάζε 

ιηκέλα κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν. Γειαδή δηαθνξεηηθνί ιηκέλεο είλαη δπλαηφ λα αλήθνπλ ζε 

δηαθνξεηηθέο γεληέο ζε δηαθνξεηηθέο πεξηφδνπο θαη θαηά ζπλέπεηα, ηα ρξνληθά φξηα πνπ 

ζέηεη ε UNCTAD πξνθεηκέλνπ λα δηαρσξίζεη ηηο δηαθνξεηηθέο γεληέο ζα πξέπεη λα ιεθζνχλ 

ππφςε σο ελδεηθηηθά.  

Σν κνληέιν Workport, πέξα απφ ηελ πεξηγξαθή ηεο εμέιημεο ησλ ιηκέλσλ ζηελ 

Δπξψπε απφ ην 1960 κέρξη ζήκεξα θαη ηνλ θαζνξηζκφ ησλ θπξηφηεξσλ παξακέηξσλ πνπ 

ζπλέβαιιαλ ζηε δηαδηθαζία κεηεμέιημεο ηεο, αλαδεηθλχεη θαη κηα ζεηξά δπλακηθψλ δεηθηψλ 

νη νπνίνη θαζνδεγνχλ απηή ηε δηαδηθαζία. Ζ πξνζέγγηζε ηεο νκάδαο Workport, φπσο θαη 

απηή ηεο κειέηεο ηεο UNCTAD, είλαη θπξίσο πξνζαλαηνιηζκέλε ζηηο εκπνξεπκαηηθέο 

κεηαθνξέο αλ θαη ηα ζεκαληηθά ζηνηρεία πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηελ εμέιημε ηνπ ιηκεληθνχ 

θιάδνπ αθνξνχλ θαη ηνπο επηβαηηθνχο ιηκέλεο. 



Οη παξάγνληεο ηνπο νπνίνπο εμεηάδεη ε νκάδα Workport γηα λα κειεηήζεη ηελ 

εμέιημε ησλ ιηκέλσλ, απνηεινχλ κία αληηθεηκεληθή βάζε αμηνιφγεζεο πνπ κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί ζε κειέηεο πνπ επηρεηξνχλ κία νινθιεξσκέλε αλάιπζε ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ιηκέλσλ. Ζ βάζε απηή κε νξηζκέλεο δηαθνξνπνηήζεηο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηηο αλάγθεο ηεο παξνχζαο κειέηεο ζα ρξεζηκνπνηεζεί ζηελ αλάιπζε ηεο 

δπλαηφηεηαο δηαθνξεηηθψλ ηχπσλ (γελεψλ) ιηκέλσλ λα αμηνπνηήζνπλ ηε δηνίθεζε 

πνηφηεηαο. 

Αθνινπζεί ν πίλαθαο ζηνλ νπνίν παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο WORKPORT. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Πίνακαρ 1.2Λιμενικέρ γενιέρ καηά Workport [11] 



1.3.3 Καηάηαξη λιμένυν με βάζη ηα γευγπαθικά ηοςρ σαπακηηπιζηικά [7] 

 

1. Θαλάζζιοι λιμένερ: βξίζθνληαη ζε ζαιάζζηα αθηή αλνηρηνχ πειάγνπο ζε 

φξκν ή λεζί (εζσηεξηθά ή εμσηεξηθά). 

2. Λιμνοθαλάζζιοι λιμένερ: είλαη ιηκέλεο πνπ βξίζθνληαη ζε ιηκλνζάιαζζα 

πνπ επηθνηλσλεί κε ην αλνηθηφ πέιαγνο. 

3. Παπαποηάμιοι λιμένερ: είλαη νη ιηκέλεο πνπ βξίζθνληαη ζε φρζεο πνηακψλ. 

4. Λιμένερ ζε διώπςγερ: π.ρ. ιηκέλεο ζηηο δηψξπγεο ηνπ Παλακά θαη ηνπ ΢νπέδ. 

5. Λιμένερ ζε όσθερ λίμνηρ 

6. Ανοισηοί λιμένερ: πξφθεηηαη γηα ιηκέλεο πνπ δελ ππφθεηληαη ζε κεγάιε 

δηαθχκαλζε ηεο παιίξξνηαο. 

7. Κλειζηοί λιμένερ: πξφθεηηαη γηα ιηκέλεο πνπ ππφθεηληαη ζε κεγάιε 

παιίξξνηα. 

 

 

 

 

 

 

 



1.3.4 Καηάηαξη λιμένυν με βάζη ηον πποοπιζμό ηοςρ [7] 

 

 Πολεμικοί λιμένερ, ζηα νπνία ειιηκελίδνληαη πνιεκηθά πινία. 

 Λιμένερ ζκαθών ανατςσήρ (μαπίνερ), φπνπ ειιηκελίδνληαη ζθάθε 

αλαςπρήο. 

 Αλιεςηικοί λιμένερ, φπνπ ειιηκελίδνληαη αιηεπηηθά ζθάθε. 

 Λιμένερ θοπηοεκθόπηυζηρ ςγπών καςζίμυν, ιηκέλεο θφξησζεο αξγνχ 

πεηξειαίνπ θαη ιηκέλεο εθθφξησζεο πνπ είλαη ιηκέλεο εηζαγσγήο πεηξειαίνπ 

θαη γχξσ απφ απηνχο είλαη εγθαηεζηεκέλα δηπιηζηήξηα θαη πεηξνρεκηθέο 

βηνκεραλίεο. 

 Λιμένερ θοπηοεκθόπηυζηρ πποφόνηυν ςπεδάθοςρ, Σα πξντφληα απηά 

εθθνξηψλνληαη ζε εμεηδηθεπκέλνπο ιηκέλεο, απνθιεηζηηθά γηα απηά ηα 

θνξηία ή ζε εμεηδηθεπκέλα ηεξκαηηθά ησλ κεγάισλ ιηκέλσλ. 

 Λιμένερ θόπηυζηρ γευπγικών πποφόνηυν, φπσο π.ρ. θαθέο, ξχδη θιπ.. 

 Λιμένερ ανεθοδιαζμού. Οη ιηκέλεο απηνί δέρνληαη θάζε είδνπο πινία θαη 

βξίζθνληαη ζηε δηαηνκή κεγάισλ λαπηηιηαθψλ γξακκψλ θαη πξννξίδνληαη 

γηα ηνλ αλεθνδηαζκφ ησλ πινίσλ κε ηξφθηκα, θαχζηκα, λεξφ θιπ.. 

 Λιμένερ καηαθςγίος. Δίλαη νη ιηκέλεο πνπ έρνπλ σο θχξην πξννξηζκφ λα 

πξνζθέξνπλ ζηα δηεξρφκελα πινία αζθαιέο θαηαθχγην ζε αληίμνεο θαηξηθέο 

ζπλζήθεο. 

 Λιμένερ επιζκεςών. Ληκέλεο πνπ παξέρνπλ επηζθεπαζηηθέο επθνιίεο ζηα 

πινία. 



 Δπιβαηικοί λιμένερ. Δίλαη νη ιηκέλεο πνπ έρνπλ σο θχξηα απνζηνιή ηνπο ηελ 

δηαθίλεζε επηβαηψλ. 

 Λιμένερ θοπηοεκθόπηυζηρ γενικών θοπηίυν. Δίλαη νη θαηεμνρήλ 

εκπνξηθνί ιηκέλεο. ΢ήκεξα νη ιηκέλεο απηνί δηαθηλνχλ θαη ρεηξίδνληαη θπξίσλ 

εκπνξεπκαηνθηβψηηα. 

 

1.3.5 Καηάηαξη λιμένυν βάζη ηος μεγέθοςρ ηοςρ [7] 

 Μικπόρ ηοπικόρ λιμέναρ: Παγθνζκίσο ππάξρνπλ ρηιηάδεο κηθξνί ιηκέλεο 

πνπ εμππεξεηνχλ ην ηνπηθφ εκπφξην.Οη ιηκέλεο απηνί ρεηξίδνληαη πνηθίια 

είδε θνξηίσλ θαη κεηαθέξνληαη κε κηθξά θνξηεγά πινία. Οη εγθαηαζηάζεηο 

είλαη νη βαζηθέο ππνζηεξηδφκελεο απφ γεληθνχ ηχπνπ απνζήθεο. Σέηνηνπ 

είδνπο ιηκέλεο ζπλαληψληαη ζε αλαπηπζζφκελεο ρψξεο θαη ζε αγξνηηθέο 

πεξηνρέο ησλ αλεπηπγκέλσλ ρσξψλ.  

 Μεγάλορ ηοπικόρ λιμέναρ: Ληκέλεο ζηνπο νπνίνπο έρνπλ γίλεη κεγαιχηεξεο 

επελδχζεηο ψζηε λα κπνξνχλ λα εμππεξεηνχλ κεγαιχηεξα πινία. Δπίζεο νη 

εγθαηαζηάζεηο γεληθνχ ζπκβαηηθνχ θνξηίνπ κπνξνχλ λα βειηησζνχλ ψζηε λα 

κπνξνχλ λα ρεηξηζηνχλ θαη κηθξέο πνζφηεηεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. 

 Μεγάλορ πεπιθεπειακόρ λιμέναρ:Ληκέλεο πνπ δηαρεηξίδνληαη κεγάιν φγθν 

θνξηίσλ ηα νπνία κεηαθέξνληαη κε κεγάια πινία θαη δηαζέηνπλ εηδηθεπκέλεο 

εγθαηαζηάζεηο. Γηαζέηνπλ εηδηθά ηεξκαηηθά ηθαλά λα θηινμελήζνπλ 

κεγαιχηεξα πινία. 

 Πεπιθεπειακά διαμεηακομιζηικά και μεηαθοπηυηικά κένηπα:Οη 

πεξηθεξεηαθνί ιηκέλεο παίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν σο δηακεηαθνκηζηηθά-



κεηαθνξησηηθά θέληξα γηα θνξηία πνπ κεηαθέξνληαη απφ πνληνπφξα πινία 

θαη πξνσζνχληαη ζηελ ελδνρψξα κε άιια κέζα κεηαθνξάο. Απηφο ν ηχπνο 

ιηκέλα απνηειείηαη απφ πνιινχο ηεξκαηηθνχο ζηαζκνχο, ν θαζέλαο απφ ηνπο 

νπνίνπο δηαρεηξίδεηαη έλα ζπγθεθξηκέλν είδνο θνξηίνπ. 

 

1.4 Βαζικέρ λιμενικέρ λειηοςπγίερ [7] 

Οη βαζηθέο ιηκεληθέο ιεηηνπξγίεο είλαη νη αθφινπζεο: 

● Παξνρή ππεξεζηψλ πξνο πινία 

● Υεηξηζκφο θνξηίνπ ζηελ απνβάζξα 

● Παξαιαβή θαη δηαλνκή 

● Logistics 

 

Αλαιπηηθφηεξα: 

1. Παποσή ςπηπεζιών ππορ ηα πλοία:Πεξηιακβάλεη φιεο ηηο απαηηνχκελεο 

ελέξγεηεο γηα ηνλ γξήγνξν θαη επηηπρεκέλν ρεηξηζκφ ηνπ θνξηίνπ είηε κε ηνλ κεραλνινγηθφ 

εμνπιηζκφ ηνπ πινίνπ είηε κε ηνλ εμνπιηζκφ ηνπ ιηκέλα, κε ζηφρν ηελ ειαρηζηνπνίεζε ηνπ 

ρξφλνπ θνξηνεθθφξησζεο. ΢πκπιεξσκαηηθά πξνζθέξνληαη ππεξεζίεο φπσο:  

 Ρπκνχιθεζε 

 Πινήγεζε 

 Πξφζδεζε-Απφδεζε 

 Δθνδηαζκφο 

 Δπηζθεπέο 

 

2.  Υειπιζμόρ θοπηίος ζηην αποβάθπα:Πεξηιακβάλεη ελέξγεηεο φπσο : 



 Μεηαθνξά 

 Γηαθίλεζε 

 Απνζήθεπζε 

 

Καζψο θαη δεπηεξεχνπζεο ππεξεζίεο φπσο: 

 Έιεγρνο 

 Εχγηζε  

 Δπηδηφξζσζε θνξηίνπ 

 

H βξαρπρξφληα απνζήθεπζε εθαξκφδεηαη γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ θνξηίνπ απφ ηηο 

θαηξηθέο ζπλζήθεο, ηελ απνθπγή θζνξψλ, απσιεηψλ θαη θινπψλ. Παξφιν πνπ δελ απνηειεί 

ιηκεληθή ππεξεζία, πνιινί ιηκέλεο ηελ πξνζθέξνπλ ιφγσ εθηελψλ ππνδνκψλ ηνπο ζε 

απνζεθεπηηθνχο ρψξνπο. 

3. Παπαλαβή και διανομή: Ζ παξαιαβή θαη ε δηαλνκή ησλ εκπνξεπκάησλ 

απνηεινχλ ησλ ζπλδεηηθφ θξίθν κεηαμχ ησλ ιηκέλσλ θαη ηεο ελδνρψξαο. Παξφια απηά 

ππάξρνπλ παξάγνληεο πνπ πξνθαινχλ δπζιεηηνπξγίεο, φπσο ε ειιηπήο ππνδνκή ησλ νδηθψλ 

θαη ζηδεξνδξνκηθψλ δηθηχσλ, ε θπθινθνξηαθή ζπκθφξεζε ζηηο εηζφδνπο θαη ηηο εμφδνπο 

ησλ ιηκέλσλ, θαζψο θαη ηα δηαθνξεηηθά σξάξηα ησλ ζπλεξγαδφκελσλ ππεξεζηψλ.  

4.ΛειηοςπγίερLogistics: Σα ηειεπηαία ρξφληα νη ιηκέλεο δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ 

ξφιν ζηε δηαρείξηζε κηαο νινθιεξσκέλεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο, πξνζθέξνληαο 

νινθιεξσκέλεο ιχζεηο θαη ππεξεζίεο πξνζηηζέκελεο αμίαο γηα ηνπο κεηαθνξείο θαη ηνπο 

ηειηθνχο παξαιήπηεο. 

 

 



ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΓΔΤΣΔΡΟ: ΟΡΙ΢ΜΟ΢ ΙΓΙΩΣΙΚΟΠΟΙΗ΢Η΢, 

ΠΛΔΟΝΔΚΣΗΜΑΣΑ ΚΑΙ ΜΔΙΟΝΔΚΣΗΜΑΣΑ ΚΑΙ ΔΦΑΡΜΟΓΔ΢ 

ΣΗ΢ ΢ΣΟΝ ΛΙΜΔΝΙΚΟ ΣΟΜΔΑ 

 

 

 

2.1 Οπιζμόρ Ιδιυηικοποίηζηρ 

 

 

O νξηζκφο ηεο έλλνηαο “ιδιυηικοποίηζη” είλαη κηα δχζθνιε θαη πνιχπινθε 

δηαδηθαζία.  

Γεκηνπξγείηαη ινηπφλ ε αλάγθε αλάπηπμεο ελφο θαηάιιεινπ θαη πιήξνπο 

νξηζκνχ πνπ λα αληαλαθιά ηελ έλλνηα ηεο ηδησηηθνπνίεζεο θαη ηαπηφρξνλα αξθεηά επξχ, 

ψζηε λα πεξηιακβάλεη φια ηα ιηκεληθά ραξαθηεξηζηηθά θαη ππεξεζίεο. 

Λακβάλνληαο ππφςε ηα αλσηέξσ ε UNCTAD (1998) φξηζε ηε ιηκεληθή 

ηδησηηθνπνίεζε σο: “ Τη μεηαθοπά ηηρ ιδιοκηηζίαρ ηων πεπιοςζιακών ζηοισείων από 

ηο δημόζιο ζηον ιδιωηικό θοπέα ή ηη σπημαηοδόηηζη επενδύζεων ζε λιμενικέρ 

εγκαηαζηάζειρ, εξοπλιζμό και ζςζηήμαηα από ιδιωηικά κεθάλαια. ”[12] 

 

 

2.2 Μοπθέρ Ιδιυηικοποίηζηρ 

 

Οη κνξθέο ηδησηηθνπνίεζεο πνπ κπνξεί λα δηαθξηζνχλ είλαη ε: 

● Πλήπηρ Ιδιυηικοποίηζη (Comprehensiveprivatization):΢ε απηή ηε 

κνξθή ηδησηηθνπνίεζεο κηα εηαηξεία γίλεηαη ε ηδηνθηήηεο φισλ ησλ 

πεξηνρψλ ηεο γεο θαη ηνπ λεξνχ, θαζψο θαη φισλ ησλ πεξηνπζηαθψλ 



ζηνηρείσλ εληφο ηνπ ηνκέα ηνπ ιηκέλα (απηή είλαη ηζνδχλακε κε ηελ 

πψιεζε νιφθιεξνπ ηνπ ιηκέλα ζε ηδησηηθή εηαηξεία). 

 

● Μεπική Ιδιυηικοποίηζη (Partialprivatization):Απηή είλαη κηα κνξθή 

ηδησηηθνπνίεζεο ζηελ νπνία κφλν έλα κέξνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηνπ δεκνζίνπ ιηκέλα κεηαθέξνληαη ζηνλ 

ηδησηηθφ ηνκέα (φπσο ε πψιεζε ησλ πθηζηάκελσλ ζέζεσλ ειιηκεληζκνχ, 

ε κεηαθνξά ησλ ιεηηνπξγηψλ πινήγεζεο ή ξπκνχιθεζεο ζηνλ ηδησηηθφ 

ηνκέα ή ε παξαρψξεζε πνπ ρνξεγείηαη απφ ηε δεκφζηα Ληκεληθή Αξρή ζε 

κηα ηδησηηθή εηαηξεία γηα ηελ θαηαζθεπή θαη ιεηηνπξγία ελφο ηεξκαηηθνχ 

ζηαζκνχ ή κηαο εμεηδηθεπκέλεο ιηκεληθή εγθαηάζηαζεο).  

 

Τπάξρνπλ δηάθνξα φξγαλα κε ηα νπνία κπνξεί λα γίλεη ε ηδησηηθνπνίεζε ησλ 

ιηκέλσλ. Σα πην ζπλεζηζκέλα είλαη: 

● Άδεηεο θαη παξαρσξήζεηο 

● Μηζζψζεηο ζπκβάζεσλ 

● ΢πκθσλίεο Build-Operate-Transfer (BOT), Build-Own-Operate (BOO) 

θαη Build-Own-Operate-Transfer (BOOT) 

Σα παξαπάλσ ζα αλαιπζνχλ εθηελψο ζε επφκελε παξάγξαθν. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.3 Πλεονεκηήμαηα και μειονεκηήμαηα Ιδιυηικοποίηζηρ 

 

Σξείο είλαη νη θχξηνη ζηφρνη πνπ επηδηψθνληαη κέζσ ηεο ιηκεληθήο 

ηδησηηθνπνίεζεο: 

 

●  Ζ βειηίσζε ηεο ηθαλφηεηαο δηαρείξηζεο ησλ ιηκεληθψλ θνξέσλ. 

Βειηίσζε πνπ ζπρλά νξίδεηαη σο αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη 

αλαβαζκηζκέλε ιεηηνπξγηθή παξαγσγηθφηεηα. 

 

● Ζ κείσζε ησλ νηθνλνκηθψλ απαηηήζεσλ ζην δεκφζην ηνκέα, ηδίσο φζνλ 

αθνξά ηελ θεληξηθή θπβέξλεζε,ρξεζηκνπνηψληαο ηνπο πφξνπο ηνπ 

ηδησηηθνχ ηνκέα γηα λα αληηθαηαζηήζεη εθείλνπο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα, 

δεκηνπξγψληαο έηζη απμεκέλα έζνδα γηα ηελ θπβέξλεζε, ή θαη ηνπο δχν. 

 

● Ζ βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ ππεξεζηψλ πνπ πξνζθέξνληαη ζηνπο 

ρξήζηεο θαη ε κείσζε ηεο ηηκήο πνπ πξέπεη λα πιεξψζνπλ γηα ηηο 

ιηκεληθέο ππεξεζίεο.  

 

΢πλήζσο νη ζηφρνη αληηθαηνπηξίδνπλ ηα επηζπκεηά πιενλεθηήκαηα πνπ 

αλακέλνληαη απφ ηε ιηκεληθή ηδησηηθνπνίεζε. Αθνινπζεί ζπγθεληξσηηθφο πίλαθα ζηνλ 

νπνίν παξνπζηάδνληαη ηα πιενλεθηήκαηα ηεο ιηκεληθήο ηδησηηθνπνίεζεο θαζψο θαη νη 

επσθεινχκελνη “παίθηεο” ηνπ ιηκεληθνχ πεξηβάιινληνο. 

 

 

 



Δπυθελούμενοι θοπείρ Πλεονεκηήμαηα 

Λιμενική Απσή ● Γπλαηφηεηα λα θαζνξίζεη επθνιφηεξα ηνπο θχξηνπο 

εηαηξηθνχο ηεο ζηφρνπο, ράξε ζηε κεγαιχηεξε ή 

πιήξε ειεπζεξία απφ θπβεξλεηηθνχο ειέγρνπο.  
 

● Μεγαιχηεξε ειεπζεξία απφ ηνπο πεξηνξηζκνχο ηνπ 

δεκφζηνπ ηνκέα, ηδίσο φζνλ αθνξά ηε δηαρείξηζε 

ηνπ πξνζσπηθνχ, ηελ ηηκνιφγεζε, ηελ αλαζεψξεζε 

ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, δηνηθεηηθά εκπφδηα, θαζψο 

θαη ηελ πξνκήζεηα ηνπ εμνπιηζκνχ θαη ησλ 

ππεξεζηψλ. 
 

● Απμεκέλε ηθαλφηεηα λα νξηζηνχλ νη αθξηβείο 

νηθνλνκηθνί ζηφρνη. 
 

● απμεκέλε επζχλε ζχκθσλα κε ηνπο θαζνξηζκέλνπο 

ζηφρνπο. 
 

● Μεγαιχηεξε δηαθάλεηα ησλ δαπαλψλ, κεγαιχηεξε 

πηζαλφηεηα ησλ ηηκνινγίσλ λα είλαη ζπλάξηεζε 

ηνπ θφζηνπο, κεησκέλνο θίλδπλνο δηαζηαπξνχκελεο 

επηδφηεζεο. 
 
 

● Καιχηεξε θαηαλνκή ησλ ιηκεληθψλ ρξεψζεσλ θαη 

ηειψλ ηδηαίηεξα ζηελ πεξίπησζε ησλ ιηκέλσλ 

ππεξεζίαο, φπνπ ππάξρεη ε ηάζε κεησκέλεο 

ρξέσζεο ηνπ πινίνπ θαη ππεξρξέσζεο ηνπ θνξηίνπ. 
 

● Απμεκέλε επζχλε γηα ηνλ ηδηψηε επελδπηή ζε 

ζρέζε κε ην επίπεδν ησλ επελδχζεσλ ππνδνκήο 

πνπ είλαη αλαγθαίεο γηα λα ζπλερίζεη κε ηελ 

επηρείξεζή ηνπ. 

Γιασειπιζηήρ Σεπμαηικού 

ζηαθμού 

● Δπθαηξία λα θέξεη ζηε ρψξα μέλν δηαρεηξηζηηθή θαη 

ηερληθφ εκπεηξνγλψκνλα, φπσο απαηηείηαη. 
 

● Μεγαιχηεξεο δπλαηφηεηεο γηα δηαθνξνπνίεζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ. 
 

● Διεπζεξία λα αλαζέζεη ππεξγνιαβηθά ζε ηξίηνπο 

νπνηαδήπνηε δξαζηεξηφηεηα ε εηαηξεία δελ ζέιεη 

λα αλαιάβεη ή ηελ εθηειεί ιηγφηεξν θαιά. 
 

● Πιήξεο επζχλε ζε ζρέζε κε ηελ επίηεπμε ησλ 

θαζνξηζκέλσλ επηρεηξεζηαθψλ θαη νηθνλνκηθψλ 



ζηφρσλ. 
 

● Γηαθάλεηα ρξεψζεσλ πνπ επηηξέπεη ηα ηηκνιφγηα λα 

ζρεηίδνληαη κε ην θφζηνο θαη απνηξέπεη ηελ 

πξαθηηθή ηεο δηαζηαπξνχκελεο επηδφηεζεο. 

Υπήζηερ λιμένα ● Γηαζεζηκφηεηα πνηνηηθψλ ππεξεζηψλ 

πξνζαξκνζκέλσλ  ζηνλ πειάηε. 
 

● Σαρχηεξε θαη πην απνηειεζκαηηθή αληαπφθξηζε 

ζηηο απαηηήζεηο ησλ ρξεζηψλ. 
 

● Μείσζε ησλ ηηκψλ γηα ηηο ιηκεληθέο ππεξεζίεο, 

θαζψο αληαγσληζηηθέο κνλάδεο ζα θαηαβάινπλ 

πξνζπάζεηεο γηα λα κεηψζνπλ ην θφζηνο θαη ηηο 

ηηκέο πξνθεηκέλνπ λα απνκαθξχλνπλ ηελ 

θπθινθνξία απφ αληαγσληζηηθά ιηκάληα. 

Παγκόζμια και εθνική οικονομία ● Απμεκέλε αληαπφθξηζε ζε αιιαγέο ζηηο δνκέο ηεο 

αγνξάο ηε δήηεζε. 
 

● Σαρχηεξε πξνζαξκνγή ζηηο αιιαγέο ηεο 

ηερλνινγίαο ησλ ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ θαη ησλ 

δηαηξνπηθψλ κεηαθνξψλ. 

Κπάηορ ● Μείσζε ηεο νηθνλνκηθήο θαη δηνηθεηηθήο 

επηβάξπλζεο γηα ηελ θπβέξλεζε. 
 

● Γεκηνπξγία πξφζζεησλ θνξνινγηθψλ εζφδσλ γηα 

ηελ θπβέξλεζε θαζψο νη ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο 

πιεξψλνπλ ηνπο θφξνπο ηνπο (ζε αληίζεζε κε ηηο 

Ληκεληθέο Αξρέο, πνπ ζπρλά πξνζπαζνχλ λα ηνπο 

απνθχγνπλ).  

Πίνακαρ 2.1 Πλεονεκηήμαηα λιμενικήρ ιδιυηικοποίηζηρ [12] 

 

΢αθψο, ηα πξνγξάκκαηα ηδησηηθνπνίεζεο δελ έρνπλ κφλν δπλεηηθά 

πιενλεθηήκαηα, φπσο παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαπάλσ πίλαθα, αιιά θαη θάπνηεο 

δπλεηηθέο ζνβαξέο ειιείςεηο θαη απεηιέο. Οη πην αμηνζεκείσηεο απφ απηέο είλαη νη εμήο: 

 

● Τπάξρεη απμεκέλνο θίλδπλνο νη λνκνζεηεκέλεο ιεηηνπξγίεο ηεο δεκφζηαο 

ππεξεζίαο, κε ηηο νπνίεο έρεη επηθνξηηζηεί ν δηαρεηξηζηήο ελφο δεκφζηνπ 



ιηκέλα, λα αγλνεζνχλ, θαζψο νη ηδηψηεο επηρεηξεκαηίεο/επελδπηέο επλννχλ 

ηε κεγηζηνπνίεζε ηνπ θέξδνπο θαη ηελ ειαρηζηνπνίεζε ηνπ θφζηνπο. Έηζη 

παξαηεξνχληαη θαηλφκελα εγθαηάιεηςεο ησλ εγθαηαζηάζεσλ θαη ησλ 

ππεξεζηψλ. 

 

● ΢ε πεξίπησζε πνπ δελ ππάξρεη ή ππάξρεη πεξηνξηζκέλνο αληαγσληζκφο, 

είλαη πηζαλφ φηη έλα “θξαηηθφ κνλνπψιην” ζα κεηαηξαπεί ζε κηα 

"ηδησηηθφ", θαζψο ηα πεξηζζφηεξα ιηκάληα έρνπλ έλαλ νξηζκέλν βαζκφ 

κνλνπσιηαθήο δχλακεο, ιφγσ ηεο έιιεηςεο δηεθδηθήζεσο. Δπηπιένλ, νη 

νηθνλνκίεο θιίκαθαο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηε ιεηηνπξγία ησλ ζχγρξνλσλ 

ιηκεληθψλ εγθαηαζηάζεσλ είλαη ηέηνηα ψζηε κφλν νη κεγάινη ιηκέλεο λα 

κπνξνχλ λα έρνπλ πεξηζζφηεξεο απφ κηα ηέηνηα εγθαηάζηαζε (π.ρ. 

ηεξκαηηθφο ζηαζκφο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, έλα ηεξκαηηθφ 

κεηαιιεπκάησλ, έλα ηεξκαηηθφ ζηαζκφ ζηηεξψλ), θαη απηφ εληζρχεη 

πεξαηηέξσ ηε θπζηθή δχλακε ηνπ κνλνπσιίνπ ησλ ιηκέλσλ θαη ησλ 

ηεξκαηηθψλ ζηαζκψλ. 

 

●  Ζ θαηαλνκή ησλ αξκνδηνηήησλ κεηαμχ ηνπ δεκφζηνπ θαη ηνπ ηδησηηθνχ 

ηνκέα κπνξεί λα παξεκπνδίζεη ηνλ αλαγθαίν ζπληνληζκφ ησλ επελδχζεσλ 

ζε ζπκπιεξσκαηηθά ηκήκαηα ηεο αιπζίδαο κεηαθνξάο (π.ρ. ν 

απηνθηλεηφδξνκνο θαη ε ζηδεξνδξνκηθή πξφζβαζε ζε έλαληδησηηθφ 

ιηκέλα κπνξεί λα είλαη εθηφο θάζεο, αλ ηφζν ν δεκφζηνο φζν θαη ν 

ηδησηηθφο ηνκέαο έρνπλ επελδπηηθέο αξκνδηφηεηεο ζε δηαθνξεηηθά 

ηκήκαηα ηεο κεηαθνξηθήο αιπζίδαο). 

 

● Λνγηθά, νη ηδησηηθνί δηαρεηξηζηέο ηνπ ιηκέλα ζα επλννχλ ηα 

επηρεηξεκαηηθά ζπκθέξνληα ηνπ θαηφρνπ  ή ηεο ηδηνθηήηξηαο εηαηξείαο θαη 



απηφ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε κεξνιεπηηθή κεηαρείξηζε ησλ μέλσλ (είηε 

πξφθεηηαη γηα πξαγκαηηθνχο ή δπλεηηθνχο πειάηεο) θαη ζηελ απνθιεηζηηθή 

ρξήζε ησλ ιηκεληθψλ εγθαηαζηάζεσλ. 

 

 

2.4 Σπόποι ιδιυηικοποίηζηρ 

 

Σα πξνγξάκκαηα ιηκεληθήο ηδησηηθνπνίεζεο κπνξνχλ λα πξαγκαηνπνηεζνχλ κέζα 

απφ κηα ζεηξά ελαιιαθηηθψλ ηξφπσλ ηεο ηδησηηθνπνίεζεο. ΟΗ ζεκαληηθφηεξνη απφ 

απηνχο πεξηιακβάλνπλ: 

● Μίζζσζε (Leasing) 

● ΢πκθσλίεο BOT, BOO θαη BOOT 

● Άκεζε πψιεζε ησλ ιηκεληθψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

● Κνηλνπξαμίεο (JointVentures) 

● Δίζνδνοζηνρξεκαηηζηήξην (Stock market flotation of shares) 

Αθνινπζεί αλάιπζε ησλ παξαπάλσ ηξφπσλ ηδησηηθνπνίεζεο 

 

 

2.4.1 Μίζθυζη (Leasing) 

 

Έλαο επξέσο απνδεθηφο νξηζκφο ηεο κίζζσζεο είλαη φηη είλαη “ μια ζςμθωνία 

πος μεηαθέπει ηο δικαίωμα σπήζηρ ενόρ πεπιοςζιακού ζηοισείος (γηρ ή εξοπλιζμού, ή 

και ηα δύο) για μια ζςμθωνημένη σπονική πεπίοδο με ανηάλλαγμα μία πληπωμή ή μία 

ζειπά πληπωμών από ηο μιζθωηή ππορ ηον εκμιζθωηή ”. Ο νξηζκφο απηφο ζπλεπάγεηαη 



φηη, αλάινγα κε ηελ απαηηνχκελε ζπκβνιή ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ηνπ κηζζσηή, κηζζψζεηο 

κπνξεί ή δελ κπνξεί λα είλαη έλαο ηξφπνο ηεο ηδησηηθνπνίεζεο. Απηφ εμαξηάηαη απφ ην 

"αληηθείκελν" ηεο κίζζσζεο, φπσο γίλεηαη πην εκθαλέο κε ην παξάδεηγκα ηεο κίζζσζεο 

ελφο εμεηδηθεπκέλνπ ιηκεληθνχ ηεξκαηηθνχ ζηαζκνχ φπσο έλαο ηεξκαηηθφο ζηαζκφο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Δλαιιαθηηθά “ αληηθείκελα κίζζσζεο ” κπνξεί λα είλαη: 

Δπιλογή 1: Δθκεηάιιεπζε ηνπ αηγηαινχ θαη ηεο πξνθπκαίαο καδί κε ηελ 

αλαμηνπνίεηε έθηαζε γεο πίζσ απφ ηελ πξνθπκαία. 

Δπιλογή 2: Δθκεηάιιεπζε ηνπ αηγηαινχ θαη ηεο πξνθπκαίαο κε αμηνπνηεκέλε ηελ 

έθηαζε πίζσ απφ ηελ πξνθπκαία.  

Δπιλογή 3: Δθκεηάιιεπζε ηνπ αηγηαινχ θαη ηεο πξνθπκαίαο κε αμηνπνηεκέλε ηελ 

έθηαζε πίζσ απφ ηελ πξνθπκαία θαη ηνλ εμνπιηζκφ θνξηνεθθφξησζεο. 

Δπιλογή 4: Δθκεηάιιεπζε ηνπ πιήξνπο εμνπιηζκέλνπ ηεξκαηηθνχ ζηαζκνχ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ εμνπιηζκνχ θνξηνεθθφξησζεο, γξαθείσλ θαη 

εγθαηαζηάζεσλ ζπληήξεζεο.  

 

Σα κηζζψκαηα κπνξνχλ λα πξνζδηνξηζηνχλ σο εμήο:  

 

● Έλα θαη 'απνθνπή ρξεκαηηθφ πνζφ (flatrate) ζχκθσλα κε ηoνπνίo ε 

ρξήζε ελφο πάγηνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ αληηζηαζκίδεηαη απφ έλα 

ζηαζεξφ ρξεκαηηθφ πνζφ θαηά ηε δηάξθεηα κηαο ζπγθεθξηκέλεο ρξνληθήο 

πεξηφδνπ. Ωο ηέηνηα, ζα παξέρεη έλα ηζρπξφ θίλεηξν γηα ην κηζζσηή γηα 

κέγηζηε απνδνηηθφηεηα ησλ εγθαηαζηάζεσλ. 

 

● Έλα ειάρηζην-κέγηζην πνζφ (minimum-maximumrate) ζχκθσλα κε ην 

νπνην ν ηδηνθηήηεο θαη ν κηζζσηήο λα ζπκθσλήζνπλ ζε έλα ειάρηζην θαη 



έλα ην κέγηζην πνζφ ηνπ ελνηθίνπ, αλάινγα κε ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ 

πάγηνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ. Σν αλψηεξν θαη ηα θαηψηεξν φξην ησλ 

πνζψλ θαζνξίδνληαη εθ ησλ πξνηέξσλ. 

 

● Μηα θνηλή δηάηαμε ησλ εζφδσλ (sharedrevenuearrangement) ζχκθσλα 

κε ηελ νπνία ν κηζζσηήο πιεξψλεη έλα ινγηθφ εηήζην κίζζσκα θαη ν 

εθκηζζσηήο κνηξάδεηαη κε ηνλ κηζζσηή ηα νθέιε ηεο επηπιένλ 

δξαζηεξηφηεηαο θνξηίνπ, φηαλ απηφ μεπεξλά έλα ζπκθσλεκέλν θαηψηεξν 

φξην, αιιά ρσξίο ηνλ θαζνξηζκφ ελφο αλψηαηνπ νξίνπ.  

Ζ ιεηηνπξγία ηεο κίζζσζεο δελ ζπλεπάγεηαη έιεγρν απφ ηε Ληκεληθή Αξρή ή ηελ 

Κπβέξλεζε γηα ηα ηηκνιφγηα πνπ εθαξκφδεη ν κηζζσηήο. Αιιά ζηελ πξαγκαηηθφηεηα ε 

Κπβέξλεζε θαη ε Ληκεληθή Αξρή είλαη πνιχ αλήζπρνη γηα ηνλ έιεγρν ησλ ηηκνινγίσλ 

ησλ ηδησηηθψλ ιηκεληθψλ εξγαζηψλ. Απηφ δελ δηθαηνινγείηαη, εθηφο θαη αλ ππάξρεη 

θίλδπλνο κνλνπσιίνπ. Αιιά αθφκα θαη ηφηε ε ιχζε ζα είλαη γηα ηνλ κηζζσηή, θαηά ηε 

ζηηγκή ηεο ππνβνιήο πξνζθνξψλ, λα πξνηείλεη ηηο ρξεψζεηο (ηηκνιφγηα) ηνπ θαη λα 

δεζκεπηεί ν ίδηνο γηα ηε δηαηήξεζή ηνπο ζε απηφ ην επίπεδν (παξέρεηαη εχινγε ξήηξα 

θιηκάθσζεο ) θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πεξηφδνπ κίζζσζεο. 

 ΢ε ηειηθή αλάιπζε, ε άδεηα κίζζσζεο κε ηελ παξνρή ησλ ηδησηηθψλ ππνδνκψλ 

θαη εμνπιηζκνχ θαζηζηά ην κηζζσηή ππεχζπλν γηα ηα έμνδα :  

● Σεο αξρηθήο πξνρξεκαηνδφηεζεο θαη ηδηνθηεζίαο ησλ εγθαηαζηάζεσλ (σο 

επί ην πιείζηνλ απφ θνηλνχ κε ην ιηκάλη). 

● ηεο ρξεκαηνδφηεζεο θαη ηεο ηδηνθηεζίαο ηνπ εμνπιηζκνχ (κεξηθέο θνξέο 

απφ θνηλνχ κε ην ιηκάλη). 

● Σεο πξνρξεκαηνδφηεζεο ηεο αληηθαηάζηαζεο. 

● Σεο ρξεκαηνδφηεζεο ησλ ηξερνπζψλ δξαζηεξηνηήησλ.  



●  Σεο ζπληήξεζεο ησλ ππνδνκψλ θαη ηνπ εμνπιηζκνχ ( κπνξεί λα 

εμαθνινπζεί λα αλαηίζεηαη ζην ιηκέλα).  

● Σεο απαζρφιεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ.  

● Σεο πξφζιεςεο ηνπ πξνζσπηθνχ.  

● Σεο επζχλεο γηα ην πξνζσπηθφ, ηνπο ρξήζηεο θαη ηνπο ηξίηνπο.  

Ωο εθ ηνχηνπ, νη πεξηζζφηεξεο δαπάλεο είλαη γηα ην κηζζσηή, κε ην ιηκάλη πνπ 

ελεξγεί σο ηδηνθηήηεο λα παξέρεη ηε βαζηθή ππνδνκή θαη ελδερνκέλσο (αλάινγα κε ην 

αληηθείκελν ηεο κίζζσζεο, φπσο επηζεκάλζεθε πξνεγνπκέλσο) θάπνηα θχξηα ζηνηρεία 

εμνπιηζκνχ. 

 

 

2.4.2 ΢ςμθυνίερ ΒΟΣ/ΒΟΟ/ΒΟΟΣ 

 

Build-operate-transfer (ΒΟΣ), build-own-operate (ΒΟΟ) andbuild-own-operate-

transfer (ΒΟΟΣ) είλαηπαξαιιαγέοηεοίδηαοκνξθήοηδησηηθνπνίεζεο.   

Δπνκέλσο, είλαη ζθφπηκν λα νξηζζεί ε δηάθξηζε κεηαμχ ησλ ελαιιαθηηθψλ 

ζπκβάζεσλ παξαρψξεζεο: 

● BOT: Ζ δηάηαμε απηή αλαγλσξίδεη ην γεγνλφο φηη ν δηθαηνχρνο δελ έρεη 

ηελ θπξηφηεηα ησλ εγθαηαζηάζεσλ, αιιά φηη ν ίδηνο έρεη ρνξεγεζεί ην 

δηθαίσκα λα θαηαζθεπάζεη θαη λα ιεηηνπξγήζεη ηελ εγθαηάζηαζε γηα έλα 

ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα, κεηά ηε ιήμε ηνπ νπνίνπ ε αλαζέηνπζα 

αξρή κπνξεί λα πάξεη ζηελ θπξηφηεηα ηεο μαλά ηηο εγθαηαζηάζεηο ή 

κπνξεί ελδερνκέλσο λα ρνξεγήζεη κηα λέα παξαρψξεζε. Γεδνκέλνπ φηη ν 



δηθαηνχρνο δελ είλαη ν ηδηνθηήηεο δελ κπνξεί λα πεξηκέλεη ζην ηέινο ηεο 

δηάηαμεο BOT λα ιάβεη απνδεκίσζε γηα ηε κεηαβίβαζε ησλ 

εγθαηαζηάζεσλ. 

 

● BOO: Ζ ππφζεζε ζε απηφ ην είδνο είλαη φηη ε παξαρψξεζε δίλεη ζην 

δηθαηνχρν δχν εμαηξεηηθά πιενλεθηήκαηα: πξψηνλ, ηνπ παξέρεηαη ξεηά ε 

θπξηφηεηα ησλ εγθαηαζηάζεσλ πνπ ζα ρηίζεη θαη ην δεχηεξν, δελ ππάξρεη 

θαζνξηζκέλε δηάξθεηα, ην νπνίν ζεκαίλεη φηη νη εγθαηαζηάζεηο δελ ζα 

πξέπεη λα δνζνχλ πίζσ ζε έλα ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα θαηά έλα 

ζπκθσλεκέλν επίπεδν απνδεκίσζεο. 

 

● BOOT: Απηφ ην ζχζηεκα είλαη παξφκνην κε ην πξνεγνχκελν, αιιά 

πξνβιέπεη ηελ επηζηξνθή ησλ εγθαηαζηάζεσλ, ελδερνκέλσο, έλαληη 

θαηαβνιήο κηαο ακνηβαία ζπκθσλεκέλεο απνδεκίσζεο γηα ηελ 

ππνιεηκκαηηθή αμία ησλ εγθαηαζηάζεσλ. 

Παξαρσξήζεηο ππφ νπνηαδήπνηε απφ ηα ηξία πξναλαθεξζέληα ζπζηήκαηα, έρνπλ 

εγγελείο αδπλακίεο, φπσο: 

● H δεζπφδνπζα ζέζε ηεο παξαρσξνχζαο αξρήο. 

●  Ο θίλδπλνο ν δηθαηνχρνο λα ελδηαθέξεηαη θπξίσο γηα εηδηθά θνξνινγηθά 

πιενλεθηήκαηα ή γηα αλάπηπμε αθηλήησλ. 

●  Ζ πηζαλφηεηα φηη εάλ ην θαζεζηψο παξαρψξεζεο ιεηηνπξγεί ζε έλα 

ειιεηκκαηηθφ πεξηβάιινλ, ν δηθαηνχρνο λα είλαη απξφζπκνο λα 

ρξεκαηνδνηήζεη λέεο επελδχζεηο ή λα ζπληεξήζεη ζσζηά ηηο 

εγθαηαζηάζεηο. 



● Ο θίλδπλνο ν δηθαηνχρνο λα κεηψζεη ηε ζπληήξεζε θαη ηηο επελδχζεηο ζην 

ειάρηζην θαηά ηα ηειεπηαία ρξφληα ηεο παξαρψξεζεο θαη λα αθήζεη πίζσ 

ηνπ κία κε ιεηηνπξγηθή κνλάδα. 

 

 

2.4.3 Άμεζη πώληζη ηυν λιμενικών πεπιοςζιακών ζηοισείυν 

 

Ηδησηηθνπνίεζε κέζσ ηεο άκεζεο πψιεζεο ησλ ιηκεληθψλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα πξνο ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα γηα ηε ζπλέρηζε ηεο δηαρείξηζεο 

θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ, κπνξεί λα δηαθέξεη ζε κεγάιν βαζκφ ζε έθηαζε. ΢ην πην βαζηθφ 

επίπεδν, απηφ ην είδνο ηεο ηδησηηθνπνίεζεο αθνξά ηελ πψιεζε ελφο “ γπκλνχ ” ρψξνπ 

(ζην κέηξν πνπ ν δεκφζηνο θνξέαο έρεη ηε λφκηκε εμνπζία λα πσιήζεη γε). ΢ε πην 

ζχλζεηεο κνξθέο  ηνπ, γίλεηαη κηα MEBO (management, employeebuy-out) ηνπ δεκφζηνπ 

ιηκέλα. 

Ζ θαζαπηή πψιεζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ γίλεηαη ζπλήζσο κέζα απφ 

δηαγσληζκφ, αλνηρηφ ζε εηαηξείεο, θνηλνπξαμίεο, ή νκάδεο δηαρείξηζεο θαη εξγαδνκέλσλ. 

Σν πιενλέθηεκα ηεο αλνηθηήο θαη αληαγσληζηηθήο πξνζθνξάο είλαη ην ρακειφ ηεο 

θφζηνο. Αιιά ππάξρεη ν θίλδπλνο, φπσο ζε θάζε πψιεζε, ηεο έιιεηςεο ειέγρνπ γηα ην 

πνηνο ζα είλαη ηειηθά ν αγνξαζηήο θαη ην πνζφ ησλ ηειηθψλ εζφδσλ. Δπηπιένλ, ππάξρεη ε 

δπζθνιία ηεο δεκηνπξγίαο ησλ θαηάιιεισλ θξηηεξίσλ ζηελ αλάιπζε ηεο πξνζθνξάο θαη 

ηεο δηαδηθαζίαο αμηνιφγεζεο (έλα εκπφδην πνπ δελ πεξηνξίδεηαη κφλν ζε απηή ηε κέζνδν 

ηδησηηθνπνίεζεο, αιιά είλαη εμίζνπ εκθαλήο ζηηο δηαδηθαζίεο ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο 

θαη πξνγξάκκαηα ηχπνπ BOT). 



Μηα ελαιιαθηηθή ιχζε πξνο πψιεζε κε δηαγσληζκφ είλαη ε «δηαπξαγκαηεχζηκε 

πψιεζε»: ε δηαπξαγκάηεπζε ηεο πψιεζεο γίλεηαη κε έλα θαη κφλν αγνξαζηή, ε νπνία 

κπνξεί λα είλαη κηα εηαηξεία, κηα θνηλνπξαμία ή κηα MEBO. Ζ θπβέξλεζε (ή ε Ληκεληθή 

Αξρή) είλαη ειεχζεξνη λα επηιέμνπλ πνηνο ζα είλαη ν αγνξαζηήο θαη νη ζπλζήθεο 

θαζνξίδνληαη κε δηαπξαγκαηεχζεηο. ΢αθψο, απηή ε κέζνδνο ελέρεη ηνλ εγγελή θίλδπλν 

φηη νη επηθξηηέο ηεο κπνξεί πάληα λα ηζρπξίδνληαη φηη ε ζπκθσλεζείζα ηηκή ήηαλ θάησ 

απφ ηελ ηηκή ηεο αγνξάο. Δίλαη ζεκαληηθφ, ινηπφλ, λα γίλεηαη ζσζηή απνηίκεζε ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. 

 

 

2.4.4 Κοινοππαξίερ (JointVentures) 

 

Γεδνκέλνπ φηη νη ιηκεληθέο αξρέο ζπλήζσο ηνπο επηηξέπεηαη απφ ην θαηαζηαηηθφ 

ηνπο λα επελδχζνπλ ζε κηα επηρείξεζε πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ θχξηά ηνπο δξαζηεξηφηεηα, 

ην πιαίζην γηα ηελ έλσζε ηνπ ηδησηηθνχ / δεκφζηνπ ηνκέα ππάξρεη θαη δελ πξέπεη λα 

δεκηνπξγεζεί. Καη 'αξρήλ, κηα θνηλνπξαμία πεξηιακβάλεη ηε δεκηνπξγία, απφ δχν ή 

πεξηζζφηεξνπο νξγαληζκνχο κηαο απφ  θνηλνχ απηφλνκεο νξγάλσζεο. Απηή ε δηαδηθαζία 

κπνξεί λα είλαη επσθειήο, εάλ φια ηα εκπιεθφκελα κέξε έρνπλ ακνηβαίν ζπκθέξνλ θαη 

ε θνηλνπξαμία δεκηνπξγήζεη εμεηδηθεπκέλεο ζπγαηξηθέο εηαηξίεο νη νπνίεο: 

●  Γηεπξχλνπλ ηηο επελδχζεηο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα ζε δεκφζηνπο ιηκέλεο. 

 

● Δπηηξέπνπλ ζηε κία πιεπξά λα απνθηά ηερληθέο γλψζεηο, ελψ ζηελ άιιε 

νθέιε, φπσο γηα παξάδεηγκα,  πξφζβαζε ζε δηαθνξεηηθέο αγνξέο. 

 



● Μνηξάδνληαη ηνλ θίλδπλν ηνπ έξγνπ κε ηε ζπγθέληξσζε δεκφζησλ θαη 

ηδησηηθψλ πφξσλ. 

Οη θνηλνπξαμίεο απηέο, σζηφζν, εγείξνπλ δεηήκαηα δηαηξεκέλεο πίζηεο, θαζψο ε 

Ληκεληθή Αξρή, φηαλ ε κηθηή εηαηξεία θαηέρεη είηε κηα άδεηα ή κηα ζχκβαζε 

παξαρψξεζεο, είλαη ηφζν ε ειέγρνπζα αξρή φζν θαη ην ζπκβαιιφκελν κέξνο ζηε 

ζχκβαζε. Οη θνηλνπξαμίεο είλαη ζπρλά δεκνθηιείο ζε νξηζκέλεο ρψξεο ηεο Άπσ 

Αλαηνιήο (π.ρ. Κίλα).  

 

 

2.4.5 Δίζοδορζηοσπημαηιζηήπιο (Stock market flotation of shares) 

 

Ζ εηζαγσγή ζην ρξεκαηηζηήξην κεηνρψλ κπνξεί λα ζπλεπάγεηαη ηελ πψιεζε 

φισλ ή ελφο ζεκαληηθνχ πνζνζηνχ ησλ κεηνρψλ ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα. Σν απνηέιεζκα ζα 

είλαη φηη ε επηρείξεζε είλαη εηζεγκέλε ζην ρξεκαηηζηήξην θαη νη κεηνρέο 

δηαπξαγκαηεχνληαη αλνηρηά. Βάζεη απηήο ηεο κεζφδνπ, είλαη επίζεο πηζαλφ φηη ε 

θπβέξλεζε ζα πνπιήζεη ηηο κεηνρέο ζην επξχ θνηλφ ζε κεγάια θνκκάηηα, αλ θαη νη 

αηηήζεηο απφ ηνπο ππαιιήινπο, ζεζκηθνχο θαη κηθξνχο επελδπηέο κπνξεί λα 

πξνηηκεζνχλ. Απηή ε κέζνδνο ζπλήζσο δηαζθαιίδεη κα πςειή (πηζαλφλ ηελ πςειφηεξε) 

ηηκή γηα ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη εηδηθφηεξα εμαζθαιίδεη ηελ επξχηεξε δπλαηή 

θαηνρή κεηνρψλ. Μπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί κφλν απφ ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο, ιφγσ 

ησλ απαηηήζεσλ ηνπ ρξεκαηηζηεξίνπ θαη ηεο δαπάλεο πνπ πξνθχπηεη ζε δηαθεκηζηηθά 

έμνδα θαη  ακνηβέο δηαρείξηζεο. Σν θχξην κεηνλέθηεκα, σζηφζν, είλαη φηη επεηδή νη 

κεηνρέο είλαη ειεχζεξα δηαπξαγκαηεχζηκεο, ε εηαηξεία ζα κπνξνχζε λα πέζεη ζηα ρέξηα 

ησλ αληαγσληζηψλ ή ησλ μέλσλ εηαηξεηψλ, πνπ ειέγρνπλ ήδε έλα ζεκαληηθφ κεξίδην ηεο 

αγνξάο (π.ρ. πεξηζζφηεξν απφ 25%). 



ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΣΡΙΣΟ: ΠΑΡΟΤ΢ΙΑ΢Η ΚΑΙ ΢ΤΓΚΡΙ΢Η ΒΑ΢ΙΚΩΝ 

ΜΟΝΣΔΛΩΝ ΓΙΑΥΔΙΡΙ΢Η΢ ΛΙΜΔΝΩΝ 

 

3.1 Διζαγυγή 

΢ην παξφλ θεθάιαην αλαιχνληαη θαη ζπγθξίλνληαη ηα βαζηθά κνληέια 

δηαρείξηζεο ιηκέλσλ, φπσο απηά αλαπηχρζεθαλ ζην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ θαη έρνπλ 

δηακνξθσζεί ζήκεξα, ελψ παξνπζηάδνληαη θαη ηα πιενλεθηήκαηα θαη ηα κεηνλεθηήκαηα 

απηψλ.  

Ο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν νη ιηκέλεο νξγαλψλνληαη, δνκνχληαη θαη δηαρεηξίδνληαη, 

επεξεάδεηαη απφ πνηθίινπο παξάγνληεο, νη ζεκαληηθφηεξνη ησλ νπνίσλ είλαη ε 

νηθνλνκηθφ-θνηλσληθή δνκή θάζε ρψξαο, νη ηζηνξηθέο εμειίμεηο, ε γεσγξαθηθή ζέζε ηνπ 

ιηκέλα, θαζψο θαη ην είδνο ηνπ θνξηίνπ πνπ δηαρεηξίδεηαη ην θάζε ηεξκαηηθφ. 

Σέζζεξεηο θχξηεο θαηεγνξίεο ιηκέλσλ πξνέθπςαλ ζην ρξφλν. Μπνξνχλ λα 

θαηεγνξηνπνηεζνχλ ζε ηέζζεξα θχξηα κνληέια:  

 

● PublicServicePort 

● ToolPort 

● LandlordPort 

● Fully Privatized Port or Private Service Port 

 

Σα κνληέια αλαθέξνληαη κε ηελ αγγιηθή νξνινγία ηνπο γηα απνθπγή 

νπνηαζδήπνηε παξεξκελείαο ιφγσ κεηαθξάζεσο ζηα ειιεληθά. 



Απηά ηα κνληέια δηαθξίλνληαη αλάινγα κε : 

● Σε δεκφζηα, κηθηή ή ηδησηηθή παξνρή ππεξεζίαο 

● Σν ηνπηθφ, πεξηθεξεηαθφ ή παγθφζκην πξνζαλαηνιηζκφ 

● Σελ θπξηφηεηα ηεο ππνδνκήο (πεξηιακβάλεηαη ν ιηκέλαο σο θπζηθή ππφζηαζε)  

● Σελ θπξηφηεηα ηεο αλσδνκήο θαη ηνπ εμνπιηζκνχ (πεξηιακβάλνληαη ηα κέζα 

θνξηνεθθφξησζεο απφ ην πινίν ζην ιηκέλα θαη νη απνζήθεο) 

● Tελ θαηάζηαζε ηεο εξγαζίαο θαη ηεο δηαρείξηζεο ζηηο απνβάζξεο 

 

Δλ γέλεη ηα PublicService θαη ToolPorts εμππεξεηνχλ θπξίσο ηα δεκφζηα 

ζπκθέξνληα. Σα LandlordPorts έρνπλ κεηθηφ ραξαθηήξα θαη ζηνρεχνπλ ζηελ επίηεπμε 

ηζνξξνπίαο κεηαμχ δεκφζησλ (Ληκεληθή Αξρή) θαη ηδησηηθψλ (ηδησηηθνί θνξείο) 

ζπκθεξφλησλ. Σα FullyPrivatizedPorts επηθεληξψλνληαη ζηα ηδησηηθά (ηδησηηθνί 

θνξείο-κέηνρνη) ζπκθέξνληα.[15] 

Αθνινπζεί αλαιπηηθή πεξηγξαθή ησλ κνληέισλ δηαρείξηζεο ιηκέλσλ θαζψο θαη 

παξνπζίαζε ησλ πιενλεθηεκάησλ θαη ησλ κεηνλεθηεκάησλ απηψλ. 

 

3.2PublicServicePοrt 

 

Απηφ ην είδνο κνληέινπ έρεη θαηά θχξην ιφγν δεκφζην ραξαθηήξα. Ζ ιηκεληθή 

Αξρή δηαρεηξίδεηαη ην ζχλνιν ησλ ππεξεζηψλ πνπ απαηηνχληαη ψζηε λα ιεηηνπξγεί 

πιήξσο ην ιηκεληθφ ζχζηεκα. Ζ Ληκεληθή Αξρή δηαηεξεί θαη ιεηηνπξγεί φια ηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, θηλεηά θαη αθίλεηα, θαη νη δξαζηεξηφηεηεο θνξηνεθθφξησζεο 

πξαγκαηνπνηνχληαη απφ εξγαηηθφ δπλακηθφ πνπ απαζρνιείηαη απεπζείαο απφ ηελ 



Ληκεληθή Αξρή. Οη ιηκέλεο απηνί ζπλήζσο ππάγνληαη ελ κέξε ή εμ νινθιήξνπ ζην 

ππνπξγείν Μεηαθνξψλ θαη ν Γεληθφο Γηεπζπληήο δηνξίδεηαη θαη αλαθέξεηαη άκεζα ζηνλ 

αξκφδην ππνπξγφ. 

Πνιινί ιηκέλεο ζε αλαπηπζζφκελεο θπξίσο ρψξεο ρξεζηκνπνηνχλ απηφ ην 

κνληέιν δηαρείξηζεο. ΢ηηο ρψξεο απηέο ε δηαρείξηζε ηνπ θνξηίνπ πξαγκαηνπνηείηαη απφ 

μερσξηζηέο δεκφζηεο εηαηξίεο,  νη νπνίεο αλαθέξνληαη ζην ίδην ππνπξγείν. Παξφια απηά 

ε φκσο, ε χπαξμε πνιιψλ ηέηνησλ εηαηξηψλ κε δηαθνξεηηθά θαη ζπρλά αληηθξνπφκελα 

ζπκθέξνληα, νη νπνίεο είλαη ππνρξεσκέλεο λα ζπλεξγάδνληαη ζην ίδην εξγαζηαθφ 

πεξηβάιινλ, απνηειεί κεγάιε πξφθιεζε γηα ηε δηνίθεζε. Γηα ην ιφγν απηφ, πνιιέο 

ρψξεο φπσο ε Μνκπάζα, ε Κέλπα θαη ε Γθάλα πξνζπαζνχλ λα ζπγρσλεχζνπλ φιεο απηέο 

ηηο εηαηξίεο ζε έλα εληαίν θνξέα.  

Σν κεγαιχηεξν πιενλέθηεκα ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ κνληέινπ δηαρείξηζεο είλαη πσο 

ε αλάπηπμε ηεο αλσδνκήο θαη νη ιεηηνπξγίεο θνξηνεθθφξησζεο είλαη επζχλε ηνπ ίδηνπ 

νξγαληζκνχ, κε απνηέιεζκα λα ππάξρεη κφλν κηα ειεγθηηθή αξρή, γεγνλφο πνπ νδεγεί 

ζηελ θαιχηεξε ιεηηνπξγία ηνπ ζπζηήκαηνο. 

Παξφια απηά, ν δεκφζηνο πξνζαλαηνιηζκφο ηνπ κνληέινπ έρεη θαη ηα 

κεηνλεθηήκαηά ηνπ. Σν θπξηφηεξν είλαη ε απνπζία ή ν πεξηνξηζκέλνο ξφινο ηνπ 

ηδησηηθνχ ηνκέα ζηηο δηαδηθαζίεο θνξηνεθθφξησζεο θαη ν απνπξνζαλαηνιηζκφο ησλ 

ιεηηνπξγηψλ απφ ηνλ ρξήζηε θαη ηελ αγνξά. Απηφ έρεη ζαλ απνηέιεζκα ηελ έιιεηςε 

εζσηεξηθνχ αληαγσληζκνχ, γεγνλφο πνπ νδεγεί ζε θαηλφκελα αλαπνηειεζκαηηθφηεηαο 

θαη έιιεηςεο θαηλνηνκίαο. Δπίζεο ε επειημία θαη ε ηθαλφηεηα επίιπζεο πξνβιεκάησλ 

εξγαζίαο, φηαλ απηά παξαηεξνχληαη, είλαη κεησκέλε δεδνκέλνπ φηη ε δηνίθεζε ηνπ 

ιηκέλα είλαη θαη ν θχξηνο εξγνδφηεο ησλ εξγαδνκέλσλ.  Σέινο παξαηεξνχληαη θαηλφκελα 

ειιηπνχο ρξεκαηνδφηεζεο ιφγσ θπβεξλεηηθήο παξέκβαζεο θαη εμάξηεζεο απφ ηνλ 

θξαηηθφ πξνυπνινγηζκφ. 



Αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο απηφ ην κνληέιν ηείλεη λα εθιείςεη ιφγσ ηεο ζχγρξνλεο 

νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο θαη ηεο παγθνζκηνπνίεζεο. 

΢ηελ παξαπάλσ εηθφλα παξνπζηάδεηαη ζρεκαηηθά ην κνληέιν δηαρείξηζεο ησλ 

PublicPorts. Φαίλεηαη πσο ηφζν ε αλσδνκή φζν θαη ε ππνδνκή ηνπ ιηκέλα δηαρεηξίδνληαη 

απφ δεκφζηεο εηαηξίεο. 

 

Σσήμα 3.1: Σσημαηική αναπαπάζηαζημονηέλος PublicService 

 

 



3.3ToolPort 

 

΢ε απηφ ην κνληέιν δηαρείξηζεο ε Ληκεληθή Αξρή θαηέρεη ηελ θπξηφηεηα ηφζν ηεο 

ιηκεληθήο ππνδνκήο φζν θαη ηεο αλσδνκήο ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηνπ εμνπιηζκνχ 

θνξηνεθθφξησζεο. Ζ δηαθνξά κε ην κνληέιν PublicService είλαη πσο εδψ ε εκπνξηθή 

εθκεηάιιεπζε πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηδησηηθέο εηαηξίεο, νη νπνίεο ππνγξάθνπλ 

ζπκβφιαηα παξαρψξεζεο ιεηηνπξγίαο κε ηε Ληκεληθή Αξρή.  Υαξαθηεξηζηηθφ 

παξάδεηγκα ρξήζεο απηνχ ηνπ κνληέινπ δηαρείξηζεο είλαη ιηκάληα ηεο Γαιιίαο. 

Με ην κνληέιν απηφ νη επελδχζεηο ζε ιηκεληθέο ππνδνκέο θαη εμνπιηζκφ 

απνθαζίδνληαη θαη παξέρνληαη απφ ην δεκφζην θνξέα, κε απνηέιεζκα λα απνθεχγνληαη 

νη επηθαιχςεηο εγθαηαζηάζεσλ. 

΢ηνλ αληίπνδα, ε ιηκεληθή αξρή θαη νη ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο κνηξάδνληαη απφ 

θνηλνχ ηηο ππεξεζίεο δηαθίλεζεο θνξηίνπ κε απνηέιεζκα ηα παξαηεξνχληαη θαηλφκελα 

δηάζπαζεο ιεηηνπξγίαο πνπ νδεγνχλ ζε αληηθξνπφκελεο θαηαζηάζεηο. Καζψο επίζεο νη 

ηδησηηθνί θνξείο δελ δηαζέηνπλ ηνλ βαζηθφ εμνπιηζκφ ηείλνπλ λα ιεηηνπξγνχλ ζαλ 

νκάδεο εξγαζίαο θαη λα κελ εμειίζζνληαη ζε επηρεηξήζεηο κε ηζρπξνχο ηζνινγηζκνχο. 

Απηφ πξνθαιεί αβεβαηφηεηα θαη πεξηνξίδεη ηε κειινληηθή επέθηαζε ησλ επηρεηξήζεσλ 

απηψλ. Σέινο, φπσο θαη ζην κνληέιν PublicService, παξαηεξνχληαη θαηλφκελα ειιηπνχο 

επέλδπζεο θαη έιιεηςεο θαηλνηνκίαο.  

Πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπηζηνχλ πξνβιήκαηα φπσο ηα παξαπάλσ, ζήκεξα νη 

Ληκεληθέο Αξρέο πνιιψλ ρσξψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ην ζπγθεθξηκέλν κνληέιν 

δηαρείξηζεο επηηξέπνπλ ζηνπο ηδησηηθνχο θνξείο λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηνλ δηθφ ηνπο 

εμνπιηζκφ, γεγνλφο πνπ παχεη ην κνληέιν λα είλαη θαζαξά ToolPort θαη λα ην κεηαηξέπεη 

ζε LandlordPort, ην νπνίν ζα αλαιπζεί ζηε ζπλέρεηα. 



 

 

΢ηελ εηθφλα θαίλεηαη πσο ε ππνδνκή θαη ε αλσδνκή ηνπ ιηκέλα αλήθνπλ ζηελ 

Ληκεληθή Αξρή, αιιά ε εκπνξηθή ρξήζε ηεο αλσδνκήο γίλεηαη απφ ηδησηηθέο εηαηξίεο κε 

κνξθή πνπ θαζνξίδεηαη κε ζπκβφιαηα πνπ ζπλάπηνληαη κε ηελ Ληκεληθή Αξρή. 

 

 

Σσήμα 3.2:  Σσημαηική αναπαπάζηαζη μονηέλος Τool 



3.4LandlordPort 

 

Όπσο αλαθέξζεθε θαη πξνεγνπκέλσο, ην κνληέιν Landlord έρεη κεηθηφ 

πξνζαλαηνιηζκφ ηδησηηθψλ θαη δεκφζησλ ζπκθεξφλησλ. ΢ην ζπγθεθξηκέλν κνληέιν 

δηαρείξηζεο ε Ληκεληθή Αξρή ιεηηνπξγεί ζαλ ξπζκηζηηθφο θνξέαο, ελψ νη ιηκεληθέο 

εξγαζίεο δηελεξγνχληαη απφ ηδησηηθέο εηαηξίεο. Οη ππνδνκέο ηνπ ιηκέλα κηζζψλνληαη ζε 

ηδηψηεο, νη νπνίνη παξέρνπλ θαη δηαηεξνχλ ηε δηθή ηνπο αλσδνκή, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 

θαη ησλ θηεξηαθψλ εγθαηαζηάζεσλ. Δπίζεο νη ηδησηηθέο εηαηξίεο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα 

αγνξάζνπλ θαη λα εγθαηαζηήζνπλ ηα δηθά ηνπο εξγαιεία επί ησλ ηεξκαηηθψλ, αλάινγα 

κε ηηο εξγαζίεο πνπ αλαιακβάλεη ε θάζε κία. ΢ην κνληέιν Landlord νη εξγαδφκελνη 

απαζρνινχληαη απφ ηηο ηδησηηθέο εηαηξίεο παξφιν πνπ ζε νξηζκέλνπο ιηκέλεο κε ην 

ζπγθεθξηκέλν κνληέιν δηαρείξηζεο, κέξνο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ κπνξεί λα 

πξνέξρεηαη απφ ην επξχηεξν ιηκεληθφ ζχζηεκα. ΢ήκεξα ην κνληέιν Landlord είλαη ην 

θπξίαξρν ζχζηεκα δηαρείξηζεο ιηκέλσλ παγθνζκίσο ζηνπο κεγαιχηεξνπο ιηκέλεο-

θφκβνπο (hubports) θαη ζε πνιπάζρνια κεζαίνπ κεγέζνπο ιηκάληα, φπσο ηνπ Υηνχζηνλ 

θαη ηεο Νέαο Τφξθεο. Απηφ παξαηεξείηαη θαη ζηνπο κεγαιχηεξνπο ιηκέλεο ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο, φπσο ηνπ Ρφηεξληακ, ηνπ Ακβνχξγνπ θαη ηνπ Antwerp.  

Αμίδεη λα αλαθεξζεί ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν γίλεηαη ε κίζζσζε ησλ ππνδνκψλ ζηηο 

ηδησηηθέο εηαηξίεο. Ζ κίζζσζε πνπ θαηαβάιιεηαη ζηε Ληκεληθή Αξρή είλαη ζπλήζσο έλα 

ζηαζεξφ ρξεκαηηθφ πνζφ αλά ηεηξαγσληθφ κέηξν αλά έηνο, ην νπνίν αλαπξνζαξκφδεηαη 

αλάινγα κε ηνλ πιεζσξηζκφ. Σν πνζφ απηφ ζρεηίδεηαη επίζεο κε ηελ αξρηθή δαπάλε 

πξνεηνηκαζίαο θαη θαηαζθεπήο εγγεηνβειηησηηθψλ έξγσλ θαη θξεπηδσκάησλ. Σν 

ζπκβφιαην επίζεο θαζνξίδεη ιηκελεξγάηεο θαη άιιεο δηαηάμεηο εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, 

φπσο πξνβιέπεη είηε ε ιηκεληθή δηάηαμε απαζρφιεζεο, είηε νη ηδησηηθνί θνξείο. 

Σν ζπγθεθξηκέλν κνληέιν δηαρείξηζεο έρεη νξηζκέλα πιενλεθηήκαηα ιφγσ ηνπ 

απμεκέλνπ ηδησηηθνχ ηνπ πξνζαλαηνιηζκνχ ζε ζρέζε κε ηα πξνεγνχκελα κνληέια. Δδψ 



κία εληαία νληφηεηα, ε ηδησηηθή εηαηξία, δηεπζχλεη ηηο εξγαζίεο θαη θαηέρεη ηνλ εμνπιηζκφ 

δηαρείξηζεο ηνπ θνξηίνπ. Απηφ έρεη ζαλ απνηέιεζκα νη εηαηξίεο λα είλαη πην πηζηέο ζην 

ιηκάλη θαη είλαη πηζαλφηεξν λα θάλνπλ ηηο απαξαίηεηεο επελδχζεηο ζαλ ζπλέπεηα ησλ 

καθξνπξφζεζκσλ ζπκβάζεσλ πνπ έρνπλ ππνγξάςεη. Σέινο νη ηδησηηθέο εηαηξίεο κπνξνχλ 

λα ηθαλνπνηήζνπλ κε κεγαιχηεξε απνηειεζκαηηθφηεηα ηηο απαηηήζεηο ηεο αγνξάο. 

Παξφια απηά, ππάξρεη θίλδπλνο γηα εζθαικέλε εθηίκεζε ηεο θαηάιιειεο 

ζηηγκήο γηα πξνζζήθεο ρσξεηηθφηεηαο, κε απνηέιεζκα λα παξαηεξνχληαη θαηλφκελα 

πιενλάδνπζαο ρσξεηηθφηεηαο ιφγσ ηεο πίεζεο απφ ηηο δηάθνξεο ηδησηηθέο εηαηξίεο. 

 

Σσήμα 3.3: Σσημαηική αναπαπάζηαζη μονηέλος Landlord 

 



΢ηελ παξαπάλσ εηθφλα θαίλεηαη πσο ε ππνδνκή αλήθεη ζηε Ληκεληθή Αξρή, ελψ 

ε ηδηνθηεζία θαη ε εκπνξηθή ρξήζε ηεο αλσδνκήο ζε ηδησηηθέο εηαηξίεο. 

 

 

3.5FullyPrivatizedPort 

 

To ζπγθεθξηκέλν κνληέιν δηαρείξηζεο έρεη θαζαξά ηδησηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ. 

Σφζν ε ππνδνκή, φζν θαη ε αλσδνκή θαη ν εμνπιηζκφο αλήθνπλ ζε ηδησηηθέο εηαηξίεο, ζε 

αληίζεζε κε ηα ππφινηπα κνληέια. Ζ Πνιηηεία πιένλ δελ έρεη θακία ζπκκεηνρή νχηε 

εχινγν ελδηαθέξνλ γηα δεκφζηα πνιηηηθή ζηνλ ιηκεληθφ ηνκέα. Ζ κεηαβίβαζε απηή 

γίλεηαη κε ηελ πψιεζε ηνπ ιηκέλα απφ ην Κξάηνο ζε ηδησηηθφ θνξέα καδί κε ηηο 

ξπζκηζηηθέο ιεηηνπξγίεο. Σν κνληέιν απηφ ζπλαληάηαη θπξίσο ζε ιηκέλεο ηεο Μεγάιεο 

Βξεηαλίαο θαη ηεο Νέαο Εειαλδίαο. 

Σν ζπγθεθξηκέλν κνληέιν δηαρείξηζεο έρεη αξθεηά πιενλεθηήκαηα. Παξαηεξείηαη 

κέγηζηε επειημία φζν αθνξά ηηο επελδχζεηο θαη ηηο ιηκεληθέο εξγαζίεο, δελ εκπιέθεηαη ε 

θπβέξλεζε, κε φ,ηη απηφ ζπλεπάγεηαη, ελψ ε ηδηφθηεηε ρξήζε ησλ ιηκέλσλ ζεκαίλεη πσο 

ε αλάπηπμε θαη ε πνιηηηθή δαζκψλ γίλεηαη κε γλψκνλα ηελ αγνξά. Δπίζεο ε ζηξαηεγηθή 

ζέζε πνπ ζπλήζσο θαηέρνπλ νη ιηκέλεο επηηξέπεη ζηηο ηδησηηθέο εηαηξίεο λα δηεπξχλνπλ 

ηηο δξαζηεξηφηεηεο. 

Αληηζέησο, ιφγσ ηνπ ηδησηηθνχ ραξαθηήξα ηνπ κνληέινπ, ην θξάηνο ίζσο λα 

πξέπεη λα δεκηνπξγήζεη κηα Ληκεληθή Ρπζκηζηηθή Αξρή γηα λα ειέγρεη ηε κνλνπσιηαθή 

ζπκπεξηθνξά. Σν Κξάηνο ράλεη ηελ δπλαηφηεηα λα πξαγκαηνπνηήζεη κηα καθξνρξφληα 

πνιηηηθή νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο ζε φηη αθνξά ηηο ιηκεληθέο δξαζηεξηφηεηεο, θιάδνο πνπ 

θαη’νκνινγίαλ είλαη αξθεηά πξνζνδνθφξνο. Δπίζεο ζε πεξίπησζε πνπ δεκηνπξγεζεί ε 

αλάγθε γηα ηελ εθ λένπ αλάπηπμε ηνπ ιηκέλα, ην Κξάηνο ζα πξέπεη λα δαπαλήζεη κεγάια 



ρξεκαηηθά πνζά πξνθεηκέλνπ λα αλαθηήζεη ηηο ιηκεληθέο εγθαηαζηάζεηο. Σέινο, 

ελππάξρεη ν θίλδπλνο λα εκθαληζηνχλ θαηλφκελα θεξδνζθνπίαο απφ ηνπο ηδηψηεο απφ ηελ 

εθκεηάιιεπζε ηεο ιηκεληθήο γεο. 

 

 

 

 

Σσήμα 3.4: Σσημαηική αναπαπάζηαζη μονηέλος FullyPrivatized 



΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδνληαη ζπλνπηηθά ηα κνληέια δηαρείξηζεο 

ιηκέλσλ πνπ πεξηεγξάθεθαλ παξαπάλσ: 

 

 

Αθνινπζεί πίλαθαο πνπ παξνπζηάδεη αλαιπηηθά ηα κνληέια δηαρείξηζεο θαη ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζε έλα ιηκεληθφ πεξηβάιινλ. 

 

 Μονηέλα 

Υαπακηηπιζηικά Public Service 

Port 

Tool Port Landlord 

Port 

Fully Privatized 

Port 

Γηαρείξηζε Ληκέλα Γεκφζηα Γεκφζηα Γεκφζηα Ηδησηηθή 

Γηαρείξηζε Πινήγεζεο Γεκφζηα Γεκφζηα Γεκφζηα Γεκφζηα 

Τπνδνκή Πινήγεζεο Γεκφζηα Γεκφζηα Γεκφζηα Ηδησηηθή 

Τπνδνκή Ληκέλα Γεκφζηα Γεκφζηα Γεκφζηα Ηδησηηθή 

Αλσδνκή (εμνπιηζκφο) Γεκφζηα Γεκφζηα Ηδησηηθή Ηδησηηθή 

Αλσδνκή (εγθαηαζηάζεηο) Γεκφζηα Γεκφζηα Ηδησηηθή Ηδησηηθή 

Δλέξγεηεο ρεηξηζκνχ θνξηίνπ Γεκφζηεο Ηδησηηθέο Ηδησηηθέο Ηδησηηθέο 

Έθηαζε Γεκφζηα θαη 

ηδησηηθή 

Γεκφζηα θαη 

ηδησηηθή 

Γεκφζηα θαη 

ηδησηηθή 

Ηδησηηθή 

Μονηέλο Τποδομή Ανυδομή Δπγαηικό 

δςναμικό 

Άλλερ λειηοςπγίερ 

PublicServicePort Γεκφζηα Γεκφζηα Γεκφζην Γεκφζηεο 

ToolPort Γεκφζηα Γεκφζηα Ηδησηηθφ Γεκφζηεο/Ηδησηηθέο 

LandlordPort Γεκφζηα Ηδησηηθή Ηδησηηθφ Γεκφζηεο/Ηδησηηθέο 

FullyPrivatizedPort Ηδησηηθή Ηδησηηθή Ηδησηηθφ Ηδησηηθέο 

Πίνακαρ 3.1: Μονηέλα διασείπιζηρ λιμένυν 



Υσξεηηθφηεηα Γεκφζηα θαη 

ηδησηηθή 

Γεκφζηα θαη 

ηδησηηθή 

Γεκφζηα θαη 

ηδησηηθή 

Ηδησηηθή 

Τπεξεζίεο Διιηκεληζκνχ Γεκφζηα θαη 

ηδησηηθή 

Γεκφζηα θαη 

ηδησηηθή 

Γεκφζηα θαη 

ηδησηηθή 

Ηδησηηθή 

Βπζνθφξεζε Γεκφζηα θαη 

ηδησηηθή 

Γεκφζηα θαη 

ηδησηηθή 

Γεκφζηα θαη 

ηδησηηθή 

Γεκφζηα θαη ηδησηηθή 

Λνηπέο Λεηηνπξγίεο Γεκφζηα θαη 

ηδησηηθή 

Γεκφζηα θαη 

ηδησηηθή 

Γεκφζηα θαη 

ηδησηηθή 

Γεκφζηα θαη ηδησηηθή 

Ρφινο ηδησηηθνχ θνξέα Πεξηνξηζκέλνο Μέηξηνο Θεηηθή 

ζπλεξγαζία 

Τςειφο 

Δπειημία Πεξηνξηζκέλε Μέηξηα Τςειή Τςειή 

΢ηαζεξφηεηα Ναη Μέηξηα Τςειή  

Γπλαηφηεηα επίιπζεο 

πξνβιεκάησλ 

Πεξηνξηζκέλε Μέηξηα Τςειή  

Καηλνηνκία/εθζπγρξνληζκφο Πεξηνξηζκέλε Πεξηνξηζκέλε Τςειή Τςειή 

Πξφζβαζε ζε δεκφζηνπο 

πφξνπο 

Πεξηνξηζκέλε Πεξηνξηζκέλε Τςειή Τςειή 

Δμάξηεζε απφ θξαηηθφ 

πξνυπνινγηζκφ 

Τςειή Τςειή Πεξηνξηζκέλε Πεξηνξηζκέλε 

Κίλεηξα γηα αλάπηπμε Πεξηνξηζκέλα Μέηξηα Τςειά Τςειά 

Δζσηεξηθή 

ζχγθξνπζε/αληαγσληζκφο 

Πεξηνξηζκέλε Ναη Πεξηνξηζκέλε Τςειή 

Πίνακαρ 3.2:  Καηηγοπιοποίηζη σαπακηηπιζηικών ηυν λιμένυν ζηα μονηέλα διασείπιζηρ 

 

Με γθξη ρξψκα παξνπζηάδνληαη ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ δηαρεηξίδεηαη ν δεκφζηνο 

θνξέαο (Ληκεληθή Αξρή), κε πνξηνθαιί απηά πνπ δηαρεηξίδεηαη ν ηδησηηθφο (ηδησηηθέο 

εηαηξίεο) θαη κε κπιε απηά πνπ κπνξεί λα ηα δηαρεηξηζηεί ηφζν ν δεκφζηνο φζν θαη ν 

ηδησηηθφο. 

 



3.6Άλλα μονηέλα διασείπιζηρ 

 

 

Ο AlfredBaird ζε εξγαζία ηνπ ην 1999 [16] επηρείξεζε λα αλαπηχμεη κνληέια 

δηαρείξηζεο ιηκέλσλ αλάινγα κε ηα ζηνηρεία πνπ κπνξνχλ λα ηδησηηθνπνηεζνχλ είηε 

μερσξηζηά είηε ζπλνιηθά ζε έλα ιηκάλη. Σα ζηνηρεία απηά είλαη ηξία: 

 Ρπζκηζηηθή Αξρή ιηκέλα 

 Ηδηνθηήηεο ιηκέλα 

 Φνξέαο εθκεηάιιεπζεο  ιηκέλα 

 

Ζ ξπζκηζηηθή Αξρή έρεη έλα ζχλνιν απφ θαζήθνληα θαη επζχλεο θαη νπζηαζηηθά είλαη ε 

Ληκεληθή Αξρή. Απηά ηα θαζήθνληα θαη νη επζχλεο πεξηιακβάλνπλ: 

 

 Σελ εμαζθάιηζε αζθαινχο πξνζέγγηζεο ησλ πινίσλ ζην ιηκέλα θαη ηελ είζπξαμε 

ησλ θφξσλ απφ ηνπο ρξήζηεο ηνπ ιηκέλα. 

 Σελ παξνρή ππεξεζηψλ πινήγεζεο θαη δηαρείξηζεο θπθινθνξίαο πινίσλ, γλσζηή 

κε ηνλ φξν VTS (VesselTrafficSystem), εμαζθαιίδνληαο ηελ αζθαιή δηέιεπζε 

ησλ πινίσλ. 

 Σελ επηβνιή λφκσλ θαη θαλνληζκψλ πνπ αθνξνχλ θπξίσο ζέκαηα πγείαο θαη 

αζθαιείαο θαη κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ θαη κέηξα πεξηνξηζκνχ ηεο ξχπαλζεο 

εληφο ηνπ ιηκέλα. 

 Σελ αδεηνδφηεζε ιηκεληθψλ έξγσλ. 



 Σελ δηαζθάιηζε ησλ ζπκθεξφλησλ φισλ ησλ ρξεζηψλ απφ ηνλ θίλδπλν 

ζρεκαηηζκνχ κνλνπσιίνπ. Ζ Ληκεληθή Αξρή ζα πξέπεη λα ιεηηνπξγεί κε δίθαην 

θαη ακεξφιεπην ηξφπν απέλαληη ζε φινπο ηνπο ρξήζηεο ηνπ ιηκέλα. 

 Σελ παξαθνινχζεζε ηεο απφδνζεο ηνπ ιηκέλα, ηνλ ζπληνληζκφ ράξαμεο 

πνιηηηθήο κε ηνπηθνχο θαη εζληθνχο θπβεξλεηηθνχο θνξείο θαη ηελ πξνψζεζε ηνπ 

ιηκέλα θαη ησλ εγθαηαζηάζεψλ ηνπ ζηνπο ρξήζηεο. 

Σν δεχηεξν ζηνηρείν είλαη ν θνξέαο ηδηνθηεζίαο ηνπ ιηκέλα. Απηφο νθείιεη λα: 

 Γηαρεηξίδεηαη θαη λα αλαπηχζζεη ηηο ιηκεληθέο εγθαηαζηάζεηο. 

 Γεκηνπξγεί θαη λα εθαξκφδεη ηελ ιηκεληθή πνιηηηθή θαη ζηξαηεγηθέο αλάπηπμεο. 

 Να επηβιέπεη ηα κείδνλα θαηαζθεπαζηηθά έξγα. 

 Να παξέρεη θαη λα ζπληεξεί δηαχινπο, θαλάιηα, θπκαηνζξαχζηεο θιπ. 

 Να παξέρεη θαη λα ζπληεξεί θιεηδαξηέο, αγθπξνβνιηά, απνβάζξεο θαη πξνβιήηεο. 

 Να παξέρεη νδηθή πξφζβαζε ζην ζπγθξφηεκα ηνπ ιηκέλα. 

 

Σν ηξίην ζηνηρείν είλαη ν θνξέαο εθκεηάιιεπζεο ηνπ ιηκέλα. Ο θνξέαο απηφο έρεη 

σο ζθνπφ ηελ θπζηθή κεηαθνξά αγαζψλ θαη πξνζψπσλ απφ ηε ζάιαζζα ζηε ζηεξηά θαη 

αληίζηξνθα. Δπίζεο ζηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ πεξηιακβάλνληαη ε απνζήθεπζε, ε 

ζπζθεπαζία, ε πινήγεζε, ε ξπκνχιθεζε αθφκα θαη ε επηζθεπή πινίσλ. 

Αθνχ ινηπφλ πεξηεγξάθεθαλ νη ηξεηο παξάγνληεο πνπ ζπλζέηνπλ ην ιηκεληθφ 

πεξηβάιινλ,  ν Braid αλέπηπμε ηέζζεξα βαζηθά κνληέια δηαρείξηζεο ιηκέλσλ αλάινγα κε 

ην πφζα ζηνηρεία ηδησηηθνπνηνχληαη. Έηζη δεκηνχξγεζε ηνλ παξαθάησ πίλαθα: 

 



 

Μονηέλα Ρςθμιζηική 

Απσή 

Ιδιοκηήηηρ λιμενικήρ 

γηρ 

Φοπέαρ εκμεηάλλεςζηρ 

λιμένα 

Γημόζιο Γεκφζηα Γεκφζηνο Γεκφζηνο 

Ιδιυηικό/Ι Γεκφζηα Γεκφζηνο Ηδησηηθφο 

Ιδιυηικό/ΙΙ Γεκφζηα Ηδησηηθφο Ηδησηηθφο 

Ιδιυηικό/ΙΙΙ Ηδησηηθφο Ηδησηηθφο Ηδησηηθφο 

Πίνακαρ 3.3: Μονηέλα διασείπιζηρ λιμένυν καηάBaird [16] 

΢ην Γεκφζην κνληέιν δηαρείξηζεο ε ξπζκηζηηθή Αξρή, ε ηδηνθηεζία ηεο ιηκεληθήο 

γεο θαη ε εθκεηάιιεπζε ηνπ ιηκέλα πξαγκαηνπνηείηαη απφ δεκφζην θνξέα θαη ζπλήζσο 

απφ ηε Ληκεληθή Αξρή, ελψ ν ηδησηηθφο θνξέαο δελ έρεη θακία εκπινθή. ΢ην Ηδησηηθφ/Η ε 

Ρπζκηζηηθή Αξρή παξακέλεη ζηε Ληκεληθή Αξρή ελψ ε ηδηνθηεζία ηνπ ιηκέλα θαη ε 

εθκεηάιιεπζή ηνπ γίλεηαη απφ ηδησηηθνχο θνξείο. Σν κνληέιν Ηδησηηθφ/ΗΗ είλαη θπξίσο 

ηδησηηθνπνηεκέλν αθνχ κφλν ε Ρπζκηζηηθή Αξρή αλήθεη ζε δεκφζην θνξέα, ελψ ηα 

ππφινηπα ζηνηρεία αλήθνπλ ζε ηδησηηθέο εηαηξίεο. Σν ηειεπηαίν κνληέιν νλνκάδεηαη 

Ηδησηηθφ/ΗΗΗ θαη είλαη πιήξσο ηδησηηθνπνηεκέλν θαη φια ηα ζηνηρεία αλήθνπλ ζε ηδησηηθέο 

εηαηξίεο, δειαδή ν δεκφζηνο θνξέαο δελ ζπκκεηέρεη θαζφινπ ζηελ δηαρείξηζε ηνπ 

ιηκέλα. 

Αλ γίλεη ζχγθξηζε ησλ κνληέισλ ηεο Παγθφζκηαο Σξάπεδαο κε απηά ηνπ Baird 

παξαηεξείηαη κηαζεκαληηθή δηαθνξά. ΢ηα κνληέια ηνπ Baird έρεη αληηθαηαζηαζεί ε 

αλσδνκή απφ ηελ Ρπζκηζηηθή Αξρή. 

Παξφια απηά ππάξρνπλ θαη νκνηφηεηεο θαζψο ην PublicServicePort είλαη 

νπζηαζηηθά ην Γεκφζην, ην ToolPort ην Ηδησηηθφ/Η, ην Landlord πξνζνκνηάδεηαη κε ην 

Ηδησηηθφ/ΗΗ θαη ηέινο ην FullyPrivatizedPort κε ην Ηδησηηθφ/ΗΗΗ. 

 

 



 

 

Ο Αζαλάζηνο Πάιιεο ην 1997 [17] ζε δεκνζίεπζή ηνπ επηρεηξεί λα αλαπηχμεη έλα 

επξχηεξν κνληέιν πνπ μεθεχγεη απφ ηα φξηα ηεο δηαρείξηζεο θαη πεξηιακβάλεη θαη άιια 

ραξαθηεξηζηηθά. Πην ζπγθεθξηκέλα ηα ραξαθηεξηζηηθά απηά είλαη πέληε: 

 

● To κέγεζνο ηεο αγνξάο πνπ εμππεξεηεί ν ιηκέλαο. ΢χκθσλα κε απηφ ην         

ραξαθηεξηζηηθφ ν ιηκέλαο δηαθξίλεηαη ζε:   

1. Σνπηθφ 

2. Eζληθφ 

3. Γηεζλή 

 Σα γεσγξαθηθά ηνπ ραξαθηεξηζηηθά θαη δηαθξίλεηαη ζε: 

1. Ληκέλεο ζε εθβνιέο πνηακψλ ή παξάθηηνη ιηκέλεο 

2. Φπζηθνί ιηκέλεο ή ηερλεηνί ιηκέλεο 

 H δηαρείξηζε ηνπ ιηκέλα: 

1. Υαλζεαηηθή Παξάδνζε 

2. Λαηηληθή Παξάδνζε 

3. Ληκεληθφο Όκηινο 

 Ζ νξγάλσζε ιεηηνπξγείαο: 

1. Δληαία θάζεηε νξγάλσζε 

2. Ληκέλεο παξνρήο ππεξεζηψλ 

3. Ληκέλεο ηδηνθηήηεο 

 Σν είδνο εξγαζίαο: 

1. Πιεξσκή έξγνπ ή βαζηθφο κηζζφο 

2. Κνηλνπξαμία ή ΢ηαζεξή εξγαζία 

 

 

 

 

 



 

΢ρεκαηηθά ην κνληέιν ηνπ Πάιιε θαίλεηαη ζην παξαθάησ δηάγξακκα: 

 

 

Διάγπαμμα3.1:Μονηέλα διασείπιζηρ λιμένυν καηά Πάλλη [17] 

 

  Σν κνληέιν απηφ έρεη ην πιενλέθηεκα πσο πεξηιακβάλεη πεξηζζφηεξα 

ραξαθηεξηζηηθά θαη φρη κφλν ην ηδηνθηεζηαθφ θαζεζηψο φπσο ηα πξνεγνχκελα κνληέια, 

γεγνλφο πνπ αληαπνθξίλεηαη πεξηζζφηεξν ζηνπο ζχγρξνλνπο ιηκέλεο. 

                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Οη Barton θαη Turnbull ην 2002 [18] πξνηείλνπλ έλα λέν πιαίζην δηάθξηζεο ησλ 

κνληέισλ δηαρείξηζεο ιηκέλσλ. ΢ε απηφ ην πιαίζην ε Ληκεληθή Αξρή αλήθεη θαηεμνρήλ 

ζε δεκφζην θνξέα θαη είλαη ε βαζηθή κεηαβιεηή πνπ θαζνξίδεη ην κνληέιν αλάινγα κε 

ην αλ έρεη ππφ ηελ επζχλε ηεο ηελ ππνδνκή, ηελ αλσδνκή θαη ην εξγαηηθφ δπλακηθφ. 

Έηζη θαηαζθεχαζαλ ηνλ παξαθάησ πίλαθα: 

 

 Δπζχλεο Ληκεληθήο Αξρήο 

Μνληέια Τπνδνκή Αλσδνκή Δξγαηηθφ δπλακηθφ 

Landlord NAI OXI OXI 

Tool NAI NAI OXI 

Service NAI NAI NAI 

Πίνακαρ 3.4: Μονηέλα διασείπιζηρ καηά Bartonκαι Turnbull [18] 

Παξαηεξείηαη πσο ζην κνληέιν Landlord ε Ληκεληθή Αξρή έρεη ζηελ θαηνρή ηεο 

κφλν ηελ ππνδνκή ηνπ ιηκέλα, ελψ ηφζν ε αλσδνκή φζν θαη ην εξγαηηθφ δπλακηθφ 

αλήθεη ζε ηδησηηθνχο θνξείο. ΢ην κνληέιν Tool ηφζν ε ππνδνκή φζν θαη ε αλσδνκή 

αλήθνπλ ζηελ ιηκεληθή Αξρή θαη κφλν ην εξγαηηθφ δπλακηθφ πξνζιακβάλεηαη απφ 

ηδησηηθέο εηαηξίεο. Σέινο, ζην κνληέιν Service φιεο νη δξαζηεξηφηεηεο αλήθνπλ ζηελ 

Ληκεληθή Αξρή, δειαδή πξφθεηηαη γηα έλαλ πιήξσο δεκφζην ιηκέλα ζηνλ νπνίν δελ 

ζπκκεηέρεη θαζφινπ ν ηδησηηθφο θνξέαο. 

΢ε απηφ ην πιαίζην δηάθξηζεο ησλ κνληέισλ παξαηεξείηαη πσο έρνπλ 

ρξεζηκνπνηεζεί ηα κνληέια ηεο Παγθφζκηαο Σξάπεδαο, αιιά απνπζηάδεη ην 

FullyPrivatizedPort γηαηί νη ζπγγξαθείο πηζηεχνπλ πσο αθφκε θαη ζε απηφ ην κνληέιν ζα 

πξέπεη ε Ληκεληθή Αξρή λα αλήθεη ζε δεκφζην θνξέα. 

 

 

 



Ο Stevens ην 1999 [19] αλέπηπμε ηέζζεξα κνληέια δηαρείξηζεο ιηκέλσλ. Απηά 

δηαθξίλνληαη αλάινγα κε ηνλ ξφιν ησλ “ παηθηψλ ” ζε έλα ιηκάλη. Οη “παίθηεο” απηνί 

είλαη ε Γεκφζηα Αξρή θαη ν Ηδησηηθφο θνξέαο. Με βάζε απηά αλαπηχζζεηαη ν παξαθάησ 

πίλαθαο: 

 

Μονηέλα Κανονιζηικό Πλαίζιο Λιμενικέρ ςπηπεζίερ 

Κπαηικό Μονοπώλιο Γεκφζηα Αξρή Γεκφζηα Αξρή 

Κπαηική πύθμιζη Γεκφζηα Αξρή Ηδησηηθφο θνξέαο 

΢ςνδιακανονιζμόρ Γεκφζηα Αξρή/Ηδησηηθφο 

θνξέαο 

Γεκφζηα Αξρή/Ηδησηηθφο 

θνξέαο 

Ρύθμιζη από ηην 

αγοπά 

Ηδησηηθφο θνξέαο Ηδησηηθφο θνξέαο 

Πίνακαρ 3.5: Μονηέλα διασείπιζηρ καηά Stevens [19] 

 

Όπσο θαίλεηαη θαη απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα έρνπκε ηέζζεξα κνληέια. Σν 

πξψην, κε νλνκαζία Κξαηηθφ κνλνπψιην, νξίδεη πσο ηφζν ην Καλνληζηηθφ Πιαίζην φζν 

θαη νη ιηκεληθέο ππεξεζίεο γίλνληαη απφ ηε Γεκφζηα Αξρή. ΢ην δεχηεξν κνληέιν, ην 

νπνίν νλνκάδεηαη Κξαηηθή ξχζκηζε, ην Καλνληζηηθφ Πιαίζην νξίδεηαη απφ ηε Γεκφζηα 

Αξρή, ελψ νη ιηκεληθέο ππεξεζίεο αζθνχληαη απφ ηδησηηθνχο θνξείο. Σν ηξίην κνληέιν 

νλνκάδεηαη ΢πλδηαθαλνληζκφο θαη ην Καλνληζηηθφ Πιαίζην θαη νη ιηκεληθέο ππεξεζίεο 

κπνξνχλ λα αζθνχληαη ηφζν απφ ηε Γεκφζηα Αξρή φζν θαη απφ ηδησηηθνχο θνξείο. 

Σέινο, ην ηέηαξην κνληέιν, Ρχζκηζε απφ ηελ αγνξά, αλαθέξεηαη ζε έλα πιήξσο 

ηδησηηθνπνηεκέλν κνληέιν, φπνπ ηφζν ην Καλνληζηηθφ Πιαίζην φζν θαη νη ιηκεληθέο 

ππεξεζίεο αζθνχληαη απφ ηδησηηθνχο θνξείο. 

 

 



Απνηειεί ηελ πην πξφζθαηε απφπεηξα δεκηνπξγίαο κνληέισλ δηαρείξηζεο 

ιηκέλσλ. Οη Brooks θαη Cullinane [20] αλέπηπμαλ ηξία κνληέια: 

 Γεκφζην 

 Μεηθηφ 

 Ηδησηηθφ 

Οη ζπγγξαθείο εμεηάδνπλ ηέζζεξεηο βαζηθνχο ππιψλεο ηνπο νπνίνπο ρσξίδνπλ ζε 

επηκέξνπο νκάδεο θαη θάζε νκάδα ηελ θαηαηάζζνπλ ζε έλα απφ ηα ηξία παξαπάλσ 

κνληέια (Γεκφζην-Μεηθηφ-Ηδησηηθφ). 

Οη ηέζζεξεηο απηνί βαζηθνί ππιψλεο θαη νη νκάδεο ζηηο νπνίεο δηαθξίλνληαη είλαη: 

 

 Τπεξεζίεο ζηα πινία θαη ηα ηεξκαηηθά 

1. Πξφζδεζε/Απφδεζε 

2. Τπεξεζίεο Ππξφζβεζεο 

3. Αζθάιεηα ηεξκαηηθνχ 

4. Τπεξεζίεο πινήγεζεο 

 

 Λνηπέο Γξαζηεξηφηεηεο 

1. Αζθάιεηα ιηκέλα 

2. Σεισλεία 

 

 Πνιηηηθέο, ξχζκηζε θαη ζρεδηαζκφο 

1. Σηκνιφγεζε 

2. Πνιηηηθή Αζθαιείαο 

 

 Δπελδπηηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

1. Αγνξά γεο 



Σσήμα 3.5: Μονηέλα διασείπιζηρ καηά Brooks και Cullinane [20] 

΢ην παξαθάησ ζρήκα παξνπζηάδεηαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ζπλδένληαη νη νκάδεο 

ησλ ηεζζάξσλ ππιψλσλ κεηαμχ ηνπο: 

 

 

Έηζη θαηαξηίδεηαη ν παξαθάησ πίλαθαο: 

Υπηπεζίερ ζηα πλοία και ηα ηεπμαηικά Λοιπέρ επγαζίερ Πολιηικέρ, πύθμιζη και 

ζσεδιαζμόρ 

Επενδςηικέρ 

δπαζηηπιόηηηερ 

Ομάδα 1 Ομάδα 2 Ομάδα 3 Ομάδα 4 Ομάδα 1 Ομάδα 2 Ομάδα 1 Ομάδα 2 Ομάδα 1 

Πξφζδεζε/ 

Απφδεζε 

 

Τπεξεζίεο 

Ππξφζβεζεο 

 

Αζθάιεηα 

ηεξκαηηθνχ 

Τπεξεζίεο 

πινήγεζεο 

Αζθάιεηα 

ιηκέλα 

Σεισλεία Σηκνιφγεζε Πνιηηηθή 

Αζθαιείαο 

Αγνξά γεο 

Πίνακαρ 3.6:  Μονηέλα διασείπιζηρ καηά Brooks και Cullinane [20] 

 

 



ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΣΔΣΑΡΣΟ: TΟ ΙΓΙΟΚΣΗ΢ΙΑΚΟ ΚΑΘΔ΢ΣΩ΢ ΣΩΝ 

ΜΔΓΑΛΤΣΔΡΩΝ ΛΙΜΔΝΙΚΩΝ ΣΔΡΜΑΣΙΚΩΝ ΢ΣΑΘΜΩΝ 

ΔΜΠΟΡΔΤΜΑΣΟΚΙΒΩΣΙΩΝ ΢ΣΗΝ ΔΤΡΩΠΗ 

 

 

 

4.1 Διζαγυγή 

 

 

΢θνπφο ηνπ παξφληνο θεθαιαίνπ είλαη λα εληνπίζεη ην θαηά πφζν ζρεηίδεηαη ην 

ηδηνθηεζηαθφ θαζεζηψο ησλ ιηκέλσλ κε ηελ παξαγσγηθφηεηα ηνπο. Αξρηθά εμεηάδεηαη ην 

ηδηνθηεζηαθφ θαζεζηψο ησλ κεγαιχηεξσλ ιηκεληθψλ ηεξκαηηθψλ ζηαζκψλ, φπσο απηνί 

δηακνξθψζεθαλ γηα ην έηνο 2013. 

 

4.2 Ιδιοκηηζιακό καθεζηώρ 

 

΢ηελ παξνχζα παξάγξαθν αλαιχεηαη ην ηδηνθηεζηαθφ θαζεζηψο ησλ δέθα 

κεγαιχηεξσλ ηεξκαηηθψλ ζηαζκψλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε. 

Πιεξνθνξίεο γηα θάζε ιηκέλα αληιήζεθαλ απφ ην αληίζηνηρν site ηνπ θαζελφο ζην 

δηαδίθηπν. 

 

4.2.1 Λιμέναρ ηος Ρόηεπνηαμ [21] 

 

Ο ιηκέλαο ηνπ Ρφηεξληακ είλαη ν κεγαιχηεξνο ζε δηαθίλεζε 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ιηκέλαο ζηελ Δπξψπε. Γηνηθείηαη κε βάζε ην κνληέιν δηαρείξηζεο 

landlord. H Ληκεληθή Αξρή ηνπ Ρφηεξληακ δηεπζχλεη, δηαρεηξίδεηαη θαη αλαπηχζζεη ηνλ 



ιηκέλα ηνπ Ρφηεξληακ θαη ηελ επξχηεξε βηνκεραληθή πεξηνρή. Ζ Ληκεληθή Αξρή είλαη 

κηα αλψλπκε εηαηξεία κε δχν κεηφρνπο: ην δήκν ηνπ Ρφηεξληακ θαη ην νιιαλδηθφ 

θξάηνο. Όπσο πξνθχπηεη απφ ηα αληηθείκελα πνπ αλαθέξνληαη ζηα άξζξα ηνπ 

θαηαζηαηηθνχ, ιεηηνπξγεί ζε δχν ηνκείο: ηε λαπηηιία θαη ηελ πεξηνρή ηνπ ιηκαληνχ. Οη 

ζηφρνη ηνπ ζχκθσλα κε ην θαηαζηαηηθφ είλαη: 

● Ζ αλάπηπμε, ε θαηαζθεπή, ε δηαρείξηζε θαη ε ιεηηνπξγία ηνπ ιηκαληνχ θαη 

ηεο βηνκεραληθήο πεξηνρήο ζην Ρφηεξληακ. 

● H πξνψζεζε απνηειεζκαηηθνχ θαη αζθαινχο ρεηξηζκνχ ηεο πξνζέγγηζεο 

ησλ πινίσλ ζην ιηκέλα ηνπ Rotterdam θαη ησλ ππεξάθηησλ πξνζεγγίζεσλ 

ζην ιηκάλη. 

H Ληκεληθή Αξρή ηνπ Ρφηεξληακ δίλεη, κε καθξνρξφληεο κηζζψζεηο, ιηκεληθέο 

πεξηνρέο ζε επηρεηξήζεηο, ηδηαίηεξα ζε επηρεηξήζεηο απνζήθεπζεο, ηεξκαηηθψλ ζηαζκψλ 

θνξηίνπ θαη ηε ρεκηθή θαη πεηξνρεκηθή βηνκεραλία, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

παξαγσγψλ ελέξγεηαο. Οη θχξηεο πεγέο εηζνδήκαηνο είλαη ηα ελνίθηα θαη ηα ιηκεληθά 

ηέιε. 

Ζ Ληκεληθή Αξρή ηνπ Ρφηεξληακ επελδχεη ζηελ αλάπηπμε λέσλ ιηκεληθψλ 

ρψξσλ, ηδηαίηεξα ηνπ Maasvlakte 2, ζηηο δεκφζηεο ππνδνκέο, φπσο δξφκνη ζηελ πεξηνρή 

ηνπ ιηκέλα, θαζψο θαη ζε ππνδνκέο γηα ζπγθεθξηκέλν πειάηε, φπσο θξεπηδσκάησλ θαη 

πξνβιεηψλ. Γηα λα ρεηξηζηεί ηελ θπθινθνξία ησλ πινίσλ εληφο ηνπ ιηκέλα φζν ην 

δπλαηφλ απνηειεζκαηηθφηεξα, επελδχεη ζε κεγάιν βαζκφ ζε έλα ζχζηεκα δηαρείξηζεο 

ηεο θπθινθνξίαο, ζε θέληξα ειέγρνπ ηεο θπθινθνξίαο θαη πεξηπνιηθά ζθάθε. 



 

΢ηνλ ιηκέλα ηνπ Ρφηεξληακ ππάξρνπλ ζήκεξα δψδεθα ηεξκαηηθνί ζηαζκνί 

δηαρείξηζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Απηνί είλαη: 

 

● APM TerminalsMaasvlakte 2 κε δηαρεηξίζηξηα ηελ APM Terminals 

● Euromax Terminal Rotterdam κεδηαρεηξίζηξηαηελΔurope Container 

Terminals 

● Rotterdam Container Terminal κεδηαρεηξίζηξηαηελ Kramer Group 

● APM terminals Rotterdam κεδηαρεηξίζηξηαηελ APM Terminals 

● ECT Delta Terminal κεδηαρεηξίζηξηαηελΔurope Container Terminals 

Σσήμα 4.1:  Σσημαηική αναπαπάζηαζη ηος μονηέλος landlord ηο οποίο διέπει ηον λιμένα ηος Rotterdam [21] 



● ECT Delta Barge Feeder Terminal κεδηαρεηξίζηξηαηελΔurope Container 

Terminals 

● Delta Container Services κεδηαρεηξίζηξηαηελ Kramer Group 

● ECT City Terminal κεδηαρεηξίζηξηαηελΔurope Container Terminals 

● RotterdamShortseaTerminals BV 

● Barge Center WaalhavenκεδηαρεηξίζηξηαηελWaalhaven Group 

● Uniport Multipurpose Terminals κεδηαρεηξίζηξηαηελUniport 

● Rotterdam World Gateway 

ηνλνπνίνδηαρεηξίδεηαηκηαθνηλνπξαμίααλάκεζαζηηο DP World, APL, MOL, 

HMM, CMA θαη CGM. 

 

 

4.2.2 Λιμέναρ ηος Αμβούπγος [22]  

 

Ο ιηκέλαο ηνπ Ακβνχξγνπ είλαη ν δεχηεξνο ζε δηαθίλεζε εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ 

ιηκέλαο ζηελ Δπξψπε θαη ν πξψηνο ζηελ Γεξκαλία. Καη απηφο ρξεζηκνπνηεί σο κνληέιν 

δηαρείξηζεο ην landlord. Ωο θνξέαο δεκφζηαο ππεξεζίαο, ε Ληκεληθή Αξρή ηνπ 

Ακβνχξγνπ είλαη ππεχζπλε γηα ηε δηαρείξηζε ηνπ ιηκέλα ηεο πφιεο-θξάηνπο ηνπ 

Ακβνχξγνπ. Δίλαη επίζεο ππεχζπλε γηα ηελ αλάπηπμε θαη ηε ζπληήξεζε ησλ ζαιάζζησλ 

θαη ησλ ρεξζαίσλ ππνδνκψλ ησλ ιηκέλσλ, ηελ αζθάιεηα θίλεζεο ησλ πινίσλ, ηελ 

δηαρείξηζε ηεο αθίλεηεο πεξηνπζίαο, θαζψο θαη ην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ.  

΢ηνλ ιηκέλα ηνπ Ακβνχξγνπ ππάξρνπλ ηέζζεξεηο ηεξκαηηθνί ζηαζκνί δηαρείξηζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, νη νπνίνη είλαη νη: 

● Container Terminal Altenwerder (CTA) κεδηαρεηξίζηξηαηελHamburger 

Hafen und Logistik AG(HHLA) 



● Container Terminal Tollerort (CTT) κεδηαρεηξίζηξηαηελHamburger Hafen 

und Logistik AG(HHLA) 

● Container Terminal Burchardkai (CTB) κεδηαρεηξίζηξηαηελHamburger 

Hafen und Logistik AG(HHLA) 

● Eurogate Container Terminal Hamburg κεδηαρεηξίζηξηαηελEurogate. 

 

 

4.2.3 Λιμέναρ ηηρ Αμβέπζαρ [23] 

 

Ο ηξίηνο κεγαιχηεξνο ιηκέλαο ζε δηαρείξηζε εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζηελ Δπξψπε 

είλαη απηφο ηεο Ακβέξζαο ζην Βέιγην. Ζ Ληκεληθή Αξρή δηαρεηξίδεηαη θαη ζπληεξεί ηηο 

απνβάζξεο, ηηο γέθπξεο, θξάγκαηα θαη θξεπηδφκαηα. Δίλαη επίζεο ππεχζπλε γηα ηελ 

αζθάιεηα ηεο λαπζηπινΐαο ζηηο απνβάζξεο, ζηηο γέθπξεο θαη ζηηο ππνδνρέο. Ζ Ληκεληθή 

Αξρή παξέρεη ξπκνπιθά θαη γεξαλνί, δηεμάγεη εξγαζίεο βπζνθφξεζεο θαη πξνσζεί ην 

ιηκάλη, ζην Βέιγην θαη ζην εμσηεξηθφ.  

Πεξίπνπ 900 ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ αλσδνκή, ζε 

ηεξκαηηθνχο ζηαζκνχο γηα παξάδεηγκα. Απηφ αλαθέξεηαη ζε κεγάια πεηξνρεκηθά 

βηνκεραληθά ζπγθξνηήκαηα, ηεξκαηηθνχο ζηαζκνχο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ θαη κεγάιεο 

απνζήθεο δηακεηαθφκηζεο. Απηέο νη εηαηξείεο φρη κφλν θνξηνεθθνξηψλνπλ πινία, αιιά 

απνζεθεχνπλ ηα εκπνξεχκαηα,  ηα επεμεξγάδνληαη θαη ηα κεηαθέξνπλ πεξαηηέξσ ζηελ 

Δπξψπε, γηα παξάδεηγκα. Δίλαη ινηπφλ εκθαλέο απφ ηελ νξγαλσηηθή δνκή πνπ 

πεξηγξάθεθε παξαπάλσ πσο ν ιηκέλαο ηεο Ακβέξζαο ρξεζηκνπνηεί ην κνληέιν 

δηαρείξηζεο landlord.  

Ο ιηκέλαο ηεο Ακβέξζαο δηαζέηεη εθηά ηεξκαηηθνχο ζηαζκνχο. Απηνί είλαη: 

● PSA North Sea Terminal κε δηαρεηξίζηξηα ηελ PSA 



● PSA Europe Terminal κε δηαρεηξίζηξηα ηελ PSA 

● PSA –

MSChometerminalκεδηαρεηξίζηξηαηελPSAθαηηελMediterraneanShipping

CompanyS.A. (MSCS.A.) 

● PSA Churchill Terminal κεδηαρεηξίζηξηαηελ PSA 

● Independent Maritime Terminal (IMT) κεδηαρεηξίζηξηαηελ Independent 

Container Line (ICL) 

● PSADeurganckTerminalκεδηαρεηξίζηξηαηελPSA 

● Antwerp Gateway Terminal κεδηαρεηξίζηξηαηελ DP World 

 

 

4.2.4 Λιμέναρ ηηρ Βπεμηρ-Bremerhaven [24] 

 

Ο ιηκέλαο ηεο Βξέκεο-Bremerhaven απνηειεί ηνλ δεχηεξν κεγαιχηεξν ιηκέλα 

δηαρείξηζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζηε Γεξκαλία θαη ηέηαξην ζε επξσπατθή θιίκαθα. 

Οπζηαζηηθά πξφθεηηαη γηα δχν “ δίδπκνπο ιηκέλεο ” ππφ ηελ δηαρείξηζε ηεο ίδηαο 

εηαηξείαο bremenportsGmbH&Co. KG., νπνία δηαρεηξίδεηαη ηελ ιηκεληθή ππνδνκή 

εμ’νλφκαηνο ηεο Διεχζεξεο Υαλζεαηηθήο Πφιεο ηεο Βξέκεο απφ ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 

2002.  H εηαηξεία είλαη ππεχζπλε γηα ηε ιεηηνπξγία, ηε ζπληήξεζε θαη ηελ επηζθεπή ηνπ 

ζπγθξνηήκαηνο ησλ ιηκεληθψλ ππνδνκψλ. Απν ηελ παξαπάλσ πεξηγξαθή πξνθχπηεη πσο 

θαη απηφο ν ιηκέλαο ρξεζηκνπνεί ην landlord κνληέιν δηαρείξηζεο. 



 

Απηή ηε ζηηγκή ζηνλ ιηκέλα ηεο Βξέκεο-Βremerhaven ιεηηνπξγνχλ ηξεηο 

ηεξκαηηθνί ζηαζκνί δηαρείξηζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Απηνί είλαη: 

● EURO GATE Container Terminal Bremerhaven κεδηαρεηξίζηξηαηελ 

EUROGATE. 

● NTB - North Sea Terminal Bremerhaven κεδηαρεηξίζηξηαηελNorth Sea 

Terminal Bremerhaven GmbH & Co., ενπνίααπνηειείθνηλνπξαμίαηεο 

EURO GATE θαηηεο Maersk Line. 

● MSC Gate Bremerhaven κεδηαρεηξίζηξηαηελ MSC Gate Bremerhaven 

GmbH & Co. KG, ενπνίααπνηειείθνηλνπξαμίαηεο EURO GATE θαηηεο 

Mediterranean Shipping Company (MSC). 

 

 

Σσήμα 4.2:  Σσημαηική αναπαπάζηαζη ηος landlord μονηέλος διασείπιζηρ ηος λιμένα Bremen-Bremerhaven [24] 



4.2.5 Λιμέναρ ηηρ Algeciras [25] 

 

Απνηειεί ηνλ έλαλ απφ ηνπο δχν ηζπαληθνχο ιηκέλεο πνπ εμεηάδνληαη. Ζ Ληκεληθή 

Αξρή δηαρεηξίδεηαη ηνλ ιηκέλα ελψ ηδησηηθέο εηαηξείεο έρνπλ αλαιάβεη ηελ δεκηνπξγία 

αλσδνκψλ. Ο ιηκέλαο δηαζέηεη ηξεηο ηεξκαηηθνχο ζηαζκνχο δηαρείξηζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. O έλαο είλαη δεκφζηνο ελψ νη άιινη δχν ηδησηηθνί. Απηνί είλαη: 

● APM Terminals Algeciras κεδηαρεηξίζηξηαηελ APM Terminals 

● Total Terminal International Algeciras κεδηαρεηξίζηξηαηελΣΣΗ Algeciras 

O ηξίηνο ηεξκαηηθφο ζηαζκφο είλαη δεκφζηνο θαη δηαρεηξίδεηαη 

εκπνξεπκαηνθηβψηηα θαη ro-ro. 

 

 

4.2.6. Λιμέναρ ηηρ Βαλένθια [26] 

 

Παξφιν πνπ δελ ππάξρνπλ ζαθείο πιεξνθνξίεο γηα ην κνληέιν δηαρείξεζεο πνπ 

εθαξκφδεηαη ζηνλ ιηκέλα ηεο Βαιέλζηα, ην πηζαλφηεξν είλαη λα ρξεζηκνπνηεί ην landlord 

κνληέιν, θαζψο ην ην ηζπαληθφ ιηκεληθφ ζχζηεκα ρξεζηκνπνηεί ην ζπγθεθξηκέλν 

κνληέιν. Ζ Ληκεληθή Αξρή ηεο Βαιέλζηα (PAV) είλαη ν δεκφζηνο θνξέαο πνπ είλαη 

αξκφδηνο γηα ηε δηαρείξηζε ησλ ηξηψλ θξαηηθψλ ιηκέλσλ πνπ βξίζθνληαη θαηά κήθνο ησλ 

80 ρηιηνκέηξσλ απφ ηελ αλαηνιηθή κεζνγεηαθή αθηή ηεο Ηζπαλίαο: Βαιέλζηα, Sagunto 

θαη Gandía. O ιηκέλαο δηαζέηεη ηξεηο ηεξκαηηθνχο ζηαζκνχο δηαρείξηζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ: 

● TCV Container Terminal κεδηαρεηξίζηξηαηελ TCV Stevedoring Company 

S.A. 



● MSC Container Terminal κεδηαρεηξίζηξηαηελ Mediterranean Shipping 

Company  

● NOATUM CONTAINER TERMINAL κεδηαρεηξίζηξηαηελΝOATUM 

 

 

4.2.7 Λιμέναρ ηος Felixstowe [27] 

 

Ο ιηκέλαο ηνπ Felixstowe είλαη ν κεγαιχηεξνο ιηκέλαο δηαρείξηζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζηελ Βξεηαλία, θαη ν έβδνκνο ζηελ Δπξψπε. Ο ζπγθεθξηκέλνο 

ιηκέλαο είλαη πιήξσο ηδησηηθνπνηεκέλνο, ελψ θαη ε Ληκεληθή Αξρή είλαη θαη απηή 

ηδησηηθήο κνξθήο. Ο ιηκέλαο αλήθεη εμνινθιήξνπ ζηελ εηαηξεία 

FelixstoweDockandRailwayCompany, ε νπνία αλήθεη ζηελ HutchisonPortHoldings 

(HPH) Group, κηα ζπγαηξηθή ηεο πνιπεζληθήο εηαηξείαο HutchisonWhampoaLimited, 

παγθφζκην εγέηε ζηηο ιηκεληθέο επελδχζεο, ζηελ αλάπηπμε θαη ηε δηαρείξηζε. Ο ιηκέλαο 

έρεη ηε δηθή ηνπ αζηπλνκηθή δχλακε, ππξνζβεζηηθή ππεξεζία, θαζψο θαη ππεξεζία 

αζζελνθφξσλ. Δίλαη εκθαλέο ινηπφλ φηη ν ιηκέλαο ρξεζηκνπνηεί ην FullyPrivatizedPort 

κνληέιν. Ο ιηκέλαο ηνπ Felixstowe δηαζέηεη δχν ηεξκαηηθνχο ζηαζκνχο δηαρείξηζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ: 

● Trinity Terminal 

● Landguard Terminal 

 

 

 

 

http://www.portoffelixstowe.co.uk/
http://www.hph.com/
http://www.hph.com/
http://www.hph.com/


 

4.2.8 Λιμέναρ ηος Πειπαιά [28],[29] 

 

Ο ιηκέλαο ηνπ Πεηξαηά είλαη ν φγδννο επξσπατθφο ιηκέλαο δηαρείξηζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ θαη ν κεγαιχηεξνο ειιεληθφο. Μερξη ην 2009 ν ιηκέλαο ήηαλ 

απνθιεηζηηθά δεκφζηνο. Έπεηηα φκσο ε θαηάζηαζε απηή άιιαμε κε ηελ είζνδν ηεο 

΢ηαζκφο Δκπνξεπκαηνθηβσηίσλ Πεηξαηά Α.Δ. ζηνλ ιηκέλα ηνπ Πεηξαηά. Ο ΢ηαζκφο 

Δκπνξεπκαηνθηβσηίσλ Πεηξαηά Α.Δ., είλαη κηα εηαηξία πνπ εδξεχεη ζηελ Διιάδα θαη 

είλαη κία πιήξσο ειεγρφκελε ζπγαηξηθή εηαηξεία ηεο COSCO PacificLimited, ε νπνία 

θαηέρεη ηελ 5ε ζέζε παγθνζκίσο ζε εηαηξείεο δηαρείξηζεο εκπνξεπκαηηθψλ ζηαζκψλ ζην 

θφζκν. Ζ ΢ΔΠ κε ηελ αλαθαηαζθεπή ηνπ Πξνβιήηα II επηδηψθεη ηελ πεξαηηέξσ 

αλάπηπμε θαη ηελ εκπνξηθή αμηνπνίεζε ηνπ Πξνβιήηα II, ελψ ζηα κειινληηθά ζρέδηα 

ππάξρεη ε θαηαζθεπή ηνπ Πξνβιήηα III γηα ηελ αχμεζε ηεο δπλακηθφηεηαο ζηε 

δηαρείξηζε ησλ πινίσλ θαη εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Ζ COSCO έρεη ήδε δηεηή παξνπζία 

ζηνλ Πεηξαηά αθνχ επέλδπζε 4,3 δηζ. επξψ γηα 35 ρξφληα κίζζσζεο δχν πξνβιεηψλ ηνπ 

κεγαιχηεξνπ ιηκαληνχ ηεο ρψξαο. Δπηπιένλ, ε εηαηξεία έρεη αλαθνηλψζεη ηα ζρέδηα ηεο 

γηα ηε βειηίσζε ησλ ιηκεληθψλ εγθαηαζηάζεσλ, ηελ θαηαζθεπή λέαο πξνβιήηαο θαη ηνλ 

ηξηπιαζηαζκφ ηνπ φγθνπ ησλ θνξηίσλ πνπ δηέξρνληαη απφ ην ιηκάλη. Ζ εηαηξεία 

πιεξψλεη 100 εθαη. επξψ ην ρξφλν ζηελ ειιεληθή θπβέξλεζε γηα λα δηαηεξεί ηελ 

παξνπζία ηεο ζην ιηκάλη. 

Δίλαη εκθαλέο ινηπφλ πσο ζηνλ ηεξκαηηθφ ζηαζκφ ηνπ ιηκέλα ηνπ Πεηξαηά, ν 

Πξνβιήηαο Η αλήθεη θαη δηαρεηξίδεηαη απφ ηελ Ληκεληθή Αξρή ηνπ Πεηξαηά (ΟΛΠ), ελψ ν 

Πξνβιήηαο ΗΗ θαη ζχληνκα ν Πξνβιήηαο ΗΗΗ αλήθεη θαη δηαρεηξίδεηαη απφ ηδησηηθφ θνξέα 

γηα έλα ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα έλαληη ελψο θαζνξηζκέλνπ ρξεκαηηθνχ πνζνχ. 

Τπάξρεη δειαδή κηα παξαρψξεζε ηχπνπ BOT ή BOOT, φπσο πεξηγξάθεθαλ ζην 

δεχηεξν θεθάιαην ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. 



΢πκπεξαζκαηηθά ν ιηκέλαο ηνπ Πεηξαηά ρξεζηκνπνηεί ην landlord κνληέιν 

δηαρείξηζεο. 

4.2.9 Λιμέναρ ηος GioiaTauro [30] 

 

Ο ιηκέλαο ηνπ GioiaTauro είλαη ν κεγαιχηεξνο ιηκέλαο δηαρείξηζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ηεο Ηηαιίαο. Ζ Ληκεληθή Αξρή είλαη απηφλνκε θαη ζηνλ ιηκέλα 

δξαζηεξηνπνηείηαη ε ηδησηηθή εηαηξία ContshipItaliaGroup, ε νπνία δηαρεηξίδεηαη θαη ην 

κνλαδηθφ ηεξκαηηθφ ζηαζκφ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ MedcenterContainer Terminal, καδί 

κε ηελ APM Terminals.  

Δίλαη ινηπφλ εκθαλέο πσο ην κνληέιν δηαρείξηζεο ηνπ ιηκέλα είλαη ην landlord, 

φπσο θαη ζηα πξνεγνχκελα. 

 

 

4.2.10 Λιμέναρ ηος Marsaxlokk [31] 

 

O ιηκέλαο ηνπ Marsaxlokk, γλσζηφο θαη σο MaltaFreeport είλαη ν κεγαιχηεξνο 

ιηκέλαο δηαρείξηζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ηεο Μάιηαο. Απφ ηελ ίδξπζή ηνπ ην 1988, ην 

MaltaFreeport γλψξηζε αμηνζεκείσηε αλάπηπμε θαη απνηειεί πιένλ έλα ζεκαληηθφ 

λαπηηιηαθφ θέληξν κεηαθφξησζεο εθνδηαζηηθήο ζηελ πεξηνρή ηεο Μεζνγείνπ. H 

MaltaFreeportTerminalsζπλδηάδεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο δηαθίλεζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ θαη βηνκεραληθήο απνζήθεπζεο. 

Σν 1998, ε MaltaFreeportTerminals αλέιαβε έλα πξφγξακκα εηαηξηθήο 

αλαδηάξζξσζεο, ζην πιαίζην ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο γηα ηελ παγίσζε ηεο ππεξνρήο ηεο 

δηεζλψο. Οη νξγαλσηηθέο αιιαγέο, νη νπνίεο νινθιεξψζεθαλ ην 2001 έρνπλ βειηηψζεη 



ζεκαληηθά ηε ιεηηνπξγηθή απνδνηηθφηεηα. Ζ MaltaFreeportCorporationLtd. πιεξνί ηψξα 

απνθιεηζηηθά ην ξφιν ηνπ ηδηνθηήηε θαη ηεο ειεγθηηθήο Αξρήο ζηε δψλε ηνπ Freeport. Ζ 

MaltaFreeportTerminalsLtd. ηδξχζεθε ην 2001 σο ε κφλε εηαηξεία ιεηηνπξγίαο ησλ δχν 

΢ηαζκψλ Δκπνξεπκαηνθηβσηίσλ θαη ησλ εγθαηαζηάζεσλ απνζήθεπζεο.  

Σνλ Οθηψβξην ηνπ 2004, ε θπβέξλεζε ηεο Μάιηαο απνλέκεηαη CMA-CGM, ηελ 

ηξίηε κεγαιχηεξε λαπηηιηαθή εηαηξεία ζηνλ θφζκν, κηα ζχκβαζε 30-έηνπο παξαρψξεζεο 

γηα ηε ιεηηνπξγία θαη ηελ αλάπηπμε ηεο MaltaFreeportTerminals. Απφ ηφηε, ε εηαηξεία 

έρεη αλαιάβεη ηε θηιφδνμε επέθηαζε θαη ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπ πξνγξάκκαηνο κε ζηφρν 

ηελ ππνδνκή θαη ηνλ εμνπιηζκφ ηνπ ιηκαληνχ. Σνλ Φεβξνπάξην ηνπ 2008, ε θπβέξλεζε 

ηεο Μάιηαο ρνξήγεζε ζηε CMA-CGM παξάηαζε ηεο παξαρψξεζεο γηα ηε 

MaltaFreeportΣerminals απφ 30 ρξφληα ζε ζπλνιηθά 65 ρξφληα. Σνλ Ννέκβξην ηνπ 2011, 

ε CMA-CGM κεηέθεξε ην ήκηζπ ησλ κεηνρψλ ηεο ΜaltaFreeportTerminals ζηνλ Όκηιν 

Γηιληηξίκ ηεο Σνπξθίαο. Σνλ Ηνχλην ηνπ 2013, ε CMA-CGM πνχιεζε ην 49% ζην θνξέα 

εθκεηάιιεπζεο ηνπ ιηκέλα Terminal Link ζηελ 

ChinaMerchantsHoldingsCompanyLimited. 

Φαίλεηαη ινηπφλ πσο ν ιηκέλαο καδί κε ηηο ππνδνκέο θαη ηηο αλσδνκέο αλήθνπλ 

ζηελ απηφλνκε δεκφζηα εηαηξία MaltaFreeportCorporationLtd., ελψ ε δηαρείξηζε ησλ 

δχν ηεξκαηηθψλ ζηαζκψλ δηαρείξηζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ (Terminal One, Terminal 

Two) γίλεηαη απφ ηελ MaltaFreeportΣerminals ε νπνία αλήθεη ζηελ ηδησηηθή εηαηξία 

CMA-CGM. Άξα ην κνληέιν πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζην ζπγθεθξηκέλν ιηκέλα είλαη απην 

ηνπ ToolPort. 

 

4.2.11 Λιμέναρ ηηρ Υάβπηρ [32] 

 



Ζ Ληκεληθή Αξρή ηεο Υάβξεο είλαη κηα θξαηηθή ππεξεζία ππεχζπλε γηα ηε 

δηαρείξηζε ηνπ ιηκέλα. Σν Ληκάλη ηεο Υάβξεο είλαη ην δεχηεξν πην πνιπζχρλαζην ιηκάλη 

ηεο Γαιιίαο θαη ην πέκπην κεγαιχηεξν ιηκάλη ζηε Βφξεηα Δπξψπε. Δίλαη ην κεγαιχηεξν 

ιηκάλη εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζηε Γαιιία θαη έλα ζεκαληηθφ ιηκάλη ηνπ πεηξειαίνπ, 

θαζψο ρεηξίδεηαη πεξίπνπ ην 40% ησλ θνξηίσλ αξγνχ πεηξειαίνπ ηεο Γαιιίαο. Σν Ληκάλη 

ηεο Υάβξεο είλαη έλα πνιιαπιψλ ρξήζεσλ εκπνξηθφ ιηκάλη κε έλα επξχ θάζκα 

ηεξκαηηθψλ πνπ κπνξεί λα επεμεξγαζηεί φια ηα είδε ησλ θνξηίσλ.  

Σν 2008, ε GrandPortMaritimeduHavre  (GPM) αληηθαηέζηεζε ηελ 

AutonomousPortofLeHavre, ζε κηα πξνζπάζεηα ηεο γαιιηθήο θπβέξλεζεο λα 

κεηαξξπζκίζεη ηε ιηκεληθή δηαρείξηζε ζε εζληθφ επίπεδν. H GPM είλαη επηθνξηηζκέλε κε 

απνζηνιέο Ληκεληθήο Αξρήο, εθ λένπ εζηίαζε θαη ηελ αλάπηπμε ησλ ιηκέλσλ, ηελ 

απινχζηεπζε θαη ηνλ εμνξζνινγηζκφ ησλ δξαζηεξηνηήησλ θνξηνεθθφξησζεο, ηνλ 

εθζπγρξνληζκφ ησλ δηνηθεηηθψλ ζπζηεκάησλ γηα ηα ιηκάληα, ηε βειηίσζε ηεο 

δηαρείξηζεο ησλ ιηκεληθψλ επελδχζεσλ, θαζψο θαη ηελ ελζσκάησζε ηεο βηψζηκεο 

αλάπηπμεο ζηνπο ιηκέλεο. 

Γηα ηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ απηψλ, ε GPM έρεη ηηο αθφινπζεο εηδηθέο 

απνζηνιέο πνπ ηζρχνπλ γηα φινπο ηνπο ιηκέλεο ηεο Γαιιίαο: 

● Οινθιεξσζε, ιεηηνπξγία θαη ζπληήξεζε ησλ ηξφπσλ ζαιάζζηαο 

πξφζβαζεο. 

● Παξνρή ηεο αζηπλνκίαο θαη ηεο αζθάιεηαο εληφο ησλ ιηκέλσλ. 

● Γηαρείξηζε θαη δηαηήξεζε ησλ θπζηθήο ηδηνθηεζίαο. 

● Οηθνδφκεζε θαη δηαηήξεζε ησλ ιηκεληθψλ ππνδνκψλ. 

● Γηαρείξηζε ζηδεξνδξνκηθψλ θαη πισηψλ ππεξεζηψλ. 

● Αλάπηπμε θαη δηαρείξηζε βηνκεραληθψλ θαη εθνδηαζηηθψλ δσλψλ.  

http://www.havre-port.fr/


Απφ ηα παξαπάλσ θαίλεηαη πσο απφ ην 2008 θαη έπεηηα ην κνληέιν δηαρείξηζεο 

έγηλε landlord. Απηή ηε ζηηγκή ζηνλ ιηκέλα ηεο Υάβξεο ππάξρνπλ ηξεηο ηεξκαηηθνί 

ζηαζκνί δηαρείξηζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ: 

● TerminaldeFranceκεδηαρεηξίζηξηαηελGeneraledeManutentionPortuaire 

(GMP), κηαθνηλνπξαμίαησλDPWorldθαηCMA-CGM. 

● TerminalPorteOceaneκεδηαρεηξίζηξηαηελTOPCompany , 

έλαλζπλεηαηξηζκφησλPerrigaultCompanyθαηMaerskGroup. 

● Terminal de NormandieκεδηαρεηξίζηξηαηελMediterranean Shipping 

Company (MSC). 

 

 

4.2.12  ΛιμέναρηοςZeebrugge [33] 

 

ΣνιηκάληZeebruggeδηνηθείηαηαπφηεΛηκεληθήΑξρεMaatschappij van de 

BrugseZeevaartinrichtingen NV (MBZ nv). Ζ ελ ιφγσ εηαηξεία είλαη κηα απηφλνκε 

εηαηξεία πνπ δηέπεηαη απφ ην δεκφζην δίθαην θαη ε πφιε ηεο Μπξηδ είλαη ν θχξηνο 

κέηνρνο. Ζ εηαηξεία ηδξχζεθε ην 1895. Ζ Ληκεληθή Αξρή θαζνξίδεη ηε ιηκεληθή πνιηηηθή 

θαη είλαη ππεχζπλε γηα ηηο ηερληθέο, λαπηηθέο θαη εκπνξηθέο πηπρέο ηεο δηαρείξηζεο ησλ 

ιηκέλσλ. Ο ιηκέλαο ηνπ Zeebrugge αλαπηχζζεηαη κε βηψζηκν ηξφπν.  

Ζ Ληκεληθή Αξρή είλαη ππεχζπλε γηα ηα κεγάια έξγα ππνδνκήο, φπσο ε 

θαηαζθεπή ησλ θξεπηδσκάησλ θαη ησλ πξνβιεηψλ, ε πιαθφζηξσζε ηνπ εδάθνπο θαη ηα 

έξγα νδνπνηίαο. Δπίζεο, ε ζπληήξεζε ηεο ππνδνκήο απηήο έγθεηηαη ζηελ αξκνδηφηεηά 

ηεο. Σα ιηκεληθά εδάθε έρνπλ παξαρσξεζεί ζε ηδησηηθνχο θνξείο. Οη ηδησηηθέο εηαηξείεο 

θνξηψλνπλ θαη λα μεθνξηψλνπλ ηα πινία ησλ πειαηψλ ηνπο θαη ηνπο πξνζθέξνπλ ηε 

δπλαηφηεηα απνζήθεπζεο. Δίλαη εκθαλέο πσο ην κνληέιν δηαρείξηζεο είλαη ην landlord.  

http://www.maersk.com/AboutMaersk/WhoWeAre/Pages/WhoWeAre.aspx
http://www.mbz.be/en/node/419
http://www.mbz.be/en/node/419
http://www.mbz.be/en/node/419


Δπηπιένλ, ε ιηκεληθή αξρή δίλεη ζπκβνπιέο ζηνπο πειάηεο ζρεηηθά κε ηελ 

αλάπηπμε ησλ ιηκεληθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. ΢ηε Ληκεληθή Αξρή έρεη επίζεο αλαηεζεί 

λα θαζνξίζεη ηε ζηξαηεγηθή ηνπ ιηκέλα. 

΢ηνλ Ληκέλα απηή ηε ζηηγκή ιεηηνπξγνχλ ηέζζεξεηο ηεξκαηηθνί ζηαζκνί: 

● Zeebrugge International Portκεδηαρεηξίζηξηαηελ PSA 

● Container Handling Zeebruggeκεδηαρεηξίζηξηαηελ PSA 

● APMTerminalsZeebruggeκεδηαρεηξίζηξηαηελAPM 

● CdMCκε δηαρεηξίζηξηα ηελ C.RO Ports SA    

 

 

4.2.13 Λιμέναρ ηηρ Γένοβα [34]  

 

Σν 1994, ε Ηηαιία πέξαζε ην λφκν πεξί κεηαξξχζκηζεο ησλ ιηκέλσλ (Law 

84/1994), κε ηε ζχζηαζε Ληκεληθψλ Αξρψλ λα αληηθαηαζηήζνπλ παιαηφηεξεο 

νξγαλψζεηο πνπ δηαρεηξίδνληαλ ηνπο ιηκέλεο ηεο ρψξαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο 

AutoritàPortualedeGenova (Ληκεληθή Αξρή ηεο Γέλνβαο). 

Δλψ έλα κεγάιν κέξνο ηεο επηρεηξεζηαθήο δηαρείξηζεο ηνπ ιηκέλα ηεο Γέλνβα, 

πεξηνρψλ θαη ησλ ηεξκαηηθψλ ζηαζκψλ έρεη κεηαθεξζεί ζε ηδησηηθνχο θνξείο, ε Ληκεληθή 

Αξρή ηεο Γέλνβα είλαη ππεχζπλε γηα ην ζρεδηαζκφ, ην ζπληνληζκφ, ηνλ έιεγρν θαη ηε 

δηαζθάιηζε ηεο ησλ ιηκεληθψλ εξγαζηψλ, ηε ζπληήξεζε ιηκεληθψλ ππνδνκψλ θαη ηελ 

αλάζεζε θαη ηνλ έιεγρν ησλ ιηκεληθψλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο 

ππεξεζίεο πνπ θαηαβάιινληαη γηα ηνπο ρξήζηεο ησλ ιηκέλσλ. 

Δίλαη εκθαλέο ινηπφλ πσο ην κνληέιν δηαρείξηζεο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζην 

ιηκέλα ηεο Γέλνβα είλαη ην landlord. 

http://www.psa-zeebrugge.be/en/terminals/zeebrugge-international-port-0
http://www.psa-zeebrugge.be/en/terminals/container-handling-zeebrugge-chz-0
http://www.apmterminals.com/europe/zeebrugge/
http://www.cobelfret.com/


΢ην ιηκέλα ζήκεξα ιεηηνπξγνχλ δχν ηεξκαηηθνί ζηαζκνί δαηρείξηζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ: 

● Voltri Terminal EuropaSpA κε δηαρεηξίζηξηα ηελ PSA. 

● SECH Terminal κεδηαρεηξίζηξηαηελ Terminal Contenitori Porto di Genova 

SpA. 

 

4.2.14 Λιμέναρ ηος ΢αοςθάμπηον [35]  

 

Ο ιηκέλαο απηφο είλαη ν δεχηεξνο κεγαιχηεξνο ιηκέλαο δηαρείξηζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ. H εηαηξία AssociatedBritishPorts 

(ΑΒP) θαηέρεη θαη ιεηηνπξγεί 22 ιηκέλεο ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ 

θαη ηνπ ιηκέλα ηνπ ΢ανπζάκπηνλ, θαη ρεηξίδεηαη πεξίπνπ ην έλα ηέηαξην ηνπ ζαιάζζηνπ 

εκπνξίνπ ηεο ρψξαο. Σν 1962, ην Κνηλνβνχιην δεκηνχξγεζε ηε 

BritishTransportationDocksBoard, ε νπνία αλαδηνξγαλψζεθε ην 1982 σο 

AssociatedBritishPorts. Μεηά απφ απηφ, ηδξχζεθε ε AssociatedBritishPortsHoldings θαη 

εηζήρζε ζην Υξεκαηηζηήξην ηνπ Λνλδίλνπ ην 1983. Σν 2006, κηα θνηλνπξαμία επελδπηψλ 

(ABP Acquisitions) απέθηεζε ηελ εηαηξία θαη ηελ απνραξαθηεξίζηεθαλ απφ ην 

Υξεκαηηζηήξην. Ζ ABP Acquisitions είλαη κηα πιήξσο ειεγρφκελε ζπγαηξηθή ηεο ΑΒP 

JerseyLimited. 

H ΑΒΡ είλαη ππεχζπλε γηα ηε δηαρείξηζε ησλ  εθηάζεσλ γεο θαη ησλ αθηλήησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηνπ Οκίινπ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη εθείλσλ ζην ιηκέλα ηνπ 

΢ανπζάκπηνλ. Θέκαηα ζρεηηθά κε ηε γε πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηηο ιηκεληθέο εξγαζίεο 

κπνξνχλ λα πεξηιακβάλνπλ ζπκθσλίεο κίζζσζεο, επαλαδηαπξαγκάηεπζε κηζζψζεσλ, 

θαζψο θαη ηελ παξνρή ζπκβνπιψλ εκπεηξνγλσκφλσλ ζρεηηθά κε ζέκαηα αθηλήησλ. 

Δπηπιένλ, ε ABP δηαπξαγκαηεχεηαη θαη δηαρεηξίδεηαη ηε δηάζεζε ηεο γεο θαη ηεο 



ηδηνθηεζίαο πνπ δελ είλαη απαξαίηεηε γηα ην ιηκέλα, θαζψο θαη ηηο επηρεηξήζεηο 

κεηαθνξψλ. 

Καη απηφο ν ιηκέλαο, νπψο θαη ηνπ Felixstowe, είλαη πιήξσο ηδησηηθνπνηεκέλνο 

(FullyPrivatizedPort), θαζψο ηφζν ε ππνδνκή φζν θαη ε αλσδνκή δηαρεηξίδνληαη απφ 

ηδησηηθέο εηαηξίεο. 

΢ηνλ ιηκέλα ιεηηνπξγεί έλαο ηεξκαηηθφο ζηαζκφο δηαρείξηζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ (SouthamptonContainer Terminal), κε δηαρεηξίζηξηα ηελ DP 

WorldSouthampton, κηα θνηλνπξαμία ησλ ABP θαη DP World. 

 

 

4.2.15 Λιμέναρ ηηρ Βαπκελώνηρ [36] 

 

Ο ιηκέλαο ηεο Βαξθειψλεο είλαη ν ηξίηνο κεγαιχηεξνο ιηκέλαο δηαρείξηζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζηελ Ηζπαλία. Ζ Ληκεληθή Αξρή δηαρεηξίδεηαη ην ιηκέλα ηεο 

Βαξθειψλεο. ΢ηφρνη ηεο Ληκεληθήο Αξρήο πεξηιακβάλνπλ ηελ αλάιεςε εγεηηθνχ ξφινπ 

ζηελ αλάπηπμε ηνπ ιηκέλα ηεο Βαξθειψλεο, ηε δεκηνπξγία θαη ηε δηαρείξηζε ησλ 

ιηκεληθψλ ππνδνκψλ, ηελ παξνρή αμηφπηζησλ ππεξεζηψλ ζηνπο ρξήζηεο ηνπ ιηκέλα θαη 

ηε δεκηνπξγία αμηψλ γηα ηελ πεξηθεξεηαθή νηθνλνκία θαη ηελ θνηλσλία γεληθφηεξα. 

Σν κνληέιν δηαρείξηζεο ησλ ηζπαληθψλ ιηκέλσλ είλαη ην landlord, θάηη ην νπνίν 

ηζρχεη θαη ζηελ πεξίπησζε ηνπ ιηκέλα ηεο Βαξθειψλεο. 

Ο ιηκέλαο ηεο Βαξθειψλεο δηαζέηεη δχν ηεξκαηηθνχο ζηαζκνχο δηαρείξηζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ: 

● Terminal de Contenidors de Barcelona, SL (TCB) κεδηαρεηξίζηξηαηελ 

TCB 

http://www.dpworldsouthampton.com/
http://www.dpworldsouthampton.com/
http://www.dpworldsouthampton.com/
http://www.dpworldsouthampton.com/


● BEST (Barcelona Europe South Terminal) κεδηαρεηξίζηξηαηελTerCat 

 

 

 

4.2.16 Λιμέναρ ηηρ LaSpezia [37]  

 

Ο ιηκέλαο ηεο LaSpezia είλαη ν ηξίηνο κεγαιχηεξνο ιηκέλαο δηαρείξηζεο 

εκπνξεπκαηηθηβσηίσλ ζηελ Ηηαιία. Ζ LηκεληθήAξρή ηεο LaSpezia είλαη έλαο νηθνλνκηθά 

απηφλνκνο δεκφζηνο νξγαληζκφο πνπ έρεη ηδξπζεί κε λφκν ην 1994, γηα ην ζπληνληζκφ 

θαη ηελ ζρεδίαζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ζην ιηκέλα ηεο LaSpezia. Ζ Ληκεληθή Αξρή είλαη 

επίζεο ππεχζπλε γηα ηελ πξνψζεζε θαη ηνλ έιεγρν ησλ ιηκεληθψλ εξγαζηψλ, ηε 

δηαηήξεζε ησλ θνηλφρξεζησλ ρψξσλ θαη ησλ ιηκεληθψλ εγθαηαζηάζεσλ θαη γηα ηελ 

παξνρή νηθνλνκηθά απνδνηηθψλ ππεξεζηψλ ζηνπο ρξήζηεο ηνπ ιηκέλα. 

Όπσο θαη ζηνπο δχν πξνεγνχκελνπο ηηαιηθνχο ιηκέλεο πνπ εμεηάζηεθαλ, έηζη θαη 

ζε απηφλ ρξεζηκνπνηείηαη ην landlord κνληέιν δηαρείξηζεο. 

Απηή ηε ζηηγκή δξαζηεξηνπνηνχληαη ηξεηο ηεξκαηηθνί ζηαζκνί δηαρείξηζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζηνλ ιηκέλα: 

● MOLO FORNELLI κεδηαρεηξίζηξηαηελ La Spezia Container Terminal 

(Contship Italia group). 

● TERMINAL ANGELO RAVANO κεδηαρεηξίζηξηαηελ La Spezia 

Container Terminal (Contship Italia group). 

● TERMINAL DEL GOLFO κεδηαρεηξίζηξηαηελTarros Group. 

 

 



4.2.17 Λιμέναρ ηος Γκνηανζκ [38]  

 

Απνηειιεί ηνλ κεγαιχηεξν ιηκέλα δηαρείξηζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ηεο 

Πνισλίαο. H ιηκεληθή Αξρή ηνπ Γθληαλζθ είλαη κηα εκπνξηθή αλψλπκε εηαηξεία πνπ 

αλήθεη ζην Γεκφζην Σακείν, ην Γήκν ηνπ Γθληαλζθ, θαη ζε δηθαηνχρνπο εξγαδφκελνπο. 

Ηδξχζεθε ην 1998 θαη είλαη ν κφλνο θνξέαο πνπ δηαρεηξίδεηαη ην ιηκέλα ηνπ Γθληαλζθ. Ζ 

ιηκεληθή Αξρή ηνπ Γθληαλζθ είλαη ππεχζπλε γηα ηελ θαηαζθεπή θαη ηε δηαρείξηζε ησλ 

ιηκεληθψλ ππνδνκψλ, ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ αλάπηπμε ηνπ ιηκέλα, ηελ απφθηεζε 

αθηλήησλ, παξνρή ππεξεζηψλ, θαζψο θαη ηελ πξνζηαζία ηνπ ζαιάζζηνπ πεξηβάιινληνο. 

Οη ιηκεληθέο ππεξεζίεο παξέρνληαη απφ ηδησηηθέο εηαηξείεο. 

Δίλαη ινηπφλ εκθαλέο πσο ε Ληκεληθή Αξρή είλαη ν ηδηνθηήηεο ηνπ ιηκέλα, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ησλ ππνδνκψλ θαη ησλ αλσδνκψλ, ελψ νη ιηκεληθέο ππεξεζίεο 

παξέρνληαη απφ ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα. Σν κνληέιν ινηπφλ πνπ ρξεζηκνπνηείηαη είλαη ην 

tool. 

΢ηνλ ιηκέλα ιεηηνπξγεί έλαο ζηαζκφο δηαρείξηζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, o 

DeepwaterContainerterminal, κε δηαρεηξίζηξηα ηελ DCT Gdansk SA. 

 

4.2.18 Λιμέναρ ηος Λαρ Πάλμαρ [39]  

 

Ο ιηκέλαο ηνπ Λαο Πάικαο είλαη ν ηέηαξηνο κεγαιχηεξνο ιηκέλαο δηαρείξηζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζηελ Ηζπαλία. Ζ Ληκεληθή Αξρή ηνπ Λαο Πάικαο είλαη έλαο 

δεκφζηνο θνξέαο πνπ δηαρεηξίδεηαη πέληε ιηκέλεο: LaLuz, Salinetas, Arinaga, 

LosMarmoles θαη Rosario ζε ηξία δηαθνξεηηθά λεζηά: Γθξαλ Καλάξηα, Λαλδαξφηε θαη 

Φνπεξηεβεληνχξα. 



Κχξηα εξγαζία ηεο Ληκεληθήο Αξρήο είλαη ε δηαρείξηζε ησλ πφξσλ θαη ησλ 

εγθαηαζηάζεσλ πνπ δηαζέηεη, έηζη ψζηε νη εηαηξείεο πνπ απνθαζίδνπλ λα ιεηηνπξγήζνπλ 

ζηνλ ιηκέλα λα είλαη λνκηθά πξνζηαηεπκέλεο θαη απαιιαγκέλεο απφ ηνλ αληαγσληζκφ. 

Δίλαη εκθαλέο ινηπφλ πσο φπσο θαη νη πξνεγνχκελνη ηζπαληθή ιηκέλεο πνπ 

πεξηγξάθεζαλ, έηζη θαη απηνο δηαρεηξίδεηαη ζχκθσλα κε ην κνληέιν landlord. 

΢ηνλ ιηκέλα απηή ηε ζηηγκή ιεηηνπξγνχλ ηξεηο ηεξκαηηθνί ζηαζκνί δηαρείξηζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. 

Όια ηα παξαπάλσ ζπλνςίδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα: 

Λιμέναρ Μονηέλο διασείπιζηρ 

Ρφηεξληακ landlord 

Ακβνχξγν landlord 

Antwerp landlord 

Βξέκε-Bremerhaven landlord 

Algericas landlord 

Βαιέλζηα landlord 

Felixstowe fullyprivatized 

Πεηξαηάο landlord 

GioiaTauro landlord 

Marsaxlokk tool 

Υάβξε landlord 

Zeebrugge landlord 

Γέλνβα landlord 

΢ανπζάπηνλ fullyprivatized 

Βαξθειψλε landlord 

LaSpezia landlord 



Γθληαλζθ tool 

Λαο Πάικαο landlord 

Πίνακαρ 4.1:  Μονηέλα διασείπιζηρ ηυν μεγαλύηεπυν εςπυπαφκών λιμένυν 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα θαίλεηαη πσο απν ηνπο δεθανθηψ (18) ιηκέλεο, νη 

δεθαηέζζεξεηο (14) είλαη ηχπνπ landlord, νη δχν (2) είλαη ηχπνπ tool θαη νη ππφινηπνη δχν 

(2) είλαη ηχπνπ fullyprivatized.  

 

Διάγπαμμα 4.1:  Ποζοζηό πος καηέσει κάθε μονηέλο διασείπιζηρ ανάμεζα ζηοςρ εςπυπαφκούρ λιμένερ 

 

Δίλαη εκθαλέο πσο ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ ιηκέλσλ ηεο Δπξψπεο 

ρξεζηκνπνηεί ην landlord κνληέιν, γεγνλφο πνπ δείρλεη πσο ην ζπγθεθξηκέλν κνληέιν 

είλαη πην ιεηηνπξγηθφ ζηε ζεκεξηλή επνρή. 

΢ην πέκπην θεθάιαην ζα γίλεη πξνζπάζεηα ε παξαπάλσ ζέζε λα απνδεηρζεί κε 

ρξήζε ζπληειεζηψλ παξαγσγηθφηεηαο έηζη ψζηε λα πξνθχςεη ην πην παξαγσγηθφ 

κνληέιν δηαρείξηζεο ηεξκαηηθψλ ζηαζκψλ. 

 



ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΠΔΜΠΣΟ: ΛΙΜΔΝΙΚΗ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΣΗΣΑ ΚΑΙ 

ΜΔΣΡΗ΢Η ΑΤΣΗ΢ ΢ΣΑ ΣΔΡΜΑΣΙΚΑ ΓΙΑΥΔΙΡΙ΢Η΢ 

ΔΜΠΟΡΔΤΜΑΣΟΚΙΒΩΣΙΩΝ 

 

 

 

5.1 Διζαγυγή 

 

Όηαλ είλαη γλσζηέο νη ιεηηνπξγίεο ησλ ζχγρξνλσλ ηεξκαηηθψλ ζηαζκψλ 

δηαρείξηζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, ηφηε είλαη γλσζηφ πσο ην χςνο ηεο παξαγσγηθφηεηαο 

ζε έλα ηέηνην ηεξκαηηθφ νξνζεηείηαη απιφ θπζηθνχο θαη ζεζκηθνχο παξάγνληεο ή 

ζπλδπαζκφ απηψλ. 

 

● ΢ηνπο θςζικούρ παπάγονηερ πεξηιακβάλνληαη: ε πεξηνρή, ην ζρήκα, νη 

έμνδνη θαη νη πξνζβάζεηο ζην ηεξκαηηθφ, ν αξηζκφο θαη ν ηχπνο ηνπ 

εμνπιηζκνχ ηνπ, θαζψο θαη ν ηχπνο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ πινίσλ 

πνπ ην ρξεζηκνπνηνχλ. Ζ έιιεηςε ησλ απαξαίηεησλ γεξαλψλ, ν 

αλεπαξθέηο ρψξνο, ν θαθφο ζρεδηαζκφο ησλ πξνβιεηψλ, ηα αθαηάιιεια 

κέζα δηεπθφιπλζεο ησλ πινίσλ γηα ηελ πξφζβαζε ζην ηεξκαηηθφ, ε 

δχζθνιε νδηθή πξφζβαζε είλαη θπζηθνί πεξηνξηζηηθνί παξάγνληεο ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο. 

 

● ΢ηνπο θεζμικούρ παπάγονηερ πεξηιακβάλνληαη: νη θαλνληζκνί ησλ 

εξγαηηθψλ ζπλδηθάησλ, νη ηεισλεηαθνί θαλνληζκνί, νη θαλφλεο αζθαιείαζ 

θ.ά. Οη ζεζκηθνί παξάγνληεο κπνξεί λα επηβιεζνχλ απφ ηελ θπβέξλεζε, 

ηνπο δηεζλείο νξγαληζκνχο, ηε Ληκεληθή Αξρή ή θαη απφ νπνηαδήπνηε 

επηρείξεζε ηνπ ζπζηήκαηνο. Οη ζεζκηθνί παξάγνληεο, εηδηθά νη απαηηήζεηο 

ησλ κεηαθνξέσλ πνπ επηβάιινληαη ζην δηαρεηξηζηή ηνπ ιηκεληθνχ 



ηεξκαηηθνχ, εηλαη ηφζν πηεζηηθνί φζν θαη νη θπζηθνί. Οη παξάγνληεο απηνί 

είλαη αξθεηά δχζθνιν λα πξνζδηνξηζηνχλ. 

΢πρλά απηνί νη πεξηνξηζηηθνί παξάγνληεο κπνξνχλ λα κεηξηαζηνχλ ή λα 

ειιαηησζνχλ, θάηη ηέηνην φκσο απαηηεί αχμεζε ηνπ θφζηνπο ή επαλεμέηαζε ησλ 

πξνηεξαηνηήησλ. 

 

 

5.2 MέηπηζηΠαπαγυγηκόηηηαρ 

 

Παξαγσγηθφηεηα είλαη ε ζρέζε αλάκεζα ζην απνηέιεζκα (output) θαη ζηα κέζα 

πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ (θεθάιαην, εξγαζία θαη έδαθνο) γηα ηελ επίηεπμή ηνπ. Όηαλ 

ινηπφλ γίλεηαη αλαθνξά ζε αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο πξέπεη λα απνθθνκίδνληαη 

πεξηζζφηεξα, θαιχηεξα θαη θζελφηεξα πξνηφληα ή κε ηα ίδηα δηαηηζέκελα κέζα ή κε 

ιηγφηεξα κέζα θαη ζπζίεο λα επέξρεηαη ηνπιάρηζηνλ ην ίδην απνηέιεζκα. Ζ 

παξαγσγηθφηεηα ινηπφλ κεηξάηαη ζε: 

● Παξαγσγηθφηεηα ηνπ εδάθνπο 

● Παξαγσγηθφηεηα ηεο εξγαζίαο 

● Παξαγσγηθφηεηα ηνπ θεθαιαίνπ [40] 

 

 

 

 



5.3 Βαζικοί λειηοςπγικοί δείκηερ 

 

Οη ιεηηνπξγηθφ δείθηεο ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα κεηξνχλ ηελ απφδνζε ηεο 

ιεηηνπξγηθήο ηθαλφηεηαο ηνπ ηεξκαηηθνχ, δειαδή ηελ παξαγσγηθφηεηα ηνπ εμνπιηζκνχ, 

ηνπ ρψξνπ θαη ησλ εγθαηαζηάζεσλ θαη θπζηθά ηεο εξγαζίαο. Ζ ζεκαζία απηψλ ησλ 

δεηθηψλ είλαη πνιχ κεγάιε, αθνχ δίλνπλ ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο θηα ηα ιεηηνπξγηθά 

ζηνηρεία ηνπ ηεξκαηηθνχ ζηαζκνχ.  

Ζ παξαγσγηθή δηαδηθαζία ζε έλαλ ηεξκαηηθφ ζηαζκφ γίλεηαη ζε ηξείο θάζεηο: 

1. Φάζε θνξηνεθθφξησζεο 

2. Φάζε δηαρείξηζεο ηνπ θνξηίνπ εληφο ηνπ ηεξκαηηθνχ ζηαζκνχ 

3. Φάζε παξάδνζεο-παξαιαβήο ηνπ θνξηίνπ ζηα ρεξζαία κέζα κεηαθνξάο 

 

Δίλαη ινγηθφ ινηπφλ θαη ε παξαγσγηθφηεηα λα κεηξάηαη μερσξηζηά γηα θάζε θάζε 

ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο: 

● Παξαγσγηθφηεηα ησλ ζέζεσλ παξαβνιήο (θξεπηδσκάησλ) θαη ησλ 

γεξαλψλ θνξηνεθθφξησζεο (θάζε θνξηνεθθφξησζεο) 

 

● Παξαγσγηθφηεηα ηεο πεξηνρήο ζηνηβαζίαο θαη ησλ ζηαζκψλ πιήξσζεο 

θαη εθθέλσζεο ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ (θάζε δηαρείξηζεο ηνπ θνξηίνπ 

εληφο ηνπ ηεξκαηηθνχ ζηαζκνχ) 

 

● Παξαγσγηθφηεηα ηεο πχιεο ηνπ ηεξκαηηθνχ (θάζε παξάδνζεο-παξαιαβήο 

ηνπ θνξηίνπ ζηα ρεξζαία κέζα κεηαθνξάο)  

 



5.3.1 Γείκηερ μέηπηζηρ ηηρ παπαγυγικόηηηαρ ζηην παπαγυγική θάζη 

θοπηοεκθόπηυζηρ [40] 

 

5.3.1.1 Δείθηεο κέηξεζεο ηεο παξαγσγηθόηεηαο ησλ ζέζεσλ παξαβνιήο 

Έλαο απιφο δείθηεο γηα ηε κέηξεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο ηεο ζέζεο ή ησλ 

ζέζεσλ παξαβνιήο (berths) είλαη απηφο πνπ εθθξάδεηαη ζε ηφλνπο θνξηίνπ ή TEUs πνπ 

δηαρεηξίδεηαη ε θάζε ζέζε ή νη ζέζεηο γηα θάζε ηξέρσλ κέηξν θξεπηδψκαηνο ζην ρξφλν 

(έηνο, κήλαο, εκέξα, βάξδηα). Πξφθεηηαη γηα παξαγσγηθφηεηα εδάθνπο θαη δείρλεη ηφλνπο 

θνξηίνπ ή TEUs αλά κέηξν ζέζεο παξαβνιήο. 

 

5.3.1.2 Δείθηεο κέηξεζεο ηεο παξαγσγηθόηεηαο ησλ γεξαλώλ 

θνξηνεθθόξησζεο 

Έλαο απιφο δείθηεο γηα ηε κέηξεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο ησλ γεξαλψλ 

θνξηνεθθφξησζεο είλαη απηφο πνπ εθθξάδεηαη ζε ηφλνπο θνξηίνπ ή TEUs πνπ 

δηαρεηξίδεηαη ε θάζε γεξαλνγέθπξα ζην ρξφλν (έηνο, κήλαο, εκέξα, βάξδηα). 

Δίλαη πξνθαλέο πσο ηα ηερληθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ γεξαλψλ παίδνπλ ζεκαληηθφ 

ξφιν θαη ζηελ παξαγσγηθφηεηα ηνπ. Γεξαλνγέθπξεο κε κεγαιχηεξε αλπςσηηθή 

ηθαλφηεηα ζα ζεθψλνπλ ηα πην βαξηά εκπνξεπκαηνθηβψηηα. ΢ηελ παξνχζα κειέηε φκσο 

ιφγσ έιιεηςεο ζηνηρείσλ ζα αζξνηζηνχλ γεξαλνγέθπξεο κε δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά. 

 

 

 



5.3.2 Γείκηερ μέηπηζηρ ηηρ παπαγυγικόηηηαρ ζηη θάζη ηηρ διασείπιζηρ 

ηος θοπηίος μέζα ζηον ηεπμαηικό ζηαθμό. 

 

5.3.2.1 Δείθηεο κέηξεζεο παξαγσγηθόηεηαο ησλ ρώξσλ 

Ο δείθηεο απηφο είλαη ν ιφγνο ηεο εηήζηαο δηαθίλεζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ 

(TEUs) ελφο ηεξκαηηθνχ ζηαζκνχ πξνο ηελ έθηαζε ηνπ ηεξκαηηθνχ ζηαζκνχ. Δίλαη 

πξνθαλέο πσο φζν κεγαιχηεξνο είλαη ν ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο ηφζν κεγαιχηεξε είλαη ε 

παξαγσγηθφηεηα ηνπ εδάθνπο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ηεξκαηηθνχ ζηαζκνχ. 

 

 

5.3.2.2 Δείθηεο κέηξεζεο ηεο παξαγσγηθόηεηαο ηεο απνζήθεο πιήξσζεο/ 

εθθέλσζεο ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ 

Ο δείθηεο απηφο νξίδεηαη σο ε εηήζηα δηαθίλεζε απφ ηελ απνζήθε (ηφλνη) πξνο 

ηελ ρσξεηηθφηεηα ηεο απνζήθεο (m
3
). Ο ηεξκαηηθφο ζηαζκφο ζα έρεη πςειή 

παξαγσγηθφηεηα ζηελ απνζήθε πιήξσζεο-εθθέλσζεο αλ κπνξεί λα εμππεξεηήζεη 

κεγάιε πνζφηεηα θνξηίνπ ρσξίο δπζθνιίεο εμππεξέηεζεο (ίζε πνζφηεηα θνξηίνπ κε ηε 

κέγηζηε ηθαλφηεηα). 

 

 

 

 



5.3.3 Γείκηηρ μέηπηζηρ παπαγυγικόηηηαρ ηηρ πύληρ ηος ηεπμαηικού 

ζηαθμού. 

 

Ζ ηξίηε παξαγσγηθή θάζε ζε έλα ηεξκαηηθφ ζηαζκφ είλαη απηή ηεο παξάδνζεο 

θαη παξαιαβήο ηνπ θνξηίνπ απφ θαη πξνο ηα ρεξζαία κέζα κεηαθνξάο. Ζ 

παξαγσγηθφηεηα ζε απηή ηε θάζε κπνξεί λα κεηξεζεί ζηηο πχιεο εηζφδνπ-εμφδνπ ηνπ 

ηεξκαηηθνχ ζηαζκνχ πνπ ζπλδένπλ ηνλ ζηαζκφ κε ηα ρεξζαία κέζα κεηαθνξάο. Βαζηθφο 

δείθηεο κέηξεζεο ηεο παξαγσγηθφηεηαο ηεο πχιεο είλαη ν εηήζηνο αξηζκφο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ (TEUs) πξνο ηνλ αξηζκφ ησλ ππιψλ. 

 

 

5.4 Δθαπμογή Παπαγυγικών Γεικηών ζηοςρ Δςπυπαφκούρ Λιμένερ 

 

΢ηελ παξνχζα παξάγξαθν ζα γίλεη εθαξκνγή ησλ παξαπάλσ παξαγσγηθψλ 

δεηθηψλ ζηνπο ιηκέλεο πνπ εμεηάζακε ζην πξνεγνχκελν θεθάιαην, πξνθεηκέλνπ λα 

πξνθχςεη θαη πεηξακαηηθά πνην κνληέιν δηαρείξηζεο είλαη ην πιένλ απνδνηηθφ.  

Γπζηπρψο ιφγσ αδπλακίαο πξφζβαζεο ζε φια ηα απαξαίηεηα ζηνηρεία πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηελ θαηαζθεπή ηνπ ζπλφινπ ησλ παξαπάλσ δεηθηψλ, ζηε παξνχζα 

έξεπλα ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ηξεηο παξαγσγηθνί δείθηεο: 

1. Hεηήζηα δηαθίλεζε εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ(ΣEUs) πξνοηε ζπλνιηθή 

έθηαζε [ΣEUs/m
2
] 

2. Hεηήζηα δηαθίλεζε εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ(ΣEUs) πξνοην ζπλνιηθφ 

αξηζκφ γεξαλνγεθπξψλ [ΣΔUs/n.o.c] 



3. Hεηήζηα δηαθίλεζε εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ(ΣEUs) πξνοην ζπλνιηθφ κήθνο 

θξεπηδσκάησλ [ΣEUs/m] 

Αξρηθά ζα θαηεγνξηνπνηήζνπκε ηνπο ιηκέλεο αλάινγα κε ηελ εηήζηα δηαθίλεζε 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ (TEUs) φπσο δηακνξθψζεθε γηα ην έηνο 201. Έηζη πξνθχπηεη ν 

παξαθάησ πίλαθαο: 

 

Ληκέλαο Υψξα Δηήζηα Γηαθίλεζε ΣΔUs 

Ρόηεπνηαμ Οιιαλδία 11621000 

Αμβούπγο Γεξκαλία 9257000 

Αμβέπζα Βέιγην 8578000 

Βπέμη Γεξκαλία 5831000 

Algericas Ηζπαλία 4343000 

Βαλένθια Ηζπαλία 4328000 

Felixstowe Ζλσκέλν Βαζίιεην 3500000 

Πειπαιάρ Διιάδα 3163000 

Marsaxlokk Μάιηα 3100000 

GioiaTauro Ηηαιία 2550000 

Υάβπη Γαιιία 2486000 

Zeebrugge Βέιγην 2027000 

Γένοβα Ηηαιία 1988000 

΢αοςθάπηον Ζλσκέλν Βαζίιεην 1800000 

Βαπκελώνη Ηζπαλία 1720000 

La Specia Ηηαιία 1300000 

Las Palmas Ηζπαλία 1178000 

Γκνηανζκ Πνισλία 1017000 
   Πίνακαρ 5.1: Eηήζια διακίνηζη TEUsζηοςρ μεγαλύηεποςρ εςπυπαφκούρ λιμένερ (source: PortAuthorities)  
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Διάγπαμμα 5.1:  Εηήζια διακίνηζη ΤEUs 

Καη δηαγξακκαηηθά ν παξαπάλσ πίλαθαο παξνπζηάδεηαη παξαθάησ: 

 

Με θφθθηλν ρξψκα απεηθνλίδνληαη νη landlordιηκέλεο, κε θίηξηλν 

νηfullyprivatizedθαη κε κπιε νη toolιηκέλεο. 

Απφ ην δηάγξακκα θαίλεηαη πσο νη έμη πξψηνη ιηκέλεο δηαθίλεζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ έρνπλ σο κνληέιν δηαρείξηζεο ην landlord. Ο πξψηνο 

fullyprivatized ιηκέλαο βξίζθεηαη ζηελ έβδνκε ζέζε, ελψ ν πξψηνο toolιηκέλαο 

εκθαλίδεηαη ζηελ έλαηε ζέζε.Σέινο θαίλεηαη πσο κέζα ζηνπο πξψηνπο ιηκέλεο 

δηαρείξηζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ δελ ππάξρνπλ δεκφζηνη ιηκέλεο. 

 



5.4.1Δηήζια διακίνηζη εμποπεςμαηοκιβυηίυν (ΣEUs) ππορ ηη ζςνολική 

έκηαζη [ΣEUs/m
2
] 

 

Ο πξψηνο δείθηεο παξαγσγηθφηεηαο ν νπνίνο ζα εμεηαζηεί γηα θάζε έλαλ απφ 

ηνπο επξσπατθνχο ιηκέλεο είλαη δείθηεο κέηξεζεο ηεο παξαγσγηθφηεηαο ζηε θάζε ηεο 

δηαρείξηζεο ηνπ θνξηίνπ κέζα ζηνλ ηεξκαηηθφ ζηαζκφ. Oδείθηεο απηφο νξίδεηαη σο ην 

πειίθν ηεο εηήζηαο δηαθίλεζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ (TEUs) πξνο ηε ζπλνιηθή έθηαζε 

(m
2
) ησλ ηεξκαηηθψλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ηνπ εμεηαδφκελνπ ιηκέλα.   

Ζ ηαμηλφκεζε ησλ ιηκέλσλ ζχκθσλα κε ηελ έθηαζή ηνπο παξνπζηάδεηαη ζηνλ 

παξαθάησ πίλαθα: 

Ληκέλαο Έθηαζε [η.κ.] 

Ρόηεπνηαμ 8280000 

Αμβέπζα 6397000 

Βπέμη 4507000 

Αμβούπγο 4200000 

Βαλένθια 2300000 

Felixstowe 1720000 

Marsaxlokk 1600000 

Zeebrugge 1475000 

Γένοβα 1306000 

Βαπκελώνη 1140000 

Πειπαιάρ 1063998 

Υάβπη 1030000 

Algericas 973000 

΢αοςθάπηον 880000 

GioiaTauro 713000 

Γκνηανζκ 467000 

Las Palmas 440000 

La Specia 382000 

Πίνακαρ 5.2: Διάηαξη λιμένυν ανά έκηαζη 
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Διάγπαμμα 5.2: Έκηαζη λιμένυν 

Καη δηαγξακκαηηθά ν παξαπάλσ πίλαθαο απεηθνλίδεηαη σο εμήο: 

 

Παξαηεξείηαη πσο νη πέληε πξψηνη κεγαιχηεξνη ιηκέλεο είλαη ηχπνπ landlord. 

Αθνινπζνχλ έλα fullyprivatizedθαη έλα tool, ζηε ζπλέρεηα πάιη landlordθαη ζηηο 

ηειεπηαίεο ζέζεηο εκθαλίδνληαη θαη νη άιινη δχν fullyprivatizedkαη toolιηκέλεο. Βέβαηα 

ην δηάγξακκα απηφ απφ κφλν ηνπ δελ καο δίλεη ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο σο πξνο ηελ 

παξαγσγηθφηεηα ηνπ ιηκέλα. Γηα ην ιφγν απηφ ζα γίλεη ν ππνινγηζκνχο ηνπ δείθηε 

TEUs/m
2
. 

Έηζη θαηαζθεπάδεηαη ν παξαθάησ πίλαθαο: 

 

 



Λιμζνασ TEUs/m2 

Algericas 4,463515 

GioiaTauro 3,576438 

La Specia 3,403141 

Πειραιάσ 2,97275 

Las Palmas 2,677273 

Χάβρη 2,413592 

Αμβοφργο 2,204048 

Γκντανςκ 2,17773 

΢αουθάπτον 2,045455 

Felixstowe 2,034884 

Marsaxlokk 1,9375 

Βαλζνθια 1,881739 

Γζνοβα 1,522205 

Βαρκελώνη 1,508772 

Ρότερνταμ 1,403502 

Zeebrugge 1,374237 

Αμβζρςα 1,340941 

Βρζμη 1,293765 
                         Πίνακαρ 5.3: Διάηαξη λιμένυν ζύμθυνα με ηον παπαγυγικό δείκηη TEUs/η.μ. 
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Διάγπαμμα 5.3: Παπαγυγικόρ δείκηηρ TEUs/η.μ. 

Καη δηαγξακκαηηθά ν παξαπάλσ πίλαθαο παξνπζηάδεηαη παξαθάησ: 

 

 

Απφ ην παξαπάλσ δηάγξακκα πξνθχπηνπλ αξθεηά ελδηαθέξνληα ζηνηρεία. 

Καηαξράο, ν δείθηεο απηφο θαζαπηφο δελ καο δίλεη πνιιά ζηνηρεία πέξα απφ ηα TEUsαλά 

ηεηξαγσληθφ κέηξν. Π.ρ. ην γεγνλφο φηη ν ιηκέλαο ηεο Υάβξεο έρεη δείθηε 2,41 TEUs/η.κ. 

δελ καο ιέεη θάηη παξαπάλσ. Αλ φκσο ηνλ ζπγθξίλνπκε π.ρ. κε ηνλ δείθηε ηνπ ιηκέλα ηνπ 

Ρφηεξληακ, πνπ είλαη 1,40 TEUs/η.κ., ηφηε θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα πσο ν ιηκέλαο 

ηεο Υάβξεο δηαρεηξίδεηαη  πεξηζζφηεξα εκπνξεπκαηνθηβψηηα αλά ηεηξαγσληθφ κέηξν. Ο 

παξαγσγηθφο δείθηεο έδαθνο, δειαδή ρξεζηκνπνηείηαη θαιχηεξα ζηε Υάβξε απφ φηη ζην 

Ρφηεξληακ. Όζν κεγαιχηεξνο είλαη ν δείθηεοηφζν θαιχηεξε είλαη ε εθκεηάιιεπζε ηνπ 

ιηκεληθνχ εδάθνπο.  



Δπίζεο απφ ην δηάγξακκα θαίλεηαηπσο νη πξψηεο εθηά θαη νη ηειεπηαίεο εθηά 

ζέζεηο θαηαιακβάλνληαη απφ ιηκέλεο ηχπνπ landlord, ελψ ελδηάκεζα παξνπζηάδνληαη νη 

toolθαη νη fullyprivatizedιηκέλεο. Αμηνζεκείσην είλαη ην γεγνλφο πσο νη κεγαιχηεξνη ζε 

έθηαζε ιηκέλεο βξίζθνληαη ζηηο ηειεπηαίεο ζέζεηο ηνπ δηαγξάκκαηνο, γεγνλφο πνπ 

ππνδεηθλχεη πσο ζε απηνχο ηνπ ιηκέλεο ππάξρνπλ αξθεηά πεξηζψξηα βειηίσζεο ηεο 

εθκεηάιιεπζεο ηνπ ιηκεληθνχ εδάθνπο.   

 

 

5.4.2 H εηήζια διακίνηζη εμποπεςμαηοκιβυηίυν (ΣEUs) ππορ ηο 

ζςνολικό απιθμό γεπανογεθςπών [ΣΔUs/n.o.c] 

 

Ζ κειέηε ζπλερίδεηαη κε έλαλ δείθηε παξαγσγηθφηεηαο γηα ηε θάζε ηεο 

θνξηνεθθφξησζεο. Αξρηθά θαηαηάζζνληαη νη ιηκέλεο βάζε ηνπ αξηζκνχ ησλ γεξαλψλ 

θνξηνεθθφξησζεο πνπ δηαζέηνπλ νη ηεξκαηηθνί ηνπο ζηαζκνί.  

Έηζη θαηαζθεπάδεηαη ν παξαθάησ πίλαθαο: 

Λιμζνεσ Γερανοί 

Ρότερνταμ 210 

Felixstowe 118 

Αμβζρςα 86 

Αμβοφργο 76 

Βαλζνθια 68 

Algericas 59 

Βρζμη 36 

Πειραιασ 34 

Γζνοβα 31 

Βαρκελώνη 25 

GioiaTauro 23 

Marsaxlokk 23 

Γκντανςκ 22 
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Διάγπαμμα 5.4: Απιθμόρ γεπανών 

Χάβρη 19 

La Specia 18 

Zeebrugge 17 

΢αουθάπτον 16 

Las Palmas 16 
                                                Πίνακαρ 5.4: Διάηαξη λιμένυν ανά απιθμό γεπανών 

Καη ζρεκαηηθά: 

 

΢ην παξαπάλσ δηάγξακκα παξαηεξείηαη πσο ζηηο έληεθα πξψηεο ζέζεηο ππάξρνπλ 

κφλν landlordιηκέλεο, κε εμαίξεζε ηε δεχηεξε ζέζε, φπνπ εκθαλίδεηαη ν 

fullyprivatizedιηκέλαο ηνπ Felixstowe.΢ηηο επφκελεο δχν ζέζεηο εκθαλίδνληαη νη δχν 

toolιηκέλεο.΢ηηο ηειεπηαίεο ζέζεηο εκθαλίδεηαη ν fullyprivatizedιηκέλαο ηνπ ΢ανπζάπηνλ 

θαη ν landlordιηκέλαο ηνπ LasPalmas. 



Πξνθεηκέλνπ λα θαηαζθεπάζνπκε ηνλ πίλαθα κε ηελ θαηάηαμε ησλ ιηκέλσλ 

βάζεη ηνπ δείθηε παξαγσγηθφηεηαο πνπ εμεηάδεηαη, δηαηξνχκε ηελ εηήζηα δηαθίλεζε 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ κε ηνλ ζπλνιηθφ αξηζκφ γεξαλψλ πνπ δηαζέηεη ν θάζε ιηκέλαο.  

Έηζη θαηαζθεπάδεηαη ν παξαθάησ πίλαθαο:   

 

 

Λιμζνασ TEUs/n.o.c 

Βρζμη 161972,2222 

GioiaTauro 134782,6087 

Χάβρη 130842,1053 

Αμβοφργο 121802,6316 

Zeebrugge 119235,2941 

΢αουθάπτον 112500 

Marsaxlokk 110869,5652 

Αμβζρςα 99744,18605 

Πειραιάσ 93029,41 

Algericas 73610,16949 

La Specia 72222,22222 

Βαρκελώνη 68800 

Γζνοβα 64129,03226 

Βαλζνθια 63647,05882 

Las Palmas 63562,5 

Ρότερνταμ 55338,09524 

Γκντανςκ 53545,45455 

Felixstowe 29661,01695 
Πίνακαρ 5.5: Διάηαξη λιμένυν ζύμθυνα με ηον παπαγυγικό δείκηη TEUs/n.o.c. 
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Διάγπαμμα 5.5: Παπαγυγικόρ δείκηηρ TEUs/n.o.c. 

Καη ζρεκαηηθά: 

 

΢ην παξψλ δηάγξακκα θαίλεηαη πσο νη πξψηεο πέληε ζέζεηο θαηαιακβάλνληαη απφ 

landlordιηκέλεο. Αθνινπζεί πξψηνο fullyprivatizedιηκέλαο ηνπ ΢ανπζάπηνλ, ελψ ζηηο 

επφκελεο νθηψ ζέζεηο παξνπζηάδνληαη landlordιηκέλεο, αθνινπζνχκελνη απφ ηνπο δχν 

toolιηκέλεο. ΢ηελ ηειεπηαία ζέζε βξίζθεηαη ν fullyprivatizedιηκέλαο ηνπ Felixstowe.  

Δληχπσζε πξνθαιεί ην γεγνλφο πσο ν κεγαιχηεξνο ιηκέλαο δηαρείξηζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, απηφο ηνπ Ρφηεξληακ, βξίζθεηαη ζηελ ηξίηε απφ ην ηέινο ζέζε. 

Απηφ ζεκαίλεη πσο ε θάζε θνξηνεθθφξησζεο ζην ιηκέλα ηνπ Ρφηεξληακ δελ είλαη ηφζν 

παξαγσγηθή θαη επηδέρεηαη βειηηψζεσλ.  

 



5.4.3 H εηήζια διακίνηζη εμποπεςμαηοκιβυηίυν (ΣEUs) ππορ ηο 

ζςνολικό μήκορ κπηπιδυμάηυν [ΣEUs/m]  

 

Ζ κειέηε ζπλερίδεηαη κε έλαλ αθφκε δείθηε κέηξεζεο ηεο παξαγσγηθφηεηαο ζηελ 

παξαγσγηθή θάζε θνξηνεθθφξησζεο. Ο δείθηεο απηφο ππνινγίδεη ηνλ αξηζκφ 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ αλά κέηξν θξεπηδψκαηνο. Αξρηθά γίλεηαη θαηάηαμε ησλ ιηκέλσλ 

βάζεη ηνπ κήθνπο θξεπηδσκάησλ: 

 

 

 

 

 

Λιμένερ Μήκορ 

Κπηπιδυμάηυν 

[m] 

Ρότερνταμ 13310 

Αμβζρςα 11516 

Αμβοφργο 7570 

Βρζμη 4290 

Βαλζνθια 4190 

Zeebrugge 3900 

Marsaxlokk 3400 

Algericas 3324 

Γκντανςκ 3316 

Felixstowe 3084 

Χάβρη 2950 

Πειραιάσ 2907 

GioiaTauro 2801 

Βαρκελώνη 2380 

΢αουθάπτον 1980 

Γζνοβα 1959 

La Specia 1297 

Las Palmas 650 
Πίνακαρ 5.6: Διάηαξη λιμένυν ανά μήκορ κπηπιδυμάηυν 
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Διάγπαμμα 5.6: Μήκορ κπηπιδυμάηυν 

Καη δηαγξακκαηηθά: 

 

 

Όπσο θαίλεηαη απφ ην παξαπάλσ δηάγξακκα, ζηηο πξψηεο έμη ζέζεηο βξίζθνληαη 

landlordιηκέλεο. Αθνινπζεί ν toolιηκέλαο ηνπ Marsaxlokk, ν landlord ιηκέλαο ηνπ 

Algericas θαη κεηά ν έηεξνο tool ιηκέλαο ηνπ Γθληαλζθ θαη ν fullyprivatizedιηκέλαο ηνπ 

Felixstowe. ΢ηελ ηέηαξηε ζέζε απφ ην ηέινο εκθαλίδεηαη ν δεχηεξνο 

fullyprivatizedιηκέλαο ηνπ ΢ανπζάπηνλ. Πξνθεηκέλνπ λα θαηαζθεπάζνπκε ηνλ δείθηε 

παξαγσγηθφηεηαο δηαηξνχκε ηελ εηήζηα δηαθίλεζε εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ (TEUs) κε ην 

κήθνο θξεπηδσκάησλ ηνπ εθάζηνηε ιηκέλα. Έηζη θαηαζθεπάδεηαη ν παξαθάησ πίλαθαο: 

 



 

Λιμζνεσ ΣEUs/m 

GioiaTauro 1812,308 

Βρζμη 1359,207 

Algericas 1306,558 

Αμβοφργο 1222,853 

Felixstowe 1134,89 

Πειραιάσ 1088,063 

Βαλζνθια 1032,936 

Γζνοβα 1014,803 

La Specia 1002,313 

Γκντανςκ 911,7647 

Las Palmas 910,3891 

΢αουθάπτον 909,0909 

Ρότερνταμ 873,1029 

Χάβρη 842,7119 

Αμβζρςα 744,8767 

Βαρκελώνη 722,6891 

Zeebrugge 519,7436 

Marsaxlokk 306,6948 
Πίνακαρ 5.7: Διάηαξη λιμένυν ζύμθυνα με ηον παπαγυγικό δείκηη TEUs/m 

Καη ζρεκαηηθά: 
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Διάγπαμμα 5.7: Παπαγυγικόρ δείκηηρ TEUs/m 

 

 ΢ην παξαπάλσ δηάγξακκα θαίλεηαη πσο νη πξψηεο ηέζζεξεηο ζέζεηο 

θαηαιακβάλνληαη απφ landlordιηκέλεο. Μεηά αθνινπζεί ν fullyprivatizedιηκέλαο ηνπ 

Felixstowe, ελψ ν πξψηνο toolιηκέλαο εκθαλίδεηαη ζηελ δέθαηε ζέζε θαη είλαη ν ιηκέλαο 

ηνπ Γθληαλζθ.΢ηε δσδέθαηε ζέζε βξίζθεηαη ofullyprivatizedιηκέλαο ηνπ ΢ανπζάπηνλ, 

ελψ ηελ ηειεπηαία ζέζε θαηαιακβάλεη ν toolιηκέλαο ηνπ Marsaxlokk. 

΢ηε ζπλέρεηα ζα παξνπζηαζηνχλ γηα θάζε ιηκέλα μερσξηζηά νη παξαγσγηθνί 

δείθηεο αλεμαξηήηνπ κνληέινπ δηαρείξηζεο. 

 

 

 



Ληκέλαο TEUs/m
2 

TEUs/n.o.c. TEUs/m 

Ρφηεξληακ 1,404 55338,10 873,103 

Ακβνχξγν 2,204 121802,60 1222,850 

Ακβέξζα 1,341 99744,19 744,877 

Βξέκε 1,294 161972,20 1359,210 

Algericas 4,464 73610,17 1306,560 

Βαιέλζηα 1,882 63647,06 1032,940 

Felixstowe 2,035 29661,02 1134,890 

Πεηξαηάο 2,973 93029,41 1088,060 

GioiaTauro 3,576 134782,60 1812,310 

Marsaxlokk 1,938 110869,60 306,695 

Υάβξε 2,414 130842,10 842,712 

Zeebrugge 1,374 119235,30 519,744 

Γέλνβα 1,522 64129,03 1014,800 

΢ανπζάπηνλ 2,045 112500,00 909,091 

Βαξθειψλε 1,509 68800,00 722,689 

LaSpecia 3,403 72222,22 1002,310 

Γθληαλζθ 2,177 53545,45 911,765 

LasPalmas 2,677 63562,50 910,389 

  Πίνακαρ 5.8: Σςγκενηπυηικόρ πίνακαρ παπαγυγικών δεικηών για κάθε λιμένα 

 



5.5 ΢ύνδεζη παπαγυγικόηηηαρ με ηα μονηέλα διασείπιζηρ 

 

Μεηά ηελ παξαπάλσ έξεπλα ζα πξέπεη λα γίλεη ε ζχλδεζε ησλ απνηειεζκάησλ 

ησλ παξαγσγηθψλ δεηθηψλ κε ηα κνληέια δηαρείξηζεο ησλ ηεξκαηηθψλ ζηαζκψλ. Γηα ην 

ιφγν απηφ θαηαζθεπάδνληαη νη δχν παξαθάησ πίλαθεο. Ο πξψηνο απεηθνλίδεη ην είδνο 

ηνπ ηδηνθηεζηαθνχ κνληέινπ πνπ θαηαιακβάλεη ηηο ηέζζεξεηο πξψηεο ζέζεηο γηα θάζε 

παξαγσγηθφ δείθηε: 

 

 

 Θέζη 

Παπαγυγικόρ 

Γείκηηρ 

1
η
 2

η 
3

η 
4

η 

TEUs/m
2 

Landlord Landlord Landlord Landlord 

TEUs/n.o.c Landlord   Landlord Landlord Landlord 

TEUs/m Landlord Landlord Landlord Landlord 

Πίνακαρ 5.9: Είδορ ιδιοκηηζιακού μονηέλος ζηιρ ηέζζεπειρ ππώηερ θέζειρ κάθε παπαγυγικού δείκηη 

΢ηνλ παξαπάλσ πίλαθα είλαη εκθαλέο πσο νη ηέζζεξεηο πξψηεο ζέζεηο γηα θάζε 

παξαγσγηθφ δείθηε θαηαιακβάλνληαη ζην ζχλνιν ηνπο απφ ιηκέλεο landlord.Με άιια 

ιφγηα, ην 100% ησλ πξψησλ ζέζεσλ θαηαιακβάλνληαη απφ landlordιηκέλεο. Αμίδεη λα 

αλαθεξζεί πσο ζηηο πξψηεο ζέζεηο ησλ παξαγσγηθψλ δεηθηψλ δελ εκθαλίδνληαη 

fullyprivatized θαη toolιηκέλεο.Σα παξαπάλσ ζηαηηζηηθά ζηνηρεία παξνπζηάδνληαη θαη 

ζην επφκελν δηάγξακκα: 



 

       Διάγπαμμα 5.8: Είδορ ιδιοκηηζιακού μονηέλος ζηιρ ηέζζεπειρ ππώηερ θέζειρ κάθε παπαγυγικού δείκηη 

 

 Ο δεχηεξνο πίλαθαο παξνπζηάδεη ηηο ηέζζεξεηο ηειεπηαίεο ζέζεηο γηα θάζε έλαλ 

απφ ηνπο παξαγσγηθνχο δείθηεο: 

 

 Θέζη 

Παπαγυγικόρ 

Γείκηηρ 

15
η
 16

η 
17

η 
18

η 

TEUs/m
2 

Landlord Landlord Landlord Landlord 

TEUs/n.o.c   Tool   Landlord  Tool Fully 

Privatized 

TEUs/m Landlord Landlord Landlord Tool 

Πίνακαρ 5.10: Είδορ ιδιοκηηζιακού μονηέλος ζηιρ ηέζζεπειρ ηελεςηαίερ θέζειρ κάθε παπαγυγικού δείκηη 

΢ηνλ παξαπάλσ πίλαθα θαίλεηαη πσο θαη πάιη ε πιεηνςεθία ησλ ζέζεσλ 

θαηαιακβάλεηαη απφ ιηκέλεο ηχπνπ landlord αιιά κε εκθαλή πηψζε ηνπ πνζνζηνχ απφ 

100%

0%

Landlord



ην 92% ζε 67%. Δπίζεο νη toolιηκέλεο θαηαιακβάλνπλ πνζνζηφ 25%, ελψ νη 

fullyprivatizedιηκέλεο 8%, φπσο θαίλεηαη θαη ζην παξαθάησ δηάγξακκα. Πνην αλαιπηηθά 

νη νθηψ απφ ηηο δψδεθα ζέζεηο θαηαιακβάλνληαη απφ landlord ιηκέλεο, νη ηξείο απφ 

toolθαη ε ηειεπηαία απφ fullyprivatized. Αμίδεη επίζεο λα ζεκεησζεί πσο νη ηειεπηαίεο 

ζέζεηο θάζε παξαγσγηθνχ δείθηε θαηαιακβάλνληαη θαη απφ ηα ηξία εμεηαδφκελα 

κνληέια. Αλαιπηηθφηεξα, ζηελ ηειεπηαία ζέζε ηνπ παξαγσγηθνχ δείθηε 

TEUs/m
2
βξίζθεηαη ιηκέλαο landlord, ηνπ δείθηε TEUs/n.o.c. ιηκέλαο fullyprivatizedθαη 

ηνπ δείθηε ΣEUs/m ιηκέλαο tool. 

 

 

   Διάγπαμμα 5.9: Είδορ ιδιοκηηζιακού μονηέλος ζηιρ ηέζζεπειρ ηελεςηαίερ θέζειρ κάθε παπαγυγικού δείκηη 

 

 

Ζ παξνχζα κειέηε ζα ζπλερηζηεί κε έλα πίλαθα φπνπ παξνπζηάδεηαη ν κέζνο 

φξνο θάζε δείθηε παξαγσγηθφηεηαο γηα θάζε έλα απφ ηα εμεηαδφκελα κνληέια 

δηαρείξηζεο.   

 

 

 

67%

25%

8%

Landlord

Tool

Fully Privatized



 Μονηέλο Γιασείπιζηρ 

Γείκηηρ 

Παπαγυγικόηηηαρ 

Landlord 

 

  Tool  Fully Privatized 

 

TEUs/m
2 2,29 2,06 2,04 

TEUs/n.o.c. 90921,74 99172,55 71080,51 

TEUs/m 1032,35 609,23 1021,99 

Πίνακαρ 5.11: Μέζορ όπορ παπαγυγικών ζςνηελεζηών για κάθε μονηέλο διασείπιζηρ 

 

΢ηνλ παξαπάλσ πίλαθα παξαηεξνχκε πσο γηα ηνλ παξαγσγηθφ δείθηε 

TEUs/m
2
πξψην έξρεηαη ην κνληέιν landlord, αθνινπζεί ην tool θαη έπεηηα κε κηθξή 

δηαθνξά ην fullyprivatized. Γηα ηνλ παξαγσγηθφ δείθηε TEUs/n.o.c. πξψην είλαη ην 

κνληέιν tool, αθνινπζεί ην landlordζηελ ηειεπηαία ζέζε βξίζθεηαη πάιη ην 

fullyprivatized. Σέινο, ηνλ παξαγσγηθφ δείθηε TEUs/mζηελ πξψηε ζέζε βξίζθεηαη ην 

κνληέιν landlord, αθνινπζεί ην fullyprivatizedθαη ζηελ ηειεπηαία ζέζε βξίζθεηαη ην 

tool. 

Απηφ πνπ παξαηεξείηαη είλαη πσο ζηνπο δχν απφ ηνπο ηξεηο παξαγσγηθνχο δείθηεο 

ζηελ πξψηε ζέζε βξίζθεηαη ην κνληέιν landlord, ελψ ζην ηξίην ην κνληέιν tool. 

Tofullyprivatizedθηλείηαη κεηαμχ δεχηεξεο θαη ηξίηεο ζέζεο. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΔΚΣΟ : ΣΙΜΟΛΟΓΗ΢Η ΣΩΝ ΛΙΜΔΝΙΚΩΝ 

ΤΠΗΡΔ΢ΙΩΝ 

 

 Γελ ππάξρνπλ ιηκέλεο πνπ λα είλαη θπζηθά θαη νηθνλνκηθά ίδηνη. Ωο εθ ηνχηνπ, 

θάζε νηθνλνκηθή ή / θαη ηηκνινγηθή αλάιπζε ζα πξέπεη λα μεθηλήζεη απφ ην ιηκάλη σο 

θπζηθή νληφηεηα, ιακβάλνληαο ππφςε ηηο δηάθνξεο δξαζηεξηφηεηεο: δηεπθφιπλζε ηεο 

θφξησζεο / εθθφξησζεο πινίσλ, δηαρείξηζε θαη απνζήθεπζε εκπνξεπκάησλ, ηε 

κεηαθνξά πξνο ηελ ελδνρψξα. ΢αθψο απηέο είλαη αξθεηά δηαθνξνπνηεκέλεο 

δξαζηεξηφηεηεο, νη νπνίεο ζπλδπάδνληαη γηα λα θάλνπλ ηηο ιηκεληθέο ππεξεζίεο έλα 

εηεξνγελέο πξντφλ, πνπ αθνξά πνιπζρηδήο δξαζηεξηφηεηεο (Pauwelset.al, 2009) [41]. 

Δπηπιένλ, θάζε δξαζηεξηφηεηα ηνπ ιηκέλα ζα πξέπεη λα ηαηξηάδεη ην δπλαηφλ 

θαιχηεξα ζηελ εθνδηαζηηθή αιπζίδα ηεο νπνίαο νη ιηκέλεο απνηεινχλ αλαπφζπαζην 

κέξνο. Ωο εθ ηνχηνπ,  επηηπρεκέλνη ιηκέλεο ραξαθηεξίδεηαη απφ ηέζζεξηο ζεκαληηθέο 

παξακέηξνπο:  

● Σε ζαιάζζηα ζχλδεζε ηνπο (π.ρ. δπλαηφηεηα ρεηξηζκνχ κεγάισλ ζθαθψλ) 

● Σε δηαθίλεζε θνξηίνπ  

● To ρεηξηζκφ ησλ δεδνκέλσλ 

●  Σε ζπλδεζηκφηεηα κε ηελ ελδνρψξα.  

Σν ιηκεληθφ πξντφλ κπνξεί επνκέλσο λα ζεσξεζεί σο κηα αιπζίδα 

δηαζπλδεδεκέλσλ ιεηηνπξγηψλ, ελψ ν ιηκέλαο απνηειεί έλαλ θξίθν ηεο παγθφζκηαο 

εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο (Suykens θαη VandeVoorde, 1998) [42]. 

Oη ιηκεληθέο δηαδηθαζίεο πεξηιακβάλνπλ κεγάιν αξηζκφ παηθηψλ, ηφζν ζε 

επίπεδν δηνίθεζεο φζν θαη ζε επηρεηξεζηαθφ επίπεδν. Οη ζέζεηο απηέο κπνξνχλ λα 

ζπλδπαζηνχλ ζε κία εηαηξεία (φπσο ζε νξηζκέλνπο ηδησηηθνχο ιηκέλεο ζην Ζλσκέλν 



Βαζίιεην) ή κπνξνχλ λα δξνπλ ρσξηζηά ν έλαο απφ ηνλ άιιν. O ιηκέλαο σο κηα θπζηθή 

νληφηεηα δηαρεηξίδεηαη ηηο ιηκεληθέο αξρέο ζηηο νπνίεο νη δεκφζηεο αξρέο κπνξνχλ λα 

είλαη κέηνρνη. ΢ην ζρήκα πνπ αθνινπζεί θαίλεηαη ε επηζθφπεζε ησλ δηαθφξσλ 

παξαγφλησλ ηεο αγνξάο κέζα ζε έλα ιηκάλη, αλαθέξνληαο πνηνο παξέρεη ππεξεζίεο ζε 

πνηνλ (Meersman, VandeVoorde θαη Vanelslander, 2009) [43]. Απφ ην δηάγξακκα 

επηβεβαηψλεηαη φηη νη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο ζηεξίδνληαη ζε ππεξεζίεο πνπ παξέρνληαη 

απφ ηξίηνπο (π.ρ. πηιφηνη, ππεξεζίεο ξπκνπιθήζεσο, επηζθεπαζηέο πινίσλ, 

εγθαηαζηάζεηο ππνδνρήο απνβιήησλ, θαζψο θαη εηαηξείεο αλεθνδηαζκνχ θαπζίκσλ). 

 

Ο κεγάινο αξηζκφο ησλ κεξψλ πνπ εκπιέθνληαη ζε ιηκεληθέο δξαζηεξηφηεηεο, 

θαζέλα απφ ηα νπνία επηδηψθεη ηνπο δηθνχο ηνπ ζηφρνπο, νδεγεί ζε ζεκαληηθφ βαζκφ 

εηεξνγέλεηαο, ηφζν εληφο ηνπ ιηκέλα, φζν θαη κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ ιηκέλσλ. Ωο εθ 

ηνχηνπ, ε γεληθεπκέλε ζχγθξηζε κεηαμχ ησλ ιηκέλσλ δελ έρεη λφεκα. Δπηπιένλ, ε 

θαηάζηαζε πεξηπιέθεηαη πεξαηηέξσ απφ ην γεγνλφο φηη δηάθνξνη ιηκέλεο ζπρλά 

ιεηηνπξγνχλ ππφ δηαθνξεηηθά νηθνλνκηθά, λνκηθά, θνηλσληθά θαη θνξνινγηθά θαζεζηψηα 

(Meersman, VandeVoorde θαη Vanelslander, 2009) [43]. 

 



Διάγπαμμα 6.1: Αλληλεπίδπαζη μεηαξύ ηυν κύπιυν παικηών πος δπαζηηπιοποιούνηαι ζε ένα λιμένα [43] 



 

6.1 Hεπικπαηούζα λιμενική ηιμολογιακή πολιηική 

 

Πξνθεηκέλνπ λα πξνεηνηκαζηεί έλα ηππνιφγην ηηκνιφγεζεο ησλ ιηκεληθψλ 

ππεξεζηψλ, γίλεηαη δηάθξηζε κεηαμχ ηεο ηηκνιφγεζεο πξνο ην ιηκέλα θιήζεο, ηεο 

ηηκνιφγεζεο γηα ηνλ ρεηξηζκφ ηνπ θνξηίνπ ζηνλ ηεξκαηηθφ ζηαζκφ θαη ηεο ηηκνιφγεζεο 

παξαρψξεζεο. Γηα θάζε κία απφ απηέο ηηο πηπρέο, γίλεηαη κηα πεξαηηέξσ δηάθξηζε 

αλάκεζα ζην πνηνο ηηκνινγεί, πνηνο πιεξψλεη, θαζψο θαη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

ππνινγίδεηαη ε ηηκή (δειαδή ε κεηαβιεηή (εο) πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ ηηκνιφγεζε). 

Πξνθαλψο ε ηηκή πνπ πξέπεη λα πιεξψζεη έλαο ρξήζηεο ηνπ ιηκέλα είλαη έλα θφζηνο γηα 

ην ζπγθεθξηκέλν ρξήζηε θαη σο εθ ηνχηνπ, απνηειεί βαζηθή ζπληζηψζα ηεο δηθήο ηνπ 

ηηκνινγηαθήο ζπκπεξηθνξάο. 

 Δίλαη πξνθαλέο φηη ε ιηκεληθή ηηκνιφγεζε απνηειεί έλα πεξίπινθν δήηεκα. 

Αξθεηά επεμεγεκαηηθή ελ πξνθεηκέλσ είλαη ε ζρέζε κεηαμχ ηνπ κεηαθνξέα, ηεο 

εηαηξείαο ζηνηβαζίαο θαη ηνπ λαπισηή ή ηνπ παξαιήπηε φζνλ αθνξά ηελ ηηκνιφγεζε 

ζηνλ ηεξκαηηθφ ζηνλ ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Αθνινπζνχλ ηα 

δηάθνξα ζηάδηα ηηκνιφγεζεο ζηελ πεξίπησζε κεηαθνξάο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ: 

 

● Ο ζηνηβαζηήο ζα απαηηήζεη απφ ηνλ κεηαθνξέα ή ηε λαπηηιηαθή εηαηξεία 

ηηκή αλά θίλεζε εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, ή αλά δχν θηλήζεηο. 

 

● Ο κεηαθνξέαο ζα απαηηήζεη απφ ηνλ απνζηνιέα ή ηνλ παξαιήπηε, πνζφ 

γηα ηελ κεηαθνξά απφ ην ιηκέλα πξνέιεπζεο πξνο ην ιηκέλα πξννξηζκνχ 

θαη ζπλήζσο ζπκπεξηιακβάλεηαη θαη ε δηαρείξηζε ηνπ θνξηίνπ ζηνπο δχν 

ιηκέλεο. Σν επίπεδν ησλ ζαιάζζησλ λαχισλ πξέπεη λα θαιχπηεη ηφζν ηα 



ζηαζεξά (θεθάιαην), φζν θαη ηα κεηαβιεηά (ιεηηνπξγηθφ, δηαθίλεζε 

θνξηίσλ θ.ιπ.)  έμνδα ηνπ κεηαθνξέα. 

 

Οη παξαθάησ πίλαθεο παξέρνπλ κηα γεληθή επηζθφπεζε ηεο ηξέρνπζαο δνκήο ηεο 

ιηκεληθήο ηηκνιφγεζεο. Γίλεηαη δηάθξηζε κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ δξαζηεξηνηήησλ, ηνπ 

πνηνο ζέηεη ην επίπεδν ησλ ηηκψλ, ηνπ πνηνο πιεξψλεη, θαη ηεο κεηαβιεηήο (εο) πνπ 

θαζνξίδεη ην επίπεδν ησλ ηηκψλ. Ο πίλαθαο έρεη ζρεδηαζηεί σο έλα γεληθφ πιαίζην. 

Πξνθαλψο ππάξρνπλ δηαθνξέο κεηαμχ ησλ ιηκέλσλ θαη ησλ ιηκεληθψλ θνξέσλ φζνλ 

αθνξά ην πψο εθαξκφδνληαη ηα δηάθνξα ζηνηρεία. Γηα λα γίλεη θαηαλνεηφ απηφ 

εμεηάδνπκε ηελ πεξίπησζε ησλ πξαθηφξσλ (agents). Οη πξάθηνξεο κπνξνχλ λα 

ιεηηνπξγήζνπλ αλεμάξηεηα ή σο «πξάθηνξεο ηνπ ηδηνθηήηε» (owner’sagents). ΢ηελ 

πξψηε πεξίπησζε, πιεξψλνληαη γηα ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίεο θαη δξάζεηο, φπσο: 

 

● Καζνξηζκφο πνζνχ ηεο λαχισζεο, έπεηηα απφ δηαπξαγκάηεπζε κε ηνλ 

πειάηε/ εθνπιηζηή, κέξνο ηνπ νπνίνπ δίλεηαη σο πξνκήζεηα ζηνλ 

πξάθηνξα. Ζ πξνκήζεηα απηή ζπλήζσο θπκαίλεηαη κεηαμχ 5 θαη 10%, 

αλάινγα κε ηε ζχκβαζε πνπ έρεη ππνγξαθεί κε ηνλ πινηνθηήηε θαη ην 

ζπλνιηθφ πνζφ. 

● Πξφζζεηα θαζήθνληα, φπσο ε επηθνηλσλία κε ηε γξακκαηέα ηνπ 

λαπινκεζίηε, ηνπ νπνίνπ ε δνπιεηά είλαη λα νξγαλψζεη ζέζεηο 

ειιηκεληζκνχ, ε πινήγεζε, ε ξπκνχιθεζε, θ.α. 

 

Σν πνζφ ηεο λαχισζεο ην πιεξψλεη ζηνλ πξάθηνξα ν ηδηνθηήηεο ηνπ θνξηίνπ ή ν 

εθπξφζσπφο ηνπ θαη ζε αληάιιαγκα παίξλεη ηελ απφδεημε ηεο θνξησηηθήο 

(BillofLading). Ζ πιεξσκή απφ ηνλ πξάθηνξα ζηελ κεηαθνξέα ή ηελ λαπηηιηαθή 

εηαηξεία γίλεηαη κέζα ζηηο επφκελεο είθνζη (20) κέξεο. Με απηφ ηνλ ηξφπν, έλαο 



πξάθηνξαο, κε ηελ εθαξκνγή νξζήο θαζεκεξηλήο δηαρείξηζεο κεηξεηψλ, κπνξεί λα 

δεκηνπξγήζεη ζεκαληηθά έζνδα. 

Οξηζκέλνη κεηαθνξείο ή νη λαπηηιηαθέο εηαηξείεο έρνπλ ηνπο δηθνχο ηνπο 

πξάθηνξεο, πξνθεηκέλνπ λα απνθεπρζεί ε εμάξηεζε απφ ηξίηνπο. ΢ε απηή ηε πεξίπησζε, 

ν κεηαθνξέαο δελ θαηαβάιιεη ακνηβή ζηνλ πξάθηνξα αλά εξγαζία πνπ 

πξαγκαηνπνηείηαη, αιιά κάιινλ έλα εθάπαμ πνζφ αλά έηνο. Έλα ηέηνην κνληέιν 

ηηκνιφγεζεο δεκηνπξγεί αλακθηζβήηεηα ιηγφηεξα θίλεηξα θαιχηεξε απφδνζε. 

Γηα ηνπο πεξηζζφηεξνπο “ιηκεληθνχο παίθηεο”, ε δηάξζξσζε ηεο ιηκεληθήο 

ηηκνιφγεζεο είλαη ιηγφηεξν πεξίπινθε απφ φ, ηη ζηελ πεξίπησζε ησλ πξαθηφξσλ. 

Αθνινπζνχλ νη πίλαθεο κε ηελ επξχηεξε επηζθφπεζε ηεο ιηκεληθήο ηηκνιφγεζεο.  

 

 

Γπαζηηπιόηηηα Ποιορ σπεώνει; 
Ποιορ 

πληπώνει; 
Μεηαβληηέρ 

Ληκεληθά ηέιε: 

 Σέιε ρσξεηηθφηεηαο 

 Σέιε ειιηκεληζκνχ 

Ληκεληθή Αξρή 
Ναπηηιηαθή 

Δηαηξεία 

Οιηθή ρσξεηηθφηεηα 

Δίδνο θνξηίνπ 

Πινήγεζε: 

 Θαιάζζηα πινήγεζε 

 Πνηάκηα πινήγεζε 

 Πινήγεζε ζε δεμακελή 

 

Πνιηηεία 

Ληκεληθή Αξρή 

Ναπηηιηαθή 

Δηαηξεία 

Βχζηζκα 

Βχζηζκα θαη 

απφζηαζε 

Μήθνο πινίνπ θαη 

απφζηαζε 



Ρπκνχιθεζε: 

 Ρπκνπιθά πνηακνχ 

 Ρπκνπιθά ζαιάζζεο 

Ηδησηηθή εηαηξεία 

Ληκεληθή Αξρή 

Ναπηηιηαθή 

Δηαηξεία 

Μήθνο πινίνπ θαη 

απφζηαζε 

Οιηθή ρσξεηηθφηεηα 

θαη απφζηαζε 

Κφζηε Πξάθηνξα Πξάθηνξεο 
Ναπηηιηαθή 

Δηαηξεία 

Υξέσζε γηα θάζε 

εξγαζία μερσξηζηά ε 

εθάπαμ ρξέσζε 

Άιια θφζηε: 

 Διιηκεληζκφο/Απφδεζε 

 Αλαθνξά πινίσλ 

Ηδησηηθή εηαηξία ή 

Ληκεληθή Αξρή 

Ναπηηιηαθή 

Δηαηξεία 
Αλά θιήζε ιηκέλα 

Ληκεληθφο Έιεγρνο - Πνιηηεία Καηάζηαζε πινίνπ 

Δγθαηαζηάζεηο παξαιαβήο 

απνβιήησλ 
Ηδησηηθή εηαηξεία 

Ναπηηιηαθή 

Δηαηξεία 

Πνζφηεηα θαη είδνο 

απνβιήησλ 

Αλεθνδηαζκφο θαπζίκσλ 
Δηαηξεία 

αλεθνδηαζκνχ 

Ναπηηιηαθή 

Δηαηξεία 

Παγθφζκηα αγνξα 

Παξερφκελε 

πνζφηεηα 

Δθφδηα (λεξφ, ειεθηξηζκφο, θιπ) 

Ηδησηηθή εηαηξεία, 

Ληκεληθή Αξρή, 

Πνιηηεία 

Ναπηηιηαθή 

Δηαηξεία 

Παξερφκελε 

πνζφηεηα 

 

 

 



 

Γπαζηηπιόηηηα Ποιορ σπεώνει; Ποιορ 

πληπώνει; 

Μεηαβληηέρ 

Γηαρείξηζε θνξηίνπ ζηελ 

απνβάζξα 

Δηαηξεία 

δηαρείξηζεο 

θνξηίνπ 

Ναπηηιηαθή 

Δηαηξεία 

Αλά ηφλν ή αλά 

θίλεζε 

Μεηαθίλεζε απφ/πξνο απνζήθε 

Δηαηξεία 

δηαρείξηζεο 

θνξηίνπ 

Ναπηηιηαθή 

Δηαηξεία ή 

παξαιήπηεο 

Αλά ηφλν ή αλά 

θίλεζε 

Απνζήθεπζε 

Δηαηξεία 

δηαρείξηζεο 

θνξηίνπ  

Παξαιήπηεο 

θνξηίνπ 

Αλά ηφλν θνξηίνπ 

θαη ρξφλνο 

απνζήθεπζεο 

Παξάδνζε/απνζηνιή 

Δηαηξεία 

δηαρείξηζεο 

θνξηίνπ 

Παξαιήπηεο 

θνξηίνπ 

Αλά κνλάδα βάξνπο 

ή TEU 

Μεηαθίλεζε θνξηίνπ ζηε μεξά 

Γηαρεηξηζηήο 

κεηαθίλεζεο ζηε 

μεξά 

Ναπηηιηαθή 

Δηαηξεία ή 

παξαιήπηεο 

θνξηίνπ 

Αλά ηφλν ή αλά TEU 

Σεισλείν Σεισλεηαθή Αξρή 
Ηδηνθηήηεο 

θνξηίνπ 
Αμία θνξηίνπ 

Γηαρείξηζε άδεησλ θνπηηψλ 

Δηαηξεία 

δηαρείξηζεο 

θνξηίνπ 

Ναπηηιηαθή 

Δηαηξεία 
Αλά θνπηί 



Απνζήθεπζε άδεησλ θνπηηψλ 

Δηαηξεία 

δηαρείξηζεο 

θνξηίνπ 

Ναπηηιηαθή 

Δηαηξεία 

Αλά θνπηί θαη ρξφλν 

παξακνλήο 

 

Γπαζηηπιόηηηα Ποιορ σπεώνει; 
Ποιορ 

πληπώνει; 
Μεηαβληηέρ 

Υνξήγεζε παξαρψξεζεο Ληκεληθή Αξρή Αλάδνρνο 

Μέγεζνο πεξηνρήο, 

ηνπνζεζία, 

εγθαηαζηάζεηο 

Πίνακαρ 6.1: Ιζσύοςζα δομή λιμενικήρ ηιμολόγηζηρ[43] 

 

Απφ ηνπο παξαπάλσ πίλαθεο θαίλεηαη πσο ν κεηαθνξέαο ρξεψλεηαη απφ ηε 

ιηκεληθή αξρή, ηνπο πξάθηνξεο, ηνπο θνξηνεθθνξησηέο, ηελ θπβέξλεζε θαη φινπο ηνπο 

άιινπο παξφρνπο ππεξεζηψλ. Πξνθαλψο, γηα έλα κεηαθνξέα, νη παξαπάλσ ρξεψζεηο 

απνηεινχλ ζεκαληηθφ παξάγνληα ζηνλ θαζνξηζκφ ηεο ηηκήο γηα ηνλ ηειηθφ πειάηε, 

δειαδή ηνλ ηδηνθηήηε ησλ πξντφλησλ ή / θαη ηνπ απνζηνιέα. 

Σν παξαθάησ δηάγξακκα απεηθνλίδεη ην πνηνο νξίδεη θαη ην πνηνο πιεξψλεη ηα δηάθνξα 

έμνδα.   

 

 

 



 
 

 
 

                    Διάγπαμμα 6.2: Διάπθπυζη λιμενικήρ ηιμολόγηζηρ [43] 



 
 

 
 

 
ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΔΒΓΟΜΟ: Ο ηεπμαηικόρ ζηαθμόρ εμποπεςμαηοκιβυηίυν 

Πειπαιά. Σο ςπάπσυν ιδιοκηηζιακό καθεζηώρ και ζύγκπιζη με αςηό ηος 2002. 
 
 
 
 

Σν 2009 ε CoscoPacific ιακβάλεη εηδηθή παξαρψξεζε απφ ηελ Διιεληθή θπβέξλεζε λα 

ιεηηνπξγήζεη έλα κέξνο ηνπ ηεξκαηηθνχ ζηαζκνχ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ηνπ Πεηξαηά γηα κηα 

πεξίνδν 35 ρξφλσλ. H παξαρψξεζε απηή ζρεηίδεηαη κε ηνπο πξνβιήηεο ΗΗ θαη ΗΗΗ ηνπ 

ηεξκαηηθνχ. ΢ην πιαίζην ηεο ζπκθσλίαο, ν Πξνβιήηαο Η κέλεη ζηε δηαρείξηζε ηνπ Οξγαληζκνχ 

Ληκέλνο Πεηξαηψο (ΟΛΠ), ηελ Διιεληθή θξαηηθή νληφηεηα πνπ ιεηηνπξγνχζε πξνεγνπκέλσο ζε 

νιφθιεξν ηνλ ηεξκαηηθφ ζηαζκφ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Βάζεη ηεο ζπκθσλίαο απηήο, ε Cosco 

έπξεπε λα θαηαβάιεη έλα αξρηθφ πνζφ ησλ € 50.000.000 ζην ειιεληθφ θξάηνο, ζπλ  πνζνζηφ επί 

ησλ εζφδσλ ηεο ΢ΔΠ κε ειάρηζην πνζφ θαη’ έηνο, αλεμαξηήησο δηακφξθσζεο εζφδσλ (ειάρηζην 

εγγπεκέλν αληάιιαγκα παξαρψξεζεο). Παξάιιεια πεξηιακβάλνληαη έζνδα απφ ελνίθηα βάζεη 

ηεο έθηαζεο ηνπ ρψξνπ θαη ηνπ κήθνπο πξνβιεηψλ. Απηφ ζα ηζνδπλακνχζε κε ζπλνιηθφ 

νλνκαζηηθφ πνζφ ησλ € 4.300.000.000 θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πεξηφδνπ παξαρψξεζεο 35 ρξφλσλ. 

Ζ ζπκθσλία ππνρξεψλεη ηελ Cosco λα πξνβεί ζε ζεκαληηθέο επελδχζεηο ζηελ πξνβιήηα ΗΗ, 

πξνθεηκέλνπ λα απμήζεη ηελ δηαθίλεζε εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Ζ εηαηξεία είρε επίζεο ηελ 

ππνρξέσζε λα νινθιεξψζεη έλα λέν ηκήκα ηνπ ηεξκαηηθνχ (πξνβιήηα ΗΗΗ). Πξνθεηκέλνπ λα 

δηαρεηξηζηεί ηε ζχκβαζε παξαρψξεζεο, ε CoscoPacific ίδξπζε ηελ εηαηξία ΢ηαζκφο 

Δκπνξεπκαηνθηβσηίσλ Πεηξαηά Α.Δ. (PCT), ηνπηθή ζπγαηξηθή εηαηξεία ηεο, ε νπνία ηέζεθε ζε 

ηζρχ ηελ 1ε Οθησβξίνπ 2009 [44]. 

 

Πξνβιήηαο 1 

O Πξνβιήηαο Η άξρηζε λα ιεηηνπξγεί ηνλ Ηνχλην ηνπ 2010, κεηά ηελ κεηεγθαηάζηαζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ απφ ηνλ Πξνβιήηα ΗΗ, πνπ είλαη ππφ παξαρψξεζε ζηελ CoscoPacificLtd. Σν 

2012, ν ΟΛΠ ΑΔ ππέγξαςε ζχκβαζε 5 ρξφληα γηα κεηαθφξησζε εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ κε ηελ 

MSC θαη απηφ ζπλέβαιε δξαζηηθά ζηελ αχμεζε ηεο δηαθίλεζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Σα 



 
 

κεηαθνξησκέλα εκπνξεπκαηνθηβψηηα αλέξρνληαη ζε πεξηζζφηεξν απφ ην 80% ηνπ ζπλνιηθνχ 

αξηζκνχ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ πνπ δηαθηλνχληαη ζην ηεξκαηηθφ.  

Ζ ηνπηθή δηαθίλεζε θνξηίσλ (εηζαγσγέο θαη εμαγσγέο) ηνπ ΟΛΠ επεξεάζηεθαλ 

αξλεηηθά ηφζν απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε ηεο ρψξαο θαζψο θαη απφ ηνλ εζσηεξηθφ ιηκεληθφ 

αληαγσληζκφ κε ηελ  PCT (Cosco). 

 

Πξνβιήηαο 2 

H παξαρψξεζε ζηε ΢ΔΠ (CPL ltd) ππνγξάθεθε ην 2008 θαη πινπνηήζεθε ην Ννέκβξην 

ηνπ 2009. Σα έζνδα απφ ηελ παξαρψξεζε βαζίδνληαη ζε πνζνζηφ επί ησλ εζφδσλ ηεο ΢ΔΠ κε 

ειάρηζην πνζφ θαη’ έηνο, αλεμαξηήησο δηακφξθσζεο εζφδσλ (ειάρηζην εγγπεκέλν αληάιιαγκα 

παξαρψξεζεο). Παξάιιεια πεξηιακβάλνληαη έζνδα απφ ελνίθηα βάζεη ηεο έθηαζεο ηνπ ρψξνπ 

θαη ηνπ κήθνπο πξνβιεηψλ. ΢ηα έζνδα θαηαγξάθνληαη θαη πνζά πνπ εηζπξάηηνληαη απφ ηε ΢ΔΠ 

θαη ηα νπνία αθνξνχλ ηηκνιφγηα πνπ εθδίδνληαη ζηνλ ΟΛΠ ΑΔ θαη αθνξνχλ θπξίσο ηηκνιφγηα 

ΓΔΚΟ. Σν 2012, ηα έζνδα παξαρψξεζεο αλήιζαλ ζε €31,9εθ. ελψ ην 2013 ζε €34,1εθ., 

μεπεξλψληαο γηα πξψηε θνξά ην ειάρηζην εγγπεκέλν αληάιιαγκα παξαρψξεζεο [44]. 



 
 

Σσήμα 7.1: Κάηοτη ηεπμαηικού ζηαθμού εμποπεςμαηοκιβυηίυν Πειπαιά 

 

Πξνθεηκέλνπ λα γίλεη θαλεξή ε αλάπηπμε θαη ε πξφνδνο ηνπ ιηκέλα ηνπ Πεηξαηά ζα 

ρξεζηκνπνηήζνπκε ηνπο παξαγσγηθνχο ζπληειεζηέο πνπ αλαπηχρζεθαλ ζην πξνεγνχκελν 

θεθάιαην γηα ηα έηε 2002 θαη 2013 γηα ηα νπνία βξέζεθαλ ζηνηρεία γηα ηνλ ελ ιφγσ 

ιηκέλα.Αθνινπζνχλ νη δχν πίλαθεο κε ηηο εηήζηεο δηαθηλήζεηο ησλ κεγαιχηεξσλ επξσπατθψλ 

ιηκέλσλ γηα ηα έηε 2002 θαη 2013 αληίζηνηρα: 

 

2002 

 

Algeciras 2234248 

Felixstowe 2750000 

GioiaTauro 2954571 

LaSpecia 975005 

Marsaxlokk 1244232 

Ακβέξζα  4777387 

Ακβνχξγν  5373999 

Βαιέλζηα  1821005 



 
 

Βαξθειψλε  1461232 

Βξέκε  3031587 

Γέλνβα  1531254 

Πεηξαηάο  1404939 

Ρφηεξληακ  6515449 

΢ανπζάπηνλ 1275322 

Υάβξε  1720459 
                                     Πίνακαρ 7.1: Εηήζια διακίνηζη εμποπεςμαηοκιβυηίυν καηά ηο έηορ 2002 

 
 

 
Διάγπαμμα 7.1: Εηήζια διακίνηζη εμποπεςμαηοκιβυηίυν καηά ηο έηορ 2002 

 

 

2013 
 

Algeciras 4343000 

Felixstowe 3500000 

GioiaTauro 2550000 

LaSpezia 1300000 

Marsaxlokk 3100000 

Ακβέξζα 8578000 

Ακβνχξγν 9257000 

Βαιέλζηα 4328000 

Βαξθειψλε 1720000 

Βξέκε 5831000 

Γέλνβα 1988000 

Πεηξαηάο 3163000 
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Ετήςια Διακίνηςη Εμπορευματοκιβωτίων 2002



 
 

Ρφηεξληακ 11621000 

΢ανπζάπηνλ 1800000 

Υάβξε 2486000 
                                     Πίνακαρ 7.2: Εηήζια διακίνηζη εμποπεςμαηοκιβυηίυν καηά ηο έηορ 2013 

 

 

 
Διάγπαμμα 7.2: Εηήζια διακίνηζη εμποπεςμαηοκιβυηίυν καηά ηο έηορ 2013 

 

 

 

Παξαηεξείηαη άλνδνο ηνπ ιηκέλα ηνπ Πεηξαηά απφ ηελ 12
ε
 ζέζε ζηελ 8

ε
 φζνλ αθνξά ηελ εηήζηα 

δηαθίλεζε εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. 

 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαίλεηαη ε επί ηεο εθαηφ κεηαβνιή ηεο εηήζηαο δηαθίλεζεο 

εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ αλάκεζα ζηηο δχν απηέο ρξνληέο: 

 
 

Algeciras 94% 

Felixstowe 27% 

GioiaTauro -14% 

LaSpezia 33% 

Marsaxlokk 149% 

Ακβέξζα 80% 

Ακβνχξγν 72% 

Βαιέλζηα 114% 

Βαξθειψλε 18% 

Βξέκε 92% 
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Ετήςια Διακίνηςη Εμπορευματοκιβωτίων 2013



 
 

Γέλνβα 30% 

Πεηξαηάο 125% 

Ρφηεξληακ 78% 

΢ανπζάπηνλ 41% 

Υάβξε 44% 
Πίνακαρ 7.3: Επί ηηρ εκαηό μεηαβολή εηήζιαρ διακίνηζηρ εμποπεςμαηοκιβυηίυν 

 

 
Διάγπαμμα 7.3: Επί ηηρ εκαηό μεηαβολή εηήζιαρ διακίνηζηρ εμποπεςμαηοκιβυηίυν 

 

Παξαηεξείηαη πσο oιηκέλαο ηνπ Πεηξαηά έρεη ηε δεχηεξε κεγαιχηεξε αλάπηπμε κεηά ηνλ 

ιηκέλα ηνπ Marsaxlokk.Δδψ ζα πξέπεη λα επηζεκάλνπκε πσο ην 2002 ν ιηκέλαο ηνπ Πεηξαηά 

ήηαλ δεκφζηνο (publicport), ελψ απφ ην 2009 θαη κεηά πηνζεηήζεθε ην landlordκνληέιν. Δίλαη 

θαλεξφ ινηπφλ πσο ε αιιαγή απηή επλφεζε ηνλ ιηκέλα. Γηα λα επηβεβαηψζνπκε απηφ ην 

ζπκπέξαζκα ζα βξνχκε ηνπο ζπληειεζηέο παξαγσγηθφηεηαο γηα ην έηνο 2002 πνπ αλαπηχρζεθαλ  

ζην πξνεγνχκελν θεθάιαην θαη ζα ηνπο ζπγθξίλνπκε κε απηνχο ηνπ 2013. 

 

 2002 2013 

Έκηαζη[η.μ.] 900000 1063998 

Γεπανοί 14 34 

Μήκορ κπηπιδυμάηυν[μ.] 2600 2907 

Πίνακαρ 7.4: Παπαγυγικά ζηοισεία λιμένα Πειπαιά για ηα έηη 2002 και 2013 
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Διάγπαμμα 7.4: Έκηαζη λιμένα Πειπαιά για ηα έηη 2002 και 2013 

 

 

Διάγπαμμα 7.5: Απιθμόρ γεπανών για ηα έηη 2002 και 2013 
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Διάγπαμμα 7.6: Μήκορ κπηπιδυμάηυν για ηα έηη 2002 και 2013 

 

Δίλαη εκθαλέο πσο θαη ηα ηξία θξηηήξηα πνπ ιακβάλνληαη ππφςηλ γηα ηελ θαηαζθεπή ησλ 

ζπληειεζηψλ παξαγσγηθφηεηαο είλαη απμεκέλα γηα ην έηνο 2013. Αθνινπζεί ν πίλαθαοκε ηνπο 

ζπληειεζηέο παξαγσγηθφηεηαοθαζψο θαη ηα αληίζηνηρα δηαγξάκκαηα: 

 

 

 2002 2013 

TEUs/η.μ. 1,56 2,14 

ΣEUs/γεπανό 100352,79 77146,34 

TEUs/μ. 540,36 1088,06 

Πίνακαρ 7.5: Παπαγυγικοί ζςνηελεζηέρ για ηα έηη 2002 και 2013 
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               Διάγπαμμα 7.7: Παπαγυγικόρ δείκηηρTEUs/η.μ. για ηα έηη 2002 και 2013 

 

 

 

               Διάγπαμμα 7.8: Παπαγυγικόρ δείκηηρTEUs/n.o.c. για ηα έηη 2002 και 2013 
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              Διάγπαμμα 7.9: Παπαγυγικόρ ζςνηελεζηήρ TEUs/μ. για ηα έηη 2002 και 2013 

 

 

Παξαηεξνχκε πσο ηφζν ν δείθηεο εκπνξεπκαηνθηβψηηα αλά ηεηξαγσληθφ κέηξν φζν θαη 

ν δείθηεο εκπνξεπκαηνθηβψηηα αλά κέηξν θξεπηδψκαηνο είλαη πςειφηεξνο θαηά ην έηνο 2013. 

Μφλν ν δείθηεο εκπνξεπκαηνθηβψηηα αλά γεξαλφ ήηαλ πςειφηεξνο θαηά ην έηνο 2002. Απηφ 

ππνδειψλεη πσο ππήξρε θαιχηεξε δηαρείξηζε ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. 
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7.1 ΑνάλςζηS.W.O.T. (Strenghts, Weaknesses, 

Opportunities, Threats) 

Strengths 

 Γεσγξαθηθή ζέζε ζε θεληξηθφ ζεκείν ζηελ αλαηνιηθή Μεζφγεην 

 πνπ ζπλνιηθά κεηψλεη ην θφζηνο κεηαθφξησζεο. 

 Παξνρή ζπλφινπ ιηκεληθψλ εμππεξεηήζεσλ. 

 Δχξνο δξαζηεξηνηήησλ πνπ δίλεη ηε δπλαηφηεηα αληηκεηψπηζεο 

 λαπηηιηαθψλ θξίζεσλ ζε ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο. 

 Μεγάια θπζηθά βπζίζκαηα θαη δηαχινπο πξφζβαζεο κε κηθξέο 

 αλάγθεο ζπληήξεζεο. 

 Δγγχηεηα κε ηελ Αζήλα, ην κεγαιχηεξν θαηαλαισηηθφ θέληξν ηεο 

 Διιάδνο. 

 Πνιχρξνλε εκπεηξία ζηειερψλ θαη πξνζσπηθνχ. 

 Πνιχρξνλε θεξδνθφξνο δηαρείξηζε. 

Weaknesses 

 ΢χλνξα κε πφιεηο κε κηθξή δηαζεζηκφηεηα λέσλ ρεξζαίσλ ρψξσλ. 

 ΢εκαληηθή εμάξηεζε απφ κηθξφ αξηζκφ πειαηψλ ζε νξηζκέλεο 

 δξαζηεξηφηεηεο. 

 Αδπλακία αλαλέσζεο πξνζσπηθνχ. 

 Αδπλακίεο πνπ πεγάδνπλ απφ ηε δηηηή θχζε ηεο εηαηξείαο ζε 

 ζρέζε κε ηε ζηνρνζεζία, ην ζηξαηεγηθφ πξνζαλαηνιηζκφ θαη ηε 

 ιεηηνπξγίαο. 

Opportunities 

 Αχμεζε ησλ κεγεζψλ ησλ πινίσλ 

 Τςειή δηεζλήο ηηκή θαπζίκσλ 

 ΢ηαζεξφ πνιηηηθφ πεξηβάιινλ εληφο ελφο αζηαζνχο δηεζλνχο πεξηβάιινληνο. 



 
 

 Αλακελφκελε αλάθακςε δηεζλνχο εκπνξίνπ κεηά ηελ αληηκεηψπηζε ηεο 

Δπξσπατθήο θαη εζληθήο θξίζεο. 

 Δμαζθάιηζε θνλδπιίσλ γηα ηελ αλάπηπμε ππνδνκψλ απφ Δ΢ΠΑ 

 Νέα ζηδεξνδξνκηθή ζχλδεζε κε Βαιθάληα θαη θεληξηθή Δπξψπε πνπ απμάλεη ηελ 

ιηκεληθή ελδνρψξα. 

Threats 

 Δληεηλφκελνο ιηκεληθφο αληαγσληζκφο κε αλάπηπμε ππνδνκψλ εθηφο ΔΔ 

 Αληαγσληζκφο κε ρψξεο ρακεινχ εξγαηηθνχ θφζηνπο εθηφο ΔΔ 

 Πνιηηηθνζηξαηησηηθέο θξίζεηο ζηελ επξχηεξε πεξηνρή κε εκπνξηθέο ζπλδέζεηο κε 

ηνλ Πεηξαηά. 

 Γηαξθήο αληαγσληζκφο πφιεσλ – ιηκαληνχ γηα ηε ρξήζε ρεξζαίσλ ρψξσλ 

 Αχμεζε ζε δηεζλέο επίπεδν ηεο ζπγθέληξσζεο αγνξάο ζε κηθξφ αξηζκφ 

ππνςήθησλ θαη πθηζηάκελσλ πειαηψλ 

 

 

  



 
 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΟΓΓΟΟ: ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 

 

Με ηελ νινθιήξσζε ηεο παξνχζαο εξγαζίαο θαηαιήγνπκε ζε νξηζκέλα ζπκπεξάζκαηα. 

Αξρηθά παξαηεξείηαη πσο παξφιν πνπ έρνπλ γίλεη αξθεηέο απφπεηξεο λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ νη 

ιηκέλεο αλάινγα κε ην ηδηνθηεζηαθφ ηνπο θαζεζηψο, ηα επηθξαηέζηεξα κνληέια είλαη ηέζζεξα. 

Σν publicην νπνίν είλαη θαζαξά δεκφζηνο ιηκέλαο, ην toolπνπ νη εγθαηαζηάζεηο θαη ν 

εμνπιηζκφο αλήθνπλ ζην δεκφζην ηνκέα θαη ε εκπνξηθή ρξήζε γίλεηαη απφ ηδηψηεο, ην 

landlordπνπ ηφζν ν εμνπιηζκφο φζν θαη ε εκπνξηθή ρξήζε γίλεηαη απφ ηδηψηεοθαη ηέινο ην 

fullyprivatized, φπνπ ν ιηκέλαο είλαη πιήξσο ηδησηηθνπνηεκέλνο. 

΢ηε ζπλέρεηα, γίλεηαη εκθαλέο πσο ζηνπο 18 κεγαιχηεξνπο επξσπατθνχο ιηκέλεο 

θπξηαξρεί ην landlordκνληέιν, θαζψο ην 78% ησλ ιηκέλσλ ρξεζηκνπνηεί απηφ ην κνληέιν, ελψ 

ην ππφινηπν 22% κνηξάδεηαη αλάκεζα ζην toolθαη fullyprivatizedκνληέιν. Δληχπσζε πξνθαιεί 

ην γεγνλφο ε παληειείο απνπζία πιένλ ιηκέλσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ην publicκνληέιν. Σα 

παξαπάλσ ζηνηρεία καο δείρλνπλ πσο ζην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ ε ηδησηηθνπνίεζε εηζρσξεί ζε 

φιν θαη πεξηζζφηεξνπο ιηκέλεο. Απηφ νθείιεηαη ζην γεγνλφο πσο κε ηελ είζνδν ηνπ ηδησηηθνχ 

ηνκέα ζηε δηαρείξηζε ησλ ιηκέλσλ, έγηλε επθνιφηεξε ε πξνζαξκνγή ζηηο αιιαγέο ηεο 

πξνζθνξάο θαη ηεο δήηεζεο θαζψο θαη ζηελ πξφνδν ηεο ηερλνινγίαο, απαιιαγκέλνη απφ ηελ 

γξαθεηνθξαηία ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. Δπίζεο νη ηηκέο ησλ δηάθνξσλ ππεξεζηψλ κεηψζεθαλ ιφγσ 

ηνπ αληαγσληζκνχ αλάκεζα ζηνπο ηδησηηθνχο θνξείο, ελψ ηέινο ππάξρεη κείσζε ηεο 

νηθνλνκηθήο θαη δηνηθεηηθήο επηβάξπλζεο γηα ηελ θπβέξλεζε κε παξάιιειε δεκηνπξγία 

πξφζζεησλ θνξνινγηθψλ εζφδσλ γηα ηελ θπβέξλεζε θαζψο νη ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο πιεξψλνπλ 

ηνπο θφξνπο ηνπο (ζε αληίζεζε κε ηηο Ληκεληθέο Αξρέο, πνπ ζπρλά πξνζπαζνχλ λα ηνπο 

απνθχγνπλ).  

Έπεηηα ρξεζηκνπνηψληαο ζηνηρεία πνπ πξνζθέξνπλ νη κεγαιχηεξνη επξσπατθνί ιηκέλεο, 

αλαπηχρζεθαλ παξαγσγηθνί ζπληειεζηέο νη νπνίνη νδήγεζαλ ζην ζπκπέξαζκα πσο νη ιηκέλεο 



 
 

πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ην landlordκνληέιν είλαη πην παξαγσγηθνί, ελψ νη toolθαη 

fullyprivatizedιηκέλεο θηλνχληαη θνληά ζηνλ κέζν φξν.Γεγνλφο πνπ δηθαηνινγεί ηελ φιν θαη 

απμαλφκελε ρξήζε ηνπ landlordκνληέινπ απφ ηνπο δηεζλείο ιηκέλεο. 

Σέινο ζπγθξίλνληαο ηνπο παξαγσγηθνχο ζπληειεζηέο ηνπ ιηκέλα ηνπ Πεηξαηά αλάκεζα 

ζην έηνο 2002, φπνπ ν ιηκέλαο ήηαλ πιήξσο δεκφζηνο, θαη ζην έηνο 2013, πξνέθπςε πσο δχν 

ζηνπο ηξεηο ζπληειεζηέο είλαη κεγαιχηεξνη ζήκεξα, πνπ έρεη πηνζεηεζεί ην landlordκνληέιν. 

Μφλν ν παξαγσγηθφο ζπληειεζηήο TEUs/γεξαλνγέθπξεο είλαη πςειφηεξνο γηα ην έηνο 2002, 

γεγνλφο πνπ δείρλεη πσο γηλφηαλ θαιχηεξε δηαρείξηζε ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ ζηε θάζε ηεο 

θνξηνεθθφξησζεο. 
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