
 
 

 

 

 

  

ɝɢɩɤɱɥɚɬɢɣɠ ɞɪɜɚɫɢɚ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɞʌʅɼʇʘʌʋʑʎɻ ɣɻʃʂɾʙʐʍʅɻȡ                                        ɥʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʙ ɮʋʅʐʙʐʍʅɻ ȡ              
      ɥɻʍʚɻ ɥʗʍʆʋʑ                                                                ɚʉɻʎʐɻʎʚɻ ɚʇʀʊɻʉɿʍʋʌʋʞʇʋʑ 

 

 

 

 

ɞɡɦɢɣO ɥɞɬɫɨɛɢɨ ɩɨɤɭɬɞɯɦɞɢɨ 

ɝʅɻʐʈʂʈɻʐʅʆʝ  ɩʍʝɾʍɻʈʈɻ  Mʀʐɻʌʐʑʔʅɻʆʡʉ ɫʌʋʑɿʡʉ  
ɚʍʔʅʐʀʆʐʋʉʅʆʙ - ɫʔʀɿʅɻʎʈʝʏ ʐʋʑ ɯʡʍʋʑ 

ɣɻʐʀʞʃʑʉʎʂ ɛ˃ȡ ɩʋʇʀʋɿʋʈʚɻ ʆɻʅ ɯʖʍʋʐɻʊʚɻ 

Ⱥɠ ɩɨɤɢɬɞɢɚ ɜɢɦɞɬɚɢ ɣɞɪɝɨɭɩɨɤɠȢȢȢȻ 

ɯɱɪɨɬɚɧɢɚ ɣɚɢ ȺɚɦɚɩɬɭɧɠȻ 

                                        ɬɨ ɩɚɪɚɝɞɢɜɥɚ ɬɨɭ ɞɤɤɠɦɢɣɨɭ 

 

 

ɮʀɼʍʋʑʗʍʅʋʏ ςπρχ 



 
 
 
 

1μζɶ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʶˊʵˇˏˉˇ˂ʹΦΦΦηΣʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη - ʆˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

2μζɶ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʶˊʵˇˏˉˇ˂ʹΦΦΦηΣʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη - ʆˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏΦ 

 

 

 

 

 

ǨȏȐŬȍȆůŰȗé 

 

éŰȄȊ ȇŬȅȄȂǾŰȍȆŬ ȉȌȏ ȇ. ǮŬȍǿŬ ǮǼȍȇȌȏ ȇŬȆ ...ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ŰȌȏ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏ ǨǮǲ:  

ǥȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾ ï ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ, ǲȌȈŮȌŭȌȉǿŬ - ǷȒȍȌŰŬȋǿŬ 

ȂȆŬ ŰŬ ȕůŬ ȉŬȎ ǽŭȒůŬȊ  ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȒȊ ȏɸǽȍȌȐȒȊ ȇŬȆ ɸȌȈȏȅŮȉŬŰȆȇȗȊ 

ŭȆŬȈǽȋŮȒȊ,  ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬɸȌŰǽȈŮůŬȊ ȇŬȆ ŰȌ ǽȊŬȏůȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȍȂŬůǿŬ ȉȌȏ... 

ǨǿȊŬȆ ůǿȂȌȏȍȌ ȕŰȆ ȅŬ ȉȌȏ ȈŮǿȑŮȆ ŬȏŰǾ Ȅ ɸȊŮȏȉŬŰȆȇǾ, ȌȏůȆŬůŰȆȇǾ ůȏȃǾŰȄůȄ  ɸȌȏ ȉȌȏ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖůŮ ŬȊǼŰŬůȄ ȇŬȆ ȉŮ ǽȁȂŬȃŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊȕŰȄŰŬ. ǲȌȏ ȉŮ ǽȇŬȊŮ ȊŬ ŭȒ 

ŰȌȊ ȐȗȍȌ ɸȌȈȖ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ, ȇŬȆ ȊŬ ŰȌȊ ŬȂŬɸǾůȒ. ǥɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȂȆŬ ȊŬ 

ŰȌȊ ůȐŮŭȆǼůȒ. 

 

 

 

 

ǴŰȄȊ ȌȆȇȌȂǽȊŮȆǼ ȉȌȏ, 

 

 ɸȌȏ ȉŮ ůŰǾȍȆȋŮ é 

 

                                                                                             ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌȎ  2017  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

3μζɶ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʶˊʵˇˏˉˇ˂ʹΦΦΦηΣʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη - ʆˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

4μζɶ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʶˊʵˇˏˉˇ˂ʹΦΦΦηΣʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη - ʆˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏΦ 

 

ǲŮȍȆŮȐȕȉŮȊŬ 

 

ǲŮȍǿȈȄȑȄ 

 

ǲŬȍȌȏůǿŬůȄ ȇŮȆȉǽȊȌȏ 

 

ǮǽȍȌȎ ǥ. ŪŮȉŬŰȌȈȌȂǿŬ ŰȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ 

ǥ1. ǲȍȕȈȌȂȌȎ 

ǥ2. ǵȍȕɸȌȆ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄȎ 

ǥ3. ǶɸȕȅŮůȄ ŮȍȂŬůǿŬȎ 

ǥ4. ǫůŰȌȍȆȇǾ ǥȊŬŭȍȌȉǾ 

 

ǮǽȍȌȎ Ǧ. ǵȌɸȌȅǽŰȄůȄ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ï ǨȊȊȌȆȌȈȌȂȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ 

Ǧ1. ŪŮȒȍȄŰȆȇǽȎ ɸȍȌůŮȂȂǿůŮȆȎ - ǴȐȕȈȆŬ 

    Ǧ1.1. Ǫ ŭȆŬȈŮȇŰȆȇǾ ůȐǽůȄ ŰȄȎ ŬůŰȆȇǾȎ ȐȒȍȌŰŬȋȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ  

ȉŮ ŰȄ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ  

    Ǧ1.2. ǵȌ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕ ůȐǽŭȆȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

    Ǧ1.3. ǵȌ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕ ůȐǽŭȆȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ 

Ǧ1.4. O ǴŰȍŬŰȄȂȆȇȕȎ ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŰȌȏ ǳȏȅȉȆůŰȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ ǥŰŰȆȇǾȎ  

Ǧ1.5. ǵȌ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕ ůȐǽŭȆȌ ȂȆŬ ŰȌ ɸŬȍŬȈȆŬȇȕ ȉǽŰȒɸȌ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

Ǧ1.6. Ǫ ǷǼȍŰŬ ŰȄȎ ůȖȂȐȍȌȊȄȎ ǥȅǾȊŬȎ 

Ǧ1.7. ǵȌȏȍȆůŰȆȇǾ çŬȊǼɸŰȏȋȄè ȇŬȆ ȐȒȍȌŰŬȋǿŬ 

 

ǮǽȍȌȎ ũ. ǮŮȈǽŰȄ ɸŮȍǿɸŰȒůȄȎ: ǨȈȈȄȊȆȇȕ 

ũ1. ǵȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ   

ũ1.1. ǵȆ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ: Ǫ ȅǽůȄ ȇŬȆ ŰȌ ȉǽȂŮȅȌȎ 

ũ1.2. ǵȆ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ: Ǫ ȅǽůȄ ȇŬȆ ŰȌ ȇȈǿȉŬ 

ũ1.3. ǬŬŰŬȊȌȗȊŰŬȎ ŰȄȊ ȇȈǿȉŬȇŬ: ŰȌ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ŰȌȏ ǮȌȊŬȇȕ 

ũ1.4. ǬŬŰŬȊȌȗȊŰŬȎ ŰȄȊ ȇȈǿȉŬȇŬ: ůȏȂȇȍǿůŮȆȎ ȉŮ ǼȈȈŬ ɸǼȍȇŬ 

ũ2. ǵȌ ȕȍŬȉŬ 

ũ2.1. ǵǽůůŮȍȆȎ ɸȏȈȗȊŮȎ 

ũ2.2. ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȕ ȉȌȊŰǽȈȌ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ũ2.3. ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ 

ũ2.4. ǮǿŬ ȁȆȗůȆȉȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ũ2.5. ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕ ɸǼȍȇȌ 

ũ2.6. ǥɸȌȍȍǿȉȉŬŰŬ, ȊŮȍȕ & ŮȊǽȍȂŮȆŬ 

ũ2.7. ǱȆ ůŰȕȐȌȆ 

ũ2.8.ūǼůŮȆȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ 

ũ3. ǵŮȈȆȇǾ ɸȍȕŰŬůȄ ȂȆŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ 



 
 
 
 

5μζɶ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʶˊʵˇˏˉˇ˂ʹΦΦΦηΣʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη - ʆˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏΦ 

 

ǮǽȍȌȎ ǧ. Ǫ çůȖȂȐȍȌȊȄè ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ Ȅ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄ ŰȌȏ    

ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ 

 

ǮǽȍȌȎ Ǩ.  ǦȆȒůȆȉȕŰȄŰŬ ȇŬȆ çŬȊǼɸŰȏȋȄè ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ 

 

ǮǽȍȌȎ ǴŰ. ǴȏȉɸŮȍǼůȉŬŰŬ 

ǴŰ1. ǨɸǿȈȌȂȌȎ 

    ǴŰ1.1 ǨɸȆůȄȉǼȊůŮȆȎ 

    ǴŰ1.2. ǨɸȆɸŰȗůŮȆȎ 

    ǴŰ1.3. ǬȍȆŰȆȇǼȍȌȊŰŬȎ ŰȄ ůȖȉȁŬůȄ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ  

ǴŰ2. ǵȌɸȌȅǽŰȄůȄ ůŰȄȊ ȏɸȕȅŮůȄ ŮȍȂŬůǿŬȎ    

ǴŰ3. ǲȍȕŰŬůǾ ȉŬȎ 

 

ǦȆȁȈȆȌȂȍŬűǿŬ 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

6μζɶ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʶˊʵˇˏˉˇ˂ʹΦΦΦηΣʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη - ʆˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏΦ 

 

ǲŮȍǿȈȄȑȄ 

 

Ǫ çŬȋȆȌɸȌǿȄůȄè ŰȌȏ ɸȍȗȄȊ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸŬȍǼȇŰȆŬȎ 

ǱȈȏȉɸȆŬȇǾȎ ȃȗȊȄȎ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ǬȌůȉǼ: ǮȆŬ ŮȏȇŬȆȍǿŬ ȂȆŬ çȁȌȖŰȄȂȉŬè ůŮ ȁŬȅŮȆǼ, ȅȌȈǼ 

ȊŮȍǼ! 

 

ǮȆŬ ɸȍȕȇȈȄůȄ ȂȆŬ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾ ȇŬȆ ŬȊȅȍȗɸȆȊȄ ŭȆŮȍŮȖȊȄůȄ ɸȌȈȈȗȊ, ůȖȂȐȍȌȊȒȊ ȇŬȆ 

ůȖȊȅŮŰȒȊ ȃȄŰȄȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ůȏȊȏɸǼȍȐȌȏȊ  ůŮ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ůȐŮŭȆŬȃȕȉŮȊȄ  ɸŬȍǽȉȁŬůȄ 

ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ, ɸȌȏ ŮȋŮȈǿůůŮŰŬȆ. 

 

ǞȊŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ, ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬɸȌȇŬȈȖɸŰŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ɸȆȌ 

ŬŭȆŬȉűȆůȁǾŰȄŰȌ ŰȍȕɸȌ Ȅ  ǼȍȍȄȇŰȄ ȇŬȆ ŭȆŬȈŮȇŰȆȇǾ ůȐǽůȄ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐŮȆ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰȄȊ 

ȐȒȍȌŰŬȋǿŬ , ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ.  

 

Ǫ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŬůŰȆȇǾ ŬȊǼɸȈŬůȄ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎ ɸȌȏ ŮȉɸŮȍȆǽȐŮȆ ȇŬȆ ŰȌ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȌȏ 

ɸŬȍǼȇŰȆȌȏ ȉŮŰȗɸȌȏ. 

 

ǞȊŬ ȇŮȊŰȍȆȇȕ ȇȌȉȉǼŰȆ ůŰȌ ɸŬȃȈ ŰȌȏ ȌȍǼȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ǥȅȄȊŬȓȇǾȎ ǳȆȁȆǽȍŬȎ. 

 

ǮȆŬ ÌȉȌȊŰǽȍȊŬÌ ɸȍȕŰŬůȄ ɸȌȈȏŰŮȈȌȖȎ, ŰȃȌȂŬŭȕȍȆȇȌȏ ȇŬȆ ɸȌȈȏȅŮȉŬŰȆȇȌȖ  ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ 

çɸŬȇǽŰȌȏè. 

 

ǮȆŬ ÌȊǽŬ ȉȌȍűǾÌ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůȄȎ ɸȌȏ ȕȈŬ ɸŬȍŬŭǿŭȌȊŰŬȆ  ůŰȌȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŬ ȇŬȆ 

ȉǼȈȆůŰŬ ůȏȊȆůŰȌȖȊ ůȇȌɸȌȖȎ çŮȊŰȕȊȌȏ ŭȄȉȌůǿȌȏ ůȏȉűǽȍȌȊŰȌȎè.  

 

ǮȆŬ ŰȍŬȊŰŬȐŰǾ ŬɸȕŭŮȆȋȄ ȕŰȆ ůŮ ŰǽŰȌȆȌȏ ŮǿŭȌȏȎ ŮɸŮȉȁǼůŮȆȎ ȌȆ ŬȍȐǽȎ ŰȄȎ 

ɸȌȈȏůȏȃȄŰȄȉǽȊȄȎ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ ȉȕȊȌ ȂȆŬ ŰŬ ȐŬȍŰȆǼ. 

 

ǮȆŬ ȇŬŰŬůŰȍȌűǾ ŮȊȕȎ ŮȈŮȖȅŮȍȌȏ ŭȄȉȕůȆȌȏ ȐȗȍȌȏ, ɸȌȏ Ȅ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ŰȌȏ ůŮ ɸǼȍȇȌ ȅŬ 

ǽŭȆȊŮ ɸȌȈȈǽȎ ŬȊǼůŮȎ ůŰȄȊ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ. 

 

ǞȊŬ ȇȍǿůȆȉȌ ȅǽȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȊȕȎ ȃȒȊŰŬȊȌȖ ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇȌȖ ŭȆŬȈȕȂȌȏ ŰȄȎ 

ŮɸȌȐǾȎ ȉŬȎ, ɸȌȏ ŭŮǿȐȊŮȆ ȕŰȆ Ȍ ȉŮȈŮŰȄŰǾȎ ɸŬǿȍȊŮȆ ȅǽůȄ.  

 

ǵǽȈȌȎ, ǽȊŬ ŮȉȁȈȄȉŬŰȆȇȕ ȂȆŬ ŰȄȊ ǥȅǾȊŬ ǽȍȂȌ ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃŮȆ ȇŬȆ ŮɸȆŭȍǼ ůŰȄȊ ȕȈȄ 

ȆŭŮȌȈȌȂȆȇǾ ȏɸȕůŰŬůȄ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ, ůŰȄȊ ȇȌůȉȌȅŮȒȍȄŰȆȇǾ ŮȆȇȕȊŬ ŰȄȎ. 

 

çǪ ɸȌȈȆŰŮǿŬ ȂǿȊŮŰŬȆ ȇŮȍŭȌȖɸȌȈȄéè 
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7μζɶ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʶˊʵˇˏˉˇ˂ʹΦΦΦηΣʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη - ʆˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏΦ 

 

Summary  

The "recovery" of the former Hellinikon airport and Olympic coastal zone of Agios 

Kosmas: A chance to "dip" in deep, muddy waters!   

A challenge for scientific and human investigation of many modern and complex 

issues that exist in this proposed metropolitan scale intervention that develops.   

An example of application, through which is revealed in the most uncontradictable 

way and inseparable dialectical relationship between the spatial planning, economic 

and social development.   

The largest urban renewal in Europe which includes the element of the coastal f ront. 

A central piece in the puzzle of the vision of the ñAthenian Rivieraò. 

A trendy luxury proposal, gambler and multidisciplinary tourism package.   

A new form of privatization that all delivered to the trader and even constitute the 

purpose of "intense public interest."   

A palpable proof that such operations the principles of sustainability are only for the 

papers.  

A destruction of  free public space, where his transformation in park would give a lot 

of breaths in the capital.   

A critical issue for the development of a lively architectural dialogue of our time, 

which shows that the designer take sides.   

Finally, an emblematic project for Athens that affects and influences the whole 

ideological status of the city, in the worldview of her image.   

ñThe state is speculating éò 

 

Keywords:  development / planning / economy / society / tourism / urban renewal 

/ coastal front / PLA / metropolis / privatization / public interest /  / sustainability / 

natural capital / cultural capital / ideological physiognomy.  

 

 

 

 

 



 
 
 
 

8μζɶ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʶˊʵˇˏˉˇ˂ʹΦΦΦηΣʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη - ʆˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏΦ 

 

ǲŬȍȌȏůǿŬůȄ ȇŮȆȉǽȊȌȏ 

ǵȌ ɸȍȗŰȌ ȉǽȍȌȎ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬȎ ɸȍȕȈȌȂȌȎ ȂȆŬ ŰŬ ȇǿȊȄŰȍŬ ŮȇɸȕȊȄůȄȎ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ȉȆŬ ŬűǾȂȄůȄ ŮȊ ŮǿŭŮȆ ȆůŰȌȍȆȇǾȎ ȇŬŰŬȂȍŬűǾȎ ŰȒȊ ɸȍȌŰǼůŮȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰǼ 

ȇŬȆȍȌȖȎ ç ǽɸŮůŬȊ ůŰȌ ŰȍŬɸǽȃȆè ȂȆŬ ŰȌȊ ȐȗȍȌ ŰȌȏ  ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ. 

ǵȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ȉǽȍȌȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉȆŬ  ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ȆŭŮȌȈȌȂȆȇǾȎ ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄȎ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ 

ȉȌȏ ȇŬȆ ȉȆŬȎ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄȎ ŰȌȏ ȅǽȉŬŰȕȎ ȉȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ůȇȌɸȆǼ ŰȄȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȒȊ 

ȊȕȉȒȊ ŰȌȏ ŭȆŬȈŮȇŰȆȇȌȖ ȏȈȆůȉȌȖ, ůŰȄȊ ǲȌȈŮȌŭȌȉǿŬ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ůŰȄȊ ŮɸǽȊŭȏůȄ ŰȌȏ 

ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ. ǴŰȄȊ ůȏȊǽȐŮȆŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ȉȆŬ ȅŮȒȍȄŰȆȇǾ ŬȊǼȈȏůȄ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ȇȍȆŰȆȇǾ ŬȊǼȂȊȒůȄ ŰȌȏ ǳǴǥ ȇŬȆ Ȅ ŬɸȕŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ŭȆŬȈŮȇŰȆȇǾȎ ůȐǽůȄȎ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰȄȊ 

ȐȒȍȌŰŬȋǿŬ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ çŬȊǼɸŰȏȋȄè. ǨɸȆȐŮȆȍŮǿŰŬȆ, ȊŬ 

çŮɸŬȊŬůȐŮŭȆŬůŰŮǿè ȉŮ ůȄȉŮȍȆȊȌȖȎ ȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȉǽŰȍȌȏȎ Ȅ ůȖȂȐȍȌȊȄ çȐǼȍŰŬè ŰȄȎ 

ǥȅǾȊŬȎ, ɸȌȏ Ȍ ǧŮůɸȌŰȕɸȌȏȈȌȎ ȉȆŬ ǼȈȈȄ ŮɸȌȐǾ ŮǿȐŮ ůȐŮŭȆǼůŮȆ. 

ǥȏŰǾ Ȅ ȅŮȉŮȈȆŬȇǾ ůȐǽůȄ ŮȋŮȆŭȆȇŮȖŮŰŬȆ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ůŰȌȊ ŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰŮȍȌ ȇȈǼŭȌ ŰȄȎ 

ǨȈȈȄȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ, ȉŮ ŭȆŮȍŮȖȊȄůȄ ȇŬȆ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ 

ɸȌȏ ŮɸȆŭȆȗȇȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŬȏŰȕȊ ȇŬȆ  ȉŮ ŬȊŬȃǾŰȄůȄ ŰȌȏ ŰȍȕɸȌȏ ɸȌȏ ŰȌ ŮȆŭȆȇȕ ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȕ 

ůȐǽŭȆȌ ȂȆŬ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ŰȌȏȎ ȏɸȄȍŮŰŮǿ. 

ǴŰȌ ŰȍǿŰȌ ȉǽȍȌȎ ŬɸȌŰȏɸȗȊŮŰŬȆ ɸȗȎ Ȅ ŮɸȆȈŮȂŮǿůŬ ɸȍȌȎ ŮűŬȍȉȌȂǾ ɸȍȕŰŬůȄ  

çŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎè ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ǽȍȐŮŰŬȆ ȊŬ ȏȈȌɸȌȆǾůŮȆ ŬȏŰȌȖȎ ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ.            

ǞȊŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ɸȌȏ Ȅ ȐȒȍȌŰŬȋǿŬ  çȏɸȄȍŮŰŮǿè  ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ. 

ǴŰȌ ŰǽŰŬȍŰȌ ȉǽȍȌȎ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ ȅŮȒȍȄŰȆȇǼ Ȅ ůȄȉŬůǿŬ, Ȅ ȉȌȍűǾ ȇŬȆ Ȅ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȕŰȄŰŬ 

Ŭɸȕ ɸŬȈȆȕŰŮȍŮȎ ȉȌȍűǽȎ ŰȄȎ ůȖȂȐȍȌȊȄȎ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄȎ Ǿ ŬɸȌȇȍŬŰȆȇȌɸȌǿȄůȄȎ Ǿ 

ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ ɸȍŬȇŰȆȇǼ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ɸȗȎ ŬȏŰǾ ȏȈȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ůŰȄ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȌȏ 

ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ï ȉŬȍǿȊŬȎ ǥȂ. ǬȌůȉǼ. 

ǴŰȌ ɸǽȉɸŰȌ ȉǽȍȌȎ ŮȋŮŰǼȃŮŰŬȆ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ Ǿ ȉȄ ŰȒȊ ŭȗŭŮȇŬ ŬȍȐȗȊ ŰȄȎ 

ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŮǼȊ ŰȌ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕ ůȐǽŭȆȌ ŰȌȏ ɸȍȗȄȊ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ůŰȄȊ 
ȁȆȗůȆȉȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ. 

ǴŰȌ ǽȇŰȌ ȂǿȊŮŰŬȆ ȉȆŬ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ŭȆŬŰȖɸȒůȄȎ ȉȆŬȎ ǼɸȌȑȄȎ ȂȆŬ ŰȌ ɸȗȎ ŬȏŰȕ  ŰȌ 

ŮȉȁȈȄȉŬŰȆȇȕ ǽȍȂȌ ȅŬ ŮɸȆŭȍǼůŮȆ ůŰȄȊ ȆŭŮȌȈȌȂȆȇǾ űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ ȇŬȆ ůŰȄȊ 

ȇȌůȉȌȅŮȒȍȄŰȆȇǾ ŮȆȇȕȊŬ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ. ǴŰȌ ŰǽȈȌȎ, ŮȋǼȂȌȊŰŬȆ ȇǼɸȌȆŬ ůȏȉɸŮȍǼůȉŬŰŬ 

ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŬȍȐȆȇǼ ŭȆŬŰȏɸȒȉǽȊȄ ȏɸȕȅŮůȄ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ŮǼȊ ŭȄȈŬŭǾ Ȅ ŮȋŮȈȆůůȕȉŮȊȄ 

ŮɸǽȊŭȏůȄ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ŮɸȆȁǼȈȈŮŰŬȆ ȇŬȆ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ȈȕȂȌȏȎ çŮȊŰȕȊȌȏ ŭȄȉȌůǿȌȏ 
ůȏȉűǽȍȌȊŰȌȎè.  
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ǮǽȍȌȎ ǥ: ŪŮȉŬŰȌȈȌȂǿŬ ŰȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ 

ǥ1. ǲȍȕȈȌȂȌȎ 
 
Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȍȂŬůǿŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȄȊ ŭȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾ ȉȌȏ ŮȍȂŬůǿŬ, ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȉŮ ȉŮȂǼȈȌ 

ŮȊȅȌȏůȆŬůȉȕ ŮȇɸȌȊȗ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ȌȈȌȇȈȄȍȗůȒ ŰȄȊ űȌǿŰȄůǾ ȉȌȏ ůŰȌ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ 

ŬȋȆȕȈȌȂȌ ǧȆŬŰȉȄȉŬŰȆȇȕ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ ǥȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾ-

ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŰȌȏ ǷȗȍȌȏ, ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ Ǧô ǲȌȈŮȌŭȌȉǿŬ ï ǷȒȍȌŰŬȋǿŬ ŰȌȏ ǨȅȊȆȇȌȖ 

ǮŮŰůȕȁȆȌȏ ǲȌȈȏŰŮȐȊŮǿȌȏ. ǬǿȊȄŰȍȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȇɸȕȊȄůǾ ŰȄȎ  ŮǿȊŬȆ  Ȅ ŭȆŬɸǿůŰȒůȄ ȉǽůŬ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȒȊ ŭȆŬȈǽȋŮȒȊ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌȖ 

ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ  ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǾ ȇŬȆ űȆȈȌůȌűȆȇǾ ŭȆǼȅŮůȄ , ɸȌȏ ŬȏŰǽȎ ȉȌȏ 

ɸȍȌȇŬȈȌȖůŬȊ, ŬȋȆȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰȄȊ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ ȂȆŬ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾ ŬȊŬȃǾŰȄůȄ, ɸȌȏ 

ŭȆŭǼȐȅȄȇŬ,  ȕŰȆ Ȍ ȍȕȈȌȎ ŰȄȎ ȐȒȍȌŰŬȋǿŬȎȇŬȆ ŰȄȎ ɸȌȈŮȌŭȌȉǿŬȎ  ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ, 

ŬȊŬȁŬȅȉȆůȉǽȊȌȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ŰȄȎ ȐȍȄůȆȉȕŰȄŰǼȎ ŰȌȏ ůŰȄȊ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ 

ȇŬȆ ǼȍȍȄȇŰŬ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȌȎ ȉŮ ŰȄȊ ůȐŮŭȆŬȃȕȉŮȊȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ůŰȄȊ ȐȗȍŬ ȉŬȎ. 

ç Ǳ ȍȕȈȌȎ ŰȌȏ ȐȒȍȆȇȌȖ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ǽȐŮȆ ŬȊŬȁŬȅȉȆůŰŮǿ, ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ 

ŮȏȍȒɸŬȓȇȗȊ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄȎ ŰȄȎ 

ŭȆǼůŰŬůȄȎ ŰȄȎ ǨŭŬűȆȇǾȎ ǴȏȊȌȐǾȎ, ȒȎ ǽȊȊȌȆŬȎ ȆůȕŰȆȉȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆ 

ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǴȏȊȌȐǾ. Ǫ ůȖȂȐȍȌȊȄ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ŮɸȆȁǼȈȈŮȆ ŰȄ ȁŮȈŰȆȒȉǽȊȄ ůŰȕȐŮȏůȄ 

ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ, ŰȕůȌ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǼ, ȕůȌ ȇŬȆ ȅŮȉŬŰȆȇǼ.è (Ŭɸȕ ŰȌ  ǨȆŭȆȇȕ 

ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȕ ǲȈŬǿůȆȌ ȂȆŬŰȌȊ ǵȌȏȍȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ǥŮȆűȕȍȌ ǥȊǼɸŰȏȋȄ). 

 

ŪŮȗȍȄůŬ ȈȌȆɸȕȊ ȕŰȆ Ȅ ȇȍȆŰȆȇǾ ŬȊǼȂȊȒůȄ ŰȌȏ ǳȏȅȉȆůŰȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ ǥȅǾȊŬȎ (ǳǴǥ) ȇŬȆ 

Ȅ ŮȊŬůȐȕȈȄůǾ ȉȌȏ ȉŮ ŰȌ  ǨȈȈȄȊȆȇȕ, ůŬȊ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ, ůŬȊ ç ŰȌȏ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȏ ǽȍȂȌȏ ŬůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸȈŬůȄȎ ůŰȄȊ ǨȏȍȗɸȄ ȇŬȆ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ 

ŭȆŮȅȊȗȎ, ȉŮ ɸȌȈȈŬɸȈŬůȆŬůŰȆȇǼ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǼ ȌűǽȈȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ...(ůȏȊǽȊŰŮȏȋȄ ǵǥǫǲǨǧ)è, ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȌȆǼ ŰŮȈȆȇǼ ȅŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ 

ǽȇȁŬůǾ ŰȌȏ, ȅŬ ȉŮ ȁȌȄȅȌȖůŮ ȊŬ ŭȒ ŰȆȎ ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ɸȌȈȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȏůŮȎ ɸȈŮȏȍǽȎ, 

ŬȈȈȄȈȌŮɸȆŭȍǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǽȎ ŰȄȎ ȐȒȍȌŰŬȋǿŬȎ ȇŬȆ ɸȌȈŮȌŭȌȉǿŬȎ, ȉŮ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȂŮȊȆȇǼ, ŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ. ǯŬ ŰȌ ŮȋŮŰǼůȒ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ůȏȉȁȌȈǾ, ɸȌȏ ŬȏŰȕ ȅŬ ǽȐŮȆ çůŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ ůŮ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ 

ȉȄŰȍȕɸȌȈȄ, ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ɸȕȈȌ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŬȇŰȆȊȌȁȌȈǿŬȎ ȇŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȆ ǽȍŮȏȊŬȎ, 

ůŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǮŮůȌȂŮǿȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ǦŬȈȇŬȊǿȒȊè (ǯ.4062). ǧȄȈŬŭǾ ůŬȊ 

ȉȆǼ ÌȉȌȊŰǽȍȊŬÌ ɸȍȕŰŬůȄ ɸȌȈȏŰŮȈȌȖȎ ȇŬȆ ɸȌȈȏȅŮȉŬŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ çɸŬȇǽŰȌȏè, Ȅ 

ȌɸȌǿŬ  ɸȍȌȒȅŮǿ ȇŬȆ  ÌɸȌȏȈǼÌ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ȉȌȍűǽȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ŮȇŰȕȎ ŰȌȏ ȉŬȃȆȇȌȖ, ȕɸȒȎ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ, ȆŬŰȍȆȇȌȖ, ȅŬȈǼůůȆȌȏ, ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌȖ ȇŬŰŬŭȏŰȆȇȌȖ, ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬ, 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ȇŬŰȌȆȇǿŬ ȇȈɸ ȇŬȆ  ŬɸŮȏȅȖȊŮŰŬȆ ůŮÌȏȑȄȈǼ ȁŬȈǼȊŰȆŬÌ.  

ǥȇȕȉŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ŮȏȇŬȆȍǿŬ ȊŬ ŮȉȁŬȅȖȊȒ ůŰȌ ɸȌȈȖ ůȖȂȐȍȌȊȌ ȅǽȉŬ ŰȄȎ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬȎ 

ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ůȐŮŭȆŬȃȕȉŮȊȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ɸȌȏ ŮȋŮȈǿůůŮŰŬȆ ůŰȆȎ ȉǽȍŮȎ ȉŬȎ ȇŬȆ ȊŬ ȉŮȈŮŰǾůȒ 

ɸȆȌ ůȌȁŬȍǼ ŰȌ ȃǾŰȄȉŬ ŰȒȊ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌȆǾůŮȒȊ ůŰȄȊ ůȄȉŮȍȆȊǾ ŰȌȏȎ ȉȌȍűǾ. ǨǿȊŬȆ ɸȌȈȈǼ 

ŮɸǿȇŬȆȍŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ, ŰŬ ȌɸȌǿȒȊ Ȅ ȈȖůȄ ȇŬȆ Ȅ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŮȇŰȏȈǿůůŮŰŬȆ ȇŬȆ ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ȕȈŬ ůȏȊȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŰȄȊ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄ çŬȋȆȌɸȌǿȄůȄè - ŮɸǽȊŭȏůȄ ŰȌȏ ŮȏȍȖŰŮȍȌȏ 

ȐȗȍȌȏ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ-ǥȂ. ǬȌůȉǼ. 

ǨɸǿůȄȎ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉȆŬ ɸȍȕȇȈȄůȄ ȂȆŬ ȉǽȊŬ ȊŬ ůȏȉȉŮŰǽȐȒ ȉŮ ŬȏŰȕ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ, 

ȇŬŰŬȅǽŰȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ǼɸȌȑǾ ȉȌȏ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȍȂŬůǿŬ, ůŰȌȊ ǽȊŰȌȊȌ ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇȕ, 

ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ ŭȆǼȈȌȂȌ ɸȌȏ ŭȆŮȋǼȂŮŰŬȆ ȂȆŬ ŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ŰȒȊ ŬȊŬɸȈǼůŮȒȊ 

ȏɸȌȁŬȅȉȆůȉǽȊȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ Ǿ ŰȒȊ ŮȈǼȐȆůŰȒȊ ŮȈŮȖȅŮȍȒȊ ȐȗȍȒȊ, ȉŮ ŬȊŰȆȇȍȌȏȕȉŮȊŮȎ, 

ŭȆɸȌȈȆȇǽȎ ŬɸȕȑŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůǾ ŰȌȏȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮȇűȍǼȃȌȏȊ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȊŰŮȈȗȎ 

ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ȇȌůȉȌȅŮȒȍǿŮȎ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ůŬȊ ŬɸȕȍȍȌȆŬ ŰȄȊ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǾ ŬȊŰǿȈȄȑȄ ůŰȄȊ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȄȎ 

ȐȒȍȌŰŬȋǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȌȈŮȌŭȌȉǿŬȎ ůŮ ŬȏŰǾ. 



 
 
 
 

10μζɶ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʶˊʵˇˏˉˇ˂ʹΦΦΦηΣʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη - ʆˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏΦ 

 

ŪŬ ǾȅŮȈŬ ȉǼȈȆůŰŬ ȊŬ ŬȂȂǿȋȒ ůŮ ŬȏŰȕ, ȉȆŬ ɸȈŮȏȍǼ ɸȌȏ ȈȆȂȕŰŮȍȌ ŬȇȌȏȉɸǼȉŮ ȕŰŬȊ 

ůȏȃȄŰȌȖȉŮ ȂȆŬ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ, ɸȌȏ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȂȊȗȉȄ ȉȌȏ ȕȉȒȎ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ ůȌȁŬȍǾ, ŰȄȊ 

ɸȈŮȏȍǼ ɸȌȏ Ȍ ǧŮůɸȌŰȕɸȌȏȈȌȎ ȌȊȌȉǼȃŮȆ ȉŮ ŰȄȊ ǽȇűȍŬůȄ çȄ ȇŬŰŬůűȍǼȂȆůȄ ŰȄȎ 

ɸȕȈȄȎè, ȉŮ ŰȄȊ ȈǽȋȄ Prªgung , ȇŬȆ ŮȊȊȌŮǿ ɸǼȊŰŬ ŰȄȊ  ŮɸŮȊǽȍȂŮȆŬ ŰȌȏ çȆŭŮȌȈȌȂȆȇȌȖ 

ȇǽȊŰȍȌȏè ȉȆǼȎ ɸȕȈȄȎ Ǿ ŰȄȊ ǽȇűȍŬůȄ ŰȄȎ ȆŭŮȌȈȌȂȆȇǾȎ ŭȌȉǾȎ ( ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ) 

struktur .  

ǯŬ ɸȍȌůɸŬȅǾůȒ ŭȄȈŬŭǾ ȊŬ ŮȋŮŰǼůȒ ŮǼȊ ȇŬȆ  ɸȗȎ ŬȏŰȕ ŰȌ ŮȉȁȈȄȉŬŰȆȇȕ ȂȆŬ ŰȄȊ ǥȅǾȊŬ 

ǽȍȂȌ ŮɸȄȍŮǼȃŮȆ ȇŬȆ ŮɸȆŭȍǼ ůŰȄȊ ȕȈȄ ȆŭŮȌȈȌȂȆȇǾ ȏɸȕůŰŬůȄ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ, ůŰȄȊ 

ȇȌůȉȌȅŮȒȍȄŰȆȇǾ ŮȆȇȕȊŬ ŰȄȎ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

11μζɶ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʶˊʵˇˏˉˇ˂ʹΦΦΦηΣʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη - ʆˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏΦ 

 

ǥ2.ǵȍȕɸȌȆ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄȎ 

ǵŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůȇǽűŰȄȇŬ ȊŬ ŰŬ ŬȊŬȃȄŰǾůȒ ȉǽůŬ Ŭɸȕ:  

 

1)  ǵȄȊ ɸȌȈȖ ŬɸȌȇŬȈȏɸŰȆȇǾ ȂȆŬ ŮɸȆŭȆȒȇȕȉŮȊȌȏȎ ůȇȌɸȌȖȎ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ:  ȇȏȍǿȒȎ 

ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǯ.3986 ǨɸŮǿȂȌȊŰŬ ǮǽŰȍŬ ǨűŬȍȉȌȂǾȎ ǮŮůȌɸȍȕȅŮůȉȌȏ ǲȈŬȆůǿȌȏ 

ǧȄȉȌůȆȌȊȌȉȆȇǾȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 2012ī2015 (ūǨǬ 152ǥ/2011), ŰȌȊ ǯ. 4062 ȂȆŬ 

ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ (ūǨǬ 70ǥ/2012), ŰȌ ǯǽȌ ǳȏȅȉȆůŰȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ ǥȅǾȊŬȎ, ǼȈȈŬ ŮȆŭȆȇǼ 

ȐȒȍȌŰŬȋȆȇǼ ȕɸȒȎ ŬȏŰȕ ȂȆŬ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬŮȆűȕȍȌ ŬȊǼɸŰȏȋȄ, ɸȌȏ 

ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ŮǼȊ çŰǿȅŮŰŬȆ ŮȊ ŬȉűȆȁȕȈȒè ŮǿȊŬȆ ȆȇŬȊȕ ȊŬ ŭŮǿȋŮȆ ŰȌȏȎ 

ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȌȖȎ, ŰȆȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŮȎ ŬȆŰȆȌȈȌȂȆȇǽȎ ŮȇȅǽůŮȆȎ, ŰȄ ȐǼȍŬȋȄ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŮȏȍȒɸŬȓȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ, ŬɸȌűǼůŮȆȎ ȇŬȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ. 

2)  ǵȄȊ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŭȆŬȈǽȋŮȒȊ ï ȄȉŮȍǿŭȒȊ, ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȒȊ ŭȄȉȌŰȆȇȗȊ 

ůȏȉȁȌȏȈǿȒȊ ŰȒȊ ȕȉȌȍȒȊ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ŭǾȉȒȊ. ǡɸȒȎ ŮɸǿůȄȎ, 

ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ȁǿȊŰŮȌ ɸǼȉɸȌȈȈȒȊ ɸŬȍȌȏůȆǼůŮȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȉŮ ŰȌ ȅǽȉŬ Ŭɸȕ  

ŮȆŭȆȇȌȖȎ, ŮɸȆůŰǾȉȌȊŮȎ, ŭȄȉǼȍȐȌȏȎ, ȇŬŰȌǿȇȌȏȎ, ȉǼȊŬŰȃŮȍ  Ŭɸȕ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸȈŮȏȍǽȎ 

ȇŬȆ ȉŮ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ŬȊŰȆȇȍȌȏȕȉŮȊŮȎ ŬɸȕȑŮȆȎ. ǴȌȁŬȍǾ ȁȌǾȅŮȆŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ůȖȊŰŬȋȄ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ȇŮȆȉǽȊȌȏ ŬɸȌŰǽȈŮůŮ ŰȌ ɸȈȌȖůȆȌ ȏȈȆȇȕ ɸȌȏ ȉȌȏ ŭȕȅȄȇŮ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇ. ǧǽůɸȌȆȊŬ ǨȍȍǿȇȌȏ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮɸǿůȇŮȑǾ ȉȌȏ ůŰȌ ǨɸȆȉŮȈȄŰǾȍȆȌ 

ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ǦȆȒůȆȉȕŰȄŰŬȎ. 

3)  ǵȄȊ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ȇŬȆ ȉŮȈǽŰȄ ŰȒȊ ȇŬŰǼ ȇŬȆȍȌȖȎ ɸȍȌŰǼůŮȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȂǿȊŮȆ ȂȆŬ 

ŰȌ ȅǽȉŬ ȉŬȎ, ŮǿŰŮ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŬɸȈȗȊ ŭȄȈȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǼŰȒȊ, ŮǿŰŮ ůŮ 

ŮɸǿɸŮŭȌ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ȈŮɸŰȌȉŮȍȗȊ ůȐŮŭȆŬůȉȗȊ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǾ ŰȌȏ  

ǨȍȂŬůŰȄȍǿȌȏ ǥůŰȆȇȌȖ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ǨȍȂŬůŰȄȍǿȌȏ ǨȍŮȏȊȗȊ ǫůŰȌȍǿŬȎ ŰȄȎ 

ǥȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾȎ (ǴȐȌȈǾ ǥȍȐȆŰŮȇŰȕȊȒȊ- ǨǮǲ), ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ůȏȐȊǼ ȂǿȊŮŰŬȆ 

ŬȊŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ ȉȌȏ Ǿ ŰȌ ɸŬȍȌȏůȆŬȃȕȉŮȊȌ ůŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ ȉȌȏ ůȐǽŭȆȌ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǱǯ ǥ.Ǩ. 

4)  ǵȄ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ȇŬȆ ůȏȈȈȌȂǾ ǼȍȅȍȒȊ ȇŬȆ ŭȄȉȌůȆŮȖůŮȒȊ Ŭɸȕ ŰȌɸȆȇȕ ȇŬȆ 

ǼȈȈȌ ŰȖɸȌ. ǵȄȊ ŬȊǼȂȊȒůȄ ŬɸȕȑŮȒȊ ȇŬȆ ŭȌȇȆȉǿȒȊ ŮɸȆůŰȄȉȕȊȒȊ, ȇŬȈŮůȉǼŰȒȊ 

űȌȍǽȒȊ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ. ǵȄȊ ȉŮȈǽŰȄ ŬȊŬȈȖůŮȒȊ ŰȌȏ ȇŬȅȄȂȄŰǾ ȇ.ǴŬȍȄȂȆǼȊȊȄ 

ůŰȌ greek  architec ts.gr  ȇȈɸ. 

5)  ǦȆȁȈȆȌȂȍŬűǿŬ  ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ ȈȕȂȒ ŰȌȏ  ȅǽȉŬŰȌȎ, ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ȂȆŬ ůȏůȐǽŰȆůȄ 

ȉŮ ǼȈȈŮȎ ŬȊǼȈȌȂŮȎ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ  ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ Ǿ ȂȆŬ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȗȊ 

ȉŮŰŬůȐȄȉŬŰȆůȉȗȊ Ǿ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȗȊ ůȐŮŭǿȒȊ Ǿ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȅŮȒȍȆȗȊ.ǲȌȈȖ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ůȏȉȁȌȈǾ ůŰȌ ȊŬ ȇŬŰŬȊȌǾůȒ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ȇȍǼŰȌȏȎ 

ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌȆǾůŮȒȊ ŮǿȐŮ ŰȌ ŭȆǼȁŬůȉŬ ŰȌȏ  ȌȉȗȊȏȉȌȏ  ȁȆȁȈǿȌȏ ŰȄȎ ȇ. ǮŬȍǿŬȎ 

ǬŬȍŬȉŬȊȗű, ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧǴ ŰȌȏ ǨɸȆȉŮȈȄŰȄȍǿȌȏ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ 

ǦȆȒůȆȉȕŰȄŰŬȎ, ȇŬȆ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌȏ ǨɸȆȇȍŬŰŮǿŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǾ 

ůȏȃǾŰȄůȄ-ůȏȊǽȊŰŮȏȋȄ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůŬ ȉŬȃǿ ŰȄȎ.  

6)  ǵȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ɸȈȌȖůȆȌȏ ȇŬȆ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇȌȖ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ï ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȌȖ 

ȏȈȆȇȌȖ ŰȒȊ ŭȆŭŬȐȅǽȊŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȉŮ ȅŮȉŬŰȌȈȌȂǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȌȈŮȌŭȌȉǿŬ, ŰȄȊ 

ȆŭŮȌȈȌȂǿŬ ŰȄȎ, ŰȄȊ ȇȍǿůȄ ŰȄȎ  ɸȕȈȄȎ, ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾȎ ůȇǽȑȄȎ, 

ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ŰȄȎ ȐȒȍȌŰŬȋǿŬȎ, ŰȄȊ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ  ȇȈɸ ȂȆŬ ŰȄȊ ȅŮȒȍȄŰȆȇǾ ŬȈȈǼ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂȆȇǾ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ȉȌȏ. 

7)  ǵȆȎ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ȉȌȏ ůŰȌ ȐȗȍȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȄȎ ůȄȉŮȍȆȊǾȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ 

ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȊ ȋŮȊǼȂȄůȄ ůŰŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȉȊȄȉŮǿŬ ŬȍȐŬǿŬ 

ȇŬȆ ȊŮȗŰŮȍŬ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ. 

 

ǡȈŬ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ, ŬɸȌŰǽȈŮůŬȊ ŰŬ ȇǿȊȄŰȍŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬűȌȍȉǽȎ ȂȆŬ ȊŬ ŭȆŬȉȌȍűȗůȒ ȉȆŬ 

ȏɸȕȅŮůȄ ŮȍȂŬůǿŬȎ -  ȇȌȍȉȕ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ŮȍȒŰǾȉŬŰŬ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȅŬ 

ɸȍȌůɸŬȅǾůȒ ȊŬ ŬɸŬȊŰǾůȒ ůŰȆȎ ůŮȈǿŭŮȎ, ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ.  

ǮŮ ŰȄȊ ŮȏȐǾ,  ŬȏŰǾ Ȅ ŬȊŬȃǾŰȄůȄ ȂȆŬ ǽȊŬ ȅǽȉŬ ŮȋŮȈȆůůȕȉŮȊȌ ȇŬȆ  ɸȌȈȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȊŬ 

ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȍȐǾ ȂȆŬ ȉȆŬ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ  ŮȊŮȍȂȕŰŮȍȄ ȇŬȆ ȁŬȅȖŰŮȍȄ ŮȊŬůȐȕȈȄůȄ ȉŮ ŬȏŰȕ. 
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ǥ3. ǶɸȕȅŮůȄ ŮȍȂŬůǿŬȎ:  
  

çǪ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ɸȍȗȄȊ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸŬȍǼȇŰȆŬȎ ǱȈȏȉɸȆŬȇǾȎ 

ȃȗȊȄȎ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ǬȌůȉǼ ůȏȊȆůŰǼ ůȇȌɸȕ ŮȊŰȕȊȌȏ ŭȄȉȌůǿȌȏ ůȏȉűǽȍȌȊŰȌȎ ȉŮ ŰȌȊ 

ȌɸȌǿȌ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ ȆŭǿȒȎ: 

 

ü Ǫ ůȏȉȁȌȈǾ ůŰȌȏȎ ŮȅȊȆȇȌȖȎ  ŭȄȉȌůȆȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖȎ ůŰȕȐȌȏȎ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ŭȄȉȕůȆŬȎ ɸŮȍȆȌȏůǿŬȎ. 

ü Ǫ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȇŬȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȏȑȄȈǾȎ ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄȎ ŬȋǿŬȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŮȊ ȂǽȊŮȆ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ 

ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ. 

ü Ǫ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȅǽůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ůŮ ŰȌȉŮǿȎ ȉŮ ȏȑȄȈǾ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŮȊ ȂǽȊŮȆ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ü Ǫ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ ůŮ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ȉȄŰȍȕɸȌȈȄ, ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ɸȕȈȌ ŭȆŮȅȊȌȖȎ 

ŬȇŰȆȊȌȁȌȈǿŬȎ ȇŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȆ ǽȍŮȏȊŬȎ, ůŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ 

ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǮŮůȌȂŮǿȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ǦŬȈȇŬȊǿȒȊ. 

ü Ǫ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ  ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ ɸȌȈȈŬɸȈȗȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȗȊ ŮȅȊȆȇǾȎ 

ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ. 

ü Ǫ ŮűŬȍȉȌȂǾ ɸȍȕŰȏɸȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ŬůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ 

ŬȊŬůȏȂȇȍȕŰȄůȄȎ ȇŬȆ Ȅ ŬɸȕŭȌůȄ ůŰȌ ŮȏȍȖŰŮȍȌ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕ ůȏȂȇȍȕŰȄȉŬ ŰȄȎ 

ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬȎ ȐȗȍȒȊ ɸȍŬůǿȊȌȏ ȇŬȆ ŬȊŬȑȏȐǾȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ, 

ŬȅȈȄŰȆȇȗȊ, ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ, ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȗȊ, ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ 

ü Ǫ ŮűŬȍȉȌȂǾ ɸȍȌŰȖɸȒȊ ůȐŮŭǿȒȊ, ȉŮȅȕŭȒȊ ȇŬȆ ŰŮȐȊȆȇȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ 

ŰȌȏ ȅŬȈǼůůȆȌȏ ȉŮŰȗɸȌȏ ŰȌȏ ǴŬȍȒȊȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȄ ůŰȍȌűǾ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ɸȍȌȎ ŰȄ 

ȅǼȈŬůůŬ. 

     ( ǥɸȕůɸŬůȉŬ ǝȍȅȍȌȏ 1- ǨȆůŬȂȒȂǾ ŰȌȏ ǯ. 4062/12) 

 

ǥȋȆȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰȄȊ ȅŮȒȍȄŰȆȇǾ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ, ɸȌȏ ɸȍȌȄȂŮǿŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ ȉȌȏ ȇŬȆ 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȎ ȉȆŬ ɸȍȕŰŬůȄ ï ȌŭȄȂȕ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŮɸȆŭȆȗȋŮȒȊ, Ȅ 

ȌɸȌǿŬ ȉŮȈŮŰǾȅȄȇŮ ȇŬȆ ɸŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǭǭǪǯǫǬǱǯ ǥǨ, ŮŰŬȆȍŮǿŬ ɸȌȏ 

ȆŭȍȖȅȄȇŮ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ůȐŮŭǿȌȏ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ, 

ȅŬ ȇŬŰŬȈǾȋȒ ůŮ ůȏȉɸǽȍŬůȉŬ ȂȆŬ ŰȌ ŬȊ ȕȈŬ ŬȏŰǼ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŬűŮȊȕȎ ŰȌ 

ŭȄȉȕůȆȌ ůȏȉűǽȍȌȊ... ȇŬȆ ŬȊ ŬűŮŰǽȍȌȏ ɸȍȌůŭǿŭȌȏȊ ȇǼŰȆ ůŰȄȊ ȕȈȄ 

ȇȌůȉȌȅŮȒȍȄŰȆȇǾ ï ȆŭŮȌȈȌȂȆȇǾ ŮȆȇȕȊŬ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ. 
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ǥ4. ǫůŰȌȍȆȇǾ ŬȊŬŭȍȌȉǾ 

ǮǿŬ ŬűǾȂȄůȄ... 

çH ǥȅǾȊŬ ǽȐŮȆ ŰȕůȌ ɸȍǼůȆȊȌ ȗůŰŮ ȊŬ ȉȄ ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ ǼȈȈȌ.è, çǵŬ ɸǼȍȇŬ ŮǿȊŬȆ ǼȁŬŰŬ 

ȇŬȆ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȏȊ ɸŮȍȆȅȒȍȆŬȇȌȖȎ.è, çǵŬ ɸǼȍȇŬ ȇŬȆ Ȅ ůȏȊŰǾȍȄůǾ ŰȌȏȎ ȇȌůŰǿȃȌȏȊ 

ɸȌȈȖ.è, çǥȊŰǿ ȂȆŬ ǽȊŬ ɸǼȍȇȌ ůŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ, ȅŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅȌȖȊ ǼȈȈŬ ɸȌȈȈǼ ŮȇŮǿ ɸȌȏ 

ȏɸǼȍȐŮȆ ŬȊǼȂȇȄ.è, çǴŰȆȎ ɸȏȇȊȌŭȌȉȄȉǽȊŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ůŰȄȊ ǬȏȑǽȈȄ ȇŬȆ ůŰȌ ǲŬȂȇȍǼŰȆ 

ȅŬ ȂȇȍŮȉȆůŰȌȖȊ ȌȆȇȌŭȌȉȆȇǼ ŰŮŰȍǼȂȒȊŬ ȂȆŬ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅȌȖȊ ɸȍǼůȆȊȌȆ ȐȗȍȌȆ.è 

ǴȌȁŬȍȌűŬȊǾ ȇŬȆ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȌűŬȊǾ ŮɸȆȐŮȆȍǾȉŬŰŬ, ŮȆɸȒȉǽȊŬ ȉŮ ŰǽŰȌȆŬ ɸŮȆȅȗ ȇŬȆ 

ǽȊŰŬůȄ ɸȌȏ ůȐŮŭȕȊ ǽȉȌȆŬȃŬȊ ŬȈǾȅŮȆŬ.1  

ǥȈȈȌȖ ȁȍȆůȇȕŰŬȊ Ȅ ŬȈǾȅŮȆŬ. Ǫ ɸȗȈȄůȄ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ŭȍȌȉȌȈȌȂǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌ 1998, 

ȉŮ ŮȆůǾȂȄůȄ ŰȌȏ ũ. ǴɸȍǼȌȏ, ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ůȏȉȁȌȖȈȌȏ ŰȄȎ ȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ǴȄȉǿŰȄ. ǡȉȒȎ, 

ȉŮŰǼ ŰȌ ȕȍȂȆȌ ŰȒȊ ǱȈȏȉɸȆŬȇȗȊ ǥȂȗȊȒȊ, ȌȏŭŮǿȎ ŰȌȈȉȌȖůŮ ȊŬ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȌȈȌȂǾůŮȆ 

ŮȏȅǽȒȎ ȂȆŬ ŰȌ ůȇȕɸȆȉȌ ŰȄȎ ŮȇɸȌǿȄůȄȎ ȇŬȆ ŭȕȉȄůȄȎ ŮȊȕȎ ŬȇȕȉȄ ŮȈŮȖȅŮȍȌȏ ȐȗȍȌȏ ŰȄȎ 

ǥȅǾȊŬȎ. 

ǵȍŮȆȎ ŮɸǼȈȈȄȈŮȎ ȇȏȁŮȍȊǾůŮȆȎ ǽɸŬȆȃŬȊ ȉŮ ŰȌ ɸȍȗȄȊ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ, ɸŬȈȆȊŭȍȌȉȗȊŰŬȎ, 

ŬȊŬȂȂǽȈȈȌȊŰŬȎ ȇŬȆ ȊȌȉȌȅŮŰȗȊŰŬȎ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕ ɸǼȍȇȌ, ŮȊȗ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ǽȇȈŮȆȊŬȊ 

ůȏȉȁǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŰŮȉǼȐȆȃŬȊ ŰȌȊ ȐȗȍȌ. ǶɸȌȏȍȂȌǿ ȇŬȆ ɸȍȒȅȏɸȌȏȍȂȌǿ, ȐȒȍǿȎ ȊŬ ȉɸȌȍȌȖȊ 

ȊŬ ȌȉȌȈȌȂǾůȌȏȊ ŬȏŰȕ ɸȌȏ ȌȆ ůȖȉȁȌȏȈȌǿ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŮȎ ŰȌȏȎ ȃȄŰȌȖůŬȊ 

ŮɸǿȉȌȊŬ, ȊŬ ŰȌ ȇŰǿůȌȏȊ, ɸŬȍǿůŰŬȊŬȊ Ůɸǿ ȐȍȕȊȆŬ ɸȒȎ ȇŬŰŬůȇŮȖŬȃŬȊ ɸǼȍȇȌ ůŰȌ 

ǨȈȈȄȊȆȇȕ, ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȏȕȉŮȊȌȆ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŰȌȏ. ǲȍȌȇǾȍȏȋŬȊ ŭȆŮȅȊǾ 

ŭȆŬȂȒȊȆůȉȕ ȉŮ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ȕȐȆ ŰȌ ɸǼȍȇȌ ŬȈȈǼ ŰȄȊ ȌȆȇȌŭȕȉȄůȄ ȉȆŬȎ ȉȆȇȍǾȎ ɸȕȈȄȎ 

ŰȍȆȂȏȍȆůȉǽȊȄȎ Ŭɸȕ ɸȍǼůȆȊȌȏȎ ȇǾɸȌȏȎ. ǵȌȊ ǯȌǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2000, Ůɸǿ ȏɸȌȏȍȂǿŬȎ 

ǴȌȏűȈȆǼ, ŭȆŬűȄȉȆȃȕŰŬȊ ȒȎ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸǼȍȇȌ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎ. ǧȆŮȏȇȍȆȊȆȃȕŰŬȊ ȕȉȒȎ 

ɸȒȎ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȌȏ, ŮɸŮȆŭǾ ȌȆ űȏŰŮȖůŮȆȎ ȇȌůŰǿȃȌȏȊ, ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȇŬŰŬůȇŮȏŬůŰȌȖȊ 

çȇǼɸȌȆŬè ȇŰǿȍȆŬ, ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ǼȊŰȈȄůȄ ŮůȕŭȒȊ. ǵȕŰŮ ŬɸȌȇŬȈȖűȅȄȇŮ ɸȒȎ ɸǿůȒ Ŭɸȕ 

ŰŬ ŮɸǿůȄȉŬ ȕȉȌȍűŬ ůȐǽŭȆŬ, ȐȍȒȉŬŰȆůȉǽȊŬ ȉŮ ɸȍǼůȆȊȌ ȐȍȗȉŬ, ŮǿȐŬȊ ȉŬůȇŬȍŮȏŰŮǿ 

ŮɸȆȉŮȈȗȎ ǽȊŬ ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆȌ ŰŮŰȍŬȂȒȊȆȇǼ ȉǽŰȍŬ ȇŰȆȍǿȒȊ ȇŬȆ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ůŰȍǽȉȉŬŰŬ 

ŬůűǼȈŰȌȏ, ȉŮ ȈŮȒűȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ȇȕȉȁȌȏȎ ŰŬȐŮǿŬȎ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ, ȁŬȉȉǽȊŬ ȉŮ ŮȈŬűȍǼ 

ɸȍǼůȆȊŬ ȐȍȗȉŬŰŬ. ǱȆ ŮȉɸȊŮȏůŰǽȎ ŰȄȎ ȆŭǽŬȎ ŬŰȖȐȄůŬȊ, ȇŬȅȗȎ ŭȖȌ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŮȎ 

ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ ŬɸȌŰȆȉǾůŮȆȎ, Ȅ ȉǿŬ ŰȌȏ ǨǮǲ ȇŬȆ Ȅ ǼȈȈȄ ŰȄȎ ǯȌȉŬȍȐȆŬȇǾȎ ǥȏŰȌŭȆȌǿȇȄůȄȎ, 

ŬɸȌȇǼȈȏȑŬȊ ŰȌ ŰǽȐȊŬůȉŬ ŰȒȊ ȇȍȏȉȉǽȊȒȊ ůȐŮŭǿȒȊ. ũŮȈȌȖůŬȊ ȌȆ ɸǼȊŰŮȎ ȉŮ ŰŬ 

ŰŮȐȊǼůȉŬŰŬ ŰȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ. ǮȆŬ ŰȍǿŰȄ ȉŮȈǽŰȄ ŰȌȏ ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȌȏ 

ǥȅȄȊȗȊ, ŬɸǽŭŮȆȋŮ ŰȄȊ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ ŬȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ɸǼȍȇȌȏ Ǿ ŰȄȊ ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄ 

ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȕȉȄůȄ ŰȌȏ. ǱȆ ȌȋȖŰŬŰŮȎ ŬȊŰȆŭȍǼůŮȆȎ ŬȏŰȌŭȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬȆ ȇȆȊǾůŮȒȊ 

ɸȌȈȆŰȗȊ ȌŭǾȂȄůŬȊ ůŮ ɸǼȂȒȉŬ ŰȄȎ ȏɸȕȅŮůȄȎ ǽȒȎ ŰȌ 2009, ȌɸȕŰŮ Ȅ ůȇȏŰǼȈȄ ɸǽȍŬůŮ 

ůŰȄȊ ȇȏȁǽȍȊȄůȄ ǲŬɸŬȊŭȍǽȌȏ ð Ȍ ǿŭȆȌȎ ȈǿȂȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ȊȒȍǿŰŮȍŬ ŭȆŬŭǾȈȒȊŮ ůŰȄȊ ŬȇŰǾ 

ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ǬȌůȉǼ ȏɸǽȍ ŰȒȊ ŮȈŮȖȅŮȍȒȊ ȐȗȍȒȊ. 

ǵȕŰŮ ǼȍȐȆůŮ ȊŬ ȏűŬǿȊŮŰŬȆ ǽȊŬ ȊǽȌ ŮɸȆȐŮǿȍȄȉŬ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȊȅȌȏůǿŬůŮ ŰŬ ǮǮǨ. ǞȂȆȊŮ 

ůȄȉŬǿŬ ůŮ ȇǼȅŮ ŮȈŬűȍȆǼ ɸȍȒȆȊǾ ŮȇɸȌȉɸǾ. ǵȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ ȉŮȂǼȈȌ, ŮǿȊŬȆ 

ŬȉŬȍŰǿŬ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅŮǿ ŮȇŮǿ ǽȊŬ ȉŮȂǼȈȌ ɸǼȍȇȌ, ȇŬȆ ȊŬ ȐǼůŮȆ Ȅ ȏɸȕȈȌȆɸȄ ǥȅǾȊŬ. 

ǥűŮȈŮǿȎ ɸŮǿůŰȄȇŬȊ ɸȒȎ ȉŮ ŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ȅŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅȌȖȊ 

ɸȍǼůȆȊŮȎ ȌǼůŮȆȎ ůŰȆȎ ȏɸȌȁŬȅȉȆůȉǽȊŮȎ ȂŮȆŰȌȊȆǽȎ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ. ǬȌȍȏűŬǿŮȎ ȇȏȍȆŬȇǼŰȆȇŮȎ 

ŮűȄȉŮȍǿŭŮȎ ŭȄȉȌůǿŮȏŬȊ ůȐŮŰȆȇȌȖȎ ȐǼȍŰŮȎ. ǲȍǼůȆȊȌ ůŰȄ ǯǿȇŬȆŬ, ůŰȌȏ ǩȒȂȍǼűȌȏ ȇŬȆ 

ŬȈȈȌȖ. Ǳ ǴŰǽűŬȊȌȎ ǮǼȊȌȎ ŰȌ ɸǾȂŮ ɸȆȌ ȉŬȇȍȆǼ: ũȆŬŰǿ ȊŬ ȉȄȊ ȇǼȊȌȏȉŮ ŬȊŰŬȈȈŬȂǾ ȂȄȎ 

ȉŮ ɸȏȇȊȌŭȌȉȄȉǽȊŬ ȇȌȉȉǼŰȆŬ ŰȄȎ ǬȏȑǽȈȄȎ, ŰȌȏ ǲŬȂȇȍŬŰǿȌȏ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ; ŪŬ 

ȇŰǿȃȌȏȉŮ ůŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ȇŬȆ ȅŬ ȂȇȍŮȉǿȃȌȏȉŮ ůŰȌ ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ. ǥȇŬŰŬȉǼȐȄŰȌ 

ŮɸȆȐŮǿȍȄȉŬ, ŬȊ ɸŬȍŬȇŬȉűȅŮǿ ŰȌ ɸȍȕȁȈȄȉŬ ɸȒȎ ȂȆŬ ȇǼȅŮ 1.000 ůŰȍǽȉȉŬŰŬ ɸȌȏ ȅŬ 

----------------------------------------------------------------------------------------------  

1. ɀɘɎ Ɏɚɚɖ Ŭűɐɔɖůɖ ɔɘŬ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ. Ɂ. ɀˊŮɚŬɓɑɚŬɠ 
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ŬȊŰŬȈȈǼůůȌȊŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ, ȂȆŬ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŬůŰȆȇȌȖ 

ɸȍŬůǿȊȌȏ, ȅŬ ȇŬŰŮŭŬűǿȃȌȊŰŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 4.500 ɸȌȈȏȇŬŰȌȆȇǿŮȎ, ȉŮ 57.000 ŭȆŬȉŮȍǿůȉŬŰŬ 

ȇŬȆ 5.500 ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ. ǷȌȊŰȍǼ-ȐȌȊŰȍǼ, 200.000 ǼȊȅȍȒɸȌȆ.  

ǞɸŮůŮ ůŰȌ ŰȍŬɸǽȃȆ ŰȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ŮɸȆȐŮǿȍȄȉŬ: Ȅ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ŰȌȏ ɸǼȍȇȌȏ ȇȌůŰǿȃŮȆ 700 

ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ Ůȏȍȗ. ǴŮ ŰǽŰȌȆȌȏȎ ȇŬȆȍȌȖȎ, ǽȐȌȊŰŬȎ ŰȕůŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ůŰȆȎ ɸȕȈŮȆȎ, ɸȌȖ 

ȊŬ ȁȍŮȅȌȖȊ ŬȏŰǼ ŰŬ ȐȍǾȉŬŰŬ; ǣůɸȌȏ ǽɸŮȆŰŬ Ŭɸȕ ȉȆŬ ŮȋŬȊŰȈȄŰȆȇǾ ŰŮȐȊȆȇȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 

ǽȍŮȏȊŬ ŰȌȏ ǨǮǲ ŬɸȌȇŬȈȖűȅȄȇŮ ɸȒȎ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ 

ŮǿȊŬȆ Ŭɸȕ ŮɸŰǼ ǽȒȎ ŭŮȇŬɸǽȊŰŮ űȌȍǽȎ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŬȏŰȕ ɸȌȏ ɸȍȌȔɸȌȈȕȂȆȃŮ Ȅ 

ȇȏȁǽȍȊȄůȄ, ŮȊȗ ŬȊŰǿȅŮŰŬ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ ŰȄȎ ŬȊŰŬɸȌŭȌŰȆȇǾȎ ɸȕȈȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ȈŮȒűȕȍȒȊ ŰŬȐŮǿŬȎ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ɸȌȈȈǼ ŭȆůŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ Ůȏȍȗ. ǱȆ 

ǽȐȌȊŰŮȎ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ŭȄȉȌůǿȒȊ ǽȍȂȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȊŰȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŮȖȇȌȈŬ ŰȆ ǼȈȈȌ 

ȏɸǾȍȐŮ ɸǿůȒ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȏɸŮȍȇȌůŰȌȈȌȂǾůŮȆȎ. ǲȍȌǽȇȏȑŮ ŬȇȕȉȄ, Ŭɸȕ ŰȄȊ ǿŭȆŬ ǽȍŮȏȊŬ, 

ɸȒȎ Ŭɸȕ ŰŬ ǽůȌŭŬ ŰȒȊ ȌȈȏȉɸȆŬȇȗȊ ŬȇȆȊǾŰȒȊ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ, ȉŮŰǼ ŰȌ 2005, 

ȏɸǾȍȐŬȊ ǾŭȄ ŰŬ ȐȍǾȉŬŰŬ ȂȆŬ ȊŬ ŭȍȌȉȌȈȌȂȄȅȌȖȊ ŰŬ ǽȍȂŬ ŭŮȊŭȍȌűȏŰŮȖůŮȒȊ, 47 

ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ Ůȏȍȗ ůŰȌ ŰŬȉŮǿȌ ŰȄȎ Ǩǵǥ ǥ.Ǩ. ȇŬȆ ŰȄȎ ǱȈȏȉɸȆŬȇǼ ǥȇǿȊȄŰŬ ǥ.Ǩ. ɸȌȏ 

ŭȆŬȐŮȆȍǿȃȌȊŰŬȆ ŰȌȊ ȐȗȍȌ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȕȉȒȎ ŮȊ ŰȒ ȉŮŰŬȋȖ ȐǼȅȄȇŬȊ. ǱȆ ŭŮ ȆŭȆȗŰŮȎ 

ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ȐȍȒůŰȌȖȊ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ǼȈȈŬ 40 ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ. ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ, ŰȌ 2008,oŰȕŰŮ 

ǨȏȍȒɸŬǿȌȎ ǨɸǿŰȍȌɸȌȎ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ǴŰ. ǧǾȉŬȎ ŮǿȐŮ ŬɸŬȊŰǾůŮȆ ůŮ ůȐŮŰȆȇǾ ŮȍȗŰȄůȄ 

ɸȒȎ ȏɸǾȍȐŬȊ ȇȌȆȊȌŰȆȇǼ ȇȌȊŭȖȈȆŬ ȂȆŬ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ɸǼȍȇȌȏ, ŬȈȈǼ Ȅ ŮȈȈȄȊȆȇǾ 

ȇȏȁǽȍȊȄůȄ ŭŮȊ ŮȊŭȆŬűǽȍȅȄȇŮ ȊŬ ŰŬ ŬȋȆȌɸȌȆǾůŮȆ. 

ǵȌ ŰȍǿŰȌ ŮɸȆȐŮǿȍȄȉŬ, ŮȆɸȒȉǽȊȌ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ȐŮǿȈȄ ŰȌȏ ɸȍȒȅȏɸȌȏȍȂȌȖ ũ. ǲŬɸŬȊŭȍǽȌȏ: 

ǵŬ ɸǼȍȇŬ ŮǿȊŬȆ ǼȁŬŰŬ. ǨǿȊŬȆ ǽŰůȆ; To ŬȊŰǿȅŮŰȌ! ǨɸȆůȇŮűŰŮǿŰŮ ŰȌ ǝȈůȌȎ ŰȄȎ 

ǬŬȆůŬȍȆŬȊǾȎ Ǿ ŰȌ ǲŮŭǿȌȊ ŰȌȏ ǝȍŮȒȎ ȉȆŬ ȇŬȈǾ ȉǽȍŬ ȊŬ ŭŮǿŰŮ ȉŮ ŰŬ ȉǼŰȆŬ ůŬȎ. ǞȊŬ 

ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆȌ ȌȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȌȏ ǨȅȊȆȇȌȖ ǬǾɸȌȏ ůŮ ŮŰǾůȆŬ ȁǼůȄ, 17.000 ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ 

ȉȆŬ ŰȏȐŬǿŬ ǬȏȍȆŬȇǾ ŰȌȊ ɸŮȍŬůȉǽȊȌ ǮǼȆȌ ůŰȌ ɸǼȍȇȌ çǥȊŰȗȊȄȎ ǵȍǿŰůȄȎè ůŰȌ ǠȈȆȌȊ. 

ǡůȌ ȂȆŬ ŰȌȊ ŭȆŮȅȊǾ ȐȗȍȌ, ȂȊȒȍǿȃȌȏȊ ȌȆ ɸǼȊŰŮȎ ȕŰȆ ŮȇŮǿ ŰŬ ŬůŰȆȇǼ ɸǼȍȇŬ ŭǽȐȌȊŰŬȆ 

ŰŮȍǼůŰȆȌȏȎ ŬȍȆȅȉȌȖȎ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ. 

ǵȌ ȇŬȈȌȇŬǿȍȆ ŰȌȏ 2010, ȁȌȄȅȌȖůȄȎ ŰȄȎ ŮɸȆȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ŭȄȉǼȍȐȒȊ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, 

ŰȄȎ ȇŬȉɸǼȊȆŬȎ ŰȒȊ ȇȆȊǾůŮȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ǽȁȂŬȆȊŬȊ 

ůŰȄ ŭȄȉȌůȆȕŰȄŰŬ, Ȅ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȌȈȌȂǿŬ ŰȒȊ ɸȒȈȄŰȗȊ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ŮǿȐŮ ȇŬŰŬȍȍŮȖůŮȆ 

ȌȈȌȇȈȄȍȒŰȆȇǼ. ǵȕŰŮ ŬȆűȊȆŭǿȒȎ, ŰȌȊ ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ, ŬȊŬȇȌȆȊȗȅȄȇŮ ɸȒȎ ȏɸȌȏȍȂȌǿ ȇŬȆ 

ȉǽȈȄ ŰȄȎ ɸȍȒȅȏɸȌȏȍȂȆȇǾȎ ȌȆȇȌȂǽȊŮȆŬȎ ȉŮŰǽȁȄůŬȊ ůŰȌ ǬŬŰǼȍ ȕɸȌȏ ǽȇȈŮȆůŬȊ ůȐŮŰȆȇǾ 

ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾ ůȏȉűȒȊǿŬ. ǮǽůŬ ůŮ ǽȊŬ ȂȇȍȌŰǽůȇȌ ɸȈŬǿůȆȌ, ŬȇȌȈȌȖȅȄůŬȊ ŰȍȆůŭȆǼůŰŬŰŬ 

ůȐǽŭȆŬ ȌȊŮȆȍȆȇȗȊ ŰȌɸǿȒȊ ȇŬȆ ɸŮȍȆȂȍŬűǽȎ ȂȆŬ ŮȈȈȄȊȆȇȕ ǮȌȊŬȇȕ, ŬȅȄȊŬȓȇǾ ǳȆȁȆǽȍŬ, 

ǴǿŰȏ ŰȄȎ ũȈȏűǼŭŬȎ, ȌȏȍŬȊȌȋȖůŰŮȎ, ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆŬ ȇŬȆ ŰȌ ȐȍǾȉŬ ɸȌȏ ȅŬ ǽȍŮŮ, ȌȆ 

ȅǽůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ɸȌȏ ȅŬ ɸŮȍǿůůŮȏŬȊ. ũȆŬ ŮȊǼȉȆůȄ ȐȍȕȊȌ, ȑǿȅȏȍȌȆ ȇŬȆ ȏɸȌȊȌȌȖȉŮȊŬ, 

ŭȆŬůȄȉȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ŭȆǽȅŮŰŬȊ ŬȉȆůȅǿ ŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŰȌȏȎ, ŬȈȈǼ ŮȊŰǽȈŮȆ ŬȉŮǿȁȌȊŰŬȊ, ȊǽȌȆ 

ȌȍȂŬȊȆůȉȌǿ ɸȌȏ ȌȍȂǼȊȒȊŬȊ ŰȌ ŰǿɸȌŰŬ. ǬŬȅȗȎ Ȅ ȇȏȁǽȍȊȄůȄ ŭŮȊ ŭȆǽȅŮŰŮ ȌȖŰŮ 

ŰȌɸȌȂȍŬűȆȇȕ ŰȌȏ ȌȆȇȌɸǽŭȌȏ, ȌȖŰŮ ȇŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆȌ, ŭŮȊ ȂȊȗȍȆȃŮ ȌȖŰŮ ŰȆ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ 

ŬȊǾȇŮ, ȌȖŰŮ ɸȌȆŮȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ǽȐŮ ȏɸȌȂȍǼȑŮȆ. 

ǣůɸȌȏ ůŰŬ ȉǽůŬ ŰȌȏ ūȈŮȁǼȍȄ ŰȌȏ 2011 ŰŬ ȑǽȉŬŰŬ ŰŮȈŮǿȒůŬȊ. ǵȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ɸȒȈŮǿŰŬȆ 

ȌȈȕȇȈȄȍȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾ ŰȒȊ ŰȕȇȒȊ ŰȍȆȗȊ ȉȄȊȗȊ ŰȌȏ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ȐȍǽȌȏȎ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ (ŬȊ ɸȆǼůŮȆ ȇŬȈǾ ŰȆȉǾ). ǵŮȈŮǿŬ! ǱȆ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ȅŬ ɸȌȏȊ ŰȆ ȅŬ ŰȌ ȇǼȊȌȏȊ. Ǳ ȊǽȌȎ 

ȊȕȉȌȎ ŭŮȊ ȅǽŰŮȆ ȕȍȌȏȎ. ǱȆ ŬȂȌȍŬůŰǽȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȇŰǿůȌȏȊ ȕ,ŰȆ ȅǽȈȌȏȊ, ȉŮ ȕůȌȏȎ 

ȌȍȕűȌȏȎ ȅǽȈȌȏȊ, ȊŬ ȁǼȈȌȏȊ ȕɸȌȆŬ ȐȍǾůȄ ȅǽȈȌȏȊ, ȊŬ ȉɸŬȃȗůȌȏȊ ŰȄ ȅǼȈŬůůŬ ȇŬȆ ȊŬ 

ȇŰǿůȌȏȊ ŮɸǼȊȒ ŰȄȎ, ŬȊ ŭŮȊ ŬȍȇŮǿ Ȍ ȐȗȍȌȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůȌȏȊ ŰŮȐȊȄŰǽȎ 

ȊȄůǿŭŮȎ ȂȆŬ ȊŬ ȇŰǿůȌȏȊ ȇŬȆ ůŮ ŬȏŰǽȎ. ǡ,ŰȆ ŭŮȊ ȇŰȆůŰŮǿ ȅŬ ůȏȂȇȍȌŰǾůŮȆ ȈŮȒűȕȍȌȏȎ, 

ŭȍȕȉȌȏȎ, ȆŭȆȒŰȆȇȌȖȎ ȇǾɸȌȏȎ, ɸǼȍȇȆȊȂȇ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȏȑȄȈȗȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ 

ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ȇǽȊŰȍȒȊ. ǡůȌȆ ůǾȉŮȍŬ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ, ȕɸȒȎ ŰȌ ȇŮȊŰȍȆȇȕ 

ŬȉŬȋȌůŰǼůȆȌ ŰȌȏ ǵȍŬȉ, ȌȆ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǽȎ ůȏȈȈȌȂǽȎ ŰȌȏ ǴŬȍȒȊȆȇȌȖ, Ȅ ǶɸȄȍŮůǿŬ 

ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ǥŮȍȌɸȌȍǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌ FIR ǥȅȄȊȗȊ, ŰȌ ǮȌȏůŮǿȌ ŰȄȎ ǱȈȏȉɸȆŬȇǾȎ ǥŮȍȌɸȌȍǿŬȎ, 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ, ŬȅȈȄŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ, ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȂȆŬ ǥǮǨǥ ȇŬȆ Ȍ ǱǬǥǯǥ, 

ȇ.Ŭ., ȇŬȈȌȖȊŰŬȆ ȊŬ ŬɸȌȉŬȇȍȏȊȅȌȖȊ ŮȊŰȕȎ ȈǿȂȒȊ ŮȁŭȌȉǼŭȒȊ. ǥȏŰȕ ŮǿȊŬȆ ŰȌ 

ȊȌȉȌůȐǽŭȆȌ ȂȆŬ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ. 
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ǥȋǿȃŮȆ ǼȍŬȂŮ ŰȌȊ ȇȕɸȌ ȊŬ ȇŬŰŬŰǿȅŮŰŬȆ ȉȆŬ ɸȈǾȍȄȎ ɸȍȕŰŬůȄ, ůȐŮŭȆŬůȉǽȊȄ ȉŮ ŰȆȎ 

ȈŮɸŰȌȉǽȍŮȆǽȎ ŰȄȎ, ȉŮ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŰȄȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ ŰȄȎ, ǽȊŬȎ ŰŮȍǼůŰȆȌȎ ȕȂȇȌȎ 

ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ, ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ, ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȗȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ; ǞȐŮȆ ȊȕȄȉŬ Ȅ 

ŭȆŬŰȖɸȒůȄ ȉȆŬȎ ȍŮŬȈȆůŰȆȇǾȎ ȆŭǽŬȎ ȂȆŬ ǽȊŬ ɸȌȈȏȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ɸǼȍȇȌ ȏȑȄȈȌȖ ɸȍŬůǿȊȌȏ, 

ȁȆȗůȆȉȌȏ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǼ ȐȍǾůȆȉȌȏ, űŰȄȊȌȖ, ȉŮ ŮɸŬȊǼȐȍȄůȄ ŰȒȊ ŮȇŬŰȌȊŰǼŭȒȊ 

ȇŰȆȍǿȒȊ ŰȌȏ ɸȍȗȄȊ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ, ȂȆŬ ɸȌȈȆŰȆůȉȕ, ŬȊŬȑȏȐǾ, ŬȅȈȄŰȆůȉȕ, ŰȌɸȆȇȕ ŮȉɸȕȍȆȌ 

ȇŬȆ ůȏȊǽŭȍȆŬ, ŮȊȗɸȆȌȊ ȉǿŬȎ ȊȌȉŮȊȇȈŬŰȌȖȍŬȎ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŰŮȐȊȌȇȍŬŰȗȊ 

ŮȊŰŮŰŬȈȉǽȊȄȎ ȊŬ ŰȌ ȋŮɸȌȏȈǾůŮȆ ǼȊŮȏ ȕȍȒȊ; 

ǯŬȆ, ŬȋǿȃŮȆ ŰȌȊ ȇȕɸȌ. ǥɸǽȇŰȄůŮ ȊȕȄȉŬ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȉŮȂǼȈȌ ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ ŭȆǼȈȌȂȌ ɸȌȏ 

ǼȊȌȆȋŮ ȉŮ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬ ŰȄȎ ŬȏŰȌŭȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȇȆȊȄȉǼŰȒȊ, ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŬȂȗȊŬ 

ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ ɸȌȏ ŮȉɸȕŭȆȃŮ ŰȄȊ ŮȇɸȌǿȄůȄ Ůŭȗ ȇŬȆ ŰȕůŬ ȐȍȕȊȆŬ. ǧŮȊ ǽȐŮȆ ȊȕȄȉŬ ȂȆŬ 

ŰȌȏȎ ŮȈǼȐȆůŰȌȏȎ ŬȍȂȏȍŬȉȌȆȁȌȖȎ ŰȌȏ ɸȈȌȖŰȌȏ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŬȈȈǼ ȂȆŬ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ 

ǼȈȈȌȏȎ, ȂȆŬ ŰȌ 99%, ȂȆŬ ȕůŮȎ ȇŬȆ ȕůȌȏȎ ȅǽȈȌȏȊ ȇŬȆ ŭȆŮȇŭȆȇȌȖȊ, ɸǼȍȇŬ ȇŬȆ ɸȈŬŰŮǿŮȎ 

ȇŬȆ ůȐȌȈŮǿŬ ȇŬȆ ȊȌůȌȇȌȉŮǿŬ, ȇŬȆ ȕȉȌȍűŮȎ ɸȕȈŮȆȎ ȉŮ ŰȌȊ ȇȕůȉȌ ȊŬ ǽȐŮȆ ŭȌȏȈŮȆǼ ȇŬȆ 

ůɸǿŰȆ ȊŬ ȉŮǿȊŮȆ. 

ǥȍȇŮǿ ȊŬ ůȏȊŮȐǿůŮȆ ȉŮ ůȏȊǽɸŮȆŬ ůŰȄȊ ǿŭȆŬ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ȇŬȆ ȊŬ ȉȄȊ ɸŬȍŬůȏȍȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ɸȌȈȏŰŮȈŮǿȎ lifestyle  ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ȉŮ ŰŬ ŬȇȍȆȁǼ ȂȆȗŰ, ŰŬ űŬȊŰŬȐŰŮȍǼ ȇǽȊŰȍŬ 

ŭȆŬůȇǽŭŬůȄȎ, ŰŬ ŮɸŰǼůŰŮȍŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, ŰŬ ŮȉɸȌȍȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ, ŰŬ ȇŬȃǿȊȌ...ǯŬ ȉȄȊ 

ɸŮȆůŰŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȂȇŬŰǼȈŮȆȑȄ, ŰȄȊ ȉȆȃǽȍȆŬ, ŰȄȊ űŰȗȐŮȆŬ ɸȌȏ ȁȈǽɸŮȆ ȇŬȆ ȊŬ ůȏȊŮȐǿůŮȆ 

ȂȆŬ ȊŬ ŰȌ ȌȉȌȍűȖȊŮȆ, ȊŬ ŰȌ ɸȍŬůȆȊǿůŮȆ, ȊŬ ŰȌ ȇǼȊŮȆ ŭȆȇȕ ŰȌȏ. 

ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŮȎ ï ůŰŬȅȉȌǿ:  

V 6 ǫȌȏȊǿȌȏ 2011 ǴȏȊȆůŰǼŰŬȆ ŬȊȗȊȏȉȄ ǨŰŬȆȍŮǿŬ çǨǭǭǪǯǫǬǱ ī ǨǵǥǫǳǨǫǥ 

ǧǫǥǷǨǫǳǫǴǪǴ Ǭǥǫ ǥǰǫǱǲǱǫǪǴǪǴ ǥǬǫǯǪǵǹǯ ǨǭǭǪǯǫǬǱǶ ǥǨǳǱǧǳǱǮǫǱǶ 

ǥǯǹǯǶǮǪ ǨǵǥǫǳǨǫǥè ǯ.3943/2011.  

V ǝȍȅȍȌ 42, 11 ǫȌȏȈǿȌȏ 2011 ǴȏȊȆůŰǼŰŬȆ ŬȊȗȊȏȉȄ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ç ǵŬȉŮǿȌ 

ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ǫŭȆȒŰȆȇǾȎ ǲŮȍȆȌȏůǿŬȎ ŰȌȏ ǧȄȉȌůǿȌȏ (ǵǥǫǲǨǧ)è ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ 

ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ȉŮůȌɸȍȕȅŮůȉȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŭȄȉȌůȆȌȊȌȉȆȇǾȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ. 

N. 3986/2011.  

V 30 ǮŬȍŰǿȌȏ 2012 ǧȄȉȌůǿŮȏůȄ ůŮ ūǨǬ 70/Ű.ŬǛ/30-3-2012 ŰȌȏ ǯ. 4062    çȂȆŬ 

ŰȄȊ ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ɸȍȗȄȊ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖè. 

V ǨűŬȍȉȌůŰȆȇȕȎ ȊȕȉȌȎ ŰȌȏ 2Ȍȏ ȉȊȄȉȌȊǿȌȏ Ȋ. 4064/12:çǶɸȌɸŬȍǼȂȍŬűȌȎ ǧ.2. 

ǳȖȅȉȆůȄ ȅŮȉǼŰȒȊ ŬɸȌȇȍŬŰȆȇȌɸȌȆǾůŮȒȊ: ǴȇȌɸȕȎ ŰȄȎ ɸŮȍǿɸŰȒůȄȎ 1 ŮǿȊŬȆ Ȅ 

ȍȖȅȉȆůȄ ȅŮȉǼŰȒȊ ȇȏȍȆȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ǧȄȉȌůǿȌȏ ůŰȄȊ ǽȇŰŬůȄ ŰȌȏ 

ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ǲȕȈȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ï ǥȂ. ǬȌůȉǼ,..., ȕɸȒȎ ŬȏŰǾ ɸŮȍȆȂȍǼűŮŰŬȆ 

ůŰȄȊ ɸŬȍǼȂȍŬűȌ 1 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 7 ŰȌȏ Ȋ. 4062/2012, 

V 7 ǫȌȏȈǿȌȏ 2016ǶɸȌȂȍŬűǾ ǮȊȄȉȌȊǿȌȏ ǴȏȊŬȊŰǿȈȄȑȄȎ (ǮoU) ȉŮŰŬȋȖ 

ŰȌȏ ǵǥǫǲǨǧ, ŰȄȎ HelliniconGlobalI . S.A. ȇŬȆ ŰȄȎ LamdaDevelopmentS .A. 

...  

ǭȕȂȌȆ ŭȄȉȌůǿȌȏ ůȏȉűǽȍȌȊŰȌȎ ŮɸȆȁǼȈȈȌȏȊ ŰȄȊ ŮȊŭȏȊǼȉȒůȄ ŰȄȎ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ 

ŰȌȏ ŬȇȆȊǾŰȌȏ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŮȏȇȕȈȏȊůȄ ŰȄȎ  ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŬȋȆȌɸȌǿȄůǾȎ ŰȌȏ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ǾŭȄ  

ŭȍȌȉȌȈȌȂȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ ǵŬȉŮǿȌ ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ǫŭȆȒŰȆȇǾȎ ǲŮȍȆȌȏůǿŬȎ ŰȌȏ ǧȄȉȌůǿȌȏ (ŰȌ 

ǵŬȉŮǿȌ) ... ȕŰȆ Ȅ ɸȗȈȄůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǥ.Ǩ. ŮȊŰǼůůŮŰŬȆ ůŰȌ 

ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǥɸȌȇȍŬŰȆȇȌɸȌȆǾůŮȒȊ ŰȌȏ Ȋ. 3985/2011 ŮǿȊŬȆ ůŬűǽȎ ȕŰȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ŮȊŭȏȊǼȉȒůȄ ŰȄȎ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ ŰȌȏ ŬȇȆȊǾŰȌȏ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄȎ ŰȄȎ 

ȇȏȍȆȕŰȄŰŬȎ ůŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǧȄȉȕůȆȌ ŰȒȊ ŰŮůůǼȍȒȊ ɸŮȍȆȂȍŬűȕȉŮȊȒȊ ŬȇȆȊǾŰȒȊ 

ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿŰŬȆ ůŰȌ ȉǽȂȆůŰȌ ȁŬȅȉȕ ŰȌ ŭȄȉȕůȆȌ ůȏȉűǽȍȌȊ ȇŬȆ, ůȏȊŮɸȗȎ, ŭȆȇŬȆȌȈȌȂŮǿŰŬȆ 

ŬɸȕȈȏŰŬ Ȅ ɸŬȍȌȖůŬ ȊȌȉȌȅŮŰȆȇǾ ȍȖȅȉȆůȄ ŬűȌȖ Ȅ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ  ŬȇȆȊǾŰȌȏ ȅŬ ǽȐŮȆ, 

ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŭȄȉȌůȆȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇŬȆ ŮȊ ȂǽȊŮȆ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾȎ, ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ȇŬȆ 

ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȉŮ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 

ȊǽȒȊ ȅǽůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ. ǨǿȊŬȆ ȕȉȒȎ ǽŰůȆ; 

 

 

http://www.capital.gr/tag/taiped
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ǮǽȍȌȎ Ǧ. ǵȌɸȌȅǽŰȄůȄ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ï ǨȊȊȌȆȌȈȌȂȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ 
 

Ǧ1. ŪŮȒȍȄŰȆȇǽȎ ɸȍȌůŮȂȂǿůŮȆȎï ǴȐȕȈȆŬ 
 

ǫŭŮȌȈȌȂȆȇǾ ȁǼůȄ ȇŬȆ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ 

(ŬɸȕůɸŬůȉŬ Ŭɸȕ ŰȌ ǼȍȅȍȌ: ǫŭŮȌȈȌȂǿŬ ȇŬȆ ɸȌȈŮȌŭȌȉǿŬ, Ciam , LeCorbusier , ǧŮůɸȌŰȕɸȌȏȈȌȎ, 

ǲȍȌȁŮȈǽȂȂȆȌȎ. ũ.Ǯ. ǴŬȍȄȂȆǼȊȊȄ  (ǥɸȍǿȈȆȌȎ 2015), ůŰȌȊ ȆůŰȕŰȌɸȌ  www .greekarchitects .gr  )  

 

ç...ǵŬ ȇŮǿȉŮȊŬ ŰȌȏ ǧŮůɸȌŰȕɸȌȏȈȌȏ ȇŬȆ ȌȆ ǽȊȊȌȆŮȎ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ, ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ 

ůŮ ȉȆŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ űȆȈȌůȌűȆȇǾ ȅŮȗȍȄůȄ, ŰȌȊ ŭȆŬȈŮȇŰȆȇȕ ȏȈȆůȉȕ. ǥȊŮȋǼȍŰȄŰŬ 

ŰȌȏ ŬȊ ůȏȉűȒȊŮǿ ȇŬȊŮǿȎ Ǿ ŭȆŬűȒȊŮǿ, ȂȆŬ ȊŬ ŮȍȉȄȊŮȖůŮȆ ŰȌ ȊȕȄȉŬ ŰȒȊ ȇŮȆȉǽȊȒȊ 

ŬȏŰȗȊ, ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȂȊȒȍǿȃŮȆ ŰŬ ȁŬůȆȇǼ ůȄȉŮǿŬ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ȅŮȗȍȄůȄȎ, ȗůŰŮ ȌȆ ȈǽȋŮȆȎ, 

ȌȆ űȍǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŰŬ ȊȌǾȉŬŰŬ ŰȌȏ ǧŮůɸȌŰȕɸȌȏȈȌȏ ȊŬ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ȇŬŰŬȊȌȄŰǼ, 

ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ůŰȌ ŰȆ ȅǽȈŮȆ ȊŬ ɸŮȆ, Ŭɸȕ ȇŮȆ ȇŬȆ ɸǽȍŬ, Ȍ ȇŬȅǽȊŬȎ ȇȍŬŰǼŮȆ ŰȆȎ ŭȆȇǽȎ ŰȌȏ 

ȅǽůŮȆȎ. 

ǵȌȊǿȃŮŰŬȆ ȇŬȆ ɸǼȈȆ, ȕŰȆ ȌȆ ŬȊŬűȌȍǽȎ ŬȏŰǽȎ ŭŮȊ ŭȆŬŰȏɸȗȊȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ȊŬ ɸŮȆůȅŮǿ  ȇŬȊŮǿȎ 

ȏɸǽȍ Ǿ ȇŬŰǼ ȉȆǼȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄȎ ūȆȈȌůȌűǿŬȎ, ȅŮȒȍȗ ȕȉȒȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ ȊŬ ŰȆȎ 

ȂȊȒȍǿȃȌȏȉŮ  ȂȆŬ ȊŬ ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ çŭȆŬȁǼůȌȏȉŮè ŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȇŮǿȉŮȊŬ, ȇŬȆ ȉǼȈȆůŰŬ 

ŮȇŮǿȊȒȊ ɸȌȏ ǾŰŬȊ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŬȏŰǾȎ ŬȇȍȆȁȗȎ ŰȄȎ ūȆȈȌůȌűǿŬȎ, ŬȊ ȉȄ ŰȆ ǼȈȈȌ, ȊŬ 

ůȏȊŮȊȊȌȌȖȉŬůŰŮ ůŮ ȉȆŬ ȇȌȆȊǾ ȂȈȗůůŬ. 

ǥȎ ŭȌȖȉŮ ȇŬŰ' ŬȍȐǾȊ, ȂȆŬ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůȌȏȉŮ ŬȏŰǾȊ ŰȄȊ ȇȌȆȊǾ ȂȈȗůůŬ, ɸȌȆǽȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ 

ŬȍȐǽȎ ŰȄȎ ŭȆŬȈŮȇŰȆȇǾȎ űȆȈȌůȌűǿŬȎ, ŰȌȏ ŭȆŬȈŮȇŰȆȇȌȖ ȏȈȆůȉȌȖ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȂȆŬ ȊŬ 

ŭȌȖȉŮ ůŰȄȊ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŬȊ ŬȏŰȕȎ ŬȊȆȐȊŮȖŮŰŬȆ Ǿ ȕȐȆ, ȇŬȆ ɸȗȎ, ůŮ ȇŮǿȉŮȊŬ ůŰŮȈŮȐȗȊ 

ŰȌȏ Bauhaus  ȇŬȆ ŰȌȏ ǮȌȊŰǽȍȊȌȏ ǬȆȊǾȉŬŰȌȎ, ŰȒȊ CIAM ,  ŰȌȏ ǧŮůɸȌŰȕɸȌȏȈȌȏ, ŰȌȏ 

LeCorbusier  Ǿ ŰȌȏ ǲȍȌȁŮȈǽȂȂȆȌȏ. 

 

ǱȆ ŰǽůůŮȍŮȆȎ ȁŬůȆȇȌǿ ǯȕȉȌȆ ȈȌȆɸȕȊ ŰȌȏ ŭȆŬȈŮȇŰȆȇȌȖ ȏȈȆůȉȌȖ, ŮǿȊŬȆ:  

 

ǲȍȗŰȌȎ, Ȍ ǯȕȉȌȎ ŰȄȎ ŭȆŬȈŮȇŰȆȇǾȎ ȉŮŰŬȁȌȈǾȎ. ç...ũȆŬ ŰȄȊ ŭȆŬȈŮȇŰȆȇǾ ŭŮȊ 

ȏɸǼȍȐŮȆ ŰǿɸȌŰŬ ŰȌ ȌȍȆůŰȆȇȕ, ŰȌ ŬɸȕȈȏŰȌ ...ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȂȆ' ŬȏŰǾȊ ɸŬȍǼ 

ȉȕȊȌȊ Ȅ ŬŭȆǼȇȌɸȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŰȌȏ ȂǿȂȊŮůȅŬȆ ȇŬȆ ŰȄȎ ȉŮŰŬȁŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ...è. 

Ǫ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŬȏŰǾ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȈȕȂȒ ŮȋȒŰŮȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ, ŬȈȈǼ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ 

ŮůȒŰŮȍȆȇȗȊ ŭȆŮȍȂŬůȆȗȊ, ɸ.Ȑ. ůŰȄȊ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ȉȆǼȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ, 

Ǿ ŮȊȕȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ Ǿ ȁȆȌȈȌȂȆȇȌȖ űŬȆȊȌȉǽȊȌȏ. ǡȈŬ ȈȌȆɸȕȊ ŬȈȈǼȃȌȏȊ, ȕȈŬ 

ŮȋŮȈǿůůȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȉŮŰŬȁǼȈȈȌȊŰŬȆ. ǥȎ ȅȏȉȄȅȌȖȉŮ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ɸȍȌůȒȇȍŬŰȆȇȌȖȎ 

ǠȒȊŮȎ ȏȈȆůŰǽȎ űȆȈȌůȕűȌȏȎ ŰȌȊ ǪȍǼȇȈŮȆŰȌ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ɸȍǽůȁŮȏŮ ȕŰȆ ȕȈŬ 

ȉŮŰŬȁǼȈȈȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰǿɸȌŰŬ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȌȖŰŮ ůŰŬȅŮȍȕ, ȌȖŰŮ ŰȌ ǿŭȆȌ ȉŮ ŰȌ 

ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌ: ç...ǵŬ ɸǼȊŰŬ ȍŮǿ, ŭȆȎ ŮȆȎ ŰȌȊ ŬȏŰȕȊ ɸȌŰŬȉȕȊ ȌȖȊ Ŭȇ ŮȉȁŬǿȄȎ, ŬŮǿ 

ȂǿȂȊŮůȅŬȆ ȇŬȆ ȉŮŰŬȁǼȈȈŮůȅŬȆ ȇŬȆ ȉȄŭǽɸȌŰŮ ŰȌ ŬȏŰȕ ȉǽȊŮȆȊ...è 

ǲŬȍŬŭŮǿȂȉŬŰŬ: Ȅ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŰȒȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ, ŭȌȏȈȌȇŰȄůǿŬ, 

űŮȌȏŭŬȍȐǿŬ, ȇŬɸȆŰŬȈȆůȉȕȎ, Ǿ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ Ȍ ȇŬɸȆŰŬȈȆůȉȕȎ ŰȌȏ 19Ȍȏ ŬȆȗȊŬ ȉŮ ŰȄȊ 

ȇȏȍȆŬȍȐǿŬ ŰȄȎ  ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ laisse - faire  ůŰȌȊ ȇŬɸȆŰŬȈȆůȉȕ ŰȌȏ 20Ȍȏ ŬȆȗȊŬ 

ȉŮ ŰȄȊ ȇȏȍȆŬȍȐǿŬ ŰȌȏ ŰȍŬɸŮȃȌɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ůȏȉɸȈǽȂȉŬŰȌȎ. 

 

ǴŰȄȊ ǲȌȈŮȌŭȌȉǿŬ : Ȅ ȊŮȌȇȈŬůȆȇǾ ɸȕȈȄ ůŰȌȊ 19Ȍ ŬȆȗȊŬ ȇŬȆ Ȅ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŰȄȎ 

ůŰȄȊ ɸȕȈȄ ŰȌȏ 20Ȍȏ ȉŮ ŰȌ ŬȏŰȌȇǿȊȄŰȌ, ŰȄȊ ɸȌȈȏȇŬŰȌȆȇǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȏȑȄȈǽȎ 

ɸȏȇȊȕŰȄŰŮȎ ȇ.Ŭ. ǧŮȊ ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊŬȈȖůȌȏȉŮ ŰȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇǽȎ ŭȏȊǼȉŮȆȎ 

(ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ) ɸȌȏ ɸȍȌȇŬȈȌȖȊ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ -ǽȐȌȏȊ 

ȂȍŬűŮǿ ȁȆȁȈǿŬ ɸȌȏ ȂŮȉǿȃȌȏȊ ȍǼűȆŬ ȌȈȕȇȈȄȍŬ.  

 

ǧŮȖŰŮȍȌȎ, Ȍ ǯȕȉȌȎ ŰȄȎ ŬȈȈȄȈŮɸǿŭȍŬůȄȎ. ǡȈŬ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȊȕȎ 

űŬȆȊȌȉǽȊȌȏ Ǿ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖ, ŬȈȈȄȈŮɸȆŭȍȌȖȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ, Ȅ ȉŮŰŬȁȌȈǾ Ǿ Ȅ 

ŮȋǽȈȆȋȄ ŮȊȕȎ, ŮɸȆŭȍǼ ůŰȄȊ ȉŮŰŬȁȌȈǾ Ǿ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ǼȈȈȒȊ, ŰŬ űŬȆȊȕȉŮȊŬ Ǿ 

ȌȆ ȌȍȂŬȊȆůȉȌǿ, ȕȐȆ ȉȕȊȌ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ůŰŬŰȆȇȌǿ ŬȈȈǼ ŬȈȈȄȈŮɸȆŭȍȌȖȊ ȉǽůŬ ŰȌȏȎ 

ȕȈŬ ŮȇŮǿȊŬ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŰȌȏȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ, ŬȈȈǼ Ȅ ŬȈȈȄȈŮɸǿŭȍŬůȄ ŬȏŰǾ 

ŮɸŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ ȇŬȆ ůŮ ǼȈȈŬ űŬȆȊȕȉŮȊŬ. 
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ǲŬȍŬŭŮǿȂȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȁȆȌȈȌȂǿŬ, ŰȌ ůȗȉŬ ŰȒȊ ȃȗȒȊ ůŰŬ Ůɸǿ ȉǽȍȌȏȎ ȕȍȂŬȊŬ ȇŬȆ 

ůŰȌ ůȖȊȌȈȕ ŰȌȏ: ŮǿȊŬȆ ȂȊȒůŰǽȎ ȌȆ ůȐǽůŮȆȎ ȇŬȆ ŬȈȈȄȈŮɸȆŭȍǼůŮȆȎ ŰȒȊ ŭȆŬűȕȍȒȊ 

ȌȍȂǼȊȒȊ ȇŬȆ Ȅ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŮȆȇȕȊŬ ŰȌȏ ȃȒȊŰŬȊȌȖ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȌȆ 

ŬȈȈȄȈŮɸȆŭȍǼůŮȆȎ ŰȒȊ ȌȆȇȌůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ. 

 

ǴŰȄȊ ɸȌȈŮȌŭȌȉǿŬ: Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ŭȍȕȉȌȏ ůȏȉɸŬȍŬůȖȍŮȆ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȗȊ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ůŮȆȍǼ ŰȄȎ ŮɸȆŭȍǼ ȇŬȆ ůŰȌȊ ŭȍȕȉȌ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ 

ȉŮŰŬȁǼȈȈŮȆ ŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ, Ŭɸȕ ȏɸŮȍŬůŰȆȇǾ Ȍŭȕ ŰȌȊ ȇŬȅȆůŰǼ ŮȉɸȌȍȆȇȕ 

ŭȍȕȉȌ ȇȈɸ. (ůŰȄȊ çȇȏȁŮȍȊȄŰȆȇǾè ŰȌȏ 1960, ŬȏŰȕ ŮǿȐŮ ȌȊȌȉŬůŰŮǿ 

çŬȊǼŭȍŬůȄè, feet  back ).  

 

ǵȍǿŰȌȎ, Ȍ ǯȕȉȌȎ ŰȄȎ ŬȊŰǿűŬůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ůȖȊȅŮůȄȎ ŰȒȊ ŬȊŰȆȅǽůŮȒȊ. ǡȈŬ ŰŬ 

űŬȆȊȕȉŮȊŬ Ǿ ȌȍȂŬȊȆůȉȌǿ ȉŮŰŬůȐȄȉŬŰǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ŬȊŰǿȅŮŰȕ ŰȌȏȎ, ȇŬȆ ŮȊǽȐȌȏȊ ȉǽůŬ 

ŰȌȏȎ ŰȄȊ ǿŭȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰŬůŰȍȌűǾ ŰȌȏȎ. ǲǼȈȆ Ȍ ǪȍǼȇȈŮȆŰȌȎ: ç...ǲȕȈŮȉȌȎ ɸǼȊŰȒȊ ȉŮȊ 

ɸŬŰǾȍ ŮůŰȆ, ɸǼȊŰȒȊ ŭŮ ȁŬůȆȈŮȖȎ...è[5] ǴŮ ǼȈȈŬ ŬɸȌůɸǼůȉŬŰŬ Ȍ ǪȍǼȇȈŮȆŰȌȎ ŰȕȊȆȃŮ 

ŰȄȊ ɸǼȈȄ ŰȒȊ ŬȊŰȆȅǽŰȒȊ ç...[ȅŮȕȎ] ȄȉǽȍȄ, ŮȏűȍȌůȖȊȄ, ȐŮȆȉȗȊ, ȅǽȍȌȎ, ɸȕȈŮȉȌȎ, 

ŮȆȍǾȊȄ, ȇȕȍȌȎ, ȈȆůȉȕȎ, ...è[6]. ǲȍȁȈ ůŰȌȊ ǨȇȇȈȄůȆŬůŰǾ ç...ŰȌȆȎ ɸǼůȆ ȐȍȕȊȌȎ ȇŬȆ 

ȇŬȆȍȕȎ ŰȒ ɸŬȊŰǿ ɸȍǼȂȉŬŰȆ ȏɸȕ ŰȌȊ ȌȏȍŬȊȕȊ, ȇŬȆȍȕȎ ŰȌȏ ŰŮȇŮǿȊ ȇŬȆ ȇŬȆȍȕȎ ŰȌȏ 

ŬɸȌȅŬȊŮǿȊ, ...ȇŬȆȍȕȎ ŰȌȏ ȇŬȅŮȈŮǿȊ ȇŬȆ ȇŬȆȍȕȎ ŰȌȏ ȌȆȇȌŭȌȉǾůŬȆ...ȇŬȆȍȕȎ ɸȌȈǽȉȌȏ 

ȇŬȆ ȇŬȆȍȕȎ ŮȆȍǾȊȄȎ...è[7] ȇŬȆ ŰȕȊȆȃŮ Ȍ ǪȍǼȇȈŮȆŰȌȎ ȕŰȆ ç...ɸǼȊŰŬ ȇŬŰ' ǽȍȆȊ 

ȂǿȂȊŮůȅŬȆ...è ȇŬȆ ȕŰȆ ç...ŰȌ ŬȊŰǿȋȌȌȊ ůȏȉűǽȍȌȊ ȇŬȆ Ůȇ ŰȒȊ ŭȆŬűŮȍȕȊŰȒȊ ȇŬȈȈǿůŰȄȊ 

ŬȍȉȌȊǿȄȊ...è. 

ǲŬȍŬŭŮǿȂȉŬŰŬ: ůŰȄȊ ǮŮůŬȆȒȊȆȇǾ űŮȌȏŭŬȈȆȇǾ ȇȌȆȊȒȊǿŬ, ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȉŮ ŰȄȊ 

ǼȍȐȌȏůŬ ŰǼȋȄ ŰȒȊ űŮȌȏŭŬȍȐȗȊ-ȂŬȆȌȇŰȄȉȕȊȒȊ, ůȏůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ůŰȌȆȐŮǿȌ ǾŰŬȊ ȇŬȆ ȌȆ 

ŮȈŮȖȅŮȍȌȆ ǽȉɸȌȍȌȆ ȇŬȆ ȐŮȆȍȌŰǽȐȊŮȎ, ȌȆ ȇǼŰȌȆȇȌȆ ŰȌȏ ɸȖȍȂȌȏ (ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ, 

ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ) ȌȆ B¿rger . ǥɸȕ ŬȏŰȌȖȎ ɸȍȌǾȈȅŮ ȕȉȒȎ Ȅ ŰǼȋȄ ŰȒȊ ŬůŰȗȊ, ȌȆ bourgeois  

Ȅ ȌɸȌǿŬ ȇŬȆ ȂȇȍǽȉȆůŮ ȉŮ ŰȄȊ ũŬȈȈȆȇǾ ǨɸŬȊǼůŰŬůȄ ŰȄȊ ūŮȌȏŭŬȍȐǿŬ. 

 

ǴŰȄȊ ǲȌȈŮȌŭȌȉǿŬ, ůŮ ȉȆȇȍǽȎ ɸȕȈŮȆȎ, ŰȌ ȉȆȇȍȕ ȇǽȊŰȍȌ ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ 

ůȏůŰŬŰȆȇȕ ŰȌȏȎ ůŰȌȆȐŮǿȌ, ȕȉȒȎ ŬȏŰȕ ȂȆȂŬȊŰȗȊŮŰŬȆ ȇŬȆ ŰŮȈȆȇǼ ȇŬŰŬůŰȍǽűŮȆ 

ŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ ŬȊŰȆȇŬȅȆůŰȗȊŰŬȎ ŰŮȎ, ůŰȄȊ ůȏȊǽȐŮȆŬ ȕȉȒȎ Ȅ 

ȂȆȂǼȊŰȒůǾ ŰȌȏ ŰȌ ȇŬȅȆůŰǼ ŭȏůȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ȇŬȆ ŰȕŰŮ ȉŮŰŬűǽȍŮŰŬȆ  ǽȋȒ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ɸȕȈȄ ůŮ ȉŮȂǼȈŬ çŮȉɸȌȍȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬè. ǨǿȊŬȆ ɸȍȌűŬȊǽȎ ȕŰȆ ŬȏŰǾ Ȅ 

ȉŮŰŬȁȌȈǾ ɸȍȌȇŬȈŮǿŰŬȆ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŮůȒŰŮȍȆȇǽȎ ŭȏȊǼȉŮȆȎ, ȕɸȒȎ ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 

ŰȄȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ. 

 

ǵǽŰŬȍŰȌȎ, Ȍ ǯȕȉȌȎ ŰȄȎ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾȎ ŰȄȎ ɸȌůȕŰȄŰŬȎ ůŮ ɸȌȆȕŰȄŰŬ. ǱȆ 

ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȒȊ űŬȆȊȌȉǽȊȒȊ ŬȍȐȆȇǼ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ŬȍȂǼ ȇŬȆ ȁŬȅȉȆŬǿŬ, ȕȉȒȎ, Ȅ 

ůȏůůȗȍŮȏůȄ ɸȌȈȈȗȊ ŬȈȈŬȂȗȊ ŰŮȈȆȇǼ ɸȍȌȇŬȈŮǿ ŮȇȍȄȇŰȆȇǾ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, Ȅ 

ȌɸȌǿŬ ȉŮŰŬȈȈǼůůŮȆ ȍȆȃȆȇǼ ŰȌ űŬȆȊȕȉŮȊȌ, ŰȌ ŬȈȈǼȃŮȆ ůŮ ȇǼŰȆ ǼȈȈȌ ɸȌȏ 

ɸȌȆȌŰȆȇǼ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȕ. 

ǲŬȍŬŭŮǿȂȉŬŰŬ: Ȅ ůȏȊŮȐǾȎ ůȏůůȗȍŮȏůȄ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůŰȌ ȊŮȍȕ Ǿ ȇŬȆ ůŮ ȉȆŬ ǼȈȈȄ 

ȌȏůǿŬ, ȉǽŰŬȈȈȌ ȇȈɸ, ŭŮȊ ŰȌ ȉŮŰŬȁǼȈȈŮȆ, ȕȉȒȎ, ůŮ ȇǼɸȌȆŬ ůŰȆȂȉǾ, ȉŮŰŬŰȍǽɸŮŰŬȆ Ȅ 

ɸȌůȌŰȆȇǾ ȉŮŰŬȁȌȈǾ (ŬȖȋȄůȄ ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŬȎ) ůŮ ɸȌȆȌŰȆȇǾ, ȇŬȆ ŰȌ ȊŮȍȕ ȁȍǼȃŮȆ ȇŬȆ 

ŮȋŬŰȉǿȃŮŰŬȆ, Ǿ ŰȌ ȉǽŰŬȈȈȌ ŰǾȇŮŰŬȆ ȇȈɸ. ǴŰȌȊ ǬȌȆȊȒȊȆȇȕ ȐȗȍȌ, ɸȌȈȈǽȎ 

ȉȆȇȍȌŬȊŰȆȅǽůŮȆȎ ȇŬȆ ȉȆȇȍȌŮȋŮȂǽȍůŮȆȎ ůŮ ǽȊŬ ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ ůȖůŰȄȉŬ ůȏůůȒȍŮȖȌȊŰŬȆ ȉŮ 

ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊŰŬȆ ǼȈȈŮȎ ůȏȊŮȆŭǾůŮȆȎ ȇŬȆ ǼȈȈȌȆ ůŰȕȐȌȆ ɸǽȍŬ Ŭɸȕ 

ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ (ŬȇȕȉȄ ȇŬȆ ȁǿŬȆŮȎ) ŭȆŬȉŬȍŰȏȍǿŬȎ, ȇŬȆ ŰŮȈȆȇǼ ȂǿȊŮŰŬȆ ŰȌ ǼȈȉŬ ŰȄȎ 

ɸȌȆȌŰȆȇǾȎ ȉŮŰŬȁȌȈǾȎ ȇŬȆ ȉǽůȒ ŮɸŬȊǼůŰŬůȄȎ ȊŬ ŬȊŬŰȍǽɸŮŰŬȆ ȌȈȕȇȈȄȍȌ ŰȌ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ ŬȏŰȕ ůȖůŰȄȉŬ ȕɸȒȎ ůŰȌȊ 14Ȍ ŬȆȗȊŬ ůŰȄȊ ǧȏŰȆȇǾ ǨȏȍȗɸȄ, ůŰȄȊ ũŬȈȈȆȇǾ 

Ǿ ŰȄȊ ůȌȁȆŮŰȆȇǾ ŮɸŬȊǼůŰŬůȄ. 

 

ǴŰȄȊ ǲȌȈŮȌŭȌȉǿŬ :  ǮȆǼ ȉȆȇȍǾ ɸȕȈȄ ůȏůůȒȍŮȖŮȆ ȉȆȇȍǽȎ ůŮ ɸȌůȕŰȄŰŬ ŬȈȈǼ 

ůȏȊŮȐȗȎ, ɸ.Ȑ. ȉȆȇȍȌȁȆȌŰŮȐȊǿŮȎ. ǡȉȒȎ Ȅ ȖɸŬȍȋȄ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ȉȆȇȍȌȉȌȊǼŭȒȊ, 

ȕŰŬȊ ȏɸŮȍȁŮǿ ȇǼɸȌȆȌ ŮɸǿɸŮŭȌ, ȂǿȊŮŰŬȆ ŮȈȇȏůŰȆȇǾ Ŭɸȕ ɸȈŮȏȍǼȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůȏȉűŮȍȕȊŰȒȊ, ȆŭȍȖȌȊŰŬȆ ŰȍǼɸŮȃŮȎ, ŮȉɸȌȍȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ, 
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ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ, ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŮȎ ȇŬȆ ŰŮȈȆȇǼ Ȅ ɸŮȍȆȌȐǾ ȂȊȒȍǿȃŮȆ ȉȆŬ ŬȈȉŬŰȗŭȄ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ ŭŮȊ ŰȄȊ ɸȍȌǽȁȈŮɸŮ ȇŬȊŮǿȎ ȕŰŬȊ ůȏůůȒȍŮȖȌȊŰŬȊ ȌȆ 

ȉȆȇȍȌȉȌȊǼŭŮȎ. (ɸŮȍȊǼȊ ŰȌ çȇȍǿůȆȉȌ ȉǽȂŮȅȌȎè, ȕɸȒȎ ȅŬ ȈǽȂŬȉŮ ůŰȄȊ 

ɸȏȍȄȊȆȇǾ űȏůȆȇǾ). ǴŰȄȊ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬ, ǽȊŬ ŭǿȇŰȏȌ ȁŬůȆȇȗȊ ŭȍȕȉȒȊ 

űȌȍŰȗȊŮŰŬȆ ȉŮ ȌȐǾȉŬŰŬ, ȇŬȆ ȁŬȅȉȆŬǿŬ ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ Ȅ ŰŬȐȖŰȄŰǼ ŰȌȏȎ. ǴŮ 

ȇǼɸȌȆŬ ůŰȆȂȉǾ ȕȉȒȎ Ȅ ɸȌůȌŰȆȇǾ ŬȏŰǾ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ȉŮŰŬŰȍǽɸŮŰŬȆ ůŮ ɸȌȆȌŰȆȇǾ: 

ȂǿȊŮŰŬȆ ȇȏȇȈȌűȌȍȆŬȇǾ ůȏȉűȕȍȄůȄ, ȇŬȆ ȕȈȌ ŰȌ ȇȏȇȈȌűȌȍȆŬȇȕ ůȖůŰȄȉŬ 

ȇŬŰŬȍȍǽŮȆ ȉŮ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ.è 

 

 

ǮŮ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ȆŭŮȌȈȌȂȆȇǾ ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄ ȇŬȆ ŮɸȆȍȍȌǾ, ŰǼůůȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ŭȆȇǾ ȉȌȏ 

ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬ ůŰȄȊ ȏɸȄȍŮůǿŬ ŰǽŰȌȆȒȊ ŬȋȆȗȊ, ȅŬ ǾȅŮȈŬ ȊŬ ŮȋŮŰǼůȒ ŰȄȊ 

ŮȋŮȈȆůůȕȉŮȊȄ ŮɸǽȊŭȏůȄ ůŰȌ ɸŬȍŬȅŬȈǼůůȆȌ ȉǽŰȒɸȌ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ȉŬȎ. 

 

Ǳ ɸȍȗŰȌȎ ȊȕȉȌȎ,  ŰȄȎ ŭȆŬȈŮȇŰȆȇǾȎ ȉŮŰŬȁȌȈǾȎ, ǽȐŮȆ ŬɸȕȈȏŰȄ ŮűŬȍȉȌȂǾ. ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ 

ȂȆŬ ȉȆŬ ȉŮȂǼȈȄ ȉŮŰŬȁȌȈǾ, ȂȆŬ ǽȊŬȊ ŮɸȆȐŮȆȍȌȖȉŮȊȌ ȉŮŰŬůȐȄȉŬŰȆůȉȕ ůŰȄȊ ɸȕȈȄ ɸȌȏ 

ŬȊ ŰŮȈȆȇǼ ȏȈȌɸȌȆȄȅŮǿ ŰǿɸȌŰŬ ŭŮȊ ȅŬ ȅȏȉǿȃŮȆ ŰȌ ɸŬȈȆȕ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ Ǿ ŰȄȊ ȕȉȌȍűȄ 

ɸŬȍŬȈǿŬ ŰȌȏ ǥȂ. ǬȌůȉǼ ȉŮ ŰȆȎ ŬȅȈȄŰȆȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. ǨǿȊŬȆ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ 

ŮůȒŰŮȍȆȇȗȊ ŭȆŮȍȂŬůȆȗȊ ɸȌȏ ůȏȉȁŬǿȊȌȏȊ ůŰȌ ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ ȉŬȎ ůȖůŰȄȉŬ. ǨǿȊŬȆ Ȅ 

ȇȍǿůȄ ŰȌȏ ȇŬɸȆŰŬȈȆůȉȌȖ, ɸȌȏ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ɸǼȍŮȆ ŬȊǼůŮȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȇŬŰŬůŰȍǽȑŮȆ 

Ǿ ȊŬ ŮɸŬȊŮɸŮȊŭȖůŮȆ ȇŮűǼȈŬȆŬ ȂȆŬ ȊŬ ŰŬ ŭȆŬűȏȈǼȋŮȆ ȇŬȆ ȊŬ ŰŬ ȇŮȍŭȌűȌȍǾůŮȆ. ǨǿȊŬȆ 

Ȅ ůȏȊǽɸŮȆŬ ŮȊȕȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ɸȌȈǽȉȌȏ ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȆůȌɸŮŭȗůŮȆ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, 

ȉȊǾȉŮȎ, ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖȎ, ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǽȎ ŭȏȊǼȉŮȆȎ ȂȆŬ ȊŬ ȉɸȌȍǽůŮȆ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ȋŬȊŬůŰǾůȆȉȕ ŰȌȏȎ  ȊŬ ŮɸȆȁȆȗůŮȆ, ȊŬ ůȒȅŮǿ, ȊŬ ȇŮȍŭǿůŮȆ. ǡɸȒȎ  Ȍ ɸȕȈŮȉȌȎ ŰȄȎ 

ȁȕȉȁŬȎ ŭȄȈŬŭǾ.  

 

ǵȆ ůȄȉŬǿȊŮȆ ȕȉȒȎ ŬȏŰǾ Ȅ ŮȋǽȈȆȋȄ ůŰȄȊ ɸȕȈȄ ȉŬȎ; ǵȆ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ; ǵȆ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȅŬ 

ǽȐŮȆ ůŰȌ űȏůȆȇȕ, ŬȊȅȍȗɸȆȊȌ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ; 

 
ǴŰȌȊ ŭŮȖŰŮȍȌ ȊȕȉȌ,ŰȄȎ ŬȈȈȄȈŮɸǿŭȍŬůȄȎ, ŬȊ ŭŮȐŰȌȖȉŮ ůŬȊ ǽȊŬȊ ȌȍȂŬȊȆůȉȕ ŰȄȊ 

ɸȕȈȄ ȉŬȎ, ůǿȂȌȏȍŬ ŬȏŰǾ Ȅ ȉŮȂǼȈȄ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ȅŬ ǽȐŮȆ ŬȈȈȄȈŮɸȆŭȍǼůŮȆȎ. ǥȏŰǾ Ȅ 

ŮůȒŰŮȍȆȇǾ, ȇȈŮȆůŰǾ, ȆŭȆȒŰȆȇǾ ɸȕȈȄ ŰȒȊ ɸȈȌȏůǿȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ȐȈȆŭǾȎ ȅŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůŮȆ 

ȗůȉȒůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸǽȋȒ ŰȄȎ űŰȗȐŮȆŬȎ, ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ, ŰȄȎ ȇȍǿůȄȎ, ŰȄȎ ȁŬȍȁŬȍȕŰȄŰŬȎ 

ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȉȊȄȉȌȊǿȒȊ. Ǫ ȇȌȆȊȒȊǿŬ ŰȌȏ ȉȌȊŰǽȍȊȌȏ ŮȉȁȈȄȉŬŰȆȇȌȖ 

ŰȌɸȕůȄȉȌȏ ŰȌȏ ūȕůŰŮȍ, ŰȌȏ ȇŬȃǿȊȌ ȇŬȆ ŰȄȎ ȊȖȐŰŬȎ ůǿȂȌȏȍŬ ȅŬ ůȏȂȇȍȌȏůŰŮǿ ȉŮ 

ŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊǿŬ ŰȌȏ ȆŭŮȗȊ ȂȆŬ ǽȊŬ ȇȕůȉȌ ȇŬȈȖŰŮȍȌ, ŭǿȇŬȆȌ, ɸȊŮȏȉŬŰȆȇȕ, ȂȆŬ ǽȊŬȊ 

ȇȕůȉȌ ɸȌȏ ŭŮȊ ȅǽȈŮȆ ȈŬȉɸŮȍǼ ȇŰǾȍȆŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȕȈŬȏůȄ ŰȒȊ ȈǿȂȒȊ, ŬȈȈǼ ůŰǽȂȄ, 

ŰȍȌűǾ, ɸŬȆŭŮǿŬ, ȏȂŮǿŬ ȂȆŬ ȕȈȌȏȎ.  Ǳ ȇȕůȉȌȎ ŰȄȎ ŭȌȏȈŮȆǼȎ ȅŬ ȁȍŮȅŮǿ ŬȊŰȆȉǽŰȒɸȌȎ 

ůŰȄȊ ǿŭȆŬ ȉŮȂǼȈȄ ɸȕȈȄ ȉŮ ŰȌȊ ȇȕůȉȌ ŰȒȊ ŰȃȌȂŬŭȕȍȒȊ ŰŮȉɸǽȈȄŭȒȊ ɸȌȏ ȃȌȖȊŮ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ȏɸŮȍŬȋǿŬ ŰȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŰȒȊ ǼȈȈȒȊ. ǥȇȕȉŬ ȇŬȆ ŮůȒŰŮȍȆȇǼ ůŰȄȊ çɸȕȈȄ ŰȌȏ ǭŬȎ 

ǦǽȂȇŬȎè ȅŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŮȍȂŬůǿŮȎ ůŰȆȎ ůȏȊŮȆŭǾůŮȆȎ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǽȋȒ ɸȕȈȄȎ 

ɸȌȏ ȉɸŬǿȊȌȏȊ ůŰȌȊ ɸŬȍǼŭŮȆůȌ ŰȌȏ ǭǼŰůȄ ȂȆŬ ȊŬ ȃǾůȌȏȊ ŰȌȊ ŮȍȂŬůȆŬȇȕ ȉŮůŬǿȒȊŬ. 

ǲȌȏ ŭȌȏȈŮȖȌȏȊ ůŬȊ ůȇȈǼȁȌȆ ůŰŬ ȉȒȈȈ, ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȇŬűŮŰǽȍȆŮȎ ȂȆŬ ȊŬ 

ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȊ ŰȆȎ ŮɸȆȅȏȉǿŮȎ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰȄŰȆȇȗȊ ȇȍȌǿůȒȊ. ǴǿȂȌȏȍŬ ŬȏŰǾ Ȅ ȉŮŰŬȁȌȈǾ 

ůŰȌȊ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȕ ȉŬȎ ůȐȄȉŬŰȆůȉȕ ȅŬ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ  ȇŬȆ ȅŬ ɸȏȍȌŭȌŰǾůŮȆ űŬȆȊȕȉŮȊŬ 

ȇŬȆ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ɸȌȏ ȇŬȊǽȊŬȎ ŭŮȊ ȂȊȒȍǿȃŮȆ ŰȆ ǽȇȁŬůȄ ȅŬ ǽȐȌȏȊ ȇŬȆ ŰȆ ȅŬ ůȄȉǼȊȌȏȊ 

ŰŮȈȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȕȈȄ. ǲȍȕȌŭȌ Ǿ ȌɸȆůȅȌŭȍȕȉȄůȄ; 

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ŰȍǿŰȌ ȊȕȉȌ, ŰȌȊ ȊȕȉȌ ŰȄȎ ŬȊŰǿűŬůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ůȖȊȅŮůȄȎ ŰȒȊ 

ŬȊŰȆȅǽůŮȒȊ ȕȈŬ ŰŬ űŬȆȊȕȉŮȊŬ Ǿ ȌȍȂŬȊȆůȉȌǿ ȉŮŰŬůȐȄȉŬŰǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ŬȊŰǿȅŮŰȕ ŰȌȏȎ, 

ȇŬȆ ŮȊǽȐȌȏȊ ȉǽůŬ ŰȌȏȎ ŰȄȊ ǿŭȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰŬůŰȍȌűǾ ŰȌȏȎ. ǬŬŰǼ ŰȌȊ Marx  ȏɸǼȍȐȌȏȊ 

ŭȖȌ ŮǿŭȄ çǽȊŰŬůȄȎè Ǿ ŬȊŰǿűŬůȄȎ ůŰȌ ȇȌȆȊȒȊȆȇȌ-ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůȏůŰǾȉŬŰŬ: ǥȏŰǾ ɸȌȏ 

ȏɸǼȍȐŮȆ ŮȊŰȕȎ ŰȒȊ  ŮɸȆɸǽŭȒȊ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ ȇŬȆ ŬȏŰǾ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐŮȆ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ 

ŮɸȆɸǽŭȒȊ. ǴŰȄ ŭȆŬűȄȉȆȃȕȉŮȊȄ çŬȋȆȌɸȌǿȄůȄè ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ůȏȊȏɸǼȍȐȌȏȊ ǽȊŰȌȊŮȎ 

ȇŬȆ ůȇȈȄȍǽȎ ŬȊŰȆȅǽůŮȆȎ ŰȕůȌ ŮȊŰȕȎ ȕůȌ ȇŬȆ ȉŮŰŬȋȖ. ǨǿȊŬȆ ŬȊŰȆűǼůŮȆȎ ȉǽůŬ ůŰȌȊ 

ȉȆȇȍȕȇȌůȉȌ ŰȄȎ çȇȈŮȆůŰǾȎè ɸȕȈȄȎ (ŮȊŰȕȎ) ȇŬȆ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰȌȊ ɸȈȄȅȏůȉȕ ŰȄȎ 



 
 
 
 

19μζɶ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʶˊʵˇˏˉˇ˂ʹΦΦΦηΣʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη - ʆˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏΦ 

 

ȉŮȂǼȈȄȎ ɸȌȏ ŮȉɸŮȍȆǽȐŮȆ ŰȄȊ ȉȆȇȍǾ (ȉŮŰŬȋȖ). ǥȊŰȆȅǽůŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŬȊȅȍȗɸȌȏȎ ɸȌȏ 

ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǼ ŰȍǽȐȌȏȊ ůŰȌȊ ŬȂȗȊŬ ŰȄȎ ŮɸȆȁǿȒůȄȎ ȉǽůŬ ȇŬȆ ǽȋȒ Ŭɸȕ ŰȄȊ çȊǽŬè ɸȕȈȄ 

ȇŬȆ ůŰȌȏȎ ŬȊȅȍȗɸȌȏȎ ɸȌȏ ŬȍŬȐŰȌǿ ŬɸȌȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȌȊ ǾȈȆȌ ȇŬȆ ŰȆȎ 

ȅŬȈŬůůȌȅŮȍŬɸŮǿŮȎ. ǥȊŰȆȅǽůŮȆȎ ůŰŬ ȇŰǿȍȆŬ ŰȒȊ ɸȌȈȏŰŮȈȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ȇŬȈȌűŰȆŬȂȉǽȊȒȊ ȇǾɸȒȊ ȇŬȆ ůŰŬ ŬůȏȊŰǾȍȄŰŬ, ɸŬȈȆǼ  ŮȍȄȉȒȉǽȊŬ ȇŰǿȍȆŬ ŰȌȏ 

ȇǽȊŰȍȌȏ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ŬȊȖɸŬȍȇŰȌȏȎ ȇǾɸȌȏȎ. ǥȊŰȆȅǽůŮȆȎ ůŰȌȏȎ 

ȇŬȈȌůŰȍȒȉǽȊȌȏȎ ȉŮ ɸȌȈȖȐȍȒȉŮȎ ɸȈǼȇŮȎ ŭȍȕȉȌȏȎ ȇŬȆ ɸŮȃȌŭȍȕȉȆŬ ȇŬȆ ůŰȌȏȎ  

ȂŮȉǼŰȌȏȎ ȈŬȇȇȌȖȁŮȎ ŭȍȕȉȌȏȎ ŰȄȎ ǽȋȒ ɸȕȈȄȎ. ǥȊŰȆȅǽůŮȆȎ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰȌ 

űȆȈŰȍŬȍȆůȉǽȊȌ, ŮȈŮȂȐȕȉŮȊȌ ȉŮ ȉŮŰȍǾůŮȆȎ ɸȌȆȌŰȆȇȕ ȊŮȍȕ ŰȄȎ ɸȆůǿȊŬȎ ȇŬȆ ůŰȌ 

ȁȍȗȉȆȇȌ ȊŮȍȕ ŰȌȏ ǴŬȍȒȊȆȇȌȖ Ŭɸȕ ŰŬ ȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ  

ǽȋŬȍůȄȎ Ǿ ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌ ȉȌȈȏůȉǽȊȌ Ŭɸȕ ȇȄȍȌȃǿȊȄ, ȒȎ ŬȊǼȉȊȄůȄ ŰȄȎ ɸŬȈȆǼȎ 

ȐȍǾůȄȎ, ȊŮȍȕ ŰȌȏ ȏɸǽŭŬűȌȏȎ. ǥȊŰȆȅǽůŮȆȎ ůŰȄȊ ŰǽȐȊȄ ȇŬȆ űȆȈȌůȌűǿŬ ŰȄȎ 

ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾȎ ǼɸȌȑȄȎ ɸȌȏ ůȐŮŭǿŬůŮ ŰȄȊ ɸȈȌȖůȆŬ ɸȌȈȆŰŮǿŬ ȉŮ ŰŬ ȑȄȈǼ, 

ȉŮȂŬȈŮɸǾȁȌȈŬ, ȌȂȇȗŭȄ ȇŰǾȍȆŬ, ɸȌȏ ȇȍȖȁȌȏȊ ŰȌȊ ȂŬȈǼȃȆȌ ȌȏȍŬȊȕ  ȇŬȆ ŰȄȎ ǼȈȈȄȎ  

ɸȌȏ ȌȍŬȉŬŰǿůŰȄȇŮ ȇŬȆ ǽűŰȆŬȋŮ ǽȊŬ ǲŬȍȅŮȊȗȊŬ ůŮ ŬɸȕȈȏŰȄ ŬȍȉȌȊǿŬ ȉŮ ŰȌȊ ŬŰŰȆȇȕ 

ȌȏȍŬȊȕ ȇŬȆ ŰȄ ȂȄ. ǥȊŰȆȅǽůŮȆȎ ůŰȄȊ ȆŭŮȌȈȌȂǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȌȈŮȌŭȌȉǿŬ ɸȌȏ ȅǽȈŮȆ ůŰȌ 

ŮɸǿȇŮȊŰȍȌ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ŰȌ ɸȊŮȏȉŬŰȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ Ǿ ŰȌ ůȐȌȈŮǿȌ ȇŬȆ ůŮ ŬȏŰǾ ɸȌȏ ɸȍȌŰȆȉǼ 

ŰȌ ȇŬȃǿȊȌ. ǥȊŰȆȅǽůŮȆȎ ůŰȄȊ ȇȌůȉȌȅŮȒȍǿŬ ɸȌȏ ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȁǼůȄ ŰȒȊ 

ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȌȏ ŬȊȅȍȗɸȌȏ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ɸȌȏ ȅŮȌɸȌȆŮǿ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ.  

ǥȊŰȆȅǽůŮȆȎ ɸȌȏ çȁȍǼȃȌȏȊè,  ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȉȆŬ ȐȄȉȆȇǾ ŬȊŰǿŭȍŬůȄ ŮȋȌȏŭŮŰǽȍȒůȄȎ, 

ŬűȌȖ ůȏȊȏɸǼȍȐȌȏȊ Ȅ ȁǼůȄ ȇŬȆ ŰȌ ȌȋȖ, ŬȊŰȆȅǽůŮȆȎ ɸȌȏ ɸȍȌŮŰȌȆȉǼȃȌȏȊ ŬȍȂǼ, 

ůȆȒɸȄȍǼ, ŬȅȕȍȏȁŬ ŰȄȊ ŬɸȕŰȌȉȄ, ȋŬűȊȆȇǾ, ȁǿŬȆȄ ȇŬŰŬůŰȍȌűǾ ŰȌȏ çȉȌȊŰǽȍȊȌȏè 

ɸŬȈȆȌȖ (ȂȆŬŰǿ ɸŬȈȆȕȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ŭȆŬȐȒȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ůŮ ŭȌȖȈȌȏȎ ȇŬȆ 

űŮȌȏŭǼȍȐŮȎ, ɸǼȈȆȒůŮ ȇŬȆ ŬȏŰȕȎ ůŮ ŬůŰȌȖȎ ȇŬȆ ŮȍȂǼŰŮȎ) ȇŬȆ ŰȌ ȐŰǿůȆȉȌ ȉȆŬȎ ǼȈȈȄȎ 

ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ɸȌȏ ȕȈȌȆ ȅŬ ǽȐȌȏȊ ǿůŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ůŰȄȊ ŭȌȏȈŮȆǼ, ŰȄȊ ȋŮȇȌȖȍŬůȄ, ŰȄȊ 

ȑȏȐŬȂȒȂǿŬ, ŰȆȎ ŭȆŬȇȌɸǽȎ. ũȆŬŰǿ ŰȌ ůȖůŰȄȉŬ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǼ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŬɸȌůȖȊȅŮůȄ 

ȇŬȆ Ȍ ȑȄȈȕȎ ɸȌȈȏŰŮȈǾȎ ȌȏȍŬȊȌȋȖůŰȄȎ ȐŰǿȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ȊŬ ŮɸȆȁǼȈȈŮȆ ȉȆŬ ŮȋȌȏůǿŬ ɸȌȏ 

ŭŮȊ ǽȐŮȆ ǼȈȈŬ ɸȆȌ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ȉǽůŬ, ȆŭǽŮȎ, ŬȋǿŮȎ  ȊŬ ŮɸȆȁȈȄȅŮǿ, ȉȆŬ ŮȋȌȏůǿŬ ɸȌȏ 

ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ɸȈǾȍȄ ŬŭȏȊŬȉǿŬ ȇŬȆ ȇȍǿůȄ ȇŬȆ ɸȌȏ ŬȍȂǼ Ǿ ȂȍǾȂȌȍŬ ȅŬ ɸǽůŮȆ. ǥȍȇŮǿ 

çȌȆ ǽȋȒ Ŭɸȕ ŰŬ ŰŮǿȐȄè ȊŬ ůȏȊŮȐǿůȌȏȊ ȊŬ ůȇǽűŰȌȊŰŬȆ, ȊŬ ŬȊŰȆŭȍȌȖȊ, ȊŬ 

ŬȊŬŭŮȆȇȊȖȌȏȊ ŰȆȎ ŬȊŰȆȅǽůŮȆȎ, ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ ȗůȉȒůȄ ȉŮ ȕůȌȏȎ ŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ ȉǽůŬ 

ůŰŬ ŰŮǿȐȄ. ǱȆ ŬȊŰȆȅǽůŮȆȎ ɸǼȊŰŬ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ǞȊȂȇŮȈȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ ůȖȊȅŮůȄ 

ȇŬȆ ɸȍȕȌŭȌ ȉɸȍȌůŰǼ. 

 

ǴŬȊ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ůŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾ ȊȌȉȌŰǽȈŮȆŬ ŰȄȎ ŭȆŬȈŮȇŰȆȇǾȎ 

ůȇǽȑȄȎ, ůŬȊ ŮɸȆůűȍǼȂȆůȉŬ ȕȈȒȊ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ŭȆŮȍȂŬůȆȗȊ ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȏȊ ȌȆ ŰȍŮȆȎ 

ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌȆ ȊȕȉȌȆ ǽȍȐŮŰŬȆ oŰǽŰŬȍŰȌȎ ȊȕȉȌȎ, ŰȄȎ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾȎ ŰȄȎ ɸȌůȕŰȄŰŬȎ ůŮ 

ɸȌȆȕŰȄŰŬ, ŰȌ ŰŮȈȆȇȕ ůŰǼŭȆȌ, Ȅ ŰȍŬȂȆȇǾ çȈȖůȄè, ȂȆŬ ȊŬ ŮɸȆȇȍŬŰǾůŮȆ ŰȌ ŭǿȇŬȆȌ , ȂȆŬ 

ȊŬ ŮɸǽȈȅŮȆ Ȅ ȆůȌȍȍȌɸǿŬ ůŰȌȊ ǼȊȅȍȒɸȌ, ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ɸȊŮȖȉŬŰȕȎ ŰȌȏ, ůŰȆȎ 

ŬȋǿŮȎ ŰȌȏ, ůŰŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȉŬŰǼ ŰȌȏ, ůŰȄȊ ǲǱǭǪ ǵǱǶ, ȂȆŬ ȊŬ ȂǿȊŮȆ ȉȆŬ ɸȕȈȄ ŰȌȏ Ůȏ-

ȃȄȊ, ȉȆŬ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȊǼŰŬůȄȎ. ǮȆŬ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ůȏȊ-ȇŬŰȌǿȇȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ȃȒǾȎ, ȉȆŬ ɸȕȈȄ ȕɸȒȎ ŰȄȊ ȌȍŬȉŬŰȆȃȕŰŬȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ůȐŮŭǿŬȃŮ Ȍ çȉŮȂǼȈȌȎè 

ŬȍȐȆŰǽȇŰȌȊŬȎ ǧŮůɸȌŰȕɸȌȏȈȌȎ ůŰȄȊ ȐǼȍŰŬ ŰȌȏ. 

 

ǮŮȍȆȇǽȎ ŬȇȕȉȄ ǽȊȊȌȆŮȎ ȐȍǾůȆȉŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ŰȒȊ ȇŮȆȉǽȊȒȊ ŰȌȏ 

ǧŮůɸȌŰȕɸȌȏȈȌȏ, ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȆŭŮȌȈȌȂȆȇȕ ȏɸȕȁŬȅȍȌ ȇŬȆ ǽȉɸȊŮȏůȄ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȄȎ ɸȌȈȈǼ ȏɸȌůȐȕȉŮȊȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ ȉŮ ȉȆŬ ǼȈȈȄ ȉŬŰȆǼ 

ȇŬȆ Ŭɸȕ ǼȈȈȄ ȂȒȊǿŬ, ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȍȂŬůǿŬ: 

 

çǪ ȖɸŬȍȋȄ ȇŬȆ Ȅ ȅǽůȄ ŰȄȎ ȆŭŮȌȈȌȂǿŬȎ ůŮ ǽȊŬȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ ůȐȄȉŬŰȆůȉȕ. ǬŬŰ' 

ŬȍȐǾȊ, ȒȎ çǫŭŮȌȈȌȂǿŬè ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȂȈȒůůȌȈȌȂȆȇǼ ǽȊŬ ůȖȊȌȈȌ ȅǽůŮȒȊ, ŮɸǼȊȒ 

ůŰȌ ɸȗȎ ȁȈǽɸŮȆ,  ɸȗȎ ŮȍȉȄȊŮȖŮȆ,   ɸȗȎ  ȁȆȗȊŮȆ ȇŬȊŮǿȎ ŰȌȊ ǬȕůȉȌ, ȇŬȆ ůŰȄȊ ůȏȊǽȐŮȆŬ 

ŰȆ ȇǼȊŮȆ, ɸȗȎ ŮȊŮȍȂŮǿ ȉǽůŬ ů' ŬȏŰȕȊ. ǮŮ ǼȈȈȄ ȈǽȋȄ, Ȅ ǫŭŮȌȈȌȂǿŬ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ȒȎ 

çǬȌůȉȌȅŮȒȍǿŬè ůŰŬ ȂŮȍȉŬȊȆȇǼ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖůŮ Ȍ ǧŮůɸȌŰȕɸȌȏȈȌȎ 

ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ŰȕůȌ Ȅ ȈǽȋȄ  Ideologie , ǫŭŮȌȈȌȂǿŬ, ȕůȌ ȇŬȆ ȆůȕŰȆȉŬ Ȅ 

ȈǽȋȄ Weltanschauung , (ȇŬŰǼ ȈǽȋȄ ȉŰűȍ. ȅŮȗȍȄůȄ ŰȌȏ ǬȕůȉȌȏ), 
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ǬȌůȉȌȅŮȒȍǿŬ.  ǱȆ ȅǽůŮȆȎ ŰȌȏ Vierkandt  ŰȌȏ 1931 ɸȆȅŬȊȗȎ ȊŬ ǾŰŬȊ ȂȊȒůŰǽȎ ůŰȌȊ 

ǧŮůɸȌŰȕɸȌȏȈȌ (ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ůȖȂȂȍŬȉȉŬ ɸȌȏ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖůŮ ŮȏȍȖŰŬŰŬ) ŬȈȈǼ ȅŬ 

ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ Ȍ Vierkandt  ȁȈǽɸŮȆ ŰȌ ȅǽȉŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ çȂŮȊȆȇǾè 

ůȇȌɸȆǼ, ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȎ ŰȌȏȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ ŰȄȊ ŮȆȇȕȊŬ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ 

(Stadbild ) ȐȒȍǿȎ ȊŬ ȏɸŮȆůǽȍȐŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȌȏůǿŬ ŰȌȏ ȅǽȉŬŰȌȎ : ȅŮȒȍŮǿ ȕŰȆ Ȅ ŮȆȇȕȊŬ 

ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ŮǿȊŬȆ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȌȏ ǬȍǼŰȌȏȎ, ŰȄȎ ŪȍȄůȇŮǿŬȎ, ŰȄȎ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ŰȄȎ 

ǵǽȐȊȄȎ, ŰȌȏ ūȏůȆȇȌȖ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ  (Landschaft ) ȇŬȆ ŰȄȎ ǵŮȐȊȆȇǾȎ ůȏȊ ŰȄȊ 

ǬȌůȉȌȅŮȒȍǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ǲȍȌůȒɸȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǧȄȉȆȌȏȍȂȌȖ (ɸȌȈŮȌŭȕȉȌȏ;).  Ǫ ůȐŮŭȕȊ 

ŮɸǿɸŮŭȄ ŬȏŰǾ ȅŮȗȍȄůȄ (ɸŬȍ' ȕȈȄ ŰȄȊ ȏɸȌŰȏɸȗŭȄ ȆŮȍǼȍȐȄůȄ ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ Ȍ 

Vierkandt ) ůǿȂȌȏȍŬ ŭŮȊ ȆȇŬȊȌɸȌȆȌȖůŮ ŰȌȊ ȏȈȆůŰǾ ǧŮůɸȌŰȕɸȌȏȈȌ, (ŰȄȊ ȅŮȒȍȌȖůŮ 

çůŰŬŰȆȇǾè ȇŬȆ ȕȐȆ çŭȆŬȈŮȇŰȆȇǾè) Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ǽŭȒůŮ ǼȈȈŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ȇŬȆ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ǫŭŮȌȈȌȂȆȇǾ ūȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ ŰȒȊ ɸȕȈŮȒȊ. 

 

 

 

 
 

 

 

 ǵȌ ůȐǾȉŬ ŰȌȏ Vierkandt  (1931) ȕɸȒȎ ŰȌ ůȐȄȉŬŰȌɸȌǿȄůŮ Ȍ Kriesis  (1951)[10]. ǴŰȄȊ ȉǽůȄ Ȅ 

çŮȆȇȕȊŬ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎè Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ : ůŰȄȊ ȇȌȍȏűǾ, çǬȍǼŰȌȎè ȇŬȆ çŪȍȄůȇŮǿŬè, ȇǼŰȒ 

ŬȍȆůŰŮȍǼ, çȌȆȇȌȊȌȉǿŬè ȇǼŰȒ ŭŮȋȆǼ çŰǽȐȊȄè , ůŰȄȊ ȁǼůȄ, ŬȍȆůŰŮȍǼ çŰȌɸǿȌè  ȇŬȆ ŭŮȋȆǼ 

çŰŮȐȊȆȇǾè,  ŰȌ ůȐǾȉŬ ůȏȉɸȈȄȍȗȊŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ç ǬȌůȉȌȅŮȒȍǿŬ ȇŬȆ  ǲȍȌůȒɸȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ Ǿ ŰȒȊ 

ǧȄȉȆȌȏȍȂȗȊè  ǴȐȄȉŬŰȌɸȌǿȄůȄ, ŬȍȇŮŰǼ ȉŬȇȍȏǼ Ŭɸȕ ŮȇŮǿȊȄ ŰȌȏ ǧŮůɸȌŰȕɸȌȏȈȌȏ  ůŰŬ ȇŮǿȉŮȊǼ 

ŰȌȏ ȇŬȆ ůŰȄȊ çǷǼȍŰŬ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ ǫǫè, ȕȉȒȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȌȐǾ ŰȄȎ (1931) ǾŰŬȊ ǽȊŬ ɸȍȗŰȌ ȁǾȉŬ 

ŬɸŮȈŮȏȅǽȍȒůȄȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŰŮȐȊȌȇȍŬŰȆȇǽȎ ȅŮȒȍǾůŮȆȎ ŰȒȊ ɸȌȈŮȌŭȕȉȒȊ ȇŬȆ ȆůŰȌȍȆȇȗȊ. 

 

 

ǲŬȍŬŭŮǿȂȉŬŰŬ : ǱȆ ŬȍȐŬǿŮȎ ȅȍȄůȇŮǿŮȎ ǾŰŬȊ Ȅ ȇȏȍǿŬȍȐȄ ǫŭŮȌȈȌȂǿŬ ůŮ ȕȈȌ ŰȌ 

ŭȌȏȈȌȇŰȄŰȆȇȕ ǴȖůŰȄȉŬ ŰȄȎ ǥȍȐŬȆȕŰȄŰŬȎ, ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŬȏŰǽȎ ȕȉȒȎ ȋŮɸǾŭȄůŮ Ȍ 

ǷȍȆůŰȆŬȊȆůȉȕȎ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŬɸȌŰǽȈŮůŮ ŰȄȊ ǬȏȍǿŬȍȐȄ ǫŭŮȌȈȌȂǿŬ ŰȌȏ ȊǽȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ, 

ŰȌȏ űŮȌȏŭŬȈȆůȉȌȖ ŰȌȏ ǮŮůŬǿȒȊŬ. 

ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȇŬȆ Ȍ ǷȍȆůŰȆŬȊȆůȉȕȎ, ŬȊ ȇŬȆ ɸȍȌǾȈȅŮ ȁŬůȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǫȌȏŭŬȓůȉȕ, 

ŬȇȕȉȄ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŬȇȉǾ ŰȌȏ ŮȊŮǿȐŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŮȆŭȒȈȌȈŬŰȍŮǿŬȎ -Ȅ ŭȆŬɸǼȈȄ ŰȌȏ ǝȔȈȌȏ 

ǨȊȕȎ ŪŮȌȖ ȉŮ ŮȆŭȒȈȌȈŬŰȍȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ (ǨȆȇȕȊŮȎ, ǝȂȆȌȊ ǮȖȍȌȊ, ǝȂȆŬ ǭŮǿȑŬȊŬ ȇȈɸ) 

ŭŮȊ ůŰŬȉǼŰȄůŮ ɸȌŰǽ, ȇŬȆ Ůŭȗ ȁȈǽɸȌȏȉŮ ȋŬȊǼ ŰȌȏȎ ŰǽůůŮȍŮȆȎ ǯȕȉȌȏȎ ŰȄȎ 

ǧȆŬȈŮȇŰȆȇǾȎ: ŰȄȎ ȉŮŰŬȁȌȈǾȎ, ŰȄȎ ŬȈȈȄȈŮɸǿŭȍŬůȄȎ, ŰȄȎ ůȖȊȅŮůȄȎ ŰȒȊ ŬȊŰȆȅǽůŮȒȊ, 

ŰȄȎ ȉŮŰŬȁȌȈǾȎ ŰȄȎ ɸȌůȕŰȄŰŬȎ ůŮ ɸȌȆȕŰȄŰŬ. 
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ǴŰȄȊ ɸȌȈŮȌŭȌȉǿŬ, Ȅ ȆŭŮȌȈȌȂǿŬ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬȊǾȇŮȆ Ȅ ɸȕȈȄ 

ŮȇűȍǼȃŮŰŬȆ ǽȊŰȌȊŬ, ɸ.Ȑ. ůŰȌ ȇȏȍǿŬȍȐȌ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȄȎ ŬȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǥȂȌȍǼ, Ǿ Ȍ 

ǬŬȅŮŭȍȆȇȕȎ ǯŬȕȎ, Ǿ ȌȆ ȌȏȍŬȊȌȋȖůŰŮȎ ŰȒȊ ɸȌȈȏŮȅȊȆȇȗȊ, ȇŬȆ ȁǽȁŬȆŬ Ȅ 

ůȏȊȌȈȆȇǾ ŭȌȉǾ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ (ȐȍǾůŮȆȎ ŮŭǼűȌȏȎ, ŰŬȋȆȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ȇ.Ŭ). 

ūȏůȆȇǼ, ůȏȊȏɸǼȍȐȌȏȊ ŰŬ slums  ȉŮ ŰȆȎ ɸȌȈȏŰŮȈŮǿȎ ŮɸŬȖȈŮȆȎ, Ȅ ǫŭŮȌȈȌȂǿŬ 

ŬȈȈǼȃŮȆ ǽȇűȍŬůȄ, Ŭɸȕ ŰȌ ǲȊŮȏȉŬŰȆȇȕ ǬǽȊŰȍȌ ůŰŬ ȇŰǾȍȆŬ ŰȒȊ 

ɸȌȈȏŮȅȊȆȇȗȊ, Ȅ ȖɸŬȍȋȄ ȇŬȆ Ȅ ŭȆŬɸǼȈȄ ŬȊŰȆȅǽŰȒȊ ǫŭŮȌȈȌȂȆȗȊ ȉŮŰŬȁǼȈȈŮȆ 

ŰŮȈȆȇǼ ŰȌ ǴȖůŰȄȉŬ ůŰȌ ůȖȊȌȈȕ ŰȌȏ. 

 

ŪȏȉǿȃȌȏȉŮ ů' ŬȏŰȕ ŰȌ ůȄȉŮǿȌ ŰȆȎ ŮɸȆůȄȉǼȊůŮȆȎ ŰȌȏ ǮǼȍȋ ȇŬȆ ŰȌȏ ǨȊȂȇŮȈȎ  ůŰȌ ǽȍȂȌ 

ŰȌȏȎ çǪ ũŮȍȉŬȊȆȇǾ ǫŭŮȌȈȌȂǿŬè, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ůŰȌ çǮŬȊȆűǽůŰȌ ŰȌȏ ǬȌȉȉȌȏȊȆůŰȆȇȌȖ 

ǬȕȉȉŬŰȌȎè  ȕɸȌȏ ŰȌȊǿȃȌȏȊ ȕŰȆ:  

 

ç...ȌȆ ȇȏȍǿŬȍȐŮȎ ǫŭǽŮȎ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŰǿɸȌŰŬ ǼȈȈȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆŭŮŬŰǾ ǽȇűȍŬůȄ ŰȒȊ 

ȇȏȍǿŬȍȐȒȊ ȏȈȆȇȗȊ ůȐǽůŮȒȊ...è ȇŬȆ ɸȆȌ ȇǼŰȒ, ç...ŰŬ ǼŰȌȉŬ ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ 

ŰȄȊ ȇȏȍǿŬȍȐȄ ŰǼȋȄ...ůŰȌȊ ȁŬȅȉȕ ɸȌȏ ȇȏȍȆŬȍȐȌȖȊ ůŬȊ ŰǼȋȄ...ȇȏȍȆŬȍȐȌȖȊ 

ŮɸǿůȄȎ ůŬȊ ɸŬȍŬȂȒȂȌǿ ǫŭŮȗȊ, ...ǽŰůȆ ȌȆ ǫŭǽŮȎ ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ȇȏȍǿŬȍȐŮȎ ǫŭǽŮȎ 

ŰȄȎ ŮɸȌȐǾȎ ŰȌȏȎ..è. 

ç...ȌȆ ǫŭǽŮȎ ɸȌȏ ȇȏȍȆŬȍȐȌȖůŬȊ ȉǽůŬ ůŮ ȉȆŬ ŮɸȌȐǾ, ǾŰŬȊ ɸǼȊŰŬ ǫŭǽŮȎ ŰȄȎ 

ǬȏȍǿŬȍȐȄȎ ǵǼȋȄȎ....è. 

ǥɸȕ ŰȄȊ ǼȈȈȄ ȉŮȍȆǼ ȕȉȒȎ, 

ç...Ȅ ȖɸŬȍȋȄ ŮɸŬȊŬůŰŬŰȆȇȗȊ ǫŭŮȗȊ ....ɸȍȌȔɸȌȅǽŰŮȆ ǾŭȄ ŰȄȊ ȖɸŬȍȋȄ ȉȆǼȎ 

ŮɸŬȊŬůŰŬŰȆȇǾȎ ǵǼȋȄȎ...è. ǨǿȊŬȆ ŬȏŰȕ ɸȌȏ ŮǿɸŬȉŮ ȒȎ 3Ȍ ǯȕȉȌ ŰȄȎ ǧȆŬȈŮȇŰȆȇǾȎ, Ǳ 

ǯȕȉȌȎ ŰȄȎ ǥȊŰǿűŬůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾȎ ůŰȌ ŬȊŰǿȅŮŰȌ.è 
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Ǧ1.1.Ǫ ŭȆŬȈŮȇŰȆȇǾ ůȐǽůȄ ŰȄȎ ŬůŰȆȇǾȎ ȐȒȍȌŰŬȋȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ȉŮ ŰȄ 

ȂŮȊȆȇȕŰŮȍȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ  

ǱȆ ŭȆǼűȌȍŮȎ çȐȒȍȆȇǽȎè ȍȏȅȉǿůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬɸȌŰȖɸȒůȄ ȉǿŬȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ  ůŰȌ ȐȗȍȌ, ɸȌȏ 

ŮɸȆȅȏȉŮǿ ŰȄȊ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ïŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ  

ȌȉǿȈȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ȇȏȍȆŬȍȐǿŬȎ ŰȌȏ ŰȍŬɸŮȃȆȇȌȖ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ. ǨȋǼȈȈȌȏ, ŬȏŰȕ 

ŬɸȌȇŬȈȖɸŰŮŰŬȆ ȇŬȆ ůŰȌ ŬɸȕůɸŬůȉŬ ŰȌȏ ǯ. 4062 ŰȄȎ ȏɸȕȅŮůȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȉȌȏ, ȕɸȌȏ 

ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ȌȆ ŮɸȆŭȆȗȋŮȆȎ ŰȄȎ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ůŮ ůȏȊȅǾȇŮȎ 

ȕȋȏȊůȄȎ ŰȌȏ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȌȖ, ȌȆ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȄ çȐȒȍȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾè, ɸȌȏ 

ɸȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ, ůŰȌȐŮȖȌȏȊ  ůŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ ŰȒȊ ŮȂȐȗȍȆȒȊ ȇŬȆ ȋǽȊȒȊ 

ȌȉǿȈȒȊ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ȊǽȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ɸŮŭǿȒȊ, ŰȄȊ ǼȍůȄ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȗȊ 

ůŰȄ ȐȍǾůȄ ȂȄȎ ɸȍȌȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ůȐŮŭǿȒȊ ŰȌȏȎ, ŰȄȊ ŮɸȆŰǼȐȏȊůȄ ŰȄȎ 

ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄȎ ȂȄȎ ȇŬȆ ŰŮȐȊȆȇȗȊ ǽȍȂȒȊ, ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȒȊ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌȆǾůŮȒȊ ȇŬȆ 

ɸŬȍŬȐȒȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍȌȏ  ůȐŮŭǿȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ŮɸȕȉŮȊȄȎ 
ȄȉǽȍŬȎ, ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȇȈŬŭȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮŭŬűȆȇȗȊ ɸȍȌŰŮȍŬȆȌŰǾŰȒȊ. 

ũȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȌȏŭǽŰŮȍȄ, ȌȖŰŮ ǼȐȍȒȉȄ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ǽȐŮȆ ɸȍȕůȄȉȌ 

ŬűȌȖ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȇǽȍŭȌȏȎ ůȏȊŭȏǼȃŮŰŬȆ ȉŮ ȉŮǿȒůȄ ȉȆůȅȗȊ, ȉŮ ŮȈŬůŰȆȇǼ ȒȍǼȍȆŬ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ, ȉŮ ȇŬŰǼȍȂȄůȄ ŰȄȎ ŬȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ǴŬȁȁŬŰȌȇȖȍȆŬȇȌȏ, ȐŰȖɸȄȉŬ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ 

ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ,  ŬɸȌȈȖůŮȆȎ, ŬȊŮȍȂǿŬ ȇŬȆ ȉŮȂǼȈȄ ɸȍȌůűȌȍǼ űȅȄȊǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ. ũȆŬ 

ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ, ɸȌȏ ŰȄȊ ǿŭȆŬ ȐȍȌȊȆȇǾ ůŰȆȂȉǾ ɸȌȏ ɸŬǿȍȊŮȆ ȅŮŰȆȇȕ ɸȍȕůȄȉȌ ȂȆŬ ŰȌȏȎ 
ȌȉǿȈȌȏȎ ǽȐŮȆ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ȂȆŬ ŰȌ ȉǽȈȈȌȊ, ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ȃȒǾ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȒȊ. 

Ǫ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ŰȄȎ ȅŮȉŮȈȆŬȇǾȎ ȅǽůȄȎ ȕŰȆ:  çǱ [ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȕȎ] ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ 

ŰȄ ȐȒȍȆȇǾ ǽȇűȍŬůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎè1,  ȁȌȄȅǼ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ŰȄȎ ůŰȕȐŮȏůȄȎ ŰȄȎ ɸȈȌȖůȆŬȎ ȈǿůŰŬȎ ŰȒȊ 

ůȐŮŰȆȇȗȊ ȇȏȁŮȍȊȄŰȆȇȗȊ ȊȌȉȌȅŮŰȄȉǼŰȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ȐȒȍȌŰŬȋǿŬ ŰȌȏ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌȏ 
ŭȆŬůŰǾȉŬŰȌȎ2. 

ǴȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ ɸȒȎ ɸȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȄ ȐȒȍȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŬȋȆȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ǽȊŬ 

ȌȈȕȇȈȄȍȌ űǼůȉŬ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ, ɸȌȏ ŮȇŰŮǿȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȈȈŬȂǾ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ 

ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ3 ȉǽȐȍȆ ŰŬ ȊǽŬ ȐȒȍȌŰŬȋȆȇǼ ůȐǽŭȆŬ ȂȆŬ ŭȆǼűȌȍŮȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŮȎ 

ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ȉŮ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕŰŮȍȌ ŰȌ ǯǽȌ ǳȏȅȉȆůŰȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ ǥȅǾȊŬȎ4. ǴŰȄȊ ǿŭȆŬ 

ȂŮȊȆȇǾ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŰȌɸȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ȇȏȁŮȍȊȄŰȆȇǽȎ ȊȌȉȌȅŮŰȆȇǽȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ 

ȉŮ ŰȄ ŭŬůȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ, ŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȒȊ ŬȆȂȆŬȈȗȊ, ŰȌȏȎ ȌȆȇȌŭȌȉȆȇȌȖȎ ůȏȊŮŰŬȆȍȆůȉȌȖȎ, 

ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŰŮȐȊȆȇȗȊ ǽȍȂȒȊ.  

 

ǷȒȍǿȎ ȊŬ ȇŬŰŬȊȌǾůȌȏȉŮ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ůŰȕȐŮȏůȄ ŮǿȊŬȆ ŬŭȖȊŬŰȌ ȊŬ ȂǿȊȌȏȊ 

ȇŬŰŬȊȌȄŰǽȎ ȌȆ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ, Ȋô ŬȍȅȍȗůȌȏȉŮ ɸŮȆůŰȆȇǽȎ ŬɸŬȊŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȊŬ 

ɸǼȍȌȏȉŮ ȅǽůȄ Ŭɸȕ ŰȄ ůȇȌɸȆǼ ŰȒȊ ŮȆŭȆȇȗȊ ÌɸȍȌȌŭŮȏŰȆȇȗȊÌ ŮɸȆůŰȄȉȕȊȒȊ, ȂȆŬ Ȋô 

ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůȌȏȉŮ ȈŬȊȅŬůȉǽȊŮȎ ŬȊŰȆȈǾȑŮȆȎ, ɸȍȌŰǼůŮȆȎ, projects , ɸȌȏ ŮȆŭȆȇǼ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ 

ȐȒȍȌŰŬȋǿŬȎ ǽȐȌȏȊ ȉŮȂǼȈȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ɸŬȍŬɸȈǼȊȄůȄȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ȇŬŰȌǿȇȒȊ. ǮȄ ȋŮȐȊǼȉŮ ȕŰȆ ŮǿȊŬȆ ȊŰȏȉǽȊŮȎ ȉŮ űŬȊŰŬȐŰŮȍǼ, ɸȌȈȏŰŮȈǾ, ȉŮȂŬȈŮɸǾȁȌȈŬ, 

ȇŬȈǼ ŮɸŮȋŮȍȂŬůȉǽȊŬ, ŬȇȍȆȁȌɸȈȄȍȒȉǽȊŬ ůȐǽŭȆŬ Ŭɸȕ ŰȍŬȊŰŬȐŰǼ ȌȊȕȉŬŰŬ, ɸ.Ȑ Foster , 

ɸȌȏ  ŬɸǽȊŬȊŰȆ ůŰȄȊ ȉȆȃǽȍȆŬ ŰȄȎ ȇȍǿůȄȎ, ůŰȄȊ ŮȂȇŬŰǼȈŮȆȑȄ ŭȄȉȕůȆȒȊ ȐȗȍȒȊ, ůŰȄȊ 

ŬȊŮȍȂǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊǽȐŮȆŬ  ŬȍǽůȌȏȊ ȇŬȆ ȏɸȕůȐȌȊŰŬȆ, ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ ȇȌȊŰȕűȅŬȈȉŮȎ 

ŮȈɸǿŭŮȎ. 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------
1. ȼ ɗɏůɖ ŬɡŰɐ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ ŮɜŬɟəŰɐɟɘŬ ˊɟɧŰŬůɖ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ ɔɘŬ Űɞ ɢɤɟɞŰŬɝɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ˊɞɡ ɣɖűɑůŰɖəŮ ˊɟɧůűŬŰŬ 
Ŭˊɧ Űɖ ȸɞɡɚɐ. 
2. Ɂ 4269/2014 çɉɤɟɞŰŬɝɘəɐ əŬɘ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɐ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ -ȸɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖè, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɞɜ Ⱥɗɜɘəɧ 
ɉɤɟɞŰŬɝɘəɧ ɆɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɘɠ ŮˊɘŰɟŮˊɧɛŮɜŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ ɔɖɠ. 
3. Ɂ 4277/2014 çɁɏɞ ɅɡɗɛɘůŰɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ȷɗɐɜŬɠ - ȷŰŰɘəɐɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠè. 
4. Ȱɔəɟɘůɖ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɉɤɟɞŰŬɝɘəɞɨ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ȷŮɘűɧɟɞɡ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ. ūȺȾ ȷȭ 128/2008. 
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ǥɸȕ ŰȄȊ ǼȈȈȄ, Ȅ ȉŮȈǽŰȄ ŰȒȊ ȍȏȅȉǿůŮȒȊ ŬȏŰȗȊ ȁȌȄȅǼ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ 

ŰȌȏ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ, ŰȒȊ ɸȍȌŰŮȍŬȆȌŰǾŰȒȊ, ŰȒȊ ŮɸȆȈȌȂȗȊ, ŰȒȊ 

ŬȊŰȆȅǽůŮȒȊ, ŰȄȊ ŬɸȌůŬűǾȊȆůȄ ŰȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ. ǵŮȈȆȇǼ, Ȅ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ 

ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŮȋŮȈǿȋŮȒȊ ŬɸŬȆŰŮǿ ŰȄ ȉŮȈǽŰȄ ȇŬȆ ŰȄȎ ȐȒȍȆȇǾȎ ŰȌȏȎ 
ŭȆǼůŰŬůȄȎ.  

  ǮǽůŬ Ŭɸȕ ŰǽŰȌȆŬ ŬȊǼȂȊȒůȄ ï ŬȊǼȈȏůȄ ŮȊŰȌɸǿȃȌȏȉŮ ŰȄȊ ȇȏȍǿŬȍȐȄ ȆŭŮȌȈȌȂǿŬ, Ȅ 

ȌɸȌǿŬ ǽȍȐŮŰŬȆ ȊŬ ŮɸȆȇȍŬŰǾůŮȆ ȇŬȆ ȊŬ ŮɸȆȁȈȄȅŮǿ ůŰȆȎ ȏȈȆȇǽȎ ŬȋǿŮȎ, ȊŬ ŬȈȈȄȈŮɸȆŭȍǼůŮȆ 

ůŰŬ ŬȊȅȍȗɸȆȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȉŬŰŬ. ǥȏŰȕ ǽȐŮȆ ůȄȉŬůǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ůȏůȐǽŰȆůȄ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 

ȂŮȂȌȊȕŰȒȊ, ůŰȄȊ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȄ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬůŰȆȇȗȊ ȉŮŰŬůȐȄȉŬŰȆůȉȗȊ, ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŬȊŬȇǼȈȏȑȄ ŰȄȎ ȇȌȆȊǾȎ ȁǼůȄȎ ï ŬȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬȎ ï ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ŰȌȏ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ, ŰȄȊ 

ŰŮȈȆȇǾ ůȖȂȇȈȆůǾ ŰȌȏȎ ůŰȄȊ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ȉȆǼȎ ɸȕȈȄȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȄȊ ɸȌȆȌŰȆȇǾ 

ȃȒǾ ŰȌȏ ŬɸȈȌȖ ŬȊȅȍȗɸȌȏ ȇŬȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏ ŬȈȈǼ ŰȌȊ ȉŮ ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ŰȍȕɸȌ 

ɸȈȌȏŰȆůȉȕ ŬȏŰȌȖ ɸȌȏ ŰȄȊ ŮȇȉŮŰŬȈȈŮȖŮŰŬȆ. ǨǿȊŬȆ Ȍ ȈȕȂȌȎ ɸȌȏ ŰŮȍǼůŰȆŮȎ ŬȇȍȆȁǽȎ 

ŭȄȉȕůȆŮȎ ŮȇŰǼůŮȆȎ çɸȌȏȈȆȌȖȊŰŬȆè Ǿ ɸŬȍŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůǾȉŮȍŬ ůŮ ȆŭȆȗŰŮȎ.  

Ǫ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ŰȄȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůȐǽůȄȎ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǾ ůȄȉŬůǿŬ, ȉŬȎ ȁȌȄȅǼ ȊŬ 

ŰȌɸȌȅŮŰǾůȌȏȉŮ ŰȌ ȌŰȆŭǾɸȌŰŮ ȉŮȈŮŰǼȉŮ Ǿ ůȐŮŭȆǼȃȌȏȉŮ ȉǽůŬ ůŮ ǽȊŬ ůȏȊȌȈȆȇȕŰŮȍȌ 

ȌɸŰȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇȈǼŭȒȊ ȇŬȆ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ɸȌȏ ŮȉŮǿȎ 

ŭŮȐȕȉŬůŰŮ Ǿ ŬɸȌȍȍǿɸŰȌȏȉŮ. ǱȆ ȇȈǼŭȌȆ ȇŬȆ ȌȆ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬȎ ŭŮȊ 

ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ ȉȕȊȌ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄ ȂŮȊȆȇǾ ȅŮȒȍȄŰȆȇǾ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȌȏ ŰȍȕɸȌȏ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ, 

ŬȈȈǼ ůȏȊȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȎ ȇŬȆ ȉŮȈŮŰȗȊŰŬȎ ŰȄȊ ŮȆŭȆȇǾ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ, 

ŭȄȈ. ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ůȄȉŬůǿŬ ȇǼȅŮ ȇȈǼŭȌȏ ůŰȄ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŬȊŬɸŬȍŬȂȒȂǾ ŰȌȏ ɸȈȌȖŰȌȏ. 

ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ȌȆ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ůȖȊȅŮůȄ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȇȈǼŭȒȊ ŮǿȊŬȆ 

ŰŮȈȆȇǼ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȉŮŰŬȁȌȈȗȊ. 

ǮȆȈȗȊŰŬȎ ȂȆŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ůȐǽŭȆȌ  ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȏɸŮȊȅȏȉǿůȌȏȉŮ ȕŰȆ ůŰȌȊ ȇŬɸȆŰŬȈȆůȉȕ Ȍ 

ȕɸȌȆȌȎ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȃȒǾȎ ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȂȇŬůŰȆȇǼ ŬŰŮȈǾȎ ȇŬȆ 

ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȌȎ, ȇŬȅȗȎ Ȅ ŬȊŬȍȐǿŬ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȇŬȆ Ȅ ŬȊȆůȕȉŮŰȍȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ɸŮȍȆȌȐȗȊ ȇŬȆ ȇȈǼŭȒȊ ŮǿȊŬȆ ŮȊŭȌȂŮȊǾȎ ŰȌȏ ȇŬɸȆŰŬȈȆůȉȌȖ, ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ȁŬůȆȇȕ 

ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȕ ȇȍȆŰǾȍȆȌ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȉŮȂȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ɸȌůȌůŰȌȖ ȇǽȍŭȌȏȎ. ǥȏŰȕ ŰȌ 

ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇȕ ȂŮȂȌȊȕȎ ŰŮȈȆȇǼ ȌȉȌȈȌȂŮǿŰŬȆ ȇŬȆ ůŮ ȇȏȁŮȍȊȄŰȆȇȕ ȇŮǿȉŮȊȌ, ȕŰŬȊ ȂǿȊŮŰŬȆ 

ȈȕȂȌȎ ȂȆŬ çŬȊŮɸǼȍȇŮȆŮȎ ŰȌȏ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ ȍȏȅȉȆůŰȆȇȌȖ ůȐŮŭǿȌȏè, ŰȌ ȌɸȌǿȌ çȄ ǿŭȆŬ Ȅ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌ ǽȐŮȆ ǾŭȄ ȇŬŰŬůŰǾůŮȆ ɸŬȍȒȐȄȉǽȊȌè. 

ǵŮȈȆȇǼ, Ȅ ȉŮȈǽŰȄ ŰȄȎ ȐȒȍȆȇǾȎ ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȁȌȄȅǼ ȊŬ ȂǿȊŮȆ ȇŬȈȖŰŮȍŬ 

ȇŬŰŬȊȌȄŰȕ ɸȒȎ, ȕůȌ Ȅ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŮǿȊŬȆ ȇŬɸȆŰŬȈȆůŰȆȇǾ, ȇŬȊǽȊŬ ȍȏȅȉȆůŰȆȇȕ ůȐǽŭȆȌ ŭŮȊ 

ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȋŬűŬȊǿůŮȆ ŰȄȊ ŬȊŬȍȐǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊȆůȕȉŮŰȍȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇȈǼŭȒȊ ȇŬȆ 

ɸŮȍȆȌȐȗȊ. ǥȊŰǿȅŮŰŬ ůŮ ŮɸȌȐǽȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄȎ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄȎ ŰȌȏ ɸȈȌȖŰȌȏ ůŮ ȈǿȂȌȏȎ 

ŬȏŰǾ ŭȆŮȏȍȖȊŮŰŬȆ. 

 Ǧ1.2. ǵȌ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕ ůȐǽŭȆȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

Ǳ ȏɸǼȍȐȒȊ Ǿ ŮȋŮȈȆůůȕȉŮȊȌȎ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȋŮȇȌȉȉǽȊȌȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ  

ůȐŮŭȆŬůȉȕ ȂȆŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŬȊŰǿȅŮŰŬ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȌȍȂŬȊȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ, 

ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůǾ ŰȌȏ ůŰŬ ȐȒȍȆȇǼ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ. ũȆŬ ŰȌ ȈȕȂȌ ŬȏŰȕ Ȅ ůŰȕȐŮȏůȄ  ȂȆŬ 

ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȇŬŰŬȊȌȄȅŮǿ ȐȒȍǿȎ ȉȆŬ ůȖȊŰȌȉȄ ŬȊŬűȌȍǼ ůŰȌ ȂŮȊȆȇȕ 
ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕ ůȐǽŭȆȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. 

Ǫ ŮȇŭǾȈȒůȄ ŰȄȎ ȇȍǿůȄȎ ŮɸȆŭȍǼ űȏůȆȇǼ ůŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ, 

ȉŮŰŬȁǼȈȈŮȆ ȌȍȆůȉǽȊŮȎ ɸȈŮȏȍǽȎ ŰȌȏ ȏɸǼȍȐȌȊŰȌȎ ůȐŮŭǿȌȏ. ǹůŰȕůȌ, ůŮ ȂŮȊȆȇǽȎ 

ȂȍŬȉȉǽȎ, Ȍ ɸȏȍǾȊŬȎ ŰȌȏ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖ ůȐŮŭǿȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ŭŮȊ 

ɸȍȌǽȇȏȑŮ ůŰȄ űǼůȄ ŰȄȎ ȇȍǿůȄȎ. ǥȊŰǿȅŮŰŬ, ŰȌ ŬůŰȆȇȕ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕ ůȐǽŭȆȌ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ 

ɸǼȊȒ ůŰŬ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ůŰȄ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾ ȅǽůȄ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, 

ůŰȄȊ ȆůŰȌȍȆȇǼ ŭȆŬȉȌȍűȒȉǽȊȄ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ 



 
 
 
 

24μζɶ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʶˊʵˇˏˉˇ˂ʹΦΦΦηΣʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη - ʆˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏΦ 

 

ŰȄȎ ŬȊȆůȕȉŮŰȍȄȎ ŬȈȈȄȈŮȋǼȍŰȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŮȅȊȌɸȌȆȄȉǽȊȄȎ  ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǽȊŰŬȋȄȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůŰȄȊ ǨǨ. 

Ǳ ȂŮȊȆȇȕȎ ůŰȕȐȌȎ ɸȌȏ ǽȅŮŰŮ ŰȌ ȂŮȊȆȇȕ ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, Ȅ ůȏȃǾŰȄůȄ 

ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ ŰȌ 2008, ɸŮȍȆȇȈŮǿŮȆ ŰȌȏȎ ŮȋǾȎ ȁŬůȆȇȌȖȎ ǼȋȌȊŮȎ: 

 

ç-  ǵȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȒȊ, ȉȌȊŬŭȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ, űȏůȆȇȗȊ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ȉŬȇȍŬǿȒȊȄȎ ȆůŰȌȍǿŬȎ ŰȄȎ ɸȌȏ ůȏȊȆůŰȌȖȊ Ŭɸȕ ȇȌȆȊȌȖ ŬŭȆŬȉűȆůȁǾŰȄŰȌ ůȏȂȇȍȆŰȆȇȕ 

ɸȈŮȌȊǽȇŰȄȉŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

-  ǵȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋǾ ŰȄȎ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȇȕȉȁȌ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ, ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȆ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊȆȗȊ, 

ȕɸȒȎ ȇŬȆ ůŮ ɸȕȈȌ ŭȆŬůȏȊȌȍȆŬȇȗȊ ȇŬȆ ȈȌȆɸȗȊ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ, ȆŭǿȒȎ ŭŮ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ 

ɸȌȏ ɸȍȌȒȅȌȖȊ ŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ, ŰȄȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬ, ŰȄȊ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬ ȇŬȆ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ. 

-  ǵȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ŰȄȎ ȂȊȗůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŮȈȇȏůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸȍȌȗȅȄůȄ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ŭȍǼůŮȒȊ ůŮ ȇȈǼŭȌȏȎ ůŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ůȏȂȇȍȆŰȆȇȕ 

ɸȈŮȌȊǽȇŰȄȉŬ.  

 

ũȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ ůŰȕȐȌȏ ŬȏŰȌȖ, ȉŮ ŰȌ ɸŬȍȕȊ ɸȈŬǿůȆȌ, ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ: 

 

i) Ȅ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ űȏůȆȇȗȊ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ŰȄȎ 

ȁȆȗůȆȉȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, 

ii )ȄŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ɸȈŬȆůǿȌȏ 

ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ȆŭǿȒȎ ůŰȌȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ɸȍȌŰŮȍŬȆȌŰǾŰȒȊ ȐȒȍȆȇǾȎ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȉŮ ůŮȁŬůȉȕ ůŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǼȍůȄ ŰȒȊ ůȏȂȇȍȌȖůŮȒȊ ȐȍǾůŮȒȊ 

ȂȄȎ ȇŬȆ 

iii) Ȅ ȐȒȍȆȇǼ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȄ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ȇȆȊǾŰȍȒȊè.  

 
ǱȆ ȁŬůȆȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ ɸȌȏ ŭȆŬȍȅȍȗȊȌȏȊ ŰȌ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕ ůȐǽŭȆȌ ȂȆŬ ŰȄ ǨȈȈǼŭŬ 

ɸŮȍȆůŰȍǽűȌȊŰŬȆ ȂȖȍȒ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ȂŮȒůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋǾ ŰȄȎ ůŮ ȇȕȉȁȌ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ, ŰȄ ȊŬȏŰȆȈǿŬ, ŰȌȊ 

ȇȈǼŭȌ ŰȄȎ ŮűȌŭȆŬůŰȆȇǾȎ (ŬɸȌȅǾȇŮȏůȄ ȇŬȆ ŭȆŬȊȌȉǾ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ), ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ, 

ŰȄȊ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ŮȂȐȗȍȆȒȊ ȌȍȏȇŰȗȊ (ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȗȊ ȇŬȆ ȉȄ), ŰȄȊ ŬȂȍȌŰȆȇǾ ɸŬȍŬȂȒȂǾ 

ȉŮ ŮȋŬȂȒȂȆȇȕ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ, ŰȌȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇȕ - ŬůűŬȈȆůŰȆȇȕ ȇȈǼŭȌ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ 

ůȏȊȌŭŮȏŰȆȇǽȎ ȉŮ ŰȆȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (ȇȈǼŭȌȎ ȇŬŰŬůȇŮȏȗȊ ȂȆŬ 

ŰȆȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, ŰŮȈȆȇǾ ȇŬŰŮȍȂŬůǿŬ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ ȂȆŬ ȊŬ ɸǼȍȌȏȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ 

ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ȇȈɸ.), ŮȊȗ ȇŬȆ ȌȍȆůȉǽȊȌȆ ȇȈǼŭȌȆ ŰȄȎ ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ (ɸ.Ȑ. ȇȈǼŭȌȎ 

ŰȍȌűǿȉȒȊ) ȅŬ ůȏȊŮȐǿůȌȏȊ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȍȕȈȌ. ǴȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ ɸȒȎ ŬȏŰȕȎ Ȍ 

ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ɸȍȌȔɸǾȍȐŮ ŰȄȎ  ȇȍǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ŮȋŮȈǿȋŮȒȊ, ɸȌȏ ŬȏŰǾ ŮɸǽűŮȍŮ, ŮǿȊŬȆ ǽȊŬȎ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕȎ ɸȌȏ ŮɸȆȁǼȈȈŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ȇȏȍǿȍȐȄ ȆŭŮȌȈȌȂǿŬ.. 

 

ǟŭȄ Ŭɸȕ ŰȌ 2009ůŮ ȇŮǿȉŮȊŬ ŰȌȏ ȇȌȆȊȌȁȌȏȈǿȌȏ ůȄȉŮȆȒȊȕŰŬȊ:  

 
çǱ ŬůŰȆȇȕȎ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŮůŰǿŬůŮ ůŮ ŭȖȌ ŬȈȈȄȈȌŮȋŬȍŰȗȉŮȊȌȏȎ ǼȋȌȊŮȎ ȇŬȆ ůȄȉŮǿȒůŮ 

ȌȍȆůȉǽȊŮȎ ɸȍȗŰŮȎ ŮɸȆŰȏȐǿŮȎ:  
Ŭ) ǵȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȒȎ ůȄȉŬȊŰȆȇȌȖ ŭȆŬȖȈȌȏ ůŰŬ ŭǿȇŰȏŬ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ 

ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ ŰȌȏ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȌȖ 

ŮűȌŭȆŬůȉȌȖ ŰȄȎ. 
ȁ) ǵȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȂȐȗȍȆȒȊ  ȌȉǿȈȒȊ ůŰȄȊ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ 

ŬȂȌȍǼ ŰȄȎ ǯǥ ǨȏȍȗɸȄȎ. Ǫ ŮɸȆȈȌȂǾ ŬȏŰǾ ůȏȊŭȏǼȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌ ůŰȕȐȌ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȄȎ 

ǨȈȈǼŭŬȎ ȒȎ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ, ŮȉɸȌȍȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇǽȊŰȍȌȏ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎè. 
ǴŮ ȂŮȊȆȇǽȎ ȂȍŬȉȉǽȎ ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ȉȆȈǾůȌȏȉŮ ȂȆŬ ȉȆŬ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ  ȊŬ ŮȉűŬȊȆůȅŮǿ ȉȆŬ 

ȊǽŬ çŬŰȉȌȉȄȐŬȊǾè ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ. 

 



 
 
 
 

25μζɶ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʶˊʵˇˏˉˇ˂ʹΦΦΦηΣʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη - ʆˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏΦ 

 

ǱȏůȆŬůŰȆȇǼ, ȌȆ ǱȈȏȉɸȆŬȇȌǿ ŬȂȗȊŮȎ ŰȌȏ 2004 ǾŰŬȊ Ȅ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ɸȍǼȋȄ ȉȆŬȎ ȉŮȂǼȈȄȎ 

ȐȍȌȊȆȇǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȇȏȍǿŬȍȐȌ ȍȕȈȌ ůŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ  ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ŭȆŬŭȍŬȉǼŰȆȃŮ 

Ȍ ȇȈǼŭȌȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬůȇŮȏȗȊ, ȒȎ ŬŰȉȌȉȄȐŬȊǾ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ. Ǳ ȇȈǼŭȌȎ ŰȒȊ 

ȇŬŰŬůȇŮȏȗȊ, ŮǿŰŮ ȒȎ çŭȄȉȕůȆȒȊè ŮǿŰŮ ȒȎ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ǽȍȂȒȊ, ǽɸŬȆȋŮ ŬȏŰȕ ŰȌ ȍȕȈȌ 

ɸȍŬȇŰȆȇǼ ȂȆŬ 50 ȐȍȕȊȆŬ, Ŭɸȕ ŰȄ ŭŮȇŬŮŰǿŬ ŰȌȏ 1950 ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ŰȌ 2004. 

ǱȆ ǱȈȏȉɸȆŬȇȌǿ ŬȂȗȊŮȎ ǾŰŬȊ ȉȆŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ǽȊŮůȄ ȂȆŬ ŰȌȊ ȇȈǼŭȌ, ȕɸȒȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ Ȍ 

űȅȄȊȕȎ ŭŬȊŮȆůȉȕȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮǿůȌŭȌ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůŰȌ Ůȏȍȗ. ǹůŰȕůȌ, Ȅ 

ȏɸŮȍůȏůůȗȍŮȏůȄ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŮǿȊŬȆ ȊȌȉȌŰǽȈŮȆŬ ŰȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȉŮȊȌȏ ŰȍȕɸȌȏ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȇŬȆ Ȅ ȇȍǿůȄ ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ǾȍȅŮ ȊŬ ŰȌ ŬɸȌŭŮǿȋŮȆ. ǨȇŮǿȊȄ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ, ůŰȆȎ 

ŬȍȐǽȎ ŰȄȎ ŭŮȇŬŮŰǿŬȎ ŰȌȏ 2000, ɸȍȌǽȇȏȑŮ ŰȌ ůȐǽŭȆȌ ŬȊǼŭŮȆȋȄȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůŮ ȇȕȉȁȌ 

ȉŮŰŬűȌȍǼȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ ȐȒȍǿȎ űȏůȆȇǼ ȊŬ ŮȂȇŬŰŬȈŮǿɸȌȊŰŬȆ ȌȆ ȇȈǼŭȌȆ 

ŰȄȎ ȊŬȏŰȆȈǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ɸȌȏ ŭȆŬŭȍŬȉŬŰǿȃȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȍȕȈȌ ůŰȄȊ  

ŬȊǼɸŰȏȋȄ.  

ǲȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȗůȌȏȉŮ ŮȉűŬŰȆȇǼ, ɸȒȎ ŬȏŰǾ Ȅ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŭŮ ůȄȉŬǿȊŮȆ ȇŬȅȕȈȌȏ 

çŮȂȇŬŰǼȈŮȆȑȄè ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ŰȄȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ. ǡɸȒȎ ȅŬ ŭȌȖȉŮ ȇŬȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ, Ȍ ȊǽȌȎ 

çɸȍȌůȄȉŬůȉǽȊȌȎè ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŬɸŬȆŰŮǿ ȊǽŬ ȉŮȂǼȈŬ ȇŬŰŬůȇŮȏŬůŰȆȇǼ ǽȍȂŬ, ůŮ 

ȌȈȕȇȈȄȍȄ ŰȄ ȐȗȍŬ, Ŭɸȕ ŬȊŬȇŬŰŬůȇŮȏǽȎ ɸŮȍȆȌȐȗȊ, ȉǽȐȍȆ ȉŮȂǼȈŬ ȈȆȉŮȊȆȇǼ, ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ 

ȇŬȆ ůȏȊŬűǾ ǽȍȂŬ. Ǳ ȇȈǼŭȌȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬůȇŮȏȗȊ ȅŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇǼ ůŰȆȎ 

ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ. ũȆŬ ŰȌȊ  ȇȈǼŭȌ ŰȒȊ ȇŬŰŬůȇŮȏȗȊ Ȅ ɸŮȍǿȌŭȌȎ ŬȏŰǾ ǽȐŮȆ 

ȊǽŮȎ ŭȏůȇȌȈǿŮȎ, ȊǽŬ ȇŬȅǾȇȌȊŰŬ, ȊǽŮȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ. Ǫ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ȉȆȇȍȗȊ 

ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ǽȍȂȒȊ ȇŬȆ Ȍ ŬȊŬɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕȎ ůŮ ȉŮȂǼȈŬ ǽȍȂŬ, Ŭɸȕ ȉŮȂǼȈȌȏȎ ȌȉǿȈȌȏȎ, 

ůȏȐȊǼ ɸȆȌ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊŬ, ůȄȉŬǿȊŮȆ ŰŬȐŮǿŬ  ȇŬŰŬůŰȍȌűǾ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ǾŭȄ ǽȐŮȆ ůȏȊŰŮȈŮůȅŮǿ 

ŮȊȕȎ ȉŮȂǼȈȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ȉȆȇȍȌŬůŰȆȇȗȊ ůŰȍȒȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ŮǿȐŬȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅŮǿ ŰŬ 

ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŬ ȐȍȕȊȆŬ (ȉȆȇȍȌŮȍȂȌȈǼȁȌȆ, ȉȆȇȍȌůȏȊŮȍȂŮǿŬ, ȉȄȐŬȊȆȇȌǿ ȇȈɸ.). ǥȏŰǼ ǾŰŬȊ 

ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ȆŭȆȒŰȆȇǾ ȌȆȇȌŭȌȉǾ. Ǳ ȊǽȌȎ ȇȈǼŭȌȎ ŰȄȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ ůȄȉŬǿȊŮȆ 

ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ŮȍȂŬŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ, ŬȈȈǼ ɸȌȈȖ ɸȆȌ ůȏȂȇŮȊŰȍȒȉǽȊȌ ůŮ ȉŮȂǼȈŬ ŰŮȐȊȆȇǼ 

ǽȍȂŬ, ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌ, ȉŮ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȉȆůȅȒŰǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ŬȈȈǼ 

ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȏȎ çȇŬŰŮůŰȍŬȉȉǽȊȌȏȎè ŬȏŰȌŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ ȇŬȆ 

ȉȆȇȍȌŮȍȂȌŭȕŰŮȎ. 

ũȆŬ ŰȆȎ ȇȈŬŭȆȇǽȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ŮɸȕȉŮȊȄȎ ȄȉǽȍŬȎ ŮǿȊŬȆ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǾ ȉȆǼ 

ɸŬȈȆȕŰŮȍȄ ŬȈȈǼ ŮɸǿȇŬȆȍȄ ȇȏȁŮȍȊȄŰȆȇǾ ŮȋŬȂȂŮȈǿŬ, Ŭɸȕ ŰŬ ȐŮǿȈȄ ŰȌȏ ŰȕŰŮ 

ɸȍȒȅȏɸȌȏȍȂȌȖ ǥ. ǴŬȉŬȍǼ, ȉŮ ŰȌȊ ŰǿŰȈȌ:  çǨȈȈǼŭŬ 2021è, ȉŮ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŮȋǾȂȂŮȆȈŮ ȒȎ 

ȇȈŬŭȆȇǽȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ  ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ŮɸȕȉŮȊȌȏ ŭȆŬůŰǾȉŬŰȌȎ ŰȌȏȎ 

ŬȇȕȈȌȏȅȌȏȎ ǼȋȌȊŮȎ: Ŭ)ǵȌȏȍȆůȉȕȎ ȁ)ǥȂȍȌŰȆȇǾ ǲŬȍŬȂȒȂǾ Ȃ)ǨȊǽȍȂŮȆŬ 

ŭ)ǧȆŬȉŮŰŬȇȌȉȆůŰȆȇȕ ǨȉɸȕȍȆȌ Ů)ǞȍŮȏȊŬ-ǵŮȐȊȌȈȌȂǿŬ ůŰ)ǲŬȍŬȂȒȂǾ ūŬȍȉǼȇȒȊ 
ȃ)ǯŬȏŰȆȈǿŬ Ȅ)ǨȉɸȌȍŮȖůȆȉŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ.  

ǱȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ȇȈŬŭȆȇǽȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ůŰȆȎ ŰȍŮȆȎ ȁŬůȆȇǽȎ ȉŮȈǽŰŮȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ǼȈȈȒůŰŮ ɸȌȈȏůȏȃȄŰȄȅŮǿ, ŰȌȏ 

ǬǨǲǨ, ŰȌȏ ǫǱǦǨ ȇŬȆ ŰȄȎ ǥȉŮȍȆȇŬȊȆȇǾȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ McKinsey . ũȊȒůŰȕŰŮȍȄ ȇŬȆ ɸȆȌ 

ŬȊŬȈȏŰȆȇǾ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȉŮȈǽŰȄ ŰȄȎ McKinsey , ɸȌȏ ŮȇɸȌȊǾȅȄȇŮ ȂȆŬ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ŰȌȏ ǴǨǦ, ȉŮ 

ŰǿŰȈȌ çǨȈȈǼŭŬ 10 ȐȍȕȊȆŬ ȉŮŰǼè. ǱȆ ȇȈŬŭȆȇǽȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ůȐŮŭȆŬȃȕȉŮȊȄ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ŮɸȕȉŮȊȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ɸŮȍȆůŰȍǽűȌȊŰŬȆ ȂȖȍȒ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰŮȎ 
ȇȈǼŭȌȏȎ. 

ǝȈȈȄ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŰǽŰȌȆŬ ȉŮȈǽŰȄ çȌȉɸȍǽȈŬè ŮǿȊŬȆ Ȅ ȉŮȈǽŰȄ ɸȌȏ ŮȇɸȌȊǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 

ũ. ǴŰȌȏȍȊǼȍŬ ȇŬȆ ǯ. ǦȍŮŰŰȕ, ǾŭȄ Ŭɸȕ ŰȌ 2009, ȉŮ ŰǿŰȈȌ çǪ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬ ůŮ 

ǥȊŬȃǾŰȄůȄ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎè. Ǫ ȉŮȈǽŰȄ ǽȂȆȊŮ ȏɸȕ ŰȄȊ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊȄ ŬȆȂǿŭŬ ŰȒȊ 

ǨȈȈȄȊȌŬȉŮȍȆȇŬȊȆȇȌȖ, ǨȈȈȄȊȌȁȍŮŰŬȊȆȇȌȖ, ǨȈȈȄȊȌȂŬȈȈȆȇȌȖ, ǨȈȈȄȊȌȂŮȍȉŬȊȆȇȌȖ ȇŬȆ 

ǨȈȈȄȊȌȓŰŬȈȆȇȌȖ ŮɸȆȉŮȈȄŰȄȍǿȒȊ. ǱȆ ůȏȂȂȍŬűŮǿȎ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ ŬȈȈŬȂǾȎ 

ŰȒȊ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ȕŰȆ 

çȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ ȕȉȒȎ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ɸŬȍȌȐǾ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ŮȍȂŬŰȆȇȌȖ 

ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ Ŭɸȕ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ŭȖȌȏȊ, ůŮ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ŬȊŬŰǽȈȈȌȏȊ 
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[é]ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ŰȌ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ŰȄȎ ǫŬɸȒȊǿŬȎ ȕɸȌȏ ȉǽůŬ ůŮ 40 ȐȍȕȊȆŬ ŬȏŰǾ 

Ȅ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄ ȇŬȆ ŬȈȈŬȂǾ ȇǽȊŰȍȌȏ ȁǼȍȌȏȎ ǽȂȆȊŮ ŰȍŮȆȎ űȌȍǽȎè. ǹȎ ȇȈǼŭȌȆ ȏȑȄȈǾȎ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ, ůŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ɸǽůŮȆ ŰȌ 

ȁǼȍȌȎ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ ŮɸȕȉŮȊȄȎ ŭŮȇŬŮŰǿŬȎ, ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ Ȍ ȇȈǼŭȌȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, 

ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ŬȊŬůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ůŮ ȊǽŬ ɸȌȆȌŰȆȇȕŰŮȍŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ, Ȍ ȇȈǼŭȌȎ ŰȄȎ 

ȊŬȏŰȆȈǿŬȎ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȄȊ ŮűȌŭȆŬůŰȆȇǾ ŬȈȏůǿŭŬ, Ȍ ȇȈǼŭȌȎ ŰȄȎ ȂŮȒȍȂǿŬȎ ȉŮ 
ŮȋŬȂȒȂȆȇȕ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕ. 

ǴŰȌ ǿŭȆȌ ůȏȉɸǽȍŬůȉŬ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ǽȍŮȏȊŬ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ 

ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ŰȌȏ 2015,ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ɸŬȈŬȆȕŰŮȍȒȊ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȗȊ ȊȕȉȒȊ 

ǯ.2601/94, ǯ.3299/04 ȇŬȆ ǯ. 3908/11, ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇȈŬŭȆȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ. ǡɸȌȆȌ ŰǽŰȌȆȌ ŭȆǼȂȍŬȉȉŬ ȇȈǼŭȒȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿŰŬȆ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ȉȌȊȕŰȌȊȌ. 

ǵȄȊ ǿŭȆŬ ȇȈŬŭȆȇǾ 

ůŰȌȐȌɸȍȌůǾȈȒůȄ ɸȍȌȇȍǿȊŮȆ 

ȇŬȆ Ȅ ɸȍȕůűŬŰȄ ǽȇȅŮůȄ ŰȄȎ 

ǬȌȉȆůȆȕȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ 

ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ. ǴŮ ŮȆŭȆȇǾ ȉŮȈǽŰȄ 

ɸȌȏ ǽȂȆȊŮ ȏɸȕ ŰȄȊ ŬȆȂǿŭŬ ŰȄȎ 

ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ, ȉŮ ȅǽȉŬ çǵȌ 

ɸŬȃȈ ŰȒȊ ȐŬȉǽȊȒȊ 

ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ŮȋŬȂȒȂȗȊè5, 

ȉŮȈŮŰǾȅȄȇŮ Ȅ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬ 

ŭȆǼűȌȍȒȊ ȇȈǼŭȒȊ ŰȄȎ 

ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȇŬɸȆŰŬȈȆůŰȆȇǾȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌ 

ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ŮȉɸȕȍȆȌ. ǵȌ 

ůȏȉɸǽȍŬůȉŬ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ȌȆ 

ȇȈǼŭȌȆ ȕɸȌȏ Ȅ ȐȗȍŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕ ɸȈŮȌȊǽȇŰȄȉŬ 

ŮǿȊŬȆ Ȍ ȇȈǼŭȌȎ ŰȒȊ 

ȉŮŰŬűȌȍȗȊ (ȉŬȃǿ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄ 

ȊŬȏŰȆȈǿŬ), Ȍ ȇȈǼŭȌȎ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ Ȍ ȇȈǼŭȌȎ ŰȄȎ 

ȂŮȒȍȂǿŬȎ.  

 

ǴȏȊȌȑǿȃȌȊŰŬȎ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ, Ȍ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ȂȆŬ ŰȌ ŮɸȕȉŮȊȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ ɸŬŰǼŮȆ ɸǼȊȒ ůŰȄȊ 

ȏűȆůŰǼȉŮȊȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ, ůŰȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ȕɸȌȏ ŮȉűŬȊǿȃŮȆ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕ 

ɸȈŮȌȊǽȇŰȄȉŬ. ǴŰȄ ȁǼůȄ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȉȕȊȆȉȄȎ 

ůŰȕȐŮȏůȄȎ ŰȒȊ ȌȉǿȈȒȊ ȂȆŬ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ȉǽȂȆůŰȌȏ ȇǽȍŭȌȏȎ ŭȌȉȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ȇȈǼŭȌȆ 

ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ ŮɸȕȉŮȊȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ.  

ǱȆ ȁŬůȆȇȌǿ ȇȈǼŭȌȆ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅȌȆ: 

Ŭ) Ȅ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůŮ ȇȕȉȁȌ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ, ȁ) Ȅ 

ȊŬȏŰȆȈǿŬ, Ȃ) Ȍ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ȉŮ ůŰȍȌűǾ ůŮ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ɸȌȆȌŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ 

ǼȈȈȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȂȆŬ ȊŬ ŰȌȊ ůŰȄȍǿȋȌȏȊ, ŭ) Ȍ ȇȈǼŭȌȎ ŰȄȎ ŮȋȕȍȏȋȄȎ (ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȗȊ 

ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ȌȍȏȇŰȗȊ), Ů) Ȅ ȂŮȒȍȂǿŬ ȉŮ ŮȋŬȂȒȂȆȇȕ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕ. ǱȆ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ 

ůŰȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ŬȏŰȌȖȎ ȅŬ ŮɸȆűǽȍȌȏȊ ȇŬȆ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄ ůŮ ǼȈȈȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ 

ůŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ȇǼȅŮ ȇȈǼŭȌȏ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, Ȍ ȇȈǼŭȌȎ ŰȒȊ ȇŬŰŬůȇŮȏȗȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ 

ȊŬ ŬȊŬŭȆŬŰŬȐȅŮǿ ȂȆŬ ȊŬ ȆȇŬȊȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȊǽȒȊ ȇŬŰŬůȇŮȏȗȊ ůŮ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȇȈɸ. Ǳ 

ȇȈǼŭȌȎ ŰȌȏ ȉŮŰǼȈȈȌȏ ŮɸǿůȄȎ ȅŬ ůŰȍǽȑŮȆ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŰȌȏ Ŭɸȕ ȐǼȈȏȁŮȎ ȌɸȈȆůȉȌȖ ůŮ 

ǼȈȈŬ ŮȉɸȌȍŮȖȉŬŰŬ ɸȌȏ ȊŬ ȏɸȄȍŮŰȌȖȊ ŰȄȊ ŮȋȕȍȏȋȄ ȇȈɸ.  

 

--------------------------------------------------------------------------------------------  
5. Uwe Bºwer, Vasiliki Michou, Christoph Ungerer, çThe Puzzle of the Missing Greek Exportsè,Economic Papers 518, 
EU Commision. 
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Ǧ1.3.  ǵȌ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕ ůȐǽŭȆȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ 

Ǫ ůŰȕȐŮȏůȄ  ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȕȉŮȊȄ ȉǽȍŬ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȄȊ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ŰȌȏ ȂŮȊȆȇȌȖ 

ůŰȕȐȌȏ  ȂȆŬ ŰȄ ȐȗȍŬ. ǴŰȌ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊ ũŮȊȆȇȕ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ Ȅ ůŰȕȐŮȏůȄ ȂȆŬ 
ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ ȇȒŭȆȇȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

ç-  Ǫ ŮȊǿůȐȏůȄ ȇŬȆ ŮŭȍŬǿȒůȄ ŰȌȏ ȍȕȈȌȏ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ ȒȎ ñɸȕȈȄȎ-ɸȖȈȄȎò ȇŬȆ ȒȎ 
ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌȖ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ ŰȄȎ Ǩ.Ǩ. 

-  Ǫ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȌȏ ȍȕȈȌȏ ŰȄȎ ȒȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖ ȇǽȊŰȍȌȏ ůȖȊŭŮůȄȎ ŰȄȎ Ǩ.Ǩ. ȉŮ ŰȄ 

ǯȕŰȆȌ-ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ǮŮůȕȂŮȆȌ, ŰȄ ǮǽůȄ ǥȊŬŰȌȈǾ, ŰŬ ǦŬȈȇǼȊȆŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ǲŬȍŮȏȋŮǿȊȆŮȎ 

ȐȗȍŮȎ, ůŮ ŭȆȇŰȖȒůȄ ȉŮ ŰȆȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŮȎ ȉȄŰȍȌɸȕȈŮȆȎ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄ ůȏȂȇȍȕŰȄůȄ 
ŮȏȍȖŰŮȍȒȊ ŭȏȊŬȉȆȇȗȊ ȃȒȊȗȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄȎ. 

-  Ǫ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŮȈȇȏůŰȆȇȕŰȄŰǼȎ ŰȄȎ, ȉŮ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ 
ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ. 

-  Ǫ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ŰȌȏ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖ ȍȕȈȌȏ ŰȄȎ, ůŰȄ ȁǼůȄ ŰȒȊ ůȏȂȇȍȆŰȆȇȗȊ 

ɸȈŮȌȊŮȇŰȄȉǼŰȒȊ ŰȄȎ, ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰǼȇŰȄůȄ ŮȏŭȆǼȇȍȆŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ůŰȌ ůȖůŰȄȉŬ ŰȒȊ 
ŮȏȍȒɸŬȓȇȗȊ ȉȄŰȍȌɸȕȈŮȒȊ. 

-  Ǳ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕȎ ȇŬȆ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ, Ȅ 

ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůȖȂȐȍȌȊȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ (ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȕ 

ůȖůŰȄȉŬ, ŬůűǼȈŮȆŮȎ, ȊŬȏŰȆȈǿŬ), Ȅ ŬȊǼŭŮȆȋǾ ŰȄȎ ůŮ ŭȆŮȅȊǾ ȇȕȉȁȌ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȇŬȆ 

ŭȆŬȉŮŰŬȇȌȉȆůŰȆȇȌȖ ŮȉɸȌȍǿȌȏ, ůŮ ȇǽȊŰȍȌ ǽȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ůŮ 

ȌȆȇȌȏȉŮȊȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ȉȄŰȍȕɸȌȈȄ, ůŮ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ɸȕȈȌ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŬȇŰȆȊȌȁȌȈǿŬȎ ȉŮ 

ɸȌȈȏůȐȆŭǾ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬ (ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȌȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ȇŬȆ ůȏȊŮŭȍȆŬȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ, ŬȈȈǼ 

ȇŬȆ ȉŮ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ɸŬȍŬȅŮȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŮ ɸŬȍǼȈȆŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ 

ɸȈȄůǿȌȊ ȊȄůȆǼ), ůŮ ȇǽȊŰȍȌ ɸŬȍȌȐǾȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȏȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ůŮ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ ȉŮȂǼȈȒȊ 
ŬȅȈȄŰȆȇȗȊ ŮȇŭȄȈȗůŮȒȊè. 

ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ůŰȌ ȊǽȌ ǳȏȅȉȆůŰȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ ǥȅǾȊŬȎ (ǳǴǥ) Ȅ ůŰȕȐŮȏůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ 
ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇȒŭȆȇȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ:  

çǪ ǽȉűŬůȄ ůŰȆȎ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŭȆȇŰȏȗůŮȆȎ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇȌȆȊȗȊ ŭȍǼůŮȒȊ 
ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ: 

Ŭ) ǮŮ ŰȆȎ ŮȏȍȒɸŬȓȇǽȎ ȉȄŰȍȌɸȕȈŮȆȎ ŰȄȎ ǮŮůȌȂŮǿȌȏ, ŰȄȎ ǯȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǾȎ ǨȏȍȗɸȄȎ ȇŬȆ 

ŰȒȊ ɸŬȍŬŭȌȏȊǼȁȆȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ. 

ȁ) ǹȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖ ůȏȊŭǽůȉȌȏ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǞȊȒůȄȎ ȉŮ ŰȄ ǮǽůȄ ǥȊŬŰȌȈǾ ȇŬȆ 

ŰȆȎ ȐȗȍŮȎ ŰȄȎ ǥůǿŬȎ, ȉŮ ŰȄȊ ǥűȍȆȇǾ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄ ǯȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇǾ ǨȏȍȗɸȄ ȇŬȆ ŰȆȎ 
ȐȗȍŮȎ ŰȌȏ ǨȖȋŮȆȊȌȏ ǲȕȊŰȌȏ, Ŭɸȕ ȇȌȆȊȌȖ ȉŮ ŰȄ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ. 

Ȃ) ǮŮ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ȏɸŮȍŰȌɸȆȇǾȎ ɸȍȌůɸŮȈŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ǽȊŰŬȋǾ ŰȄȎ ůŰŬ ŭȆŮȏȍȒɸŬȓȇǼ ŭǿȇŰȏŬ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ, ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȌȏ 

ȍȕȈȌȏ ŰȄȎ ȒȎ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ȇȕȉȁȌȏ ȉŮŰŬűȌȍȗȊè. 

ǱȆ ŭȍǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ ůŰȕȐȌȏ ŮȋŮȆŭȆȇŮȖȌȊŰŬȆ ȒȎ ŬȇȌȈȌȖȅȒȎ: 

çǪ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȌȏ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ȍȕȈȌȏ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ/ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ Ȅ ȐȒȍȆȇǼ ůŰȌȐŮȏȉǽȊȄ 
ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ŰȄȎ ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ ŮɸȆŭȆȗȇŮŰŬȆ ȉŮ: 
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Ŭ) ǧȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȌȏ ȍȕȈȌȏ ŰȒȊ ȇǽȊŰȍȒȊ ǥȅǾȊŬȎ ȇŬȆ ǲŮȆȍŬȆǼ, ȒȎ ȇǽȊŰȍȒȊ ŮɸȆŰŮȈȆȇȗȊ 

ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ. 

ȁ) ǷȒȍȆȇǾ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ ȇȈǼŭȒȊ ȉŮ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ŭȏȊŬȉȆȇȗȊ, ȏɸŮȍŮȅȊȆȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ȇȈǼŭȒȊ ůŮ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖȎ ŰȌȉŮǿȎ. 

Ȃ) ǨȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ, ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȄȎ ȆůȌȍȍȌɸǿŬȎ ŰȄȎ 

ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǾȎ ȁǼůȄȎ ȇŬȆ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ. 

ŭ) ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȉŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ɸȍȌůŰŬůǿŬ 

ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ŮɸȆŭǿȒȋȄ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŮ ůȏůŰǼŭŮȎ 

ȌȉȌŮȆŭȗȊ/ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȗȊ (clusters ).  

Ů) ǥȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŮȈȇȏůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ/ǥŰŰȆȇǾȎ ȒȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖ ȉŮ 

ŭȆŮȅȊǾ ŬȇŰȆȊȌȁȌȈǿŬ, ȉŮ: 

Ů1) ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ȏɸȌŭȌȉǾȎ, ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ, 

ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȇŬȆ 

Ů2) ǧȆȇŰȖȒůȄ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ɸȕȈȒȊ ȇŬȆ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ. 

ůŰ) ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȌȏ ȐȌȊŭȍŮȉɸȌȍǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ŭȆŬȉŮŰŬȇȌȉȆůŰȆȇȌȖ ŮȉɸȌȍǿȌȏ, ȉŮ 

ɸȍȌȗȅȄůȄ ůȏȊŭȏŬůȉǽȊȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȇŬȆ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇȗȊ ɸǼȍȇȒȊ 

ɸŬȍȌȐǾȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮűȌŭȆŬůŰȆȇǾȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ (logistics ).  

ȃ) ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ/ŮȊŰŬŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŰȒȊ ǱȈȏȉɸȆŬȇȗȊ ǨȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȇŬȆ 

ǼȈȈȒȊ ŬȅȈȄŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ. 

Ȅ) ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŬůŰȆȇȗȊ ȇŮȊȗȊ.  

ȅ) ǥȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ȏȂŮǿŬȎ -  ɸȍȕȊȌȆŬȎ -  ɸŮȍǿȅŬȈȑȄȎ. 

ȆŬ) ǞȈŮȂȐȌȎ ŰȄȎ ŬŭȕȉȄŰȄȎ ȂȄȎ, ȉŮ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊȄ ŭȆŬűȖȈŬȋȄ ŰȄȎ ȂŮȒȍȂȆȇǾȎ ȂȄȎ ŰȄȎ 

ȁȆȌɸȌȆȇȆȈȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ŬȂȍȌŰȆȇȌȖ ŰȌɸǿȌȏè6.  

ǬŬŰŬȍȐǼȎ, Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŭȆŬŰȄȍŮǿ ŰȌ ȍȕȈȌ ŰȄȎ ȒȎ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ȇŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ 

ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȇŬɸȆŰŬȈȆůŰȆȇǾȎ. ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ǴȄȉŬȊŰȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 

(ŰȍǼɸŮȃŮȎ, ŬůűǼȈŮȆŮȎ ȇȈɸ.) ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ, ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŭȆŬȉŮůȌȈǼȁȄůȄȎ, 

ŰȒȊ ŭȆǼűȌȍȒȊ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ, ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ ȅŬ ŮŭȍŮȖȌȏȊ ůŰȄȊ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ. Ǫ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ 

ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ŰȌ 35% ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ, ŮȊȗ ůŰȆȎ ȊŮȕŰŮȍŮȎ, ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǽȎ ȄȈȆȇǿŮȎ ŰȌ 

ɸȌůȌůŰȕ ŬȏȋǼȊŮŰŬȆ ůŰȌ 37% 7. ǲȍŬȇŰȆȇǼ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȁŬůȆȇǾ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, 

ȕɸȌȏ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮŰŬȆ ŬȍȇŮŰȕ ŮȍȂŬŰȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȗůŰŮ ȊŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȏɸȌůŰȄȍǿȋŮȆ ŰȌ 
ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰȒȊ ɸȌȈȖɸȈȌȇȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ. 

ǴȏȂȐȍȕȊȒȎ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ɸȍȌȌȍǿȃŮŰŬȆ Ȋô ŬɸȌŰŮȈǽůŮȆ ŰȌȊ ȇŬŰŮȋȌȐǾȊ ȇȕȉȁȌ ůȏȊŭȏŬůȉǽȊȄȎ 

ȉŮŰŬűȌȍǼȎ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůǾȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȌ ȁŬůȆȇȕ ȊŬȏŰȆȈȆŬȇȕ ȇǽȊŰȍȌ. 

Ǫ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȒȎ ȁŬůȆȇǾȎ ɸȖȈȄȎ ŮȆůȕŭȌȏ, ȁŬůȆȇȌȖ ȇȕȉȁȌȏ, ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ 

ŰȌȏȎ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰŮȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ɸȈȄȅȏůȉȕ ȇŬȆ ŰȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůǾ 

ŰȌȏ. ǬȏȍǿȒȎ ȕȉȒȎ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ Ȍ ǲŮȆȍŬȆǼȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ, ȉŮ ɸȌȈȖ ȉŮȂǼȈȌ 

ɸȍȌȁǼŭȆůȉŬ, ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȈȆȉǼȊȆ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ŰȄȎ 

ǮŮůȌȂŮǿȌȏ. ũȖȍȒ Ŭɸȕ ȇǼȅŮ ȈȆȉǼȊȆ ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ ǽȊŬ ȌȈȕȇȈȄȍȌ ůȖȉɸȈŮȂȉŬ 

ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ (ȊŬȏŰȆȈȆŬȇȕ cluster ) ,  ɸȌȏ ŬűȌȍǼ 

ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇǽȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ, ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŮɸȆůȇŮȏǾȎ, 

ŬȊŮűȌŭȆŬůȉȌȖ, broking  ȇȈɸ. 

 

 

---------------------------------------------------------------------------------------------  
6. Ɂ 4277/2014 çɁɏɞ ɅɡɗɛɘůŰɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ȷɗɐɜŬɠ - ȷŰŰɘəɐɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠè. 
7. ɀŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ŬˊɞɔɟŬűɐɠ Űɞɡ 2011, ɖ ȷŰŰɘəɐ ɏɢŮɘ 3,8 Ůə. ˊɚɖɗɡůɛɞɨ Ůˊɑ ůɡɜɧɚɞɡ 10,8 Ůə. ůŰɖ 
ɢɩɟŬ. ɆŰɘɠ ɖɚɘəɑŮɠ 20-59, ɖ ȷŰŰɘəɐ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜŮɘ 2,2 Ůə. ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, ɏɜŬɜŰɘ ůɡɜɧɚɞɡ 3,7 ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. 
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Ǫ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ, ȇŬȆ ŮȆŭȆȇǼ Ȍ ǲŮȆȍŬȆǼȎ, ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ůŮ 

ŰǽŰȌȆŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ (ŮȇŰŮŰŬȉǽȊȄ ȊŬȏŰȆȈȆŬȇǾ ȃȗȊȄ, ȊŬȏɸȄȂȌŮɸȆůȇŮȏŬůŰȆȇǾ ȃȗȊȄ, 

ůȖȉɸȈŮȂȉŬ ȊŬȏɸȄȂŮǿȒȊ, ȋŮȐȒȍȆůŰȕ ɸŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ ȉŮ ŮȆŭǿȇŮȏůȄ ůŰŬ ȊŬȏŰȆȈȆŬȇǼ ȇȈɸ.). 

ǨɸǿůȄȎ, Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ȌŭȆȇǼ ȇŬȆ ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȏɸȕȈȌȆɸȄ ǨȏȍȗɸȄ, ŮȊȗ 

ůŮ ŰȌɸȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ çŰȌȉǾè ŰȒȊ ŭȖȌ ȁŬůȆȇȗȊ ŬȋȕȊȒȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ 

ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ ȐȗȍȌȏ (ǲǼŰȍŬ-ǥȅǾȊŬ ȇŬȆ ǥȅǾȊŬ-ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ). ǵǽȈȌȎ, Ȅ ȅǽůȄ ŰȄȎ ŭŮȊ 

ŬɸȌŰŮȈŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ɸŬȍǼȇŬȉȑȄ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǽȎ ȍȌǽȎ Ŭɸȕ ŰȌ ȁŬůȆȇȕ ǼȋȌȊŬ 

(ǴȌȏǽȃ - ũȆȁȍŬȈŰǼȍ). 

ǬŬȉȆǼ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȁŬůȆȇǽȎ ŮɸȆȈȌȂǽȎ ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰȌ ŰȍŬɸǽȃȆ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰȒȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ: 

ǵȌ ǬŬůŰǽȈȆ ŰȄȎ ǬȍǾŰȄȎ, ɸȌȏ ŮȉűŬȊǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ɸȆȅŬȊȕ ȉŮŰŬűȌȍȆȇȕ ůȖȉɸȈŮȂȉŬ 

(ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ȇŬȆ ȈȆȉǼȊȆ) Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȈŮȏȍǼ ŰȄȎ ǬǿȊŬȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ɸȍȌȊȌȉȆŬȇȕŰŮȍȄ 

ȅǽůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǼɸȌȑȄ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ. ǹůŰȕůȌ Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ ŬȏŰǾ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ 

ɸȌȈȖ ȉŮȂǼȈȄ. Ǫ ŬɸȕůŰŬůǾ ŰȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ ŮǿȊŬȆ ůȐŮŰȆȇǼ ȉȆȇȍǾ (ȉȕȈȆȎ 200 ȉǿȈȆŬ), 

ȇŬȆ Ȅ ɸȆȅŬȊǾ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȌȏ ůȄȉŬǿȊŮȆ ȉȕȈȆȎ ȉȆŬ ȄȉǽȍŬ ȇǽȍŭȌȎ.8 ǨɸǿůȄȎ, Ȅ ŬȊǼŭŮȆȋǾ ŰȌȏ 

ůŮ ȁŬůȆȇȕ ȇȕȉȁȌ ŬɸŬȆŰŮǿ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȌȈȕȇȈȄȍȌȏ ŰȌȏ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰȌȎ ȈȆȉŮȊȆȇȌȖ 

cluster , ȇŬȅȆůŰȗȊŰŬȎ ŰȌ ȉǼȈȈȌȊ ŭȖůȇȌȈȌ. ǹůŰȕůȌ Ȅ űȅȄȊǾ ȂȄ ɸȌȏ ŮȈŬŰŰȗȊŮȆ ŰȌ 

ȇȕůŰȌȎ, Ȅ ɸȍȌȌɸŰȆȇǾ ŬȋȆȌɸȌǿȄůǾȎ ŰȌȏ ȇȏȍǿȒȎ ȒȎ ȈȆȉǽȊȌȎ ȉŮŰŬűȕȍŰȒůȄȎ ȇŬȆ ȕȐȆ ȒȎ 

ȇȕȉȁȌȏ ůȏȊŭȏŬůȉǽȊȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ŭŮȊ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬɸȌȇȈŮǿůȌȏȊ ŬȏŰǾ ŰȄȊ 

ɸȍȌȌɸŰȆȇǾ. ǴŮ ȉȆŬ ŰǽŰȌȆŬ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȌ ȈȆȉǼȊȆ ȅŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿ ȇȏȍǿȒȎ ȒȎ ůŰŬȅȉȕȎ 

ȉŮŰŬűȕȍŰȒůȄȎ ȐȒȍǿȎ ɸȌȈȈǽȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ.9 

Ǫ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ, Ŭɸȕ ŰȄȊ ǼȈȈȄ, ŭȆŬȅǽŰŮȆ ȒȎ ǽȊŬ ȁŬȅȉȕ ŰȆȎ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅŮǿůŮȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ, ůȐŮŰȆȇǼ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕ ȉǽȂŮȅȌȎ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ. ǹůŰȕůȌ ŭŮȊ ǽȐŮȆ 

ȏűȆůŰǼȉŮȊȌ ȈȆȉǼȊȆ ůŰȌ ȉǽȂŮȅȌȎ ŰȌȏ ǲŮȆȍŬȆǼ, ŮȊȗ Ȅ ȅǽůȄ ŰȄȎ ŭȏůȇȌȈŮȖŮȆ ŰȄȊ 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůǾ ŰȄȎ ȒȎ ŮȊŭȆǼȉŮůȌȏ ȈȆȉŬȊȆȌȖ ȂȆŬ ŮȏȍȒɸŬȓȇǽȎ ȐȗȍŮȎ. ǥɸȌŰŮȈŮǿ űȏůȆȇȕ 

ȈȆȉǼȊȆ ȂȆŬ ŰȄ ȁŬȈȇŬȊȆȇǾ ŬȂȌȍǼ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȕȉȒȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȋȏɸȄȍŮŰȄȅŮǿ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ 

ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ. Ǫ ȇǿȊȄůȄ ȍȒůȆȇȗȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ ȂȆŬ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊȄ 

ŮɸǽȊŭȏůȄ ůŰȌȊ ǱǭŪ ȇŬȆ ůŰȌ ůŰŬȅȉȕ ŰȍǽȊȒȊ ůŰȄ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄ ŬȊŰŬȊŬȇȈǼ ŰȆȎ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ. 

ǵǽȈȌȎ, Ȅ ǲǼŰȍŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŮɸǿůȄȎ ŮɸȆȈȌȂǾ ȊǽȌȏ ůȄȉŬȊŰȆȇȌȖ ȈȆȉŬȊȆȌȖ. ŪŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 

ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇǾ ůȖȊŭŮůȄ, ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȈȆȉŮȊȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǾ 

ȅǽůȄ. ǹůŰȕůȌ, ŰȌ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌ ȈȆȉǼȊȆ ŮǿȊŬȆ ůȐŮŰȆȇǼ ȉȆȇȍȕ ȇŬȆ ȇȏȍǿȒȎ Ȍ ɸȈȄȅȏůȉȕȎ ŰȄȎ 

ɸȕȈȄȎ ŭŮȊ ŮɸŬȍȇŮǿ ȂȆŬ ŰȆȎ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅŮǿůŮȎ ɸȌȈȖɸȈȌȇŮȎ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇǽȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ.  

ǴȏȊȌȑǿȃȌȊŰŬȎ, Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮȂȐȗȍȆȌȏȎ ȇŬȆ ŮȏȍȒŮȊȒůȆŬȇȌȖȎ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖȎ, ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŬ 

Ŭɸȕ ŰȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ɸŬȂȇȕůȉȆŬ, ɸȍȌȇȍǿȊŮŰŬȆ Ȅ ǥŰŰȆȇǾ ȒȎ ȁŬůȆȇȕȎ 

ȊŬȏŰȆȈȆŬȇȕȎ - ȉŮŰŬűȌȍȆȇȕȎ ȇȕȉȁȌȎ, ȇŬȅȗȎ ůȏȊŭȏǼȃŮŰŬȆ ŮȏȇȌȈȕŰŮȍŬ ȇŬȆ ȉŮ ǼȈȈŮȎ 

ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇǽȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ. ǴȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ, ȒȎ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǾ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ŮɸȆȈȌȂȗȊ, 

ŰȄȊ ɸȍȕůűŬŰȄ ůȏȉűȒȊǿŬ ŰȄȎ COSCO ȉŮ ŰȄȊ ǵǳǥǫǯǱǴǨ, ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ 

ŰȌȏ ǲŮȆȍŬȆǼ ȒȎ ȁŬůȆȇǾȎ ɸȖȈȄȎ ŮȆůȕŭȌȏ ȇŬȆ ůȆŭȄȍȌŭȍȌȉȆȇǾ ȉŮŰŬűȌȍǼ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ǬǿȊŬ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǨȏȍȗɸȄ. ǥɸȕ ŰȄȊ ǼȈȈȄ, ǼȈȈŮȎ ŮɸȆȈȌȂǽȎ ȂȆŬ ȈȆȉǼȊȆŬ ůŰȄ ȐȗȍŬ 

ȅŬ ǽȐȌȏȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌȏ ŮȖȍȌȏȎ. ūȏůȆȇǼ, ŰŬ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ ůȏȉűǽȍȌȊŰŬ, 

ȌȆ ůȐŮŭȆŬůȉȌǿ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ȌȉǿȈȒȊ ȇŬȆ ȇǽȊŰȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ 

ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȌŭȄȂǾůȌȏȊ ůŮ ǼȈȈŮȎ ŮɸȆȈȌȂǽȎ. 

----------------------------------------------------------------------------------------------  
8. ɀɘŬ ˊŬɟɎəŬɛɣɖ ɛŮŰô ŮˊɘůŰɟɞűɐɠ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŮ 400 ɜŬɡŰɘəɎ ɛɑɚɘŬ, ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ ˊŮɟɑˊɞɡ ůŮ 20 ɩɟŮɠ. 
9. ūɡůɘəɎ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɩůɞɡɛŮ ˊɤɠ ɖ Ůˊɘɚɞɔɐ Ůɜɧɠ ɚɘɛɏɜŬ ŮɑɜŬɘ ɔŮɜɘəɎ ïəŬɘ ŬəɧɛŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ůŰɖɜ Ůɜ ɚɧɔɤ 
ˊŮɟɑˊŰɤůɖï ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɛɘŬɠ ůɨɜɗŮŰɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ (ɔŮɤ)ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŮəŰɑɛɖůɖɠ, ˊɞɡ ŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ ŬɟəŮŰɎ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ 
Ŭˊɧ Űɞ çŬɜ ɓɔŬɑɜŮɘ Űɞ ɚɘɛɎɜɘè. ȼ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Ůɜɧɠ ɚɘɛŬɜɘɞɨ ɤɠ ˊɨɚɖɠ Ůɘůɧŭɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ůɡɜɞɚɘəɎ Űɖɜ ŬɜŬˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɞɡ 
əŮűŬɚŬɑɞɡ ůŰɖɜ ŮɝŬɔɤɔɘəɐ ɢɩɟŬ. Ⱦɡɟɑɤɠ ɧɛɤɠ ɏɜŬ ɚɘɛɎɜɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɔŮɤˊɞɚɘŰɘəɧ ˊɟɞˊɨɟɔɘɞ. ȹɏɜŮɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ Űɖɜ 
ˊŮɟɘɞɢɐ əŬɘ Űɖ ɢɩɟŬ ɧˊɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɢɩɟŬ-ŮɝŬɔɤɔɏŬ. Ɇɡɔɢɟɧɜɤɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŭɡɜɎɛŮɘ ůŰɟŬŰɘɤŰɘəɧ ˊɟɞˊɨɟɔɘɞ. ɇɧůɞ 
ɔɘŬŰɑ ɏɜŬ ɚɘɛɎɜɘ ɛˊɞɟŮɑ ŮɨəɞɚŬ ɜŬ űɘɚɞɝŮɜɐůŮɘ əŬɘ ɜŬ ŰɟɞűɞŭɞŰɐůŮɘ əŬɘ ůŰɟŬŰɘɤŰɘəɎ ˊɚɞɑŬ, ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬŰɑ ɖ űɨɚŬɝɐ Űɞɡ 
ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɟɩŰɖɠ ŰɎɝɖɠ Ŭűɞɟɛɐ ɎɛŮůɖɠ ůŰɟŬŰɘɤŰɘəɐɠ ˊŬɟɞɡůɑŬɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ. ȼ ȾɑɜŬ ůɡɜɡˊɞɚɞɔɑɕŮɘ Űɘɠ Ůɜ ɚɧɔɤ 
ˊɚŮɡɟɏɠ ůɡɜɞɚɘəɎ ůŰɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɚɘɛŮɜɘəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. Ɉˊɧ Űɞ ˊɟɑůɛŬ ŬɡŰɧ, ɛɘŬ çɚɞɔɘůŰɘəɐè 
ŮɝɏŰŬůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ Ůɜɧɠ ɚɘɛɏɜɞɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞɚɨŰɤɠ ŮɨůŰɞɢɖ. 
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ǴȏȂȐȍȕȊȒȎ, Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ůȏȊŭȏŬůȉǽȊȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ 

ŬɸȌȅǾȇŮȏůȄȎ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰȆȎ ŮɸȆȈȌȂǽȎ ŬȏŰǽȎ ȅŬ ȌŭȄȂǾůŮȆ ůŰȄȊ 

ŮȉűǼȊȆůȄ ŰŮȈȆȇȗȊ ȉŮŰŬɸȌȆȄŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ. 

Ǫ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰŮȈȆȇǾȎ ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȏɸŬȂȌȍŮȖŮŰŬȆ Ŭɸȕ ɸȌȈȈŬɸȈȌȖȎ 

ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ: 

Ŭ) ǬŬȅȌȍȆůŰȆȇǼ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌȎ Ůȋ ŬȏŰȗȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȏȍȒɸŬȓȇǾ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ɸȌȏ ȅŬ 

ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŮȉɸȌȍŮȖȉŬŰŬ, Ȅ ŰŮȈȆȇǾ ůȏȊŬȍȉȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ȅŬ ȂǿȊŮŰŬȆ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ 

ǨǨ. Ǫ ůȏȊŬȍȉȌȈȕȂȄůȄ ŬȏŰǾ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ŰŮȈȆȇǾ ȍŬűǾ ůŮ ŮǿŭȄ ȆȉŬŰȆůȉȌȖ Ǿ ȉȆŬ 

ŬɸȈǾ ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄ ǽŰȌȆȉȒȊ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȗȊ ȉǽůŬ ůŮ ǽŰȌȆȉȌ ȇǽȈȏűȌȎ. ǹůŰȕůȌ, ȒȎ ȐȗȍŬ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ Ȅ ȐȗȍŬ ŰȄȎ ŰŮȈȆȇǾȎ ůȏȊŬȍȉȌȈȕȂȄůȄȎ ȇŬȆ ȕȐȆ Ȅ ȐȗȍŬ ůŰȄȊ 

ȌɸȌǿŬ ɸŬȍǾȐȅȄ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄȎ ŬȋǿŬȎ ŮȊȕȎ ŮȉɸȌȍŮȖȉŬŰȌȎ. 

ǞŰůȆ ȉȆŬ ŰǽŰȌȆŬ ŰŮȈȆȇǾ ůȏȊŬȍȉȌȈȕȂȄůȄ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȏȋǾůŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰȕůȌ ŰȄȊ ŰȆȉǾ, 

ȕůȌ ȇŬȆ ŰȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŬȂȌȍǼȎ ŰǽŰȌȆȒȊ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůȅǾȇȄ ȉȆŬȎ ŮȏȍȒɸŬȓȇǾȎ 

ȉǼȍȇŬȎ ȇŬȆ ȉȆŬȎ ŰŬȉɸǽȈŬȎ çmade  in  EUè ůŮ ŰǽŰȌȆŬ ŮȉɸȌȍŮȖȉŬŰŬ.  

ȁ) ǲǽȍŬȊ ŰȌȏ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰȌȎ, ȉȆŬ ŰŮȈȆȇǾ ůȏȊŬȍȉȌȈȕȂȄůȄ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ǽȐŮȆ ȇŬȆ 

ȅŮŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ logistics . ǴŮ ȌȍȆůȉǽȊŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ, Ȅ 

ŬɸȌůŰȌȈǾ ŰȌȏȎ ȒȎ ŮȋŬȍŰǾȉŬŰŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȌŭȄȂŮǿ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ȕȂȇȌ, ǼȍŬ 

ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ȇȕůŰȌȎ ŬɸȌůŰȌȈǾȎ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ȌȍȆůȉǽȊŬ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǼ 

ŮȋŬȍŰǾȉŬŰŬ ǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȇǽȈȏűȌȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ 

ȇȌȉȉǼŰȆ ɸȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ŬŮȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȉǼȍȇŮŰȆȊȂȇ. ǴŮ ŰǽŰȌȆŬ 

ŮȉɸȌȍŮȖȉŬŰŬ Ȅ ŬɸȌůŰȌȈǾ ŰȒȊ ǽŰȌȆȉȒȊ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȗȊ ȇŬȆ Ȅ ŰȌɸȌȅǽŰȄůǾ ŰȌȏȎ ŮȊŰȕȎ 

ŰȌȏ ȇŮȈȖűȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȌŭȄȂŮǿ ŰŮȈȆȇǼ ůŮ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ȇȕůŰȌȎ.  

Ȃ)ǵǽȈȌȎ, Ȅ ŰŮȈȆȇǾ ůȏȊŬȍȉȌȈȕȂȄůȄ ŮȊǽȐŮȆ ȇŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŭŬůȉȌȈȌȂȆȇǼ ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ 

Ǿ ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮɸȆŭȌŰǾůŮȒȊ.  

ǲȍȌȇȍǿȊŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ Ȅ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȒȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖ 

ɸȌȈȏŰŮȈŮǿŬȎ. Ǫ ŰŮȍǼůŰȆŬ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůȄȉŮǿȒȊ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ǽȈȋȄȎ ůŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ ȇŬȆ ůŰȄȊ 

ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆűǽȍŮȆǼ ŰȄȎ (ǥȇȍȕɸȌȈȄ, ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ, ǴȌȖȊȆȌ, ǥȍȐŬǿȌ ŪǽŬŰȍȌ 

ǨɸȆŭŬȖȍȌȏ, ǧŮȈűȌǿ ȇ.Ǽ.), ŰȌ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇȕ ȇȈǿȉŬ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, Ȅ ȅǽůȄ ŰȄȎ ȒȎ ȇȕȉȁȌȏ 

ŭȆŬůȖȊŭŮůȄȎ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇȗȎ ȉŮ ŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ȇŬȆ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȎ ȉŮ ŰȄȊ ȏɸȕȈȌȆɸȄ ȐȗȍŬ, 

ȇŬȅȆůŰȌȖȊ ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ ȇȌȍȏűŬǿȌ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ůŰŬȅȉȕ ŭȆŮȅȊȗȎ. ǴȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ ɸȒȎ, ůŰŬ 

ɸȈŬǿůȆŬ ŰȄȎ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ ȍȕȈȌȏ, ŰȌȊ ǫȌȖȊȄ ŰȌȏ 2014 ȋŮȇǿȊȄůŮ Ȅ ɸȍȗŰȄ 

ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ɸŰǾůȄ ȉŮŰŬȋȖ ǥȅǾȊŬȎ-ǴŬȊȂȇǼȄȎ10.  

Ǳ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ŮɸȕȉŮȊȌȏ ŭȆŬůŰǾȉŬŰȌȎ ȌȆȇȌŭȌȉŮǿŰŬȆ ɸǼȊȒ ůŮ ŬȏŰǾ ŰȄ 

ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ. ǴȄȉŬȊŰȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖŮȆ ȉǿŬ ȉŮ ŭȖȌ ȄȉǽȍŮȎ ůŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ. Ǳ ŮȋŮȈȆůůȕȉŮȊȌȎ ůȄȉŮȍȆȊȕȎ 

ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ůŰȌȐŮȖŮȆ űȏůȆȇǼ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ɸŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰȄȊ 

ǥŰŰȆȇǾ. ǬȏȍǿȒȎ ȒůŰȕůȌ ŮɸȆȇŮȊŰȍȗȊŮŰŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ɸȌȈȏŰŮȈŮǿŬȎ, ůŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ 

ŰȄȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȒȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖ ȂȆŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ, ŬȈȈǼ 

ȇŬȆ ȒȎ çŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŰȌȏ ǴŬȁȁŬŰȌȇȖȍȆŬȇȌȏè11.  

ǴŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŬȏŰǼ ɸȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ɸȌȈȏŰŮȈŮǿŬȎ, 

ȈȆȉǼȊȆŬ ȇŬȆ ȉŬȍǿȊŮȎ ȂȆŬ ůȇǼűȄ ɸȌȈȏŰŮȈŮǿŬȎ, ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ȇȈɸ. ǵȄȊ ǿŭȆŬ 

ůŰȆȂȉǾ ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ ȇŬȆ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ǼȈȈȌȏ ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ ȕȐȆ ŬɸȈǼ ŬȊŬȑȏȐǾȎ, ȆŭǿȒȎ 

ȆŬŰȍȆȇȕȎ ȇŬȆ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ. ǨɸǿůȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍŮǿŰŬȆ ůȖȊŭŮůȄ ȇŬȆ ůȏȊȖɸŬȍȋȄ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȌȈȏǼůŰŮȍȒȊ ůȏȂȇȍȌŰȄȉǼŰȒȊ ȉŮ real  estate  ɸȌȈȏŰŮȈȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ.   

ǲȍȌȎ ŮɸǿȍȍȒůȄ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ŬȋǿȃŮȆ ȊŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅǾůŮȆ ŰȌ ŭȆŬűȄȉȆůŰȆȇȕ video  ŰȄȎ  

LAMDADEVELOPMENTȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ  ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ, Ǿ ȇŬȆ ǼȈȈŬ 

ȕɸȒȎ ŬȏŰȕ ŰȄȎ ELBIT, ȂȆŬ ȊŬ ȇŬŰŬȈǼȁŮȆ ŰȆȎ ŮɸȆŭȆȗȋŮȆȎ ŰȌȏ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ. 

----------------------------------------------------------------------------------------------
10. ȺűɖɛŮɟɑŭŬ çɇɞ ȸɐɛŬè, 15 ɀɎɖ 2014, çȷˊŮɡɗŮɑŬɠ ˊŰɐůɖ ȷɗɐɜŬ - ɆŬɜɔəɎɖ. ȷˊɧ 15 Ƚɞɡɜɑɞɡ ɏɤɠ 19 ɃəŰɤɓɟɑɞɡ Ŭˊɧ 
ɛŮɔɎɚɞ tour operator Űɖɠ ȾɑɜŬɠè. 
11. Ƀ ɧɟɞɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŮ ŭɘɐɛŮɟŮɠ ɐ ŰɟɘɐɛŮɟŮɠ ŭɘŬəɞˊɏɠ ˊɞɡ ŭɘŬɟəɞɨɜ Ŭˊɧ ɄŬɟŬůəŮɡɐ ɤɠ ȾɡɟɘŬəɐ, ůɡɢɜɎ 
ůɡɜɞŭŮɡɧɛŮɜŮɠ ɛŮ ŮəŰŮŰŬɛɏɜɖ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ˊɞɚɡŰŮɚŮɑŬɠ. 
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ǧǿɸȈŬ ůŮ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ȁŬůȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ɸȍȌŭȆŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȊǽŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ, 

ŰȕůȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ǼȉŮůȄ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȌȏ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰȌȎ ȂŮȊȆȇȌȖ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ, ȕůȌ ȇŬȆ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ɸȌȏ ɸȍȌȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄ  

ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ. 

ǲȍȗŰŬ ȇŬȆ ȇȖȍȆŬ ȌȍȆůȉǽȊȌȆ ȁŬůȆȇȌǿ ȇȈǼŭȌȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ ȈŬȓȇǾȎ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ ŭŮȊ 

ŮȂȇŬŰŬȈŮǿɸȌȊŰŬȆ, ŬȊŰǿȅŮŰŬ, ŮȊȆůȐȖȌȊŰŬȆ. ǬȈǼŭȌȆ ȕɸȒȎ ŰȄȎ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ ŰȍȌűǿȉȒȊ, ŰȌȏ 

ȇȈǼŭȌȏ ŮůŰǿŬůȄȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȇŬŰȌǿȇȌȏȎ, ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ŰȄȎ ȆŭȆȒŰȆȇǾȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ, ŰȌȏ 

ȇȈǼŭȌȏ ŰȌȏ ȈȆŬȊŮȉɸȌȍǿȌȏ, ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇǼ ŬȊŬɸŰȖůůȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǿŭȆŬ ŰȄȊ ȇŬɸȆŰŬȈȆůŰȆȇǾ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ. ǴŰȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ŬȏŰȌȖȎ ůȐŮŭȆǼȃŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄ ɸȌȏ ȅŬ 

ŮɸȆŰŬȐȖȊŮȆ ŰȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ȇŬȆ ůȏȂȇŮȊŰȍȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ. 

ǥɸȕ ŰȄȊ ǼȈȈȄ, Ȅ ǿŭȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ ȊǽŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ, ůŰŬ ȌɸȌǿŬ ȅŬ 

ŰȌɸȌȅŮŰȄȅȌȖȊ ȇŮűǼȈŬȆŬ ŰȌ ŮɸȕȉŮȊȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ. ǬȌȉȁȆȇȕ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ůŰȄ ȊǽŬ 

ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ǽȐȌȏȊ ȌȆ ɸȍǼůȆȊŮȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŮȎ. ǴŰȄȊ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

ȆŭȆŬǿŰŮȍȌ ȁǼȍȌȎ ɸǽűŰŮȆ ůŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ŬɸȌȍȍȆȉȉǼŰȒȊ, ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŭȏȊȄŰȆȇǼ 

ȇȈǼŭȌ ȉŮȂǼȈȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ. ǴŰȄȊ ǿŭȆŬ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŬȋȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȇŬȆ Ȍ 

ȇȈǼŭȌȎ ŰȄȎ ŬȊŬȇŬǿȊȆůȄȎ ȇŰȆȍǿȒȊ ȉŮ ŭȆŬȇȄȍȏȂȉǽȊȌ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ. 

Ǫ ŬȊŬȇŬǿȊȆůȄ ȇŰȆȍǿȒȊ űȏůȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȇŬȆ ǽȊŬȊ ŰȌȉǽŬ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ůŰȍŬűŮǿ ǽȊŬ 

ŰȉǾȉŬ  Ŭɸȕ ŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȒȊ ȇŬŰŬůȇŮȏȗȊ. ǹůŰȕůȌ ȌȆ ŬȊŬȇŬȆȊǿůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ ŰŮȐȊȆȇǼ ɸȆȌ 

ůȖȊȅŮŰŮȎ (ȂȆŬŰǿ ůŰȕȐȌȎ ȅŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ), ŬɸŬȆŰȌȖȊ ɸȆȌ ůȖȊȅŮŰŬ ȇŬȆ 

ɸȆȌ ůȖȂȐȍȌȊŬ ȏȈȆȇǼ ȇŬȆ ɸȍȗŰŮȎ ȖȈŮȎ ȇŬȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ (ŬűȌȖ ůȏȐȊǼ 

ɸȍȌȔɸȌȅǽŰȌȏȊ ŮȋŬȂȌȍǼ ȌȈȕȇȈȄȍȒȊ ȌȆȇȌŭȌȉȆȇȗȊ ŰŮŰȍŬȂȗȊȒȊ ůŰȌȊ ŬůŰȆȇȕ ȆůŰȕ ȂȆŬ ȊŬ 

ɸȍȌȐȒȍǾůȌȏȊ). 

ǥȏŰǼ ŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ȅŬ ǽȐȌȏȊ ŭȖȌ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ:  

Ŭ) ǥɸȕ ŰȄ ȉȆŬ, ȌȆ ȉŮȂǼȈŮȎ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ Ȅ ůȏȊȅŮŰȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȊǽȒȊ 

ǽȍȂȒȊ ȌŭȄȂȌȖȊ ůŰȄȊ ŮɸȆŰǼȐȏȊůȄ ŰȄȎ ŰǼůȄȎ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄȎ ȇŬȆ ůȏȂȇŮȊŰȍȌɸȌǿȄůȄȎ 

ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ.  

ȁ) ǥɸȕ ŰȄȊ ǼȈȈȄ, ŰŬ ȊǽŬ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ çɸȍǼůȆȊŬè ȏȈȆȇǼ, ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ȇŬȆ 

ȇŬŰǼȈȈȄȈȄ çɸȍǼůȆȊȄ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄè, ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄ ůȐŮŰȆȇǾ ŮȈǼŰŰȒůȄ ŰȄȎ 

ȇǼȈȏȑȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȂȐȗȍȆŬ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇŬǿȒȊ ȏȈȆȇȗȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ȇȈǼŭȌ. Ǫ 

ůȄȉŮȍȆȊǾ ŮȂȐȗȍȆŬ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ ŭŮ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰȆȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŮȎ ȂȆŬ ɸŬȍŬȂȒȂǾ 

ɸȍǼůȆȊȒȊ ȏȈȆȇȗȊ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǼȈȈȄ, Ȅ ůŰȍȌűǾ ɸȍȌȎ ŮȏȍȒɸŬȓȇǼ ɸȍȕŰȏɸŬ ǼȍŮȆ ǽȊŬȊ 

ɸȍȌůŰŬŰŮȏŰȆůȉȕ ȏɸǽȍ ŰȄȎ ŮȂȐȗȍȆŬȎ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ. 

ǵǽȈȌȎ, ůŰȌȊ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕ ŬůŰȆȇȕ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŮȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ ŮȇŰŮŰŬȉǽȊŬ 

ȇŬŰŬůȇŮȏŬůŰȆȇǼ ǽȍȂŬ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌȐȒȍǾůȌȏȊ ŰȌ ŮɸȕȉŮȊȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ. ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ǽȍȂŬ 

ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ŮǿŰŮ ȉŮ ȊǽŬ, ɸȍȕůȅŮŰŬ ȉǽůŬ ȉŬȃȆȇǾȎ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ12, ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ 

ȂȆŬ ȊŬ ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ Ȍ ȂŮȊȆȇȕȎ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ, ȂȆŬ ŮɸŮȇŰǼůŮȆȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ13, ŮǿŰŮ ȂȆŬ 

ůȐŮŰȆȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ȏɸȌŭȌȉǽȎ.  

ǴŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŬȏŰǼ, ŰȌ ȊǽȌ ǳǴǥ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰȄ ȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ 

ůŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ. ǴŰȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ŪȍȆǼůȆȌȏ ŬȊŬűǽȍŮȆ ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ȕŰȆ 

ůŰȕȐȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ çɸŮȍȆȌȍȆůȉȕȎ ŮɸǽȇŰŬůȄȎ ȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄȎ ɸȍȌȎ 

ŰȄȊ ŬȇŰǾ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ɸȌȏ ŬɸȌŭŮŭŮȆȂȉǽȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ůŮ ǼȉŮůȄ ůȐǽůȄ 

ȉŮ ŰȄ ȅǼȈŬůůŬè. ǱȏůȆŬůŰȆȇǼ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ ŰȄȊ ɸŬȍǼŭȌůȄ ŰȌȏ ȅŬȈǼůůȆȌȏ ȉŮŰȗɸȌȏ ŰȌȏ 

ŪȍȆǼůȆȌȏ ůŮ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ, ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȊŬȏŰȆȈǿŬ, ŰȆȎ ůȏȊŭȏŬůȉǽȊŮȎ 

ȉŮŰŬűȌȍǽȎ ȇȈɸ. 

ǴŰȌ ȁŬůȆȇȕ ǼȍȅȍȌ ȂȆŬ ŰȄ ŭŮȏŰŮȍȌȂŮȊǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŬȊŬűǽȍŮȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 

çǨȊȅǼȍȍȏȊůȄ ŰȄȎ ɸŬȍŬȉȌȊǾȎ ȉŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ȕȍȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ. ǴŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ 

ǿŭȍȏůȄȎ ȊǽȒȊ ȉŮŰŬɸȌȆȄŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȐŬȉȄȈǾȎ ȇŬȆ ȉǽůȄȎ ȕȐȈȄůȄȎ ůŰȆȎ 

ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȉȆȇŰȗȊ ȐȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȕɸȌȏ ȏɸǼȍȐŮȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌ ȇŮȊȕ ȇŰȆȍȆŬȇȕ 

ŬɸȕȅŮȉŬ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇȕè.  

----------------------------------- -----------------------------------------------------------  
12. ɁɏŬ ɀɀɀ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŰŬ ɡŭɟɞˊɚɎɜŬ əŬɘ ɞɘ ŬɜŬɔəŬɑŮɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ŰŬ ɗŬɚɎůůɘŬ ŰŬɝɑ əɚˊ. 
13. ɆŰɞɜ ŬůŰɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ŮˊŮəŰɎůŮɘɠ ɚɘɛɏɜɤɜ əŬɘ ŬŮɟɞŭɟɞɛɑɤɜ, ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ, əɧɛɓɞɘ 
ůɡɜŭɡŬůɛɏɜɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ əɚˊ.  



 
 
 
 

32μζɶ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʶˊʵˇˏˉˇ˂ʹΦΦΦηΣʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη - ʆˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏΦ 

 

ǱȏůȆŬůŰȆȇǼ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ǿŭȍȏůȄȎ ȊǽȒȊ ȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŰȄȊ 

ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, ȁǼȃȌȊŰŬȎ ȒȎ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȊŬ ŮǿȊŬȆ çȐŬȉȄȈǾȎ ȇŬȆ ȉǽůȄȎ 

ȕȐȈȄůȄȎè. ǹůŰȕůȌ, ȕŰŬȊ ůȏȊȏɸȌȈȌȂǿůȌȏȉŮ ŰȄ ȍȆȃȆȇǾ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŰȒȊ ȕȍȒȊ 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ŰȌȏ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌȏ ŭȆŬůŰǾȉŬŰȌȎ, ȉŮ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ 

ȇŬŰȄȂȌȍȆȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȒȎ ȐŬȉȄȈǾȎ Ǿ ȉǽůȄȎ ȕȐȈȄůȄȎ ǽȊŬȎ ȉŮȂǼȈȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ 

ȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ, ŮȊȗ ɸŬȈŬȆȕŰŮȍŬ ȅŮȒȍŮǿŰȌ ȏȑȄȈǾȎ14, ȇŬŰŬȊȌȌȖȉŮ ɸȒȎ Ȅ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ŭŮ ȅŬ ŮȉɸȌŭǿůŮȆ ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ȉŮȂǼȈŮȎ ȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ 

ȊŬ ȆŭȍȏȅȌȖȊ ůŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ŰȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ ȆůŰȌȖ. 

ǴŰȌ ǿŭȆȌ ǼȍȅȍȌ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȕŰȆ ȉŮ ŰȌ ǳǴǥ çɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ 

ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ǝŰȏɸȒȊ ǦȆȌȉȄȐŬȊȆȇȗȊ ǴȏȂȇŮȊŰȍȗůŮȒȊ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, 

ȉŮ ŰȄ ȅŮůȉȌȅǽŰȄůȄ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ǲǼȍȇȒȊ ǨȊŭȆǼȉŮůȌȏ ǦŬȅȉȌȖ ǱȍȂǼȊȒůȄȎ 

(ǨǦǨǲǱ) ȇŬȆ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ǲǼȍȇȒȊ ǨȋȏȂǿŬȊůȄȎè. ǱȏůȆŬůŰȆȇǼ ɸȍȌŭȆŬȂȍǼűŮŰŬȆ Ȅ 

ȉȌȊȆȉȌɸȌǿȄůȄ ȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇȗȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ɸȌȏ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ȉǽůŬ ůŰȌȊ ŬůŰȆȇȕ ȆůŰȕ, 

ȉŮ ŰȄȊ ǿŭȍȏůȄ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ǲǼȍȇȒȊ. Ǫ ŬȊŬűȌȍǼ ůŮ çǝŰȏɸŮȎ ǴȏȂȇŮȊŰȍȗůŮȆȎè 

ŮǿȊŬȆ ǽȊŬȎ ǼȐȍȒȉȌȎ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǼ ȌȏŭǽŰŮȍȌȎ ȕȍȌȎ ȂȆŬ ȊŬ ɸŮȍȆȂȍǼȑŮȆ ȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇǽȎ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ůȏȐȊǼ ɸŬȍǼȊȌȉŮȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄ ȉǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ, ɸȌȏ 

ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ȉǽůŬ ůŰȌȊ ŬůŰȆȇȕ ȆůŰȕ.  

ǥȊ ůȏȊȏɸȌȈȌȂȆůŰȌȖȊ ȌȆ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ ȂȄȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ȍ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇȕȎ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬȎ 

ŰȒȊ ȂŮȊȆȇȗȊ ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȗȊ ůȐŮŭǿȒȊ (Ȍ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȕȎ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ȐȍǾůŮȆȎ ŬȊǼ ɸŮȍȆȌȐǾ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȕȎ), ɸȌȏ ɸȍȌȒȅǾȅȄȇŬȊ ȉŮ 

ŰȌ ȊǽȌ ɸȈŬǿůȆȌ ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ, ȂǿȊŮŰŬȆ ȇŬŰŬȊȌȄŰȕ ȕŰȆ ŰȌ ȊǽȌ ǳǴǥ 

ŬɸŮȈŮȏȅŮȍȗȊŮȆ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȁŬȅȉȕ ŰȄȊ ǿŭȍȏůȄ ȊǽȒȊ ȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ůŰȄȊ 

ǥŰŰȆȇǾ ȇŬȆ ȊȌȉȆȉȌɸȌȆŮǿ ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. 

ǴȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ ŮɸǿůȄȎ ɸȒȎ ŰȌ ȊǽȌ ǳǴǥ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ɸȆůŰǼ ŰȆȎ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȄ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ 

ɸǼȍȇȒȊ, ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ŰȄ ȉŮŰȌȊȌȉŬůǿŬ ŰȌȏȎ ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ ɸǼȍȇŬ Ŭɸȕ ȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇǼ, 

ȂȆŬ ȊŬ ŮȉɸǿɸŰȌȏȊ ůŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ logistics . ǱȏůȆŬůŰȆȇǼ 

űȒŰȌȂȍŬűǿȃŮŰŬȆ Ȍ ȇȏȍǿŬȍȐȌȎ ȍȕȈȌȎ ŰȄȎ ŮűȌŭȆŬůŰȆȇǾȎ ŬȈȏůǿŭŬȎ ȒȎ çŬŰȉȌȉȄȐŬȊǾȎè 

ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ȌȆ ɸȌȈȈŬɸȈǽȎ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇǽȎ ȇŬȆ çȅȏȂŬŰȍȆȇǽȎè ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ, 

ɸȌȏ ŬȏŰǾ ȅŬ ȂŮȊȊǾůŮȆ.  

Ǳ ǼȉŮůȌȎ ȍȕȈȌȎ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ůŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ, ɸȌȏ 

ɸȍȌȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȒȎ ȇȈǼŭȌȆ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ŰȌ ŮɸȕȉŮȊȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ ŮǿȊŬȆ ůȐŮŰȆȇǼ 

ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȌȎ. Ǫ ǥŰŰȆȇǾ ŭŮ űȆȈȌȋŮȊŮǿ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȇȌȆŰǼůȉŬŰŬ ȌȍȏȇŰȗȊ ɸȕȍȒȊ ȇŬȆ 

ȏŭȍȌȂȌȊŬȊȅȍǼȇȒȊ, ȌɸȕŰŮ ŭŮ ȅŬ ŬȊŬɸŰȏȐȅȌȖȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŮȋȕȍȏȋȄȎ. ǹůŰȕůȌ, Ȅ 

ǥŰŰȆȇǾ ȅŬ ŭȆŬŭȍŬȉŬŰǿůŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ǽȉȉŮůȌ ȍȕȈȌ ůŰȆȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ. ǲǽȍŬȊ 

ŰȌȏ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ-ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ȇǽȊŰȍȌȏ, ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ǾŭȄ ŬȊŬűŮȍȅǾȇŬȉŮ, ȉȆŬ ůŮȆȍǼ 

ůȏȊȌŭŮȏŰȆȇǽȎ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ŮȍȂŬŰȆȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȂȆŬ ŰȌȊ ȇȈǼŭȌ, ȅŬ ŬȊŬɸŰȏȐȅȌȖȊ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ. ǟŭȄ, 

ɸŬȊŮɸȆůŰǾȉȆŬ, ǵǨǫ ȇŬȆ ůȖȊŰȌȉŬ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ŰŮȐȊȆȇǽȎ ůȐȌȈǽȎ ŬȊŬɸŰȖůůȌȏȊ ůȐŮŰȆȇǾ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ. ǴȐŮŰȆȇǼ ȉŮȈŮŰȄŰȆȇǼ ȂȍŬűŮǿŬ ŮɸǿůȄȎ ŬȊŬȉǽȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ. 

 

----------------------------------------------------------------------------------- -----------  
14. Ƀɘ Ůɜ ɚɧɔɤ ŬɚɚŬɔɏɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȾɈȷ ȷɟɘɗ. ɞɘə. 3137/191/ū. 
15. ɃɟɘůɛɏɜŮɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ: ɇɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ˊɞŰɞˊɞɘɑŬɠ, əɚɤůŰɞɦűŬɜŰɞɡɟɔɑŬɠ, 
ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ ɝɨɚɞɡ, əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɤɠ ɛɏůɖɠ ɐ ɢŬɛɖɚɐɠ ɧɢɚɖůɖɠ, ůŰɖ ɢɖɛɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ɞɘ ɛɞɜɎŭŮɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 
ɢɟɤɛɎŰɤɜ əŬɘ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ ŬŮɟɑɤɜ Ůˊɑůɖɠ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ɤɠ ɛɏůɖɠ ɐ ɢŬɛɖɚɐɠ, ɞ əɚɎŭɞɠ əŬŰŬůəŮɡɐɠ 
ɛŮŰŬɚɚɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Ůˊɑůɖɠ ŮɛˊɑˊŰŮɘ ůŰɘɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ɛɏůɖɠ ɐ ɢŬɛɖɚɐɠ ɧɢɚɖůɖɠ ə.Ɏ. Ɇɡɔɢɟɧɜɤɠ, ɞɘ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɖɜ 
ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ Űɖɜ Ůɨəɞɚɖ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖ ɛɞɜɎŭɤɜ ɢŬɛɖɚɐɠ ɧɢɚɖůɖɠ, ɛŮ Űɞɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɧ 
ɏɚŮɔɢɞ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ Ůə Űɤɜ ɡůŰɏɟɤɜ, Ůɜɩ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɘ Ůɘŭɘəɐ ˊɟɧɜɞɘŬ ɔɘŬ ɛɞɜɎŭŮɠ ŮɜŰɧɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ ˊɎɟəɤɜ. ūɡůɘəɎ 
ɞɟɘůɛɏɜŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŬɜŰŬɜŬəɚɞɨɜ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɖɜ ŮˊɘůŰɐɛɖ əŬɘ ůŰɖɜ ŰŮɢɜɘəɐ, ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ Űɖɠ 
çɧɢɚɖůɖɠè. ɋůŰɧůɞ, Űɞ Ůɨɟɞɠ Űɤɜ ŬɚɚŬɔɩɜ əŬɘ ɖ ŮɝŬɑɟŮůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɖɠ ɡɣɖɚɐɠ ɧɢɚɖůɖɠ ɞɚɧəɚɖɟɤɜ 
əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ɧɔəɞ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŬɜŰŬɜŬəɚɞɨɜ ˊɤɠ ˊɑůɤ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ŬɡŰɏɠ ůɡɔəŬɚɨˊŰŮŰŬɘ əŬɘ ɖ 
ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ɓɎɟɞɠ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ,  Űɖɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɞɡ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘɩɜ. ȺɝɎɚɚɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɩůɞɡɛŮ ˊɤɠ Űɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ůɨůŰɖɛŬ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ 
ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬŰŬɝɘəɧ, ɞɡŭɏŰŮɟɞ. ɇŮɚɘəɎ ɏɢŮɘ ŬɜŰɘŭɟŬůŰɘəɧ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ, Ŭűɞɨ Űɧůɞ ɖ əŬŰŬůŰɟɞűɐ Űɞɡ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɧůɞ əŬɘ ɖ ŬˊŮɘɚɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ əŬɘ Űɖ ɕɤɐ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ɤɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ əɧůŰɞɠ 
çexternalitiesè. ɋůŰɧůɞ, ɛɘŬ ŬɜŬɚɡŰɘəɐ ůɡɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɖɠ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ ɝŮűŮɨɔŮɘ Ŭˊɧ 
Űɞ ůəɞˊɧ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ. 



 
 
 
 

33μζɶ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʶˊʵˇˏˉˇ˂ʹΦΦΦηΣʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη - ʆˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏΦ 

 

Ǫ ŰȕȊȒůȄ ůŮ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŭȆȖȈȆůȄȎ ŮɸǿůȄȎ, ȅŬ ŮɸȆŭȍǼůŮȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ, ȕɸȌȏ 

ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮŰŬȆ Ȅ ȉŮȂǼȈȄ ȉǼȃŬ ŰȒȊ ŭȆȏȈȆůŰȄȍǿȒȊ. Ǳ ȇȈǼŭȌȎ ŰȄȎ ŮȋȕȍȏȋȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ȉŮŰŬűȌȍǼȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ǽȐŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ǽȉȉŮůȌ ȍȕȈȌ ůŰȄȊ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ 

ǥŰŰȆȇǾȎ. ǥɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȉŮŰŬȈȈȌȇŬŰŬůȇŮȏǽȎ ȂȆŬ ȊŬ ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ŰȕůȌ Ȅ 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ȕůȌ ȇŬȆ Ȅ ȉŮŰŬűȌȍǼ ŰȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ (ŮȋǽŭȍŮȎ, ůȒȈǾȊŮȎ), ɸȌȏ ŭȏȊȄŰȆȇǼ 

ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ůȏȊŮȆůűǽȍȌȏȊ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȇȈǼŭȒȊ. 

 

ǴŰȌ ȊǽȌ ɸȈŬǿůȆȌ ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ɸȌȏ ȑȄűǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄ ȁȌȏȈǾ, ŭȆŬȇȍǿȊȌȊŰŬȆ 

ŭȖȌ ŮɸǿɸŮŭŬ, Ȍ çǴŰȍŬŰȄȂȆȇȕȎè ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇȕȎ ȇŬȆ Ȍ çǳȏȅȉȆůŰȆȇȕȎè 

ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȕȎ. ǴŰȕȐȌȎ ŰȄȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄȎ ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ 

ŭȆŮȏȇȕȈȏȊůȄ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ůȐŮŭǿȒȊ ŰȒȊ ȌȉǿȈȒȊ15. 

ǴȏȂȐȍȕȊȒȎ, ȉŮ ŰȌ ŮȊ ȈȕȂȒ ȊȌȉȌȅǽŰȄȉŬ ɸȍȌȒȅǾȅȄȇŮ Ȅ ŭȍŬůŰȆȇǾ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ůŰȆȎ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȐȍǾůŮȒȊ ȂȄȎ16, ȉŮ ȂȊȗȉȌȊŬ ŰȄȊ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ůȐŮŭǿȒȊ 

ȇŬȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ȌȉǿȈȒȊ, ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰŮȍǼůŰȆȌ ȐŰȖɸȄȉŬ 

ůŰŬ ȈŬȓȇǼ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ, ŰȄȊ ȏȂȆŮȆȊǾ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬůűǼȈŮȆŬ, ůŰȌ ȁŬȅȉȕ ɸȌȏ ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ ŭŮȊ 
ɸŬǿȍȊŮȆ ŰŬ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŬ ȉǽŰȍŬ ȇŬȆ ŭŮȊ ŮɸȆȁǼȈȈŮȆ ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. 

ǥȊŰǿůŰȌȆȐŮȎ ȍȏȅȉǿůŮȆȎ ȏɸǽȍ ŰȒȊ ȇŬŰŬůȇŮȏŬůŰȆȇȗȊ ȇȏȍǿȒȎ ȌȉǿȈȒȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǽȊŰŬȋȄ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŬȊŬȇȖȇȈȒůȄȎ ŬɸȌȍȍȆȉȉǼŰȒȊ, ȇŬȖůȄȎ ŰȌȋȆȇȗȊ ůŰŮȍŮȗȊ 

ŬɸȌȍȍȆȉȉǼŰȒȊ, ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ǥǲǨ ȇȈɸ. ůŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ çǨȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ǥůŰȆȇȗȊ 

ǶɸȌŭȌȉȗȊ ǬȌȆȊǾȎ ǹűǽȈŮȆŬȎè ȇŬȆ ȕȐȆ ůŮ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ȏȑȄȈǾȎ ȕȐȈȄůȄȎ (ɸȌȏ ȅŬ ǽɸȍŮɸŮ 

ȊŬ ŮȊŰǼůůȌȊŰŬȆ), ŬȊȌǿȂȌȊŰŬȎ ŰȌ ŭȍȕȉȌ ȂȆŬ ŰȄ ȐȒȍȌȅǽŰȄůǾ ŰȌȏȎ ȉǽůŬ ůŰȌȊ ŬůŰȆȇȕ 

ȆůŰȕ.ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ůȐŮŭȕȊ ȂȆŬ űȒŰȌȂȍŬűȆȇǽȎ ȍȏȅȉǿůŮȆȎ ɸȌȏ ȏɸȄȍŮŰȌȖȊ ȇȏȍǿȒȎ ŰŬ 

ŭȆǼűȌȍŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǼ ůȐǽŭȆŬ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŬɸȌȍȍȆȉȉǼŰȒȊ. 

ǝȈȈȄ ȉȆŬ ŬɸȕŭŮȆȋȄ ȂȆŬ ŰȌ ȍȕȈȌ ȇŬȆ ŰȄ ůȄȉŬůǿŬ ŰȌȏ ůȐŮŭǿȌȏ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ 

ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȕɸȒȎ ȅŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȇŬȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ȇŬȆ ŰǽŰȌȆŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ 

ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ ȇŬȆ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ. Ǳ ŮɸŮȊŭȏŰǾȎ ȅŬ ȇȍŬŰǾůŮȆ  ŰȌ ȇŮȍŭȌűȕȍȌ ŰȉǾȉŬ  ŰȄȎ 

ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄȎ ȇŬȆ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬȎ ŰȒȊ ŬɸȌȍȍȆȉȉǼŰȒȊ ȇŬȆ Ȍ ůŰŬȅȉȕȎ ȉŮŰŬűȕȍŰȒůȄȎ ȅŬ 

ȇŬŰŬůȇŮȏŬůŰŮǿ ŮȇŰȕȎ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŭȄȉȌůȆŮȖȉŬŰŬ ůŰȌ ȍǽȉŬ 

ŰȄȎ ǨȏȍȏǼȈȄȎ. 

 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------  
15. Ƀ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ, ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɢɩɟŬɠ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ, ŮɑɜŬɘ ŮɜŭŮɘəŰɘəɧɠ (Űɘ Ůɑŭɞɡɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɗŬ 
ŬɜŬˊŰɡɢɗɞɨɜ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɘɞɢɐ). ɇŮɚɘəɎ, ɖ ɢɤɟɞɗɏŰɖůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ɛŮ əɟɘŰɐɟɘɞ Űɞ əɏɟŭɞɠ. ȹŮɜ 
ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ çɝɏɜɖè ˊɟɞɠ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ Ůɝɏɚɘɝɖ, ŬɚɚɎ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɡůɑŬ Űɞɡ, Ŭűɞɨ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɖɜ ŮɔɔŮɜɐ ŬɜŬɟɢɑŬ Űɖɠ 
əŬˊɘŰŬɚɘůŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. 
16. Ƀɘ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ɢɟɐůŮɤɜ ɔɖɠ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ Űɡˊɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ɢɤɟɞɗɏŰɖůɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ. 
ȾɎɗŮ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ɢɟɐůŮɤɜ ɔɖɠ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ɛɧɜɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ. ɇɞɜ Ƚɞɨɜɖ Űɞɡ 2014 ŬɜŰɘəŬŰŬůŰɎɗɖəŬɜ ɞɘ 
ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ɢɟɐůŮɤɜ ɔɖɠ ɛŮ ɎɚɚŮɠ. ȸŬůɘəɧ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɖɠ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖɠ ɐŰŬɜ ɖ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 
ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ Űɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ ɔɖɠ, ŭɑɜɞɜŰŬɠ ŰŮɚɘəɎ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŮɡŮɚɘɝɑŬ ůŰɘɠ əŬˊɘŰŬɚɘůŰɘəɏɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ. 
ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧŰŮɟɖ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ɐŰŬɜ ɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɤɜ ŮˊɘŰɟŮˊɧɛŮɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ ɔɖɠ ůŰɖɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ əŬŰɞɘəɑŬɠ. ȼ 
ˊŬɚŬɘɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ çȷɛɘɔɞɨɠ ȾŬŰɞɘəɑŬɠè ŬɜŰɘəŬŰŬůŰɎɗɖəŮ ɛŮ Űɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ əŬŰɞɘəɑŬɠ Ⱦ1 ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ 
ɢɟɐůŮɘɠ: ŮəɗŮůɘŬəɎ əɏɜŰɟŬ, ŰɟɎˊŮɕŮɠ, ŮůŰɘŬŰɧɟɘŬ, əŬűɏ, ɛˊŬɟ, əɏɜŰɟŬ ŭɘŬůəɏŭŬůɖɠ, ɝŮɜɞŭɞɢŮɑŬ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ 
ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ɢɩɟɞɡɠ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ, ˊɟŬŰɐɟɘŬ əŬɡůɑɛɤɜ, ůɡɜŮɟɔŮɑŬ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ, Ůɜɩ ɖ 
Ŭɛɘɔɐɠ əŬŰɞɘəɑŬ ˊɟɞɏɓɚŮˊŮ Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ: ɝŮɜɩɜŮɠ ɛɘəɟɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ, ŮɛˊɞɟɘəɎ əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜ 
Űɘɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ (ˊŬɜŰɞˊɤɚŮɑɞ, űŬɟɛŬəŮɑɞ, ɢŬɟŰɞˊɤɚŮɑɞ əɚˊ.), əŰɐɟɘŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ 
ˊɟɧɜɞɘŬɠ, ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ əŬɘ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ŬɗɚɖŰɘəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ɗɟɖůəŮɡŰɘəɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ əŬɘ 
ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ əŰɐɟɘŬ. ɇɞ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɧ ŮˊɘɢŮɑɟɖɛŬ ˊŮɟɑ çɘůɧŰɖŰŬɠè ůŰɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ ŬɜɎɛŮůŬ ůŮ ɚŬɥəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ əŬɘ ůŮ ˊŮɟɘɞɢɏɠ 
ɡɣɖɚɩɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ ŮɑɜŬɘ ůŰɞɜ ŬɏɟŬ əŬɘ ŰɞɨŰɞ ɔɘŬ ŭɨɞ ɚɧɔɞɡɠ: 
 Ŭ) ȺɑɜŬɘ ŭɨůəɞɚɞ ůŰɘɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɡɣɖɚɩɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɧˊɤɠ ɞɘ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑůŮɠ ɔɘŬ 
ɚɧɔɞɡɠ ɡɣɖɚɐɠ Űɘɛɐɠ Űɖɠ ɔɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɑŮůɖɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ŭůəɐůɞɡɜ ɞɘ ˊŮɟɑɞɘəɞɘ 
ɔɘŬ ɜô ŬɜŬůŰŬɚŮɑ ɛɘŬ ŰɏŰɞɘŬ Ůˊɏɜŭɡůɖ.  
ɓ) Ƀ ɜɧɛɞɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ˊɤɠ ɞɘ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑůŮɠ ŬɚɚŬɔɏɠ Ŭűɞɟɞɨɜ ɛɧɜɞ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɧˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɟɡɛɞŰɞɛɖɗŮɑ ɛŮ 
ɓɎůŮɘ Űɖ ɔŮɜɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ, ŮɝŬɘɟɩɜŰŬɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊɞɡ çŭɘɏˊɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŮɘŭɘəɎ ŭɘŬŰɎɔɛŬŰŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɢɞɡɜ ŮɔəɟɘɗŮɑ ˊɟɘɜ Űɖ 
ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ əŬɘ ɛŮ ŬɡŰɎ ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ ɛɧɜɞ ɖ əŬŰɞɘəɑŬ, ˊɚɖɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜɤɜ ɢɩɟɤɜ ůŰɞ ɟɡɛɞŰɞɛɘəɧ 
ůɢɏŭɘɞè. ɋůŰɧůɞ, ɞɘ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɧˊɞɡ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬůŰɞɑ ŭɘɏˊɞɜŰŬɘ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ Ŭˊɧ ŰɏŰɞɘŬ ŮɘŭɘəɎ ŭɘŬŰɎɔɛŬŰŬ. 
ɆŰɘɠ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ŭŮɜ ŬˊŮɚŮɡɗŮɟɩɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ɢɟɐůŮɘɠ ɔɖɠ. 
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Ǧ1.4.  O ǴŰȍŬŰȄȂȆȇȕȎ ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŰȌȏ ǳȏȅȉȆůŰȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ ǥŰŰȆȇǾȎ 

ǨǿȊŬȆ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǾ Ȅ ŮȏȅȏȂȍǼȉȉȆůȄ ŰȌȏ ȊǽȌȏ ǳȏȅȉȆůŰȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ ǥȅǾȊŬȎ ȉŮ ŰȆȎ 

ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮɸȆȈȌȂǽȎ, ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬűŮȍȅŮǿ ŮȇŰŮŰŬȉǽȊŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ, ŬȊ ŭŮȆ 

ȇŬȊŮǿȎ ŰȄ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȗȊ ɸȕȈȒȊ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, ůŰȌ 

ǴŰȍŬŰȄȂȆȇȕ ǷǼȍŰȄ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ. ǡɸȒȎ űŬǿȊŮŰŬȆ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǨȆȇȕȊŬ 1 ůŰȄȊ ŮɸȕȉŮȊȄ 

ůŮȈǿŭŬ, ŰȌ ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ(Ȅ ɸŮȍȆȌȐǾ ȂȖȍȒ Ŭɸô ŰȆȎ ɸȈŬŰŮǿŮȎ ǴȏȊŰǼȂȉŬŰȌȎ ȇŬȆ 

ǱȉȕȊȌȆŬȎ) ȇŬȆ Ȅ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ǲŮȆȍŬȆǼ ůȏȊȆůŰȌȖȊ ŰȌȏȎ ȁŬůȆȇȌȖȎ ɸȕȈȌȏȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ 

ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ůȏȊŬȍȅȍȗȊȌȏȊ ŰȌ ȇǽȊŰȍȌ ȁǼȍȌȏȎ ŰȌȏ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖ ȉȌȊŰǽȈȌȏ ŰȄȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ. ǡɸȒȎ ŬȊŬűǽȍŮȆ ȇŬȆ Ȍ ȇŬȅȄȂȄŰǾȎ ȇ. ũ. ǴŬȍȄȂȆǼȊȊȄȎ ůŰȄȊ ȇȍȆŰȆȇǾ ŰȌȏ ȂȆŬ ŰȌ 

ǳǴǥ çǨȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ɸȕȈȌȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȕȈŮȎ ȌȆ ŮȊŬɸȌȉŮǿȊŬůŮȎ ŮȈŮȖȅŮȍŮȎ 

ŭȕȉȄůȄȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ : ǭŬȖȍȆȌ, ǮŮůȕȂŮȆŬ, ŪȍȆǼůȆȌ, ǥȏȈȗȊŬ, Ȅ ȇŮȊŰȍȆȇǾ ɸŮȍȆȌȐǾ 

ǥȅȄȊȗȊ ȇŬȆ ǲŮȆȍŬȆǼ, ŰȌ ŪȍȆǼůȆȌ ȇŬȆ ŰŬ ǮǽȂŬȍŬ ȇŬȆ Ȅ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ 

mallLamdaDevelopment  ůŰȄȊ ǯŮȍŬȊŰȃȆȗŰȆůůŬ-ǭ.ǬȄűȆůǿŬȎ.èǴȄȉŬȊŰȆȇȌȖȎ 

ȍȕȈȌȏȎ ȒȎ ɸȕȈȌȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ɸŬǿȃȌȏȊ ŮɸǿůȄȎ ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ŰȉǾȉŬŰŬ ŰȌȏ ůȏȊŭȏŬůȉǽȊȌȏ 

ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ŰŬ ǭȆȉǼȊȆŬ ǭŬȏȍǿȌȏ, ǨȈŮȏůǿȊŬȎ, 

ǳŬűǾȊŬȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲǼȐȄȎ ŰȒȊ ǮŮȂǼȍȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ çǨȈ. 

ǦŮȊȆȃǽȈȌȎè. ǱȏůȆŬůŰȆȇǼ ȒȎ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕȎ ɸȕȈȌȎ űȒŰȌȂȍŬűǿȃŮŰŬȆ ŰȌ ȉŮŰŬűȌȍȆȇȕ 

ůȖůŰȄȉŬ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȌ ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ ȒȎ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕ -  ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ 

ȇǽȊŰȍȌ. ǨɸǿůȄȎ, ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȕɸȒȎ ŰȌ ūŬȈȄȍȆȇȕ ǧǽȈŰŬ, ŰȌ ɸȍȗȄȊ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȌȏ 

ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ, Ȅ ɸŬȍŬȈǿŬ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ǬȌůȉǼ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŬȊ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌǿ ɸȕȈȌȆ, ȌȆ 

ȌɸȌǿȌȆ  ŮȋŮȆŭȆȇŮȖȌȊŰŬȆ ȉŮ ȊŮȗŰŮȍŬ ȊȌȉȌȅŮŰǾȉŬŰŬ (ǯ.4062/12) .  

Ǳ ŬůŰȆȇȕȎ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ɸȍȌȇȍǿȊŮȆ ŰȌȊ ǲŮȆȍŬȆǼ ȒȎ ŰȄȊ ȇŮȊŰȍȆȇǾ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ɸȖȈȄ, ȒȎ 

ȁŬůȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ȂȖȍȒ Ŭɸȕ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȅŬ ŬȊŬɸŰȖůůȌȊŰŬȆ ůȐŮŰȆȇǽȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ůŰȄ ǯȕŰȆŬ ǥŰŰȆȇǾ: 

ç1.5. ǷȒȍȆȇǾ ǶɸȌŮȊȕŰȄŰŬ ǯȕŰȆŬȎ ǥȅǾȊŬȎ. ǧȆŬŰȄȍŮǿŰŬȆ Ȍ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬȎ ŰȄȎ ȒȎ ɸŮȍȆȌȐǾ 

ȇȏȍǿȒȎ ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ŬȊŬȑȏȐǾȎ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍǿȌȏ. ǬŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿ 

Ȅ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ, ȇȏȍǿȒȎ ȉŮ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȒȊ ȐȍǾůŮȒȊ ȉǽůȒ 

ŰȒȊ ȏɸȌȇŮǿȉŮȊȒȊ ŮɸȆɸǽŭȒȊ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ, ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŰȄȎ ŮȋȆůȌȍȍȕɸȄůȄȎ 

ŰȒȊ ůȏȂȇȍȌȖůŮȒȊ ȐȍǾůŮȒȊ ȂȄȎ ȇȏȍǿȒȎ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȇŬŰȌȆȇǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŬȑȏȐǾ. 

ǲȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ŭȆȇŰȖȒůȄ ŰȄȎ ǶɸȌŮȊȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ Ȅ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄ ȏɸȌŭȌȉȗȊ 

ȏȂŮǿŬȎ -  ɸŮȍǿȅŬȈȑȄȎ -  ɸȍȕȊȌȆŬȎè.ǨɸǿůȄȎ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ ŰȍŮȆȎ (3) 

ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ çŭȆŮȅȊȌȖȎ ŬȇŰȆȊȌȁȌȈǿŬȎ ȇŬȆ ŮȅȊȆȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎè: 

V Ǳ çǬŮȊŰȍȆȇȕȎ ǝȋȌȊŬȎ ŰȌȏ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȌȖ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎè: ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ 

ǼȋȌȊŬ ǲŮȆȍŬȆǼȎ - ūǼȈȄȍȌ - ǴȏȂȂȍȌȖ - ǬȄűȆůǿŬȎ - ǮŬȍȌȖůȆ, ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ 

çŰȍȆŰȌȂŮȊŮǿȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ, ȇŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŰȌȏȎ ȂȍŬűŮȆŬȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ȇŬȆ ŰȆȎ ǽŭȍŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, ŰȆȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ, ŰȆȎ 

ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȏȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȊ ŬȅȈȄŰȆůȉȕè. 

V Ǳ çǥȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕȎ ǝȋȌȊŬȎ ǦȌȍȍǼ - ǯȕŰȌȏè: Ǳ ǼȋȌȊŬȎ ŬȏŰȕȎ ȋŮȇȆȊǼ ȉŮ ŭȖȌ 

ȇȈǼŭȌȏȎ Ŭɸȕ ŰŬ ȉŮȂǼȈŬ ŮȉɸȌȍȆȇǼ ȈȆȉǼȊȆŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ, ŰȄȊ ǨȈŮȏůǿȊŬ ȇŬȆ ŰȌȊ 

ǨȉɸȌȍȆȇȕ ǭȆȉǽȊŬ ǲŮȆȍŬȆǼ - ǫȇȌȊǿȌȏ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŰȌȏ ǲǥŪǨ, Ŭɸô 

ȕɸȌȏ ȇŬȆ ůȏȊŭǽŮȆ ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ȉŮ ŰȄȊ ǼȉŮůŬ ůȏȊŬȍŰȗȉŮȊȄ ȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇǾ 

ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ŰȒȊ ǱȆȊȕűȏŰȒȊ. ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄ ȁŬůȆȇǾ ɸŮȍȆȌȐǾ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄȎ 

ȉŮŰŬɸȌȆȄŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ. ǵȌ ǯǽȌ ǳǴǥ ŬȊŬűǽȍŮȆ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ: çǱ ǼȋȌȊŬȎ 

ŬȏŰȕȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌȊ ȇȖȍȆȌ ȇȌȍȉȕ ŰȌȏ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȌȖ ȆůŰȌȖ (ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȎ ŭŮȏŰŮȍȌȂŮȊȌȖȎ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ) ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȌȏ ŬȊŬɸŰȖůůȌȊŰŬȆ ɸŮȍȆȌȐǽȎ 

ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȗȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȉȆȇŰȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ -  ȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇȗȊ ȇŬȆ ȁȆȌŰŮȐȊȆȇȗȊ, 

ȐȌȊŭȍŮȉɸȌȍǿȌȏ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇȗȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȆȗȊ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ 

ŮȇȅǽůŮȒȊ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŮŭȍȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇȗȊ ɸǼȍȇȒȊè. 
V Ǳ çǥȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕȎ ǝȋȌȊŬȎ ǥȊŬŰȌȈǾȎ ï ǧȖůȄȎè: ǥȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȗȊŰŬȎ 

ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ǱŭȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏ ŭȏŰȆȇȌȖ ůȇǽȈȌȏȎ ŰȌȏ ǲǥŪǨ: ȋŮȇȆȊȗȊŰŬȎ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ǧȆŮȅȊȌȖȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ, ŭȆŬůȐǿȃŮȆ ŰȌ ǦȕȍŮȆȌ ŪȍȆǼůȆȌ ȉŮ 

ŰȌ ǨȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇȕ ǬǽȊŰȍȌ ȇŬȆ ŰȌ ǴŰŬȅȉȕ ǧȆŬȈȌȂǾȎ ǱǴǨ ȇŬȆ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŰȄ ǧȏŰȆȇǾ 

ǲȖȈȄ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ. Ǳ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬȎ ŰȌȏ ǼȋȌȊŬ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ȊŬ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ 
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ŰŬ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ ɸȍȌȎ ŰŬ ŭȏŰȆȇǼ çȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ŮɸȆŰŮȈȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŰȍȆŰȌȂŮȊȌȖȎ ůŰȌ ŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ȇŬȆ ȇŮȊŰȍȆȇȕ 

ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ȇŬȆ ǽȉűŬůȄ ůŰȆȎ ȉŮŰŬɸȌȆȄŰȆȇǽȎ, ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǽȎ/ȉŮŰŬűȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ 

ŬɸȌȅȄȇŮȏŰȆȇǽȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ůŰȌ ŭȏŰȆȇȕ ůȇǽȈȌȎ ŰȌȏè. 

 

ǱȏůȆŬůŰȆȇǼ ȌȆ ȐȍǾůŮȆȎ ȂȄȎ ȇŬȆ ůŰȌȏȎ ŰȍŮȆȎ ȁŬůȆȇȌȖȎ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖȎ ǼȋȌȊŮȎ ŭȆŮȅȊȌȖȎ-

ŮȅȊȆȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ ŬȊŰŬȊŬȇȈȌȖȊ ŰȌȊ ȇȏȍǿŬȍȐȌ ŬůŰȆȇȕ ůȐŮŭȆŬůȉȕ. ǲȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ 

ȐȍǾůŮȆȎ ŮǿŰŮ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ-ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ȇǽȊŰȍȌȏ, ŮǿŰŮ ȐȍǾůŮȆȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ ȉŮ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ 

ȇŬȆ ŭȆŬȉŮŰŬȇȕȉȆůȄ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ. ǥȇȕȉŬ ȇŬȆ ůŰȌȊ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȕ ȉŮŰŬɸȌȆȄŰȆȇȕ ǼȋȌȊŬ 

(ǦȕȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾ) ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ, ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌ 

ŭȆŬȉŮŰŬȇȌȉȆůŰȆȇȕ ŮȉɸȕȍȆȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ŰŮȈȆȇǾ ůȏȊŬȍȉȌȈȕȂȄůȄ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍŬȉŮ 

ɸȍȌȄȂȌȏȉǽȊȒȎ. ǱȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ȐȍǾůŮȆȎ ȂȄȎ űȏůȆȇǼ ŭŮ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŬǽȍŬ. ǴŮ 

ȂŮȊȆȇǽȎ ȂȍŬȉȉǽȎ, ŬȋȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȐȍǾůŮȆȎ ȂȄȎ ȕɸȒȎ ǽȐȌȏȊ ŭȆŬȉȌȍűȒȅŮǿ ȉŮ ŰȄȊ ɸǼȍȌŭȌ 

ŰȌȏ ȐȍȕȊȌȏ, ȕɸȒȎ ŭȄȈŬŭǾ ŮȋŮȈǿůůȌȊŰŬȆ ȉŮ ȂȊȗȉȌȊŬ ŰȄȊ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȉŮȊȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ. 

ǵȌ ȊǽȌ ǳǴǥ ǽȍȐŮŰŬȆ ȊŬ ŮȏȅȏȂȍŬȉȉǿůŮȆ ŰȄȊ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ ȉŮ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ ȂȄȎ ɸȌȏ 

ŬȊŬɸŰȖůůȌȊŰŬȆ ůŰȄ ȁǼůȄ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ. 

ǥȊǼȈȌȂŬ ůȏȉɸŮȍǼůȉŬŰŬ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȋǽŰŬůȄ ŰȄȎ ŭŮȖŰŮȍȄȎ ŰȄ ŰǼȋŮȆ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ ŬȋȕȊȒȊ, ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ ŰȌ ȊǽȌ ǳǴǥ, ŰȌȏȎ ǼȋȌȊŮȎ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇǾȎ 

ůȄȉŬůǿŬȎ.  
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Ǧ1.5. ǵȌ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕ ůȐǽŭȆȌ ȂȆŬ ŰȌ ɸŬȍŬȈȆŬȇȕ ȉǽŰȒɸȌ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

ǥȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌǿ ǝȋȌȊŮȎ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŬȇŰȆȊȌȁȌȈǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ:  

Ŭ) ǝȋȌȊŬȎ ŪŬȈǼůůȆȌȏ ǮŮŰȗɸȌȏ ŰȌȏ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȌȖ ǴȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ, Ŭɸȕ ŰȌ ūŬȈȄȍȆȇȕ 

ȕȍȉȌ ȉǽȐȍȆ ŰȄ ǦȌȏȈȆŬȂȉǽȊȄ, ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ Ȍ ȁŬůȆȇȕȎ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕȎ ůȏȊǿůŰŬŰŬȆ ůŰȄȊ 

çŮȋŬůűǼȈȆůȄ ŰȌȏ ŬȊȌǿȂȉŬŰȌȎ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ůȏȂȇȍȌŰǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ ɸȍȌȎ 

ŰȌ ɸŬȍŬȈȆŬȇȕ ȉǽŰȒɸȌ ȇŬȆ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾȎ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄȎ ȉŮ ŬȏŰȕ, ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ȐȍǾůŮȒȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ŬȊŬȑȏȐǾȎ ȇŬȆ ŬȅȈȄŰȆůȉȌȖ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇǾȎ 

ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ůȏȊǽȐŮȆŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȍȌůɸŮȈŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ 

ɸŬȍǼȇŰȆŬȎ ȃȗȊȄȎ ȂȆŬ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȇŬŰȌǿȇȌȏȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎè.  

ȁ) ǝȋȌȊŬȎ ǱŭȌȖ ǲŮȆȍŬȆȗȎ, ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȆȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ȇŬȆ ůŰȆȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŬȊŬȑȏȐǾȎ. 

ǵŬ ȕůŬ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǳǴǥ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȍȗŰȌ ǼȋȌȊŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȉȆŬ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ 

ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŮ ȉȆŬ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍȄ ɸŬȂȇȕůȉȆŬ ɸȌȈȆŰȆȇǾ, ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ůŰȆȎ 

ŬȊŬɸȈǼůŮȆȎ ŰȒȊ ŬůŰȆȇȗȊ ɸŬȍǼȇŰȆȒȊ ȉŮŰȗɸȒȊ. 

ǮŮŰǼ ŰȄȊ ȏɸȌȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ɸŬȍǼȇŰȆȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȒȊ ŮȊŰŬŰȆȇȗȊ 

ŭŮȏŰŮȍȌȂŮȊȗȊ ȇŬȆ ŰȍȆŰȌȂŮȊȗȊ ȐȍǾůŮȒȊ, ɸȌȈȈǽȎ ɸȕȈŮȆȎ ůȏȊŮȆŭȄŰȌɸȌȆȌȖȊ ŰȄ ůȄȉŬůǿŬ 

ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŬȊŬȃȄŰȌȖȊ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ůȐǽŭȆŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸȈŬůȄ ŰȌȏȎ. 

ǬŬȅȗȎ ŰŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ȇŬȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ŬůŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ȂŮȆŰȊȆǼȃȌȏȊ ȉŮ ŰȌ ȊŮȍȕ, ȌȆ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ŬȊǼȇŰȄůȄȎ ŰȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ ȏŭǼŰȆȊȌȏ ȉŮŰȗɸȌȏ ŮŭȍŬȆȗȅȄȇŬȊ ȒȎ ǽȊŬ 

űŬȆȊȕȉŮȊȌ ůŮ ŭȆŮȅȊǽȎ ŮɸǿɸŮŭȌ. ǵŬ ɸȍȗŰŬ ǽȍȂŬ ŬȊŬɸȈǼůŮȒȊ ȋŮȇȆȊȌȖȊ ȉŮŰǼ ŰȌ ŭŮȖŰŮȍȌ 

ȉȆůȕ ŰȌȏ 20Ȍȏ ŬȆ., Ŭɸȕ ŰȄ ȁȕȍŮȆŬ ǥȉŮȍȆȇǾ, ůŰȆȎ ɸȕȈŮȆȎ ŰȄȎ ǦŬȈŰȆȉȕȍȄȎ, ŰȄȎ ǦȌůŰȗȊȄȎ 

ȇŬȆ ŰȌȏ ǴŬȊ ūȍŬȊůǿůȇȌ ȇŬȆ ǽȂȆȊŬȊ ŰȌ ɸȍȕŰȏɸȌ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬȊŬɸȈǼůŮȆȎ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȖȅȄůŬȊ 

ůŰȌȊ ŮȏȍȒɸŬȓȇȕ ȐȗȍȌ. ǱȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ŬȊǼȇŰȄůȄȎ ŰȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ ȏŭǼŰȆȊȌȏ ȉŮŰȗɸȌȏ 

ůŰȄȊ ǨȏȍȗɸȄ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȄȎ ŬɸȌȁȆȌȉȄȐǼȊȆůȄȎ, ȋŮȇȆȊȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȄ ŭŮȇŬŮŰǿŬ ŰȌȏ 70. 

ǧȆŬŭȕȅȄȇŬȊ ůŰȄȊ ǥȏůŰȍŬȈǿŬ (ǴǿŭȊŮȓ, ǮŮȈȁȌȖȍȊȄ), ůŰȄȊ ǫŬɸȒȊǿŬ ȇŬȆ ůŰȄȊ ůȏȊǽȐŮȆŬ 

ŰȄ ŭŮȇŬŮŰǿŬ ŰȌȏ 90 ůŰȄȊ ǥůǿŬ (ǴȆȂȇŬɸȌȖȍȄ). ǲŬȍȕȈŬ ŰŬ ȇȌȆȊǼ ůȄȉŮǿŬ ɸȌȏ 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ȕɸȒȎ ŮɸŬȊŬɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ȅǽůȄȎ ŰȌȏ ɸŬȍǼȇŰȆȌȏ ȉŮŰȗɸȌȏ ůŰȌ 

ŮȏȍȖŰŮȍȌ ŬůŰȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ, ŮɸŬȊŬɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ŮȆȇȕȊŬȎ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ȇŬȆ 

çŬȊŬȃȒȌȂȕȊȄůȄè ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȉŮ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ȇȏȍǿȒȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ 

ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ, ȇǼȅŮ ŬȊǼɸȈŬůȄ ȁǼȃŮȆ ŰȌȏȎ ŭȆȇȌȖȎ ŰȄȎ ůŰȕȐȌȏȎ ȇŬȆ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ŰȌɸȆȇǽȎ  ůȏȊȅǾȇŮȎ.

ǲȄȂǾ: ǧȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾ ŮȍȂŬůǿŬ ǴȒŰȄȍǿŬ ǷŬȈŭǽȃȌȏ: ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇǽȎ ŮɸŮȉȁǼůŮȆȎ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ ůŰȌ ūŬȈȄȍȆȇȕ ȕȍȉȌ. 



 
 
 
 

37μζɶ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʶˊʵˇˏˉˇ˂ʹΦΦΦηΣʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη - ʆˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏΦ 

 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ůŮ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ, Ȅ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ůŮ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ 

ůȄȉŬǿȊŮȆ ȕŰȆ ŰȌ ȅŬȈǼůůȆȌ ȉǽŰȒɸȌ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, Ŭɸȕ ŰŬ ȈȆɸǼůȉŬŰŬ ůŰȄ ǧȍŬɸŮŰůȗȊŬ, ŰȌ 

ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǲŮȆȍŬȆǼ, ŰȄ ǩǽŬ, ŰȌȊ ūȈȌǿůȁȌ, ŰȌ ūŬȈȄȍȆȇȕ ǧǽȈŰŬ, ŰŬ ůȐǽŭȆŬ 

ǲŬɸŬȅŮȌȐǼȍȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ũȈȏűǼŭŬ, ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ, ŰȄȊ ŮȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇǾ ɸŮȍȆȌȏůǿŬ ůŰȄȊ 

ǦȌȏȈȆŬȂȉǽȊȄ, ȉǽȐȍȆ ŰȆȎ ǥȈȏȇǽȎ ůŰȄȊ ǥȊǼȁȏůůȌ,  ɸŬȍŬŭǿŭŮŰŬȆ ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖȎ 

ȌȉǿȈȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ɸȌȈȏŰŮȈȗȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ůȏȂȇȍȌŰȄȉǼŰȒȊ, ȉŬȍǿȊȒȊ 

ȏɸȌŭȌȐǾȎ ɸȌȈȏŰŮȈȗȊ ůȇŬűȗȊ ŬȊŬȑȏȐǾȎ, ȇȍȌȏŬȃȆŮȍȕɸȈȌȆȒȊ, ŮȊȗ ȇŬȆ Ȅ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ Ȅ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼ ŮȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȌȏ çɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖè. 

ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕŰŮȍŬ ɸŬȍŬŭŮǿȂȉŬŰŬ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȐȗȍȌȎ ŰȌȏ ɸȍȗȄȊ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ůŰȌ 

ǨȈȈȄȊȆȇȕ ȇŬȆ Ȅ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ūŬȈȄȍȆȇȌȖ ǧǽȈŰŬ. 

ǲȍŬȇŰȆȇǼ ŬȏŰȕ ůȄȉŬǿȊŮȆ ȕŰȆ ȌȆ ȇǼŰȌȆȇȌȆ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȅŬ ȐǼůȌȏȊ ŰȆȎ ŰŮȈŮȏŰŬǿŮȎ 

ŮȈŮȖȅŮȍŮȎ ɸȍȌůȁǼůȆȉŮȎ ɸŬȍŬȈǿŮȎ, ŬűȌȖ Ȅ çȊǽŬ ǥȅȄȊŬȓȇǾ ǳȆȁȆǽȍŬè ȅŬ ŮǿȊŬȆ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŬɸȈȄůǿŬůŰȄ Ǿ ȇŬȆ ɸŮȍȆűȍŬȂȉǽȊȄ.  

ǵŬ ŭȆǼűȌȍŬ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǼ ůȐǽŭȆŬ ȇŬȆ Ȅ ŬȊǼȂȇȄ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȂȆŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ 

ȇǽȍŭȄ ŬɸŬȆŰȌȖȊ ŰȄȊ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿȒȊ ȉŮȂǼȈȒȊ ŮȈŮȖȅŮȍȒȊ ȐȗȍȒȊ ŰȄȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ ȂȆŬ ȊŬ ȇŬŰŬůȇŮȏŬůŰȌȖȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȇŬȆ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ȂȆŬ ŰȄ 

ŭȆŬȇǿȊȄůȄ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ, ȇŬŰŬŭȆȇǼȃȌȊŰŬȎ ůŮ ŬɸȕȈȏŰȄ ŬŭȏȊŬȉǿŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ 

ůŰȌȆȐŮȆȒŭȗȊ ŬȊŬȂȇȗȊ, ȕɸȒȎ ŰȄȊ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȌȏ ȉȆȇȍȌȇȈǿȉŬŰȌȎ, ȐȗȍȌȏȎ ȈŬȓȇȌȖ 

ŬȅȈȄŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŬȊŬȑȏȐǾȎ, ȐȗȍȌȏȎ ȏɸȌŭȌȐǾȎ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ůŮȆůȉȌȖ ȇȈɸ. ǱȆ ŬȊǼȂȇŮȎ 

ŰȒȊ ŬɸȈȗȊ ŬȊȅȍȗɸȒȊ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȂȆŬ űȅȄȊǾ, ŬůűŬȈǾ ȇŬŰȌȆȇǿŬ, ȉŮ ŮȖȇȌȈȄ 

ɸȍȕůȁŬůȄ, ȅȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȁȒȉȕ ŬůŰȆȇȗȊ ŬȊŬɸȈǼůŮȒȊ ɸȌȏ ůŰȌȐŮȖȌȏȊ ůŮ ȉȆŬ ǥŰŰȆȇǾ 

ȕɸȌȏ ŮŭȍǼȃȌȊŰŬȆ ȏɸǽȍȉŮŰȍŬ ŭȆȌȂȇȒȉǽȊŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ɸŬȍŬůȆŰȆȇǽȎ  

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ŰȖɸȌȏ ȇŬȃǿȊȌ. 

ǵŬ ȉŮŰŬűȌȍȆȇǼ ŭǿȇŰȏŬ, ɸȌȏ ɸȍȌȒȅŮǿ ŰȌ ŮȊ ȈȕȂȒ ůȐǽŭȆȌ ůŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ ůȏȂȇŬȈȖɸŰȌȏȊ 

ȕŰȆ ŰȕůȌ Ȅ ȐǼȍŬȋǾ ŰȌȏȎ ȕůȌ ȇŬȆ ȌȆ ȕȍȌȆ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ ȇŬȆ ȐȍǾůȄȎ ŰȌȏȎ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ȉŮ 

ȂȊȗȉȌȊŬ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ  ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ůȐŮŭǿȒȊ. Ǫ ȐǼȍŬȋǾ ŰȌȏȎ ȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȆȎ 

ŭȆŬůȏȊŭǽůŮȆȎ ŰȒȊ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȗȊ ɸȕȈȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȈǾȍȄ ȇǼȈȏȑǾ ŰȌȏȎ ȉŮ ȕȈŬ ŰŬ ȉǽůŬ 

ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȇŬȆ ȕȐȆ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȄȎ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾȎ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄȎ Ŭɸȕ ȇŬȆ ɸȍȌȎ ŰȄȊ 

ŮȍȂŬůǿŬ, ŰŬ ɸŬȊŮɸȆůŰǾȉȆŬ, Ŭɸȕ ȇŬȆ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ŰȕɸȌȏȎ ŬȊŬȑȏȐǾȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȒȊ. 

ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ŬɸȌŭǿŭŮŰŬȆ ȇȖȍȆȌ ȁǼȍȌȎ ȇŬŰǼ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ Ȅ ȂȍǾȂȌȍȄ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄ 

ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ-ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ Ŭɸȕ ȇŬȆ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ɸȖȈŮȎ ŮȆůȕŭȌȏ ůŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ ůŰȌ 

ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ ȇŬȆ ȕȐȆ ŮȇŮǿȊȌ ŰȌ ŮȇŰŮŰŬȉǽȊȌ ŭǿȇŰȏȌ, ɸȌȏ ȊŬ ȆȇŬȊȌɸȌȆŮǿ ŰȆȎ   

ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȒȊ ȂȆŬ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄ. Ǫ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȆȇȗȊ 

ȉǽůȒȊ ȅŬ ȂǿȊŮȆ ȉŮ Ǵǧǫǵ ɸȌȏ ȅŬ ŮɸȆȁŬȍȖȊȌȏȊ ŰȌȊ ȇȍŬŰȆȇȕ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕ, ɸȍȌȎ 

ȕűŮȈȌȎ ŰȒȊ  ȌȉǿȈȒȊ ɸȌȏ ȅŬ ŰŬ ȇŬŰŬůȇŮȏǼůȌȏȊ.17 ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȅ ȐȍǾůȄ çȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 

ȉŮȅȕŭȒȊè ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌŰȍȌɸǾ ȐȍǾůȄȎ ŰȌȏ ǫǷ ȉŮŰŬűȍǼȃŮŰŬȆ ůŮ ɸŬȊǼȇȍȆȁȄ ůŰǼȅȉŮȏůȄ 

ȇŬȆ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ŭȆȌŭǿȒȊ, ȐȒȍǿȎ ȊŬ ǽȐŮȆ ŮȋŬůűŬȈȆůŰŮǿ ŮɸŬȍȇǽȎ ŭǿȇŰȏȌ ŭȄȉȕůȆȒȊ 

ȉŮŰŬűȌȍȗȊ, űȅȄȊȗȊ, ɸȌȏ ȊŬ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ. 

ǞȊŬ ůȄȉŮǿȌ, ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȂǿȊŮȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ȇȍȆŰȆȇǾ, ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȃǾŰȄȉŬ ŰȄȎ 

çȇŮȊŰȍȆȇȕŰȄŰŬȎè ȇŬȆ ŰȄȎ ůȏȉɸŬȂȌȖȎ ɸȕȈȄȎ. ũǿȊŮŰŬȆ ůŮ ɸȌȈȈǼ ůȄȉŮǿŬ ŬȊŬűȌȍǼ ůŰȄȊ 

ŬȊŬůŰȌȈǾ ŰȄȎ ŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ ŭȕȉȄůȄȎ ȂȆŬ ȊŬ çŮȊȆůȐȏȅŮǿ Ȅ ȇŮȊŰȍȆȇȕŰȄŰŬè. ǵȌ ȃǾŰȄȉŬ 

ŰȄȎ çȇŮȊŰȍȆȇȕŰȄŰŬȎè ŮǿȊŬȆ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ.18  Ǫ ȈȖůȄ ŰȄȎ ŮɸǽȇŰŬůȄȎ ŰȌȏ 

ŬůŰȆȇȌȖ ȆůŰȌȖ ȐȒȍǿȎ ůȐǽŭȆȌ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ ŭȕȉȄůȄȎ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅǾȅȄȇŮ ŭŮȊ 

ȌŭȄȂŮǿ ůŰȄȊ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ůȏȊŭȏŬůȉǽȊȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ȂȆŬ ůŰǽȂȄ. ǥȊŰǿȅŮŰŬ, ȌŭǾȂȄůŮ 

ůŮ ȌȈȕȇȈȄȍŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ɸȌȏ ȌȆȇȌŭȌȉǾȅȄȇŬȊ ȐȒȍǿȎ ȊŬ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ŰȆȎ ȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎ 

ȏɸȌŭȌȉǽȎ, ȉŮ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȏȈȌɸȌǿȄůǾȎ ŰȌȏȎ ȊŬ űȌȍŰȗȊŮŰŬȆ ůŰȆȎ ɸȈǼŰŮȎ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ, 

ůŮ ŬȏȅŬǿȍŮŰŮȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǽȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ȌȖŰŮ ȇŬȊ ŰȆȎ ŰȏɸȆȇǽȎ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűǽȎ 

ŬůűǼȈŮȆŬȎ, ȏȂȆŮȆȊǾȎ ȇȈɸ. 

---------------------- -----------------------------------------------------------------------  
17. ɈˊɎɟɢɞɡɜ ŬəɧɛŬ əŬɘ ŬůŰɘəɏɠ ŬɜŬɚɨůŮɘɠ ˊɞɡ ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɡɜ Űɞ əɧůŰɞɠ ɏɟɔɤɜ ɛɏůɤ ɆȹȽɇ ůŮ 1,5 ɏɤɠ 3 űɞɟɏɠ 
Ŭɡɝɖɛɏɜɞ. ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɖ ůɢŮŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ɇȺȺ. 
18. ȼ Ʌ. ȹɞɨɟɞɡ, ůŰɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɤɜ ˊɟɞŰɎůŮɩɜ Űɖɠ ɔɘŬ Űɞ ɅɡɗɛɘůŰɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ȷɗɐɜŬɠ ŭɐɚɤɜŮ ɤɠ ɛɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ 
ɓŬůɘəɏɠ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɔɟŬɛɛɏɠ: çŰɖɜ Űɧɜɤůɖ Űɖɠ əŮɜŰɟɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬɜɎůɢŮůɖ Űɖɠ ŬůŰɘəɐɠ ŭɘɎɢɡůɖɠ ůŰɖɜ ˊɞɚɨŰɘɛɖ əŬɘ 
ˊŮˊŮɟŬůɛɏɜɖ ŮɝɤŬůŰɘəɐ ɔɖè (ŮűɖɛŮɟɑŭŬ çɁŬɡŰŮɛˊɞɟɘəɐè, 17 ɀɎɟŰɖ 2014. 
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ǴǾȉŮȍŬ, ȉŮ ŰȌ ȊǽȌ ǳǴǥ ůȐŮŭȆǼȃŮŰŬȆ Ȅ ůŰȍȌűǾ ŰȒȊ  ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ŰȌȏ 

ŬůŰȆȇȌȖ ȆůŰȌȖ (ŮȋǛȌȖ ȇŬȆ Ȅ ȇŮȊŰȍȆȇȕŰȄŰŬ). ǹůŰȕůȌ ȇŬȆ Ȅ ůŰȍȌűǾ ŬȏŰǾ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ůŮ 

ɸȍȌȌŭŮȏŰȆȇǾ, űȆȈȌȈŬȓȇǾ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ȂȆŬŰǿ: 

 

Ŭ) Ǫ ŬɸŬȂȕȍŮȏůȄ ŰȄȎ ŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ ŭȕȉȄůȄȎ ȇŬȆ Ȅ ȇŬŰǼȍȂȄůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŮȇȇȈǿůŮȒȊ 

ȌŭȄȂŮǿ ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇǼ ůŮ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ŰȄȎ ȂȄȎ ůŰŬ ȐǽȍȆŬ ŰȒȊ ȌȉǿȈȒȊ (ȇŬȅȗȎ ȉȆȇȍǼ 

ŰȉǾȉŬŰŬ ȂȄȎ ŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ ŬɸŬȋȆȗȊȌȊŰŬȆ), ŮȊȗ, ŬȊŰǿȅŮŰŬ, ȌȆ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌǿ űȌȍŮǿȎ ȉŮ 

ȉȆŬ ůŮȆȍǼ ǼȈȈŬ ȊȌȉȆȇǼ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬȋȆȌɸȌȆǾůȌȏȊ ŰȄȊ ŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȌȏ ȂȄ, 

ŬűȌȖ ǽȐȌȏȊ ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ ŰȄȊ ůȏȂȇŮȊŰȍȗůȌȏȊ (ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌǿ ȊȕȉȌȆ ǯ.4146/13, 

fast - track  ȇȈɸ.) ȇŬȆ ȉǼȈȆůŰŬ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŬɸŬȋǿŬȎ ȉŮ ȇŬȈȖŰŮȍȌȏȎ ȕȍȌȏȎ.  

ȁ) Ǫ ůŰȍȌűǾ ůŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ŰȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ ȆůŰȌȖ ȌŭȄȂŮǿ ůŮ ŰŬȐȖŰŬŰȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ 

ůŰȌȊ ȇŬŰŬůȇŮȏŬůŰȆȇȕ ȇȈǼŭȌ. ǱȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŰȌȊ ŬůŰȆȇȕ ȆůŰȕ ȉŮ ŰȄ ȉȌȍűǾ 

ŬȊŬȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ ȇŬȆ ŬȊŬɸŬȈŬǿȒůȄȎ ŬɸŬȆŰȌȖȊ ŮȆŭȆȇǾ ŰŮȐȊȌȂȊȒůǿŬ, ɸȌȏ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ȉȕȊȌ 

ȌȆ ȉŮȂǼȈȌȆ ȕȉȆȈȌȆ ȇŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ŬɸŬȆŰŮǿ ŰŮȍǼůŰȆŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ, ȇŬȅȗȎ ȉȆȈǼȉŮ ȂȆŬ 

ŬȊŬɸŬȈŬȆȗůŮȆȎ ȌȈȕȇȈȄȍȒȊ ȌȆȇȌŭȌȉȆȇȗȊ ŰŮŰȍŬȂȗȊȒȊ ůŰȌ ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ȇŬȆ 
ůȏȊŭȏǼȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ȇŮȊŰȍȆȇǽȎ ŬȊŬɸȈǼůŮȆȎ (ɸ.Ȑ. ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȌȏ).  

Ȃ) ǧŮ ȅŬ ȌŭȄȂǾůȌȏȊ ůŮ ȇǼȈȏȑȄ ŰȒȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ůŰŮȂŬůŰȆȇȗȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ȇŬȅȗȎ ȅŬ 

ȌȆȇȌŭȌȉȄȅȌȖȊ ȇȏȍǿȒȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ȂȆŬ ȊŬ ȇŬȈȖȑȌȏȊ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ 

ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȕȉŮȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ. 

ǥȇȕȉŬ, Ȍ ŮȊŭȌȂŮȊȗȎ ŬȊȆůȕȉŮŰȍȌȎ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬȎ ŰȄȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȉŮȊȄȎ ȇŬȆ 

ůȐŮŭȆŬȃȕȉŮȊȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȅŬ ŮɸȆűǽȍŮȆ ȏɸŮȍȁȌȈȆȇȕ űȌȍŰǿȌ ůŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ, ȋŮɸŮȍȊȗȊŰŬȎ ŮȊŭŮȐȌȉǽȊȒȎ ŰȄȊ űǽȍȌȏůŬ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ŰȕɸȌȏ, 

ȇŬȅȗȎ ůŮ ŬȏŰǽȎ ȌȆ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌǿ ȕȉȆȈȌȆ  ȅŬ ŮȋŬůűŬȈǿȃȌȏȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ȇǽȍŭȄ.  

 

ǱȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŮȊ ȈȕȂȒ ŰȌȉŮǿȎ ȅŬ ůŰȌȐŮȖȌȏȊ ůŮ ŮȋŬȂȒȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ 

ȕȐȆ ůŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮȂȐȗȍȆŮȎ ŬȊǼȂȇŮȎ. ǨǿȊŬȆ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǾ Ȅ 

ȅǽůȄ ŰȄȎ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅŮǿůŬȎ ǽȇȅŮůȄȎ ŰȄȎ McKinsey  ȂȆŬ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ, ɸȌȏ ȇǼȊŮȆ ȈȕȂȌ 

ȂȆŬ çȏɸŮȍȁȌȈȆȇǼ ŬȊŮɸŰȏȂȉǽȊȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕè ȇŬȆ ɸȍȌȇȍǿȊŮȆ ȊŬ ŭȌȅŮǿ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȁǼȍȌȎ ůŰȌȊ ŬȈȈȌŭŬɸȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ ɸȌȈȏŰŮȈŮǿŬȎ. 

ǞȊŬ ŰȉǾȉŬ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ, ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȊŮȕŰŮȍȄȎ ȄȈȆȇǿŬȎ ȉŮ ɸŰȏȐǿŬ ǥǨǫ-ǵǨǫ, 

űŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ɸȍȌůŭȌȇǼ Ŭɸȕ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ȏɸȌůȐȕȉŮȊȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ Ǿ ŮȖȇȌȈŬ ɸŮǿȅŮŰŬȆ ȕŰȆ Ȅ 

ȂȍǾȂȌȍȄ ȇŬȆ ůŰŬȅŮȍǾ ŬȊǼȇŬȉȑȄ ŮǿȊŬȆ ȃǾŰȄȉŬ ȇŬȈȖŰŮȍȄȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ. ǴŮ ůȏȊȅǾȇŮȎ 

ȇŬɸȆŰŬȈȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ȉŮ ȂȊȗȉȌȊŬ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇǽȍŭȌȏȎ, Ȅ ŮȋǽȈȆȋȄ ɸȍȌȎ ȉȆŬ 

ǥȅǾȊŬ - ŭȆŬȉŮŰŬȇȌȉȆůŰȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ŭŮȊ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȊŬ ŬȊŬȁŬȅȉǿůŮȆ ŰȄ ȅǽůȄ ŰȒȊ 
ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǴŰȄ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ, ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ Ȅ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ȊǽȌȏ ǳȏȅȉȆůŰȆȇȌȖ 

ǴȐŮŭǿȌȏ, ȂȆŬ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȈȕȂȌȏȎ, ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍŬȉŮ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȅŬ ȌŭȄȂǾůŮȆ ůŮ ůȌȁŬȍǾ 

ŬɸȗȈŮȆŬ ŰȄȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰǼȎ ŰȄȎ ȇŬȆ ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄ ŰȌȏ ȁȆȌŰȆȇȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ 
ŰȄȎ. 
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Ǧ1.6. Ǫ ǷǼȍŰŬ ŰȄȎ ůȖȂȐȍȌȊȄȎ ǥȅǾȊŬȎ. 

ǞȐȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ɸȌȏ ŰȌ ǯǽȌ ǳȏȅȉȆůŰȆȇȕ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ ȁǼȃŮȆ ȇŬȆ 

ŮɸȄȍŮŬůȉǽȊȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŭȆŬȈŮȇŰȆȇǾ ůȇǽȑȄ ŰȌȏ ǧŮůɸȌŰȕɸȌȏȈȌȏ ůŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȄȎ 

ɸȕȈȄȎ ŬȊŬȍȒŰȆǽŰŬȆ ŰȆ ůȐǽůȄ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ǽȐŮȆ Ȍ ȐǼȍŰȄȎ ŰȌȏ ǳǴǥ ȉŮ ŰȄȊ ȐǼȍŰŬ. ǮȆŬ ŬɸȈǾ 

ŬȊŰȆɸŬȍǼȅŮůȄ ŰȌȏȎ ȉŮ ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ůȐȕȈȆŬ, ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȂǿȊŮȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȇŬȅȄȂȄŰǾ ũ. 

ǴŬȍȄȂȆǼȊȊȄ ŮǿȊŬȆ ŬɸȌȇŬȈȏɸŰȆȇǾ! 

 

Ǳ ǷǼȍŰȄȎ 3. ŮǿȊŬȆ ůŬűǾȎ: Ȅ ŭȆȕȂȇȒůȄ ŰȄȎ çŬȊǼɸŰȏȋȄȎè ŮȇŮǿ ȕɸȌȏ ŰȄȊ ŬɸȌȃȄŰǼ ŰȌ ǬŮűǼȈŬȆȌ 

ȇŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ȉŮ ŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ŰȄȊ ŬɸȌȃȄŰǼ, ŮǿȊŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ȇŬȅŬȍǾ: ŰȍȆŰȌȂŮȊŮǿȎ 

ȏɸȄȍŮůǿŮȎ (ȂȍŬűŮǿŬ ȇŬȆ ŮȉɸȕȍȆȌ ȉŮȂǼȈȄȎ ȇȈǿȉŬȇŬȎ, ȉȒȈȈ, ɸȌȈȏŮȅȊȆȇǽȎ ȇȈɸ ȕɸȒȎ ǾŭȄ ȂǿȊŮŰŬȆ 

ŰȗȍŬ) ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ, ǬǽȊŰȍȌ, ǲŬȍŬȈǿŬ, ŪȍȆǼůȆȌ, ǮǽȂŬȍŬ, ǮŮůȕȂŮȆŬ, ǦȕȍŮȆŬ ǲȍȌǼůŰȆŬ ȇŬȆ 

ǭŬȖȍȆȌ. ǥȊ ŬȏŰȕ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǳǴǥ ŬȊŬȍȒŰȆǽȉŬȆ ůŮ ŰȆ ŭȆŬűǽȍŮȆ ǼȍŬȂŮ Ŭɸȕ ŰȌȏ ǴȌȏűȈȆǼ, ǲǨǳǥ ǥǲǱ 

ǵǪǯ ǬǥǭǶǮǨǯǪ ǮǨ ǱǫǬǱǭǱũǫǬǨǴ Ǭǥǫ çǬǥǫǯǱǵǱǮǨǴè ǧǫǥǵǶǲǹǴǨǫǴ ūǳǥǴǨǱǭǱũǫǥ.... (ŰȆ 

ȍȕȈȌ ǼȍŬȂŮ ǽɸŬȆȋŮ ŮȇŮǿȊȄ Ȅ ȍȄȉǼŭŬ Ȅ ȄȉŮȍǿŭŬ ŰȌ 2009 ɸȌȏ ȇŬŰŬȇŮȍŬȏȊȗůŬȉŮ ȇŬȆ 

ŮȋŬűŬȊǿůŬȉŮ Ŭɸȕ ɸȍȌůȗɸȌȏ ȂȄȎ ŰȌȊ ůȏȉɸŬȅǽůŰŬŰȌ ȇŬŰǼ ŰŬ ǼȈȈŬ ǴŬȍŬȇŬŰůǼȊȌ (Ȍ ȌɸȌǿȌȎ 

ȉŮŰŬȋȖ ȉŬȎ ǽůȒůŮ ȇŬȆ ŰȌȊ ǬŬȍŬȉŬȊȈǾ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȉɸŮȈǼŭŮȎ ŰȄȎ ŰȍȕȓȇŬȎ !!!!!). 

ũŮȊȆȇǾ ɸŬȍŬŰǾȍȄůȄ ȂȆŬ ȕȈŬ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ: ŭŮůɸȕȃȌȏȊ ȌȆ çŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎè 

ǲǥǯǵǱǶ ȇŬȆ ůŰȌȊ ǨȈŬȆȗȊŬ, ȇŬȆ ůŰŬ ǮŮůȕȂŮȆŬ ȇŬȆ ůŰȌ ǮŬȍȌȖůȆ ȇŬȆ ɸŬȊŰȌȖ.  

ǵȍȆŰȌȂŮȊȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȉǽȐȍȆ ŰŬ ŬȏŰȆǼ... 

ǵȌ ǽȈŮȂŮ Ȍ ɸȍȌűȄŰȆȇȕȎ (;!) ǵȃŬȊǿȇȌȎ,çȅŬ űŰȆǼȋȒ ŰȌ ǮŬȍȌȖůȆ ǮŬȊȐǼŰŰŬȊè (ŰȌ'ɸŮ ȇŬȆ ŰȌ'ȇŬȊŮ!) 
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Ǫ ǷǼȍŰŬ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ ǫǫ ŰȌȏ ǫ.ǧŮůɸȌŰȕɸȌȏȈȌȏ.  ǥȊŬůȐŮŭǿŬůȄ Ŭɸȕ ɸǿȊŬȇŬ ŰȌȏ ǫ.ǧ. ɸȌȏ 
ŮǿȊŬȆ ůŰȌ ŬȍȐŮǿȌ ŰȌȏ ǮȌȏůŮǿȌȏ ǮɸŮȊǼȇȄ ȇŬȆ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŬȍȐŮǿȌ ŰȌȏ ůȏȂȂȍŬűǽŬ 
 
çǥȊŰǿ  Ȍ ǧŮůɸȌŰȕɸȌȏȈȌȎ ȊŬ ɸŮȍȆȂȍǼȑŮȆ ŰȄȊ çůȏȂȇȍȕŰȄůȄè ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ůŮ ǽȊŬ ȇŮǿȉŮȊȌ, 

ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ŰȄȊ ůȏȂȇȍȕŰȄůȄ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȌ űȆȈȌůȌűȆȇȕ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ 

ȏɸȕȁŬȅȍȌ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌ ȆůŰȌȍȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ůŮ ǽȊŬȊ ŭȆůŭȆǼůŰŬŰȌ ɸǿȊŬȇŬ, 

ȇŮǿȉŮȊȌ ŮȆŭȆȇǼ ɸȌȏ ȊŬ ŮɸŮȋȄȂŮǿ ŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ŭŮȊ ŮǿȐŮ ŭȄȉȌůȆŮȖůŮȆ, ȕȉȒȎ ŮǿȐŮ ȅŮȒȍǾůŮȆ 

ȇŬȆ ŮǿȐŮ ŮȂȇȍǿȊŮȆ ǽȊŬ ůȐŮŰȆȇȕ ȇŮǿȉŮȊȌ ŰȌȏ ůȏȂȂȍŬűǽŬ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůȄȎ ɸȌȏ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȕŰŬȊ  ůŮ  ȁȆȁȈǿȌ  ŰȌȏ  ŰȌ  1977.  

 

ǴŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ɸȍȌȄȂŮǿŰŬȆ ȉȆŬ ůŰǾȈȄ ȉŮ ȅǽȉŬ çůȖȊŰȌȉȄ ȅŮȗȍȄůȄ ŰȄȎ ȆůŰȌȍȆȇǾȎ ŮȋǽȈȆȋȄȎ 

ŰȄȎ ȐȗȍŬȎè ǴŰȄȊ ůȏȊǽȐŮȆŬ  ůŮ ȌȍȆȃȕȊŰȆŮȎ ůŰǾȈŮȎ, ŭȆŬȆȍŮǿŰŬȆ Ȅ ǷǼȍŰŬ ůŮ ŰǽůůŮȍŮȆȎ 

ȁŬůȆȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ, ȉŮ ŭȖȌ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŮȎ ȇŬȆ ŭȖȌ ŮɸȕȉŮȊŮȎ. ǱȆ ȁŬůȆȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ ŮǿȊŬȆ  : 

Ŭ. ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ůȏȂȇȍȕŰȄůȄȎ, ȁ. Ȅ ȌȉŬŭȆȇǾ ȃȒǾ (ɸȌȈȆŰȆȇǾ, 

ɸȊŮȏȉŬŰȆȇǾ ȃȒǾ, ȑȏȐŬȂȒȂǿŬ), Ȃ. Ȍ ůȏȊ-ȌȆȇȆůȉȕȎ, ŰȌ ȇŬŰȌȆȇŮǿȊ, ȇŬȆ  ŭ. Ȅ ɸȕȈȄ ȇŬȆ 

Ȅ ȆŭŮȌȈȌȂȆȇǾ űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ ŰȄȎ. ǱȆ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŮȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸȏȍǾȊŬ ŬȏŰȕȊ ŮǿȊŬȆ çȄ 

űȏůȆȇǾ ȏɸȕůŰŬůȄ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎè ȇŬȆ çȌȆ űȏůȆȇǽȎ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŰȌȏ 

ɸȈȄȅȏůȉȌȖè. ǱȆ ŮɸȕȉŮȊŮȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ çȄ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ 

ɸȍȕȊȌȆŬè, çȌ  ŰŮȐȊȆȇȕȎ  ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎè  ȇŬȆ  çŭȆǼűȌȍŬè. 

 

ǥɸȕ ŰȄȊ ŭȆǼŰŬȋȄ ȇŬȆ ȆŮȍǼȍȐȄůȄ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ȌȉǼŭȒȊ űŬǿȊŮŰŬȆ ȕȈȄ Ȅ űȆȈȌůȌűȆȇǾ 

ȅŮȗȍȄůȄ ŰȌȏ ǧŮůɸȌŰȕɸȌȏȈȌȏ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ǾŰŬȊ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ůȏȃȄŰǾůŮȒȊ ůŮ ȕȈȌȊ ŰȌȊ 

ǮŮůȌɸȕȈŮȉȌ ȇŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȌ Bauhaus  ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŰȌȏ Dessau, ȅŮȗȍȄůȄ Ȅ ȌɸȌǿŬ 

ŮȊȏɸǼȍȐŮȆ ŭȆǼůɸŬȍŰȄ ůŰȆȎ ŬȊŬȈȖůŮȆȎ ȇŬȆ ůŰŬ çǴȏȉɸŮȍǼůȉŬŰŬè ŰȌȏ 4ȌȏCIAM  ȕɸȒȎ 
ŬȏŰǼ ŭȄȉȌůȆŮȖȅȄȇŬȊ ůŰŬ ǵŮȐȊȆȇǼ ǷȍȌȊȆȇǼ ŰȌȏ 1933. 

ǥȊŬȈȏŰȆȇȕŰŮȍŬ ȈȌȆɸȕȊ ȌȆ ŰǽůůŮȍȆȎ ŬȏŰǽȎ ȁŬůȆȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ, ŮǿȊŬȆ: 

Ȅ çȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ůȏȂȇȍȕŰȄůȄè ȇŬȆ Ůŭȗ űŬǿȊŮŰŬȆ Ȅ ůȄȉŬůǿŬ ɸȌȏ ŭǿȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȁǼůȄ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ȉŬȍȋȆůŰȆȇǼ ɸȈŬǿůȆŬ, Ȅ çȌȉŬŭȆȇǾ ȃȒǾè ȒȎ ŭŮȖŰŮȍȌ 

ȆŮȍŬȍȐȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃŮȆ ŰȄȊ ǽȉűŬůȄ ɸȌȏ ŭǿȊȌȊŰŬȊ ůŰȌȊ ȉŮůȌɸȕȈŮȉȌ ůŰȌȊ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ ȇŬȆ ůȏȈȈȌȂȆȇȕ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ, ŭŮȊ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ 

ŰȄȊ çŬȊŬȑȏȐǾè ŰȄȎ ǷǼȍŰŬȎ ŬȈȈǼ ȂȆŬ ȇǼŰȆ ŮȏȍȖŰŮȍȌ, ɸȌȏ ȏɸȌŭȄȈȗȊŮȆ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ůȄȉŬůǿŬ ŰȌȏ ůȏȈȈȌȂȆȇȌȖ ŬɸǽȊŬȊŰȆ ůŰȌ ȆŭȆȒŰȆȇȕ ȇŬȆ ŰȌ ŬŰȌȉȆȇȕ, ȇŬȆ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ 
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ɸȌȈȆŰȆȇǾ ȃȒǾ, ŰȄȊ ɸȊŮȏȉŬŰȆȇǾ ȃȒǾ, ȇŬȆ ŰǽȈȌȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȑȏȐŬȂȒȂǿŬ, ȒȎ ǽȊŬ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ 

ůȏȈȈȌȂȆȇǾȎ ȃȒǾȎ ŬȈȈǼ ȕȐȆ ŰȌ ȇȏȍǿŬȍȐȌ ȆŮȍŬȍȐȆȇǼ. ǵȍǿŰȄ ȌȉǼŭŬ ŮǿȊŬȆ çȌ ůȏȊ-

ȌȆȇȆůȉȕȎ, ŰȌ ȇŬŰȌȆȇŮǿȊè. Ǩŭȗ ŮɸǿůȄȎ ŮǿȊŬȆ ůŬűǾȎ Ȅ ȅŮȗȍȄůȄ ŰȄȎ ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ ȒȎ ȉȆǼȎ 

ůȏȈȈȌȂȆȇǾȎ ɸȍǼȋȄȎ ȉǽůŬ ůŰȄȊ ɸȕȈȄ ȕɸȌȏ ȕȐȆ ŬɸȈǼ çȇŬŰȌȆȇȌȖȉŮè ŬȈȈǼ çůȏȊ-

ȇŬŰȌȆȇȌȖȉŮè. ǥȍȂȕŰŮȍŬ Ȍ ǧŮůɸȌŰȕɸȌȏȈȌȎ ȐŬȍŬȇŰǾȍȆȃŮ ŰȆȎ ůȄȉŮȍȆȊǽȎ ɸȕȈŮȆȎ 

çŬɸǽȍŬȊŰŮȎ ŬɸȌȅǾȇŮȎ ŮȍȂŬŰȆȇȗȊ ȐŮȍȆȗȊè, çɸȌȈŮȌŮȆŭŮǿȎ ůȐȄȉŬŰȆůȉȌȖȎè Ǿ ȇŬȆ çȉȄ 

ɸȕȈŮȆȎè  ŬȇȍȆȁȗȎ ŮɸŮȆŭǾ ǽȈȈŮȆɸŮ Ȍ ůȏȈȈȌȂȆȇȕȎ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ 

ȇŬȆ Ȅ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ůȏȊȌȐǾ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ, ŬȏŰǾ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐŮȆ ůŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ űǼůŮȆȎ 

ŰȒȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ůŰȌȏȎ ɸȍȌȇŬɸȆŰŬȈȆůŰȆȇȌȖȎ ȐȍȕȊȌȏȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸȍȗŰȄ 

ȇŬɸȆŰŬȈȆůŰȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ. ǵǽȈȌȎ, Ȅ ŰǽŰŬȍŰȄ ȁŬůȆȇǾ ȌȉǼŭŬ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȆŭŮȌȈȌȂȆȇǾ 

űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮȇűȍǼȃŮȆ ŰȄȊ ȇȌůȉȌȅŮȒȍǿŬ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ 
ŮǿȊŬȆ ŮȊŰŮŰŬȂȉǽȊȄ.  

Ǫ ȆŭŮȌȈȌȂȆȇǾ ŬȏŰǾ űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ, ŭȆŬȇȍǿȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȖɸŬȍȋȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ůȄȉŬůǿŬ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȗȊ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ŮɸȌȐǾ, ůŰŬ ɸȍȌŮȋǼȍȐȌȊŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ, 

ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ȇŬȆ ȉȌȍűȌȈȌȂȆȇǼ, ŭȆŬȇȍǿȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȇǼŰȌȑȄ -ůȐǽŭȆȌ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ, 

ȇŬȆ ŬȇȕȉȄ ůŰȄȊ ȇŬȅȌȈȆȇǾ ŰȄȎ ȉȌȍűǾ : ůŰȄȊ ŬȍȐŬǿŬ ɸȕȈȄ ȇȏȍȆŬȍȐŮǿ Ȅ ǥȂȌȍǼ -

Ȍ ȇŬŰ' ŮȋȌȐǾȊ ɸȌȈȆŰȆȇȕȎ ȇŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȇŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ, ůŰȌȊ 

ǮŮůŬǿȒȊŬ Ȍ ǬŬȅŮŭȍȆȇȕȎ ǯŬȕȎ ȇŬȆ Ȅ ɸȈŬŰŮǿŬ ŰȌȏ, ůǾȉŮȍŬ ȌȆ ȌȏȍŬȊȌȋȖůŰŮȎ 

ŰȒȊ ȇŰȄȍǿȒȊ ŰȒȊ ɸȌȈȏŮȅȊȆȇȗȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ. ǨǿȊŬȆ 

űŬȊŮȍȕ ȕŰȆ ȉȆŬ ŰǽŰȌȆŬ çȌȉǼŭŬè ŭŮȊ ǽȐŮȆ ȊŬ ȇǼȊŮȆ ŰǿɸȌŰŬ ȉŮ ȇǼɸȌȆŬ 

çȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬè ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ŬȈȈǼ ȉŮ ŰȄȊ ůȏȊȌȈȆȇǾ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ȒȎ 

ǲȕȈȄȎ, ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ǽȊŬȊ ŰȌȉǽŬ ȕɸȌȏ ŬȊŬȈȖŮŰŬȆ Ȅ űȆȈȌůȌűȆȇǾ ȅŮȗȍȄůȄ ŰȄȎ 
ǿŭȆŬȎ ŰȄȎ ȖɸŬȍȋȄȎ ȇŬȆ ȍȕȈȌȏ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ůŮ ȇǼȅŮ ŮɸȌȐǾ.è 

Ǳ ɸȍȌȁȈȄȉŬŰȆůȉȕȎ ɸȌȏ ɸŬȍǼȂŮŰŬȆ ůŮ ȇǼȅŮ ȊȌȏ ůȇŮɸŰȕȉŮȊȌȏ ŬȊȅȍȗɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬȊ 

ȇǼɸȌȆȌȎ ǾȅŮȈŮ ȊŬ ŬȊŬůȐŮŭȆǼůŮȆ ŰȄȊ ȐǼȍŰŬ ŰȌȏ ǧŮůɸȌŰȕɸȌȏȈȌȏ ŬȊŰǿůŰȍȌűŬ, 

ȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȎ ŰŬ ȕůŬ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ ŰȌ ǳǴǥ ȅŬ ŭȆŬȉȕȍűȒȊŮ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȂȊȗȉȄ ȉȌȏ ŰǽůůŮȍȆȎ 
ȁŬůȆȇǽȎ ȌȉǼŭŮȎ :  

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ï ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ, ȆŭȆȒŰȆȇȕ ï ŬŰȌȉȆȇȕ ůȏȉűǽȍȌȊ ȇŬȆ ȁȕȈŮȉŬ, 

ŬɸȌȋǽȊȒůȄ - ŬɸŬȊȅȍȒɸȆǼ, ȆŭŮȌȈȌȂȆȇǾ űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ɸȌȏ ŮȇűȍǼȃŮȆ ŰȄȊ 

ǽȊŰŬȋǾ ŰȄȎ ůŰȄȊ ȇŬɸȆŰŬȈȆůŰȆȇǾ ȇȍǿůȄ, ɸȌȏ ɸȈǽȌȊ ŮǿȊŬȆ ȁŬȅŮȆǼ ȇŬȆ ŬɸȌŭŮȆȇȊȖŮȆ 

ɸŮȍǿŰȍŬȊŬ ȕŰȆ ȇŬɸȆŰŬȈȆůȉȕȎ ȉŮ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌ ɸȍȕůȒɸȌ ǾŰŬȊ ŬȏŰŬɸǼŰȄ ůŰȌ ȉȏŬȈȕ 

ȇǼɸȌȆȒȊ. ǥɸȌŭŮȆȇȊȖŮŰŬȆ ȁǼȍȁŬȍȌȎ, ůȇȈȄȍȕȎ, ǽŰȌȆȉȌȎ ȊŬ ȍȄȉǼȋŮȆ ȕ,ŰȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ 

ȏɸǼȍȐŮȆ, ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȒȊ ůȏȉűŮȍȕȊŰȒȊ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ. ǮŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ Ȅ 

ɸȕȈȄ ȉŬȎ, ȉȆŬ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ȇȍǿůȄȎ, ȉȆŬ ɸȕȈȄ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ, ȉȆŬ ɸȕȈȄ ȉŮ ŬȊȖɸŬȍȇŰŮȎ 

ɸŬȍȌȐǽȎ ȏȂŮǿŬȎ, ɸŬȆŭŮǿŬȎ, ɸȊŮȏȉŬŰȆȇǾȎ ŬȊǼŰŬůȄȎ, ȑȏȐŬȂȒȂǿŬȎ, ȉȆŬ ɸȕȈȄ ŰȄȎ 

ȇȏȍȆŬȍȐǿŬȎ ŰȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȒȊ capital  controls , ȊŬ ȉȌȆǼȃŮȆ 

ȉŮ çȉȄ ɸȕȈȄè, ȉŮ çŬɸȌȅǾȇȄ ŮȍȂŬŰȆȇȗȊ ȐŮȍȆȗȊè ŬűȌȖ ŰȌ ǿŭȆȌ ŰȌ ůȖůŰȄȉŬ 

ȇŬŰŬůŰȍǽűŮȆ ŰȆȎ ǿŭȆŮȎ ŰȆȎ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǽȎ ŰȌȏ ŭȏȊǼȉŮȆȎ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůŮȆ 

ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ŮɸŬȊŮɸǽȊŭȏůȄȎ, ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ ȇŬȆ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄȎ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ůŰȌȏȎ 
ŮȈǼȐȆůŰȌȏȎ. 
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Ǧ1.7. ǵȌȏȍȆůŰȆȇǾ ç ŬȊǼɸŰȏȋȄ è ȇŬȆ ȐȒȍȌŰŬȋǿŬ 

Ǳ ǵȌȏȍȆůŰȆȇȕȎ ȇȈǼŭȌȎ ŰȄȎ ǨȈȈȄȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ. 

ǡɸȒȎ ŮǿŭŬȉŮ ɸŬȍŬɸǼȊȒ, Ȍ ȇȈǼŭȌȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȄ 

ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄ ŬȂȍȌŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ŰȄȊ ŮȊǽȍȂŮȆŬ, ŰȆȎ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 

ŰȄȈŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŮȎ ůŰȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ůŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ  ůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ɸȍȌůŭȌȇǿŮȎ  ȂȆŬ 

ŬȊǼȇŬȉȑȄ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ȇŬȆ ȉǼȈȆůŰŬ ŮǿȊŬȆ ŬȏŰȕȎ ɸȌȏ ȅŬ ɸŬǿȋŮȆ 

ȇŬȅȌȍȆůŰȆȇȕ ȍȕȈȌ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ɸŬȍǼȇŰȆȌȏ ȉŮŰȗɸȌȏ ŰȄȎ ůŰȌ 

ǼȉŮůȌ ȉǽȈȈȌȊ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǳǴǥ. ǥȏŰǾ Ȅ ŮɸȆȈȌȂǾ ŮǿȊŬȆ ŭȆȇŬȆȌȈȌȂȄȉǽȊȄ, ŬűȌȖ 

ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ǽȊŬȊ ȇȈǼŭȌ ȉŮ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ůȏȂȇȍȆŰȆȇȕ ɸȈŮȌȊǽȇŰȄȉŬ. ǱȆ ɸȍȌůŭȌȇǿŮȎ ɸȌȏ 

ǽȐŮȆ ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ ŮȊȆůȐȖŮŰŬȆ ȇŬȆ Ŭɸȕ ǽȊŬ ǼȈȈȌ 

ȂŮȂȌȊȕȎ: Ǫ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ŬȈȈȄȈȌůȏȊŭǽŮŰŬȆ ɸǼȊŰŬ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ  ǼȈȈȒȊ ȇȈǼŭȒȊ 

ůŰȄ ȉŮŰŬɸȌǿȄůȄ, ůŰȆȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǽȎ ȇŬȆ ůŰȌ ŮȉɸȕȍȆȌ. ǧŮȊ ŮǿȊŬȆ ŰȏȐŬǿȌ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ ȌȆ 

ȉŮȂǼȈŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŬȊǾȇȌȏȊ Ǿ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ȆůȐȏȍȌȖȎ ȌȉǿȈȌȏȎ, ɸȌȏ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȇŬȆ ůŰȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȎ ȊŬȏŰȆȈǿŬȎ, ŰȒȊ ȇŬŰŬůȇŮȏȗȊ, 

ŰȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ, ŰȄȎ ȉŮŰŬɸȌȆȄŰȆȇǾȎ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ, ŰȄȎ ŮȉɸȌȍǿŬȎ ŰȍȌűǿȉȒȊ, ŰȒȊ 

ɸŮŰȍŮȈŬȆȌŮȆŭȗȊ, ŰȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȌ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȕ ŰȌȉǽŬ. ǱȆ ȕȉȆȈȌȆ 

ŬȏŰȌǿ, ŮȈȈȄȊȆȇȌǿ ȇŬȆ ȋǽȊȌȆ, ŬȊŬɸŰȖůůȌȏȊ ůȐǽůŮȆȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȌȖ 

ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰŬ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŰȄȎ ůȏȂȇȏȍǿŬȎ. ǲŬȍŬŭŮǿȂȉŬŰŬ ŰǽŰȌȆȒȊ ȌȉǿȈȒȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ 

MIG 19, Ȅ Lamda  Development 20 (ȕȉȆȈȌȎ ǭǼŰůȄ), Ȍ ȕȉȆȈȌȎ ǬȒȊůŰŬȊŰŬȇȕɸȌȏȈȌȏ21, 

Ȅ ǴǼȊȄ (ȕȉȆȈȌȎ ǥȊŭȍŮǼŭȄ)22, Ȅ Libra  Group 23 (ȕȉȆȈȌȎ ǭȌȂȌȅǽŰȄ), Ȅ Hertz -
Autohellas  24, Ȍ ȕȉȆȈȌȎ ǧŬůȇŬȈŬȊŰȒȊǼȇȄ 25 ȇ.Ǽ.  

ǫŭȆŬǿŰŮȍŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ Ȍ ȍȕȈȌȎ ŰȒȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ȇȈǼŭȌ, 

ȂŮȂȌȊȕȎ ɸȌȏ ŬȊŬŭŮȆȇȊȖŮȆ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸǿŭȍŬůȄ, ɸȌȏ ȅŬ ǽȐȌȏȊ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ȇȈǼŭȌ ȌȆ 

ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ůŰȌȊ ŰȍŬɸŮȃȆȇȕ ŰȌȉǽŬ. ǱȆ ŰȍŬɸŮȃȆȇȌǿ ȕȉȆȈȌȆ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȌȖȊ ŰȆȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ 

ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ, ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ ůȏȉȉŬȐȆȇǼ ůȐǾȉŬŰŬ ȉŮ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ 

ɸȍȌůűȌȍǼ ŮȇɸŰȗůŮȒȊ ůŮ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ŰȍŬɸŮȃȆȇȗȊ 

ȇŬȍŰȗȊ, ŭȆŬȉŮůȌȈŬȁȌȖȊ ŰȄ ȐȌȍǾȂȄůȄ ŰȒȊ ȇȌȊŭȏȈǿȒȊ ŰȌȏ ǨǴǲǥ, ŬȂȌȍǼȃȌȏȊ ŮȇŰǼůŮȆȎ 

ȂȄȎ ȇŬȆ ŬȇǿȊȄŰŬ, ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ůŮ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸȌȏ ɸȍȌȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ çŬȊǼɸȈŬůȄè. ǵȍŬɸŮȃȆȇȌǿ 

ȕȉȆȈȌȆ ŮǿȊŬȆ ȉǽŰȌȐȌȆ -ȇŬȆ ɸȌȈȈǽȎ űȌȍǽȎ ȁŬůȆȇȌǿ ȉǽŰȌȐȌȆ- ůŮ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ 

ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȌȖȎ ȌȉǿȈȌȏȎ26.  

----------------------------------------------------------------------------------------------
19.ȺŰŬɘɟɑŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ɓŬůɘəɧɠ ɛɏŰɞɢɞɠ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ Attica (ȸlue Star Ferries, Super fast 
Ferries), ůŰɞ Hilton Ⱦɨˊɟɞɡ, ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ Űɟɞűɑɛɤɜ Vivartia (ȹɏɚŰŬ, Goodyôs, Everest, ɀˊŬɟɛˊŬ-ɆŰɎɗɖɠ ə.Ɏ.).  
ɆɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ɎɚɚŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůŰɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ, Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ, Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ, Ůɜɩ ɏɢŮɘ 
Ůɜɘůɢɡɛɏɜɖ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬ ůŮ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ȾɟɞŬŰɑŬ. 
20. ȺŰŬɘɟɑŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, Ůˊɏɜŭɡůɖ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬəɘɜɐŰɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɖ 
Ɂ/ȷ Ⱥɡɟɩˊɖ. ȰɢŮɘ ɡˊɧ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɧ Űɖɠ Űɞ The Mall Athens, Űɞ Golden Hall, Űɞ Mediterranean Cosmos, Űɖ ɀŬɟɑɜŬ Űɞɡ 
ūɚɞɑůɓɞɡ ůŰɞ ūɎɚɖɟɞ. 
21. ȽŭɘɞəŰɐŰɖɠ Űɖɠ ɇȺɀȺɆ (ɇɞɡɟɘůŰɘəɐ ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɀŮůůɖɜɑŬɠ) Costa navarino. ȸŬůɘəɧɠ ɛɏŰɞɢɞɠ Űɖɠ ɜŬɡŰɘɚɘŬəɐɠ 
ŮŰŬɘɟɑŬɠ Costa mare lnc, ɖ ɞˊɞɑŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ˊŮɟɑˊɞɡ 60 ˊɚɞɑŬ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ container. ȾŬŰɏɢŮɘ Ůˊɑůɖɠ Űɞ 25% Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ 
Űɖɠ AegeanAirlines. ɀŬɕɑ ɛŮ Űɖɜ ŬɟŬɓɘəɐ ˊɞɚɡŮɗɜɘəɐ Olayan ɏɢɞɡɜ ůɡůŰɐůŮɘ Űɞ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ ůɢɐɛŬ Plepi HoldingsLTD ɛŮ 
ɏŭɟŬ Űɖɜ Ⱦɨˊɟɞ. 
22. Ƀ ɧɛɘɚɞɠ ŬɜɐəŮɘ ůŰɞɜ ˊɟɧŮŭɟɞ Űɞɡ Ɇɡɜŭɏůɛɞɡ ȺŰŬɘɟɘɩɜ ɇɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ (ɆȺɇȺ), ȷ. ȷɜŭɟŮɎŭɖ. ȰɢŮɘ ůŰɖɜ 
ɘŭɘɞəŰɖůɑŬ Űɖɠ Űɖɜ ŬɚɡůɑŭŬ ɝŮɜɞŭɞɢŮɑɤɜ Sani. ȼ ɆȷɁȼ ȷȺ ɐŰŬɜ ɖ ˊɘɞ əŮɟŭɞűɧɟŬ ŮŰŬɘɟɑŬ ůŰɞɜ ɝŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɧ ŰɞɛɏŬ Űɞ 
2012.  
23. ȰɢŮɘ ůŰɖɜ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬ Űɞɡ Űɖɜ ŬɚɡůɑŭŬ ˊɞɚɡŰŮɚɩɜ ɝŮɜɞŭɞɢŮɑɤɜ Grace Hotels ůŮ ȺɚɚɎŭŬ (ɀɨəɞɜɞ, ɆŬɜŰɞɟɑɜɖ, ȾɏŬ, 
ȾŬɚŬɛɎŰŬ), Ⱥɡɟɩˊɖ, ȷůɑŬ, ȷűɟɘəɐ, ȸɧɟŮɘŬ əŬɘ ɁɧŰɘŬ ȷɛŮɟɘəɐ. ȹɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŬəɘɜɐŰɤɜ, ůŰɘɠ 
ɛŮŰŬűɞɟɏɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ. 
24. ɄɟɩŰɖ ůŮ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ůŰɞɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ Űɞ 2012. ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ ɛɏŰɞɢɞ ůŰɖɜ Aegean 
Airlines, ůŰɖ ɛŮŰɞɢɘəɐ ůɨɜɗŮůɖ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ əŬɘ ɞ ɧɛɘɚɞɠ ȾɤɜůŰŬɜŰŬəɧˊɞɡɚɞɡ. 
25. ȰɢŮɘ ůŰɖɜ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬ Űɞɡ ŰŬ ŭŮəɎŭŮɠ ɝŮɜɞŭɞɢŮɑŬ Űɖɠ Grecotel, Űɖɜ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɖ ˊɚŬɕ Yabanaki ůŰɖ ȸɎɟəɘɕŬ əŬɘ 
ˊɞɚɚɏɠ ɎɚɚŮɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ (ŮůŰɘŬŰɧɟɘŬ, ɢɟɡůɞɢɞŮɑŬ, əɏɜŰɟŬ ɗŬɚŬůůɞɗŮɟŬˊŮɑŬɠ, ɛɞɜɎŭŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əɘ 
ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ Űɟɞűɑɛɤɜ ə.Ɏ.) ůŮ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Ɂ/ȷ Ⱥɡɟɩˊɖ. 
26. ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ ŬɜŬűɏɟɞɡɛŮ ɧŰɘ ůŰɞɜ ɧɛɘɚɞ ALPHABANK ŬɜɐəŮɘ ɖ çȽɞɜɘəɐ ɂŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɏɠ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ȷȺè, Ůɜɩ ůŰɖ 
ɛŮŰɞɢɘəɐ ůɨɜɗŮůɖ Űɖɠ çAstirPalaceè ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ɖ ȺɇȺ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɞ ɧɛɘɚɞɠ Űɖɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ ɄŮɘɟŬɘɩɠ ɏɢŮɘ ůŰɖɜ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬ 
Űɞɡ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ ŮɜɞɘəɑŬůɖɠ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ AVIS, ŮˊŮɜŭɨŮɘ ůŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɘŬŰɟɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ, ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞ ŭɘŮɗɜɏɠ 
ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ˊɟŬəŰɞɟŮɑɞ TUI əŬɘ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŰɞ ȾŬɕɑɜɞ ȿɞɡŰɟŬəɑɞɡ. ȼ Eurobank ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŮ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ɛŮɚɏŰŮɠ Űɞɡ  
ɆȺɇȺ ɔɘŬ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ 
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Ǫ ȂȊȗůȄ ŰȄȎ ŬȊȒŰǽȍȒ ɸŮȍȆȂȍŬűȕȉŮȊȄȎ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ  ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ȇȍȆŰȆȇǾ ȇŬȆ ůŮ 

ȁǼȅȌȎ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȌȏ ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ ŰȄȎ ǨȆůŬȂȒȂȆȇǾȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ ŰȌȏ ǨȆŭȆȇȌȖ 

ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ ȂȆŬ ŰȌȊ ǵȌȏȍȆůȉȕ: çǱ ȍȕȈȌȎ ŰȌȏ ȐȒȍȆȇȌȖ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ǽȐŮȆ 

ŬȊŬȁŬȅȉȆůŰŮǿ, ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ŮȏȍȒɸŬȓȇȗȊ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ŮȊůȒȉǼŰȒůȄȎ ŰȄȎ ŭȆǼůŰŬůȄȎ ŰȄȎ ǨŭŬűȆȇǾȎ ǴȏȊȌȐǾȎ, ȒȎ ǽȊȊȌȆŬȎ ȆůȕŰȆȉȄȎ ȉŮ ŰȄȊ 

ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǴȏȊȌȐǾ. Ǫ ůȖȂȐȍȌȊȄ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ŮɸȆȁǼȈȈŮȆ ŰȄ ȁŮȈŰȆȒȉǽȊȄ 

ůŰȕȐŮȏůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ, ŰȕůȌ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǼ, ȕůȌ ȇŬȆ ȅŮȉŬŰȆȇǼ.è,  ȅŬ 

ȁȌȄȅǾůŮȆ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ŰȌȏ ŰȆ ǽȍȐȌȊŰŬȆ ȊŬ ŮȋȏɸȄȍŮŰǾůȌȏȊ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ 

Ŭɸȕ ȊȌȉȌȅŮŰǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȄȊ ȐȒȍȌŰŬȋǿŬ ŰȌ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ. 

ǱȆ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŮǿȊŬȆ ǼȉŮůŬ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŮȎ ȉŮ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ 

ȕɸȒȎ Ȅ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ  ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊȗȎ, ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ 

ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ, ȌȆ ŮȊŭȌȓȉɸŮȍȆŬȈȆůŰȆȇǽȎ ŬȊŰȆȅǽůŮȆȎ ůŰȄ ǮŮůȕȂŮȆȌ, ȌȆ ɸȌȈȈǽȎ  

ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ŰȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ ȇȍǼŰȌȏȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ȊŬ ȉɸȌȍǽůȌȏȉŮ ȊŬ ŮȉȁŬȅȖȊȌȏȉŮ ůŰȌ ŰȆ 

ŮɸȆȐŮȆȍŮǿŰŬȆ ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ ȉȆŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŬȊŬűȌȍǼ ůŮ ŬȏŰȕȊ. 

Ǫ ȇȍǿůȄ ŮɸȆŰǼȐȏȊŮ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰǼůŮȒȊ, ɸȌȏ ǽŰůȆ ȇȆ ŬȈȈȆȗȎ ȏɸǾȍȐŬȊ ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ. 

ǴŮȆȍǼ ȊȕȉȒȊ ɸȌȏ ȑȄűǿůŰȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȈȈȄȊȆȇǽȎ ȇȏȁŮȍȊǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŬɸȌűǼůŮȒȊ ŰȄȎ Ǩ.Ǩ 

ŮȊǿůȐȏůŬȊ ŰȄȊ ŰǼůȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄȎ ŰȌȏ ɸȈȌȖŰȌȏ, ȇŬȆ ȆůȐȏȍȌɸȌǿȄůŬȊ ŰȌȏȎ ȉŮȂǼȈȌȏȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖȎ ȌȉǿȈȌȏȎ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ. ǥȏŰȕ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȇŬȆ ůŮ ɸȍȕůűŬŰȄ 

ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȒȊ ɸŬȈŬȆȗȊ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȗȊ ȊȕȉȒȊ, ɸȌȏ ǽȂȆȊŮ ůŰȌ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ŰȌ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌ ŮȋǼȉȄȊȌ ȇŬȆ ŮȊȕȑŮȆ ŰȄȎ ȇŬŰǼȅŮůȄȎ ŰȌȏ ȊǽȌȏ 

ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖ. ǱȆ ȆůȐȏȍȌǿ  ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ŬȋȆȌɸȌǿȄůŬȊ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌȆȌȖȊ ůŰȌ ǽɸŬȇȍȌ ŬȏŰǼ 

ŰŬ ŮȍȂŬȈŮǿŬ ȂȆŬ ȊŬ ŬȏȋǾůȌȏȊ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ŰŬ ȇǽȍŭȄ ŰȌȏȎ. 

Ǫ ȇȍǿůȄ ůȏȊǽȁŬȈŮ ŮɸǿůȄȎ ůŰȄȊ ȕȋȏȊůȄ ŰȄȎ ŬȊȆůȌȉŮŰȍǿŬȎ ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, 

ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ ŬȏȋǾȅȄȇŮ ŬȇȕȉŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ Ȅ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ 

ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇȈȆȊȗȊ ůŮ ȈǿȂŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ůŰȄȊ ǬȍǾŰȄ, ŰŬ 

ǧȒŭŮȇǼȊȄůŬ, ŰȄ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬ ȇŬȆ ŰȄ ǴŰŮȍŮǼ ǨȈȈǼŭŬ, ȕɸȌȏ ŰȌ 2012 ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȊ 

ŰȌ 66% ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇȈȆȊȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ.20  Ǵô ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŭȆŬŰȄȍǾȅȄȇŬȊ 

ȅŮŰȆȇȌǿ ȍȏȅȉȌǿ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ȉǽůŬ ůŰȄȊ ȇȍǿůȄ, ůŮ ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ 

ŬȍȇŮŰǽȎ ǼȈȈŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸȌȏ ȏɸǾȍȋŮ ȇǼȉȑȄ (ɸ.Ȑ. ǲŮȈȌɸȕȊȊȄůȌȎ, ǟɸŮȆȍȌȎ, 

ŪŮůůŬȈǿŬ).  

ǴŰȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ȇȈǼŭȌ ŬȏŰǾ Ȅ ŬȊȆůȌȉŮŰȍǿŬ ŮȇŭȄȈȗȊŮŰŬȆ ȇŬȆ ůŰȆȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ 

ŭȆŬűȌȍǽȎ ůŰȌ ȁŬȅȉȕ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȉȆŬȎ ůŮȆȍǼȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ 

ŮɸǿŭȍŬůȄ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ůŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ, ůŰȌȏȎ űȏůȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ ȇǼȅŮ 

ɸŮȍȆȌȐǾȎ.21 ǮŮ ȈǿȂŬ ȈȕȂȆŬ, Ȅ ǼȊŬȍȐȄ, ŬȊȆůȕȉŮŰȍȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ǼȉŮůŬ ȉŮ ŰȆȎ ȉŮȂǼȈŮȎ ŬȊȆůȌȉŮŰȍǿŮȎ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȌȈȕȇȈȄȍȒȊ 

ȇȈǼŭȒȊ, ɸŮȍȆȌȐȗȊ, ŬůŰȆȇȗȊ ȇǽȊŰȍȒȊ ȇŬȆ ɸŬȍŬȈȆŬȇȗȊ ȃȒȊȗȊ.  

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ, ȂǿȊŮŰŬȆ ŮȖȇȌȈŬ ȇŬŰŬȊȌȄŰȕȎ Ȍ ɸȍȒŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕȎ ȍȕȈȌȎ 

ŰȒȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȗȊ ȇŬȆ ǧȄȉȌŰȆȇȗȊ ǧȆȌȆȇǾůŮȒȊ ůŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȒȊ 

ŬȊŬŭȆŬȍȅȍȗůŮȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȄ ůȖȊŰŬȋȄ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ůȐŮŭǿȒȊ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ 

ǨǴǲǥ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ŭȍǼůŮȒȊ. ǧŮȊ ŮǿȊŬȆ ȇŬȅȕȈȌȏ 

ŰȏȐŬǿȌ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ ůŮ ɸȌȈȈǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŮɸȆȇŮȊŰȍȗȊŮŰŬȆ ŰȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌǿ ȕȉȆȈȌȆ  ŮɸȆŭȆȗȇȌȏȊ ȊŬ ŭȆŮȇŭȆȇǾůȌȏȊ ȌȆ 

ǿŭȆȌȆ ŰȆȎ ŭȆȌȆȇǾůŮȆȎ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ŭǾȉȒȊ. 

ȅŬ ɸȍȌůɸŬȅǾůȌȏȉŮ ȊŬ ůȇȆŬȂȍŬűǾůȌȏȉŮ ȉȆŬ ȂŮȊȆȇǾ ŮȆȇȕȊŬ ŰȄȎ ɸȌȍŮǿŬȎ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǾ ŬɸȌŰȏɸȗȊŮŰŬȆ ůŮ ŭŮǿȇŰŮȎ ȕɸȒȎ ȌȆ 

ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ, Ȅ ŮůȒŰŮȍȆȇǾ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ, Ȅ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǾ 

ȅǽůȄ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ ȇŬȆ Ȅ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ůŰȌ 

ȆůȌȃȖȂȆȌ ŰȍŮȐȌȏůȗȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ. 

--------------------------------------------------------------------------------------------  
27.ɆȺɇȺ, ȷˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ 2012, ůŮɚ. 10. 
28.ūɡůɘəɎ, ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ŭŮ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ əɟɘŰɐɟɘɞ Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɚŬɥəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ, ŬɚɚɎ ɛŮ ɧɟɞɡɠ 
ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞˊɞɑɖůɖɠ (ɖ ɚŮɔɧɛŮɜɖ ŬɜŰŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ), ůŮ ɓɎɟɞɠ Űɖɠ ŮɟɔŬŰɘəɐɠ ŰɎɝɖɠ əŬɘ Űɤɜ űŰɤɢɩɜ ůŰɟɤɛɎŰɤɜ. 
ɆɡɜɞŭŮɨɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɞɟŮɘɜɩɜ ɧɔəɤɜ, ɜɖůɘɩɜ, ŭŬůɩɜ əɘ ŬɘɔɘŬɚɩɜ, ŮəŰŮŰŬɛɏɜɖɠ ɔɖɠ. 



 
 
 
 

44μζɶ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʶˊʵˇˏˉˇ˂ʹΦΦΦηΣʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη - ʆˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏΦ 

 

ǞȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ɸȆȌ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǼ ȉŮȂǽȅȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ůŮ ȉȆŬ ȐȗȍŬ ȕɸȒȎ Ȅ 

ǨȈȈǼŭŬ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ Ŭɸȕ ŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ. Ǳ ǲǿȊŬȇŬȎ 1, ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ, 

ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ŰȄ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŰȒȊ ŬȏȋǾůŮȒȊ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ Ŭɸȕ 

ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌ 1998 ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ ŰȌ 2013. ǥɸȕ ŬȏŰȕȊ ŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ŬɸȌȍȍǽȌȏȊ 

ȇǼɸȌȆŬ ȁŬůȆȇǼ ůȏȉɸŮȍǼůȉŬŰŬ: 

 

1. ǴŮ ŬȏŰǾȊ ŰȄ ŭŮȇŬɸŮȊŰŬŮŰǿŬ ŰȕůȌ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ Ŭɸȕ ŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ȕůȌ ȇŬȆ 

ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ŬűǿȋŮȆȎ ǽȐȌȏȊ ŬȏȋȄȅŮǿ ȇŬŰǼ 43% ɸŮȍǿɸȌȏ.  

2. ǱȆ ȉǽůŮȎ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ŬȊǼ ǼűȆȋȄ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůǾȉŮȍŬ ɸŮȍǿɸȌȏ ůŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȌȏ 1998.  

ǵȌ ŬȊȗŰŬŰȌ ůȄȉŮǿȌ ŰȒȊ ȉǽůȒȊ ŬȏȋǾůŮȒȊ ǾŰŬȊ ŰȌ 2004, ŰȄ ȐȍȌȊȆǼ ŰȒȊ ǱȈȏȉɸȆŬȇȗȊ 

ǥȂȗȊȒȊ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ. ǥɸȕ ŰȌ 2004 ȇŬȆ ȉŮŰǼ, ȌȆ ȉǽůŮȎ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ůŰŬȅŮȍǾ 

ȉŮǿȒůȄ. 

3. ǬŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ůȏȂȐȍȌȊȆůȉǽȊȄȎ  ȇȍǿůȄȎ ɸȌȏ ȋǽůɸŬůŮ ŰȌ 2007-2008 ůŮ 

ɸȌȈȈǼ  ȇȍǼŰȄ ȇŬȆ ůȏȊŮȐǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŬȍȇŮŰǼ ȉǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ 

ŬűǿȋŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŭȆŬŰȄȍǾȅȄȇŮ ȉŮ ȇǼɸȌȆŮȎ ŬȏȋȌȉŮȆȗůŮȆȎ ɸŮȍǿɸȌȏ ůŰŬ ǿŭȆŬ ŮɸǿɸŮŭŬ 
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(ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ȉȆŬ ȉȆȇȍǾ ȉŮǿȒůȄ). Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ŬȏŰǾ ǼȈȈŬȋŮ ŰȌ 2013, ȕɸȌȏ ůȄȉŮȆȗȅȄȇŮ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŬ ǽŰȄ. 

4. ǬŬŰǼ ŰŬ ǽŰȄ 2008-2012 ȌȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ȉŮǿȒůȄ 

ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ǽŰȄ ɸȍȆȊ ŰȌ ȋǽůɸŬůȉŬ ŰȄȎ ȇȍǿůȄȎ. Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ǼȈȈŬȋŮ ȍȆȃȆȇǼ ŰȌ 2013, 

ȌɸȕŰŮ ȇŬȆ ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ȌȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ŰȄȎ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬȎ 15ŮŰǿŬȎ.  

5. ǲŬȍǼ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȒȊ ŰȌ 2013, ȌȆ ȉǽůŮȎ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ŬȊǼ 

ǼűȆȋȄ ɸŬȍŬȉǽȊȌȏȊ ůȐŮŭȕȊ ůŰŬ ǿŭȆŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ȉŮ ŰŬ ǽŰȄ ŰȄȎ ȇȍǿůȄȎ ȇŬȆ ŬȍȇŮŰǼ 

ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ 5ŮŰǿŬ ŰȌȏ 2000. 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ, ŰȗȍŬ, ŰȄ ůȖȊȅŮůȄ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ Ŭɸȕ ŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ, Ȍ ȁŬůȆȇȕȎ ȕȂȇȌȎ 

ŰȒȊ ȋǽȊȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ ŮȋŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȊŬ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȐȗȍŮȎ ŰȄȎ ǨǨ ȇŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ 

Ŭɸȕ ŰȆȎ ũŮȍȉŬȊǿŬ, ǦȍŮŰŬȊǿŬ ȇŬȆ ũŬȈȈǿŬ. ǹůŰȕůȌ ŬȋǿȃŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ Ŭɸȕ ŰȌ 2008 

ȉǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮŰŬȆ ŰǼůȄ ȉŮǿȒůȄȎ ŰȄȎ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ Ŭɸȕ ȐȗȍŮȎ ŰȄȎ 

ǨǨ. ǥȏŰǾ Ȅ ŰǼůȄ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŮ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ȕɸȒȎ Ȅ ŮȇŭǾȈȒůȄ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ 

ȇŬȆ Ȅ ɸŬȍŬŰŮŰŬȉǽȊȄ ůŰŬůȆȉȕŰȄŰŬ ůŮ ȐȗȍŮȎ ŰȄȎ ǨȏȍȒȃȗȊȄȎ, Ȅ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ŰȄȎ ȃȒǾȎ 

ȉŮȂǼȈȄȎ ȉŮȍǿŭŬȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ůŮ ɸȌȈȈǽȎ ŮȏȍȒɸŬȓȇǽȎ ȐȗȍŮȎ, Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȊǽȒȊ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȍȌȌȍȆůȉȗȊ ůŰȄȊ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ǮŮůȕȂŮȆȌ. ǥȊŰǿȅŮŰŬ, Ŭɸȕ ŰȌ 2005 ǽȐȌȏȊ 

ȏɸŮȍŭȆɸȈŬůȆŬůŰŮǿ ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȇŰȕȎ ǨǨ ȐȗȍŮȎ, ȉŮ ɸȆȌ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǾ 

ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȌȊ ȏɸŮȍŭŮȇŬɸȈŬůȆŬůȉȕ ůȐŮŭȕȊ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ Ŭɸȕ ŰȄ ǳȒůǿŬ ŰȌ 2013 ůŮ 

ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2005 (Ŭɸȕ 107.300 ŰȌ 2005 ůŮ 1.252.900 ŰȌ 2013).29  

ǥȊŰǿȅŮŰŬ ȉŮ ŰȄ ůȐŮŰȆȇǾ ůŰŬůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ Ŭɸȕ ŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ȇŬŰǼ ŰŬ ǽŰȄ 

2008 -2012 ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȇŰǿȊŬȋǾ ŰȌȏȎ ŰȌ 2013, ȉŮȂǼȈȄ ǾŰŬȊ Ȅ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȈŮȂȕȉŮȊȌȏ 

ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǵȌ ȁǼȅŮȉŬ ŰȄȎ  ȇȍǿůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, ŰŬ ůȏȊŮȐǾ ŭȖůȇȌȈŬ 

ȉǽŰȍŬ ȈȆŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ȇȏȁŮȍȊǾůŮȒȊ ȇŬȆ Ȅ ŬɸȕŰȌȉȄ ǼȊȌŭȌȎ ŰȄȎ ŮȋŬȅȈǿȒůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ŬȊŮȍȂǿŬȎ ǽȐȌȏȊ ȉŮȆȗůŮȆ ŭȍŬȉŬŰȆȇǼ ŰȄȊ ŮůȒŰŮȍȆȇǾ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ. ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ ȂȆŬ 

ŰȆȎ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ɸȌȏ ůȏȊŰŮȈǽůŰȄȇŬȊ ŰŬ ȐȍȕȊȆŬ ŰȄȎ ȇȍǿůȄȎ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ30 :  

Ŭ) ǱȆ ǞȈȈȄȊŮȎ ɸȌȏ ȇŬŰǼűŮȍŬȊ ȊŬ ȇǼȊȌȏȊ ŭȆŬȇȌɸǽȎ ŮȇŰȕȎ ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ ůŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ Ǿ 

ŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ, ȂȆŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ 4 ȉǽȍŮȎ31, ȉŮȆȗȊȌȊŰŬȊ ůŰŬȅŮȍǼ ȇŬȆ ȉŮ 

ȂȍǾȂȌȍȌȏȎ ȍȏȅȉȌȖȎ ȇǼȅŮ ȐȍȕȊȌ Ŭɸȕ ŰȌ 2008 ȉǽȐȍȆ ŰȌ 2011 32, ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȎ 

ůȏȊȌȈȆȇǾ ȉŮǿȒůȄ 25% (Ŭɸȕ 4.106.151 ŰȌ 2008 ůŮ 3.088.142 ŰȌ 2011).  

ȁ) ǱȆ ŬűǿȋŮȆȎ ȄȉŮŭŬɸȗȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ 

ȉŮȆȗȊȌȊŰŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ ŮŰȗȊ 2008-2012 (ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌ 2009), 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȎ ůȏȊȌȈȆȇǾ ȉŮǿȒůȄ ɸŮȍǿɸȌȏ 24% (Ŭɸȕ 7.127.227 ŰȌ 2008 ůŮ 

5.394.560 ŰȌ 2012). 

Ȃ) ǵȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȒȊ ǨȈȈǾȊȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 

ȇŬȆ ȇǼȉɸȆȊȂȇ ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ůŰŬȅŮȍǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2008-2012 (ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌ 2009) 

ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȎ ůȏȊȌȈȆȇǾ ȉŮǿȒůȄ 8,1% (Ŭɸȕ 44,5% ůŮ 36,4%).  

ǱȆ ŬȍȉȕŭȆȌȆ ȇŬȆ ȆůȐȏȍȌǿ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ɸŬǿȍȊȌȏȊ ȏɸȕȑȄ ŰȌȏȎ ŬȏŰǾȊ ŰȄȊ ŰǼůȄ, 

ůŰȌȐŮȖȌȊŰŬȎ ůŮ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ ɸȌȏ ȅŬ ǽȐȌȏȊ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ ȋȌŭǽȑȌȏȊ ȉŮȂǼȈŬ 

ȐȍȄȉŬŰȆȇǼ ɸȌůǼ ůŰȆȎ ŭȆŬȇȌɸǽȎ ŰȌȏȎ. 

 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮůȒŰŮȍȆȇǾ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌ 2012 ȁȍǿůȇȌȊŰŬȊ, 

ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŭǾȈȒůȄ ŰȌȏ ɸȍȌǽŭȍȌȏ ŰȌȏ ǴȏȊŭǽůȉȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȗȊ ǵȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ (ǴǨǵǨ) ǥ. ǥȊŭȍŮǼŭȄ 33, ůŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȌȏ 50% ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2008 

(1,5 ŭȆů. ŰȌ 2012 ǽȊŬȊŰȆ 3 ŭȆů. Ůȏȍȗ ŰȌ 2008). 

----------------------------------------------------------------------------------------------  
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ǝȈȈȌ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȄȎ ɸȌȍŮǿŬȎ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǾ ŰȌȏ ȅǽůȄ, 

ȕɸȒȎ ŬȏŰǾ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȆȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ȌȍȂŬȊȆůȉȗȊ. ǴŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ 

ǲŬȂȇȕůȉȆȌȏ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ūȕȍȌȏȉ ŬɸȌŰȏɸȗȊŮŰŬȆ ȉȆŬ ůŰŬȅŮȍǾ ȏɸȌȐȗȍȄůȄ ŰȄȎ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ǲŬȂȇȕůȉȆŬ ǥȂȌȍǼ ȇŬŰǼ ŰȄ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȇŬɸȆŰŬȈȆůŰȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ, ŭȆȌȈȆůȅŬǿȊȌȊŰŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ 22Ȅ ȅǽůȄ ŰȌ 2008 ůŰȄȊ 

24Ȅ ŰȌ 2009, ůŰȄȊ 29Ȅ ŰȌ 2011 ȇŬȆ ůŰȄȊ 32Ȅ ŰȌ 2013. ǲȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, Ȅ ǨȈȈǼŭŬ 

ŰȌ 2012 ŭȆǽȅŮŰŮ ɸȌȈȖ ȐŬȉȄȈǽȎ ŮɸȆŭȕůŮȆȎ ůŰȄ ŭȆŮȅȊǾ ȇŬŰǼŰŬȋȄ ůŮ ŭŮǿȇŰŮȎ ȕɸȒȎ ȌȆ 

çǬŬȊȕȊŮȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǬŬȊȌȊȆůȉȌǿè (98Ȅ ȅǽůȄ), Ȅ çǥůűǼȈŮȆŬ ȇŬȆ ǥůűǼȈȆůȄè (69Ȅ 

ȅǽůȄ), ȌȆ çǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ǶɸȌŭȌȉǽȎè (58Ȅ ȅǽůȄ) ȇŬȆ Ȅ çǥȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬ ǵȆȉȗȊ ůŰȌȊ 

ǵȌȏȍȆůŰȆȇȕ ǵȌȉǽŬè (127Ȅ ȅǽůȄ). ǫŭȆŬǿŰŮȍȄ ůȄȉŬůǿŬ ǽȐŮȆ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ ŰȄȊ ǿŭȆŬ 

ɸŮȍǿȌŭȌ ŮȊȆůȐȖȅȄȇŮ Ȅ ȅǽůȄ ŰȄȎ ǫŰŬȈǿŬȎ, ŰȄȎ ǫůɸŬȊǿŬȎ  ŰȄȎ ǵȌȏȍȇǿŬȎ,  ǬȍȌŬŰǿŬȎ 

ȁŬůȆȇȗȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ɸŬȍȕȉȌȆȌ ɸȍȌȓȕȊ ȉŮ ŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ (ǾȈȆȌȎ ȇŬȆ ȅǼȈŬůůŬ, ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ȉŮ ůȇǼűȄ ŬȊŬȑȏȐǾȎ, ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬ ȇ.Ǽ.), 

ŭȆŮȇŭȆȇȗȊŰŬȎ ȉŮȍǿŭȆȌ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǿŭȆŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŬȂȌȍǽȎ. ǬȖȍȆȌ ůȏȂȇȍȆŰȆȇȕ ɸȈŮȌȊǽȇŰȄȉŬ 

ŰȒȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȗȊ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȐŬȉȄȈȕ ȇȕůŰȌȎ ȇŬȆ, ŭŮȏŰŮȍŮȏȕȊŰȒȎ, Ȅ ȇŬȈǾ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŰȒȊ 

ɸŬȍŮȐȕȉŮȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ. 

ǥȇȕȉŬ, Ȅ ŮȋǼȍŰȄůȄ ŰȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ȐŬȉȄȈǾ ŰȆȉǾ 

ɸŬȇǽŰȌȏ ȇŬȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ȐŬȉȄȈǾ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ȂȆŬ ŰȄ ȐȗȍŬ ï ɸȍȌȌȍȆůȉȕ 

(ǮǽůȄ ȇŬŰǼ ǬŮűŬȈǾ ǧŬɸǼȊȄ (ǮǬǧ) ȂȆŬ ŰȌ 2015 ú  590 ŬȆůȅȄŰǼ ȉŮȆȒȉǽȊȄ ůŮ ůȐǽůȄ 

ȉŮ ŰȄ ǮǬǧ  ŰȌȏ 2012 ú 646, ȇŬȆ ŬȇȕȉȄ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ŰȒȊ ú 697 ŰȌȏ2009) ȇŬȆ 

ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ŰȄȎ ȃǾŰȄůȄȎ ůŰȌ ȐȍȕȊȌ (ȏȑȄȈǾ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ) ȇŬȆ ůŰȌ ȐȗȍȌ 

(ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůŮ ŬȊŬɸŰȏȂȉǽȊŮȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ɸŮȍȆȌȐǽȎ). Ǫ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ǮǬǧ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ 

ŬűŮȊȕȎ ůŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ȉǽůȄȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ ɸŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ ȇŬȆ 

ŬűŮŰǽȍȌȏ ůŰȄ ůȏȍȍǿȇȊȒůȄ ŰȌȏ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȌȖ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ŰȌȏȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ 

ŭȆŮȅȊȌȖȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ. 

Ǳ ŮůȒŰŮȍȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ȇŬȆ ŰŬ ǽůȌŭŬ ɸȌȏ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŬȏŰȕȊ ȉŮȆȗȅȄȇŬȊ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰȌ 2010 ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ, ŮȊȗ Ȅ ȉŮǿȒůȄ ůȏȊŮȐǿůȅȄȇŮ ȇŬȆ ŰŬ 

ŮɸȕȉŮȊŬ ǽŰȄ. ǵȌ ɸȍȕȁȈȄȉŬ ɸȌȏ ŬȊŬȇȖɸŰŮȆ ŮǿȊŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ, ȆŭǿȒȎ ȂȆŬ 

ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸȌȏ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮȋǼȍŰȄůȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ 

ȈȆȂȕŰŮȍȌ ŬȊŬȂȊȒȍǿůȆȉŮȎ ůŰȄ ŭȆŮȅȊǾ ŬȂȌȍǼ. Ǫ ŮȇŰǿȉȄůȄ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ȌȆ ŬɸȗȈŮȆŮȎ ŰȌȏ 

ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȅŬ ůȏȊŮȐȆůȅȌȖȊ. 

ǥȋǿȃŮȆ ŮɸǿůȄȎ Ȋô ŬȊŬűŮȍȅȌȖȉŮ ůŰȄ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ ůŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ 

ȆůȌȃȖȂȆȌ ɸȈȄȍȒȉȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬɸȌŰȏɸȗȊŮȆ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 

ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȉŮ ŰȌȊ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ȇȕůȉȌ. ǵȌ ȆůȌȃȖȂȆȌ ɸȈȄȍȒȉȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŰǽůůŮȍȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȉŮ ɸȆȌ ȁŬůȆȇǾ ŰȄȊ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ çǫůȌȃȖȂȆȌ ǵȍŮȐȌȏůȗȊ 

ǴȏȊŬȈȈŬȂȗȊè. ǴŰȌ ǫůȌȃȖȂȆȌ ǵȍŮȐȌȏůȗȊ ǴȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ 

ȇŬȆ ŰȌ çǫůȌȃȖȂȆȌ ǶɸȄȍŮůȆȗȊè, ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȌȆ çŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎè. 

ǵȌ ȆůȌȃȖȂȆȌ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ŮǿȊŬȆ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǼ ȅŮŰȆȇȕ34 , 

ůȏȉȁǼȈȈȌȊŰŬȎ ǽŰůȆ ůŰȄ ȉŮȍȆȇǾ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄ ǼȈȈȒȊ ȇŬŰȄȂȌȍȆȗȊ ŰȌȏ ǫůȌȃȏȂǿȌȏ 

ǵȍŮȐȌȏůȗȊ ǴȏȊŬȈȈŬȂȗȊ, ɸȌȏ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǼ ŮǿȊŬȆ ŮȈȈŮȆȉȉŬŰȆȇȌǿ (ȉŮ ɸȆȌ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕ ŰȌ ǨȉɸȌȍȆȇȕ ǫůȌȃȖȂȆȌ).  

ǵŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬɸȌŰȏɸȗȊȌȏȊ ůŮ ȂŮȊȆȇǽȎ ȂȍŬȉȉǽȎ ŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ 

ůǾȉŮȍŬ. ǥȏŰǾ Ȅ ŬɸŮȆȇȕȊȆůȄ ȕȉȒȎ ȅŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȅŮǿ ŬȊ ɸŬȍŬȅǽůȌȏȉŮ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ 

ŰȒȊ ŬȍȉȌŭǿȒȊ  ȇŬȆ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ȌȍȂŬȊȆůȉȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ŰŬ ŮɸȕȉŮȊŬ 

ȐȍȕȊȆŬ. 

 

---------------------------------------------------------------------------------------------  

33. ɃɛɘɚɑŬ Űɞɡ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɖɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, 25 ūɚŮɓɎɟɖ 2013. ɆŰɖ ŭɐɚɤůɐ Űɞɡ ŬɡŰɐ ŮəŰɑɛɖůŮ ɧŰɘ 
ŰŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ əɑɜɖůɖ ɗŬ ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɜ ŬəɧɛŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Űɞ 2013. 
34. ȹɖɚŬŭɐ ɞɘ ŮɘůˊɟɎɝŮɘɠ Ŭˊɧ ŰŬɝɘŭɘɤŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Ŭˊɧ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 
Ⱥɚɚɐɜɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. 
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Ǳ ɸȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǴǨǵǨ ɸȍȌǽȁȈŮȑŮ ůŰȄȊ 21Ȅ ũǴ ŰȌȏ ǴǨǵǨ ȕŰȆ: çǥȊ ŮűŬȍȉȕůȌȏȉŮ ŰȌ 

ȊǽȌ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȕ ůȐǽŭȆȌ, ŰȌ 2021 Ȍ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȋŮɸŮȍǼůŮȆ ŰŬ 24 ŮȇŬŰ. ŮŰǾůȆŮȎ 
ŬűǿȋŮȆȎ, ȉŮ ȇŬŰǼ ȇŮűŬȈǾȊ ŭŬɸǼȊȄ ɸŮȍǿɸȌȏ 800 Ůȏȍȗè.  

ǨɸǿůȄȎ ůŰȌ ǧŮȈŰǿȌ ǵȖɸȌȏ ȂȆŬ ŰȌ 12Ȍ ǴȏȊǽŭȍȆȌ çǵȌȏȍȆůȉȕȎ ȇŬȆ ǥȊǼɸŰȏȋȄ - 

ǴȏȉɸŮȍǼůȉŬŰŬ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ McKinsey è ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ůŰȆȎ 

21 -22 ǱȇŰȗȁȍȄ 2013 ůŰȄȊ ǥȅǾȊŬ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ: çǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ 

ȉŮȈǽŰȄȎ, ŰŬ ŮɸȕȉŮȊŬ 8-10 ȐȍȕȊȆŬ, Ȍ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ȅŬ ŬɸȌŰŮȈǽůŮȆ ȇȆȊȄŰǾȍȆŬ ŭȖȊŬȉȄ ŰȄȎ 

ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȊŰŬȎ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ ŰȌ 35% ȇŬȆ ŰȌ 38% ŰȌȏ 

ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ůŮ ȕȍȌȏȎ ǥȇŬȅǼȍȆůŰȄȎ ǲȍȌůŰȆȅŮȉǽȊȄȎ ǥȋǿŬȎ 

(ǥǲǥ) ȇŬȆ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǱȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ȅŬ űŰǼůȌȏȊ ŰŬ 22-24 

ŮȇŬŰ., ȉŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ȉǽůȄȎ ŭŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ ŰŬȋǿŭȆ. H ůȏȊȌȈȆȇǾ ůȏȊŮȆůűȌȍǼ 

ůŮ ǥǲǥ ȅŬ ŮǿȊŬȆ 41-44 ŭȆů. Ůȏȍȗ (16-17 ŭȆů. Ůȏȍȗ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ůǾȉŮȍŬ) 

ȇŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 1 ŮȇŬŰ. ůŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ (300.000 ȅǽůŮȆȎ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ 

ůǾȉŮȍŬ)è. 

ǱȆ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŬȊŬŭŮȆȇȊȖȌȏȊ ŰȆȎ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ŰǼůŮȆȎ. ǟŭȄ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ 2015 ȌȆ ŬűǿȋŮȆȎ ǽűȅŬůŬȊ ůŰȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ (!) ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ 20Ůȇ, ŰȌ 2017 

ŭŮ ȌȆ ɸȍȌ-ȇȍŬŰǾůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŭȄȈȒȅŮǿ ŬɸȌŰȏɸȗȊȌȏȊ ȉȆŬ ȉŮȂǼȈȄ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄȊ 

ǽȈŮȏůȄ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ. ǱȆ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŬȏŰǽȎ ȉǼȈȆůŰŬ ŬȋȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ 

ȇŮűǼȈŬȆȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ǼůȇȄůȄ ɸǿŮůȄȎ ůŰȆȎ ȇȏȁŮȍȊǾůŮȆȎ ȂȆŬ ɸȆȌ ȂȍǾȂȌȍȄ 

ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ŬȊŬŭȆŬȍȅȍȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȐȒȍȆȇȗȊ ȍȏȅȉǿůŮȒȊ. ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǾ ŮǿȊŬȆ 

Ȅ ŮɸȆůŰȌȈǾ ŰȌȏ ɸȍȌǽŭȍȌȏ ŰȌȏ ǴǨǵǨ ǥ. ǥȊŭȍŮǼŭȄ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ȏɸȌȏȍȂȕ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 

ũ.ǴŰȌȏȍȊǼȍŬ ůŰȆȎ 16 ǱȇŰȗȁȍȄ 2013, ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ ůȄȉŮȆȒȊȕŰŬȊ: 

çǡȉȒȎ, ȌȆ ŮȊŰȏɸȒůȆŬȇǽȎ ŬȏŰǽȎ ŮɸȆŭȕůŮȆȎ, ȕɸȒȎ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ŬɸȌŰȏɸȗȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ůŰȄ 

ȉŮȈǽŰȄ ŰȄȎ McKinsey , ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅȌȖȊ ȏɸȕ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ [é] 

ŪŬ ɸŬȍŬȉŮǿȊȌȏȉŮ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŮɸȆůŰȌȈǾ ȉŬȎ ůŰȆȎ ŬȊŬȂȇŬǿŮȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǽȎ 

ȍȏȅȉǿůŮȆȎ ȇŬȆ ȉŮŰŬȍȍȏȅȉǿůŮȆȎ ɸȌȏ ȅŮȒȍȌȖȉŮ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆŰȏȐǿŬ 
ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȕȐȒȊè.  

ǱȆ ȆůȐȏȍȌǿ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ȃȄŰǼȊŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇȏȁǽȍȊȄůȄ ŰȄȊ ŮɸȆŰǼȐȏȊůȄ ŰȒȊ 

ŬȊŬŭȆŬȍȅȍȗůŮȒȊ ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌȆǾůŮȒȊ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ȈŮȂȕȉŮȊȄȎ çŬȊǼɸȈŬůȄȎ ŰȒȊ 

űȏůȆȇȗȊ ȐȗȍȒȊè 35, ɸȆǽȃȌȏȊ ȂȆŬ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ǧȄȉȕůȆȒȊ ǨɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ȇŬȆ 

ŰȆȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, ŬɸŬȆŰȌȖȊ ɸȈǾȍȄ çɸȌȈȆŰȆȇǾ ůŰŬȅŮȍȕŰȄŰŬè ȒȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ ȇȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ. ǵŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ŭȆŬŰȄȍȌȖȊ ŬȊȌȆȐŰȕ ŰȌ 

ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȌ ǼȈȈȌȏ -ɸȆȌ ŮɸŮȇŰŬŰȆȇȌȖ- ȉǿȂȉŬŰȌȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȄȎ ȇȍǿůȄȎ ȇŬȆ 

ŬȊŬɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȌȖ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ůȏȉȉŬȐȆȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŮȊȗ ȇŬŰǼ ȇŬȆȍȌȖȎ ȁǼȈȈȌȏȊ 

ȇŬȆ ȇŬŰǼ ɸȈŮȏȍȗȊ ŰȄȎ ŬůŰȆȇǾȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ɸȌȏ ŬɸȌȍȍǽŮȆ Ŭɸȕ ŰŬ çȉȊȄȉȕȊȆŬè. 

ǲȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŬȊŰȆȅǽůŮȆȎ ȂȖȍȒ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 
ůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

ǵŬ ȇȏȁŮȍȊȄŰȆȇǼ ȇŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŮɸȆŰŮȈŮǿŬ ŮɸȆŭȆȗȇȌȏȊ Ȋô ŬȋȆȌɸȌȆǾůȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊȌŭȆȇǾ 

ɸȌȍŮǿŬ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ɸȍȌȎ ȕűŮȈȌȎ ŰȄȎ ŬȊǼȇŬȉȑȄȎ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ůȏȊȌȈȆȇǼ. 

ǲȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŮɸȆŭȆȗȇȌȏȊ ŬȏŰǾ Ȅ ǼȊȌŭȌȎ ȊŬ ůȏȉȁǼȈŮȆ ůŰȄȊ ŬȊǼȇŬȉȑȄ ŰȌȏ 

ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌȏ ǨȂȐȗȍȆȌȏ ǲȍȌȓȕȊŰȌȎ (ǥǨǲ), ůŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ çǫůȌȃȏȂǿȌȏ 

ǵȍŮȐȌȏůȗȊ ǴȏȊŬȈȈŬȂȗȊè, ůŰȄ ůȐŮŰȆȇǾ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ. ǵŬȏŰȕȐȍȌȊŬ 

ɸȍȌůɸŬȅȌȖȊ Ȋô ŬȋȆȌɸȌȆǾůȌȏȊ ŬȏŰǾȊ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ȂȆŬ ȊŬ ŬɸŬȈȖȊȌȏȊ ŰȆȎ 

ŭȏůȉŮȊŮǿȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ ȇȍǿůȄȎ. ũȆǛŬȏŰȕ  ȇŬȆ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŰȌ ůŰȕȐȌ ŰȄȎ 

ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ȒȎ ȕȐȄȉŬ ŭȆŮȋȕŭȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇȍǿůȄ ȇŬȆ 

ŬȊŬȐŬǿŰȆůȄȎ ŰȄȎ ŬȏȋŬȊȕȉŮȊȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ. 

---------------------------------------------------------------------------------------------  

35. ȻɖŰɞɨɜ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ Űɤɜ ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɘɐůŮɤɜ ŬŮɟɞŭɟɞɛɑɤɜ əŬɘ ɚɘɛɏɜɤɜ, əŬŰŬůəŮɡɐ ɛŬɟɑɜɤɜ, Ůɛˊɞɟɘəɩɜ əɏɜŰɟɤɜ, ˊɚŬɕ 
ȺɃɇ, ɢɩɟɤɜ ŬɜŬɣɡɢɐɠ əŬɘ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɤɜ ɞŭɘəɩɜ Ŭɝɧɜɤɜ əŬɘ Űɞɡ ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ. 
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ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǾ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȕȐȌȏȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ůȐŮŰȆȇǾ ŮɸȆůǾȉŬȊůȄ ŰȌȏ Ű. 

ɸȍȒȅȏɸȌȏȍȂȌȖ ǥ. ǴŬȉŬȍǼ ůŰȄȊ 21Ȅ ǵŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȌȏ ǴǨǵǨ ůŰȆȎ 29 

ǮǼȄ 2013: çǴŰȕȐȌȎ ȉŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ȊŬ ȂǿȊŮȆ ŬȈȄȅȆȊǼ ȉŮȂǼȈȌȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕȎ 

ɸȍȌȌȍȆůȉȕȎ [é] Ǫ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǾ ǨȈȈǼŭŬ ŭŮ ȅŬ ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ ȉȕȊȌ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ [é] 

ǥȈȈǼ Ȍ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ȉŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȇŬŰŮȋȌȐǾȊ ȇȈǼŭȌȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ǾŭȄ ǽŰȌȆȉȌȎ ȊŬ ȇȆȊȄȅŮǿ 

ŬȉǽůȒȎ. ǮŮ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ɸȌȏ ȅŬ ȁŮȈŰȆȗȊȌȊŰŬȆ ȇǼȅŮ ȐȍȕȊȌ. ũȆŬ ȊŬ ŰȌ ɸȒ ŬȈȈȆȗȎ: ũȆŬ 

ȊŬ ŮɸȆůŰȍǽȑȌȏȉŮ ůŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ǥȇŬȅǼȍȆůŰȌȏ ǨȅȊȆȇȌȖ ǨȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ɸȍȆȊ ŰȄȊ ȇȍǿůȄ -ȇŬȆ 

ůŮ ɸȌȈȖ ȏȂȆǽůŰŮȍŮȎ ȁǼůŮȆȎ ɸȈǽȌȊ-  ŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȏȋȄȅŮǿ 

ȇŬŰǼ 25-30%. ǵȌ 1/3 ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ǽȈȅŮȆ ȉȕȊȌ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ, 

ȉǽȐȍȆ ȊŬ ɸȍȌȈǼȁȌȏȊ ȊŬ ŬȊŬɸŰȏȐȅȌȖȊ ȇȆ ǼȈȈȌȆ ȇȈǼŭȌȆ. ǥȏŰȕ ůȄȉŬǿȊŮȆ ȕŰȆ ŰŬ ŮɸȕȉŮȊŬ 

ȐȍȕȊȆŬ Ȍ ŮȈȈȄȊȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ɸȍǽɸŮȆ ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ ŰŬȐȖŰŬŰŬ, 

ȌȍȂŬȊȒȉǽȊŬ, ůȐŮŭȆŬůȉǽȊŬ ȇŬȆ ɸȌȆȌŰȆȇǼè.  

ǴŰȄȊ ǿŭȆŬ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ȇȆȊǾȅȄȇŮ ȇŬȆ Ȅ ȌȉȆȈǿŬ ŰȄȎ Ű. ȏɸȌȏȍȂȌȖ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ Ǳ. 

ǬŮűŬȈȌȂȆǼȊȊȄ ůŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȌȏ ǴȏȊŭǽůȉȌȏ ǰŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ǨůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȇŬȆ 

ǬŬűǽ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǞȊȒůȄȎ (HOTREC) ůŰȆȎ 17 ǱȇŰȗȁȍȄ 2013. ǲȍȌȁǼȈȈȌȊŰŬȎ ŰȆȎ 

ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ǨȈȈȄȊȆȇǾȎ ǲȍȌŮŭȍǿŬȎ ŰȌȏ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨǨ ȇŬŰǼ ŰȌ ŬǛ ŮȋǼȉȄȊȌ 

ŰȌȏ 2014 ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ŰȌȉǽŬ, ŰȕȊȆůŮ: çǱ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕȎ ȇȈǼŭȌȎ ŮǿȊŬȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

ůȄȉŬůǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼȇŬȉȑȄ ŰȄȎ ŮȅȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌ ȏɸȌȏȍȂŮǿȌ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ǽȐŮȆ 

ůȏȉȁǼȈŮȆ ůŰȄȊ ŬȊŬŰȍȌɸǾ ŰȌȏ ŬȍȊȄŰȆȇȌȖ ȇȈǿȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȄ ȐȗȍŬ ȉŬȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ 

ŮɸŬȊǼȇŰȄůȄ ŰȄȎ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬȎ ŰȄȎ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ ɸȍȌȒȅŮǿ ůŰŬŭȆŬȇǼ 

ŭȆǼűȌȍŮȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǽȎ ȉŮŰŬȍȍȏȅȉǿůŮȆȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸȈȌȖůŰŮȏůȄ ŰȒȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕè.  

çũȆŬ ȈȖůȄ ŭȆŮȋȕŭȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇȍǿůȄ  ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȊǽȍȂŮȆŬè ȉǿȈȄůŮ ȇŬȆ Ȍ 

ɸȍȒȅȏɸȌȏȍȂȕȎ ǥ.ǵůǿɸȍŬȎ ůŰȄ ůȏȊǼȊŰȄůǾ ŰȌȏ ȉŮ ŰȌȊ ǫǼɸȒȊŬ ȌȉȕȈȌȂȕ ŰȌȏ ůŰȆȎ 27 

ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2016 ȇŬȆ ɸȍȕůűŬŰŬ ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌ 2016 ȉŮ ŰȌȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ ŰȌȏ ǫȍǼȊ.  

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ŮɸȆŭǿȒȋȄȎ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȕȐȒȊ, ȂǿȊȌȊŰŬȆ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŮȎ Ȋô 

ŬȋȆȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ŰȕůȌ ȌȆ çɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿè ŮȏȍȒɸŬȓȇȌǿ ɸŮȈǼŰŮȎ ȕůȌ ȇŬȆ ȊǽȌȆ ůŰȌȏȎ 

ȌɸȌǿȌȏȎ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ǼȊŰȈȄůȄȎ ȊǽȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ. ǥȊŬȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȆȅȖȊȌȊŰŮȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŭȆŮȅȊǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ, ɸȍȌȐȒȍȗȊŰŬȎ ůŮ ůȏȉűȒȊǿŮȎ 

ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ȉŮ ůŮȆȍǼ ȐȒȍȗȊ, ȇȏȍǿȒȎ ȉŮ ŰȆȎ Ǫǲǥ, ǫůȍŬǾȈ, ǳȒůǿŬ, ǬŬŰǼȍ, Ǵ. 

ǥȍŬȁǿŬ, ǵȌȏȍȇǿŬ ȇŬȆ ǬǿȊŬ. ǫŭȆŬǿŰŮȍȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬȆ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŬ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ůȄȉŬůǿŬ 

ǽȐȌȏȊ ȌȆ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ȉŮ ǳȒůǿŬ ȇŬȆ ȌȆ ŮɸŬűǽȎ ȉŮ ǬǿȊŬ. ǱȆ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ŬȏŰǽȎ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ 

ȇŬȆ ȉŮ ŰȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŮɸȆŭǿȒȋȄ  ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȉŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȄȎ ȅǽůȄ ŰȄȎ ůŰȄȊ 

ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůŮ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȕ ȇŬȆ ȉŮŰŬűȌȍȆȇȕ 

ȇȕȉȁȌ.  

ǵŬ çŬȊȌǿȂȉŬŰŬè ŭŮȊ ɸŮȍȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȒȊ ȐȒȍȗȊ ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ ŰȄȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ, ŬȈȈǼ ŮɸŮȇŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸȌȆȌŰȆȇǾ ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ - 

ŮȉɸȈȌȏŰȆůȉȕ ŰȌȏ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȌȏ çŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎè. ǞŰůȆ, ɸǽȍŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ŰȌȊ ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸŬȇǽŰȌȏ çǟȈȆȌȎ ȇŬȆ ŪǼȈŬůůŬè, 

ȉŮȂǼȈȄ ǽȉűŬůȄ ŭǿȊŮŰŬȆ ůŮ ŮɸȆɸȈǽȌȊ 5 ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ: ǴŰȌȊ ȆŬŰȍȆȇȕ, ŰȌȊ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ, ŰȌ ůȏȊŮŭȍȆŬȇȕ, ŰȌ ȊŬȏŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȇŬȆ ŰŬ ȈŮȂȕȉŮȊŬ citybreaks 36 .  

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰȌȊ ȆŬŰȍȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ, ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ȌȆ ŮȆŭǾȉȌȊŮȎ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ 

ŮȇŰȆȉȌȖȊ ȕŰȆ, ŬȊ ŬȊŬɸŰȏȐȅŮǿ Ȅ ŭȆŬůȏȊȌȍȆŬȇǾ űȍȌȊŰǿŭŬ ȉǽůŬ ůŰȄȊ ǨǨ ȇŬȆ 

ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿ çůȒůŰǼè Ȅ ȏɸȌŭȌȉǾ ŰȌȏ ǨǴǶ ȉǽůȒ Ǵǧǫǵ (ǴȏȉɸȍǼȋŮȆȎ ǧȄȉȕůȆȌȏ - 

ǫŭȆȒŰȆȇȌȖ ǵȌȉǽŬ), ŰŬ ŮŰǾůȆŬ ǽůȌŭŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ űŰǼůȌȏȊ ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ůŰŬ 2,2 ŭȆů. Ůȏȍȗ. 

ǥȏŰȕȎ Ȍ ȉŮȍȆȇȕȎ ŬȊŬɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕȎ ŰȒȊ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

ȇŬȆ ůŰȆȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȁȌȄȅǼŮȆ Ȋô ŬȊŰȆȉŮŰȒɸȆůȅŮǿ ȇŬȆ ŰȌ ɸȍȕȁȈȄȉŬ ŰȄȎ. 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------  

36. ɄŬəɏŰŬ ɓɟŬɢɨɓɘɤɜ ŭɘŬəɞˊɩɜ ůŮ ˊɧɚŮɘɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ůŮ ŬůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ, ɧˊɤɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ 
ůŮ ŬɝɘɞɗɏŬŰŬ, ɛɞɡůŮɑŬ, ŮůŰɘŬŰɧɟɘŬ. 



 
 
 
 

49μζɶ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʶˊʵˇˏˉˇ˂ʹΦΦΦηΣʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη - ʆˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏΦ 

 

ǞȊŰȌȊȄȎ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ 37, ŰȄȎ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůǾȎ ŰȄȎ ŭȄȈŬŭǾ ůŮ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ŮɸȌȐǽȎ ŰȌȏ ȐȍȕȊȌȏ, ůȏȊŰŮȈȗȊŰŬȎ ůŰȄȊ ŮɸȆȉǾȇȏȊůȄ ŰȄȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ ŰȄȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ. 

ǨɸǿůȄȎ, Ȅ ɸȍȌůűȌȍǼ çȉȌȊŰǽȍȊȌȏè ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ŮɸȆȐŮȆȍŮǿŰŬȆ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ɸȌȈȈȗȊ ȇŬȆ ɸȌȆȇǿȈȒȊ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȊŰȒȊ ȕɸȒȎ ɸȌȈȆŰȆůȉȆȇȗȊ, 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ, ŬȊŬȂȇȗȊ ŬȊŬȑȏȐǾȎ, ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ȇȈɸ. ǥȊǼȂȇȄ, Ȅ ȌɸȌǿŬ 

ȆȇŬȊȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȕ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ȂȆŬ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȉŮ ŰȄȊ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŬȊǼȈȌȂȒȊ ŬȊŬɸŰȏȂȉǽȊȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȐǽȒȊ-ɸŮȍȆȌȐȗȊ.38 

ǥȊǼȈȌȂȌȆ ůȐŮŭȆŬůȉȌǿ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ 

ůȄȉŮȆȗȊŮȆ ȍŬȂŭŬǿŬ ǼȊȌŭȌ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ, ŬȏȋǼȊȌȊŰŬȎ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ůŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ. Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȄȊ ŰȍǿŰȄ ŮȏȍȒɸŬȓȇǾ ȐȗȍŬ ȒȎ 

ɸȍȌȌȍȆůȉȕȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ, ȉŮ ȉŮȍǿŭȆȌ 17% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ 

ůŰȄȊ ǨȏȍȗɸȄ. ǱȆ ŮűȌɸȈȆůŰǽȎ ůȄȉŮȆȗȊȌȏȊ ȕŰȆ Ȍ ŰȌȉǽŬȎ ŬȏŰȕȎ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ çŭǿȐȒȎ ɸȈȌǿŬ 

ȏɸȕ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ůȄȉŬǿŬè ȇŬȆ ŭȆŮȇŭȆȇȌȖȊ ȉŮȍǿŭȆȌ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆŮȅȊǾ ŬȂȌȍǼ ȇŬȆ ȇȏȍȆŬȍȐǿŬ 

ůŰȄȊ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾ ǮŮůȕȂŮȆȌ. 

ǱȆ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ŰȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ ȇȍǼŰȌȏȎ ȉŮ ȋǽȊȌȏȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ŭȆǽɸȌȊŰŬȆ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ȕȈŮȎ 

ȌȆ ůȐǽůŮȆȎ ȉŮŰŬȋȖ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůȏȉűŮȍȕȊŰȒȊ, ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ Ŭɸȕ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȌȖȎ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ŬȏŰȕȎ Ȍ ȉŮȍȆȇȕȎ ŬȊŬɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕȎ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ 

ůŮ ǼȈȈŮȎ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ŭŮȊ ŬɸȌȇȈŮǿŮŰŬȆ ȊŬ ȌȋȖȊŮȆ ŰȄȊ ŬȊŰǿŭȍŬůȄ 

ŬȉŮȍȆȇŬȊȆȇȗȊ Ǿ ŮȏȍȒɸŬȓȇȗȊ ȌȉǿȈȒȊ, ŬȊ ȊȆȗůȌȏȊ ȕŰȆ ŬɸŮȆȈȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ȅǽůŮȆȎ ŰȌȏȎ ůŰȄȊ 

ŮȈȈȄȊȆȇǾ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȂȌȍǼ. ǵŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȁǽȁŬȆŬ ůŮ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ŮɸȆŭȍȌȖȊ ȇŬȆ 

ȌȆ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŮȎ ŭȆŬȇȍŬŰȆȇǽȎ ŬȊŰȆȅǽůŮȆȎ. ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǽȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ȇȍŬȏȂǽȎ ŬȂȒȊǿŬȎ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȄ ŮɸǿŭȍŬůȄ ŰȄȎ ȕȋȏȊůȄȎ ŰȒȊ ŬȊŰȆȅǽůŮȒȊ Ǫǲǥ-ǨǨ ȇŬȆ ǳȒůǿŬȎ ůŰȄȊ 

ǱȏȇȍŬȊǿŬ ůŰȄȊ ŬȊŬȐŬǿŰȆůȄ ŰȄȎ ŭȏȊŬȉȆȇǾȎ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŮȆůȍȌǾȎ Ŭɸȕ ŰȄ ǳȒůǿŬ ȇŬȆ 

ŰȆȎ ȂȖȍȒ ȐȗȍŮȎ ȇŬȆ Ȅ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȄ ŮɸǿŭȍŬůȄ ůŮ ŭȆŬɸȍŬȂȉŬŰŮȖůŮȆȎ ȉŮŰŬȋȖ 

ǨȈȈǼŭŬȎ  ȇŬȆ ǳȒůǿŬȎ. ǨɸǿůȄȎ ȌȆ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ȇŬȆ Ȅ ŮȉɸȕȈŮȉȄ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ůŰȆȎ ȐȗȍŮȎ ŰȄȎ 

Ǧ.ǥűȍȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǮŮůȌɸȌŰŬȉǿŬȎ ï ǥȍŬȁǿŬȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ǵȌȏȍȇǿŬ, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ŬȊŬɸŰŮȍȗȊȌȏȊ ŮȈɸǿŭŮȎ ȂȆŬ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ůŮȃȕȊ. 

ǥɸȕ ŰȄȊ ǼȈȈȄ ȉŮȍȆǼ, Ȅ ȉŮȂǼȈȄ ǽȉűŬůȄ ɸȌȏ ŬɸȌŭǿŭȌȏȊ ȌȆ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǽȎ  ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ 

ůŰȌȐŮȖůŮȆȎ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŭŮȊ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ ŰȄȊ ŮȊŰȖɸȒůȄ ȕŰȆ ȌȆ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŮȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ɸȍȌůŮȂȂǿȃȌȏȊ ŮȊȆŬǿŬ ȇŬȆ ȉŮ ŬɸȕȈȏŰȄ ůȏȉűȒȊǿŬ ŰȆȎ 

ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ  ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ, ůŮ ŬȏŰȕ ŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ, ȇŬȆ ŰȌȊ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕ ŰȄȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ. ǟŭȄ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȄȈȒȅŮǿ ŬȊȌȆȐŰǼ ŬȊŰȆɸŬȍŬȅǽůŮȆȎ, ȂȖȍȒ Ŭɸȕ ŰŬ 

ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȃȄŰǾȉŬŰŬ. ǵŬ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȂȆŬŰǿ ŬȏŰǼ ŮǿȊŬȆ ɸȌȏ ɸȌȈȈǽȎ űȌȍǽȎ ȁŬȍȖȊȌȏȊ 

ůŰȄȊ ȉȆǼ Ǿ ŰȄȊ ǼȈȈȄ ŮɸȆȈȌȂǾ. 

ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǾ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŬȊŰȆȅǽůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȊŬȇȌǿȊȒůȄ ɸȌȏ ŮȋǽŭȒůŮ Ȍ ǴȖȊŭŮůȉȌȎ 

ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ǦȆȌȉȄȐŬȊȆȗȊ (ǴǨǦ) ůŰȆȎ 5 ǴŮɸŰǽȉȁȍȄ 2013 ȂȆŬ ŰȆȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ 

ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȌ ȍȕȈȌ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ, ȕɸȌȏ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ: 

çǥȇȌȖȉŮ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŮɸǿůȄȉŬ ȐŮǿȈȄ ȊŬ ɸȈǽȇŮŰŬȆ ŰȌ ɸȈȄȅȒȍȆȇȕ ŮȂȇȗȉȆȌ ȇȈǼŭȒȊ 

ȕɸȒȎ Ȍ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ȇŬȆ Ȅ ȊŬȏŰȆȈǿŬ, ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȅȊȆȇȌǿ ɸȍȒŰŬȅȈȄŰǽȎ. ǴŮ 

ŬȊŰȆŭȆŬůŰȌȈǾ, ǽȐȌȏȉŮ ɸŬȅȄŰȆȇǼ ŬɸȌŭŮȐŰŮǿ ŰȄ ŭǾȅŮȊ ŬɸȌȁȆȌȉȄȐǼȊȆůȄ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ [é] Ǫ 

ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ ŮǿȊŬȆ Ȍ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕȎ ɸȍȒŰŬȅȈȄŰǾȎ ŰȄȎ ŮȅȊȆȇǾȎ ȉŬȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ -  ȉȌȈȌȊȕŰȆ 

ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮȆ ůŮ ȉȕȊȆȉȄ ȁǼůȄ ȉȆŬ ȉŮȍȌȈȄɸŰȆȇǾ ŭȆŬȆŰȄůǿŬ. Ǫ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ ŮǿȊŬȆ 

ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ȂȆŬ ȊŬ ŬȋȆȌɸȌȆǾůŮȆ ɸȈǾȍȒȎ Ȅ ȐȗȍŬ ŰŬ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ŰȄȎ ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰŬ 

ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ, ŰȄ ȊŬȏŰȆȈǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȂȍȌŰȆȇǾ ɸŬȍŬȂȒȂǾ. ǮȌȐȅȌȖȉŮ, ŮɸŮȊŭȖȌȏȉŮ, 

ɸŬȍǼȂȌȏȉŮ ȇŬȆ ɸȍȌůűǽȍȌȏȉŮ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊǿŬ ȉŬȎ, ŬȇȕȉȄ ȇŬȆ ȉǽůŬ 

ůŰŬ ɸǽŰȍȆȊŬ ȐȍȕȊȆŬ ŰȄȎ ȇȍǿůȄȎ, ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŬȊŰǿȋȌŮȎ, ȂȆŬ ȊŬ ȉȄȊ ɸȌȖȉŮ 

ŮȐȅȍȆȇǽȎè.  

---------------------------------------------------------------------------------------------  
37. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ŮŰɐůɘɞ Ŭˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ ɆȺɇȺ Űɞɡ 2012, Űɞ 56% Űɤɜ ŭɘŮɗɜɩɜ ŬűɑɝŮɤɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ Űɞɡɠ 
ɛɐɜŮɠ Ƚɞɨɚɖ-ȷɨɔɞɡůŰɞ-ɆŮˊŰɏɛɓɟɖ. 
38. Ƀɘ ɞɟɘůɛɞɑ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɢɏɤɜ əɚˊ ůŰŬ ɎɟɗɟŬ 3 əŬɘ 9 Űɞɡ Ⱥɘŭɘəɞɨ ɢɤɟɞŰŬɝɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɔɘŬ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ 
əŬɘ Űɖɜ ŬŮɘűɧɟɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. 
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ǴŰȄȊ ǿŭȆŬ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ȇȆȊǾȅȄȇŮ ȇŬȆ ŰȌ ǽȊŰȌȊŬ ŭȄȇŰȆȇȕ ůȐȕȈȆȌ ůŰȄȊ ŬȊŬȇȌǿȊȒůȄ ŰȌȏ 

ǴǨǦ ȈǿȂŮȎ ȉǽȍŮȎ ŬȍȂȕŰŮȍŬ, ůŰȆȎ 16 ǴŮɸŰǽȉȁȍȄ 2013, ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ 

ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȄȎ ǦǫǱǷǥǭǬǱ: çǧŮȊ ȉɸȌȍŮǿ Ȅ ȇȏȁǽȍȊȄůȄ ȊŬ ŬůȐȌȈŮǿŰŬȆ ůȖůůȒȉȄ Ůɸǿ ǽȊŬ 

ȐȍȕȊȌ ȉŮ ŰȌ ȅǽȉŬ ŰȌȏ ūǲǥ ůŰŬ ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ, ŮȊȗ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ŬȂȊȌŮǿ ŰȌ ȅǽȉŬ ŰȒȊ 

ǨȆŭȆȇȗȊ ūȕȍȒȊ ǬŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ ůŰȄȊ ŮȊǽȍȂŮȆŬè.  

ǴŰŬ çɸȏȍǼè ŰȌȏ ǴǨǦ ŬɸǼȊŰȄůŮ Ȍ ũŮȊȆȇȕȎ ũȍŬȉȉŬŰǽŬȎ ŰȌȏ ǴǨǵǨ ũ. ǦŮȍȊǿȇȌȎ: çǴŰȆȎ 

ŬȊŬȇȌȆȊȗůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ȏɸǼȍȐŮȆ Ȍ ȆůȐȏȍȆůȉȕȎ ȕŰȆ Ȅ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮȆ ŰȄȊ 

ŬȊŮɸǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȂȍŬűŮȆȌȇȍŬŰǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȄȉȕůȆŬȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ, ŰȄ ŭȖůȇȌȈȄ ɸȍȕůȁŬůȄ 

ůŮ ɸȆůŰȗůŮȆȎ, ŰȌ ŮɸŬȐȅǽȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇȕ ůȖůŰȄȉŬ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ůȏȊŮȐŮǿȎ ɸȌȈȆŰȆȇȌȖȎ 

ɸŮȆȍŬȉŬŰȆůȉȌȖȎ. ǭŮȎ ȇŬȆ ŬȏŰǼ ŰŬ ȏűǿůŰŬŰŬȆ ȉȕȊȌ Ȅ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ ȇŬȆ ȕȐȆ Ȍ ȇǼȅŮ 

ǞȈȈȄȊŬȎ! ǥȇȕȉŬ ȇŬȆ ůǾȉŮȍŬ ŮǿȊŬȆ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ Ȅ ŰȍŬɸŮȃȆȇǾ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ɸȍȌȎ ŰȄ 

ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ ŮǿȊŬȆ ŰȍŮȆȎ űȌȍǽȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ Ŭɸô ȕ,ŰȆ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ... ǲȆůŰŮȖȒ ůŰȄȊ 

ȆůȕȍȍȌɸȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŰȄ ůȖȊŭŮůȄ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ ȉŮ ŰȄȊ 

ŮȂȐȗȍȆŬ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ůŮ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ȇŬȆ ŰȌɸȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ. ǞȐȌȏȉŮ ɸȌȈȈȌȖȎ ȇȌȆȊȌȖȎ 

ŬȂȗȊŮȎ ȉɸȍȌůŰǼ ȉŬȎ ȇŬȆ ŭŮ ȐȍŮȆǼȃȌȊŰŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ŭŮ ȉŬȎ ŮȊȗȊȌȏȊ. ǥȈȈǼ, 

ȕɸȒȎ ȇŬȆ ȊŬ ŰȌ ȇǼȊȌȏȉŮ, Ȅ ȃȒǾ ŬȈȈǼȃŮȆ ȇŬȆ ȂȏȍǿȃŮȆ Ȍ ŰȍȌȐȕȎé ǴǾȉŮȍŬ ůŰȄ ȐȗȍŬ ȉŬȎ 

ȆůȐȖŮȆ ȕŰȆ ȕ,ŰȆ ŮǿȊŬȆ ȇŬȈȕ ȂȆŬ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ŮǿȊŬȆ ȇŬȈȕ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. ǮŬȇǼȍȆ ȊŬ 

ŰȌ ȇŬŰŬȈǼȁȌȏȉŮ ȕȈȌȆ ȉŬȎ!è.  

ǥȊŰǿůŰȌȆȐŮȎ ŭȆŬűȒȊǿŮȎ ŮȇűȍǼȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ǨǴǲǥ, ůŰȌȊ 

ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕ ŰȒȊ çȉŮȂǼȈȒȊ ǽȍȂȒȊè, ůŰȆȎ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌȆǾůŮȆȎ ȏɸȌŭȌȉȗȊ, 

ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȒȊ ȇŬȆ ȈȆȉŬȊȆȗȊ-ȉŬȍǿȊȒȊ, ůŰȌȏȎ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȌȖȎ ŬȊǼ ɸŮȍȆȌȐǾ. ǨɸǿůȄȎ, 

ŰŬ ȂȊȒůŰǼ çall  inclusive è, ŭȄȈŬŭǾ ŰŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊŬ ɸŬȇǽŰŬ ŭȆŬȇȌɸȗȊ ɸȌȏ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŭȆŬȉȌȊǾ ȇŬȆ ŭȆŬŰȍȌűǾ, ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ɸŮŭǿȌ ŬȊŰȆɸŬȍǼȅŮůȄȎ ȉŮŰŬȋȖ 

ȆůȐȏȍȗȊ ȇŬȆ ȉȆȇȍȕŰŮȍȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ȌȉǿȈȒȊ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŬȏŰȌŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ 

ɸȌȏ ɸȈǾŰŰȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȕ.  

ǥȊŰȆȅǽůŮȆȎ ŮȇŭȄȈȗȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȉŮŰŬȋȖ ŮŰŬȆȍȆȗȊ, ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ 

ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ɸȌȏ ŮɸŮȊŭȖȌȏȊ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ. ǥȋȆȌɸȍȕůŮȇŰȄ 

ŮǿȊŬȆ Ȅ ǼɸȌȑȄ ɸȌȏ ŮȋǽűȍŬůŬȊ ŮȇɸȍȕůȒɸȌȆ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ Carnival  

Corporation  ȇŬȆ Royal  Carribean  CruisesLTD , ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮɸǿůȇŮȑǾ ŰȌȏȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ 

ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ŰȌȏ 2013, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŭȆŬŰȖɸȒůŬȊ ŰȄ ŭȆŬűȒȊǿŬ ŰȌȏȎ ȉŮ ŰȄȊ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ 

ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ, ŮȊȗ ůȏȉűȗȊȄůŬȊ ȉȕȊȌ ȉŮ ŰȄȊ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ 

ȈŮȂȕȉŮȊȒȊ ŬȊȒŭȌȉȗȊ39 .  

ǥȏŰǽȎ ȌȆ ŬɸȕȑŮȆȎ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ǼůȐŮŰŮȎ ȉŮ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ Ǳǭǲ. 

ǥȊŰǿůŰȌȆȐȄ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ Ȅ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȉŮ ŰȄ ȉŬȍǿȊŬ ŰȌȏ ǱǭŪ. Ǫ ŭȆȇŬȆȌȈȌȂǿŬ ǾŰŬȊ ȕŰȆ ŭŮȊ 

ȏɸǾȍȐŮ ŬȊŰŬɸȕȇȍȆůȄ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍǿŮȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ, ŭȆȕŰȆ ŭŮȊ ŮɸŮȊŭȖȌȏȊ ůŮ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, 

ŬȈȈǼ ůŮ ȈȆȉŮȊȆȇǽȎ ŬȊȒŭȌȉǽȎ ȇȆ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ.  

ǬŬȆ ůŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ȕȉȒȎ ŰȄȎ ŮȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ǽȊŰȌȊȌȆ ŭȆǼȈȌȂȌȆ ȇŬȆ 

ɸȍȌȁȈȄȉŬŰȆůȉȌǿ, ŮɸŮȆŭǾ ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ Ȅ ȃǾŰȄůȄ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ Ǿ 

ůŰŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ ůŮ ɸȌȈȈǽȎ ŮȏȍȒɸŬȓȇǽȎ ȐȗȍŮȎ. Ǳ ǥ. ǴŰȏȈȆŬȊȕɸȌȏȈȌȎ, ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧǴ ŰȌȏ 

ǴǨǵǨ, ȉȆȈȗȊŰŬȎ ůŰȌ ůȏȊǽŭȍȆȌ çǨȈȈȄȊȆȇȌǿ ȈȆȉǽȊŮȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ: ǬŬȈǽȎ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ ȇŬȆ 

ŭȆǼŭȌůȄ ŮȉɸŮȆȍȆȗȊè, ŬȊǽűŮȍŮ: çǥȈȈǼ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȉȕȊȌ Ȅ ȇǼȉȑȄ ŰȄȎ ȃǾŰȄůȄȎ ɸȌȏ ǽűŮȍŮ 

ŰȄ ŭȆȕȍȅȒůȄ [é] ȏɸǼȍȐŮȆ ȇŬȆ ȉȆŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŮȆȇȕȊŬ ɸȌȏ ŮɸȄȍǽŬůŮ ŰȄȊ ȕȈȄ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ɸȍȌůűȌȍǼȎ ȇȈȆȊȗȊ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ůŰȄ ǮŮůȕȂŮȆȌ ůȏȊȌȈȆȇǼ. ǨǿȊŬȆ Ȅ ȇȍǿůȄ 

ŰȄȎ ǨȏȍȒȃȗȊȄȎ ɸȌȏ ŮɸȄȍǽŬůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȗȍȆȉŮȎ ŬȂȌȍǽȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎ. 

ǬŬȅȕŰȆ Ȅ ǮŮůȕȂŮȆȌȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȇȖȍȆȌ ȅǽŬŰȍȌ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ ŮȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ, 

ŮǿȊŬȆ űȏůȆȇȕ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅŮǿ ɸȆǽůŮȆȎ ůŰȄȊ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȗȊ ȈȕȂȒ 

ȉȆŬȎ ŬȊŬȂȇŬǿŬȎ ŮȇɸŰȒŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ůŮ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ [é].  

----------------------------------------------------------------------------------------------  
39.ɀŮ Űɞɜ ɧɟɞ çŬɜɤŭɞɛɏɠè ŮɜɜɞɞɨɜŰŬɘ ŰŬ əŰɐɟɘŬ, ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Ůɜɧɠ ɚɘɛŬɜɘɞɨ, ůŮ ŬɜŰɘŭɘŬůŰɞɚɐ ɛŮ Űɞɜ ɧɟɞ 
çɡˊɞŭɞɛɏɠè ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ŮɜɜɞŮɑŰŬɘ ɖ ɔɖ əŬɘ ɞɘ ɚɘɛŮɜɞɓɟŬɢɑɞɜŮɠ. Ƀ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ ɔɘŬ ɜŬ 
ŭɘəŬɘɞɚɞɔɖɗŮɑ ɖ ŰɛɖɛŬŰɘəɐ ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɚɘɛɏɜɤɜ.ɇŬ ɧůŬ ɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɐ Űɖ ŭɘŮɡɟɡɛɏɜɖ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 
ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ Ŭˊɧ əŬŰɎ əŬɘɟɞɨɠ ŭɖɛɞůɘŮɨɛŬŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮűɖɛŮɟɑŭɤɜ (ˊɢ. ȾŬɗɖɛŮɟɘɜɐ, ɁŬɡŰŮɛˊɞɟɘəɐ, ȷɔɞɟɎ ůŮ 
ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ůɢŮŰɘəɎ ɎɟɗɟŬ Űɞɡ ɅɘɕɞůˊɎůŰɖ.) 
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ǡɸȒȎ ȇŬŰŬȈŬȁŬǿȊŮŰŮ, ŮǿȉŬůŰŮ ȉɸȍȌůŰǼ ůŮ ȉȆŬ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ ŬȊŬȇŬŰǼŰŬȋȄȎ ŰȄȎ 

ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ. ǨɸǿůȄȎ, ȌȆ ɸȆǽůŮȆȎ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȒȊ ŮȆůȄȂȉǽȊȒȊ ȌȉǿȈȒȊ ɸȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏȊ 

ŰȄ ȉŮȍǿŭŬ ŰȌȏ ȈǽȌȊŰȌȎ ŰȄȎ ɸŬȂȇȕůȉȆŬȎ ŬȂȌȍǼȎ ŮɸȆůɸŮȖŭȌȏȊ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŰȒȊ 

ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŬɸȌűǼůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌ ȉǽȈȈȌȊ ŰȄȎ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ [é] ǧŮ űŰǼȊŮȆ ȌȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ 

ŮȊȕȎ ȈȆȉŬȊȆȌȖ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȇŬȈǽȎ, ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȏɸǼȍȐŮȆ ȇŬȆ ŮɸŬȍȇǾȎ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ȕŰȆ ŰȌ 

ȃǾŰȄȉŬ ŰȄȎ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ ȇŬǿŮȆ ŬȏŰǾȊ ŰȄ ůŰȆȂȉǾ ŰȌȏȎ ȉŮȂǼȈȌȏȎ ɸŬȂȇȌůȉȆȌɸȌȆȄȉǽȊȌȏȎ 

ȌȉǿȈȌȏȎ ŰȄȎ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ůŰǽȈȊŮȆ ȁŮȁȆŬůȉǽȊŬ ůŰȄȊ ǬǿȊŬ. ǴŰȄ űǼůȄ ŬȏŰǾ 

ȇŬȆ ȉǽȐȍȆ ȊŬ ŮɸŬȊǽȈȅȌȏȊ ȇŬȈȖŰŮȍŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ůŰȄȊ ǨȏȍȗɸȄ, ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ŭȌȖȉŮ ŰȌ ȃǾŰȄȉŬ ŰȄȎ ȇŬŰŬȊȌȉǾȎ ȇȈȆȊȗȊ ȉŮŰŬȋȖ ǧȏŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǥȊŬŰȌȈȆȇǾȎ 

ǮŮůȌȂŮǿȌȏ. ǲȍǽɸŮȆ ŭȄȈŬŭǾ ȊŬ ŭȌȖȉŮ ȇǿȊȄŰȍŬ ɸȌȏ ȅŬ ŭŮȈŮǼůȌȏȊ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ, 

ȗůŰŮ ȊŬ ȇȈǽȑȌȏȉŮ ȕůŮȎ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ȇȈǿȊŮȎ ȉɸȌȍȌȖȉŮ Ŭɸȕ ŰȄ ǧȏŰȆȇǾ 

ǮŮůȕȂŮȆȌ. Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȇǼȊŮȆ ŰȄ ŭȆŬűȌȍǼ, ȂȆŬŰǿ ŮǿȊŬȆ ɸǼȊŰŬ ůŰȌȏȎ 

ɸȍȗŰȌȏȎ ŰȍŮȆȎ ůŮ ŭȄȉȌűȆȈǿŬ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎè. 

 

ǱȆ ɸȍȕůűŬŰŮȎ ȇȍŬŰȆȇǽȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ 

ǡȈŮȎ ȌȆ ŮȈȈȄȊȆȇǽȎ ȇȏȁŮȍȊǾůŮȆȎ ȇȆȊǾȅȄȇŬȊ ȇŬȆ ȇȆȊȌȖȊŰŬȆ ůŰȄ ȁǼůȄ ŰȒȊ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ 

ŰȄȎ ǨǨ ȇŬȆ ŰȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ, ɸȌȏ ǽȐŮȆ ůȏȉűȒȊȄȅŮǿ ůŰȆȎ ŭȆǼűȌȍŮȎ ǴȏȊȅǾȇŮȎ ŰȄȎ(ȐǼȍŰŬ 

ŰȄȎ ŬŮȆűȌȍǿŬȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ,  ȇȌȆȊȌŰȆȇǾ ŬȊŬȇȌǿȊȒůȄ ŰȌȏ 2006, ŮȏȍȒɸŬȓȇǾ ŬŰȃǽȊŰŬ 

21 ȂȆŬ ŰȌȊ ŬŮȆűȕȍȌ ȇŬȆ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ ŰȌ 2007, ůȏȊȅǾȇȄ ǭȆůůŬȁȗȊŬȎ ŰȌ 

2009, ǦȍȏȋǽȈȈŮȎ ŰȌ 2010, ȂȆŬ ŰȄȊ ǨȏȍȗɸȄ 2020ȇȈɸ). ǥȏŰǽȎ ȌȆ ǴȏȊȅǾȇŮȎ 

ůȏȉɸȏȇȊȗȊȌȏȊ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ ŮȏȍȒɸŬȓȇȗȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȌȉǿȈȒȊ ůŰȆȎ ůȖȂȐȍȌȊŮȎ 

ůȏȊȅǾȇŮȎ ŰȌȏ ȌȋȏȉǽȊȌȏ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȌȖ.  

 

ǵǽůůŮȍȆȎ ǼȋȌȊŮȎ, ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȌȊ ȇȌȍȉȕ ŰȌȏ ȊǽȌȏ ɸȈŬȆůǿȌȏ ŭȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȌȊ 

ŰȌȏȍȆůȉȕ ɸȌȏ Ȅ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ůȇȌɸŮȖŮȆ ȊŬ ŮűŬȍȉȕůŮȆ ůŮ ůŰŮȊǾ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰŬ ȇȍǼŰȄ 

ȉǽȈȄ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȁŬůȆȇȌȖȎ űȌȍŮǿȎ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬȎ ŮǿȊŬȆ: 

 

(1) ŮȊȅǼȍȍȏȊůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ůŰȄȊ ǨȏȍȗɸȄ, 

(2) ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȁȆȗůȆȉȌȏ, ȏɸŮȖȅȏȊȌȏ ȇŬȆ ɸȌȆȌŰȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, 

(3) ŮŭȍŬǿȒůȄ ŰȄȎ ŮȆȇȕȊŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȍȌȁȌȈǾȎ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎ ȒȎ ůȏȊȕȈȌȏ ȁȆȗůȆȉȒȊ ȇŬȆ 

ɸȌȆȌŰȆȇȗȊ ɸȍȌȌȍȆůȉȗȊ, 

(4) ȉŮȂȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ ŰȄȎ 

ǨǨ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. 

ǬȌȆȊȕȎ ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǼȊȌŭȌȎ ŰȄȎ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ůȏȂȇŮȊŰȍȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ 

ȇŮűŬȈŬǿȒȊ, Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȆůȐȏȍȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ȌȉǿȈȒȊ ɸȌȏ ȊŬ ȉɸȌȍȌȖȊ Ȋô 

ŬȊŰŬɸŮȋǽȈȅȌȏȊ ȉŮ ȇŬȈȖŰŮȍȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ůŰȌ ŭȆŮȅȊǾ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȕ. ǥȏŰǾ Ȅ ɸȌȍŮǿŬ ŭŮȊ 

ȉɸȌȍŮǿ ɸŬȍǼ ȊŬ ɸŮȍȊǼŮȆ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ɸǿŮůȄȎ ůŰȌȏȎ 

ŬȏŰȌŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȌȏȎ  ȇŬȆ ůŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ. 

ũȆŬ ŰȄȊ ŬɸȕŭŮȆȋȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ, ȅŬ ɸŬȍŬȅǽůȌȏȉŮ ȉȆŬ ůȏȊȌɸŰȆȇǾ ŮȆȇȕȊŬ ŰȒȊ 

ůȐŮŰȆȇȗȊ ɸȍȕůűŬŰȒȊ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȒȊ ŰȒȊ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ȇȏȁŮȍȊǾůŮȒȊ. 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ȇŬŰŬȍȐǼȎ ŰȄȊ ŬȊŬŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȒȊ  ȇȍŬŰȆȇȗȊ ŮɸȆŰŮȈŮǿȒȊ. ǶɸŮȊȅȏȉǿȃŮŰŬȆ  

ȕŰȆ ŰȌ 2016  ŮɸŬȊȆŭȍȖȅȄȇŮ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ, ɸȌȏ ŮǿȐŮ ŮȊůȒȉŬŰȒȅŮǿ ůŰȌ 

ɸŬȍŮȈȅȕȊ ůŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ, ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ 2015 ŮȊŰǼȐȅȄȇŮ ůŰȌ 

ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ. Ǫ ŮȋǽȈȆȋȄ ŬȏŰǾ ŮǿȊŬȆ  ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǾ 

ŰȄȎ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬȎ ɸȌȏ ŬɸȌŭǿŭŮŰŬȆ  ůŰȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ȇȈǼŭȌ. ǴŰȌ ȏɸȌȏȍȂŮǿȌ, ɸȌȏ ȉŮ 

ŰȄȊ ůȄȉŮȍȆȊǾ ŬȏŰȌŰŮȈǾ ȉȌȍűǾ ȏɸǾȍȐŮ ȇŬȆ ŰȌ 2012, ɸŬȍŬȐȒȍǾȅȄȇŮ Ȅ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŬ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇŬȆ ůȏȊŰȌȊȆůȉȌȖ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ǨǴǲǥ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ 

ŰȌȏȍȆůȉȕ, ŮȊȗ ůŮ ŬȏŰȕ ȉŮŰŬűǽȍȅȄȇŮ ȇŬȆ Ȅ ǨȆŭȆȇǾ ǶɸȄȍŮůǿŬ ǲȍȌȗȅȄůȄȎ ȇŬȆ 

ǥŭŮȆȌŭȕŰȄůȄȎ ǵȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ǨɸŮȊŭȖůŮȒȊ. ǴŰȄȊ ȌȏůǿŬ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ɸȆȌ 

ŮɸȆŰŮȈȆȇȕ ȍȕȈȌ ůŰȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ, ŰȄȊ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ŰȌȊ ȇŬȅȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ɸȌȏ 

ŬűȌȍǼ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ. ǥȏŰȕ ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇǼ ǽȐŮȆ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȊ ȏɸȌȁǼȅȉȆůȄ ŰȌȏ 
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ȍȕȈȌȏ ŰȌȏ ǨǱǵ, ȇǼŰȆ ɸȌȏ ŮǿȐŮ ȋŮȇȆȊǾůŮȆ ȊȒȍǿŰŮȍŬ, ŰȌ 2012, ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ŬɸȌȉǽȊŮȆ Ȅ 

ȈŮȂȕȉŮȊȄ çɸȍȌȁȌȈǾ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕè. ǲȌȈȈǽȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȁŬůȆȇǽȎ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ 

ŰȌȏ (ǽȇŭȌůȄ ůǾȉŬŰȌȎ, ŮȂȇȍǿůŮȆȎ ȇȈɸ) ǽȐȌȏȊ ɸŮȍǼůŮȆ ůŮ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖȎ ɸȆůŰȌɸȌȆȄȉǽȊȌȏȎ 

űȌȍŮǿȎ.40  

ǵȄȊ ǿŭȆŬ ůŰȆȂȉǾ ɸŬȍŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ŮȇŰŮŰŬȉǽȊŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ůŰȌ ǵǥǫǲǨǧ (ǵŬȉŮǿȌ 

ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ǫŭȆȒŰȆȇǾȎ ǲŮȍȆȌȏůǿŬȎ ǧȄȉȌůǿȌȏ) ȂȆŬ ɸȗȈȄůȄ ȇȆ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ŬȇȆȊǾŰȒȊ 

Ǿ ȌȍȂŬȊȆůȉȗȊ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ůŰȄ ŭȆȇŬȆȌŭȌůǿŬ ŰȌȏ. ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǾ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȍȕůűŬŰȄ 

ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄ Ŭɸȕ ŰȌ ǵǥǫǲǨǧ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨȅȊȆȇǾ ǵȍǼɸŮȃŬ ŰȌȏ çǥůŰǽȍŬ ǦȌȏȈȆŬȂȉǽȊȄȎè ůŮ 

ȇȌȆȊȌɸȍŬȋǿŬ ŬȍŬȁȆȇȗȊ - ŰȌȏȍȇȆȇȗȊ ȇŮűŬȈŬǿȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ŮɸȆŰǼȐȏȊůȄ ŰȄȎ 

ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ůŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬȐȗȍȄůǾ ŰȌȏ ůŰȄ Lamda  

Development  ŰȌȏ ǱȉǿȈȌȏ ǭǼŰůȄ. 

ǴŮ ȊȌȉȌȅŮŰȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, Ȅ ɸȆȌ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ǿůȒȎ ɸŬȍǽȉȁŬůȄ ŰȌ 2013 ǾŰŬȊ Ȅ ȑǾűȆůȄ ŰȌȏ 

ȊǽȌȏ ȊȕȉȌȏ 4179 ȂȆŬ ŰȄȊ çǨȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎè 

ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ȉŮŰǼȁŬůȄ ůô ǽȊŬ çŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȄȉǽȊȌè, çɸȌȈȏȅŮȉŬŰȆȇȕè ȇŬȆ 

çȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰŮȍȌè ŰȌȏȍȆůȉȕ. ǴŮ ŬȏŰȕ ŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ŰȌɸȌȅŮŰǾůȌȏȉŮ ŰȄȊ ȉŮȈǽŰȄ ɸŮȍǿɸŰȒůȄȎ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ. ǵȌ ȊǽȌ ɸȍȕŰȏɸȌ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ůŰȌȐŮȖŮȆ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ůȖȊȅŮŰȒȊ ȇŬȆ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ. ǹȎ ŰǽŰȌȆŬ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ȈŮȂȕȉŮȊŮȎ ǲǱǵǥ (ǲŮȍȆȌȐǽȎ 

ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ ǵȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ), ȌȆ ǲǱǥǲǥǧ (ǲŮȍȆȌȐǽȎ ǱȍȂŬȊȒȉǽȊȄȎ 

ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ǲŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ ǧȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ), ȌȆ ǲǨǳǲǱ (ǲŮȍȆȌȐǽȎ ǨȆŭȆȇǼ 

ǳȏȅȉȆȃȕȉŮȊȄȎ ǲȌȈŮȌŭȕȉȄůȄȎ), ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŮȇŭǿŭȌȊŰŬȆ ǨǴǷǥǧǥ (ǨȆŭȆȇǼ 

ǴȐǽŭȆŬ ǷȒȍȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ǧȄȉȕůȆȒȊ ǥȇȆȊǾŰȒȊ) ȇŬȆ ǨǴǷǥǴǨ (ǨȆŭȆȇǼ ǴȐǽŭȆŬ ǷȒȍȆȇǾȎ 

ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ǨɸŮȊŭȖůŮȒȊ). ǱȆ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ȊȌȉȌůȐŮŭǿȌȏ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ 4 ȇŬȆ 5 ŬůŰǽȍȒȊ, ůŰŬ ȌɸȌǿŬ ŬȊǾȇȌȏȊ ȇŬȆ ŰŬ ȈŮȂȕȉŮȊŬ ǴȖȊȅŮŰŬ ǵȌȏȍȆůŰȆȇǼ 

ǬŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ȇŬȆ ǰŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ǴȏȊȆŭȆȌȇŰȄůǿŬȎ (Condos ). ǴŰȌȊ ǿŭȆȌ ȊȕȉȌ ȏɸǼȍȐŮȆ 

ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ȇŬŰǼȍȂȄůȄȎ ŰȄȎ ȇȏȍȆŬȇǼŰȆȇȄȎ ŬȍȂǿŬȎ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȒȊ 

ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ.41  

ǵȕůȌ ůŰȌȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȊȕȉȌ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȌ çǲȌȈȏȊȌȉȌůȐǽŭȆȌè ɸȌȏ ȑȄűǿůŰȄȇŮ ŰȌ ǮǼȍŰȄ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ȉŮ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȇŬȅȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǼȍůȄ 

ɸŮȍȆȌȍȆůȉȗȊ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȐǽȒȊ ůŮ ŭǼůȄ ȇŬȆ 

ɸȍȌůŰŬŰŮȏȕȉŮȊŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ, ůŮ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖȎ Ǿ ȅȍȄůȇŮȏŰȆȇȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ ȇŬȆ ȉȊȄȉŮǿŬ. 

ǧǿȊŮŰŬȆ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůǾȎ ŰȌȏȎ ȂȆŬ ŭȆǼůŰȄȉŬ ȉǽȐȍȆ 99 ŮŰȗȊ ȉŮ ůȏȉȁǼůŮȆȎ 

ȉŮ ŰȄȊ ǨȇȇȈȄůǿŬ Ǿ ȉŮ ŰȌȏȎ ŭǾȉȌȏȎ. ǨɸŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȐȍǾůȄȎ ŬȆȂȆŬȈȗȊ ȇŬȆ 

ɸŬȍŬȈȆȗȊ, ŰȄȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ɸȌȈȖ ȇȌȊŰǼ ůŮ ɸŬȍŬȈǿŮȎ ȇȆ ŬȆȂȆŬȈȌȖȎ. 

ǲȍȌȒȅǾȅȄȇŬȊ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȌȊ ŮȅȊȆȇȕ ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȕ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ȂȆŬ ŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ, 

ŬȏȋǼȊȌȊŰŬȎ ŰȌ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ ŭȕȉȄůȄȎ ȉŮ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ ŬȆȂȆŬȈȗȊ - 

ɸŬȍŬȈȆȗȊ. ǲȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ ŬȇȕȉŬ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰŬ ůȐǽŭȆŬ ǲȕȈŮȒȊ, ŮȊȆůȐȖȌȊŰŬȎ ŰȆȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ŭȍǼůŮȆȎ, ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȂȆŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ.  

ǲȌȈȖ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȊȌȉȌȅŮŰȆȇǾ ɸŬȍǽȉȁŬůȄ ŬɸȌŰǽȈŮůŮ ȇŬȆ Ȅ ȑǾűȆůȄ ŰȌȏ ȊȕȉȌȏ çũȆŬ ŰŬ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ɸȈȌǿŬè, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮǿȊŬȆ ȇŬȅȌȍȆůŰȆȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬűȖȈŬȋȄ ŰȒȊ 

ȇŮȍŭȗȊ ŰȒȊ ŮűȌɸȈȆůŰȗȊ. Ǵô ŬȏŰȕ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ Ȅ ȇŬŰǼȍȂȄůȄ ŰȒȊ ȌȍȂŬȊȆȇȗȊ 

ůȏȊȅǽůŮȒȊ, ŰȒȊ ǴȏȈȈȌȂȆȇȗȊ ǴȏȉȁǼůŮȒȊ ǨȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾȎ ŬůűǼȈȆůȄȎ 

ŰȒȊ ȊŬȏŰŮȍȂŬŰȗȊ ůŰȌ ǯǥǵ ůŰŬ ɸȈȌǿŬ ŰȄȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ ŬȏŰǾȎ. ǲȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ Ȅ 

ŭȍȌȉȌȈȕȂȄůȄ çɸȈȌǿȌȏ ŬůűŬȈŮǿŬȎè ůŮ ɸŮȍǿȌŭȌ ŬɸŮȍȂǿŬȎ ŰȒȊ ȊŬȏŰŮȍȂŬŰȗȊ, ůŰȄȊ 

ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ȊŬ ȐŰȏɸȄȅŮǿ ůŰȄȊ ɸȍǼȋȄ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŰȒȊ ȊŬȏŰŮȍȂŬŰȗȊ ůŰȄȊ ŬɸŮȍȂǿŬ. ǹȎ 

ůȏȊǽɸŮȆŬ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ, ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȕŰȆ 1.100 ȊŬȏŰŮȍȂǼŰŮȎ ȅŬ ɸŮŰŬȐŰȌȖȊ ůŰȄȊ 

ŬȊŮȍȂǿŬ. ǡůȌȆ ŭȆŬŰȄȍǾůȌȏȊ ŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ ŰȌȏȎ ȅŬ ŰȌ ȇǼȊȌȏȊ ȉŮ ȐŮȆȍȕŰŮȍȌȏȎ ȕȍȌȏȎ, 

ŮȊȗ ŬȏȋǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ȇǿȊŭȏȊȌȆ  ŰȄȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ ŰȄȎ ŬȊȅȍȗɸȆȊȄȎ ȃȒǾȎ ůŰȄ ȅǼȈŬůůŬ. 

---------------------------------------------------------------------------------------------  
40. ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɠ ɜɧɛɞɠ, ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɖɜ çȷɜŬŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ŮˊɘŰŮɚɘəɞɨ ɟɧɚɞɡ 
Űɞɡ ɡˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɇɞɡɟɘůɛɞɨè, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ əŬɘ Ɏɚɚɞɡɠ ŰɟŮɘɠ ɎɝɞɜŮɠ: ɇɞɜ çȺəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɞɡ ȺɃɇ əŬɘ Űɖ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ 
Űɞɡ ůŮ ůɨɔɢɟɞɜɞ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ əŬɘ ˊɟɞɓɞɚɐɠ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨè, Űɖɜ çȷɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ɛɞɟűɩɜ 
Űɞɡɟɘůɛɞɨè əŬɘ Űɖɜ çȺɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ůŰɞɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ŰɞɛɏŬè. 
41. ɈˊŮɜɗɡɛɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ əɡɟɘŬəɎŰɘəɖ ŬɟɔɑŬ ɏɢŮɘ ˊɟɞ ˊɞɚɚɞɨ əŬŰŬɟɔɖɗŮɑ ůŰɘɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɘɕɧɛŮɜŮɠ ɤɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ. 



 
 
 
 

53μζɶ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʶˊʵˇˏˉˇ˂ʹΦΦΦηΣʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη - ʆˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏΦ 

 

ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǽȎ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ ȌȆ ȇȍŬŰȆȇǽȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǽȇŰŬůȄ ůŮ ȊǽŮȎ 

çŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŬȂȌȍǽȎè. ǲȍȌȒȅǾȅȄȇŬȊ ȉŮ ŰŬȐȖŰŮȍȌȏȎ ȍȏȅȉȌȖȎ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŰȄȎ Ǭǥǲ 

(ǬȌȆȊǾ ǥȂȍȌŰȆȇǾ ǲȌȈȆŰȆȇǾ) ȇŬȆ ŰȄȎ ǬǥȈǲ (ǬȌȆȊǾ ǥȈȆŮȏŰȆȇǾ ǲȌȈȆŰȆȇǾ) ȂȆŬ ŰȌȊ 

çŬȈȆŮȏŰȆȇȕè ŰȌȏȍȆůȉȕ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ȈŮȂȕȉŮȊȄȎ çũŬȈǼȃȆŬȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎè ŰȄȎ ǨǨ, 

ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ çȇȌȆȊǾ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȂȆŬ ǫȕȊȆȌ - ǥŭȍȆŬŰȆȇǾè ŰȒȊ ȐȒȍȗȊ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, 

ɸȌȏ ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ŭȍǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ŮȆŭȆȇǼ ŰȌȏ çȅŬȈǼůůȆȌȏè ȇŬȆ ŰȄȎ ȇȍȌȏŬȃȆǽȍŬȎ. ǨɸǿůȄȎ ůŰŬ ŰǽȈȄ ŰȌȏ 

ǯȌǽȉȁȍȄ ŰȌȏ 2013 ɸȍȌȒȅǾȅȄȇŮ ǬǶǥ (ǬȌȆȊǾ ǶɸȌȏȍȂȆȇǾ ǥɸȕűŬůȄ) ŰȌȏ ȏɸȌȏȍȂŮǿȌȏ 

ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌ ȏɸȌȏȍȂŮǿȌ ǶȂŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȌȏ ǫŬŰȍȆȇȌȖ 

ǵȌȏȍȆůȉȌȖ, ɸȌȏ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮȆ ŰȌ ȅŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ȊȌůȌȇȌȉŮȆŬȇȗȊ 

ȉȌȊǼŭȒȊ ŰȌȏ ŭȄȉȕůȆȌȏ - ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ȇŬȆ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȅŬ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊŮȆ ŰȄȊ 

ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȉǽůȒ Ǵǧǫǵ Ǿ ǼȈȈȒȊ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ. 

ǲȍȌȒȅǾȅȄȇŬȊ ŰŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ çǥȊǼɸȈŬůȄȎè ŬůŰȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ 

ǨǴǲǥ, ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ çJESSICAè. ǴŰȄ ȁǼůȄ ŰȌȏȎ ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ Ȅ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ȇȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŬůŰȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ȂȆŬ ŬȊŬȑȏȐǾ, ŮůŰǿŬůȄ 

ȇŬȆ ɸŮȍȆǾȂȄůȄ. Ǵô ŬȏŰǼ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŮȉɸȌȍȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ȇȆ ǼȈȈŮȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŬȊŬȑȏȐǾȎ. ǡȈŮȎ ȌȆ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ǧȆȌȆȇǾůŮȆȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ǽȐȌȏȊ 

ȇŬŰŬȍŰǿůŮȆ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊŬ ůȐǽŭȆŬ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ǨǴǲǥ, ŬȊǼ ɸŮȍȆȌȐǾ ȇŬȆ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ, 

ůȏȊŭȏŬůȉǽȊŬ ȉŮ ŬȍȐŬȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ. Ǵô ŬȏŰǾȊ ŰȄȊ 

ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŬȊŬɸŰȖůůȌȏȊ ɸȈȌȖůȆŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ, ŭȆŬűȄȉȆůŰȆȇǽȎ ȇŬȉɸǼȊȆŮȎ, 

ȄȉŮȍǿŭŮȎ, űŮůŰȆȁǼȈ ȇȆ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ǬŬȈȈȆȇȍŬŰȆȇȌȖȎ ǧǾȉȌȏȎ. ǴŮ 

ŬȍȇŮŰȌȖȎ ǧǾȉȌȏȎ ǵȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ǲŮȍȆȌȐȗȊ ɸȌȏ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȈȆȉǼȊȆŬ Ǿ ŭȄȉȕůȆȌȆ 

ȐȗȍȌȆ, ȌȆ ŰȌɸȆȇǽȎ ŭȄȉȌŰȆȇǽȎ ǥȍȐǽȎ ŭȆŮȇŭȆȇȌȖȊ ŰȄȊ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ 

ȈȆȉŬȊȆȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȉŬȍǿȊȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǵȌɸȆȇǾ ǧȆȌǿȇȄůȄ. ǴŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ŭŮ 

ŭȆŬűȒȊȌȖȊ Ůɸǿ ŰȄȎ ȌȏůǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůǾ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ 

ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ, ŬȈȈǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ŰȍȕɸȌȏȎ ɸȌȏ ȅŬ ȂǿȊȌȏȊ. ǥȊǼȈȌȂŮȎ ŬȊŰȆŭȍǼůŮȆȎ 

ŬȊŬɸŰȖůůȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ ȇȆ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ȐȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȗȊ ȇǽȊŰȍȒȊ.  

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ȏɸȌȇȈǼŭȌ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 

Ǳ ȏɸȌȇȈǼŭȌȎ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌȊ ɸȏȍǾȊŬ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȇȈǼŭȌȏ42. ǵȌ 

2013 ȈŮȆŰȌȖȍȂȄůŬȊ 9.674 ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ. ǲŬȍǼ ŰȄȊ ɸŬȍŬŰŮŰŬȉǽȊȄ ȇȍǿůȄ, Ȍ 

ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŮȉűŬȊǾ ŬȊȌŭȆȇǾ ŰǼůȄ, 

ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 5% ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2007, 23% ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2000 ȇŬȆ 

29,3% ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 1996.43 ǬŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰȄȎ ȇȍǿůȄȎ ŮɸȆŰŬȐȖȊȅȄȇŮ Ȅ ɸȌȍŮǿŬ 

ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ůȏȂȇŮȊŰȍȌɸȌǿȄůȄȎ. ǵȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2009-2013 ǼȊȌȆȋŬȊ 914 ȊǽŬ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ 63.392 ȇȈȆȊȗȊ ȇŬȆ ŭȆǽȇȌȑŬȊ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏȎ 613 

ȉȌȊǼŭŮȎ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ 34.480 ȇȈȆȊȗȊ. ǵȌ 73% ŰȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ɸȌȏ ǼȊȌȆȋŬȊ ŬȊǾȇȌȏȊ 

ůŰȆȎ ŰȍŮȆȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ, ŮȊȗ Ŭɸȕ ŰŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ɸȌȏ ǽȇȈŮȆůŬȊ ȉȕȊȌ 3% 

ŬȊǾȇȌȏȊ ůô ŬȏŰǽȎ.44  

ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆŰǼȐȏȊůȄ ŰȄȎ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄȎ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŮȋǾȎ ůŰȌȆȐŮǿŬ: 

Ŭ) Ǳ ȉǽůȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ŬȊǼ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǾ ȉȌȊǼŭŬ ŬȏȋǼȊŮŰŬȆ ůŰŬȅŮȍǼ ŰȄȊ 

ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ 20ŮŰǿŬ, Ŭɸȕ 35 ŭȒȉǼŰȆŬ ŰȌ 1990 ůŮ 39,3 ŰȌ 2000 ȇŬȆ ůŮ 41,3 ŰȌ 2012. Ǫ 

ŰǼůȄ ŬȏŰǾ ŭȆŬŰȄȍǾȅȄȇŮ ȇŬȆ ȉǽůŬ ůŰȄȊ ȇȍǿůȄ, ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ȉȆŬ ȉȆȇȍǾ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȌ 

2009. ǞŰůȆ Ȍ ȉǽůȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇȏȉǼȊȅȄȇŮ ŰŬ ǽŰȄ ŰȄȎ ȇȍǿůȄȎ Ŭɸȕ 40,7 ŰȌ 

2008 ůŮ 40,1 ŰȌ 2009, 41 ŰȌ 2011 ȇŬȆ 41,3 ŰȌ 2012.  

ȁ) ǵȆȎ ŰŮȈŮȏŰŬǿŮȎ ŭȖȌ ŭŮȇŬŮŰǿŮȎ ɸŬȍŬŰȄȍŮǿŰŬȆ ůŰŬȅŮȍǾ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ɸȌůȌůŰȌȖ ŰȒȊ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 4 ȇŬȆ 5 ŬůŰǽȍȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ɸȌůȌůŰȌȖ ŰȒȊ ŭȒȉŬŰǿȒȊ ȇŬȆ ȇȈȆȊȗȊ 

ɸȌȏ ŬȏŰǼ ǽȐȌȏȊ. ǵȄȊ ǿŭȆŬ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸŬȍŬŰȄȍŮǿŰŬȆ ůŰŬȅŮȍǾ ȉŮǿȒůȄ ůŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

ȉŮȂǽȅȄ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ 1 ȇŬȆ 2 ŬůŰǽȍȒȊ. 

-------------------------------------------------------------------------------------------  
42. ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ůɢŮŭɧɜ Űɞ 60% Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ɆȺɇȺ ŮɑɜŬɘ ɝŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. 
43. ɇɞ 2011 ɐŰŬɜ ɖ ɛɧɜɖ ɢɟɞɜɘɎ Ŭˊɧ Űɞ 1974 ˊɞɡ -ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɂŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɧ ȺˊɘɛŮɚɖŰɐɟɘɞ ȺɚɚɎŭŬɠ- ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ 
ɝŮɜɞŭɞɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ɏəɚŮɘůŬɜ ɐŰŬɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ ˊɞɡ ɎɜɞɘɝŬɜ. 
44. çȺɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɞɜ ˊŬɔəɧůɛɘɞ əŬɘ Ůɚɚɖɜɘəɧ Űɞɡɟɘůɛɧ əŬɘ ŰŬ ɓŬůɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɝŮɜɞŭɞɢɑŬɠè,Ůəŭ. ȽɇȺɄ - ɂȺȺ 
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Ǫ ŮɸǿŭȍŬůȄ ŰȒȊ ŮȋŮȈǿȋŮȒȊ ůŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ. 

ǥȎ ŭȌȖȉŮ  ȇǼɸȌȆŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ȂȆŬŰǿ Ȅ 

ȕɸȌȆŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ çŬȊǼɸŰȏȋȄè ŭȆŬűȄȉǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȉŮȊŮȎ ȅǽůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ:  

ǥɸȕ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȒȊ ŮŰǾůȆȒȊ ŮȇȅǽůŮȒȊ ŰȌȏ ǴǨǵǨ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ Ȅ ůȏȊȌȈȆȇǾ 

ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ45 ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ůŰŬȅŮȍǼ ŰŬ ǽŰȄ 2008-2012 ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ůȏȊȌȈȆȇǾ ȉŮǿȒůȄ 

ȇŬŰǼ 20% (Ŭɸȕ 854.000 ŰȌ 2008 ůŮ 688.800 ŰȌ 2012). Ǫ ǿŭȆŬ ŰǼůȄ űŬǿȊŮŰŬȆ ȊŬ 

ůȏȊŮȐǿȃŮŰŬȆ ȇŬȆ ŰȌ 2013, ȕɸȌȏ Ȅ ȉŮȂǼȈȄ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ůȐŮŰȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ ůȏȊŭȏǼȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ȇŬŰǼ 3-3,5% ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ůŰȌȊ 

ȇȈǼŭȌ.46  
ǥɸô ȕ,ŰȆ űŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŭȆǼűȌȍŮȎ ɸȄȂǽȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸȌȈȈǽȎ űȌȍǽȎ ȉǼȈȆůŰŬ ŮǿȊŬȆ 

ŬȊŰȆűŬŰȆȇǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ, ŭȏůȐŮȍŬǿȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ŮȋŬȂȒȂǾ ɸȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ 

ůȏȉɸŮȍŬůȉǼŰȒȊ, ȌȆ ŰǼůŮȆȎ ɸȌȏ ȇȏȍȆŬȍȐȌȖȊ ůŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ŮǿȊŬȆ: 

ǮŮǿȒůȄ ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ, ȉŮǿȒůȄ, ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŰȌȏ ȇȈŬŭȆȇȌȖ ȉǽůȌȏ ȕȍȌȏ, 

ůŰȌȊ ȏɸȌȇȈǼŭȌ ŰȄȎ ŮůŰǿŬůȄȎ ȇŬȆ ŬȇȕȉŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůŰȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ŰȄȎ ǽȉȉŮůȄȎ ȇŬȆ 

ɸȍȌȇŬȈȌȖȉŮȊȄȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ. 

 

ǥɸȕ ŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȌȏȎ ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȌ 2012 ŰȌ 58% ɸŮȍǿɸȌȏ ǾŰŬȊ ȂȏȊŬǿȇŮȎ, ŮȊȗ ŰȌ 

22% ɸŮȍǿɸȌȏ ǾŰŬȊ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ47. Ǫ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŰȒȊ ȂȏȊŬȆȇȗȊ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ 

ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮŰŬȆ ůŮ ȉȆȇȍǼ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȐŬȉȄȈǾȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ ȇŬȆ ůŰȆȎ ŮȆŭȆȇȕŰȄŰŮȎ 

ȇŬȅŬȍȆȕŰȄŰŬȎ, ŮɸȆůȆŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȍŮůŮȑȆȕȊ. ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǾ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ Ȅ ȉŮȂǼȈȄ 

ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ɸȍȌůȒȍȆȊǾȎ ȇȆ ŮȈŬůŰȆȇǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊŮŰŬȆ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ, ɸȌȏ ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮȆ ŰȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ. 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌ ȖȑȌȎ ŰȌȏ ȉȆůȅȌȖ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŬ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŰȒȊ 

ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ, Ȅ ȇȈŬŭȆȇǾ ůȖȉȁŬůȄ ɸȌȏ ȏɸǽȂȍŬȑŬȊ ŰȌ ǧŮȇǽȉȁȍȄ ŰȌȏ 

2013 Ȅ ǲŬȊŮȈȈǾȊȆŬ ǱȉȌůɸȌȊŭǿŬ ǨȍȂŬŰȗȊ ǨɸȆůȆŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǶɸŬȈȈǾȈȒȊ ǵȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ǨɸŬȂȂŮȈȉǼŰȒȊ ȇŬȆ Ȅ ǱȉȌůɸȌȊŭǿŬ ǰŮȊȌŭȕȐȒȊ ŭȆŬŰȄȍŮǿ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ 2014 ŰȌȏȎ 

ȉŮȆȒȉǽȊȌȏȎ ȇŬŰǼ 15% ȉȆůȅȌȖȎ ɸȌȏ ɸȍȌǽȁȈŮɸŮ Ȅ ǴȏȈȈȌȂȆȇǾ ǴȖȉȁŬůȄ ǨȍȂŬůǿŬȎ (ǴǴǨ) 

ŰȌȏ 2012. ũȆŬ ŰȌ 2015 Ȅ ůȖȉȁŬůȄ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ ŬȖȋȄůȄ ȉȕȊȌ ȇŬŰǼ 1%, ȇǼŰȆ ɸȌȏ 

ŬȋȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ɸȍȌɸŬȂŬȊŭȆůŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇȏȁǽȍȊȄůȄ ȇŬȆ ŰȌ ǴǨǵǨ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ 

ŬɸȌȇȍȖɸŰȌȏȊ ȕŰȆ Ȅ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ŬȖȋȄůȄ ůȏȊŭȏǼȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȌȍǿȌȏ ŰȌȏ 

ŮȍȂǼůȆȉȌȏ ȐȍȕȊȌȏ ůŰȆȎ 10 ȗȍŮȎ. ūȏůȆȇǼ Ȅ ȏɸȌȂȍŬűǾ ŰȄȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůȖȉȁŬůȄȎ 

ŬȊŬŭŮȆȇȊȖŮȆ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ ůŮ ŮɸȌȐǾ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȄȎ ȃȒǾȎ ȇŬȆ 

ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȒȊ ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ. ǥȇȕȉŬ ȕȉȒȎ ȇŬȆ ŬȏŰǽȎ ȌȆ ůȏȉȁǼůŮȆȎ 

ůŮ ɸȌȈȈǽȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ, ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ůŮ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŭŮȊ 

ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ.48 ǲȌȈȈȌǿ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ŭŮȊ ɸȈȄȍȗȊȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ȉǾȊŮȎ ŰŬ ŭŮŭȌȏȈŮȏȉǽȊŬ 

ŰȌȏȎ, ŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȗȍŮȎ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸȌȏȊ ȌȆ ůȏȉȁǼůŮȆȎ, 

ŭȌȏȈŮȖȌȏȊ ȐȒȍǿȎ ŬůűǼȈȆůȄ49, ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ çȇŬŰŬȍŰȆȃȕȉŮȊȌȆè ȇŬȆ 

çȉŬȅȄŰŮȏȕȉŮȊȌȆè ȇȈɸ. ǬȆ ȕȈŬ ŬȏŰǼ ůŮ ůȏȊȅǾȇŮȎ ɸȌȏ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ, ŰȌ 2013 ȌȆ 

ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇǽȎ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬűǿȋŮȆȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬŰǼ 17%, ȌȆ 

ŬűǿȋŮȆȎ ȇŬŰǼ 15,5% ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2012, ŮȊȗ ȌȆ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌ 2016 ŮǿȊŬȆ 
ŬȇȕȉŬ ɸȆȌ ŬȆůȆȕŭȌȋŮȎ.  

 

---------------------------------------------------------------------------------------------  
45. ɆŰɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɎɛŮůɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ɖ ɏɛɛŮůɖ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ 
ˊɟɞəŬɚɞɨɛŮɜɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ. ȼ ɏɛɛŮůɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞɡɠ əɡɟɘɧŰŮɟɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ȼ ˊɟɞəŬɚɞɨɛŮɜɖ 
ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɘɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ əɑɜɖůɖ. 
46. ȽɃȸȺ, ɇɟɘɛɖɜɘŬɑŮɠ ŮəɗɏůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, 3/2013 əŬɘ 4/2013. 
47. ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬɡŰɧ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ. 
48. Ʉɞɚɚɏɠ ŰɏŰɞɘŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬɔɟŬűŮɑ ůŮ ȾɏɟəɡɟŬ, Ʌɧŭɞ, ȾɟɐŰɖ, ȻɎəɡɜɗɞ, ɄŮɚɞˊɧɜɜɖůɞ, ȷŰŰɘəɐ, ɉŬɚəɘŭɘəɐ.     
49. ɆŰɘɠ ŮˊɞɢɘŬəɏɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ůŰɞɜ ȺˊɘůɘŰɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ȺůŰɑŬůɖ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞ ɏɜŬɠ ůŰɞɡɠ ŰɟŮɘɠ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ ŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɢɤɟɑɠ ŬůűɎɚɘůɖ 
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ǱȆ ŮɸǿůȄȉŬ ȇŬŰŬȂŮȂȍŬȉȉǽȊȌȆ ŭŮǿȇŰŮȎ ŰȌȏ çȇȕůŰȌȏȎ ŮȍȂŬůǿŬȎè űŬȊŮȍȗȊȌȏȊ ȇȆ 

ŬɸȌŭŮȆȇȊȖȌȏȊ ŰȄȊ ǽȊŰŬůȄ ŰȌȏ ȁŬȅȉȌȖ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ ŰŬ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŬ ȐȍȕȊȆŬ. ǴŰȌȏȎ 

ȇȈǼŭȌȏȎ ǰŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ - ǨůŰǿŬůȄȎ, ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȕŰȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǥǛ ǵȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ 2010 ȒȎ 

ŰȌ ũǛ ǵȍǿȉȄȊȌ ŰȌȏ 2011 ŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ çȇȕůŰȌȎ ŮȍȂŬůǿŬȎè ȏɸȌȐȗȍȄůŮ ȇŬŰǼ 32,5%, ȌȆ 

ȉȆůȅȌǿ ȇŬȆ ȌȆ ŬȉȌȆȁǽȎ ȏɸȌȐȗȍȄůŬȊ ůȏȊȌȈȆȇǼ ȇŬŰǼ 30,4%, ȌȆ ŰŬȇŰȆȇǽȎ ŬɸȌŭȌȐǽȎ ȇŬŰǼ 

26%, ŮȊȗ ŬȇȕȉŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ȉŮǿȒůȄ ɸŬȍȌȏůǿŬůŮ ŰȌ çȉȄ ȉȆůȅȌȈȌȂȆȇȕ ȇȕůŰȌȎè, ȇŬŰǼ 
36,2%.50  

ǥȋǿȃŮȆ ŮɸǿůȄȎ Ȋô ŬȊŬűŮȍȅŮǿ ȕŰȆ ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ 

ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ çǨɸȆŰŬȂǾ ǨȍȂŬůǿŬȎè 10.000 ȅǽůŮȒȊ, ɸȌȏ ȏȈȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȌȏ 

ǫȊůŰȆŰȌȖŰȌȏ ŰȌȏ ǴǨǵǨ. ǮǽůȒ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ɸȍȌůűǽȍŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȌȏůǿŬ çŭȒȍŮǼȊè 

ŮȍȂŬůǿŬ, ŰȌ ɸȌȈȖ 5 ȉȄȊȗȊ ȉŮ ŮɸȆŭȕȉŬŰŬ ɸȌȏ ȇȏȉŬǿȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ 2.400 ǽȒȎ 2.700 Ůȏȍȗ 

ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȇŬŰŬȍŰȆȃȕȉŮȊȌ (ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ȊȕȉȆȉȒȊ ȇȍŬŰǾůŮȒȊ) ȂȆŬ ŰȄȊ 

ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ɸȈȄȍȗȊȌȏȊ ŰǿɸȌŰŬ ȌȆ ŮȍȂȌŭȕŰŮȎ, ŬűȌȖ ŮɸȆŭȌŰŮǿŰŬȆ ŮȋȌȈȌȇȈǾȍȌȏ Ŭɸȕ ŰȌ 

ȇȍǼŰȌȎ ȇŬȆ ŰȌ ǨǴǲǥ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ȉǽůȒ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ çɸȍȌȆȇȌŭȌŰȌȖȊŰŬȆè ȌȆ 

çɸǼȍȌȐȌȆ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎè ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ȉŮ 1.100 Ůȏȍȗ çŰȌ ȇŮűǼȈȆè, ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ŰȒȊ 

ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȗȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ŮȆůűȌȍȗȊ. ǵȄȊ ŬůűŬȈȆůŰȆȇǾ ȇǼȈȏȑȄ 

ůŰȄȊ ȌȏůǿŬ ȅŬ ŰȄȊ ɸȈȄȍȗȊŮȆ ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ. ǵȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸȆɸȈǽȌȊ 

ŮɸȆȐȌȍǾȂȄůȄ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌȁȌȖȊ ůŰȄȊ ɸȍȕůȈȄȑȄ ŰȒȊ 
ȇŬŰŬȍŰȆȃȕȉŮȊȒȊ ŬȉǽůȒȎ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ ǼůȇȄůȄȎ.  

ǨɸǿůȄȎ, ɸŬȍȕȈȌ ɸȌȏ çůŰŬ ȈȕȂȆŬè ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŭŮȊ ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ ŰȄȊ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ 

ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ȉŮ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ ůŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ, ůŰȄȊ ȌȏůǿŬ ŬűǾȊŮȆ çɸŬȍǼȅȏȍȌ 

ŬȊȌȆȐŰȕè ůŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȊŬ ȇǼȊȌȏȊ ȂŮȊȆȇŮȏȉǽȊȄ ȐȍǾůȄ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄȎ, 

ȉȄȊ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰǼȎ ŰȄȊ ȒȎ ŰǽŰȌȆŬ, ŬűȌȖ ȇȏȍǿȒȎ Ȍ ǽȈŮȂȐȌȎ ȂǿȊŮŰŬȆ ůŮ ȄȉŮȍȌȉǿůȅȆŬ Ǿ 
ǨǮǨ ȇŬȆ ȕȐȆ ůŰȌȏȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ.51  

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖ ȊȕȉȌȏ 3299,ȉŮ ŰȌȊ ǯ. 4242/14, Ȍ 

ǽȈŮȂȐȌȎ ŰȄȎ ȏɸȌȐȍǽȒůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȅǽůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ůŰȆȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ŰȌȏ 

ȇȈǼŭȌȏ ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ǮǮǨ Ŭɸȕ ŰŬ 5 ůŰŬ 3 ȐȍȕȊȆŬ. ǨǿȊŬȆ ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ȕŰȆ ȉǽȐȍȆ 
ŰȌȊ 3Ȍ ȐȍȕȊȌ ŮȈǽȂȐȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ 50% ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ.52 

 

 

 

 

 

 

  

 

---------------------------------------------------------------------------------------------  
. 
50. ɆŰŬɨɟɞɡ Ʉ. ũŬɓɟɧɔɚɞɡ (ȹɘŮɡɗɡɜŰɐ Ⱥɗɜɘəɞɨ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ): çɇɞ əɧůŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 
ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ˊɟɘɜ əŬɘ ɛŮŰɎ Űɞ ɛɜɖɛɧɜɘɞè 
51. ɆȺɇȺ, çɄɟɧůəɚɖůɖ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ɔɘŬ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ñȺˊɘŰŬɔɐ Ůɘůɧŭɞɡ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ ɎɜŮɟɔɞɡɠ ɜɏɞɡɠ 
Űɞɡ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ɖɚɘəɑŬɠ ɏɤɠ 29 ŮŰɩɜòè. 
52.ũɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ɂ.3299/04, Ɂ.4242/14 əŬɘ ŭɘŮɡəɟɘɜɘůŰɘəɏɠ Ůɔəɨəɚɘɞɘ. 
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ǨȆŭȆȇȕ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȕ ǲȈŬǿůȆȌ ȂȆŬ ŰȌȊ ǵȌȏȍȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬŮȆűȕȍȌ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ. 

ǵȌ ǨȆŭȆȇȕ ǲȈŬǿůȆȌ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ǴȐŮŭȆŬůȉȌȖ ȇŬȆ ǥŮȆűȕȍȌȏ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȂȆŬ ŰȌȊ 

ǵȌȏȍȆůȉȕ ůŰȌȐŮȖŮȆ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ůȏȊȅȄȇȗȊ ȂȆŬ: 

V ǵȄ ȉŮŰǼȁŬůȄ Ŭɸȕ ǽȊŬ ȉŬȃȆȇȕ, ŬŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄŰȌ, ȉȌȊȌȅŮȉŬŰȆȇȕ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ŰȌȏȍȆůȉȕ ůŮ ǽȊŬȊ ɸȌȆȌŰȆȇȕ, ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ȇŬȆ 

ɸȌȈȏȅŮȉŬŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ, ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰŮȍȌ, ɸȌȏ ŬɸŮȏȅȖȊŮŰŬȆ ůŮ ȇȌȆȊȕ ȉŮ 

ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ, ɸȌȏ ŭŮȊ ŬȍȇŮǿŰŬȆ ůŰȌ ȇŬȅȆŮȍȒȉǽȊȌ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ɸȍȕŰȏɸȌ 

çǾȈȆȌȎ -ȅǼȈŬůůŬè, ȉŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ, űȏůȆȇȗȊ 

ȇŬȆ ŬȊȅȍȒɸȌȂŮȊȗȊ.  

V ǵȄȊ ǼȉȁȈȏȊůȄ ŰȄȎ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ 

ȉǽůȄȎ ŭŬɸǼȊȄȎ ŬȊǼ ŮɸȆůȇǽɸŰȄ ȉǽůȒ ŰȄȎ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ 

ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇŬȆ ȏɸȌŭȌȉȗȊ, ŰȄȎ ŭȆŮǿůŭȏůȄȎ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬȈȏůǿŭȒȊ 

ŮɸȗȊȏȉȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ (brands ) ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ůȖȂȐȍȌȊȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ȕɸȒȎ Ȅ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ȇŬŰȌȆȇǿŬ (ůȖȊȅŮŰŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ).  

V ǵȄ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ ŰŬ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȐŬȉȄȈȗȊ ȇŬŰȄȂȌȍȆȗȊ.  

V ǵȄ ȐȒȍȆȇǾ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȌȏ űǼůȉŬŰȌȎ ŰȒȊ ŭȏȊŬŰȗȊ ɸȍȌȌȍȆůȉȗȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ 

ȈȆȂȕŰŮȍȌ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ŬȊŬɸŰȏȂȉǽȊȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ, ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŮȆŭȆȇȗȊ ï ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȍűȗȊ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ɸȍȕȊȌȆŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇŬǿȒȊ Ǿ 

ȐȍǾůȆȉȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ŭȆŮȏȇȕȈȏȊůȄȎ ŰȄȎ ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬȎ, ŭȆŬȇǿȊȄůȄȎ ȇŬȆ 

ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ȇŬȆ ȇŬŰȌǿȇȒȊ.  

V ǵoȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ŭȆǼůɸŬȍŰȄȎ ŭȕȉȄůȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ůŮ ɸŮȍȆȌȐǽȎ 

ŮȇŰȕȎ ůȐŮŭǿȒȊ ɸȕȈŮȒȊ ȇŬȆ ȌȍǿȒȊ ȌȆȇȆůȉȗȊ ȉǽůȒ ŰȄȎ ȅŮůȉȌȅǽŰȄůȄȎ ȃȒȊȗȊ ȉŮ 

ȐȍǾůȄ ȂȄȎ çŰȌȏȍȆůȉȕȎ-ŬȊŬȑȏȐǾè ȇŬȆ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊ ȏɸȌŭȌȐǽȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ůŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ŰȌȏ ɸŮȍȆŬůŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸŬȍǼȇŰȆȌȏ 

ȐȗȍȌȏ.  

V ǵȄȎ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ȇŬŰǼ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ, ȆŭȆŬǿŰŮȍȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȒȊ ŰȌɸȆȇȗȊ űȏůȆȇȗȊ 

ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůȉȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ï ůŮ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŬȊŬɸŰȏȂȉǽȊȌȏ ȇŬȆ ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊȌȏ 

ȉŬȃȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ï ůŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ 

ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ȇŬȆ ŮɸȆȉǾȇȏȊůȄ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŬȏŰǽȎ.  

V ǵȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ŬŮȆűȕȍȌȏ ȇŬȆ ȆůȕȍȍȌɸȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, 

ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ űȏůȆȇǽȎ, ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ, ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ȆŭȆŬȆŰŮȍȕŰȄŰŮȎ 

ȇǼȅŮ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, ȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ǽȉűŬůȄ ůŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ, ŬȊǼŭŮȆȋȄ ȇŬȆ ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄ 

ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȌɸǿȌȏ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ 

ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȒȊ ȏŭŬŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ŮŭǼűȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȄȎ 

ȁȆȌɸȌȆȇȆȈȕŰȄŰŬȎ.  

V ǵȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ǽȊŬȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌ ȐȒȍȆȇȕ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ȇŬȆ ȉŮ ɸȍȌȗȅȄůȄ 

ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȒȊ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůŮ ŮȏȍŮǿŮȎ ȐȒȍȆȇǽȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ 

ŮȊȆŬǿȒȊ ŭȆȇŰȖȒȊ űȏůȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ɸȌȏ ȅŬ ŬȊŬŭŮȆȇȊȖȌȏȊ 

ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌȆȌȖȊ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ɸȌȈȈŬɸȈȗȊ ȆůŰȌȍȆȇȗȊ ɸŬȍŮȈȅȕȊŰȒȊ (ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ 

ȐȗȍȌȆ, ȆůŰȌȍȆȇȌǿ ŰȕɸȌȆ, ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȌǿ ȌȆȇȆůȉȌǿ, ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǼ ǾȅȄ ȇŬȆ ǽȅȆȉŬ) ȇŬȆ ȅŬ 

ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ůȖȂȐȍȌȊȄ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȄȊ ŰȌɸȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ 

ȏȑȄȈȗȊ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűȗȊ.  

V ǵȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ŮȋȒȂŮȊȌȖȎ ȃǾŰȄůȄȎ ȒȎ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄȎ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȊǽȐȆůȄ ŰȄȎ 

ȉŮȂǽȅȏȊůȄȎ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŮȆůȍȌȗȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ.  

V ǵȄȊ ŮɸȆȈŮȇŰȆȇǾ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ ŮȏȇŬȆȍȆȗȊ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄȎ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ, ůŮ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȉŮ 

ȏȑȄȈȕ ȁŬȅȉȕ ŮȋǼȍŰȄůȄȎ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȄȊ ŬɸȌűȏȂǾ ŰȄȎ ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄȎ ŰȒȊ ɸȕȍȒȊ 

ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŬɸȌŭŮȇŰȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ.  

V ǵȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȒȊ ȐȒȍȆȇȗȊ ůȏȊŮȍȂŮȆȗȊ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇǽȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŮȎ  

ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ Ǿ ůŮ ŭȆŬůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ ȇŬȆ ŰȌȉŮǿȎ ȇŬȆ ȉŮȆȗȊȌȏȊ ŰȆȎ 

ŮȋȒŰŮȍȆȇǽȎ ɸŬȍŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ůŮ ȇȈǼŭȌȏȎ, ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȇŬȆ ȌȉǼŭŮȎ ŰȌȏ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ.  



 
 
 
 

57μζɶ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʶˊʵˇˏˉˇ˂ʹΦΦΦηΣʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη - ʆˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏΦ 

 

V ǵȄ ŭȆŮȖȍȏȊůȄ ŰȌȏ űǼůȉŬŰȌȎ ŰȒȊ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ, ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ŮȏȇŬȆȍȆȗȊ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄȎ ŮɸŮȊŭȏŰȗȊ ȇŬȆ ɸǽȍŬȊ 

ŰȒȊ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȗȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȆȎ űȏůȆȇǽȎ, 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ, ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ȆŭȆŬȆŰŮȍȕŰȄŰŮȎ ȇǼȅŮ ɸŮȍȆȌȐǾȎ.  

V ǵȄ ŭȆŬűȖȈŬȋȄ ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ, 

ȕɸȌȏ ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ.  

V ǵȄȊ ŮȋŬůűǼȈȆůȄ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȒȊ ŰŮȐȊȆȇȗȊ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȕȈȒȊ ŰȒȊ 

ŭȆŬȁŬȅȉǿůŮȒȊ, ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆŰȏȐǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ.  

V ǵȄȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ, ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ŰȄȎ 

ŬȇǿȊȄŰȄȎ ɸŮȍȆȌȏůǿŬȎ ŰȌȏ ǧȄȉȌůǿȌȏ.  

 

ǞȐȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȌȏȎ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ůŰȕȐȌȏȎ, ɸȌȏ ŰȌ ŮȆŭȆȇȕ ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ȂȆŬ ŰȌȊ 

ŰȌȏȍȆůȉȕ ȅǽŰŮȆ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȕȈȄ ŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ŬȊǼȈȏůȄ, ɸȌȏ ǽȂȆȊŮ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ůŰȄȊ ȐȗȍŬ ȉŬȎ ȅŮȒȍȗ ȕŰȆ ȉɸȌȍȌȖȉŮ ɸȈǽȌȊ ȉŮ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ 

ȊŬ ȇŬŰŬȊȌǾůȌȏȉŮ ŰȌ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ŰȄȎ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȄȎ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ. 

ɰмΦфΦ  Ƕɸȕ ŰȌ ɸȍǿůȉŬ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ ŰȌ ɸŬȍŬȈȆŬȇȕ ȉǽŰȒɸȌ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ 

ǮȆǼ ȉŬŰȆǼ ůŰȌ ŰȆ ŮȋŮȈǿůůŮŰŬȆ ůŰȌ ɸŬȍǼȇŰȆȌ ȉǽŰȒɸȌ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȊȌȉǿȃȒ ɸȒȎ ŮǿȊŬȆ 

ŬɸȌȇŬȈȏɸŰȆȇǾ ȂȆŬ ŰȌȊ ȉŮŰŬůȐȄȉŬŰȆůȉȕ ɸȌȏ ůȐŮŭȆǼȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ:                 

ǱȆ ȊǽŮȎ  ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȌ ǭȆȉǽȊŬ ǲŮȆȍŬȆǼ, Ȅ 

ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄ-ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ɸȍȌȎ ŬȊǼɸȈŬůȄ ȕɸȒȎ ŰȌ  ūŬȈȄȍȆȇȕ ǧǽȈŰŬ ůŰȌ 

ǠŭȍȏȉŬ  ǴŰŬȖȍȌȏ ǯȆǼȍȐȌȏ,  Ȍ ūȈȌǿůȁȌȎ,  ȌǥůŰǽȍŬȎ ǦȌȏȈȆŬȂȉǽȊȄȎ,  ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ȉŮ 

ŰȄȊ ȉŬȍǿȊŬ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ǬȌůȉǼ, ɸȌȏ ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȄȊ ŮȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇǾ ɸŮȍȆȌȏůǿŬ ůŰȄ 

ǦȌȏȈȆŬȂȉǽȊȄ ȇŬȆ űŰǼȊȌȊŰŬȎ ůŰȆȎ ǥȈȏȇǽȎ ǥȊŬȁȖůůȌȏ ůȏȊȅǽŰȌȏȊ ǽȊŬ ŰŮȍǼůŰȆȌ ɸǼȃȈ 

ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȗȊ ůȐŮŭǿȒȊ ůŮ ŮȋǽȈȆȋȄ  (é) 

 

ǴŰȄȊ ȌȏůǿŬ, ŮȋŮŰǼȃȌȏȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍǼŭȌůȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȌȏ ɸŬȍŬȈȆŬȇȌȖ ȉŮŰȗɸȌȏ ŰȄȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ (é) ůŮ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ, ȉŮ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ȇŬȆ ŰȌ ūŬȈȄȍȆȇȕ ǧǽȈŰŬ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȆȎ 

ŭȖȌ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ŬȊŬɸȈǼůŮȆȎ, ɸȌȏ ůȏȉɸȏȇȊȗȊȌȏȊ ȉȆŬ Ŭɸô ŰȆȎ 

ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ŮɸȕȉŮȊȒȊ ŭŮȇŬŮŰȆȗȊ ůŰȌ ȈŮȇŬȊȌɸǽŭȆȌ, ȉŮ 

ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ȉŮȆȇŰȗȊ ȐȍǾůŮȒȊ (ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ, ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ, ŬȅȈȄŰȆȇǽȎ, ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ, 

ɸȌȈȏŰŮȈȌȖȎ ŬȊŬȑȏȐǾȎ, ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ ȇȈɸ.). 

 

ǴŮ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ ȉɸȌȍŮǿ ȇǼɸȌȆȌȎ ȊŬ ȅǽůŮȆ ŰȌ ŮȍȗŰȄȉŬ: Ǳ ūȕůŰŮȍ ȉȕȊȌ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ ŰȄȎ ȇȍǿůȄȎ, ŰȌȏ ȐȍǽȌȏȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ŭȄȉȌůȆȌȊȌȉȆȇȌȖ ŮȈȈŮǿȉȉŬŰȌȎ Ǿ ŰŬ ȉŮȂǼȈŬ 

ȌȊȕȉŬŰŬ, ŰȌ ŭǽȈŮŬȍ, ȂȆŬ ȉȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ȇŬȆ ůŰȆȎ ŮɸȆŰŬȂǽȎ ŰȌȏ 

ȇŬɸȆŰŬȈȆůŰȆȇȌȖ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ; ǵȌ ŭȄȉȌůǿŮȏȉŬ ŰȄȎ ǪǱǮǨ Newspaper /13 -2-2017 

ŬɸŬȊŰǼ ůŮ ȕȈŬ: 

 

OSantiagoCalatrava , ŬȈȈǼȃŮȆ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ũȇȍǿȊȌȏȓŰȎ ůŰȌ ǯȌŰȆȌŬȊŬŰȌȈȆȇȕ 

ǭȌȊŭǿȊȌ, ȉŮ ȉȆŬ ŬȊǼɸȈŬůȄ ŬȍȐȆȇȌȖ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ŮȊȕȎ ŭȆůŮȇŬŰȌȉȉȏȍǿȌȏ ȈǿȍȒȊ, 

ɸȌȏ ȅŬ ŬȊŬȁŬȅȉǿůŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ȇŬȆ ȅŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůŮȆ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ, 

ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȅǽůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ. ǲȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, Ȍ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ȅŬ ŬȊŬɸŰȏȐȅŮǿ ůŮ 1,4 Ůȇ. 

ŰŮŰȍŬȂȒȊȆȇǼ ɸȕŭȆŬ, ŮȊȗ ȉȆŬ ȏɸǽȍȂŮȆŬ ɸŮȃȌȂǽűȏȍŬ ȅŬ ŮȊȗȊŮȆ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ȉŮ ŰȌȊ 

ǵǼȉŮůȄ. ǵȌ ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȌ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȊǽȂŮȍůȄ ŰȍȆȗȊ ȌȏȍŬȊȌȋȏůŰȗȊ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ȅŬ 

ŭŮůɸȕȃȌȏȊ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ȇŬȆ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ȅŬ űȆȈȌȋŮȊǾůȌȏȊ ȂȍŬűŮǿŬ, ŭȆŬȉŮȍǿůȉŬŰŬ ȇŬȆ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, ŮȊȗ ůŰȄȊ ǿŭȆŬ ɸŮȍȆȌȐǾ ȅŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅŮǿ ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍŬűȆȇȕ ůŰȌȖȊŰȆȌ. Ǳ 

ůŰȕȐȌȎ ŰȌȏ project  ŮǿȊŬȆ ȊŬ ȇŬȅȆŮȍȗůŮȆ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ, 

ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ 15.000 ȊǽȒȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ, ůŮ ŮɸŰǼ ȊǽŮȎ ȂŮȆŰȌȊȆǽȎ, ɸȌȏ 

ȅŬ ɸȈŬȆůȆȗȊȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȆ ȏȂŮǿŬȎ. Ǳ Calatrava  

ŭǾȈȒůŮ ɸȒȎ ȂȆŬ ŰȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ŮȉɸȊŮȖůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȈȌȖůȆŬ 

ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼ ŰȌȏ ǭȌȊŭǿȊȌȏ, ŮȊȗ Ȍ ŭǾȉŬȍȐȌȎ, Sadiq  Khan  ůȄȉŮǿȒůŮ ȕŰȆ 

ŰȌ ǽȍȂȌ ŭŮǿȐȊŮȆ ȕŰȆ ŰȌ ǭȌȊŭǿȊȌ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ŬȊȌȆȇŰȕ ůŰȆȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ȇŬȆ ŭǾȈȒůŮ 

ŮȏŰȏȐǾȎ ɸȌȏ Ȍ ŭȆǼůȄȉȌȎ ǫůɸŬȊȕȎ ŬȍȐȆŰǽȇŰȌȊŬȎ ȋŮȇǿȊȄůŮ ŰŬ ǽȍȂŬ ŰȌȏ ůŰȌ ǪȊȒȉǽȊȌ 

ǦŬůǿȈŮȆȌ Ŭɸȕ ŰȌ ǭȌȊŭǿȊȌ. 



 
 
 
 

58μζɶ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʶˊʵˇˏˉˇ˂ʹΦΦΦηΣʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη - ʆˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏΦ 

 

 

Ǳ CALATRAVA ǴǵǱ ǭǱǯǧǫǯǱ 

 

 

 

 



 
 
 
 

59μζɶ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʶˊʵˇˏˉˇ˂ʹΦΦΦηΣʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη - ʆˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏΦ 

 

ǮǽȍȌȎ ũ. ǮŮȈǽŰȄ ɸŮȍǿɸŰȒůȄȎ: ǨȈȈȄȊȆȇȕ 

ǴŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȒȊ ȕůȒȊ ŬȊŬűǽȍŬȉŮ ůŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ŮȊȕŰȄŰŬ ȅŬ ŮȋŮŰǼůȌȏȉŮ ŰȄȊ 

ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȄȎ ůȐŮŭȆŬȃȕȉŮȊȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ-ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ɸȍȗȄȊ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ŰȌȏ 

ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸŬȍǼȇŰȆŬȎ ǱȈȏȉɸȆŬȇǾȎ ȃȗȊȄȎ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ǬȌůȉǼ ǥŰŰȆȇǾȎ (ɸȍȗȄȊ 

ǱȈȏȉɸȆŬȇȕ ǬǽȊŰȍȌ ǫůŰȆȌɸȈȌǤŬȎ ȇŬȆ ǨȅȊȆȇȕ ǥȅȈȄŰȆȇȕ ǬǽȊŰȍȌ ǯŮȕŰȄŰŬȎ ǥȂǿȌȏ ǬȌůȉǼ).1 

Ǫ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȄȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ ȂǿȊŮŰŬȆ ȐȒȍǿȎ ůȐȕȈȆŬ. Ǫ ȇȍȆŰȆȇǾ Ůɸǿ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ȇŬȆ 

ůŮ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ɸȈŮȏȍǽȎ ȅŬ ŬȇȌȈȌȏȅǾůŮȆ.  

 

 

ũ1. ǵȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ| the  Hellinikon  site        

 

Ǫ ǽȇŰŬůȄ ŰȌȏ ǲȍȗȄȊ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ȉŬȃǿ ȉŮ 

ŰȄȊ ɸŬȍǼȇŰȆŬ ȃȗȊȄ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ǬȌůȉǼ ȇŬȆ ŰȄȊ ǱȈȏȉɸȆŬȇǾ 

ǮŬȍǿȊŬ ǽȐŮȆ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ 6.205.677 Ű.ȉ. ǦȍǿůȇŮŰŬȆ 

10 ȐȈȉ ȊȕŰȆŬ ŰȌȏ ȇǽȊŰȍȌȏ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ ȇŬȆ ŬȊǾȇŮȆ ȇŬȆ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ǥȈǿȉȌȏ, ũȈȏűǼŭŬȎ ȇŬȆ 

ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ. 

 

 

ũ1.1. ǵȆ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ: Ǫ ȅǽůȄ ȇŬȆ ŰȌ ȉǽȂŮȅȌȎ ŮǿȊŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰǼ ŰȌȏ. 

ǵȌɸȌȅŮůǿŬ: ǨȈȈȄȊȆȇȕ | location: Ǫellinikon 

 

 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

1. ɀɏɢɟɘ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɖɗŮɑ Űɞ Ɇɢɏŭɘɞ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

Űɖɠ LAMDA əŬɘ ɔɘ ŬɡŰɧ Űɖɜ ɛŮɚɏŰɖ ɛŬɠ əŬɘ Űɖɜ əɟɘŰɘəɐ ɛŬɠ ɗŬ Űɖɜ ŮˊɘŭɘɩɝɞɡɛŮ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ ɓŬůɘəɩɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɖɠ ˊɟɧŰŬůɖɠ Űɖɠ ȺȿȿȼɁȽȾɃɁ ȷ.Ⱥ, ɖ ɞˊɞɑŬ  Ŭ ɞ́ŰɏɚŮůŮ Űɖɜ ŭɞɛɘəɐ ˊɟɧŰŬůɖ  Űɞɡ Ɂ.4062/12 ɔɘŬ Űɞ 

ɆɃȷ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ïȷɔ. ȾɞůɛɎ, əŬɘ Ůˊɞɛɏɜɤɠ ɛŮ ɛɘəɟɞŭɘŬűɞɟɏɠ ŮɑɜŬɘ ůŰɖɜ ɑŭɘŬ űɘɚɞůɞűɑŬ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɠ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖ. 

https://hellinikonproject.files.wordpress.com/2013/01/hellinikon_athens.jpg
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Ǫ ǽȇŰŬůȄ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ, 

ŬȊǼȉŮůŬ ůŰȌȊ ǶȉȄŰŰȕ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȇŰǽȎ ŰȌȏ ǴŬȍȒȊȆȇȌȖ. ǥɸǽȐŮȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 8 ȐȈȉ Ŭɸȕ ŰȌ 

ǫůŰȌȍȆȇȕ ǬǽȊŰȍȌ, 25 ȐȈȉ Ŭɸȕ ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ǨȈŮȏȅǽȍȆȌȎ ǦŮȊȆȃǽȈȌȎ ȇŬȆ 10 ȐȈȉ Ŭɸȕ ŰȌ 

ȈȆȉǼȊȆ ŰȌȏ ǲŮȆȍŬȆǼ. 

 

ũ1.2. ǵȆ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ:Ǫ ȅǽůȄ ȇŬȆ ŰȌ ȇȈǿȉŬ ŮǿȊŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ɸȈŮȌȊŮȇŰǾȉŬŰǼ ŰȌȏ. 

ǵȌɸȌȅŮůǿŬ: ǥȅǾȊŬ | location: ǥthens 

 

https://hellinikonproject.files.wordpress.com/2013/01/hellinikon_athenscenter.jpg
https://hellinikonproject.files.wordpress.com/2013/01/radius_europe.jpg
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Ǫ ǥȅǾȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ȆůŰȌȍȆȇǾ ɸȕȈȄ ȉŮ ǼȉŮůȄ ɸȍȕůȁŬůȄ ůŰȄ ȅǼȈŬůůŬ. Ǫ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȄȎ 

ȅǽůȄ ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ ŰȄȊ ůȖȊŭŮůǾ ŰȄȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȎ, ȉǽůŬ ȈǿȂŮȎ ȉȕȊȌ ȗȍŮȎ, ȉŮ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ 

ůȐŮŭȕȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǮǽůȄȎ ǥȊŬŰȌȈǾȎ. ǴȏȂȐȍȕȊȒȎ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊŮȆ 

ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇǾ ɸȍȕůȁŬůȄ ůŰŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ǨȈȈȄȊȆȇǼ ȊȄůȆǼ. Ǫ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ŰȌȏ 

ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ůȏȉɸȈǽȂȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȂȆ ŬȏŰȕ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ɸȈŮȌȊǽȇŰȄȉŬ. 

 

ǬȈǿȉŬ | climate  

ǝȈȈȌ ǽȊŬ ɸȈŮȌȊǽȇŰȄȉŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŮȏȊȌȓȇȕ ȇȈǿȉŬ. 

ǨǿȊŬȆ ŰȏɸȆȇǼ ȉŮůȌȂŮȆŬȇȕ, ȉŮ ȅŮȍȉǼ ȇŬȈȌȇŬǿȍȆŬ, ǾɸȆȌȏȎ ȐŮȆȉȗȊŮȎ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾ 

ůȏȐȊȕŰȄŰŬ ǽȊŰȌȊȒȊ űŬȆȊȌȉǽȊȒȊ ȕɸȒȎ ȌȉǿȐȈȄ Ǿ ȐȆȕȊȆ. ǱȆ ǾɸȆŮȎ ȅŮȍȉȌȇȍŬůǿŮȎ, Ȅ 

ȐŬȉȄȈǾ ȏȂȍŬůǿŬ ȇŬȆ Ȅ ǼűȅȌȊȄ ȄȈȆȌűǼȊŮȆŬ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȌ ȉŮůȌȂŮȆŬȇȕ ŰȌɸǿȌ ȇŬȆ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ, ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ ȆŭŬȊȆȇǽȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȂȆŬ ȏȑȄȈǾ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ȃȒǾȎ ȇŬȆ 

ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ȕȈȌ ŰȌ ȐȍȕȊȌ. ǭȕȂȒ ŰȄȎ ȐŬȉȄȈǾȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȁȍȌȐȕɸŰȒůȄȎ, ȌȆ 

ŬȊǼȂȇŮȎ ǼȍŭŮȏůȄȎ ŰȒȊ ɸȍǼůȆȊȒȊ ŮȇŰǼůŮȒȊ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸȆůŰȌȖȊ ȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ 

ɸȍȌůȌȐǾ. 
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ǵȌ ŬȆȌȈȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ŮǿȊŬȆ ȂŮȊȆȇǼ ȐŬȉȄȈȕ ŬȈȈǼ ŰŬ ȏȑȄȈǼ ŮɸǿɸŮŭŬ 

ȄȈȆŬȇǾȎ ŬȇŰȆȊȌȁȌȈǿŬȎ ȇŬȆ ŰŬ ȉŮȂǼȈŬ ŭȆŬůŰǾȉŬŰŬ ȄȈȆȌűǼȊŮȆŬȎ, ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ŰȌ ȐŮȆȉȗȊŬ, 

ŮȏȊȌȌȖȊ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ɸŬȅȄŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȗȊ ȄȈȆŬȇȗȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ ȇŬȆ 

ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ. 

 

 

ɆŰŬŰɘůŰɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Ŭˊɧ Űɖɜ Ⱥɗɜɘəɐ ɀŮŰŮɤɟɞɚɞɔɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ ɓŬůɘůɛɏɜŬ ůŮ ɛŮŰɟɐůŮɘɠ Űɞɡ ɛŮŰŮɤɟɞɚɞɔɘəɞɨ ůŰŬɗɛɞɨ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ (WMO 16716, 23.44 ȷ, 37.44 ȸ, ɡɣɧɛŮŰɟɞ 10 m) ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 1958-2010. 

https://hellinikonproject.files.wordpress.com/2013/02/climate_data_gr1.jpg
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ũ1.3. ǬŬŰŬȊȌȗȊŰŬȎ ŰȄȊ ȇȈǿȉŬȇŬ: ŰȌ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ŰȌȏ 

ǮȌȊŬȇȕ/ understanding  the  scale : the  example  of  Ǯonaco  

 

ǮŮ ǽȇŰŬůȄ 6.205.677 Ű.ȉ. ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ŮǿȊŬȆ ŰȍŮȆȎ űȌȍǽȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌ ȇȍŬŰǿŭȆȌ 

ŰȌȏ ǮȌȊŬȇȕ ȉŮ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ 2.000.000 Ű.ȉ ȇŬȆ ɸȈȄȅȏůȉȕ 30.510. ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŰȌ 

ɸŬȍǼȇŰȆȌ ȉǽŰȒɸȌ ŰȌȏ ǮȌȊŬȇȕ ǽȐŮȆ ȉǾȇȌȎ ɸŮȍǿɸȌȏ 3,2 ȐȈȉ ȕůȌ ŭȄȈŬŭǾ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ. 
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ũ1.4. ǬŬŰŬȊȌȗȊŰŬȎ ŰȄȊ ȇȈǿȉŬȇŬ: ůȏȂȇȍǿůŮȆȎ ȉŮ ǼȈȈŬ 

ɸǼȍȇŬ/ understanding  the  scale : park  comparisons  

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǯȕȉȌ 4062, ȉǿŬ ȃȗȊȄ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ǲǼȍȇȌȏ, 2.000.000 m2 ůŰȌ 

ŮȈǼȐȆůŰȌ, ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ. ǥȏŰǾ Ȅ ǽȇŰŬůȄ ȅŬ ȇŬȈȖɸŰŮȆ ŰȌ 

33,3% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ǽȇŰŬůȄȎ. 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆŮȋŬȂȒȂǾ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ȂȆŬ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ŰȄȎ ȇȈǿȉŬȇŬȎ ŰȌȏ 

ǥȇȆȊǾŰȌȏ, ǽȂȆȊŬȊ ŭȆǼűȌȍŮȎ ůȏȂȇȍǿůŮȆȎ ŰȄȎ ǽȇŰŬůȄȎ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ɸǼȍȇȒȊ ȂȊȒůŰȗȊ 

ŭȆŮȅȊȗȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉŮ ŬȅȄȊŬȓȇǼ ɸǼȍȇŬ. 

 

 

 
 

https://hellinikonproject.wordpress.com/2013/10/11/%ce%bc%ce%b7%cf%84%cf%81%ce%bf%cf%80%ce%bf%ce%bb%ce%b9%cf%84%ce%b9%ce%ba%ce%bf-%cf%80%ce%b1%cf%81%ce%ba%ce%bf-metropolitan-park/
https://hellinikonproject.files.wordpress.com/2013/01/superimpositions_international.jpg
https://hellinikonproject.files.wordpress.com/2013/01/superimpositions_national.jpg
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ũ2.  ǵȌ ȕȍŬȉŬ:  
 

ǮŮ ȌŭȄȂȕ ŰŬ ȕůŬ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ǯ. 4062 :çǴȐǽŭȆȌ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ŰȌȏ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ǲȕȈȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ī ǥȂǿȌȏ ǬȌůȉǼè ůŬȊ ȁŬůȆȇȌǿ ůŰȕȐȌȆ ůŰȄȊ 

ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŮ ŬɸȕȈȏŰȄ ŬȍȉȌȊǿŬ ȇŬȆ 

ŮȏȅȏȂȍǼȉȉȆůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖȎ ůŰȕȐȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ, ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȌ 

ǳȏȅȉȆůŰȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ ɸȌȏ ŬȊŬȈȖůŬȉŮ ůŰȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ȉǽȍȌȎ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ Ȅ ɸȍȕŰŬůȄ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȄȎ HELLINIKONS .A ȅǽŰŮȆ  ȕȍŬȉŬ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ  

ŬɸȌŰǽȈŮůŮ ŰȄȊ ȁǼůȄ, ŰȌȊ ȉɸȌȖůȌȏȈŬ ȂȆŬ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ǼȈȈȄ ɸȍȕŰŬůȄ ŬȇȌȈȌȖȅȄůŮ 

ůŬȊ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ  ůŰȌȊ ŭȆŬȂȒȊȆůȉȕ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼȅŮůȄ ŰȄȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ. 

ǲŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ŮȋǾȎ: 

 

 

ũ2.1. ǵǽůůŮȍȆȎ ɸȏȈȗȊŮȎ/ four  pillars  

 

Ǫ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ŭŮȊ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ǽȐŮȆ ȉȕȊȌ ȇŰȄȉŬŰȌȉŮůȆŰȆȇȕ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ. 

ǞȐŮȆ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ ůȏȊŮȆůűǽȍŮȆ ůŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ ȂŮȆŰȌȊȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ, ŰȌȏ 

ǭŮȇŬȊȌɸŮŭǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŬȈȈŬȂǾ ŰȄȎ ŮȅȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ. 

 

ǮɸȌȍŮǿ ȊŬ ȂǿȊŮȆ ŰȌ ȇȌȉȁȆȇȕ ůȄȉŮǿȌ ȉȆŬȎ ȊǽŬȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȁŬůȆůȉǽȊȄ ůŰȄ ȂȊȗůȄ, ȉǽůȒ 

ǽȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ  ŰȄȎ ȌȆȇȌȈȌȂǿŬȎ, ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ȏȂŮǿŬȎ, ŬȈȈǼ ůŰȄȊ ɸŬȍǼŭȌůȄ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐŮȆ ůŮ ŰȌȉŮǿȎ ȕɸȒȎ Ȅ űȆȈȌȋŮȊǿŬ ȇŬȆ Ȅ ȊŬȏŰȆȈǿŬ. 

 

ǴŮ ŬȏŰȕ ŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȕ ȉȌȊŰǽȈȌ ŬȍȅȍȗȊŮŰŬȆ ůŮ ŰǽůůŮȍȆȎ ȁŬůȆȇȌȖȎ 

ɸȏȈȗȊŮȎ ȐȍǾůŮȒȊ ȂȄȎ ȇŬȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ. 
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Ǳ ɸȍȗŰȌȎ ɸȏȈȗȊŬȎ, ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȇŬȆ ŰȌȊ ɸȏȍǾȊŬ ŰȄȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ, ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 

ȅǽůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ůŮ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȌȖȎ ŰȌȉŮǿȎ ȉŮ ȉŮȂǼȈȄ ɸȍȌůŰȆȅǽȉŮȊȄ ŬȋǿŬ ȕɸȒȎ Ȅ 

ȏȂŮǿŬ, Ȅ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ, Ȅ ǽȍŮȏȊŬ, Ȅ űȆȈȌȋŮȊǿŬ ȇȈɸ. ǨǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅȌȖȊ 

ǼȉŮůŬ ȊǽŮȎ ȅǽůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ɸȌȏ ȅŬ ŬȋȆȌɸȌȆǾůȌȏȊ ŰȌ ŮȇɸȈȄȇŰȆȇȕ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ 

ɸȌȏ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŬȏŰǾ ŰȄ ůŰȆȂȉǾ Ȅ ȐȗȍŬ ȇŬȆ ȅŬ ůŰŬȉŬŰǾůȌȏȊ ŰȄ ŭȆŬȍȍȌǾ ȏȑȄȈǼ 

ȇŬŰŬȍŰȆůȉǽȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ. ǱȆ ȐȍǾůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ȅŬ ŭȗůȌȏȊ ůŰȄȊ 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ǽȇŰŬůȄȎ ŰȄȊ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ȗůŰŮ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůŮȆ ůȄȉŮǿȌ 

ŬȊŬűȌȍǼȎ ůŮ ŭȆŮȅȊǽȎ ŮɸǿɸŮŭȌ. 

 
Ǳ ŭŮȖŰŮȍȌȎ ɸȏȈȗȊŬȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ɸȍȕŰȏɸŮȎ, ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ůŰȌȏȎ 

ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ, ŰȒȊ ŬɸȌȍȍȆȉȉǼŰȒȊ, ŰȌȏ ɸȍŬůǿȊȌȏ ȇȈɸ ɸȌȏ ȅŬ ŮȊȆůȐȖůȌȏȊ ȇŬȆ 

ȅŬ ȏɸȌůŰȄȍǿȋȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ. ǞȐȌȏȊ ȒȎ ȇȖȍȆȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄȎ ůŰȆȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ŬůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŰȄȎ 

ǥȅǾȊŬȎ, ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ȏȑȄȈȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ ȃȒǾȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȋŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ 

ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ȊǽȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ. 

 

https://hellinikonproject.files.wordpress.com/2013/02/pillar1_gr.jpg
https://hellinikonproject.files.wordpress.com/2013/02/pillar2_gr.jpg
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Ǳ ŰȍǿŰȌȎ ɸȏȈȗȊŬȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ɸȈŬȆůȆȗůȌȏȊ ŰȌ 

ůȐŮŭȆŬůȉȕ ȕɸȒȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ 

ŰȌɸȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ȉŮ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, ŮȉɸȕȍȆȌ ȇȈɸ. 

 
ǹȎ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌȎ ɸȏȈȗȊŬȎ ǽȍȐŮŰŬȆ Ȅ ůŰŬŭȆŬȇǾ ŭȆǼȅŮůȄ ȐȗȍȒȊ ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ, ȂȍŬűŮǿȒȊ ȇŬȆ 

ŮȉɸȌȍǿȌȏ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬɸȌȍȍȌűȄȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ɸȌȏ ȅŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅŮǿ 

ȉǽůȒ ŰȒȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȒȊ ɸȏȈȗȊȒȊ. 

 

 

https://hellinikonproject.files.wordpress.com/2013/02/pillar3_gr1.jpg
https://hellinikonproject.files.wordpress.com/2013/02/pillar4_gr.jpg
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ũ2.2. ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȕ ȉȌȊŰǽȈȌ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ/  urban development  model  

 

ɄɞɚŮɞŭɞɛɘəɧ  ɀɞɜŰɏɚɞ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȷ.Ⱥ. | Hellinikon S.A. Urban Development Model 

ǵȌ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȕ ȉȌȊŰǽȈȌ ǽȐŮȆ ŬȊŬɸŰȏȐȅŮǿ ůŬȊ ŮȍȂŬȈŮǿȌ ȇŬŰŬȊȕȄůȄȎ ŰȄȎ ǽȇŰŬůȄȎ 

ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȍŮŬȈȆůŰȆȇǾȎ ŬɸŮȆȇȕȊȆůȄȎ ŰȒȊ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇȗȊ ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ȌűŮȈȗȊ, ůŮ 

ŰȌɸȆȇȕ ȇŬȆ ŮȅȊȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůǾ ŰȄȎ. 

ǱȆ ȇȖȍȆȌȆ ůŰȕȐȌȆ ŰȌȏ ůȐŮŭǿȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ůȏȊȌȑȆůŰȌȖȊ ůŰŬ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ůȄȉŮǿŬ: 

¶ ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ǲȕȈȌȏ, ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȌȖ ůŮ ŭȆŮȅȊǽȎ ŮɸǿɸŮŭȌ. 

¶ ǨűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ŬȍȐȗȊ ŰȄȎ ŬŮȆűȌȍǿŬȎ ȂȆŬ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ŮȏȄȉŮȍǿŬ, ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȄ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ, ɸȍȌůŰŬůǿŬ ȇŬȆ ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ. 

¶ ǨȊůȒȉǼŰȒůȄ ŰȄȎ ǽȇŰŬůȄȎ ůŰȌȊ ŬůŰȆȇȕ ȆůŰȕ ȇŬȆ ŰȄ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾ ȃȒǾ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ. 

¶ ǬǼȈȏȑȄ ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȒȊ ȂȖȍȒ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȌȏ ŮȏȍȖŰŮȍȌȏ ǭŮȇŬȊȌɸŮŭǿȌȏ 

ȂȆŬ ȐȗȍȌȏȎ ɸȍŬůǿȊȌȏ ȇŬȆ ŬȊŬȑȏȐǾȎ, ȐȗȍȒȊ ɸŮȍǿȅŬȈȑȄȎ, ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ, 

ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ. 

¶ ǨɸȆȈȌȂǾ ȐȍǾůŮȒȊ ȂȄȎ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌůŮȈȇȖůȌȏȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ŬȋȆȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰȌ 

ǼȍȆůŰȌ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǴȏȊȌȈȆȇǼ ůŰȌ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȕ ȉȌȊŰǽȈȌ, ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ ȆŭȆȒŰȆȇǾȎ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ, ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 50% ŬȇǼȈȏɸŰȌȆ ȐȗȍȌȆ ůŰȌ ȌȆȇȕɸŮŭȌ Ǿ ůŰȄ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄ 

ȐȍǾůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 25% űȏŰŮȉǽȊȌȆ ȐȗȍȌȆ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ ůŰȌ ȇȖȍȆȌ ȕȂȇȌ ŰȒȊ 

ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ, ɸȌȏ ůȏȂȇȍȌŰȌȖȊŰŬȆ ůŮ ɸȍȕŰȏɸŬ ȌȆȇȌŭȌȉȆȇǼ ŰŮŰȍǼȂȒȊŬ, Ȍ ŮůȒŰŮȍȆȇȕȎ 

ŬȇǼȈȏɸŰȌȎ ȐȗȍȌȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǽȊŬȊ ȃȒȊŰŬȊȕ ȇǾɸȌ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ȇŬȈȈȆŮȍȂŮȆȗȊ 

ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȇŬŰȌǿȇȌȏȎ. ǴŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȂŮȆŰȌȊȆǽȎ ŮȊůȒȉŬŰȗȊȌȊŰŬȆ ȏɸŬǿȅȍȆȌȆ ȐȗȍȌȆ 

ŬȊŬȑȏȐǾȎ ȇŬȆ ŬȅȈȄŰȆůȉȌȖ, ȉȆȇȍǼ ŰȌɸȆȇǼ ɸǼȍȇŬ ȇŬȆ ȇȌȆŰǿŭŮȎ ɸȍŬůǿȊȌȏ, ɸȌȏ ůŮ 

ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȌȊ ȇǼȊŬȁȌ ŰȒȊ ɸŮȃȌŭȍȕȉȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȌŭȄȈŬŰȌŭȍȕȉȒȊ 

ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ǽȊŬ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȏȑȄȈǾȎ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ.

ɄɞůɞůŰɎ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɔɖɠ ůŰɞ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ | Land coveragein Urban Model 

https://hellinikonproject.files.wordpress.com/2013/02/udm.jpg
https://hellinikonproject.files.wordpress.com/2013/02/130218_open-space-percentage.jpg


 
 
 
 

69μζɶ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʶˊʵˇˏˉˇ˂ʹΦΦΦηΣʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη - ʆˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏΦ 

 

ǥɸŬȆŰŮǿŰŬȆ: 

× ǴȐǽŭȆȌ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ǲȕȈȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ - ǥȂǿȌȏ 

ǬȌůȉǼ 

 

× ǮȆȇŰȕȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾȎ ŭȕȉȄůȄȎ ŮűŬȍȉȌȃȕȉŮȊȌȎ ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ ǽȇŰŬůȄ: 0,5 -0,6. 

ǧȄȈŬŭǾ 3.000.000 -  3.600.000 Űȉ ŭȕȉȄůȄ. 

 

× ǮǽȂȆůŰȌ ŮɸȆŰȍŮɸȕȉŮȊȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇǼȈȏȑȄȎ ȂȆŬ ȇŰǿȍȆŬ ȇŬȆ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ůŰȌ 

ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ ǽȇŰŬůȄȎ: 35 %. 

 

× ǬŬȅȌȍȆůȉȕȎ ȌȍǿȒȊ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍȒȊ ȃȒȊȗȊ ȇŬȆ ȐȒȍȆȇȕȎ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕȎ ŮȇǼůŰȄȎ ȃȗȊȄȎ : 

1. ǲŮȍȆȌȐǽȎ ɸȍȌȎ ǲȌȈŮȌŭȕȉȄůȄ ȉŮ ǷȍǾůŮȆȎ ũȄȎ : ǥȉȆȂǾȎ ǬŬŰȌȆȇǿŬ - ũŮȊȆȇǾ 

ǬŬŰȌȆȇǿŬ - ǲŮȍȆȌȐǽȎ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȌȖ ǬǽȊŰȍȌȏ 

2. ǩȗȊŮȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ (ȁǼůŮȆ ǯ. 3986/11) ȉŮ ǷȍǾůŮȆȎ ũȄȎ: ǵȌȏȍȆůȉȕȎ ï ŬȊŬȑȏȐǾ, 

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǼ ɸǼȍȇŬ, ŪŮȉŬŰȆȇǼ ɸǼȍȇŬ ïŮȉɸȌȍȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ï ŬȊŬȑȏȐǾ, ǷȍǾůŮȆȎ 

ȉŮŰŬűȌȍȆȇȗȊ, ŰŮȐȊȆȇȗȊ, ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȗȊ,parking , ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄ ï ǞȍŮȏȊŬ 

3. ǲŮȍȆȌȐǾ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ǲǼȍȇȌȏ ȇŬȆ ǥȊŬȑȏȐǾȎ: 2000 ůŰȍǽȉȉŬŰŬ ǲǼȍȇȌȏ. 

ǮŮ ȐȍǾůŮȆȎ ɸȍŬůǿȊȌȏ, ŮȈŮȖȅŮȍȒȊ ȐȗȍȒȊ, ŬȊŬȑȏȐǾȎ, ŬȅȈȄŰȆůȉȌȖ, ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ, 

ȇȌȆȊȒűŮȈȗȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȗȊ ȇŬȆ ɸȍȕŰȏɸȒȊ ŬůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ. 

4. ǨȋŬȆȍǽůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌ ɸŬȍǼȇŰȆȌ ȉǽŰȒɸȌ:  ǷȒȍȌȅǽŰȄůȄ ǬȌȆȊȒűŮȈȗȊ ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȗȊ + 

ǬȌȆȊȕȐȍȄůŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ȇŬŰǼ 50 % ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸȍȌȎ ɸȌȈŮȌŭȕȉȄůȄ. 

× ǧȆŬŰǾȍȄůȄ ǶűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ǬŰȆȍǿȒȊ ȇŬȆ ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȗȊ : ǮȌȏůŮǿȌ ǥŮȍȌɸȌȍǿŬȎ ůŰŬ 

ǶɸȕůŰŮȂŬ ŰȄȎ ǥŮȍȌɸȌȍǿŬȎ 

ǬŰǿȍȆȌ ǥȊŬŰȌȈȆȇȌȖ ǥŮȍȌůŰŬȅȉȌȖ [ůȐŮŭȆŬůȉǽȊȌ Ŭɸȕ ŰȌȊ Ǩ. Saarinen ]  

ǥȉŬȋȌůŰǼůȆȌ ǵǳǥǮ. 

 

× ǨɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ: 

-  ǷȒȍȌȅǽŰȄůȄ ǱȏȍŬȊȌȋȖůŰȄ 

-  ǷȒȍȌȅǽŰȄůȄ ǯŮȇȍȌŰŬűŮǿȌȏ 

-  ǷȒȍȌȅǽŰȄůȄ ǴŰŬȅȉȌȖ ǮŮŰŬűȌȍǼȎ ǥɸȌȍȍȆȉȉǼŰȒȊ(ȉǼȈȈȌȊ ȅŬ ȂǿȊŮȆ ŮȇŰȕȎ ȐȗȍȌȏ) 

-  ǷȒȍȌȅǽŰȄůȄ ǬŬȃǿȊȌ 



 
 
 
 

70μζɶ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʶˊʵˇˏˉˇ˂ʹΦΦΦηΣʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη - ʆˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏΦ 

 

ũ2.3. ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ/ design  strategies  

ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȕ ǮȌȊŰǽȈȌ ǽȐŮȆ ȁŬůȆůŰŮǿ ůŮ ŭȖȌ ȇȖȍȆŮȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ:  

Ǫ ɸȍȗŰȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŮȋŬůűǼȈȆůȄ ŰȒȊ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȒȊ ůȏȊŭǽůŮȒȊ ȇŬȆ 

ɸȍȌůȁǼůŮȒȊ. Ǫ ŭȆŮȏȇȕȈȏȊůȄ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȗȊ ŰȖɸȒȊ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ 

ȇŬȆ ȇǿȊȄůȄȎ, Ŭɸȕ ŰȌ ȊŮȍȕ ȇŬȆ ŰȌȊ ŬǽȍŬ ȉǽȐȍȆ ŰȌȏȎ ɸŮȃȌȖȎ ȇŬȆ ŰŬ ŬȏŰȌȇǿȊȄŰŬ, ŮǿȊŬȆ 

ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ȂȆŬ ŰȄ ȁȆȗůȆȉȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ. ǮŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ 

ŰȌɸȌȂȍŬűǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ŭȆȇŰȖȒȊ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, Ȍ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ  ůŰȕȐŮȏůŮ 

ůŰȄ ůȖȊŭŮůȄ ŰȄȎ ǽȇŰŬůȄȎ ȉŮ ŰȆȎ ȂȖȍȒ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȇŬȆ ŰȌ ŮȏȍȖŰŮȍȌ ǭŮȇŬȊȌɸǽŭȆȌ, ůŰȄ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȊǽȒȊ ŭȆȇŰȖȒȊ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ǽȇŰŬůȄȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŰȄȊ 

ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȄȎ ůȖȊŭŮůȄȎ ǶȉȄŰŰȌȖ ï ȅǼȈŬůůŬȎ. 

 

Kɨɟɘoɘ ɎɝɞɜŮɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ Űɖɠ ɏəŰŬůɖɠ əŬɘ ůɨɜŭŮůɖ ɛŮ ɓŬůɘəɞɨɠ ɞŭɘəɞɨɠ ɎɝɞɜŮɠ Űɖɠ ȷɗɐɜŬɠ. 

Planning of the main circulation axes of the site and connection to main axes of Athens. 

 

ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɞɡ ɜɏɞɡ ŬůŰɘəɞɨ ɘůŰɞɨ əŬɘ ɞŭɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ ɛŮ Űɞɜ ɘůŰɧ Űɤɜ ɔŮɘŰɞɜɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ. 

Integration of the new circulation and urban network with the urban grid orientation of the neighboring municipalities. 

https://hellinikonproject.files.wordpress.com/2013/02/strategies_images1d.jpg
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ȷɜŬɓɑɤůɖ ŭɨɞ ɟŮɛɎŰɤɜ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ űɡůɘəɩɜ ŭɘŬŭɟɧɛɤɜ ɛŮŰŬɝɨ ɓɞɡɜɞɨ əŬɘ ɗɎɚŬůůŬɠ. 

ñRevivalò of two streams and creation of natural corridors between mountain and sea. 

 

ɇŬ ɟɏɛŬŰŬ əŬɘ ɖ űɡůɘəɐ əɚɑůɖ Űɞɡ ŮŭɎűɞɡɠ ɡˊɞŭŮɘəɜɨɞɡɜ Űɞɜ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ ˊŮɕɞŭɟɧɛɤɜ. 

The streams and the inclination of the slope indicate the orientation of the main pedestrian grid. 

 

Ǫ ŭŮȖŰŮȍȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ȉȆȇŰȗȊ ȐȍǾůŮȒȊ 

ȂȄȎ ȉǽůŬ ůŮ ŮȇŰŮŰŬȉǽȊȌȏȎ ŬȊȌȆȇŰȌȖȎ ȇŬȆ ɸȍǼůȆȊȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ. Ǳ ůȏȊŭȏŬůȉȕȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ůŰȌȐŮȖŮȆ, ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ůȏȊŮȍȂŮȆȗȊ, ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȊȕȎ 

ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ ɸȌȏ ȅŬ ŰȍȌűȌŭȌŰǾůŮȆ ŰȆȎ ȂȖȍȒ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȇŬȆ ŰȌ ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ 

ǥȅǾȊŬȎ. ǴȏȂȐȍȕȊȒȎ, ȅŬ ȇŬȈȖȑŮȆ ůŮȆȍǼ ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȒȊ ȂȖȍȒ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ȇŬȆ ȅŬ 

ůȏȉȁǼȈŮȆ ůŮ ǽȊŬ ŬůűŬȈǽȎ, ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȇŬȆ ȃȒȊŰŬȊȕ ȕȈȌ ŰȌ 24ȒȍȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ. 

ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ȌȆ ŬȊȌȆȐŰȌǿ ȇŬȆ ɸȍǼůȆȊȌȆ ȐȗȍȌȆ ȅŬ ůȏȊŰŮȈǽůȌȏȊ ůŮ ȉȆŬ ɸȍȕŰȏɸȄ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȉŮ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ŰȄȊ ȏȑȄȈǾ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ȃȒǾȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ. 

https://hellinikonproject.files.wordpress.com/2013/02/strategies_images1a.jpg
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ɇɞ ɀɖŰɟɞˊɞɚɘŰɘəɧ ɄɎɟəɞ ˊɟŬůɑɜɞɡ, ŬɜŬɣɡɢɐɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ. 

Themetropolitanparkofgreen, leisureandculture. 

 

Ƀɘ ˊŮɟɘɞɢɏɠ əŬŰɞɘəɑŬɠ ɏɢɞɡɜ ůɢŮŭɘŬůŰŮɑ ůŮ ɔŮɘŰɜɑŬůɖ ɛŮ Űɞ ˊɎɟəɞ əŬɘ Ɏɚɚɞɡɠ ˊɟɎůɘɜɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ. 

The residential clusters are planned adjacent to the park and other open space areas. 

 

ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɛɘəŰɩɜ ɢɟɐůŮɤɜ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ɏəŰŬůɖ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɎəŰɘŬ ɕɩɜɖ. 

Mixed use development dispersed to the site and coast. 

https://hellinikonproject.files.wordpress.com/2013/02/strategies_images2a.jpg
https://hellinikonproject.files.wordpress.com/2013/02/strategies_images2b.jpg
https://hellinikonproject.files.wordpress.com/2013/02/strategies_images2c.jpg
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ɉɟɐůŮɘɠ əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɀɖŰɟɞˊɞɚɘŰɘəɞɨ ɄɎɟəɞɡ. 

Land uses and activities within the Metropolitan park. 

 

ũ2.4. ǮǿŬ   ȁȆȗůȆȉȄ  ŬȊǼɸŰȏȋȄ/  a sustainable  development

 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ǽȊŬȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮɸȆȇȍŬŰǽůŰŮȍȌȏȎ ȌȍȆůȉȌȖȎ, Ȅ ŬŮȆűȕȍȌȎ Ǿ ȁȆȗůȆȉȄ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ůȄȉŮȍȆȊȗȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ȐȒȍǿȎ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼȃŮŰŬȆ Ȅ 

ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮɸȕȉŮȊȒȊ ȂŮȊŮȗȊ ȊŬ ȇŬȈȖȑȌȏȊ ŰȆȎ ŭȆȇǽȎ ŰȌȏȎ. ǥȊ ȇŬȆ ŭǿȊŮȆ ȉŮȂǼȈȄ 

ȁŬȍȖŰȄŰŬ ůŰȄȊ ɸȍȌůŮȇŰȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ŰȒȊ űȏůȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ, Ȅ 

ŬŮȆűȌȍǿŬ ŭŮȊ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ȉȕȊȌ ůŮ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǼ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŬȈȈǼ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ȇŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ɸŬȍŬȉǽŰȍȌȏȎ. ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ȂȆŬ ȉȆŬ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ 

ȆůȌȍȍȌɸǿŬȎ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ, ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ŭȄȈŬŭǾ ŰȒȊ ŬȊȅȍȗɸȆȊȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ, 

ȇŬȆ ŰȄȊ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȊŬ ŰȄȊ ȏɸȌůŰȄȍǿȋŮȆ. 

Ǳ ůŰȕȐȌȎ ȉȆŬȎ ȁȆȗůȆȉȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ Zofnass  ŰȌȏ Harvard  

(www .zofnass .org), ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌȊ ɸȏȍǾȊŬ ŰȌȏ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȌȖ ůȐŮŭǿȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ. ǱȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ, ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ɸŰȏȐǽȎ ŰȄȎ 

ŬŮȆűȌȍǿŬȎ ȈǾűȅȄȇŬȊ ŮȋǿůȌȏ ȏɸȕȑȄ. Ǫ ŮȋŬůűǼȈȆůȄ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ŮȏȄȉŮȍǿŬȎ ȇŬȆ 

ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȉŮ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊȄ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ȇŬȆ 

ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȁŬůȆȇǾ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŰȄȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ. 

 

http://www.zofnass.org/
https://hellinikonproject.files.wordpress.com/2013/01/sustainability-graphs2.jpg
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ũȆŬ ŰȌ ȈȕȂȌ ŬȏŰȕ ŬȍȐǽȎ Ŭɸȕ ŰǽůůŮȍȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ůŬȊ ȇȍȆŰǾȍȆŬ 

ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ: 

ǲȌȆȕŰȄŰŬ ȃȒǾȎ.  ǲȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ɸŬȍȌȐǽȎ ȏȑȄȈȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ, ŬȊŬȑȏȐǾ, 

ůȏȉȉŮŰȌȐǾ, ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŰȌɸȆȇǾȎ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŬȆůȅǾȉŬŰȌȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ. 

ǬȈȆȉŬŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ. ǨűŬȍȉȌȂǾ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ȉŮǿȒůȄȎ ŮȇɸȌȉɸǾȎ ŬŮȍǿȒȊ, 

ȇŬŰŬɸȌȈǽȉȄůȄȎ ŰȌȏ űŬȆȊȌȉǽȊȌȏ ŰȄȎ ŬůŰȆȇǾȎ ȅŮȍȉȆȇǾȎ ȊȄůǿŭŬȎ ȇŬȆ ůȒůŰǾȎ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȒȊ ȕȉȁȍȆȒȊ ȏŭǼŰȒȊ. 

ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ɸȕȍȒȊ. ǲȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ȌȍȅȌȈȌȂȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇŬȆ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ 

ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ, ȊŮȍȌȖ, ȏȈȆȇȗȊ ȇŬȆ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ůŰŮȍŮȗȊ ȇŬȆ ȏȂȍȗȊ 

ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ. 

ūȏůȆȇȕȎ ȇȕůȉȌȎ. ǲȍȌůŰŬůǿŬ ȇŬȆ ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ 

ŰȒȊ űȏůȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ. 

ǫŭȆŬǿŰŮȍȄ ǽȉűŬůȄ ǽȐŮȆ ŭȌȅŮǿ ůŰȆȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ. Ǫ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ɸȍȕŰȏɸȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ŮȊǽȍȂŮȆŬ, ŰȌ ȊŮȍȕ, ŰŬ ŬɸȌȍȍǿȉȉŬŰŬ, ŰȆȎ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ, ŰȆȎ ŰȄȈŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŮȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ 

ɸȍǼůȆȊȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ȇŮȊŰȍȆȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄ  ȁȆȗůȆȉȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȉȆŬȎ ŰǽŰȌȆŬȎ 

ǽȇŰŬůȄȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ űȌȍŰǿȒȊ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ɸŬȍŬȈǼȁȌȏȊ ȌȆ 

ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŰȌȏ ǭŮȇŬȊȌɸŮŭǿȌȏ. 

 

ũ2.5. ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕ ɸǼȍȇȌ/ metropolitan  park  

Ǫ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ǲǼȍȇȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ ȇŬŰȌȐȏȍȗȊŮŰŬȆ ȒȎ ǽȊŬȎ Ŭɸȕ 

ŰȌȏȎ ȁŬůȆȇȌȖȎ ǼȋȌȊŮȎ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ  ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ǯ. 4062/2012.  ǵo 2.000.000Űȉ. 

ɸǼȍȇȌ ŰȌɸȌȅŮŰŮǿŰŬȆ ůŰȌ ȁȕȍŮȆȌ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ŬȇȆȊǾŰȌȏ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ 

ǽȇŰŬůǾȎ ŰȌȏ ȇŬȆ ŰȌȊ ǭȕűȌ ǷŬůǼȊȆ.  Ǫ ȅǽůȄ ŬȏŰǾ ŮȇŰȆȉǾȅȄȇŮ ȒȎ Ȅ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰŮȍȄ, 

ȇŬȅȗȎ ŮȇŮǿ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ȈȆȂȕŰŮȍȌ ȇŰȆůȉǽȊŮȎ ȇŬȆ ȇŬȈȏȉȉǽȊŮȎ ȉŮ ůȇȈȄȍǼ 

ŭǼɸŮŭŬ ŮɸȆűǼȊŮȆŮȎ.  ǴŰȌ ǲȌȈŮȌŭȌȉȆȇȕ ǮȌȊŰǽȈȌ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǥǨ, ŰȌ 

ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕ ɸǼȍȇȌ  ŬɸȌŰŮȈŮǿ  ȉȆŬ ȉŮȂǼȈȄ ɸȍȌůȁǼůȆȉȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ɸȍŬůǿȊȌȏ ȇŬȆ 

ŬȊŬȑȏȐǾȎ ȇŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ǽȊŬȊ ȐȗȍȌ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȒȎ ůȖȊŭŮůȄ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰȌ 

ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ŭǿȇŰȏȌ ȉȆȇȍȕŰŮȍȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ɸȍŬůǿȊȌȏ ɸȌȏ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŭȆǼůɸŬȍŰŮȎ ůŮ ȕȈȄ 

ŰȄȊ ǽȇŰŬůȄ. 

ǴȏȊŮɸȗȎ  ŰȌ ɸǼȍȇȌ ȅŬ ŮȊȗȊŮȆ  ŰȄȊ ǭ. ǦȌȏȈȆŬȂȉǽȊȄȎ ȉŮ ŰȌ ɸŬȍŬȈȆŬȇȕ ȉǽŰȒɸȌ ȇŬȆ ȅŬ 

ŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ŬȍȐȆȇȕ ȌȍŬŰȕ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ  ȍǽȉŬŰȌȎ ǵȍŬȐȗȊȒȊ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ǥȈǿȉȌȏ 

ȉǽȐȍȆ ŰȌ ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ ǽȇŰŬůȄȎ, ŭȄȈŬŭǾ ɸȈȄůǿȌȊ ŰȒȊ ȇŰȆůȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ɸȍȗȄȊ ȇȌȈȈŮȂǿȌȏ 

https://hellinikonproject.wordpress.com/2013/10/07/%cf%80%ce%bf%ce%bb%ce%b5%ce%bf%ce%b4%ce%bf%ce%bc%ce%b9%ce%ba%ce%bf-%ce%bc%ce%bf%ce%bd%cf%84%ce%b5%ce%bb%ce%bf-%ce%b1%ce%bd%ce%b1%cf%80%cf%84%cf%85%ce%be%ce%b7%cf%83-urban-development-model/
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Pierce. ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȌȆ ȐŰȆůȉǽȊŮȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ɸȌȏ ŮȆůȐȒȍȌȖȊ ȉǽȐȍȆ ŰȌ ȇǽȊŰȍȌ ŰȌȏ ǲǼȍȇȌȏ 

ŬȏȋǼȊȌȏȊ ŰȄȊ ɸȍȌůȁŬůȆȉȕŰȄŰŬ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬǿůȅȄůȄ ŬůűǼȈŮȆŬȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ. Ǫ 

ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȏ ȉǾȇȌȏȎ ɸŮȍǿȉŮŰȍȌȎ ǽȐŮȆ ůŬȊ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȊŬ ɸȌȈȈŬɸȈŬůȆǼȃŮŰŬȆ Ȍ ŬȍȆȅȉȕ 

ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ȉŮ ȅǽŬ ůŰȌ ɸǼȍȇȌ ȇŬȆ ǼȍŬ ɸȍȌůŭǿŭŮŰŬȆ ŬȇȕȉȄ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ůŮ ŬȋǿŬ ůŮ 

ȕȈȌ ŰȌ ŬȇǿȊȄŰȌ. 

 

ǴŰȌ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȕ ȉȌȊŰǽȈȌ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǱ ǥǨ, ȌȆ ŬȊȌȆȐŰȌǿ ɸȍǼůȆȊȌȆ ȐȗȍȌȆ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ 

ȉǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȎ ȁŬůȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŬŮȆűȌȍǿŬȎ, ŰŬ 

ȌɸȌǿŬ ɸȈŬȆůȆȗȊȌȏȊ ŰȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ.  Ǫ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȇŬȆ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ 

ŭȆȇŰȖȌȏ Ŭɸȕ ŬȊȌȆȐŰȌȖȎ ŮȈŮȏȅǽȍȌȏȎ ȇŬȆ ɸȍǼůȆȊȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ, ȏɸȌůŰȄȍǿȃŮȆ 

ŰȄȊ ȁȆȌɸȌȆȇȆȈȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌ ŮȍȂŬȈŮǿȌ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ 

ŰȌȏ ȉȆȇȍȌȇȈǿȉŬŰȌȎ, ŮȊȗ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ ŰȆȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ȂȆŬ ǼȊŮŰȄ 

ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ȉŮ ŰŬ ɸȕŭȆŬ. ǨȇŰȕȎ Ŭɸȕ 

ŰȌ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕ ǲǼȍȇȌ ŰȒȊ 2.000 ůŰȍŮȉȉǼŰȒȊ, ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ 1.500 ůŰȍǽȉȉŬŰŬ 

ŬȊȌȆȐŰȗȊ ȇŬȆ űȏŰŮȉǽȊȒȊ ŮɸȆűŬȊŮȆȗȊ, ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ ȉȆŬ ŭȆŬŭȍȌȉǾ ŭȄȉȕůȆŬȎ 

ɸȍȕůȁŬůȄȎ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȄȎ ŬȇŰȌȂȍŬȉȉǾȎ  ɸȌȏ ůȏȊŭȏǼȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌȏȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏȎ 

ȐȗȍȌȏȎ ȁȈǼůŰȄůȄȎ ŰȌȏ ɸŬȍǼȇŰȆȌȏ ȉŮŰȗɸȌȏ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ǬȌůȉǼ  ȇŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ 

ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ȅ ŬȊŬůȖůŰŬůȄ ŰȒȊ ŭȖȌ ȍŮȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ŭȆǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ. 

 

 

 ɀŮ Űɖɜ əɧəəɘɜɖ ɔɟŬɛɛɐ ůɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɖ ˊŬɟɎəŰɘŬ ˊŮɟɘˊŬŰɖŰɘəɐ ŭɘŬŭɟɞɛɐ. 

The red line points out the proposed corniche alond the seafront of Agios Kosmas 

https://hellinikonproject.wordpress.com/2013/10/25/%cf%86%cf%85%cf%84%ce%b5%cf%85%cf%83%ce%b5%ce%b9%cf%83-%ce%b2%ce%b9%ce%bf%cf%80%ce%bf%ce%b9%ce%ba%ce%b9%ce%bb%ce%bf%cf%84%ce%b7%cf%84%ce%b1-vegetation-biodiversity/
https://hellinikonproject.wordpress.com/2013/10/24/%ce%bc%ce%b9%ce%ba%cf%81%ce%bf%ce%ba%ce%bb%ce%b9%ce%bc%ce%b1-microclimate/
https://hellinikonproject.wordpress.com/2013/10/11/%ce%bc%ce%b7%cf%84%cf%81%ce%bf%cf%80%ce%bf%ce%bb%ce%b9%cf%84%ce%b9%ce%ba%ce%bf-%cf%80%ce%b1%cf%81%ce%ba%ce%bf-metropolitan-park/
https://hellinikonproject.files.wordpress.com/2013/02/starfish-park-benefits.jpg
https://hellinikonproject.files.wordpress.com/2013/02/corniche-01-small1.jpg
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ũ2.6. ǥɸȌȍȍǿȉȉŬŰŬ, ȊŮȍȕ& ŮȊǽȍȂŮȆŬ/ waste , water & energy  

Ǫ ȌȍȅȌȈȌȂȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŬɸȌȍȍȆȉȉǼŰȒȊ, ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȆ ȊŮȍȌȖ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ȁȆȗůȆȉȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ ůȏȊȕȈȌȏ. ǴŮ ŬȏŰȕ ŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ, Ȅ 

ŬȈȈȄȈŮȋǼȍŰȄůȄ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸǼȍȇȌȏ ȇŬȆ ŬůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ǽȐŮȆ ȇŮȊŰȍȆȇȕ ȍȕȈȌ 

ůŰȌ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȕ ȉȌȊŰǽȈȌ. ǵŬ ŬɸȌȍȍǿȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰŬ ȈȖȉŬŰŬ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ 

ŰȍȌűǾ ȂȆŬ ŰȌ ɸǼȍȇȌ ȇŬȆ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ɸȍǼůȆȊȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ. ǥȊŰǿůŰȍȌűŬ ŰȌ ɸǼȍȇȌ 

űȆȈȌȋŮȊŮǿ ŰȆȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŬůŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȉŮȆȗȊŮȆ ŰȄȊ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ 

ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ ŰȒȊ ȂŮȆŰȌȊȆȇȗȊ ȇŰȆȍȆŬȇȗȊ ůȏȊȕȈȒȊ ȁŮȈŰȆȗȊȌȊŰŬȎ ŰȌ ȉȆȇȍȌȇȈǿȉŬ. 

ǴȏȂȐȍȕȊȒȎ, Ȅ ŰȌɸȌȅǽŰȄůȄ ɸȍȕŰȏɸȒȊ ŬůŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ɸǼȍȇȌȏ ŮȊȆůȐȖŮȆ 

ŰȄȊ ŰŬȏŰȕŰȄŰǼ ŰȌȏ ůŬȊ ȐȗȍȌ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȆ ŮȏŬȆůȅȄŰȌɸȌǿȄůȄȎ. 

BŬůȆȇǾ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŬɸȌȍȍȆȉȉǼŰȒȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŭȆŬȈȌȂǾȎ 

ůŰȄȊ ɸȄȂǾ. Ǫ ŬɸȌȇȌȉȆŭǾ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȂǿȊŮŰŬȆ ůŮ ŰȍǿŬ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ȍŮȖȉŬŰŬ: 

ȌȍȂŬȊȆȇǼ ȏɸȌȈŮǿȉȉŬŰŬ, ŬȊŬȇȏȇȈȗůȆȉŬ ȇŬȆ ȏɸȕȈȌȆɸŬ. ǵȌ ȌȍȂŬȊȆȇȕ ȇȈǼůȉŬ ȅŬ 

ȉŮŰŬŰȍǽɸŮŰŬȆ ůŮ ȇȌȉɸȕůŰ ůŮ ŮȆŭȆȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌɸȌȅŮŰȄȉǽȊŮȎ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ɸǼȍȇȌȏ. 

ǵȌ ȏȈȆȇȕ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȅŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŬȊ ȈǿɸŬůȉŬ ȇŬȆ ŮŭŬűȌȁŮȈŰȆȒŰȆȇȕ ȂȆŬ 

ŰȌ ɸǼȍȇȌ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȏɸȕȈȌȆɸȌȏȎ ɸȍǼůȆȊȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȄȎ ǽȇŰŬůȄȎ.  ǵŬ ŬȊŬȇȏȇȈȗůȆȉŬ 

ȏȈȆȇǼ ȅŬ ɸȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ, ŬűȌȖ ȂǿȊŮȆ ŭȆŬȈȌȂǾ ȇŬȆ ůȏůȇŮȏŬůǿŬ ŰȌȏȎ ůŮ 

ŮȆŭȆȇǾ ȉȌȊǼŭŬ ůŰȄȊ ȊȕŰȆȌ-ŬȊŬŰȌȈȆȇǾ ȂȒȊǿŬ ŰȄȎ ǽȇŰŬůȄȎ ȉŮ ŮȖȇȌȈȄ ɸȍȕůȁŬůȄ ůŰȄ 

ǭŮȒű. ǦȌȏȈȆŬȂȉǽȊȄȎ. ǵŬ ȏɸȌȈŮǿȉȉŬŰŬ, ɸȌȏ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŬȊ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŰȌ 20% Ǿ ȇŬȆ 

ȈȆȂȕŰŮȍȌ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ŬɸȌȍȍȆȉȉǼŰȒȊ, ȅŬ ŬɸȌȅȄȇŮȖȌȊŰŬȆ ɸȍȌůȒȍȆȊǼ ůŮ ůŰŬȅȉȕ 

ȉŮŰŬűȕȍŰȒůȄȎ, ɸȍȆȊ ȉŮŰŬűŮȍȅȌȖȊ ůŰȆȎ ȇŮȊŰȍȆȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȄȎ 

ǥŰŰȆȇǾȎ. ǱȆ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŮȋȏɸȄȍŮŰǾůȌȏȊ ȇŬȆ ȂȖȍȒ ŭǾȉȌȏȎ. 

Ǳ ůŰŬȅȉȕȎ ȉŮŰŬűȕȍŰȒůȄȎ ȅŬ ȉŮȆȗůŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰȆȎ ŬɸȌůŰǼůŮȆȎ ɸȌȏ ŭȆŬȊȖȌȏȊ ŰŬ 

ŬɸȌȍȍȆȉȉŬŰȌűȕȍŬ, ŮȈŬŰŰȗȊȌȊŰŬȎ ǽŰůȆ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ ȇŬȏůǿȉȌȏ, ŰȆȎ űȅȌȍǽȎ ȇŬȆ ŰȌ 

ȇȕůŰȌȎ ůȏȊŰǾȍȄůȄȎ ŰȒȊ ȌȐȄȉǼŰȒȊ, ŰȄȊ ŮɸȆȁǼȍȏȊůȄ ŰȄȎ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŮȇɸȌȉɸǾ ȇŬȏůŬŮȍǿȒȊ. 
 

 

ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ŰȒȊ ŬůŰȆȇȗȊ 

ȈȏȉǼŰȒȊ ůŮ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ 

ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸǼȍȇȌȏ. ǵȌ ŮɸŮȋŮȍȂŬůȉǽȊȌ ȊŮȍȕ 

ȅŬ ŬɸȌȅȄȇŮȖŮŰŬȆ ůŮ ŭŮȋŬȉŮȊǽȎ  ůŰȌ 

ȁȌȍŮȆŬȊŬŰȌȈȆȇȕ ǼȇȍȌ ŰȌȏ ɸǼȍȇȌȏ ȇŬȆ ȉǽůȒ 

ȐȒȍȆůŰȌȖ ŭȆȇŰȖȌȏ ȅŬ ŭȆȌȐŮŰŮȖŮŰŬȆ ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ 

ǽȇŰŬůȄ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ǼȍŭŮȏůȄȎ ŰȒȊ ɸȍǼůȆȊȒȊ 

ȐȗȍȒȊ Ǿ ȇŬȅŬȍȆůȉȌȖ ŰȒȊ ŭȍȕȉȒȊ. 

 

https://hellinikonproject.wordpress.com/2013/10/11/%ce%bc%ce%b7%cf%84%cf%81%ce%bf%cf%80%ce%bf%ce%bb%ce%b9%cf%84%ce%b9%ce%ba%ce%bf-%cf%80%ce%b1%cf%81%ce%ba%ce%bf-metropolitan-park/
https://hellinikonproject.wordpress.com/2013/10/24/%ce%bc%ce%b9%ce%ba%cf%81%ce%bf%ce%ba%ce%bb%ce%b9%ce%bc%ce%b1-microclimate/
https://hellinikonproject.files.wordpress.com/2013/02/waste2_gr.jpg
https://hellinikonproject.files.wordpress.com/2013/02/waste1_gr.jpg
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Ǫ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ȐȍǾůȄȎ ȌȍȏȇŰȗȊ ȇŬȏůǿȉȒȊ ŮǿȊŬȆ ǼȈȈȌȎ ǽȊŬȎ ȁŬůȆȇȕȎ ůŰȕȐȌȎ. 

ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ ȉŮ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ ŮȋȌȆȇȌȊȕȉȄůȄȎ ȇŬȆ ȌȍȅȌȈȌȂȆȇǾȎ ȐȍǾůȄȎ 

ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ, ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȋȆȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȇŬȆ 

ȌȆ ǥȊŬȊŮȗůȆȉŮȎ ǲȄȂǽȎ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ. ǬŬŰŬȊŮȉȄȉǽȊȄ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ȉŮ ŰȄȊ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ űȒŰȌȁȌȈŰŬȓȇȗȊ ůŮ ȇŰǿȍȆŬ Ǿ ȇŬȆ ȉŮ ůȏȉɸŬȍŬȂȒȂǾ ůŮ 

ȉŮȂǼȈŮȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ȕɸȒȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ ȇŬȆ ȊȌůȌȇȌȉŮǿŬ. ǝȈȈŮȎ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ 

ȇŰȆȍǿȒȊ ȕɸȒȎ Ȍ ŭȍȌůȆůȉȕȎ, Ȅ ȅǽȍȉŬȊůȄ ȇŬȆ ŰȌ ȃŮůŰȕ ȊŮȍȕ ȐȍǾůȄȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 

ȇŬȈȏűȅȌȖȊ ȉŮ ȉŮǿȂȉŬ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇȗȊ ɸȄȂȗȊ. ǨűŬȍȉȌȂǽȎ ȄȈȆȌȅŮȍȉǿŬȎ, ȄȈȆŬȇǾȎ ȑȖȋȄȎ, 

ȁȆȌȉǼȃŬȎ Ǿ ȂŮȒȅŮȍȉǿŬȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŭȆŮȍŮȏȊȄȅȌȖȊ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȌȊ ŰȖɸȌ ȇŬȆ 

ŰȆȎ  ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ  Ǿ ŰŬ ȒȍǼȍȆŬ ȐȍǾůȄȎ ŰȌȏ ȇǼȅŮ ȇŰȆȍǿȌȏ. ǴȏůŰǾȉŬŰŬ ǨȊŮȍȂŮȆŬȇǾȎ 

ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǬŰȆȍǿȒȊ ȇŬȆ çǽȋȏɸȊŬè ŭǿȇŰȏŬ ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ ǽȇŰŬůȄ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 

ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȇŬȆ ȊŬ ȍȏȅȉǿȃȌȏȊ  ŬɸȌŭȌŰȆȇǼ ŰȄȊ ŮȊŮȍȂŮȆŬȇǾ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ ȇŬȆ 
ɸŬȍŬȂȒȂǾ. 
 

ũ3. ǱȆ ůŰȕȐȌȆ 
 

ǲȍȌȇȍǿȊŮŰŬȆ Ȅ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ ȒȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖ ɸȌȈȏŰŮȈŮǿŬȎ.  

Ǫ ŰŮȍǼůŰȆŬ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ůȄȉŮǿȒȊ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ǽȈȋȄȎ ůŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ 

ɸŮȍȆűǽȍŮȆǼ ŰȄȎ (ǥȇȍȕɸȌȈȄ, ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ, ǴȌȖȊȆȌ, ǥȍȐŬǿȌ ŪǽŬŰȍȌ 

ǨɸȆŭŬȖȍȌȏ, ǧŮȈűȌǿ ȇ.Ǽ.), ŰȌ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇȕ ȇȈǿȉŬ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, Ȅ ȅǽůȄ ŰȄȎ ȒȎ ȇȕȉȁȌȏ 

ŭȆŬůȖȊŭŮůȄȎ ŬȇŰȌɸȈȌȓȇȗȎ ȉŮ ŰȆȎ ǬȏȇȈǼŭŮȎ ȇŬȆ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȎ ȉŮ ŰȄȊ ȏɸȕȈȌȆɸȄ ȐȗȍŬ, 

ȇŬȅȆůŰȌȖȊ ŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ ȇȌȍȏűŬǿȌ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ůŰŬȅȉȕ ŭȆŮȅȊȗȎ. ǴȄȉŮȆȗȊȌȏȉŮ ɸȒȎ, ůŰŬ 

ɸȈŬǿůȆŬ ŰȄȎ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ ȍȕȈȌȏ, ŰȌȊ ǫȌȖȊȄ ŰȌȏ 2014 ȋŮȇǿȊȄůŮ Ȅ ɸȍȗŰȄ 

ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ɸŰǾůȄ ȉŮŰŬȋȖ ǥȅǾȊŬȎ-ǴŬȊȂȇǼȄȎ2. 

 

Ǳ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ŮɸȕȉŮȊȌȏ ŭȆŬůŰǾȉŬŰȌȎ ȌȆȇȌŭȌȉŮǿŰŬȆ ɸǼȊȒ ůŮ ŬȏŰǾ ŰȄ 

ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ. ǴȄȉŬȊŰȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖŮȆ ȉǿŬ ȉŮ ŭȖȌ ȄȉǽȍŮȎ ůŰȄȊ ǥŰŰȆȇǾ. Ǳ ŮȋŮȈȆůůȕȉŮȊȌȎ ůȄȉŮȍȆȊȕȎ 

ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ůŰȌȐŮȖŮȆ űȏůȆȇǼ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ɸŬȍŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ ůŰȄȊ 

ǥŰŰȆȇǾ. ǬȏȍǿȒȎ ȒůŰȕůȌ ŮɸȆȇŮȊŰȍȗȊŮŰŬȆ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ɸȌȈȏŰŮȈŮǿŬȎ, ůŰȄȊ ŬȊǼŭŮȆȋȄ 

ŰȄȎ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ȒȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖ ȂȆŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ, ŬȈȈǼ 

ȇŬȆ ȒȎ çŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŰȌȏ ǴŬȁȁŬŰȌȇȖȍȆŬȇȌȏè3.  

ǴŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŬȏŰǼ ɸȍȌȒȅȌȖȊŰŬȆ ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ɸȌȈȏŰŮȈŮǿŬȎ, 

ȈȆȉǼȊȆŬ ȇŬȆ ȉŬȍǿȊŮȎ ȂȆŬ ůȇǼűȄ ɸȌȈȏŰŮȈŮǿŬȎ, ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ȇȈɸ. ǵȄȊ ǿŭȆŬ 

ůŰȆȂȉǾ ɸȍȌȒȅŮǿŰŬȆ  ȇŬȆ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ǼȈȈȌȏ ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ ȕȐȆ ŬɸȈǼ ŬȊŬȑȏȐǾȎ, ȆŭǿȒȎ 

ȆŬŰȍȆȇȕȎ ȇŬȆ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕȎ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ. ǨɸǿůȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍŮǿŰŬȆ ůȖȊŭŮůȄ ȇŬȆ ůȏȊȖɸŬȍȋȄ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȌȈȏǼůŰŮȍȒȊ ůȏȂȇȍȌŰȄȉǼŰȒȊ ȉŮ realestate  ɸȌȈȏŰŮȈȗȊ ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ.  

 

----------------------------------------------------------------------------------------------  
2. ȺűɖɛŮɟɑŭŬ çɇɞ ȸɐɛŬè, 15 ɀɎɖ 2014, çȷˊŮɡɗŮɑŬɠ ˊŰɐůɖ ȷɗɐɜŬ - ɆŬɜɔəɎɖ. ȷˊɧ 15 Ƚɞɡɜɑɞɡ ɏɤɠ 19 ɃəŰɤɓɟɑɞɡ Ŭˊɧ 
ɛŮɔɎɚɞ touroperator Űɖɠ ȾɑɜŬɠè.    
3.Ƀ ɧɟɞɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŮ ŭɘɐɛŮɟŮɠ ɐ ŰɟɘɐɛŮɟŮɠ ŭɘŬəɞˊɏɠ ˊɞɡ ŭɘŬɟəɞɨɜ Ŭˊɧ ɄŬɟŬůəŮɡɐ ɤɠ ȾɡɟɘŬəɐ, ůɡɢɜɎ 
ůɡɜɞŭŮɡɧɛŮɜŮɠ ɛŮ ŮəŰŮŰŬɛɏɜɖ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ ˊɞɚɡŰŮɚŮɑŬɠ. 
 

https://hellinikonproject.files.wordpress.com/2013/02/waste3_gr.jpg
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ǴŰȄ ɸŬȍŬȈǿŬ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ǬȌůȉǼ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ  Ȅ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ŮȊȕȎ ȏȑȄȈȌȖ ȇŰȆȍǿȌȏ 

ŮȆŭȆȇǾȎ ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾȎ ůȐŮŭǿŬůȄȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůŮȆ ȒȎ ůȄȉŮǿȌ 

ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȌɸȕůȄȉȌ ŰȌȏ ɸŬȍŬȇŰǿȌȏ ȉŮŰȗɸȌȏ. ǴŰȄȊ ǽȇŰŬůȄ ŬȏŰǾ ŮɸȆŰȍǽɸȌȊŰŬȆ ȌȆ 

ȐȍǾůŮȆȎ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ - ŬȊŬȑȏȐǾȎ, ȕɸȒȎ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ 1 ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȍǼűȌȏ 

Ǧ' ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 11 ŰȌȏ Ȋ. 3986/2011, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǽȎ, ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ ȇŬȆ 

ȑȏȐŬȂȒȂȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȆŭǿȒȎ ȉŮ ŰȌ ȅŬȈǼůůȆȌ ȇŬȆ ɸŬȍǼȇŰȆȌ 

ȐȗȍȌ, ȕɸȒȎ ȅŬȈǼůůȆŬ ǽȍŮȏȊŬ, ȇŬŰŬŭȖůŮȆȎ, ŮȊȏŭȍŮǿŬ ȇ.Ȉɸ. 

 

ǲȍȌȎ ŮɸǿȍȍȒůȄ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ŬȋǿȃŮȆ ȊŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅǾůŮȆ ȇǼɸȌȆȌȎ ŰȌ ŭȆŬűȄȉȆůŰȆȇȕ 

video  ŰȄȎ  LAMDADEVELOPMENT ȂȆŬ ŰȄȊ  ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ  ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ, 

Ǿ ȇŬȆ ǼȈȈŬ ȕɸȒȎ ŬȏŰȕ ŰȄȎ ELBIT, ȂȆŬ ȊŬ ȇŬŰŬȈǼȁŮȆ ŰȆȎ ŮɸȆŭȆȗȋŮȆȎ ŰȌȏ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ. 

 

 

 

* ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǽȊŬ űȆȈȕŭȌȋȌ ůŰȕȐȌ ŬȋȆȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǾȈȆȌ ȇŬȆ ȅǼȈŬůůŬ ŰȌȊ ȆŬŰȍȆȇȕ, ůȏȊŮŭȍȆŬȇȕ, 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ, ȅŬȈǼůůȆȌ,  ŬȅȈȄŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ ȇŬȆ citybreaks . 
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ũ4.ūǼůŮȆȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ 

ǱȆ űǼůŮȆȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǽȎ. ǴŮ ɸȍȗŰȄ űǼůȄ ȅŬ ȂǿȊȌȏȊ ǽȍȂŬ ȏɸȌŭȌȉȗȊ 

ɸȌȈȈǼ Ŭɸȕ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ȇŬŰŬůȇŮȏŬůȅȌȖȊ ȉŮ ȇȍŬŰȆȇǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ, ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ 

ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ. ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ȅŬ ȇŬŰŬůȇŮȏŬůŰŮǿ Ȅ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŮɸǽȊŭȏůȄ, ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, 

ȆŬŰȍȆȇǼ ȇŬȆ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǼ ǽȍȂŬ, ȇǽȊŰȍŬ ŬȊŬȑȏȐǾȎ, ŮȉɸȌȍȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ, ŬȅȈȄŰȆȇȌǿ ȐȗȍȌȆ, 

ȉŬȍǿȊŮȎ, ŮȊȏŭȍŮǿȌ ȇȈɸ. ǴŰȌ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌ ůŰǼŭȆȌ ȇŬȆ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȄ ȃǾŰȄůȄ ȌȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ 

Ǿ ȉȕȊȆȉŮȎ ȇŬŰȌȆȇǿŮȎ. 
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ũ5. ǵŮȈȆȇǾ ɸȍȕŰŬůȄ ȂȆŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ 

ǵȄȊ űȆȈȌůȌűǿŬ ŰȄȎ ŬȊȒŰǽȍȒ ɸȍȕŰŬůȄȎ-ȌŭȄȂȌȖ ŰȄȎ ǨǭǭǪǯǫǬǱǯ ǥ.Ǩ, ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ 

ǯ.4062, ŮɸȆȈǽȐȅȄȇŮ ŰŮȈȆȇǼ ȊŬ ȏȈȌɸȌȆǾůŮȆ  Ȅ ŮŰŬȆȍǿŬ LAMDADEVELOPMENT , ȉŮ ŰȄȊ 

ȇŬŰŬŰŮȅŮȆȉǽȊȄ ɸȍȕŰŬůȄ ŰȌȏ ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇȌȖ ȂȍŬűŮǿȌȏ FosterandPartners , 

ȐȒȍǿȎ ȕȉȒȎ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ŮȇɸȕȊȄůȄ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȊŬ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬŰŮȅŮǿ Ǿ 

ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŭȄȉȌůȆȌɸȌȆȄȅŮǿ ŰȌ ǴȐǽŭȆȌ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ, ɸȌȏ ȊŬ ǽȐŮȆ 

ɸŮȍȆȂȍǼȑŮȆ ȉŮ ůŬűǾȊŮȆŬ ůȏȊŮȋŮŰǼȃȌȊŰŬȎ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ŰȄȊ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ 

ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ȇŬȆ ŰȄȊ ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄ ŰȒȊ ȇŰȆůȉǼŰȒȊ. 

 
 
ɇɞ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɖɠ ȺȿȿȼɁȽȾɃ ȷȺ ɏɢŮɘ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɛɘəŰɩɜ ɢɟɐůŮɤɜ. ɆŰɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ  ɞɘ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŮɠ 
ɢɟɐůŮɘɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ əŬŰɞɘəɑŬ, Ůɛˊɧɟɘɞ, ɡˊɖɟŮůɑŬɠ, ɧˊɤɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɏɟŮɡɜŬ, ˊŮɟɑɗŬɚɣɖ əŬɘ ɔɟŬűŮɑŬ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, Ůɛˊɧɟɘɞ  
ɇɞˊɘəɐɠ əŬɘ ŭɘŬŰɞˊɘəɐɠ ŮɛɓɏɚŮɘŬɠ, Űɞɡɟɘůɛɧɠ, ŬɜŬɣɡɢɐ ŬɚɚɎ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɛŮ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ ɔɖɠ, 
əŬŰŬɜɏɛŮŰŬɘ əŬɘ ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŭɧɛɖůɖ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ˊɞɡ ŬɔɔɑɕŮɘ ˊŮɟɑˊɞɡ ŰŬ 3.100.000Űɛ. ɄŮɟɑˊɞɡ Űɞ ɛɘůɧ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŭɧɛɖůɖɠ, 
ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŮ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ Űɨˊɞɡɠ əŬŰɞɘəɑŬɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ ɓɘɩůɘɛɖ  əŬɘ ɕɤɜŰŬɜɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɗɧŰɘ ɖ əŬŰɞɘəɑŬ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ 
ɢɩɟɞɠ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ŬŭɘɎəɞˊŬ. ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ, ɞɘ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Ŭɔɔɑɕɞɡɜ Űɞ 10% Űɖɠ 
ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŭɧɛɖůɖɠ, ɞɘ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ɢɟɐůŮɘɠ Ŭɔɔɑɕɞɡɜ Űɞ 7 %, Ůɜɩ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ˊɞůɞůŰɧ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɞɡ 15-20% ŬűɘŮɟɩɜŮŰŬɘ ůŮ ɔɟŬűŮɘŬəɞɨɠ 
ɢɩɟɞɡɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ, ɡɔŮɑŬɠ, ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

ǨɸŰǼ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ,  ǽȊŰŮȇŬ ȇŰǿȍȆŬïŰȌɸȕůȄȉŬ,  ȉȆŬ ȉŮȂǼȈȄ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ɸŮȍȆȌȐǾ ȇȆ 

ǽȊŬ ȇŬȃǿȊȌ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȁŬůȆȇǼ çůȏůŰŬŰȆȇǼè ŰȌȏ masterplan  ŰȄȎ Lamda  Development  ȂȆŬ 

ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ. ǱȆ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ ŬȊŬɸŰȖůůȌȊŰŬȆ ɸŮȍȆȉŮŰȍȆȇǼ ŰȌȏ ɸǼȍȇȌȏ, ŮȊȗ ȌȆ 

ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȐȍǾůŮȆȎ çŬȇȌȏȉɸȌȖȊè ůŰȌ ȉǽŰȒɸȌ ŰȄȎ ȈŮȒűȕȍȌȏ ǦȌȏȈȆŬȂȉǽȊȄȎ. ǵȌ ȁǼȍȌȎ 

ɸǽűŰŮȆ ůŰȌ ɸŬȍŬȈȆŬȇȕ ȉǽŰȒɸȌ, ůŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ ȇȏȍȆŬȍȐȌȖȊ ǽȊŬȎ ɸȖȍȂȌȎ 

ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ ŭǿɸȈŬ ůŰȄ ȉŬȍǿȊŬ ȇȆ ǽȊŬ ŮȊȏŭȍŮǿȌ. 

çǯŬȏŬȍȐǿŭŬè ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸŬȍŬȈȆŬȇȕ ȉǽŰȒɸȌ ȉŮ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȄȎ ȉŬȍǿȊŬȎ, ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ɸŬȍŬȈǿŬȎ ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŭȖȌ ȌȆȇȆůŰȆȇȗȊ 

ɸŮȍȆȌȐȗȊ: Ȅ ȉǿŬ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ǬȌůȉǼ ȇŬȆ Ȅ ǼȈȈȄ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄ ȉŬȍǿȊŬ. ǴŰȌ 

ɸŬȍŬȈȆŬȇȕ ȉǽŰȒɸȌ ȋŮȐȒȍǿȃȌȏȊ ŰȍǿŬ ȇŰǿȍȆŬïŰȌɸȕůȄȉŬ: ŰȌ ŮȊȏŭȍŮǿȌ, ǽȊŬȎ ȉȆȇȍȕȎ 

ȌȏȍŬȊȌȋȖůŰȄȎ ȉŮ ȐȍǾůȄ ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ ȇȆ ǽȊŬ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȌ ůŰȄ ȉŬȍǿȊŬ. ǴŰȕȐȌȎ ŰȌȏ 

https://hellinikonproject.wordpress.com/2013/10/07/%cf%80%ce%bf%ce%bb%ce%b5%ce%bf%ce%b4%ce%bf%ce%bc%ce%b9%ce%ba%ce%bf-%ce%bc%ce%bf%ce%bd%cf%84%ce%b5%ce%bb%ce%bf-%ce%b1%ce%bd%ce%b1%cf%80%cf%84%cf%85%ce%be%ce%b7%cf%83-urban-development-model/
https://hellinikonproject.wordpress.com/2013/10/15/%cf%84%ce%b5%cf%83%cf%83%ce%b5%cf%81%ce%b5%ce%b9%cf%83-%cf%80%cf%85%ce%bb%cf%89%ce%bd%ce%b5%cf%83-four-pillars/
http://s.kathimerini.gr/resources/2016-10/eliniko-thumb-large.jpg


 
 
 
 

81μζɶ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʶˊʵˇˏˉˇ˂ʹΦΦΦηΣʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη - ʆˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏΦ 

 

ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅŮǿ ȉȆŬ ŮȈȇȏůŰȆȇǾ ȃȗȊȄ ɸŮȍȆɸǼŰȌȏ, ȉŮ ŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ 

ȐȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮůŰǿŬůȄ ȊŬ ŰȌɸȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ůŰȄ ȉŬȍǿȊŬ. 

ǴŰȄȊ ǽȇŰŬůȄ ŰȌȏ ɸŬȈŬȆȌȖ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ, ȌȆ ȐȍǾůŮȆȎ ŬȊŬɸŰȖůůȌȊŰŬȆ ůŮ 8 

ŬȉűȆȅŮŬŰȍȆȇȌȖȎ ɸȏȍǾȊŮȎ. Ǫ ɸȆȌ ɸȏȇȊȌŭȌȉȄȉǽȊȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ȉǾȇȌȎ ŰȄȎ 

ȈŮȒűȕȍȌȏ ǦȌȏȈȆŬȂȉǽȊȄȎ, ȇȌȊŰǼ ůŰȌȊ ůŰŬȅȉȕ ŰȌȏ ȉŮŰȍȕ, ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉȆŬ 

ɸŮȍȆȌȐǾ ŮȉɸȌȍȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ (ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȇȏȍȆŬȍȐŮǿ ǽȊŬ Mall) ȇŬȆ ȉȆŬ ɸŮȍȆȌȐǾ ȉŮ 

ȇŰǿȍȆŬ ȂȍŬűŮǿȒȊ ȇŬȆ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ. ǥȊǼȉŮůŬ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ȂȍŬűŮǿȒȊ ȇŬȆ ůŰȌ ȅŮȉŬŰȆȇȕ 

ɸǼȍȇȌ (ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȊȕ Ů-ȇŬȂȆǼȇ ůȈǼȈȌȉ) ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ Ȅ ȉǿŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸǽȊŰŮ 

ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ. ǮǿŬ ŬȇȕȉȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ ŰȌɸȌȅŮŰŮǿŰŬȆ ůŮ ȂŮȆŰȊǿŬůȄ ȉŮ ŰȌ 

ŮȉɸȌȍȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ, ŭȖȌ ůŮ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ ŰȌȏ ɸŬȍŬȈȆŬȇȌȖ ȉŮŰȗɸȌȏ 

ȇŬȆ ȉǿŬ ůŰȄ ȁȕȍŮȆŬ ɸȈŮȏȍǼ ŰȌȏ ŬȇȆȊǾŰȌȏ. 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰȌ ɸǼȍȇȌ, ŰȌ masterplan  ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȌȖ ȇǽȊŰȍȌȏ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ȍǽȉŬŰȌȎ ǵȍŬȐȗȊȒȊ, ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 

ŬȅȈȄŰȆȇȌȖ ɸȕȈȌȏ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸŬȊǼȐȍȄůȄ ȌȍȆůȉǽȊȒȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȌȈȏȉɸȆŬȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, 

ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȉȌȏůŮǿȌȏ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ŬŮȍȌɸȌȍǿŬȎ ůŰŬ ŭȆŬŰȄȍȌȖȉŮȊŬ ȏɸȕůŰŮȂŬ 

ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ, ŮȇȅŮůȆŬȇȌȖ ȇǽȊŰȍȌȏ ůŰȌ ŭȆŬŰȄȍȌȖȉŮȊȌ ȇŰǿȍȆȌ ǴŬǼȍȆȊŮȊ, ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ 

ȇǽȊŰȍȌȏ ůŰȄ ȉǽůȄ ŰȄȎ ǽȇŰŬůȄȎ ȇŬȆ ŬůŰȆȇȗȊ ŬȂȍȗȊ ȇȌȊŰǼ ůŰȆȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ. 

ǲȍȌȎ ŰȄȊ ɸȈŮȏȍǼ ŰȄȎ ǥȈǿȉȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿŰŬȆ ǽȊŬȎ ŰŮȐȊȄŰȕȎ ȏȂȍȕŰȌɸȌȎ, ȂȆŬ ȊŬ 

ɸȍȌůűǽȍŮȆ ɸȌȆȇȆȈǿŬ ůŰȌ ŰȌɸǿȌ. 

ǵǽȈȌȎ, ůŰȌ ȊȕŰȆȌ ǼȇȍȌ ŰȄȎ ǽȇŰŬůȄȎ, ŭǿɸȈŬ ůŰȌ ȂȇȌȈű ŰȄȎ ũȈȏűǼŭŬȎ ȐȒȍȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ Ȅ 

ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ȇŬȃǿȊȌ (ŰȌ ǿŭȆȌ ŰȌ ȇŰǿȍȆȌ ůŮ ŮɸŬűǾ ȉŮ ŰȄ ȉŬȍǿȊŬ ȇŬȆ ȌȆ ůȏȊȌŭŮȏŰȆȇǽȎ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ůŰŬ ŭȏŰȆȇǼ), Ȅ ɸŮȍȆȌȐǾ çȏȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮȏŮȋǿŬȎè ȇŬȆ ȌȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȒȊ ŬɸȌȍȍȆȉȉǼŰȒȊ. Ǫ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬȎ ȈȏȉǼŰȒȊ ŰȌɸȌȅŮŰŮǿŰŬȆ 

ůŰȌ ȁȕȍŮȆȌ ǼȇȍȌ ŰȄȎ ǽȇŰŬůȄȎ. 

ǞȒȎ 10 ȉǾȊŮȎ ȅŬ ȐȍŮȆŬůŰŮǿ ŰȌ ɸȍȗŰȌ ůŰǼŭȆȌ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŬŭŮȆȌŭȕŰȄůȄȎ. 

ǲŬȍǼŰŬůȄ 8-10 ȉȄȊȗȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŭȄȉȌůȆŮȖȉŬŰŬ ŰȌȏ ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2017, ȅŬ ȈǼȁŮȆ, 

ȕɸȒȎ ȕȈŬ ŭŮǿȐȊȌȏȊ, ŰȌ ɸȍȗŰȌ ůŰǼŭȆȌ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŬŭŮȆȌŭȕŰȄůȄȎ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ. 

ǮǽůŬ ůŰȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ ŬȏŰȕ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȋŮȇŬȅŬȍǿůȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȂȆŬ ŰȌ ȉǽȈȈȌȊ ŰȄȎ 

ɸŮȍȆȌȐǾȎ ůŰȌȆȐŮǿŬ, ȕɸȒȎ Ȍ ŰȍȕɸȌȎ ɸȌȏ ȅŬ ȌȍȂŬȊȒȅŮǿ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇǼ ŰȌ ŬȇǿȊȄŰȌ ȇŬȆ 

ɸȌȆŬ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȇȌȉȉǼŰȆŬ ɸȌȏ ȅŬ ɸŮȍǼůȌȏȊ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ȇȏȍȆȕŰȄŰŬ ůŰȌȊ ŮɸŮȊŭȏŰǾ. 

ũȆŬ ȊŬ ɸŮȍǼůŮȆ çŬɸȕ ŰȄ ȅŮȒȍǿŬ ůŰȄȊ ɸȍǼȋȄè Ȅ ȏɸȕȅŮůȄ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ, Ȍ ȆŭȆȗŰȄȎ ȅŬ 

ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȇŬŰŬȅǽůŮȆ ůŰȄȊ ɸȌȈȆŰŮǿŬ ŰȌ ǴȐǽŭȆȌ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ (ǴǱǥ). 

ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ǽȊŬ ȂŮȊȆȇǾȎ űȖůȄȎ ůȐǽŭȆȌ, ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ȕȍȆŬ ŰȒȊ ȃȒȊȗȊ, ŰȌȊ 

ȇŬȅȌȍȆůȉȕ ŰȒȊ ɸȍȌȎ ɸȌȈŮȌŭȕȉȄůȄ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ȌȍȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȒȊ ȍŮȉǼŰȒȊ. ǱȆ 

ȐȍǾůŮȆȎ ȂȄȎ ǽȐȌȏȊ ǾŭȄ ȇŬȅȌȍȆůŰŮǿ ȉŮ ŰȌȊ Ȋ. 4062/12 (ɸȌȏ ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ŰŬ 

ɸǼȊŰŬ ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ). 

Ǫ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸǼȊŰȒȎ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŬɸȈǾ, ȈȕȂȒ ŰȌȏ ȉŮȂǽȅȌȏȎ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ, ȌȖŰŮ ȂǿȊŮŰŬȆ 

çůŰȌ ɸȕŭȆè. ũȆŬ ȊŬ ŮȂȇȍǿȊŮȆ ŰȌ ǴǱǥ Ȅ ɸȌȈȆŰŮǿŬ ȃȄŰǼŮȆ ȉȆŬ ǽȇȅŮůȄ ɸȌȏ ȊŬ ŬȆŰȆȌȈȌȂŮǿ ŰȆȎ 

ȐȒȍȆȇǽȎ ŮɸȆȈȌȂǽȎ ůŰȌ ŬȇǿȊȄŰȌ ȇŬȆ (ŰȌ ȇȏȍȆȕŰŮȍȌ) ȊŬ ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ ɸȌȆŬ ǽȍȂŬ ȏɸȌŭȌȉǾȎ 

ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮȇŰŮȈǽůŮȆ ŰȌ ǧȄȉȕůȆȌ (ȇŬȆ ůŮ ɸȌȆŮȎ űǼůŮȆȎ). ũȆŬ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȌȏ ǴǱǥ, Ȍ 

ȏɸȌȏȍȂȕȎ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȃȄŰǾůŮȆ ŰȄ ȂȊȗȉȄ ȉȆŬȎ ɸŮȊŰŬȉŮȈȌȖȎ ŮȆŭȆȇǾȎ 

ŮɸȆŰȍȌɸǾȎ ŮȉɸŮȆȍȌȂȊȒȉȕȊȒȊ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ŬɸŬȍŰǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ɸȍȕůȒɸŬ çŮȂȊȒůȉǽȊȌȏ 

ŭȆŮȅȊȌȖȎ ȇȖȍȌȏȎè. 

Ǫ ŮɸȆŰȍȌɸǾ (ɸȌȏ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŬȇȕȉȄ ȌȍȆůŰŮǿ) ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŰȌɸȌȅŮŰȄȅŮǿ ůŮ ŭȆǼůŰȄȉŬ ŭȖȌ 

ȉȄȊȗȊ. ǯŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ Ȅ ȇŬŰǼȅŮůȄ ŰȌȏ ǴǱǥ ȇŬȆ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ȉŮȈŮŰȗȊ ŭŮȊ 

ůȏȊŮɸǼȂŮŰŬȆ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȏŰȕȉŬŰȄ ǽȂȇȍȆůǾ ŰȌȏȎ, ŬȊ Ȅ ɸȌȈȆŰŮǿŬ ȇȍǿȊŮȆ ɸȒȎ ȌȆ 

ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇǽȎ ŮɸȆȈȌȂǽȎ ŰȌȏ ȆŭȆȗŰȄ ŭŮȊ ŬȆŰȆȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ ŮɸŬȍȇȗȎ. ǴŰȄȊ ɸȍǼȋȄ ȌȆ 

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŬȏŰǽȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽŰȌȏȊ ǽȊŬ çŭȆǼȈȌȂȌè ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŰȌȏ ȇȍǼŰȌȏȎ 

ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸŮȏȅȖȊȒȊ ŰȌȏ ȆŭȆȗŰȄ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȕ ůȐŮŭȆŬůȉȕ. 

ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ ȉŮ ŰȌ ǴǱǥ, Ȍ ŮɸŮȊŭȏŰǾȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȏɸȌȁǼȈŮȆ ůŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŰȌȏ 

ȏɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ŰȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȉŮȈǽŰȄ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ 

(ǴǮǲǨ) ŰȌȏ ůȐŮŭǿȌȏ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ǽɸȍŮɸŮ ȊŬ ǽȐŮȆ ȂǿȊŮȆ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰȌȏ ȊȕȉȌȏ 
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ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ŰȌȏ ǯ.4062. Ǫ ǴǮǲǨ ŮɸȆȁǼȈȈŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ȇȌȆȊȌŰȆȇǾ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ ȊŬ ŰŮȅŮǿ ůŮ ŭȄȉȕůȆŬ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄ ɸȍȆȊ ŮȂȇȍȆȅŮǿ (ȂȆŬ ɸŮȍǿɸȌȏ ǽȊŬ 

ȉǾȊŬ). ǯŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ŰȌ ǴǱǥ ȇŬȆ Ȅ ǴǮǲǨ ȅŬ ŮȂȇȍȆȅȌȖȊ ȉŮ ɸȍȌŮŭȍȆȇȕ ŭȆǼŰŬȂȉŬ, 

ǼȍŬ ȅŬ ȏɸȌȁȈȄȅȌȖȊ ȂȆŬ ǽȈŮȂȐȌ ůŰȌ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨɸȆȇȍŬŰŮǿŬȎ. 

ũȆŬ ŰȄ ŭȍȌȉȌȈȕȂȄůȄ ŰȌȏ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ŰȌȏ ŬȇȆȊǾŰȌȏ Ȅ ǲȌȈȆŰŮǿŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮȂȇȍǿȊŮȆ: ŰȄ 

ȂŮȊȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȌȏ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ɸǼȍȇȌȏ, ŰȆȎ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇǽȎ ȉŮȈǽŰŮȎ (ŮȊŰȕȎ 6 

ȉȄȊȗȊ Ŭɸȕ ŰȄ ůŰȆȂȉǾ ɸȌȏ ȅŬ ȏɸȌȁȈȄȅŮǿ ɸȈǾȍȄȎ űǼȇŮȈȌȎ ůŰȌ ȂȍŬűŮǿȌ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ) ȇŬȆ 

ŰȆȎ ȃȗȊŮȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ. ǮŮ ŰȆȎ ŰȍŮȆȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ȅŬ ŮȂȇȍȆȅȌȖȊ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȇŬȆ ȌȆ 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȌǿ ȕȍȌȆ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ. 

ǲȍȆȊ ȕȉȒȎ Ȍ ȆŭȆȗŰȄȎ ȏɸȌȁǼȈŮȆ ŰȌ ůȐǽŭȆȌ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȂȆŬ ǽȂȇȍȆůȄ, ŰȌ 

ǧȄȉȕůȆȌ ɸȍǽɸŮȆ ȌɸȒůŭǾɸȌŰŮ ȊŬ ȇȈŮǿůŮȆ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ Ŭɸȕ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ 

ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ. ǥɸȕ ŬȏŰǼ, ŰȌ ȉȕȊȌ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȇȈŮǿůŮȆ ȌȍȆůŰȆȇǼ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȌȍȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȄȎ 

ȂȍŬȉȉǾȎ ŰȌȏ ŬȆȂȆŬȈȌȖ ȇŬȆ, ŮůȐǼŰȒȎ, ŰȌ ȃǾŰȄȉŬ ŰȒȊ ŭȆŬŰȄȍȄŰǽȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ, ȕɸȌȏ 

űǼȊȄȇŬȊ ȇŬȅŬȍǼ ȌȆ ɸȍȌȅǽůŮȆȎ ȊŬ ŬɸȈȌȏůŰŮȏŰŮǿ Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ǨȇȇȍŮȉŮǿ Ȅ ǽȇŭȌůȄ 

ɸȍǼȋȄȎ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůȉȌȖ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȉȕŭȆŬ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ ŭŬůȗȊ (ůŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ 

ŬűȌȍǼ ŰȄ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ Ǿ ȉȄ ȉȕȊȌ ȇǼɸȌȆȒȊ ȉȆȇȍȗȊ ůȏůŰǼŭȒȊ ŭǽȊŰȍȒȊ). ǨȇȇȍŮȉŮǿ 

ŮɸǿůȄȎ Ȅ ȇǾȍȏȋȄ Ǿ ȉȄ ȕȈȄȎ ŰȄȎ ǽȇŰŬůȄȎ ȒȎ ȃȗȊȄȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ, 

ȇǼŰȆ ɸȌȏ ŭŮȊ ŮɸȄȍŮǼȃŮȆ ŰȌȊ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȌȏ ŬȇȆȊǾŰȌȏ, ŬȈȈǼ ŮɸȆȁǼȈȈŮȆ ɸȍȌůŮȇŰȆȇȕŰŮȍȄ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȌ ŮȖȍŮůȄȎ ŬȍȐŬȆȌŰǾŰȒȊ. ǵŬ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǼ ŮȏȍǾȉŬŰŬ ȉɸȌȍȌȖȊ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄ ůȖȉȁŬůȄ, ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůȌȏȊ 

ȌȏůȆŬůŰȆȇȕ ɸȍȕȁȈȄȉŬ (ŬȆŰǾȉŬŰȌȎ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ) ȉȕȊȌ ŬȊ ȉŮȆȗůȌȏȊ ŰȄ ŭȌȉǾůȆȉȄ 

ŮɸȆűǼȊŮȆŬ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 5%. Ǩŭȗ ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ ǽȐŮȆ ŬȊŬȈǼȁŮȆ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȏȑȄȈȌȖ ȍǿůȇȌȏ 

ȇŬȆ ȇȕůŰȌȏȎ ŬɸǽȊŬȊŰȆ ůŰȌȊ ŮɸŮȊŭȏŰǾ! 

ǮŮŰǼ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȌȏ ǴǱǥ, ŰȌ ǧȄȉȕůȆȌ ȇŬȆ Ȍ ȆŭȆȗŰȄȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȇȈŮǿůȌȏȊ ŬȇȕȉȄ 

ǽȊŬ ȃǾŰȄȉŬ: ɸȌȆȌ ȇȌȉȉǼŰȆ ȅŬ ȈǼȁŮȆ Ȍ ȆŭȆȗŰȄȎ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ȇȏȍȆȕŰȄŰŬ (ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄ 

ůȖȉȁŬůȄ ŰȌ 30% ŰȄȎ ɸŬȍŬȈȆŬȇǾȎ ȃȗȊȄȎ ȇŬȆ ŰȌ 30% ŰȌȏ ȏɸȌȈȌǿɸȌȏ). Ǳ ȆŭȆȗŰȄȎ, 

ȕɸȒȎ ŮǿȊŬȆ ȈȌȂȆȇȕ, ŮȊŭȆŬűǽȍŮŰŬȆ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ ŰȄȊ ȇȏȍȆȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ɸȌȏ 

ɸȍȌȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ȇŬŰȌȆȇǿŬ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ŬȏŰǽȎ ȊŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȉŮŰŬɸȒȈȄȅȌȖȊ. 

çǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ǽȊŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ project  ɸȌȏ ȌȆ ŮȈȈȄȊȆȇǽȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ ȇŬȆ ǿůȒȎ ȇŬȆ ȇǼɸȌȆŮȎ 

ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ ȆŭȍȖȉŬŰŬ ȅŬ ůŰȄȍǿȋȌȏȊ ȌɸȒůŭǾɸȌŰŮè, ŬȊŬűǽȍŮȆ Ȍ ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ 

ǦŬůȆȈŮǿȌȏ ŮɸȆȇŮűŬȈǾȎ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾȎ ŰȍŬɸŮȃȆȇǾȎ ŰȄȎ Eurobank  

Ergasias . çǬŬȆ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ǼȈȈȒȊ projects  ůŰȌ real  estate  ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȏŰǾ ŰȄ 

ůŰȆȂȉǾ, ŰȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ȅŬ ɸȍȌůŮȈȇȖůŮȆ ȉŮȂǼȈȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊè. 

ǴŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖ ɸŬȂȇȕůȉȆŬȎ ŮȉȁǽȈŮȆŬȎ ůŰȌȐŮȖŮȆ 

Ȅ Lamda  Development  ȉŮ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ǽȇŰŬůȄȎ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ- 

ǥȂǿȌȏ ǬȌůȉǼ, ȇŬȅȗȎ Ȅ ǨȈȈǼŭŬ ȅŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȉȌȊŬŭȆȇǾ ȐȗȍŬ ůŰȄȊ ǨȏȍȗɸȄ ɸȌȏ ȅŬ 

ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ ɸȈǽȂȉŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ (resort ) ůŰȄȊ ȇŬȍŭȆǼ ŰȄȎ 

ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬȎ. 

ǡɸȒȎ ŰȕȊȆůŮ Ȍ ŭȆŮȏȅȖȊȒȊ ůȖȉȁȌȏȈȌȎ ŰȄȎ Lamda  Development ,  ǱŭȏůůǽŬȎ 

ǥȅŬȊŬůǿȌȏ, ȉŮ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ Ȅ ǥȅǾȊŬ ȅŬ ɸȍȌůŮȈȇȖŮȆ 

ŮɸȆɸȈǽȌȊ ǽȊŬ ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆȌ ŰȌȏȍǿůŰŮȎ, ŬȖȋȄůȄ 50% ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ŰȒȍȆȊǼ ȉŮȂǽȅȄ, 

ȇŬȅȗȎ ȅŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅȌȖȊ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 2.500 ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ȇȈǿȊŮȎ, (ɸǽȊŰŮ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ) ɸȌȏ ȅŬ ȅǽŰȌȏȊ ȊǽŬ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ȂȆŬ ŰȌ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ ɸȍȌȓȕȊ ŰȄȎ 

ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬȎ. ǥȇȕȉȄ, ȌȆ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǽȎ ŰȄȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȅŬ ɸȈŬȆůȆȒȅȌȖȊ Ŭɸȕ ȉŬȍǿȊŮȎ 

ůȇŬűȗȊ ŬȊŬȑȏȐǾȎ, ŬȅȈȄŰȆȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇ.Ŭ. ǨȋǼȈȈȌȏ, Ȍ ǳǼůŮȈ ǬŮŰ ( 

RusselKett ), Ůȇ ȉǽȍȌȏȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ HVS, ɸȌȏ ŬůȐȌȈŮǿŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ ŰȒȊ 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ, ȏɸȌȂȍǼȉȉȆůŮ ȕŰȆ ŰȌ ŮȊ ȈȕȂȒ ǽȍȂȌ ȅŬ ůȏȉȁǼȈŮȆ ůŰȄȊ ŮɸȆȉǾȇȏȊůȄ ŰȄȎ 

ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ůŰȄȊ ǥȅǾȊŬ, ȇŬȅȗȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ 

ŭȆŬȊȏȇŰŮȍŮȖůŮȒȊ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȌȏ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȍŮȖȉŬŰȌȎ ȇŬȅôȕȈȄ ŰȄ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ.ǨȇŰǿȉȄůŮ ŭŮ, ȕŰȆ ȅŬ ŬȏȋȄȅȌȖȊ ȌȆ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍǿŮȎ ɸȌȏ ȅŬ 

ɸȍȌůȂŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǨȈŮȏȅǽȍȆȌȎ ǦŮȊȆȃǽȈȌȎ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ȇŬȈȏűŰŮǿ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ 

ȃǾŰȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ. 

http://www.fortunegreece.com/article/teped-lamda-development-protimiteos-ependitis-gia-elliniko/
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ǵȌ project   ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ Ŭɸȕ ŰȄȊ lamda  development : Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ 

ɸŬȂȇȌůȉǿȌȏ ŮɸȆɸǽŭȌȏ çCity -Resort è ůŰȌ ǭŮȇŬȊȌɸǽŭȆȌ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ 

 
ǴŰȌ  ɸŬȍŬɸǼȊȒ ɸȍȌȒȅȄŰȆȇȕ ǽȂȂȍŬűȌ ŬɸȌŰȏɸȗȊŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ȇŬȈȖŰŮȍȌ ŰȍȕɸȌ ŰȆ ŮȊȊȌȌȖȊ ȉȆȈȗȊŰŬȎ ȂȆŬ: 
V ǵȄ ȉŮŰǼȁŬůȄ Ŭɸȕ ǽȊŬ ȉŬȃȆȇȕ, ŬŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄŰȌ, ȉȌȊȌȅŮȉŬŰȆȇȕ ȇŬȆ ȐŬȉȄȈǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ 
ŰȌȏȍȆůȉȕ ůŮ ǽȊŬȊ ɸȌȆȌŰȆȇȕ, ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ȇŬȆ ɸȌȈȏȅŮȉŬŰȆȇȕ ŰȌȏȍȆůȉȕ, ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰŮȍȌ, 
ɸȌȏ ŬɸŮȏȅȖȊŮŰŬȆ ůŮ ȇȌȆȊȕ ȉŮ ȏȑȄȈȕŰŮȍŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ, ɸȌȏ ŭŮȊ ŬȍȇŮǿŰŬȆ ůŰȌ ȇŬȅȆŮȍȒȉǽȊȌ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȕ 
ɸȍȕŰȏɸȌ çǾȈȆȌȎ -ȅǼȈŬůůŬè, ȉŮ ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ, űȏůȆȇȗȊ ȇŬȆ 
ŬȊȅȍȒɸȌȂŮȊȗȊ.  
V ǵȄȊ ǼȉȁȈȏȊůȄ ŰȄȎ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ȉǽůȄȎ ŭŬɸǼȊȄȎ 
ŬȊǼ ŮɸȆůȇǽɸŰȄ ȉǽůȒ ŰȄȎ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȗȊ ȇŬŰŬȈȏȉǼŰȒȊ ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇŬȆ 
ȏɸȌŭȌȉȗȊ, ŰȄȎ ŭȆŮǿůŭȏůȄȎ ŭȆŮȅȊȗȊ ŬȈȏůǿŭȒȊ ŮɸȗȊȏȉȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ (brands ) ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȍȌȗȅȄůȄȎ 
ůȖȂȐȍȌȊȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ȕɸȒȎ Ȅ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ȇŬŰȌȆȇǿŬ (ůȖȊȅŮŰŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǼ ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ).  
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Ǫ ɸȍȕŰŬůȄ ŰȄȎ Lamda  ůȏȉɸȏȇȊȒȉǽȊȄ ůŰȌ ɸŬȍŬȇǼŰȒ masterplan .  

ǵŬ ȇǽȍŭȄ ŰȌȏ ŮɸŮȊŭȏŰǾ ɸȌȆǼ ȅŬ ŮǿȊŬȆ; 
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ǲȌȆǽȎ ǼȈȈŮȎ ŮȇȇȍŮȉȕŰȄŰŮȎ ȉǽȊȌȏȊ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ  ɸȄȂǽȎ ŰȌȏ ypodomes .com  Ȅ Global  Investement  Group  ǽȐŮȆ ȇŬŰŬȅǽůŮȆ 

ȈǿȂȌ ɸȍȆȊ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ 2016   ŰȄȊ ǴǱǥ (ǴȐǽŭȆȌ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ), Ȅ ȌɸȌǿŬ 

ɸȍǽɸŮȆ ŰȗȍŬ ȊŬ ŮȋŮŰŬůŰŮǿ ȇŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ȕɸȌȆŮȎ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ȂǿȊȌȏȊ ȊŬ ŮȊŰŬȐȅŮǿ ůŰȌ 

ǲȍȌŮŭȍȆȇȕ ǧȆǼŰŬȂȉŬ ȇŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȌ ǲ.ǧ ȊŬ ŮȂȇȍȆȅŮǿ ȕɸȒȎ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ǼȈȈȒůŰŮ 

ůŰȌ ǯȕȉȌ 4062/2012.  

ǨɸǿůȄȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŰŮȅȌȖȊ ůŮ ȆůȐȖ ȌȆ ǬǶǥ (ǬȌȆȊǽȎ ǶɸȌȏȍȂȆȇǽȎ ǥɸȌűǼůŮȆȎ) ɸŮȍǿ 

ǽȂȇȍȆůȄȎ ŰȒȊ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȗȊ ȉŮȈŮŰȗȊ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ȅŮȉǼŰȒȊ ȕɸȒȎ 

ȐȒȍȌȅǽŰȄůȄ  ȇŰȆȍǿȒȊ, ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȌǿ ȕȍȌȆ ȇȈɸ. 

ǥɸȕ ŰȄȊ ǦȌȏȈǾ ŰȒȊ ǨȈȈǾȊȒȊ ɸǽȍŬůŮ ŰȌ ȂŮȊȆȇȕ ȊȌȉȌȅŮŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ȂȆŬ ŰȌ ǬŬȃǿȊȌ ɸȌȏ 

ȅŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǾůŮȆ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ.  ǵȌ ŮɸȕȉŮȊȌ ȁǾȉŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȆŮȋŬȂȒȂǾ ǧȄȉȕůȆȌȏ 

ǧȆŮȅȊȌȖȎ ǧȆŬȂȒȊȆůȉȌȖ. ǥȇȕȉŬ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŭȆŮȏȇȍȆȊȆůŰŮǿ ɸȌȆȕȎ ȅŬ ŮǿȊŬȆ Ȍ ūȌȍǽŬȎ 

ǶȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ ŭȆŬȂȒȊȆůȉȌȖ (ǶǲǱǫǬ Ǿ ǨǨǨǲ). 

 

ũȆŬ ŰȄȊ ŰŮȈȆȇǾ ȏɸȌȂȍŬűǾ ŰȄȎ ůȖȉȁŬůȄȎ, ɸȆȅŬȊȕŰŬŰŬ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ 2017, ȐȍŮȆǼȃȌȊŰŬȆ 

ŬȇȕȉŬ ɸȌȈȈǼ ȊŬ ȂǿȊȌȏȊ, ȕɸȒȎ Ȅ ŭȆŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ǥȇȆȊǾŰȌȏ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ǽȊŬ ŭȆǼȂȍŬȉȉŬ 

ŭȆŬȊȌȉǾȎ ɸȌȏ ȅŬ ůȏȉűȒȊȄȅŮǿ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ǥȂȌȍŬůŰǾ, ŰȌȏ ǲȒȈȄŰǾ ȇŬȆ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ 

ǧȄȉȌůǿȌȏ, Ȅ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǥǨ ŰȒȊ ǨȉɸȍŬȂȉǼŰȒȊ ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ůȖȉűȒȊŬ 

ȉŮ ŰȌ ǴȐǽŭȆȌ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ǬǶǥ ȇŬȆ Ȅ ɸŬȍǼŭȌůȄ ŰȌȏ ǥȇȆȊǾŰȌȏ 

ŮȈŮȏȅǽȍȌȏ Ŭɸȕ ȇŬŰȌȐǾ ŰȍǿŰȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȕ ŰȌȏ ŮȇŰȕȎ (Ŭ) ŰȄȎ ǽȇŰŬůȄȎ ŰȄȎ ǮȌȊǼŭŬȎ 

ǶɸȌȁȍȖȐȆȒȊ ǥɸȌůŰȌȈȗȊ ŰȌȏ ǭȆȉŮȊȆȇȌȖ ǴȗȉŬŰȌȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ŮȇȇŮȊȒȅŮǿ ŮȊŰȕȎ 10 

ȉȄȊȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǮŮŰŬȁǿȁŬůȄȎ ȇŬȆ (ȁ) ŰȄȎ ȉŬȍǿȊŬȎ ɸȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȌ 

ǥȇǿȊȄŰȌ ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȏȊǼȉŮȆ ɸȍȒŰȌȇȕȈȈȌȏ ɸŬȍǼŭȌůȄȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȈŬȁǾȎ ɸȌȏ ȅŬ 

ȏɸȌȂȍŬűŮǿ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ǲȒȈȄŰǾ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǴŰȌ ŬȇǿȊȄŰȌ ɸŬȍŬȉǽȊȌȏȊ ȌȆ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ŰȍŬȉ ȇŬȆ ŰȌȏ FIR, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǨǥǬǯ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ǥǮǨǥ. 

 

ūǽŰȌȎ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŰŮȈȆȇǾ ȐȍȌȊȆǼ ɸȌȏ ȅŬ ȌȈȌȇȈȄȍȗůŮȆ ŰȄȊ ɸȍȌůȏȉȁŬŰȆȇǾ 

ɸŮȍǿȌŭȌ, ȅŬ űǽȍŮȆ ŰȆȎ ŰŮȈȆȇǽȎ ȏɸȌȂȍŬűǽȎ ȇŬȆ ŰȌ 2018 ȊŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȐȍȌȊȆǼ ǽȊŬȍȋȄȎ ŰȄȎ 

ȉŬȇȍǼȎ ȇŬȆ ɸȌȈȈǼ ȏɸȌůȐȕȉŮȊȄȎ ȇŬŰŬůȇŮȏŬůŰȆȇǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ɸȌȏ ůŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ŰȄȎ 

űǼůȄ ȅŬ ŭȆŬȍȇǽůŮȆ 5-8 ȐȍȕȊȆŬ. ǴŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȄȎ Ȅ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄ ȅŬ ŭȆŬȍȇǽůŮȆ 99 

ȐȍȕȊȆŬ. 

 

ǴŰȌȊ ɸȏȍǾȊŬ ŰȄȎ ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕ ǲǼȍȇȌ 

ǲȍŬůǿȊȌȏ ȇŬȆ ǥȊŬȑȏȐǾȎ. ǮŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȉŮȂǼȈȒȊ ǽȍȂȒȊ ȏɸȌŭȌȉǾȎ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ȅ 

ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ůȏȂȇȌȆȊȒȊȆŬȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ, ŰȒȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȇŬȆ ŭȆȇŰȖȒȊ 

ȇȌȆȊǾȎ ȒűǽȈŮȆŬȎ, ŰȒȊ ŬȊŬȂȇŬǿȒȊ ȈȆȉŮȊȆȇȗȊ ǽȍȂȒȊ, ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸŮȃȌŭȍȕȉȒȊ ȇŬȆ 

ɸȌŭȄȈŬŰȌŭȍȕȉȒȊ ȉǾȇȌȏȎ 50 ȐȆȈȆȌȉǽŰȍȒȊ, ŭȄȉȆȌȏȍȂȗȊŰŬȎ ŰȄȊ ŬȊŬȂȇŬǿŬ 

ůȏȊŭŮůȆȉȕŰȄŰŬ ȉŮ ŰŬ ȏűȆůŰǼȉŮȊŬ ȇŬȆ ȊǽŬ ȉǽůŬ ůŰŬȅŮȍǾȎ ŰȍȌȐȆǼȎ, ɸȆȅŬȊǾ ŮɸǽȇŰŬůȄ 

ŰȌȏ ǵȍŬȉ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ǽȇŰŬůȄȎ, ŰȄȊ ȏɸȌȂŮȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ǭŮȒűȕȍȌȏ 

ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ, ŰȄȊ ŬȊŬɸŬȈŬǿȒůȄ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ŭȆŬŰȄȍȄŰǽȒȊ ȇŰȄȍǿȒȊ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ 

ŬȇȆȊǾŰȌȏ, ŰȄȊ ɸȈǾȍȄ ŬȊǼɸȈŬůȄ ŰȌȏ ɸŬȍŬȈȆŬȇȌȖ ȉŮŰȗɸȌȏ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 

ŮȊȕȎ ȐȆȈȆȌȉǽŰȍȌȏ ɸŬȍŬȈǿŬȎ ŮȈŮȖȅŮȍȄȎ ɸȍȌȎ ȐȍǾůȄ ůŰȌ ȇȌȆȊȕ.( ɸȈǼȊȌ ŰȌȏ ŮɸŮȊŭȏŰǾ)  

 

ǴŰŬ ȉŮȂǼȈŬ ȌȆȇȌŭȌȉȆȇǼ ǽȍȂŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ Ȅ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ŮȇŬŰȌȊŰǼŭȒȊ ɸȌȈȏŰŮȈȗȊ 

ȇŬŰȌȆȇȆȗȊ, ůŮȆȍǼ Ŭɸȕ ɸȌȈȏŰŮȈǾ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿŬ, ŮȉɸȌȍȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ (malls ), ɸŬȊŮɸȆůŰȄȉȆŬȇǼ 

ȇŬȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ȇŰǿȍȆŬ, ȊȌůȌȇȌȉŮǿȌ, aquarium  ȇ.Ŭ.  

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȄȎ ȇŬŰŬůȇŮȏŬůŰȆȇǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȉŮ ŰȄ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 10.000 ǼȉŮůȒȊ ȅǽůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ůȐŮŰȆȃȕȉŮȊȒȊ ȉŮ ŰȌȊ ȇŬŰŬůȇŮȏŬůŰȆȇȕ 

ȇȈǼŭȌ. 

ǨȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǼȈȈȄ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ Ȅ ŮɸŮǿȂȌȏůŬ ůȏȃǾŰȄůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ůȏȂȇȌȆȊȒȊȆŬȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ȇŬȅȗȎ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȊȕȎ 

ŰȕůȌ ȉŮȂǼȈȌȏ ȌȆȇȆůŰȆȇȌȖ-ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ-ŮȉɸȌȍȆȇȌȖ ȇŬȆ ȑȏȐŬȂȒȂȆȇȌȖ ɸȈǼȊȌȏ  
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ɸȍȌȔɸȌȅǽŰŮȆ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ȇŬȆ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ȏɸŬȍȐȌȏůȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȉŮ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ 

ȇŬȆ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȄȎ ǭ. ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ ȇŬȆ ǭ. ǦȌȏȈȆŬȂȉǽȊȄȎ, ŮɸǽȇŰŬůȄ ǵȍŬȉ ȇŬȆ ǮŮŰȍȕ, 

ȇŬȆ ŰȄȊ Ŭɸȕ ɸŬȈȆǼ ůȐŮŭȆŬůȉǽȊȄ ǴǾȍŬȂȂŬ ǥȍȂȏȍȌȖɸȌȈȄȎ ɸȌȏ ȅŬ ŭȗůŮȆ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ 

ůȖȊŭŮůȄ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůȄȎ ȉŮ ŰȌ ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ǨȈ. ǦŮȊȆȃǽȈȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȖȇȌȈȄ ɸȍȕůȁŬůȄ 

Ŭɸȕ ȇŬȆ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ŮɸǽȊŭȏůȄ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ. ǵŮȍǼůŰȆŬ ȇȕůŰȄ, ɸȌȏ ȅŬ ŬȊŬȈǼȁŮȆ ŰȌ 

ȇȍǼŰȌȎ ůŮ ȁǼȍȌȎ ǼȈȈȒȊ ǽȍȂȒȊ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬȎ (ŬȊŰȆůŮȆůȉȆȇǾ ȅȒȍǼȇȆůȄ, 

ŬȊŰȆɸȈȄȉȉȏȍȆȇǼ ȇȈɸ) ɸȌȏ ǽȐŮȆ Ȅ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ.  

ǝȉŮůȌȆ ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȏȉȁǼȈŮȆ ůŰȌ ǽȍȂȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇȕ ȂȍŬűŮǿȌ 

Foster+Partners, Ȅ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄȎ űȏůȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ŬůŰȆȇǾȎ 

ŬȊǼɸȈŬůȄȎ Melendrez, Ȅ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȉŮ ŮȆŭǿȇŮȏůȄ ůŰȌȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇȕ 

ȇȈǼŭȌ HVS ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ɸȈǾȅȌȎ ŮȈȈǾȊȒȊ ŰŮȐȊȆȇȗȊ ůȏȉȁȌȖȈȒȊ ȏɸȕ ŰȌ ůȏȊŰȌȊȆůȉȕ ŰȌȏ 

ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇȌȖ ũȍŬűŮǿȌȏ ǮŮȈŮŰȗȊ ǥ.ǯ. ǵȌȉɸǼȃȄ. 

 

 
 

ǬȆ ȕɸȒȎ ůȏȊȄȅǿȃŮȆ Ȍ ǯȕȍȉŬȊ ūȕůŰŮȍ, ůȐŮŭǿŬůŮ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ǥȅǾȊŬ ŰȌ ŭȆȇȕ ŰȄȎ 

landmark , ŭȄȈŬŭǾ ǽȊŬ ŰȌɸȕůȄȉȌ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȉŮŰŬŰȍŬɸŮǿ ůŮ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ 

ŬŰȍŬȋȆȕȊ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌůŮȈȇȖŮȆ ɸŮȍǿ ŰȌȏȎ 1 ŮȇŬŰ. ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ. 
 

Ǫ ǼɸȌȑȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȆůȅȄŰȆȇǾ ŰȄȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ ȅŬ ǾŰŬȊ ůŰȄȊ ŭȆǼȅŮůȄ ŰȌȏ ŬȊŬȂȊȗůŰȄ 

ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ŮǼȊ Ȅ ŰȌɸȌȅǽŰȄůǾ ȉŬȎ ǾŰŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ 

ŮɸǽȊŭȏůȄȎ!  

 

 

       

 

 

 

 

 



 
 
 
 

87μζɶ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʶˊʵˇˏˉˇ˂ʹΦΦΦηΣʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη - ʆˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏΦ 

 

ǮǽȍȌȎ ǧ. Ǫ çůȖȂȐȍȌȊȄè ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ Ȅ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄ ŰȌȏ 

ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ. 
 

çǯŬȏŬȍȐǿŭŬè ŰȒȊ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌȆǾůŮȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, ŰȌ ɸȍȗȄȊ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȌȏ 

ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮȆ Ȅ Wall  Street  Journal  ůŮ ůȐŮŰȆȇȕ ŬűȆǽȍȒȉǼ ŰȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬȊǼɸȈŬůȄ, ɸȌȏ ȕɸȒȎ ȆůȐȏȍǿȃŮŰŬȆ ȅŬ ŰȌ çŬɸȌȂŮȆȗůŮȆè. 

ǲȍȌůɸŬȅȗȊŰŬȎ ȊŬ ŭȆŮȍŮȏȊǾůȌȏȉŮ ŰȌ ŮȍȗŰȄȉŬ ȇŬŰǼ ɸȕůȌ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ Ȅ çŬȋȆȌɸȌǿȄůȄè 

ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ůȇȌɸȌȖȎ ŭȄȉȌůǿȌȏ ůȏȉűǽȍȌȊŰȌȎ ŮǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȇŬȆ ɸȌȈȖ ŮɸǿȇŬȆȍȌ ȊŬ 

ŮȋŮŰǼůȌȏȉŮ ŰȄȊ ůȄȉŬůǿŬ, ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ, ŰȆȎ ȉȌȍűǽȎ ŰȄȎ çůȖȂȐȍȌȊȄȎ 

ŬɸȌȇȍŬŰȆȇȌɸȌǿȄůȄȎ,  ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄȎ Ǿ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůȄȎè, ŮɸŮȆŭǾ ůŰȌ ȐȗȍȌ ȉŬȎ ǽȂȆȊŮ 

ŰǽŰȌȆŬ, ȉŮ ŬűŮŰȄȍǿŬ ŰȌȊ ɸȍȌȁȈȄȉŬŰȆůȉȕ ɸȌȏ ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ ůŰȌ ȁȆȁȈǿȌ ŰȄȎ ȇ. 

ǬŬȍŬȉŬȊȗű ȉŮ ŰǿŰȈȌ : çǦȆȗůȆȉȌ ȇȍǼŰȌȎ ȇŬȆ ŭȄȉȕůȆŬ ȇŰǾůȄ ï ŰŬ ȕȍȆŬ ŰȒȊ 

ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌȆǾůŮȒȊè 

ǲȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ȉɸȌȍǽůȌȏȉŮ ȊŬ ȏȆȌȅŮŰǾůȌȏȉŮ ȉȆŬ ŮȉɸŮȍȆůŰŬŰȒȉǽȊȄ ȅǽůȄ ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ 

ȊŬ ŭȌȖȉŮ ȇŬȆ ȊŬ ŮȉȁŬȅȖȊȌȏȉŮ ůŰȄ ůȐǽůȄ ŭȄȉȌůǿŬȎ ȇŰǾůȄȎ, ŭȄȉȕůȆŬȎ  

ɸŮȍȆȌȏůǿŬȎ  ȇŬȆ ŭȄȉȌůǿȌȏ ůȇȌɸȌȖ, ȂȆŬŰǿ ŬȏŰȕ  ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ȇȈŮȆŭǿ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬɸǼȊŰȄůȄ ůŮ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ɸȆȌ ȇȍǿůȆȉŬ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ŰȄȎ ŮɸȌȐǾȎ ȉŬȎ, ȉŮ ɸȌȈȈǽȎ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ 

ŮűŬȍȉȌȂǽȎ ŮȇŰȕȎ ŰȄȎ ɸŮȍǿɸŰȒůǾȎ ȉŬȎ. ǲŬȍŬɸǽȍŬ, ȊŬ ŮȋŮŰǼůȌȏȉŮ Ŭɸȕ ɸȕůŬ ȇŬȆ ɸȌȆǼ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ŭȄȉȕůȆŬȎ ȇŰǾůȄȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬɸȌȋŮȊȒȅŮǿ ŰȌ ůȖȂȐȍȌȊȌ ǬȍǼŰȌȎ, ȐȒȍǿȎ ȊŬ 

ȅǽůŮȆ ůŮ ȇǿȊŭȏȊȌ ŰȄȊ ǿŭȆŬ ŰȄȊ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰǼ ŰȌȏ. Ǫ ŬɸǼȊŰȄůȄ ůŰȌ ŮȍȗŰȄȉŬ ŬȏŰȕ 

ŬɸŬȆŰŮǿ ůȏůŰȄȉȆȇǾ ȂȊȗůȄ ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ űǼůȉŬŰȌȎ ŰȒȊ ŭȄȉȌůǿȒȊ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ůȐǽůȄȎ ŬȏŰȗȊ ȉŮ ŰŬ ȇŬŰ' ȆŭǿŬȊ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ŭȄȉȕůȆŬȎ  ȇŰǾůȄȎ. ǬŬȆ ŬȏŰȕ, ȂȆŬŰǿ ŰȌ ǿŭȆȌ 

ůŰȌȆȐŮǿȌ ȉɸȌȍŮǿ ȇŬȆ ůȏȊǾȅȒȎ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ɸȌȈȈŬɸȈȌȖȎ  ŭȄȉȕůȆȌȏȎ ůȇȌɸȌȖȎ, 

ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǾȎ  ůȄȉŬůǿŬȎ ȇŬȆ ȆŮȍŬȍȐȆȇǾȎ ŰǼȋȄȎ ȇŬȆ ŬȋǿŬȎ. ǨǿȊŬȆ ɸ.Ȑ. ŭȏȊŬŰȕȊ ǽȊŬ 

ŭȄȉȕůȆȌ ŬȇǿȊȄŰȌ ȊŬ ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ȐŬȈŬȍǼ ȉŮȊ ȉŮ ȉȆŬ ůȏȊǾȅȄ ŭȄȉȕůȆŬ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ȇŬȆ ȊŬ 

űŬǿȊŮŰŬȆ Ůȇ ɸȍȗŰȄȎ ȕȑŮȒȎ ȊȌȉǿȉȒȎ ŮȇɸȌȆǾůȆȉȌ, ȊŬ ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ȕȉȒȎ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȇŬȆ 

ȉŮ ȉȆŬ ǼȈȈȄ, ȅŮȉŮȈȆȗŭȄ, ŭȄȉȕůȆŬ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ȇŬȆ, ȒȎ Ůȇ ŰȄȎ ǼȍȍȄȇŰȄȎ ůȐǽůȄȎ ŰȌȏ ȉŮ 

ŬȏŰǾ, ȊŬ ȉȄȊ ŮǿȊŬȆ ŮɸȆŰȍŮɸŰȕ ȊŬ ŬɸȌůɸŬůŰŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŭȄȉȕůȆŬ ȇŰǾůȄ. ǬȈŬůůȆȇȕ 

ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŭȄȉȌůǿȒȊ ȇŰȄȉǼŰȒȊ, ŭȄȈ. ŰȒȊ 

ŬȇȆȊǾŰȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ ȒȎ ɸȍȕůűȌȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǼůȇȄůȄ 

ŭȄȉȕůȆŬȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ. ǬŬŰǼ ȇŬȊȕȊŬ, ŰŬ ŬȇǿȊȄŰŬ ŬȏŰǼ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ 

ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ŮǿŰŮ ȌȏůȆȗŭȄ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ (ȁȆȕŰȌɸȌȏȎ, 

ȏȂȍȕŰȌɸȌȏȎ, ŭǼůȄ, ŰȌɸǿŬ űȏůȆȇȌȖ ȇǼȈȈȌȏȎ), ŮǿŰŮ ŬȊŬȂȇŬǿŬ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ űȏůȆȇȌȖ 

ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ( ȂŮȒȍȂȆȇǾ ȂȄ Ǿ ɸȈȌȖůȆȌ ȏɸǽŭŬűȌȎ ɸȍȌȎ ŮȋȕȍȏȋȄ), ŮǿŰŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ȇȈȄȍȌȊȌȉǿŬȎ (Ȉ.Ȑ. ȆůŰȌȍȆȇȌȖȎ Ǿ  ȉȏȅȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ŰȕɸȌȏȎ), ŮǿŰŮ ȉǽȍȄ ŰȌȏ 

ůȏȂȇȌȆȊȒȊȆŬȇȌȖ ŭȆȇŰȖȌȏ (ȉŬȍǿȊŮȎ, ȕȍȉȌȏȎ, ȈȆȉǼȊȆŬ ȇ.Ȉɸ.), ŮǿŰŮ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ 

ŰȕɸȌȏȎ (ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ, ȁȍŬȐȌȊȄůǿŭŮȎ ȇ.Ȉɸ.). ǥȏŰȕ ůȄȉŬǿȊŮȆ ȕŰȆ, ȇŬȆ ŬȊ ŬȇȕȉŬ ɸŬȖůȌȏȊ 

ȂȆŬ ȇǼɸȌȆȌȏȎ  ȈȕȂȌȏȎ ȊŬ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȊ ŰȄȊ ŭȄȉȕůȆŬ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ, ŰŬ ŬȇǿȊȄŰŬ 

ŬȏŰǼ ŭŮȊ ȇŬȅǿůŰŬȊŰŬȆ ŬȏŰȌŭǿȇŬȆŬ  ȇŬȆ ŬȏŰȌȉǼŰȒȎ ŮȇɸȌȆǾůȆȉŬ, Ůűô ȕůȌȊ ŮȋŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ 

ȊŬ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ǼȍȍȄȇŰŬ  ȉŮ ǼȈȈŮȎ, ȅŮȉŮȈȆȗŭŮȆȎ, ŭȄȉȕůȆŮȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ. 

ǮŮ ŭŮŭȌȉǽȊȌ, ȈȌȆɸȕȊ, ȕŰȆ ȉȆŬ ŮȏȍȖŰŬŰȄ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬȇȆȊǾŰȒȊ ŰȄȎ ŭȄȉȕůȆŬȎ ȇŰǾůȄȎ ŭŮȊ 

ŮɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ ȊŬ ŬɸȌȐȒȍȆůŰŮǿ Ŭɸȕ ŬȏŰǾȊ ȇŬȆ ȊŬ ɸŮȍȆǽȈȅŮȆ ůŰȄȊ ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬ ȆŭȆȒŰȗȊ, 

ȂŮȊȊȆǽŰŬȆ ǽȊŬ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ȃǾŰȄȉŬ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ŰȌȏ 

ůȏȂȐȍȕȊȌȏ ŭȄȉȌůǿȌȏ ŭȆȇŬǿȌȏ. ǵȆ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ůǾȉŮȍŬ ǬȍǼŰȌȎ ȇŬȆ ŰȆ ȆŭȆȗŰȄȎ ȇŬȆ ɸȌȆȌ 

ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȇȍȆŰǾȍȆȌ ŰȄȎ ŭȆǼȇȍȆůȄȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ; ǨǿȊŬȆ ɸȍȌűŬȊǽȎ ȕŰȆ, ȏɸȕ ŰȌ ůȄȉŮȍȆȊȕ 

ȅȌȈȕ ȇŬȆ ȍŮȏůŰȕ ȇŬȅŮůŰȗȎ ŰȒȊ ȉŮȆȇŰȗȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůȐȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ǽȊŰȌȊȄȎ ŰŬȋȆȇȕŰȄŰŬȎ  ŰȌȏ ȇȍǼŰȌȏȎ  ŰŬ ȇȈŬůůȆȇǼ ȇȍȆŰǾȍȆŬ, ȕɸȒȎ ŰȌ ȌȍȂŬȊȆȇȕ Ǿ ŰȌ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ, ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȅŮȒȍȄȅȌȖȊ ȋŮɸŮȍŬůȉǽȊŬ, ŬűȌȖ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ 

ŮȊȊȌȆȌȈȌȂǾůȌȏȊ ȉŮ ŰȍȕɸȌ ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇȕ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ŰȄȊ ůȖȂȐȍȌȊȄ ɸȌȈȖɸȈȌȇȄ 

ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ. ǵȌ ȃǾŰȄȉŬ, ȕȉȒȎ, ǽůŰȒ ȇŬȆ ůŮ ŬȏŰǼ ŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ  ȇŬȆ ȉŮ ȇǼȅŮ ŮǿŭȌȏȎ 

ŮɸȆűȏȈǼȋŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȍȅȕŰȄŰŬ,  ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŭȆŮȏȇȍȆȊȆůŰŮǿ ŰȌ ŰŬȐȖŰŮȍȌ ŭȏȊŬŰȕȊ, 

ŭŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ ȌȆ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ůŰȌȊ ȐȗȍȌ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ŰȍǽȐȌȏȊ ɸȌȈȖ ȂȍȄȂȌȍȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŰȌ 

ǧǿȇŬȆȌ, ɸȌȏ ȌűŮǿȈŮȆ ȊŬ ŰȆȎ ȍȏȅȉǿȃŮȆ. ǥȏŰȕ ǽȐŮȆ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 
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ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȗȊ ȉȄ ŬȊŬůŰȍǽȑȆȉȒȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȏɸȌȊȌȉŮȖȌȏȊ ŰŬ ǿŭȆŬ ŰŬ 

ȅŮȉǽȈȆŬ ŰȄȎ ȏɸȕůŰŬůȄȎ ŰȌȏ ȇȏȍȆǼȍȐȌȏ ȇŬȆ ȁȆȗůȆȉȌȏ, ǽůŰȒ ȇŬɸȆŰŬȈȆůŰȆȇȌȖ ȇȍǼŰȌȏȎ ůŮ 

ŰȌȉŮǿȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŰȌȏ ȈŬȌȖ ɸȌȏ ŰȌ ŬɸŬȍŰǿȃŮȆ. 

ǱȆ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǽȎ ŬȏŰǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȌȆ ɸȍȕȐŮȆȍŮȎ ȇŬȆ ŬůȏȊǼȍŰȄŰŮȎ, ŬȈȈǼ 

ůŬűȗȎ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉǽȊŮȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ůȏȉűŮȍȕȊŰȒȊ  

ȊȌȉȌȅŮŰȆȇǽȎ ȍȏȅȉǿůŮȆȎ, ɸȌȏ ŮɸȆȐŮȆȍȌȖȊ, ůȏȊǾȅȒȎ Ůȇ ŰȒȊ ȏůŰǽȍȒȊ, ȊŬ ŰȌȏȎ 

ɸȍȌůŭȗůȌȏȊ ȇǼɸȌȆŬ ȊȌȉȆȉȌűǼȊŮȆŬ, ǽȐȌȏȊ ŮȆůȁǼȈŮȆ ȒȎ ȋǽȊŬ ůȗȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǽȊȊȌȉȄ 

ŰǼȋȄ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮȏȈȕȂȒȎ ŬŭȏȊŬŰŮǿ ȊŬ ŰȆȎ ŬűȌȉȌȆȗůŮȆ  ȇŬȆ ȊŬ ŰȆȎ ŮȊŰǼȋŮȆ ŬȍȉȌȊȆȇǼ ůŰȌ 

ůȖůŰȄȉŬ ŰȌȏ ǧȆȇŬǿȌȏ. ǮǽȐȍȆ ɸȍȕůűŬŰŬ, ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ŬȏŰȕ ŰȌ ŰŬȋȆȇǼ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉǽȊȌ  

ǧǿȇŬȆȌ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰȌ Ŭɸȕ ȉŬȇȍǼ, ŬȍȂǾ ȇŬȆ ɸȍȌůŮȇŰȆȇǾ ŮȋǽȈȆȋȄ, ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ 

ȇŬŰȄȖȅȏȊŬȊ ȊȌȉȆȇȌǿ ȇŬȆ ŭȄȉȕůȆȌȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌǿ ȉŮ ȇŬȈǾ ȂȊȗůȄ ȇŬȆ ůŮȁŬůȉȕ ŰȄȎ ȈȌȂȆȇǾȎ 

ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ  ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ  ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ŬȊȒȉŬȈȆȗȊ, ȌȆ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŮȎ 

ůŰȌȊ ȐȗȍȌ ŰȌȏ ǧȆȇŬǿȌȏ ŮȋŮŰǼȃȌȊŰȌ ȉŮ ɸȌȈȈǾ ɸŮȍǿůȇŮȑȄ ȇŬȆ ŮȊŰǼůůȌȊŰŬȊ ůŰȄ ȃȒǾ 

ȉȕȊȌȊ ŮűȕůȌȊ ŮǿȐŮ ŮȋŬůűŬȈȆůŰŮǿ Ȅ ŬȍȉȌȊȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ Ȅ ǽůŰȒ Ŭɸȕ ɸȌȈȈȌȖȎ 

ŬȉűȆůȁȄŰȌȖȉŮȊȄ ŭȆȇŬȆȌůȖȊȄ  ůŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ ȃȄŰȄȉǼŰȒȊ. ǥȏŰȕ ŭŮȊ ȆůȐȖŮȆ 

ɸȈǽȌȊ. ǬǼȅŮ ŮǿŭȌȏȎ ɸŬȍǼŭȌȋŬ ȇŬȆ ȇŬȆȊȌűŬȊǾ ůȐǾȉŬŰŬ, ɸȌȏ űŬǿȊȌȊŰŬȆ ȐȍǾůȆȉŬ ůŰȄȊ 

ŬȂȌȍǼ, ȏȆȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ǼȇȍȆŰŬ ȇŬȆ ȐȒȍǿȎ ȇŬȊ ȊŬ ȇȍŬŰȆȌȖȊŰŬȆ ŰŬ ɸȍȌůȐǾȉŬŰŬ  ŮȆůǼȂȌȊŰŬȆ 

ȒȎ ȊǽȌȆ ȅŮůȉȌǿ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ȇŬŰŬűŬȊȗȎ ȇŬŰŬůŰȍŬŰȄȂȌȖȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌȏȎ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂȗȊŰŬȎ ŰŮȍǼůŰȆŬ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǼ ȇŬȆ ȊȌȉȆȇǼ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ůŰȄȊ ǧȄȉȕůȆŬ ǧȆȌǿȇȄůȄ 

ȇŬȆ ŰŬ ŭȆȇŬůŰǾȍȆŬ ɸȌȏ ȇŬȈȌȖȊŰŬȆ ȊŬ ŰȌȏȎ ŮűŬȍȉȕůȌȏȊ. ǧȄȉȕůȆȌȆ űȌȍŮǿȎ ȇŬȆ 

ȌȍȂŬȊȆůȉȌǿ, Ȋ.ɸ.ŭ.ŭ., ŭȄȉȌŰȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇ.Ȍ.ȇ., ɸȌȏ ŬůȇȌȖȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǽȎ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ȇŬȆ ȏɸǼȂȌȊŰŬȆ  ůŰȌ ȇŬȅŮůŰȗȎ ŰȌȏ ŭȄȉȌůǿȌȏ ŭȆȇŬǿȌȏ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŭȆȇŬȆȌŭȌůǿŬ 

ŰȒȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ŭȆȇŬůŰȄȍǿȒȊ, ȉŮŰŬɸȄŭȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȉȆŬ ůŰȆȂȉǾ ůŰȄȊ ǼȈȈȄ ůŰȌȊ ȐȗȍȌ 

ŰȌȏ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ ŭȆȇŬǿȌȏ.  ǨȇŮǿȊȌ, ȕȉȒȎ, ŮǿȊŬȆ  ŬŭȖȊŬŰȌ ȊŬ ŮȊůȒȉŬŰȗůŮȆ ŰȌȏȎ 

ɸȌȈȖɸȈȌȇȌȏȎ ȉȄȐŬȊȆůȉȌȖȎ ǽůŰȒ ȇŬȆ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ŬŭȖȊŬȉȄȎ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȌȏ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŭȆŬůűǼȈȆůȄȎ ŰȌȏ ŭȄȉȌůǿȌȏ ůȏȉűǽȍȌȊŰȌȎ  ȇŬȆ ŰȄȊ ȈȌȂȆȇǾ 

ŰȄȎ ȏɸŮȍǽȐȌȏůŬȎ ȅǽůȄȎ  ŰȌȏ ǧȄȉȌůǿȌȏ, ɸȌȏ ȅŬ ǽɸȍŮɸŮ ȊŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮȆ ŰȄȊ 

ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾ ŭȍǼůȄ. ǱȆ ŮȉɸȈȌȇǽȎ,  ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ, ŬȊŰǿ ȊŬ ɸȍȌȁȈȄȉŬŰǿůȌȏȊ ůȌȁŬȍǼ 

ȇŬȆ ȊŬ űȍŮȊǼȍȌȏȊ ǽůŰȒ ȇŬȆ ŰȏɸȆȇǼ ŰȌȏȎ ŮȉɸȊŮȏůŰǽȎ ŰȒȊ çŮɸȆɸȕȈŬȆȒȊè ŬȏŰȗȊ 

ȍȏȅȉǿůŮȒȊ, ůŰȆȂȉŬŰǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȊȌȐȈȄŰȆȇǽȎ\  ȂȍŬűŮȆȌȇȍŬŰȆȇǽȎ ȇŬȆ 'ȊȌȉȆȇǿůŰȆȇŮȎ' 

ŬȂȇȏȈȗůŮȆȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ  ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ɸŬȍŬȇŬȉűȅȌȖȊ ȂȆŬ ȊŬ ȉȄȊ ŮȉɸȌŭǿȃȌȏȊ ŰȄȊ 

'ŬȊǼɸŰȏȋȄ' ȇŬȆ ŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ űȆȈȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ůŰȌȏȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ.  ǱȆ 

ŬȊȏɸǽȍȁȈȄŰŮȎ ŭȏůȇȌȈǿŮȎ ɸȌȏ ȌŭȄȂȌȖȊ ůŮ ŬŭȏȊŬȉǿŬ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ŬȏŰȗȊ 

ȅŮůȉȗȊ ůŰȄȊ ɸȍǼȋȄ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŬȈŮɸǼȈȈȄȈŬ  ȇȖȉŬŰŬ ɸȍȕȐŮȆȍȒȊ  ȇŬȆ 

ŮȉȁŬȈȒȉŬŰȆȇȗȊ ȍȏȅȉǿůŮȒȊ, ȏɸȌȏȍȂȆȇȗȊ ŬɸȌűǼůŮȒȊ , ɸȍȌŮŭȍȆȇȗȊ ŭȆŬŰŬȂȉǼŰȒȊ, 

ŮȂȇȏȇȈǿȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸŮȍȆɸȈǽȇȌȏȊ ŬȇȕȉŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ 

ȏɸŮȖȅȏȊŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇȍǿůȄ ȇŬȆ ȇŬŰǼȍȍŮȏůȄ ůŮ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ ŰȌȉŮǿȎ  ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ȃȒǾȎ 

ȇŬȆ ŰȌȏ ŭȆȇŬǿȌȏ ɸȌȏ ȅŬ ǽɸȍŮɸŮ ȊŬ ŰȄ ŭȆǽɸŮȆ (ȁȈ. Ȋ. 4062 ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ 

ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ). 

ǵŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ŬȏŰǼ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌ űŬȆȊȕȉŮȊȌ ŰȄȎ ȈŮȂȕȉŮȊȄȎ  

ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůȄȎ , ŰȄȎ  ɸȍȌůűǼŰȒȎ ȇŬŰǼ ȇȕȍȌȊ ȏȈȌɸȌȆȌȖȉŮȊȄȎ , ŮɸȌȉǽȊȒȎ 

çȉȌȊŰǽȍȊŬȎè  ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ  ŰȒȊ ȇȍŬŰȗȊ ȊŬ ŬɸȌȋŮȊȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸǼůȄȎ űȖůŮȒȎ 

ȇȍŬŰȆȇǽȎ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ  ůȏȊŬűŮǿȎ  ɸȍȌȎ  ŬȏŰǽȎ  ɸȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ȊŬ ȉŮŰŬȅǽŰȌȏȊ 

ŬȉűȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŭȄȉȕůȆȌ  ůŰȌȊ ȆŭȆȒŰȆȇȕ ŰȌȉǽŬ. ǱȆ ȊȌȉȆȇǽȎ  ȇŬȆ ŭȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ  

ȉǽȅȌŭȌȆ ȇŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ  ȉŮ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ  ŮɸȆŰȏȂȐǼȊŮŰŬȆ ŰȌ ŬȊȒŰǽȍȒ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŮǿȊŬȆ 

ɸȌȈȈǽȎ  ȇŬȆ ɸȌȆȇǿȈŮȎ  (ŮȆůŬȂȒȂǾ ŭȄȉȌůǿȒȊ űȌȍǽȒȊ ȇŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŰȌ 

ȐȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ, ŮȇȐȗȍȄůȄ ůŰȌȊ  ȈŮȂȕȉŮȊȌ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȕ ŮɸŮȊŭȏŰǾ ȉŮŰȌȐȗȊ ȉŮ ŭǾȅŮȊ 

ŭȆŬűȖȈŬȋȄ ŰȄȎ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬȎ ȇ.Ȉɸ.). ǨȇŮǿȊȌ, ȕȉȒȎ, ɸȌȏ ǽȐŮȆ ůȄȉŬůǿŬ ŮǿȊŬȆ ȊŬ 

ɸȍȌůŭȆȌȍȆůŰȌȖȊ ŰŬ ȌȏůȆȗŭȄ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȄȎ   ç ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůȄȎè, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŰȄȊ 

ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆȌȖȊ ȍȆȃȆȇǼ Ŭɸȕ űŬȆȊȌȉŮȊȆȇǼ ŬȊǼȈȌȂŮȎ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ ŰȌȏ ɸŬȍŮȈȅȕȊŰȌȎ. 

ǱȍȆůȉȕȎ: ç ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůȄè ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȂŮȊȆȇȗȎ  Ȅ ŮȇȐȗȍȄůȄ ŮȊȕȎ ŰȉǾȉŬŰȌȎ  ȉȆŬȎ  

ŭȄȉȕůȆŬȎ  ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ Ǿ ȇŰǾůȄȎ  (ȉŮȍȆȇǾ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ) Ǿ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŬȏŰǾȎ  

(ȌȈȆȇǾ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ) ůŰȌȊ ȆŭȆȒŰȆȇȕ ŰȌȉǽŬ. Ǫ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ŰȌȊ 

ȕȍȌ 'ŬɸȌȇȍŬŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ' (Ȋ.2000/1991, ūǨǬ ǥ' 206), ȂȆŬ ȊŬ ȌȍǿůŮȆ ŰȄȊ ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ ůŮ 
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ȆŭȆȗŰŮȎ ŰȒȊ űȌȍǽȒȊ ŰȌȏ ǧȄȉȌůǿȌȏ Ǿ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ, ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȇŬȆ 

ɸȍȌȊȌȉǿȒȊ ŰȒȊ űȌȍǽȒȊ ŬȏŰȗȊ (ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ), ȌȍǿȃŮȆ ŭŮ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŰȌȏȎ 

ŮȆŭȆȇȕŰŮȍȌȏȎ ŰȍȕɸȌȏȎ ȇŬȆ ȉȌȍűǽȎ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌȆǾůŮȒȊ (ǼȍȅȍȌ 5).  

ǴŮ ŰȆ ȕȉȒȎ ŬȇȍȆȁȗȎ ůȏȊǿůŰŬŰŬȆ, ȕȐȆ Ŭɸȕ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŬȈȈǼ Ŭɸȕ ȊȌȉȆȇǾȎ ǼɸȌȑȄȎ, Ȅ 

ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ, ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ȍŮȏůŰȕ ȇŬȆ ȊŮűŮȈȗŭŮȎ, ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȊŬ 

ȌȈȌȇȈȄȍȗȊȌȊŰŬȆ ŰǼȐȆůŰŬ ȌȆ ůȐŮŰȆȇǽȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ, ɸȍȌŰȌȖ ȇŬȊ ȂǿȊȌȏȊ ŬȊŰȆȈȄɸŰǼ ŰŬ 

ȊȌȉȆȇǼ, ȇŬȆ ŭȄ ůȏȊŰŬȂȉŬŰȆȇǼ, ŮȉɸȕŭȆŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůǾ ŰȄȎ. 

ǴȏȊǾȅȒȎ ŮɸȆȐŮȆȍŮǿŰŬȆ ȊŬ ŭȌȅŮǿ Ȅ ŮȊŰȖɸȒůȄ ȕŰȆ Ȅ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ɸŬȍǼ ȉȆŬ 

ŬȇȕȉŬ ȉǽȅȌŭȌȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ŭȄȉȌůǿȌȏ ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ, ŭȌȇȆȉŬůȉǽȊȄ ůŰȌ 

ɸŬȍŮȈȅȕȊ, ŮɸȆŰȏȐǾȎ Ǿ ȕȐȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȅǽȉŬ ůȏȃǾŰȄůȄȎ, ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ ɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȄ ůŰȆȎ 

ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌůȇȌɸŮǿ ůŰȄȊ ȂȍȄȂȌȍȕŰŮȍȄ, ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕŰŮȍȄ ȇŬȆ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰŮȍȄ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŭȄȉȌůǿȒȊ ůȇȌɸȗȊ (ŮȇŰǽȈŮůȄ ŭȄȉȌůǿȒȊ ǽȍȂȒȊ, 

ɸŬȍȌȐǾ ŭȄȉȌůǿȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ, çŬȋȆȌɸȌǿȄůȄè ŮȂȇŬŰŬȈŮȈŮȆȉȉǽȊȒȊ ŮȇŰǼůŮȒȊ ȇ.Ȉɸ.).Ǫ 

ǼɸȌȑȄ ŬȏŰǾ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȇȌȖȂŮŰŬȆ ȇŬȅȄůȏȐŬůŰȆȇǾ, ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȕȉȒȎ ŬȇȍȆȁǾȎ ȇŬȆ 

ȌɸȒůŭǾɸȌŰŮ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ  ŬȊȗŭȏȊȄ.  ǞȐȌȏȉŮ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ȇŬȆ ǼɸȌȑȄ Ŭɸȕ ŰȌ ɸŬȍŮȈȅȕȊ ȂȆŬ 

ŰȌ ɸȌȆŬ  ȏɸǾȍȋŬȊ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǽȎ ȉȌȍűǽȎ  ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ 

ȇȍǼŰȌȏȎ ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ.  

ǲȕůȌ ȉǼȈȈȌȊ  ɸȌȏ  ȏɸǼȍȐŮȆ ȇŬȆ ȌȏůȆȗŭȄȎ ɸȌȆȌŰȆȇǾ ŭȆŬűȌȍǼ  ůŰȄȊ ůȖȂȐȍȌȊȄ 

ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ.  Ǫ ŭȆŬűȌȍǼ  ȂǿȊŮŰŬȆ  ŬȊŰȆȈȄɸŰǾ,  ŬȊ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůŰȌȖȊ ȉŮ ŬȇȍǿȁŮȆŬ ŰŬ 

ůŰǼŭȆŬ ȇŬȆ Ȅ ȊȌȉȆȇǾ űȖůȄ ŰȄȎ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾȎ ŭȍǼůȄȎ ȇŬȆ Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ǧȄȉȕůȆŬȎ 

ǧȆȌǿȇȄůȄȎ çȂȆŬ  ŮȇɸȈǾȍȒůȄ ŭȄȉȌůǿȒȊ ůȇȌɸȗȊ ȐǼȍȆȊ ŰȌȏ ŭȄȉȌůǿȌȏ ůȏȉűǽȍȌȊŰȌȎè.  

ǥȏŰǾ ŮɸȆŰŮȈŮǿŰŬȆ ůŮ ŭȖȌ ůŬűȗȎ ŭȆŬȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ůŰǼŭȆŬ:ǵȌ ɸȍȗŰȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ůŰǼŭȆȌ ȈǾȑȄȎ 

ŬɸȕűŬůȄȎ, ȇŬȆ ŰȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ůŰǼŭȆȌ ŰȄȎ  ŮűŬȍȉȌȂǾȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ůȏȊǿůŰŬŰŬȆ ůŰȄȊ 

ŮȇŰǽȈŮůȄ ȕȈȒȊ ŮȇŮǿȊȒȊ ŰȒȊ  ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȂȇŬǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ 

ȈȄűȅŮǿůŬȎ ŬɸȕűŬůȄȎ. 

Ǫ ȈŮȂȕȉŮȊȄ ůǾȉŮȍŬ çȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůȄè ŭȆŬűǽȍŮȆ ȍȆȃȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǾ 

ɸȍŬȇŰȆȇǾ ŬȊǼȅŮůȄȎ ůŰȌȊ ȆŭȆȒŰȆȇȕ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ŰȄȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ 

ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ŬɸȌűǼůŮȒȊ. Ǫ ŮȆŭȌɸȌȆȕȎ ŭȆŬűȌȍǼ ǽȂȇŮȆŰŬȆ ůŰȌ ȕŰȆ, ȏɸȕ 

ȇŬȅŮůŰȗȎ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůȄȎ, ŮȇŮǿȊȌ ɸȌȏ ŬȊŬŰǿȅŮŰŬȆ ůŰȌȊ ȆŭȆȗŰȄ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȉȕȊȌ 

Ȅ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ȉȆŬȎ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾȎ ɸȍǼȋȄȎ, ȉȆŬȎ ŭȄȈ. ŬɸȕűŬůȄȎ  ŰȄȊ  ȌɸȌǿŬ ǽȈŬȁŮ 

ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȇŬȆ ɸȍȌȎ ŮȇɸȈǾȍȒůȄ ŭȄȉȕůȆȌȏ ůȇȌɸȌȖ ŰȌ 

ŬȍȉȕŭȆȌ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ȕȍȂŬȊȌ, ŬȈȈǼ ŬȏŰǾ ȇŬȅ' ŬȏŰǾȊ Ȅ ŮȋȌȏůǿŬ ȊŬ ɸǼȍŮȆ 

ŮȇŮǿȊȌȎ, ŭȄȈ. Ȍ ȆŭȆȗŰȄȎ, ŰȄȊ ŬɸȕűŬůȄ ɸŮȍǿ ŰȌȏ ŰȍȕɸȌȏ ŮȇɸȈǾȍȒůȄȎ ŰȌȏ 

ŮɸȆŭȆȒȇȕȉŮȊȌȏ ȇŬŰǼ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŭȄȉȕůȆȌȏ  ůȇȌɸȌȖ. ǞŰůȆ, ȕȉȒȎ Ȅ ŬɸȌűŬ-

ůȆůŰȆȇǾ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǬȍǼŰȌȏȎ ŮȇȐȒȍŮǿŰŬȆ ɸȈǽȌȊ ůŰȌȊ ȆŭȆȒŰȆȇȕ ŰȌȉǽŬ, 

ɸȍǼȂȉŬ ɸȌȏ ůȄȉŬǿȊŮȆ ŬȊŬɸȕűŮȏȇŰŬ ȕŰȆ Ȍ ŭȄȉȕůȆȌȎ ůȇȌɸȕȎ  ȉŮŰŬȈǼůůŮŰŬȆ ůŮ 

ȆŭȆȒŰȆȇȕ.  ǧŮȊ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ŭȄȈ. ŬɸȈȗȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ ȉȆŬȎ ɸȍȌůűȌȍȕŰŮȍȄȎ ȉŮȅȕŭȌȏ 

ŮȇŰǽȈŮůȄȎ ŰȒȊ ŬɸȌűǼůŮȒȊ ŰȒȊ ŭȄȉȌůǿȒȊ ȌȍȂǼȊȒȊ, ŬȈȈǼ ȂȆŬ ȉȆŬ ȍȆȃȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ ŰȄȎ 

ǿŭȆŬȎ ŰȄȎ űȖůȄȎ ŰȄȎ ŬɸȕűŬůȄȎ,  Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŬȊŬȂȇŬǿŬ ŰȄȊ ȊȌȉȆȇǾ űȖůȄ 

ŰȌȏ ŬɸȌűŬůǿȃȌȊŰȌȎ. ǵŬ ȉŮȊ ŭȄȉȕůȆŬ ȕȍȂŬȊŬ ŬɸȌűŬůǿȃȌȏȊ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ȇŬȆ Ůȋ 

ȌȍȆůȉȌȖ, ȉŮ ȇǼȅŮ ŮɸȆűȖȈŬȋȄ, ȉŮ ȇȍȆŰǾȍȆȌ ŰȌ ŭȄȉȕůȆȌ ůȏȉűǽȍȌȊ, ȌȆ ŭŮ ȆŭȆȗŰŮȎ ȉŮ 

ȉȌȊŬŭȆȇȕ ȇȍȆŰǾȍȆȌ ŰȌ ŬŰȌȉȆȇȕ ŰȌȏȎ ůȏȉűǽȍȌȊ, ŮȆŭȆȇȗŰŮȍŬ ŭŮ, ȕŰŬȊ ŬůȇȌȖȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ, ȉŮ ȇȍȆŰǾȍȆȌ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ.  

ǴȖȉűȒȊŬ, ȈȌȆɸȕȊ, ȉŮ ŰȌ ǴȖȊŰŬȂȉŬ, Ȅ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ǽȊȊȌȉȄ ŰǼȋȄ ȐȒȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŭȖȌ ůŬűȗȎ 

ŭȆŬȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏȎ ȇȈǼŭȌȏȎ, ŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȌȏ ŭȄȉȌůǿȌȏ ŭȆȇŬǿȌȏ, ŭȄȈ. ŰȌ ůȖůŰȄȉŬ ȈǾȑȄȎ  

ŬɸȌűǼůŮȒȊ ɸȍȌȎ ŰȌ ŭȄȉȕůȆȌ ůȏȉűǽȍȌȊ, ȇŬȆ ŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȌȏ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ ŭȆȇŬǿȌȏ, ŭȄȈ. ŰȌ 

ůȖůŰȄȉŬ ȈǾȑȄȎ ŬɸȌűǼůŮȒȊ ɸȍȌȎ ŰȌ ȆŭȆȒŰȆȇȕ ůȏȉűǽȍȌȊ. ǞȋȌŭȌȎ  ŰȌȏ ȉŮȊ ɸȍȗŰȌȏ 

ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ, ŭȄȈ. ŰŮȈȆȇǾ ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ɸȍȗŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ, ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾ ɸȍǼȋȄ, ŰȌȏ 

ŭŮ ŭŮȏŰǽȍȌȏ Ȅ ȆŭȆȒŰȆȇǾ ŭȆȇŬȆȌɸȍŬȋǿŬ. ǬǼȅŮ ȉǿŬ Ŭɸȕ ŬȏŰǽȎ ŭȆǽɸŮŰŬȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ Ŭɸȕ ǽȊŬ 

ŰŮȈŮǿȒȎ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȕ ɸȈǽȂȉŬ ȊȌȉȆȇȗȊ ȕȍȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȒȊ ȒȎ ɸȍȌȎ  ŰȄȊ 

ȊȌȉȆȉȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ȇŬȆ ȌȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŰǿȅŮȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŮǿŰŮ ŰȌȏ 

ŬȊŰȆůȏȉȁŬȈȈȌȉǽȊȌȏ ŮǿŰŮ ŮȊ ȂǽȊŮȆ ŰȌȏ ȇȌȆȊȒȊȆȇȌȖ ůȏȊȕȈȌȏ, ŮǿȊŬȆ ȈǿȂȌȆ, ȌȍȆŬȇȌǿ ȇŬȆ 

ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ ɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȌȆ ůŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȄȎ ŮȈŮȏȅŮȍǿŬȎ ŰȒȊ ůȏȉȁǼůŮȒȊ, ȇŬȆ ɸȆȌ 
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ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ŰȄȎ ŬůȏŭȌůǿŬȎ ŰȌȏ ŮɸŮȊŭȏŰǾ. ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůǾ ȉŬȎ, ŰȄȎ çŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǾȎ 

ɸȍȕŰŬůȄȎè ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ, ŬȏŰȕ ŬɸȌŭŮȆȇȊȖŮŰŬȆ ɸŮȍǿŰȍŬȊŬ ȇŬȆ ȅŬ ŰȌ ŬȊŬȈȖůȌȏȉŮ 

ɸŬȍŬȇǼŰȒ ȇȍȆŰȆȇǼȍȌȊŰŬȎ ŰȌȊ ȊȕȉȌ ɸȌȏ ŰȌ ŭȆǽɸŮȆ. 

ǨǿȊŬȆ, ȈȌȆɸȕȊ, ɸȍȌűŬȊǽȎ ȕŰȆ ŭȄȉȕůȆŬ ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȆȇǾ ŭȍǼůȄ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŭȖȌ 

ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȌȖȎ ȇȕůȉȌȏȎ, ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȌȏ ŬůŰȆȇȌȖ ȇȍǼŰȌȏȎ, ȇŬȅǽȊŬȎ Ŭɸȕ 

ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŭȆȇǾ ŰȌȏ ȈȌȂȆȇǾ ȇŬȆ, ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ȅŮȉŮȈȆȗȊŮŰŬȆ ůŮ 

ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȕ ůȖůŰȄȉŬ ŬȍȐȗȊ ȇŬȆ ȇŬȊȕȊȒȊ.  ǴŰȌȊ ȇȕůȉȌ ŰȄȎ ȆŭȆȒŰȆȇǾȎ 

çɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬȎè ȇŬȆ ŭȍǼůȄȎ ŰȌ ǼŰȌȉȌ ŭȆȇŬȆȌȖŰŬȆ, ȉǽůŬ ůŰŬ ŮȏȍȖŰŬŰŬ ȊȌȉȆȇǼ ɸȈŬǿůȆŬ 

ɸȌȏ ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ ŰȌ ȆŭȆȒŰȆȇȕ ŭǿȇŬȆȌ, ȊŬ ȆŮȍŬȍȐǾůŮȆ ŮȇŮǿȊȌ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŰȒȊ ŬɸȌűǼůŮȗȊ 

ŰȌȏ, ȊŬ ȅǽůŮȆ Ȉ.Ȑ. ŰȌ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ŰȌȏ ȕűŮȈȌȎ, ŰȌ ůȏȉűǽȍȌȊ ŰȌȏ, ȏɸŮȍǼȊȒ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ 

ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŬȋȆȗȊ. ǲȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȉǼȈȆůŰŬ ɸŮȍǿ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ ȕȐȆ ȉȕȊȌ 

ŭȖȊŬŰŬȆ, ŬȈȈǼ ȌűŮǿȈŮȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȁŬůȆȇȕ ȇȍȆŰǾȍȆȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȈǾȑȄ ŰȒȊ ŬɸȌűǼůŮȗȊ 

ŰȌȏȎ. ǴŰȌȊ ȇȕůȉȌ, ȕȉȒȎ, ŰȄȎ ŭȄȉȕůȆŬȎ ŭȍǼůȄȎ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ɸȍǽɸŮȆ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ȊŬ 

ŮǿȊŬȆ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ. ǵȌ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȇȍȆŰǾȍȆȌ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůŮȆ 

ȏɸŮȍȇȍȆŰǾȍȆȌ Ǿ ŬȏŰȌůȇȌɸȕ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȈǾȑȄ ŰȒȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ŬɸȌűǼůŮȒȊ, ŬȈȈǼ ȌȖŰŮ 

ȇŬȊ ŮȊŭȆǼȉŮůȌ ůȇȌɸȕ, ŭȄȈ. ȉǽůȌȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ǼȈȈȒȊ ůȇȌɸȗȊ. ǲȍȌǽȐȌȊ ȇȍȆŰǾȍȆȌ 

ŮǿȊŬȆ ȉȕȊȌȊ ŰȌ ŭȄȉȕůȆȌ ůȏȉűǽȍȌȊ, ȕɸȒȎ ŬȏŰȕ ŮȋŮȆŭȆȇŮȖŮŰŬȆ ůŰȌȏȎ Ůɸǿ ȉǽȍȌȏȎ 

ŭȄȉȕůȆȌȏȎ  ůȇȌɸȌȖȎ 

Ƕɸȕ ŰȌ ŬȊȒŰǽȍȒ ɸȍǿůȉŬ, ȇŬȅǿůŰŬŰŬȆ űŬȊŮȍȕ ȕŰȆ ŰȌ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕ ȂȊȗȍȆůȉŬ 

ŰȒȊ ůȏȂȐȍȕȊȒȊ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌȆǾůŮȒȊ ůȏȊǿůŰŬŰŬȆ ůŰȄȊ ȉŮŰǼȈȈŬȋȄ ŰȄȎ ŭȄȉȕůȆŬȎ 

ŭȍǼůȄȎ ůŮ ȆŭȆȒŰȆȇǾ. ǮŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŬȏŰȕ, ȌȆ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌȆǾůŮȆȎ  ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ȒȎ 

ŰȌ ȊȌȉȆȇȕ ȇŬȊǼȈȆ ȉǽůȒ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ ȌȆ ɸǼůȄȎ űȖůŮȒȎ ŭȄȉȕůȆȌȆ ɸȕȍȌȆ, 

ȐȍȄȉŬŰȆȇȌǿ ȇŬȆ ȉȄ (Ȉ.Ȑ. ŭȄȉȕůȆŬ ȇŰǾůȄ), ŭȆȌȐŮŰŮȖȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ȆŭȆȒŰȆȇȕ ŰȌȉǽŬ 

ȇŬȆ, ȉŬȃǿ ȉŮ ŬȏŰȌȖȎ, ŰȌ ŬȊŮȋǽȈŮȂȇŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŭȆǼȅŮůȄȎ ŬȏŰȗȊ ȉŮ 

ȆŭȆȒŰȆȇȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǼůȇȄůȄ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȍȕȇȈȄůȄȎ ȉŮȂǼȈȄȎ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ. 

ǞȐŮȆ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ Ȅ ŬɸǼȊŰȄůȄ ŰȄȎ Ǯ. ǬŬȍŬȉŬȊȗű ůŰȌ ȇȍǿůȆȉȌ ȇŬȆ ŮɸǿȇŬȆȍȌ ŮȍȗŰȄȉŬ: 

ǲȕůȌ ůȏȉȁŬŭǿȃŮȆ ȉŮ ŰȄ ůȏȊŰŬȂȉŬŰȆȇǾ ȊȌȉȆȉȕŰȄŰŬ Ȅ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ 

ŭȄȉȕůȆŬȎ ȇŰǾůȄȎ ȉȆŬȎ ȐȗȍŬȎ, ŭȄȈŬŭǾ ŰȌ űȏůȆȇȕ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȕ ŰȄȎ 

ȇŮűǼȈŬȆȌ; 

çǵȌ ǴȖȊŰŬȂȉŬ (Ǽȍȅ. 24) ȇŬŰȌȐȏȍȗȊŮȆ ŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȄȎ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ 

ŮɸȆȁǼȈȈŮȆ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ɸȍǼȂȉŬ ɸȌȏ 

ůȄȉŬǿȊŮȆ ȕŰȆ ŰŬ ŮȏŬǿůȅȄŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ 

ȐȗȍŬȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŰŮȈȌȖȊ ȏɸȕ ŮȆŭȆȇȕ ȇŬȅŮůŰȗȎ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ǾɸȆŬȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇŬȆ 

ŬȏůŰȄȍȗȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȗȊ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ ȇŬȆ ȐȍǾůȄȎ. ǮŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŬȏŰȕ, ŭŮȊ 

ɸŬȍŬȁȆǼȃŮŰŬȆ Ȅ űǽȍȌȏůŬ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ŬȏŰȗȊ ȇŬȆ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏȎ 

ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ ŮȇǼůŰȌȏ. ǥȏŰǼ ȆůȐȖȌȏȊ ŮǿŰŮ ŰŬ ŮȊ ȈȕȂȒ ŬȇǿȊȄŰŬ ŬȊǾȇȌȏȊ 

ůŰȌ ǧȄȉȕůȆȌ ŮǿŰŮ ůŮ ȆŭȆȗŰŮȎ. ǵȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌ ȕȉȒȎ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 

(ŭǼůȄ, ŬȇŰǽȎ, ȁȆȕŰȌɸȌȆ, ŰȌɸǿŬ űȏůȆȇȌȖ ȇǼȈȈȌȏȎ, ȁȌȏȊǼ ȇ.Ȉɸ.) ȇŬȆ ŰȌȏ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ 

ȇŮűŬȈŬǿȌȏ (ŬȍȐŬǿŬ ȇŬȆ ȊŮȕŰŮȍŬ ȉȊȄȉŮǿŬ, ȆůŰȌȍȆȇȌǿ ŰȕɸȌȆ ȇ.Ȉɸ.), ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŬȇǿȊȄŰŬ 

ȇȍǿůȆȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇȍŬŰȆȇǾ ȇȏȍȆŬȍȐǿŬ (ȈȆȉǼȊȆŬ, ȉȆȇȍǼ ȊȄůȆǼ) ůȏȉȁŬǿȊŮȆ, ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ 

ȆůŰȌȍȆȇȌȖȎ, ȊŬ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŰȄ ŭȄȉȕůȆŬ ȇŰǾůȄ. Ǫ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿȒȊ ȂȆŬ 

ȈȕȂȌȏȎ ŮȆůɸȍŬȇŰȆȇȌȖȎ, ŮǿŰŮ ȂǿȊŮŰŬȆ ȉŮ ɸȗȈȄůȄ ŮǿŰŮ ȉŮ ɸȌȈȏŮŰǾ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄ, 

ůȏȊȌŭŮȖŮŰŬȆ ȇŬŰ' ŬȊǼȂȇȄȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǼȍůȄ ŰȌȏ ȇŬȅŮůŰȗŰȌȎ ŰȄȎ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ŬȏŰȗȊ, 

ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ȇŬŰŬůŰȌȖȊ ŮȈȇȏůŰȆȇǼ ůŰȌȏȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ. 

ǥȏŰȕ ǽȐŮȆ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȊŬ ŮɸȆŰȍǽɸȌȊŰŬȆ ɸȈǽȌȊ ůŰŬ ŬȇǿȊȄŰŬ ŬȏŰǼ ŮȇȉŮŰŬȈȈŮȖůŮȆȎ, 

ȐȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȕȍȌȆ ŭȌȉǾůŮȒȎ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŮǿȊŬȆ ŬůȖȉȁŬŰȌȆ ɸȍȌȎ ŰȌ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ŰȌȏȎ ȇŬȆ 

ŬȈȈȌȆȗȊȌȏȊ ŰȄȊ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȌȊ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ ŰȌȏȎ. ǞŰůȆ ȈȌȆɸȕȊ, ǽȐȌȏȊ ǽȍȅŮȆ ůǾȉŮȍŬ 

ůŰȌ űȒȎ ŭȆŬŭȌȐȆȇǼ ȊȌȉȌȅŮŰǾȉŬŰŬ ȉŮ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸŬȍǽȐŮŰŬȆ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȅǽůɸȆůȄȎ 

ŮȆŭȆȇȌȖ ȇŬȅŮůŰȗŰȌȎ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌȆȌȖȉŮȊŬ ŬȇǿȊȄŰŬ, ȇŬŰǼ 

ɸŬȍǽȇȇȈȆůȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȆůȐȖȌȊŰŬ ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȕ ȇŬȆ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇȕ ůȐŮŭȆŬůȉȕ, ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ 

ŰȆȎ ŮɸȆȅȏȉǿŮȎ ŰȒȊ ŮɸǿŭȌȋȒȊ ŮɸŮȊŭȏŰȗȊ. ǵŬ ŬȇǿȊȄŰŬ ŬȏŰǼ ȉɸȌȍŮǿ ȉŮȊ ȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ŮȈȇȏůŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ Ǿ ǼȈȈȄ ȇŮȍŭȌůȇȌɸȆȇǾ ǼɸȌȑȄ, ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȕȉȒȎ ŮǿȊŬȆ 
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ǼȍȍȄȇŰŬ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȇŬȆ ŬȊŬȂȇŬǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ɸǼȂȆȒȊ ȇŬȆ ȅŮȉŮȈȆȒŭȗȊ 

ŭȄȉȕůȆȒȊ ůȇȌɸȗȊ, ȕɸȒȎ Ȅ ŮȅȊȆȇǾ ȇȏȍȆŬȍȐǿŬ ȇŬȆ Ȅ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǬŬŰǼ 

ůȏȊǽɸŮȆŬ, Ȅ ŬɸȕůɸŬůȄ ŰȒȊ ŬȇȆȊǾŰȒȊ ŬȏŰȗȊ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȄȉȕůȆŬ ȇŰǾůȄ ȇŬȆ Ȅ ŬűȆǽȍȒůǾ 

ŰȌȏȎ ůŮ ǼȈȈŮȎ ȐȍǾůŮȆȎ, ǽůŰȒ ȇŬȆ ɸȍȌȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȌȏ ŭȄȉȕůȆȌȏ ȐȍǽȌȏȎ, ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ, 

ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǼɸȌȑǾ ȉȌȏ, ůȏȊŰŬȂȉŬŰȆȇȗȎ ŮɸȆŰȍŮɸŰǾè.(ůȏȊǽȊŰŮȏȋȄ Ǯ. ǬŬȍŬȉŬȊȗű). 

ǮŮ ŬȏŰȌȖȎ ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ, ǽȐȌȊŰŬȎ ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ ŮȇȐȒȍǾůŮȆ ɸȈǾȍȒȎ ůŰȌȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ȕȉȆȈȌ ȕȈȄ ŰȄȊ ŮȋȌȏůǿŬ ȇŬȆ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŬ ȊŬ ŬɸȌűŬůǿůŮȆ ŰȌ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȕ 

ǽȍȂȌ ɸȌȏ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȊŬ ȇŬŰŬůȇŮȏǼůŮȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŰȌȏ ȇǽȍŭȌȏȎ 

ŰȌȏ, ȂǿȊŮŰŬȆ Ȅ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏ ǥȂ. ǬȌůȉǼ. ǮǼȈȆůŰŬ 

ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ ŮȉűŬȊǿȃŮŰŬȆ  ŬȊȌȆȐŰȕ ȇŬȆ ɸȍȕȅȏȉȌ ȊŬ ȊȌȉȌȅŮŰǾůŮȆ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ŬɸŬǿŰȄůȄ ŰȌȏ 

ŮɸŮȊŭȏŰǾ:  

Ǳ ȊȕȉȌȎ 4062 ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ŭŮȊ ǽȍȐŮŰŬȆ ȊŬ ȁǼȈŮȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ȇŬȆ 

ȊŬ ŭȆŬűȏȈǼȋŮȆ ŰȄȊ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, ŬȈȈǼ 

ŬȊŰǿȅŮŰŬ ǽȍȐŮŰŬȆ ȊŬ ŮɸȆŰȍǽȑŮȆ ŰŬ ɸǼȊŰŬ, ŰȄȊ ɸȈǾȍȄ ȇŬŰŬůŰȍȌűǾ ŰȌȏȎ! ǬŬȆ Ȍ ǯ. 

4064/12  (ȉȊȄȉȕȊȆȌ) ɸȍȌȐȒȍǼ ůŮ ŬȇȕȉŬ ɸȆȌ ůȌȁŬȍǾ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄ: çéǵǽȈȌȎ, ȉŮ ŰȄȊ 

ȏɸȌɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȁô ɸŬȍǽȐŮŰŬȆ Ȅ ȊȌȉȌȅŮŰȆȇǾ ŮȋȌȏůȆȌŭȕŰȄůȄ ȉŮ ŰȌ ǲȍȌŮŭȍȆȇȕ 

ǧȆǼŰŬȂȉŬ ȉŮ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȂȇȍǿȊŮŰŬȆ ŰȌ ǴȐǽŭȆȌ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ 

ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ǲȕȈȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ï ǥȂ. ǬȌůȉǼ, ȊŬ ŰȍȌɸȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ Ǿ ŬȊŬȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ 

ȂŮȊȆȇǼ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇǼ ůȐǽŭȆŬ, ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȍȏȉȌŰȌȉȆȇǼ ůȐǽŭȆŬ ȇŬȆ ůȐǽŭȆŬ ɸȕȈȄȎ, ȇŬȅȗȎ 

ȇŬȆ ŰȌɸȆȇǼ ȍȏȉȌŰȌȉȆȇǼ ůȐǽŭȆŬ, ȌȆ ȍȏȅȉǿůŮȆȎ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ, ȇŬŰǼ ŰȌ ȉǽȍȌȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ 

ŰȌȊ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕ ǲȕȈȌ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ï ǥȂ. ǬȌůȉǼ, ȌűŮǿȈȌȏȊ ȊŬ ŮȊŬȍȉȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌ 

ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȌ ůȐǽŭȆȌ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ.è 

ǡ,ŰȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŮȉɸȕŭȆȌ ŬȈȈǼȃŮȆ ȇŬȆ ŬȊŬȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ůŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŰȄȎ 

ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ŰȌȏ ůȐŮŭǿȌȏ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŮȇɸȌȊȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŬ! 

 

Ǫ çŮɸŮȊŭȖŰȍȆŬè ŮŰŬȆȍŮǿŬ  ǽȐŮȆ ȊŬ ȋŮɸŮȍǼůŮȆ ɸȌȈȈǼ ȅŮůȉȆȇǼ ȇŬȆ ǼȈȈŬ ŮȉɸȕŭȆŬ ůŰŬ 

ȌɸȌǿŬ ȅô ŬȊŬűŮȍȅȌȖȉŮ ŮɸȆȂȍŬȉȉŬŰȆȇǼ. ǲȍȌůŭȌȇǼ, ȕȉȒȎ, ȕŰȆ ȉŮ ŰȆȎ ȉŮȅȕŭȌȏȎ ŰȌȏ 

ŮȈǽȒ ȇȍǼŰȌȏȎ ŭȆȇŬǿȌȏ ȇŬȆ ŮȅȊȆȇǾȎ ȇȏȍȆŬȍȐǿŬȎ ǵǥǫǲǨǧ, ŰŬ ůȏȉűǽȍȌȊŰŬ ŰȄȎ ȅŬ 

ȇŬŰŬȈȖůȌȏȊ ŰȄȊ ȕɸȌȆŬ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ. 

ǷȍŮȆǼȃŮŰŬȆ ȊŬ ȂǿȊŮȆ ȇŬŰŬȊȌȄŰȕ ȕŰȆ Ȅ Lamda  ǽȐŮȆ ȇŬŰŬűǽȍŮȆ ȊŬ ŭȆŬůűŬȈǿůŮȆ ŰŬ 

ůȏȉűǽȍȌȊŰǼ ŰȄȎ ůŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ. ǞȐŮȆ  ȇŬŰȌȐȏȍȗůŮȆ ŰȄȊ ȇŬŰȌȐǾ ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ 

ŮɸȆűŬȊŮǿŬȎ ȂȆŬ 99 ǽŰȄ ȇŬȆ ŰȌ 30% Ůȋ ŬŭȆŬȆȍǽŰȌȏ ŰȄȎ ɸȈǾȍȌȏȎ ȇȏȍȆȕŰȄŰŬȎ. ǧȄȈŬŭǾ, 

ǽȐŮȆ ůŰȄȊ ȌȏůǿŬ ȆŭȆȌɸȌȆȄȅŮǿ ŰȌ ǧȄȉȕůȆȌ ǥȇǿȊȄŰȌ. ǮɸȌȍŮǿ, ŬȊ ȇȍǿȊŮȆ ůȏȉűǽȍȌȊ, ȊŬ 

ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ůŮ ŰȉȄȉŬŰȆȇǾ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ůȐŮŭǿȌȏ ŰȄȎ ɸȍȌȇȍǿȊȌȊŰŬȎ ŰȆȎ ɸȈǽȌȊ 

ɸȍȌůȌŭȌűȕȍŮȎ ȐȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ɸȆǽȃȌȊŰŬȎ ȊŬ ȍȏȅȉȆůŰȌȖȊ ȊȌȉȆȇǽȎ çŮȇȇȍŮȉȕŰȄŰŮȎè, ȉɸȌȍŮǿ 

ȊŬ ȉȄȊ ȌȈȌȇȈȄȍȗůŮȆ ɸȌŰǽ ŰȌ ŰŮȍǼůŰȆȌ ŮȍȂȌŰǼȋȆȌ, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆȇŬȈŮůŰŮǿ ŬȊŬȁȈȄŰȆȇǽȎ 

ŬȆȍǽůŮȆȎ ȇŬȆ ȊŬ ŬɸȌȐȒȍǾůŮȆ, ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ɸȍȌůŭȌȇǼ ůŮ Ůɸô ȒűǽȈŮȆŬ ŰȄȎ ȊǽŮȎ ȍȏȅȉǿůŮȆȎ 

ůŮ ȁǼȅȌȎ ȐȍȕȊȌȏ , ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŭȆŮȇŭȆȇŮǿ ȍǾŰȍŮȎ Ŭɸȕ ŰȌ ŭȄȉȕůȆȌ  ȇ.Ȉɸ. 

 

ǨȊŰȖɸȒůȄ ɸȍȌȇŬȈŮǿ ȒůŰȕůȌ ȕȐȆ Ȅ ůŰǼůȄ ŰȌȏ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŬ, ɸȌȏ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ŰŬ 

ůȏȉűǽȍȌȊŰǼ ŰȌȏ ŬȈȈǼ ŰȌ ŭȄȉȕůȆȌ, ɸȌȏ ȏɸȌȂȍǼűŮȆ ȉȊȄȉȕȊȆŬ ɸȌȏ ůŰȄȊ ȌȏůǿŬ 

ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȉȌȊȌȉŮȍŮǿȎ ŭŮůȉŮȖůŮȆȎ ŰȌȏ ȉŮ ůȇȈȄȍȌȖȎ ȕȍȌȏȎ ŬɸǽȊŬȊŰȆ ůŰȌȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȕ 

ȕȉȆȈȌ, ŬɸȌŭŮȆȇȊȖȌȊŰŬȎ ȇŬȆ ȉŮ ŬȏŰȕȊ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ɸȗȎ ŮȊȊȌŮǿ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ. ǥɸȌŰŮȈŮǿ 

ŭŮ ɸȍȕȇȈȄůȄ ŬȏŰȕ ȊŬ ůȏȉȁŬǿȊŮȆ ůŰȌ ȕȊȌȉŬ ŰȌȏ çŭȄȉȌůǿȌȏ ůȏȉűǽȍȌȊŰȌȎè. 

 

ǨɸǿůȄȎ, Ȅ Lamda  Development  ǽȐŮȆ ŮɸȆȁǼȈȈŮȆ ůŰȄ ǴȏȉűȒȊǿŬ ŰȆȎ ȈŮȂȕȉŮȊŮȎ 

ŬȊŬȁȈȄŰȆȇǽȎ ŬȆȍǽůŮȆȎ, ŭȄȈŬŭǾ ŰȄȊ ŮȇɸȈǾȍȒůȄ Ŭɸȕ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǬȍǼŰȌȎ ȇŬȆ ŰȌ 

ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǬȌȆȊȌȁȌȖȈȆȌ  ȉȆŬȎ ůŮȆȍǼȎ ȕȍȒȊ ȗůŰŮ ȊŬ ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ŰȄȊ çŮɸǽȊŭȏůȄè, 

ŮȊŰǽȈȈȌȊŰŬȎ ŰȌ ŭȄȉȕůȆȌ ȇŬȆ ŰȄ ǦȌȏȈǾ ůŰȌ ȕȊȌȉŬ ŰȒȊ ůȏȉűŮȍȕȊŰȒȊ ŰȄȎ, 

ŬȊŮȋŬȍŰǾŰȒȎ ŰȌȏ ŬȊ ȌȆ ȊȌȉȌȅŮŰȆȇǽȎ ȍȏȅȉǿůŮȆȎ ŭŮȊ ůȏȊǼŭȌȏȊ ȉŮ ŰȌ ǴȖȊŰŬȂȉŬ ȇŬȆ 

ŰȌȏȎ ȊȕȉȌȏȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ŪŮȒȍŮǿ ŭŮŭȌȉǽȊȌ ȕŰȆ ŬȏŰǼ ȅŬ ȂǿȊȌȏȊ. ǨǿȊŬȆ, ȕȉȒȎ, ǽŰůȆ; ŪŬ 

ȏɸŮȍȆůȐȖůȌȏȊ ŰȌȏ ŭȆȇŬǿȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ȊȕȉȒȊ ŰŬ ůȏȉűǽȍȌȊŰŬ ŰȌȏ ȉŮȂŬȈȌŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŬ;  

ǵȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǽȊŬ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌ ȇŬȆ ŮȊ ŭȏȊǼȉŮȆ ɸȌȈȖ ŮȏȍȖŰŮȍȌ ŰȌȏ ůȄȉŮȍȆȊȌȖ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ȐȗȍȌ ȇŬȅȗȎ Ȅ ŮȇɸȌȆȌȖȉŮȊȄ ǽȇŰŬůȄ ȇŬŰȌȆȇŮǿŰȌ ůŰȄȊ ŬȍȐŬȆȕŰȄŰŬ. 



 
 
 
 

92μζɶ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʶˊʵˇˏˉˇ˂ʹΦΦΦηΣʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη - ʆˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏΦ 

 

ũȆŬ ɸȍȗŰȄ űȌȍǼ ɸŬȍŬȐȒȍŮǿŰŬȆ ǽȊŬȎ ȇȄȍȏȂȉǽȊȌȎ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕȎ ȐȗȍȌȎ ůŮ ȆŭȆȗŰȄ, 

ȉǽůȒ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ǧȄȉȌůǿȌȏ ǥȇȆȊǾŰȌȏ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬȏŰȕȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ. ǞȐŮȆ ŬȊŬůȇŬűŮǿ 

ȉȕȈȆȎ ǽȊŬ ȉȆȇȍȕ ŰȉǾȉŬ ŰȒȊ ŬȍȐŬǿȒȊ ŭǾȉȒȊ, ɸȌȈȈǼ ŬȊŬůȇŬűȆȇǼ ŮȏȍǾȉŬŰŬ ǽȐȌȏȊ 

ȉŮŰŬűŮȍȅŮǿ ŮȇŰȕȎ ȇŬȆ ǼȈȈŬ ůŰŮȂǼȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŬɸȌȅǾȇŮȎ ȇŬȆ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ ŬȊŬůȇŬűȆȇȗȊ 

ŮȏȍȄȉǼŰȒȊ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ. ǥɸô ŬȏŰǾ ŰȄȊ ǼɸȌȑȄ ŰȌ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȕ ůȐǽŭȆȌ ȂȆŬ ŰȌ 

ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕ ǲǼȍȇȌ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ŮȉɸŮȍȆǽȐŮȆ ŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȌȏ ŬȊŬůȇŬűȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ ȇŬȆ 

ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖ ǲǼȍȇȌȏ ȉǽůŬ ůŰȌ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕ. ǵȆ ȅŬ ȂǿȊŮȆ ȉŮ 

ŰȆȎ ŬȍȐŬȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ȅŬ ǽȍȅȌȏȊ ůŰȌ űȒȎ ůŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ȂŮȊȆȇǾȎ ŬȊŬůȇŬűǾȎ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ; ǮɸȌȍŮǿ ȇŬȊŮǿȎ ȊŬ ȆůȐȏȍȆůŰŮǿ ȕŰȆ ŭŮȊ ȅŬ ȏɸǼȍȋȌȏȊ 

ůȌȁŬȍǽȎ ȇŬŰŬůŰȍȌűǽȎ ůô ǽȊŬ ŮȍȂȌŰǼȋȆȌ ɸȌȏ ȅŬ ŮɸȆȇȍŬŰŮǿ Ȍ ȊȕȉȌȎ ȇŬȆ Ȅ ŰǼȋȄ ŮȊȕȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŬ ȇȍǼŰȌȏȎ ŮȊ ȇȍǼŰŮȆ; 

 

Ǫ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ůȐŮŭǿȌȏ Foster , ȗůŰŮ ȊŬ ȉȄ ŭȆŬűǽȍŮȆ ȌȏůȆȒŭȗȎ Ŭɸȕ ŰȌ 

ȇŬŰŬŰŮȅŮȆȉǽȊȌ - ȕɸȒȎ ŭȆŬŰȏɸȗȊŮŰŬȆ ůŮ ȉǿŬ ŰȒȊ ŬȊŬȁȈȄŰȆȇȗȊ ŬȆȍǽůŮȒȊ - ɸȍȌůȇȍȌȖŮȆ 

ůŮ ɸȌȈȈǽȎ çŮȇȇȍŮȉȕŰȄŰŮȎè. Ǫ ɸȍȗŰȄ ȇŬȆ ȁŬůȆȇǾ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ŬȊȏɸŬȍȋǿŬ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

ǮŮȈǽŰȄȎ ǲŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ǨɸȆɸŰȗůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŮȇȇȍŮȉŮǿ ȇŬȆ ůȐŮŰȆȇǾ ɸȍȌůűȏȂǾ 

ůŰȌ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ǬȌȆȊȌȁȌȖȈȆȌ. ǨȋǿůȌȏ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ çŮȇȇȍŮȉȕŰȄŰŬè ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȆȅŬȊǾ 

ȏɸŮȍȁȌȈȆȇǾ ȉȕȈȏȊůȄ ŰȌȏ ŮŭǼűȌȏȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ȏɸȕȂŮȆȌȏ ȌȍǿȃȌȊŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇȄȍȌȃǿȊȄ ŰȌȏ 

ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ, ɸȌȏ ůȄȉŬǿȊŮȆ ȕŰȆ ŰȌ ǮȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕ ǲǼȍȇȌ ŰȒȊ 2.000.000 Ű.ȉ. ŭŮȊ ȅŬ 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ.  

ǨɸǿůȄȎ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ ȐȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȕȍȌȆ ŭȕȉȄůȄȎ ŰȌȏ ůȐŮŭǿȌȏ Foster  (ɸ.Ȑ. ȌȆ 5 

ȌȏȍŬȊȌȋȖůŰŮȎ ȇŬȆ ɸȆȅŬȊȕȊ ȇŬȆ ȌȆ ǼȈȈȌȆ 2) ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȉȕȊȌ ȉŮ 

ŬȈȈŬȂǾ ŰȄȎ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇǾȎ ȊȌȉȌȅŮůǿŬȎ. ǱȉȌǿȒȎ ǽȐŮȆ ŰŮȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄ Lamda  

Development  ŬȈȈŬȂǾ ŰȄȎ űȌȍȌȈȌȂȆȇǾȎ ȊȌȉȌȅŮůǿŬȎ ȗůŰŮ ŬȏŰǾ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ůȏȉȁŬŰǾ ȉŮ 

ŰŬ ůȏȉűǽȍȌȊŰǼ ŰȄȎ. ŪŬ ůȏȉȁŮǿ ŬȏŰȕ;1 

 

ǵȌ ŮȍȗŰȄȉŬ: ǲȕůȌ ȅŬ ɸȒȈȄȅŮǿ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ; 

ǵȌ ŰǿȉȄȉŬ ɸȍȌűŬȊȗȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ɸŬȍŬɸȈŬȊȄŰȆȇǾ ůȏȃǾŰȄůȄ, ŮűȕůȌȊ Ȅ ŭȆŬűȒȊǿŬ ŮǿȊŬȆ ȉŮ 

ŰȄȊ ȕȈȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŰȄȎ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůȄȎ. ǧŮȊ ůȄȉŬǿȊŮȆ ȕŰȆ ŬȊ ŬȏŰȕ ǾŰŬȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ 

ȅŬ ŰȌ ŬɸȌŭŮȐȕȉŬůŰŮ. ǵȌ ŬȊŬűǽȍȌȏȉŮ ȂȆŬŰǿ ȇŬȆ ŬȏŰȕ ȉŮ ŰȄȊ ůŮȆȍǼ ŰȌȏ ŬɸȌŭŮȆȇȊȖŮȆ ȕŰȆ 

ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ ǽȐŮȆ ɸŬȍŬȐȒȍǾůŮȆ ŰŬ ɸǼȊŰŬ, çǼȊŮȏ ȕȍȒȊè ůŰȌȊ ȆŭȆȗŰȄ  ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȊŬ 

ȇȆȊŭȏȊŮȖŮȆ Ȅ ǿŭȆŬ Ȅ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰǼ ŰȌȏ. 

 

 

Ǳ ǥůŰǽȍŬȎ ǦȌȏȈȆŬȂȉǽȊȄȎ ɸȒȈǾȅȄȇŮ ůŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ǧŮȇǽȉȁȍȄ 2013 ȂȆŬ 500 Ůȇ. Ůȏȍȗ 

(400 Ůȇ. ȂȆŬ ŰȌ 90%, ȉŮ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȂȆŬ 40 Ůȇ. ȂȆŬ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 10%, ůȏȊ 51 Ůȇ. 

ŮȇȇȍŮȉȕŰȄŰŮȎ ůŮ ŭǼȊŮȆŬ).  

-------------------- -------------------- -------------------- -------------------- ----------  
1.ɀɘŬ əŬŰŬůŰɟɞűɘəɐ Ůˊɏɜŭɡůɖ ɛŮ ˊɞɚɚɎ ɔəɟɑɕŬ ůɖɛŮɑŬ. Ⱥɚɏɜɖ  ɄɞɟŰɎɚɘɞɡ  əŬɗɖɔɐŰɟɘŬ     ȺɀɄ 
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Ǳ ǥůŰǽȍŬȎ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȌ 5%  ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ǽȇŰŬůȄȎ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ. ǨǿȊŬȆ ŰȌ 1/3 

ŰȄȎ ɸŬȍǼȇŰȆŬȎ ȃȗȊȄȎ, ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȅǼȈŬůůŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǭŮȒű. ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ. 

ǲŬȍô ȕȈȌ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ȐŮȍůȕȊȄůȌȎ, ůŮ ǽȊŬ ȉŮȂǼȈȌ ŰȉǾȉŬ Ȍ ǥůŰǽȍŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ɸŬȍŬȈǿŬ 

ȉȕȊȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȉǿŬ ɸȈŮȏȍǼ, ȕɸȒȎ űŬǿȊŮŰŬȆ ůŰȌ ȐǼȍŰȄ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȅ ɸȍȌůȇŮǿȉŮȊȄǮŬȍǿȊŬ 

ŭŮȊ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ɸȗȈȄůȄ. ǵȌ ŰǿȉȄȉŬ ɸȗȈȄůȄȎ ŰȌȏ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȐŬȉȄȈȕ! Ǫ 

ǱȈȏȉɸȆŬȇǾ ǮŬȍǿȊŬ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ǬȌůȉǼ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ, ǽȐŮȆ ȁŬȅȆǼ ȊŮȍǼ 

ȇŬȆ ȉǽȂŮȅȌȎ ɸŬȍȕȉȌȆȌ ȉŮ ŰȄȊ ǮŬȍǿȊŬ ŰȌȏ ǮȌȊŬȇȕ. 

ǲȕůȌ ǼȍŬȂŮ ȅŬ ɸȌȏȈȄȅŮǿ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ; ǮŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ɸȍȕůűŬŰȄ ůȏȉűȒȊǿŬ 915 

ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ!!! Ǫ ŬȊŬȂȒȂǾ ůŰȌ ŰŮŰȍŬȂȒȊȆȇȕ ŬɸȌȇŬȈȖɸŰŮȆ ŰȌ ȋŮɸȌȖȈȄȉŬ! ǥȇȕȉŬ ȇŬȆ Ȍ 

ŮɸŮȊŭȏŰǾȎ ÌȊŰȍǽɸŮŰŬȆ Ì ůŰȌ ǼȇȌȏůȉǼ ŰȌȏ ȇŬȆ ůȏȊȏɸȌȈȌȂǿȃŮȆ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȏɸȌŭȌȉȗȊ, 

ɸȌȏ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȊŬ ȇŬŰŬůȇŮȏǼůŮȆ ůŰȄȊ ŰȆȉǾ ɸȗȈȄůȄȎ. ǱɸȒůŭǾɸȌŰŮ ŬȏŰȕ ŭŮȊ ȆůȐȖŮȆ, 

ŬűȌȖ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȄȊ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ȏɸȌŭȌȉǾ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȄȎ ȂȄȎ ŰȌȏ!  

 

          ǵȌ ŬȋȆȌɸȍȕůŮȇŰȌ ȇŬȆ ůŰȆȎ ŭȖȌ ɸȍŬȂȉŬŰȌȂȊȒȉȌůȖȊŮȎ, ɸȌȏ ɸŬȍŬȂȂǽȈȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ŭȆȇŬȆȌůȖȊȄ, ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ŮȊȗ ȋŮȇȆȊȌȖȊ Ŭɸȕ ŭȖȌ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ȁǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ 

ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŮȎ, ȒůŰȕůȌ ȇŬŰŬȈǾȂȌȏȊ ȇŬȆ ȌȆ ŭȖȌ ůŰŬ ǿŭȆŬ 

ůȏȉɸŮȍǼůȉŬŰŬ. ǡŰȆ ŭȄȈŬŭǾ, ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ɸȒȈŮǿŰŬȆ ǽȊŬȊŰȆ ɸȆȊŬȇǿȌȏ űŬȇǾȎ, ȕŰȆ 

ŬȂȊȌȌȖȊŰŬȆ ŰŮȍǼůŰȆŬ ɸȌȈŮȌŭȌȉȆȇǼ ȇŬȆ ȐȒȍȌŰŬȋȆȇǼ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ȕŰȆ ȌȆ ȕȍȌȆ ŰȄȎ 

ůȖȉȁŬůȄȎ ŮǿȊŬȆ ŭȆǼŰȍȄŰȌȆ. 

 

Ǳ ȇ. ǥȊŬȉŬŰŮȍȕȎ ůŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌȂȊȒȉȌůȖȊȄ ŰȌȏ ŮȇűȍǼȃŮȆ ǽȊŰȌȊŮȎ ŬȉűȆȁȌȈǿŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 

ȇŬŰǼ ɸȕůȌ ɸȍǽɸŮȆ Ȅ ŬȋǿŬ ŰȌȏ ŬȇȆȊǾŰȌȏ ȊŬ ŰŬȏŰȆůŰŮǿ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȌȏ 

ůŮȊŬȍǿȌȏ Foster &Partners  (ŭȄȈŬŭǾ ŰȌȏ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖ ůȐŮŭǿȌȏ ŰȄȎ çLamda  

Development ), Ŭɸȕ ŰȄ ůŰȆȂȉǾ, ȉǼȈȆůŰŬ, ɸȌȏ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ çearn -out è ɸȌȏ ŭǿȊŮŰŬȆ ůŰȌ 

ǧȄȉȕůȆȌ, ŮǿȊŬȆ ȉǼȈȈȌȊ ŬȉŮȈȄŰǽȌ (ŭȆȇŬǿȒȉŬ 30% Ůɸǿ ŬɸȌŭȕůŮȒȊ, ŬȊ Ȍ ŮɸŮȊŭȏŰǾȎ 

ɸȆǼůŮȆ ŰȄȊ ŮȋȒɸȍŬȂȉŬŰȆȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȌȏ 15%).  

 

Ǳ ȇ. ǮŮȈǼȎ, Ȍ ǽŰŮȍȌȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌȂȊȗȉȒȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ, ŮɸȆȈǽȂŮȆ ȊŬ 

ŬȂȊȌǾůŮȆ ɸȈǾȍȒȎ ŰȌ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȕ ůȐǽŭȆȌ ŰȄȎ Lamda  Development  ȇŬȆ ŮȇɸȌȊŮǿ ŰȌ ŭȆȇȕ 

ŰȌȏ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇȕ ůŮȊǼȍȆȌ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ (ɸǼȊŰŬ ȇŬŰǼ ŰȌȊ ǯ. 4062/2012), ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ 

ȌɸȌǿȌ ɸȒȈȌȖȊŰŬȆ ůŮ ȆŭȆȗŰŮȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ȌȆȇȕɸŮŭŬ ȉŮ ɸȍȌȇŬȅȌȍȆůȉǽȊŮȎ ȐȍǾůŮȆȎ ȂȄȎ, ŰŬ 

ȌɸȌǿŬ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŬȏŰȌǿ ȊŬ ŬȋȆȌɸȌȆǾůȌȏȊ ȉŮ ŭȆȇǽȎ ŰȌȏȎ ŭŬɸǼȊŮȎ, ŮȊȗ ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ 

ŬȊŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ. ǵȌ project  ǽȐŮȆ ȁǼȅȌȎ ŰȌ ɸȌȈȖ 

ŭŮȇŬŮŰǿŬȎ (ȇŬȆ ȕȐȆ 25ŮŰǿŬȎ!). 

 

ǥɸȕ ŮȇŰȆȉȄŰȆȇǾȎ ŬɸȕȑŮȒȎ Ȅ ȈȖůȄ ɸȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ Ȍ ŭŮȖŰŮȍȌȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌȂȊȗȉȌȊŬȎ ŮǿȊŬȆ 

ɸȆȌ ȌȍȅǾ, ȇŬȅȗȎ Ȅ ŬȋǿŬ ŮȊȕȎ ŬȇȆȊǾŰȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬȏŰǾ ɸȌȏ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȄȊ ȁǽȈŰȆůŰȄ 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůǾ ŰȌȏ ȇŬȆ ȕȐȆ ůŰȄȊ ŬȋǿŬ ŰȌȏ ůȐŮŭǿȌȏ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȇŬŰǼ ȊȌȏ ȊŬ ŮűŬȍȉȕůŮȆ Ȍ 

ŮȇǼůŰȌŰŮ ŮɸŮȊŭȏŰǾȎ. ǥȈȈǼ ȇŬȆ Ŭɸȕ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ǼɸȌȑȄ Ȅ ȈȖůȄ ŬȏŰǾ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ɸȆȌ 

ȍŮŬȈȆůŰȆȇǾ, ȇŬȅȗȎ ȅŬ ȌŭȄȂǾůŮȆ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ůŮ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŬ ȇǽȍŭȄ ȂȆŬ ŰȌ ǧȄȉȕůȆȌ, 

ȇŬȅȗȎ ůŰȄȊ ȇȍǿůȄ ŰŬ ȇŮȊǼ ȌȆȇȕɸŮŭŬ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍȆȃǾŰȄŰŬ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŮ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ, ȇŬȅȗȎ ŭŮȊ ȅŬ ȂǿȊŮȆ Ŭɸȕ ǽȊŬȊ ŮɸŮȊŭȏŰǾ, ŬȈȈǼ Ŭɸȕ ɸȌȈȈȌȖȎ. ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ 

ŰȌ ɸȕȍȆůȉǼ ŰȌȏ, Ȅ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȌȏ ŬȇȆȊǾŰȌȏ, ŬȇȕȉȄ ȇŬȆ ȉŮ ůȏȊŰȄȍȄŰȆȇǽȎ 

ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ, ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ůǾȉŮȍŬ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ 2,3 ŭȆů. Ůȏȍȗ. Ǳ ȇ. ǮŮȈǼȎ ŬȊŬűǽȍŮȆ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ȕŰȆ ŬȊ Ȍ ŮɸŮȊŭȏŰǾȎ ȇŬŰŬűǽȍŮȆ, ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ çɸŬȍŬȅȏȍǼȇȆŬè ŰȄȎ 

ůȖȉȁŬůȄȎ ȊŬ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȌ ŰŮȈȆȇȕ ůȐǽŭȆȌ ȇŬȆ ȊŬ ɸȌȏȈǾůŮȆ ŰŬ ȌȆȇȕɸŮŭŬ ŰȄȎ 

çǥȅȄȊŬȓȇǾȎ ǳȆȁȆǽȍŬȎè (ŭȄȈŬŭǾ, ŰȌȏ ȉǾȇȌȏȎ 3,5 ȐȈȉ. ɸŬȍǼȇŰȆȌȏ ȉŮŰȗɸȌȏ), 

ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ŬȋǿŬȎ ɸŮȍǿ ŰŬ 600 ŮȇŬŰ. Ůȏȍȗ), ǽȐŮȆ ȉŮȉȆǼȎ ȇǼȊŮȆ ŬɸȕůȁŮůȄ ŰȄȎ ŮɸǽȊŭȏůǾȎ 

ŰȌȏ. 

 

ǵȌ ŰǿȉȄȉŬ ɸȌȏ ȅŬ ȇŬŰŬȁǼȈŮȆ Ȅ LamdaDevelopment  ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŬȈȏŰȆȇǾ 

ŬɸȌŰǿȉȄůȄ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌȂȊȗȉȌȊŬ, Ȅ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǾ ŬȋǿŬ ŮǿȊŬȆ 2,5 űȌȍǽȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ, 

ŭȄȈŬŭǾ 1,5 ŭȆů. Ůȏȍȗ. ǥɸȕ ŬȏŰȕ ŰȌ ɸȌůȕȊ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬűŬȆȍŮȅŮǿ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ 

ȉŮŰŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŰȒȊ ŭȄȉȕůȆȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ɸȌȏ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ (ȏɸȌŰȆȉȄȉǽȊŬ) ůŮ 

135.000.000 Ůȏȍȗ, ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȏɸȌȂŮȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ǲȌůŮȆŭȗȊȌȎ,  Ȅ ŬȋǿŬ (ŬȊ ȉɸȌȍŮǿ 
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ȊŬ ȏɸǼȍȋŮȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬɸȌŰǿȉȄůȄ!) ŰȒȊ ȉȊȄȉŮǿȒȊ ȇŬȆ ŭȆŬŰȄȍȄŰǽȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ, Ȅ ŬȋǿŬ 

ŰȄȎ ȏȑȄȈȗȊ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűȗȊ ȉŬȍǿȊŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ǱȈȏȉɸȆŬȇȗȊ ǨȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. ǥȊ ȕȈŬ 

ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ŬűŬȆȍŮȅȌȖȊ ȅŬ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ǽȊŬ ŰǿȉȄȉŬ ɸȌȈȖ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ. ǧŮȊ 

ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ Ȅ ɸȍȌȎ ɸȍȕůȐȒůȄ ȅŬȈǼůůȆŬ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ ȇŬȆ Ȍ ůȏȉȉŮŰǽȐȒȊ ůŰȄȊ 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ȁȏȅȕȎ. 

ǲŬȍŬȇǼŰȒ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ŰŬ ǧȆŬȂȍǼȉȉŬŰŬ 4 ȇŬȆ 5, Ŭɸȕ ŰȌ ȒȎ ǼȊȒ ŬȊŬűŮȍȕȉŮȊȌ ȁȆȁȈǿȌ 

ŰȄȎ Ǯ. ǬŬȍŬȉŬȊȗű,  ȕɸȌȏ ůȐȄȉŬŰȆȇǼ ŮȉűŬȊǿȃŮŰŬȆ Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇǾ 

ɸȍŬȇŰȆȇǾ ŬȊǼȅŮůȄȎ ůŰȌȊ ȆŭȆȒŰȆȇȕ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ŰȄȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ 

ŬɸȌűǼůŮȒȊ. Ǫ ŮȆŭȌɸȌȆȕȎ ŭȆŬűȌȍǼ ǽȂȇŮȆŰŬȆ ůŰȌ ȕŰȆ, ȏɸȕ ȇŬȅŮůŰȗȎ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌǿȄůȄȎ, 

ŮȇŮǿȊȌ ɸȌȏ ŬȊŬŰǿȅŮŰŬȆ ůŰȌȊ ȆŭȆȗŰȄ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȉȕȊȌ Ȅ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ, ŬȈȈǼ  Ȅ ŮȋȌȏůǿŬ ȊŬ 

ɸǼȍŮȆ  ŬɸȕűŬůȄ ɸŮȍǿ ŰȌȏ ŰȍȕɸȌȏ ŮȇɸȈǾȍȒůȄȎ ŰȌȏ ŮɸȆŭȆȒȇȕȉŮȊȌȏ ȇŬŰǼ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ 

ŭȄȉȕůȆȌȏ  ůȇȌɸȌȖ.  

 

  ūɤŰɞɔɟŬűɑŬ Ŭˊɧ Űɞ ɓɘɓɚɑɞ: çɇŬ ɧɟɘŬ Űɤɜ ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɘɐůŮɤɜ-ȸɘɩůɘɛɞ əɟɎŰɞɠ əŬɘ ȹɖɛɧůɘŬ ȾŰɐůɖ.èɀ. ȾŬɟŬɛŬɜɩű 
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ǮǽȍȌȎ Ǩ. ǦȆȒůȆȉȕŰȄŰŬ ȇŬȆ çŬȊǼɸŰȏȋȄè ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ 

 

Ǫ ǦȆȗůȆȉȄ ǥȊǼɸŰȏȋȄ(Sustainable  Development ),  ǽȊȊȌȆŬ ȇȈŮȆŭǿ ȂȆŬ ŰȌȊ 21Ȍ ŬȆȗȊŬ ŭŮȊ 

ŮǿȊŬȆ ŭȏȊŬŰȕȊ ȊŬ ŬȂȊȌȄȅŮǿ ŰȕůȌ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮɸȆůŰǾȉȌȊŮȎ ɸȌȏ ŬůȐȌȈȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ȅǽȉŬŰŬ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȕůȌ ȇŬȆ Ŭɸȕ ȇǼȅŮ ɸȌȈǿŰȄ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈȄȉŬŰǿȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ȇŬŰǼůŰŬůȄ ůŰȌ ůȖȂȐȍȌȊȌ ȇȕůȉȌ. ǨɸȌȉǽȊȒȎ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ Ȅ ŭȆŮȍŮȖȊȄůȄ ȇŬȆ ŬȏŰǾȎ 

ŰȄȎ ɸȈŮȏȍǼȎ ůŰȄȊ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȄ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȍȂŬůǿŬ çŬȊǼɸŰȏȋȄè ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ. Ǫ 

ȁȆȗůȆȉȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ǽȐŮȆ ɸȏȍȌŭȌŰǾůŮȆ ŭȆŬűȒȊǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ, ŰȄȊ 

ȐȍȄůȆȉȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ůȇȌɸȆȉȕŰȄŰǼ ŰȄȎ, ŬȈȈǼ ȕȈȌȆ ůȏȉűȒȊȌȖȊ ȕŰȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ  ŰȄȊ ȇȌȆȊǾ 

ŬűŮŰȄȍǿŬ ŭȆŬȈȕȂȌȏ ȕȈȒȊ ŰȒȊ çŮȊŭȆŬűŮȍȌȉǽȊȒȊ ȉŮȍȗȊè: ŰȒȊ ŮȅȊȆȇȗȊ ȇŬȆ ŰȌɸȆȇȗȊ 

ȇȏȁŮȍȊǾůŮȒȊ, ŰȌȏ ǧȄȉȕůȆȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ȕɸȒȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȉȄ ȇȏȁŮȍȊȄŰȆȇȗȊ 

ȌȍȂŬȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬɸȈȗȊ ɸȌȈȆŰȗȊ. Ǫ ȁȆȗůȆȉȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮɸȄȍŮǼȃŮȆ ůŮ ȉȆȇȍȕ Ǿ ůŮ 

ȉŮȂǼȈȌ ȁŬȅȉȕ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ, ȂȆŬŰǿ ŭŮȊ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŬɸȈǾ 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ ɸȍȌůŰŬůǿŬ, ŬȈȈǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ůȖȂȇȈȆůȄ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ȇŬȆ 

ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȗȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȏȊŰŮȈŮůȅȌȖȊ ȉŮ ŬȈȈŬȂǾ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ 

ŬȋȆȗȊ.  

 

ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇǼ ŰȌȏ ȕȍȌȏ çȁȆȗůȆȉȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄè ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ȕȍȌȆ çŬŮȆűȌȍǿŬè, 

çȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ, ŭȆŬŰȄȍǾůȆȉȄ Ǿ ŭȆŬȍȇǾȎ Ǿ ŬŮȆűȕȍȌȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄè ȇȈɸ.  Ǳ ȕȍȌȎ 

çǦȆȒůȆȉȕŰȄŰŬè (Sustainability )  űŬǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ Ȍ ɸȆȌ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕȎ ŮȊȗ 

ůȏȂȐȍȕȊȒȎ ɸŬȍŬȇǼȉɸŰŮŰŬȆ Ȅ ůȖȂȐȏůȄ ŰȄȎ çŬȊǼɸŰȏȋȄè ȉŮ ŰȄȊ çŬȖȋȄůȄè ȇŬȆ ŰȄ 

çȉŮȂǽȅȏȊůȄè.  

 

Ǫ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬ ȉȆŬȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ  ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȄ ɸŬȍǼŰŬůǾ ŰȄȎ  ůŰȌ 

ȉǽȈȈȌȊǈ  Ȅ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬ ȉŮ ŰȄȊ ůȄȉŮȍȆȊǾ ǽȊȊȌȆŬ ŰȌȏ ȕȍȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉȆŬ ɸȌȍŮǿŬ, ȉȆŬ 

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŰȌȏ ŬȊȅȍȗɸȌȏ ȊŬ ŭȆŬŰȄȍȄȅŮǿ ůŰȌ ɸŮɸŮȍŬůȉǽȊȌ ȌȆȇȌůȖůŰȄȉŬ ŰȄȎ ũȄȎ. Ǫ 

ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ, ɸŬȂȆȒȉǽȊȄ ȆŭǽŬ, ŬȈȈǼ ȉȆŬ ŮȋŮȈȆȇŰȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ 

ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȄȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȒȊ űȏůȆȇȗȊ ȇŬȆ ŬȊȅȍȒɸǿȊȒȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ȇŬȈȖŰŮȍȄ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ȇŬȆ ȂȊȗůȄ. ǲȍǽɸŮȆ ȊŬ ȅŮȒȍȄȅŮǿ ŬȊǼȈȌȂȄ ȉŮ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ 

ŮȆŭȗȊ, ɸȌȏ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȂȊȒůŰȕ Ůȇ ŰȒȊ ɸȍȌŰǽȍȒȊ. 

 

Ǳ ȁŬůȆȇȕȎ ůŰȕȐȌȎ ŰȄȎ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮɸȆȁǿȒůȄ ŰȌȏ ŬȊȅȍȗɸȌȏ ȇŬȆ ȉŮ ŬȏŰǾ ŰȄȊ 

ǽȊȊȌȆŬ ŮǿȊŬȆ ŬȊȅȍȒɸȌȇŮȊŰȍȆȇǾ, ŬȈȈǼ ŭȆŬűǽȍŮȆ ŬɸȕȈȏŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ çǼȂȍȆŬè Ǿ 

ŬɸŮȍȆȕȍȆůŰȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ-ȉŮȂǽȅȏȊůȄ, ɸȌȏ ɸȍŮůȁŮȖŮȆ Ȅ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ŰȌȏ ȇŬɸȆŰŬȈȆůŰȆȇȌȖ 

ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ, ŭȆȕŰȆ ȅǽŰŮȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ. 

 

Ǳ ȂȊȒůŰȕŰŮȍȌȎ ȌȍȆůȉȕȎ ŰȄȎ ȁȆȗůȆȉȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŬȊǾȇŮȆ ŬȊŬȉűȆůȁǾŰȄŰŬ ůŰȄȊ 

ɸȍȒȅȏɸȌȏȍȂȕ ŰȄȎ ǯȌȍȁȄȂǿŬȎ Gro  Harlem  Brundtland . ǹȎ ɸȍȕŮŭȍȌȎ ŰȄȎ ǲŬȂȇȕůȉȆŬȎ 

ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ȂȆŬ ŰȌ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ǥȊǼɸŰȏȋȄ Ȅ ȇ. Brundtland  ɸŬȍǽŭȒůŮ ůŰȄ ũŮȊȆȇǾ  

ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ǪȊȒȉǽȊȒȊ ǨȅȊȗȊ,  ŰȌ 1987, ŰȄȊ ǥȊŬűȌȍǼ ŰȄȎ ȉŮ ŰǿŰȈȌ çǵȌ ȇȌȆȊȕ 

ȉŬȎ ȉǽȈȈȌȊè ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ȂȊȒůŰǾ ȒȎ ñBrundtland  report ò ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȌȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ ȁȆȗůȆȉȄ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ çȒȎ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ ȆȇŬȊȌɸȌȆŮǿ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ ůȖȂȐȍȌȊȒȊ ȂŮȊŮȗȊ ȐȒȍǿȎ 

ȊŬ ȅǽŰŮȆ ůŮ ȇǿȊŭȏȊȌ ŰȄȊ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮɸȕȉŮȊȒȊ ȂŮȊŮȗȊ ȊŬ ȆȇŬȊȌɸȌȆǾůȌȏȊ ŰȆȎ ŭȆȇǽȎ 

ŰȌȏȎ ŬȊǼȂȇŮȎè. 

 

ǴŰȄ ǧȆŮȅȊǾ ǴȏȊŭȆǼůȇŮȑȄ ŰȌȏ ǳǿȌ ŰȌ 1992 Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌǽȇȏȑŮ Ȅ Agenda   21 , 

ȇŮǿȉŮȊȌ ȁŬůȆůȉǽȊȌ ůŰȄ ůȏůŰȄȉȆȇǾ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ, ŭȆŬŰȏɸȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ɸȍȗŰȄ űȌȍǼ ȇŬȆ 

ŮɸǿůȄȉŬ ȌȆ ŬȍȐǽȎ ŰȄȎ ȁȆȗůȆȉȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ.  ǨȇŮǿ Ȅ ȁȆȗůȆȉȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ  Ȅ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ ɸŬȍǽȐŮȆ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ, ȇȌȆȊȒȊȆȇǼ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǼ 

ȌűǽȈȄ űȍȌȊŰǿȃȌȊŰŬȎ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ȂŮȊŮȗȊ. 
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ǱȆ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŰȌȏ Maastricht  ŰȌ 1992, ŰȌȏ Amsterdam  ŰȌ 1997 ȇŬȆ Ȅ ǧȆŮȅȊǾȎ 

ǴȏȊŭȆǼůȇŮȑȄ ŰȌȏ Johannesburg  ŰȌ 2002, ŭǽȇŬ ȐȍȕȊȆŬ ȉŮŰǼ ŰȌ ǳǿȌ, ŮɸȆȁŮȁŬǿȒůŬȊ ȇŬȆ 

ȇŬȅȆǽȍȒůŬȊ ȊȌȉȆȇǼ ŰȄȊ ŬȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŮȊůȒȉŬŰȗȅȄȇŬȊ ůŰȌ 

ǧȆŮȅȊǽȎ ǧǿȇŬȆȌ ȇŬȆ ŰȌ ǧǿȇŬȆȌ  ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǞȊȒůȄȎ. ǴŰŬ ȇŮǿȉŮȊŬ ɸȌȏ ɸŬȍǾȐȅȄůŬȊ 

Ŭɸȕ ŰȆȎ ůȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ ŮɸȆȁŮȁŬȆȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ǼȈȈȄ ȉȆŬ űȌȍǼ Ȅ ɸȈǾȍȄȎ ŭȆǼůŰŬůȄ ȈȕȂȒȊ 

ȇŬȆ ǽȍȂȒȊ ůŰȕȐȒȊ, ȅŮȒȍǿŬȎ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ, ŮȋŬȂȂŮȈȆȗȊ, ůȇȌɸȗȊ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. 

ǞȊŬ ȉŮȂǼȈȌ ȅǽȉŬ ȉȆŬȎ ȌȈȕȇȈȄȍȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ. 

ǵŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ Ǿ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŮɸȆůŰǾȉȄ ɸŬǿȃȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȍȕȈȌ ůŰȄȊ ŮȍȉȄȊŮǿŬ ȇŬȆ 

ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬȎ. ǡɸȒȎ ůŰȄ ȐȒȍȌŰŬȋǿŬ ǽŰůȆ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬ ȏɸǼȍȐŮȆ 

ǼȍȍȄȇŰȄ ůȐǽůȄ ŰȄȎ ȇŬȆ ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ, Ȅ ȌɸȌǿŬ  ŮɸȄȍŮǼȃŮȆ  ůǾȉŮȍŬ 

ɸȌȈȈǽȎ ɸȈŮȏȍǽȎ ŰȄȎ ůȐǽůȄȎ ŬȊȅȍȗɸȌȏ-ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȕɸȒȎ ȇŬȆ ŬȊȅȍȗɸȌȏ-

ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ. ǮŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ ŰȒȊ űȏůȆȇȗȊ ȇŬȆ 

ǼȈȈȒȊ ɸȕȍȒȊ, ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ  ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ɸŬȍǼȂȒȊ 

ȍȖɸŬȊůȄȎ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ȏȈȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȂŬȅȗȊ. ǥȋǿȃŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ŰŬ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ çȇŬȅŬȍǾè (ȉŮ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ ŰȄȎ ŰŬȋȆȇȕŰȄŰŬȎ- ȌȏŭŮŰŮȍȕŰȄŰŬȎ) 

ŮɸȆůŰǾȉȄ. ǱȆ çȊȕȉȌȆè ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ȏɸȌȅǽůŮȆȎ (ȕɸȒȎ ŬȏŰǾ ŰȌȏ 

ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ůȏȉűǽȍȌȊŰȌȎ ŰȌȏ ŬȊȅȍȗɸȌȏ, ŰȄȎ ŰǼȋȄȎ ɸȌȏ ŬȊǾȇŮȆ, ŰȄȎ ůȐǽůȄȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ 

ůŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ, ŰȄȎ ȅǽůȄȎ, ŰȄȎ ȌɸŰȆȇǾȎ ȂȒȊǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȂǿȊŮŰŬȆ Ȅ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 

ŬȊǼȈȏůȄ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ɸȌȈȈȗȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 

ȉȌȊŰǽȈȒȊ), ŮȊȗ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȅŮȒȍȆȗȊ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ůŰŮȊǼ ȉŮ ŰȄȊ 

ŮȇǼůŰȌŰŮ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ȆŭŮȌȈȌȂǿŬ ȇŬȆ ȄȅȆȇǾ. 

 

ǲȍȌȎ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ůȐǽůȄȎ, ɸŬȍŬȅǽŰȌȏȉŮ ŰȌ Ŭɸȕ 2-2-2017 ŭȄȉȌůǿŮȏȉŬ ŰȄȎ 

ǽȊŰȏɸȄȎ ǬŬȅȄȉŮȍȆȊǾȎ, ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌǿ űȌȍŮǿȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŮȇɸȍȕůȒɸȌȆ ŰȌȏ 

ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ůŮ ůȏȊǽȊŰŮȏȋȄ ŰȖɸȌȏ ŰȌɸȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ 

ŰȄȊ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸȆȅȏȉȌȖȉŮȊȄ çŬȊǼɸŰȏȋȄè Ǿ ŰȄȊ çȏɸŮȖȅȏȊȄè 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ: 

çǨǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ ȌȆ ŮȈȈȄȊȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȂȆŬ ȊŬ ȇŬŰŬůŰȌȖȊ ɸȆȌ ŮȈȇȏůŰȆȇǽȎ ůŮ 

ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ȇŬȆ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰǽȎ ȇŬȆ ȊŬ ȁȌȄȅǾůȌȏȊ ůŰȄȊ ŮɸŬȊŮȇȇǿȊȄůȄ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ 

ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȊŬ ŬȇȌȈȌȏȅǾůȌȏȊ ŰȌ ŬȂȂȈȌůŬȋȌȊȆȇȕ ȉȌȊŰǽȈȌ ȇŬȆ ȊŬ ŬȊŬɸŰȖȋȌȏȊ ŰȌ 

ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȕ, ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ ŰȌȏȎ ŬɸȌŰȖɸȒȉŬ ůŰȄ ȐȗȍŬ ȉŬȎè. ǥȏŰȕ 

ŭǾȈȒůŮ Ȍ ɸȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǴǨǦ Ū. ūǽůůŬȎ ůŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȐȅŮůȆȊǾȎ ůȏȊǽȊŰŮȏȋȄȎ 

ǵȖɸȌȏ ůŰŬ ȂȍŬűŮǿŬ ŰȌȏ ǴǨǦ, ȕɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌ Quality  Net  Foundation  

(ǧǿȇŰȏȌ ǶɸŮȖȅȏȊȒȊ ǱȍȂŬȊȆůȉȗȊ ȇŬȆ ǨȊŮȍȂȗȊ ǲȌȈȆŰȗȊ) Ȅ ŮɸǿůȄȉȄ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȌȏ 

Bravo  Sustainability  Performance  Directory  ɸȌȏ űȆȈȌŭȌȋŮǿ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůŮȆ ȂȆŬ 

ɸȍȗŰȄ űȌȍǼ ǽȊŬȊ ǷǼȍŰȄ ŰȄȎ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ & ŰȄȎ ǶɸŮȖȅȏȊȄȎ 

ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŰȄ ȐȗȍŬ ȉŬȎ, ȉŮ ůŰȕȐȌ ȊŬ ȇŬŰŬůŰŮǿ ůȄȉŮǿȌ ŬȊŬűȌȍǼȎ ȕȈȒȊ 

ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȌȏ ŬȊŬɸŰȖůůȌȏȊ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ, ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ, ŭȍǼůŮȆȎ ȇŬȆ ůȏůŰǾȉŬŰŬ 

ŰŬ ȌɸȌǿŬ ůȏȉȁǼȈȈȌȏȊ ůŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȉȆŬȎ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ-ǬȌȆȊȒȊǿŬȎ. ǡɸȒȎ 

ŰȕȊȆůŮ Ȍ ȇ. ūǽůůŬȎ, çȄ ȁȆȗůȆȉȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ Ȅ ȏɸŮȖȅȏȊȄ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ 

ŮȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸȏȍǾȊŬ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȒȊ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ 

ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄȎ ɸȌȆȌŰȆȇȗȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ůŰȄ ȐȗȍŬ ȉŬȎ. Ǳ ǴǨǦ, ȒȎ Ȍ 

ȅŮůȉȆȇȕȎ ŮȇűȍŬůŰǾȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ȏȑȄȈȕ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȕ ȉǽȍȆůȉŬ 

ůŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ, ůŰȄȍǿȃŮȆ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ ɸȌȏ ɸȍȌȒȅȌȖȊ ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ȇŬȆ ŬȋǿŮȎ 

ŮȊȕȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖ ȉȌȊŰǽȈȌȏ ȉŮ ȇȌȍȉȕ ŰȄ ȁȆȗůȆȉȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄè. 

Ǳ ȇ. ūȍŬȂȇȆŬŭǼȇȄȎ ȏɸȌȂȍǼȉȉȆůŮ ȕŰȆ ȕŰŬȊ ǽȂȆȊŮ Ȅ ŰȍǿŰȄ ŬȊŬȇŮűŬȈŬȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ 

ǨȅȊȆȇǾȎ ŰȍǼɸŮȃŬȎ ŭȖȌ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȁŬůȆȇȌȖȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ (ǨBRD, 

ifc) ȃǾŰȄůŬȊ ȊŬ ŮȊȄȉŮȍȒȅȌȖȊ ŮǼȊ Ȅ ŰȍǼɸŮȃŬ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ŰȌȏȎ ȇŬȊȕȊŮȎ ŰȄȎ ȁȆȗůȆȉȄȎ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȂȆŬ ȊŬ ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ŰŬ ȇŮűǼȈŬȆǼ ŰȌȏȎ. ǥɸȕ ŰȄȊ ɸȈŮȏȍǼ ŰȌȏ, Ȍ ȇ. 

ǥȂȂŮȈȕɸȌȏȈȌȎ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ Aldemar  ŬɸȌȇǼȈȏȑŮ ȕŰȆ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȎ ȁǽȈŰȆůŰŮȎ 

ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ ůŰȌ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇȕ ŬɸȌŰȖɸȒȉŬ ŰȒȊ ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ŰȌȏ ȌȉǿȈȌȏ ŮȋŬůűŬȈǿȃŮȆ 

1,7 ŮȇŬŰ. Ůȏȍȗ Ŭɸȕ ŰȄ ȉȄ ȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄůȄ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ Ŭɸȕ ȌȍȏȇŰǼ ȇŬȆ ȇŬȖůȆȉŬ. 
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ǱȆ  ŰȌɸȌȅŮŰǾůŮȆȎ ŰȒȊ ȌȉȆȈȄŰȗȊ ŬȊŬűǽȍȅȄȇŬȊ ůŰȄ ůȄȉŬůǿŬ ŰȄȎ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ȇŬȆ ŰȄȎ ǶɸŮȖȅȏȊȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŰȄȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŮȋȒůŰȍǽűŮȆŬ 

ŰȒȊ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŭǿȊȌȊŰŬȎ ǽȉűŬůȄ ůŰȌ ȇŬŰǼ ɸȕůȌȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȍȕȈȌ 

ɸŬǿȃŮȆ Ȅ ȏȆȌȅǽŰȄůȄ ŭŮȆȇŰȗȊ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ůŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ȐȌȍȄȂǾůŮȒȊ 

ȇŬȆ  ůŰȄȊ  ŮȊǿůȐȏůȄ  ŰȒȊ  ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ. 

 

ǵǽȈȌȎ, Ȅ ŬȊŰȆɸȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ Quality  Net  Foundation , ǷȍȏůȌȖȈŬ ǨȋǼȍȐȌȏ ŭǾȈȒůŮ, çȌ 

Sustainability  Performance  Directory  ȅŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŰȌȏ 

ȌȆȇȌůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȉŬȎ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǽȊŬ ŭȆŬȇȍȆŰȕ 

ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕ ɸȈŮȌȊǽȇŰȄȉŬ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ůŮ ŬȏŰȕè. 

Ǫ ɸŬȂȇȕůȉȆŬ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ȁǽȁŬȆŬ ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ȍ ȇȌȆȊȕȎ ȊȌȏȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬɸȌŭŮǿȋŮȆ ȇŬȆ ȊŬ 

ȇŬŰŬȈǼȁŮȆ ŮǼȊ ůŮ ǽȊŬ ȇȌȆȊȒȊȆȇȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ůȖůŰȄȉŬ ȉŮ ŬɸȗŰŬŰȄ ŬȋǿŬ ŰȌ ȇǽȍŭȌȎ ŰȌȏ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŰȄȍȄȅȌȖȊ ȌȆ ŬȍȐǽȎ ŰȄȎ ȁȆȗůȆȉȄȎ ȇŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȄȎ 
ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ. ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ǽȊȊȌȆŮȎ ɸȌȏ Ȅ ȉǿŬ ɸȍȌȔɸȌȅǽŰŮȆ ŰȄȊ ȇŬŰŬůŰȍȌűǾ ŰȄȎ ǼȈȈȄȎ. 

ũǿȊŮŰŬȆ ȇŬŰŬȊȌȄŰȕ ȕŰȆ ŰŬ ŬǿŰȆŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȉȄ ȁȆȗůȆȉȄȎ  (ȉȄ) 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬȃȄŰȄȅȌȖȊ ůŰȄȊ ȇȌůȉȌȅŮȒȍǿŬ (ŰȄȊ ŬȊŰǿȈȄȑȄ ȂȆŬ ŰȌ ɸȗȎ ŮǿȊŬȆ 

Ȍ ȇȕůȉȌȎ) ȇŬȆ ŰȌ ůȖůŰȄȉŬ ŬȋȆȗȊ (ŰȆ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ) ŰȒȊ ůȄȉŮȍȆȊȗȊ ǧȏŰȆȇȌȖ 

ŰȖɸȌȏ ȇȌȆȊȒȊȆȗȊ. ǴŮ ȕŰȆ ŬűȌȍǼ ŰȄ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ ŮɸǿȈȏůȄȎ, ŭŮȊ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ 

ȏɸǼȍȐŮȆ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ Ŭɸȕ ŰȌ ůȖůŰȄȉŬ ŬȋȆȗȊ. Ǫ ůȏůŰȄȉȆȇǾ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ ŮǿȊŬȆ ŰȌ 

ŮȍȂŬȈŮǿȌ, ŬȈȈǼ ȌȆ ŬȋǿŮȎ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ȅŬ ɸȍȌůŭȆȌȍǿůȌȏȊ ŰȌȏȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȏȎ 

ůȇȌɸȌȖȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ɸȌȏ ȅǽȈŮȆ ȊŬ ŬȇȌȈȌȏȅǾůŮȆ. Ǫ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬ ŮȇűȍǼȃŮŰŬȆ 

ŮɸȆȂȍŬȉȉŬŰȆȇǼ, ŬȈȈǼ ɸŮȍȆŮȇŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȆȗȊȆŮȎ ǨȈȈȄȊȆȇǽȎ ŬȋǿŮȎ ŰȄȎ ǧȆȇŬȆȌůȖȊȄȎ, 

ŰȄȎ ǵǼȋȄȎ, ŰȄȎ ǭȆŰȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǮǽŰȍȌȏ, ŬȋǿŮȎ ɸȌȏ ŬȊŰȆȇŬŰŬůŰǼȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŬȏŰǽȎ 

ŰȌȏ çŬŰȌȉȌȇȍŬŰȆȇȌȖ ȊŮȒŰŮȍȆůȉȌȖè ŰȌȏ ǧȏŰȆȇȌȖ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ: ŰȄȊ ǧȖȊŬȉȄ, ŰȄȊ ǵȖȐȄ 

ȇŬȆ ŰȌ ǬǽȍŭȌȎ (ǧŮȇȈŮȍǾȎ), 

 

Ǿ ȉŮ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǾ ŰŬȋȆȇǾ ŬȊǼȈȏůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȅǽůȄ ŰȌȏ Ǭ. ǮǼȍȋ : çǵȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ǽȐŮȆ ŰȄȊ 

ŮȂȂŮȊǾ ŰǼůȄ ȊŬ ŬȏȋǼȊŮȆ ȐǼȍȆȊ ŰȄȎ ůŰŬȅŮȍȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ȇȆȊŮǿŰŬȆ ůȏȊŮȐȗȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȒȎ ŬȏŰȌůȇȌɸȕ. Ǫ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ŮǿȊŬȆ ȉȕȊȌ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȐǼȍȆȊ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ,  

ŭȆȕŰȆ ŬȊ ůŰŬȉŬŰǾůŮȆ ȊŬ ɸŬȍǼȂŮȆ ȅŬ ȇŬŰŬůŰȍŬűŮǿ. ǞŰůȆ, ȌŭȄȂŮǿ ŰȆȎ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǽȎ 

ŭȏȊǼȉŮȆȎ ůŮ ȉȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŭǿȐȒȎ ȕȍȌȏȎ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬɸŮȍȆȕȍȆůŰȄ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ 

ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ, ɸȍȌȒȅŮǿ ŭȄȈŬŭǾ ȉȆŬ ŬȇȕȉŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ. 

ǱŭȄȂŮǿ ŭȄȈŬŭǾ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ůŮ ůȏȉɸŮȍȆűȌȍǼ ȅŮŰȆȇǾȎ ŬȊǼŭȍŬůȄȎ ɸȌȏ 

ůȏůůȒȍŮȖŮȆ ŮȊŰȍȌɸǿŬ. ǮǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬɸŮȍȆȕȍȆůŰȄ ŬɸŬȈȈȌŰȍǿȒůȄ ŰȒȊ 

ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ ɸȄȂȗȊ ȌŭȄȂŮǿ ŰȄ ȁȆȕůűŬȆȍŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊǿŬ ůŮ ŬŰŬȋǿŬ ȇŬȆ 

ŬɸȌŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ.è  

 

Ǫ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȁǽȁŬȆŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ůŰȄȊ ůȖȂȐȍȌȊȄ ůȄȉŬůǿŬ ŰȄȎ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ȉŮŰŬűȌȍǼ ŰȄȎ ůŰŬ ůȄȉŮȍȆȊǼ ŭŮŭȌȉǽȊŬ. 

 

ǞŰůȆ Ȅ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬ  ŮǿȊŬȆ ȈȆȂȕŰŮȍȌ ȅǽȉŬ ŰŮȐȊȌȇȍŬŰȆȇȕ ȇŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ȅǽȉŬ ŬȋȆȗȊ.  

ǨǿȊŬȆ ǽȊȊȌȆŬ ɸȌȈȖ ŮȏȍȖŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ŭȆȕŰȆ 

ɸȍȌȔɸȌȅǽŰŮȆ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ ŬȈȈŬȂǽȎ.  

 

Ǫ ŬȈȈŬȂǾ ȊȌȌŰȍȌɸǿŬȎ, ȄȅȆȇȗȊ ŬȋȆȗȊ, ȊȌȉȌȅŮŰȆȇȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ ȇŬȆ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾȎ 

ɸȍȌůǽȂȂȆůȄȎ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŮȖȇȌȈȄ. Ǫ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬ ŬɸŬȆŰŮǿ ŬȈȈŬȂǾ ȁŬȅȆǼ ȍȆȃȒȉǽȊȒȊ 

ŬȊŰȆȈǾȑŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ǼȊȅȍȒɸȌ ȇŬȆ ŰȌȊ ȇȕůȉȌ ɸȌȏ ȉŮŰŬŰȍǽɸȌȊŰŬȆ ůŮ ɸȈǾȅȌȎ 

ȇŬȅȄȉŮȍȆȊȗȊ ŮɸȆȈȌȂȗȊ ůŮ ŬŰȌȉȆȇȕ ȇŬȆ ůȏȈȈȌȂȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ȇŬȆ ɸȌȏ ůŰȌȐŮȖȌȏȊ 

ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŬ ůŮ ǽȊŬ ǼȈȈȌ ȇȌȆȊȒȊȆȇȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȉȌȊŰǽȈȌ ȃȒǾȎ ȇŬȆ ȖɸŬȍȋȄȎ. 

 

 

 

 



 
 
 
 

99μζɶ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʶˊʵˇˏˉˇ˂ʹΦΦΦηΣʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη - ʆˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏΦ 

 

 

 

ǴŰȄȊ ŮɸȌȐǾ ȉŬȎ ȇŬȆ ůŰȌȊ ȇȕůȉȌ ȉŬȎ, ŰȌ ȂŮȊȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ȁȆȗůȆȉȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ɸȌȏ 

ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ  ŭȗŭŮȇŬ ȅŮȉŮȈȆȗŭŮȆȎ ŬȍȐǽȎ (ǧŮȇȈŮȍǾȎ 1996, 2000) ŬɸȌŰŮȈŮǿ 

ǽȊŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȁǾȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ŬȏŰǾ ŬȈȈŬȂǾ. 

 

1.  ǥȍȐǾ ŰȄȎ  ǧȄȉȕůȆŬȎ ǱȆȇȌȈȌȂȆȇǾȎ ǵǼȋȄȎ: Ǫ ȁȆȗůȆȉȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿ 

ŮȏȅȖȊȄ ŰȌȏ ȇȍǼŰȌȏȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ŬűǾȊŮŰŬȆ ůŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ.  

 

2.  ǥȍȐǾ  ŰȄȎ  ǦȆȒůȆȉȕŰȄŰŬȎ: ǧȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȆ 

ŬɸŬȂȕȍŮȏůȄ ȇǼȅŮ ȉŮǿȒůȄȎ Ǿ ȏɸȌȁǼȅȉȆůȄȎ. 

 

3.  ǥȍȐǾ ŰȄȎ ūǽȍȌȏůŬȎ ǫȇŬȊȕŰȄŰŬȎ:  ǧȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȄȎ ůŰŬȅŮȍǾȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŰȒȊ 

ȌȆȇȌůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ȉŮ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŰŬ ȕȍȆŬ ŬȊŰȌȐǾȎ 

ŰȌȏȎ. 

 

4.  ǥȍȐǾ ŰȄȎ ǶɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾȎ ǥɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŭȆŬŰŬȍŬȐȅǽȊŰȒȊ ȌȆȇȌůȏůŰȄȉǼŰȒȊ: 

ǥɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȌȏ ŬɸȌȈŮůȅǽȊŰȌȎ űȏůȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ. 

5.  ǥȍȐǾ ŰȄȎ ǦȆȌɸȌȆȇȆȈȕŰȄŰŬȎ: ǧȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȄȎ ȁȆȌɸȌȆȇȆȈȕŰȄŰŬȎ ɸȌȏ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ 

ȇȍȆŰǾȍȆȌ ȇŬȆ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȎ ŮȏȍȒůŰǿŬȎ ŰȒȊ ȌȆȇȌůȏůŰȄȉǼŰȒȊ 

6.  ǥȍȐǾ ŰȄȎ ȇȌȆȊǾȎ űȏůȆȇǾȎ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ: ǵŬ ȇȌȆȊǼ űȏůȆȇǼ ŬȂŬȅǼ ŭŮȊ 

ŮɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ ȊŬ ȆŭȆȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȇŬȆ Ȅ ȇȌȆȊǾ ȐȍǾůȄ ŰȌȏȎ ȊŬ ɸŮȍȆȌȍȆůȅŮǿ Ǿ ȊŬ 

ȇŬŰŬȍȂȄȅŮǿ. 

7.  ǥȍȐǾ ŰȄȎ ǟɸȆŬȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȒȊ ǨȏɸŬȅȗȊ ǱȆȇȌůȏůŰȄȉǼŰȒȊ: ǴŰŬ ŮȏɸŬȅǾ 

ȌȆȇȌůȏůŰǾȉŬŰŬ (ŭǼůȄ, ŬȇŰǽȎ, ȁȌȏȊǼ, ȉȆȇȍǼ ȊȄůȆǼ, ŰȌɸȌȅŮůǿŮȎ űȏůȆȇȌȖ 

ȇǼȈȈȌȏȎ) ŮɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ çǾɸȆŬè ŬȊǼɸŰȏȋȄ ɸȌȏ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, ȗůŰŮ 

ȊŬ ȉȄȊ ŮɸȆȁŬȍȖȊŮȆ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ȏɸǽȍȉŮŰȍŬ. 

8.  ǥȍȐǾ ŰȄȎ ǷȒȍȌȊȌȉǿŬȎ: ǨɸȆȁǼȈȈŮŰŬȆ Ȍ ůȏȊȌȈȆȇȕȎ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ȇŬȆ 

ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȕȎ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ, ȗůŰŮ ȊŬ ŮȋŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ Ȅ 

ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȄȎ űǽȍȌȏůŬȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ȌȆȇȌůȏůŰȄȉǼŰȒȊ. 

9.  ǥȍȐǾ ŰȄȎ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ǬȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ: ǧȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ ůɸȌȏŭŬȆȕŰŮȍȒȊ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ (ȉȊȄȉŮǿŬ, ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǼ ůȖȊȌȈŬ, ŰȕɸȌȆ). 

10.  ǥȍȐǾ ŰȌȏ ǦȆȗůȆȉȌȏ ǥůŰȆȇȌȖ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ: ǧȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȃȒǾ 

ůŰȆȎ ɸȕȈŮȆȎ ȇŬȆ ŬȊŬȐŬǿŰȆůȄ ŰȄȎ  ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȉŮȂŬ-ɸȕȈŮȒȊ. 

11.  ǥȍȐǾ ɸȍȌůŰŬůǿŬȎ ŰȌȏ ūȏůȆȇȌȖ ǬǼȈȈȌȏȎ: ǧȆŬŰǾȍȄůȄ ȇŬȆ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȌȏ 

ŰȌɸǿȌȏ ȉŮ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ŰȌ ŬȈȈȌȆȗȊȌȏȊ. 

12.  ǥȍȐǾ ŰȄȎ ǱȆȇȌȈȌȂȆȇǾȎ ǴȏȊŮǿŭȄůȄȎ: ǬŬȅȆǽȍȒůȄ ŰȄȎ ȌȆȇȌȈȌȂȆȇǾȎ ůȏȊŮǿŭȄůȄȎ 

ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ ȌȆ ɸȍȌůŰǼŰŮȎ ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ. 

  

ǮŮ ȁǼůȄ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȅŬ ɸȍȌůɸŬȅǾůȌȏȉŮ ȊŬ ŮȋŮŰǼůȌȏȉŮ ŰȄȊ ɸȌȈȏŭȆŬűȄȉȆȃȕȉŮȊȄ 

çŬȊǼɸŰȏȋȄè ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ Ŭɸȕ ŰȄȊ ůȇȌɸȆǼ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ɸȕůȌ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ɸȕůȌ 

ůǽȁŮŰŬȆ ȇŬȆ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȋǿŮȎ ŰȄȎ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ, ůŬȊ ȉȆŬ 

ɸȈŮȏȍǼ ŰȌȏ ŭȆŬȇȄȍȏȂȉǽȊȌȏ ůŰȌȊ ǯ.4062 ůȇȌɸȌȖ çŭȄȉȌůǿȌȏè ůȏȉűǽȍȌȊŰȌȎ.  

 

ǴŮ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȁȌǾȅŮȆŬ ɸȍȌůǽűŮȍŮ Ȅ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǾ ůȏȃǾŰȄůȄ ɸȌȏ, 

ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȄȎ ŮȇɸȕȊȄůȄȎ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ŮɸȆŭȆȗȐȅȄȇŮ ȇŬȆ 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȉŮ ŰȄȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌ ŰȄȎ ǨɸȆȇȍŬŰŮǿŬȎ ȇ. Ǯ. ǬŬȍŬȉŬȊȗű, ȉŮ ȌŭȄȂȕ ŰȌ 

ŭȆǼȂȍŬȉȉŬ ŰȄȎ ŮɸȕȉŮȊȄȎ ůŮȈǿŭŬȎ, ɸȌȏ ŮǿȐŮ ɸŬȍȌȏůȆŬůŰŮǿ ůŮ ůȐŮŰȆȇǾ ŮȇŭǾȈȒůȄ ȂȆŬ ŰȌ 

ǨȈȈȄȊȆȇȕ ůŰȌ ǲǼȊŰŮȆȌ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ, ŰȌȊ ǫȌȖȊȆȌ 2016 ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸŬȍȌȏůȆǼůŮȆȎ ï 

ŰȌɸȌȅŮŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ǼȈȈȌȏȎ ŮɸȆůŰǾȉȌȊŮȎ. 
 



 
 
 
 

100μζɶ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʶˊʵˇˏˉˇ˂ʹΦΦΦηΣʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη - ʆˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

101μζɶ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʶˊʵˇˏˉˇ˂ʹΦΦΦηΣʋ˖ˊˇˍʰ˅ʾʰ ˁʰʽ ζɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹη - ʆˇ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏΦ 

 

 

ǥȍȐǾ ŰȄȎ  ǧȄȉȕůȆŬȎ ǱȆȇȌȈȌȂȆȇǾȎ ǵǼȋȄȎ: Ǫ ȁȆȗůȆȉȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŮȏȅȖȊȄ ŰȌȏ 

ȇȍǼŰȌȏȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ŬűǾȊŮŰŬȆ ůŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ.  

 

ǵŬ ȕůŬ ŬȊŬȈȖȅȄȇŬȊ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ ɸŮȍǿ ȆŭȆȒŰȆȇȌɸȌȆǾůŮȒȊ ŭŮȊ ŬűǾȊŮȆ ȇŬȉȆǼ ŬȉűȆȁȌȈǿŬ  

ȕŰȆ ɸȈǽȌȊ ůŰȄȊ ůȖȂȐȍȌȊȄ ȉȌȍűǾ ŰȌȏȎ ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ ǽȐŮȆ ŮȇȐȒȍǾůŮȆ ȕȈŮȎ ŰȆȎ 

ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ɸȍȗŰȌ ůŰǼŭȆȌ ůŰȌȏȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖȎ ȌȉǿȈȌȏȎ, ȌȆ 

ȌɸȌǿȌȆ ŬȊŬȉűǿȁȌȈŬ, ůȐŮŭȆǼȃȌȏȊ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ȉŮȂȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȇŮȍŭȗȊ ŰȌȏȎ. ǧŮȊ  

ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬȆ, ȌȖŰŮ ǽȐȌȏȊ ŰǽŰȌȆȌȏ ŮǿŭȌȏȎ ŮȏŬȆůȅȄůǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȆŬűȖȈŬȋȄŰȌȏ 

űȏůȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŬȍǼŭȌůȄ ŰȌȏ ůŰȆȎ ŮɸȕȉŮȊŮȎ ȂŮȊȆǽȎ. 

ǥűǾȊŮŰŬȆ ǽȍȉŬȆȌ ůŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ. Ǫ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ŮǿȊŬȆ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǾ. 

 

ǥȍȐǾ ŰȄȎ ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ǬȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ:  ǧȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ ůɸȌȏŭŬȆȕŰŮȍȒȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ (ȉȊȄȉŮǿŬ, ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǼ ůȖȊȌȈŬ, ŰȕɸȌȆ, ȇŰǿȍȆŬ). 

 

ǵȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ŮȉɸŮȍȆǽȐŮȆ ɸȌȈȖ ȆůȐȏȍǽȎ ŬȋǿŮȎ, ŬȍȐŬǿŮȎ ȇŬȆ ůȖȂȐȍȌȊŮȎ 

ȇȌȆȊȒȊȆȇǽȎ, ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǽȎ ȇŬȆ ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǽȎ.  ǮȊȄȉŮǿŬ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȉȊǾȉȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬȍȐŬǿŬ ȇŬȆ ȊŮȗŰŮȍȄ  ȆůŰȌȍǿŬ ŰȌȏ ŰȕɸȌȏ ȉŬȎ. ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŬȋǿŮȎ ȇŬȆ ȉȊȄȉŮǿŬ ɸȌȏ 

ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ŰȕůȌ ȉŮ ŰȄȊ ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾ, ŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȃȒǾ, ŰȆȎ ȈŬȓȇǽȎ ȉȊǾȉŮȎ, ŬȈȈǼ 

ȇŬȆ ŰȄȊ  ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǾ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼ ŰȄȎ  ȐȗȍŬȎ ȉŬȎ.  

ǴŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȊȕŰȄŰŬ, ŬȋȆȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŭȖȌ  ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ, ŰȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȒȊ 

ŬȍȐŬǿȒȊ ŮȏȍȄȉǼŰȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇ. ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊŬ ǬŬȃǼ ï ǲŬɸŬȂŮȒȍȂǿȌȏ, ŬȍȐŬȆȌȈȕȂȌ, 

ŮɸǿŰȆȉȄ ɸȍȌȓůŰŬȉǽȊȄ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȐȗȍȒȊ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ ůŮ ȄȉŮȍǿŭŬ ȂȆŬ ŰȌ 

ǨȈȈȄȊȆȇȕ, ŰȌȊ ǫȌȖȊȆȌ 2016 ůŰȌ ǲǼȊŰŮȆȌ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ,  ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȌȈȖ ŬȋȆȕȈȌȂȄ ȇŬȆ 

ɸȈȄȍǽůŰŬŰȄ ǞȇȅŮůȄ ȆůŰȌȍȆȇǾȎ, ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰŮȐȊȆȇǾȎ ŰŮȇȉȄȍǿȒůȄȎ ȇŰȆȍǿȒȊ ȇŬȆ 

ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ, ɸȌȏ ůȏȊŰǼȐȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǾ ȌȉǼŭŬ 

ŰȌȏ ǨǮǲ (ǴȐȌȈǾ ǥȍȐȆŰŮȇŰȕȊȒȊ- ǨȍȂŬůŰǾȍȆȌ ǥůŰȆȇȌȖ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ǨȍȂŬůŰǾȍȆȌ 

ǨȍŮȏȊȗȊ ǫůŰȌȍǿŬȎ ŰȄȎ ǥȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾȎ) ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŰǿŰȈȌ: çǯŮȕŰŮȍŬ ǮȊȄȉŮǿŬ 

ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ȇŬȆ ŬȇŰǾȎ ǥȂǿȌȏ ǬȌůȉǼè, ȅŬ ŮɸȆȐŮȆȍȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȇɸȌȊȌȖůŬ 

ŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ Ȅ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ȇŬȆ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȒȊ ůɸȌȏŭŬȆȕŰŮȍȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ 

ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾȎ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼȎ ŰȌȏ ɸȍȗȄȊ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ. 

ǨǿȊŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ  ȊŬ ŬȊŬŭŮȆȐȅŮǿ ȇŬȆ ȊŬ ŰȌȊȆůȅŮǿ ŬȏŰǾ Ȅ ɸȈŮȏȍǼ ȂȆŬ ǽȊŬȊ 

ŮȂȇŬŰŬȈŮȆȉȉǽȊȌ ȇŬȆ ŬɸŬȋȆȒȉǽȊȌ ŰȕɸȌ ůǾȉŮȍŬ, ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌȊ ȃȌȏȊ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ 

ŬɸǼȊȅȍȒɸŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ǼȊȅȍȒɸȌȆ ȋŮȍȆȃȒȉǽȊȌȆ Ŭɸȕ ŰŬ ůɸǿŰȆŬ ŰȌȏȎ. ǯŬ ȏɸŮȊȅȏȉǿůȌȏȉŮ 

ŰȄȊ ůȏȉȁȌȈǾ ůŮ ɸȌȈȆŰȆůȉȕ ȂȆŬ ǽȊŬȊ ȐȗȍȌ  ɸȌȏ ůǾȉŮȍŬ ȉȕȊȌ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌ ɸȌȈȆŰȆůȉȕ 

ŭŮȊ ȅȏȉǿȃŮȆ.  

ǵŬ ŬȍȐŬǿŬ ȉȊȄȉŮǿŬ,  ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŬɸȌȇŬȈȏűȅŮǿ ȂȖȍȒ,  ůŮ ǼȉŮůȄ ŮɸŬűǾ  ȇŬȆ ȈǿȂŬ ŮȊŰȕȎ 

ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ŰȌȏ  ɸȍȗȄȊ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ  ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ  ŬɸȌŭǿŭȌȊŰŬȆ, ȁǼůŮȆ ŮɸȆȂȍŬűȗȊ 

ɸȌȏ ȁȍǽȅȄȇŬȊ, ůŰȌȏȎ ŰȍŮȆȎ ŬŰŰȆȇȌȖȎ ŭǾȉȌȏȎ, ŰȌȏ ǥȈȆȉȌȖȊŰȌȎ, ŰȌȏ ǨȏȒȊȖȉȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ 

ǥȆȋȒȊǾȎ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǬȈŮȆůȅǽȊȄ ɸŮȍǿ ŰȌ 506 ɸ. Ƿ. ȇŬȆ 

ůȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ ůŰȄȊ ǥȅȄȊŬȓȇǾ ǦȌȏȈǾ ŰȒȊ 500, Ȍ ǥȈȆȉȌȖȎ ȉŮ 3 ȁȌȏȈŮȏŰǽȎ, ŰȌ ǨȏȗȊȏȉȌȊ 

ȉŮ 10 ȇŬȆ Ȅ ǥȆȋȒȊǾ ȉŮ 8. ǮŮ ȁŮȁŬȆȕŰȄŰŬ ŭŮ, ŰȌɸȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȉŮȈŮŰȄŰǽȎ ůŰȄȊ 

ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ůȖȂȐȍȌȊȒȊ ŭǾȉȒȊ ǥȈǿȉȌȏ, ǥȍȂȏȍȌȖɸȌȈȄȎ - ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ȇŬȆ 

ũȈȏűǼŭŬȎ. ǱȆ ŰȍŮȆȎ ŬȍȐŬǿȌȆ ŭǾȉȌȆ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ȌȆ ůȄȉŮȍȆȊȌǿ, ŭȆǽȅŮŰŬȊ Ŭɸȕ ȇȌȆȊȌȖ ŰȌ 

ȁŬůȆȇȕ ȌŭȆȇȕ ŰȌȏȎ ŭǿȇŰȏȌ ȇŬȆ ȋŮȐȒȍȆůŰǼ Ȍ ȇǼȅŮ ŭǾȉȌȎ ŰȌ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȊ, ɸȌȏ ȌŭȄȂȌȖůŮ 

ůŰŬ ȆŮȍǼ ŰȌȏ, ůŰȌ ȅǽŬŰȍȌ, ůŰȄ ȅǼȈŬůůŬ ȇŬȆ ůŰȌ ȁȌȏȊȕ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŰŬ ŬȂȍȌȇŰǾȉŬŰŬ, 

ȕɸȌȏ ȌȆ ŭȄȉȕŰŮȎ ŬȊǼɸŰȏůůŬȊ ŰȆȎ ŬȊǼȈȌȂŮȎ ȉŮ ȇǼȅŮ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ. 

ǡɸȒȎ ŬȊŬűǽȍŮȆ ůŰȄ ɸŬȍȌȏůǿŬůǾ ŰȄȎ Ȅ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅŮǿůŬ  ŬȍȐŬȆȌȈȕȂȌȎ çŮȏȐǾȎ ǽȍȂȌ 

ȅŬ ǾŰŬȊ  ȊŬ ȏȈȌɸȌȆȄȅŮǿ ȇǼɸȌȆŬ ůŰȆȂȉǾ Ȅ ŮȊȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȐȗȍȒȊ, ȉǽůȒ 

ŮȊȕȎ Ǿ ŭȖȌ Ǿ ȇŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȒȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȗȊ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ɸŮȍȆɸǼŰȒȊ, ɸȌȏ Ȍ 

ȌɸȌȆȌůŭǾɸȌŰŮ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ůŰȌ ȉǽȈȈȌȊ ȊŬ ȇǼȊŮȆ, ŮǿŰŮ ɸŮȃȕȎ, ŮǿŰŮ ȉŮ ȇǼɸȌȆȌ Ŭɸȕ ŰŬ 

ůȖȂȐȍȌȊŬ, ǾɸȆŬȎ ȇǿȊȄůȄȎ, ȌȐǾȉŬŰŬ. ǝȈȈȒůŰŮ, Ŭɸȕ ɸŬȈȆǼ ȌȆ ŮȇǼůŰȌŰŮ ŬȍȉȕŭȆȌȆ ȂȆŬ ŰȌ 
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ȐȗȍȌ ǽȐȌȏȊ ŮȊůŰŮȍȊȆůŰŮǿ ŰȄȊ ɸȍȕŰŬůȄ ŰȄȎ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇǾȎ ǶɸȄȍŮůǿŬȎ, ȏɸǼȍȐŮȆ ůȐŮŰȆȇǾ 

ŬȈȈȄȈȌȂȍŬűǿŬ, ȂȆŬ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖ ǮȌȏůŮǿȌȏ ůŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ȅŬ ůŰŮȂǼůŮȆ ŰȆȎ ŬȍȐŬȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ǧȏŰȆȇǾȎ ɸŬȍŬȈǿŬȎ. ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ǾŭȄ Ŭɸȕ ŰȌ 2003 

ůŰȌ ȐȗȍȌ ŰȌȏ ŭȏŰȆȇȌȖ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ŬɸȌȅǾȇŮȎ - ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ ŰȄȎ 

ŬȍȉȕŭȆŬȎ ǬǴǵ' ǨűȌȍŮǿŬȎ ǥȍȐŬȆȌŰǾŰȒȊ, ȇȏȍǿȒȎ ȇŮȍŬȉȆȇȗȊ ŮȏȍȄȉǼŰȒȊ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȉŮŰǼ 

ŰȄ ůȏȊŰǾȍȄůȄ ȉŮŰŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŬɸȌȅǾȇŮȎ ŰȌȏ ǥȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌȖ ǮȌȏůŮǿȌȏ ŰȌȏ 

ǲŮȆȍŬȆǼ.  

ŪŬ ǾŰŬȊ ŮɸȌȉǽȊȒȎ ŭȏȊŬŰȕȊ ȇŬȆ ȐȍǾůȆȉȌ ůŮ ǽȊŬ ɸȏȍǾȊŬ ɸȌȈȆŰȆůȉȌȖ ůŰȌ ɸȍȗȄȊ 

ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅŮǿ ǽȊŬ ȅŮȉŬŰȆȇȕ ǮȌȏůŮǿȌ ɸȌȏ ȅŬ ůŰǽȂŬȃŮ ŰŬ ŮȏȍǾȉŬŰŬ ŰȄȎ 

ɸŮȍȆȌȐǾȎ ȇŬȆ ȅŬ ɸȍȕȁŬȈŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȅǽȉŬŰŬ ȕɸȒȎ ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ  ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ 

ŰȌɸȆȇǾȎ ŬȏŰȌŭȆȌǿȇȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȐŬȆȕŰȄŰŬ ǽȒȎ ȇŬȆ ůǾȉŮȍŬ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ȌȆ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ɸŮȍǿɸŬŰȌȆ ȅŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖůŬȊ ɸȄȂǾ ȌȏůȆŬůŰȆȇǾȎ  ȂȊȗůȄȎ  ȇŬȆ ȉǽůȌ 

ŮɸȆȉȕȍűȒůȄȎ  ȉŮ ŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ɸȌȆȇǿȈȌȏ 

ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȄȈȆȇǿŬ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ ȌȉǼŭŬ.è 

Ǫ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȒȊ ŬȍȐŬȆȌŰǾŰȒȊ ȅŬ ȂǿȊŮȆ ȉŮ ŰȄȊ ȉȌȍűǾ ȉȆŬȎ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȏůŬȎ  

çȃȒȊŰŬȊǾȎè ɸŮȍȆǾȂȄůȄȎ, ȉǿŬȎ  ɸȍȕŰŬůȄȎ ȂȆŬ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǽȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ , ȕɸȒȎ 

ŬȇȌȖůŰȄȇŮ  ůŰȄȊ ȄȉŮȍǿŭŬ ůŰȌ ǲǼȊŰŮȆȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȐŬȆȌȈȕȂȌ  Ǭ. ǬŬȃǼ 

1. çǰŮȇȆȊǼȉŮ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȇȄȍȏȂȉǽȊȌ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ȐȗȍȌ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ǬȌůȉǼ, ȕɸȌȏ ŰȌ 
1929, 1930 ȇŬȆ 1951 ŬȊŬůȇǼűȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌȊ ũŮȗȍȂȆȌ ǮȏȈȒȊǼ ǲǨ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ȉŮ 

ȌȆȇȆůȉȕ ȇŬȆ ȊŮȇȍȌŰŬűŮǿŬ ŰȄȎ 3ȄȎ ȐȆȈȆŮŰǿŬȎ ɸ. Ƿ., ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉȏȇȄȊŬȓȇȕȎ ȌȆȇȆůȉȕȎ ůŰȌȊ 

ǿŭȆȌ ȐȗȍȌ. ǥɸȕ ŰȌȊ ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȕ ȐȗȍȌ ǽȊŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕ ȉȕȊȌ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ŮǿȊŬȆ 

ȌȍŬŰȕ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȇŬŰŬűǽȍŬȉŮ ȊŬ ůȏȊŰȄȍǾůȌȏȉŮ ŰȌ 2009 - 2011 ȉŮ ŭŬɸǼȊȄ ŰȌȏ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŬ, ȌɸȕŰŮ ŭȕȅȄȇŮ ůŰŬ ŬȍȐŬǿŬ ȇǼɸȌȆŬ ɸŬȍǼŰŬůȄ çȃȒǾȎè ȂȆŬ ȉŮȍȆȇǼ ŬȇȕȉȄ 

ȐȍȕȊȆŬ. ǴŰȌ ŬȇȍȒŰǾȍȆ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŰŬȏŰȆůŰŮǿ ȉŮ ŰȄȊ ǬȒȈȆǼŭŬ ǝȇȍŬ ŰȒȊ ŬȍȐŬǿȒȊ, ŬȎ ȉȄ 

ȋŮȐȊǼȉŮ ȇŬȆ ŰȌȊ ȇȄȍȏȂȉǽȊȌ ȂȍŬűȆȇȕ ȊŬǤůȇȌ ŰȒȊ ǥȂǿȒȊ ǬȌůȉǼ ȇŬȆ ǧŬȉȆŬȊȌȖ, ȉŮ 

ŰȌȆȐȌȂȍŬűǿŮȎ ŰȌȏ 17Ȍȏ ȇŬȆ ŰȌȏ19Ȍȏ ŬȆ. ȉ. Ƿ. 

2. ǲȍȌȐȒȍȗȊŰŬȎ ȁȌȍŮȆȕŰŮȍŬ, ȉɸŬǿȊȌȏȉŮ ůŰȌȊ ŮȇɸȈȄȇŰȆȇȕ ȐȗȍȌ ŰȌȏ Ǩ.ǥ.Ǭ. ǯ., ȕɸȌȏ 
ŰȌ 2003 ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ǱȈȏȉɸȆŬȇȗȊ ǞȍȂȒȊ ǾȍȅŮ  ůŰȌ űȒȎ ŰȌ ŰȉǾȉŬ ŬȍȐŬǿȌȏ 

ŭȍȕȉȌȏ ɸȌȏ űŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȈŮȏȍǼ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ȇŬȆ ȇŬŰŬȈǾȂŮȆ ůŰȌ 

ȆůȐȏȍǼ ȅŮȉŮȈȆȒȉǽȊȌ ȌȆȇȌŭȕȉȄȉŬ, ȉǼȈȈȌȊ ȉȆȇȍȕ ȊŬȕ, ȂȆŬ ŰȄȊ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ 

ȕȉȒȎ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŬȇȕȉȄ ŬȍȇŮŰǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ. 

3. ǥȇȌȈȌȏȅȗȊŰŬȎ ŰȄȊ ŬȇŰǾ ȁȌȍŮȆȕŰŮȍŬ, űŰǼȊȌȏȉŮ ůŰȄ ȅǽůȄ ǭȌȏŰȍǼ ǥȈǿȉȌȏ, ŮȇŮǿ ɸȌȏ 
ȏɸȌȂŮȆȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ȅ ȈŮȒűȕȍȌȎ. ǥȈǿȉȌȏ ȂȆŬ ȊŬ ȁȂŮȆ ůŰȄȊ ǲŬȍŬȈȆŬȇǾ. ǦȍȆůȇȕȉŬůŰŮ 

ŭȄȈŬŭǾ ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ ȁȕȍŮȆȌȏ ȉȏȐȌȖ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ǬȌůȉǼ, ȕɸȌȏ ŮɸǿůȄȎ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ 

ǱȈȏȉɸȆŬȇȗȊ ǞȍȂȒȊ ŬɸȌȇŬȈȖűȅȄȇŮ ǽȊŬȎ ȉȏȇȄȊŬȓȇȕȎ ȅŬȈŬȉȒŰȕȎ ŰǼűȌȎ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ 

ǽȊŬ ȂŮȍȉŬȊȆȇȕ ɸȌȈȏȁȌȈŮǿȌ, ȉŮ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ŮȏȍǾȉŬŰŬ.  Ǳ ŰǼűȌȎ ǽȐŮȆ ůȏȊŭŮȅŮǿ ȉŮ ŰȌȊ 

ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ ȌȆȇȆůȉȕ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ǬȌůȉǼ. 

4. ũȏȍǿȃȌȏȉŮ, ŭŮȋȆǼ Ŭɸȕ ŰȌ ȍǽȉŬ, ůŰȄȊ ŬȊŬŰȌȈȆȇǾ ɸȈǽȌȊ ɸȈŮȏȍǼ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ȇŬȆ 
ȁȍȆůȇȕȉŬůŰŮ ůŰȌ ŬȉŬȋȌůŰǼůȆȌ ŰȌȏ ǵȍŬȉ. ǱȆ ŬȊŬůȇŬűǽȎ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ Ůŭȗ 

ŰȌ 2002 - 2003 ǿůȒȎ ŬȊǽŭŮȆȋŬȊ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ ŮȏȍǾȉŬŰŬ ŰȒȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿȒȊ 

ŭŮȇŬŮŰȆȗȊ.  ǴŰȄ ȂȒȊǿŬ ŰȌȏ ŬȂȍȌȇŰǾȉŬŰȌȎ ȉȆŬȎ ɸȈȌȖůȆŬȎ ȌȆȇȌȂǽȊŮȆŬȎ ǨȏȒȊȏȉǽȒȊ ȉŮ 

ůɸǿŰȆŬ, ɸȄȂǼŭȆŬ ȇŬȆ ȇǾɸȌȏȎ, ȇǼɸȌȆȌ ȉǽȈȌȎ ŰȄȎ, ɸȍȌȎ ŮɸǿŭŮȆȋȄ ŰȌȏ ɸȈȌȖŰȌȏ ɸȌȏ 

ȇŬŰŮǿȐŮ, ǿŭȍȏůŮ ǽȊŬ ŮɸȆȁȈȄŰȆȇȕ ŰŬűȆȇȕ ȉȊȄȉŮǿȌ. ǵȌ ȉȊȄȉŮǿȌ ǽűŮȍŮ ɸȈȌȖůȆȌ ȂȈȏɸŰȕ 

ŭȆǼȇȌůȉȌ, ŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ŮȉŮǿȎ ȁȍǾȇŬȉŮ ȉɸȍȌůŰǼ ůŰȄȊ ɸȍȕůȌȑȄ, ŮȈŬűȍǼ ɸŬȍŬůȏȍȉǽȊȌ 

Ŭɸȕ ȇǼɸȌȆŬ ɸȈȄȉȉȖȍŬ ȉŮŰǼ ŰŬ ȉǽůŬ ŰȌȏ 4Ȍȏ ŬȆ. ɸ. Ƿ.  ǲŬȍȕȉȌȆȌ ŮȖȍȄȉŬ ŮǿȐŮ ȊŬ ǽȍȅŮȆ 

ůŰȌ űȒȎ ŮȇŬŰȕ ɸŮȍǿɸȌȏ ȐȍȕȊȆŬ ɸȍȆȊ, Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȊŬůȇŬűǽȎ ŰȌȏ ǬŮȍŬȉŮȆȇȌȖ ŰȒȊ 

ǥȅȄȊȗȊ. ǴŰȌ ŭŮ ȇŰǾȍȆȌ, ŰȌ ɸŬȈȆȕ depot  ŰȄȎ ǱȈȏȉɸȆŬȇǾȎ, ȕɸȌȏ ůǾȉŮȍŬ ůŰŮȂǼȃȌȊŰŬȆ 

ŰŬ ȂȍŬűŮǿŬ ŰȄȎ ǵǳǥǮ, ŬɸȌȇŬȈȖűȅȄȇŮ ŮȇŰŮŰŬȉǽȊȌ ȊŮȇȍȌŰŬűŮǿȌ ȉŮ ɸȈȌȖůȆŬ ȇŮȍŬȉȆȇǼ 

ȇȏȍǿȒȎ ȇŰŮȍǿůȉŬŰŬ ɸȌȏ ȐȍȌȊȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ŰǽȈȄ ŰȌȏ 8Ȍȏ ŬȆ. ǽȒȎ ŰȌȊ 4Ȍ ŬȆ. ɸ. Ƿ. 

ǵȌ ȊŮȇȍȌŰŬűŮǿȌ ŬȏŰȕ ŭȆŬŰȄȍǾȅȄȇŮ ůŮ ȇŬŰǼȐȒůȄ, ŮȊȗ Ȍ ŰŬűȆȇȕȎ ɸŮȍǿȁȌȈȌȎ ȇŬȆ ǼȈȈŬ 

ȇŬŰǼȈȌȆɸŬ ɸǽȍȆȋ ŬȏŰȌȖ ŮǿȊŬȆ ȌȍŬŰǼ, ŬȊŬȉǽȊȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ȇŬȆ ŬȊǼŭŮȆȋǾ ŰȌȏȎ. 
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ɇɞ ŰɞˊɞɔɟŬűɘəɧ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ Űɞɡ ɡˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ ɛŮ Űɖɜ ɞɟɘɞɗɏŰɖůɖ Űɞɡ ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɞɨ ɢɩɟɞɡ. 

5. ǴŰȄȊ ǿŭȆŬ ɸŮȍǿɸȌȏ ŮȏȅŮǿŬ ȉŮ ŰȌ ŬȉŬȋȌůŰǼůȆȌ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ Ȅ 127 ǲ.Ƕ., ůŰȌ ŬȊŬŰȌȈȆȇȕ 
ǼȇȍȌ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǼůŰȄȇŮ Ȍ ůŰŬȅȉȕȎ ŰȌȏ ǮǨǵǳǱ çǥȍȂȏȍȌȖɸȌȈȄè ȉŮ 

ɸȍȕůȌȑȄ ůŰȄ ȈŮȒűȕȍȌ ǦȌȏȈȆŬȂȉǽȊȄȎ. ǴŰȄ ȅǽůȄ ŬȏŰǾ ůɸȌȍŬŭȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄ ŭŮȇŬŮŰǿŬ 

ŰȌȏ 1960, ŰȌȏ 1980 ȇŬȆ ŰȌȏ 1990 ŬȊŬůȇǼɸŰȌȊŰŬȊ ŰǼűȌȆ  ɸȌȏ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŮ 

ȊŮȇȍȌŰŬűŮǿȌ ŰȒȊ ǨȏȒȊȏȉǽȒȊ, ǽȊŬ ȉŮȂǼȈȌ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ ŬɸȌȇŬȈȖűȅȄȇŮ ůŰȌ 

ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ ŰȌȏ ůŰŬȅȉȌȖ. ǨȊŭŮȆȇŰȆȇȕ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ȊŮȇȍȌŰŬűŮǿȌȏ 

ȇŬŰȕɸȆȊ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄȎ ŭȆŬŰȄȍŮǿŰŬȆ ȌȍŬŰȕ, ŮȊȗ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ȇŬŰŬȐȗȅȄȇŮ. 

6. ǥɸǽȊŬȊŰȆ, ůŰȄȊ ŬȊŬŰȌȈȆȇǾ ǽȋȌŭȌ ŰȌȏ ůŰŬȅȉȌȖ ŬɸȌȇŬȈȖűȅȄȇŮ ŰȉǾȉŬ ŰȄȎ ŬůŰȆȇǾȎ 
ȌŭȌȖ, ŰȌȏ ŭȍȕȉȌȏ ɸȌȏ ůȏȊǽŭŮŮ ŰȌ ǼůŰȏ ȉŮ ŰȌȏȎ ȊȕŰȆȌȏȎ ŭǾȉȌȏȎ ȇŬȆ ǽűŰŬȊŮ ȉǽȐȍȆ ŰȌ 

ǴȌȖȊȆȌ.           Ǫ ȌŭȕȎ ŬȏŰǾ ŮǿȐŮ ŮȊŰȌɸȆůŰŮǿ ȇŬȆ ɸŬȈȆȕŰŮȍŬ ŰȌ 1999 - 2000 ůŰŬ ǽȍȂŬ 

ŰȌȏ űȏůȆȇȌȖ ǥŮȍǿȌȏ Ůɸǿ ŰȄȎ ɸȈŬŰŮǿŬȎ ǭŮȏȇȒůǿŬȎ, ȕɸȌȏ ȁȍǽȅȄȇŬȊ ŭȖȌ ŮűŬɸŰȕȉŮȊȌȆ 

ŰŬűȆȇȌǿ ɸŮȍǿȁȌȈȌȆ ŰȌȏ 4Ȍȏ ɸ. Ƿ.ŬȆȗȊŬ, ȇŬŰŮůŰȍŬȉȉǽȊȌȆ ȇŬȆ ŬȏŰȌǿ Ŭɸȕ ɸȈȄȉȉȖȍŬ, ȕɸȒȎ 

ȇŬȆ Ȍ ɸŮȍǿȁȌȈȌȎ ŰȌȏ ǵȍŬȉ. 

7. ǵȗȍŬ ȉɸŬǿȊȌȏȉŮ ůŰȌ ǿŭȆȌ ŰȌ ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ, Ŭɸȕ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ. ǴŰŬ ȕȍȆǼ ŰȌȏ ȉŮ ŰȄȊ 

ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǾ ǦǼůȄ, ŭȆŬůȗȃŮŰŬȆ ŬȇȕȉŬ Ȍ ȈȕűȌȎ ǷŬůǼȊȆ, ůŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ŰȌȏ 

ȌɸȌǿȌȏ ǽȐȌȏȊ Ŭɸȕ ɸŬȈȆǼ ŮȊŰȌɸȆůŰŮǿ ŬȍȐŬǿŬ ǿȐȊȄ ȇŬȆ ȇŬŰǼȈȌȆɸŬ ŰȒȊ ǲȍȌȓůŰȌȍȆȇȗȊ ȇŬȆ 

ǫůŰȌȍȆȇȗȊ ȐȍȕȊȒȊ. ǱȆ ŬȍȐŬȆȕŰȄŰŮȎ ůŰȌ ǷŬůǼȊȆ ŭȆŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ŬȈȗȁȄŰŮȎ, ŮɸŮȆŭǾ ŮȇŮǿ 

ȉŮŰŬűǽȍȌȊŰŬȊ Ůɸǿ ůŮȆȍǼ ɸȌȈȈȗȊ ŮŰȗȊ ȉɸǼȃŬ, ɸȌȏ ȇǼȈȏȑŬȊ ŰȄȊ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ ŰȌȏ 

ȈȕűȌȏ, ɸȍȌůŰŬŰŮȖȌȊŰŬȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȂȇŮǿȉŮȊŮȎ ŬȍȐŬȆȕŰȄŰŮȎ. 
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8. ǵȌ ɸȆȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȉȊȄȉŮǿȌ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ȁǽȁŬȆŬ, ŮǿȊŬȆ Ȍ ŮɸȆȁȈȄŰȆȇȕȎ ŰŬűȆȇȕȎ 
ɸŮȍǿȁȌȈȌȎ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ,  ȌȍŬŰȕȎ ŬȊǼ ŰȌȏȎ ŬȆȗȊŮȎ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŰȌ 1960 ȉŮŰŬűǽȍȅȄȇŮ 

ůŰȌ ŰȕŰŮ ǥȉŮȍȆȇŬȊȆȇȕ ǬȌȈȈǽȂȆȌ ŪȄȈǽȒȊ, ůŰȌ ȐȗȍȌ ŭȄȈŬŭǾ ɸȌȏ ůǾȉŮȍŬ ůŰŮȂǼȃŮŰŬȆ Ȅ 

Ƕ.ǲ.ǥ., ŮɸŮȆŭǾ ŮȉɸȕŭȆȃŮ ůŰȄȊ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ɸȍȌȎ ŰŬ ŬȊŬŰȌȈȆȇǼ. ǥɸȕ ŰȌ 

ȉȊȄȉŮǿȌ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ǽȐŮȆ ɸǼȍŮȆ ŰȌ ȕȊȌȉǼ ŰȄȎ Ȅ ɸŮȍȆȌȐǾ ŬȊ ȇŬȆ ȌȆ ŮȊŭŮǿȋŮȆȎ ŰŮǿȊȌȏȊ 

ůŰȄȊ ŬɸȕŭȌůǾ ŰȌȏ ůŰȌ ŭǾȉȌ ŰȄȎ ǥȆȋȒȊǾȎ. ǨɸŮȆŭǾ ŰȌ ȉȊȄȉŮǿȌ ǾŰŬȊ ȌȍŬŰȕ, ȌȆ ŰǼűȌȆ 

ŰȌȏ ŮǿȐŬȊ ůȏȈȄȅŮǿ ȇŬȆ ŰŬ ȂȈȏɸŰǼ ŰȌȏ ŮǿȐŬȊ ȇȈŬɸŮǿ, ǼȂȊȒůŰȌ ɸȕŰŮ. ǵŬ ȈǿȂŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ 

ɸȌȏ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȊŬůȇŬűǾ ŰȌȏ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǦŬůǿȈŮȆȌ ǲŮŰȍǼȇȌ ŰȌ ŬȊǼȂȌȏȊ ůŰŬ 

ȉǽůŬ ŰȌȏ 4Ȍȏ ŬȆ. ɸ. Ƿ. 

9. ǬŬȆ űŰǼȊȌȏȉŮ ůŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȉŬȎ ůŰǼůȄ, ȇȌȊŰǼ ůŰȌ ǱȈȏȉɸȆŬȇȕ ȂǾɸŮŭȌ ŰȌȏ 
ǪȌckey . Ǩŭȗ, ɸǼȈȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ǱȈȏȉɸȆŬȇȗȊ ǞȍȂȒȊ ŮȊŰȌɸǿůŰȄȇŮ ŬȍȐŬǿȌ 

ȈŬŰȌȉŮǿȌ, ǽȊŬ ȉȕȊȌ ŰȉǾȉŬ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ ŮŭȕȅȄ  Ȅ ŮȏȇŬȆȍǿŬ ȊŬ ŮȍŮȏȊȄȅŮǿ. ǲŬȍǼ ŰȌ ȕŰȆ 

ǽȊŬ ȈŬŰȌȉŮǿȌ ůȏȊǾȅȒȎ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ůɸȌȏŭŬǿŬ ȇȆȊȄŰǼ ŮȏȍǾȉŬŰŬ, ŬȈȈǼ ȁŮȁŬǿȒȎ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ 

ŭŮȕȊŰȒȎ ȒȎ ŰŮȐȊȆȇȕ ǽȍȂȌ ŰȄȎ ŬȍȐŬȆȕŰȄŰŬȎ, ŰȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ  ǽȇȍȏȁŮ 

ȉŮȂǼȈŮȎ ŮȇɸȈǾȋŮȆȎ.  ǞȊŬȎ ȅȄůŬȏȍȕȎ 57 ȐǼȈȇȆȊȒȊ ȊȌȉȆůȉǼŰȒȊ ǴŬȈŬȉǿȊȌȎ ȇŬȆ 

ŮȈŮȏůǿȊȆŬȎ ůŮȆȍǼȎ, ǾŰŬȊ ȇȍȏȉȉǽȊȌȎ ůŮ ȉȆŬ ůȐȆůȉǾ ŰȌȏ ȁȍǼȐȌȏ, ŮȊȗ ɸȈǾȅȌȎ Ŭɸȕ 

ůɸŬůȉǽȊŬ ŬȂȂŮǿŬ ŮǿȐŮ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ɸȌȏ 

ŮǿȐŮ ŭȆŬŰŬȍǼȋŮȆ ŰȌ ȈŬŰȌȉŮǿȌ. ǴŰŬ ŬȂȂŮǿŬ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȊ ȇŬȆ ȉŮȂǼȈȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ 

ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŬȉűȌȍǽȒȊ Ŭɸȕ ȕȈȌ ŰȌȊ ŰȕŰŮ ȇȕůȉȌ, ȕɸȒȎ ŰȄ ǷǿȌ, ŰȄȊ ǬȒ, ŰȄ ǮǽȊŭȄ, ŰȄ 

ǳȕŭȌ, ŰȄȊ ǬȕȍȆȊȅȌ ȇŬȆ ŬȈȈȌȖ, ǼȐȍȄůŰȌ ȏȈȆȇȕ ɸȌȏ ȐȒȍǿȎ ŬȉűȆȁȌȈǿŬ ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ɸŬȍǼ 

ȊŬ ŮǿȐŮ ȉŬȃŮȏŰŮǿ Ŭɸȕ ȇǼɸȌȆȌ ȇȌȊŰȆȊȕ ŮɸǿȊŮȆȌ, ɸȌȏ ȁǼůŮȆ ȏɸȌȅŬȈǼůůȆȒȊ ȇŬŰŬȈȌǿɸȒȊ 

ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮȊŰȌɸȆůŰŮǿ, ŰȌɸȌȅŮŰŮǿŰŬȆ ůŰȌȊ ȕȍȉȌ ɸȍȆȊ ŰȌ ǥȇȍȒŰǾȍȆ ŰȌȏ ǥȂǿȌȏ ǬȌůȉǼ.è 

ǡȈŬ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ǽȐȌȏȊ ŬɸȌȇŬȈȏűȅŮǿ,  ȕɸȒȎ ŬȊŬűǽȍȅȄȇŮ ůŰȄȊ ŬȍȐǾ,  ȇȏȍǿȒȎ ůŰȌ 

ǼȉŮůȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ,  ŮɸŮȆŭǾ ůŰȌ ȐȗȍȌ ɸȌȏ ŬȏŰȕ ȇŬŰŬȈŬȉȁǼȊŮȆ, ȂȆŬ 

ŮȏȊȕȄŰȌȏȎ ȈȕȂȌȏȎ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ȂǿȊŮȆ ŬȊŬůȇŬűǽȎ, ɸŬȍǼ ȌȆ ŮȈǼȐȆůŰŮȎ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍȅȄȇŬȊ. 

ǬŬŰǼ ůȏȊǽɸŮȆŬ ŮǿȊŬȆ ȉŮȊ ȁǽȁŬȆȌ ȕŰȆ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŰȌ ŮȊ ȈȕȂȒ ȐȗȍȌ ȇŬȆ ǼȈȈŬ ŬȍȐŬǿŬ, 

ȐȒȍǿȎ  ȕȉȒȎ ȊŬ ȏɸǼȍȐŮȆ ŮȇŰǿȉȄůȄ ȌȖŰŮ ȂȆŬ   ŰȄȊ ǽȇŰŬůǾ ŰȌȏȎ,  ȌȖŰŮ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŭȆŬŰǾȍȄůǾȎ ŰȌȏȎ ,  ŬȈȈǼ ȌȖŰŮ ȇŬȆ ȂȆŬ  ŰȌ ŮǿŭȌȎ ŰȌȏȎ. ǨǿȊŬȆ ůȐŮŭȕȊ ȁǽȁŬȆȌ 

ȕŰȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ ȅŬ ǽȈȅȌȏȊ ůŰȄȊ ŮɸȆűǼȊŮȆŬ 

ŬȍȐŬȆȌȈȌȂȆȇȌǿ ȅȄůŬȏȍȌǿ ɸȌȏ Ȅ ŰȖȐȄ ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ǼȂȊȒůŰȌ ɸȌȆǼ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŬűȌȖ ȏɸǼȍȐŮȆ 

ŭǽůȉŮȏůȄ ȂȆŬ fast  track  ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȇŬȆ ŬűȌȖ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȇŬȅȏůŰǽȍȄůȄ Ȅ ůȖȉȁŬůȄ 

ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ ȁŬȍȆǽȎ  ȍǾŰȍŮȎ ȂȆŬ ŰȌ ŭȄȉȕůȆȌ. 

ǨȇŰȕȎ  ȕȉȒȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȐŬǿŬ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ȇȈȄȍȌȊȌȉȆǼ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ Ȅ ȊŮȗŰŮȍȄ, 

Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǾ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǾ ȇŬȆ ȉŮ ȆůŰȌȍȆȇǾ ŬȋǿŬ 

ŮȍȂŬůǿŬ ŰȌȏ ǲȌȈȏŰŮȐȊŮǿȌȏ,  ŬɸȌůɸǼůȉŬŰŬ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ  ŬȋȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ. 

ǞȊŬ ȉȊȄȉŮǿȌ ŰȄȎ ȊŮȗŰŮȍȄȎ ȆůŰȌȍǿŬȎ ȉŬȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ǿŭȆȌ ŰȌ ůŰȍŬŰȆȒŰȆȇȕ ȇŬȆ ŰȌ 

ɸȌȈȆŰȆȇȕ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ. 

çǵŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŮǿȊŬȆ ůȏȊȏűŬůȉǽȊŬ ȉŮ ŰȄ ȊŮȒŰŮȍȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ůȏȊǾȅȒȎ űȌȍŰǿȃȌȊŰŬȆ, 

ůȏȊŮȆŭȄŰǼ Ǿ ŬůȏȊŮǿŭȄŰŬ, ȉŮ ůȏȉȁȌȈȆȇȕ ȇŬȆ ȆůŰȌȍȆȇȕ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ɸȌȏ ŮȇűȍǼȃŮŰŬȆ ȉǽůŬ 

Ŭɸȕ ŰȆȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǽȎ, ŭȄȈŬŭǾ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌȆȇȌŭȌȉȆȇǾ ŰǽȐȊȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾ ŰȌȏȎ. 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȒȊ ȉŮȂǼȈȒȊ ɸȕȈŮȒȊ, ȇŬȆ ȆŭǿȒȎ ŰȒȊ ɸȍȒŰŮȏȌȏůȗȊ, 

ŬȊŬŭŮȆȇȊȖȌȊŰŬȆ ůŮ ůȏȉȁȌȈȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ɸȖȈŮȎ ŰȕůȌ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ȕůȌ ȇŬȆ 

ȌȈȕȇȈȄȍȄȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. ǥȏŰȕ ŬȇȍȆȁȗȎ ůȏȊǽȁȄ ůŰȄȊ ǥȅǾȊŬ, ůŰȌ ǧȏŰȆȇȕ ȇŬȆ ůŰȌ 

ǥȊŬŰȌȈȆȇȕ ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ. 

ǴŰȌȊ ȐȗȍȌ ŰȌȏ ɸȍȗȄȊ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ȈŮȆŰȌȖȍȂȄůŬȊ ůȐŮŭȕȊ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ, ȂȆŬ 

ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ ŰȄȎ ȆůŰȌȍǿŬȎ ŰȌȏ, ŰȌ ůŰȍŬŰȆȒŰȆȇȕ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ (Ŭɸȕ ŰȌ 1937), 

Ȍ ǬȍŬŰȆȇȕȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǥȅȄȊȗȊ (1951-2001) ȉŮ ȁŬůȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ-ȐȍǾůŰȄ Ŭɸȕ ŰȌ 

1957 ŰȄȊ ǱȈȏȉɸȆŬȇǾ ǥŮȍȌɸȌȍǿŬ ȇŬȆ Ȅ ǥȉŮȍȆȇŬȊȆȇǾ ǦǼůȄ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ (1947-1991) ŰȄȎ 

USAF.  

TȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ůȏȂȇȍȌŰŮǿ, ůŰȄȊ ŰŮȈȆȇǾ ŰȌȏ ȉȌȍűǾ, ǽȊŬ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇȕ ŬůŰȆȇȕ 

ŰȌɸǿȌ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬȊŬɸŰȖȐȅȄȇŮ ȇŬȆ ŮȋŮȈǿȐȅȄȇŮ ůŮ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 60 ȐȍȕȊȒȊ. ǵŬȏŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŰȄ ȂǽȊȊȄůȄ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ŰȄȎ 
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ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ŬŮȍȌɸȌȍǿŬȎ ŬȉǽůȒȎ ȉŮŰǼ ŰȌȊ Ǧ' ǲŬȂȇȕůȉȆȌ ǲȕȈŮȉȌ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ, ŮȊ ȉǽȍŮȆ, ȉŮ 

ŰȄ ůŰȍŬŰȆȒŰȆȇȌ-ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŮȉɸȈȌȇǾ ŰȒȊ ǪȊȒȉǽȊȒȊ ǲȌȈȆŰŮȆȗȊ ŰȄȎ ǥȉŮȍȆȇǾȎ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ Ŭɸȕ ŰȌ 1947 ǽȒȎ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ ǸȏȐȍȌȖ ǲȌȈǽȉȌȏ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ɸȆȌ ɸȍȕůűŬŰŬ 

ȂȍǼűŰȄȇŬȊ ůŮȊǼȍȆŬ ȂȆŬ ŬȋȆȌɸȌǿȄůǾ ŰȌȏ (ŬȊŮűȌŭȆŬůȉȕ ȇȈɸ) ůŮ ůŰȍŬŰȆȒŰȆȇǽȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ.  

ǵŬȏŰȕȐȍȌȊŬ, Ȅ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ŬɸȌŰǽȈŮůŮ ǽȊŬȊ ŮȉȁȈȄȉŬŰȆȇȕ 

ŰȕɸȌ ȇŬȅȗȎ ůŮ ŬȏŰȕȊ ǽȈŬȁŬȊ ȐȗȍŬ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ŰȄȎ ůȖȂȐȍȌȊȄȎ 

ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ, ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ, ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰŮȐȊȆȇǾȎ ȆůŰȌȍǿŬȎ. 

 

 
 

 

ǦȌȉȁŬȍŭȆůȉȕȎ Ŭɸȕ ŰȄ ůȏȉȉŬȐȆȇǾ ŬŮȍȌɸȌȍǿŬ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ǷŬůŬȊǿȌȏ ŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖůŮ ȒȎ ůŰȍŬŰȆȒŰȆȇȕ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȄȎ ȂŮȍȉŬȊȆȇǾȎ ŬŮȍȌɸȌȍǿŬȎ, ȈǿȂȌ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ŬɸŮȈŮȏȅǽȍȒůȄ ŰȌ 1944. ǴȇȌŰȗȅȄȇŬȊ ɸŮȍǿɸȌȏ 200 ũŮȍȉŬȊȌǿ ŬȋȆȒȉŬŰȌȖȐȌȆ. 

ǴŰȆȎ 12 ǴŮɸŰŮȉȁȍǿȌȏ 1948 ŬŮȍȌɸȈǼȊȌ ŰȄȎ ǵǥǨ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬɸȌȂŮǿȒůǾ ŰȌȏ Ŭɸȕ ŰȌ 

ǨȈȈȄȊȆȇȕ ȇŬŰŬȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ȌȇŰȗ ȇȌȉȉȌȏȊȆůŰǽȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ȇŬȆ ŬȊŬȂȇǼȃŮŰŬȆ ůŮ 

ɸȍȌůȂŮǿȒůȄ ůŰȄ ũȆȌȏȂȇȌůȈŬȁǿŬ.  

 

ǵŬ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ŰȌȏ Ǧ' ǲŬȂȇȌůȉǿȌȏ ǲȌȈǽȉȌȏ ȉŮ ŰȌȏȎ ȁȌȉȁŬȍŭȆůȉȌȖȎ ŰȌȏ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ 

ȇŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȌȏ ǨȉűȏȈǿȌȏ ǲȌȈǽȉȌȏ ȉŮ ŰȄȊ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ŮȇŮǿ ŰȒȊ 

ŬȉŮȍȆȇŬȊȆȇȗȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŭȏȊǼȉŮȒȊ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸŬȍǽȉŮȆȊŬȊ ǽȒȎ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ 

ǸȏȐȍȌȖ ǲȌȈǽȉȌȏ, ȌȆ ŭȍŬȉŬŰȆȇǽȎ ůŰȆȂȉǽȎ ȉŮ ŰȆȎ ŬŮȍȌɸŮȆȍŬŰŮǿŮȎ ȇŬȆ ŰŬ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǼ 

ŬŰȏȐǾȉŬŰŬ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȇȌȍȏűŬǿŮȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ɸŮȍǿȌŭȌȆ, ȕɸȒȎ Ȍ ǫȌȖȈȆȌȎ ŰȌȏ 1974 ȇŬȆ Ȅ 

ŮɸȆůŰȍȌűǾ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ŮȋȕȍȆůŰȒȊ, ȉŮŰǽɸŮȆŰŬ ȇȌȍȏűŬǿȒȊ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ, 

ůŰȄȊ ǥȅǾȊŬ ǽȐȌȏȊ ŮȆȇȌȊȌɸȌȆȄȅŮǿ ůŰȄ ůȏȈȈȌȂȆȇǾ ȉȊǾȉȄ ȉŮ űȕȊŰȌ ŰȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ŰȌȏ 

ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ. 
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 ǨȆȇ.1: 24 ǫȌȏȈǿȌȏ 1974. Ǳ ǮǿȇȄȎ ŪŮȌŭȒȍǼȇȄȎ ŮɸȆůŰȍǽűŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǲŬȍǿůȆ. ǴŰȌ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȌȊ ɸŮȍȆȉǽȊȌȏȊ ȌȆ ȂȌȊŮǿȎ ŰȌȏ, ǥůɸŬůǿŬ ȇŬȆ ũȆȗȍȂȌȎ. 

ǨȆȇ. 2: ǱȆ ȄȂǽŰŮȎ ŰȌȏ ǬǬǨ Ǳ Ƿ. ūȈȒȍǼȇȄȎ ȇŬȆ Ȍ ǥ. ǥȉɸŬŰȆǽȈȌȎ ŮɸȆůŰȍǽűȌȏȊ ůŰȆȎ 

24/8/197  ï ŭȆŬŭȄȈȗůŮȆȎ  ůŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ. 

 
ǨȆȇ.3:  ǮŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ɸȌȏ ŮɸȆůŰȍǽűȌȏȊ ȉǽůȒ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ǥȊŭȍǽŬȎ 

ǲŬɸŬȊŭȍǽȌȏ.  

ǨȆȇ.4: 24 ǫȌȏȈǿȌȏ 1974, ȗȍŬ 2:05 ɸ.ȉ. Ǳ ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ ǬŬȍŬȉŬȊȈǾȎ ŮɸȆůŰȍǽűŮȆ 

ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȉŮ ŬŮȍȌůȇǼűȌȎ ɸȌȏ ŰȌȏ ŭȆǽȅŮůŮ Ȍ ũǼȈȈȌȎ ɸȍȕŮŭȍȌȎ ǩȆůȇǼȍ ǯŰ' ǨůŰǽȊ. 

ǲȍȌůȂŮȆȗȊŮŰŬȆ ȉŮŰǼ ŰŬ ȉŮůǼȊȏȐŰŬ ůŰȌ ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ. 

 

ǵȌ ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŬȊŬŭŮǿȐȅȄȇŮ ůŮ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ůȏȉȁȌȈȆȇǼ ɸŮŭǿŬ ŰȄȎ ȇŬȅŮůŰȒŰȆȇǾȎ 

ŬȈȈŬȂǾȎ ŰȄ ůŰȆȂȉǾ ŰȄȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ŬȊŬŰȍȌɸǾȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ, ȇŬȅȗȎ ȉǽȐȍȆ ŰȌ 

űȅȆȊȕɸȒȍȌ ůŰȌȏȎ ŭȖȌ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȌȖȎ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ǽűȅŬȊŬȊ ȐȆȈȆǼŭŮȎ ɸȌȈȆŰȆȇȌǿ 

ŮȋȕȍȆůŰȌȆ. ǵȌ ůȇȄȊȆȇȕ ȏɸȌŭȌȐǾȎ Ŭɸȕ ŭȆŬŭȄȈȒŰǽȎ ŮɸŬȊŬȈŬȉȁŬȊȕŰŬȊ ůŮ ȇǼȅŮ ǼűȆȋȄ 

ŮɸȗȊȏȉȄȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ŬȊŰȆŭȆȇŰŬŰȌȍȆȇȌȖ ŬȂȗȊŬ, ȕɸȒȎ Ȍ ǥȊŭȍǽŬȎ 

ǲŬɸŬȊŭȍǽȌȏ, Ȍ ǮǿȇȄȎ ŪŮȌŭȒȍǼȇȄȎ, Ȅ ǮŮȈǿȊŬ ǮŮȍȇȌȖȍȄ ȇŬȆ ɸȌȈȈȌǿ ǼȈȈȌȆ. 

ǥȏŰǾ Ȅ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ ǽȐŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȁǼȍȌȎ ůŰȄ ůȖȂȐȍȌȊȄ ȆůŰȌȍǿŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ. 

ǥȏŰȕ ɸȌȏ ŮȊŭȆŬűǽȍŮȆ  Ůŭȗ ȕȉȒȎ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ȉǿŬ ŮȋǽȈȆȋȄ ŬȍȊȄŰȆȇǾ Ǿ ȅŮŰȆȇǾ, ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇȌůȉȌȅŮȒȍǿŬ ŰȌȏ ȇŬȅǽȊŬ,  Ȅ ȌɸȌǿŬ ȇŬȅȕȍȆůŮ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȂȆŬ ŰȌȊ 

ŮɸȕȉŮȊȌ ȉȆůȕ ŬȆȗȊŬ ȇŬȆ ȉǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ, ůȄȉŬŭŮȖŰȄȇŮ ŬȊŮȋǿŰȄȈŬ, ȉŮ ŰȄȊ ŬȇȍȆȁǾ ȗȍŬ 

ɸȍȌůȂŮǿȒůȄȎ ŰȌȏ ŬŮȍȌůȇǼűȌȏȎ, ȕɸȒȎ ŰȄȊ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ȇŬȆ ŰȄ ŭȄȉȌůȆȌɸȌǿȄůŮ Ȍ ɸȖȍȂȌȎ 

ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ. ǞŰůȆ ɸǽȍŬůŮ ůŰȄȊ ŮȆŭȄůŮȌȂȍŬűǿŬ ȇŬŰǼ ŰȆȎ 

ŮɸȕȉŮȊŮȎ ȗȍŮȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŰȄȊ ȆůŰȌȍǿŬ, ŰŬȏŰǿȃȌȊŰŬȎ ŰȌȊ ŰȕɸȌ ȉŮ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ. 

ǵŬ ůȄȉǼŭȆŬ ŰȄȎ ȆůŰȌȍǿŬȎ ůŰŬ ŭȖůȇȌȈŬ ȁǾȉŬŰŬ ŰȄȎ ȉŮŰŬɸȌȈŮȉȆȇǾȎ ŬȊȌȆȇȌŭȕȉȄůȄȎ, ŰȄȎ 

ȉŮŰŬȊǼůŰŮȏůȄȎ ȂȆŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ Ǿ ȆŬŰȍȆȇȌȖȎ ȈȕȂȌȏȎ ŬȈȈǼ  ȇŬȆ ůŰŬ ȐȍȕȊȆŬ ŰȌȏ 

ȉȌȊŰŮȍȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ȍŮȖȉŬŰȌȎ ŬȊȆȐȊŮȖȌȊŰŬȆ ɸǼȈȆ ůŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ȉǽůȒ 

ŰȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍǼűȌȏ, ŰȒȊ űȒŰȌȂȍŬűȆȗȊ ȏɸȌŭȌȐǾȎ ȇŬȆ ŬɸȌȐȒȍȆůȉȌȖ, ŰȒȊ 
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ȁȆȒȉǼŰȒȊ ŰȒȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȒȊ, ŰȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ, ŰȒȊ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ, ŰȌȏ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ŬȈȈǼ 

ȇŬȆ ŰȒȊ ůŰȌȈȗȊ ŰȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ɸȌȏ ůȏȉȁȌȈǿȃȌȏȊ ŮȇŮǿȊŮȎ ŰȆȎ ŮɸȌȐǽȎ, ɸȌȏ 

ůȄȉŬŰȌŭȌŰȌȖȊ ŰȄȊ ǽȋȌŭȌ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ Ŭɸȕ ŰȄ űŰȗȐŮȆŬ ȇŬȆ ŰȌȊ ɸȕȈŮȉȌ, ŰȌ ɸǽȍŬůȉŬ 

ůŰȄ çȉȌȊŰǽȍȊŬè ŮɸȌȐǾ ȇŬȆ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ǽȐȌȏȊ ȇŬŰŬȋȆȒȅŮǿ ȒȎ ŰǽŰȌȆŬ ůŰȄ ůȏȈȈȌȂȆȇǾ 

ȉȊǾȉȄ.  

 

ǵȌ   ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȌȏ   ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ůȏȉɸȏȇȊȗȊŮȆ ŰȄ ȉȏȅȌȈȌȂǿŬ ŰȌȏ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ȍŮȖȉŬŰȌȎ 

ŰȌȏ çInternationalism è ůŰȆȎ ŭŮȇŬŮŰǿŮȎ 1960 ȇŬȆ 1970 ůŰȄȊ ŬȍȐȆŰŮȇŰȌȊȆȇǾ ŰȌȏ, ůŰȆȎ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ŰȌȏ ȇŬȆ ůŰȌ lifestyle  ɸȌȏ ŰȌ ůȏȊȌŭŮȖŮȆ. ǞȐŮȆ ȉȆŬ ȆůȐȏȍǾ ȆůŰȌȍȆȇǼ 

űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ, ɸȌȏ ůǾȉŮȍŬ ŭŮȊ ŬȊȆȐȊŮȖŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ǿŭȆŬ ǽȊŰŬůȄ ůŰȌ ǨȈ.ǦŮȊȆȃǽȈȌȎ.  

 

ǥȇȕȉŬ ȇŬȆ Ȍ ȅȍȖȈȌȎ ŰȄȎ ŬȏŰȌŭȄȉȆȌȖȍȂȄŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, ŰȌȏ 

ŭŬȆȉȕȊȆȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ ɸȊŮȖȉŬŰȌȎ ŮȇűȍǼůŰȄȇŮ ȕůȌ ɸȌŰǽ ǼȈȈȌŰŮ ȉǽůȒ ŰȄȎ ȆůŰȌȍǿŬȎ ŰȌȏ 

ǥȍȆůŰȌŰǽȈȄ ǹȊǼůȄ, ŰȄȎ ŰŬȍŬȐȗŭȌȏȎ ȃȒǾȎ ŰȌȏ ůŰȌ ŭȆŮȅȊǽȎ ŰȃŮŰ-ůŮŰ, ŰȄȎ ŬȊȕŭȌȏ ȇŬȆ 

ŰȄȎ ŭȍŬȉŬŰȆȇǾȎ ɸŰȗůȄȎ ȉŮŰǼ ŰȌȊ ȅǼȊŬŰȌ ůŮ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȕ ŭȏůŰȖȐȄȉŬ ŰȌȏ ȂȆȌȏ ȇŬȆ 

ŭȆŬŭȕȐȌȏ ŰȌȏ ǥȈǽȋŬȊŭȍȌȏ, ɸȌȏ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ ȈǿȂŬ ȐȍȕȊȆŬ ŬȍȂȕŰŮȍŬ ȉŮ ŰȌȊ ŭȆȇȕ ŰȌȏ 

ȅǼȊŬŰȌ. ǬŬȆ ŬȏŰǾ Ȅ ŮȊŰȏɸȒůȆŬȇǾ ɸŰȏȐǾ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇŬȆ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ 

ȆůŰȌȍǿŬȎ ŰȄȎ ȊŮȕŰŮȍȄȎ ŮɸȌȐǾȎ ůȏůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ůŮ ȉŮȂǼȈȌ ȁŬȅȉȕ -Ǿ ȇŬȆ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ- ůŰȄ 

ůȏȈȈȌȂȆȇǾ ȉȊǾȉȄ, ȉŮ ŰȆȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȖȍȂȄůŮ Ȍ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŬȎ, ŰȆȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ɸŰǾůŮȆȎ, ŰŬ ŬŮȍȌůȇǼűȄ ȇŬȆ ŰȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ. 

 

 
 

ǮǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůŰȌȍǿŬ ŰȄȎ Ǳǥ ŰȌȏ ǹȊǼůȄ, ŮȆȇȕȊŮȎ  ȐȈȆŭǼŰȄȎ  ȉŮȂǼȈȄȎ  ȃȒǾȎ, ȉȆǼȎ 

çŮȈȈȄȊȆȇǾȎè ŬǿȂȈȄȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ űŰȗȐŮȆŬ ɸȌȏ ȇȆȊȄȉŬŰȌȂȍŬűȆȇǼ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅȌȖůŬȊ ȌȆ 

ɸȌȈȈȌǿ, ɸŬȍȌȐǽȎ ȁŬȍȆǼȎ ɸȌȈȏŰǽȈŮȆŬȎ ɸȌȏ ŬɸȌȈǼȉȁŬȊŬȊ ȈǿȂȌȆ, ǿůȒȎ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȉȕȊȌ 

ůŰȌȆȐŮǿȌ ɸȌȏ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȆŭŮȌȈȌȂȆȇǼ ɸȍȌůŮȂȂǿȃŮȆ ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ůȐŮŭȆŬȃȕȉŮȊȄȎ 

ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ. ǵŬ ŮɸǿȐȍȏůŬ ȉŬȐŬȆȍȌɸǿȍȌȏȊŬ, ŰŬ ȇȍȏůŰǼȈȈȆȊŬ ɸȌŰǾȍȆŬ ȇŬȆ 

ŰŬ ɸȌȍůŮȈǼȊȆȊŬ ɸȆǼŰŬ ǾŰŬȊ ǽȊŬ ɸȍȗŰȌ ŭŮǿȂȉŬ ŰȄȎ ȏɸǽȍȉŮŰȍȄȎ űȆȈȌŭȌȋǿŬȎ ŰȌȏ ǹȊǼůȄ 

ȊŬ ȇŬŰŬůŰǾůŮȆ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ŰȌȏ ȈŬȉɸȍǾ ɸȍȒŰŬȂȒȊǿůŰȍȆŬ ůŰȌȏȎ ŬŮȍȌȉŮŰŬűȌȍŮǿȎ. 

 

ǬŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȌȈȏŰŮȈǾ ŬȏŰǾ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ůŰȌ çűŬǿȊŮůȅŬȆ" ŰȄȎ ǱȈȏȉɸȆŬȇǾȎ ŭŮȊ ȅŬ 

ȉɸȌȍȌȖůŬȊ ȁǽȁŬȆŬ ȊŬ ȈŮǿɸȌȏȊ ȇŬȆ ŰŬ ȐȍȏůǼ ȌȊȕȉŬŰŬ ŰȄȎ ȉȕŭŬȎ,  ɸȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŭȆȇǾ 

ŰȌȏȎ ůȇȌɸȆǼ ȂȍǼűȌȏȊ ȉȆŬ ǼȈȈȄ ȆůŰȌȍǿŬ ůŰȄȊ ŬȆůȅȄŰȆȇǾ ŰȌȏ ŮȊŭȖȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ůŰȌ ȐȗȍȌ 

ŰȄȎ çȏȑȄȈǾȎè ȍŬɸŰȆȇǾȎ, ȉŮ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ǿůȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ 

ɸȍȌŰȖɸȌȏ çȇȌȖȇȈŬȎè ůŰŬ ȉǼŰȆŬ ŰȒȊ ɸȌȈȈȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ůȇȈȄȍǼ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȄ ŬŮȍȌůȏȊȌŭȕ 

ȂȏȊŬǿȇŬ. 

 

ǲȍȗŰȌȎ ůȐŮŭȆŬůŰǾȎ ŰȒȊ ůŰȌȈȗȊ ŰȄȎ ǱȈȏȉɸȆŬȇǾȎ, ȈȌȆɸȕȊ, ǾŰŬȊ Ȍ JeanDess s̄  (Ǿ 

ũȆǼȊȊȄȎ ǯŰŮůůǽȎ, ȕɸȒȎ ǾŰŬȊ ŰȌ ŮȈȈȄȊȆȇȕ ŰȌȏ ȕȊȌȉŬ) Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȈŮȋǼȊŭȍŮȆŬ ŰȄȎ 

ǥȆȂȖɸŰȌȏ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ȏɸǾȍȋŮ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌȏȎ ůȐŮŭȆŬůŰǽȎ ȉȕŭŬȎ ŰȒȊ 

ŭŮȇŬŮŰȆȗȊ 1940-1960. Ǳ çǦŬůȆȈȆǼȎ ŰȄȎ ǮȌȏůŮȈǿȊŬȎè, ȕɸȒȎ ȌȊȌȉǼůŰȄȇŮ ůŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ 

ŰȄȎ ȇŬȍȆǽȍŬȎ ŰȌȏ, ɸȍȕŰŮȆȊŮ ȂȆŬ ŰȄȊ ǱȈȏȉɸȆŬȇǾ ŰȌȏ ǹȊǼůȄ ǽȊŬ ŬȏůŰȄȍȕ, ȉŮůǼŰȌ 

ŰŬȂȆǽȍ ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȌ ŰȕŰŮ NewLook . Ǫ ȇŬȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȄȎ ȏȂŮǿŬȎ ŰȌȏ Dess s̄, 
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ȒůŰȕůȌ, ŭŮȊ ŰȌȏ ŮɸǽŰȍŮȑŮ ȊŬ ůȐŮŭȆǼȃŮȆ ȂȆŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŭǽȇŬ ȐȍȕȊȆŬ, ȌɸȕŰŮ ŰŬ 

ůȇǾɸŰȍŬ ůŰŬ ȉȌȊŰŮȈǼȇȆŬ ŰȄȎ ǱȈȏȉɸȆŬȇǾȎ ɸǾȍŮ ŰȌ 1966 Ȅ Coco  Chanel . ǨȋǿůȌȏ 

ůȏȊŰȄȍȄŰȆȇȕ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ɸȌȈȖ ůȆȇ, ŰȌ ŰŬȂȆǽȍ ŰȄȎ Chanel  űȌȍǽȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȈȈȄȊǿŭŮȎ 

ŬŮȍȌůȏȊȌŭȌȖȎ ȂȆŬ ŰȍǿŬ ɸŮȍǿɸȌȏ ȐȍȕȊȆŬ, ǼűȄůŮ ȕȉȒȎ ŰȌ ŭȆȇȕ ŰȌȏ ŬɸȌŰȖɸȒȉŬ ȐǼȍȄ 

ůŰȌ ɸȍȒŰȕŰȏɸȌ, ɸȆȌ űȒŰŮȆȊȕ ŰȌȏ ȐȍȗȉŬ.   

 

ǵȌ 1969 ŮɸȆȈǽȐȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǥȍȆůŰȌŰǽȈȄ ǹȊǼůȄ 

ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ɸȆȌ ŰȍŬȊŰŬȐŰǼ ȌȊȕȉŬŰŬ ŰȄȎ ŮɸȌȐǾȎ ȂȆŬ 

ȊŬ ůȐŮŭȆǼůŮȆ ŰȆȎ ȊǽŮȎ ůŰȌȈǽȎ ŰȒȊ ŬŮȍȌůȏȊȌŭȗȊ. 

Ǳ Pierre  Cardin  ǽȉŮȈȈŮ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ Ȍ ɸȆȌ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂȆȇȕȎ ůȐŮŭȆŬůŰǾȎ Ŭɸȕ ȕůȌȏȎ ɸȍȌȄȂǾȅȄȇŬȊ 

ȇŬȆ ŬȇȌȈȌȖȅȄůŬȊ, ŬűȌȖ ɸǽȍŬ Ŭɸȕ ŰȌ ȉǿȊȆ űȕȍŮȉŬ 

ȉŮ ȇǼɸŬ ɸȌȏ ɸȍȕŰŮȆȊŮ ŬȍȐȆȇǼ, ŬȇȌȈȌȖȅȄůŬȊ 

ŭȆǼűȌȍŮȎ ɸŬȍŬȈȈŬȂǽȎ, ɸǼȊŰŬ ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȌ ȉǿȊȆ 

ȇŬȆ ůŰȄȊ spaceage , ɸȌȏ ŮǿȐŮ ŬȍȐǿůŮȆ ŰȕŰŮ ȊŬ 

ȂǿȊŮŰŬȆ trend . ǷŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕ ŭŮǿȂȉŬ ŰȄȎ 

ɸȍȌůȒɸȆȇǾȎ ŰȌȏ ɸȆȊŮȈȆǼȎ ǾŰŬȊ ŰȌ ɸȍȒŰȕŰȏɸȌ 

ŰȖɸȌȏ ȉɸȌȊǽ ȇŬɸǽȈȌ, ɸȌȏ ȉǼȈȈȌȊ ůŮ ȊȌůȌȇȕȉŬ 

ɸŬȍǼɸŮȉɸŮ ɸŬȍǼ ůŮ ŬŮȍȌůȏȊȌŭȕ.  

ǥɸȕ ŰȌ 1972 ǽȒȎ ŰȌ 1976 ȂȆŬ ŰȄȊ ǱȈȏȉɸȆŬȇǾ ůȐŮŭǿŬůŮ Ȍ ũȆǼȊȊȄȎ ǵůŮȇȈǽȊȄȎ. Ǳ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȎ ůȐŮŭȆŬůŰǾȎ, ȂŮȊȊȄȅŮǿȎ ŰȌ 1937, 

ŮǿȊŬȆ ǽȊŬȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ɸȍȒŰȌɸȕȍȌȏȎ ůŰȄȊ 

ǨȈȈǼŭŬ, ŭȄȉȆȌȏȍȂȗȊŰŬȎ ůȐȌȈǾ ȐǼȍȄ ůŰȌ 

ŰŬȈǽȊŰȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȍȒŰȌŰȏɸǿŬ ŰȌȏ. ǵȄȊ ȐȍȌȊȆǼ 

ɸȌȏ ŬůȐȌȈǾȅȄȇŮ ȉŮ ŰȄȊ ǱȈȏȉɸȆŬȇǾ, ȉǼȈȆůŰŬ, 

ŰŬ ŮǿŭȄ ŰȌȏ ɸȒȈȌȖȊŰŬȊ ůŮ 30 ɸŮȍǿɸȌȏ ȐȗȍŮȎ. Ǳ 

ǞȈȈȄȊŬȎ ůȐŮŭȆŬůŰǾȎ ɸǾȍŮ ŰȆȎ ůŰȌȈǽȎ ŰȄȎ 

ǱȈȏȉɸȆŬȇǾȎ ȒȎ ɸȍȌůȒɸȆȇǾ ȏɸȕȅŮůȄ. 

ǨɸȄȍŮŬůȉǽȊȌȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ɸŬȍǼŭȌůȄ Ȍ ǵůŮȇȈǽȊȄȎ ɸȍȕůűŮȍŮ ŬȍȐȆȇǼ ůŰȆȎ 

ŬŮȍȌůȏȊȌŭȌȖȎ ŰȄȎ ɸȍȗŰȄȎ ȅǽůȄȎ ŰȍȆǼȊŰŬ ȉǼȋȆ űȌȍǽȉŬŰŬ, ȉŮ ůǾȉŬ ŰȌȏȎ ɸȈŮȂȉǽȊȌȏȎ 

ȌȈȏȉɸȆŬȇȌȖȎ ȇȖȇȈȌȏȎ. ǞɸŮȆŰŬ, ȇŬȆȊȌŰȕȉȄůŮ ŭȄȉȆȌȏȍȂȗȊŰŬȎ ȉǿŬ ȌȈȕȇȈȄȍȄ ůŮȆȍǼ ȉŮ 

ȍȌȖȐŬ ȇŬȆ ŬȋŮůȌȏǼȍ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬŮȍȌůȏȊȌŭȌȖȎ, ȇŬȆ ȉǼȈȆůŰŬ ůŮ ŭȆǼűȌȍŬ ȐȍȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ȕȐȆ 

ȉȕȊȌ ůŰȌ ŰȏɸȆȇȕ ȉɸȈŮ. ǮǽȐȍȆ ȇŬȆ ȌȉɸȍǽȈŮȎ ŭȄȉȆȌȖȍȂȄůŮ ȂȆŬ ŬȏŰǽȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȈŮȏȇǽȎ 

ŮȈŬůŰȆȇǽȎ ȉɸȕŰŮȎ. 

 

ǵȌ 1974 ɸȍȌůȒɸȆȇǼ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ŰȌȏ ǥȍȆůŰȌŰǽȈȄ ǹȊǼůȄ (Ȍ ȅǼȊŬŰȌȎ ŰȌȏ ȂȆȌȏ ŰȌȏ ȇŬȆ 

Ȅ ŭȆȇǾ ŰȌȏ ȉȏŬůȅǽȊŮȆŬ), Ȅ ȇŮȊȕŰȄŰŬ, Ȅ ŬɸȈȄůŰǿŬ ȇŬȆ Ȅ ȂŮȉǼŰȄ ȉŬŰŬȆȌŭȌȋǿŬ, ȕɸȒȎ 

ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ȕȈŬ  ȃȒǾ ŰȌȏ ȇŬȆ ȁǽȁŬȆŬ ȌȆ ŭȆǼűȌȍŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŭȏůȐǽȍŮȆŮȎ 

ŬȊŬȂȇǼȃȌȏȊ ŰȌȊ ȇȍȌǿůȌ ȊŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍǿůŮȆ ŰȄȊ ǱȈȏȉɸȆŬȇǾ çǽȊŬȊ ȇȌȏȁǼ ȉŮ ůȇŬŰǼè, 

ŭŮǿȐȊȌȊŰŬȎ ǽŰůȆ ŰȄȊ ŬɸŬȆůȆȌŭȌȋǿŬ ŰȌȏ ȂȆŬ ŰȌ ȉǽȈȈȌȊ ŰȄȎ. ǞȊŬȊ ȐȍȕȊȌ ȉŮŰǼ, ȇŬȆ ŬűȌȖ 

Ȍ ǹȊǼůȄȎ ǽȐŮȆ ɸȈǽȌȊ ɸŮȅǼȊŮȆ, ŰȌ ŮȈȈȄȊȆȇȕ ȇȍǼŰȌȎ ŮȋŬȂȌȍǼȃŮȆ ŰȄȊ ǱȈȏȉɸȆŬȇǾ ȇŬȆ 

ŭȆȌȍȂŬȊȗȊŮȆ ŭȆŬȂȒȊȆůȉȕ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȌȏ ŮɸȕȉŮȊȌȏ ůȐŮŭȆŬůŰǾ ŰȒȊ ůŰȌȈȗȊ.ǵȌ 

1977 ȇŮȍŭǿȃŮȆ Ȅ ǳȌȖȈŬ ǴŰǼȅȄ. ǭǿȂȌ űȌȈȇȈȕȍ, ȈǿȂȌ ȍŮŰȍȕ, ȈǿȂȌ hippie , ȌȆ ůŰȌȈǽȎ ŰȄȎ 

ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŬȊ ȊŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȌȖȊ ȒȎ ŮȇȇŮȊŰȍȆȇǽȎ, ŬȈȈǼ ǿůȒȎ ŬȏŰȕȎ, ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȄȊ ȆŭǽŬ 

ŰȄȎ ȂȆŬ ŰŬ ŬȍȐȆȇǼ Ǳǥ, ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ Ȍ ȈȕȂȌȎ ɸȌȏ ȋŮȐȗȍȆůŬȊ. ǵȌ 1981, ŰȌ Ȑȍȏůȕ ŬȂȕȍȆ 

ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȉȕŭŬȎ, Ȍ ɸŮȍǿűȄȉȌȎ Billy  Bo, ŮȊŰȏɸȒůȆǼȃŮȆ ȉŮ ŰŬ ȉȌȊŰǽȍȊŬ ȇŬȆ 

ɸȍŬȇŰȆȇǼ ŰȌȏ ůȖȊȌȈŬ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆȁȌȈǾ ŰȌȏ ȉɸȌȍȊŰȕ, ůŰȆȎ ůŰȌȈǽȎ ŰȒȊ 

ŬŮȍȌůȏȊȌŭȗȊ ŰȄȎ ɸȍȗŰȄȎ ȅǽůȄȎ. Ǫ ɸŮȊŰŬŮŰǿŬ 1987 ǽȒȎ 1992 ŮǿȊŬȆ ȉǼȈȈȌȊ Ȅ ɸȆȌ 

ŬŭȆǼűȌȍȄ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰȆȎ ůŰȌȈǽȎ ŰȄȎ ǥůɸŬůǿŬȎ ǵȃŮȍǽȈ ȇŬȆ ŰȄȎ ǵȍȌȏȅ 

ǬȌȊŰȌȂȆȗȍȂȌȏ. ǨȊ ŬȊŰȆȅǽůŮȆ ȉŮ ŰȌȊ ǮǼȇȄ ǵůǽȈȆȌ, ɸȌȏ Ŭɸȕ ŰȌ 1992 ǽȒȎ ŰȌ 1999 

ǼűȄůŮ ŰȆȎ ȇŬȈȖŰŮȍŮȎ ŮȊŰȏɸȗůŮȆȎ ȉŮ ŰŬ ůŮȉȊǼ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȇȌȉȑǼ ůȖȊȌȈǼ ŰȌȏ ɸȌȏ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍǿůŰȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȈǽȌȊ ŰŬȋȆŭȆǼȍȆȇȌ ŬȋŮůȌȏǼȍ: ŰȌ űȌȏȈǼȍȆ. ǥɸȕ ŰȌ 1999 

ȋŮȇȆȊȌȖȊ ȋŬȊǼ ŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǱȈȏȉɸȆŬȇǾ ȇŬȆ ȌȆ ȏɸȌȑǾűȆȌȆ 

ůȐŮŭȆŬůŰǽȎ ŭȆůŰǼȃȌȏȊ. ǥɸȕ ŰȆȎ ŮȈǼȐȆůŰŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ŮɸȆȈǽȂŮŰŬȆ Ȅ ŮŰŬȆȍǿŬ Artisti  

Italiani  ȉŮ ůŰȌȈǽȎ ȈȆŰǽȎ, çȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇǽȎè, çȉŬȃȆȇǾȎ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎè ȅŬ ǽȈŮȂŮ ȇŬȊŮǿȎ. 

ǞŰůȆ ůȆȂǼ-ůȆȂǼ ŰŮȈŮȆȗȊŮȆ Ȅ ȐȍȏůȕůȇȌȊȄ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ 2001 ŬȍȐǿȃŮȆ Ȍ ȉŬȍŬůȉȕȎ ŰȌȏ 
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ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ȁǽȁŬȆŬ ŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȇǼɸȌȆȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ, 

ůȏȈȈȕȂȒȊ Ǿ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ ȇŬŰȌǿȇȒȊ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, ɸȌȏ ŰȌȏ ŭǿȊȌȏȊ ȃȒǾ. 

 

ǵǽȈȌȎ,  ůŮ ɸȈǾȍȄ ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŰȄ ɸŬȍŬɸǼȊȒ 

çŬɸȌȂŮȆȒȉǽȊȄè ɸŮȍȆȂȍŬűǾ,  ɸȍȌȎ ŮɸȆȁŮȁŬǿȒůȄ 

ŰȄȎ ȍǾůȄȎ çȄ ȆůŰȌȍǿŬ ŮɸŬȊŬȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆè ŰȌ 

ǨȈȈȄȊȆȇȕ (ǴȌȖȍȉŮȊŬ), ɸȌȏ ůŬȊ ŭǾȉȌȎ 

ȇŬŰȌȆȇǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ǮȆȇȍŬůȆǼŰŮȎ  ɸȍȕůűȏȂŮȎ, ůŬȊ 

ȐȗȍȌȎ űȆȈȌȋŮȊǿŬȎ ɸȌȏ ȌűŮǿȈŮȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕ ŮȊȕȎ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ,  

ȋŬȊŬűȆȈȌȋŮȊŮǿ  ŬȈȈǼ ȇŬȅȕȈȌȏ űȆȈȕȋŮȊŬ ůŰȌȏȎ 

ȐȗȍȌȏȎ ŰȌȏ ɸȍȕůűȏȂŮȎ Ŭɸȕ ȐȗȍŮȎ ɸȌȏ 

ȇŬŰŬůŰȍǽűȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸȕȈŮȉȌ. Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ŰȌȏ 

ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ  ůǾȉŮȍŬ ŮǿȊŬȆ ůǿȂȌȏȍȌ ȕŰȆ ůȏȊŮȐǿȃŮȆ ȊŬ ȂȍǼűŮȆ ȆůŰȌȍǿŬ. ǮȆŬ ȆůŰȌȍǿŬ ȕȉȒȎ 

ŬůȖȉȁŬŰȄ, ůŰȌ ǼȈȈȌ ǼȇȍȌ ȉŮ ŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ȒȎ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ, ɸȌȏ ɸŬȍŬɸǽȉɸŮȆ ůŮ 

ɸȍȕȌŭȌ ȇŬȆ ŮȋǽȈȆȋȄ (ůŰȆȎ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ), ȉȆŬ ȆůŰȌȍǿŬ ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȊŰȍȌɸǾ ȂȆŬ ŰȌȊ 

ǼȊȅȍȒɸȌ, ŬűȌȖ ůŮ ŬȏŰȕ ȃȌȏȊ ɸŬȆŭȆǼ ȇŬȆ ȌȆȇȌȂǽȊŮȆŮȎ  ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŬɸǼȊȅȍȒɸŮȎ 

ůȏȊȅǾȇŮȎ ŭȆŬȁǿȒůȄȎ, ŭȆŬŰȍȌűǾȎ, ȏȂȆŮȆȊǾȎ, ŬɸȍȌůŰǼŰŮȏŰȌȆ ȇŬȆ ŮȇŰŮȅŮȆȉǽȊȌȆ ůŮ 

ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȊŬ ȇǼȊȌȏȊ ȉŮ ŬȊȅȍȗɸȆȊŮȎ ůȏȉɸŮȍȆűȌȍǽȎ  ɸȌȏ ɸȍȌůȁǼȈȈȌȏȊ 

ŰȄȊ ŬȊȅȍȗɸȆȊȄ ȖɸŬȍȋȄ. ǵȆ ȇŬȆ ŬȊ ŭȆŬűȄȉǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǨ ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ȂȆŬ ȁȌǾȅŮȆǼ 

ŰȌȏȎ! ǥȏŰǼ ŭŮȊ ȇȏȇȈȌűȌȍȌȖȊ ůŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ȉǽȐȍȆ ɸȌȏ ȊŬ ŮȂȇŬŰŬůŰŬȅȌȖȊ ɸǼȈȆ ȌȆ 

ȇȍȌǿůȌȆ.  

 

ǵȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ůǾȉŮȍŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ůȖȂȐȍȌȊȄ űŬȁǽȈŬ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ. ǥɸȕ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ǼɸȌȑȄ, ŬȊ 

ǾȅŮȈŮ  ȇǼɸȌȆȌȎ ȊŬ ɸŮȍȆȂȍǼȑŮȆ ŰȄȊ űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ ŰȌȏ ɸȍȗȄȊ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ŰȌȏ 

ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ȅŬ ŰȌ ȐŬȍŬȇŰǾȍȆȃŮ ŰȕɸȌ-ŭǿɸȌȈȌ ȉŮ  ŰŮȍǼůŰȆŮȎ ŭȆŬȐȍȌȊȆȇǼ ŬȊŰȆȅǽůŮȆȎ ȇŬȆ 

ŬůȏȉȁǿȁŬůŰŮȎ ȉȌȍűȆȇǽȎ ŮȊŬȈȈŬȂǽȎ. 

 

ǥȋǿȃŮȆ ŭȄȉȌůȆŮȖȌȊŰŬȎ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȍȂŬůǿŬ ŭȖȌ űȒŰȌȂȍŬűǿŮȎ  ŮȊȕȎ ǞȈȈȄȊŬ 

űȒŰȌȂȍǼűȌȏ, ɸȌȏ ȃŮȆ ůŰȄȊ ǯ. ǶȕȍȇȄ, ŰȌȏ ǥȈǽȋŬȊŭȍȌȏ ǭŬȉɸȍȌȁŬůǿȈȄ,  ȊŬ 

ɸŬȍŬȅǽůȌȏȉŮ ŰŬ ȈȕȂȆŬ ŰȌȏ ɸȌȏ ŬɸȌŭǿŭȌȏȊ ǿůȒȎ ŰȌ ȁǼȍȌȎ ȕȈȄȎ ŰȄȎ ȉȊǾȉȄȎ ɸȌȏ 

ůȄȇȗȊŮȆ ŰȌ ɸȌȈȏůȖȐȊŬůŰȌ ǼȈȈȌŰŮ ȇŬȆ ůǾȉŮȍŬ ŮȂȇŬŰŬȈŮȈŮȆȉȉǽȊȌ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŰȌȏ 

ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ. 

 

 

ȺɔəŬŰɎɚŮɘɣɖé 

 

 

 


