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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 
 

Σκοπό της παρούσας εργασίας αποτέλεσε η ανάλυση του μοντέλου των συνεργατικών χώρων 

εργασίας και η δυνατότητα ανάπτυξης τους στην Ελλάδα. Σε αυτή την κατεύθυνση αναλύσαμε 

το μοντέλο με βάση την αλυσίδα αξίας των επαγγελματιών και απεδείξαμε την εξαιρετική του 

χρησιμότητα χρησιμοποιώντας τα εργαλεία της στρατηγικής των γαλάζιων ωκεανών και της 

στρατηγικής λήψης αποφάσεων. Στη συνέχεια αναλύοντας την παγκόσμια ανάπτυξη των 

συνεργατικών χώρων εργασίας βασιζόμενοι σε πρωτογενείς και δευτερογενείς πηγές  και 

επεξεργαζόμενοι  μακροοικονομικά μεγέθη και ειδικά χαρακτηριστικά χωρών στις οποίες 

παρατηρείται ιδιαίτερη ανάπτυξη καταλήξαμε σε ένα πιθανό μέγεθος αγοράς. Έπειτα 

αναλύοντας τα αντίστοιχα μεγέθη και καταγράφοντας τις τάσεις που ορίσαμε ό,τι επηρεάζουν 

την ανάπτυξη των συνεργατικών χώρων στην Ελλάδα και διενεργώντας πρωτογενή έρευνα 

μέσω έρευνας αγοράς καταλήξαμε σε αντίστοιχο μέγεθος το οποίο επιβεβαίωσε την αρχική μας 

υπόθεση. Καταγράφοντας και αναλύοντας την αγορά στην Ελλάδα εντοπίσαμε τα εσωτερικά 

χαρακτηριστικά του κλάδου και τις πιθανές ευκαιρίες. Τέλος,συγκείνοντας τα δυνητικά με τα 

πραγματικά μεγέθη καταλήγουμε στα συμπεράσματα και την πρόταση μας για μοντέλα 

συνεργατικών χώρων τα οποία θεωρούμε δύναται να ευδοκιμήσουν. 

 

ABSTRACT 

 
The scope of this dissertation is to investigate the concept of co-working spaces and 

demonstrate the margins for their further development in Greece. In this direction, based in the 

value chain of professionals, co working spaces are analyzed proving their tremendous 

usefulness using blue ocean and decision making strategy tools. Taking into account the global 

growth ratio of co working spaces while processing macroeconomic fundamentals and specific 

characteristics of EU countries with significant growth we formed a first market segment. At the 

same time by analyzing the corresponding figures and recording the trends that affect the 

development of co working spaces in Greece while conducting a market research, a second 

market segment is created. Comparing the two market segments we managed to identify the 

characteristics of co working spaces and further development possibilities, reaching to a 

proposal of how co working environments may thrive. 
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ΓΕΝΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ 
 

Στην παρούσα έρευνα θέσαμε ως κύριο στόχο την ανάλυση του φαινομένου των συνεργατικών 

χώρων εργασίας (coworking spaces) και την δυνατότητα ανάπτυξης τους ως επιχειρηματικό 

μοντέλο στην Ελλάδα. Προσπάθησε να εντρυφήσει στο φαινόμενο  των co-working spaces 

μελετώντας τις οπτικές όλων των ενδιαφερόμενων μελών ώστε να σχηματίσει μια ολιστική άποψη. 

Για να επιτύχουμε το στόχο μας εξετάσαμε τόσο θεωρητικές υποθέσεις από τη μικρή ακαδημαϊκή 

έρευνα που έχει λάβει χώρα μέχρι τώρα  αλλά και στοιχεία από διεθνείς έρευνες και την διενέργεια 

έρευνας αγοράς από την πλευρά μας. Ορίσαμε ως actors 3 ομάδες ενδιαφερομένων μελών με 

την εξής λογική. Ως επιχείρηση για να λειτουργούν και να αναπτύσσονται τα co-working places 

πρέπει να παραμένουν βιώσιμες για τους επιχειρηματίες που θα τα ιδρύσουν και θα τα 

λειτουργήσουν και εξαιρετικά χρήσιμες ως υπηρεσίες  για παρόντες και μελλοντικούς χρήστες. 

Για να το επιτύχει αυτό ανάλυσε τις παγκόσμιες τάσεις στον κλάδο, ώστε να εντρυφήσει στα 

ποιοτικά χαρακτηριστικά των χωρών που παρατηρείται ανάπτυξη αλλά και στους κλάδους των 

επαγγελματιών που κάνουν χρήση αντίστοιχων υπηρεσιών. Στη συνέχεια αναλύει το 

επιχειρηματικό μοντέλο ώστε να διαγνώσει την εξαιρετική χρησιμότητα που προσφέρει στους 

χρήστες και τα ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα του, ώστε να κατανοήσει το κατά ποσό αυτά 

βρίσκουν εφαρμογή στην Ελλάδα. Έπειτα, παρουσιάζει και αναλύει τα ειδικά χαρακτηριστικά της 

Ελληνικής οικονομίας ώστε να κατανοήσει τις τάσεις που σχετίζονται με του συνεργατικούς 

χώρους εργασίας και μέσω ποσοτικών μεγεθών να καταλήξει σε ένα δυνητικό μέγεθος αγοράς. 

Αναλύοντας την παρούσα κατάσταση της αγοράς των συνεργατικών χώρων προσπαθεί να 

παρουσιάσει τις τάσεις αλλά και να κατανοήσει την μειωμένη, με βάση τα στατιστικά, ανάπτυξη 

τους στην Ελληνική επικράτεια την οποία προσπαθεί να ερμηνεύσει με βάση έρευνα αγοράς που 

διεξάγει μέσω δομημένου ερωτηματολογίου. Τέλος καταλήγει στα τελικά συμπεράσματα σχετικά 

με τη δυνατότητα περεταίρω ανάπτυξης του φαινομένου των συνεργατικών χώρων στην Ελλάδα 

το οποίο αποτέλεσε και την αρχική της στόχευση. 

Στο κεφάλαιο 1 παρουσιάζουμε το θεωρητικό πλαίσιο καθώς ως νέο φαινόμενο οι συνεργατικοί 

χώροι εργασίας δέχονται πληθώρα ορισμών και ερμηνειών και κρίνεται απαραίτητη ο πλήρης  

καθορισμός τους. Αντίστοιχο φαινόμενο παρατηρείται και στους πυλώνες που αυτό στηρίζεται 

όπως η οικονομία του διαμοιρασμού, η δημιουργική βιομηχανία και οι τρίτοι τόποι. 

Στο κεφάλαιο 2 παρουσιάζουμε την παγκόσμια ανάπτυξη του φαινομένου ώστε να 

κατανοήσουμε την διάσταση που έχει λάβει αλλά και την κινηματική του μορφή. Επίσης 

εισερχόμαστε αναλυτικότερα στις λειτουργίες του και τις υπηρεσίες που αυτό προσφέρει. Κρίναμε 

βασικό να αναζητήσουμε και να  παρουσιάσουμε αναλυτικά  στοιχεία για το ποιοι είναι οι χρήστες 

του αλλά και το ποια είναι τα κίνητρα και τα αποτελέσματα της χρήσης αντίστοιχων υπηρεσιών 

σε παγκόσμιο επίπεδο. 

Στο κεφάλαιο 3 ξεκινά το ερευνητικό σκέλος της παρούσας μελέτης. Καθώς κατά τη διάρκεια της 

έρευνας παρατηρήσαμε έλλειψη βιβλιογραφικών αναφορών για τους συνεργατικούς χώρους 

εργασίας και κρίναμε αναγκαίο να αναπτύξουμε και να αποδείξουμε βάση εργαλείων στρατηγικής 

την εξαιρετική χρησιμότητα που προσφέρει η συγκεκριμένη υπηρεσία στους επαγγελματίες της 
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δημιουργικής οικονομίας. Εργαλεία τα οποία χρησιμοποιήσαμε αποτελούν η στρατηγική των 

γαλάζιων ωκεανών, η αλυσίδα αξίας, μέθοδοι λήψης αποφάσεων και άλλα. 

Στο κεφάλαιο 4 ερευνήσαμε και καταγράψαμε τη διάσταση που έχει λάβει το φαινόμενο των 

συνεργατικών χώρων στην Ελλάδα αλλά και τις στρατηγικές επιλογές των συνεργατικών χώρων 

εργασίας. Οι πρώτοι συνεργατικοί χώροι έχουν αρχίσει να δημιουργούνται από το 2009 

ακολουθώντας την έναρξη του φαινομένου παγκόσμια αλλά παρατηρήσαμε κάποια στασιμότητα 

σχετικά με τους Ευρωπαϊκούς και παγκόσμιους μέσους όρους ανάπτυξης. Φαινόμενο που 

προσπαθήσαμε να κατανοήσουμε και να εντοπίσουμε λανθάνουσες δυναμικές και κενά στην 

αγορά. 

Στο κεφάλαιο 5 επιλέξαμε να μελετήσουμε τα ειδικά χαρακτηριστικά και τις τάσεις της Ελληνικής 

οικονομίας τα οποία θεωρούμε ό,τι επηρεάζουν την ανάπτυξη των συνεργατικών χώρων 

εργασίας αναλύοντας ποιοτικά αριθμό και ποσοστά επι του συνόλου και τζίρο ΜμΕ, αριθμό 

νέοιδρυθέντων εταιρειών, τάσεις νέων προς επιχειρηματικότητα, αριθμό και εξέλιξη 

επαγγελματιών στη δημιουργική οικονομία κ.α. Επίσης βάση μελετών εισήλθαμε εσωτερικά σε 

κλάδους όπως αυτός των σχεδιαστών, των ΜμΕ της πληροφορικής και των startup εταιρειών 

ώστε να κατανοήσουμε τις ανάγκες τους και το κατά πόσο οι συνεργατικοί χώροι θα μπορούσαν 

να τις καλύψουν. Επίσης ερευνήσαμε τις προοπτικές ανάπτυξης των συγκεκριμένων κλάδων και 

την τάση των νέων επαγγελματιών προς αυτούς. 

Στο κεφάλαιο 6 προβήκαμε σε έρευνα αγοράς σε μορφή δομημένου ερωτηματολογίου ώστε να 

αναγνώσουμε την παρούσα διάθεση επαγγελματιών προς τους συνεργατικούς χώρους εργασίας, 

να κατανοήσουμε τις ανάγκες τους. 

Στο κεφάλαιο 7 καταλήγουμε σε συμπεράσματα και προτάσεις για δυνητικούς συνεργατικούς 

χώρους εργασίας. 
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1.0.ΕΠΙΣΚΟΠΗΣΗ – ΘΕΩΡΗΤΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ 
 

Την τελευταία δεκαετία παρατηρούμε τις ραγδαίες αλλαγές που έχει επιφέρει η ταχεία ανάπτυξη 

της τεχνολογίας στον εργασιακό αλλά και στον προσωπικό τομέα. Η νέα γενιά πολιτών εμφανίζει 

έντονα στοιχεία περιβαντολλογικής ευαισθησίας, κοινωνικής υπευθυνότητας και αναζητά την 

κοινωνικοποίηση, τη συνεργασία αλλά και ισορροπία ανάμεσα στην προσωπική και 

επαγγελματική ζωή. Μαζί με την άνοδο των millennials σε κυρίαρχη εργασιακή και οικονομική 

δύναμη παρατηρούμε τη ραγδαία άνοδο εταιρειών οι οποίες βασίζονται σε νέα καινοτόμα 

επιχειρηματικά μοντέλα αλλά και εταιρικές κουλτούρες οι οποίες έχουν βελτιώσει την 

καθημερινότητα των καταναλωτών. Κυρίαρχοι νεοεισερχόμενοι όροι στη νέα αυτή εποχή 

αποτελούν  η οικονομία διαμοιρασμού(sharing economy),η ανοιχτή καινοτομία(open 

innovation),ο ανοιχτός σχεδιασμός(open design),δημιουργική οικονομία(Howkins,2001) και 

αλληλοκάλυψη αναγκών από ιδιώτες (peer to peer).Επίσης με την εκδημοκράτιση των 

τεχνολογικών μέσων παρατηρούμε σαφή τάση προς τηλεργασία αλλά και άνοδο των ελεύθερων 

επαγγελματιών και των νεοφυών επιχειρήσεων.Eπίσης εντοπίζουμε ένα νέο εργασιακό τοπίο, 

έντονα ανασφαλές για τους ελεύθερους επαγγελματίες. Σε αυτό το πλαίσιο λοιπόν εμφανίζονται 

οι συνεργατικοί χώροι εργασίας(co-working spaces) στις διάφορες μορφές και παραλλαγές τους 

αποτελώντας την εφαρμογή της οικονομίας διαμοιρασμού στους εργασιακούς χώρους. 

Σε αυτό το κεφάλαιο ορίσουμε τους συνεργατικούς χώρους εργασίας αναλύοντας τις διάφορες 

μορφές τους, θα παρουσιάσουμε συγγενικά επιχειρηματικά μοντέλα και θα ορίσουμε τις αρχές 

πάνω στις οποίες βασίστηκε η δημιουργία τους. 

 

 

1.1.ΟΡΙΣΜΟΣ ΣΥΝΕΡΓΑΤΙΚΩΝ ΧΩΡΩΝ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 
 

 

Οι συνεργατικοί χώροι εργασίας (co-working spaces) είναι κοινόχρηστοι χώροι εργασίας οι οποίοι 

χρησιμοποιούνται από διαφορετικές κατηγορίες επαγγελματιών, της δημιουργικής οικονομίας 

κατά κύριο λόγο, ελεύθερους επαγγελματίες και μικρές επιχειρήσεις. Πρακτικά αποτελούν πλήρεις 

γραφειακές εγκαταστάσεις με δυνατότητα ευέλικτης ενοικίασης σχεδιασμένες έτσι ώστε να ωθούν 

στην αλληλεπίδραση και τη συνεργασία μεταξύ των χρηστών. Επίσης στη λογική της συνεχούς 

εξέλιξης των μελών τους προσφέρουν συμπληρωματικές υπηρεσίες λειτουργίας και ανάπτυξης 

των επιχειρήσεων αλλά και πλήθος σεμιναρίων και εκδηλώσεων δικτύωσης και καινοτομίας 

(hackathons,innovation events). 

Ένας πολύ ενδιαφέρον ορισμός είναι αυτός που αναφέρει η  Nina Pohler(2013),oι συνεργατικοί 

χώροι εργασίας είναι το αποτέλεσμα της ανάγκης για στρατηγικές οι οποίες θα αντιμετωπίσουν 

το ρίσκο και τα προβλήματα των νέων μορφών ευέλικτης εργασίας. Ως εκ τούτου, ο ορισμός των 

συνεργατικών χώρων προκύπτει από τις ανάγκες του κοινού που καλύπτει. 
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Η ακριβής δομή και λειτουργία διαφόρων εκφάνσεων τέτοιων χώρων  διαφοροποιείται και παίρνει 

μορφή ανάλογα με την κύρια στόχευση του .Ωστόσο μια παγκόσμια τάση είναι σαφής. Ξεκινώντας 

από τις οικονομίες της δεκαετίας του 2000,ημι-κοινωνικοί επαγγελματικοί χώροι συλλογικής 

εργασίας για ανταλλαγή γνώσεων και δημιουργία καινοτομίας  παρουσιάζονται σε όλο τον κόσμο 

και αυτή τη στιγμή απαριθμούνται σε εκατοντάδες χιλιάδες .Συνήθως συνδέονται με επαγγέλματα 

της δημιουργικής οικονομίας ,με επιχειρηματίες και ελεύθερους επαγγελματίες αλλά παρατηρούμε 

ό,τι η τάση αυτή έχει αρχίσει να επεκτείνεται και σε διαφορετικούς κλάδους .Παρατηρούμε αυτές 

οι δομές να χρησιμοποιούνται από καθαρά εταιρικά σχήματα μέχρι από κολεκτίβες καλλιτεχνών 

και πολιτικών ακτιβιστών.  

Παρά λοιπόν αυτή την ευρεία γκάμα εφαρμογής τους παρατηρούμε ό,τι στον πυρήνα τους 

μοιράζονται κάποια κοινά  λειτουργικά στοιχεία. Προσφέρουν χώρο για ανεξάρτητα άτομα, 

ελεύθερους επαγγελματίες και μικρές ομάδες εκτός της κλασσικής σφαίρας των τυπικών σχέσεων 

γραφείου. 

Συχνά προσφέρουν αίθουσες συσκέψεων για τα μέλη ώστε να πραγματοποιούν εκδηλώσεις και 

πολλά οργανώνουν σεμινάρια ή εργαστήρια που αφορούν την ανάπτυξη των δεξιοτήτων τους. 

Εξοπλισμός και εργαλεία είναι συχνά διαθέσιμα για χρήση και μπορεί να περιλαμβάνουν τα 

πάντα, από το τυπικό εξοπλισμό γραφείου εώς και εξειδικευμένο κατασκευαστικά εργαλεία, όπως  

3D εκτυπωτές ή και cnc(makers hubs).Επίσης προσφέρουν χώρους συνάθροισης και αναψυχής 

ώστε  να διευκολύνουν την άτυπη αλληλεπίδραση. 

Ο Capdevila όρισε τρία είδη συνεργατικών σχημάτων κάτω από τον όρο co-working : 

 έντασης κόστους που βασίζεται απλά στη λογική του διαμοιρασμού των πόρων και μειώνει 

τα λειτουργικά κόστη των μελών 

 Ο έντασης πόρων όπου τα μέλη αναζητούν νέους πόρους γνώσης και καινοτομίας και 

παρατηρούμε μία δυαδική επικοινωνία 

 Ο έντασης συνεργατικών σχέσεων όπου το ζητούμενο είναι η αλληλεπίδραση και η 

συνεργασία μεταξύ των μελών και η βιωσιμότητα της κοινότητας 

 

1.2.ΣΥΝΕΡΓΑΤΙΚΟΙ ΧΩΡΟΙ ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΩΣ ΤΡΙΤΟΙ ΤΟΠΟΙ 
 

Θα μπορούσαμε να εντάξουμε τους συνεργατικούς χώρους εργασίας στη γενικότερη κατηγορία 

των τρίτων τόπων όπως αυτή είναι ορισμένη από τον Oldenburg (1989) .O Oldenburg διαχώρισε 

την κατ’ οίκον εργασία (πρώτος τόπος), από την εργασία σε έναν τυπικό εργασιακό χώρο 

(δεύτερος τόπος) και την εργασία σε ένα κοινόχρηστο χώρο όπου μπορούν να συναθροίζονται, 

και να εργάζονται με ευέλικτους ρυθμούς, επαγγελματίες, δημιουργώντας επαγγελματικές 

συνεργασίες και κοινωνικούς δεσμούς. Οι αρχικοί τρίτοι τόποι κατά τον Oldenburg μπορεί να είναι 

οι καφετέριες και οι χώροι εστίασης των μεγάλων αλυσίδων γρήγορου φαγητού στις ΗΠΑ, ενώ ο 

Moriset (2013) επισημαίνει ότι οι τρίτοι τόποι, όπως για παράδειγμα οι συνεργατικοί χώροι 

(coworking spaces), μπορούν να παρομοιαστούν με τα λογοτεχνικά καφέ (cafés littéraires) που 

άνθισαν τις πρώτες δεκαετίες του 20ου αιώνα. 

 Ένα κύριο χαρακτηριστικό των τρίτων τόπων είναι ότι, πέρα από το γεγονός ότι οι χρήστες τους 

μοιράζονται διάφορους πόρους, η ανάπτυξη συνεργασιών μεταξύ των εργαζομένων-χρηστών, 

μπορεί να οδηγήσει στην λεγόμενη «συμπωματική παραγωγή» (serendipity production). Δηλαδή, 



Συνεργατικοί χώροι εργασίας | Στρατηγική ανάλυση και προοπτικές ανάπτυξης στην Ελλάδα 

12 
ΣΧΙΖΑΣ ΦΩΤΙΟΣ ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΣ |2017 

η τυχαία συνάντηση δύο ή περισσοτέρων επαγγελματιών σε έναν τέτοιο χώρο, μπορεί να 

οδηγήσει στην παραγωγή μιας νέας ιδέας που αργότερα μπορεί να μετουσιωθεί σε μια νέα 

υπηρεσία ή προϊόν. Έτσι, οι τρίτοι τόποι και η γεωγραφική εγγύτητα που προσφέρουν στους 

χρήστες τους, διευκολύνουν την ανταλλαγή γνώσεων και ενθαρρύνουν την διαδραστική μάθηση, 

μέσω της ενίσχυσης άλλων μορφών εγγύτητας, όπως η γνωστική και η κοινωνική εγγύτητα 

(Boschma, 2005), με αποτέλεσμα να δημιουργείται ένα κλίμα συνεργατικότητας, το οποίο είναι 

ζωτικής σημασίας για την κινητοποίηση της συμπωματικής παραγωγής αλλά και για την ανάπτυξη 

σχέσεων εμπιστοσύνης μεταξύ των εργαζομένων των τρίτων τόπων.(Αυδίκος,2015) 

 

 

1.3.ΣΥΓΚΕΝΕΙΣ ΜΟΡΦΕΣ ΣΥΝΕΡΑΓΑΤΙΚΩΝ ΧΩΡΩΝ 
 

Οι τρίτοι τόποι δεν είναι ένα νέο φαινόμενο αλλά μια μορφή η οποία παίρνει διάφορα 

χαρακτηριστικά ανάλογα με τις ανάγκες και τις ιδιαιτερότητες κάθε εποχής. Όπως παρατηρούμε 

και από το κάτωθι σχήμα προϋπήρχαν ως δομές αρκετά πριν τη δημιουργία του γενικευμένου 

ορισμού τους. 

 

Σχήμα : Μορφές τρίτων τόπων 

Πηγή: Co-working: A Transdisciplinary Overview 

 

Ήδη από το 1959 είχαν δημιουργηθεί θερμοκοιτίδες επιχειρήσεων και από το 1978 τα business 

Centers.Η ιστορική διαδρομή των τρίτων τόπων παρουσιάζει ιδιαίτερο ενδιαφέρον καθώς η 



Συνεργατικοί χώροι εργασίας | Στρατηγική ανάλυση και προοπτικές ανάπτυξης στην Ελλάδα 

13 
ΣΧΙΖΑΣ ΦΩΤΙΟΣ ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΣ |2017 

μορφή τους έχει επηρεαστεί κατά κύριο λόγο από την ανάπτυξη της τεχνολογίας και τη μορφή 

των εργασιακών σχέσεων. Η εξέλιξη της τεχνολογίας και η εμφάνιση του διαδικτύου το οποίο είχε 

πολύ μεγάλο κόστος οδήγησε στη μαζική εξάπλωση των Business Centers.Στη συνέχεια ο 

εκδημοκρατισμός των μέσων τεχνολογίας αλλά και η τάση των εταιρειών να μειώσουν τα σταθερά 

λειτουργικά τους έξοδα οδήγησε σε στη δημιουργία των συνεργατικών χώρων εργασίας. 

 

Συνεργατικά γραφεία 

Η ανάγκη για αλληλεπίδραση και συνέργειες σε συνδυασμό με μειωμένο κόστος προϋπήρχε της 

δημιουργίας των co-working spaces και είχε βρει διέξοδο στα συνεργατικά γραφεία . Τα 

συνεργατικά γραφεία σχηματίζονται όταν ένας μικρός αριθμός (συνήθως 2-10 άτομα) ελευθέρων 

επαγγελματιών και αυτοαπασχολούμενων ομοειδούς ή συγγενούς ή συμπληρωματικού 

επαγγελματικού αντικειμένου ενοικιάζουν από κοινού έναν εργασιακό χώρο και μοιράζονται το 

ενοίκιο και τα λειτουργικά έξοδα του χώρου, και επωφελούνται από το συνεργατικό περιβάλλον 

που δημιουργείται. Συνήθως τα μέλη ενός συνεργατικού γραφείου λειτουργούν μέσω ενός κοινού 

δικτύου, έχουν μια επαγγελματική αλλά και κοινωνική εγγύτητα και πλέον των λειτουργικών 

εξόδων του χώρου, μπορεί να μοιράζονται projects, τεχνολογικό εξοπλισμό, γνώσεις, προσωπικά 

και επαγγελματικά δίκτυα και μέρος του ελεύθερου χρόνου.  

Μελέτες που αφορούν τα μικρά  συνεργατικά γραφεία μας παρουσιάζουν μια πιο ξεκάθαρη εικόνα 

αναγκαίας προτίμησης και όχι επιλογής. Έτσι παρατηρούμε ό,τι ο χρόνος παραμονής σε 

ανάλογους χώρους ταυτίζεται με την επαγγελματική ωρίμανση και τη σταθεροποίηση των 

εισοδημάτων των χρηστών. Ο χρόνος αποχώρησης λοιπόν ταυτίζεται με την αποφυγή του 

επαγγελματικού ρίσκου κα ίσως την ανάγκη πρόσληψης προσωπικού. 

Η άνωθεν παρατήρηση όμως δεν ισχύει σε περιπτώσεις που το συνεργατικό γραφείο παρουσιάζει 

στοιχεία κολεκτιβοποίησης. Στις κολεκτίβες εργασίας, τα μέλη μοιράζονται όχι μόνο κοινούς 

πόρους αλλά και πολιτικές ιδέες, λειτουργούν κάτω από ένα κοινό brand name, χωρίς να 

ιδιοποιούνται την εργασία τους και χωρίς να καρπώνονται υπεραξία από μισθωτή 

εργασία.(Αυδίκος,2016) 

 

Θερμοκοιτίδες - Εκκολαπτήρια (Incubators) 

 Είναι διαμορφωμένοι χώροι, οι οποίοι δημιουργούνται για να παρέχουν ένα περιβάλλον που 

προσφέρει τεχνικές και επιχειρηματικές υποδομές και ειδικές υπηρεσίες για ένα χρονικό διάστημα. 

Σκοπός είναι να διευκολύνουν το ξεκίνημα και την ανάπτυξη νέων καινοτόμων επιχειρήσεων, οι 

οποίες στη συνέχεια μετακινούνται σε δικούς τους επαγγελματικούς χώρους και τη θέση τους 

καταλαμβάνουν άλλες νεότερες επιχειρήσεις. Τα εκκολαπτήρια απευθύνονται σε υπό ίδρυση 

επιχειρήσεις ενώ οι θερμοκοιτίδες σε νεο-ιδρυμένες. Ενδεικτικές παροχές: επιπλωμένο και 

εξοπλισμένο γραφείο (σε κλειστό ή ανοικτό-ενιαίο χώρο), τηλεπικοινωνίες και υπηρεσίες 

διαδικτύου, πρόσβαση σε ηλεκτρονικές βιβλιοθήκες και βάσεις δεδομένων, χώροι υποδοχής 

συνεργατών και πελατών, γραμματειακή υποστήριξη, λογιστήριο, χώροι συσκέψεων και 

συνεδριάσεων, νομική υποστήριξη, διοικητική διαχείριση, παροχή συμβουλευτικής υποστήριξης 

κ.λπ.). 

 



Συνεργατικοί χώροι εργασίας | Στρατηγική ανάλυση και προοπτικές ανάπτυξης στην Ελλάδα 

14 
ΣΧΙΖΑΣ ΦΩΤΙΟΣ ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΣ |2017 

Τεχνολογικά Πάρκα 

Είναι κρατικές και ιδιωτικές επιχειρηματικές μονάδες που έχουν ως κύριο στόχο τη διάχυση της 

τεχνογνωσίας που παράγεται στην Ακαδημαϊκή Κοινότητα (Πανεπιστήμια, Ερευνητικά Κέντρα και 

Ινστιτούτα, το Ανοικτό Πανεπιστήμιο και τα ΑΤΕΙ) προς τις επιχειρήσεις, ώστε οι τελευταίες να 

είναι σε θέση να επωφεληθούν άμεσα και ουσιαστικά από αυτή. Με αυτό τον τρόπο, τα 

Τεχνολογικά Πάρκα επιχειρούν να φέρουν κοντά τους δυο αυτούς πόλους δημιουργίας και 

ανάπτυξης, στηρίζοντας την άνετη και αποδοτική αλληλεπίδρασή τους και δημιουργώντας το 

πλέον ευνοϊκό περιβάλλον επιχειρηματικότητας και ανάπτυξης στην εκάστοτε περιοχή. 

 

Δομές/ Προγράμματα Επιτάχυνσης (Accelerators) 

Αποτελούν δομές/ προγράμματα με στόχο την ενίσχυση και στήριξη υπό ίδρυση, νεοφυών και 
υφισταμένων επιχειρήσεων, ώστε να περάσουν από το στάδιο της προετοιμασίας στο στάδιο της 
ίδρυσης και της ωρίμανσης. Οι επιταχυντές παρουσιάζουν κοινά χαρακτηριστικά με τα 
εκκολαπτήρια, με την έννοια της προσφοράς επαγγελματικών συμβουλών και καθοδήγησης στις 
νεοσύστατες επιχειρήσεις, χωρίς να είναι υποχρεωμένες ωστόσο να προσφέρουν φιλοξενία. Ο 
βασικός ρόλος που επιτελούν οι επιταχυντές είναι να βοηθήσουν τις επιχειρήσεις στην πορεία 
από την ιδέα στο προϊόν, παρέχοντάς τους καθοδήγηση ή/ και χρηματοδότηση σε πρώιμα στάδια. 
Η περίοδος επώασης είναι σύντομη, καθώς στοχεύουν να μετατρέψουν τις επιχειρηματικές ιδέες 
σε υπηρεσίες και προϊόντα πρωτότυπα ή έτοιμα προς διάθεση στην αγορά. 

Serviced offices 

Αποτελούν γραφειακούς χώρους οι οποίοι προσφέρουν ευέλικτη με χαμηλό βαθμό δέσμευσης 

πρόσβαση σε χώρους και εξοπλισμό γραφείου έναντι κάποιου αντιτίμου. Χαρακτηριστικό 

παράδειγμα και ηγέτιδα στο χώρο αποτελεί η Regus.Εδώ απουσιάζουν παντελώς τα 

χαρακτηριστικά της κοινότητας και της αλληλεπίδρασης μεταξύ των χρηστών. 

Το επιχειρηματικό μοντέλο δεν παρουσιάζει μεγάλες διαφορές με τους συνεργατικούς χώρους 

εργασίας αλλά παρατηρούμε τελείως διαφορετική κουλτούρα, χρήση και χρήστες σε σχέση με τα 

συνεργατικούς χώρους εργασίας.Συσκεκριμένα :  

 Οι συνεργατικοί χώροι εργασίας δημιουργήθηκαν από και για επαγγελματίες της 

δημιουργικής οικονομίας ενώ τα επιχειρηματικά κέντρα δημιουργήθηκαν ώστε να 

εξυπηρετήσουν ανάγκες επαγγελματιών και εταιρειών της παραδοσιακής οικονομίας. 

 Το κίνημα των συνεργατικών χώρων εργασίας αυτοδιαχωρίζεται από τα επιχειρηματικά 

κέντρα προβάλλοντας τον πυρήνα της κουλτούρας του, που αποτελεί η δημιουργία 

κοινότητας με χαρακτηριστικά αλληλεπίδρασης και συνεργατικότητας. 

 Η αισθητική αλλά και κατανομή των χώρων στις δύο κατηγορίες είναι τελείως διαφορετική 

και αποτελεί ένα εύκολο μέσο για να τις διαχωρίσουμε. Στους συνεργατικούς χώρους 

παρατηρούμε πληθώρα χώρων για αλληλεπίδραση και επικοινωνία και μοντέρνα 

διακόσμηση ενώ στα επιχειρηματικά κέντρα παρατηρούμε κλειστούς χώρους εργασίας και 

αυστηρή διακόσμηση. 

Ωστόσο όπως θα αναλύσουμε στις τάσεις στον κλάδο των συνεργατικών χώρων και στους 

γειτονικούς αυτού πολλές φορές τα όρια ανάμεσα στα επιχειρηματικά κέντρα και τους 

συνεργατικούς χώρους εργασίας τείνουν να είναι θολά. 
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1.4.CO-WORKING MANIFESTO 
 

 

To coworking manifesto είναι ένα κείμενο σε λογική μανιφέστο το οποίο έχουν υπογράψει όλα τα 

μέλη της κοινότητας συνεργατικών χώρων ώστε να ορίσουν το πλαίσιο λειτουργίας τους αλλά και 

ένα κώδικα δεοντολογίας ώστε να διατηρήσουν τις αρχικές βασικές αρχές στις οποίες βασίζεται η 

συνεργατική εργασία. Παραθέτουμε αναλυτικά το κείμενο όπως παρατίθεται στο wiki.coworking 

ώστε να προβούμε στα αντίστοιχα συμπεράσματα : 

Η πρόκληση 

Πιστεύουμε ότι η κοινωνία βρίσκεται αντιμέτωπη με πρωτοφανείς οικονομικές, περιβαλλοντικές, 

κοινωνικές και πολιτιστικές προκλήσεις. Πιστεύουμε επίσης ότι οι νέες καινοτομίες είναι το κλειδί 

για την μετατροπή αυτών των προκλήσεων σε ευκαιρίες ώστε να βελτιώσουμε τόσο τις κοινότητες 

μας όσο και τον πλανήτη μας. 

Η λύση 

Η συνεργατική εργασία επαναπροσδιορίζει τον τρόπο που εργαζόμαστε. Εμπνευσμένη από τη 

συμμετοχική κουλτούρα του κινήματος ανοιχτού κώδικα και την ενδυνάμωση της φύσης της 

πληροφορικής, χτίζουμε ένα πιο βιώσιμο μέλλον. Είμαστε μια ομάδα από ιδιώτες και μικρές 

επιχειρήσεις που δημιουργούμε μια οικονομία με χαρακτηριστικά της καινοτομίας και της 

δημιουργικότητας ,στις κοινότητές μας και σε όλο τον κόσμο. Οραματιζόμαστε μια νέα οικονομική 

μηχανή με βασικά χαρακτηριστικά τη συνεργασία και την κοινότητα, σε αντίθεση με τα σιλό και τη 

μυστικότητα του 19ου / 20ου . 

Η αξία / ο κώδικας δεοντολογίας της κοινότητας 

Έχουμε το ταλέντο. Εμείς απλά πρέπει να εργαστούν από κοινού. Με στόχο να μεταβάλουμε τον 

πολιτισμό μας πρέπει διαφορετικά διαφορετικές αντιλήψεις να συνδεθούν και να 

αλληλοεπιδράσουν. Προκειμένου να δημιουργηθεί μια βιώσιμη κοινότητα που βασίζεται στην 

εμπιστοσύνη, εκτιμούμε: 

   * Η συνεργασία πάνω από τον ανταγωνισμό 

  * Η κοινότητα πάνω από ατομικές ατζέντες 

   * Η συμμετοχή πάνω από παρατήρηση 

   * Κάνουμε πράξεις και όχι αναγγελίες 

   * Η φιλία πάνω από την τυπικότητα 

   * Η τόλμη πάνω από την ασφάλεια 

   * Η μάθηση πάνω από την ειδίκευση 

   *Τα άτομα πάνω από τις “προσωπικότητες “ 

   * To “Οικοσύστημα αξίας" πάνω από την "αλυσίδα αξίας" 
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Αυτή η νέα οικονομία δεν μπορεί να ευδοκιμήσει χωρίς την εμπλοκή  μεγάλων επιχειρήσεων, 

επαγγελματιών της δημιουργικής οικονομίας, επιχειρηματιών, κυβερνητικών και  μη κυβερνητικών 

οργανισμών αλλά και  “τεχνικών κοινοτήτων”. 

 

Το μέλλον 

Πιστεύουμε ότι η καινοτομία γεννά την καινοτομία. Εμείς θα συνδέσουμε τον κόσμο της 

δημιουργίας και του πολιτισμού  με αυτό  του επιχειρηματικού πνεύματος, της ανάληψης 

κινδύνων, της πρωτοπορίας σε άγνωστα εδάφη όπως οι μεγάλοι ηγέτες της εποχής μας. Αυτό 

απαιτεί εκπαίδευση, επιχειρηματικότητα και ένα μεγάλο δίκτυο δημιουργικών χώρων εργασίας. 

Αναμορφώνουμε την οικονομία και την κοινωνία μέσω της κοινωνικής επιχειρηματικότητας και 

της καινοτομίας. Οι κοινότητες μας έρχονται μαζί για να ξαναχτίσουν σε πιο ανθρώπινη κλίμακα, 

δικτυωμένες και βιώσιμες οικονομίες ώστε να οικοδομήσουμε ένα καλύτερο κόσμο. 

Είμαστε το παγκόσμιο κίνημα της συνεργατικής εργασίας  

 

Παρατηρούμε ότι η συνεργατική εργασία και οι χώροι όπου αυτή επιτελείται δεν αποτελεί απλά 

ένα νέο επιχειρηματικό μοντέλο αλλά έχει πάρει τη μορφή κινήματος το οποίο φιλοδοξεί να 

μεταλλάξει τη σημερινή μορφή της οικονομίας θέτοντας τον ανθρώπινο παράγοντα στο επίκεντρο. 

Με κεντρικό άξονα την τεχνολογία και την καινοτομία και προασπίζοντας τις αρχές της 

συνεργατικότητας και της αλληλεπίδρασης τοποθετεί το σύνολο πάνω από το άτομο με απώτερο 

στόχο τη συνολική βιώσιμη ανάπτυξη. Επίσης παρατηρούμε ότι οι εργαζόμενοι της δημιουργικής 

οικονομίας αποτελούν τον πυρήνα και την κινητήριο δύναμη της επιχειρηματικότητάς η οποία θα 

οδηγήσει στη νέα οικονομία. 

 

1.5.Η ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΚΑΙ ΟΙ ΣΥΝΕΡΓΑΤΙΚΟΙ ΧΩΡΟΙ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 

(CO-WORKING SPACES) 
 

 

Ένα από τα κύρια χαρακτηριστικά γνωρίσματα των δημιουργικών βιομηχανιών είναι τα υψηλά 

επίπεδα εργασιακής επισφάλειας ειδικότερα για τους ελεύθερους επαγγελματίες. Μπορούμε 

λοιπόν πως οι συνεργατικοί χώροι εργασίας ήταν προϊόν της ανάγκης των επαγγελματιών της 

δημιουργικής οικονομίας μέσα από τις συνέργειες και την ανάπτυξη τους να μειώσουν το επίπεδο 

επισφάλειας. 

Στην ουσία οι τρίτοι τόποι βοηθούν στην αποκόλληση του ελευθέρου επαγγελματία από την κατ 

οίκον εργασία και το αίσθημα μοναχικότητας που καλλιεργεί στον εργαζόμενο αυτή, ενώ 

αναπτύσσουν συνεργατικά περιβάλλοντα που βοηθούν τον εργαζόμενο με νέες ροές 

πληροφοριών, νέες ευκαιρίες για εργασία και συνεργασία, βοηθώντας τον στην ελαχιστοποίηση 

του ατομικού κινδύνου που αναλαμβάνει ως ελεύθερος επαγγελματίας.  Στην Ελλάδα έχουμε δει 

την ανάπτυξη τρίτων τόπων κατά την τελευταία πενταετία, κύρια στα μεγάλα αστικά κέντρα.  
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Στην Ευρωπαϊκή Ένωση οι δημιουργικές βιομηχανίες παίζουν ολοένα και μεγαλύτερο ρόλο στις 

διαδικασίες οικονομικής μεγέθυνσης των εθνικών και αστικών/περιφερειακών οικονομιών, αφού 

αναπτύσσονται με γοργούς ρυθμούς τα τελευταία δέκα χρόνια, απασχολούν πάνω από 8 εκ. 

εργαζόμενους και οι σχεδόν 1,5 εκ. πολιτιστικές και δημιουργικές επιχειρήσεις έχουν κύκλο 

εργασιών περίπου 650 δις. ευρώ. Στην Ελλάδα, συνεισφέρουν περίπου 3% στο ΑΕΠ, έχοντας 

κύκλο εργασιών 11,7 δισ. ευρώ (2006), ενώ απασχολούν 110.000 εργαζομένους (α΄ τρίμηνο 

2013), που αντιστοιχούν στο 3% των εργαζομένων στην Ελλάδα.11 Ειδικά, η περιφέρεια της 

Αττικής συνεισφέρει το 85% της συνολικής παραγωγής των ΚΠΔ στην Ελλάδα, αφού 

παρουσιάζονται πολλές γεωγραφικές συσπειρώσεις δημιουργικών επιχειρήσεων, ειδικά στον 

Δήμο της Αθήνας, κάτι που θα αναλυθεί διεξοδικά σε επόμενο κεφάλαιο 

 

 

1.6.ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΤΟΥ ΔΙΑΜΟΙΡΑΣΜΟΥ 
 

 

Η δομή της αγοράς των αγαθών και υπηρεσιών έχει παραδοσιακά διαμορφωθεί με τρόπο όπου 

οι ανάγκες του καταναλωτή ικανοποιούνται με την αγορά και πλήρη ιδιοκτησία προϊόντων και 

υπηρεσιών. Βασίζεται σε αμφίδρομη συναλλαγή μεταξύ φορέων παραγωγής και διάθεσης με τους 

καταναλωτές, όπου μεταβιβάζεται η ιδιοκτησία ενός προϊόντος, έναντι συμφωνημένου 

χρηματικού ποσού. Με τον τρόπο αυτό η ικανοποίηση των περισσοτέρων αναγκών συνεπάγεται 

την αγορά προϊόντων και υπηρεσιών. 

 Τα τελευταία έτη έχει δημιουργηθεί μια αναδυόμενη και εναλλακτική οικονομία για την κάλυψη 

ορισμένων καταναλωτικών αναγκών, γνωστή ως οικονομία διαμοιρασμού (sharing economy). 

Μέσω της οικονομίας διαμοιρασμού, οι καταναλωτές έχουν τη δυνατότητα να συναλλάσσονται 

μεταξύ τους μέσω διαδικτύου, προκειμένου να καλύψουν τις ανάγκες τους σε προϊόντα και 

υπηρεσίες. Ουσιαστικά οι χρήστες, μέσα από σχετικές εφαρμογές που έχουν αναπτυχθεί στο 

διαδίκτυο, πετυχαίνουν να ταιριάξουν εκατομμύρια «έχω» και εκατομμύρια «θέλω» (Rinne, 2013). 

 Η φιλοσοφία της οικονομίας διαμοιρασμού βασίζεται στη χρήση πόρων και περιουσιακών 

στοιχείων που υπάρχουν ή έχουν ήδη αγοραστεί και βρίσκονται σε κατάσταση υπό-

εκμετάλλευσης ή αδράνειας. Η οικονομία διαμοιρασμού είναι επίσης γνωστή και ως συλλογική 

κατανάλωση (collaborative consumption), καθώς πρόκειται για μια συλλογική συμπεριφορά που 

επαναπροσδιορίζει τις παραδοσιακές σχέσεις της αγοράς, και επηρεάζει υφιστάμενα 

επιχειρηματικά μοντέλα για την παραγωγή, τη διανομή και την κατανάλωση. 

 Πρόκειται ουσιαστικά για μια ισχυρή πολιτιστική και οικονομική δύναμη που επαναπροσδιορίζει 

όχι μόνο «τι» καταναλώνουν οι πολίτες αλλά και «πώς» το καταναλώνουν (Botsman, 2010). Αυτή 

άλλωστε είναι και η ιδιαιτερότητα αυτής της αγοράς, καθώς θέτει τη δομή για τη μετάβαση από 

την καταναλωτική ανάγκη της ιδιοκτησίας στην καταναλωτική ανάγκη της χρήσης. 

Σύμφωνα με τον ειδικό της οικονομίας του διαμοιρασμού Alex Stephany είναι μυστήριο το ποιος 

εφηύρε  τον όρο και ως εκ τούτου ο όρος έχει παραμείνει χωρίς κηδεμόνα και είναι ευάλωτος σε 

χαλαρούς ορισμούς. 
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Μια έκθεση της PwC για την οικονομία της κοινής χρήσης (PwC, 2015, σελ 5) χρησιμοποίησε τον 

εξής ορισμό: "Οι οικονομίες διαμοιρασμού επιτρέπουν στα άτομα και τις ομάδες να κερδίζουν 

χρήματα από  περιουσιακά στοιχεία τα οποία υποχρησιμοποιούνται "υπογραμμίζοντας έτσι το 

οικονομικό όφελος. 

Ακαδημαϊκοί ορισμοί τείνουν να περιορίζουν τον όρο στα διομότιμα δίκτυα(peer to peer) και 

συγκεκριμένα όταν αναφερόμαστε σε  προσωρινές  ανταλλαγές προσωρινών αγαθών. 

Η Business Review του Χάρβαρντ, οι Financial Times και πολλοί άλλοι έχουν υποστηρίξει ότι 

«οικονομία του διαμοιρασμού» είναι παραπλανητικός όρος. Harvard Business Review προτείνει 

τον όρο “οικονομία πρόσβασης”(access economy) ώστε να περιγράψει το συγκεκριμένο μοντέλο 

Οι συγγραφείς υποστηρίζουν ό,τι από τη στιγμή που ο διαμοιρασμός επιτελείται μέσω ενδιάμεσης 

αγοράς(κάποια εταιρεία διαμεσολαβεί μεταξύ δύο καταναλωτών) δεν αναφερόμαστε σε 

διαμοιρασμό σε καμία περίπτωση. Στην πραγματικότητα οι καταναλωτές πληρώνουν ώστε να 

έχουν πρόσβαση στις υπηρεσίες ή τα προϊόντα ενός τρίτου. 

Η νέα αυτή μορφή λειτουργίας των αγορών προβλέπεται πως θα λάβει ακόμα μεγαλύτερες 

διαστάσεις τα προσεχή έτη. Σε κάθε περίπτωση εκτιμάται πως δεν πρόκειται για ένα παροδικό 

φαινόμενο με σύντομο κύκλο ζωής, αλλά για μια νέα «πραγματικότητα» με σημαντικές 

δυνατότητες ανάπτυξης και επέκτασης τόσο σε επίπεδο χρηστών και παρόχων όσο και σε είδος 

προσφερόμενων προϊόντων και υπηρεσιών. 

Στο συγκεκριμένο σημείο πρέπει να εντοπίσουμε ό,τι η πλειονότητα των μελετών δεν έχει 

συμπεριλάβει τα επιχειρηματικά μοντέλα των συνεργατικών χώρων εργασίας σε αυτά των 

οικονομιών του διαμοιρασμού. Το παράδοξο της μη ένταξης των συνεργατικών χώρων εργασίας 

στα μοντέλα της οικονομίας διαμοιρασμού επιβεβαιώνεται από το γεγονός ό,τι πληθώρα μελετών 

σε μορφή ερωτηματολογίων παρουσιάζουν τη διάθεση διαμοιρασμού του εργασιακού χώρου στις 

πρώτες επιλογές των ερωτώμενων.  

 

1.6.1.Η ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΤΟΥ ΔΙΑΜΟΙΡΑΣΜΟΥ ΚΑΙ ΟΙ ΣΥΝΕΡΓΑΤΙΚΟΙ ΧΩΡΟΙ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 
 

 

Μέχρι τώρα λοιπόν έχουμε παρατηρήσει ό,τι η πλειονότητα των επιχειρήσεων που βασίζεται στο 

μοντέλο της οικονομίας του διαμοιρασμού (sharing economy) λειτουργεί μέσω κάποιας 

διαδικτυακής πλατφόρμας ή μέσω εφαρμογών κινητού. Αυτό ίσως δημιουργεί κάποια παρανόηση 

σχετικά με τη σύνδεση των συνεργατικών χώρων εργασίας και οικονομίας του διαμοιρασμού. 

Ο κάθε χρήστης επαγγελματικού χώρου χρησιμοποιεί ένα σύνολο πόρων οι οποίοι είναι, σε 

πρώτο επίπεδο, ο χώρος,ο επαγγελματικός εξοπλισμός και σε δεύτερο επίπεδο δικτύωση, 

γνώσεις και πελατολόγιο. Οι συγκεκριμένοι πόροι όμως είναι υποαπασχολούμενοι. Η λειτουργία 

του μοντέλου λοιπόν αναπτύσσεται σε δύο επίπεδα. 

 Καθώς θα ήταν δυσλειτουργικό ο κάθε επαγγελματίας να προσφέρει το γραφειακό του χώρο ή 

μέρος αυτού προς χρήση έχουμε κεντρικοποίηση του πόρου σε ένα ιδιοκτήτη -διαχειριστή του 

συνεργατικού χώρου, ο οποίος πλέον παραχωρεί στον κάθε χρήστη με βάση τις ανάγκες του 

αντίστοιχο τμήμα(χωρικά και χρονικά).Η προαναφερόμενη λειτουργία είναι το πρώτο επίπεδο 

διαμοιρασμού. 
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Σε δεύτερο επίπεδο έχουμε την άτυπη αλλά ίσως σημαντικότερη λειτουργία του συνεργατικού 

χώρου εργασίας. Τη λειτουργία του ως πλατφόρμα όπου οι χρήστες δεν αλληλοεπιδρούν μέσο 

αυτής αλλά μέσα σε αυτή. Συγκεκριμένα, οι χρήστες οι οποίοι κινούνται, ζουν και εργάζονται σε 

αυτούς τους χώρους έρχονται σε άμεση επικοινωνία και μπορούν αλληλοεπιδρώντας να 

ανταλλάξουν γνώσεις, διασυνδέσεις, πελατολόγιο και πληθώρα άλλων αύλων πόρων οι οποίες 

θα τους οδηγήσουν σε εξέλιξη των δεξιοτήτων τους αλλά και στην επαγγελματική τους εξέλιξη. 

Παρατηρούμε λοιπόν ό,τι στους συνεργατικούς χώρους ειδικά σε αυτό το επίπεδο παρουσιάζεται 

η αρχέτυπη μορφή της οικονομίας του διαμοιρασμού(sharing economy). 

 

 

ΠΛΑΤΦΟΡΜΑ

cws ΕΠΙΠΕΔΟ 1

Γραφειακοί 

χώροι

Εξοπλισμός

ΕΠΙΠΕΔΟ 2

Γνώσεις

Δίκτυο

Μοντέλο Οικονομίας Διαμοιρασμού Μοντέλο συνεργατικού χώρου εργασίας

 

Σχήμα 1.2 : Συνεργατικοί χώροι εργασίας και οικονομία διαμοιρασμού 

 

 

1.7. ΤΑ COWORKING SPACES ΩΣ MICROCLUSTERS 
 

 

Πολύ ενδιαφέρουσα οπτική για το κίνημα των co-working spaces εισάγει ο Capdevila(2013) 

καθώς βασιζόμενος στις βιβλιογραφικές αναφορές και τις αρχές του Porter(1990) για τα 

βιομηχανία clusters αναφέρει τα co-working spaces ως micro- clusters,μια ενδιάμεση μορφή 

μεταξύ επιχειρήσεων και των clusters οι οποίες βασιζόμενες στον «τόπο» και τις σχέσεις 

καλλιεργούν γνώση και καινοτομία. Έτσι οι συνεργατικοί χώροι λειτουργούν ως υβριδικές, 

ενδιάμεσες μορφές εταιρειών και ανεξάρτητων επαγγελματιών οι οποίοι κατά περίπτωση δύναται 

να δημιουργήσουν δυναμικές κοινότητες με κοινή στόχευση και κοινό σκοπό έργου. Η 

αλληλεπίδραση και οι συνέργειες οι οποίες προκύπτουν μέσα σε αυτό το περιβάλλον δε βασίζεται 

σε κανόνες της αγοράς ούτε σε κάποιας μορφής ιεραρχία και ως εκ τούτου μπορούν να 

χαρακτηριστούν ως ενδιάμεση μορφή. Είτε λοιπόν τα ορίσουμε ως «δίκτυα»(thorelli 1986) είτε ως 

«συνεργατικές κοινότητες»( Adler & Heckscher, 2006) είτε ως «ιβρυδικές μορφές» τα coworking 

λειτουργούν σε ένα τρίτο δρόμο οργάνωσης όπου οι κοινωνικές σχέσεις δεν κυριαρχούνται από 

τη λογική και τους κανόνες της ιεραρχίας ή αγοράς. Τα co-working δαφοροποιούν τον ευατό τους 
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από μια μονοδιάστατη μορφή διαμοιρασμού γραφειακων χώρων και εντοπίζουν στην έννοια της 

κοινότητας και της δυναμικής ανταλλαγής γνώσεων. 

 

 CLUSTERS COWORKING SPACES 

ΜΕΛΗ Οργανισμοί Ελεύθεροι 
επαγγελματίες,επιχειρηματίες,μικρές 
εταιρείες 

ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΗ ΕΚΤΑΣΗ Χώρα,Πόλη Πόλη/Κτίριο 

ΑΛΛΗΛΕΠIΔΡΑΣΗ ΜΕ ΤΟΠΙΚOYΣ 
ΚΑΤΟΙΚΟΥΣ 

Περιορισμένη Μέση/Υψηλή 

ΠΟΛΙΤΙΚΉ ΠΑΡΕΜΒΑΣΗ Υψηλή/ Μέση Χαμηλή 

ΠΟΡΟΙ ΔΙΑΜΟΙΡΑΣΜΟΥ Υποδομές(δημόσιες και 
ιδιωτικές)/Υπηρεσίες)/Γνώσεις/Δίκτυα 

Γραφειακές 
εγκαταστάσεις/Υπηρεσίες)/Γνώσεις/Δίκτυα 

ΣΧΕΣΕΙΣ ΜΕΤΑΞΥ ΤΩΝ ΜΕΛΩΝ Συνεργασία και ανταγωνισμός Συνεργασία 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ Επίσημη και ανεπίσημη, άμεση και 
εικονική 

Ανεπίσημη και άμεση 

Πίνακας 1.1 : Τα coworking spaces ως micro clysters 

 

Οι ελεύθεροι επαγγελματίες λοιπόν συνεπώς μπορούν να επιλέξουν και να συνδιαμορφόσουν τις 

ομάδες έργου που συμμετέχουν ,να εκμεταλλευτούν οικονομίες κλίμακας, να συνεργαστούν με 

ίσους όρους με άλλους ελεύθερους επαγγελματίες συμπληρωματικών ή ίδιων ειδικοτήτων και να 

φέρουν εις πέρας έργα αντίστοιχα ή και μεγαλύτερα από αυτά που θα αναλάμβαναν ως μισθωτοί 

έχοντας πλήρη κεφαλαιοποίηση της εργασίες τους και έξω από αυστηρές δομές ιεραρχίας και 

συμβιβασμού. 
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2.0.ΤΟ ΠΑΓΚΟΣΜΙΟ ΦΑΙΝΟΜΕΝΟ ΤΩΝ ΣΥΝΕΡΓΑΤΙΚΩΝ 

ΧΩΡΩΝ ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΚΑΙ ΤΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΟΥ 
 

 

Παρατηρείται πως σε πολλές χώρες το coworking αναπτύσσεται με ραγδαίους ρυθμούς. 

Εξελίσσεται στο πλαίσιο τον κοινωνικών, πολιτιστικών και οικονομικών συνθηκών της κάθε 

χώρας. Αν και το κίνημα υπάρχει από τα τέλη του 2008, δεν ακολούθησε η δημιουργία ανάλογων 

χώρων άμεσα. Όπως και η νέα επιχειρηματικότητα, κέρδισε σταδιακά υποστηρικτές. Τα δυο 

κινήματα, αν και ξεκίνησαν ανεξάρτητα μεταξύ τους, έχουν κοινές αφετηρίες, και κινούνται 

παράλληλα συμπληρώνοντας το ένα το άλλο. 

Από το 2010 όμως παρατηρούμε τη ραγδαία ανάπτυξη του φαινομένου και τη δημιουργία ενός 

δυναμικού κινήματος. Παρατηρούμε ό,τι η ανάπτυξη είναι παράλληλη, αλληλοεπιδρά και εκφράζει 

στην μορφή των εργασιακών χώρων, με την εκτόξευση του κινήματος της οικονομίας του 

διαμοιρασμού που το εκφράζουν κατά κύριο λόγο η Uber και η Airbnb.Δεν είναι τυχαίο άλλωστε 

ό,τι οι δύο αυτές εταιρείες μαζί με τον κύριο εκφραστή του κινήματος των συνεργατικών χώρων 

εργασίας τη Wework συνθέτουν ένα δυναμικό τρίπτυχο που έχει ισχυρή παρουσία στις 10 

νεοφυείς εταιρείες με την μεγαλύτερη αποτίμηση παγκοσμίως. 

 

 

Πίνακας 1.2 : Οι νεοφυείς επιχειρήσεις με σειρά αποτίμησης 

Πηγή: techcrunch.com (2017) ,επεξεργασία ερευνητή 

 

 

2.1.Η ΠΑΓΚΟΣΜΙΑ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΩΝ ΣΥΝΕΡΓΑΤΙΚΩΝ ΧΩΡΩΝ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 
 

Η wework όμως δεν αποτελεί το μοναδικό εκφραστή του κινήματος των coworking 

spaces.Πλήθως coworking spaces ξεκινούν τη λειτουργία τους καθημερινά σε κάθε μέρος του 

πλανήτη .Σύμφωνα με την ετήσια έρευνα έρευνα του deskmag,του πιο έγκυρου ηλεκτρονικού 

περιοδικού για τους συνεργατικούς χώρους εργασίας,στις 31 Οκτωβρίου του 2016 τα coworking 

# STARTUP VALUATION 

1 Uber   $62.5B  

2 ANT Financial   $60B  

3 Xiaomi   $45B  

4 Didi Chuxing   $33.7B  

5 Airbnb   $30B  

6 Palantir Technologies   $20.1B  

7 Snap Inc.   $19.3B  

8 Lufax $18.5B  

9 Meituan-Dianping   $18B  

10 WeWork   $16.9B  
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spaces ήταν 11300 σε παγκόσμιο επίπεδο με πρόβλεψη για την αντίστοιχη ημερομηνία του 2017  

για 11800. 

 

 

Πίνακας 2.1 : Αριθμός των coworking spaces σε παγκόσμιο επίπεδο 

Πηγή : Deskmag , 2017 global survey 

Αντίστοιχα τα μέλη των συνεργατικών χώρων εργασίας το 2016 ήταν 835000 με πρόβλεψη για 

το 2017 να απαριθμούν 1.180.000. 

 

Πίνακας 2.2 : Αριθμός των μελών τωνcoworking spaces σε παγκόσμιο επίπεδο 

Πηγή : Deskmag , 2017 global survey 

Ο ρυθμός αύξησης των μελών είναι αρκετά υψηλότερος αυτού των χώρων και αυτό μας 

φανερώνει ό,τι δεν έχουμε μόνο αύξηση του αριθμού των coworking spaces αλλά και αύξηση του 

μεγέθους τους.Συγκεκριμένα με βάση τα στοιχεία ο παγκόσμιος μ.ο των συνολικών τετραγωνικών 

ενός coworking space από 406.9 τ.μ το 2013 έχει αυξηθει σε 795.8 τ.μ το 2016.Η πλειονότητα 

(65%) των χώρων είναι κάτω από 500τ.μ και το 17% άνω των 1000 τ.μ. 
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Μεγάλο ενδιαφέρον παρουσιάζει όμως και η αύξηση των αναζητήσεων του όρου coworking στο 

google  καθώς παρατηρούμε ό,τι υπάρχει αύξηση  γενικότερου ενδιαφέροντος για το φαινόμενο, 

όπως είναι προφανές από τα στοιχεία του google trends. 

 

Πίνακας 2.3 :Παρουσίαση τάσεων αναζήτησης όρου coworking στο google 

Πηγή :Google Trends(2017) 

Από τον άνωθεν πίνακα παρατηρούμε μια γραμμική αύξηση της αναζήτησης του όρου τα 

τελευταία πέντε έτη η οποία κορυφώνεται το 2016 και  προβάλει και το αντίστοιχο ενδιαφέρον για 

ενημέρωση για το αντικείμενο αλλά και αναζήτηση εύρεσης αντίστοιχων χώρων. 

Για να δημιουργήσουμε μια πλήρη εικόνα για την ανάπτυξη των συνεργατικών χώρων εργασίας 

ενδιαφέρον παρουσιάζει το ποσοστό των επιχειρηματιών των συνεργατικών χώρων που 

σκοπεύουν να επεκταθούν μέσα στο επόμενο έτος. Το 62% των coworking spaces σκοπεύει να 

επεκταθεί μέσα στον επόμενο χρόνο ποσοστό το οποίο παραμένει σταθερό από το 2012. 

 

 

2.2Η ΠΑΓΚΟΣΜΙΑ ΓΕΩΓΡΑΦΙΑ ΤΩΝ COWORKING SPACES 
 

Στη μελέτη μας για τους συνεργατικούς χώρους εργασίας στην Ελλάδα αναζητούμε μεταξύ άλλων 

αναζητούμε ποιος είναι ο λογικός αριθμός συνεργατικών χώρων που μπορεί να αντέξει η αγορά. 

Σε αυτή την κατεύθυνση προβαίνουμε σε σύγκριση με τον αριθμό συνεργατικών χώρων εργασίας 

που έχουν δημιουργηθεί σε άλλες χώρες της Ευρώπης προσπαθώντας να εκμαιεύσουμε 

κάποιους δείκτες κατάλληλους προς σύγκριση. Δυστυχώς επικαιροποιημένα στοιχεία για τον 

αριθμό των coworking spaces ανά χώρα δεν παρέχονται και τα τελευταία δεδομένα προέρχονται 

από το 2013. 

COUNTRY CWS PEOPLE  CWS/PEOPLE  
SPAIN  199 46.468.102               233.508    
PORTUGAL  42 10.341.330               246.222    
AUSTRIA  26 8.767.919               337.228    
GERMANY  230 82.176.000               357.287    
BELGIUM  29 11.353.461               391.499    
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UNITED KINGDOM  154 65.110.000               422.792    
NETHERLANDS  39 17.089.690               438.197    
FRANCE  121 64.851.000               535.959    
CZECH REPUBLIC 16 10.572.427               660.777    
SWEDEN  15 9.981.799               665.453    
ITALY  91 60.589.940               665.824    
SWITZERLAND  11 8.391.973               762.907    
IRELAND  6 4.757.976               792.996    
POLAND  44 38.426.809               873.337    
DENMARK  6 5.745.526               957.588    
GREECE  10 10.783.748           1.078.375    
HUNGARY  8 9.830.485           1.228.811    
    

 

Πίνακας 2.4 : Αριθμός coworking spaces ανά χώρα 

Σε ερώτηση προς τους χρήστες που αφορούσε το πως κρίνουν τον αριθμό των coworking spaces 

στην περιοχή τους η πλειοψηφία(63%) απάντησε ό,τι πιστεύει ό,τι είναι ο σωστός αριθμός ενώ το 

23% απάντησε ό,τι πιστεύει ό,τι είναι λίγοι. 

Οι τάσεις όμως ανά χώρα παραμένουν σταθερές. Όπως δείχνει ο κάτωθι πίνακας εξαιρετικό 

ενδιαφέρον παρουσιάζει ό,τι η Ευρώπη ηγείται του κλάδου. 

 

Πίνακας 2.5 : Γεωγραφία των Coworking spaces 

Πηγή:Moriset (2014) 

Κάτι που μπορεί να οφείλεται στο φαινόμενο ό,τι η Ευρώπη ηγείται και της Δημιουργικής 

οικονομίας παγκόσμια με 8 εκ. εργαζόμενους και οι σχεδόν 1,5 εκ. πολιτιστικές και δημιουργικές 

επιχειρήσεις που έχουν κύκλο εργασιών περίπου 650 δις. Ευρώ. Την αντίστοιχη τάση δεν 

ακολουθεί η Ελλάδα με μόνο 10 συνεργατικούς χώρους και στασιμότητα από το 2013. 
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Πίνακας 2.5 : Αύξηση ποσοστού ελεύθερων επαγγελματιών στην Ευρώπη 2004 – 2013 

Πηγή : Eurostat 

 

Επίσης σημαντικό παράγοντα αποτελεί η ραγδαία αύξηση των ελεύθερων επαγγελματιών στην 

Ευρώπη την τελευταία δεκαετία όπως φαίνεται στον ανωτέρω πίνακα, φαινόμενο το οποίο στις 

Ηνωμένες Πολιτείες παρατηρείται την τελευταία πενταετία. 

 

Πίνακας 2.6 : Ποσοστό ελεύθερων επαγγελματιών επί συνόλου εργαζομένων 

Πηγή :Eurostat 
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Σημαντικοί παράγοντες ανάπτυξης φαίνεται να αποτελούν ποσοστό ελεύθερων επαγγελματιών 

όπου όπως παρατηρούμε Ισπανία και Πορτογαλία που παρουσιάζουν τη μεγαλύτερη πυκνότητα 

συνεργατικών χώρων ανά κάτοικο εμφανίζουν υψηλά ποσοστά, που είναι και αναμενόμενο. Η 

Ιταλία η οποία παρουσιάζει παρεμφερή χαρακτηριστικά ενώ το 2014 δεν εμφάνιζε μεγάλη 

πυκνότητα την τελευταία διετία έχει ραγδαία ανάπτυξη coworking spaces. 

Επίσης σαφής είναι η επιρροή του ποσοστού ανέργων επί του συνόλου του πληθυσμού . 

 

 

Πίνακας2.7 : Ποσοστά ανέργων στο σύνολο του πληθυσμού 

Πηγή : Eurostat 

Οι υπόλοιπες χώρες που εμφανίζουν υψηλή πυκνότητα συνεργατικών χώρων είναι Αυστρία 

,Γερμανία ,Βέλγιο και Ηνωμένο Βασίλειο. Τα αίτια ανάπτυξης συνεργατικών χώρων εργασίας σε 

αυτές τις χώρες είναι ο υψηλός δείκτης καινοτομίας και η ραγδαία ανάπτυξη εταιρειών 

πληροφορικής. Επίσης Λονδίνο και Βερολίνο αποτελούν τα “Βασίλεια “ των startup εταιρειών 

καθώς και τα δύο χαρακτηρίζονται ως ευρωπαϊκές silicon valley. 
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2.3.ΜΟΡΦΗ ΚΑΙ ΧΡΗΣΗ ΣΥΝΕΡΓΑΤΙΚΩΝ ΧΩΡΩΝ 
 

 

Σχήμα 2.1 : Τυπική κάτοψη συνεργατικού χώρου εργασίας 

Ένα μέσο coworking space προσφέρει τους κάτωθι χώρους εργασίας, επικοινωνίας και 

χαλάρωσης των μελών. 

Σε χώρο Open desk όπου ευνοεί την επικοινωνία μεταξύ των εργαζομένων προσφέρονται 

Hot Desk: Γραφεία τα οποία είναι ελεύθερα να χρησιμοποιηθούν από οποιοδήποτε μέλος 

 

Dedicated Desk: Γραφεία τα οποία τα χρησιμοποιεί συγκεκριμένο μέλος του συνεργατικού χώρου. 

Σε πολλές περιπτώσεις διατίθενται κάποια επιπλέον διαχωριστικά για απομόνωση του 

εργαζομένου. 

Offices:  Κλειστά γραφεία με ποικιλία κατόψεων τα οποία μπορούν να καλύψουν τις ανάγκες ενός 

επαγγελματία ή μικρών εταιρειών. 

Meeting areas: Χώροι που προσφέρονται για συναντήσεις και ποικίλουν σε διαστάσεις και 

χαρακτηριστικά ανάλογα με τη λειτουργία τους. Καλύπτουν από μικρά επαγγελματικά meetings 

ως μεγάλες εκδηλώσεις και παρουσιάσεις. 

Lounge areas: Χώροι χαλάρωσης και αναψυχής όπου είναι ο κύριος χώρος επικοινωνίας των 

μελών της κοινότητας. Αποτελεί το κέντρο του συνεργατικού χώρου εργασίας. 

Προφανώς ανάλογα με τον κλάδο επαγγελματιών που μπορεί να έχει επιλέξει ένας συνεργατικός 

χώρος εργασίας οι χώροι δύναται να αλλάζουν μορφή και λειτουργίες. 
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2.4.ΟΙ ΧΡΗΣΤΕΣ ΤΩΝ COWORKING SPACES 
 

Τα coworking spaces δημιουργήθηκαν για να καλύψουν τις ανάγκες των επαγγελματιών της 

δημιουργικής οικονομίας και των startup επιχειρήσεων. Με βάση τα χαρακτηριστικά τους 

αναφέρονται κυρίως στα χαμηλά ηλικιακά γκρουπ με βασικό τους ελεύθερους επαγγελματίες και 

επιχειρηματίες οι οποίοι μετά από κάποια χρόνια επαγγελματικής εμπειρίας δημιουργούν τη δική 

τους επιχείρηση. Η έρευνα του Deskmag μας επιβεβαιώνει εν μέρη αυτές τις υποθέσεις. Ο μέσος 

όρος ηλικίας είναι τα 35,3 χρόνια με διάμεσο τα 33. Συγκεκριμένα το 43% των μελών ανήκουν στο 

ηλικιακό γκρουπ 30-39.Έπεται το ηλικιακό γκρουπ 18-29 και ένα 20% ανήκει στην κατηγορία 40-

49. 

Ενδιαφέρον παρουσιάζουν τα στατιστικά στοιχεία ως προς την επαγγελματική τους ιδιότητα. 

Όπως ήταν αναμενόμενο το μεγάλο ποσοστό (42%) είναι ελεύθεροι επαγγελματίες και 

ακολουθούν οι μισθωτοί με ποσοστό 36% και οι επιχειρηματίες με 14%.Τα αντίστοιχα έρευνας σε 

coworking spaces μόνο των Ηνωμένων Πολιτειών αναδεικνύουν σαφή τάση των μεγάλων 

επιχειρήσεων να παρέχουν στους εργαζόμενους τους τη δυνατότητα να εργαστούν σε 

συνεργατικούς χώρους εργασίας. Συγκεκριμένα στις ηνωμένες πολιτείες της Αμερικής το 51% 

είναι μισθωτοί εργαζόμενοι. Αυτό το ποσοστό αυξήθηκε από το 2011 κατά 17%. 

 

 

Πίνακας 2.8 :Επαγγελματική Ιδιότητα εργαζομένων σε coworking spaces 

Πηγή :Deskmag survey,επεξεργασία ερευνητή 

Όπως ήταν αναμενόμενο σχεδόν το σύνολο των μελών των συνεργατικών χώρων εργασίας 

απασχολούνται στον ευρύτερο χώρο της δημιουργικής οικονομίας. Κυρίαρχος κλάδος είναι αυτός 

της Πληροφορικής ο οποίος αθροιστικά με αυτό των σχεδιαστών όπου μεγάλο μέρος τους 

απασχολούνται με το web αποτελούν πάνω από το 1/3 των μελών. Επίσης ένα 5% απασχολείται 

στον κλάδο της διαφήμισης και των πωλήσεων όπου και αυτός ο κλάδος είναι σε άμεση συσχέτιση 

με την ραγδαία ανάπτυξη της τεχνολογίας. Επίσης το 15% απασχολείται στο χώρο των 
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συμβουλευτικών υπηρεσιών το οποίο άλλωστε απαιτεί μικρό χρόνο παραμονής σε ιδιωτικό 

γραφείο και πολλές ώρες εργασίας στο χώρο του πελάτη. 

Επίσης το 38% μόνο των εργαζομένων σε συνεργατικούς χώρους εργασίας είναι γυναίκες. 

Άρα ο χαρακτηριστικός χρήστης ενός co-working space είναι άντρας ηλικίας 30-39 ετών 

και ελεύθερος επαγγελματίας απασχολούμενος σε επάγγελμα της δημιουργικής 

οικονομίας. 

Οι συνεργατικοί χώροι εργασίας ξεκίνησαν τη λειτουργία τους από το 2008.Ο τόπος εργασίας των 

παρόντων χρηστών πριν τη γίνουν μέλη του συνεργατικού χώρου εργασίας μπορεί να μας δώσει 

ωφέλημα στοιχεία για το βασικό «προϊόν» του οποίου αποτέλεσε υποκατάστατο. 

 

 

Πίνακας 2.10 : Προηγούμενος χώρος εργασίας 

Πηγή :Deskmag survey,επεξεργασία ερευνητή 

 

Όπως παρατηρούμε η βασική δεξαμενή πελατών των συνεργατικών χώρων εργασίας είναι 

πρώην εργαζόμενοι που χρησιμοποιούσαν το σπίτι σαν επαγγελματική στέγη.  

Ενδιαφέρον στοιχείο όμως είναι η αύξηση κατά 15% του ποσοστού των επαγγελματιών με 

προηγούμενη στέγη παραδοσιακού γραφειακού χώρου. Αυτό είναι ίσως ο βασικότερος 

δείκτης ο οποίος μας οδηγεί στο συμπέρασμα της συνέχισης της αλματώδους αύξησης των 

συνεργατικών χώρων εργασίας καθώς αποτελούν το μεγαλύτερο τμήμα του πληθυσμού αλλά και 

λόγο ποιοτικών συμπερασμάτων . Συγκεκριμένα ,ενώ ένα από τα βασικά πλεονεκτήματα των 

συνεργατικών χώρων εργασίας είναι το μηδενικό αρχικό κόστος εγκατάστασης  οι επαγγελματίες 

οι οποίοι χρησιμοποιούσαν παραδοσιακό χώρο γραφείου έχουν προβεί ήδη σε ένα βασικό κόστος 

αρχικής επένδυσης. Συνεπώς  μπορούμε να αναφέρουμε ό,τι υπερπηδούν ένα ιδιότυπο κόστος 

αλλαγής (switching cost) .Μία συμπληρωματική ανάγνωση θα μπορούσε να συνδέσει την αύξηση 
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των προηγούμενης χρήσης παραδοσιακού γραφείου με την συνεχώς αυξανόμενη χρήση των 

συνεργατικών χώρων από εταιρείες. 

 

 2.5.ΛΟΓΟΙ ΕΠΙΛΟΓΗΣ ΣΥΝΕΡΓΑΤΙΚΟΥ ΧΩΡΟΥ ΕΡΓΑΣΙΑΣ  
 

Είναι δεδομένο πλέον ό,τι οι συνεργατικοί χώροι εργασίας αποτελούν μια εναλλακτική με πολλά 

πλεονεκτήματα τόσο για τους εργαζόμενους όσο και για τις εταιρείες. Το να διευκρινίσουμε όμως 

τους λόγους για τους οποίους τα μέλη επέλεξαν την εργασία σε αυτούς μπορεί να μας οδηγήσει 

σε πολλά χρήσιμα συμπεράσματα τόσο και την κατεύθυνση των αναγκών τους όσο και για την 

πολιτική προώθησης που πρέπει αυτοί να ακολουθήσουν.  

Έρευνες που είχαν διενεργηθεί αναφέρει ως σημαντικότερο λόγο την κοινωνικοποίηση τους τόσο 

σε επαγγελματικά πλαίσια όσο και στη λογική της ισορροπίας μεταξύ προσωπική και 

επαγγελματικής ζωής. 

 

 

Πίνακας 2.11 : Λόγοι επιλογής συνεργατικού χώρου εργασίας 

Πηγή :Deskmag survey,επεξεργασία ερευνητή 

Όπως παρατηρούμε από το άνωθεν γράφημα οι λόγοι κοινωνικοποίησης που μπορούν να 

χαρακτηριστούν συναισθηματικοί λόγοι υπερβαίνουν τους λογικούς όπως η τιμή ή η εγγύτητα με 

το χώρο κατοικίας.Η κοινότητα λοιπόν δημιουργεί μία υπεραξία που υπερβαίνει τα καθαρά 

μετρήσιμα μεγέθη. 

 

Η κοινότητα είναι το βασικό στοιχείο του κάθε συνεργατικού χώρου εργασίας συνεπώς για να 

κατανοήσουμε τους λόγους επιλογής τους από αρκετά μεγάλο τμήμα πλέον των επαγγελματιών 

απαιτείται να εντρυφήσουμε στο τι αναμένει το κάθε μέλος από τα υπόλοιπα μέλη της κοινότητας 
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Πίνακας 2.12 : Ζητούμενα μελών από κοινότητα 

Πηγή :Deskmag survey,επεξεργασία ερευνητή 

 

 

2.6.ΕΜΠΕΙΡΙΑ ΧΡΗΣΗΣ ΣΥΝΕΡΓΑΤΙΚΩΝ ΧΩΡΩΝ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 
 

Με βάση τις υποθέσεις η εργασία σε ένα coworking space επιφέρει πλεονεκτήματα σε ένα μέλος 

τα οποία βασίζονται κατά κύριο λόγο στη ένταξη του σε μία κοινότητα και την αλληλεπίδραση με 

τα υπόλοιπα μέλη. Ενδιαφέρον παρουσιάζουν τα στοιχεία από  έρευνα τα οποία δημοσίευσε το 

deskmag στην ετήσια έκθεση του. 

Η συμμετοχή  στην κοινότητα ενός συνεργατικού χώρου εργασίας είναι μια πολύπαραγοντική 

διαδικασία η οποία μπορεί να έχει ποικιλία αποτελεσμάτων ανάλογα με την δυναμική και τα 

ιδιαίτερα χαρακτηριστικά της κοινότητας αλλά και της προσωπικότητας του κάθε συμμετέχοντα. 

Έρευνες έχουν δείξει ό,τι στην πράξη τα περισσότερα μέλη έχουν αναπτύξει στενή σχέση με την 

κοινότητα κάτι το οποίο είναι και το ζητούμενο. Συγκεκριμένα η παγκόσμια έρευνα που που 

διενεργεί το deskmag ετησίως για το 2016  παρουσιάζει άνω του 70% των μελών των 

συνεργατικών χώρων εργασίας να νιώθει ενεργό μέλος της κοινότητας του χώρου που εργάζεται. 

Και αυτό το ποσοστό είναι αυξημένο στην κατηγορία των ελεύθερων επαγγελματιών και των  

επιχειρηματιών. 

 

Αύξηση εισοδήματος 
 

Ως βασικό πλεονέκτημα των συνεργατικών χώρων εργασίας προβάλλεται η δυνατότητα 

επέκτασης του κύκλου εργασιών του κάθε επαγγελματία μέσω της δικτύωσης και δημιουργίας 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Τίποτα

Κριτική /Σχόλια

Συναισθηματική υποστήριξη

Πρόσκληση στις εκδηλώσεις

Γρήγορη Βοήθεια

Διαμοιρασμος επαφών

Ευκαιρίες για εργασία

Φιλική επικοινωνία

Διαμοιρασμο γνώσης

Χαλαρή συζήτηση

Ζητούμενα μελών από κοινότητα
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νέων συνεργασιών. Καθώς τα μέλη των συνεργατικών  χώρων εργασίας απασχολούνται στη 

δημιουργική οικονομία η πολύπλοκη  φύση των έργων απαιτεί υψηλή εξειδίκευση και δημιουργεί 

ανάγκες συνεργασίας μεταξύ επαγγελματιών διαφόρων κλάδων. Σε αυτή τη βάση και με δεδομένο 

ό,τι η χωρική εγγύτητα αυξάνει την ένταση της συνεργασίας το κάθε μέλος που αναλαμβάνει ένα 

έργο εξωτερικά του συνεργατικού χώρου υπάρχει μεγαλύτερη πιθανότητα να αναζητήσει 

συνεργάτες εντός του συνεργατικού χώρου ώστε να το φέρει εις πέρας. 

 

 

Στο ερώτημα αν το δίκτυο που έχει δημιουργήσει το μέλος του έχει φανεί χρήσιμο στην αναζήτηση 

νέων εργασιακών ευκαιριών το 57% απαντάει θετικά. Το ποσοστό αυτό πρέπει να το αυξήσουμε 

καθώς μεγάλο μέρος των coworking spaces είναι εργαζόμενοι και ως εκ τούτου μας δίνουν 

μειωμένο ποσοστό. Με το 39% να το ποσοτικοποιεί και να δηλώνει ό,τι έχει προσλάβει κάποιο 

άλλο μέλος του συνεργατικού χώρου. Ενδιαφέρον στοιχείο και ίσως όχι αναμενόμενο είναι ό,τι 

αυξημένη ένταση συνεργιών εμφανίζουν τα μέλη τα οποία εργάζονται σε συνεργατικούς χώρους 

εργασίας άνω των 30 τόμων. 

Βασικός δείκτης της οικονομικής αποδοτικότητας των συνεργατικών χώρων εργασίας είναι η 

σύγκριση του εισοδήματος σχετικά με το κόστος διαβίωσης. 

 

 

Πίνακας 2.13 :Εισόδημα μελών coworking σε σύγκριση με το κόστος διαβίωσης 

Πηγή :Deskmag survey,επεξεργασία ερευνητή 

` 

Όπως παρατηρούμε από τον πίνακα το 80% όσων εργάζονται σε συνεργατικούς χώρους 

εργασίας εμφανίζουν εισόδημα μέσο και υψηλό σε σύγκριση με το κόστος διαβίωσης. Τα ποσοστά 

αυτά είναι αρκετά υψηλότερα από το μ.ο των εργαζομένων. Επίσης παρατηρούμε ό,τι οι 

εργαζόμενοι ως μισθωτοί σε συνεργατικούς χώρους εργασίας εμφανίζουν ποσοστό άνω του 31% 

με εισόδημα πολύ υψηλό σε σύγκριση με το κόστος διαβίωσης. Αυτό είναι δείγμα της ποιότητας 
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των εργαζομένων αλλά και πιθανό αποτέλεσμα της μείωσης του κόστους γραφειακών 

εγκαταστάσεων και παραχώρηση μέρους αυτού στους εργαζόμενους. 

2.7.Συνεργατικοί χώροι εργασίας από την πλευρά των επενδυτών 
 

Όπως ήταν αναμενόμενο την ταχεία τάση δημιουργίας συνεργατικών χώρων εργασίας από 

μικρούς επιχειρηματίες οι οποίοι ήταν κατά κύριο λόγο μέλη της κοινότητας των startup ή ενεργά 

μέλη της κοινότητας των ελεύθερων επαγγελματιών της δημιουργικής οικονομίας .Πολύ 

ενδιαφέρουσα μελέτη της pwc (Emerging Trends in Real Estate® New market realities Europe 

2017,2017) μας παραθέτει τα κάτωθι στοιχεία  

Ως προς την Ενεργή παρούσα θέση επενδυτικών εταιρειών ακινήτων σε εναλλακτικές επενδύσεις 

η επιλογή των επιχειρηματικών κέντρων (business centers) ή συνεργατικών χώρων εργασίας (co-

working spaces) δε βρίσκεται στις προτιμήσεις τους καθώς μόνο το 10% έχει πραγματοποιήσει 

επενδύσεις σε αντίστοιχους χώρους. Αυτό δύναται να εξηγηθεί από τα χαμηλά περιθώρια 

κέρδους του κλάδου αλλά και τα ειδικά χαρακτηριστικά και εσωτερικές ικανότητες που πρέπει να 

έχει μια αντίστοιχη εταιρεία η οποία εξειδικεύεται στον κλάδο. 

 

 

Πίνακας 2.14 :Ενεργή παρούσα θέση επενδυτικών εταιρειών ακινήτων σε εναλλακτικές 

επενδύσεις  

Πηγή:Emerging Trends in Real Estate® New market realities Europe 2017,pwc 

Ως προς την δυνητική θέση επενδυτικών εταιρειών ακινήτων σε εναλλακτικές επενδύσεις η 

επιλογή των επιχειρηματικών κέντρων (business centers) ή συνεργατικών χώρων εργασίας (co-

working spaces) ανεβαίνει στις προτιμήσεις τους, με το 24% εκ των επενδυτών να βλέπει θετικά 

μια πιθανή επένδυση.  
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Πίνακας 2.15 :Δυνητική θέση επενδυτικών εταιρειών ακινήτων σε εναλλακτικές επενδύσεις  

Πηγή:Emerging Trends in Real Estate® New market realities Europe 2017,pwc 

 

Στο σύνολο όμως των δυνατών επενδυτικών κινήσεων αποτελεί την 12η κατά σειρά προτιμότερη 

επένδυση. Ενδιαφέρον παρουσιάζει αντίστοιχη επενδυτική τάση στα διαμερίσματα με 

παρεχόμενες υπηρεσίας αλλά και η αναφορά επενδυτή για μετατροπή μέρους των μεγάλων 

εμπορικών κέντρων, τα οποία αδειάζουν λόγο της ραγδαίας αύξησης του ηλεκτρονικού εμπορίου, 

σε μικτής χρήσης “αστικά” κέντρα με μεγάλη παρουσία επιχειρηματικών κέντρων. Χαρακτηριστικό 

για τον προβληματισμό των επενδυτών προς τη δημιουργία επαγγελματικών χώρων προς 

εκμετάλλευση στην Ευρώπη είναι η δήλωση παγκόσμιου διαχειριστή συνταξιοδοτικού ταμείου, 

“Δε πιστεύουμε στα ευρωπαϊκά γραφεία, είναι ένα κυκλικό παιχνίδι που μακροπρόθεσμα δεν 

καλύπτει καν τον πληθωρισμό. " 

SECTORS CURRENTLY 
ACTIVE 

CONSIDERED TREND 

RETIREMENT/ASSISTED 
LIVING 

12 45 275% 

HEALTHCARE 11 37 236% 

SHARED/SERVICED 
OFFICES 

9 27 200% 

SELF-STORAGE 3 8 167% 

STUDENT HOUSING 23 61 165% 

OTHER 5 13 160% 

DATA CENTERS 6 15 150% 

HOTELS 26 51 96% 

 



Συνεργατικοί χώροι εργασίας | Στρατηγική ανάλυση και προοπτικές ανάπτυξης στην Ελλάδα 

35 
ΣΧΙΖΑΣ ΦΩΤΙΟΣ ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΣ |2017 

Πίνακας 2.16 :Τάσεις επενδυτικών ακινήτων  

Πηγή:Emerging Trends in Real Estate® New market realities Europe 2017,pwc 

Οι βασικές επιρροές κατά την άποψη των επενδυτών είναι : 

 Η οικονομία διαμοιρασμού 

 Διαχείριση μεγάλων δεδομένων και διαφάνεια 

 Αστικοποίηση 

“Προχωράμε από τα έξυπνα σπίτια στα έξυπνα γραφεί για έξυπνες πόλεις και μεγαλουπόλεις “ 

Αναγνωρίζοντας τη τάση για ένταση της έρευνας προς την κάλυψη αναγκών γραφειακών χώρων. 

Τέλος αναλύοντας τα  βασικά στοιχεία που καθορίζουν το μέλλον του κλάδου των ακινήτων όπως 

παρουσιάζονται από τις έρευνες : 

 Πελατοκεντρική αντίληψη 

 Η αξία μετατοπίζεται στην Αλυσίδα αξίας προς τη διαχείριση της λειτουργικής χρήσης των 

ακινήτων 

 Επικάλυψη των τομέων των ακινήτων 

 Δημιουργία κλάδου διαχειριστών των ακινήτων με αυξημένες αρμοδιότητες και δύναμη 

 Απλοποιημένες δομές ιδιοκτησίας και διαχείρισης 

 Μετατροπή των μεθοδολογιών αποτίμησης 

 

Όπως εύκολα παρατηρούμε οι συνεργατικοί χώροι εργασίας συνέβαλαν στην αλλαγή των γενικών 

αυτών τάσεων και μπορούμε να πούμε ό,τι αποτέλεσαν οδηγό τους. 
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3.0.ΑΝΑΛΥΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΥ ΜΟΝΤΕΛΟΥ 
 

 

Η υπηρεσία η οποία προσφέρει ένας συνεργατικός χώρος εργασίας δε μπορεί να καταταχθεί σε 

ένα παραδοσιακό κλάδο. Ως βασική υπηρεσία θεωρούμε ό,τι καλύπτει βραχυχρόνιες αλλά και 

μακροχρόνιες ανάγκες επαγγελματικής στέγης για ελευθέρους επαγγελματίες, μικρές 

επιχειρήσεις, αλλά και στελέχη ή τμήματα μεγαλύτερων εταιρειών οι οποίες παρουσιάζουν 

εποχικότητα στις ανάγκες στέγασης προσωπικού. Το να περιορίσουμε όμως τις υπηρεσίες τις 

οποίες προσφέρουν οι συνεργατικοί χώροι στην κάλυψη των αναγκών στέγασης είναι τελείως 

λανθασμένη οπτική και θα μας οδηγήσει σε εσφαλμένα συμπεράσματα. Η παροχή υπηρεσιών 

των επαγγελματικών χώρων μπορούμε να θεωρήσουμε ό,τι έχει προχωρήσει την αλυσίδα αξίας 

η οποία περιλαμβάνει όλα τα στάδια τα οποία απαιτούνται ώστε ένας επαγγελματίας η μια εταιρεία 

να προσφέρει το τελικό προϊόν ή υπηρεσία στον πελάτη της. Επιπλέον η κουλτούρα των 

συγκεκριμένων χώρων δημιουργεί εκ των έσω “παράλληλες “ υπηρεσίες οι οποίες προκύπτουν 

από τη γέννηση κοινοτήτων και την αλληλεπίδραση μεταξύ των χρηστών όπως η σύμπραξη για 

τη δημιουργία καινοτόμων προϊόντων. 

 
 

3.1.ΑΛΥΣΙΔΑ ΑΞΙΑΣ ΕΛΕΥΘΕΡΩΝ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΩΝ ΚΑΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΩΝ 
 

 

Αναγνωρίζοντας την αλυσίδα αξίας ενός επιχειρηματία ή ελεύθερου επαγγελματία από το στάδιο 

της αναζήτησης στέγης ως το στάδιο της επαγγελματικής ανάπτυξης και προσφοράς υπηρεσιών 

παρατηρούμε τα εξής στάδια : 

 Αναζήτηση χώρου εργασίας 

 Επιλογή κατάλληλου χώρου 

 Ανακατασκευή ώστε να καλύπτει τις ανάγκες του 

 Εξοπλισμός γραφείου 

 Εύρεση επαγγελματιών για κάλυψη συμπληρωματικών υπηρεσιών λειτουργίας και 

ανάπτυξης εταιρείας  

 Αναζήτηση συνεργιών 

 Δικτύωση και εύρεση πελατολογίου 

Προφανώς κατά τη διάρκεια λειτουργίας ένας επαγγελματίας απαιτείται να ασχολείται και να 

περισπάτε από καθημερινά λειτουργικά θέματα όπως πληρωμή λογαριασμών, τεχνικά ζητήματα 

εγκαταστάσεων κλπ. 

Τα co-working spaces λοιπόν ήρθαν ώστε να ελαχιστοποιήσουν τα στάδια της αλυσίδας αξίας και 

προσδώσουν εξαιρετική χρησιμότητα και να επεκτείνουν την υπηρεσία στέγασης επαγγελματικού 

χώρου. Επίσης το υψηλό κόστος αρχικής εγκατάστασης συνεπάγεται υψηλό βαθμό δέσμευσης 

αλλά και δυσκολία προσαρμογής του χώρου ανάλογα με τις ανάγκες της εταιρείας. Το τελευταίο 
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είναι πολύ σημαντικό για εταιρείες οι οποίες παρουσιάζουν υψηλούς ρυθμούς ανάπτυξης αλλά 

και έντονες αυξομειώσεις στο προσωπικό. 

Επίσης καθώς η πολυπλοκότητα των απαιτούμενων εργασιών αυξάνεται και ο διαθέσιμος χρόνος 

παράδοσης των έργων μειώνεται με βασικό μειονέκτημα τον θόρυβο επικοινωνίας μεταξύ των 

μελών ομάδα ανεξάρτητων ελευθέρων επαγγελματιών η οποία έχει άμεση επαφή αποτελεί 

θελκτική επιλογή για τους δυνητικούς πελάτες. 

 

Κατάστημα 
ηλεκτρονικού 

εμπρίου

Διαφημιστική

Web Design
(front end)

Graphic 
Designer

E-commerce 
ConsultantDeveloper

(front end)

Data Analyst
(Web Analytics)

Photographer

Videographer

Production

Influencer/
Blogger

Διαφημιστική

Web Design
(front end)

Graphic 
Designer

E-commerce 
Consultant

Developer
(front end)

Data Analyst
(Web Analytics)

Videographer

Production

Influencer/
Blogger

Coworking Space

 

Σχήμα 3.1: Αποτύπωση σχέσεων συνεργασίας συμμετεχόντων στη δημιουργία και λειτουργία 

ηλεκτρονικού καταστήματος 

3.1.1Διαδικασία επιλογής επαγγελματικής στέγης 
 

Μελετώντας διεθνείς έρευνες για την εργασία και αντίστοιχες έρευνες για τα μέλη συνεργατικών 

γραφείων εργασίας καταλήξαμε στους εξής παράγοντες επιλογής επαγγελματικής στέγης ώστε 

να συγκρίνουμε τα υποκατάστατα προϊόντα. 

ΠΑΡΆΓΟΝΤΕΣ ΕΠΙΛΟΓΉΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΉΣ ΣΤΈΓΗΣ 
Ευεληξία Υπηρεσίες ανάπτυξης 

επιχειρησης 
Φιλική επικοινωνία 

Μηνιαίο κόστος Συνέργειες και ανάπτυξη 
δικτύου 

Επαγγελματικό προφίλ 

 Κόστος εγκατάστασης Ανταλλαγή γνώσεων - 
καινοτομία 

Ανεξαρτησία - Αυτονομία 

Λειτουργικές Υπηρεσίες Κίνητρο για εργασία Ήσυχο περιβάλλον εργασίας 

 

Πίνακας 3.1 : Παράγοντες επιλογής επαγγελματικής στέγης 
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Εναλλακτική ως προς την εργασία από χώρο στέγασης 

Μελετώντας την αλυσίδα αξίας ενός ελευθέρου επαγγελματία ο οποίος εργάζεται από το σπίτι 

παρατηρούμε τα εξής στάδια : 

 Μικρής κλίμακα ανακατασκευή ή προσαρμογή χώρου ώστε να καλύπτει τις ανάγκες του 

 Εξοπλισμός γραφείου 

 Εύρεση επαγγελματιών για κάλυψη συμπληρωματικών υπηρεσιών λειτουργίας και 

ανάπτυξης εταιρείας  

 Αναζήτηση συνεργιών 

 Δικτύωση και εύρεση πελατολογίου  

Στη συγκεκριμένη κατηγορία λοιπόν παρατηρούμε αρκετά μικρότερο κόστος αρχικής 

εγκατάστασης και λειτουργίας χωρίς όμως να αποφεύγουμε ζητήματα τα οποία προκύπτουν κατά 

τη λειτουργία της όπως την καθημερινή ενασχόληση με καθημερινά λειτουργικά θέματα. 

Προφανώς παρουσιάζονται μεγάλες δυσκολίες σε θέματα που αφορούν την ανάπτυξη της 

εταιρείας όπως η αναζήτηση συνεργιών, δικτύωση και εύρεση πελατολογίου, αλληλεπίδραση με 

λοιπούς συναδέλφους και ενημέρωση για εξελίξεις κλπ. 

Με την ραγδαία ανάπτυξη της τεχνολογίας και των εφαρμογών που ευνοούν την τηλεργασία 

παρατηρήθηκε αλματώδης αύξηση ελεύθερων επαγγελματιών αλλά και στελεχών μεγάλων 

εταιρειών να οδηγούνται στην εργασία από το σπίτι. Η συγκεκριμένη τάση, η οποία δείχνει 

σημάδια εμφανούς μείωσης το τελευταίο διάστημα, οδήγησε σε  διενέργεια πληθώρας ερευνών 

για το κατά πόσο οδηγεί όντως σε αυξημένη απόδοση των εργαζομένων. 

Έρευνα η οποία διεξήχθη από το Psychological Science in the Public Interest ανέδειξε ότι 

υπάρχουν πραγματικά μειονεκτήματα σε αυτή την τάση: Η εργασία από το σπίτι μειώνει την 

παραγωγικότητα, την ευτυχία και παρεμποδίζει την καινοτομία και τη δημιουργικότητα. 

Πιο συγκεκριμένα η εργασία από το σπίτι μπορεί να είναι επωφελής αλλά μόνο σε μικρές δόσεις. 

Οι επαγγελματίες που εργάζονται από το σπίτι με μέτρο είναι πιο ευτυχισμένοι με τη δουλειά τους 

και αποδίδουν καλύτερα. Αλλά κατά μέσο όρο, τα άτομα που συνδέονται 15,1 ώρες την εβδομάδα 

ή περισσότερο (ή περίπου δύο ημέρες την εβδομάδα) αναφέρουν μειωμένη ικανοποίηση από την 

εργασία. 

Η μελέτη διαπίστωσε επίσης ότι ορισμένα από τα υποτιθέμενα οφέλη για την εργασία από το 

σπίτι, δεν ευσταθούν. Για παράδειγμα, δεν υπάρχει "δεν υπάρχουν εμπειρικά στοιχεία τα οποία 

να αποδεικνύουν  ότι η εργασία από το σπίτι  αποτελεί ένα αποτελεσματικό τρόπο ώστε να 

αντιμετωπιστούν προβλήματα ισορροπίας ανάμεσα στην εργασία και την οικογενειακή ζωή" 

γράφουν οι συγγραφείς. 

Πρόσφατη έρευνας της Mindmetre Research, που έγινε για λογαριασμό της κορυφαίας εταιρείας 

παροχής χώρων εργασίας REGUS και διεξήχθη σε 105 χώρες συμπεριλαμβανόμενης και της 

Ελλάδας έδειξε ό,τι τα πλεονεκτήματα της ευέλικτης εργασίας μπορεί κανείς να τα 

εκμεταλλευτεί μόνον αν εργάζεται σε ένα οργανωμένο και επαγγελματικό περιβάλλον. Τα 

στοιχεία της έρευνας δείχνουν πως τα μεγαλύτερα μειονεκτήματα της εργασίας από το σπίτι είναι 

η αίσθηση μοναξιάς (38%), ο φόβος της αύξησης βάρους (32%) και η αίσθηση πως οι εργαζόμενοι 

θα μείνουν πίσω από τις εξελίξεις. 
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Ενδιαφέρον παρουσιάζουν επίσης τα ευρήματα πως, από το δείγμα των 44.000 εργαζομένων, 

περισσότεροι από τους μισούς δηλώνουν ότι, ενώ έχουν γραφείο στο σπίτι, η οικογένεια τους 

θεωρεί πως καταλαμβάνουν πολύτιμο χώρο ενώ σε αρκετές περιπτώσεις η οικογένεια τείνει να 

υποβαθμίζει την σημασία της δουλειάς από το σπίτι θεωρώντας την ως λιγότερο σημαντική. 

Εναλλακτική ως προς την εργασία σε παραδοσιακό χώρο εργασίας 

Όπως παρατηρούμε από την αλυσίδα αξίας η διαδικασία της εγκατάστασης και λειτουργίας μιας 

επιχείρησης είναι μια ιδιαίτερα επίπονη και κοστοβόρα διαδικασίας η οποία εκτός των άλλων 

αποσπά τον επαγγελματία από το κύριο αντικείμενο της εργασίας του. Συνεπώς η εξαιρετική 

χρησιμότητα την οποία προσφέρει η υπηρεσία των co-working spaces είναι προφανής. Ζητήματα 

όπως δυσκολία συγκέντρωσης και εικόνας, εταιρείας η ελεύθερου επαγγελματία δύναται να 

αντιμετωπιστούν με τη χρήση αυτόνομου γραφείου. 

 

Εναλλακτική ως προς την εργασία σε Επιχειρηματικό κέντρο 

Τα επιχειρηματικά κέντρα όπως παρατηρήσαμε και στην εισαγωγή της μελέτης είναι ένα 

επιχειρηματικό μοντέλο το οποίο έχει αναπτυχθεί πριν από δεκαετίες και εξυπηρετούσε τις 

ανάγκες επιχειρήσεων και ελεύθερων επαγγελματιών με πολυεθνική παρουσία για μικρές 

περιόδους και συγκεκριμένες ανάγκες. Αν και παρουσιάζει κάποια κοινά χαρακτηριστικά με τους 

συνεργατικούς χώρους εργασίας στην πραγματικότητα βασίζονται σε διαφορετικό επιχειρηματικό 

μοντέλο και καλύπτουν τις ανάγκες διαφορετικού κοινού στόχου. Το επιχειρηματικό του μοντέλο 

δεν εμπεριέχει σε καμία περίπτωση τα βασικά ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα των συνεργατικών 

χώρων εργασίας όπως η αλληλεπίδραση με τα μέλη της κοινότητας, η δικτύωση και εξέλιξη 

επαγγελματικών δεξιοτήτων. Επίσης είναι σαφές ό,τι το κόστος για τις επιχειρήσεις είναι σαφώς 

μεγαλύτερο. 

 

 

Πίνακας 3.2 : Σύγκριση αναζητήσεων στο google όρων Business Centers και Coworking spaces 

Πηγή : Google Trends 

Παρατηρώντας το άνωθεν διάγραμμα κατανοούμε ό,τι το ενδιαφέρον για τα επιχειρηματικά κέντρα 

όχι μόνο δεν αυξάνεται αλλά παρατηρούμε και μείωση. Το γεγονός αυτό εξηγείται και από το 

φαινόμενο μεγάλες εταιρείες τεχνολογίας αλλά και συμβουλευτικές χρησιμοποιούν τα coworking 

spaces όχι μόνο για να επιτύχουν μείωση των εξόδων που αφορούν γραφειακές εγκαταστάσεις 
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αλλά και γιατί η άμεση επικοινωνία με καινοτόμους επιχειρηματίες και ελεύθερους επαγγελματίες 

είναι ιδιαίτερα ωφέλιμη για τα στελέχη τους. Σε αυτή την κατεύθυνση παρατηρούμε μία τάση των 

ηγετών εταιρειών και ειδικότερα της wework να δανειστούν στοιχεία από τα επιχειρηματικά κέντρα 

ως προς την πολυτέλεια και το δίκτυο πωλήσεων και την τιμολογιακή πολιτική ως επακόλουθο. 

Σύμφωνα με στοιχεία του Bloomberg το 30% των μελών της wework αποτελείται από στελέχη 

εταιρειών οι οποίες νοικιάζουν γραφεία άνω των 10 θέσεων. Μπορεί έχει αυξημένο κόστος ανά 

εργαζόμενο σε μόνιμη βάση ,12000$ σύμφωνα με τη CBRE,αλλά δίνει στις εταιρείες ευελιξία και 

τις αποφορτίζει από τα λειτουργικά της διαχείρισης των ακινήτων ώστε να επικεντρωθούν στην 

επέκταση τους. Χαρακτηριστικά παραδείγματα μεγάλων πολυεθνικών εταιρειών που κάνουν 

χρήση των υπηρεσιών της wework είναι oι KPMG,Boston,Merck and British και άλλες. 

 

 

Αντίστοιχα οι ηγέτες των επιχειρηματικών κέντρων όπως η Regus προβαίνουν είτε σε rebranding 

είται σε σύσταση νέων εταιρειών και επαναπλασάρονται ως coworking spaces. 

 

Σχήμα 3.2 : Στρατηγική μετατόπιση coworking spaces και business Centers 

Συγκεκριμένα η Regus προχώρησε στη σύσταση δύο νέων brands το Think Kora και του 

Spaces.Συνεπώς με την παράλληλη αύξηση των συνεργατικών χώρων και τις πιέσεις από 

τους ηγέτες των επιχειρηματικών κέντρων αλλά και μια τάση των επενδυτικών εταιρειών 

ακινήτων προς τον κλάδο αναμένουμε τη μετάβαση του κλάδου από γαλάζιο ωκεανό σε 

κόκκινο μέσα στα επόμενα χρόνια.  
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3.2.ΚΑΜΒΑΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ ΣΥΝΕΡΓΑΤΙΚΩΝ ΧΩΡΩΝ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 
 

Για να διαμορφώσουμε τον καμβά στρατηγικής επιδιώξαμε να προσεγγίσουμε τη διαδικασία 

επιλογής επαγγελματικής στέγης ως στρατηγική λήψης αποφάσεων . 

ΔΕΊΚΤΕΣ CWS ΣΠΊΤ
Ι 

ΠΑΡΑΔΟΣΙΑΚ
Ό ΓΡΑΦΕΊΟ 

ΜΙΚΡΌΣ 
ΣΥΝΕΡΓΑΤΙΚΟΣ 
ΧΏΡΟΣ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤ
ΙΚΌ ΚΈΝΤΡΟ 

ΕΥΕΛΗΞΊΑ 5 5 1 2 5 

ΜΗΝΙΑΙΟ ΚΟΣΤΟΣ 4 5 1 4 2 

 ΚΟΣΤΟΣ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ 5 4 1 3 5 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΈΣ ΥΠΗΡΕΣΊΕΣ 4 1 2 3 4 

ΥΠΗΡΕΣΊΕΣ ΑΝΆΠΤΥΞΗΣ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 

4 1 1 2 3 

ΣΥΝΈΡΓΕΙΕΣ ΚΑΙ ΑΝΆΠΤΥΞΗ 
ΔΙΚΤΎΟΥ 

5 1 2 4 3 

ΑΝΤΑΛΛΑΓΉ ΓΝΏΣΕΩΝ - 
ΚΑΙΝΟΤΟΜΊΑ 

5 1 2 3 2 

ΚΊΝΗΤΡΟ ΓΙΑ ΕΡΓΑΣΊΑ 4 1 3 4 3 

ΦΙΛΙΚΉ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΊΑ 5 1 2 5 3 

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΌ ΠΡΟΦΊΛ 3 1 5 2 5 

ΑΝΕΞΑΡΤΗΣΊΑ - ΑΥΤΟΝΟΜΊΑ 2 2 5 3 4 

ΉΣΥΧΟ ΠΕΡΙΒΆΛΛΟΝ ΕΡΓΑΣΊΑΣ 3 3 5 3 4 

 

 

Πίνακας 3.3 : Πίνακας επιρροής επιλογής επαγγελματικής στέγης 

Στη συνέχεια με βάση την ανάλυση μας και τα αποτελέσματα των ερευνών καταλήξαμε σε ένα 

σύστημα βαθμολόγησης  της απόδοσης κάθε υποκατάστατου ώστε να καταλήξουμε στον καμβά 

στρατηγικής των συνεργατικών χώρων εργασίας. Επίσης για λόγους απεικόνισης προβήκαμε 

στην ένωση δεικτών με κοινά χαρακτηριστικά. 

 

 

Ανεξαρτησία - Αυτονομία Αυτονομία 

Ήσυχο περιβάλλον εργασίας 

Μηνιαίο κόστος Κόστος 

 Κόστος εγκατάστασης 

Συνέργειες και ανάπτυξη δικτύου Δίκτυο  

Ανταλλαγή γνώσεων - καινοτομία 

Λειτουργικές Υπηρεσίες Υπηρεσίες λειτουργίας και   ανάπτυξης 
επιχειρησης Υπηρεσίες ανάπτυξης επιχειρησης 

 

Πίνακας 3.4 : Oμαδοποίηση παραγόντων επιλογής επαγγελματικής στέγης 
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Παρατηρούμε λοιπόν ό,τι η στρατηγική των συνεργατικών χώρων εργασίας για να περιορίσει το 

κόστος να αυξήσει την αλληλεπίδραση και τη συνέργεια μεταξύ των χρηστών  αλλά και να αυξήσει 

την ευελιξία(τα κύρια χαρακτηριστικά τα οποία ενδιαφέρουν τους millennials) θυσιάζει την 

αυτονομία και το πιθανή εικόνα μιας εταιρεία η οποία εδρεύει σε παραδοσιακά 

γραφεία(χαρακτηριστικά τα οποία δεν ενδιαφέρουν τους σύγχρονους εργαζόμενους σύμφωνα με 

μελέτες). 

 

 

Πίνακας 3.5 :Καμβάς στρατηγικής συνεργατικών χώρων εργασίας 

 
 

 

3.3.ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟ ΜΟΝΤΕΛΟ ΣΥΝΕΡΓΑΤΙΚΩΝ ΧΩΡΩΝ ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΜΕ 

ΒΑΣΗ ΤΟ BUSINESS MODEL CANVAS  
 

Για να κατανοήσουμε πλήρως τη λειτουργία των συνεργατικών χώρων θα αναλύσουμε το 

επιχειρηματικό τους μοντέλο χρησιμοποιώντας το εργαλείο του Business Model Canvas.Σε αυτή 

μας την ανάλυση θα λάβουμε υπόψιν τις βέλτιστες πρακτικές των εταιρειών οι οποίες ηγούνται 

του κλάδου παγκοσμίως. 

 

Customer Segment 

Στην αρχική ανάπτυξη των coworking spaces χρήστες των υπηρεσιών του ήταν  

 Ελεύθεροι επαγγελματίες της δημιουργικής οικονομίας 

0

1

2

3

4

5

6

ΚΑΜΒΑΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ CWS

CWS Σπίτι Παραδοσιακό γραφείο

Μικρός συνεργατικος χώρος Επιχειρηματικό κέντρο
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 Startup εταιρείες κυρίως τεχνολογίας 

 Πολυεθνικές εταιρείες 

Όμως την τελευταία διετία έχει παρατηρηθεί έντονα το φαινόμενο μεγάλες εταιρείες κυρίως 

συμβουλευτικές και τεχνολογίας  αλλά και ενέργειας φαρμακευτικές να κάνουν χρήση των 

υπηρεσιών των coworking spaces και για λόγους ευελιξίας κόστους αλλά και κουλτούρας. 

Παρατηρούμε ό,τι το κοινό στόχος είναι διευρυμένο με αυξητικές τάσεις και στην αιχμή 

των εξελίξεων. 

 

Value Proposition (Προστιθέμενη αξία) 

Για τους ελεύθερους επαγγελματίες και τις startup εταιρείες 

 Μικρό κόστος εγκατάστασης 

 Μικρό κόστος ενοικίασης σε σχέση με ένα παραδοσιακό χώρο 

 Επαγγελματική δικτύωση και συνέργειες – Πρόσβαση σε πληροφόρηση και δίκτυο 

μεγάλων εταιρειών 

 Ανταλλαγή γνώσεων και καινοτομία 

 Απαλλαγή ενασχόλησης με λειτουργικά 

 Αυξημένη αποδοτικότητα 

 Ευελιξία 

 Κοινωνικοποίηση και ευχάριστη ατμόσφαιρα 

 Ευχάριστο design γραφειακών χώρων 

Για τις μεγάλες εταιρείες ισχύει τα άνωθεν και την πρόσβαση των στελεχών τους σε 

χώρους καινοτομίας αλλά και δυνατότητα άμεσης αξιολόγησης ταλέντων. 

Η προστιθέμενή αξία η οποία δύναται να δημιουργήσει ένας συνεργατικός χώρος 

βασίζεται σε στοιχεία τα οποία είναι δύσκολα «αντιγράψημα» όπως η δυναμική της 

κοινότητας αλλά και η ποιότητα των υπηρεσιών. 

Channels (Κανάλια προώθησης) 

Για τους ελεύθερους επαγγελματίες και τις startup εταιρείες 

 Word of mouth  

 Ιστοσελίδα 

 Εκδηλώσεις(Events) 

 Social media 

 Σεμινάρια 

 Email 

 Δημόσιες σχέσεις 

 Δίκτυο μεσιτών 

Για τις μεγάλες εταιρείες απαιτείται ειδικό τμήμα δημοσίων σχέσεων και τμήμα πωλήσεων 

Η έρευνα που διενεργεί το deskmag και συμμετέχουν τα περισσότερα μέλη της κοινότητας των 

συνεργατικών χώρων μας δίνει τα ακόλουθα στοιχεία. 
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Πίνακας 3.6 :Αποτελεσματικά κανάλια προώθησης συνεργατικών χώρων 

Πηγή : Deskmag survey 2017 

Από την δημιουργία τους οι συνεργατικοί χώροι εργασίας βασίζονται στην κοινότητα και για αυτό 

το λόγο έχουν χαρακτηριστεί ως κίνημα. Συνεπώς το βασικό και πιο αποτελεσματικό κανάλι 

προώθησης είναι το word of mouth. 

Επίσης το κοινό του είναι συνυφασμένο με τις νέες τεχνολογίες και συνεπώς η διαδικτυακή 

διαφήμιση η οποία είναι σχετικά χαμηλού κόστους και με πλήρως μετρήσιμα αποτελέσματα 

αποτελεί το δεύτερο κανάλι πώλησης.  

Οι εκδηλώσεις και τα σεμινάρια που προσελκύουν κοινό το οποίο δεν είναι μέλη του συνεργατικού 

χώρου αποτελεί πολύ αποτελεσματικό μέσο άμεσής προώθησης χωρίς κόστος. 

Ένα δίκτυο μεσιτών είναι πολύ αποτελεσματικό κανάλι πώλησης χωρίς πάγιο κόστος αλλά 

ανάλογο των πωλήσεων. 

Για coworking space το οποίο απευθύνεται σε μεγάλες εταιρείες κρίνεται σημαντικό τμήμα 

απευθείας πωλήσεων και εξυπηρέτησης και δημοσίων σχέσεων.  

Παρατηρούμε ό,τι οι δαπάνες για τη λειτουργία των καναλιών προώθησης είναι χαμηλού 

κόστους και άκρως αποτελεσματικές. 

Customer Relationship 

Προσωπική και συνεχής επαφή του community manager ώστε να καθιστά εύκολη τη δικτύωση 

και να επιλύει κάθε ανάγκη 

Online πλατφόρμα για άμεση εξυπηρέτηση αναγκών των μελών αλλά και μεταξύ τους δικτύωση 

Συλλογικές εκδηλώσεις όπου ο community manager αφουγκράζεται τις ανάγκες των μελών και 

συν διαμορφώνει το συνεργατικό χώρο μαζί τους. 
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Σε μια επιφανειακή οπτική το κόστος αλλαγής (switching cost) είναι μηδενικό. Όμως καθώς οι 

συνεργατικοί χώροι εργασίας αποτελούν κοινότητες μελών και όχι απλά ένα προϊόν η μια 

υπηρεσία η σχέση με του μέλους με το coworking space παρουσιάζει σημαντικά στοιχεία 

δέσμευσης τόσο με την κοινότητα όσο και με τον συνεργατικό χώρο εργασίας. Αυτή τη σχέση μας 

την απεικονίζουν και οι έρευνες για το χρόνο παραμονής των μελών στον ίδιο συνεργατικό χώρο. 

Revenue Stream 

Οι πηγές των εσόδων ενός coworking space είναι : 

Πακέτα ενοικίασης γραφειακών χώρων 

Ενοικίαση χώρων συσκέψεων και εκδηλώσεων τόσο από τα μέλη όσο και από επαγγελματίες μη 

μέλη του χώρου (εσωτερική διοργάνωση ή μόνο ενοικίαση του χώρου. 

Παροχή συμπληρωματικών υπηρεσιών λειτουργίας και ανάπτυξης καθώς και σεμιναρίων 

Ενοικίαση πιθανών καταστημάτων για pop up stores 

Ενοικίαση επαγγελματικού εξοπλισμού (π.Χ. 3d printers,φωτογραφικό εξοπλισμό κλπ.) 

Παρατηρούμε ό,τι υπάρχει πληθώρα πηγών που μας αποφέρουν έσοδα τόσο εσωτερικά 

όσο και εξωτερικά της κοινότητας. Επίσης τα έσοδα είναι επαναλαμβανόμενα και ο 

πελάτης διευκολύνεται καθώς καλύπτεται πλήθος υπηρεσιών από μια πηγή. 

 

 

 

Key Activities 

Ανακαίνιση κτιριακών εγκαταστάσεων με βάση τις ανάγκες των μελών 

Δημιουργία κοινοτήτων μέσω 

Συνεχούς επαφής community manager προσωπικά με τα μέλη της κοινότητας ώστε να κατανοεί 

τις ανάγκες τους και να φέρνει σε επαφή τα μέλη μεταξύ τους 

Συνεχής δημιουργία εκδηλώσεων μεταξύ των μελών των κοινοτήτων  

Συνεχής οργάνωση σεμιναρίων και ενημερωτικών εκδηλώσεων 

Παροχή υποστηρικτικών υπηρεσιών λειτουργίας και ανάπτυξης επιχειρήσεων με βάση τις 

ανάγκες των μελών 

Παρατηρούμε ό,τι λόγο της πληθώρας των υπηρεσιών που προσφέρονται η υπηρεσία 

παρουσιάζει ένα βαθμό πολυπλοκότητας κα εξειδίκευσης από τη στιγμή που υπάρχει η αντίστοιχη 

τεχνογνωσία. Επίσης θα μπορούσαμε να παρατηρήσουμε ό,τι η δημιουργία κοινοτήτων έχει 

άμεση συνάφεια με τις τοπικές κουλτούρες κάθε χώρας. Αυτό έχει ιδιαίτερη σημασία καθώς 

κάποια εταιρεία η οποία έχει ηγετικό ρόλο σε μια αγορά μπορεί να καταστεί θελκτική για εξαγορά 

από μια διεθνή μεγάλη εταιρεία η οποία σε ένα περιβάλλον το οποίο εξελίσσεται σε άκρως 

ανταγωνιστικό θα επιθυμούσε να αναπτυχθεί μέσω εξαγορών. Το παράδειγμα της Regus μας 

επιβεβαιώνει την υπόθεση. 
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Key Resources 

Επαγγελματικοί χώροι που έχουν τη δυνατότητα με λογικό κόστος να μετατραπούν σε χρηστικά 

design γραφεία (Αρχιτέκτονες, μηχανικοί) – Εξωτερικοί συνεργάτες ίσως μέλη κοινότητας 

Επαγγελματικός εξοπλισμός ανάλογα το κοινό στόχο (3d printers κλπ) 

Συμπληρωματικές υπηρεσίες λειτουργίας και ανάπτυξης επιχειρήσεων (Συνεργασία με 

συμβούλους επιχειρήσεων και λογιστές, δικηγόρους) - Εξωτερικοί συνεργάτες ίσως μέλη 

κοινότητας 

Εσωτερικό τμήμα community managers (με βάση το hr) 

Υπάρχει δυνατότητα ευελιξίας στον τρόπο χρήσης των βασικών πόρων ανάλογα με το μοντέλο 

που θέλουμε να ακολουθήσουμε. Επίσης παρέχεται η δυνατότητα πλήθους συνεργασιών και 

παρατηρούμε απουσία εξάρτησης. 

Key Partners 

Ιδιοκτήτης ακινήτου αν το νοικιάζουμε 

Πιθανοί επενδυτές  

Influencers από τις κοινότητες των επαγγελματιών που στοχεύουμε 

Αρχιτέκτονες, μηχανικοί – Εξωτερικοί συνεργάτες ίσως μέλη κοινότητας 

Πάροχοι υποστηρικτικών υπηρεσιών λειτουργίας και ανάπτυξης επιχειρήσεων 

Παρατηρούμε μεσαίου βαθμού εξάρτηση από συνεργάτες καθώς υπάρχει η δυνατότητα 

πληθώρας επιλογών αλλά αφενός η προσέγγιση απαιτείται να είναι προσεκτική και 

αφετέρου η δημιουργία σχέσεων στα πλαίσια της κοινότητας είναι πολύ σημαντική. 

 

Cost Structure 

Η μελέτη του Deskmag η οποία διενεργείται διεθνώς και είναι η πιο αξιόπιστη πηγή ενημέρωσης 

παρουσιάζει μέση επένδυση 100000$ όπου άνω του 50% προέρχεται από ίδια κεφάλαια. Το 

συγκεκριμένο αρχικό κεφάλαιο επένδυσης θεωρείται μικρό καθώς στην έρευνα συμμετέχει μεγάλο 

πλήθος μικρών coworking spaces (μ.ο 404 τ.μ).Συνεπώς το ύψος της αρχικής επένδυσης κρίνεται 

σχετικά μεγάλο και διαφέρει ανάλογα με την έκταση της απαιτούμενης ανακαίνισης αλλά και του 

αρχικού εξοπλισμού. 

Καθώς τα coworking spaces βασίζονται σε κοινότητες και οι περισσότεροι επιχειρηματίες ξεκινούν 

την προώθηση το λιγότερο έξι μήνες πριν την έναρξη λειτουργίας του χώρου υπάρχει η 

δυνατότητα crowdfunding με τη λογική προπληρωμένης συνδρομής. 

Το κόστος επένδυσης κρίνεται σχετικά υψηλό με το μέσο κόστος επένδυσης νέας 

επιχείρησης σύμφωνα με τα στοιχεία του ΙΟΒΕ. 
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4.0.ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΠΑΡΟΥΣΑΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ 
 

 
Μετά την ίδρυση του πρώτου co-working space το 2010, του CoLab, από το 2013-2014 και μετά, 
είδαμε – κυρίως στην Αθήνα – τη δημιουργία πολλών νέων αντίστοιχων χώρων, αλλά και 
πρωτοβουλιών με τα χαρακτηριστικά των accelerators και των incubators.Αυτή τη  στιγμή στην 
Ελλάδα λειτουργούν 10 συνεργατικοί χώροι, πάνω από 15 πρωτοβουλίες στήριξης συγγενικών 
μορφών αλλά και κάποιες πολύ μικρές και ανοργάνωτες προσπάθειες οι οποίες δεν αξίζουν 
μελέτης. Έχει δημιουργηθεί λοιπόν ένα οικοσύστημα το οποίο καλύπτει σχεδόν όλο το φάσμα 
των δυνατών μορφών συνεργατικών χώρων εργασίας όπου καθένα αναφέρεται και σε 
διαφορετικό κλάδο επαγγελματιών. Στο σύνολο τους σχεδόν οι χώροι έχουν ωριμάσει και έχουν 
δώσει τα κύρια σημάδια γραφής και προσφέρουν ποιοτικές υπηρεσίες διεθνούς επιπέδου. 
Όπως δείχνουν τα στοιχεία έχει διαμορφωθεί κάποιο κοινό στην Ελλάδα με συγκεκριμένα 
δημογραφικά στοιχεία το οποίο έχει επιλέξει την εργασία του σε αυτούς τους χώρους και κάποιο 
μικρό κοινό το οποίο είναι ενήμερο για τους χώρους αυτούς. Αναζητώντας την τάση για τους 
συνεργατικούς χώρους στην Ελλάδα την τελευταία πενταετία ώστε να τη συγκρίνουμε με την 
εικόνα που έχουμε από τις αναζητήσεις στο google σε παγκόσμιο επίπεδο έχουμε την κάτωθι 
εικόνα  
 

 
Πίνακας 4.1 : Πορεία αναζητήσεων του όρου coworking κατά την πενταετία 2012 – 2017 από την 

Ελλάδα 

Πηγή : Google Trends (access 02/2017) 

Παρατηρούμε μεγάλη απόκλιση από την αντίστοιχη σε παγκόσμιου επίπεδο όπου είχαμε 

γραμμική αύξηση με κορύφωση το 2017.Επίσης η μορφή της είναι χαρακτηριστική πολύ μικρού 

όγκου αναζητήσεων. Η υψηλότερη τιμή εντοπίζεται το 2012 - 2013 όπου ήταν τα έτη όπου 

δημιουργήθηκαν τα περισσότερα coworking spaces και είχα δημιουργηθεί buzz λόγο 

δημοσιευμάτων και αντίστοιχη προβολής προώθησης. 

Αναζήτηση για την επισκεψημότητα στις ιστοσελίδες τους χρησιμοποιώντας το εργαλείο του 

similarweb.com το  μας έδωσε τα ακόλουθα αποτελέσματα. 
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Πίνακας 4.2 : Μηνιαία επικεψημότητα ιστοσελίδων συνεργατικών χώρων εργασίας 

Πηγή : Google Trends (access 02/2017) 

Καθώς σε πρώτη αναζήτηση για τον Ιανουάριο του  η επισκεψημότητα ήταν σε πολύ χαμηλά 

επίπεδα αναζητήσαμε το ιστορικό των επισκέψεων και παρατηρήσαμε ό,τι ο Φεβρουάριος είναι 

ο μήνας με τη χαμηλότερη επισκεψημότητα σε όλες τις ιστοσελίδες των coworking spaces και 

παρουσίαζε σημαντική διαφορά σε σχέση με την περίοδο Οκτωβρίου Νοεμβρίου. Για να έχουμε 

μια πιο πλήρη εικόνα μελετήσαμε και την υψηλότερη επισκεψημότητα των τελευταίων έξι μηνών. 

Την Υψηλότερη επισκεψημότητα φαίνεται να την έχει το Impact Hub Athens με άνω των 11000 

επισκέψεων το μήνα το οποίο είναι μέλος του διεθνούς δικτύου των Impact Hub,έχει παρουσιάσεις 

και event σε καθημερινή σχεδόν βάση. 

Έπεται το Ρομάντσο το οποίο είναι επίσης έχει δημιουργήσει ένα πολύ πυκνό πρόγραμμα 

καλλιτεχνικών εκδηλώσεων. 

Με δεδομένο ό,τι τα περισσότερα εκ των συνεργατικών χώρων είναι ενεργές κοινότητες και 

διενεργούνε καθημερινά  σεμινάρια  και πληθώρα εκδηλώσεων κρίνουμε την επισκεψημότητα 

τους χαμηλή και συγκλίνει στη θεωρία ό,τι το ευρύ κοινό δεν είναι ενημερωμένο για τα 

πλεονεκτήματα των συνεργατικών χώρων αλλά και για το υψηλό επίπεδο και την ποικιλία των 

υπηρεσιών τους. 
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4.1.ΜΙΚΡΗ ΙΣΤΟΡΙΚΗ ΑΝΑΔΡΟΜΗ ΣΤΑ CO-WORKING SPACES ΤΗΣ ΕΛΛΑΔΑΣ 
 

 

Μεγάλο ενδιαφέρον παρουσιάζει η μελέτη της περίπτωσης του CoLab,του πρώτου Co-working 

space στην Αθήνα το οποίο δημιουργήθηκε το 2009.Το Colab φιλοξένησε και υποστήριξε 

πληθώρα επιτυχημένων startup εταιριών οι οποίες σήμερα αποτελούν case studies όπως 

Taxibeat, BugSense, Locish και άλλες. Πολύ ενδιαφέρον στοιχείο για το Colab αποτέλεσε ό,τι οι 

συνιδρυτές του γνωρίστηκαν  σε Start-up week-end το 2008 στην Αθήνα και ξεκίνησαν το πλάνο 

ως ομάδα εφτά ατόμων. Τελικά οι δύο εξ αυτών ξεκίνησαν το εγχείρημα σε ένα μικρότερο χώρο 

στο κέντρο της Αθήνας και το εξέλιξαν τελικά σε ένα χώρο 400 τ.μ. στο Ηράκλειο Αττικής. Τα 

υπόλοιπα μέλη της αρχικής ομάδας τελικά αποτέλεσαν και τους πρώτους χρήστες του 

χώρου(http://peopleandideas.gr/2013/09/25/stavros-messinis-the-cube/ | access 8/2016).Οι 

ιδιοκτήτες και τα μέλη λοιπόν του συνεργατικού χώρου ήταν ενεργά μέλη της Ελληνικής Start – 

Up κοινότητας και η δημιουργία του συνεργατικού χώρου θα μπορούσαμε να πούμε ό,τι ήταν 

οργανική. Επίσης πολύ ενδιαφέρον στοιχείο είναι ό,τι το colab είχε επεκτείνει τις δραστηριότητες 

του προς τις υπηρεσίες εκπαίδευσης με το colab@AIT όπου προσέφερε στα μέλη του μαθήματα 

μεταπτυχιακού επιπέδου στοχευμένα στον τομέα της τεχνολογίας. Άλλο ένα ενδιαφέρον στοιχείο 

είναι η επέκταση του με δεύτερο συνεργατικό χώρο στο Ηράκλειο Κρήτης. 

To CoLab έκλεισε τελικά το Μάιο του 2014 έπειτα από πέντε χρόνια επιτυχημένης λειτουργίας, 

όμως ένας εκ ‘των αρχικών του ιδρυτών προέβη στην ίδρυση του μεγαλύτερου συνεργατικού 

χώρου εργασίας αυτή τη στιγμή στην Ελλάδα, του The Cube. 

 

2010 2012 2013 2014 2015 20162011

COWORKING TIMELINE

 

Πίνακας 4.3 : Έτος ίδρυσης coworking spaces στην Ελλάδα 
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Το synergy project το οποίο ιδρύθηκε το 2012 στην περιοχή του μουσείου της Ακρόπολης 

σταμάτησε τη λειτουργία του το 2014.Το123p εξελίχθηκε αυξάνοντας τις παρεχόμενες θέσεις 

εργασίας και το επίπεδο παρεχόμενων υπηρεσιών και μετονομάστηκε σε Found.ation το 

2013,όπου και απορρόφησε την ομάδα του loft2work.Οι υπόλοιποι συνεργατικοί χώροι 

συνεχίζουν τη λειτουργία τους μέχρι σήμερα. Συνοπτικά μόνο δύο coworking spaces 

προχώρησαν σε διακοπή λειτουργιών, το colab και το synergy project.Με την υποσημείωση ό,τι 

ο ένας εκ των ιδρυτών του colab προέβη στη δημιουργία του the cube του μεγαλύτερου 

συνεργατικού χώρου εργασίας στην Ελλάδα. 

 

Πίνακας 4.4 : Αριθμός coworking spaces στην Ελλάδα 

 

 

4.2.ΚΑΤΑΓΡΑΦΗ ΚΑΙ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΩΝ CO-WORKING SPACES ΣΤΗΝ 

ΕΛΛΑΔΑ 
 

Όπως αναφέραμε αυτή τη στιγμή στην Ελλάδα λειτουργούν 10 συνεργατικοί χώροι εργασίας και 

τουλάχιστον  5 επιχειρηματικά κέντρα. Όπως είδαμε στην ανάπτυξη στρατηγικών της παρούσας 

μελέτης εσωτερικά του κλάδου υπάρχουν διαφοροποιήσεις ανάλογα με το κοινό στόχευσης του 

κάθε συνεργατικού χώρου αλλά και το επιχειρηματικό μοντέλο του. 

COWORKING 
SPACE 

ΚΑΤΗΓΟΡIΑ ΚΟΙΝO 

   
THE CUBE Co-Working /New learning space Tech Startups /Tech Makers  
IMPACT HUB New Learning Space/Co-working  Social Entrepreneurs/Tech 

Startups 
TZAFERI 16 Co-Working Tech startup /Creative Industry 
ROMANTSO Co-Working Creative Industry 
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FOUNDATION New Learning Space/Co-working / 
Incubator 

Tech startups 

STONE SOUP Co-working Tech startups 
POS 
COWORKING 
SPACE 

Co-working Tech startups /Students 

COHO Co-working Startups/Creative economy 
MAKE Maker space Creators/Creative Industry 
THERMI LINK Co-working /Incubator Tech/Energy 

 

Πίνακας 4.5 : Coworking spaces ανά κοινό στόχευσης 

Παρατηρούμε κάποια συγκέντρωση στην κάλυψη αναγκών τεχνολογικών startups ίσως 

υπερβολική σε σχέση με το μέγεθος της αγοράς. Σε διάφορες μελέτες οι startup επιχειρήσεις 

τεχνολογίας παρουσιάζονται  από 144- 168 αν και στην πραγματικότητα ο αριθμός πρέπει να 

είναι υψηλότερος. 

 

Μ
έγεθ

ος

Tech StartUp Creative Freelancers

 

Σχήμα4,1 : Συσχέτιση μεγέθους με κοινό στόχο 
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4.3.ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΤΟΠΟΘΕΤΙΣΗ ΤΩΝ CO-WORKING SPACES ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ 
 

Καθώς ο όρος συνεργατικός χώρος αποτελεί ομπρέλα η οποία συμπεριλαμβάνει πλήθος 

διαφορετικών μοντέλων τόσο στις λειτουργίες όσο και στα επιχειρηματικά μοντέλα η στρατηγική 

τοποθέτηση του κάθε coworking space είναι σημαντική και παρέχει μεγάλο εύρος και ευελιξία 

κινήσεων ανάλογα με το κοινό στόχευσης. Από αυτό τον κανόνα δεν εξαιρούνται οι συνεργατικοί 

χώροι εργασίας στην Ελλάδα. Ο κάθε χώρος λοιπόν έχει επιλέξει στρατηγικά σημεία 

διαφοροποίησης τα οποία αναφέρουμε. 

 

Ισχυρή διαφοροποίηση παρουσιάζει το Make το οποίο είναι Maker space όπου παρέχει 

εξοπλισμό και εργαλεία για βιομηχανικούς σχεδιαστές, αρχιτέκτονες και προσφέρει υπηρεσίες 

εξοπλισμένων γραφειακών συμπληρωματικά. 

Το Ρομάντζο επίσης παρουσιάζει διαφοροποίηση καθώς απευθύνεται κατά κύριο λόγο σε μικρές 

εταιρείες και ελεύθερους επαγγελματίες της δημιουργικής οικονομίας(Γραφίστες ,αρχιτέκτονες, 

φωτογράφους, κλπ.).Επίσης διαφοροποιείται ως προς τη δομή του καθώς απουσιάζει η λογική 

του hot ή dedicated desk σε open space και παρέχει αυτόνομους γραφειακούς χώρους. Το 

οικονομικό του μοντέλο βασίζεται στο χώρο των event ο οποίος χρησιμοποιείται για εκδηλώσεις 

πολιτισμούς και πολυπληθείς εκδηλώσεις διασκέδασης. 

Το Found.ation λειτουργεί ως New Learning space με στόχευση σε τεχνολογικά startup και είναι 

το μόνο το οποίο τρέχει προγράμματα επιχειρηματικής επώασης και επιτάχυνσης. Έχει αναπτύξει 

ισχυρές συνεργασίες με vcs και πλήθος των μελών του έχει χρηματοδοτηθεί. Έχοντας συνάψει 

συνεργασίες με σημαντικές εταιρείες τεχνολογίας οι οποίες χρηματοδοτούνε τα σεμινάρια τα 

προσφέρει σε πολύ ελκυστικές τιμές ή δωρεάν. 

Το The Cube είναι ο μεγαλύτερος συνεργατικός χώρος και έχει κύρια στόχευση τις τεχνολογικές 

startups.Είναι πιο κοντά στην παραδοσιακή μορφή co-working space και προσφέρει και αυτό 

πλήθος σεμιναρίων και εκδηλώσεων σχετικά με την επιχειρηματικότητα και την τεχνολογία. 

Επίσης στο χώρο λειτουργεί maker space με 3d printer και λοιπό εξοπλισμό και φιλοξενεί το 

Athens Mini Maker Faire δίνοντας το στίγμα του προς το δημιουργικό κατασκευαστικό κομμάτι 

της τεχνολογίας. 

Το Τζαφέρι το οποίο δημιουργήθηκε από διαφημιστικό όμιλο ο οποίος στο χώρο στεγάζει και τα 

γραφεία του διαφοροποιείται ως προς την ποιότητα των κτιριακών εγκαταστάσεων προβάλλοντας 

το design ως ανταγωνιστικό του πλεονέκτημα αλλά και τις συμπληρωματικές υπηρεσίες 

ανάπτυξης με έμφαση τη διαφήμιση. Επίσης πρέπει να αναφέρουμε ότιι τυπικά το κτίριο ξεκίνησε 

τη λειτουργία του το 2008 φιλοξενώντας στο χώρο μεγάλες εταιρείες σε λογική παραδοσιακής 

ενοικίασης χώρου και το 2013 εξελίχθηκε σε coworking space. 

Ως προς τις τάσεις διεθνοποίησής κινούνται σε σχετικά αργούς αλλά σταθερούς ρυθμούς κάτι 

που είναι αναμενόμενο με δεδομένη τη δυσκολία του εγχειρήματος. Το stonesoup εμπεριέχει στο 

dna του την διεθνή παρουσία. Αντίστοιχα και το impact hub Athens το οποίο αποτελεί παράρτημά 

του διεθνούς το οποίο έχει διεθνή παρουσία σε πάνω από 50 χώρες. 

Ως προς τη δημιουργία κοινότητας, Το stone soup ως σχετικά μικρή ομάδα φαίνεται να έχει 

δημιουργήσει ισχυρή κοινότητα η οποία αναλαμβάνει συνεργατικά έργα. 
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Κρίνουμε ό,τι υπάρχει κάποια συσσώρευση συνεργατικών χώρων εργασίας που απευθύνεται σε 

start-up εταιρείες τεχνολογίας με δεδομένο και το μεγάλο πλήθος κρατικών και ιδιωτικών 

πρωτοβουλιών στον κλάδο των θερμοκοιτίδων αλλά και τους σταθερούς ρυθμούς ανάπτυξης των 

startup εταιρειών τεχνολογίας .Επιπλέον πιθανολογούμε ό,τι υπάρχει κενό στον κλάδο των 

επαγγελματιών της δημιουργικής οικονομίας, κάτι το οποίο θα διευκρινίσει η έρευνα αγοράς. 

 

4.3.1.Διαφοροποίηση Ρομάντσο 
 

Η διαφοροποίηση του Ρομάντσο σχετικά με το μοντέλο των coworking spaces που λειτουργούσαν 

στο εξωτερικό είναι πολυεπίπεδη.Το Ρομάντσο έχει κρατήσει ως βασικό συστατικό την παροχή 

υπηρεσιών υποστήριξης με βάση το χώρο αλλά έχει προσαρμόσει το μοντέλο στις ανάγκες των 

επαγγελματιών της δημιουργικής οικονομίας και στα ελληνικά δεδομένα. 

Το ρομάντσο έχει εισάγει ένα νέο μοντέλο το οποίο  απεικονίζεται με διαφορές στην κάτοψη και 

μεταφράζεται σε μια διάθεση ιδιωτικότητας όταν αυτή απαιτείται, η οποία ίσως συνάγει με την 

κατεύθυνση του προς επαγγελματίες της δημιουργικής οικονομίας οι οποίοι αναζητούν στιγμές 

συγκέντρωσης κατά την δημιουργική διαδικασία αλλά και με τη διάθεση να δώσει τη δυνατότητα 

στα μέλη του να αυτό-οργανωθούν σε ομάδες και να επιλέξουν την είσοδο νέων μελών. Το 

Ρομάντσο διαθέτει μόνο κλειστά γραφεία τα οποία έχουν πλήρη ανεξαρτησία σε υποδομές. 

Λειτουργούν λοιπόν σαν υπο-κυψέλες οι οποίες στη σύνθεση του δημιουργούν τη συνολική 

κυψέλη – οικοσύστημα. Αυτό δε συνεπάγεται ό,τι απευθύνεται σε εταιρείες οι οποίες αποτελούνται 

από 4 άτομα και άνω. 

Ανεξάρτητοι ελεύθεροι επαγγελματίες μπορούν να συστεγαστούν και να αλληλοεπιδράσουν εντός 

της υπο-κυψέλης ,αλλά αυτό προϋποθέτει μια προηγούμενη σχέση μεταξύ τους η οποία ίσως 

αυξάνει την ένταση της συνεργασίας. Το μοντέλο υπο-κυψέλης  προσεγγίζει τους μικρούς 

συνεργατικούς χώρους οι οποίοι προϋπήρχαν σαν μορφή από τους συνεργατικούς χώρους 

εργασίας και είναι σε ιδιαίτερη άνθηση στην Αθήνα.Ουσιαστικά τους συγκεντρώνει σε ένα κτίριο 

και δημιουργεί υποδομές συνεργασίας. Φυσικά δεν απουσιάζουν ο χώρος συγκέντρωσης στο 

καφέ ο οποίος αποτελεί το κέντρο της Κυψέλης και καινοτομόντας είναι ανοιχτός προς τους 

επισκέπτες ανοίγοντας μεταφορικά αλλά και πρακτικά την συνδιαλλαγή με το εξωτερικό 

περιβάλλον και κατ’ επέκταση με την κοινωνία .Επίσης παρέχεται επιπλέον χώρος όπου γίνονται 

εκθέσεις αλλά χρησιμοποιείται επίσης ως utility space μεικτής χρήσης. Σημαντικό μέρος των 

εσόδων προέρχονται από το café bar του ισογείου αλλά και από το bar- club του υπογείου αλλά 

και το χώρο event του ισογείου. 

  

4.4.ΓΕΩΓΡΑΦΙΑ ΣΥΝΕΡΓΑΤΙΚΩΝ ΧΩΡΩΝ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 
 

Στην Ελλάδα την παρούσα φάση λειτουργούν 10 συνεργατικοί χώροι εργασίας. Οι 6 εξ ’αυτών 

λειτουργούν στην Αθήνα και συγκεκριμένα στην περιοχή του κέντρου σε πολύ μικρή απόσταση 

μεταξύ τους. Οι υπόλοιποι συνεργατικοί χώροι λειτουργούν 3 στη Θεσσαλονίκη και ένας στην 

Πάτρα. Επίσης συνεργατικός χώρος ο οποίος όμως έχει χαρακτηριστικά επιχειρηματικού κέντρου 

λειτουργεί στο Ηράκλειο Κρήτης. 
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COWORKING SPACE ΔΗΜΟΣ 
THE CUBE Αθήνα 
IMPACT HUB Αθήνα 
TZAFERI 16 Αθήνα 
ROMANTSO Αθήνα 
FOUNDATION Αθήνα 
STONE SOUP Αθήνα 
POS COWORKING SPACE Πάτρα 
COHO Θεσσαλονίκη 
MAKE Θεσσαλονίκη 
THERMI LINK Θεσσαλονίκη 
  

 

Πίνακας 3.12 : Κατάλογος coworking spaces ανά δήμο 

 

Σχήμα 3.3 : Η γεωγραφία των coworking spaces 

 

 Η πλειονότητα των coworking spaces διεθνώς επιλέγει τοποθεσίες εντός των αστικών 

κέντρων και ειδικότερα περιοχών με χαρακτηριστικά δημιουργικής κουλτούρας. Ως εκ 

τούτου η συγκέντρωση των συνεργατικών χώρων εργασίας στο κέντρο της Αθήνας 

κρίνεται αναμενόμενη για τους κάτωθι λόγους : 

 Λόγο μικρού πλήθους συνεργατικών χώρων σχετικά με την έκταση της Αττικής θα έπρεπε 

να είναι προσεγγίσιμο από κατοίκους πολλών περιοχών 

 Η πλειονότητα των εργαζομένων σε δημιουργικές βιομηχανίες ζει σε περιοχές του κέντρου 

των Αθηνών 

 Η πλειονότητα ελεύθερων επαγγελματιών της δημιουργικής οικονομίας εργάζεται στο 

κέντρο της Αθήνας  και στα βόρεια προάστια στη ευρύτερη περιοχή του Χαλανδρίου 

 Η εγγύτητα τους με μέσα μμμ και ειδικότερα μετρό κρίνεται βασικό στοιχείο επιλογής 

τοποθεσίας 

 Όπως έχουν δείξει διεθνείς έρευνες ζητούμενο των χρηστών είναι η εγγύτητα του χώρου 

με υπηρεσίες κάλυψης καθημερινών αναγκών αλλά και διασκέδασης  
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 Οι περιοχές του Κέντρου παρουσιάζουν μεγάλη πτώση τιμών στα ενοίκια επαγγελματικής 

στέγης και μεγάλο αριθμό εγκαταλελειμμένων κτιρίων τα οποία μπορούν να αποτελέσουν 

ιδανικούς χώρους για ανάλογα εγχειρήματα 

 Διεθνείς μελέτες έχουν δείξει επιτυχία συνεργατικών χώρων εργασίας σε πόλεις άνω του 

ενός εκατομμυρίου ,συνεπώς η πυκνοκατοικημένη περιοχή του κέντρου φαντάζει η 

ιδανική περιοχή δημιουργίας αντίστοιχων χώρων 

Η μεγάλη συγκέντρωση συνεργατικών χώρων στο κέντρο της Αθήνας κρίνεται θετική τόσο για την 

επικοινωνία κα αλληλεπίδραση που μπορεί να λάβει χώρα μεταξύ τους όσο και στα πλαίσια της 

γενικότερης ανάπτυξης του Κέντρου. Δε θεωρούμε ό,τι χωρικά έχει υπάρξει κορεσμός και δύναται 

να δημιουργηθούν και άλλα ανάλογα εγχειρήματα. 

Επίσης με βάση τα στοιχεία μελέτης του προηγούμενου κεφαλαίου παρατηρήσαμε μεγάλη 

συγκέντρωση επαγγελματιών της δημιουργικής οικονομίας στα Βόρεια Προάστια και 

συγκεκριμένα στις περιοχές του Αμαρουσίου και του Χαλανδρίου. Συνεπώς ίσως υπάρχει χώρος 

δημιουργίας συνεργατικού χώρου εργασίας στην Ευρύτερη περιοχή του Χαλανδρίου. 

 

 

4.5.ΤΙΜΟΛΟΓΙΑΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΣΥΝΕΡΓΑΤΙΚΩΝ ΧΩΡΩΝ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 
 

Σε ένα ρευστό οικονομικό περιβάλλον είναι δεδομένη η ευαισθησία των επιχειρήσεων και των 

ελεύθερων επαγγελματιών ως προς το κόστος ενοικίασης ενός χώρου εργασίας και των λοιπών 

εξόδων που αυτό συνεπάγεται. Ειδικότερα στην Ελλάδα όπου το κόστος ενοικίασης γραφειακού 

χώρου είναι το χαμηλότερο στην Ευρώπη και είναι ιδιαίτερα διαδεδομένο το φαινόμενο 

συστέγασης επαγγελματιών σε μικρά συνεργατικά γραφεία η τιμολογιακή πολιτική των 

συνεργατικών χώρων εργασίας πρέπει να είναι άκρως ανταγωνιστική. 

 

COWORKING SPACE HOT 
DESK 

DEDICATED DESK OFFICES/PERSON ΤΙΜ.ΠΟΛΙΤΙΚΉ 

THE CUBE 145 175 100 Μηνιαία 
IMPACT HUB 210  -    - Ωριαία Χέωση 
TZAFERI 16 195 280 268 Μηνιαία 
ROMANTSO  -  -                               100 Μηνιαία 
FOUND.ATION 150 150 200 Μηνιαία 
STONE SOUP 100   Μηνιαία 
POS  150 150 -  Μηνιαία 
COHO 124 124 -  Μηνιαία 
MAKE 150           150 -  Μηνιαία 
THERMI LINK 200   -   - Μηνιαία 
AVERAGE 154 182,25 189,3333333  

 

Πίνακας 4.7 : Τιμολογιακή πολιτική συνεργατικών χώρων εργασίας 

Πηγή : Ιστοσελίδες συνεργατικών  χώρων και επεξεργασία του ερευνητή 
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Όντως από τον πίνακα τιμολογιακής πολιτικής παρατηρούμε ό,τι ο μ.ο χρέωσης υπηρεσιών hot 

desking βλέπουμε ένα μ.ο όπου είναι αρκετά χαμηλότερος από τις τιμές σε αντίστοιχους 

συνεργατικούς χώρους του εξωτερικού.  

Οι ακραίες τιμές του δείγματος εξηγούνται από τη διαφορά της ποιότητας των κτιριακών 

εγκαταστάσεων και την παλαιότητα του κτιρίου κάτι που κρίνεται λογικό ή από τη διαφορά 

τιμολογιακής πολιτικής ως προς το χρονικό διάστημα και τη συχνότητα ενοικίασης του χώρου. 

Συγκεκριμένα το Impact Hub Athens το οποίο ανήκει στο διεθνές δίκτυο των Impact Hub 

προωθεί την βραχυχρόνια ενοικίαση του χώρου με ωριαίες χρεώσεις και όχι την μηνιαία χρέωση. 

 

Συνοψίζοντας τα βασικά κριτήρια για το ύψος χρέωσης  

 Ποιότητα κτιριακών εγκαταστάσεων 

 Μέγεθος συνεργατικού χώρου και οικονομίες κλίμακας 

 Περιοχή 

 Κατεύθυνση τιμολογιακής πολιτικής ως προς τα προσφερόμενα πακέτα υπηρεσιών 

Δε παρατηρούμε κάποια κεφαλαιοποίηση χαρακτηριστικών τα οποία σχετίζονται με τη δυναμική 

της κοινότητας ή των λοιπών παρεχόμενων υπηρεσιών. 

 

4.6.ΣΥΝΕΡΓΑΤΙΚΟΙ ΧΩΡΟΙ ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΚΑΙ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ 
 

Οι συνεργατικοί χώροι εργασίας καλύπτουν στην Ελλάδα κατά κύριο λόγο ανάγκες ελεύθερων 

επαγγελματιών και startup εταιρειών. Στο εξωτερικό είναι σε μεγάλη άνοδο η παροχή υπηρεσιών 

σε μεγάλες εταιρείες αλλά στην Ελλάδα δεν έχει παρατηρηθεί αντίστοιχο φαινόμενο παρά μόνο 

σποραδικά στην περίπτωση της Regus.Ως εκ τούτου ως υποκατάστατα προϊόντα ορίζουμε και 

αναλύουμε με βάση τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά της Ελλάδας τα κάτωθι : 

 Την εργασία από το σπίτι η οποία συνδυάζεται με χρήση κάποιων χώρων καφέ συνήθως 

 Την ενοικίαση παραδοσιακού γραφειακού χώρου  

 Τη συστέγαση με άλλους ελεύθερους επαγγελματίες η μικρές επιχειρήσεις σε μικρούς 

συνεργατικούς χώρους 

 Εργασία σε Business Centers 

Στη σύγκριση μεταξύ των εναλλακτικών θα χρησιμοποιήσουμε το μοντέλο της εξαιρετικής 

χρησιμότητας της στρατηγικής blue ocean. 

Ως βασικά χαρακτηριστικά τα οποία αναζητά από τον εργασιακό χώρο ένας ελεύθερος 

επαγγελματίας ή ένας επιχειρηματίας της δημιουργικής οικονομίας μετά από την ανασκόπηση 

ερευνών ορίζουμε :  

 Κόστος ενοικίασης  

 Κόστος εγκατάστασης 

 Χρόνος ενασχόλησης με λειτουργικά 

 Δυνατότητα δικτύωσης 
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 Αλληλεπίδραση και επικοινωνία 

 Ανεξαρτησία  

 

Με βάση τα στοιχεία της μελέτης μας έχουμε τα ακόλουθα αποτελέσματα. 

Κόστος ενοικίασης ανά υποκατάστατο 

Το κόστος ενοικίασης για την εργασία από το σπίτι φαινομενικά παρουσιάζεται ως μηδενικό αλλά 

έχει παράπλευρα έξοδα .Επαγγελματικά ραντεβού που λαμβάνουν χώρα σε εξωτερικό χώρο, 

συχνές επισκέψεις σε χώρους καφέ παρουσιάζουν ένα μηναίο κόστος το οποίο κυμμένεται από 

100-200 ευρώ το μήνα. 

Το κόστος ενοικίασης ενός παραδοσιακού γραφείου στο κέντρο της Αθήνας από έναν ελεύθερο 

επαγγελματία ανέρχεται κατά ελάχιστο για έναν χώρο παλαιότητας στα 4 ευρώ το μέτρο και κατ’ 

επέκταση σε κόστος ενοικίασης κατ’ ελάχιστο στα 200 για ένα άτομο, με τα λειτουργικά να 

ανεβάζουν το κόστος στο ύψος των 300 ευρώ. Σε περίπτωση που ο ενδιαφερόμενος αναζητά 

γραφείο Ά ή κατηγορίας, με βάση τα στοιχεία της μελέτης της ΝΑΙ που παρουσιάστηκε το κόστος 

ανέρχεται στα 10 ευρώ /τ.μ. ,όπου η ποιότητα των γραφειακών χώρων των coworking spaces το 

προσεγγίζει ανεβαίνει σε μηνιαίο κόστος των 600 ευρώ και άνω. 

Η συστέγαση με άλλους ελεύθερους επαγγελματίες σε ένα συνεργατικό γραφείο  σύμφωνα με 

μελέτη του Αυδίκου(2015) έχει κόστος  το οποίο μπορεί να κυμμένεται ανάλογα την ποιότητας 

των κτιριακών εγκαταστάσεων και των ατόμων που συμμετέχουν από 70-150 ευρώ μηνιαίος. Το 

κόστος αυτό φυσικά αναφερόταν σε πολύ παλιές κτιριακές εγκαταστάσεις χωρίς καμία παροχή. 

Συνεπώς απλοποιητικά για τις ανάγκες της μελέτης θα ορίσουμε μέσο κόστος της τάξης των 150-

200 ευρώ το μήνα. 

Το κόστος εργασίας σε ένα Business Center με βάση την έρευνα που διενεργήσαμε ξεκινάει κα 

ελάχιστο στα 3οο ευρώ το μήνα και ανεβαίνει σε συνάρτηση με τα τετραγωνικά του γραφείου και 

τις παρεχόμενες υπηρεσίες. 

Το κόστος εργασίας σε ένα συνεργατικό χώρο στην Ελλάδα όπως παρατηρούμε από τα στοιχεία 

της έρευνας κυμμένεται από 150 έως 190 ευρώ ανάλογα με τη θέση εργασίας.  

Κόστος εγκατάστασης ανά υποκατάστατο 

Το κόστος εγκατάστασης στην εργασία από το σπίτι κυμμένεται σε πολύ μικρά επίπεδα σε λογική 

εξοπλισμού κα ίσως κάποιας επίπλωσης 

Στην Ενοικίαση παραδοσιακού χώρου το κόστος κυμμένεται ανάλογα με τις ανάγκες κάθε 

επαγγελματία αλλά και το κόστος πιθανής ανακαίνισης Το ορίζουμε ως το συνολικό κόστος ενός 

χρόνου συνδρομή σε συνεργατικό χώρο εργασίας. Είναι το υψηλότερο από των υποκατάστατων. 

Το κόστος εγκατάστασης σε coworking spaces  και business centers ορίζεται μηδενικό 

 

Δυνατότητα δικτύωσης και αλληλεπίδραση μεταξύ των υποκατάστατων 

Όσον αφορά τη δυνατότητα δικτύωσης και την αλληλεπίδραση ζητούμενο αποτελεί η σύγκριση 

μεταξύ των υποκατάστατων coworking spaces και μικρών συνεργατικών γραφείων. Εξαρτάται 
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από τη -διαρρύθμιση του co-working space και τη δυναμική της κοινότητας. Συνεπώς υπάρχει η 

πιθανότητα η ένταση της αλληλεπίδρασης και της συνεργασίας να είναι μεγαλύτερη, ειδικότερα 

στην περίπτωση που η συστέγαση λειτουργεί σε μορφή κολεκτίβας , σε ένα συνεργατικό γραφείο 

αλλά αυτό δεν μπορεί να θεωρηθεί παρατήρηση. 

 

 

Πίνακας 4.8 : Ο καμβάς της στρατηγικής των co-working spaces στην Ελλάδα 

Πηγή : Επεξεργασία του ερευνητή 

 

 

Ως παρατήρηση θα αναφέρουμε ό,τι δε συμπεριλάβαμε το επαγγελματικό προφίλ γιατί οι μελέτες 

έδειξαν ό,τι δεν αποτελούν αρνητικό παράγοντα. Επίσης δεν συμπεριλάβαμε τις 

συμπληρωματικές υπηρεσίες καθώς συνήθως έχουν πρόσβαση επαγγελματίες  οι οποίοι δεν 

αποτελούν μέλη της κοινότητας ενός συνεργατικού χώρου. Σε αυτή την περίπτωση τα μόνιμα 

μέλη απολαμβάνουν προνομίων τιμολογιακής πολιτικής. 

 

4.7.ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑ ΣΥΝΕΡΓΑΤΙΚΩΝ ΧΩΡΩΝ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 
 

Τα δείγματα από διεθνείς έρευνες καταδεικνύουν ό,τι το μοντέλο των συνεργατικών χώρων είναι 

βιώσιμο κάτω από συγκεκριμένες συνθήκες. Η πρωτοβάθμια έρευνα που κάναμε κυρίως 

διαδικτυακά για να μελετήσουμε την βιωσιμότητα τους σαν εγχειρήματα στην Ελλάδα μας 

οδήγησαν στις εξής πηγές. 

Αρχικά, καθώς το πρώτο και επιτυχημένο co-working space της Ελλάδας σταμάτησε τη λειτουργία 

του προσπαθήσαμε να ερευνήσουμε τους κύριους λόγους. Σε συνέντευξη του στο ηλεκτρονικό 

περιοδικό startupper.gr ένας εκ των συνιδρυτών του colab αναφέρει  «Σε ένα co-working space 

Μηνιαίο κόστος Κόστος 
εγκατάστασης

Δυνατότητα 
δικτύωσης

Αλληλεπίδραση και 
επικοινωνία

Ανεξαρτησία 

Ο  Κ Α Μ Β Α Σ  Τ Η Σ  Σ Τ Ρ Α Τ Η Γ Ι Κ Η Σ  Τ Ω Ν  C O W O R K I N G  S P A C E S  Σ Τ Η Ν  
Ε Λ Λ Ά Δ Α

Co-working Space Σπίτι

Παραδοσιακός γραφειακός χώρος Συστέγαση 

 Business Center
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χρειάζεται ένα μοντέλο που να δημιουργεί οικονομίες κλίματος. Αυτό σημαίνει ότι χρειάζεται 

ένας μεγαλύτερος χώρος, σε μικρή κλίμακα δεν μπορεί να είναι κοστολογικά βιώσιμο. Το 

συμπέρασμα από τη λειτουργία του CoLab είναι ότι ένας τέτοιος χώρος δεν μπορεί να είναι κάτω 

από έναν συγκεκριμένο αριθμό τετραγωνικών»  

(http://startupper.gr/%CF%84%CE%AD%CE%BB%CE%BF%CF%82-

%CE%B5%CF%80%CE%BF%CF%87%CE%AE%CF%82-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-

%CF%84%CE%BF-colab/,access 2017). 

Εταίρος επενδυτής στο colab όσον αφορά το το ανταγωνιστικό περιβάλλον που έχει διαμορφωθεί 

αλλά και τις τάσεις ως προς τη ζήτηση για αντίστοιχους χώρους αναφέρει. «Με τις δομές 

υποστήριξης της επιχειρηματικότητας στην Αθήνα – ιδιωτικές και δημόσιες – να έχουν 

πολλαπλασιαστεί σε σχέση με το 2009, αλλά την αντίστοιχη «αγορά» των startups να μην έχει 

ακολουθήσει με τους ίδιους ρυθμούς, η θέση κάθε νέου εγχειρήματος κρίνεται τουλάχιστον 

επισφαλής εάν δεν εντοπίσει ποια προστιθέμενη αξία θα προσφέρει στους 

ενοίκους/πελάτες/χρήστες/επισκέπτες του και εάν δεν διαφοροποιηθεί σημαντικά από τα 

υφιστάμενα.» (http://startupper.gr/%CF%84%CE%AD%CE%BB%CE%BF%CF%82-

%CE%B5%CF%80%CE%BF%CF%87%CE%AE%CF%82-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-

%CF%84%CE%BF-colab/,access 2017) 

Λοιπές αναφορές στο άρθρο αναφέρουν ό,τι η αγορά των co-working spaces και των 

«θερμοκοιτίδων» (τόσο ιδιωτικά όσο και δημόσια) στην Αθήνα είναι διογκωμένη και μη βιώσιμη 

με όρους ιδιωτικής οικονομίας. Σε ευρωπαϊκές ή αμερικανικές πόλεις με υψηλά (απαγορευτικά 

για startups )κόστη απόκτησης ή ενοικίασης γραφείων είναι βιώσιμη η λειτουργία συνεργατικών 

χώρων απλώς και μόνον ως τέτοιων. Στην Αθήνα (και ειδικά στην περίοδο της κρίσης) το κόστος 

ενοικίασης ενός χώρου εργασίας μπορεί να ξεκινήσει και από τα 300 ευρώ μηνιαίως, άμεσα 

ανταγωνιστικό προς τις υπηρεσίες των συνεργατικών χώρων. 

Σε συνέντευξη στελεχών του Found.ation και σε αναφορά τους για την βιωσιμότητα και την 

απόδοση του coworking space ως επένδυση αναφέρουν :«Η αξία του «Found.ation», βέβαια, δεν 

αντανακλά στα όποια κέρδη θα έχουμε από τις ενοικιάσεις των γραφείων –για εμάς το πραγματικό 

κέρδος είναι οι άνθρωποι που θα συγκεντρωθούν εδώ», παρεμβαίνει ο Κωνσταντίνος Πολίτης. 

«Διαφορετικά, από άποψη real estate η κίνησή μας δεν έχει ιδιαίτερο νόημα. Δεν πρόκειται 

να βγάλουμε λεφτά από το εγχείρημα. Στόχος μας δεν είναι να πάρουμε ένα κομμάτι από την 

υπάρχουσα πίτα, για να το πω απλά, αλλά να βοηθήσουμε να μεγαλώσει η πίτα των νέων 

τεχνολογιών στην Ελλάδα. Αυτό είναι το όραμά μας».(Πηγή : Andro.gr 

[ http://www.andro.gr/business/h-uperaksia-ths-koinotitas/ ],access2017). 

 

Για την εξασφάλιση της βιωσιμότητας αλλά και στα πλαίσια κοινωνικών δράσεων κάποιοι χώροι 

έχουν εξασφαλίσει μόνιμη συνεργασία με εταιρείες ή οργανισμούς οι οποίοι μέσω διαγωνισμών 

επιδοτούν συνδρομές νεοφυών επιχειρήσεων ή νέων επαγγελματιών της δημιουργικής 

οικονομίας. 

Συγκεκριμένα το Ρομάντσο έχει συνεργασία με τη Vodafone όπου παρέχει σε 4 ομάδες νέων 

καλλιτεχνών δωρεάν στέγαση αλλά και συμπληρωματικές υπηρεσίες ανάπτυξης για 8 μήνες στη 

θερμοκοιτίδα. 

Αντίστοιχα το Found.ation έτρεξε με την Cosmote(ote academy) ένα καινοτόμο πρόγραμμα 

επώασης startup εταιρειών. 
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Με βάση τις άνωθεν αναφορές αλλά και τις μελέτες των τάσεων της αγοράς στην Ελλάδα ό,τι η 

αγορά των συνεργατικών χώρων παρουσιάζει έντονα σημάδια κορεσμού και τα περιθώρια 

κέρδους είναι πολύ μικρά. Ως κύριοι παράγοντες των έντονων πιέσεων κρίνονται 

 Χαμηλές τιμών ενοικίασης γραφειακών χώρων που επικρατούν στην Αθήνα 

 Μεγάλο πλήθους συνεργατικών χώρων και θερμοκοιτίδων ιδιωτικού αλλά και δημόσιου 

χαρακτήρα. Ειδικότερα ο μεγάλος αριθμός υποδομών δημόσιου χαρακτήρα απορροφά 

το μεγαλύτερο πλήθος νεοφυών εταιρειών τεχνολογίας. 

 Οικονομική κρίση 

 Χαμηλός ρυθμός ανάπτυξης startup εταιρειών στην Ελλάδα 

 Μεγάλες πιέσεις φορολογία σε ελεύθερους επαγγελματίες 

 Μεγάλο αρχικό κόστος επένδυσης λόγο βιωσιμότητας μοντέλου μόνο σε μεγάλη κλίμακα 

Σε αυτή τη βάση έχουμε δει άλλωστε τους περισσότερους συνεργατικούς χώρους να προβαίνουν 

σε επέκταση δραστηριοτήτων τόσο σε συμπληρωματικές υπηρεσίες υποστήριξης των μελών τους 

αλλά και ανοίγουν τις λειτουργίες τους στο ευρύτερο κοινό προσφέροντας τους 

συμπληρωματικούς τους χώρους(event και meeting rooms) τους για ενοικίαση αλλά και 

προβαίνουν σε πλήθος σεμιναρίων. Η πιο βραχυχρόνια αυτή εκμετάλλευση των χώρων άλλωστε 

επιφέρει μεγαλύτερα περιθώρια κέρδους και κατά συνέπεια μπορεί να συντελέσει στη 

βιωσιμότητα των συνεργατικών χώρων. 

 

4.8.ΚΟΙΝΩΝΙΚΕΣ ΕΠΕΚΤΑΣΕΙΣ ΣΥΝΕΡΓΑΤΙΚΩΝ ΧΩΡΩΝ 
 

Η προσέγγιση των συνεργατικών χώρων δε πρέπει να γίνεται μονοδιάστατα με αυστηρά 

οικονομικούς όρους κερδοφορίας. Το κοινωνικό αντίκτυπο είναι πολυεπίπεδο .Άλλωστε όπως 

παρατηρήσαμε από προαναφερόμενες μελέτες και αναφορές η κινητήριος δύναμη των 

συμμετεχόντων σε αυτό είναι η προσωπική ανάπτυξη μέσω της συλλογικής. Σε αυτή τη βάση 

κυριαρχούνε οι έννοιες της συνεργασίας, της αλληλεπίδρασης και της ανταπόδοσης όχι μόνο 

εσωτερικά στους συνεργατικούς χώρους εργασίας αλλά και στο ευρύτερο περιβάλλον σε χωρικό 

και κοινωνικό επίπεδο. Οι συνεργατικοί χώροι στην Αθήνα επιβεβαιώνουν αυτή την υπόθεση. 

Στο σύνολο τους οι συνεργατικοί χώροι εργασίας προσφέρουν δωρεάν σεμινάρια και 

παρουσιάσεις ,συμμετέχουν σε προγράμματα δωρεάν επιχειρηματικής επώασης, παρέχουν τις 

εγκαταστάσεις τους για κοινωνικές δράσεις.Συμβάλοντας στην επαγγελματική ανάπτυξη και 

επέκταση των μελών τους δίνουν δυνατότητα για δημιουργία νέων θέσεων εργασίας. Ως 

παράδειγμα παραθέτουμε το Found.ation το οποίο δημοσιεύοντας  οργάνωσε πάνω από 150 

δωρεάν εκδηλώσεις, μαθήματα εκπαίδευσης, hackathons, εργαστήρια και παρουσιάσεις. Μερικές 

από τις εκδηλώσεις που φιλοξενούνται ήταν: Wowzapp, Open Showcase, Designathon και 

παρουσιάσεις από τον Henri Malosse και Sharon Brenner. 

Επίσης το Impact Hub το οποίο έχει ως κυρίαρχη αξία του την κοινωνική επιχειρηματικότητα έχει 

προβεί σε επιπλέον ενέργειες προσφοράς στο κοινωνικό σύνολο. Διοργανώνει από το 2014 το 

Social Impact Award που προσφέρει σε 3 ομάδες φοιτητών και νέων 3.000€ μετρητά και 6.000€ 

σε mentoring/coaching για να ξεκινήσουν την επιχειρηματική τους δραστηριότητα 



Συνεργατικοί χώροι εργασίας | Στρατηγική ανάλυση και προοπτικές ανάπτυξης στην Ελλάδα 

61 
ΣΧΙΖΑΣ ΦΩΤΙΟΣ ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΣ |2017 

 

 

4.9.ΣΥΝΕΡΓΑΤΙΚΟΙ ΧΩΡΟΙ ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΣΤΗΝ ΑΘΗΝΑ ΚΑΙ Η ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΗ 

ΠΟΛΗ 
 

Οι συνεργατικοί χώροι είναι σε συνεχή συνδιαλλαγή με την περιοχή που τους φιλοξενεί. Εκτός 

της άμεσης ενίσχυσης της τοπικής οικονομίας ανοίγονται κανάλια επικοινωνίας με τους 

υπόλοιπους επαγγελματίες και κατοίκους της περιοχής . Συνδιαμορφώνουν λοιπόν με το τοπικό 

περιβάλλον ένα πολύ ενδιαφέρον δημιουργικό και καινοτόμο μόρφωμα. Ειδικότερα σε περιοχές 

όπου παρατηρούνται στοιχεία υποβάθμισης μπορεί να συντελεστεί μια ομαλή και δημιουργική ,με 

σεβασμό στα τοπικά χαρακτηριστικά, μορφή gentrification. 

Σύμφωνα με μελέτες υπάρχουν έντονες ενδείξεις ότι οι δημιουργικές επιχειρήσεις μπορούν να 

αναζωογονήσουν, μέσα από συμπράξεις στην παραγωγική αλυσίδα, παραδοσιακούς και 

φθίνοντες κλάδους της οικονομίας. Ειδικά, ο κλάδος του εξειδικευμένου σχεδίου (design), είτε 

πρόκειται για τον σχεδιασμό προϊόντων (product-industrial design), είτε για τον διαδικτυακό 

σχεδιασμό (web design), είτε για τον σχεδιασμό υποδημάτων και ενδυμάτων (fashion design), 

μπορούν να δώσουν νέα ώθηση σε παραδοσιακούς κλάδους της μεταποίησης και του εμπορίου. 

 

4.9.1Η ΠΕΡΙΠΤΩΣΗ ΤΟΥ ΡΟΜΑΝΤΣΟ 
 

Το Ρομάντσο ξεκίνησε τη λειτουργία του το 2013  στο γεράνι σε μια περίοδο όπου μετά από την 

πολυαναμενόμενη ανάπτυξη και τους διαγωνισμούς «"κρυμμένος" κήπος της πόλης» για την 

πλατεία θεάτρου εμφάνιζε βαθύτατα σημάδια κρίσης εμφανιζόμενο ως «”πολεμική ζώνη” και 

κέντρο διακίνησης ναρκωτικών. Για καιρό, μελέτες φωτογράφιζαν το σημείο ως το χειρότερο της 

Αθήνας, ως ένα άτυπο γκέτο.  

 

Στον  χρόνο που λειτουργεί το «Ρομάντσο», έχει καταφέρει να συσπειρώσει ένα σημαντικό τμήμα 

της δημιουργικής κοινότητας, αλλά κυρίως έδωσε ζωή σε μια γειτονιά που οι περισσότεροι 

Αθηναίοι είχαμε ξεγράψει 
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Εκτός του ότι στηρίζει και στεγάζει προσπάθειες νέων δημιουργών στο ξεκίνημα τους, ο χώρος 

λειτουργεί και σαν κοινωνικό κέντρο της περιοχής. Φιλοξενεί τις εκλογές της πακιστανικής 

κοινότητας, εταιρικές παρουσιάσεις, προεκλογικές γιορτές και δραστηριότητες που βάζουν τους 

κατοίκους σε ένα «ντόμινο γειτονιάς», τους αποκόβουν από την τάση απομάκρυνσης απ’ τις 

μειονότητες και προσδίδουν στο Γεράνι πυρήνα και χαρακτήρα ομαδικό. 

 

 

 

Το σημείο που βρίσκεται το Ρομάντσο έχει αλλάξει τελείως. Η Αναξαγόρα και οι γύρω δρόμοι είναι 

πάντα φωτισμένοι και καθαροί και υπάρχει κίνηση λόγω της δραστηριότητας του κτηρίου.  Η 

αίσθηση επικινδυνότητας έχει μειωθεί δραστικά και έχουν αρχίσει να ανοίγουν και άλλες 

επιχειρήσεις τριγύρω. 

 Επίσης κομμάτι μιας μεγαλύτερης δράσης  με όνομα «Γεράνι 2014» είναι το σύνολο της γειτονιάς, 

να χαρτογραφηθεί στο μυαλό του κόσμου της Αθήνας. Προσπαθούμε να επικοινωνήσουμε 

πρώτον την ονομασία «Γεράνι» που πρόκειται για μια γνωστή στο παρελθόν γειτονιά της Αθήνας 

Όπως αναφέρει ο δημιουργός του Ρομάντσο «Είναι ενθαρρυντικό το γεγονός ότι υπάρχουν 

σοβαρές ενδείξεις αφομοίωσης των μεταναστών που ζουν κι εργάζονται εδώ». Από αυτή την 

άποψη, το «Ρομάντσο» έχει παίξει καταλυτικό ρόλο, καθώς πολλές από τις εκδηλώσεις των ξένων 

κοινοτήτων (εκλογικές διαδικασίες, γιορτές κ.λπ.) πραγματοποιούνται εκεί. Κινητικότητα 

παρατηρείται και στην ενοικίαση χώρων γραφείων (κυρίως από μουσικά συγκροτήματα) αλλά και 

μεμονωμένων διαμερισμάτων. Η ομάδα του «Ρομάντσο» έχει πολλά σχέδια για τη γειτονιά, που 
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φτάνουν μέχρι και την πλατεία Ομονοίας. «Αξιοποιώντας το ανθρώπινο δυναμικό της γειτονιάς 

και “μολύνοντας” δημιουργικά τις επιχειρήσεις και τα μαγαζιά της». 
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5.0.ΕΛΛΑΔΑ – ΤΑΣΕΙΣ ΚΑΙ ΕΥΚΑΙΡΕΙΕΣ ΓΙΑ ΣΥΝΕΡΓΑΤΙΚΟΥΣ 

ΧΩΡΟΥΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 
 

 
 

Στο παρόν κεφάλαιο αναπτύσσουμε τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά της Ελλάδας τόσο σε μάκρο όσο 

και σε μικρο οικονομικά μεγέθη τα οποία θεωρούμε ό,τι επηρεάζουν την ανάπτυξη των 

συνεργατικών χώρων. 

Επίσης συγκρίνουμε μακροοικονομικά μεγέθη και ειδικά χαρακτηριστικά ευρωπαϊκών χωρών τα 

οποία θεωρούμε ότι επηρεάζουν την ανάπτυξη των coworking spaces και συγκρίνοντας τα με τα 

ελληνικά προσπαθούμε να κατανοήσουμε αν ο σημερινός αριθμός συνεργατικών χώρων 

καλύπτει τις ανάγκες ή αν υπάρχει λανθάνουσα ζήτηση η οποία θα αποκαλύψει δυνατότητες 

επέκτασης του κλάδου. 

Τα στοιχεία τα οποία θεωρούμε ό,τι μας προσφέρουν στοιχεία τα οποία δύναται να αποτελέσουν 

αίτια ανάπτυξης των συνεργατικών χώρων εργασίας είναι : 

Με βάση τις τάσεις και απόψεις 

 Ενδιαφέρον για επιχειρηματικότητα 

 Τάση νέων επιχειρηματιών προς κλάδους οι οποίοι σχετίζονται με τη δημιουργική 

καινοτομία ή χρησιμοποιούν υπηρεσίες που προσφέρονται από επαγγελματίες της 

δημιουργικής οικονομίας. 

 Ανάγκες και προβλήματα νέων επιχειρηματιών, ελεύθερων επαγγελματιών 

 Προφίλ νέων επιχειρηματιών 

 Στοιχεία για οικονομία διαμοιρασμού στην Ελλάδα 

 Ποιοτικά χαρακτηριστικά Ελλήνων επιχειρηματιών, ελεύθερων επαγγελματιών και 

φοιτητών που συνάγουν με την κουλτούρα των συνεργατικών χώρων εργασίας 

Με βάση μετρήσιμα μεγέθη 

 Αριθμός νέων εταιρειών σε κλάδους οι οποίοι σχετίζονται με τη δημιουργική καινοτομία ή 

χρησιμοποιούν υπηρεσίες που προσφέρονται από επαγγελματίες της δημιουργικής 

οικονομίας. 

 Ποσοστό ελευθέρων επαγγελματιών και τάσεις 

 Μέσο εισόδημα ελεύθερων επαγγελματιών και νέων επιχειρηματιών 

 Γεωγραφία Ελευθέρων επαγγελματιών και νέων επιχειρηματιών 

 Παρουσία και ανάπτυξη ηλεκτρονικού εμπορίου 

 

Επίσης χρησιμοποιούμε κάποια από αυτά τα στοιχεία ώστε κατανοώντας τις ανάγκες των 

πιθανών χρηστών να προτείνουμε υπηρεσίες τις οποίες μπορούν να προσφέρουν οι συνεργατικοί 

χώροι ώστε να να προσδώσουν εξαιρετική αξία στο προϊόν τους. 
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5.1.ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΜΜΕ ΣΤΗΝ ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ 
 

Οι σχεδόν 690,000 ΜμΕ στην Ελλάδα συνεισφέρουν ετησίως κύκλο εργασιών της τάξης των €76 

δισ. Τα 4/5 των ΜμΕ αντιστοιχούν σε ατομικές επιχειρήσεις, οι οποίες καλύπτουν αντίστοιχο 

μερίδιο στο σύνολο του εγχώριου εταιρικού τομέα (έναντι μόλις ½ του εταιρικού τομέα στην 

Ευρώπη). Αν και σε αριθμό υπερτερούν οι ατομικές επιχειρήσεις, το μεγαλύτερο μερίδιο του 

κύκλου εργασιών (άνω του 60%) παράγεται από εταιρείες διάφορων νομικών μορφών (ΑΕ, ΟΕ, 

ΕΕ, ΕΠΕ κτλ.). 

 

 

Πίνακας 5.1 :Αριθμός ΜμΕ και κύκλος εργασιών 

Πηγή : Εθνική τράπεζα Ελλάδας 

Παρατηρώντας το μεγάλο αριθμό ατομικών εταιρειών συμπεραίνουμε την ανάγκη δημιουργίας 

πλατφόρμας αλληλοεπίδρασης και συνεργασίας. Καθώς η  έλλειψη μεγάλων εταιρειών οι οποίες 

θα μπορούσαν να αναλάβουν μεγάλα κομμάτια της αλυσίδα αξίας οδηγεί στο συμπέρασμα ό,τι οι 

επιχειρήσεις στην Ελλάδα λειτουργούν με συνέργειες.  

 

 

5.2.Δημιουργική οικονομία στη Ελλάδα 
Το μοντέλο λειτουργίας των co-working spaces λειτουργεί κατά κύριο λόγο για τους επαγγελματίες 

της δημιουργικής οικονομίας. Κάτωθι λοιπόν μελετούμε τις ιδιαιτερότητές των επαγγελματιών της 

δημιουργικής οικονομίας της Ελλάδας ώστε να αναγνώσουμε τα κύρια χαρακτηριστικά τους και 

να εντοπίσουμε πιθανά σημεία διαφοροποίησης σχετικά με δημιουργικούς επαγγελματίες που 

λειτουργούν σε χώρες όπου το φαινόμενο των είναι πλήρως ανεπτυγμένο. Παρόλο που η 

ελληνική βιβλιογραφία είναι περιορισμένη, προκύπτουν σε αδρές γραμμές κάποια 

συμπεράσματα. 
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Στις ευρωπαϊκές οικονομίες οι δημιουργικές και πολιτιστικές επιχειρήσεις παράγουν περίπου 750 

δις ευρώ, που αντιστοιχεί στο 2,6% του ΑΕΠ των 27 χωρών της ΕΕ (Eurostat, 2013). Η ανάπτυξή 

τους τρέχει με ρυθμούς πάνω από 10% (1999-2003), ενώ απασχολούν περίπου 8 εκ. 

εργαζομένους (Eurostat, 2013). Είναι λοιπόν φανερό ότι η οικονομική τους σημασία είναι μεγάλη 

και για αυτό πολλά ευρωπαϊκά κράτη έχουν δημιουργήσει πολιτικές για την ενδυνάμωση τους. Σε 

αυτά τα ποσοστά στην πραγματικότητα δε συμπεριλαμβάνεται το σύνολο των δημιουργικών 

επαγγελματιών καθώς απουσιάζει μεγάλο τμήμα των εταιρειών πληροφορικής. 

Ο παρακάτω πίνακας φανερώνει το ποσοστό που συνεισφέρουν οι ΚΠΔ (8 κλάδοι, 2008) σε κάθε 

εθνική οικονομία : 

Σουηδία 3,10% 
Ην Βασίλειο 2,90% 
Φιλανδία 2,90% 
Δανία 2,90% 
Γερμανία 2,50% 
Πολωνία 2,40% 
Λετονία 2,30% 
Κύπρος 2,20% 
Αυστρία 2,20% 
Βέλγιο 2,00% 
Ελλάδα 2,00% 
Ιταλία 1,90% 
Γαλλία 1,80% 
Ισπανία 1,80% 
Βουλγαρία 1,80% 
Σλοβενία 1,80% 
Νορβηγία 1,80% 
Κροατία 1,80% 
Ολλανδία 1,70% 
Λουξεμβούργο 1,70% 
Ιρλανδία 1,70% 
Ουγγαρία 1,60% 
Ρουμανία 1,60% 
Πορτογαλία 1,50% 
Τσεχία 1,40% 
Λιθουανία 1,40% 
Σλοβακία 1,30% 

 

Πίνακας 5.2 : Ποσοστό που συνεισφοράς  οι ΚΠΔ (8 κλάδοι, 2008) σε κάθε εθνική οικονομία 

Πηγή : Οι πολιτιστικές και δημιουργικές βιομηχανίες στην Ελλάδα,Αυδίκος 2014 

 

Παρατηρούμε, ότι στα κράτη της βόρειας και κεντρικής Ευρώπης οι ΚΠΔ συνεισφέρουν 

περισσότερο στις εθνικές οικονομίες απ’ ότι στα κράτη της νότιας και ανατολικής Ευρώπης. Έτσι 

δημιουργούνται διάφορες «δημιουργικές» ανισότητες που μπορεί να μας φέρνουν στην σκέψη 

κάποιες άλλες ανισότητες, όπως οι εισοδηματικές και οι ανισότητες στην απασχόληση. Το μερίδιο 

της Ελλάδος στη συνολική αξία του παγκόσμιου εμπορίου προϊόντων πολιτισμού και 

δημιουργίας, καθώς και του εμπορίου της ΕΕ-27 είναι μικρό, χωρίς εμφανή σημάδια μεγαλύτερης 

διείσδυσης τόσο στη διεθνή όσο και στην ευρωπαϊκή αγορά (Λαζαρέτου, 2014,)  

 

Μικτά έσοδα εταιρειών δημιουργικής οικονομίας στη Ελλάδα 

Ο παρακάτω πίνακας δείχνει τον ετήσιο τζίρο για 13 ΚΠΔ στην ελληνική επικράτεια, για τα έτη 

2000 και 2006. Το 2006 ο συνολικός κύκλος εργασιών των 13 ΚΠΔ έφθασε τα 11,7 δις ευρώ, 
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αυξημένος κατά 4,8 δις ευρώ από το 2000. Η Ακαθάριστη Προστιθέμενη Αξία (ΑΠΑ) υπολογίζεται 

σε περίπου 5,6 δις ευρώ για το 2006, ενώ το 2000 ήταν περίπου 2,5 δις ευρώ. Συνεπώς, οι ΚΠΔ 

συνεισέφεραν στην εθνική οικονομία στο 3% επί του ΑΕΠ για το 2006, ενώ το 2000 η συνεισφορά 

υπολογίζεται σε 2%. 

 2000 ΠΟΣΟΣΤΌ ΤΟ 2000 
(%) 

2006 ΠΟΣΟΣΤΌ ΤΟ 2006 (%) Δ 2000-2006 

ΕΚΔΌΣΕΙΣ 1.048 15,10% 2.115 18,00% 101,80% 
ΕΚΤΥΠΏΣΕΙΣ 850 12,20% 1.126 9,60% 32,50% 
ΦΙΛΜ ΚΑΙ ΒΊΝΤΕΟ 452 6,50% 822 7,00% 81,90% 
ΦΩΤΟΓΡΑΦΊΑ 153 2,20% 180 1,50% 17,60% 
ΜΟΥΣΙΚΉ 14 0,20% 135 1,10% 864,30% 
ΤΗΛΕΌΡΑΣΗ ΚΑΙ ΡΑΔΙΌΦΩΝΟ 478 6,90% 1.389 11,80% 190,60% 
ΤΈΧΝΕΣ ΚΑΙ ΔΙΑΣΚΈΔΑΣΗ 439 6,30% 377 3,20% -14,10% 
ΒΙΒΛΙΟΘΉΚΕΣ ΚΑΙ ΜΟΥΣΕΊΑ 14 0,20% 223 1,90% 1492,90% 
ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΌ ΕΜΠΌΡΙΟ 508 7,30% 854 7,30% 68,10% 
ΑΡΧΙΤΕΚΤΟΝΙΚΉ 1.020 14,70% 1.301 11,10% 27,50% 
ΕΙΔΙΚΕΥΜΈΝΟ ΣΧΈΔΙΟ   71 0,60%  
ΔΙΑΦΉΜΙΣΗ 1.580 22,70% 2.186 18,60% 38,40% 
ΛΟΓΙΣΜΙΚΌ 401 5,80% 988 8,40% 146,40% 
ΣΎΝΟΛΟ 6.957 100,00% 11.767 100,00% 69,10% 

 

Πίνακας 5.3 : Τζίρος ΚΠΔ (8 κλάδοι, 2008) 

Πηγή :Οι πολιτιστικές και δημιουργικές βιομηχανίες στην Ελλάδα,Αυδίκος 2014 

 

Η ανάπτυξη των ΚΠΔ στην Ελλάδα, σε σύγκριση με άλλους κλάδους της εγχώριας 

οικονομίας, είναι ταχύτερη, ενώ ο κύκλος εργασιών πολλών από τους ΚΠΔ υπερβαίνει κατά 

πολύ τον κύκλο εργασιών πολλών παραδοσιακών κλάδων. Όλες οι κατηγορίες προϊόντων και 

υπηρεσιών σημείωσαν ραγδαία ανάπτυξη. Περισσότερο εξωστρεφείς ήταν οι δραστηριότητες του 

σχεδίου (μόδα και έπιπλο), οι εκδόσεις βιβλίων, τα ηλεκτρονικά παιχνίδια, η διαφήμιση και η 

έρευνα αγοράς. (Λαζαρέτου, 2014, σ. 39) .Η ποσοστιαία συμμετοχή της μέσης μηνιαίας δαπάνης 

των ελληνικών νοικοκυριών για αγαθά και υπηρεσίες πολιτισμού και αναψυχής παρέμεινε σχεδόν 

σταθερή τα χρόνια της κρίσης σε αντίθεση με την μεγάλη μείωση της ποσοστιαίας δαπάνης για 

ένδυση και υπόδηση (Λαζαρέτου, 2014, σ. 48).Επίσης σημαντικό στοιχείο είναι ό,τι το 85% 

του τζίρου προέρχεται από εταιρείες που εδράζονται στην Αττική. 

 

Σε αυτό το σημείο πρέπει να διευκρινίσουμε ό,τι δε περιλαμβάνεται το σύνολο των εταιρειών 

ανάπτυξης λογισμικού και διαφήμισης. Επίσης τα στοιχεία του 2006 δε μπορούν να μας δώσουν 

σαφή εικόνα καθώς την τελευταία πενταετία παρατηρούμε αλματώδη ανάπτυξη των 

εταιρειών λογισμικού αλλά και νέων διαφημιστικών εταιρειών οι οποίες επικεντρώνονται 

στη διαδικτυακή διαφήμιση. 

 

5.2.1.Απασχόληση επαγγελματιών δημιουργικής οικονομίας στην Ελλάδα 
 

Ο συνολικός αριθμός απασχολούμενων σε 10 ΚΠΔ αγγίζει τους 110.100 για το α΄τρίμηνο του 

2013, ο οποίος αντιστοιχεί στο 3% των απασχολούμενων στην Ελλάδα. Το 21% αυτών 

εργάζονται σε αρχιτεκτονικά γραφεία, ενώ το 15% στην παραγωγή λογισμικού. Ο κλάδος των 

εκδόσεων απασχολεί 13.221 εργαζόμενους, ενώ στην κινηματογραφική παραγωγή και στην 
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παραγωγή μουσικής εργάζονται περίπου 2.008 άτομα. Τέλος ο κλάδος των τεχνών απασχολεί 

12.632 άτομα, ενώ στα μουσεία και βιβλιοθήκες βρίσκουν εργασία 5.410. 

 

 

Η οικονομική κρίση (2008- ) και η επακόλουθη ύφεση «άγγιξε» τους ΚΠΔ στην Ελλάδα από το 

2009. Συνολικά ο αριθμός των απασχολούμενων στους παραπάνω δέκα κλάδους μειώθηκε από 

156.000 (2008) στους 110.100 το 2013. Έτσι, οι απασχολούμενοι μειώθηκαν κατά 30% από το 

2008 στο 2013, ενώ στην ΕΕ-27 η αντίστοιχη μείωση ήταν μόλις 0,8%.  Οι κλάδοι με τις 

μεγαλύτερες μειώσεις εργαζομένων είναι αυτοί των εκτυπώσεων (-67,9%, 2008-2013), όταν στην 

ΕΕ-27 ο κλάδος παρουσίασε μείωση των εργαζομένων κατά 9,5% και των μουσείων-βιβλιοθηκών 

(-54%, 2008-2013), όταν στην ΕΕ-27 οι εργαζόμενοι μειώθηκαν μόλις 2,4%. Μεγάλες μειώσεις 

στην απασχόληση υπήρξαν στον κλάδο της παραγωγής κινηματογραφικών ταινιών και μουσικής, 

οι οποίοι αν και σημείωσαν αύξηση στην απασχόληση από το 2008 μέχρι το 2010, έπειτα 

ξαναγύρισαν σε μείωση με πολύ μεγαλύτερο ρυθμό και συνολικά απώλεσαν το 51,2% των 

θέσεων εργασίας τους. Στην ΕΕ-27, οι αντίστοιχοι κλάδοι μείωσαν τους εργαζόμενους κατά 

2,5%. Σε αντίθετους ρυθμούς με τα παραπάνω, οι κλάδοι του ειδικευμένου σχεδίου και της 

παραγωγής λογισμικού σημείωσαν  σημαντικές αυξήσεις στην απασχόληση κατά 62,2% και 

26,9%, αντίστοιχα. Το εξειδικευμένο σχέδιο και η παραγωγή λογισμικού ήταν και οι μόνοι 

κλάδοι που παρουσίασαν αύξηση της απασχόλησης στην Ευρωπαϊκή Ένωση (κατα 

33,3% και 15,5% αντίστοιχα).Οι εργαζόμενοι στις Δημιουργικές Βιομηχανίες στην Ελλάδα, είναι 

κυρίως νέοι (20-40 ετών), μορφωμένοι (40% απόφοιτοι τριτοβάθμιας εκπαίδευσης, το 40% είναι 

γυναίκες ενώ το 13% εργάζεται από το σπίτι.  

 

 

Πίνακας 5.4 : Αριθμός εργαζομένων σε 10 κλάδους της δημιουργικής οικονομίας 

Πηγή :Οι πολιτιστικές και δημιουργικές βιομηχανίες στην Ελλάδα,Αυδίκος 2014 
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Ως προς τα ποιοτικά χαρακτηριστικά τώρα, αξιοσημείωτο είναι το φαινόμενο της αύξησης της 

αυτοαπασχόλησης και της συμμετοχής σε δημιουργικές ομάδες στην περίοδο της κρίσης. 

Ακόμη, οι εργαζόμενοι στους κλάδους αυτούς είναι κατά κανόνα νέοι (<40 ετών) που εργάζονται 

με άτυπες εργασιακές σχέσεις (χωρίς ασφάλιση, αδήλωτη εργασία και εισόδημα) και τα κεφάλαια 

χρηματοδότησης τους προέρχονται συνήθως από το συγγενικό και φιλικό περιβάλλον. Τέλος, το 

εργατικό δυναμικό είναι κατά πλειοψηφία υψηλής κατάρτισης (περίπου οι μισοί διαθέτουν πτυχίο 

ΑΕΙ-ΤΕΙ) και σχετικά ανδροκρατούμενο (το 42% είναι γυναίκες). 

 

5.3.ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ – Ο ΚΛΑΔΟΣ ΤΟΥ DESIGN 
 

Δυστυχώς μελέτες οι οποίες να αφορούν τμηματικά κλάδους της δημιουργικής οικονομίας 

απουσιάζουν από τη βιβλιογραφία.Εξέρεση αποτελεί η μελέτη “Το Design στην Ελλάδα: 

Προσφορά, ζήτηση και συνθήκες εργασίας. Αθήνα “ η οποία διενεργήθει το 2015 από τους 

Αυδίκος Βασίλης, Καλογερέσης Αθανάσιος, Δημητριάδης Κων/νος και Πενλίδης Κων/νος και η 

οποία μας προσφέρει πολύ χρήσιμα στοιχεία ώστε να κατανοήσουμε τις συνθήκες εργασίας των 

επαγγελματιών του design.Άλλωστε οι επαγγελματίες οι οποίοι απασχολούνται στον κλάδο του 

design είναι ένα από τα χαρακτηριστικά τμήματα της αγοράς που αφορούν τους συνεργατικούς 

χώρους εργασίας και τα στοιχεία από την παρούσα έρευνα μπορούν να επεκταθούν και σε άλλους 

συγγενικούς κλάδους. 

 

5.3.1.Επαγγελματική κατάσταση επαγγελματιών του design 
 

Όπως ήταν αναμενόμενο το μεγαλύτερο ποσοστό των Ελλήνων σχεδιαστών είναι είτε 

αυτοαπασχολούμενοι/freelancers (38%), είτε μισθωτοί (38,7%, πλήρους ή μερικής 

απασχόλησης), ενώ 4,7% του δείγματος δηλώνουν φοιτητές. Το τελευταίο σημαίνει ότι υπάρχουν 

φοιτητές που κατά κύριο λόγο σπουδάζουν γραφιστική και παράλληλα με τις σπουδές τους 

αναλαμβάνουν μικρά σχεδιαστικά Projects. Έτσι, το όριο μεταξύ του κανονικού εργασιακού βίου 

και της φοιτητικής ζωής αποδεικνύεται θολό, ενώ τα Project που αναλαμβάνουν φοιτητές 

μπορούν να συμπεριληφθούν στην σκιώδη οικονομία, αφού στην πλειονότητά τους οι φοιτητές 

δεν είναι σε θέση να εκδίδουν τιμολόγιο, ούτε έχουν ατομικό ασφαλιστικό φορέα.  

Ακόμη, 6,6% του δείγματος δηλώνουν άνεργοι, εκ των οποίων τα 2/3 είναι μακροχρόνια άνεργοι 

(πάνω από ένα έτος άνεργοι). Σύμφωνα με την ανάλυση, τα δημογραφικά και κοινωνικά 

χαρακτηριστικά (ηλικία, επίπεδο εκπαίδευσης κλπ.) των ανέργων σχεδιαστών δεν παρουσιάζουν 

κάποια σημαντική απόκλιση από τις κατανομές των υπόλοιπων μισθωτών ή 

αυτοαπασχολούμενων σχεδιαστών. Επίσης σε αυτή την κατηγορία θεωρούμε ό,τι διενεργούνται 

εργασίες οι οποίες δε μπορούν να καταγραφούν αφού εντάσσονται στη σκιώδη οικονομία καθώς 

η επιθετική φορολογική πολιτική των τελευταίων χρόνων, όπως δείχνουν και τα στοιχεία, έχει 

οδηγήσει πολλούς ελεύθερους επαγγελματίες στο να σταματήσουν επίσημα την επαγγελματική 

τους δραστηριότητα. Τέλος, οι ιδιοκτήτες εταιριών του δείγματος είναι 12,1%. Όσον αφορά τον 

τομέα απασχόλησης, η πλειονότητα των Ελλήνων σχεδιαστών ασχολείται με το γραφιστικό 

(61,5%) και το Web design (21,2%), ενώ οι σχεδιαστές εσωτερικής διακόσμησης είναι το 10,8% 

του δείγματος και οι βιομηχανικοί σχεδιαστές το 6,5%. Αξίζει να σημειωθεί ότι το 20% των 
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σχεδιαστών εσωτερικής διακόσμησης δήλωσαν την αρχιτεκτονική ως προηγούμενο ή παράλληλο 

τομέα απασχόλησης. 

Όπως παρατηρούμε από τα στοιχεία τουλάχιστον το 50,8% είναι δυνητικοί χρήστες ενός 

συνεργατικού χώρου εργασίας. Επίσης ενδιαφέρον παρουσιάζει η παράλληλη εργασία 

αρχιτεκτόνων σε project συνεργατικά με γραφίστες. Αυτή η συνέργεια δύναται να αποτελέσει 

σημαντικό στοιχείο στη στελέχωση ενός συνεργατικού χώρου εργασίας. 

 

 

 

 

5.3.2.Ανάλυση εισοδημάτων των επαγγελματιών του design 
 

Το μέσο ετήσιο ατομικό εισόδημα των Ελλήνων σχεδιαστών είναι 12.270 € (στο σύνολο του 

δείγματος). Παρόλα αυτά, παρατηρούνται διάφορες άνισες κατανομές στο μέσο ετήσιο εισόδημα. 

Έτσι, σύμφωνα με τον τομέα απασχόλησης, οι σχεδιαστές που ασχολούνται με το web design 

οι οποίοι αποτελούν και το 20,2% του δείγματος έχουν μέσο ετήσιο ατομικό εισόδημα 

17.465 €, ενώ οι σχεδιαστές που ασχολούνται με τους υπόλοιπους τομείς σχεδιασμού έχουν 

περίπου ίδιο μέσο ετήσιο ατομικό εισόδημα (γραφίστες 10.985 €, βιομηχανικοί σχεδιαστές 10.980 

€, σχεδιαστές εσωτερικής διακόσμησης 10.174 €). Ειδικά, το 48% των σχεδιαστών εσωτερικής 

διακόσμησης δηλώνουν ότι έχουν ετήσιο ατομικό εισόδημα κάτω από 5.000 €, ενώ περίπου τα 

2/3 των γραφιστών και των βιομηχανικών σχεδιαστών έχουν μέσο ετήσιο ατομικό εισόδημα κάτω 

από 10.000 €. (Αυδίκος,2015) 
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Πίνακα 5.5: Ετήσιο ατομικό εισόδημα και τομές απασχόλησης 

Πηγή : “Το Design στην Ελλάδα: Προσφορά, ζήτηση και συνθήκες εργασίας. Αθήνα “ 

(Αυδίκος,2015) 

Πολύ σημαντικό στοιχείο το οποίο μας δίνει η έρευνα είναι η συσχέτιση του ετήσιου ατομικού 

εισοδήματος με τις ώρες εργασίας. Η σχέση των δύο μεταβλητών παρουσιάζει μία γραμμικότητα. 

Συγκεκριμένα οι σχεδιαστές οι οποίοι εργάζονται 51 – 60 ώρες εβδομαδιαίως παρουσιάζουν 

ετήσιο ατομικό εισόδημα 15849 € ενώ όσοι εργάζονται άνω των 60 ωρών παρουσιάζουν μέσο 

ετήσιο εισόδημα της τάξης των 16950 €.Επίσης τα 2/3 των Ελλήνων σχεδιαστών εργάζονται 

περισσότερες από 40 ώρες την εβδομάδα.  

Συνεπώς συμπεραίνουμε τη δυσκολία ισορροπίας μεταξύ επαγγελματικής και προσωπικής ζωής 

και ως εκ τούτου το πόσο χρήσιμος θα ήταν ένας συνεργατικός χώρος ο οποίος προσφέρει 

άμεση επικοινωνία και αλληλεπίδραση κατά τη διάρκεια της εργασίας. 

Παρατηρούμε ό,τι το εισόδημα των σχεδιαστών που ασχολείται με το web design είναι αρκετά 

μεγαλύτερο από το μέσο εισόδημα των ελεύθερων επαγγελματιών στην Ελλάδα καθώς με τα 

στοιχεία του 2015 είναι 8,874 €. 



Συνεργατικοί χώροι εργασίας | Στρατηγική ανάλυση και προοπτικές ανάπτυξης στην Ελλάδα 

72 
ΣΧΙΖΑΣ ΦΩΤΙΟΣ ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΣ |2017 

Επίσης η πιθανή συμμετοχή και η αλληλεπίδραση σχεδιαστών οι οποίοι δεν ασχολούνται με το 

web design με σχεδιαστές που ασχολούνται είναι προφανές ό,τι μπορεί να τους ωφελήσει. Επίσης 

ο συγκεκριμένος δείκτης μας καθιστά σαφές το πόσο σημαντικό είναι για ένα επαγγελματία 

ειδικότερα της δημιουργικής οικονομίας να είναι ενήμερος για τις εξελίξεις στο χώρο αλλά 

και να έχει την απαιτούμενη δικτύωση με συμπληρωματικά επαγγέλματα και πελάτες. 

Τέλος, το 50% των αυτοαπασχολούμενων και 70% των εταιριών αναφέρουν έσοδα και από 

συνεργασίες με το εξωτερικό. Συμπερασματικά ένας συνεργατικός χώρος θα μπορούσε να 

λειτουργήσει κεντρικά ή μεσώ των μελών του για αύξηση του κύκλου εργασιών μέσω της 

αύξησης των εξαγωγών δημιουργώντας αντίστοιχη υπηρεσία και δομές. 

 

 

5.3.4.Η γεωγραφία των επαγγελματιών του design 
 

Αναλύοντας το χώρο εργασίας, το χώρο κατοικίας αλλά και τα εισοδήματα σε συνάρτηση με τα 

προαναφερθέντα μπορούμε να οδηγηθούμε σε πολύ χρήσιμα συμπεράσματα για βέλτιστη 

επιλογή δημιουργίας ενός συνεργατικού χώρου. Όπως μας δείχνουν άλλωστε τα στοιχεία διεθνών 

ερευνών αλλά και αυτής της μελέτης η απόσταση από χώρο κατοίκησης και ο αντίστοιχος χρόνος 

μετάβασης στο συνεργατικό χώρο παίζουν καθοριστικό ρόλο στην επιλογή συνεργατικού χώρου. 

Βέβαια πρέπει να λάβουμε υπόψιν ό,τι ο μ.ό. των 20 λεπτών μετάβασης στον συνεργατικό χώρο 

εργασίας στην περίπτωση της Αθήνας δύναται να αυξηθεί καθώς ο μικρός αριθμός τους το 

επιβάλει. 

 

Πίνακας 5.6 : Δήμος εργασίας και δήμος κατοικίας (Περιφέρεια Αττικής) 

Πηγή : “Το Design στην Ελλάδα: Προσφορά, ζήτηση και συνθήκες εργασίας. Αθήνα “ 

(Αυδίκος,2015) 

Παρατηρούμε ό,τι προκύπτουν δύο πιθανές τοποθεσίες οι οποίες θα ήταν κατάλληλες για 

τη δημιουργία συνεργατικών χώρων εργασίας. Ο δήμος Αθηνών και ειδικότερα το κέντρο της 
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Αθήνας, περιοχή που θα κάλυπτε τις ανάγκες τουλάχιστον του 32,3% των σχεδιαστών και η 

ευρύτερη περιοχή του Χαλανδρίου όπου θα ήταν προσεγγίσιμη σε επιθυμητό χρόνο για άνω του 

20% των σχεδιαστών. Είναι γνωστό άλλωστε ό,τι μεγάλο μέρος των διαφημιστικών εταιρειών 

εδρεύει στη συγκεκριμένη περιοχή. 

Επίσης όπως ήταν αναμενόμενο τα 2/3 των Ελλήνων σχεδιαστών διαμένει και εργάζεται στην 

Αττική ενώ η περιφέρεια Κεντρικής Μακεδονίας συγκεντρώνει το 15,7% των Ελλήνων 

σχεδιαστών. 

 

5.3.5.Χώροι απασχόλησης των επαγγελματιών του design 
 

Πολύ σημαντικό στοιχείο  για την κατανόηση του φαινομένου των συνεργατικών χώρων αποτελεί 

ο χώρος απασχόλησης των σχεδιαστών στην παρούσα φάση. Τα στοιχεία της έρευνας μας 

δείχνουν ότι η  πλειονότητα (45%) των Ελλήνων σχεδιαστών μοιράζει τον χρόνο εργασίας μεταξύ 

ενός τυπικού εργασιακού χώρου (ιδιόκτητη εταιρία/εταιρία που εργάζονται/εταιρία πελάτη) και του 

σπιτιού, ενώ το 14% προτιμούν τους λεγόμενους τρίτους τόπους (θερμοκοιτίδες νεοφυών 

επιχειρήσεων, συνεργατικοί χώροι (co-working spaces), εργασιακές κολεκτίβες), με μερική 

παράλληλη εργασία από το σπίτι. Επίσης πολύ σημαντικό στοιχείο αποτελεί ό,τι το 20% 

εργάζεται αποκλειστικά από το σπίτι.(Αυδίκος,2015) 

 

Πίνακας: Χώροι απασχόλησης επαγγελματιών του design 

Πηγή : “Το Design στην Ελλάδα: Προσφορά, ζήτηση και συνθήκες εργασίας. Αθήνα “ 

(Αυδίκος,2015) 

Επίσης όπως αναφέρει η έρευνα ,η επιλογή εργασίας αποκλειστικά από το σπίτι, είναι συνήθως 

επιλογή ανάγκης και  επιβίωσης  για πολλούς σχεδιαστές, που είτε έχουν απολυθεί από την 

προηγούμενη εργασία τους, είτε δεν έχουν σταθερή ροή projects. 
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Τα συγκεκριμένα στοιχεία μας δίνουν εξαιρετικά στοιχεία για την αναγκαιότητα 

δημιουργίας συνεργατικών χώρων εργασίας. Ήδη το 14% των σχεδιαστών χρησιμοποιούν 

τρίτους τόπους και με δεδομένη την έλλειψη μεγάλων συνεργατικών χώρων συμπεραίνουμε ό,τι 

στεγάζονται σε μικρά συνεργατικά γραφεία των 2 – 10 ατόμων με όλα τα προβλήματα που αυτό 

συνεπάγεται. Συνεπώς τους κατατάσσουμε στην πρώτη κατηγορία μη πελατών με πολύ θετικό 

στοιχείο ότι έχουν ήδη ‘ασπαστεί’ τις αρχές και την κουλτούρα των συνεργατικών χώρων και θα 

μπορούσαν άμεσα να εκτιμήσουν τα επιπλέον οφέλη που θα μπορούσαν να αποκομίσουν από 

ένα συνεργατικό χώρο εργασίας (coworking space) .Επίσης το 20% των σχεδιαστών εργάζεται 

από το σπίτι από ανάγκη. Συνεπώς ένας συνεργατικός χώρος με προσεγγίσιμη τιμολογιακή 

πολιτική ο οποίος θα τους βοηθούσε τόσο στη δικτύωση όσο και στην εκπαίδευση τους θα 

αποτελούσε για αυτούς ιδανική διέξοδο. Συνεπώς καταλήγουμε σε ένα ελάχιστο ποσοστό της 

τάξης του 34% κατατάσσεται στην πρώτη κατηγορία μη πελατών. Σε αυτά τα δεδομένα 

πρέπει να συμπεριλάβουμε ό,τι το 13,7% των μισθωτών πλήρους ή μερικής απασχόλησης 

απασχολείται με μπλοκάκι, ενώ 15% των Ελλήνων σχεδιαστών δηλώνουν ανασφάλιστοι και μόλις 

16% των μισθωτών πληρώνεται την υπερωριακή απασχόληση κατανοούμε τις κακές εργασιακές 

συνθήκες των μισθωτών, κάτι το οποίο θα μπορούσε να τους οδηγήσει στο ελεύθερο επάγγελμα. 

Επίσης το 60,5% των μισθωτών συνήθως εργάζεται παράτυπα, πλέον της μισθωτής εργασίας, 

ως freelancer, στην σκιώδη οικονομία. Συνεπώς το ποσοστό των άμεσα πιθανών χρηστών 

ενός συνεργατικού χώρου υπερβαίνει κατά πολύ το 34% κάτι που φαίνεται και από τον 

ασφαλιστικό φορέα καθώς μόνο το 45.3% είναι ασφαλισμένοι στο ΙΚΑ. Επίσης το 10.2% 

ασφάλισης σε άλλο φορέα μας επιβεβαιώνει την ύπαρξη συνεργιών σχεδιαστών με 

μηχανικούς(Κυρίως πολιτικούς μηχανικούς και αρχιτέκτονες). 

 

5.3.6.Επαγγελματίες του design και δικτύωση 
 

Καθώς η δικτύωση και η αλληλεπίδραση μεταξύ των μελών ενός co-working space είναι το βασικό 

τους χαρακτηριστικό και πλεονέκτημα τα ευρήματα των ακόλουθων ερωτήσεων κρίνονται 

κομβικά. 

 

 

Πίνακας 5.8: Χώροι απασχόλησης επαγγελματιών του design 

Πηγή : “Το Design στην Ελλάδα: Προσφορά, ζήτηση και συνθήκες εργασίας. Αθήνα “ 

(Αυδίκος,2015) 
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Η πλειοψηφία των Ελλήνων designers (55%) συνεργάζεται με άλλες εταιρίες/freelancers 

του κλάδου. Μια αρκετά σημαντική μειοψηφία (7%) έχει συνάψει μακροχρόνιες συνεργασίες. Ο 

σημαντικότερος παράγοντας στην επιλογή συνεργατών είναι η εμπειρία παλαιότερων 

συνεργασιών, ενώ η φήμη, αλλά και το κόστος ακολουθούν σε αρκετά μεγάλη απόσταση. Όσο, 

δε, αφορά στον χαρακτήρα των δικτυώσεων που αναπτύσσονται, η συντριπτική 

πλειοψηφία θεωρεί πως διαδραματίζει σημαντικό ή πολύ σημαντικό ρόλο στη λήψη 

στρατηγικών αποφάσεων.(Αυδίκος,2015) 

Επίσης ένα συντριπτικό 98% θεωρεί σημαντικό και πολύ σημαντικό(76.8%) την εμπειρία 

παλαιότερων συνεργασιών για να αποφασίσει με ποιες εταιρείες θα συνεργαστεί σε ένα 

project.Αλλά και ένα 51.8% παρουσιάζει δυσκολία εύρεσης νέων συνεργασιών. 

Όπως κατανοούμε τα πλεονεκτήματα που μπορεί να προσδώσει η εργασία σε ένα συνεργατικό 

χώρο προσφέρουν εξαιρετική αξία σε ένα σχεδιαστή και κατά συνέπεια σε ένα επαγγελματία της 

δημιουργικής οικονομίας. Επίσης είναι ευνόητο πως η εργασία σε ένα κοινό περιβάλλον και η 

καθημερινή τριβή μπορεί να δώσει μεγάλες ευκαιρίες σε ένα νέο επαγγελματία για επέκταση του 

κύκλου εργασιών του αλλά και για ένα καταξιωμένο επαγγελματία του χώρου να βρει ένα 

αξιόπιστο συνεργάτη με τον οποίο θα μπορέσει να είναι πιο αποδοτικός. Τελικά παρατηρούμε 

ό,τι οι ανάγκες και τα χαρακτηριστικά των σχεδιαστών μπορούν να δημιουργήσουν 

συνθήκες micro-clustering 

 

 

 

5.3.7.Τρίτοι τόποι και επαγγελματίες του Design 
 

Τα συγκεκριμένα δεδομένα της έρευνας μας δίνουν πολύ χρήσιμα στοιχεία για τους σχεδιαστές 

που κάνουν ήδη χρήση των τρίτων τόπων και μπορούμε να εκμαιεύσουμε πολύ χρήσιμα 

συμπεράσματα για το πόσο το συγκεκριμένο μοντέλο εργασίας είναι όντως αποδοτικό και συνάγει 

με τις υποθέσεις αλλά και τις έρευνες που έχουν λάβει χώρα διεθνώς. Επίσης αποτελούν πολύ 

χρήσιμα δεδομένα για την ορθή ‘δόμηση’ ενός συνεργατικού χώρου. 

Ο κυριότερος λόγος για να συμμετέχουν σε έναν τρίτο εργασιακό χώρο είναι ιδεολογικός (35,5%), 

δηλαδή πιστεύουν ότι το συνεργατικό περιβάλλον που αναπτύσσεται σε τέτοιους χώρους είναι 

και η καλύτερη μορφή επιχειρηματικότητας που μπορούν να έχουν. Δεύτερος λόγος αναδεικνύεται 

ο οικονομικός (24,3%), δηλαδή το γεγονός ότι το κόστος λειτουργίας ενός τέτοιου χώρου μπορεί 

να «χαμηλώσει» πολύ, αν επιμεριστεί στα μέλη του χώρου, εάν πρόκειται για κολεκτίβα εργασίας. 

Τρίτος λόγος είναι η καλύτερη πρόσβαση σε εν δυνάμει πελάτες/Project, αφού το συνεργατικό 

περιβάλλον μπορεί να περιλαμβάνει αναθέσεις επιμέρους εργασιών (subcontracting) από άλλα 

μέλη του χώρου, ενώ μέσα από τις συνεργατικές σχέσεις που αναπτύσσονται σε τέτοιους χώρους, 

ενισχύεται η διαδικασία εξειδίκευσης του εργαζομένου σε νέες γνώσεις, τεχνολογίες κ.λπ.  
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Πίνακας 5.9: Τι μοιράζονται οι χρήστες των τρίτων τόπων 

Πηγή : “Το Design στην Ελλάδα: Προσφορά, ζήτηση και συνθήκες εργασίας. Αθήνα “ 

(Αυδίκος,2015) 

 

Επιβεβαιώνοντας τα πλεονεκτήματα του μοντέλου της συνεργατικής εργασίας, το 85,2% των 

εργαζομένων σε τρίτους τόπους μοιράζονται projects (μέσω μεταξύ τους αναθέσεων), 65,2% 

χώρους, 54,7% μοιράζονται εξοπλισμό εργασίας και τεχνολογία, ενώ 53,9% μοιράζονται και 

χρόνο εκτός εργασίας. Τέλος, ο βαθμός ικανοποίησης από το εργασιακό περιβάλλον τρίτων 

τόπων είναι πολύ υψηλός καθώς το 65.4% δηλώνει πολύ και πάρα πολύ ευχαριστημένο  

,αναδεικνύοντας τους τρίτους τόπους ως μια εναλλακτική μορφή οργάνωσης της εργασίας στην 

περίοδο της οικονομικής κρίσης. 

 

5.3.8.Επαγγελματίες του design λοιπές παρατηρήσεις 
 

Στα πλαίσια του ερευνητικού έργου : “Το Design στην Ελλάδα: Προσφορά, ζήτηση και συνθήκες 

εργασίας. Αθήνα “ (Αυδίκος,2015) παρουσιάζεται το κάτωθι σχόλιο του Χριστόφορου 

Μπρέλλη,βιομηχανικού σχεδιαστή (antidote.gr),που αφορά τη μικρή παραγωγή και τον 

παράλληλο ρόλο σχεδιαστή δημιουργού ((designer-makers)  που παρουσιάζει εξαιρετικό 

ενδιαφέρον. 

“Τα τελευταία χρόνια, παρατηρείται μια μετάβαση από τον αμιγή σχεδιασμό (για τη βιομηχανία 

λ.χ.) προς τον σχεδιασμό και παραγωγή από τους ίδιους τους σχεδιαστές (designer-makers). Η 

κρίση έχει πυροδοτήσει και εντός της χώρας μας την τάση αυτή, ώστε μεγάλος αριθμός 

σχεδιαστών σχεδιάζει, παράγει και προωθεί προϊόντα, χωρίς τη διαμεσολάβηση κάποιας μεγάλης 

παραγωγικής μονάδας (αλλά μικρών υπεργολάβων/κατασκευαστών). Χαρακτηριστικό 
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παράδειγμα είναι η πληθώρα αντικειμένων που προορίζονται για την τουριστική 

αγορά”(Χριστόφορος Μπρέλλης,2015) 

Η συγκεκριμένη παρατήρηση μας επισημαίνει ό,τι οι σχεδιαστές έχουν προχωρήσει στην αλυσίδα 

αξίας προς την αυτόνομη παραγωγή ανεξάρτητα από μεγάλες παραγωγικές μονάδες. Επίσης 

πολλοί από αυτούς πιθανότατα να έχουν προχωρήσει ακόμα περισσότερο στην αλυσίδα αξίας 

μεταβαίνοντας στην απευθείας πώληση στον καταναλωτή και παρακάμπτοντας ένα δίκτυο 

πώλησης, είτε δημιουργώντας μόνοι τους ένα e-shop είτε αναθέτοντας το σε έναν ελεύθερο 

επαγγελματία, είτε μέσω ενός pop-up store.  

 

5.4.ΤΟ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ 
 

Σύμφωνα με τα στοιχεία της Eurostat, μόλις 6% των επιχειρήσεων στην Ελλάδα – με απασχόληση 

10 ατόμων και άνω – σημείωσαν διαδικτυακές πωλήσεις το 2015 (9% το 2014). 1 Η αξία των 

πωλήσεων ηλεκτρονικού εμπορίου αντιπροσωπεύει το 1% των πωλήσεών των Ελληνικών 

επιχειρήσεων απασχόληση 10 ατόμων και άνω (2% το 2014).Τα αντίστοιχα ποσοστά στην 

Ευρωπαϊκή Ένωση ήταν 17% (15% το 2014) – τόσο σε αριθμό επιχειρήσεων όσο και σε αξία 

πωλήσεων. 

Εντούτοις, υπάρχουν ταυτόχρονα ενδείξεις ότι το ηλεκτρονικό εμπόριο έχει δυναμική και στην 

Ελλάδα και παρουσιάζονται αυξητικές τάσεις στα βασικά μεγέθη που καθορίζουν την ανάπτυξή 

του. Τα στοιχεία της Eurostat δείχνουν σημαντική αύξηση τόσο στη διείσδυση του διαδικτύου στην 

Ελλάδα (68% των νοικοκυριών είχε πρόσβαση στο διαδίκτυο το 2015 έναντι 46% το 2010) όσο 

και στο ποσοστό των χρηστών του διαδικτύου που πραγματοποιούν online αγορές (47% το 2015 

από 27% το 2010). Σύμφωνα με την ετήσια έρευνα ηλεκτρονικού εμπορίου B2C του Εργαστηρίου 

Ηλεκτρονικού Εμπορίου και Επιχειρείν του Οικονομικού Πανεπιστημίου Αθηνών, το 25% των 

online αγοραστών έκαναν την πλειονότητα των αγορών τους online κατά το 2015 (9% το 2014), 

ενώ η μέση δαπάνη εμφανίζεται αυξημένη κατά 10%. Επιπρόσθετα το 65% των online αγορών 

από Έλληνες αγοραστές έγιναν από Ελληνικούς ιστότοπους (60% το 2014). 

 

 

5.5.ΟΙ ΜΙΚΡΟΜΕΣΑΊΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΉΣΕΙΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΉΣ ΣΤΗΝ ΕΛΛΆΔΑ 
 

Καθώς οι εταιρείες πληροφορικής δε συμπεριλαμβάνονται εξολοκλήρου στις μελέτες για τη 

δημιουργική οικονομία κρίνεται σκόπιμο να τις εξετάσουμε κλαδικά. Επίσης είναι γνωστό από τη 

διεθνή εμπειρία ό,τι οι εταιρείες πληροφορικής αποτελούν βασικό μέλος των συνεργατικών 

χώρων εργασίας. Επιπλέον ο συγκεκριμένος κλάδος παρουσιάζει ιδιαίτερο ενδιαφέρον καθώς 

έχει αναπτυχθεί ήδη τα τελευταία πέντε έτη μια δυναμική κοινότητα startups εταιρειών, οι οποίοι 

την παρούσα φάση είναι και οι βασικοί χρήστες των συνεργατικών χώρων εργασίας, αλλά και 

αναπτύσσονται clusters τα οποία  έχουν αρχίσει να παρουσιάζουν αρκετά θετικά αποτελέσματα. 

Τέλος πρέπει να αναφέρουμε ό,τι υπάρχει ανεπάρκεια μελετών για ένα τόσο κομβικό και 

αναπτυξιακό κλάδο της Ελληνικής οικονομίας και για τις ανάγκες της έρευνας θα βασιστούμε στη 
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μελέτη της Εθνικής Τράπεζας ‘Μικρομεσαίες Επιχειρήσεις: Κλάδος Πληροφορικής ‘ (Απρίλιος 

2016). 

Τα ευρήματα της μελέτης εκτός από την κατανόηση ενός κλάδου που αποτελεί target group για 

τα co-working spaces εξυπηρετεί για την κατανόηση της ωφέλειας που μπορεί να 

δημιουργήσει η λειτουργία των συνεργατικών χώρων εργασίας σαν άτυπα micro-clusters.  

 

5.5.1. Διάρθρωση του κλάδου πληροφορικής στην Ελλάδα και εστίες ανάπτυξης 
 

Εμβαθύνοντας στη δομή του κλάδου των υπηρεσιών πληροφορικής, αναδεικνύεται το γεγονός 

ότι η υπεροχή του τομέα έναντι του λοιπού τομέα των ΜμΕ απορρέει από την ύπαρξη δύο 

ευδιάκριτων πυλώνων: του οικοσυστήματος των τεχνολογικών startups και των 

οργανωμένων σε cluster εταιρειών. Συγκεκριμένα, αν αφαιρέσουμε την επίδραση των δύο 

αυτών υποκατηγοριών, ο λοιπός τομέας υπηρεσιών πληροφορικής εμφανίζεται σε παρόμοια 

κατάσταση με το μέσο όρο των ΜμΕ (όπως αποτυπώνεται στον δείκτη εμπιστοσύνης). Με αυτά 

τα δεδομένα, η αναπτυξιακή δυναμική του κλάδου βασίζεται στις δύο προαναφερθείσες εστίες 

ανάπτυξης – με το 71% των τεχνολογικών startups να αναμένει αυξημένη ζήτηση το επόμενο 

εξάμηνο και το 82% των εταιρειών πληροφορικής οργανωμένων σε cluster, έναντι 44% για τις 

λοιπές επιχειρήσεις πληροφορικής και 29% για τον λοιπό τομέα των ΜμΕ. (Εθνική τράπεζα 

Ελλάδας, 2016) 

5.5.2.Συνεισφορά πληροφορικής στην οικονομία 
 

Παρατηρούμε ό,τι η συνεισφορά του κλάδου της πληροφορικής στην ελληνική οικονομία είναι της 

τάξης του 0.5% και υπολείπεται σημαντικά από το μ.ο της Ευρωπαϊκής Ένωσης όπου ο κλάδος 

της πληροφορικής συμμετέχει κατά 2.0% στο ΑΕΠ. Με δεδομένο το πολύ υψηλό επίπεδο 

επαγγελματιών της πληροφορικής στην Ελλάδα αναμένουμε τάση ανόδου με πιθανή 

συμβολή των συνεργατικών χώρων εργασίας ειδικότερα στην κατηγορία των startup 

εταιρειών. 
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Πίνακας 5.10 : Η συνεισφορά της πληροφορικής στην Ελληνική οικονομία 

Πίνακας: Συνεισφορά πληροφορικής στην οικονομία 

Πηγή : Εθνική Τράπεζα ‘Μικρομεσαίες Επιχειρήσεις: Κλάδος Πληροφορικής ‘ (Απρίλιος 2016) 

O κλάδος υπηρεσιών πληροφορικής στην Ελλάδα επιδεικνύει υψηλές αντοχές, καθώς οι 

πωλήσεις του αυξήθηκαν 4% κ.μ.ο. ετησίως το διάστημα 2009- 2014 (έναντι πτώσης 3% για το 

συνολικό εταιρικό τομέα, εξαιρουμένων των πολύ μεγάλων επιχειρήσεων με πωλήσεις άνω των 

€50 εκ.). Η σχετικά θετική αυτή πορεία οφείλεται στο δυναμισμό των ΜμΕ του κλάδου, οι οποίες 

αύξησαν τις πωλήσεις τους κατά 6% ετησίως την περίοδο 2009-2014 (έναντι οριακής πτώση 0,2% 

για τις μεγάλες επιχειρήσεις του κλάδου, δηλαδή επιχειρήσεις με πωλήσεις μεταξύ €10 εκ. και €50 

εκ.). 

Υπεροχή των ΜμΕ πληροφορικής σε όρους ανάπτυξης και εξωστρέφειας 

Οι ελληνικές ΜμΕ πληροφορικής εμφανίζουν σαφής τάσεις εξωστρέφειας με τις εξαγωγές να 

καλύπτουν το 15% των πωλήσεων του τομέα  6 μονάδες πάνω από το μ.ο του συνόλου των ΜμΕ. 

 

Πίνακας 5.11: Εξωστρέφεια ΜμΕ πληροφορικής 

Πηγή : Εθνική Τράπεζα ‘Μικρομεσαίες Επιχειρήσεις: Κλάδος Πληροφορικής ‘ (Απρίλιος 2016) 
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Η  τάση των ΜμΕ πληροφορικής για  εξωστρέφεια, ενισχυμένη από την παρουσία της σε μια 

ισχυρή πλατφόρμα αλληλεπίδρασης και συνεργασίας  , μπορεί να ενισχυθεί και να ενισχύσει την 

εξωστρέφεια επιχειρήσεων συμπληρωματικών κλάδων. Φέρνοντας ως παράδειγμα τον κλάδο 

του web design ο οποίος κρίνεται επίσης εξωστρεφής μπορεί να υπάρξουν συνέργειες σε μορφή 

micro-clustering. 

 

5.5.3.ΜμΕ πληροφορικής σε όρους όρους καινοτομίας και χρήσης ψηφιακής τεχνολογίας 
 

Ο κλάδος πληροφορικής αποτελεί ένα από τα πλέον δυναμικά και τεχνολογικά εξελιγμένα 

κομμάτια του ελληνικού επιχειρείν, καθώς:  

Το 12% των πωλήσεων πραγματοποιούνται μέσω e-commerce (έναντι 3% για τον τομέα των 

ΜμΕ). 

Οι δαπάνες έρευνας & ανάπτυξης (R&D) φτάνουν το 16% των πωλήσεων έναντι μόλις 0,2% στο 

σύνολο των ΜμΕ, ενώ παράλληλα το 11% του τομέα κατέχει κάποιο δίπλωμα ευρεσιτεχνίας 

(έναντι 2% για τον τομέα των ΜμΕ). 

Σχεδόν όλες οι ΜμΕ πληροφορικής χρησιμοποιούν κάποιο ψηφιακό εργαλείο (έναντι 86% στο 

σύνολο ΜμΕ), με το 42% του τομέα να έχει ολοκληρωμένο πληροφοριακό σύστημα* (έναντι 13% 

συνολικά) και το 74% του τομέα να έχει επενδύσει σε τεχνολογική αναβάθμιση κατά την τελευταία 

πενταετία (έναντι 51% για το σύνολο των ΜμΕ). 

Συνεπώς συμπεραίνουμε ό,τι λόγο e-commerce αλλά και λόγο πολυπλοκότητας δημιουργίας των 

πληροφοριακών συστημάτων προκύπτει ανάγκη για συνέργειες τόσο με επαγγελματίες του ίδιου 

κλάδου όσο και συμπληρωματικών. 

 

5.5.4.ΜμΕ επιχειρήσεις πληροφορικής και clusters 
 

 

Οι επιχειρήσεις σε clusters κατευθύνουν τις πωλήσεις τους σε μεγαλύτερο ποσοστό προς μεγάλες 

επιχειρήσεις (27% των πωλήσεων έναντι 11% για τις λοιπές ΜμΕ πληροφορικής) 

Οι επιχειρήσεις σε clusters επιτυγχάνουν υψηλή εξωστρέφεια (με το 42% των πωλήσεων να 

κατευθύνεται σε αγορές του εξωτερικού έναντι 13% των λοιπών ΜμΕ πληροφορικής), ενώ 

παράλληλα ένα αμελητέο ποσοστό αξιολογεί ως κακή την εξαγωγική του δραστηριότητα (4% των 

επιχειρήσεων σε clusters έναντι 35% για τις λοιπές ΜμΕ πληροφορικής). 

Bασική ειδοποιός διαφορά που προσφέρει η οργάνωση σε cluster είναι η δυνατότητα για 

συνεργασία με ομοειδείς επιχειρήσεις, προμηθευτές ή ερευνητικούς φορείς. Συγκεκριμένα, το 

83% των επιχειρήσεων σε clusters δηλώνει σημαντικά οφέλη από στρατηγικές 

συνεργασίες (έναντι 49% για το δυναμικό κομμάτι εκτός cluster του τομέα των ΜμΕ 

πληροφορικής) 
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5.5.5.Νεοφυείς εταιρείες πληροφορικής 
 

Το μεγαλύτερο οικοσύστημα τεχνολογικών startups παγκοσμίως είναι αυτό του Silicon Valley στις 

Η.Π.Α., με συνολική αξία αποτίμησης €250 δισ. και περίπου 15,000 startups (πηγή: Startup 

Compass). H ΕΕ, αν και σε πιο πρώιμο στάδιο ωρίμανσης, αναπτύσσει αντίστοιχα οικοσυστήματα 

(για παράδειγμα, του Λονδίνου με συνολική αξία αποτίμησης €40δισ. και του Βερολίνου με 

συνολική αξία αποτίμησης €25δισ.). Επίσης Βαρκελώνη και Στοκχόλμη αποτελούν εστίες 

δημιουργίας και ανάπτυξης start-up εταιρειών. 

Παρατηρώντας την ανάπτυξη σε απόλυτα νούμερα των συνεργατικών χώρων ανά πόλη 

εύκολα μπορούμε να κάνουμε τη σύνδεση των δύο μεγεθών. 

Εξετάζοντας την συνολική αξία των οικοσυστημάτων startups στην ΕΕ (όπως προσεγγίζεται 

αθροιστικά από την αποτίμηση που προσδίδουν οι επενδυτές στις επιμέρους επιχειρήσεις), το 

σύστημα τις Ελλάδας εμφανίζεται ως ένα από τα λιγότερο ανεπτυγμένα - καλύπτοντας το 

0,3% του ΑΕΠ της Αθήνας, έναντι περίπου 3-4% κατά μέσο όρο για τα μεσαίου μεγέθους 

οικοσυστήματα και άνω του 20% για τα μεγάλου μεγέθους (Λονδίνο και Βερολίνο).Οι δυνατότητες 

ανάπτυξης ώστε να προσεγγίσουμε το μ.ο των μεσαία ανεπτυγμένων οικοσυστημάτων με 

δεδομένη την ποιότητα του εργασιακού δυναμικού στον κλάδο είναι εμφανείς. 

 

Πίνακας 5.12 : Αξία(%ΑΕΠ) ανάγκες νεοφυών εταιρειών στην ευρωπαϊκή ένωση 

Πηγή : Εθνική Τράπεζα ‘Μικρομεσαίες Επιχειρήσεις: Κλάδος Πληροφορικής ‘ (Απρίλιος 2016) 

Επίσης παρατηρούμε ‘ό,τι η Ελλάδα κατατάσσεται πολύ χαμηλά στους τομείς του mentoring 

αλλά και του networking όπου οι συνεργατικοί χώροι εργασίας δύναται να συμβάλουν 

καθοριστικά στη βελτίωση της παρούσας κατάστασης . 
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5.6.ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΤΟΥ ΔΙΑΜΟΙΡΑΣΜΟΥ (SHARING ECONOMY) ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ 
 

Η Οικονομία Διαμοιρασμού, που οφείλει φανερά την ανάπτυξή της στην εξέλιξη της τεχνολογίας, 

οι καταναλωτές μπορούν να μοιράζονται ιδέες, προϊόντα και υπηρεσίες (όπως το διαμέρισμα, το 

αυτοκίνητο, το ποδήλατό τους κ.ά.) χωρίς ενδιάμεσους, μέσω Internet, μειώνοντας έτσι το κόστος 

και αποκτώντας νέες εμπειρίες. Η τάση αυτή είναι ιδιαίτερα διαδεδομένη στο εξωτερικό, ενώ τα 

τελευταία χρόνια εμφανίζεται πλέον και στη χώρα μας. 

Ο αριθμός των millennials στην Ελλάδα είναι ο μικρότερος σε απόλυτο αριθμό ,μόλις 2.02 

εκατομμύρια. Επίσης η συνολική γήρανση του πληθυσμού μας ωθεί στο να αναμένουμε μικρή 

διείσδυση  νέων οικονομικών μοντέλων αλλά και στο να περιμένουμε περιθώρια ανάπτυξης τα 

επόμενα χρόνια. 

Ερευνά της MRB Hellas για λογαριασμό της Cosmote έδειξε ότι το 8% των ερωτώμενων 

φαίνεται να έχει χρησιμοποιήσει υπηρεσίες Sharing Economy, ενώ μόνο ένας στους 4 

ερωτώμενους γνωρίζει τον όρο. Η σημαντικότερη ηλικιακή ομάδα που γνωρίζει για το Sharing 

Economy είναι οι νέοι 18-24 ετών. Στο συγκεκριμένο σημείο παρατηρούμε ό,τι ο βαθμός χρήσης 

των υπηρεσιών της οικονομίας του διαμοιρασμού δεν είναι μικρό αλλά πολύ μικρό κρίνεται το 

ποσοστό των ερωτώμενων οι οποίοι γνωρίζουν το sharing economy. Αρκετά υψηλός βαθμός 

αρέσκειας και ενδιαφέροντος καταγράφεται στον γενικό πληθυσμό συνολικά, ενώ οι 

«Πρεσβευτές» αυτού του συστήματος οικονομίας είναι το κοινό των νέων 18-24 ετών. 

Σύμφωνα με την έρευνα, από τις πιο γνωστές, στο ελληνικό κοινό, υπηρεσίες της Οικονομίας 

Διαμοιρασμού είναι: η ανταλλαγή σπιτιού (25%), η ενοικίαση καταλυμάτων για ανταλλαγή 

φοιτητών (17%), η ανταλλαγή βιβλίων (16%), η ενοικίαση ποδηλάτων (13%), το carpooling (13%) 

και οι online παραγγελίες για έτοιμα γεύματα μαγειρεμένα από τρίτους (13%). 

Στην έρευνα τονίζεται ότι πρωταγωνιστικό ρόλο στην ανάπτυξη του Sharing Economy παίζουν η 

εξέλιξη της τεχνολογίας, η άνοδος των μέσων κοινωνικής δικτύωσης και η αυξανόμενη πρόσβαση 

των Ελλήνων χρηστών στο διαδίκτυο,μεγέθη στα οποία αναμένουμε άνοδο τα επόμενα έτη. 

Αντίστοιχα ποσοστά από έρευνες ερωτηματολογίων που έχουν διενεργήσει η pwc και η ing 

δείχνουν για την Ευρώπη ό,τι το 5% των καταναλωτών έχει κάνει χρήση υπηρεσιών sharing 

economy και το 27% είναι ενήμερο για τη υπαρξη αντίστοιχων υπηρεσιών.Τα στοιχεία για τις ΗΠΑ 

τα οποία μας δίνει η pwc είναι αρκετά υψηλότερα.Το 44% των Αμερικάνων καταναλωτών έχει 

γνώση για την ύπαρξη αντίστοιχων υπηρεσιών και το 19% έχει κάνει χρήση υπηρεσιών της 

οικονομίας διαμοιρασμού.  

Έρευνα της Ευρωπαϊκή επιτροπής για τη χρήση υπηρεσιών οικονομίας διαμοιρασμού (Ιούνιος 

2016) παρουσιάζει βελτιωμένα στατιστικά πιθανόν λόγο του μεταγενέστερου χρόνου διενέργειας 

της έρευνας αλλά και του μεγαλύτερου δείγματος.H χρήση αντίστοιχων υπηρεσιών στην 

Ελλάδα αντιστοιχεί στο 9% των ερωτώμενων με Ευρωπαϊκό μ.ό. 17%.Το 36% των Ελλήνων 

δήλωσε ό,τι γνωρίζει την ύπαρξη του συγκεκριμένου μοντέλου με ένα Ευρωπαϊκό μ.ό.  της τάξης 

του 41%.Μόνο το 1% των Ελλήνων δήλωσε ό,τι κάνει ή θα έκανε χρήση σε μόνιμη(μηνιαία) βάση 

το οποίο είναι από τα χαμηλότερα ποσοστά στην Ευρώπη. 

Προσωπική  αναζήτηση στο Google Trends τον 2/2017 έδωσε την κάτωθι εικόνα :  
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Σχήμα 5.1 :Κατανομή πλήθους αναζητήσεων Sharing Economy στην Ελλάδα την τελευταία 

πενταετία 

Πηγή : Google Trends (Προσωπική αναζήτηση) 

Συγκεκριμένη καμπύλη στην πλατφόρμα google trends παρατηρούμε όταν το πλήθος 

αναζητήσεων είναι πολύ μικρό. Επίσης δεν εμφανίζεται κάποιο στοιχείο γραμμικής ανάπτυξης 

όπως σε αντίστοιχη αναζήτηση σε παγκόσμια κλίμακα αλλά και σε Ευρωπαϊκή. Συνεπώς 

παρατηρούμε ό,τι η διαδικτυακή έρευνα των Ελλήνων για την οικονομία του διαμοιρασμού 

είναι κάτω από τα επίπεδα ακόμα και των αποτελεσμάτων των ερευνών 

ερωτηματολογίων. Το συγκεκριμένο δείκτη τον θεωρώ πολύ σημαντικό καθώς εκτός από το ό,τι 

μας δίνει τα πιο επικαιροποιημένα στοιχεία αποτελεί και αμερόληπτο δείκτη ο οποίος δεν 

επαφίεται στην ειλικρινή απάντηση ή όχι του ερωτώμενου. 

Συμπερασματικά παρατηρούμε σχετικά μικρή διείσδυση του κλάδου της συνεργατικές οικονομίας 

στην Ελλάδα καθώς μεγάλο τμήμα του πληθυσμού δε γνωρίζει την ύπαρξη εταιρειών που 

βασίζονται στο μοντέλο. Παρατηρούμε όμως ό,τι υπάρχει διείσδυση σε χαμηλές ηλικιακές ομάδες 

οι οποίες λειτουργούν ως «early adopters» και συνεπώς αναμένουμε περεταίρω αύξηση. 

5.7.Η ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ 
 

Τα στοιχεία του 2016 από μελέτη που διενέργησε η Endeavor μας δείχνουν σημαντική πτώση του 

αριθμού των νεοιδρυθέντων εταιρειών το 2016 σε σχέση με το 2012.Αναμενόμενο φαινόμενο 

λόγο της οικονομικής κρίσης. 
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Πίνακας : Νεοϊδρυθείσες εταιρείες (2012 – 2016) 

Πηγή : Έρευνα endeavor “Επιχειρηματικές και επενδυτικές ευκαιρίες στην Ελλάδα σήμερα “ 

Παρατηρούμε 45% μείωση νεοϊδρυθέντων εταιρειών σε σχέση με το 2008 με 42347 νέες εταιρείες 

το 2012 στους εξής τομείς . 

 

5.7.1.Τάσεις αρχικής επιχειρηματικότητας  
 

Η επέκταση και συνεργατικών χώρων εργασίας βασίζεται τόσο στη γενική τάση του πληθυσμού 

προς την επιχειρηματικότητα και ειδικότερα όπως δείχνουν τα στοιχεία στον αριθμό των εταιρειών 

οι οποίες αφορούν την αρχική επιχειρηματικότητα. Διαχρονικά η Ελλάδα εμφάνιζε πολύ υψηλούς 

δείκτες επιχειρηματικότητας και ειδικά στον κλάδο των ελεύθερων επαγγελματιών. Πολύ 

ενδιαφέρουσα μελέτη του ιδρύματος οικονομικών & βιομηχανικών ερευνών με αντικείμενο 

“Επιχειρηματικότητα 2015-16: Κρίσιμη καμπή για την αναπτυξιακή δυναμική του επιχειρηματικού 

συστήματος” μας δείχνει τα ακόλουθα στοιχεία.  

Στην Ελλάδα το ποσοστό του πληθυσμού ηλικίας 18-64 ετών που βρισκόταν το 2015 σε αρχικά 

στάδια επιχειρηματικής ενεργοποίησης(σχεδιασμό ή εώς 42 μήνες) υποχωρεί στο 6,7% (περίπου 

450 χιλιάδες άτομα) από 7,8% (περίπου 520 χιλιάδες) το 2014. 
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 Πίνακας 5.14 : Ποσοστό ατόμων που εμπλέκεται σε στάδια αρχικής επιχειρηματικότητας 

Πηγή : Εθνική τράπεζα Ελλάδας 

 

Έτσι η Ελλάδα, με το ποσοστό των ατόμων ηλικίας 18-64 ετών διαχρονικά να εντοπίζεται στην 

περιοχή του 6,7%, κατατάσσεται γενικά χαμηλότερα από το μέσο όρο των χωρών της Ομάδας Γ 

(2003-2015: 8,5%).Αυτό σημαίνει ότι δύο από τους πέντε επιχειρηματίες (περί τα 185 χιλ. άτομα) 

έχουν ξεπεράσει το στάδιο της προκαταρτικής αναζήτησης και έχει προχωρήσει ενεργά στην 

έναρξη της επιχείρησής του ήδη για 3 μήνες (και λιγότερο από 42 μήνες). Η επίδοση αυτή 

βρίσκεται λίγο πάνω από το μέσο όρο των χωρών της καινοτομίας, ενώ φαίνεται να είναι 

συστηματικό εύρημα των τελευταίων ετών. 

Η Ελλάδα – ως συνέπεια και της ισχυρής αυτοαπασχόλησης - επιδεικνύει διαχρονικά πολύ 

υψηλές επιδόσεις στο δείκτη αυτό. Το 2015 η Ελλάδα κατατάσσεται και πάλι στην 1η θέση των 

χωρών καινοτομίας, και γενικότερα στις πρώτες θέσεις παγκοσμίως, καθώς ο δείκτης 

καθιερωμένης επιχειρηματικότητας αυξήθηκε στο 13,1% από 12,8% το 2014, (μέσος όρος χωρών 

καινοτομίας στο 6,8% το 2015).Η αυτοαπασχόληση συνεχίζει να κυριαρχεί στη δομή της 

ελληνικής επιχειρηματικότητας. Αποτέλεσμα βέβαια της υψηλής καθιερωμένης 

επιχειρηματικότητας είναι η Ελλάδα να κατέχει την υψηλότερη επίδοση και στη συνολική 

επιχειρηματικότητα μεταξύ των χωρών καινοτομίας, όπως αυτή ορίζεται από το άθροισμα των 

επιχειρηματιών αρχικών σταδίων και των καθιερωμένων επιχειρηματιών. Έτσι τελικά 

διαπιστώνεται ότι περίπου το 20% του πληθυσμού 18-64 ετών, περίπου 1,33 εκατ. άτομα 

– όπως και το 2014 - έχει κάποια σχέση με την επιχειρηματικότητα, είτε στα αρχικά, είτε 

σε επόμενα στάδια ανάπτυξης. 
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Πίνακας 5.15 : Συμμετοχή στην επιχειρηματική δραστηριότητα ανά χώρα 

Πηγή : Εθνική τράπεζα Ελλάδας 

 

 

5.7.2.Απασχόληση και προοπτικές ανάπτυξης 
 

Ένα βασικό χαρακτηριστικό των εγχειρημάτων που εμφανίζονται σε μια οικονομία είναι βεβαίως 

το μέγεθός τους σε όρους θέσεων εργασίας. Στο πλαίσιο αυτό ερωτώνται οι επιχειρηματίες για το 

πόσοι εργαζόμενοι (θα) απασχολούνται στο εγχείρημά τους κατά την έναρξή του, εξαιρώντας τους 

ίδιους τους ιδρυτές. 
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Πίνακας : Αριθμός θέσεων απασχόλησης 

Πηγή : Εθνική τράπεζα Ελλάδας 

Σύμφωνα με τα αποτελέσματα σχεδόν ένας στους τρεις το 2015 δηλώνει ότι πέρα από τους 

ιδρυτές, κανείς άλλος δεν εργάζεται στο εγχείρημα αυτό, τουλάχιστον κατά τη στιγμή της έναρξης. 

Ταυτόχρονα, ένα 62% δηλώνει ότι απασχολεί 1 έως 5 άτομα, επίδοση που είναι από τις 

υψηλότερες διαχρονικά. Ελάχιστα έτσι είναι τα εγχειρήματα που αφορούν σε περισσότερες θέσεις 

εργασίας, κάτι που σημαίνει ότι η ευρεία πλειονότητα των εγχειρημάτων είναι πολύ μικρές 

επιχειρήσεις (micro) σύμφωνα με τη διεθνή τουλάχιστον ταξινόμηση. Συνεπώς συμπεραίνουμε 

ό,τι η πλειονότητα των νέων επιχειρήσεων σκοπεύει να χρησιμοποιήσει γραφειακούς 

χώρους 1-5 ατόμων το οποίο συνάγει με το μοντέλο των coworking spaces. 

Tο χρηματικό ποσό που απαιτείται στην Ελλάδα για να ξεκινήσει μια επιχείρηση ανέρχεται σε 

$33.307 (περίπου 30.000€), ποσό δηλαδή ιδιαίτερα υψηλό σε σύγκριση με αυτό της Ευρώπης, 

που αγγίζει μόλις τα $17.910, ενώ ακόμα και στις χώρες υψηλού εισοδήματος το ποσό δεν 

ξεπερνά τις $26.000. Άρα στην Ελλάδα το ποσό είναι διπλάσιο σε σύγκριση με τις χώρες 

καινοτομίας και κατά 29% υψηλότερο σε σχέση με αυτό της Ευρώπης . Εντός των χωρών της 

Ευρώπης, το υψηλότερο ποσό που απαιτείται για έναρξη επιχείρησης καταγράφεται στην Ιταλία 

και ξεπερνά τα 55 χιλιάδες $ και στην Ελβετία ($54.351). Στον αντίποδα, το χαμηλότερο ποσό 

εντοπίζεται στην Εσθονία με μόλις $567.  

Επίσης οι επιδόσεις της Ελλάδας συγκλίνουν στις χώρες καινοτομίας σε θέματα μεταφοράς 

τεχνογνωσίας, δηλαδή στη δυνατότητα πρόσβασης των νέων σε επιστημονική/τεχνολογική 

γνώση και στην υποστήριξη των επιχειρηματικών εγχειρημάτων που βασίζονται σε υψηλή 

τεχνολογία, αλλά και στην πρόσβαση σε υλικές υποδομές. Αντίθετα, παραμένουν ακόμα οι 

υστερήσεις του επιχειρηματικού περιβάλλοντος στην Ελλάδα σε σχέση με τον μέσο όρο των 

χωρών καινοτομίας σε θέματα επιχειρηματικής κουλτούρας, ενώ η μεγαλύτερη υστέρηση 

εντοπίζεται στην διευκόλυνση εισόδου στην εγχώρια αγορά. 
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5.8.COWORKING SPACES ΚΑΙ ΑΝΑΛΥΣΗ ΚΤΗΜΑΤΑΓΟΡΑΣ  
 

Το χαμηλότερο κόστος ενοικίασης γραφείων στην Ευρώπη διαθέτει πλέον η αθηναϊκή αγορά 

γραφείων, όντας από τις πλέον ανταγωνιστικές για την εγκατάσταση επιχειρήσεων, ακόμα και σε 

σχέση με τους Βαλκάνιους γείτονες. Σύμφωνα με σχετική έρευνα της Colliers International, σε 

σύνολο 60 πόλεων ανά την Ευρώπη, η μέση τιμή ενοικίασης γραφείων (Α΄ και Β΄ κατηγορίας 

συνδυασμένα) στην Αθήνα διαμορφώνεται σε 10 ευρώ/τ.μ. σε μηνιαία βάση.  

Πάντως, θα πρέπει να σημειωθεί ότι η μεγαλύτερη κάμψη αφορά τα γραφεία της Β΄ κατηγορίας, 

δηλαδή εκείνα που βρίσκονται σε δευτερεύουσες περιοχές και είναι παλαιότερης κατασκευής. Στη 

συγκεκριμένη αγορά, οι τιμές των ενοικίων έχουν μειωθεί ακόμα και κατά 50% από το 2009 

Παράλληλα, οι ιδιοκτήτες είναι διατεθειμένοι να διαπραγματευτούν το ύψος του ενοικίου ή άλλα 

σκέλη της σύμβασης, ώστε να προσφέρουν περισσότερα οικονομικά κίνητρα είτε για τη 

διατήρηση του υφιστάμενου μισθωτή είτε για την προσέλκυση νέου χρήστη. Η τάση αυτή 

χαρακτηρίζει την αγορά γραφείων τα τελευταία χρόνια και δεν προβλέπεται να διαφοροποιηθεί 

ούτε στο άμεσο μέλλον. 

 

Άλλωστε, ο δείκτης κενών γραφείων ανέρχεται σε 16% και παραμένει μεταξύ των υψηλότερων 

πανευρωπαϊκά. Περισσότερα κενά γραφεία (ως ποσοστό επί του συνολικού αποθέματος) 

διαθέτουν, μεταξύ άλλων, το Κίεβο με 17,5%, η Κωνσταντινούπολη με 24,8%, το Πόζναν της 

Πολωνίας με 16,9% και το Ρότερνταμ με 18%..  

Παρατηρούμε ό,τι η Ελλάδα έχοντας τις χαμηλότερες τιμές ενοικίασης επαγγελματικών χώρων 

ειδικότερα στους γραφειακούς χώρους β,γ κατηγορίας δίνει τη δυνατότητα σε έναν ελεύθερο 

επαγγελματία να νοικιάσει σε εφικτό κόστος  (5 ευρώ/τμ) παραδοσιακό χώρο εργασίας και αυτό 

πρέπει να το λάβουμε υπόψιν στην ανάλυση μας. Όμως ενώ σε πρώτη οψη φαίνεται αυτό να 

ενισχύει υποκατάστατη υπηρεσία στην πραγματικότητα κρύβει ευακιριές καθώς στο κέντρο της 

Αθήνας υπάρχει τεράστιο κτιριακό απόθεμα ανεκμετάλλευτο με πολύ μεγάλες φορολογικές 

επιβαρύνσεις για τους ιδιοκτήτες, κάτι που εντείνεται στα μεγάλα κτίρια τα οποία ως coworking 

spaces θα κάνουμε χρήση. Συνεπώς στην αγορά διατίθενται κτίρια άνω των 1000 τ ,μ με μηνιαίο 

κόστος ενοικίασης 1,5 ευρώ/τ.μ.Και που εξισορροπεί το σχετικά εφικτό κόστος στους μικρούς 

γραφειακούς χώρους. 
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6.0.ΕΡΕΥΝΑ ΑΓΟΡΑΣ 
 

Για να εξυπηρετηθεί ο σκοπός της έρευνας και να απαντηθούν τα ερευνητικά ερωτήματα 

σχεδιάστηκε ένα εννοιολογικό πλαίσιο και αναπτύχθηκε ηλεκτρονικό ερωτηματολόγιο για την 

συλλογή των απαιτούμενων στοιχείων. Στο παρόν  κεφάλαιο  περιγράφεται αναλυτικά η 

μεθοδολογία που ακολουθήθηκε στην συγκεκριμένη έρευνα. Παρουσιάζεται ο σχεδιασμός της 

έρευνας, η διαδικασία σχεδιασμού  των ερωτηματολογίων, η δομή τους, η μέθοδος 

δειγματοληψίας, το δείγμα καθώς και οι τεχνικές ανάλυσης των δεδομένων που 

χρησιμοποιήθηκαν.  

 

6.1.ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ    
 

Η παρούσα έρευνα αγοράς σχεδιάστηκε ώστε να ερευνήσει αρχικά την αναγνωρισιμότητα και 

στη συνέχεια τα χαρακτηριστικά προώθησης του μοντέλου συνεργατικών χώρων εργασίας και 

στη συνέχεια να αντλήσει χρήσιμα στοιχεία για το επιχειρηματικό μοντέλο. 

Επιλέχθηκε η μέθοδος συλλογής πρωτογενών στοιχείων, η οποία είναι γνωστή ως ποσοτική 

μέθοδος και βασίζεται σε δειγματοληπτική έρευνα με τυποποιημένο ερωτηματολόγιο, καθώς και 

η μέθοδος συλλογής δευτερογενών στοιχείων μέσα από την ανασκόπηση της διεθνούς 

βιβλιογραφίας.  

Στο σημείο αυτό αξίζει να αναφερθεί πως υπήρξε μεγάλη δυσκολία στην ανεύρεση βιβλιογραφίας 

που αφορούσε τα co-working spaces καθώς ως νέο φαινόμενο δεν έχει αναλυθεί ερευνητικά. 

Αντίστοιχη έρευνα αγοράς για την πιθανότητα αλλά και τα ζητούμενα χρήσης συνεργατικών 

χώρων απουσιάζει από τη διεθνή βιβλιογραφία. 

Η αναζήτηση των άρθρων έγινε ηλεκτρονικά στο διαδίκτυο,  με βάση λέξεις κλειδιά όπως  co-

working spaces,sharing economy,open innovation  κλπ. Οι πηγές ως επί τω πλείστων ήταν 

επιστημονικά άρθρα και μελέτες μέσα από περιοδικά και συνέδρια, έρευνες αγοράς και 

δημοσιεύσεις στο  διαδίκτυο. Τα ερωτηματολόγια αποτέλεσαν  τα κύρια εργαλεία για την συλλογή 

των πρωτογενών στοιχείων. 

 

6.2.ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΤΟΥ ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟΥ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ 
 

Η κατάρτιση των ερωτηματολογίων επηρεάστηκε κατά ένα μέρος από τη μικρή σε μέγεθος διεθνή 

βιβλιογραφία και κατά κύριο λόγο στην έρευνα που διενεργεί το Deskmag  σε ετήσια βάση ώστε 

να έχουμε κάποια συγκριτικά στοιχεία για τη λειτουργία των συνεργατικών χώρων στην Ελλάδα 

σε σχέση με τη λειτουργία τους διεθνώς. Συμπληρωματικά το ερωτηματολόγιο εμπνεύστηκε από 

μια πληθώρα σχετικών, με το θέμα της παρούσας εργασίας βιβλιογραφικών αναφορών και 

προσαρμόστηκε στα ειδικά χαρακτηριστικά της Ελλάδας αλλά και τους σκοπούς της έρευνας η 

οποία προσπαθεί να προσεγγίσει το θέμα ολιστικά και όχι να περιοριστεί σε ένα μόνο ερευνητικό 

ζητούμενο. 
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Αρχικά δημιουργήθηκαν δοκιμαστικά ερωτηματολόγια τα οποία συμπληρώθηκαν από 10 

ερωτώμενους ώστε να εντοπίσουμε πιθανά προβλήματα και να αποκτήσουμε μία πρώτη εικόνα 

των πιθανών αποτελεσμάτων. Επίσης επιβεβαιώθηκε χρόνος συμπλήρωσης (6 λεπτών) κάτω 

των 10 λεπτών ώστε να μην είναι κουραστικό για τους συμμετέχοντες και να έχουμε όσο το 

δυνατόν αντικειμενικότερα αποτελέσματα. 

Στη συνέχεια τελειοποιήσαμε τη μορφή του ερωτηματολογίου, συντάξαμε συνοδευτική επιστολή 

η οποία περιέγραφε πλήρως το σκοπό διενέργειας της έρευνας και τη διακινήσαμε στο δείγμα 

ηλεκτρονικά μέσω κοινωνικών δικτύων αλλά και ηλεκτρονικού ταχυδρομίου.Επίσης για να 

προσεγγίσουμε αντιπροσωπευτικότερο δείγμα τα ερωτηματολόγια προωθήθηκαν σε 

επαγγελματικούς συλλόγους αλλά και ηλεκτρονικά περιοδικά τα οποία παρακολουθούνται από 

το κοινό στόχο με την παράκληση να αποσταλούν στα μέλη τους και στους αναγνώστες τους 

αντίστοιχα. Χρησιμοποιήθηκε η πλατφόρμα typeform (https://www.typeform.com/) ως η πιο 

εύχρηστη ειδικά σε περιβάλλον κινητών συσκευών αλλά και πιο ευχάριστη αισθητικά. 

Το ερωτηματολόγιο περιλαμβάνει κατά κύριο λόγο κλειστού τύπου ερωτήσεις. Κλειστού τύπου 

ορίζονται οι ερωτήσεις οι οποίες συνοδεύονται από μια σειρά προτεινόμενων απαντήσεων από 

τις οποίες καλείται να επιλέξει την μια. Στο συγκεκριμένο ερωτηματολόγιο συναντώνται κλειστές 

ερωτήσεις  διπολικού τύπου ,τύπου πολλαπλών επιλογών, τύπου πολλαπλών επιλογών με 

πολλαπλές απαντήσεις αλλά και κλίμακας. 

Όπως θα παρατηρηθεί στην ανάλυση του ερωτηματολογίου το οποίο αποτελείται από δύο 

ενότητες υπήρξαν διαφορετικά ζητούμενα αλλά και ομάδες μελέτης. Στο τμήμα που επιχειρούμε 

να κατανοήσουμε την αναγνωσιμότητα αλλά και τα χαρακτηριστικά προώθησης του μοντέλου 

συνεργατικών χώρων εργασίας λάβαμε υπόψιν μας το σύνολο του δείγματος. Στη συνέχεια στο 

τμήμα που μελετούμε στοιχεία χρήσιμα για το επιχειρηματικό μας μοντέλο επιλέξαμε τους 

ερωτώμενους οι οποίοι δήλωσαν διάθεση χρήσης των υπηρεσιών ενός συνεργατικού χώρου στα 

επόμενα δύο έτη. 

Το δείγμα αποτελείται από ερωτώμενους υψηλού μορφωτικού επιπέδου, ηλικίας σε εύρος πιθανό 

να αποτελέσει χρήστη των υπηρεσιών συνεργατικού χώρου όπως έχουν αποκαλύψει διεθνείς 

μελέτες και με εισόδημα σχετικά ομοιόμφα κατανεμημένο το οποίο προσεγγίζει τα στοιχεία από 

μελετών για τους επαγγελματίες της δημιουργικής οικονομίας στην Ελλάδα. Δεν επικεντρωθήκαμε 

σε ελεύθερους επαγγελματίες και επιχειρηματίες οι οποίοι είναι οι προφανείς δυνητικοί χρήστες 

ενός coworking space καθώς ένας σημερινός μισθωτός είναι εν –δυνάμει επιχειρηματίας αλλά και 

επειδή μας ενδιαφέρει να αποτυπώσουμε στο πρώτο μέρος γενικότερες τάσεις. 

 

6.3 ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΕΡΕΥΝΑΣ ΑΓΟΡΑΣ 
 

6.3.1.Περιγραφική Ανάλυση Των Δημογραφικών Στοιχείων 

 

Το δείγμα που εξετάστηκε στην έρευνα αποτελείται από 102 άτομα εκ των οποίων τα 55 ήταν 

άνδρες (ποσοστό 53.9%) και τα 47 ήταν γυναίκες (ποσοστό 46.1%) 

https://www.typeform.com/
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Διάγραμμα 6.1: Ανάλυση δείγματος ως προς το φύλο 

 

Από το σύνολο του δείγματος, 1 άτομο ήταν ηλικίας κάτω των 11, με ποσοστό 1%. Το μεγαλύτερο 

μέρος του δείγματος 63 άτομα, ήταν ηλικίας 29-35 με ποσοστό 61.8%. Τα άτομα ηλικίας 21-28 

αποτελούσαν το 25.5% του δείγματος, ενώ η ηλικία των 26-32 αποτελούσε το 8,8%. Αντίστοιχα 

οι ηλικίες των 43-49 ήταν 2 άτομα με ποσοστό 2.0% και τα άτομα από 49  και άνω ήταν μόνο 1, 

με ποσοστό μόλις 1%. 

 

 

 

 

Διάγραμμα 6.2: Ποσοστό ηλικίας ερωτηθέντων 

 

Όσον αφορά το μορφωτικό επίπεδο του δείγματος, 25% των ερωτηθέντων είναι  απόφοιτοι 

ΑΕΙ/ΤΕΙ. Το ποσοστό των ερωτηθέντων που κατέχουν μεταπτυχιακό δίπλωμα είναι 69% και όσων 

είναι κάτοχοι διδακτορικού είναι 6%.Παρατηρούμε ό,τι το δείγμα χαρακτηρίζεται από υψηλό 

επίπεδο μορφωτικού επιπέδου και αυτό θα ληφθεί υπόψιν στην ανάλυση μας. 
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Διάγραμμα 6.3: Μορφωτικό επίπεδο ερωτηθέντων 

 

 

 

Όσον αφορά το επάγγελμα των ερωτώμενων  παρουσιάζει διασπορά .Οι αρχιτεκτονικές 

υπηρεσίες και ο κλάδος του Marketing παρουσιάζουν τις μεγαλύτερες συχνότητες. με ένταση στα 

δημιουργικά επαγγέλματα. 

 

 

Διάγραμμα 6.4: Επάγγελμα ερωτηθέντων 

 

Όσον αφορά την επαγγελματική ιδιότητα το 47% είναι μισθωτοί ,το 36% ελεύθεροι επαγγελματίες 

και το 12% επιχειρηματίες και το 1% άνεργοι. Τα ποσοστά δε παρουσιάζουν πλήρη αντιστοιχία 

με την κατανομή του Ελληνικού πληθυσμού καθώς απουσιάζει σχεδόν η κατηγορία των ανέργων. 
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Η ποσοστώσεις των υπόλοιπων κατηγοριών είναι κοντά στα πραγματικά ποσοστά με έμφαση την 

κατηγορία των ελεύθερων επαγγελματιών όπου είναι και το κοινό στόχος των συνεργατικών 

χώρων εργασίας. 

 

Διάγραμμα 6.5: Επαγγελματική ιδιότητα ερωτηθέντων 

 

Οι ερωτηθέντες κλήθηκαν να δηλώσουν το ετήσιο καθαρό ατομικό τους εισόδημα μέσα από 6 

κατηγορίες διακύμανσης εισοδημάτων. Παρατηρούμε  τρεις κατηγορίες εισοδημάτων 

παρουσιάζουν παρεμφερή ποσοστά. Παρατηρούμε σχετική ταύτιση με τα εισοδήματα των 

σχεδιαστών που αναλύσαμε το προηγούμενο κεφάλαιο. 

 

 

Διάγραμμα 6.6: Ετήσιο καθαρό εισόδημα 
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6.3.2.Περιγραφική ανάλυση ερωτημάτων αναγνωρισιμότητας και προώθησης μοντέλου 

συνεργατικών χώρων εργασίας 
 

Η πρώτη κατηγορία ερωτήσεων, που αφορά το σύνολο του δείγματος, αφορά την ενημέρωση του 

κοινού για τα coworking spaces,τα κανάλια από τα οποία ενημερώθηκαν αλλά και το πόσο 

εύληπτα και ποια είναι από το κοινό τα πλεονεκτήματα του μοντέλου. 

 

Γνωρίζετε την ύπαρξη των Co-working spaces? 

Αρχικά επιθυμούμε να αναγνωρίσουμε το κατά πόσο οι ερωτευμένοι είχαν γνώση της ύπαρξης 

των συνεργατικών χώρων εργασίας. Για όσους δε γνώριζαν υπήρχε στην έρευνα σύντομη 

περιγραφή των co-working spaces και των λειτουργιών τους και αντίστοιχη παράκληση για 

περεταίρω ενημέρωση πριν συμπληρώσουν το ερωτηματολόγιο. Η πλειοψηφία των ερωτώμενων 

(74%) γνώριζε την ύπαρξη των coworking spaces ποσοστό που κρίνεται αρκετά ικανοποιητικό 

και αρκετά υψηλότερο από τα ποσοστά ερευνών για την οικονομία διαμοιρασμού τα οποία 

προσεγγίζουν ένα ποσοστό της τάξης του 25%.Το ποσοστό το ερμηνεύουμε ως σχετικά 

αναμενόμενο καθώς το δείγμα μας είναι υψηλού μορφωτικού επιπέδου και μεγάλο μέρος αυτών 

ελεύθεροι επαγγελματίες. 

 

 

Διάγραμμα 6.7 : Γνώση όρου coworking 

 

Από που ενημερωθήκατε για την ύπαρξη των Co-Working Spaces ? 

 

Για να εντοπίσουμε το αποτελεσματικότερο μέσο προώθησης ρωτήσαμε τους συμμετέχοντες από 

που ενημερώθηκαν για την ύπαρξη των συνεργατικών χώρων εργασίας με ερώτηση κλειστού 

τύπου πολλαπλής επιλογής πολλαπλής απάντησης .Έτσι το πλήθος των απαντήσεων ήταν 154 

σε σύνολο 102 συμμετεχόντων. 
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Διάγραμμα 6.8: Πηγή ενημέρωσης όρου Coworking Space 

 

Παρατηρούμε ό,τι όπως ήταν αναμενόμενο το μεγαλύτερο ποσοστό έχει ενημερωθεί από φίλο 

γνωστό ή συνάδελφο. Με επόμενη επιλογή την ενημέρωση από τα social media (22 %).Στο 8% 

κινούνται οι απαντήσεις που αφορούν ηλεκτρονικό περιοδικό καθώς υπάρχει κάποια 

αρθρογραφία για το φαινόμενο κυρίως κατά τα έτη 2012 – 2013 όπου και ξεκίνησαν τη λειτουργία 

τους τα περισσότερα coworking spaces.H ηλεκτρονική διαφήμιση (google adds,Facebook adds) 

απουσιάζει καθώς το 3% μόνο του δείγματος έχει πληροφορηθεί από αυτό το μέσο. Επίσης δε 

δόθηκε καμία απάντηση στην  επιλογή ενημερώθηκα από τον επαγγελματικό μου σύλλογο. 

Συμπερασματικά παρατηρείται σαφές έλλειμα στην ενημέρωση του κοινού και την προώθηση των 

συνεργατικών χώρων εργασίας. 

 

Q9. Ποιο θα ήταν για εσάς το βασικό κίνητρο για να εργαστείτε σε ένα co-working space? 

Με την ερώτηση λόγοι επιλογής εργασίας σε coworking space παρατηρούμε ό,τι η επιλογή η 

οποία βασίζεται αποκλειστικά στο κόστος αποτελεί μόνο το 6.96 %.Φαίνεται ό,τι το δείγμα 

κατανοεί τα πλεονεκτήματα της εργασίας σε συνεργατικό χώρο εργασίας με πρώτο την ανάπτυξη 

δικτύου και πελατείας και ακόλουθο την αλληλεπίδραση μεταξύ των μελών για την παραγωγή 

καινοτόμων προϊόντων. Κάτι πολύ θετικό καθώς φαίνεται ό,τι τα πλεονεκτήματα της εργασίας σε 

ένα τέτοιο χώρο είναι εύκολα αντιληπτά και με μια σωστή ενημέρωση του κοινού υπάρχει 

δυνατότητα προσέλκυσης μελών. 
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Διάγραμμα 6.9: Πηγή ενημέρωσης όρου Coworking Space 

 
Q10.Σε περίπτωση που γινόσασταν μέλη ενός συνεργατικού χώρου θα επωφελούσασταν 
σε επαγγελματικό επίπεδο από την ανταλλαγή γνώσεων και δικτύου με τα υπόλοιπα μέλη 
του coworking space? 
 

 
Διάγραμμα 6.10: Αλληλεπίδραση και δικτύωση 
 

 
Παρατηρούμε ό,τι το 88% του δείγματος κατανοεί τις δυνατότητες δικτύωσης που προσφέρει ένας 
συνεργατικός χώρος εργασίας. Το συγκεκριμένο στοιχείο είναι πολύ σημαντικό γιατί η κατανόηση 
της λειτουργίας του μοντέλου μπορεί να ωθήσει εταιρείες οι οποίες δε στεγάζονται σε αντίστοιχο 
΄χώρο να επιλέξουν για ανάθεση έργου επαγγελματίες που είναι μέλη coworking spaces 
αναμένοντας αυξημένη αποδοτικότητα λόγο άμεσης και αποτελεσματικής συνεργασίας μεταξύ 
τους. Παρόμοιο σκεπτικό ισχύει και στα κάτωθι ευρήματα. 
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Q11.Αναμένω μέσα από τη συνεργασία μου με co-workers να δημιουργώ νέες καινοτόμες 
ιδέες για προϊόντα ή υπηρεσίες 
 

Με αυτή την ερώτηση προσπαθήσαμε να κατανοήσουμε το κατά πόσο οι συμμετέχοντες στην 

έρευνα μπορούν να κατανοήσουν τα πλεονεκτήματα που προσφέρει το μοντέλο του συνεργατικού 

χώρου εργασίας όσον αφορά την αλληλεπίδραση των μελών και το πως αυτή μπορεί να οδηγήσει 

σε νέα καινοτόμα προϊόντα και υπηρεσίες. 

 

 

Διάγραμμα 6.11 : Αλληλεπίδραση και καινοτομία 
 
 

Το μεγάλο τμήμα των ερωτώμενων συμφωνεί και συμφωνεί απόλυτα με την άποψη ό,τι η 

αλληλεπίδραση με τα υπόλοιπα μέλη της κοινότητας επιφέρει νέες καινοτόμες ιδέες και προϊόντα. 

Ενώ υπήρχε η επιλογή διαφωνώ απόλυτα δε την επέλεξε κανένας συμμετέχων. Το 17% 

επιδεικνύει ουδέτερη στάση. Το ποσοστό των συμμετεχόντων που συμφωνούν είναι μικρότερο 

του 88% το οποίο ανέμενε αύξηση του δικτύου των μελών και συνάγει με τα αντίστοιχα 

αποτελέσματα των αιτιών που θα επέλεγαν ένα συνεργατικό χώρο εργασίας. 

 

 

Q12.Θα προτιμούσα να συνεργαστώ με ένα co-worker παρά με ένα εξωτερικό συνεργάτη 

Με δεδομένη την αυξημένη πολυπλοκότητα των έργων και την αυξημένη αλληλεπίδραση και 

συνεργασία μεταξύ διάφορων επαγγελματιών που αυτή συνεπάγεται κρίνεται πολύ σημαντική η 

αποτελεσματική και άμεση επικοινωνία μεταξύ των συμμετεχόντων σε ένα έργο. Το πλεονέκτημα 

που προσφέρει ένας συνεργατικός χώρος εργασίας σε αυτή την κατεύθυνση είναι προφανές. 



Συνεργατικοί χώροι εργασίας | Στρατηγική ανάλυση και προοπτικές ανάπτυξης στην Ελλάδα 

98 
ΣΧΙΖΑΣ ΦΩΤΙΟΣ ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΣ |2017 

  

Διάγραμμα 6.12 : Προτίμηση συνεργασίας με μέλος του coworking space 

 

Αυτό είναι κατανοητό και από την πλειοψηφία των ερωτώμενων καθώς οι 75 θα προτιμούσαν να 

συνεργαστούν με ένα μέλος του coworking space παρά με ένα εξωτερικό συνεργάτη. 

 

  

Q13.Θα αναμένατε την μακροπρόθεσμη αύξηση του εισοδήματος σας μετά τη συμμετοχή 

σας στο co-working space? 

 

Με βάση την ετήσια έρευνα του Deskmag τα μέλη των συνεργατικών χώρων εργασίας δήλωσαν 

κατά ποσοστό άνω του 80% ό,τι παρουσιάζουν αύξηση εισοδήματος. Το εύρημα αυτό 

αποδείχθηκε και από την Claudia M. Deijl στην έρευνα  “ A Case Study of the Coworking 

Community in the Netherlands “ χρησιμοποιώντας πραγματικά δεδομένα και ανάλυση πολλαπλής 

παλινδρόμησης. 
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Διάγραμμα 6.13: Αναμενόμενη αύξηση εισοδήματος 

 

 

Οι 74 εκ των ερωτώμενων απάντησαν ό,τι θα περίμεναν αύξηση του εισοδήματος τους μετά τη 

συμμετοχή τους σε ένα συνεργατικό χώρο και το 27% μόνο πιστεύει το αντίθετο.  

 

Q14.Πιστεύετε ό, τι θα ήσασταν πιο αποδοτικός στο συνεργατικό χώρο εργασίας από τον 

χώρο εργασίας που εργάζεστε τώρα? 

  

 

Διάγραμμα 6.14: Αναμενόμενη αύξηση αποδοτικότητας 

 

Εδώ παρατηρούμε διαφορετική εικόνα καθώς το 26% διαφωνεί και το 31% ούτε συμφωνεί ούτε 

διαφωνεί. Αυτή η άποψη ίσως να υποκρύπτει μια τάση αδράνειας και δυσκολίας αλλαγής αλλά 

και κάποια φοβία ό,τι η εργασία σε ανοιχτό χώρο εργασίας με ανεξάρτητους επαγγελματίες να μη 

βοηθά στη συγκέντρωση. Πάραυτα το 37% απάντησε ό,τι αναμένει να είναι πιο αποδοτικό. 

Μεγάλο τμήμα των θετικών απαντήσεων προέρχεται από εργαζόμενους οι οποίοι εργάζονται στο 

σπίτι. 

 

Q15.Γιατί δε θα επιλέγατε ή δεν έχετε επιλέξει να εργαστείτε σε co-working space? 

 

Στο ερώτημα γιατί δεν έχετε επιλέξει να εργαστείτε σε ένα συνεργατικό χώρο επιλέξαμε 

επίσης ερώτηση κλειστού τύπου πολλαπλής επιλογής πολλαπλής απάντησης. Όπως ήταν 

αναμενόμενο το 30% απαντά πως εργάζεται σε εταιρεία και δεν έχει την επιλογή εργασίας σε 
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coworking space(στην Ελλάδα δεν είναι διαδεδομένο το φαινόμενο εταιρείες να χρησιμοποιούν 

coworking spaces).Το πιο ενδιαφέρον στοιχείο είναι ό,τι πολύ μεγάλο ποσοστό (21.85%) των 

ερωτώμενων απάντησε  “Δεν είμαι αρκετά ενημερωμένος για τα πλεονεκτήματα των coworking 

spaces “ και δείχνει έλλειμα στην προώθηση του συγκεκριμένου μοντέλου εργασίας και 

προσεγγίζει το ποσοστό των ατόμων που δε γνώριζαν την ύπαρξη τους. 

 

Διάγραμμα 6.15: Λόγοι μη επιλογής coworking space ως χώρου εργασίας 

Αρκετά μεγάλο ποσοστό μας απάντησε ό,τι μου ταιριάζει ένα πιο ήσυχο περιβάλλον εργασίας 

κάτι που μπορεί να αντιμετωπίσει ως πρόβλημα ένας συνεργατικός χώρος εργασίας με κλειστά 

γραφεία και απαιτεί ιδιαίτερη προώθηση για ενημέρωση του αντίστοιχου κοινού. 

Η απάντηση είμαι δεσμευμένος από τη χρήση υπάρχοντος  παραδοσιακού γραφείου μας 

αποκαλύπτει το μεγάλο κόστος αλλαγής που έχει(switching cost) και καθιστά δύσκολη την 

προσέγγιση εταιρειών και ελεύθερων επαγγελματιών που εργάζονται σε παραδοσιακούς χώρους 

εργασίας. Ενδιαφέρον στοιχείο είναι επέλεξε αυτή την απάντηση η πλειονότητα των 

επιχειρηματιών με άνω των 6 ατόμων προσωπικό.  

Το 10% των απάντησε ό,τι δεν υπάρχει coworking space κοντά στο σπίτι μου κάτι που είναι 

αναμενόμενο καθώς το σύνολο των συνεργατικών χώρων εργασίας βρίσκεται στο κέντρο της 

Αθήνας. 

 

6.3.4.Περιγραφική ανάλυση ερωτημάτων επιχειρηματικού μοντέλου  
 

Στα κάτωθι ερωτήματα προσπαθήσαμε να εξάγουμε συμπεράσματα ώστε να τα 

χρησιμοποιήσουμε στο προτεινόμενο επιχειρηματικό μοντέλο. Συνεπώς από το σύνολο του 

δείγματος δημιουργήσαμε νέο υποσύνολο του σε συνάρτηση με την πιθανότητα να γίνει κάποιος 

ερωτώμενος μέλος συνεργατικού χώρου εργασίας μέσα στην επόμενη διετία. 

 

Q16.Πόσο πιθανό είναι να γίνετε χρήστες ενός co-working space μέσα στην επόμενη 

διετία? 
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Διάγραμμα 6.16: Πιθανότητα χρήσης υπηρεσιών coworking space 

 

Τα ευρήματα του ερωτήματος είναι εντυπωσιακά και ίσως κρύβουν λανθάνουσα ζήτηση. Το 

42.2% απάντησε ό,τι θεωρεί πιθανό ως σίγουρο να γίνει μέλος ενός co-working space τα επόμενα 

δύο έτη. Το ποσοστό αυτό μπορεί να λάβει μόνο ποιοτική ερμηνεία ως τάση καθώς τα 

χαρακτηριστικά του δείγματος ευνοούσαν κάποια αντίστοιχη τάση. 

 

Διάγραμμα 6.17: Κλάδοι δυνητικών χρηστών 

 

Ενδιαφέρον παρουσιάζουν και οι κλάδοι εργασίας των συμμετεχόντων που εξέφρασαν 

ενδιαφέρον,. Όπου τα επαγγέλματα του δημιουργικού κλάδου υπερτερούν. Τα ποσοστά των 

θετικών απαντήσεων ανά κλάδο προς το σύνολο του κλάδου παρουσιάζουν αντίστοιχη εικόνα με 
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πολύ μεγάλο το ποσοστό του ηλεκτρονικού εμπορίου. Τα συμπεράσματα όμως μπορούν να μας 

δείξουν τάση και κρίνονται σχετικά επισφαλή λόγο του μικρού δείγματος. 

Ως προς το χώρο παρούσας εργασίας πλεονάζει η εργασία από το σπίτι και αλλά σημαντικό 

εύρημα θεωρούμε το μεγάλο ποσοστό εργαζόμενων σε εταιρείες, οι οποίοι είναι σε στάδιο 

αρχικής επιχειρηματικότητας.  

 

Στα ακόλουθα ερωτήματα λάβαμε ως δείγμα το σύνολο των 43 συμμετεχόντων που εξέφρασαν 

σοβαρή πιθανότητα να γίνουν μέλη ενός coworking space και μπορούν να μας αποδώσουν 

στοιχεία χρήσιμα για το επιχειρηματικό πλάνο. 

 

Q17.Σε τι χώρο εργάζεστε? 

 

Με το ερώτημα σε τι  χώρο εργάζεστε επιθυμούμε να προσδιορίσουμε το πιθανό ποσοστό του 

δείγματος το οποίο αποτελεί δυνητικούς χρήστες των coworking spaces ως πρώτη κατηγορία μη 

πελατών. Επιλέξαμε επίσης  ερώτηση κλειστού τύπου πολλαπλής επιλογής πολλαπλής 

απάντησης καθώς μεγάλο μέρος των επαγγελματιών χρησιμοποιεί παράλληλα διαφορετικούς 

χώρους εργασίας. Συνήθως ένας ελεύθερος επαγγελματίας ο οποίος εργάζεται από το σπίτι 

χρησιμοποιεί χώρους καφέ και για να εργάζεται αλλά και για τα επαγγελματικά ραντεβού. 

 

Διάγραμμα 6.18: Χώρος εργασίας 
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Q18.Ποια θα ήταν τα βασικά σας κριτήρια για την επιλογή ενός co-working space?  

 

Διάγραμμα 6.19 : Κριτήρια επιλογής coworking space 

 

Συνεπώς τα κύρια κριτήρια επιλογής συνεργατικού χώρου αποτελούν το κόστος η εύκολη 

προσβασιμότητα από κεντρικό οδικό δίκτυο και το υψηλό επίπεδο των υπόλοιπων μελών. 

 

Q19.Τι ποσό θα ήσασταν διατεθειμένοι να αφιερώσετε μηνιαίως για ένα coworking space? 

 

Για να προσδιορίσουμε την πιθανή τιμή που θα ήταν διατεθειμένοι να πληρώσουν για μηνιαία 

συνδρομή οι συμμετέχοντες επιλέξαμε στο δείγμα να συμμετάσχουν όσοι δήλωσαν πιθανό, πολύ 

πιθανό και σίγουρο στην ερώτηση πόσο πιθανό είναι να γίνετε μέλος ενός συνεργατικού χώρου 

εντός της επόμενης διετίας. Το δείγμα έχει μέγεθος 42 ατόμων. 

Κάνοντας έλεγχο ακραίων τιμών με χρήση ϑηκόγραμματος  (boxplot) προέκυψε μία τιμή στην 

περίπτωση του Hot Desk η οποία δε κρίνεται απαραίτητο να απομακρυνθεί. 

 

 

Διάγραμμα 6.20 : Θηκόγραμμα (boxplot) τιμολογιακής πολιτικής 
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Όσον αφορά το Hot Desk έχουμε μέσο όρο της τάξης των 144,88 ευρώ και μέση τιμή 140 ευρώ. 

Το ποσό το οποίο είναι διατεθειμένοι να πληρώσουν οι δυνητικοί πελάτες ενός coworking space 

για θέση open desk είναι χαμηλότερο από την τιμή που το προσφέρουν τα coworking space στην 

Αθήνα όπου ο μέσος όρος είναι 168 ευρώ. 

 

Διάγραμμα 6.21 : Πρόθεση πληρωμής για Hot Desk 

 

Αντίστοιχα η πρόθεση πληρωμής για dedicated desk παρουσιάζει μέσο όρο 168 ευρώ και μέσο 

165 ευρώ 

 

 

Διάγραμμα 6.22 : Πρόθεση πληρωμής για Dedicated Desk 
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Αντίστοιχα η πρόθεση πληρωμής για γραφείο ανά άτομο  παρουσιάζει μέσο όρο 164 ευρώ και 

μέσο 150 ευρώ. Λίγο μειωμένη σε σχέση με το dedicated desk. 

 

 

Διάγραμμα 6.23 : Πρόθεση πληρωμής για γραφείο 

 

 

Q20.Σκοπεύω να κάνω χρήση κάποιων ή να συνεργαστώ με κάποιον coworker που 

προσφέρει τις κάτωθι υπηρεσίες 

 

Για να κατανοήσουμε ποιοι κλάδοι είναι πιο ελκυστικοί για συνεργασία μεταξύ των μελών ενός 

coworking space επιλέξαμε υπηρεσίες οι οποίες είναι απαραίτητες για τη λειτουργία και ανάπτυξη 

μιας επιχείρησης αλλά και συμπληρωματικές μεταξύ των μελών. Επίσης η ερώτηση ήταν κλειστού 

τύπου πολλαπλής επιλογής πολλαπλής απάντησης. 
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Διάγραμμα 6.24 : Σκοπεύω να κάνω χρήση των υπηρεσιών 

 

 

Παρατηρούμε ό,τι η πιο ελκυστική υπηρεσία αφορά το digital όπως είναι αναμενόμενο. Αυτό 

πρέπει να αποτελεί κριτήριο τόσο για το τι υπηρεσίες είναι απαραίτητο να προσφέρει ο 

συνεργατικός χώρος εργασίας αλλά και για τους κλάδους εργασίας από τους οποίους πρέπει να 

προσελκύσει μέλη. Παρατηρούμε ό,τι υπηρεσίες διαφήμισης αλλά και νομικές και λογιστικές 

υπηρεσίες είναι ανάμεσα στα ζητούμενα των ερωτώμενων αλλά και στις υπηρεσίες που κρίνουν 

θετική τη συστέγαση με αυτόν που τους τις παρέχει. 

 

Q21.Ποιο πακέτο υπηρεσιών του co-working θα χρησιμοποιούσατε? 

 

Για να κατανοήσουμε τις ανάγκες των δυνητικών πελατών και να καταλήξουμε στο βέλτιστο μίγμα 

υπηρεσιών ρωτήσαμε τους συμμετέχοντες ποιες υπηρεσίες που προσφέρει ένας συνεργατικός 

χώρος θα χρησιμοποιούσαν. Επιλέχθηκε ερώτηση τύπου πολλαπλής επιλογής και πολλαπλών 

απαντήσεων  ώστε κάθε ερωτώμενος να μπορεί να επιλέξει το μίγμα υπηρεσιών που αυτός 

επιθυμεί. 
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Διάγραμμα 6.25 : Πακέτο συνδρομής 

 

Το 57%  ήτοι  37 άτομα επέλεξαν το μηνιαίο πακέτο συνδρομής. Το ποσοστό αυτό στο δείγμα 

ανάγεται σε 88%.Μεγάλο ενδιαφέρον παρουσιάζει και η ενοικίαση των συμπληρωματικών χώρων 

(22%) αλλά και των συμπληρωματικών υπηρεσιών. Ενδιαφέρον παρουσιάζει η παρουσία 

απαντήσεων για χρήση μόνο συμπληρωματικών χώρων. Τέλος τα βραχυχρόνια πακέτα 

συνδρομής έχουν μια παρουσία της τάξης του 7,7% με την πλειονότητα να αναφέρεται στην 

εβδομαδιαία συνδρομή. 

 

Συμπεράσματα έρευνας αγοράς 
 

Παρατηρούμε ό,τι το μεγάλο τμήμα των ερωτώμενων γνώριζε την ύπαρξη του όρου coworking 

space αλλά δε θεωρεί ό,τι είναι αρκετά ενημερωμένο για τα πλεονεκτήματα του καθώς αυτός 

επισημάνθηκε ό,τι είναι ο βασικός λόγος που δεν έχει κάνει ή δε θα έκανε χρήση της υπηρεσίας. 

Τα πλεονεκτήματα του μοντέλου του coworking space φαίνεται να είναι αρκετά εύληπτα από το 

κοινό και να εντοπίζονται κατά κύριο λόγο στην κοινότητα, την αλληλεπίδραση αλλά και την 

ανάπτυξη δικτύου που αυτή συνεπάγεται και κατά δεύτερο λόγο στη δυνατότητα ευελιξίας που 

αυτό προσφέρει. 

Εντυπωσιακά μεγάλο ποσοστό των ερωτώμενων και αναντίστοιχο με τη σημερινή εικόνα 

απάντησε ό,τι θεωρεί πιθανό να γίνει μέλος ενός συνεργατικού χώρου εργασίας μέσα στην 

επόμενη διετία. Σε αυτό το σημείο σε συνδυασμό με την απουσία γνώσης των πλεονεκτημάτων 

ίσως να αποκαλύπτεται μία λανθάνουσα ζήτηση η οποία διαχειριζόμενη σωστά να αποκαλύπτει 

μεγάλες προοπτικές ανάπτυξης.  Ή πλειονότητα αυτών είναι ελεύθεροι επαγγελματίες οι οποίοι 

εργάζονται από το σπίτι κάτι που θεωρούμε αναμενόμενο αλλά ιδιαίτερα ενδιαφέρον ήταν και το 

ποσοστό των εργαζόμενων σε εταιρίες οι οποίοι είναι σε στάδια αρχικής επιχειρηματικότητας. Οι 

επαγγελματίες οι οποίοι φέρονται διατεθειμένοι να γίνουν μέλη ενός coworking space 

προέρχονται από τα κατεξοχήν δημιουργικά επαγγέλματα. Διαφήμιση, αρχιτεκτονικές κα 

φωτογραφικές υπηρεσίες και web design παρουσιάζουν τα μεγαλύτερα ποσοστά. Το 

ηλεκτρονικό εμπόριο παρουσιάζει μεγάλο ποσοστό θετικών απαντήσεων επί του συνόλου των 

συμμετεχόντων οι οποίοι συμμετείχαν στην έρευνα. 
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Ως προς κριτήρια επιλογής το κόστος αλλά και η προσβασιμότητα όπως ήταν αναμενόμενο 

έχουν ηγετική θέση και ακολουθούν χαρακτηριστικά της κοινότητας αλλά και ο παρεχόμενος 

εξοπλισμός. Ο σχεδιασμός και το design του κτιρίου δε δείχνει να αποτελεί σημαντικό κριτήριο 

επιλογής χώρου. 

Ως προς το ποσό το οποίο είναι διατεθειμένοι να αφιερώσουν οι πιθανοί χρήστες κινείται λίγο 

χαμηλότερα από τις προσφερόμενες τιμές από τα υπάρχοντα coworking spaces. 
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7.0.ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ ΓΙΑ ΣΥΝΕΡΓΑΤΙΚΟΥΣ 

ΧΩΡΟΥΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 
 

Οι συνεργατικοί χώροι εργασίας δεν αποτελούν απλά ένα νέο επιχειρηματικό μοντέλο αλλά ένα 

φαινόμενο το οποίο έχει πάρει κινηματικές διαστάσεις καθώς  αποτελεί την απάντηση στις νέες 

εργασιακές ανάγκες που έχουν προκύψει κεφαλαιοποιώντας την υπεραξία των κοινοτήτων που 

σχηματίζονται εντός του. 

Προερχόμενο από τις έννοιες του open innovation και του open design και βασιζόμενο στα 

επιχειρηματικά μοντέλα της οικονομίας του διαμοιρασμού, προσαρμόζοντας τα στις ιδιαιτερότητες 

της αγοράς ακινήτων δημιουργεί μια πλατφόρμα – τόπο εργασίας όπου οι επαγγελματίες της 

δημιουργικής οικονομίας μπορούν να δημιουργήσουν κοινότητες, να αλληλεπιδράσουν, να 

δικτυωθούν και να δημιουργήσουν καινοτόμα προϊόντα και υπηρεσίες. 

Την εξαιρετική χρησιμότητα που προσφέρουν οι συνεργατικό χώροι εργασίας σε ελεύθερους 

επαγγελματίες, επιχειρηματίες αλλά και μεγάλες εταιρείες την αποδείξαμε στην παρούσα μελέτη. 

Οι συνεργατικοί χώροι εργασίας επικεντρωμένοι στις ανάγκες του επαγγελματία λύνουν πλήθος 

κομβικών προβλημάτων σε όλο το μήκος την αλυσίδα αξίας και πλεονεκτούν πολυεπίπεδα σε 

σχέση με τα υποκατάστατα προϊόντα για τα επιμέρους τμήματα χρηστών του. Δεν είναι τυχαίο 

ό,τι παρόλο που ξεκίνησε ως κίνημα ελεύθερων επαγγελματιών και startup εταιρειών έχει 

διεισδύσει έντονα στον κλάδο των μεγάλων επιχειρήσεων. Πλήθος πολυεθνικών εταιρειών 

χρησιμοποιούνε τις υπηρεσίες των coworking spaces,ένα φαινόμενο που θα το χαρακτηρίζαμε 

ιδιότυπο gentrification επικερδές όμως και για τις δύο πλευρές. 

 Ζητούμενο όμως της παρούσας μελέτης ήταν να κατανοήσουμε το πως αυτό το φαινόμενο έχει 

προσαρμοστεί στον Ελληνικό χώρο, τι εξάπλωση έχει λάβει και το ποιες είναι οι περεταίρω 

προοπτικές εξέλιξης του. 

Οι Ευρωπαϊκές χώρες αποτελούν τη μεγαλύτερη εστία ανάπτυξης συνεργατικών χώρων 

παγκοσμίως. Μπορούμε να αιτιολογήσουμε το φαινόμενο λαμβάνοντας υπόψιν ό,τι η Ευρώπη 

αποτελεί τον ηγέτη της δημιουργική οικονομίας σε διεθνές επίπεδο αλλά και από την αυξανόμενη 

τάση δημιουργίας startup εταιρειών. 

Φαίνεται ό,τι το φαινόμενο της ανάπτυξης είναι πολύ-παραγοντικό και δεν μπορεί να βρεθεί 

κάποιος αλγόριθμος που να υποδεικνύει το αναμενόμενο αριθμό συνεργατικών χώρων εργασίας 

σε κάθε χώρα(επιχειρηθεί μέσω πολλαπλής παλινδρόμησης με μεταβλητές μακροοικονομικά 

χαρακτηριστικά).Πλήθος παραγόντων επηρεάζουν διαφορετικά την ανάπτυξη τους ανά χώρα 

τόσο σε ποιοτικό όσο και σε ποσοτικό επίπεδο. Δείκτες καινοτομίας, επενδύσεις σε startup και 

άλλοι παράγοντες φαίνεται να παίζουν κάποιο ρόλο. Ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσιάζει ό,τι χώρες 

τις οποίες έχει πλήξει η οικονομική κρίση παρουσιάζουν το μεγαλύτερο αριθμό coworking spaces 

ανά κάτοικο. Χαρακτηριστικά παραδείγματα αποτελούν Ισπανία και Πορτογαλία οι οποίες 

παρουσιάζουν υψηλά ποσοστά δείκτη ανεργίας και βρίσκονται εντός της κατηγορίας χωρών 

καινοτομίας. Συγκεκριμένα η Ισπανία με τα δεδομένα του 2014 εμφανίζει 1 coworking space ανά 

233000 κατοίκους και η Πορτογαλία 1 coworking space ανά 246000 κατοίκους. 

Στην Ελλάδα όμως παρατηρούμε υπολειτουργία του κλάδου. Ενώ οι πρώτες προσπάθειες 

αντίστοιχων χώρων ξεκίνησαν από το 2009-2010 με τη δημιουργία του colab και εντάθηκαν κατά 
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το 2011-2013 παρατηρείτε μια σταθερότητα σε αντίθεση με την ανάπτυξη που λαμβάνει χώρα σε 

παγκόσμιο επίπεδο .Όπως παρατηρήσαμε από το γράφημα των συνεργατικών χώρων ανά 

κάτοικο η Ελλάδα παραμένει στις τελευταίες θέσεις της Ευρώπης με 1 coworking space ανά           

1.078.375  κατοίκους ενώ χώρες όπως η Ισπανία και η Πορτογαλία βρίσκονται στην κορυφή της 

λίστας με  1 coworking space ανά 233508 και 24622 κατοίκους αντίστοιχα. Με βάση το μ.ό. όρο 

των ευρωπαϊκών χωρών και την ανάπτυξη τους σε παγκόσμιο επίπεδο η Ελλάδα θα έπρεπε να 

είχε 33 – 34 coworking spaces,ενώ με βάση το μ.ό. Ισπανίας και Πορτογαλίας θα έφτανε τα 74.Αν 

αναλογιστούμε και ό,τι η Ελλάδα είναι πρώτη σε ποσοστό ελεύθερων επαγγελματιών αλλά και 

ανεργίας θα έπρεπε ο πραγματικός αριθμός να είναι κάπου στο ενδιάμεσο. 

 

Πίνακας 7.1 : Χώρες με μεγαλύτερο αριθμό αναζητήσεων 

 

Ενδιαφέρον παρουσιάζει επίσης ό,τι η Ιταλία και η Γαλλία οι οποίες ήταν χαμηλότερα στην 

κατάταξη των συνεργατικών χώρων εργασίας ανά κάτοικο παρουσιάζουν ανοδικές τάσεις τα 

τελευταία δύο έτη όπως φαίνεται και από τον άνωθεν πίνακα αναζητήσεων στο google όπου 

παρουσιάζονται οι χώρες με τα μεγαλύτερα ποσοστά αναζήτησης του όρου παγκοσμίως. 

 

Πίνακας 7.2: Αναμενόμενος αριθμός coworking spaces προς πραγματικό 
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Με βάση την έρευνα του Deskmag μ.ό. θέσεων εργασίας ανά συνεργατικό χώρο είναι 76,8. 

Συνεπώς με θεώρηση 50 συνεργατικών χώρων θα μπορούσαν να καλυφθούν 3850 θέσεις 

εργασίας τη στιγμή που στην Ελλάδα προσφέρονται περίπου 580 θέσεις εργασία. Προφανώς ο 

υπολογισμός των θέσεων εργασίας γίνεται με σκοπό να αποκαλύψει ποιοτικά τάση και δε μπορεί 

να λάβει ποσοτική ανάγνωση. 

Βασικό ζητούμενο όμως της έρευνας ήταν να εντοπίσει τάσεις, μεγέθη αγοράς και ανάγκες ώστε 

να κατανοήσει αν το μοντέλο της συνεργατικής οικονομίας συνάγει με τα ειδικά χαρακτηριστικά 

της Ελλάδας.  

Αναλύοντας τα δευτερογενή στοιχεία μελετών καταλήξαμε στις εξής τάσεις οι οποίες επηρεάζουν 

την ανάπτυξη των coworking spaces  

- Μεγάλο ποσοστό αυτοαπασχολούμενων (38% designers και 32% στο σύνολο των  

επαγγελματιών) 

- Αυξημένα εισοδήματα όσων ασχολούνται με κλάδο πληροφορικής και συμπληρωματικούς 

κλάδους(web designers) 

- Αυξημένες ώρες εργασίας 

- Συγκέντρωση δημιουργικών επαγγελμάτων στο κέντρο της Αθήνας 

- Τμήμα χρησιμοποιεί ήδη συνεργατικούς χώρους κυρίως συστέγαση με αυξημένο βαθμό 

συνεργιών και μεγάλη ικανοποίηση 

- Μεγάλο τμήμα εργάζεται ήδη από το σπίτι(20% σχεδιαστές) 

- Κακές συνθήκες εργασίας για τους εργαζόμενους 

- Μεγάλος βαθμός συνεργιών 

- Πολύ σημαντική η δικτύωση 

- Τάση δημιουργών προς την απευθείας πώληση 

- Αύξηση τζίρου ηλεκτρονικού εμπορίου 

- Το clustering έχει λειτουργήσει ήδη ευεργετικά στον κλάδο της πληροφορικής 

- Οι startup πληροφορικής παρουσιάζουν ισχυρή δυναμική και τάσεις εξωστρέφειας με 

εκτίμηση περαιτέρω ανόδου  

- Ανάγκη startup για mentoring και συνέργειες 

- Η πλειονότητα των νέων επιχειρήσεων σκοπεύει να χρησιμοποιήσει γραφειακούς χώρους 

1-5 ατόμων το οποίο συνάγει με το μοντέλο των coworking spaces 

- Tο χρηματικό ποσό που απαιτείται στην Ελλάδα για να ξεκινήσει μια επιχείρηση είναι 

ιδιαίτερα υψηλό σε σύγκριση με αυτό της Ευρώπης το οποίο με το μοντέλο των coworking 

spaces δύναται να μειωθεί αρκετά 

 

Συνεπώς παρατηρούμε ό,τι τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά των κλάδων αλλά και οι ανάγκες των 

επαγγελματιών  της δημιουργικής οικονομίας που αναλύσαμε συνάγουν με το μοντέλο του 

coworking space αλλά και με τις διεθνής τάσεις οι οποίες έχουν οδηγήσει σε ραγδαία ανάπτυξη 

των συνεργατικών χώρων. 

Τα δημιουργικά επαγγέλματα συνεπώς είναι τα ταχύτερα αναπτυσσόμενα κα με τάσεις 

εξωστρέφειας. Παραμένει όμως ζητούμενο να ελέγξουμε αν το μέγεθος της αγοράς που 

υποδεικνύεται από τις άλλες ευρωπαϊκές χώρες αντιστοιχεί στο μέγεθος που μπορεί να “σηκώσει 

“η ελληνική αγορά. 
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Σύμφωνα με την έρευνα που παρουσιάζεται στο “πολιτιστικές και δημιουργικές βιομηχανίες στην 

Ελλάδα “ του Αυδίκου οι επαγγελματίες 10 κλάδων της δημιουργικής οικονομίας (Αρχιτεκτονική 

,Λογισμικό ,ειδικευμένο σχέδιο κ.α.) αγγίζει τους 110.100 για το α΄τρίμηνο του 2013, ο οποίος 

αντιστοιχεί στο 3% των απασχολούμενων στην Ελλάδα. Σε αυτούς δε συμπεριλαμβάνονται 

δικηγόροι, πολιτικοί μηχανικοί ,handmade creators,οικονομολόγοι ,σύμβουλοι επιχειρήσεων και 

άλλοι κλάδοι που είναι στο κοινό στόχευσης των coworking spaces.Ενδεικτικά αναφέρουμε ό,τι ο 

αριθμός των πολιτικών μηχανικών στην Ελλάδα το 2017 είναι 29030 και των μηχανολόγων 

ηλεκτρολόγων μηχανικών 34000 συνολικά, των δικηγόρων 42500 με 21.439 την 16/03/2015 

εγγεγραμμένους στον δικηγορικό σύλλογο Αθηνών. Τα μέλη του ΟΑΕΕ(οικονομικού 

επιμελητηρίου) απαριθμούν «Ο αριθμός των μελών του ΟΕΕ ανέρχεται σε 100.000 περίπου  και 

των λογιστών φοροτεχνικών σε 50.000 περίπου(Πηγή: http://www.taxheaven.gr,/2/2017) . Με 

βάση τα στοιχεία του data.oecd.org το ποσοστό των ελεύθερων επαγγελματιών επί του συνόλου 

του εργαζόμενου πληθυσμού είναι 36,9% συνεπώς o συνολικός αριθμός εργαζομένων 

ελεύθερων επαγγελματιών τους οποίους αφορά το μοντέλο των συνεργατικών χώρων εργασίας 

ανέρχεται σε 143000 επαγγελματίες. Συνεπώς οι 3850 θέσεις εργασίας αποτελούν το 5,4% του 

συνόλου τους, ποσοστό πολύ μικρότερο από το αποτέλεσμα της έρευνας αγοράς που 

εκπονήσαμε. 

Συνεπώς αποδείξαμε ό,τι η αγορά των συνεργατικών χώρων εργασίας παρουσιάζει κενό με βάση 

τα υποθετικά σενάρια τόσο του αναμενόμενου σε αντιστοιχία με την παρουσία τους στις 

υπόλοιπες ευρωπαϊκές χώρες όσο και από το δυναμικό και τη δυναμική της δημιουργικής 

οικονομίας στην Ελλάδα. 

Για να κατανοήσουμε τους λόγους μη ανάπτυξης των συνεργατικών χώρων και για να 

καταλήξουμε σε προτάσεις προβήκαμε σε πρωτόγεννή έρευνα με βάση δομημένο 

ερωτηματολόγιο. 

 

Η πρώτη μας υπόθεση  η οποία σχετιζόταν με την ελλιπή προώθηση του μοντέλου στο κοινό το 

οποίο απευθύνεται επιβεβαιώθηκε. Το δείγμα της έρευνας στοχέυτηκε να είναι υψηλού 

μορφωτικού επιπέδου σχετιζόμενο με τα δημιουργικά επαγγέλματα και με μικτή τάση ελεύθερων 

επαγγελματιών, επιχειρηματιών και μισθωτών. Επίσης στοχέυτηκε δείγμα κατοίκων αττικής 

μέσου προς υψηλού εισοδήματος. Από το σύνολο του δείγματος μόνο το 75% γνώριζε το 

μοντέλο των coworking spaces και μεγάλο τμήμα του απάντησε ό,τι η βασική αιτία που δεν έχει 

κάνει χρήση υπηρεσιών συνεργατικού χώρου εργασίας είναι ό,τι δεν έχει γνώση των 

πλεονεκτημάτων του. Δείγμα της ελλιπούς προώθησης των coworking spaces αποτελεί και η 

πηγή ενημέρωσης. Το μοντέλο εν μέρη βασίζεται στα χαμηλά έξοδα προώθησης καθώς η 

δυναμική της κοινότητας είναι ο βασικός παράγοντας του word of mouth αλλά είναι απαραίτητη 

και η παράλληλη προώθηση μέσω παραδοσιακών και ηλεκτρονικών μέσων. Η έρευνα έδειξε 

ό,τι έχουν μάθει για την ύπαρξη του όρου από φίλο .γνωστό ή συνάδελφο .Μόνο το 3% έχει 

εκτεθεί σε google ή Facebook adds.Ειδικά λόγο τεχνολογικά ενήμερου κοινού στόχου και του 

πολύ καλού Roi θα έπρεπε να χρησιμοποιείται ως μέσο προώθησης κατά κόρων. Επίσης η 

ένταση των διαφημίσεων θα έπρεπε να εντοπίζεται στα πλεονεκτήματα που επιφέρει η εργασία 

σε coworking space καθώς όπως αποκάλυψε η έρευνα αυτά είναι εύληπτα και άμεσα κατανοητά 

από το κοινό. Συγκεκριμένα η δικτύωση φαίνεται να είναι το πιο ξεκάθαρο και εύληπτο 

πλεονέκτημα των συνεργατικών χώρων εργασίας για τους ερωτώμενους. Επίσης η πλειονότητα 

πιστεύει ό,τι η συμμετοχή θα επιφέρει αύξηση εισοδήματος αν και η αποδοτικότητα αποτελεί για 

αυτούς ένα ζητούμενο προφανώς λόγο δυσκολίας συγκέντρωσης σε ένα ανοιχτό χώρο 
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εργασίας. Το συγκεκριμένο πρόβλημα λύνεται  με το μοντέλο των κλειστών γραφείων που έχει 

ακολουθήσει το Ρομάντσο. 

Εντυπωσιακό εύρημα της έρευνας αποτέλεσε ό,τι το 42,2% απάντησε ό,τι θεωρεί από πιθανό 

ως πολύ πιθανό να κάνει χρήση υπηρεσιών coworking space μέσα στα επόμενα δύο έτη. Το 

συγκεκριμένο ποσοστό δε το λάβαμε υπόψιν μας σε ποσοτική ανάλυση αλλά το ερμηνεύουμε 

ως τάση, αναγνωρίζοντας μια λανθάνουσα ζήτηση η οποία κρύβει ευκαιρίες ανάπτυξης. Ως 

αναμέναμε τα δημιουργικά επαγγέλματα του διαφημιστή, αρχιτέκτονα ,φωτογράφου και web 

designer έδειξαν ως πιθανοί υποψήφιοι χρήστες. Όμως και σύμβουλοι επιχειρήσεων και 

τραπεζικοί έδειξαν επίσης ενδιαφέρον. Η καινοτομία αλλά και η χρήση των coworking από 

επαγγελματίες της δημιουργικής οικονομίας φαίνεται ό,τι ελκύουν επαγγελματίες των 

παραδοσιακών επαγγελμάτων οι οποίοι βλέπουν προοπτικές ανάπτυξης και ευκαιρίες 

εξειδίκευσης και δικτύωσης. Το 22% των ερωτώμενων οι οποίοι απάντησαν πως σκοπεύουν να 

γίνουν χρήστες ενός συνεργατικού χώρου εργασίας αυτή τη στιγμή εργάζονται από το σπίτι. 

Αυτή είναι η προφανής και πρώτη κατηγορία μη πελατών αλλά ίσως και η πιο δύσκολη να 

πεισθεί. Οι εργαζόμενοι από το σπίτι τείνουν να παραβλέπουν τα κρυφά κόστη αλλά και τη 

έλλειψη δικτύωσης και παρακίνησης που επιφέρει η επιλογή τους να εργάζονται από το σπίτι. 

Όλο και περισσότερες έρευνες αποδεικνύουν την έλλειψη αποδοτικότητας τους. Πιστεύω ο,τι 

πρέπει να είναι το πρώτο κοινό στόχευσης με τις ιδιαιτερότητες προώθησης και τιμολογιακής 

πολιτικής που απαιτείται. Άλλωστε το κόστος αποτέλεσε το κριτήριο επιλογής συνεργατικού 

χώρου εργασίας με τις περισσότερες απαντήσεις. 

Οι συμμετέχοντες της έρευνας οι οποίοι σκοπεύουν να γίνουν μέλη ενός coworking space 

θεωρούν σημαντικό κριτήριο την τοποθεσία ως αντικειμενικό κριτήριο. Σημαντικό εύρημα όμως 

αποτελεί ό,τι τα κριτήρια τους σχετίζονται με την κοινότητα η οποία δημιουργείται εντός του 

συνεργατικού χώρου. Η δυναμική της κοινότητας αποτελεί την υπεραξία κάθε χώρου η οποία 

δεν είναι εύκολα μετρήσιμη. Το υψηλό επίπεδο χρηστών είμαστε η πρώτη έρευνα που το 

συμπεριέλαβε στις δυνατές απαντήσεις και το θεωρούμε καθοριστικό. Είναι κομβικό σημείο η 

προσέλκυση επιτυχημένων επαγγελματιών οι οποίοι θα δώσουν δυνατότητες δικτύωσης σε 

νεότερους επαγγελματίες και αντίστοιχα αυτοί θα επωφεληθούν από καινοτόμες ιδέες και από 

αφιερωμένους και ίσως πιο “οικονομικούς συνεργάτες “. 

Όσον αφορά την τιμολογιακή πολιτική φαίνεται πως το αντίτιμο που είναι διατεθειμένοι να 

πληρώσουν οι δυνητικοί χρήστες έχει μικρή διαφορά από τις ισχύουσες τιμές της αγοράς. Μας 

ανησυχεί η συγκεκριμένη αντίληψη ειδικότερα να αναλογιστούμε πως το εισόδημα των 

συμμετεχόντων στην έρευνα ήταν υψηλότερο από το μέσο. Είναι απαραίτητο όμως να γίνει 

κατανοητό στο κοινό η υπεραξία άπου προσφέρει η συμμετοχή σε coworking space και να μην 

αποτελεί μια επιλογή έντασης κόστους. Ίσως το μοντέλο με βάση τα κλειστά γραφεία και 

λιγότερες θέσεις open desk να αποτελεί λύση. 

Ως προς τον πυρήνα των επαγγελμάτων οι συμμετέχοντες αναζητούν συνεργάτες με 

κατεύθυνση το digital,την προώθηση αλλά και επαγγελματίες παραδοσιακών κλάδων(λογιστικές 

και νομικές υπηρεσίες) οι οποίες θα τους δώσουν λύση στα λειτουργικά τους προβλήματα. 
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Προτεινόμενα μοντέλα συνεργατικών χώρων 
 

Όπως αποδείξαμε άνωθεν αφενός με βάση την ανάπτυξη των coworking στην Ευρώπη και 

αφετέρου με το μέγεθος και τη δυναμική των επαγγελματιών της δημιουργικής οικονομίας στην 

Ελλάδα υπάρχει η δυνατότητα δημιουργίας άνω των 3800 θέσεων εργασίας ή 40 coworking 

spaces.Ζητούμενο όμως είναι και η κατεύθυνση και οι στρατηγικές επιλογές των προς δημιουργία 

χώρων. 

Με βάση τις τάσεις της ελληνικής οικονομίας ευκαιρίες και με μελέτες που έχουν λάβει χώρα οι 

εταιρείες πληροφορικής και τα συμπληρωματικά επαγγέλματα, το ηλεκτρονικό εμπόριο, ο 

τουρισμός και επαγγέλματα με  δυνατότητες εξωστρέφειας και πολιτισμικά χαρακτηριστικά όπως 

σχεδιαστές(ειδικότερα web design),φωτογράφοι, κινηματογραφιστές πρέπει να είναι τα κύρια 

κοινά επαγγελματιών που πρέπει να προσεγγίσουν οι προς δημιουργία χώροι και να καλύψουν 

τις ανάγκες τους. 

Καταλήγουμε λοιπόν σε δύο κύρια μοντέλα. Το πρώτο το χαρακτηρίζουμε ως κόμβο ηλεκτρονικού 

εμπορίου και το δεύτερο ως μικτό μοντέλο coworking holidays και βασίζεται στην ανάπτυξη του 

τουρισμού και ως παρακλάδι σχετιζόμενο με την κατεύθυνση της Αθήνας προς ένα μοντέλο 

δημιουργικής πόλης. Και τα δύο μοντέλα βασίζονται στην οπτική του τόπου ως βραχυχρόνια και 

ευμετάβλητη βάση δημιουργίας και αλληλεπίδρασης και συνεπώς βασιζόμενα στο μοντέλο του 

coworking επεκτείνονται και σε διαφορετικές εκφάνσεις της ίδιας οπτικής του coliving και του pop-

up. 

Τα δύο μοντέλα διαφοροποιούνται ως προς την προτεινόμενη κάτοψη αλλά και στις λειτουργίες 

τους. Κάτωθι θα αναλύσουμε τα βασικά πλεονεκτήματα τα οποία θα πρόσφερε η δημιουργία ενός 

coworking space – ecommerce hub. 

 

 

Συνεργατικός χώρος εργασίας – Κόμβος ηλεκτρονικού εμπορίου 
 

Η ανάπτυξη του ηλεκτρονικού εμπορίου στην Ελλάδα είναι αλματώδης τα τελευταία έτη και με 

βάση τα ευρωπαϊκά μεγέθη αναμένεται να συνεχιστεί. Ο συγκεκριμένος κλάδος επιλέχθηκε καθώς 

απαιτεί συνέργεια από το σύνολο των επαγγελματιών της δημιουργικής οικονομίας αλλά και 

παρουσιάζει προβλήματα τα οποία μπορούν να λυθούν με τη δημιουργία οικονομιών κλίμακας. 

Πλήθος των απαραίτητων εργασιών των ηλεκτρονικών καταστημάτων γίνεται outsourcing και η 

άμεση επαφή τόσο του προσωπικού των του ηλεκτρονικού καταστήματος με τους ελεύθερους 

επαγγελματίες που αναλαμβάνουν την τμηματική υλοποίηση του έργου αλλά και των ελεύθερων 

επαγγελματιών μεταξύ τους λύνει πολλά προβλήματα που σχετίζονται με το θόρυβο στη 

επικοινωνία και τη μεταξύ τους συνεργασία. 

Επίσης κομβικά ζητήματα και μεγάλα κόστος για  καταστήματα ηλεκτρονικού εμπορίου 

αποτελούν: 

- Η αποθήκευση και η διαχείριση των αποστολών όπου στη λογική της οικονομίας κλίμακας 

μπορεί να επιτελείται κεντρικοποιημένα. Η λειτουργία αυτή θα μειώσει το κόστος σε 
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επίπεδο προσωπικού αλλά και σε επίπεδο κόστους σε εξοπλισμό και αγορά και 

συντήρηση λογισμικού. 

- Το κόστος αποστολής τόσο εντός αλλά και εκτός Ελλάδας είναι βασικό κριτήριο στην 

επιλογή του καταναλωτή και ανταγωνιστικό πλεονέκτημα των καταστημάτων 

ηλεκτρονικού εμπορίου που θα καταφέρουν να το μειώσουν ή να το μηδενίσουν. Οι 

οικονομίες κλίμακας έχουν και σε αυτό το σημείο ευεργετικές συνέπειες καθώς η κεντρική 

διαχείριση και αποστολή μειώνει σαφέστατα το συνολικό κόστος. 

- Μεγάλο κόστος φωτογράφισης και εισαγωγής προϊόντων. Οι λοιπές προσφερόμενες 

εγκαταστάσεις όπως φωτογραφικό στούντιο και αντίστοιχος εξοπλισμός αλλά και η 

συστέγαση με επαγγελματίες φωτογράφους και σχεδιαστές επεξεργασίας εικόνας αυξάνει 

την ταχύτητα αλλά και την ποιότητα εκτέλεσης των εργασιών. 

- Η επαφή με τον τελικό καταναλωτή είναι βασικό ζητούμενο για τα ηλεκτρονικά 

καταστήματα και η χρήσιμο εργαλείο προς αυτή την κατεύθυνση αποτελούν τα pop up 

stores.Συνεπώς ένας χώρος όπου το κατάστημα περιοδικά θα μπορεί να εκθέτει τα 

προϊόντα του αλλά και να πραγματοποιεί εκδηλώσεις θα αποτελέσει σαφές ανταγωνιστικό 

πλεονέκτημα. 

Επίσης ο κλάδος είναι κατακερματισμένος με πολλές μικρές επιχειρήσεις να παρουσιάζουν 

ισχυρή δυναμική και να απαιτούν ευελιξία ως προς τα στέγαση του εργατικού δυναμικού. 

Ισχυρό πλεονέκτημα αντίστοιχου χώρου πρέπει να αποτελεί η λειτουργία του ως new learning 

space.Καθώς οι δεξιότητες σε νέες τεχνολογίες είναι βασικό ζητούμενο για τους επαγγελματίες 

απαιτείται η συνεχής ενημέρωση μέσω σεμιναρίων. Επίσης το συγκεκριμένο τμήμα δύναται να 

αποτελέσει και λειτουργία μελών(συμβούλων επιχειρήσεων, διαφημιστών, προγραμματιστών) 

του συνεργατικού χώρου οι οποίοι θα μπορούν να προσφέρουν τις υπηρεσίες τους και ως 

εκπαιδευτές. 

Ως προς την κάτοψη και τη λειτουργία των κτιριακών εγκαταστάσεων προτείνουμε αντιστροφή 

των ποσοστώσεων σε open desk και κλειστά γραφεία με τη διεθνή πρακτική  σε 60(κλειστά 

γραφεία) – 40(open desk). 

 

 

Pop – Up
Store 1

Καφέ - Μπαρ

Χώρος Εκδηλώσεων 1 Στούντιο φωτογράφισης Στούντιο φωτογράφισης

Κέντρο αποθήκευσης και διαχείρισης αποθεμάτων

Pop – Up
Store 3

Pop – Up
Store 4

Pop – Up
Store 2

Χώρος Εκδηλώσεων 2

Κάτοψη Ισογείου Κάτοψη Υπογείου
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Η τιμολογιακή πολιτική προτείνουμε να κινηθεί σε δύο κατευθύνσεις .Οι θέσεις σε open desk να 

κινηθούν στα επίπεδα των ζητουμένων της έρευνας μας δλδ λίγο χαμηλότερα από τις 

υπάρχουσες προσφερόμενες τιμές και τα κλειστά γραφεία σε αρκετά υψηλότερες τιμές 

βασιζόμενοι στην υπεραξία την οποία προσφέρουν οι υπηρεσίες και η κοινότητα του χώρου. 

Πολύ σημαντικό στοιχείο στην επιτυχία του μοντέλου αποτελεί η προώθηση η οποία θεωρούμε 

ό,τι αποτελεί βασικό στοιχείο μη ανάπτυξης αντίστοιχων χώρων στην Ελλάδα. Σημαντικό τμήμα 

του αρχικού κεφαλαίου επένδυσης πρέπει να αφιερωθεί στο αποτελεσματικό μάρκετινγκ αλλά και 

να χρησιμοποιηθούν κανάλια όπως οι επαγγελματικοί σύλλογοι ή τα πανεπιστήμια τα οποία δεν 

έχουν κάποιο σημαντικό κόστος. Επίσης προτείνουμε  να χρησιμοποιηθεί σε πρώτη φάση η  

παραδοσιακή μέθοδος πώλησης στον κλάδο των ακινήτων, οι μεσίτες. 

Ως προτεινόμενες τοποθεσίες από την πρωτογενή έρευνα μέσω ερωτηματολογίου προκύπτουν 

σε πρώτο στάδιο το κέντρο της Αθήνας και συγκεκριμένα η περιοχή που περιλαμβάνει Κεραμεικό 

Γκάζι, Κολωνό, Μεταξουργείο .Οι συγκεκριμένες περιοχές εκτός ό,τι αποτέλεσαν ζητούμενο των 

ερωτώμενων συνδυάζουν τα κάτωθι πλεονεκτήματα  

Εγγύτητα με κεντρικό οδικό δίκτυο  

Οι Πειραιώς και η Ιερά οδός αποτελούν κεντρικούς οδικούς κόμβους οι οποίοι δίνουν και άμεση 

διέξοδο στην Εθνική Οδό 

Εγγύτητα με μμμ 

Ο Σταθμός κεραμεικός εξυπηρετεί σε απόσταση βάδην και τις δύο περιοχές 

Απόθεμα αναξιοποίητων  κτιριακών εγκαταστάσεων 

Οι δυο αυτές περιοχές παρουσιάζουν μεγάλο απόθεμα σε βιομηχανικά κτίρια τα οποία είναι 

αναξιοποίητα και δύναται να μισθωθούν σε ελκυστική τιμή της τάξης του 1,5 ευρώ/τ.μ καθώς οι 

οικονομικές συγκυρίες και η μεγάλη φορολογική επιβάρυνση για τους ιδιοκτήτες τα καθιστά πηγή 

μόνιμη πηγή κόστους χωρίς δυνατότητα άλλης αξιοποίησης. 

Εγγύτητα με συνεργάτες 

Με βάση τις έρευνες που έχουν διενεργηθεί οι περιοχές Κεραμεικός, Γκάζι, Ψυρρή και η περιοχή 

του εμπορικού τριγώνου η οποία συνορεύει αποτελούν περιοχές εργασίας και κατοικίας μεγάλου 

τμήματος επαγγελματιών της δημιουργικής οικονομίας αλλά και περιοχές δραστηριοποίησης 

μικροβιοτεχνών. 

Για το άνωθεν μοντέλο στο παράρτημα παρουσιάζεται πλήρης ανάλυση οικονομικού μοντέλου 

όπου αποδεικνύει απόσβεση της επένδυσης των 463.050 ευρώ σε διάστημα 4 ετών ,καθαρά 

περιθώρια κέρδους από το 2Ο έτος της τάξης του 35% και νεκρό σημείο με πληρότητα θέσεων 

47%.Όπως αποδεικνύουν τα άνωθεν νούμερα η δημιουργία συνεργατικού χώρου εργασίας 

αποτελεί ελκυστική και αποδοτική επένδυση. 

  

Επίλογος 
 

Τέλος αντί επιλόγου , θα ήθελα να καταλήξω με την πρόταση δημιουργίας ελληνικού συνδέσμου 

συνεργατικών χώρων εργασίας ώστε να υπάρξει κεντρική προώθηση της κουλτούρας και των 
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πλεονεκτημάτων των συνεργατικών χώρων εργασίας κάτι το οποίο αποτελεί το βασικό 

τροχοπέδη στην ανάπτυξη τους. Επίσης θεωρώ ό,τι χρήζει έρευνας η προοπτική ανάπτυξης της 

Αθήνας σε δημιουργική πόλη και κεντρικό κόμβο επαγγελματιών της Δημιουργικής Βιομηχανίας. 
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8.0.ΠΑΡΑΡΤΗΜΑΤΑ 
 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΠΡΟΤΙΝΟΜΕΝΟΥ ΜΟΝΤΕΛΟΥ ECOMMERCE HUB 
 

Χρηματοροές – Cash Flow 
 

Πρόβλεψη 3τίας 
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Μηνιαίες χρηματοροές 1ου Έτους 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Μηνιαίες Χρηματοροές
Νόμισμα: Ευρώ (€) Μήνες Μαρ-17 Απρ-17 Μαϊ-17 Ιουν-17 Ιουλ-17 Αυγ-17 Σεπ-17 Οκτ-17 Νοε-17 Δεκ-17

Διαθέσιμα αρχής 463.050 307.150 201.250 120.350 8.450 600 9.513 20.013 26.148 37.918

Διαθέσιμα τέλους 307.150 201.250 120.350 8.450 600 9.513 20.013 26.148 37.918 50.323

Εισπράξεις από: Σύνολα Μ.Ο. % Εισροών

Εισροές 100% 0% 0% 0% 0% 60% 75% 80% 82% 84% 86%

εργασία σε ανοιχτό χώρο 1ος 7.500,00 0 0 0 0 4.500 5.625 6.000 6.150 6.300 6.450 35.025 3.503 21,0%

εργασία σε κλειστο χώρο 2ος 8.250,00 0 0 0 0 4.950 6.188 6.600 6.765 6.930 7.095 38.528 3.853 23,1%

εργασία σε ανοιχτό χώρο 3ος 4.000,00 0 0 0 0 2.400 3.000 3.200 3.280 3.360 3.440 18.680 1.868 11,2%

meeting room 7.000,00 0 0 0 0 4.200 5.250 5.600 5.740 5.880 6.020 32.690 3.269 19,6%

Pop up stores (3 *50m^2) 1.000,00 0 0 0 0 600 750 800 820 840 860 4.670 467 2,8%

Υπογειο (studio φωτογραφιας) (150m^2) 6.000,00 0 0 0 0 3.600 4.500 4.800 4.920 5.040 5.160 28.020 2.802 16,8%

Υπογειο (χωρος παρουσιάσεων) 1.000,00 0 0 0 0 600 750 800 820 840 860 4.670 467 2,8%

Ενοικιο café (80m^2) 1.000,00 0 0 0 0 600 750 800 820 840 860 4.670 467 2,8%

Συνολικές εισροές 0 0 0 0 21.450 26.813 28.600 29.315 30.030 30.745 166.953 16.695

Πληρωμές για: Σύνολα Μ.Ο. % Εκροών

Εκροές eur/m^2

Ανακαινιση 350 150.000 100.000 75.000 25.000 0 0 0 0 0 0 350.000 35.000 60,4%

Επιπλα 80 0 0 0 70.000 10.000 0 0 5.000 0 0 85.000 8.500 14,7%

Μηχανηματα 0 0 0 10.000 2.000 0 0 0 0 0 12.000 1.200 2,1%

ΟΤE/vdsl 0,5 0 0 0 500 500 500 500 500 500 500 3.500 350 0,6%

ΔΕΗ 1 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 20.000 2.000 3,5%

ΝΕΡΟ 0,1 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.000 100 0,2%

Αναλώσιμα 4000 0 0 0 0 2.400 3.000 3.200 3.280 3.360 3.440 18.680 1.868 3,2%

Κοστος προσωπικου 0 0 0 0 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 36.000 3.600 6,2%

Εξοδα προωθησης μαρκετινγκ 0 0 0 500 500 500 500 500 500 500 3.500 350 0,6%

Ενοικιο 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 38.000 3.800 6,6%

Συντηρηση - Καθαρισμός 0 0 0 0 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 12.000 1.200 2,1%

Συνολικές εκροές 155.900 105.900 80.900 111.900 29.300 17.900 18.100 23.180 18.260 18.340 579.680 57.968

ΚΑΘΑΡΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟΡΟΕΣ 1ο έτος -155.900 -105.900 -80.900 -111.900 -7.850 8.913 10.500 6.135 11.770 12.405 -412.728 -41.273

0

Μεταβολή ισοζυγίου ρευστών:

Πληρωμή φόρων

Τέλος 1ου έτους

working space
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Μηνιαίες χρηματοροές 2ου Έτους 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Μηνιαίες Χρηματοροές
Νόμισμα: Ευρώ (€) Μήνες Ιαν-18 Φεβ-18 Μαρ-18 Απρ-18 Μαϊ-18 Ιουν-18 Ιουλ-18 Αυγ-18 Σεπ-18 Οκτ-18 Νοε-18 Δεκ-18

Διαθέσιμα αρχής 50.323 62.728 75.768 89.443 103.753 117.428 131.103 144.778 158.453 172.763 188.025 203.288

Διαθέσιμα τέλους 62.728 75.768 89.443 103.753 117.428 131.103 144.778 158.453 172.763 188.025 203.288 218.550

Εισπράξεις από: Σύνολα Μ.Ο. % Εισροών

Εισροές 100% 86% 88% 90% 92% 90% 90% 90% 90% 92% 95% 95% 95%

εργασία σε ανοιχτό χώρο 1ος 7.500,00 6.450 6.600 6.750 6.900 6.750 6.750 6.750 6.750 6.900 7.125 7.125 7.125 81.975 6.831 21,0%

εργασία σε κλειστο χώρο 2ος 8.250,00 7.095 7.260 7.425 7.590 7.425 7.425 7.425 7.425 7.590 7.838 7.838 7.838 90.173 7.514 23,1%

εργασία σε ανοιχτό χώρο 3ος 4.000,00 3.440 3.520 3.600 3.680 3.600 3.600 3.600 3.600 3.680 3.800 3.800 3.800 43.720 3.643 11,2%

meeting room 7.000,00 6.020 6.160 6.300 6.440 6.300 6.300 6.300 6.300 6.440 6.650 6.650 6.650 76.510 6.376 19,6%

Pop up stores (3 *50m^2) 1.000,00 860 880 900 920 900 900 900 900 920 950 950 950 10.930 911 2,8%

Υπογειο (studio φωτογραφιας) (150m^2) 6.000,00 5.160 5.280 5.400 5.520 5.400 5.400 5.400 5.400 5.520 5.700 5.700 5.700 65.580 5.465 16,8%

Υπογειο (χωρος παρουσιάσεων) 1.000,00 860 880 900 920 900 900 900 900 920 950 950 950 10.930 911 2,8%

Ενοικιο café (80m^2) 1.000,00 860 880 900 920 900 900 900 900 920 950 950 950 10.930 911 2,8%

Συνολικές εισροές 30.745 31.460 32.175 32.890 32.175 32.175 32.175 32.175 32.890 33.963 33.963 33.963 390.748 32.562

Πληρωμές για: Σύνολα Μ.Ο. % Εκροών

Εκροές eur/m^2

Ανακαινιση 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0%

Επιπλα 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0%

Μηχανηματα 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0%

ΟΤE/vdsl 0,5 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6.000 500 2,7%

ΔΕΗ 1 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 24.000 2.000 10,8%

ΝΕΡΟ 0,1 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200 100 0,5%

Αναλώσιμα 4000 3.440 3.520 3.600 3.680 3.600 3.600 3.600 3.600 3.680 3.800 3.800 3.800 43.720 3.643 19,6%

Κοστος προσωπικου 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 72.000 6.000 32,4%

Εξοδα προωθησης μαρκετινγκ 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6.000 500 2,7%

Ενοικιο 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 45.600 3.800 20,5%

Συντηρηση - Καθαρισμός 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 24.000 2.000 10,8%

Συνολικές εκροές 18.340 18.420 18.500 18.580 18.500 18.500 18.500 18.500 18.580 18.700 18.700 18.700 222.520 18.543

ΚΑΘΑΡΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟΡΟΕΣ 2ο έτος 12.405 13.040 13.675 14.310 13.675 13.675 13.675 13.675 14.310 15.263 15.263 15.263 168.228 14.019

45.039

Μεταβολή ισοζυγίου ρευστών:

working space

Τέλος 2ου έτους

Πληρωμή φόρων
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Μηνιαίες χρηματοροές 3ου Έτους 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Μηνιαίες Χρηματοροές
Νόμισμα: Ευρώ (€) Μήνες Ιαν-19 Φεβ-19 Μαρ-19 Απρ-19 Μαϊ-19 Ιουν-19 Ιουλ-19 Αυγ-19 Σεπ-19 Οκτ-19 Νοε-19 Δεκ-19

Διαθέσιμα αρχής 301.699 316.962 332.542 348.122 364.337 380.552 396.767 410.442 424.117 438.427 453.689 468.952

Διαθέσιμα τέλους 316.962 332.542 348.122 364.337 380.552 396.767 410.442 424.117 438.427 453.689 468.952 484.214

Εισπράξεις από: Σύνολα Μ.Ο. % Εισροών

Εισροές 100% 95% 96% 96% 98% 98% 98% 90% 90% 92% 95% 95% 95%

εργασία σε ανοιχτό χώρο 1ος 7.500,00 7.125 7.200 7.200 7.350 7.350 7.350 6.750 6.750 6.900 7.125 7.125 7.125 85.350 7.113 21,0%

εργασία σε κλειστο χώρο 2ος 8.250,00 7.838 7.920 7.920 8.085 8.085 8.085 7.425 7.425 7.590 7.838 7.838 7.838 93.885 7.824 23,1%

εργασία σε ανοιχτό χώρο 3ος 4.000,00 3.800 3.840 3.840 3.920 3.920 3.920 3.600 3.600 3.680 3.800 3.800 3.800 45.520 3.793 11,2%

meeting room 7.000,00 6.650 6.720 6.720 6.860 6.860 6.860 6.300 6.300 6.440 6.650 6.650 6.650 79.660 6.638 19,6%

Pop up stores (3 *50m^2) 1.000,00 950 960 960 980 980 980 900 900 920 950 950 950 11.380 948 2,8%

Υπογειο (studio φωτογραφιας) (150m^2) 6.000,00 5.700 5.760 5.760 5.880 5.880 5.880 5.400 5.400 5.520 5.700 5.700 5.700 68.280 5.690 16,8%

Υπογειο (χωρος παρουσιάσεων) 1.000,00 950 960 960 980 980 980 900 900 920 950 950 950 11.380 948 2,8%

Ενοικιο café (80m^2) 1.000,00 950 960 960 980 980 980 900 900 920 950 950 950 11.380 948 2,8%

Συνολικές εισροές 33.963 34.320 34.320 35.035 35.035 35.035 32.175 32.175 32.890 33.963 33.963 33.963 406.835 33.903

Πληρωμές για: Σύνολα Μ.Ο. % Εκροών

Εκροές eur/m^2

Ανακαινιση 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0%

Επιπλα 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0%

Μηχανηματα 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0%

ΟΤE/vdsl 0,5 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6.000 500 2,7%

ΔΕΗ 1 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 24.000 2.000 10,7%

ΝΕΡΟ 0,1 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.200 100 0,5%

Αναλώσιμα 4000 3.800 3.840 3.840 3.920 3.920 3.920 3.600 3.600 3.680 3.800 3.800 3.800 45.520 3.793 20,3%

Κοστος προσωπικου 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 72.000 6.000 32,1%

Εξοδα προωθησης μαρκετινγκ 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6.000 500 2,7%

Ενοικιο 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 45.600 3.800 20,3%

Συντηρηση - Καθαρισμός 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 24.000 2.000 10,7%

Συνολικές εκροές 18.700 18.740 18.740 18.820 18.820 18.820 18.500 18.500 18.580 18.700 18.700 18.700 224.320 18.693

ΚΑΘΑΡΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟΡΟΕΣ 3ο έτος 15.263 15.580 15.580 16.215 16.215 16.215 13.675 13.675 14.310 15.263 15.263 15.263 182.515 15.210

49.534

Μεταβολή ισοζυγίου ρευστών:

working space

Τέλος 3ου έτους

Πληρωμή φόρων
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Πρόβλεψη Ισολογισμού 

 

 

 

 

 

 

 

 

Αξία Κτήσης Αποσβέσεις Αναπόσβ. Αξια Αξία Κτήσης Αποσβέσεις Αναπόσβ. Αξια Αξία Κτήσης Αποσβέσεις Αναπόσβ. Αξια

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ

Α. ΕΞΟΔΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΣ

Εξοδα Ιδρυσης και 1ης εγκαταστασης 280.000,00 56.000,00 224.000,00 224.000,00 56.000,00 168.000,00 168.000,00 56.000,00 112.000,00

Λοιπ΄εξοδα εγκατάστασης 70.000,00 14.000,00 56.000,00 56.000,00 14.000,00 42.000,00 42.000,00 14.000,00 28.000,00

350.000,00 70.000,00 280.000,00 280.000,00 70.000,00 210.000,00 210.000,00 70.000,00 140.000,00

Β. ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ

Μηχανήματα - τεχνικές εγκ/σεις & 

λοιπός μηχ/κος εξοπ/σμος 12.000,00 1.200,00 10.800,00 10.800,00 1.080,00 9.720,00 9.720,00 972,00 8.748,00

Επιπλα και λοιπός εξοπλισμός 85.000,00 8.500,00 76.500,00 76.500,00 7.650,00 68.850,00 68.850,00 6.885,00 61.965,00

Σύνολο Παγιου Ενεργητικού 97.000,00 9.700,00 87.300,00 87.300,00 8.730,00 78.570,00 78.570,00 7.857,00 70.713,00

Γ. ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ

Ι. Απαιτήσεις

Πελάτες 166.952,50 222.520,00 224.320,00

μείον: προβλέψεις 3.339,05 163.613,45 4.450,40 218.069,60 4.486,40 219.833,60

Χρεωστές διάφοροι 60.071,59 188.477,03 546.726,32

223.685,04 406.546,63 766.559,92

ΙΙ. Διαθέσιμα

Ταμείο 5.032,25 21.855,00 48.421,42

Καταθέσεις όψεως 45.290,25 196.695,00 435.792,78

50.322,50 218.550,00 484.214,20

Σύνολο κυκλοφορούντος ενεργητικού (Ι+ΙΙ) 274.007,54 625.096,63 1.250.774,12

Δ. ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓ/ΣΜΟΙ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ

Έξοδα επομένων χρήσεων 25.744,97 80.775,87 234.311,28

25.744,97 80.775,87 234.311,28

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ (Α+Β+Γ+Δ) 667.052,50 994.442,50 1.695.798,40

ΠΑΘΗΤΙΚΟ

Ε. ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ

ΙΙΙ.Κεφαλαιο μετοχικό 

Καταβεβλημένο 463.050,00 463.050,00 463.050,00

463.050,00 463.050,00 463.050,00

ΙV. Αποτελέσματα εις νέο

Υπόλοιπο χρήσης εις νεο 50.322,50 218.550,00 484.214,20

Υπόλοιπο προηγούμενων Χρησεων 0,00 50.322,50 484.214,20

50.322,50 268.872,50 968.428,40

Σύνολο ίδιων κεφαλαίων (ΙΙΙ+IV) 513.372,50 731.922,50 1.431.478,40

ΣΤ. ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΚΙΝΔΥΝΟΥΣ ΚΑΙ ΕΞΟΔΑ

Προβλέψεις για αποζημίωση προσωπ. 

λόγω εξόδου απο υπηρεσία 3.000,00 3.000,00 3.000,00

Λοιπές προβλέψεις 10.000,00 8.000,00 8.000,00

13.000,00 11.000,00 11.000,00

Ζ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

Βραχυπρόθεσμες

Προμηθευτές 72.180,00 119.320,00 121.120,00

Προκαταβολές πελατών 0,00 20.000,00 20.000,00

Πιστωτέςς διάφοροι 60.500,00 103.200,00 103.200,00

Σύνολο υποχρεώσεων 132.680,00 242.520,00 244.320,00

Η. ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ

Εσοδα επομένων χρήσεων 8.000,00 9.000,00 9.000,00

8.000,00 9.000,00 9.000,00

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ (Ε+ΣΤ+Ζ+Η) 667.052,50 994.442,50 1.695.798,40

2017 2018 2019
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2017 -2018 2018- 2019

Αξία Κτήσης Αξία Κτήσης

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ

Α. ΕΞΟΔΑ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΣ -33% -50%

Β. ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ -11% -11%

Γ. ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 56% 50%

Δ. ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓ/ΣΜΟΙ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 68% 66%

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ (Α+Β+Γ+Δ) 33% 41%

ΠΑΘΗΤΙΚΟ
Ε. ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 30% 49%

ΣΤ. ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΚΙΝΔΥΝΟΥΣ ΚΑΙ ΕΞΟΔΑ -18% 0%

Ζ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 45% 1%

Η. ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 11% 0%

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ (Ε+ΣΤ+Ζ+Η) 33% 41%

ΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ ΜΕΤΑΒΟΛΗ
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΧΡΗΣΗΣ 

 

ΑΝΑΛΥΣΗ ΝΕΚΡΟΥ ΣΗΜΕΙΟΥ 

Υπολογίζεται κέρδος με πληρότητα πάνω από 47% 

 

 

 

 

 

 

ΠΡΟΒΛΕΨΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΑΠΟΤΕΛΕΜΑΤΩΝ ΧΡΗΣΕΩΣ

Ι. ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ

Κυκλος εργασιών (παροχή υπηρεσιών) 166.952,50 390.747,50 406.835,00

Μείον: Κόστος παροχης υπηρειών 485.000,00 45.600,00 45.600,00

Μικτά αποτελέσματα εκμετάλλευσης -318.047,50 345.147,50 361.235,00

Πλέον: Άλλα έσοδα εκμετάλλευσης 0,00 5.000,00 8.000,00

Σύνολο -318.047,50 350.147,50 369.235,00

ΜΕΙΟΝ: Έξοδα διοικητικής λειτουργίας 48.000,00 96.000,00 96.000,00

Έξοδα λειτουργίας διάθεσης 46.680,00 94.680,00 80.920,00 176.920,00 82.720,00 178.720,00

ΚΑΘΑΡΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ (ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ) -412.727,50 173.227,50 190.515,00

ΙΙ. ΦΟΡΟΙ 26% ΕΠΙ ΤΩΝ ΚΑΘΑΡΩΝ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ 0,00 45.039,15 49.533,90

ΚΕΡΔΗ/ΖΗΜΙΕΣ ΕΙΣ ΝΕΟΝ -412.727,50 128.188,35 140.981,10

33% 35%

2017 2018 2019

Περιθώριο Κέρδους
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ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟ – ΈΡΕΥΝΑ ΑΓΟΡΑΣ  
ΔΗΜΟΓΡΑΦΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
 
Q1. Ηλικία 

1. <21 
2. 21-28 
3. 29-35 
4. 36-42 
5. 43-49 
6. >49 

 
Q2. Φύλο 

1. Άντρας  
2. Γυναίκα 

  

 Q3.Ποιο είναι το ανώτερο επίπεδο εκπαίδευσης σας? 
1. Απόφοιτος Λυκείου 
2. Προπτυχιακές σπουδές ΤΕΙ 
3. Προπτυχιακές σπουδές ΑΕΙ 
4. Μεταπτυχιακές σπουδές 
5. Διδακτορικό 

  
  
  
Q4. Σε ποιο κλάδο εργάζεστε ή τι υπηρεσίες προσφέρει η επιχείρηση σας? 
  

1. Web Development 
2. Web Design 
3. Παροχές υπηρεσιών λογισμικού 
4. Φωτογραφικές υπηρεσίες 
5. Graphic design 
6. Ηλεκτρονικό εμπόριο 
7. Αρχιτεκτονικές Υπηρεσίες 
8. Κινηματογραφικές Υπηρεσίες 
9. Handmade Creations 
10. Business Consulting 
11. Κοινωνικής Επιχειρηματικότητας 
12. Τουριστικές 
13. Σίτισης 
14. Fashion 
15. Beauty 
16. Δημοσιογραφία - Συγγραφή 
17. Άλλο.... 

  
Q5.Ποια ιδιότητα σας περιγράφει 
 

1. Ελεύθερος επαγγελματίας 
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2. Επιχειρηματίας 
3. Υπάλληλος 
4. Φοιτητής 

 
  
 Q6. Ποιο είναι το ετήσιο καθαρό εισόδημά σας 
 

1. <5000 
2. 5000-12000 
3. 12100-20000 
4. 20100-32000 
5. 2100-50000 
6. >50000 

 
  
 

ENOTHTA ΑΝΑΓΝΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ ΚΑΙ ΠΡΟΩΘΗΣΗΣ ΜΟΝΤΕΛΟΥ ΣΥΝΕΡΓΑΤΙΚΩΝ ΧΩΡΩΝ 
ΕΡΓΑΣΙΑΣ 
 

Q7.Γνωρίζετε την ύπαρξη των Co-working spaces? 
 

1. Ναι 
2. Όχι 

 
 
Q8. Από που ενημερωθήκατε για την ύπαρξη των Co-Working Spaces ? 
 

1. Ηλεκτρονικό περιοδικό blog επιχειρηματικού περιεχομένου 
2. Ηλεκτρονικό περιοδικό – blog ποικίλης ύλης 
3. Social media 
4. Google adds, Facebook adds 
5. Από mail advertising 
6. Από τον επαγγελματικό σύλλογο που ανήκω 
7. Είχα γνώση από αντίστοιχα co-working του εξωτερικού και έκανα έρευνα 
8. Από διαφήμιση σε παραδοσιακά media (περιοκό,εφημερίδα,τηλεόραση..) 
9. Από αρθρογραφία σε παραδοσιακά media (περιοδικό,εφημερίδα,τηλεόραση..) 
10. Από φίλο,γνωστό ή συνάδελφο 
11. Από  συμμετοχή σε παρουσίαση,σεμινάριο,workshop κλπ 
12. Άλλο.... 

 
 
 
Q9. Ποιο θα ήταν για εσάς το βασικό κίνητρο για να εργαστείτε σε ένα co-working space? 
  

1. Θα αναπτυχθεί η πελατεία μου μέσω των διασυνδέσεων 
2. Θα βρω πιο εύκολα συνεργάτες για την παραγωγή καινοτόμων προϊόντων 
3. Λειτουργώ την εταιρεία σε δοκιμαστική περίοδο και επιθυμώ μικρό κόστος 

εγκατάστασης και αποδέσμευσης 
4. Δε μπορούσα να προσεγγίσω οικονομικά διαφορετική επιλογή 
5. Πιστεύω ό,τι σε αυτό το περιβάλλον θα είμαι πιο αποδοτικός 
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6. Τίποτα από τα παραπάνω 
7. Άλλο… 

 
Q10.Σε περίπτωση που γινόσασταν μέλη ενός συνεργατικού χώρου θα επωφελούσασταν 
σε επαγγελματικό επίπεδο από την ανταλλαγή γνώσεων και δικτύου με τα υπόλοιπα μέλη 
του συνεργατικού  
 

1. Συμφωνώ απόλυτα 
2. Συμφωνώ 
3. Ούτε συμφωνώ ούτε διαφωνώ 
4. Διαφωνώ 
5. Διαφωνώ απόλυτα 

 
Q11.Αναμένω μέσα από τη συνεργασία μου με co-workers να δημιουργώ νέες καινοτόμες 
ιδέες για προϊόντα ή υπηρεσίες 
 

1. Συμφωνώ απόλυτα 
2. Συμφωνώ 
3. Ούτε συμφωνώ ούτε διαφωνώ 
4. Διαφωνώ 
5. Διαφωνώ απόλυτα 

  
 
 
Q12.Θα προτιμούσα να συνεργαστώ με ένα co-worker παρά με ένα εξωτερικό συνεργάτη 
 

1. Ναι 
2. Όχι 

  
  
Q13.Θα αναμένατε την μακροπρόθεσμη αύξηση του εισοδήματος σας μετά τη συμμετοχή 
σας στο co-working space? 
 

1. Ναι 
2. Όχι 

  
 
 
Q14.Πιστεύετε ό, τι θα ήσασταν πιο αποδοτικός στο συνεργατικό χώρο εργασίας από τον 
χώρο εργασίας που εργάζεστε τώρα? 
 

1. Ναι 
2. Όχι 

  
 
  
 
Q15.Γιατί δε θα επιλέγατε ή δεν έχετε επιλέξει να εργαστείτε σε co-working space? 
 

1. Δε γνώριζα την ύπαρξη των co-working spaces 
2. Δεν υπάρχουν co-working spaces σε επιθυμητή απόσταση από το σπίτι μου 
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3. Για λόγους στάτους θεωρώ ό,τι εργασία σε co-working space υποβαθμίζει την 
εικόνα της εταιρείας μου 

4. Θεωρώ ό,τι οι πελάτες μου θα υποτιμήσουν την εικόνα της εταιρείας μου 
5. Έχω ανησυχία ό,τι δε θα ταιριάζω με τα υπόλοιπα μέλη της κοινότητας 
6. Δεν είμαι αρκετά ενημερωμένος για τα πλεονεκτήματα των co-working spaces 
7. Θεωρώ ό,τι έχει μεγάλο κόστος 
8. Είμαι δεσμευμένος από τη χρήση υπάρχοντος παραδοσιακού γραφείου 
9. Εργάζομαι ως υπάλληλος σε εταιρία 
10. Μου ταιριάζει καλύτερα ένα πιο ήσυχο περιβάλλον εργασίας 
11. Άλλο 

 
 
ΕΝΟΤΗΤΑ ΕΡΩΤΗΣΕΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΥ ΜΟΝΤΕΛΟΥ 
 
 
 
Q16.Πόσο πιθανό είναι να γίνετε χρήστες ενός co-working space μέσα στην επόμενη διετία? 
 

1. Δε σκοπεύω 
2. Πολύ μικρή πιθανότητα 
3. Μικρή πιθανότητα 
4. Πιθανό 
5. Πολύ πιθανό  
6. Σίγουρο 

 
Q17. Σε τι χώρο εργάζεστε? 
  

1. Εργάζομαι από το σπίτι 
2. Εργάζομαι σε χώρους καφέ 
3. Συστεγάζομαι σε γραφείο με άλλους Ελεύθερους επαγγελματίες(κολεκτίβα) 
4. Ενοικιάζω παραδοσιακό χώρο γραφείου 
5. Εργάζομαι σε εταιρεία 
6. Εργάζομαι συνήθως στο χώρο των πελατών ή συνεργατών μου 
7. Εργάζομαι σε βιβλιοθήκη 

 
 
Q18.Ποια θα ήταν τα βασικά σας κριτήρια για την επιλογή ενός co-working space?  
 

1. Τοποθεσία – Προσβασιμότητα από κεντρικό οδικό δίκτυο 
2. Τοποθεσία – Εγγύτητα με συνεργάτες 
3. Τοποθεσία – Εγγύτητα με χώρο διαμονής 
4. Σχεδιασμός κτιρίου 
5. Κόστος 
6. Δυναμική κοινότητας 
7. Υψηλό επίπεδο χρηστών 
8. Συνάφεια επαγγελμάτων με το δικό μου 
9. Διαθέσιμος χώρος ανά θέση εργασίας 
10. Διάθεση επαγγελματικού εξοπλισμού 
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Q19.Τι ποσό (€) θα ήσασταν διατεθειμένοι να αφιερώσετε μηνιαίως για ένα coworking 
space? 
 
 
 
Q20.Σκοπεύω να κάνω χρήση κάποιων ή να συνεργαστώ με κάποιον coworker που 
προσφέρει τις κάτωθι υπηρεσίες 
 

1. Υπηρεσίες Marketing, Διαφήμισης, 
2. Digital (σχεδιασμός/διαχείριση website,σχεδιασμός/διαχείριση 

σελίδων social media κ.α.) 
3. Design (εταιρική ταυτότητα, κάρτες, επιστολόχαρτα κ.ά.) 
4. Λογιστικές υπηρεσίες 
5. Νομικές Υπηρεσίες 
6. Υπηρεσίες Έρευνας Αγοράς, Planning & Στρατηγικής 
7. Υπηρεσίες Οργάνωσης Εκδηλώσεων. 
8. Άλλο.... 

 
Q21.Ποιο πακέτο υπηρεσιών του co-working θα χρησιμοποιούσατε? 

 
1. Ημερήσια είσοδο – πληρωμή 
2. Εβδομαδιαίο πακέτο συνδρομής 
3. Μηνιαίο πακέτο συνδρομής 
4. Μηνιαίο πακέτο συνδρομής 
5. Ενοικίαση συμπληρωματικών χώρων (meeting,παρουσιάσεις) 
6. Συμπληρωματικές υπηρεσίες λειτουργίας και ανάπτυξης επιχείρησης 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Συνεργατικοί χώροι εργασίας | Στρατηγική ανάλυση και προοπτικές ανάπτυξης στην Ελλάδα 

130 
ΣΧΙΖΑΣ ΦΩΤΙΟΣ ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΣ |2017 

9.0.ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ  
 

Ελληνόφωνη  

 

Βασίλης Αυδίκος ,Οι πολιτιστικές και δημιουργικές βιομηχανίες στην Ελλάδα ,2014 

Βασίλης Αυδίκος  ,Το design στην Ελλάδα Προσφορά, ζήτηση και συνθήκες εργασία ,2015 

Βασίλης Αυδίκος ,Ιωάννης Φλάλλας ,Αναστάσιος Χάρδας ,Συνεργατικοί σχηματισμοί και αστική 

ανάπτυξη : Η περίπτωση της Αθήνας ,2014 

Βασίλης Αυδίκος  ,Νέες γεωγραφίες της δημιουργικής εργασίας στην περίοδο της οικονομικής 

κρίσης: από την συνεργατικότητα στην κολεκτιβοποίηση ,2016 

Α. Γκυπάλη , ∆ήμος Αθηναίων δράσεις για την προώθηση και ενίσχυση της καινοτομίας και της 

επιχειρηματικότητας ,2012 

Δεμερτζή Αγγελική , Τοπική Συμβολική Οικονομία και Αστικοί Μετασχηματισμοί: Εξάρχεια ,2016 

Διανέοσις ,Η έρευνα ως μοχλός ανάπτυξης της ελληνικής οικονομίας ,2016 

Γεώργιος Ι. Δουκίδης , Δρ. Κατερίνα Φραϊδάκη ,  Έρευνα Ηλεκτρονικού Εμπορίου 2016 Β-C 

στην Ελλάδα: Η Συμπεριφορά των Online Καταναλωτών , 2016 

Εομμεχ ,Εγχειρίδιο Δικτύων Επιχειρηματικότητας (networking) και «Συστημάτων-Συστάδων»  

,2014 

Εομμ ,εχ Προσδιοριστικοί παράγοντες της αυτοαπασχολησης  στην Ελλάδα ,2013 

Σοφία Λαζαρέτου , Η Έξυπνη οικονομία :πολιτιστικές και δημιουργικές βιομηχανίες στην Ελλάδα 

, 2015 

Άγγελος Τσακανίκας , Ιωάννης Γιωτόπουλος , Ευθυμία Κόρρα , Σοφία Σταυράκη  , 

Επιχειρηματικότητα 2015-16: Κρίσιμη καμπή για την αναπτυξιακή δυναμική  του 

επιχειρηματικού συστήματος , 2016 

Εθνική Τράπεζα , ‘Μικρομεσαίες Επιχειρήσεις: Κλάδος Πληροφορικής ‘, 2016 

Α. Γκυπάλη , ∆ήμος Αθηναίων δράσεις για την προώθηση και ενίσχυση της καινοτομίας και της 

επιχειρηματικότητας ,2012 

 , 

 

 

 

 

 



Συνεργατικοί χώροι εργασίας | Στρατηγική ανάλυση και προοπτικές ανάπτυξης στην Ελλάδα 

131 
ΣΧΙΖΑΣ ΦΩΤΙΟΣ ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΣ |2017 

Αγγλόφωνη  

 

Asheim, B.T. and Gertler, M.S. The geography of innovation: regional innovation systems, in 

Fagerberg et al (eds). The Oxford Handbook of Innovation, Oxford: Oxford University 

Press,2006 

Beyers, W.B., and D.P. Lindahl.Lone eagles and high fliers in rural producer services. Rural 

Development Perspectives 1996 

Boschma, R.A. Proximity and innovation: a critical assessment, Regional Studies,2005 

Bresnahan, T.F. and Trajtenberg, MGeneral purpose technologies: “engines of growth”?, 

Journal of Econometrics,1995 

Cagnol, R., Should the public sector fund coworking spaces? Deskmag, April 04, 

http://www.deskmag.com/en/public-sector-fund-coworking , (accessed 02/2017).  

Cashman, A., 2000 Coworking Spaces worldwide, Deskmag, November 7, 

http://www.deskmag.com/en/2000-coworking-spaces-worldwide-617 , 2012 (accessed 

02/2017). 

Chesbrough, H.W. ,Open Innovation: The new imperative for creating and profiting from 

technology, Boston: Harvard Business School Press , 2003 

Cooke, P. Knowledge Economies: clusters, learning and cooperative advantage, London: 

Routledge Cowork in Grenoble (2013). http://www.co-work.fr/cowork-in-grenoble/presse/ 

,2002,(accessed 02/2017). 

Deskwanted.com (2013) The Global Coworking Census 2013, 

www.deskwanted.com/coworking/Global-Coworking-Census-2013.pdf (accessed 16 November 

2013).  

Dolfsma, W. and Soete, L.,  Understanding the Dynamics of a Knowledge Economy, 

Cheltenham: Edward Elgar. , 2006 

Dutton, W.H., Kahin, B., O’Callaghan, R. and Wyckoff A.W., Transforming Enterprise: the 

economic and social implications of information technology, Cambridge (Mass.): MIT Press. 

,2004 

Florida, R. The rise of the creative class—and how it is transforming leisure, community and 

everyday life, New York: Basic Books.  ,2004 

Foertsch, C. (2011) The 2nd global coworking survey, Deskmag, November 3, 

http://www.deskmag.com/en/first-results-of-global-coworking-survey-171 , 2011 , ,(accessed 

02/2017). 

Fost, D. They're Working on Their Own, Just Side by Side. The New York Times, February 20, 

www.nytimes.com/2008/02/20/business/businessspecial2/20cowork.html , 2008 ,(accessed 

02/2017). 

Gertler, M.Tacit knowledge and the economic geography of context, or The undefinable 

tacitness of being (there), Journal of Economic Geography, 2003 

http://www.deskmag.com/en/2000-coworking-spaces-worldwide-617
http://www.nytimes.com/2008/02/20/business/businessspecial2/20cowork.html


Συνεργατικοί χώροι εργασίας | Στρατηγική ανάλυση και προοπτικές ανάπτυξης στην Ελλάδα 

132 
ΣΧΙΖΑΣ ΦΩΤΙΟΣ ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΣ |2017 

Gottfredson, M., Puryear, R. and Phillips, S , Strategic sourcing: from periphery to the core, 

Harvard Business Review, 2005 

Greenfield, A. Everyware: The Dawning Age of Ubiquitous Computing (Voices That Matter) 

Indianapolis, IN: New Riders Publishing. , 2006 

Hillman, A , 6 Reasons to Start Coworking, 7 November, 

http://mashable.com/2008/11/07/reasons-to-start-coworking  , 2008 

Howells, J , The geography of knowledge: never so close but never so far apart, Journal of 

Economic Geography, 2012 

Howells, J. Tacit knowledge, innovation and economic geography, Urban Studies, 2002 

Huizingh, E. Open innovation: State of the art and future perspectives, Technovation, , 2011 

Hurst, E. and Pugsley, B.W., What Do Small Businesses Do? NBER Working Paper, n° 

w17041,2011  

Indergaard, M., Silicon Alley: the rise and fall of a new media district, London: Routledge.  ,2004 

Jakob, D. Constructing the creative neighborhood: Hopes and limitations of creative city policies 

in Berlin, City, Culture and Society, 2010 

Lange, B., Kalandides, A., Stöber, B., and Mieg, H.A. , Berlin's Creative Industries: Governing 

Creativity?, Industry and Innovation,  2008 

Malecki, E.J. Everywhere? The geography of knowledge, Journal of Regional Science, 2009 

Malecki, E.J. Connecting local entrepreneurial ecosystems to global innovation networks: open 

innovation, double networks and knowledge integration, International Journal of 

Entrepreneurship and Innovation Management, 2011 

Malecki, E.J., and Moriset, B.,The Digital Economy: Business Organization, Production 

Processes and Regional Developments ,2008 

Messina, C, Accelerating serendipity with coworking, Coworking Community Blog, 

http://coworking.wordpress.com/2007/06/28/acceleratingserendipity-with-coworking ,,2007 , 

(accessed 02/2017). 

Moriset, B. Developing the digital economy in France's rural regions: A critical assessment of 

telecenters, , 2011 

Moriset, B. and Malecki, E.J. Organization vs space: the paradoxical geographies of the digital 

economy, Geography Compass , 2009 

Ponzini, D. and Rossi, Becoming a Creative City: The Entrepreneurial Mayor, Network Politics 

and the Promise of an Urban Renaissance, 2010 

Porter, M.E. , Clusters and the new economics of competition, Harvard Business Review, 1998 

Scott, A.J., Creative cities: Conceptual issues and policy questions, Journal of urban affairs, 

2006  



Συνεργατικοί χώροι εργασίας | Στρατηγική ανάλυση και προοπτικές ανάπτυξης στην Ελλάδα 

133 
ΣΧΙΖΑΣ ΦΩΤΙΟΣ ΑΛΕΞΑΝΔΡΟΣ |2017 

Shepherdson, B.-D,  Hyper-Geographic Office: How the clouds activate public space, Masters 

Thesis, Rice University, http://hdl.handle.net/1911/61909 , 2009 (02/2017).  

Tapscott, D. and William, A.D , How Mass Collaboration Changes Everything, New York, NY: 

Portfolio. , 2006 

 

http://hdl.handle.net/1911/61909

