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“Αυτοί που επιβιώνουν δεν είναι οι δυνατοί, αλλά οι ευέλικτοι.”
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1: Το Ελληνικό Επιχειρηματικό Περιβάλλον



ΤΟ ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ

• Η Ελληνική Οικονομία σήμερα

• Η χειρότερη ύφεση στη σύγχρονη ιστορία

• Η Ελλάδα είναι όντως υπερχρεωμένη;

• Επενδυτικό κενό: το κύριο πρόβλημα της Ελλάδας

• Έλλειψη εμπιστοσύνης = Έλλειψη επενδύσεων



Η ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΣΗΜΕΡΑ

Η συγκεντρωτική μείωση του ΑΕΠ για την περίοδο 2009-2013 είχε φτάσει το 25%, ενώ ο δείκτης ανεργίας

ανέβηκε στο 27%.



Η ΧΕΙΡΟΤΕΡΗ ΥΦΕΣΗ ΣΤΗ ΣΥΓΧΡΟΝΗ ΙΣΤΟΡΙΑ

Η Αμερικανική οικονομία ανέκαμψε μετά από 5 χρόνια μείωσης του ΑΕΠ. Η ελληνική οικονομία συνεχίζει να

συρρικνώνεται για έκτη συνεχόμενη χρονιά. Η συνολική μείωση του ΑΕΠ (25%) αντανακλά πώς η κρίση

επηρεάζει την ελληνική κοινωνία και οικονομία σήμερα.



Η ΕΛΛΑΔΑ ΕΙΝΑΙ ΟΝΤΩΣ ΥΠΕΡΧΡΕΩΜΕΝΗ; (1/2)

Ενώ το δημόσιο χρέος είναι στο 157% του ΑΕΠ, η Ελλάδα σε σύγκριση με χώρες που είναι υπό την επιτήρηση

της Τρόικας, δεν είναι υπερχρεωμένη. Το γεγονός που διαφοροποιεί την Ελλάδα από όλες τις άλλες χώρες είναι

ότι το Ελληνικό δημόσιο χρέος ως ποσοστό του ΑΕΠ συγκρινόμενο με τα αντίστοιχα ποσοστά ιδιωτικού χρέους

είναι το υψηλότερο όλων, επηρεάζοντας τη χρηματοδότηση του δημοσίου τομέα.



Η ΕΛΛΑΔΑ ΕΙΝΑΙ ΟΝΤΩΣ ΥΠΕΡΧΡΕΩΜΕΝΗ; (2/2)

Ο φουσκωμένος δημόσιος τομέας απορροφά πόρους που είναι δυσανάλογοι με το μέγεθός του και καταπιέζει

όλους τους άλλους τομείς της οικονομίας, αποθαρρύνοντας τις επενδυτικές δραστηριότητες. Στην πράξη, τα

φορολογικά έσοδα του Ελληνικού κράτους, που ανέρχονται σε 48 δις ευρώ, πρέπει να εξυπηρετήσουν ένα

δημόσιο χρέος που ανέρχεται σε 304 δις ευρώ.



ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟ ΚΕΝΟ:

ΤΟ ΚΥΡΙΟ ΠΡΟΒΛΗΜΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑΔΑΣ (1/2)



ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟ ΚΕΝΟ:

ΤΟ ΚΥΡΙΟ ΠΡΟΒΛΗΜΑ ΤΗΣ ΕΛΛΑΔΑΣ (2/2)



ΕΛΛΕΙΨΗ ΕΜΠΙΣΤΟΣΥΝΗΣ =

ΕΛΛΕΙΨΗ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ

Το έλλειμα γίνεται πιο σαφές, αν κάποιος συγκρίνει τα επιτόκια των ομολόγων που εκδίδονται από Ελληνικές 

εταιρείες με έδρα την Ελλάδα (πχ. Τιτάν, Ελληνικά Πετρέλαια, ΟΤΕ) και αυτά που εκδίδονται από Ελληνικές 

εταιρείες σε άλλες Ευρωπαϊκές χώρες (πχ. Coca-Cola HBC). 

Τα πρώτα έχουν μια μέση απόδοση 6%, ενώ αυτά της Coca-Cola HBC είναι στο 2.4%, καταλήγοντας 

σε μια διαφορά ίση με 4 μονάδες.

Είναι εντυπωσιακό και πρωτοφανές ότι Ελληνικές εταιρείες δανείζονται με χαμηλότερο κόστος απ’ ότι η ίδια η 

χώρα. 

Οι επενδύσεις που χρειάζονται ώστε η Ελληνική οικονομία να μπει στη σωστή κατεύθυνση και να 

ανθίσει υπολογίζονται στο 20% του ΑΕΠ ετησίως, αντί του 13.5% που είναι σήμερα. Το κενό των 6-7 

μονάδων ισοδυναμεί με 12 δις ευρώ περισσότερες επενδύσεις για τη χώρα και γεμίζει το κενό ανάμεσα στην 

ύφεση και την ανάπτυξη. 



2: Oι Ελληνικές επιχειρήσεις βγαίνουν από την κρίση



Η ΕΞΟΔΟΣ ΑΠΟ ΤΗΝ ΚΡΙΣΗ

• Στρατηγική εξόδου από την ύφεση

• Εξάλειψη εμποδίων από την επιχειρηματικότητα

• Εδραίωση θεσμικής σταθερότητας

• Δημιουργία ενός φορολογικού καθεστώτος χωρίς εκπλήξεις

• Δημιουργία ενός αποτελεσματικού συστήματος για το διακανονισμό διαφορών

• Ένα κράτος που μπορεί να υποστηρίξει την ανάπτυξη



ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΕΞΟΔΟΥ ΑΠΟ ΤΗΝ ΥΦΕΣΗ



ΕΞΑΛΕΙΨΗ ΕΜΠΟΔΙΩΝ ΑΠΟ ΤΗΝ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ

• Αλλαγή από το υπάρχον σύστημα «διεκπεραίωσης αιτήσεων και εγκρίσεων» σε ένα καινοτόμο σύστημα βασισμένο στην 

«δήλωση συμμόρφωσης» σύμφωνα με συγκεκριμένες απαιτήσεις

• Ανάληψη του κόστους απόδειξης συμμόρφωσης από τις επιχειρήσεις, με αποτέλεσμα μια σημαντική μεταφορά του διοικητικού 

κόστους της διαδικασίας χορήγησης αδειών από τη δημόσια διοίκηση στον ιδιωτικό τομέα

• Παροχή δυνατότητας στις επιχειρήσεις να αναθέσουν τις υπηρεσίες χορήγησης αδειών σε πιστοποιημένους φορείς

• Επιβολή μέσω νομικών διατάξεων ενός στοχοθετημένου συστήματος ελέγχων κατά τη λειτουργία της επιχείρησης, βασισμένο 

στην ανάλυση κινδύνου

• Επιβολή ενός μηχανισμού πιστοποίησης όλων των φορέων χορήγησης αδειών σε δημόσιο και ιδιωτικό τομέα, βασισμένο σε  

καθιερωμένες οργανωτικές και λειτουργικές απαιτήσεις

• Επιβολή ενός κεντρικού συστήματος εντοπισμού στη διαδικασία χορήγησης αδειών, προκειμένου να ενισχυθεί η συνέπεια και 

να μετρηθεί η αποτελεσματικότητα των διαδικασιών

• Επιβολή ενός καθορισμένου ανεξάρτητου κεντρικού κρατικού φορέα για να εφαρμόσει τη μεταρρύθμιση και να επιβάλλει τη 

συμμετοχή των μετόχων στη διοίκηση του επιχειρηματικού περιβάλλοντος



ΕΔΡΑΙΩΣΗ ΘΕΣΜΙΚΗΣ ΣΤΑΘΕΡΟΤΗΤΑΣ

• Η εκρηκτικότητα στο υπάρχον θεσμικό περιβάλλον αποδεικνύεται από το γεγονός ότι ετησίως θεσπίζονται από 

120 έως 150 νέοι νόμοι και τροποποιήσεις. Πιο συγκεκριμένα, την περίοδο 2009-2012, θεσπίστηκαν 750 νόμοι 

και προεδρικά διατάγματα. 

• Η επιβολή μιας περιόδου 3 ετών χωρίς τροποποιήσεις αρχίζοντας από την ημερομηνία επιβολής θα συνέβαλε 

επίσης στη θεσμική σταθερότητα. Επιπλέον, θα ήταν σκόπιμο να οριστεί ένας περιορισμός αναφορικά με τον 

αριθμό των νέων νόμων και τροποποιήσεων σε υπάρχοντες νόμους που τα υπουργεία θα επιτρέπεται να 

υποβάλλουν στο Κοινοβούλιο. 

• Η άμεση κωδικοποίηση νόμων, αρχίζοντας από αυτούς που αφορούν έναρξη δραστηριότητας και επιχειρηματικές 

λειτουργίες, είναι απαραίτητη προϋπόθεση για τη θεσμική σταθερότητα.



ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΕΝΟΣ ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΟΥ 

ΚΑΘΕΣΤΩΤΟΣ ΧΩΡΙΣ ΕΚΠΛΗΞΕΙΣ (1/2)

• Η δέσμευση του Κράτους να περιορίσει τον αριθμό των φορολογικών νόμων που θεσπίζονται σε μόνο ένα νόμο κάθε

τρία χρόνια, ειδικά λαμβάνοντας υπόψη ότι μόνο προσφάτως δυο νέοι Κώδικες Φορολογίας Εισοδήματος και

Κώδικες Φορολογικής Δικονομίας έχουν θεσπιστεί, που είχαν συνταχθεί με σύγχρονο σκεπτικό και ενσωματώνουν

πολλά στοιχεία από διεθνείς τάσης φορολογίας.

• Η στελέχωση καίριων και εκτελεστικών θέσεων του φορολογικού μηχανισμού με καταρτισμένο προσωπικό

δανεισμένο από τον ιδιωτικό τομέα

• Δημιουργία ενός δίκαιου και αντικειμενικού συστήματος για την επίλυση φορολογικών διαφορών πριν φτάσουν στο

δικαστήριο, καθώς, όπως έχει αποδειχτεί στην πράξη, οι υπάρχοντες μηχανισμοί είναι μέρος του φοροελεγκτικού

μηχανισμού



ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΕΝΟΣ ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΟΥ 

ΚΑΘΕΣΤΩΤΟΣ ΧΩΡΙΣ ΕΚΠΛΗΞΕΙΣ (2/2)

Η εισροή κεφαλαίου θα εξαρτηθεί επίσης από την παροχή των κατάλληλων φορολογικών κινήτρων που μπορούν να κατηγοριοποιηθούν

σε τέσσερις κατηγορίες:

• Κατάργηση του Φόρου επί της Κίνησης Κεφαλαίου ίσου με 1%. Η Ελλάδα είναι μια από τις λίγες χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης που

εφαρμόζει ακόμα το συγκεκριμένο νόμο

• Υπογραφή διμερών φορολογικών συμβάσεων με αντισυμβαλλόμενες χώρες που τα τελευταία χρόνια επενδύουν διεθνώς, όπως η

Κίνα, η Ινδία και οι χώρες του Κόλπου, ευνοώντας την Ελλάδα με την επιβολή χαμηλών φόρων. Μέχρι τώρα, η προτεραιότητα της

χώρας στη διαπραγμάτευση τέτοιων συμβάσεων ήταν να διασφαλίσει τα υψηλότερα φορολογικά έσοδα από τους φορολογικούς

κατοίκους αυτών των χωρών. Η λογική πρέπει να αντιστραφεί προκειμένου η Ελλάδα να μετατραπεί σε ένα προτιμώμενο εμπορικό

εταίρο.

• Κατάργηση του τέλους χαρτοσήμου στα δάνεια, που δημιουργεί προβλήματα στους διεθνείς επενδυτές που επιθυμούν να

χρηματοδοτήσουν τις θυγατρικές τους στην Ελλάδα. Επίσης συνίσταται η κατάργηση του Κώδικα Τελών Χαρτοσήμου συνολικά,

καθώς είχε θεσπιστεί (εκτός από μερικές αλλαγές) το 1931(!) και είναι ένα εντελώς αναχρονιστικό πλαίσιο για τη φορολόγηση

οικονομικών συναλλαγών

• Μείωση ή κατάργηση του Φόρου ιδιοκτησίας για εταιρείες ανάπτυξης ακινήτων, όπως τουριστικά θέρετρα και ξενοδοχειακές

εγκαταστάσεις. Μια σημαντική μείωση στο Φόρο Μεταβίβασης Ακινήτου, που σήμερα είναι με διαφορά ένας από τους υψηλότερους

στην Ευρώπη, σε συνδυασμό με μια μείωση σε άλλους φόρους και χρεώσεις (εγγραφή και έξοδα συμβολαιογράφου κλπ.) θα

βοηθήσει στην προσέλκυση επενδύσεων



ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΕΝΟΣ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΥ 

ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ ΓΙΑ ΤΟ ΔΙΑΚΑΝΟΝΙΣΜΟ 

ΔΙΑΦΟΡΩΝ

Σύμφωνα με επίσημα στατιστικά που δημοσιεύονται από το Υπουργείο για το πρώτο τετράμηνο του 2013, υπάρχουν περίπου 700.000

εκκρεμείς νομικές υποθέσεις σε Αστικά και Διοικητικά Δικαστήρια της χώρας (εκτός από τα Ειρηνοδικεία). Από αυτές, οι 26.848

είναι υποθέσεις της δικαιοδοσίας του Συμβουλίου του Κράτους και συμπεριλαμβάνουν 4.098 φορολογικές υποθέσεις.

Ο μεγάλος αριθμός νόμων και το περίπλοκο νομικό πλαίσιο ευθύνονται κυρίως για την πρόκληση διαφορών και δικαστικών αγώνων. Οι

εναλλακτικές μέθοδοι για διακανονισμό διαφορών (δηλαδή Εξωδικαστικός Διακανονισμός, Διαιτησία και οι παραλλαγές τους) έχουν ήδη

θεσπιστεί στην Ελλάδα, αλλά είναι ακόμα στα αρχικά στάδια της εφαρμογής τους.

Ο Πτωχευτικός κώδικας πρέπει να τροποποιηθεί προκειμένου να διευκολύνει την παύση λειτουργίας και εκκαθάριση εταιρειών

που αντιμετωπίζουν συνεχόμενα θέματα, προκειμένου να αποδεσμευτούν τα περιουσιακά τους στοιχεία στην αγορά και να

μετριαστεί ο αρνητικός αντίκτυπος από την παύση της λειτουργίας τους



ΕΝΑ ΚΡΑΤΟΣ ΠΟΥ ΜΠΟΡΕΙ ΝΑ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΕΙ 

ΤΗΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ

Ευελιξία: ετοιμότητα στην αντιμετώπιση νέων συνθηκών και στην προσαρμογή και ανταπόκριση σε απρόβλεπτα γεγονότα με γρήγορο και

(οικονομικά) αποτελεσματικό τρόπο

Καινοτομία: ικανότητα υιοθέτησης νέων ιδεών και λειτουργικών μοντέλων για ταχύτερα αποτελέσματα

Πνεύμα συνεργασίας: αναζήτηση συνεργασιών με άλλους οικονομικούς τομείς και βιομηχανίες, χώρες και οργανισμούς

Διαφάνεια: υπευθυνότητα για ενέργειες και αποτελέσματα, ειδικά τώρα που υπάρχει ανάγκη να οικοδομηθεί ένα περιβάλλον εμπιστοσύνης και να

ενισχυθεί η νομιμότητα



3: Επιχειρηματικές στρατηγικές ανάκαμψης για την κρίση



ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΕΣ ΑΝΑΚΑΜΨΗΣ 

Εξοικονόμηση κόστους

Περιστολή στοιχείων του ενεργητικού

Εστίαση στις βασικές δραστηριότητες

Αναζωογόνηση της ηγεσίας της εταιρείας

Αλλαγή Νοοτροπίας

Εξωστρέφεια

Οικοδομώντας το μέλλον

Προσανατολισμός με βάση το 

περιεχόμενο ή τους στόχους

Προσανατολισμός με βάση τη 

διαδικασία



ΕΞΟΙΚΟΝΟΜΗΣΗ ΚΟΣΤΟΥΣ

Οικονομική αναδιάρθρωση, η αναμόρφωση της κεφαλαιακής δομής της επιχείρησης έτσι ώστε να εκτονώνεται η 

πίεση από την αποπληρωμή χρεών.

• Η μείωση εξόδων συντήρησης

• η ενοικίαση εργαλείων και μηχανημάτων αντί για αγορά

• η μείωση εξόδων για μάρκετινγκ και Έρευνα και Ανάπτυξη 

• τη συλλογή και τη μείωση των εισπρακτέων λογαριασμών

• το κόψιμο των αποθεμάτων

• την επέκταση των πληρωτέων λογαριασμών

• την εξάλειψη των μισθολογικών αυξήσεων

*μείωση κόστους μπορεί να πλήξει το ηθικό και την αφοσίωση των εργαζομένων



ΠΕΡΙΣΤΟΛΗ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ ΤΟΥ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ

• Η μείωση βραχυπρόθεσμων περιουσιακών στοιχείων ή κλεισίματα και ενσωμάτωση πάγιων περιουσιακών 

στοιχείων

• Η πώληση εξοπλισμού και εγκαταστάσεων, αχρησιμοποίητης γης και κτηρίων

• Ο περιορισμός του πεδίου δράσης της επιχείρησης

• Η μείωση μη-κερδοφόρων επενδύσεων και ακόμα και η πώληση ορισμένων επιχειρηματικών μονάδων

*Υπάρχει το ρίσκο οι πωλήσεις του ενεργητικού να θέσουν σε κίνδυνο μελλοντικές στρατηγικές επιλογές



ΕΣΤΙΑΣΗ ΣΤΙΣ ΒΑΣΙΚΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ

• Εστίαση σε σειρές προϊόντων για τις οποίες η επιχείρηση είναι περισσότερο γνωστή

• Εστίαση σε κατηγορίες πελατών που είναι ιδιαίτερα πιστοί ή δίνουν λιγότερη σημασία στις τιμές

• Εστίαση σε τομείς όπου η επιχείρηση έχει διακριτή ανταγωνιστική ισχύ

• Η επιχείρηση μπορεί επίσης να επιστρέψει σε δραστηριότητες για τις οποίες ήταν γνωστή στο παρελθόν 



ΟΙΚΟΔΟΜΩΝΤΑΣ ΤΟ ΜΕΛΛΟΝ

Οι επιχειρήσεις είχαν την τάση να ακολουθούν μια επιχειρηματικά καθοδηγούμενη αναδιάταξη των στοιχείων 

του ενεργητικού, μοχλεύοντας τους υπάρχοντες πόρους για να διευρυνθεί η σειρά προϊόντων ή για να εισάγουν 

νέα γεωγραφικά εδάφη 

ΑΛΛΑΓΗ ΝΟΟΤΡΟΠΙΑΣ

Είναι απαραίτητο να πραγματοποιηθεί μια αλλαγή στην νοοτροπία ώστε να αμφισβητηθούν προηγούμενες 

πεποιθήσεις και παραδοχές που θεωρούνταν δεδομένες, οι οποίες δεν μπορεί πλέον να είναι σχετικές με το 

μεταβαλλόμενο περιβάλλον που αντιμετωπίζει η επιχείρηση



ΑΝΑΖΩΟΓΟΝΗΣΗ ΤΗΣ ΗΓΕΣΙΑΣ

• Αλλαγή του Διευθύνοντος Συμβούλου (το 75% των Διευθυνόντων Συμβούλων που αντικαθιστούν τους 

αποχωρούντες διορίζονται εκτός της επιχείρησης)

 Σημάδι αλλαγής, τόσο προς τα έξω όσο και εσωτερικά προς τους εργαζομένους

 Ο υφιστάμενος ΔΣ εθελοτυφλεί μπροστά στην ύπαρξη τυχόν προβλημάτων, ή απλά προσπαθεί να λύσει 

προβλήματα εφαρμόζοντας παρωχημένες λύσεις

• Αλλαγή της Ομάδας Διοίκησης Υψηλού Επιπέδου (ΤΜΤ)

*Άλλες έρευνες έχουν προειδοποιήσει ότι η διαδοχή ενός Διευθύνοντος Συμβούλου και μιας ΤΜΤ μπορεί να οδηγήσει 

σε υψηλά επίπεδα εσωτερικής αποδιοργάνωσης. Η εισαγωγή νέων σχέσεων αναφοράς μπορεί να προκαλέσει 

πρόσθετο άγχος στους εργαζόμενους οι οποίοι θα είναι ανήσυχοι για την ασφάλεια και το καθεστώς τους στην 

επιχείρηση, αλλά και επιδείνωση των ανεπίσημων διαύλων επικοινωνίας, οι οποίοι από κοινού μπορούν να αυξήσουν 

τα επίπεδα ασάφειας και αστάθειας σε ολόκληρη την επιχείρηση.



ΕΞΩΣΤΡΕΦΕΙΑ

Ένα σταθερό μονοπάτι για μια εταιρεία για να βελτιώσει την εξωτερική της δυναμική είναι να επιτύχει 20% 

εξαγωγές επί των συνολικών της κερδών και παρουσία σε περισσότερες από 2-3 χώρες

Η εξωστρέφεια της επιχείρησης:

• διευκολύνει ως προς τη διαφοροποίηση του κινδύνου, 

• ενισχύει την καινοτομία και την εφαρμογή των νέων τεχνολογιών, 

• δημιουργεί νέες ευκαιρίες απασχόλησης, 

• ενισχύει την πρόσβαση σε παγκόσμιο επίπεδο 

• και τέλος εγγυείται τη βιωσιμότητά της επιχείρησης.



4: Μελέτες Περίπτωσης



ΜΕΛΕΤΕΣ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ

GENESIS PHARMA ΝΙΚ. Ι. ΘΕΟΧΑΡΑΚΗΣ Α.Ε. SINGULAR LOGIC



GENESIS PHARMA

• Οριζόντια μείωση τιμών σε όλα της τα προϊόντα πάνω από 25%.

• Περιορισμός του δημόσιου προϋπολογισμού στο μισό.

• Πάγωμα κυκλοφορίας νέων προϊόντων.

• Πάγωμα πληρωμών από το δημόσιο έως και τρία χρόνια.

• Χρέη από το δημόσιο 350 εκατομμύρια ευρώ (μισό δισεκατομμύριο σε δολάρια).

• Τραπεζικός δανεισμός 372 εκατομμύρια ευρώ.   

• Έκτακτες εισφορές με τη μορφή αυξημένων εκπτώσεων, επιστροφών βάση τζίρου, έκτακτης φορολογίας.

• Ζημιές από το PSI. Έναντι αποπληρωμής το δημόσιο έδωσε στην εταιρεία ομόλογα και παρά τις 

διαβεβαιώσεις ότι δεν θα ενταχθούν στο PSI, εντάχθηκαν με αποτέλεσμα να χάσει 170 εκατομμύρια ευρώ 

σε ένα βράδυ.

Οι Προκλήσεις



GENESIS PHARMA

Στρατηγικό Πλάνο Επιβίωσης Στόχοι

Στήριξη από τους Μετόχους

Εμπιστοσύνη Διεθνών Συνεργατών

Διαπραγμάτευση Δανείων

Αποπληρωμή Χρεών

Εσωτερική Αναδιοργάνωση

Ο πρώτος στόχος ήταν να ελεγχθεί η ζημιά που 

είχε υποστεί η επιχείρηση και να 

σταθεροποιηθούν τα οικονομικά μεγέθη.

Δεύτερος στόχος να διασφαλιστεί η ομαλή 

καθημερινή λειτουργία και να διατηρηθεί το 

υψηλό επίπεδο εξυπηρέτησης των πελατών. Να 

αποδείξει δηλαδή η ίδια η επιχείρηση ότι παρόλο 

που οι συνθήκες ήταν εξαιρετικά δύσκολες, 

μπορεί να συνεχίσει να δουλεύει ομαλά.

Σε ένα τρίτο επίπεδο η επιχείρηση προσπάθησε 

να βάλει μια βάση για την επόμενη μέρα, ώστε να 

θωρακιστεί από τις επιπτώσεις της συνεχιζόμενης 

συρρίκνωσης της αγοράς φαρμάκου.



ΝΙΚ. Ι. ΘΕΟΧΑΡΑΚΗΣ Α.Ε.

Οι Προκλήσεις

• Για περίπου 10 χρόνια η αγορά του αυτοκινήτου είχε πωλήσεις 300.000 αυτοκίνητα και μέσα σε 4 χρόνια 

βρέθηκε στο - 80% και από τα 300.000 αυτοκίνητα έπεσε στα 13.000. 

• Παράλληλα με την τεράστια πτώση των πωλήσεων, η μέση αξία των αυτοκινήτων έπεσε από 19.000 ευρώ 

στα 15.000

• Η κρίση βρήκε την επιχείρηση σε μια περίοδο επενδύσεων, καθώς προερχόταν από μια σταθερή δεκαετία.

• Συνυπολογίζοντας την κατακόρυφη μείωση των πωλήσεων αλλά και τη μείωση των τιμών, ότι ήταν πριν 100, 

είχε γίνει 15.



ΝΙΚ. Ι. ΘΕΟΧΑΡΑΚΗΣ Α.Ε.

Στρατηγικό Πλάνο Επιβίωσης Στόχοι

Αναλαμβάνει τον Ιούνιο του 2013 αποκλειστικά τη 

διοίκηση της Ν.Ι. Θεοχαράκης και των άλλων 2 

δορυφορικών εταιρειών ο Τάκης Θεοχαράκης

Αλλαγή της φιλοσοφίας εσωτερικά στην επιχείρηση 

Νέο λειτουργικό και δυναμικό διοικητικό σχήμα

Πραγματοποιήθηκαν άμεσες μειώσεις προσωπικού

Όλο το προσωπικό συμμετείχε στις πωλήσεις

Σύναψη κοινοπρακτικού ομολογιακού δανείου 

εξασφαλίζοντας έτσι το πρόβλημα της επάρκειας 

ρευστότητας

Βασικός στόχος είναι η επιστροφή στη 

κερδοφορία

Βελτίωση επικοινωνίας με το δίκτυο των 

συνεργατών

Βελτίωση επικοινωνίας με τους ξένους 

προμηθευτές 



ΜΕΛΕΤΕΣ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ

ΝΙΚ. Ι. ΘΕΟΧΑΡΑΚΗΣ Α.Ε.Εξοικονόμηση 

κόστους

Περιστολή στοιχείων 

του ενεργητικού

Εστίαση στις βασικές 

δραστηριότητες

Οικοδομώντας το 

μέλλον

Αναζωογόνηση της 

ηγεσίας εταιρείας

Αλλαγή Νοοτροπίας

Εξωστρέφεια



5: Μια δομημένη πρόταση για έξοδο από την κρίση



ΜΙΑ ΔΟΜΗΜΕΝΗ ΠΡΟΤΑΣΗ

Επικεντρωθείτε στα 

ταμειακά διαθέσιμα

3

Αντιμετωπίστε κάθε

ανάκαμψη ως μία κρίση

5

Απαλλαχθείτε από 

τα παλιά σας σχέδια 

παροχής κινήτρων

7

Εντοπίστε και προσλάβετε 

ταλαντούχους ανθρώπους

9

Να έχετε 

μεγαλύτερες 

προσδοκίες από το 

συμβούλιό σας

2

Δημιουργείστε μία 

αληθινή ιστορία 

ανάκαμψης 

4

Διαγράψτε την 

τροχιά της 

ανάκαμψης με 

γρήγορες νίκες

6

Αντικαταστήστε

κάποιο ή κάποια μέλη 

της ομάδας 

ανώτερων στελεχών

8

Πιέστε τον εαυτό σας 

να κάνει κριτική στο 

δικό σας πλάνο

1


