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Περίληψη 
 

Σκοπός της διπλωματικής εργασίας είναι η μελέτη για τη δημιουργία μια ηλεκτρονικής 

διαδικτυακής πλατφόρμας για την ανάπτυξη και εφαρμογή της βιομηχανικής συμβίωσης 

στην Ελλάδα. Η Βιομηχανική Συμβίωση είναι η σύνδεση μεταξύ δύο ή περισσοτέρων 

βιομηχανικών εγκαταστάσεων ή εταιρειών στην οποία τα απόβλητα ή υποπροϊόντα της μιας 

γίνονται οι πρώτες ύλες για την άλλη και με αυτόν τον τρόπο ελαχιστοποιείται η είσοδος στο 

σύστημα νέων υλικών και ενέργειας, εξασφαλίζονται έτσι αμοιβαία επικερδείς συναλλαγές. 

Η Βιομηχανική Συμβίωση θεωρείται ένα μέσο για την ενίσχυση της κυκλικής οικονομίας. 

Έχουν γίνει αρκετές προσπάθειες ανά την Ευρώπη για την εφαρμογή της Βιομηχανικής 

Συμβίωσης, κυρίως εντός βιομηχανικών πάρκων, εκμεταλλευόμενες την υποδομή που έχει 

αναπτυχθεί σε αυτά. Ωστόσο, αυτού του είδους η εφαρμογή είναι αρκετά περιορισμένη και 

εμφανίζει πολλά μειονεκτήματα. 

Η παρούσα διπλωματική εργασία καταδεικνύει ότι ο πιο αποτελεσματικός τρόπος 

εφαρμογής της Βιομηχανικής Συμβίωσης είναι μέσω της δημιουργίας μιας Διαδικτυακής 

Πλατφόρμας Βιομηχανικής Συμβίωσης.  

Μέσω αυτής, η διαδικασία αντιστοίχισης των αποβλήτων (matching) γίνεται χωρίς την 

συμμετοχή των πιθανών εταίρων και αυτό εξοικονομεί χρόνο αλλά και μειώνει τις 

αποστάσεις μεταξύ των επιχειρήσεων. Εξασφαλίζονται έτσι περισσότερες επιλογές 

συνέργειας μεταξύ των βιομηχανικών κλάδων, με σκοπό την εύρεση διεξόδων στη διαχείριση 

των παραγόμενων αποβλήτων, καθώς κάθε εταιρεία έχει την δυνατότητα να εισάγει τους 

πόρους που χρειάζεται και τα απόβλητα που παράγει χωρίς να υπάρχει περιορισμός στις 

συνεργίες που μπορεί να προκύψουν.  

Επιπλέον, η Πλατφόρμα Βιομηχανικής Συμβίωσης ενθαρρύνει την συμμετοχή διαφορετικών 

εταιρειών. Περιλαμβάνει συνδέσεις μεταξύ Εταιρειών Παραγωγής Αποβλήτων, Εταιρειών 

Διαχείρισης Αποβλήτων, Εταιρειών Ανάκτησης Αποβλήτων και Εταιρειών Διάθεσης 

Αποβλήτων που συνήθως αποτελούν τον τελικό αποδέκτη, παρόλο που ο στόχος είναι η 

εκτροπή των αποβλήτων από χώρους υγειονομικής ταφής αποβλήτων (ΧΥΤΑ). 

Η βασική κινητήρια δύναμη που αναγκάζει τις επιχειρήσεις να εφαρμόσουν την Βιομηχανική 

Συμβίωση είναι η προθυμία τους να λάβουν οφέλη. Τα οφέλη που εξασφαλίζονται από την 

συμμετοχή στην Πλατφόρμα Βιομηχανικής Συμβίωσης είναι πολύ μεγάλα τόσο στον 

οικονομικό όσο και στον περιβαλλοντικό τομέα.  

Για την επιχείρηση που υλοποιεί και διαχειρίζεται την Πλατφόρμα Βιομηχανικής Συμβίωσης, 

το Επιχειρηματικό Σχέδιο και οι υπολογισμοί που έγιναν βασιζόμενοι στο Επιχειρηματικό 

Μοντέλο και την Τιμολογιακή Πολιτική που σχεδιάστηκε, καταδεικνύουν ότι αυτή όχι μόνο 

θα είναι βιώσιμη αλλά ακόμα και στις πιο δυσμενείς συνθήκες θα είναι σε θέση να παραγάγει 

κέρδη. 

Λέξεις Κλειδιά: Βιομηχανική Συμβίωση, Κυκλική Οικονομία, Ηλεκτρονική Διαδικτυακή 

Πλατφόρμα 
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Synopsis  
 

The aim of this thesis is the study for the creation of an online web-based platform for the 

development and implementation of Industrial Symbiosis in Greece. Industrial Symbiosis is 

the connection between two or more industrial plants or companies in which the waste or by-

products of one become the raw materials for the other, and as a result the entry of new 

materials and energy are minimized into the system. Thus, mutually profitable transactions 

are taking place. Industrial Symbiosis is considered a means to enhance circular economy. 

Several efforts have been made across Europe in order to implement Industrial Symbiosis, 

mainly in industrial parks, exploiting the infrastructure which has been developed in them. 

However, this type of application is quite limited and displays many drawbacks. 

This thesis demonstrates that the most effective way to implement Industrial Symbiosis is 

through the creation of a Web-based Industrial Symbiosis Platform. 

Through this, the waste-matching process is taking place without the involvement of potential 

partners and this saves time and reduces the distance between businesses. As a result, more 

options for synergies between industrial sectors are secured, in order to find ways on 

managing waste generation, as each company has the ability to import the resources it needs 

and the waste it produces without limiting the synergies that may arise. 

In addition, the Industrial Symbiosis Platform encourages the participation of different kind of 

companies. It includes links between Waste Generating Companies, Waste Management 

Companies, Waste Recovery Companies and Waste Disposal Companies, which are usually the 

final recipient, despite the fact that the aim is to divert wastes from landfills. 

The main driving power that forces businesses to implement Industrial Symbiosis is their 

willingness to receive benefits. The benefits which are provided by their participation in the 

Industrial Symbiosis Platform are a lot not only in the financial aspect but also in the 

environmental aspect. 

For the enterprise that implements and manages the Industrial Symbiosis Platform, the 

Business Plan and the calculations that were made based on the Business Model and the 

Pricing Policy that has been designed, demonstrate that the enterprise will not only be viable, 

but even in the most unfavorable conditions it will be able to generate profits. 

 

Keywords: Industrial Symbiosis, Circular Economy, Online Web-based Platform   
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1. Εισαγωγή 

 

1.1. Πλαίσιο 
 

Το γενικότερο θέμα που πραγματεύεται η διπλωματική εργασία είναι η Κυκλική Οικονομία. 

Το κυκλικό μοντέλο έχει ως παράδειγμα τη φύση, και θεωρεί ότι τα συστήματα παραγωγής 

και κατανάλωσης θα έπρεπε να λειτουργούν όπως οι φυσικοί οργανισμοί, 

επαναχρησιμοποιώντας τα υλικά και τους πόρους που απελευθερώνουν στο περιβάλλον. 

Το μοντέλο της Κυκλικής Οικονομίας είναι εντελώς αντίθετο με την λογική του «φτιάχνω, 

χρησιμοποιώ, πετάω, και φτιάχνω άλλο» που χρησιμοποιούν τώρα οι επιχειρήσεις. Κατά 

συνέπεια απορρίπτει την έννοια του αποβλήτου, όπως το βιολογικό σύστημα. Τα απόβλητα 

είναι απλώς κατάλοιπα που η οικονομία μας δεν έχει μάθει ακόμα να χρησιμοποιεί 

αποτελεσματικά. 

Το μεγαλύτερο πρόβλημα που αντιμετωπίζει η Ελλάδα είναι η ανορθολογική διαχείριση των 

αποβλήτων. Κατά συνέπεια απαιτείται ορθολογική διαχείριση, που έγκειται στη 

συμπληρωματικότητα των επιλογών διαχείρισης, με γνώμονα την αειφορική χρήση των 

πόρων, προκειμένου να μειώνονται οι παραγόμενες ποσότητες αποβλήτων και, όπου 

δημιουργούνται απόβλητα, να υφίστανται διαχείριση με τέτοιο τρόπο, ώστε να μειώνονται 

οι επιπτώσεις στο περιβάλλον και την ανθρώπινη υγεία και παράλληλα να συνεισφέρουν 

θετικά στην οικονομική και κοινωνική ανάπτυξη.  

Επιπλέον, και οι ίδιες οι επιχειρήσεις αντιμετωπίζουν μεγάλα προβλήματα στην διαχείριση 

των αποβλήτων που παράγουν. Το κόστος διαχείρισής τους είναι τεράστιο και ειδικά στις 

περιπτώσεις όπου τα απόβλητα που παράγουν υφίσταται διασυνοριακή μεταφορά. Το 

κόστος υγειονομικής ταφής αυξάνεται συνεχώς, ενώ οι ήδη υπάρχοντες χώροι υγειονομικής 

ταφής δεν επαρκούν για τις ποσότητες αποβλήτων που παράγονται, με αποτέλεσμα πολλές 

επιχειρήσεις να αναγκάζονται να αποθηκεύουν τα απόβλητα εντός των εγκαταστάσεών τους 

εν αναμονή περαιτέρω διαχείρισης.  

Επομένως, η στροφή προς την αποδοτικότερη χρήση των πόρων είναι αποφασιστικής 

σημασίας, καθώς θα συμβάλει στη βιώσιμη κατανάλωση και παραγωγή, δημιουργώντας 

ευκαιρίες στους υπόχρεους να μετατρέπουν τις περιβαλλοντικές προκλήσεις σε οικονομικές 

ευκαιρίες με καλύτερους όρους για τους καταναλωτές. 
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1.2. Στόχος και Αντικείμενο Εργασίας 
 

Στόχος της διπλωματικής εργασίας είναι η μελέτη για την εφαρμογή μιας μεθόδου 

Βιομηχανικής Συμβίωσης που συμβάλλει στην εξέλιξη των αποβλήτων σε ένα δυναμικό και 

σύγχρονο τομέα οικονομίας στην Ελλάδα με ταυτόχρονη επίλυση των τεράστιων 

περιβαλλοντικών προβλημάτων. Με τη δημιουργία της Πλατφόρμας Βιομηχανικής 

Συμβίωσης ενισχύεται η επικοινωνία μεταξύ των επιχειρήσεων και έρχονται σε επαφή 

εντελώς ξεχωριστές επιχειρήσεις με σκοπό τις κοινά επωφελείς οικονομικές συναλλαγές 

αλλά και την μείωση του οικολογικού τους αποτυπώματος. Επιπλέον, η Βιομηχανική 

Συμβίωση ξεφεύγει από τα όρια των βιομηχανικών πάρκων και δίνεται η δυνατότητα να 

επεκταθεί ακόμα περισσότερο και να επιτρέπονται συνεργίες ακόμα και μεταξύ 

επιχειρήσεων που βρίσκονται σε διαφορετικές χώρες. Κατά συνέπεια τα απόβλητα που 

παράγουν οι επιχειρήσεις παύουν να αντιμετωπίζονται σαν πρόβλημα αλλά σαν μια μεγάλη 

ευκαιρία για επένδυση. 

 

1.3. Διάρθρωση της Διπλωματικής Εργασίας 

 
Στο πρώτο κεφάλαιο της διπλωματικής εργασίας γίνεται μια αναφορά στο γενικότερο θέμα 

που πραγματεύεται η εργασία, δίνονται οι βασικοί ορισμοί καθώς επίσης ορίζονται οι στόχοι 

και ο σκοπός που αυτή εξυπηρετεί.  

 

Στο δεύτερο κεφάλαιο παρουσιάζεται η βιβλιογραφική ανασκόπηση της θεωρίας που έχει 

παραχθεί γύρω από την Κυκλική Οικονομία, την Βιομηχανική Οικολογία, την Οικο-

βιομηχανική Ανάπτυξη και την Βιομηχανική Συμβίωση. Παρατίθενται επίσης Μελέτες 

Περιπτώσεων και εφαρμογές της Βιομηχανικής Συμβίωσης στην Ευρώπη και περιγράφονται 

τα αποτελέσματα που εξήχθησαν από αυτές τις εφαρμογές. 

 

Στο τρίτο κεφάλαιο παρουσιάζεται η Χρηματοοικονομική Ανάλυση (Επιχειρηματικό Σχέδιο) 

της Πλατφόρμας Βιομηχανικής Συμβίωσης e-Symbio και αναλύονται διεξοδικά τα  

υποκεφάλαια που την αποτελούν.  

 

Στο τέταρτο κεφάλαιο παρατίθενται και σχολιάζονται τα συμπεράσματα που προέκυψαν 

τόσο από ανάλυση της βιβλιογραφίας, όσο και από το Επιχειρηματικό Σχέδιο της 

Πλατφόρμας Βιομηχανικής Συμβίωσης e-Symbio. Επιπλέον, παρουσιάζονται προτάσεις και 

προτροπές για περαιτέρω έρευνα και μελλοντικές εργασίες στον τομέα της Βιομηχανικής 

Συμβίωσης.   
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2. Βιβλιογραφική Ανασκόπηση 
 

2.1. Κυκλική Οικονομία 

 
Το κυκλικό μοντέλο είναι μία βιομιμητική προσέγγιση προς την αειφορία. Αυτή η σχολή 

σκέψης έχει ως παράδειγμα τη φύση, και θεωρεί ότι τα συστήματα παραγωγής και 

κατανάλωσης θα έπρεπε να λειτουργούν όπως οι φυσικοί οργανισμοί, 

επαναχρησιμοποιώντας τα υλικά και τους πόρους που απελευθερώνουν στο περιβάλλον 

(Κυκλική Οικονομία). 

Η βασική φιλοσοφία στην προσέγγιση της Κυκλικής Οικονομίας (Circular economy) είναι να 

ενισχυθεί η ανάπτυξη του βιομηχανικού και οικονομικού συστήματος που βασίζεται στη 

συνεργασία μεταξύ των φορέων, των πόρων και της διαχείρισης της ροής ενέργειας, με την 

έννοια ότι μπορούν να χρησιμοποιήσουν ο ένας τα απόβλητα, τα υλικά και την ενέργεια του 

άλλου καθώς με αυτόν τον τρόπο ελαχιστοποιείται η είσοδος στο σύστημα νέων υλικών και 

ενέργειας. Η Κυκλική Οικονομία παρέχει καινοτόμες διαδρομές για να μετατρέψει το 

υπάρχον μη βιώσιμο σύστημα σε βιώσιμο. Η βιομηχανική ανακύκλωση, περιγράφεται με τα 

3R (Geng et al., 2009): Reduce (Μείωση της κατανάλωσης πόρων και παραγωγής 

αποβλήτων), Reuse (Επαναχρησιμοποίηση αποβλήτων, χρησιμοποιώντας απόβλητα μετά 

από επεξεργασία, ανανέωση ή αναπαραγωγή ή χρήση μέρους ή του συνόλου των 

παραγόμενων αποβλήτων ως συστατικά άλλων προϊόντων), Recycle (Ανακύκλωση 

αποβλήτων που χρησιμοποιούνται ως πρώτη ύλη απευθείας ή μετά από επεξεργασία). 

Ωστόσο η Κυκλική Οικονομία θα μπορούσε να περιγραφεί και με 4R αν το κομμάτι της 

ανακύκλωσης (Recycle) χωριστεί σε δυο κατηγορίες: Recycle (χρησιμοποιούνται τα απόβλητα 

ως πρώτες ύλες, μετά από απλή επεξεργασία όπως η συλλογή, ο διαχωρισμός και η 

κατάλληλη τροποποίηση κατά την οποία οι φυσικές και χημικές ιδιότητες θα πρέπει να 

παραμένουν) και Recover (Ανάκτηση κατά την οποία η χρησιμοποίηση αποβλήτων, όπως τα 

προϊόντα ή οι πρώτες ύλες γίνεται μετά από τεχνικές επεξεργασίας κατά τις οποίες αλλάζουν 

οι φυσικές ή χημικές ιδιότητες σε σχέση με την αρχική τους κατάσταση), (Wu, 2006). 

Για την ενίσχυση της κυκλική οικονομία χρειάζεται τόσο η βέλτιστη διαχείριση των 

αποβλήτων όσο και η αποδοτική χρήση των πόρων, (McKinsey Center for Business and 

Environment, 2015). Η ειδοποιός διαφορά της κυκλικής οικονομίας από άλλες προσεγγίσεις 

που στοχεύουν στην επίτευξη της αειφόρου ανάπτυξης, έγκειται στην αμφισβήτηση του 

κυρίαρχου μοντέλου διαχείρισης πόρων που διαμορφώθηκε μετά τη βιομηχανική 

επανάσταση. Το μοντέλο αυτό βασιζόταν στο τρίπτυχο «εξαγωγή-κατασκευή-κατανάλωση 

και διάθεση», (Ευρωπαϊκή Επιτροπή, 2014 ). Με την εξάντληση των πόρων και την ένταση 

της ρύπανσης, έγινε σαφές πως αυτό το γραμμικό μοντέλο δεν είναι βιώσιμο. Η μετάβαση 

προς μία κυκλική θεώρηση της οικονομίας, που θα στοχεύει στην επανένταξη των 

αποβλήτων στην παραγωγική διαδικασία, θα κλείνει της ανοιχτές γραμμικές ροές (close 

loops) και θα αναγεννά τα φυσικά αγαθά, είναι απαραίτητη για την επίτευξη της αειφορίας 

(Ellen MacArthur Foundation, 2014).  
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Στο Σχήμα 1 παρουσιάζονται διαφορετικά αρχέτυπα βρόχων της κυκλικής οικονομίας 

(κλειστοί / ανοιχτοί βρόγχοι), αριθμημένα σύμφωνα με την σειρά προτεραιότητας που 

προτείνει η κυκλική οικονομία. 

Πηγή: Ellen MacArthur, 2014 

Για την ενίσχυση της κυκλικής οικονομίας, απαιτούνται αλλαγές σε ολόκληρη την αλυσίδα 

παραγωγής των προϊόντων και επανεξέταση της έννοιας του αποβλήτου. Σε μία κυκλική 

οικονομία τα προϊόντα σχεδιάζονται με σκοπό να ενεργοποιήσουν τους κύκλους της 

αποσυναρμολόγησης και της επαναχρησιμοποίησης, ως εκ τούτου τα απόβλητα 

ελαχιστοποιούνται ή εξαλείφονται, (Nguyen, Stuchtey, & Zils, 2014). Μία σχηματική 

απεικόνιση της Κυκλικής Οικονομίας παρατίθεται στο Σχήμα 2. 

Σχήμα 1: Σχηματική Απεικόνιση Αλυσίδων Μεταφοράς Βρόχων 
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Πηγή: Εllen Μacarthur 2014 

Όπως φαίνεται στην εικόνα, η κυκλική οικονομία χαρακτηρίζεται από εφαπτόμενους κύκλους 

στη βάση των οποίων βρίσκεται ο καταναλωτής/χρήστης. Η γραμμική αλυσίδα δεν παύει να 

υφίσταται, καθώς υπάρχει ακόμα η ανάγκη εξόρυξης πρώτων υλών και κατασκευής 

προϊόντων. Στο τέλος της γραμμικής αλυσίδας παραμένει η υγειονομική ταφή 

απορριμμάτων. Πλέον όμως υπάρχουν και όλες οι ροές συμβιωτικών δράσεων, που 

αποσκοπούν στη μείωση της παραγωγής υλικών και εξόρυξης πρώτων υλών, αλλά και στην 

ελαχιστοποίηση των αποβλήτων. 

Η διαχείριση των προϊόντων τεχνικής προέλευσης πρέπει να περιλαμβάνει της ακόλουθες 

δράσεις κατά σειρά προτεραιότητας:  

                 Σχήμα 2 Σχηματική Απεικόνιση Κυκλικής Οικονομίας Σχήμα 2: Σχηματική Απεικόνιση Κυκλικής Οικονομίας 
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1. Συντήρηση από το χρήστη.  

2. Επαναχρησιμοποίηση/αναδιανομή του προϊόντος, εφόσον διέρθει από τον πάροχο 

υπηρεσιών.  

3. Ανακαίνιση/ανακατασκευή του προϊόντος από τον κατασκευαστή.  

4. Ανακύκλωση του προϊόντος και χρήση του ως ρεύματος εισροής στον κατασκευαστή 

εξαρτημάτων.  

5. Απόθεση σε χώρο υγειονομικής ταφής απορριμμάτων (Χ.Υ.Τ.Α.), αφού πρώτα 

χρησιμοποιηθεί για πιθανή παραγωγή ενέργειας.  

 

Αντίστοιχα, για τα προϊόντα βιολογικής προέλευσης πρέπει να επιλέγονται με σειρά 

προτεραιότητας οι δράσεις:  

1. Βέλτιστη χρήση κατά την κατανάλωση.  

2. Τροφοδοσία με βιοχημικά ρεύματα του σταδίου παραγωγής εξαρτημάτων.  

3. Αναερόβια χώνευση και κομποστοποίηση των βιοδιασπώμενων ρευμάτων για την 

παραγωγή βιοαερίου, την αποκατάσταση της βιόσφαιρας και την επιστροφή στη βιόσφαιρα.  

4. Υγειονομική ταφή των προϊόντων, αφού πρώτα χρησιμοποιηθούν για πιθανή παράγωγη 

ενέργειας.  

 

Οι πέντε αρχές της κυκλικής οικονομίας, όπως προτάθηκαν από την Εllen Μacarthur είναι οι 

παρακάτω:  

«Κυκλική οικονομία είναι εκείνη που έχει σχεδιαστεί ώστε να επιτυγχάνει την αποκατάσταση 

και να διατηρεί τα προϊόντα, τα συστατικά στοιχειά και τα υλικά στην ύψιστη δυνατή 

χρησιμότητα και αξία καθ’ όλη τη διάρκεια της ζωής τους.  

1. Η κυκλική οικονομία είναι ένα παγκόσμιο οικονομικό μοντέλο που αποσυνδέει την 

οικονομική μεγέθυνση και ανάπτυξη από την κατανάλωση πεπερασμένων πόρων.  

2. Διακρίνει και ξεχωρίζει τα υλικά τεχνικής και βιολογικής προέλευσης επιδιώκοντας να 

διατηρούνται στην υψηλότερη δυνατή αξία καθ’ όλη τη διάρκεια ζωής τους .  

3. Δίνει έμφαση στον αποδοτικό σχεδιασμό των διεργασιών και στην αποδοτική χρήση πόρων 

για να βελτιστοποιούνται οι ροές και να επιτυγχάνεται η διατήρηση των τεχνικών και 

φυσικών αποθεμάτων πόρων.  

4. Παρέχει νέες δυνατότητες για καινοτόμο σχεδιασμό σε πεδία όπως ο σχεδιασμός 

προϊόντων, υπηρεσιών και επιχειρηματικών μοντέλων, η παραγωγή τροφίμων, οι 

καλλιέργειες, βιολογικές πρώτες ύλες και προϊόντα.  

5. Δημιουργεί ένα πλαίσιο και δομεί τις βάσεις για ένα ανθεκτικό σύστημα ικανό να 

λειτουργεί στο διηνεκές».  
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Η ενίσχυση της κυκλικής οικονομίας βασίζεται σε πέντε άξονες:  

 

• Σχεδιασμός της οικονομίας με σκοπό να μην υπάρχουν απόβλητα (Design out 

waste)  

Τα απόβλητα δεν υφίσταται όταν τα βιολογικά και τεχνικά συστατικά ενός προϊόντος που 

σχεδιάστηκε με την πρόθεση να χωρέσει μέσα σε ένα κύκλο βιολογικών ή τεχνικών υλικών, 

είναι σχεδιασμένο για την αποσυναρμολόγηση και την ανακατασκευή. Οι βιολογικές ουσίες 

είναι μη τοξικές και μπορούν να γίνουν λίπασμα. Οι τεχνικές θρεπτικές ουσίες (πολυμερή, 

κράματα) και άλλα τεχνητά υλικά προορίζονται να χρησιμοποιηθούν και πάλι με 

κατανάλωση της ελάχιστης ενέργειας και διατηρώντας την υψηλή τους ποιότητα (υπόψη ότι 

η ανακύκλωση όπως εννοείται συνήθως καταλήγει σε μία μείωση της ποιότητας και 

ανατροφοδοτεί τη διαδικασία ως ακατέργαστη πρώτη ύλη), (Ellen MacArthur Foundation, 

2014). 

 

• Ενίσχυση της ελαστικότητας μέσω της ποικιλομορφίας (Build resilience through 

diversity)  

Η σπονδυλωτή κατασκευής, η ευελιξία και η προσαρμοστικότητα είναι περιζήτητα 

χαρακτηριστικά που πρέπει να δοθεί προτεραιότητα σε έναν αβέβαιο και ταχέως 

εξελισσόμενο κόσμο. Διαφορετικά συστήματα με πολλές συνδέσεις και κλίμακες είναι πιο 

ανθεκτικά στην αντιμετώπιση εξωτερικών κραδασμών από τα συστήματα που έχουν 

κατασκευαστεί απλά για την μεγιστοποίηση της αποδοτικότητας. Όταν η απόδοση οδηγείται 

στα άκρα οδηγεί στην ευθραυστότητα. 

Ο Michael Braungart επιβεβαιώνει, «Τα φυσικά συστήματα υποστηρίζουν ανθεκτική 

αφθονία με την προσαρμογή τους στο περιβάλλον με ένα άπειρο συνδυασμό της 

διαφορετικότητας, της ομοιομορφίας και της πολυπλοκότητας. Η βιομηχανική επανάσταση 

και η παγκοσμιοποίηση επικεντρώνονται στην ομοιομορφία, και επομένως τα συστήματα 

είναι συχνά ασταθή. Για να διορθωθεί αυτό μπορούμε να κατασκευάσουμε τα προϊόντα με 

την ίδια ανθεκτικότητα με τη χρήση επιτυχημένων φυσικών συστημάτων ως μοντέλα», (Ellen 

MacArthur Foundation, 2014). 

 

• Ενέργεια από ανανεώσιμες πηγές (Work towards using energy from renewable 

sources)  

 

Τα συστήματα θα πρέπει να λειτουργούν με τις ανανεώσιμες πηγές ενέργειας. Ακόμα και ο 

αγροτικός τομέας, που χρησιμοποιεί ως επί το πλείστον ηλιακή ενέργεια, κάνει έμμεση 

χρήση ορυκτών καυσίμων στην παραγωγή λιπασμάτων και τη λειτουργία των μηχανών. Η 

περαιτέρω προώθηση ολοκληρωμένων συστημάτων στον αγροδιατροφικό τομέα θα μειώσει 

τη χρήση ορυκτών καύσιμων καθώς θα δεσμεύεται η ενέργεια από παραπροϊόντα όπως η 

κοπριά. Όπως το θέτει η εταιρεία αιολικής ενέργειας, Vestas,: «Κάθε κυκλική ιστορία πρέπει 

να αρχίσει εξετάζοντας την ενέργεια που εμπλέκεται στη διαδικασία παραγωγής». Ο Walter 
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Stahel υποστήριξε ότι: «Η φορολόγηση με βάση τη χρήση ενέργειας και πόρων θα 

λειτουργούσε προωθητικά για την εμπέδωση της κυκλικής οικονομίας καθώς η πίεση θα 

μεταφερόταν στις ενεργοβόρες και υπερκαταναλωτικές κοινωνίες/οικονομίες», (Ellen 

MacArthur Foundation, 2014). 

 

• Αντίληψη με όρους συστήματος (Τhink in systems)  

Η κατανόηση των αλληλεξαρτήσεων διαφορετικών τμημάτων αλλά και η σχέση των 

τμημάτων με το σύνολο είναι σημείο κλειδί για την ενίσχυση της κυκλικής οικονομίας. Η 

πολυπλοκότητα και η μη γραμμικότητα του αίτιου και του αποτελέσματος στη σύγχρονη 

οικονομία οδηγεί αναγκαστικά στην υιοθέτηση συστημικών αντιλήψεων. Η συστημική 

θεώρηση δίνει έμφαση στα αποθέματα και τις ροές των πόρων. Η διατήρηση και η 

αναπλήρωση των αποθεμάτων είναι εγγενής σε συστήματα με ισχυρή ανατροφοδότηση, τα 

οποία θεωρείται πως έχουν μεγάλη διάρκεια ζωής. Επίσης η συστημική θεώρηση έχει τη 

δυνατότητα να συμπεριλάβει την αναγέννηση και την εξέλιξη των υφιστάμενων συστημάτων, 

(Ellen MacArthur Foundation, 2014). 

 

• Αντίληψη με όρους διαδοχικής σύζευξης (Τhink in cascades)  

Για υλικά βιολογικής προέλευσης η δημιουργία αξίας βασίζεται στη δυνατότητα απόσπασης 

επιπλέον προστιθέμενης αξίας μέσω της αξιοποίησής τους με τη μέθοδο των διαδοχικών 

συζεύξεων. Κατά τη βιολογική αποσύνθεση, φυσική ή ελεγχόμενη, το υλικό αποσυντίθεται 

σταδιακά από μικροοργανισμούς, όπως τα βακτήρια. Αυτή η σταδιακή βιο-αποικοδόμηση 

είναι σαφώς πιο αποδοτική από οποιαδήποτε άλλη διεργασία αποικοδόμησης. Είναι 

αναγκαίο πριν κάποιο ρεύμα φτάσει στο στάδιο της αποικοδόμησης να εξαχθεί από αυτό και 

η πιο μικρή ποσότητα χρήσιμης ενέργειας ή υλικού. Για να πραγματοποιηθεί αυτό χρειάζεται 

η διαδοχική σύζευξη των διαφορετικών επίπεδων επεξεργασίας, (Ellen MacArthur 

Foundation, 2014). 

 

 

2.2. Βιομηχανική Οικολογία και Οικο-Βιομηχανική Ανάπτυξη  
 
 

H Βιομηχανική Συμβίωση βασίζεται στις αρχές της Βιομηχανικής Οικολογίας και της Οικο-

Βιομηχανική Ανάπτυξη. Η Βιομηχανική Συμβίωση αναφέρεται στο δίκτυο του προϊόντος, του 

υποπροϊόντος και των ανταλλαγών αποβλήτων που μειώνουν το οικολογικό αποτύπωμα των 

βιομηχανικών περιοχών (Kurup et al. 2005). Οι πρόσφατες εξελίξεις μαρτυρούν τη 

χρησιμότητα αυτής της προσέγγισης για την αντιμετώπιση των προκλήσεων και της εταιρικής 

κοινωνικής ευθύνης μεταξύ των οργανισμών διαχείρισης του περιβάλλοντος. Αυτή η 

προσέγγιση δεν είναι συγκεκριμένου τομέα και παρέχει διατομεακές ευκαιρίες για τις 

επιχειρήσεις, μαζί με την ενίσχυση των περιβαλλοντικών τους επιδόσεων. 
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Η ανάπτυξη των δικτύων Βιομηχανικής Συμβίωσης στα περισσότερα μέρη του κόσμου δείχνει 

ότι υπάρχουν οφέλη και περισσότερες ευκαιρίες που θα μπορούσαν να συνεχιστούν, αλλά η 

εκμετάλλευση των δυνατοτήτων αυτών είναι περιορισμένες λόγω της έλλειψης ενός 

ολοκληρωμένου μοντέλου για την αξιολόγηση των έργων βιομηχανικής συμβίωση, μαζί με 

πολλούς άλλους λόγους. Καθώς και οι δύο τομείς της Βιομηχανικής Οικολογίας και της Οικο-

Βιομηχανικής Ανάπτυξης είναι νέα πεδία έρευνας, είναι σημαντικό να συζητήσουμε 

συνοπτικά αυτά τα πεδία για να δοθεί το κατάλληλο υπόβαθρο για την ανάπτυξη των 

πρωτοβουλιών Βιομηχανικής Συμβίωσης και την πρόοδο στις προσπάθειες για την ανάπτυξη 

μεθόδων για την αξιολόγηση των έργων βιομηχανικής συμβίωσης. 

 

2.2.1. Η έννοια της Βιομηχανικής Οικολογίας  
 

Η Βιομηχανική Οικολογία (Industrial Ecology) βασίζεται στη μεταφορική σχέση μεταξύ των 

φυσικών και βιομηχανικών οικοσυστημάτων. Η Βιομηχανική Οικολογία χρησιμοποιεί την 

μεταφορά του βιώσιμου φυσικού οικοσυστήματος ως πρότυπο για τη μετατροπή των μη 

βιώσιμων βιομηχανικών συστημάτων (Korhonen et al. 2004), το οποίο έχει γίνει το ξεχωριστό 

χαρακτηριστικό της έννοιας της Βιομηχανικής Οικολογίας (Korhonen και Strachan, 2004). Η 

Βιομηχανική Οικολογία πρώτη έγινε δημοφιλής ως θεωρητική έννοια και στη συνέχεια 

σχετίστηκε με βιομηχανικές δραστηριότητες (Frosch και Gallopoulos, 1989). Η Βιομηχανική 

Οικολογία έγινε στη συνέχεια αντιληπτή ως τρία μοντέλα ανάπτυξης, ξεκινώντας από το 

γραμμικό και ανώριμο οικοσύστημα που δεν είναι βιώσιμο, προχώρησε στο ημιώριμο 

οικοσύστημα και μετά στο ώριμο ουσιαστικά κλειστό οικοσύστημα που είναι τελικά βιώσιμο 

(Jelinski et al.  1992). Στη συνέχεια η Βιομηχανική Οικολογία αναλύθηκε ως μια μεταβολική 

μεταφορά, δεδομένου ότι έχει ως στόχο να κατανοήσουμε την κυκλοφορία των υλικών και 

των ροών ενέργειας που συνδέονται με την ανθρώπινη δραστηριότητα (Erkman, 1997). Η 

Βιομηχανική Οικολογία αναπτύχθηκε περαιτέρω ως βιολογική ή οικολογική αλληγορία 

(Allenby και Cooper, 1994) για να καθορίσει πως το βιομηχανικό σύστημα θα πρέπει να 

αναδιαρθρωθεί ώστε να καταστεί συμβατό με τον τρόπο λειτουργίας των φυσικών 

οικοσυστημάτων (Erkman 1997).  

«Ιδέες όπως η βιομηχανική οικολογία πρέπει να θεσμοθετηθούν πρώτα αν είναι να έχουν 

σημαντική επίδραση στις καθημερινές δραστηριότητες» (Ehrenfeld, 2004) ο οποίος έδειξε 

την ανησυχία του όσον αφορά την ανάπτυξη της Βιομηχανικής Οικολογίας ως πεδίο έρευνας. 

Το όνομα "Βιομηχανική Οικολογία" επινοήθηκε το 1972, όταν χρησιμοποιήθηκε επίσημα από 

το Υπουργείο Διεθνούς Εμπορίου και Βιομηχανίας του Τόκιο (Ehrenfeld, 2004).  

Αρκετοί ορισμοί είναι διαθέσιμοι, αλλά δεν είναι εύκολο να κατανοήσουμε πλήρως την 

αντίληψη της Βιομηχανικής Οικολογίας. Το φυσικό οικοσύστημα θεωρήθηκε απεριόριστα 

μεγάλο, αλλά η συνεχής επέκταση των βιομηχανικών συστημάτων μας έχει υποχρεώσει να 

εξετάσουμε τα όρια των φυσικών οικοσυστημάτων και την σχέση τους με τις βιομηχανικές 

δραστηριότητες. Ένας πολύ γενικός και βασικός ορισμός της Βιομηχανικής Οικολογίας 

δόθηκε από τον (Tibbs, 1993): 
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«Η Βιομηχανική Οικολογία παίρνει το σχήμα του φυσικού περιβάλλοντος ως ένα μοντέλο για 

την επίλυση περιβαλλοντικών προβλημάτων, δημιουργώντας ένα νέο πρότυπο για το 

βιομηχανικό σύστημα στη διαδικασία». 

Η  Βιομηχανική Οικολογία επίσης ορίζεται ως: «Η μελέτη των φυσικών, χημικών και 

βιολογικών αλληλεπιδράσεων και αλληλεξαρτήσεων τόσο εντός όσο και μεταξύ των 

βιομηχανικών και των οικολογικών συστημάτων.» (Garner και Keoleian, 1995), προσέγγιση η 

οποία παρέχει μια ολιστική άποψη των περιβαλλοντικών προβλημάτων, που καθιστά 

ευκολότερο τον εντοπισμό και την λύση τους.  

 «Ένα βιομηχανικό σύστημα πρέπει να μελετάται όχι σε απομόνωση από τα περιβάλλοντα 

συστήματα, αλλά σε συνεργασία με αυτά» (Jelinski et al. 1992), άποψη την οποία 

συμμερίζονται και άλλοι επιστήμονες.  

Ο (Chertow, 2002) πρότεινε στο Σχήμα 3 ένα εννοιολογικό πλαίσιο της Βιομηχανικής 

Οικολογίας με βάση το παραπάνω επιχείρημα: 

 

Σχήμα 3: Εννοιολογικό Πλαίσιο Βιομηχανικής Συμβίωσης 

 

Οι περισσότεροι συγγραφείς περισσότερο ή λιγότερο συμφωνούσαν για τουλάχιστον τρία 

βασικά στοιχεία της Βιομηχανικής Οικολογίας (Erkman, 1997). Το πρώτο στοιχείο είναι η 

προσέγγιση των συστημάτων,  όπου η Βιομηχανική Οικολογία μελετά όλο σύστημα που 

περιλαμβάνει τις ροές υλικών και ενέργειας, και όχι απλώς ένα συστατικό του συστήματος. 

Το δεύτερο στοιχείο της Βιομηχανικής Οικολογίας είναι ότι λαμβάνει υπόψη τις ροές υλικών 

και ενέργειας μέσα και έξω από τα όρια μιας εταιρείας. Το τρίτο στοιχείο είναι η χρήση των 

βασικών τεχνολογιών ως κρίσιμο συστατικό για να επιτευχθεί η μετατροπή από ένα μη 

βιώσιμο βιομηχανικό σύστημα σε ένα βιώσιμο βιομηχανικό οικοσύστημα. Η Βιομηχανική 

Οικολογία έγινε αντιληπτή σαν τρία μοντέλα ανάπτυξης δηλαδή τύπου Ι, ΙΙ και ΙΙΙ (Jelinski, 

1992). 

Ο τύπος Ι, (Korhonen και Strachan, 2004) είναι ένα γραμμικό, ανώριμο και μη βιώσιμο 

μοντέλο, ο τύπος ΙΙ είναι μια ημι-ώριμη κατάσταση και ο τύπος III  είναι ένα ώριμο και 

ουσιαστικά κλειστό οικοσύστημα (Korhonen, 2005) που είναι τελικά βιώσιμο (Jelinski, 1992). 
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Ο στόχος της Βιομηχανικής Οικολογίας είναι μια κίνηση προς την κατεύθυνση του τύπου ΙΙΙ, 

δηλαδή ένα οικοσύστημα που έχει εξελιχθεί από γραμμικές και ημι-κυκλικές ροές υλικών σε 

μια κατάσταση όπου οι πόροι είναι περιορισμένοι και ως εκ τούτου, το σύστημα λειτουργεί 

σχεδόν με κυκλικές ροές υλικού (Korhonen, 2001). Όπως σημειώνεται επίσης, (Korhonen, 

2005) δυστυχώς, είμαστε ακόμη μεταξύ του τύπου Ι και του τύπου II. Τα πιο βασικά στοιχεία 

για την επίτευξη βιομηχανικού οικοσυστήματος τύπου ΙΙΙ περιλαμβάνουν: τη συνεργασία 

μεταξύ δημόσιων και ιδιωτικών φορέων (Deutz και Gibbs, 2004), για την οποία δεν πρέπει να 

έχουν συγκρουόμενα συμφέροντα και προτιμήσεις (Piasecki, 1992), η αμοιβαία εμπιστοσύνη 

και επικοινωνία μεταξύ των συμμετεχουσών εταιρειών μελών και η προθυμία τους να 

συνεργαστούν (Sterr και Ott, 2004), η ροή πληροφοριών μεταξύ των φορέων, η κοινότητα 

συμμετοχής και η κυβέρνηση (Korhonen et al, 2004), ο κεντρικός ρόλος των τοπικών αρχών 

στο σχεδιασμό και την παροχή πληροφοριών και υποστήριξης, και το σημαντικότερο οι 

τοπικές αρχές να ενεργούν ως ηγέτης (Deutz και Gibbs 2004; Korhonen et al. 2004). 

Τα βασικά εργαλεία της Βιομηχανικής Οικολογίας περιλαμβάνουν την ανάλυση υλικών και 

ροής (material and flow analysis), την ανάλυση της ροής των ουσιών (substance flow analysis) 

εστιάζοντας σε μεμονωμένες ουσίες (Korhonen και Strachan, 2004), την περιβαλλοντική 

ανάλυση κύκλου ζωής (environmental life cycle assessment) για τις ροές υλικών και ενέργεια 

των προϊόντων, καθώς και το σχεδιασμό για το περιβάλλον (design for environment) που έχει 

ως στόχο να σχεδιάσει ένα προϊόν που θα έχει ελάχιστες περιβαλλοντικές επιπτώσεων σε 

όλο τον κύκλο ζωής του. Τα εργαλεία, όπως η ανάλυση υλικών και ροής και η ανάλυση της 

ροής των ουσιών χρησιμοποιούνται μόνο για την ταυτοποίηση του υλικού και την 

παρέμβαση στην ροή της ενέργειας, αλλά η ανάλυση κύκλου ζωής μπορεί να υιοθετηθεί ως 

εργαλείο διαχείρισης, σαν ένα προσανατολισμό περιβαλλοντικής διαχείρισης του κύκλου 

ζωής (Sinding, 2000). Αυτά τα εργαλεία έχουν χρησιμοποιηθεί από τη βιομηχανία 

αποτελεσματικά, αλλά κανένα πραγματικό μέτρο δεν έχει προταθεί για την ενίσχυση της 

ανάπτυξης και της εφαρμογή αυτών των εργαλείων στα βιομηχανικά δίκτυα, σε 

περιφερειακό ή εθνικό επίπεδο. 

Tα περισσότερα δομικά και οργανωτικά χαρακτηριστικά των οικοσυστημάτων μπορούν να 

χρησιμοποιηθούν για την ανάπτυξη των βιομηχανικών οικοσυστημάτων, ορισμένα από τα 

οποία συζητούνται εδώ όπως: ποικιλομορφία, τοποθεσία (Korhonen, 2005). «Τα Βιομηχανικά 

συστήματα παρουσιάζουν μια γραμμική ροή απόδοση της ύλης και της ενέργειας που 

εξαντλεί τους φυσικούς πόρους και παράγει απόβλητα και ρύπους» (Korhonen et al. 2004). 

Στη συνέχεια προτείνεται ένα μοντέλο, τα οφέλη του οποίου περιγράφονται από 

οικονομικής, περιβαλλοντικής και κοινωνικής άποψης (Deutz και Gibbs, 2004): 

«Σε οικονομικούς όρους το μοντέλο έχει οφέλη για όλα τα μέρη: τη μείωση του κόστος 

διάθεσης των αποβλήτων από τη μία πλευρά και των δαπανών για τις πρώτες ύλες από την 

άλλη. Τα περιβαλλοντικά οφέλη επιτυγχάνονται ταυτόχρονα με τη μείωση τόσο στην 

παραγωγή αποβλήτων όσο και στην χρήση των πόρων. Τα κοινωνικά οφέλη που σχετίζονται 

με την αειφόρο ανάπτυξη είναι λίγο πιο ασήμαντα σε έργα Βιομηχανικής Οικολογίας, αφού 

εξαρτώνται από την αύξηση της κερδοφορίας των εταιρειών προς όφελος των τοπικών 

οικονομιών και με τον τρόπο αυτό των τοπικών πληθυσμών». 

Η αξία της Βιομηχανικής Οικολογίας θα εξαρτηθεί από την «ποικιλομορφία», η επέκταση της 

οποίας μπορεί να προσφέρει δυνατότητες διασύνδεσης των βιομηχανικών εισόδων και 
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εξόδων, διαφορετικών παραγόντων που μπορούν να αναπτύξουν περισσότερες ευκαιρίες 

για συνέργειες και ποικιλομορφία στην πληροφόρηση. Τα μοντέλα Τύπου Ι -και ΙΙΙ δεν 

θεωρούν σημαντική την ποικιλομορφία για την ανάπτυξη του συστήματος εντός του 

βιομηχανικού οικοσυστήματος (Korhonen και Strachan, 2004). Από τη μία πλευρά, εάν ένας 

φορέας από το σύστημα αποχωρήσει, τότε η ποικιλομορφία του συστήματος θα βοηθήσει 

στην ανάκτησή του με τη συμμετοχή ενός άλλου φορέα. Από την άλλη πλευρά, η αύξηση της 

ποικιλίας των φορέων θα δημιουργούσε ίσως αντικρουόμενα συμφέροντα (Korhonen et al. 

2004). 

Η «Τοποθεσία», δίνει μια ένδειξη της σημασίας των τοπικών πόρων και της τοπικής 

συνεργασίας «Η χρήση ενέργειας μπορεί να μειωθεί μέσω τοπικά ολοκληρωμένης 

παραγωγής και μέσω του τέλους κατανάλωσης» (Korhonen, 2005). Έτσι, η χαρακτηριστική 

τοποθεσία του οικοσυστήματος είναι χρήσιμη για ένα βιομηχανικό οικοσύστημα, όπως κάθε 

βιομηχανικό οικοσύστημα έχει το ξεχωριστό επίπεδο πόρων και την ποικιλομορφία των 

παραγόντων. 

Η Βιομηχανική Οικολογία έχει δυνατά χαρακτηριστικά που μπορούν να χρησιμοποιηθούν ως 

πηγή έμπνευσης και δημιουργίας, αναπτύσσοντας νέες επιχειρηματικές στρατηγικές, π.χ. η 

συνεργασία και με ποικίλους φορείς, ο σχεδιασμός για έργα ανάπτυξης της τοπικής 

κοινότητας, κ.λ.π. (Korhonen, 2004). 

 

2.2.2. Οικο-βιομηχανική Ανάπτυξη  
 

«H κριτική ανάλυση της ανάπτυξης της Βιομηχανικής Οικολογίας στην πράξη θα αποτελέσει 

τη βάση για την καλύτερη κατανόηση των δυνατοτήτων και των εννοιών των βιομηχανικών 

οικοσυστημάτων και της αξίας του τομέα της Βιομηχανικής Οικολογίας» (Korhonen et al. 

2004). «Η Οικο-βιομηχανική Ανάπτυξη αναφέρεται σε μια ευρεία και πολύπλευρη δέσμη 

ιδεών, και έχει εξελιχθεί και εμβαθύνει σε βάθος χρόνων» (Spiegelman, 2001). Για να 

κατανοήσουμε τις έννοιες, τις αρχές, τις στρατηγικές, τους στόχους και την αξία της Οικο-

βιομηχανικής Ανάπτυξης, θα ήταν χρήσιμο να συζητήσουμε ορισμένους από τους ορισμούς 

της. Η Οικο-βιομηχανική Ανάπτυξη ερμηνεύεται ως «Μια κοινότητα κατασκευής και παροχής 

υπηρεσιών στις επιχειρήσεις που αναζητούν βελτιωμένες περιβαλλοντικές και οικονομικές 

επιδόσεις μέσω της συνεργασίας στη διαχείριση του περιβάλλοντος και των πόρων 

συμπεριλαμβανομένης της ενέργειας, του νερού και των υλικών» (Côté, 2000).  

«Δεν είναι το προϊόν ή η υπηρεσία που είναι η κύρια πτυχή εδώ, αλλά η κοινή φιλοδοξία των 

επιχειρήσεων που βρίσκονται στην περιοχή για να οργανώσουν τις δραστηριότητές τους 

στρατηγικά με ένα τέτοιο τρόπο ώστε οι περιβαλλοντικοί στόχοι να εξυπηρετούνται χωρίς να 

παρεμποδίζουν την οικονομική απόδοση, ή ακόμα καλύτερα, ενισχύοντας την απόδοση 

αυτή» (Pellenbarg, 2002). 

Οι οικο-βιομηχανικές στρατηγικές ανάπτυξης έχουν ασκηθεί από τις επιχειρήσεις εδώ και 

αιώνες για τη διατήρηση πολύτιμων πόρων, την ενθάρρυνση της καινοτομίας, και τη 

μεγιστοποίηση του οικονομικού κέρδους (Trillium Planning and Development, 2003). Οι οικο-

βιομηχανικές συνδέσεις συμβαίνουν όλη την ώρα σε όλα τα είδη των επιχειρήσεων και των 
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κοινοτήτων (Cohen-Rosenthal, 2003). Παρουσιάζονται ιστορικά στοιχεία από την 

βιβλιογραφία του 19ου και 20ου αιώνα, αποδεικνύοντας ότι η μία από τις οικο-βιομηχανικές 

δραστηριότητες, η οποία έχει περιγραφεί ως διεπιχειρησιακή ανακύκλωση δεσμών, ήταν ένα 

κυρίαρχο χαρακτηριστικό της οικονομικής ανάπτυξης του παρελθόντος (Desrochers, 2002). 

Οι στρατηγικές της Οικο-βιομηχανικής Ανάπτυξης δεν είναι νέες έννοιες, και κατά το 

παρελθόν είχαν ασκηθεί σε μικρότερη κλίμακα βασισμένες στο επίπεδο της τεχνολογικής 

καινοτομίας και των εμποδίων των κανονισμών (Desrochers, 2002).  

Αυτό που είναι νέο στην οικο-βιομηχανική ανάπτυξη είναι η έμφαση στην ολοκληρωμένη 

εφαρμογή στρατηγικών με πολλαπλούς στόχους όπως η μεγιστοποίησης της οικονομικής 

απόδοσης, η βελτίωση των συνδέσεων μεταξύ των επιχειρήσεων και των κοινοτήτων τους, 

και η μείωση της υποβάθμισης του περιβάλλοντος (Trillium Planning and Development, 

2003). 

Ερωτήματα διατυπώθηκαν σχετικά την εξέλιξη των οικο-βιομηχανικών δραστηριοτήτων, αν 

είναι συνειδητή και συστηματική, εάν τα ενδιαφερόμενα μέρη γνωρίζουν πώς να 

προσαρμοστούν σε νέες αγορές, τεχνολογίες και υλικά, και αν προσθέτουν αξία στον μέτοχο, 

στα ενδιαφερόμενα μέρη και στο περιβάλλον (Cohen-Rosenthal, 2003); 

Υπάρχουν διάφορες εν εξελίξει οικο-βιομηχανικές δραστηριότητες που δεν είναι ούτε 

συνειδητές, ούτε συστηματικές. Ωστόσο, η πρόοδος στον τομέα της Βιομηχανικής 

Οικολογίας, και ιδιαίτερα στην μετακίνηση από την πτυχή της ροής υλικών και ενέργειας, 

προς τις ανθρώπινες διαστάσεις και την στρατηγική διαχείριση θα βοηθήσει στην υλοποίηση, 

συστηματοποίηση και επίσης στην περαιτέρω ανάπτυξη και αποτελεσματική διαχείριση των 

εν λόγω δραστηριοτήτων. 

Οι στόχοι και οι ερωτήσεις σχετικά με την αξιολόγηση της επιτυχίας της Οικο-βιομηχανικής 

ανάπτυξης είναι οι εξής (Chertow, 2003): 

 

Στόχος 1: Αποτελεσματική κατανομή των πόρων 

- Πώς η συστέγαση διαδραματίζει κάποιο ρόλο στην επιτυχία ενός έργου; Εάν δεν υπάρχουν 

συνέργειες με βάση σε ένα βαθμό την γεωγραφική εγγύτητα, το έργο είναι ανεπιτυχής ως 

Οικο-βιομηχανική ανάπτυξη, ακόμη και αν αυτό είναι οικονομικά επιτυχές. 

- Τι συμβιωτική ανταλλαγές πραγματοποιούνται; Παρά το γεγονός ότι κάθε έργο δεν 

χρειάζεται να έχει μεγάλες ποσότητες φυσικών αποβλήτων που μοιράζονται, οι ανταλλαγές 

είναι ένας καλός δείκτης για το επίπεδο συνεργασίας που επιτυγχάνεται. 

 

Στόχος 2: Οικονομικά οφέλη 

- Είναι η ανάπτυξη εμπορικά βιώσιμη ή απαιτεί εξωτερικές επιδοτήσεις; Συχνά ο δημόσιος 

τομέας παίζει έναν καταλυτικό ρόλο στην Οικο-βιομηχανική ανάπτυξη, αλλά μετά από ένα 

καθορισμένο χρονικό διάστημα ένα έργο δεν θα είναι βιώσιμη αν εξαρτάται σε μεγάλο 

βαθμό από αυτές τις επιδοτήσεις. 
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- Είναι η δομή του έργου Οικο-βιομηχανικής ανάπτυξης περισσότερο ή λιγότερο δαπανηρή 

από τις συμβατικές μεθόδους; Ανάλυση σχετικά με το κόστος πρέπει να γίνεται, αλλά πρέπει 

επίσης να περιλαμβάνει χρηματική αποτίμηση των περιβαλλοντικών οφελών. 

 

Στόχος 3: Βελτίωση της ποιότητας του περιβάλλοντος 

- Με ποιους τρόπους ενισχύονται οι περιβαλλοντικές επιδόσεις συλλογικά καθώς και για τις 

μεμονωμένες επιχειρήσεις και οργανισμούς; Η αντιμετώπιση του ζητήματος της απόδοσης 

περιλαμβάνει την επιχειρησιακή αποτελεσματικότητα των τμημάτων και του συνόλου. 

- Ποια είναι τα κόστη και τα οφέλη για την οικολογική κοινότητα; Νέα ανάπτυξη μπορεί να 

είναι η αποκατάσταση του ευρύτερου οικοσυστήματος πέρα από το ζήτημα της βελτίωσης 

των περιβαλλοντικών επιδόσεων των λειτουργικών οντοτήτων. 

 

Στόχος 4: Δίκαιη αξιοποίηση του ανθρώπινου δυναμικού για την επιχειρηματική κοινότητα 

- Τι στρατηγικό πλεονέκτημα αποκομίζουν οι μεμονωμένες επιχειρήσεις για να 

δικαιολογήσουν τη συμμετοχή τους; Είναι παράλογο να περιμένουμε τις εταιρείες να 

επιλέξουν την Οικο-βιομηχανική ανάπτυξη μόνο επειδή μπορεί να επιθυμούν να είναι 

«πράσινες». Μια σαφέστερη κατανόηση των πιθανών στρατηγικών πλεονεκτημάτων, όπως 

η μείωση του κινδύνου, η δέσμευση των εργαζομένων, η μείωση των αποβλήτων ή του 

κόστους της ενέργειας θα πρέπει να αξιολογηθούν. 

 

Στόχος 5: Ισότιμη ενίσχυση των ανθρώπινων πόρων για την τοπική κοινωνία 

- Υπάρχει ένα ειδικό πρόγραμμα συμμετοχή της κοινότητας βασισμένο στην αξιοποίηση του 

υπάρχοντος μέρους; Μια επιτυχημένη Οικο-βιομηχανική ανάπτυξη δεν είναι ένα έργο που 

εισέρχεται εξωτερικά, αλλά θα πρέπει να περιλαμβάνει μια διαφοροποιημένη άποψη για την 

ενίσχυση των παραγόντων της κοινότητας. 

Οι οικονομικές, κοινωνικές και περιβαλλοντικές επιπτώσεις απαιτούνται για κάθε στάδιο του 

κύκλου ζωής του έργου Οικο-βιομηχανικής ανάπτυξης (δηλαδή τον προγραμματισμό, το 

σχεδιασμό, την κατασκευή, τη λειτουργία, τη συντήρηση και τον παροπλισμό) (Kurup et al. 

2005). Λόγω της ποικιλίας των διαθέσιμων δεικτών, υπάρχει ανάγκη για να επιλεγεί ένας 

πρακτικός αριθμός δεικτών που αντανακλούν τις σημαντικές επιπτώσεις των έργων, ωστόσο, 

αυτό θα μπορούσε να οδηγήσει σε ένα δίλλημα για να επιλεγούν οι δείκτες που δείχνουν 

πολύ καλό το έργο και μπορεί να είναι παραπλανητικοί. Επιπλέον, θα ήταν δύσκολο να 

μετρηθούν πολλοί δείκτες σε οικονομικούς όρους, ωστόσο ενθαρρύνεται η ποσοτικοποίηση 

και η κατάταξη των επιπτώσεων, όπου είναι δυνατόν. Οι δείκτες που αναπτύχθηκαν 

αναφέρονται παρακάτω (Kurup et al. 2005): 
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Οικονομικοί Δείκτες 

• δημιουργούν τοπικές επιχειρηματικές ευκαιρίες 

• δημιουργούν κεφαλαιακά έργα 

• δημιουργούν πωλήσεις 

• δημιουργούν κέρδος 

• δημιουργούν μισθούς που καταβάλλονται 

• δημιουργούν φορολόγηση των εσόδων 

• δημιουργούν απτά περιβαλλοντικά κόστη 

• δημιουργούν δαπάνες μεταφοράς 

Πριν από τη μετάβαση σε ένα άλλο σύνολο δεικτών, βρέθηκε ότι είναι απαραίτητο να 

τονισθεί ότι οι άμεσες δαπάνες είναι συχνά μια κακή ένδειξη του συνολικού κόστους 

διάθεσης των αποβλήτων. Όταν υπολογίζονται, θα πρέπει να περιλαμβάνουν την απώλεια 

της πρώτης ύλης μέσα στα απόβλητα και την αντικατάστασή τους, την εργασία για τη 

συλλογή και τη μεταφορά του υλικού, το κόστος των συστημάτων διαχείρισης, τη χορήγηση 

αδειών και τη διαχείριση του κόστους και το κόστος του εξοπλισμού για το χειρισμό ή τη 

θεραπεία αποβλήτων κ.λπ. (Kurup et al. 2005). 

 

Περιβαλλοντικοί Δείκτες 

• χρήση της γης 

• βιοποικιλότητα 

• κατανάλωση ενέργειας 

• κατανάλωση νερού 

• εκπομπές στον αέρα, τη γη και το νερό  

• κατανάλωση υλικών 

Υποστηρίζετε ότι οι περιβαλλοντικοί δείκτες θα πρέπει να αντανακλούν πλήρως τις 

βραχυπρόθεσμες και μακροπρόθεσμες περιβαλλοντικές επιπτώσεις του έργου σε όλα τα 

στάδια του κύκλου ζωής του (Kurup et al. 2005). Προτείνεται, επίσης, το ότι οι 

περιβαλλοντικοί δείκτες είναι πολύ δύσκολο να ποσοτικοποιηθούν και θα ήταν χρήσιμο να 

καταγραφούν οι πιθανές επιπτώσεις και να οριστεί η κατεύθυνση του αντίκτυπου με μια 

εκτίμηση μεγέθους που κυμαίνεται από τις μικρότερες προς τις μεγαλύτερες. 
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Κοινωνικοί Δείκτες 

Οι δείκτες αυτοί περιγράφονται ως λιγότερο αναπτυγμένοι από τους τρεις δείκτες πυλώνες 

της βιωσιμότητας. Παρατίθενται παρακάτω οι δημοσιοποιημένοι δείκτες για τις κοινωνικές 

επιπτώσεις των έργων βιομηχανική συμβίωση (Kurup et al. 2005): 

• δημιουργία θέσεων εργασίας 

• ασφάλεια της εργασίας 

• επίπεδο ικανότητας 

• υγεία και ευεξία 

• σταθερότητα της κοινότητας 

• πρότυπα εκπαίδευσης 

• επίπεδο των κοινοτικών υπηρεσιών 

• ποσοστά εγκληματικότητας 

• αισθητικά ερεθίσματα (όπως, αισθητική ή οπτική, ο θόρυβος, η σκόνη και η οσμή) 

Όπως και με τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις, έτσι και οι κοινωνικές επιπτώσεις είναι δύσκολο 

να ποσοτικοποιηθούν. Θα πρέπει να αναφέρεται με ένδειξη εάν οι επιπτώσεις είναι 

αρνητικές ή θετικές και κάποια ένδειξη του μεγέθους από τις πιο ασήμαντες προς τις 

σημαντικότερες με σκοπό να βοηθηθούν αυτοί που λαμβάνουν τις αποφάσεις. 

Ενώ η υπερβολική έμφαση στις εισροές-εκροές μπορεί να απομονώσει ορισμένες εταιρείες 

από το δίκτυο, τονίζεται ότι τα Οικο-βιομηχανικά έργα θα πρέπει να απευθύνονται σε ένα 

ευρύτερο κοινό και όχι μόνο σε εταιρείες με μεγάλο όγκο αποβλήτων. Δίνεται μεγαλύτερη 

σημασία σε μια στενότερη ολοκλήρωση μεταξύ των διαμεσολαβητών, της Περιφερειακής 

Υπηρεσίας Ανάπτυξης και ενός Οργανισμού Περιβάλλοντος. Τονίζεται ότι η επιτυχία των 

δικτύων Οικο-βιομηχανικής ανάπτυξης εξαρτάται από αυτή τη στενότερη ολοκλήρωση, 

δεδομένου ότι θα βοηθήσει να συνδυαστούν τα καθήκοντα και οι στόχοι, να απελευθερωθεί 

η περαιτέρω χρηματοδότησης και η παροχή συνεχιζόμενη εκπαίδευση και κατάρτισης για 

τους υπαλλήλους της εταιρείας. Το μοντέλο που αναπτύχθηκε έχει ως στόχο να βοηθήσει 

στην κατανόηση του πώς οι φορείς μπορούν να αντιληφθούν τις δυνατότητες της Οικο-

βιομηχανικής ανάπτυξης, να τη συνδέσουν με τους στόχους και τις δραστηριότητές τους, να 

την αφομοιώσουν και στη συνέχεια να προχωρήσουν στην εφαρμογή της. Αυτό το μοντέλο 

μπορεί να βοηθήσει να γίνουν κατανοητές οι πολλές σχέσεις, οι αγορές, οι διαδικασίες και 

οι αλληλεπιδράσεις που συμβαίνουν σε ένα περιφερειακό βιομηχανικό οικοσύστημα (Harris 

και Pritchard, 2004). 
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2.3. Βιομηχανική Συμβίωση 
 

Η Βιομηχανική Συμβίωση (Industrial Symbiosis) είναι μια σύνδεση μεταξύ δύο ή 

περισσοτέρων βιομηχανικών εγκαταστάσεων ή εταιρειών στην οποία τα απόβλητα ή 

υποπροϊόντα της μιας γίνονται οι πρώτες ύλες για την άλλη. Πρωτοεμφανίστηκε ως έννοια 

στο μικρό δήμο του Kalundborg της Δανίας, και δεν ξεφεύγει από το γενικό κανόνα της 

βιομηχανικής οικολογίας, δηλαδή τη μίμηση των φυσικών συστημάτων. 

Η συμβίωση ως έννοια στη φύση περιγράφει τη σχέση αμοιβαιότητας που αναπτύσσεται σε 

βιολογικές κοινότητες μεταξύ τουλάχιστον δύο μη συνδεδεμένων ειδών. Σκοπός της είναι η 

ανταλλαγή υλικών, ενεργείας και πληροφορίας για έναν κοινώς επωφελή τρόπο, (Chertow, 

2004). Η Βιομηχανική Συμβίωση περιγράφει τη σχέση μεταξύ δύο τουλάχιστον διαφορετικών 

οντοτήτων, συνήθως βιομηχανικών μονάδων, με σκοπό το κοινό όφελος το οποίο είναι 

μεγαλύτερο, ή ποιοτικά ανώτερο, από το άθροισμα των επιμέρους ωφελειών.  

 

Ο ορισμός που προτείνεται είναι (Chertow, 2000): «Η Βιομηχανική Συμβίωση εμπλέκει 

διαφορετικούς οργανισμούς σε ένα δίκτυο για την προώθηση της οικολογικής καινοτομίας 

και της μακροπρόθεσμης αλλαγής κουλτούρας. Δημιουργώντας και μοιράζοντας γνώσεις 

μέσα από το δίκτυο εξασφαλίζονται αμοιβαία επικερδείς συναλλαγές για νέους τρόπους 

εφοδιασμού των απαιτούμενων εισροών, προστιθέμενη αξίας σε εξόδους μη-προϊόντων και 

βελτιωμένες επιχειρηματικές και τεχνικές διαδικασίες». 

Η Βιομηχανική Συμβίωση δεν είναι απαραίτητο να πραγματοποιείται στα όρια μιας 

βιομηχανικής περιοχής, αν και αυτή η περίπτωση είναι η συνηθέστερη. Η πραγματοποίηση 

της Βιομηχανικής Συμβίωσης είναι αποτέλεσμα της ανταλλαγής και χρησιμοποίησης 

ρευμάτων, που σε άλλες συνθήκες θα ήταν απόβλητα/παραπροϊόντα, αλλά και 

πληροφοριών, (Chertow, 2004). Για να θεωρηθεί μία σύνδεση Βιομηχανική Συμβίωση πρέπει 

να ικανοποιείται ο κανόνας 3-2. Σύμφωνα με τον κανόνα αυτόν (Σχήμα 4), για να υπάρχει 

συμβιωτικό δίκτυο απαιτείται η ύπαρξη τουλάχιστον τριών οντοτήτων (π.χ. βιομηχανικές 

μονάδες), οι οποίες να ανταλλάσσουν τουλάχιστον δύο διαφορετικούς πόρους. Καμία από 

τις οντότητες αυτές δεν πρέπει να έχει ως βασική δραστηριότητα την ανακύκλωση, (Chertow, 

2007). 

 

 

Σχήμα 4: Ο Συμβιωτικός Κανόνας 3-2 

Πηγή: (Chertow, 2007) 
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Η Βιομηχανική Συμβίωση μπορεί να βοηθήσει τις εταιρείες: 

• Να μειώσουν το κόστος των πρώτων υλών και της απόρριψης των αποβλήτων 

• Να δημιουργήσουν νέα έσοδα από τα κατάλοιπα και τα υποπροϊόντα 

• Στην εκτροπή των αποβλήτων από την υγειονομική ταφή και τη μείωση των 

εκπομπών διοξειδίου του άνθρακα 

• Να ανοίξει νέες επιχειρηματικές ευκαιρίες 

 

Η ανάπτυξη της βιομηχανικής συμβίωσης απαιτεί την πραγματοποίηση ορισμένων 

ενεργειών, στόχων. Οι βασικές ενέργειες που προωθούν τη βιομηχανική συμβίωση είναι:  

• Η ανταλλαγή υλικών ρευμάτων μεταξύ διαφορετικών μονάδων.  

• Η επαναχρησιμοποίηση ενέργειας.  

• Η δημιουργία κατά το δυνατόν ευρύτερου δικτυού, (Chertow, 2004).  

 

2.3.1. Τύποι Βιομηχανικής Συμβίωσης  
 

Η βιομηχανική συμβίωση, όπως αναφέρθηκε παραπάνω, είναι δυνατόν να αναπτυχτεί τόσο 

εντός μιας βιομηχανικής περιοχής όσο και πέραν των ορίων αυτής. Η διαφοροποίηση αυτή 

αν και όχι καθοριστική, δημιουργεί διαφορετικές προτεραιότητες, εμπόδια και 

πλεονεκτήματα. Οι δύο βασικοί τύποι βιομηχανικής συμβίωσης είναι:  

 

• Συμβίωση κλειστού τύπου  

Η συμβίωση κλειστού τύπου είναι και η ευκολότερα αναγνωρίσιμη καθώς αναπτύσσεται σε 

μία συγκεκριμένη γεωγραφική περιοχή, συνήθως κάποια βιομηχανική περιοχή, που 

βρίσκεται εντός των ορίων κάποιου δήμου. Τα κύρια πλεονεκτήματά της είναι:  

1. Η γεωγραφική εγγύτητα των μονάδων που κάνει ευκολότερη τη μεταφορά των ρευμάτων.  

2. Η ύπαρξη μιας οργανωμένης βιομηχανικής περιοχής συνεπάγεται την ύπαρξη κάποιων 

στοιχείων υποδομής, όπως το διοικητικό κέντρο, που μπορούν να διαδραματίσουν 

καταλυτικό ρόλο στην ανάπτυξη συμβιωτικών δράσεων.  

Η πρόκληση για την κλειστού τύπου συμβίωση είναι η εύρεση κατάλληλων «ταιριασμάτων» 

μεταξύ των μονάδων. Η πρόκληση αυτή γίνεται ακόμα μεγαλύτερη όταν, όπως συμβαίνει 

αρκετά συχνά, η βιομηχανική περιοχή, στην οποία επιχειρείται η ανάπτυξη της βιομηχανικής 

συμβίωσης δεν είναι κάποιο οικο-βιομηχανικό πάρκο σχεδιασμένο εκ των προτέρων για να 

υπηρετήσει τη λογική της συμβίωσης, αλλά μία «φυσικώς εξελιγμένη» βιομηχανική περιοχή, 

(Martin, Ivner, Svensson, & Eklund, 2012). 
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• Συμβίωση ανοιχτού τύπου  

Σε αντίθεση με τη συμβίωση κλειστού τύπου, που είναι γεωγραφικά περιορισμένη σε μία 

περιοχή, η συμβίωση ανοιχτού τύπου δεν περιορίζεται γεωγραφικά. Η ανοιχτού τύπου 

συμβίωση περιλαμβάνει ανταλλαγές ρευμάτων μεταξύ οντοτήτων, που πιθανώς βρίσκονται 

ακόμα και σε διαφορετική ήπειρο. Το πλεονέκτημα της συμβίωσης ανοιχτού τύπου είναι η 

αύξηση των πιθανών συνεργειών, καθώς οι συμβιωτικές δράσεις δεν περιορίζονται σε μία 

μικρή γεωγραφική περιοχή. Τα μειονεκτήματα είναι η δυσκολία στην εύρεση του 

συμβιωτικού «ταιριάσματος» και στη δημιουργία συνεργειών, ειδικά αν δεν υπάρχει κάποιος 

φορέας συντονισμού. Μειονέκτημα επίσης, είναι η μεγάλη απόσταση, καθώς αυξάνει τις 

περιβαλλοντικές επιπτώσεις και τα κόστη μεταφοράς, (Chertow, 2007). 

 

Ομοιότητες και διαφορές μεταξύ των τύπων  

Η κατηγοριοποίηση σε ανοιχτού και κλειστού τύπου συμβιωτικές δράσεις είναι πλασματική. 

Θα μπορούσε κανείς να σκεφτεί παραδείγματα συμβίωσης που να μπορούν να θεωρηθούν 

ανοιχτού και κλειστού τύπου ταυτόχρονα. Ο λόγος της κατηγοριοποίησης είναι η εστίαση 

στις προκλήσεις των δύο κατηγοριών. Από πλευράς ενίσχυσης της Κυκλικής Οικονομίας και 

αειφορίας δεν υπάρχει καμία διαφοροποίηση. Επίσης, και για τις δύο κατηγορίες η εύρεση 

πιθανών συνεργειών παραμένει ένα από τα πιο δύσκολα ζητήματα, ενώ κοινή πρόκληση 

είναι η τεχνολογική δυνατότητα ανάπτυξης της συμβιωτικής δράσης. 

 

2.3.2. Χαρακτηριστικά Επιτυχίας Βιομηχανικής Συμβίωσης 
 

Παραδοσιακός Διαχωρισμός 

Το στοιχείο «παραδοσιακού διαχωρισμού" της Βιομηχανικής Συμβίωσης προέρχεται από τον 

ορισμό της συμβίωσης σαν μια συνεργασία ανόμοιων οργανισμών (Webster, 1996), και 

θεωρείται κλειδί για την επιτυχία της Βιομηχανικής Συμβίωσης, αν και η ερμηνεία της έχει 

μεταβληθεί: αναφέρεται σε διαφορετικούς τομείς της οικονομίας (βιομηχανικούς κλάδους), 

την ιδιοκτησία, τη γεωγραφία (εγκαταστάσεις), ή λειτουργία (δραστηριότητες και 

διαδικασίες) και πως θα έπρεπε αυτές να διεκπεραιώνονται όταν τα όρια των εταιρειών 

μετατοπίζονται μέσα στον χρόνο, μέσω συγχωνεύσεων, εξαγορών ή μακροχρόνιων σχέσεων 

Βιομηχανικής Συμβίωσης (van Berkel et al. 2009). 

Ο καθορισμός του όρου "διαχωρισμός" με όρους οικονομικής κατηγοριοποίησης, (που είναι 

οι βιομηχανικοί τομείς) έχει αποδειχθεί ένα ακανθώδες ζήτημα, αν και είναι κοινή πρακτική, 

να ονομάζεται ένας κοινός κλάδος κοινόχρηστων διαδικασιών, ροών, και προϊόντων που 

θεωρούνται επαρκώς παρόμοια για να επιτρέπεται μια κλαδική κανονιστική προσέγγιση. 

Ερμηνεύοντας τον όρο "διαχωρισμός" αναφερόμαστε σε μια συνέργεια εκτός της 

παραδοσιακής αλυσίδας εφοδιασμού που εγείρει το ερώτημα για το ζήτημα της χρονικής 

διάστασης της Βιομηχανικής Συμβίωσης, καθώς η παράδοση υφίσταται αλλαγές με τον χρόνο 

κάνει το ίδιο και η Βιομηχανική Συμβίωση.  
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Βιομηχανίες 

Η Βιομηχανική Οικολογία, επικαλείται την «βιομηχανία» με την ευρύτερη έννοια σαν ένα 

κομμάτι από το συνολικό ποσό της ανθρώπινης δραστηριότητας (Graedel και Allenby, 2003). 

Από πρακτική άποψη ωστόσο, είναι σε μεγάλο βαθμό η βιομηχανία με τη συνήθη έννοια των 

επιχειρήσεων, συχνά βαριά βιομηχανία και κατασκευή, ο πρωταρχικός στόχος της 

Βιομηχανικής Συμβίωσης, για προφανείς και καλά τεκμηριωμένους λόγους: η βιομηχανία 

είναι υπεύθυνη για την ενεργοποίηση και τον μετασχηματισμό των πόρων (Ayres, 1989), και 

η βιομηχανία είναι η καταλληλότερη για τον έλεγχο των διαδικασιών και των παραγόμενων 

υποπροϊόντων. 

Στην πράξη, περιορίζοντας την Βιομηχανική Συμβίωση μόνο σε βιομηχανικό επίπεδο αυτό 

είναι σε αντίθεση με τη φράση " Παραδοσιακός Διαχωρισμός". Επομένως, ο ορισμός 

επεκτάθηκε ώστε να συμπεριλάβει και «άλλους οργανισμούς" καθιστώντας σαφή τη 

συμμετοχή μη βιομηχανικών εταίρων, συμπεριλαμβανομένων ερευνητικών κέντρων και 

κυβερνητικών οργανισμών (Laybourn, 2006). 

Ακαδημαϊκοί και άλλοι ερευνητικοί οργανισμοί έχουν σημαντικό ρόλο στην ανάπτυξη 

καινοτόμων τεχνολογιών σε ορισμένες συνέργειες: στο Ηνωμένο Βασίλειο, η ακαδημαϊκή 

έρευνα εντόπισε νέες διαδικασίες για την εξαγωγή πολύτιμων μετάλλων από τα οδικά 

απορρίμματα, καθώς και ανέκτησε τον άργυρο από το φιλμ των ακτίνων  Χ. Η στενή 

συνεργασία με τις αρχές είναι κεντρικής σημασίας για τη σύγκληση των δυνάμεων και την 

αποσαφήνιση της πολιτικής και των κανονισμού (Lombardi et al. 2009; Lowe and Evans, 

1995), ειδικά όταν οι πόροι ρυθμίζονται από στενά πλαίσια. 

 

Ανταγωνιστικό πλεονέκτημα 

Υπάρχει μια ισχυρή συσχέτιση μεταξύ της Βιομηχανικής Συμβίωσης και της βελτίωσης της 

ανταγωνιστικότητας στην βιβλιογραφία (Côté και Hall, 1995; Geng και Côté, 2002; Lowe και 

Evans 1995), η οποία συχνά αποδίδεται στη βελτίωση της παραγωγικότητα των φυσικών 

πόρων (Esty και Porter 1998; Porter και van der Linde, 1995). Σύμφωνα με την εμπειρία, οι 

ευκαιρίες για βελτίωση της ανταγωνιστικότητας μέσω της Βιομηχανικής Συμβίωσης είναι 

πολύ μεγαλύτερες από ό, τι μέσω της αποδοτικότητας των πόρων. Αυτή περιλαμβάνει τη 

μείωση του κόστους μέσω ενός καινοτόμου προϊόντος ή αλλαγής διεργασίας, αύξηση των 

εσόδων, διαφοροποίησης των επιχειρήσεων και της διαχείρισης (Laybourn και Morrisey, 

2009).  

 

Κερδοφορία 

Η ουσία του «ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος» έχει καθιερωθεί ως επίκεντρο της 

Βιομηχανικής Συμβίωσης , αλλά ο ίδιος ο όρος συνδέεται ειδικά με την επιχειρησιακή 

βιβλιογραφία. Η κερδοφορία, ορίζεται ως «φέρνοντας κέρδη, απόδοση, συμφέρον» 

(Webster, 1996), έχει μια ευρύτερη κατανόηση, και έχει ήδη χρησιμοποιηθεί στην 

βιβλιογραφία της Βιομηχανικής Συμβίωσης. Το «αρχικό κίνητρο ήταν να μειωθούν τα 

απόβλητα επιδιώκοντας κερδοφόρες χρήσεις για αυτά» (Lowe και Evans, 1995). Στην 
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περίπτωση του NISP, υπάρχουν και συνέργειες που δεν αφορούν πληρωμή για φυσικούς 

πόρους που ικανοποιούν επιχειρηματικούς στόχους, όπως ο κίνδυνος ή η διαχείριση φήμης, 

διαφοροποίησης και αξιοποίησης των περιουσιακών στοιχείων. Η ταξινόμηση των συνεργιών 

όπου ένας μόνο συνεργάτης αντλεί οφέλη (commensalism) δεν είναι χρήσιμο στην πράξη. Τα 

μέλη δεν επενδύουν χρόνο και ενέργεια στην επίτευξη συνεργειών χωρίς αντιληπτό όφελος. 

Σημειώνεται ότι κερδοφορία σε καμία περίπτωση δεν συνεπάγεται εξίσου κατανεμημένα 

οικονομικά κέρδη (Benkler, 2011). 

 

Ανταλλαγές 

Ο πρώτος ορισμός σε λεξικό της «ανταλλαγής» είναι «η πράξη της παροχής ή λήψης ενός 

πράγματος ως ισοδύναμο για ένα άλλο, εμπόριο αντιπραγματισμού» (Webster, 1996). Στην 

βιβλιογραφία της Βιομηχανικής Συμβίωσης χρησιμοποιούνται οι εκφράσεις «πόρος 

ανταλλαγής» (Chertow, 2007; Côté, 2000; Cohen-Rosenthal, 2000) και «ανταλλαγή πόρων» 

(Chertow 2000; Ehrenfeld και Gertler, 1997; Harper και Graedel, 2004). Διαμέσου των 

χρηματιστηρίων, η λέξη έχει αποκτήσει μια οικονομική ένωση στην καθομιλουμένη. Ο 

τελευταίος όρος, «ανταλλαγή πόρων», μπορεί επίσης να σημαίνει αμοιβαιότητα: μια ροή 

ενός (φυσικού) πόρου από τον οργανισμό Α στον οργανισμό Β, με αμοιβαία ροή ενός 

(πιθανώς και φυσικού) πόρου από το Β στο Α. 

Τα οικονομικά οφέλη είναι μόνο ένα μέρος από τα επιχειρηματικά οφέλη που μπορεί να είναι 

δύσκολο να ποσοτικοποιηθούν. Άλλα οφέλη περιλαμβάνουν τη μείωση των κινδύνων, την 

επίτευξη μηδενικών αποβλήτων με την πολιτική υγειονομικής ταφής, ή βελτιωμένες 

κοινοτικές και κυβερνητικές σχέσεις καθώς και εταιρικό ή εμπορικό σήμα με φήμη 

(Accenture, 2010; Jacobsen, 2006; van Berkel et al. 2009). Συχνά διευκολύνονται οι 

συνέργειες, όπου το όφελος για έναν συμμετέχοντα είναι η αφαίρεση ενός προβλήματος 

χωρίς συναφείς οικονομικές συναλλαγές μεταξύ των επιχειρήσεων. Για παράδειγμα, ο NISP 

διευκολύνει τις συνέργειες για επικίνδυνες ενώσεις χωρίς οικονομική συναλλαγή μεταξύ των 

μερών. Η εύρεση ενός παραλήπτη για το υλικό αυτό επιτρέπει στον πάροχό του μια πρόοδο 

προς το στόχο των μηδενικών αποβλήτων στους χώρους υγειονομικής ταφής, και επιπλέον 

αποφεύγει το κόστος διάθεσης του ως επικίνδυνο υλικό. 

 

Συναλλαγές 

Η «Συναλλαγή» αντικαθιστά τον όρο «ανταλλαγή» στον ορισμό, διότι, έξω από την 

αυστηρότητα της οικονομικής βιβλιογραφία, η τελευταία συνεπάγεται μια αμοιβαία 

μεταβίβαση συγκριτικών στοιχείων, ενώ συναλλαγή ορίζεται ως «κάτι που μπορεί να 

συναλλαχθεί όπως μια υπόθεση ή μια επιχειρηματική συμφωνία» (Webster, 1996). 

Αντί να επικεντρωθεί αυστηρά στην έννοια της φυσική μεταφοράς ή μετακίνησης των πόρων 

(όπως υπονοείται από τον προηγούμενο ορισμό), αυτή η γλώσσα επιτρέπει την εξέταση των 

δραστηριοτήτων που οδηγούν σε πιο βιώσιμη χρήση των πόρων, όπως  αντικατάσταση 

καυσίμων, μετατροπή υλικών και ανταλλαγή βέλτιστων πρακτικών. 
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Συνεργασία 

Αυτός ο όρος στην βιβλιογραφία της Βιομηχανικής Συμβίωσης τείνει να χρησιμοποιείται για 

να υποδείξει μια ομαδική προσπάθεια για την επίτευξη δημόσιων αγαθών ή παροχών και όχι 

για την επίτευξη των ιδιοτελών στόχων των επιχειρήσεων (Zhu et al. 2007). Ιδιαίτερα στην 

βιβλιογραφία των οικο-βιομηχανικών πάρκων, η συνεργατική προσέγγιση συνδέεται με 

οικονομικές, περιβαλλοντικές και κοινωνικές κατακτήσεις για τις επιχειρήσεις και την τοπική 

κοινωνία (Cohen-Rosenthal 2000; PCSD, 1996). Αυτό μπορεί να προκύψει από την ενίσχυση 

του ρόλου της κοινότητας στο οικο-βιομηχανικό πάρκο σε σύγκριση με την Βιομηχανική 

Συμβίωση γενικότερα (Côté και Cohen-Rosenthal, 2000; Krause, 2003). 

Υπάρχει επίσης η αντίληψη ότι η σχέση προμηθευτή-πελάτη πηγαίνει κατά κάποιο τρόπο 

πάνω και πέρα από την παραδοσιακή σχέση, που είναι είτε πιο κοντά (Graedel, 1996), είτε 

συνεργατικά για την επίτευξη ανταγωνιστικών και περιβαλλοντικών οφελών (Schwarz και 

Steininger, 1997; van Berkel 2009). Παρόλα αυτά, «η ανταλλαγή των υποπροϊόντων και της 

χρήσης ενέργειας, ωστόσο, δεν είναι εγγενώς διαφορετική από τις παραδοσιακές σχέσεις 

προμηθευτή-πελάτη» (Ehrenfeld και Gertler, 1997). Επιπλέον, μια πρόσφατη μελέτη των 

δικτύων Βιομηχανικής Συμβίωσης έδειξε ότι «Οι ενδοεταιρικές δραστηριότητες 

ανακύκλωσης θεωρούνται από τους εκπροσώπους μιας εταιρείας σαν διμερείς συναλλαγές 

στην αγορά, και όχι ως συνεργατικές δραστηριότητες δικτύου» (Posch, 2010). 

Το επίπεδο της συνεργασίας των ανθρώπων εξαρτάται σε μεγάλο βαθμό από την αντίληψή 

τους για τους κανόνες του παιχνιδιού, (είμαστε περισσότερο διατεθειμένοι να 

συνεργαστούμε, αν αντιληφθούμε τους άλλους σαν συνεργαζόμενους από ό, τι αν δεν το 

κάνουμε (Benkler, 2011). Η εμπειρία έχει δείξει ότι τα μέλη που συνεργάζονται σε ένα δίκτυο 

με άλλους οργανισμούς έχουν κίνητρο την ιδιοτέλεια. Λίγα μέλη παρακινούνται από τις 

οικολογικές επιπτώσεις, αν και αυτό είναι συχνά αποτέλεσμα της συμμετοχής τους.  

 

Νέα προμήθεια των απαιτούμενων εισόδων 

Μέσα από το δίκτυο, προκύπτουν ευκαιρίες σε εναλλακτικές πηγές εισόδων που μπορούν να 

μειώσουν ή να εξαλείψουν το κόστος. Συνήθως ο στόχος είναι η νέα προσφορά να μην είναι 

από παρθένα υλικά, και έτσι να υπάρχει εξοικονόμηση εκπομπών διοξειδίου του άνθρακα 

που σχετίζονται με την εξόρυξη. Οι πόροι μπορεί να αντικαθίστανται τέλεια από μια νέα 

πηγή, για παράδειγμα αντικαθιστώντας την θερμότητα που παράγεται από καύση 

πρωτογενών καυσίμων με την απορριπτόμενης θερμότητας. Καθίσταται έτσι σαφής η σχέση 

μεταξύ της Βιομηχανικής Συμβίωσης και της εισόδου και εξόδου των επιχειρήσεων και βοηθά 

τα μέλη του δικτύου να κατανοήσουν πώς οι ευκαιρίες σχετίζονται με τις διαδικασίες τους. 

 

Προστιθέμενης Αξίας Προορισμοί για εξόδους που δεν είναι προϊόντα 

«Μια από τις πιο σημαντικές έννοιες της Βιομηχανικής Συμβίωσης είναι ότι απορρίπτει την 

έννοια του αποβλήτου, όπως το βιολογικό σύστημα. Τα απόβλητα είναι απλώς κατάλοιπα που 

η οικονομία μας δεν έχει μάθει ακόμα να χρησιμοποιεί αποτελεσματικά» (Graedel και 

Allenby, 2003). Οι εταιρείες σπάνια αποθηκεύουν εξόδους που δεν είναι προϊόντα. Σε 
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ορισμένες συνέργειες, μια έξοδος που δεν είναι προϊόν μπορεί να διατίθεται νόμιμα και μέσα 

από το δίκτυο Βιομηχανικής Συμβίωσης να αναγνωρίζεται μια πιο κερδοφόρα ευκαιρία 

(Προστιθέμενη Αξία). 

 

2.3.3. Προβληματισμοί Για Την Εφαρμογή Βιομηχανικής Συμβίωσης 
 

Θέσπιση ορίων: Υπάρχει «σωστή» απάντηση; 

Οι δραστηριότητες στο Kalundborg που γοήτευσαν είναι ότι η κοινότητα υπάκουσε  σε 

σχετικά σαφή όρια: δεν υπάρχουν θυγατρικές της ίδιας εταιρείας, δεν υπάρχουν εταιρείες 

του ίδιου τομέα. Για αυτό θεωρείται ως ένα αριστούργημα Βιομηχανικής Συμβίωσης.  

 

Όρια πόρων: Συνέργειες βασισμένης στη γνώση 

Στις φυσικές με βάση τη ροή συνέργειες, μια ανταλλαγή αναμένεται να είναι στις φυσικές 

ροές πόρων για όλα τα εμπλεκόμενα μέρη: για παράδειγμα, αν το μέλος 1 παρέχει ένα 

φυσικό πόρο προς το μέλος 2, τότε η παραγωγικότητα του μέλους 1 έχει βελτιωθεί, επειδή ο 

πόρος δεν είναι πλέον απόβλητο και η παραγωγικότητας του μέλους 2 έχει βελτιωθεί μέσω 

της αντικατάστασης. Αντ’ αυτού υπάρχει η περίπτωση κατά την οποία, μέσα από το δίκτυο 

Βιομηχανικής Συμβίωσης, το μέλος 1 εφαρμόζει μια νέα τεχνολογία από το μέλος 2. Το 

αποτέλεσμα της εφαρμογής αυτής της τεχνολογίας είναι η βελτιωμένη παραγωγικότητα για 

το μέλος 1, αλλά μόνο ροή γνώσης υπάρχει μεταξύ των μελών και όχι ροή φυσικών πόρων. 

Πρόκειται για μια σημαντική διάκριση. Ο συγκεκριμένος ορισμός εστιάζει λιγότερο στη 

φυσική ανταλλαγή της Βιομηχανικής Συμβίωσης και περισσότερο στον πλούτο των 

διαδικασιών που εμπλέκονται σε αυτήν, και εμπνέουν τη συμμετοχή σε ένα δίκτυο 

Βιομηχανικής Συμβίωσης. 

Στο πλαίσιο της Βιομηχανικής Συμβίωσης, δύο διαδικασίες παραγωγής, Α και Β, εφαρμόζουν 

μια συμβιωτική σχέση όταν τουλάχιστον ένα απόβλητο που παράγεται από την πρώτη 

χρησιμοποιείται για να αντικαταστήσει τουλάχιστον μια κύριο είσοδο της δεύτερης 

(Lombardi και Laybourn, 2012). Σε μια τέτοια περίπτωση, η διαδικασία Β λαμβάνει έναν πόρο 

(απόβλητο) από τη διαδικασία Α σε αντάλλαγμα για μια υπηρεσία που παρέχει. Κατά 

συνέπεια η σχέση παρέχει και στις δυο διεργασίες περιβαλλοντικά και οικονομικά οφέλη. 

Συγκεκριμένα, από περιβαλλοντική άποψη, η ποσότητα των αποβλήτων που απορρίπτονται 

στον χώρο υγειονομικής ταφής μειώνεται για τη διαδικασία Α, ενώ η ποσότητα των πόρων 

(είσοδος) που αγοράστηκε από συμβατικές πηγές μειώνεται για διαδικασία Β. Εξάλλου, από 

οικονομικής απόψεως, η διαδικασία Α δημιουργεί οφέλη από τη μείωση του κόστους 

διάθεσης των αποβλήτων, ενώ η διαδικασία Β δημιουργεί οφέλη από τη μείωση του κόστους 

αγοράς πόρων (Esty και Porter, 1998; Albino και Fraccascia, 2015; Albino et al., 2016). 
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Γεωγραφική εγγύτητα 

Ένα ευρέως αποδεκτό στοιχείο της θεωρίας της βιομηχανικής συμβίωσης και ως εκ τούτου 

αναφέρεται συχνά είναι: «... οι συνεργικές δυνατότητες που προσφέρει η γεωγραφική 

εγγύτητα» (Chertow, 2000). Η γεωγραφική εγγύτητα έχει συνδεθεί με τη λειτουργία του 

βιολογικού οικοσυστήματος, αφού τόσο το κόστος της ενέργειας όσο και το κόστος 

συναλλαγής (όσον αφορά την παρακολούθηση πόρων σε απόσταση) για κλειστούς βρόχους 

πόρων είναι χαμηλότερο σε μικρότερη χωρική κλίμακα (Graedel, 1996). Εκτός από τα 

προφανή οικονομικά και πρακτικά οφέλη των τοπικών συνεργασιών, η εγγύτητα των 

δυνητικών συμβιωτικών επιχειρήσεων λέγεται ότι διευκολύνει την ανάπτυξη της 

εμπιστοσύνης και συνεργασίας - δύο συστατικά που πιστεύεται ότι είναι προ απαιτούμενα 

για οποιασδήποτε μορφής οικο-βιομηχανική συμφωνία (Hewes και Lyons 2008; Sterr και Ott, 

2004; Wallner, 1999). Η εμπιστοσύνη και η συνεργασία λέγεται ότι είναι σημαντικές για τη 

συμβίωση, διότι, χωρίς αυτές, οι εταιρείες είναι απρόθυμες να συνδέσουν διαδικασίες κατά 

τρόπο που μπορεί να επηρεάσει τον τρόπο με τον οποίο λειτουργούν (Gibbs, 2003; Lambert 

και Boons, 2002). Η εμπιστοσύνη μπορεί επίσης να είναι μια βασική επιρροή στην ανάπτυξη 

των συμβιωτικών δικτύων καθώς βοηθά στην ενσωμάτωση και στην διατήρηση του επιπέδου 

των σχέσεων που απαιτούνται για την ανάπτυξη και τη διανομή της γνώσης και της 

τεχνολογίας (Murphy, 2006). Η συμβίωση είναι δύσκολο και δαπανηρό να αποκτηθεί χωρίς 

την εμπιστοσύνη και τη συνεργασία σε επίπεδο ανταλλαγής γνώσεων (Christensen, 1999; 

Ehrenfeld και Gertler 1997). 

Η πολιτιστική ή εκούσια ανάπτυξη της εμπιστοσύνης και της έτοιμης συνεργασίας μεταξύ 

ενός δικτύου των δυνητικά συμβιωτικών βιομηχανιών είναι σημαντικά για τη μείωση της 

«απόστασης» μεταξύ των επιχειρήσεων (Ehrenfeld και Gertler 1997; Gibbs και Deutz, 2007). 

Αν και οι φυσικές αποστάσεις που εμπλέκονται σε μια δεδομένη συνέργεια θα μπορούσαν 

να είναι σημαντικές, και επομένως δυνητικά πιο προβληματικές για να διευκολύνουν την 

κάθε ανταλλαγή πόρων ώστε να «αξίζει» η συνέργεια, η πρόταση είναι ότι οι αποστάσεις 

ψυχολογικά, αν όχι φυσικά, πρέπει να μειωθούν, αν υπάρχει ήδη μια σχέση μεταξύ των 

υποψηφίων συμβιωτικών οργανισμών. Για να τεθεί πιο απλά: η μικρή ψυχική απόσταση και 

η γεωγραφική εγγύτητα δεν έχουν νόημα σε σχέση με τον ενεργό σχεδιασμό και την 

διευκόλυνση των ανταλλαγών των υποπροϊόντων. Για να βελτιωθεί η ικανότητα ενός 

επαγγελματία να εντοπίζει τις ευκαιρίες για βιομηχανική συμβίωση, είναι χρήσιμο για αυτόν 

να καθοδηγείται και να είναι σε θέση να αναφέρει τις ποσοτικές πληροφορίες για την 

διευκόλυνση της συνέργεια. Για τους ανεξάρτητους επαγγελματίες βιομηχανικής συμβίωσης 

που εργάζονται σε κάθε κλίμακα μεγαλύτερη από αυτή μιας φυσικά ή πολιτικά 

οριοθετημένης βιομηχανικής ζώνης, το να αποφασίζουν πού να ψάξουν για έναν εταίρο για 

μια μελλοντική συμβίωση απαιτεί συγκεκριμένες πληροφορίες σχετικά με τη δυναμική και 

τη χωρική μετακίνηση ενός συγκεκριμένου πόρου. 

H γεωγραφική εγγύτητα δεν είναι ούτε αναγκαία ούτε επαρκής για την Βιομηχανική 

Συμβίωση, σε αντίθεση με τις βιομηχανικές ομάδες, οι οποίες είναι ρητά συνδεδεμένες 

γεωγραφικά. Η γεωγραφική εγγύτητα είναι ένας παράγοντας για τον υπολογισμό του 

κόστους για κάθε επιχειρηματική συναλλαγή όπου το κόστος μεταφοράς κλιμακώνεται 

άμεσα σε σχέση με την απόσταση. Κάποιοι ισχυρίζονται ότι αυτό είναι πιο σημαντικό για την 

Βιομηχανική Συμβίωση επειδή μεγάλο μέρος των πόρων που εμπλέκονται αναμένεται να 



Business Plan Πλατφόρμας Βιομηχανικής Συμβίωσης e-Symbio 

 

Αναγνώστου Θωμάς                                  Ιούλιος 2017                                                     Σελίδα 37 
 

είναι χαμηλής οικονομικής αξίας, και έτσι η μεταφορά σε μεγάλες αποστάσεις θα είναι 

αντιοικονομική (Lowe και Evans, 1995).  

Η στενή απόσταση μπορεί να διαχωρίζεται σε δύο μέρη: την πρόσβαση και την εμπιστοσύνη, 

μέσω της συμμετοχής σε δίκτυα (Ehrenfeld και Gertler, 1997; Johannisson et al 2002). Τα μέλη 

έχουν αποκτήσει πρόσβαση προς συνεργάτες που δεν θα γνώριζαν διαφορετικά (Paquin et 

al 2009). Όσο για την εμπιστοσύνη που απορρέει από τη γεωγραφική εγγύτητα, αν και οι 

διεθνείς εφοδιαστικές αλυσίδες είναι αρκετά διαδεδομένες, οι ευκαιρίες για τη γεωγραφική 

εγγύτητα είναι αρκετά περιορισμένες και υπάρχουν αμφιβολίες σχετικά με την οικοδόμηση 

της εμπιστοσύνης μεταξύ των μερών. 

Παρά τα πολυάριθμα χρόνια έρευνας που έχουν διεξαχθεί στην ανάπτυξη των συμβιωτικών 

δικτύων, οι ποσοτικές πληροφορίες σχετικά με την κυκλοφορία των πόρων είναι ανεπαρκείς. 

Αναμφίβολα αυτό οφείλεται στην απλή αποδοχή ότι η φυσική μετακίνηση ορισμένων πόρων 

θα είναι πάντα περιορισμένη. Παράλληλα στο πλαίσιο των περιφερειακών οικο-

βιομηχανικών μελετών υπάρχει η πίστη στην κοινή λογική ότι η υψηλή τιμή των ανταλλαγών  

των υποπροϊόντων δεν θα πρέπει να είναι «χωρικά περιορισμένη» (Chertow et al, 2008). 

Πράγματι, γίνεται δεκτό ότι ορισμένες υψηλής αξίας ανταλλαγές υποπροϊόντων μπορεί να 

λάβουν χώρα για αρκετές εκατοντάδες χιλιόμετρα (van Berkel, 2006). 

Η κίνηση των πόρων εξαρτάται από αυτούς τους πέντε περαιτέρω παράγοντες: 

• Δυσκολίες μεταφοράς: Οι κινήσεις των πόρων περιορίζονται λόγω των φυσικών 

δυσκολίων που συνδέονται με τη μεταφορά βαρέων ή ακανόνιστων φορτίων; 

 

• Οικονομική αξία: Οι κινήσεις των πόρων περιορίζονται από τα πιθανά οικονομικά 

οφέλη; 

 

• Ψυχική απόσταση: Η ανικανότητα να χτιστεί διεταιρική εμπιστοσύνη παρά τις 

μεγάλες αποστάσεις περιορίζει την μετακίνηση των πόρων; 

 

• Τοπική γνώση: Η γνώση των τοπικών βιομηχανιών υπαγορεύει τη λήψη αποφάσεων 

για την συμβίωση; 

 

• Η διαφορετικότητα της βιομηχανίας: Η βιομηχανική πολυμορφία επηρεάζει την 

κίνηση των πόρων; 

 

Δυσκολίες Μεταφοράς  

Μια μεταβλητή που επηρεάζει τις αποστάσεις που οι πόροι διανύουν με τις  υπάρχουσες 

συνέργειες θα μπορούσαν να είναι οι δυσκολίες μεταφοράς. Για παράδειγμα, οι δυσκολίες 

μεταφοράς θα μπορούσαν να προκύψουν από μη φυσιολογικά ή ασυνήθιστα βαριά υλικά 

που δεν είναι σε θέση φυσικά ή οικονομικά να ταξιδεύουν για μεγάλες αποστάσεις. Για να 

είναι σωστή αυτή η υπόθεση, θα πρέπει να υπάρχει μια συσχέτιση μεταξύ της ποσότητας των 

υλικών που ανταλλάσσονται στο πλαίσιο των συνεργειών και της απόστασης που τα υλικά 

διανύουν. 
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Όταν εξετάστηκαν οι υποκατηγορίες των δεδομένων που χρησιμοποιήθηκαν στο Σχήμα 5  για 

να καθοριστεί τι συμβαίνει σε όλο το σύνολο των δεδομένων, δεν υπήρχε καμία συσχέτιση 

μεταξύ της μάζας ενός πόρου και της διανυόμενης απόστασης μέχρι τον αποδέκτη των 

πόρων. Επιπλέον καμία κίνηση πόρων δεν έχει ποτέ περιοριστεί λόγω ιδιότυπων απαιτήσεων 

μεταφορών (Hitchman, 2010). Φαίνεται ότι μπορούμε να πούμε με βεβαιότητα ότι, κατά 

γενικό κανόνα, τα φυσικά χαρακτηριστικά των πόρων δεν έχουν περιορίσει τη συμβίωση. 

 

 

Οικονομική Αξία 

Μια μεταβλητή που επηρεάζει την μετακίνηση των πόρων είναι η οικονομική αξία της 

συνέργειας για τη μια ή και τις δύο συμβιωτικές επιχειρήσεις. Μέσα σε ένα εθνικό δίκτυο 

συμβίωσης, τα προϊόντα υψηλής αξίας θα μπορούσαν εύκολα να ταξιδέψουν αρκετές 

εκατοντάδες μίλια. Ωστόσο, αναφερόμενοι στο Σχήμα 6, το οποίο παρουσιάζει την 

οικονομική αξία μιας συνέργειας (υπολογίζεται είτε από την εξοικονόμηση κόστους είτε από 

τις πρόσθετες πωλήσεις που προκύπτουν από την συνέργεια) συναρτήσει της απόστασης 

που ένα υλικό διανύει, μπορεί να φανεί ότι δεν υπάρχει καμία σχέση μεταξύ της σχετικής 

αξίας μιας ολοκληρωμένης συνέργειας και της απόστασης που έχουν διανύσει οι πόροι. 

 Σχήμα 5: Ποσότητα Πόρων Συναρτήσει Απόστασης 
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Η προφανής έλλειψη μιας σχέσης μεταξύ της αξίας των πόρων και της απόστασης που 

εμπλέκεται στις ανταλλαγές υλικών αποτελεί έκπληξη, δεδομένου ότι, αναμφισβήτητα, 

έρχεται σε αντίθεση με την αποδεκτή θεωρία μετακίνησης των πόρων. Για να αυξηθεί η 

πιθανότητα μιας συνέργειας, θα μπορούσαν να παρουσιαστούν ευκαιρίες για ανταλλαγές 

πόρων στις επιχειρήσεις-μέλη οι οποίες θα περιλαμβάνουν τη μεταφορά υλικών σε μεγάλες 

αποστάσεις. 

 

 

Ψυχική Απόσταση 

Εκτός από τις φυσικές ιδιότητες και την αξία μιας συνέργειας, μια άλλη μεταβλητή που θα 

μπορούσε να επηρεάσει την μετακίνηση των πόρων είναι η «ψυχική απόσταση».  Δηλαδή, 

το ότι οι εταιρείες δεν είναι πρόθυμες να συνεργαστούν μεταξύ τους αν δεν έχουν μια 

επαγγελματική ή κοινωνική σχέση. 

Θα μπορούσε να υποστηριχθεί, ωστόσο, ότι στο πλαίσιο ενός ανεξάρτητα συντονισμένου 

προγράμματος βιομηχανικής συμβίωσης, η εμπιστοσύνη και οι μικρές «ψυχικές αποστάσεις» 

δεν έχουν τόσο μεγάλη επιρροή, αν όχι καθόλου, για τη διευκόλυνση των συνεργειών. Μόλις 

μια εταιρεία κάνει προσπάθεια να ενταχθεί στο πρόγραμμα, η εταιρεία έχει ουσιαστικά 

Σχήμα 6: Οικονομική Αξία Συναρτήσει της Απόστασης 



Σελίδα 40  Ιούλιος 2017          Αναγνώστου Θωμάς                                   
 

αγοράσει την ιδέα της βιομηχανικής συμβίωσης και ενδεχομένως  ό, τι αυτό συνεπάγεται σε 

σχέση με τη συνεργασία και ιδιαίτερα σε σχέση με την ανταλλαγή γνώσεων. Επιπλέον, μπορεί 

να υποστηριχθεί ότι η ανάγκη για εμπιστοσύνη και μικρή «ψυχική απόσταση» μεταξύ των 

εταιρειών καταστρατηγείται από την προοπτική μιας υγιούς επιχειρηματικής ευκαιρίας. 

Ουσιαστικά η βούληση της εταιρείας είναι να μοιραστεί δεδομένα και γνώσεις, και να 

συμμετάσχει στις πιθανές ανταλλαγές υποπροϊόντων που της παρουσιάζονται. Λόγω του 

τρόπου που λειτουργεί το πρόγραμμα Βιομηχανικής Συμβίωσης, η εμπιστοσύνη 

προσανατολισμένη στην «ψυχική απόσταση» δεν είναι ο πρωταρχικός παράγοντας που 

υπαγορεύει τις μετακινήσεις πόρων. 

 

Τοπική Γνώση 

Αρκετοί φορείς υπέθεσαν ότι οι μεγαλύτερες περιφερειακές περιοχές μπορεί να είναι πιο 

κατάλληλες για την εφαρμογή της Βιομηχανικής Συμβίωσης (Sterr και Ott, 2004; Van Berkel, 

2006). Ωστόσο, θεωρήθηκε επίσης ότι οι μεγαλύτερες γεωγραφικά περιοχές εργασίας θα 

μπορούσαν να παρουσιάσουν σημαντικά προβλήματα στη βιομηχανική συμβίωση: μεταξύ 

άλλων, θα μπορούσε να είναι δύσκολο να αναπτυχθεί διεταιρική εμπιστοσύνη και επαρκής 

συντονισμός και, το σημαντικότερο, θα μπορούσε να αποδειχθεί προβληματική η συλλογή 

και η ομογενοποίηση των δεδομένων των πόρων που απαιτούνται για να καταστεί δυνατή η 

ταυτοποίηση των πιθανών συνεργιών (Sterr και Ott, 2004). Οι ανησυχίες αυτές θα 

μπορούσαν ενδεχομένως να αντιμετωπιστούν μέσω της δημιουργίας περιφερειακού 

συντονισμού συμβίωσης. Τη στιγμή που αυτή η πρόταση έγινε υπήρχε μια έλλειψη 

αποδεικτικών στοιχείων για να υλοποιηθεί το σχέδιο περιφερειακού συντονισμού της 

Βιομηχανικής Συμβίωσης (Sterr και Ott, 2004).  

Μέσω της τοπικής γνώσης, οι αποτελεσματικές τοπικές βιομηχανικές γνώσεις 

καταγράφονταν σε ένα εθνικό δίκτυο που δημιουργεί ένα αμοιβαίο σύστημα ανάδρασης το 

οποίο βλέπει τις τοπικές επιτυχίες μιας περιοχής που παρουσιάζεται ως πιθανή για την 

εφαρμογή  βιομηχανικής συμβίωσης. Ως εκ τούτου, οι πόροι συνήθως κινούνται σε μικρές 

αποστάσεις και διευκολύνονται οι συνέργειες λόγω της εθνικής αντιγραφής των τοπικών 

συμβιώσεων. Επομένως υποστηρίζεται ότι οι αποστάσεις παρά το γεγονός ότι προέρχονται 

από μια εθνική βάση δεδομένων, αντανακλούν κυρίως στις περιφερειακές γνώσεις και τη 

βιομηχανική γεωγραφία. 

 

Γεωγραφική Βιομηχανική Διαφορετικότητα 

Φαίνεται ότι η γνώση της τοπικής βιομηχανικής γεωγραφίας, υπαγορεύεται από τη σχετική 

ποικιλομορφία του βιομηχανικού τομέα. Αν και μερικές περιοχές έχουν δώσει βάρος σε έναν 

συγκεκριμένο τύπο βιομηχανίας, οι περισσότερες έχουν ένα ποικίλο μίγμα διαφορετικών 

τύπων βιομηχανίας. Έτσι, φαίνεται προφανές ότι τα 20,4 μίλια μέσης απόστασης που οι 

πόροι διακινούνται είναι απλά το όριο. Δηλαδή, μέσα σε περίπου 20 μίλια υπάρχει επαρκής 

πολυμορφία της βιομηχανίας και θα μπορεί να βρεθεί ένας πιθανός αποδέκτης των πόρων. 

Θεωρείται ως γενικός κανόνας της βιομηχανικής συμβίωσης ότι οι συνέργειες τείνουν να 

διευκολύνονται μέσα σε ένα μια ακτίνα κατά προσέγγιση 20 μιλίων. Ο αριθμός αυτός έχει 
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θεωρηθεί ώστε να είναι επαρκής για την ενεργό ανάπτυξη των περιφερειακών βιομηχανικών 

οικοσυστημάτων. 

 

2.3.4. Τεχνική Άποψη Βιομηχανικής Συμβίωσης και Τελικές 

Παρατηρήσεις 
 

Τεχνική Άποψη Βιομηχανικής Συμβίωσης 

Η βιβλιογραφία έχει προσεγγίσει την Βιομηχανική Συμβίωση από τεχνική, οικονομική και 

κοινωνική άποψη. Δύο διαφορετικές περιπτώσεις σχέσεων Βιομηχανικής Συμβίωσης 

μπορούν να αναγνωριστούν από τεχνικής απόψεως Σχήμα 7: i) καθαρή υποκατάσταση 

μεταξύ των αποβλήτων και της πρωτογενούς εισαγωγής ii) ακάθαρτη υποκατάσταση μεταξύ 

των αποβλήτων και της πρωτογενούς εισαγωγής.  Καθαρή υποκατάσταση συμβαίνει εάν ένα 

απόβλητο μπορεί να χρησιμοποιηθεί απευθείας στη θέση της πρωτογενούς εισόδου χωρίς 

καμία διαδικασία επεξεργασίας. Στην περίπτωση της ακάθαρτης υποκατάστασης, τα 

απόβλητα απαιτείται να λάβουν επεξεργασία πριν χρησιμοποιηθούν ως εισροές, δηλαδή 

μερικά φυσικοχημικά χαρακτηριστικά των αποβλήτων πρέπει να αλλάξουν (Eilering και 

Vermeulen, 2004; Fichtner et al., 2005; Tudor et al., 2007). 

Ως εκ τούτου, οι διαδικασίες επεξεργασίας κάνουν τα απόβλητα κατάλληλα να 

χρησιμοποιηθούν σαν είσοδοι. Κατά την εκτέλεση αυτής της επεξεργασίας, τέτοιες 

διαδικασίες μπορεί να απαιτούν επιπλέον χρήση πόρων και ενέργειας και μπορεί να 

δημιουργήσουν επιπλέον απόβλητα ,και με τη σειρά τους νέες περιβαλλοντικές επιπτώσεις. 

Ωστόσο, η ανταλλαγή αποβλήτων θεωρείται μια διαδικασία Βιομηχανικής Συμβίωσης μόνο 

αν η πρόσθετη περιβαλλοντική επίπτωση είναι μικρότερη από αυτήν που αποφεύχθηκε λόγω 

της συμβιωτική ανταλλαγή. Ως εκ τούτου, αν και είναι αναγκαία η επεξεργασία των 

αποβλήτων, τα συνολικά περιβαλλοντικά οφέλη της Βιομηχανικής Συμβίωσης είναι θετικά 

(Mattila et al, 2010; Sokka et al., 2011). 
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(α) Σχέση Βιομηχανική Συμβίωσης με καθαρή υποκατάσταση μεταξύ των αποβλήτων και της πρωτογενούς 
εισαγωγής (β) Σχέση Βιομηχανική Συμβίωσης με ακάθαρτη υποκατάσταση μεταξύ των αποβλήτων και της 
πρωτογενούς εισαγωγής 

 

Τελικές Παρατηρήσεις 

Η βιβλιογραφία αναγνωρίζει ότι η βασική κινητήρια δύναμη που αναγκάζει τις επιχειρήσεις 

να εφαρμόσουν την Βιομηχανική Συμβίωση είναι η προθυμία τους να λάβουν οικονομικά 

οφέλη που προκύπτουν από τη μείωση του κόστους παραγωγής και την αύξηση των εσόδων 

(Esty και Porter, 1998; Lyons, 2007;  Paquin et al., 2015). Για τη δημιουργία μιας σχέσης 

Βιομηχανικής Συμβίωσης, όλες οι εμπλεκόμενοι επιχειρήσεις πρέπει να  επιτυγχάνουν 

μεγαλύτερη οικονομική απόδοση σε σχέση με την απουσία της σχέσης Βιομηχανικής 

Συμβίωσης. Ως εκ τούτου, οι σχέσεις Βιομηχανικής Συμβίωσης μπορούν να προκύψουν σε 

διάφορα γεωγραφικά επίπεδα και η επιλογή των εν λόγω επιπέδων εξαρτάται από τις 

συναλλαγές που απορρέουν από τις επιχειρήσεις που συμμετέχουν (Lyons, 2007).  

Οι σχέσεις Βιομηχανικής Συμβίωσης μπορεί να περιλαμβάνουν διαδικασίες παραγωγής που 

ανήκουν στην ίδια επιχείρηση ή, αντιθέτως, σε διαφορετικές επιχειρήσεις (Chertow, 2000). 

Στην τελευταία περίπτωση, η αποτελεσματικότητα της Βιομηχανικής Συμβίωσης μπορεί να 

επηρεαστεί αρνητικά από τα διαφορετικά συμφέροντα των εμπλεκόμενων φορέων, ή από 

έλλειψη συλλογικής δράσης και συνεργασίας (Eilering και Vermeulen, 2004). Για το αυτό 

λόγο αυτό, έχει επίσης σε μεγάλο βαθμό μελετηθεί από την κοινωνικής άποψης. Το 

μεγαλύτερο μέρος της βιβλιογραφίας συμφωνεί ότι η εμπιστοσύνη και η συνεργασία μεταξύ 

των εμπλεκόμενων επιχειρήσεων είναι οι βασικοί παράγοντες για τη διατήρηση των σχέσεων 

 Σχήμα 7: Σχέσεις Βιομηχανικής Συμβίωσης 
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Βιομηχανικής Συμβίωσης μέσα στο χρόνο (Lambert και Boons, 2002; Hewes και Lyons, 2008). 

Στην πραγματικότητα, η επιτυχία της βασίζεται στις ατομικές αντιλήψεις των ανθρώπων που 

λαμβάνουν τις αποφάσεις, και οδηγείται από τις ευθύνες και τη δέσμευσή τους για την 

αειφόρο ανάπτυξη (Posch, 2010). 

Προτείνεται μια σειρά από προϋποθέσεις για την επιτυχία της Βιομηχανικής Συμβίωσης 

(Christensen, 2000):  

i) οι βιομηχανίες πρέπει να είναι διαφορετικές (όχι ανταγωνιστές), αλλά να 

αλληλοσυμπληρώνονται στην παραγωγή των υλικών τους και τη χρήση  

ii) οι διμερείς συμφωνίες πρέπει να είναι εθελοντικές και να έχουν οικονομική και 

εμπορική αίσθηση 

iii) πρέπει να υπάρχει μια στενή εγγύτητα μεταξύ των βιομηχανικών εταίρων για να 

καταστεί δυνατή η αποτελεσματική μεταφορά των υλικών  

iv) η διαχείριση σε διάφορες βιομηχανίες πρέπει να οικοδομεί διαπροσωπικές 

σχέσεις 

v) η κοινότητα πρέπει να είναι αρκετά μικρή ώστε όλοι να αισθάνονται ότι έχουν 

μερίδιο στα αποτελέσματα 

 

Οι συνέργειες αποδεικνύουν τόσο την ασθενή όσο και την ισχυρή βιωσιμότητα (Ehrenfeld 

2000; Hopwood et al. 2005; Lombardi et al. 2011; Springett, 2003). Η ασθενής βιωσιμότητας 

επικεντρώνεται στις τεχνολογικές διορθώσεις για τη βελτίωση της οικολογικής 

αποδοτικότητας, και διαχειρίζεται τον κίνδυνο των επιχειρήσεων στο πλαίσιο της 

υφιστάμενης διάρθρωσης της αγοράς. Η ισχυρή βιωσιμότητα μεταμορφώνει το προϊόν και 

την διεργασία προς την καινοτόμα πράσινη ανάπτυξη. Το ερώτημα του κατά πόσο μπορεί η 

Βιομηχανική Συμβίωση να οδηγήσει στην αειφορία παραμένει ανοιχτό (Baas, 2008; Cohen-

Rosenthal, 2000). Ωστόσο, είναι μια βιώσιμη εναλλακτική λύση, παρέχοντας αντίκτυπο 

σήμερα από την άποψη της οικολογικής καινοτομίας για την πράσινη ανάπτυξη, την 

αποφυγή εκπομπών διοξειδίου του άνθρακα, την αποφυγή της υγειονομικής ταφής και της 

παρθένας χρήση υλικών και ούτω καθεξής. Ο αντίκτυπος της διευκόλυνσης δεν έχει ακόμα 

αποδειχθεί (μια άλλη ερώτηση για έρευνα), αλλά η διευκόλυνση επιταχύνει σίγουρα τον 

εντοπισμό και, το πιο σημαντικό, την ολοκλήρωση των συνεργιών.  

Η εστίαση στην φυσική ανταλλαγή και τη γεωγραφική εγγύτητα δεν είναι χρήσιμα για την 

πρόοδο της Βιομηχανικής Συμβίωσης. Η ικανότητα της για την προώθηση της καινοτομίας  

και της μεταμόρφωσης, της οικονομικής ανάπτυξης και την αναγέννηση έχει κεντρίσει την 

προσοχή διεθνώς. Σε όλα τα επίπεδα στην Ευρώπη, (τοπικό, περιφερειακό, εθνικό και 

διεθνή) η Βιομηχανική Συμβίωση θεωρείται όλο και περισσότερο ως ένα στρατηγικό 

εργαλείο για την οικονομική ανάπτυξη, την πράσινη ανάπτυξη, την καινοτομία και της 

αποδοτικότητας των πόρων. Αυτή η άποψη επιχειρεί να δώσει μια γεύση των πρόσφατων 

αλλαγών σχετικά με την πολιτική που αφορά την Βιομηχανική Συμβίωση. 

Από τα παραπάνω είναι φανερό πως σε επίπεδο βιομηχανικών περιοχών, η βιομηχανική 

συμβίωση είναι ένα χρήσιμο εργαλείο για την ενίσχυση της κυκλικής οικονομίας, καθώς η 

μείωση των αποβλήτων, η ενίσχυση της ποικιλομορφίας, η μείωση της χρήσης των ορυκτών 
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καυσίμων, η συστημική θεώρηση αλλά και η επιδίωξη της αειφορίας, υπάρχουν στη 

βιομηχανική οικολογία. 

 

2.4. Μελέτες Περίπτωσης Βιομηχανικής Συμβίωσης 
 

2.4.1. Πλατφόρμα Βιομηχανικής Συμβίωσης στην Βρετανία (NISP)  

 

Περίληψη 

Ο NISP (UK National Industrial Symbiosis Programme) είναι το πιο αναγνωρισμένο έργο 

Βιομηχανικής Συμβίωσης και παραμένει το πρώτο διεθνές πρόγραμμα βιομηχανικής 

συμβίωση του κόσμου. Είναι η μεγαλύτερη πλατφόρμα βιομηχανικής συμβίωσης και το 

μοντέλο μέχρι σήμερα έχει επαναληφθεί σε 21 χώρες σε όλο τον κόσμο. 

Ο NISP προήλθε από τρία πιλοτικά προγράμματα σε Σκωτία, West Midlands και Yorkshire & 

Humberside το 2003 (National Industrial Symbiosis Programme, 2009). Η επιτυχία του 

παρείχε μια σαφή βάση στοιχείων στο Υπουργείο Περιβάλλοντος και Αγροτικών Υποθέσεων 

(Defra), το οποίο το 2005 ανέθεσε στις διεθνείς συνέργειες (International Synergies) £ 27 

εκατομμύρια λίρες σε διάστημα τριών ετών για να αναπτύξουν το πρόγραμμα σε όλες τις 

εννέα περιφέρειες της Αγγλίας και να γίνει ο NISP σε διεθνές επίπεδο μέρος της 

Αποδοτικότητας των Πόρων των Επιχειρήσεων και πρόγραμμα διαχείρισης Αποβλήτων. Τα 

έξοδα της NISP καλύπτονται από την Κυβέρνηση (περίπου € 6.000.000 ετησίως). 

Μέσω του δικτύου, ο NISP προσδιορίζει αμοιβαία επικερδείς συναλλαγές μεταξύ των 

εταιρειών έτσι ώστε να αξιοποιούνται υποχρησιμοποιούμενοι ή υποτιμημένοι πόροι 

(συμπεριλαμβανομένης της ενέργειας, των αποβλήτων, του νερού) στην παραγωγική 

διαδικασία. Τα μέλη του NISP είναι μικρές και μεσαίες επιχειρήσεις καθώς και πολυεθνικές 

από κάθε κλάδο βιομηχανίας (International Synergies website). Οι αρχικές επιδιώξεις του 

NISP ήταν η εξασφάλιση αρχικής χρηματοδότησης, να γίνει η  χρηματοδότηση από την 

κυβέρνηση και να υπάρξει εξορθολογισμός των υπηρεσιών ώστε να συνεχιστεί η λήψη 

κρατικής χρηματοδότησης στο μέλλον (National Industrial Symbiosis Programme, 2009). 

Μέρος της καινοτομίας του NISP είναι η προσέγγιση των συστημάτων της, εντοπίζοντας υλικά 

«απόβλητα», ενέργεια, νερό, καθώς επίσης και τις μεταφορές. Η ουσία του «ανταγωνιστικού 

πλεονεκτήματος» έχει καθιερωθεί ως επίκεντρο στην βιομηχανική συμβίωση. Το «αρχικό 

κίνητρο όμως ήταν να μειωθούν τα απόβλητα επιδιώκοντας επικερδή χρησιμοποίηση για 

αυτά. Ο NISP διευκολύνει τις συνέργειες για επικίνδυνα υλικά χωρίς καμία οικονομική 

επιβάρυνση για τις επιχειρήσεις που μετέχουν.  

Ο NISP είναι το μόνο μοντέλο Βιομηχανικής Συμβίωσης που έχει λειτουργήσει σε εθνικό 

επίπεδο για οκτώ χρόνια, και σε περιφερειακό επίπεδο σε δέκα χώρες. Το ερώτημα του κατά 

πόσο μπορεί να υπάρχει βιωσιμότητα σε ένα πρόγραμμα Βιομηχανικής Συμβίωσης 

παραμένει ακόμα ανοιχτό. Ωστόσο, είναι μια βιώσιμη εναλλακτική λύση, παρέχοντας 

αντίκτυπο σήμερα από την άποψη της οικολογικής καινοτομίας για την πράσινη ανάπτυξη, 
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την αποφυγή εκπομπών διοξειδίου του άνθρακα, την υγειονομική ταφή και την αποφυγή 

παρθένας χρήσης υλικών.  

 

Οικονομικά και Περιβαλλοντικά Οφέλη 

Εντός επτά ετών ο NISP αποτελούταν από 15.000 εταιρείες. Οι πωλήσεις μέσω του NISP ήταν 

της τάξεως του £ 1 δισεκατομμυρίου και η μείωση του κόστους £ 1.1 δισεκατομμυρίων για 

τις συμμετέχουσες εταιρίες. 

Έχοντας αποδείξει την προσέγγιση της, το 2007 η εταιρεία άρχισε να εξάγει το μοντέλο 

Βιομηχανικής Συμβίωσης καθώς και άλλα εργαλεία (συμπεριλαμβανομένης μιας ιδιόκτητης 

πλατφόρμας διαχείρισης και ανάλυσης των δεδομένων των πόρων). Μέχρι σήμερα η 

εταιρεία έχει υποστηρίξει την υλοποίηση έργων στη Βραζιλία, την Κίνα και το Μεξικό, σε όλη 

την Ευρώπη και πιο πρόσφατα στη Νότια Αφρική και τον Καναδά.   

Επιπλέον είχε άμεσο αντίκτυπο όσον αφορά τη μείωση των χώρων υγειονομικής ταφής, τις 

εκπομπές διοξειδίου του άνθρακα και την εξάρτηση των βιομηχανιών από παρθένους 

πόρους. Μέσω του NISP δημιουργήθηκε ένα δωρεάν προς τις επιχειρήσεις δίκτυο που ήταν 

ανοιχτό σε όλες τις εταιρείες και σε όλους τους κλάδους της βιομηχανίας. Το δίκτυο 

Βιομηχανικής Συμβίωσης παρείχε ένα μηχανισμό για να μοιραστούν γνώσεις και ιδέες για το 

πώς οι εταιρείες αντιμετώπιζαν τους πόρους αποδοτικά. Χρησιμοποιώντας αυτή την 

διατομεακή προσέγγιση της εφοδιαστικής αλυσίδας, ο NISP ήταν σε θέση να εντοπίζει τις 

ευκαιρίες για την επαναχρησιμοποίηση υποχρησιμοποιούμενων ή υποτιμημένων πόρων, 

μετατρέποντας προηγουμένως άχρηστα υλικά, ενέργεια ή νερό σε διαπραγματεύσιμα, 

εμπορικά αγαθά δημιουργώντας οικονομικό καθώς και περιβαλλοντικά οφέλη.  

Από την αρχή της ίδρυσης του ο NISP δημιούργησε για τις επιχειρήσεις μέλη στο Ηνωμένο 

Βασίλειο τα εξής κέρδη (International Synergies website): 

• Εκτροπή 47 εκατομμυρίων τόνων βιομηχανικών αποβλήτων από χώρους 

υγειονομικής ταφής 

• £ 1 δισεκατομμύριο σε νέες πωλήσεις 

• Μείωση των εκπομπών διοξειδίου του άνθρακα κατά 42 εκατομμύρια τόνους 

• Μείωση κόστους κατά 1 δις. £ μειώνοντας τη διάθεση, την αποθήκευση, τη 

μεταφορά και τα έξοδα αγοράς 

• Επαναχρησιμοποίηση 1,8 εκατομμύρια τόνους επικίνδυνων αποβλήτων 

• Δημιουργία και διαφύλαξη πάνω από 10.000 θέσεις εργασίας 

• Εξοικονόμηση 60 εκατομμυρίων τόνων σε παρθένους πόρους 

• Εξοικονόμηση 73 εκατομμύρια τόνους βιομηχανικών υδάτων 

Όλα τα στοιχεία ελέγχονται από ανεξάρτητες αρχές και αφορούν τα αποτελέσματα του 

προγράμματος από τον Απρίλιο του 2005 μέχρι και τον Μάρτιο του 2013. Στο Σχήμα 8 

φαίνονται οι ποσοστιαίες μειώσεις στις εκπομπές CO2 ανά βιομηχανική κατηγορία και το 

Σχήμα 9 συνοψίζει όλα τα οικονομικά και περιβαλλοντικά αποτελέσματα του NISP από το 

2005-2013 που λειτούργησε. 
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Σχήμα 9: Οικονομικά και Περιβαλλοντικά Αποτελέσματα του NISP από το 2005-2013 

Πηγή: Gary Foster, Identification, measurement, reporting and verification of carbon outputs 

in a facilitated IS network, 2009. 

Σχήμα 8: Μείωση του CO2 ανά Τομέα 
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Ο NISP έχει διαλύσει την εσφαλμένη αντίληψη ότι τα προγράμματα περιβάλλοντος 

κοστίζουν κυβερνητικά χρήματα για περιορισμένα αποτελέσματα, καθώς η βρετανική 

κυβέρνηση έχει λάβει μια σημαντική άμεση οικονομική απόδοση της επένδυσής της στον 

NISP, επιτυγχάνοντας παράλληλα πρωτοφανή περιβαλλοντικά και κοινωνικά οφέλη με το 

λιγότερο κόστος (National Industrial Symbiosis Programme, 2009): 

• £ 1,5 - £ 2,4 δισεκατομμύρια ολικής προστιθέμενης αξίας 

• Πρόσθετα φορολογικά έσοδα μεταξύ εκατομμυρίων £ 148 - £ 247 εκατ 

• Ελάχιστη σχέση κόστους-οφέλους 30: 1 (σύμφωνα με τους οικονομολόγους του 

DEFRA) 

• μείωση των εκπομπών διοξειδίου του άνθρακα με κόστος 13-65 πένες ανά τόνο 

• μειώσεις υγειονομικής ταφής με κόστος μόνο 11-56 πένες ανά τόνο 

 

Λύσεις που προσφέρει ο NISP  

• Ο NISP εμπλέκει παραδοσιακά ξεχωριστές βιομηχανίες και άλλες οργανώσεις σε ένα 

δίκτυο για την προώθηση καινοτόμων στρατηγικών για πιο βιώσιμη χρήση των 

πόρων (συμπεριλαμβανομένων των υλικών, της ενέργειας, του νερού). 

• Μέσω του δικτύου, οι επιχειρηματικές ευκαιρίες εντοπίζονται και οδηγούν σε 

αμοιβαία επωφελείς συναλλαγές μεταξύ των εταιρειών με αποτέλεσμα καινοτόμες 

προμήθειες των πρώτων υλών των απαιτούμενων εισροών για τις βιομηχανικές 

διαδικασίες, και προορισμούς προστιθέμενης αξίας για εξόδους μη έτοιμων 

προϊόντων. 

• Το δίκτυο παρέχει στους οργανισμούς πρόσβαση στις βέλτιστες πρακτικές και στη 

μεταφορά γνώσης. 

• Ο NISP είναι ανταποκρίνεται άμεσα στις ανάγκες των επιχειρήσεων, ανεξάρτητα από 

κλάδο που μπορεί να είναι. Έχει 12 περιφερειακά γραφεία σε όλη τη Βρετανία, 

καθένα από τα οποία λειτουργεί με μια συμβουλευτική ομάδα επιχειρήσεων που 

αποτελείται από σημαντικούς εκπροσώπους του κλάδου. Αυτή η ομάδα βοηθά τα 

περιφερειακά γραφεία για να εξασφαλιστεί η στρατηγική κατεύθυνση του 

προγράμματος που είναι σωστή για κάθε αντίστοιχη περιοχή (National Industrial 

Symbiosis Programme, 2009).  

 

Βασικά κλειδιά επιτυχίας του NISP  

• Όντας χρηματοδοτούμενος από την κυβέρνηση ο NISP μπόρεσε να είναι μια δωρεάν 

υπηρεσία για όλους. Αυτό μεγιστοποιεί την δυναμική του αφού κάθε επιχείρηση 

οποιουδήποτε μεγέθους και από οποιοδήποτε τομέα μπορεί να χρησιμοποιήσει την 

υπηρεσία. Αυτό είναι ευεργετικό για τις μικρές επιχειρήσεις που δεν θα μπορούσαν 

αλλιώς να είναι σε θέση να αντέξουν οικονομικά μια τέτοια υπηρεσία. 

• Η ανάπτυξη της εταιρείας έγινε μέσω των αλυσίδων εφοδιασμού των μελών και 

μέσω της προώθησης των καλών πρακτικών που εφάρμοζε μεταξύ των περιφερειών. 

• Αν ο NISP δεν μπορεί να βοηθήσει μια επιχείρηση, τότε την κατευθύνει προς εκείνους 

που μπορεί να είναι σε θέση να την βοηθήσουν 
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• Οι μελέτες όλων των έργων του NISP γίνονται και κυκλοφορούν σε όλα τα μέλη και 

το προσωπικό σε όλες τις 12 περιφέρειες. Αυτό βοηθά στην ανάπτυξη νέων 

επιχειρήσεων, σαν συμμετέχοντες από όλες τις περιοχές αφού ανακαλύπτουν τις 

εξοικονομήσεις που θα μπορούσε να κάνει ο NISP από μελέτες έργων που είναι 

παρόμοια με τα δικά τους (National Industrial Symbiosis Programme, 2009). 

 

Συνδετικές Δράσεις  

Ο NISP χρησιμοποιεί ενέργειες σύνδεσης για να φέρει σε επαφή τις σχετικές επιχειρήσεις για 

να αναπτύξουν συγκεκριμένες ανταλλαγές. Διαπιστώθηκε ότι ο NISP ασχολείται με δύο 

κύριες συνδετικές δράσεις: i) την στρατηγική εισαγωγή σχετικών επιχειρήσεων γύρω από 

συγκεκριμένες ανταλλαγές και ii) την εμβάθυνση της συμμετοχής τους με συγκεκριμένες 

επιχειρήσεις. Και τα δύο επέτρεψαν στον NISP να πετύχει τους στόχους του πιο στρατηγικά. 

Μία σημαντική διάκριση είναι ότι ενώ καλούνται όλοι να μοιραστούν νέες ιδέες και ελπίδες 

με σκοπό την δημιουργία ανταλλαγών και ευκαιριών, η σύνδεση κατευθύνθηκε ρητά με 

σκοπό να αποδώσουν καρπούς συγκεκριμένες ανταλλαγές. 

Για να ενεργοποιήσει την σύνδεση, το προσωπικό του NISP χρησιμοποιούσε την 

αναπτυσσόμενη γνώση των επιχειρήσεων σε έναν συγκεκριμένο τομέα, που αποκτήθηκε εν 

μέρει μέσω των δράσεων συνομιλίας με αυτές τις επιχειρήσεις, με σκοπό να δοθεί 

προτεραιότητα και να επιλεγούν οι συγκεκριμένες δράσεις και ανταλλαγές. Δεδομένου ότι η 

απόδοση του NISP μετρήθηκε με την ποσότητα των τόνων που εκτρέπονται από την 

υγειονομική ταφή, το μέγεθος των πιθανών ανταλλαγών επηρεάστηκε από αυτές τις 

επιλογές. Ένας εργαζόμενος του NISP αναφέρει χαρακτηριστικά, "μπορείτε να κάνετε μια 

πολύ ενδιαφέρουσα εργασία, αλλά οι 23 τόνοι, δεν πρόκειται να συνεισφέρουν πολλά μέχρι 

τους 100.000 τόνους που είναι ο στόχος μας. Κατά καιρούς ο NISP προσπάθησε να φέρει 

κοντά τις επιχειρήσεις γύρω από απλές ανταλλαγές που απαιτούν λίγη πρόσθετη 

επανεπεξεργασία  ή τεχνολογική ανάπτυξη. 

 

Διακρίσεις  

Το 2010, το Παγκόσμιο Ταμείο για τη Φύση (WWF) ανακοίνωσε έκθεση τονίζοντας την 

προσέγγιση των Διεθνών συνεργειών μέσω του NISP ως μια από τις "Top 20 πράσινες 

καινοτομίες που αλλάζουν το παιχνίδι στον κόσμο». Η αναγνώριση αυτή έχει οδηγήσει σε 

μια σειρά από ιδρύματα, συμπεριλαμβανομένων των UNEP, UNIDO, της UNESCO και της 

Παγκόσμιας Τράπεζας να ζητούν συμβουλές και πληροφορίες από τις Διεθνές Συνέργειες 

σχετικά με το ρόλο που η βιομηχανική συμβίωση μπορεί να διαδραματίσει στην 

αντιμετώπιση των θεμάτων της ανάπτυξης. Σε παγκόσμια κλίμακα, οι Διεθνείς Συνέργειες 

έχουν επίσης αυξανόμενη υποστήριξη από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ο Janez Potocnik, ο 

Ευρωπαίος Επίτροπος για την Περιβάλλον, εξήρε το έργο του NISP στο Συμβούλιο της 

Λισαβώνας για την οικο-καινοτομία, τον Μάρτιο του 2010. Μία από τις συστάσεις του 10ου 

συνεδρίου οικο-καινοτομίας της ΕΕ τον Μάρτιο του 2011 ήταν ότι ο NISP θα πρέπει να 

επαναληφθεί σε όλη την Ευρώπη και ότι η ΕΕ πρέπει να επενδύσει σε αυτή τη δραστηριότητα. 
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Ο NISP ήταν το πρώτο διεθνές πρόγραμμα βιομηχανικής συμβίωσης του κόσμου και έχει 

λάβει τις εξής παγκόσμιες αναγνωρίσεις (International Synergies website):  

• Χαρακτηρίστηκε ως ένα από τα 30 παγκόσμια παραδείγματα έργων που τονώνουν 

την κυκλική οικονομία (2014) 

• Καινοτόμο πρότυπο πρόγραμμα από τον Οργανισμό Οικονομικής Συνεργασίας και 

Ανάπτυξης ΟΟΣΑ (2011) 

• Διαπιστευμένο από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή ως ένα υπόδειγμα της οικολογικής 

καινοτομίας μέσω του σχεδίου για τις περιβαλλοντικές τεχνολογίες (ETAP, 2007) 

• Αναφέρεται ως παράδειγμα «βέλτιστης πρακτικής» στην οδηγία-πλαίσιο της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης για τα απόβλητα (2008) 

• Επισημαίνεται ως μια από τις είκοσι σε όλο τον κόσμο καινοτομίες πράσινης 

ανάπτυξης στην έκθεση που εκπονήθηκε από την WWF (2010) 

• Νικητής στην κατηγορία έργου με την μεγαλύτερη μείωση διοξειδίου του άνθρακα 

των Βραβείων edie.net Περιβαλλοντικής Αριστείας, 2010 (στη συνέχεια τέθηκε σε 

Ευρωπαϊκά Βραβεία Επιχειρήσεων για το Περιβάλλον, 2012) 

• Νικητής των βραβείων British Expertise Award for Global Environmental Impact, 2009 

 
 
 

2.4.2. Πλατφόρμα Βιομηχανικής Συμβίωσης στην Ιταλία (ENEA) 
 

Εισαγωγή 

Η Τεχνική Μονάδα Περιβαλλοντικών Τεχνολογιών της ENEA (Ιταλική Εθνική Υπηρεσία για 

Νέες Τεχνολογίες, Ενέργεια και Αειφόρο Οικονομική Ανάπτυξη) το 2011 ξεκίνησε ένα 

πρόγραμμα για την ανάπτυξη της πρώτης ιταλικής πλατφόρμας για  τη Βιομηχανική 

Συμβίωση που υλοποιήθηκε στη Σικελία (στο πλαίσιο ενός μεγαλύτερου σχεδίου για να 

υποστηρίξει την παραγωγική ανάπτυξη στη νότια Ιταλία). Το έργο ολοκληρώθηκε το Μάιο 

του 2015. Μετά το τέλος του έργου, ο στόχος της ENEA ήταν να αφήσει την πλατφόρμα 

Βιομηχανικής Συμβίωσης να δουλεύει στην Περιφέρεια της Σικελίας, που υποστηρίζεται από 

τις τοπικές αρχές, διατηρώντας για τον εαυτό της την κεντρική διαχείριση. Περαιτέρω, η ENEA 

λειτουργούσε επίσης, για την επέκταση της πλατφόρμας και σε άλλες ιταλικές περιφέρειες, 

προκειμένου να γίνει η βιομηχανική συμβίωση εργαλείο υποστήριξης σε όλη την Ιταλία. Το 

Σχήμα 10 συνοψίζει τα κύρια χαρακτηριστικά της πλατφόρμας Βιομηχανικής Συμβίωσης της 

ENEA (Cutaia et al 2014a, Cutaia et al 2014b).  
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Τον Μάρτιο του 2014, πραγματοποιήθηκε στις Συρακούσες (Περιφέρεια Σικελίας), η πρώτη 

συνάντηση με εταιρείες, οριστικοποιήθηκε η συμμετοχή αυτών στο έργο, πήρε η ENEA 

πληροφορίες που σχετίζονται με εισόδους-εξόδους και αναζήτησε πιθανές συνέργειες 

μεταξύ των εταιρειών που συμμετείχαν στο έργο. 

Η συνάντηση οργανώθηκε ξεκινώντας από μια ευρεία βάση δεδομένων των εταιρειών στη 

Σικελία (πάνω από 1.500) και, εκτελώντας από αυτή τη βάση δεδομένων ένα ερώτημα (query) 

για τις εταιρείες που είναι κοντά στην επαρχία των Συρακουσών, και περίπου 400 εταιρείες 

προσκλήθηκαν.  

Η συνάντηση είχε οργανωθεί χρησιμοποιώντας τόσο τη μεθοδολογία της ΕΝΕΑ όσο και 

εκείνη του NISP (Πρόγραμμα Βιομηχανική Συμβίωση του Ηνωμένου Βασιλείου) και σύμφωνα 

με τη μεθοδολογία της ΕΝΕΑ πριν από τη συνεδρίαση οι εγγεγραμμένες εταιρείες κλήθηκαν 

να συμπληρώσουν τους πίνακες εισροών-εκροών για τους πόρους που ήθελαν να 

μοιραστούν στο πλαίσιο του έργου. Πολλές από αυτές επέστρεψαν τους πίνακες εισροών-

εκροών συμπληρωμένους πριν από τη συνεδρίαση. Κατά τη διάρκεια της συνάντησης 

συζητήθηκαν περισσότερες πληροφορίες και πάνω από 160 πιθανές συνέργειες 

εντοπίστηκαν. Μετά τη συνάντηση έγινε περαιτέρω έλεγχος με τις εταιρείες, προκειμένου να 

επιβεβαιωθούν, να τροποποιηθούν ή να ενσωματωθούν πληροφορίες και στοιχεία που 

συζητήθηκαν κατά τη διάρκεια της συνεδρίασης (Cutaia et. Al. 2014a, Cutaia et. al. 2014b). 

 

 Σχήμα 10: Κύρια Χαρακτηριστικά Πλατφόρμας Βιομηχανικής Συμβίωσης ENEA 
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Αντιστοίχιση (Matching) μεταξύ εκροών και εισροών στην Πλατφόρμα Βιομηχανική 

Συμβίωση της ΕΝΕΑ 

Σε αυτή την πλατφόρμα υπάρχει ένα σύστημα GIS, όπου μπορούν να φορτωθούν πολλές 

διαφορετικές βάσεις δεδομένων. Μια από αυτές τις βάσεις δεδομένων είναι αυτή των 

εγγεγραμμένων εταιρειών, που μπορεί να παρέχει τις γενικές πληροφορίες τους (όνομα, 

διεύθυνση, τομέας δραστηριότητας και ούτω καθεξής). Αυτό το GIS σύστημα  μπορεί να 

εντοπίσει τις εγγεγραμμένες εταιρείες στο χάρτη. 

Επομένως οι εταιρείες μπορούν να προχωρήσουν περαιτέρω και να κοιτάξουν για 

"συνεργασία" με όρους βιομηχανικών δυνατοτήτων συμβίωσης. Για να ψάξουν για 

βιομηχανικές δυνατότητες συμβίωσης οι εγγεγραμμένες εταιρείες μπορούν να γίνουν 

"συνδεδεμένες επιχειρήσεις", που παρέχουν τις δικές τους πληροφορίες σχετικά με τις 

εισροές και εκροές που θέλουν να μοιραστούν εντός του δικτύου βιομηχανικής συμβίωσης. 

Οι χρήστες με αυτόν τον τρόπο ενθαρρύνονται να πάνε από το επίπεδο «εγγεγραμμένη 

εταιρεία" στο "συνδεδεμένη" γιατί με αυτόν τον τρόπο μπορούν να χρησιμοποιήσουν όλες 

τις λειτουργίες που παρέχονται από την πλατφόρμα. 

Οι πληροφορίες που τέθηκαν στο πλαίσιο των πινάκων εισροών-εκροών για τη συλλογή των 

δεδομένων είναι οι πιο απλοποιημένες, ώστε να επιτρέπουν στις εταιρείες να 

συμπληρώσουν τους πίνακες εύκολα, δεδομένου ότι οι πληροφορίες που ζητήθηκαν είναι 

εκείνες που χρησιμοποιούνται ήδη από τις εταιρείες για την κανονική διαχείριση τους (π.χ. 

κωδικός NACE, ή τον κωδικό CER - EWC κωδικός). 

 

Υλικά και Μέθοδοι 

Η Πλατφόρμα Βιομηχανικής Συμβίωσης απευθύνεται κυρίως σε μικρές και μεσαίες 

επιχειρήσεις και άλλους τοπικούς φορείς για να ενεργοποιήσει την μεταφορά πόρων (υλικά, 

ενέργεια, νερό, υπηρεσίες και τεχνογνωσία) και να προσφέρει άλλα επιχειρησιακά εργαλεία 

(νομική βάση δεδομένων, εργαλεία για οικολογικό σχεδιασμό, διαχείριση βάσεων 

δεδομένων, κλπ). Στην μεθοδολογία για την υλοποίηση και λειτουργία της πλατφόρμας 

εμπλέκονται διάφορα στάδια (Cutaia et al 2014a, Cutaia et al 2014b):  

• ο σχεδιασμός και η εφαρμογή της αρχιτεκτονικής της πλατφόρμας και εργαλεία 

βάσεων δεδομένων  

• οι δραστηριότητες ενεργοποίηση του δικτύου και προώθησης από τη συμμετοχή των 

ενδιαφερομένων φορέων σε περιφερειακό επίπεδο (στη Σικελία) και σε εθνικό και 

διεθνές επίπεδο 

• η ανάλυση των παραγωγικών τομέων της Περιφέρειας και υλοποίηση μιας ευρείας 

βάσης δεδομένων των εταιρειών στη Σικελία 

• οι συναντήσεις για λειτουργική οριστικοποίηση της συμμετοχής των εταιρειών στο 

έργο, λεπτομερείς πληροφορίες σχετικά με τις εισόδους-εξόδους της κάθε μιας και 

αναζήτηση πιθανών συνεργειών.  
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Έρευνα και Ανάλυση των επιχειρήσεων που εμπλέκονται 

Η πλατφόρμα λειτουργεί με τη συνεργασία των εταιρειών (συνδεδεμένοι χρήστες) που έχουν 

τον πυρήνα των πληροφοριών που απαιτούνται για την εφαρμογή της βιομηχανικής 

συμβίωσης: στοιχεία σχετικά με τις εκροές που θέλουν να μοιραστούν ή εισόδους που 

θέλουν να έχουν. Οι εταιρείες μπορούν να μοιραστούν τα δεδομένα εισόδου-εξόδου online, 

σαν συνδεδεμένοι χρήστες μέσω της ιστοσελίδας. Σε αυτό το στάδιο,  η δέσμευση των 

επιχειρήσεων απαιτεί να έχει προσωπικές πληροφορίες (π.χ. για κάθε εταιρεία το όνομα του 

υπευθύνου, e-mail και αριθμό τηλεφώνου). Οι πληροφορίες αυτές δεν είναι συνήθως 

διαθέσιμες από τα στοιχεία που παρέχονται από το Ιταλικού Ινστιτούτου Στατιστικής ή από 

άλλα θεσμικά όργανα, τα οποία παρέχουν μόνο πληροφορίες σχετικά με τους τομείς και το 

μέγεθος των επιχειρήσεων σε μακρο-και μεσο-επίπεδο (Cutaia et al 2014a, Cutaia et al 

2014b). 

 

Ανάλυση των επιχειρήσεων που εμπλέκονται 

Οι πιο παραγωγικές περιοχές της Σικελίας, βάσει των δεδομένων που συλλέγονται, 

αντιπροσωπεύονται από την Κατάνια και τις Συρακούσες, επαρχίες που ήταν ο μεγαλύτερος 

αριθμός εταιρειών (33%) με τον μεγαλύτερο αριθμό εργαζομένων (52%) σύμφωνα με το 

Σχήμα 11. 

 

Οι κύριοι τομείς των δραστηριοτήτων για τις εταιρείες που συμμετέχουν στη βάση 

δεδομένων είναι η γεωργία (32%) και η κατασκευή (27%). Οι κεντρικές ζώνες της Σικελίας 

(Έννα και Καλτανισέττα) χαρακτηρίζονται από έναν παραγωγικό τομέα κατά κύριο λόγο 

αγροτικό που βασίζεται στις γεωργικές δραστηριότητες (66%). Η γεωργία και ιδιαίτερα η 

αλιεία είναι επίσης καλά ανεπτυγμένες στο βόρειο τμήμα του νησιού (Παλέρμο και Μεσσίνα 

(47%), Τράπανι και Αγκριτζέντο (26%). Νοτιοανατολικά (Ραγκούζα) ο κατασκευαστικός 

τομέας αντιπροσωπεύει ένα σημαντικό ποσοστό (33%) μαζί με τη γεωργία (43%). 

Πολυάριθμες φάρμες για κτηνοτροφία βρίσκονται σε αυτόν τον τομέα (Cutaia_et_al 2014a, 

Cutaia_et_al 2014b). 

 Σχήμα 11: Δεδομένα Εταιρειών και Εργαζομένων από την βάση δεδομένων της ENEA 
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Η βιομηχανική παραγωγή στην περιοχή αυτή χαρακτηρίζεται από λίγα αλλά σημαντικά 

βιομηχανικά κέντρα. Βιομηχανικοί πόλοι, ιδίως του πετρελαίου και χημικές βιομηχανίες, 

είναι συγκεντρωμένες στην ανατολική Σικελία (Κατάνια και Συρακούσες), όπου ο τομέας της 

κατασκευής αποτελεί ένα σημαντικό ποσοστό (35%) υποδιαιρείται κατά κύριο λόγο στην 

παραγωγή προϊόντων διατροφής (20%), στην παραγωγή άλλων μη μεταλλικών ορυκτών 

προϊόντων (16%) και την κατασκευή μετάλλων (13%). Στο Σχήμα 12  και στον Πίνακα 1 

παρουσιάζονται αναλυτικά τα παραπάνω (Cutaia_et_al 2014a, Cutaia_et_al 2014b). 

 

 

 

 Σχήμα 12: Βιομηχανικός Τομέας στην Σικελία από την βάση δεδομένων της ENEA 
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 Λειτουργία  

Η πλατφόρμα Βιομηχανικής Συμβίωσης βασίζεται σε ένα κεντρικό Manager (προς το παρόν 

η ίδια ΕΝΕΑ) και σε ένα ολοκληρωμένο σύστημα εργαλείων και βάσεων δεδομένων για τη 

διαχείριση των χρηστών (επιχειρήσεις), των στοιχείων τους (ακόμα και σε κοινόχρηστους 

πόρους), και τη σύνδεση μεταξύ όλων αυτών των πληροφοριών (συμπεριλαμβανομένων των 

συνεργιών που μπορούν να βρεθούν μεταξύ των χρηστών). Σε αυτή την πλατφόρμα υπάρχει 

ένα σύστημα GIS, όπου μπορούν να φορτωθούν πολλές διαφορετικές βάσεις δεδομένων. 

Μία από αυτές τις βάσεις δεδομένων σχετίζεται με τις εγγεγραμμένες εταιρείες, οι οποίες, 

μέσω της ιστοσελίδας μπορούν να φορτώσουν γενικές πληροφορίες (όνομα, διεύθυνση, 

τομέας δραστηριότητας και ούτω καθεξής). Κάνοντας αυτό το σύστημα το GIS μπορούν να 

εντοπίζονται οι εγγεγραμμένες εταιρείες στον χάρτη (Cutaia et al 2014a, Cutaia et al 2014b). 

 
 
 
 
 
 

 

Πίνακας 1: Κατασκευαστικός Τομέας στις περιφέρειες της Σικελίας, της Κατάνια και των Συρακουσών 
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2.4.3. Οικο-βιομηχανικό Πάρκο στο Kalundborg, Δανία 
 

Περίληψη 

Η πρώτη εφαρμογή προτύπου Βιομηχανικής Συμβίωσης άρχισε να αναπτύσσεται σταδιακά 

το 1961 στην πόλη Kalundborg της Δανίας, περίπου 75km δυτικά της Κοπεγχάγης, χωρίς την 

ύπαρξη κάποιου αρχικού σχεδίου ανάπτυξης, σύμφωνα με τα πρότυπα της βιομηχανικής 

οικολογίας. To Οικο-βιομηχανικό Πάρκο στο Kalundborg είναι ένα δίκτυο βιομηχανικής 

συμβίωσης στο οποίο οι εταιρείες της περιοχής συνεργάζονται για να χρησιμοποιούν η μια 

τα υποπροϊόντα της άλλης και να μοιράζονται πόρους. 

Αρχικός στόχος ήταν η αξιοποίηση των επιφανειακών νερών της λίμνης Tisso από ένα νέο 

διυλιστήριο και η ταυτόχρονη προστασία των υπόγειων νερών από τη μέχρι τότε εντατική 

εκμετάλλευση, με αφετηρία τη συνεργασία της πόλης του Kalundborg με τη νέα μονάδα 

διύλισης. Ακολούθησαν μία σειρά από έργα διασύνδεσης βιομηχανιών και το δίκτυο 

συνεργαζόμενων μονάδων επεκτάθηκε σημαντικά. Πλέον, το συμβιωτικό δίκτυο 

περιλαμβάνει συνολικά 17 μονάδες μεταξύ των οποίων πραγματοποιούνται 30 ανταλλαγές 

ρευμάτων (Σχήμα 13), (Kalundborg Symbiosis, 2012). 

 

 

 Σχήμα 13: Το Συμβιωτικό Δίκτυο του Kalundborg 
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Στο Σχήμα 14 φαίνεται αναλυτικά η εξέλιξη του δικτύου του Kalundborg από το 2000 μέχρι 

σήμερα καθώς και οι εταιρείες που βρίσκονται σε αυτό. 

 

Περιγραφή 

To Kalundborg Eco-Industrial Park είναι η πρώτη πλήρης υλοποίηση της βιομηχανικής 

συμβίωσης (Ehrenfeld και Gertler, 1997). Στο κέντρο του δικτύου είναι ο σταθμός Asnæs, 

μονάδα παραγωγής ενέργειας 1500 MW με καύση λιθάνθρακα, ο οποίος έχει συνδέσεις 

υλικών και ενέργειας με την κοινότητα και αρκετές άλλες εταιρείες. Πλεόνασμα της 

θερμότητας από αυτό τον σταθμό ενέργειας χρησιμοποιείται για τη θέρμανση 3500 σπιτιών 

εκτός από ένα κοντινό ιχθυοτροφείο, του οποίου η ιλύς στη συνέχεια πωλείται ως λίπασμα. 

Η επαναχρησιμοποίηση της θερμότητας μειώνει την ποσότητα θερμικής ρύπανση που 

απορρίπτεται σε ένα κοντινό φιόρδ. Επιπλέον, ένα υποπροϊόν του σταθμού περιέχει γύψο, ο 

οποίος πωλείται σε κατασκευαστές γυψοσανίδας. Σχεδόν το σύνολο των αναγκών των 

κατασκευαστών σε γύψο καλύπτεται με τον τρόπο αυτό, ο οποίος μειώνει την ποσότητα της 

εξόρυξης που απαιτείται. Επιπλέον, ιπτάμενη τέφρα και κλίνκερ από το εργοστάσιο 

ηλεκτρικής ενέργειας χρησιμοποιείται για την κατασκευή δρόμων και την παραγωγή 

τσιμέντου. Οι εν λόγω ανταλλαγές αποβλήτων, νερού και υλικών έχουν αυξήσει σε μεγάλο 

βαθμό την περιβαλλοντική και οικονομική αποτελεσματικότητα, καθώς δημιουργήθηκαν και 

άλλα, λιγότερο απτά οφέλη όπως η ανταλλαγή προσωπικού, εξοπλισμού και πληροφοριών. 

 Σχήμα 14: Η εξέλιξη στης Βιομηχανικής Συμβίωσης στο Kalundborg 
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Το Οικο-βιομηχανικό Πάρκο στο Kalundborg σήμερα περιλαμβάνει εννέα ιδιωτικές και 

δημόσιες επιχειρήσεις, μερικές από τις οποίες είναι από τις μεγαλύτερες επιχειρήσεις στη 

Δανία. Οι επιχειρήσεις είναι (Christensen, 1999):  

• Novo Nordisk - δανική εταιρεία και ο μεγαλύτερος παραγωγός ινσουλίνης στον 

κόσμο 

• Novozymes - δανική εταιρεία και ο μεγαλύτερος παραγωγός ενζύμων στον κόσμο 

• Gyproc – γαλλική εταιρεία παραγωγός γυψοσανίδας 

• Ο Δήμος Kalundborg 

• Dong Energy - Ιδιοκτήτης του σταθμού ρεύματος Asnaes, του μεγαλύτερου 

εργοστάσιου παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας στη Δανία 

• RGS 90 - Δανική εταιρεία αποκατάσταση του εδάφους  

• Statoil - νορβηγική εταιρεία η οποία κατέχει το μεγαλύτερο διυλιστήριο πετρελαίου 

της Δανίας  

• Kara / Noveren - εταιρεία επεξεργασίας αποβλήτων της Δανίας 

• Kalundborg Forsyning A / S - προμηθευτής νερού και θερμότητας, καθώς και διαθέτης 

αποβλήτων, για τους πολίτες της πόλης Kalundborg 

 

Ροές Υλικών και Ενέργειας  

Είναι σημαντικό να κατανοήσουμε αρχικά ότι το νερό είναι ένας σπάνιος πόρος σε αυτό το 

μέρος της Δανία και επομένως συστηματικά αξιοποιείται. Όπως αναφέρθηκε παραπάνω, με 

σκοπό να μειωθεί η κατανάλωση των υπόγειων υδάτων, η λίμνη Tisso έχει γίνει η κύρια πηγή 

νερού για τους βιομηχανικούς εταίρους στο Kalundborg. Ωστόσο, προκειμένου να μειωθεί η 

συνολική κατανάλωση νερού από τους εταίρους, το διυλιστήριο Statoil παρέχει καθαρισμένα 

τα λύματά του, χρησιμοποιώντας το νερό ψύξης του σταθμού παραγωγής ηλεκτρικής 

ενέργειας Asnæs, επιτρέποντας έτσι το νερό αυτό να χρησιμοποιείται δύο φορές και την 

εξοικονόμηση επιπλέον κυβικών μέτρων νερού ετησίως. 

Ο σταθμός παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας Asnæs προμηθεύει ατμό τόσο για την Statoil 

όσο και για την Novo Nordisk για τη θέρμανση των διαδικασιών τους. Με τη λειτουργία του 

σε κατάσταση συμπαραγωγής, ο σταθμός ηλεκτρικής ενέργειας είναι σε θέση να αυξήσει την 

αποτελεσματικότητά του. 

Το περίσσευμα αερίου από τις δραστηριότητες του διυλιστηρίου Statoil υφίσταται 

επεξεργασία για να απομακρυνθεί το θείο, το οποίο πωλείται ως πρώτη ύλη για την 

παρασκευή  θειικού οξέος, και το καθαρό αέριο στη συνέχεια τροφοδοτεί το σταθμό Asnæs 

και την Gyproc ως πηγή ενέργειας. 

Το 1993 στο σταθμό παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας Asnæs εγκαταστάθηκε μια μονάδα 

αποθείωσης για την απομάκρυνση του θείου από τα καπναέρια, που του επιτρέπει να 

παράγει θειικό ασβέστιο (γύψος). Αυτή είναι η κύρια πρώτη ύλη για την κατασκευή 

γυψοσανίδων στην Gyproc. Με την αγορά των συνθετικών "Αποβλήτων" γύψου από το 

σταθμό ηλεκτρικής ενέργειας Asnæs, η Gyproc ήταν σε θέση να αντικαταστήσει το φυσικό 

γύψο που συνήθιζε να αγοράσει από την Ισπανία. Το 1998 περίπου 190.000 τόνοι ανά έτος 

συνθετικού γύψου ήταν διαθέσιμοι από τον σταθμό ηλεκτροπαραγωγής. 
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Η Novo Nordisk δημιουργεί μια μεγάλη ποσότητα χρησιμοποιούμενης βιομάζας που 

προέρχεται από τις  συνθετικές της διεργασίες και η εταιρεία έχει συνειδητοποιήσει ότι αυτή 

μπορεί να χρησιμοποιηθεί ως λίπασμα διότι περιέχει άζωτο, φωσφόρο και κάλιο. Οι τοπικές 

γεωργικές κοινότητες χρησιμοποιούν πάνω από 800.000 κυβικά μέτρα αυτού του υγρού 

λιπάσματος κάθε χρόνο, καθώς και πάνω 60.000 τόνους στερεάς μορφής λιπάσματος. 

Τέλος, η εναπομένουσας θερμότητας παρέχεται επίσης από σταθμό παραγωγής ενέργειας 

Asnæs για την περιφερειακή θέρμανση της πόλης και προμηθεύει 3500 σπίτια. Το σύστημα 

λειτουργεί μέσω εναλλακτών θερμότητας έτσι ώστε το βιομηχανικό νερό και το νερό για την 

περιφερειακή θέρμανση να διατηρούνται χωριστά (Christensen, 1999). 

 

Περιβαλλοντικά Οφέλη 

Τα οφέλη από τη δημιουργία του δικτύου είναι πολλά, τόσο σε περιβαλλοντικό όσο και σε 

οικονομικό επίπεδο. Ο όγκος των ετήσιων ανταλλασσόμενων ρευμάτων υπολογίζεται σε 2,9 

εκατομμύρια τόνους, και η κατανάλωση νερού μειώθηκε κατά 25%. Οι εκπομπές CO2 που 

αποφεύχθηκαν ανέρχονται σε 175,000 χιλιάδες τόνους ανά έτος. Τα περιβαλλοντικά οφέλη 

φαίνονται αναλυτικά στον Πίνακα 2. 

Πίνακας 2: Μείωση Κατανάλωσης, φυσικών πόρων και εκπομπών στο Kalundborg το 1999 

 

Πηγή: Hellenic Industrial Development Bank, 2000 

 

Οικονομικά Αποτελέσματα 

Η επένδυση που απαιτούταν για να γίνουν οι διαφορετικές ανταλλαγές υλικών και ενέργειας 

υπολογίστηκαν σε $75 εκατομμύρια. Αυτό ήταν το κόστος των 18 έργων μέχρι και το 1998. 

Λαμβάνοντας υπόψη ότι κάθε ανταλλαγή βασίζεται σε μια ξεχωριστή σύμβαση μεταξύ των 

δύο εταίρων, τα έσοδα μπορεί να εκτιμηθούν ως προερχόμενα από την πώληση του 

επεξεργασμένου υλικού και από τη μείωση του κόστους για τους πόρους. Οι εταίροι εκτιμούν 

ότι έχουν εξοικονομήσει $160 εκατομμύρια μέχρι σήμερα (Christensen, 1999). Ο χρόνος 

απόσβεσης του έργου είναι μικρότερος από 5 έτη κατά μέσο όρο. Ως εκ τούτου, ένα δεύτερο 
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μάθημα είναι ότι μια πιο ορθολογική χρήση των πόρων μπορεί να εξοικονομήσει χρήματα. 

Το σύνολο των συσσωρευμένων αποταμιεύσεων υπολογίζεται περίπου $310 εκατομμύρια. 

 

Συμπεράσματα 

Το βασικό συμπέρασμα που έχει κερδίσει την αποδοχή σχετικά με την υπόθεση Kalundborg 

είναι ότι η συμβίωση προέκυψε από την αυτό-οργάνωση που ξεκίνησε σε ιδιωτικό τομέα για 

την επίτευξη ορισμένων στόχων όπως η μείωση του κόστους, η αύξηση των εσόδων, η 

επέκταση των επιχειρήσεων, καθώς και η εξασφάλιση μακροπρόθεσμης πρόσβασης σε νερό 

και ενέργεια. Είναι πάντα δελεαστικό να ξανακατασκευάζεται ένα βιομηχανικό σύστημα με 

έναν τρόπο "top-down", έτσι ώστε να είναι πιο κοντά σε ένα πραγματικό οικοσύστημα 

(Christensen, 1999).  

Ένας από τους βασικούς λόγους επιτυχίας του οικολογικού μοντέλου συμβίωσης στο 

Kalundborg είναι και το γεγονός ότι τα πέντε εργοστάσια βρίσκονται σε σχετικά μικρή 

απόσταση μεταξύ τους και αυτό έχει αναμφισβήτητα βοηθήσει την μείωση του κόστους της 

υποδομής για τη διευκόλυνση των ανταλλαγών υλικών, όπως οι αγωγοί . Όπως όμως 

διατυπώνεται από τους ίδιους τους ανθρώπους που συνέβαλαν στην ανάπτυξη του μοντέλου 

αυτού, σημαντικότερο είναι το πνεύμα και η διάθεση συνεργασίας που ανέπτυξαν και 

συνεχίζουν να επιδεικνύουν μεταξύ τους τα στελέχη των επιχειρήσεων. Το μοντέλο αυτό 

αποτελεί το πιο σημαντικό παράδειγμα βιομηχανικής συμβίωσης μέχρι σήμερα, 

(Christensen, 1999, Hellenic Industrial Development Bank, 2000). 

 

 

2.4.4. Βιομηχανική Συμβίωση στη Σουηδία 
 

 

2.4.4.1. Δίκτυο Βιομηχανικής Συμβίωσης στο Lidköping 

 

Επισκόπηση του Δικτύου 

Με πληθυσμό 26.000 κατοίκους, το Lidköping είναι μια μικρή πόλη που βρίσκεται στις νότιες 

όχθες της λίμνης Vänern, της τρίτης μεγαλύτερης στην Ευρώπη, στο νότιο τμήμα της 

Σουηδίας. Στο  Lidköping βρίσκονται μια βιομηχανική περιοχή και μια περιοχή του λιμανιού, 

όπου ένα δίκτυο των συμβιωτικών σχέσεων έχει αναπτυχθεί όλα αυτά τα χρόνια. Μια 

σημαντική πτυχή των συμβιωτικών συνδέσεων στο Lidköping είναι η συμβολή τους στην 

ανάδειξη βιο-βασιζόμενων συστημάτων παραγωγής που βοηθούν στην αποσύνδεση της 

περιφερειακής οικονομικής δραστηριότητας από τη χρήση ορυκτών πόρων. Το Σχήμα 15 

δείχνει μερικές από αυτές τις συνεργατικές συνδέσεις, μαζί με τα εμπλεκόμενα μέρη, τους 

τύπους και τις ετήσιες ποσότητες των πόρων που ανταλλάσσονται. 
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Εργοστάσιο Συμπαραγωγής Ηλεκτρισμού και Θερμότητας  

Στο Lidköping, ένα εργοστάσιο θέρμανσης τέθηκε σε λειτουργία στα μέσα της δεκαετίας του 

1980 για την παραγωγή θερμότητας για την πόλη και για να αντικαταστήσει το μεγαλύτερο 

αριθμό από τους ρυπογόνους λέβητες. Το 2000, το εργοστάσιο αυτό αναβαθμίστηκε για την 

παραγωγή τόσο ηλεκτρικής ενέργειας και όσο και θερμότητας. Το εργοστάσιο έχει μεγάλη 

ευελιξία όσον αφορά τη χρήση καυσίμων. Επί του παρόντος, η συνδυασμένη παραγωγή 

θερμότητας και ηλεκτρισμού κατά κύριο λόγο τροφοδοτείται από τα απόβλητα και τα 

υποπροϊόντα που προέρχονται από το Lidköping, καθώς και από άλλες περιοχές και χώρες. 

Εκτός από την παραγωγή θέρμανσης για την πόλη του Lidköping και ηλεκτρικής ενέργειας, το 

εργοστάσιο παράγει ατμό για την Lantmännen Reppe. Η τέφρα που παράγεται κατά την 

καύση αποστέλλεται σε εγκατάσταση διαχείρισης αποβλήτων. 

 

 

 

 Σχήμα 15: Βασικοί Παράγοντες και Κυριότερες Ανταλλαγές Πόρων στο Lidköping 
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Το Τμήμα Διαχείρισης Αποβλήτων 

Το τμήμα διαχείρισης αποβλήτων είναι κυρίως υπεύθυνο για τη συλλογή των οικιακών 

αποβλήτων στο Lidköping και για τη λειτουργία των υποδομών διάθεσης αποβλήτων που 

περιλαμβάνει ένα χώρο υγειονομικής ταφής, ένα κέντρο ανακύκλωσης και ένα εγχειρίδιο. Το 

τμήμα επίσης συλλέγει και διαχειρίζεται ιλύ από την επεξεργασία των λυμάτων και ένα μικρό 

κλάσμα των βιομηχανικών αποβλήτων. 

Το τμήμα αναμιγνύει τη λυματολάσπη με ροκανίδια και πουλάει αυτό το μείγμα στο 

εργοστάσιο συνδυασμένης παραγωγής θερμότητας και ηλεκτρισμού για την αποτέφρωση, 

μαζί με μερικά από τα οικιακά απορρίμματα. Η τέφρα από το εργοστάσιο συνδυασμένης 

παραγωγής θερμότητας και ηλεκτρισμού στη συνέχεια επιστρέφει στο τμήμα διαχείρισης 

αποβλήτων. Ενώ η τέφρα χρησιμοποιείται ως δομικό υλικό στον χώρο υγειονομικής ταφής, 

η ιπτάμενη τέφρα καταλήγει σε χώρους υγειονομικής ταφής. Τα υγρά απόβλητα από τη 

διαχείριση των αποβλήτων αποστέλλονται σε εργοστάσιο επεξεργασίας λυμάτων για 

treatment. 

 

Lantmännen Reppe 

Το Lantmännen Reppe μπορεί να χαρακτηριστεί ως ένα βασικό βιο-διυλιστήριο. 

Χρησιμοποιώντας το σιτάρι ως κύρια πρώτη ύλη, η εταιρεία παράγει ένα ευρύ φάσμα 

προϊόντων και αναζητά συνεχώς νέες εφαρμογές και αγορές για αυτά. Επί του παρόντος, τα 

κύρια προϊόντα είναι το σιρόπι γλυκόζης, η γλουτένη, η αιθανόλη, η υγρή και ξηρή ζωοτροφή, 

καθώς και πρώτες ύλες για την παραγωγή βιοαερίου. 

Η εταιρεία απαιτεί σιτάρι με υψηλά επίπεδα πρωτεΐνης και αμύλου, το οποίο προέρχεται 

από έναν αριθμό προμηθευτών. Η απαιτούμενη για τις διαδικασίες παραγωγή ατμού 

παρέχεται από το κοντινό εργοστάσιο συνδυασμένης παραγωγής θερμότητας και 

ηλεκτρισμού. Η εναπομένουσα θερμότητα από το εργοστάσιο εξακολουθεί να διατηρεί 

υψηλή θερμοκρασία και στέλνεται πίσω σε αυτό και στη συνέχεια χρησιμοποιείται για 

θέρμανση. Οι σχετικά υψηλές ποσότητες νερού που απαιτούνται από το εργοστασίου 

προέρχονται από την εγκατάσταση επεξεργασίας αστικού νερού και τα λύματα της 

παραγωγής αποστέλλεται στο δήμο όπου λειτουργεί μονάδα επεξεργασίας λυμάτων. 

Οι εργασίες της Lantmännen Reppe παράγουν επίσης διάφορα οργανικά κατάλοιπα, η 

παρουσία των οποίων ήταν ένας σημαντικός περιορισμός για την εταιρεία. Σήμερα, αυτά τα 

υπολείμματα αποστέλλονται σε τοπικό εργοστάσιο για την παραγωγή βιοαερίου και στους 

ντόπιους κτηνοτρόφους ως ζωοτροφή. 

Lidköping Biogas 

Η μονάδα παραγωγής βιοαερίου στο Lidköping ιδρύθηκε το 2011 και είναι αποτέλεσμα της 

συνεργασίας μεταξύ της Swedish Biogas International (SBI), της Göteborg Energy και του 

δήμου. Το εργοστάσιο, που ανήκει και λειτουργεί από την SBI, παράγει βιοαέριο και το 

αναβαθμίζει σε υψηλότερη καθαρότητα για να χρησιμοποιηθεί ως καύσιμο μεταφορών, το 

οποία έχει οικολογικό σήμα (Nordic Ecolabel). Ενώ ένα μικρό κλάσμα του παραγόμενου 

αερίου συμπιέζεται και πωλείται ως καύσιμο οχημάτων σε ένα κοντινό σταθμό (που ανήκει 
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στην Göteborg Energy και την DONG Energy), το μεγαλύτερο μέρος στέλνεται σε ένα από τα 

πρώτα εργοστάσια υγροποίηση βιοαερίου στον κόσμο (Lidköping Biogas – που ανήκει στην 

Göteborg Energy και το δήμο του Lidköping). 

Εδώ, το βιοαέριο είναι υγροποιημένο και στη συνέχεια διανέμεται στην ευρύτερη περιοχή 

για να χρησιμοποιηθεί ως καύσιμο σε βαριά φορτηγά. Προκειμένου να ανταποκριθεί στις 

απαιτήσεις του οικολογικού σήματος, το εργοστάσιο χρησιμοποιεί μόνο ορισμένες πρώτες 

ύλες, που προέρχονται κυρίως από τη βιομηχανία τροφίμων μέσα και γύρω από το Lidköping. 

Εκτός από το βιοαέριο, η περιοχή παράγει επίσης σημαντικά υπολείμματα πλούσια σε 

θρεπτικά συστατικά, τα οποία χρησιμοποιούνται ως λίπασμα από τους τοπικούς αγρότες. 

 

Περιβαλλοντικά Οφέλη 

Μειώσεις των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου: Η ζήτηση θερμότητας και ατμού των 

βιομηχανικών και οικιακών χρηστών από το εργοστάσιο συνδυασμένης παραγωγής 

θερμότητας και ηλεκτρισμού εξαλείφει την ανάγκη να λειτουργήσει μεγαλύτερος αριθμός 

από λιγότερο αποδοτικούς και περισσότερο ρυπογόνους λέβητες. Η σημαντική βελτίωση της 

αποτελεσματικότητας, επίσης, πραγματοποιείται από την παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας 

(35 GWh / έτος) στο εργοστάσιο σε σύγκριση με τη συμβατική παραγωγή θερμικής ενέργειας. 

Περαιτέρω η εξοικονόμηση CO2 έγινε με τη χρήση αποβλήτων που προέρχονται από 

καύσιμα, τα οποία έχουν υψηλή βιογενή περιεκτικότητα σε άνθρακα, αντί των ορυκτών 

καυσίμων. Σύμφωνα με το δήμο, οι εκπομπές CO2 που σχετίζονται με τη θέρμανση στο 

Lidkoping μειώθηκαν από 64.296 tn / έτος το 1985 σε 4.700 tn / έτος το 2006 - μια μείωση 

του 93%.  

Οι μειώσεις της τάξης των 18.000 tn / έτος CO2 έγιναν από την παραγωγή βιοαερίου και τη 

χρήση του ως καύσιμο μεταφορών, αντικαθιστώντας έτσι τα ορυκτά καύσιμα όπως το ντίζελ 

και τη βενζίνη. 

Εκπομπές άλλων αέριων ρύπων: Εν μέρει λόγω της υψηλής αποδοτικότητας και των 

εναλλακτικών καυσίμων στο εργοστάσιο συνδυασμένης παραγωγής θερμότητας και 

ηλεκτρισμού και εν μέρει λόγω των προηγμένων συστημάτων καθαρισμού των καυσαερίων 

που παράγονται σε αυτό το εργοστάσιο, πραγματοποιήθηκαν σημαντικές μειώσεις σε SOx 

και NOx. Ειδικότερα, μεταξύ των ετών 1985 και 2006, οι εκπομπές SOx μειώθηκαν από 355 

tn / έτος σε 55 tn / έτος, και των εκπομπών NOx μειώθηκαν από 146 tn / έτος σε 8 tn / έτος. 

Επιπλέον υπάρχει και μείωση στα HCl σωματίδια. 

Μείωση της χρήσης των ορυκτών πόρων: Με τη χρήση των αποβλήτων ως καύσιμα, η χρήση 

30.000 m3 πετρελαίου αποφεύγεται μόνο από το σύστημα θέρμανσης. Επιπλέον, με την 

αύξηση της χρήσης του βιοαερίου, 6.500 m3 λιγότερο ντίζελ είναι απαραίτητα στην περιοχή. 

Επιπροσθέτως, με τη διαθεσιμότητα των οργανικών λιπασμάτων από την Lantmännen Reppe 

και από και την παραγωγή βιοαερίου, η περιφερειακή ζήτηση για χημικά λιπάσματα 

μειώνεται. 

Μείωση της υγειονομικής ταφής αποβλήτων: Χάρη στις ανταλλαγές που λαμβάνουν χώρα, η 

ποσότητα των οικιακών αποβλήτων που χρειάζεται να σταλεί για υγειονομική ταφή έχει 
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μειωθεί κατά 90.000 tn / έτος, και αντ’ αυτού χρησιμοποιείται για την παραγωγή  ηλεκτρικής 

ενέργειας και θέρμανσης (Industrial Symbiosis in Lidkφping Sweden, 2012). 

 

2.4.4.2. Δίκτυο Βιομηχανικής Συμβίωσης στο Norrköping 

 
Επισκόπηση του Δικτύου  

O δήμος του Norrköping έχει 130.000 κατοίκους και βρίσκεται στις εκβολές του ποταμού 

Motala Ström και σε μία είσοδο από τη Βαλτική Θάλασσα. Το Norrköping ήταν ανέκαθεν ένα 

βιομηχανικό κέντρο, γνωστό για τις βιομηχανίες κλωστοϋφαντουργίας και είχε και το 

παρατσούκλι " το Μάντσεστερ της Σουηδίας ". Επί του παρόντος, αυτό το λιμάνι της πόλης 

είναι το σπίτι για σημαντικές υπηρεσίες logistics, βιομηχανίες που εργάζονται με γεωργικά 

και δασοκομικά προϊόντα, καθώς και την ανακύκλωση, και φιλοξενεί μια πανεπιστημιούπολη 

του Πανεπιστημίου Linköping.Το Norrköping είναι επίσης το σπίτι για ένα βιομηχανικό δίκτυο 

συμβίωση που περιλαμβάνει ένα ευρύ φάσμα συμβιωτικά συνδεδεμένων φορέων ιδιωτικού 

και δημόσιου τομέα. Οι βασικοί παράγοντες αυτού του δικτύου και συνεργατικές συνδέσεις 

τους απεικονίζονται στο Σχήμα 16. 

 

 Σχήμα 16: Βασικοί παράγοντες και Κυριότερες Ανταλλαγές Πόρων στο Norrkoping 
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Δήμος Norrköping 

Ο δήμος του Norrköping ήταν ένας από τους πρώτους στη Σουηδία που εγκατέστησε και 

λειτούργησε ένα σύστημα θέρμανσης. Αυτό το σύστημα τώρα εξυπηρετείται από ένα 

εργοστάσιο συμπαραγωγής ηλεκτρισμού και θερμότητας. Ο δήμος έπαιξε επίσης ένα 

σημαντικό ρόλο στις τροποποιήσεις που έγιναν σε αυτό το εργοστάσιο συμπαραγωγής που 

επέτρεψε την αξιοποίηση των εναλλακτικών πηγών καυσίμων. Σήμερα, ο δήμος παρέχει στο 

εργοστάσιο συμπαραγωγής οικιακά απορρίμματα (25.000 tn / έτος) ως καύσιμα, καθώς ο 

δήμος είναι ένας βασικός πελάτης για τη θερμότητα, την ηλεκτρική ενέργεια και την ψύξη 

που παράγεται από αυτό το εργοστάσιο. 

 

Εργοστάσιο Συμπαραγωγής Ηλεκτρισμού και Θερμότητας  

Μια δημόσια συνδυασμένη παραγωγή θερμότητας και ηλεκτρικής ενέργειας, το 

Händelöverket, ιδρύθηκε σε ένα νησί λίγο έξω από το Norrköping το 1982. Το εργοστάσιο 

ιδιωτικοποιήθηκε στις αρχές της δεκαετίας του 1990. Πολλές αναβαθμίσεις έγιναν σε αυτό 

το εργοστάσιο, κυρίως στις αρχές της δεκαετίας του 1990 ώστε να χρησιμοποιήσει βιομάζα, 

και αργότερα, το 2002 και το 2010, να αξιοποιήσει τα οικιακά και βιομηχανικά απόβλητα σαν 

καύσιμα, αντικαθιστώντας έτσι τον άνθρακα. Σήμερα το εργοστάσιο δεσπόζει 

τροφοδοτούμενο με δασικά υπολείμματα από την περιοχή (480 GWh/έτος), καθώς και 

εγχώρια (580 GWh / έτος) και βιομηχανικά απόβλητα (980 GWh/έτος) που προέρχονται από 

το Norrköping, από άλλους σουηδικούς δήμους και άλλες ευρωπαϊκές χώρες. Σήμερα, αυτό 

το εργοστάσιο παρέχει θέρμανση (1130 GWh/έτος - χρησιμοποιούνται κυρίως στο 

Norrköping, αλλά και από άλλους δήμους της περιοχής), ηλεκτρική ενέργεια (320 GWh/έτος), 

μερική ψύξη και βιομηχανικό ατμό (500 GWh/έτος) που ικανοποιεί την ζήτηση της γειτονικής 

Agroetanol.  

 

Agroetanol 

Η Lantmännen Agroetanol ανήκει στο σουηδικό γεωργικό συνεταιρισμό και παράγει σιτηρά 

με βάση τη βιο-αιθανόλης με υψηλές περιβαλλοντικές επιδόσεις. Το εργοστάσιο είχε αρχικά 

δημιουργηθεί το 2001 ως πιλοτικό και τετραπλασίασε την παραγωγή του το 2009 μετά από 

μια σημαντική επέκταση. Το σιτάρι που χρησιμοποιείται στην παραγωγή (550.000 tn/έτος) 

προέρχεται από περιφερειακούς αγρότες και από εισαγωγές, και ο απαιτούμενος για τις 

διαδικασίες ατμός παρέχεται από το κοντινό εργοστάσιο CHP. Η πλειονότητα του 

κατακαθιού, ένα υποπροϊόν πλούσιο σε πρωτεΐνες, μετατρέπεται σε ζωοτροφές (190.000  

tn/έτος) και πωλείται στους κτηνοτρόφους, ενώ κάποιο κλάσμα χρησιμοποιείται από την 

κοντινή εγκατάσταση βιοαερίου. Ένα άλλο οργανικό υποπροϊόν είναι το βιο-λίπασμα, το 

οποίο λαμβάνεται από τους τοπικούς αγρότες (8.100 tn/έτος). Το εργοστάσιο παράγει επίσης 

σημαντικές ποσότητες διοξειδίου του άνθρακα (170.000 tn/έτος). Αυτό το CO2 

χρησιμοποιείται σε μια νέα μονάδα για την παραγωγή βιομηχανικού CO2. 
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Βιοαέριο Svensk  

Μια μονάδα βιοαερίου που ανήκει στην Svenk τέθηκε σε λειτουργία στο Norrköping το 2007. 

Το βιοαέριο που παράγεται σε αυτή την εγκατάσταση αναβαθμίστηκε με σκοπό την χρήση 

στα  οχήματα (4,2 εκατομμύρια Nm3 / έτος) στο Norrköping. Εδώ και μερικά χρόνια το 

εργοστάσιο χρησιμοποιεί κυρίως κατακάθι από το κοντινό Agroetanol. Ωστόσο, από το 2012, 

χρησιμοποιεί κατά κύριο λόγο οργανικά κλάσματα οικιακών απορριμμάτων που συλλέγονται 

στο Norrköping. Το κομπόστ (48.000 tn/έτος) από την παραγωγή βιοαερίου χρησιμοποιείται 

από τους περιφερειακούς αγρότες ως οργανικό λίπασμα. 

 

Econova 

Η Econova είναι μια εταιρεία που ειδικεύεται στην παραγωγή χρήσιμων προϊόντων από τις 

βιομηχανικές και οικιακές ροές αποβλήτων. Η εταιρεία λαμβάνει ένα ευρύ φάσμα 

αποβλήτων ως πρώτη ύλη, και παράγει ένα εξίσου ευρύ φάσμα προϊόντων. Μερικά 

παραδείγματα των αποβλήτων που υποβάλλονται σε επεξεργασία από την εταιρεία είναι η 

ιλύς και ο φλοιός από τη βιομηχανία χαρτιού, ξύλο και εύφλεκτα απόβλητα από τις 

βιομηχανίες, και τέφρα από τα εργοστάσια καύσης. Μερικά από τα προϊόντα της εταιρείας, 

είναι τα απόβλητα που παράγονται από καύσιμα για την ενέργεια εγκαταστάσεων, χώμα για 

την κηπουρική, υλικά για την κάλυψη χώρων υγειονομικής ταφής και πλαστικές τσάντες από 

ανακυκλωμένα πλαστικά. 

 

Περιβαλλοντικά Οφέλη 

Μειώσεις των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου: Έχοντας ένα εργοστάσιο συμπαραγωγής 

ηλεκτρισμού και θερμότητας που κατά κύριο λόγο τροφοδοτείται από απόβλητα καυσίμων 

και βιομάζα προσφέρει σημαντικές μειώσεις των εκπομπών CO2. Αυτό εν μέρει συμβαίνει 

επειδή ανταποκρίνονται στη ζήτηση θερμότητας και ατμού των βιομηχανικών και οικιακών 

χρηστών από το εργοστάσιο συμπαραγωγής ηλεκτρισμού και θερμότητας, κάτι που είναι 

πολύ πιο αποδοτικό σε σύγκριση με αυτούς τους χρήστες που λειτουργούν με τους δικούς 

τους λέβητες. Επιπλέον, το εργοστάσιο είναι σε θέση να χρησιμοποιήσει τα απόβλητα που 

προέρχονται από καύσιμα και βιομάζα αντικαθιστώντας τον άνθρακα ή άλλα ορυκτά 

καύσιμα, κάτι που θα ήταν δύσκολο να πραγματοποιηθεί σε κάθε λέβητα. Ακόμη, χάρη στη 

σταθερή ζήτηση ατμού όλο το χρόνο από την Agroetanol, το εργοστάσιο είναι σε θέση να 

παράγει περισσότερη ηλεκτρική ενέργεια, η οποία πληροί καλά περιβαλλοντικά κριτήρια. Οι 

πρόσθετες μειώσεις του CO2 επιτρέπονται από την παραγωγή βιοαιθανόλης και βιοαερίου 

και την χρήση τους ως καύσιμο για τις μεταφορές, αντικαθιστώντας έτσι το πετρέλαιο και τη 

βενζίνη.  

Μείωση της υγειονομικής ταφής αποβλήτων: Η ποσότητα των βιομηχανικών και οικιακών 

αποβλήτων που κατέληγαν σε χώρους υγειονομικής ταφής μειώθηκε σημαντικά, με τη χρήση 

τους ως καύσιμο στο εργοστάσιο συμπαραγωγής ηλεκτρισμού και θερμότητας ή για την 

παραγωγή βιοαερίου. 
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Μείωση στην εξάρτηση από τους ορυκτούς πόρους: Η Βιοαιθανόλη και το βιοαέριο μείωσαν 

την εξάρτησης από τα ορυκτά καύσιμα, ενώ η χρήση των βιολιπασμάτων από αιθανόλη και 

η παραγωγή βιοαερίου μείωσαν την εξάρτηση από χημικά λιπάσματα στις γεωργικές 

δραστηριότητες. 

 

Οικονομικά και Επιχειρησιακά Οφέλη 

Με την ικανοποίηση των αναγκών θέρμανσης, οι οικιακοί, θεσμικοί, βιομηχανικοί χρήστες 

θερμότητας βλέπουν σημαντικά οικονομικά οφέλη. 

Χρησιμοποιώντας οικιακά απόβλητα ως καύσιμα για την παραγωγή ενέργειας, το 

εργοστάσιο συμπαραγωγής ηλεκτρισμού και θερμότητας έχει οικονομικά οφέλη, καθώς 

δέχεται μια αμοιβή εισόδου (gate fee) για τα απόβλητα που μεταφέρονται στο εργοστάσιο 

αποτέφρωσης (εδώ πρέπει να σημειωθεί ότι το κεφάλαιο και τα λειτουργικά έξοδα ενός 

εργοστασίου που έχει σχεδιαστεί για να χρησιμοποιεί απόβλητα που προέρχονται από 

καύσιμα είναι υψηλότερα από εκείνο που λειτουργεί με ορυκτά καύσιμα). Η δυνατότητα 

αποστολής αποβλήτων στο εργοστάσιο συμπαραγωγής ηλεκτρισμού και θερμότητας 

προσφέρει επίσης οικονομικά οφέλη για το Δήμο Norrköping και τις εταιρείες που παράγουν 

βιομηχανικά απόβλητα, σε σύγκριση με άλλες εναλλακτικές λύσεις για τη διαχείριση των 

αποβλήτων τους. Έχοντας ένα σημαντικό και σταθερό πελάτη για ατμό, ο οποίος είναι ένα 

προϊόν υψηλότερης αξίας, είναι επίσης ένα σημαντικό οικονομικό όφελος, ιδιαίτερα σε 

περιόδους χαμηλών τιμών της ηλεκτρικής ενέργειας. Ενώ είναι σε θέση να πωλούν ατμό, 

είναι και σε θέση να παράγουν και να πωλούν περισσότερη ηλεκτρική ενέργεια λόγω της 

σταθερής ζήτησης της Agroetanol καθ’ όλη τη διάρκεια του έτους. 

Για την Agroetanol, η προμήθεια ατμού έχει σημαντική οικονομική και επιχειρηματική αξία. 

Από οικονομική άποψη, η εταιρεία είναι σε θέση να αποφύγει ένα σημαντικό επενδυτικό και 

λειτουργικό κόστος που συνδέεται με το να έχει δικό της σύστημα ατμού. Ωστόσο, η 

Agroetanal αποκομίζει περαιτέρω επιχειρηματική αξία από τέτοιες συναλλαγές, καθώς ο 

ατμός που προέρχονται από το εργοστάσιο έχει πολύ χαμηλό αποτύπωμα CO2 και βελτιώνει 

σημαντικά το περιβαλλοντικό προφίλ της αιθανόλης που παράγεται. Η παραγωγή υψηλής 

ποιότητας ζωοτροφών που προέρχεται από στερεά υπολείμματα είναι μια άλλη σημαντική 

επιχειρησιακή δύναμη για την Agroetanol (Industrial Symbiosis in Norrköping). 

 

2.4.4.3. Δίκτυο Βιομηχανικής Συμβίωσης στο Helsingborg 

 

Επισκόπηση του Δικτύου  

Η πόλη του Helsingborg βρίσκεται στο νότιο τμήμα της Σουηδίας. Η πόλη έχει περίπου 

130.000 κατοίκους και 11.000 εταιρείες, και είναι ένα από τα σημαντικότερα λιμάνια της 

Σουηδίας. Η αειφόρος ανάπτυξη ήταν και είναι ένας σημαντικός παράγοντας για την 

ανάπτυξη της πόλης. Η πόλη έχει επίσης ένα δίκτυο βιομηχανικής συμβίωσης με την εμπλοκή 

διαφόρων ανταλλαγών μεταξύ ενός αριθμού ιδιωτικών και δημόσιων φορέων. 
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Πόλη του Helsingborg 

Η πόλη θεωρείται ο κύριος παράγοντας για την ανάπτυξη συνεργιών. Το Helsingborg είναι 

μια πόλη όπου η βιώσιμη ανάπτυξη είναι ένα σημαντικό ζήτημα. Για παράδειγμα, το 2010 η 

πόλη υπέγραψε συμφωνία με κάποιες από τις μεγαλύτερες εταιρείες που 

δραστηριοποιούνται στο Helsingborg, για να μειώσει τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις που 

προκαλούνται από τους πολίτες και τις βιομηχανίες. Επιπλέον, ο δήμος του Helsingborg είναι 

ο ιδιοκτήτης του κύριου παραγωγού ενέργειας και θερμότητας που παραδίδεται στην πόλη 

μέσω ενός συστήματος θέρμανσης, καθώς κατέχει την τοπική εταιρεία επεξεργασίας 

αποβλήτων. 

 

Nordvästra Skånes Renhållning 

Μια δημόσια παραγωγή θερμότητας και ηλεκτρικής ενέργειας, η Händelöverket, ιδρύθηκε 

σε ένα νησί λίγο έξω από το Norrköping το 1982. Το εργοστάσιο ιδιωτικοποιήθηκε στις αρχές 

της δεκαετίας του 1990 και η Nordvästra Skånes Renhållning χειρίζεται τα αστικά και 

βιομηχανικά στερεά απόβλητα της περιοχής. Η κύρια λειτουργία της είναι να συλλέγει τα 

υπάρχοντα απόβλητα, να τα ταξινομεί και να παράγει βιοαέριο, να φροντίζει τα 

ανακυκλώσιμα και επαναχρησιμοποιούμενα υλικά, να στέλνει τα απόβλητα που μπορούν να 

καούν προς αποτέφρωση, ή, ως τελευταία λύση, να τα τοποθετεί σε χώρους υγειονομικής 

ταφής. 

 

Öresundskraft 

Η Öresundskraft είναι μία από τις μεγαλύτερες εταιρείες ενέργειας στη Σουηδία. Ανήκει στο 

δήμο του Helsingborg και αποτελείται από έξι μονάδες παραγωγής στο Helsingborg και 

τέσσερις στο Ängelholm. Τα πιο σημαντικά εργοστάσια είναι τα Åkerslund, Filbornaverket και 

Västhamnsverket. Το Filbornaverket είναι ένα από τα πιο σύγχρονα εργοστάσια στην Ευρώπη 

και έχει πολύ χαμηλές εκπομπές. Αυτά τα εργοστάσια παρέχουν στο Helsingborg την 

απαιτούμενη θέρμανση, ψύξη και ηλεκτρική ενέργειας. 

 

Nordvästra Skånes Vatten och Avlopp 

Η Νordvästra Skånes Avlopp och Vatten είναι υπεύθυνη για όλες τις δραστηριότητες που 

σχετίζονται με το νερό και την αποχέτευση στην περιοχή, και ανήκει σε έξι δήμους. Στο 

Helsingborg, η Νordvästra Skånes Avlopp och Vatten λειτουργεί ένα από τα μεγαλύτερα 

εργοστάσια επεξεργασίας λυμάτων στη Σουηδία, που ονομάζεται Öresundsverket. 

 

Πάρκο Βιομηχανίας της Σουηδίας 

Το Πάρκο Βιομηχανίας της Σουηδίας είναι ένα πάρκο βιομηχανίας κοντά στο λιμάνι του 

Helsingborg. Ο κύριος κλάδος είναι η Kemira Kemi ΑΒ η οποία είναι μια εταιρεία που 

ασχολείται με τις χημικές ουσίες. Το Πάρκο Βιομηχανίας της Σουηδίας έχει μια σειρά 
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συνεργιών μεταξύ των εγκαταστάσεων. Οι κυριότερα ανταλλαγές πόρων μεταξύ αυτών των 

φορέων φαίνονται στο Σχήμα 17. 

 

Περιβαλλοντικά Οφέλη 

Οι διαφορετικές συμβιωτικές σχέσεις στο Helsingborg έχουν πολλά οφέλη για το περιβάλλον. 

Οι κυριότερες από αυτές είναι η μειωμένη ανάγκη για την παραγωγή θερμότητας και η 

λιγότερη ζήτηση για διαφορετικούς τύπους καυσίμων. Αυτό οφείλεται στο γεγονός ότι η 

περίσσεια θερμότητα από διάφορες βιομηχανίες στο Helsingborg μπορούν να 

χρησιμοποιηθούν κυρίως στο σύστημα θέρμανσης. Επιπλέον, το φυσικό αέριο μπορεί να 

αντικατασταθεί με το βιοαέριο το οποίο είναι ένα υποπροϊόν από επεξεργασία λυμάτων. 

Επιπροσθέτως, οι διάφορες συμβιώσεις οδηγούν επίσης σε μικρότερο όγκο αποβλήτων που 

διατίθενται σε χώρους υγειονομικής ταφής, δεδομένου ότι μεγάλο μέρος των αποβλήτων 

ανακυκλώνονται και πολλά εναπομείναντα απόβλητα χρησιμοποιούνται για καύση. 

Ένα επιπλέον πλεονέκτημα είναι ότι οι αγρότες της περιοχής υποκαθιστούν κάποια από τα 

λιπάσματα με μια πλούσια σε θρεπτικά συστατικά ιλύ, η οποία μειώνει τη ζήτηση για 

πεπερασμένο φώσφορο και φυσικό αέριο.  

 Σχήμα 17: Οι Κυριότερα Ανταλλαγές Πόρων στο Πάρκο Βιομηχανίας της Σουηδίας 
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Συμπερασματικά, μπορούμε να πούμε ότι οι μειώσεις των αερίων του θερμοκηπίου, και των 

εκπομπών αζώτου και φωσφόρου γίνονται από: την μείωση των ορυκτών καυσίμων που 

χρησιμοποιούνται, την μειωμένη ανάγκη για τεχνητά λιπάσματα, την αυξημένη χρήση του 

τοπικά παραγόμενου βιοαερίου, την μειωμένη ποσότητα των αποβλήτων που τοποθετούνται 

σε χώρους υγειονομικής ταφής και την αυξημένη περιβαλλοντική ευαισθητοποίηση 

(Industrial Symbiosis in Helsingborg, 2013). 

Άλλες παρόμοιες ενέργειες έχουν γίνει και σε άλλες περιοχές της Σουηδίας όπως το 

Stenungsund, το Enköping και το Avesta. Οι βασικοί πυλώνες πάνω στους οποίους 

στηρίζονται όλες οι δράσεις είναι πρώτα από όλα τα οικονομικά οφέλη για την κάθε 

επιχείρηση και στην συνέχεια τα περιβαλλοντικά. Υπάρχει μια μεγάλη προσπάθεια για να 

μειωθούν οι εκπομπές CO2 και αυτό το πετυχαίνουν με μείωση της κατανάλωσης ορυκτών 

καυσίμων και προσπάθεια χρήσης βιοκαυσίμων. Επιπλέον μια γενική αρχή είναι ότι υπάρχει 

ένα εργοστάσιο συμπαραγωγής το οποίο τροφοδοτεί με ηλεκτρική ενέργεια και θερμότητα 

ένα ολόκληρο σύστημα-πόλη. 

 

2.4.5. Βιομηχανική Συμβίωση στην Ολλανδία, Ρότερνταμ 
 

 

Επισκόπηση των οργανωτικών εξελίξεων στο Ρότερνταμ (Rotterdam Harbour and Industry 

Complex) 

Το έργο βιομηχανικού οικοσυστήματος (INdustrial EcoSystem, INES) στη βιομηχανική 

περιοχή του λιμανιού του Ρότερνταμ ξεκίνησε, με τη συμμετοχή 69 βιομηχανικών 

επιχειρήσεων το 1994. Το έργο ξεκίνησε από την βιομηχανική ένωση Deltalinqs, που 

δραστηριοποιούνταν στη βιομηχανική περιοχή κοντά στο Ρότερνταμ (Boons and Baas, 1995). 

Αρχικά, η προσέγγιση της Deltalinqs στα περιβαλλοντικά προβλήματα ήταν πολύ αμυντική. 

Αργότερα, μια πιο εποικοδομητική στάση αναπτύχθηκε μέσω της διέγερσης της 

περιβαλλοντικής διαχείρισης στις επιχειρήσεις. Επιδοτήσεις για την ανάπτυξη και εφαρμογή 

συστημάτων περιβαλλοντικής διαχείρισης χρησιμοποιήθηκαν κατά την περίοδο 1991-1994. 

Η βιομηχανική ένωση τόνωσε την απόκτηση γνώσεων σχετικά με τη διαχείριση του 

περιβάλλοντος και το αίσθημα ευθύνης των εταιρειών μέσω μιας δομής επικοινωνίας που 

αφορούσε συνεδριάσεις των περιβαλλοντικών συντονιστών σε έξι παρεμφερείς τομείς της 

βιομηχανίας. Τα έργα που περιγράφονται σε αυτή την ενότητα είναι τα αποτελέσματα των 

συνεχών προγραμμάτων σχεδόν για μια δεκαετία: 

 

Φάση 1 - Η ανάπτυξη των συστημάτων περιβαλλοντικής διαχείρισης  

Ακολουθώντας την εθνική τάση αυτορρύθμισης, η Deltalinqs το 1989 άρχισε να αναπτύσσει 

μία προσέγγιση για την προώθηση των συστημάτων περιβαλλοντικής διαχείρισης σε 70 

εταιρείες-μέλη της. Κατά τη διάρκεια της περιόδου 1991-1994 τονώθηκε η ευθύνη των 

επιχειρήσεων μέσω συναντήσεων των  έξι βιομηχανικών κλάδων κάθε τρίμηνο. Οι εταιρείες 

αντάλλαζαν πληροφορίες και εμπειρίες σχετικά με την εφαρμογή των συστημάτων 
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περιβαλλοντικής διαχείρισης. Έτσι η Deltalinqs άρχισε να αναζητά κεφάλαια τα οποία 

οδήγησαν στην έναρξη του προγράμματος INES το 1994. 

 

Φάση 2 - Πρόγραμμα INES 1994-1997 

Το INES ξεκίνησε από την Deltalinqs τον Απρίλιο του 1994. Παρά το γεγονός ότι πολλές 

διμερείς συμφωνίες υπήρχαν ήδη, η συστηματική έρευνα για τις δυνατότητες διαμοιρασμού 

των πόρων στις επιχειρήσεις (συμβιωτικές διασυνδέσεις) ήταν νέα στην περιοχή.  Επίσης, η 

συνεργασία μεταξύ της βιομηχανίας και των πανεπιστημίων, για περιβαλλοντικούς σκοπούς, 

ήταν μια νέα εμπειρία. 

Ένα δεύτερο workshop διοργανώθηκε το Σεπτέμβριο του 1994, με στόχο την κατάρτιση 

περιβαλλοντικών συντονιστών. Προκειμένου να αξιολογηθούν οι ανάγκες, 

πραγματοποιήθηκε μια έρευνα που έδωσε μια γενική εικόνα των 69 εταιρειών που 

συμμετέχουν στο INES. Αυτή έδειξε την ανάπτυξη των επιχειρήσεων από την άποψη της 

περιβαλλοντικής διαχείρισης προς μια προσέγγιση που υποστηρίζει τον κύκλο ζωής του 

προϊόντος της (συμπεριλαμβανομένης έτσι της αλυσίδας παραγωγής) καθώς και την ανάγκη 

να ψάξουν για πιθανές ανταλλαγές εντός της περιοχής. 

Ακολουθώντας το workshop, οι πόροι, τα προϊόντα και οι ροές αποβλήτων των εταιρειών 

αξιολογήθηκαν προκειμένου να καθοριστούν πιθανά σχέδια. Έγινε από τους ερευνητές από 

τα συμμετέχοντα πανεπιστήμια μια μελέτη με 15 ιδέες. Τρία έργα επελέγησαν για περαιτέρω 

μελέτη και ανάπτυξη: κοινά συστήματα για πεπιεσμένο αέρα (Silvester, 1997), κυκλοφορία 

λυμάτων νερού και ένα σύστημα μείωσης της βιολάσπης. 

 

Φάση 3 - Πρόγραμμα INES Mainport 1999-2002 

Το 1998, τα αποτελέσματα από το πρόγραμμα INES αξιολογήθηκαν από το Διοικητικό 

Συμβούλιο της Deltalinqs. Η Deltalinqs έμαθε από το πρώτο πρόγραμμα INES (Baas, 2001) και 

χρησιμοποίησε την περίοδο για να αποκτήσει νέα χρηματοδότηση για ένα δεύτερο 

πρόγραμμα INES, που ονομάστηκε έργο INES Mainport 1999-2002. 

Το έργο INES Mainport ήταν ένα τετραετές πρόγραμμα επικεντρώθηκε στην έναρξη και 

υποστήριξη πρωτοβουλιών Βιομηχανικής Συμβίωσης, συντονισμένο και πάλι από την 

Deltalinqs. Το σχέδιο INES Mainport (1999-2002) αναπτύχθηκε στο πλαίσιο της σύμβασης 

ROM-Rijnmond. 

Αυτή η συνθήκη υπεγράφη στις 9 Δεκεμβρίου 1993 από τις εθνικές και περιφερειακές 

κυβερνήσεις και τις βιομηχανίες προκειμένου να αναπτύξουν και να εφαρμόσουν ένα όραμα 

για το 2010 σχετικά με το χωροταξικό σχεδιασμό και τα περιβαλλοντικά ζητήματα στην 

περιοχή Rijnmond. Στόχος της ήταν να παράσχει ισορροπία ανάμεσα στην ενίσχυση της 

Mainport Ρότερνταμ και τη βελτίωση των συνθηκών διαβίωσης. 

Το έργο INES Mainport 1999-2002 ανέλαβε την εφαρμογή του INES 1994-1997 και 

επικεντρώθηκε στα ακόλουθα θέματα: νερό, CO2 / ενέργεια, χρήσιμες ανταλλαγές, λοιπά 

προϊόντα / διαχείριση αποβλήτων, έδαφος, logistics. 
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Φάση 4 - Ένταξη στο αειφόρο-Rijnmond  

Ξεκινώντας από την 1η Ιανουαρίου 2003, τα προγράμματα συμπεριλήφθηκαν στο αειφόρο-

Rijnmond και το πρόγραμμα Ενέργεια 2010 με την ετικέτα R3: Βιώσιμες Επιχειρήσεις στο 

Ρότερνταμ HIC 2003-2010 κάτω από την ομπρέλα του προγράμματος ROM-Rijnmond (Baas, 

2002). 

Αυτό το πρόγραμμα - το οποίο περιλαμβάνει μια στρατηγική πλατφόρμα συζήτησης που 

αποτελείται από ενδιαφερόμενους φορείς - επρόκειτο να είναι μέρος των μηχανισμών 

οδήγησης προς την αειφόρο ανάπτυξη στην περιοχή. Το όραμα συνοψίζεται στην ακόλουθη 

δήλωση (ROM-Rijnmond, 2003): 

«Ο κόσμος αγωνίζεται για την μείωση της έντασης του άνθρακα της οικονομίας και παρέχει 

μια ελκυστική προοπτική για τα βιομηχανικά κέντρα που είναι σε θέση να επεξεργάζονται 

άνθρακα που σχετίζεται με ροές με ένα εξαιρετικά αποδοτικό, καθαρό και βιώσιμο τρόπο. Το 

λιμάνι του Ρότερνταμ είναι ιδανικό για να είναι ένα τέτοιο κέντρο. Έχει τη φιλοδοξία να είναι 

το 2020 η προτιμώμενη τοποθεσία στην Ευρώπη για τη μεταφορά εμπορευμάτων και την 

επεξεργασία καυσίμων άνθρακα και πρώτων υλών». 

Αυτή η φιλοδοξία μπορεί να γίνει πραγματικότητα με το να είναι πρωτοπόρος σε μια 

οικονομικά εφικτή μείωση των εκπομπών CO2 που σχετίζονται με τις δραστηριότητες αυτές, 

και ενεργώντας ως πεδίο πειραματισμού για καινοτομίες σε θέματα όπως καθαρά ορυκτά 

καύσιμα και καθαροί φορείς ενέργειας.  

Το πρόγραμμα έτρεχε για την περίοδο 2003-2010 και οδηγούταν από ένα μικρό γραφείο 

διαχείρισης προσωπικού για μια στρατηγική πλατφόρμα που περιλαμβάνει εκπροσώπους 

των Υπουργείων Οικονομικών και Περιβάλλοντος, στην επαρχία της Zuid-Holland, το 

Διοικητικό Συμβούλιο Ανάπτυξη του Ρότερνταμ, το Λιμεναρχείο, την ένωση της βιομηχανιών 

Deltalinqs, έναν διευθυντή εργοστασίου, εκπροσώπους των Πανεπιστημίων του Delft και του 

Ρότερνταμ και ο εκπρόσωπος της περιβαλλοντικής οργάνωσης υπεράσπισης. 

 

Περιγραφή 

Ένα από τα έργα του προγράμματος INES 1994-1997 ήταν η χρήση της απορριπτόμενης 

θερμότητας και των εκπομπών CO2 από άλλες εταιρείες. Στο τέλος του προγράμματος, η 

βιομηχανική ένωση και ένας διανομέας ενέργειας συζήτησαν από κοινού πώς να 

χρησιμοποιήσουν περίπου 2200 MW θερμότητας που εκπέμφθηκε στον αέρα. Ένα σύστημα 

αγωγών για τη σύνδεση των προμηθευτών και των αγοραστών στη βιομηχανική περιοχή ήταν 

η πρώτη επιλογή για περαιτέρω μελέτη. Είχε υπολογιστεί ότι ένας τέτοιος αγωγός θα κόστιζε 

€ 112.700.000 και θα απαιτούσε κρατική χρηματοδότηση για τη νέα αναγκαία υποδομή για 

τη διανομή ενέργειας στη βιομηχανική περιοχή. Αυτό το έργο αναπτύχθηκε περαιτέρω στο 

επόμενο πρόγραμμα INES Mainport (Baas, 2005). 

Αφού διαπιστώθηκε ότι η δημιουργία μιας υποδομής αγωγών για ολόκληρη την περιοχή δεν 

ήταν οικονομικά εφικτή, έργα μικρότερης κλίμακας κινήθηκαν στο INES Mainport. Στην 

αξιοποίηση του έργου Industrial Rest Warmth συμμετείχαν οκτώ έργα εταίρων στις 

βιομηχανικές περιοχές Botlek και Pernis. Η εκτιμώμενη συνολική επένδυση ήταν 
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€83.600.000. Το ολλανδικό εθνικό γραφείο για την μείωσης των εκπομπών CO2 κλήθηκε να 

παράσχει επιδότηση 30% το Μάρτιο του 1998. Επιδότηση 27% είχε κρατηθεί το Νοέμβριο 

του 1998. Η συνεργασία των επτά Deltalinqs εταιρειών εξέτασε από τεχνική, λειτουργική και 

οικονομική πλευρά τα έργα των οκτώ εταίρων κατά τη διάρκεια του 1999. Αποφάσισαν να 

απορρίψουν τα τέσσερα έργα εκ των οποίων τα τρία για οικονομικούς λόγους και το ένα για 

λόγους ασυνέχεια του εφοδιασμού όπως φαίνεται και στο Σχήμα 18. 

Τα τέσσερα έργα αντιπροσώπευαν το 63% των εκτιμώμενων επενδύσεων για το σύνολο των 

οκτώ έργων. Αυτό σήμαινε ότι το 63% της επιχορήγησης απορρίφθηκε. Ένα από τα δύο 

μεγαλύτερα εναπομείναντα έργα απορρίφθηκε εξαιτίας του κλεισίματος του εργοστασίου 

Kemira Agro στο Pernis (μέρος του Ρότερνταμ). 

Στην αρχή, παρά την τεράστια πλεονάζουσα θερμότητα των αποβλήτων, σχεδόν όλοι οι 

διαχειριστές των μεγάλων εγκαταστάσεων χρησιμοποιούσαν τις δικές τους εγκαταστάσεις 

για οικονομικούς (κόστος της απαιτούμενης υποδομής) ή στρατηγικούς (απώλεια της 

ανεξαρτησίας) λόγους. Αυτό  εξηγεί γιατί κατά την περίοδο 1997-2001, το έργο παροχής 

θερμότητας αποβλήτων έπρεπε να συρρικνωθεί από μια περιφερειακή προσέγγιση σε ένα 

μικρότερο έργο (ROM-Rijnmond, 2003). Ένας από τους λόγους της συνεχιζόμενης 

προσπάθειας για την υλοποίηση αυτού του θέματος ήταν πίεση από την Αρχή Διαχείρισης 

Υδάτων, η οποία κατέστησε σαφές ότι δεν θα δεχόταν πλέον εκπομπή θερμότητας στα 

επιφανειακά ύδατα. 

Στο τέλος του προγράμματος INES Mainport και σε συνεργασία με την εταιρεία ROM-

Rijnmond διατύπωσαν την πεποίθηση ότι η υπολειπόμενη βιομηχανική θερμότητα του 

διυλιστηρίου Shell Pernis θα μπορούσε να είναι οικονομικά βιώσιμη για την θέρμανση της 

πόλης του Ρότερνταμ και ότι θα πρέπει να οργανωθεί η ευθύνη για τη σύζευξη μεταξύ της 

βιομηχανίας και της πόλης. Το 2002, ο δήμος του Ρότερνταμ αποφάσισε να παράσχει 

εγγύηση για τα επιπλέον κεφάλαια που έπρεπε να επενδυθούν σε ένα σύστημα θέρμανσης 

με προσωρινό εξοπλισμό, σε μια νέα κατοικημένη περιοχή κοντά στην βιομηχανική περιοχή 

της Shell και ένα δίκτυ ασφαλείας, αν η εφαρμογή της απορριπτόμενης θερμότητας 

αποτύχαινε. 

Όταν όλοι οι όροι για την πραγματοποίηση τελικά ικανοποιήθηκαν  το 2004 , έγινε η 

αποσύνδεση των 6 MW βιομηχανικής θερμότητας της Shell στο σύστημα θέρμανσης της 

πόλης. 3000 σπίτια θα ωφελούνταν στην κατοικημένη περιοχή Hoogvliet το 2007.  

Το σύστημα παροχής θερμότητας επεκτάθηκε σε 100 MW για την εφαρμογή σε 50.000 σπίτια 

και στο θερμοκήπιο (ROM-Rijnmond, 2006). Επιπλέον, έχουν συσταθεί οι δομές που 

απαιτούνταν για την σύνδεση 500.000 κατοικιών και επιχειρήσεων στο νότιο τμήμα της 

Σχήμα 18: Έργα Παροχής Θερμότητας και Λόγοι Απόρριψης 
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επαρχίας Zuid-Holland το 2020 (ROM-Rijnmond R3, 2006). Επίσης το CO2 ήταν μέρος του 

έργου. Μια νέα ιδιωτική εταιρεία η OCAP είχε την ευθύνη και διέθετε την υποδομή για την 

μεταφορά του CO2 από το εργοστάσιο της Shell στην Pernis σε 500 επιχειρήσεις 

θερμοκηπίων στα βόρεια του Ρότερνταμ. Η παράδοση CO2 (και η απορριπτόμενη θερμότητα) 

ξεκίνησε τον Ιούλιο του 2005. Οι εταιρείες θερμοκηπίων μείωσαν κατά 170.000 τόνους τις 

εκπομπές CO2 μέσω της εξοικονόμησης 95 εκατομμυρίων m3 φυσικού αερίου το 2007. Η 

μελλοντική υποδομή για την θερμότητα φαίνεται στο Σχήμα 19 (οι κόκκινες γραμμές είναι οι 

νέοι αγωγοί ως κοινός μεταφορέας και οι μπλε γραμμές οι ήδη υπάρχουσες). 

 

2.4.6. Βιομηχανική Συμβίωση στην Φιλανδία, Kouvola 

 

Περιγραφή 

Η συγκεκριμένη περίπτωση βιομηχανικού οικοσυστήματος βρίσκεται στο πόλη Kouvola στη 

νοτιοανατολική Φινλανδία. Το σύστημα έχει εξελιχθεί αυθόρμητα (πράγμα που σημαίνει ότι 

δεν είχε σκόπιμα αναπτυχθεί ως χώρος βιομηχανικής συμβίωσης) γύρω από μια βιομηχανία 

κατασκευής χαρτιού την UPM Kymmene Corporation. Η παραγωγή χαρτιού άρχισε στην 

περιοχή το 1874. Η τρέχουσα ετήσια παραγωγική ικανότητα της ολοκληρωμένης 

εγκατάστασης είναι 840.000 τόνοι χαρτιού και 530.000 τόνοι χαρτοπολτού. Περίπου το 55% 

της ξυλείας που χρησιμοποιείται από την UPM Kymi είναι σκληρό ξύλο (σημύδα) και το 

υπόλοιπο μαλακό ξύλο (Πεύκο και έλατο). Το εργοστάσιο παράγει υψηλότατης ποιότητας 

Σχήμα 19: Μελλοντική Υποδομή για την Απορριπτόμενη Θερμότητα 
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χαρτιά (με και χωρίς επίστρωση), τα οποία συνήθως περιέχουν 20% έως 25% πληρωτικά (Hart 

et al. 2005), όπως η καολίνη. Έτσι, τα πληρωτικά και άλλα πρόσθετα αποτελούν σημαντικό 

μέρος της παραγωγής. 

Εκτός από το εργοστάσιο πολτού και χαρτιού, το σύστημα περιλαμβάνει μια μονάδα 

παραγωγής ενέργειας, που λειτουργεί με κατάλοιπα ξύλου και ιλύ από το εργοστάσιο πολτού 

και χαρτιού. Η μονάδα παραγωγής ενέργειας, στη συνέχεια πουλά θερμότητα και ηλεκτρική 

ενέργεια πίσω στο εργοστάσιο. Παρέχει επίσης ηλεκτρική ενέργεια και θέρμανση στην πόλη 

Kouvola.  

Υπάρχουν επίσης τρία χημικά εργοστάσια στο σύστημα: ένα εργοστάσιο διοξειδίου του 

χλωρίου, ένα ανθρακικού ασβεστίου και ένα υπεροξειδίου του υδρογόνου. Εκτός από την 

παροχή χημικών ουσιών για την παραγωγή χαρτοπολτού και χαρτιού, τα εργοστάσια 

διοξειδίου του χλωρίου και ανθρακικού ασβεστίου λαμβάνουν ενέργεια και καθαρίζουν 

χημικά το νερό από το εργοστάσιο πολτού και χαρτιού.  

Το εργοστάσιο ανθρακικού ασβεστίου χρησιμοποιεί επίσης το διοξείδιο του άνθρακα από τα 

καυσαέρια του εργοστασίου  χαρτιού ως πρώτη ύλη. Η δημοτική μονάδα καθαρισμού 

παρέχει μέρος των λυμάτων της στην εγκατάσταση επεξεργασίας χαρτιού. Επιπλέον, το 

εργοστάσιο παραγωγής χαρτοπολτού και χαρτιού διαχειρίζεται τα απόβλητα του σταθμού, 

των εργοστασίων ανθρακικού ασβεστίου και διοξειδίου του χλωρίου. Οι ροές υλικών και 

ενέργειας μεταξύ των επιχειρήσεων φαίνονται αναλυτικά στο Σχήμα 20. 
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Η εξωτερική γραμμή αντιπροσωπεύει το όριο του συστήματος της μελέτης και η εσωτερική διακεκομμένη γραμμή 
το όριο του οικοσυστήματος. A = district heat and electricity, B = sewage sludge, C = wastewater, D = sewage 
sludge, E = wastewater, F = ash, G = hydrogen peroxide (H2O2), H = miscellaneous inert waste, I = wastewater, J = 
water, K = calcium carbonate (CaCO3), L = miscellaneous waste, M = carbon dioxide (CO2), N = chlorine (Cl2) 
wastewater, P = chlorine dioxide (ClO2), Q = water, R = sodium hydroxide (NaOH), S = sodium hydroxide (NaOH), T 
= biomaterials used as fuel, U = steam, electricity, heat, V = steam, X = steam and electricity, Y = electricity, Z = 
waste, XX = water. 

 

 

 

 

 Σχήμα 20: Οι ροές Υλικών και Ενέργειας μεταξύ των Επιχειρήσεων στην πόλη Koulova 
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Αποτελέσματα 

Κατά τη μελέτη της συμβολής των διαφόρων σταδίων του κύκλου ζωής (εξόρυξης πρώτων 

υλών και επεξεργασία, ενέργεια και εξόρυξη καυσίμου και παραγωγή, παραγωγής εντός του 

βιομηχανικού οικοσυστήματος, διαδικασίες διαχείριση αποβλήτων, και επιπτώσεις που 

αποφεύγονται μέσω ανάκτησης υλικών) μπορεί κανείς να δει ότι η εξόρυξη και η 

επεξεργασία πρώτων υλών έχει τη μεγαλύτερη συνεισφορά στα αποτελέσματα στις 

περισσότερες κατηγορίες επιπτώσεων. Η παραγωγή καυσίμων και ενέργειας συνεισέφερε 

περίπου 19% στις αλλαγές του κλίματος. Η συμβολή της στις άλλες κατηγορίες επιπτώσεων 

κυμάνθηκε μεταξύ 3% και 15%.  

Τα αποτελέσματα δείχνουν ότι στην παρούσα περίπτωση οι περιβαλλοντικές επιπτώσεις 

είναι μικρότερες από τη βιομηχανική συμβίωση σε σχέση με το να λειτουργούσε η κάθε 

βιομηχανία αυτόνομα. Η διαφορά ήταν μεγαλύτερη στο σχηματισμό αιωρούμενων 

σωματιδίων. Η μείωση των περιβαλλοντικών επιπτώσεων προκλήθηκε κυρίως από την 

παραγωγή ενέργειας για την πόλη Kouvola (Laura et al. 2010). 

 

2.4.7. Βιομηχανική Συμβίωση στην Τουρκία, κόλπο της Αλεξανδρέττας 

 

Περίληψη 

Οι Διεθνείς Συνέργειες ήταν βασικός εταίρος στο Πρόγραμμα Βιομηχανικής Συμβίωσης στον 

κόλπο της Αλεξανδρέττας. Το έργο χρηματοδοτήθηκε από την BTC Crude Oil Pipeline 

Company στην Τουρκία και το διαχειρίζεται το Ίδρυμα Τεχνολογικής Ανάπτυξης της Τουρκίας. 

 

Κύριοι στόχοι του έργου 

• Σχηματισμός της τεχνικής και διοικητικής υποδομής που απαιτείται για την 

υλοποίηση εφαρμογών Βιομηχανικής Συμβίωσης 

• Προσδιορισμός των ευκαιριών Βιομηχανικής Συμβίωσης στον της κόλπο της 

Αλεξανδρέττας και η ανάπτυξη και η υλοποίηση πιλοτικών έργων 

• Ίδρυση μιας βάσης δεδομένων και ενός δικτύου επικοινωνίας για εφαρμογές 

Βιομηχανικής Συμβίωσης στον της κόλπο Αλεξανδρέττας 

• Διάδοση της προσέγγισης της Βιομηχανικής Συμβίωσης μεταξύ των εταίρων 

βελτιώνοντας την επικοινωνία για την ανταλλαγή πληροφοριών και εμπειριών 

• Ανάπτυξη ενός μοντέλου και σχεδίου για ένα εθνικό τουρκικό πρόγραμμα 

Βιομηχανικής Συμβίωσης 

 

Περιγραφή 

Κατά τη διάρκεια της φάσης υλοποίησης, καθώς και με τη συνεχή και ουσιαστική επικοινωνία 

με τις επιχειρήσεις της περιοχής και τους άλλους τοπικούς και εθνικούς εταίρους, 

δημιουργήθηκε ένας αριθμός συμβιωτικών σχέσεων που είχε ως αποτέλεσμα τη βελτίωση 
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της αποδοτικότητας των πόρων και τη μείωση των αποβλήτων και των αερίων του 

θερμοκηπίου που είναι οι παράμετροι υψηλής προτεραιότητας. 

Ένα τέτοιο παράδειγμα περιλαμβάνει την εταιρεία παραγωγής συμπυκνωμένων χυμών 

φρούτων, Limkon Α.Ε. Η εταιρεία δημιουργούσε απόβλητα 12.000 τόνων σε πολτό φρούτων 

κάθε χρόνο ως υποπροϊόν της διαδικασίας της και ήθελε να βρει έναν τρόπο για την 

επαναχρησιμοποίηση του υλικού αντί να στέλνεται για υγειονομική ταφή. 

Η ομάδα έργου εντοπίζει μια ευκαιρία να φέρει ερευνητές από τη Σχολή Γεωπονίας του 

Πανεπιστημίου του Cukurova να δοκιμάσουν πιθανούς τρόπους επαναχρησιμοποίησης. Η 

ομάδα τότε καλείται σε άλλη επιχείρηση μέλος του προγράμματος, στην Akay Μεταλλευτική 

Βιομηχανία Εξωτερικού Εμπορίου, η οποία ήθελε να βρει μια διέξοδο για την απορριπτόμενη 

θερμότητα της εγκατάσταση του παράγεται κατά την παραγωγή ασβέστη (International 

Synergies website). 

Ερευνητές από το Πανεπιστήμιο διεξήγαγαν δοκιμές για να στεγνώσουν τον πολτό, 

χρησιμοποιώντας τη θερμότητα από τη διαδικασία παραγωγής της Akay Mining, με επιτυχή 

μετατροπή της ύλης σε ζωοτροφή. Η θερμότητα των αποβλήτων της εταιρείας παραγωγής 

ασβέστη χρησιμοποιείται για την ξήρανση των αποβλήτων χυμού πορτοκαλιού.  

Για την αξιολόγηση αυτής της ευκαιρίας διεξήχθησαν προκαταρκτικές αναλύσεις και 

εργαστηριακές αναλύσεις. Τα αποτελέσματα των αναλύσεων αυτών έδειξαν ότι το προϊόν 

έχει υψηλή περιεκτικότητα ενέργειας και επομένως η δυνατότητα εμπορευματοποίησης του 

προϊόντος είναι υψηλή. Επιπλέον, οι δοκιμές παραγωγής έδειξαν ότι η ποιότητα του 

προϊόντος είναι ανάλογη με τις εμπορικές ζωοτροφές στην αγορά. Τα οφέλη από την 

εφαρμογή αυτή δίνονται στον Πίνακα 3  (Emrah et al.). 

Πίνακας 3: Οφέλη για την Παραγωγή Ζωοτροφών από Απόβλητα Χυμού Πορτοκαλιού 

 

 

Αποτελέσματα 

Η εφαρμογή αυτή είχε σαν αποτέλεσμα τη μείωση των εκπομπών διοξειδίου του άνθρακα 

κατά 3.500 τόνους, την επαναχρησιμοποιούνται 12.000 τόνοι πολτού απορριμμάτων ετησίως 

και την παραγωγή 1400 τόνων ζωοτροφών για την πώληση (International Synergies website). 

Επιπλέον στον κόλπο της Αλεξανδρέττας μελετώνται και άλλα έργα όπως η χρησιμοποίηση 

σπόρων βαμβακιού για βιοαποκατάσταση, η παραγωγή βιοαερίου από απόβλητα αγροτικών 
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και κτηνοτροφικών δραστηριοτήτων και άλλα. Αυτό δείχνει ότι υπάρχει ένα έντονο 

ενδιαφέρον και αναζητούνται συνεχώς περιπτώσεις βιομηχανικής συμβίωσης στην περιοχή.  

 

2.4.8. Βιομηχανική Συμβίωση στη Ρουμανία με Ευρωπαϊκή 

Χρηματοδότηση, Suceava County 

 

Περίληψη 

Η εφαρμογή του προγράμματος Βιομηχανικής Συμβίωσης ξεκίνησε την 1η Φεβρουαρίου 

2009 και ολοκληρώθηκε 31 Οκτωβρίου του 2011.  Το συνολικό Budget ήταν 880.700 €.  Στην  

Ρουμανία περισσότερο από το 90% των αποβλήτων στέλνονται στους χώρους υγειονομικής 

ταφής (υψηλό κόστος για τη βιομηχανία, λίγοι συμβατοί χώροι υγειονομικής ταφής). Είναι 

επομένως ευκαιρία να δοκιμάσουν νέες προσεγγίσεις στη διαχείριση των αποβλήτων και των 

πόρων που να είναι ελκυστικές για τις επιχειρήσεις. Τα  πιθανά οικονομικά κέρδη είναι νέες 

θέσεις εργασίας (ιδιαίτερα για τον πληθυσμό που παλαιότερα εργαζόταν στις μεγάλες 

βιομηχανικές μονάδες), ολοκληρωμένη προσέγγιση και εφαρμογή της αειφόρου ανάπτυξης 

στην πράξη (International Synergies website, ECOREG). 

Τα αναμενόμενα αποτελέσματα από 200 εταιρείες που συμμετέχουν είναι η μείωση των 

περιβαλλοντικών επιπτώσεων σε κατανάλωση πρώτων υλών κατά 2-5% για κάθε συνεργάτη,  

η μείωση αποβλήτων και ρύπων 5-20%, η αυξημένη οικονομική αποδοτικότητα  μέσω της 

βελτίωσης της τεχνολογίας και της καθαρότερης παραγωγής, η μείωση του κόστους της 

προστασίας του περιβάλλοντος και των Κοινωνικών επιπτώσεων, η διατήρηση θέσεων 

εργασίας και η δημιουργία νέων. 

Η βιομηχανική ανάπτυξη στη Suceava County στη βόρεια Ρουμανία έχει οδηγήσει σε 

συσσώρευση των βιομηχανιών που παράγουν σημαντικές ποσότητες στερεών αποβλήτων 

και λυμάτων. Αυτή η κατάσταση επηρεάζει αρνητικά. 

 

Στόχος 

Ο πρωταρχικός στόχος του έργου LIFE (Παράρτημα I) ECOREG ήταν η εφαρμογή της 

Βιομηχανικής Συμβίωσης στον τομέα της Suceava County στην Ρουμανία. Ο στόχος του έργου 

ήταν να χρησιμοποιήσει την μεθοδολογία της Βιομηχανικής Συμβίωσης για να καταστεί 

δυνατό η περιφερειακή ανάπτυξη να συμβεί με ελάχιστες περιβαλλοντικές επιπτώσεις. 

Μεταξύ των ειδικών στόχων του προγράμματος ήταν η μείωση του ποσού των φυσικών 

πόρων που χρησιμοποιούνται ως πρώτες ύλες. 

 

Αποτελέσματα 

Η μεθοδολογία για τη δημιουργία ενός δικτύου Βιομηχανικής Συμβίωσης μεταφέρθηκε στη 

Ρουμανία από το Ηνωμένο Βασίλειο με τη συνεργασία της με τις Industrial Synergies Limited, 

οι οποίες παρείχαν επίσης εκπαίδευση στην περιοχή Suceava. Το ρουμάνικο ερευνητικό 
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ινστιτούτο Ecoind βοήθησε τη σύνδεση μεταξύ των τοπικών επιχειρήσεων και μέτρησε τις 

ροές υλικών στις συνέργειες. 

Κατά τη διάρκεια του έργου LIFE ECOREG, συμμετείχαν συνολικά 241 επιχειρήσεις και φορείς 

από διάφορους κλάδους σε τέσσερα Industrial Synergy Workshops (Μάιο και τον Δεκέμβριο 

του 2009, και τον Ιούνιο και τον Ιούλιο του 2010). Αυτό οδήγησε στο σχηματισμό ενός 

περιφερειακού συμβιωτικού δικτύου. Τα Workshops βοήθησαν να προσδιοριστεί πώς θα 

μπορούσαν να επαναχρησιμοποιηθούν οι πόροι και τα υποπροϊόντα, μέσα από τη 

δημιουργία αμοιβαία επωφελών συνεργασιών. Στο έργο εντοπίστηκαν 246 δυνητικές 

συνέργειες και 638 ροές πόρων. Από αυτές, συνολικά 194 συνεργίες ολοκληρώθηκαν, ενώ 52 

ελέγχθηκαν, αλλά απέτυχαν στο στάδιο της εμπορικής διαπραγμάτευσης. Τα Workshops 

διευκόλυναν επίσης μια πολύτιμη ανταλλαγή εμπειριών και γνώσεων μεταξύ όλων των 

εμπλεκόμενων εταίρων.  

Η μεθοδολογία της Βιομηχανικής Συμβίωσης στέφθηκε με επιτυχία προσαρμοσμένη στις 

ιδιαιτερότητες της περιοχής, με περισσότερους από 537.000 τόνους αποβλήτων να 

ανακυκλώνονται σε άλλους κύκλους παραγωγής. Επιπλέον, περισσότερα από 3.000 εκτάρια 

δάσους διατηρήθηκαν, κάτι ιδιαίτερα σημαντικό σε μια περιοχή όπου ο πιο πολύτιμος πόρος 

είναι η ξυλείας. Τα αποτελέσματα αυτά επιτεύχθηκαν σε κόστος σημαντικά χαμηλότερο από 

τον αρχικό προϋπολογισμό του έργου. 

Οι 246 συνέργειες που προσδιορίστηκαν αξιολογήθηκαν από την άποψη των 13 κατηγοριών 

αποβλήτων. Συμμετείχαν πάνω από 530.000 τόνοι αποβλήτων, συμπεριλαμβανομένων 

30.000 τόνων αποβλήτων κατασκευών και κατεδαφίσεων, 500.000 τόνων αποβλήτων 

ξυλείας, 2.891 τόνων αποβλήτων τροφίμων, 254 τόνων πλαστικών αποβλήτων, και 20 τόνων 

απόβλητα ηλεκτρικού και ηλεκτρονικού εξοπλισμού. Το έργο ECOREG κατέδειξε σημαντικά 

περιβαλλοντικά οφέλη, ως αποτέλεσμα της ανάπτυξης μιας βιώσιμης προσέγγισης για τα 

απόβλητα και τη διαχείριση των πόρων. 

Αυτό θα βοηθήσει τη Ρουμανία να ανακυκλώνει περισσότερο τα αποβλήτων της, σύμφωνα 

με την πολιτική της ΕΕ. Στην ECOREG ανακυκλώνονται 530.000 τόνοι αποβλήτων, τα οποία 

διαφορετικά θα πήγαιναν στους χώρους υγειονομικής ταφής, χρησιμοποιώντας λιγότερο 

από 500.000 € (€ 0,88 / τόνο). Επιπλέον, το έργο προσθέτει και λιγότερο απτά αποτελέσματα, 

όπως η αύξηση της ευαισθητοποίησης, η κατάρτιση, η ανάπτυξη ικανοτήτων και η 

δημιουργία εταιρικών σχέσεων. Στο έργο, επίσης, εκτιμάται μείωση των εκπομπών αερίων 

του θερμοκηπίου περισσότερο από 139.037 τόνους CO2, ως αποτέλεσμα της αντικατάστασης 

πρώτων υλών με εναλλακτικά μέσα. Επίσης υπάρχει βελτιωμένη αισθητική τοπίου λόγω της 

απομάκρυνσης της ανεξέλεγκτης εναπόθεσης αποβλήτων, ιδιαίτερα στις όχθες του ποταμού, 

και αυτό ωφέλησε το φυσικό οικότοπο καθώς και αύξησε την τουριστική δυναμική της 

περιοχής. 

Στα κοινωνικοοικονομικά οφέλη είναι η μείωση του κόστους παραγωγής, μέσω της 

επεξεργασίας των αποβλήτων που είναι φθηνότερα από ό, τι οι πρώτες ύλες, το μειωμένο 

κόστος διάθεσης των αποβλήτων  της τάξης του 20 έως 30% κατά μέσο όρο ανά εταιρεία, οι 

μειωμένες ποινές για περιβαλλοντικές συμμορφώσεις  και η αύξηση των εσόδων από την 

πώληση των αποβλήτων. Το έργο βοήθησε επίσης στη δημιουργία 28 θέσεων εργασίας και 

στη διαφύλαξη 10 περισσότερων. 
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Η ECOREG απέδειξε ότι Βιομηχανική Συμβίωση μπορεί να προσφέρει περιβαλλοντικά, 

οικονομικά και κοινωνικά οφέλη σε μια από τις πιο φτωχές περιοχές της Ρουμανίας (ECOREG 

website). 

 

2.4.9. Πλατφόρμα Βιομηχανικής Συμβίωσης στην Ελλάδα με 

Ευρωπαϊκή Χρηματοδότηση 
 

Το e-SYMBIOSIS είναι ένα κοινοτικό πρόγραμμα LIFE+ Περιβαλλοντική Πολιτική και 

Διακυβέρνηση 2009 (Παράρτημα I) συγχρηματοδοτούμενο από την Ευρωπαϊκή Κοινότητα. Η 

διάρκεια του έργου ήταν 36 μήνες (Έναρξη: 1/10/2010 Λήξη: 30/9/2013). Το πρόγραμμα 

υλοποιήθηκε στην Ελλάδα και το Ηνωμένο Βασίλειο με συντονιστή το Εθνικό Μετσόβιο 

Πολυτεχνείο (και συγκεκριμένα τους Χημικούς Μηχανικούς) και εταίρους την Περιφέρεια 

Στερεάς Ελλάδας, το Πανεπιστήμιο του Σάρεϊ (Αγγλία) University of Surrey, την εταιρεία AVCO 

Systems ltd (Αγγλία), την εταιρεία CLMS Hellas (Ελλάδα), την εταιρεία ENVIRECO 

CONSULTING (Ελλάδα) και την εταιρεία Paul Innes Consulting Ltd (Ιστοσελίδα e-Symbiosis). 

 

Το Background του Έργου 

Η Ελλάδα παράγει πάνω από 4,5 εκατομμύρια τόνους εμπορικών και αστικών αποβλήτων 

ετησίως, τα οποία είναι ισοδύναμα με 440kg / year ανά άτομο, και αυτό αυξάνεται σταθερά. 

Τριάντα εννέα υφιστάμενοι εξουσιοδοτημένοι χώροι υγειονομικής ταφής εξυπηρετούν το 

53% του πληθυσμού, με το υπόλοιπο να εξυπηρετείται από 1.453 μη εξουσιοδοτημένους 

χώρους. 

Το 2006, οι δήμοι ανακύκλωσαν 266.000 τόνους υλικών συσκευασίας και 19,7 τόνους 

τυπωμένου χαρτιού. Αν και αυτό είναι ελπιδοφόρο, απαιτούνται πιο περιεκτικά και 

αποτελεσματικά προγράμματα διαχείρισης αποβλήτων. Στη Βοιωτία, η Νομαρχία επιδιώκει 

ενεργά τα βέλτιστα πρακτικά μέτρα για την εκτροπή των αποβλήτων από τους χώρους 

υγειονομικής ταφής (LIFE + Environment Policy & Governance, 2009). 

 

Οι Στόχοι του Έργου 

Ο γενικός στόχος του έργου e-SYMBIOSIS ήταν η παραγωγή μιας διαδικτυακής πλατφόρμας 

(web based platform) για την προώθηση της ιδέας της «Βιομηχανικής Συμβίωσης» (Industrial 

Symbiosis), που να επιτρέπει την επικοινωνία μεταξύ των πιθανών εταίρων και την 

προσφορά αυτοματοποιημένης αντιστοίχισης των εταίρων (matching) ανάλογα με τους 

οικονομικούς και περιβαλλοντικούς στόχους.  

Το πρόγραμμα σκόπευε να εδραιώσει την πολύτιμη γνώση που θεσπίστηκε με πολλά εθνικά 

προγράμματα Βιομηχανικής Συμβίωσης, για να δημιουργήσει μια νέα αυτοματοποιημένη 

υπηρεσία για τη διευκόλυνση της εφαρμογής της Βιομηχανικής Συμβίωσης σαν μια 

περιβαλλοντική πολιτική σε όλα τα επίπεδα. H Βιομηχανική Συμβίωση αποτελεί μια 

καινοτόμο προσέγγιση και περιβαλλοντική πρακτική στα πλαίσια της οποίας δημιουργείται 



Business Plan Πλατφόρμας Βιομηχανικής Συμβίωσης e-Symbio 

 

Αναγνώστου Θωμάς                                  Ιούλιος 2017                                                     Σελίδα 81 
 

ένα δίκτυο συνεργασίας μεταξύ των εταιρειών από όλους τους βιομηχανικούς κλάδους με 

σκοπό την επίτευξη βέλτιστης αξιοποίησης υλικών, ενέργειας και νερού καθώς και την 

ανταλλαγή τεχνογνωσίας μεταξύ των εμπλεκόμενων εταιρειών. 

Το εργαλείο θα πρέπει να αυξήσει τη συμμετοχή των δημόσιων αρχών και των μικρομεσαίων 

επιχειρήσεων στις πολυάριθμες δραστηριότητες Βιομηχανικής Συμβίωσης στη Βοιωτία, στην 

Ελλάδα και στην Ευρώπη. 

Το Έργο αναπτύσσει, μέσω της «προσέγγισης συστημάτων» (systems approach) μία 

αξιόπιστη διαδικτυακή υπηρεσία (πλατφόρμα) με σκοπό να αυτοματοποιήσει και να 

συστηματοποιήσει την εφαρμογή της Βιομηχανικής Συμβίωσης. Η αυτοματοποίηση καθιστά 

ικανή την άμεση και σε πραγματικό χρόνο (online) πρόσβαση των συμμετεχόντων στη 

«Βιομηχανική Συμβίωση». Ο δικαιούχος θα προετοιμάσει και θα εκπαιδεύσει τις 

μικρομεσαίες επιχειρήσεις για να συμμετάσχουν στην Βιομηχανική Συμβίωση και να 

χρησιμοποιήσουν την πλατφόρμα και θα τους παρέχει εκπαιδευτικό υλικό για τον σκοπό 

αυτό (Ιστοσελίδα e-Symbiosis, LIFE + Environment Policy & Governance, 2009). 

 

Αναμενόμενα Αποτελέσματα 

Σε τελική ανάλυση, το έργο αναμένεται να μειώσει τόσο την κατανάλωση των φυσικών 

πόρων όσο και την ποσότητα των αποβλήτων που καταλήγουν σε χώρους υγειονομικής 

ταφής στη Βοιωτία. Για να δοθεί μια ιδέα για τα δυνητικά περιβαλλοντικά οφέλη της, μια 

θεωρητικής απορρόφηση του 5-8% για όλη την Ελλάδα θα εξοικονομήσει 100-190 

χιλιοτόνους/ yr CO2, 250-390 χιλιοτόνους/ yr νερού, εκτροπή 90-145 εκατομμυριοτόνους/ yr 

αποβλήτων από την υγειονομική ταφή και πρόληψη της απόρριψης 9.000 έως 14.000 τόνων 

επικίνδυνων αποβλήτων. 

Κοιτάζοντας μακροπρόθεσμα, το πρόγραμμα ελπίζει να δημιουργήσει μια κρίσιμη μάζα για 

τη στήριξη του νέου προτύπου και την εκτεταμένη χρήση του. Ένα ειδικό φόρουμ θα 

δημιουργηθεί για να διευκολύνει αυτές τις ενέργειες. Τέλος, το έργο ελπίζει να συνεργαστεί 

με την έρευνα και την ανάπτυξη ομάδων με δυνατότητες για την προώθηση της πλατφόρμας 

και των καινοτόμων χαρακτηριστικών της (LIFE + Environment Policy & Governance, 2009). 

Ο Συνολικός Προϋπολογισμός Έργου ήταν 1.763.295,00€ και η συνεισφορά της Ευρωπαϊκής 

Κοινότητας 878.047€  δηλαδή το 49,8% του συνολικού προϋπολογισμού. 

 

Υλοποίηση της Πλατφόρμας και Περιγραφή Δράσεων 

Η υλοποίηση της πλατφόρμας διήρκησε 36 μήνες (Έναρξη: 1/10/2010 Λήξη: 30/9/2013). Σε 

αυτούς τους 36 μήνες υλοποιήθηκαν οκτώ δράσεις μέχρι την ολοκλήρωση του έργου. Κάθε 

δράση είχε ένα σαφώς προσδιορισμένο αντικείμενο και αυστηρό χρονοδιάγραμμα 

υλοποίησης. Οι δράσεις είναι (Ιστοσελίδα e-Symbiosis): 
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Δράση 1 

Ενέργειες για τον καθορισμό των απαιτούμενων για την ανάπτυξη της εφαρμογής και την 

επιλογή των χρηστών.  

 

Η Δράση 1 αποτελείται από τέσσερις δραστηριότητες: 

 

• Δραστηριότητα 1.1: Μελέτη της περιοχής εφαρμογής (Βοιωτία) σχετικά με τους 

βιομηχανικούς κλάδους και το είδος των διαθέσιμων δεδομένων. Επιλογή 

περιπτώσεων για έλεγχο/επαλήθευση. 

 

Στα πλαίσια της Δραστηριότητας 1.1 πραγματοποιήθηκε ανασκόπηση της περιοχής 

ενδιαφέροντος (Νομός Βοιωτίας). Συγκεκριμένα, αναζητήθηκαν πληροφορίες για τις 

βιομηχανίες που δραστηριοποιούνται στην περιοχή, τα ήδη διαθέσιμα δεδομένα, τις τοπικές 

προτεραιότητες και τις μεθόδους βέλτιστης σύγκλισης των τοπικών προτεραιοτήτων με τη 

Βιομηχανική Συμβίωση. Άμεσο στόχο του έργου αποτελεί η προώθηση των πρακτικών της 

Βιομηχανικής Συμβίωσης στην περιοχή και για το λόγο αυτό δόθηκε ιδιαίτερη έμφαση σε 

συγκεκριμένους βιομηχανικούς τομείς υψηλής προτεραιότητας για κάθε περιφέρεια. Στόχος 

είναι η συμμετοχή 250 βιομηχανιών, οι οποίες εντάσσονται στους παρακάτω βιομηχανικούς 

κλάδους: 

 

1. Κλάδος κλωστοϋφαντουργίας 

2. Κλάδος κατεργασίας και δέψης δέρματος 

3. Κλάδος παραγωγής βασικών φαρμακευτικών προϊόντων 

4. Κλάδος παραγωγής προϊόντων από ελαστικό και πλαστικές ύλες 

5. Κλάδος παραγωγής προϊόντων από μη μεταλλικά ορυκτά 

6. Κλάδος παραγωγής βασικών μετάλλων 

7. Κλάδος κατασκευής μεταλλικών προϊόντων 

8. Κλάδος κατασκευής μηχανημάτων και ειδών εξοπλισμού 

9. Κλάδος παραγωγής επίπλων 

10. Κλάδος βοηθητικών και συναφών προς τις μεταφορές δραστηριοτήτων 

11. Κλάδος ανακύκλωσης 

12. Κλάδος παραγωγής χαρτοπολτού, χαρτιού και προϊόντων από χαρτί 

13. Κλάδος εκδόσεων και εκτυπώσεων 

14. Κλάδος κτηνοτροφικών δραστηριοτήτων 

15. Κλάδος παραγωγής τροφίμων 

16. Κλάδος παραγωγής ποτών 

17. Κλάδος παραγωγής χημικών ουσιών και προϊόντων 

 

Επίσης, στο πλαίσιο της Δραστηριότητας 1.1, επιλέχθηκαν αντιπροσωπευτικές εταιρείες της 

Βοιωτίας από κάθε κλάδο, οι οποίες χρησιμοποιούνται ως χρήστες της πλατφόρμας κατά τη 

Δραστηριότητα 3.2 στην οποία γίνεται ο έλεγχος και η επαλήθευση της διαδικτυακής 

πλατφόρμας. 
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• Δραστηριότητα 1.2: Ανασκόπηση των πρακτικών του Εθνικού Βιομηχανικού 

Προγράμματος Συμβίωσης της Αγγλίας όσον αφορά στα απόβλητα και στην επίδειξη 

λύσεων. 

 

Κατά τη Δραστηριότητα 1.2 πραγματοποιήθηκε ανασκόπηση των πληροφοριακών δομών 

(information structures), των πεδίων (fields) και τύπων δεδομένων (types of data) που 

χρησιμοποιούνται στο Εθνικό Βιομηχανικό Πρόγραμμα Συμβίωσης της Αγγλίας. Αυτό είναι 

ένα εθνικό πρόγραμμα που υλοποιείται από το 2005 στην Αγγλία και σκοπό έχει την 

προώθηση της διαχείρισης των βιομηχανικών αποβλήτων, της εξοικονόμησης φυσικών 

πόρων, της μείωσης του κόστους επεξεργασίας, της ελαχιστοποίησης της διάθεσης υγρών 

βιομηχανικών αποβλήτων και της δημιουργία νέων επιχειρήσεων και θέσεων εργασίας. Για 

την επίτευξη των παραπάνω στόχων, έχουν συλλεχθεί πληροφορίες για τη σύνθεση όλων των 

ροών αποβλήτων που παράγονται από ένα ευρύ φάσμα βιομηχανικών δραστηριοτήτων. 

Παρόμοιες δράσεις ανέδειξαν τις κατάλληλες τεχνολογίες, τους απαραίτητους τύπους και 

δομές δεδομένων για τη διακίνηση/εμπορία των αποβλήτων και κατηγοριοποίησαν ανάλογα 

με τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά κάθε περιοχής. Παράλληλα με την ομαδοποίηση, 

επιχειρήθηκε ο χαρακτηρισμός τόσο των αποβλήτων όσο και των χαρακτηριστικών των 

τεχνολογιών να είναι τέτοιος ώστε να υποβοηθάται η εξαγωγή συγκρίσιμων αποτελεσμάτων 

μέσω κατάλληλων δεικτών (metrics) όπως ορίσθηκαν κατά τη Δραστηριότητα 1.2. Αυτές οι 

κατηγοριοποιήσεις/ομαδοποιήσεις είναι το σημείο εκκίνησης για την ανάπτυξη των 

«μοντέλων βασισμένων στη γνώση» (knowledge based models) και για το λόγο αυτό είναι 

πολύ σημαντικό κατά το στάδιο αυτό να προσδιοριστούν όλες οι ενδεχόμενες προσεγγίσεις, 

οι εθνικές προτεραιότητες και οι εμπλεκόμενοι που θα λάβουν ενεργή συμμετοχή. 

 

• Δραστηριότητα 1.3: Ανασκόπηση των πρακτικών του Εθνικού Βιομηχανικού 

Προγράμματος Συμβίωσης της Αγγλίας όσον αφορά στις αλληλουχίες εργασιών 

(workflows) και τους δείκτες (indicators) 

 

Κατά τη διάρκεια της Δραστηριότητας 1.3 έγινε επισκόπηση των σταδίων και της μεταξύ τους 

αλληλουχίας που ακολουθούνται κατά την ανάπτυξη και εφαρμογή της ιδέας της 

Βιομηχανικής Συμβίωσης. Σύμφωνα με το Εθνικό Βιομηχανικό Πρόγραμμα Συμβίωσης της 

Αγγλίας τα συνήθη στάδια περιλαμβάνουν την εγγραφή (registration), το ταίριασμα 

(matchmaking) και 4-5 επιπλέον στάδια για πιθανές τελικές «εξόδους» προτού 

πραγματοποιηθεί η τελική συναλλαγή/εμπόριο. Συνεπακόλουθα, κατά τη Δραστηριότητα 1.3 

προσδιορίστηκαν τα στάδια, η αλληλουχία των σταδίων καθώς και η συμμόρφωση με το 

νομοθετικό πλαίσιο λαμβάνοντας υπόψη τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά της περιοχής στόχου. 

Επιπλέον, αξιολογήθηκαν οι διαθέσιμοι δείκτες για τον έλεγχο και παρακολούθηση της 

εφαρμογής της Βιομηχανικής Συμβίωσης.  

 

 

• Δραστηριότητα 1.4: Αναγνώριση των απαιτήσεων χρηστών και της λειτουργίας της 

διαδικτυακής πλατφόρμας. 

 

Κατά τη Δραστηριότητα 1.4 προσδιορίστηκε μία πλήρης σειρά προδιαγραφών (full set of 

requirements) λαμβάνοντας υπόψη τα περιβαλλοντικά, οικονομικά και τεχνολογικά 
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κριτήρια, την ταξινόμηση/κατηγοριοποίηση των αποβλήτων και των παραπροϊόντων, τις 

απαιτήσεις για την ανεύρεση και συνεργασία εταίρων καθώς και τη διασφάλιση της μεταξύ 

τους συνεργασίας. 

 

Δράση 2 

Αρχιτεκτονική της πλατφόρμας και εφαρμογή 

 

Η Δράση 2 αποτελείται από τέσσερις δραστηριότητες: 

 

• Δραστηριότητα 2.1: Σχεδιασμός και εφαρμογή υποστήριξης βασισμένη στη γνώση 

για την περιγραφή του χρήστη όσον αφορά τόσο στο πεδίο των βιομηχανιών με 

παραγωγή αποβλήτων όσο και στο πεδίο εταιρειών διαχείρισης αποβλήτων. 

 

Η Δραστηριότητα 2.1 περιλαμβάνει τον σχεδιασμό και την εφαρμογή γνωστικών 

μοντέλων (knowledge models) για τις βιομηχανίες με παραγωγή αποβλήτων και τις 

εταιρίες διαχείρισης αποβλήτων και παροχής λύσεων που χρησιμοποιήθηκαν για την 

υποστήριξη σημαντικών (semantic) εφαρμογών περιγραφής χρήστη. Η “μηχανική 

οντολογία” (ontology engineering) είναι o πιο συνήθης τρόπος για την ανάπτυξη 

μοντέλων γνώσης. Αρχικά,  σχεδιάστηκε μια οντολογία ελαφρού βάρους (light weight 

ontology) για την αποτύπωση των δεδομένων στο πεδίο των βιομηχανιών με παραγωγή 

αποβλήτων και των εταιρειών διαχείρισης αποβλήτων σχετικά με τη βιομηχανική 

συμβίωση (είδος και σύνθεση) προκειμένου να είναι δυνατή η κατηγοριοποίηση, όπως 

προβλέπεται στη Δραστηριότητα 1.2. Σε επόμενο στάδιο,  προστέθηκαν περιγραφικά 

χαρακτηριστικά (attributes), ιδιότητες και περιορισμοί προκειμένου να εξαχθούν 

συμπεράσματα για τους δείκτες, όπως αυτοί ορίζονται στη Δραστηριότητα 1.3 όπως η 

γεωγραφική κατανομή των αποβλήτων και των παραπροϊόντων, οι περιβαλλοντικές και 

οικονομικές συνθήκες και οι περιορισμοί των τεχνολογιών επεξεργασίας. Διασφαλίστηκε 

η παροχή των σχετικών συνδέσμων με διαθέσιμες βάσεις δεδομένων μέσω περιγραφέων 

δεδομένων (metadata descriptors). Δεδομένου ότι δεν έχουν αναπτυχθεί στο παρελθόν 

μοντέλα γνώσης για ροές αποβλήτων και αντίστοιχες τεχνολογίες  απαιτήθηκε σύγκλιση 

προς την εφαρμογή της Βιομηχανικής Συμβίωσης κατά την ανάπτυξη των μοντέλων. 

 

 

• Δραστηριότητα 2.2: Σχεδιασμός και εφαρμογή της διαδικτυακής πλατφόρμας για την 

υποστήριξη του συμΒΟΙΩΤΙΚΟΥ ταιριάσματος των χρηστών. 

 

Κατά τη διάρκεια της Δραστηριότητας 2.2. σχεδιάστηκε και εφαρμόστηκε μια «σημαντική» 

διαδικτυακή πλατφόρμα (semantic web service platform), μέσω των εξής σταδίων: 

1) Σχεδιασμός και εφαρμογή της υπηρεσίας περιγραφής των χρηστών και παροχή 

δυνατότητας αποθήκευσης όλων των περιγραφών 

 

2) Επιλογή του κατάλληλου μηχανισμού εξαγωγής συμπερασμάτων (inference engine), 

προσαρμογή για την επεξεργασία γνωστικών μοντέλων βιομηχανιών με παραγωγή 
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αποβλήτων και εταιρειών διαχείρισης αποβλήτων και οντολογιών, προκειμένου να 

επιτευχθεί η αυτόματη δημιουργία υπηρεσιών περιγραφής χρήστη κάτω από το 

επιλεγμένο πλαίσιο (OWL-S ή WISMO) και την εφαρμογή του 

 

3) Επιλογή της κατάλληλης υπηρεσίας ταιριάσματος (service matchmaking), 

προσαρμογή για το ταίριασμα των υπηρεσιών και κατάταξη όχι μόνο ανάλογα με τη 

«σημαντική» τους αλλά επίσης με τις περιβαλλοντικές και οικονομικές ιδιότητες και 

την εφαρμογή του. Η πραγματική βαρύτητα των ιδιοτήτων προσδιορίστηκε από τον 

χρήστη και έτσι διαφαίνεται κι η περιβαλλοντική/οικονομική του πολιτική 

 

4) Σχεδιασμός και εφαρμογή μιας διαδικτυακής υπηρεσίας η οποία καθιστά δυνατή την 

εφαρμογή νομοθετικών ρυθμίσεων, όπως οι νομικοί περιορισμοί για συνεργίες. 

 

 

• Δραστηριότητα 2.3: Σχεδιασμός και εφαρμογή εργαλείων ανάλυσης, 

ανατροφοδότησης και διεπαφής. 

 

Κατά τη διάρκεια της Δραστηριότητας 2.3 εφαρμόστηκαν υποστηρικτικά εργαλεία για 

την περαιτέρω υποστήριξη της εγκαθίδρυσης και παρακολούθησης της διαδικασίας 

συμβίωσης. Αυτό περιλαμβάνει μια δομή για τη συλλογή των δεδομένων από όλους τους 

χρήστες, όπως επίσης και γραφική παρουσίαση των δεικτών και των συμΒΟΙΩΤΙΚΩΝ 

παραμέτρων, γεωγραφική τοποθεσία των χρηστών, υπηρεσία ανατροφοδότησης 

δεδομένων από τους χρήστες και στατιστικά εργαλεία για τη μέτρηση της ποιότητας της 

διαδικασίας. 

 

• Δραστηριότητα 2.4: Σχεδιασμός και εφαρμογή σημαντικής διαδικτυακής λειτουργίας 

και πύλης. 

 

Η Δραστηριότητα 2.4 περιλαμβάνει τον σχεδιασμό και την εφαρμογή μιας «σημαντικά» 

εμπλουτισμένης διαδικτυακής πύλης με σκοπό να παρέχεται η δυνατότητα στους χρήστες να 

εγγραφούν, να δημιουργήσουν προσωπική σημαντική διαδικτυακή υπηρεσία και να 

δημοσιεύσουν την ύπαρξή τους στο διαδίκτυο, με ένα φιλικό προς τον χρήστη τρόπο. 

Ιδιαίτερη προσπάθεια καταβλήθηκε για επικρατήσει μια κοινή γλώσσα επικοινωνίας. Αυτό 

επιτεύχθηκε με τον κατάλληλο σχεδιασμό του πεδίου των γνωστικών μοντέλων και την 

εφαρμογή τους για την καθοδήγηση της διαδικασίας της εγγραφής και επομένως της 

υπηρεσίας περιγραφής. 

 

Δράση 3 

Ολοκλήρωση, επαλήθευση και επίδειξη 

 

Η Δράση 3 αποτελείται από τις εξής τρείς Δραστηριότητες: 
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• Δραστηριότητα 3.1: Ολοκλήρωση της διαδικτυακής πλατφόρμας (Web service 

platform integration). 

 

Κατά τη Δραστηριότητα 3.1, οι βασικές μονάδες που αναπτύχθηκαν στη Δράση 2 τα μοντέλα 

γνώσης (knowledge models), η μηχανή εξαγωγής συμπερασμάτων και ταιριάσματος 

υπηρεσιών (inference engine and service matchmaker), τα εργαλεία ανατροφοδότησης και 

επικοινωνίας (feedback and interface tools) καθώς και οι διαδικτυακές πύλες (web portals)] 

ολοκληρώθηκαν και  προσαρμόστηκαν σε μία διαδικτυακή πλατφόρμα, η οποία 

εγκαταστάθηκε στους υπολογιστές δύο χρηστών στην Ελλάδα και είναι διαθέσιμη προς 

επαλήθευση. 

 

• Δραστηριότητα 3.2: Δοκιμή και επαλήθευση της διαδικτυακής πλατφόρμας. 

 

Κατά την υλοποίηση της Δραστηριότητας 3.2, ελέγχθηκε η εφαρμογή και λειτουργία της 

αναπτυχθείσας διαδικτυακής πλατφόρμας μέσω γνωστών περιπτώσεων ήδη δοκιμασμένων, 

τα οποία  προέρχονται από την ήδη υπάρχουσα μεγάλη βιβλιοθήκη δεδομένων του εταίρου 

L2E. Στη συνέχεια η διαδικασία της επαλήθευσης εξαπλώθηκε σε μία ομάδα νέων χρηστών 

από την Ελλάδα οι οποίες  έχουν επιλεγεί από τη Δράση 1, Δραστηριότητα 1.1. 

 

• Δραστηριότητα 3.3: Επίδειξη της διαδικτυακής πλατφόρμας. 

 

Δραστηριότητα 3.3: Η εφαρμογή (service) που  αναπτύχθηκε κατά τη Δράση 2 σύμφωνα με 

τις απατήσεις οι οποίες καθορίστηκαν στη Δράση 1, ολοκληρώθηκαν στη Δραστηριότητα 3.1. 

Η εφαρμογή έχει διαδικτυακή μορφή η οποία είναι πλήρως προσπελάσιμη μέσω του 

διαδικτύου (Internet) και επιτρέπει στους πιθανούς χρήστες (βιομηχανίες με παραγωγή 

αποβλήτων, εταιρίες διαχείρισης αποβλήτων, ενδιαφερόμενους για τη Βιομηχανική 

Συμβίωση) να καταχωρήσουν το ενδιαφέρον τους και να χρησιμοποιήσουν την διαδικτυακή 

πλατφόρμα, βάσει των εξής βημάτων: 

 

1. Εγγραφή των βιομηχανιών με παραγωγή αποβλήτων βάσει του μοντέλου γνώσης 

(οντολογία) προκειμένου να διευκολυνθούν οι χρήστες στην παροχή πληροφοριών όπως: η 

σύσταση των αποβλήτων, η διαθεσιμότητα και η αναμενόμενη διαθεσιμότητα, η 

γεωγραφική θέση κ.α. 

 

2. Εγγραφή των εταιριών διαχείρισης αποβλήτων (τεχνολογία, μεταφορά, αποθήκευση) 

βάσει του μοντέλου λύσεων προκειμένου να διευκολυνθούν οι χρήστες στην παροχή 

πληροφοριών όπως: η περιγραφή της προτεινόμενης λύσης, τα τεχνικά, οικονομικά και 

περιβαλλοντικά χαρακτηριστικά, η γεωγραφική θέση κ.α. 

3. Αυτόματο ταίριασμα (automatic matching) των βιομηχανιών με παραγωγή αποβλήτων και 

των εταιριών διαχείρισης αποβλήτων καθώς επίσης και κατάταξη ταιριάσματος (match 

ranking) βάσει της μεταξύ τους σχετικότητας. Πραγματοποιείται επιπλέον κατάταξη βάσει 
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οικονομικών και περιβαλλοντικών κριτηρίων σε σχέση με τις προτεραιότητες που τίθενται 

από τους ενδιαφερόμενους για τη Βιομηχανική Συμβίωση. 

 

4. Αρχικές ενδεικτικές οικονομικές και περιβαλλοντικές επιδόσεις για κάθε περίπτωση 

συσχέτισης (ταιριάσματος) εκφρασμένες με τη μορφή δεικτών όπως  ορίζονται από τη 

Δράση1. 

 

5. Δυνατότητα εμπλοκής του ενδιαφερόμενου για τη Βιομηχανική Συμβίωση (εάν είναι 

απαραίτητο) στη διαδικασία επιλογής και εγγραφής προθέσεως προκειμένου να προχωρήσει 

η διαδικασία της Βιομηχανικής Συμβίωσης. 

 

6. Διαμόρφωση της δημιουργίας της συνέργειας όλων των εμπλεκομένων στην αλυσίδα της 

Βιομηχανικής Συμβίωσης (στάδιο 3) και βάσει των αποτελεσμάτων της Δραστηριότητας 1.3. 

Το σύστημα υποστηρίζει τη ροή εργασιών όλων των συμμετεχόντων και παρέχει τη 

δυνατότητα ανταλλαγής σχετικών δεδομένων μεταξύ τους. Κάθε στάδιο της διαδικασίας 

εγκρίθηκε βάση σχετικής νομοθεσίας που ορίζεται από τους ενδιαφερομένους και απαιτείται 

η συμφωνία όλων των συμμετεχόντων. Επίσης, επισημαίνονται στους χρήστες με τη μορφή 

δεικτών (Δραστηριότητα 1.3) τα οφέλη (οικονομικά και περιβαλλοντικά) από κάθε στάδιο. 

 

7. Μετά τη δημιουργία και λειτουργία της «συμβιωτικής αλυσίδας», όλοι οι συμμετάσχοντες 

μπορούν σε τακτά χρονικά διαστήματα να καταχωρήσουν δεδομένα παρακολούθησης. 

 

Δράση 4 

 

Ανάπτυξη υποδομών και δεξιοτήτων 

 

Η Δράση 4 αποτελείται από δύο δραστηριότητες: 

 

• Δραστηριότητα 4.1: Εκπαίδευση. 

 

Στη Δραστηριότητα 4.1 διεξήχθησαν δύο εκπαιδευτικά σεμινάρια για συγκεκριμένες ομάδες 

στόχους (δύο εκπαιδευτικά σεμινάρια με δύο σειρές έντυπου υλικού). Το 1ο εκπαιδευτικό 

σεμινάριο έγινε προκειμένου να προωθηθεί η ανάπτυξη υποδομών και δεξιοτήτων των 

αρμόδιων αρχών και η ιδέα της Βιομηχανικής Συμβίωσης καθώς και η υποστήριξη της 

πλατφόρμας. Το 2ο εκπαιδευτικό σεμινάριο έγινε για το προσωπικό των εταιρειών που 

αναμένεται να συμμετάσχουν στη συμΒΟΙΩΤΙΚΗ αλυσίδα και κατά συνέπεια, να 

χρησιμοποιήσουν την πλατφόρμα για αυτό τον σκοπό. Σε κάθε εκπαιδευτικό σεμινάριο 

συμμετείχαν περίπου 50 άτομα. 

 

• Δραστηριότητα 4.2: Φόρουμ με συμμετέχοντες για τον συντονισμό της πλατφόρμας. 

 

Στη Δραστηριότητα 4.2 δημιουργήθηκε μια ομάδα εστίασης από τους πιθανούς χρήστες για 

την επιθεώρηση της λειτουργικότητας της πλατφόρμας. Ένα εστιασμένο ερωτηματολόγιο 

χρησιμοποιήθηκε προκειμένου να ανατροφοδοτήσει το σύστημα με αποτελέσματα από τους 
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διαχειριστές των Δράσεων/Δραστηριοτήτων για διορθωτικές ενέργειες. Για αυτό το σκοπό 

χρησιμοποιήθηκαν 20 άτομα από μια ευρεία γκάμα εταιρειών στην περιοχή στόχο. 

 

 

Δράση 5 

 

Διάχυση των Δράσεων και των αποτελεσμάτων του Έργου. Ο συντονιστής τους έργου VIOT 

(Νομαρχία Βοιωτίας) συντόνισε όλες τις δραστηριότητες σχετικά με τη διάχυση του Έργου και 

των αποτελεσμάτων σε συνεργασία με όλους τους εταίρους. 

 

Η Δράση 5 περιλαμβάνει μια σειρά Δραστηριοτήτων που υλοποιήθηκαν με σκοπό τη μέγιστη 

διάχυση του Έργου και των αποτελεσμάτων αυτού σε εθνικό, ευρωπαϊκό και διεθνές 

επίπεδο. 

 

Παράλληλα με τις επιδείξεις της εφαρμογής στο πλαίσιο της Δραστηριότητας 3.3, ο 

συντονιστής του Έργου VIOT εξασφάλισε ότι όλοι οι εταίροι θα ήταν υπεύθυνοι για τη 

διάχυση της προόδου και των αποτελεσμάτων του Έργου στις κατάλληλες ομάδες-στόχους 

στις γεωγραφικές τους περιοχές. Στις ομάδες-στόχους (target groups) περιλαμβάνονται οι 

αρμόδιες αρχές για την προστασία του περιβάλλοντος, οι τοπικές αρχές που είναι υπεύθυνες 

για τη διαχείριση του νερού, οι βιομηχανίες, οι ιδιωτικές εταιρίες που ασχολούνται με τη 

σύνταξη περιβαλλοντικών μελετών, με το σχεδιασμό και τη διαχείριση αποβλήτων, οι 

επιστημονικές κοινότητες, τα πανεπιστημιακά ιδρύματα και το ευρύ κοινό. 

 

 

Δράση 6 

 

Διαχείριση του Έργου 

 

Η υλοποίηση των εργασιών διαχείρισης του έργου πραγματοποιήθηκε από το απαραίτητο 

προσωπικό προερχόμενο τόσο από τη νομαρχία Βοιωτίας (συντονιστής του έργου) όσο και 

από τους υπόλοιπους εμπλεκόμενους φορείς-δικαιούχους μέσω της ενεργού συμμετοχής 

τους στην Επιτροπή Διαχείρισης (Management Committee) και στην Οργανωτική Επιτροπή 

(Steering Committee). Από τη Νομαρχία Βοιωτίας επιλέχθηκε ο συντονιστής του Έργου 

(Project Manager). Εξάλλου, ο έλεγχος των δαπανών του έργου πραγματοποιήθηκε από 

κατάλληλο εξωτερικό ορκωτό ελεγκτή-λογιστή. 

Η Νομαρχία Βοιωτίας (VIOT) διαδραμάτισε το ρόλο της επίβλεψης όλων των δράσεων του 

έργου, έχοντας στενή συνεργασία με όλους τους εμπλεκόμενους δικαιούχους. Όπως έχει 

συμφωνηθεί από όλους τους δικαιούχους, η Νομαρχία Βοιωτίας θα δύναται να διευθύνει το 

έργο σε ημερήσια βάση για λογαριασμό της Επιτροπής Διαχείρισης. 
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Δράση 7 

 

Παρακολούθηση της προόδου του έργου και αποτίμηση αποτελεσματικότητας 

 

Η δράση 7 αποτελείται από δυο επιμέρους δραστηριότητες: 

 

• Δραστηριότητα 7.1: Σύνταξη εκθέσεων για το τέλος της κάθε δράσης (End-of-Action 

report). 

 

Δραστηριότητα 7.1: Η νομαρχία Βοιωτίας μαζί με όλους τους εταίρους έχουν την ευθύνη 

παρακολούθησης και αποτίμησης της προόδου και της εκτέλεσης του έργου. Η πρόοδος 

όλων των δραστηριοτήτων και Δράσεων του έργου, καθώς και η αποτελεσματικότητα της 

εφαρμογής των δραστηριοτήτων ως προς τα αναμενόμενα αποτελέσματα, θα 

παρακολουθείται μέσω από τους «δείκτες απόδοσης» της κάθε Δράσης. Για αυτό το λόγο, 

κάθε υπεύθυνος διαχείρισης της δράσης/δραστηριότητας συνέτασσε μία μικρή έκθεση στο 

τέλος κάθε δράσης και την υπέβαλλε στην Εκτελεστική Επιτροπή για αξιολόγηση και 

επικύρωση. Οι εκθέσεις που δίνονταν στο τέλος κάθε δράσης περιείχαν πληροφορίες σχετικά 

με τη δουλειά που εκπονήθηκε κατά τη διάρκεια κάθε δράσης και συγκρίνονταν με τους 

σκοπούς που είχαν τεθεί στην αρχή του έργου. Οι «δείκτες απόδοσης» χρησιμοποιήθηκαν 

για ποιοτικά συμπεράσματα. Υπεύθυνος για την δραστηριότητα αυτή ήταν ο εκάστοτε 

υπεύθυνος για τη διαχείριση κάθε δράσης/δραστηριότητας. 

 

• Δραστηριότητα 7.2: Εκτίμηση των δεικτών απόδοσης. 

 

Δραστηριότητα 7.2: Η Εκτελεστική Επιτροπή είχε την ευθύνη αποτίμησης των εκθέσεων που 

υποβάλλονταν στο τέλος κάθε Δράσης, καθώς και των «δεικτών εκτέλεσης», έτσι ώστε να 

αποτιμάται και η πρόοδος της εκτέλεσης του έργου. Κάθε μέλος της Εκτελεστικής Επιτροπής 

καλούνταν να χαρακτηρίζει την έκθεση ως: πολύ καλή, καλή, ικανοποιητική ή όχι 

ικανοποιητική μέσω ενός checklist που δημιουργήθηκε ακριβώς για αυτό το λόγο. Σε 

περίπτωση που η Εκτελεστική Επιτροπή κατέληγε ότι οι στόχοι του έργου δεν είχαν 

επιτευχθεί , θα λαμβάνονταν διορθωτικά μέτρα. Τηλεφωνική επαφή με τον υπεύθυνο από 

τους σχετιζόμενους δικαιούχους για τη Δράση/δραστηριότητα οργανώθηκε για το λόγο αυτό 

(ad hoc). Για οποιαδήποτε σημαντική απόκλιση από το προβλεπόμενο χρονοδιάγραμμα, η 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή θα ενημερωνόταν σχετικώς, όπως επίσης και για τα διορθωτικά μέτρα, 

τα οποία η Εκτελεστική Επιτροπή είχε αποφασίσει να λάβει. Η Εκτελεστική Επιτροπή ήταν 

υπεύθυνη για αυτή την δραστηριότητα. Η Νομαρχία Βοιωτίας ήταν υπεύθυνη για τη Δράση 

αυτή με την εμπλοκή όλων των υπολοίπων δικαιούχων. 

 

Η δράση αυτή στόχευε στην παρακολούθηση και αποτίμηση της προόδου και της εκτέλεσης 

του έργου και στην πρόταση διορθωτικών μέτρων όποτε κρινόταν απαραίτητο, έτσι ώστε να 

επιτυγχάνονται τα αναμενόμενα αποτελέσματα και οι αναμενόμενοι στόχοι. Η Δράση αυτή 

εφαρμόστηκε καθ΄ όλη τη διάρκεια του έργου. 
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Δράση 8 

 

Σχέδιο διάχυσης του έργου LIFE κατόπιν περατώσεως του έργου 

 

Το σχέδιο διάχυσης του έργου LIFE (After Life Communication Plan) αποτελεί ανεξάρτητο 

κεφάλαιο της τελικής έκθεσης. Μετά το πέρας του έργου, μερικά από τα παραδοτέα θα 

χρησιμοποιηθούν για τη συνεχή προώθηση της διαδικασίας της «Βιομηχανικής Συμβίωσης»: 

 

• Η συντήρηση της ιστοσελίδας, η οποία δημιουργήθηκε στο πλαίσιο αυτού του έργου, 

στην οποία θα αναρτώνται όλες οι πληροφορίες σχετικά με τη Βιομηχανική 

Συμβίωση καθώς επίσης τα οφέλη και τα αποτελέσματα που απορρέουν από αυτήν. 

Η ιστοσελίδα αυτή συνεχίζει και μετά το πέρας του έργου και να είναι ενεργή, καθώς 

ενσωματώθηκε στον εξυπηρετητή παγκοσμίου ιστού (webserver) του NTUA. 

Συνεπώς, η δράση αυτή θα διασφαλίσει τη συνεχή προσπάθεια για την ανάπτυξη 

ενδιαφέροντος και συνείδησης σε θέματα ΒΣ και τη χρήση και την συνεπαγόμενη 

από αυτήν ωφέλεια των ειδικών θεμάτων της ΒΣ σε συγκεκριμένες γνωστικές 

περιοχές από τους εμπλεκόμενους φορείς. 

 

• Οι ακαδημαϊκοί συνεργαζόμενοι φορείς, NTUA και UoS, θα χρησιμοποιήσουν τη 

τεχνογνωσία/επιστημονική αριστεία που αποκόμισαν από την εφαρμογή του έργου 

αυτού σε σχετικά διδακτικά προγράμματα και μαθήματα, τα οποία απευθύνονται σε 

μαθητές, με την πρόθεση να διαχυθεί η γνώση σε νέους μηχανικούς, οι οποίοι μπορεί 

να κληθούν να ασχοληθούν με συναφείς δραστηριότητες στο μέλλον. Η συνεχής 

έρευνα στον τομέα με το σκοπό της περαιτέρω ανάπτυξης της ΒΣ από τους 

δικαιούχους αποτελεί επιτακτική ανάγκη. 
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3. Επιχειρηματικό Σχέδιο 
 

3.1. Περιγραφή Εξωτερικού Περιβάλλοντος και Ανταγωνισμού 
 

3.1.1. Ανάλυση Αγοράς Αποβλήτων στην Ελλάδα 
 

Υφιστάμενη Κατάσταση  

 

Έτος αναφοράς του Εθνικού Σχεδίου Διαχείρισης Αποβλήτων (ΕΣΔΑ) για την καταγραφή της 

υφιστάμενης κατάστασης στην παραγωγή και διαχείριση αποβλήτων είναι το 2011 (το 

τελευταίο έτος για το οποίο υπήρχαν διαθέσιμα στοιχεία κατά την περίοδο εκπόνησης της 

μελέτης). Η υφιστάμενη παραγωγή για το έτος 2011 υπολογίστηκε με βάση τις 

καταγεγραμμένες ποσότητες. Στον Πίνακα 4 παρουσιάζονται οι παραγόμενες ποσότητες 

αποβλήτων στη χώρα για το έτος 2011, οι οποίες επιμερίζονται στις βασικές κατηγορίες και 

ρεύματα αποβλήτων (Υπουργείο Περιβάλλοντος Ενέργειας και Κλιματικής Αλλαγής, 2015). 

(*) στα βιομηχανικά απόβλητα συμπεριλαμβάνονται και οι ποσότητες τέφρας των ΑΗΣ Πτολεμαΐδας-ΛΙΠΤΟΠ, 

Καρδιάς, Αγ. Δημητρίου και Αμυνταίου, που επαναχρησιμοποιούνται.  

(**) Η εκτίμηση των μη επικίνδυνων ΑΕΚΚ βασίζεται στον αλγόριθμο που αναπτύχθηκε από τη μονάδα 

Περιβαλλοντικής Επιστήμης και Τεχνολογίας της Σχολής Χημικών Μηχανικών του Ε.Μ.Π. στα πλαίσια του έργου 

 Πίνακας 4: Υφιστάμενη Παραγωγή Αποβλήτων 2011 
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LIFE 03/TCY/CY/018, ο οποίος συνδυάζει τα στοιχεία των οικοδομικών αδειών (επιφάνεια νέων κατασκευών ή 

προσθηκών, πλήθος κατεδαφίσεων) με στατιστικές παραμέτρους ξεχωριστές ανά είδος οικοδομικής εργασίας, 

όπως ο μέσος όγκος των ΑΕΚΚ ανά εμβαδόν οικοδομής ή η πυκνότητα των αποβλήτων. Η συγκεκριμένη 

μεθοδολογία έχει εν γένει υιοθετηθεί και σε ευρωπαϊκό επίπεδο.  

Στα μη επικίνδυνα ΑΕΚΚ εκτιμήθηκαν μόνο τα παραγόμενα από τα έργα κατασκευών και κατεδαφίσεων της 

οικοδομικής δραστηριότητας, καθώς τα χώματα εκσκαφών (κωδικός ΕΚΑ 17 05 04) εξαιρούνται από τους 

ποσοτικούς στόχους διαχείρισης και δεν ήταν δυνατόν να προσδιοριστεί με ασφάλεια το ποσοστό του 

συγκεκριμένου αποβλήτου στο σύνολο των εκτιμώμενων αποβλήτων εκσκαφών. Επίσης, λόγω έλλειψης 

στοιχείων για την ασφαλή εκτίμησής τους, δεν έχουν συμπεριληφθεί τα απόβλητα που προκύπτουν από τα 

τεχνικά έργα και τα έργα οδοποιίας.  

Στα επικίνδυνα ΑΕΚΚ περιλαμβάνονται αποκλειστικά τα παραγόμενα απόβλητα που περιέχουν αμίαντο, καθώς η 

εκτίμηση άλλων ειδών επικίνδυνων ΑΕΚΚ δεν ήταν εφικτή. 

Πηγή: Υπουργείο Περιβάλλοντος Ενέργειας και Κλιματικής Αλλαγής, 2015 

 

Στον Πίνακα 5 παρουσιάζεται η ποσοστιαία συμμετοχή των βασικών κατηγοριών αποβλήτων 

στη συνολική παραγωγή (έτος 2011).  

Πίνακας 5: Ποσοστιαία Κατηγοριοποίηση Αποβλήτων 2011 

 

Πηγή: Υπουργείο Περιβάλλοντος Ενέργειας και Κλιματικής Αλλαγής, 2015 

 

Πρακτικές Διαχείρισης  

 

Στον Πίνακα 6 αποτυπώνονται οι πρακτικές διαχείρισης των αποβλήτων που εφαρμόζονται 

σε επίπεδο χώρας για το έτος αναφοράς 2011. Οι πρακτικές αυτές διακρίνονται σε εργασίες 

ανάκτησης (R), εργασίες διάθεσης (D) και ενδιάμεση αποθήκευση πριν από εργασίες 

ανάκτησης / διάθεσης (A). Για τις περιπτώσεις ορισμένων ρευμάτων αποβλήτων που δεν 

υπήρχαν επαρκή στοιχεία της διαχείρισης, η υπολειπόμενη ποσότητα σε σχέση με την 

παραγωγή αποδίδεται στη μη καταγεγραμμένη διαχείριση (Χ) (Υπουργείο Περιβάλλοντος 

Ενέργειας και Κλιματικής Αλλαγής, 2015). 
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(*) Περιλαμβάνει και την επαναχρησιμοποίηση σε ποσοστό 17%.  
(**) Τα μέταλλα του υποκεφαλαίου 1704 του ΕΚΑ ανακυκλώνονται δεν υπάρχει όμως διακριτή καταγραφή αυτών 
στην είσοδο των εγκαταστάσεων ανακύκλωσης έναντι των λοιπών μεταλλικών αντικειμένων. Για το έτος 2011 η 
ποσότητα που οδηγήθηκε σε εγκαταστάσεις ανακύκλωσης εκτιμάται σε 108.400 t. 
 

Στον Πίνακα 7 καταγράφεται η ποσοστιαία κατανομή των εργασιών διαχείρισης ανά βασική 

κατηγορία αποβλήτων, ξεχωριστά για τα μη επικίνδυνα και τα επικίνδυνα απόβλητα 

 

 Πίνακας 6: Υφιστάμενη Διαχείριση Αποβλήτων 2011 



Σελίδα 94  Ιούλιος 2017          Αναγνώστου Θωμάς                                   
 

 

Τα στοιχεία διαχείρισης για το έτος 2011 δείχνουν ότι κυρίαρχη εργασία διαχείρισης για τα 

μη επικίνδυνα βιομηχανικά απόβλητα αποτέλεσε η διάθεση (σε ποσοστό περίπου 80%). Στην 

περίπτωση των επικίνδυνων βιομηχανικών αποβλήτων, σημαντικό ποσοστό (37% του 

συνόλου) οδηγήθηκε σε εργασίες ανάκτησης.  

 

 

Διασυνοριακές Μεταφορές  

 

Στον Πίνακα 8 καταγράφονται για το 2011 ανά ρεύμα αποβλήτων και ανά εργασία 

διαχείρισης (ανάκτηση R ή διάθεση D) οι ποσότητες αποβλήτων που η διαχείρισή τους έγινε 

στο εξωτερικό έπειτα από διασυνοριακή μεταφορά.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Πίνακας 7: Συγκεντρωτικά Στοιχεία Υφιστάμενης Διαχείρισης Αποβλήτων 2011 
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Πίνακας 8: Διασυνοριακές Μεταφορές Αποβλήτων 2011 

 
 

Προβλέψεις Παραγωγής Αποβλήτων  

 

Για τον υπολογισμό της εξέλιξης παραγωγής των αποβλήτων αξιοποιήθηκαν κυρίως οι 

μεθοδολογικές προσεγγίσεις που έχει αναπτύξει το European Topic Centre on Sustainable 

Consumption and Production (ETC/SCP) και λαμβάνοντας υπόψη τη σημαντική οικονομική 

ύφεση της χώρας που καταγράφεται τα τελευταία χρόνια. Ως βάση αναφοράς για τις 

προβλέψεις χρησιμοποιήθηκαν τα στοιχεία της υφιστάμενης παραγωγής για το 2011 και 

επιπρόσθετα αξιοποιήθηκαν τα δεδομένα των ΕΕΠΑ και των εκθέσεων αναφοράς των ΦοΔΣΑ 

για το έτος 2012. Τα αποτελέσματα των εκτιμήσεων παρουσιάζονται στον Πίνακα 9. Η 

εκτιμώμενη παραγωγή αποβλήτων του 2020, σε αντιστοιχία με τα στοιχεία της υφιστάμενης 

παραγωγής, επιμερίζεται στις βασικές κατηγορίες και ρεύματα αποβλήτων και 
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ομαδοποιείται για κάθε κατηγορία και ρεύμα αποβλήτων σε επικίνδυνα και μη επικίνδυνα 

απόβλητα αποβλήτων (Υπουργείο Περιβάλλοντος Ενέργειας και Κλιματικής Αλλαγής, 2015).  

 
(*) Η εξέλιξη της παραγωγής ΑΕΚΚ που περιέχουν αμίαντο δεν βασίζεται στις καταγεγραμμένες ποσότητες του 

2011, αλλά σε εκτιμήσεις των ποσοτήτων αμιαντούχων υλικών που εγκαταστάθηκαν σε διάφορα προϊόντα ή 

εφαρμογές στη χώρα μέχρι το 2007, τα οποία σταδιακά μετατρέπονται σε απόβλητα.  

Σημ.: Τυχόν αναντιστοιχίες με τα σχέδια διαχείρισης που ακολουθούν οφείλονται σε στρογγυλοποιήσεις.  

 

Στον Πίνακα 10 παρουσιάζεται η ποσοστιαία συμμετοχή των βασικών κατηγοριών 

αποβλήτων στη συνολική παραγωγή (έτος 2011).  

 

 

Πίνακας 9: Προβλεπόμενη Παραγωγή Αποβλήτων 2020 

Πίνακας 10: Ποσοστιαία Κατηγοριοποίηση Αποβλήτων 2020 
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Συγκεντρωτικά Στοιχεία Σχεδιασμού Διαχείρισης  

 

Στον Πίνακα 11 αποτυπώνεται συγκεντρωτικά ο σχεδιασμός διαχείρισης των αποβλήτων σε 

επίπεδο χώρας για το έτος 2020. Η σχεδιαζόμενη διαχείριση των αποβλήτων επιμερίζεται 

στις εργασίες ανάκτησης και διάθεσης κατά βασικές κατηγορίες αποβλήτων και 

ομαδοποιείται επιπρόσθετα στα αστικά στερεά απόβλητα, τα μη επικίνδυνα απόβλητα και 

τα επικίνδυνα απόβλητα. Σε συμφωνία με την πολιτική, τις στρατηγικές και στόχους που θέτει 

ο ΕΣΔΑ, βασική επιδίωξη της χώρας είναι οι εργασίες ανάκτησης να αποτελέσουν σταδιακά 

τη συνήθη πρακτική διαχείρισης (Υπουργείο Περιβάλλοντος Ενέργειας και Κλιματικής 

Αλλαγής, 2015).  

 

Πίνακας 11: Συγκεντρωτικά Στοιχεία Σχεδιασμού Διαχείρισης Αποβλήτων 2020 

 

 

Δίκτυα Διαχείρισης Βιομηχανικών Αποβλήτων  

 

(α) Δίκτυα ανάκτησης βιομηχανικών αποβλήτων  

 

• Μη επικίνδυνα βιομηχανικά απόβλητα 

 

Το πλήθος των φορέων που δραστηριοποιούνται στη συλλογή και μεταφορά αποβλήτων 

ανέρχεται σε 500 αδειοδοτημένες εταιρείες, που καλύπτουν συνολικά όλη τη χώρα. Το 

δίκτυο ανάκτησης περιλαμβάνει τις επιχειρήσεις επεξεργασίας και ανακύκλωσης αποβλήτων 

για την παραγωγή εναλλακτικών πρώτων υλών και καυσίμων, καθώς και τις επιχειρήσεις που 

χρησιμοποιούν τα παραγόμενα δευτερογενή υλικά (τσιμεντοβιομηχανία, χαλυβουργία, 

μεταλλουργία, κεραμοποιία, κ.λπ.), οι οποίες συνολικά ανέρχονται σε 150 εγκαταστάσεις. Ο 

αριθμός των τσιμεντοβιομηχανιών που ασχολούνται με διαδικασίες ανάκτησης είναι 7. 
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• Επικίνδυνα βιομηχανικά απόβλητα 

 

Το πλήθος των φορέων που δραστηριοποιούνται στη συλλογή και μεταφορά επικίνδυνων 

βιομηχανικών αποβλήτων ανέρχεται σε 79 αδειοδοτημένες εταιρείες. Επιπλέον υπάρχουν 4 

εγκαταστάσεις επεξεργασίας και 7 τσιμεντοβιομηχανίες. 

 

Ανάκτηση Ενέργειας- Ενεργειακή Αξιοποίηση Αποβλήτων  

 

Οι έννοιες «Ανάκτηση Ενέργειας» και «Ενεργειακή Αξιοποίηση Αποβλήτων» στον ΕΣΔΑ 

ορίζονται ως οι πρακτικές ήπιας περιβαλλοντικής όχλησης, οι οποίες βάσει βιολογικών ή/και 

χημικών διεργασιών παράγουν δευτερογενή αέρια ή υγρά καύσιμα για την παραγωγή 

ενέργειας (δευτερογενή καύσιμα ορίζονται ως τα καύσιμα που προκύπτουν έπειτα από 

επεξεργασία αποβλήτων). Τέτοιες πρακτικές ενδεικτικά είναι: η ανάκτηση βιοαερίου από 

ΧΥΤΑ/ ΧΥΤΥ, η παραγωγή βιοαερίου μέσω αναερόβιας αποδόμησης, η παραγωγή βιο-ντίζελ 

από απόβλητα έλαια κ.α.  

Οι μέθοδοι θερμικής ανάκτησης ενέργειας δευτερογενών στερεών καυσίμων όπως η καύση, 

η αεριοποίηση, η πυρόλυση, η αεριοποίηση Plasma κ.α. θεωρούνται διεργασίες υψηλής 

περιβαλλοντικής όχλησης και βάσει της αρχής της προφύλαξης δεν ενδείκνυνται. Ως εκ 

τούτου τεχνικές που παράγουν RDF/ SRF δεν ενδείκνυνται για την επεξεργασία των 

απορριμμάτων καθότι απομακρύνουν υλικά που πρέπει να οδεύουν προς ανακύκλωση.  

Η ανάκτηση ενέργειας έχει συμπληρωματικό ρόλο, όταν έχουν εξαντληθεί τα περιθώρια 

άλλου είδους ανάκτησης.  

 

(β) Δίκτυα διάθεσης βιομηχανικών αποβλήτων  

 

• Μη επικίνδυνα βιομηχανικά απόβλητα 

 

Υφίστανται περιορισμένες εγκαταστάσεις διάθεσης μη επικίνδυνων βιομηχανικών 

αποβλήτων που καλύπτουν τις ανάγκες μόνο των ιδιοκτητριών εταιρειών τους, με 

αποτέλεσμα η μακρόχρονη αποθήκευση των αποβλήτων να αποτελεί συχνή επιλογή 

διαχείρισης. Ένα μεγάλο μέρος αυτών των αποβλήτων καταλήγουν σε ΧΥΤΑ αστικών 

αποβλήτων εφόσον είναι συμβατά με αυτά. 

 

• Επικίνδυνα βιομηχανικά απόβλητα 

 

Το υφιστάμενο δίκτυο συλλογής και μεταφοράς καλύπτει τις ανάγκες της χώρας, τόσο για τη 

μεταφορά σε εγκαταστάσεις του εσωτερικού, όσο και για τη διασυνοριακή μεταφορά. Το 

υφιστάμενο δίκτυο διάθεσης περιλαμβάνει δύο ιδιωτικούς ΧΥΤΕΑ, τον ΧΔΒΑ της ΔΕΗ ΑΕ στην 

Καρδιά Πτολεμαΐδας και της ‘ΑΛΟΥΜΙΝΙΟ ΤΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ Α.Ε.’ στη Βοιωτία.  
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3.1.2. Τμηματοποίηση της Αγοράς Αποβλήτων 
 

Σχετικά με την τμηματοποίηση της αγοράς αποβλήτων, η πλατφόρμα Βιομηχανικής 

Συμβίωσης e-Symbio θα διαχειρίζεται και θα ασχολείται με τα Βιομηχανικά Απόβλητα 

Επικίνδυνα και Μη Επικίνδυνα. Ο μεγαλύτερος όγκος αποβλήτων παράγεται από τα Μη 

επικίνδυνα Βιομηχανικά απόβλητα (17.034.000 τόνοι) ενώ τα Επικίνδυνα Βιομηχανικά 

απόβλητα ανέρχονται σε 136.000 τόνους ετησίως σύμφωνα με το έτος 2011. 

Οι προβλέψεις για το έτος 2020 δείχνουν ότι τα Μη Επικίνδυνα Βιομηχανικά Απόβλητα θα 

αυξηθούν σε 17.950.000 τόνους ενώ τα Επικίνδυνα Βιομηχανικά απόβλητα θα μειωθούν σε 

123.000 τόνους. 

Ο λόγος που θα ασχοληθούμε με αυτήν την κατηγορία αποβλήτων είναι ότι δεν υπάρχει 

ακόμα επαρκής και αποτελεσματική τεχνογνωσία σχετικά με τη διαχείριση τους για αυτό και 

ένα μεγάλο μέρος αυτών αποθηκεύεται εντός των εγκαταστάσεων παραγωγής εν αναμονή 

περαιτέρω διαχείρισης (21% συνολικά) ενώ μια σημαντική ποσότητα αυτών μεταφέρεται στο 

εξωτερικό για εργασίες ανάκτησης και διάθεσης (153.435 τόνοι συνολικά) αυξάνοντας 

σημαντικά το κόστος διαχείρισης για τις βιομηχανίες που τα παράγουν.  

 

Η αποτελεσματική λειτουργία της βιομηχανικής συμβίωσης κρίνεται απαραίτητη σε αυτό το 

κομμάτι των Αποβλήτων γιατί το κενό στη διαχείριση τους το οποίο υπάρχει προκαλεί 

τεράστια προβλήματα τόσο στο Περιβάλλον και στην ανθρώπινη υγεία όσο και στις ίδιες τις 

βιομηχανίες.  

 

Σχετικά με το οικονομικό κομμάτι οι τόνοι αποβλήτων που παράγονται ετησίως και 

αναμένεται να αυξηθούν το 2020 αποτελούν μια πολύ μεγάλη και ελκυστική αγορά και 

δημιουργείται η ευκαιρία για την ορθολογική χρησιμοποίηση αυτών των αποβλήτων καθώς 

και την επίτευξη οικονομικού οφέλους από όλες τις συμμετέχουσες επιχειρήσεις.  

 

3.1.3. PEST Analysis 
 

Πολιτικό Περιβάλλον 

Όσον αφορά το πολιτικό πλαίσιο, στην πρώτη δεκάδα των χωρών της ΕΕ που επιβαρύνουν 

υπέρμετρα τους πολίτες και τις επιχειρήσεις µε φόρους, ασφαλιστικές εισφορές και ΦΠΑ 

βρίσκεται η Ελλάδα. Η χώρα καταλαμβάνει πολύ υψηλή θέση όσον αφορά το άθροισμα των 

ανώτατων συντελεστών φορολογίας, ασφαλιστικών εισφορών και ΦΠΑ που επιβάλλονται σε 

φυσικά και νομικά πρόσωπα. Το Υπουργείο Οικονομικών δεν συζητεί προς το παρόν να 

προχωρήσει σε αλλαγή του τρόπου φορολογίας των φυσικών προσώπων και να επιβάλει 

ενιαίο συντελεστή φορολογίας σε όλα τα εισοδήματα ανεξαρτήτως τους ύψους τους. 

Επίσης, στην Ελλάδα σπάνια υπάρχει πολιτική σταθερότητα και οι κυβερνήσεις 

εναλλάσσονται σε διάστημα συνήθως μικρότερο από δυο χρόνια. Κάθε κυβέρνηση έχει την 

δική της πολιτική ατζέντα. Αυτό σημαίνει ότι οι Περιβαλλοντικοί και Αναπτυξιακοί νόμοι 

υπόκεινται συχνά σε συζητήσεις και αλλαγές.   
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Σχετικά με την Τοπική Αυτοδιοίκηση υπάρχει σταθερότητα όμως υπάρχει και μεγάλη 

βραδύτητα στην λήψη αποφάσεων, κάτι το οποίο μπορεί να επιδράσει αρνητικά στην 

συνεργασία μαζί τους. 

Επιπλέον, τα περιβαλλοντικά ζητήματα θεωρούνται πολύ σημαντικά και σε πολλές 

περιπτώσεις είναι επιδοτούμενα μέσω ΕΣΠΑ. Είναι προτεραιότητα της ΕΕ η μείωση της 

παραγωγής αποβλήτων και η ορθολογική διαχείριση αυτών. Ταυτόχρονα και οι ίδιες οι 

επιχειρήσεις και βιομηχανίες ενδιαφέρονται για την καλύτερη διαχείριση των αποβλήτων 

που παράγουν έτσι ώστε να εξοικονομήσουν πόρους και να μειώσουν τα υπέρογκα ποσά που 

διαθέτουν για τα απόβλητα που παράγουν.  

  

Οικονομικό Περιβάλλον 

Το Οικονομικό περιβάλλον και γενικά η οικονομική ζωή της Ελλάδας είναι σε δυσκολία τα 

τελευταία εφτά χρόνια. Υπάρχει μια συνεχιζόμενη ύφεση στην αγορά τόσο σε τοπικό όσο και 

σε εθνικό επίπεδο. Το ΑΕΠ της χώρας έχει συρρικνωθεί κατά 25% το διάστημα 2010 -2017 

σύμφωνα με την Eurostat, ωστόσο υπάρχει μια συγκρατημένη αισιοδοξία όσον αφορά τις 

προβλέψεις από το 2018 και μετά. Αναμένεται μια μικρή αύξησή του και γενικά μια ανοδική 

πορεία της Ελληνικής Οικονομίας. 

Επιπλέον, σε αρκετά υψηλά επίπεδα κινείται και η ανεργία στην Ελλάδα, που είναι σταθερά 

πρώτη μεταξύ των χωρών της ΕΕ με 23,1% σύμφωνα με την Eurostat. Ωστόσο, φαίνεται να 

υπάρχει μια μικρή αλλά σταθερή πτώση σε σχέση με το 27% του 2013. 

Σχετικά με τον Τραπεζικό Δανεισμό, οι τράπεζες είναι αρκετά επιφυλακτικές όσον αφορά την 

χορήγηση δανείου και τα επιτόκια δανεισμού είναι αρκετά υψηλά αφού σε αρκετές 

περιπτώσεις ξεπερνούν ακόμα και το 7% σύμφωνα με στοιχεία της Τράπεζας της Ελλάδος. 

Όσον αφορά τον πληθωρισμό, αυτός αυξήθηκε στο 2% στην ευρωζώνη το Φεβρουάριο του 

2017, έναντι 1,9% στην "ΕΕ των 28" και 1,4% στην Ελλάδα, σύμφωνα με τα στοιχεία της 

Eurostat, έναντι αποπληθωρισμού 0,5% τον αντίστοιχο μήνα του 2016. Σημειώνεται ότι τον 

Ιανουάριου του 2017 καταγράφηκε η πρώτη θετική επίδοση (1,2%), μετά από 45 συναπτούς 

μήνες αποπληθωρισμού. 

 

Κοινωνικό Περιβάλλον 

Η ελληνική κοινωνία χαρακτηρίζεται από ιδιαίτερο ενδιαφέρον για τα περιβαλλοντικά και 

οικολογικά ζητήματα. Υπάρχει έντονη οικολογική ευαισθησία και βρίσκουν μεγάλη απήχηση 

ενέργειες που αφορούν την βελτίωση του περιβάλλοντος και την προσπάθεια αναστροφής 

της περιβαλλοντικής αλλαγής.  

Το ίδιο ισχύει και στον τομέα των αποβλήτων που αποτελούν σημαντικό κομμάτι της 

περιβαλλοντικής διαχείρισης. Κατά καιρούς έχουν ξεσπάσει έντονες διαμάχες μεταξύ 

κυβερνήσεων και τοπικών αρχών για την δημιουργία και εγκατάσταση ΧΥΤΑ. Κατά συνέπεια 

η οποιαδήποτε προσπάθεια για μείωση των απορριμμάτων που καταφθάνουν σε αυτά ή 



Business Plan Πλατφόρμας Βιομηχανικής Συμβίωσης e-Symbio 

 

Αναγνώστου Θωμάς                                  Ιούλιος 2017                                                     Σελίδα 101 
 

ακόμα και οι ενέργειες για απεγκατάσταση μερικών θα αντιμετωπιστούν θετικά. Σε αυτό το 

σκοπό συμβάλει η πλατφόρμα Βιομηχανικής Συμβίωσης όπου ο βασικός της στόχος είναι τα 

απόβλητα να καταλήγουν σε εγκαταστάσεις ανάκτησης και όχι σε χώρους υγειονομικής 

ταφής αποβλήτων. 

 

Τεχνολογικό Περιβάλλον 

Στον τομέα της τεχνολογίας γίνεται όλο και μεγαλύτερη έρευνα με σκοπό να βρεθούν 

αποτελεσματικοί τρόποι διαχείρισης αποβλήτων. Η διαχείριση των αποβλήτων στην Ελλάδα 

είναι ακόμα σε πρώιμο στάδιο όμως η κατεύθυνση και η στρατηγική έχει οριστεί τόσο από 

την ΕΕ όσο και από τον ΕΣΔΑ.  

Δίνονται αρκετά κίνητρα σε επιχειρήσεις και ερευνητικά προγράμματα με σκοπό να μειωθεί 

η κατανάλωση των πόρων και η παραγωγή αποβλήτων και κατά συνέπεια να γίνει όλη η 

οικονομία πιο «πράσινη». Ήδη η δημιουργία Ηλεκτρονικού Μητρώου Δεδομένων 

Αποβλήτων (ΗΜΔΑ) έχει ξεκινήσει καθώς και η προσπάθεια δημιουργίας μιας «Ηλεκτρονικής 

Αγοράς Αποβλήτων» (ΗΑΑ) με σκοπό να επιτευχθούν οι ανάγκες της βιομηχανικής 

συμβίωσης. 

Η βιομηχανική συμβίωσης αποτελεί έναν καινοτόμο κλάδο ο οποίος προϋποθέτει την  

συνεχιζόμενη έρευνα στις διαδικασίες αντιστοίχισης των αποβλήτων (matching) και θα 

υπάρξουν δαπάνες ώστε να διερευνηθούν καινούριες και αποτελεσματικές αντιστοιχίσεις. 

Επιπλέον, υπάρχει παγκοσμίως μια αυξανόμενη μετατόπιση της αγοράς στο κομμάτι των 

ηλεκτρονικών πωλήσεων και συναλλαγών. Γίνεται μια μεγάλη προσπάθεια να μειωθούν οι 

αποστάσεις και ο χρόνος μεταξύ των επιχειρήσεων και να μπορούν να πραγματοποιούνται 

ανταλλαγές ακόμα και χωρίς την φυσική παρουσία των εμπλεκόμενων. Για τον λόγο αυτό 

δημιουργούνται συνεχώς καινούριες online αγορές και επιδιώκεται όσο περισσότερο γίνεται 

η συμμετοχή των επιχειρήσεων σε αυτές. 

 

3.1.4. Ανάλυση Ανταγωνιστών 
 

Όσον αφορά τον ανταγωνισμό δεν υπάρχει κάποια επιχείρηση στην Ελλάδα που να υλοποιεί 

την ιδέα της Βιομηχανικής Συμβίωσης. Για να μπορέσει να δημιουργηθεί η οποιαδήποτε 

Πλατφόρμα Βιομηχανικής Συμβίωσης απαιτείται πολύ μεγάλη έρευνα που δεν είναι σε θέση 

να διεξάγει η οποιαδήποτε επιχείρηση, παρά μόνο ερευνητικά ιδρύματα και πανεπιστήμια. 

Ωστόσο, οι Εταιρείες Διαχείρισης Αποβλήτων στην Ελλάδα προσπαθούν να παίξουν αυτό το 

ρόλο και να δημιουργήσουν συνεργίες μεταξύ των επιχειρήσεων χωρίς όμως να έχουν την 

τεχνογνωσία και χωρίς να έχει αυτή τους η προσπάθεια να έχει επιτυχία.  

Πιθανά μελλοντικά να υπάρξει ουσιαστικός ανταγωνισμός και να δημιουργηθεί μια κρατικής 

και ίσως δωρεάν Πλατφόρμας Βιομηχανικής Συμβίωσης με στόχο να διευκολυνθούν οι 

επιχειρήσεις και να εξαπλωθεί η ιδέα της Βιομηχανικής Συμβίωσης σε κάθε κλάδο και σε 
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κάθε τομέα αποβλήτων ή να επενδύσουν πολλούς πόρους οι Εταιρείες Διαχείρισης 

Αποβλήτων και να κάνουν μεγάλες συνεργασίες με ερευνητικά κέντρα προς την κατεύθυνση 

της Βιομηχανικής Συμβίωσης. 

 

3.2. Τρόπος Λειτουργίας Επιχείρησης 
 

Η Πλατφόρμα e-Symbio: 

  

• Είναι μία δίγλωσση διαδικτυακή πλατφόρμα (υποστηρίζει τόσο αγγλικά όσο και 

ελληνικά), η οποία επιτρέπει στους χρήστες να συμμετάσχουν σε δραστηριότητες 

βιομηχανικής συμβίωσης.  

• Υιοθετεί Τεχνητή Νοημοσύνη για την μοντελοποίηση της γνώσης και για την 

υποστήριξη επιτυχών συνάψεων βιομηχανικών συνεργασιών  

• Ταξινομεί όλες τις σχετικές πληροφορίες για την Βιομηχανική Συμβίωση σε 

οντολογίες, π.χ. υλικά, τεχνολογίες, ροές παραγωγής, γεωγραφικές πληροφορίες.  

•  Υποστηρίζει περίπλοκους αλγορίθμους για την καταχώρηση και την αντιστοίχιση 

(Matching).  

• Υποστηρίζει συνεργασίες, την παραγωγή εισηγήσεων για την αντιστοίχιση 

(Matching), αξιοποιώντας τη γνώση της τεχνολογίας και τις βέλτιστες πρακτικές για 

την Βιομηχανική Συμβίωση από την παγκόσμια εμπειρία.  

• Οι ειδικοί της Βιομηχανικής Συμβίωσης συμμετέχουν και στηρίζουν ενεργά τα μέλη 

στις επιχειρηματικές συναλλαγές.  

• Τα αποτελέσματα συνεργασιών και τα Success Stories είναι ενσωματωμένα στη 

Γνωσιακή Βάση της e-Symbio.  

• Τροφοδοτείται από το μοντέλο περιβαλλοντικής ανάπτυξης  

• Υποστηρίζει διαγωνισμό "κλειστού φακέλου" μετά την επιτυχή αντιστοίχιση των 

αποβλήτων προκειμένου να οριστεί ο τελικός αποδέκτης αυτών καθώς και η εταιρεία 

μεταφοράς, σε περίπτωση που υπάρχουν περισσότεροι από ένας ενδιαφερόμενοι. 

 

Παρακάτω περιγράφονται αναλυτικά οι κύριες λειτουργίες που υποστηρίζει η πλατφόρμα e-

Symbio και είναι η ανάλυση των οντολογιών, η αντιστοίχιση και ο διαγωνισμός "κλειστού 

φακέλου". 

 

Οντολογίες  

Μια οντολογία παρέχει ένα κοινό λεξιλόγιο για ένα συγκεκριμένο τομέα γνώσης και παρέχει 

επίσης και τις σχέσεις μεταξύ των όρων αυτού του λεξιλογίου. Διευκολύνει τη χρήση 

συνωνύμων, εξαλείφοντας έτσι τυχόν συντακτικά λάθη με τη χρήση μιας συγκεκριμένης 

βιομηχανικής ορολογίας. Οι πληροφορίες που αποθηκεύονται σε μια οντολογία 

χρησιμοποιούνται για να οδηγήσουν στην εξαγωγή γνώσεων. 
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Οι οντολογίες χρησιμεύσουν ως "βάση δεδομένων" για τα διάφορα είδη αποβλήτων και τις 

αντίστοιχες τεχνολογίες τους καθώς και τις ιδιότητές τους. Ο χρήστης θα πλοηγηθεί μέσω 

των οντολογιών για να ταξινομήσει τα απόβλητα. 

Πρέπει να υπογραμμιστεί σε αυτό το σημείο, ότι οι οντολογίες δεν είναι ο στόχος του έργου. 

Αν και οι οντολογίες θεωρούνται μία "βάση δεδομένων" της πλατφόρμας e-Symbio, 

προσφέρουν πολύ περισσότερα από μια συμβατική βάση δεδομένων. Μερικά από τα 

πλεονεκτήματά τους είναι η ευελιξία στη χρήση συνωνύμων που μπορούν να βοηθήσουν 

στην εξάλειψη εμποδίων και στο να αποφευχθούν παρεξηγήσεις. Ένα άλλο πλεονέκτημα της 

χρήσης οντολογιών από την πλατφόρμα e-Symbio είναι το γεγονός ότι είναι πολύ πιο εύκολη 

η αλλαγή πληροφοριών σε σύγκριση με μια συμβατική βάση δεδομένων που απαιτεί 

περισσότερο χρόνο και προσπάθεια. Επιπλέον, η κάθε οντολογία αποτελείται από ιδιότητες 

και έννοιες που είναι σημαντικές για τη διαδικασία της βιομηχανικής συμβίωσης. 

Οι οντολογίες της Πλατφόρμα e-Symbio παρέχουν στους χρήστες τις παρακάτω λειτουργίες: 

• Πλοήγηση του χρήστη μέσω της διαδικασίας εγγραφής. Κατά τη διαδικασία 

εγγραφής, οι οντολογίες κατευθύνουν το χρήστη και υποδεικνύουν αιτήματα για 

εισαγωγή. Το σύστημα ηλεκτρονικής συμβίωσης υπαγορεύει τη διαδρομή που 

ακολουθεί ο χρήστης κατά τη διάρκεια της διαδικασίας εγγραφής με την ταξινόμηση 

της οντολογίας. Κατά τη διάρκεια αυτής της διαδικασίας, οι χρήστες καλούνται να 

δώσουν πληροφορίες σχετικά με τον πόρο που εγγράφουν (σύνθεση των 

αποβλήτων, διαθεσιμότητα και προβλεπόμενη διαθεσιμότητα, γεωγραφική θέση 

κ.λπ). Για το σκοπό αυτό χρησιμοποιούνται ετικέτες και άλλες ιδιότητες σχολιασμού 

με στόχο τη βελτίωση της αναγνωσιμότητας της οντολογίας και επομένως της 

εμπειρίας του χρήστη. Η χρήση των ετικετών όχι μόνο βελτιώνει την φιλικότητα προς 

το χρήστη αλλά και επιτρέπει και την πολυγλωσσική μοντελοποίηση της οντολογίας. 

 

• Συντήρηση μοντέλου γνώσης. Οι υπεύθυνοι της πλατφόρμας e-Symbio καταχωρούν 

αντίστοιχα σύνολα δεδομένων που περιγράφουν / χαρακτηρίζουν τα απόβλητα. 

 

• Τεχνολογική Καταχώρηση. Οι διαχειριστές της πλατφόρμας καθοδηγούνται από τις 

οντολογίες για να βοηθήσουν τους χρήστες να παράσχουν τα απαραίτητα δεδομένα 

για την πλήρη περιγραφή των αποβλήτων τους όπως τεχνολογική περιγραφή, 

οικονομικά και περιβαλλοντικά χαρακτηριστικά, γεωγραφική θέση κ.λπ. 

 

• Αντιστοίχιση (matching). Η οντολογία χρησιμοποιείται ως κοινό σημείο αναφοράς 

για τη διαδικασία αντιστοίχισης. Περιγράφει τους πόρους που είναι το κλειδί σε 

αυτήν τη διαδικασία, καθώς χρησιμοποιείται ως αναφορά για τον υπολογισμό της 

ομοιότητας (similarity) μεταξύ των εισροών και εκροών. Η πλατφόρμα e-Symbio 

πραγματοποιεί αυτόματα την αντιστοίχιση αποβλήτων και τα ταιριάζει με κατάταξη 

ανάλογα με τη σημασιολογική συνάφεια. Η αντιστοίχιση χρησιμοποιεί επίσης 

κατάταξη βασιζόμενη σε οικονομική και περιβαλλοντική συνάφεια με τις 

προτεραιότητες που έχουν οριστεί από τους διαχειριστές του έργου Βιομηχανικής 

Συμβίωσης. 
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Το πλεονέκτημα της τεχνολογίας των οντολογιών της πλατφόρμας e-Symbio επιτυγχάνεται 

μέσω της παροχής λειτουργικότητας βασισμένης σε Γνωστικές Τεχνολογίες. Το έργο e-Symbio 

βασίζεται στην παραδοχή ότι η χρήση των οντολογιών είναι σε μεγάλο βαθμό ικανή να 

καταστήσει πιο αποτελεσματική τη διαδικασία εγγραφής χρηστών, την ομαδοποίηση και την 

αντιστοίχιση (matching) των διαθέσιμων στο σύστημα συμβιωτικών πόρων.  

 

Αντιστοίχιση Αποβλήτων (Matching)  

 

Η επόμενη πολύ σημαντική λειτουργία της πλατφόρμας e-Symbio είναι η διαδικασία 

αντιστοίχισης (matching) που ακολουθείται, βασισμένη σε σύνθετους Αλγορίθμους που 

εφαρμόζονται στις οντολογίες.  Όταν ένας χρήστης ζητήσει μια ροή αποβλήτων, το προφίλ 

χρήστη αντιστοιχίζεται σε υπάρχοντα προφίλ άλλων χρηστών σε μια προσπάθεια να βρεθούν 

πιθανές αντιστοιχίσεις (συνέργειες). Οι αντιστοιχίσεις γίνονται με βάση ορισμένα κριτήρια 

που θεωρούνται σημαντικά για τη διαδικασία της βιομηχανικής συμβίωσης. Σε αυτό το 

στάδιο, το σύστημα καθιερώνει όλες τις πιθανές συμβιωτικές συνέργειες. Στην αντιστοίχιση 

πρέπει επίσης να ληφθεί υπόψη ότι η εφαρμογή διαφορετικών φυσικών παραμέτρων 

(θερμοκρασία, υγρασία, διάρκεια) στους πόρους μπορεί να οδηγήσει σε διαφορετικές 

πιθανές σχέσεις. 

Η ταξινόμηση των αποβλήτων γίνεται με βάση τον Ευρωπαϊκό Κατάλογο Αποβλήτων (ΕΚΑ) 

και το ΕΚΑ Stat. Αυτές οι ταξινομήσεις έχουν ενισχυθεί με την προσθήκη συνδέσεων σε υλικά 

τα οποία καθορίζουν τη σύνθεση των αποβλήτων μαζί με τον χαρακτηρισμό τους. Εκτός από 

την επαναχρησιμοποίηση των υφιστάμενων ταξινομήσεων έχουν αναπτυχθεί επίσης 

εξατομικευμένες ταξινομήσεις που αντιπροσωπεύουν υλικά, λύσεις και άλλες περιφερειακές 

πληροφορίες όπως οι μονάδες μέτρησης, οι μέθοδοι παράδοσης, οι μέθοδοι αποθήκευσης 

και πολλά άλλα.  

Ο ορισμός του τρόπου ταξινόμησης είναι ζωτικής σημασίας και αποτελεί το πρώτο στάδιο 

ελέγχου για να ακολουθήσει η διαδικασία της αντιστοίχισης. 

 

Αντιστοίχιση Εισόδου – Εξόδου  

 

Ο προσδιορισμός της συνέργειας και ο σχηματισμός των συμβιωτικών συνδέσεων 

αναφέρεται ως αντιστοίχιση εισόδου – εξόδου (input – output matching). Προκειμένου να 

διευκολυνθεί αυτή η διαδικασία, είναι σημαντικό να προσδιοριστούν οι ιδιότητες που 

περιγράφουν τους πόρους και τις λύσεις και επίσης επηρεάζουν τη δυνατότητα σχηματισμού 

μίας συμβιωτικής σχέσης. Αυτές οι ιδιότητες ορίζονται στον Πίνακα 12. 
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Πίνακας 12: Απαιτούμενες Ιδιότητες για Αντιστοίχιση Εισόδου – Εξόδου 

 

Η αντίστοιχη γίνεται με τη χρήση i) της ρητής γνώσης που παρέχεται από το χρήστη κατά τη 

διάρκεια της εγγραφής, και ii) της άρρητης γνώσης που αποκτάται από την λειτουργία κάθε 

οντολογίας. Οι μηχανές εξαγωγής συμπερασμάτων και αντιστοίχισης συσχετίζουν την 

περιγραφή της οντολογίας του αιτούντος με αυτή όλων των άλλων εγγεγραμμένων χρηστών. 

Οι μέθοδοι αντιστοίχισης που θα χρησιμοποιηθούν από την πλατφόρμα Βιομηχανικής 

Συμβίωσης e-Symbio για την αντιστοίχιση εισόδου – εξόδου είναι εξής: 

 

Άμεση αντιστοίχιση (Direct matching)  

 

Άμεση αντιστοίχιση εμφανίζεται όταν η είσοδος και η έξοδος των δύο βιομηχανιών 

ταιριάζουν λαμβάνοντας υπόψη οποιαδήποτε σημασιολογική ομοιότητα που υπάρχει 

μεταξύ των τύπων των πόρων. Κατά συνέπεια, το σύστημα δεν δεσμεύεται μόνο στον ακριβή 

εντοπισμό αντιστοιχιών αλλά μπορεί επίσης σημασιολογικά να ερμηνεύσει τη σχέση που 

έχουν μεταξύ τους διαφορετικές έννοιες για να παρέχουν έξυπνες λύσεις προς τον αιτούντα. 

Η διαδικασία αυτή περιγράφεται στο Σχήμα 21. 
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Σχήμα 21: Άμεση Αντιστοίχιση (Direct Matching) 

 

Διάσπαση Αντιστοίχισης (Decomposition Matching) 

Η διάσπαση των πόρων γίνεται όταν ένας ορισμένος τύπος πόρου θα μπορούσε να 

αποσυντεθεί πριν από την επεξεργασία ή χρήση από οποιαδήποτε από τις διαθέσιμες λύσεις. 

Η γνώση σχετικά με τη σύνθεση του πόρου εξάγεται κυρίως από τη γνώση που έχει εισαχθεί 

στην πλατφόρμα καθώς επίσης και από τις πληροφορίες που κάθε χρήστης παρέχει όσον 

αφορά τη σύνθεση των πόρων του, κατά τη διάρκεια της διαδικασίας εγγραφής. Η 

διαδικασία αυτή περιγράφεται στο Σχήμα 22. 

 

 

Σχήμα 22: Διάσπαση Αντιστοίχισης Πόρων (Resource Decomposition Matching) 
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Επίσης, η διαδικασία της αντιστοίχισης περιλαμβάνει διάφορα στάδια τα οποία ονομάζονται 

επίπεδα αντιστοίχισης. Τα επίπεδα αυτά είναι τρία: i) εξάλειψη (elimination), ii) 

σημασιολογική αντιστοίχιση και κατάταξη (semantic matching and ranking), και iii) κατάταξη 

των επιδόσεων (performance ranking). Τα επίπεδα αντιστοίχισης περιγράφονται στο Σχήμα 

23. 

 

Σχήμα 23: Επίπεδα Αντιστοίχισης 

 

Η διαδικασία της εξάλειψης (elimination) εισάγεται για να ελαχιστοποιήσει τα περιττά 

ταιριάσματα και ως εκ τούτου να επιταχυνθεί υπολογιστικά η διαδικασία. Οι τρεις 

κατηγορίες της εξάλειψης είναι: i) η εξάλειψη που βασίζεται στον ρόλο του αιτούντα, ii) η 

εξάλειψη με βάση τη φύση των πόρων όσον αφορά την επικινδυνότητα, και iii) η εξάλειψη 

με βάση τη διαθεσιμότητα των πόρων. 

 

Ρόλος 

Οι χρήστες της πλατφόρμας είτε προσφέρουν ένα πόρο (απόβλητα, υλικά, προϊόντα, 

τεχνολογία) ή ψάχνουν για έναν πόρο. Ως εκ τούτου, εάν η βιομηχανία είναι παραγωγός 

πόρων θα πρέπει να αντιστοιχείται μόνο από καταναλωτές πόρων και αντίστροφα. Ο τύπος 

χρήστη έχει εισαχθεί ως έννοια στο πλαίσιο της οντολογίας και των υποκατηγοριών που 

παρουσιάζουν τους πιθανούς ρόλους (πάροχος τεχνολογίας, καταναλωτικών πόρων, κ.λ.π.). 

Επιπλέον, ακόμα και εταιρείες που ανήκουν στην γενική κατηγορία καταναλωτή πόρων θα 

διαφοροποιούνται ανάλογα τις τεχνολογία επεξεργασίας αποβλήτων που παρέχουν.  

Έτσι, ένας χρήστης μπορεί να έχει δύο διαφορετικά προφίλ με ξεχωριστά εγγεγραμμένο το 

σχετικό τύπο χρήστη και κατά συνέπεια θα μπορεί να μετέχει σε δυο διαφορετικές 

διαδικασίες διαχείρισης αποβλήτων. Κάθε περιγραφή της υπηρεσίας θα έχει μια ιδιότητα 

γνωστή ως «Κατηγορία υπηρεσίας (service Category)», η οποία εκτός του ότι θα διαχωρίζει 

τις αντίστοιχες διαδικασίες διαχείρισης θα χρησιμοποιείται και για να εκτελέσει την 

εξάλειψη. 
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Επικινδυνότητα 

Αν ο αιτών παρέχει ή ζητά ένα επικίνδυνο υλικό, όλες οι περιπτώσεις που δεν 

κατηγοριοποιούνται ως επικίνδυνες εξαλείφονται και αντιστρόφως. Η επικινδυνότητα του 

πόρου υποδηλώνεται στις ιδιότητες δεδομένων περιγραφής στην πλατφόρμα. 

 

Διαθεσιμότητα 

Στην εφαρμογή της Βιομηχανικής Συμβίωσης, η διαθεσιμότητα είναι ένας από τους πιο 

σημαντικούς παράγοντες. Αν ένας πόρος ζητηθεί από έναν χρήστη, σημαίνει ότι έχει ανάγκη 

για αυτόν μέσα σε ένα σαφώς καθορισμένο χρονικό διάστημα. Ως εκ τούτου, εάν οι άλλοι 

εγγεγραμμένοι χρήστες δεν είναι σε θέση να παρέχουν αυτόν τον πόρο ή να τον 

επεξεργαστούν κατά τη διάρκεια της περιόδου που απαιτείται δεν θα πρέπει να θεωρείται 

πιθανή η αντιστοιχία και θα πρέπει να εξαλείφεται κατά το πρώτο στάδιο. Ωστόσο, οι 

αποκλεισμοί θα γίνουν μόνο αν δεν υπάρχει επικάλυψη μεταξύ της διαθεσιμότητας των 

εγγεγραμμένων πόρων και των ζητούμενων πόρων. Αν υπάρχει μια μικρή επικάλυψη, μια 

μερική αντιστοιχία θα μπορούσε να υπάρξει η οποία θα πρέπει να έχει μια σημασιολογική 

αντιστοίχιση και αυτοί οι χρήστες δεν θα πρέπει να εξαλειφθούν από την πιθανή λίστα 

αντιστοίχισης. Η περίοδος επικάλυψής τους θα χρησιμοποιηθεί για στον υπολογισμό του 

τελικού βαθμού αντιστοιχίας στη φάση της συγκέντρωσης (aggregation). 

 

Διαγωνισμός "Κλειστού Φακέλου" 

Μετά την επιτυχή ολοκλήρωση μιας αντιστοίχισης αποβλήτων σημαίνει ότι έχει 

δημιουργηθεί μια πιθανή συνεργία. Για την ίδια όμως ροή αποβλήτων μπορεί να 

δημιουργηθούν περισσότερες από μια συνεργίες με διαφορετικές συμμετέχουσες 

επιχειρήσεις. Επιπλέον, θα πρέπει να διεξαχθεί η μεταφορά των αποβλήτων από την μια 

επιχείρηση στην άλλη μετά την ολοκλήρωση και εξεύρεση της μιας και μοναδικής συνεργίας. 

Για την μεταφορά αυτή είναι επίσης πιθανό να ενδιαφέρονται περισσότερες από μια 

επιχειρήσεις.  

Για τον λόγο αυτό εντός της πλατφόρμας Βιομηχανικής Συμβίωσης e-Symbio θα διεξάγεται 

διαγωνισμός "κλειστού φακέλου", σε περίπτωση που υπάρχουν περισσότεροι από ένας 

ενδιαφερόμενοι για μια συγκεκριμένη συνεργία ή μεταφορά αποβλήτων, με τον οποίο θα 

προσδιορίζεται ο τελικός αποδέκτης των αποβλήτων και θα είναι αυτός που θα καταθέσει 

την υψηλότερη προσφορά στην πλατφόρμα.  

Ο διαγωνισμός "κλειστού φακέλου" θα διεξάγεται σε κάθε στάδιο της συγκεκριμένης 

διαδικασίας όταν θα υπάρχουν περισσότεροι από ένας ενδιαφερόμενοι και θα λειτουργεί ως 

εξής: 

Η κάθε εταιρεία θα εντοπίζει τα φορτία που την ενδιαφέρουν και θα καταχωρεί τις 

προσφορές της στην πλατφόρμα. Η ταυτότητα της κάθε εταιρείας δεν θα είναι ποτέ ορατή 

στις άλλες εταιρείες, το οποίο σημαίνει πως η κάθε εταιρεία θα δίνει την προσφορά της χωρίς 

να γνωρίζει την τιμή και τον αριθμό των υπόλοιπων προσφορών. Επιπλέον, θα μπορεί να 

αλλάξει την προσφορά της ανά πάσα στιγμή, όσο η αγγελία είναι ακόμη ενεργή από την 
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πλατφόρμα. Δίπλα από κάθε προσφορά θα υπάρχουν οι επιλογές απόρριψης και αποδοχής. 

Εάν απορριφθεί μία προσφορά, η εταιρεία θα ειδοποιείται ώστε να γνωρίζει ότι η προσφορά 

της δεν είναι ικανοποιητική και να κάνει μία νέα, εάν επιθυμεί. Μια αγγελία θα 

δημιουργείται και θα είναι ενεργή όταν ολοκληρωθεί μια αντιστοίχιση (matching).  

Επίσης την επικοινωνία μεταξύ όλων των εμπλεκόμενων εταιρειών θα την αναλαμβάνει η 

πλατφόρμα e-Symbio ώστε να μην υπάρχει καμία επικοινωνία μεταξύ των εταιρειών. 

 

3.3. Περιγραφή Επιχείρησης 
 

 

3.3.1. Έδρα 
 

Η έδρα της εταιρίας θα είναι στους Αμπελόκηπους κοντά στο Πεντάγωνο. Για τη στέγασή της 

θα εκμισθωθεί ένας χώρος 120 τ.μ. με 3 χώρους, κουζίνα και μπάνιο στον 4ο όροφο. Το 

κόστος  ενοικίασης 700€/μήνα.  Ο ένας χώρος προορίζεται  για γραφείο γενικού Διευθυντή, 

ο άλλος προορίζεται για χώρος του Επιστημονικού Τμήματος (Διευθυντής Επιστημονικού 

Τμήματος και υφιστάμενος) και στον τρίτο οι υπόλοιποι εργαζόμενοι (Τμήμα Πληροφορικής 

και Γραμματεία). 

 

3.3.2. Εγκαταστάσεις – Εξοπλισμός 

 

Οι γραφειακοί χώροι της εταιρείας θα εξοπλισθούν με τον ακόλουθο εξοπλισμό που 

παρουσιάζεται στον Πίνακα 13: 
 

Πίνακας 13: Εγκαταστάσεις – Εξοπλισμός 

Β. Εγκαταστάσεις – Εξοπλισμός  
Α/Α ΕΙΔΟΣ ΔΑΠΑΝΗΣ ΜΟΝΑΔΑ ΠΟΣΟΤΗΤΑ ΤΙΜΗ  (€) ΔΑΠΑΝΗ  (€) 

B.1 
3 κλιματιστικά μηχανήματα (Split units) 
12.000 btu. 

τεμ 3 430 1290,00 

B.2 
3 γραφεία Διευθυντικά 0,80Χ1,60 με 
προεκτάσεις συνεργασίας ημιστρόγγυλες 
Φ 100 

τεμ 3 200 600,00 

B.3 3 πολυθρόνες Δ/ντών τεμ 3 80 240,00 

B.4 2 τραπεζάκια 0,50Χ0,50 m τεμ 2 50 100,00 

B.5 
6 καθίσματα επισκεπτών για τα 
Διευθυντικά γραφεία 

τεμ 6 20 120,00 

B.6 
3 σύνθετα έπιπλα πλάτης Διευθυντών (2 
moduls 0,40Χ0,80μ) 

τεμ 3 120 360,00 

B.7 3 βιβλιοθήκες Διευθυντών (0,40Χ0,80) τεμ 3 100 300,00 

B.8 3 γραφεία υπαλλήλων 1,40Χ0,80 τεμ 3 150 450,00 

B.9 3 καθίσματα γραφείων τεμ 3 60 180,00 
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B.10 
2 σετ καθιστικών, αποτελούμενα από 1 
διθέσιο δερμάτινο καναπέ, 2 πολυθρόνες  
και 1 τραπεζάκι 1,00Χ0,50 μ. 

τεμ 2 1200 2400,00 

B.11 
3 σύνθετα βιβλιοθηκών – φακέλων 
υποθέσεων 0,40Χ2,40 μ. 

τεμ 3 250 750,00 

B.12 Πίνακες και λοιπά είδη διακόσμησης κ.α. 1 2500 2500,00 

B.13 1 καφετιέρα τεμ 1 20 20,00 

B.14 1 φουρνάκι  τεμ 1 50 50,00 

B.15 1 ψυγείο μικρό τεμ 1 130 130,00 

ΣΥΝΟΛΟ:  €         9.490,00  

 

Το HARDWARE της εταιρείας παρουσιάζεται στον Πίνακα 14. 

Πίνακας 14: HARDWARE 

Γ. HARDWARE 
Α/Α ΕΙΔΟΣ ΔΑΠΑΝΗΣ ΜΟΝΑΔΑ ΠΟΣΟΤΗΤΑ ΤΙΜΗ  (€) ΔΑΠΑΝΗ  (€) 

Γ.1 Server Cisco Business Edition 6000 τεμ 1 15000 15000,00 

Γ.2 Έξι (6) σταθμοί εργασίας  Dell OptiPlex   κ.α. 6 1000 6000,00 

Γ.3 
Εγχρωμος Επαγγελματικός Εκτυπωτής 
Lexmark C950de 

τεμ 1 1700 1700,00 

Γ.4 Εκτυπωτής  Lexmark CS310n τεμ 1 140 140,00 

ΣΥΝΟΛΟ:  €      22.840,00  

 

Το SOFTWARE αποτελεί καθοριστικό παράγοντα για την σωστή λειτουργία της επιχείρησης 

και την ποιότητα των προσφερόμενων υπηρεσιών. Το κόστος του λογισμικού παρουσιάζεται 

στον Πίνακα 15. 

 

Πίνακας 15: SOFTWARE 

Δ. SOFTWARE 
Α/Α ΕΙΔΟΣ ΔΑΠΑΝΗΣ ΜΟΝΑΔΑ ΠΟΣΟΤΗΤΑ ΤΙΜΗ  (€) ΔΑΠΑΝΗ  (€) 

Δ.1 Έξοδα Βελτίωσης και Ανάπτυξης Πλατφόρμας κ.α. 1 50000 50000,00 

Δ.2 Έξοδα Βελτίωσης και Ανάπτυξης Ιστοσελίδας κ.α. 1 5000 5000,00 

ΣΥΝΟΛΟ:  €     55.000,00  

 

 

3.3.3. Αποστολή και Όραμα 
 

Αποστολή της Πλατφόρμας Βιομηχανικής Συμβίωσης e-Symbio είναι αφενός να καλύψει το 

υπάρχον κενό και την ανορθολογική διαχείριση των βιομηχανικών αποβλήτων, και αφετέρου 

να μεγιστοποιήσει την αξίας τους για τον κάτοχό τους. Η εταιρεία θα δημιουργήσει τεράστια 

οφέλη, καθώς θα συμμετέχουν διαφορετικές επιχειρήσεις και έτσι θα δημιουργούνται 

αμοιβαία επικερδείς συναλλαγές μεταξύ όλων των εμπλεκόμενων. Επιπλέον, θα υπάρχει 

τεράστια συμβολή στην προστασία του φυσικού περιβάλλοντος είτε λόγω της μείωσης των 
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παραγόμενων αποβλήτων είτε λόγω της μείωσης στην κατανάλωση φυσικών πόρων. 

Συνοψίζοντας κατά μια άλλη έννοια τα παραπάνω, θα λέγαμε ότι η αποστολή της εταιρείας 

είναι να συμβάλλει στην εξέλιξη των αποβλήτων σε ένα δυναμικό και σύγχρονο τομέα 

οικονομίας στην Ελλάδα με ταυτόχρονη επίλυση των τεράστιων περιβαλλοντικών 

προβλημάτων. 

 

Το όραμα της Πλατφόρμας Βιομηχανικής Συμβίωσης e-Symbio είναι να συμβάλει στην 

προσπάθεια αλλαγής του τρόπου αντιμετώπισης των αποβλήτων στην Ελλάδα. Μέσω αυτής 

της αλλαγής θα ενισχυθεί η Βιομηχανική Συμβίωση στη χώρα μας και θα γίνει προσπάθεια 

να εξαχθεί η τεχνογνωσία που θα αναπτυχθεί και στο εξωτερικό. Το βασικό και μακρόπνοο 

όραμα της Πλατφόρμας είναι να δημιουργήσει μια οικονομία μηδενικών αποβλήτων, στο 

πλαίσιο της μετάβασης σε μια βιώσιμη οικονομία. Παρέχοντας αυτό το όραμα απαιτείται να 

επικεντρωθούμε και στην διαφύλαξη σπάνιων υλικών, κρατώντας τους πόρους σε χρήση για 

όσο το δυνατόν περισσότερο. 

 

 

3.4. SWOT Analysis 
 

Δυνάμεις (Strengths) 

• Εξοικονόμηση κόστους για τις συμβεβλημένες στην πλατφόρμα εταιρείες- 

παραγωγούς αποβλήτων 

• Αύξηση του κύκλου εργασιών για τις εταιρείες διαχείρισης αποβλήτων 

• Μεγιστοποίηση της αξίας των αποβλήτων για τον κάτοχό τους 

• Φθηνό πακέτο παρεχόμενων υπηρεσιών 

• Ενίσχυση των συνεργιών και της επικοινωνίας μεταξύ των επιχειρήσεων και αύξηση 

των κερδών τους 

• Περισσότερες επιλογές συνέργειας μεταξύ των βιομηχανικών κλάδων με σκοπό την 

εύρεση διεξόδων στη διαχείριση των παραγόμενων αποβλήτων 

• Διαφύλαξη σπάνιων υλικών, κρατώντας τους πόρους σε χρήση για όσο το δυνατόν 

περισσότερο 

• Εξασφάλιση μέγιστης αξίας από τα υλικά και επίτευξη σημαντικών επιχειρηματικών 

οφελών 

• Μείωση στο ελάχιστο δυνατό της συνολικής ποσότητας αποβλήτων που καταλήγουν 

σε ΧΥΤΑ 

• Η διαχείριση των αποβλήτων μέσω της πλατφόρμας προασπίζεται το δημόσιο 

συμφέρον 

• Ανάπτυξη συνεργασιών με Πανεπιστήμια και ερευνητικά ινστιτούτα με στόχο την 

εύρεση καινοτόμων συνεργιών 

• Προώθηση της Βιομηχανικής Συμβίωσης και της Κυκλικής Οικονομίας 

• Προσπάθεια επέκτασης της πλατφόρμας και στην Διεθνή Αγορά 

• Η διαχείριση των αποβλήτων θα αποτελεί πάντα επίκαιρο θέμα  

• Ανελαστική ζήτηση των προϊόντων (απόβλητα) 
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Αδυναμίες (Weaknesses) 

• Πιθανή δυσκολία στην γρήγορη και αποτελεσματική αντιστοίχιση των αποβλήτων 

• Πιθανή δυσκολία στην εύχρηστη λειτουργία της πλατφόρμας από τους χρήστες  

• Λόγω της καινοτομίας που εμπεριέχει μπορεί να αντιμετωπιστεί με δυσπιστία 

• Πιθανή συνεργασία με την Τοπική Αυτοδιοίκηση και το Υπουργείο Περιβάλλοντος και 

ύπαρξη γραφειοκρατικών προβλημάτων 

• Νεοσύσταση εταιρεία 

• Εξάρτηση από Εταιρείες Παραγωγής Αποβλήτων 

• Εξάρτηση από Εταιρείες Διαχείρισης Αποβλήτων 

 

Ευκαιρίες (Opportunities) 

• Κατασπατάληση φυσικών πόρων λόγω της αλόγιστης χρήσης τους από τις 

επιχειρήσεις  

• Υψηλό κόστος προμήθειας των φυσικών πόρων 

• Περιορισμένες συνέργειες και επικοινωνία μεταξύ των επιχειρήσεων  

• Περιορισμένες επιλογές συνέργειας μεταξύ των βιομηχανικών κλάδων 

• Προσπάθεια μείωσης των αποβλήτων που καταλήγουν σε ΧΥΤΑ   

• Ανορθολογική διαχείριση των αποβλήτων στην Ελλάδα  

• Προσπάθεια αλλαγής της διαχείρισης των αποβλήτων και εξέλιξή της σε ένα 

δυναμικό και σύγχρονο τομέα οικονομίας 

• Προσπάθεια επικέντρωσης στον τομέα της κυκλικής οικονομίας και της Βιομηχανικής 

Συμβίωση 

• Δημιουργία Ηλεκτρονικού Μητρώου Δεδομένων Αποβλήτων (ΗΜΔΑ) 

• Μεσοπρόθεσμα σχέδια του ΕΣΔΑ για Δημιουργία «Ηλεκτρονικής Αγοράς 

Αποβλήτων» (ΗΑΑ) 

• Στόχος του σχεδίου διαχείρισης αποβλήτων της ΕΕ είναι η βιώσιμη διαχείριση των 

αποβλήτων  

• Στόχος του σχεδίου διαχείρισης αποβλήτων της ΕΕ είναι να δημιουργήσει μια 

οικονομία μηδενικών αποβλήτων 

• Μεγάλο μέρος των περιβαλλοντικών προγραμμάτων των επιχειρήσεων είναι 

επιδοτούμενα μέσω ΕΣΠΑ 

• Προσπάθεια επέκτασης της πλατφόρμας και στην Διεθνή Αγορά 

Απειλές (Threats) 

• Προσπάθεια δημιουργίας κρατικής και δωρεάν πλατφόρμας βιομηχανικής 

συμβίωσης 

• Είσοδος σε έναν καλά οργανωμένο κλάδο με κολοσσιαίες επιχειρήσεις που πιθανόν 

να θίγονται τα συμφέροντά τους 

• Πιθανή δημιουργία προβλημάτων από τις Εταιρείες Διαχείρισης Αποβλήτων 

• Αστάθεια στην οικονομία την χρονική περίοδο έναρξης της επιχείρησης  

• Συχνές αλλαγές περιβαλλοντικών νόμων 
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3.5. Οργάνωση Προσωπικού 
 

Η φιλοσοφία της διοίκησης της εταιρίας θα βασίζεται στην υπευθυνότητα όλων των 

στελεχών και στον αμοιβαίο σεβασμό. Κάθε στέλεχος θα αναλάβει τον δικό του εργασιακό 

τομέα, ενώ οι  υπάλληλοι από κοινού με τα στελέχη, θα αναλάβουν την προγραμματισμένη 

εργασία. 

Οι τομείς συστήνονται με σκοπό να διακριθούν οι χώροι υπευθυνότητας. Κάθε στέλεχος θα 

είναι υπόλογο για τον προγραμματισμό, την προσέλκυση και εξυπηρέτηση των πελατών και 

την πορεία εξέλιξης κάθε ενέργειας που απαιτείται για την διαχείριση των αρμοδιοτήτων 

του. Τα Τμήματα της επιχείρησης είναι: 

 

Γενική Διεύθυνση 

Θα αναλάβει τον συντονισμό των ενεργειών που απαιτούνται για την άρτια λειτουργία του 

εσωτερικού περιβάλλοντος της επιχείρησης και τον καταμερισμό των εργασιών στους 

άλλους εργαζόμενους καθώς επίσης και την γενικότερη οργάνωση της επιχείρησης. Θα 

ασχολείται με τα γενικά θέματα διαχείρισης και θα έχει τον πρώτο λόγο στη λήψη 

σημαντικών αποφάσεων για το μέλλον και για τον τρόπο λειτουργίας της καθώς και θα 

ασχολείται και με τις δημόσιες σχέσεις σε μια προσπάθεια να προβληθεί ευρέως, και να 

δημιουργηθεί θετική εικόνα γύρω από το πρόσωπο της επιχείρησης. Επιπλέον, θα ορίζει 

στρατηγική, βραχυπρόθεσμους και μακροπρόθεσμους στόχους και θα ελέγχει την υλοποίηση 

αυτών. 

Στον τομέα της γενικής διεύθυνσης θα υπάρχει ένας εργαζόμενος ο Γενικός Διευθυντής της 

εταιρείας ο οποίος θα πρέπει να είναι ένα άτομο με αρκετά υψηλό επίπεδο σπουδών και 

κάτοχος MSc διπλώματος με σπουδές στην διοίκηση επιχειρήσεων, καθώς και να έχει 

πολυετή πείρα στην αγορά ως εργαζόμενος σε αντίστοιχη θέση σε άλλες εταιρείες. 

 

Επιστημονικό Τμήμα 

Το τμήμα αυτό έχει την αρμοδιότητα για την επιστημονική οργάνωση και εφαρμογή ερευνών 

και πειραμάτων, με σκοπό τη βελτίωση όλων των φάσεων λειτουργίας της Πλατφόρμας 

Βιομηχανικής Συμβίωσης e-Symbio. Θα προσπαθεί να εξελίξει και να προωθήσει 

πειραματισμούς για την εξεύρεση περισσότερων συνεργιών καθώς και θα ελέγχει την ομαλή 

και σωστή πορεία των δεδομένων που εισάγονται στις οντολογίες, της διαδικασίας της 

αντιστοίχισης (matching) αλλά και των διαγωνισμών "κλειστού φακέλου".  

Στο επιστημονικό τμήμα απαιτείται η ύπαρξη δυο εργαζόμενων. Ο ένας θα είναι ο 

Διευθυντής του επιστημονικού τμήματος, τα προσόντα του οποίου θα πρέπει να είναι πολύ 

υψηλά. Απαιτείται πτυχίο Χημικού Μηχανικού με επιπλέον MSc δίπλωμα στον τομέα των 

αποβλήτων και μεγάλη επαγγελματική εμπειρία καθώς και υψηλός βαθμός 

δημιουργικότητας και εφευρετικότητας. Ο άλλος θα είναι ένας εργαζόμενος στον τομέα ο 
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οποίος θα πρέπει να είναι κάτοχος διπλώματος Χημικού Μηχανικού με γνώσεις 

προγραμματισμού. 

 

Τμήμα Πληροφορικής 

Οι αρμοδιότητες του τμήματος πληροφορικής θα είναι η ανάπτυξη της Πλατφόρμας 

Βιομηχανικής Συμβίωσης με σκοπό να γίνει πιο φιλικής προς τον χρήστη, η σχεδίαση και η  

κατασκευή εφαρμογών για εξειδικευμένες ανάγκες της πλατφόρμας καθώς και η 

αναβάθμιση αυτών. Σημαντικό κομμάτι του τμήματος είναι επίσης και η διαχείριση, 

ενημέρωση και συντήρηση της ιστοσελίδας της πλατφόρμας βιομηχανικής συμβίωσης. 

Επιπλέον, το τμήμα θα είναι επιφορτισμένο με την τεχνική υποστήριξη των πελατών και την 

επίλυση αποριών και προβλημάτων που θα προκύπτουν σχετικά με τη χρήση της 

πλατφόρμας. Απαραίτητο κρίνεται επίσης να έχει στενή σχέση και επικοινωνία με 

επιστημονικό τμήμα της επιχείρησης.  

Στον τομέα της πληροφορικής απαιτείται η ύπαρξη δυο εργαζόμενων. Ο ένας θα είναι ο 

Διευθυντής Πληροφορικής ο οποίος πρέπει να είναι ένα άτομο με αρκετά υψηλό επίπεδο 

σπουδών και κάτοχος MSc διπλώματος στην πληροφορική. Ο άλλος θα είναι ένας 

εργαζόμενος στον τομέα ο οποίος θα πρέπει να είναι κάτοχος bachelor διπλώματος στην 

πληροφορικής. 

 

Γραμματεία 

Η γραμματεία θα ασχολείται με τη σύνταξη ή αντιγραφή και την αρχειοθέτηση κειμένων, την 

ταξινόμηση φακέλων, τη διαχείριση και διακίνηση αλληλογραφίας, την προφορική ή 

ηλεκτρονική επικοινωνία και γενικότερα με εργασίες γραφείου. 

Θα φροντίζει για την καλή οργάνωση του γραφείου, θα συντάσσει ή καθαρογράφει και 

διορθώνει έγγραφα και επιστολές, θα φροντίζει για τη διαχείριση και διακίνηση της 

αλληλογραφίας με όλα τα μέσα, θα κρατάει πρωτόκολλο, θα ταξινομεί και θα αρχειοθετεί 

την αλληλογραφία, θα διατηρεί κατάλογο ημερήσιων εργασιών και εκκρεμοτήτων, θα 

καταρτίζει σε συνεργασία με τον γενικό διευθυντή και θα υπενθυμίζει σε αυτόν το 

πρόγραμμα των καθημερινών συναντήσεων και επαφών, θα αναλαμβάνει τις τηλεφωνικές 

και ηλεκτρονικές επικοινωνίες του γραφείου και θα προστατεύει τα υπόλοιπα τμήματα από 

άσκοπες διακοπές και ενοχλήσεις. Ακόμη, σε ορισμένες περιπτώσεις θα ασκεί καθήκοντα 

υπευθύνου δημοσίων σχέσεων.  

Στον τομέα της γραμματείας απαιτείται η ύπαρξη ενός εργαζόμενου. Για να εργαστεί κάποιος 

ως γραμματέας χρειάζεται να έχει ολοκληρώσει την υποχρεωτική εκπαίδευση και επομένως 

το επίπεδο σπουδών τους δεν απαιτείται να είναι αρκετά υψηλό. Επιπλέον, θεωρείται 

απαραίτητο ο γραμματέας να χειρίζεται ικανοποιητικά ηλεκτρονικό υπολογιστή και πιο 

συγκεκριμένα, να γνωρίζει καλά τα προγράμματα που χρησιμοποιούνται σε γραμματειακές 

εργασίες. Απαραίτητη θεωρείται επίσης και η πολύ καλή γνώση μιας τουλάχιστον ξένης 

γλώσσας. 
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Ακολούθως παρουσιάζεται το οργανόγραμμα εσωτερικής δομής της εταιρίας Σχήμα 24: 

 

Γενική 
Διεύθυνση

Επιστημονικό 
Τμήμα

Γραμματεία
Τμήμα 

Πληροφορικής

 

Σχήμα 24: Οργανόγραμμα Εσωτερικής Δομής 

 

3.6. Επιχειρηματικό Μοντέλο 
 

Η Πλατφόρμα Βιομηχανικής Συμβίωσης e-Symbio απευθύνεται σε επιχειρήσεις που θέλουν 

να «ξεφορτωθούν» τα απόβλητα που παράγουν πληρώνοντας το μικρότερο δυνατό αντίτιμο 

ή και να τα πουλήσουν εφόσον μπορούν, και σε επιχειρήσεις που θέλουν να προμηθευτούν 

τους απαραίτητους πόρους που χρειάζονται στην οικονομικότερη για αυτές τιμή. Ο στόχος 

τους είναι η μεγιστοποίηση του κέρδους.  

Επιπλέον η πλατφόρμα απευθύνεται και σε Εταιρείες Διαχείρισης Αποβλήτων οι οποίες 

έχουν ως στόχο την μεταφορά των αποβλήτων από την μια επιχείρηση στην άλλη, μετά την 

επιτυχή ολοκλήρωση της διαδικασίας αντιστοίχισης (matching).  

Το Επιχειρηματικό Μοντέλο της Πλατφόρμας Βιομηχανικής Συμβίωσης καθώς και οι σχέσεις 

των εμπλεκόμενων επιχειρήσεων φαίνονται αναλυτικά στο Σχήμα 25. Στα βελάκια 

περιγράφονται οι διαδρομές που ακολουθούν τα απόβλητα μέχρι τον τελικό τους προορισμό 

και οι πληρωμές που πρέπει να γίνουν από την μια εταιρεία προς την άλλη. 
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Εταιρείες 
Παραγωγής 
Αποβλήτων

Εταιρείες 
Διαχείρισης  
Αποβλήτων

Εταιρείες 
Διάθεσης  

Αποβλήτων

Εταιρείες 
Ανάκτησης 
Αποβλήτων

Πλατφόρμα 
Βιομηχανικής 

Συμβίωσης

Πληρωμή

Απόβλητα+ Πληρωμή

ΠληρωμήΠληρωμή

Πληρωμή

Πληρωμή

Απόβλητα

Απόβλητα

Πληρωμή

 

Σχήμα 25: Επιχειρηματικό Μοντέλο Πλατφόρμας Βιομηχανικής Συμβίωσης 

 

Το παραπάνω σχήμα αναλύεται ως εξής: 

Αρχικά οι Εταιρείες Διαχείρισης Αποβλήτων (Ε.Δ.Α.) αναλαμβάνουν να μεταφέρουν τα 

απόβλητα από τις Εταιρείες Παραγωγής Αποβλήτων στον τελικό τους προορισμό. Ο τελικός 

προορισμός των αποβλήτων είναι είτε οι Εταιρείες Ανάκτησης Αποβλήτων είτε οι Εταιρείες 

Διάθεσης Αποβλήτων. Οι Εταιρείες Παραγωγής Αποβλήτων είναι υποχρεωμένες να 

πληρώσουν τις Εταιρείες Διαχείρισης Αποβλήτων (Ε.Δ.Α.) για την διαδικασία μεταφοράς των 

αποβλήτων από αυτές προς τον τελικό προορισμό τους.  

Αν ο τελικός προορισμός των αποβλήτων είναι οι Εταιρείες Διάθεσης Αποβλήτων τότε οι 

Εταιρείες Παραγωγής Αποβλήτων είναι υποχρεωμένες να πληρώσουν τις Εταιρείες Διάθεσης 

Αποβλήτων. 

Αν ο τελικός προορισμός των αποβλήτων είναι οι Εταιρείες Ανάκτησης Αποβλήτων τότε οι 

εταιρείες αυτές είναι υποχρεωμένες να πληρώσουν τις Εταιρείες Παραγωγής Αποβλήτων, 

καθώς προμηθεύονται από αυτές απόβλητα με τη μορφή πόρων που είναι απαραίτητα για 

την λειτουργία τους.  

Όπως έχει καταγραφεί στο κεφάλαιο Ανάλυση Αγοράς Αποβλήτων στην Ελλάδα, το δίκτυο 

ανάκτησης περιλαμβάνει τις επιχειρήσεις επεξεργασίας και ανακύκλωσης αποβλήτων για 

την παραγωγή εναλλακτικών πρώτων υλών και καυσίμων, καθώς και τις επιχειρήσεις που 

χρησιμοποιούν τα παραγόμενα δευτερογενή υλικά. Επιπλέον, περιλαμβάνει και τις 

μεθόδους ανάκτησης ενέργειας, οι οποίες έχουν συμπληρωματικό ρόλο, όταν έχουν 

εξαντληθεί τα περιθώρια άλλου είδους ανάκτησης. Το δίκτυο διάθεσης αποβλήτων 
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περιλαμβάνει την εναπόθεση τους σε Χώρους Υγειονομικής Ταφής Αποβλήτων (ΧΥΤΑ ή 

ΧΥΤΕΑ). 

Σε αρκετές περιπτώσεις οι Εταιρείες Ανάκτησης Αποβλήτων και οι Εταιρείες Διάθεσης 

Αποβλήτων αναλαμβάνουν και τον ρόλο των Εταιρειών Διαχείρισης Αποβλήτων (Ε.Δ.Α.) και 

λειτουργούν έτσι σαν μια εταιρεία και όχι σαν δυο ξεχωριστές. Από το Σχήμα 26 που 

ακολουθεί αναλύεται αυτή η περίπτωση: 

Εταιρείες 
Παραγωγής 
Αποβλήτων

Ε.Δ.Α. + 
Εταιρείες 

Ανάκτησης 
Αποβλήτων 

Πλατφόρμα 
Βιομηχανικής 

Συμβίωσης
Πληρωμή

Ε.Δ.Α. + 
Εταιρείες 
Διάθεσης  

Αποβλήτων

Πληρωμή

Πληρωμή

 

Σχήμα 26: Υποπερίπτωση Επιχειρηματικού Μοντέλου 

 

Κατά συνέπεια οι Εταιρείες Ανάκτησης Αποβλήτων και οι Εταιρείες Διάθεσης Αποβλήτων, σε 

αυτήν την περίπτωση, καταθέτουν συνολική προσφορά προς τις Εταιρείες Παραγωγής 

Αποβλήτων και για την μεταφορά των αποβλήτων αλλά και για την τελική τους επεξεργασία. 

Η Πλατφόρμα Βιομηχανικής Συμβίωσης e-Symbio έχει έσοδα, όπως φαίνεται και στα 

σχήματα, από τέσσερις κατηγορίες εταιρειών (Εταιρείες Παραγωγής Αποβλήτων, Εταιρείες 

Διαχείρισης Αποβλήτων (Ε.Δ.Α.), Εταιρείες Διάθεσης Αποβλήτων, Εταιρείες Ανάκτησης 

Αποβλήτων) ακόμα και αν κάποιες από αυτές λειτουργούν σαν μια εταιρεία. Αυτό θα 

εξασφαλιστεί δίνοντάς  τους την δυνατότητα να διατηρούν διαφορετικό προφίλ σε κάθε 

κατηγορία εταιρειών, όπως αναλύθηκε στο ρόλο της κάθε επιχείρησης στο κεφάλαιο Τρόπος 

Λειτουργίας Επιχείρησης. Τα έσοδα για κάθε κατηγορία εταιρείας αναλύονται ως εξής: 
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Εταιρείες Παραγωγής Αποβλήτων 

Η χρέωση θα είναι ένα ποσοστό επί της προσφοράς που θα πληρώσουν συνολικά στην 

Εταιρεία Διαχείρισης Αποβλήτων (Ε.Δ.Α.) καθώς και στην Εταιρεία Διάθεσης Αποβλήτων αν 

αυτή είναι ο τελικός αποδέκτης. Αν ο τελικός αποδέκτης είναι Εταιρεία Ανάκτησης 

Αποβλήτων τότε το ποσοστό θα αφορά μόνο την προσφορά της Εταιρείας Διαχείρισης 

Αποβλήτων (Ε.Δ.Α.) καθώς η Εταιρεία Ανάκτησης Αποβλήτων είναι υποχρεωμένη να 

πληρώσει την Εταιρεία Παραγωγής Αποβλήτων. 

 

Εταιρείες Διαχείρισης Αποβλήτων (Ε.Δ.Α.)  

Η χρέωση θα είναι με το μοντέλο των συνδρομών για την συμμετοχή στην πλατφόρμα. Θα 

υπάρχουν μηνιαίες και ετήσιες συνδρομές.  

 

Εταιρείες Διάθεσης Αποβλήτων 

Η χρέωση θα είναι ένα ποσοστό επί της προσφοράς που θα καταθέσουν και θα γίνει 

αποδεκτή από την Εταιρεία Παραγωγής Αποβλήτων. Αν η Εταιρεία Διαχείρισης Αποβλήτων 

(Ε.Δ.Α.)  και η Εταιρεία Διάθεσης Αποβλήτων είναι η ίδια εταιρεία τότε θα επιβαρύνεται με 

την ετήσια ή μηνιαία συνδρομή όπως έχει διατυπωθεί παραπάνω καθώς και με το ποσοστό 

για την συνολική προσφορά που θα καταθέσει και θα γίνει αποδεκτή από την Εταιρεία 

Παραγωγής Αποβλήτων.  

 

Εταιρείες Ανάκτησης Αποβλήτων 

 

Αν τα απόβλητα καταλήξουν σε Εταιρεία Ανάκτησης Αποβλήτων, τότε η εταιρεία αυτή είναι 

υποχρεωμένη να πληρώσει χρήματα στην Εταιρεία Παραγωγής Αποβλήτων. Κατά συνέπεια, 

η χρέωση θα είναι ένα ποσοστό επί της προσφοράς που θα καταθέσει και θα γίνει αποδεκτή 

από την Εταιρεία Παραγωγής Αποβλήτων. Αν η Εταιρεία Διαχείρισης Αποβλήτων (Ε.Δ.Α.) και 

η Εταιρεία Ανάκτησης Αποβλήτων είναι η ίδια εταιρεία τότε θα επιβαρύνεται με την ετήσια 

ή μηνιαία συνδρομή όπως έχει διατυπωθεί παραπάνω καθώς και με το ποσοστό για την 

συνολική προσφορά που θα καταθέσει και θα γίνει αποδεκτή από την Εταιρεία Παραγωγής 

Αποβλήτων.  

Επιπλέον τονίζεται ότι αν οι Εταιρείες Διαχείρισης Αποβλήτων (Ε.Δ.Α.) και οι Εταιρείες 

Διάθεσης Αποβλήτων ή οι Εταιρείες Διαχείρισης Αποβλήτων (Ε.Δ.Α.) και οι Εταιρείες 

Ανάκτησης Αποβλήτων είναι η ίδια εταιρεία, τότε θα δίνεται η δυνατότητα να κατατεθεί 

συνολική προσφορά στις Εταιρείες Παραγωγής Αποβλήτων, για την συγκεκριμένη ροή 

αποβλήτων.   

Σε περίπτωση που υπάρχουν περισσότεροι από ένας ενδιαφερόμενοι για μια συγκεκριμένη 

ροή αποβλήτων τότε θα διεξάγεται διαγωνισμός "κλειστού φακέλου" σε κάθε στάδιο της 

συγκεκριμένης διαδικασίας όπως ακριβώς αναλύθηκε στο κεφάλαιο Τρόπος Λειτουργίας 

Επιχείρησης.  
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Επιπλέον, κρίνεται απαραίτητο να τονιστεί το ότι η Πλατφόρμα Βιομηχανικής Συμβίωσης e-

Symbio θα προσπαθήσει να συνεργαστεί και να ενσωματώσει αρκετά στοιχεία από την 

Πλατφόρμα Βιομηχανικής Συμβίωσης e-SYMBIOSIS που αναπτύχθηκε στο Κεφάλαιο 2.4.9. 

Αυτό προϋποθέτει επικοινωνία με τη σχολή Χημικών Μηχανικών του Εθνικού Μετσόβιου 

Πολυτεχνείου και συμφωνία για την επίτευξη κοινών βραχυπρόθεσμων και 

μακροπρόθεσμων στόχων στην προσπάθεια για υλοποίηση της Βιομηχανικής Συμβίωσης 

στην Ελλάδα.  

 

3.7. Στρατηγική Υλοποίησης 
 

 

3.7.1. Πρόταση Προστιθέμενης Αξίας 
 

Η Πλατφόρμα Βιομηχανικής Συμβίωσης e-Symbio καλύπτει ένα τεράστιο κενό στην 

ανορθολογική διαχείριση των Επικίνδυνων και Μη Επικίνδυνων Βιομηχανικών Αποβλήτων 

στην Ελλάδα. Όπως έχει περιγραφεί και σε προηγούμενες ενότητες, μέσω της Πλατφόρμας η 

διαδικασία αντιστοίχισης των αποβλήτων (matching) γίνεται αυτοματοποιημένα χωρίς την 

συμμετοχή των πιθανών εταίρων. Αυτό εξασφαλίζει εξοικονόμηση χρόνου αλλά και μείωση 

των αποστάσεων μεταξύ των επιχειρήσεων. Επιπλέον, εξασφαλίζονται περισσότερες 

επιλογές συνέργειας μεταξύ των βιομηχανικών κλάδων με σκοπό την εύρεση διεξόδων στη 

διαχείριση των παραγόμενων αποβλήτων.  

 

Μέσω της χρήσης της πλατφόρμας Βιομηχανικής Συμβίωσης e-Symbio ενθαρρύνεται η 

συμμετοχή διαφορετικών εταιρειών και έτσι δημιουργούνται αμοιβαία επικερδείς 

συναλλαγές μεταξύ όλων των εμπλεκόμενων. Η βασική κινητήρια δύναμη που αναγκάζει τις 

επιχειρήσεις να εφαρμόσουν την Βιομηχανική Συμβίωση είναι η προθυμία τους να λάβουν 

οφέλη. Τα οφέλη αυτά είναι τόσο οικονομικά όσο και περιβαλλοντικά.  

 

Τα οικονομικά οφέλη είναι: 

• Μείωση του κόστους παραγωγής λόγω της αποφυγής της παρθένας χρήσης υλικών 

• Αντικατάσταση ορυκτών καυσίμων από μια νέα πηγή (απορριπτόμενη θερμότητα, 

βιοκαύσιμα, κ.α.) 

• Μείωση του υψηλού κόστους διάθεσης των αποβλήτων και κυρίως αυτών που 

ανήκουν στην κατηγορία των επικίνδυνων αποβλήτων 

• Μείωση κόστους για την αποθήκευση και τη μεταφορά αποβλήτων 

• Δημιουργία νέων πωλήσεων μετατρέποντας άχρηστα υλικά, ενέργεια ή νερό σε 

διαπραγματεύσιμα εμπορικά αγαθά 

• Νέες επιχειρηματικές ευκαιρίες και επενδύσεις κεφαλαίων σε εγκαταστάσεις 

επεξεργασίας και ανακύκλωσης αποβλήτων 

 

Τα περιβαλλοντικά οφέλη είναι: 

• Εξοικονόμηση παρθένων πόρων 
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• Μείωση της χρήσης ορυκτών πόρων 

• Επαναχρησιμοποίηση επικίνδυνων αποβλήτων  

• Εκτροπή βιομηχανικών αποβλήτων από χώρους υγειονομικής ταφής 

• Μείωση εκπομπών διοξειδίου του άνθρακα  

• Μείωση ποσότητας θερμικής ρύπανσης 

• Ανακύκλωση νερού επιτρέποντας έτσι την εξοικονόμηση βιομηχανικών υδάτων  

• Μειώσεις των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου (αζώτου και φωσφόρου) 

 

3.7.2. Ανταγωνιστικό Πλεονέκτημα 
 

Το πλεονέκτημα έναντι των μελλοντικών μας ανταγωνιστών είναι ότι είμαστε πρωτοπόροι. 

Συνεπώς πάντα θα υπερέχουμε σε τεχνογνωσία. Για να μπορέσει να δημιουργηθεί η 

οποιαδήποτε Πλατφόρμα Βιομηχανικής Συμβίωσης απαιτείται πολύ μεγάλη έρευνα που δεν 

είναι σε θέση να διεξάγει η οποιαδήποτε επιχείρηση, παρά μόνο ερευνητικά ιδρύματα και 

πανεπιστήμια. Οι Εταιρείες Διαχείρισης Αποβλήτων στην Ελλάδα παρόλο που προσπαθούν 

να δημιουργήσουν συνεργίες μεταξύ των επιχειρήσεων υστερούν σε τεχνογνωσία και σε 

πόρους και επομένως δεν είναι σε θέση να δημιουργήσουν επιτυχείς συνεργίες μεταξύ των 

επιχειρήσεων. 

Επιπλέον, σαν πρωτοπόροι, θα επιτύχουμε ισχυρές στρατηγικές συμμαχίας και συμφωνίες 

με τις μεγαλύτερες και δυνατότερες εταιρείες της εγχώριας και ξένης αγοράς. 

 

3.7.3. Τιμολογιακή Πολιτική 
 

Η τιμολόγηση των παρεχόμενων υπηρεσιών διαφοροποιείται σύμφωνα με την κατηγορία 

στην οποία ανήκει η κάθε εμπλεκόμενη εταιρεία.  

Εταιρείες Παραγωγής Αποβλήτων 

Η χρέωση θα είναι 1% επί της προσφοράς που θα πληρώσουν συνολικά για μια συγκεκριμένη 

ροή αποβλήτων, όπως ακριβώς αναλύθηκε στο Επιχειρηματικό Μοντέλο. 

Εταιρείες Διαχείρισης Αποβλήτων (Ε.Δ.Α.)  

Οι χρεώσεις θα είναι με το μοντέλο των συνδρομών για την συμμετοχή στην πλατφόρμα. Θα 

υπάρχουν μηνιαίες και ετήσιες συνδρομές. Οι μηνιαίες συνδρομές θα είναι € 1.500 και οι 

ετήσιες € 15.000.  

Εταιρείες Διάθεσης Αποβλήτων 

Η χρέωση θα είναι 1% επί της προσφοράς για την επεξεργασία αποβλήτων που θα 

καταθέσουν και θα γίνει αποδεκτή από τις Εταιρείες Παραγωγής Αποβλήτων, όπως ακριβώς 

αναλύθηκε στο Επιχειρηματικό Μοντέλο. 
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Εταιρείες Ανάκτησης Αποβλήτων 

 

Η χρέωση θα είναι 1% επί της προσφοράς για την επεξεργασία αποβλήτων που θα 

καταθέσουν και θα γίνει αποδεκτή από τις Εταιρείες Παραγωγής Αποβλήτων, όπως ακριβώς 

αναλύθηκε στο Επιχειρηματικό Μοντέλο. 

 

3.7.4. Στρατηγική Μάρκετινγκ 
 

Στα πλαίσια του Μάρκετινγκ της Πλατφόρμα Βιομηχανικής Συμβίωσης e-Symbio έχουν 

διατυπωθεί και θα προσπαθήσουν να υλοποιηθούν συγκεκριμένοι στόχοι. Αυτοί οι στόχοι 

είναι: 

 

• Η δημιουργία καλής εταιρικής εικόνας προς τους πελάτες  

• Η υψηλή αναγνωρισιμότητα της εταιρίας  

• Η εκμετάλλευση των συγκριτικών πλεονεκτημάτων της εταιρίας και προβολή του 

καινοτόμου της προφίλ 

• Η προσπάθεια ικανοποίησης όσο περισσότερων συνεργιών γίνεται με την συνεχή 

ανάπτυξη της πλατφόρμας και των δυνατοτήτων της, καθώς και η προβολή αυτής της 

ανάγκης βελτίωσης 

• Ο τονισμός των μακρόπνοων σχεδίων της εταιρείας για επέκταση στη διεθνή αγορά  

• Η αξιοποίηση των πόρων της εταιρίας και ιδιαίτερα των ανθρώπινων με εφαρμογή 

εσωτερικού μάρκετινγκ (εκπαίδευση, κίνητρα κτλ.)  

 

Οι στόχοι αυτοί θα υλοποιηθούν με την προβολή και προώθηση της εταιρίας μέσα από ένα 

σχέδιο ολοκληρωμένης επικοινωνίας που θα περιλαμβάνει διαφήμιση και δημόσιες σχέσεις.  

 

Οι δημόσιες σχέσεις παίζουν σημαντικό ρόλο στη λειτουργία μίας επιχείρησης αφού 

διαμορφώνουν και συντηρούν την εικόνα της επιχείρησης. Για το λόγο αυτό θα 

αποστέλλονται έγκαιρα δελτία τύπου που θα ενημερώνουν για τις στρατηγικές και τις 

προτάσεις της εταιρείας και θα τονίζουν τους τομείς στους οποίους έχει συνεισφέρει τόσο 

στην οικονομική ανάπτυξη όσο και στην προστασία του περιβάλλοντος. Επιπλέον, έμφαση 

θα δοθεί στο CRM (Customer Relationship Management, Διαχείριση σχέσεων με τους 

πελάτες). Η λογική πίσω από αυτή την προσέγγιση είναι να βελτιωθούν οι υπηρεσίες που 

παρέχονται άμεσα στους πελάτες και να αξιοποιηθούν ποιοτικές πληροφορίες προς όφελος 

του πελάτη. Αυτό θα γίνει με την ηλεκτρονική αποστολή ερωτηματολογίων σχετικά με την 

αξιολόγηση της συνεργασίας και με τις προτάσεις που μπορεί να έχουν για την βελτίωση των 

παρεχόμενων υπηρεσιών.  

 

Ο τομέας της διαφήμισης απαιτεί αρκετή προσοχή ώστε να μπορέσουν να γίνουν κατανοητοί 

οι στόχοι της επιχείρησης καθώς και οι ανάγκες που καλύπτει στις άμεσα ενδιαφερόμενες 

επιχειρήσεις και οργανισμούς. Για το λόγο αυτό η διαφήμιση θα γίνει σε έντυπα μέσα 

(επιστημονικά περιοδικά) που αφορούν τον τομέα της οικολογίας, της πράσινης ανάπτυξης 
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και της διαχείρισης αποβλήτων και θα διοργανώνονται ημερίδες με σκοπό τη συζήτηση σε 

θέματα διαχείρισης αποβλήτων. Επιπλέον, θα δίνονται χορηγίες σε αντίστοιχα επιστημονικά 

συνέδρια και θα επιδιώκεται η προβολή σε αυτά. 

 

Τέλος, στο πλαίσιο της προώθησης και της καλής επικοινωνίας με τους υποψήφιους πελάτες 

θα παρέχεται η δυνατότητα της δωρεάν περιήγησης στην πλατφόρμα και της ενημέρωσης 

σχετικά με τις υπηρεσίες που παρέχονται ώστε αυτοί που θα συμμετάσχουν να αντιληφθούν 

τα οφέλη που θα αποκομίσουν από την συμμετοχή τους. 

 

 

3.8. Στόχοι 
 

Οι στόχοι της εταιρείας e-Symbio σαν κερδοσκοπική επιχείρηση επικεντρώνονται στην 

μεγιστοποίηση των κερδών και της αξίας της επιχείρησης για τους εταίρους της καθώς επίσης 

και στο να καταλάβουμε ένα μερίδιο αγοράς και να δημιουργήσουμε ένα ικανό πελατολόγιο 

που να επιτρέψει σε πρώτη φάση την βιωσιμότητα της επιχείρησης και στη συνέχεια την 

επίτευξη σεβαστού κέρδους. Οι βραχυχρόνιοι στόχοι που ορίζονται είναι: 

   

• Η απόσβεση της συνολικής επένδυσης σε όσο το δυνατόν μικρότερο χρόνο 

• Επίτευξη όσο γίνεται νωρίτερα του Νεκρού Σημείου  

• Η διαρκής βελτίωση των παρεχόμενων προϊόντων για την κάλυψη όσο δυνατόν 

περισσότερων συνεργιών με σκοπό να αυξηθεί ο κύκλος εργασιών της επιχείρησης 

 

Οι στόχοι αυτοί θα επιτευχθούν μέσω του έμπειρου προσωπικού που θα διαθέτει η 

επιχείρηση, και θα είναι σε θέση να αναπτύξουν την πλατφόρμα καθώς και με την 

επικοινωνία και ανάπτυξη συνεργασιών με Πανεπιστήμια και ερευνητικά ινστιτούτα με 

στόχο την εύρεση καινοτόμων συνεργιών.  

 

Επιπλέον, μέσω της αποδοτικής Στρατηγικής Marketing που σχεδιάστηκε και θα ακολουθηθεί 

οι υπηρεσίες της Πλατφόρμας Βιομηχανικής Συμβίωσης e-Symbio θα γίνουν ευρέως γνωστές 

στο χώρο της διαχείρισης των αποβλήτων. 

 

Εφόσον επιτευχθούν αποτελεσματικά οι βραχυχρόνιοι στόχοι ανοίγει ο δρόμος για την 

επίτευξη των μακροχρόνιων στόχων. Αυτοί είναι: 

• Προσπάθεια αλλαγής της διαχείρισης των αποβλήτων και εξέλιξή της σε ένα 

δυναμικό και σύγχρονο τομέα οικονομίας  

• Προσπάθεια επέκτασης της τεχνογνωσίας της Πλατφόρμας Βιομηχανικής Συμβίωσης 

e-Symbio και στην Διεθνή Αγορά  

• Δημιουργία μιας οικονομίας μηδενικών αποβλήτων και διαφύλαξη όσο περισσότερο 

γίνεται των πόρων παραγωγής  
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3.9. Οικονομικά Δεδομένα 
 

3.9.1. Βασικές παραδοχές 
 

Για τα οικονομικά δεδομένα θα χρησιμοποιηθούν οι προβλέψεις για το 2020 θεωρώντας την 

παραγωγή αποβλήτων σταθερή για πέντε χρόνια, όσος θα είναι δηλαδή και ο ορίζοντας της 

μελέτης. Από τα συγκεντρωτικά στοιχεία σχεδιασμού αποβλήτων για το 2020 προκύπτει ότι 

βασική επιδίωξη της χώρας είναι οι εργασίες ανάκτησης να αποτελέσουν σταδιακά τη 

συνήθη πρακτική διαχείρισης.  

 

Στον τομέα των Μη Επικίνδυνων Βιομηχανικών Αποβλήτων προβλέπεται οι διεργασίες 

ανάκτησης να αντιπροσωπεύουν το 20% της συνολικής διαχείρισης (σε σχέση με το 8% του 

2011) ενώ οι διεργασίες διάθεσης θα εξακολουθούν να αντιπροσωπεύουν το 80%. 

 

Στον τομέα των Επικίνδυνων Βιομηχανικών Αποβλήτων οι διεργασίες ανάκτησης 

προβλέπεται να αντιπροσωπεύουν το 68% της συνολικής διαχείρισης (σε σχέση με το 37% 

του 2011) ενώ οι εργασίες διάθεσης θα αντιπροσωπεύουν μόλις το 32%. 

 

Επομένως λαμβάνοντας υπόψιν τα παραπάνω στοιχεία αλλά και την προβλεπόμενη 

παραγωγή αποβλήτων για το 2020 προκύπτει ο Πίνακας 16:  

 

Πίνακας 16: Αγορά  Αποβλήτων Πλατφόρμας 

Απόβλητα 2020 
Συνολική 

Ποσότητα (tn) 
Ποσότητα 

Ανάκτησης (tn) 
Ποσότητα 

Διάθεσης (tn) 

Μη Επικίνδυνα 
Βιομηχανικά Απόβλητα  

17.950.000 3.590.000 14.360.000 

Επικίνδυνα 
Βιομηχανικά Απόβλητα  

123.000 83.640 39.360 

 
 
Όπως έχει αναλυθεί και σε προηγούμενο κεφάλαιο τα Δίκτυα Διάθεσης Βιομηχανικών 

Αποβλήτων χωρίζονται σε δίκτυα διάθεσης Μη Επικίνδυνων και Επικίνδυνων βιομηχανικών 

αποβλήτων. Για τα Μη Επικίνδυνα Απόβλητα τα gate fees για τα ΧΥΤΑ είναι 40 - 60 €/τόνο, 

ενώ για τα Επικίνδυνα Απόβλητα τα gate fees για ΧΥΤΕΑ είναι 500-3.000 €/τόνο. 

 

Σχετικά με τα Δίκτυα Ανάκτησης Βιομηχανικών Αποβλήτων αυτά περιλαμβάνουν διεργασίες 

όπως η ανακύκλωση που το κόστος είναι 10-80 €/τόνο,  η ανάκτηση ενέργειας με πρακτικές 

ήπιας περιβαλλοντικής όχλησης (παραγωγή βιοαερίου μέσω αναερόβιας αποδόμησης) με 

κόστος 80-125€/τόνο και ανάκτηση ενέργειας με πρακτικές υψηλής περιβαλλοντικής 

όχλησης (καύση, η αεριοποίηση, η πυρόλυση, η αεριοποίηση Plasma) με κόστος 90 - 300 

€/τόνο.  Θεωρείται ότι στα δίκτυα ανάκτησης το 70% των αποβλήτων υφίσταται διεργασίες 

ανακύκλωσης, το 25% διεργασίες ανάκτησης ενέργειας με πρακτικές ήπιας περιβαλλοντικής 

όχλησης και το υπόλοιπο 5% διεργασίες ανάκτησης ενέργειας με πρακτικές υψηλής 
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περιβαλλοντικής όχλησης. Αυτή η παραδοχή γίνεται γιατί η ανάκτηση ενέργειας σύμφωνα με 

το Εθνικό Σχέδιο Διαχείρισης Αποβλήρων πρέπει να έχει συμπληρωματικό ρόλο, όταν έχουν 

εξαντληθεί τα περιθώρια άλλου είδους ανάκτησης. Επιπλέον, οι διεργασίες υψηλής 

περιβαλλοντικής όχλησης δεν ενδείκνυνται για την επεξεργασία αποβλήτων καθότι 

απομακρύνουν υλικά που πρέπει να οδεύουν προς ανακύκλωση. 

 

Σχετικά με τις αδειοδοτημένες Εταιρείες για τη συλλογή και μεταφορά Μη Επικίνδυνων 

Βιομηχανικών Αποβλήτων ο αριθμός τους ανέρχεται σε 500, ενώ εκείνες για τη συλλογή και 

μεταφορά Επικίνδυνων Βιομηχανικών Αποβλήτων είναι 79. 

 

Επιπλέον τονίζεται ότι η αποκομιδή μόνο κοστίζει περίπου 40-170 €/τόνο. 

Για την Ασφάλεια της επιχείρησης επιλέχτηκε η Ασφάλιση περιουσίας γραφείου από την 

Τράπεζα Πειραιώς σε συνεργασία με την ασφαλιστική εταιρεία ERGO. Η ασφάλεια Κ 

καλύπτει την οικοδομή και το περιεχόμενο του γραφείου µε βασικές καλύψεις ασφάλισης. 

Το κόστος είναι 77€/έτος. 

 

Ο συντελεστής φορολόγησης θεωρήθηκε 38% 

 

Το ετήσιο επιτόκιο αναγωγής για την Ελλάδα σύμφωνα με το ρίσκο της χώρας, τον 

πληθωρισμό, το κόστος ευκαιρίας και το ρίσκο της εταιρείας θεωρήθηκε 8%, δηλαδή 0,67% 

μηνιαίο.  

Ο ετήσιος συντελεστής φορολογικής απόσβεσης του εξοπλισμού εφόσον ο εξοπλισμός 

αφορά κυρίως software και hardware θεωρήθηκε 20% σταθερός, σύμφωνα με τα Διεθνή 

Λογιστικά Πρότυπα, με χρόνο απόσβεσης τα 5 έτη. 

Τα έσοδα υπολογίσθηκαν με βάση την τιμολόγηση που αναλύθηκε σε προηγούμενο 

κεφάλαιο. 

Θεωρούμε τα εξής σενάρια σε ότι αφορά την πορεία των πωλήσεων των υπηρεσιών: 

 

• Σενάριο 1: (Μέσο) 

Με βάση την ανάλυση και την τμηματοποίηση της αγοράς που έγινε παραπάνω, την 

αποτελεσματικότητα της τιμολογιακής πολιτικής και του σχεδίου προώθησης θεωρείται 

εφικτός στόχος η πλατφόρμα βιομηχανικής συμβίωσης να διαχειρίζεται το 0,5% της 

ποσότητας των αποβλήτων τον 1ο χρόνο, και να παρουσιάζει αύξηση στο 1,1% τον 2ο , 1,5% 

τον 3ο , 1,9% τον 4ο και 2,5% τον 5ο.    

Επιπλέον, σημαντικό μέλος της Πλατφόρμας Βιομηχανικής Συμβίωσης είναι και οι Εταιρείες 

Διαχείρισης Αποβλήτων. Θεωρείται ότι όλες οι Ε.Δ.Α. που θα εισέρχονται για πρώτη φορά 

στην πλατφόρμα, θα εισέρχονται με μηνιαίες συνδρομές για 3 μήνες γιατί θα είναι πιο 

επιφυλακτικές και θα προσπαθήσουν μέσω μηνιαίων συνδρομών να αντιληφθούν τον τρόπο 

λειτουργίας της πλατφόρμας, να δοκιμάσουν αν η πλατφόρμα εξυπηρετεί τις ανάγκες και 

τους στόχους τους και στην συνέχεια να αποφασίσουν αν θα επενδύσουν σε αυτή 

αναλαμβάνοντας το μικρότερο δυνατό ρίσκο. Σκοπός είναι το 70% των μηνιαίων συνδρομών 

να μετατρέπονται στην συνέχεια σε ετήσιες. Κάθε χρονιά υπολογίζεται ότι διατηρείται ο 
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αριθμός των ετήσιων συνδρομών της προηγούμενης και προστίθενται οι καινούριες 

συνδρομές από τους καινούριους χρήστες. Θεωρείται εφικτός στόχος στο τέλος της 5ετίας η 

Πλατφόρμα να απασχολεί συνολικά 25 Εταιρείες Διαχείρισης Αποβλήτων (Επικίνδυνων και 

Μη Επικίνδυνων) με μόνιμες ετήσιες συνδρομές, δηλαδή το 4,32% περίπου των υπαρχουσών 

εταιρειών. 

 

• Σενάριο 2: (Απαισιόδοξο) 

Στο σενάριο αυτό θεωρείται ότι η πλατφόρμα βιομηχανικής συμβίωσης διαχειρίζεται το 0,3% 

της ποσότητας των αποβλήτων τον 1ο χρόνο, και παρουσιάζει αύξηση στο 0,55% τον 2ο, 0,8% 

τον 3ο , 1,1% τον 4ο και 1,4% τον 5ο.    

Σχετικά με τις Εταιρείες Διαχείρισης Αποβλήτων θεωρείται ότι το 50% των μηνιαίων 

συνδρομών μετατρέπονται σε ετήσιες και στο τέλος της 5ετίας η Πλατφόρμα απασχολεί 

συνολικά 18 Εταιρείες Διαχείρισης Αποβλήτων με μόνιμες ετήσιες συνδρομές, δηλαδή το 

3,11% των υπαρχουσών εταιρειών. 

 

• Σενάριο 3: (Αισιόδοξο) 

Στο σενάριο αυτό θεωρείται ότι η πλατφόρμα βιομηχανικής συμβίωσης διαχειρίζεται το 1,2% 

της ποσότητας των αποβλήτων τον 1ο χρόνο, και παρουσιάζει αύξηση στο 2,2% τον 2ο, 3,5% 

τον 3ο, 4,2% τον 4ο και 5% τον 5ο.    

Σχετικά με τις Εταιρείες Διαχείρισης Αποβλήτων θεωρείται το 80% των μηνιαίων συνδρομών 

μετατρέπονται σε ετήσιες και στο τέλος της 5ετίας η Πλατφόρμα απασχολεί συνολικά 30 

Εταιρείες Διαχείρισης Αποβλήτων με μόνιμες ετήσιες συνδρομές, δηλαδή το 5,18% των 

υπαρχουσών εταιρειών. 

 

3.9.2. Ανάλυση Εσόδων 
 

Εταιρείες Διάθεσης Αποβλήτων 

Σχετικά με τα gate fees για την διάθεση σε ΧΥΤΑ ή ΧΥΤΕΑ το κόστος που χρησιμοποιήθηκε για 

τους υπολογισμούς είναι το μέσο κόστος που προκύπτει για κάθε περίπτωση διαχείρισης. 

Επομένως τα έσοδα από τις Εταιρείες Διάθεσης Αποβλήτων ανά έτος φαίνονται στον Πίνακα 

17: 
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Πίνακας 17: Έσοδα από  Εταιρείες Διάθεσης Αποβλήτων 

Έτος Μέσο Σενάριο 
Απαισιόδοξο 

Σενάριο 

Αισιόδοξο 

Σενάριο 

1 € 39.344,00 €       23.606,40 €       94.425,60 

2 € 86.556,80 €       43.278,40 €    173.113,60 

3 € 118.032,00 €       62.950,40 €    275.408,00 

4 € 149.507,20 €       86.556,80 €    330.489,60 

5 € 196.720,00 €    110.163,20 €    393.440,00 

 

 

 

Εταιρείες Ανάκτησης Αποβλήτων 

 

Με βάση τις παραδοχές που έγιναν για την ανάκτηση αποβλήτων δημιουργείται ο Πίνακα 18 

με τις ποσότητες αποβλήτων: 

 

Πίνακας 18: Ποσότητες Αποβλήτων για Διεργασίες Ανάκτησης 

Είδος Αποβλήτων  
Ποσότητα 

Ανάκτησης (tn) 

Ανάκτηση με 

Ανακύκλωση (tn) 

Ανάκτηση με 

Ήπια 

Περιβαλλοντική 

Όχληση (tn) 

Ανάκτηση με 

Υψηλή 

Περιβαλλοντική 

Όχληση (tn) 

Μη Επικίνδυνα 

Βιομηχανικά Απόβλητα  
3.590.000 2.513.000 897.500 179.500 

Επικίνδυνα 

Βιομηχανικά Απόβλητα  
83.640 58.548 20.910 4.182 

 

Σχετικά με τα gate fees για την ανακύκλωση και την ανάκτηση ενέργειας με ήπια και υψηλή 

περιβαλλοντική όχληση, το κόστος που χρησιμοποιήθηκε για τους υπολογισμούς είναι 

σχεδόν το χαμηλότερο για τα Μη Επικίνδυνα Βιομηχανικά Απόβλητα και σχεδόν το 

υψηλότερο για τα Επικίνδυνα Βιομηχανικά Απόβλητα. Επομένως τα έσοδα από τις Εταιρείες 

Ανάκτησης Αποβλήτων ανά έτος φαίνονται στον Πίνακα 19: 

 

Πίνακας 19: Έσοδα από τις Εταιρείες Ανάκτησης Αποβλήτων 

Έτος Μέσο Σενάριο 
Απαισιόδοξο 

Σενάριο 
Αισιόδοξο Σενάριο 

1  €                7.832,95   €                4.699,77   €              18.799,08  

2  €              17.232,49   €                8.616,24   €              34.464,97  

3  €              23.498,85   €              12.532,72   €              54.830,64  

4  €              29.765,20   €              17.232,49   €              65.796,77  

5  €              39.164,74   €              21.932,26   €              78.329,49  
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Εταιρείες Παραγωγής Αποβλήτων 

Οι Εταιρείες Παραγωγής Αποβλήτων είναι υποχρεωμένες να πληρώνουν τις Εταιρείες 

Διαχείρισης Αποβλήτων (Ε.Δ.Α.) για την μεταφορά των αποβλήτων και στην συνέχεια να 

πληρώνουν τις Εταιρείες Διάθεσης Αποβλήτων αν αυτές είναι ο τελικός προορισμός των 

αποβλήτων ή να πληρωθούν από τις Εταιρείες Ανάκτησης Αποβλήτων, αν τα απόβλητα 

καταλήξουν τελικά σε αυτές. 

 

Επομένως, το κόστος των Εταιρειών Παραγωγής Αποβλήτων περιλαμβάνει είτε μόνο την 

αποκομιδή (αν τα απόβλητα καταλήγουν σε Εταιρείες Ανάκτησης Αποβλήτων) ή αποκομιδή 

και διάθεση (αν τα απόβλητα καταλήγουν σε Εταιρείες Διάθεσης Αποβλήτων θεωρώντας σαν 

κοστολόγιο των εταιρειών διάθεσης αυτό που υπολογίστηκε ήδη).  

 

Το κόστος αποκομιδής που χρησιμοποιήθηκε για τους υπολογισμούς είναι σχεδόν το 

χαμηλότερο για τα Μη Επικίνδυνα Βιομηχανικά Απόβλητα και σχεδόν το υψηλότερο για τα 

Επικίνδυνα Βιομηχανικά Απόβλητα. Επομένως τα έσοδα από τις Εταιρείες Παραγωγής 

Αποβλήτων ανά έτος φαίνονται στον Πίνακα 20: 

 

Πίνακας 20: Έσοδα από τις Εταιρείες Παραγωγής Αποβλήτων 

Έτος Μέσο Σενάριο Απαισιόδοξο Σενάριο Αισιόδοξο Σενάριο 

1  €                  85.141,50   €                  51.084,90   €               204.339,60  

2  €               187.311,30   €                  93.655,65   €               374.622,60  

3  €               255.424,50   €               136.226,40   €               595.990,50  

4  €               323.537,70   €               187.311,30   €               715.188,60  

5  €               425.707,50   €               238.396,20   €               851.415,00  

 

 

Εταιρείες Διαχείρισης Αποβλήτων (Ε.Δ.Α.)  

Με βάση το ποσοστό μετατροπής των μηνιαίων συνδρομών σε ετήσιες και τον στόχο του 

αριθμού των Εταιρειών Διαχείρισης Αποβλήτων με μόνιμες ετήσιες συνδρομές που θα 

συμμετέχουν στην πλατφόρμα στο τέλος της 5ετίας, υπολογίζονται τα παρακάτω έσοδα στον 

Πίνακα 21:  

Πίνακας 21: Έσοδα από τις Εταιρείες Διαχείρισης Αποβλήτων 

Έτος Μέσο Σενάριο 
Απαισιόδοξο 

Σενάριο 

Αισιόδοξο 

Σενάριο 

1  €       130.500,00   €       100.500,00   €       145.500,00  

2  €       240.000,00   €       180.000,00   €       270.000,00  

3  €       306.000,00   €       231.000,00   €       351.000,00  

4  €       361.500,00   €       271.500,00   €       421.500,00  

5  €       397.500,00   €       292.500,00   €       472.500,00  
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3.9.3. Ανάλυση Εξόδων 
 

Τα έξοδα χωρίζονται σε δυο μεγάλες κατηγορίες, στα έξοδα για την έναρξη της επιχείρησης 

(Πίνακας 22) και στα ετήσια έξοδα για την λειτουργία της επιχείρησης (Πίνακας 23). 

Πίνακας 22: Δαπάνες Έναρξης 

Α. ΕΞΟΔΑ ΙΔΡΥΣΗΣ & ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ 

Α/Α ΕΙΔΟΣ ΔΑΠΑΝΗΣ ΜΟΝΑΔΑ ΠΟΣΟΤΗΤΑ ΤΙΜΗ  (€) ΔΑΠΑΝΗ  (€) 

A.1 
Συμβολαιογραφικά και λοιπά έξοδα 

σύστασης εταιρείας 
κ.α. 1 1.000,00 1.000,00 

A.2 
Ανακαίνιση μισθίων γραφείων και 

ηλεκτρολογικές εγκαταστάσεις 
κ.α. 1 3.000,00 3.000,00 

  Σύνολο  €          4.000,00  

Β. Εγκαταστάσεις – Εξοπλισμός  

Α/Α ΕΙΔΟΣ ΔΑΠΑΝΗΣ ΜΟΝΑΔΑ ΠΟΣΟΤΗΤΑ ΤΙΜΗ  (€) ΔΑΠΑΝΗ  (€) 

B.1 
3 κλιματιστικά μηχανήματα (Split units) 

12.000 btu. 
τεμ 3 430 1290,00 

B.2 

3 γραφεία Διευθυντικά 0,80Χ1,60 με 

προεκτάσεις συνεργασίας ημιστρόγγυλες 

Φ 100 

τεμ 3 200 600,00 

B.3 3 πολυθρόνες Δ/ντών τεμ 3 80 240,00 

B.4 2 τραπεζάκια 0,50Χ0,50 m τεμ 2 50 100,00 

B.5 
6 καθίσματα επισκεπτών για τα 

Διευθυντικά γραφεία 
τεμ 6 20 120,00 

B.6 
3 σύνθετα έπιπλα πλάτης Διευθυντών (2 

moduls 0,40Χ0,80μ) 
τεμ 3 120 360,00 

B.7 3 βιβλιοθήκες Διευθυντών (0,40Χ0,80) τεμ 3 100 300,00 

B.8 3 γραφεία υπαλλήλων 1,40Χ0,80 τεμ 3 150 450,00 

B.9 3 καθίσματα γραφείων τεμ 3 60 180,00 

B.10 

2 σετ καθιστικών, αποτελούμενα από 1 

διθέσιο δερμάτινο καναπέ, 2 πολυθρόνες  

και 1 τραπεζάκι 1,00Χ0,50 μ. 

τεμ 2 1200 2400,00 

B.11 
3 σύνθετα βιβλιοθηκών – φακέλων 

υποθέσεων 0,40Χ2,40 μ. 
τεμ 3 250 750,00 

B.12 Πίνακες και λοιπά είδη διακόσμησης κ.α. 1 2500 2500,00 

B.13 1 καφετιέρα τεμ 1 20 20,00 

B.14 1 φουρνάκι  τεμ 1 50 50,00 

B.15 1 ψυγείο μικρό τεμ 1 130 130,00 

ΣΥΝΟΛΟ:  €          9.490,00  
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Γ. HARDWARE 

Α/Α ΕΙΔΟΣ ΔΑΠΑΝΗΣ ΜΟΝΑΔΑ ΠΟΣΟΤΗΤΑ ΤΙΜΗ  (€) ΔΑΠΑΝΗ  (€) 

Γ.1 Server Cisco Business Edition 6000 τεμ 1 15000 15000,00 

Γ.2 
Έξι (6) σταθμοί εργασίας  Dell 

OptiPlex   
κ.α. 6 1000 6000,00 

Γ.3 
Εγχρωμος Επαγγελματικός 

Εκτυπωτής Lexmark C950de 
τεμ 1 1700 1700,00 

Γ.4 Εκτυπωτής  Lexmark CS310n τεμ 1 140 140,00 

ΣΥΝΟΛΟ:  €        22.840,00  

Δ. SOFTWARE 

Α/Α ΕΙΔΟΣ ΔΑΠΑΝΗΣ ΜΟΝΑΔΑ ΠΟΣΟΤΗΤΑ ΤΙΜΗ  (€) ΔΑΠΑΝΗ  (€) 

Δ.1 
Έξοδα Βελτίωσης και Ανάπτυξης 

Υπάρχουσας πλατφόρμας 
κ.α. 1 50000 55000,00 

Δ.2 Έξοδα Βελτίωσης της Ιστοσελίδας κ.α. 1 5000 5000,00 

ΣΥΝΟΛΟ:  €        55.000,00  

 

Επομένως το σύνολο των δαπανών έναρξης υπολογίστηκε και είναι € 91.330.  

 

Πίνακας 23: Ετήσια Έξοδα Λειτουργίας 

Ε. ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ 

ΕΙΔΟΣ ΔΑΠΑΝΗΣ ΜΟΝΑΔΑ ΠΟΣΟΤΗΤΑ ΤΙΜΗ  (€)/μήνα ΔΑΠΑΝΗ  (€)/έτος 

Ενοίκια  μήνας 12 700,00 8400,00 

Ασφάλιστρα έτος 1 6,42 77,00 

Λογαριασμοί λειτ. Εξόδων 

(κοινόχρηστα, ΔΕΗ, ΟΤΕ, 

αναλώσιμα υλικά) 

μήνας 12 400,00 4800,00 

    Σύνολο   €          1.106,42   €              13.277,00  

 

ΣΤ. ΜΙΣΘΟΔΟΣΙΑ 

ΕΙΔΟΣ ΔΑΠΑΝΗΣ ΜΟΝΑΔΑ ΠΟΣΟΤΗΤΑ ΜΕΙΚΤΟΣ ΜΕΣΟΣ ΜΙΣΘΟΣ (+ΕΙΣΦ) ΔΑΠΑΝΗ  (€)/έτος 

Μισθός Γενικού 

Διευθυντή 
μήνας 14  €                                            5.000,00   €              70.000,00  

Μισθός Διευθυντή Επιστ. 

Τμήματος 
μήνας 14  €                                             4.500,00   €              63.000,00  

Μισθός Διευθυντή 

ΤμήματοςΠληροφορικής 
μήνας 14  €                                             4.000,00   €              56.000,00  

Μισθός Εργαζόμενου 

Επιστ. Τμήματος 
μήνας 14  €                                             1.800,00   €              25.200,00  
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Μισθός Εργαζόμενου 

Τμήματος Πληροφορικής 
μήνας 14  €                                             1.600,00   €              22.400,00  

Μισθός Υπαλλήλων 

Γραμματείας  
μήνας 14  €                                             1.300,00   €              18.200,00  

Σύνολο  €                                          18.200,00   €            254.800,00  

 

Επομένως το σύνολο των ετήσιων εξόδων λειτουργίας υπολογίστηκε και είναι € 268.077.  

 

3.9.4. Πρόβλεψη Αποτελεσμάτων Χρήσης 
 

Πίνακας 24: Πρόβλεψη  Αποτελεσμάτων Χρήσης (ΜΕΣΟ ΣΕΝΑΡΙΟ) 

ΠΡΟΒΛΕΨΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΧΡΗΣΗΣ (ΜΕΣΟ ΣΕΝΑΡΙΟ) 

     Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5 

Έσοδα από πωλήσεις 
υπηρεσιών 

 € 262.818,45   € 531.100,59   € 702.955,35   €       864.310,10   €   1.059.092,24  

Έξοδα           

  Μισθοδοσία  € 254.800,00   € 254.800,00   € 254.800,00   €       254.800,00   €       254.800,00  

  Αποσβέσεις  €    18.266,00   €    18.266,00   €    18.266,00   €         18.266,00   €         18.266,00  

  Ενοίκια   €      8.400,00   €      8.400,00   €      8.400,00   €           8.400,00   €           8.400,00  

  Ασφάλιστρα 
 €            

77,00  
 €            

77,00  
 €            

77,00  
 €                 77,00   €                 77,00  

  

Λογαριασμοί λειτ. 
Εξόδων (κοινόχρηστα, 
ΔΕΗ, ΟΤΕ, αναλώσιμα 
υλικά) 

 €      4.800,00   €      4.800,00   €      4.800,00   €           4.800,00   €           4.800,00  

  Κόστος Marketing  €    20.000,00   €    20.000,00   €    15.000,00   €         10.000,00   €         10.000,00  

Σύνολο εξόδων  € 306.343,00   € 306.343,00   € 301.343,00   €       296.343,00   €       296.343,00  

Κέρδη προ φόρων -€   43.524,55   € 224.757,59   € 401.612,35   €       567.967,10   €       762.749,24  

Φόροι  €                   -     €    85.407,88   € 152.612,69   €       215.827,50   €       289.844,71  

Καθαρό Κέρδος Χρήσης -€   43.524,55   € 139.349,70   € 248.999,65   €       352.139,60   €       472.904,53  

Περιθώριο κέρδους -16,56% 26,24% 35,42% 40,74% 44,65% 
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Πίνακας 25: Πρόβλεψη  Αποτελεσμάτων Χρήσης (ΑΠΑΙΣΙΟΔΟΞΟ ΣΕΝΑΡΙΟ) 

ΠΡΟΒΛΕΨΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΧΡΗΣΗΣ (ΑΠΑΙΣΙΟΔΟΞΟ ΣΕΝΑΡΙΟ) 

     Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5 

Έσοδα από πωλήσεις υπηρεσιών  €  179.891,07   € 325.550,29   € 442.709,52   €       562.600,59   €  662.991,66  

Έξοδα           

  Μισθοδοσία  €  254.800,00   € 254.800,00   € 254.800,00   €       254.800,00   €  254.800,00  

  Αποσβέσεις  €    18.266,00   €    18.266,00   €    18.266,00   €         18.266,00   €    18.266,00  

  Ενοίκια   €       8.400,00   €      8.400,00   €      8.400,00   €           8.400,00   €      8.400,00  

  Ασφάλιστρα  €             77,00   €            77,00   €            77,00   €                 77,00   €            77,00  

  
Λογαριασμοί λειτ. Εξόδων 
(κοινόχρηστα, ΔΕΗ, ΟΤΕ, 
αναλώσιμα υλικά) 

 €       4.800,00   €      4.800,00   €      4.800,00   €           4.800,00   €      4.800,00  

  Κόστος Marketing  €    20.000,00   €    20.000,00   €    15.000,00   €         10.000,00   €    10.000,00  

Σύνολο εξόδων  €  306.343,00   € 306.343,00   € 301.343,00   €       296.343,00   €  296.343,00  

Κέρδη προ φόρων -€ 126.451,93   €    19.207,29   € 141.366,52   €       266.257,59   €  366.648,66  

Φόροι  €                    -     €      7.298,77   €    53.719,28   €       101.177,88   €  139.326,49  

Καθαρό Κέρδος Χρήσης -€ 126.451,93   €    11.908,52   €    87.647,24   €       165.079,70   €  227.322,17  

Περιθώριο κέρδους -70,29% 3,66% 19,80% 29,34% 34,29% 

 

 

Πίνακας 26: Πρόβλεψη  Αποτελεσμάτων Χρήσης (ΑΙΣΙΟΔΟΞΟ ΣΕΝΑΡΙΟ) 

ΠΡΟΒΛΕΨΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΧΡΗΣΗΣ (ΑΙΣΙΟΔΟΞΟ ΣΕΝΑΡΙΟ) 

     Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5 

Έσοδα από πωλήσεις υπηρεσιών  € 463.064,28   € 852.201,17   €  1.277.229,14   €   1.532.974,97   € 1.795.684,49  

Έξοδα           

  Μισθοδοσία  € 254.800,00   € 254.800,00   €     254.800,00   €      254.800,00   €      254.800,00  

  Αποσβέσεις  €    18.266,00   €    18.266,00   €        18.266,00   €        18.266,00   €        18.266,00  

  Ενοίκια   €      8.400,00   €      8.400,00   €          8.400,00   €           8.400,00   €          8.400,00  

  Ασφάλιστρα  €            77,00   €            77,00   €                77,00   €                77,00   €                77,00  

  
Λογαριασμοί λειτ. Εξόδων 
(κοινόχρηστα, ΔΕΗ, ΟΤΕ, 
αναλώσιμα υλικά) 

 €      4.800,00   €      4.800,00   €          4.800,00   €           4.800,00   €          4.800,00  

  Κόστος Marketing  €    20.000,00   €    20.000,00   €        15.000,00   €        10.000,00   €        10.000,00  

Σύνολο εξόδων  € 306.343,00   € 306.343,00   €     301.343,00   €      296.343,00   €      296.343,00  

Κέρδη προ φόρων  € 156.721,28   € 545.858,17   €     975.886,14   €   1.236.631,97   €   1.499.341,49  

Φόροι  €    59.554,09   € 207.426,11   €     370.836,73   €      469.920,15   €      569.749,76  

Καθαρό Κέρδος Χρήσης  €    97.167,19   € 338.432,07   €     605.049,41   €      766.711,82   €      929.591,72  

Περιθώριο κέρδους 20,98% 39,71% 47,37% 50,01% 51,77% 
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3.9.5. Πρόβλεψη Ισολογισμού 
 

Πίνακας 27: Πρόβλεψη Ισολογισμού (ΜΕΣΟ ΣΕΝΑΡΙΟ) 

ΠΡΟΒΛΕΨΗ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΥ (ΜΕΣΟ ΣΕΝΑΡΙΟ) 

     Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5 

Ενεργητικό            

 ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ           

ΙΙ. Ενσώματες ακινητοποιήσεις           

Κτίρια - Εγκαταστάσεις Κτιρίων - 
Τεχνικά Έργα 

        
  

Μηχανήματα  €      22.840,00          

Έπιπλα και Λοιπός Εξοπλισμός  €        9.490,00          

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΓΙΟΥ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 
(ΓΙΙ) αφαιρώντας τις αποσβέσεις 

 €      25.864,00   €        19.398,00   €        12.932,00   €          6.466,00   €                       -    

Δ. ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ           

Ι. Αποθέματα           

Εμπορεύματα           

ΙΙ. Απαιτήσεις           

Πελάτες  €   262.818,45   €      531.100,59   €      702.955,35   €      864.310,10   €  1.059.092,24  

IV. Διαθέσιμα           

Ταμείο  €      10.000,00   €        10.000,00   €        10.000,00   €        10.000,00   €        10.000,00  

Καταθέσεις Όψεως           

ΣΥΝΟΛΟ ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝΤΟΣ  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ (ΔΙ + ΔΙΙ + ΔΙV) 

 €   272.818,45   €      541.100,59   €      712.955,35   €      874.310,10   €  1.069.092,24  

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 
(Γ+Δ) 

 €   298.682,45   €      560.498,59   €      725.887,35   €      880.776,10   €  1.069.092,24  

Παθητικό           

Α. ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ           

Ι. Κεφάλαιο (μετοχικό, κ.λπ.)  €      91.330,00   €        91.330,00   €        91.330,00   €        91.330,00   €        91.330,00  

Μερίσματα  €   163.827,90   €      329.818,88   €      385.557,69   €      437.306,50   €      504.857,71  

Αποθεματικά Κεφάλαια           

V. Αποτελέσματα εις νέο -€     43.524,55   €      139.349,70   €      248.999,65   €      352.139,60   €      472.904,53  

ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (ΑΙ+ 
ΑV) 

 €   298.682,45   €      560.498,59   €      725.887,35   €      880.776,10   €  1.069.092,24  

Γ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ           

Ι. Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις           

ΙI. Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις           

Προμηθευτές           

Γραμμάτια Πληρωτέα            

Ασφαλιστ. Οργαν. Πηρ           

Βραχυπρ. Δαν           

ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ (ΓΙΙ)           

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ  €   298.682,45   €      560.498,59   €      725.887,35   €      880.776,10   €  1.069.092,24  
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Πίνακας 28: Πρόβλεψη Ισολογισμού (ΑΠΑΙΣΙΟΔΟΞΟ ΣΕΝΑΡΙΟ) 

ΠΡΟΒΛΕΨΗ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΥ (ΑΠΑΙΣΙΟΔΟΞΟ ΣΕΝΑΡΙΟ) 

     Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5 

Ενεργητικό            

 ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ           

ΙΙ. Ενσώματες ακινητοποιήσεις           

Κτίρια - Εγκαταστάσεις Κτιρίων - 
Τεχνικά Έργα 

        
  

Μηχανήματα  €      22.840,00          

Έπιπλα και Λοιπός Εξοπλισμός  €        9.490,00          

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΓΙΟΥ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 
(ΓΙΙ) αφαιρώντας τις αποσβέσεις 

 €      25.864,00   €        19.398,00   €        12.932,00   €          6.466,00   €                       -    

Δ. ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ           

Ι. Αποθέματα           

Εμπορεύματα           

ΙΙ. Απαιτήσεις           

Πελάτες  €   179.891,07   €      325.550,29   €      442.709,52   €      562.600,59   €      662.991,66  

IV. Διαθέσιμα           

Ταμείο  €      10.000,00   €        10.000,00   €        10.000,00   €        10.000,00   €        10.000,00  

Καταθέσεις Όψεως           

ΣΥΝΟΛΟ ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝΤΟΣ  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ (ΔΙ + ΔΙΙ + ΔΙV) 

 €   189.891,07   €      335.550,29   €      452.709,52   €      572.600,59   €      672.991,66  

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 
(Γ+Δ) 

 €   215.755,07   €      354.948,29   €      465.641,52   €      579.066,59   €      672.991,66  

Παθητικό           

Α. ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ           

Ι. Κεφάλαιο (μετοχικό, κ.λπ.)  €      91.330,00   €        91.330,00   €        91.330,00   €        91.330,00   €        91.330,00  

Μερίσματα -€       2.026,86   €      251.709,77   €      286.664,28   €      322.656,88   €      354.339,49  

Αποθεματικά Κεφάλαια           

V. Αποτελέσματα εις νέο -€   126.451,93   €        11.908,52   €        87.647,24   €      165.079,70   €      227.322,17  

ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (ΑΙ+ 
ΑV) 

 €   215.755,07   €      354.948,29   €      465.641,52   €      579.066,59   €      672.991,66  

Γ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ           

Ι. Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις           

ΙI. Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις           

Προμηθευτές           

Γραμμάτια Πληρωτέα            

Ασφαλιστ. Οργαν. Πηρ           

Βραχυπρ. Δαν           

ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ (ΓΙΙ)           

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ  €   215.755,07   €      354.948,29   €      465.641,52   €      579.066,59   €      672.991,66  
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Πίνακας 29: Πρόβλεψη Ισολογισμού (ΑΙΣΙΟΔΟΞΟ ΣΕΝΑΡΙΟ) 

ΠΡΟΒΛΕΨΗ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΥ (ΑΙΣΙΟΔΟΞΟ ΣΕΝΑΡΙΟ) 

     Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5 

Ενεργητικό            

 ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ           

ΙΙ. Ενσώματες ακινητοποιήσεις           

Κτίρια - Εγκαταστάσεις Κτιρίων - 
Τεχνικά Έργα 

        
  

Μηχανήματα  €      22.840,00          

Έπιπλα και Λοιπός Εξοπλισμός  €        9.490,00          

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΓΙΟΥ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ (ΓΙΙ) 
αφαιρώντας τις αποσβέσεις 

 €      25.864,00   €        19.398,00   €        12.932,00   €          6.466,00   €                       -    

Δ. ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ           

Ι. Αποθέματα           

Εμπορεύματα           

ΙΙ. Απαιτήσεις           

Πελάτες  €   463.064,28   €      852.201,17   €  1.277.229,14   €  1.532.974,97   €  1.795.684,49  

IV. Διαθέσιμα           

Ταμείο  €      10.000,00   €        10.000,00   €        10.000,00   €        10.000,00   €        10.000,00  

Καταθέσεις Όψεως           

ΣΥΝΟΛΟ ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝΤΟΣ  
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ (ΔΙ + ΔΙΙ + ΔΙV) 

 €   473.064,28   €      862.201,17   €  1.287.229,14   €  1.542.974,97   €  1.805.684,49  

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ (Γ+Δ)  €   498.928,28   €      881.599,17   €  1.300.161,14   €  1.549.440,97   €  1.805.684,49  

Παθητικό           

Α. ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ           

Ι. Κεφάλαιο (μετοχικό, κ.λπ.)  €      91.330,00   €        91.330,00   €        91.330,00   €        91.330,00   €        91.330,00  

Μερίσματα  €   504.765,47   €      451.837,11   €      603.781,73   €      691.399,15   €      784.762,76  

Αποθεματικά Κεφάλαια           

V. Αποτελέσματα εις νέο  €      97.167,19   €      338.432,07   €      605.049,41   €      766.711,82   €      929.591,72  

ΣΥΝΟΛΟ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ (ΑΙ+ 
ΑV) 

 €   498.928,28   €      881.599,17   €  1.300.161,14   €  1.549.440,97   €  1.805.684,49  

Γ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ           

Ι. Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις           

ΙI. Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις           

Προμηθευτές           

Γραμμάτια Πληρωτέα            

Ασφαλιστ. Οργαν. Πηρ           

Βραχυπρ. Δαν           

ΣΥΝΟΛΟ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ (ΓΙΙ)           

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ  €   498.928,28   €      881.599,17   €  1.300.161,14   €  1.549.440,97   €  1.805.684,49  
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3.9.6. Πρόβλεψη Χρηματικών Ροών (Cash Flow) 
 

Οι χρηματικές ροές είναι το πιο σημαντικό στοιχείο μίας επιχείρησης καθώς καθορίζει το αν 

η επιχείρηση μπορεί να ανταποκρίνεται στις οικονομικές υποχρεώσεις της κάθε χρονική 

στιγμή. Σε αυτό το σημείο παρουσιάζονται τρεις κατηγορίες διαγράμματα για καλύτερη 

εποπτεία. 

Α) Διάγραμμα (cash in –cash out) όπου φαίνονται τα έσοδα και τα έξοδα της επιχείρησης για 

κάθε μήνα.  
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cash in cash out Month

 Διάγραμμα 1: Cash in-cash out (ΜΕΣΟ ΣΕΝΑΡΙΟ) 
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Διάγραμμα 3: Cash in-cash out (ΑΙΣΙΟΔΟΞΟ ΣΕΝΑΡΙΟ) 

Διάγραμμα 2: Cash in-cash out (ΑΠΑΙΣΙΟΔΟΞΟ ΣΕΝΑΡΙΟ) 
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Β) Διάγραμμα (cash flow cumulated) δηλαδή οι συσσωρευμένες χρηματικές ροές. Οι 

συσσωρευμένες χρηματικές ροές είναι ένα πολύ σημαντικό στοιχείο, καθώς δείχνουν πότε η 

εταιρεία αρχίζει να βγάζει κάποιο κέρδος. 
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 Διάγραμμα 4: Cash flow cumulated (ΜΕΣΟ ΣΕΝΑΡΙΟ) 
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Διάγραμμα 6: Cash flow cumulated (ΑΠΑΙΣΙΟΔΟΞΟ ΣΕΝΑΡΙΟ) 

Διάγραμμα 5: Cash flow cumulated (ΑΙΣΙΟΔΟΞΟ ΣΕΝΑΡΙΟ) 
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Γ) Διάγραμμα Τζίρου της Εταιρείας. Το διάγραμμα αυτό δείχνει τα συνολικά έσοδα της 

εταιρείας από την αρχή της ίδρυσης της. 
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Διάγραμμα 8: Αναμενόμενος Τζίρος (ΜΕΣΟ ΣΕΝΑΡΙΟ) 

Διάγραμμα 7: Αναμενόμενος Τζίρος (ΑΠΑΙΣΙΟΔΟΞΟ ΣΕΝΑΡΙΟ) 
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 Διάγραμμα 9: Αναμενόμενος Τζίρος (ΑΙΣΙΟΔΟΞΟ ΣΕΝΑΡΙΟ) 
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3.9.7. Ανάλυση Νεκρού Σημείου (Break Even Analysis) 

Όπως φαίνεται και από το διάγραμμα το Νεκρό Σημείο της Επιχείρησης στο μέσο σενάριο 

υπολογίζεται στον 21ο μήνα. 
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Διάγραμμα 10: Ανάλυση Νεκρού Σημείου (ΜΕΣΟ ΣΕΝΑΡΙΟ) 
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Όπως φαίνεται και από το διάγραμμα το Νεκρό Σημείο της Επιχείρησης στο απαισιόδοξο 

σενάριο υπολογίζεται στον 41ο μήνα. 
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Όπως φαίνεται και από το διάγραμμα το Νεκρό Σημείο της Επιχείρησης στο αισιόδοξο 

σενάριο υπολογίζεται στον 7ο μήνα. 

 

3.9.8. Ανάλυση NPV-IRR  
 

Θα προσεγγιστούν τα χρηματοοικονομικά στοιχεία της επιχείρησης εκτιμώντας τους δείκτες 

NPV και IRR προκειμένου να αξιολογηθεί η βιωσιμότητα και τα οικονομικά αποτελέσματα 

της επιχείρησης στο τέλος του χρονικού ορίζοντα μελέτης.  

 

Στο μέσο σενάριο προκύπτει: NPV= € 863.579,51 και IRR (μηνιαίο)= 7,24% δηλαδή 

IRR(ετήσιο)=86,91% 

Στο απαισιόδοξο σενάριο προκύπτει: NPV= € 227.524,81 και IRR (μηνιαίο)= 2,7% 

δηλαδή IRR(ετήσιο)=32,42% 

Στο αισιόδοξο σενάριο προκύπτει: NPV=€ 2.153.010,34 και IRR (μηνιαίο)= 18,56% 

δηλαδή IRR(ετήσιο)=222,7% 

 

3.9.9. Οικονομικός Απολογισμός 
 

Με βάση τους υπολογισμούς που έγιναν πάνω στο οικονομικό κομμάτι της εταιρείας, 

προκύπτουν τα εξής αποτελέσματα όσον αφορά τα καθαρά κέρδη συνολικά για τα 5 χρόνια:  

Στο μέσο σενάριο: Καθαρά Κέρδη= € 1.169.868,94 και Περιθώριο Κέρδους= 34,2% 

Στο απαισιόδοξο σενάριο: Καθαρά Κέρδη= € 365.505,70 και Περιθώριο Κέρδους= 16,81% 

Στο αισιόδοξο σενάριο: Καθαρά Κέρδη= € 2.736.952,21 και Περιθώριο Κέρδους= 46,22% 

H παρούσα επένδυση δείχνει ότι έχει ένα ευοίωνο μέλλον. Αυτό φαίνεται και από το γεγονός 

ότι ακόμα και στο απαισιόδοξο σενάριο υπάρχει περιθώριο κέρδους. Επίσης, ο δείκτης 

IRR(ετήσιος) είναι ίσος με 32,42% και ο NPV κυμαίνεται στα € 227.524,81.  

Βέβαια, αν επιβεβαιωθούν οι αισιόδοξες προβλέψεις, τότε ο NPV εκτινάσσεται στο ποσό των 

€ 2.153.010,34 και ο IRR(ετήσιος) στο 222,7%. 

Τα θετικά της επένδυσης, είναι ότι η εταιρεία ακόμα και στις πιο δυσμενείς συνθήκες, θα έχει 

θετικά αποτελέσματα. Επομένως παρατηρείται ότι η παρούσα επένδυση έχει μεγάλη 

δυναμική και φαίνεται ικανή να παραγάγει σημαντικά κέρδη. 
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4. Συμπεράσματα/ Περαιτέρω Μελέτη 

 

4.1. Συμπεράσματα 

 

Εδώ και πάρα πολλά χρόνια γίνεται μια έντονη προσπάθεια να περιοριστούν οι 

περιβαλλοντικές επιπτώσεις της τεράστιας ανάπτυξης των βιομηχανιών. Η κλιματική αλλαγή 

είναι όλο και μεγαλύτερη και θεωρείται απαραίτητη η λήψη μέτρων για τον περιορισμό της. 

Επιπλέον, έχει καταστεί σαφές ότι οι τα αποθέματα διαθέσιμων πόρων εξαντλούνται και 

μάλιστα με ταχύτατους ρυθμούς και κατά συνέπεια είναι απαραίτητη η διαφύλαξη αυτών.  

 

Δεν είναι το προϊόν ή η υπηρεσία που είναι η κύρια πτυχή εδώ, αλλά η κοινή φιλοδοξία των 

επιχειρήσεων να οργανώσουν τις δραστηριότητές τους στρατηγικά με ένα τέτοιο τρόπο ώστε 

οι περιβαλλοντικοί στόχοι να εξυπηρετούνται χωρίς να παρεμποδίζουν την οικονομική 

απόδοση, ή ακόμα καλύτερα, ενισχύοντας την απόδοση αυτή. 

 

Η θεωρία και η εφαρμογή της Κυκλικής Οικονομίας και κατ’ επέκταση της Βιομηχανικής 

Συμβίωσης έρχονται για να αλλάξουν ριζικά τον τρόπο με τον οποίο λειτουργούν και 

σκέφτονται οι βιομηχανίες και να δώσουν μια καινούρια έννοια στο παραγωγικό μοντέλο 

των επιχειρήσεων. Γίνεται μια προσπάθεια να αλλάξει το παραγωγικό μοντέλο και να ξεφύγει 

από την λογική του «φτιάχνω, χρησιμοποιώ, πετάω, και φτιάχνω άλλο» που χρησιμοποιούν 

τώρα οι επιχειρήσεις. Εφόσον κάθε πόρος θεωρείται σημαντικός, ακόμα και τα απόβλητα 

μπορούν να θεωρηθούν πόροι ή να ξαναμετατραπούν σε πόρους. 

 

Έχουν γίνει αρκετές προσπάθειες ανά την Ευρώπη για την εφαρμογή της Βιομηχανικής 

Συμβίωσης, κυρίως εντός βιομηχανικών πάρκων, εκμεταλλευόμενες την υποδομή που έχει 

αναπτυχθεί σε αυτά. Η πρώτη εφαρμογή προτύπου Βιομηχανικής Συμβίωσης άρχισε να 

αναπτύσσεται σταδιακά το 1961 στην πόλη Kalundborg της Δανίας. Το Οικο-βιομηχανικό 

Πάρκο στο Kalundborg είναι η πρώτη πλήρης υλοποίηση της Βιομηχανικής Συμβίωσης εντός 

βιομηχανικού πάρκου. Από εκεί και πέρα η Βιομηχανική Συμβίωση αναπτύχθηκε και σε άλλα 

αντίστοιχα πάρκα σε περιοχές όπως η Σουηδία (στο Lidköping, στο Norrköping και στο 

Helsingborg), η Ολλανδία (στο Ρότερνταμ), η Φιλανδία (Kouvola), η Ρουμανία (Suceava 

County) και η Τουρκία (Αλεξανδρέττα). 

 

Η Βιομηχανική Συμβίωση σε μια Βιομηχανική Περιοχή ονομάζεται συμβίωση κλειστού τύπου 

και τα πλεονεκτήματά της είναι η γεωγραφική εγγύτητα των μονάδων που κάνει ευκολότερη 

τη μεταφορά των ρευμάτων (απόβλητα, υλικά, ενέργεια) και η ύπαρξη στοιχείων υποδομής 

που μπορούν να διαδραματίσουν καταλυτικό ρόλο στην ανάπτυξη συμβιωτικών δράσεων.  

 

Η πρόκληση για την κλειστού τύπου συμβίωση είναι η εύρεση κατάλληλων «ταιριασμάτων» 

μεταξύ των μονάδων. Ως εκ τούτου, οι σχέσεις Βιομηχανικής Συμβίωσης μπορούν να 

προκύψουν σε διάφορα επίπεδα και η επιλογή των εν λόγω επιπέδων εξαρτάται από τις 

συναλλαγές που απορρέουν από τις επιχειρήσεις που συμμετέχουν. Η αποτελεσματικότητα 

της Βιομηχανικής Συμβίωσης μπορεί να επηρεαστεί αρνητικά από τα διαφορετικά 

συμφέροντα των εμπλεκόμενων φορέων, ή από έλλειψη συλλογικής δράσης και 
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συνεργασίας. Για τον λόγο αυτό οι βιομηχανίες πρέπει να είναι διαφορετικές (όχι 

ανταγωνιστές), και να αλληλοσυμπληρώνονται στην παραγωγή των υλικών τους και στη 

χρήση τους.  

 

Από τις εφαρμοσμένες σχέσης Βιομηχανικής Συμβίωσης στις Βιομηχανικές Περιοχές 

παρατηρείται ότι αυτές έχουν κάποια κοινά στοιχεία. Στις περισσότερες περιπτώσεις η 

συμβίωση ξεκινάει με ένα σταθμό παραγωγής ενέργειας ή εργοστάσιο που αποτελεί το 

επίκεντρο του δικτύου. Ο σκοπός είναι αυτό το εργοστάσιο να τροφοδοτεί με θερμότητα ή 

ατμό τις γειτονικές επιχειρήσεις και αν είναι δυνατό ακόμα και μια ολόκληρη πόλη.  

 

Αρκετά λιγνιτικά εργοστάσια παραγωγής ρεύματος τροποποίησαν την λειτουργία τους με 

σκοπό να διοχετεύουν την θερμότητα που προκύπτει ως απόβλητο σε αυτό το σκοπό. 

Επιπλέον, σε αρκετές Βιομηχανικές Περιοχές, γίνεται προσπάθεια μετασχηματισμού των 

σταθμών αυτών ώστε το κύριο καύσιμο να είναι οργανικά υπολείμματα, απόβλητα 

γειτονικών πόλεων και βιοκαύσιμα και έτσι να αποσυνδεθεί η οικονομική δραστηριότητα 

από τη χρήση ορυκτών πόρων. Ένας άλλος σημαντικός πόρος που ανακυκλώνεται μεταξύ των 

επιχειρήσεων είναι το βιομηχανικό νερό ψύξης το οποίο μπορεί να χρησιμοποιείται δύο και 

τρείς φορές και αυτό οδηγεί σε τεράστια εξοικονόμηση κυβικών μέτρων νερού ετησίως.  

 

Ωστόσο, αυτού του είδους η εφαρμογή είναι αρκετά περιορισμένη και εμφανίζει πολλά 

μειονεκτήματα. Για τον λόγο αυτό έγινε προσπάθεια και αναπτύχθηκε και ένα άλλο είδος 

Βιομηχανικής Συμβίωσης, η Βιομηχανική Συμβίωση ανοιχτού τύπου. Σε αντίθεση με τη 

συμβίωση κλειστού τύπου, που είναι γεωγραφικά περιορισμένη σε μία περιοχή, η συμβίωση 

ανοιχτού τύπου δεν περιορίζεται γεωγραφικά. Η ανοιχτού τύπου συμβίωση περιλαμβάνει 

ανταλλαγές ρευμάτων μεταξύ οντοτήτων, που πιθανώς βρίσκονται ακόμα και σε 

διαφορετική ήπειρο. Το πλεονέκτημα της συμβίωσης ανοιχτού τύπου είναι η αύξηση των 

πιθανών συνεργειών, καθώς οι συμβιωτικές δράσεις δεν περιορίζονται σε μία μικρή 

γεωγραφική περιοχή.  

Στο πλαίσιο της ανοιχτού τύπου Βιομηχανικής Συμβίωσης αναπτύχθηκε η μόνη διαδικτυακή 

πλατφόρμα βιομηχανικής συμβίωσης που λειτούργησε μέσω του NISP. Στο δίκτυο του NISP 

προσδιορίζονται αμοιβαία επικερδείς συναλλαγές μεταξύ των εταιρειών έτσι ώστε να 

αξιοποιούνται υποχρησιμοποιούμενοι ή υποτιμημένοι πόροι (συμπεριλαμβανομένης της 

ενέργειας, των αποβλήτων, του νερού) στην παραγωγική διαδικασία. Το αρχικό κίνητρο όμως 

ήταν να μειωθούν τα απόβλητα επιδιώκοντας επικερδή χρησιμοποίηση για αυτά.  

Οι πωλήσεις μέσω NISP είναι της τάξεως του £ 1 δισεκατομμυρίου και η μείωση του κόστους 

£ 1.1 δισεκατομμύρια για τις συμμετέχουσες εταιρίες. Επιπλέον είχε άμεσο αντίκτυπο όσον 

αφορά τη μείωση των χώρων υγειονομικής ταφής, τις εκπομπές διοξειδίου του άνθρακα και 

την εξάρτηση των βιομηχανιών από παρθένους πόρους. Το δίκτυο Βιομηχανικής Συμβίωσης 

παρείχε ένα μηχανισμό για να μοιραστούν γνώσεις και ιδέες για το πώς οι εταιρείες 

αντιμετώπιζαν τους πόρους αποδοτικά. Χρησιμοποιώντας αυτή την διατομεακή προσέγγιση, 

ο NISP ήταν σε θέση να εντοπίζει τις ευκαιρίες για την επαναχρησιμοποίηση 

υποχρησιμοποιούμενων ή υποτιμημένων πόρων, μετατρέποντας προηγουμένως άχρηστα 

υλικά, ενέργεια ή νερό σε διαπραγματεύσιμα, εμπορικά αγαθά δημιουργώντας όφελος 

καθώς και περιβαλλοντικά οφέλη. 
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Ο βασικός λόγος που αποτελεί κίνητρο για τις επιχειρήσεις ώστε να εφαρμόσουν την 

Βιομηχανική Συμβίωση είναι η προθυμία τους να λάβουν οφέλη. Τα οφέλη που 

εξασφαλίζονται από την εφαρμογή βιομηχανικής συμβίωσης είναι πολύ μεγάλα τόσο στον 

περιβαλλοντικό όσο και στον οικονομικό τομέα. Πιο συγκεκριμένα: 

 

Τα περιβαλλοντικά οφέλη είναι: 

• Εξοικονόμηση παρθένων πόρων 

• Μείωση της χρήσης ορυκτών πόρων 

• Επαναχρησιμοποίηση επικίνδυνων αποβλήτων  

• Εκτροπή των βιομηχανικών αποβλήτων από χώρους υγειονομικής ταφής 

• Μείωση των εκπομπών διοξειδίου του άνθρακα  

• Μείωση της ποσότητας θερμικής ρύπανσης 

• Ανακύκλωση του νερού επιτρέποντας έτσι την εξοικονόμηση βιομηχανικών υδάτων  

• Μείωση των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου (αζώτου και φωσφόρου) 

 

Τα οικονομικά οφέλη είναι: 

• Μείωση του κόστους παραγωγής λόγω της αποφυγής παρθένας χρήσης υλικών 

• Αντικατάσταση ορυκτών καυσίμων από μια νέα πηγή (απορριπτόμενη θερμότητα, 

βιοκαύσιμα, κ.α.) 

• Μείωση του υψηλού κόστους διάθεσης των αποβλήτων τα οποία στις περισσότερες 

περιπτώσεις ανήκουν στην κατηγορία των επικίνδυνων αποβλήτων 

• Μείωση του κόστους για την αποθήκευση και τη μεταφορά αποβλήτων 

• Δημιουργία νέων πωλήσεων μετατρέποντας άχρηστα υλικά, ενέργεια ή νερό σε 

διαπραγματεύσιμα εμπορικά αγαθά 

• Νέες επιχειρηματικές ευκαιρίες και επενδύσεις κεφαλαίων σε εγκαταστάσεις 

επεξεργασίας και ανακύκλωσης αποβλήτων 

 

Αρκετές από τις καινοτόμες περιβαλλοντικές δράσεις που αναπτύσσονται και τελικά 

υλοποιούνται λαμβάνουν Ευρωπαϊκή Χρηματοδότηση. Στα πλαίσια αυτής 

συγχρηματοδοτήθηκε από την Ευρωπαϊκή Κοινότητα το πρόγραμμα e-SYMBIOSIS με κύριο 

συντονιστή το Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο (και συγκεκριμένα τους Χημικούς Μηχανικούς). 

Το e-SYMBIOSIS είναι η πρώτη πλατφόρμα Βιομηχανικής Συμβίωσης που υλοποιήθηκε στην 

Ελλάδα, ολοκληρώθηκε σε 36 μήνες μέσα από την υλοποίηση 8 Δράσεων και ο συνολικός 

προϋπολογισμός του έργου ήταν 1.763.295,00€ (η συνεισφορά της Ευρωπαϊκής Κοινότητας 

878.047€ δηλαδή το 49,8% του συνολικού προϋπολογισμού). 

Η παρούσα διπλωματική εργασία καταδεικνύει ότι ο πιο αποτελεσματικός τρόπος 

εφαρμογής της Βιομηχανικής Συμβίωσης είναι μέσω της δημιουργίας μιας Διαδικτυακής 

Πλατφόρμας Βιομηχανικής Συμβίωσης. Μέσω αυτής η διαδικασία της αντιστοίχισης των 

αποβλήτων (matching) γίνεται αυτοματοποιημένα χωρίς την συμμετοχή των πιθανών 

εταίρων. Αυτό εξασφαλίζει εξοικονόμηση χρόνου αλλά και μείωση των αποστάσεων μεταξύ 

των επιχειρήσεων. Επιπλέον, εξασφαλίζονται περισσότερες επιλογές συνέργειας μεταξύ των 
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βιομηχανικών κλάδων με σκοπό την εύρεση διεξόδων στη διαχείριση των παραγόμενων 

αποβλήτων, καθώς κάθε εταιρεία έχει την δυνατότητα να εισάγει τους πόρους που 

χρειάζεται και τα απόβλητα που παράγει χωρίς να υπάρχει περιορισμός στις συνεργίες που 

μπορεί να προκύψουν.  

Μέσω της χρήσης της Πλατφόρμας Βιομηχανικής Συμβίωσης e-symbio, που μελετήθηκε στο 

πλαίσιο της διπλωματικής εργασίας, ενθαρρύνεται η συμμετοχή διαφορετικών εταιρειών. Η 

πλατφόρμα περιλαμβάνει συνδέσεις μεταξύ Εταιρειών Παραγωγής Αποβλήτων, Εταιρειών 

Διαχείρισης Αποβλήτων, Εταιρειών Ανάκτησης Αποβλήτων (ή άλλων Παραγωγικών 

Επιχειρήσεων) και Εταιρειών Διάθεσης Αποβλήτων που συνήθως αποτελούν τον τελικό 

αποδέκτη, παρόλο που ο στόχος είναι η εκτροπή των αποβλήτων από χώρους υγειονομικής 

ταφής αποβλήτων (ΧΥΤΑ). Έτσι δημιουργούνται αμοιβαία επικερδείς συναλλαγές μεταξύ 

όλων των εμπλεκόμενων επιχειρήσεων στον τομέα αποβλήτων.  

Η Πλατφόρμα Βιομηχανικής Συμβίωσης e-Symbio περιλαμβάνει μια σειρά από πολλές 

λειτουργίες που κάνουν αρκετά εύκολη την πλοήγηση του χρήστη σε αυτήν, την ταυτοποίηση 

των αποβλήτων που παράγει και την ταξινόμηση αυτών, την υιοθέτηση Τεχνητής 

Νοημοσύνης για την μοντελοποίηση της γνώσης και για την υποστήριξη επιτυχών συνάψεων 

βιομηχανικών συνεργασιών, την υποστήριξη περίπλοκων αλγορίθμων για την καταχώρηση 

και την αντιστοίχιση των αποβλήτων (Matching) καθώς επίσης έχει και ενσωματωμένα στη 

Γνωσιακή Βάση τα αποτελέσματα συνεργασιών και τα Success Stories.  

Έχει γίνει προσεκτική οργάνωση και επιλογή του προσωπικού, ορίστηκαν διακριτοί ρόλοι και 

δόθηκε έμφαση στο υψηλό επίπεδο γνώσεων αυτού. Το Επιχειρηματικό Μοντέλο της 

Πλατφόρμας Βιομηχανικής Συμβίωσης έχει κατασκευαστεί με έναν τέτοιο τρόπο ώστε να 

εξασφαλίζονται κέρδη από κάθε εμπλεκόμενη εταιρεία και ταυτόχρονα οι ίδιες οι εταιρείες 

να εξασφαλίζουν πολλαπλά οφέλη από την συμμετοχή τους στην πλατφόρμα. Η τιμολογιακή 

πολιτική που επιλέχτηκε είναι στην κατεύθυνση της μικρότερης δυνατής επιβάρυνσης των 

επιχειρήσεων συνεργατών-συμμετεχόντων της πλατφόρμας. 

Οι βασικές παραδοχές που έγιναν σχετικά με τις ποσότητες αποβλήτων αλλά και τις 

διεργασίες διαχείρισης αυτών βασίστηκαν στις τελευταίες προβλέψεις και αναλύσεις που 

έκανε το Υπουργείο Περιβάλλοντος Ενέργειας και Κλιματικής Αλλαγής (Υ.Π.Ε.Κ.Α.), μέσω του 

Εθνικού Σχεδίου Διαχείρισης Αποβλήτων (ΕΣΔΑ) το 2011.   

Επιπλέον, επιλέχθηκαν και υλοποιήθηκαν τρία σενάρια σχετικά με την πορεία και τον κύκλο 

εργασιών της επιχείρησης (μέσο, απαισιόδοξο, και αισιόδοξο). Τα σενάρια αυτά 

περιλαμβάνουν στόχους και υποθέσεις που αφορούν όλους τους εμπλεκόμενους στην 

πλατφόρμα και σχετίζονται τόσο με την ποσότητα διαχείρισης αποβλήτων που επηρεάζει τα 

έσοδα από τις Εταιρείες Παραγωγής Αποβλήτων, τις Εταιρείες Ανάκτησης Αποβλήτων και τις 

Εταιρείες Διάθεσης Αποβλήτων, όσο και με τον αριθμό των Εταιρειών Διαχείρισης 

Αποβλήτων που επηρεάζει όχι μόνο τα έσοδα από αυτές, αλλά και τις διαδικασίες μεταφοράς 

των αποβλήτων από και προς όλες τις παραπάνω επιχειρήσεις. Σχετικά με τις Εταιρείες 

Διαχείρισης Αποβλήτων κρίνεται αρκετά σημαντικό να υπάρξει μεγάλος αριθμός 

ικανοποιημένων συνεργατών που να αντιληφθούν τον τρόπο λειτουργίας της πλατφόρμας, 

να εξυπηρετούν τους στόχους τους μέσω αυτής και να επενδύσουν σε αυτή μέσω ετήσιων 

συνδρομών.   
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Τα τρία παραπάνω σενάρια (μέσο, απαισιόδοξο, και αισιόδοξο) επιλέχθηκαν με σκοπό να 

καλυφθεί κάθε εύρος οικονομικών αποτελεσμάτων, να υπάρχει μεγαλύτερος ρεαλισμός και 

η οικονομική πορεία της επιχείρησης να βασίζεται σε σταθερά θεμέλια. Περιγράφονται 

αναλυτικά τα έσοδα σε κάθε σενάριο και για κάθε μορφή συνεργαζόμενης εταιρείας που 

εμπλέκεται στην Πλατφόρμα Βιομηχανικής Συμβίωσης e-Symbio. Επιπλέον, αναλύονται τα 

έξοδα, τα αποτελέσματα χρήσης, οι αναμενόμενοι ισολογισμοί και οι χρηματικές ροές 

(διαγράμματα εσόδων-εξόδων, στα οποία φαίνονται τα έσοδα και τα έξοδα της επιχείρησης 

για κάθε μήνα, συσσωρευμένων ροών στα οποία φαίνονται οι συσσωρευμένες χρηματικές 

ροές και δείχνουν πότε η εταιρεία αρχίζει να βγάζει κάποιο κέρδος και διαγράμματα 

συνολικού Τζίρου της Εταιρείας στα οποία φαίνονται τα συνολικά έσοδά της από την αρχή 

της ίδρυσής της). 

Εξαιρετικά σημαντικές κρίνονται και οι Αναλύσεις Νεκρού Σημείου για κάθε σενάριο καθώς 

και οι εκτιμήσεις για τους δείκτες NPV και IRR προκειμένου να αξιολογηθεί η βιωσιμότητα 

και τα οικονομικά αποτελέσματα της επιχείρησης στο τέλος του χρονικού ορίζοντα μελέτης. 

Με βάση τους υπολογισμούς που έγιναν στο οικονομικό κομμάτι της εταιρείας, προκύπτει 

ότι η παρούσα επένδυση έχει ένα αρκετά ευοίωνο μέλλον. Αυτό φαίνεται και από το γεγονός 

ότι ακόμα και στο απαισιόδοξο σενάριο υπάρχει περιθώριο κέρδους, και άρα η εταιρεία 

ακόμα και στις πιο δυσμενείς συνθήκες, θα έχει θετικά αποτελέσματα. Επομένως 

παρατηρείται ότι η παρούσα επένδυση, που αναλύθηκε διεξοδικά στο πλαίσιο της 

διπλωματικής εργασίας, έχει μεγάλη δυναμική και φαίνεται ικανή να παραγάγει σημαντικά 

κέρδη. 

  

 

4.2. Περαιτέρω Έρευνα/ Μελλοντικές Εργασίες 
 

Το κύριο αντικείμενο της παρούσας διπλωματικής εργασίας είναι η μελέτη για την ανάπτυξη 

μιας Πλατφόρμας Βιομηχανικής Συμβίωσης και ο τρόπος με τον οποίο αυτή λειτουργεί με 

σκοπό να παράγονται περιβαλλοντικά και οικονομικά οφέλη τόσο για την ίδια όσο και για τις 

εμπλεκόμενες σε αυτή επιχειρήσεις. Κατά συνέπεια η Βιομηχανική Συμβίωση εξετάζεται από 

οικονομοτεχνική άποψη.  

Στον τομέα των συμβιωτικών σχέσεων και των ταιριασμάτων (matching) τεχνολογικά είμαστε 

ακόμα πίσω. Κατά συνέπεια σαν μελλοντική έρευνα προτείνεται η ανάπτυξη αντίστοιχων 

εργασιών και ερευνητικών προγραμμάτων με σκοπό να μελετηθούν και να αναπτυχθούν 

ακόμα περισσότερες συνεργίες και αντιστοιχίσεις αποβλήτων με σκοπό η βιομηχανική 

συμβίωση να εξελιχθεί και να μπορεί να συμπεριλάβει κάθε μορφή επιχείρησης που δέχεται 

πόρους και παράγει απόβλητα. Κατά συνέπεια θα γίνουν όλο και μεγαλύτερα και πιο 

αποφασιστικά βήματα προς τον στόχο της ανάπτυξης μιας οικονομίας μηδενικών αποβλήτων 

και στην εξέλιξη των αποβλήτων σε ένα δυναμικό και σύγχρονο τομέα οικονομίας στην 

Ελλάδα με ταυτόχρονη επίλυση των τεράστιων περιβαλλοντικών προβλημάτων.   

Επιπλέον, αρκετά σημαντική είναι και η ανάπτυξη μιας μεθόδου που θα αξιολογεί τα 

συμβιωτικά σενάρια και τις συνεργίες λαμβάνοντας υπόψιν και συναθροίζοντας 
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περιβαλλοντικά, κοινωνικά (όπως δημιουργία νέων θέσεων εργασίας) και οικονομικά 

κριτήρια. Με αυτόν τον τρόπο θα υπάρξει μια πιο σαφής και αντικειμενική αντίληψη της 

συνολικής προσφοράς της Βιομηχανικής Συμβίωσης σε διαφορετικούς τομείς και θα 

εδραιωθεί αναμφίβολα ως ιδέα, ως πρακτική αντιμετώπισης των περιβαλλοντικών 

προκλήσεων καθώς και ως εργαλείο επίτευξης καλύτερων οικονομικών επιδόσεων είτε μέσω 

της εξασφάλισης εσόδων, είτε μέσω της μείωσης του κόστους. 

Εν κατακλείδι το πεδίο έρευνας της Βιομηχανικής Συμβίωσης και οι αντίστοιχες 

εφαρμοζόμενες πρακτικές, είναι ένας τομέας διαρκώς εξελισσόμενος και αναπτυσσόμενος. 

Η έρευνα αυτού του πεδίου απαιτεί εμβάθυνση και συμπόρευση με τις νέες πρακτικές και 

με τα σύγχρονα εργαλεία, ώστε το έργο της Βιομηχανικής Συμβίωσης να γίνει 

αποτελεσματικότερο, οικονομικότερο και με σαφώς προσδιορισμένα αποτελέσματα. 
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Παράρτημα I 
 

Ευρωπαϊκή Χρηματοδότηση Περιβαλλοντικών Δράσεων 

 

Πρόγραμμα LIFE 

Το LIFE είναι το χρηματοδοτικό μέσο της ΕΕ για τη στήριξη περιβαλλοντικών δράσεων, τη 

διατήρηση της φύσης και σχεδίων δράσης για το κλίμα σε όλη την ΕΕ. Από το 1992, το LIFE 

έχει συγχρηματοδοτήσει περίπου 4.306 έργα. Για την χρηματοδοτική περίοδο 2014-2020, το 

LIFE θα συνεισφέρει περίπου € 3,4 δις για την προστασία του περιβάλλοντος και του 

κλίματος. Το πρόγραμμα είχε συνολικό προϋπολογισμό 3,4 δις € μέχρι το Δεκέμβριο του 

2013. 

Το LIFE ξεκίνησε το 1992 και μέχρι σήμερα έχουν υπάρξει τέσσερις πλήρεις φάσεις του 

προγράμματος (LIFE I: 1992-1995, LIFE II: 1996-1999, LIFE III: 2000-2006 και LIFE +: 2007-

2013). Κατά τη διάρκεια αυτής της περιόδου, το LIFE είχε συγχρηματοδοτήσει περίπου 3.954 

έργα σε όλη την ΕΕ, συμβάλλοντας περίπου € 3,1 δις για την προστασία του περιβάλλοντος. 

Το πρόγραμμα LIFE το διαχειρίζεται η Ευρωπαϊκή Επιτροπή. Η Επιτροπή έχει αναθέσει την 

υλοποίηση πολλών συνιστωσών του προγράμματος LIFE στον Εκτελεστικό Οργανισμό για τις 

Μικρές και Μεσαίες Επιχειρήσεις (EASME). Οι ομάδες εξωτερικής επιλογής, 

παρακολούθησης και επικοινωνίας παρέχουν βοήθεια στην Επιτροπή και στον EASME. Η 

Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων διαχειρίζεται τα δύο νέα χρηματοδοτικά μέσα (NCFF και 

PF4EE). 

Η Natural Capital Financing Facility (NCFF) είναι ένα νέο χρηματοδοτικό μέσο που παράσχει 

ευκαιρίες χρηματοδότησης με τη μορφή δανείων ή μετοχικών επενδύσεων για τα έσοδα που 

παράγουν ή εξοικονόμησης κόστους για πιλοτικά σχέδια που προωθούν τη διατήρηση του 

φυσικού περιβάλλοντος, συμπεριλαμβανομένων των σχεδίων προσαρμογής στην κλιματική 

αλλαγή. 

To Private Finance for Energy Efficiency instruments (PF4EE) είναι ένα νέο χρηματοδοτικό 

μέσο που παρέχει δάνεια για επενδύσεις σε έργα ενεργειακής απόδοσης κατά 

προτεραιότητα από το σχέδιο Εθνικής Ενεργειακής Απόδοσης. 

 

LIFE + 2007-2013 

 

Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή ενέκρινε τη χρηματοδότηση 210 νέων έργων στο πλαίσιο της τρίτης 

πρόσκλησης υποβολής προτάσεων για το πρόγραμμα LIFE + (2007-2013), από το ευρωπαϊκό 

ταμείο για το περιβάλλον. Τα έργα είναι από όλη την ΕΕ και καλύπτουν δράσεις στα πεδία 

της διατήρησης της φύσης, της περιβαλλοντικής πολιτικής και της ενημέρωσης και 

επικοινωνίας. Σε γενικές γραμμές, αντιπροσωπεύουν συνολική επένδυση ύψους € 515 

εκατομμυρίων ευρώ, εκ των οποίων η ΕΕ θα συνεισφέρει € 249.800.000. Το LIFE + είχε 

συνολικό προϋπολογισμό €2,143 δις για την περίοδο 2007-2013.  
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Ο Επίτροπος Περιβάλλοντος Janez Potočnik δήλωσε: «Το πρόγραμμα LIFE + εξακολουθεί να 

χρηματοδοτεί υψηλής ποιότητας καινοτόμα έργα με υψηλή προστιθέμενη αξία για την ΕΕ. 

Πιστεύω ότι αυτά τα νέα έργα όχι μόνο θα συμβάλουν σημαντικά στη διατήρηση της φύσης 

και στη βελτίωση του περιβάλλοντος , αλλά θα βοηθήσουν επίσης στην ευαισθητοποίηση σε 

όλη την Ευρώπη από τις βασικές περιβαλλοντικές προκλήσεις που αντιμετωπίζουμε, κυρίως 

την απώλεια της βιοποικιλότητας, τη λειψυδρία και την κλιματική αλλαγή». 

Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή έλαβε περισσότερες από 600 αιτήσεις από δημόσιους ή ιδιωτικούς 

φορείς από τα 27 κράτη μέλη της ΕΕ κατά τη διάρκεια της πρόσκλησης υποβολής προτάσεων, 

η οποία έκλεισε τον Νοέμβριο του 2009. Από αυτά, τα 210 επιλέχθηκαν για 

συγχρηματοδότηση μέσω των τριών σκελών του προγράμματος: LIFE + Φύση και 

Βιοποικιλότητα , LIFE + Περιβαλλοντική Πολιτική και διακυβέρνηση και LIFE + Ενημέρωση και 

Επικοινωνία. 

Τα έργα LIFE + Φύση & Βιοποικιλότητα βελτιώνουν την κατάσταση διατήρησης των  

απειλούμενων ειδών και των οικοτόπων. Από τις 194 προτάσεις που υποβλήθηκαν, η 

Επιτροπή επέλεξε για χρηματοδότηση 84 έργα από συμπράξεις φορέων διατήρησης, 

κυβερνητικών αρχών και άλλων ενδιαφερόμενων μερών. Τα έργα αυτά βρίσκονται σε 24 

κράτη μέλη και αντιπροσωπεύουν συνολική επένδυση ύψους € 224 εκατομμυρίων ευρώ, 

από τα οποία η ΕΕ θα διαθέσει περίπου € 124 εκατομμύρια. Η πλειοψηφία (74) είναι έργα 

φύσης, συμβάλλοντας στην εφαρμογή των οδηγιών για τα πτηνά, τις οδηγίες για τους 

οικοτόπους και το δίκτυο Natura 2000. Τα άλλα 10 αφορούν τη βιοποικιλότητα, μια 

κατηγορία έργων LIFE + για πιλοτικά συστήματα αντιμετώπισης ευρύτερων ζητημάτων 

βιοποικιλότητας. Η Επιτροπή σημειώνει με ικανοποίηση τη σταθερή αύξηση του αριθμού των 

έργων βιοποικιλότητας που χρηματοδοτούνται από το 2007 (τέσσερα έργα), όταν εισήχθη η 

κατηγορία. 

Τα έργα LIFE + Περιβαλλοντική Πολιτική και Διακυβέρνηση αφορούν πιλοτικά έργα που 

συμβάλλουν στην ανάπτυξη καινοτόμων ιδεών πολιτικής, τεχνολογιών, μεθόδων και 

εργαλείων. Από τις 308 προτάσεις που υποβλήθηκαν, η Επιτροπή επέλεξε για 

χρηματοδότηση 116 έργα από ένα ευρύ φάσμα οργανισμών δημόσιου και ιδιωτικού τομέα. 

Τα έργα που επικράτησαν, βρίσκονται σε 17 κράτη μέλη, αντιπροσωπεύουν συνολική 

επένδυση ύψους € 278.000.000 εκ των οποίων η ΕΕ θα διαθέσει περίπου € 120 εκατομμύρια. 

Τα έργα που στοχεύουν την καινοτομία λαμβάνουν το μεγαλύτερο μερίδιο χρηματοδότησης 

της ΕΕ (20.900.000 € για 17 έργα). Η πιο στοχευμένη περιοχή από την άποψη του αριθμού 

των έργων είναι τα απόβλητα και οι φυσικοί πόροι (20 έργα που υποστηρίζονται από € 

19.300.000), ακολουθούμενα από το νερό και την καινοτομία (17 έργα το καθένα). Τα 

υπόλοιπα 63 έργα καλύπτουν διάφορους τομείς όπως ατμοσφαιρικός αέρας, χημικές ουσίες, 

κλιματική αλλαγή, ενέργεια, περιβάλλον και υγεία, δάση, θόρυβος, προστασία του εδάφους, 

στρατηγικές προσεγγίσεις και αστικό περιβάλλον. 

Τα έργα LIFE + Ενημέρωση και Επικοινωνία διαδίδουν πληροφορίες που προβάλουν 

περισσότερο τα περιβαλλοντικά ζητήματα και παρέχουν εκπαίδευση και ευαισθητοποίηση 

για την πρόληψη των δασικών πυρκαγιών. Από τις 113 προτάσεις που υποβλήθηκαν, η 

Επιτροπή επέλεξε για χρηματοδότηση 10 έργα δημόσιου και ιδιωτικού τομέα και 

περιβαλλοντικών οργανώσεων, αντιμετωπίζοντας θέματα όπως η βιοποικιλότητα, η 

κλιματική αλλαγή, τα απόβλητα και το νερό. Τα έργα βρίσκονται σε επτά κράτη μέλη και 
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αντιπροσωπεύουν συνολική επένδυση ύψους € 12.900.000 από τα οποία η ΕΕ θα διαθέσει 

περίπου € 6,3 εκατ.  

 

 

LIFE + Περιβαλλοντική Πολιτική και Διακυβέρνηση 

 

LIFE + Περιβαλλοντική Πολιτική και Διακυβέρνηση 2008 

Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή ενέκρινε τη χρηματοδότηση 99 νέων περιβαλλοντικών καινοτόμων 

έργων σε 19 χώρες βάσει του προγράμματος LIFE + Περιβαλλοντική Πολιτική και 

Διακυβέρνηση 2008. Τα έργα αυτά επίδειξαν νέες μεθόδους και τεχνικές για την 

αντιμετώπιση ποικίλων περιβαλλοντικών προβλημάτων της Ευρώπης. Τα έργα 

καθοδηγούνταν από δικαιούχους ή αναδόχους έργων σε Αυστρία, Βέλγιο, Βουλγαρία, Κύπρο, 

Δανία, Εσθονία, Φινλανδία, Γαλλία, Γερμανία, Ελλάδα, Ουγγαρία, Ιταλία, Λετονία, Πολωνία, 

Πορτογαλία, Σλοβακία, Ισπανία, Σουηδία και Ηνωμένο Βασίλειο. Αυτά τα έργα 

αντιπροσώπευαν συνολική επένδυση ύψους € 211 εκατομμυρίων, από τα οποία η ΕΕ διέθεσε 

περίπου τα 90 εκατομμύρια €. 

Το σκέλος Περιβαλλοντικής Πολιτικής και Διακυβέρνηση του LIFE + στηρίζει πιλοτικά έργα 

που συμβάλλουν στην ανάπτυξη καινοτόμων ιδεών, τεχνολογιών, μεθόδων και εργαλείων. 

Από τις 288 προτάσεις που υποβλήθηκαν, η Επιτροπή επέλεξε 99 έργα για χρηματοδότηση 

από ένα ευρύ φάσμα οργανισμών δημόσιου και ιδιωτικού τομέα. Τα έργα που επικράτησαν, 

βρίσκονταν σε 19 κράτη μέλη, αντιπροσώπευαν συνολική επένδυση ύψους €211.000.000, εκ 

των οποίων η ΕΕ θα διέθεσε περίπου 90.000.000 €. 

Τα έργα με αντικείμενο τα απόβλητα και τους φυσικούς πόρους (28 έργα) αντιπροσώπευαν 

το μεγαλύτερο μερίδιο της χρηματοδότησης της ΕΕ (περίπου 26 εκατ. €). Η αλλαγή του 

κλίματος ήταν η δεύτερη πιο στοχευμένη περιοχή προτεραιότητας με 24 έργα (περίπου 25 

εκατ. €), ακολουθούμενη από το νερό (17 έργα). Τα υπόλοιπα 30 έργα αφορούσαν διάφορα 

θέματα, όπως αέρας, χημικές ουσίες, περιβάλλον και υγεία, δάση, καινοτομία, θόρυβος, 

έδαφος, στρατηγικές προσεγγίσεις, και αστικό περιβάλλον.  

 

LIFE + Περιβαλλοντική Πολιτική και Διακυβέρνηση 2009 

Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή ενέκρινε τη χρηματοδότηση 116 νέων περιβαλλοντικών καινοτόμων 

έργων σε 17 χώρες βάσει του προγράμματος LIFE + Περιβαλλοντική Πολιτική και 

Διακυβέρνηση 2009. Τα έργα αυτά επίδειξαν νέες μεθόδους και τεχνικές για την 

αντιμετώπιση ποικίλων περιβαλλοντικών προβλημάτων της Ευρώπης. Τα έργα 

καθοδηγούνταν από δικαιούχους ή αναδόχους έργων σε Αυστρία, Βέλγιο, Κύπρος, Δανία, 

Εσθονία, Φινλανδία, Γαλλία, Γερμανία, Ελλάδα, Ιταλία, Λουξεμβούργο, Κάτω Χώρες, 

Πορτογαλία, Ρουμανία, Ισπανία, Σουηδία και Ηνωμένο Βασίλειο. Αυτά τα έργα 

αντιπροσώπευαν συνολική επένδυση ύψους € 278 εκατομμυρίων, από τα οποία η ΕΕ  

διέθεσε περίπου τα 120 εκατομμύρια €. 



Σελίδα 164  Ιούλιος 2017          Αναγνώστου Θωμάς                                   
 

Το σκέλος Περιβαλλοντικής Πολιτικής και Διακυβέρνηση του LIFE + στηρίζει πιλοτικά έργα 

που συμβάλλουν στην ανάπτυξη καινοτόμων ιδεών, τεχνολογιών, μεθόδων και εργαλείων. 

Από τις 308 προτάσεις που υποβλήθηκαν, η Επιτροπή επέλεξε 116 έργα για χρηματοδότηση 

από ένα ευρύ φάσμα οργανισμών δημόσιου και ιδιωτικού τομέα. Τα έργα που επικράτησαν, 

βρίσκονταν σε 17 κράτη μέλη, αντιπροσώπευαν συνολική επένδυση ύψους €278.000.000, εκ 

των οποίων η ΕΕ θα διέθεσε περίπου 120.000.000 €. 

Τα έργα με αντικείμενο την καινοτομία αντιπροσώπευαν το μεγαλύτερο μερίδιο της 

χρηματοδότησης της ΕΕ (20.900.000 € για 17 έργα). Η πιο στοχευμένη περιοχή από την 

άποψη του αριθμού των έργων ήταν τα απόβλητα και οι φυσικοί πόροι (20 έργα που 

υποστηρίζονταν από € 19.300.000), ακολουθούμενα από το νερό και την καινοτομία (17 έργα 

το καθένα). Τα υπόλοιπα 63 αφορούσαν διάφορα θέματα, όπως ατμοσφαιρικός αέρας, 

χημικές ουσίες, κλιματική αλλαγή, ενέργεια, περιβάλλον και υγεία, δάση, θόρυβος, 

προστασία του εδάφους, στρατηγικές προσεγγίσεις και αστικό περιβάλλον.  

 

LIFE + Περιβαλλοντική Πολιτική και Διακυβέρνηση 2010 

Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή ενέκρινε τη χρηματοδότηση 104 νέων περιβαλλοντικών καινοτόμων 

έργων σε 18 χώρες βάσει του προγράμματος LIFE + Περιβαλλοντική Πολιτική και 

Διακυβέρνηση 2010. Τα έργα αυτά επίδειξαν νέες μεθόδους και τεχνικές για την 

αντιμετώπιση ποικίλων περιβαλλοντικών προβλημάτων της Ευρώπης. Τα έργα 

καθοδηγούνταν από δικαιούχους ή αναδόχους έργων σε Βέλγιο, Κύπρο, Τσεχική Δημοκρατία, 

Δανία, Φινλανδία, Γαλλία, Γερμανία, Ελλάδα, Ιρλανδία, Ιταλία, Μάλτα, Κάτω Χώρες, 

Πολωνία, Ρουμανία, Σλοβακία, Ισπανία, Σουηδία και Ηνωμένο Βασίλειο. Αυτά τα έργα 

αντιπροσώπευαν συνολική επένδυση ύψους € 286 εκατομμυρίων, από τα οποία η ΕΕ  

διέθεσε περίπου τα 109 εκατομμύρια €. 

Το σκέλος Περιβαλλοντικής Πολιτικής και Διακυβέρνηση του LIFE + στηρίζει πιλοτικά έργα 

που συμβάλλουν στην ανάπτυξη καινοτόμων ιδεών, τεχνολογιών, μεθόδων και εργαλείων. 

Από τις 399 προτάσεις που υποβλήθηκαν, η Επιτροπή επέλεξε 104 έργα για χρηματοδότηση 

από ένα ευρύ φάσμα οργανισμών δημόσιου και ιδιωτικού τομέα. Τα έργα που επικράτησαν, 

βρίσκονταν σε 18 κράτη μέλη, αντιπροσώπευαν συνολική επένδυση ύψους €286.000.000, εκ 

των οποίων η ΕΕ θα διέθεσε περίπου 109.000.000 €. 

Τα έργα με αντικείμενο τα απόβλητα και τους φυσικούς πόρους αντιπροσώπευαν το 

μεγαλύτερο μερίδιο της χρηματοδότησης της ΕΕ (€ 143.000.000 για 51 έργα). Η Επιτροπή 

συνέβαλε περισσότερα από € 16 εκατομμύρια για 14 έργα άμεσης αντιμετώπισης της 

κλιματικής αλλαγής, με συνολικό προϋπολογισμό € 40.000.000. Επιπλέον, 12 έργα με 

έμφαση σε άλλα ζητήματα είχαν επίσης έμμεσο αντίκτυπο στη μείωση των εκπομπών αερίων 

του θερμοκηπίου. Το νερό ήταν ένας σημαντικός τομέας της εστίασης, με εννέα επιλεγμένα 

έργα. Τα υπόλοιπα έργα κάλυπταν διάφορα θέματα, όπως αέρας, χημικές ουσίες, 

περιβάλλον και υγεία, δάση, καινοτομία, θόρυβος, έδαφος, στρατηγικές προσεγγίσεις, και 

αστικό περιβάλλον. 
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LIFE + Περιβαλλοντική Πολιτική και Διακυβέρνηση 2011 

Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή ενέκρινε τη χρηματοδότηση 113 νέων περιβαλλοντικών καινοτόμων 

έργων σε 18 χώρες βάσει του προγράμματος LIFE + Περιβαλλοντική Πολιτική και 

Διακυβέρνηση 2011. Τα έργα αυτά επίδειξαν νέες μεθόδους και τεχνικές για την 

αντιμετώπιση ποικίλων περιβαλλοντικών προβλημάτων της Ευρώπης. Τα έργα 

καθοδηγούνταν από δικαιούχους ή αναδόχους έργων σε Βέλγιο, Κύπρο, Τσεχική Δημοκρατία, 

Δανία, Φινλανδία, Γαλλία, Γερμανία, Ελλάδα, Ιρλανδία, Ιταλία, Λετονία, Λουξεμβούργο, Κάτω 

Χώρες, Πολωνία, Σλοβακία, Ισπανία, Σουηδία και Ηνωμένο Βασίλειο. Αυτά τα έργα 

αντιπροσώπευαν συνολική επένδυση ύψους € 258,4 εκατομμυρίων, από τα οποία η ΕΕ  

διέθεσε περίπου τα 124,4 εκατομμύρια €. 

Το σκέλος Περιβαλλοντικής Πολιτικής και Διακυβέρνηση του LIFE + στηρίζει πιλοτικά έργα 

που συμβάλλουν στην ανάπτυξη καινοτόμων ιδεών, τεχνολογιών, μεθόδων και εργαλείων. 

Από τις 607 προτάσεις που υποβλήθηκαν, η Επιτροπή επέλεξε 113 έργα για χρηματοδότηση 

από ένα ευρύ φάσμα οργανισμών δημόσιου και ιδιωτικού τομέα. Τα έργα που επικράτησαν, 

βρίσκονταν σε 18 κράτη μέλη, αντιπροσώπευαν συνολική επένδυση ύψους €258.400.000, εκ 

των οποίων η ΕΕ θα διέθεσε περίπου 124.400.000 €. 

Η Επιτροπή συνέβαλε € 31.400.000 σε 23 διαφορετικά έργα που από κοινού επενδύθηκαν 

πάνω από € 67.800.000 σε δραστηριότητες που στόχευαν ειδικά στην αντιμετώπιση της 

κλιματικής αλλαγής. Τα επιλεγμένα έργα βρίσκονταν σε Βέλγιο, Τσεχική Δημοκρατία, Δανία, 

Γαλλία, Ελλάδα, Ιταλία, Λουξεμβούργο, Πολωνία, Σλοβακία, Ισπανία, Σουηδία και Ηνωμένο 

Βασίλειο. Επιπλέον, πολλά άλλα έργα είχαν επίσης έμμεσο αντίκτυπο στη μείωση των 

εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου. Τα απόβλητα και το νερό ήταν δύο από τους άλλους 

κύριους τομείς που υποστηρίζονταν, με 29 σχέδια και 19 έργα αντίστοιχα.  

 

LIFE + Περιβαλλοντική Πολιτική και Διακυβέρνηση 2012 

Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή ενέκρινε τη χρηματοδότηση 146 νέων περιβαλλοντικών καινοτόμων 

έργων σε 18 χώρες βάσει του προγράμματος LIFE + Περιβαλλοντική Πολιτική και 

Διακυβέρνηση 2012. Τα έργα αυτά επίδειξαν νέες μεθόδους και τεχνικές για την 

αντιμετώπιση ποικίλων περιβαλλοντικών προβλημάτων της Ευρώπης. Τα έργα 

καθοδηγούνταν από δικαιούχους ή αναδόχους έργων σε Αυστρία, Βέλγιο, Βουλγαρία, Κύπρο, 

Φινλανδία, Γαλλία, Ελλάδα, Ιταλία, Λουξεμβούργο, Μάλτα, Κάτω Χώρες, Πολωνία, 

Πορτογαλία, Σλοβακία, Σλοβενία, Ισπανία, Σουηδία και Ηνωμένο Βασίλειο. Αυτά τα έργα 

αντιπροσώπευαν συνολική επένδυση ύψους € 298,5 εκατομμυρίων, από τα οποία η ΕΕ  

διέθεσε περίπου τα 136,8 εκατομμύρια €. 

Το σκέλος Περιβαλλοντικής Πολιτικής και Διακυβέρνηση του LIFE + στηρίζει πιλοτικά έργα 

που συμβάλλουν στην ανάπτυξη καινοτόμων ιδεών, τεχνολογιών, μεθόδων και εργαλείων. 

Από τις 743 προτάσεις που υποβλήθηκαν, η Επιτροπή επέλεξε 146 έργα για χρηματοδότηση 

από ένα ευρύ φάσμα οργανισμών δημόσιου και ιδιωτικού τομέα. Τα έργα που επικράτησαν, 

βρίσκονταν σε 18 κράτη μέλη, αντιπροσώπευαν συνολική επένδυση ύψους €298.500.000, εκ 

των οποίων η ΕΕ θα διέθεσε περίπου 136.800.000 €. 



Σελίδα 166  Ιούλιος 2017          Αναγνώστου Θωμάς                                   
 

Η Επιτροπή συνέβαλε € 34.500.000 σε 9 διαφορετικά έργα που από κοινού επενδύθηκαν 

πάνω από € 69.800.000 σε δραστηριότητες που στόχευαν ειδικά στην αντιμετώπιση της 

κλιματικής αλλαγής. Τα επιλεγμένα έργα βρίσκονταν σε Βέλγιο, Βουλγαρία, Δανία, Ισπανία, 

Φινλανδία, Γαλλία, Ιταλία, Λουξεμβούργο, Σουηδία και Ηνωμένο Βασίλειο. Επιπλέον, πολλά 

άλλα έργα είχαν επίσης έμμεσο αντίκτυπο στη μείωση των εκπομπών αερίων του 

θερμοκηπίου. Άλλοι σημαντικοί τομείς εστίασης ήταν το νερό, τα απόβλητα και οι φυσικοί 

πόροι, οι χημικές ουσίες, το αστικό περιβάλλον, τα εδάφη και η ποιότητα του αέρα.  

 

LIFE+ Περιβαλλοντική Πολιτική και Διακυβέρνηση 2013 

Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή ενέκρινε τη χρηματοδότηση 125 νέων περιβαλλοντικών καινοτόμων 

έργων σε 22 χώρες στο πλαίσιο του προγράμματος LIFE + Περιβάλλον Πολιτική & 

Διακυβέρνηση 2013. Τα έργα αυτά κατέδειξαν νέες μεθόδους και τεχνικές για την 

αντιμετώπιση ποικίλων περιβαλλοντικών προβλημάτων της Ευρώπης. Τα έργα 

καθοδηγούνταν από δικαιούχους ή αναδόχους έργων, σε Αυστρία, Βέλγιο, Κροατία, Τσεχία, 

Δανία, Φινλανδία, Γαλλία, Γερμανία, Ελλάδα, Ουγγαρία, Ιρλανδία, Ιταλία, Λετονία, 

Λιθουανία, Λουξεμβούργο, Κάτω Χώρες, Πολωνία, Ρουμανία, Σλοβενία, Ισπανία, Σουηδία και 

Ηνωμένο Βασίλειο. Αυτά τα έργα αντιπροσώπευαν μια συνολική επένδυση € 318.500.000, εκ 

των οποίων η ΕΕ κάλυψε περίπου 130.800.000 €. 

Το σκέλος Περιβαλλοντικής Πολιτικής και Διακυβέρνηση του LIFE + στηρίζει πιλοτικά έργα 

που συμβάλλουν στην ανάπτυξη καινοτόμων ιδεών, τεχνολογιών, μεθόδων και εργαλείων. 

Από τις 961 προτάσεις που υποβλήθηκαν, η Επιτροπή επέλεξε 125 έργα για χρηματοδότηση 

από ένα ευρύ φάσμα οργανισμών δημόσιου και ιδιωτικού τομέα. Τα έργα που επικράτησαν, 

βρίσκονταν σε 22 κράτη μέλη, αντιπροσώπευαν συνολική επένδυση ύψους €318.500.000, εκ 

των οποίων η ΕΕ διέθεσε περίπου 130.800.000 €. 

Στο πλαίσιο αυτής της σύνθεσης, η Επιτροπή συνέβαλε με πάνω από € 41.200.000 σε 33 έργα 

απευθείας αντιμετώπισης της κλιματικής αλλαγής, με συνολικό προϋπολογισμό 

€109.400.000. Τα επιλεγμένα έργα, βρίσκονταν σε Αυστρία, Βέλγιο, Γερμανία, Ισπανία, 

Γαλλία, Ελλάδα, Ιταλία, Λουξεμβούργο, Ολλανδία, Πολωνία, Σουηδία και Ηνωμένο Βασίλειο. 

Επιπλέον, πολλά άλλα έργα είχαν επίσης έμμεσο αντίκτυπο στη μείωση των εκπομπών 

αερίων του θερμοκηπίου. Άλλοι σημαντικοί τομείς εστίασης ήταν το νερό, τα απόβλητα και 

οι φυσικοί πόροι, οι χημικές ουσίες, η καινοτομία.  

 


