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ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

i ʃˊˈ˂ˇʴˇˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʃʄʁɽʁɱʁʅ 
 

ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ 

˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻʶʾ ʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍʹˌ ˁʰʽ ʹ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍʹˌ 

ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ɶ ʶˊʴʰˋʾʰ ʶˁˉˇ˄ʺʻʹˁʶ ˋˍˇ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ όɳΦɰΦɳΦʁΦύΣ ˍˇˎ ʆˇ˃ʷʰ ɹɹΣ ˍʹˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ 

ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɾʶˍˋˈʲʽˇˎ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇˎΣ ˎˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹ ˍˇˎ 

ʶˉʾˁˇˎˊˇˎ ˁʰʻʹʴʹˍʺ ˁΦ ɯʴʴʶ˂ˇ ʆˋʰˁʰ˄ʾˁʰΦ 

 ɮˊ˔ʽˁʱΣ ʻʰ ʺʻʶ˂ʰ ˄ʰ ʶˎ˔ʰˊʽˋˍʺˋ˖ ˍˇ˄ ˁΦ ʆˋʰˁʰ˄ʾˁʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʻʶˋʹ ˍʹˌ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˍʹ˄ ˉˊˇʻˎ˃ʾʰ ˍˇˎ ˄ʰ ˃ʶ ʵʽʵʱ˅ʶʽ ˉʱ˄˖ ˋˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˄ʰ 

˃ʶ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˋˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍʹˌΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ʶˎ˔ʰˊʽˋˍ˗ ʻʶˊ˃ʱ ˍˇ˄ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇ 

ʵʽʵʱˁˍˇˊʰ ɱʶ˗ˊʴʽˇ ʅʽ˗ˁʰ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ˋˍʹ ˄ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ. 

ɮˁˈ˃ʰΣ ʻʰ ʺʻʶ˂ʰ ˄ʰ ʶˎ˔ʰˊʽˋˍʺˋ˖ ˍʹ˄ ˋˎ˃˒ˇʽˍʺˍˊʽʰ ˃ˇˎ ʊˊʱʴˁˇˎ ɮʽˁʰˍʶˊʾ˄ʹΣ ˍˇ˄ 

ˋˎ˃˒ˇʽˍʹˍʺ ˃ˇˎ ɾˉˇˍˋʱˁˇ ɸʶˈʵ˖ˊˇΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ 

˒ʾ˂ˇˎˌ ˃ˇˎ ˉˇˎ ˃ʶ ˋˍʺˊʽ˅ʰ˄ ˁʰʽ ˃ʶ ʲˇʺʻʹˋʰ˄ ˁʰʻΩ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ 

˃ˇˎΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ʻʰ ʺʻʶ˂ʰ ˄ʰ ʰ˒ʽʶˊ˗ˋ˖ ˍʹ˄ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ˃ˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰΣ ˋˍˇˎˌ ʴˇ˄ʶʾˌ 

˃ˇˎΣ ɾˇ˄ʷˇ ʅˍˎ˂ʽʰ˄ˈ ˁʰʽ ɼˇˁˈ˂ʹ ʅˉˎˊʽʵˇˏ˂ʰΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˃ʷˊʽˋˍʹ ʲˇʺʻʶʽʰ ˁʰʽ 

ˉˇ˂ˎʶˉʾˉʶʵʹ ˋˎ˃ˉʰˊʱˋˍʰˋʹ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʸ˖ʺˌ ˃ˇˎΦ 

 

ɾʶ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹΣ 

ɾˇ˄ʷˇˌ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ 

 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
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ii ʃʶˊʾ˂ʹ˕ʹ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʃɳʄɹɽɶʌɶ 
 

ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˍʽˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ 

ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ˍˇˎ ʶʴ˔˗ˊʽˇˎ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁˇˏ ˁ˂ʱʵˇˎ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˍˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺˌ ˍˇˎ ˄ʰ ʵʽʰˉʽˋˍ˗ˋʶʽ ʶʱ˄ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ʰˎˍˈˌ 

˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉˎ˂˗˄ʶˌ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ 

˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˈˊˇˎˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʰˉʷ˄ʰ˄ˍʽ ˋʶ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˎˌ 

ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏΦ ɱʽʰ ˄ʰ ʵʽʰˉʽˋˍ˖ʻʶʾ ʰˎˍˈΣ ʰˊ˔ʽˁʱ ʷʴʽ˄ʶ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 

ʲʰˋʽˁ˗˄ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁ˗˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˍʹˌ ʶʴ˔˗ˊʽʰˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ όˉΦ˔Φ ʵʶʾˁˍʹˌ ˁˏˁ˂ˇˎ 

ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ʵʶʾˁˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌύΣ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻʶʾ ʹ ʻʷˋʹ ˍˇˎ 

ˁ˂ʱʵˇˎ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΦ ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ʷʴʽ˄ʶ ʹ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˍ˖˄ 

ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄ ˍˈˋˇ ˃ʶ ˍˇ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍʹˌ ʶʴ˔˗ˊʽʰˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˃ ʶ 

ˍʹ˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʵʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ όˈˉ˖ˌ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍˇ ɮɳʃΣ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹΣ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΣ ˁˍ˂ύΦ ʅˍʹ 

ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎΣ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰˌ 

ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏˌ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ɾʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʰˎˍˈ 

ʶ˅ʶˍʱˋˍʹˁʶ ʹ ˉˇˊʶʾʰ ˍ˖˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нллр-нлмп ˁʰʽ ʷʴʽ˄ʶ 

ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˃ʶʴʶʻ˗˄Φ ɳˉʾˋʹˌΣ ˎˉˇ˂ˇʴʾˋˍʹˁʰ˄ ʵʽʱ˒ˇˊˇʽ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇʾ ʵʶʾˁˍʶˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʰˋˍʶʾ ʹ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰΣ ʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺ 

ʵʽʱʻˊ˖ˋʹΣ ʹ ʵʰ˄ʶʽʰˁʺ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹΣ ʹ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ 

ˁ˂ʱʵˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˁ˂ʱʵ˖˄ ˉˇˎ ˍˇ˄ ʰˉʰˊˍʾʸˇˎ˄Φ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˋˍʹ˄ 

ʶˊʴʰˋʾʰ ʰ˄ʰ˂ˏʻʹˁʰ˄ ό˃ʶ ˍʹ ʲˇʺʻʶʽʰ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ SPSS 20) ˉˊˈˋʻʶˍʰ 

ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˉˈ ʷˊʶˎ˄ʰ ˉʶʵʾˇˎ ˉˇˎ ʶʾ˔ʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ʰˉˈ ˍˇ ɳɰɳʁ ˍˇˎ ɳɾʃ ˋˍʽˌ 

нллл ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʶ˅ʺ˔ʻʹˋʰ˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ 

ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌΣ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 

ˇˊʴʱ˄˖ˋʹΣ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ 

ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ˍˈˋˇ ˍ˖˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ˋˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰΦ ɳˉʽˉˊˇˋʻʷˍ˖ˌΣ 

ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʰ˄ ˇʽ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ˇ ʶʴ˔˗ˊʽˇˌ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍˈˋˇ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
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iii ʃʶˊʾ˂ʹ˕ʹ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ˋˍˇ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˁʰʽ ʵˎˋˁˇ˂ʶˏˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌΣ ˍˈˋˇ ˋʶ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʲʱˋʹΣ ˈˋˇ 

ˁʰʽ ˋʶ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺΦ ɶ ʶˊʴʰˋʾʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʰ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʶˎˊʺ˃ʰˍʰΦ 

 

ɽʷ˅ʶʽˌ ˁ˂ʶʽʵʽʱΥ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁˇʾ ʵʶʾˁˍʶˌΣ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇʾ ʵʶʾˁˍʶˌΣ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ˁ˂ʱʵˇˌΣ 

˔ʹ˃ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ˇˎˋʾʶˌ 

 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

iv Abstract - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ABSTRACT 
 

This diploma thesis focuses on the developments and prospects of the Greek 

manufacturing chemical industry. The thesis analyzes its key features and its 

dynamics in order to understand whether this sector can contribute to the 

development of the Greek economy, taking into account competitiveness issues as 

well. In order to ascertain this, firstly we analyze some basic industrial indicators of 

the domestic industry (e.g. turnover index, industrial production index), in order to 

understand the position of the industry in the whole manufacturing sector. Its 

performance is compared both with the average of all domestic manufacturing 

sectors but also with the European chemical industry on various structural 

characteristics (such as participation in GDP, employment, ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΩǎ education 

level, investments, etc.). Next, a financial analysis of the sector is carried out, 

examining the balance sheets of the main chemical industries. The period from 2005 

to 2014 was examined and an analysis of the key financial figures was carried out. In 

addition, various financial ratios have been calculated to examine the liquidity 

conditions, capital structure, debt burden, profitability and activity of the industry, as 

well as its sub-sectors. Moreover, the thesis uses additional survey data from an 

extensive field survey that was carried out by LIEE /NTUA in the country's 2000 

largest enterprises. Some interesting conclusions were drawn on the technological 

and economic performance, the business organization, employment characteristics 

and human resources of the chemical industry in comparison with the rest of the 

local manufacturing. Finally, the various challenges that the domestic industry is 

facing both internally and abroad, were discussed in order to understand ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊǎΩ 

dynamics,. The final remarks and conclusions are provided at the end of the thesis. 

Key Words: chemical industry, manufacturing, structural indicators, financial indices, 

growth, competitiveness, industry, chemicals 
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ʅʆɶ ʋɶɾɹɼɶ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮ 71 

ɲɹɮɱʄɮɾɾɮ нΦмф Υ ɲɳɹɼʆɳʅ ʆɮʋʇʆɶʆɮʅ ɳɹʅʃʄɮʀɶʅ ɮʃɮɹʆɶʅɳʍɿ ɼɮɹ ɳʀʁʊɽɶʅɶʅ ʇʃʁʋʄɳʍʅɳʍɿ 

ʆʄɹʌɶʊɹʁɹ ɼɽɮɲʁɹ ʋɶɾɹɼɶʅ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮʅ 71 

ɲɹɮɱʄɮɾɾɮ оΦмΥ ʋʄɶʅɶ ʅʇɱʋʄʁɿʍɿ ʃʄɮɼʆɹɼʍɿ ɼɮɹ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹʍɿ ɲɹʁɹɼɶʅɶʅ ʅʆɶ ʋɶɾɹɼɶ 

ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮ ʅɳ ʅʇɱɼʄɹʅɶ ɾɳ ʆʁ ʅʇɿʁɽʁ ʆɶʅ ɾɳʆɮʃʁɹɶʅɶʅ ό҈ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿύΦ 75 

ɲɹɮɱʄɮɾɾɮ оΦнΥ ɳʃɳɿɲʇʆɹɼɳʅ ɲɮʃɮɿɳʅ ʆɶ ɲɹɳʆɹɮ нлмм ς нлмн ʅʆɶ ʋɶɾɹɼɶ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮ ʅɳ 

ʅʇɱɼʄɹʅɶ ɾɳ ʆɶ ɾɳʆɮʃʁɹɶʅɶΦ 76 

ɲɹɮɱʄɮɾɾɮ оΦоΥ ҈ ʆʍɿ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ ʃʁʇ ɳʀɮɱʁʇɿ ɼɮɹ ҈ ʆʍɿ ɳʀɮɱʍɱɹɼʍɿ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ ɾɳ 

ɳʀɮɱʍɱɳʅ ɮɿʍ ʆʁʇ пл҈ ʆʍɿ ʃʍɽɶʅɳʍɿ ʅʆɶ ʋɶɾɹɼɶ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮ ʅɳ ʅʇɱɼʄɹʅɶ ɾɳ ʆʁ 
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ix 
ɼʰˍʱ˂ˇʴˇˌ ɲʽʰʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ 
ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʅʇɿʁɽʁ ʆɶʅ ɾɳʆɮʃʁɹɶʅɶʅΦ 78 

ɲɹɮɱʄɮɾɾɮ оΦпΥ ʃɶɱɳʅ ɱɹɮ ɮʃʁɼʆɶʅɶ ɼɮɹ ɮʀɹʁʃʁɹɶʅɶ ʆɶʅ ɱɿʍʅɶʅ ʅʆɶ ʋɶɾɹɼɶ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮ 

ʅɳ ʅʇɱɼʄɹʅɶ ɾɳ ʆɶ ɾɳʆɮʃʁɹɶʅɶΦ 80 

ɲɹɮɱʄɮɾɾɮ оΦрΥ ʆʄʁʃʁɹ ɮɿʆɹɲʄɮʅɶʅ ʅʆɶɿ ɼʄɹʅɶ ʆʁ нлмн ʅʆɶ ʋɶɾɹɼɶ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮ ʅɳ 

ʅʇɱɼʄɹʅɶ ɾɳ ʆɶ ɾɳʆɮʃʁɹɶʅɶΦ 81 

ɲɹɮɱʄɮɾɾɮ оΦсΥ ҈ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ ʃʁʇ ʇɹʁɸɳʆʁʇɿ ʃʄɮɼʆɹɼɳʅ ɼɮɹɿʁʆʁɾɹɮʅ ʆɶ ɲɹɳʆɹɮ нлмм-

нлмн ʅʆɶ ʋɶɾɹɼɶ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮ ʅɳ ʅʇɱɼʄɹʅɶ ɾɳ ʆɶ ɾɳʆɮʃʁɹɶʅɶΦ 83 

ɲɹɮɱʄɮɾɾɮ оΦтΥ ɰɮɸɾʁʅ ɿɳʍʆɳʄɹʅɾʁʇ ɼɮɹɿʁʆʁɾɹɼʍɿ ʃʄʁɻʁɿʆʍɿ ʅʆɶ ʋɶɾɹɼɶ 

ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮ ʅɳ ʅʇɱɼʄɹʅɶ ɾɳ ɾɳʆɮʃʁɹɶʅɶ ό҈ ɼɮɹɿʁʆʁɾɹɼʍɿ ʃʄʁɻʁɿʆʍɿύΦ 84 

ɲɹɮɱʄɮɾɾɮ оΦуΥ ɮɹʆɶʅɳɹʅ ɱɹɮ ʃɮʆɳɿʆɳʅ ʆɶɿ ɲɹɳʆɹɮ нлмм-нлмн ɼɮɹ ɮʀɹʁʃʁɹɶʅɶ ʆʁʇʅ ʅʆɶɿ 

ʃɮʄɮɱʍɱɹɼɶʅ ɲɹɮɲɹɼɮʅɹɮ ʅʆɶ ʋɶɾɹɼɶ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮ ʅɳ ʅʇɱɼʄɹʅɶ ɾɳ ʆɶ ɾɳʆɮʃʁɹɶʅɶ ό҈ 

ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ- ҈ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ ɾɳ ʃɮʆɳɿʆɳʅύΦ 85 

ɲɹɮɱʄɮɾɾɮ оΦфΤ ɳɹɲʁʅ ɳɹʅɮɱʁɾɳɿɶʅ ɼɮɹɿʁʆʁɾɹɮʅ ɲɹɮɲɹɼɮʅɹʍɿκɲɹɳʄɱɮʅɹʍɿ ʅʆɶ ʋɶɾɹɼɶ 

ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮ ʅɳ ʅʇɱɼʄɹʅɶ ɾɳ ʆɶ ɾɳʆɮʃʁɹɶʅɶ ό҈ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ ɾɳ ɼɮɹɿʁʆʁɾɹɮ 

ɲɹɮɲɹɼɮʅɹʍɿκɲɹɳʄɱɮʅɹʍɿύΦ 86 

ɲɹɮɱʄɮɾɾɮ оΦмлΥ ɳɹɲʁʅ ɳɹʅɮɱʁɾɳɿɶʅ ɼɮɹɿʁʆʁɾɹɮʅ ʁʄɱɮɿʍʅɶʅκɳɾʃʁʄɹɮʅκɾɮʄɼɳʆɹɿɱɼ ʅʆɶ 

ɾɳʆɮʃʁɹɶʅɶ ʅɳ ʅʇɱɼʄɹʅɶ ɾɳ ʆʁ ʅʇɿʁɽʁ ʆʍɿ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ ό҈ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ ɾɳ 

ɼɮɹɿʁʆʁɾɹɮ ʁʄɱɮɿʍʅɶʅκɳɾʃʁʄɹɮʅκɾɮʄɼɳʆɹɿɱɼ) 87 

ɲɹɮɱʄɮɾɾɮ оΦммΥ ɽɳɹʆʁʇʄɱɹɮ ʆɾɶɾɮʆʁʅ ɴʄɳʇɿɮʅ ϧ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ ʅʆɶ ʋɶɾɹɼɶ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮ ʅɳ 

ʅʇɱɼʄɹʅɶ ɾɳ ʆɶ ɾɳʆɮʃʁɹɶʅɶ ϧ ɳʄɳʇɿɶʆɹɼʁ ʃʄʁʅʍʃɹɼʁ ό҈ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ- % 

ɳʄɱɮɵʁɾɳɿʍɿύΦ 88 

ɲɹɮɱʄɮɾɾɮ оΦмнΥ ɲɮʃɮɿɳʅ ɱɹɮ ɳʄɳʇɿɮ ɼɮɹ ɮɿɮʃʆʇʀɶ ʅʆɶ ʋɶɾɹɼɶ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮ ʅɳ ʅʇɱɼʄɹʅɶ 

ɾɳ ʆɶ ɾɳʆɮʃʁɹɶʅɶΦ 89 

ɲɹɮɱʄɮɾɾɮ оΦмоΥ ɲɹɮʄɸʄʍʅɶ ʆɶʅ ɮʃɮʅʋʁɽɶʅɶʅ ʅʆɶ ʋɶɾɹɼɶ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮ ʅɳ ʅʇɱɼʄɹʅɶ ɾɳ ʆɶ 

ɾɳʆɮʃʁɹɶʅɶ ό҈ ɳʄɱɮɵʁɾɳɿʍɿύ 91 

ɲɹɮɱʄɮɾɾɮ оΦмпΥ ɳʃɹʃɳɲʁ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅ ʆʍɿ ɳʄɱɮɵʁɾɳɿʍɿ ʅʆɶ ʋɶɾɹɼɶ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮ ʅɳ 

ʅʇɱɼʄɹʅɶ ɾɳ ʆɶ ɾɳʆɮʃʁɹɶʅɶ ό҈ ɳʄɱɮɵʁɾɳɿʍɿ). 92 

ɲɹɮɱʄɮɾɾɮ оΦмрΥ  ɶɽɹɼɹɮɼɶ ɲɹɮʄɸʄʍʅɶ ʆʁʇ ʃʄʁʅʍʃɹɼʁʇ ʅʆɶ ɾɳʆɮʃʁɹɶʅɶ ʅɳ ʅʇɱɼʄɹʅɶ ɾɳ ʆʁ 

ʅʇɿʁɽʁ ʆʍɿ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ ό҈ ɳʄɱɮɵʁɾɳɿʍɿύΦ 93 

ɲɹɮɱʄɮɾɾɮ оΦмсΥ ɼɮʆɮɿʁɾɶ ʃʄʁʅʍʃɹɼʁʇ ɾɳ ɰɮʅɶ ʆɮ ɳʆɶ ɳʄɱɮʅɹɮʅ ʅʆɶɿ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɶ ʅʆɶ 

ʋɶɾɹɼɶ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮ ʅɳ ʅʇɱɼʄɹʅɶ ɾɳ ʆɶ ɾɳʆɮʃʁɹɶʅɶ ό҈ ɳʄɱɮɵʁɾɳɿʍɿ). 94 

ɲɹɮɱʄɮɾɾɮ оΦмтΥ ʆʄʁʃʁɹ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅ ʃʄʁʅʍʃɹɼʁʇ ʅʆɶ ʋɶɾɹɼɶ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮ ʅɳ ʅʇɱɼʄɹʅɶ ɾɳ 

ʆɶ ɾɳʆɮʃʁɹɶʅɶ ό҈ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ ʃʁʇ ɳʊɮʄɾʁɵʁʇɿ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆɮ 

ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅκɼɮʆɮʄʆɹʅɶʅύΦ 96 

ɲɹɮɱʄɮɾɾɮ оΦмуΥ ɳʊɮʄɾʁɱɶ ɲɹɮɲɹɼɮʅɹʍɿ ɮʀɹʁɽʁɱɶʅɶʅ ɼɮɹ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ ɮɿɸʄʍʃɹɿʁʇ 

ɲʇɿɮɾɹɼʁʇ ʅʆɶ ʋɶɾɹɼɶ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮ ʅɳ ʅʇɱɼʄɹʅɶ ɾɳ ʆɶ ɾɳʆɮʃʁɹɶʅɶΦ 97 
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x 
ɼʰˍʱ˂ˇʴˇˌ ʃʽ˄ʱˁ˖˄ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ 
ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɼɮʆɮɽʁɱʁʅ ʃɹɿɮɼʍɿ 
ʃɹɿɮɼɮʅ мΦмΥ ɼʇʄɹʁɹ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɼʁɹ ɼɽɮɲʁɹ 6 

ʃɹɿɮɼɮʅ мΦнΥ ɾɳʆɮʃʁɹɶʆɹɼʁɹ ɼɽɮɲʁɹ 6 

ʃɹɿɮɼɮʅ мΦоΥ ʆʄɹʌɶʊɹʁɹ ɼɽɮɲʁɹ ʋɶɾɹɼɶʅ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮʅΦ 7 

ʃɹɿɮɼɮʅ мΦпΥ ɾɳʅʁʅ ɳʆɶʅɹʁʅ ʄʇɸɾʁʅ ɾɳʆɮɰʁɽɶʅ ʆʁʇ ɲɳɹɼʆɶ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɼɶʅ ʃɮʄɮɱʍɱɶʅΦ 11 

ʃɹɿɮɼɮʅ мΦрΥ ɾɳʅʁʅ ɳʆɶʅɹʁʅ ʄʇɸɾʁʅ ɾɳʆɮɰʁɽɶʅ ʆʁʇ ɲɳɹɼʆɶ ɼʇɼɽʁʇ ɳʄɱɮʅɹʍɿ όʅʇɿʁɽʁ 

ɮɱʁʄɮʅύΦ 13 

ʃɹɿɮɼɮʅ мΦсΥ ɾɳʅʁʅ ɳʆɶʅɹʁʅ ʄʇɸɾʁʅ ɾɳʆɮɰʁɽɶʅ ʆʁʇ ɲɳɹɼʆɶ ɿɳʍɿ ʃɮʄɮɱɱɳɽɹʍɿ όʅʇɿʁɽʁ 

ɮɱʁʄɮʅύΦ 17 

ʃɹɿɮɼɮʅ мΦтΥ ɾɳʅʁʅ ɳʆɶʅɹʁʅ ʄʇɸɾʁʅ ɾɳʆɮɰʁɽɶʅ ʆʁʇ ɾɳʅʁʇ ɲɳɹɼʆɶ ʆɹɾʍɿ ʃɮʄɮɱʍɱʁʇ 

όʅʇɿʁɽʁ ɮɱʁʄɮʅύΦ 22 

ʃɹɿɮɼɮʅ мΦуΥ ɼɽɮɲʁɹ ʋɶɾɹɼɶʅ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮʅΣ ʆʄʁʊɹɾʍɿ ɼɮɹ ɾɳʆɮʃʁɹɶʅɶʅΦ ɮʃɮʅʋʁɽɶʅɶΦ 

ɳɽɽɮɲɮΦ 31 

ʃɹɿɮɼɮʅ мΦфΥ ɼɽɮɲʁɹ ʋɶɾɹɼɶʅ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮʅΣ ʆʄʁʊɹɾʍɿΦ ʃʁʅʁʅʆʁ ɼɽɮɲʍɿ ʅʆɶ 

ɾɳʆɮʃʁɹɶʅɶΦ ɳɽɽɮɲɮΦ 31 

ʃɹɿɮɼɮʅ мΦмлΥ ɼɽɮɲʁɹ ʋɶɾɹɼɶʅ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮʅΣ ʆʄʁʊɹɾʍɿΦ ʃʁʅʁʅʆʁ ɼɽɮɲʍɿ ʅʆɶ 

ɾɳʆɮʃʁɹɶʅɶΦ ɳʇʄʍʃɶΦ 31 

ʃɹɿɮɼɮʅ мΦммΥ ɾɳʅʁɹ ʁʄʁɹ ɼɮɹ ɾɳɱɹʅʆʁʅ ɮʄɹɸɾʁʅ ɮʃɮʅʋʁɽʁʇɾɳɿʍɿ  ɮɿɮ ɼɽɮɲʁ ʆɶʅ 

ʋɶɾɹɼɶʅ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮʅΦ 33 

ʃɹɿɮɼɮʅ мΦмнΥ ɼɮʆɮɿʁɾɶ ʆʍɿ ɰɮʅɹɼʍɿ ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆɹɼʍɿ ɼɮʆɶɱʁʄɹʍɿ ʅʆʁ ʅʇɿʁɽʁ ʆɶʅ 

ɾɳʆɮʃʁɹɶʅɶʅ ɼɮɹ ʅʆɶ ʋɶɾɹɼɶ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮΦ 35 

ʃɹɿɮɼɮʅ мΦмоΥ ʃʁʅʁʅʆʁ ʆʍɿ ɰɮʅɹɼʍɿ ɳʃɮɱɱɳɽɾɮʆɹɼʍɿ ɼɮʆɶɱʁʄɹʍɿ ʅʆɶ ʋɶɾɹɼɶ 

ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮ ʅʆʁ ʅʇɿʁɽʁ ʆɶʅ ɾɳʆɮʃʁɹɶʅɶʅΦ 36 

ʃɹɿɮɼɮʅ мΦмпΥ ɳʃɹʃɳɲʁ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅ ɼɮʆɮ ISCED-97 36 

ʃɹɿɮɼɮʅ мΦмрΥ ɼɮʆɮɿʁɾɶ ʆʍɿ ɳɼʃɮɹɲɳʇʆɹɼʍɿ ɼɮʆɶɱʁʄɹʍɿ ʅʆʁ ʅʇɿʁɽʁ ʆɶʅ ɾɳʆɮʃʁɹɶʅɶʅ 

ɼɮɹ ʅʆɶ ʋɶɾɹɼɶ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮΦ 38 

ʃɹɿɮɼɮʅ мΦмсΥ ʃʁʅʁʅʆʁ ʆʍɿ ɳɼʃɮɹɲɳʇʆɹɼʍɿ ɼɮʆɶɱʁʄɹʍɿ ʅʆɶ ʋɶɾɹɼɶ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮ ʅʆʁ 

ʅʇɿʁɽʁ ʆɶʅ ɾɳʆɮʃʁɹɶʅɶʅΦ 38 

ʃɹɿɮɼɮʅ мΦмтΥ ɾɳʅʁʅ ɳʆɶʅɹʁʅ ʄʇɸɾʁʅ ɾɳʆɮɰʁɽɶʅ ʆɶʅ ɮʀɹɮʅ ʆʍɿ ɳʃɳɿɲʇʅɳʍɿΦ 41 

ʃɹɿɮɼɮʅ нΦмΥ ɰɮʅɹɼɮ ʋʄɶɾɮʆʁʁɹɼʁɿʁɾɹɼɮ ɾɳɱɳɸɶ ʆʁʇ ɼɽɮɲʁʇ ʆɶʅ ʋɶɾɹɼɶʅ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮʅ

 56 

ʃɹɿɮɼɮʅ оΦмΥ ɲɹɮʄɸʄʍʅɶ ɮʃɮɿʆɶʅɳʍɿ ɮɿɮ ɾɳʆɮʃʁɹɶʆɹɼʁ ɼɽɮɲʁΦ 74 

ʃɹɿɮɼɮʅ оΦнΥ ҈ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ ɾɳ ɼɳʄɲɶκɵɶɾɹɳʅ ʆʁ нлмн ʅʆɶ ʋɶɾɹɼɶ ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮ ʅɳ ʅʇɱɼʄɹʅɶ 

ɾɳ ʆɶ ɾɳʆɮʃʁɹɶʅɶΦ 79 

ʃɹɿɮɼɮʅ оΦоΥ ҈ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ ɾɳ ʃʄʁɰɽɳʌɶ ɼɳʄɲʁʇʅκɵɶɾɹɮʅ ɱɹɮ ʆʁ нлмо ʅʆɶ ʋɶɾɹɼɶ 

ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮ ʅɳ ʅʇɱɼʄɹʅɶ ɾɳ ʆɶ ɾɳʆɮʃʁɹɶʅɶΦ 79 

ʃɹɿɮɼɮʅ оΦпΥ  ʇɹʁɸɳʆɶʅɶ ʃʄʁɱʄɮɾɾɮʆʍɿ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅ ʃʄʁʅʍʃɹɼʁʇ ʅʆɶ ʋɶɾɹɼɶ 

ɰɹʁɾɶʋɮɿɹɮ ʅɳ ʅʇɱɼʄɹʅɶ ɾɳ ʆɶ ɾɳʆɮʃʁɹɶʅɶ ό҈ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿύΦ 95 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

1 ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɳɹʅɮɱʍɱɶ 

 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

2 ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɳɹʅɮɱʍɱɶ 
 

ɮˉˈ ˍˇ нллу ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ʷ˔ʶʽ ʶʽˋʷ˂ʻʶʽ ˋʶ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ˁˊʾˋʹΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʱ˃ʶˋʰ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ʷ˔ʶʽ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˎ˕ʹ˂ˈ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʶˊʴʾʰ ʶ˄˗ ˉ˂ʺʻˇˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰʴˁʰˋˍʶʾ 

˄ʰ ʵʽʰˁˈ˕ˇˎ˄ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎˌΦ ʅʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ʵˇ˃ʽˁˈ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈ ˋˏ˃ˉˍ˖˃ʰ 

ˁʰˍʰ˂ʺʴˇˎ˄Σ ˁʰʽ ʰˉˈ ʰˎˍˈ ʶˁˉˇˊʶˏˇ˄ˍʰʽΣ ˍʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ɱʽʰ ˄ʰ ˃ˉˇˊʷˋʶʽ ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˄ʰ ʰ˄ʰˁʱ˃˕ʶʽ ˉˊʷˉʶʽ 

˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻˇˏ˄ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʷʲʶʽ ˍˇ 

ʲʽˇˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ɲʽˈˍʽ ʹ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʵʹ˃ˇˋʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 

ˉʶʽʻʰˊ˔ʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰΣ ʰ˂˂ʱ ʰˉˈ ˃ˈ˄ʹ ˍʹˌ ʵʶ˄ ʻʰ ˃ʶʽ˗ˋʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʶˊʴʾʰΦ 

ɳ˅ʱ˂˂ˇˎΣ ʹ ʶˉʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ˇˏˌ ˊˎʻ˃ˇˏˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ˁʰʽ ʹ ˍʰ˔ˏˍʶˊʹ ʰˉˇˁ˂ʽ˃ʱˁ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ʵʶ˄ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˉˊˇʷ˂ʻˇˎ˄ ʰˉˈ ʰˏ˅ʹˋʹ 

ˍʹˌ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏΦ ɮˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ˋˍˊˇ˒ʺ ˉˊˇˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˉˇˎ ʶˉʶ˄ʵˏˇˎ˄ 

ˋˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˉʰˊʱʴˇˎ˄ ʶ˃ˉˇˊʶˏˋʽ˃ʰ όˋˍʽˌ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ʰʴˇˊʷˌύ 

ʰʴʰʻʱ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΦ 

ɴ˄ʰˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ˈˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ 

˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁˈˌΦ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇ˃ʷʰ ˉˇˎ ˉʰˊʱʴʶʽ ʶ˃ˉˇˊʶˏˋʽ˃ʰ ʰʴʰʻʱΣ ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ 

˃ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ʶ˄˗ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ˍˇ˃ʷʰ 

ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶʽ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΦ ɳ˅ʱ˂˂ˇˎΣ ʹ 

ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋˍʶʾ ˁʰʽ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌΣ 

ˈˉˇˎ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌ ʴʽʰ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ʰ˄ʰʴʷ˄˄ʹˋʹ ʷ˔ʶʽ ˍʶʻʶʾ ˋˍˈ˔ˇˌ 

ʴʽʰ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˃ʶˊʽʵʾˇˎ ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋʶ нл҈ ˍˇˎ ɮɳʃ ˍʹˌ ɳɳ ˍˇ нлнл 

όɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺΣ нлмпύΦ 

ʅˍʹ˄ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʰˎˍʺΣ ˇ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˈˌ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁˈˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ʷ˔ʶʽ ˄ʰ 

ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋʶʽΥ ʰύ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏˌ ˔˖ˊ˗˄ ˔ʰ˃ʹ˂ˇˏ ˁˈˋˍˇˎˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ -ˉˇˎ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ 

ˉʽʰ ˃ˈ˄ˇ˄ ʰ˄ʶʽʵʾˁʶˎˍʹΣ ʰ˂˂ʱ ʵʽʰˊˁ˗ˌ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʾʸʶˍʰʽΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʲύ ζˉˇʽˇˍʽˁʱ 

ˎˉʷˊˍʶˊˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏˌη ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ˔˗ˊʶˌ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʲʽˇˍʽˁˇˏ 

ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˁʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ όɼʰ˂ˇʴʺˊˇˎΣ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
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3 ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

2017). 

ʆˇ ʶˊ˗ˍʹ˃ʰ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾˍʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇʽˇˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʵˏˇ ˍˊˈˉˇˎˌ ʻʰ 

ʶˉʽ˂ʶʴʶʾΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

ˉʽˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺΤ 

ʁ ˉˊ˗ˍˇˌ ʵˊˈ˃ˇˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ ˒ʰˏ˂ˇ ˁˏˁ˂ˇΣ ʵʽˈˍʽ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ 

ˋˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɮ˒ʶ˄ˈˌ ˇ ʵˊˈ˃ˇˌ ʰˎˍˈˌ ʵʶ˄ ˋˎ˄ʱʵʶʽ ˃ʶ ˍʰ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˉˇ˂ʽˍʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˁʰˍʰˁˍʺˋʶʽ ʹ ˔˗ˊʰΣ ˍˈˋˇ ˋʶ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ ʲʽˇˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍ˖˄ ɳ˂˂ʺ˄˖˄Φ ɮ˒ʶˍʷˊˇˎΣ ˇ ʵˊˈ˃ˇˌ ʰˎˍˈˌ 

ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʰΣ ʵʽˈˍʽ ˋʶ ˃ʾʰ ˉʰʴˁˇˋ˃ʽˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ʰʴˇˊʱΣ ˉʱ˄ˍʰ ʻʰ 

ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˁʱˉˇʽʰ ʰ˄ʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ˈˉˇˎ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʺκˁʰʽ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇΣ ˃ʹ˄ ʶˉʽˍˊʷˉˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺΦ 

ɶ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍʰʽˊʽʱʸʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʹ ˋˍʹ˄ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΦ ɮˎˍˈ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽΣ ʵʽˈˍʽ ˍˇ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˁʱʻʶ ˔ˊˈ˄ˇ ˔ʽ˂ʽʱʵʶˌ ˁʰˍʰˊˍʽˋ˃ʷ˄ˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 

ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˁʰˍʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˎˉʰˊ˔ˈ˄ˍ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 

˄ʷ˖˄ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ ʁ ʵˊˈ˃ˇˌ ʰˎˍˈˌ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˋˍʶ˄ʱ ˃ʶ ˍˇ 

ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˍʹˌ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˍˇˎΣ ʰ˂˂ʱ 

ˁh ʽ ˍʽˌ ʶʽʵʽˁˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʵʽʰʻʷˍʶʽΣ ˁʰʻ˗ˌ ˔˖ˊʾˌ ʰˎˍʷˌΣ 

ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽˁʺˌ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ 

ˉʷ˒ˍʶʽ ˋˍˇ ˁʶ˄ˈΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʷ˔ʶʽ ˉʰˊʱʵˇˋʹ ˋˍˇ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ʴʽʰ ˉˇ˂˂ʱ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˉˊ˖ˍʰʴ˖˄ʽˋˍˇˏˋʶ ˋˍʹ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ʰʴˇˊʱΣ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ ɶ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ˂ˇʽˉˈ˄Σ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ ˍʹ˄ ʵʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁʺ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʱ ˍʹˌΣ ˄ʰ ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʾˋʶʽ ˍˇ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ 

ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶʴ˔˗ˊʽˇˌ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ ˃ʶ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈ ʴʽʰ ʵʽʶʻ˄ʶʾˌ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ʰʴˇˊʷˌΦ  ɶ 

˔˗ˊʰΣ ʵʹ˂ʰʵʺΣ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶʽ ˋˍˇ˄ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ˁʰˍʰ˃ʶˊʽˋ˃ˈ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˖ˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴˈˌ-ˁʰˍʱ ˉˊˇˍʾ˃ʹˋʹ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ 

ʰ˅ʾʰˌ-ˁʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ˖ˌ ʰˉ˂ˈˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʺˌΦ  

ʆˇ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ʶˏ˂ˇʴˇ ʶˊ˗ˍʹ˃ʰ ˉˇˎ ˍʾʻʶˍʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˈ ˉˇʽˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ʻʰ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

4 ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ˉˊˇˁˏ˕ʶʽ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ʶʾʵˇˎˌ ʹ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ʹ ˉˇʽˇˍʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ɱʽʰ ˍˇ ˂ˈʴˇ 

ʰˎˍˈ ʶ˅ʶˍʱʸʶˍʰʽ ˁʰʽ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ 

ʶˊʴʰˋʾʰ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱʵʶʽ˅ʹ ˍˇˎ ˊˈ˂ˇˎ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ʶ˃ˉˇˊʶˏˋʽ˃ʰ ʰʴʰʻʱ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 

ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋʶ ˃ʾʰ ˉʽˇ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎ ʶ˃ˉˇˊʽˁˇˏ 

ʽˋˇʸˎʴʾˇˎΦ ɶ ʰ˄ˏ˕˖ˋʹ ʰˎˍʺ ʻʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ˄ʷʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌΣ ˋˍʹ 

˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰΣ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʽˇ ʵʽʰˍʹˊʺˋʽ˃ʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ 

ʶˎˊˏˍʰˍʰ ˉʶʵʾʰ ʶʽʵʽˁˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁʶˏˋʶ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 

ˎ˕ʹ˂ˇˏ ˁˈˋˍˇˎˌΦ 

 

 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

5 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɼɳʊɮɽɮɹʁ мʁ 

ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ 

˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

6 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

1. ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇΥ ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ 

˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 
 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ɮˊ˔ʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ʆʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɲˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ όʅʆɮɼʁɲύ ˉˇˎ ʷʴʽ˄ʶ ˍˇ нллуΣ ʹ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ 

ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ɱΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ˇˎˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ʵʽ˕ʺ˒ʽˇˌ 

ˁ˂ʱʵˇˌ 20. ʅ ʁ̱ ˊʽ˕ʺ˒ʽˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ʷ˅ʽ ˁ˂ʱʵˇʽΦ όʃʾ˄ʰˁʶˌ м ʷ˖ˌ оύ. 

 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 1.1Υ ɼˏˊʽˇʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ˁ˂ʱʵˇʽ 

ɣʖɿʅʆʝʏ 
ɫɬɚɣɨɝ ςππψ 

ɣʞʍʅʋʅ ɛʅʋʈʂʔɻʉʅʆʋʚ ɣʇʗɿʋʅ 

ɛ ʁˊˎ˔ʶʾʰ ˁʰʽ ɽʰˍˇ˃ʶʾʰ 

ɜ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 

ɝ ʃʰˊˇ˔ʺ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁˇˏ ˊʶˏ˃ʰˍˇˌΣ ˒ˎˋʽˁˇˏ ʰʶˊʾˇˎΣ ʰˍ˃ˇˏ ˁʰʽ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ 

ɞ 
ʃʰˊˇ˔ʺ ˄ʶˊˇˏΣ ʁ ˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄Σ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ h ˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˁʰʽ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ʶ˅ˎʴʾʰ˄ˋʹˌ 

 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 1.2Υ ɾʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁˇʾ ɼ˂ʱʵˇʽ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ 
ʅʆɮɼʁɲ 

2008 
ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˁ˂ʱʵˇˎ 

ɼ˖ʵʽˁˈˌ 
ʅʆɮɼʁɲ 

2008 
ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˁ˂ʱʵˇˎ 

10 ʆˊˈ˒ʽ˃ʰ 22 ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ʰˉˈ ˉ˂ʰˋˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶ˂ʰˋˍʽˁʺ ˏ˂ʹ 

11 ʃˇˍˇˉˇʽʾʰ 23 ɾʹ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˇˊˎˁˍʱ 

12 ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰˉ˄ˇˏ 24 ɰʰˋʽˁʱ ˃ʷˍʰ˂˂ʰ 

13 ɼ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ˏ˂ʶˌ 25 
ɼʰˍʰˋˁʶˎʺ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ʶˁˍˈˌ 
˃ʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶʽʵ˗˄ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 

14 ɳʾʵʹ ʷ˄ʵˎˋʹˌ 26 
ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇʾ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʷˌΣ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʱ ˁʰʽ 

ˇˉˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 

15 ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʵʷˊ˃ʰˍˇˌ 27 ɶ˂ʶˁˍˊˇ˂ˇʴʽˁˈˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ 

16 
ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˅ ˏ˂ˇˎ ˁʰʽ ˒ʶ˂˂ˇˏΣ ʶˁˍˈˌ 

ʶˉʾˉ˂˖˄ 
28 

ɼʰˍʰˋˁʶˎʺ ˃ʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶʽʵ˗˄ 
ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 

17 ʋʰˊˍʾ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʰˉˈ ˔ʰˊˍʾ 29 
ɾʹ˔ʰ˄ˇˁʾ˄ʹˍʰ ˇ˔ʺ˃ʰˍʰΣ ˊˎ˃ˇˎ˂ˁˇˏ˃ʶ˄ʰ 

ˁʰʽ ʹ˃ʽˊˎ˃ˇˎ˂ˁˇˏ˃ʶ˄ʰ 

18 
ɳˁˍˎˉ˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 
ˉˊˇʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄˖˄ ˃ ʷˋ˖˄ 

30 ɽˇʽˉˈˌ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ 

19 ʃʰˊʱʴ˖ʴʰ ˉʶˍˊʶ˂ʰʾˇˎ ˁʰʽ ʱ˄ʻˊʰˁʰ 31 ɴˉʽˉ˂ʰ 

20 ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 32 ɯ˂˂ʶˌ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 

21 
ɰʰˋʽˁʱ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ 

ˋˁʶˎʱˋ˃ʰˍʰ 
33 

ɳˉʽˋˁʶˎʺ ˁʰʽ ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˃ ʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄ 
ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 

 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

7 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 1.3Υ ʆˊʽ˕ʺ˒ʽˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ 

ɣʖɿʅʆʝʏ 
ɫɬɚɣɨɝ 

2008  
ɩʀʍʅɾʍɻʒʙ ʆʇʗɿʋʑ 

201 
ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˂ʽˉʰˋ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʰʸ˖ˍˇˏ˔˖˄ ʶ˄˗ˋʶ˖˄Σ 

ˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ʻʶˍʽˁ˗˄ ˎ˂˗˄ ˋʶ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʶʾˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ 

202 ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉʰˊʰˋʽˍˇˁˍˈ˄˖˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ʰʴˊˇ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

203 ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˔ˊ˗˃ʰˍʰ-ʲʶˊ˄ʾˁʽʰ-˃ʶ˂ʱ˄ʽʰ ˍˎˉˇʴˊʰ˒ʾʰˌ-˃ʰˋˍʽ˔˗˄ 

204 
ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ ˁʰʽ ʰˉˇˊˊˎˉʰ˄ˍʽˁ˗˄Σ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˋˍʾ˂ʲ˖ˋʹˌΣ 

ʰˊ˖˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˉʰˊʰˋˁʶˎʰˋ˃ʱˍ˖˄ ˁʰ˂˂˖ˉʽˋ˃ˇˏ 

205 ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʱ˂˂˖˄ ̝ ʹ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

206 ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋˎ˄ʻʶˍʽˁ˗˄ ʽ˄˗˄ 

 

 

1Φм ɮˁʰʻʱˊʽˋˍʹ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ 

 

ʅˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʶ˅ʶˍʱʸʶˍʰʽ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍʹˌ 

ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹΣ ʶ˄˗ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍʹ 

ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ˃ʶ ˍʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ ˉˇˍ˗˄ ˁʰʽ ˁʰˉ˄ˇˏΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˃ʶ ˍˇ 

ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ ˍˈˋˇ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹΦ 

ɶ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍʹ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ʶ˄ˈˌ ˁ˂ʱʵˇˎ ʺ ʶ˄ˈˌ ˍˇ˃ʷʰ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ 

ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ʶ˄ˈˌ ʰʴʰʻˇˏ ˖ˌ ˉˊ˗ˍʹ ˏ˂ʹ ˋʶ ˁʱʻʶ 

ˋˍʱʵʽˇ ˍʹˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍˇˎ ˃ʷ˔ˊʽ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ ˃ˇˊ˒ʺ ˍˇˎ ʴʽʰ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ1Φ ʅʶ 

ˈˊˇˎˌ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍʹˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˂ˇʽˉˈ˄Σ ˍˇ ˃ʶˊʾʵʽˇ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍˇ ɮɳʃ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ʶʾ˔ʶ ˉˍ˖ˍʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰ ʰˉˈ ˍˇ нллл όлΣос҈ύΣ ʷ˖ˌ ˍˇ 

нллфΣ ʰ˃ʷˋ˖ˌ ˃ʶˍʱ ˍˇ ˅ʷˋˉʰˋ˃ʰ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌΣ ˒ˍʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇ лΣнф҈Σ ˈ˃˖ˌ 

ʰˉˈ ˍˇ нлмн ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ˉʰˊˇˎˋʾʰʸʶ ˊʰʴʵʰʾʰ ʰˏ˅ʹˋʹΣ ˒ˍʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇ нлмп ˍˇ лΣрр҈Σ 

ʵʹ˂ʰʵʺ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΦ 

ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ʰˎ˅ˇ˃ʶʾ˖ˋʹΣ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ ˁʰʽ ˇʽ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇʽ ʵˏˇ ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽΣ 

˃ʶ ˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˈˍʽ ˍʰ ˄ˇˏ˃ʶˊʰ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˍʽˌ ˔ˊˇ˄ʽʷˌ  нлмоΣ нлмп ʵʶ˄ ʺˍʰ˄ ˍʰ 

                                                           
1
 ɶ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˅ʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ˃ʷˍˊˇ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˉˇˎ ˋˎʴˁˊʾ˄ʶʽ ˍʰ ˁʰʻʰˊʱ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ ˁʷˊʵʹ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˃ʶ ˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌ ˍˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΦ ɲʽʰ˒ʷˊʶʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˍʸʾˊˇ 
ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ʰ˒ˇˏ ʰˎˍˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʷˋˇʵʰ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʰˉˈ ̱ ʹ˄ 
ˉ˗˂ʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʺ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍʹˌΦ ɶ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˖ˌ 
ʵʶʾˁˍʹˌ ˍʹˌ ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰˌ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˍʹˌ. 
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8 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʰ ˍʹˌ ʵʶˁʰˉʶ˄ˍʰʶˍʾʰˌ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ мύΦ ʁˉˈˍʶΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˃ʾʰ ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ˍˇˎ ˃ʶˊʽʵʾˇˎ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˋˍˇ ɮɳʃ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΦ 

 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.1: ɲʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ɮˁʰʻʱˊʽˋˍʹ ʃˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ɮ˅ʾʰ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ ˉˇˍ˗˄ ˁʰʽ 
ˁʰˉ˄ˇˏΣ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ˇˎˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ɮɳʃΦ ɳ˂˂ʱʵʰΦ 

 

ʃʹʴʺ Υ ɳɽʅʆɮʆΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 
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ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ˇˎˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 
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9 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.2Υ ɲʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ɮˁʰʻʱˊʽˋˍʹ ʃˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ɮ˅ʾʰ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ ˉˇˍ˗˄ ˁʰʽ 
ˁʰˉ˄ˇˏΣ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ˇˎˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ɮɳʃΦ ɳɳ-28. 

 

ʃʹʴʺΥ EurostatΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

 

ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ 

ˈˍʽ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊʶʽ ˋˍˇ ɮɳʃ ˍʹˌ ɳɳ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉˈ лΣфс ʷ˖ˌ мΣнуΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˉʶˊʾˉˇˎ ˍˇ 

ˍˊʽˉ˂ʱˋʽˇ ʰˉˈ ʰˎˍˈ ˉˇˎ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʶ˃˒ʰ˄ʷˌΣ ˈˍʽ 

ʹ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʱ у҈ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍˇ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ 

ˍʹˌ ɳɳΣ ʶ˄˗ ʰ˄ˍʾʻʶˍʰ ʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ ˉˇˍ˗˄ ˁʰʽ ˁʰˉ˄ˇˏ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ 

˃ʷ˔ˊʽ ˁʰʽ м҈ ʶˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍˇ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ɳɳΦ ɮˁˈ˃ʰΣ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʾʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ 

ʵʽʰ˒ˇˊʱΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳɳΣ ˁʰʻ˗ˌ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ʹ ɳɳ ʵʶ˄ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹΣ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ ˍˇˎ нллуΣ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ 

ʹ ɳ˂˂ʱʵʰΣ h ˂˂ʱ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˋˍʱˋʽ˃ʹ ʷ˖ˌ ˁʰʽ ˍˇ нлмп όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ м ˁʰʽ нύΦ 

ʅʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˔˖ˊ˗˄Σ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ˉˇ˂ˏ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ ˋʶ ˈˊˇˎˌ 

˃ʶˊʽʵʾˇˎ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ɮɳʃΣ ˖ˋˍˈˋˇ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ 

ˍˇ нлмп ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ˍʽ˃ʺ ˍˇˎΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ 

ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˋˍʹ˄ ʁˎʴʴʰˊʾʰΣ ˋˍʹ˄ ʅ˂ˇʲʶ˄ʾʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʃˇ˂˖˄ʾʰΣ ʶ˄˗ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ 

ʶˉʽˁˊʰˍʶʾ ʹ ˍʱˋʹ ˍʹˌ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏΣ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ʰ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ 

ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ˍˇ ɰʷ˂ʴʽˇ ˁˊʰˍʱ ˍʰ ˉˊ˖ˍʶʾʰ ˁʰʻΩ ̍˂ ʹ ˍʹ ʵʶˁʰˉʶ˄ˍʰʶˍʾʰΣ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌΣ ʹ 
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ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ ˉˇˍ˗˄ ˁʰʽ ˁʰˉ˄ˇˏ 
ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ˇˎˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 
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10 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

˔ʹ˃ʽˁʺ ˍˇˎ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ˍʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹΣ ʰˉˈ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳɳΣ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˋˍˇ 

ɮɳʃ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оύόɳɽʅʆɮʆ ɮ, 2014). 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.3 Υ ɮˁʰʻʱˊʽˋˍʹ ʃˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ɮ˅ʾʰ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ɮɳʃΦ ʋ˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳɳΦ 

 

ʃʹʴʺΥ Eurostat Σ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

 

1Φн ɲʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ 

1ΦнΦм ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ όˉˊˇʿˈ˄ύ 

ʅˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʰˎˍʺ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴˏˊ˖ ʰˉˈ ˍˇ ɲʶʾˁˍʹ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊ̌ɻʾ ˇ 2000-нлмсΦ ʁ ɲʶʾˁˍʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ 

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˁˈˋˍˇˎˌ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍ˗˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˋʶ ˋˍʰʻʶˊʷˌ ˍʽ˃ʷˌΦ  

ʃʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˂ˇʽˉˈ˄ ˈˍʽ ˍˇ нллм ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʶʾ˔ʶ 

˃ʾʰ ˊʰʴʵʰʾʰ ˉˍ˗ˋʹΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʵʶ˄ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ˋʶ ˍʷˍˇʽˇ ʲʰʻ˃ˈ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΦ ɮˉˈ 

ˍˇ нллр ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ ˉˍ˖ˍʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶ˄ˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ˍˇ 

нллуΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌΣ ʶ˄˗ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˃ʾʰ ˃ʽˁˊʺ 

ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹ ʰˉˈ ˍˇ нлмн ˁʰʽ ˃ʶˍʱΦ ɶ ˋˎ˃ˉˈˊʶˎˋʹ ʰˎˍʺ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˈˍʽ ʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍˇ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ˋˎ˄ʷʲʰʽ˄ʶ 
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ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

11 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍʹ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰΦ 

 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.4Υ ɲʶʾˁˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˋˍʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΦ нллл-нлмсΣ ˃ʶ 
ʷˍˇˌ ʲʱˋʹˌ нлмлҐмллΣллΦ 

 

ʃʹʴʺ Υ ɳɽʅʆɮʆΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ʃʰˊʰˍʹˊ˗˄ˍʰˌ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ʶˍʺˋʽˇ ˊˎʻ˃ˈ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺˌ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ όʃʾ˄ʰˁʰˌ мύΣ 

ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʶ˃˒ʰ˄ʺˌ ʹ ʰ˄ˍˇ˔ʺ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʵʽʱˊˁʶʽʰ 

ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌΣ ʵʽˈˍʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʰˊ˄ʹˍʽˁˈ ˊˎʻ˃ˈ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ 

2000-2008 (-мΣсф҈ύΣ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ό-лΣфу҈ύΣ ˖ˋˍˈˋˇ 

ʰˉˈ ˍˇ ˅ʷˋˉʰˋ˃ʰ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ όнллф-нлмсύ ˇ ˊˎʻ˃ˈˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ 

ʻʶˍʽˁˈˌ όлΣпф҈ύΦ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˌ ˃ʷˋˇˌ ˈˊˇˌ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰˁˈ˃ʰ 

ˉʽˇ ʰˊ˄ʹˍʽˁˈˌ ό-мΣст҈ύΣ ʵʶʾ˔˄ˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˍʶ˂ʽˁʱ ˍʹ˄ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˍʹˌ 

˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋʶ ˁʰʽˊˇˏˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˏ˒ʶˋʹˌ όɳɽʅʆɮʆ ɮΣ 2016). 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 1.4Υ ɾʷˋˇˌ ʶˍʺˋʽˇˌ ˊˎʻ˃ˈˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺˌ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ 

 2000-2008 2009-2016 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ -1,69% 0,49% 

ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ -0,98% -1,67% 
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ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

12 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

1.2.2 ɼˏˁ˂ˇˌ ɳˊʴʰˋʽ˗˄ 

ʅˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʰˎˍʺ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍˇˎ 

ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ˍˇˎ ˍʸʾˊˇˎ ʵʹ˂ʰʵʺ ˍ˖˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄Σ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇ 

ʵʶˁʰʶˉˍʱ ˔ˊˈ˄˖˄2Φ ɶ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ɮˊ˔ʺΣ ʰ˄ʰ˂ˏʶʽ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΣ ˋʶ ʶʴ˔˗ˊʽʰ ˁʰʽ 

ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺΣ ˋʶ ˔˗ˊʶˌ ʶ˄ˍˈˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʶˁˍˈˌΣ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 

ʴʽʰ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΦ 

ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ ˈˉ˖ˌ 

˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍˇ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ рΣ ʰˉˈ ˍˇ нллл ʶʾ˔ʶ ˃ʾʰ ʰˏ˅ˇˎˋʰ ˉˇˊʶʾʰ ˃ʷ˔ˊʽ ˁʰʽ ˍˇ 

нллпΣ ʶ˄˗ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˇ ʵʶʾˁˍʹˌ ˋˍʰʻʶˊˇˉˇʽʶʾˍʰʽΦ ʆˇ нллфΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˊʰʴʵʰʾʰ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ 

ˍʹˌ ˍʱ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʶʾˁˇˋʽ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Φ ɴˁˍˇˍʶ ˇ ʵʶʾˁˍʹˌ ˁʽ˄ʶʾˍʰʽ ˉʶˊʾ ˍʽˌ фл ˃ˇ˄ʱʵʶˌΦ 

ʅˎʴˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ʵʶʾˁˍʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍʹˌ 

˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ нллп ˎˉʶˊˍʶˊˇˏˋʶ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˁʰˍʱ нл ˃ˇ˄ʱʵʶˌΦ 

ʂ˃˖ˌΣ ʰˉˈ ˍˇ нллс ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ˇʽ ʵˏˇ ʵʶʾˁˍʶˌ ˋˎ˃ʲʰʵʾʸˇˎ˄Σ ʷ˖ˌ ˍˇ нлмлΦ ɳ˄ˍˈˌ ˍʹˌ 

ˁˊʾˋʹˌ ˈ˃˖ˌ ˇ ʵʶʾˁˍʹˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˁʽ˄ʺʻʹˁʶ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎΣ 

˖ˋ̱ˈˋˇ ʰˉˈ ˍˇ нлмп ˁʰʽ ˃ʶˍʱΣ ʶ˄˗ ʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ 

ˋˍʰʻʶˊˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˎˉˇ˔˖ˊʶʾ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍˇ ʴʶ˄ʽˁˈ ʵʶʾˁˍʹΦ 

ʃʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˂ˇʽˉˈ˄Σ ˈˍʽ ˍˈˋˇ ˇ ʵʶʾˁˍʹˌ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰˍʰ˒ʷˊʶʽ ˄ʰ ˃ʶˍˊʽʱˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˉ˗˂ʶʽʶˌ ˍˇˎ нллфΣ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʹ 

˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ˈˉˇˎ ˇ ˍʸʾˊˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇˌ ʰˉˈ ˉˇˍʷ ˃ʷˋʰ ˋˍʰ ʵʶˁʰʶˉˍʱ 

˔ˊˈ˄ʽʰΦ 

 

 

                                                           
2
 ʁ ˁˏˁ˂ˇˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ʵʽʰ˒ʷˊʶʽ ˖ˌ ˃ʷʴʶʻˇˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍ˖˄ 
ʶˋˈʵ˖˄ ˃ ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌΦ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

13 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.5Υ ɳˍʺˋʽʰ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ɮ˄ʰʻʶ˖ˊʹ˃ʷ˄ˇˎ ɲʶʾˁˍʹ  ɼˏˁ˂ˇˎ ɳˊʴʰˋʽ˗˄ ˋˍʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ όʅˏ˄ˇ˂ˇ ɮʴˇˊʱˌύΣ 
2000-нлмсΣ ˃ʶ ʷˍˇˌ ʲʱˋʹˌ  ˍˇ нлмлҐмллΣллΦ 

 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ ʰˉˈ ˍˇ ˃ʷˋˇ ʶˍʺˋʽˇ ˊˎʻ˃ˈ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺˌ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ όɾɳʄɾύ 

ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ʰˉˈ ˍˇ нллл ʷ˖ˌ ˍˇ нллуΣ ˈˉˇˎ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʽˋʺ˂ʻʶ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹΣ 

ˇ ˍʸʾˊˇˌ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ  ˊˎʻ˃ˈ ʰˉˈ ˈˍʽ ˍʹˌ 

˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ ˖ˋˍˈˋˇ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌ ʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˊˎʻ˃ˈ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˁʷˊʵˇˎˌ -мΣлр҈Σ  ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˔ʹ˃ʽˁʺ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ˈˉˇˎ ˄ʰʽ ˃ʶ˄ ˇ ˊˎʻ˃ˈˌ ʷ˔ʶʽ ˃ʶʽ˖ʻʶʾΣ ʰ˂˂ʱ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ʻʶˍʽˁˈˌΣ лΣнл҈Φ 

ɾʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʶˉʽʲʶʲʰʽ˗˄ʶˍʰʽ ʹ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋʶ 

ˁʰʽˊˇˏˌ ˏ˒ʶˋʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˔ʶ ʵʶʽ˔ʻʶʾ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍʹ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰΣ 

ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ ˁʱˍʽ ʰˊˁʶˍʱ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ ˁʰʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 1.5Υ ɾʷˋˇˌ ʶˍʺˋʽˇˌ ˊˎʻ˃ˈˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺˌ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ όʅˏ˄ˇ˂ˇ ɮʴˇˊʱˌύΦ 

 2000-2008 2009-2016 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 1,74% 0,20% 

ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 5,13% -1,05% 
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ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

14 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.6Υ ɳˍʺˋʽʰ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ɮ˄ʰʻʶ˖ˊʹ˃ʷ˄ˇˎ ɲʶʾˁˍʹ  ɼˏˁ˂ˇˎ ɳˊʴʰˋʽ˗˄ ˋˍʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ɳʴ˔˗ˊʽʰˌ ɮʴˇˊʱˌΣ 
2000-нлмсΣ ˃ʶ ʷˍˇˌ ʲʱˋʹˌ  ˍˇ нлмлҐмллΣллΦ 

 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.7Υ ɳˍʺˋʽʰ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ɲʶʾˁˍʹ ɼˏˁ˂ˇˎ ɳˊʴʰˋʽ˗˄ ˋˍʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ɮʴˇˊʱˌΣ нллл-нлмсΣ ˃ʶ 
ʷˍˇˌ ʲʱˋʹˌ  ˍˇ нлмлҐмллΣллΦ 

 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ʂˉ˖ˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʶ˃˒ʰ˄ʷˌΣ ʰˉˈ ˍʰ ʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍʰ с ˁʰʽ т ˇ ʵʶʾˁˍʹˌ ˁˏˁ˂ˇˎ 

ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍʹˌ ʶʴ˔˗ˊʽʰˌ ʰʴˇˊʱˌ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ ˉˇˊʶʾʰ ˃ʶ ʰˎˍˈ˄ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ 

ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˈˍʽ ʹ ˁˏˊʽʰ ˉʹʴʺ ʶˋˈʵ˖˄ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ 

˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ʺˍʰ˄ ʹ ʶʴ˔˗ˊʽʰ ʰʴˇˊʱΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ʶ˄˗ ˍʰ ˁʷˊʵʹ ˍ˖˄ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ˈ˂ˇ ˁʰʽ ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽΣ ˍʰ ˁʷˊʵʹ 

ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ʰʴˇˊʱ ʷ˔ˇˎ˄ ʰˏ˅ˇˎˋʰ ˉˇˊʶʾʰΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ 
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ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

15 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽ ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ 

ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰΦ 

ɶ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʰʴˇˊʱΣ ʵʽʰˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ˔˗ˊʶˌ ʶ˄ˍˈˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌ ˁʰʽ ˋʶ ˔˗ˊʶˌ 

ʶˁˍˈˌ ʰˎˍʺˌΦ ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱΣ ˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˁʽ˄ʶʾˍʰʽ ˈˉ˖ˌ ˉʶˊʾˉˇˎ ˁʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʶ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʶˌ 

ʰˉˇˁ˂ʾˋʶʽˌΣ ˈˉ˖ˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍˇ ʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ уΦ ʁʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˃ʾʰ 

ʰˏ˅ˇˎˋʰ ˉˇˊʶʾʰ ʷ˖ˌ ˍˇ нллуΣ ˈˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʾʰ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄Σ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˃ʷˋ˖ˌ ˃ʶˍʱ ˃ʾʰ ʶˁ ˄ʷˇˎ ʰˏ˅ʹˋʹ ʷ˖ˌ ˍˇ нлмм ˈˉˇˎ 

ʶˉʷˊ˔ʶˍʰʽ ˃ʾʰ ˋˍʰʻʶˊˇˉˇʾʹˋʹ ʷ˖ˌ ˍˇ нлмсΦ 

ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ˇʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˋˍʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˋʶ ˔˗ˊʶˌ ʶˁˍˈˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌΣ 

ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ ˉˇˊʶʾʰΣ ˃ʶ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʶˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˍʹˌ ˍʱ˅ʹˌ ˍ˖˄ нл ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Σ 

ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ʴʽʰ ˔˗ˊʶˌ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌΣ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ нлмлΦ ɮˉˈ ˍˇ 

нлмл ˁʰʽ ˃ʶˍʱΣ ˈˉ˖ˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍˇ ʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ рΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˇʽ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ 

ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋʶ ˔˗ˊʶˌ ʶˁˍˈˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ˋˍʰʻʶˊʷˌΣ ˋʶ 

ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ʶʴ˔˗ˊʽʰˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˈˉˇˎ ˇʽ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰʽΦ  

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.8Υ ɳˍʺˋʽʰ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ɲʶʾˁˍʹ ɼˏˁ˂ˇˎ ɳˊʴʰˋʽ˗˄ ˋˍʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ɮʴˇˊʱˌ ˋʶ ʋ˗ˊʶˌ ˍʹˌ 
ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌΣ нллл-нлмсΣ ˃ʶ ʷˍˇˌ ʲʱˋʹˌ  ˍˇ нлмлҐмллΣллΦ 

 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 
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ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

16 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.9Υ ɳˍʺˋʽʰ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ɲʶʾˁˍʹ ɼˏˁ˂ˇˎ ɳˊʴʰˋʽ˗˄ ˋˍʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ɮʴˇˊʱˌ ˋʶ ʋ˗ˊʶˌ ʶˁˍˈˌ 
ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌΣ нллл-нлмсΣ ˃ʶ ʷˍˇˌ ʲʱˋʹˌ  ˍˇ нлмлҐмллΣллΦ 

 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ʅˎ˄ˇ˕ʾʸˇ˄ˍʰˌΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽΣ ʶ˄˗ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ нллрΣ ʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

ˉʰˊˇˎˋʾʰʸʶ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶʽˁˈ˄ʰ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ 

˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˁʰˍˇˊʻ˗ˋʶʽ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʺˋʶʽ ʰˎˍʺ ˍʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ 

ˁʰʽ ˁʽ˄ʶʾˍʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˋʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ɮ˄ ˁʰʽ ʰ˃ʷˋ˖ˌ ˃ʶˍʱ ˍˇ ˋˇˁ ˍʹˌ 

ˇʽˁ̌ ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌΣ ˎˉʺˊ˔ʶ ˃ʽʰ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹˌ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ 

ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄Σ ˖ˋˍˈˋˇ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʰˁˈ˃ʰ ˎˋˍʶˊʶʾ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ 

˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ όɳɽʅʆɮʆ ɰΣнлмсύ. 

 

1ΦнΦо ɲʶʾˁˍʹˌ ɿʷ˖˄ ʃʰˊʰʴʴʶ˂ʽ˗˄ 

ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ ʰˎˍˈˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ʸʺˍʹˋʹˌ ʴʽʰ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʱ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΦ ɮˉˇˍʶ˂ʶʾ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ˃ʾʰ ʷ˄ʵʶʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ 

˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˋˍʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΦ ɾʽʰ ˉʰˊʰʴʴʶ˂ʾʰ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ʹ ʰ˅ʾʰ ˍʹˌ 

ˋˏ˃ʲʰˋʹˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷʶʽ ʷ˄ʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴˈ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ˍˊʾˍˇ ˃ʷˊˇˌΣ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ 

ʶˁ ˃ʷˊˇˎˌ ˍˇˎ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏΣ ʰʴʰʻ˗˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ  

ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˇʽ ˄ʷʶˌ ˉʰˊʰʴʴʶ˂ʾʶˌ 

ˋˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʰʽˋʻʹˍʱ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʶˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˍʹ˄ ˍˊʽʶˍʾʰ нллс-2ллуΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ˈ˃˖ˌ ʰ˄ˍʽˋˍˊʷ˒ʶˍʰʽΣ ˃ʶˍʱ ˍˇ 
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ʋʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

17 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

˅ʷˋˉʰˋ˃ʰ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˊʰʴʵʰʾʰ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˉʰˊʰʴʴʶ˂ʽ˗˄Σ ʷ˖ˌ ˍˇ нлмо 

όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ млύΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.10Υ ɳˍʺˋʽʰ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ɮ˄ʰʻʶ˖ˊʹ˃ʷ˄ˇˎ ɲʶʾˁˍʹ  ɿʷ˖˄ ʃʰˊʰʴʴʶ˂ʽ˗˄ ˋˍʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ όʅˏ˄ˇ˂ˇ 
ɮʴˇˊʱˌύΣ нллл-нлмоΣ ʷˍˇˌ ʲʱˋʹˌ нллрҐмллΣллΣ 

 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ɮˁˈ˃ʰΣ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɾɳʄɾ ˍˇˎ ˋ˔ʶˍʽˁˇˏ ʵʶʾˁˍʹ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ʹ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ ˃ʶˍʱ ˍˇ ˅ʷˋˉʰˋ˃ʰ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌΦ ʃʽˇ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱΣ ˇ ˊˎʻ˃ˈˌ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˎ˒ʾˋˍʰˍʰʽ ˊʰʴʵʰʾʰ ˃ʶʾ˖ˋʹΣ ˖ˋˍˈˋˇ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ 

ʰˊ˄ʹˍʽˁˈˌΣ ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˊˎʻ˃ˈ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʺˍʰ˄ 

ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇˌ ˉˊʽ˄ ˍˇ нллуΣ ʰ˂˂ʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нллф-нлмо ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰˊ˄ʹˍʽˁˈˌΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ 

ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˅ʰ˄ʱ ˍʹ˄ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋʶ ˁʰʽˊˇˏˌ ˏ˒ʶˋʹˌΦ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 1.6Υ ɾʷˋˇˌ ʶˍʺˋʽˇˌ ˊˎʻ˃ˈˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺˌ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ˄ʷ˖˄ ˉʰˊʰʴʴʶ˂ʽ˗˄ όʅˏ˄ˇ˂ˇ ɮʴˇˊʱˌύΦ 

 2000-2008 2009-2013 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 3,46% 0,50% 

ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 4,12% -2,49% 

 

ɳ˄ˍˈˌ ˋˎ˄ˈˊ˖˄Σ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˃ʶˍʱ ˍˇ ˅ʷˋˉʰˋ˃ʰ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌ ˍˇ нллуΣ ˇʽ 

ʶʴ˔˗ˊʽʶˌ ˄ʷʶˌ ˉʰˊʰʴʴʶ˂ʾʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˒ʻʾ˄ˇˎˋʰ ˉˇˊʶʾʰΣ ˍˈˋˇ ˋˍʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 
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ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

18 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʺˍʰ˄ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ʲʱˋʹ ˍʹˌ ʶʽˁˈ˄ʰˌ 

ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˋˍʹ˄ ʶʴ˔˗ˊʽʰ ʰʴˇˊʱ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ммύΦ ɳˉʾˋʹˌΣ 

ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ʰˏ˅ʹˋʹ ˄ʷ˖˄ ˉʰˊʰʴʴʶ˂ʽ˗˄ ʰˉˈ ˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΣ ʰ˃ʷˋ˖ˌ ˃ʶˍʱ ˍˇ нллфΣ 

ʵʹ˂ʰʵʺ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ мнύΣ ˋʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʲʰʻ˃ˈ 

ʶ˄ˍˈˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ мнύ ˁʰʽ ʶˁˍˈˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌ 

ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ моύΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʺˍʰ˄ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ˂ˈʴˇ 

ˍʹˌ  ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˉʰˊʰʴʴʶ˂ʽ˗˄ ˋˍʹ ɳ˂˂ʱʵʰΦ ʁˉˈˍʶΣ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʶ˃˒ʰ˄ʺˌ ʹ ˋˍˊˇ˒ʺ 

ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ ˁʰʽ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ʶ˄ ʴʷ˄ʶʽΣ  ˉˊˇˌ ˍˇ 

ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ʰ˃ʷˋ˖ˌ ˃ʶˍʱ ˍˇ ˅ʷˋˉʰˋ˃ʰ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌ όɳɽʅʆɮʆ ɰ,2014). 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.11Υ ɳˍʺˋʽʰ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ɮ˄ʰʻʶ˖ˊʹ˃ʷ˄ˇˎ ɲʶʾˁˍʹ  ɿʷ˖˄ ʃʰˊʰʴʴʶ˂ʽ˗˄ ˋˍʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ɳʴ˔˗ˊʽʰˌ 
ɮʴˇˊʱˌΣ нллл-нлмоΣ ʷˍˇˌ ʲʱˋʹˌ нллрҐмллΣллΣ 

 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 
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ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

19 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.12Υ ɳˍʺˋʽʰ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ɮ˄ʰʻʶ˖ˊʹ˃ʷ˄ˇˎ ɲʶʾˁˍʹ  ɿʷ˖˄ ʃʰˊʰʴʴʶ˂ʽ˗˄ ˋˍʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ 
ɮʴˇˊʱˌΣ нллл-нлмоΣ ʷˍˇˌ ʲʱˋʹˌ нллрҐмллΣллΣ 

 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.13Υ ɳˍʺˋʽʰ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ɮ˄ʰʻʶ˖ˊʹ˃ʷ˄ˇˎ ɲʶʾˁˍʹ  ɿʷ˖˄ ʃʰˊʰʴʴʶ˂ʽ˗˄ ˋˍʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ 
ɮʴˇˊʱˌ ˋʶ ʋ˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌΣ нллл-нлмоΣ ʷˍˇˌ ʲʱˋʹˌ нллрҐмллΣллΣ 

 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 
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ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

20 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.14Υ ɳˍʺˋʽʰ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ɮ˄ʰʻʶ˖ˊʹ˃ʷ˄ˇˎ ɲʶʾˁˍʹ  ɿʷ˖˄ ʃʰˊʰʴʴʶ˂ʽ˗˄ ˋˍʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ 
ɮʴˇˊʱˌ ˋʶ ʋ˗ˊʶˌ ʶˁˍˈˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌΣ нллл-нлмоΣ ʷˍˇˌ ʲʱˋʹˌ нллрҐмллΣллΦ 

 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆ, ʁ ˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

 

1ΦнΦпΦɲʶʾˁˍʹˌ ʆʽ˃˗˄ ɳʽˋʰʴ˖ʴ˗˄ ˋˍʹ˄ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

ʅˁˇˉˈˌ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ʰˎˍˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˃ʷˍˊʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʹ˄ʽʰʾ˖˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ˍ˖˄ 

ˍʽ˃˗˄ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˉˇˎ ʶʽˋʱʴˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˁʰʽ 

˃ʶˍʰʲʽʲʱʸˇ˄ˍʰʽΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˍˇˎˌΣ ˋʶ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ - ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏΣ 

ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ʰˎˍ˗˄Φ 

ʅˎʴˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰˌΣ ˍʽˌ ˍʽ˃ʷˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴ˗˄ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʰˉˈ ˔˗ˊʶˌ ʶ˄ˍˈˌ 

ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌ ˁʰʽ ˔˗ˊʶˌ ʶˁˍˈˌΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˇʽ ˍʽ˃ʷˌ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ʶˁˍˈˌ ʶʾ˄ʰʽ 

˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʶˌΣ ʷ˖ˌ ˈˍˇˎ ˍˇ нллфΣ ˈˉˇˎ ˅ʶˉʷˊʰˋʰ˄ ʰˎˍʷˌ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ʶ˄ˍˈˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌΣ 

ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʰ˄ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ ˉˇˊʶʾʰΦ ʍˋˍˈˋˇ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˇ 

ʵʶʾˁˍʹˌ ˍʽ˃˗˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴ˗˄ ˋˍʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ʰʴˇˊʱˌ ˃ʶ ˍˇ ʵʶʾˁˍʹ ʴʽʰ 

˔˗ˊʶˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌΣ ʰˉˈ ˍˇ нллп ʷ˖ˌ ˍˇ нлмс ˋ˔ʶʵˈ˄ ˍʰˎˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ 

ˈˍʽ ˇ ˁˏˊʽˇˌ ˈʴˁˇˌ ˍ˖˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ 

ˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ʶ˄ˍˈˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ʰ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾΣ ˈˍʽ ˇʽ ˍʽ˃ʷˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴ˗˄ 

ʶʾ˔ʰ˄ ʰˏ˅ˇˎˋʰ ˉˇˊʶʾʰ ʷ˖ˌ ˍˇ нлмоΣ ˈˉˇˎ ˁʰʽ ˋˍʰʻʶˊˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ όɳɽʅʆɮʆ ɱ,2016). 
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ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

21 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.15Υ ɳˍʺˋʽʰ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ɮ˄ʰʻʶ˖ˊʹ˃ʷ˄ˇˎ ɲʶʾˁˍʹ ʆʽ˃˗˄ ɳʽˋʰʴ˖ʴ˗˄ ˋˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ нллп-
нлмсΣ ʷˍˇˌ ʲʱˋʹˌ нлмлҐмллΣллΦ 

 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

 

1ΦнΦр ʆʽ˃ʷˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴˇˏ 

ʁ ɲʶʾˁˍʹˌ ʆʽ˃˗˄ ʃʰˊʰʴ˖ʴˇˏ ˋˍʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˁˇˉˈ ˍʹ ˃ʷˍˊʹˋʹ ˍʹˌ 

˃ʹ˄ʽʰʾʰˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺˌ ˍ˖˄ ˍʽ˃˗˄ ˍ˖˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˉˇˎ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 

ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈ ˍʹˌ ʋ˗ˊʰˌ ˁʰʽ ʵʽʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶʴ˔˗ˊʽʰ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʰʴˇˊʱΦ 

ʅˎʴˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇˎˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍʹˌ 

˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˋˍʰʻʶˊˈˍʹˍʰ ˋˍʹ 

ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˔ˊˈ˄ˇˎΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ʰˉˈ ˍˇ нллл ʷ˖ˌ ˍˇ нллф ʷ˔ʶʽ ʰˏ˅ˇˎˋʰ ˉˇˊʶʾʰΣ 

ʰ˃ʷˋ˖ˌ ˃ʶˍʱ ˍˇ нлмл ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˃ʶʽ˗ˋʶʽ ˁʰʽ ʶˁ ˄ʷˇˎ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ˇʵʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ 

нлмсΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹΣ ˃ˉˇˊʶʾ ˇ ˃ʷˋˇˌ ˈˊˇˌ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˄ʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ 

ˉˇˊʶʾʰΣ ˖ˋˍˈˋˇ ˇʽ ʰˎ˅ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˇʽ ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ 

ˁ˂ʾ˃ʰˁʰΣ ˉΦ˔Φ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нллл-нллу ˎˉʺˊ˅ʶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˍʱ˅ʹˌ ˍ˖˄ ол ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˁʰʽ 

ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмн-2016 ̄ ʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˉʶˊʾˉˇˎ ˋˍʽˌ нл ˃ˇ˄ʱʵʶˌΣ ʶ˄˗ ˍʽˌ ʾʵʽʶˌ 

ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ʰˏ˅ʹˋʹ нл ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˁʰʽ ˉʶˊʾˉˇˎ 
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ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

22 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

˃ʹʵʶ˄ʽˁʺ ˃ʶʾ˖ˋʹΣ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.16Υ ɳˍʺˋʽʰ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ɾʷˋˇˎ ɲʶʾˁˍʹ  ʆʽ˃˗˄ ʃʰˊʰʴ˖ʴˇˏ ˋˍʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ όʅˏ˄ˇ˂ˇ ɮʴˇˊʱˌύΣ нллл-
нлмсΣ ʷˍˇˌ ʲʱˋʹˌ нлмлҐмллΣллΣ 

 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ɳ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰˌ ˍˇ˄ ɾɳʄɾ ˍˇˎ ˃ʷˋˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ˍʽ˃˗˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ 

ˍʶˊʱˋˍʽʰ ˉˍ˗ˋʹ ˍˇˎ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ʰˉˈ сΣлм҈ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нллл-

нлллу ˋʶ ʰˊ˄ʹˍʽˁʺ ˍʽ˃ʺ -лΣтр҈ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нллф-нлмсΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˎˍʱ 

ʶˉʽʲʶʲʰʽ˗˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˉʱ˂ʽ ʹ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 1.7Υ ɾʷˋˇˌ ʶˍʺˋʽˇˌ ˊˎʻ˃ˈˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺˌ ˍˇˎ ˃ʷˋˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ˍʽ˃˗˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏ όʅˏ˄ˇ˂ˇ ɮʴˇˊʱˌύΦ 

 2000-2008 2009-2016 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 2,48% 1,15% 

ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 6,01% -0,75% 
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ʋʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 

ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

23 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.17Υ ɳˍʺˋʽʰ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ɾʷˋˇˎ ɲʶʾˁˍʹ  ʆʽ˃˗˄ ʃʰˊʰʴ˖ʴˇˏ ˋˍʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ɳʴ˔˗ˊʽʰˌ ɮʴˇˊʱˌΣ нллл-
нлмсΣ ʷˍˇˌ ʲʱˋʹˌ нлмлҐмллΣллΣ 

 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 
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ʋʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 

ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

24 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.18Υ ɳˍʺˋʽʰ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ɾʷˋˇˎ ɲʶʾˁˍʹ  ʆʽ˃˗˄ ʃʰˊʰʴ˖ʴˇˏ ˋˍʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ɮʴˇˊʱˌΣ 2000-
нлмсΣ ʷˍˇˌ ʲʱˋʹˌ нлмлҐмллΣллΣ 

 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ʃʰˊʰˍʹˊ˗˄ˍʰˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵˏˇ ʰʴˇˊʷˌΣ ʶʴ˔˗ˊʽʰ ˁʰʽ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏΣ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ʹ 

ˁˇʽ˄ʺ ˉˇˊʶʾʰ ˍ˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˃ʶ ʰˎˍʺ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΣ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍˇ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ 

ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ˃ʶ ʶ˅ʰʾˊʶˋʹ ˍˇ ʵʶʾˁˍʹ ˍʹˌ 

˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʰʴˇˊʱΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ 

ʵʶˁʰʶˉˍʱ ˔ˊˈ˄˖˄ όнллл-нлмсύ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶʽ ˋˍʰʻʶˊʱ ʰˏ˅ˇˎˋʰ ˉˇˊʶʾʰΦ ɾʶ ʱ˂˂ʰ ˂ˈʴʽʰ 

˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˃ʷ˄ʶʽ ʰ˄ʶˉʹˊʷʰˋˍˇˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˁʰʽ 

ˋˍʹ˄ ˋˍʰʻʶˊˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ʹ ˋˍʰʻʶˊˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 

˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˍˈˋˇ ˋˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌ ʶ˄ˍˈˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌΣ ˈˋˇ ˁʰʽ 

ʶˁˍˈˌΦ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˇ ˃ʷˋˇˌ ˈˊˇˌ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ʶ˄ˍˈˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌ 

ˉʰˊˇˎ̀ʽʱʸʶʽ ˃ʾʰ ˇ˃ʰ˂ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ʶʾˌ ʰˏ˅ʹˋʹΣ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ 

ʶ˄˗ ˇ ʵʶʾˁˍʹˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌ ʶˁˍˈˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ ˉˇˊʶʾʰ ˃ʶ ˍˇ 

ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΦ ʁˉˈˍʶΣ ˋˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌ ʶˁˍˈˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ 

ʷ˖ˌ ˃ʹʵʰ˃ʽ˄ʺ ʶˉʽˊˊˇʺ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌ ˋˍʽˌ ˍʽ˃ʷˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏΣ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 

ʵˏˇ ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ όɳɽʅʆɮʆ ɲ,2016). 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.19Υ ɳˍʺˋʽʰ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ɾʷˋˇˎ ɲʶʾˁˍʹ  ʆʽ˃˗˄ ʃʰˊʰʴ˖ʴˇˏ ˋˍʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ɮʴˇˊʱˌ ˋʶ 
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ʋʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 
ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

25 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʋ˗ˊʶˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌΣ нллп-нлмсΣ ʷˍˇˌ ʲʱˋʹˌ нлмлҐмллΣллΣ 

 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 
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ʋʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 

ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

26 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.20Υ ɳˍʺˋʽʰ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ɾʷˋˇˎ ɲʶʾˁˍʹ  ʆʽ˃˗˄ ʃʰˊʰʴ˖ʴˇˏ ˋˍʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ɳ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ɮʴˇˊʱˌ ˋʶ 
ʋ˗ˊʶˌ  ɳˁˍˈˌ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹˌΣ нллп-нлмсΣ ʷˍˇˌ ʲʱˋʹˌ нлмлҐмллΣллΣ 

 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

 

1ΦнΦс ʅˎʴˁˊʽˍʽˁʺ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ 

ɼʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˃ʶ ˍˇ ʵʶʾˁˍʹ ˍʽ˃˗˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˃ʾʰ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ ˉˇˊʶʾʰ ʷ˖ˌ ˍˇ нллтΣ ˈˉˇˎ ʶ˄˗ ʹ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˃ʶʾ˖ˋʹΣ ˇʽ ˍʽ˃ʷˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏ ˍˇˎ 

ʾʵʽˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸˇˎ˄ ˄ʰ ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰʽΦ ʁˉˈˍʶ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍˈ ˈˍʽ ˇʽ ˍʽ˃ʷˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏ ˋˍʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʵʶ˄ ʶˉʹˊʶʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʰˉˈ ˍˇ 

ˏ˕ˇˌ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ 
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ʋʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 

ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

27 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.21Υ ɲʶʾˁˍʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ɲʶʾˁˍʹˌ ʆʽ˃˗˄ ʃʰˊʰʴ˖ʴˇˏ όʅˏ˄ˇ˂ˇ ɮʴˇˊʱˌύΣ ʋʹ˃ʽˁʺ 
ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ɳ˂˂ʱʵʰΦ 

 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʹ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ ˉˇˊʶʾʰ ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍʸʾˊˇ ˍˇˎ ʾʵʽˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎΣ ʶˁˍˈˌ 

ʰˉˈ ˍˇ нллрΣ ˈˉˇˎ ˇ ˍʸʾˊˇˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ˊʰʴʵʰʾʰ ˃ʶʾ˖ˋʹΦ ʅʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹΣ ˂ˇʽˉˈ˄ ˃ʶ ˍʽˌ 

ˍʽ˃ʷˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏΣ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʶ˃˒ʰ˄ʷˌ ˈˍʽ ˍˇ ˁʷˊʵˇˌ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ 

ʲʽ̌˃ ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ ˃ʶ ˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ 

ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ˋʶ ʶ˄ˍˇ˄ˈˍʶˊˇ ʲʰʻ˃ˈ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʱΣ 

ˉˊʱʴ˃ʰ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ˇΦ 
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ɲʶʾˁˍʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 

ɲʶʾˁˍʹˌ ʆʽ˃˗˄ ʃʰˊʰʴ˖ʴˇˏ όʅˏ˄ˇ˂ˇ ʰʴˇˊʱˌύ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

28 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.22Υ ɲʶʾˁˍʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ɲʶʾˁˍʹˌ ɼˏˁ˂ˇˎ ɳˊʴʰˋʽ˗˄ όʅˏ˄ˇ˂ˇ ɮʴˇˊʱˌύΣ ʋʹ˃ʽˁʺ 
ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ɳ˂˂ʱʵʰΦ 

 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ɮˁˈ˃ʰΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ʹ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ ˉˇˊʶʾʰ ˍ˖˄ ʵʶʽˁˍ˗˄ ˍʽ˃˗˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴ˗˄ ˁʰʽ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ʶ˄˗ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʹ 

ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰ ˍˇˎ ˍʸʾˊˇˎ ʰˉˈ ˍʽˌ ˍʽ˃ʷˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʽʰ 

ˋˍʰʻʶˊʺ ʰˏ˅ˇˎˋʰ ˉˇˊʶʾʰ ˋˍʹ˄ ʵʶˁʰʶˉˍʰʶˍʾʰΣ ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍʸʾˊˇΣ ˉˇˎ ˁʱ˄ʶʽ 

ʲˇˎˍʽʱ ˍˇ нллф ˁʰʽ ʰˉˈ нлмм ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʶˁ ˄ʷˇˎ ˃ʶʾ˖ˋʹΦ ʁˉˈˍʶΣ 

ˋˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʱ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʶ˃˒ʰ˄ʺˌΣ ʹ ʱ˃ʶˋʹ ˋ˔ʷˋʹ ˍˇˎ ˍʸʾˊˇˎ ˃ʶ ˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍʹˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˍʽ˃˗˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏ ˃ʶ ˍʽˌ ˍʽ˃ʷˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴ˗˄Φ 
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ɲʶʾˁˍʹˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 

ɲʶʾˁˍʹˌ ɼˏˁ˂ˇˎ ɳˊʴʰˋʽ˗˄ όʅˏ˄ˇ˂ˇ ʰʴˇˊʱˌύ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

29 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.23Υ ɲʶʾˁˍʹˌ ʆʽ˃˗˄ ɳʽˋʰʴ˖ʴ˗˄ όʅˏ˄ˇ˂ˇ ɮʴˇˊʱˌύ ˁʰʽ ɲʶʾˁˍʹˌ ʆʽ˃˗˄ ʃʰˊʰʴ˖ʴˇˏ όʅˏ˄ˇ˂ˇ ɮʴˇˊʱˌύΣ 
ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ɳ˂˂ʱʵʰΦ 

 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.24Υ ɲʶʾˁˍʹˌ ɼˏˁ˂ˇˎ ɳˊʴʰˋʽ˗˄ όʅˏ˄ˇ˂ˇ ɮʴˇˊʱˌύ ˁʰʽ ɲʶʾˁˍʹˌ ʆʽ˃˗˄ ʃʰˊʰʴ˖ʴˇˏ όʅˏ˄ˇ˂ˇ ɮʴˇˊʱˌύΣ 
ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ɳ˂˂ʱʵʰΦ 

 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 
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ɲʶʾˁˍʹˌ ʆʽ˃˗˄ ʃʰˊʰʴ˖ʴˇˏ όʅˏ˄ˇ˂ˇ ɮʴˇˊʱˌύ 
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ɲʶʾˁˍʹˌ ʆʽ˃˗˄ ʃʰˊʰʴ˖ʴˇˏ όʅˏ˄ˇ˂ˇ ɮʴˇˊʱˌύ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

30 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

1Φо ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ 

1ΦоΦм ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʱ 

ʅˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʰˎˍʺ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˉˊˈˋ˒ʰˍʶˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˋʶ ˈˊˇˎˌ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˋˍˇ˄ 

ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ˁ˂ʱʵˇΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁˈ ˁ˂ʱʵˇ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ  ˋʶ ɳ˂˂ʱʵʰ 

ˁʰʽ ɳɳΣ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˉˇˋˇˋˍʽʰʾʶˌ ʶˍʺˋʽʶˌ ˋ˖ˊʶˎˍʽˁʷˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʷˌ ˍˇˎ 

ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ʹ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎ ʰ˄ʱ ˍˇ˃ʷʰ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Φ ʃʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍ˖˄ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˁʰʽ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇʽ ʲʰˋʽˁʷˌ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʷˌ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˎ˃ʷ˄˖˄ ʰ˄ʱ ʶˉʾˉʶʵˇ 

˃ˈˊ˒˖ˋʹˌΦ  

ɴˍˋʽΣ ˂ˇʽˉˈ˄ ˋʶ ˈˊˇˎˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ ˋˍʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʶˊʴʰʸˈˍʰ˄ ˍˇ 

нΣсф҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ  ˍˇ нллуΣ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇ 

ˇˉˇʾˇ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˉʶˊʾˉˇˎ ˋˍʰʻʶˊˈ ˃ʷ˔ˊʽ ˁʰʽ ˍˇ нлмсΣ ˉʰˊˈˍʽ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ʷ˔ʶʽ ˃ʾʰ ˉˍ˖ˍʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰΣ ˃ʶ ˊʰʴʵʰʾʰ ˉˍ˗ˋʹ ˍʹ˄ 

ˍʶˍˊʰʶˍʾʰ нллф-нлмнΣ ʶ˄˗ ˎˉʱˊ˔ʶʽ  ˃ʽˁˊʺ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹ ˍʽˌ ˔ˊˇ˄ʽʷˌ нлмр ˁʰʽ нлмсΦ ʆˇ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˁˇ˃˃ʱˍʽ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ˍˇ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ ˉˇˎ ˈˉ˖ˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ʃʾ˄ʰˁʰ рΣ 

ʰˎ˅ʱ˄ʶʽ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ʰˉˈ ˍˇ нллу-нлмсΣ ˉʰˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ 

ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˎ˅ˇ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʶ˄˄ʽʰʶˍʾʰˌ ʰˎˍʺˌό ʃʾ˄ʰˁʰˌ уύΦ 

ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌ ˃ʶ ʰˎˍʺ˄ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ 

ɴ˄˖ˋʹˌΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ  

ˍʹˌ ɳΦɳΦ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇΣ ˉʶˊʾˉˇˎ ˁʰˍʱ ˃ʾʰ ˃ˇ˄ʱʵʰ ʰˉˈ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˍʹˌ 

ɳ˂˂ʱʵʰˌΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˈˍʽ ʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ˍˈˋˇ ˋˍʹ˄ ɳɳΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾ ʷ˄ʰ ˃ʽˁˊˈ ˃ʷˊˇˌ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΦ 

ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ʵʽʰˉʽˋˍ˗˄ʶʽ ˁʰ˄ʶʾˌ ˈˍʽ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˍʹˌ ɳɳ ʶʾ˄ʰʽ 

ʰˉˈ мл ʷ˖ˌ нл ˉˇˋˇˋˍʽʰʾʶˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΣ ˉˊʱʴ˃ʰ 

ˉˇˎ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˈˍʽΣ ˉʰˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾ ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ 

˃ʷˊˇˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳɳΣ ˈˉ˖ˌ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

31 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ ɳɳ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˇ ˁʰˍʰ˃ʶˊʽˋ˃ʷ˄ˇˌ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ 

ˍˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˍʹˌ όʃʾ˄ʰˁʰˌ фΣʃʾ˄ʰˁʰˌ млύΦ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 1.8Υ ɼ˂ʱʵˇʽ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΦ ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹΦ ɳ˂˂ʱʵʰΦ 

ɬʋʈʘɻʏ 2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  

ɯʂʈʅʆʙ 
ɛʅʋʈʂʔɻʉʚɻ 

14.642 13.456 11.305 9.931 9.548 7.846 8.597 10.783 9.926 

ɬʍʝʒʅʈɻ 108.372 116.821 116.427 104.030 95.242 103.272 103.356 110.899 115.626 

ɥʀʐɻʌʋʚʂʎʂ 545.015 518.809 468.253 409.696 351.443 324.718 316.448 334.491 348.205 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 1.9Υ ɼ˂ʱʵˇʽ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄Φ ʃˇˋˇˋˍˈ ˁ˂ʱʵ˖˄ ˋˍʹ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹΦ ɳ˂˂ʱʵʰΦ 

ɬʋʈʘɻʏ 2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  

ɯʂʈʅʆʙ 
ɛʅʋʈʂʔɻʉʚɻ 

2,69 2,59 2,41 2,42 2,72 2,42 2,72 3,22 2,85 

ɬʍʝʒʅʈɻ 19,88 22,52 24,86 25,39 27,10 31,80 32,66 33,15 33,21 

ɥʀʐɻʌʋʚʂʎʂ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 
ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 1.10Υ ɼ˂ʱʵˇʽ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄Φ ʃˇˋˇˋˍˈ ˁ˂ʱʵ˖˄ ˋˍʹ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹΦ ɳˎˊ˗ˉʹΦ 

ɬʋʈʘɻʏ 2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  

ɯʂʈʅʆʙ 
ɛʅʋʈʂʔɻʉʚɻ 

3,73 3,87 3,87 3,95 4,00 - 3,83 3,66 3,73 

ɬʍʝʒʅʈɻ 12,43 13,08 13,64 13,59 13,67 13,67 13,64 13,62 12,43 

ɥʀʐɻʌʋʚʂʎʂ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

ʃʹʴʺΥ EurostatΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

 

1ΦоΦн ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ  ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋʶ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ 

ʅˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ʰˎˍˈ ʻʰ ʴʾ˄ʶʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋˍˇ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ  

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ˇˎˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ 

ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ όˍˊʽ˕ʺ˒ʽʰ ˁ˖ʵʽˁˇˉˇʾʹˋʹύΦ ɸʰ ʶ˅ʶˍʰˋˍˇˏ˄Σ ˍˈˋˇ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˋʶ ˁʱʻʶ ˁ˂ʱʵˇ ʰˉˈ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ нллуΣ ʷ˖ˌ ˍˇ ˍˊʾˍˇ 

ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ ˍˇˎ нлмсΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇ 

ʶˉʾˉʶʵˇ ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌΣ ˁʱʻʶ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˋʶ ˁʱʻʶ ˁ˂ʱʵˇΦ 

ʅˎ˂˂ʷʴˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾˍʰʽ ˍˇ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ нрΦ 
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32 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.25Υ ɳˍʺˋʽʰ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ  ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ˇˎˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃ʶ 
ˍˊʽ˕ʺ˒ʽʰ ˁ˖ʵʽˁˇˉˇʾʹˋʹΦ 

 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ɮˉˈ ˍˇ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʶ˃˒ʰ˄ʷˌΣ ˈˍʽ ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʰˊʽʻ˃ˈ 

ʶ́ ʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˍˇ˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ ˇʽ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʲʰˋʽˁʱ ˔ʹ˃ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ ˔ˊ˗˃ʰˍʰ ˁʰʽ 

ˋʰˉˇˏ˄ʽʰ όˁ˖ʵʽˁˇʾ ʅʆɮɼʁɲ нллуΣ нлмΣнлоΣнлпύΦ ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ 

ˉʶˊʾˇʵˇ нллу-нлмл ˇʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄Σ ʰˉˈ ʶˁʶʾ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ˍʽˌ ˔ˊˇ˄ʽʷˌ нлмм-нлмп ˇʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ 

ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ʶ˄˗ ˍʽˌ 

˔ˊˇ˄ʽʷˌ нлмр ˁʰʽ нлмс ˇʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʶˁ ˄ʷˇˎ ʰˉˈ 

ˍ̌ ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄Φ 

ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ ʰ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ˁʰʽ ˋˍˇˎˌ ʷ˅ʽ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ʵʶ˄ 

ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˁʱˉˇʽˇˎˌ ʶʾʵˇˎˌ ʶˉˇ˔ʽˁˈˍʹˍʰ Σ ʵʹ˂ʰʵʺ ˁʱˉˇʽˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇ ˉˇˎ ˄ʰ 

ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˁʱˍʽ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˈˍʽ ʹ 
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нлс ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋˎ˄ʻʶˍʽˁ˗˄ ʽ˄˗˄ 

нлр ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʱ˂˂˖˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

нлп ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄-ʰˉˇˊˊˎˉʰ˄ˍʽˁ˗˄-ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˋˍʾ˂ʲ˖ˋʹˌ ˁ˂ˉ 

нло ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˔ˊ˗˃ʰˍʰ-ʲʶˊ˄ʾˁʽʰ-˃ʶ˂ʱ˄ʽʰ ˍˎˉˇʴˊʰ˒ʾʰˌ-˃ʰˋˍʽ˔˗˄ 

нлн ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉʰˊʰˋʽˍˇˁˍˈ˄˖˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ʰʴˊˇ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

нлм ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʲʰˋΦ˔ʹ˃Φˉˊˇʿˈ˄ˍʰ-˂ʽˉʱˋ˃ʰˍʰΣ ɿ-ˇˏ˔ʶˌ ʶ˄˗ˋʶʽˌ ˁ˂ˉ 
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33 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʵʶ˄ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ʰˉˈ ʶˉˇ˔ʺΦ 

ɮˁˈ˃ʰΣ ʰ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻˇˏ˄ ˁʱˉˇʽʰ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ˈˉ˖ˌ ˇ ˃ʷˋˇˌ 

ˈˊˇˌ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʰ˄ʱ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˉˇʽˈˌ ʺˍʰ˄ ˇ ˃ʷʴʽˋˍˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ 

ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʱʻʶ ˁ˂ʱʵˇˎ ʰˉˈ ˍˇ нллу ʷ˖ˌ ˍˇ нлмс ˁʰʽ ˋʶ ˉˇʽˇ ˍˊʾ˃ʹ˄ˇΥ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 1.11Υ ɾʷˋˇʽ ˈˊˇʽ ˁʰʽ ˃ʷʴʽˋˍˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄  ʰ˄ʱ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ 
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205 1088 2514 (2012C) 

206 69 613 (2008A) 
ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

 

1ΦоΦо ɰʰˋʽˁʷˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ 

ʅˍˇˎˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʾ˄ʰˁʶˌ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʵˏˇ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʷˌ ʴʽʰ 

ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇΥ ʰ˒ʶ˄ˈˌ ˍˇ 

ˉ˗ˌ ˁʰˍʰ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ʰˎˍʷˌ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˍˇ нллуΣ ˍˇ нлмм ˁʰʽ ˍˇ нлмп όʃʾ˄ʰˁʰˌ мнύ ˁʰʽ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ 

ˍʽ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉˈ ˁʱʻʶ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍʹ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˁʰˍʱ ˍʰ ʾʵʽʰ ʷˍʹ όʃʾ˄ʰˁʰˌ мнύΦ 

ɮˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˍ˖˄ ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄Σ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˈˍʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʱʵʰ ʹ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˉ˂ʶʽˇ˄ˈˍʹˍʰΣ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʱ˂˂˖ˋˍʶ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ˇΣ ʰˉˈ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ 

ʶˉʰɹɹ ʷ˂˃ʰˍʰ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇʽ ˍʶ˔˄ʾˍʶˌ ˁʰʽ ʰˋˁˇˏ˄ˍʶˌ ˋˎ˄ʰ˒ʺ 

ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˍˇ нллу ˍˇ пм҈Σ ˍˇ нлмм ˍˇ пт҈ ˁʰʽ ˍˇ нлмп ˍˇ по҈ 

ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋˍʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰΦ ɮˁˈ˃ʰΣ ˍˇ ʵʶˏˍʶˊˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˁˇ˃˃ʱˍʽ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ 

ˋˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ʰ˄ʺˁʶʽ ˋˍˇˎˌ ˔ʶʽˊʽˋˍʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ 

˃ʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰˊ˃ˇ˂ˇʴʹˍʷˌ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ ʴˏˊ˖ ˋˍˇ нл҈ ˁʰʽ 

ʴʽʰ ˍʽˌ ˍˊʶʽˌ ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ʶˌ ˔ˊˇ˄ʽʷˌΦ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʹ ˉ˂ʶʽˇ˄ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˔ʶʽˊʽˋˍʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 

ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ ˃ʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰˊ˃ˇ˂ˇʴʹˍʷˌΣ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍʱ 
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34 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

оу҈Σ ро҈ ˁʰʽ пф҈Σ ʴʽʰ ˍʽˌ ˔ˊˇ˄ʽʷˌ нллуΣ нлмм ˁʰʽ нлмпΣ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΦ ɮˎˍˈ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˈˍʽ 

ˇʽ ˃ʽˋˇʾ ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰΣ 

ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʷ˔ʶʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ʹ ˊʰʴʵʰʾʰ 

˃ʶʾ˖ˋʹΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʲˇʹʻ˗˄ ˁʰʽ ʰˋˁˇˏ˄ˍ˖˄ ˋˎ˄ʰ˒ʺ 

ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰ˄ʶʽʵʾˁʶˎˍ˖˄ ʶˊʴʰˍ˗˄Σ ˔ʶʽˊ˖˄ʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ 

˃ʽˁˊˇʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄ ˃ʷˋʰ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʶˉˍʰʶˍʾʰΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʶ˅ʹʴʶʾ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ 

ˉˇˋˇˋˍˇˏ ˍ˖˄ ˔ʶʽˊʽˋˍ˗˄Σ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶ ˉˊˇʹʴˇˎ˃ʷ˄˖ˌΣ ʵʽˈˍʽ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ 

ˉˊˇˍʽ˃ʺʻʹˁʶ ˄ʰ ʰˉˇ˂ˎʻʶʾ ʲˇʹʻʹˍʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˁʰʽ ˄ʰ ʵˇʻʶʾ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ 

ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʃʾ˄ʰˁʰˌ моΣ ʰ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ˉʰˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ʹ 

˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾ ˃ˈ˄ˇ ˍˇ о҈ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ 

ˈˉ˖ˌ ʵʽʰˉʽˋˍ˗ʻʹˁʶ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰΣ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾ ˍˇ р҈ ˁʰʽ ˍˇ т҈ ˍ˖˄ 

ˉˊˇˋˇ˄ˍˇˏ˔˖˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ʶʽʵʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˔ʶʽˊʽˋˍ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ 

˃ʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰˊ˃ˇ˂ˇʴʹˍ˗˄Σ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʺˍʰ˄ 

ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˔ʶʽˊʽˋˍʷˌΣ ʰ˒ˇˏ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇˎˌ ˃ʽˋˇˏˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ ˋˍʹ 

˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉˊˇˋˇ˄ˍˇˏ˔ˇˎˌΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˍʹ˄ ˃ʽˁˊʺ 

ʰˉˇˊˊˈ˒ʹˋʹ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

35 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 1.12Υ ɼʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʰˍʹʴˇˊʽ˗˄ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˋˍʹ 
˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΦ 

ɛɻʎʅʆʘʏ 
ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʘʏ 
ʆɻʐʂɾʋʍʚʀʏ 

2008 2011 2014 

ʋʹ˃Φ 
ɰʽˇ˃Φ 

ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 
ʋʹ˃Φ 
ɰʽˇ˃Φ 

ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 
ʋʹ˃Φ 
ɰʽˇ˃Φ 

ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 

ɚɦɱɬɞɪɚ 
ɝɢɞɭɡɭɦɬɢɣɚ ɣɚɢ 
ɝɢɨɢɣɠɬɢɣɚ 
ɫɬɞɤɞɯɠ 

5,27% 7,64% 2,14% 4,16% 4,04% 3,87% 

ɩɪɨɫɨɦɬɨɭɯɨɢ ɣɚɢ 
ɚɤɤɨɢ ɞɢɝɢɣɨɢ 

10,23% 5,22% 13,84% 6,37% 10,03% 5,47% 

ɬɞɯɦɢɣɨɢ ɣɚɢ ɛɨɠɡɨɢ 
ɣɚɢ ɚɫɣɨɭɦɬɞɫ 
ɫɭɦɚɮɠ 

ɞɩɚɜɜɞɤɥɚɬɚ 

13,70% 7,74% 3,13% 7,70% 9,05% 6,29% 

ɜɪɚɮɞɢɫ 11,53% 8,13% 10,97% 6,60% 13,06% 7,96% 

ɚɩɚɫɯɨɤɨɭɥɞɦɨɢ 
ɫɬɠɦ ɩɚɪɨɯɠ 

ɭɩɠɪɞɫɢɱɦ ɣɚɢ ɫɬɢɫ 
ɩɱɤɠɫɞɢɫ 

0,00% 2,63% 2,63% 4,03% 1,32% 6,42% 

ɞɢɝɢɣɞɭɥɞɦɨɢ 
ɜɞɱɪɜɨɢȟ 

ɣɬɠɦɨɬɪɨɮɨɢȟ 
ɝɚɫɨɣɨɥɨɢ ɣɚɢ 

ɚɤɢɞɢɫ 

0,00% 0,00% 0,00% 0,08% 0,00% 0,02% 

ɞɢɝɢɣɞɭɥɞɦɨɢ 
ɬɞɯɦɢɬɞɫ ɣɚɢ 
ɚɫɣɨɭɦɬɞɫ 
ɫɭɦɚɮɠ 

ɞɩɚɜɜɞɤɥɚɬɚ 

8,70% 40,69% 9,28% 47,10% 2,95% 42,94% 

ɯɞɢɪɢɫɬɞɫ 
ɛɢɨɥɠɯɚɦɢɣɱɦ 
ɞɜɣɚɬɚɫɬɚɫɞɱɦȟ 
ɥɠɯɚɦɠɥɚɬɱɦ ɣɚɢ 
ɞɧɨɩɤɢɫɥɨɭ ɣɚɢ 
ɫɭɦɚɪɥɨɤɨɜɠɬɞɫ 

38,27% 22,18% 53,20% 18,46% 49,09% 19,28% 

ɚɦɞɢɝɢɣɞɭɬɨɢ 
ɞɪɜɚɬɞɫȟ 

ɯɞɢɪɱɦɚɣɬɞɫ ɣɚɢ 
ɥɢɣɪɨɞɩɚɜɜɞɤɥɚɬɢɞɫ 

12,30% 5,76% 4,81% 5,50% 10,47% 7,75% 

ɫɭɦɨɤɨ 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

 

 

 

 

 

 

 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

36 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 1.13Υ ʃˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʰˍʹʴˇˊʽ˗˄ ˋˍʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ 
ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΦ 

ɛɻʎʅʆʘʏ ʀʌɻɾɾʀʇʈɻʐʅʆʘʏ ʆɻʐʂɾʋʍʚʀʏ 2008 2011 2014 

ʋʹ˃Φ ɰʽˇ˃Φ ʋʹ˃Φ ɰʽˇ˃Φ ʋʹ˃Φ ɰʽˇ˃Φ 

ɚɦɱɬɞɪɚ ɝɢɞɭɡɭɦɬɢɣɚ ɣɚɢ 
ɝɢɨɢɣɠɬɢɣɚ 
ɫɬɞɤɞɯɠ 

1,87% 1,29% 2,85% 

ɩɪɨɫɨɦɬɨɭɯɨɢ ɣɚɢ ɚɤɤɨɢ ɞɢɝɢɣɨ 5,29% 5,43% 5,00% 

ɬɞɯɦɢɣɨɢ ɣɚɢ ɛɨɠɡɨɢ ɣɚɢ 
ɚɫɣɨɭɦɬɞɫ 

ɫɭɦɚɮɠ ɞɩɚɜɜɞɤɥɚɬɚ 
4,78% 1,02% 3,92% 

ɜɪɚɮɞɢɫ 3,83% 4,16% 4,47% 

ɚɩɚɫɯɨɤɨɭɥɞɦɨɢ ɫɬɠɦ ɩɚɪɨɯɠ 
ɭɩɠɪɞɫɢɱɦ ɣɚɢ ɫɬɢɫ ɩɱɤɠɫɞɢɫ 

0,00% 1,63% 0,56% 

ɞɢɝɢɣɞɭɥɞɦɨɢ ɜɞɱɪɜɨɢȟ 
ɣɬɠɦɨɬɪɨɮɨɢȟ 

ɝɚɫɨɣɨɥɨɢ ɣɚɢ ɚɤɢɞɢɫ 
- 0,00% 0,00% 

ɞɢɝɢɣɞɭɥɞɦɨɢ ɬɞɯɦɢɬɞɫ ɣɚɢ 
ɚɫɣɨɭɦɬɞɫ 

ɫɭɦɚɮɠ ɞɩɚɜɜɞɤɥɚɬɚ 
0,58% 0,49% 0,19% 

ɯɞɢɪɢɫɬɞɫ ɛɢɨɥɠɯɚɦɢɣɱɦ 
ɞɜɣɚɬɚɫɬɚɫɞɱɦȟ 

ɥɠɯɚɦɠɥɚɬɱɦ ɣɚɢ ɞɧɨɩɤɢɫɥɨɭ ɣɚɢ 
ɫɭɦɚɪɥɨɤɨɜɠɬɞɫ 

4,66% 7,21% 6,94% 

ɚɦɞɢɝɢɣɞɭɬɨɢ ɞɪɜɚɬɞɫȟ 
ɯɞɢɪɱɦɚɣɬɞɫ ɣɚɢ 

ɥɢɣɪɨɞɩɚɜɜɞɤɥɚɬɢɞɫ 
5,77% 2,19% 3,68% 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

  

1ΦоΦп ɰʰˋʽˁʷˌ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ɼʰˍʹʴˇˊʾʶˌ 
 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 1.14Υ ɳˉʾˉʶʵˇ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰˍʱ ISCED-97 

ɼ˖ʵʽˁˇʾ ISCED-97 ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

0 ʃˊˇˋ˔ˇ˂ʽˁʺ 

1 ʃˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰ 

2 ɼʰˍ˗ˍʶˊʹ ɲʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ 

3 ɮ˄˗ˍʶˊʹ ɲʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ 

4 ɾʶˍʰʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ ˃ʹ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʺ 

5 ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʺ όʃˊ˗ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ
3
) 

6 ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʺ όɲʶˏˍʶˊˇ ʶˉʾˉʶʵˇ
4
) 

 

 ʅʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍˈ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍˇˎˌ 

ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʾ˄ʰˁʶˌΣ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʶʵ˗ ʵˏˇ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʷˌ ʴʽʰ ˍˇ нллуΣ 

ˍˇ нлмм ˁʰʽ ˍˇ нлмпΥ ʰ˒ʶ˄ˈˌ ˉ˗ˌ ˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˁʱʻʶ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ ʲʰʻ˃ʾʵʰˌ 

                                                           
3
 ɾʷ˔ˊʽ ˁʰʽ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˍʾˍ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ 

4
 ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁˈ ˍʾˍ˂ˇ ˋˉˇˎʵ˗˄ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

37 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ˁʰˍʰ˄ʷ˃ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ 

˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ˋˍˇˎˌ ʵˏˇ ʰˎˍˇˏˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌΣ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˍˇ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ ʰ˄ʺˁʶʽ ˋʶ ˁʱʻʶ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ʲʰʻ˃ʾʵʰΦ 

 ʅʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ όʃʾ˄ʰˁʰˌ мрύΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˇʽ 

ʲʰʻ˃ʾʵʶˌ л ˁʰʽ с ʷ˔ˇˎ˄ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˃ʹʵʶ˄ʽˁʺ ʰˉˇˊˊˈ˒ʹˋʹ ˍˈˋˇ ˋˍˇ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˇʽ ʲʰʻ˃ʾʵʶˌ п ˁʰʽ р ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ 

ˋˍʰʻʶˊʷˌΣ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˉʶˊʾˉˇˎ ˍˇ ѻ ˍ˖˄ 

ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΦ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ʶ˄˗ ˍˇ нллу ˁʰʽ ˍˇ нлмм ˇʽ ʲʰʻ˃ʾʵʶˌ п ˁʰʽ р 

ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖˄ʰ˄ ˍˇ пл҈ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ ˍˇ нлмп ʷˉʶˋʰ˄ ˋˍˇ ол҈Σ ˂ˈʴˇ ˍʹˌ 

ˊʰʴʵʰʾʰˌ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˃ʶ ˃ʶˍʰʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰΣ ʰ˂˂ʱ ˃ʹ 

ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ˁˊʾˋʹ ˍˇˎ нллуΣ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ˃ʶ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

όʲʰʻ˃ʾʵʶˌ н ˁʰʽ оύΣ ˍˈˋˇ ˋʶ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ 

ʵʶ˄ ˋˎ˄ʷʲʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ ˃ʶ ˉˊ˖ˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ ɮˁˈ˃ʰΣ ʰ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ 

ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾΣ ˈˍʽ ˍˇ нлмп ˉʶˊʾˉˇˎ ˍˇ тл҈ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

ˁʰʽ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʶˍʰʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʾˋ˖ˌ 

ʶ˅ʹʴʶʾ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʶˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔˖˄. 

 ʍˌ ˉˊˇˌ ˍʹ ʵʶˏˍʶˊʹ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ όʃʾ˄ʰˁʰˌ мсύΣ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˈˍʽ ˉʰˊˈ˂ˇ ˉˇˎ 

ʹ ʲʰʻ˃ʾʵʰ л ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˗ˉʶˎʶ ˍˇ нллу ˃ˈ˄ˇ ˍˇ н҈ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏˋʶ ˍˇ мκмл ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ ʶ˄˗ ˋˍʹ 

ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʷ˔ʶʽ ˉˍ˖ˍʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰΣ ˉʰˊˈ˂ˇ ˉˇˎΣ ˈˉ˖ˌ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˇ ʃʾ˄ʰˁʰˌ ммΣ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ 

ˍ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ˃ʶ ˉˊˇˋ˔ˇ˂ʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽΦ ɮˎˍˈ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˈˍʽ ʰˎ˅ʺʻʹˁʶ ˇ 

ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ˃ʶ ˉˊˇˋ˔ˇ˂ʽˁʺ ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˋʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΦ 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˁʱˍʽ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ ʲʰʻ˃ʾʵʰ сΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ˈˉ˖ˌ 

ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ʃʾ˄ʰˁʰ мр ˍˇ нлмп ʲˊʾˋˁʶʽ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʵˏˇ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˃ʶ 

˃ʶʽ˖˃ʷ˄ˇ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˃ʶ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ 

 

 

 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

38 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 1.15Υ ɼʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˁʰˍʹʴˇˊʽ˗˄ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˋˍʹ 
˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΦ 

ɣɻʐɻʉʋʈʙ ʆɻʐʗ 
ISCED-97 

2008 2011 2014 

ʋʹ˃Φ 
ɰʽˇ˃Φ 

ɾʶˍʰˉˇʾʹˋ
 ́

ʋʹ˃Φ 
ɰʽˇ˃Φ 

ɾʶˍʰˉˇʾʹ
ˋ ́

ʋʹ˃Φ 
ɰʽˇ˃Φ 

ɾʶˍʰˉˇʾʹˋ
 ́

0Ɋɩʍʋʎʔʋʇʅʆʙ 1,73% 0,42% 0,89% 0,32% 0,00% 0,66% 

ρɊɩʍʖʐʋɼʗʃʈʅɻ 17,85% 21,97% 9,06% 20,14% 13,82% 16,18% 

ςɊɣɻʐʡʐʀʍʂ 
ɝʀʑʐʀʍʋɼʗʃʈʅɻ 

8,96% 15,58% 12,80% 16,04% 20,26% 15,27% 

σɊɚʉʡʐʀʍʂ 
ɝʀʑʐʀʍʋɼʗʃʈʅɻ 

26,15% 37,27% 41,47% 38,26% 38,20% 41,37% 

τɊɥʀʐɻɿʀʑʐʀʍʋɼʗʃʈʅ
ɻ ʈʂ ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʅɻʆʙ 

15,96% 10,23% 17,02% 9,24% 2,18% 8,82% 

υɊɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʅɻʆʙ 
ɉɩʍʡʐʋ ʀʌʚʌʀɿʋɊ 

29,04% 14,43% 18,51% 15,68% 25,54% 17,48% 

φɊɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʅɻʆʙ 
ɉɝʀʞʐʀʍʋ ʀʌʚʌʀɿʋɊ 

0,31% 0,10% 0,24% 0,31% 0,00% 0,22% 

ɫɭɦɨɤɨ 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 1.16: ʃˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˁʰˍʹʴˇˊʽ˗˄ ˋˍʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ̀ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ. 

ɣɻʐɻʉʋʈʙ ʆɻʐʗ 
ISCED-97 

2008 2011 2014 

ʋʹ˃Φ ɰʽˇ˃Φ ʋʹ˃Φ ɰʽˇ˃Φ ʋʹ˃Φ ɰʽˇ˃Φ 

0Ɋɩʍʋʎʔʋʇʅʆʙ 11,11% 6,64% 0,00% 

ρɊɩʍʖʐʋɼʗʃʈʅɻ 2,20% 1,09% 2,27% 

ςɊɣɻʐʡʐʀʍʂ ɝʀʑʐʀʍʋɼʗʃʈʅɻ 1,56% 1,94% 3,52% 

σɊɚʉʡʐʀʍʂ ɝʀʑʐʀʍʋɼʗʃʈʅɻ 1,90% 2,63% 2,45% 

τɊɥʀʐɻɿʀʑʐʀʍʋɼʗʃʈʅɻ ʈʂ 
ɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʅɻʆʙ 

4,23% 4,47% 0,66% 

υɊɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʅɻʆʙ ɉɩʍʡʐʋ ʀʌʚʌʀɿʋɊ 5,45% 2,87% 3,88% 

φɊɩɻʉʀʌʅʎʐʂʈʅɻʆʙ ɉɝʀʞʐʀʍʋ 
ʀʌʚʌʀɿʋɊ 

8,49% 1,91% 0,00% 

ʃʹʴʺΥ ɳɽʅʆɮʆΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

 

 

 

 

 

 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

39 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

1Φп ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˁ˂ʱʵˇˎ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

 

ʅˍʹ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ 

ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ  

ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ5 ʹ ʲʰˋʽˁʺ ʶʽˁˈ˄ʰ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʴʽʰ ˍʽˌ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰ мффр ς нлмр ʵʶʾ˔˄ʶʽ 

ʷ˄ˍˇ˄ʶˌ ʵʽʰˁˎ˃ʱ˄ˋʶʽˌ ˁʰˍʱ ʵʽʰˋˍʺ˃ʰˍʰΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ʰˉˈ ϵсф ʶˁʰˍΦ ˍˇ 

мффр ˄ʰ ˅ʶˉʶˊ˄ʱʶʽ ˋˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍˇˎ нллл ˍʰ ϵнмт ʶˁʰˍΦ ˁʰʽ ˄ʰ ˒ˍʱ˄ʶʽ ˍʰ ϵру ʶˁʰˍΦ ˍˇ 

нлмрΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ʵˏˇ ʰ˄ˇʵʽˁˇʾ ˁˏˁ˂ˇʽ ˋˍˇ ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰΦ 

ɮˉˈ ˍˇ мффр ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ ʱ˄ˇʵˇˌ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˃ʶ ˁˇˊˏ˒˖ˋʹ ˍˇ нллм όϵнмт 

ʶˁʰˍΦ ʶˍʹˋʾ˖ˌύΦ ɴ˄ʰ ˄ʷˇ ʰ˄ˇʵʽˁˈ ˁˏ˃ʰ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʱ ˃ʶˍʱ ˍˇˎˌ ʁ˂ˎ˃ˉʽʰˁˇˏˌ 

ɮʴ˗˄ʶˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ʰˉˈ ˍʰ ˉˇ˂ˏ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ ʶˉʾˉʶʵʰ ˍ˖˄ ул ʶˁʰˍΦ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˃ʾʰ ˄ʷʰ 

ˁˇˊˏ˒˖ˋʹ ˍˇ нллф ˋˍʰ ϵмст ʶˁʰˍΦ όнллрΥ ϵмлн ʶˁʰˍΦΣ нллсΥ ϵфл ʶˁʰˍΦΣ нллтΥ ϵмон 

ʶˁʰˍΦΣ нллуΥ ϵмрн ʶˁʰˍΦύΦ ɴˁˍˇˍʶ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʷ˂ʶˎˋʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌ ˎˉʺˊ˅ʶ 

ˊʰʴʵʰʾʰ ˉˍ˗ˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽ ˄ʰ ˒ˍʱ˄ˇˎ˄ ˍˇ нлмл ˍʰ ϵпу ʶˁʰˍΦΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˍʹ˄ 

˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ ˍʽ˃ʺ ˍʹˌ ʶʽˁˇˋʰʶˍʾʰˌΣ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʾʰ ˃ʽˁˊʺ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹ ˍˇ 

нлммΣ ˈˉˇˎ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʱʴʴʽ˅ʰ˄ ˍʰ ϵсф ʶˁʰˍΦΣ ʶ˄˗ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʹ ˍʽ˃ʺ ˍ˖˄ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˉʰˊʷ˃ʶʽ˄ʶ ˋˍʰʻʶˊʺ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍʰ ϵру ʶˁʰˍΦ 

ʍˋˍˈˋˇΣ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽΣ ʶˁˍˈˌ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ мффр-200лΣ ˈˉˇˎ ʹ 

ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ʺˍʰ˄ ˋˍʰʻʶˊʺΣ ˉʶˊʾˉˇˎ ˋˍˇ 

р҈Σ ʰˉˈ ˍˇ нллм ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ʆˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ 

ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ʰˁˊʽʲ˗ˌ ˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΦ ɮˎˍˈ 

˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʶˍʰ˒ˊʰˋˍʶʾΣ ʰ˒ʶ˄ˈˌ ˈˍʽ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ мффр-нллл ˉʰˊˈ˂ˇ ˉˇˎ 

ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰ˄ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ ʹ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˉʰˊʷ˃ʶ˄ʶ 

ˋˍʰʻʶˊʺΣ ʱˊʰ ˎˉʺˊ˔ʶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶ ˔˗ˊʰ ˋˍˇ 

ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎΣ ʴʽʰ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˍʰˏˍʽˋʹ ˍʹˌ ˉˇˊʶʾʰˌ ˍˇˎ 

ˉˇˋˇˋˍˇˏ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 

ˋˍʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˈˍʽ ˁʰʽ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˍʽˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ʻʰ 

                                                           
5
 ʆʰ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˇˁˏ˕ʶʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ɳʻ˄ʽˁˇˏˌ ɽˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇˏˌ όbŀǘƛƻƴŀƭ !ŎŎƻǳƴǘǎύ ˍʹˌ 
9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ˁʰʽ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˍˇ DǊƻǎǎ ŦƛȄŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŧormation όɮˁʰʻʱˊʽˋˍʶˌ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 
ʃʰʴʾˇˎ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎύΦ ʁʽ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˉʰʴʾˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ 
ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʶʴ˔˗ˊʽ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴ˗˄Σ ˃ʶʾˇ˄ ˍʽˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌΣ ˋʶ ˉʱʴʽʰ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΦ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

40 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏˋʰ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ʰˎ˅ˇ˃ʶʾ˖ˋʹ ˃ʶ ʰˎˍʺ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ 

ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽΣ ˈˍʽ ʶ˄˗ ʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʶʾ˔ʶ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ˋˍʽˌ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ʰʴʴʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍˇ у҈ ˍˇ нллмΣ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ ˍˇ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ˃ʶʽ˗ʻʹˁʶ ʵˊʰ˃ʰˍʽˁʱ ʰʴʴʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍˇ о҈ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ нсύΦ 

 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.26Υ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˁ˂ʱʵˇˎ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ όˋʶ ˋˍʰʻʶˊʷˌ ˍʽ˃ʷˌ нлмлύ 

 

ʃʹʴʺΥ EurostatΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰΣ ˁʰˍʱ ˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ мффр ς нллмΣ ʷ˄ʰ ʷ˄ˍˇ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁˈ 

ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ˈˉˇˎ  ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰʽ 

ʶˍʹˋʾ˖ˌ ˃ʶ нм҈Σ ʶ˄˗ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˃ˈ˂ʽˌ мп҈Σ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ 

ʶˊ˃ʹ˄ʶˏʶʽ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˋ˔ʶˍʽˁˇˏ ˃ʶˊʽʵʾˇˎΣ ˃ʶ ˁˇˊˏ˒˖ˋʹ ˍˇ нллмΦ ɾʶˍʱ ˍʹ˄ 

ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ʸ˗˄ʹ ˁʰʽ ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ˁˊʾˋʹ ʹ ʱ˄ˇʵˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹˉʽˈˍʶˊʹ 

ˍˈˋˇ ˋˍʹ˄ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁ˂ʱʵˇ 

нл ˖ˋˍˈˋˇ ˄ʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶʽ ˁʰʽ ˉʱ˂ʽ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˊˎʻ˃ˈ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ 

ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ όмн҈ ʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʷ˄ʰ˄ˍʽ у҈ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ 

ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌύΦ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˋˎˊˊʾˁ˄˖ˋʹ 

ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σ ˃ʶ ˍˇ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇΣ ˈ˃˖ˌ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʶ˄ˍˇ˄ˈˍʶˊˇ ˋˍʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ 
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ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

41 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ό-мс҈ύΣ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍˇ˔ʺ ˍˇˎ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˋʶ 

ʵˏˋˁˇ˂ʶˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ όʃʾ˄ʰˁʰˌ мтύΦ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 1.17Υ ɾʷˋˇˌ ʶˍʺˋʽˇˌ ˊˎʻ˃ˈˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺˌ ˍʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Φ 

 1995-2001 2002-2008 2009-2015 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 21% 12% -16% 

ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 14% 8% -7% 

 

ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˉˊʽ˄ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʷˁˊʹ˅ʹ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌΣ 

ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˍˈˋˇ ʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ʰˎ˅ˇ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΣ ʰ˂˂ʱ ˋʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˔ˊˇ˄ʽˁʷˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌΦ ʃʽˇ 

ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˃ʾʰ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇ нллфΣ ʰ˂˂ʱ ˋˍʹ 

ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˉʷ˒ˍʶʽ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍˇ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌΣ ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ʰˎˍʺ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˊʰʴʵʰʾʰ 

ˉˍ˗ˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇΦ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˃ʾʰ 

ˉˍ˖ˍʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰΣ ʷ˖ˌ ˍˇ нлмнΣ ˈˉˇˎ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ˊʰʴʵʰʾʰΣ ʰ˂˂ʱ ˍˇ нлмо ˉʷ˒ˍʶʽ ˋˍʰ 

ʶˉʾˉʶʵʰ ˍ˖˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˔ˊˈ˄˖˄Φ ɳ˒ˈˋˇ˄Σ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁˈ 

ˍˇ˃ʷʰ ʶʾ˔ʰ˄ ˒ʻʾ˄ˇˎˋʰ ˉˇˊʶʾʰΣ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋˍʹ 

˃ʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˋˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍ˗˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ ʁˉˈˍʶ 

ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˇ ʶʴ˔˗ˊʽˇˌ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁˈˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʽˌ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌΣ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 

ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˖ˋˍˈˋˇ ˁʰʽ ʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʷ˔ʶʽ 

ʶ˄ʶˊʴˈ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇΣ ʰˉ˂ʱ ˉʽˇ ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ˇ ʰˉˈ ˍˇ ˁ˂ʱʵˇ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ 

ˇˎˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ нтύΦ 

 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

42 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.27Υ ɮ˅ʾʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄
6
Φ ʅˏʴˁˊʽˋʹ ˁ˂ʱʵˇˎ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ʅˎ˄ˈ˂ˇˎ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΦ 

 

ʃʹʴʺΥ EurostatΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇˎˌ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ Σ 

ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ну ˈˍʽ ˁʱʻʶ ˔ˊˇ˄ʽʱΣ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 

ˁˊʾˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʱΣ ˉˊ˖ˍˇˉˇˊʶʾ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˌ ˁ˂ʱʵˇˌΣ ˉˊʱʴ˃ʰ ˉˇˎ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˍʹ˄ 

ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ˍ˖˄ ˁ˂ʱʵ˖˄ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΣ ʰ˂˂ʱ ˍʹ˄ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʰ ʴʽʰ ˋˎ˄ʶ˔ʶʾˌ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌΦ ɾʶʴʱ˂ˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˇ 

ˁ˂ʱʵˇˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˋˎ˄ʻʶˍʽˁ˗˄ ʽ˄˗˄ ˈˉˇˎ ˍˇ нллу ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ʰʴʴʾʸʶʽ ˍˇ пл҈Σ 

ʵʹ˂ʰʵʺ ˍʰ нκр ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˉʹʴʰʾ˄ˇˎ˄ ˋʶ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΣ ˉʰˊˈ˂ˇ ˉˇˎ 

ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˂ʽʴˇˋˍˇˏˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍˈ ˈˍʽ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˉʽˇ ˋˎ˄ʶˉʺˌ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ 

ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍʹ ʰ˅ʾʰΦ ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ 

ˋˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱΣ ˃ʶ ˍʹ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ ˋˎʴˁˇ˃ʽʵʺ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˔˗ˊʰ 

ˍˇ нлмпΦ 

                                                           
6
 ɮ˅ʾʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˁ˂ʱˋ˃ʰ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ˋˍˇ ˁˈˋˍˇˌ 
ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍ˗˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ ɶ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ˋˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍ˗˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ 
ʰˁʰʻˈˊʽˋˍˇ ʶʽˋˈʵʹ˃ʰ ʰˉˈ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ʴʽʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ 
ʶˉʽʵˇˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʷ˃˃ʶˋˇˎˌ ˒ˈˊˇˎˌΦ 
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ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

˃ΦˇΦ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˃ΦˇΦ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

%
 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

43 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.28Υ ɮ˅ʾʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋʶ ˍˊʽ˕ʺ˒ʽʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ 

 

ʃʹʴʺΥ EurostatΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ɮ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ʰ˄ʱ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇΣ o ˍˇ˃ʷʰˌ ˍʹˌ 

˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˃ʾʰ ʰˎ˅ˇ˃ʶʾ˖ˋʹΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ʰ˃ʷˋ˖ˌ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˍˇ 

˅ʷˋˉʰˋ˃ʰ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʰ˄ʱ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ 

ʷ˖ˌ ˍˇ нлмп ʹ ˉˇˊʶʾʰ ˍˇˎˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉˍ˖ˍʽˁʺΣ ˃ʶ ˃ʾʰ ˃ʽˁˊʺ ˉʰˊʷ˄ʻʶˋʹ ˍˇ нлмоΣ ˈˉˇˎ 

ˈˉ˖ˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ нф ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʰˎ˅ʺʻʹˁʰ˄Σ ʱ˂˂ʰ ˃ʶʽ˗ʻʹˁʰ˄ ˁʰʽ ˇʽ 

ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˁʰˍʱ млллΣ ˈˉ˖ˌ ʷ˔ʶʽ ʵʶʽ˔ʻʶʾ ˋˍˇ˄ ʃʾ˄ʰˁʰ уΣ ʰ˄ˍʾʻʶˍʰ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ʹ 

˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˉˍ˖ˍʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰ ʷ˖ˌ ˍˇ нлмпΣ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍˇ нлмнΣ ˈˉˇˎ ʹ 

ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ʰ˄ʱ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ʶʾ˄ʰʽ ϵмлΣм ˔ʽ˂ΦΣ ˖ˋˍˈˋˇ ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ʰˎˍʺ ʵʶ˄ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ 

ˋˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σ ʰ˂˂ʱ ˋˍʹ˄ ʰˉˈ˂ˎˋʹ ˉʶˊʾˉˇˎ слΦллл ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ Σ ˈˉ˖ˌ 

ʷ˔ʶʽ ʵʶʽ˔ʻʶʾ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ʃʾ˄ʰˁʰ уΦ ʅˎʴˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍ˗ˊʰΣ ˍˇˎˌ ʵˏˇ ˍˇ˃ʶʾˌΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ 

ˈˍʽ ʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʶˉʶ˄ʵˏʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰ˄ʱ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇΣ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍˇ нлмнΣ 

ʶˉʾˋʹˌ ʰ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ˍˇ нллф ˁʰʽ ˍˇ нлмн ʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˁʰˍʱ ϵоΦллл ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ ʵʶʾ˔˄ˇ˄ˍʰˌ ˈˍʽ 

ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉˊ˖ˍˇˉˈˊˇˎˌ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˍˇ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΦ 

ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ˃ʶ ʰˎˍˈ˄ ˍʹˌ 

˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ˉˇˊʶʾʰΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˈˍʰ˄ ˇ ʷ˄ʰˌ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ˇ 
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нлм ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʲʰˋΦ˔ʹ˃Φˉˊˇʿˈ˄ˍʰ-˂ʽˉʱˋ˃ʰˍʰΣ ɿ-ˇˏ˔ʶˌ ʶ˄˗ˋʶʽˌ ˁ˂ˉ 
нлн ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉʰˊʰˋʽˍˇˁˍˈ˄˖˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ʰʴˊˇ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
нло ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˔ˊ˗˃ʰˍʰ-ʲʶˊ˄ʾˁʽʰ-˃ʶ˂ʱ˄ʽʰ ˍˎˉˇʴˊʰ˒ʾʰˌ-˃ʰˋˍʽ˔˗˄ 
нлп ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄-ʰˉˇˊˊˎˉʰ˄ˍʽˁ˗˄-ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˋˍʾ˂ʲ˖ˋʹˌ ˁ˂ˉ 
нлр ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʱ˂˂˖˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 
нлс ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋˎ˄ʻʶˍʽˁ˗˄ ʽ˄˗˄ 

%
 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

44 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʱ˂˂ˇˌ ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˊˇ˒ˇΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˍʹ˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˍˇˎˌ 

ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΣ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˁˊʾˋʹΣ ʶʾˍʶ ʰˎˍˈ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ 

˔ˊʹ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹΣ ʶʾˍʶ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʰˉˈ˂ˎˋʹ ʺ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ 

όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ нфύΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.29Υ ɲʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʰ˄ʱ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇ όˋʶ ˔ʽ˂Φ ɳˎˊ˗ύΦ 

 

ʃʹʴʺΥ EurostatΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

 

ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋʶ ˍˊʽ˕ʺ˒ʽʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΣ 

ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄  ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 

ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˁʰʽ ʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ 

ˍʹ˄ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ʰ˄ʱ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇΣ ˇˉˈˍʶ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍˈ ˈˍʽ ˇʽ ʵˏˇ ʰˎˍˇʾ ˁ˂ʱʵˇʽ 

ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊ˖ˍʶˏˇ˄ˍʰ ˊˈ˂ˇ ˋˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʰ˄ʱ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˇʽ ʶ˄ʰˉˇ˃ʶʾ˄ʰ˄ˍʶˌ ˁ˂ʱʵˇʽΣ ʷ˔ˇˎ˄ ˒ʻʾ˄ˇˎˋʰ ˉˇˊʶʾʰ ʰˉˈ ˍˇ 

˅ʷˋˉʰˋ˃ʰ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ нлмпΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʶ˄ˍˏˉ˖ˋʹ 

ˉˊˇˁʰ˂ʶʾ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˋˏ˄ʻʶˍ˖˄ ʽ˄˗˄Σ ˈˉˇˎ ˍˇ нллу ʶˉʷ˄ʵˎˋʶ ϵмтΣо ˔ʽ˂Φ 

ʰ˄ʱ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇΣ ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ʶ˄˗ ʰ˄ʰˁʱ˃ˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍˇ 

нлмн ˁʰʽ ˍˇ нлмп ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ ʵʶˏˍʶˊʹ ʻʷˋʹ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ ˉʰˊˈˍʽ 

ˈˉ˖ˌ ʷ˔ʶʽ ʵʶʽ˔ʻʶʾ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾ ˍˇˎˌ ˂ʽʴˈˍʶˊˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣ ʰˉˈ ˈ˂ˇˎˌ 

ˍˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʵʶʾ˔˄ʶʽΣ ˈˍʽ ʵʰˉʰ˄ˇˏ˄ˍʰʽ  ʵʽˈ˂ˇˎ 
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ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 
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ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

45 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʶˎˁʰˍʰ˒ˊˈ˄ʹˍʰ ˉˇˋʱ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˋˎ˄ʻʶˍʽˁ˗˄ ʽ˄˗˄ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ олύΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.30Υ ɲʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʰ˄ʱ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ˋʶ ˍˊʽ˕ʺ˒ʽʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ όˋʶ ˔ʽ˂Φ ɳˎˊ˗ύΦ 

 

ʃʹʴʺΥ EurostatΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

 

1ΦпΦм ʅˏʴˁˊʽˋʹ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 

ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ ˃ʶˊʾʵʽˇ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ 

˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˅ʶ˔˖ˊʾʸʶʽ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱΣ ˃ʶ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʵʽʰˁˎ˃ʱ˄ˋʶʽˌ ˖ˋˍˈˋˇΣ ʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ ˉˇˍ˗˄ ˁʰʽ ˁʰˉ˄ˇˏΦ ʃʽˇ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱΣ ʰˉˈ ˍˇ мффр ʷ˖ˌ ˍˇ нллп ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ 

ˊʰʴʵʰʾʰ ʱ˄ˇʵˇΣ ʰ˃ʷˋ˖ˌ ˃ʶˍʱ ʶˉʷˊ˔ʶˍʰʽ ˃ʾʰ ˁʰˍʰˁˈˊˎ˒ʹ ˉˍ˗ˋʹ όʰˉˈ нтΣс҈ ˋˍˇ 

нл҈ύΣ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʱ˄ˇʵˇ ˍˇ нллт ˁʰʽ ʰˉˈ ʶˁʶʾ ˁʰʽ ˉʷˊʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ 

ˉˍ˖ˍʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ нлмрΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʵʽʰˁˎ˃ʱ˄ˋʶʽˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˇ 

ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹ˄ ɼʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʰˉˈ ʶ˂ʰˋˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄ ˎ˂˗˄Σ ˈˉˇˎ ʶ˄˗ 

˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ нллл ʺˍʰ˄ ʵʶˏˍʶˊˇˌ ˋʶ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ˎˉʷˋˍʹ ˊʰʴʵʰʾʰ 

ˉˍ˗ˋʹ ˍˇ нллмόˉʶˊʾˉˇˎ ʰˉˈ мр҈ ˋˍˇ р҈ύΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶʾˋˇʵˇ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌ 
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ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

46 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ˋˍˇ р-у҈ ʶʾ˔ʶ ʷ˄ʰ ˅ʷˋˉʰˋ˃ʰ ˍʹ˄ ˍˊʽʶˍʾʰ нллр-нллтΣ ˃ʶ ˁˇˊˏ˒˖ˋʹ ˍˇ нллсΣ ˈˉˇˎ ʹ 

ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ʱʴʴʽ˅ʶ ˍˇ нл҈Φ ɼʱˍʽ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ 

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʱ˂˂˖˄ ˃ʹ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁ˗˄ ˇˊˎˁˍ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ ɮˁˈ˃ʰΣ ʰ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾΣ 

ˈˍʽ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁ˗˄ 

ˉʰˊʰˋˁʶˎʰˋ˃ʱˍ˖˄Σ ʶ˄˗ ʶʾ˔ʶ ˃ʾʰ ˋʰʻˊʺ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱΣ ˂ʾʴˇ ˉʽˇ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍˇ р҈Σ 

ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ˃ʾʰ ʰˏ˅ʹˋʹΣ ˒ˍʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˋˍˇ ммΣм ҈ ˍˇ нллфΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˃ʶ ˍˇ ˉˇˎ ˅ʷˋˉʰˋʶ 

ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ ˁʰʽ ˈˉ˖ˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ омΣ ʺˍʰ˄ ˇ ˃ˈ˄ˇˌ ˁ˂ʱʵˇˌ 

ˉˇˎ ˉˊˇˋˉʱʻʹˋʶ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋʶʽ ˍʹ˄ ˁˊʾˋʹΣ ʶˉʶ˄ʵˏˇ˄ˍʰˌΦ ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ ʶʾ˔ʶ ˃ʾʰ ˋʰʻˊʺ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ˈ˂ʰ ˍʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ˍʹˌ ˍʱ˅ʹˌ 

ˍˇˎ о-р҈Σ ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˉˇˎ ʶʾ˔ʰ˄ ʰˊˁʶˍʷˌ ˁʰʽ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ 

ʰˎ˅ˇ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ʰˎˍˈ ˉˇˎ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ʰˉˈ ˍˇ нлмл ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ʹ 

ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍ˖˄ ˁ˂ʱʵ˖˄ ˋˍʹ˄ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʾˉˇˎ ʹ ʾʵʽʰΣ ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ 

ˁ˂ʱʵˇ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ Σ ˉˇˍ˗˄ ˁʰʽ ˁʰˉ˄ˇˏ ˉˇˎ ˎˉʶˊʷ˔ʶʽ ʰʽˋʻʹˍʱ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇˎˌ 

ˁ˂ʱʵˇˎˌΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.31Υ ɾʶˊʾʵʽˇ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˍˇ˃ʷ˖˄ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΦ 
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ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

47 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

1ΦпΦн ʅˏʴˁˊʽˋʹ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ʶʴ˔˗ˊʽˇˎ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶ ʱ˂˂˖˄ 

˔˖ˊ˗˄ 

ʅˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌΣ ˁʰʽ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʰ˄ʱ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ 

˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˎˋˍʶˊʶʾ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰΣ ˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰΣ ˍʹ˄ ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ ˁʰʽ ˍˇ 

ɰʷ˂ʴʽˇΦ ʅˍˇ˄ ʰ˄ˍʾˉˇʵʰΣ ˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁ˗˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍʹˌ ʶʴ˔˗ˊʽʰˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˍʰˎˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ʰˎˍˈ ˍʹˌ ɰˇˎ˂ʴʰˊʾʰˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ 

ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˃ʾʰ ˋˍʰʻʶˊˈˍʹˍʰΣ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ˄ ʶˉˍʰʶˍʾʰΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˍʹ 

ˋˍʰʻʶˊˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ  ˋˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʰ˄ʱ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ʶ˄ ˁʰʽˊ˗ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌΦ ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ʺˍʰ˄ ʹ ˎ˕ʹ˂ʺ ʶˉʾʵˇˋʹ ˍˇˎ 

ɰʶ˂ʴʾˇˎΣ ʵʽˈˍʽ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍʹ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ʰ˅ʾʰ ˋˍʹ˄ ɳɳΣ ˋˍˇ˄ 

ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ ˈˉ˖ˌ ʷ˔ʶʽ ʵʶʽ˔ʻʶʾ ˁʰʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оύΦ 

ɮ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ʹ ˁʰˍʰˁˈˊˎ˒ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ ʰˉˈ ˍˇ 

нлммΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˔ˊˇ˄ʽʱ ʶʾ˔ʶ ʶ˄ˍʰ˔ʻʶʾ ˋʶ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 

ˋˍʺˊʽ˅ʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˊʰʴʵʰʾʰ ˉˍ˗ˋʹ ˍˇ нлмпΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˋʶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ онύΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 1.32Υ ɲʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʰ˄ʱ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋʶ 
ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ʶˌ ˔˗ˊʶˌΦ 
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ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

48 
ɰʰˋʽˁʱ ʵʽʰʻˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʱΣ ˇ ˍˇ˃ʷʰˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ʵʽˈˍʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌΣ ʰ˂˂ʱ 

ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˃ʶˊʾʵʽˇ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ ˉʾˋ˖ ʲʶʲʰʾ˖ˌ ʰˉˈ 

ˍʰ ˍˊˈ˒ʽ˃ʰ ˉˇˎ ˁˎˊʽʰˊ˔ˇˏ˄Φ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˋʶ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ˁˊʾˋʹˌΣ ˇʽ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʰ˄ʱ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇ 

ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ʶ˅ʰˋʻʶ˄ʶʾ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱΦ 

 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

49 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɼɳʊɮɽɮɹʁ нʁ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ 

ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

50 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

 

2. ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇΥ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ 

ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 
 

2Φм ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ 

 

ʅˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ʰˎˍˈ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʽʰ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ˍˊʾʰ 

˔ˊˇ˄ʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌΣ ˍˇ ʷˍˇˌ нллрΣ ˍˇ нллф ˁʰʽ ˍˇ нлмпΦ ɱʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʶˉʾ ʵˇˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʹ ʲʱˋʹ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ IŜƭƭŀǎǘŀǘ7Σ ʹ ˇˉˇʾʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʵʹ˃ˇˋʽʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ 

ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏˌ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˉˇˎ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ8. 

ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽ 

ˉʶˊʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍʰʵʽʰˁʱ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ 

ˋˍʽˌ ннн ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇ нлмпΣ ʷ˄ʰ˄ˍʽ нос ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍˇ нллф ˁʰʽ нпл ˍˇ нллрΦ 

ʍˋˍˈˋˇΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˃ʾʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹ ˍˇ нлмп ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˈˍʽ ˋˎ˄ʷʲʰʽ˄ʶ 

˃ʶˍʱ ˍˇ ˅ʷˋˉʰˋ˃ʰ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌΦ ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈ ˉʱ˄ˍ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ 

ˉ˖ˌ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉʶˊʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˎˉˇˁ˂ʱʵˇˎˌ 

ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ ɾˉˇˊˇˏ˃ʶ ˄ʰ ˎˉˇʻʷˋˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ʷ˄ʰˌ ˃ʶʴʱ˂ˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʷ˔ʶʽ ʵʽʰˁˈ˕ʶʽ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌΣ ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 

ʷ˄ˍˇ˄ʹ ˃ʶˍʱ ˍˇ нлмлΦ ʆˇ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ʰˎˍˈ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˎˉˈ˕ʹ ˋˍʹ˄ 

ʶ́ ˃ʹ˄ʶʾʰ ˍ˖˄ ˍʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΦ 

                                                           
7
 ɱʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ʲʱˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ IŜƭƭŀǎǘŀǘ ʲ˂Φ ʶʵ˗ ǿǿǿΦŎōŦŀΦƎǊ 

8
 ʁˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏˌ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˇˎ˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ˇʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ̱ ʹ ˄ˇ˃ʽˁʺ ˃ˇˊ˒ʺ ɮɳ 
ˁʰʽ ˇʽ ɳʃɳΦ ɳʾ˄ʰʽ ˖ˋˍˈˋˇ ˉʽʻʰ˄ˈ ˁʰʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʱ˂˂ʹˌ ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˃ˇˊ˒ʺˌ ˄ʰ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˇˎ˄ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏˌ 
ˈˍʰ˄ ˇ ˁˏˁ˂ˇˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ ˅ʶˉʶˊ˄ʱ ʷ˄ʰ ˈˊʽˇΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˈˋʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʱ˃ʶˋˇˎˌ ʺκˁʰʽ ʷ˃˃ʶˋˇˎˌ 
ʶˍhʾ ˊˇˎˌ ʱ˂˂ʶˌ ʰ˄˗˄ˎ˃ʶˌ ʶˍʰʽˊʾʶˌΣ ʶˍʶˊˈˊˊˎʻ˃ʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʺ ʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˎ˔ʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΦ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

51 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 2.1Υ ʃ˂ʺʻˇˌ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нллр-2014 

 

ʃʹʴʺΥ IŜƭƭŀǎǘŀǘΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ʅʶ ˍˊʽ˕ʺ˒ʽʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˁʰʽ ʶˋˍʽʱʸˇ˄ˍʰˌ 

ˋˍˇ нлмпΣ ˇʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ 

όст ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʺ нрΣоу҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎύΣ ʶ˄˗ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 

˔ˊ˖˃ʱˍ˖˄ όро ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʺ нлΣлу҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎύΦ ɴˉˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˉˇˎ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ όˉΦ˔Φ 

˂ʽˉʱˋ˃ʰˍʰΣ ˉ˂ʰˋˍʽˁʱ ˋʶ ˉˊ˖ˍˇʴʶ˄ʺ ˃ˇˊ˒ʺ ˁʰʽ ʰʷˊʽʰύ  όрм ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʺ мфΣон҈ 

ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎύ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʱ˂˂˖˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ όˉΦ˔Φ 

ʶˁˊʹˁˍʽˁʱ ˁʰʽ ˁˈ˂˂ʶˌύ όор ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ моΣнс҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎύΦ 

200

205

210

215

220

225

230

235

240

245

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
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52 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 2.2Υ ʁʽ с ˍˊʽ˕ʺ˒ʽˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ 

 

ʃʹʴʺΥ IŜƭƭŀǎǘŀǘΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нллф-нлмп ˇ ˁˏˁ˂ˇˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰʸʶ ˉˍ˖ˍʽˁʺ ˍʱˋʹΣ ˃ʶ ˃ʾʰ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹ ˍˇ нлмпΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ʰˁˊʽʲ˗ˌ 

ʾʵʽʰ ˉˇˊʶʾʰ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˍʹ˄ ʱ˃ʶˋʹ ʶ˅ʱˊˍʹˋʹ 

ˍˇˎ ˍʸʾˊˇˎ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ʰˉˈ ˍ˖˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄Φ ʍˋˍˈˋˇΣ ˉʰˊʱ 

ˍʹ˄ ˉˍ˖ˍʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ˉʰˊʰˋʽˍˇˁˍˈ˄˖˄Σ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˍʸʾˊˇˎ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍˇ нллф ʷ˖ˌ ˍˇ нлммΣ 

ʰ˃ʷˋ˖ˌ ˃ʶˍʱ ˊʰʴʵʰʾʰ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˁʰʽ ˍʷ˂ˇˌ ˅ʰ˄ʱ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Σ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍʸʾˊˇ 

ˍˇˎ нлмп ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˌ ʰˉˈ ʰˎˍˈ˄ ˍˇˎ нллфΦ ɲʹ˂ʰʵʺΣ ʶʱ˄ ʵʶ˄ ˎˉʺˊ˔ʶ ˇ 

ˁ˂ʱʵˇˌ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄Σ ʹ ˉˍ˖ˍʽˁʺ ˍʱˋʹ ˍˇˎ ˍʸʾˊˇˎ ʻʰ ʺˍʰ˄ ˁʰˍʰˁˈˊˎ˒ʹΦ 

ʁʽ ˁ˂ʱʵˇʽ ˃ʶ ˍʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ 

ˉʶˊʾˇʵˇ нллф-нлмп ʺˍʰ˄ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˔ʹ˃ʽˁʱ όҌннΣон҈ύ ˁʰʽ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 

ˉʰˊʰˋʽˍˇˁˍˈ˄˖˄ όҌпΣфф҈ύΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍʹ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˏ˒ʶˋʹ ʴ˄˗ˊʽˋʶ ˇ 

ˁ˂ʱʵˇˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ ό-ссΣрм҈ύΣ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˍ˖˄ ˔ˊ˖˃ʱˍ˖˄ ό-37,36%) 

ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˁˊʹˁˍʽˁ˗˄ ό-офΣмт҈ύ ˄ʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄Φ 

ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ нллр-нлмп ʶʾ˄ʰʽ ˉ˖ˌ ˍˇ ˉ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ 

ˁʶˊʵˇ˒ˈˊ˖˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ˉʶˊʽˇˊʾʸʶˍʰʽΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ мсс ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 

ˁʰˍʷʴˊʰ˕ʰ˄ ˁʷˊʵʹ ˍˇ нллр όсфΣмт҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎύΣ ˈˍʰ˄ ˍˇ нллф ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ 

201 ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ 
ʲʰˋΦ˔ʹ˃Φˉˊˇʿˈ˄ˍʰ

-˂ʽˉʱˋ˃ʰˍʰΣ ɿ-
ˇˏ˔ʶˌ ʶ˄˗ˋʶʽˌ ˁ˂ˉ 

202 ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ 
ˉʰˊʰˋʽˍˇˁˍˈ˄˖˄ 
ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ 
ʰʴˊˇ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

203 ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ 
˔ˊ˗˃ʰˍʰ-

ʲʶˊ˄ʾˁʽʰ-˃ʶ˂ʱ˄ʽʰ 
ˍˎˉˇʴˊʰ˒ʾʰˌ-
˃ʰˋˍʽ˔˗˄ 

204 ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ 
ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄-

ʰˉˇˊˊˎˉʰ˄ˍʽˁ˗˄-
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 

ˋˍʾ˂ʲ˖ˋʹˌ ˁ˂ˉ 

205 ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ 
ʱ˂˂˖˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ 

206 ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ 
ˋˎ˄ʻʶˍʽˁ˗˄ ʽ˄˗˄ 
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53 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ˋˍʽˌ мтр όтпΣмр҈ύ ˁʰʽ ˍˇ нлмп ˋˍʽˌ моу όснΣмс҈ύΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˉʰˊˈˍʽ 

ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˁʶˊʵˇ˒ˈˊ˖˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ʷ˔ʶʽ ˉˍ˖ˍʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰΣ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ˁʶˊʵ˗˄Φ ʃʽˇ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱΣ ˍˇ нллр ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˁʷˊʵʹ 

ˏ˕ˇˎˌ ϵрм ʶˁʰˍΦΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˉʶˊʾˉˇˎ ʵʽˉ˂ʰˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ϵмлл ʶˁʰˍΦ ˍˇ нллфΣ ˃ʶ 

ʰˉˇˁˇˊˏ˒˖˃ʰ  ˍˇ нлмп ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʷˊʵʹ ˍʹˌ ˍʱ˅ʹˌ ˍ˖˄ ϵммл ʶˁʰˍΦΣ ʹ 

ʰˉˈˁ˂ʽˋʹ ʰˎˍʺ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ˁʶˊʵ˗˄ ˉʶˊʾˉˇˎ с ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˇʽ 

ˇˉˇʾʶˌ ˁʰʻΩ ̍˂ ʹ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нллр-нлмп ˉʰˊˇˎˋʾʰʸʰ˄ ˁʷˊʵʹ ʰˊˁʶˍʱ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʰ 

ˍˇˎ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎΦ 

ɾʶ˂ʶˍ˗˄ˍʰˌ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˃ʶ ʻʶˍʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΣ 

ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ˁʰˍʷʴˊʰ˕ʰ˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˁʷˊʵʹ ˍʹˌ ˍʱ˅ʹˌ ˍˇˎ ϵмпр ʶˁʰˍΦ ˍˇ 

нллрΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˉʶˊʽˇˊʾˋʻʹˁʰ˄ ˁʰʽ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ ˋˍʰ ϵмоу ʶˁʰˍΦ ˍˇ нллф ˁʰʽ ˋˍʰ 

ϵмру ʶˁʰˍΦ ˍˇ нлмпΦ ʆˇ нлмп ʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˋˍʰ ˁʷˊʵʹ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ 

ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ όрсΣмр҈ ˍ˖˄ ˁʶˊʵ˗˄ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰύΣ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˔ˊ˖˃ʱˍ˖˄ όмрΣфу҈ύ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ όммΣрф҈ύΦ 

ʅˍˇ˄ ʰ˄ˍʾˉˇʵʰΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˉʰˊˈ˂ʹ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˉ˂ʺʻˇˎˌ ˍ˖˄ 

ʸʹ˃ʽˇʴˈ˄˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍ˖˄ ʸʹ˃ʽ˗˄ ʰˎ˅ˇ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ 

ʵʶˁʰʶˍʾʰ ˉˇˎ ʶ˅ʶˍʱʸʶˍʰʽ όʰˉˈ ϵфп ʶˁʰˍΦ ˍˇ нллр ˋˍʰ ϵоу ʶˁʰˍΦ ˍˇ нллф ˁʰʽ ˅ʰ˄ʱ 

ʰˏ˅ʹˋʹ ˋˍʰ ϵпу ʶˁʰˍΦ ˍˇ нлмпύΦ ʁʽ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ʸʹ˃ʽʷˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ 

ˋˍˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ όррΣоф҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ 

ˍ˖˄ ʸʹ˃ʽ˗˄ύΣ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ όмоΣнп҈ύ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶˁˊʹˁˍʽˁ˗˄ 

(13,03%). 
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54 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 2.3Υ ɼʷˊʵʹ ˁʰʽ ʸʹ˃ʽʷˌ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ 

 

ʃʹʴʺΥ IŜƭƭŀǎǘŀǘΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

 

 

2Φн ɰʰˋʽˁʱ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ʶʴʷʻʹ 

 

ʅˍˇ˄ ʃʾ˄ʰˁʰ м ˋˎ˄ˇ˕ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˋˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ 

˃ʶʴʷʻʹ ˋˍʹ˄ ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʾˇʵˇΦ ɶ ʴʶ˄ʽˁʺ ʶʽˁˈ˄ʰ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽ ˋʶ 

ˉˊ˗ˍʹ ʰ˄ʱʴ˄˖ˋʹ ˁʱˉˇʽˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˃˒ʰ˄ʺˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˃ʶʴʶʻ˗˄ ʰˉˈ ˍˇ 

нллр ˋˍˇ нллф ˁʰʽ ʹ ʶˉʽʵʶʾ˄˖ˋʹ ˉˊˇˌ ˍˇ нлмпΦ ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰΥ 

ɶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʰ˅ʾʰ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ 

ˁʰˍʱ млΣсн҈ ˍˇ нллф ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ нллрΣ ʴʽʰ ˄ʰ ˎˉˇ˔˖ˊʺˋʶʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ 

ˉˊˇ˒ʰ˄˗ˌ ˁʰʽ ˖ˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˍʹˌ ʶ˅ˈʵˇˎ ʰˊˁʶˍ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΦ ɴˍˋʽ 

ˉʶˊʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ˁʰˍʱ ˉʶˊʾˉˇˎ ϵлΣр ʵʽˋʶˁΦ ˁʰʽ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʰ ϵонΣмм ʵʽˋʶˁΦ ɶ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍ˖˄ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ʹ 

ʰ˅ʾʰ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ˁʰˍʱ ϵлΣнм ʵʽˋʶˁ ˍˇ нлмп ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ нллфΦ ʁ 

ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ˋˎˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˃ʶ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉʱʴʽ˖˄ 

ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ όˁˍʺˊʽʰΣ ˃ʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰΣ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈύ ό-мплΣнс҈ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ 

ˉʶˊʾˇʵˇ нллф-нлмпύ ˁʰʽ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ˃ʶ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʷˌ ˋˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌΣ ˈˉˇˎ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ 
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55 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ˉʶˊʾˇʵˇ ˁʰˍʷʴˊʰ˕ʰ˄ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˁʰˍʱ оуΣфу҈Φ 

ʆʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нллр-нллфΣ ˇʽ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˃ʶʽ˗ʻʹˁʰ˄ 

ˉʶˊʾˉˇˎ ˁʰˍʱ рнΣмт҈Σ ʶ˄˗ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˋˎ˄ʷ˔ʽˋʰ˄ ˍʹ ˁʰʻˇʵʽˁʺ ˍˇˎˌ  ˉˇˊʶʾʰΣ ˁʰˍʱ 

нсΣтт҈Φ ɲʹ˂ʰʵʺΣ ʰˉˈ ˍˇ нллр ˋˍˇ нлмп ˎˉʺˊ˅ʶ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˋˍˇ ˃ʽˋˈ ˍ˖˄ 

˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃˖˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄Φ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˇʽ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌΣ 

ˉʰˊʷ˃ʶ˄ʰ˄ ˉʶˊʾˉˇˎ ˋˍʰʻʶˊʷˌΣ ˍˈˋˇ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нллр-нллф ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 

ˁˊʾˋʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˃ʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нллф-нлмпΦ  ɶ ˊʰʴʵʰʾʰ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ 

˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃˖˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˖ˌ ʰˊ˄ʹˍʽˁˈ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇΣ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˈˋˇ˄ 

ʰ˒̌ˊʱ ˍˇ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈΣ ˁʰʻ˗ˌ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˍʹ˄ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌ ˍ˖˄ ʵʰ˄ʶʽˇʵˇˍ˗˄ ˖ˌ 

ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ ʅʶ ˈˊˇˎˌ ˍʸʾˊˇˎΣ ˍˇ нллф ˇ ˁˏˁ˂ˇˌ 

ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˋʹ˃ʶʾ˖ˋʶ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˁʰˍʱ нмΣно҈ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ 

˃ʶ ˍˇ нллр ˁʰʽ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˋˍʰ ϵнΣпу ʵʽˋʶˁΦ ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нллф- нлмп ˁʰʽ 

ˉʰˊʱ ˍʹ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˁʱ˃˕ʹ ˍʹˌ ʸʺˍʹˋʹˌΣ ˇ ˍʸʾˊˇˌ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽΣ ˒ˍʱ˄ˇ˄ˍʰˌ 

ˋˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ˍˇˎ нллрΦ ɮˁˈ˃ʰ ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˄ˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʰˉ˗˂ʶʽʶˌ ˋˍʰ ˁʰʻʰˊʱ 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˉˊˇ ˒ˈˊ˖˄ ˈˋˇΣ ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍʰ ˁʰʻʰˊʱ ˁʷˊʵʹ όˁʷˊʵʹ ˔ˊʺˋʹˌ 

˃ʶˍʱ ˒ˈˊ˖˄ύΦ ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нллр-нллф ˍʰ ˁʰʻʰˊʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ˉˊˇ ˒ˈˊ˖˄ ʺˍʰ˄ ϵмрм ʶˁʰˍΦ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʶˊʽˇˊʽˋˍˇˏ˄ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˁʰˍʱ ˍˇ ʷ˄ʰ ˍˊʾˍˇΣ 

ʶ˄˗ ˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍˇ нлмп ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˃ʾʰ ˃ʽˁˊʺ ʰ˄ʱˁʰ˃˕ʹ ˍʹˌ ˍʱ˅ʹˌ 

ˍˇˎ фΣлф҈Φ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˍˇ нллр ˇʽ ˁʶˊʵˇ˒ˈˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʺˍʰ˄ мфл όтоΣос҈ ˍˇˎ 

ˋˎ˄ˈ˂ˇˎύΣ ˍˇ нллф нлл όтоΣро҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎύ ʶ˄˗ ˍˇ нлмп ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˃ʶ ˁʷˊʵʹ 

ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ ˋˍʽˌ мсу όсоΣсп҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎύΦ ɴˍˋʽ ˍˇ нлмпΣ ˇ ˍˇ˃ʷʰˌ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶʽ 

ˁʷˊʵʹ ˍʹˌ ˍʱ˅ʹˌ ˍ˖˄ ϵммл ʶˁʰˍΦ ˁˎˊʾ˖ˌ ˂ˈʴˇ мл ˉˇ˂ˏ ˁʶˊʵˇ˒ˈˊ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

όˁʷˊʵʹ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ϵс ʶˁʰˍΦύΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹΣ ʹ ʶʽˁˈ˄ʰ ˋˍʰ ˁʰʻʰˊʱ ˁʷˊʵʹ ʶʾ˄ʰʽ 

ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺ ˃ʶ ˍʰ ˁʰʻʰˊʱ ˁʷˊʵʹ ˄ʰ ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˔ˊˈ˄˖˄Φ 

ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˍˇ нлмр ˉʰˊˇˎˋʾʰʸʶ ˃ˈ˂ʽˌ ϵф 

ʶˁʰˍΦ ˁʰʻʰˊʱ ˁʷˊʵʹΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰˍʰˁˈˊˎ˒ʰ ˍˇ нллфΣ ˈˉˇˎ ˒ˍʱ˄ˇˎ˄ ˍʰ 

ϵтл ʶˁʰˍΦ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˍˇ нлмп ʰʴʴʾʸˇˎ˄ ˍʰ ϵуо ʶˁʰˍΦ ʅˍˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˃ʶ ˍʰ 

ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˁʰʻʰˊʱ ˁʷˊʵʹ ˍˇ нлмп ˋˎʴˁʰˍʰ˂ʷʴˇ˄ˍʰʽ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ 

όϵунΣтл ʶˁʰˍΦύ ˁʰʽ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˔ˊ˖˃ʱˍ˖˄ όϵмуΣну ʶˁʰˍΦύΦ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˇʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ 

ʸʹ˃ʽʷˌ ʴʽʰ ˍˇ нлмп ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ όϵ-нуΣср ʶˁʰˍΦύ 
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56 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ όϵ- 6,75). 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 2.1Υ ɰʰˋʽˁʱ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ʶʴʷʻʹ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ˋʶ ʶˁʰˍΦ ϵ 2005 2009 2014 2005-2009 2009-2014 

ɳ˄ʶˊʴʹˍʽˁˈ 2870 3211 2993 10,62% -7,28% 

ʃʱʴʽʰ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 1676 1826 760 8,21% -140,26% 

ɹʵʾʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ 853 1169 1432 27,03% 18,37% 

ɾʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ 490 322 254 -52,17% -26,77% 

ɰˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ 513 507 502 -1,18% -1,00% 

ɮˉˇʻʷ˃ʰˍʰ 469 493 505 4,87% 2,38% 

ɲʽʰʻʷˋʽ˃ʰ 92 184 219 50,00% 15,98% 

ɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌ 1120 1248 898 10,26% -38,98% 

ɼˎˁ˂ˇ˒ˇˊˇˏ˄ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˈ 1681 1924 1621 12,63% -18,69% 

ɼˏˁ˂ˇˌ ʁ ˊʴʰˋʽ˗˄ 2484 2049 2359 -21,23% 13,14% 

ɼʰʻʰˊʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˉˊˇ 
˒ˈˊ˖˄ 

151 100 110 -51,00% 9,09% 

ɼʷˊʵʹ ˔ˊʺˋʹˌ ˃ʶˍʱ ˒ˈˊ˖˄ 9 70 83 87,14% 15,66% 

ʃʹʴʺΥ IŜƭƭŀǎǘŀǘΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

 

2Φо ʄʶˎˋˍˈˍʹˍʰ 

 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʵˏˇ 

ʰˊʽʻ˃ˇʵʶʾˁˍʶˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉ˂ʷˇ˄ ˋˎ˄ʺʻʶʽˌ ˋʶ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ ʰ˄ʰ˂ˏˋʶʽˌΥ ʰύ ˇ 

ʰˊʽʻ˃ˇʵʶʾˁˍʹˌ ˍʹˌ ʱ˃ʶˋʹˌ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ ϑόɼˎˁ˂ˇ˒ˇˊˇˏ˄ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˈ-

ɮˉˇʻʷ˃ʰˍʰύκɰˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌϒΣ ˁʰʽ ʲύ ˇ ʵʶʾˁˍʹˌ ʴʶ˄ʽˁʺˌ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ  

όɼˎˁ˂ˇ˒ˇˊˇˏ˄ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˈκɰˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌύΦ ʁʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ 

˃ʶˍˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˄ʰ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʽʻʶʾ ˋˍʽˌ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ 

ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˍʹˌΣ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊˇˏ˄ˍˇˌ 

ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ όʴʶ˄ʽˁʺ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰύ ʺ ˍʰ ʱ˃ʶˋʰ ˊʶˎˋˍˇˉˇʽʺˋʽ˃ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌΣ ʵʹ˂ʰʵʺ 

ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊˇˏ˄ˍˇˌ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʰ ʰˉˇʻʷ˃ʰˍʰ όʱ˃ʶˋʹ 

ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰύΦ ɱʽʰ ˍˇ˄ ʵʶʾˁˍʹ ʴʶ˄ʽˁʺˌ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶˍʰʽ ˃ʾʰ ˍʽ˃ʺ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ 

ˍˇˎ мΣр Σ ʶ˄˗ ʴʽʰ ˍˇ ʵʶʾˁˍʹ ʱ˃ʶˋʹˌ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶˍʰʽ ˍʽ˃ʺ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˍˇˎ 

мΣмΦ ʃʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˂ˇʽˉˈ˄ Σ ˈˍʽ ˁʰʻΩ ̍˂ ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ нллр-нлмп ˇʽ ʵˏˇ 

ʵʶʾˁˍʶˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ʰˊˁʶˍʱ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʷˌ ˍʽ˃ʷˌΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˈˍʽ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ 

ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ  ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˍ˖˄ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃˖˄ 
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57 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄Φ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 2.4Υ ɲʶʾˁˍʶˌ ʱ˃ʶˋʹˌ ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁʺˌ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

 

ʃʹʴʺΥ IŜƭƭŀǎǘŀǘΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ʅʶ ˍˊʽ˕ʺ˒ʽˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˈ˂ˇʽ ˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽΣ ʶˁˍˈˌ ʰˎˍˇˏ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄Σ ʷ˔ˇˎ˄ ˍˇ 

ʵʶʾˁˍʹ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ʴʶ˄ʽˁʺˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʹˌ ʱ˃ʶˋʹˌ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍˇ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ 

όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ р ˁʰʽ сύΦ ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˂ˇʽˉˈ˄ ˉˇˎ ˊʾ˔˄ʶʽ ˍˇ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ʶʾ˄ʰʽ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 

ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄Σ ˖ˋˍˈˋˇ ˇʽ ˍʽ˃ʷˌ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʶʾ˄ʰʽ мΣор ˁʰʽ мΣфсΣ ʴʽʰ ʱ˃ʶˋʹ ˁʰʽ 

ʴʶ˄ʽˁʺ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰΣ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΦ ʃʰˊˈ˂ʰ ʰˎˍʱΣ ˁʰʽ ˇʽ ʵˏˇ ʵʶʾˁˍʶˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˉʽʵʽ˖ˁˈ˃ʶ˄ʶˌ ˍʽ˃ʷˌΣ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʱ˃ʶˋʹ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʴʶ˄ʽˁʺ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶˎ˔ʷˊʶʽʰ ˁʱ˂ˎ˕ʹˌ 

ˍ˖˄ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃˖˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌΦ 
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ɯ˃ʶˋʹ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰ ɱʶ˄ʽˁʺ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

58 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 2.5Υ ɲʶʾˁˍʹˌ ʱ˃ʶˋʹˌ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ ς ̱ ˊʽ˕ʺ˒ʽˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

 

ʃʹʴʺΥ HellastatΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 2.6Υ ɲʶʾˁˍʹˌ ʴʶ˄ʽˁʺˌ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌ ς ̱ ˊʽ˕ʺ˒ʽˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

 

ʃʹʴʺΥ IŜƭƭŀǎǘŀǘΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 
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нлм ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ 

нлн ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉʰˊʰˋʽˍˇˁˍˈ˄˖˄ 

нло ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˔ˊ˖˃ʱˍ˖˄ 

нлп ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ 

нлр ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶˁˊʹˁˍʽˁ˗˄ 

ɾʷˋˇˌ ˈˊˇˌ 
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нлм ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ 

нлн ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉʰˊʰˋʽˍˇˁˍˈ˄˖˄ 

нло ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˔ˊ˖˃ʱˍ˖˄ 

нлп ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ 

нлр ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶˁˊʹˁˍʽˁ˗˄ 

ɾʷˋˇˌ ˈˊˇˌ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

59 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

2Φп ɼʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʺ ʵʽʱʻˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ʵʰ˄ʶʽʰˁʺ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ 

  

ʅʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ʰˊʽʻ˃ˇʵʶʾˁˍʶˌ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˍˇ 

ʲʰʻ˃ˈ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˅ʷ˄ʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰΦ ʁʽ ʵʶʾˁˍʶˌ 

˃ˈ˔˂ʶˎˋʹˌ ϑόɰˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ˎˉΦҌ ɾʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ˎˉΦύκɹʵʾʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰϒ ˁʰʽ 

ʵʰ˄ʶʽʰˁʺˌ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹˌ όʅˏ˄ˇ˂ˇ ʆˊʰˉʶʸʽˁ˗˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄κʃʰʻʹˍʽˁˈύ ˃ʶˍˊˇˏ˄ ˍʹ˄ 

ʷ˄ˍʰˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ʵʰ˄ʶʽʰˁ˗˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʺ ʶ˄ˈˌ 

ˁ˂ʱʵˇˎΦ ʇ˕ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ˍʽ˃ʷˌ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ˎˉˇʵʹ˂˗˄ˇˎ˄ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˊʾˋˁˇ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˎˋ˔ʷˊʶʽʰˌ ˂ˈʴ˖ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʰˌ ʶ˅ˎˉʹˊʷˍʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʵʰ˄ʶʽˁ˗˄ 

ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄Φ 

ʅˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˈˋˇ ˍʹˌ 

˃ˈ˔˂ʶˎˋʹˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʰ˄ʶʽʰˁʺˌ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹˌΦ ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ ʵʶʾˁˍʹ ˃ˈ˔˂ʶˎˋʹˌΣ 

ʹ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ нллр-2014, 

ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˍˈˋˇ ˋˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄Σ ˁˎˊʾ˖ˌ ˍ˖˄ 

˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃˖˄Σ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʽʵʾ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄Φ  ɶ ˍʽ˃ʺ ˍˇˎ 

ʵʶʾˁˍʹόлΣроύ ˍˇ нлмп ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˈˍʽ ˇʽ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˔ˊʶ˖˃ʷ˄ʶˌ ˁʰʽ 

˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ˇˎ˄ ˍʽˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎˌΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ʹ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˍʽ˃ʺ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹΣ 

ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˈˍʽ ˇʽ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍʰ ʽʵʾʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˍˇˎˌ ˁʰʽ 

ˈ˔ʽ ˋʶ ˅ʷ˄ʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰΦ 

ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ ʵʰ˄ʶʽʰˁʺˌ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹˌ ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇˎˌ ˊˎʻ˃ˇˏˌΣ 

ʵʽˈˍʽ ˍˇ ˉʰʻʹˍʽˁˈ ˍ˖˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˉʶˊʾˉˇˎ ˋˍʰʻʶˊˈ ˋˍʹ 

ʵ̔ ʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ нллр-нлмпΣ ˖ˋˍˈˋˇ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˍˊʰˉʶʸʽˁ˗˄ 

ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˁʰˍʱ ϵмрл ʶˁʰˍΦ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нллр-нллфΣ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ϵтл 

ʶˁʰˍΦ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нллф-нлмпΦ ɶ ˍʽ˃ʺ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ˍˇ нлмпΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ 

ˉˍ˗ˋʹ ˍ˖˄ ˍˊʰˉʶʸʽˁ˗˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄Σ ʵʹ˂˗˄ʶʽ ˄ʰʽ ˃ʶ˄ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ ˍˊʰˉʶʸʽˁ˗˄ 

ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʰ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˄ʰ ʰ˄ˍ˂ʺˋˇˎ˄ ʵʰ˄ʶʽʰˁʱ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ʶ˄ ˃ʷˋ˖ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 

ˁˊʾˋʹˌΦ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

60 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 2.7: ɲʶʾˁˍʹˌ ˃ˈ˔˂ʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʵʰ˄ʶʽʰˁʺˌ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹˌ 

 

ʃʹʴʺΥ IŜƭƭŀǎǘŀǘΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

 

ɮ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˋˍˇˎˌ ˍˊʽ˕ʺ˒ʽˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˍʹˌΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ 

ˈˍʽΣ ʴʽʰ ˍˇ ʷˍˇˌ нлмп ˎ˕ʹ˂ˇˏˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ˃ˈ˔˂ʶˎˋʹˌ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇˎ˄ ˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 

ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʶˁˊʹˁˍʽˁ˗˄Φ ɮˁˈ˃ʰΣ ˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 

ˉʰˊʰˋʽˍˇˁˍˈ˄˖˄ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˔ˊ˖˃ʱˍ˖˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˍˇ˄ ʵʶʾˁˍʹ ˃ˈ˔˂ʶˎˋʹˌ 

ˍˇˎˌ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ ʆʷ˂ˇˌΣ ˇ ʵʶʾˁˍʹˌ ˃ˈ˔˂ʶˎˋʹˌ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍˇ ˃ʷˋˇ ˈˊˇΣ ˁʱˍʽ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ 

ˋˍˇ˄ ʰˊˁʶˍʱ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ʽʵʾ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄Φ 
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ɲʶʾˁˍʹˌ ɾˈ˔˂ʶˎˋʹˌ ɲʶʾˁˍʹˌ ʵʰ˄ʶʽʰˁʺˌ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹˌ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

61 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 2.8Υ ɲʶʾˁˍʹˌ ɾˈ˔˂ʶˎˋʹˌ ς ̱ ˊʽ˕ʺ˒ʽˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

 

ʃʹʴʺΥ IŜƭƭŀǎǘŀǘΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ ʵʶʾˁˍʹ ʵʰ˄ʶʽʰˁʺˌ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹˌ  ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˍˊʽ˕ʺ˒ʽˇˎˌ 

ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʲʰˋʽˁ˗˄ 

˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ʶˁˊʹˁˍʽˁ˗˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ˍʽ˃ʷˌ ʰˉˈ ˍˇ ˃ʷˋˇ 

ˈˊˇ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˔ˊ˖˃ʱˍ˖˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ 

ˍʽ˃ʺ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ ˍˇˎ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ˋˎ˄ʷʲʹ ˁʰʽ ˃ʶ ˍˇ ʵʶʾˁˍʹ ˃ˈ˔˂ʶˎˋʹˌΦ  

ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˁ˂ʱʵˇˎˌΣ ˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ ˁʰʽ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉʰˊʰˋʽˍˇˁˍˈ˄˖˄  ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˍʽ˃ʷˌ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʶˌ ˍˇˎ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎΣ 

ˁʱˍʽ ˉˇˎ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ ʵʰ˄ʶʽʰˁʷˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʵˏˇ ˁ˂ʱʵ˖˄ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ 

˃ʶ ˍˇˎˌ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇˎˌΦ 

0,8 

0,59 

0,52 

0,3 

0,76 

0,53 

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9

нлм ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ 

нлн ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉʰˊʰˋʽˍˇˁˍˈ˄˖˄ 

нло ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˔ˊ˖˃ʱˍ˖˄ 

нлп ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ 

нлр ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶˁˊʹˁˍʽˁ˗˄ 

ɾʷˋˇˌ ˈˊˇˌ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

62 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 2.9Υ ɲʶʾˁˍʹˌ ʵʰ˄ʶʽʰˁʺˌ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹˌ ς ̱ ˊʽ˕ʺ˒ʽˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

 

ʃʹʴʺΥ HellasǘŀǘΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

 

2Φр ɼʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰ ˁʰʽ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ 

ʰˊʽʻ˃ˇʵʶʾˁˍʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁˇʾ ˃ʶ ˍˇ ˃ʽˁˍˈ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ˁʷˊʵˇˎˌΣ ˍˇ ˁʰʻʰˊˈ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ 

ˁʷˊʵˇˎˌΣ ˍʹ˄ ʰˉˈʵˇˋʹ ˍˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ όwh!ύΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʽʵʾ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ όROEύΦ ʆˇ ˃ʽˁˍˈ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ˁʷˊʵˇˎˌ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˍˇ 

ˁʰˍʱ ˉˈˋˇ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋʶʽ ˃ʽʰ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ 

ˁˈˋˍˇˎˌ ˉ˖˂ʹʻʷ˄ˍ˖˄Φ  

ʆˇ ˃ʽˁˍˈ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ˁʷˊʵˇˎˌ όɾʽˁˍˈ ɼʷˊʵˇˌκʃ˖˂ʺˋʶʽˌύ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ 

ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˋˍʰʻʶˊˈΣ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ оо҈Σ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нллр-нлмпΦ  ɶ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˍʽ˃ʺ 

ˍˇˎ ˃ʽˁˍˇˏ ˉʶˊʽʻ˖ˊʾˇˎ ˁʷˊʵˇˎˌ  ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˄ʰ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍʽˌ 

ʴʶ˄ʽˁʷˌ ό˃ʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌύ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˉˇˎ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˍʹˌ 

0,31 

0,18 

0,27 

0,17 

0,31 

0,25 

0 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35

нлм ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ 

нлн ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉʰˊʰˋʽˍˇˁˍˈ˄˖˄ 

нло ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˔ˊ˖˃ʱˍ˖˄ 

нлп ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ 

нлр ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶˁˊʹˁˍʽˁ˗˄ 

ɾʷˋˇˌ ˈˊˇˌ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

63 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍʹˌΣ ʰ˒ʺ˄ˇ˄ˍʰˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ʴʽʰ ˍˇ ˁʰʻʰˊˈ ˁʷˊʵˇˌ 

ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰΣ ˁʰˍʱ ˍˇ нлмп ˍˇ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ˁʷˊʵˇˎˌ 

ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 

ˉʰˊʰˋʽˍˇˁˍˈ˄˖˄Φ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹΣ ˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶˁˊʹˁˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ  

˔ˊ˖˃ʱˍ˖˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˍʽ˃ʷˌ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ ʶ˄˗ ˇ 

ˁ˂ʱʵˇˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˍˇˎ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎΦ  

 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 2.10Υ ɾʽˁˍˈ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ˁʷˊʵˇˎˌΣ ˁ˂ʱʵˇˎ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

 

ʃʹʴʺΥ IŜƭƭŀǎǘŀǘΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 
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ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

64 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 2.11Υ ɾʽˁˍˈ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ˁʷˊʵˇˎˌ ς ̱ ˊʽ˕ʺ˒ʽˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

 

ʃʹʴʺΥ IŜƭƭŀǎǘŀǘΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ ˁʰʻʰˊˇˏ ˉʶˊʽʻ˖ˊʾˇˎ ˁʷˊʵˇˎˌ όɼʰʻʰˊˈ ɼʷˊʵˇˌκʃ˖˂ʺˋʶʽˌύ 

ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶʽ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˁʰʻʰˊ˗˄ ˁʶˊʵ˗˄ ʶˉʾ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ʺ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ˍʽ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ˁʰʻʰˊˇˏ ˁʷˊʵˇˎˌ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰ˄ʱ ˃ˇ˄ʱʵʰ ʶˋˈʵ˖˄ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ɾʾʰ 

˃ʶʴʱ˂ʹ ˍʽ˃ʺ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˄ʰ 

ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʾʸʶˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʽˋ˔ˎˊˇˉˇʽʶʾ ˍʹ ʻʷˋʹ ˍˇˎ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΦ 

ʆˇ ˁʰʻʰˊˈ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ˁʷˊʵˇˎˌ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ˍˈˋˇ ˍˇ нллф ˈˋˇ ˁʰʽ 

ˍˇ нлмпΦ ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˍˇ нллр ʹ ˍʽ˃ʺ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ʺˍʰ˄ нΣлс҈Σ ʵʽˉ˂ʰˋʽʱˋˍʹˁʶ ˍˇ 

нллфΣ ˒ˍʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ ˍʽ˃ʺ пΣнп҈Σ ʶ˄˗ ʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʶ ˁʰʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰˏ˅ʹˋʹ 

˒ˍʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˋˍˇ рΣоу҈Φ  ɶ ˍʽ˃ʺ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˊˁʶˍʱ ˃ʶʴʱ˂ʹΣ ˖ˋˍˈˋˇ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ 

ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺΣ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌΣ ʻʶˍʽˁˈ ˉʱ˄ˍ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺ 

ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹΣ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˋʶ ˍʹˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΦ 

  ʃʽˇ ʶʽʵʽˁʱΣ ˋʶ ˍˊʽ˕ʺ˒ʽʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ Σ 

ˎ˕ʹ˂ʷˌ ˍʽ˃ʷˌ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄Σ ʶ˄˗ ˇ 

ʵʶʾˁˍʹˌ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ  ˔ˊ˖˃ʱˍ˖˄  ˁˎ˃ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍˇˎ ˃ʷˋˇˎ 

ˈˊˇˎ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉʰˊʰˋʽˍˇˁˍˈ˄˖˄ 
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нлн ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉʰˊʰˋʽˍˇˁˍˈ˄˖˄ 

нло ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˔ˊ˖˃ʱˍ˖˄ 

нлп ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ 

нлр ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶˁˊʹˁˍʽˁ˗˄ 

ɾʷˋˇˌ ˈˊˇˌ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

65 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʰˊˁʶˍʱ ˔ʰ˃ʹ˂ʱ ˁʷˊʵʹΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ 

ˍʽ˃ʺ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹΣ ʶ˄˗ ˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄  ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 

ʶˁˊʹˁˍʽˁ˗˄Σ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ˍʽ˃ʷˌ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ˁʰʻʰˊˇˏ ˉʶˊʽʻ˖ˊʾˇˎ 

ˁʷˊʵˇˎˌΣ ˂ˈʴˇ ˍ˖˄ ʸʹ˃ʽ˗˄ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ʴʽʰ ˍˇ нлмпΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 2.12Υ ɼʰʻʰˊˈ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ˁʷˊʵˇˎˌΣ ˁ˂ʱʵˇˎ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

 

ʃʹʴʺΥ IŜƭƭŀǎǘŀǘΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 2.13Υ ɼʰʻʰˊˈ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ˁʷˊʵˇˎˌ ς ̱ ˊʽ˕ʺ˒ʽˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

 

ʃʹʴʺΥ IŜƭƭŀǎǘŀǘΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 
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нлн ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉʰˊʰˋʽˍˇˁˍˈ˄˖˄ 

нло ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˔ˊ˖˃ʱˍ˖˄ 

нлп ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ 

нлр ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶˁˊʹˁˍʽˁ˗˄ 

ɾʷˋˇˌ ˈˊˇˌ 
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66 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ όɼʰʻʰˊˈ ɼʷˊʵˇˌκɳ˄ʶˊʴʹˍʽˁˈύ ʶˁˍʽ˃ʱ 

ˍʹ˄ ʰˉˈʵˇˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ 

ˍʹ˄ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌΦ ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ  ˇ 

ʵʶʾˁˍʹˌ ʶˁ˒ˊʱʸʶʽ ˍʹ˄ ˇˉˍʽˁʺ ˍʹˌ ʶʻ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ˇʽ ˉˈˊˇʽ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ 

ʵʶˋ˃ʶˎ˃ʷ˄ˇʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʽˌ ʱ˂˂ʶˌ ˉʹʴʷˌ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ όˍˊʱˉʶʸʶˌΣ ʱ˂˂ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁΦʰΦύ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʶʻ˄ʽˁˇˏˌ ˉˈˊˇˎˌΦ 

ɱʽʰ ʰˎˍˈΣ ˋʶ ˍʶ˂ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʹ ʰˉˈʵˇˋʹ ˍˇˎˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎʴˁˊʽʻʶʾ ˃ʶ ˍˇ˄ 

ʶˉʽʵʽ˖ˁˈ˃ʶ˄ˇ ˊˎʻ˃ˈ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˍˇˎ ɮɳʃΦ ɴˍˋʽΣ ʷ˄ʰˌ ʵʶʾˁˍʹˌ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˌ ˍˇˎ о-п҈ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁˈˌΦ 

ɶ ʰˉˈʵˇˋʹ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ˃ʶ˂ʷˍʹˌ 

2005-нлмпΣ ˃ʶ ˍʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʱ˄ˇʵˇ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˍˇ нллфΣ ˈˉˇˎ ˇ ʵʶʾˁˍʹˌ 

ˋ˔ʶʵˈ˄ ʵʽˉ˂ʰˋʽʱʸʶˍʰʽ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍʽ˃ʺ ˍˇˎ ˍˇ нллрΣ ʶ˄˗ ˍˇ нлмп ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ʶˁ 

˄ʷˇˎΣ ʰ˂˂ʱ ˋʶ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ʲʰʻ˃ˈΣ ˒ˍʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇ оΣсф҈Φ ʁˉˈˍʶΣ ʹ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ 

ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺΦ 

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˋʶ ˁ˂ʰʵʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˎ˕ʹ˂ʺ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ˍˇ нлмп 

ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄Σ ʶ˄˗ ˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 

ˉʰˊʰˋʽˍˇˁˍˈ˄˖˄ ˁʰʽ ˔ˊ˖˃ʱˍ˖˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˍʽ˃ʺ ʵʶʾˁˍʹ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ ˃ʶ ˍˇˎ ˃ʷˋˇˎ 

ˈˊˇˎΦ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ʰˊ˄ʹˍʽˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇˎ˄ ˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽ ˉˇˎ ˁʰˍʷʴˊʰ˕ʰ˄ ʸʹ˃ʾʶˌΣ 

ʵʹ˂ʰʵʺ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶˁˊʹˁˍʽˁ˗˄Φ 
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67 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 2.14Υ ɲʶʾˁˍʹˌ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ όwh!ύ ˋˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

 

ʃʹʴʺΥ IŜƭƭŀǎǘŀǘΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 2.15Υ ɲʶʾˁˍʹˌ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ όwh!ύ ς ̱ ˊʽ˕ʺ˒ʽˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

 

ʃʹʴʺΥ IŜƭƭŀǎǘŀǘΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

I ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʽʵʾ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ όROE) όɼʰʻʰˊˈ ɼʷˊʵˇˌκɹʵʾʰ 

ɼʶ˒ʱ˂ʰʽʰύ ˋˎˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʶˊʵˇ˒ˈˊʰ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʵʶʽ˅ʹ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁˇˏ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍˇˌ ʰˉˈ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ 

ˍˇˎ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΦ ɾʾʰ ˎ˕ʹ˂ʺ ˍʽ˃ʺ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˈˍʽ ʹ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˍ˖˄ 

˃ʶˍˈ˔˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˃˒ʷˊˇˎˋʰ ˁʰʽ ʻʰ ˃ˉˇˊʷˋˇˎ˄ ˄ʰ ʰ˄ʰˁˍʺˋˇˎ˄ ʴˊʺʴˇˊʰ ˍʰ 
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нлм ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ 

нлн ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉʰˊʰˋʽˍˇˁˍˈ˄˖˄ 

нло ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˔ˊ˖˃ʱˍ˖˄ 

нлп ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ 

нлр ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶˁˊʹˁˍʽˁ˗˄ 

ɾʷˋˇˌ ˈˊˇˌ 
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68 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽΦ 

ɶ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʽʵʾ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ тΣтм҈ ˍˇ нлмпΣ 

ˈˍʰ˄ ˍˇ нллф ʲˊʽˋˁˈˍʰ˄ ˋˍˇ ҌуΣрр҈Φ  ɶ ˍʶ˂ʽˁʺ ˍʽ˃ʺ ˍˇˎ нлмп ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 

ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺΣ ʵʽˈˍʽ ˎˉˇʵʹ˂˗˄ʶʽ ˈˍʽ ʶʱ˄ ʵʽʰˍʹˊʹʻʶʾ ˁʰʽ ˍʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˇʽ 

˃ʷˍˇ˔ˇʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˄ʰˁˍʺˋˇˎ˄ ˍʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˍˇˎˌ ˋʶ ˉʶˊʾˉˇˎ мо ˔ˊˈ˄ʽʰ 

(100/7,71=12,97). 

ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˍˊʽ˕ʺ˒ʽʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ 

ˎ˕ʹ˂ʺ ˍʽ˃ʺ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ʽʵʾ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ 

ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ ˁʰʽ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉʰˊʰˋʽˍˇˁˍˈ˄˖˄Σ ʶ˄˗ ˇ 

ˁ˂ʱʵˇˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˔ˊ˖˃ʱˍ˖˄ ˁʽ˄ʶʾˍʰʽ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹ ˉ˂ʶˎˊʱΣ ˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʶˁˊʹˁˍʽˁ˗˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ˍʽ˃ʷˌΣ ˂ˈʴ˖ ˍ˖˄ ʸʹ˃ʽ˗˄ ˉˇˎ ʶʾ˔ʰ˄ 

ʴʽʰ ˍˇ нлмпΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 2.16Υ ɲʶʾˁˍʹˌ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʽʵʾ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ όwhEύ ˋˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

 

ʃʹʴʺΥ IŜƭƭŀǎǘŀǘΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 
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ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

69 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 2.17Υ ɲʶʾˁˍʹˌ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʽʵʾ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ όwhE) ς ̱ ˊʽ˕ʺ˒ʽˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

 

ʃʹʴʺΥ IŜƭƭŀǎǘŀǘΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

 

2Φс ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 

  

 ʁʽ ʵʶʾˁˍʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˋˎ˄ʵˎʱʸˇˎ˄ ˃ʶʴʷʻʹ ˍˇˎ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ˃ʶʴʷʻʹ 

ˍˇˎ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˔ˊʺˋʹˌ ˁʰʽ ʵʶʾ˔˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋʻʶʾ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ ˍʹˌΦ ɱʶ˄ʽˁʱΣ ˈˋˇ ˉʽˇ 

ʶ˄ˍʰˍʽˁʺ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˍʹˌ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄Σ ˍˈˋˇ ˉʽˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ 

ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ ɶ ʷ˄ˍʰˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˉˇˋˇˍʽˁˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁˏˁ˂ˇ 

ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ʵʹ˂ʰʵʺ ʰˉˈ ˍˇ ˏ˕ˇˌ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 

 ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰˌ ʶʾˋˉˊʰ˅ʹˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ όʃ˖˂ʺˋʶʽˌκɮˉʰʽˍʺˋʶʽˌύ 

ʶˁ˒ˊʱʸʶʽ ˉˈˋʶˌ ˒ˇˊʷˌ ˋˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ʶʽˋˉˊʱˍˍˇ˄ˍʰʽ ˇʽ 

ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌΦ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ˇ ʵʶʾˁˍʹˌ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰˌ ʶ˅ˈ˒˂ʹˋʹˌ όɼˈˋˍˇˌ 

ʃ˖˂ʺˋʶ˖˄κɰˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ˎˉΦύ ʶˁ˒ˊʱʸʶʽ ˉˈˋʶˌ ˒ˇˊʷˌ ˋˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ 

ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˉ˂ʹˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ 

ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˎˌ ˉʽˋˍ˖ˍʷˌ ˍʹˌΦ ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶʽ 

˄ʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ˋʶʽ ˍʹˌ ˉʽˋˍ˖ˍʽˁʺ ˍˇˎ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʺκˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˎʻʶʾ ˃ʶ ˍˇˎˌ 

ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˍˇˎ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ʹ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰ ʶʽˋˉˊʱ˅ʶʽˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʾˋʹ ʺ 
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нлм ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ 

нлн ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉʰˊʰˋʽˍˇˁˍˈ˄˖˄ 

нло ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˔ˊ˖˃ʱˍ˖˄ 

нлп ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ 

нлр ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶˁˊʹˁˍʽˁ˗˄ 

ɾʷˋˇˌ ˈˊˇˌ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

70 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰ ʶ˅ˈ˒˂ʹˋʹˌ όʺ ˇʽ ʹ˃ʷˊʶˌ ʶʾˋˉˊʰ˅ʹˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ 

ˍʹˌ ˂ʽʴˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ʹ˃ʷˊʶˌ ʶ˅ˈ˒˂ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄ ˍʹˌύΦ ʅˎ˄ʺʻ˖ˌΣ ˈ˃˖ˌ ʹ 

ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʵˏˇ ˍʰ˔ˎˍʺˍ˖˄ 

ˉʶˊʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋˍʽˌ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʰʴˇˊʷˌ ˍ˖˄ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌ ˉˇˎ ʶˉʽˁˊʰˍʶʾΦ 

 ɮˉˈ ˍˇ нллр ʷ˖ˌ ˁʰʽ ˍˇ нлмп ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˇʽ ʹ˃ʷˊʶˌ ʶʾˋˉˊʰ˅ʹˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ʹ˃ʷˊʶˌ ʶʾˋˉˊʰ˅ʹˌΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 

ʰˊ˄ʹˍʽˁˈΣ ʵʽˈˍʽ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˈˍʽ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʲˊʶʽ ʰˉˈ ʰ˂˂ˇˏ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰΣ ˉʷˊʰ 

ʰˉˈ ˍʽˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎΣ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍʽˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎΣ ʰ˂˂ʽ˗ˌ ʻʰ 

ʰˊ˔ʾˋʶʽ ˄ʰ ˔ˊ˖ˋˍʱʶʽΣ ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹˌ ˉʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍˇˎΦ 

 ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˍˊʽ˕ʺ˒ʽʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ 

ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 

ˉʰˊʰˋʽˍˇˁˍˈ˄˖˄ ʶʽˋˉˊʱˍˍˇˎ˄ ʴˊʹʴˇˊˈˍʶˊʰ ʰˉˈ ˈˍʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ˇ˒˂ʺˋˇˎ˄Φ 

ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˇʽ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇʽ ˍˊʶʽˌ ˁ˂ʱʵˇʽ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˍˇ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˁʰʽ ˃ʱ˂ʽˋˍʰ ˁʰʽ ˃ʶ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˔ʱˋ˃ʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʶʽˋˉˊʱ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ʶ˅ˇ˒˂ʺˋʶ˖˄Σ ʰˉˈ ʰˎˍˈ˄ όɲʽʰˁˇˎ˂ʱˁʹ 

ɲʰ˄ʱʹΣ нлмсύ. 

 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

71 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 2.18Υ ɲʶʾˁˍʶˌ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰˌ ʶʾˋˉˊʰ˅ʹˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶ˅ˈ˒˂ʹˋʹˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ ˋˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ 
ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

 

ʃʹʴʺΥ IŜƭƭŀǎǘŀǘΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ  

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 2.19 Υ ɲʶʾˁˍʶˌ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰˌ ʶʾˋˉˊʰ˅ʹˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶ˅ˈ˒˂ʹˋʹˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ ʆˊʽ˕ʺ˒ʽˇʽ ˁ˂ʱʵˇʽ 
ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

 

ʃʹʴʺΥ IŜƭƭŀǎǘŀǘΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 
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нлм ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ 

нлн ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉʰˊʰˋʽˍˇˁˍˈ˄˖˄ 

нло ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˔ˊ˖˃ʱˍ˖˄ 

нлп ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ 

нлр ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶˁˊʹˁˍʽˁ˗˄ 

ɾʷˋˇˌ ˈˊˇˌ 

ʶʾˋˉˊʰ˅ʹ ʶ˅ˈ˒˂ʹˋʹ 

ʹ˃ʷˊʶˌ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

72 
ʃˊˇ˒ʾ˂ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΣ ʲʱˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ˋˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ 
ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɼɳʊɮɽɮɹʁ 3ʁ 

ʃˊˇ˒ʾ˂ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΣ ʲʱˋʶʽ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˋˍʽˌ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

73 
ʃˊˇ˒ʾ˂ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΣ ʲʱˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ˋˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ 
ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

3. ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇΥ ʃˊˇ˒ʾ˂ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΣ ʲʱˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 

ˋˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 
 

3Φм ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ 

 

ʅˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ʰˎˍˈ ʰ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˍʰ ʶˎˊʺ˃ʰˍʰ ʶ˃ˉʶʽˊʽˁʺˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˉˇˎ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ ɹʁɰɳ ˁʰʽ ˍˇ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ όɳɰɳʁύ ˍˇˎ ɳɾʃ ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎ ʅɳɰ ˋˍʽˌ нллл ʰˉˈ ˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ9Φ ʅˍˈ˔ˇˌ ʺˍʰ˄ ˄ʰ ʰˉˇˍˎˉ˖ʻʶʾ ʹ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 

ˍʰˎˍˈˍʹˍʰˌ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰˌ 

ʵʽʱ˒ˇˊʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˈˉ˖ˌ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌΣ ʹ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʺ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱΣ ˇʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽˁʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌΣ ʹ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˁʰʽ ʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˁΦʰΦ ɶ ʷˊʶˎ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʵˏˇ ˒ˇˊʷˌΣ ˍˇ нлмм ˁʰʽ 

ʶˉʰ˄ʰ˂ʺ˒ʻʹˁʶ ˍˇ нлмоΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˉ˂ʷˇ˄ ˉˊˈˋ˒ʰˍʰ ʶˎˊʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˍˇˎ нлмоΣ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʲˇʺʻʶʽʰ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ L.a {t{{ ǾŜǊǎƛƻƴ нлΣ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ̀ ʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˃ ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˋˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ 

ˍˇˎ нлмо ʷ˂ʰʲʰ˄ ˃ʷˊˇˌ тмм ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋʶ ˋˏ˄ˇ˂ˇ нлпу 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ɶ ʷˊʶˎ˄ʰ ʷʴʽ˄ʶ ς ˁʰˍʱ ˍˇ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˊˇˌ ˃ʶ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ˍʹ˂ʶ˒˖˄ʽˁʷˌ ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶʽˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ɱʶ˄ʽˁˈ 

ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺ κ ɲʽʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰ ʅˏ˃ʲˇˎ˂ˇ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ ɳˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ 

ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΦ ɶ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ʵʶʾʴ˃ʰˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ʹ ʰˁˈ˂ˇˎʻʹΥ 

 

 

                                                           
9
 ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇ ʷˊʴˇΥ ζɴˊʶˎ˄ʰ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ̱ ˖˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ˋˍʰ 
ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌη ˉˇˎ ʶˁˉˇ˄ʺʻʹˁʶ ʴʽʰ 
˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌ ʅˍʷʴʹˌ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ ˃ʶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇ ɳʃɮɿɮɲ όɳʅʃɮ нллт-
нлмоύ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ нлмл-2014. 
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74 
ʃˊˇ˒ʾ˂ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΣ ʲʱˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ˋˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ 
ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 3.1Υ ɲʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶ˖˄ ʰ˄ʱ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁˈ ˁ˂ʱʵˇΦ 

ɼ˂ʱʵˇˌ ɮˊΦ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ нлмо ҈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʆˊˈ˒ʽ˃ʰ-ʃˇˍʱ 214 30,1 

ɼ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʷ˄ʵˎˋʹ 57 8,0 

ɳˁʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˔ʰˊˍʽˇˏ 50 7,0 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 63 8,9 

ʃ˂ʰˋˍʽˁʱκ ʶ˂ʰˋˍʽˁʱ 43 6,0 

ɾʹ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˇˊˎˁˍʱ 66 9,3 

ɰʰˋʽˁʱ ˃ʷˍʰ˂˂ʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 99 13,9 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ- ʁ ʾʵʹ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 26 3,7 

ɴˉʽˉ˂ʰ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 18 2,5 

ɽˇʽˉˇʾ ˁ˂ʱʵˇʽ 75 10,5 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 711 100,0 

 

ʆʰ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ со ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 

ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ˋˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰΦ 

3Φн ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ 

 

ʅˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʰˎˍʺ ʶ˅ʶˍʱˋˍʹˁʶ ˇ ʲʰʻ˃ˈˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΦ ɶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ʰˎˍ˗˄ ˉʽʻʰ˄˗ˌ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˋˎ˄ʰˊˍʱˍʰʽ ˃ʶ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʰˉˇʵˈˋʶʽˌΣ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ 

ˈ˃˖ˌ ʷ˄ʵʶʽ˅ʹ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˌ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎˌΦ 

ʂˉ˖ˌ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˇʽ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˎˉʶˊʷ˔ˇˎ˄ 

ˋˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄Σ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹΣ ʶ˄˗ ˎˋˍʶˊˇˏ˄  ˋʶ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˎʴʽʶʽ˄ʺˌ ˁʰʽ 

ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˉʶˊʾˉˇˎ ф ˋˍʽˌ мл ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΣ ʶ˄˗ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ 

ˋ˔ʶʵˈ˄ у ˋˍʽˌ мл ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄Φ ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱΣ ˍʰ 

ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΣ ˋ˔ʶʵˈ˄ у ˋˍʽˌ мл ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ 

ʴʽʰ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹΣ ʶ˄˗ ˃ˈ˄ˇ ˉʶˊʾˉˇˎ ˇʽ ˃ʽˋʷˌ όрп҈ύ  ʴʽʰ ˎʴʽʶʽ˄ʺ ˁʰʽ 

ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰΦ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ т ˋˍʽˌ мл ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹΣ ʶ˄˗ с ˋˍʽˌ мл ʴʽʰ ˎʴʽʶʽ˄ʺ ˁʰʽ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

75 
ʃˊˇ˒ʾ˂ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΣ ʲʱˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ˋˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ 
ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ мύΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 3.1Υ ʋˊʺˋʹ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˋˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ 
˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ό҈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ύΦ 

 

ʃʹʴʺΥ ζɴˊʶˎ˄ʰ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ˋˍʰ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʱ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌηΣ ɹʁɰɳ ϧ ɳɰɳʁ κ ɳɾʃ ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎ ʅɳɰΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ 

ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ʅˍˇˎˌ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˍʹˌ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ ˍʰ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˉˇˋˇˋˍʱ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 

ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ ɾʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄-ɳʽʵ˗˄ ɳ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏΣ ˍ˖˄ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʃ˂ʰˋˍʽˁ˗˄κɳ˂ʰˋˍʽˁ˗˄Φ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˍʰ ʆˊˈ˒ʽ˃ʰ ς ʃˇˍʱ ˁʰʽ ˇʽ 

ʋʹ˃ʽˁʷˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˃ʶ ˍʰ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˋˍʹ 

ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˔ˊʺˋʹˌ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΣ ʶ˄˗ 

ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˎʴʽʶʽ˄ʺˌ ˁʰʽ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ 

ʆˊˇ˒ʾ˃˖˄-ʃˇˍ˗˄Φ ʃʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˂ˇʽˉˈ˄ ˈˍʽ ʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹˌ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʾʸʶˍʰʽ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌΣ ʶ˄˗ ˎˋˍʶˊʶʾ ˋˍʹ˄ ˎʴʽʶʽ˄ʺ 

ˁʰʽ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰΦ 
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ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΣ 
ˈˉ˖ˌ ˉΦ˔Φ OHSAS 18001 ̋ ɳɽʁʆ 

18-01 

ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ 
ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰΣ ˈˉ˖ˌ CRM, ERP, 

IMS 

ʃʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˎʴʽʶʽ˄ʺˌ ˁʰʽ 

ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰΣ ˈˉ˖ˌ 
ˉΦ˔Φ ISO 14001 ̱ ˇˎ нллп 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

76 
ʃˊˇ˒ʾ˂ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΣ ʲʱˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ˋˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ 
ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

3ΦнΦм ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˍʹ ʵʽʶˍʾʰ нлмм-2012 

ɮˉˈ ˍˇ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ н ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˉˊ˖ˍˇˉˇˊʶʾ ˋˍʽˌ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎ 

˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ʰ˄ʺˁʶʽ ˋˍˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˃ʶ ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʶˊʾʵʽˇ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋʶ ˈˊˇˎˌ ҈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶˉʶ˄ʵˏˇˎ˄Φ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˋʶ ˈˊˇˎˌ 

ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍʰ ʋʹ˃ʽˁʱ ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ˎˉˇ˂ʶʾˉˇ˄ˍʰʽ ˁʰˍʱ ˉˇ˂ˏ ˍʹˌ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˁʱˍʽ ˉˇˎ 

ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍˇ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ ɽˇʽˉ˗˄ ɼ˂ʱʵ˖˄Σ ˋˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˇˊˎˁˍʱ ˁʰˏˋʽ˃ʰΣ ˅ˎ˂ʶʾʰ ˁΦʰΦΦ ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰΣ 

ˍˇ тр҈ ˍ˖˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ˅ˇʵʶˏˇˎ˄ ˔ˊʺ˃ʰˍʰ ˋʶ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΣ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍˇˎ тн҈ 

ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΦ ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ ʰ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ʹ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˍʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˂ˇʴʶʾ ˋʶ ˁʱʻʶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ϵоΣн 

ʶˁʰˍΦΣ ʶ˄˗ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˉˇˋˈ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ϵуΣп ʶˁʰˍΦΣ ˉˇˋˈ ˉˇˎ 

ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ˋˍˇ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ɽˇʽˉ˗˄ ɼ˂ʱʵ˖˄ ˉˇˎ 

ʰʴʴʾʸʶʽ ˍʰ ϵсу ʶˁʰˍΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 3.2Υ ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˍʹ ʵʽʶˍʾʰ нлмм ς нлмн ˋˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ 
ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹΦ 

 

ʃʹʴʺΥ ζɴˊʶˎ˄ʰ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ˋˍʰ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʱ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌηΣ ɹʁɰɳ ϧ ɳɰɳʁ κ ɳɾʃ ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎ ʅɳɰΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ 

ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 
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ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 

҈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˃ΦˇΦ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ 

ˋʶ ʶˁʰˍΦ ϵ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

77 
ʃˊˇ˒ʾ˂ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΣ ʲʱˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ˋˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ 
ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɮ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ 

ˉʶˊʾˇʵˇ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋʶ ˉˇˋˇˋˍˈ ˋ˔ʶʵˈ˄ рс҈Σ ˁʰʽ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

ˋ˔ʶʵˈ˄ рн҈Σ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˄ʷˇˎ ʺ ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇˎ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏΣ 

ˎˉˇʵʹ˂˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˃ʽʰ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˁʰʽ ˋʹ˃ʰˍˇʵˇˍ˗˄ˍʰˌ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˇˏ ˋˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄ ˉʰˊʱ ˍʹ˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΦ 

 

3ΦнΦн ɳ˅ʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ όнлмоύ 

ʃʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˇʽ ʋʹ˃ʽˁʷˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˇ ʶ˅˖ˋˍˊʶ˒ʶʾˌ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ 

˃ʶ ˍˇ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˋʶ ʷ˄ʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˃ʶʽˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌ ʸʺˍʹˋʹˌΦ ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ 

ˍˇ ут҈ ˍ˖˄ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ʰˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ʰʴˇˊʷˌ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏΣ ˋʶ 

ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁˈ ˁ˂ʱʵˇΣ ˈˉˇˎ ˍˇ тт҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˍʰ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍˇˎ ʶˁˍˈˌ ˋˎ˄ˈˊ˖˄Φ ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ ʰ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍʹˌ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˉˇˎ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇˎ˄ ʰ˅ʾʰ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˍˇˎ 

пл҈ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˍˇˎˌ ʰʴʴʾʸʶʽ ˍˇ ол҈Σ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹ ˉ˂ʶˎˊʱΣ ˃ˈ˂ʽˌ ˍˇ мр҈ ˍ˖˄ 

ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ˁʶˊʵʾʸʶʽ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍˇ пл҈ ˍˇˎ ˍʸʾˊˇˎ ˍˇˎ ʰˉˈ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌΦ ʆˇ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ˍʸʾˊˇˎ ʰˉˈ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʋʹ˃ʽˁʷˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ 

˃ʶˍʰ˅ˏ мл҈-мф҈Σ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˈˍʽ ʹ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ʶʾ˄ʰʽ ʰˁˈ˃ʰ ʰˊˁʶˍʱ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˋˍʽˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʋʹ˃ʽˁʷˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 

όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ оύΦ  



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

78 
ʃˊˇ˒ʾ˂ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΣ ʲʱˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ˋˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ 
ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 3.3Υ ҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶ˅ʱʴˇˎ˄ ˁʰʽ ҈ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ʱ˄˖ ˍˇˎ 
пл҈ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˋˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΦ 

 

ʃʹʴʺΥ ζɴˊʶˎ˄ʰ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ˋˍʰ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʱ 
ˋˎˋ̱̋ ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌηΣ ɹʁɰɳ ϧ ɳɰɳʁ κ ɳɾʃ ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎ ʅɳɰΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ 
ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ɳ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ ˍʰ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˍ˖˄ ɾʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶʽʵ˗˄ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏΣ ˍʹˌ 

ɼ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ɴ˄ʵˎˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ  

 

3ΦнΦо ɼʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ όнлмн-2013) 

ʃʰˊʱ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ɾʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋʶ ˈˊˇˎˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄Σ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˋʶ ˈˊˇˎˌ 

ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰˌ ˇʽ ʵˏˇ ˁ˂ʱʵˇʽ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ˃ʶ ˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˄ʰ ˎˉˇ˂ʶʾˉʶˍʰʽ ʶ˂ʰ˒ˊʱΦ ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰΣ ˍˇ ҈ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˁʷˊʵʹ ʺκˁʰʽ ˇˊʽʰˁˈ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ όрс҈ύ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˋʶ 

ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ҈ ˍ˖˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ όрр҈ύ όʃʾ˄ʰˁʰˌ нύΦ  

 

 

 

87,10% 

14,81% 

77,08% 

29,83% 

ɳ˅ʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ Mʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˍˇˎ пл҈ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

79 
ʃˊˇ˒ʾ˂ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΣ ʲʱˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ˋˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ 
ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 3.2Υ ҈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ɼʷˊʵʹκɵʹ˃ʽʷˌ ˍˇ нлмн ˋˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ 
ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹΦ 

 ɼʷˊʵʹ ɵʹ˃ʽʷˌ ʁˊʽʰˁˈ ɮˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 50,00% 45,16% 4,84% 

ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 50,79% 43,90% 5,31% 

ʃʹʴʺΥ ζɴˊʶˎ˄ʰ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ˋˍʰ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʱ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌηΣ ɹʁɰɳ ϧ ɳɰɳʁ κ ɳɾʃ ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎ ʅɳɰΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ 

ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ɮ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍˇˎˌ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁˇˏˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌΣ ˍʰ ʆˊˈ˒ʽ˃ʰ ςʃˇˍʱΣ ˍʰ ʃ˂ʰˋˍʽˁʱ 

ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˉʽˇ ˁʶˊʵˇ˒ˈˊˇʽΣ ˃ʶ ˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˁʶˊʵˇ˒ˈˊ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˄ʰ 

ʰ˄ʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ сн҈ ˁʰʽ со҈Σ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˃ʶ ˍʰ ʋʹ˃ʽˁʱ ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ˄ʰ ʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˍʷˍʰˊˍʰ 

ˋˍʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˂ʾˋˍʰ ˃ʶ рл҈Φ 

ɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˇʽ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ нлмоΣ 

ʵʽˈˍʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˈˋˇ ˋˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ 

ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇˎ˄ ˁʷˊʵʹΦ ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰΣ ˍˇ сн҈ ˍ˖˄ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ 

ˁʰʽ ˍˇ рт҈ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʷˉˇˎ˄ ˁʷˊʵʹΣ ʶ˄˗ ˍˇ нлмн ˁʷˊʵʹ 

ʶʾ˔ʰ˄ ˍˇ рл҈ ˁʰʽ ˍˇ рм҈Σ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˋˍʽˌ ʋʹ˃ʽˁʷˌ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʰˎ˅ʺʻʹˁʰ˄ ˍʰ ˁʷˊʵʹ ˁʰʽ ˃ʶʽ˗ʻʹˁʰ˄ ˇʽ ʸʹ˃ʽʷˌ ˁʰʽ ˍʰ ˇˊʽʰˁʱ 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΣ ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍʹ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ˈˉˇˎ ˃ʶʽ˗ʻʹˁʰ˄ ˇʽ ʸʹ˃ʾʶˌΣ ʰ˂˂ʱ 

ʰˎ˅ʺʻʹˁʰ˄ ˍˈˋˇ ˍʰ ˁʷˊʵʹΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʰ ˇˊʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ ʃʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽΣ ˂ˇʽˉˈ˄ 

˃ʾʰ ʰʽˋʽˇʵˇ˅ʾʰ  ˋˍˇ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ 

ˉʰˊˈ˂ˇ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΦ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 3.3Υ ҈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ɼʷˊʵˇˎˌκɵʹ˃ʽʱˌ ʴʽʰ ˍˇ нлмо ˋˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ 
˃ʶ ˍʹ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹΦ 

 ɼʷˊʵʹ ɵʹ˃ʽʷˌ ʁˊʽʰˁˈ ɮˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 61,67% 35,00% 3,33% 

ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 57,31% 31,02% 11,67% 

ʃʹʴʺΥ ζɴˊʶˎ˄ʰ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ˋˍʰ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʱ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌηΣ ɹʁɰɳ ϧ ɳɰɳʁ κ ɳɾʃ ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎ ʅɳɰΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ 

ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

 

 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

80 
ʃˊˇ˒ʾ˂ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΣ ʲʱˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ˋˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ 
ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

3ΦнΦп ɮˉˈˁˍʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ 

ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʴ˄˗ˋʹˌΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ 

˂ʽʴˈˍʶˊʶˌ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 

ʰ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˄ ʴ˄˗ˋʹ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍˈˋˇ ʰˉˈ ˉʶ˂ʱˍʶˌΣ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˁʰʽ 
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ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ˁˈˋˍʹ ˁ ʰʽ ˋˍʰ ˁˈˋˍʹ ˋˎ˄ʰ˂˂ʰʴʺˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʲʰʻ˃ˇˏ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋˍˇ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ. 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

83 
ʃˊˇ˒ʾ˂ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΣ ʲʱˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ˋˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ 
ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 3.6Υ ҈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˎʽˇʻʶˍˇˏ˄ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˍʹ ʵʽʶˍʾʰ нлмм-нлмн ˋˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ 
ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹΦ 

 

ʃʹʴʺΥ ζɴˊʶˎ˄ʰ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ˋˍʰ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʱ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌηΣ ɹʁɰɳ ϧ ɳɰɳʁ κ ɳɾʃ ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎ ʅɳɰΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ 
ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ. 

 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˈˉ˖ˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍˈ ʰˉˈ ˍˇ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ т ˍʰ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽˁʱ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇˎ ˉʰˊʱʴˇˎ˄ ˇʽ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 

˄ʶ˖ˍʶˊʽˋ˃ˇˏ ʰˉˈ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ ˍˈˋˇ ˋʶ ʶʴ˔˗ˊʽˇ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ˈˋˇ ˁʰʽ 

ˋʶ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇΦ ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰΣ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍʹˌ 

˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ ˋʶ ˉˇˋˇˋˍˈ плΣоу҈Σ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ооΣнт҈Φ 

ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ʰʴˇˊʱ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 

˄ʶ˖ˍʶˊʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˒ˍʱ˄ˇˎ˄ ˍˇ мтΣо҈Σ ʶ˄˗ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˍʹˌ 

˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇ мсΣуо҈Φ  
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ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌκˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

84 
ʃˊˇ˒ʾ˂ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΣ ʲʱˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ˋˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ 
ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 3.7Υ ɰʰʻ˃ˈˌ ˄ʶ˖ˍʶˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˋˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ 
ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ό҈ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ύΦ 

 

ʃʹʴʺΥ ζɴˊʶˎ˄ʰ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ˋˍʰ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʱ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌηΣ ɹʁɰɳ ϧ ɳɰɳʁ κ ɳɾʃ ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎ ʅɳɰΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ 
ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ʅʶ ˈˍʽ ʷ˔ʶʽ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˉʰˍʷ˄ˍʶˌΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ 

˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ˉˇˎ ʷˁʰ˄ʰ˄ ʰʽˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˉʰˍʷ˄ˍʶˌ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΣ ʴʽʰ ˍʹ 

ʵʽʶˍʾʰ нлмм-нлмнΣ ʺˍʰ˄ ˉʶˊʾˉˇˎ ˍˊʽˉ˂ʱˋʽˇ όмфΣор҈ύ ʰˉˈ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˍ˖˄ 

˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ όтΣтм҈ύΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹΣ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ˇʽ ˉʰˍʷ˄ˍʶˌ ˉˇˎ 

ʰ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˄ ˇʽ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʵʶ˄ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 

όуоΣоо҈ύΣ ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍʹ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ˉˇˎ ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ 

ˉʰˍʶ˄ˍ˗˄ ʰ˅ʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ όфлΣрт҈ύΦ ɮˎˍˈ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ʶ˄ ˃ʷˊʶʽ ˋˍˇ ˈˍʽ 

ˇʽ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍˇ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍ˖˄ 

˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ 

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌΦ 
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ɿʷʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ 
ˍˇˎˌ 

ɿʷʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 
ʰʴˇˊʱ 

ɿʷʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ 
ʰʴˇˊʱ 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

85 
ʃˊˇ˒ʾ˂ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΣ ʲʱˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ˋˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ 
ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 3.8Υ ɮʽˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˉʰˍʷ˄ˍʶˌ ˍʹ˄ ʵʽʶˍʾʰ нлмм-нлмн ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ό҈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄- ҈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ 
ˉʰˍʷ˄ˍʶˌύΦ 

 

ʃʹʴʺΥ ζɴˊʶˎ˄ʰ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ˋˍʰ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʱ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌηΣ ɹʁɰɳ ϧ ɳɰɳʁ κ ɳɾʃ ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎ ʅɳɰΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ 
ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

 

ɮ˄ ˁʰʽ ˍˇ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˍ˖˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ˉˇˎ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ˇˏ˄ ˋʶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ 

ˋˎʴˁ˂ʾ˄ʶʽ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˍ˖˄ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ʵʹ˂ʰʵʺ ˁʰˍʱ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ˇˏ˄ ˋʶ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄κˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ 

ˁʰʽ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ˋʶ ʆʃɳ ˁʰʽ ˋʶ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎΣ ˇʽ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʵʾ˄ˇˎ˄ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋʶ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʶˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʽˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ ʃʽˇ 

ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ˉˇˎ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʶʾ ˋˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ 

ʶʽˋʱʴˇˎ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍˇˎ ʶ˅ʾˋˇˎ ˃ʶʴʱ˂ˇˎ 

ʰ˂˂ʱ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇˎ ˉˇˋˇˋˍˇˏ όфмΣум҈ύ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ɳˉʾˋʹˌΣ ˍˇ 

нрΣус҈ ˁʰʽ ˍˇ мтΣст҈ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ˇˏ˄ ˋʶ ʆʃɳ ˁʰ 

ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎΣ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΣ ˎˉˇ˂ʶʾˉʶˍʰʽ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄Σ нтΣту҈ ˁʰʽ 

ʴʽh ʆʃɳ ˁʰʽ ʴʽʰ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ logistics. 

19,35% 

83,33% 

7,71% 

90,57% 

ɮʾˍʹˋʹ ʴʽʰ ˉʰˍʷ˄ˍʶˌ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʰˍʷ˄ˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

86 
ʃˊˇ˒ʾ˂ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΣ ʲʱˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ˋˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ 
ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 3.9Τ ɳʾʵˇˌ ʶʽˋʰʴˈ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄κʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˋˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˋʶ 
ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ό҈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄κʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄ύΦ 

 

ʃʹʴʺΥ ζɴˊʶˎ˄ʰ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ˋˍʰ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʱ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌηΣ ɹʁɰɳ ϧ ɳɰɳʁ κ ɳɾʃ ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎ ʅɳɰΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ 
ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ɮˁˈ˃ʰ ʰ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˍʹˌ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ 

ˎʽˇʻʶˍʶʾˍʰʽ ʹ ʴʶ˄ʽˁʺ ˍʱˋʹ ʶˋˍʾʰˋʹˌ ˍ˖˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽ˗˄ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍʽˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ 

ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˍʹˌ ʶʽˋʰʴˈ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌΣ 

ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˇʽ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʶˌ ˃ʶ 

ʰˎˍʷˌ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ʵʹ˂ʰʵʺ ˇʽ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʵʾ˄ˇˎ˄ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˋʶ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍʽʶ 

˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˈˉˇˎ ˉˊˇˍʽ˃ˇˏ˄ ˍʽˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Φ ʃʽˇ 

ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱΣ ˇʽ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˇˎ˄ ˋˍʽˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˍʹˌ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ˉˇˋˇˋˍˈ осΣос҈Σ ʶ˄˗ ˍˇ нсΣпо҈ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽ ˋˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ˇʽ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʵʶ˄ 

ʶˉʶ˄ʵˏˇˎ˄ ˋˍˇ after salesΣ ˁʰʻ˗ˌ ˃ˈ˄ˇ ˍˇ моΣсп҈ ʶ˅ ʰˎˍ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˏˇˎ˄ ˋˍʹ 

ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹ ˉ˂ʶˎˊʱΣ ˇʽ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˇˎ˄ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍˇˎˌ όолΣрн҈ύΣ ʰˉˈ ˍʽˌ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ όнтΣнт҈ύΦ ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˇʽ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁʷˌ 

100,00% 
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ɾʶʻˈʵˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄κˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

ʃˊʰˁˍʽˁʷˌ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ 
ˋˍʹ˄ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺ ʰ˂ˎˋʾʵʰ ˍʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ όlogistics) 

ʆˊˈˉˇˎˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˍ˖˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˁʰʽ 

ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

87 
ʃˊˇ˒ʾ˂ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΣ ʲʱˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ˋˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ 
ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʽˋˇˊˊˇˉʹ˃ʷ˄ʶˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ 

ˇˊʴʱ˄˖ˋʹΣ ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌΣ ˈˉˇˎ ˁˎˊʽʰˊ˔ˇˏ˄ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 

ˋˍʽˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 3.10Υ ɳʾʵˇˌ ʶʽˋʰʴˈ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌκʶ˃ˉˇˊʾʰˌκ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˋˍʹ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ˋʶ 
ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ό҈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌκʶ˃ˉˇˊʾʰˌκ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁύ 

 

ʃʹʴʺΥ ζɴˊʶˎ˄ʰ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ˋˍʰ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʱ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌηΣ ɹʁɰɳ ϧ ɳɰɳʁ κ ɳɾʃ ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎ ʅɳɰΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ 
ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

 

3ΦоΦн ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ˉˈˊˇʽ 

ʁʽ ʋʹ˃ʽˁʷˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˎˉʶˊʷ˔ˇˎ˄ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ˍˈˋˇ ˋʶ 

ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ ˉˈˊˇˎˌ ˉˇˎ ʵʶˋ˃ʶˏˇˎ˄ ʴʽʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏˌ ˋˁˇˉˇˏˌΦ 

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰΣ ˍˇ руΣто҈ ˍ˖˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˍ˃ʺ˃ʰ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˃ˈ˂ʽˌ онΣст҈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΦ 

ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˍˇ рΣпл҈ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ 

ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ˋʶ ˍ˃ʺ˃ʰ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˈˍʰ˄ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ нΣфм҈Φ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 

11). 
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ɾʶʻˈʵˇˎˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ 
ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ɾʶˍʰʲˇ˂ʷˌ ˋˍˇ design, 
ʺ ˍʹ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ κ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

ɾʶʻˈʵˇˎˌ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ʺ 
ʵʽʱʻʶˋʹˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ κ 

ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

ɮ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ 
ˉ˗˂ʹˋʹ όafter sales) 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

88 
ʃˊˇ˒ʾ˂ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΣ ʲʱˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ˋˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ 
ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 3.11Υ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ϧ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ 
ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ϧ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ό҈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄- ҈ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ύΦ 

 

ʃʹʴʺΥ ζɴˊʶˎ˄ʰ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ˋˍʰ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʱ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌηΣ ɹʁɰɳ ϧ ɳɰɳʁ κ ɳɾʃ ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎ ʅɳɰΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ 

ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ɾʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ˁ˂ʱʵ˖˄ ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ˉˇˎ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ ɾʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄ ς 

ɳʽʵ˗˄ ɳ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ- ʰ˄ ˁʰʽ ˍˇ ʵʶʾʴ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˊˁʶˍʱ ˃ʽˁˊˈ όнс ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌύ ˁʰʽ 

ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍ˖˄ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ ɳˉʾˋʹˌ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ ҈ ˍ˖˄ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˋˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʺˌ ʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

ʽˋˇʲʰʻ˃ʶʾ ˋˍʹ ʵʶˏˍʶˊʹ ʻʷˋʹΣ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ ɾʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄ ς ɳʽʵ˗˄ 

ɳ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏΣ ˉʾˋ˖ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ ɳˉʾˉ˂˖˄Σ ˖ˋˍˈˋˇ ˍˇ ʵʶʾʴ˃ʰ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˊˁʶˍʱ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˋˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 

ˋˍʽˌ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʾˉˇˎ уΦсллΣ ʶ˄˗ ˋˍˇˎˌ ʱ˂˂ˇˎˌ ʵˏˇ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ʰˉˈ 

мΦрлл ʷˁʰˋˍˇˌΦ 

ɮ˄ʰ˒ˇˊʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˍˇ нт҈ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ 

ʵʰˉʰ˄˗˄ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ όϵлΣлу ʵʽˌΦύ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌΣ ˁʰʻʽˋˍ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˍˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊˇ ˍˇ˃ʷʰΣ ˃ʶ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ʰˉˈ ˍˇ˄ 

ʵʶˏˍʶˊˇΣ ˈˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ɽˇʽˉˇʾ ɼ˂ʱʵˇʽ ˃ʶ ϵлΣлу ʵʽˌΦ ɳ˄˗Σ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˇ ˍʸʾˊˇˌ 

ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˍˊʾˍˇˌ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ ˉʾˋ˖ ʰˉˈ ˍʰ 

58,73% 

32,67% 

ʆ˃ʺ˃ʰ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 

5,40% 

2,91% 

ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ˋˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
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89 
ʃˊˇ˒ʾ˂ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΣ ʲʱˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ˋˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ 
ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʆˊˈ˒ʽ˃ʰ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ɰʰˋʽˁʱ ɾʷˍʰ˂˂ʰΦ ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ 

ʶˍʺˋʽˇˎ ˍʸʾˊˇˎ ˉˇˎ ʶˉʶ˄ʵˏʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ ʰˉˈ ˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʶʾ˄ʰʽ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΦ ʃʽˇ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱΣ ˋˍʽˌ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˍˇ рΣмн҈ ˍˇˎ ˍʸʾˊˇˎ ˉʹʴʰʾ˄ʶʽ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰΣ ʶ˄˗ ˋˍʹ 

ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ˃ˈ˄ˇ ˍˇ оΣоф҈ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ мнύΦ ɮ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ʹ ʋʹ˃ʽˁʺ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʷ˔ʶʽ ˍˇ ˍˊʾˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˉʾˋ˖ ʰˉˈ ˍʰ ɾʹ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˇˊˎˁˍʱ 

ˁʰʽ ˍˇˎˌ ɽˇʽˉˇˏˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 3.12Υ ɲʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹΦ 

 

 

ʃʹʴʺΥ ζɴˊʶˎ˄ʰ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ˋˍʰ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʱ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌηΣ ɹʁɰɳ ϧ ɳɰɳʁ κ ɳɾʃ ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎ ʅɳɰΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ 

ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

 

 

 

82,03 

306,35 ɲʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ όˋʶ ʶˁʰˍΦϵ) 

1,6 

9,04 ʆʸʾˊˇˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ 
ʶˉʶ˄ʵˏˇˎ˄ ˋʶ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ όˋʶ ʵʽˋΦ ϵ) 

5,12% 

3,39% ʃˇˋˇˋˍˈ ʶˍʺˋʽˇˎ ˍʸʾˊˇˎ ˉˇˎ 
ʶˉʶ˄ʵˏʶˍʰʽ ˋʶ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 
ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 
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90 
ʃˊˇ˒ʾ˂ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΣ ʲʱˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ˋˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ 
ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

3Φп ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ 
 

3ΦпΦм ɾˇˊ˒ʷˌκˍˏˉˇʽ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ мо ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ˉ˂ʺˊʹ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹΣ ʵʽˈˍʽ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 

ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʽˌ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˉ˂ʺˊˇˎˌ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ʰˁˊʽʲ˗ˌ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΦ 

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰΣ ˍˇ фтΣтн҈ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˋˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ 

˃ʶ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˉ˂ʺˊˇˎˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ ˁʰʽ ˃ˈ˂ʽˌ мΣпр҈ ˁʰʽ лΣуо҈ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ 

ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ʶʾˍʶ ˃ʶ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˃ʶˊʽˁʺˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ ʶʾˍʶ ʶˉˇ˔ʽˁʱΣ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΦ ɮˉˈ 

ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹΣ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˉ˂ʺˊˇˎˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋˍʹ 

ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʰˊˁʶˍʱ ˃ʶʴʱ˂ˇ όууΣпм҈ύΣ ʰ˂˂ʱ ˃ʹ ʶ˒ʱ˃ʽ˂˂ˇ ˃ʶ ʰˎˍˈ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ ɮˎˍˈ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ʵʽˈˍʽ ʹ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎˌ 

ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ˍˇ фΦтр҈ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˇˎˌ ˃ʶ ʶˉˇ˔ʽˁˇˏˌ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌΣ ʶ˄˗ ˍˇ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˃ʶˊʽˁʺˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰ ˃ʶ 

ʰˎˍˈ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ 

ʅʶ ˈˍʽ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˒ˏ˂ˇ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ 

ʹ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ˁʰˍʱ ˁˏˊʽˇ ˂ˈʴˇ ˉˊˇˋʶ˂ˁˏʶʽ ʱ˄ʵˊʶˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣ ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ 

ˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΦ ʃʽˇ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱΣ ѻ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˋˍʽˌ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁʷˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ʴˎ˄ʰʾˁʰ όнпΣпт҈ύΣ ʶ˄˗ ˉʶˊʾˉˇˎ ˇʽ ˃ʽˋˇʾ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ˍʹˌ 

˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ όпнΣуу҈ύΦ 
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91 
ʃˊˇ˒ʾ˂ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΣ ʲʱˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ˋˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ 
ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 3.13Υ ɲʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˋˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ό҈ 
ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄˖˄ύ 

 

ʃʹʴʺΥ ζɴˊʶˎ˄ʰ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ˋˍʰ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʱ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌηΣ ɹʁɰɳ ϧ ɳɰɳʁ κ ɳɾʃ ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎ ʅɳɰΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ 

ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

 

3ΦпΦн ɳˉʾˉʶʵˇ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 

ʅʶ ˈˊˇˎˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˍˇ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ 

ˋˍʽˌ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍ˖˄ 

˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ɮˎˍˈ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽΣ ʵʽˈˍʽ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˍˊʶʽˌ ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ʶˌ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʲʰʻ˃ʾʵʶˌ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍ˖˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ˁˎˊʽʰˊ˔ʶʾ ˁʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ 

ˋˍˇˎˌ ʰˉˇ˒ˇʾˍˇˎˌ ɮɳɹΦ ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˍˇ нмΣуф҈ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʽˌ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ɮɳɹΣ ʶ˄˗ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˋˍʹ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ 

мнΣмф҈Σ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽΣ ˂ˇʽˉˈ˄ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱΣ ˋʶ ˃ˇˊ˒˖ˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΣ ʹ ˇˉˇʾʰ 

˃ʶʴʰ˂˗˄ʶʽΣ ʵʽˈˍʽ ˇʽ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʰ ˉˇˋˇˋˍʱ 

ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˈ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˍˈˋˇ ˋˍˇˎˌ 

ʰˉˈ˒ˇʽˍˇˎˌ ʆɳɹ όмрΣлл҈ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ммΣнн҈ύΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍˇˎˌ ˁʰˍˈ˔ˇˎˌ 

˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏκʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˇˏ ˍʾˍ˂ˇˎ όтΣлт҈ ʷ˄ʰ˄ˍʽ пΣмр҈ύ όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ мпύΦ 

97,72% 

42,88% 

1,45% 0,83% 

88,41% 

24,47% 

1,83% 

9,75% 

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ 
ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ 
ˉ˂ʺˊˇˎˌ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ 
ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ 
ˉ˂ʺˊˇˎˌ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ 
ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ 
˃ʶˊʽˁʺˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ 
ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ 
ʶˉˇ˔ʽˁʺˌ 
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

92 
ʃˊˇ˒ʾ˂ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΣ ʲʱˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ˋˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ 
ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 3.14Υ ɳˉʾˉʶʵˇ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄˖˄ ˋˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ 
ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ό҈ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄˖˄ύΦ 

 

ʃʹʴʺΥ ζɴˊʶˎ˄ʰ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ˋˍʰ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʱ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌηΣ ɹʁɰɳ ϧ ɳɰɳʁ κ ɳɾʃ ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎ ʅɳɰΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ 

ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ɳˉʾˋʹˌΣ ʰ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ʶ˄ˍˈˌ ˍ˖˄ ˁ˂ʱʵ˖˄ ˍʹˌ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˇʽ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˍˇ˃ʷ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ʃˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ ˋʶ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉˇ˒ˇʾˍˇˎˌ ʰ˄˗ˍʶˊʹˌκʰ˄˗ˍʰˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ 

 

3ΦпΦо ɶ˂ʽˁʽʰˁʺ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 

ʂˉ˖ˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ мрΣ ˍˇ ʹ˂ʽˁʽʰˁˈ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ 

ʵˇˎ˂ʶˏˇˎ˄ ˍˈˋˇ ˋˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ  ʰˉˈ ол-

пфΣ ˃ʶ ˍʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ʹ˂ʽʰˁʱ ʶˏˊʹ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˇ ˁʱˍ˖ ˉˇˋˇˋˍʽʰʾʰΦ ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰΣ ˍˇ 

ртΣтс҈ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʽˌ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ол ˁʰʽ пфΣ ʶ˄˗ 

ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ смΣпу҈Φ ɮˁˈ˃ʰΣ ʹ ˉˇˋˇˋˍʽʰʾʰ 

ʵʽʰ˒ˇˊʱ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ʱ˄˖ ˍ˖˄ рл ʶˍ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰΣ нлΣфу҈ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ʷ˄ʰ˄ˍʽ нпΣол҈ ˍʹˌ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΦ ɶ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱΣ ˖ˋˍˈˋˇ 

ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˋˍʽˌ ʹ˂ʽˁʾʶˌ ˁʱˍ˖ ˍ˖˄ нфΣ ˈˉˇˎ ʷ˄ʰˌ ˋˍˇˎˌ ˉʷ˄ˍʶ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇˎˌ 
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93 
ʃˊˇ˒ʾ˂ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΣ ʲʱˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ˋˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ 
ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ˋˍʽˌ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁʱˍ˖ ˍ˖˄ нф όнмΣнс҈ύΣ ʶ˄˗ ˃ˈ˂ʽˌ ˍˇ моΣус҈ ˍ˖˄ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˋˍʹ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍʰ нф ʷˍʹΦ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 3.15Υ  ɶ˂ʽˁʽʰˁʺ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋˍʹ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ό҈ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄˖˄ύΦ 

 

ʃʹʴʺΥ ζɴˊʶˎ˄ʰ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ˋˍʰ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʱ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌηΣ ɹʁɰɳ ϧ ɳɰɳʁ κ ɳɾʃ ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎ ʅɳɰΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ 
ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˈˍʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˁ˂ʱʵ˖˄ ˍʹˌ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇ 

˄ʶˈˍʶˊˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ɼ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰˌ ς ɴ˄ʵˎˋʹˌ 

ˁʰʽ ˇʽ ʋʹ˃ʽˁʷˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌΦ 

 

3ΦпΦп ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ  ̄ ˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 

ɮˉˈ ˍˇ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ мс ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˇ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁˈˌ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰˌ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˋ˔ʷˋʹ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎ ˁʰʽ 

ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˍˈˋˇ ˋˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ˃ˈ˄ˇ ˍˇ 

мл҈ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄Σ ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʴʽʰ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ʰˉˈ н ʷˍʹΣ 

ˁʱˍʽ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˒ʱ˄ʹˁʶ ʶ˄ ˃ʷˊʹ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʹ˂ʽˁʽʰˁʺ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΦ 

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰΣ ˍˇ фл҈ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˃ˇʽˊʱʸʶˍʰʽ 

ʽˋˇ˃ʶˊ˗ˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʾʰ ʰˉˈ н-мл ʷˍʹ ʺ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˉˈ мл ʷˍʹΣ ʶ˄˗ ˋˍʽˌ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʹ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰ ˍ˖˄ 
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ɼʱˍ˖ ˍ˖˄ нф ʶˍ˗˄ ɮˉˈ ол-пф ʶˍ˗˄ ɮˉˈ рл ʶˍ˗˄ ˁʰʽ ʱ˄˖ 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

94 
ʃˊˇ˒ʾ˂ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΣ ʲʱˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ˋˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ 
ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʾʰ ʴʽʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʰˉˈ мл ʷˍʹ όрсΣлп҈ύ ˁʰʽ 

˂ʽʴˈˍʶˊʹ ʰˉˈ н-мл ʷˍʹ όорΣоф҈ύΦ 

 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 3.16Υ ɼʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ʷˍʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˋˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 
ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ό҈ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄˖˄ύΦ 

 

ʃʹʴʺΥ ζɴˊʶˎ˄ʰ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ˋˍʰ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʱ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌηΣ ɹʁɰɳ ϧ ɳɰɳʁ κ ɳɾʃ ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎ ʅɳɰΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ 
ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

 

3Φр ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ 

3ΦрΦм ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 

ʁʽ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˎˉʶˊʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌκˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˉˇˎ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ʱ˃ʶˋʰ ʺ ʷ˃˃ʶˋʰ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ʴ˄˗ˋʹˌΦ ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰΣ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄ˇˎ 

ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ˍˇ утΣол҈ ˍ˖˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ˎ˂ˇˉˇʽʶʾ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ ʷ˄ʰ˄ˍʽ тпΣно҈ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

όʃʾ˄ʰˁʰˌ пύΦ 
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ɽʽʴˈˍʶˊˇ ʰˉˈ н ʷˍʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʾʰ 

2-мл ʷˍʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍʹ˄ 
ʶˍʰʽˊʾʰ 

ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʰˉˈ мл ʷˍʹ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʾʰ 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

95 
ʃˊˇ˒ʾ˂ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΣ ʲʱˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ˋˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ 
ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ 3.4Υ  ʇʽˇʻʷˍʹˋʹ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ 
ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ό҈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ύΦ 

 % ʁ ˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 87,30 

ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 74,23 

ʃʹʴʺΥ ζɴˊʶˎ˄ʰ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ˋˍʰ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʱ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌηΣ ɹʁɰɳ ϧ ɳɰɳʁ κ ɳɾʃ ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎ ʅɳɰΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ 
ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ. 

ʆʰ ˁ˂ʰʵʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˒ʷˊ˄ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ʻʷˋʹ ˍʹˌ 

ˁʰˍʱˍʰ˅ʹˌ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˃ʶ ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ҈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˄ʰ 

ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όʲ˂Φ ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰύΦ 

ʅʶ ˈˍʽ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍˇ ˉˊˇ˒ʾ˂ ˍ˖˄ 

˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ˋˎʴˁ˂ʾ˄ʶʽ ˃ʶ ʰˎˍˈ ˋˍʽˌ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˁʰʻ˗ˌ 

ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʽˁˊʷˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ ˋˍʽˌ ˉˊˇˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ 

ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰΣ ʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˍ˖˄ ʵˏˇ ˁ˂ʱʵ˖˄ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍʰ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ʰˉˈ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʾʰ ˋʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ ˉˇˎ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʶˁˍˈˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 

όумΣун҈ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʷ˄ʰ˄ˍʽ тнΣмп҈ ˍʹˌ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌύΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˍʹ˄ 

ʵʽʱʻʶˋʹ ˍ˖˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˍˇˎˌΣ 

˃ʶ ˉʽˇ ʵʰˉʰ˄ʹˊʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰΦ ɲʶˏˍʶˊʹ ˋʶ ˉˊˇˍʾ˃ʹˋʹΣ ˍˈˋˇ ˋˍʽˌ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ʷˊ˔ʶˍʰʽ ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʶ˄ʵˇʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍˈ ул҈ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʵˏˇ 

ˁ˂ʱʵˇˎˌΦ ɮˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ʹ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˉʱ˄˖ ˋˍʹ ʵˇˎ˂ʶʽʱ όƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō 

ǘǊŀƛƴƛƴƎύΣ ˃ʶ ˍˇ туΣму҈ ˍ˖˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ˄ʰ ʰˉʰ˄ˍʱʶʽ ʻʶˍʽˁʱΣ ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ 

˃ʶ ˍˇ тоΣтп҈ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ɽʽʴˈˍʶˊʶˌ ʻʶˍʽˁʷˌ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽˌ 

ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʶ ʹ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ˍʹˌ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺˌ ʶ˃ˉʶʽˊʽ˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 

ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ʹ ʶ˄ʰ˂˂ʰʴʺ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ˃ʷˋʰ ˋˍʹ˄ 

ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ όƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎύΣ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍʱ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ со҈ ˁʰʽ ˋˍˇ ро҈Σ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ 

όɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ мтύΦ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

96 
ʃˊˇ˒ʾ˂ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΣ ʲʱˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ˋˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ 
ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 3.17Υ ʆˊˈˉˇʽ ʁ ˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ό҈ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌκˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌύΦ 

 

ʃʹʴʺΥ ζɴˊʶˎ˄ʰ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ˋˍʰ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʱ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌηΣ ɹʁɰɳ ϧ ɳɰɳʁ κ ɳɾʃ ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎ ʅɳɰΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ 
ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

 

3ΦрΦн ɸʶˋ˃ˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ 

ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ 

ʁʽ ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ʶˁ˒ˊʱʸˇˎ˄ 

ʷ˄ʰ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇ όˍˎˉʽˁˈύ ˍˊˈˉˇ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 

ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈΦ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΣ ˍˇ слΣон҈ ˍ˖˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ʶˌ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΣ ʶ˄˗ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ʴʽʰ ˍʽˌ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ рмΣтт҈Φ ʃʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˂ˇʽˉˈ˄Σ ˁʰʽ 

ʶʵ˗Σ ʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ʅˍˇ 

ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˉˇ˂ˏ ˂ʽʴˈˍʶˊʶˌΣ ˍˈˋˇ ˋˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ 

ɰ̔ ˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 
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ɳˋ˖ˍʶˊʽˁʱ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʰˉˈ 
ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 
ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʾʰ 
ˋʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ ʶˁˍˈˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 

ʁˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʹ 
ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ 

ʶ˃ˉʶʽˊʽ˗˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ 
ˉˊʰˁˍʽˁʺΣ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ 

ˋˍˇˎˌ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ 

On-the-job training ɼˎˁ˂ʽˁʺ ʶ˄ʰ˂˂ʰʴʺ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ όJob 

Rotation) 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

97 
ʃˊˇ˒ʾ˂ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΣ ʲʱˋʶʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 
ˋˍʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ 
ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˃ʽˋʻ˗˄κ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˃ʶ ˉˇˋˇˋˍʱ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ пл҈Φ 

ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ 3.18Υ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˋˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ 
ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹΦ 

 

ʃʹʴʺΥ ζɴˊʶˎ˄ʰ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ˋˍʰ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʱ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌηΣ ɹʁɰɳ ϧ ɳɰɳʁ κ ɳɾʃ ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎ ʅɳɰΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ 
ˍˇ˄ ˋˎʴʴˊʰ˒ʷʰ 

ɾʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˁ˂ʱʵ˖˄ ˍʹˌ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋˍʽˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ɽˇʽˉ˗˄ ɼ˂ʱʵ˖˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄Φ
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ɸʶˋ˃ˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ 

ʅˏˋˍʹ˃ʰ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˃ʽˋʻ˗˄ κ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

98 
ʃˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ 
ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɼɳʊɮɽɮɹʁ 4ʁ 

ʃˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

99 
ʃˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ 
ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 
 

4. ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇΥ ʃˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 
 

4Φм ʃˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

 

 ɶ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ ˍ˖˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾ˖˄ ˔ˊˈ˄˖˄ ʷ˔ʶʽ ˁʰʽ ʰˎˍʺ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊʶʽ ˋˍʹ˄ 

ˍʱˋʹ ʰˉˇʲʽˇ˃ʹ˔ʱ˄ʽˋʹˌ ˍˈˋˇ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ 

ʶˉʽ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ ˉˊˈˋʻʶˍʶˌ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌ ˁʰʽ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˋˍʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΦ 

ɾʶˍʰʲˇ˂ʷˌ ˋˍʹ ʸʺˍʹˋʹ  

ɾʾʰ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ ˇ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁˈˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ˇʽ ̱h ˔ˏˍʰˍʶˌ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʷˌ ˋˍʹ ʸʺˍʹˋʹ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ˍ˖˄ ˎˉʰˊ˔ˈ˄ˍ˖˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ ʁʽ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʶˌ ˉˊˇˋʵˇˁʾʶˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ ʴʽʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇˎ 

ʻʰ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˉʽʷʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˄ʰ 

ʴʾ˄ˇˎ˄ ˉʽˇ ʶˎʷ˂ʽˁˍʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉʰˊʱʴˇˎ˄ ʴˊʺʴˇˊʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇˎ ʻʰ 

ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʶˏˊˇˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒˗˄ ˁʰʽ ʰ˄ʰʴˁ˗˄Σ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 

ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊʶˌ ˉˊˇˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ˃ʶˊʾʵʰˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄ 

(mass customizationύΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ ˊʰʴʵʰʾʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

ˁʰˍʰˋˍʺˋʶʽ ˃ʾʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰ ˃ʷʻˇʵˇ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˃ ́ˋˎ˃˒ʷˊˇˎˋʰΣ ʵʽˈˍʽ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ 

ʰ˄ʰˁʰ˂ˎ˒ʻʶʾ ˄ʷʶˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˃ʶ ʰˊˁʶˍʱ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˁˈˋˍˇˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ ɱʽʰ ʰˎˍˈ ˍˇ 

˂ˈʴˇΣ ˇʽ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˊˁʶˍʱ ʶˎʷ˂ʽˁˍʶˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 

ˉˊˇˋʰˊ˃ˈ̀ ˇˎ˄ ˍʰ ˁʰʽ˄ˇˏˊʴʽʰ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʱ ʶˉʽˍʶˏʴ˃ʰˍʰΣ ˋˍʽˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ 

˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˍʹˌ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ ɯ˂˂˖ˋˍʶΣ ˇʽ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˋˍʹ˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ˁʰʽ ˇʽ 

˄ʷʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ-ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˋˍˇ ˉʰˊʶ˂ʻˈ˄-˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʶˉʾʵˊʰˋʹ 

ˁʰʽ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ʴʽʰ ˉʽˇ ʶˎʷ˂ʽˁˍʹΣ ˎ˕ʹ˂ʺˌ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ˉˇˎ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊʶʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˍʱ˔ˎ˄ˋʹ ˁʰʽ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˄ʷ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ ʁʽ ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʶˌ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽˌ ˋʶ hardware ˁʰʽ 

ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ όˈˉ˖ˌ cloud computingύ ʻʰ ˋˎ˄ʶ˔ʽˋˍˇˏ˄ ʱ˂˂˖ˋˍʶ ˃ʶ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

100 
ʃˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ 
ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 
 

ʰ˃ʶʾ˖ˍˇ ˊˎʻ˃ˈ ʾˋ˖ˌ ʵʶ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˍʰ˔ˎ˄ʻˇˏ˄ ˋˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄Φ 

ɮˋˍʰʻʶʾ̩ ˍʽ˃ʷˌ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ 

ɴ˄ʰ ʲʰˋʽˁˈ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˇʽ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 

ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˋˍʰʻʶˊˈˍʹˍʰˌΣ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ˍʽ˃ʷˌ ˍ˖˄ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˉˇˎ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄Σ ˁʱˍʽ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽΣ ʵʽˈˍʽ ˇʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ ʶʾ˄ʰʽ 

commodities12Σ ʱˊʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍˇ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁʱ ʰʴʰʻʱ 

ʴʽʰ ʰˎˍˈ ˍˇ ˂ˈʴˇ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʰˎ˅ˇ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΦ ʅˎ˄ʶˉ˗ˌΣ ˇ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄Σ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ˇʽ 

ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˁˇˋˍˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ 

ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌΦ   

ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇʾ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ  

ɳˉʾˋʹˌΣ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʶ˃ˉˈʵʽˇ ˋˍˇ˄ ˎʴʽʺ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʽˌ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 

ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ʶˁˍˈˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌΣ ˃ʶ ˁˎˊʽˈˍʶˊʶˌ ˍʽˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˍʹˌ ɮˋʾʰˌ 

(ɼʾ˄ʰ ˁʰʽ ɹ˄ʵʾʰ)Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɮ˃ʶˊʽˁʺˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇʾ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ˉˇˎ 

ˎ˒ʾˋˍʰ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌΦ ɲʹ˂ʰʵʺ ˇʽ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 

ʰ˄ʰʴˁʱʸˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ˋʶ ʷ˄ʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˋʶ 

ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌ ˍˇˎˌ ʵʽʶʻ˄˗ˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏ ˏ˕ˇˎˌΦ ɱʽʰ 

ʰˎˍˈΣ ʰ˄ʰʴˁʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰʴˇˊʱ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏΣ ˒ʾ˂ˍˊ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋʶ ˉʽˇ 

ʵʰˉʰ˄ʹˊʷˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˉˇˎ ˈ˃˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˒ʽ˂ʽˁʷˌΦ ʂ˂ʰ ˍʰ 

ˉʰˊʰˉʱ˄˖Σ ˉˊˇ˒ʰ˄˗ˌ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 

ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˈ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ʾˍʶˌ ˉˇˎ ʸˇˎ˄ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ ʍˋˍˈˋˇ ʶʾ˄ʰʽ ʴʶʴˇ˄ˈˌ 

ˈˍʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˁˈˋˍˇˌΣ ˁʰʽ ʵˎˋˁˇ˂ʶˏˇˎ˄ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˁˍˈˌ 

ɳˎˊ˗ˉʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ (CEFIC, 2014). 
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 ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ʰʴʰʻʱΣ ˃ʷˍʰ˂˂ʰΣ ʺ ʱ˂˂ʹ ˍˎˉˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ˒ˎˋʽˁʺ ˇˎˋʾʰ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏˋʽ˃ʹ 
ˋˍˇ ʶ˃ˉˈˊʽˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌ ʰʴˇˊʱʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˉ˖˂ˇˏ˄ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˋˎ˃ʲˇ˂ʰʾ˖˄ 
˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹˌ όŦǳǘǳǊŜǎύΦ ɯ˂˂˖ˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˒ˎˋʽˁˇʾ ˉˈˊˇʽΣ ˍʰ ˔ʹ˃ʽˁʱΣ ˁʰʽ ˍʰ ˒ˎˋʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 
ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˇ ˁʰʻʷ˄ʰˌ ˄ʰ ʰʴʴʾ˅ʶʽΣ ʴʶˎʻʶʾΣ ʶ˅ˇˊˏ˅ʶʽΣ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˗ˋʶʽ ʺ ˄ʰ ˉʰˊʰʵ˗ˋʶʽΦ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

101 
ʃˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ 
ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 
 

ʅ˔ʽˋˍˇ˂ʽʻʽˁˈ ˉʶˍˊʷ˂ʰʽˇ ˁʰʽ ˒ˎˋʽˁˈ ʰʷˊʽˇ όshale oil and gasύ ˋˍʽˌ ɶʃɮ ˁʰʽ ɼʰ˄ʰʵʱ 

ɴ˄ʰ ʰˁˈ˃ʰ ˋˇʲʰˊˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˍ˖˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ˁˎˊʾ˖ˌ ˍ˖˄ 

ɶ˄˖˃ʷ˄˖˄ ʃˇ˂ʽˍʶʽ˗˄ ˍʹˌ ɮ˃ʶˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ɼʰ˄ʰʵʱ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˋ˔ʽˋˍˇ˂ʽʻʽˁˈ 

ˉʶˍˊʷ˂ʰʽˇ13 (shale oilύ ˁʰʽ ˋ˔ʽˋˍˇ˂ʽʻʽˁˈ ˒ˎˋʽˁˈ ʰʷˊʽˇ14 (shale gasύΦ ɮˉˈ ˍˇ нлмп ˁʰʽ 

˃ʶˍʱ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋʶ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ʸ˗˄ʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋˍˇ 

ˋ˔ʽˋˍˇ˂ʽʻʽˁˈ ˒ˎˋʽˁˈ ʰʷˊʽˇ ˉˇˎ ˍˇˎˌ ʵʾ˄ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ 

ʷ˄ʰ˄ˍʽ ʱ˂˂˖˄ ˔˖ˊ˗˄Φ ʁʽ ɶʃɮ ˋˎʴˁʰˍʰ˂ʷʴˇ˄ˍʰ˄ ˋʶ ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʽˇ ʰˁˊʽʲʷˌ ˔˗ˊʶˌ 

ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ˇˎˋʽ˗˄Φ ɾʷˋ˖ ˍ˖˄ ˉˊˇˈʵ˖˄ ˍʹˌ ˇˊʽʸˈ˄ˍʽʰˌ 

ʵʽʱˍˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˎʵˊʰˎ˂ʽˁʺˌ ˊ˖ʴ˃ʺˌ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŦǊŀŎǘǳǊƛƴƎύΣ 

ˇʽ ɶʃɮ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰˍˇˊʻ˗ˋʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʹ 

ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʰ ʰˉˇʻʷ˃ʰˍʰ ˋ˔ʽˋˍˈ˂ʽʻˇˎΦ ɶ ʰ˃ʶˊʽˁʰ˄ʽˁʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˋˍˇ 

ˋ˔ʽˋˍˈ˂ʽʻˇ ʰˉˈ ˃ˈ˄ʹ ˍʹˌ ˅ʶˉʷˊʰˋʶ ˍʰ млл ʵʽˋʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ ʵˇ˂ʱˊʽʰΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ 

ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ɮ˃ʶˊʽˁʰ˄ʽˁˇˏ ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʾˇˎ ʋʹ˃ʶʾʰˌ ό!//ύΦ ɶ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˋˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ 

ʰʷˊʽˇ ˋ˔ʽˋˍˈ˂ʽʻˇˎ ˋˎ˄ʷʲʰ˂ʶ ˋˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰ˃ʶˊʽˁʰ˄ʽˁ˗˄ ˍʽ˃˗˄ ˍʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ 

ˋˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ɶʃɮ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊ˖˄ 

ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ʶˊʴˇˋˍʱˋʽʰΦ ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˂ˇʽˉˈ˄ ʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍˈ ˈˍʽ ʹ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʻʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˃ʶʽˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍ˖˄ 

ʰ˄ˍʽˉʱ˂˖˄ ˍʹˌ ˋˍʽˌ ɶʃɮΣ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ʹ˂ʶˁˍˊʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ʶʾ˄ʰʽ 

˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ʶ˅ˈˊˎ˅ʹˌ ˋ˔ʽˋˍˇ˂ʽʻʽˁˇˏ ʰʶˊʾˇˎ (American Chemistry Council, 

2014). 

ʋʰ˃ʹ˂ˈ ˁˈˋˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍʽˌ ʰˋʽʰˍʽˁʷˌ ˔˗ˊʶˌ  

ɮˁˈ˃ʰΣ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɮˋʾʰˌΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ˍʹˌ ɼʾ˄ʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɹ˄ʵʾʰˌΣ 

˂ˈʴ˖ ˍˇˎ ˔ʰ˃ʹ˂ˇˏ ʲʽˇˍʽˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎΣ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰʽˋʻʹˍʱ 

˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˍ˖˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄Σ ˁʱˍʽ ˉˇˎ 

ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˍʽ˃ʷˌ ˍʹˌ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˂ˈʴˇ ˍ˖˄ ʹˉʽˈˍʶˊ˖˄ ˁʰʽ 

ʶ˂ʰˋˍʽˁˈˍʶˊ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃˗˄ ˉˇˎ ʵʽʷˉˇˎ˄ ˍʽˌ ʶˁʶʾ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌΦ ɱʽʰ 
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 ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˃ʹ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˈ ˉʶˍˊʷ˂ʰʽˇ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ʰˁˍʱˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʲˊʰ˔˖ʵ˗˄ 
ˋ˔ʽˋˍˇ˂ʽʻʽˁ˗˄ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃˗˄ ˃ʽˁˊˇˏ ʲʱʻˇˎˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇˎ˄ ˉʶˍˊʷ˂ʰʽˇΦ  
 
14

 ɮˎˍˈ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ʰʶˊʾˇˎ ʰˉˇʻʹˁʶˏʶˍʰʽ ˋʶ ˂ʶˉˍˈˁˇˁˁʰ ʽʸʹ˃ʰˍˇʴʶ˄ʺ ˉʶˍˊ˗˃ʰˍʰΣ ˍʰ ˇˉˇʾʰ 
ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˉˇ˂ˏ ˃ʽˁˊʱ ˋˍˊ˗˃ʰˍʰΦ ʋʱˊʹ ˋʶ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˋˍˊ˖˃ʰˍʽˁʺ ʵˇ˃ʺΣ ˇʽ 
ˋ˔ʽˋˍˇ˂ʽʻʽˁˇʾ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇʾ ʷ˔ˇˎ˄ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ˔ʰ˃ʹ˂ʺ ʵʽʰˉʶˊʰˍˈˍʹˍʰΦ 
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102 
ʃˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ 
ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 
 

ʰˎˍˈΣ ˇʽ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˍʽˌ ɮˋʾʰˌ ʰˉˇˁˍˇˏ˄ ˁˇˋˍˇ˂ˇʴʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ʷ˄ʰ˄ˍʽ 

ˍ˖˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ (Kirstie Knolle, 2014).  

 

4Φн ʃˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʋʹ˃ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ 

  

ʂ˂ʰ ˍʰ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ʰʴʴʾʸˇˎ˄ ˋʶ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ʺ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʲʰʻ˃ˈ 

ˁʰʽ ˍʽˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʱ˂˂˖ˋˍʶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˎˉˈ 

ˍˇ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˈ ʵʾˁʰʽˇΦ  ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˖ˋˍˈˋˇ ˁʰʽ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʶʻ˄ʽˁʺ 

ˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹ ˁʰʽ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ʽʵʽʰʽˍʶˊˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ 

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʰ: 

ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶʴ˔˗ˊʽ˖˄ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ 

ʅˍˇ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˍˇ ʸʺˍʹ˃ʰ ˍ˖˄ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˃ʽʰ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹΦ ɼʰˍʰˊ˔ʱˌ ˇʽ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˇʽ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ 

˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʹʵʰ˃ʽ˄ʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʶˉʽʲʰˊˏ˄ʶʽ 

ˍʽˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˃ʶ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˁˈˋˍˇˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΣ ʵˎˋˁˇ˂ʶˏˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˍʹ˄ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏΣ ˈˉˇˎ ˋˍʽˌ 

˔˗ˊʶˌ ˍˇˎˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʰ˄ʰʴˁʰʾʶˌ ʴʽʰ ʰˎˍʷˌ ˉˊ˗ˍʶˌ (ʅˁʰˊ˂ʱ̱ ˇˌ ʃΦΣ нлмсύ. 

ɮˎ˅ʹ˃ʷ˄ˇ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˈ ˁˈˋˍˇˌ 

ɾʾʰ ʰˁˈ˃ʰ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˍʽ˃ʺ ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ 

ɶ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ʲʰˋʽˁˈˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ˁˈˋˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˍʹˌ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΣ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ˁʰʽ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʰˌΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˋˍˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ʶ˄ˍʱˋʶ˖ˌ 

ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ό˔ʰ˂ˎʲˇˎˊʴʾʰΣ ˍˋʽ˃ʷ˄ˍˇΣ ˃ʶˍʰ˂˂ˇˎˊʴʾʰΣ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˁΦˍΦ˂Φύ ˍˇ 

ˁˈˋˍˇˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊˇ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ˁˈˋˍˇˎˌΣ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

˒ˍʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ˍˇ рл҈ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˅ʶˉʶˊ˄ʱ ˍˇ  

ʶˊʴʰˍʽˁˈ ˁˈˋˍˇˌΦ ʃˊˈˋ˒ʰˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˁʰʽ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ʵʶʾ˔˄ˇˎ˄ ˈ˃˖ˌ ˈˍʽ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˍˇ 

ˁˈˋˍˇˌ ˍʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ - ̱ ˇˎ ʹ˂ʶˁˍˊʽˁˇˏ ˊʶˏ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˒ˎˋʽˁˇˏ ʰʶˊʾˇˎ - ʁ ʾ˄ʰʽ ʰˉˈ 

ˍʰ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΦ  ʃ˗ˌ ˄ʰ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍˇˏ˃ʶ ˍˇˎˌ ʶˎˊ˖ˉʰʾˇˎˌ ʶˍʰʾˊˇˎˌ 

ˈˍʰ˄ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ˃ʰˌ ʰˉˈ ол҈ ˖ˌ млл҈ ʰˁˊʽʲˈˍʶˊˇ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
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103 
ʃˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ 
ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 
 

(ɼˇˎˁ˂ʷ˂ʹˌ ɼ˖˄Φ, 2015); 

ɮˉ˗˂ʶʽʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎ˃ʷ˄ˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʴʽʰ ˃ˉˇˊʷˋʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺΣ ˍʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌΣ ʰ˄ʰʴˁʰˋˍʽˁʺ ˋʶ ʰˉˇ˂ˏˋʶʽˌ 

ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ʴʽʰ ˄ʰ ˃ʶʽ˗ˋʶʽ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ ʁʽ ʰˉ˗˂ʶʽʶˌ ʰˎˍʷˌ ˈ˃˖ˌ ʶʾ˔ʰ˄ 

ˋʰ˄ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰΣ ʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˄ʰ ˔ʱˋʶʽ ʷ˖ˌ ˁʰʽ ˍˇ ол҈ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎ˃ʷ˄ˇˎ 

ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʴ˄˗ˊʽʸʶ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ʲˇʹʻˇˏˋʶ ˋˍʹ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ʴ˄˗ˊʽʸʶ ˉ˖ˌ ˄ʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶʽ ʰˋ˒ʰ˂ʺˌΦ ɲʹ˂ʰʵʺΣ ʹ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˄ʰʽ ˃ʶ˄ ˉʰˊʷ˃ʶʽ˄ʶ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺ ˁʰʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹΣ ˖ˋˍˈˋˇ ʰ˄ʰʴˁʱˋˍʹˁʶ ˄ʰ 

˔ʱˋʶʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶʾ˔ʶ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽ ˁʰʽ ˔ˊʶʽʰʸˈˍʰ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇ˃ʰ˂ʺ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˉʱˋ˔ʶʽ ʰˉˈ ˍˇ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ 

Brain drainΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˍʹ˄ ʰˉ˗˂ʶʽʰ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˉˇˎ ʶˉʽ˂ʷʴʶʽ ˄ʰ ˒ˏʴʶʽ ˋˍˇ 

ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ʴʽʰ ʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹ ˁʰ˂ˏˍʶˊ˖˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ Φ 

ɴ˂˂ʶʽ˕ʹ ʵʽʰ˂ˈʴˇˎ ˃ ʶ ˍʹ˄ ʃˇ˂ʽˍʶʾʰ 

ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ ˃ʾʰ ʰˁˈ˃ʰ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ς ̀ ˏ˃˒˖˄ʰ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˃ʶ ˍˇ˄ ʻʶˋ˃ʽˁˈ ˍˇˎˌ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇΣ ˍˇ˄ ʅˏ˄ʵʶˋ˃ˇ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ όʅɳɰʋύ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ 

˃ʶ ˍˇ ɼˊʱˍˇˌΦ ʁ ʅɳʋɰ ʶˉʽˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ˏˉʰˊ˅ʹˌ ʶ˄ˈˌ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ʵʽʰ˂ˈʴˇˎΣ 

˗ˋˍʶ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌ ˁʰʽ ˇʽ ʻʶˋ˃ʽˁˇʾ ˒ˇˊʶʾˌ ˄ʰ ʰ˒ˇˎʴˁˊʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ ˍʹ˄ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˋˉʰʻˇˏ˄ ʰ˃˒ˈˍʶˊˇʽ ˄ʰ ʵ˗ˋˇˎ˄ 

˂ˏˋʶʽˌ ˋʶ ˈˍʽ ʶ˃ˉˇʵʾʸʶʽ ˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄Φ 

ɮˋˍʰʻʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ 

ɴ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˇ ˁˊʰˍʽˁˈˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ˋˍˇ 

˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈˍʶˊʰ ˋˍʽˌ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˋˎ˄ʶ˔ʶʾˌ 

ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍˇ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁˈΣ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˈ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʽʰˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ˉˇˎ 

ʶˉʽ˒ʷˊˇˎ˄ ʷ˄ʰ ʰˋˍʰʻʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˋˍʽˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˄ʰ 

ˋ˔ʶʵʽʱˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˉ˂ʱ˄ˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˍˇˎˌΦ ʆˇ ˊʶˎˋˍˈ 
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104 
ʃˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ 
ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 
 

ʰˎˍˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ˄ ˁˊʾˋʽ˃ˇ ʰˉˇˍˊʶˉˍʽˁˈ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ʴʽʰ ˁʱʻʶ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΦ ɱʽʰ ʰˎˍˈ ˍˇ ˂ˈʴˇ ˇʽ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 

ʵʶ˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ˉ˂ʱ˄ʰΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˍʹ˄ 

ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʱ ˍˇˎˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʷˌ ʰˉʷ˄ʰ˄ˍʽ ˋʶ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˍˇˎ 

ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏΦ 

ʊˇˊˇ˂ˇʴʾʰ 

ʃʽˇ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱΣ ˇʽ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˇʾ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ ˍ˖˄ ˁʶˊʵ˗˄ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˎ˕ʹ˂ˇʾ ʶ˄˗ ˁʰʽ ˍˇ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˈ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ 

ˉˇ˂ˏˉ˂ˇˁˇΦ ɱʽʰ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʹ ʶ˂ʱ˒ˊˎ˄ˋʹ 

ˍ˖˄ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʲʰˊ˗˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʶ ʶˁʶʾ˄ʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹΣ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ ˎ˕ʹ˂ˇˏˌ ˃ʽˋʻˇˏˌ ˁʰʽ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ 

ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Φ ʋˊʺˋʽ˃ʹ ʻʰ ʺˍʰ˄ ʹ ʻʶˋ˃ˇʻʷˍʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʶʴʴˎʹ˃ʷ˄ˇˎ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˇˏ 

ˁʰʻʶˋˍ˗ˍˇˌ ʴʽʰ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σ ʺ ʴʽʰ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˃ʶ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΣ ʺ ˃ʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʰˊʽʻ˃ˈ 

˄ʷ˖˄ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶ˖˄Σ ʴʽʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰΦ ɮˁˈ˃ʰΣ ʷ˄ʰˌ ˃ˇ˔˂ˈˌ ʴʽʰ ˄ʰ 

ʶˉʽˋˍˊʷ˕ˇˎ˄ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍʹ ˔˗ˊʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ 

ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ ʺ ˒ˇˊˇʰˉʰ˂˂ʰʴʺ ʴʽʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌΣ ˈˉ˖ˌ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ ɸʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶˍʰʽ ˃ʶʾ˖ˋʹ 

ˍˇˎ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ʽˋ˔ˏˇ˄ˍˇˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ ˁʰˍʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʴʽʰ 

ʶˉʽ̝ʁ ʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊˇʲʰʾ˄ˇˎ˄ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΣ ʺ ʴʽʰ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˉˇ˂˂ʷˌ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ. 

ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʷˌ ʶʽˋ˒ˇˊʷˌ 

ɾʾʰ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ˁʰʽ 

ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ ˍˇˎ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˏ˕ˇˌ 

ˍ˖˄ ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄ ˋʶ ˒ˇˊʶʾˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌΣ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ 

ˁʰˍʰʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˍˈˋˇ ˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˈˋˇ ˁʰʽ ˇʽ ʶˊʴˇʵˈˍʶˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰˌ 

ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ʆˇ ˉʰˊˈ˄ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ 

ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄Σ ˁʰˍʱ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˇʽ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʷˌ ʶʽˋ˒ˇˊʷˌ ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ 

ˉ˂ʺʻˇˌ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄Σ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʰ˄ˍʽˁʾ˄ʹˍˊˇ ʴʽʰ ˉˊˇˋ˂ʺ˕ʶʽˌΦ ɾʾʰ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

105 
ʃˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ 
ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 
 

ˋˍˊˇ˒ʺΣ ˂ˇʽˉˈ˄ ˋˍʹ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ʰˎˍʺ ʻʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏˋʶ ˄ʷʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʶʱ˄ ˍˇ 

ˏ˕ˇˌ ˍ˖˄ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁ˗˄ ʶʽˋ˒ˇˊ˗˄ ʵʶ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽʸˈˍʰ˄ ʰˉˈ ˍ˖˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˋʶ ˃ʾʰ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ʰ˂˂ʱ ˃ʶ ʱ˂˂ˇ ˍˊˈˉˇΣ ˈˉ˖ˌ ˄ʰ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ 

˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʰˁʰʻʱˊʽˋˍ˖˄ ˁʶˊʵ˗˄Σ ʺ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ό˃ʶ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ 

ˍˇˎ ˉˇˋˇˏ ʶˉʾ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˇ ʊʃɮύΣ ʺ ʱ˂˂˖˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ όʅˁʰˊ˂ʱ̱ ˇˌ ʃΦΣ нлмсύ. 

ɱˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʾʰ 

ɾʾʰ ʰˁˈ˃ʰ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʴʶ˄ʽˁʱ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ʹ ʷ˄ˍˇ˄ʹ 

ʴˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʾʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ ʁʽ ˉˇ˂ˏˉ˂ˇˁʶˌΣ ˋˎ˔˄ʱ ʰˋʰ˒ʶʾˌ ˁʰʽ ˔ˊˇ˄ˇʲˈˊʶˌ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʶ˃ˉˈʵʽˇ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˍʹˌ ʶʴ˔˗ˊʽʰˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΦ ɼʱˍʽ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ʰˊ˄ʹˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΦ ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰˍʰˍʱˋˋʶˍʰʽ 

ˋˍʹ˄ ˉˊˇˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʻʷˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ˍˇˎ ʁʁʅɮ ˋˍʹ˄ ʶˎˁˇ˂ʾʰ ʱˋˁʹˋʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ όease of doing businessύΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ ˂ˈʴ˖ ˁʰʽ 

ˍʹˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʴˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʾʰˌ όʃʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ʆˊʱˉʶʸʰ, 2016). 

ʋ˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁ˗˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ˋˎ˔˄ʱ 

ˁʰʽ ʹ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍ˖˄ ˎˉʰˊ˔ˇˎˋ˗˄Σ ˎˉˈˁʶʽˍʰʽ ˋʶ ˔ˊˇ˄ˇʲˈˊʶˌ ˁʰʽ ʵʰˉʰ˄ʹˊʷˌ 

ʴˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰʵʶʽˇʵˈˍʹˋʹˌΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ ˂ˈʴ˖ ˍˇˎ ʴʶʴˇ˄ˈˍˇˌ ˈˍʽ 

ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶˉʰˊˁ˗ˌ ˋʰ˒ʷˌ ˁʰʽ ˉ˂ʺˊʶˌ ˔˖ˊˇˍʰ˅ʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Φ ɮˎˍˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ʰ˄ʰˋˍʰ˂ˍʽˁˈˌ 

ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍʹ ˔˗ˊʰΣ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ ʴ́ ʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʾʰΣ ˈˉˇˎ 

ʰˉˇ˃ʰˁˊˏ˄ʶʽ ˍˎ˔ˈ˄ ˄ʷʶˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˉˇˎ ʻʰ ʲʶ˂ˍʾ˖˄ʰ˄ ˍˇ ˉˊˇ˒ʾ˂ 

ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ʶˉʶ˄ʵˎˍʷˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʻʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏˋʰ˄ ˄ʷʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ʶ˃ˉˇˊʽˁ˗˄ ˊˇ˗˄ 

ɳˉʾˋʹˌΣ ʷ˄ʰ ʰˁˈ˃ʰ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 

ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶ˄ˈˌ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˉˊˈ˂ʹ˕ʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹΣ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ 

ˁʰˍʱ ˍʹ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˂ˈʴ˖ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ 
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106 
ʃˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ 
ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 
 

ʰ˄ʰˍʰˊʰ˔˗˄Σ ʶʾˍʶ ˂ˈʴ˖ ʰˉʶˊʴʽ˗˄Σ ʶʾˍʶ ˂ˈʴ˖ ˁʰˍʰ˂ʺ˕ʶ˖˄ ˋʶ ʵʹ˃ˈˋʽʶˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌΣ 

ˁʰʽ ˇʵʽˁʱ ʵʾˁˍˎʰ ʰˉˈ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌΣ ˃ʹ˄ ʶˉʽˍˊʷˉˇ˄ˍʰˌ ˋˍʽˌ 

˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ˄ʰ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʶˁˉˊˈʻʶˋ˃ʰΦ ɾʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ʹ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˍ˖˄ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄Σ ˉˇˎ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹ ˁʰʽ 

ˍʰ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ʵˎˋˁˇ˂ʶˏˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹ ʺ ˋˍˇ ˄ʰ 

ʲˊˇˎ˄ ˄ʷˇˎˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˁʰʽ ʰʴˇˊʰˋˍʷˌ όʅˁʰˊ˂ʱˍˇˌ ʃΦΣ нлмсύ. 

ɼˎˁ˂ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ 

ɮˊˁʶˍʱΣ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ʻʰ ʺˍʰ˄ ʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ʶ˄ˈˌ 

ˊˎʻ˃ʽˋˍʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎΣ ˈˉˇˎ ʻʰ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰ˄ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ˋˍʽˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˄ʰ 

ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋ̌ ˎ˄ ˍˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˍʹˌ ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ ɼˎˁ˂ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽΣ ˃ʶ 

ʰˉ˂ʱ ˂ˈʴʽʰΣ ˍʹ˄ ʶˉʽ˃ʺˁˎ˄ˋʹ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʸ˖ʺˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˋˎʴ˔ˊˈ˄˖ˌ ˃ʶ 

ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˃ʹ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃˖˄ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Σ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʹ 

ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹΣ ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˎ˂ʽˁ˗˄Φ ɳʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ 

ʰ˅ʽˈˉʽˋˍʹΣ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ˉˊˈˍʰˋʹ ʴʽʰ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʷ˔ʶʽ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʱ ˇ˒ʷ˂ʹ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ ɶ ˃ʶˍʰˋˍˊˇ˒ʺ ʰˉˈ ˍˇ ʴˊʰ˃˃ʽˁˈ 

˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ζˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰΣ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹΣ ʰˉˈˊˊʽ˕ʹη όǘŀƪŜΣ ƳŀƪŜΣ ŎƻƴǎǳƳŜΣ 

ŘƛǎǇƻǎŜύ ˋˍˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˉˇˎ ʵʾ˄ʶʽ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ ζ˃ʶʾ˖ˋʹΣ 

ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹΣ ʶˉʽˋˁʶˎʺΣ ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹΣ ʰ˄ʱˁˍʹˋʹη όreduce, re-use, repair, 

recycle, recoverύ ʰˉʰʽˍʶʾ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʶˌ ʰ˂ˎˋʾʵʶˌ ʰ˅ʾʰˌΣ ʰˉˈ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ 

ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʷ˖ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʺ ˍˇˎˌΦ ɶ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ʹ 

ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄Σ ʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ˋˎ˃ʲʾ˖ˋʹΣ ˍʰ ˄ʷʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ 

˃ˇ˄ˍʷ˂ʰΣ ˇ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌΣ ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˖˃ʷ˄˖˄ 

ˎ˂˗˄Σ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰʴˇˊ˗˄ ʵʶˎˍʶˊˇʴʶ˄˗˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʹ ʰ˂˂ʰʴʺ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʽˁ˗˄ 

ˋˎ˄ʹʻʶʽ˗˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ 

˃ʽʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶ ˃ʹʵʶ˄ʽˁʱ ʰˉˈʲ˂ʹˍʰ ˁʰʽ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˒ˎˋʽˁ˗˄ 

ˉˈˊ˖˄Φ ɯ˂˂˖ˋˍʶΣ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ʹ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʾ˄ʶʽ ˋʺ˃ʶˊʰ 

ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˊ˔˗˄ ˍʹˌ ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 

ʰʽˋʽˈʵˇ˅ˇΦ ɮˎˍˈΣ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄Σ ˁʰˍʰʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˍˇ ˒ʽ˂ˈʵˇ˅ˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˉˇˎ ˍʷʻʹˁʶ ʰˉˈ 

ˍʹ˄ ɳΦɳΦ ˋˍʽˌ н ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нлмр ˁʰʽ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋʶʽ ˍʽˌ 

˃ʶʴʱ˂ʶˌ ζˉ˂ʹʴʷˌη ˍʹˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΥ ˍʹ˄ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄Σ ˍʹ˄ 
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ʃˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ 
ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 
 

ˍˈ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺΣ нлмрύΦ ɱʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ 

ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵˇʻʶʾ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ˉ˂ʺˊʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ 

ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Σ ˋˍʹ˄ ˍʰ˔ˏˍʶˊʹ ʵˎ˄ʰˍʺ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˋˍˇ 

ʶʻ˄ʽˁˈ ʵʾˁʰʽˇ ˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˇʵʹʴʽ˗˄Σ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˃ʶ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ 

ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʶ ˈΣˍʽ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 

ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄˖˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Σ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ 

ˁʰʽ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ʰˉˈ ˍʽˌ 

ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ˃ʶˍʰˉˇʽʹˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ 

ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ɳʅʃɮ 

ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ ʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʶˏˊʶˋʹ  ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ɳʅʃɮΣ ˉˇˎ ʻʰ ʲˇʹʻʺˋˇˎ˄ ˋˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ 

ˁˈˋˍˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˁʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˍʽˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˉʽˇ 

ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌΦ ɴ˄ʰ ˍʷˍˇʽˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʺˍʰ˄ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ 

ˈˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ˇʽ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌΣ ˍˇ ˁˊʱˍˇˌ ˁʰʽ ʹ ɳɳΣ ˁʰˍʱ мκо ʹ ˁʱʻʶ ˃ʾʰΦ ɾʶ ˍˇ 

ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˎˉʺˊ˅ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˉˊˈˇʵˇˌ ˋˍˇ ʸʺˍʹ˃ʰ ˍʹˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ 

ˍ˖˄ ˁˍʹˊʾ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇ ʵʽˇ˅ʶʾʵʽˇ ˍˇˎ ʱ˄ʻˊʰˁʰΦ ɴˍˋʽΣ 

ʵʽʱ˒ˇˊˇʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇʾ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾ ʻʰ ʰʾˊˇ˄ˍʰ˄Σ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʶ˂ʽˁʱ ˍʹ 

˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ όʅˁʰˊ˂ʱˍˇˌ ʃΦΣ нлмсύΦ 
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ʅˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ 
ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 
 

ʅʇɾʃɳʄɮʅɾɮʆɮ 
 

ʅˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ʰˎˍˈ ˋˎ˄ˇ˕ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʶˎˊʺ˃ʰˍʰ 

ˉˇˎ ˉˊˇʷˁˎ˕ʰ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶʴ˔˗ˊʽʰ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʰˉˈ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ 

ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ  

ɼʰˍʰˊ˔ʱˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˗ˋˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˈ 

ʶˁʶʾ˄ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˉˇˎ ˉʰˊʱ ˍʹ˄ ˁˊʾˋʹ ˁʰˍˈˊʻ˖ˋʶ ˄ʰ 

ʰˎ˅ʺˋʶʽ ˍˇ ˃ʶˊʾʵʽˈ ˍʹˌ ˋˍˇ ɮɳʃ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ нллф όʰˉˈ лΣнф҈ ˍˇ нллф 

ˋʶ лΣрр҈ ˍˇ нлмпύΣ ˉʰˊʱ ˍʽˌ ʷ˄ˍˇ˄ʶˌ ʵʽʰˁˎ˃ʱ˄ˋʶʽˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ʰˎˍʺˌΦ ʃˊˇ˒ʰ˄˗ˌ 

ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˁʰʽ ˍʹˌ ˍʰ˔ˏˍʶˊʹˌ ˋˎˊˊʾˁ˄˖ˋʹˌ ˍˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ʱ˂˂˖˄ 

ˍˇ˃ʷ˖˄ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˈˉ˖ˌ ˉΦ˔Φ ˍˇ ʶ˃ˉˈˊʽˇΦ ʅʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΣ ʰˎˍˈ ˍˇ 

˃ʶˊʾʵʽˇ ˉʱ˄ˍ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇΣ ˁʰʻ˗ˌ ʹ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ όмΣлр҈ ˍˇ нлмпύΦ  

ʁʽ ʲʰˋʽˁˇʾ ʵʶʾˁˍʶˌ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ όʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺΣ ˁˏˁ˂ˇˌ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ 

˄ʷʶˌ ˉʰˊʰʴʴʶ˂ʾʶˌύΣ ˉʰˊʱ ˍʽˌ ʰˎ˅ˇ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌΣ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˍˇ нлмс ˋʶ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇ 

ˋʹ˃ʶʾˇ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ нллфΦ ɮˁˈ˃ʰΣ ˉʰˊʰˍʹˊ˗˄ˍʰˌ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ 

ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ʹ ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʶ˄ˍˈˌ 

ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌΦ ɾˉˇˊʶʾ ˇʽ ʲʰˋʽˁˇʾ ʵʶʾˁˍʶˌ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˄ʰ ʺˍʰ˄ 

ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇʽ ʰˉˈ ˈˍʽ ʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˉˊʽ˄ ˍˇ нллфΣ ˖ˋˍˈˋˇ ˃ʶˍʱ ˍˇ ˅ʷˋˉʰˋ˃ʰ 

ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌΣ ˇʽ ʴʶ˄ʽˁˇʾ ʰˎˍˇʾ ʵʶʾˁˍʶˌ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ ʽˋ˔ˎˊˈˍʶˊʹ 

˃ʶʾ˖ˋʹΣ ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˃ʽˁˊʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ όʰˏ˅ʹˋʹ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ оΣр҈ ˋˍʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˍˇ нлмс ʰˉˈ ˍˇ нллфΣ ʶ˄˗ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ 

ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰˍʱ ммΣм҈ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ˉʶˊʾˇʵˇύΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ʰ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ 

ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾΣ ˈˍʽ ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˁʶˊʵʾʸʶʽ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍʸʾˊˇˎ 

ʰˉˈ ˍʽˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌΣ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ ˉʰˊˈˍʽ ʰˎ˅ʺʻʹˁʰ˄ ˁʰʽ ˇʽ 

˄ʷʶˌ ˉʰˊʰʴʴʶ˂ʾʶˌ ʰˉˈ ˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ʰˉˈ ˍˇ нллф ˁʰʽ ˃ʶˍʱΦ ʅˎ˄ʶˉ˗ˌΣ ʰˁˈ˃ʰ ˎˋˍʶˊʶʾ 

ˋʶ ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰ ˁʰʽ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˎˉˇˁʰˍʰˋˍʺˋʶʽ ʶˏˁˇ˂ʰ ˍʽˌ ʰˉ˗˂ʶʽʶˌ ˋˍʹ˄ 

ʶʴ˔˗ˊʽʰ ʰʴˇˊʱΦ 
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ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇˎˌ ˋˍʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ 

ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˃ʾʰ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍˇ нллу ʷ˖ˌ ˋʺ˃ʶˊʰ όʰˉˈ мпΦспн ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ 

ˍˇ нллу ˋʶ фΦфнс ˍˇ нлмсύΣ ˁʱˍʽ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ 

˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ ˈ˔ʽ ˈ˃˖ˌ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ ˈˉˇˎ ˇʽ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽ 

ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌ ʰˎ˅ʺʻʹˁʰ˄Φ ɳˉʾˋʹˌΣ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ 

ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˉˇˎ ˁʰˍʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˋˍʹ ɳ˂˂ʱʵʰ όнΣур҈ύΣ ʶʾ˄ʰʽ 

˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˍʹˌ ɳɳ όоΣто҈ύΦ ʅʶ ˍˊʽ˕ʺ˒ʽʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎΣ 

ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˍˇˎˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇˎˌ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾ ˇ 

ˁ˂ʱʵˇˌ ˍ˖˄ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄Σ ˃ʶ ʵʶˏˍʶˊˇ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˉʰˊʱʴ˖ʴʹˌ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 

ɮ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾΣ ˈˍʽ ˍˇ нлмп ˍˇ рл҈ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˋˍʹ 

˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ʵˇˏ˂ʶˎʰ˄ ˋʰ˄ ˔ʶʽˊʽˋˍʷˌΣ ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍˇ нл҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˍʹˌ 

˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ʰˉˈ ˍˇ нллу ʷ˖ˌ ˍˇ нлмп ˍˇ сл҈ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˍʹˌ 

˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʺˍʰ˄ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʺκˁʰʽ ˁʱˍˇ˔ˇʽ 

ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁˇˏ ˉˍˎ˔ʾˇˎ ʺ ʵʽˉ˂˗˃ʰˍˇˌΦ ʁˉˈˍʶΣ ʴʶ˄ʽˁʱ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ˁ˂ʱʵˇˌ ˉˇˎ 

˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ʶʽ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ʰ˒ˇˏ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˎ˕ʹ˂ˇˏ 

ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈΦ 

ɮˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹ ˉ˂ʶˎˊʱΣ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˍˈˋˇ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ ˈˋˇ 

ˁʰʽ ˋˍʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˁʰˍʰˁˈˊˎ˒ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ʰˉˈ ˍˇ нллф ˁʰʽ 

˃ʶˍʱ όʰˉˈ ϵмссΣт ʶˁʰˍΦ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˍʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˍˇ нллф ˋˍʰ ϵртΣс 

ʶˁʰˍΦύΦ ʆˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˉʱ˄ˍ˖ˌ ˃ʷˊˇˌ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 

˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ˍˇ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ʵʽʰ˔ˊˇ˄ʽˁʱ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍ˖˄ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ όмсΣп҈ ˍˇ нлмрύΣ ˃ʶ 

ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˄ʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˃ʶ ʰˊˁʶˍʱ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʰ ˉˇˋˇˋˍʱΣ 

ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ όнΣф҈ ˍˇ нлмрύΦ ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ όрΣу҈ ˍˇ нлмпύ ˁʰˍʷ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ 

˃ʽˁˊˈˍʶˊʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Σ ˃ʶ ˍʹ˄ ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ ˁʰʽ ˍˇ ɰʷ˂ʴʽˇ ˄ʰ 

ˁˎˊʽʰˊ˔ˇˏ˄ όорΣф҈ ˁʰʽ ооΣт҈ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʴʽʰ ˍˇ нлмпύΦ 

ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃˗˄ ˍ˖˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌΣ ˉʰˊˈ˂ˇ ˍˇ ʸˇ˒ʶˊˈ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁʰʽ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʷ˔ʶʽ ˁʰˍʰ˒ʷˊʶʽ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ 
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ˍˇˎ ˄ʰ ʰˎ˅ʺˋʶʽ ˍˇ ˁʰʻʰˊˈ ˍˇˎ ˁʷˊʵˇˌΣ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʶˌ 

ˇ˒ʶ̔˂ ʷˌΣ ˃ʶ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˍ˖˄ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ ˄ʰ ˍʹˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶˁʶʾ˄ˇˌ ˉˇˎ 

ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˁʰˍʰ˂ˎˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ ʶʽˁˈ˄ʰ ʰˎˍʺΣ ˈ˄ˍʰˌ ̌  ˉʽˇ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ 

ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ʰ˄ ˁʰʽ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˃ʷˋʰ ˋˍʹ ˉʶˊʾˇʵˇ 2005-нлмп όʰˉˈ нпл ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˍˇ 

нллр ˋʶ нос ˍˇ нллф ˁʰʽ ˋʶ ннн ˍˇ нлмпύΦ ʁʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋʶ 

ˈˊˇˎˌ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ  ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 

ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ όст ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˃ʶ ϵрту ʶˁʰˍΦ ˍʸʾˊˇ ˍˇ нлмпύΣ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˍ˖˄ 

˔ˊ˖˃ʱˍ˖˄ όро ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˃ʶ ϵоот ʶˁʰˍΦ ˍʸʾˊˇ ˍˇ нлмпύ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ 

όрм ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˃ʶ ϵрсф ʶˁʰˍΦ ˍʸʾˊˇ ˍˇ нлмпύ ˄ʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄Φ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˈˍʽ ˉʰˊˈˍʽ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍ˖˄ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ˋˍʹ 

ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ нллр-20мп ˃ʶʴʱ˂ˇ ˉˍ˗ˋʹ ˍˇˎ ˍʸʾˊˇˎό-оо҈ύΣ ʶʾ˔ʶ ˃ʶʴʱ˂ʹ 

ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˁʰʻʰˊˇˏ ˁʷˊʵˇˎˌ όʰˉˈ ϵнс ʶˁʰˍΦ ˍˇ нллр ˋʶ ϵус ʶˁʰˍΦ ˍˇ нлмпύΣ ˁʱˍʽ 

ˉˇˎ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˍʹ˄ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎΦ 

 ɳˉʾˋʹˌΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʺ 

ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰΣ ˉʰˊˈ˂ʹ ˍʹ˄ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁˎˁ˂ˇ˒ˇˊˇˏ˄ˍˇˌ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ ʰˉˈ ˍˇ 

˅ʷˋˉʰˋ˃ʰ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁˊʾˋʹˌΣ ˃ʶ ˍʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ ˁʰʽ ˉʱ˂ʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ 

ʶ˅ʷ˔ˇˎˋʰ ʻʷˋʹΦ ɮˁˈ˃ʰΣ ʰˉˈ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˁʰʽ ˍʽˌ ˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ ˍʽ˃ʷˌ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ʵʰ˄ʶʽʰˁʺˌ 

ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹˌΣ ʶ˅ʱʴʶˍʰʽ ˍˇ ˋˎ˃ˉʷˊʰˋ˃ʰ ˈˍʽ ʰ˒ʶ˄ˈˌ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˁʰʻˎˋˍʷˊʹˋʹ ˍ˖˄ 

ˍˊʰˉʶʸʽˁ˗˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄Σ ʰ˂˂ʱ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˁʰʽ ˍʹ ʵˎˋˁˇ˂ʾʰ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˋˍˇ 

˄ʰ ʰ˄ˍ˂ʺˋʶʽ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽʰˁʱ ʵʱ˄ʶʽʰΦ ɮˁˈ˃ʰΣ ʰˉˈ ˍʽˌ ˍʽ˃ʷˌ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʹ ˃ˈ˔˂ʶˎˋʹˌΣ 

ʶ˅ʱʴʶˍʰʽ ˍˇ ˋˎ˃ˉʷˊʰˋ˃ʰ ˈˍʽ ˇʽ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ʽʵʾʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ 

ˍˇˎˌΣ ˃ʶ ˉˊ˖ˍˇˉˈˊˇ ˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄Σ ˉˇˎ ʴʶ˄ʽˁʱ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˉʽˇ 

ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˌΦ 

 ɮˉˈ ˍˇˎ ʵʶʾˁˍʶˌ ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰˌ ˁʰʽ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ʹ 

˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˃ʽˁˊˈ ˃ʽˁˍˈ ˁʷˊʵˇˌΣ ˖ˋˍˈˋˇ ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ 

ʶˉʰˊˁ˗ˌ ˍʽˌ ˃ʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌΦ ɮˉˈ ˍˇˎˌ ʶˉʽ˃ʷˊˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌΣ ʹ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˁʰʻʰˊˈ ˁʷˊʵˇˌΣ ʶ˄˗ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 

ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶˁˊʹˁˍʽˁ˗˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ʸʹ˃ʽʷˌΦ ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ 

ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˇʽ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 
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ʅˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ 
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ʰˉˇʵˇˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄Φ 

 ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ʹ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰ 

ʶʾˋˉˊʰ˅ʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰˉˈ ˍʹ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰ ʶ˅ˈ˒˂ʹˋʹˌΣ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ˍ˂ʺˋʶʽ ˁʰʽ ˅ʷ˄ʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍʽˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎΦ 

 ɮˉˈ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˉʶʵʾˇˎ ˉˊˇʷˁˎ˕ʰ˄ ʶˉʾˋʹˌ ʵʽʱ˒ˇˊʰ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰΥ ˁʰˍʰˊ˔ʱˌ ˇʽ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˋʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʲʰʻ˃ˈ ʰˉˈ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ 

ˉʽ̱̀ ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ 

ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˈˍʽ ˉʰˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ˉˇˎ ʶ˅ʱʴˇˎ˄ 

ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ʰˎˍˈ ˍˇˎˌ ʶˉʽ˒ʷˊʶʽ ʷ˄ʰ ʰˊˁʶˍʱ ˃ʽˁˊˈ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ˍʸʾˊˇˎΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ˒ʱ˄ʹˁʶ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰˊʻˊ˖ˍʽˁ˗˄ 

ʵʶʽˁˍ˗˄Φ ɮˁˈ˃ʰΣ ʰ˅ʽˇˋʹ˃ʶʾ˖ˍˇ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˈˍʽ ˍˇ нлмн ˇʽ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʺˍʰ˄ 

ʰˊˁʶˍʱ ʰʽˋʽˈʵˇ˅ʷˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇ ˈˍʽ ʰ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˄ ˋʶ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉˈ ˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʰˉˈ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ 

ʰˉˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰΦ 

 ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ  ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽ˗˄ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ 

ʰˉˈ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ ˉʶʵʾˇˎ ˈˍʽ ˇʽ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ˇˏ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋʶ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ˋʶ ˄ʷˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʺ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ ʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˎˉʶˊˍʶˊʶʾ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍˇˎ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎ ˍʹˌ 

˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌ ˍˈˋˇ ˋʶ ʰʽˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˉʰˍʷ˄ˍʶˌ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˏˉʰˊ˅ʹ 

ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ о ˋˍʽˌ р ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ 

ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˍ˃ʺ˃ʰΦ ɮˁˈ˃ʰ ʰ˅ʾʸʶʽ ˄ʰ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˈˍʽ ˇʽ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 

ʶˉʶ˄ʵˏˇˎ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ˍʸʾˊˇˎ ˍˇˎˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍʹˌ 

˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΦ ʂ˂ʶˌ ˇʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʵˊʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 

˔ˊʺˋʽ˃ʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˁ ˂ʱʵˇˎΦ 

 ʅʶ ˈˍʽ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇˎˌ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇˎˌ ʵʽʰˉʽˋˍ˗ʻʹˁʶ ˈˍʽ ˇʽ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ ˋ˔ʶʵˈ˄ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ ˉ˂ʺˊˇˎˌ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˈˍʽ ˍˇ пл҈ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ˉˇˋˇˋˍˈ 

ʵʽˉ˂ʱˋʽˇ ˍˇˎ ˃ʷˋˇˎ ˈˊˇˎ ˍʹˌ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹˌΣ ʵʶʾ˔˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ʰ˅ʾʰ ˃ʾʰˌ ʻʷˋʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
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ˋʶ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ˇ ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ˇˌ ˁ˂ʱʵˇˌ 

ˉˊ˖ˍˇˉˇˊʶʾ ˃ʷˋʰ ˋˍʹ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹΣ ˍˈˋˇ ˋˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˃ʶ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʰ˄˗ˍʰˍʹˌκʰ˄˗ˍʶˊʹˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ ʲʰʻ˃ʾʵʰˌΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʱˍ˖ ˍ˖˄ нф ˔ˊˈ˄˖˄Σ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄ 

ˍ˖˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄Φ ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣ ˇʽ ˔ʹ˃ʽˁʷˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˃ʶˊʽ˃˄ˇˏ˄ ʴʽʰ ˍʹ 

ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˇˎˌΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˃ʶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 

ˋʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΦ 

 ʆʷ˂ˇˌΣ ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ 

ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˈˍʽ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ʰ˄ʰˋ˒ʰ˂ʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˍˈˋˇ 

ʰˉˈ ˍʹ˄ ʱˉˇ˕ʹ ˁˈˋˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˁˈˋˍˇˎˌ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˁʰʽ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΣ ˈˋˇ ˁʰʽ 

ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺΣ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺ ʰˋˍʱʻʶʽʰ ˍʹˌ ˔˗ˊʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ 

ˁˊʰˍʽˁˇˏ ʵʽʰ˂ˈʴˇˎΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʰˊˁʶˍʱ 

ˉʶˊʽʻ˗ˊʽʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʻ˗ˌ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ˁʰʽ ˉʰˊʱʵˇˋʹΣ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾ ˋʶ 

˃ʶʴʱ˂ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˁʰʽ ʵʶʾ˔˄ʶʽ 

ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʷˋʰ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁˊʾˋʹΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˈˍʽ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌ ˉˇˎ ˍˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽΦ 

ʅˎ˄ʶˉ˗ˌΣ ˈˍʽ ʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ʷ˄ʰ˄ ˉˎ˂˗˄ʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ 
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ɰɹɰɽɹʁɱʄɮʊɹɮ 
 

ʀʷ˄ʹ ̡ ʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ά¦{ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎƘŀƭŜ Ǝŀǎ ǊŜŀŎƘŜǎ Ϸмлл 

ōƛƭƭƛƻƴΣέ CŜō нлΣ нлмпΣ Press Release. 

Cefic/ European Chemical Industry Council, Competitiveness European Chemical Industry, 

October 2014 

YƛǊǎǘƛŜ YƴƻƭƭŜΣ ά5ƻǿ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜŜǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊƛǾŀƭǎΣέ wŜǳǘŜǊǎ 

(http://uk.reuters.com/article/2014/06/02/uk-chemicals-usa-europe-

idUKKBN0ED1W620140602), June 2, 2014. 

ʃʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ̱ ˊʱˉʶʸʰ, 2016. Doing Business 2016: Measuring Regulatory Quality and 

Efficiency. ʁˎʱˋʽ˄ʴˁˍˇ˄, ʃΦɼΦ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ 

нлмпκ/оммκмр ɱ˄˖˃ˇʵˈˍʹˋʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁʰʽ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˃ʶ 

ʻʷ˃ʰ ɶ ʶˉʰ˄ʶʴˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ ˋˍʹ˄ ɳɳ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 

ʶˉʰ˄ʶˁʲʽˇ˃ʹ˔ʱ˄ʽˋʹˌ 

ɲʽʰˁˇˎ˂ʱˁʹ ɲʰ˄ʱʹΣ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶ ɮɿɮɽʇʅɶ ɳʃɹʋɳɹʄɶɾɮʆɹɼʍɿ ɮʃʁʊɮʅɳʍɿΣ ɳˁʵˈˋʶʽˌ 

ɳɾʃΣ ɾʱˊˍʽˇˌ нлмс 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ɮˊ˔ʺΣ ɲʶ˂ˍʾʰ ˍˏˉˇˎ нлмпΥ 

ü ɮΥ ɮˁʰʻʱˊʽˋˍʹ ʃˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹ ɮ˅ʾʰ 

ü ɰΥ ɲʶʾˁˍʹ ɿʷ˖˄ ʃʰˊʰʴʴʶ˂ʽ˗˄ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ɮˊ˔ʺΣ ɲʶ˂ˍʾʰ ʆˏˉˇˎ нлмсΥ 

ü ɮΥ ɲʶʾˁˍʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 

ü ɰΥ ɲʶʾˁˍʹ ɼˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ 

ü ɱΥ ɲʶʾˁˍʹ ʆʽ˃˗˄ ɳʽˋʰʴ˖ʴ˗˄ ˋˍʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

ü ɲΥ ɲʶʾˁˍʹ ʆʽ˃˗˄ ʃʰˊʰʴ˖ʴˇˏ ˋˍʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺΣ нлмрΦ ɶ ɼʇɼɽɹɼɶ ʁɹɼʁɿʁɾɹɮΥ ʅˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ˁ ʰʽ 

ʵʽʰˍʹˊ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ 

ɼʰ˂ˇʴʺˊˇˎ ɹ˖ʱ˄˄ʹˌΣ ɲʽʰ˒ʱ˄ʶʽʶˌ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ  Ψʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ΩΣнлмт 

 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

115 
ɰʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ 
ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʃʰˊʷ˃ʲʰˋʹ ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˎ ɼˇˎˁ˂ʷ˂ʹΣ ʃˊˇʷʵˊˇˎ ˍʹˌ ɳɰɹɼɳɿ ˋˍʹ˄ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ ˍˇˎ ζɲɹɼʆʇʁʇη 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ɾʶˍʰˊˊˏʻ˃ʽˋʹ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˍʹ ɳˎˊ˗ˉʹ ˃ʶ ʻʷ˃ʰ ζɶ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˍˇˎ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁˇˏ 

ˁˈˋˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰΥ ɶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌη , 

ɲʶˁʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмр 

ɲʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ ̡ ʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʾʰ 

ʅˁʰˊ˂ʱˍˇˌ ʃΦΣ ʆʹ˂ʶˇˉˍʽˁʺ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹ ˋˍˇ ǘƛƳŜ tv ɹ ʽʰ ˍʹ ˔ʹ˃ʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ, 2016: 

http:// haci.gr/%cf%84%ce%b7%ce%bb%ce%b5%ce%bf%cf%80%cf%84%ce%b9%ce%

ba%ce%ae-

%cf%83%cf%85%ce%bd%ce%ad%ce%bd%cf%84%ce%b5%cf%85%ce%be%ce%b7-

%ce%ba-%cf%80-

%cf%83%ce%ba%ce%b1%cf%81%ce%bb%ce%ac%cf%84%ce%bf%cf%85-%cf%83/  

http://haci.gr/%cf%84%ce%b7%ce%bb%ce%b5%ce%bf%cf%80%cf%84%ce%b9%ce%ba%ce%ae-%cf%83%cf%85%ce%bd%ce%ad%ce%bd%cf%84%ce%b5%cf%85%ce%be%ce%b7-%ce%ba-%cf%80-%cf%83%ce%ba%ce%b1%cf%81%ce%bb%ce%ac%cf%84%ce%bf%cf%85-%cf%83/
http://haci.gr/%cf%84%ce%b7%ce%bb%ce%b5%ce%bf%cf%80%cf%84%ce%b9%ce%ba%ce%ae-%cf%83%cf%85%ce%bd%ce%ad%ce%bd%cf%84%ce%b5%cf%85%ce%be%ce%b7-%ce%ba-%cf%80-%cf%83%ce%ba%ce%b1%cf%81%ce%bb%ce%ac%cf%84%ce%bf%cf%85-%cf%83/
http://haci.gr/%cf%84%ce%b7%ce%bb%ce%b5%ce%bf%cf%80%cf%84%ce%b9%ce%ba%ce%ae-%cf%83%cf%85%ce%bd%ce%ad%ce%bd%cf%84%ce%b5%cf%85%ce%be%ce%b7-%ce%ba-%cf%80-%cf%83%ce%ba%ce%b1%cf%81%ce%bb%ce%ac%cf%84%ce%bf%cf%85-%cf%83/
http://haci.gr/%cf%84%ce%b7%ce%bb%ce%b5%ce%bf%cf%80%cf%84%ce%b9%ce%ba%ce%ae-%cf%83%cf%85%ce%bd%ce%ad%ce%bd%cf%84%ce%b5%cf%85%ce%be%ce%b7-%ce%ba-%cf%80-%cf%83%ce%ba%ce%b1%cf%81%ce%bb%ce%ac%cf%84%ce%bf%cf%85-%cf%83/
http://haci.gr/%cf%84%ce%b7%ce%bb%ce%b5%ce%bf%cf%80%cf%84%ce%b9%ce%ba%ce%ae-%cf%83%cf%85%ce%bd%ce%ad%ce%bd%cf%84%ce%b5%cf%85%ce%be%ce%b7-%ce%ba-%cf%80-%cf%83%ce%ba%ce%b1%cf%81%ce%bb%ce%ac%cf%84%ce%bf%cf%85-%cf%83/
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 ʃɮʄɮʄʆɶɾɮʆɮ 
 

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ 1ɮ: ɮˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ̀ ˍˇʽ˔ʶʾʰ 

ɶ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇʵʶʾˁˍʶˌ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˋˍˇ 

ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ нΣ ʰ˄ʱ ˍˊʽ˕ʺ˒ʽˇ ˁ˂ʱʵˇ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌΦ ʁʽ ʰˊʽʻ˃ˇʵʶʾˁˍʶˌ ˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ 

Hellastat. 

 ɯ˃ʶˋʹ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰ ɱʶ˄ʽˁʺ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰ ɲʶʾˁˍʹˌ ˃ˈ˔˂ʶˎˋʹˌ ɲʶʾˁˍʹˌ ɲʰ˄ʶʽʰˁʺˌ ɳˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹˌ 

 2005 2009 2014 2005 2009 2014 2005 2009 2014 2005 2009 2014 

201 ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ 1,72 1,69 1,35 2,37 2,36 1,96 1,41 1,04 0,80 0,36 0,37 0,31 

нлн ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉʰˊʰˋʽˍˇˁˍˈ˄˖˄ 2,11 2,70 3,17 3,09 3,90 4,70 0,78 1,01 0,59 0,26 0,23 0,18 

нло ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˔ˊ˖˃ʱˍ˖˄ 2,56 2,84 2,71 3,46 3,85 3,85 0,60 0,65 0,52 0,27 0,29 0,27 

нлп ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ 4,69 5,66 3,77 6,45 7,03 5,05 3,41 0,81 0,30 0,43 0,19 0,17 

нлр ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶˁˊʹˁˍʽˁ˗˄ 2,41 3,61 2,47 3,88 4,85 3,86 0,78 0,25 0,76 0,33 0,16 0,31 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 2,36 2,82 2,22 3,28 3,80 3,23 1,18 0,71 0,53 0,35 0,26 0,25 

 

 ɾʽˁˍˈ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ˁ ʷˊʵˇˎˌ 
ɼʰʻʰˊˈ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ 

ˁʷˊʵˇˎˌ 

ɮˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ 

ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˇˏ 

ɮˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰ ʽʵʾ˖˄ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ 

 2005 2009 2014 2005 2009 2014 2005 2009 2014 2005 2009 2014 

нлм ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʲʰˋʽˁ˗˄ 

˔ʹ˃ʽˁ˗˄ 
14,96% 22,43% 21,75% -6,42% 0,85% -1,46% -5,45% 0,62% 

-

0,94% 

-

21,36% 
1,76% -2,39% 

нлн ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉʰˊʰˋʽˍˇˁˍˈ˄˖˄ 25,46% 64,50% 65,52% 1,41% 
-

0,48% 
1,72% 1,22% 

-

0,78% 
3,74% 3,63% -3,42% 11,97% 

нло ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˔ˊ˖˃ʱˍ˖˄ 33,88% 35,75% 35,58% 11,67% 8,91% 6,19% 10,22% 6,23% 4,09% 22,13% 13,99% 7,88% 

нлп ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ 51,00% 39,86% 53,33% 2,97% 4,92% 14,29% 2,91% 4,21% 9,07% 23,20% 17,53% 15,96% 

нлр ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶˁˊʹˁˍʽˁ˗˄ 28,56% 34,88% 32,48% 5,95% 0,93% -3,43% 4,94% 0,52% 
-

2,34% 
11,65% 0,85% -5,66% 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 32,80% 33,05% 33,67% 2,06% 4,24% 5,38% 1,78% 3,11% 3,69% 6,00% 8,55% 7,71% 

 

 

 ʆʰ˔ˏˍʹˍʰ ʶʾˋˉˊʰ˅ʹˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ όʹ˃ʷˊʶˌύ 
ʆʰ˔ˏˍʹˍʰ ʶ˅ˈ˒˂ʹˋʹˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ 

όʹ˃ʷˊʶˌύ 

 2005 2009 2014 2005 2009 2014 

нлм ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʲʰˋʽˁ˗˄ ˔ʹ˃ʽˁ˗˄ 180 215 150 129 175 165 

нлн ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉʰˊʰˋʽˍˇˁˍˈ˄˖˄ 210 111 68 144 127 78 

нло ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˔ˊ˖˃ʱˍ˖˄ 182 189 161 121 126 125 

нлп ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ˋʰˉˇˎ˄ʽ˗˄ 144 191 205 66 65 145 

нлр ʃʰˊʰʴ˖ʴʺ ʶˁˊʹˁˍʽˁ˗˄ 102 183 143 70 91 106 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 165 193 160 112 117 135 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

117 ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ 1ɰΥ ɮˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ 

ʂ˂ˇʽ ˇʽ ˋ˔ʶˍʽˁˇʾ ˉʾ˄ʰˁʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˇʷ˂ʻʶʽ ʰˉˈ ˍˇ ʷˊʴˇΥ ζɴˊʶˎ˄ʰ ˋˍʽˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ˋˍʰ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʱ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌηΣ ɹʁɰɳ ϧ ɳɰɳʁ κ ɳɾʃ ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ 

ˍˇˎ ʅɳɰ ˃ʶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇ ɳʃɮɿɮɲ ˍˇˎ ɳʅʃɮ нллт-нлмо ˁʰʽ ʰˉˇˍˎˉ˗˄ˇˎ˄ 

ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʶ˅ʶˍʰʸˈ˃ʶ˄ʶˌ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 

ɼʶ˒ʱ˂ʰʽˇ оΦ 

ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ϧ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ ɰΦмΥ ҈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ όˁ˂ʰʵʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ- ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹύ 

 

ʃʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΣ 
ˈˉ˖ˌ ˉΦ˔Φ hI{!{ муллм ʺ ɳɽʁʆ 

18-01 

ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰ 
ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ 
ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰΣ ˈˉ˖ˌ 

CRM, ERP, IMS 

ʃʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˎʴʽʶʽ˄ʺˌ ˁʰʽ 
ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ̀ ˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰΣ 
ˈˉ˖ˌ ˉΦ˔Φ L{h мпллм ˍˇˎ 

2004 

ʆˊˈ˒ʽ˃ʰ-ʃˇˍʱ 74,41% 71,70% 84,47% 

ɼ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʷ˄ʵˎˋʹ 32,08% 71,43% 29,63% 

ɳˁʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˔ʰˊˍʽˇˏ 58,33% 83,67% 61,70% 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 74,19% 90,48% 54,10% 

ʃ˂ʰˋˍʽˁʱκ ʶ˂ʰˋˍʽˁʱ 69,77% 86,05% 58,14% 

ɾʹ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˇˊˎˁˍʱ 64,06% 67,74% 57,38% 

ɰʰˋʽˁʱ ˃ʷˍʰ˂˂ʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 

72,73% 75,76% 59,18% 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ- ʁ ʾʵʹ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 73,08% 91,67% 65,38% 

ɴˉʽˉ˂ʰ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 72,22% 70,59% 50,00% 

ɽˇʽˉˇʾ ˁ˂ʱʵˇʽ 72,97% 83,56% 56,16% 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 68,34% 77,22% 63,61% 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 698 698 687 

 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ϧ ʰʴˇˊʱ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ ɰΦнΥ ɳˉʶ˄ʵˎˍʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ нлмм ς нлмн όɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹύ 

 ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ҈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˃ΦˇΦ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ όˋʶ ʶˁʰˍΦ ϵύ 

ʆˊˈ˒ʽ˃ʰ-ʃˇˍʱ 214 79,91% 1,31 

ɼ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʷ˄ʵˎˋʹ 57 63,16% 0,92 

ɳˁʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˔ʰˊˍʽˇˏ 50 80,00% 1,09 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 63 74,60% 3,2 

ʃ˂ʰˋˍʽˁʱκ ʶ˂ʰˋˍʽˁʱ 43 76,74% 2,16 

ɾʹ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˇˊˎˁˍʱ 66 57,58% 1,45 

ɰʰˋʽˁʱ ˃ʷˍʰ˂˂ʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 99 72,73% 3,73 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ- ʁ ʾʵʹ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 26 53,85% 0,58 

ɴˉʽˉ˂ʰ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 18 72,22% 3,14 

ɽˇʽˉˇʾ ˁ˂ʱʵˇʽ 75 66,67% 68,14 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 711 71,73% 8,43 

 

 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

118 ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

 

 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ ɰΦоΥ ɳ˅ʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍˇ нлмо όˁ˂ʰʵʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ-ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹύ 

 ɶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˁʱ˄ʶʽ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʆˊˈ˒ʽ˃ʰ-ʃˇˍʱ 79,43% 209 

ɼ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʷ˄ʵˎˋʹ 89,47% 57 

ɳˁʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˔ʰˊˍʽˇˏ 64,58% 48 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 87,10% 62 

ʃ˂ʰˋˍʽˁʱκ ʶ˂ʰˋˍʽˁʱ 83,72% 43 

ɾʹ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˇˊˎˁˍʱ 34,38% 64 

ɰʰˋʽˁʱ ˃ʷˍʰ˂˂ʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 86,46% 96 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ- ʁ ʾʵʹ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 92,31% 26 

ɴˉʽˉ˂ʰ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 83,33% 18 

ɽˇʽˉˇʾ ˁ˂ʱʵˇʽ 74,67% 75 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 77,08% 698 

 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ ɰΦпΥ ɼʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʲʱˋʶʽ ˍˇˎ ҈ ˍʸʾˊˇˎ ʰˉˈ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˍˇ нлмо όɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹύ 

 
ɽʽʴˈˍʶˊˇ 
ʰˉˈ мл҈ 

10%-19% 20%-39% 
ɾʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˍˇˎ 
пл҈ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʆˊˈ˒ʽ˃ʰ-ʃˇˍʱ 79,43% 34,94% 24,70% 16,27% 166 

ɼ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʷ˄ʵˎˋʹ 89,47% 19,61% 25,49% 5,88% 51 

ɳˁʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˔ʰˊˍʽˇˏ 64,58% 55,17% 10,34% 13,79% 29 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 87,10% 29,63% 31,48% 24,07% 54 

ʃ˂ʰˋˍʽˁʱκ ʶ˂ʰˋˍʽˁʱ 83,72% 36,11% 30,56% 5,56% 36 

ɾʹ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˇˊˎˁˍʱ 34,38% 31,82% 9,09% 9,09% 22 

ɰʰˋʽˁʱ ˃ʷˍʰ˂˂ʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 

86,46% 23,46% 16,05% 22,22% 81 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ- ʁ ʾʵʹ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 92,31% 20,83% 16,67% 12,50% 24 

ɴˉʽˉ˂ʰ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 83,33% 33,33% 26,67% 13,33% 15 

ɽˇʽˉˇʾ ˁ˂ʱʵˇʽ 74,67% 43,64% 21,82% 7,27% 55 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 77,08% 32,46% 22,51% 14,63% 533 

 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ ɰΦрΥ ɼʷˊʵʹκɵʹ˃ʽʷˌ ˍˇ нлмн όˁ˂ʰʵʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ- ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹύ 

 ɼʷˊʵʹ ɵʹ˃ʽʷˌ 
ʁˏˍʶ ˁʷˊʵʹΣ ˇˏˍʶ ʸʹ˃ʽʷˌ 
κ ˇˊʽʰˁˈ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ - 

˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʆˊˈ˒ʽ˃ʰ-ʃˇˍʱ 62,38% 31,43% 6,19% 210 

ɼ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʷ˄ʵˎˋʹ 43,86% 49,12% 7,02% 57 

ɳˁʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˔ʰˊˍʽˇˏ 46,94% 46,94% 6,12% 49 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 50,00% 45,16% 4,84% 62 

ʃ˂ʰˋˍʽˁʱκ ʶ˂ʰˋˍʽˁʱ 62,79% 32,56% 4,65% 43 

ɾʹ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˇˊˎˁˍʱ 30,77% 66,15% 3,08% 65 

ɰʰˋʽˁʱ ˃ʷˍʰ˂˂ʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 

44,09% 50,54% 5,38% 93 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ- ʁ ʾʵʹ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 30,77% 69,23% 0,00% 26 

ɴˉʽˉ˂ʰ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 35,29% 52,94% 11,76% 17 

ɽˇʽˉˇʾ ˁ˂ʱʵˇʽ 56,00% 40,00% 4,00% 55 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 50,79% 43,90% 5,31% 533 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

119 ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ ɰΦсΥ ʃʹʴʷˌ ʴʽʰ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ όˁ˂ʰʵʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ- ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹύΦ 

 ʃʶ˂ʱˍʶˌ ʃˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˁʰʽ ʶˊʶˎ˄ʽˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰ 

 ҈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ҈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
ɮˊʽʻ˃ˈˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
҈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

҈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
ɮˊʽʻ˃ˈˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʆˊˈ˒ʽ˃ʰ-ʃˇˍʱ 62,09% 211 42,72% 213 37,14% 210 15,57% 212 

ɼ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ 
ʷ˄ʵˎˋʹ 

54,39% 57 33,33% 57 45,45% 55 5,56% 54 

ɳˁʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 
˔ʰˊˍʽˇˏ 

48,00% 50 44,00% 50 36,00% 50 4,00% 50 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 49,18% 61 41,94% 62 20,97% 62 20,63% 63 

ʃ˂ʰˋˍʽˁʱκ ʶ˂ʰˋˍʽˁʱ 67,44% 43 60,47% 43 34,88% 43 11,63% 43 

ɾʹ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˇˊˎˁˍʱ 48,48% 66 42,42% 66 25,76% 66 16,92% 65 

ɰʰˋʽˁʱ ˃ʷˍʰ˂˂ʰ ˁʰʽ 
˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 

58,95% 95 46,39% 97 32,29% 96 14,29% 98 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ- ʁ ʾʵʹ 
ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 

50,00% 26 42,31% 26 26,92% 26 11,54% 26 

ɴˉʽˉ˂ʰ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ 
ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 

61,11% 18 33,33% 18 44,44% 18 11,11% 18 

ɽˇʽˉˇʾ ˁ˂ʱʵˇʽ 53,42% 73 36,99% 73 29,17% 72 17,81% 73 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 56,57% 700 42,70% 705 33,38% 698 14,10% 702 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

120 ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ ɰΦтΥ ʆˊˈˉˇʽ ʰ˄ˍʾʵˊʰˋʹˌ ˋˍʹ ˁˊʾˋʹ ˍˇ нлмн όˁ˂ʰʵʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ-ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹύ 

 
ɾʶʾ˖ˋʹ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ 
ɾʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 
ʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ 

ɾʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˍʽ˃˗˄ 
ʃʶˊʽˁˇˉʺ ʷ˃˃ʶˋ˖˄ 
ˉʰˊˇ˔˗˄ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ 
ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 

ʅˎʴˁˊʱˍʹˋʹ ʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ 
ˍ˖˄ ˍʰˁˍʽˁ˗˄ 
ʰˉˇʵˇ˔˗˄ ˍˇˎ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 

ʃʶˊʽˁˇˉʷˌ ˋʶ ˉˊʽ˃Σ 
ʶˉʽʵˈ˃ʰˍʰ 

ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ 
˔ˊˈ˄ˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

 
% 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋ
ʶ˖˄ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋ
ʶ˖˄ 

% 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋ
ʶ˖˄ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋ
ʶ˖˄ 

% 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋ
ʶ˖˄ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋ
ʶ˖˄ 

% 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋ
ʶ˖˄ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋ
ʶ˖˄ 

% 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋ
ʶ˖˄ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋ
ʶ˖˄ 

% 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋ
ʶ˖˄ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋ
ʶ˖˄ 

% 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋ
ʶ˖˄ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋ
ʶ˖˄ 

ʆˊˈ˒ʽ˃ʰ-ʃˇˍʱ 5,63% 213 7,51% 213 8,92% 213 13,20% 197 18,87% 212 13,33% 180 8,45% 213 

ɼ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇ
ˎˊʴʾʰ ˁʰʽ 
ʷ˄ʵˎˋʹ 

29,82% 57 28,07% 57 14,29% 56 18,87% 53 29,82% 57 35,71% 42 17,54% 57 

ɳˁʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 
˔ʰˊˍʽˇˏ 

18,00% 50 12,24% 49 16,67% 48 18,37% 49 32,00% 50 27,27% 44 12,00% 50 

ʋʹ˃ʽˁʺ 
ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

17,46% 63 17,46% 63 14,75% 61 13,79% 58 36,51% 63 29,31% 58 15,87% 63 

ʃ˂ʰˋˍʽˁʱκ 
ʶ˂ʰˋˍʽˁʱ 

13,95% 43 16,28% 43 7,14% 42 14,63% 41 23,26% 43 30,77% 39 23,81% 42 

ɾʹ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ 
ˇˊˎˁˍʱ 

40,91% 66 62,12% 66 24,24% 66 28,07% 57 34,85% 66 29,82% 57 36,36% 66 

ɰʰˋʽˁʱ 
˃ʷˍʰ˂˂ʰ ˁʰʽ 
˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 

23,23% 99 31,31% 99 21,05% 95 18,56% 97 27,27% 99 23,91% 92 19,19% 99 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ- 
ʶʾʵʹ 

ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 
11,54% 26 19,23% 26 3,85% 26 15,38% 26 34,62% 26 50,00% 24 15,38% 26 

ɴˉʽˉ˂ʰ ˁʰʽ 
˂ˇʽˉʷˌ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 
27,78% 18 38,89% 18 11,11% 18 27,78% 18 27,78% 18 38,89% 18 27,78% 18 

ɽˇʽˉˇʾ ˁ˂ʱʵˇʽ 14,67% 75 21,62% 74 10,96% 73 12,50% 72 27,40% 73 23,88% 67 13,51% 74 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 17,46% 710 22,03% 708 13,47% 698 16,62% 668 26,87% 707 24,80% 621 16,38% 708 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

121 ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌ ϧ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽ˗˄ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ ɰΦуΥ ҈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ʆ˃ʺ˃ʰ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όˁ˂ʰʵʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ- ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹύ 

 ҈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʆˊˈ˒ʽ˃ʰ-ʃˇˍʱ 27,23% 213 

ɼ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʷ˄ʵˎˋʹ 32,14% 56 

ɳˁʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˔ʰˊˍʽˇˏ 22,45% 49 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 58,73% 63 

ʃ˂ʰˋˍʽˁʱκ ʶ˂ʰˋˍʽˁʱ 39,53% 43 

ɾʹ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˇˊˎˁˍʱ 18,18% 66 

ɰʰˋʽˁʱ ˃ʷˍʰ˂˂ʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 32,65% 98 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ- ʁ ʾʵʹ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 61,54% 26 

ɴˉʽˉ˂ʰ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 22,22% 18 

ɽˇʽˉˇʾ ˁ˂ʱʵˇʽ 34,67% 75 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 32,67% 707 

 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ ɰΦфΥ ɲʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ όˁ˂ʰʵʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ- ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹύ 

 
ɲʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ όʶˁʰˍΦ ϵύ 

ʆʸʾˊˇˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
ˉˇˎ ʶˉʶ˄ʵˏˇˎ˄ ˋʶ 
ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ όʵʽˋʶˁ ϵύ 

҈ ʵʰˉʰ˄˗˄ 
ˋˍˇ ˍʸʾˊˇ 

ʆˊˈ˒ʽ˃ʰ-ʃˇˍʱ 54,57 2,47 2,21% 

ɼ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʷ˄ʵˎˋʹ 5,84 0,27 2,20% 

ɳˁʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˔ʰˊˍʽˇˏ 3,77 0,32 1,16% 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 82,03 1,6 5,12% 

ʃ˂ʰˋˍʽˁʱκ ʶ˂ʰˋˍʽˁʱ 8,78 0,35 2,50% 

ɾʹ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˇˊˎˁˍʱ 25,95 0,41 6,37% 

ɰʰˋʽˁʱ ˃ʷˍʰ˂˂ʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 46,13 2,01 2,30% 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ- ʁ ʾʵʹ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 14,56 0,39 3,69% 

ɴˉʽˉ˂ʰ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 9,44 0,19 4,88% 

ɽˇʽˉˇʾ ˁ˂ʱʵˇʽ 55,28 1,03 5,38% 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 306,35 9,04 3,39% 

 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ ɰΦмлΥʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˋˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όˁ˂ʰʵʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ-ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹύ 

 
҈ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˋˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ʷˊʶˎ˄ʰˌ 

ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ɮˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ˋʶ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˃ʶ ˍ˃ʺ˃ʰ 
ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ʆˊˈ˒ʽ˃ʰ-ʃˇˍʱ 1,96% 11.111 

ɼ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʷ˄ʵˎˋʹ 2,58% 2.834 

ɳˁʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˔ʰˊˍʽˇˏ 3,51% 1.084 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 5,40% 8.552 

ʃ˂ʰˋˍʽˁʱκ ʶ˂ʰˋˍʽˁʱ 3,99% 2.130 

ɾʹ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˇˊˎˁˍʱ 0,80% 6.993 

ɰʰˋʽˁʱ ˃ʷˍʰ˂˂ʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 1,77% 7.123 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ- ʁ ʾʵʹ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 5,39% 1.764 

ɴˉʽˉ˂ʰ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 7,39% 1.205 

ɽˇʽˉˇʾ ˁ˂ʱʵˇʽ 2,94% 22.119 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 2,91% 64.915 

 

 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

122 ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ ɰΦммΥ ɮʾˍʹˋʹ ʴʽʰ ˉʰˍʷ˄ˍʶˌ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˁʰˍʱ ˍʹ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʽʶˍʾʰ όˁ˂ʰʵʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ-ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹύ 

 ҈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʆˊˈ˒ʽ˃ʰ-ʃˇˍʱ 4,72% 212 

ɼ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʷ˄ʵˎˋʹ 1,79% 56 

ɳˁʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˔ʰˊˍʽˇˏ 4,00% 50 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 19,35% 62 

ʃ˂ʰˋˍʽˁʱκ ʶ˂ʰˋˍʽˁʱ 19,51% 41 

ɾʹ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˇˊˎˁˍʱ 1,56% 64 

ɰʰˋʽˁʱ ˃ʷˍʰ˂˂ʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 10,31% 97 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ- ʁ ʾʵʹ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 19,23% 26 

ɴˉʽˉ˂ʰ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 11,11% 18 

ɽˇʽˉˇʾ ˁ˂ʱʵˇʽ 4,05% 74 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 7,71% 700 

 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ ɰΦмнΥ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʺ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍʹ˄ ʵʽʶˍʾʰ нлмм-нлмнόˁ˂ʰʵʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ-
ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹύ 

 % ʁ ˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʆˊˈ˒ʽ˃ʰ-ʃˇˍʱ 53,74% 214 

ɼ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʷ˄ʵˎˋʹ 45,61% 57 

ɳˁʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˔ʰˊˍʽˇˏ 48,98% 49 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 58,06% 62 

ʃ˂ʰˋˍʽˁʱκ ʶ˂ʰˋˍʽˁʱ 60,47% 43 

ɾʹ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˇˊˎˁˍʱ 27,69% 65 

ɰʰˋʽˁʱ ˃ʷˍʰ˂˂ʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 40,63% 96 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ- ʁ ʾʵʹ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 69,23% 26 

ɴˉʽˉ˂ʰ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 72,22% 18 

ɽˇʽˉˇʾ ˁ˂ʱʵˇʽ 43,84% 73 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 49,36% 703 

 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ ɰΦмоΥ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʺ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄κ ʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʽʶˍʾʰ (2011-нлмнύ όˁ˂ʰʵʽˁʱ 
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ- ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹύ 

 ҈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʆˊˈ˒ʽ˃ʰ-ʃˇˍʱ 36,67% 210 

ɼ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʷ˄ʵˎˋʹ 22,22% 54 

ɳˁʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˔ʰˊˍʽˇˏ 30,61% 49 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 30,00% 60 

ʃ˂ʰˋˍʽˁʱκ ʶ˂ʰˋˍʽˁʱ 46,51% 43 

ɾʹ ˃ʁ ˍʰ˂˂ʽˁʱ ˇˊˎˁˍʱ 25,00% 64 

ɰʰˋʽˁʱ ˃ʷˍʰ˂˂ʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 44,79% 96 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ- ʁ ʾʵʹ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 30,77% 26 

ɴˉʽˉ˂ʰ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 16,67% 18 

ɽˇʽˉˇʾ ˁ˂ʱʵˇʽ 28,77% 73 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 33,62% 693 

 

 

 

 

 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

123 ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ ɰΦмпΥ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ʺ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄˖˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌκ ʶ˃ˉˇˊʾʰˌκ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʵʽʶˍʾʰ нлмм-2012 
όˁ˂ʰʵʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ-ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹύ 

 ҈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʆˊˈ˒ʽ˃ʰ-ʃˇˍʱ 34,12% 211 

ɼ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʷ˄ʵˎˋʹ 25,00% 56 

ɳˁʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˔ʰˊˍʽˇˏ 40,00% 50 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 18,03% 61 

ʃ˂ʰˋˍʽˁʱκ ʶ˂ʰˋˍʽˁʱ 16,28% 43 

ɾʹ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˇˊˎˁˍʱ 18,75% 64 

ɰʰˋʽˁʱ ˃ʷˍʰ˂˂ʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 26,80% 97 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ- ʁ ʾʵʹ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 28,00% 25 

ɴˉʽˉ˂ʰ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 50,00% 18 

ɽˇʽˉˇʾ ˁ˂ʱʵˇʽ 23,29% 73 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 27,94% 698 

 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ ɰΦмрΥʃˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˄ʷ˖˄ ʺ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ʺ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ όˁ˂ʰʵʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ- ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹύ 

 
ɿʷʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ 
ˍˇˎˌ 

ɿʷʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱ 

ɿʷʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ 
ʰʴˇˊʱ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʆˊˈ˒ʽ˃ʰ-ʃˇˍʱ 56,88% 30,00% 13,13% 115 

ɼ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʷ˄ʵˎˋʹ 42,86% 21,43% 35,71% 26 

ɳˁʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˔ʰˊˍʽˇˏ 48,65% 43,24% 8,11% 24 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 42,31% 40,38% 17,31% 36 

ʃ˂ʰˋˍʽˁʱκ ʶ˂ʰˋˍʽˁʱ 32,35% 35,29% 32,35% 25 

ɾʹ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˇˊˎˁˍʱ 54,17% 37,50% 8,33% 17 

ɰʰˋʽˁʱ ˃ʷˍʰ˂˂ʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 48,15% 38,89% 12,96% 39 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ- ʁ ʾʵʹ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 58,33% 20,83% 20,83% 17 

ɴˉʽˉ˂ʰ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 60,00% 30,00% 10,00% 13 

ɽˇʽˉˇʾ ˁ˂ʱʵˇʽ 46,15% 36,54% 17,31% 32 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 49,90% 33,27% 16,83% 533 

 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ ɰΦмсΥ ɳʾʵˇˌ ʶʽˋʰʴˈ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄κʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄ όˁ˂ʰʵʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ-ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹύ 

 
ɾʶʻˈʵˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄κˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

ʃˊʰˁˍʽˁʷˌ 
logistics 

ʆˊˈˉˇˎˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʆˊˈ˒ʽ˃ʰ-ʃˇˍʱ 90,91% 18,18% 29,87% 77 

ɼ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ 
ʷ˄ʵˎˋʹ 

91,67% 8,33% 0,00% 12 

ɳˁʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˔ʰˊˍʽˇˏ 80,00% 26,67% 33,33% 15 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 100,00% 27,78% 27,78% 18 

ʃ˂ʰˋˍʽˁʱκ ʶ˂ʰˋˍʽˁʱ 100,00% 20,00% 25,00% 20 

ɾʹ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˇˊˎˁˍʱ 81,25% 12,50% 18,75% 16 

ɰʰˋʽˁʱ ˃ʷˍʰ˂˂ʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 

88,10% 14,29% 16,67% 42 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ- ʁ ʾʵʹ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 100,00% 37,50% 37,50% 8 

ɴˉʽˉ˂ʰ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 100,00% 0,00% 66,67% 3 

ɽˇʽˉˇʾ ˁ˂ʱʵˇʽ 100,00% 9,52% 33,33% 21 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 91,81% 17,67% 25,86% 232 

 

 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

124 ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ ɰΦмтΥ ɳʾʵˇˌ ʶʽˋʰʴˈ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌκʶ˃ˉˇˊʾʰˌκ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ όˁ˂ʰʵʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ- ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹύ 

 ɾʶʻˈʵˇˎˌ 
ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˍʹˌ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ɾʶˍʰʲˇ˂ʷˌ ˋˍˇ ŘŜǎƛƎƴΣ 
ʺ ˍʹ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄κ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

ɾʶʻˈʵˇˎˌ 
ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ʺ 
ʵʽʱʻʶˋʹˌ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄κ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

ɮ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ 

ˉ˗˂ʹˋʹ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʆˊˈ˒ʽ˃ʰ-ʃˇˍʱ 26,71% 27,40% 27,40% 18,49% 146 

ɼ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʷ˄ʵˎˋʹ 22,73% 27,27% 36,36% 13,64% 22 

ɳˁʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˔ʰˊˍʽˇˏ 18,75% 31,25% 28,13% 21,88% 32 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 36,36% 22,73% 27,27% 13,64% 22 

ʃ˂ʰˋˍʽˁʱκ ʶ˂ʰˋˍʽˁʱ 33,33% 33,33% 33,33% 0,00% 6 

ɾʹ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˇˊˎˁˍʱ 31,58% 5,26% 52,63% 10,53% 19 

ɰʰˋʽˁʱ ˃ʷˍʰ˂˂ʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 30,19% 16,98% 28,30% 24,53% 53 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ- ʁ ʾʵʹ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 12,50% 18,75% 37,50% 31,25% 16 

ɴˉʽˉ˂ʰ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 21,05% 36,84% 21,05% 21,05% 19 

ɽˇʽˉˇʾ ˁ˂ʱʵˇʽ 28,13% 15,63% 37,50% 18,75% 32 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 26,43% 23,98% 30,52% 19,07% 367 

 

ɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ ɰΦмуΥ ʋˊʺˋʹ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ h ˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ όˁ˂ʰʵʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ- ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹύ 

 
ɸʶˋ˃ˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ 
ʅˏˋˍʹ˃ʰ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˃ʽˋʻ˗˄κ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌ 

 ҈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ҈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʆˊˈ˒ʽ˃ʰ-ʃˇˍʱ 50,93% 214 39,44% 213 

ɼ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʷ˄ʵˎˋʹ 26,79% 56 25,93% 54 

ɳˁʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˔ʰˊˍʽˇˏ 46,94% 49 28,57% 49 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 60,32% 63 39,34% 61 

ʃ˂ʰˋˍʽˁʱκ ʶ˂ʰˋˍʽˁʱ 58,14% 43 34,88% 43 

ɾʹ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˇˊˎˁˍʱ 41,54% 65 23,44% 64 

ɰʰˋʽˁʱ ˃ʷˍʰ˂˂ʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 

57,29% 96 36,84% 95 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ- ʁ ʾʵʹ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 57,69% 26 42,31% 26 

ɴˉʽˉ˂ʰ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 50,00% 18 44,44% 18 

ɽˇʽˉˇʾ ˁ˂ʱʵˇʽ 65,33% 75 38,89% 72 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 51,77% 705 35,68% 695 

 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ ɰΦмфΥ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ όˁ˂ʰʵʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ- ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹύ 

 ҈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʆˊˈ˒ʽ˃ʰ-ʃˇˍʱ 76,17% 214 

ɼ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʷ˄ʵˎˋʹ 56,14% 57 

ɳˁʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˔ʰˊˍʽˇˏ 86,00% 50 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 87,30% 63 

ʃ˂ʰˋˍʽˁʱκ ʶ˂ʰˋˍʽˁʱ 83,72% 43 

ɾʹ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˇˊˎˁˍʱ 56,06% 66 

ɰʰˋʽˁʱ ˃ʷˍʰ˂˂ʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 69,39% 98 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ- ʁ ʾʵʹ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 73,08% 26 

ɴˉʽˉ˂ʰ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 77,78% 18 

ɽˇʽˉˇʾ ˁ˂ʱʵˇʽ 80,00% 75 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 74,23% 710 

 

 

 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
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125 ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ ɰΦнлΥ ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ˁʰˍʹʴˇˊʽ˗˄ όˁ˂ʰʵʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ-ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹύ 

 
ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ 
ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ 

ˉ˂ʺˊˇˎˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ 
ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ 
˃ʶˊʽˁʺˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ 
ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ 
ʶˉˇ˔ʽˁʺˌ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ 
ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ 
ˉ˂ʺˊˇˎˌ 

ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ 

ʆˊˈ˒ʽ˃ʰ-ʃˇˍʱ 71,36% 1,51% 27,13% 25928 24,72% 

ɼ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ 
ʷ˄ʵˎˋʹ 

90,61% 3,69% 5,69% 4953 40,88% 

ɳˁʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 
˔ʰˊˍʽˇˏ 

97,09% 1,34% 1,57% 5224 28,66% 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 97,72% 1,45% 0,83% 10270 42,88% 

ʃ˂ʰˋˍʽˁʱκ ʶ˂ʰˋˍʽˁʱ 94,61% 4,88% 0,51% 3504 20,09% 

ɾʹ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˇˊˎˁˍʱ 96,65% 1,39% 1,96% 8874 14,48% 

ɰʰˋʽˁʱ ˃ʷˍʰ˂˂ʰ ˁʰʽ 
˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 

93,87% 4,63% 1,50% 13297 14,12% 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ- ʁ ʾʵʹ 
ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 

96,94% 2,25% 0,82% 2448 17,97% 

ɳˉʽˉ˂ʰ ˁ ʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ 
ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 

91,26% 1,91% 6,83% 1727 43,20% 

ɽˇʽˉˇʾ ˁ˂ʱʵˇʽ 92,04% 0,37% 7,59% 26858 21,75% 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 88,41% 1,83% 9,75% 103083 24,47% 

 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ ɰΦнмΥ ɼʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˃ʶ ʲʱˋʹ ʹ˂ʽˁʽʰˁʺ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ όˁ˂ʰʵʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ- ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹύ 

 ɼʱˍ˖ ˍ˖˄ нф ʶˍ˗˄ ɮˉˈ оф-пф ʶˍ˗˄ ɮˉˈ рл ʶˍ˗˄ ˁʰʽ ʱ˄˖ ʅˏ˄ˇ˂ˇ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˎ˃ʷ˄˖˄ 

ʆˊˈ˒ʽ˃ʰ-ʃˇˍʱ 15,41% 61,46% 23,13% 22107 

ɼ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʷ˄ʵˎˋʹ 24,66% 50,38% 24,96% 4295 

ɳˁʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˔ʰˊˍʽˇˏ 20,38% 64,78% 14,83% 4106 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 21,26% 57,76% 20,98% 8575 

ʃ˂ʰˋˍʽˁʱκ ʶ˂ʰˋˍʽˁʱ 20,48% 59,63% 19,89% 2524 

ɾʹ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˇˊˎˁˍʱ 10,50% 62,66% 26,84% 8562 

ɰʰˋʽˁʱ ˃ʷˍʰ˂˂ʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 16,56% 61,87% 21,56% 11483 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ- ʁ ʾʵʹ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 16,30% 66,81% 16,88% 1380 

ɴˉʽˉ˂ʰ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 14,70% 62,96% 22,34% 1728 

ɽˇʽˉˇʾ ˁ˂ʱʵˇʽ 5,51% 64,83% 29,67% 23322 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 13,86% 61,84% 24,30% 88082 

 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ ɰΦннΥ ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ όˁ˂ʰʵʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ- ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹύ 

 
ɽʽʴˈˍʶˊˇ ʰˉˈ н ʷˍʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʾʰ 
2-мл ʷˍʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʾʰ 

ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʰˉˈ мл ʷˍʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʾʰ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 
ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˎ˃ʷ˄˖˄ 

ʆˊˈ˒ʽ˃ʰ-ʃˇˍʱ 9,90% 39,97% 50,13% 23146 

ɼ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʷ˄ʵˎˋʹ 16,51% 32,26% 51,23% 4236 

ɳˁʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˔ʰˊˍʽˇˏ 9,64% 40,35% 50,00% 4804 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 10,79% 44,21% 45,00% 9130 

ʃ˂ʰˋˍʽˁʱκ ʶ˂ʰˋˍʽˁʱ 8,11% 36,75% 55,15% 3037 

ɾʹ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˇˊˎˁˍʱ 9,03% 32,55% 58,42% 8726 

ɰʰˋʽˁʱ ˃ʷˍʰ˂˂ʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 

10,81% 40,18% 49,01% 11522 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ- ʁ ʾʵʹ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 10,29% 50,65% 39,06% 1448 

ɴˉʽˉ˂ʰ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 10,29% 49,81% 39,90% 1727 

ɽˇʽˉˇʾ ˁ˂ʱʵˇʽ 3,31% 23,52% 73,18% 23461 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 8,57% 35,39% 56,04% 91237 

 

 

 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

126 ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ ɰΦноΥ ʆˊˈˉˇʽ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ όˁ˂ʰʵʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ - ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹύ 

 

ɳˋ˖ˍʶˊʽˁʱ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʰˉˈ 
ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˍʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 

ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄ʰ 
ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʾʰ 
ˋʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ ʶˁˍˈˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 

ʁˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʹ 
ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ 

ʶ˃ˉʶʽˊʽ˗˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ 
ˉˊʰˁˍʽˁʺΣ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ 
ˋˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌ 

On-the-job training 
ɼˎˁ˂ʽˁʺ ʶ˄ʰ˂˂ʰʴʺ 
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ όWƻō 

Rotation) 

 
% 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺ
ˋʶ˖˄ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺ
ˋʶ˖˄ 

% 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺ
ˋʶ˖˄ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺ
ˋʶ˖˄ 

% 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺ
ˋʶ˖˄ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺ
ˋʶ˖˄ 

% 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺ
ˋʶ˖˄ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺ
ˋʶ˖˄ 

% 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺ
ˋʶ˖˄ 

ɮˊʽʻ˃ˈˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺ
ˋʶ˖˄ 

ʆˊˈ˒ʽ˃ʰ-ʃˇˍʱ 85,00% 160 68,32% 161 65,19% 158 74,36% 156 56,60% 159 

ɼ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍ
ˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ 
ʷ˄ʵˎˋʹ 

90,32% 31 53,13% 32 54,84% 31 67,74% 31 43,33% 30 

ɳˁʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 
˔ʰˊˍʽˇˏ 

76,74% 43 67,44% 43 53,49% 43 76,19% 42 44,19% 43 

ʋʹ˃ʽˁʺ 
ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 

80,00% 55 81,82% 55 62,96% 54 78,18% 55 50,91% 55 

ʃ˂ʰˋˍʽˁʱκ 
ʶ˂ʰˋˍʽˁʱ 

83,33% 36 80,56% 36 75,00% 36 77,78% 36 52,78% 36 

ɾʹ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ 
ˇˊˎˁˍʱ 

59,46% 37 64,86% 37 56,76% 37 62,16% 37 56,76% 37 

ɰʰˋʽˁʱ 
˃ʷˍʰ˂˂ʰ ˁʰʽ 
˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 

70,59% 68 74,63% 67 60,61% 66 77,27% 66 56,06% 66 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ- 
ʶʾʵʹ 

ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 
84,21% 19 89,47% 19 72,22% 18 61,11% 18 57,89% 19 

ɴˉʽˉ˂ʰ ˁʰʽ 
˂ˇʽˉʷˌ 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 
85,71% 14 50,00% 14 78,57% 14 64,29% 14 64,29% 14 

ɽˇʽˉˇʾ ˁ˂ʱʵˇʽ 78,33% 60 83,33% 60 67,80% 59 76,27% 59 55,00% 60 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 79,54% 523 72,14% 524 63,76% 516 73,74% 514 53,95% 519 

 

ʃʾ˄ʰˁʰˌ ɰΦнпΥ ɼʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ʲʱˋ́  ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ όˁ˂ʰʵʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ-ɾʶˍʰˉˇʾʹˋʹύ 

 
ɮˉˈ˒ˇʽˍˇʽ 
ʆɳɹ 

ɮˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ɮɳɹ 
ɼʱˍˇ˔ˇʽ 

ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏκɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁˇˏ 
ʆʾˍ˂ˇˎ 

ɮˉˈ˒ˇʽˍˇʽ 
ʰ˄˗ˍʶˊʹˌκʰ˄˗ˍʰˍʹˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ 
ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ 

ʆˊˈ˒ʽ˃ʰ-ʃˇˍʱ 10,00% 9,60% 2,07% 21,67% 25928 

ɼ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ 
ʷ˄ʵˎˋʹ 

7,65% 7,58% 3,03% 18,25% 4953 

ɳˁʵˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˔ʰˊˍʽˇˏ 11,38% 13,75% 3,56% 28,68% 5224 

ʋʹ˃ʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 15,00% 21,89% 7,07% 43,96% 10270 

ʃ˂ʰˋˍʽˁʱκ ʶ˂ʰˋˍʽˁʱ 13,99% 7,49% 2,85% 24,32% 3504 

ɾʹ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ ˇˊˎˁˍʱ 15,97% 13,31% 4,36% 33,64% 8874 

ɰʰˋʽˁʱ ˃ʷˍʰ˂˂ʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˂˂ʽˁʱ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ 

9,11% 13,87% 5,29% 28,27% 13297 

ɾʹ˔ʰ˄ʺ˃ʰˍʰ- ʁ ʾʵʹ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ 9,42% 12,45% 2,76% 24,63% 2448 

ɳˉʽˉ˂ʰ ˁʰʽ ˂ˇʽˉʷˌ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ 21,61% 14,33% 4,60% 40,54% 1727 

ɽˇʽˉˇʾ ˁ˂ʱʵˇʽ 10,19% 10,79% 4,99% 25,97% 26858 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 11,22% 12,19% 4,15% 27,56% 103083 

 

 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

127 ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

 

ʃɮʄɮʄʆɶɾɮ 2: ζɴˊʶˎ˄ʰ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍʰʲˇ˂˗˄ ˋˍʰ 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰʴˇˊʷˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌηΣ ɹʁɰɳ ϧ ɳɰɳʁ κ 

ɳɾʃ ʴʽʰ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ˍˇˎ ʅɳɰ ˃ʶ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇ ɳʃɮɿɮɲ ˍˇˎ ɳʅʃɮ нллт-2013 

 

 

 

  



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

128 ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɳʄɳʇɿɮ ʅʆɹʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳɹʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ʃʄʁɰɽɳʌɶ ʆʍɿ 

ɾɳʆɮɰʁɽʍɿ ʅʆɮ ʃɳʄɹʊɳʄɳɹɮɼɮ ʃɮʄɮɱʍɱɹɼɮ ʅʇʅʆɶɾɮʆɮ & 

ʆɹʅ ʆʁʃɹɼɳʅ ɮɱʁʄɳʅ ɳʄɱɮʅɹɮʅ 

ɮΦ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɶ ϧ ɳʃɹʋɳɹʄɶɾɮʆɹɼɶ ʅʆʄɮʆɶɱɹɼɶ 

 

ʅʶ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʴˊʰ˃˃ʷˌΣ ˉ˗ˌ ʻʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʰˍʶ ˍʰ ˁˎˊʽˈˍʶˊʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ ʺ ˍʽˌ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΤ ɳʾ˄ʰʽΧ 

ɿɮɹ ʁʋɹ 

ɳʄΦм  ζʆˎˉˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰκˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ˉˇˎ ʰˉʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˃ʰʸʽˁʷˌ 
ʰʴˇˊʷˌΣ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ ˁˈˋˍˇˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌηΤ 

1 2 

ɳʄΦн  ζʃˊˇʿˈ˄ˍʰκˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˇˎ ʰˉʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˃ʽˁˊʱΣ ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʰ 
ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ όniche marketsύηΤ 

1 2 

ɳʄΦо ζʃˊˇʿˈ˄ˍʰ κˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈηΤ 

1 2 

 

ʅʶ ˉˇʽˇ ʲʰʻ˃ˈ ʻʰ ˂ʷʴʰˍʶ ˈˍʽ  ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 
ˋh ˌ ˇʽ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʽ˄ʺˋʶʽˌΤ  

ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ɾɳ ʆɶ ɰʁɶɸɳɹɮ ʆɶʅ ɼɽɹɾɮɼɮʅ м-рΣ ʁʃʁʇ м ʅɶɾɮɹɿɳɹ 
ɼɮɸʁɽʁʇ ɼɮɹ р ʅɳ ɾɳɱɮɽʁ ɰɮɸɾʁ 

ɼʰʻˈ˂ˇ
 ˎ

   

ʅʶ 
˃ʶʴʱ
˂ˇ 
ʲʰʻ˃
 ̍

ɳʄΦп ζɶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ ˃ʶˊʽʵʾˇˎ ʰʴˇˊʱˌ ˃ʶ ˍʰ ʾʵʽʰ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰκˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ˋˍʽˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʶˌ ʰʴˇˊʷˌηΤ  

1 2 3 4 5 

ɳʄΦр ζɶ ʵʽʶʾˋʵˎˋʹ ˋʶ ˄ʷʶˌ ʰʴˇˊʷˌ ˃ʶ ˍʰ ʾʵʽʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ ʺ ˁʰʽ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌηΤ 

1 2 3 4 5 

ɳʄΦс ζɶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˄ʷʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰκˎˉʹˊʶˋʾʶˌηΤ 1 2 3 4 5 

ɳʄΦт ζʁ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌ ˄ʷ˖˄Σ ˃ʽˁˊ˗˄ ʺ ʽʵʽʰʾˍʶˊ˖˄ ˍˇ˃ʷ˖˄ ʰʴˇˊʱˌ 
(niche marketsύ ˋˍʽˌ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʶˌ ʰʴˇˊʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺˌ ˋʰˌηΤ 

1 2 3 4 5 

ɳʄΦу ζʁ ʶˉʰ˄ʰˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˍˇ˃ʷ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺˌ ˋʰˌηΤ 

1 2 3 4 5 

ɳʄΦф ζɶ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ʶ˅ʰʴˇˊ˗˄ κ ˋˎʴ˔˖˄ʶˏˋʶ˖˄ηΤ 1 2 3 4 5 

ɳʄΦмл ζɶ ˁʰʻʶˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ʹ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˋʶ 
ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ʺ ʶˉˈ˃ʶ˄ʰ ˋˍʱʵʽʰ ˍʹˌ ʰ˂ˎˋʾʵʰˌ όˉΦ˔Φ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ 
ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄Σ ˃ʶˍʰˉˇʾʹˋʹ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ ˁ˂ˉύηΤ 

1 2 3 4 5 

ɳʄΦмм ζɶ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˇˊʽʸˈ˄ˍʽʰ ˋʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌηΤ 1 2 3 4 5 

ʅʶ ˉˇʽˇ ʲʰʻ˃ˈ ʻʰ ˂ʷʴʰˍʶ ˈˍʽ ˉʰʾʸˇˎ˄ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄ 
ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺˌ ˋʰˌ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰΤ  

ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ɾɳ ʆɶ ɰʁɶɸɳɹɮ ʆɶʅ ɼɽɹɾɮɼɮʅ м-рΣ ʁʃʁʇ м ʅɶɾɮɹɿɳɹ 
ɼɮɸʁɽʁʇ ɼɮɹ р ʅɳ ɾɳɱɮɽʁ ɰɮɸɾʁ 

ɼʰʻˈ˂ˇ
 ˎ

   

ʅʶ 
˃ʶʴʱ
˂ˇ 
ʲʰʻ˃
 ̍

ɳʄΦмн ζɶ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ηΤ  1 2 3 4 5 

ɳʄΦмо ζɶ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˋˍˇˎˌ ˔ˊˈ˄ˇˎˌ ˉʰˊʱʵˇˋʹˌηΤ 1 2 3 4 5 

ɳʄΦмп ζʁʽ ˈˊˇʽ ˉʾˋˍ˖ˋʹˌηΤ 1 2 3 4 5 

ɳʄΦмр ζʁʽ ˍʽ˃ʷˌηΤ 1 2 3 4 5 
 

 

ʅˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌΣ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ʲʰˋʽˁˈ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˈ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˈ όˉ˔ ˔ˊʺˋʹ MS OfficeύΧ ɿɮɹ ʁʋɹ 

ɳʄΦмс ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʶ ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰΣ ˈˉ˖ˌ CRM, ERP; 1 2 

ɳʄΦмт ʃʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ όˈˉ˖ˌ ˉΦ˔Φ ISO мпллм ˍˇˎ 
2004, EMAS); 

1 2 

ɳʄΦму ʃʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˎʴʽʶʽ˄ʺˌ ˁʰʽ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ όˈˉ˖ˌ 
ˉΦ˔Φ OHSAS муллм ʺ ɳɽʁʆ му-01); 

1 2 

 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

129 ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

 

 

ʅˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʶ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ  ˁ ʱˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ 
ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΤ 

ɿɮɹ ʁʋɹ 

ɳʄΦмф ζʃˊʰˁˍʽˁʷˌ ʰˉˈˁˍʹˋʹˌ ˉˇ˂˂ʰˉ˂˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ όmulti skillingύηΤ 1 2 

ɳʄΦнл ζʃˊʰˁˍʽˁʷˌ ˍʹ˂ʶˊʴʰˋʾʰˌηΤ 1 2 

ɳʄΦнм ζʃˊʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʶˊʽˁʺˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌηΤ 1 2 

ɳʄΦнн ζʃˊʰˁˍʽˁʷˌ ʵʽʶˎʻʷˍʹˋʹˌ ˔ˊˈ˄ˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌηΤ 1 2 

ɳʄΦно ζʃˊʰˁˍʽˁʷˌ ʶ˄ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˋʶ ʻʷˋʶʽˌ ˃ʷˋʰ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ όjob-rotationύηΤ 1 2 

 

ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ɾɳ ʆɶ ɰʁɶɸɳɹɮ ʆɶʅ ɼɽɹɾɮɼɮʅ м-рΣ ʁʃʁʇ м ʅɶɾɮɹɿɳɹ 
ɼɮɸʁɽʁʇ ɼɮɹ р ʅɳ ɾɳɱɮɽʁ ɰɮɸɾʁ ɼʰʻˈ˂ˇ

 ˎ
   

ʅʶ 
˃ʶʴʱ
˂ˇ 
ʲʰʻ˃
 ̍

ɳʄΦнп ζɶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ˋʶ ˉˇʽˇ ʲʰʻ˃ˈ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 
ˋˎ˃ʲˇˏ˂ˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʺ ˍʹˌηΤ  

1 2 3 4 5 

ɳʄΦнр ζɱʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏηΤ 1 2 3 4 5 

ɳʄΦнс ζɱʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʰʴˇˊʱˌηΤ 1 2 3 4 5 

ɳʄΦнт ζɱʽʰ ˍʹ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʰˉˈˁˍʹˋʹκʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʺ ˍˇˎˌηΤ 

1 2 3 4 5 

 

ɰΦ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɳʅ ɳʃɹɲʁʅɳɹʅ ϧ ɮɱʁʄɮ 
 

ɳʄΦну ʆʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʽʶˍʾʰΣ нлмм-нлмнΣ ˉʶˊʾˉˇˎ ˍʽ ʵʰˉʱ˄ʹ ʴʽʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ* ̫ ˁʰ˄ʶΣ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΤ ʅɶɾɳɹʍʅʆɳ ɼɮʆɮ ʃʄʁʅɳɱɱɹʅɶ ʆɶ ʅʇɿʁɽɹɼɶ 

ɮʀɹɮ ʅɳ ɳʇʄʍ ς ɳɮɿ ɲɳɿ ɳʋɳʆɳ ɼɮɿɳɹ ɳʃɳɿɲʇʅɶΣ ʅɶɾɳɹʍʅʆɳ όлύ ϧ ʃʄʁʋʍʄɶʅʆɳ ɳʄΦол 

όϵύ 

 

ϝɾɳ ʆʁɿ ʁʄʁ ɳʃɳɿɲʇʅɳɹʅ ɳɿɿʁʁʇɿʆɮɹ ʁɹ ɲɮʃɮɿɳʅ ɱɹɮ ɮɱʁʄɮ ɾɶʋɮɿʁɽʁɱɹɼʁʇ ɳʀʁʃɽɹʅɾʁʇΣ ɿɳʁʇ ɶ 
ʃʄʁʅ ɮɿʆɹɼɮʆɮʅʆɮʅɶΣ ɾɳʆɮʊʁʄɹɼʍɿ ɾɳʅʍɿ ɼɮɹ ɱɶʃɳɲʍɿΣ ɼɮʆɮʅɼɳʇɶ ɿɳʍɿ ɼʆɹʄɹʍɿ ɼɮɹ 
ɳɱɼɮʆɮʅʆɮʅɳʍɿΣ ɼɮɸʍʅ ɼɮɹ ɳʃɳɼʆɮʅɶ ɶ ɳɼʅʇɱʋʄʁɿɹʅɾʁʅ ʆʍɿ ʃɮɽɮɹʍɿΦ 

 

ɳʄΦнф ɮˉˈ ˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʶΣ ˉʶˊʾˉˇˎ ̱ ʽ ˉˇˋˇˋˍˈ ҈ 
ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋʶ ˁʱʻʶ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ʵʰˉʰ˄˗˄ΥΧ 

ʅɶɾɳɹʍʅʆɳ ɼɮʆɮ ʃʄʁʅɳɱɱɹʅɶ ʆɮ ʃʁʅʁʅʆɮ ʃʁʇ ɮɿʆɹʅʆʁɹʋʁʇɿ ʅɳ ɼɮɸɳ 
ɼɮʆɶɱʁʄɹɮ 

όˉˇˋˇˋˍˈ ҈ ˋˍˇ 
ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍʹˌ 
ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌύ 

 

  ɮʴˇˊʱ ˄ʷˇˎ ʺ ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʽˇˎ˔ʽˁˇˏ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ˇˏ  (1) 

 ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ  (2) 

 ɮˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ʺʵʹ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ʰ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍʰκˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 

 (3) 

 ɲʽʶˏˊˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ʷ˖˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄κˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ 

 (4) 

 ʅˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰΣ ʺ ʻʷ˃ʰˍʰ ˎʴʽʶʽ˄ʺˌ ˁʰʽ  
ʰˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌ 

 (5) 

 ɳ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ  (6) 

 ʅʇɿʁɽʁ 100%  

 

ɳʄΦол ɼʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶˍʾʰ нлмо-нлмпΣ ˉˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ˋʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˍʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺˌ ˋʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΤ ɸʰ ˂ʷʴʰˍʶ ˈˍʽ ʻʰ ʰˎ˅ʹʻˇˏ˄Σ ʻʰ ˃ʶʽ˖ʻˇˏ˄ ʺ ʻʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ˇˎ˄ ˋ˔ʶʵˈ˄ 
ʰ˃ʶˍʱʲ˂ʹˍʶˌΤ 

ɸʰ ʰˎ˅ʹʻˇˏ˄     1Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɶɿ ɳʄΦ ом ϧ ɾɳʆɮ ʆɶɿ ɳʄΦоо 

ɸʰ ˃ʶʽ˖ʻˇˏ˄     2 Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɶɿ ɳʄΦ он ϧ ɾɳʆɮ ʆɶɿ 
ɳʄΦоо 

ɸʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ˇˎ˄ ˋ˔ʶʵˈ˄ ʰ˃ʶˍʱʲ˂ʹˍʶˌ   3  Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɶɿ 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

130 ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɳʄΦоо 

ɳʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˉˊ˗ʽ˃ˇˌ ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ   4   Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɶɿ ɳʄΦоо 

ʅˎ˄ʷ˔ʽˋʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄    5  Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɶɿ ɳʄΦоо  

ɾˈ˄ˇ ˇʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ    6  Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɶɿ 
ɳʄΦоо 

 

 όˉˇˋˇˋˍˈ ҈ύ 

ɳʄΦом 
ʅʶ ˍʽ ˉˇˋˇˋˍˈ ˉʶˊʾˉˇˎ ʶˁˍʽ˃ʱˍʶ ˈˍʽ ʻʰ ʰˎ˅ʹʻˇˏ˄ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʰˌ ˋˍʹ˄ 
ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ˍʹ ʵʽʶˍʾʰ нлмо-нлмп ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ʵʽʶˍʾʰΤ 
ʅɶɾɳɹʍʅʆɳ ɼɮʆɮ ʃʄʁʅɳɱɱɹʅɶ ʆʁ ʃʁʅʁʅʆʁ ҈ ʆɶʅ ɳɼʆɹɾɶʅɶʅ ʅɮʅ 

 

 

 

 όˉˇˋˇˋˍˈ ҈ύ 

ɳʄΦон 
ʅʶ ˍʽ ˉˇˋˇˋˍˈ ˉʶˊʾˉˇˎ ʶˁˍʽ˃ʱˍʶ ˈˍʽ ʻʰ ˃ʶʽ˖ʻˇˏ˄ ˇʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʰˌ ˋˍʹ˄ 
ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱ ˍʹ ʵʽʶˍʾʰ нлмо-нлмп ˋʶ ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ʵʽʶˍʾʰΤ 
ʅɶɾɳɹʍʅʆɳ ɼɮʆɮ ʃʄʁʅɳɱɱɹʅɶ ʆʁ ʃʁʅʁʅʆʁ ҈ ʆɶʅ ɳɼʆɹɾɶʅɶʅ ʅɮʅ 

 

   

 

ɳʄΦоо ʅʶ ˉˇʽˇˎˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˍˇ˃ʶʾˌ ʻʰ ˂ʷʴʰˍʶ ˈˍʽ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺˌ ˋʰˌΤ ʃʁɽɽɮʃɽɳʅ ɮʃɮɿʆɶʅɳɹʅ ɲʇɿɮʆɳʅ 

ʅʶ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΤ      1 

ʅʶ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˁʾ˄ʹˋʹˌΤ      2 

              ʅʶ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˉˊˇˌ ˍˊʾˍˇˎˌ όʶ˒ˇˊʾʰΣ ɹɼɮΣ ɲɳɶ ˁ˂ˉύΤ  3 

              ʅʶ ʶ˅ˈ˒˂ʹˋʹ ʵʰ˄ʶʾ˖˄Τ     4 

ʅʶ ˈ˂ˇˎˌ       5 

ʅʶ ˁʰ˄ʷ˄ʰ˄       6 

 

ɳʄΦоп ʃˇʽʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˁˎˊʽˈˍʶˊʶˌ ˉʹʴʷˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺˌ ˋʰˌ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʽʶˍʾʰΤ ɳʍʅ 
ʆʄɳɹʅ ɮʃɮɿʆɶʅɳɹʅ ɲʇɿɮʆɳʅ -  ɹɳʄɮʄʋɹɼɮ 

 1
ʹ
 ̄ ʹʴʺ 2

ʹ
 
ˉʹʴʺ 

3
ʹ
 ̄ ʹʴʺ 

ʁ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈˌ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˈˌΤ 1 1 1 

ʅˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ όɳʅʃɮΣт
ˇ
 ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 

ʃ˂ʰʾˋʽˇ ˁ˂ˉύΤ 
2 2 2 

ɴˁʵˇˋʹ ˇ˃ˇ˂ˈʴ˖˄Τ 3 3 3 

ɮˉˇʻʶ˃ʰˍʽˁʱ όˁʷˊʵʹ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʶˍ˗˄ύΤ 4 4 4 

ɮˏ˅ʹˋʹ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΤ 5 5 5 

ɳ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˉʹʴʷˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ όǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴƎŜƭǎ ˁ˂ˉύΤ 

6 6 6 

ɯ˂˂ʹ 7 7 7 

ɼʰ˃ʾʰ 8   

 

 

ɳʄΦор ɴ˔ʶʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʽʶˍʾʰ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶʽ ˋʶ ˁʱˉˇʽˇκʰ ʰˉˈ ˍʰ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ɳʅʃɮ ʺ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʱΤ ʃʁɽɽɮʃɽɳʅ ɮʃɮɿʆɶʅɳɹʅ ɲʇɿɮʆɳʅ 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ - ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ όɳʅʃɮ нллт-2013) 1 

ɳʻ˄ʽˁˈ ʆʰ˃ʶʾˇ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όɳʆɳɮɿύ    2 

7
ˇ
  ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʃ˂ʰʾˋʽˇ       3 

ɯ˂˂ˇ         7 

ɼʰ˄ʷ˄ʰ         8 
  



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

131 ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ʅˍˇ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ˈ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˋʶ ˉˇʽˇ ʲʰʻ˃ˈ ʻʶ˖ˊʶʾˍʶ ʰˉʶʽ˂ʺ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌΥΧ ɼʰʻˈ˂ˇˎ    

ʅʶ 
˃ʶʴʱ˂ˇ 
ʲʰʻ˃ˈ 

ɳʄΦос ʆʹ˄ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌΣ ʶˉʶʽʵʺ ˇʽ ˍˊʱˉʶʸʶˌ ʵʶ˄ ʶʴˁˊʾ˄ˇˎ˄ 
˄ʷʰ ʵʱ˄ʶʽʰΤ 

ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ɾɳ ʆɶ ɰʁɶɸɳɹɮ ʆɶʅ ɼɽɹɾɮɼɮʅ м-рΣ ʁʃʁʇ м 
ʅɶɾɮɹɿɳɹ ɼɮɸʁɽʁʇ ɼɮɹ р ʅɳ ɾɳɱɮɽʁ ɰɮɸɾʁ 

1 2 3 4 5 

ɳʄΦот ʆʹ˄ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌΣ ʶˉʶʽʵʺ ˇʽ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌΣ ʺ ˇʽ 
ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˋʰˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˇʽ ʾʵʽˇʽ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌΤ  

1 2 3 4 5 

ɳʄΦоу ʆʹ˄ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌΣ ʶˉʶʽʵʺ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋˍʶʾ ˇʽ 
ˉ˂ʹˊ˖˃ʷˌΣ ʺ ˇʽ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ʰˉˈ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈ ˉʶ˂ʱˍʹ ˍʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺˌ ˋʰˌΤ  

1 2 3 4 5 

ɳʄΦоф ʆʹ˄ ˉʾʶˋʹ ʰˉˈ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ 
ˁˈˋˍˇˌΤ 

1 2 3 4 5 

ɳʄΦпл ʆʹ˄ ˉʾʶˋʹ ʰˉˈ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰΣ ʺ 
ˋˍʹ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹΤ 

1 2 3 4 5 

ɳʄΦпм ʆʹ˄ ˃ʶˍʰˍˈˉʽˋʹ ˍˇˎ ʰʴˇˊʰˋˍʽˁˇˏ ˉˊˇˍˏˉˇˎ ˋʶ ˒ʻʹ˄ˈˍʶˊʶˌ 
ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄κˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Τ 

1 2 3 4 5 

ɳʄΦпн ʆˇ ˎ˕ʹ˂ˈ ˁˈˋˍˇˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ όˉΦ˔Φ ˃ʽˋʻˇ˂ˇʴʽˁˈΣ ˁˈˋˍˇˌ 
ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌύΤ 

1 2 3 4 5 

 

 

ʆʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ н ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ˋʶ ˉˇʽˇ ʲʰʻ˃ˈ ˉˊˇ˔˗ˊʹˋʶ ˋʶΥΧ  
ɼʰʻˈ˂ˇ
 ˎ    

ʅʶ 
˃ʶʴʱ˂
ˇ 
ʲʰʻ˃
 ̍

ɳʄΦпо ɾʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˎ˃ʷ˄˖˄Τ  1 2 3 4 5 

ɳʄΦпп ɾʶʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʺ ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʱˌ ˍʹˌΤ 1 2 3 4 5 

ɳʄΦпр ɾʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˍʽ˃˗˄ ˍʹˌ ˋˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ κ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˍʹˌΤ 1 2 3 4 5 

ɳʄΦпс ʃʶˊʽˁˇˉʺ ʷ˃˃ʶˋ˖˄ ˉʰˊˇ˔˗˄ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌΤ 1 2 3 4 5 

ɳʄΦпт ʅˎʴˁˊʱˍʹˋʹΣ ʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˍʰˁˍʽˁ˗˄ ʰˉˇʵˇ˔˗˄ ˍˇˎ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΤ 

1 2 3 4 5 

ɳʄΦпу ʃʶˊʽˁˇˉʷˌ ˋʶ ˉˊʽ˃ ˁʰʽ ʶˉʽʵˈ˃ʰˍʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌΤ 1 2 3 4 5 

ɳʄΦпф ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ ʶˊʴʰˋʾʰˌΤ 1 2 3 4 5 
 

ɳʄΦрл ʆˇ нлмо ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ нлмнΣ ʶˁˍʽ˃ʱˍʶ ˈˍʽ ˇʽ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺˌ ˋʰˌ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱΣ 
ʻʰ ʰˎ˅ʹʻˇˏ˄Σ ʻʰ ˃ʶʽ˖ʻˇˏ˄Σ ʺ ʻʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ˇˎ˄ ˋ˔ʶʵˈ˄ ʰ˃ʶˍʱʲ˂ʹˍʶˌΤ 

ɸʰ ʰˎ˅ʹʻˇˏ˄    1  Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɶɿ ɳʄΦ рм ɼɮɹ ɾɳʆɮ ʆɶɿ ɳʄΦро 

ɸʰ ˃ʶʽ˖ʻˇˏ˄    2   Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɶɿ ɳʄΦ рн ɼɮɹ ɾɳʆɮ ʆɶɿ 
ɳʄΦро 

ʅ˔ʶʵˈ˄ ʰ˃ʶˍʱʲ˂ʹˍʶˌ   3   Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɶɿ ɳʄΦ ро 

 

 όˉˇˋˇˋˍˈ ҈ύ 

ɳʄΦрм 
ʅʶ ˍʽ ˉˇˋˇˋˍˈ ˉʶˊʾˉˇˎ ʶˁˍʽ˃ʱˍʶ ˈˍʽ ʻʰ ʰˎ˅ʹʻˇˏ˄ ̌ ʽ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˋʰˌ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 
ʰʴˇˊʱ; ʅɶɾɳɹʍʅʆɳ ɼɮʆɮ ʃʄʁʅɳɱɱɹʅɶ ʆʁ ʃʁʅʁʅʆʁ ҈ ʆɶʅ ɳɼʆɹɾɶʅɶʅ ʅɮʅ 

 

 

 όˉˇˋˇˋˍˈ ҈ύ 

ɳʄΦрн 
ʅʶ ˍʽ ˉˇˋˇˋˍˈ ˉʶˊʾˉˇˎ ʶˁˍʽ˃ʱˍʶ ˈˍʽ ʻʰ ˃ʶʽ˖ʻˇˏ˄ ̌ ʽ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˋʰˌ ˋˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 
ʰʴˇˊʱ; ʅɶɾɳɹʍʅʆɳ ɼɮʆɮ ʃʄʁʅɳɱɱɹʅɶ ʆʁ ʃʁʅʁʅʆʁ ҈ ʆɶʅ ɳɼʆɹɾɶʅɶʅ ʅɮʅ 

 

 

 

 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

132 ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɳʄΦро ʁʽ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺˌ ˋʰˌΤ ɳˁˍʽ˃ʱˍʶ ˈˍʽ ʻʰ ʰˎ˅ʹʻˇˏ˄Σ ʻʰ ˃ʶʽ˖ʻˇˏ˄Σ ʺ ʻʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ˇˎ˄ 
ˋ˔ʶʵˈ˄ ʰ˃ʶˍʱʲ˂ʹˍʶˌ ˍˇ нлмо ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ нлмнΤ 

ɸʰ ʰˎ˅ʹʻˇˏ˄    1  Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɶɿ ɳʄΦ рп 

ɸʰ ˃ʶʽ˖ʻˇˏ˄    2  Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɶɿ ɳʄΦ рп 

ɸʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ˇˎ˄ ˋ˔ʶʵˈ˄ ʰ˃ʶˍʱʲ˂ʹˍʶˌ  3 Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɶɿ ɳʄΦ рп 

ɶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʵʶ˄ ˁʱ˄ʶʽ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ  8    Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɶɿ ɳʄΦ рр 

 

 

ɳʄΦрп ʆʽ ˉˇˋˇˋˍˈ  ˍˇˎ ˍʸʾˊˇˎ ˋʰˌ ˍˇ нлмо ʶˁˍʽ˃ʱˍʶ ˈˍʽ ʻʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋʶ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌΤ 

ɽʽʴˈˍʶˊˇ ʰˉˈ мл҈     1  

10% - 19%     2   

20% - 39%     3 

ɾʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˍˇˎ пл҈ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄   4 

ɶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʵʶ˄ ʻʰ ˁʱ˄ʶʽ ʶ˅ʰʴ˖ʴʷˌ   8 

 

ɳʄΦрр ʆˇ нлмн ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺˋʰˍʶ ˁʷˊʵʹΣ ʺ ʸʹ˃ʽʷˌΤ 

ɼʷˊʵʹ        1  

ɵʹ˃ʽʷˌ        2  

ʁˏˍʶ ˁʷˊʵʹκˇˏˍʶ ʸʹ˃ʽʷˌ κˇˊʽʰˁˈ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰκ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ   3 

 

ɳʄΦрс ʆˇ нлмо ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʶ ˁʷˊʵʹΣ ʺ ʸʹ˃ʽʷˌΤ 

ɼʷˊʵʹ        1 

ɵʹ˃ʽʷˌ        2 

ʁˏˍʶ ˁʷˊʵʹκˇˏˍʶ ʸʹ˃ʽʷˌ κˇˊʽʰˁˈ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰκ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ   3 

 

ʃʄʁʅʁʋɶΥ ɶ ɳʄʍʆɶʅɶ рт ɸɮ ʃʄɳʃɳɹ ɿɮ ɮʃɮɿʆɶɸɳɹ ɾʁɿʁ ʅʆɶɿ ʃɳʄɹʃʆʍʅɶ ʃʁʇ ɶ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɶ ɳɹʋɳ 
ɼɳʄɲɶ ʆʁ нлмн ɼɮɹ ɮɿɮɾɳɿɳɹ ɼɳʄɲɶ ʆʁ нлмо 

ɳʄΦрт ʆʰ ˁʷˊʵʹΣ ˍˇ нлмоΣ ʶˁˍʽ˃ʱˍʶ ˈˍʽ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʰˏ˅ʹˋʹΣ ˃ʶʾ˖ˋʹΣ ʺ ʻʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ˇˎ˄ ˋ˔ʶʵˈ˄ ʰ˃ʶˍʱʲ˂ʹˍʰΣ 
ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ нлмнΤ 

ɮˏ˅ʹˋʹ     1  

ɾʶʾ˖ˋʹ     2  

ɮ˃ʶˍʱʲ˂ʹˍʰ    3 
 

 

ʃʄʁʅʁʋɶΥ ɶ ɳʄʍʆɶʅɶ рт ɸɮ ʃʄɳʃɳɹ ɿɮ ɮʃɮɿʆɶɸɳɹ ɾʁɿʁ ʅʆɶɿ ʃɳʄɹʃʆʍʅɶ ʃʁʇ ɶ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɶ ɳɹʋɳ 
ɵɶɾɹɳʅ ʆʁ нлмн ɼɮɹ ɮɿɮɾɳɿɳɹ ɵɶɾɹɳʅ ʆʁ нлмо 

ɳʄΦру ʁʽ ʸʹ˃ʽʷˌΣ ˍˇ нлмоΣ ʶˁˍʽ˃ʱˍʶ ˈˍʽ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʰˏ˅ʹˋʹΣ ˃ʶʾ˖ˋʹΣ ʺ ʻʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ˇˎ˄ ˋ˔ʶʵˈ˄ ʰ˃ʶˍʱʲ˂ʹˍʶˌΣ 
ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ нлмнΤ 

ɮˏ˅ʹˋʹ     1  

ɾʶʾ˖ˋʹ     2   

ɮ˃ʶˍʱʲ˂ʹˍʶˌ    3   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

133 ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɱΦ ʆɳʋɿʁɽʁɱɹɼɳʅ ɳʃɹɲʁʅɳɹʅ ϧ ɮɿɮʃʆʇʀɶ ɼɮɹɿʁʆʁɾɹʍɿ 
 

 

ɾʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʰ˄ˍ˂ʶʾ ʴ˄˗ˋʹ ʰˉˈ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˉʹʴʷˌΦ ɶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌΣ ˋʶ 
ˉˇʽˇ ʲʰʻ˃ˈ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾΣ ˖ˌ ˉʹʴʺ ʴ˄˗ˋʹˌΧ  

 

ɼʰʻˈ˂ˇ
 ˎ

   

ʅʶ 
˃ʶʴʱ˂
ˇ 
ʲʰʻ˃
 ̍

ɳʄΦрф ʆˇˎˌ ̄ ʶ˂ʱˍʶˌ ˍʹˌΤ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ɾɳ ʆɶ ɰʁɶɸɳɹɮ ʆɶʅ ɼɽɹɾɮɼɮʅ 
1-рΣ ʁʃʁʇ м ʅɶɾɮɹɿɳɹ ɼɮɸʁɽʁʇ ɼɮɹ р ʅɳ ɾɳɱɮɽʁ ɰɮɸɾʁ 

1 2 3 4 5 

ɳʄΦсл ʆˇˎˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˍʹˌΤ  1 2 3 4 5 

ɳʄΦсм ʆˇˎˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌΤ 1 2 3 4 5 

ɳʄΦсн ʆʰ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΣ ˁʰʽ ˍʰ ʁ ˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ˁʷ˄ˍˊʰΤ 1 2 3 4 5 
 

 

 

ɳʄΦсо ɲʽʰʻʷˍʶʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ όin-house R&D);  

ɿʰʽ    1  Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɶɿ ɳʄΦ сп 

ʂ˔ʽ   2  Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɶɿ ɳʄΦ ср 

 

ɳʄΦсп 
ɼʰˍʱ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹΣ ˉˈˋˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ  ˍ˃ʺ˃ʰ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺˌ ˋʰˌΤ ʅɶɾɳɹʍʅʆɳ ɼɮʆɮ ʃʄʁʅɳɱɱɹʅɶ ʆʁɿ ɮʄɹɸɾʁ ʆʍɿ 
ɳʄɱɮɵʁɾɳɿʍɿ 

 

 

ɳʄΦср 
ʅʶ ˉˈˋʰ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʷˊʴʰ όʶˎˊ˖ˉʰʿˁʱ ʺ ˋˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄ʰύ ʷ˔ʶʽ 
ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʽʶˍʾʰΤ ʅɶɾɳɹʍʅʆɳ ʆʁɿ ɮʄɹɸɾʁ 
ʆʍɿ ɳʄɱʍɿ 

 

 

 όˉˇˋˇˋˍˈ ҈ύ 

ɳʄΦсс 
ʃʶˊʾˉˇˎ ˍʽ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ʶˍʺˋʽˇˎ ˍʸʾˊˇˎ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʶˁˍʽ˃ʱˍʶ ˈˍʽ ʶˉʶ˄ʵˏʶˍʰʽ 
ˋʶ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΤ ʅɶɾɳɹʍʅʆɳ ɼɮʆɮ ʃʄʁʅɳɱɱɹʅɶ ʆʁ ʃʁʅʁʅʆʁ ҈ ʆɶʅ 
ɳɼʆɹɾɶʅɶʅ ʅɮʅ 

 

 

ɳʄΦст ɴ˔ʶʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ  ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʽʶˍʾʰ ˎˉˇʲʱ˂ʶʽ ʰʾˍʹˋʹ ʴʽʰ ˉʰˍʷ˄ˍʶˌ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΤ  

ɿʰʽ    1  Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɶɿ ɳʄΦ су 

ʂ˔ʽ   2  Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɶɿ ɳʄΦ тл 

 

ɳʄΦсу 
ʃˈˋʶˌ ʰʽˍʺˋʶʽˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˎˉˇʲ˂ʹʻʶʾ ʴʽʰ ˉʰˍʷ˄ˍʶˌ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʽʶˍʾʰΤ ʅɶɾɳɹʍʅʆɳ 
ʆʁɿ ɮʄɹɸɾʁ ʆʍɿ ɮɹʆɶʅɳʍɿ 

 

 

 

 

ɳʄΦсф ɴ˔ˇˎ˄ ˇʽ ˉʰˍʷ˄ˍʶˌ ʰˎˍʷˌ ʰ˅ʽˇˉˇʽʹʻʶʾ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΤ  

ɿʰʽ    1  

ʂ˔ʽ   2 

 

ɳʄΦтл ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʱʸʶˋˍʶ ˍʹ˄ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰ ˉʶˊʾˇʵˇ ˄ʰ ˎˉˇʲʱ˂ʶˍʶ ˄ʷʰ ʰʾˍʹˋʹ ʺ ˄ʷʶˌ ʰʽˍʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˉʰˍʷ˄ˍʶˌΤ  

ɿʰʽ    1  

ʂ˔ʽ   2 

 

 

 

 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

134 ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɳʄΦтм ɼʰˍʱ ˍʹ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʽʶˍʾʰ όнлмм-нлмнύ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ʵʹ˃ʽˇˏˊʴʹˋʶ ˁʱˉˇʽʰ ˄ʷʰΣ ʺ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ 
ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʺ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΤ ɳʀɮɹʄɳɹʆɮɹ ɶ ɮʃɽɶ ɾɳʆɮʃʍɽɶʅɶ ɿɳʍɿ ɮɱɮɸʍɿ ɮɽɽʍɿ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɳʍɿ 
ɼɮɹ ɾɳʆɮɰʁɽɳʅ ɾʁɿʁ ɮɹʅɸɶʆɹɼʁʇ ʋɮʄɮɼʆɶʄɮ 

ɿʰʽ     1  Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɶɿ ɳʄΦтн ɼɮɹ ɾɳʆɮ ʆɶɿ ɳʄΦто 

ʂ˔ʽ     2   Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɶɿ ɳʄΦтп 

 

 

 όˉˇˋˇˋˍˈ ҈ύ 

ɳʄΦтн 

ɾˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʶˁˍʽ˃ʺˋˍʶ ˉʶˊʾˉˇˎ ˍʽ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ʶˍʺˋʽˇˎ ˍʸʾˊˇˎ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇʵˇʻʶʾ ˋʶ ʰˎˍʱ ˍʰ ˄ʷʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰκˎˉʹˊʶˋʾʶˌΤ 

ʅɶɾɳɹʍʅʆɳ ɼɮʆɮ ʃʄʁʅɳɱɱɹʅɶ ʆʁ ʃʁʅʁʅʆʁ ҈ ʆɶʅ ɳɼʆɹɾɶʅɶʅ ʅɮʅ 

 

 

ɳʄΦто ʆʰ ˄ʷʰ ʺ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰκˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˏˊʴʹˋʶ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ʺˍʰ˄Υ 
ʃʁɽɽɮʃɽɳʅ ɮʃɮɿʆɶʅɳɹʅ ɲʇɿɮʆɳʅ 

ɿʷʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌΤ   1  

ɿʷʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʰʴˇˊʱΤ   2  

ɿʷʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ʰʴˇˊʱΤ  3 
 

 

 

ɳʄΦтп ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʽʶˍʾʰ όнлмм-нлмнύΣ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ʷ˔ʶʽ ʶʽˋʱʴʶʽ ˁʱˉˇʽʶˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʶˌ ̄ ˇˎ 
ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ̄ ʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΣ ʺ ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌΤ 

ɿʰʽ     1  Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɶɿ ɳʄΦтр 

ʂ˔ʽ     2   Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɶɿ ɳʄΦтс 

 

 

ɳʄΦтр ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˍʽ ʰ˒ˇˊʱ ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˉˇˎ ʶʽˋʺʴʰʴʶ ʹ ʁ ˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌΥ ʃʁɽɽɮʃɽɳʅ ɮʃɮɿʆɶʅɳɹʅ 
ɲʇɿɮʆɳʅ 

ɾʶʻˈʵˇˎˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄κˎˉʹˊʶˋʽ˗˄     1  

ʃˊʰˁˍʽˁʷˌ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺ ʰ˂ˎˋʾʵʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ όlogistics) 2  

ʆˊˈˉˇˎˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄   3 

 

 

ɳʄΦтс ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ̱ ʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʵʽʶˍʾʰ όнлмм-нлмнύΣ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ʷ˔ʶʽ ʶʽˋʱʴʶʽ ˁʱˉˇʽʶˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʶˌ ˉˇˎ 
ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹΣ ˍʹ˄ ʶ˃ˉˇˊʾʰΣ ʺ ˍˇ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΤ 

ɿʰʽ     1  Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɶɿ ɳʄΦтт 

ʂ˔ʽ     2   Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɶɿ ɳʄΦту 

 

 
 

ɳʄΦтт ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˍʽ ʰ˒ˇˊʱ ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˉˇˎ ʶʽˋʺʴʰʴʶ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌΥ ʃʁɽɽɮʃɽɳʅ ɮʃɮɿʆɶʅɳɹʅ 
ɲʇɿɮʆɳʅ 

ɾʶʻˈʵˇˎˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΤ      1  

ɾʶˍʰʲˇ˂ʷˌ ˋˍˇ designΣ ʺ ˍʹ ˋˎˋˁʶˎʰˋʾʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄κˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Τ   2 

ɾʶʻˈʵˇˎˌ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ʺ ʵʽʱʻʶˋʹˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄κˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Τ    3 

ɮ˄ ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˉ˗˂ʹˋʹ όafter sales);   4 
  



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

135 ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɲΦ ɮʃɮʅʋʁɽɶʅɶ ɼɮɹ ʃʁɽɹʆɹɼɳʅ ɮɿɮʃʆʇʀɶʅ ɮɿɸʄʍʃɹɿʁʇ ɲʇɿɮɾɹɼʁʇ 
 

ɳʄΦту ʅˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶˍʶ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌ ˋˍʹ˄ ʶˏˊʶˋʹ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ ˃ʶ ˍʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ʴʽʰ ˁʱʻʶ 
ʻʷˋʹ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ʺ ˈ˔ʽΤ 

ɿʰʽ     1  Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɹʅ ɳʄΦтф-82 

ʂ˔ʽ     2   Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɶɿ ɳʄΦуо 

 

 
 

 

ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˋˍʹ˄ ʶˏˊʶˋʹ ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄Σ 

ʻʰ ˂ʷʴʰˍʶ ˈˍʽ ˇʽ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽΥΧ  

ɿɮɹ ʁʋɹ 

ɳʄΦтф ɴ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ʰˉˈ ˈΣˍʽ ʰˉʰʽˍʶʾ ʹ ʻʷˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌΤ 1 2 

ɳʄΦул ɲʶ˄ ˉ˂ʹˊˇˏ˄ ˍʽˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ˍʹˌ ʻʷˋʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΤ  1 2 

ɳʄΦум ɲʶ˄ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΤ 1 2 

ɳʄΦун ɳʾ˄ʰʽ ˂ʾʴˇʽΣ ʺ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ ʴʽʰ ˍʹ ʻʷˋʹΤ 1 2 

 

 

ɳʄΦуо ʅʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ ʻʷˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍˇˎˌΣ ʻʰ ˂ʷʴʰˍʶΣ ʴʶ˄ʽˁʱΣ ˈˍʽ ʶ˄ˍˇˉʾʸʶˍʶ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˋˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ  ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺˌ ˋʰˌΤ 

ɿʰʽ     1  Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɹʅ ɳʄΦуп-95 

ʂ˔ʽ     2   Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɶɿ ɳʄΦфс 

 

 

ɼʰˍʱ ˍʹ ʴ˄˗˃ʹ ˋʰˌΣ ˉˇˎ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ˍˇ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ ̄ ˊ̌ˋ˖ˉʽˁˈ ʵʶ˄ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ 
ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ʻʷˋʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ; 

ɿɮɹ ʁʋɹ 

ɳʄΦуп ʅˍʽˌ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ˍˇˎ ʶˉʾˋʹ˃ˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʽˌ 
ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΤ 

1 2 

ɳʄΦур ʅʶ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΤ 1 2 

ɳʄΦус ʅʶ ʰˋˍˇ˔ʾʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΤ 1 2 

ɳʄΦут ʅˍʹ ˋˎ˔˄ʺ ʰ˄ˍʽˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΤ 1 2 

 
 

ʅʶ ˉˇʽʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉʽˋˍʶˏʶˍʶ ˈˍʽ ˎˋˍʶˊˇˏ˄Σ ˉʱ˄ˍˇˍʶ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ ʻʷˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍˇˎˌΤ ɿɮɹ ʁʋɹ 

ɳʄΦуу ʅʶ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʶˊʴʰˋʾʰΤ 1 2 

ɳʄΦуф ʅˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΤ 1 2 

ɳʄΦфл ʅˍʹ ʲʰˋʽˁʺ ˔ˊʺˋʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌΤ 1 2 

ɳʄΦфм ʅˍʹ˄ ˉˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ˁʰʽ ʴˊʰˉˍʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΤ 1 2 

ɳʄΦфн ʅˍʹ ʴ˄˗ˋʹ ˅ʷ˄˖˄ ʴ˂˖ˋˋ˗˄Τ 1 2 

ɳʄΦфо ʅˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ˇ˃ʱʵʶˌΤ 1 2 

ɳʄΦфп ʅˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ˊʾˋˁˇˎΤ 1 2 

ɳʄΦфр ʅʶ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ʷˊʴˇˎ όproject management); 1 2 

 

ʅˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌΧ ɿɮɹ ʁʋɹ 

ɳʄΦфс ɴ˔ʶˍʶ ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʹ˃ʷ˄ʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΤ 

1 2 

ɳʄΦфт ɳ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʶ ˋˏˋˍʹ˃ʰ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˃ʽˋʻ˗˄κˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌΤ 1 2 

 
  



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

136 ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

ɳʄΦфу ɳ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʶ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌΤ 

ɿʰʽ     1  Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɹʅ ɳʄΦфф-103 

ʂ˔ʽ     2   Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɶɿ ɳʄΦмлп 

 
 

 

ɾʶ ̄̌ ʽˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʶˁˉʰʽʵʶˏʶˍʶ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˋʰˌ; ɿɮɹ ʁʋɹ 

ɳʄΦфф ɾʶ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʶ˄ʵˇʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΤ 1 2 

ɳʄΦмлл ɾʶ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍˇˏ˃ʶ˄ʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʾʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋʶ ˋʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ ʶˁˍˈˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΤ 

1 2 

ɳʄΦмлм ɾʶ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ʶ˃ˉʶʽˊʽ˗˄ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍˇˎˌ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌΤ 1 2 

ɳʄΦмлн ɾʶ hƴ-the-job training; 1 2 

ɳʄΦмло ɾʶ ˁˎˁ˂ʽˁʺ ʶ˄ʰ˂˂ʰʴʺ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ όJob Rotation);   1 2 
 

 

ɳʄΦмлп ɶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌΣ ʶˁˍʽ˃ʱˍʶ ˈˍʽ ʻʰ ʰˎ˅ʹʻʶʾΣ ʻʰ ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ʺ ʻʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶʽ 
ˋ˔ʶʵˈ˄ ʰ˃ʶˍʱʲ˂ʹˍʹ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ʵʽʶˍʾʰ; 

ɸʰ ʰˎ˅ʹʻʶʾ    1   Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɶɿ ɳʄΦмлр 

ɸʰ ˃ʶʽ˖ʻʶʾ    2    Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɶɿ ɳʄΦмлр 

ɸʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶʽ ˋ˔ʶʵˈ˄ ʰ˃ʶˍʱʲ˂ʹˍʹ  3   Ҧ ɮʃɮɿʆɶʅʆɳ ʆɶɿ ɳʄΦмлс 

 

ɳʄΦмлр ʃˈˋˇ ʶˁˍʽ˃ʱˍʶ ˈˍʽ ʻʰ ˃ʶˍʰʲ˂ʹʻʶʾ ʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ʵʽʶˍʾʰ; 

ɽʽʴˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ р ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ  1   

ɾʶˍʰ˅ˏ р ʷ˖ˌ мф ʻʷˋʶʽˌ   2    

ɾʶˍʰ˅ˏ нл ʷ˖ˌ пф ʻʷˋʶʽˌ   3 

ɾʶˍʰ˅ˏ рл-фф ʻʷˋʶʽˌ   4 

млл ʻʷˋʶʽˌ ˁʰʽ ʱ˄ ̟    5 

 

ʆʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ʵʽʶˍʾʰ ˉʽˋˍʶˏʶˍʶ ˈˍʽ ʻʰ ˃ʶʽ˖ʻʶʾ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱΣ ˃ʱ˂˂ˇ˄ ʻʰ ˃ʶʽ˖ʻʶʾΣ ʻʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶʽ 
ˋ˔ʶʵˈ˄ ʰ˃ʶˍʱʲ˂ʹˍˇΣ ˃ʱ˂˂ˇ˄ ʻʰ ʰˎ˅ʹʻʶʾΣ ʻʰ 
ʰˎ˅ʹʻʶʾ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱΧ 

ɸʰ 
˃ʶʽ˖ʻʶʾ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽ
ˁ ɦ

ɾʱ˂˂ˇ˄ 
ʻʰ 
˃ʶʽ˖ʻʶʾ  

ɸʰ 
ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶ
ʽ ˋ˔ʶʵˈ˄ 
ʰ˃ʶˍʱʲ˂ʹ
ˍ ̌

ɾʱ˂˂ˇ˄ 
ʻʰ 
ʰˎ˅ʹʻʶʾ 

ɸʰ 
ʰˎ ˅ʹʻʶʾ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽ
ˁ ɦ

ɳʄΦмлс ʆˇ ʰ˄ʶʽʵʾˁʶˎˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺˌ ˋʰˌΤ 

1 2 3 4 5 

ɳʄΦмлт ʁʽ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˋ˔ˇ˂˗˄ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ ˂ˎˁʶʾ˖˄ όˉ˔Φ ɳʃɮɽ-
ɳʃɮʅΣ ɹɳɼΣ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˈ ɽˏˁʶʽˇύΤ 

1 2 3 4 5 

ɳʄΦмлу ʁʽ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΤ 

1 2 3 4 5 

ɳʄΦмлф ʁʽ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΤ 

1 2 3 4 5 

ɳʄΦммл ʁʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˃ʶˊʽˁʺˌ 
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌΤ  

1 2 3 4 5 

 

ɳʄΦммм ɼʰʽ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˁ˂ʱʵˇ ˋʰˌ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ʵʽʶˍʾʰ ˍʽ 
ˉʽˋˍʶˏʶˍʶΤ ɸʰ ʰˎ˅ʹʻʶʾΣ ʻʰ ˃ʶʽ˖ʻʶʾΣ ʺ ʻʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶʽ ˋ˔ʶʵˈ˄ ʰ˃ʶˍʱʲ˂ʹˍˇˌΤ 

ɸʰ ʰˎ˅ʹʻʶʾ     1  

ɸʰ ˃ʶʽ˖ʻʶʾ     2   

ɸʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ʶʽ ˋ˔ʶʵˈ˄ ʰ˃ʶˍʱʲ˂ʹˍˇˌ   3 

 

 

 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

137 ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

 

 ɳʄΦммн  ɼʰˍʱ ˍʹ ʴ˄˗˃ʹ ˋʰˌΣ ˉˇʽˇʽ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʶ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ 
ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ  ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ʵʽʶˍʾʰΤ ɾɳʋʄɹ ʆʄɳɹʅ ɮʃɮɿʆɶʅɳɹʅ ɲʇɿɮʆɳʅ 

        
1. 

 
2. 

 
3.  

 
 

ɳʄΦммо ʅʶ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʴˊʰ˃˃ʷˌΣ ˉˇʽʰ ʺˍʰ˄ ʹ ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˋʰˌ ˍˇ нлмнΣ 
ˋˍʽˌ ʰʴˇˊʷˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌΤ 

ɾˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶˍʶ ˉʶˊʾˉˇˎ ˍʽ ˉˇˋˇˋˍˈ ҈ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶʴ˔˗ˊʽʰ 
ʰʴˇˊʱΣ ˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹΣ ˍʰ ɰʰ˂ˁʱ˄ʽʰΣ ˍʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰΣ ʺ ʱ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌΤ 

ʅɶɾɳɹʍʅʆɳ ɼɮʆɮ ʃʄʁʅɳɱɱɹʅɶ ʆʁ ʃʁʅʁʅʆʁ ҈ ʆɶʅ ɳɼʆɹɾɶʅɶʅ ʅɮʅ 

όˉˇˋˇˋˍˈ ҈ύ  

 ʆʹ˄ ʶʴ˔˗ˊʽʰ ʰʴˇˊʱΤ   (1) 

 ʆʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹΤ   (2) 

 ʆʰ ɰʰ˂ˁʱ˄ʽʰΤ   (3) 

 ʆʹ˄ ʆˇˎˊˁʾʰΤ   (4) 

  ɯ˂˂ʶˌ ˔˗ˊʶˌΤ ʅɶɾɳɹʍʅʆɳ ʃʁɹɳʅ ʅʆɶɿ ɳʄΦ ммп  (5) 

 ʅʇɿʁɽʁ 100%  

 

ɳʄΦммп ɳɮɿ ɲʄɮʅʆɶʄɹʁʃʁɹɶʅʆɳ ʅɳ ɮɽɽɳʅ ʋʍʄɳʅ ʅɶɾɳɹʍʅʆɳ ʃʁɹɳʅ 

 

 

 

ʅʆɮʆɹʅʆɹɼɮ ʅʆʁɹʋɳɹɮ ɮʃɮʅʋʁɽʁʇɾɳɿʍɿ ʆɶʅ ɳʃɹʋɳɹʄɶʅɶʅ 
 

ɳʄΦммр ʅɶɾɳɹʍʅʆɳ ɼɮʆɮ ʃʄʁʅɳɱɱɹʅɶΥ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ό˃ʷˋˇˌ ʶˍʺˋʽˇˌύ h ˊʽʻ˃ˈˌ ̱ ˖˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˉ˂ʺˊˇˎˌ 
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ̀ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ 

 

ɳʄΦммс ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄ ˉ˂ʺˊˇˎˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ  

ɳʄΦммт ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˎ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶˊʽˁʺˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ  

ɳʄΦмму ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˎ˃ʷ˄˖˄ ʶˉˇ˔ʽˁʺˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ  

 

 

ɳʄΦммф ʆʽ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ʆɳɹΣ ˍʽ ˉˇˋˇˋˍˈ 
ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ɮɳɹ  ˁʰʽ ˍʽ ˉˇˋˇˋˍˈ ˁʱˍˇ˔ˇʽ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ ʺ ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁˇˏ ˍʾˍ˂ˇˎΤ  

ʅɶɾɳɹʍʅʆɳ ɼɮʆɮ ʃʄʁʅɳɱɱɹʅɶ ʆʁ ʃʁʅʁʅʆʁ ҈ ɼɮɸɳ ɼɮʆɶɱʁʄɹɮʅ - ʁʋɹ ʆʁɿ 
ɮʄɹɸɾʁ ʆʍɿ ɮʃɮʅʋʁɽʁʇɾɳɿʍɿ 

ʃʄʁʅʁʋɶΥ ʅʇɾʃɽɶʄʍʅʆɳ ʆɮ ʃʁʅʁʅʆɮ ʆʍɿ ɮʃɮʅʋʁɽʁʇɾɳɿʍɿ ʃʁʇ ɮʊʁʄʁʇɿ 
ɾʁɿʁɿ ʆɹʅ ʅʇɱɼɳɼʄɹɾɳɿɳʅ ɰɮɸɾɹɲɳʅ ʆɶʅ ɳɼʃɮɹɲɳʇʅɶʅ 

όˉˇˋˇˋˍˈ ҈ύ  

 ɮˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ʆɳɹ  (1) 

 ɮˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ɮɳɹ  (2) 

 ɼʱˍˇ˔ˇʽ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ κ ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁˇˏ ˍʾˍ˂ˇˎ  (3) 

 



 

ɾˇ˄ʷˇˌ ʅΦ ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ-ɾʱˊʽˇˌ  ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ 
  ʅʶˉˍʷ˃ʲˊʽˇˌ нлмт 

138 ʃʰˊʱˊˍʹ˃ʰ - ʁ ˁ˂ʱʵˇˌ ˍʹˌ ˔ʹ˃ʽˁʺˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΥ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʃˊˇˇˉˍʽˁʷˌ 

 

 

ɳʄΦмнл ʆʽ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ʰˉˈ н ʷˍʹΣ ˍʽ 
ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉˈ н ʷ˖ˌ мл ʷˍʹ ˁʰʽ ˍʽ ˉˇˋˇˋˍˈ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˉˈ мл ʷˍʹΤ 

ʅɶɾɳɹʍʅʆɳ ɼɮʆɮ ʃʄʁʅɳɱɱɹʅɶ ʆʁ ʃʁʅʁʅʆʁ ҈ ɼɮɸɳ ɼɮʆɶɱʁʄɹɮʅ 

όˉˇˋˇˋˍˈ ҈ύ  

 ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˉˇˎ ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ʰˉˈ н ʷˍʹ  (1) 

 ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˉˇˎ ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ʰˉˈ н-мл ʷˍʹ  (2) 

 ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˉˇˎ ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ Ҕмл ʷˍʹ  (3) 

 ʅʇɿʁɽʁ 100%  

 
 

ɳʄΦмнм ɼʰˍʱ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ κ ˉʶˊʾˉˇˎ ˍʽ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ˁʱˍ˖ ˍ˖˄ нф ʶˍ˗˄Σ 
ˍʽ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉˈ ол ʷ˖ˌ пф ʶˍ˗˄Σ ˍʽ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉˈ рл ʶˍ˗˄ ˁʰʽ ʱ˄˖Τ 

ʅɶɾɳɹʍʅʆɳ ɼɮʆɮ ʃʄʁʅɳɱɱɹʅɶ ʆʁ ʃʁʅʁʅʆʁ ҈ ɼɮɸɳ ɼɮʆɶɱʁʄɹɮʅ 

όˉˇˋˇˋˍˈ ҈ύ  

 ɼʱˍ˖ ˍ˖˄ нф ʶˍ˗˄  (1) 

 ɮˉˈ ол-пф ʶˍ˗˄  (2) 

 ɮˉˈ рл ʶˍ˗˄ ˁʰʽ ʱ˄˖  (3) 

 ʅʇɿʁɽʁ 100%  

 

 


