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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή αζρνιείηαη κε  ηελ  εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε εζηηάδνληαο  

ζηνλ ηξαπεδηθφ ρψξν. Δμεηάδεηαη δειαδή ε ζρέζε ηεο εηαηξηθήο δηαρείξηζεο κε ηα 

νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα ησλ ηξαπεδψλ, θαη ν ξφινο πνπ  παίδεη ε ζχζηαζε ησλ 

δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ  ζηα πνηνηηθά θαη πνζνηηθά απνηειέζκαηα ηεο δηνίθεζεο. Ζ 

ρξεζηκφηεηα ηεο παξνχζεο κειέηεο έγθεηηαη ζην λα κειεηήζεη θαη λα νκαδνπνηήζεη 

βάζε βηβιηνγξαθίαο θαη αξζνγξαθίαο ηνπο θξίζηκνπο παξάγνληεο πνπ αθνξνχλ ηελ 

ζχζηαζε ησλ δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ θαη ηελ ζρέζε ηνπο κε ηελ απφδνζε ηεο 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Ο εληνπηζκφο ηέηνησλ παξαγφλησλ έρεη θαίξηα ζεκαζία 

γηαηί ελδερφκελε ηξνπνπνίεζε ηνπο κπνξεί λα έρεη δξακαηηθή επίδξαζε ζηα 

νηθνλνκηθά κεγέζε ησλ ηξαπεδψλ πνπ εμεηάδνληαη. 

ην πιαίζην απηφ εμεηάδνληαη ηα παξαθάησ εξσηήκαηα - ζέκαηα φπσο: 

 Πσο ε ζχζηαζε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ επεξεάδεηαη απφ ην λνκνζεηηθφ 

πιαίζην ηεο ρψξαο πνπ εδξεχεη ε επηρείξεζε. 

 Πσο ε ζχζηαζε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ επεξεάδεηαη απφ ην νηθνλνκηθφ 

πεξηβάιινλ ηεο ρψξαο πνπ αλήθεη ε επηρείξεζε. 

 Πνηνί παξάγνληεο παίδνπλ ηελ πην θαζνξηζηηθή ζεκαζία ζηελ εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε. 

 χγθξηζε κεηαμχ ηξαπεδψλ δηαθνξεηηθψλ ρσξψλ ηεο ΔΔ. 

 Μειέηεο πεξίπησζεο ζπγθεθξηκέλσλ ρσξψλ. 

 

Σα ζπλαγφκελα απνηειέζκαηα - ζπκπεξάζκαηα δελ απνηεινχλ κφλν ζεσξεηηθέο 

πξνζεγγίζεηο αιιά βαζίδνληαη θαη ζε κεγάιν φγθν πξαγκαηηθψλ δεδνκέλσλ πνπ 

έρνπλ αληιεζεί απφ ηηο εηήζηεο εθζέζεηο  αληίζηνηρσλ νηθνλνκηθψλ νξγαληζκψλ - 

ηξαπεδψλ.ην πξώην θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ην βαζηθφ ζεσξεηηθφ ππφβαζξν ηεο 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο κε ηελ αληίζηνηρε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε θαη 

αξζξνγξαθία. Οκαδνπνηνχληαη  θαη παξνπζηάδνληαη νη  βαζηθέο ζεσξίεο ελψ 

αθνινπζεί θαη εκπινπηηζκφο ησλ ζεσξείσλ απηψλ κε εκπεηξηθέο έξεπλεο θαζψο θαη 

ηα απνηειέζκαηά ηνπο. ην δεύηεξν θεθάιαην παξνπζηάδνληαη δηεζλήο πξαθηηθέο 

θαη κειέηεο. Δπίζεο παξνπζηάδνληαη ελ ζπληνκία θαη απνζπάζκαηα απφ ζρεηηθέο 

κειέηεο – δεκνζηεχζεηο. ην ηξίην θεθάιαην γίλεηαη  ε παξνπζίαζε ηνπ 

θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ γχξσ απφ ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε γηα θάζε κηα απφ ηηο 

ηέζζεξηο εμεηαδφκελεο ρψξεο: Ηξιαλδία - Ηζπαλία -Λνπμεκβνχξγν θαη Φηιαλδία. ην 

ηέηαξην θεθάιαην  παξνπζηάδεηαη αλαιπηηθά ε κεζνδνινγία ζπιινγήο ησλ 
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αληίζηνηρσλ δεδνκέλσλ    θαζψο θαη ν ηξφπνο επεμεξγαζίαο απηψλ. ην  πέκπην 

θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ηα βαζηθά ζηαηηζηηθά κεγέζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ 

ζπιιέρζεθαλ κε ηελ βνήζεηα δηαγξακκάησλ θαη ηα εκπεηξηθά απνηειέζκαηα. ην 

έθην θεθάιαην παξαηίζεληαη ηα ζπκπεξάζκαηα θαη ε γεληθφηεξε αμηνιφγεζε ησλ 

δεδνκέλσλ.     Σέινο  αλαθέξεηαη ε ζρεηηθή  Βηβιηνγξαθία.  

 

Λέμεηο Κιεηδηά : Δηαηξηθή δηαθπβέξλεζε , Γηνηθεηηθό ζπκβνύιην, Γηεπζπληέο, 

ύκβνπινη,  Καλνληζηηθά πιαίζηα ρξεκαηνπηζησηηθώλ ηδξπκάησλ. 

 

SUMMARY 

This diploma deals with corporate governance focusing on banking. Thus, the 

relationship between corporate management and the financial results of banks is being 

examined, and the role played by the establishment of the boards of directors in the 

qualitative and quantitative results of the management. The usefulness of the present 

study is to study and group the basis of literature and writing the critical factors 

concerning the establishment of the boards and their relation to the performance of 

corporate governance. The identification of such factors is crucial because their 

possible modification may have a dramatic effect on the financial figures of the banks 

under consideration. 

In this context, the following questions are addressed - such as: 

 How the Board of Directors is influenced by the legislative framework of the 

country where the company is based 

 How the Board of Directors is influenced by the economic environment of the 

country in which the company operates. 

 Which factors play the most crucial role in corporate governance? 

 Comparison between banks from different EU countries. 

 Case studies of specific countries. 

The results obtained are not only theoretical approaches but they are also based on a 

large volume of actual data drawn from the annual reports of respective financial 

institutions - banks. 
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The first chapter presents the basic theoretical background of corporate governance 

with the corresponding bibliographic review and articles. The basic theories are 

grouped together and presented, as well as enriched with empirical research results. In 

the second chapter international practices and studies are presented. Short excerpts 

from relevant studies-publications are also presented. The third chapter presents the 

regulatory framework around corporate governance for each of the four countries 

under consideration: Ireland - Spain - Luxembourg and Finland. The fourth chapter 

analyzes the methodology of collecting the respective data as well as the method of 

processing them. In the fifth chapter we present the basic statistical data of the data 

collected by graphs and the empirical results. The sixth chapter outlines the 

conclusions and the general evaluation of the data from the previous chapter. 

Finally, reference is made to the relevant Bibliography. 

Key Words: Corporate Governance, Board of Directors, Directors, Advisors, 

Regulatory Frameworks of Financial Institutions. 

 

 

ΠΡΟΛΟΓΟ 

 

Η ζπγθεθξηκέλε δηπισκαηηθή εξγαζία νινθιεξώζεθε ζηα πιαίζηα ηνπ δηεηνύο 

δηαπαλεπηζηεκηαθνύ πξνγξάκκαηνο κεηαπηπρηαθώλ ζπνπδώλ κε ηελ νλνκαζία  

«ΣΔΥΝΟ-ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΤΣΗΜΑΣΑ» θαη απνηειεί γηα εκέλα ηνλ επίινγν 

κηαο ζπλαξπαζηηθήο θαη πνιύ δεκηνπξγηθήο  πεξηόδνπ ηεο δσήο κνπ. Θέισ λα 

επραξηζηήζσ από ηα βάζε ηεο θαξδηάο κνπ ηνλ θαζεγεηή κνπ Δπάγγειν Πνύην 

γηα ηελ δηαξθή θαζνδήγεζε πνπ κνπ παξείρε θαη ηελ νηθνγέλεηα κνπ γηα ηελ 

ζηήξημε ηεο  όιν απηό ην δηάζηεκα. 
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ΔΙΑΓΧΓΗ 

Ζ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε (corporate governance) απνηειεί ζεκαληηθφ αληηθείκελν 

έξεπλαο ζηελ ζχγρξνλε νηθνλνκηθή επηζηήκε θαζψο ν ξφινο ηεο ζηελ επξχηεξε 

ιεηηνπξγία κηαο επηρείξεζεο είλαη θαζνξηζηηθφο θαη θνκβηθήο ζεκαζίαο. Αθφκα 

πεξηζζφηεξν ν ξφινο ησλ δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ θαη δεη  ζηνλ ηξαπεδηθφ ρψξν 

(φπσο πξαγκαηεχεηαη ε ζπγθεθξηκέλε εξγαζία) επεξεάδεη άκεζα ηελ πνξεία θαη ηα 

νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα ησλ επηρεηξήζεσλ. πσο ζα δνχκε ζηελ ζπλέρεηα δελ 

ππάξρεη κηα εληαία θαη θνηλή πξνζέγγηζε γηα φιεο ηηο πεξηπηψζεηο αιιά 

παξαηεξνχληαη ζεκαληηθέο δηαθνξνπνηήζεηο ηφζν ζε επίπεδν λνκηθψλ πιαηζίσλ αλά 

ρψξα φζν θαη ζε επίπεδν εηαηξηθήο θνπιηνχξαο. 

Ζ παξνχζα εξγαζία μεθηλάεη κε  κηα πεξηεθηηθή παξνπζίαζε βαζηθψλ ελλνηψλ πνπ 

αθνξνχλ ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε θαη αθνινπζεί ε παξνπζίαζε ησλ ζχγρξνλσλ 

ηάζεσλ ζε δηεζλέο επίπεδν. ηελ ζπλέρεηα εμεηάδεηαη αλαιπηηθά ην λνκηθφ πιαίζην 

γηα θάζε κία απφ ηηο ηέζζεξηο ρψξεο πνπ εμεηάδνληαη (Ηξιαλδία, Ηζπαλία, 

Λνπμεκβνχξγν θαη Φηιαλδία).  

Παξάιιεια έρεη ζπιιερζεί κεγάινο αξηζκφο δεδνκέλσλ πνπ αθνξνχλ δηνηθεηηθά 

ζπκβνχιηα ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ απηψλ ησλ ρσξψλ. Ζ ζηαηηζηηθή επεμεξγαζία θαη 

ηα εμαγφκελα ζπκπεξάζκαηα παξνπζηάδεηαη ζηα δχν ηειεπηαία θεθάιαηα (5 θαη 6). 

 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1 

ΘΔΧΡΙΔ ΔΣΑΙΡΙΚΗ ΓΙΑΚΤΒΔΡΝΗΗ 

 

1.1 Η έλλνηα ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο 

Οη David Larcker θαη Brian Tayan (2011) αλαθέξνπλ φηη κε ηνλ φξν εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε ζπκπεξηιακβάλεηαη ην ζχλνιν ελφο αξηζκνχ κεραληζκψλ ειέγρνπ πνπ 

ρξεζηκνπνηεί έλαο νξγαληζκφο πξνθεηκέλνπ λα πξνζηαηεπηεί απφ ελ δπλάκεη 

θαθφβνπινπο δηαρεηξηζηέο. Οη δηαρεηξηζηέο απηνί σζνχκελνη απφ  ίδηα ζπκθέξνληα 

δχλαηαη λα βιάςνπλ ηα ζπκθέξνληα ησλ κεηφρσλ (shareholders) θαη ησλ 

ελδηαθεξφκελσλ κειψλ (stakeholders).  
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Ζ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε κπνξεί λα επεξεαζηεί απφ πνιινχο εμσηεξηθνχο 

παξάγνληεο πνπ δηαθνξνπνηνχληαη απφ ρψξα ζε ρψξα. Σέηνηνη παξάγνληεο είλαη:  

 Σν νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ηεο ρψξαο. 

 Σν θνξνινγηθφ θαζεζηψο θαζψο θαη ν ξπζκφο πνπ απηφ κεηαβάιιεηαη. 

 Σν γεληθφηεξν λνκνζεηηθφ πιαίζην  

 Θέκαηα θνηλσληθήο θνπιηνχξαο. 

Δπίζεο είλαη πξνθαλέο φηη ην θφζηνο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο πξέπεη λα 

δηαηεξείηαη ζε ζπγθεθξηκέλα πιαίζηα θαη λα κελ ππεξβαίλεη ζε θακηά πεξίπησζε ην 

δπλακηθφ θέξδνπο ηνπ νξγαληζκνχ. πλήζσο γηα ηνλ ιφγν απηφ ζεζπίδνληαη θαη 

ζρεηηθέο ξήηξεο πνπ ζπλδένπλ ελδερφκελε δεκηνγφλα δξάζε ησλ ζηειερψλ ηεο 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο κε ηηο εηήζηεο απνιαβέο ηνπο. 

 

Οη κεραληζκνί απηνί θαη' ειάρηζηνλ κπνξνχλ λα απνηεινχληαη απφ: 

 Έλα δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην πνπ επνπηεχεη θαη θαζνξίδεη ηελ νηθνλνκηθή 

δηαρείξηζε ηνπ νξγαληζκνχ  

 Έλα αληηθεηκεληθφ εμσηεξηθφ εηδήκνλα πνπ εγγπάηαη κεηά απφ ελδειερή 

έιεγρν φηη ηα νηθνλνκηθά κεγέζε πνπ αλαθνηλψλνληαη είλαη αμηφπηζηα.  

Φπζηθά ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο εκπιέθνληαη θαη άιινη κεραληζκνί πνπ 

κπνξνχλ λα ειέγρνληαη απφ ηνπο ηδηνθηήηεο ηνπ εθάζηνηε νξγαληζκνχ, απφ ηνπο 

εξγαδφκελνπο ηνπ, απφ ηνπο επελδπηέο - αλαιπηέο θ.ιπ (εηθφλα 1.1) 

Μηα πην απιή πξνζέγγηζε (Wikipedia) πεξηγξάθεη ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε ζαλ:   

“Έλα ζχλνιν θαλφλσλ πνπ εθαξκφδνληαη ζηηο Αλψλπκεο Δηαηξείεο θαη ξπζκίδνπλ ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ, ζε ζρέζε κε ηνπο κεηφρνπο ηεο εηαηξείαο. 

Με ηελ ΔΓ επηδηψθεηαη ε ππεχζπλε νξγάλσζε, ιεηηνπξγία, δηνίθεζε θαη έιεγρνο κηαο 

εηαηξείαο, κε ζηφρν ηελ αχμεζε ηεο αμίαο ηεο θαη ηε πξνζηαζία ησλ έλλνκσλ 

ζπκθεξφλησλ φισλ ησλ κεηφρσλ ηεο, θπξίσο φκσο ησλ κεηφρσλ κεηνςεθίαο, έλαληη 

ησλ κεγαινκεηφρσλ. Οη θαλφλεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο θαζνξίδνπλ ηνλ ηξφπν κε 

ηνλ νπνίν επηηπγράλνληαη νη εηαηξηθνί ζηφρνη, θαζηεξψλνπλ ζπζηήκαηα 

παξαθνινχζεζεο θαη απνηίκεζεο ησλ εηαηξηθψλ θηλδχλσλ, θαζψο θαη ηνλ ηξφπν κε 

ηνλ νπνίν εμαζθαιίδεηαη ε δηαθάλεηα ησλ πεπξαγκέλσλ ηεο δηνίθεζεο έλαληη ησλ 

κεηφρσλ”. 
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Δηθφλα 1.1  Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε ΟΣΔ 

 

1.2 Γηνηθεηηθό ζπκβνύιην (board of directors) 

Οη ίδηνη κειεηεηέο (David Larcker θαη Brian Tayan 2011) πεξηγξάθνπλ ην 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην (board of directors) ζαλ κηα αλαγλσξηζκέλε απφ φιν ην 

εηαηξηθφ πεξηβάιινλ θαη ζπλήζσο εθιεγκέλε  νκάδα αλζξψπσλ πνπ επνπηεχνπλ απφ 

θνηλνχ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ελφο νξγαληζκνχ. Ο νξγαληζκφο απηφο κπνξεί λα είλαη είηε 

κηα θεξδνζθνπηθή επηρείξεζε είηε κηα θξαηηθή ππεξεζία είηε έλαο  κε θεξδνζθνπηθφο 

νξγαληζκφο. Οη αξκνδηφηεηεο, ηα θαζήθνληα θαη νη επζχλεο ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ ξπζκίδνληαη ξεηά απφ ην εθάζηνηε θαηαζηαηηθφ ηνπ νξγαληζκνχ , αιιά 

θαη απφ ην ίδην ην ζχληαγκα. Δπίζεο ππφθεηληαη ζε θπβεξλεηηθνχο θαλνληζκνχο 

(ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ λφκνπ πεξί εηαηξεηψλ)  αιιά (αλάινγα θαη ηελ 

γεσγξαθηθή πεξηνρή) θαη ζε δηεζλείο πεξηνξηζκνχο θαη θαλφλεο. 

 

Απηφ πνπ απαηηείηαη απφ ην εθάζηνηε δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην είλαη λα παξαθνινπζεί 

ηε δηαρείξηζε ηνπ νξγαληζκνχ θαη λα δηαζθαιίδεη φηη ε δηνίθεζε ελεξγεί επηκειψο 

πξνο ην ζπκθέξνλ ηεο επηρείξεζεο θαη γεληθφηεξα ησλ κεηφρσλ. Δπηπξφζζεηα κεηξά 

θαη αμηνινγεί ηελ εηαηξηθή απφδνζε εθηηκά θαη ηε επξχηεξε ζπκβνιή ηεο δηνίθεζεο 

ζε απηή. Σέινο εγγπάηαη  ηε λνκηθή ζπκκφξθσζε κε ηηο θαηά πεξίπησζε 

θαλνληζηηθέο ξπζκίζεηο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο δηαδηθαζίαο ειέγρνπ θαη ηεο 

ππνβνιήο εθζέζεσλ (εηθφλα 1.2). 
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Δηθφλα 1.2 - Board of Directors cosmote.gr 

 

Καηά ηελ εθπιήξσζε απηψλ ησλ επζπλψλ, ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ζπρλά βαζίδεηαη 

ζηηο επηθνπξηθέο ζπκβνπιέο λνκηθψλ ζπκβνχισλ θαη άιισλ έκκηζζσλ 

επαγγεικαηηψλ, φπσο: 

 ζχκβνπινη επελδχζεσλ.  

 εμσηεξηθνί ειεγθηέο.  

 εμεηδηθεπκέλνη  - ηερληθνί ζχκβνπινη.   

 ζχκβνπινη απνδεκηψζεσλ.  

 θνξνινγηθνί ζχκβνπινη.  

 

Οη επζχλεο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ δηαθνξνπνηνχληαη ζεκαληηθά ζε ζρέζε κε 

απηέο ηνπ δηαρεηξηζηηθνχ ηκήκαηνο. Απφ ηα εθάζηνηε κέιε ηνπ απαηηείηαη λα 

παξέρνπλ ζπκβνπιέο ζρεηηθά κε ηελ εηαηξηθή ζηξαηεγηθή θαη ζε θακία πεξίπησζε 

δελ αλακέλεηαη λα αλαπηχζζνπλ ηε ζηξαηεγηθή. πλεπαθφινπζε επζχλε ησλ 

δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ είλαη λα  εμαζθαιίδνπλ ηελ αθεξαηφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ θαη λα αζθνχλ απνηειεζκαηηθφ θαη απζηεξφ έιεγρν  ζηελ δηνίθεζε. 

πλεπψο πξέπεη λα είλαη απνιχησο ζαθέο φηη ην ζπκβνχιην δελ απνηειεί επέθηαζε 

ηεο δηνίθεζεο αιιά δηνηθεηηθφ φξγαλν πνπ εθιέγεηαη γηα λα εθπξνζσπήζεη ηα 

ζπκθέξνληα ησλ κεηφρσλ. 
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Γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθή θαη θεξδνθφξα ε επνπηηθή θαη θαζνδεγεηηθή ηθαλφηεηα 

ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, απαηηείηαη απφ ηελ πιεηνλφηεηα ησλ κειψλ λα είλαη 

αλεμάξηεηα. Απφ θαλνληζηηθήο – ηππηθήο  απφςεσο ε αλεμαξηεζία θαζνξίδεηαη απφ 

ην βαζκφ ζηνλ νπνίν έλαο δηεπζπληήο είλαη απαιιαγκέλνο απφ ζπγθξνχζεηο 

ζπκθεξφλησλ πνπ ελδέρεηαη λα ζέζνπλ ζε θίλδπλν ηελ ηθαλφηεηά ηνπ λα ιάβεη ηηο 

πξνζθνξφηεξεο πξνο ηελ επηρείξεζε απνθάζεηο. Ζ αλεμαξηεζία είλαη θαζνξηζηηθήο 

ζεκαζίαο  ζε απηφ θαη εγγπάηαη φηη νη δηεπζπληέο είλαη ζε ζέζε λα ιακβάλνπλ 

απνθάζεηο - ζέζεηο πνπ έξρνληαη ζε αληίζεζε κε απηέο ηνπ δηαρεηξηζηηθνχ ηκήκαηνο  

θαη ηεο εθάζηνηε  εθηειεζηηθήο εμνπζίαο φηαλ απηφ θξίλεηαη απαξαίηεην. 

 

Ο πξφεδξνο  πξνεδξεχεη θαη επνπηεχεη ηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. 

Καη’ επέθηαζε  είλαη ππεχζπλνο γηα: 

 ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ησλ ζπλεδξηάζεσλ 

 ηνλ θαζνξηζκφ ηεο εκεξήζηαο δηάηαμεο, ,  

 ηνλ ζπληνληζκφ θαη ηελ θαζνδήγεζε ησλ δξάζεσλ ησλ επηηξνπψλ ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ  

 ηελ επίιπζε ελδερφκελσλ ζπγθξνχζεσλ.  

 

Καηά παξάδνζε, ν δηεπζχλσλ ζχκβνπινο  (CEO) δχλαηαη λα έρεη ππεξεηήζεη θαη σο 

πξφεδξνο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ (Chairman) ζηελ πιεηνλφηεηα ησλ 

πεξηπηψζεσλ. Δπίζεο αξθεηά ζπρλά παξαηεξείηαη ην θαηλφκελν ν Γηεπζχλσλ 

χκβνπινο λα αζθεί  ηαπηφρξνλα θαη ηα θαζήθνληα ηνπ πξνέδξνπ ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ. Έλαο ηέηνηνο δηπιφο ξφινο κπνξεί λα παξέρεη δπλεηηθά νθέιε φζνλ 

αθνξά ηελ  ζαθή θαη απνηειεζκαηηθή ιήςε ησλ απνθάζεσλ. αλ απνηέιεζκα έρεη 

αξρίζεη λα ζεσξείηαη θνηλφο ηφπνο  ε πξφζιεςε ελφο κε εθηειεζηηθνχ δηεπζπληή πνπ 

λα ππεξεηεί ζαλ πξφεδξνο. 

 

Οη ελέξγεηεο  ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ πξαγκαηνπνηνχληαη είηε ζε ζπλεδξηάζεηο  

είηε κε γξαπηή ζπγθαηάζεζε θαη επηθνηλσλία ησλ κειψλ ηνπ. ηηο εθάζηνηε 

ζπλεδξηάζεηο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, παξνπζηάδνληαη ςεθίζκαηα ζηα κέιε ηνπ. 

Μηα ελέξγεηα - πξάμε νινθιεξψλεηαη φηαλ ιακβάλεηαη ε πιεηνςεθία ησλ ςήθσλ 

ππέξ. ηαλ ην ζπκβνχιην ελεξγεί κε βάζε ηελ γξαπηή ζπγθαηάζεζε, ηφηε ε πξαθηηθή 

πνπ αθνινπζείηαη είλαη λα δηαλέκεηαη γξαπηφ ςήθηζκα κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ 

πξνθεηκέλνπ λα ζπιιερζεί ε ππνγξαθή ηνπο. Ζ παξαπάλσ ελέξγεηα νινθιεξψλεηαη 

φηαλ ε πιεηνςεθία ησλ ζπκβνχισλ έρεη ππνγξάςεη ην έγγξαθν. 



ΔΣΑΗΡΗΚΖ ΓΗΑΚΤΒΔΡΝΖΖ ΚΑΗ ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ ΠΟΤ ΣΖΝ ΓΗΑΜΟΡΦΩΝΟΤΝ. ΜΔΛΔΣΖ 

ΠΔΡΗΠΣΩΖ ΣΩΝ ΥΩΡΩΝ: ΗΡΛΑΝΓΗΑ, ΗΠΑΝΗΑ, ΛΟΤΞΔΜΒΟΤΡΓΟ, ΦΗΛΑΝΓΗΑ 
 

Κσλζηαληίλνο  Γξνχγθαο  ειίδα 12 
 

 

Δθηφο απφ ηε ζπκκεηνρή ζε ζπλεδξηάζεηο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, νη εθάζηνηε 

αλεμάξηεηνη ζχκβνπινη ζπλεδξηάδνπλ ηνπιάρηζηνλ κία θνξά ην ρξφλν ζε 

εθηειεζηηθή ζπλεδξίαζε ζηελ νπνία oη εθηειεζηηθνί δηεπζπληέο νθείινπλ λα κελ 

είλαη παξφληεο. Οη ζπλεδξίεο απηέο παξέρνπλ ζηνπο εμσηεξηθνχο δηεπζπληέο ηελ 

επθαηξία λα ζπδεηήζνπλ κε εηιηθξίλεηα θαη ρσξίο εμσηεξηθή παξέκβαζε ηηο επηδφζεηο 

ηεο δηαρείξηζεο, ηα απνηειέζκαηα εθκεηάιιεπζεο, ηνπο εζσηεξηθνχο ειέγρνπο θαη 

ηνλ ελδερφκελν πξνγξακκαηηζκφ δηαδνρήο. Ζ πξνεδξία αζθείηαη απφ ηνλ εθάζηνηε 

επηθεθαιή αλεμάξηεην δηεπζπληή.  

 

1.3 Δπηηξνπέο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ (Board 

Committees) 

ύκθσλα κε ηνπο David Larcker θαη Brian Tayan ηo δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην δελ 

δηαρεηξίδεηαη θαηά απνθιεηζηηθφηεηα φιεο ηηο ππνζέζεηο ηνπ ζπκβνπιίνπ αιιά 

νξηζκέλεο κεηαβηβάδνληαη ζε επηηξνπέο. Απηέο νη επηηξνπέο κπνξνχλ λα είλαη είηε 

δηαξθήο ή πξνζσξηλέο, αλάινγα κε ηε θχζε ηνπ ζέκαηνο. Ο ηξέρσλ ξφινο απηψλ ησλ 

επηηξνπψλ είλαη ζπκβνπιεπηηθφο θαη δξα επηβνεζεηηθά  ζην έξγν ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ. ηελ πιεηνλφηεηα ησλ πεξηπηψζεσλ ηα κέιε ηνπο απνηεινχληαη απφ 

εκπεηξνγλψκνλεο αιιά ππάξρνπλ θαη πεξηπηψζεηο πνπ κεηέρνπλ θάπνηα κέιε ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. 

Οη πην ραξαθηεξηζηηθέο επηηξνπέο είλαη ε παξαθάησ: 

 

1. Δπηηξνπή ειέγρνπ (audit commitee). Αζθεί εμσηεξηθφ έιεγρν θαη είλαη 

ππεχζπλε γηα ηελ επίβιεςε ηεο εηαηξείαο. Δπίζεο απνηειεί ηνλ ελδηάκεζν 

κεηαμχ ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή θαη ηεο εηαηξείαο. ηφρνο ηεο λα απνηξέςεη 

ελδερφκελν άζηνρν έιεγρν απφ ηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή. Απνηειείηαη απφ 

ηνπιάρηζηνλ 3 κέιε κε νηθνλνκηθέο γλψζεηο. Ο πξφεδξνο πξέπεη επίζεο λα 

είλαη νηθνλνκηθφο εκπεηξνγλψκνλαο. Σα κέιε ηεο επηηξνπήο ζπλήζσο 

ζπκκεηέρνπλ ζε κηα εθηειεζηηθή ζπλεδξίαζε πνπ δξα ζπκπιεξσκαηηθά ζε 

θάζε ζπλάληεζε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ . Απηέο νη ζπλεδξηάζεηο 

κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα λα ζπλαληεζνχλ ηα κέιε ηεο επηηξνπήο κε 

ηνπο βαζηθνχο ειεγθηέο, ηα θαίξηα κέιε ηεο δηνίθεζεο θαη  ην πξνζσπηθφ 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο θαη λα παξάζρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα 

ζπιιερζνχλ απηέο θαη θξίζηκεο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε δπλεηηθά επαίζζεηα 
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ζέκαηα. Ζ επηηξνπή ειέγρνπ δηαηεξεί έλα γξαπηφ νδεγφ πνπ πεξηγξάθεη 

πιήξσο ηα θαζήθνληά ηεο ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ παξαθάησ 

ππνρξεψζεσλ: 

 Παξαθνινχζεζε ηεο πξφζιεςεο, ησλ επηδφζεσλ θαη ηεο αλεμαξηεζίαο 

ηνπ Δμσηεξηθνχ ειεγθηή. 

 Παξαθνινχζεζε ηεο δηαδηθαζίαο ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο.   

 Παξαθνινχζεζε  ησλ δηαδηθαζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

 Μειέηε ησλ πνιηηηθψλ θαη ησλ  πξαθηηθψλ δηαρείξηζεο θηλδχλνπ. 

 

2. Δπηηξνπή απνδεκίσζεο (compensation committee). Δίλαη ππεχζπλε γηα ηνλ 

θαζνξηζκφ ηεο απνδεκίσζεο ηνπ δηεπζχλνληνο ζπκβνχινπ θαη γηα παξνρή 

ζπκβνπιψλ ζηνλ δηεπζχλνληα ζχκβνπιν ζρεηηθά κε ηελ απνδεκίσζε ησλ 

άιισλ αλψηεξσλ ζηειερψλ. Σππηθέο ππνρξεψζεηο ηεο είλαη: 

 Ο θαζνξηζκφο ηεο απνδεκίσζεο ηνπ Γηεπζχλνληνο πκβνχινπ θαη ε 

ελδερφκελε αλαζεψξεζε ζηφρσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ απφδνζε ηνπ 

Γηεπζχλνληνο πκβνχινπ. 

 Ο θαζνξηζκφο ηεο θαηάιιειεο απνδεκίσζεο γηα ηνλ δηεπζχλνληα 

ζχκβνπιν, δεδνκέλσλ ησλ πξνζδνθηψλ απφδνζεο. 

 Ζ παξαθνινχζεζε ηεο απφδνζεο ηνπ CEO ζε ζρέζε κε ηνπο ζηφρνπο 

 Ο θαζνξηζκφο θαη ε ζρεηηθή παξνρή ζπκβνπιψλ ζηνλ Γηεπζχλνληα 

χκβνπιν γηα ηελ απνδεκίσζε άιισλ αμησκαηνχρσλ. 

 Να ζπκβνπιεχεη θαη λα επνπηεχεη ηνλ Γηεπζχλνληα χκβνπιν ζρεηηθά 

κε ζέκαηα απνδεκίσζεο ησλ κε εθηειεζηηθψλ ππαιιήισλ. 

 

3. Δπηηξνπή δηαθπβέξλεζεο (governance committee). Δίλαη αξκφδηα γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ εθάζηνηε δνκψλ θαη δηαδηθαζηψλ δηνίθεζεο ηεο εηαηξείαο θαη 

πξνηείλεη δηνξζψζεηο φπνπ απηφ είλαη δπλαηφ. Σππηθέο ππνρξεψζεηο ηεο είλαη: 

 Ο θαζνξηζκφο πξνηχπσλ δηαθπβέξλεζεο γηα ηελ εηαηξεία. 

 Ζ δηαρείξηζε ηεο δηαδηθαζίαο αμηνιφγεζεο ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ. 

 Ζ δηαρείξηζε ηεο δηαδηθαζίαο αμηνιφγεζεο ησλ CEO. 

 

4. Δπηηξνπή ππνςεθίσλ (nominating committee). Δίλαη ππεχζπλε γηα ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ, ηελ αμηνιφγεζε θαη ηελ επνπηεία ησλ  ππνςεθηνηήησλ λέσλ 

δηεπζπληψλ θαη κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. Ζ ζπγθεθξηκέλε επηηξνπή 
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είλαη επίζεο αξκφδηα  γηα ηε δηεμαγσγή ηεο δηαδηθαζίαο δηαδνρήο ηνπ 

δηεπζχλνληνο ζπκβνχινπ (CEO). Παξά ηελ αλεμαξηεζία ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

επηηξνπήο ν εθάζηνηε δηεπζχλσλ ζχκβνπινο έρεη ζπρλά ζεκαληηθή ζπκβνιή 

ζηελ επηινγή ησλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. Σππηθέο ππνρξεψζεηο 

ηεο είλαη: 

  Ο πξνζδηνξηζκφο ησλ εηδηθεπκέλσλ αηφκσλ πνπ ζα ππεξεηνχλ ζην 

ζπκβνχιην. 

 Ζ επηινγή ησλ ππνςεθίσλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ πνπ πξέπεη λα 

ηεζνχλ πξνο ςήθηζε απφ ηνπο κεηφρνπο. 

 Ζ πξφζιεςε ζπκβνχισλ γηα λα βνεζεζεί ε δηαδηθαζία πξφζιεςεο 

δηεπζπληψλ θαη κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. 

 

Βεβαίσο ηα ζπκβνχιηα είλαη ειεχζεξα λα ζπζηήζνπλ ζπκπιεξσκαηηθέο επηηξνπέο 

πέξαλ απηψλ πνπ αλαθέξζεθαλ πξνεγνπκέλσο. Οη επηηξνπέο απηέο κπνξνχλ λα 

δξνπλ επηθνπξηθά ζε δηάθνξεο ιεηηνπξγηθέο πεξηνρέο πνπ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην 

ζεσξεί φηη έρνπλ ζηξαηεγηθή ζεκαζία γηα ηελ επηρείξεζε θαη επνκέλσο  απαηηνχλ 

πξφζζεηε επνπηεία (εμεηδηθεπκέλεο επηηξνπέο). Γξνπλ δειαδή ζπκβνπιεπηηθά θαη 

βνεζνχλ ην έξγν ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. 

 

Σέηνηεο εμεηδηθεπκέλεο επηηξνπέο (specialized committees) κπνξεί λα είλαη:  

 Οη επηηξνπέο γηα ζέκαηα λνκηθήο θχζεο. 

 Οη επηηξνπέο γηα εηδηθέο ή έθηαηεο ρξεκαηνδνηήζεηο. 

 Οη επηηξνπέο γηα επηζηεκνληθά θαη ηερλνινγηθά ζέκαηα. 

 Οη επηηξνπέο γηα ηελ εηαηξηθή θαη θνηλσληθή επζχλε. 

 Οη επηηξνπέο γηα ζέκαηα πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ην πεξηβάιινλ. 

 Οη επηηξνπέο γηα ζέκαηα δηαρείξηζεο θηλδχλνπ. 

 

1.4 Γνκή ηνπ Γηνηθεηηθνύ πκβνπιίνπ  

πσο δηαηππψλεηαη  ζηελ έθδνζε   «Corporate Governance Principles and 

Recommendations ASX Corporate Governance Council» (3rd Edition -  2014) ε 

δνκή ελφο δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ πεξηγξάθεηαη γεληθά κε βάζε ηα ελ γέλεη 

δηαξζξσηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ. Σέηνηα ραξαθηεξηζηηθά είλαη: 

 Ο αξηζκφο ησλ κειψλ ηνπ. 
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 Ζ ζρέζε εμάξηεζεο ή φρη κε ηελ εηαηξεία θαη ν αξηζκφο ησλ αλεμάξηεησλ 

κειψλ. 

 Ζ αλαινγία αληξψλ - γπλαηθψλ. 

 Ζ αλαινγία ησλ  γεγελψλ ζηειερψλ  ζε ζρέζε κε κέιε απφ άιιεο ρψξεο. 

 Αλ ν πξφεδξνο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ (Chairman) είλαη θαη δηεπζχλσλ 

ζχκβνπινο (CEO) ηαπηφρξνλα (Duality) 

 Σα θξηηήξηα γηα λα ζεσξείηαη έλα κέινο αλεμάξηεην. 

 Αλ παξέρεηαη ε δπλαηφηεηα εθπξνζψπεζεο ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην απφ 

επηιεγκέλα ζπζηαηηθά κέιε φπσο ηξαπεδίηεο, νηθνλνκηθνχο εκπεηξνγλψκνλεο, 

πνιηηηθνχο εκπεηξνγλψκνλεο θαη άιινπο ππαιιήινπο). 

 Ο αξηζκφο θαη ηα είδε ησλ επηηξνπψλ πνπ ζπλεπηθνπξνχλ ζην έξγν ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. 

 

1.5 Ρόινη ηνπ Γηνηθεηηθνύ πκβνπιίνπ 

Οη David Larcker θαη Brian Tayan (2011) αλαθέξνπλ φηη νη ξφινη ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ είλαη: 

Πξόεδξνο ηνπ Γηνηθεηηθνύ πκβνπιίνπ (Chairman): Ο πξφεδξνο είλαη 

εθηειεζηηθφ κέινο πνπ εθιέγεηαη απφ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην κηαο εηαηξείαο θαη 

είλαη ππεχζπλνο  γηα ηελ πξνεδξία ησλ ζπλεδξηάζεσλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ή 

ησλ επηηξνπψλ. Ο πξφεδξνο δηαζθαιίδεη φηη νη ζπλεδξηάζεηο δηεμάγνληαη νκαιά θαη 

παξακέλνπλ ζσζηέο θαη εξγάδεηαη γηα ηελ επίηεπμε ζπλαίλεζεο ζηηο εθάζηνηε 

απνθάζεηο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. Ζ ζέζε είλαη ζαθψο  δηαθνξεηηθή απφ εθείλε 

ηνπ δηεπζχλνληνο ζπκβνχινπ (CEO) θαη κπνξεί λα είλαη είηε εθηειεζηηθή (πιήξνπο 

απαζρφιεζεο) είηε κε εθηειεζηηθή (κεξηθήο απαζρφιεζεο). 

Γηεπζύλσλ ύκβνπινο (CEO): Ο Γηεπζχλσλ χκβνπινο (CEO) είλαη ην αλψηαην 

ζηέιερνο κηαο εηαηξείαο θαη νη θχξηεο αξκνδηφηεηέο ηνπ πεξηιακβάλνπλ ηε ιήςε 

ζεκαληηθψλ εηαηξηθψλ απνθάζεσλ θαη ηελ δηαρείξηζε ησλ ελ δπλάκεη ζπλνιηθψλ 

ιεηηνπξγηψλ θαη πφξσλ κηαο επηρείξεζεο. Δπίζεο απνηειεί ηνλ ζπλδεηηθφ θξίθν 

κεηαμχ ηεο επηρείξεζεο θαη ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. ε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, ν 

δηεπζχλσλ ζχκβνπινο κπνξεί λα αζθεί ηαπηφρξνλα θαη ηα θαζήθνληα ηνπ πξνέδξνπ 

ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ.  
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Γηεπζπληήο (Director): Έλα πξφζσπν πνπ δηνξίδεηαη γηα λα ππεξεηεί ζην δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην ελφο νξγαληζκνχ, φπσο έλα ίδξπκα ή κηα επηρείξεζε. 

Δθηειεζηηθόο Γηεπζπληήο (executive director): Έλαο δηεπζπληήο ν νπνίνο, πέξα 

απφ ηελ εμππεξέηεζε ηνπ ζπκβνπιίνπ, έρεη κηα νπζηαζηηθή ζχλδεζε - ζρέζε κε ηελ 

εηαηξία. 

Με εθηειεζηηθόο Γηεπζπληήο (non executive director): Έλαο δηεπζπληήο ν νπνίνο 

δελ είλαη εθηειεζηηθφο ζηελ εηαηξεία. 

Αλεμάξηεηνο Γηεπζπληήο (independent director): Έλαο δηεπζπληήο ν νπνίνο, εθηφο 

απφ ηελ εμππεξέηεζε ηνπ ζπκβνπιίνπ, δελ έρεη νπζηαζηηθέο ζπλδέζεηο – ζρέζεηο  κε 

ηνλ νξγαληζκφ. 

Τπνςήθηνο Γηεπζπληήο (nominee director): Διευκυντισ - ο οποίοσ διορίηεται από 

μζτοχο, πιςτωτικό φορζα ι ομάδα ςυμφερόντων.  

Παξαηεξήζεηο: 

 Έλαο αλεμάξηεηνο πξφεδξνο (independent chairman)  νδεγεί ζε ζαθέζηεξν 

δηαρσξηζκφ ηεο επζχλεο κεηαμχ ηνπ ζπκβνπιίνπ θαη ηεο δηνίθεζεο. Δπίζεο 

πεξηνξίδεη  ηηο ζπγθξνχζεηο ζηνπο ηνκείο ηεο εθηίκεζεο ησλ επηδφζεσλ ηνπ  

ζπκβνπιίνπ θαη δίλεη ζηνλ δηεπζχλνληα ζχκβνπιν ην ρξφλν λα εζηηάζεη 

πιήξσο ζηε ζηξαηεγηθή, θαη ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο εηαηξείαο. Έλαο αλεμάξηεηνο 

πξφεδξνο  είλαη ζπλήζσο θνηλή πξαθηηθή φηαλ ε  εηαηξεία έρεη έλαλ λέν 

δηεπζχλνληα ζχκβνπιν, πνπ δελ έρεη πξνεγνχκελε εκπεηξία σο γεληθφο 

δηεπζπληήο. 

 Ωζηφζν, ε χπαξμε ελφο αλεμάξηεηνπ πξνέδξνπ κπνξεί επίζεο λα έρεη θαη 

πηζαλά κεηνλεθηήκαηα ηδηαίηεξα φηαλ ε εηαηξεία έρεη ήδε έλαλ 

απνηειεζκαηηθφ πξφεδξν /δηεπζχλνληα ζχκβνπιν. Γηα παξάδεηγκα κπνξεί λα 

νδεγήζεη ζε επηθάιπςε εγεζίαο θαη εζσηεξηθήο ζχγρπζε θαη λα επζχλεηαη γηα  

αλαπνηειεζκαηηθή ιήςε απνθάζεσλ. Σέινο νη πιεξνθνξίεο ελδέρεηαη λα κελ 

κεηαθέξνληαη εχθνια απφ ηνλ CEO ζηε δηεχζπλζε (θελφ πιεξνθφξεζεο), ελψ 

κπνξεί θαη λα απνδπλακψζεη ηελ εγεζία θαηά ηε δηάξθεηα κηαο θξίζεο. 

 Ο αξηζκφο ησλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ζπλήζσο θπκαίλεηαη απφ 3 

έσο 24 κε  βέιηηζην αξηζκφ λα ζεσξείηαη ην 7.  

 Ο αξηζκφο ησλ ζπλαληήζεσλ (meetings) ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ 

ζπλήζσο θπκαίλεηαη απφ 4 κέρξη θαη 12 αιιά κπνξεί λα επεθηαζεί θαη 

πεξαηηέξσ. 
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 Οη εηαηξείεο κπνξνχλ λα αλαδεηήζνπλ γηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ 

άηνκα δηαθνξεηηθήο εζληθήο θαηαγσγήο ή γπλαίθεο φηαλ ζεσξνχλ φηη ε 

πνηθηινκνξθία ησλ πξνζσπηθψλ πξννπηηθψλ ζπκβάιιεη ζ ηε ιήςε ησλ  

απνθάζεσλ. Ωζηφζν, ζχκθσλα κε  ηελ κειέηε  «Corporate Governance 

Principles and Recommendations ASX Corporate Governance Council» 

(3rd Edition – 2014) ηέηνηεο νκάδεο ηείλνπλ λα έρνπλ ρακειή εθπξνζψπεζε 

ζηηο αλψηεξεο ηάμεηο ησλ εηαηξεηψλ. 

 

1.6 Ννκηθέο Τπνρξεώζεηο ησλ Γηνηθεηηθώλ πκβνύισλ 

ε γεληθέο γξακκέο ηα θαζήθνληα ησλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ζχκθσλα 

κε ηνπο David Larcker θαη Brian Tayan (2011) θαηαηάζζνληαη ζηα παξαθάησ:  

 

Καζήθνλ πίζηεο (duty of loyalty) 

Δπζχλε ηνπ κέινπο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ είλαη λα ελεξγεί αλά πάζα ζηηγκή 

πξνο ην θαιχηεξν ζπκθέξνλ ηεο εηαηξείαο. Σν ζπγθεθξηκέλν θαζήθνλ απαηηεί απφ 

έλαλ δηεπζπληή λα είλαη απφιπηα πηζηφο ζηελ εηαηξεία αλά πάζα ζηηγκή. Δπηβάιιεη 

επίζεο ηελ επζχλε λα απνθεχγνληαη ελδερφκελεο ζπγθξνχζεηο ζπκθεξφλησλ, 

απνθιείνληαο έηζη έλαλ δηεπζπληή ελέξγεηεο πνπ απνζθνπνχλ ζε ίδην φθεινο. Ζ 

παξαβίαζε ηνπ θαζήθνληνο πίζηεο (χζηεξα απφ δηθαζηηθή απφθαζε) κπνξεί λα 

ππνρξεψζεη ην κέινο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ  λα θαηαβάιεη απνδεκίσζε θαη 

απζηεξά πξφζηηκα. 

 

Καζήθνλ θξνληίδαο (duty of care) 

Ζ επζχλε ή ε λνκηθή ππνρξέσζε ελφο πξνζψπνπ ή κηαο νξγάλσζεο λα απνθεχγεη     

παξαιείςεηο ,πνπ κπνξνχλ εχινγα λα πξνβιεθζνχλ, θαη είλαη πηζαλφ λα βιάςνπλ  

ηνπο άιινπο θαη ηα ζπκθέξνληα ησλ κεηφρσλ. Σν θαζήθνλ ηεο θξνληίδαο απαηηεί απφ 

ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ  λα ιακβάλνπλ επηρεηξεκαηηθέο απνθάζεηο αθνχ 

ιάβνπλ ππφςε φιεο ηηο δηαζέζηκεο πιεξνθνξίεο θαη ζηε ζπλέρεηα λα ελεξγήζνπλ κε 

ζπλεηφ ηξφπν ζπκβαηφ κε ηα ζπκθέξνληα ηεο εηαηξείαο. Σα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ θαινχληαη λα δείρλνπλ ηελ κέγηζηε θξνληίδα - πξνζνρή θαηά ηε ιήςε 

ησλ εθάζηνηε επηρεηξεκαηηθψλ απνθάζεσλ. Πξαθηηθά απηφ κεηαθξάδεηαη ζε 

απαίηεζε νη απνθάζεηο λα ιακβάλνληαη  χζηεξα απφ εμνλπρηζηηθή θαη πξνζεθηηθή  

κειέηε. 
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Καζήθνλ ηεο εηιηθξίλεηαο (duty of candor) 

Σν θαζήθνλ ηεο εηιηθξίλεηαο απαηηεί απφ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην θαη ηελ δηνίθεζε 

λα ελεκεξψλεη ηνπο κεηφρνπο γηα φιεο ηηο πιεξνθνξίεο πνπ είλαη ζεκαληηθέο γηα ηελ 

αμηνιφγεζή  ηνπ έξγνπ ηνπ θαη ηεο εηαηξίαο γεληθφηεξα. πλεπψο απαηηείηαη απφ ηελ 

δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο λα παξέρεη αθξηβείο θαη έγθαηξεο πιεξνθνξίεο ζηνπο 

κεηφρνπο. Δπίζεο απφ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην αλακέλεηαη λα επηβιέπεη απηή ηε 

δηαδηθαζία. Δθφζνλ δελ ππάξρεη άκεζε γλψζε αδηθεκάησλ, ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην 

επηηξέπεηαη λα βαζίδεηαη ζηηο δηαβεβαηψζεηο ηεο  δηνίθεζεο φηη νη πιεξνθνξίεο είλαη 

πιήξεηο θαη αθξηβείο. 

 

1.7 Γηαδηθαζία εθινγήο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ 

χκθσλα κε ηνπο David Larcker θαη Brian Tayan  ζηηο πεξηζζφηεξεο εηαηξείεο, ην 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην εθιέγεηαη απφ ηνπο κεηφρνπο κε αληηζηνηρία κία ςήθν αλά 

κεηνρή . Γηα παξάδεηγκα, αλ ππάξρνπλ δψδεθα ζέζεηο ζε έλα ζπκβνχιην θαη  έλαο 

κέηνρνο έρεη  10 κεηνρέο κπνξεί λα θαηαζέζεη 10 ςήθνπο γηα θάζε έλαλ απφ ηνπο 

δψδεθα ππνςεθίνπο. Μέηνρνη πνπ δελ ζέινπλ λα ςεθίζνπλ θάπνηνπο ππνςήθηνπο  

κπνξνχλ λα αξλεζνχλ ηηο ςήθνπο  ηνπο γηα απηνχο. Οη ππνςήθηνη  πνπ ιακβάλνπλ ηηο 

πεξηζζφηεξεο ςήθνπο θεξδίδνπλ. 

Γεληθά ππάξρνπλ ηξείο ελαιιαθηηθνί ηξφπνη δηεμαγσγήο ησλ εθινγψλ:  

 Η πιεηνςεθηθή ςεθνθνξία (majority voting). 

 Η δηπιήο θιάζεο κεηνρέο(dualclass shares). 

 Η ζσξεπηηθή ςεθνθνξία (cumulative voting). 

 

Πιεηνςεθηθή ςεθνθνξία (majority voting) 

ε απηφ ην είδνο ςεθνθνξίαο  νη κέηνρνη ιακβάλνπλ κία ςήθν γηα θάζε ζέζε ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαη  γηα θάζε κεηνρή πνπ θαηέρνπλ. Έηζη, ν θάηνρνο 10 

κεηνρψλ  έρεη ην δηθαίσκα λα θαηαζέζεη 10 ςήθνπο γηα θάζε ζέζε γηα ηελ νπνία 

δηεμάγεηαη ε εθινγή. χκθσλα κε απηφ ην ζχζηεκα, θάζε κέηνρνο ή φκηινο πνπ 

θαηέρεη ην 51% ησλ κεηνρψλ  είλαη ζε ζέζε λα ειέγμεη θάζε ζέζε γηα εθινγή. Δπίζεο 

νλνκάδεηαη θαη εθ ηνπ λφκνπ ςεθνθνξία. 

 

σξεπηηθή ςεθνθνξία (cumulative voting) 

ε απηφ ην ζχζηεκα  νη κέηνρνη έρνπλ κία ςήθν αλά κεηνρή πνιιαπιαζηαζκέλε κε 

ηνλ αξηζκφ ησλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ πνπ ζα εθιεγνχλ. Ζ ζσξεπηηθή 

ςεθνθνξία επηηξέπεη ζηνπο κεηφρνπο λα εθαξκφδνπλ φιεο ηηο ςήθνπο ζε έλα άηνκν ή 
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λα ηηο θαηαλέκνπλ κεηαμχ ησλ ππνςεθίσλ. Γηα παξάδεηγκα, αλ έλα άηνκν θαηέρεη κία 

κεηνρή θαη ηαπηφρξνλα ππάξρνπλ πέληε θελέο ππνςεθηφηεηεο ζην δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην, ην άηνκν απηφ εμαζθαιίδεη πέληε  ςήθνπο. 

 

Μεηνρέο δηπιήο ηάμεο (Dualclass shares) 

Με ηνλ φξν κεηνρέο δηπιήο ηάμεο ελλννχκε  ηελ έθδνζε δηαθφξσλ ηχπσλ κεηνρψλ 

απφ κία κφλν εηαηξεία. Μηα δηάξζξσζε ησλ κεηνρψλ δηπιήο θαηεγνξίαο κπνξεί λα 

απνηειείηαη απφ κεηνρέο φπσο κεηνρέο θαηεγνξίαο Α θαη θαηεγνξίαο Β  φπνπ νη 

δηάθνξεο θαηεγνξίεο έρνπλ δηαθξηηά δηθαηψκαηα ςήθνπ θαη πιεξσκψλ κεξηζκάησλ. 

Γχν θαηεγνξίεο κεηνρψλ εθδίδνληαη ζπλήζσο: κία θαηεγνξία κεηνρψλ πξνζθέξεηαη 

ζην επξχ θνηλφ θαη ε άιιε πξνζθέξεηαη ζε ηδξπηέο, ζηειέρε θαη ηελ νηθνγέλεηα ηεο  

επηρείξεζεο. Ζ ηάμε πνπ πξνζθέξεηαη ζην επξχ θνηλφ έρεη πεξηνξηζκέλα δηθαηψκαηα 

ςήθνπ, ελψ ε ηάμε πνπ είλαη δηαζέζηκε ζηνπο ηδξπηέο θαη ηα ζηειέρε έρεη 

κεγαιχηεξε ηζρχ ζηελ ςεθνθνξία θαη ζπρλά παξέρεη ηνλ πιεηνςεθηθφ έιεγρν ηεο 

εηαηξείαο. 

 

Ζ ζσξεπηηθή ςεθνθνξία είλαη ζρεηηθά ζπάληα ελψ πην θνηλή πξαθηηθή απνηειεί ε 

πιεηνςεθηθή ςεθνθνξία 

 

1.8 Αμηνιόγεζε  ηνπ Γηνηθεηηθνύ πκβνπιίνπ 

Με βάζε ηνπο Larcker θαη  Tayan  ζαλ αμηνιφγεζε ηνπ ζπκβνπιίνπ ζεσξείηαη  ε 

δηαδηθαζία κε ηελ νπνία ην ζχλνιν ησλ κειψλ ηνπ ζπκβνπιίνπ, νη εθάζηνηε 

επηηξνπέο ηνπ, θαζψο θαη ηπρψλ  κεκνλσκέλα κέιε ηνπ, αμηνινγνχληαη σο πξνο ηελ 

ζπλεηζθνξά ηνπο ζηελ εηαηξεία, θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο (εηθφλα 1.3) 

 

Δηθφλα 1.3 Deloitte Performance Evaluation of Boards and Directors report 
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Οη αμηνινγήζεηο  κπνξνχλ λα είλαη: 

 είηε ζε επίπεδν ζπκβνπιίνπ,  

 είηε ζε επίπεδν επηηξνπήο  

 είηε ζε επίπεδν  αηφκσλ  

Οη παξαπάλσ αμηνινγήζεηο κπνξεί λα είλαη πνιχ ζεκαληηθέο επεηδή επηηξέπνπλ ζην 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην λα θαηαιάβεη αλ ηθαλνπνηεί ηηο δηθέο ηνπ πξνζδνθίεο γηα 

απφδνζε. Οη αμηνινγήζεηο βνεζνχλ επίζεο ζην λα θαηαγξαθνχλ  νη επηδφζεηο ησλ 

κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ  θαη αλ απηέο ηθαλνπνηνχλ  ηηο γλψζεηο, ηηο 

δεμηφηεηεο, θαη ηελ ηερλνγλσζία πνπ αλακέλεηαη. 

 

Γηα παξάδεηγκα, έλα ζπκβνχιην κέζσ ηεο αμηνιφγεζεο ελδέρεηαη λα αλαθαιχςεη φηη 

είλαη απνηειεζκαηηθφ ζε ζπκκφξθσζε θαη θαλνληζηηθή επνπηεία αιιά φηη αθηεξψλεη 

αλεπαξθή ρξφλν γηα ηελ επίβιεςε ηε ιεηηνπξγία ή ηε ζηξαηεγηθή ηεο εηαηξείαο. 

Δπίζεο εάλ έλαο ζχκβνπινο δελ είλαη επαξθήο, ε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο κπνξεί λα 

παίμεη απνηειεζκαηηθφ ξφιν ζηελ βειηίσζε ή ζηελ  αληηθαηάζηαζε ηνπ. 

 

Παξαθάησ παξαηίζεληαη θάπνηα ελδεηθηηθά εξσηήκαηα πνπ εμππεξεηνχλ ηελ 

δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ: 

 Αμηνινγείηαη ην ζπκβνχιην ζχκθσλα κε ηηο ίδηεο πνιηηηθέο ηεο εηαηξίαο ή 

κε βάζε εμσηεξηθέο πξαθηηθέο πνπ αζθνχλ νη επηηπρεκέλνη  αληαγσληζηέο ; 

 Σν ζπκβνχιην θαη νη επηηξνπέο αμηνινγνχληαη κφλν σο ζχλνιν ή θαη ζε 

επίπεδν κεκνλσκέλνπ κέινπο ; 

 Πξνβιέπεηαη απηναμηνιφγεζε ; 

 Οη αμηνινγήζεηο δηεμάγνληαη απφ έλαλ εζσηεξηθφ ζηέιερνο (φπσο π.ρ. ν 

δηεπζπληήο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ), ή απφ κηα εμσηεξηθή εμεηδηθεπκέλε 

εηαηξία ή ζχκβνπιν ; 

 Οη αμηνινγήζεηο γίλνληαη κε ζπλέληεπμε, κε έξεπλα ή κε ζπλδπαζκφ θαη ησλ 

δχν ;  

Δπίζεο παξαηίζεληαη θάπνηα ελδεηθηηθά εξσηήκαηα αμηνιφγεζεο ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ: 

 Αμηνπνηνχληαη νη δεμηφηεηεο θαη ε εκπεηξία ησλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ ; 

 Έρεη ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηελ εκπεηξνγλσκνζχλε πνπ ρξεηάδεηαη γηα λα  

εθπιεξψζεη φιεο ηηο επζχλεο ηνπ ;  
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 Δίλαη ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην απνηειεζκαηηθφ ζηελ εθπιήξσζε ησλ 

θαζεθφλησλ  ηνπ ; 

 Δίλαη ε δηαδηθαζία γηα ηελ επηινγή λέσλ κειψλ  ηθαλνπνηεηηθή ; 

 Έρεη ην ζπκβνχιην θαζνξίζεη ξεαιηζηηθνχο καθξνπξφζεζκνπο ζηφρνπο ; 

 Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην παξαθνινπζεί κε επηηπρία ηελ απφδνζε ; 

 Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην παξαθνινπζεί κε επηηπρία ηνλ δηεπζχλνληα 

ζχκβνπιν (CEO) ; 

 Σα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ  είλαη εηιηθξηλά θαη αλνηρηά ζηηο κεηαμχ 

ηνπο ζπδεηήζεηο ;  

 Οη δηεπζπληέο είλαη εηιηθξηλείο θαη αλνηρηνί ζηε ζπδήηεζή ηνπο κε ηελ 

δηαρείξηζε ; 

 πκβάιινπλ νη ζρέζεηο ηνπ ζπκβνπιίνπ ζηελ βέιηηζηε ιήςε απνθάζεσλ ; 

 Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην απνθηά ηηο πιεξνθνξίεο πνπ ρξεηάδεηαη ; 

 Οη ζπλαληήζεηο είλαη θαηάιιεια νξγαλσκέλεο ; 

 Οη δηεπζπληέο είλαη επαξθεί θαη αθηεξψλνπλ ηνλ απαξαίηεην ρξφλν  ζε φια ηα 

απαξαίηεηα ζέκαηα ; 

 Παξέρεηαη απφ ηνπο κεηφρνπο θαη ηνπο ηδηνθηήηεο επαξθήο  ππνζηήξημε πξνο 

ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ; 

  Πφζν αλνηρηέο θαη  εηιηθξηλείο είλαη νη ζπδεηήζεηο ; 

  Δίλαη νη δηεπζπληέο θαη ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ  θαηάιιεια 

πξνεηνηκαζκέλα ; 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2 

ΓΙΔΘΝΗ ΠΡΑΚΣΙΚΔ 

2.1 Δηζαγσγή 

ε δηεζλέο επίπεδν δελ ππάξρεη θάπνηα παγθφζκηα ηππνπνίεζε πνπ λα θαιχπηεη ηελ 

εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε  ζε επίπεδν κεζνδνινγίαο θαη εληαίαο αληηκεηψπηζεο. Ο ιφγνο 

είλαη νη πνιιέο θαη κεξηθέο θνξέο κεγάιεο δηαθνξνπνηήζεηο ζηα νηθνλνκηθά θαη 

ζεζκηθά πεξηβάιινληα αλά ρψξα θαζψο θαη νη δηαθνξέο ζε επίπεδν θνηλσληθήο 

θνπιηνχξαο. 

Δπίζεο είλαη ζεκαληηθφ λα ηνλίζνπκε φηη ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο ε 

ζηξαηεγηθέο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο επεξεάδνληαη άκεζα απφ ηελ 

κεηαβιεηφηεηα ηνπ νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο θαζψο θαη απφ ηπραία γεγνλφηα πνπ 

κε ηελ δπλακηθή ηνπο κπνξνχλ λα ην κεηαβάιινπλ. πλεπψο ζε θακία πεξίπησζε δελ 

κπνξνχκε λα κηιήζνπκε γηα εληαίεο δηαρξνληθέο θαη ζηαζεξέο πξνζεγγίζεηο αιιά 

πεξηζζφηεξν γηα θαηεπζπληήξηεο γξακκέο πνπ πξέπεη λα πξνζαξκφδνληαη ζηηο 

ππάξρνπζεο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο. 

Παξφια απηά έρνπλ δηαηππσζεί θαη είλαη ζε ηζρχ δηάθνξα πξφηππα εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο ηα νπνία είλαη ζε ηζρχ θαη ηεξνχληαη ζε δηάθνξεο πεξηνρέο ηνπ 

πιαλήηε. Δλδεηθηηθά αλαθέξνληαη: 

 G20/OECD 

 United Nations Intergovernmental Working Group of Experts on 

International Standards of Accounting and Reporting (ISAR) 

 Σhe New York Stock Exchange (NYSE) 

 The investor-led organisation International Corporate Governance 

Network (ICGN) 

 The World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) 

ηελ ζπλέρεηα ζα αθνινπζήζεη κηα αλαιπηηθή πεξηγξαθή ηνπ πξνηχπνπ G20/OECD 

θαζψο θαιχπηεη θαη ηηο ηέζζεξηο εμεηαδφκελεο ρψξεο απηήο ηεο κειέηεο (δειαδή 

Ηξιαλδία ,Ηζπαλία ,Λνπμεκβνχξγν θαη Φηιαλδία). Δπίζεο ζα αθνινπζήζεη θαη κηα πην 

ζπλνπηηθή αλαθνξά ζηα ππφινηπα πξφηππα πνπ αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ.  

 

https://en.wikipedia.org/wiki/G20
https://en.wikipedia.org/wiki/OECD
https://en.wikipedia.org/wiki/United_Nations
https://en.wikipedia.org/wiki/Intergovernmental_Working_Group_of_Experts_on_International_Standards_of_Accounting_and_Reporting
https://en.wikipedia.org/wiki/Intergovernmental_Working_Group_of_Experts_on_International_Standards_of_Accounting_and_Reporting
https://en.wikipedia.org/wiki/Intergovernmental_Working_Group_of_Experts_on_International_Standards_of_Accounting_and_Reporting
https://en.wikipedia.org/wiki/New_York_Stock_Exchange
https://en.wikipedia.org/wiki/World_Business_Council_for_Sustainable_Development
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2.2 OECD (Organization for Economic Co-operation and 

Development principles) 

 

Δηθφλα 2.1  G20/OECD Principles of Corporate Governance 

Σν OECD απνηειεί έλαλ απφ ηνπο δηεζλήο νξγαληζκνχο κε ηελ κεγαιχηεξε επίδξαζε 

παγθνζκίσο ζε επίπεδν λνξκψλ γηα ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε. Ηδξχζεθε ην 1999 

θαη αλαπξνζαξκφδεηαη ζπλερψο κε βάζε ηηο δηεζλήο νηθνλνκηθέο εμειίμεηο. Παξέρεη 

θαζνδεγεηηθέο γξακκέο θαζψο θαη κεζνδνινγίεο δηαθπβέξλεζεο γηα πεξηζζφηεξεο 

απφ 20 ρψξεο φπσο: 

 Απζηξαιία 

 Απζηξία 

 Βέιγην 

 Γαιιία 

 Γεξκαλία 

 Γαλία 

 Διβεηία 

 Διιάδα 

 Ζλσκέλν 

Βαζίιεην 

 Ζλσκέλεο 

Πνιηηείεο 

 Ηαπσλία 

 Ηξιαλδία 

 Ηζπαλία 

 Ηηαιία 

 Καλαδάο 

 Λνπμεκβνχξγν 

 

 Νέα Εειαλδία 

 Ννξβεγία 

 Οιιαλδία 

 Πνξηνγαιία 

 νπεδία 

 Σνπξθία 

 Φηιαλδία 



ΔΣΑΗΡΗΚΖ ΓΗΑΚΤΒΔΡΝΖΖ ΚΑΗ ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ ΠΟΤ ΣΖΝ ΓΗΑΜΟΡΦΩΝΟΤΝ. ΜΔΛΔΣΖ 

ΠΔΡΗΠΣΩΖ ΣΩΝ ΥΩΡΩΝ: ΗΡΛΑΝΓΗΑ, ΗΠΑΝΗΑ, ΛΟΤΞΔΜΒΟΤΡΓΟ, ΦΗΛΑΝΓΗΑ 
 

Κσλζηαληίλνο  Γξνχγθαο  ειίδα 24 
 

πσο θαίλεηαη είλαη ν νξγαληζκφο πνπ θαιχπηεη ζε κεγάιν βαζκφ θαη ηεο ηέζζεξηο 

ρψξεο ηεο παξνχζεο κειέηεο δειαδή Ηξιαλδία ,Ηζπαλία ,Λνπμεκβνχξγν θαη 

Φηιαλδία.  

ην ηειεπηαίν εγρεηξίδην ηνπ OECD γηα ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε – «G20/OECD 

Principles of Corporate Governance» (2015)  (εηθφλα 2.1) αλαθέξεηαη μεθάζαξα 

φηη νη δηαδηθαζίεο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ δηαθνξνπνηνχληαη αλά ρψξα.  

 

Γηα παξάδεηγκα αξθεηέο ρψξεο θαίλεηαη λα πξνηηκνχλ ην "two-tier boards" κε ζαθή 

θαη ζρεδφλ απφιπηε δηάθξηζε ηεο ιεηηνπξγίαο επνπηείαο απφ απηή ηεο δηαρείξηζεο. ε 

απηή ηελ πξνζέγγηζε ην ζπκβνχιην δηαηξείηαη ζε δχν ζψκαηα απηφ ηεο επίβιεςεο θαη 

απηφ ηεο δηαρείξηζεο. αλ απνηέιεζκα ηα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα δηαθξίλνληαη ζε: 

 πκβνχιηα επίβιεςεο  απνηεινχκελα απφ κε εθηειεζηηθά κέιε. 

 πκβνχιηα δηαρείξηζεο απφ εθηειεζηηθά. 

ε άιιεο ρψξεο ην εθάζηνηε δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην απνηειείηαη απφ κηθηά κέιε 

(executive θαη non executive) πνπ αζθνχλ θαη επίβιεςε θαη δηαρείξηζε. ηηο 

πεξηζζφηεξεο ησλ πεξηπηψζεσλ ππάξρεη θαη έλαο εμσηεξηθφο εηδήκσλ – 

εκπεηξνγλψκνλαο  πνπ πηζηνπνηεί ηελ αθεξαηφηεηα - αθξίβεηα ησλ δεδνκέλσλ. 

 

Οη νδεγίεο πνπ παξέρνληαη απφ ην πξναλαθεξζέλ εγρεηξίδην αθνξνχλ ηελ ηξέρνπζα 

ζχζηαζε θαζψο θαη ηηο ηεξνχκελεο δηαδηθαζίεο  θαη απνβιέπνπλ ζε θάζε είδνο 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. 

 

Οη νδεγίεο απηέο ζε γεληθέο γξακκέο είλαη νη παξαθάησ: 

 

1
ε
 νδεγία. Σν Γηνηθεηηθό ζπκβνύιην πξέπεη λα θέξλεη εηο πέξαο νξηζκέλεο 

θξίζηκεο δηαδηθαζίεο όπσο νη παξαθάησ: 

 Δπαλεμέηαζε θαη ελδερφκελν επαλαζρεδηαζκνχ ηεο εηαηξηθήο ζηξαηεγηθήο. 

 Γξάζεηο γηα κείδνλα ζρέδηα.  

 Πνιηηηθέο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ. 

 Δπζπγξάκκηζε ηεο ακνηβήο ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ θαη ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ κε ηα καθξνπξφζεζκα ζπκθέξνληα ηεο εηαηξείαο θαη ησλ 

κεηφρσλ ηεο.   

 Έιεγρνο εηήζησλ  πξνυπνινγηζκψλ.  

 Δπηρεηξεκαηηθά ζρέδηα θαη εηήζηνπο πξνυπνινγηζκνχο.   
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 Καζνξηζκφ ησλ ζηφρσλ θαη ησλ επηδφζεσλ ηεο επηρείξεζεο.  

 Παξαθνινχζεζε πεπξαγκέλσλ κε παξάιιειε επίβιεςε ησλ ζεκαληηθφηεξσλ 

θεθαιαηνπρηθψλ δαπαλψλ, (πεξηιακβάλνληαη θαη εμαγνξέο θαζψο  θαη 

ελδερφκελεο εθπνηήζεηο. 

 

 Δμαζθάιηζε ηφζν ζε επίπεδν αθεξαηφηεηαο ηεο εηαηξηθήο ινγηζηηθήο φζν θαη 

ζε επίπεδν νηθνλνκηθψλ αλαθνξψλ.  

 Δμαζθάιηζε ησλ θαηάιιεισλ ζπζηεκάησλ ειέγρνπ ηφζν ζε επίπεδν 

νηθνλνκηθφ θαη ιεηηνπξγηθφ φζν θαη ζε επίπεδν δηαρείξηζεο θηλδχλνπ.  

 Γηαζθάιηζε ηεο ζπκκφξθσζεο ηεο εηαηξείαο κε ην ππάξρνλ λνκηθφ πιαίζην  

θαη ηα ζρεηηθά πξφηππα. 

 Παξαθνινχζεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ πξαθηηθψλ  δηαθπβέξλεζεο  

 Παξαθνινχζεζε, επηινγή, θαη αληηθαηάζηαζε βαζηθψλ ζηειερψλ θαζψο θαη  

επίβιεςε θαη ζρεδηαζκφο ηεο δηαδηθαζίαο δηαδνρήο. 

 Δμαζθάιηζε δηαθάλεηαο ησλ δηαδηθαζηψλ ηεο δηαδηθαζίαο  δηνξηζκνχ ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ.  

 Απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ελδερφκελσλ ζπγθξνχζεσλ ζπκθεξφλησλ κεηαμχ 

ηεο  δηνίθεζεο, ησλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαη ησλ κεηφρσλ.  

 Δπηηήξεζε ηεο δηαδηθαζίαο θνηλνπνίεζεο θαη δηάδνζεο ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ 

αθνξνχλ ηελ εηαηξία.  

 

2
ε
 Οδεγία. Σα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ πξέπεη λα ελεξγνύλ ζε κηα 

πιήξσο ελεκεξσκέλε βάζε, κε θαιή πίζηε θαη κε ηε δένπζα επηκέιεηα θαη  

θξνληίδα, θαη πξνο ην θαιύηεξν ζπκθέξνλ ηεο εηαηξείαο θαη ησλ κεηόρσλ. 

Απηή ε νδεγία πεξηιακβάλεη δχν ζεκεία θιεηδηά: Σν θαζήθνλ ηεο πίζηεο θαη ην 

θαζήθνλ ηεο θξνληίδαο. Σν πξψην είλαη θαζνξηζηηθφ γηα ηα ζπκθέξνληα ησλ κεηφρσλ 

αθνχ εμαζθαιίδεη φηη ε εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε αζθείηαη πάληα πξνο ηα ζπκθέξνληα 

ησλ κεηφρσλ θαη ησλ ελδηαθεξφκελσλ κειψλ. Δπίζεο ην ζπγθεθξηκέλν θαζήθνλ 

δηαζθαιίδεη ηελ ηζφηηκε δηαρείξηζε ησλ κεηφρσλ αλεμαξηήησο ηνπ ραξηνθπιαθίνπ 

πνπ θαηέρνπλ θαη ε ηήξεζε ηνπ είλαη θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο γηα εθάζηνηε κέιε ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ηελ εηαηξεία - νξγαληζκφ  θαη ηνπο κεηφρνπο ηεο. 

Σν δεχηεξν απαηηεί απφ ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ λα βαζίδνπλ ηηο 

απνθάζεηο ηνπο ζε πξαγκαηηθά νινθιεξσκέλε θαη έγθπξε ελεκέξσζε θαη λα ηηο 

ιακβάλνπλ  κε θαιή πίζηε θαη επηκέιεηα.  
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3
ε
 Οδεγία. ηαλ νη απνθάζεηο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ κπνξεί λα 

επεξεάζνπλ δηαθνξεηηθέο νκάδεο κεηόρσλ ην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα 

αληηκεησπίδεη όινπο ηνπο κέηνρνπο δίθαηα. 

 

Καηά ηελ δηάξθεηα ηεο άζθεζεο ησλ θαζεθφλησλ ηνπ ην εθάζηνηε δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην δελ ζα πξέπεη ζε θακηά πεξίπησζε λα δξα ζαλ έλα ζχλνιν ζπγθεθξηκέλσλ 

αληηπξνζψπσλ πνπ εθπξνζσπνχλ ηα ζπκθέξνληα δηαθνξεηηθψλ κειψλ ηεο 

επηρείξεζεο θαη νκάδσλ κεηφρσλ. Αληίζεηα ζα πξέπεη πάληνηε θαη ζε θάζε πεξίζηαζε 

λα ελεξγνχλ ζαλ έλαο εληαίνο νξγαληζκφο πνπ κάρεηαη γηα ηα ζπκθέξνληα φισλ ησλ 

κεηφρσλ  θαη φιεο ηεο επηρείξεζεο. Με ηήξεζε απηήο ηεο θαηεπζπληήξηαο γξακκήο 

κπνξεί λα έρεη ζαλ ζπλέπεηα ζνβαξέο παξεθθιίζεηο απφ ην επξχηεξν ζπκθέξνλ ηεο 

εηαηξίαο ελψ κπνξεί λα νδεγήζεη θαη ζε λνκηθέο παξαβάζεηο θαη ηηο αληίζηνηρεο 

πνηληθέο ζπλέπεηεο. Δπίζεο ε ηξέρνπζα νδεγία είλαη ηδηαίηεξα ρξήζηκε ζε 

πεξηπηψζεηο φπνπ κεηνςεθίεο κεηφρσλ ζέινπλ θαη κπνξνχλ λα επεξεάδνπλ ηελ 

εθινγή θαη ηελ ιεηηνπξγία ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. 

 

4η Οδηγία. Το διοικητικό ςυμβοφλιο πρζπει να ζχει την ικανότητα και  να αςκεί 

αντικειμενική και ανεξάρτητη κρίςη ςτισ εταιρικζσ υποθζςεισ.  

Γηα λα κπνξεί ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην λα αζθεί ηα θαζήθνληα ηνπ ειέγρνπ ηεο 

δηαρείξηζεο , θαη ηεο πξφιεςεο ελδν-εηαηξηθψλ ζπγθξνχζεσλ είλαη βαζηθφ λα 

ραξαθηεξίδεηαη απφ αληηθεηκεληθή θαη αλεμάξηεηε θξίζε. Απηφ ζεκαίλεη ηφζν 

ζεβαζκφ ζηε δηαρείξηζε ηεο εηαηξείαο  φζν θαη αλεμαξηεζία ζηελ άζθεζε ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπ. Ζ αλεμαξηεζία ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ πξαθηηθά 

κεηαθξάδεηαη ζηελ δέζκεπζε   φηη έλαο ηθαλνπνηεηηθφο αξηζκφο  απφ ηα ηξέρνληα 

κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ είλαη αλεμάξηεηνο απφ ηα ζπκθέξνληα ηεο 

δηαρείξηζε ηεο εηαηξίαο. 

 

Ζ ζπγθεθξηκέλε θαηεπζπληήξηα γξακκή πξαθηηθά ζπλίζηαηαη απφ ηηο παξαθάησ 

νδεγίεο:  

1. Σα ζπκβνχιηα ζα πξέπεη λα εμεηάδνπλ ηελ εθρψξεζε επαξθνχο αξηζκνχ κε 

εθηειεζηηθψλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ηθαλψλ  λα αζθνχλ 

αλεμάξηεηε δξαζηεξηφηεηα ζε πεξηπηψζεηο φπνπ ππάξρεη πηζαλφηεηα 

ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ.  

2. Σα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ζα πξέπεη λα δεζκεχνληαη ξεηά θαη 

θαηεγνξεκαηηθά ζρεηηθά κε ηελ ηήξεζε ησλ ππνρξεψζεσλ ηνπο. 
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3. Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ζα πξέπεη λα έρεη ηελ επρέξεηα ηεο ζχζηαζε εηδηθψλ 

επηηξνπψλ πξνθεηκέλνπ λα κπνξνχλ λα ην ππνζηεξίδνπλ θαηά ηελ εθηέιεζε 

ησλ θαζεθφλησλ ηνπ. Οη επηηξνπέο απηέο έρνπλ ζα πξέπεη λα θαζνξίδνληαη κε 

ζαθήλεηα ζρεηηθά κε ηελ ηα ζχλζεζε θαη ε ιεηηνπξγία ηνπο.  

4. Σα ζπκβνχιηα ζα πξέπεη λα δηελεξγνχλ ηαθηηθά αμηνινγήζεηο γηα λα εθηηκνχλ 

ην επίπεδν ηεο απφδνζή ηνπο λα εληνπίδνπλ έγθαηξα ηπρψλ αδπλακίεο –

ειιείςεηο ζηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο.  

5
ε
 Οδεγία. Σν δηνηθεηηθό ζπκβνύιην ζα πξέπεη λα εθαξκόδεη πςειά πξόηππα 

δενληνινγίαο Δπίζεο ζα πξέπεη λα ιακβάλεη  ππόςε ηα ελδηαθέξνληα όισλ ησλ 

ελδηαθεξόκελσλ κεξώλ.  

Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην νθείιεη λα ζέηεη θαη λα εθαξκφδεη  πςειά ζηάληαξη  

δενληνινγίαο φρη κφλν ζηηο δξάζεηο ηνπ αιιά θαη ηελ επίβιεςε θαη  ζηνλ δηνξηζκφ  

ζεκαληηθψλ ζηειερψλ - δηεπζπληψλ πνπ εκπιέθνληαη ζηελ δηαρείξηζε ηεο εηαηξίαο. 

Πνιιέο εηαηξείεο γηα λα θαηαζηήζνπλ  ηνπο  ζηφρνπο  ηνπ εθάζηνηε ζπκβνπιίνπ 

μεθάζαξνπο  θαη ξεαιηζηηθνχο έρνπλ αλαπηχμεη επαγγεικαηηθά πξφηππα - θψδηθεο 

πνπ ραξαθηεξίδνπλ φιν ηνλ νξγαληζκφ ηεο εηαηξίαο.  

Δπίζεο κε απηή ηελ νδεγία ζπλίζηαηαη λα ιακβάλνληαη ζνβαξά ππφςε εθηφο απφ ηα 

ζπκθέξνληα ησλ κεηφρσλ θαη ηα ζπκθέξνληα ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κειψλ. Με ηνλ 

φξν ελδηαθεξφκελα κέιε  ελλννχκε κηα νκάδα ή έλα άηνκν ή θάπνην νξγαληζκφ πνπ 

κπνξνχλ λα επηδξάζνπλ  ή λα επεξεαζηνχλ (άκεζα ή έκκεζα) απφ ηηο ελέξγεηεο ηεο 

εηαηξίαο. Δθηφο απφ ηνπο κεηφρνπο ζαλ ελδηαθεξφκελα κέιε ινγίδνληαη θαη νη 

πειάηεο, νη εξγαδφκελνη, νη εθάζηνηε πξνκεζεπηέο , θαζψο θαη εκπιεθφκελνη 

θπβεξλεηηθνί παξάγνληεο (εηθφλα 2.2).  

 

 

 

Δηθφλα 2.2  placement cycle Abbtech 
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6
ε 

Οδεγία. Πξνθεηκέλνπ ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ λα αζθνύλ 

απνηειεζκαηηθά ηα θαζήθνληα ηνπο ζα πξέπεη λα έρνπλ πξόζβαζε ζε έγθπξε , 

απνηειεζκαηηθή θαη έγθαηξε πιεξνθόξεζε. 

 

7
ε
 Οδεγία. ηαλ ππάξρεη εληνιή εθπξνζώπεζεο ησλ εξγαδνκέλσλ ζην 

δηνηθεηηθό ζπκβνύιην, ζα πξέπεη λα παξέρνληαη θαηάιιειε εθπαίδεπζε θαη  

κεραληζκνί  πνπ λα δηεπθνιύλνπλ ηελ πξόζβαζε ζηελ απηή. Με απηό ηνλ ηξόπν 

δηαζθαιίδεηαη ε απνηειεζκαηηθόηεξε ζπκβνιή ησλ εξγαδνκέλσλ ζην έξγν ηνπ 

δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ. 

 

 

2.3 United Nations Intergovernmental Working Group of 

Experts on International Standards of Accounting and 

Reporting (ISAR) 

Βαζηζκέλνη πάλσ ζηελ δνπιεηά ηνπ OECD, άιινη δηεζλείο νξγαληζκνί θαη ελψζεηο 

ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα δεκηνχξγεζαλ ηνλ νξγαληζκφ ISAR United Nations 

Intergovernmental Working Group of Experts on International Standards of 

Accounting and Reporting πξνθεηκέλνπ λα παξέρεη θαζνδήγεζε θαη ζεκηηέο 

πξαθηηθέο ζηνλ ηξφπν πνπ αζθείηαη ε εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε. 

 

Ο ζπγθεθξηκέλνο νξγαληζκφο βνεζά  ηηο νηθνλνκίεο  πνπ βξίζθνληαη ζε κεηαβαηηθφ 

ζηάδην αιιά θαη ηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο ζηελ εθαξκνγή - δξνκνιφγεζε 

βέιηηζησλ πξαθηηθψλ γηα ηε ινγηζηηθή θαη ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε. ηφρνο είλαη 

λα επηηεπρζνχλ ηα παξαπάλσ  κέζσ κηαο νινθιεξσκέλεο παξνρήο νδεγηψλ - 

εξγαιείσλ πνπ παξέρνληαη απφ ηνλ νξγαληζκφ.  

Βαζηθέο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο κπνξνχλ λα αλαδεηεζνχλ ζηελ ζρεηηθή έθδνζε ηνπ 

νξγαληζκνχ:  International Accounting and Reporting Issues: 2015 Review 

(εηθφλα 2.3). 

https://en.wikipedia.org/wiki/United_Nations
https://en.wikipedia.org/wiki/Intergovernmental_Working_Group_of_Experts_on_International_Standards_of_Accounting_and_Reporting
https://en.wikipedia.org/wiki/Intergovernmental_Working_Group_of_Experts_on_International_Standards_of_Accounting_and_Reporting
https://en.wikipedia.org/wiki/Intergovernmental_Working_Group_of_Experts_on_International_Standards_of_Accounting_and_Reporting
https://en.wikipedia.org/wiki/United_Nations
https://en.wikipedia.org/wiki/Intergovernmental_Working_Group_of_Experts_on_International_Standards_of_Accounting_and_Reporting
https://en.wikipedia.org/wiki/Intergovernmental_Working_Group_of_Experts_on_International_Standards_of_Accounting_and_Reporting
http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/diaeed2015d3_en.pdf
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Δηθφλα 2.3   International Accounting and Reporting Issues: 2015 Review 

2.4 The New York Stock Exchange (NYSE) 

Οη εηαηξίεο πνπ είλαη εηζεγκέλεο ζην ρξεκαηηζηήξην ηεο Νέαο Τφξθεο  New York 

Stock Exchange (NYSE) απαηηείηαη λα πιεξνχλ θάπνηα ζπγθεθξηκέλα πξφηππα 

δηαθπβέξλεζεο. Σα πξφηππα απηά θαζνξίδνληαη ξεηά απφ ηνλ NYSE ζην ςεθηαθφ 

βηβιίν νδεγηψλ: New York Stock Exchange Listed Company Manual πνπ απνηειεί 

ην βηβιίν θαλφλσλ γηα φιεο ηηο εηαηξίεο πνπ έρνπλ εηζαρζεί ζην ρξεκαηηζηήξην ηεο 

Νέαο Τφξθεο. Δλδεηθηηθά θαη απφ ην ηκήκα νδεγηψλ πνπ αλαθέξεηαη ζηελ εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε (Section 303A.05 - Corporate Governance Standards (approved 

January 11, 2013 - εηθόλα 2.4) αλαθέξνληαη κεξηθέο: 

 

Δηθφλα 2.4 Section 303A.05 - Corporate Governance Standards 

http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/diaeed2015d3_en.pdf
https://en.wikipedia.org/wiki/New_York_Stock_Exchange
https://en.wikipedia.org/wiki/New_York_Stock_Exchange
https://en.wikipedia.org/wiki/New_York_Stock_Exchange
http://wallstreet.cch.com/lcmtools/bookmark.asp?id=sx-ruling-nyse-policymanual_303A.05&manual=/lcm/sections/lcm-sections/
http://wallstreet.cch.com/lcmtools/bookmark.asp?id=sx-ruling-nyse-policymanual_303A.05&manual=/lcm/sections/lcm-sections/
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 Αλεμάξηεηνη δηεπζπληέο: "Οη εηζεγκέλεο εηαηξείεο πξέπεη λα έρνπλ 

πιεηνςεθία αλεμάξηεησλ δηεπζπληψλ ... Σα απνηειεζκαηηθά δηνηθεηηθά 

ζπκβνχιηα αζθνχλ αλεμάξηεηε θξίζε θαηά ηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ 

ηνπο. Ζ απαίηεζε γηα πιεηνςεθία αλεμάξηεησλ δηεπζπληψλ ζα απμήζεη ηελ 

πνηφηεηα ηεο επνπηείαο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαη ζα κεηψζεη ηελ 

πηζαλφηεηα επηδήκησλ ζπγθξνχζεσλ ζπκθεξφλησλ (Section 303A.01 - εηθφλα 

1.5) Έλαο αλεμάξηεηνο δηεπζπληήο δελ είλαη κέινο ηεο δηνίθεζεο θαη δελ έρεη 

νπζηαζηηθή νηθνλνκηθή ζρέζε κε ηελ εηαηξεία". 

 Δθηειεζηηθέο ζπλεδξίεο : "Πξνθεηκέλνπ λα πξνσζεζεί ε αλνηρηή ζπδήηεζε 

κεηαμχ ησλ κε δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ, νη εηαηξείεο πξέπεη λα 

πξνγξακκαηίδνπλ ηαθηηθέο εθηειεζηηθέο ζπλεδξηάζεηο ζηηο νπνίεο απηά ηα 

ζηειέρε ζπλαληψληαη ρσξίο ηε ζπκκεηνρή ηεο δηνίθεζεο. Οη δηεπζπληέο - κε 

δηαρεηξηζηέο είλαη φινη εθείλνη πνπ δελ είλαη αλψηεξνη ππάιιεινη θαη 

πεξηιακβάλνπλ δηεπζπληέο πνπ δελ είλαη αλεμάξηεηνη ιφγσ νπζηαζηηθήο 

ζρέζεο, πξψελ θαζεζηψηνο ή ηδηφηεηαο κέινπο ηεο νηθνγέλεηαο ή γηα 

νπνηνλδήπνηε άιιν ιφγν" (303A.03 Executive Sessions) 

 Οξγάλσζε ζπκβνπιίσλ: "Σα ζπκβνχιηα νξγαλψλνπλ ηα κέιε ηνπο ζε 

επηηξνπέο κε ζπγθεθξηκέλεο αξκνδηφηεηεο αλά θαζνξηζκέλν ηνκέα .Οη 

εηζεγκέλεο εηαηξείεο πξέπεη λα έρνπλ κηα επηηξνπή δηνξηζκνχ / εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο πνπ λα απνηειείηαη εμ νινθιήξνπ απφ αλεμάξηεηνπο 

δηεπζπληέο. Ζ επηηξνπή απηή είλαη ππεχζπλε γηα ην δηνξηζκφ λέσλ κειψλ ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. Οη Δπηηξνπέο Απνδεκίσζεο θαη Διέγρνπ 

θαζνξίδνληαη επίζεο, κε ηελ ηειεπηαία λα ππφθεηηαη ζε πνηθίια πξφηππα 

θαηαρψξηζεο θαζψο θαη ζε εμσηεξηθνχο θαλνληζκνχο". 

 Απαηηήζεηο ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ (Audit Committee Requirements): "Ζ 

ειεγθηηθή επηηξνπή πξέπεη λα έρεη ηνπιάρηζηνλ ηξία κέιε. ια ηα κέιε ηεο 

επηηξνπήο ειέγρνπ πξέπεη λα πιεξνχλ ηηο απαηηήζεηο αλεμαξηεζίαο πνπ 

θαζνξίδνληαη ζην ηκήκα 303Α.02 θαη, ειιείςεη ζρεηηθήο εμαίξεζεο, ην 

άξζξν10Α-3". 

ρόιην: Κάζε κέινο ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ πξέπεη λα ραξαθηεξίδεηαη απφ 

νηθνλνκηθή θαηάξηηζε. Δπηπιένλ, ηνπιάρηζηνλ έλα κέινο ηεο ειεγθηηθήο 

επηηξνπήο πξέπεη λα δηαζέηεη ινγηζηηθή ή ζρεηηθή εμεηδίθεπζε ζηνλ ηνκέα ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο. 
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2.5 Άιινη νξγαληζκνί πνπ παξέρνπλ θαηεπζπληήξηεο γξακκέο 

γηα ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε 

To Παγθόζκην Δπηρεηξεκαηηθό πκβνύιην γηα ηελ Αεηθόξν Αλάπηπμε (World 

Business Council for Sustainable Development - WBCSD). Ο ζπγθεθξηκέλνο 

νξγαληζκφο παξέρεη κηα πιαηθφξκα γηα ηηο εηαηξείεο πξνθεηκέλνπ λα κπνξνχλ λα 

δηεξεπλήζνπλ ηε βηψζηκε αλάπηπμε, θαη λα κνηξαζηνχλ γλψζε, εκπεηξίεο θαη 

βέιηηζηεο πξαθηηθέο. Δπίζεο δίλεηαη ε δπλαηφηεηα λα εθθξαζηνχλ  επηρεηξεκαηηθέο 

ζέζεηο ζε ζέκαηα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. 

Σν Παγθφζκην Δπηρεηξεκαηηθφ πκβνχιην γηα ηελ Αεηθφξν Αλάπηπμε (WBCSD) έρεη 

θάλεη έξεπλεο γηα ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε, ηδηαίηεξα γηα ηε Λνγηζηηθή θαη ηελ 

Πιεξνθφξεζε. Δπίζεο έρεη δεκνζηεχζεη  ην Δξγαιείν Γηαρείξηζεο Σκεκάησλ φπνπ 

παξέρνληαη ζηξαηεγηθέο πξνθιήζεηο γηα ηηο επηρεηξήζεηο  

Σν δηεζλέο δίθηπν εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο  (International Corporate 

Governance Network  - ICGN). ηφρνο είλαη ε πξνψζεζε παγθφζκησλ πξνηχπσλ 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Σν δίθηπν δηεπζχλεηαη απφ επελδπηέο πνπ δηαρεηξίδνληαη 

18 ηξηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα θαη ηα κέιε ηνπ πξνέξρνληαη απφ πεξίπνπ πελήληα 

δηαθνξεηηθέο ρψξεο. Σν ICGN έρεη αλαπηχμεη κηα δέζκε γεληθψλ θαηεπζπληήξησλ 

γξακκψλ πνπ θπκαίλνληαη απφ ηελ επηρεηξεκαηηθή εζηθή έσο θαη ηα δηθαηψκαηα ησλ 

κεηφρσλ. 

Σν 2009, ε Γηεζλήο Υξεκαηνδνηηθή Δηαηξεία θαη ην Παγθφζκην χκθσλν ησλ 

Ζλσκέλσλ Δζλψλ δεκνζίεπζαλ κηα έθζεζε γηα ηελ Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε : 

“Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε - ην Ίδξπκα γηα ηελ Δηαηξηθή Ιζαγέλεηα θαη ηε 

Βηώζηκε Δπηρεηξεκαηηθόηεηα (Corporate Governance - the Foundation for 

Corporate Citizenship and Sustainable Business)”  ζπλδένληαο ηηο 

πεξηβαιινληηθέο, θνηλσληθέο θαη δηαρεηξηζηηθέο επζχλεο κηαο επηρείξεζεο κε ηηο 

νηθνλνκηθέο ηεο επηδφζεηο. 

 

2.6 Απνζπάζκαηα από ζρεηηθέο κειέηεο - δεκνζηεύζεηο 

"The State of Corporate Governance Research" Lucian A. Bebchuk ,Michael S. 

Weisbach (2010). 

http://www.unglobalcompact.org/docs/issues_doc/Corporate_Governance/Corporate_Governance_IFC_UNGC.pdf
http://www.unglobalcompact.org/docs/issues_doc/Corporate_Governance/Corporate_Governance_IFC_UNGC.pdf
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Πψο κπνξνχκε λα θάλνπκε ηα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα λα ιεηηνπξγνχλ θαιχηεξα; Μηα 

ζπληαγή πνπ πηνζεηείηαη φιν θαη πεξηζζφηεξν απφ ηνπο δεκφζηνπο θαη ηδησηηθνχο 

θνξείο ιήςεο απνθάζεσλ είλαη λα απνηεινχληαη απφ αλεμάξηεηνπο δηεπζπληέο. 

Πξάγκαηη, ε θνηλή πνιηηηθή απάληεζε ζηηο παξαηεξνχκελεο "θξίζεηο δηαθπβέξλεζεο" 

ήηαλ λα πηνζεηεζνχλ κεηαξξπζκίζεηο πνπ έρνπλ ζηφρν ηελ ελίζρπζε ηεο 

αλεμαξηεζίαο ησλ ζπκβνπιίσλ. Ζ νηθνλνκηθή θξίζε νδήγεζε θαηά ηνλ ίδην ηξφπν 

ζηελ εμέηαζε ηεο λνκνζεζίαο πνπ απνζθνπεί ζηελ ελίζρπζε ηεο αλεμαξηεζίαο ησλ 

επηηξνπψλ απνδεκηψζεσλ. 

 

"The Role of Boards of Directors in Corporate Governance: A Conceptual 

Framework & Survey" Adams, Renee, Hermalin, Benjamin E., Weisbach, 

Michael S (2008). 

Ζ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε, θαη ηδίσο ν ξφινο ησλ δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ, ππήξμε 

αληηθείκελν κεγάιεο πξνζνρήο πξφζθαηα. Αλ θαη απηή ε πξνζνρή είλαη ηδηαίηεξα 

επίθαηξε ιφγσ ησλ θαιά εληνπηζκέλσλ αδπλακηψλ δηαθπβέξλεζεο θαη ησλ 

επαθφινπζσλ θαλνληζηηθψλ αιιαγψλ, ε εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε είλαη έλαο ρψξνο 

καθξνρξφληνπ ελδηαθέξνληνο γηα ηα νηθνλνκηθά (ρξνλνινγείηαη πίζσ ζηνλ Adam 

Smith, 1776).  

 

Λφγσ ηνπ ηεξάζηηνπ κεξηδίνπ ησλ ζχγρξνλσλ εηαηξηψλ ζηελ νηθνλνκηθή 

δξαζηεξηφηεηα ησλ ζχγρξνλσλ νηθνλνκηψλ, ν βαζκφο απφθιηζεο  απφ ηελ 

κεγηζηνπνίεζε ηεο αμίαο είλαη εμαηξεηηθά ζεκαληηθφο. Καηά ζπλέπεηα, ε εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε θαη ν ξφινο ησλ δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ είλαη ζέκα ζεκειηψδνπο 

ζεκαζίαο θαη ζπνπδαηφηεηαο ζηελ νηθνλνκία. Ζ θαηαλφεζε ηνπ ξφινπ ησλ 

ζπκβνπιίσλ είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο ηφζν γηα ην ηελ θαηαλφεζε ηεο εηαηξηθήο 

ζπκπεξηθνξάο  φζν θαη γηα ηελ ηήξεζε ηεο πνιηηηθήο πνπ ξπζκίδεη ηηο εηαηξηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο. 

 

"Audit Quality, Corporate Governance, and Earnings Management: A Meta-

Analysis"iJerry W. Lin and Mark I. Hwang (2010). 

Ζ δηαρείξηζε ησλ θεξδψλ πξνθαιεί κεγάιε αλεζπρία ζηηο εηαηξείεο θαη ηα 

ελδηαθεξφκελα κέξε. Γηα ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε, ε αλεμαξηεζία ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ ηεο, νη δηεπζπληέο θαη ε εκπεηξνγλσκνζχλε ηνπ έρνπλ αξλεηηθή ζρέζε κε 

ηελ δηαρείξηζε ησλ θεξδψλ. Ζ ηδηνθηεζία κεηνρψλ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ έρεη ζεηηθφ 

απνηέιεζκα ζρεηηθά κε ηε δηαρείξηζε ησλ θεξδψλ.  



ΔΣΑΗΡΗΚΖ ΓΗΑΚΤΒΔΡΝΖΖ ΚΑΗ ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ ΠΟΤ ΣΖΝ ΓΗΑΜΟΡΦΩΝΟΤΝ. ΜΔΛΔΣΖ 

ΠΔΡΗΠΣΩΖ ΣΩΝ ΥΩΡΩΝ: ΗΡΛΑΝΓΗΑ, ΗΠΑΝΗΑ, ΛΟΤΞΔΜΒΟΤΡΓΟ, ΦΗΛΑΝΓΗΑ 
 

Κσλζηαληίλνο  Γξνχγθαο  ειίδα 33 
 

 

"Does having women on boards create value? The impact of societal perceptions 

and corporate governance in emerging markets" Shamsul N. Abdullah, Ku Nor 

Izah Ku Ismail, Lilac Nachum (2014) 

ε απηή ηε κειέηε, εμεηάδεηαη ε θαηαλφεζε ησλ επηπηψζεσλ ησλ γπλαηθψλ 

δηεπζπληψλ ζηελ απφδνζε ησλ επηρεηξήζεσλ. Σα επξήκαηά δηαδξακαηίδνπλ ηξεηο 

ζεκαληηθέο ζπκβνιέο ζηε ζεσξία ζρεηηθά κε ηηο ζπλέπεηεο επίδνζεο ησλ γπλαηθψλ 

δηεπζπληψλ ζηα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα. Πξψηνλ, δείρλνπλ φηη ε χπαξμε γπλαηθψλ ζηα 

δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα  εθδειψλεηαη ζε αληηθξνπφκελεο θαηεπζχλζεηο, επεξεάδνληαο 

ζεηηθά ηηο ινγηζηηθέο επηδφζεηο θαη επεξεάδνληαο αξλεηηθά ηελ αγνξά. Απηφ 

ππνδειψλεη φηη νη γπλαίθεο δηεπζπληέο ππφθεηληαη ζε κηα πξνθαηεηιεκκέλε 

αμηνιφγεζε απφ ηελ αγνξά, ε νπνία ππνηηκά ηελ παξνπζία ηνπο ζηα ζπκβνχιηα. Οη 

δηαθνξέο πνπ παξαηεξνχκε ζηνλ αληίθηππν ησλ γπλαηθψλ δηεπζπληψλ ζηελ απφδνζε 

ζε επηρεηξήζεηο κε δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο θαη δνκέο ηδηνθηεζίαο είλαη κηα άιιε 

ζεκαληηθή ζπκβνιή ηεο κειέηεο, ε νπνία ρξεζηκεχεη γηα λα εκβαζχλεη ζηελ 

θαηαλφεζε ηεο επηρεηξεζηαθήο ηδηαηηεξφηεηαο ησλ ζρέζεσλ. Σέινο, ε κειέηε πξνσζεί 

ηελ θαηαλφεζε ησλ επηπηψζεσλ ησλ γπλαηθψλ δηεπζπληψλ ζηηο αλαδπφκελεο αγνξέο 

 

"Corporate Governance and Firm-Specific Stock Price Crashes" Panayiotis C. 

Andreou, Constantinos Antoniou, Joanne Horton and Christodoulos Louca 

December 2015 

 

Δδψ πξνβάιιεηαη ε δηαπίζησζε, φηη ε πηζαλφηεηα θαηάξξεπζεο ηεο ηηκήο ησλ 

κεηνρψλ ζρεηίδεηαη άκεζα κε: 

 Σε κεηαβαηηθή ζεζκηθή ηδηνθηεζία. 

 Σα θίλεηξα επηινγήο γηα ηνλ  CEO.  

 Σν πνζνζηφ ησλ εμσηεξηθψλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ πνπ θαηέρνπλ κεηνρέο. 

 Σν επίπεδν ινγηζηηθνχ ζπληεξεηηζκνχ. 

 Σν κέγεζνο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. 

 Σελ χπαξμε ηππηθνχ δηαθπβέξλεζεο ησλ εηαηξεηψλ. 

Σέινο, ηα επξήκαηά είλαη ηζρπξφηεξα ζηηο ιηγφηεξν αληαγσληζηηθέο βηνκεραλίεο θαη 

ζε εηαηξείεο κε πςειφηεξε αβεβαηφηεηα (φπνπ ν ξφινο ηεο θπβέξλεζεο σο 

κεραληζκνχ παξαθνινχζεζεο αλακέλεηαη λα είλαη πην ζεκαληηθφο). Γεληθά, ε 

αλάιπζή  δείρλεη φηη ηα ζπζηήκαηα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο έρνπλ ζεκαληηθφ 

αληίθηππν ζηελ ηάζε ηεο επηρείξεζεο λα βηψλεη ζπληξηβή ηηκψλ κεηνρψλ. 
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"Behind the Scenes: The Corporate Governance Preferences of Institutional 

Investors" JOSEPH A. McCAHERY, ZACHARIAS SAUTNER, and LAURA 

T.STARKS* February 2015 

Πξψηνλ, νη καθξνπξφζεζκνη επελδπηέο παξεκβαίλνπλ πην έληνλα ζε ζρέζε κε ηνπο 

βξαρππξφζεζκνπο επελδπηέο. Γεχηεξνλ, νη δεζκεχζεηο πξνθαινχληαη θπξίσο απφ 

αλεζπρίεο γηα ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε ή ηε ζηξαηεγηθή κηαο επηρείξεζεο θαη φρη 

γηα βξαρππξφζεζκα δεηήκαηα. Πάλσ απφ ην 40% ησλ εξσηεζέλησλ πηζηεχνπλ φηη ε 

απεηιή εμφδνπ δηνηθεί ηε δηαρείξηζε. 

 

"Accountability and Creating Accountability: a Framework for Exploring 

Behavioural Perspectives of Corporate Governance" Morten Huse (2005) 

Ση είλαη ε ινγνδνζία ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαη πψο δεκηνπξγείηαη απηή ε 

ινγνδνζία. Οη Roberts, McNulty θαη Stiles πξνηείλνπλ έλα πιαίζην γηα ηε δηεξεχλεζε 

ησλ πξννπηηθψλ ζπκπεξηθνξάο ησλ ζπκβνπιίσλ θαη ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Ζ 

ζπκβνιή απηνχ ηνπ πιαηζίνπ είλαη λα αλαπηχμνπκε κηα νξνινγία πνπ λα κπνξεί λα 

καο βνεζήζεη λα ζπζζσξεχζνπκε γλψζεηο θαη λα παξέρνπκε θαηεπζχλζεηο. 

 

"Corporate governance and environmental performance: is there really a link?"  

Walls, Judith L, Berrone, Pascual,  Phan, Phillip H (2012). 

Ζ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα απνθαιχπηεη πνιιέο ζεκαληηθέο ζπζρεηίζεηο κεηαμχ ηεο 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηδφζεσλ. ε γεληθέο γξακκέο, 

ηα ζέκαηα ηδηνθηεζίαο ηεο δηαθπβέξλεζεο ζρεηίδνληαη ζε κεγάιν βαζκφ κε ηηο 

πεξηβαιινληηθέο δπλάκεηο. Δπηπιένλ, νη αιιειεπηδξάζεηο δηαρείξηζεο ηεο ηδηνθηεζίαο 

θαη δηαρείξηζεο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ είλαη θξίζηκεο γηα ηελ πεξηβαιινληηθή  

επίδξαζε ησλ  εηαηξηψλ. 

 

"The missing link to an effective corporate governance system" Themistokles 

Lazarides and Evaggelos Drimpetas (2008). 

Πξνηείλεηαη κηα λέα πξνζέγγηζε γηα ην ζρεδηαζκφ ησλ ζπζηεκάησλ επηρεηξήζεσλ. 

Ο ζηφρνο είλαη λα δεκηνπξγεζεί έλα πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα πνπ λα  κπνξεί λα είλαη 

πην απνηειεζκαηηθφ θαη ηθαλφ λα ζπκβάιεη ζε έλα πην ζηαζεξφ θαη απνηειεζκαηηθφ 

ζχζηεκα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζε. Ο ζρεδηαζκφο θαη ε εθαξκνγή ηνπ ελ ιφγσ 

ζπζηήκαηνο  ,ζχκθσλα κε ηηο ζχγρξνλεο αξρέο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο,  κπνξεί λα 
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βνεζήζεη φια ηα κέξε λα ιάβνπλ νξζνινγηθέο απνθάζεηο  θαη λα δηεπθνιχλνπλ ηνλ 

εηαηξηθφ έιεγρν θαη ηε ξνή ησλ πιεξνθνξηψλ. 

 

"Corporate Governance, Product Market Competition, and Equity Prices" 

Xavier Giroud,  Holger M. Mueller August 2008. 

Ζ ζπγθεθξηκέλε κειέηε εμεηάδεη αλ  νη επηρεηξήζεηο ζε αληαγσληζηηθέο βηνκεραλίεο 

επσθεινχληαη  ζρεηηθά ιηγφηεξν απφ ηελ  ρξεζηή δηαθπβέξλεζε ζε αληίζεζε κε κε 

αληαγσληζηηθέο βηνκεραλίεο  φπνπ ε έιιεηςε αληαγσληζηηθήο  πίεζεο απνηπγράλεη λα 

επηβάιεη πεηζαξρία ζηνπο δηαρεηξηζηέο. Ζ ζπγθεθξηκέλε κειέηε θαηαιήγεη ζην φηη ε 

ρξεζηή εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε παίδεη κηθξφηεξν ξφιν ζε αληαγσληζηηθέο 

βηνκεραλίεο ελψ ε επίδξαζή ηεο  είλαη κεγαιχηεξε ζε κε αληαγσληζηηθέο 

βηνκεραλίεο.  

 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3 

 

Καλνληζηηθά πιαίζηα  

(Regulatory framework for corporate governance) 

3.1 Η έλλνηα ηνπ θαλνληζηηθνύ πιαηζίνπ 

Με ηνλ φξν θαλνληζηηθφ πιαίζην κίαο ρψξαο γηα ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε 

ελλννχκε  ην ζεζκηθφ θαη λνκηθφ ζχλνιν θαλφλσλ - νδεγηψλ θαη πεξηνξηζκψλ, πνπ 

πξέπεη  ή ζπλίζηαηαη λα ηεξνχληαη απφ θάζε εηαηξία , επηρείξεζε ή νξγαληζκφ ηεο 

ρψξαο. 

ηελ ζπλέρεηα ζα αθνινπζήζεη ε ιεπηνκεξήο αλαθνξά ησλ θαλνληζηηθψλ πιαηζίσλ 

γηα ηηο ηέζζεξηο ρψξεο ησλ νπνίσλ ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα αθνξά απηή  ε 

κειέηε. Γειαδή γηα ηελ Ηξιαλδία, ηελ Ηζπαλία, ην Λνπμεκβνχξγν θαη ηελ Φηιαλδία. 

ην ζεκείν απηφ επηζεκαίλεηαη φηη ηα θάησζη θαλνληζηηθά πιαίζηα πνπ παξαηίζεληαη, 

απνηεινχλ λνκηθά θείκελα. Πξνθεηκέλνπ λα κελ αιινησζεί ην πεξηερφκελν ηνπο 

απνηεινχλ κεηαθξάζεηο πξνζεθηηθά επηιεγκέλσλ ηκεκάησλ απφ ηηο αληίζηνηρεο 

κειέηεο πνπ παξαηίζεληαη.   
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3.2 Καλνληζηηθό πιαίζην Ιξιαλδίαο 

ύκθσλα κε  ηηο κειέηεο "The Corporate Governance Review - Ireland Edition 

7" (Klaus Ilmonen , Antti Kuha, Anniina Järvinen, Jesse Collin) θαη "Corporate 

governance and directors duties in Ireland overview" (Pat English, McDonnell 

Matheson) ζηελ Ηξιαλδία, νη εηζεγκέλεο εηαηξείεο ζηελ Κχξηα Αγνξά Κηλεηψλ 

Αμηψλ ππνρξενχληαη λα ζπκκνξθψλνληαη ηφζν κε ηνλ Κψδηθα Δηαηξηθήο 

Γηαθπβέξλεζεο ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ (Κψδηθαο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο) φζν 

θαη κε ην Παξάξηεκα ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ηεο Ηξιαλδίαο. 

πζηάζεηο -Απαηηήζεηο 

Σν ηξιαλδηθφ παξάξηεκα πξνζδηνξίδεη ηηο αθφινπζεο βαζηθέο ζπζηάζεηο πξνθεηκέλνπ  

λα ζπκπεξηιεθζνχλ ζηελ εηήζηα έθζεζε: 

 Σεθκεξίσζε ηνπ ιφγνπ πνπ ν αξηζκφο ησλ κε εθηειεζηηθψλ δηεπζπληψλ 

ζεσξείηαη επαξθήο. 

 Πεξηγξαθή ησλ δεμηνηήησλ, θαη ηεο εκπεηξίαο γηα θάζε δηεπζπληή θαη κέινο 

ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. 

 Σελ δηαδηθαζία πνπ αθνινπζήζεθε γηα ηελ επηινγή θαη ην δηνξηζκφ λέσλ 

δηεπζπληψλ. 

 Σελ κεζνδνινγία ζηηο εηήζηεο αμηνινγήζεηο ησλ δηεπζπληψλ κεκνλσκέλα θαη 

ζπιινγηθά. 

 Σνπο παξάγνληεο πνπ ιακβάλνληαη ππφςε θαηά ηνλ θαζνξηζκφ ηεο 

αλεμαξηεζίαο ηνπ δηεπζπληή. 

  Πεξηγξαθή ησλ εξγαζηψλ πνπ δηεμάγνληαη γεληθά απφ ηελ επηηξνπή ειέγρνπ, 

θαη εηδηθφηεξα φζνλ αθνξά ηελ επνπηεία ηνπ θηλδχλνπ. 

  Πεξηγξαθή ηεο πνιηηηθήο απνδνρψλ θαη ηπρφλ ξπζκίζεηο επηζηξνθήο 

ρξεκάησλ. 

 

Δπηπιένλ, νη εηαηξείεο πνπ είλαη εηζεγκέλεο ζηε κηθξφηεξε αγνξά - ε αγνξά θηλεηψλ 

αμηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ - ελζαξξχλνληαη επίζεο λα πηνζεηήζνπλ θψδηθα εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο ζρεηηθά κε ηελ είζνδν ζηελ ελ ιφγσ αγνξά. 

 

Δηδηθφηεξα γηα ηηο  ηξάπεδεο ζηελ Ηξιαλδία αθνινπζνχληαη  ζε ππνρξεσηηθή βάζε, 

μερσξηζηέο απαηηήζεηο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο πνπ εθδίδεη ε Κεληξηθή Σξάπεδα 

ηεο Ηξιαλδίαο. Οη ηξάπεδεο επίζεο νθείινπλ λα ηεξνχλ ηηο απαηηήζεηο Δηαηξηθήο 

http://thelawreviews.co.uk/edition/1001003/the-corporate-governance-review-edition-7
http://thelawreviews.co.uk/edition/1001003/the-corporate-governance-review-edition-7
http://thelawreviews.co.uk/author/profile/1009532/klaus-ilmonen
http://thelawreviews.co.uk/author/profile/1009533/antti-kuha
http://thelawreviews.co.uk/author/profile/1009534/anniina-j%C3%A4rvinen
http://thelawreviews.co.uk/author/profile/1009535/jesse-collin
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Γηαθπβέξλεζεο γηα ηα Πηζησηηθά Ηδξχκαηα (Απαηηήζεηο Πηζησηηθψλ Ηδξπκάησλ)  θαη 

ηηο αζθαιηζηηθέο επηρεηξήζεηο. 

Οη απαηηήζεηο πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ πεξηιακβάλνπλ: 

 Σα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα πξέπεη λα έρνπλ ηνπιάρηζηνλ επηά δηεπζπληέο ζε 

κεγάια ηδξχκαηα θαη ηνπιάρηζηνλ πέληε ζε φια ηα ππφινηπα. 

 Ρπζκίζεηο ζρεηηθά κε ην ξφιν θαη ηνλ αξηζκφ ησλ αλεμάξηεησλ κε 

εθηειεζηηθψλ δηεπζπληψλ (ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο εζσηεξηθήο θαη 

εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, ηεο θαηάξηηζεο θαη ηεο επαγγεικαηηθήο 

ππνζηήξημεο) . 

 Κξηηήξηα γηα ηελ αλεμαξηεζία ηνπ δηεπζπληή θαη ηελ εμέηαζε ησλ 

ζπγθξνχζεσλ ζπκθεξφλησλ. 

 Πεξηνξηζκνί ζηνλ αξηζκφ ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ πνπ κπνξνχλ λα 

θαηέρνπλ νη δηεπζπληέο ζε ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαη κε ρξεκαηνπηζησηηθέο 

εηαηξείεο ψζηε λα εμαζθαιίζνπλ φηη κπνξνχλ λα ζπκκνξθσζνχλ κε ηηο 

αλακελφκελεο απαηηήζεηο ηεο ηδηφηεηαο κέινπο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ 

ελφο πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο ή κηαο αζθαιηζηηθήο εηαηξείαο. 

 αθήο δηαρσξηζκφο ησλ ξφισλ ηνπ πξνέδξνπ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ  

θαη ηνπ δηεπζχλνληνο ζπκβνχινπ. 

 Απαγφξεπζε ελφο αηφκνπ πνπ ππήξμε δηεπζχλσλ ζχκβνπινο, δηεπζπληήο ή 

αλψηεξνο δηεπζπληήο θαηά ηε δηάξθεηα ησλ πξνεγνχκελσλ πέληε εηψλ λα γίλεη 

πξφεδξνο απηνχ ηνπ νξγάλνπ. 

 Απαίηεζε φηη ε ζπκκεηνρή ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ζα επαλεμεηάδεηαη 

ηνπιάρηζηνλ αλά ηξηεηία. 

  Απαίηεζε φηη νη δηνηθεηηθέο ζπκβνπιέο θαζνξίδνπλ ηελ επηζπκία γηα 

αλάιεςε θηλδχλνπ γηα ην ζεζκηθφ φξγαλν θαη παξαθνινπζνχλ ηελ ηήξεζε 

ηνπ παξφληνο ζε ζπλερή βάζε. 

 Καζνξηζκφο ειάρηζησλ  απαηηήζεσλ γηα ηηο επηηξνπέο ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ επηηξνπψλ ειέγρνπ θαη θηλδχλνπ . 

 Καλνληζηηθά κέηξα ζρεηηθά κε ην πψο θαη πφηε πξέπεη λα πξαγκαηνπνηνχληαη 

νη ζπλεδξηάζεηο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαη ηε ζπκκεηνρή ησλ 

δηεπζπληψλ. 

 Τπνρξέσζε ππνβνιήο εηήζηαο επηβεβαίσζεο ζπκκφξθσζεο ζηελ Κεληξηθή 

Σξάπεδα. 

  Υξήζε ηειεδηάζθεςεο φηαλ έλαο δηεπζπληήο δελ κπνξεί λα παξεπξεζεί ζε κηα 

ζπλάληεζε. 
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 Ζ επηηξνπή ειέγρνπ ζην ζχλνιφ ηεο πξέπεη λα έρεη ζρεηηθή 

ρξεκαηννηθνλνκηθή εκπεηξία θαη έλα κέινο πξέπεη λα δηαζέηεη θαηάιιειν 

πξνζφλ. 

Οη Απαηηήζεηο ησλ Πηζησηηθψλ Ηδξπκάησλ επίζεο πξνβιέπνπλ φηη πξέπεη λα 

δηνξηζηεί έλαο επηθεθαιήο ππεχζπλνο γηα ηνλ θίλδπλν θαη  ηελ επνπηεία ηεο 

δηαρείξηζεο θηλδχλνπ θαζψο θαη  φηη πξέπεη λα ζπγθξνηεζεί επηηξνπή θηλδχλνπ. Ο 

πξφεδξνο απηήο ηεο επηηξνπήο πξέπεη λα είλαη κε εθηειεζηηθφο δηεπζπληήο θαη ε 

επηηξνπή πξέπεη λα απνηειείηαη απφ πιεηνςεθία κε εθηειεζηηθψλ δηεπζπληψλ. Οη 

επηηξνπέο ειέγρνπ θαη θηλδχλνπ πξέπεη λα έρνπλ ηνπιάρηζηνλ ηξία κέιε. 

 

Γνκή Γηνηθεηηθνύ πκβνπιίνπ θαη πξαθηηθέο 

Ο θχξηνο εγεηηθφο ξφινο γηα θάζε εηαηξεία δηαδξακαηίδεηαη απφ ην δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην. Ο ξφινο γηα θάζε κέινο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ δηέπεηαη θπξίσο 

απφ ηνλ Ηξιαλδηθφ λφκν πεξί εηαηξεηψλ, ηελ πξσηαξρηθή πεγή ηνπ εηαηξηθνχ δηθαίνπ 

ζηελ Ηξιαλδία θαη απφ ηηο αξρέο πνπ θαζνξίδνληαη απφ ηε λνκνινγία (ελ πξνθεηκέλσ 

αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ε αγγιηθή λνκνινγία ζεσξείηαη φηη έρεη πεηζηηθή εμνπζία 

ζηελ Ηξιαλδία). Απηφο ν λφκνο ζπκπιεξψλεηαη πεξαηηέξσ απφ κηα απμαλφκελε ζεηξά 

θαλνληζκψλ, θσδίθσλ θαη θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ. 

Γηνηθεηηθό πκβνύιην ελόο επηπέδνπ (One-tier structure) 

Γεληθά, ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην κηαο ηξιαλδηθήο εηαηξείαο είλαη δηαξζξσκέλν σο 

κνλνπξφζσπνο (ζπλήζσο απνηεινχκελνο απφ εθηειεζηηθνχο δηεπζπληέο θαη κε 

εθηειεζηηθνχο δηεπζπληέο), ζε αληίζεζε κε άιιεο δηθαηνδνζίεο φπνπ νη δνκέο δχν 

επηπέδσλ είλαη πην ζπρλέο. Ο ηξιαλδηθφο λφκνο δελ απαγνξεχεη ην δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην δχν επηπέδσλ, αιιά δελ ηίζεηαη ζηελ πξάμε: αλ ην έπξαηηαλ, νη δηεπζπληέο 

ζα ήηαλ πηζαλφ λα αληηκεησπίζνπλ ηελ ίδηα επζχλε αλεμάξηεηα απφ ηε ζέζε ηνπο ζε 

έλα δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην δχν επηπέδσλ. 

 

ύλζεζε ηνπ ζπκβνπιίνπ 

Κάζε Ηξιαλδηθή δεκφζηα εηαηξεία πξέπεη λα δηαζέηεη ηνπιάρηζηνλ δχν δηεπζπληέο, 

αιιά ην θαηαζηαηηθφ ηεο εηαηξείαο (δειαδή ην ζχληαγκά ηεο) κπνξεί λα πξνβιέπεη 

κεγαιχηεξν ειάρηζην αξηζκφ (φπσο ηζρχεη γηα θάζε εηαηξηθφ θψδηθα εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο). Γεδνκέλνπ φηη ν λφκνο πεξί εηαηξεηψλ ηνπ 2014 ηέζεθε ζε ηζρχ ηελ 

1ε Ηνπλίνπ 2015, νη ηδησηηθέο εηαηξείεο κε κεηνρέο επηηξέπεηαη λα έρνπλ έλαλ 

κνλαδηθφ δηεπζπληή, αιιά πξέπεη επίζεο λα έρνπλ μερσξηζηφ γξακκαηέα εηαηξείαο. 

Γελ απαγνξεχεηαη ζην ζσκαηείν λα γίλεη δηεπζπληήο ηξιαλδηθήο εηαηξείαο. πσο ζε 
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άιιεο ρψξεο, κηα δεκφζηα επηρείξεζε ή κηα κεγάιε ηδησηηθή εηαηξεία ζα έρεη γεληθά 

έλαλ ζπλδπαζκφ εθηειεζηηθψλ θαη κε εθηειεζηηθψλ δηεπζπληψλ ζην δηνηθεηηθφ ηεο 

ζπκβνχιην, ελψ κηα κηθξή ηδησηηθή εηαηξεία ζα έρεη γεληθά φινπο ηνπο δηεπζπληέο  

εθηειεζηηθνχο. 

Ννκηθέο αξκνδηόηεηεο ηνπ ζπκβνπιίνπ 

Ζ πεγή ηεο θάζε εηαηξηθήο εμνπζίαο αλήθεη ζηνπο κεηφρνπο. Ωζηφζν, φπσο θαη ζε 

άιιεο δηθαηνδνζίεο, νη κέηνρνη γεληθά αλαζέηνπλ ηε δηεχζπλζε ηεο εηαηξείαο ζην 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην θαη επηηξέπνπλ ζηνπο δηεπζπληέο λα αζθνχλ φιεο ηηο εμνπζίεο 

ηεο εηαηξείαο, εθηφο απφ εθείλεο πνπ πξέπεη λα αζθνχληαη, θαηά λφκν, απφ ηνπο 

κεηφρνπο.  

Πξόεδξνο ηνπ Γηνηθεηηθνύ πκβνπιίνπ 

Δλψ ν πξφεδξνο κηαο επηρείξεζεο έρεη επηπιένλ ξφινπο (θαη, ζε θάπνην βαζκφ, 

επζχλεο ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο πξνεδξίαο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαη ησλ 

ζπλεδξηάζεσλ ησλ κεηφρσλ) ιεηηνπξγεί σο δηεπζπληήο. Ωο δηεπζπληήο, ππφθεηηαη ζηα 

ίδηα θαζήθνληα θαη έρεη ηελ ίδηα εμνπζία κε νπνηνλδήπνηε άιιν κέινο ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. Ο πξφεδξνο  έρεη ην δηθαίσκα ηεο απνθαζηζηηθή ςήθνπ ζε 

πεξίπησζε ηζνςεθίαο ζε νπνηνδήπνηε ζέκα ζε επίπεδν δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. Ο 

πξφεδξνο έρεη ηελ επζχλε λα δηαζθαιίζεη φηη επηθξαηεί κηα θνπιηνχξα δηαθάλεηαο 

θαη δηαιφγνπ, θαη φηη ππάξρεη επαξθήο ρξφλνο γηα ζπδήηεζε φισλ ησλ ζεκάησλ απφ 

ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην. Δπίζεο εμαζθαιίδεη φηη φινη νη δηεπζπληέο ελεκεξψλνληαη 

γηα ηηο αλεζπρίεο ησλ κεηφρσλ. 

 

Αλάζεζε επζπλώλ Γηνηθεηηθνύ πκβνπιίνπ 

Γεληθά, ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην κπνξεί λα αλαζέζεη ηελ εμνπζία ηνπ ζε έλαλ 

κεκνλσκέλν δηεπζπληή, ζηνπο ππαιιήινπο ή ζηηο επηηξνπέο πνπ έρεη ζπζηαζεί απφ ην 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην. Με εμνπζηνδνηεκέλεο εμνπζίεο, νη δηεπζπληέο δελ 

απαιιάζζνληαη απφ θάζε επζχλε ζε ζρέζε κε ηηο θαη 'εμνπζηνδφηεζε πξάμεηο, θαζψο 

νη δηεπζπληέο ζα ζπλερίζνπλ λα είλαη ππνρξεσκέλνη λα εξεπλνχλ επηκειψο θαη κε 

επηδεμηφηεηα ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο εηαηξείαο. 

 

Γηεπζύλσλ ύκβνπινο (Chief executive officer) 

ε αληίζεζε κε ηνλ ξφιν ηνπ πξνέδξνπ, ν Ηξιαλδηθφο λφκνο δελ είλαη ηδηαίηεξα 

επηηαθηηθφο φζνλ αθνξά ην ξφιν ηνπ δηεπζχλνληνο ζπκβνχινπ. Γεληθά, νη εμνπζίεο 

ηνπ δηεπζχλνληνο ζπκβνχινπ δελ θαζνξίδνληαη απφ ην λφκν, αιιά εμαξηψληαη απφ 

ηνπο φξνπο ηεο ζπκθσλίαο παξνρήο ππεξεζηψλ πνπ ζπκθσλείηαη απφ θαηξφ εηο θαηξφ 
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κεηαμχ ηνπ ζπκβνπιίνπ θαη ηνπ δηεπζχλνληνο ζπκβνχινπ. Γηα λα δηαζθαιηζηεί φηη 

ππάξρεη ζαθήο δηαρσξηζκφο αξκνδηνηήησλ κεηαμχ ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο, ν Κψδηθαο Δηαηξηθήο 

Γηαθπβέξλεζεο θαη νη Απαηηήζεηο ηεο Κεληξηθήο Σξάπεδαο (κεηαμχ άιισλ) 

ζπληζηνχλ λα κελ πιεξνχηαη ν ξφινο ηνπ Πξνέδξνπ θαη ηνπ Γηεπζχλνληνο 

πκβνχινπ απφ ην ίδην άηνκν. Ο Κψδηθαο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ππνδεηθλχεη 

επίζεο φηη θαλέλαο πξψελ δηεπζχλσλ ζχκβνπινο δελ ζα πξέπεη λα είλαη πξφεδξνο ηεο 

ίδηαο εηαηξείαο θαη φηη ν θαηακεξηζκφο αξκνδηνηήησλ κεηαμχ ηνπ πξνέδξνπ θαη ηνπ 

δηεπζχλνληνο ζπκβνχινπ ζα πξέπεη λα είλαη ζαθψο θαζνξηζκέλεο, λα νξίδνληαη 

εγγξάθσο θαη λα ζπκθσλνχληαη απφ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην. 

 

Δπηηξνπέο ηνπ ζπκβνπιίνπ 

πσο αλαθέξζεθε, νη ηξιαλδηθέο εηαηξείεο εθρσξνχλ ζπλήζσο νξηζκέλα ζέκαηα ζηηο 

επηηξνπέο πνπ ζπγθξνηνχληαη απφ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην. Οη επηηξνπέο ειέγρνπ, 

ακνηβήο θαη δηνξηζκνχ δελ είλαη αζπλήζηζηεο, αλάινγα κε ην κέγεζνο ηεο εηαηξείαο. 

Σα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα νξηζκέλσλ εηαηξεηψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ, ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ θαη ησλ αζθαιηζηηθψλ θαη 

αληαζθαιηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, ππνρξενχληαη απφ ηε λνκνζεζία λα ζπζηήζνπλ 

επηηξνπή ειέγρνπ (θαη ίζσο άιιεο επηηξνπέο, φπσο επηηξνπή ακνηβψλ, επηηξνπή 

ππνςεθηνηήησλ θαη επηηξνπή θηλδχλνπ). 

 

Γηνηθεηηθό ζπκβνύιην θαη εηαηξηθή πξαθηηθή ζηηο εμαγνξέο 

Οη δχν θχξηεο πεγέο επζχλεο πνπ επηβάιινληαη ζηνπο δηεπζπληέο κηαο εηαηξείαο θαηά 

ηε δηάξθεηα κηαο πξνζθνξάο εμαγνξάο είλαη ην θνηλφ δίθαην θαη νη θαλφλεο ηεο 

ηξιαλδηθήο επηηξνπήο εμαγνξάο ("θαλφλεο εμαγνξάο"), νη νπνίνη, ζε αληίζεζε κε ηνπο 

αληίζηνηρνπο θαλφλεο ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ, έρνπλ ηε δχλακε Γηθαίνπ ζηελ 

Ηξιαλδία. Γχν άιιεο ζεκαληηθέο πεγέο ππνρξεψζεσλ είλαη νη Καλφλεο θαηαρψξεζεο 

ηνπ Ηξιαλδηθνχ Υξεκαηηζηεξίνπ θαη ηνπ λφκνπ πεξί Ηξιαλδηθψλ εηαηξεηψλ. 

 

Με εθηειεζηηθνί ή εμσηεξηθνί δηεπζπληέο 

χκθσλα κε ην Ηξιαλδηθφ δίθαην, δελ γίλεηαη δηάθξηζε κεηαμχ ηνπ κε εθηειεζηηθνχ 

δηεπζπληή θαη νπνηνπδήπνηε άιινπ δηεπζπληή, νπφηε νη κε εθηειεζηηθνί δηεπζπληέο 

αζθνχλ ηα ίδηα θαζήθνληα κε άιινπο δηεπζπληέο ζηελ εηαηξεία, ηνπο πηζησηέο θαη 

ηνπο ππαιιήινπο ηεο. Ο κε εθηειεζηηθφο δηεπζπληήο έρεη πξνζειθχζεη πξφζθαηα 

κεγάιε πξνζνρή φζνλ αθνξά ηε ζεκαζία ηνπ ξφινπ ηνπ σο αλεμάξηεηνπ 
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παξαηεξεηή. Ο Κψδηθαο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο, γηα παξάδεηγκα, απαηηεί απφ 

ηνπο κε εθηειεζηηθνχο δηεπζπληέο ησλ εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ λα δεκηνπξγήζνπλ 

πξφθιεζε ζηε ζηξαηεγηθή ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. Δπηπιένλ, ζπληζηά ζην 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην λα νξίζεη έλαλ αλεμάξηεην κε εθηειεζηηθφ δηεπζπληή σο 

αλψηεξν αλεμάξηεην δηεπζπληή, ν νπνίνο ζα παξέρεη ζπκβνπιεπηηθή επηηξνπή γηα ηνλ 

πξφεδξν, θαη φηη ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην δελ ζα πξέπεη λα ζπκθσλεί κε έλαλ 

εθηειεζηηθφ δηεπζπληή πιήξνπο απαζρφιεζεο πνπ ζα αλαιακβάλεη πεξηζζφηεξεο απφ 

κία  δηεπζπληηθή ζέζε ή πξνεδξία ζε εηαηξεία FTSE 100 ή ηζφηηκε Ηξιαλδηθή εηαηξεία 

(ηζνδχλακν FTSE 350).  

 

Καζήθνληα δηεπζπληώλ 

Σα θαζήθνληα ησλ δηεπζπληψλ ζηελ Ηξιαλδία βαζίδνληαη ζηε λνκνινγία, ζηε 

λνκνζεζία θαη ζηνπο ζπλαθείο θαλφλεο θαη θψδηθεο. Απφ ηελ 1ε Ηνπλίνπ 2015, ζηελ 

Ηξιαλδία, ζχκθσλα κε ηνλ πεξί Δηαηξεηψλ Νφκν ηνπ 2014, ηζρχεη έλα 

θσδηθνπνηεκέλν ζχλνιν θχξησλ θαζεθφλησλ δηεπζπληψλ. Ο θαηάινγνο νθηψ 

θσδηθνπνηεκέλσλ θαζεθφλησλ πξνέξρεηαη απφ ην θνηλφ δίθαην πνπ αλαπηχζζνπλ ηα 

δηθαζηήξηα ηεο Ηξιαλδίαο θαη ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ. 

 

Σα θχξηα θαζήθνληα πνπ έρνπλ απαξηζκεζεί ζηνλ λφκν είλαη ηα εμήο: 

 Σν θαζήθνλ λα ελεξγεί κε θαιή πίζηε ζε απηφ πνπ ν δηεπζπληήο ζεσξεί φηη 

είλαη πξνο ην ζπκθέξνλ ηεο εηαηξείαο. 

 Σν θαζήθνλ λα ελεξγεί κε εηιηθξίλεηα θαη ππεπζπλφηεηα ζε ζρέζε κε ηε 

δηεμαγσγή ησλ ππνζέζεσλ ηεο εηαηξείαο. 

 Σν θαζήθνλ λα ελεξγεί ζχκθσλα κε ην θαηαζηαηηθφ ηεο εηαηξείαο θαη λα 

αζθεί ηηο εμνπζίεο ηνπ κφλν γηα ηνπο ζθνπνχο πνπ επηηξέπνληαη απφ ην λφκν. 

 Σν θαζήθνλ λα κελ ρξεζηκνπνηεί ηελ πεξηνπζία, ηηο πιεξνθνξίεο ή ηηο 

επθαηξίεο ηεο επηρείξεζεο γηα ίδην φθεινο ή πξνο φθεινο νπνηνπδήπνηε 

άιινπ, εθηφο αλ απηφ επηηξέπεηαη ξεηά απφ ην θαηαζηαηηθφ ή εγθξίλεηαη κε 

απφθαζε ησλ κειψλ ζε γεληθή ζπλέιεπζε. 

 Σν θαζήθνλ λα κελ ζπκθσλήζεη λα πεξηνξίζεη ηελ εμνπζία ηνπ δηεπζπληή λα 

αζθεί αλεμάξηεηε θξίζε, εθηφο θαη αλ απηφ επηηξέπεηαη ξεηά απφ ην 

θαηαζηαηηθφ ηεο εηαηξείαο ή ν δηεπζπληήο πηζηεχεη θαιφπηζηα φηη είλαη πξνο 

ην ζπκθέξνλ ηεο εηαηξείαο γηα κηα ζπλαιιαγή ή ξχζκηζε  

 Δίλαη ππνρξεσκέλνο λα απνθεχγεη νπνηαδήπνηε ζχγθξνπζε κεηαμχ ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπ ζαλ δηεπζπληή ηεο εηαηξείαο θαη άιισλ παξαγφλησλ, 
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ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ πξνζσπηθψλ ζπκθεξφλησλ, εθηφο εάλ ν 

δηεπζπληήο απαιιαγεί απφ ην θαζήθνλ απηφ ζχκθσλα κε ην ζχληαγκα ή κε 

απφθαζε ησλ κειψλ ηεο γεληθήο ζπλέιεπζεο. 

  Σν θαζήθνλ λα αζθεί ηε θξνληίδα, ηελ επηδεμηφηεηα θαη ηελ επηκέιεηα πνπ ζα 

αζθνχζε ππφ ηηο ίδηεο ζπλζήθεο έλα ινγηθφ άηνκν πνπ ζα έρεη (1) ηηο γλψζεηο 

θαη ηελ εκπεηξία πνπ εχινγα κπνξεί λα αλακέλεηαη απφ έλα άηνκν ζηελ ίδηα 

ζέζε κε ηνλ δηεπζπληή. Καη (2) ηε γλψζε θαη ηελ εκπεηξία πνπ έρεη ν 

δηεπζπληήο. 

 Σν θαζήθνλ λα ιακβάλνληαη ππφςε ηα ζπκθέξνληα ησλ εξγαδνκέλσλ ηεο 

εηαηξείαο γεληθά θαη ησλ κειψλ ηεο. 

 

Γήισζε πκκόξθσζεο ησλ Γηεπζπληώλ 

Ωο απνηέιεζκα κηαο λέαο ππνρξέσζεο πνπ εηζάγεηαη απφ ηνλ λφκν πεξί εηαηξεηψλ, νη 

αλψλπκεο εηαηξείεο ππνρξενχληαη λα ζπκπεξηιακβάλνπλ δήισζε ζπκκφξθσζεο ζηελ 

εηήζηα έθζεζε ησλ ζπκβνχισλ πνπ ζπλνδεχεη ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο 

εηαηξείαο ηνπο. Ζ απαίηεζε απηή ηζρχεη γηα ηηο νηθνλνκηθέο ρξήζεηο πνπ αξρίδνπλ ηελ 

1
ε
 ή κεηά ηελ 1

ε
 Ηνπλίνπ 2015. Οη δηεπζπληέο πξέπεη λα αλαγλσξίδνπλ φηη είλαη 

ππεχζπλνη γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο ζπκκφξθσζεο ηεο εηαηξείαο ηνπο κε ηηο «ζρεηηθέο 

ππνρξεψζεηο» (πνπ πεξηιακβάλνπλ ππνρξεψζεηο βάζεη θνξνινγηθνχ λφκνπ θαη άιιεο 

δηαηάμεηο εηαηξηθνχ δηθαίνπ πνπ επηβάιινπλ ζνβαξέο θπξψζεηο γηα κε ζπκκφξθσζε). 

Δπίζεο, νη δηεπζπληέο νθείινπλ λα επηβεβαηψλνπλ: (1) ηη έρνπλ ζπληάμεη κηα 

«δήισζε πνιηηηθήο ζπκκφξθσζεο», θαηάιιειε γηα ηελ εηαηξεία ηνπο, ζηελ νπνία 

θαζνξίδνληαη νη πνιηηηθέο ηεο εηαηξείαο ζρεηηθά κε ηε ζπκκφξθσζε. (2) ηη 

ππάξρνπλ θαηάιιειεο ξπζκίζεηο ή δνκέο πνπ θαηά ηε γλψκε ηνπ δηεπζπληή 

απνζθνπνχλ ζηελ εμαζθάιηζε νπζηαζηηθήο ζπκκφξθσζεο κε ηηο ζρεηηθέο 

ππνρξεψζεηο ηνπ · Καη (3) φηη έρνπλ επαλεμεηάζεη, θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ νηθνλνκηθνχ 

έηνπο, ηηο ξπζκίζεηο ή ηηο δνκέο πνπ έρνπλ ηεζεί ζε εθαξκνγή γηα λα εμαζθαιηζηεί 

απηή ε νπζηαζηηθή ζπκκφξθσζε. Δάλ νη δειψζεηο, νη επηβεβαηψζεηο θαη νη 

αλαζεσξήζεηο δελ έρνπλ γίλεη ή δελ έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί, νη δηεπζπληέο πξέπεη λα 

δηεπθξηλίζνπλ ζηελ έθζεζε ησλ δηεπζπληψλ ηνπο  ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο δελ έρνπλ 

γίλεη. 

Τπνρξεσηηθή επηβεβαίσζε ηνπ ειέγρνπ 

Ο λφκνο πεξί εηαηξεηψλ εηζήγαγε κηα λέα ππνρξεσηηθή ππνρξέσζε ζηνπο δηεπζπληέο 

φισλ ησλ εηαηξεηψλ λα ζπκπεξηιάβνπλ δήισζε ζηελ έθζεζε ησλ δηεπζπληψλ ηνπο 

φηη, εθφζνλ θάζε ζχκβνπινο γλσξίδεη, δελ ππάξρνπλ ζρεηηθέο ειεγθηηθέο 
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πιεξνθνξίεο νη νπνίεο δελ γλσξίδνπλ νη ειεγθηέο ηεο εηαηξείαο θαη θάζε δηεπζπληήο 

έρεη. 

 

Δπζύλε ησλ δηεπζπληώλ 

Οη δηεπζπληέο δελ επζχλνληαη γηα ηηο δεζκεχζεηο θαη ηηο ππνρξεψζεηο ησλ εηαηξεηψλ 

πνπ εμππεξεηνχλ. Οη δηεπζπληέο κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ πξνζσπηθά ππφρξενη ή λα 

ππφθεηληαη ζε πξφζηηκα θαη, ζε πνιχ ζνβαξέο πεξηπηψζεηο, θπιάθηζε γηα 

παξαβηάζεηο δηαθφξσλ λνκνζεηηθψλ δηαηάμεσλ φπσο εθείλεο πνπ αθνξνχλ ην 

εηαηξηθφ δίθαην, ην πεξηβαιινληηθφ δίθαην θαη ην δίθαην πγείαο θαη αζθάιεηαο. ηα 

παξαδείγκαηα ηνπ ηξιαλδηθνχ λφκνπ πεξί εηαηξεηψλ πεξηιακβάλνληαη πεξηπηψζεηο 

ζηηο νπνίεο ν δηεπζπληήο αζρνιείηαη κε πξάμεηο πξνζψπσλ πνπ θαηέρνπλ 

εκπηζηεπηηθέο πιεξνθνξίεο ή φηαλ ν δηεπζπληήο θάλεη ςεπδείο ή παξαπιαλεηηθέο 

δειψζεηο ππφ νξηζκέλεο ζπλζήθεο. 

 

Γηνξηζκόο, ζεηεία, αθαίξεζε 

Ο δηνξηζκφο θαη ε απνκάθξπλζε δηεπζπληψλ δηέπεηαη γεληθά απφ  ην θαηαζηαηηθφ ηεο 

εηαηξείαο. Σν δηθαίσκα εθινγήο δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ γεληθά παξαρσξείηαη ζηνπο 

κεηφρνπο εθηφο απφ ηελ πεξίπησζε πνπ δεκηνπξγείηαη κηα πεξηζηαζηαθή θελή ζέζε. 

Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην έρεη ζπλήζσο ην δηθαίσκα λα θαιχςεη κηα απιή θελή ζέζε, 

κε απφθαζε  πνπ έρεη ςεθηζηεί ζε ζπλεδξίαζε ηνπ  ή κε νκφθσλε γξαπηή απφθαζε 

ησλ ,κειψλ ηνπ, αιιά ν δηνξηζκφο απηφο ζα κπνξνχζε λα ππφθεηηαη ζηελ 

επηβεβαίσζε ησλ κεηφρσλ. χκθσλα κε ηνλ λφκν πεξί εηαηξεηψλ, νη ζχκβνπινη κηαο 

αλψλπκεο εηαηξείαο ππνρξενχληαη λα ζπληαμηνδνηνχληαη κε ελαιιαγή, εθηφο εάλ ην 

θαηαζηαηηθφ ηεο εηαηξείαο πξνβιέπεη δηαθνξεηηθά. Γηα εηζεγκέλεο εηαηξείεο ζηηο 

νπνίεο εθαξκφδεηαη ν Κψδηθαο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο, φινη νη δηεπζπληέο πξέπεη 

λα δηνξίδνληαη εθ λένπ εηεζίσο. Δθηφο απφ ηνπο φξνπο ηνπ θαηαζηαηηθνχ νη κέηνρνη 

έρνπλ επίζεο ην λφκηκν δηθαίσκα λα απνκαθξχλνπλ ηνπο δηεπζπληέο κε ςήθηζκα πνπ 

ςεθίδεηαη κε απιή πιεηνςεθία, κε ηελ επηθχιαμε ηνπ δηθαηψκαηνο ηνπ δηεπζπληή λα 

παξαζηεί ζηε ζπλεδξίαζε ησλ κεηφρσλ θαη λα πξνβεί ζε δηακαξηπξίεο. 

 

ύγθξνπζε ζπκθεξόλησλ ησλ δηεπζπληώλ 

Ο ηνκέαο ησλ ζπγθξνχζεσλ ζπκθεξφλησλ ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ έρεη 

απνηειέζεη αληηθείκελν ζεηξάο δηθαζηηθψλ απνθάζεσλ επί ζεηξά εηψλ θαη έρεη 

αλαπηπρζεί γχξσ απφ απηφλ έλα επξχ θάζκα λνκνινγίαο. Οη βαζηθέο αξρέο είλαη, 

φπσο αλαθέξζεθε, φηη έλαο δηεπζπληήο δελ πξέπεη λα βξεζεί ζε ζέζε φπνπ ην 
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θαζήθνλ ηνπ πξνο ηελ εηαηξεία λα έξρεηαη ζε ζχγθξνπζε κε ηα πξνζσπηθά ηνπ 

ζπκθέξνληα θαη φηη έλαο δηεπζπληήο δελ πξέπεη λα θεξδίδεη απφ ηελ εκπηζηεπηηθή ηνπ 

ζέζε . ε απηφ ην θνηλφ λφκν πξνζηίζεηαη κηα ζεηξά λνκνζεηηθψλ δηαηάμεσλ πνπ 

πξνβιέπνπλ δηαθνξεηηθνχο ειέγρνπο θαη ηζνξξνπίεο κε θχξην ζηφρν ηελ πξνζηαζία 

ησλ κεηφρσλ θαη ησλ πηζησηψλ. 

 

Υξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθόξεζε θαη ινγνδνζία 

Οη εηαηξείεο ππνρξενχληαη λα γλσζηνπνηνχλ ηα ζηνηρεία ησλ ινγαξηαζκψλ ηνπο ζηελ 

Δηήζηα Γεληθή πλέιεπζε θαη ζηελ εηήζηα επηζηξνθή ηνπο, ε νπνία θαηαηίζεηαη θαη 

δηαηίζεηαη ζην θνηλφ ζην Γξαθείν Δγγξαθήο Δηαηξεηψλ. χκθσλα κε ηνλ λφκν πεξί 

εηαηξεηψλ, νη ζπλαιιαγέο κε ηα ζπλδεδεκέλα κέξε, νη νπνίεο είλαη ζεκαληηθέο θαη δελ 

έρνπλ ζπλαθζεί ππφ θαλνληθέο ζπλζήθεο αγνξάο, πξέπεη λα γλσζηνπνηνχληαη ζηηο 

ζεκεηψζεηο ησλ ινγαξηαζκψλ ηεο εηαηξείαο. Οη εηαηξηθνί ινγαξηαζκνί πξέπεη λα 

ειέγρνληαη απφ εηδηθεπκέλν ειεγθηή θαη ε έθζεζε ηνπ ειεγθηή δηαλέκεηαη ζηνπο 

κεηφρνπο θαη πεξηιακβάλεηαη ζηελ εηήζηα επιςτροφι. 

Σνλ Ηνχλην ηνπ 2016 ηέζεθαλ ζε ηζρχ νη θαλνληζκνί ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ζηελ 

Ηξιαλδία. Οη θαλνληζκνί ηνπ 2016 ζέηνπλ ζε εθαξκνγή ηελ νδεγία 2014/56 / ΔΔ γηα 

ηνλ ππνρξεσηηθφ έιεγρν, ε νπνία ηξνπνπνίεζε κε δηάθνξνπο ηξφπνπο ηελ αξρηθή 

νδεγία γηα ηνλ λφκηκν έιεγρν (νδεγία 2006/43 / ΔΚ).Σν λέν θαζεζηψο ζρεδηάζηεθε 

γηα λα εληζρχζεη (1) ηελ αλεμαξηεζία ησλ λφκηκσλ ειεγθηψλ θαη (2) ηελ πνηφηεηα θαη 

ηελ αμηνπηζηία ησλ ππνρξεσηηθψλ ειέγρσλ ζε νιφθιεξε ηελ Δπξσπατθή 

Οηθνλνκηθή Πεξηνρή (European Economic Area - EEA). 

Δπηηξνπέο ειέγρνπ 

Ζ απαίηεζε γηα ηελ ίδξπζε ειεγθηηθήο επηηξνπήο απφ νληφηεηεο δεκνζίνπ 

ζπκθέξνληνο έρεη ηεζεί ζε εθαξκνγή ζηελ Ηξιαλδία απφ ηε δεκνζίεπζε ησλ 

Καλνληζκψλ 2010 (Καλνληζκνί) ησλ Δπξσπατθψλ Κνηλνηήησλ (ππνρξεσηηθψλ 

ειέγρσλ) (Καλνληζκνί 2006/43 / ΔΚ), κε απνηέιεζκα ηελ εθαξκνγή ηεο νδεγίαο 

2006/43 / ΔΚ ζρεηηθά κε ηνπο ππνρξεσηηθνχο ειέγρνπο. Σνλ Γεθέκβξην ηνπ 2011, νη 

θαλνληζκνί ηξνπνπνηήζεθαλ ψζηε λα κεησζεί ν αξηζκφο ησλ αλεμάξηεησλ 

δηεπζπληψλ ζε κηα ειεγθηηθή επηηξνπή απφ δχν ζε κία, επαλαθέξνληαο ηελ απαίηεζε 

ζην πλεχκα ηεο νδεγίαο γηα ηα λφκηκα ειεγθηηθά. Οη ελ ιφγσ θαλνληζκνί, φπσο 

ηξνπνπνηήζεθαλ, δελ αλαθιήζεθαλ απφ ηνλ λφκν πεξί εηαηξεηψλ ηνπ 2014 θαη σο εθ 

ηνχηνπ νη θνξείο δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο πξέπεη λα εμαθνινπζήζνπλ λα 
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ζπκκνξθψλνληαη κε ηηο απαηηήζεηο ησλ θαλνληζκψλ φζνλ αθνξά ηηο ειεγθηηθέο 

επηηξνπέο.  

 

Γλσζηνπνίεζε ζπκκεηνρηθώλ δηθαησκάησλ 

χκθσλα κε ην λφκν πεξί εηαηξεηψλ, νη δηεπζπληέο, νη ζθηψδεηο δηεπζπληέο θαη νη 

γξακκαηείο ησλ επηρεηξήζεσλ πξέπεη λα γλσζηνπνηνχλ γξαπηψο ζηελ εηαηξεία ηα 

ζπκθέξνληα πνπ έρνπλ ζε κεηνρέο θαη ρξεφγξαθα ζηελ εηαηξεία, ηε ζπγαηξηθή ή ηελ 

εηαηξεία ραξηνθπιαθίνπ. πγθεθξηκέλα, νθείινπλ λα γλσζηνπνηνχλ ηελ χπαξμε ησλ 

ηφθσλ, ηνλ αξηζκφ ησλ κεηνρψλ θάζε θαηεγνξίαο θαη ην χςνο ησλ νκνιφγσλ θάζε 

θαηεγνξίαο ηεο εηαηξείαο, ζπγαηξηθήο ή εηαηξείαο ραξηνθπιαθίνπ. 

 

Ιδηνθηεζία 

Σν 2016 ηέζεθαλ ζε ιεηηνπξγία νη θαλνληζκνί 2016 ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο 

(θαηαπνιέκεζε ηεο λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο, ρξήζηκα 

δηθαηψκαηα ηδηνθηεζίαο εηαηξεηψλ). ιεο νη εηαηξηθέο θαη άιιεο λνκηθέο νληφηεηεο, 

εμαηξνπκέλσλ ησλ εηαηξεηψλ πνπ είλαη εηζεγκέλεο ζε κηα «ξπζκηδφκελε αγνξά» ηεο 

ΔΔ, πξέπεη λα ζπκκνξθψλνληαη κε ηνπο θαλνληζκνχο. Οη Καλνληζκνί απαηηνχλ απφ 

ηηο νληφηεηεο πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζην θξάηνο λα δηαζέηνπλ επαξθείο, αθξηβείο 

θαη ηξέρνπζεο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηνπο ειεγθηέο θαη ηνπο πξαγκαηηθνχο 

δηθαηνχρνπο άλσ ηνπ 25% ηεο νληφηεηάο ηνπο. 

 

πιινγηθή επζύλε 

Γελ ππάξρνπλ ζπγθεθξηκέλεο λνκηθέο απαηηήζεηο ή θαζνδήγεζε ζηελ Ηξιαλδία γηα ηε 

ξχζκηζε ηεο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο. Ωζηφζν, νη Ηξιαλδηθέο εηαηξείεο 

γλσξίδνπλ φιν θαη πεξηζζφηεξν ηα ζέκαηα εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο. Οη 

πεξηζζφηεξεο εηαηξείεο πνπ είλαη εηζεγκέλεο ζην ρξεκαηηζηήξην αλαγλσξίδνπλ ηελ 

αλάγθε θαη ηα νθέιε ηεο παξνρήο πιεξνθνξηψλ ζηνπο κεηφρνπο θαη ην θνηλφ ζρεηηθά 

κε ηελ εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε. ηελ Ηξιαλδία ππάξρεη λνκνζεζία πνπ έρεη 

ζρεδηαζηεί γηα λα πξνζηαηεχεη ηνπο θαηαγγέιινληεο. Ο λφκνο γηα ηηο 

πξνζηαηεπφκελεο απνθαιχςεηο ηνπ 2014 απνζθνπεί ζην λα δηαζθαιίζεη φηη νη 

εξγαδφκελνη πξνζηαηεχνληαη απφ αληίπνηλα φηαλ, κε θαιή πίζηε θαη πξνο ην δεκφζην 

ζπκθέξνλ, απνθαιχπηνπλ πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο αδηθίεο ζην ρψξν εξγαζίαο. Οη 

εξγνδφηεο ππνρξενχληαη λα δεκνζηεχνπλ θαη λα ζέηνπλ ζε εθαξκνγή πνιηηηθέο θαη 

δηαδηθαζίεο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο θαηαγγειίαο. Ο λφκνο πξνζηαηεχεη ηνπο 

εξγαδνκέλνπο ζε φινπο ηνπο ηνκείο. Γηα ηνπο εξγαδφκελνπο πνπ πηζηεχνπλ φηη έρνπλ 
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ππνζηεί αζέκηηε κεηαρείξηζε σο απνηέιεζκα ηεο απνθάιπςεο αζέκηησλ πξαθηηθψλ 

ηεο εηαηξείαο, ππάξρνπλ επίζεο έλδηθα βνεζήκαηα βάζεη ηνπ εξγαηηθνχ δηθαίνπ θαη, 

εηδηθφηεξα, λνκνζεζία πεξί άδηθεο απφιπζεο. 

 

Γηθαηώκαηα θαη εμνπζίεο ησλ κεηόρσλ 

Σα ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξείηαη κηα θίλεζε ζε δηεζλέο επίπεδν πξνο εληζρπκέλα 

δηθαηψκαηα γηα ηνπο κεηφρνπο. ηελ Ηξιαλδία, φπσο θαη ζε άιιεο πηπρέο ηνπ 

εηαηξηθνχ δηθαίνπ, ηα δηθαηψκαηα θαη νη επζχλεο ησλ κεηφρσλ θαζνξίδνληαη θαηά 

θχξην ιφγν απφ ηηο ηξιαλδηθέο πξάμεηο ησλ εηαηξεηψλ, νη νπνίεο ζπκπιεξψλνληαη απφ 

ην θνηλφ δίθαην. εκαληηθή εμέιημε ησλ δηθαησκάησλ ησλ κεηφρσλ θαη ε νπνία 

κνηξάδεηαη ε Ηξιαλδία κε ηνπο γείηνλέο ηεο ζηελ ΔΔ είλαη ε νδεγία γηα ηα δηθαηψκαηα 

ησλ κεηφρσλ, ε νπνία εθαξκφδεηαη ζηελ Ηξιαλδία απφ ηνπο Καλνληζκνχο 2009 γηα 

ηνπο Γηθαηνχρνπο ησλ Μεηφρσλ (Οδεγία 2007/36 / ΔΚ). πκθσλία ζρεηηθά κε ηηο 

νπζηαζηηθέο απαηηήζεηο κηαο ηξνπνπνηεηηθήο νδεγίαο έγηλε ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 2016. 

Κάζε εγγεγξακκέλνο κέηνρνο πνπ δηθαηνχηαη λα παξίζηαηαη ζε ζπλεδξηάζεηο 

ηξιαλδηθήο εηαηξείαο δηθαηνχηαη επίζεο λα ςεθίζεη γηα νπνηνδήπνηε ζέκα ησλ 

κεηφρσλ, εθηφο εάλ ην θαηαζηαηηθφ ή ην θαηαζηαηηθφ ηεο εηαηξίαο ή νη φξνη έθδνζεο 

ησλ κεηνρψλ ππαγνξεχνπλ δηαθνξεηηθά. Πνιιέο ηδησηηθέο εηαηξείεο ζηελ Ηξιαλδία 

δηαζέηνπλ κφλν κία θαηεγνξία θνηλψλ κεηνρψλ, κε θάζε κεηνρή λα έρεη ίζα 

δηθαηψκαηα ζε ζρέζε κε ηελ ςεθνθνξία, ηα κεξίζκαηα θαη ηελ εθθαζάξηζε. Ωζηφζν, 

είλαη επίζεο πνιχ ζπλεζηζκέλν γηα κηα ηξιαλδηθή εηαηξεία λα εηζαγάγεη δηαθνξεηηθέο 

θαηεγνξίεο κεηνρψλ, γηα παξάδεηγκα ςεθνθνξία θαη ρσξίο δηθαίσκα ςήθνπ, ή 

θαηεγνξία κεηνρψλ πνπ ζα κπνξνχζε λα απνδίδεη ζηαζκηζκέλα δηθαηψκαηα ςήθνπ 

είηε γεληθά είηε ζε ζπγθεθξηκέλν ζέκα. Σα δηθαηψκαηα αλήθνπλ κφλν ζηα πξφζσπα 

πνπ είλαη εγγεγξακκέλα ζην κεηξψν ησλ κειψλ ηεο εηαηξείαο θαη φρη ζηνπο 

δηθαηνχρνπο. Τπάξρνπλ θάπνηεο πξνηάζεηο φηη ζην κέιινλ νη άκεζνη θαη έκκεζνη 

θάηνρνη κεηνρψλ κπνξνχλ λα έρνπλ ίζα δηθαηψκαηα, αιιά απηφ δελ έρεη αθφκε 

πινπνηεζεί ζηελ Ηξιαλδία. 

Οη κέηνρνη ζε ηξιαλδηθέο εηαηξείεο απνιακβάλνπλ φια ηα ζπλεζηζκέλα δηθαηψκαηα 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ ηδηφηεηα κέινπο κηαο επηρείξεζεο, φπσο γηα παξάδεηγκα ην 

δηθαίσκα ιήςεο αληηγξάθσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ, δηθαησκάησλ 

πξνηίκεζεο θαη ην δηθαίσκα εθθαζάξηζεο ηεο εηαηξείαο. Οη κέηνρνη νξηζκέλσλ 

Ηξιαλδηθψλ εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ απνιακβάλνπλ επίζεο νξηζκέλα πξφζζεηα θαη 
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εληζρπκέλα δηθαηψκαηα κεηά ηελ εηζαγσγή ησλ θαλνληζκψλ γηα ηα δηθαηψκαηα ησλ 

κεηφρσλ γηα ην 2009. 

Δπηπιένλ, ηα κέιε πνπ θαηέρνπλ ην 3% ηνπ εθδνζέληνο θεθαιαίνπ κηαο εηαηξείαο 

εηζεγκέλεο ζηελ Κχξηα Αγνξά Αμηψλ, ην νπνίν αληηπξνζσπεχεη ηνπιάρηζηνλ ην 3% 

ηνπ ζπλφινπ ησλ δηθαησκάησλ ςήθνπ, έρνπλ ην λέν δηθαίσκα λα ζέηνπλ ζέκαηα ζηελ 

εκεξήζηα δηάηαμε θαη λα ππνβάιινπλ ζρέδηα απνθάζεσλ πνπ πηνζεηήζεθαλ ζε 

εηήζηα γεληθή ζπλέιεπζε. Οη εηζεγκέλεο εηαηξείεο επηηξέπεηαη λα δίλνπλ ηελ 

δπλαηφηεηα ζηα κέιε  λα ςεθίδνπλ ζηηο γεληθέο ζπλειεχζεηο κε ειεθηξνληθά κέζα  

θαη ζα επηηξέπεηαη επίζεο λα πξνζθέξεηαη θαη ε δπλαηφηεηα ςήθνπ κε 

αιιεινγξαθία. Ωζηφζν, θακία απφ ηηο δχν απηέο δηαηάμεηο δελ είλαη ππνρξεσηηθή θαη 

νη εηαηξείεο επηηξέπεηαη απιψο λα παξέρνπλ απηέο ηηο δπλαηφηεηεο. 

Γεληθά, νη κέηνρνη δελ έρνπλ ξφιν ζηελ απφθαζε ή ζηελ έγθξηζε επηρεηξεζηαθψλ 

ζεκάησλ, αλεμαξηήησο κεγέζνπο ή ζεκαληηθφηεηαο. Δμαίξεζε απφ ηελ αξρή απηή 

πξνθχπηεη απφ ηνπο Καλφλεο θαηαρψξεζεο ηνπ Ηξιαλδηθνχ Υξεκαηηζηεξίνπ ζε 

ζρέζε κε ηηο κεγάιεο ζπλαιιαγέο. χκθσλα κε ηελ Ηξιαλδηθή λνκνζεζία, ππάξρεη 

έλαο θαηάινγνο ησλ δηαξζξσηηθψλ ζεκάησλ πνπ απνθαζίδνληαη απνθιεηζηηθά απφ 

ηνπο κεηφρνπο κε απιή απφθαζε (ή απιή πιεηνςεθία) ησλ ςεθνθφξσλ. 

Παξαδείγκαηα πεξηιακβάλνπλ ηελ ελνπνίεζε ή ππνδηαίξεζε κεηνρψλ, ηελ θαηαβνιή 

απνδεκηψζεσλ ζε πξψελ δηεπζπληέο θαη ηελ αγνξά ησλ ηδίσλ κεηνρψλ ηεο εηαηξείαο. 

Οξηζκέλεο άιιεο δξάζεηο επηθπιάζζνληαη, αιιά απαηηνχλ εηδηθφ ςήθηζκα (ή ην 75% 

ησλ ςήθσλ). Παξαδείγκαηα απηψλ ησλ δεηεκάησλ είλαη ε ηξνπνπνίεζε ηνπ 

θαηαζηαηηθνχ θαη ηνπ θαηαζηαηηθνχ ηεο εηαηξείαο, ε παξνρή νηθνλνκηθήο βνήζεηαο 

ζε ζρέζε κε ηελ αγνξά ηδίσλ κεηνρψλ ηεο εηαηξείαο θαη ε κείσζε ηνπ κεηνρηθνχ 

θεθαιαίνπ 

Οξηζκέλα έλδηθα κέζα είλαη αλνηθηά ζηνπο δπζαξεζηεκέλνπο κεηφρνπο ζχκθσλα κε 

ην Ηξιαλδηθφ δίθαην. Ίζσο ην πην ζπλεζηζκέλν κέηξν είλαη ην λφκηκν δηθαίσκα ησλ 

κεηφρσλ ηεο κεηνςεθίαο λα αλαδεηήζνπλ δπλεηηθά εθηεηακέλε απνδεκίσζε βάζεη 

ηνπ άξζξνπ 212 ηνπ λφκνπ ιφγσ θαηαπίεζεο ησλ κεηφρσλ κε πιεηνςεθία, φπνπ νη 

κέηνρνη κπνξνχλ επίζεο λα πξνζθχγνπλ ζην δηθαζηήξην γηα ηελ εθθαζάξηζε ηεο 

εηαηξείαο γηα δίθαηνπο ιφγνπο. Δδψ πξέπεη λα απνδεηρζεί φηη ε θαηαγγειιφκελε 

πξάμε ή κέηξν έρεη σο θχξην θίλεηξν ηελ πξνψζεζε ησλ ζπκθεξφλησλ ησλ κεηφρσλ 

ηεο πιεηνςεθίαο ζε αληίζεζε κε ηα ζπκθέξνληα ηεο εηαηξείαο ζην ζχλνιφ ηεο. Ζ 

απιή δηαθσλία απφ κηα κεηνςεθία είλαη αλεπαξθήο γηα λα ππνζηεξίμεη κηα αμίσζε 
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γηα επαλφξζσζε. Ο λφκνο πεξί εηαηξεηψλ επηηξέπεη ζηα δηθαζηήξηα λα απνδεκηψλνπλ 

γηα ηπρφλ απψιεηεο ή δεκίεο σο απνηέιεζκα θαηαπηεζηηθήο ζπκπεξηθνξάο. 

Ζ ηξιαλδηθή εηαηξεία είλαη λνκηθά μερσξηζηή απφ ηνπο κεηφρνπο ηεο, αθφκε θαη ηνλ 

ειεγρφκελν κέηνρν ηεο. Οη εμνπζίεο, ηα δηθαηψκαηα, ηα θαζήθνληα θαη νη επζχλεο ηνπ 

ειεγρνκέλνπ κεηφρνπ, φπσο θάζε άιινο κέηνρνο, ζα θαζνξίδνληαη απφ ηνπο φξνπο 

έθδνζεο ησλ κεηνρψλ, ην θαηαζηαηηθφ ή ην θαηαζηαηηθφ ηεο εηαηξείαο θαη 

νπνηαδήπνηε ζπλαθή ζπκθσλία κεηφρσλ. Ωζηφζν, νη πξάμεηο ελφο ειεγρφκελνπ 

κεηφρνπ πξέπεη πάληνηε λα κεηξηνχληαη ζην πιαίζην ησλ δηαθφξσλ δηνξζσηηθψλ 

κέηξσλ πνπ είλαη αλνηθηά ζηνπο κεηφρνπο ηεο κεηνςεθίαο. 

Ζ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε απνηειεί επί ηνπ παξφληνο βαζηθή κέξηκλα γηα ηνπο 

ζεζκηθνχο επελδπηέο, καδί κε ηφζνπο άιινπο ελδηαθεξφκελνπο. Ο θψδηθαο 

δηαρείξηζεο ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ θαζνξίδεη ηηο νξζέο πξαθηηθέο γηα ηνπο 

ζεζκηθνχο επελδπηέο θαηά ηε ζχλαςε ζπκβάζεσλ κε εηζεγκέλεο εηαηξείεο ηνπ 

Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ θαη ζα είλαη ζπλαθήο κε ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη ελ ιφγσ 

ζεζκηθνί επελδπηέο δεζκεχνληαη κε Ηξιαλδηθέο εηζεγκέλεο εηαηξείεο Παξφιν πνπ δελ 

ππάξρνπλ πξνο ην παξφλ ζρέδηα γηα ηελ εηζαγσγή παξφκνηνπ θψδηθα ζηελ Ηξιαλδία, 

είλαη πηζαλφ νη Ηξιαλδνί ζεζκηθνί επελδπηέο λα ζεσξνχλ απηφλ ηνλ θψδηθα σο 

πξφηππν βέιηηζηεο πξαθηηθήο ζηελ πεξηνρή. 

Οη κέηνρνη κπνξνχλ λα αζθήζνπλ αγσγή φηαλ νη δηεπζπληέο αζθνχλ ηηο εμνπζίεο ηνπο 

ή δηεμάγνπλ ηηο ππνζέζεηο ηεο εηαηξείαο θαηά ηξφπν θαηαπηεζηηθφ γηα ηνπο κεηφρνπο 

ή αγλνψληαο ηα ζπκθέξνληά ηνπο. πσο πξναλαθέξζεθε, ηα δηθαζηήξηα κπνξνχλ λα 

ρνξεγήζνπλ απαιιαγή ζχκθσλα κε ην άξζξν 212, φπνπ κπνξεί λα απνδεηρζεί απφ 

έλα κέινο φηη νη ππνζέζεηο ηεο εηαηξείαο έρνπλ δηεμαρζεί θαηά ηξφπν θαηαπηεζηηθφ 

ελαληίνλ ηνπ ή θάπνηνπ απφ ηα κέιε ηεο εηαηξείαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ κειψλ 

πνπ είλαη δηεπζπληέο ηνπο εαπηνχο ηνπο. 

Τπνρξεσηηθή θαη βέιηηζηε πξαθηηθή πνπ αλαθέξεηαη ζε φινπο ηνπο κεηφρνπο 

χκθσλα κε ηνπο θαλνληζκνχο δηαθάλεηαο ηνπ 2007 νη εηαηξείεο ησλ νπνίσλ νη 

θηλεηέο αμίεο έρνπλ εηζαρζεί πξνο δηαπξαγκάηεπζε ζε ξπζκηδφκελε αγνξά 

ππνρξενχληαη λα δεκνζηεχνπλ εηήζηεο θαη εμακεληαίεο νηθνλνκηθέο εθζέζεηο. Ζ 

εηήζηα έθζεζε πεξηιακβάλεη ειεγκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο, έθζεζε δηαρείξηζεο 

θαη δειψζεηο επζχλεο. Ζ εμακεληαία έθζεζε πεξηιακβάλεη κηα ζπλνπηηθή ζεηξά 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, κηα ελδηάκεζε έθζεζε δηαρείξηζεο θαη δειψζεηο επζχλεο. 

Οη δειψζεηο επζχλεο πεξηέρνπλ νξηζκέλεο επηβεβαηψζεηο, κεηαμχ ησλ νπνίσλ θαη νη 
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νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο εηαηξείαο θαη αληηπξνζσπεχνπλ κηα δίθαηε θαη αιεζηλή 

εηθφλα ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο εηαηξείαο. 

Πξνζηαζία από ηελ εμαγνξά 

Οξηζκέλνη κεραληζκνί άκπλαο εμαγνξάο κπνξεί λα δηαθηλδπλεχζνπλ λα έξρνληαη ζε 

αληίζεζε κε ηνπο θαλφλεο ηεο επηηξνπήο εμαγνξάο ηεο Ηξιαλδίαο Καηά θαλφλα, ζε 

θάζε ακπληηθή ελέξγεηα, είλαη επηηαθηηθή αλάγθε ην ζπκβνχιην λα δηαζθαιίζεη φηη νη 

ελέξγεηέο ηνπ δελ απνηεινχλ «απνγνεηεπηηθέο ελέξγεηεο» θαη φηη φινη νη δπλεηηθνί 

ππνςήθηνη έρνπλ ίζνπο φξνπο αληαγσληζκνχ. Μηα εηαηξεία πνπ έρεη ιάβεη κηα 

πξνζθνξά δελ εκπνδίδεηαη λα αλαδεηήζεη ελαιιαθηηθέο πξνζθνξέο αιινχ (αλ θαη 

απηφ ελδέρεηαη λα ππφθεηηαη ζε νπνηαδήπνηε δηαθξαηηθή ζπκθσλία). Ζ πξνζθνξά ηνπ 

ηξίηνπ κέξνπο κπνξεί λα αλαθνηλσζεί αλά πάζα ζηηγκή, εθηφο εάλ ε επηηξνπή 

εμαγνξάο ζεσξήζεη φηη ην ηξίην κέινο θάλεη ηηο πξνζέζεηο ηνπ ζαθείο. ε γεληθέο 

γξακκέο, νη δηεπζπληέο πξέπεη λα παξέρνπλ ηζφηεηα πιεξνθνξηψλ ζε φια ηα κέξε. 

 

3.3 Καλνληζηηθό πιαίζην Ιζπαλίαο 

ύκθσλα κε  ηηο κειέηεο "The Corporate Governance Review - Spain Edition 7" 

(Klaus Ilmonen , Antti Kuha, Anniina Järvinen, Jesse Collin) θαη "Corporate 

governance and directors duties in Spain overview" (Pat English, McDonnell 

Matheson) ε εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε ησλ εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ ζηελ Ηζπαλία 

ξπζκίδεηαη θπξίσο απφ ηελ ηππνπνηεκέλε ππνρξεσηηθή εηαηξηθή λνκνζεζία θαη απφ 

έλαλ θψδηθα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, νη ζπζηάζεηο ησλ νπνίσλ απεπζχλνληαη 

γεληθά ζε εηζεγκέλεο εηαηξείεο θαη κπνξνχλ λα αθνινπζεζνχλ εζεινληηθά. Αλ θαη 

απηέο νη δχν δέζκεο θαλφλσλ θαη ζπζηάζεσλ δηαξζξψλνληαη δηαθνξεηηθά, δελ 

ππάξρεη απζηεξφο δηαρσξηζκφο κεηαμχ ηνπο, θαζψο έρνπλ ζεζπηζηεί λνκηθνί θαλφλεο 

αθνινπζψληαο ηηο ζπζηάζεηο γηα εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε πνπ παξέρνληαη απφ ηνπο 

ηζρχνληεο θψδηθεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, νη νπνίνη κε ηε ζεηξά ηνπο 

ρξεζηκνπνηνχλ ηηο έλλνηεο θαη ηηο δνκέο πνπ πξνβιέπνληαη απφ ηε λνκνζεζία. 

Ζ ηζρχνπζα εηαηξηθή λνκνζεζία απνηειείηαη θπξίσο απφ ηνλ πεξί Δηαηξεηψλ Νφκν, 

πνπ εγθξίζεθε κε ην Βαζηιηθφ Ννκνζεηηθφ Γηάηαγκα 1/2010, ηεο 2αο Ηνπιίνπ 

(Δηαηξηθφο Νφκνο 2010), ν νπνίνο θαζνξίδεη ηνπο θαλφλεο γηα φιεο ηηο εηαηξείεο 

πεξηνξηζκέλεο επζχλεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ελφο ηκήκαηνο κε ζπγθεθξηκέλνπο 

θαλφλεο γηα ηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο. Μηα ζεκαληηθή ηξνπνπνίεζε ηνπ εηαηξηθνχ 

λφκνπ 2010 ηέζεθε ζε ηζρχ ζηηο 24 Γεθεκβξίνπ 2014. Ζ ηξνπνπνίεζε απηή 

πινπνίεζε ηελ πξφηαζε πνπ εμέδσζε εηδηθή επηηξνπή εκπεηξνγλσκφλσλ πνπ 

http://thelawreviews.co.uk/edition/1001003/the-corporate-governance-review-edition-7
http://thelawreviews.co.uk/author/profile/1009532/klaus-ilmonen
http://thelawreviews.co.uk/author/profile/1009533/antti-kuha
http://thelawreviews.co.uk/author/profile/1009534/anniina-j%C3%A4rvinen
http://thelawreviews.co.uk/author/profile/1009535/jesse-collin
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δηνξίζηεθε απφ ηελ θπβέξλεζε ην 2013 θαη είρε ζεκαληηθφ αληίθηππν ζε ζέκαηα 

φπσο: 

 Σα δηθαηψκαηα θαη ηηο ππνρξεψζεηο ησλ δηεπζπληψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο 

ηεο επζχλεο ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ  

 Ακνηβή δηεπζπληψλ  

 Σε ζχλζεζε θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζπκβνπιίνπ θαη ησλ επηηξνπψλ ηνπ. 

 Σα δηθαηψκαηα ησλ κεηφρσλ 

 Σηο ζπλεδξηάζεηο ησλ κεηφρσλ. 

Οξηζκέλεο απφ ηηο λέεο λνκηθέο δηαηάμεηο απιψο ζέζπηζαλ ήδε ππάξρνπζεο 

ζπζηάζεηο, νη νπνίεο θαηέζηεζαλ ππνρξεσηηθέο. 

ζνλ αθνξά ηνπο εζεινληηθνχο θψδηθεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, ν πξψηνο θψδηθαο 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο (ν θψδηθαο Olivencia) ζπληάρζεθε απφ ηελ επηηξνπή 

Olivencia ην 1998 σο απάληεζε ζην αίηεκα ησλ αγνξψλ θαη ησλ νηθνλνκηθψλ 

παξαγφλησλ λα απμήζνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα, ηελ επειημία, ηε ινγνδνζία θαη ηε 

δηαθάλεηα ζηελ δηαθπβέξλεζε ησλ εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ, θαζψο θαη ηελ εμαζθάιηζε 

απνηειεζκαηηθφηεξεο πξνζηαζίαο ησλ κεηφρσλ. Ο θψδηθαο Olivencia - νη ζπζηάζεηο 

ηνπ νπνίνπ πεξηνξηδφηαλ ζηελ εκβέιεηα ησλ θαζεθφλησλ ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ, επεξεάζηεθε ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηηο εμειίμεηο πνπ πξνήιζαλ απφ ηνλ 

αγγινζαμνληθφ θφζκν θαη νη νπνίεο είραλ εμαπισζεί ζε δηάθνξεο ρψξεο. Ωζηφζν, 

πξνζαξκφδεη απηέο ηηο εμειίμεηο ζηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηεο Ηζπαληθήο νηθνλνκίαο, φπνπ ε 

δηαδηθαζία ηεο ηδησηηθνπνίεζεο δεκφζησλ εηαηξεηψλ πξνθάιεζε αχμεζε ηνπ αξηζκνχ 

ησλ κεηφρσλ θαη ζπλεηδεηνπνίεζε ηεο αλάγθεο γηα επαξθείο δηαζθαιίζεηο γηα ηε 

ζέζε ηνπο.  

Παξφιν πνπ νη ζπζηάζεηο ηεο δελ αθνινπζήζεθαλ γεληθά απφ Ηζπαληθέο εηζεγκέλεο 

εηαηξείεο, ν θψδηθαο Olivencia, γηα πξψηε θνξά ζηελ Ηζπαληθή αγνξά, έδσζε έκθαζε 

ζηε ζπδήηεζε ζρεηηθά κε ηε ζχλζεζε, ηηο πξαθηηθέο θαη ηε ιεηηνπξγία ησλ 

δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ, νδήγεζε ζε δηεμνδηθή αλάιπζε ηεο Ηζπαληθήο αγνξάο φζνλ 

αθνξά ηηο κεηνρηθέο δνκέο θαη ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαη 

δεκηνχξγεζε ηε βάζε γηα ηελ αλάπηπμε ησλ πξαθηηθψλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο 

θαηά ηα πξνζερή έηε κε ηελ εηζαγσγή λέσλ ελλνηψλ φπσο ε αλεμαξηεζία ησλ 

δηεπζπληψλ θαη ε γλσζηνπνίεζε ησλ ζπγθξνχζεσλ ζπκθεξφλησλ. 

Έλα δεχηεξν θχκα κεηαξξπζκίζεσλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο άξρηζε ην 2003 κε ηε 

δεκηνπξγία ηεο επηηξνπήο Aldama θαη ηελ θαηάξηηζε ελφο λένπ θψδηθα εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο, ν νπνίνο δελ επηθεληξψζεθε κφλν ζηνλ ξφιν ηνπ δηνηθεηηθνχ 
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ζπκβνπιίνπ, αιιά θαη ζηε ιεηηνπξγία ησλ γεληθψλ ζπλειεχζεσλ ησλ κεηφρσλ θαη ηεο 

παξνρήο ησλ ππεξεζηψλ απφ εμσηεξηθνχο επαγγεικαηίεο, φπσο ειεγθηέο ή 

επελδπηηθέο ηξάπεδεο. Απηφ ζπκπιεξψζεθε κε ηε ζέζπηζε ππνρξεσηηθήο λνκνζεζίαο 

ζρεηηθά κε νξηζκέλεο απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο ζπζηάζεηο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηνλ 

θψδηθα Olivencia, νη νπνίεο κέρξη ηφηε δελ αθνινπζήζεθαλ γεληθά απφ ηηο Ηζπαληθέο 

εηαηξείεο (φπσο ε ιεπηνκεξήο ξχζκηζε ησλ θαζεθφλησλ θαηαπηζηεχκαηνο ησλ 

δηεπζπληψλ φζνλ αθνξά ζπγθξνχζεηο ζπκθεξφλησλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ 

θαζήθνληνο θαη λα απέρεη απφ ηε ζπκκεηνρή ζηηο ζπδεηήζεηο ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ ζρεηηθά κε έλα ζέκα γηα ην νπνίν ππάξρεη ζχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ). 

Σν 2006, ε Δζληθή Δπηηξνπή Αγνξάο Κεθαιαηαγνξάο (CNMV) ελέθξηλε έλαλ θψδηθα 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο (ηνλ Δληαίν Κψδηθα), ν νπνίνο ήηαλ κηα ελαξκφληζε θαη 

αλαζεψξεζε ησλ ζπζηάζεσλ θαη αξρψλ πνπ αλέθεξαλ πξνεγνπκέλσο νη επηηξνπέο 

Olivencia θαη Aldama. Δλέθξηλε ζχγρξνλεο ηάζεηο ζηνλ ηνκέα ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο, ηηο νπνίεο δηαηχπσζαλ δηάθνξεο νληφηεηεο θαη ζεζκνί φπσο ν 

Οξγαληζκφο Οηθνλνκηθήο πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο, ε Δπηηξνπή Βαζηιείαο γηα ηελ 

Σξαπεδηθή Δπνπηεία θαη ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή θαη έιαβε ππφςε ηηο παξαηεξήζεηο 

θαη ηηο πξνηάζεηο πνπ ππέβαιαλ νη νηθνλνκηθέο ηνπο ππεξεζίεο εθκεηάιιεπζεο θαη ηα 

ηδξχκαηα. 

Σνλ Φεβξνπάξην ηνπ 2015, ν Δληαίνο  Κψδηθαο αληηθαηαζηάζεθε απφ έλαλ αθφκε λέν 

θψδηθα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο (Κψδηθαο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο) πνπ 

εγθξίζεθε απφ ηελ CNMV θαη πξνζαξκφζηεθε ζηε κεηαξξχζκηζε ηνπ Δηαηξηθνχ 

Νφκνπ ηνπ 2010 πνπ έιαβε ρψξα ην 2014. Πεξηέρεη 25 αξρέο θαη 64 ζπζηάζεηο πνπ νη 

εηζεγκέλεο εηαηξείεο κπνξνχλ λα αθνινπζνχλ θαηά ηελ πξνεηνηκαζία ησλ εηήζησλ 

εθζέζεσλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο Οη ζπζηάζεηο θπκαίλνληαη απφ εθείλεο πνπ 

αθνξνχλ γεληθέο ζπλειεχζεηο ησλ κεηφρσλ κέρξη απηέο πνπ αθνξνχλ ην δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην ή ηνπο δηεπζπληέο ηνπ, πεξηιακβαλνκέλεο ηεο ζχλζεζεο θαη ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, ηεο επηινγήο, ηνπ δηνξηζκνχ θαη ηεο 

απνκάθξπλζεο ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ, ησλ απνδνρψλ θαη ησλ εζσηεξηθψλ 

επηηξνπψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαη επηηξνπέο δηνξηζκνχ. Οξηζκέλεο λέεο 

ζπζηάζεηο γηα ηελ εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε εηζήρζεζαλ ην 2015, ελψ άιιεο πνπ 

πεξηιακβάλνληαη ζηνλ ελνπνηεκέλν θψδηθα δελ ππάξρνπλ πιένλ ζηνλ Κψδηθα 

Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο, θαζψο απνηεινχλ πιένλ ππνρξεσηηθέο δηαηάμεηο. Αλ θαη 

νη ζπζηάζεηο ηεο είλαη εζεινληηθέο, θάζε εηζεγκέλε εηαηξεία, αλεμάξηεηα απφ ην 

κέγεζφο ηεο, ηελ θεθαιαηνπνίεζε ηεο αγνξάο θαη ηε θχζε ηεο, πξέπεη λα εμεγεί ζε 
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εηήζηα βάζε ην επίπεδν ζπκκφξθσζήο ηεο κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ Κψδηθα Δηαηξηθήο 

Γηαθπβέξλεζεο. 

Ννκνζεζία θαη επνπηεία 

Ο Κψδηθαο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο κνηξάδεηαη ηα δηεζλή πξφηππα πνπ 

ραξαθηεξίδνπλ ηηο ζπζηάζεηο γηα πξαθηηθέο ρξεζηήο δηαθπβέξλεζεο. χκθσλα κε ηνλ 

πεξί Δηαηξεηψλ Νφκν ηνπ 2010, νη ζπζηάζεηο δίδνληαη ζε βάζε ζπκκφξθσζεο ή 

εμήγεζεο. Δλαπφθεηηαη ζηηο εηαηξείεο λα απνθαζίζνπλ εάλ ζα αθνινπζήζνπλ ή φρη 

ηηο ζπζηάζεηο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, αιιά ζε πεξίπησζε πνπ δελ ηεξεζεί κηα 

ζχζηαζε, πξέπεη λα δνζεί αηηηνινγεκέλε εμήγεζε. Απφ ηελ άπνςε απηή, φιεο νη 

εηζεγκέλεο εηαηξείεο θαη νληφηεηεο πνπ εθδίδνπλ εηζεγκέλεο θηλεηέο αμίεο 

ππνρξενχληαη λα θαηαξηίδνπλ εηήζηα έθζεζε εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο - έλα έγγξαθν 

πνπ ζα ζπληαρζεί ζε κνξθή πξνθαζνξηζκέλε απφ ην CNMV ζηελ νπνία ε ζρεηηθή 

εηαηξεία ή νληφηεηα ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλεη ζεκαληηθφ αξηζκφ πιεξνθνξηψλ 

ζρεηηθά κε: 

 Σε δνκή ηδηνθηεζίαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ κεηφρσλ κε ζεκαληηθά 

πνζνζηά ζπκκεηνρήο θαη ηηο πθηζηάκελεο ζρέζεηο κεηαμχ ηνπο, ηα κεξίδηα πνπ 

θαηέρνπλ ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, νη ίδηεο κεηνρέο ηεο εηαηξείαο 

θαη ηπρφλ ζπκθσλίεο κεηφρσλ πνπ έρνπλ ηεζεί ζε ηζρχ. 

 Κάζε πεξηνξηζκφ ζηε κεηαβίβαζε ηίηισλ ή ζε δηθαηψκαηα ςήθνπ. 

 Σε δνκή ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηε ζχλζεζή ηνπ, ηνπο θαλφλεο ιεηηνπξγίαο ηνπ, ηηο 

ππάξρνπζεο επηηξνπέο, ηηο ακνηβέο, ηηο ζρέζεηο κε ζεκαληηθνχο κεηφρνπο, ηηο 

δηαδηθαζίεο επηινγήο ησλ δηεπζπληψλ θαη ηα κέηξα πνπ εθαξκφδνληαη γηα ηελ 

εμηζνξξφπεζε ηεο εθπξνζψπεζεο γπλαηθψλ θαη αλδξψλ ζηα δηνηθεηηθά 

ζπκβνχιηα ησλ επηρεηξήζεσλ . 

 πλαθείο ζπλαιιαγέο κε κεηφρνπο, δηεπζπληέο θαη δηαρεηξηζηέο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ζπλαιιαγψλ εληφο ηνπ νκίινπ. 

 πζηήκαηα ειέγρνπ θηλδχλσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ θφξσλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηνπο θηλδχλνπο. 

 Δλεκέξσζε ζρεηηθά κε ηε ιεηηνπξγία ηεο γεληθήο ζπλέιεπζεο ησλ κεηφρσλ. 

 Αμηνιφγεζε θαη εθηίκεζε ηνπ επηπέδνπ ζπκκφξθσζεο κε ηηο ζπζηάζεηο ηνπ 

Κψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ή, θαηά πεξίπησζε, επεμήγεζε ηπρφλ 

απνθιίζεσλ. 
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  Σα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ ζε ζρέζε κε ηε δηαδηθαζία γλσζηνπνίεζεο νηθνλνκηθψλ 

πιεξνθνξηψλ. 

χκθσλα κε ηα πην πξφζθαηα δηαζέζηκα ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ηηο νηθνλνκηθέο 

ρξήζεηο  ηνπ 2015, ν βαζκφο ζπκκφξθσζεο κε ηηο ζπζηάζεηο ηνπ Κψδηθα Δηαηξηθήο 

Γηαθπβέξλεζεο απφ εηαηξείεο είλαη εμαηξεηηθά πςειφο: 88,4% ησλ ζπζηάζεσλ 

ηεξήζεθαλ  ην 2015 

ε θάζε πεξίπησζε, ε αμηνιφγεζε ηνπ βαζκνχ ζπκκφξθσζεο ησλ ζπζηάζεσλ θαη 

ησλ εμεγήζεσλ πνπ δφζεθαλ απφ ηηο ελδηαθεξφκελεο εηαηξείεο αθήλεηαη ζηηο αγνξέο 

θαη ζηελ CNMV. Απφ ηελ άπνςε απηή, ε CNMV έρεη εμνπζίεο λα δεηήζεη πξφζζεηεο 

εμεγήζεηο απφ νπνηνλδήπνηε εθδφηε ζρεηηθά κε ηελ πξαθηηθή ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο θαη ηηο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ πξαθηηθή ηεο πνπ 

πεξηιακβάλνληαη ζηελ εηήζηα έθζεζε εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο δεκνζίεπζεο ηξνπνπνηήζεσλ θαη επηβνιήο πξνζηίκσλ ή 

άιισλ θπξψζεσλ ζηελ πεξίπησζε ησλ παξαβηάζεσλ ηνπ εθαξκνζηένπ δηθαίνπ. 

 

Γηνηθεηηθή δνκή θαη πξαθηηθέο 

Ζ ηζπαληθή λνκνζεζία (ζπγθεθξηκέλα ν λφκνο πεξί εηαηξεηψλ ηνπ 2010) πξνβιέπεη 

κηα εληαία δηνηθεηηθή δνκή ελφο επηπέδνπ γηα ηηο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο. Οη 

εηζεγκέλεο εηαηξείεο πξέπεη λα έρνπλ έλα δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην, δεδνκέλνπ φηη ε 

δνκή απηή είλαη ππνρξεσηηθή. Πνιχ ζπρλά, φκσο, νη εμνπζίεο κεηαβηβάδνληαη απφ ην 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ζε κηα εθηειεζηηθή επηηξνπή ή ζε έλαλ ή πεξηζζφηεξνπο 

εθηειεζηηθνχο δηεπζπληέο ή δηεπζχλνληεο ζπκβνχινπο, νη νπνίνη ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα αλαιακβάλνπλ ηε ζπλήζε δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο. Μφλν επξσπατθέο 

εηαηξείεο πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζηελ Ηζπαλία κπνξνχλ λα επηιέμνπλ έλα 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην δχν επηπέδσλ, φπνπ νη δηεπζπληέο αλαιακβάλνπλ ηε δηεχζπλζε 

ηεο εηαηξείαο θαη ν επνπηηθφο θνξέαο ειέγρεη ηελ απφδνζή ηνπο, αιιά νη εηαηξείεο 

απηέο δελ είλαη θαζφινπ θνηλέο ζηελ Ηζπαλία θαη επί ηνπ παξφληνο θαλέλαο απφ 

απηνχο δελ πεξηιακβάλεηαη. 

 

ύλζεζε ηνπ ζπκβνπιίνπ 

Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην πξέπεη λα έρεη ηνπιάρηζηνλ ηξία κέιε, ηα νπνία κπνξεί λα 

είλαη άηνκα ή νληφηεηεο. Ο Κψδηθαο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ζπληζηά, γηα ιφγνπο 

κέγηζηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ζπκκεηνρήο, φηη ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ζα 

πξέπεη λα έρεη ιηγφηεξα απφ πέληε θαη φρη πεξηζζφηεξα απφ 15 κέιε. πληζηάηαη 
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επίζεο νη εηαηξείεο λα επηηχρνπλ ηζνξξνπία κεηαμχ εθηειεζηηθψλ θαη εμσηεξηθψλ 

δηεπζπληψλ. 

Οη εμσηεξηθνί δηεπζπληέο κπνξνχλ λα είλαη δχν δηαθνξεηηθνί ηχπνη: ηδηνθηήηεο (απηνί 

πνπ εθπξνζσπνχλ ή δηνξίδνληαη απφ θαηφρνπο ζεκαληηθψλ κεξηδίσλ ζηελ εηαηξεία) 

θαη αλεμάξηεηνη (απηνί πνπ δελ έρνπλ δεζκνχο ή ζρέζεηο κε ηελ εηαηξεία, ηα ζηειέρε 

ηεο ή ηνπο ζεκαληηθνχο ή ειεγρφκελνπο κεηφρνπο ηεο). Μπνξεί λα ππάξρεη θαη κηα 

ηξίηε θαηεγνξία πνπ απνηειείηαη απφ εθείλνπο πνπ δελ είλαη νχηε ηδηνθηήηεο νχηε 

αλεμάξηεηνη δηεπζπληέο. 

Οη εμσηεξηθνί δηεπζπληέο ζα πξέπεη λα αληηπξνζσπεχνπλ ηελ πιεηνςεθία ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, ελψ νη εθηειεζηηθνί δηεπζπληέο ζα πξέπεη λα είλαη ν 

ειάρηζηνο αξηζκφο πνπ είλαη ιεηηνπξγηθφο παξάιιεια κε ηελ πνιππινθφηεηα ηνπ 

εηαηξηθνχ νκίινπ θαη ηα ζπκθέξνληα ηδηνθηεζίαο πνπ ειέγρνπλ. χκθσλα κε ηνλ 

Κψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο, ελψ ηα ηδηφθηεηα κέιε ζα πξέπεη λα 

εθπξνζσπνχλ ηνπο ζεκαληηθνχο κεηφρνπο ζε αλαινγία γεληθά φρη κεγαιχηεξε απφ ην 

θεθάιαην πνπ αληηπξνζσπεχνπλ, ν αξηζκφο ησλ αλεμάξηεησλ δηεπζπληψλ ζα πξέπεη 

λα είλαη ηνπιάρηζηνλ ην ήκηζπ φισλ ησλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. Καη 

'εμαίξεζε, ζε εηαηξείεο κε ρακειή ρξεκαηηζηεξηαθή αμία θαη ζε εηαηξείεο ζηηο νπνίεο 

έλαο κεκνλσκέλνο κέηνρνο ή δηάθνξνη ζπλεξγάηεο ειέγρνπλ πεξηζζφηεξν απφ ην 30 

ηνηο εθαηφ ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ, ν αξηζκφο ησλ αλεμάξηεησλ δηεπζπληηθψλ 

ζηειερψλ πξέπεη λα είλαη ηνπιάρηζηνλ ην έλα ηξίην φισλ ησλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ. 

Γηαρσξηζκόο ησλ ξόισλ ηνπ Γηεπζύλνληνο πκβνύινπ θαη ηνπ πξνέδξνπ ηνπ 

δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ 

Ο πξφεδξνο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ έρεη ηελ εμνπζία λα ζπγθαιεί ζπλεδξηάζεηο, 

λα θαηαξηίδεη εκεξήζηεο δηαηάμεηο θαη λα θαζνξίδεη ηηο ζπλεδξηάζεηο ησλ πξνεδξείσλ 

Δπίζεο (εθηφο αλ ην θαηαζηαηηθφ νξίδεη δηαθνξεηηθά) κπνξεί λα θαζνξίδεη θαη ηηο 

ζπλεδξηάζεηο ησλ κεηφρσλ. Ο πξφεδξνο πξέπεη λα δηαδξακαηίζεη ελεξγφ ξφιν ζηελ 

πξνψζεζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, δηαζθαιίδνληαο φηη νη δηεπζπληέο ιακβάλνπλ επαξθείο 

πιεξνθνξίεο, πξνσζψληαο ηε ζπδήηεζε θαη ηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή ζηηο ζπλαληήζεηο. 

χκθσλα κε ηνλ λφκν θαη ηνλ Κψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο, νη εηαηξείεο 

κπνξνχλ λα απνθαζίζνπλ πψο λα θαζνξίζνπλ ηηο ζπγθεθξηκέλεο εμνπζίεο ηνπ 

πξνέδξνπ θαη λα κελ δνζεί θαλέλαο εηδηθφο θαλφλαο ή ζχζηαζε γηα ηνλ δηαρσξηζκφ 
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ησλ ζέζεσλ ηνπ πξνέδξνπ θαη ηνπ δηεπζχλνληνο ζπκβνχινπ. Ωο εθ ηνχηνπ, ν 

πξφεδξνο κπνξεί επίζεο λα είλαη ν δηεπζχλσλ ζχκβνπινο ηεο εηαηξείαο. Ωζηφζν, 

φηαλ ζπκβαίλεη απηφ (ή φηαλ ν πξφεδξνο αζθεί εθηειεζηηθά θαζήθνληα), ε 

ζπγθέληξσζε ησλ εμνπζηψλ πξέπεη λα αληηζηαζκίδεηαη κε ηνλ δηνξηζκφ αλψηεξνπ ή 

επηθεθαιήο αλεμάξηεηνπ δηεπζπληή ν νπνίνο ζα είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ αίηεζε 

δηεμαγσγήο ζπλεδξηάζεσλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, θαη ζχγθιεζε εμσηεξηθψλ 

δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ θαη επνπηεία ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ πξνέδξνπ απφ ην 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην. Μέρξη ηελ ηειεπηαία κεηαξξχζκηζε, απηή ήηαλ απιψο 

ζχζηαζε ηνπ Δληαίνπ Κψδηθα, αιιά είλαη πιένλ ππνρξεσηηθή λνκηθή δηάηαμε. 

Γελ ππάξρνπλ ζαθείο εκπεηξηθέο ελδείμεηο φηη ν δηαρσξηζκφο ησλ ξφισλ επεξεάδεη 

ζεηηθά ηηο ηηκέο ησλ κεηνρψλ ή ηηο επηδφζεηο ησλ εηαηξεηψλ. Ο δηαρσξηζκφο ησλ 

ξφισλ κπνξεί λα απμήζεη ηε ζχγρπζε θαη ηελ αιιεινεπηθάιπςε ησλ θαζεθφλησλ 

κέζα ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην (εηδηθά ζε έλα ζχζηεκα φπνπ δελ ππήξμε ε 

επηθξαηνχζα δνκή γηα ρξφληα). Μπνξεί επίζεο λα πξνθαιέζεη θάπνηα 

αλαπνηειεζκαηηθφηεηα ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ θαη γεληθά λα απμήζεη ην 

θφζηνο. Σέινο, αλάινγα κε ηε ζηηγκή πνπ ζπκβαίλεη ν δηαρσξηζκφο, κπνξεί λα 

δηαηαξάμεη ηε ζεηηθή απφδνζε ηεο εηαηξείαο, θαζψο ελδέρεηαη λα απνγνεηεχζεη ηνλ 

ππάξρνληα Γηεπζχλνληα χκβνπιν θαη λα δεκηνπξγήζεη ερζξφηεηεο κέζα ζην 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην. 

εκεηψλεηαη σζηφζν φηη ε λνκνζεζία πεξί θεξεγγπφηεηαο πξνβιέπεη ζπγθεθξηκέλα 

φηη ν πξφεδξνο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ελφο πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο ή 

επηρείξεζεο επελδχζεσλ δελ κπνξεί λα ελεξγεί σο δηεπζχλσλ ζχκβνπινο, εθηφο εάλ 

ην ζεζκηθφ φξγαλν δηθαηνινγεί εμαίξεζε πνπ εγθξίλεηαη απφ ηνλ ζεζκηθφ ηνπ επφπηε 

(δειαδή ηελ Σξάπεδα ηεο Ηζπαλίαο ή ην CNMV). 

Δπηηξνπέο 

Δίλαη ζχλεζεο φηη, εθηφο απφ ηηο εμνπζίεο ηνπ δηεπζχλνληνο ζπκβνχινπ πνπ έρνπλ 

εμνπζηνδνηεζεί απφ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην, νη ηζπαληθέο εηαηξείεο πνπ είλαη 

εηζεγκέλεο ζην ρξεκαηηζηήξην έρνπλ εθηειεζηηθή επηηξνπή κε παξφκνηεο 

αξκνδηφηεηεο πνπ ζηελ πξάμε ιεηηνπξγνχλ σο κεησκέλν ζπκβνχιην. ε νξηζκέλεο 

εηαηξείεο, ε ιεηηνπξγία ηεο εθηειεζηηθήο επηηξνπήο είλαη λα δηνξγαλψλεη ζπζθέςεηο 

πην ηαθηηθά απφ ην ζπκβνχιην (εβδνκαδηαία ή δεθαπελζήκεξε), ελψ ην ζπκβνχιην σο 

ζχλνιν ζπλεδξηάδεη κε κεησκέλε ζπρλφηεηα (κία θνξά ην κήλα). Αλεμάξηεηα απφ 

απηή ηε κεησκέλε ζπρλφηεηα, ν Κψδηθαο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ζπζηήλεη ζην 
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δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην λα ελεκεξψλεηαη πιήξσο γηα ηηο ζπδεηήζεηο θαη ηηο απνθάζεηο 

πνπ ιακβάλεη ε εθηειεζηηθή επηηξνπή θαη φηη, φζνλ αθνξά ηα πξνζφληα ησλ 

δηεπζπληψλ (αλεμάξηεησλ, ηδησηηθψλ θαη εθηειεζηηθψλ), ε δηάξζξσζε απηήο ηεο 

επηηξνπήο επαλαιακβάλεη απηή ηνπ ζπκβνπιίνπ. 

Δπηπιένλ, ν πεξί Δηαηξεηψλ Νφκνο ηνπ 2010 απαηηεί ηε ζχζηαζε επηηξνπήο ειέγρνπ 

θαη επηηξνπήο δηνξηζκνχ θαη ακνηβήο (ή δχν μερσξηζηψλ επηηξνπψλ δηνξηζκνχ θαη 

ακνηβήο) ζην ζπκβνχιην θάζε εηζεγκέλεο εηαηξείαο. Κάζε επηηξνπή πξέπεη λα 

ζπγθξνηείηαη απφ κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαη φινη ηνπο πξέπεη λα είλαη 

εμσηεξηθνί δηεπζπληέο. Ζ πιεηνςεθία ησλ κειψλ ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ πξέπεη λα 

είλαη αλεμάξηεηε θαη ε επηηξνπή πξέπεη λα πξνεδξεχεηαη απφ έλαλ απφ ηνπο 

αλεμάξηεηνπο δηεπζπληέο. 

 Ο ξφινο ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ είλαη θπξίσο ζπκβνπιεπηηθνχ ραξαθηήξα θαη αθνξά 

ηελ επνπηεία ησλ ειεγθηηθψλ πξαθηηθψλ, ηε ζρέζε κε ηνπο εμσηεξηθνχο θαη 

εζσηεξηθνχο ειεγθηέο, ηελ ηδηαίηεξε πξνζνρή ζηελ αλεμαξηεζία ησλ εμσηεξηθψλ 

ειεγθηψλ, ηελ επνπηεία ησλ πνιηηηθψλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη ηελ αλαζεψξεζε 

ησλ νηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ πνπ ε εηαηξεία πξέπεη λα δεκνζηνπνηήζεη. 

Σνπιάρηζηνλ έλα απφ ηα κέιε ηνπ πξέπεη λα δηαζέηεη ινγηζηηθέο ή ειεγθηηθέο γλψζεηο 

θαη, επηπιένλ, φια ηα κέιε ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ πξέπεη, ζην ζχλνιφ ηνπο, λα 

δηαζέηνπλ ηηο θαηάιιειεο ηερληθέο γλψζεηο ηνπ ηνκέα ζηνλ νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη 

ε εηαηξεία. 

Ζ επηηξνπή δηνξηζκνχ θαη ακνηβήο έρεη ζπκβνπιεπηηθέο εμνπζίεο ζε ζέκαηα φπσο ε 

επηινγή ησλ ππνςεθίσλ γηα ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην, ην δηθαίσκα δηαηχπσζεο 

πξνηάζεσλ (ή ελεκέξσζε ησλ πξνηάζεσλ ηνπ ζπκβνπιίνπ) ζρεηηθά κε ην δηνξηζκφ 

δηεπζπληψλ θαη ην δηθαίσκα λα πξνηείλεη πξνηάζεηο ηνπ ζπκβνπιίνπ ζρεηηθά κε ηηο 

πνιηηηθέο απνδνρψλ. 

Ζ δεκηνπξγία επηηξνπήο ππνςεθηφηεηαο θαη ακνηβήο θαηέζηε ππνρξεσηηθή κφλν γηα 

ηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο κεηά ηελ ηειεπηαία κεηαξξχζκηζε ηνπ εηαηξηθνχ λφκνπ ηνπ 

2010. Δληνχηνηο, σο παιαηφηεξε ζχζηαζε ηνπ ελνπνηεκέλνπ θψδηθα αθνινπζήζεθε 

γεληθά απφ ηηο πεξηζζφηεξεο απφ ηηο κεγαιχηεξεο εηαηξείεο πνπ είλαη εηζεγκέλεο ζηελ 

Ηζπαλία 

Σέινο, ζχκθσλα κε ηε λνκνζεζία πεξί θεξεγγπφηεηαο, ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα θαη νη 

επηρεηξήζεηο επελδχζεσλ πξέπεη λα δεκηνπξγήζνπλ κηα επηηξνπή απνδνρψλ θαη κηα 
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επηηξνπή ππνςεθηνηήησλ θαη κπνξεί λα δεηεζεί απφ ηελ Σξάπεδα ηεο Ηζπαλίαο ή ηελ 

CNMV, θαηά πεξίπησζε, λα ζπγθξνηήζεη επηηξνπή θηλδχλνπ ειέγρνληαο ην κέγεζνο 

ηνπ νξγάλνπ, ηελ νξγάλσζε ηνπ θαη ηε θχζε, ηελ θιίκαθα θαη ηελ πνιππινθφηεηα 

ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ. 

Γηεπζπληέο 

Ζ ζπκκεηνρή ησλ εμσηεξηθψλ δηεπζπληψλ ζηελ πξαθηηθή ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ είλαη νπζηψδεο, δεδνκέλνπ φηη ζπλήζσο αληηπξνζσπεχνπλ ηελ 

πιεηνςεθία ησλ κειψλ ηνπ θνξέα δηαρείξηζεο θαη, φπσο πξναλαθέξζεθε, ππάξρνπλ 

θαλφλεο πνπ πεξηνξίδνπλ ηελ παξνπζία εθηειεζηηθψλ δηεπζπληψλ ζε ζπγθεθξηκέλεο  

επηηξνπέο. 

χκθσλα κε ην λφκν, ηα ζπκβνχιηα σο ζχλνιν έρνπλ θαζήθνλ λα θαζνξίζνπλ ηε 

ζηξαηεγηθή ηεο εηαηξείαο, ε νπνία πεξηιακβάλεη ηελ ελεξγφ θαη απνθαζηζηηθή 

ζπκκεηνρή εμσηεξηθψλ δηεπζπληψλ. Άιια ζέκαηα πνπ απαηηνχλ πιήξε έγθξηζε απφ 

ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην πεξηιακβάλνπλ ηελ επελδπηηθή θαη ρξεκαηννηθνλνκηθή 

πνιηηηθή, ηε δνκή ηνπ νκίινπ, ηελ πνιηηηθή εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, ηελ ακνηβή θαη 

ηελ αμηνιφγεζε αλψηεξσλ ζηειερψλ, ηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ, ηε θνξνινγηθή 

πνιηηηθή, ηελ πνιηηηθή κεξηζκάησλ, ηνλ δηνξηζκφ ή ηελ απνκάθξπλζε ησλ αλψηεξσλ 

ζηειερψλ, ηελ ακνηβή ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ, ηηο νηθνλνκηθέο πιεξνθνξίεο πνπ 

πξέπεη λα γλσζηνπνηνχληαη θαη ηηο ζηξαηεγηθέο ζπλαιιαγέο φπσο θαη ηηο ζπλαθείο 

ζπλαιιαγέο φηαλ απηέο δελ ππφθεηληαη ζηελ ςεθνθνξία ησλ κεηφρσλ. 

Οη εμσηεξηθνί θαη, ηδηαίηεξα νη αλεμάξηεηνη δηεπζπληέο δηαδξακαηίδνπλ επίζεο 

ζεκαληηθφ ξφιν ζηηο επηηξνπέο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, νη νπνίεο έρνπλ ηελ 

εμνπζία λα εγθξίλνπλ θαη λα ππνβάιινπλ ζπγθεθξηκέλεο πξνηάζεηο ζην ζπκβνχιην 

θαη εθζέζεηο αμηνιφγεζεο ή γλσκνδνηήζεηο ζρεηηθά κε ηηο πξνηάζεηο πνπ ζα 

ππνβάιεη ην ζπκβνχιην. Δλ πξνθεηκέλσ, ε επηηξνπή δηνξηζκνχ θαη ακνηβήο πξνηείλεη 

ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηηο απνθάζεηο ζρεηηθά κε ηνλ δηνξηζκφ αλεμάξηεησλ 

δηεπζπληψλ, ηηο ακνηβέο ησλ δηεπζπληψλ θαη αλψηεξσλ ζηειερψλ, ηηο αηνκηθέο 

ακνηβέο θαη ηνπο ζπκβαηηθνχο φξνπο ησλ εθηειεζηηθψλ δηεπζπληψλ θαη ηνπο 

ηππνπνηεκέλνπο φξνπο γηα ηηο ζπκβάζεηο εξγαζίαο  ησλ  αλψηεξσλ ζηειερψλ. 

Γηνξηζκόο θαη ζεηεία 

Οη δηεπζπληέο ησλ Ηζπαληθψλ εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ κπνξνχλ λα δηνξηζηνχλ γηα 

πεξίνδν έσο ηεζζάξσλ εηψλ. Πξηλ απφ ηελ ηειεπηαία κεηαξξχζκηζε ηνπ πεξί 

Δηαηξεηψλ Νφκνπ ηνπ 2010, ε κέγηζηε δηάξθεηα ήηαλ έμη ρξφληα θαη, ελψ ππήξμε κηα 
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απμαλφκελε ηάζε γηα ηε κείσζε ηνπ νξίνπ ζε πέληε, ηέζζεξα ή θαη ηξία ρξφληα, 

πνιιέο εηαηξείεο δηφξηζαλ δηεπζπληέο γηα έμη ρξφληα . Οη λένη δηνξηζκνί ζα πξέπεη λα 

ζπκκνξθψλνληαη κε ηνλ ηεηξαεηή πεξηνξηζκφ, αιιά νη δηεπζπληέο πνπ είλαη ήδε ζε 

ζέζε κπνξνχλ  λα νινθιεξψζνπλ ηελ ηξέρνπζα ζεηεία ηνπο. 

χκθσλα κε ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία, θαλέλαο δηεπζπληήο δελ κπνξεί λα 

ραξαθηεξηζηεί σο αλεμάξηεηνο δηεπζπληήο, εάλ έρεη αζθήζεη ηα θαζήθνληά ηνπ ζηελ 

ίδηα εηαηξεία γηα ζπλερή πεξίνδν κεγαιχηεξε ησλ 12 εηψλ.  

Δπζύλε ησλ δηεπζπληώλ 

Ζ επζχλε ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ απνξξέεη άκεζα απφ ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ 

ηνπο επηβάιινληαη απφ ην λφκν θαη, ελδερνκέλσο θαη απφ ην θαηαζηαηηθφ. 

πγθεθξηκέλα, ν λφκνο νξίδεη φηη νη δηεπζπληέο έρνπλ δχν βαζηθά θαζήθνληα: λα 

ελεξγνχλ επηκειψο, κε ην πξφηππν επηκέιεηαο πνπ αξκφδεη ζε έλαλ νκαιφ 

επηρεηξεκαηία (θαζήθνλ θξνληίδαο). θαη λα ελεξγνχλ  πηζηά, πξνο ην θαιχηεξν 

ζπκθέξνλ ηεο εηαηξείαο (θαζήθνλ πίζηεο). ε πεξίπησζε παξαβίαζεο ελφο απφ ηα 

θαζήθνληα, νη δηεπζπληέο κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ ππεχζπλνη γηα νπνηαδήπνηε δεκία 

πξνθιήζεθε ζηελ εηαηξεία, ζηνπο κεηφρνπο ηεο ή ζε ηξίηνπο, ππφ ηελ πξνυπφζεζε φηη 

ελήξγεζαλ εθ πξνζέζεσο ή εμ ακειείαο. 

Ζ πην πξφζθαηε κεηαξξχζκηζε ηνπ εηαηξηθνχ λφκνπ ηνπ 2010 επέθεξε ζεκαληηθέο 

αιιαγέο ζην θαζεζηψο επζχλεο. Σν ζεκαληηθφηεξν είλαη φηη ελέθξηλε ηνλ θαλφλα ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο θξίζεο, γλσζηφο ζε πνιιά ακεξηθαληθά θξάηε θαη άιιεο 

δηθαηνδνζίεο, αιιά κέρξη ηφηε μέλν σο πξνο ην Ηζπαληθφ λνκηθφ ζχζηεκα. Ο λφκνο 

νξίδεη φηη ην θαζήθνλ κέξηκλαο εθπιεξψλεηαη φηαλ κηα ζηξαηεγηθή ή επηρεηξεκαηηθή 

απφθαζε ιακβάλεηαη απφ θαιφπηζηνπο δηεπζπληέο, κε επαξθείο πιεξνθνξίεο θαη κε 

θαηάιιειε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ, κε ηελ πξνυπφζεζε φκσο φηη θαλέλαο 

δηεπζπληήο εηαηξείαο δελ έρεη πξνζσπηθφ ζπκθέξνλ ζηε ζρεηηθή απφθαζε. 

ινη νη δηεπζπληέο, εθηειεζηηθνί ή εμσηεξηθνί, αληηκεησπίδνπλ ην ίδην θαζεζηψο 

επζχλεο. Σν θαζεζηψο απηφ βαζίδεηαη ζην ηεθκήξην φηη φια ηα κέιε ηνπ 

δηαρεηξηζηηθνχ νξγάλνπ επζχλνληαη αιιειεγγχσο θαη εηο νιφθιεξσλ. Ωζηφζν, ην 

εθαξκνζηέν πξφηππν επηκέιεηαο εμαξηάηαη απφ ηε θχζε ηεο ζέζεο ηνπο θαη ηηο 

εηδηθέο αξκνδηφηεηεο πνπ ηνπο αλαηίζεληαη. Γηα παξάδεηγκα, έλαο Γηεπζχλσλ 

χκβνπινο είλαη πηζαλφλ λα θξίλεηαη απζηεξφηεξα απφ έλαλ εμσηεξηθφ δηεπζπληή 

πνπ δελ έρεη θακία παξνπζία ζε θακία επηηξνπή θαη δελ έρεη ζπγθεθξηκέλν ξφιν ζην 

ζπκβνχιην. ια ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ έρνπλ ηα ίδηα θαη πιήξε 
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δηθαηψκαηα ελεκέξσζεο ζρεηηθά κε ηελ εηαηξεία. πρλά, ηα ζηειέρε ηεο εηαηξείαο 

θαινχληαη λα ζπκκεηάζρνπλ ζε ζπλεδξηάζεηο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ γηα λα 

εμεγήζνπλ ζπγθεθξηκέλα ζέκαηα θαη λα εληζρχζνπλ ηηο γλψζεηο θαη ηελ 

επαηζζεηνπνίεζε ησλ δηεπζπληψλ . 

Ακνηβή δηεπζπληώλ 

Ζ ακνηβή ησλ δηεπζπληψλ είλαη αλακθηζβήηεηα έλα απφ ηα ζέκαηα ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο θαη έρεη απνηειέζεη αληηθείκελν πνιιψλ ζπδεηήζεσλ θαη  αιιαγψλ ηα 

ηειεπηαία ρξφληα. Απφ ην 2012, ηα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα ησλ εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ 

ππνρξενχληαη λα θαηαξηίδνπλ θαη λα ππνβάιινπλ εηήζηεο εθζέζεηο γηα ηελ ακνηβή 

ησλ κειψλ ηνπο ζηε ζπκβνπιεπηηθή ςήθν ησλ γεληθψλ ζπλειεχζεσλ ησλ κεηφρσλ σο 

μερσξηζηφ ζέκα ηεο εκεξήζηαο δηάηαμεο. 

 Δπί ηνπ παξφληνο, ε έθζεζε πξέπεη λα πεξηιακβάλεη, ζχκθσλα κε ηελ ηππνπνηεκέλε 

κνξθή πνπ έρεη νξίζεη ε CNMV:  

 Πιήξεηο, ζαθείο θαη θαηαλνεηέο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ πνιηηηθή 

απνδνρψλ πνπ εγθξίζεθε απφ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην γηα ην ηξέρνλ έηνο. 

  πλνιηθή θαη ζπλνπηηθή παξνπζίαζε ηνπ ηξφπνπ εθαξκνγήο ηεο πνιηηηθήο 

απνδνρψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ νηθνλνκηθνχ έηνπο.  

  Αλαιπηηθά ζηνηρεία γηα ηηο αηνκηθέο ακνηβέο ησλ δηεπζπληψλ. 

Ζ κεηαξξχζκηζε ηνπ Δηαηξηθνχ Νφκνπ ηνπ 2010 επέθεξε πεξαηηέξσ αιιαγέο. Δθηφο 

απφ ηελ έθζεζε ακνηβψλ, ηα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα ησλ εηαηξεηψλ θαινχληαη ηψξα λα 

εγθξίλνπλ θαη λα ππνβάιινπλ πνιηηηθή γηα ηελ ακνηβή ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ 

πξνο έγθξηζε απφ ηε γεληθή ζπλέιεπζε ησλ κεηφρσλ, ηνπιάρηζηνλ αλά ηξηεηία. Κάζε 

πνιηηηθή ηεο εηαηξείαο θαζνξίδεη γηα θάζε έηνο ηνπιάρηζηνλ: (1) ηε ζπλνιηθή 

απνδεκίσζε πνπ ρνξεγείηαη ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην σο ζχλνιν γηα ηελ εθηέιεζε 

κε εθηειεζηηθψλ θαζεθφλησλ, θαη (2) φζνλ αθνξά ηνπο εθηειεζηηθνχο δηεπζπληέο, ην 

χςνο ησλ ζηαζεξψλ απνδνρψλ, ηηο παξακέηξνπο γηα ηηο κεηαβιεηέο ακνηβέο θαη ηνπο 

θχξηνπο φξνπο θαη πξνυπνζέζεηο ησλ εθηειεζηηθψλ ηνπο ζπκβάζεσλ, 

πεξηιακβαλνκέλεο ηεο δηάξθεηαο, ησλ πιεξσκψλ απνρψξεζεο, ησλ απνθιεηζηηθψλ 

δηθαησκάησλ θαη ησλ ππνρξεψζεσλ κεηά ηελ έμνδν απφ ηελ ππεξεζία, θαη ησλ 

αδεηψλ κεη 'απνδνρψλ. Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ζα έρεη ζηε ζπλέρεηα ην δηθαίσκα λα 

απνθαζίδεη γηα ηελ ακνηβή ηνπ θάζε δηεπζπληή ζχκθσλα κε ηελ πνιηηηθή πνπ έρεη 

εγθξηζεί απφ ηε γεληθή ζπλέιεπζε ησλ κεηφρσλ. Ζ ςεθνθνξία ησλ κεηφρσλ γηα ηελ 
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πνιηηηθή δελ είλαη πιένλ ζπκβνπιεπηηθή αιιά δεζκεπηηθή. Δπηπιένλ, ζε πεξίπησζε 

πνπ ζε θάπνηα δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή ε έθζεζε απνδνρψλ απνξξηθζεί απφ ηνπο 

κεηφρνπο κε ηε ζπκβνπιεπηηθή ςήθν, ε πνιηηηθή απνδνρψλ γηα ην επφκελν έηνο ζα 

πξέπεη λα ηεζεί ζε ςεθνθνξία πξηλ απφ ηελ εθαξκνγή ηεο, αθφκε θαη αλ ε 

εγθεθξηκέλε πνιηηηθή πνπ ηζρχεη επί ηνπ παξφληνο έρεη ειηθία κηθξφηεξε ησλ ηξηψλ 

εηψλ ή ηζρχεη δηαθνξεηηθά. ηελ πξάμε, κνινλφηη κηα πνιηηηθή απνδνρψλ ηζρχεη γηα 

δηάζηεκα έσο θαη ηξηψλ εηψλ, νη κέηνρνη κπνξνχλ λα ζπληνκεχζνπλ ηε δηάξθεηά ηεο, 

θαηαςεθίδνληαο ηελ ζε θάζε επφκελε ζπλεδξίαζε. 

Ζ λνκνζεζία γηα ηε θεξεγγπφηεηα πξνβιέπεη επίζεο εηδηθνχο θαλφλεο πνπ 

απνζθνπνχλ ζηελ αχμεζε ηεο δηαθάλεηαο φζνλ αθνξά ηηο πνιηηηθέο απνδνρψλ ησλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ επελδχζεσλ θαη ηεο ζπλέπεηαο 

ηνπο κε ηελ πξνψζεζε ηεο νξζήο θαη απνηειεζκαηηθήο δηαρείξηζεο ηνπ θηλδχλνπ. Γηα 

ην ζθνπφ απηφ, ε λνκνζεζία πεξί θεξεγγπφηεηαο ελίζρπζε ηνπο ξφινπο ηεο Σξάπεδαο 

ηεο Ηζπαλίαο θαη ηεο CNMV ζηελ εθαξκνγή θαη ηελ επνπηεία ησλ πνιηηηθψλ 

απνδνρψλ θαη ησλ θαλφλσλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ησλ νληνηήησλ πνπ ππφθεηληαη 

ζηηο αληίζηνηρεο επνπηηθέο αξρέο ηνπο. Δηδηθφηεξα, ε Σξάπεδα ηεο Ηζπαλίαο έρεη 

εμνπζία λα απαηηεί απφ ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα λα πεξηνξίδνπλ ηηο 

κεηαβιεηέο ζπληζηψζεο ηνπ ζπζηήκαηνο απνδνρψλ ηνπο, λα θαζνξίδεη θξηηήξηα γηα 

ηε κεηαβιεηή ακνηβή πνπ πξέπεη λα κεηψλνληαη ζε πεξίπησζε δεκηψλ θαη λα απαηηεί 

απφ ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα θαη ηηο νκάδεο ηνπο λα πεξηνξίδνπλ ηηο κεηαβιεηέο 

ακνηβέο ζε έλα πνζνζηφ ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ηνπο δηαηεξψληαο κηα βάζε ζηαζεξνχ 

θεθαιαίνπ. Οη επνπηηθέο αξκνδηφηεηεο ηεο Σξάπεδαο ηεο Ηζπαλίαο φζνλ αθνξά ηηο 

πνιηηηθέο απνδνρψλ θαη ακνηβψλ ξπζκίδνληαη ιεπηνκεξψο κε ην βαζηιηθφ δηάηαγκα 

84/2015 ηεο 13εο Φεβξνπαξίνπ, φπσο εθαξκφδεηαη απφ ηελ εγθχθιην ηεο Bank of 

Spain 2/2016 ηεο 2αο Φεβξνπαξίνπ, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο δπλαηφηεηαο 

θαζνξηζκνχ θξηηεξίσλ ζε ζρέζε κε ηηο δηάθνξεο έλλνηεο θαη πνιηηηθέο πνπ 

αλαθέξνληαη ζηνλ λφκν πεξί θεξεγγπφηεηαο. Ζ λνκνζεζία πεξί θεξεγγπφηεηαο 

ζεζπίδεη πεξαηηέξσ πεξηνξηζκνχο ζηηο κεηαβιεηέο ακνηβέο πνπ ηζρχνπλ γηα φια ηα 

πηζησηηθά ηδξχκαηα (θξαηηθά ή κε) ζχκθσλα κε ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο γηα ηηο 

πνιηηηθέο απνδνρψλ πνπ δεκνζηεχζεθαλ απφ ηελ επηηξνπή επξσπατθψλ αξρψλ 

ηξαπεδηθήο επνπηείαο απφ ηηο 10 Γεθεκβξίνπ 2010. χκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο απηέο, 

ζπληζηψζα ηεο ακνηβήο ηνπ πξνζσπηθνχ, ησλ νπνίσλ νη δξαζηεξηφηεηεο έρνπλ 

νπζηψδε επίπησζε ζην πξνθίι θηλδχλνπ ηνπ ηδξχκαηνο, δελ κπνξεί λα ππεξβαίλεη ην 

100% ηνπ ζηαζεξνχ ζηνηρείνπ. Καη 'εμαίξεζε θαη ππφ απζηεξή δηαδηθαζία, ε 

ζπλέιεπζε ησλ κεηφρσλ κπνξεί λα απνθαζίζεη λα παξαηείλεη απηφ ην φξην ζην 200% 
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κε πιεηνςεθία δχν ηξίησλ. Δπηπιένλ, ην βαζηιηθφ λνκνζεηηθφ δηάηαγκα αξηζ. 2/2012 

ηεο 3εο Φεβξνπαξίνπ ζρεηηθά κε ηελ αλαθεθαιαηνπνίεζε ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ 

ηνκέα πξνβιέπεη ζπγθεθξηκέλνπο πεξηνξηζκνχο γηα ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα 

πνπ ιακβάλνπλ θξαηηθέο εληζρχζεηο. Απηνί νη πεξηνξηζκνί επεξεάδνπλ ηφζν ην χςνο 

ηεο ακνηβήο φζν θαη ηα κεηαβιεηά ζηνηρεία ηεο, θαζψο θαη ηα ζπληαμηνδνηηθά 

σθειήκαηα πνπ ζπλδένληαη κε απηά.  

Δπηπιένλ, ην 2014 ε CNMV ελέθξηλε ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ζρεηηθά κε ηηο 

πνιηηηθέο θαη ηηο πξαθηηθέο απνδνρψλ πνπ εγθξίζεθαλ απφ ηελ Δπξσπατθή Αξρή 

Κηλεηψλ Αμηψλ θαη Αγνξψλ (ΔΑΚΑΑ / 2013/606), κε θχξην ζηφρν ηε δηαζθάιηζε 

ηεο ζπκκφξθσζεο κε ηελ νδεγία γηα ηηο αγνξέο ρξεκαηνπηζησηηθψλ κέζσλ θαη ηηο 

ζπγθξνχζεηο ζπκθεξφλησλ. 

Υξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθόξεζε θαη ινγνδνζία 

ιεο νη εηζεγκέλεο εηαηξείεο θαη νληφηεηεο πνπ εθδίδνπλ εηζεγκέλεο θηλεηέο αμίεο 

ππνρξενχληαη λα θαηαξηίδνπλ εηήζηα έθζεζε εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο - έγγξαθν πνπ 

ζα ζπληαρζεί ζε κνξθή πνπ έρεη πξνθαζνξηζηεί απφ ηελ CNMV. Ζ εηήζηα έθζεζε 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο έρεη πξνεηνηκαζηεί θαη εγθξηζεί απφ ην δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην , πξέπεη λα παξαδνζεί ζην CNMV θαη δεκνζηεχεηαη ζηελ ηζηνζειίδα ηεο 

εηαηξείαο, ην αξγφηεξν κέρξη ηελ εκεξνκελία θαηά ηελ νπνία θαιείηαη ε εηήζηα 

γεληθή ζπλέιεπζε ησλ κεηφρσλ. Ζ εγθχθιηνο CNMV 3/2015 ηεο 23εο Ηνπλίνπ 2015 

ξπζκίδεη ηηο ζπγθεθξηκέλεο λνκηθέο θαη ηερληθέο απαηηήζεηο ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ 

πξέπεη λα δεκνζηεχνληαη ζηνπο δηθηπαθνχο ηφπνπο ησλ εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ. 

Δπηπιένλ, ε έθζεζε εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο πξέπεη επίζεο λα ζπκπεξηιεθζεί σο 

μερσξηζηφ ηκήκα ηεο έθζεζεο ησλ δηεπζπληψλ ζρεηηθά κε ηνπο εηήζηνπο 

ινγαξηαζκνχο. Απαηηείηαη απφ ην πεξηερφκελν ηεο έθζεζεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο 

αμηνιφγεζε θαη αμηνιφγεζε ηνπ επηπέδνπ ζπκκφξθσζεο κε ηηο ζπζηάζεηο ηνπ 

Κψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ή, φπνπ ζπκβαίλεη απηφ, εμήγεζε γηα 

νπνηεζδήπνηε παξεθθιίζεηο απφ ηηο ζπζηάζεηο. 

Οη εηζεγκέλεο εηαηξείεο πξέπεη επίζεο λα γλσζηνπνηνχλ εηήζηα έθζεζε ζρεηηθά κε 

ηελ ακνηβή ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ θαη λα ηελ ππνβάιινπλ ζηε ζπκβνπιεπηηθή 

ςήθν ηεο γεληθήο ζπλέιεπζεο ησλ κεηφρσλ. 

Δπηπιένλ, νη δηεπζπληέο ησλ εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ νθείινπλ λα ππνβάινπλ δήισζε 

παζεηηθνχ καδί κε ηνπο εηήζηνπο ινγαξηαζκνχο θαη ηνπο ινγαξηαζκνχο ζηα κέζα ηνπ 

έηνπο. Ζ δήισζε απηή πξέπεη γεληθά λα επηβεβαηψλεη φηη νη ζρεηηθνί ινγαξηαζκνί 
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πνπ δεκνζηνπνηνχληαη έρνπλ ζπληαρζεί ζχκθσλα κε ηηο ηζρχνπζεο ινγηζηηθέο αξρέο 

θαη αληηθαηνπηξίδνπλ κηα δίθαηε εηθφλα ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο εηαηξείαο 

θαη ηνπ ελνπνηεκέλνπ ηεο νκίινπ, ηεο θαζαξήο ζέζεο θαη ησλ απνηειεζκάησλ ηεο. 

Σέινο, θάζε θνξά πνπ πξαγκαηνπνηείηαη κηα ζπλάληεζε ελφο πξνο έλα ή επηιεθηηθή 

κεηαμχ δηεπζπληψλ θαη κεηφρσλ, νη πιεξνθνξίεο πνπ παξέρνληαη ζηνπο κεηφρνπο 

πξέπεη λα γλσζηνπνηνχληαη ζην θνηλφ κε ηνλ ίδην ηξφπν φπσο θαη νη πιεξνθνξίεο πνπ 

είλαη επαίζζεηεο σο πξνο ηηο ηηκέο. 

Οξηζκέλεο κε εηζεγκέλεο ζην ρξεκαηηζηήξην επηρεηξήζεηο πξέπεη επίζεο λα 

γλσζηνπνηνχλ εηήζηα έθζεζε εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη εηήζηα έθζεζε ζρεηηθά κε 

ηελ ακνηβή ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ.  

πιινγηθή Δπζύλε 

Μηα νκάδα εξγαζίαο πνπ δεκηνπξγήζεθε απφ ηελ CNMV ππέβαιε ηνλ Ηνχλην ηνπ 

2010 έθζεζε ζρεηηθά κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

πιεξνθνξηψλ ησλ εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ, παξέρνληαο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο γηα 

ηελ πξνεηνηκαζία ηεο πεξηγξαθήο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζρεηηθά κε 

ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο πιεξνθνξίεο θαη ησλ θαζεθφλησλ πνπ πξέπεη λα εθηεινχληαη 

απφ ηελ επηηξνπή ειέγρνπ γηα ηελ επίβιεςε ηεο απφδνζεο ηνπ ζπζηήκαηνο. 

πγθεθξηκέλα, κία απφ ηηο ζπζηάζεηο κεηαμχ ησλ νκάδσλ εξγαζίαο ήηαλ φηη ε 

πεξηνξηζκέλε εμέηαζε απφ ηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή ηνπ ζπζηήκαηνο πνπ δηέπεη ηνλ 

εζσηεξηθφ έιεγρν ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο ζα πξέπεη λα έρεη σο 

ζηφρν λα εμαζθαιίζεη φηη νη πιεξνθνξίεο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηελ έθζεζε 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο είλαη αθξηβείο θαη ζχκθσλα κε ηα ζπκπεξάζκαηα ηνπ 

εμσηεξηθνχ ειεγθηή θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ειέγρνπ θαη ηεο πεξηνξηζκέλεο 

αμηνιφγεζεο. 

ηελ έθζεζή ηεο, ε νκάδα εξγαζίαο νξίδεη έλα ζχλνιν γεληθψλ αξρψλ θαη θαιψλ 

πξαθηηθψλ γηα ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν, κε ζηφρν λα βνεζήζεη ηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο 

λα ζρεδηάδνπλ, λα εθαξκφδνπλ, λα ζέηνπλ ζε ιεηηνπξγία θαη λα παξαθνινπζνχλ ηα 

ζπζηήκαηά ηνπο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο. Δπηπιένλ, 

ε έθζεζε πεξηιακβάλεη επίζεο θαζνδήγεζε γηα εηαηξείεο φζνλ αθνξά ηηο 

γλσζηνπνηήζεηο ζρεηηθά κε ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

πιεξνθφξεζεο. Καηά ζπλέπεηα, ην έληππν γηα ηελ εηήζηα έθζεζε εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο, φπσο ελεκεξψζεθε απφ ην CNMV ην 2015, απαηηεί απφ ηηο 

νληφηεηεο λα γλσζηνπνηνχλ ιεπηνκεξείο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηα ζπζηήκαηά ηνπο 
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γηα ηε δηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ θαη ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

αλαθνξάο. Οη νληφηεηεο πξέπεη επίζεο λα αλαθέξνπλ εάλ απηέο νη πιεξνθνξίεο έρνπλ 

αλαζεσξεζεί απφ ηνλ εμσηεξηθφ ειεγθηή θαη, εάλ λαη, πξέπεη επίζεο λα απνθαιχςνπλ 

ηελ έθζεζε ηνπ ειεγθηή. 

Δπηπιένλ, ζεζπίζηεθε λνκνζεζία γηα ηελ ελίζρπζε ησλ εμνπζηψλ ησλ επηηξνπψλ 

ειέγρνπ θαη ηνπ ξφινπ ησλ εμσηεξηθψλ δηεπζπληψλ, γηα ηελ ελίζρπζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη δηαρείξηζεο ηνπ 

θηλδχλνπ, θαζψο θαη ηεο δηαδηθαζίαο επεμεξγαζίαο θαη δεκνζηνπνίεζεο ησλ 

νηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ ησλ εηαηξεηψλ.  

ζνλ αθνξά ηελ εηαηξηθή επζχλε, θαηά ηελ πξνεγνχκελε δεθαεηία έλαο απμαλφκελα 

ζεκαληηθφο αξηζκφο Ηζπαληθψλ εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ αλέιαβε ηελ ππνρξέσζε λα 

εγθξίλεη εζσηεξηθέο πνιηηηθέο επί ηνπ ζέκαηνο θαη λα εθδίδεη εηήζηεο εθζέζεηο 

ζρεηηθά κε ηελ εθαξκνγή ηνπο. Απηέο νη εθζέζεηο, νη νπνίεο ήηαλ εζεινληηθέο απφ 

θάζε άπνςε θαη κέρξη πξφζθαηα δελ απνηέιεζαλ αληηθείκελν εηδηθψλ λνκηθψλ 

δηαηάμεσλ, έρνπλ γίλεη θνηλή πξαθηηθή ζηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο θαη παξνπζηάδνπλ 

αλνδηθή ηάζε ζηελ αλάιεςε δεζκεχζεσλ κε ηα ελδηαθεξφκελα κέξε. χκθσλα κε 

ηνλ παξφληα λφκν, νη δεκφζηεο εηαηξείεο κπνξνχλ (αιιά δελ έρνπλ ππνρξέσζε) λα 

εθδίδνπλ εηήζηα έθζεζε ζρεηηθά κε ηελ εηαηξηθή επζχλε βάζεη νξηζκέλσλ δηεζλψλ 

πξνηχπσλ, φπσο δηαθάλεηα ηεο δηαρείξηζεο, θαιή εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε θαη 

δέζκεπζε γηα ην πεξηβάιινλ. Κάζε ηέηνηα αλαθνξά πξέπεη λα αλαθέξεη εάλ έρεη 

επαιεζεπηεί απφ ηξίηνπο. Οη εθζέζεηο πνπ εθδίδνληαη απφ εηαηξείεο πνπ απαζρνινχλ 

πάλσ απφ 1.000 άηνκα πξέπεη λα ππνβάιινληαη ζην Δζληθφ πκβνχιην Δηαηξηθήο 

Τπεπζπλφηεηαο γηα ιφγνπο παξαθνινχζεζεο. Κάζε εηαηξεία κπνξεί επίζεο λα 

δεηήζεη ηελ αλαγλψξηζε ηεο σο θνηλσληθά ππεχζπλεο εηαηξείαο. 

Μέηνρνη 

Ζ κεηνρηθή δνκή ησλ Ηζπαληθψλ εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ είλαη θάπσο ζπγθεληξσκέλε. 

Σν 2015, ην 25,5% (24,8% ην 2014) ησλ εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ αλέθεξε φηη έλα 

άηνκν θαηείρε ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ δηθαησκάησλ ςήθνπ ή άζθεζε ή κπνξνχζε 

λα αζθήζεη έιεγρν επί ηεο εηαηξείαο. Τπάξρνπλ, σζηφζν, ιίγεο εμαηξέζεηο κεηαμχ 

ηζπαληθψλ εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ φπνπ δελ ππάξρνπλ θχξηνη κέηνρνη. 

Σα θιηκαθσηά ζπκβνχιηα δελ ππάξρνπλ, θαζψο ε εμνπζία ησλ κεηφρσλ λα απνιχνπλ 

θαη λα αληηθαζηζηνχλ ηνπο δηεπζπληέο αλά πάζα ζηηγκή είλαη έλαο απφ ηνπο 

αθξνγσληαίνπο ιίζνπο ηεο Ηζπαληθήο εηαηξηθήο αξρηηεθηνληθήο. Οη "ρξπζέο κεηνρέο" 
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θαη άιια εξγαιεία πνπ βαζίδνληαη ζε αζχκκεηξα δηθαηψκαηα ςήθνπ απαγνξεχνληαη 

επίζεο. Απηφ νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη έλαο άιινο βαζηθφο θαλφλαο ησλ αλσλχκσλ 

εηαηξεηψλ αλαθέξεη φηη φιεο νη κεηνρέο πξέπεη λα έρνπλ δηθαηψκαηα ςήθνπ αλάινγα 

κε ηελ νλνκαζηηθή ηνπο αμία.  

Ζ επαλεμέηαζε ησλ δηθαησκάησλ ησλ κεηφρσλ ζηελ Ηζπαλία δελ ζα ήηαλ πιήξεο 

ρσξίο αλαθνξά ζην ειεθηξνληθφ θφξνπκ ησλ κεηφρσλ θαη ζηηο ελψζεηο κεηφρσλ. Ο 

πεξί Δηαηξεηψλ Νφκνο ηνπ 2010 πξνβιέπεη: (1) ηελ ππνρξέσζε ησλ εηζεγκέλσλ 

εηαηξεηψλ λα ζπκπεξηιακβάλνπλ ζηελ ηζηνζειίδα ηνπο έλα ειεθηξνληθφ θφξνπκ 

θαηάιιεια πξνζηαηεπφκελν απφ ηνπο κεηφρνπο θαη νπνηεζδήπνηε εζεινληηθέο 

ελψζεηο πνπ έρνπλ ζπζηαζεί απφ απηφλ, κε ζθνπφ ηελ παξνρή πιεξνθνξηψλ πξηλ απφ 

ηηο γεληθέο ζπλειεχζεηο. (2) ην παξαδεθηφ ηεο ελζσκάησζεο ελψζεσλ κεηφρσλ γηα 

κηα δεδνκέλε εηζεγκέλε εηαηξεία πνπ απνζθνπνχλ ζηελ άζθεζε ησλ δηθαησκάησλ 

ηνπο θαη ζηελ ππεξάζπηζε ησλ θνηλψλ ζπκθεξφλησλ ηνπο. 

 

3.4 Καλνληζηηθό πιαίζην Λνπμεκβνύξγνπ 

Δηζαγσγή 

ύκθσλα κε  ηηο κειέηεο "The Corporate Governance Review - Luxemburg 

Edition 7" (Klaus Ilmonen , Antti Kuha, Anniina Järvinen, Jesse Collin) θαη 

"Corporate governance and directors duties in Luxemburg overview" (Pat 

English, McDonnell Matheson) ε εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε ζην Λνπμεκβνχξγν είλαη 

βαζηζκέλε ζε θαηαζηαηηθφ, απνηεινχκελε θπξίσο απφ ηνλ Αζηηθφ Κψδηθα, ηελ 

Πξάμε θαη, γηα ηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο, ηνπο θαλφλεο θαη ηνπο θαλνληζκνχο ηνπ 

Υξεκαηηζηεξίνπ ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ (LuxSE) θαη ηηο πξναλαθεξζείζεο πξάμεηο. 

Ωζηφζν, νη δηαηάμεηο ηνπ λφκνπ πξνβιέπνπλ κφλν γεληθνχο θαλφλεο ή αξρέο 

δηαθπβέξλεζεο. Ζ πην ζπγθεθξηκέλε εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε βαζίδεηαη γεληθά ζε έλα 

επέιηθην ζχζηεκα ζπκκφξθσζεο ή εμήγεζεο, ην νπνίν επηηξέπεη λα ιακβάλνληαη 

ππφςε νη εηδηθέο πεξηζηάζεηο ησλ εηαηξεηψλ, φπσο ην κέγεζνο, ε δνκή ζπκκεηνρήο, νη 

δξαζηεξηφηεηεο, ε έθζεζε ζε θηλδχλνπο θαη ε δηάξζξσζε ηεο δηαρείξηζεο. 

Ωο ζπκπιήξσκα ηνπ γεληθνχ λφκνπ, νη 10 αξρέο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ηνπ 

LuxSE (νη αξρέο LuxSE), φπσο ηξνπνπνηήζεθαλ ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2009 θαη 

αλαζεσξήζεθαλ ηνλ Μάξηην ηνπ 2013 (3ε έθδνζε), 7 παξέρνπλ θαηεπζπληήξηεο 

γξακκέο γηα ηηο βέιηηζηεο πξαθηηθέο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο γηα φιεο ηηο εηαηξείεο 

πνπ απαξηζκνχληαη γηα ηελ LuxSE θαη γηα φιεο ηηο εηαηξείεο ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ ησλ 

http://thelawreviews.co.uk/edition/1001003/the-corporate-governance-review-edition-7
http://thelawreviews.co.uk/edition/1001003/the-corporate-governance-review-edition-7
http://thelawreviews.co.uk/author/profile/1009532/klaus-ilmonen
http://thelawreviews.co.uk/author/profile/1009533/antti-kuha
http://thelawreviews.co.uk/author/profile/1009534/anniina-j%C3%A4rvinen
http://thelawreviews.co.uk/author/profile/1009535/jesse-collin
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νπνίσλ νη κεηνρέο δηαπξαγκαηεχνληαη ζε ξπζκηδφκελε αγνξά. Οη αξρέο LuxSE 

ζπλίζηαληαη ζε γεληθέο αξρέο πνπ πξέπεη λα ηεξνχληαη θαη ζε ζπζηάζεηο νη νπνίεο, 

κνινλφηη είλαη ππνρξεσηηθέο θαη 'αξρήλ, κπνξνχλ λα παξεθθιίλνπλ φηαλ 

δηθαηνινγνχληαη ζε ζπγθεθξηκέλεο πεξηζηάζεηο, ππφ ηελ πξνυπφζεζε φηη παξέρνληαη 

επαξθείο εμεγήζεηο. Οη ζπζηάζεηο ζπκπιεξψλνληαη απφ θαηεπζπληήξηεο γξακκέο 

ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν κηα εηαηξεία πξέπεη λα ηηο εθαξκφδεη ή λα ηηο 

εξκελεχεη. Ζ ππνρξέσζε ζπκκφξθσζεο ή εμήγεζεο δελ ηζρχεη γηα ηηο θαηεπζπληήξηεο 

γξακκέο, νη νπνίεο είλαη ελδεηθηηθέο αιιά φρη δεζκεπηηθέο. ιεο νη εηαηξείεο ηνπ 

Λνπμεκβνχξγνπ, ησλ νπνίσλ νη κεηνρέο έρνπλ εηζαρζεί πξνο δηαπξαγκάηεπζε ζε 

ξπζκηδφκελε αγνξά πνπ δηαρεηξίδεηαη ε LuxSE, πξέπεη λα αθνινπζνχλ ηηο αξρέο ηνπ 

LuxSE. 

Οη αξρέο LuxSE αλαθέξνληαη ζε γεληθά δεηήκαηα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, φπσο 

θαζήθνληα ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, δνκή δηαρείξηζεο, δηαηάμεηο πεξί 

ζπγθξνχζεσλ ζπκθεξφλησλ, ζέκαηα ακνηβψλ θαη ππνβνιήο εθζέζεσλ. Οη αξρέο 

LuxSE είλαη ηδηαίηεξα επέιηθηεο θαη πξνζαξκφζηκεο ζηε δξαζηεξηφηεηα, ην κέγεζνο 

θαη ηνλ πνιηηηζκφ ησλ κεκνλσκέλσλ εηαηξεηψλ. Ο δεδεισκέλνο ζηφρνο ηνπο είλαη λα 

παξέρνπλ θαζνδήγεζε ρσξίο λα είλαη ππεξβνιηθά πεξηνξηζηηθέο, κε ζηφρν ηελ 

ελζάξξπλζε ηεο δηαθάλεηαο θαη ηνπ δηαιφγνπ θαη ηε δηεπθφιπλζε ηεο άζθεζεο ηεο 

εμνπζίαο εληφο ησλ εηαηξεηψλ ρσξίο πεξηνξηζκφ ηεο ειεπζεξίαο ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Δπηδηψθνπλ επίζεο λα επηηξέςνπλ ζηνπο κεηφρνπο ησλ εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ λα 

ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο εηαηξείαο. 

ε αληίζεζε κε νξηζκέλεο γεηηνληθέο ρψξεο, ζην Λνπμεκβνχξγν νη εηζεγκέλεο 

εηαηξείεο ειέγρνληαη ζπρλά απφ έλαλ ή πεξηζζφηεξνπο θχξηνπο κεηφρνπο, 

θαζηζηψληαο αδχλαην λα βαζίδνληαη απνθιεηζηηθά ζηελ επνπηεία ηεο αγνξάο, 

πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί φηη νη εηζεγκέλεο εηαηξείεο ζπκκνξθψλνληαη κε ηηο 

αξρέο LuxSE. Ωο εθ ηνχηνπ, απαηηείηαη έλα ζχζηεκα παξαθνινχζεζεο κε ηε 

ζπκκεηνρή ησλ κεηφρσλ, ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαη ηνπ LuxSE, πξνθεηκέλνπ 

λα δηαζθαιηζηεί ε νξζή ηήξεζε ησλ αξρψλ ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. 

Ζ άιιε βαζηθή ξπζκηζηηθή αξρή είλαη ε Δπηηξνπή Δπνπηείαο ηνπ 

Υξεκαηνπηζησηηθνχ ηνκέα ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ (CSSF). Ζ CSSF είλαη αξκφδηα γηα 

ζέκαηα γηα ηα νπνία νη ηζρχνπζεο λνκνζεηηθέο ή θαλνληζηηθέο δηαηάμεηο απαηηνχλ 

γλσζηνπνίεζε, αλεμάξηεηα απφ ην εάλ νη πιεξνθνξίεο εμεηάδνληαη ή φρη ζηηο αξρέο 

ηνπ LuxSE, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο αξκνδηφηεηαο επηβνιήο θπξψζεσλ. Ο ξφινο 
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ηνπ LuxSE ζηελ εμσηεξηθή παξαθνινχζεζε ηεο ηήξεζεο ησλ αξρψλ ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο δελ επεξεάδεη ηε λνκηθή επζχλε ηεο CSSF σο ξπζκηζηή. 

Ζ CSSF είλαη ππεχζπλε γηα ηελ επνπηεία ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, ησλ 

επαγγεικαηηψλ ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηνκέα, ησλ νξγαληζκψλ ζπιινγηθψλ 

επελδχζεσλ, ησλ ζπληαμηνδνηηθψλ ηακείσλ, ησλ ρξεκαηηζηεξίσλ, ησλ αγνξψλ 

θηλεηψλ αμηψλ θ.ιπ. Οη εζσηεξηθέο επηηξνπέο ηεο CSSF είλαη ππεχζπλεο γηα ηηο 

ξπζκηζηηθέο εξγαζίεο θαη δηαζέηεη ελλέα ππεξεζίεο πνπ είλαη επηθνξηηζκέλεο κε ηελ 

επνπηεία ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηνκέα, έλα ηκήκα αθηεξσκέλν ζηε ζπκκεηνρή ηεο 

CSSF ζηνλ εληαίν κεραληζκφ επνπηείαο θαη κία ππεξεζία ππεχζπλε γηα ηε δεκφζηα 

επνπηεία ηνπ ειεγθηηθνχ επαγγέικαηνο . Ζ επνπηεία ηνπ ηκήκαηνο ησλ αγνξψλ 

θηλεηψλ αμηψλ επνπηεχεη ηηο αγνξέο ρξεκαηνπηζησηηθψλ κέζσλ θαη ηνπο δηαρεηξηζηέο 

ηεο αγνξάο, δηεζλείο θαη εζληθέο έξεπλεο ζρεηηθά κε ηα αδηθήκαηα ησλ 

ρξεκαηηζηεξίσλ ζε ζπλεξγαζία κε ηηο μέλεο αξκφδηεο αξρέο θαη ην Υξεκαηηζηήξην 

ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ. Σν ηκήκα αζρνιείηαη επίζεο κε δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ 

έγθξηζε λέσλ αγνξψλ θαη είλαη ππεχζπλν γηα ηελ έγθξηζε ελεκεξσηηθψλ δειηίσλ γηα 

δεκφζηεο πξνζθνξέο θηλεηψλ αμηψλ θαη ηελ εηζαγσγή θηλεηψλ αμηψλ πξνο 

δηαπξαγκάηεπζε ζε νξγαλσκέλε αγνξά. 

Σν ξπζκηζηηθφ πιαίζην ηεο CSSF είλαη ζχκθσλν κε ηηο ζρεηηθέο νδεγίεο ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη απνζθνπεί ζηελ πξνψζεζε ζπλεηήο επηρεηξεκαηηθήο 

πνιηηηθήο πνπ λα ζπκκνξθψλεηαη κε ηηο θαλνληζηηθέο απαηηήζεηο, λα πξνζηαηεχεη ηε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή ζηαζεξφηεηα ησλ επνπηεπφκελσλ εηαηξεηψλ θαη ηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηνκέα ζην ζχλνιφ ηεο, λα επνπηεχεη ηελ πνηφηεηα ηνπ 

νξγαληζκνχ θαη ησλ ζπζηεκάησλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη λα εληζρχζεη ηελ πνηφηεηα 

ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ. Ζ CSSF ελεξγεί απνθιεηζηηθά γηα ην δεκφζην ζπκθέξνλ 

θαη δηαζθαιίδεη φηη ηεξνχληαη φινη νη λφκνη θαη θαλνληζκνί ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ 

ηνκέα θαη φηη εθαξκφδνληαη θαη γίλνληαη ζεβαζηέο νη δηεζλείο ζπκθσλίεο θαη νη 

επξσπατθέο νδεγίεο ζηνπο ηνκείο ηεο επζχλεο ηεο, ηδίσο κέζσ ησλ εγθπθιίσλ ηεο 

CSSF ζρεηηθά κε ηελ εθαξκνγή ηεο λνκνζεζίαο. Σν ξπζκηζηηθφ πιαίζην 

ελεκεξψλεηαη δηαξθψο κέζσ ηαθηηθψλ δηαβνπιεχζεσλ κεηαμχ ηεο θπβέξλεζεο, ηνπ 

λνκνζέηε θαη ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα. 

Γηνηθεηηθή δνκή θαη πξαθηηθέο 

H δνκή ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ελφο επηπέδνπ παξακέλεη θαηά πνιχ ε 

πξνηηκψκελε επηινγή ζην Λνπμεκβνχξγν, θαη ε εηαηξεία δηαρεηξίδεηαη απνθιεηζηηθά 
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έλα ζπκβνχιην πνπ έρεη επελδπζεί κε ηηο επξχηεξεο εμνπζίεο λα ελεξγεί ζην φλνκα 

θαη γηα ινγαξηαζκφ ηεο εηαηξείαο. 

ε έλα ζχζηεκα δχν επηπέδσλ, ε εηαηξεία δηαρεηξίδεηαη δχν θνξείο: ην δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην, ην νπνίν είλαη επηθνξηηζκέλν κε ηελ θαζεκεξηλή δηαρείξηζε ηεο εηαηξείαο 

θαη έλα επνπηηθφ ζπκβνχιην. Καλέλα πξφζσπν δελ κπνξεί ηαπηφρξνλα λα είλαη κέινο 

ηφζν ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ φζν θαη ηνπ επνπηηθνχ ζπκβνπιίνπ. Σα κέιε ηνπ 

επνπηηθνχ ζπκβνπιίνπ επζχλνληαη έλαληη ηεο εηαηξείαο θαη θάζε ηξίηνπ ζχκθσλα κε 

ην γεληθφ δίθαην. Ωζηφζν, δελ ππάξρνπλ ζπγθεθξηκέλεο νδεγίεο ζρεηηθά κε ηελ 

άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο απφ ηα κέιε ηνπ επνπηηθνχ ζπκβνπιίνπ. 

Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην απαξηίδεηαη απφ δηνξηζκέλα κέιε (δηεπζπληέο ηεο 

εηαηξείαο). Ο λφκνο απαηηεί ηνπιάρηζηνλ ηξεηο δηεπζπληέο. ν κέγηζηνο αξηζκφο 

δηεπζπληψλ είλαη απξνζδηφξηζηνο (νη αξρέο ηνπ LuxSE ζπκβνπιεχνπλ 16 δηεπζπληέο 

σο εχινγν φξην). Δλψ νη δηεπζπληέο δηνξίδνληαη απφ ηνπο κεηφρνπο ηεο εηαηξείαο, νη 

δηεπζπληέο επηιέγνπλ έλαλ πξφεδξν κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπο.O πξφεδξνο ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ δελ ελεξγεί εμ νλφκαηνο ηεο εηαηξείαο ζηελ ζέζε ηνπ σο 

πξνέδξνπ, αιιά βάζεη ηεο ζέζεο ηνπ σο δηεπζπληή ηεο εηαηξείαο. 

ζνλ αθνξά ηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο, ε αξρή LuxSE  θάλεη δηάθξηζε κεηαμχ 

εθηειεζηηθψλ θαη κε εθηειεζηηθψλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ: ηα εθηειεζηηθά 

δηεπζπληηθά ζηειέρε νξίδνληαη σο αλψηεξα δηεπζπληηθά ζηειέρε πνπ δελ είλαη 

δηεπζπληέο, αιιά είλαη κέιε ελφο ζψκαηνο ζηειερψλ πνπ είλαη επηθνξηηζκέλα κε ηελ 

θαζεκεξηλή δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο. Γελ ππάξρεη άιιε δηάθξηζε βάζεη ηνπ δηθαίνπ 

ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ, κε φια ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ λα έρνπλ ηα ίδηα 

δηθαηψκαηα θαη ππνρξεψζεηο. Δίλαη δπλαηή κηα πην κφληκε θαηαλνκή θαζεθφλησλ θαη 

επζπλψλ κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ (π.ρ. κε ηελ πξφβιεςε 

δηαθνξεηηθψλ θαηεγνξηψλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ), αιιά νπνηαδήπνηε ηέηνηα 

δηαίξεζε είλαη θαζαξά εζσηεξηθή θαη δελ κπνξεί λα εθαξκνζηεί έλαληη ηξίησλ. 

Ωζηφζν, ην ζπκβνχιην κπνξεί λα κεηαβηβάζεη ζπγθεθξηκέλεο αξκνδηφηεηεο ζε 

κεκνλσκέλα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ή κε κέιε ζην πιαίζην εηδηθήο 

εμνπζίαο. 

Σέινο, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή πξφηεηλε λνκνζεζία κε ζηφρν ηελ επίηεπμε 40% ηεο 

παξνπζίαο γπλαηθψλ κεηαμχ ησλ κε εθηειεζηηθψλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ ζε εηαηξείεο εηζεγκέλεο ζην ρξεκαηηζηήξην. Σν Λνπμεκβνχξγν έρεη θαηά 
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κέζν φξν ιηγφηεξεο απφ κία ζηηο 10 γπλαίθεο ζηα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα θαη κε 

πεξηζζφηεξα απφ ηα κηζά δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα λα κελ έρνπλ γπλαίθεο. 

Γηαρσξηζκόο ησλ δηεπζπληώλ (CEO) θαη ησλ πξνεδξηθώλ ξόισλ: ξόινο θαη 

αξκνδηόηεηεο ηνπ πξνέδξνπ 

Δλψ νη ξφινη ηνπ Γηεπζχλνληνο πκβνχινπ θαη ηνπ Πξνέδξνπ ηείλνπλ λα 

δηαρσξίδνληαη ζηελ πξάμε, δελ ππάξρνπλ λνκηθέο δηαηάμεηο ή θαηεπζπληήξηεο 

γξακκέο πνπ λα αθνξνχλ ηνλ δηαρσξηζκφ ησλ ξφισλ ή ησλ επζπλψλ. 

Γηα ηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο, ε ζχζηαζε 2.4 ηεο αξρήο LuxSE απαηηεί ν πξφεδξνο λα 

εηνηκάδεη ηηο εκεξήζηεο δηαηάμεηο ηεο ζπλεδξίαζεο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ κεηά 

απφ δηαβνχιεπζε κε ηνλ δηεπζχλνληα ζχκβνπιν θαη λα δηαζθαιίδεη ηελ νξζή 

εθαξκνγή ησλ δηαδηθαζηψλ πξνεηνηκαζίαο ησλ ζπλεδξηάζεσλ, ησλ δηαβνπιεχζεσλ, 

ηεο ιήςεο απνθάζεσλ θαη ηεο εθαξκνγήο ησλ απνθάζεσλ. Βάζεη απηήο ηεο κε 

ππνρξεσηηθήο θαηεπζπληήξηαο γξακκήο, ν πξφεδξνο πξέπεη λα δηαζθαιίζεη ηελ νξζή 

εθαξκνγή ησλ θαλφλσλ δηαθπβέξλεζεο θαη λα παξέρεη ζπκβνπιέο ζην δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην. Σν δίθαην ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ δελ πξνβιέπεη επί ηνπ παξφληνο 

ζπγθεθξηκέλε δηαδηθαζία άκεζεο επηθνηλσλίαο κεηαμχ ηνπ Γηεπζχλνληνο πκβνχινπ 

ή ηνπ πξνέδξνπ θαη ησλ κεηφρσλ. Γηα ηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο, ζχκθσλα κε ηελ αξρή 

ηνπ LuxSE , νη εηαηξείεο πξέπεη λα «θαζηεξψζνπλ πνιηηηθή ελεξγνχο επηθνηλσλίαο κε 

ηνπο κεηφρνπο» θαη λα επηηξέςνπλ ην δηάινγν κεηαμχ ησλ κεηφρσλ θαη ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαη ηεο εθηειεζηηθήο δηνίθεζεο. 

 

Ακνηβέο δηεπζπληώλ θαη αλώηεξσλ ζηειερώλ 

Οη δηεπζπληέο, δελ είλαη ππάιιεινη ηεο εηαηξείαο θαη ε ακνηβή ηνπο εκπίπηεη ζηνπο 

γεληθνχο θαλφλεο πεξί εληνιψλ θαη εηαηξηθνχ δηθαίνπ. Σν ζπλνιηθφ πνζφ πνπ 

θαηαβάιιεηαη ζηνπο δηεπζπληέο θαζνξίδεηαη απφ ηε γεληθή ζπλέιεπζε ησλ κεηφρσλ 

θαη ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ζα θαηαλείκεη απηφ ην πνζφ κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ φπσο θξίλεη θαηάιιειν. Οη θαλφλεο πεξί ζπγθξνχζεσλ 

ζπκθεξφλησλ απαγνξεχνπλ ζηνπο δηεπζπληέο λα ζπκκεηέρνπλ ή λα ςεθίδνπλ επί 

ςεθηζκάησλ πνπ αθνξνχλ ηελ ακνηβή ηνπο. 

ζνλ αθνξά ηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο, νη αξρέο ηνπ LuxSE ζπληζηνχλ ηε ζχζηαζε 

επηηξνπήο απνδνρψλ. Ζ εηαηξεία πξέπεη λα εμαζθαιίζεη ηηο ππεξεζίεο εηδηθεπκέλσλ 

δηεπζπληψλ θαη δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ κέζσ κηαο δίθαηεο πνιηηηθήο απνδνρψλ 

ζπκβαηήο κε ηα καθξνπξφζεζκα ζπκθέξνληα ηεο εηαηξείαο. 
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Δπηηξνπέο 

Ζ εηαηξεία κπνξεί λα επηηξέςεη ηε δεκηνπξγία επηηξνπψλ πνπ δηνξίδνληαη απφ ην 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην γηα λα δηαζθαιηζηεί ε εθπιήξσζε ησλ ππνρξεψζεσλ ησλ 

δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ. Οη αξρέο ηνπ LuxSE ζπκβνπιεχνπλ ηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο 

λα θαζνξίζνπλ, κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, κεηαμχ άιισλ: 

 κηα επηηξνπή πνπ ζα επηθνπξεί ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ζε ζρέζε κε ηηο 

εηαηξηθέο πνιηηηθέο, ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν, ηελ νηθνλνκηθή θαη θαλνληζηηθή 

αλαθνξά θαη ηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ.  

 κηα επηηξνπή ειέγρνπ. 

 κηα επηηξνπή ππνςεθηνηήησλ γηα λα δηνξίζεη θαηάιιεινπο ππνςεθίνπο σο 

δηεπζπληέο. 

 κηα επηηξνπή εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο γηα λα δηαζθαιίζεη ηε ζπκκφξθσζε κε 

ηηο πξαθηηθέο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. 

Ζ εηήζηα έθζεζε ζα πεξηγξάςεη ηνλ αξηζκφ ησλ κειψλ θάζε επηηξνπήο, ηε ιεηηνπξγία 

θαη ην πεδίν ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπο θαη νη ίδηεο νη επηηξνπέο ζα δηνξηζηνχλ απφ θαη 

ππφ ηελ επνπηεία ηνπ ζπκβνπιίνπ. Ζ αξρή 3 ηνπ LuxSE απαηηεί απφ ηηο εηζεγκέλεο 

εηαηξείεο θαη ηα ζπκβνχιηα ηνπο λα ζπγθξνηνχλ ηηο επηηξνπέο πνπ είλαη απαξαίηεηεο 

γηα ηελ νξζή εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηεο εηαηξείαο. Οη αξρέο ηνπ LuxSE 

ζπληζηνχλ επίζεο ην ζπκβνχιην λα νξίζεη φζεο εηδηθέο επηηξνπέο ρξεηάδνληαη γηα λα 

εμεηάζνπλ ζπγθεθξηκέλα ζέκαηα θαη λα ζπκβνπιεχζνπλ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην. Σν 

ίδην ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην παξακέλεη ππεχζπλν γηα ηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ. 

Δπζύλε ησλ δηεπζπληώλ 

Παξφιν πνπ δελ ππάξρνπλ γεληθέο λνκηθέο ππνρξεψζεηο, νη αξρέο ηνπ LuxSE 

απαηηνχλ ηα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα ησλ εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ λα δηαζέηνπλ επαξθή 

αξηζκφ αλεμάξηεησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ (ν αξηζκφο εμαξηάηαη απφ ηε θχζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηεο εηαηξείαο θαη ηε δνκή ηεο κεηνρηθήο ηδηφηεηαο). αλ  

αλεμάξηεηνη δηεπζπληέο νξίδνληαη σο νη κε έρνληαο ζεκαληηθέο επηρεηξεκαηηθέο 

ζρέζεηο κε ηελ εηαηξεία, ζηελή νηθνγελεηαθή ζρέζε κε νπνηαδήπνηε εθηειεζηηθή 

εμνπζία ή νπνηαδήπνηε άιιε ζρέζε κε ηελ εηαηξεία, ηνπο ειεγρφκελνπο κεηφρνπο ή 

εθηειεζηηθνχο δηαρεηξηζηέο ηεο, ε νπνία κπνξεί λα βιάςεη ηελ αλεμαξηεζία ηεο 

θξίζεο ηνπ δηεπζπληή. Παξφιν πνπ δελ ππάξρνπλ ζπγθεθξηκέλεο λνκηθέο δηαηάμεηο 

ζρεηηθά κε ηνπο αλεμάξηεηνπο δηεπζπληέο, είλαη γεληθά θαηαλνεηφ φηη φινη νη 

δηεπζπληέο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ αλεμάξηεησλ δηεπζπληψλ, πξέπεη λα έρνπλ 

έγθαηξε πιεξνθφξεζε γηα ηελ νξζή εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. 
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Σα θαζήθνληα ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ νθείινληαη ζηελ εηαηξεία θαη σο ηέηνηα 

κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ ππεχζπλα έλαληη ηεο εηαηξείαο ηφζν γηα αζηηθέο φζν θαη γηα 

πνηληθέο ππνζέζεηο. Οη Γηνηθεηηθνί χκβνπινη πξέπεη λα δηαρεηξίδνληαη 

επηρεηξεκαηηθά ηελ επηρείξεζε κε θαιή πίζηε, κε εχινγε κέξηκλα, κε ζπλεηφ θαη 

ελεξγφ ηξφπν, αλά πάζα ζηηγκή πξνο ην ζπκθέξνλ ηεο εηαηξείαο θαη πξέπεη λα 

απνθεχγνπλ λα θάλνπλ νηηδήπνηε δελ εκπίπηεη ζην πεδίν ησλ εηαηξηθψλ ζηφρσλ ηεο 

εηαηξείαο. Ο λφκνο επηβάιιεη επίζεο νξηζκέλα γεληθά θαζήθνληα ζηνπο δηεπζπληέο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο γεληθήο δηνίθεζεο ηεο εηαηξείαο, ηεο εθπξνζψπεζεο ηεο 

εηαηξείαο έλαληη ηξίησλ θαη ηεο ηήξεζεο ηνπ θαζήθνληφο ηνπο λα απνθεχγνπλ θάζε 

ζχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ. 

ε πεξίπησζε παξαπηψκαηνο, ζχκθσλα κε ηελ επηθξαηνχζα ζεσξία θαη ηε 

λνκνινγία, ε ζπλέιεπζε ησλ κεηφρσλ πξέπεη λα απνθαζίζεη εάλ ζα πξνβάιεη 

νπνηαδήπνηε αμίσζε θαηά ελφο δηεπζπληή ζε ζρέζε κε ζθάικαηα πνπ δηαπξάηηεη ν 

δηεπζπληήο θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ. Οη πηζησηέο κηαο εηαηξείαο 

κπνξνχλ, ππφ νξηζκέλεο πεξηζηάζεηο, λα πξνβνχλ ζε ελέξγεηα γηα ινγαξηαζκφ ηεο 

εηαηξείαο, εάλ απηή δελ ην πξάμεη θαη εάλ ε απνηπρία απηή βιάςεη ηνπο πηζησηέο ηεο 

εηαηξείαο (ζχκθσλα κε ην άξζξν 1166 ηνπ Αζηηθνχ Κψδηθα). 

Ζ εηαηξεία θαζψο θαη νη ηξίηνη (ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ νπνηνπδήπνηε κεηφρνπ ή 

πηζησηή κε έλλνκν ζπκθέξνλ) κπνξνχλ λα αζθήζνπλ αγσγή ελαληίνλ δηεπζπληή. 

Ωζηφζν, νη κέηνρνη κπνξνχλ λα δεηήζνπλ απνδεκίσζε κφλν γηα δεκία πνπ δηαθέξεη 

απφ ηε ζπιινγηθή δεκία ηεο εηαηξείαο θαη κπνξεί λα νξηζηεί σο αηνκηθή θαη 

πξνζσπηθή δεκία. Ζ δπλαηφηεηα ελφο (κεηνςεθηθνχ) κεηφρνπ λα αζθήζεη αγσγή 

ελαληίνλ δηεπζπληή έιαβε πξφζθαηα ξεηή λνκηθή βάζε ζην Λνπμεκβνπξγηαλφ δίθαην. 

Δάλ νη κέηνρνη ππέζηεζαλ ζπιινγηθή δεκία, ελαπφθεηηαη ζηε ζπλέιεπζε ησλ 

κεηφρσλ λα δεηήζνπλ απνδεκίσζε, νπφηε πξέπεη λα αζθεζεί πξνζθπγή απφ ηε 

ζπλέιεπζε ησλ κεηφρσλ γηα ινγαξηαζκφ ηεο εηαηξείαο (ζα απνξξηθζεί κηα ελέξγεηα 

πνπ θηλείηαη απφ έλαλ κφλν κέηνρν) . Ζ λνκηθή βάζε ηεο πξνζθπγήο δηαθέξεη 

αλάινγα κε ην αλ ηελ  δηαδηθαζία ηελ επηθαιείηαη ε εηαηξεία ή ηξίηνη. 

Γηα ηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο, νη θαλφλεο θαη νη θαλνληζκνί ηνπ LuxSE πξνβιέπνπλ 

κηα ζεηξά θπξψζεσλ ζε πεξίπησζε παξαβίαζεο ησλ θαλφλσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 

ησλ ρξεκαηηθψλ πνηλψλ ή απνδεκηψζεσλ γηα ηηο δεκίεο πνπ πξνθαινχληαη ζηε 

ρξεκαηηζηεξηαθή αγνξά. 
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Οη δηεπζπληέο κηαο αλψλπκεο εηαηξείαο δηνξίδνληαη γηα ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ δελ 

κπνξεί λα ππεξβεί ηα έμη έηε, Μπνξνχλ λα δηαγξαθνχλ αλά πάζα ζηηγκή απφ ηε 

γεληθή ζπλέιεπζε ησλ κεηφρσλ ρσξίο αηηηνιφγεζε, κε απιή πιεηνςεθία. Δίλαη 

επίζεο δπλαηφ λα πξνβιεθζνχλ απζηεξφηεξνη φξνη κέζσ κηαο ςεθνθνξίαο γηα λα 

δηνξηζηνχλ ή λα αλαθιεζνχλ νη δηεπζπληέο. Μηα άιιε δπλαηφηεηα είλαη λα 

επηηξέπεηαη ζε θάζε θαηεγνξία κεηφρσλ λα δηνξίδνπλ ππνςεθίνπο, κεηαμχ ησλ 

νπνίσλ ε γεληθή ζπλέιεπζε ησλ κεηφρσλ ζα εθιέγεη ηνπο δηεπζπληέο. 

πγθξνύζεηο ζπκθεξόλησλ ησλ δηεπζπληώλ 

ζνλ αθνξά ηνπο θαλφλεο ζρεηηθά κε ηε ζχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ , θάζε δηεπζπληήο 

ν νπνίνο έρεη άκεζν ή έκκεζν ζπκθέξνλ πνπ ζρεηίδεηαη κε ην ηδηνθηεζηαθφ δίθαην θαη 

είλαη αληίζεην κε εθείλν ηεο εηαηξείαο ζε κηα ζπλαιιαγή πνπ ππνβάιιεηαη πξνο 

έγθξηζε ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ππνρξενχηαη λα ελεκεξψλεη ην δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην γηα ηελ  ζχγθξνπζή απηή θαη λα απέρεη απφ ηε ζπκκεηνρή ζηηο ζπδεηήζεηο 

θαη ηελ ςεθνθνξία . Μηα εηδηθή έθζεζε ζρεηηθά κε ηηο ζπλαιιαγέο ζηηο νπνίεο έλα 

απφ ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε είρε (δπλεηηθή) ζχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ ζα πξέπεη λα 

πξνεηνηκαζηεί θαη λα ππνβιεζεί ζηελ επφκελε γεληθή ζπλέιεπζε πξηλ απφ ηελ 

ςεθνθνξία επί ησλ ςεθηζκάησλ. Δάλ εμαηηίαο ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ, δελ 

επηηεπρζεί ν αξηζκφο πνπ απαηηείηαη βάζεη ηνπ θαηαζηαηηθνχ  κηαο εηαηξείαο γηα ηε 

ζπδήηεζε θαη ηελ ςεθνθνξία επί ζπγθεθξηκέλνπ ζέκαηνο, ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην 

κπνξεί  λα απνθαζίζεη λα αλαβάιεη ηελ απφθαζε ζηε γεληθή ζπλέιεπζε ησλ κεηφρσλ 

ηεο εηαηξείαο 

πληζηάηαη ζηνπο δηεπζπληέο ησλ εηαηξεηψλ πνπ είλαη εηζεγκέλεο ζην Λνπμεκβνχξγν: 

 Ζ ελεκέξσζε ηνπ ζπκβνπιίνπ γηα θάζε πηζαλή ζχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ. 

 Ζ ιήςε απνθάζεσλ πξνο ην θαιχηεξν ζπκθέξνλ ηεο εηαηξείαο. 

 Να πξνεηδνπνηνχλ ην ζπκβνχιην γηα πηζαλέο ζπγθξνχζεηο κεηαμχ ησλ άκεζσλ 

ή έκκεζσλ πξνζσπηθψλ ηνπο ζπκθεξφλησλ θαη εθείλσλ ηεο εηαηξείαο ή κηαο 

νληφηεηαο πνπ ειέγρεηαη απφ απηήλ. 

 Να απνθεχγνπλ λα ζπκκεηάζρνπλ ζε νπνηαδήπνηε ζπδήηεζε ή απφθαζε πνπ 

ζπλεπάγεηαη κηα ηέηνηα ζχγθξνπζε (εθηφο αλ αθνξνχλ ηξέρνπζεο πξάμεηο πνπ 

ζπλάπηνληαη ππφ θαλνληθέο ζπλζήθεο). 

Υξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθόξεζε θαη ινγνδνζία 

ιεο νη εηαηξείεο πξέπεη λα θαηαζέηνπλ εηήζηνπο ινγαξηαζκνχο εηαηξεηψλ βάζεη ηνπ 

λφκνπ. Σν άξζξν 309 επηβάιιεη ελνπνηεκέλε ινγηζηηθή γηα φιεο ηηο εηαηξείεο κε έδξα 

ην Λνπμεκβνχξγν. ηηο 18 Γεθεκβξίνπ 2015, ην θνηλνβνχιην ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ 
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εμέδσζε πξάμε γηα ηελ εθαξκνγή ηεο νδεγίαο 2013/34 / ΔΔ. Ζ πξάμε απηή επέθεξε 

δηάθνξεο αιιαγέο ζηελ θαηάξηηζε ησλ εηήζησλ ινγαξηαζκψλ ησλ εηαηξεηψλ ηνπ 

Λνπμεκβνχξγνπ. Μεηαμχ άιισλ, άιιαμε ηνπο θαλφλεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηνπ κεγέζνπο κηαο επηρείξεζεο. Αλάινγα κε ην αλ κηα εηαηξεία κπνξεί 

λα ραξαθηεξηζηεί σο «κηθξή», «κεζαία» ή «κεγάιε», ηζρχνπλ γηα απηήλ δηάθνξεο 

ππνρξεψζεηο ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο, φπσο ε ππνρξέσζε θαηάξηηζεο 

ελνπνηεκέλσλ εηήζησλ ινγαξηαζκψλ ή ε ππνρξέσζε ρξεζηκνπνίεζεο κηαο 

ζπγθεθξηκέλεο δνκήο ηζνινγηζκνχ γηα ην ινγαξηαζκφ θεξδψλ θαη δεκηψλ. Δπηπιένλ, 

νη απαηηήζεηο γλσζηνπνίεζεο γηα ηηο κηθξέο εηαηξείεο άιιαμαλ θαη εθαξκφζηεθε κηα 

αξρή νπζηαζηηθφηεηαο (κε απνηέιεζκα νη πιεξνθνξίεο πνπ ζεσξνχληαη άζρεηεο λα 

παξαιεηθζνχλ ζηνπο εηήζηνπο ινγαξηαζκνχο). 

Οη αξρέο ηνπ LuxSE επηβάιινπλ επηπιένλ ηελ θαηάξηηζε ελφο ζπλφινπ θαλφλσλ γηα 

ηε ξχζκηζε ηεο ζπκπεξηθνξάο θαη ησλ ππνρξεψζεσλ θνηλνπνίεζεο ζρεηηθά κε ηηο 

ζπλαιιαγέο ησλ θηλεηψλ αμηψλ ηεο εηαηξείαο θαη ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ 

πιεξνθνξηψλ πνπ πξέπεη λα δεκνζηνπνηεζνχλ. Οη θαλφλεο απηνί πξέπεη επίζεο λα 

ζέηνπλ ηνλ ππάιιειν ζπκκφξθσζεο, ν νπνίνο επηθνξηίδεηαη κε ηνλ έιεγρν ηεο 

ζπκκφξθσζεο κε ηνπο θαλφλεο, ππφ ηελ επζχλε ηνπ ζπκβνπιίνπ. Ζ αξρή 9 απαηηεί 

απφ ηνπο δηεπζπληέο λα θαζηεξψζνπλ απζηεξνχο θαλφλεο πνπ απνζθνπνχλ ζηελ 

πξνζηαζία ησλ ζπκθεξφλησλ ηεο εηαηξείαο ζηνπο ηνκείο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

πιεξνθφξεζεο, ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ. Απηφ 

πεξηιακβάλεη ηε δεκηνπξγία, θαηά πεξίπησζε, επηηξνπήο ειέγρνπ γηα ηελ απαιιαγή 

ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ απφ ηηο αξκνδηφηεηέο ηνπ φζνλ αθνξά ηε δηαρείξηζε 

θηλδχλσλ, ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν θαη ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε. Ζ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο, 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη δηαρείξηζεο θηλδχλσλ ηεο εηαηξείαο πξέπεη επίζεο λα 

ππφθεηηαη ζε ηαθηηθή εμέηαζε. 

Οη εηαηξείεο πνπ είλαη εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξην ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ θαη νη 

εηαηξείεο πνπ είλαη εηζεγκέλεο ζην ρξεκαηηζηήξην Euro MTF ππφθεηληαη επηπξφζζεηα 

ζηνπο εζσηεξηθνχο θαλφλεο θαη ηνπο θαλνληζκνχο ηνπ LuxSE, νη νπνίνη πεξηέρνπλ 

νξηζκέλνπο θαλφλεο γλσζηνπνίεζεο πνπ απνξξένπλ θπξίσο απφ ηνλ λφκν πεξί 

δηαθάλεηαο θαζψο θαη απφ ηνλ θαλνληζκφ γηα ηελ θαηάρξεζε ηεο αγνξάο. Οη λνκηθέο 

ππνρξεψζεηο δελ πεξηιακβάλνπλ εηδηθά επηπηψζεηο εθηφο ηεο δηθαηνδνζίαο, εθηφο εάλ 

νη επηπηψζεηο επεξεάδνπλ ηηο ππνρξεψζεηο παξνρήο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ, 

νπφηε πξέπεη λα αλαθέξνληαη. 
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Ο ξόινο θαη ε εμνπζία ησλ ειεγθηώλ θαη ε αλεμαξηεζία ηνπο 

Ο λφκνο ηεο 28εο Ηνπιίνπ 2016 γηα ην ειεγθηηθφ επάγγεικα (λφκνο πεξί ειέγρνπ) θαη 

ε λνκνζεζία ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ επηθπιάζζνπλ απνθιεηζηηθά, κεηαμχ άιισλ, ηνπο 

ππνρξεσηηθνχο ειέγρνπο ζε λφκηκνπο ειεγθηέο ειεγθηηθέο εηαηξείεο πνπ έρνπλ 

εγθξηζεί απφ ηελ CSSF. Ζ πξφζβαζε ζην ειεγθηηθφ επάγγεικα ξπζκίδεηαη απφ ηνλ 

λφκν πεξί ειέγρνπ θαη νη ηδηφηεηα «ειεγθηέο» θαη  «ειεγθηηθέο εηαηξείεο» 

ρνξεγνχληαη ζηνπο αηηνχληεο εθφζνλ πιεξνχληαη νξηζκέλα θξηηήξηα. Οη 

εγγεγξακκέλνη ειεγθηέο θαη νη εγθεθξηκέλνη ειεγθηηθνί θνξείο πξέπεη επίζεο λα είλαη 

κέιε ηνπ εζληθνχ ειεγθηηθνχ νξγάλνπ ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ, ηνπ Ηλζηηηνχηνπ 

Δγγεγξακκέλσλ Διεγθηψλ, ν νπνίνο επηθνξηίδεηαη κε ηελ απζηεξή εθαξκνγή ησλ 

θαλφλσλ ηνπ ειεγθηηθνχ επαγγέικαηνο θαη ηελ ηήξεζε ησλ επαγγεικαηηθψλ 

ππνρξεψζεσλ ησλ κειψλ ηνπ. Σν δήηεκα θαη ν νξηζκφο ηεο αλεμαξηεζίαο ησλ 

ειεγθηψλ παξακέλνπλ αλεπίιπηα. χκθσλα κε ηνλ νξηζκφ ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ, ε 

απαίηεζε ησλ θαηαρσξεκέλσλ ειεγθηψλ θαη ησλ θαηαρσξηζκέλσλ ειεγθηηθψλ 

εηαηξεηψλ λα είλαη αλεμάξηεηεο απφ ηελ νληφηεηα πνπ εμεηάδνπλ κεηαθξάδεηαη σο 

ειεγθηέο πνπ εκπνδίδνληαη λα ζπλδένληαη άκεζα ή έκκεζα κε ηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ ηεο αλαζεσξεκέλεο νληφηεηαο. Δπίζεο, ν ειεγθηήο δελ κπνξεί λα ειέγρεη 

ηνπο ινγαξηαζκνχο εάλ ππάξρεη νπνηαδήπνηε κνξθή άκεζεο ή έκκεζεο ζρέζεο, είηε 

πξφθεηηαη γηα νηθνλνκηθή, επηρεηξεκαηηθή, απαζρφιεζε ή άιιε, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο παξνρήο πξφζζεησλ ππεξεζηψλ πέξαλ ηνπ ειέγρνπ, 

κεηαμχ ηνπ θαηαρσξεκέλνπ ειεγθηή, ην δίθηπφ ηεο θαη ηεο εμεηαδφκελεο νληφηεηαο. 

 

Δηαηξηθή επζύλε 

Γηα ηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο, κία απφ ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ζηηο αξρέο ηνπ 

LuxSE ππνδειψλεη φηη ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην δηνξίδεη έλαλ ππεχζπλν 

ζπκκφξθσζεο, ηα θαζήθνληα θαη νη επζχλεο ηνπ νπνίνπ πξέπεη λα θαζνξίδνληαη απφ 

ηνπο θαλφλεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Ζ απνζηνιή ηνπ ππεχζπλνπ ζπκκφξθσζεο 

είλαη, κεηαμχ άιισλ, λα ειέγρεη ηελ ηήξεζε ησλ θαλφλσλ ζρεηηθά κε ηηο ζπλαιιαγέο 

ζηηο κεηνρέο ηεο εηαηξείαο. Οη αξρέο LuxSE ππνδεηθλχνπλ πεξαηηέξσ φηη ν ππεχζπλνο 

ζπκκφξθσζεο έρεη αλά πάζα ζηηγκή πξφζβαζε ζηνλ πξφεδξν ηνπ ζπκβνπιίνπ θαη 

ζηελ επηηξνπή ειέγρνπ. Ζ αξρή 9 απαηηεί απφ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην λα θαηαξηίζεη 

απζηεξνχο θαλφλεο γηα ηελ πξνζηαζία ησλ ζπκθεξφλησλ ηεο εηαηξείαο, ηδίσο φζνλ 

αθνξά ηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ, ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν θαη ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή 
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πιεξνθφξεζε. Ζ αξρή 9 θαη ε ζχζηαζε 9.1 πξνηείλεη ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην λα 

νξίζεη κηα ειεγθηηθή επηηξνπή πνπ ζα ζπλδξάκεη ζηελ εθθαζάξηζε ηεο επζχλεο ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ζηνπο ηνκείο ηεο νηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο, ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ. 

 

Τπάιιεινη 

Ο θψδηθαο εξγαζίαο ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ εηζήγαγε κηα λνκηθή απαίηεζε γηα ηνπο 

εθπξνζψπνπο ησλ εξγαδνκέλσλ ζε νξηζκέλα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα. Απηή ε λνκηθή 

ππνρξέσζε πεξηνξίδεηαη ζηηο αλψλπκεο εηαηξείεο πνπ πιεξνχλ δχν θξηηήξηα: φιεο ηηο 

εηαηξείεο πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζην Λνπμεκβνχξγν θαη απαζρνινχλ πάλσ απφ 

1.000 ππαιιήινπο γηα κηα ηξηεηή πεξίνδν, θαη φιεο νη εηαηξείεο πνπ είλαη 

εγθαηεζηεκέλεο ζην Λνπμεκβνχξγν ζηηο νπνίεο ην θξάηνο δηαηεξεί ρξεκαηνδνηηθή 

ζπκκεηνρή άλσ ηνπ 25% ή πνπ αζθνχλ θξαηηθή παξαρψξεζε. Παξά ηελ έιιεηςε 

γεληθφηεξεο λνκηθήο απαίηεζεο φζνλ αθνξά ηελ εθπξνζψπεζε ζηα δηνηθεηηθά 

ζπκβνχιηα επηρεηξήζεσλ, πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη νη εξγαδφκελνη ζην Λνπμεκβνχξγν 

κε πεξηζζφηεξνπο απφ 15 ππαιιήινπο έρνπλ λφκηκν δηθαίσκα εθπξνζψπεζεο ζηελ 

εξγαζία. 

 

Γηθαηώκαηα θαη εμνπζίεο ησλ κεηόρσλ 

Ο Νφκνο πεξί Μεηφρσλ άξρηζε λα ηζρχεη ηελ 1ε Ηνπιίνπ 2011 κε ζηφρν, κεηαμχ 

άιισλ, ηελ ελίζρπζε ηεο άζθεζεο ησλ δηθαησκάησλ ςήθνπ ησλ κεηφρσλ κεηνςεθίαο 

ζε εηζεγκέλεο εηαηξείεο γηα ηε βειηίσζε ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ηέηνησλ 

εηαηξεηψλ. Ο Νφκνο πεξί Μεηφρσλ αλαθέξεηαη ξεηά ζηελ αξρή ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο 

ησλ κεηφρσλ. Ζ αξρή απηή πεξηνξίδεηαη ζηε ζπκκεηνρή ησλ κεηφρσλ ζηε γεληθή 

ζπλέιεπζε ησλ κεηφρσλ θαη ζηελ άζθεζε ησλ δηθαησκάησλ ςήθνπ ηνπο θαηά ηε 

ζπλεδξίαζε απηή. Ο Νφκνο πεξί Μεξηδηνχρσλ ηξνπνπνίεζε ηνλ πξνεγνχκελν θαλφλα 

φηη κηα ςήθνο είλαη θαη 'αξρήλ ζπλδεδεκέλε κε κία κεηνρή, επηηξέπνληαο πιένλ ζηελ 

εηαηξεία λα πξνβιέπεη δηαθνξεηηθά δηθαηψκαηα ςήθνπ γηα δηαθνξεηηθέο κεηνρέο. 

Σν άξζξν 53 ηνπ λφκνπ επηθπιάζζεη ηε δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο ζην δηνηθεηηθφ ηεο 

ζπκβνχιην. Δάλ έλαο κέηνρνο αζρνιείηαη άκεζα κε ηε δηαρείξηζε ηεο εηαηξείαο, 

κπνξεί λα ζεσξεζεί εθ ησλ πξαγκάησλ δηεπζπληήο θαη λα αληηκεησπίζεη αζηηθή ή 

πνηληθή επζχλε ή θαη ηα δχν θαη γεληθά λα επζχλεηαη ππφ ηηο ίδηεο ζπλζήθεο κε ηνπο 

δηνξηζκέλνπο δηεπζπληέο. Ωζηφζν, νη κέηνρνη ειέγρνπλ ηνλ δηνξηζκφ ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ (θαη ζπλεπψο ηε ζχλζεζή ηνπ) κε απφθαζε πιεηνςεθίαο άλσ ηνπ 50% 

γηα λα δηνξίζνπλ λέν δηεπζπληή. Δπηπιένλ, νη κέηνρνη πνπ αληηπξνζσπεχνπλ ην 10% 
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ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ κηαο εηαηξείαο κπνξνχλ λα αλαγθάζνπλ ην δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην λα αλαβάιεη ηε γεληθή ζπλέιεπζε ησλ κεηφρσλ γηα πεξίνδν έσο ηεζζάξσλ 

εβδνκάδσλ. 

Δπηπιένλ, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εηήζηαο γεληθήο ζπλέιεπζεο, νη κέηνρνη κπνξνχλ λα 

ακθηζβεηήζνπλ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην γηα φιεο ηηο πηπρέο ηεο δηνίθεζεο, ηεο 

ινγηζηηθήο θαη νχησ θαζεμήο θαζ 'φιε ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο. Παξφιν πνπ ζην 

παξειζφλ νη κέηνρνη ζηελ πξάμε είραλ ήδε ηε δπλαηφηεηα λα ππνβάιινπλ εξσηήζεηο 

θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζπλεδξίαζεο θαη λα ιακβάλνπλ απαληήζεηο ζηηο εξσηήζεηο 

ηνπο, ν Νφκνο πεξί Μεηφρσλ νξίδεη ξεηψο απηφ ην δηθαίσκα ησλ κεηφρσλ ζε ζρέζε 

κε ηα ζέκαηα ηεο εκεξήζηαο δηάηαμεο ηεο ζπλεδξίαζεο. χκθσλα κε ην λφκν πεξί 

κεηφρσλ, πέξαλ ηνπ δηθαηψκαηνο λα ππνβάιινπλ πξνθνξηθά εξσηήκαηα θαηά ηε 

δηάξθεηα κηαο ζπλεδξίαζεο, νη κέηνρνη κπνξνχλ λα έρνπλ ην δηθαίσκα λα ζέηνπλ 

γξαπηέο εξσηήζεηο ζρεηηθά κε ηα ζέκαηα ηεο εκεξήζηαο δηάηαμεο πξηλ ηε 

ζπλεδξίαζε. 

Δθηφο απφ νξηζκέλεο εηδηθέο πεξηζηάζεηο (π.ρ. ζηελ πεξίπησζε εκπηζηεπηηθψλ 

πιεξνθνξηψλ), ε εηαηξεία πξέπεη λα απαληήζεη ζε ηπρφλ εξσηήζεηο πνπ ηεο 

απεπζχλνληαη. ε πεξίπησζε πνπ αξθεηέο εξσηήζεηο ζρεηίδνληαη κε ην ίδην ζέκα, ε 

εηαηξεία κπνξεί λα δεκνζηεχζεη έλα ιεπηνκεξέο έγγξαθν εξσηήζεσλ θαη απαληήζεσλ 

ζηνλ ηζηφηνπν ηεο, νπφηε ν πξφεδξνο πξέπεη λα επηζηήζεη ηελ πξνζνρή ησλ κεηφρσλ 

ζηε δεκνζίεπζε. 

Ο λφκνο επηηξέπεη επίζεο ζηνπο κεηφρνπο λα ππνβάιινπλ εξσηήζεηο ζηε δηνίθεζε 

εθηφο κηαο ζπλεδξίαζεο. Οπνηνζδήπνηε κέηνρνο πνπ αληηπξνζσπεχεη ηνπιάρηζηνλ ην 

10% ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ή ησλ δηθαησκάησλ ςήθνπ ηεο εηαηξείαο ή θαη ηα δχν, 

κπνξεί λα δεηήζεη απφ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ή ην δηεπζπληηθφ φξγαλν λα ππνβάιεη 

εξσηήζεηο ζρεηηθά κε ηε δηαρείξηζε θαη ηε ιεηηνπξγία ηεο εηαηξείαο ή κηαο απφ ηηο 

ζπγαηξηθέο ηεο ρσξίο ηελ αλάγθε έθηαθησλ πεξηζηάζεσλ. Δάλ ην δηνηθεηηθφ ή 

δηνηθεηηθφ φξγαλν ηεο εηαηξείαο δελ απαληήζεη ζε απηά ηα εξσηήκαηα εληφο ελφο 

κελφο, νη κέηνρνη κπνξνχλ λα ππνβάινπλ αίηεζε κε ζπλνπηηθέο δηαδηθαζίεο, ζηνλ 

πξφεδξν ηνπ πεξηθεξεηαθνχ δηθαζηεξίνπ αξκφδην γηα εκπνξηθέο ππνζέζεηο θαη λα 

νξίζνπλ έλαλ ή πεξηζζφηεξνπο αλεμάξηεηνπο εκπεηξνγλψκνλεο γηα λα ζπληάμνπλ 

έθζεζε ζηα ζέκαηα ζηα νπνία αλαθέξνληαη νη εξσηήζεηο. Οξηζκέλα ζέκαηα πξέπεη 

επίζεο λα αλαθέξνληαη ζηνπο κεηφρνπο, φπσο ε ζχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ 

νπνηνπδήπνηε δηεπζπληή ζρεηηθά κε ηελ ςεθνθνξία επί ςεθίζκαηνο 
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Πξνζηαζία από ηελ εμαγνξά 

Οη πξνζθνξέο εμαγνξάο θαιχπηνληαη απφ ην λφκν πεξί εμαγνξάο ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ 

ηεο 19εο Μαΐνπ 2006 (κε ηελ νπνία κεηαθέξεηαη ε νδεγία 2004/25 / ΔΚ). Σν πεδίν 

εθαξκνγήο ηνπ παξφληνο λφκνπ πεξηνξίδεηαη ζηηο εηαηξείεο ησλ νπνίσλ νη κεηνρέο 

δηαπξαγκαηεχνληαη ζε νξγαλσκέλε αγνξά ζε έλα ή πεξηζζφηεξα θξάηε κέιε ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο. Παξφιν πνπ ην δίθαην ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ παξαδέρεηαη ηελ 

αξρή ησλ ακπληηθψλ κέηξσλ, δελ ππάξρεη λνκνινγία πνπ λα θαιχπηεη εηδηθά ην 

δήηεκα κέρξη ζηηγκήο. Καηά ηελ εθαξκνγή νπνησλδήπνηε ακπληηθψλ κέηξσλ, ην 

ζπκβνχιην έρεη ηελ ππνρξέσζε λα ελεξγεί κε θαιή πίζηε ζε ζρέζε κε ηα ζπκθέξνληα 

ησλ κεηφρσλ. 

 

ρέδηα κεηόρσλ θαη δηθαησκάησλ ςήθνπ θαη παξόκνηα κέηξα   

Καηά γεληθφ θαλφλα, νπνηαδήπνηε αχμεζε ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ κηαο εηαηξείαο 

ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ απνθαζίδεηαη απφ ηε γεληθή ζπλέιεπζε ησλ κεηφρσλ. Ωζηφζν, 

ην θαηαζηαηηθφ κηαο αλψλπκεο εηαηξείαο ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ κπνξεί λα 

εμνπζηνδνηήζεη ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην λα απμήζεη ην κεηνρηθφ θεθάιαην κέρξη έλα 

θαζνξηζκέλν πνζφ ζε κία ή πεξηζζφηεξεο εγθαηαζηάζεηο. Ζ άδεηα απηή ηζρχεη κφλν 

γηα πεξίνδν πέληε εηψλ , αιιά κπνξεί λα αλαλεσζεί απφ ηε γεληθή ζπλέιεπζε ησλ 

κεηφρσλ. 

 

Δπαθή κε ηνπο κεηόρνπο  

χκθσλα κε ην Νφκν πεξί Μεηφρσλ, νη εηζεγκέλεο εηαηξείεο πξέπεη λα 

πξνεηδνπνηήζνπλ ηνπιάρηζηνλ 30 εκεξνινγηαθέο εκέξεο πξηλ ηε δηεμαγσγή κηαο 

ζπλεδξίαζεο. Με ηνλ ηξφπν απηφ, ην θνηλνβνχιην ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ επέβαιε 

κεγαιχηεξε πξνζεζκία πξνεηδνπνίεζεο απφ ηελ πξνβιεπφκελε απφ ηελ νδεγία 

2007/36 / ΔΚ πεξίνδν πξνεηδνπνίεζεο 21 εκεξψλ. ε πεξίπησζε πνπ ε απαξηία δελ 

επηηεπρζεί θαηά ηελ πξψηε ζπλεδξίαζε, πξέπεη λα ζπγθιεζεί δεχηεξε ζχλνδνο 

ηνπιάρηζηνλ 17 εκεξνινγηαθψλ εκεξψλ πξηλ ηε ζπλεδξίαζε. Ζ πξνθήξπμε 

πξφζθιεζεο ππνβνιήο πξνζθνξψλ πξέπεη λα δεκνζηεχεηαη ζηελ ειεθηξνληθή 

ζπιινγή εηαηξεηψλ θαη ελψζεσλ, ζε εθεκεξίδα ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ θαη ζε άιια 

κέζα ελεκέξσζεο θαηά ηξφπν πνπ εμαζθαιίδεη ηελ απνηειεζκαηηθή δηαλνκή ησλ 

πιεξνθνξηψλ ζην θνηλφ ζε νιφθιεξν ηνλ Δπξσπατθφ Οηθνλνκηθφ Υψξν. ε 

πεξίπησζε πνπ έρνπλ εγγξαθεί φιεο νη κεηνρέο, νη αλαθνηλψζεηο κπνξνχλ λα 

απνζηέιινληαη κε ζπζηεκέλε επηζηνιή πξνο ηνπο κεηφρνπο θαη ηα κέιε ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ηνπο.  
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Ο λφκνο γηα ηνπο κεηφρνπο απαηηεί λα παξέρεηαη ζηνπο κεηφρνπο, ππφ νξηζκέλνπο 

φξνπο, δηθαίσκα ςήθνπ πιεξεμνπζίνπ, κε ηνλ πιεξεμνχζην λα έρεη ηα ίδηα 

δηθαηψκαηα κε ηνλ κέηνρν. Ζ εηαηξεία δελ έρεη θακία ππνρξέσζε λα επαιεζεχεη φηη ν 

πιεξεμνχζηνο ςεθίδεη ζχκθσλα κε ηηο νδεγίεο ηνπ κεηφρνπ. 

 

3.5 Καλνληζηηθό πιαίζην Φηιαλδίαο 

Δηζαγσγή 

ύκθσλα κε  ηηο κειέηεο "The Corporate Governance Review - Fıland Edition 

7" (Klaus Ilmonen , Antti Kuha, Anniina Järvinen, Jesse Collin) θαη "Corporate 

governance and directors duties in Filand overview" (Pat English, McDonnell 

Matheson) ε θηλιαλδηθή εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε βαζίδεηαη θπξίσο ζηνλ Φηλιαλδηθφ 

λφκν γηα ηηο εηαηξείεο (624/2006, ν λφκνο πεξί εηαηξεηψλ). Ο λφκνο πεξί εηαηξεηψλ 

ξπζκίδεη ηε δηαθπβέξλεζε ησλ εηαηξεηψλ, φπσο ν ξφινο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, 

ηνπ δηεπζχλνληνο ζπκβνχινπ θαη ησλ κεηφρσλ θαζψο θαη ηα θαζήθνληα θαη νη 

επζχλεο ηνπο. Γηα ηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο, ν λφκνο πεξί Φηλιαλδηθψλ αγνξψλ 

θηλεηψλ αμηψλ (746/2012) δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν, φζνλ αθνξά ζέκαηα 

γλσζηνπνίεζεο θαη δηαθάλεηαο. Οη εηζεγκέλεο εηαηξείεο πξέπεη επίζεο λα 

ζπκκνξθψλνληαη κε ηνπο θαλφλεο ηεο Nasdaq Helsinki Ltd (Υξεκαηηζηήξην ηνπ 

Διζίλθη) θαζψο θαη κε ηνπο θαλνληζκνχο θαη ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηεο 

Φηλιαλδηθήο Αξρήο Υξεκαηνπηζησηηθήο Δπνπηείαο (FIN-FSA). Δθηφο απφ ηνπο 

εζληθνχο λφκνπο, ε ηζρχνπζα λνκνζεζία ηεο ΔΔ έρεη απμαλφκελε ζεκαζία γηα ηε 

ξχζκηζε ηεο δηαθπβέξλεζεο ησλ εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ. Ζ Δπξσπατθή Αξρή Κηλεηψλ 

Αμηψλ θαη Αγνξψλ (ΔΑΚΑΑ) εθδίδεη επίζεο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο θαη ηερληθά 

πξφηππα γηα ηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο. 

Δπηπιένλ, ε απηνξξχζκηζε είλαη θεληξηθή ζηε Φηλιαλδηθή εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε. Ο 

Φηλιαλδηθφο Κψδηθαο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ηνπ 2015 (ν θψδηθαο), πνπ εθδφζεθε 

απφ ηε Φηλιαλδηθή Έλσζε Αγνξψλ Κηλεηψλ Αμηψλ θαη εθαξκφδεηαη απφ ηελ 1ε 

Ηαλνπαξίνπ 2016, είλαη ν θχξηνο θαλνληζκφο ζε ζρέζε κε απηφ, καδί κε ηνλ Κψδηθα 

εμαγνξψλ ηνπ Διζίλθη (πνπ ηζρχεη απφ ηελ 1ε Ηαλνπαξίνπ 2014). Καη νη δχν θσδηθνί 

εθαξκφδνληαη ζε βάζε ζπκκφξθσζεο ή εμήγεζεο (δει. Οη θσδηθνί δελ είλαη 

ππνρξεσηηθνί, αιιά νπνηαδήπνηε απφθιηζε απφ ηνπο θαλνληζκνχο ησλ θσδηθψλ 

πξέπεη λα γλσζηνπνηείηαη κε εμήγεζε). Ζ εθαξκνγή ησλ θαλνληζκψλ πνπ ηζρχνπλ γηα 

εηζεγκέλεο εηαηξείεο κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί απφ ηελ FIN-FSA ή ην 
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Υξεκαηηζηήξην ηνπ Διζίλθη κέζσ πεηζαξρηθψλ δηαδηθαζηψλ. Δπηπιένλ, ν λφκνο 

κπνξεί λα επηβιεζεί κέζσ αγσγψλ ζηα ηνπηθά δηθαζηήξηα. 

 

Γνκή θαη πξαθηηθέο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ 

Ζ Φηλιαλδηθή δνκή εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο βξίζθεηαη αλάκεζα ζην αγγινζαμνληθφ 

κνληέιν ελφο επηπέδνπ θαη ην κνληέιν δχν επηπέδσλ παξαδνζηαθά πην ζπλεζηζκέλν 

ζηελ επεηξσηηθή Δπξψπε. Μηα εηαηξεία κπνξεί λα επηιέμεη λα έρεη ηφζν ην δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην φζν θαη έλα επνπηηθφ ζπκβνχιην ή απιά ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην. Ζ 

εηαηξεία έρεη επνπηηθφ ζπκβνχιην, ην φξγαλν απηφ επνπηεχεη ηε δηνίθεζε ηεο 

εηαηξεία, κε ηε ζεηξά ηεο είλαη ππεχζπλε γηα ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην θαη ηνλ 

δηεπζχλνληα ζχκβνπιν. ηηο αξρέο ηνπ 2017, ιηγφηεξν απφ ην 4 ηνηο εθαηφ ησλ 

Φηλιαλδηθψλ εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ παξνπζίαδαλ επνπηηθά ζπκβνχιηα. Σα ζπκβνχιηα 

εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ απνηεινχληαη ζπλήζσο απφ πέληε έσο δέθα κέιε. 

 

Ννκηθέο αξκνδηόηεηεο ηνπ ζπκβνπιίνπ 

Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην είλαη ππεχζπλν γηα ηε ζπλνιηθή δηαρείξηζε ησλ ππνζέζεσλ 

ηεο εηαηξείαο θαη ηελ θαηάιιειε νξγάλσζε ησλ εξγαζηψλ ηεο. Σν δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην είλαη επίζεο ππεχζπλν γηα ηελ εμαζθάιηζε επαξθνχο επηηήξεζεο ησλ 

ινγαξηαζκψλ θαη ησλ νηθνλνκηθψλ ηεο εηαηξείαο, θαζψο θαη γηα δηάθνξεο δηνηθεηηθέο 

απνθάζεηο πνπ νξίδνληαη ζηνλ λφκν πεξί εηαηξεηψλ. Βαζηθφ θαζήθνλ ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ είλαη ν δηνξηζκφο θαη ε απφιπζε ηνπ δηεπζχλνληνο ζπκβνχινπ 

(δηεπζχλσλ ζχκβνπινο), ν νπνίνο κε ηε ζεηξά ηνπ είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ 

εθηειεζηηθή δηαρείξηζε ησλ θαζεκεξηλψλ εξγαζηψλ θαη ησλ νηθνλνκηθψλ ζεκάησλ. 

Σα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαη ν δηεπζχλσλ ζχκβνπινο έρνπλ γεληθή 

ππνρξέσζε λα ελεξγνχλ κε ηε δένπζα πξνζνρή θαη πξνο ην ζπκθέξνλ ηεο εηαηξείαο 

ζε φια ηα ζέκαηα. 

Ο πξφεδξνο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ είλαη ππεχζπλνο γηα ηε ζχγθιεζε ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, αιιά δελ έρεη εηδηθψο λνκνζεηηθά θαζήθνληα πέξαλ εθείλσλ 

ησλ ηαθηηθψλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. 

Λήςε απνθάζεσλ θαη εθπξνζώπεζε 

Σν ζπκβνχιην ιακβάλεη φιεο ηηο ζεκαληηθέο απνθάζεηο πνπ επεξεάδνπλ ηελ εηαηξεία. 

Σα ζπγθεθξηκέλα φξηα ηεο γεληθήο αξκνδηφηεηαο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ζε 

ζρέζε κε ηελ εμνπζία ηνπ δηεπζχλνληνο ζπκβνχινπ κπνξνχλ λα εμαξηψληαη απφ ην 
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κέγεζνο ηεο εηαηξείαο θαη ηηο θαζηεξσκέλεο πξαθηηθέο δηαθπβέξλεζήο ηεο. Δπηπιένλ, 

ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην έρεη νξηζκέλεο δηνηθεηηθέο αξκνδηφηεηεο πνπ δελ κπνξνχλ 

λα αλαηεζνχλ, φπσο ζε ζρέζε κε ηελ εγγξαθή λέσλ κεηνρψλ. 

ε κεκνλσκέλεο πεξηπηψζεηο, ην ζπκβνχιην κπνξεί λα απνθαζίζεη ζε ζέκα πνπ 

εκπίπηεη ζηελ αξκνδηφηεηα ηνπ δηεπζχλνληνο ζπκβνχινπ. Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην 

κπνξεί επίζεο λα ππνβάιεη έλα δήηεκα πνπ εκπίπηεη ζηε γεληθή αξκνδηφηεηά ηνπ ζηε 

γεληθή ζπλέιεπζε γηα λα απνθαζίζεη. ηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο, απηή ε ηειεπηαία 

επηινγή ρξεζηκνπνηήζεθε κεξηθέο θνξέο θαηά ηελ έγθξηζε ζεκαληηθψλ εμαγνξψλ ή 

εθρσξήζεσλ. 

Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ιακβάλεη φιεο ηηο απνθάζεηο ηνπ ζην ζχλνιφ ηνπ θαη ε 

εμνπζία ιήςεο απνθάζεσλ δελ κπνξεί λα αλαηεζεί ζηνλ γεληθφ δηεπζπληή ή ζηηο 

ππνεπηηξνπέο ηνπ ζπκβνπιίνπ. Δληνχηνηο, ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην κπνξεί λα 

εμνπζηνδνηήζεη ηελ εθηειεζηηθή δηεχζπλζε ή άιιν κέξνο λα δηαπξαγκαηεπηεί, λα 

νξηζηηθνπνηήζεη θαη λα εθηειέζεη εληφο θαζνξηζκέλσλ παξακέηξσλ ηελ ηειηθή 

απφθαζε ζρεηηθά κε έλα ζπγθεθξηκέλν δήηεκα. πλήζσο, νη εγθξίζεηο απηέο ηζρχνπλ 

κφλν γηα πεξηνξηζκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα. 

ηνλ λφκν πεξί εηαηξεηψλ γίλεηαη δηάθξηζε κεηαμχ ηεο αξρήο ιήςεο απνθάζεσλ θαη 

ηνπ δηθαηψκαηνο εθπξνζψπεζεο ηεο εηαηξείαο. χκθσλα κε ην λφκν, ην ζπκβνχιην 

σο ζχλνιν δηθαηνχηαη λα εθπξνζσπεί ηελ εηαηξεία ζε φια ηα ζέκαηα. ηελ πξάμε, ηα 

άξζξα ζπλήζσο πξνβιέπνπλ φηη, γηα παξάδεηγκα, ν δηεπζχλσλ ζχκβνπινο ή ν 

πξφεδξνο, θάζε έλαο απφ απηνχο, θαζψο θαη δχν κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ή 

άιινη εμνπζηνδνηεκέλνη εθπξφζσπνη, κπνξνχλ λα εθπξνζσπνχλ ηελ εηαηξεία. 

Δπηηξνπέο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ 

Ζ απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε ηνπ έξγνπ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ελδέρεηαη λα 

απαηηεί ηε ζχζηαζε επηηξνπψλ ζπκβνπιίνπ γηα ηε δηαρείξηζε νξηζκέλσλ ζεκάησλ. Ο 

θψδηθαο πεξηιακβάλεη πεξηγξαθή θαη θαηαλνκή θαζεθφλησλ γηα επηηξνπέο ειέγρνπ, 

απνδεκίσζεο θαη δηνξηζκνχ. 

Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην κηαο εηζεγκέλεο εηαηξείαο πξέπεη λα παξαθνινπζεί ηε 

δηαδηθαζία ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο ηεο εηαηξείαο θαζψο θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζπζηεκάησλ ειέγρνπ θαη δηαρείξηζεο θηλδχλνπ. Σν 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην είλαη επίζεο αξκφδην γηα ηελ πξφηαζε θαη γηα ηελ επηινγή ηνπ 

λφκηκνπ ειεγθηή. Δπηπιένλ, ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην πξέπεη λα επαλεμεηάδεη θαη λα 
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παξαθνινπζεί ηελ αλεμαξηεζία ηνπ ειεγθηή θαη, εηδηθφηεξα, ηελ παξνρή  ειεγθηηθψλ 

ππεξεζηψλ ζηελ ειεγρφκελε νληφηεηα.  

Οη πξνπαξαζθεπαζηηθέο εξγαζίεο γηα ηελ εθπιήξσζε απηψλ ησλ αξκνδηνηήησλ 

κπνξνχλ λα αλαηεζνχλ ζηελ ειεγθηηθή επηηξνπή ηνπ ζπκβνπιίνπ. Ο λφκνο πεξί 

εηαηξεηψλ πξνβιέπεη φηη ε ειεγθηηθή επηηξνπή κηαο εηζεγκέλεο εηαηξείαο απνηειείηαη 

απφ κε εθηειεζηηθά κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαη φηη ηνπιάρηζηνλ έλα κέινο 

ηεο ειεγθηηθήο επηηξνπήο έρεη αξκνδηφηεηα ζηνλ ηνκέα ηεο ινγηζηηθήο ή ηνπ ειέγρνπ.  

Ακνηβή ησλ δηεπζπληηθώλ ζηειερώλ θαη ηεο εθηειεζηηθήο δηνίθεζεο 

Ζ ακνηβή ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη ε βάζε γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ 

ηνπο θαζνξίδνληαη απφ ηελ εηήζηα γεληθή ζπλέιεπζε. Ο Κψδηθαο ζπληζηά φηη ηα κε 

εθηειεζηηθά κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ δελ ζα πξέπεη λα ζπκκεηέρνπλ ζε 

πξνγξάκκαηα ακνηβψλ πνπ βαζίδνληαη ζε κεηνρέο. Ζ ακνηβή γηα ηελ εθηειεζηηθή 

δηνίθεζε νξίδεηαη απφ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην. Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην κπνξεί λα 

ζπζηήζεη επηηξνπή ακνηβψλ γηα ηελ πξνεηνηκαζία ζεκάησλ ζρεηηθψλ κε ηε 

δηαρείξηζε θαη ηελ ακνηβή ησλ εξγαδνκέλσλ. 

χκθσλα κε ηνλ Κψδηθα, ε εηαηξεία εθδίδεη ζηνλ ηζηφηνπφ ηεο κηα ηαθηηθά 

ελεκεξσκέλε δήισζε ακνηβψλ πνπ πεξηέρεη πεξηγξαθή ησλ απνδνρψλ εληφο ηεο 

εηαηξείαο. Ζ θαηάζηαζε πεξηγξάθεη ηα νηθνλνκηθά νθέιε πνπ παξέρνληαη ζην 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην θαη ζηνλ δηεπζχλνληα ζχκβνπιν θαη πεξηέρεη πιεξνθνξίεο 

ζρεηηθά κε ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ θαη βαζηθέο αξρέο γηα ηνλ θαζνξηζκφ 

ησλ απνδνρψλ. 

Γηνξηζκόο θαη ζεηεία ησλ κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ 

ηε Φηλιαλδία, ε εηήζηα γεληθή ζπλέιεπζε ζπλήζσο εθιέγεη φινπο ηνπο δηεπζπληέο. 

Δληνχηνηο, ιηγφηεξα απφ ηα κηζά κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ κπνξνχλ λα 

δηνξηζηνχλ κε θάπνην άιιν ηξφπν, εθφζνλ απηφ νξίδεηαη ζηα άξζξα. ηηο εηζεγκέλεο 

εηαηξείεο, ε ζεηεία ελφο δηεπζπληή ηειηθά ηειεηψλεη κε ηελ νινθιήξσζε ηεο επφκελεο 

εηήζηαο γεληθήο ζπλέιεπζεο κεηά απφ ηνλ δηνξηζκφ. Ωζηφζν, ε γεληθή ζπλέιεπζε 

κπνξεί λα θαζαηξέζεη έλαλ δηεπζπληή πνπ έρεη νξίζεη αλά πάζα ζηηγκή θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο ζεηείαο.  

Καηά ηε δηάξθεηα ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ, ε ζχζηαζε εμσηεξηθήο επηηξνπήο δηνξηζκνχ 

έγηλε πην ζπλεζηζκέλε. Έλα ζπκβνχιην ππνςεθηφηεηαο απνηειείηαη ζπλήζσο απφ 

εθπξνζψπνπο ησλ κεγαιχηεξσλ κεηφρσλ θαη ζπρλά πεξηιακβάλεη θαη ηνλ πξφεδξν 
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ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. ηηο αξρέο ηνπ 2017, πεξίπνπ ην 30% ησλ εηζεγκέλσλ 

εηαηξεηψλ ίδξπζε έλα ζπκβνχιην δηνξηζκνχ. Δθηφο απφ ηηο πξναλαθεξζείζεο 

δηαηππψζεηο επίζεκεο δηαδηθαζίαο ππνβνιήο ππνςεθηνηήησλ, θάζε κέηνρνο κπνξεί 

λα ππνβάιεη αληαγσληζηηθή πξφηαζε ζρεηηθά κε ηελ ππνςεθηφηεηα ηνπ δηεπζπληή 

ζηε γεληθή ζπλέιεπζε. 

Απαηηήζεηο γηα ηελ ζύζηαζε ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ 

Ο λφκνο πεξί εηαηξεηψλ πξνβιέπεη ηηο ειάρηζηεο απαηηήζεηο πνπ πξέπεη λα πιεξνχλ 

φια ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. Γηα  λα εθιεγεί έλαο κέινο ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ πξέπεη λα είλαη ελήιηθνο θαη θπζηθφ πξφζσπν πνπ δελ είλαη ζε πηψρεπζε 

ή ππφ θεδεκνλία θαη ηνπ νπνίνπ ε λνκηθή αξκνδηφηεηα δελ έρεη πεξηνξηζηεί. Ο 

Κψδηθαο ζπληζηά φηη ε πιεηνςεθία ησλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ πξέπεη λα 

είλαη αλεμάξηεηε απφ ηελ εηαηξεία θαη φηη ε πιεηνςεθία ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ 

πξέπεη λα είλαη αλεμάξηεηε απφ ηνπο ζεκαληηθνχο κεηφρνπο. Ο θψδηθαο ζπληζηά λα 

κελ εθιέγεηαη ν δηεπζχλσλ ζχκβνπινο θαη ν πξφεδξνο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. 

Γελ ππάξρεη θαζήθνλ εθ ηνπ λφκνπ λα ζπκπεξηιακβάλνληαη εθπξφζσπνη ησλ 

εξγαδνκέλσλ ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην θαη νη εθπξφζσπνη απηνί είλαη πνιχ ζπάληνη 

ζηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο.  

Ο Κψδηθαο ζπληζηά ηα δχν θχια λα εθπξνζσπνχληαη ζηνλ πίλαθα. χκθσλα κε 

έξεπλα πνπ δεκνζηεχζεθε ην 2016, ην 90 ηνηο εθαηφ ησλ δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ 

θηλιαλδηθψλ εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ εκθάληζαλ θαη ηα δχν θχια, ελψ νη γπλαίθεο 

απνηεινχζαλ ην 25 ηνηο εθαηφ φισλ ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ. 

Ννκηθά θαζήθνληα θαη δηθαίσκα ελεκέξσζεο 

Σα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα ησλ Φηλιαλδηθψλ εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ απνηεινχληαη 

ζπλήζσο απφ κε εθηειεζηηθνχο δηεπζπληέο. ε νξηζκέλεο εηαηξείεο ν γεληθφο 

δηεπζπληήο είλαη επίζεο κέινο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, αιιά άιινη εθηειεζηηθνί 

δηεπζπληέο είλαη ζπάληνη. Σν Φηλιαλδηθφ εηαηξηθφ δίθαην δελ θάλεη γεληθά δηάθξηζε 

κεηαμχ εθηειεζηηθψλ θαη κε εθηειεζηηθψλ δηεπζπληψλ φζνλ αθνξά ηα δηθαηψκαηα, 

ηα θαζήθνληά ηνπο ή ηελ επζχλε ηνπο.  

χκθσλα κε ηνλ θψδηθα, ε εηαηξεία παξέρεη ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην επαξθείο 

πιεξνθνξίεο γηα ηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ. Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην έρεη 

γεληθά επξεία εμνπζία λα απαηηεί απφ ηελ εθηειεζηηθή δηνίθεζε λα ζπγθεληξψλεη θαη 

λα πξνεηνηκάδεη ηηο πιεξνθνξίεο ψζηε λα απνηειεί ηε βάζε γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ 

θαη ηε δηεθπεξαίσζε ησλ επνπηηθψλ θαζεθφλησλ ηνπ ζπκβνπιίνπ. Οη εθηειεζηηθνί 
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θαη νη κε εθηειεζηηθνί δηεπζπληέο έρνπλ ην ίδην δηθαίσκα ελεκέξσζεο. Θεσξείηαη 

θαιή πξαθηηθή λα δηαζθαιηζηεί φηη ν πξφεδξνο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ 

ελεκεξψλεηαη πάληνηε θαιά γηα θάζε λέα εμέιημε, θαζψο ν πξφεδξνο είλαη ππεχζπλνο 

γηα ηε ζχγθιεζε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ φηαλ είλαη απαξαίηεην. 

Παξφιν πνπ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην έρεη ηελ εμνπζία λα δεηά πιεξνθνξίεο απφ ηε 

δηνίθεζε θαη ηνπο ππαιιήινπο ζε ζρέζε κε ηνλ επνπηηθφ ηνπ ξφιν, ζεσξείηαη θαιή 

πξαθηηθή ε νξγάλσζε απηήο ηεο ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ κε επίζεκν θαη 

ζπληνληζκέλν ηξφπν. 

Σν γεγνλφο φηη έλαο δηεπζπληήο κπνξεί λα επσθειεζεί απφ κηα απφθαζε σο κέηνρνο 

ηεο εηαηξείαο δελ νδεγεί αθ 'εαπηήο ζε ζχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ. 

Κάζε δηεπζπληήο πξέπεη ζε θάζε ζέκα αλεμάξηεηα λα αμηνινγήζεη εάλ ππάξρεη 

ζχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ. Οη δηεπζπληέο ζα πξέπεη επίζεο λα παξέρνπλ ζην 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηηο ζρεηηθέο πιεξνθνξίεο γηα ηελ εθηίκεζε ηεο θαηάζηαζεο 

αιιά θαη  παξάγνληεο πνπ γεληθά ππνδειψλνπλ πηζαλή ζχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ. 

Δπζύλε ησλ κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ 

Ο λφκνο πεξί εηαηξεηψλ πξνβιέπεη δηνξζσηηθά κέηξα φηαλ έλα κέινο ηνπ ζπκβνπιίνπ 

δελ έρεη εθπιεξψζεη ηα θαζήθνληά ηνπ. Ζ βάζε γηα ηελ επζχλε είλαη επξχηεξε φζνλ 

αθνξά ηηο δεκίεο πνπ πξνθαινχληαη ζηελ ίδηα ηελ εηαηξεία. Πξψηνλ, έλαο δηεπζπληήο 

είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ απνδεκίσζε γηα ελδερφκελε απψιεηα πνπ ππέζηε εμ ακειείαο 

ε εηαηξεία. Γεχηεξνλ, έλαο δηεπζπληήο είλαη επίζεο ππεχζπλνο έλαληη ηεο εηαηξείαο, 

ηνπ κεηφρνπ ή ηξίηνπ γηα δεκίεο πνπ πξνθιήζεθαλ είηε εθ πξνζέζεσο είηε εμ 

ακειείαο θαηά παξάβαζε ησλ δηαηάμεσλ ηνπ λφκνπ πεξί εηαηξεηψλ.  

 

Γεληθά, ην βάξνο ηεο απφδεημεο έγθεηηαη ζην πξφζσπν πνπ δεηεί παξαβίαζε θαη 

απψιεηα. Ωζηφζν, ππάξρεη ηεθκήξην ακέιεηαο ζε πεξηπηψζεηο παξαβίαζεο κηαο 

ιεπηνκεξνχο δηάηαμεο ηνπ λφκνπ πεξί εηαηξεηψλ (δειαδή, εθηφο ησλ γεληθψλ αξρψλ) 

ή ηνπ θαηαζηαηηθνχ, θαζψο θαη ζε πεξίπησζε πξάμεο πξνο φθεινο ελφο 

ζπλδεδεκέλνπ κέξνπο, νπφηε ν ελ ιφγσ δηεπζπληήο πξέπεη λα απνδείμεη φηη ελεξγνχζε 

κε ηε δένπζα πξνζνρή. 

 

Ζ παξνρή αζθαιηζηηθψλ ζπκβνιαίσλ θαη ζηειερψλ πνπ θαηαβάιιεη ε εηαηξεία γηα 

ηελ θάιπςε ηεο αζηηθήο επζχλεο ησλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ή ησλ 

δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ επηηξέπεηαη. Ζ αζθάιηζε ρξεζηκνπνηείηαη ζπλήζσο ζε 
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εηζεγκέλεο εηαηξείεο. Ο λφκνο πεξί εηαηξεηψλ πξνβιέπεη επίζεο πνηληθέο θπξψζεηο γηα 

ηελ παξαβίαζε νξηζκέλσλ απφ ηηο δηαηάμεηο ηνπ, φπσο απηέο πνπ αθνξνχλ ηελ 

θαηαλνκή ησλ θεθαιαίσλ ή ηνπο πεξηνξηζκνχο ςήθνπ. Οη ελέξγεηεο ησλ 

δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ππφ ηελ ηδηφηεηα απηή κπνξνχλ επίζεο λα θαηαιήμνπλ ζε 

πνηληθή επζχλε, φπσο π.ρ. ζηνλ Φηλιαλδηθφ πνηληθφ θψδηθα (39/1889) θαη ζηνλ λφκν 

πεξί αγνξψλ θηλεηψλ αμηψλ. 

 

Υξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθόξεζε θαη ινγνδνζία 

Ο θαλνληζκφο γηα ηελ θαηάρξεζε ηεο αγνξάο (MAR)  ηεο ΔΔ έρεη εθαξκνζηεί άκεζα 

ζηε Φηλιαλδία απφ ηηο 3 Ηνπιίνπ 2016. Σν MAR νξίδεη ηνπο βαζηθνχο θαλφλεο πνπ 

ηζρχνπλ γηα ηηο απαηηήζεηο γλσζηνπνίεζεο ησλ εθδνηψλ θαη ηε δηαρείξηζε 

εκπηζηεπηηθψλ πιεξνθνξηψλ. Σν MAR απαηηεί απφ ηνπο εθδφηεο λα δεκνζηνπνηνχλ 

εκπηζηεπηηθέο πιεξνθνξίεο ην ζπληνκφηεξν δπλαηφ. χκθσλα κε ην MAR, νη 

πιεξνθνξίεο ζεσξνχληαη εκπηζηεπηηθέο πιεξνθνξίεο εάλ (1) έρνπλ ζπγθεθξηκέλν 

ραξαθηήξα θαη δελ έρνπλ δεκνζηνπνηεζεί, (2) αθνξνχλ άκεζα ή έκκεζα έλαλ ή 

πεξηζζφηεξνπο εθδφηεο ή έλα ή πεξηζζφηεξα ρξεκαηνπηζησηηθά κέζα , θαη (3) νη 

πιεξνθνξίεο απηέο είλαη πηζαλφ λα έρνπλ ζεκαληηθή επίπησζε ζηηο ηηκέο ησλ ελ ιφγσ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ κέζσλ ή ζηελ ηηκή ησλ ζπλαθψλ παξάγσγσλ κέζσλ. 

Οη πιεξνθνξίεο είλαη αθξηβείο εάλ είλαη αξθεηά ζπγθεθξηκέλεο ψζηε λα επηηξέπνπλ 

ηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ ζρεηηθά κε ηελ πηζαλή επίδξαζε ηνπ γεγνλφηνο ή ηεο 

πεξίζηαζεο ζηελ ηηκή ηνπ ζρεηηθνχ ρξεκαηνπηζησηηθνχ κέζνπ. ε κηα καθξά 

δηαδηθαζία, φπσο είλαη νη δηαπξαγκαηεχζεηο ή νη εηαηξηθέο επελδχζεηο, πιεξνθνξίεο 

ζρεηηθά κε ηα ελδηάκεζα ζηάδηα ηεο δηαδηθαζίαο, φπσο ην ζηάδην ησλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ, κπνξνχλ επίζεο λα ζεσξεζνχλ αθξηβείο πιεξνθνξίεο. 

Ζ MAR επηηξέπεη ηελ θαζπζηέξεζε ηεο γλσζηνπνίεζεο εκπηζηεπηηθψλ πιεξνθνξηψλ 

εάλ (1) ε άκεζε γλσζηνπνίεζε ελδέρεηαη λα βιάςεη ηα λφκηκα ζπκθέξνληα ηεο 

εηαηξείαο, (2) ε θαζπζηέξεζε δελ είλαη πηζαλφ λα παξαπιαλήζεη ην θνηλφ θαη (3) ε 

εηαηξεία είλαη ζε ζέζε λα εμαζθαιίζεη εκπηζηεπηηθφηεηα ησλ πιεξνθνξηψλ. Καηά ηε 

ζηηγκή ηεο δεκφζηαο γλσζηνπνίεζεο εκπηζηεπηηθψλ πιεξνθνξηψλ, νη εθδφηεο 

ππνρξενχληαη λα θαηαγξάθνπλ ηνπο ιφγνπο γηα ηελ θαζπζηέξεζε ηεο γλσζηνπνίεζεο. 

Οη εηζεγκέλεο εηαηξείεο θαηαξηίδνπλ εηήζηεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαη εθζέζεηο 

ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαζψο θαη ελδηάκεζε έθζεζε γηα ηνπο πξψηνπο έμη κήλεο 

ηνπ νηθνλνκηθνχ έηνπο. Οη ελνπνηεκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ζπληάζζνληαη 

ζχκθσλα κε ηα δηεζλή πξφηππα ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο. Οη νηθνλνκηθέο 
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θαηαζηάζεηο πξέπεη λα δεκνζηεχνληαη εληφο ηεζζάξσλ κελψλ απφ ην ηέινο ηνπ 

νηθνλνκηθνχ έηνπο θαη ην αξγφηεξν ηξεηο εβδνκάδεο πξηλ απφ ηελ εηήζηα γεληθή 

ζπλέιεπζε. Δπηπιένλ, ε δεκνζίεπζε δεκνζηνλνκηθνχ δειηίνπ, φπσο απαηηείηαη απφ 

ηνπο θαλφλεο ηνπ Υξεκαηηζηεξίνπ ηνπ Διζίλθη, πξέπεη λα δεκνζηεπζεί εληφο ηξηψλ 

κελψλ απφ ην ηέινο ηνπ νηθνλνκηθνχ έηνπο.  

Σφζν ν λφκνο πεξί εηαηξεηψλ φζν θαη ν λφκνο πεξί αγνξψλ θηλεηψλ αμηψλ απαηηνχλ 

ηε δηαηήξεζε νξηζκέλσλ δηαζέζηκσλ πιεξνθνξηψλ ζηνλ ηζηφηνπν ηεο εηαηξείαο. Ο 

Κψδηθαο πεξηιακβάλεη επίζεο ιεπηνκεξέζηεξεο νδεγίεο ζρεηηθά κε ηε δεκνζίεπζε 

ησλ πιεξνθνξηψλ κε εχθνιν ηξφπν εχξεζεο θαη θηιηθφ πξνο ηνπο επελδπηέο. ιεο νη 

πιεξνθνξίεο πνπ δεκνζηεχνληαη βάζεη ησλ θαλνληζηηθψλ απαηηήζεσλ 

γλσζηνπνίεζεο πξέπεη λα δηαλέκνληαη ζηα κέζα καδηθήο ελεκέξσζεο θαη ζηελ 

απνζήθε έθδνζεο ηνπ ρξεκαηηζηεξίνπ θαη λα παξακέλνπλ δηαζέζηκεο ζηελ 

ηζηνζειίδα ηεο εηαηξείαο γηα ηνπιάρηζηνλ πέληε έηε. Ωζηφζν, νη νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο, νη εμακεληαίεο νηθνλνκηθέο εθζέζεηο θαη νη δειψζεηο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο παξακέλνπλ δηαζέζηκεο ζηνλ ηζηφηνπν γηα ηνπιάρηζηνλ 10 έηε. 

Διεγθηέο 

Οη εηζεγκέλεο εηαηξείεο πξέπεη λα δηνξίζνπλ ηνπιάρηζηνλ έλαλ ειεγθηή ή ειεγθηηθφ 

γξαθείν εγθεθξηκέλν απφ ην Φηλιαλδηθφ Γξαθείν Γηπισκάησλ Δπξεζηηερλίαο θαη 

Καηαρψξηζεο. Ζ δηάξθεηα ηεο πξφζιεςεο ζπγθεθξηκέλνπ ειεγθηή ή ειεγθηηθνχ 

γξαθείνπ δελ κπνξεί λα ππεξβαίλεη ηα 10 έηε. Ο ειεγθηήο ππνβάιιεη εηεζίσο ζην 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηεο εηαηξείαο γξαπηή επηβεβαίσζε ηεο αλεμαξηεζίαο ηνπ, 

εηδνπνίεζε ζρεηηθά κε ηηο απεηιέο θαηά ηεο αλεμαξηεζίαο θαζψο θαη ηα κέηξα πνπ 

ειήθζεζαλ γηα ηε δηαθχιαμε ηεο αλεμαξηεζίαο, θαζψο θαη θνηλνπνίεζε ζρεηηθά κε 

άιιεο ππνρξεψζεηο εθηφο απφ ηνλ ππνρξεσηηθφ έιεγρν πνπ δηελεξγήζεθε γηα ηελ 

εηαηξεία. 

Ηζρχνπλ πεξηνξηζκνί ζε ζρέζε κε ηελ παξνρή κε ειεγθηηθψλ ππεξεζηψλ γηα 

εηζεγκέλεο εηαηξείεο απφ ηνπο ειεγθηέο θαη ηα ειεγθηηθά ηνπο γξαθεία. Ζ πξψηε 

δέζκε πεξηνξηζκψλ αθνξά ππεξεζίεο πνπ αθνξνχλ ηε δηαρείξηζε ή ηε ιήςε 

απνθάζεσλ ηεο ειεγρφκελεο νληφηεηαο. Ζ ινγηζηηθή θαη ε θαηάξηηζε ινγηζηηθψλ 

βηβιίσλ θαη νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ γηα ηελ ειεγρφκελε νληφηεηα απαγνξεχνληαη.  

Εταιρική Ευθφνη 

Ο Κψδηθαο θαζνξίδεη ηηο θχξηεο αξκνδηφηεηεο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ φζνλ 

αθνξά ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν θαη ηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ. χκθσλα κε ηνλ Κψδηθα, 
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ην ζπκβνχιην δηαζθαιίδεη φηη ε εηαηξεία θαζνξίδεη ηηο αξρέο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη παξαθνινπζεί ηε ιεηηνπξγία ηνπ ειέγρνπ απηνχ. Ο Κψδηθαο 

πξνβιέπεη επίζεο φηη ε εηαηξεία ζα γλσζηνπνηεί ηνπο θπξηφηεξνπο θηλδχλνπο θαη 

αβεβαηφηεηεο πνπ γλσξίδεη ην ζπκβνχιην θαη ηηο αξρέο θαηά ηηο νπνίεο νξγαλψλεηαη ε 

δηαρείξηζε θηλδχλσλ ηεο εηαηξείαο. Ζ εηαηξεία γλσζηνπνηεί επίζεο ηνλ ηξφπν κε ηνλ 

νπνίν νξγαλψλεηαη ε ιεηηνπξγία ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηεο εηαηξείαο. 

Ζ αλαθνξά γηα ηελ εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε είλαη θνηλή. Οξηζκέλα ζέκαηα 

γλσζηνπνίεζεο επζχλεο πεξηιακβάλνληαη ζηελ εηήζηα έθζεζε ηεο εηαηξείαο. Ζ 

Φηλιαλδηθή θπβέξλεζε έρεη θάλεη ςήθηζκα γηα ηε δέζκεπζή ηεο γηα ηελ πξνψζεζε 

ηεο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο θαη έρεη εθδψζεη έλα ζρέδην δξάζεο ζρεηηθά κε ηελ 

θνηλσληθή επζχλε.  

Οη εηζεγκέλεο εηαηξείεο πξέπεη λα ζπκπεξηιάβνπλ ζηε δήισζε εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο πεξηγξαθή ησλ εθαξκνζηέσλ πνιηηηθψλ φζνλ αθνξά ηελ 

πνηθηινκνξθία, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο ηζνξξνπίαο κεηαμχ ησλ θχισλ θαη ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ππφβαζξνπ ηνπ ζπκβνπιίνπ θαη ηνπ επνπηηθνχ ζπκβνπιίνπ. Οη 

εηαηξείεο πνπ είλαη εηζεγκέλεο ζην ρξεκαηηζηήξην πξέπεη επίζεο λα απνθαιχπηνπλ 

πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο πνιηηηθέο, ηνπο θηλδχλνπο, θαη ηα απνηειέζκαηα πνπ 

αθνξνχλ ηα πεξηβαιινληηθά ζέκαηα, ηηο θνηλσληθέο θαη εξγαζηαθέο πηπρέο θαη ηνλ 

ζεβαζκφ ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ, θαζψο θαη ηα ζέκαηα θαηαπνιέκεζεο ηεο 

δηαθζνξάο θαη ηεο δσξνδνθίαο. 

Δπηπιένλ, ην MAR απαηηεί νη εηζεγκέλεο εηαηξείεο λα ζεζπίδνπλ θαηάιιειεο 

δηαδηθαζίεο θαηαγγειίαο ζχκθσλα κε ηνπο ηζρχνληεο θαλφλεο πνπ ηζρχνπλ γηα ηα 

ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα. 

Γηθαηώκαηα θαη εμνπζίεο ησλ κεηόρσλ 

Οη κέηνρνη αζθνχλ ηηο εμνπζίεο ιήςεο απνθάζεσλ θαη ζπκκεηέρνπλ ζηελ επνπηεία 

θαη ηνλ έιεγρν ηεο εηαηξείαο κέζσ γεληθψλ ζπλειεχζεσλ. Σα ζεκαληηθφηεξα 

δηθαηψκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα κεξίζκαηα πεξηιακβάλνπλ ην δηθαίσκα ςήθνπ ζε 

γεληθή ζπλέιεπζε, ην δηθαίσκα ππνβνιήο κηαο ππφζεζεο ζηελ γεληθή ζπλέιεπζε θαη 

ην δηθαίσκα ππνβνιήο εξσηήζεσλ ζε γεληθή ζπλέιεπζε. πλήζσο, ε γεληθή 

ζπλέιεπζε ζπλεδξηάδεη κία θνξά ην ρξφλν ζηελ εηήζηα γεληθή ζπλέιεπζε. Μπνξεί λα 

ζπγθιεζεί έθηαθηε γεληθή ζπλέιεπζε εάλ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ην θξίλεη 

απαξαίηεην, εθφζνλ νη κέηνρνη κε ηνπιάρηζηνλ ην 10 ηνηο εθαηφ ησλ κεηνρψλ ην 

δεηήζνπλ εγγξάθσο ή εάλ ην απαηηεί ν λφκνο. Σν Φηλιαλδηθφ δίθαην δελ πξνβιέπεη 
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εηδηθά δηθαηψκαηα γηα ηνπο καθξνπξφζεζκνπο κεηφρνπο, φπσο νη πξφζζεηεο ςήθνπο 

ή ηα επηπιένλ κεξίζκαηα. 

Κάζε κέηνρνο έρεη ην δηθαίσκα λα ζπκκεηέρεη ζε γεληθή ζπλέιεπζε θαη λα 

ρξεζηκνπνηεί δηθαηψκαηα ςήθνπ ζηε ζπλεδξίαζε. Δθηφο αλ πξνβιέπεηαη δηαθνξεηηθά 

ζην θαηαζηαηηθφ ηεο εηαηξείαο, φιεο νη κεηνρέο θέξνπλ ίζα δηθαηψκαηα. Οη κεηνρέο 

κε πνιιαπιά δηθαηψκαηα ςήθνπ ή δηαθνξεηηθά δηθαηψκαηα απφ κεξίζκαηα 

επηηξέπνληαη, φπσο θαη νη κεηνρέο πνπ δελ έρνπλ δηθαηψκαηα ςήθνπ. Οξηζκέλεο 

θηλιαλδηθέο εηζεγκέλεο εηαηξείεο έρνπλ θαηεγνξίεο κεηνρψλ κε πνιιαπιά 

δηθαηψκαηα ςήθνπ. Σα ςεθίζκαηα κηαο γεληθήο ζπλέιεπζεο ζπλήζσο απαηηνχλ ηελ 

πιεηνςεθία ησλ ςεθηζάλησλ. Ωζηφζν, νξηζκέλα ςεθίζκαηα απαηηνχλ εηδηθή 

πιεηνςεθία, ψζηε ε ππνθείκελε πξφηαζε λα ππνζηεξίδεηαη απφ ηνπιάρηζηνλ ηα δχν 

ηξίηα ησλ ςήθσλ θαη ησλ κεηνρψλ πνπ εθπξνζσπνχληαη ζηε ζπλεδξίαζε. 

Οη απνθάζεηο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ δελ ππφθεηληαη ζηελ έγθξηζε ησλ 

κεηφρσλ. Ωζηφζν, ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην κπνξεί λα κεηαβηβάζεη ζέκαηα ζηελ 

εμνπζία ιήςεο απνθάζεσλ πνπ απνθαζίδεη ε γεληθή ζπλέιεπζε. Οη απνθάζεηο ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ δελ κπνξνχλ λα ακθηζβεηνχληαη απφ κέηνρν, εθηφο εάλ ε 

απφθαζε βαζίδεηαη ζε εμνπζηνδφηεζε ηεο γεληθήο ζπλέιεπζεο, φπσο γηα παξάδεηγκα 

ηελ έθδνζε κεηνρψλ.Ζ γεληθή ζπλέιεπζε απνθαζίδεη γηα ηελ ακνηβή πνπ 

θαηαβάιιεηαη γηα ην ζπκβνχιην θαη ηελ εξγαζία ησλ επηηξνπψλ, θαζψο θαη ηε βάζε 

γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηεο. Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην απνθαζίδεη γηα ηηο απνδνρέο θαη ηηο 

ινηπέο απνδεκηψζεηο πνπ θαηαβάιινληαη ζηνλ δηεπζχλνληα ζχκβνπιν. 

Πξννπηηθέο 

Τπάξρεη νινέλα θαη πεξηζζφηεξν ελδηαθέξνλ γηα ηελ  εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε θαη ηηο 

βέιηηζηεο πξαθηηθέο ηεο, ζηε Φηλιαλδία. Καηά ζπλέπεηα έρνπλ θαηαβιεζεί 

πξνζπάζεηεο γηα ηελ αλάπηπμε εληαίσλ πξαθηηθψλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο γηα ηηο 

εηζεγκέλεο εηαηξείεο κέζσ ηεο απηνξξχζκηζεο. Γηα παξάδεηγκα, νη ζπκβνπιεπηηθέο 

επηηξνπέο ησλ Φηλιαλδηθψλ εηζεγκέλσλ εηαηξεηψλ έρνπλ αλαπηχμεη θαηεπζπληήξηεο 

γξακκέο γηα ηηο γεληθέο ζπλειεχζεηο θαη γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ πξαθηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ πνπ αθνινπζήζεθαλ θαηά ηηο ζπλεδξηάζεηο. Σέινο ν θψδηθαο θαη ν 

θψδηθαο εμαγνξψλ ηνπ Διζίλθη παξέρνπλ επίζεο έλα πιαίζην γηα βέιηηζηεο πξαθηηθέο 

ζηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε γεληθά. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4 

Μεγέζε θαη κεζνδνινγία κεηξήζεσλ 

4.1 Πεγέο δεδνκέλσλ 

Πξνθεηκέλνπ λα πινπνηεζεί ε παξνχζα έξεπλα εμεηάζηεθαλ δηεμνδηθά δεδνκέλα θαη 

κεγέζε απφ ηέζζεξηο Δπξσπατθέο ρψξεο. Πην ζπγθεθξηκέλα εμεηάζηεθαλ αλά ρψξα 

ηα παξαθάησ ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα: 

Ιξιαλδία (3 ηξάπεδεο) 

 Bank of Ireland 

 Allied Irish Banks plc 

 Permanent Tsb Group Holdings P.L.C 

Ιζπαλία (12 ηξάπεδεο) 

 Banco Santander SA 

 Banco Bilbao Vizcaya Argentaria SA-BBVA 

 Caixabank, S.A 

 Banco de Sabadell SA 

 Bankia, SA 

 Banco Popular Espanol SA 

 Bankinter SA 

 Unicaja Banco SA 

 Abanca Corporacion Bancaria SA 

 Liberbank SA 

 Corporacion Financiera Alba Sa 

 Renta 4 Banco, S.A. 

Λνπμεκβνύξγν (1 ηξάπεδα) 

 Blue Marlin Holdings S.A. 

 

Φηιαλδία (5 ηξάπεδεο) 

 Aktia 

 Aland Plc 

 Evli 

 Norvestia 

 eQ Plc 
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4.2 Μεηξήζηκα κεγέζε 

πσο αλαθέξεη ν Ι. Μεηξόπνπινο (2009), ηα δεδνκέλα πνπ ζπιιέγνληαη κπνξεί λα 

είλαη πνηνηηθά ή πνζνηηθά. Πνηνηηθά νλνκάδνληαη ηα δεδνκέλα πνπ δελ επηδέρνληαη 

κέηξεζε, φπσο γηα παξάδεηγκα  ην θχιν ή ε ηζαγέλεηα θ.ιπ. ,ελψ πνζνηηθά είλαη απηά 

πνπ κπνξνχλ λα κεηξεζνχλ κε ηε βνήζεηα θάπνηαο θιίκαθαο,  φπσο γηα παξάδεηγκα 

ην κήθνο, ε ζεξκνθξαζία θ.ιπ.  

 

Σα πνηνηηθά δεδνκέλα κπνξεί λα είλαη νξγαλσκέλα ζε νκάδεο, φπσο γηα παξάδεηγκα 

ην θχιν (άληξεο – γπλαίθεο), ή ζαλ ηαμηλνκεκέλεο θαηεγνξίεο. Σα πνζνηηθά 

δεδνκέλα δηαθξίλνληαη ζε ζπλερή, φπσο γηα παξάδεηγκα ν ρξφλνο απαζρφιεζεο ελφο 

εξγαδφκελνπ , θαη δηαθξηηά, φπσο γηα παξάδεηγκα ν αξηζκφο ησλ κειψλ ελφο 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ.  

 

Σα δεδνκέλα πνπ ζπιιέρζεθαλ ζε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο αθνξνχλ ηα παξαθάησ 

κεγέζε: 

Υώξα δξαζηεξηνπνίεζεο (πεδίν: COUNTRY) 

Καηαγξάθεηαη ε ρψξα ίδξπζεο φπνπ θαη παξαηεξείηαη ε πιεηνλφηεηα ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηδξχκαηνο. 

Ολνκαζία εηαηξείαο  (πεδίν: COMPANY) 

Καηαγξάθεηαη ε νλνκαζία ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηδξχκαηνο. 

Οηθνλνκηθή ρξνληά εμέηαζεο (πεδίν: YEAR)  

Ζ ρξνληά ζηελ νπνία αλαθέξνληαη ηα δεδνκέλα. Γηα θάζε πεξίνδν εμεηάδεηαη κία 

πεξίνδνο έμη εηψλ θαη ζπγθεθξηκέλα ε πεξίνδνο  2010 - 2015. Βαζηθή πεγή ησλ 

παξαπάλσ δεδνκέλσλ είλαη νη επίζεκεο εηήζηεο νηθνλνκηθέο αλαθνξέο (Annual 

Reports) ηεο παξαπάλσ πεξηφδνπ. 

Αξηζκόο ησλ κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ (Number of board members 

πεδίν: BS) 

Δδψ ζεκεηψλεηαη ν αξηζκφο ησλ κειψλ ηνπ εθάζηνηε δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηδξχκαηνο.  

Αξηζκόο κε εθηειεζηηθώλ κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ (πεδίν: 

NON_EXEC) 



ΔΣΑΗΡΗΚΖ ΓΗΑΚΤΒΔΡΝΖΖ ΚΑΗ ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ ΠΟΤ ΣΖΝ ΓΗΑΜΟΡΦΩΝΟΤΝ. ΜΔΛΔΣΖ 

ΠΔΡΗΠΣΩΖ ΣΩΝ ΥΩΡΩΝ: ΗΡΛΑΝΓΗΑ, ΗΠΑΝΗΑ, ΛΟΤΞΔΜΒΟΤΡΓΟ, ΦΗΛΑΝΓΗΑ 
 

Κσλζηαληίλνο  Γξνχγθαο  ειίδα 89 
 

ην πεδίν απηφ θαηαγξάθνληαη ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ πνπ δελ είλαη 

εθηειεζηηθά. ηνλ αξηζκφ απηφ ζπκπεξηιακβάλνληαη θαη ηα κέιε πνπ είλαη 

αλεμάξηεηα. 

Αξηζκόο ησλ αλεμάξηεησλ κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ (πεδίν: INDEP) 

 Καηαγξάθνληαη κφλν ηα αλεμάξηεηα (independent) κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ. 

Αξηζκόο γπλαηθώλ ζην δηνηθεηηθό ζπκβνύιην (πεδίν: FEMALE) 

εκεηψλεηαη ν αξηζκφο ησλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ πνπ είλαη γπλαίθεο. 

Αξηζκόο κειώλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ πνπ είλαη μέλνη (πεδίν: FOREIGN) 

Δδψ θαηαγξάθεηαη ν αξηζκφο ησλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ πνπ έρνπλ 

δηαθνξεηηθή ππεθνφηεηα απφ ηελ ρψξα δξαζηεξηνπνίεζεο. 

Γηπιή ηδηόηεηα πξνέδξνπ (πεδίν: CEO_CHAIRMAN DUALITY) 

ην πεδίν απηφ θαηαγξάθεηαη  1 αλ ν πξφεδξνο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ 

(Chairman) είλαη ηαπηφρξνλα θαη δηεπζχλσλ ζχκβνπινο (CEO) ηεο εηαηξείαο. ε 

αληίζεηε πεξίπησζε ζην πεδίν απηφ ηνπνζεηείηαη 0. 

Ηιηθία πξνέδξνπ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ (πεδίν: AGE)  

Απνζεθεχεηαη ε ειηθία ηνπ πξνέδξνπ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. 

Υξόληα ιεηηνπξγίαο ηεο ηξάπεδαο (πεδίν: BANK YEARS) 

Δδψ θαηαγξάθνληαη ηα ρξφληα ιεηηνπξγίαο ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηδξχκαηνο  απφ ην 

έηνο πνπ ηδξχζεθε. 

Δηαηξεία ειέγρνπ (πεδίν: BIG4)  

ην πεδίν απηφ ζεκεηψλεηαη αλ ε εηαηξεία ειέγρνπ πνπ πηζηνπνηεί ηηο νηθνλνκηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηδξχκαηνο αλήθεη ζηελ νκάδα BIG4. αλ 

BIG4 αλαθεξφκαζηε ζηα ηέζζεξα κεγαιχηεξα δίθηπα επαγγεικαηηθψλ ππεξεζηψλ 

ζηνλ θφζκν. Οη εηαηξείεο απηέο είλαη νη KPMG, DELLOITE, PRICE 

WATERHOUSE COOPERS (PWC) or ERNEST & YOUNG (EY). Οη  ππεξεζίεο 

πνπ πξνζθέξνληαη είλαη ππεξεζίεο ειέγρνπ, δηαζθάιηζεο, θνξνινγίαο, 

ζπκβνπιεπηηθήο δηαρείξηζεο, ζπκβνπιεπηηθήο, αλαινγηζηηθήο θαη εηαηξηθήο 

ρξεκαηνδφηεζεο θαη λνκηθψλ ππεξεζηψλ. Οη παξαπάλσ εηαηξείεο δηαρεηξίδνληαη ηε 

ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ ειέγρσλ γηα δεκφζηεο επηρεηξήζεηο  θαη γηα πνιιέο 
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ηδησηηθέο εηαηξείεο. Σνπνζεηείηαη 1 αλ ην ζπγθεθξηκέλν ρξεκαηνπηζησηηθφ ίδξπκα 

ειέγρεηαη απφ εηαηξεία (BIG4) θαη 0 ζε αληίζεηε πεξίπησζε. 

Αξηζκόο εηήζησλ ζπλαληήζεσλ ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ (πεδίν: MEYEAR) 

Ο αξηζκφο ησλ ζπλαληήζεσλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ αλά νηθνλνκηθφ έηνο. 

Καηαγξαθή ζπγρσλεύζεσλ (πεδίν:MERGER) 

ην πεδίν απηφ ηνπνζεηείηαη ε ηηκή 1 εάλ κηα ζεκαληηθή εμαγνξά ή ζπγρψλεπζε έρεη 

ιάβεη κέξνο θαηά ηελ δηάξθεηα ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ νηθνλνκηθνχ έηνπο. ε αληίζεηε 

πεξίπησζε εηζάγεηαη ε ηηκή 0.  

Από ηα παξαπάλσ δεδνκέλα πνηνηηθά είλαη ηα παξαθάησ: 

 Υψξα δξαζηεξηνπνίεζεο (πεδίν: COUNTRY) 

 Ολνκαζία εηαηξείαο  (πεδίν: COMPANY) 

 Οηθνλνκηθή ρξνληά εμέηαζεο (πεδίν: YEAR)  

 

 Γηπιή ηδηφηεηα πξνέδξνπ (πεδίν: CEO_CHAIRMAN DUALITY) 

 Δηαηξεία ειέγρνπ (πεδίν: BIG4)  

 Καηαγξαθή ζπγρσλεχζεσλ (πεδίν:MERGER) 

Δλώ πνζνηηθά είλαη ηα παξαθάησ: 

 Αξηζκφο ησλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ (Number of board members 

πεδίν: BS) 

 Αξηζκφο κε εθηειεζηηθψλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ (πεδίν: 

NON_EXEC) 

 Αξηζκφο ησλ αλεμάξηεησλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ (πεδίν: 

INDEP) 

 Αξηζκφο γπλαηθψλ ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην (πεδίν: FEMALE) 

 Αξηζκφο κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ πνπ είλαη μέλνη (πεδίν: 

FOREIGN) 

 Ζιηθία πξνέδξνπ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ (πεδίν: AGE)  

 Αξηζκφο εηήζησλ ζπλαληήζεσλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ (πεδίν: 

MEYEAR) 
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Καηεγνξίεο Μεηαβιεηώλ θαη Γεδνκέλσλ 

Βαζηθφο ζηφρνο ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη λα δψζεη απαληήζεηο ζρεηηθά κε ηελ 

δνκή ησλ δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ θαη ηνλ ηξφπν πνπ απηά δηεθπεξαηψλνπλ ηηο 

ππνρξεψζεηο ηνπο.  

 

Γηα ηελ ζηαηηζηηθή επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ ρξεζηκνπνηήζεθαλ δηαθξηηέο ηπραίεο 

κεηαβιεηέο (κία γηα θάζε κεηξήζηκν πνζνηηθφ δεδνκέλν).  

 

Τπελζπκίδεηαη φηη  κηα ηπραία κεηαβιεηή είλαη κηα κεηαβιεηή πνπ ε ηηκή ηεο 

κεηαβάιιεηαη ιφγσ ηχρεο. Μηα ηπραία κεηαβιεηή κπνξεί λα πάξεη έλα ζχλνιν 

δπλαηψλ ηηκψλ ζε θάζε κία απφ ηηο νπνίεο αληηζηνηρεί κηα ππθλφηεηα πηζαλφηεηαο 

(γηα ζπλερείο ηπραίεο κεηαβιεηέο) ή κηα πηζαλφηεηα (γηα δηαθξηηέο ηπραίεο 

κεηαβιεηέο).  

 

4.3 Πιεζπζκνί θαη Γείγκαηα 

H ζπγθεθξηκέλε εξεπλεηηθή εξγαζία εζηηάδεη ζε κηα ζπγθεθξηκέλε νκάδα πιεζπζκνχ 

ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θφζκνπ θαη πην ζπγθεθξηκέλα ζηα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα ησλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ (board of directors). Οη νκάδεο απηέο πνπ απνηεινχλ 

ην ππφ εμέηαζε αληηθείκελν ηεο έξεπλαο είλαη γλσζηέο κε ηνλ φξν πιεζπζκόο ζηελ 

επηζηήκε ηεο ζηαηηζηηθήο.  

 

Ο πιεζπζκφο κπνξεί λα απνηειείηαη απφ έκςπρα ή άςπρα αληηθείκελα ή απφ 

νηηδήπνηε άιιν ν εξεπλεηήο ζέιεη λα εμεηάζεη. Έλαο  πιεζπζκφο κπνξεί λα πνηθίιεη 

ζε κέγεζνο απφ πνιχ κηθξφο κέρξη πνιχ κεγάινο θαη ην κέγεζφο ηνπ επεξεάδεη ηα 

εμαγφκελα απνηειέζκαηα. Πξαθηηθά ε εμέηαζε νιφθιεξνπ ηνπ πιεζπζκνχ ηηο 

πεξηζζφηεξεο θνξέο είλαη αδχλαηε ε εμαηξεηηθά δχζθνιε. Σν γεγνλφο απηφ νδεγεί 

ζηελ πιεηνλφηεηα ησλ πεξηπηψζεσλ λα ππφθεηηαη ζε ζηαηηζηηθή αλάιπζε έλα 

ππνζχλνιν ηνπ πιεζπζκνχ πνπ θαιείηαη δείγκα.  

 

Ζ επηινγή ηνπ δείγκαηνο ππφθεηηαη ζε θχξηνπο πεξηνξηζκνχο 

 ηη πξέπεη λα είλαη φζν πην αληηπξνζσπεπηηθφ γίλεηαη. 

 Σν πιήζνο ηνπ πξέπεη λα είλαη επαξθέο γηα ηελ εμαγσγή αμηφπηζησλ 

ζπκπεξαζκάησλ. 

Σν ζπγθεθξηκέλν δείγκα απνηειείηαη απφ ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα ηεζζάξσλ 

ρσξψλ  (Ηξιαλδία, Ηζπαλία, Λνπμεκβνχξγν, θαη Φηιαλδία). Δμεηάζηεθαλ ζπλνιηθά 22 

https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9C%CE%B5%CF%84%CE%B1%CE%B2%CE%BB%CE%B7%CF%84%CE%AE
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ηξάπεδεο γηα ρξνληθή πεξίνδν 6 εηψλ. Γηα θάζε ηξάπεδα αλαιχεηαη ε εηήζηα 

νηθνλνκηθή έθζεζε (annual report) πνπ ζχκθσλα κε ην ζεζκηθφ πιαίζην ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο είλαη ππνρξεσκέλε λα δεκνζηεχεη ζηελ ηζηνζειίδα ηεο. 

εκεηψλεηαη εδψ φηη ζε ειάρηζηεο πεξηπηψζεηο δηαπηζηψζεθε ειιηπήο δεκνζίεπζε 

νηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ ή αθφκα θαη αδπλακία εχξεζεο ηνπο. Σν γεγνλφο απηφ ζηηο 

ειάρηζηεο πεξηπηψζεηο πνπ έρεη παξαηεξεζεί έρεη θαηαγξαθεί ελψ φπνπ ππάξρεη ε 

δπλαηφηεηα ηεθκεξηψλεηαη (γηα παξάδεηγκα ζηελ πεξίπησζε πνπ ν εμεηαδφκελνο 

ρξεκαηνπηζησηηθφο νξγαληζκφο δελ είρε ηδξπζεί). Σν παξαπάλσ δείγκα θξίλεηαη 

αληηπξνζσπεπηηθφ αθνχ πεξηιακβάλεη ηα κεγαιχηεξα θαη πην αμηφπηζηα 

ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα απηψλ ησλ ρσξψλ κε εμαίξεζε ηελ ρψξα ηνπ 

Λνπμεκβνχξγνπ φπνπ γηα κία ηξάπεδα ζηάζεθε αδχλαηνλ λα βξεζνχλ δεκνζηεπκέλα 

annual reports. 

Δπίζεο ην ζχλνιν ησλ εμαγφκελσλ δεδνκέλσλ απνθαζίζηεθε λα αθνξά κηα ζρεηηθά 

κεγάιε ρξνληθή πεξίνδν πνπ θαιχπηεη ηα νηθνλνκηθά έηε 2010 έσο θαη 2015 

Καιχπηεηαη δειαδή  κηα ζπλερήο εμαεηήο νηθνλνκηθή πεξίνδνο. πλεπψο γηα θάζε 

δεδνκέλν ησλ παξαγξάθσλ 4.2 θαη 4.3 ζπιιέγνληαη (22 – 1) * 6 = 126 δηαθξηηέο ηηκέο 

, αξηζκφο πνπ θξίλεηαη επαξθήο γηα ηηο αλάγθεο ηεο ζπγθεθξηκέλεο κειέηεο θαη ηελ 

εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ. 

Σα παξαπάλσ δεδνκέλα ζεσξνχληαη ζηαηηζηηθνί δείθηεο επεηδή αθνξνχλ δεδνκέλα 

πνπ ζρεηίδνληαη κε δείγκα.  

 

Παξαηήξεζε 

ζν αληηπξνζσπεπηηθφ θαη αλ είλαη έλα δείγκα πάληα ζα νδεγεί ζε έλα πνζνζηφ 

ιάζνπο, αλάκεζα ζην ζηαηηζηηθφ δείθηε πνπ πξνθχπηεη απφ ην δείγκα, θαη ηελ 

αληίζηνηρε ηηκή ηεο παξακέηξνπ ηνπ πιεζπζκνχ. Σν ζπγθεθξηκέλν πνζνζηφ θαιείηαη 

ζθάικα δεηγκαηνιεςίαο. Ο ζθνπφο ηνπ εξεπλεηή είλαη λα πεξηνξίζεη ην ζθάικα 

δεηγκαηνιεςίαο ζε φζν ην δπλαηφλ κηθξφηεξε ηηκή πξνθεηκέλνπ ηα εμαγφκελα 

απνηειέζκαηα λα είλαη φζν ην δπλαηφλ πην αμηφπηζηα. 

 

4.4 Καηεγνξίεο ηαηηζηηθώλ Μεζόδσλ 

πσο αλαθέξνπλ νη  Υξήζηνο Καηζάλνο θαη Νηθόιανο Αβνύξεο ππάξρνπλ δχν  

θχξηεο θαηεγνξίεο ζηαηηζηηθψλ κεζφδσλ: 

 περιγραυική στατιστική (descriptive statistics) 

 η επαγωγική στατιστική (inferential statistics) 
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Ζ πεξηγξαθηθή ζηαηηζηηθή (descriptive statistics), απνζθνπεί ζηελ νξγάλσζε θαη 

ζηελ φζν δπλαηφλ πην απινπνηεκέλε θαη ζπλνπηηθή παξνπζίαζε ησλ δεδνκέλσλ. 

 

H επαγσγηθή ζηαηηζηηθή (inferential statistics), πεξηιακβάλεη ηερληθέο γηα ηελ 

αλάιπζε ηέηνησλ δεδνκέλσλ ψζηε λα κπνξνχλ λα εμαρζνχλ γεληθεπκέλα 

ζπκπεξάζκαηα γηα ηνπο πιεζπζκνχο. 

 

ηελ ζπγθεθξηκέλε κειέηε έρνπλ ρξεζηκνπνηεζεί θπξίσο κέζνδνη ηεο  πεξηγξαθηθήο 

ζηαηηζηηθήο αιιά ιακβάλνληαη ππφςε θαη πξνζεγγίζεηο  ηεο επαγσγηθήο ζηαηηζηηθήο 

πξνθεηκέλνπ λα εμαρζνχλ γεληθφηεξα ζπκπεξάζκαηα.  

 

4.5 ηαηηζηηθά κεγέζε πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζηελ παξνύζα έξεπλα 

 

Σα ζηαηηζηηθά κεγέζε πνπ εθαξκφζζεθαλ ζηελ παξνχζα εξγαζία είλαη: 

Μέηξα Κεληξηθήο Σάζεο : Ο ζθνπφο ησλ κέηξσλ θεληξηθήο ηάζεο είλαη λα 

πξνζδηνξηζηεί έλα ζηαηηζηηθφ κέγεζνο ην νπνίν κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα λα 

αληηπξνζσπεχζεη έλα ζχλνιν δεδνκέλσλ. Γηα ηελ επίηεπμε απηνχ ηνπ ζηφρνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζπλήζσο ηξία κέηξα θεληξηθήο ηάζεο: ε κέζε ηηκή, ε δηάκεζνο  θαη 

ε επηθξαηνχζα ηηκή: 

 Γηάκεζνο: Αληηζηνηρεί ζε εθείλε ηελ ηηκή γηα ηελ νπνία ην 50% ησλ 

παξαηεξήζεσλ έρεη ηηκή ίζε ή κηθξφηεξε. Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηελ δηακέζνπ 

δηαηάζζνπκε ηηο παξαηεξήζεηο ζε αχμνπζα ζεηξά, θαη αλ ην πιήζνο ηνπο είλαη 

πεξηηηφ επηιέγνπκε ηε κεζαία παξαηήξεζε, ελψ αλ είλαη άξηην ε ηηκή ηεο 

δηακέζνπ δίλεηαη απφ ην εκηάζξνηζκα ησλ κεζαίσλ παξαηεξήζεσλ. 

 Δπηθξαηνύζα Σηκή: αλ κέηξν θεληξηθήο ηάζεο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί 

θαη ε επηθξαηνχζα ηηκή. Ζ επηθξαηνχζα ηηκή νπζηαζηηθά αληηζηνηρεί ζηελ 

παξαηήξεζε κε ηε κεγαιχηεξε ζπρλφηεηα, θαη ρξεζηκνπνηείηαη ζπλήζσο 

ζπκπιεξσκαηηθά κε ηα δχν πξνεγνχκελα κέηξα θεληξηθήο ηάζεο, ή φηαλ είλαη 

δηαζέζηκα πνηνηηθά δεδνκέλα κε ηε κνξθή νλνκαζηηθψλ θαηεγνξηψλ, φπνπ 

δελ έρεη λφεκα ν ππνινγηζκφο ηεο κέζεο ηηκήο ή ηεο δηακέζνπ. 

 Μέζε Σηκή: Ζ κέζε ηηκή νξίδεηαη σο ην άζξνηζκα ησλ παξαηεξήζεσλ δηά 

ηνπ πιήζνπο ηνπο, δειαδή νπζηαζηηθά πξφθεηηαη γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ 

αξηζκεηηθνχ κέζνπ φξνπ. 
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Μέηξα Γηαζπνξάο  

Σα κέηξα δηαζπνξάο δίλνπλ κία εηθφλα ζρεηηθά κε ην πφζν ζπγθεληξσκέλεο είλαη νη 

παξαηεξήζεηο ζε έλα ζχλνιν δεδνκέλσλ. Σα θπξηφηεξα κέηξα δηαζπνξάο είλαη ην 

εχξνο), ην ήκη-ελδνηεηαξηνκνξηαθφ εχξνο), ε ηππηθή απφθιηζε θαη ε δηαθχκαλζε.  

 Δύξνο (range):  νξίδεηαη σο ε δηαθνξά ηεο κεγαιχηεξεο παξαηήξεζεο απφ ηε 

κηθξφηεξε.  

 Ήκη-ελδνηεηαξηνκνξηαθό εύξνο (semi-interquartile range): εχξνο νξίδεηαη 

ζαλ ην κηζφ ηνπ εχξνπο πνπ θαιχπηεη ην θεληξηθφ 50% ηεο θαηαλνκήο 

παξαηεξήζεσλ.  

 Γηαθύκαλζε (variance) θαη ηππηθή απόθιηζε (standard deviation): 

Απνηεινχλ ην πην αμηφπηζην θαη ην πην ζπλεζηζκέλν κέηξν δηαζπνξάο. Απηά 

ηα κέηξα δηαζπνξάο ρξεζηκνπνηνχλ σο ζεκείν αλαθνξάο ηε κέζε ηηκή, θαη 

ιακβάλνπλ ππφςε ηελ απφζηαζε φισλ ησλ παξαηεξήζεσλ απφ απηήλ. 

ιεο νη παξαπάλσ κέζνδνη εθαξκφζηεθαλ ζηα δεδνκέλα πνπ ζπιιέρζεθαλ θαη ηα 

αληίζηνηρα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη γξαθηθά κέζσ θαηάιιεισλ δηαγξακκάησλ 

πνπ παξάρζεθαλ κε ηελ βνήζεηα ηνπ excel. 

 

Σα δηαγξάκκαηα πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ ήηαλ δχν εηδψλ: 

 Ραβδνγξάκκαηα - ηήιεο 3Γ  (Bar Charts) 

Πίλαθεο ηξηψλ δηαζηάζεσλ  πνπ παξνπζηάδνπλ δεδνκέλα θαη ζηαηηζηηθέο 

πιεξνθνξίεο κε ηε ρξήζε ξάβδσλ. 

 

 Θεθνγξάκκαηα  (Box – Plots) 

Σν ζεθόγξακκα είλαη έλαο νπηηθφο ηξφπνο παξνπζίαζεο κηαο θαηαλνκήο 

νκαδνπνηεκέλσλ δεδνκέλσλ πνπ ζπλήζσο αθνξά πέληε πεξηνρέο πνζφζησζεο 

(0%, 25%,50%,75%,100%). Με ηελ ρξήζε ηνπ ζεθνγξάκκαηνο παξέρεηαη ε 

δπλαηφηεηα άληιεζεο πιεξνθνξηψλ  πνπ αθνξνχλ ην εχξνο ησλ κεηξήζεσλ 

θαη ην Ήκη-ελδνηεηαξηνκνξηαθφ εχξνο. 

 

Με ξαβδνγξάκκαηα παξνπζηάδνληαη ηα παξαθάησ ζηαηηζηηθά κεγέζε ηεο εξγαζίαο: 

 Μέγηζηε ηηκή 

 Διάρηζηε ηηκή 

 Μέζνο ξνο 

 Σππηθή Απόθιηζε 

 Γηάκεζνο  

https://el.wiktionary.org/wiki/%CF%83%CF%84%CE%B1%CF%84%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8C%CF%82
https://el.wiktionary.org/wiki/%CF%81%CE%AC%CE%B2%CE%B4%CE%BF%CF%82
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 Δπηθξαηνύζα Σηκή 

 Πνζνζηά 

Δλψ κε Θεθνγξάκκαηα παξνπζηάδνληαη πιεξνθνξίεο πνπ αθνξνχλ: 

 Δύξνο 

 Ήκη-ελδνηεηαξηνκνξηαθό εύξνο 

 

Οη βαζηθνί νξηζκνί ησλ παξαπάλσ κεγεζψλ βξίζθεηαη ζην παξαθάησ ζρήκα  

 

 

 

Δηθφλα 4.1 ηαηηζηηθέο Μέζνδνη Αλάιπζεο Πεηξακαηηθψλ Γεδνκέλσλ πλεξγαζίαο 

Υξήζηνο Καηζάλνο θαη Νηθφιανο Αβνχξεο Παλεπηζηήκην Παηξψλ 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5 

Δκπεηξηθά Απνηειέζκαηα 

5.1 Δηζαγσγή 

ην ηξέρσλ θεθάιαην ζα παξνπζηαζηνχλ αλά ρψξα ηα δεδνκέλα πνπ ζπιιέρζεθαλ 

θαζψο θαη παξαηεξήζεηο επί απηψλ. πσο έρεη ήδε αλαθεξζεί ζην πξνεγνχκελν 

θεθάιαην έρνπλ εμεηαζηεί δηεμνδηθά 3 ηξάπεδεο απφ ηελ Ηξιαλδία, 12 ηξάπεδεο απφ 

ηελ Ηζπαλία 1 ηξάπεδα απφ ην Λνπμεκβνχξγν θαη 5 ηξάπεδεο απφ ηελ Φηιαλδία. Σν 

ζχλνιν ησλ ηξαπεδψλ είλαη 21 θαη ηα δεδνκέλα έρνπλ ιεθζεί ζε βάζνο εμαεηίαο γηα 

ηα έηε 2010 κέρξη θαη 2015. 

ηελ ζπλέρεηα παξνπζηάδνληαη ζπγθεληξσηηθά κέζσ δηαγξακκάησλ θαη αλά ρψξα ηα 

βαζηθά ζηαηηζηηθά κεγέζε απηψλ ησλ δεδνκέλσλ, πξνθεηκέλνπ λα εμαρζνχλ θαη ηα 

αληίζηνηρα ζπκπεξάζκαηα. 

5.2 Υξεκαηνπηζησηηθά ηδξύκαηα Ιξιαλδίαο  

ηελ εηθφλα 5.1 παξνπζηάδνληαη ηα παξαθάησ ζηαηηζηηθά κεγέζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ 

αθνξνχλ ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα ηεο Ηξιαλδίαο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα ηα δεδνκέλα αθνξνχλ ην πιήζνο ησλ: 

 Δθηειεζηηθψλ Γηεπζπληψλ 

 Με Δθηειεζηηθψλ Γηεπζπληψλ 

 Αλεμάξηεησλ Γηεπζπληψλ 

 Γπλαηθψλ 

 Άιιεο Δζληθφηεηαο 

ζηα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα ησλ  εμεηαδφκελσλ ηδξπκάησλ 

Σα ζηαηηζηηθά κεγέζε πνπ εμάγνληαη γηα απηά ηα δεδνκέλα είλαη: 

 Μέγηζηε ηηκή 

 Διάρηζηε ηηκή 

 Μέζνο ξνο 

 Σππηθή Απφθιηζε 

 Γηάκεζνο  

 Δπηθξαηνχζα Σηκή 
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Οη ηηκέο ησλ παξαπάλσ κεγεζψλ γηα ηα ζπγθεθξηκέλα δεδνκέλα παξνπζηάδνληαη κε 

γξαθηθφ ηξφπν ζην δηάγξακκα ηεο εηθφλαο 5.1 

 

 

  Δηθφλα 5.1 

Παξαηεξήζεηο 

 Ζ πιεηνλφηεηα ησλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ είλαη κε εθηειεζηηθνί 

δηεπζπληέο. 

 Ο αξηζκφο ησλ αλεμάξηεησλ δηεπζπληψλ αγγίδεη ην 45%. 

 ζν αθνξά ηηο αθξαίεο ηηκέο  παξαηεξνχληαη κέηξηεο απνθιίζεηο απφ ηνλ κέζν 

φξν. Σα κεγέζε ηνπ κέζνπ φξνπ θαη ηεο δηακέζνπ δελ δηαθνξνπνηνχληαη 

ζεκαληηθά ελψ ε επηθξαηνχζα ηηκή είλαη κεγαιχηεξε ηνπ κέζνπ φξνπ. Σέινο ε 

ηππηθή απφθιηζε είλαη κηθξή αιιά φρη ακειεηέα. 

 Σν πιήζνο ησλ γπλαηθψλ δπζηπρψο είλαη πνιχ κηθξφ ζε ζρέζε κε ηνλ κέζν φξν 

ηνπ πιήζνπο ησλ δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ. 

 Σν πιήζνο ησλ δηνηθεηηθψλ κειψλ μέλεο ππεθνφηεηαο είλαη  ζεκαληηθφ θαη 

πξνζεγγίδεη ην 30% ζε ζρέζε κε ηνλ κέζν φξν ηνπ πιήζνπο ησλ δηνηθεηηθψλ 

ζπκβνπιίσλ. 
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ηελ εηθφλα 5.2 παξνπζηάδνληαη ηα παξαθάησ ζηαηηζηηθά κεγέζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ 

αθνξνχλ ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα ηεο Ηξιαλδίαο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα ηα δεδνκέλα αθνξνχλ ην πιήζνο ησλ: 

 Αξηζκφο εηήζησλ ζπλαληήζεσλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. 

 Ζιηθία πξνέδξνπ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. 

 Υξφληα ιεηηνπξγίαο ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηδξχκαηνο. 

Σα ζηαηηζηηθά κεγέζε πνπ εμάγνληαη γηα απηά ηα δεδνκέλα είλαη: 

 Μέγηζηε ηηκή 

 Διάρηζηε ηηκή 

 Μέζνο ξνο 

 Σππηθή Απφθιηζε 

 Γηάκεζνο  

 Δπηθξαηνχζα Σηκή 

Οη ηηκέο ησλ παξαπάλσ κεγεζψλ γηα ηα ζπγθεθξηκέλα δεδνκέλα παξνπζηάδνληαη κε 

γξαθηθφ ηξφπν ζην δηάγξακκα ηεο εηθφλαο 5.2 

 

Δηθφλα 5.2 
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Παξαηεξήζεηο 

 ζν αθνξά ηηο αθξαίεο ηηκέο δελ παξαηεξνχληαη ζεκαληηθέο απνθιίζεηο απφ ηνλ 

κέζν φξν (ηδηαίηεξα γηα ηελ πεξίπησζε ηνπ κεγίζηνπ). Σα κεγέζε ηνπ κέζνπ φξνπ 

θαη ηεο δηακέζνπ δηαθνξνπνηνχληαη ζεκαληηθά φζν αθνξά ηα ρξφληα ιεηηνπξγίαο 

ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηδξχκαηνο ελψ δελ παξνπζηάδνπλ κεγάιε απφθιηζε φζν 

αθνξά ηελ ειηθία ηνπ πξνέδξνπ θαη ην πιήζνο ησλ ζπλεδξηάζεσλ. Σν ίδην 

γεγνλφο παξαηεξείηαη θαη κεηαμχ επηθξαηνχζαο ηηκήο θαη κέζνπ φξνπ. Σέινο ε 

ηππηθή απφθιηζε είλαη ζρεηηθά κηθξή κε εμαίξεζε θαη πάιη ηα ρξφληα 

ιεηηνπξγίαο. 

 Σν πιήζνο ησλ εηήζησλ ζπλαληήζεσλ ησλ δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ  είλαη κηθξφο 

θαη δελ ππεξβαίλεη ηηο είθνζη ζπλαληήζεηο. 

  Ο κέζνο φξνο ειηθίαο ηνπ πξνέδξνπ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ είλαη αξθεηά 

κεγάινο (ππεξβαίλεη ηα 60 έηε). 

 

ηελ εηθφλα 5.3 παξνπζηάδνληαη ηα παξαθάησ ζηαηηζηηθά κεγέζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ 

αθνξνχλ ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα ηεο Ηξιαλδίαο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα ηα δεδνκέλα αθνξνχλ ηα: 

 Πνζνζηφ γπλαηθψλ ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην. 

 Πνζνζηφ μέλσλ κειψλ ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην. 

 Πνζνζηφ πξνέδξσλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ πνπ αζθνχλ θαη ηα 

θαζήθνληα ηνπ CEΟ. 

 Πνζνζηφ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ πνπ ειέγρνληαη απφ ην BIG4 

 Πνζνζηφ ζπγρσλεχζεσλ - εμαγνξψλ 

 

Σα ζηαηηζηηθά κεγέζε πνπ εμάγνληαη γηα απηά ηα δεδνκέλα είλαη: 

 Πνζνζηφ % επί ηνπ ζπλφινπ ησλ δεδνκέλσλ. 

Οη ηηκέο ησλ παξαπάλσ κεγεζψλ γηα ηα ζπγθεθξηκέλα δεδνκέλα παξνπζηάδνληαη κε 

γξαθηθφ ηξφπν ζην δηάγξακκα ηεο εηθφλα 5.3 
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Δηθφλα 5.3 

Παξαηεξήζεηο 

 Σν πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ πνπ είλαη κέιε ησλ δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ είλαη 

πνιχ κηθξφ. 

 Σν πνζνζηφ ησλ κειψλ δηαθνξεηηθή ππεθνφηεηαο ζηα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα 

είλαη ζεκαληηθφ θαη πξνζεγγίδεη ην 40%. 

 Σν πνζνζηφ ησλ πξνέδξσλ πνπ αζθνχλ ηαπηφρξνλα θαη θαζήθνληα CEO είλαη 

ακειεηέν. 

 Ζ πιεηνλφηεηα ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ειέγρεηαη απφ ηηο εηαηξείεο 

πνπ απνηεινχλ ην ιεγφκελν BIG4 (KPMG, DELLOITE, PRICE 

WATERHOUSE COOPERS , ERNEST & YOUNG) θαη αγγίδεη ην 100%. 

 Σν πνζνζηφ ησλ ζπγρσλεχζεσλ θαη ησλ εμαγνξψλ αλά έηνο είλαη κέηξην θαη 

κάιηζηα θάησ απφ 30% . 

Σέινο ζηελ εηθφλα 5.4 παξαηίζεηαη θαη ην Θεθφγξακκα (Box Plot) γηα ηα κέιε ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ πνπ αθνξνχλ: 

 Δθηειεζηηθνχο Γηεπζπληέο 

 Με Δθηειεζηηθνχο Γηεπζπληέο 

 Αλεμάξηεηνπο Γηεπζπληέο 
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φπνπ θαίλεηαη ην θεληξηθφ δηάζηεκα γηα ην 25%, ην 50%, ην 75% θαη ην 100% ησλ 

παξαηεξήζεσλ. 

 

Δηθφλα 5.4 

5.3 Υξεκαηνπηζησηηθά ηδξύκαηα Ιζπαλίαο   

ηελ εηθφλα 5.5 παξνπζηάδνληαη ηα παξαθάησ ζηαηηζηηθά κεγέζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ 

αθνξνχλ ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα ηεο Ηζπαλίαο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα ηα δεδνκέλα αθνξνχλ ην πιήζνο ησλ: 

 Δθηειεζηηθψλ Γηεπζπληψλ 

 Με Δθηειεζηηθψλ Γηεπζπληψλ 

 Αλεμάξηεησλ Γηεπζπληψλ 

 Γπλαηθψλ 

 Άιιεο Δζληθφηεηαο 

ζηα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα ησλ  εμεηαδφκελσλ ηδξπκάησλ 

Σα ζηαηηζηηθά κεγέζε πνπ εμάγνληαη γηα απηά ηα δεδνκέλα είλαη: 

 Μέγηζηε ηηκή 

 Διάρηζηε ηηκή 

 Μέζνο ξνο 
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 Σππηθή Απφθιηζε 

 Γηάκεζνο  

 Δπηθξαηνχζα Σηκή 

Οη ηηκέο ησλ παξαπάλσ κεγεζψλ γηα ηα ζπγθεθξηκέλα δεδνκέλα παξνπζηάδνληαη κε 

γξαθηθφ ηξφπν ζην δηάγξακκα ηεο εηθφλα 5.5 

 

Δηθφλα 5.5 

Παξαηεξήζεηο 

 Ζ πιεηνλφηεηα ησλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ είλαη κε εθηειεζηηθνί 

δηεπζπληέο. 

 Ο αξηζκφο ησλ αλεμάξηεησλ δηεπζπληψλ αγγίδεη ην 40%. 

 ζν αθνξά ηηο αθξαίεο ηηκέο  παξαηεξνχληαη ζεκαληηθέο απνθιίζεηο απφ ηνλ 

κέζν φξν. Σα κεγέζε ηνπ κέζνπ φξνπ θαη ηεο δηακέζνπ δελ δηαθνξνπνηνχληαη 

ζεκαληηθά ελψ ε επηθξαηνχζα ηηκή ηείλεη ζε απηήλ ηνπ κέζνπ φξνπ. Σέινο ε 

ηππηθή απφθιηζε είλαη ζρεηηθά κηθξή. 

 Σν πιήζνο ησλ γπλαηθψλ είλαη πνιχ κηθξφ ζε ζρέζε κε ηνλ κέζν φξν ηνπ 

πιήζνπο ησλ δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ. 

 Σν πιήζνο ησλ δηνηθεηηθψλ κειψλ μέλεο ππεθνφηεηαο είλαη  κηθξφ ζε ζρέζε κε 

ηνλ κέζν φξν ηνπ πιήζνπο ησλ δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ. 
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ηελ εηθφλα 5.6 παξνπζηάδνληαη ηα παξαθάησ ζηαηηζηηθά κεγέζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ 

αθνξνχλ ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα ηεο Ηζπαλίαο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα ηα δεδνκέλα αθνξνχλ ην πιήζνο ησλ: 

 Αξηζκφο εηήζησλ ζπλαληήζεσλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ 

 Ζιηθία πξνέδξνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ 

 Υξφληα ιεηηνπξγίαο ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηδξχκαηνο 

Σα ζηαηηζηηθά κεγέζε πνπ εμάγνληαη γηα απηά ηα δεδνκέλα είλαη: 

 Μέγηζηε ηηκή 

 Διάρηζηε ηηκή 

 Μέζνο ξνο 

 Σππηθή Απφθιηζε 

 Γηάκεζνο  

 Δπηθξαηνχζα Σηκή 

Οη ηηκέο ησλ παξαπάλσ κεγεζψλ γηα ηα ζπγθεθξηκέλα δεδνκέλα παξνπζηάδνληαη κε 

γξαθηθφ ηξφπν ζην δηάγξακκα ηεο εηθφλα 5.6 

 

Δηθφλα 5.6 

Παξαηεξήζεηο 

 ζν αθνξά ηηο αθξαίεο ηηκέο  παξαηεξνχληαη ζεκαληηθέο απνθιίζεηο απφ ηνλ 

κέζν φξν. Σα κεγέζε ηνπ κέζνπ φξνπ θαη ηεο δηακέζνπ δηαθνξνπνηνχληαη 

ζεκαληηθά φζν αθνξά ηα ρξφληα ιεηηνπξγίαο ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ 

ηδξχκαηνο ελψ κεγάιε απφθιηζε γηα ηα ίδηα κεγέζε παξαηεξείηαη θαη κεηαμχ 
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επηθξαηνχζαο ηηκήο θαη κέζνπ φξνπ. Σέινο ε ηππηθή απφθιηζε είλαη ζρεηηθά 

κηθξή κε εμαίξεζε θαη πάιη ηα ρξφληα ιεηηνπξγίαο. 

 Σν πιήζνο ησλ εηήζησλ ζπλαληήζεσλ ησλ δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ  είλαη κηθξφο 

θαη δελ ππεξβαίλεη ηηο είθνζη ζπλαληήζεηο. 

  Ο κέζνο φξνο ειηθίαο ηνπ πξνέδξνπ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ είλαη αξθεηά 

κεγάινο (ππεξβαίλεη ηα 60 έηε). 

ηελ εηθφλα 5.7 παξνπζηάδνληαη ηα παξαθάησ ζηαηηζηηθά κεγέζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ 

αθνξνχλ ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα ηεο Ηζπαλίαο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα ηα δεδνκέλα αθνξνχλ ηα: 

 Πνζνζηφ γπλαηθψλ ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην. 

 Πνζνζηφ μέλσλ κειψλ ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην. 

 Πνζνζηφ πξνέδξσλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ πνπ αζθνχλ θαη ηα 

θαζήθνληα ηνπ CEΟ. 

 Πνζνζηφ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ πνπ ειέγρνληαη απφ ην BIG4 

 Πνζνζηφ ζπγρσλεχζεσλ - εμαγνξψλ 

Σα ζηαηηζηηθά κεγέζε πνπ εμάγνληαη γηα απηά ηα δεδνκέλα είλαη: 

 Πνζνζηφ % επί ηνπ ζπλφινπ ησλ δεδνκέλσλ. 

Οη ηηκέο ησλ παξαπάλσ κεγεζψλ γηα ηα ζπγθεθξηκέλα δεδνκέλα παξνπζηάδνληαη κε 

γξαθηθφ ηξφπν ζην δηάγξακκα ηεο εηθφλα 5.7 
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Παξαηεξήζεηο 

 Σν πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ πνπ είλαη κέιε ησλ δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ είλαη 

πνιχ κηθξφ. 

 Σν πνζνζηφ ησλ κειψλ δηαθνξεηηθή ππεθνφηεηαο ζηα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα 

είλαη κηθξφ. 

 Σν πνζνζηφ ησλ πξνέδξσλ πνπ αζθνχλ ηαπηφρξνλα θαη θαζήθνληα CEO είλαη 

κηθξφ θαη δελ ππεξβαίλεη ην 15%. 

 Ζ πιεηνλφηεηα ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ειέγρεηαη απφ ηηο εηαηξείεο 

πνπ απνηεινχλ ην ιεγφκελν BIG4 (KPMG, DELLOITE, PRICE 

WATERHOUSE COOPERS , ERNEST & YOUNG). 

 Σν πνζνζηφ ησλ ζπγρσλεχζεσλ θαη ησλ εμαγνξψλ αλά έηνο είλαη πςειφ θαη 

κάιηζηα ηεο ηάμεο ηνπ 60%.  

Σέινο ζηελ εηθφλα 5.8 παξαηίζεηαη θαη ην Θεθφγξακκα (Box Plot) γηα ηα κέιε ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ πνπ αθνξνχλ: 

 Δθηειεζηηθνχο Γηεπζπληέο 

 Με Δθηειεζηηθνχο Γηεπζπληέο 

 Αλεμάξηεηνπο Γηεπζπληέο 

φπνπ θαίλεηαη ην θεληξηθφ δηάζηεκα γηα ην 25%, ην 50%, ην 75% θαη ην 100% 

ησλ παξαηεξήζεσλ. 
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5.4  Υξεκαηνπηζησηηθά ηδξύκαηα Λνπμεκβνύξγνπ 

ηελ εηθφλα 5.9 παξνπζηάδνληαη ηα παξαθάησ ζηαηηζηηθά κεγέζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ 

αθνξνχλ ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ. 

Πην ζπγθεθξηκέλα ηα δεδνκέλα αθνξνχλ ην πιήζνο ησλ: 

 Δθηειεζηηθψλ Γηεπζπληψλ 

 Με Δθηειεζηηθψλ Γηεπζπληψλ 

 Αλεμάξηεησλ Γηεπζπληψλ 

 Γπλαηθψλ 

 Άιιεο Δζληθφηεηαο 

ζηα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα ησλ  εμεηαδφκελσλ ηδξπκάησλ. 

Σα ζηαηηζηηθά κεγέζε πνπ εμάγνληαη γηα απηά ηα δεδνκέλα είλαη: 

 Μέγηζηε ηηκή 

 Διάρηζηε ηηκή 

 Μέζνο ξνο 

 Σππηθή Απφθιηζε 

 Γηάκεζνο  

 Δπηθξαηνχζα Σηκή 

Οη ηηκέο ησλ παξαπάλσ κεγεζψλ γηα ηα ζπγθεθξηκέλα δεδνκέλα παξνπζηάδνληαη κε 

γξαθηθφ ηξφπν ζην δηάγξακκα ηεο εηθφλα 5.9 
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Παξαηεξήζεηο 

 Σα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα είλαη νιηγνκειή θαη ε πιεηνλφηεηα ησλ κειψλ ηνπο  

είλαη κε εθηειεζηηθνί δηεπζπληέο. 

 Ο αξηζκφο ησλ αλεμάξηεησλ δηεπζπληψλ αγγίδεη ην 35%. 

 Δπεηδή ηα ζπγθεθξηκέλα δεδνκέλα αθνξνχλ κφλν κία ηξάπεδα γηα πεξίνδν 6 

εηψλ δελ παξνπζηάδνπλ αμηφινγν ελδηαθέξνλ (ζηαζεξά κεγέζε – δηαθχκαλζε 0) 

 Σν πιήζνο ησλ γπλαηθψλ ζηελ ζχλζεζε ησλ δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ δπζηπρψο 

είλαη κεδεληθφ. 

 Σν πιήζνο ησλ δηνηθεηηθψλ κειψλ μέλεο ππεθνφηεηαο είλαη  εμαηξεηηθά κεγάιν 

ζε ζρέζε κε ηνλ κέζν φξν ηνπ πιήζνπο ησλ δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ. 

ηελ εηθφλα 5.10 παξνπζηάδνληαη ηα παξαθάησ ζηαηηζηηθά κεγέζε ησλ δεδνκέλσλ 

πνπ αθνξνχλ ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ. 

Πην ζπγθεθξηκέλα ηα δεδνκέλα αθνξνχλ ην πιήζνο ησλ: 

 Αξηζκφο εηήζησλ ζπλαληήζεσλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ 

 Ζιηθία πξνέδξνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ 

 Υξφληα ιεηηνπξγίαο ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηδξχκαηνο 

Σα ζηαηηζηηθά κεγέζε πνπ εμάγνληαη γηα απηά ηα δεδνκέλα είλαη: 

 Μέγηζηε ηηκή 

 Διάρηζηε ηηκή 

 Μέζνο ξνο 

 Σππηθή Απφθιηζε 

 Γηάκεζνο  

 Δπηθξαηνχζα Σηκή 

Οη ηηκέο ησλ παξαπάλσ κεγεζψλ γηα ηα ζπγθεθξηκέλα δεδνκέλα παξνπζηάδνληαη κε 

γξαθηθφ ηξφπν ζην δηάγξακκα ηεο εηθφλαο 5.10 
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Δηθφλα 5.10 

Παξαηεξήζεηο 

 Δπεηδή ηα ζπγθεθξηκέλα δεδνκέλα αθνξνχλ κφλν κία ηξάπεδα γηα πεξίνδν 6 

εηψλ δελ παξνπζηάδνπλ αμηφινγν ελδηαθέξνλ (ζηαζεξά κεγέζε – δηαθχκαλζε 0) 

 Σν πιήζνο ησλ εηήζησλ ζπλαληήζεσλ ησλ δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ  είλαη 

εμαηξεηηθά κηθξφ. 

  Ο κέζνο φξνο ειηθίαο ηνπ πξνέδξνπ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ είλαη αξθεηά 

κεγάινο (ππεξβαίλεη ηα 60 έηε). 

ηελ εηθφλα 5.11 παξνπζηάδνληαη ηα παξαθάησ ζηαηηζηηθά κεγέζε ησλ δεδνκέλσλ 

πνπ αθνξνχλ ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ. 

Πην ζπγθεθξηκέλα ηα δεδνκέλα αθνξνχλ ηα: 

 Πνζνζηφ γπλαηθψλ ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην. 

 Πνζνζηφ μέλσλ κειψλ ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην. 

 Πνζνζηφ πξνέδξσλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ πνπ αζθνχλ θαη ηα 

θαζήθνληα ηνπ CEΟ. 

 Πνζνζηφ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ πνπ ειέγρνληαη απφ ην BIG4 

 Πνζνζηφ ζπγρσλεχζεσλ - εμαγνξψλ 
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Σα ζηαηηζηηθά κεγέζε πνπ εμάγνληαη γηα απηά ηα δεδνκέλα είλαη: 

 Πνζνζηφ % επί ηνπ ζπλφινπ ησλ δεδνκέλσλ. 

Οη ηηκέο ησλ παξαπάλσ κεγεζψλ γηα ηα ζπγθεθξηκέλα δεδνκέλα παξνπζηάδνληαη κε 

γξαθηθφ ηξφπν ζην δηάγξακκα ηεο εηθφλαο 5.11 

 

Δηθφλα 5.11 

Παξαηεξήζεηο 

 Σν πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ πνπ είλαη κέιε ησλ δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ είλαη 

κεδεληθφ. 

 Σν πνζνζηφ ησλ κειψλ δηαθνξεηηθή ππεθνφηεηαο ζηα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα 

είλαη πνιχ κεγάιν. 

 Σν πνζνζηφ ησλ πξνέδξσλ πνπ αζθνχλ ηαπηφρξνλα θαη θαζήθνληα CEO είλαη 

κεδεληθφ. 
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 Ζ πηζηφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ ειέγρεηαη απνθιεηζηηθά απφ ηηο 

εηαηξείεο πνπ απνηεινχλ ην ιεγφκελν BIG4 (KPMG, DELLOITE, PRICE 

WATERHOUSE COOPERS , ERNEST & YOUNG). 

 Σν πνζνζηφ ησλ ζπγρσλεχζεσλ θαη ησλ εμαγνξψλ αλά έηνο είλαη κηθξφ θαη δελ 

ππεξβαίλεη ην 15%. 

Σέινο επεηδή ηα ζπγθεθξηκέλα δεδνκέλα αθνξνχλ κφλν κία ηξάπεδα γηα πεξίνδν 6 

εηψλ δελ απνηεινχλ επαξθέο δείγκα γηα ηελ παξαγσγή αληίζηνηρνπ ζεθνγξάκκαηνο. 

 

5.5  Υξεκαηνπηζησηηθά ηδξύκαηα Φηιαλδίαο 

ηελ εηθφλα 5.12 παξνπζηάδνληαη ηα παξαθάησ ζηαηηζηηθά κεγέζε ησλ δεδνκέλσλ 

πνπ αθνξνχλ ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα ηεο Φηιαλδίαο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα ηα δεδνκέλα αθνξνχλ ην πιήζνο ησλ: 

 Δθηειεζηηθψλ Γηεπζπληψλ 

 Με Δθηειεζηηθψλ Γηεπζπληψλ 

 Αλεμάξηεησλ Γηεπζπληψλ 

 Γπλαηθψλ 

 Άιιεο Δζληθφηεηαο 

ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηνπ εμεηαδφκελνπ ηδξχκαηνο. 

Σα ζηαηηζηηθά κεγέζε πνπ εμάγνληαη γηα απηά ηα δεδνκέλα είλαη: 

 Μέγηζηε ηηκή 

 Διάρηζηε ηηκή 

 Μέζνο ξνο 

 Σππηθή Απφθιηζε 

 Γηάκεζνο  

 Δπηθξαηνχζα Σηκή 

Οη ηηκέο ησλ παξαπάλσ κεγεζψλ γηα ηα ζπγθεθξηκέλα δεδνκέλα παξνπζηάδνληαη κε 

γξαθηθφ ηξφπν ζην δηάγξακκα ηεο εηθφλα 5.12 
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Δηθφλα 5.12 

Παξαηεξήζεηο 

 Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία  ησλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ είλαη κε 

εθηειεζηηθνί δηεπζπληέο. 

 Ο αξηζκφο ησλ αλεμάξηεησλ δηεπζπληψλ ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο 

πξνζεγγίδεη  ην 50%. 

 ζν αθνξά ηηο αθξαίεο ηηκέο  παξαηεξνχληαη κέηξηεο απνθιίζεηο απφ ηνλ κέζν 

φξν. Σα κεγέζε ηνπ κέζνπ φξνπ θαη ηεο δηακέζνπ δελ δηαθνξνπνηνχληαη 

ζεκαληηθά ελψ ε επηθξαηνχζα ηηκή ηείλεη ζε απηήλ ηνπ κέζνπ φξνπ. Σέινο ε 

ηππηθή απφθιηζε είλαη κέηξηα. 

 Σν πιήζνο ησλ γπλαηθψλ είλαη  κηθξφ ζε ζρέζε κε ηνλ κέζν φξν ηνπ πιήζνπο ησλ 

δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ. 

 Σν πιήζνο ησλ δηνηθεηηθψλ κειψλ μέλεο ππεθνφηεηαο είλαη  πνιχ κηθξφ ζε 

ζρέζε κε ηνλ κέζν φξν ηνπ πιήζνπο ησλ δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ ελψ ε ε 

επηθξαηνχζα ηηκή ηνπ είλαη κεδεληθή. 

ηελ εηθφλα 5.13 παξνπζηάδνληαη ηα παξαθάησ ζηαηηζηηθά κεγέζε ησλ δεδνκέλσλ 

πνπ αθνξνχλ ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα ηεο Φηιαλδίαο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα ηα δεδνκέλα αθνξνχλ ην πιήζνο ησλ: 

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Αρικμόσ μελών του Διοικθτικοφ 
ςυμβουλίου

Μθ εκτελεςτικόσ Διευκυντισ 

Ανεξάρτθτοσ Διευκυντισ 

Γυναίκεσ

Άλλθ εκνικότθτα



ΔΣΑΗΡΗΚΖ ΓΗΑΚΤΒΔΡΝΖΖ ΚΑΗ ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ ΠΟΤ ΣΖΝ ΓΗΑΜΟΡΦΩΝΟΤΝ. ΜΔΛΔΣΖ 

ΠΔΡΗΠΣΩΖ ΣΩΝ ΥΩΡΩΝ: ΗΡΛΑΝΓΗΑ, ΗΠΑΝΗΑ, ΛΟΤΞΔΜΒΟΤΡΓΟ, ΦΗΛΑΝΓΗΑ 
 

Κσλζηαληίλνο  Γξνχγθαο  ειίδα 112 
 

 Αξηζκφο εηήζησλ ζπλαληήζεσλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ 

 Ζιηθία πξνέδξνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ 

 Υξφληα ιεηηνπξγίαο ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηδξχκαηνο 

Σα ζηαηηζηηθά κεγέζε πνπ εμάγνληαη γηα απηά ηα δεδνκέλα είλαη: 

 Μέγηζηε ηηκή 

 Διάρηζηε ηηκή 

 Μέζνο ξνο 

 Σππηθή Απφθιηζε 

 Γηάκεζνο  

 Δπηθξαηνχζα Σηκή 

Οη ηηκέο ησλ παξαπάλσ κεγεζψλ γηα ηα ζπγθεθξηκέλα δεδνκέλα παξνπζηάδνληαη κε 

γξαθηθφ ηξφπν ζην δηάγξακκα ηεο εηθφλα 5.13 

 

Δηθφλα 5.13 

Παξαηεξήζεηο 

 ζν αθνξά ηηο αθξαίεο ηηκέο  παξαηεξνχληαη κέηξηεο απνθιίζεηο απφ ηνλ κέζν 

φξν κε εμαίξεζε ηα ρξφληα ιεηηνπξγίαο πνπ ππάξρεη κεγάιε απφθιηζε. Σα κεγέζε 

ηνπ κέζνπ φξνπ θαη ηεο δηακέζνπ δελ δηαθνξνπνηνχληαη ζεκαληηθά Σν ίδην 
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γεγνλφο παξαηεξείηαη θαη κεηαμχ επηθξαηνχζαο ηηκήο θαη κέζνπ φξνπ. Σέινο ε 

ηππηθή απφθιηζε είλαη ζρεηηθά κηθξή κε εμαίξεζε θαη πάιη ηα ρξφληα 

ιεηηνπξγίαο. 

 Σν πιήζνο ησλ εηήζησλ ζπλαληήζεσλ ησλ δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ  είλαη  

κηθξφο θαη δελ ππεξβαίλεη ηηο είθνζη ζπλαληήζεηο. 

  Ο κέζνο φξνο ειηθίαο ηνπ πξνέδξνπ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ είλαη κέηξηνο 

(πεξίπνπ ηα 50 έηε). 

ηελ εηθφλα 5.14 παξνπζηάδνληαη ηα παξαθάησ ζηαηηζηηθά κεγέζε ησλ δεδνκέλσλ 

πνπ αθνξνχλ ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα ηεο Φηιαλδίαο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα ηα δεδνκέλα αθνξνχλ ηα: 

 Πνζνζηφ γπλαηθψλ ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην. 

 Πνζνζηφ μέλσλ κειψλ ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην. 

 Πνζνζηφ πξνέδξσλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ πνπ αζθνχλ θαη ηα 

θαζήθνληα ηνπ CEΟ. 

 Πνζνζηφ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ πνπ ειέγρνληαη απφ ην BIG4 

 Πνζνζηφ ζπγρσλεχζεσλ – εμαγνξψλ 

Σα ζηαηηζηηθά κεγέζε πνπ εμάγνληαη γηα απηά ηα δεδνκέλα είλαη: 

 Πνζνζηφ % επί ηνπ ζπλφινπ ησλ δεδνκέλσλ. 

Οη ηηκέο ησλ παξαπάλσ κεγεζψλ γηα ηα ζπγθεθξηκέλα δεδνκέλα παξνπζηάδνληαη κε 

γξαθηθφ ηξφπν ζην δηάγξακκα ηεο εηθφλα 5.14 

 

Δηθφλα 5.14 
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Παξαηεξήζεηο 

 Σν πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ πνπ είλαη κέιε ησλ δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ είλαη 

πνιχ κηθξφ. 

 Σν πνζνζηφ ησλ κειψλ δηαθνξεηηθή ππεθνφηεηαο ζηα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα 

είλαη κηθξφ. 

 Σν πνζνζηφ ησλ πξνέδξσλ πνπ αζθνχλ ηαπηφρξνλα θαη θαζήθνληα CEO είλαη 

κηθξφ θαη δελ ππεξβαίλεη ην 12%. 

 Ζ πιεηνλφηεηα ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ειέγρεηαη απφ ηηο εηαηξείεο 

πνπ απνηεινχλ ην ιεγφκελν BIG4 (KPMG, DELLOITE, PRICE 

WATERHOUSE COOPERS , ERNEST & YOUNG). 

 Σν πνζνζηφ ησλ ζπγρσλεχζεσλ θαη ησλ εμαγνξψλ αλά έηνο είλαη ηθαλνπνηεηηθφ  

ηεο ηάμεο ηνπ 40%.  

Σέινο ζηελ εηθφλα 5.15 παξαηίζεηαη θαη ην Θεθφγξακκα (Box Plot) γηα ηα κέιε ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ πνπ αθνξνχλ: 

 Δθηειεζηηθνχο Γηεπζπληέο 

 Με Δθηειεζηηθνχο Γηεπζπληέο 

 Αλεμάξηεηνπο Γηεπζπληέο 

φπνπ θαίλεηαη ην θεληξηθφ δηάζηεκα γηα ην 25%, ην 50%, ην 75% θαη ην 100% ησλ 

παξαηεξήζεσλ. 

 

Δηθφλα 5.15 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 6 

πκπεξάζκαηα – Αμηνιόγεζε ησλ δεδνκέλσλ 

ε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο παξαηεξήζεθε φηη ε πιεηνλφηεηα ησλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ είλαη κε εθηειεζηηθνί δηεπζπληέο. Απηφ ζπλεπάγεηαη φηη ην πνζνζηφ ησλ 

εθηειεζηηθψλ δηεπζπληψλ αλά δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην θαη γηα ηηο ηέζζεξηο ρψξεο 

παξακέλεη κηθξφο. Δπηβεβαηψλεηαη ινηπφλ ε δηεζλήο ηάζε γηα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα 

κε φζν ην δπλαηφλ κεγαιχηεξν αξηζκφ κε εθηειεζηηθψλ δηεπζπληψλ.  

Δπίζεο ζε φια ηα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ ζέζεσλ θαιχπηεηαη 

απφ αλεμάξηεηνπο δηεπζπληέο πνπ γηα ηηο ππφ εμέηαζε ρψξεο  θπκαίλεηαη απφ 35% 

κέρξη θαη 50%. Ζ ρξεζηκνπνίεζε αλεμάξηεησλ δηεπζπληψλ δείρλεη λα εληζρχεη ηελ 

εκπηζηνζχλε ησλ κεηφρσλ ζην έξγν ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαη λα νδεγεί ζε 

ζεκαληηθά κηθξφηεξν αξηζκφ πεξηπηψζεσλ θαθήο ρξήζεο ησλ δηθαηνδνζηψλ ηνπ 

ζπκβνπιίνπ. 

ε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο ην πνζνζηφ  ησλ γπλαηθψλ πνπ κεηέρνπλ ζηα δηνηθεηηθά 

ζπκβνχιηα είλαη πνιχ κηθξφ ζε ζρέζε κε ηνλ κέζν φξν ηνπ πιήζνπο ησλ δηνηθεηηθψλ 

ζπκβνπιίσλ. Καιχηεξε πνζφζησζε  παξαηεξήζεθε ζηελ Φηιαλδία θαη κεδεληθή ζην 

Λνπμεκβνχξγν (κε ηελ επηθχιαμε φηη ην δείγκα ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ ήηαλ πνιχ 

κηθξφ). ε θάζε πεξίπησζε πξφθεηηαη γηα έλα ηδηαίηεξα αξλεηηθφ ζηαηηζηηθφ εχξεκα 

πνπ κπνξεί λα αμηνπνηεζεί γηα γεληθφηεξα ζπκπεξάζκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ ζέζε ηεο 

γπλαίθαο ζηνλ ζχγρξνλν επηρεηξεκαηηθφ θφζκν. Γπζηπρψο ζηελ πεξίπησζε ησλ 

δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ θαη δεη απηψλ ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ (φπσο νη 

ηξάπεδεο πνπ εμεηάζηεθαλ) παξαηεξήζεθε εκθαλέζηαηε αληζφηεηα ζηελ ζρεηηθή 

πνζφζησζε ζε βάξνο ηνπ γπλαηθείνπ πιεζπζκνχ. 

Σν πνζνζηφ ησλ δηνηθεηηθψλ κειψλ μέλεο ππεθνφηεηαο ζε ζρέζε κε ηνλ κέζν φξν 

ηνπ πιήζνπο ησλ δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ δηαθνξνπνηείηαη ζεκαληηθά απφ ρψξα ζε 

ρψξα. ην Λνπμεκβνχξγν αγγίδεη ην 100% ζηελ Ηξιαλδία θαη ηελ Ηζπαλία 

πξνζεγγίδεη ην 30% ελψ ηα κηθξφηεξα πνζνζηά παξαηεξνχληαη ζηελ Φηιαλδία κε 

επηθξαηνχζα ηηκή θνληά ζην 0%. Μηα παξαηήξεζε εδψ είλαη φηη ζε πνιχ κηθξέο 

ρψξεο ,φπσο γηα παξάδεηγκα ην Λνπμεκβνχξγν παξαηεξείηαη έιιεηςε απηνρζφλσλ 

εμεηδηθεπκέλσλ ζηειερψλ γεγνλφο πνπ νδεγεί ζε κεγάιε αλαδήηεζε μέλσλ ζηειερψλ. 

Δπίζεο ε ρξεζηκνπνίεζε ζπκβνχισλ απφ δηαθνξεηηθέο ρψξεο ζεσξείηαη ζεκηηή 

ηαθηηθή πνπ κπνξεί λα πξνζθέξεη πιενλεθηήκαηα ηφζν ζε ζέκαηα εηαηξηθήο 
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θνπιηνχξαο φζν θαη ζε ζέκαηα δηακνηξαζκνχ ηεο γλψζεο πνπ αθνξά δηεζλήο 

πξαθηηθέο. 

Σν πιήζνο ησλ εηήζησλ ζπλαληήζεσλ ησλ δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ  δελ είλαη κεγάιν  

θαη ζπάληα  ππεξβαίλεη ηηο είθνζη ζπλαληήζεηο. ηελ πεξίπησζε ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ 

ν αξηζκφο απηφο πεξηνξίδεηαη ζεκαληηθά (δχν ζπλαληήζεηο αλά έηνο) αιιά ην 

ζηαηηζηηθφ δείγκα γηα απηήλ ηελ ρψξα είλαη εμαηξεηηθά κηθξφ θαη ζπλεπψο φρη 

αμηφπηζην. ε θάζε πεξίπησζε ππάξρεη έλαο ειάρηζηνο αξηζκφο εηήζησλ ζπλαληήζεσλ 

(annual meetings) πνπ δειψλεηαη ζηηο εηήζηεο αλαθνξέο (annual reports) θαη είλαη 

ππνρξεσκέλν λα ηεξείηαη απφ ηνπο δηεπζπληέο κε επζχλε ηνπ πξνέδξνπ. πλήζσο φζν 

κεγαιχηεξν είλαη ην πεδίν δξάζεο ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηδξχκαηνο ηφζν 

κεγαιχηεξνο είλαη θαη ν αξηζκφο ησλ εηήζησλ ζπλαληήζεσλ. Ο αξηζκφο απηφο επίζεο 

επεξεάδεηαη απφ ηελ εηαηξηθή θνπιηνχξα ηνπ θάζε ηδξχκαηνο. 

Ο κέζνο φξνο ειηθίαο ηνπ πξνέδξνπ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ είλαη αξθεηά 

κεγάινο (ππεξβαίλεη ηα 60 έηε) κε επράξηζηε εμαίξεζε ηελ Φηιαλδία πνπ 

πεξηνξίδεηαη ζηα 50 έηε. Σν κέγεζνο απηφ δηθαηνινγείηαη απφ ηελ ζπζζσξεπκέλε 

εκπεηξία πνπ απαηηεί ν ξφινο ηνπ πξνέδξνπ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, αιιά θαη 

απφ ην γεγνλφο φηη ν εθάζηνηε πξφεδξνο ζπλήζσο έρεη ππεξεηήζεη επί ζεηξά εηψλ ζαλ 

εθηειεζηηθφο δηεπζπληήο ή θαη ζαλ δηεπζχλσλ ζχκβνπινο ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ 

ηδξχκαηνο. 

Σν πνζνζηφ ησλ πξνέδξσλ πνπ αζθνχλ ηαπηφρξνλα θαη θαζήθνληα CEO είλαη πνιχ 

κηθξφ θαη ζε κεξηθέο πεξηπηψζεηο ακειεηέν. Γηα ηελ Ηζπαλία  θαη ηελ Φηιαλδία δελ 

ππεξβαίλεη ην 15% ελψ γηα ηελ Ηξιαλδία θαη ην Λνπμεκβνχξγν ηείλεη ζην κεδέλ. Σν 

γεγνλφο απηφ ππαγνξεχεηαη απφ ηξείο παξάγνληεο: 

 Απφ ηπρψλ ζπζηάζεηο ή θαη πεξηνξηζκνχο πνπ ηίζεληαη απφ ην θαλνληζηηθφ 

πιαηζίνπ ηεο θάζε ρψξαο. 

 Απφ ηελ επηδίσμε πην επέιηθησλ θαη ιηγφηεξν ζπγθεληξσηηθψλ δηνηθεηηθψλ 

ζπκβνπιίσλ. 

 Απφ ηελ αδπλακία απνηειεζκαηηθήο δηαρείξηζεο θαη ησλ δχν ξφισλ απφ ην 

ίδην άηνκν ηαπηφρξνλα. 

Ζ πιεηνλφηεηα ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ ειέγρεηαη απφ ηηο εηαηξείεο πνπ 

απνηεινχλ ην ιεγφκελν BIG4 (KPMG, DELLOITE, PRICE WATERHOUSE 

COOPERS , ERNEST & YOUNG) ζε πνζνζηά πνπ θηάλνπλ θαη ην  100%. 

Οπζηαζηηθά νη παξαπάλσ 4 εηαηξείεο κνλνπσινχλ ηνλ ρψξν ηνπ ειέγρνπ , ηεο 
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ζπκβνπιεπηηθήο δηαρείξηζεο θαη ησλ λνκηθψλ ππεξεζηψλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ 

πηζηνπνίεζε ησλ ινγηζηηθψλ δηαδηθαζηψλ. 

Σέινο ην πνζνζηφ ησλ ζπγρσλεχζεσλ θαη ησλ εμαγνξψλ αλά έηνο είλαη πςειφ γηα 

ηελ Ηζπαλία (60%) κέηξην γηα ηελ Φηιαλδία  θαη ηελ Ηξιαλδία (40% θαη 30% 

αληίζηνηρα).Γηα ην Λνπμεκβνχξγν δελ ππάξρνπλ επαξθή ζηνηρεία γηα λα εμαρζνχλ 

ζπκπεξάζκαηα. Σα παξαπάλσ πνζνζηά δείρλνπλ φηη ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα 

δελ είλαη ζηαηηθνί νξγαληζκνί αιιά ππφθεηληαη ζε δηαξθήο κεηαβνιέο. 
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