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Περίληψη 

 

Θ παροφςα διπλωματικι εργαςία, ζχει ωσ αντικείμενο μελζτθσ τθν εξζλιξθ τθσ 

Βιομθχανίασ Τροφίμων του εγχϊριου Μεταποιθτικοφ κλάδου. Σκοπόσ τθσ εργαςίασ 

είναι να αποτυπωκοφν οι τάςεισ του εγχϊριου τομζα Τροφίμων και Ροτϊν και να 

μελετθκοφν οι προοπτικζσ του μζςα από τεκμθριωμζνθ ανάλυςθ βαςικϊν 

χαρακτθριςτικϊν του. Αρχικά, για να αξιολογθκεί θ κζςθ τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων 

ςτο ςφνολο τθσ ελλθνικισ Μεταποίθςθσ, ζγινε ανάλυςθ βαςικϊν διαρκρωτικϊν 

δεικτϊν που αφοροφν τον Κφκλο Εργαςιϊν, τθν Απαςχόλθςθ, το Εξωτερικό Εμπόριο 

κ.α., ενϊ πολλοί από αυτοφσ τουσ διαρκρωτικοφσ δείκτεσ μελετικθκαν παράλλθλα 

με τουσ αντίςτοιχουσ ευρωπαϊκοφσ με ςκοπό τθ ςφγκριςθ μεταξφ εγχϊριου και 

ευρωπαϊκοφ κλάδου. Στθ ςυνζχεια, ακολοφκθςε χρθματοοικονομικι ανάλυςθ 

αξιοποιϊντασ τουσ ιςολογιςμοφσ των εταιριϊν τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων ςτθ 

χρονικι περίοδο 2005-2015 ζτςι ϊςτε να αξιολογθκοφν και οι επιπτϊςεισ τθσ 

οικονομικισ κρίςθσ ςτον κλάδο. Επιπλζον, ζγινε ςτατιςτικι ανάλυςθ των 

αποτελεςμάτων ζρευνασ που διεξιχκθ από το Εργαςτιριο Βιομθχανικισ και 

Ενεργειακισ Οικονομίασ (ΕΒΕΟ) του ΕΜΡ ςτισ μεγαλφτερεσ επιχειριςεισ του 

Μεταποιθτικοφ Κλάδου, ϊςτε να εξαχκεί θ ςτρατθγικι ταυτότθτα των επιχειριςεων 

ςε όρουσ Επιχειρθματικισ Στρατθγικισ,  Οικονομικϊν  Επιδόςεων, Ανκρϊπινου 

Δυναμικοφ κ.α. Τζλοσ, αναγνωρίςτθκαν οι προκλιςεισ που καλείται να  

αντιμετωπίςει θ εγχϊρια Βιομθχανία Τροφίμων με βάςθ τισ διεκνείσ εξελίξεισ, ενϊ 

θ εργαςία ολοκλθρϊνεται με τα ςυμπεράςματα.  

ΛΕΞΕΙ ΚΛΕΙΔΙΑ: Βιομθχανία Τροφίμων, Βιομθχανία Ροτϊν, Μεταποίθςθ, 

Βιομθχανία, Κλάδοσ, Υποκλάδοσ, Βαςικά Διαρκρωτικά Στοιχεία, Χρθματοοικονομικά 

μεγζκθ, Τάςεισ, Ρροοπτικζσ 
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Abstract 

 

The present diploma thesis focuses on the development of the Greek Food and 

Beverage Industries. The aim of this thesis is to present the trends of these 

Industries as well as to study their prospects through a documented analysis of 

several key features. Firstly, an analysis of the Greek Manufacturing Industry was 

introduced, based on the construction of structural indicators related to Turnover, 

Employment, International Trade etc. The empirical findings were used both in the 

evaluation of the performance of the Food sector compared with the rest of the 

Manufacturing Industry as well as in the comparative assessment between the Greek 

and European sector. Through the consolidated financial statements from the Food 

sector enterprises, the impact of the domestic economic crisis on its performance 

during the 2005-2015 period was evaluated. Moreover, the strategic identity of the 

enterprises in terms of Business Strategy, Economic Performance, Human Resource 

Management etc. was captured by the implementation of statistical processing on 

the empirical findings of a relative field research on the largest enterprises of the 

Greek Manufacturing Industry, conducted by the Laboratory of Industrial and Energy 

Economics (LIEE) of the NTUA. To conclude, this thesis identifies the challenges to be 

met by the Greek Food and Beverage Industries in their efforts to compete at a 

globalized environment. The final conclusions of the overall study are provided in the 

end.  

KEY WORDS: Food Industry, Beverage Industry, Manufacturing, Industry, sector, 

subsector, structural indicators, financial indicators, trends, prospects
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Κεφάλαιο 1:Ειςαγωγή 

 

Από το 2008 και μετά και μζχρι ςιμερα, θ Ελλάδα επίςθμα βιϊνει μια οξεία  

οικονομικι κρίςθ που  ζχει επθρεάςει το ςφνολο τθσ οικονομίασ, και ςε μεγάλο 

βακμό και τθν εγχϊρια Μεταποίθςθ. Μεγάλο μζροσ των επιχειριςεων  του 

Μεταποιθτικοφ κλάδου ζχει αναγκαςτεί να διακόψει τθ λειτουργία του, να 

περιορίςει τθν παραγωγικι του δυναμικότθτα, αλλά και να ςτραφεί ςε αγορζσ 

εξωτερικοφ γεγονόσ που είναι ςίγουρα κετικό. Ταυτόχρονα, πολλζσ είναι και οι 

επιχειριςεισ που οδθγικθκαν ςτθ μείωςθ του αρικμοφ των εργαηομζνων τουσ, με 

αποτζλεςμα ο αρικμόσ των εργαηομζνων ςτθ βιομθχανία να περιοριςτεί ςταδιακά. 

 Θ κατάςταςθ αυτι ζχει ςαν αποτζλεςμα τθν αφξθςθ του πλθκυςμοφ που οδθγείται 

προσ τθν ανεργία. Οι διάφορεσ κυβερνιςεισ τθσ χϊρασ ςτθν περίοδο αυτι, 

ειςιγαγαν αρκετζσ φορζσ ςε ςυνεργαςία με τουσ ευρωπαίουσ πιςτωτζσ, πολιτικζσ 

και μζτρα με ςκοπό να εξομαλφνουν τθν κατάςταςθ φφεςθσ ςτθ βιομθχανία. Θ 

αποτελεςματικότθτα αυτϊν δεν ιταν πάντα θ καλφτερθ ενϊ ταυτόχρονα άλλεσ πιο 

οριηόντιεσ πολιτικζσ, όπωσ π.χ. θ φορολογία μάλλον ενίςχυςαν τισ ιδθ υπάρχουςεσ 

δυςκολίεσ που αντιμετϊπιηε θ ελλθνικι Μεταποίθςθ. Σε ςυνδυαςμό με τθν 

πιςτωτικι ςυρρίκνωςθ του εγχϊριου τραπεηικοφ ςυςτιματοσ, μάλιςτα, αρκετζσ 

επιχειριςεισ επζλεξαν να μεταφζρουν τισ εγκαταςτάςεισ τουσ ςε γειτονικά και πιο 

ευνοϊκά ωσ προσ τθν φορολογία κράτθ. Ζνα άλλο πρόβλθμα που και ο 

μεταποιθτικόσ τομζασ καλείται να αντιμετωπίςει, είναι τα capital controls1 που 

δθμιουργοφν αφόρθτο κλίμα ςτθ λειτουργία των επιχειριςεων κακϊσ αποτελοφν 

εμπόδιο ςτθν ειςαγωγι των πρϊτων υλϊν και ενδιάμεςων προϊόντων από το 

εξωτερικό και κατά ςυνζπεια ςυμβάλλουν ςτθ μειωμζνθ παραγωγι και εξαγωγι 

των τελικϊν προϊόντων τουσ.   

Μζςα ςε όλο αυτό το κλίμα αβεβαιότθτασ που βιϊνει ο Μεταποιθτικόσ κλάδοσ, θ 

Βιομθχανία Τροφίμων και Ροτϊν ζχει κεμελιϊδθ ρόλο ςτθν εγχϊρια Μεταποίθςθ 

                                                      
1
 Ζλεγχοι κεφαλαίων / κεφαλαιακοί περιοριςμοί (capital controls) είναι ζνα οικονομικό μζτρο που 

λαμβάνεται από τθν κυβζρνθςθ ι τθν κεντρικι τράπεηα μιασ χϊρασ, με ςκοπό να περιορίςει τισ 
ειςροζσ και εκροζσ κεφαλαίων μζςα, από και προσ τθν εγχϊρια οικονομία όπωσ αυτζσ 
καταγράφονται ςτουσ εκνικοφσ λογαριαςμοφσ. 
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αποτελϊντασ κινθτιρια δφναμθ, με τισ εξελίξεισ γφρω από αυτι να επθρεάηουν 

ςθμαντικά το ςφνολο τθσ ελλθνικισ παραγωγισ. Κατζχει τθν πρϊτθ κζςθ ανάμεςα 

ςτουσ υπόλοιπουσ κλάδουσ, και αποτελεί ζνα δυναμικό, εξωςτρεφι και 

ανταγωνιςτικό τομζα ζχοντασ ςθμαντικι επιχειρθματικι δραςτθριότθτα ςε Ελλάδα, 

Βαλκάνια και Ευρϊπθ ενϊ προςελκφει και νζεσ επενδφςεισ. Ραρά λοιπόν τθν 

οικονομικι κατάςταςθ που επικρατεί ςτθ χϊρα, θ Βιομθχανία Τροφίμων και Ροτϊν 

φαίνεται να διακζτει εκείνεσ τισ προχποκζςεισ να παραμείνει ο βαςικόσ μοχλόσ 

ανάπτυξθσ τθσ Ελλάδασ. Ο αποτελεςματικότεροσ ςυντονιςμόσ και θ ςτενότερθ 

ςυνεργαςία των εκπροςϊπων του κλάδου ςε ςυνδυαςμό με τθ δθμιουργία 

ευνοϊκοφ κλίματοσ επιχειρθματικότθτασ από τθν πλευρά τθσ κυβζρνθςθσ,  μποροφν 

να ςυμβάλουν ςτθ βελτίωςθ τθσ αποδοτικότθτασ και αποτελεςματικότθτασ τθσ 

προςπάκειασ προβολισ των ελλθνικϊν προϊόντων, ςτθ διαςφάλιςθ επιλογισ τθσ 

ςωςτισ ςτρατθγικισ και ςτθ ςτακερότθτα υλοποίθςθσ του μακροχρόνιου 

ςχεδιαςμοφ [1]. 

Μερικζσ από τισ προκλιςεισ που καλείται να αντιμετωπίςει ο κλάδοσ, εκτόσ των 

capital controls, είναι το αςτακζσ επιχειρθματικό περιβάλλον, θ ςυνεχισ πτϊςθ τθσ 

αγοραςτικισ δφναμθσ των καταναλωτϊν και το μεγάλο αίςκθμα αβεβαιότθτασ που 

υπάρχει ςτθ αγορά.  

Το μονοπάτι για μια πιο ανταγωνιςτικι και επικερδι Βιομθχανία Τροφίμων και 

Ροτϊν ςυμβαδίηει με αυτό, για μια ςτακερι οικονομία, με ευνοϊκι φορολογία ςε 

ςυνδυαςμό με κατάλλθλεσ ςυνκικεσ για τθ δθμιουργία υψθλισ ποιότθτασ  

προϊόντων, ϊςτε να δθμιουργθκοφν οι επενδφςεισ που κα μποροφν να ςτθρίξουν το 

δρόμο προσ τθν ανάπτυξθ.  

Θ παροφςα διπλωματικι εργαςία ζχει λοιπόν ωσ ςκοπό τθ μελζτθ των κλάδων των 

Τροφίμων και των Ροτϊν τθσ εγχϊριασ Βιομθχανίασ, ϊςτε να εκτιμθκεί θ δυναμικι 

τουσ ςτο ςφνολο τθσ Μεταποίθςθσ τθσ χϊρασ, πριν αλλά και κατά τθ διάρκεια τθσ 

οικονομικισ κρίςθσ τθσ Ελλάδασ όπωσ επίςθσ και να παρουςιαςτοφν οι προοπτικζσ 

τουσ ςτο μζλλον.  
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Κεφάλαιο 2: Βαςικά Διαρθρωτικά Μεγζθη τησ 

Βιομηχανίασ Σροφίμων και Ποτϊν 

 

Στο παρόν κεφάλαιο γίνεται παρουςίαςθ των Βαςικϊν Διαρκρωτικϊν Μεγεκϊν τθσ 

εγχϊριασ Βιομθχανίασ Τροφίμων και Ροτϊν. Αυτά είναι: o Αρικμόσ Επιχειριςεων, o 

Κφκλοσ Εργαςιϊν, θ Απαςχόλθςθ, ο Δείκτθσ Βιομθχανικισ Ραραγωγισ, θ 

Ακακάριςτθ Ρροςτικζμενθ Αξία και τζλοσ οι Ειςαγωγζσ-Εξαγωγζσ. Θ ζρευνα που 

ζγινε επικεντρϊκθκε ςε δεδομζνα που αφοροφν τόςο τθν Ελλάδα όςο και άλλεσ 

χϊρεσ τθσ Ευρϊπθσ, τα οπoία λιφκθκαν από τθν ΕΛ.ΣΤΑΤ2 και τθ EUROSTAT3. 

Εξετάςτθκαν χωριςτά οι κλάδοι των Τροφίμων και των Ροτϊν ςφμφωνα με τθν 

κωδικοποίθςθ με διψιφιουσ κωδικοφσ κατά ΣΤΑΚΟΔ 20084 χρθςιμοποιϊντασ τα 

διακζςιμα δεδομζνα για τα ζτθ 2000 ζωσ και 2016.   

Στουσ παρακάτω πίνακεσ παρουςιάηονται αρχικά οι Κφριοι Βιομθχανικοί Κλάδοι 

(Ρίνακασ 1) και ςτθ ςυνζχεια οι Κφριοι Μεταποιθτικοί Κλάδοι ςφμφωνα με τθν 

Ελλθνικι Στατιςτικι Αρχι και τθν Στατιςτικι Ταξινόμθςθ Οικονομικϊν 

Δραςτθριοτιτων (ΣΤΑΚΟΔ) 2008 (Ρίνακασ 2). Σθμειϊνεται πωσ θ  Μεταποίθςθ 

αποτελεί τον κλάδο Γ, θ Βιομθχανία Τροφίμων τον κλάδο 10 και θ Βιομθχανία 

Ροτϊν τον κλάδο 11. Στθ ςυνζχεια, παρουςιάηονται ςτουσ Ρίνακεσ 3 και 4 οι 

υποκλάδοι τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων και τθσ Βιομθχανίασ Ροτϊν αντιςτοίχωσ.  

 

 

                                                      
2
 Θ Ελλθνικι Στατιςτικι Αρχι (ΕΛΣΤΑΤ) είναι θ εκνικι ςτατιςτικι υπθρεςία τθσ Ελλάδασ. Ζχει ςκοπό 

τθ ςυςτθματικι παραγωγι επίςθμων ςτατιςτικϊν, κακϊσ και τθ διενζργεια ςτατιςτικϊν ερευνϊν. 
Είναι Ανεξάρτθτθ Διοικθτικι αρχι με νομικι προςωπικότθτα και δεν υπόκειται ςε ζλεγχο από 
κυβερνθτικά όργανα.  
3
 Θ Ευρωπαϊκι Στατιςτικι Υπθρεςία (Eurostat) είναι υπθρεςία τθσ Ευρωπαϊκισ επιτροπισ, που 

κακικον τθσ είναι θ ςυλλογι και δθμοςίευςθ ςτατιςτικϊν ςτοιχείων που αφοροφν ςε χϊρεσ τθσ 
Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ ςε ςυνεργαςία με τουσ αντίςτοιχουσ οργανιςμοφσ κάκε κράτουσ.  
4
 Στατιςτικι ταξινόμθςθ οικονομικϊν δραςτθριοτιτων που βαςίηεται ςτθν ςτατιςτικι ταξινόμθςθ 

NACE Rev.2 τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ. 



 

Καηανι Βαςιλικι Κων/να  Διπλωματικι Εργαςία 
  Φεβρουάριοσ 2018 

6 
Θ εγχϊρια βιομθχανία τροφίμων: Τάςεισ και προοπτικζσ ανάπτυξθσ –Βαςικά 
Διαρκρωτικά Μεγζκθ τθσ Βιομθχανίασ Σροφίμων-Ποτϊν 

 

Πίνακασ 1: Κφριοι Βιομθχανικοί κλάδοι κατά ΣΑΚΟΔ 2008. 

 

 

Πίνακασ 2:  Μεταποιθτικοί Κλάδοι κατά ΣΑΚΟΔ 2008. 

  

ΚΩΔΙΚΟ ΣΑΚΟΔ 2008 ΚΤΡΙΟΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΟΙ ΚΛΑΔΟΙ
Β ΟΥΧΕΛΑ ΚΑΛ ΛΑΤΟΜΕΛΑ

Γ ΜΕΤΑΡΟΛΘΣΘ

Δ
ΡΑΟΧΘ ΘΛΕΚΤΛΚΟΥ ΕΥΜΑΤΟΣ, ΦΥΣΛΚΟΥ ΑΕΛΟΥ, 

ΑΤΜΟΥ ΚΑΛ ΚΛΛΜΑΤΛΣΜΟΥ

Ε
ΡΑΟΧΘ ΝΕΟΥ, ΕΡΕΞΕΓΑΣΛΑ ΛΥΜΑΤΩΝ, ΔΛΑΧΕΛΛΣΘ 

ΑΡΟΒΛΘΤΩΝ ΚΑΛ ΔΑΣΤΘΛΟΤΘΤΕΣ ΕΞΥΓΛΑΝΣΘΣ

ΚΩΔΙΚΟ ΣΑΚΟΔ 2008 ΜΕΣΑΠΟΙΗΣΙΚΟΙ ΚΛΑΔΟΙ
10 Τρόφιμα

11 Ροτοποιϊα

12 Ρροϊόντα  Καπνοφ

13 Ραραγωγι κλωςτοχφαντουργικϊν υλϊν

14 Καταςκευι ειδϊν ζνδυςθσ

15 Βιομθχανία δζρματοσ και δερμάτινων ειδϊν

16

Βιομθχανία ξφλου και καταςκευι προϊόντων από ξφλο 

και φελλό, εκτόσ από ζπιπλα, καταςκευι  ειδϊν 

καλακοποιίασ και ςπαρτοπλεκτικισ

17 Χαρτοποιία και καταςκευι χάρτινων προϊόντων

18
Εκτυπϊςεισ και αναπαραγωγι προεγγεγραμμζνων 

μζςων

19
Ραραγωγι οπτάνκρακα και προϊόντων διφλιςθσ 

πετρελαίου

20 Ραραγωγι χθμικϊν ουςιϊν και προϊόντων

21
Ραραγωγι βαςικϊν φαρμακευτικϊν προϊόντων και 

φαρμακευτικϊν ςκευαςμάτων

22
Καταςκευι προϊόντων από ελαςτικό (καουτςοφκ) και 

πλαςτικζσ φλεσ

23 Ραραγωγι άλλων μθ μεταλλικϊν ορυκτϊν προϊόντων

24 Ραραγωγι βαςικϊν μετάλλων

25
Καταςκευι μεταλλικϊν προϊόντων, με εξαίρεςθ τα 

μθχανιματα και τα είδθ εξοπλιςμοφ

26
Καταςκευι θλεκτρονικϊν υπολογιςτϊν, θλεκτρονικϊν 

και οπτικϊν προϊόντων

27 Καταςκευι θλεκτρολογικοφ εξοπλιςμοφ

28
Καταςκευι μθχανθμάτων και ειδϊν εξοπλιςμοφ 

π.δ.κ.α.

29 Καταςκευι μθχανοκίνθτων οχθμάτων, 

ρυμουλκοφμενων και θμιρυμουλκοφμενων οχθμάτων

30 Καταςκευι λοιποφ εξοπλιςμοφ μεταφορϊν

31 Καταςκευι επίπλων

32 Άλλεσ μεταποιθτικζσ δραςτθριότθτεσ

33
Επιςκευι και εγκατάςταςθ μθχανθμάτων και 

εξοπλιςμοφ
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Πίνακασ 3: Τποκλάδοι Βιομθχανίασ Σροφίμων. 

ΚΩΔΙΚΟ ΣΑΚΟΔ 2008 ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΚΛΑΔΟΤ ΣΡΟΦΙΜΩΝ

10.1
Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ κρζατοσ και παραγωγι 

προϊόντων κρζατοσ

10.11 Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ κρζατοσ

10.12 Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ κρζατοσ πουλερικϊν

10.13
Ραραγωγι προϊόντων κρζατοσ και κρζατοσ πουλερικϊν

10.2
Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ ψαριϊν, καρκινοειδϊν και 

μαλακίων

10.20
Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ ψαριϊν, καρκινοειδϊν και 

μαλακίων

10.3 Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ φροφτων και λαχανικϊν

10.31 Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ πατατϊν

10.32 Ραραγωγι χυμϊν φροφτων και λαχανικϊν

10.39
Άλλθ επεξεργαςία και ςυντιρθςθ φροφτων και 

λαχανικϊν

10.4 Ραραγωγι φυτικϊν και ηωικϊν ελαίων και λιπϊν

10.41 Ραραγωγι ελαίων και λιπϊν

10.42
Ραραγωγι μαργαρίνθσ και παρόμοιων βρϊςιμων 

λιπϊν

10.5 Ραραγωγι γαλακτοκομικϊν προϊόντων

10.51 Λειτουργία γαλακτοκομείων και τυροκομία

10.52 Ραραγωγι παγωτϊν

10.6
Ραραγωγι προϊόντων αλευρόμυλων, παραγωγι 

αμφλων και προϊόντων αμφλου

10.61 Ραραγωγι προϊόντων αλευρόμυλων

10.62 Ραραγωγι αμφλων και προϊόντων αμφλου

10.7
Ραραγωγι ειδϊν αρτοποιίασ και αλευρωδϊν 

προϊόντων

10.71 Αρτοποιία, παραγωγι νωπϊν ειδϊν ηαχαροπλαςτικισ

10.72
Ραραγωγι παξιμαδιϊν και μπιςκότων, παραγωγι 

διατθροφμενων ειδϊν ηαχαροπλαςτικισ

10.73
Ραραγωγι μακαρονιϊν, λαηανιϊν, κουςκοφσ και 

παρόμοιων αλευρωδϊν προϊόντων

10.8 Ραραγωγι άλλων ειδϊν διατροφισ

10.81 Ραραγωγι ηάχαρθσ

10.82 Ραραγωγι κακάου, ςοκολάτασ και ηαχαρωτϊν

10.83 Επεξεργαςία τςαγιοφ και καφζ

10.84 Ραραγωγι αρτυμάτων και καρυκευμάτων

10.85 Ραραγωγι ζτοιμων γευμάτων και φαγθτϊν

10.86
Ραραγωγι ομογενοποιθμζνων παραςκευαςμάτων 

διατροφισ και διαιτθτικϊν τροφϊν

10.89 Ραραγωγι άλλων ειδϊν διατροφισ π.δ.κ.α.

10.9 Ραραγωγι παραςκευαςμζνων ηωοτροφϊν

10.91
Ραραγωγι παραςκευαςμζνων ηωοτροφϊν για ηϊα 

που εκτρζφονται ςε αγροκτιματα

10.92
Ραραγωγι παραςκευαςμζνων ηωοτροφϊν για ηϊα 

ςυντροφιάσ
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Πίνακασ 4: Yποκλάδοι Βιομθχανίασ Ποτϊν. 

 

 

2.1 Αριθμόσ Επιχειρήςεων 

Στθν παροφςα ενότθτα παρουςιάηονται ςτοιχεία ςχετικά με τον αρικμό των 

επιχειριςεων τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων και Ροτϊν. Στον πίνακα που ακολουκεί 

(Ρίνακασ 5), παρατθροφμε τθν εξζλιξθ του Αρικμοφ των Επιχειριςεων ςτον Κλάδο 

τθσ Μεταποίθςθσ και των Βιομθχανιϊν που ςυμπεριλαμβάνονται ςε αυτό κατά το 

χρονικό διάςτθμα 2008-2015, δθλαδι κατά τθν περίοδο ςτθν οποία ζχει κάνει τθν 

εμφάνιςι τθσ θ Οικονομικι Κρίςθ ςτον ελλθνικό βιομθχανικό χϊρο. 

 

 

ΚΩΔΙΚΟ ΣΑΚΟΔ 2008 ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΚΛΑΔΟΤ ΠΟΣΩΝ
11.0 Ροτοποιία

11.01
Απόςταξθ, ανακακαριςμόσ και ανάμιξθ αλκοολοφχων 

ποτϊν

11.02 Ραραγωγι οίνου από ςταφφλια

11.03 Ραραγωγι μθλίτθ και κραςιϊν από άλλα φροφτα

11.04
Ραραγωγι άλλων μθ αποςταγμζνων ποτϊν που 

υφίςτανται ηφμωςθ

11.05 Ηυκοποιία

11.06 Ραραγωγι βφνθσ

11.07
Ραραγωγι αναψυκτικϊν, παραγωγι μεταλλικοφ νεροφ 

και άλλων εμφιαλωμζνων νερϊν
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Πίνακασ 5: Αρικμόσ Επιχειριςεων ςτθ Μεταποίθςθ για διάφορουσ κλάδουσ για τα ζτθ 2008-2015. 
(Πθγι: ΕΛ.ΣΑΣ-Βαςικά Διαρκρωτικά τοιχεία Επιχειριςεων. Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Σφμφωνα με τα ςτοιχεία του παραπάνω πίνακα (Ρίνακασ 5), θ Βιομθχανία 

Τροφίμων αποτελεί τον Κλάδο τθσ Μεταποίθςθσ με το μεγαλφτερο αρικμό 

επιχειριςεων, με ποςοςτό το 2008 να φτάνει το 18,22% (15.485 επιχειριςεισ) ωσ 

προσ το ςφνολο τθσ εγχϊριασ μεταποίθςθσ και το 2015 να κυμαίνεται ςτο 24,88% 

(14.423 επιχειριςεισ) καλφπτοντασ δθλαδι το ¼ του ςυνόλου. Θ Βιομθχανία Ροτϊν, 

καταλαμβάνει πολφ μικρότερο ποςοςτό του Κλάδου τθσ Μεταποίθςθσ ςυγκριτικά 

με εκείνο τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων, το οποίο όμωσ παρουςιάηει ανοδικι πορεία 

τα τελευταία χρόνια. Ριο αναλυτικά, το 2008 θ Βιομθχανία Ροτϊν φζρεται να 

καταλαμβάνει το 1,02% (868 επιχειριςεισ), ενϊ το 2015 το ποςοςτό αυτό φτάνει 

ςτο 1,31% (759 επιχειριςεισ). 

 Επιπρόςκετα, παρατθρείται μείωςθ ςτον αρικμό των επιχειριςεων ςτο ςφνολο τθσ 

μεταποίθςθσ για τα ζτθ 2008-2015. Θ μείωςθ αυτι ωςτόςο δε φαίνεται να 

επθρεάηει ςθμαντικά τουσ κλάδουσ των τροφίμων και ποτϊν. Επομζνωσ, κατά τθν 

περίοδο τθσ Οικονομικισ Κρίςθσ ςτθ χϊρα, θ Μεταποίθςθ ςυνολικά επθρεάςτθκε 

αρνθτικά εμφανίηοντασ μια μείωςθ φψουσ -35% ςτον αρικμό των επιχειριςεων. Θ 

μείωςθ αυτι όμωσ επθρζαςε ςε μικρότερο βακμό τουσ Κλάδουσ Τροφίμων και 

ΚΛΑΔΟ ΜΕΣΑΠΟΙΗΗ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ΒΛΟΜΘΧΑΝΛΑ ΤΟΦΛΜΩΝ 15.485 15.769 15.325 14.882 13.715 14.674 13.685 14.423

ΒΛΟΜΘΧΑΝΛΑ ΡΟΤΩΝ 868 926 918 893 795 755 757 759

ΒΛΟΜΘΧΑΝΛΑ ΕΛΔΩΝ 

ΕΝΔΥΣΘΣ

11.349 10.883 9.929 7.784 7.727 6.282 7.168 6.928

ΒΛΟΜΘΧΑΝΛΑ 

ΦΑΜΑΚΕΥΤΛΚΩΝ 

ΡΟΛΟΝΤΩΝ ΚΑΛ 

ΣΚΕΥΑΣΜΑΤΩΝ

48 51 69 87 84 93 80 86

ΚΑΤΑΣΚΕΥΘ ΜΕΤΑΛΛΛΚΩΝ 

ΡΟΛΟΝΤΩΝ

13.461 12.636 12.035 11.734 9.594 7.376 7.672 7.550

ΡΑΑΓΩΓΘ ΟΡΤΑΝΚΑΚΑ ΚΑΛ 

ΡΟΛΟΝΤΩΝ ΔΛΥΛΛΣΘΣ 

ΡΕΤΕΛΑΛΟΥ

7 7 7 31 55 48 47 42

ΒΛΟΜΘΧΑΝΛΑ ΕΡΛΡΛΩΝ 6.884 7.299 6.940 6.528 4.606 2.934 3.152 3.141

ΤΝΟΛΟ ΜΕΣΑΠΟΙΗΗ 85.004 83.565 79.338 74.066 64.582 57.736 58.211 57.971

ΑΡΙΘΜΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΕΩΝ
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Ροτϊν οι οποίοι μζςα ςτθν κρίςθ κράτθςαν μεγάλο το ποςοςτό των επιχειριςεων 

τουσ ςτθ Συνολικι Εγχϊρια Βιομθχανία. Ραραδείγματα κλάδων με μεγαλφτερεσ 

απϊλειεσ αποτελοφν θ Βιομθχανία  Ζνδυςθσ με μείωςθ των επιχειριςεων κατά -

38,95% το 2015 (6.928 επιχειριςεισ), θ Βιομθχανία Επίπλων το 2015 με μείωςθ -

54,37% (3.141 επιχειριςεισ) και θ Καταςκευι Μεταλλικϊν Ρροϊόντων με μείωςθ -

43,91% το 2015 (7.550 επιχειριςεισ). Ωςτόςο, αξίηει να ςθμειωκεί ότι ςτο ευρφτερο 

κλίμα μείωςθσ των επιχειριςεων, υπάρχουν κλάδοι όπωσ θ Βιομθχανία 

Φαρμακευτικϊν Ρροϊόντων και θ Ραραγωγι Οπτάνκρακα και προϊόντων Διφλιςθσ, 

που αφξθςαν τον αρικμό των επιχειριςεων τουσ. Ριο αναλυτικά, ςτθ Βιομθχανία 

Φαρμακευτικϊν Ρροϊόντων το 2015 παρατθρείται αφξθςθ των επιχειριςεων κατά 

79,17% (86 επιχειριςεισ) ενϊ ςτθν Ραραγωγι Οπτάνκρακα και προϊόντων Διφλιςθσ 

ο αρικμόσ επιχειριςεων το 2015 (42 επιχειριςεισ) είναι  πενταπλάςιοσ ςε ςχζςθ με 

το 2008. 

Στο παρακάτω διάγραμμα (Διάγραμμα 1), φαίνεται πωσ ο αρικμόσ των επιχειριςεων 

άρχιςε να μειϊνεται και για τουσ δφο κλάδουσ ςτθ χρονικι περίοδο 2009-2014, ενϊ 

ςτθν ςυνζχεια  παρουςιάηει ανοδικι πορεία.  
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Διάγραμμα 1: Εξζλιξθ του Αρικμοφ των Επιχειριςεων από το 2008 ζωσ το 2015 ςτθ Βιομθχανία 
Σροφίμων και Ποτϊν. (Πθγι: ΕΛ.ΣΑΣ-Βαςικά Διαρκρωτικά τοιχεία Επιχειριςεων. Επεξεργαςία από 
τθ ςυγγραφζα) 

Στον πίνακα που ακολουκεί, παρουςιάηεται θ εξζλιξθ του αρικμοφ των επιχειριςεων 

ςτουσ υποκλάδουσ τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων ςτθ χρονικι περίοδο 2008-2015.  

 

 

Πίνακασ 6: Εξζλιξθ του Αρικμοφ των Επιχειριςεων των υποκλάδων τθσ Βιομθχανίασ Σροφίμων ςτο 
διάςτθμα 2008-2015. (Πθγι: ΕΛ.ΣΑΣ-Βαςικά Διαρκρωτικά τοιχεία Επιχειριςεων. Επεξεργαςία από 
τθ ςυγγραφζα) 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Κρζασ 510 523 501 439 452 477 444 451

Ψάρια 81 84 85 78 84 92 83 79

Φροφτα και Λαχανικά 666 669 661 641 594 632 588 606

Φυτικά και Ηωικά Ζλαια και Λίπθ 1.991 2.022 1.961 2.026 1.394 1.507 1.406 1.436

Γαλακτοκομικά Προϊόντα 842 863 837 829 825 882 824 853

Προϊόντα Αλευρόμυλων 325 332 323 291 297 315 291 303

Αρτοποιία και Αλευρϊδθ 9.844 10.016 9.736 9.390 8.863 9.486 8.853 9.501

Άλλα Είδθ Διατροφισ 1.018 1.045 1.010 957 987 1.055 981 974

Ηωοτροφζσ 208 215 211 231 219 228 215 221

ΑΡΙΘΜΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΕΩΝ ΣΟΤ ΤΠΟΚΛΑΔΟΤ ΣΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΣΡΟΦΙΜΩΝ
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Σφμφωνα με τα ςτοιχεία του παραπάνω πίνακα, οι περιςςότερεσ επιχειριςεισ 

ανικουν ςτον υποκλάδο ‘’Ραραγωγι ειδϊν αρτοποιίασ και αλευρωδϊν προϊόντων’’ 

με 65,87% ςτο ςφνολο των επιχειριςεων τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων για το 2015 

(9.501 επιχειριςεισ), αρικμόσ όμωσ που μειϊκθκε ςε ςχζςθ με το 2008 κατά -3,5%.  

Ο υποκλάδοσ  ‘’Ραραγωγι φυτικϊν και ηωικϊν ελαίων και λιπϊν’’ ζχει επίςθσ 

μεγάλο αρικμό επιχειριςεων το 2015 (1.436 επιχειριςεισ) που εμφανίηουν μείωςθ 

κατά -27,88% ςε ςχζςθ με το 2008. Τον μικρότερο αρικμό αποτελοφν οι επιχειριςεισ 

του υποκλάδου  ‘’Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ ψαριϊν, καρκινοειδϊν και μαλακίων’’ 

με μόλισ 0,55% του ςυνόλου των Τροφίμων (79 επιχειριςεισ) και του ‘’Ραραγωγι 

παραςκευαςμζνων ηωοτροφϊν’’ με 1,53% το 2015 (221 επιχειριςεισ). Ππωσ 

φαίνεται ςτο παραπάνω διάγραμμα, οι περιςςότεροι υποκλάδοι παρουςιάηουν 

μείωςθ ςτον αρικμό των επιχειριςεϊν τουσ. Ωςτόςο, οι υποκλάδοι ‘’ Ραραγωγι 

παραςκευαςμζνων ηωοτροφϊν’’ και ‘’ Ραραγωγι γαλακτοκομικϊν προϊόντων’’ το 

2015 εμφανίηουν αφξθςθ ςτον αρικμό των επιχειριςεων τουσ κατά 6,25% (221 

επιχειριςεισ) και 1,33% (853 επιχειριςεισ) αντίςτοιχα.  

 

2.2 Ακαθάριςτη Προςτιθζμενη Αξία 

Στθν παροφςα ενότθτα, εξετάηεται θ Ακακάριςτθ Ρροςτικζμενθ Αξία τθσ 

Βιομθχανίασ Τροφίμων και Ροτϊν του Κλάδου τθσ Εγχϊριασ Μεταποίθςθσ. Ωσ 

Ακακάριςτθ Ρροςτικζμενθ Αξία, ορίηεται θ οικονομικι επιβάρυνςθ ςτθν αξία ενόσ 

αγακοφ ωσ πρϊτθ φλθ, ςε κάκε ςτάδιο τθσ επεξεργαςίασ του μζχρι τθν τελικι μορφι 

του για κατανάλωςθ [2].  

Στο διάγραμμα που ακολουκεί, παρουςιάηεται θ εξζλιξθ τθσ Ακακάριςτθσ 

Ρροςτικζμενθσ Αξίασ τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων και τθσ Βιομθχανίασ Ροτϊν. 
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Διάγραμμα 2: Εξζλιξθ τθσ Ακακάριςτθσ Προςτικζμενθσ Αξίασ ςτισ Βιομθχανίεσ Σροφίμων και 
Ποτϊν τθσ εγχϊριασ Μεταποίθςθσ. (Πθγι: ΕΛ.ΣΑΣ-Βαςικά Διαρκρωτικά τοιχεία Επιχειριςεων. 
Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Ραρατθρϊντασ τθν εξζλιξθ τθσ Ακακάριςτθσ Ρροςτικζμενθσ Αξίασ για τισ 

Βιομθχανίεσ Τροφίμων και Ροτϊν ςτα ζτθ 2008-2014 (Διάγραμμα 2), ςυμπεραίνεται 

πωσ θ ςυμπεριφορά του δείκτθ και για τισ δφο Βιομθχανίεσ είναι παρόμοια. 

Δθλαδι, τθν περίοδο 2008-2009 ζχουμε αφξθςθ τθσ Ακακάριςτθσ  Ρροςτικζμενθσ 

Αξίασ, θ οποία ςτθν ςυνζχεια και κατά το διάςτθμα 2009-2012 παρουςιάηει πτωτικι 

πορεία και κατόπιν το 2013-2014 αυξάνει τθν τιμι τθσ και πάλι. Μάλιςτα, για τθ 

Βιομθχανία Τροφίμων παρατθρείται μείωςθ ςτο διάςτθμα 2008-2014 κατά -11%, 

ενϊ για τθ Βιομθχανία Ροτϊν μεγαλφτερθ μείωςθ τθσ τάξθσ του -55%.  

Στθ ςυνζχεια, παρουςιάηεται θ Ακακάριςτθ Ρροςτικζμενθ Αξία τθσ Βιομθχανίασ 

Τροφίμων και τθσ Βιομθχανίασ Ροτϊν ωσ ποςοςτό του ςυνόλου τθσ Εγχϊριασ 

Μεταποίθςθσ. Ραρατθρείται ότι το ποςοςτό τθσ ςυμμετοχισ του κλάδου των 

Τροφίμων αυξάνεται ςτο διάςτθμα 2008-2014 με το αντίςτοιχο του κλάδου των 

Ροτϊν να μειϊνεται.  
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Διάγραμμα 3:  Ακακάριςτθ Προςτικζμενθ Αξία τθσ Βιομθχανίασ Σροφίμων και Ποτϊν ωσ προσ το 
ςφνολο τθσ Μεταποίθςθσ για τα ζτθ 2008-2014. (Πθγι: ΕΛ.ΣΑΣ-Βαςικά Διαρκρωτικά τοιχεία 
Επιχειριςεων. Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Ραρακάτω, εξετάηεται θ Ακακάριςτθ Ρροςτικζμενθ Αξία ςτουσ υποκλάδουσ τθσ 

Βιομθχανίασ Τροφίμων ςτθν χρονικι περίοδο από 2008 ζωσ και 2014.  
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Διάγραμμα 4: Εξζλιξθ Ακακάριςτθσ Προςτικζμενθσ Αξίασ ςτουσ Τποκλάδουσ τθσ Βιομθχανίασ 
Σροφίμων για τα ζτθ 2008-2014. (Πθγι: ΕΛ.ΣΑΣ-Βαςικά Διαρκρωτικά τοιχεία Επιχειριςεων. 
Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Εξετάηοντασ τϊρα τθν εξζλιξθ τθσ Ακακάριςτθσ  Ρροςτικζμενθσ Αξίασ ςτουσ 

υποκλάδουσ τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων (Διάγραμμα 4), παρατθρείται ότι το 

μεγαλφτερο ποςοςτό ςυμμετοχισ κατζχει ο κλάδοσ τθσ Αρτοποιίασ και των 

Αλευρωδϊν Ρροϊόντων με 23,59% το 2008, με το ποςοςτό το 2014 να αυξάνεται, 

φτάνοντασ το 30,20%. Ο κλάδοσ των Γαλακτοκομικϊν Ρροϊόντων κατζχει επίςθσ 

μεγάλο ποςοςτό το οποίο όμωσ μειϊνεται το 2014, από 21,39% ςε 15,45%. Μεγάλο 

ποςοςτό κατζχει και ο κλάδοσ των Φροφτων και των Λαχανικϊν, που από 12,24% το 

2008, φτάνει ςτο 15,18% το 2014. Τα μικρότερα ποςοςτά ςυμμετοχισ κατζχουν ο 

κλάδοσ των Ψαριϊν που από 1,51% το 2008 πζφτει ςτο 1,40% το 2014 και ο κλάδοσ 

Ηωοτροφϊν που από 2,32% το 2008 αυξάνεται ςε 3,78% το 2014.  
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Ραρατθρείται, ότι ςτο διάςτθμα 2008-2015, εν μζςω τθσ οικονομικισ κρίςθσ, θ 

Ακακάριςτθ Ρροςτικζμενθ Αξία τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων και τθσ Βιομθχανίασ 

Ροτϊν ζχει επθρεαςτεί από τθ γενικι δυςμενι εικόνα που παρουςιάηει θ οικονομία 

τθσ χϊρασ παρουςιάηοντασ πτωτικι πορεία. Ωςτόςο, θ Βιομθχανία των Τροφίμων, 

καταφζρνει να αυξιςει το ποςοςτό τθσ Ακακάριςτθσ Ρροςτικζμενθσ Αξίασ ςτο 

ςφνολο τθσ Μεταποίθςθσ δείχνοντασ τθ δυναμικι τθσ απζναντι ςτουσ υπόλοιπουσ 

Μεταποιθτικοφσ κλάδουσ. Αντίκετα, θ Βιομθχανία των Ροτϊν παρουςιάηει 

ςταδιακι μείωςθ του ποςοςτοφ ςυμμετοχισ τθσ Ακακάριςτθσ Ρροςτικζμενθσ Αξίασ 

ςτο ςφνολο τθσ Μεταποίθςθσ ςτο διάςτθμα τθσ οικονομικισ κρίςθσ δείχνοντασ να 

επθρεάηεται περιςςότερο. 

2.3 Κφκλοσ Εργαςιϊν 

Στθν ενότθτα αυτι, μελετάται ο Κφκλοσ Εργαςιϊν, δθλαδι ο τηίροσ από τισ πωλιςεισ 

των επιχειριςεων. Στον πίνακα που ακολουκεί (Ρίνακασ 7), παρουςιάηονται 

ςτοιχεία ςχετικά με τθν εξζλιξθ του Δείκτθ Κφκλου Εργαςιϊν ςτθ χρονικι περίοδο 

2000-2016, τόςο για τθν Εγχϊρια όςο και για τθν Ευρωπαϊκι Μεταποιθτικι 

Βιομθχανία, κακϊσ επίςθσ και για τουσ κλάδουσ τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων και 

Βιομθχανίασ Ροτϊν. 

 

 

Πίνακασ 7: Μεταβολι Δείκτθ Κφκλου Εργαςιϊν ςε Ελλάδα και Ευρϊπθ 2000-2016. (Πθγι: ΕΛ.ΣΑΣ-
Βαςικά Διαρκρωτικά τοιχεία Επιχειριςεων. Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

ΚΛΑΔΟ 2000 2009 2016
ΜΕΣΑΒΟΛΗ 

2009-2016

ΜΕΣΑΒΟΛΗ 

2000-2016
ΕΛΛΑΔΑ

Βιομθχανία Τροφίμων 74 103,4 92,5 -10,50% ↓ 25%↑

Βιομθχανία Ροτϊν 79,7 109,4 80,6 -26,30% ↓ 1% ↑

Σφνολο Μεταποίθςθσ 81,5 93,5 86,6 -7,4%     ↓ 6% ↑

ΕΤΡΩΠΗ

Βιομθχανία Τροφίμων 77 95,8 114,8 19,80% ↑ 49%↑

Βιομθχανία Ροτϊν 80,8 99,9 109,2 9,30%   ↑ 35%↑

Σφνολο Μεταποίθςθσ 82,1 90,8 111 22,20% ↑ 35%↑

ΔΕΙΚΣΗ ΚΤΚΛΟΤ ΕΡΓΑΙΩΝ Ε ΕΛΛΑΔΑ ΚΑΙ ΕΤΡΩΠΗ ΣΟ ΔΙΑΣΗΜΑ 2000-2016
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Ππωσ φαίνεται ςτον παραπάνω πίνακα, το 2016 ςε ςχζςθ με το 2000 οι Ελλθνικοί 

Βιομθχανικοί κλάδοι αφξθςαν τον τηίρο τουσ. Ριο αναλυτικά, θ Εγχϊρια Μεταποίθςθ 

το 2016 παρουςιάηει αφξθςθ ςτο Δείκτθ Κφκλου Εργαςιϊν τθσ κατά 6%, ενϊ ο 

Κλάδοσ τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων εμφανίηει το 2016 αφξθςθ κατά 25% ςτον Κφκλο 

Εργαςιϊν τθσ. Πςον αφορά ςτθ Βιομθχανία Ροτϊν, το 2016 εμφανίηει οριακι 

αφξθςθ φψουσ 1% του Κφκλου Εργαςιϊν τθσ. Στθν ίδια χρονικι περίοδο, θ 

Ευρωπαϊκι Μεταποίθςθ παρουςιάηει μεγαλφτερθ αφξθςθ ςτον Κφκλο Εργαςιϊν τθσ 

ςυγκριτικά με τθν Ελλθνικι Βιομθχανία με 36% αφξθςθ το 2016. Επιπλζον, οι 

επιμζρουσ κλάδοι τθσ, επίςθσ εμφανίηουν μεγάλθ αφξθςθ, με τθν Βιομθχανία 

Τροφίμων το 2016 να αυξάνει το τηίρο τθσ κατά 49% και τθν Βιομθχανία Ροτϊν κατά 

35%.   

Για τθ χρονικι περίοδο 2009-2016 ωςτόςο, οι επιπτϊςεισ τθσ οικονομικισ κρίςθσ τθσ  

Ελλάδασ φαίνεται πωσ ζχουν επθρεάςει αρκετά τον Κλάδο τθσ Εγχϊριασ 

Μεταποίθςθσ. Ππωσ γίνεται αντιλθπτό από τον παραπάνω πίνακα, το 2016 ςε ςχζςθ 

με το 2009, ο δείκτθσ Κφκλου Εργαςιϊν εμφανίηει διαφορετικι εικόνα τόςο για τθν 

Βιομθχανία Τροφίμων και Ροτϊν, όςο και για τθν Μεταποίθςθ ςτο ςφνολό τθσ. Ριο 

αναλυτικά, θ μεγαλφτερθ μείωςθ ςτον τηίρο καταγράφεται ςτθν Βιομθχανία Ροτϊν 

με -26,30%, ενϊ μείωςθ φψουσ -10,50% παρουςιάηει ο κλάδοσ τθσ Βιομθχανίασ 

Τροφίμων. Τζλοσ, ςτο ςφνολο τθσ θ Εγχϊρια Μεταποίθςθ, παρουςιάηει μείωςθ του 

Δείκτθ Κφκλου Εργαςιϊν το 2016 ςε ςχζςθ με το 2009 κατά -7,4%. Θ πτωτικι πορεία 

όμωσ του τηίρου το ςυγκεκριμζνο διάςτθμα 2009-2016, εμφανίηεται μόνο ςτθν 

Ελλθνικι Βιομθχανία, κακϊσ όπωσ παρουςιάηεται παραπάνω, θ Ευρωπαϊκι 

Μεταποίθςθ εμφανίηει κετικι εξζλιξθ του Δείκτθ Κφκλου Εργαςιϊν τθσ με αφξθςθ 

22,2%. Μδια εικόνα εμφανίηουν και οι επιμζρουσ κλάδοι τθσ Ευρωπαϊκισ Βιομθχανίασ 

Τροφίμων και τθσ Ευρωπαϊκισ Βιομθχανίασ ποτϊν με αφξθςθ 19,8% και 9,3% 

αντίςτοιχα. 

Στθ ςυνζχεια, ςτον πίνακα που ακολουκεί, παρουςιάηονται ςτοιχεία που αφοροφν 

ςτο μζςο ετιςιο ρυκμό μεταβολισ του δείκτθ Κφκλου Εργαςιϊν (Ρίνακασ 8). 

Ραρατθρείται ότι ςτο διάςτθμα 2000-2008, ο τηίροσ ςτα Τρόφιμα αυξάνεται με 

μεγαλφτερο ρυκμό από ότι ςτθ Μεταποίθςθ, ενϊ ςτα Ροτά ο ρυκμόσ είναι 
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μικρότεροσ. Αντίκετα, ςτο διάςτθμα τθσ Οικονομικισ Κρίςθσ 2009-2016, και για τουσ 

τρείσ κλάδουσ εμφανίηεται ρυκμόσ μείωςθσ, με μεγαλφτερθ μείωςθ ςτα Ροτά ενϊ 

ςτα Τρόφιμα ο ρυκμόσ μείωςθσ είναι μικρότεροσ από τθ Μεταποίθςθ ςυνολικά 

(Ρίνακασ  8).  

 

Πίνακασ 8: Μζςοσ Ετιςιοσ Ρυκμόσ Μεταβολισ του Δείκτθ Κφκλου Εργαςιϊν των Κλάδων τθσ 
Βιομθχανίασ Σροφίμων και Ποτϊν. (Πθγι: ΕΛ.ΣΑΣ-Βαςικά Διαρκρωτικά τοιχεία Επιχειριςεων. 
Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Στα διαγράμματα που ακολουκοφν,  παρουςιάηεται θ εξζλιξθ του δείκτθ Κφκλου 

Εργαςιϊν τθ χρονικι περίοδο από το 2000 ζωσ και το 2016 τόςο ςτουσ Κλάδουσ τθσ 

Βιομθχανίασ Τροφίμων και Ροτϊν όςο και ςτο ςφνολο τθσ Εγχϊριασ Μεταποίθςθσ 

(Διάγραμμα 2.6 και Διάγραμμα 2.7).  

 

 

Διάγραμμα 5: Εξζλιξθ του δείκτθ Κφκλου Εργαςιϊν ςτθ Βιομθχανία Σροφίμων και ςτο ςφνολο τθσ 
Μεταποίθςθσ ςτο 2000-2016. (Πθγι: ΕΛ.ΣΑΣ-Βαςικά Διαρκρωτικά τοιχεία Επιχειριςεων. 

2000-2008 2009-2016

Βιομθχανία Σροφίμων 5,27%↑ -2,24%↓

Βιομθχανία Ποτϊν 4,37%↑ -3,90%↓

φνολο Μεταποίθςθσ 5,15%↑ -3,65%↓

ΜΕΟ ΕΣΗΙΟ ΡΤΘΜΟ ΜΕΣΑΒΟΛΗ ΔΕΙΚΣΗ ΚΤΚΛΟΤ ΕΡΓΑΙΩΝ
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Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

 

Διάγραμμα 6: Εξζλιξθ του δείκτθ Κφκλου Εργαςιϊν ςτθ Βιομθχανία Ποτϊν και ςτο ςφνολο τθσ 
Μεταποίθςθσ ςτο 2000-2016. (Πθγι: ΕΛ.ΣΑΣ-Βαςικά Διαρκρωτικά τοιχεία Επιχειριςεων. 
Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Αρχικά, από τα παραπάνω διαγράμματα παρατθρείται ότι ο κλάδοσ των Τροφίμων 

παρουςιάηει ςταδιακι αφξθςθ του Δείκτθ Κφκλου Εργαςιϊν μζχρι το 2008 που 

αποτελεί και τθ χρονιά που ξεκίνθςε θ οικονομικι κρίςθ ςτθ χϊρα, με το δείκτθ ςτθ 

ςυνζχεια να καταγράφει πτωτικι πορεία μζχρι και το 2015 που εμφανίηονται τα 

πρϊτα ςθμάδια ανάκαμψθσ. Μδια εικόνα παρουςιάηει και ο Κλάδοσ τθσ 

Μεταποίθςθσ ςτο ςφνολο του μζχρι και το 2008, μετά το οποίο όμωσ το μοτίβο 

φαίνεται να μεταβάλλεται με μια απότομθ μείωςθ το 2009 θ οποία ακολουκείται 

από ςταδιακι αφξθςθ μζχρι το 2012 όπου φαίνεται πωσ ξεκινάει ζνασ καινοφργιοσ 

κφκλοσ μείωςθσ τουλάχιςτον μζχρι και το 2015. 

Πςον αφορά τθν Βιομθχανία των Ροτϊν, κομβικό ςθμείο ςτθν εξζλιξθ του Δείκτθ 

φαίνεται πωσ αποτελεί το ζτοσ 2008, μετά το οποίο παρουςιάηεται ίδια εικόνα με 

εκείνθ τθσ Βιομθχανίασ των Τροφίμων όπωσ αυτι ζχει ιδθ παρουςιαςτεί. Ωςτόςο, 

θ πορεία του Δείκτθ τθν περίοδο 2000-2008 παρουςιάηει ςθμαντικζσ διακυμάνςεισ 

και αποκλίςεισ από τθν αντίςτοιχθ του Δείκτθ τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων όπωσ 
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φαίνεται και ςτο Διάγραμμα 6.  

Στα παρακάτω διαγράμματα εξετάηεται θ εξζλιξθ του δείκτθ Κφκλου Εργαςιϊν ςτθν 

Ελλάδα ςυγκριτικά με τθν Ευρϊπθ για το διάςτθμα 2000-2016.  

 

 

Διάγραμμα 7:  Εξζλιξθ του δείκτθ Κφκλου Εργαςιϊν ςτθν εγχϊρια Βιομθχανία Σροφίμων και ςτθν 
Ευρϊπθ. (Πθγι: EUROSTAT-Structural Business Statistics. Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

 

 

Διάγραμμα 8:  Εξζλιξθ του δείκτθ Κφκλου Εργαςιϊν ςτθν εγχϊρια Βιομθχανία Ποτϊν και ςτθν 
Ευρϊπθ.  (Πθγι: EUROSTAT-Structural Business Statistics. Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 
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Αναλφοντασ το δείκτθ Κφκλου Εργαςιϊν ςε Ευρωπαϊκό Επίπεδο, από τα παραπάνω 

διαγράμματα παρατθρείται ανοδικι πορεία τόςο για τον Κλάδο των Τροφίμων όςο 

και για τον Κλάδο των Ροτϊν.  Συγκρίνοντασ τον με τον αντίςτοιχο δείκτθ ςτθν 

Ελλάδα, από το 2010 και μζχρι το 2015 που μελετάμε, ο ευρωπαϊκόσ δείκτθσ 

εμφανίηει ςυνεχι αφξθςθ ςε αντίκεςθ με τον Εγχϊριο τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων 

που εμφανίηει μείωςθ μζχρι το 2015 που φαίνεται να ξεκινάει μια ανοδικι πορεία. 

(Διάγραμμα 7).  

Κατόπιν, ςυγκρίνοντασ τουσ δείκτεσ τθσ Βιομθχανίασ των Ροτϊν ςε Ελλάδα και 

Ευρϊπθ, ςυμπεραίνεται ότι ςτθν Ευρϊπθ ο δείκτθσ παρουςιάηει ςτακερι αφξθςθ 

από το 2000 με μικρι μείωςθ το 2009 και ςυνεχίηει ανοδικά μζχρι και το 2015, ςε 

αντίκεςθ με τον εγχϊριο που ςτο χρονικό διάςτθμα 2008-2014 εμφανίηει μείωςθ με 

ζνα πρϊτο ςθμάδι ανάκαμψθσ να κάνει τθν εμφάνιςι του το 2015 (Διάγραμμα 8).  

 

 

Διάγραμμα 9:  Εξζλιξθ του δείκτθ Κφκλου Εργαςιϊν ςε Ελλάδα και άλλεσ Ευρωπαϊκζσ χϊρεσ με 
οικονομικι κρίςθ. (Πθγι: EUROSTAT-Structural Business Statistics. Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα)  

Τζλοσ, ςυγκρίνοντασ τθν εξζλιξθ του δείκτθ Κφκλου Εργαςιϊν ςτισ Βιομθχανίεσ 
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Τροφίμων και Ροτϊν τθσ Ελλάδασ με άλλων Ευρωπαϊκϊν χωρϊν που εμφάνιςαν 

οικονομικι κρίςθ ςτον εξεταηόμενο χρονικό ορίηοντα, θ Λρλανδία αποτελεί τθ χϊρα 

με τθ μεγαλφτερθ άνοδο ενϊ θ Ελλάδα είναι θ χϊρα με τθ μεγαλφτερθ μείωςθ του 

δείκτθ, με τισ υπόλοιπεσ να εμφανίηουν ςθμαντικζσ διακυμάνςεισ από το 2010 και 

ζπειτα καταγράφοντασ από κοινοφ αφξθςθ το 2015 (Διάγραμμα 9).  

 

2.4 Απαςχόληςη και Ανθρϊπινο Δυναμικό 

Στθν παροφςα ενότθτα, εξετάηεται ο αρικμόσ των εργαηομζνων που απαςχολοφνται 

ςτισ  Εγχϊριεσ Βιομθχανίεσ Τροφίμων και Ροτϊν. Στον πίνακα που ακολουκεί, 

παρουςιάηεται ο αρικμόσ των εργαηομζνων ςτθ Βιομθχανία Τροφίμων, ςτθ 

Βιομθχανία Ροτϊν, ςτον κλάδο τθσ Μεταποίθςθσ κακϊσ επίςθσ και το ποςοςτό των 

εργαηομζνων που απαςχολοφνται ςτισ Βιομθχανίεσ Τροφίμων-Ροτϊν ωσ προσ το 

ςφνολο των εργαηομζνων του κλάδου τθσ  Μεταποίθςθσ για το διάςτθμα 2008-

2016.  

 

 

Πίνακασ 9: Αρικμόσ εργαηομζνων (χιλιάδεσ εργαηόμενοι) και ποςοςτό ωσ προσ το ςφνολο τθσ 
μεταποίθςθσ (%) για το διάςτθμα 2008-2016. (Πθγι: ΕΛ.ΣΑΣ, επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Μια πιο αναλυτικι εικόνα των ςτοιχείων που αναφζρκθκαν ςτον παραπάνω 

πίνακα, καταγράφεται ςτο διάγραμμα που ακολουκεί.  

ΚΛΑΔΟ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Τρόφιμα 108,4 116,8 116,4 104,0 95,2 103,3 103,4 110,9 116,8

Ροτά 11,0 10,3 9,9 10,3 8,9 8,4 10,2 8,5 8,7

Μεταποίθςθ 545 518,8 468,3 409,7 351,4 324,7 316,4 334,5 347,70

ΚΛΑΔΟ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Τρόφιμα 19,9% 22,5% 24,9% 25,4% 27,1% 31,8% 32,7% 33,2% 33,6%

Ροτά 2,0% 2,0% 2,1% 2,5% 2,5% 2,6% 3,2% 2,6% 2,5%

Μεταποίθςθ 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

ΑΡΙΘΜΟ ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ (ΧΙΛ. ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΟΙ)

ΠΟΟΣΟ Ω ΠΡΟ ΣΟ ΤΝΟΛΟ ΣΩΝ ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ ΣΗ ΜΕΣΑΠΟΙΗΗ (%)
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Διάγραμμα 10: Εξζλιξθ τθσ Απαςχόλθςθσ ςτισ Βιομθχανίεσ Σροφίμων και Ποτϊν τθσ εγχϊριασ 
Μεταποίθςθσ. (Πθγι: ΕΛ.ΣΑΣ-Βαςικά Διαρκρωτικά τοιχεία Επιχειριςεων. Επεξεργαςία από τθ 
ςυγγραφζα) 

Στον κλάδο τθσ Μεταποίθςθσ, παρατθρείται μείωςθ του αρικμοφ εργαηομζνων το 

2016 (347,7 χιλ. εργαηόμενοι) ςε ςχζςθ με το 2008 (545 χιλ. εργαηόμενοι), κατά -

36%. Θ μείωςθ των εργαηομζνων γίνεται ςταδιακά από το 2008-2014, ωςτόςο το 

2015 παρατθρείται αφξθςθ που το 2016 κυμαίνεται ςτο 10% ςε ςχζςθ με το 2014 

(316,4 χιλ. εργαηόμενοι). Εξετάηοντασ τϊρα τθν Βιομθχανία Τροφίμων, 

παρατθροφμε μια πιο αιςιόδοξθ εικόνα, κακϊσ μζςα ςτθν κρίςθ από το 2012-2016 

εμφανίηει ςταδιακι αφξθςθ του αρικμοφ των εργαηομζνων και μάλιςτα το 2016 

(116,8 χιλ. εργαηόμενοι)  θ αφξθςθ φτάνει το 8% ςε ςχζςθ με το 2008 (108,4 χιλ. 

εργαηόμενοι). Πςον αφορά ςτον κλάδο των Ροτϊν, ο αρικμόσ των εργαηομζνων 

εμφανίηει αυξομειϊςεισ ςτο διάςτθμα 2008-2016, με το 2016 (8,7 χιλ. εργαηόμενοι) 

να παρουςιάηει μείωςθ κατά -21% ςε ςχζςθ με το 2008 (11 χιλ. εργαηόμενοι) 
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(Ρίνακασ  9, Διάγραμμα 10). 

Ραρατθρϊντασ τα ποςοςτά ωσ προσ το ςφνολο τθσ Μεταποίθςθσ, ςτον κλάδο των 

Τροφίμων, παρατθρείται αφξθςθ το 2016 ςε ςχζςθ με το 2008. Ραρά λοιπόν τθ 

μείωςθ των εργαηομζνων ςτθ Μεταποίθςθ, το ποςοςτό των εργαηομζνων ςτα 

Τρόφιμα αυξάνεται. Θ ίδια εικόνα παρουςιάηεται και ςτα Ροτά με αφξθςθ του 

ποςοςτοφ από 2% το 2008 ςε 2,5% το 2016 (Ρίνακασ 9, Διάγραμμα 10).  

Στθ ςυνζχεια, παρουςιάηεται θ εξζλιξθ του αρικμοφ των εργαηομζνων ςτουσ 

υποκλάδουσ τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων. 

 

Πίνακασ 10: Εξζλιξθ τθσ Απαςχόλθςθσ ςτουσ Τποκλάδουσ τθσ Βιομθχανίασ Σροφίμων ςτο 
διάςτθμα 2008-2016. (Πθγι: ΕΛ.ΣΑΣ-Βαςικά Διαρκρωτικά τοιχεία Επιχειριςεων. Επεξεργαςία από 
τθ ςυγγραφζα) 

Εξετάηοντασ  τθν εξζλιξθ τθσ Απαςχόλθςθσ για τα ζτθ 2008-2016 ςτουσ υποκλάδουσ 

τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων ο μεγαλφτεροσ αρικμόσ εργαηομζνων απαςχολείται ςτoν 

κλάδο ‘’Ραραγωγι ειδϊν αρτοποιίασ και αλευρωδϊν προϊόντων’’ που είναι και ο 

κλάδοσ με τισ περιςςότερεσ επιχειριςεισ, και μάλιςτα το 2016 εμφανίηει αφξθςθ 

ςτθν  απαςχόλθςθ κατά 10,25% ςε ςχζςθ με το 2008. Ακολουκεί ο κλάδοσ 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
ΜΕΣΑΒΟΛΗ 

2008-2016

Κρζασ 6.738 7.911 11.352 8.714 8.994 9.503 8.168 7.271 7.163 6,30%    ↑

Ψάρια 1.018 1.406 1.599 1.705 1.340 2.223 3.570 4.962 4.761 367,80%↑

Φροφτα και 

Λαχανικά
8.783 8.253 9.330 11.471 9.378 9.799 12.187 12.561 15.114 72,10%  ↑

Ζλαια και Λίπθ 4.846 4.517 3.464 3.189 3.573 5.002 3.944 4.123 4.079 -15,84% ↓

Γαλακτοκομικά 

Προϊόντα
14.476 14.067 14.544 10.522 10.384 12.280 9.232 10.041 11.227 -22,45% ↓

Προϊόντα 

Αλευρόμυλων
2.729 3.020 3.635 1.836 1.605 2.438 2.617 2.887 3.312 21,36% ↑

Αρτοποιία και 

Αλευρϊδθ
51.587 60.067 55.535 51.960 44.705 46.841 50.425 54.923 56.875 10,25% ↑

Άλλα Είδθ 

Διατροφισ
15.584 16.097 14.877 12.981 14.602 14.883 12.596 12.514 10.509 -32,56% ↓

Ηωοτροφζσ 2.610 1.483 2.090 1.652 661 303 617 1.616 2.586 -0,94%   ↓

ΕΞΕΛΙΞΗ ΣΗ ΑΠΑΧΟΛΗΗ ΣΟΤ ΤΠΟΚΛΑΔΟΤ ΣΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΣΡΟΦΙΜΩΝ (χιλ. εργαηόμενοι)
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‘’Ραραγωγι άλλων ειδϊν διατροφισ’’ που όμωσ εμφανίηει μείωςθ ςτον αρικμό των 

εργαηομζνων το 2016 ςε ςχζςθ με το 2008 κατά -32,6%. Ο κλάδοσ με τον μικρότερο 

αρικμό εργαηομζνων είναι ο κλάδοσ ‘’Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ ψαριϊν, 

καρκινοειδϊν και μαλακίων’’ που όμωσ εμφανίηει μεγάλθ αφξθςθ ςτον αρικμό 

εργαηομζνων που απαςχολεί μζςα ςτθν κρίςθ χωρίσ να ζχει αυξθκεί ο αρικμόσ των 

επιχειριςεων του κλάδου. Άλλοι κλάδοι που αφξθςαν τθν απαςχόλθςθ είναι ο 

κλάδοσ ‘’Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ φροφτων και λαχανικϊν’’ με 72,1%, ο κλάδοσ 

‘’Ραραγωγι προϊόντων αλευρόμυλων, παραγωγι αμφλων και προϊόντων αμφλου’’ 

με αφξθςθ 21,4% και ο κλάδοσ ‘’Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ κρζατοσ και παραγωγι 

προϊόντων κρζατοσ’’ με αφξθςθ 6,3% (Ρίνακασ 10). 

 

2.5 Αξία Παραγωγήσ  

Στθν ενότθτα αυτι, εξετάηεται θ εξζλιξθ τθσ Αξίασ Ραραγωγισ ςτισ Βιομθχανίεσ 

Τροφίμων και Ροτϊν. Στον παρακάτω πίνακα, παρουςιάηεται θ Αξία Ραραγωγισ για 

τα ζτθ 2008, 2011, και 2015 κακϊσ και θ μεταβολι (%) ςτο διάςτθμα 2008-2015.  

 

 

Πίνακασ 11: Αξία Παραγωγισ ςτισ Βιομθχανίεσ Σροφίμων και Ποτϊν και ςτον κλάδο τθσ Εγχϊριασ 
Μεταποίθςθσ, ςτο διάςτθμα 2008-2015 (Πθγι: ΕΛ.ΣΑΣ, επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Συνολικά λοιπόν ςτθν Μεταποίθςθ, όπωσ παρουςιάηεται ςτον παραπάνω πίνακα, θ 

Αξία Ραραγωγισ εμφανίηει μείωςθ το 2015 ςε ςχζςθ με το 2008 κατά -23,62% ενϊ ςτθν 

Βιομθχανία Ροτϊν προκφπτει μικρότερθ μείωςθ που κυμαίνεται ςτο -19,64%. Αντίκετα, 

πιο κετικι εικόνα διακρίνεται ςτθν Βιομθχανία Τροφίμων, όπου θ Αξία Ραραγωγισ το 

διάςτθμα 2008-2015, εμφανίηει οριακι αφξθςθ φψουσ 1,11%.  

ΚΛΑΔΟ 2008 2011 2015
ΜΕΣΑΒΟΛΗ 

2008-2015

Μεταποίθςθ 59434,5 51534,1 45394,1 -23,62%  ↓

Σρόφιμα 10032,6 10226,6 10144,4  1,11%    ↑

Ποτά 2.153,70 1.863,30 1.730,70 -19,64%  ↓

ΑΞΙΑ ΠΑΡΑΓΩΓΗ 
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Στθν ςυνζχεια, ςτα διαγράμματα που ακολουκοφν, παρουςιάηεται αναλυτικά θ 

εξζλιξθ τθσ Αξίασ Ραραγωγισ για τισ Βιομθχανίεσ Τροφίμων και Ροτϊν.  

 

 

Διάγραμμα 11: Εξζλιξθ τθσ Αξίασ Παραγωγισ ςτθν Εγχϊρια Βιομθχανία Σροφίμων ςτο διάςτθμα 
2008-2015 (Πθγι: ΕΛ.ΣΑΣ-Βαςικά Διαρκρωτικά τοιχεία Επιχειριςεων. Επεξεργαςία από τθ 
ςυγγραφζα) 
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Διάγραμμα 12: Εξζλιξθ τθσ Αξίασ Παραγωγισ ςτθν Εγχϊρια Βιομθχανία Ποτϊν ςτο διάςτθμα 2008-
2015 (Πθγι: ΕΛ.ΣΑΣ-Βαςικά Διαρκρωτικά τοιχεία Επιχειριςεων. Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Ραρατθρϊντασ τθ Βιομθχανία των Τροφίμων (Διάγραμμα 11), θ Αξία Ραραγωγισ 

παρουςιάηει διακυμάνςεισ τθν χρονικι περίοδο 2008-2015. Στθν αρχι τθσ 

οικονομικισ κρίςθσ, ςτο διάςτθμα 2008-2010, θ Αξία Ραραγωγισ αυξάνεται. Στο 

επόμενο ωςτόςο διάςτθμα, από το 2010 ζωσ και το 2015, θ Αξία Ραραγωγισ 

μειϊνεται, ςθμειϊνοντασ μόνο μια μικρι ανάκαμψθ το ζτοσ 2012.  

Πςον αφορά ςτθν Βιομθχανία Ροτϊν, από το 2008-2014, θ Αξία Ραραγωγισ 

μειϊνεται ςταδιακά, ενϊ κετικι τάςθ εμφανίηει το 2015 (Διάγραμμα 12).  

Στθ ςυνζχεια, αναλφεται θ εξζλιξθ τθσ Αξίασ Ραραγωγισ ςτουσ υποκλάδουσ τθσ 

Βιομθχανίασ Τροφίμων.  Στον πίνακα που ακολουκεί, παρατίκενται τα ςτοιχεία τθσ 

Αξίασ Ραραγωγισ κάκε υποκλάδου ςτο χρονικό διάςτθμα από 2008 ζωσ και 2015. 
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Πίνακασ 12: Αξία Παραγωγισ ςτουσ Τποκλάδουσ τθσ Βιομθχανίασ Σροφίμων 2008-2015 (Πθγι: 
ΕΛ.ΣΑΣ-Βαςικά Διαρκρωτικά τοιχεία Επιχειριςεων. Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Ριο  αναλυτικά ςτθ Βιομθχανία Τροφίμων, μεγαλφτερθ αφξθςθ ςτθν Αξία 

Ραραγωγισ τθσ τάξθσ του 42,77% εμφανίηει ο κλάδοσ ‘’Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ 

κρζατοσ και παραγωγι προϊόντων κρζατοσ’’, ενϊ με 24,86% αφξθςθ ακολουκεί ο 

κλάδοσ ‘’Ραραγωγι παραςκευαςμζνων ηωοτροφϊν’’. Αφξθςθ τθσ Αξίασ Ραραγωγισ 

το 2015 ςε ςχζςθ με το 2008, παρατθρείται επίςθσ ςτουσ  κλάδουσ ‘’Ραραγωγι 

προϊόντων αλευρόμυλων, παραγωγι αμφλων και προϊόντων αμφλου’’ (+10,43%), 

‘’Ραραγωγι άλλων ειδϊν διατροφισ’’ (+6,03%) και ‘’Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ 

φροφτων και λαχανικϊν’’ (+4,58%). Αντίκετα, μείωςθ ςτθν Αξία Ραραγωγισ φψουσ -

17,26% εμφανίηει ο κλάδοσ  ‘’Ραραγωγι γαλακτοκομικϊν προϊόντων’’ με τον κλάδο 

‘’Ραραγωγι φυτικϊν και ηωικϊν ελαίων και λιπϊν’’ να ακολουκεί με μείωςθ -

16,63%. Επιπλζον, οριακι μείωςθ παρουςιάηουν οι κλάδοι ‘’Επεξεργαςία και 

ςυντιρθςθ ψαριϊν, καρκινοειδϊν και μαλακίων’’ (-1,09%) και ‘’Ραραγωγι ειδϊν 

αρτοποιίασ και αλευρωδϊν προϊόντων’’ (-0,76%). 

Είναι εμφανζσ, ότι ςτο διάςτθμα 2008-2015, εν μζςω δθλαδι τθσ οικονομικισ κρίςθσ 

2008 2011 2015
ΜΕΣΑΒΟΛΗ 

2008-2015

Κρζασ 927 1.047,90 1.323,50 42,77%  ↑

Ψάρια 146,8 431,7 145,2 -1,09%   ↓

Φροφτα και 

Λαχανικά
1.354,80 1.250,40 1.416,80 4,58%    ↑

Ζλαια και Λίπθ 764,4 877,5 637,3 -16,63%  ↓

Γαλακτοκομικά 

Προϊόντα
2.516,90 1.850,70 2.082,40 -17,26%  ↓

Προϊόντα 

Αλευρόμυλων
542,9 551,5 599,5 10,43%   ↑

Αρτοποιία και 

Αλευρϊδθ
2.094,20 2.573,20 2.078,20 -0,76%   ↓

Άλλα Είδθ 

Διατροφισ
1.290,60 1.262,20 1.368,40 6,03%   ↑

Ηωοτροφζσ 395 381,4 493,2 24,86%  ↑

ΑΞΙΑ ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΣΟΤ ΤΠΟΚΛΑΔΟΤ ΣΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΣΡΟΦΙΜΩΝ
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ςτθ χϊρα, θ Αξία Ραραγωγισ ςτον κλάδο τθσ εγχϊριασ Μεταποίθςθσ μειϊνεται 

περίπου κατά το ¼ τθσ τιμισ τθσ πριν το 2008, δείχνοντασ να επθρεάηεται ςθμαντικά 

από το γενικό κλίμα που επικρατεί ςτθν οικονομία. Ωςτόςο, θ Βιομθχανία των 

Τροφίμων, παρότι φαίνεται να επθρεάηεται επίςθσ από τθν κρίςθ, καταφζρνει ςτο 

τζλοσ του 2015 να βελτιϊςει τθν Αξία Ραραγωγισ ζςτω και οριακά, δείχνοντασ τθ 

δυναμικι τθσ ςτθν εγχϊρια Μεταποίθςθ. Μάλιςτα, πιο αναλυτικά, ςτθν αφξθςθ 

αυτι ςυντελοφν ςθμαντικά  οι υποκλάδοι του Κρζατοσ και των Ηωοτροφϊν. 

Αντίκετα, ςτθ Βιομθχανία των Ροτϊν, θ αξία παραγωγισ ζχει επθρεαςτεί 

περιςςότερο από τθν οικονομικι κρίςθ, δείχνοντασ ωςτόςο κάποια ςθμάδια 

ανάκαμψθσ το 2015. 

 

2.6 Δείκτεσ Σιμϊν  

Στθν παροφςα ενότθτα, κα εξεταςτοφν δφο δείκτεσ τιμϊν, ο Εναρμονιςμζνοσ Δείκτθσ 

Σιμϊν Καταναλωτι και ο Δείκτθσ Σιμϊν Παραγωγοφ, ςφμφωνα με ςτοιχεία που 

λιφκθκαν από τθν Ευρωπαϊκι βάςθ δεδομζνων τθσ Eurostat τόςο για τουσ 

εγχϊριουσ κλάδουσ Τροφίμων και Ροτϊν τθσ Μεταποίθςθσ, όςο και τουσ 

ευρωπαϊκοφσ. 5 

 

2.6.1 Εναρμονιςμζνοσ Δείκτησ Σιμϊν Καταναλωτή 

Ο Εναρμονιςμζνοσ Δείκτθσ Σιμϊν Καταναλωτι, είναι  ο  Δείκτθσ Τιμϊν Καταναλωτι6  

τθσ  Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ,  ο  οποίοσ  επιτρζπει  τθν άμεςθ  ςφγκριςθ  του   Δείκτθ 

Τιμϊν Καταναλωτι και του ρυκμοφ πλθκωριςμοφ μεταξφ των χωρϊν τθσ ΕΕ. 

Καταρτίηεται από τθν Eurostat, ςε ςυνεργαςία με τισ εκνικζσ ςτατιςτικζσ υπθρεςίεσ 

                                                      
5
 Για τθ μελζτθ ςε ευρωπαϊκό επίπεδο λιφκθκαν ςτοιχεία για το ςφνολο των χωρϊν τθσ Ευρωπαϊκισ 

Ζνωςθσ ,European Union (EU6-1972, EU9-1980, EU10-1985, EU12-1994, EU15-2004, EU25-2006, 
EU27-2013, EU28)} για τα ζτθ 2000-2015. 
6
Ο Δείκτθσ  Τιμϊν  Καταναλωτι  (ΔΤΚ)  χρθςιμοποιείται για τθν παρακολοφκθςθ του κόςτουσ ηωισ 

ςτθ διαδρομι του χρόνου, δθλαδι δείχνει πόςο κοςτίηει ςιμερα ζνα καλάκι αγακϊν και υπθρεςιϊν 
ςε ςχζςθ µε το πόςο το ίδιο καλάκι κόςτιηε ςε ζνα ςυγκεκριμζνο ζτοσ βάςθσ. 
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με τισ ίδιεσ μεκόδουσ για κάκε χϊρα μζλοσ και ςφμφωνα με τισ δεςμευτικζσ νομικζσ 

ρυκμίςεισ τθσ Ε.Ε7. 

Στο Διάγραμμα που ακολουκεί, παρουςιάηεται θ εξζλιξθ του Εναρμονιςμζνου Δείκτθ 

Τιμϊν Καταναλωτι, για τθ Βιομθχανία Τροφίμων και Μθ Αλκοολοφχων Ροτϊν, τόςο 

ςε εγχϊριο όςο και ςε ευρωπαϊκό επίπεδο. 

 

 

Διάγραμμα 13: Εναρμονιςμζνοσ δείκτθσ τιμϊν καταναλωτι για τα ζτθ 2000-2015 ςε Ελλάδα και 
Ευρϊπθ  (2015=100) (Πθγι Eurostat-HICP, Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Ραρατθρείται ότι θ επί τοισ εκατό (%) ετιςια μεταβολι του δείκτθ για τθν Ελλάδα 

το 2014 ςε ςχζςθ με το 2013 είναι αρνθτικι (-1,6%) όπωσ επίςθσ και για τθν Ευρϊπθ 

                                                      
7
 Ρθγι:Ευρωπαϊκι Κεντρικι Σράπεηα 
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(-0,2%). Το 2015 ο δείκτθσ εμφανίηει αφξθςθ ςε ςχζςθ με το 2014 για τθν Ελλάδα, 

ενϊ για τθν Ευρϊπθ μζνει ςχεδόν ςτα ίδια επίπεδα. Οι τιμζσ ςτθν Ελλάδα το 2015 

είναι αρκετά υψθλότερεσ ςε ςχζςθ με το 2000 ενϊ ίδια εικόνα παρουςιάηει κι ο 

αντίςτοιχοσ ευρωπαϊκόσ κλάδοσ. 

Στον παρακάτω πίνακα παρουςιάηονται οι ποςοςτιαίεσ ετιςιεσ μεταβολζσ του 

Εναρμονιςμζνου Δείκτθ Τιμϊν Καταναλωτι ςτα επιμζρουσ ςχετιηόμενα με τα 

Τρόφιμα αγακά.  

 

 

Πίνακασ 13: Ποςοςτιαίεσ ετιςιεσ μεταβολζσ του Εναρμονιςμζνου Δείκτθ Σιμϊν Καταναλωτι ςε 
Ελλάδα κ Ευρϊπθ ςτα είδθ Σροφίμων και Ποτϊν (Πθγι Eurostat-HICP, Επεξεργαςία από τθ 
ςυγγραφζα) 

Για το 2015, καταγράφεται πτϊςθ τιμϊν του Κρζατοσ τόςο ςε Ελλάδα (-0,2%) όςο 

ΚΛΑΔΟ

2000 2009 2015 2000 2009 2015

ΣΡΟΦΙΜΑ ΚΑΙ ΜΗ ΑΛΚΟΟΛΟΤΧΑ ΠΟΣΑ 2,2 1,8 1,6 1 6,4 0

ΣΡΟΦΙΜΑ 2,2 1,8 1,8 1,1 6,7 0

Ψωμί και Δθμθτριακά 1,6 2,1 0,9 1,1 10 0

Κρζασ 1,4 2,3 -0,2 2 5 -1

Ψάρια και Θαλαςςινά 2,3 5,1 0,9 3,2 3,2 1,1

Γάλα, Συρί και Αυγά 4,1 -1,8 0 0,7 11,4 -2,4

Ζλαια και Λίπθ 2,6 -2,5 8,8 -0,9 10,8 0,8

Φροφτα -0,4 2,9 2,9 0,1 6,7 3,4

Λαχανικά 4 7,6 6,2 0 2,1 2,9

Ηάχαρθ, Μαρμελάδα, Μζλι, οκολάτα και 

Ηαχαρωτά
2,9 2,3 2,2 0,8 4,6 0,1

Άλλα είδθ διατροφισ 0,8 2,5 3,2 0,5 4,7 -0,6

ΜΗ ΑΛΚΟΟΛΟΤΧΑ ΠΟΣΑ 1,1 1,4 -0,1 -0,2 3,8 0,1

Καφζσ, Σςάι και Κακάο -1,9 1,7 5,7 -1,7 4,2 2,1

Μεταλλικό Νερό, Αναψυκτικά και Χυμοί 2,8 1,4 -1,9 0,6 3,7 -0,7

ΑΛΚΟΟΛΟΤΧΑ ΠΟΣΑ 2,3 4,3 -0,1 2,3 4,8 -0,1

Οινοπνευματϊδθ 2,7 6 1,2 0,7 3,7 0,8

Κραςί 1,9 4,5 -0,7 0,7 3,7 0,2

Μπφρα 2,1 2 -1,3 0,5 3,7 0,2

ΤΝΟΛΙΚΟ ΔΕΙΚΣΗ 2,9 1,33 -1,1 1,9 3,7 0

EΣΗΙΕ ΠΟΟΣΙΑΙΕ ΜΕΣΑΒΟΛΕ ΣΟΤ ΕΝΑΡΜΟΝΙΜΕΝΟΤ ΔΕΙΚΣΗ ΣΙΜΩΝ 

ΚΑΣΑΝΑΛΩΣΗ ΣΑ ΕΙΔΗ ΣΡΟΦΙΜΩΝ ΚΑΙ ΠΟΣΩΝ

ΕΛΛΑΔΑ ΕΤΡΩΠΗ 
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και ςε Ευρϊπθ (-1%). Ραρόμοια εικόνα μείωςθσ των τιμϊν εμφανίηουν για το 2015 

το Μεταλλικό Νερό, τα  Αναψυκτικά και οι Χυμοί από τα Μθ Αλκοολοφχα Ροτά 

φψουσ -1,9% για τθν Ελλάδα και -0,7% για τθν Ευρϊπθ, ενϊ τα Αλκοολοφχα Ροτά 

μειϊνουν τισ τιμζσ τουσ κατά -0,1% ςε εγχϊριο αλλά και Ευρωπαϊκό επίπεδο. 

Χαρακτθριςτικι μείωςθ των τιμϊν εμφανίηεται ςτθν Ευρϊπθ για το Γάλα, το Τυρί 

και  τα Αυγά (-2,4%), ενϊ ςτθν Ελλάδα, δεν εμφανίηεται καμία μεταβολι (Ρίνακασ 

13). 

Αντίκετα, μεγάλθ αφξθςθ των τιμϊν το 2015 καταγράφεται ςτα περιςςότερα αγακά 

των Τροφίμων, με τθ μεγαλφτερθ για τθν Ελλάδα να αφορά ςτα  Ζλαια και Λίπθ 

(8,8%), ενϊ ςτθν Ευρϊπθ θ αντίςτοιχθ αφξθςθ είναι 0,8%. Αφξθςθ των τιμϊν 

εμφανίηεται επίςθσ και ςτα Λαχανικά με 6,2% για τθν Ελλάδα και με 2,9% για τθν 

Ευρϊπθ. Τα άλλα είδθ Διατροφισ εμφανίηουν για το 2015 αφξθςθ τιμϊν ςτθν 

Ελλάδα που κυμαίνεται ςτο 3,2% χωρίσ όμωσ να ακολουκείται θ ίδια εικόνα ςτθν 

Ευρϊπθ όπου οι τιμζσ μειϊνονται κατά -0,6%. Πςον αφορά τα Ροτά, θ μεγαλφτερθ 

αφξθςθ τιμϊν καταγράφεται ςτον Καφζ, το Τςάι και το Κακάο (5,7%) ςτθν Ελλάδα 

και ςτθν Ευρϊπθ εμφανίηεται μικρότερθ αφξθςθ τθσ τάξθσ του 2,1%. Ππωσ είναι 

αναμενόμενο,  θ γενικι αφξθςθ των τιμϊν για το 2015 ςτα περιςςότερα αγακά, 

είναι αποτζλεςμα και των αλλαγϊν του Φόρου Ρροςτικζμενθσ Αξίασ.  

 

2.6.2 Δείκτησ Σιμϊν Παραγωγοφ 

Ο Δείκτθσ Σιμϊν Παραγωγοφ, μετρά τισ μθνιαίεσ μεταβολζσ των τιμϊν παραγωγοφ 

βιομθχανικϊν προϊόντων, που παράγονται ςτθν χϊρα  και διατίκενται ςτθν εγχϊρια 

και εξωτερικι αγορά.8 

Στο διάγραμμα που ακολουκεί, μελετάται θ εξζλιξθ του Δείκτθ Τιμϊν Ραραγωγοφ 

τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων και τθσ Βιομθχανίασ Ροτϊν του εγχϊριου κλάδου τθσ 

Μεταποίθςθσ.  

 

                                                      
8
 Πθγι: ΕΛ.ΣΑΣ 
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Διάγραμμα 14: Εξζλιξθ του Δείκτθ  Σιμϊν Παραγωγοφ ςτισ Βιομθχανίεσ Σροφίμων και Ποτϊν (Πθγι 
Eurostat-Short Term Business Statistics.  Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Εξετάηοντασ τθν πορεία του Δείκτθ Τιμϊν Ραραγωγοφ τόςο ςτθν Βιομθχανία 

Τροφίμων όςο και ςτθν Βιομθχανία Ροτϊν, παρατθρείται παρόμοια εικόνα. Ο 

Δείκτθσ Τιμϊν Ραραγωγοφ αυξάνεται και για τουσ δφο κλάδουσ ςτο διάςτθμα 2000-

2008. Θ πορεία ωςτόςο του δείκτθ για τθν Βιομθχανία Τροφίμων αλλάηει για τα ζτθ 

2009 και 2010 όπου εμφανίηει μείωςθ. Αξίηει να ςθμειωκεί ότι το 2009 αποτελεί και 

το ζτοσ όπου ξεκίνθςε και θ οικονομικι κρίςθ ςτθ χϊρα.  Στο επόμενο διάςτθμα 

2011-2013, ο Δείκτθσ Τιμϊν Ραραγωγοφ τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων παρουςιάηει 

αφξθςθ, ενϊ ςτο διάςτθμα 2013-2015 διατθρεί ςχεδόν ίδιεσ τιμζσ. Αντίκετα, ςτθν 

Βιομθχανία Ροτϊν, θ ανοδικι πορεία του δείκτθ εμφανίηεται ςε όλο το διάςτθμα 

2000-2013, μετά το οποίο όμωσ, για τα ζτθ 2012-2015, ο Δείκτθσ Τιμϊν Ραραγωγοφ 

εμφανίηει μείωςθ.   

Στθν ςυνζχεια, παρουςιάηονται ςτοιχεία ςχετικά με τον Μζςο Ετιςιο υκμό 

Μεταβολισ του Δείκτθ Τιμϊν Ραραγωγοφ ςτισ Βιομθχανίεσ Τροφίμων και Ροτϊν. 
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Πίνακασ 14: Μζςοσ Ετιςιοσ Ρυκμόσ Μεταβολισ του Δείκτθ Σιμϊν Παραγωγισ ςτισ Βιομθχανίεσ 
Σροφίμων και Ποτϊν και ςτον κλάδο τθσ Μεταποίθςθσ (Πθγι Eurostat-Short Term Business 
Statistics. Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Βάςει του Μζςου Ετιςιου υκμοφ Μεταβολισ του Δείκτθ Τιμϊν Ραραγωγοφ, 

παρατθρείται μεγάλθ μείωςθ για τον κλάδο τθσ Μεταποίθςθσ που από 4,80% ςτο 

διάςτθμα, διαμορφϊνεται ςε αρνθτικι τιμι -0,10% ςτο διάςτθμα 2009-2015. 

Μείωςθ υπζςτθ ο δείκτθσ και για ςτισ Βιομθχανίεσ Τροφίμων και Ροτϊν, ωςτόςο θ 

εικόνα που παρουςιάηουν ςε ςχζςθ με τθν Μεταποίθςθ είναι πιο κετικι, δείχνοντασ 

ανκεκτικότθτα ςτθν περίοδο τθσ οικονομικισ κρίςθσ.  

Στον πίνακα που ακολουκεί, παρατίκενται ςτοιχεία εξζλιξθσ του Δείκτθ Τιμϊν 

Ραραγωγοφ για τουσ επιμζρουσ κλάδουσ τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων και τθ 

Βιομθχανία Ροτϊν. 

 

 

Πίνακασ 15: Ποςοςτιαία ετιςια μεταβολι δείκτθ τιμϊν παραγωγοφ ςε Ελλάδα και Ευρϊπθ για τισ 
Βιομθχανίεσ Σροφίμων και Ποτϊν (Πθγι Eurostat-Short Term Business Statistics. Επεξεργαςία από 
τθ ςυγγραφζα) 

ΤΟΦΛΜΑ

ΡΟΤΑ

ΜΕΤΑΡΟΛΘΣΘ

4%

3,80%

4,80%

0,70%

0,90%

-0,10%

ΜΕΟ ΕΣΗΙΟ ΡΤΘΜΟ ΜΕΣΑΒΟΛΗ ΣΟΤ ΔΕΙΚΣΗ ΣΙΜΩΝ ΠΑΡΑΓΩΓΟΤ

2000-2008 2009-2015

ΚΛΑΔΟ 

2006 2009 2015 2006 2009 2015
ΣΡΟΦΙΜΑ 7,0 -1,5 0,1 2,0 -3,9 -1,7

Κρζασ 6,2 1,1 -2,1 3,2 -2,5 -2,8

Ψάρια 2,9 3,1 0,2 4,7 -3,8 0,6

Φροφτα-Λαχανικά 4,2 2,8 -2,7 2,2 -0,9 -0,4

Ελαια-Λίπθ 14,4 -9,8 8,6 7,8 -16,6 5,3

Γαλακτοκομικά προϊόντα 2,4 -0,9 1,1 0,3 -7,7 -6,2

Προϊόντα αλευρόμυλων 3,2 -6,4 1,3 2,4 -9,5 -2,3

Είδθ Αρτοποιίασ 1,6 0,8 0,3 1,4 -1,3 0,9

Αλλα είδθ διατροφισ 2,2 2,0 0,5 1,2 -0,1 0,6

Ηωοτροφζσ 0,9 -10,8 -2,8 3,3 -10,2 -3,1

ΠΟΣΑ 3,0 3,2 -1,8 1,8 1,2 0,1

ΤΝΟΛΟ ΜΕΣΑΠΟΙΗΗ 7,0 -6,8 -8,9 2,8 -3,2 -1,9

ΕΛΛΑΔΑ ΕΤΡΩΠΗ (28 ΧΩΡΕ)

ΠΟΟΣΙΑΙΑ ΕΣΗΙΑ ΜΕΣΑΒΟΛΗ ΣΟΤ ΔΕΙΚΣΗ ΣΙΜΩΝ ΠΑΡΑΓΩΓΟΤ ΣΟΤ ΤΠΟΚΛΑΔΟΤ 

ΣΩΝ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΩΝ ΣΡΟΦΙΜΩΝ ΚΑΙ ΠΟΣΩΝ
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Ππωσ γίνεται αντιλθπτό από τον προθγοφμενο πίνακα, για το 2015, θ πλειοψθφία 

των υποκλάδων τθσ εγχϊριασ Βιομθχανίασ Τροφίμων, παρουςιάηει αφξθςθ τθσ 

ετιςιασ μεταβολισ του Δείκτθ Τιμϊν Ραραγωγοφ, με μεγαλφτερθ άνοδο τιμϊν 

φψουσ 8,6% να εμφανίηεται ςτον κλάδο “ Ραραγωγι φυτικϊν και ηωικϊν ελαίων και 

λιπϊν”. Άνοδοσ Τιμϊν Ραραγωγοφ παρουςιάηουν για τθν εγχϊρια Βιομθχανία 

επίςθσ και οι κλάδοι “Ραραγωγι γαλακτοκομικϊν προϊόντων” (1.1%), “Ραραγωγι 

προϊόντων αλευρόμυλων, παραγωγι αμφλων και προϊόντων αμφλου” (1.3%) ενϊ 

οριακι είναι θ άνοδοσ τιμϊν και των κλάδων  “Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ ψαριϊν, 

καρκινοειδϊν και μαλακίων” (0,2%), “Ραραγωγι άλλων ειδϊν διατροφισ” (0,5%), 

και “Ραραγωγι ειδϊν αρτοποιίασ και αλευρωδϊν προϊόντων” (0,3%). Αντίκετα, οι 

κλάδοι τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων που εμφανίηουν μείωςθ των Τιμϊν Ραραγωγοφ 

είναι οι “Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ κρζατοσ και παραγωγι προϊόντων κρζατοσ” (-

2.1%), “Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ φροφτων και λαχανικϊν” (-2.7%) και 

“Ραραγωγι παραςκευαςμζνων ηωοτροφϊν” (-2.8%).  Σε ευρωπαϊκό επίπεδο, ο 

Δείκτθσ Τιμϊν Ραραγωγοφ για το 2015, εμφανίηει μεγαλφτερεσ μειϊςεισ ςε ςχζςθ 

με των αντίςτοιχων εγχϊριων κλάδων τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων.  

2.7 Εξωτερικό Εμπόριο 

Στθν ενότθτα αυτι, παρουςιάηονται ςτοιχεία για τθν εικόνα τθσ εγχϊριασ 

βιομθχανίασ Τροφίμων και Ροτϊν ςτο Διεκνζσ Εμπόριο. Ραρουςιάηονται οι 

Ειςαγωγζσ και οι Εξαγωγζσ του κλάδου, το Εμπορικό Λςοηφγιο και οι οικονομικζσ 

ςχζςεισ μζςω του εμπορίου με μερικοφσ Ευρωπαϊκοφσ Εταίρουσ τθσ χϊρασ. Για τθν 

επεξεργαςία παρακάτω, λιφκθκαν δεδομζνα από τθν Eurostat-ComExt.  

Στουσ παρακάτω πίνακεσ, παρουςιάηονται οι Ειςαγωγζσ, οι Εξαγωγζσ και το 

Εμπορικό Λςοηφγιο για τισ Βιομθχανίεσ Τροφίμων και Ροτϊν. 
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Πίνακασ 16: Ροζσ Εξωτερικοφ Εμπορίου για τθ Βιομθχανία των Σροφίμων (Πθγι: Eurostat-ComExt, 
Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

 

 

Πίνακασ 17:  Ροζσ Εξωτερικοφ Εμπορίου για τθ Βιομθχανία των Ποτϊν (Πθγι: Εurostat-ComExt, 
Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

 

2000 2009 2015

ΕΞΑΓΩΓΕ

ΕΕ-28 ΕΞΩΚΟΛΝΟΤΛΚΟ 406 472 794

ΕΕ-28 ΕΝΔΟΚΟΛΝΟΤΛΚΟ 1032 1606 2428

ΣΥΝΟΛΟ 1438 2078 3222

ΕΙΑΓΩΓΕ

ΕΕ-28 ΕΞΩΚΟΛΝΟΤΛΚΟ 298 573 601

ΕΕ-28 ΕΝΔΟΚΟΛΝΟΤΛΚΟ 2337 3784 3746

ΣΥΝΟΛΟ 2635 4357 4347

ΕΜΠΟΡΙΚΟ ΙΟΖΤΓΙΟ 

ΕΕ-28 ΕΞΩΚΟΛΝΟΤΛΚΟ 108 -101 193

ΕΕ-28 ΕΝΔΟΚΟΛΝΟΤΛΚΟ -1305 -2178 -1318

ΣΥΝΟΛΟ -1197 -2279 -1125

ΡΟΕ ΕΞΩΣΕΡΙΚΟΤ ΕΜΠΟΡΙΟΤ ΣΗΝ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΣΡΟΦΙΜΩΝ (εκατομ. €)

2000 2009 2015

ΕΞΑΓΩΓΕ

ΕΕ-28 ΕΞΩΚΟΛΝΟΤΛΚΟ 49 46 69

ΕΕ-28 ΕΝΔΟΚΟΛΝΟΤΛΚΟ 95 128 141

ΣΥΝΟΛΟ 144 174 210

ΕΙΑΓΩΓΕ

ΕΕ-28 ΕΞΩΚΟΛΝΟΤΛΚΟ 19 36 29

ΕΕ-28 ΕΝΔΟΚΟΛΝΟΤΛΚΟ 304 407 232

ΣΥΝΟΛΟ 323 443 261

ΕΜΠΟΡΙΚΟ ΙΟΖΤΓΙΟ 

ΕΕ-28 ΕΞΩΚΟΛΝΟΤΛΚΟ 30 10 40

ΕΕ-28 ΕΝΔΟΚΟΛΝΟΤΛΚΟ -209 -279 -91

ΣΥΝΟΛΟ -179 -269 -51

ΡΟΕ ΕΞΩΣΕΡΙΚΟΤ ΕΜΠΟΡΙΟΤ ΣΗΝ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΠΟΣΩΝ (εκατομ. €)



 

Καηανι Βαςιλικι Κων/να  Διπλωματικι Εργαςία 
  Φεβρουάριοσ 2018 

37 
Θ εγχϊρια βιομθχανία τροφίμων: Τάςεισ και προοπτικζσ ανάπτυξθσ –Βαςικά 
Διαρκρωτικά Μεγζκθ τθσ Βιομθχανίασ Σροφίμων-Ποτϊν 

Ραρατθρείται, ότι το Εμπορικό Ζλλειμμα9 τθσ Βιομθχανίασ των Τροφίμων το 2015 

μειϊνεται ςε ςχζςθ με το 2000 ζχοντασ αυξιςει τισ Εξαγωγζσ τθσ. Στο ενδιάμεςο 

διάςτθμα, το 2009 ςτθν αρχι τθσ οικονομικισ κρίςθσ ςτθν Ελλάδα, παρατθρείται 

διπλάςιο ζλλειμμα ςε ςχζςθ με το 2015, δείχνοντασ ότι ο κλάδοσ εξελίςςεται 

εμπορικά με κετικό ρυκμό.  Μάλιςτα, θ Βιομθχανία Τροφίμων  εμφανίηει αφξθςθ 

του Εμπορικοφ Λςοηυγίου για τισ Χϊρεσ εκτόσ τθσ ΕΕ-2810, όπου ζχει αυξιςει τισ 

εξαγωγζσ ςε ςχζςθ με το 2000 και το 2009 (Ρίνακασ 16). 

Ραρατθρϊντασ τϊρα τον κλάδο των Ροτϊν, βλζπουμε επίςθσ αξιοςθμείωτθ 

βελτίωςθ του εξωτερικοφ εμπορίου το 2015 ςε ςχζςθ με το 2000 και το 2009 όπου 

και θ Βιομθχανία Ροτϊν όπωσ και θ Βιομθχανία Τροφίμων εμφανίηουν το 

μεγαλφτερο Εμπορικό Ζλλειμμα (Ρίνακασ 17).  

Στο διάγραμμα που ακολουκεί, παρουςιάηεται  ςυνολικά για τα Τρόφιμα και τα 

Ροτά, θ εξζλιξθ του εξωτερικοφ εμπορίου, από το 2000-2015.  

 

                                                      
9
 Εμπορικο Λςοηφγιο=Εξαγωγζσ-Ειςαγωγζσ. Ελλειμμα είναι ςε περίπτωςθ αρνθτικοφ ιςοηυγίου, 

δθλαδι Ειςαγωγζσ>Εξαγωγζσ. 
10

 ΕΕ-28: Τα 28 κράτθ μζλθ τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ 
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Διάγραμμα 15: Εξωτερικό Εμπόριο ςτθ Βιομθχανία Σροφίμων και Ποτϊν (Πθγι: Eurostat-ComExt, 
Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Το εμπορικό ζλλειμμα για τθν Βιομθχανία Τροφίμων-Ροτϊν, δείχνει να αυξάνει 

μζχρι το 2008, και το διάςτθμα 2008-2015, παρουςιάηει πιο βελτιωμζνθ εικόνα. 

Αυτό είναι αποτζλεςμα των Εξαγωγϊν που παρουςιάηουν αφξθςθ ςταδιακά από το 

2000-2015, και των Ειςαγωγϊν που ενϊ αυξάνονται το  2000-2008, ςτθ ςυνζχεια 

εμφανίηουν πτωτικι πορεία μζχρι και το 2015 που είναι και θ χρονιά όπου το 

Εμπορικό Ζλλειμμα παρουςιάηει τθν καλφτερθ εικόνα.  

Μελετϊντασ τϊρα πιο αναλυτικά τουσ κλάδουσ των Τροφίμων, ςτο παρακάτω 

διάγραμμα, παρουςιάηονται οι υποκλάδοι τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων και το 

Εμπορικό Λςοηφγιο κάκε υποκλάδου για τα ζτθ 2000, 2009 και 2015.  
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Διάγραμμα 16: Εμπορικό Ιςοηφγιο των Τποκλάδων τθσ Βιομθχανίασ Σροφίμων (Πθγι: Εurostat-
ComExt, Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Στθ Βιομθχανία Τροφίμων, Εμπορικό Ρλεόναςμα εμφανίηουν οι κλάδοι “Ραραγωγι 

φυτικϊν και ηωικϊν ελαίων και λιπϊν” και “Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ φροφτων 

και λαχανικϊν” ζχοντασ μάλιςτα αυξιςει το πλεόναςμα το 2015 ςε ςχζςθ με το 

2000. Αντίκετα, οι υπόλοιποι υποκλάδοι τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων, εμφανίηουν 

Εμπορικό Ζλλειμμα. Ωςτόςο, ο κλάδοσ “Ραραγωγι γαλακτοκομικϊν προϊόντων” το 

2015 ζχει μειϊςει το Εμπορικό Ζλλειμμα ςε ςχζςθ με το 2000, ενϊ οι υπόλοιποι 

κλάδοι ζχουν αυξιςει το Ζλλειμμα τουσ. Αξίηει να ςθμειωκεί, ότι το Εμπορικό 

Λςοηφγιο για όλουσ τουσ υποκλάδουσ τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων παρουςιάηει 

καλφτερθ εικόνα ςε ςχζςθ με το 2009 που αποτελεί το ζτοσ εμφάνιςθσ τθσ 

οικονομικισ κρίςθσ ςτθ χϊρα.  

Στθ ςυνζχεια, παρουςιάηονται τα ποςοςτά ςυμμετοχισ των Υποκλάδων ςτο ςφνολο 

των Ειςαγωγϊν και των Εξαγωγϊν τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων για τα ζτθ 2000 και 

2015. 
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Διάγραμμα 17: Ποςοςτά ςυμμετοχισ των Τποκλάδων τθσ Βιομθχανίασ Σροφίμων ςτισ Ειςαγωγζσ-
Εξαγωγζσ για το 2000.  (Πθγι: Eurostat-ComExt, Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

 

 

Διάγραμμα 18: Ποςοςτά ςυμμετοχισ των Τποκλάδων τθσ Βιομθχανίασ Σροφίμων ςτισ Ειςαγωγζσ-
Εξαγωγζσ για το 2015.  (Πθγι: Eurostat-ComExt, Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 
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Από τα παραπάνω διαγράμματα, για το 2015, το μεγαλφτερο ποςοςτό των 

Ειςαγωγϊν αποτελοφν ο κλάδοσ των Κρεάτων με 25% , των Άλλων Ειδϊν Διατροφισ 

με 21% και των Γαλακτοκομικϊν προϊόντων με 17%. Για τα Κρζατα και τα 

Γαλακτοκομικά προϊόντα, το ποςοςτό μειϊκθκε από το 2000  ενϊ για τα άλλα ιδθ 

Διατροφισ το ποςοςτό αυτό αυξικθκε. Οι Ηωοτροφζσ και τα Είδθ Αρτοποιίασ 

κατζχουν το μικρότερο ποςοςτό των Ειςαγωγϊν με 4% και 3% αντίςτοιχα.  

Ραρατθρϊντασ τισ Εξαγωγζσ το 2015, το 33% καλφπτουν τα Φροφτα και τα 

Λαχανικά, και τα 25% τα Ζλαια και τα Λίπθ. Για τα ζλαια το ποςοςτό αυτό αυξικθκε 

ςε ςχζςθ με το 2000, ενϊ για τα Φροφτα και Λαχανικά το ποςοςτό των εξαγωγϊν 

μειϊκθκε. Τα Γαλακτοκομικά προϊόντα ζχουν αυξιςει επίςθσ το ποςοςτό των 

Εξαγωγϊν τουσ. Τθ μικρότερθ ςυμμετοχι ςτισ Εξαγωγζσ ζχει ο κλάδοσ των 

Ηωοτροφϊν με 1%.  

Στθν ςυνζχεια  παρουςιάηονται ςτοιχεία για το εμπόριο των Τροφίμων και των 

Ροτϊν μεταξφ τθσ χϊρασ και άλλων Ευρωπαϊκϊν Χωρϊν. Ρρόκειται για χϊρεσ με 

μεγάλεσ αγορζσ και ιςχυρό κλάδο Μεταποίθςθσ, γεγονόσ που αποτζλεςε ςθμαντικό 

παράγοντα ςτθν επιλογι τουσ για μελζτθ.  

 

 

Διάγραμμα 19: Χϊρεσ Εμπορικοί Εταίροι των Εγχϊριων  Βιομθχανιϊν Σροφίμων και Ποτϊν για το 
2000.  (Πθγι: Eurostat-ComExt, Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 
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Διάγραμμα 20: Χϊρεσ Εμπορικοί Εταίροι των Εγχϊριων  Βιομθχανιϊν Σροφίμων και Ποτϊν για το 
2015.  (Πθγι: Eurostat-ComExt, Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Ραρατθρϊντασ τα διαγράμματα που προθγικθκαν, ποςοςτό φψουσ 20% των 

Εξαγωγϊν Τροφίμων και Ροτϊν είναι προσ τθν Λταλία, από τθν οποία ειςάγεται το 

11% των Τροφίμων  και Ροτϊν. Σε ςχζςθ με το 2000, τα ποςοςτά αυτά μειϊκθκαν. 

Επίςθσ, με 15% τόςο ςε ειςαγωγζσ όςο και ςε εξαγωγζσ προσ εκείνθ ςυμμετζχει θ 

Γερμανία. Επιπλζον, ζνα 11% των Τροφίμων και Ροτϊν ειςάγεται από τθν Γαλλία, 

ενϊ εξάγεται μόλισ 3% προσ αυτιν. Τζλοσ, μεγαλφτερο είναι το ποςοςτό εξαγωγϊν 

προσ το Θν. Βαςίλειο με 8% ζναντι των ειςαγωγϊν με 3%.  

Συγκριτικά με το 2000, για τισ Ειςαγωγζσ, ζχουν μειωκεί τα ποςοςτά όλων των 

χωρϊν και περιςςότερο του Θν. Βαςιλείου, πλθν όμωσ τθσ Γερμανίασ από τθν οποία 

αυξικθκαν οι ειςαγωγζσ. Πςον αφορά τισ Εξαγωγζσ, επίςθσ μειϊκθκαν τα ποςοςτά 

το 2015 ςε ςχζςθ με το 2000 προσ τισ αγορζσ των ςυγκεκριμζνων χωρϊν.  

 

2.8 Κατανάλωςη Νοικοκυριϊν  

Στθν παροφςα ενότθτα, παρουςιάηονται ςτοιχεία που αφοροφν τθν Κατά Κεφαλιν 

Κατανάλωςθ Τροφίμων και Ροτϊν και άλλων  αγακϊν για τα ζτθ 2000 και 2015. Στθ 

ςυνζχεια παρουςιάηεται θ δαπάνθ των νοικοκυριϊν ανά ςκοπό κατανάλωςθσ για το 

2000 και το 2015.  
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Πίνακασ 18: Κατά κεφαλιν Κατανάλωςθ Νοικοκυριϊν (€ ανά κάτοικο) ανά ςκοπό κατανάλωςθσ  
(Πθγι: Eurostat-National Accounts, Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Ραρατθρείται ότι το 2015 ςε ςχζςθ με το 2000 θ κατά κεφαλιν κατανάλωςθ των 

νοικοκυριϊν αυξικθκε, πλθν τθσ περίπτωςθσ τθσ Ζνδυςθσ και Τπόδθςθσ ωσ ςκοπό 

κατανάλωςθσ που μειϊκθκε κατά -27%, γεγονόσ που ενδεχομζνωσ προζρχεται από 

τισ επιδράςεισ τθσ από τθν οικονομικι κρίςθ ςτθ χϊρα. Τα Σρόφιμα και Μθ 

Αλκοολοφχα Ποτά ωσ ςκοπόσ κατανάλωςθσ των νοικοκυριϊν, εμφανίηουν αφξθςθ 

27% (€ ανά κάτοικο),  ενϊ τα Αλκοολοφχα Ποτά και Καπνόσ αυξάνονται κατά 33%.  

Στα παρακάτω διαγράμματα, παρουςιάηεται θ % κατανάλωςθ των νοικοκυριϊν ανά 

ςκοπό κατανάλωςθσ, για τα ζτθ 2000 και 2015. 

 

ΚΑΣΗΓΟΡΙΑ ΑΓΑΘΩΝ 2000 2015
ΜΕΣΑΒΟΛΗ % 

2000-2015

Σρόφιμα και Μθ Αλκοολοφχα Ποτά 1573 2162 27,2%

Αλκοολοφχα Ποτά και Καπνόσ 439 658 33,3%

Ζνδυςθ και Τπόδθςθ 558 440 -26,8%

τζγαςθ, Υδρευςθ και Θλεκτριςμόσ 1656 2678 38,2%

Τγεία 393 557 29,4%

Μεταφορικά 1523 1802 15,5%

Επικοινωνίεσ 295 569 48,2%

Ψυχαγωγία 435 584 25,5%

Εκπαίδευςθ 132 271 51,3%

Εςτιατόρια-Ξενοδοχεία 1393 1923 27,6%

Αλλα ζξοδα για Αγακά και Τπθρεςίεσ 966 971 0,5%

ΤΝΟΛΟ 9363 12615 25,8%

ΚΑΣΑ ΚΕΦΑΛΗΝ ΚΑΣΑΝΑΛΩΗ ΝΟΙΚΟΚΤΡΙΩΝ (€ ανά κάτοικο)
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Διάγραμμα 21: Κατανομι δαπάνθσ Νοικοκυριϊν ανά ςκοπό κατανάλωςθσ για το 2000. (Πθγι: 
Eurostat-National Accounts. Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

   

 

Διάγραμμα 22: Κατανομι δαπάνθσ Νοικοκυριϊν ανά ςκοπό κατανάλωςθσ για το 2015. (Πθγι: 
Eurostat-National Accounts. Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα)     
    

Ππωσ παρατθρείται από τα παραπάνω διαγράμματα, θ κφρια δαπάνθ των 
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Ελλθνικϊν νοικοκυριϊν, είναι θ τζγαςθ, Υδρευςθ και Θλεκτριςμόσ με το ποςοςτό 

το 2015 να αυξάνεται κατά 3% ςε ςχζςθ με το 2000. Δεφτερα ςτθν δαπάνθ των 

νοικοκυριϊν, ζρχονται τα Σρόφιμα και Μθ Αλκοολοφχα Ποτά αποτελϊντασ το 17%, 

ποςοςτό που φαίνεται να διατθρείται ςτακερό και για τα δφο εξεταηόμενα ζτθ.  

 

2.9 υγκριτική Ανάλυςη Δεικτϊν  

Στθν ενότθτα αυτι, γίνεται ςυγκριτικι ανάλυςθ Διαρκρωτικϊν Μεγεκϊν των 

επιχειριςεων των εγχϊριων Βιομθχανιϊν Τροφίμων και Ροτϊν που ζχει ωσ ςκοπό 

τθν καλφτερθ εξαγωγι των αποτελεςμάτων για τθν πορεία των κλάδων κατά τθν 

χρονικι περίοδο από το 2000 ζωσ και  το 2015.  

Τα διαγράμματα που ακολουκοφν παρουςιάηουν τθν εξζλιξθ του Δείκτθ 

Βιομθχανικισ Ραραγωγισ ςε ςφγκριςθ με το Δείκτθ Τιμϊν Ραραγωγοφ για τισ 

εγχϊριεσ Βιομθχανίεσ Τροφίμων και Ροτϊν.  

 

 

Διάγραμμα 23: Δείκτθσ Βιομθχανικισ παραγωγισ και Δείκτθσ Σιμϊν παραγωγοφ ςτθ Βιομθχανία  
Σροφίμων.  (Πθγι: ΕΛ.ΣΑΣ, Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 
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Διάγραμμα 24:  Δείκτθσ Βιομθχανικισ παραγωγισ και Δείκτθσ Σιμϊν παραγωγοφ ςτθ Βιομθχανία  
Ποτϊν.  (Πθγι: ΕΛ.ΣΑΣ, Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Ραρατθρείται, ότι ςτθν εγχϊρια Βιομθχανία Τροφίμων, το διάςτθμα 2000-2010, οι 

δφο δείκτεσ ζχουν παρόμοια πορεία, που ςθμαίνει ότι θ τιμι του παραγωγοφ, 

διαμορφϊνεται με βάςθ το φψοσ τθσ παραγωγισ, κάτι που μετά το 2010 αλλάηει, 

κακϊσ θ παραγωγι μειϊνεται ενϊ θ τιμι παραγωγοφ αυξάνεται δείχνοντασ ότι τθν 

περίοδο αυτι τθσ οικονομικισ κρίςθσ, θ τιμι δεν διαμορφϊνεται ςφμφωνα με τθν 

παραγωγι αλλά επθρεάηεται ςε ςθμαντικό βακμό από τθν περιρρζουςα οικονομικι 

κατάςταςθ τθσ χϊρασ (Διάγραμμα 23). 

Εξετάηοντασ τϊρα τθ Βιομθχανία των Ροτϊν (Διάγραμμα 24), παρατθρείται ότι ςε 

όλο το διάςτθμα 2000-2010 θ τιμι παραγωγοφ δείχνει να επθρεάηεται ελάχιςτα 

από τθν παραγωγι, ενϊ ςτθν περίοδο τθσ οικονομικισ κρίςθσ από το 2010-2015, θ 

τιμι παραγωγοφ παρουςιάηει διαφορετικι πορεία από εκείνθ τθσ παραγωγισ ωσ 

αποτζλεςμα τθσ οικονομικισ κατάςταςθσ που επικρατεί ςτθ χϊρα.  

Στα επόμενα διαγράμματα, εξετάηεται ο Δείκτθσ Βιομθχανικισ Ραραγωγισ ςε 

ςφγκριςθ με το Δείκτθ Κφκλου Εργαςιϊν για τισ Βιομθχανίεσ Τροφίμων και Ροτϊν 

τθσ εγχϊριασ Μεταποίθςθσ, ςτο διάςτθμα 2000-2015.  
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Διάγραμμα 25: Δείκτθσ Βιομθχανικισ Παραγωγισ και Δείκτθσ Κφκλου Εργαςιϊν ςτθ Βιομθχανία 
Σροφίμων. (Πθγι: ΕΛ.ΣΑΣ, Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

 

 

Διάγραμμα 26: Δείκτθσ Βιομθχανικισ Παραγωγισ και Δείκτθσ Κφκλου Εργαςιϊν ςτθ Βιομθχανία 
Ποτϊν.  (Πθγι: ΕΛ.ΣΑΣ, Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 
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Ραρατθρϊντασ τθν εξζλιξθ του Δείκτθ Βιομθχανικισ Ραραγωγισ ςε ςφγκριςθ με το 

Δείκτθ Κφκλου Εργαςιϊν ςτθ Βιομθχανία Τροφίμων (Διάγραμμα 25), ςυμπεραίνεται  

ότι ο τηίροσ ςυνολικά του κλάδου ζχει άμεςθ ςχζςθ με τθν παραγωγι, κακϊσ 

ακολουκοφν ίδια πορεία το διάςτθμα 2000-2014, ενϊ το 2015 δείχνουν 

διαφορετικι εικόνα.  

Μδια εικόνα με τθ Βιομθχανία Τροφίμων παρουςιάηει και θ Βιομθχανία Ροτϊν όςον 

αφορά το δείκτθ βιομθχανικισ παραγωγισ ςυγκριτικά με το δείκτθ Κφκλου 

Εργαςιϊν. Στο διάςτθμα 2000-2015 ακολουκοφν κοινι πορεία, άρα ο Τηίροσ 

ςυνδζεται άμεςα με τθν παραγωγι (Διάγραμμα 26). 

Ραρακάτω, μελετάται ο Δείκτθσ Κφκλου Εργαςιϊν ςυγκριτικά με το Δείκτθ Τιμϊν 

παραγωγοφ ςτισ Βιομθχανίεσ Τροφίμων και Ροτϊν. 

 

 

Διάγραμμα 27:  Δείκτθσ Κφκλου Εργαςιϊν και Δείκτθσ Σιμϊν Παραγωγοφ ςτθ Βιομθχανία 
Σροφίμων. (Πθγι: ΕΛ.ΣΑΣ, Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 
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Διάγραμμα 28: Δείκτθσ Κφκλου Εργαςιϊν και Δείκτθσ Σιμϊν Παραγωγοφ ςτθ Βιομθχανία Ποτϊν. 
(Πθγι: ΕΛ.ΣΑΣ, Επεξεργαςία από τθν ςυγγραφζα) 

Για τθ Βιομθχανία Τροφίμων, ςτο διάςτθμα 2000-2010 οι Δείκτεσ ακολουκοφν ίδια 

πορεία, δείχνοντασ εξάρτθςθ τθσ Τιμισ του Ραραγωγοφ από τον Τηίρο, κάτι που 

όμωσ αλλάηει μετά το 2010 λόγω των ςυνκθκϊν φφεςθσ που επικρατοφν  

(Διάγραμμα 27). Για τθ Βιομθχανία των Ροτϊν, δε ςυμπεραίνεται ότι τιμι 

παραγωγοφ και τηίροσ ζχουν άμεςθ ςχζςθ, κακϊσ δε φαίνεται να παρουςιάηουν 

ίδιο τρόπο εξζλιξθσ το διάςτθμα 2000-2015 (Διάγραμμα 28). 

Τζλοσ, εξετάηεται ο Δείκτθσ Τιμϊν Ειςαγωγϊν ςε ςφγκριςθ με τον Δείκτθ Τιμϊν 

Ραραγωγοφ των Βιομθχανιϊν Τροφίμων και Ροτϊν.  
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Διάγραμμα 29: Δείκτθσ Σιμϊν Ειςαγωγϊν και Δείκτθσ Σιμϊν Παραγωγοφ ςτθ Βιομθχανία 
Σροφίμων. (Πθγι ΕΛ.ΣΑΣ. Επεξεργαςία από τθν ςυγγραφζα) 

 

 

Διάγραμμα 30: Δείκτθσ Σιμϊν Ειςαγωγϊν και Δείκτθσ Σιμϊν Παραγωγοφ ςτθ Βιομθχανία Ποτϊν. 
(Πθγι ΕΛ.ΣΑΣ. Επεξεργαςία από τθν ςυγγραφζα)  
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Για τθν Βιομθχανία Τροφίμων, ςτο διάςτθμα 2000-2010, θ πορεία των δφο Δεικτϊν 

δεν είναι ίδια, από το 2010 και μετά όμωσ, εν μζςω κρίςθσ, οι δφο Δείκτεσ 

παρουςιάηουν ίδια ςυμπεριφορά, φανερϊνοντασ μια νζο-διαμορφωμζνθ ςυςχζτιςθ 

μεταξφ των Τιμϊν Ειςαγωγϊν και των Τιμϊν Ραραγωγοφ. Θ άμεςθ ςχζςθ των δφο 

δεικτϊν ςτθν περίοδο τθσ οικονομικισ κρίςθσ, φανερϊνει πωσ οι Ζλλθνεσ 

παραγωγοί ςτοχεφουν ςτθν εναρμόνιςθ των τιμϊν τουσ με τισ αντίςτοιχεσ των 

ξζνων παραγωγϊν ςτο πλαίςιο του ανταγωνιςμοφ που επικρατεί ςτθν αγορά 

(Διάγραμμα 29). 

Για τθ Βιομθχανία των Ροτϊν ωςτόςο, ςυμπεραίνεται ότι από το 2003 ζωσ και το 

2014, οι δείκτεσ Τιμϊν Ειςαγωγϊν και Τιμϊν Ραραγωγοφ κινοφνται ςτθ ίδια πορεία, 

ενϊ το 2015, παρατθρείται μια ςφγκλιςθ ςε ίδιο επίπεδο. Φαίνεται λοιπόν, πωσ 

ςτθν αγορά των Ροτϊν, ο ανταγωνιςμόσ των τιμϊν των Ελλινων παραγωγϊν με των 

αντίςτοιχων ξζνων παραγωγϊν είναι μικρότεροσ κακϊσ οι τιμζσ παραγωγοφ και 

ειςαγωγϊν από το 2007 παρουςιάηουν όμοια εικόνα θ οποία διαφοροποιείται 

ελάχιςτα κατά τθν περίοδο τθσ οικονομικισ κρίςθσ  (Διάγραμμα 30).  
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Κεφάλαιο 3: Χρηματοοικονομική Ανάλυςη 

 

3.1 Βαςικζσ ζννοιεσ 

Οι λογιςτικζσ καταςτάςεισ μιασ επιχείρθςθσ παρζχουν πλθροφορίεσ για τα 

περιουςιακά ςτοιχεία και τα κεφάλαια τθσ επιχείρθςθσ κακϊσ επίςθσ και για τα 

οικονομικά αποτελζςματα από τισ δραςτθριότθτζσ τθσ. *3+ 

Ο Λςολογιςμόσ, θ Κατάςταςθ Αποτελεςμάτων Χριςθσ και θ Κατάςταςθ Ταμειακϊν 

οϊν αποτελοφν τισ τρείσ βαςικζσ ςυνιςτϊςεσ που ςυνκζτουν τθ Λογιςτικι 

Κατάςταςθ μιασ επιχείρθςθσ. 

Ριο αναλυτικά:  

Ο Λςολογιςμόσ αποτελεί τθν “εικόνα” των οικονομικϊν μιασ επιχείρθςθσ και 

αποτελείται από το Ενεργθτικό που εμπεριζχει τα περιουςιακά ςτοιχεία μιασ 

επιχείρθςθσ και το Ρακθτικό που καταγράφει τα κεφάλαια που χρθςιμοποιεί θ 

επιχείρθςθ. Εξ’ οριςμοφ, και τα δφο αυτά ςκζλθ αναφζρονται ςτθ λιξθ μιασ 

περιόδου λειτουργίασ  τθσ και είναι ίςα. *4+ 

Θ Κατάςταςθ Αποτελεςμάτων Χριςθσ παρουςιάηει το πόςο αποτελεςματικι είναι 

μια επιχείρθςθ για μια χρονικι περίοδο. Δθλαδι δίνει τθν εικόνα τθσ διαφοράσ  

Ζςοδα-Ζξοδα =Κζρδθ ι Ηθμίεσ, όπου τα Ζςοδα προζρχονται από τισ πωλιςεισ και 

ονομάηονται Κφκλοσ Εργαςιϊν ι Τηίροσ, ενϊ τα Ζξοδα αποτελοφνται από επιμζρουσ 

κατθγορίεσ εξόδων ανάλογα τθ λειτουργία τθσ επιχείρθςθσ. Το Κόςτοσ Ρωλιςεων, 

τα  Ζξοδα Διοικθτικισ Λειτουργίασ, τα Ζξοδα Λειτουργίασ Διάκεςθσ Ρροϊόντων, τα 

Ζξοδα Λειτουργίασ Ζρευνασ και Ανάπτυξθσ και τα Ζξοδα Χρθματοοικονομικισ 

Λειτουργίασ αποτελοφν κατθγορίεσ των εξόδων. [4] 

Θ Κατάςταςθ Ταμειακϊν οϊν, αποδίδει τθν εικόνα τθσ ρευςτότθτασ τθσ 

επιχείρθςθσ, δθλαδι τα κεφάλαια που διακζτει θ επιχείρθςθ για τθ λειτουργία τθσ 
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ςε κακθμερινι βάςθ και αποτελεί το μζςο για τθν αξιολόγθςθ μιασ επζνδυςθσ ι 

μίασ δραςτθριότθτάσ τθσ.[4] 

 

3.2 Ανάλυςη λογιςτικϊν καταςτάςεων 

Για τθ Χρθματοοικονομικι Ανάλυςθ των Βιομθχανικϊν Τροφίμων και Ροτϊν του 

κλάδου τθσ Εγχϊριασ Μεταποίθςθσ, ζγινε ςυλλογι των ιςολογιςμϊν του ςυνόλου 

των επιχειριςεων τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων και Ροτϊν από τθν Infobank-

Hellastat11, και λιφκθκε δείγμα 644 επιχειριςεων και από τουσ δφο κλάδουσ 

Τροφίμων και Ροτϊν. Σφμφωνα με τθν κωδικοποίθςθ ΣΤΑΚΟΔ-2008 πρόκειται για 

τουσ κλάδουσ  10 και 11 τθσ Μεταποίθςθσ. Το δείγμα λιφκθκε με βάςθ τα 

διακζςιμα δεδομζνα των ιςολογιςμϊν για τα ζτθ 2005-2015 που αποτελοφν το 

χρονικό διάςτθμα ενδιαφζροντοσ τθσ παροφςασ ανάλυςθσ και εμπεριζχει τισ 

μεγαλφτερεσ επιχειριςεισ από τθν Βιομθχανία Τροφίμων  και Ροτϊν. Στον πίνακα 

που ακολουκεί γίνεται ταξινόμθςθ βάςει τθσ Νομικισ Μορφισ των επιχειριςεων 

του δείγματοσ. 

 

 

Πίνακασ 19: Νομικι μορφι επιχειριςεων του δείγματοσ. (Πθγι: Infobank-Hellastat, επεξεργαςία 
από τθ ςυγγραφζα) 

Από νομικισ άποψθσ, ςτο ςφνολο των 644 επιχειριςεων ςτο δείγμα, το 97%  (626 

επιχειριςεισ) αποτελείται από Ανϊνυμεσ Εταιρίεσ (Α.Ε), το 2.5% (16 επιχειριςεισ) 

από Εταιρίεσ Ρεριοριςμζνθσ Ευκφνθσ (Ε.Ρ.Ε) και μόλισ ζνα 0.5% (2 επιχειριςεισ) 

περίπου από Μονοπρόςωπεσ Ε.Ρ.Ε. (Ρίνακασ 19). 

                                                      
11

 Ρεριςςότερεσ πλθροφορίεσ ςχετικά με τθν Hellastat : http://www.ibhs.gr/index.php/el/ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΕΙ ΔΕΙΓΜΑΣΟ ΑΡΙΘΜΟ ΔΕΙΓΜΑΣΟ

ΤΝΟΛΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΕΩΝ 644

Α.Ε 626

Ε.Ρ.Ε 16

ΜΟΝΟΡΟΣΩΡΘ Ε.Ρ.Ε 2
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Ραρακάτω, γίνεται ταξινόμθςθ των επιχειριςεων του δείγματοσ ςτουσ κλάδουσ των 

Βιομθχανιϊν Τροφίμων και Ροτϊν. 

 

 

Πίνακασ 20: Επιχειριςεισ του δείγματοσ ανά υποκλάδο των Βιομθχανιϊν Σροφίμων και Ποτϊν. 
(Πθγι: Infobank-Hellastat, επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Στο δείγμα των 644 επιχειριςεων, το μεγαλφτερο ποςοςτό κατζχουν οι επιχειριςεισ 

του κλάδου Τροφίμων με 86% (580 επιχειριςεισ) και με 14% εκπροςωπείται ο 

κλάδοσ των Ροτϊν (92 επιχειριςεισ) (Ρίνακασ 20). Ριο αναλυτικά ςτουσ επιμζρουσ 

κλάδουσ τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων, τθ μεγαλφτερθ ςυμμετοχι ςτο δείγμα ζχει ο 

κλάδοσ “Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ φροφτων και λαχανικϊν” με 18% (119 

επιχειριςεισ) και ακολουκεί  ο κλάδοσ “Ραραγωγι άλλων ειδϊν διατροφισ” με 15% 

(94 επιχειριςεισ).  Σθμειϊνεται πωσ τθ μικρότερθ ςυμμετοχι ςτο δείγμα ζχει ο 

κλάδοσ “Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ βρϊςιμων αλιευμάτων” με μόλισ 3% (18 

επιχειριςεισ) ενϊ οι υπόλοιποι κλάδοι ςυμμετζχουν με ενδιάμεςα ποςοςτά 

(Ρίνακασ 20).  

Στθ ςυνζχεια παρουςιάηονται οι εξελίξεισ ςτα Βαςικά Χρθματοοικονομικά Μεγζκθ  

του δείγματοσ των 644 επιχειριςεων για τα ζτθ 2005, 2009 και 2015 για τα οποία 

ζγινε θ ανάλυςθ των λογιςτικϊν τουσ καταςτάςεων. Τα Χρθματοοικονομικά Μεγζκθ 

που εξετάηονται είναι το Ενεργθτικό, τα Κδια Κεφάλαια, ο Κφκλοσ Εργαςιϊν, το 

φνολο Μικτϊν Αποτελεςμάτων, τα Κακαρά Αποτελζςματα Χριςεωσ Προ Φόρων 

και τα Κζρδθ Μετά Φόρων.  

ΕΠΙΧΕΙΡΗΕΙ ΑΝΑ ΚΛΑΔΟ ΑΡΙΘΜΟ
Παραγωγι επεξεργαςία και ςυντιρθςθ κρζατοσ 64

Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ βρϊςιμων αλιευμάτων 18

Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ φροφτων και λαχανικϊν 119

Παραγωγι φυτικϊν και ηωικϊν ελαίων και λιπϊν 60

Παραγωγι Γαλακτοκομικϊν προϊόντων 68

Παραγωγι προϊόντων αλευρόμυλων 31

Παραγωγι ειδϊν αρτοποιίασ και αλευρωδϊν προιόντων 68

Παραγωγι παραςκευαςμζνων ηωοτροφϊν 30

Παραγωγι άλλων ειδϊν διατροφισ 94

Ποτοποιϊα 92

ΤΝΟΛΟ ΣΡΟΦΙΜΩΝ ΚΑΙ ΠΟΣΩΝ 644
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Πίνακασ 21: Βαςικά ακροιςτικά μεγζκθ δείγματοσ επιχειριςεων. (Πθγι: Infobank-Hellastat, 
επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Αφξθςθ το 2015 ςε ςχζςθ με το 2005 παρουςιάηουν το Ενεργθτικό με 46%, τα Μδια 

Κεφάλαια με 35% κακϊσ και το Σφνολο των Μικτϊν Αποτελεςμάτων με 36%. Ο 

Τηίροσ των επιχειριςεων ςε όρουσ Κφκλου Εργαςιϊν αυξικθκε κατά 38%. Μείωςθ 

ωςτόςο παρουςιάηουν τα Κακαρά Αποτελζςματα προ Φόρων με -59% ενϊ τθ 

μεγαλφτερθ μείωςθ παρουςιάηουν τα Κζρδθ Χριςθσ Μετά Φόρων με μείωςθ -95%. 

Για το 2009 ωςτόςο, το Ενεργθτικό, τα  Μδια Κεφάλαια και ο Κφκλοσ Εργαςιϊν 

παρουςιάηουν αφξθςθ από το 2005 και ςυνεχίηουν ανοδικά ζωσ το 2015. Ωςτόςο, 

τα Κακαρά Αποτελζςματα Ρρο Φόρων και τα Κζρδθ Χριςθσ μετά Φόρων ενϊ το 

2009 αυξάνονται ςε ςχζςθ με το 2000, ςτο διάςτθμα 2009-2015 παρατθρείται 

ςθμαντικι πτϊςθ, αποτυπϊνοντασ τισ αρνθτικζσ επιπτϊςεισ τθσ οικονομικισ κρίςθσ 

ςτον κλάδο τθσ Μεταποίθςθσ (Ρίνακασ 21).  

Ραρακάτω, μελετάται θ εξζλιξθ των Βαςικϊν Χρθματοοικονομικϊν Μεγεκϊν των 

επιχειριςεων ςτουσ επιμζρουσ κλάδουσ τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων ςτθ χρονικι 

περίοδο 2005-2015. 

 

 

2005 2009 2015

(ΕΚΑΣΟΜ. 

ΕΤΡΩ)

(ΕΚΑΣΟΜ. 

ΕΤΡΩ)

 (ΕΚΑΣΟΜ. 

ΕΤΡΩ)

ΕΝΕΓΘΤΛΚΟ 7645 9731 11238 46% ↑

ΛΔΛΑ ΚΕΦΑΛΑΛΑ 3222 3859 4350 35%  ↑

ΚΥΚΛΟΣ ΕΓΑΣΛΩΝ 6807 8324 9396 38%  ↑

ΣΥΝΟΛΟ ΜΛΚΤΩΝ ΑΡΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ 6319 7719 8621 36%  ↑

ΚΑΚΑΑ ΑΡΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΘΣΕΩΣ ΡΟ 

ΦΟΩΝ
342 368 140 -59% ↓

ΚΕΔΘ ΧΘΣΘΣ ΜΕΤΑ ΦΟΩΝ 238 226 11 -95% ↓

ΒΑΙΚΑ ΧΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΜΕΓΕΘΗ 

ΔΕΙΓΜΑΣΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΕΩΝ

ΜΕΣΑΒΟΛΗ 

2005-2015



 

Καηανι Βαςιλικι Κων/να  Διπλωματικι Εργαςία 
  Φεβρουάριοσ 2018 

57 
Θ εγχϊρια βιομθχανία τροφίμων: Τάςεισ και προοπτικζσ ανάπτυξθσ –
Χρθματοοικονομικι Ανάλυςθ τθσ Βιομθχανίασ Σροφίμων-Ποτϊν 

 

Πίνακασ 22: Μεταβολι 2015/2005 βαςικϊν Χρθματοοικονομικϊν Μεγεκϊν ςτουσ Τποκλάδουσ τθσ 
Βιομθχανίασ Σροφίμων και τθσ Βιομθχανίασ Ποτϊν. (Πθγι: Infobank-Hellastat, επεξεργαςία από τθ 
ςυγγραφζα)  

Ριο αναλυτικά, παρακάτω παρουςιάηεται θ εξζλιξθ του Κφκλου Εργαςιϊν ςτουσ 

υποκλάδουσ τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων κακϊσ και ςτθν Βιομθχανία Ροτϊν ςτο 

διάςτθμα 2005-2015.  

 

ΚΛΑΔΟ
ΚΤΚΛΟ 

ΕΡΓΑΙΩΝ

ΜΙΚΣΑ 

ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣ

Α

ΚΑΘΑΡΑ 

ΚΕΡΔΗ 

ΧΡΗΗ ΠΡΟ 

ΦΟΡΩΝ

ΚΕΡΔΗ ΧΡΗΗ 

ΜΕΣΑ ΦΟΡΩΝ

Παραγωγι επεξεργαςία και 

ςυντιρθςθ κρζατοσ
47%↑ 61%↑ -149%↓ -198%↓

Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ 

βρϊςιμων αλιευμάτων
1%↑ 0%↑ -204%↓ -264%↓

Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ 

φροφτων και λαχανικϊν
73%↑ 78%↑ 252%↑ 277%↑

Παραγωγι φυτικϊν και 

ηωικϊν ελαίων και λιπϊν
36%↑ 26%↑ 76%↑ 62%↑

Παραγωγι γαλακτοκομικϊν 

προϊόντων
27%↑ 24%↑ -55%↓ -98%↓

Παραγωγι προϊόντων 

αλευρόμυλων
36%↑ 34%↑ -23%↓ -86%↓

Παραγωγι ειδϊν αρτοποιίασ 

και αλευρωδϊν προιόντων
88%↑ 80%↑ 109%↑ 80%↑

Παραγωγι παραςκευαςμζνων 

ηωοτροφϊν
51%↑ 54%↑ 350%↑ 350%↑

Παραγωγι άλλων ειδϊν 

διατροφισ
7%↑ 6%↑ -122%↓ -164%↓

Ποτοποιία 34%↑ 31%↑ -113%↓ -142%↓

ΤΝΟΛΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΕΩΝ 38%↑ 36%↑ -59%↓ -95%↓

ΜΕΣΑΒΟΛΗ ΒΑΙΚΩΝ ΧΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΜΕΓΕΘΩΝ ΣΟΤ ΕΠΙΜΕΡΟΤ ΚΛΑΔΟΤ 

ΣΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΣΡΟΦΙΜΩΝ ΚΑΙ ΠΟΣΩΝ
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Πίνακασ 23: Κφκλοσ Εργαςιϊν ςτουσ Τποκλάδουσ τθσ Βιομθχανίασ Σροφίμων και ςτθ Βιομθχανία 
Ποτϊν για το 2005 και το 2015. (Πθγι: Infobank-Hellastat, επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα)  

 

 

Διάγραμμα 31: Διάγραμμα μεταβολισ Κφκλου Εργαςιϊν 2005/2015 ςτουσ υποκλάδουσ τροφίμων-
ποτϊν.  (Πθγι: Infobank-Hellastat, επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΕΙ ΑΝΑ ΚΛΑΔΟ
ΚΤΚΛΟ ΕΡΓΑΙΩΝ 

2005 (εκατομ. €)

ΚΤΚΛΟ ΕΡΓΑΙΩΝ 

2015 (εκατομ. €)
Παραγωγι επεξεργαςία και ςυντιρθςθ 

κρζατοσ
609 895

Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ βρϊςιμων 

αλιευμάτων
161 163

Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ φροφτων και 

λαχανικϊν
880 1526

Παραγωγι φυτικϊν και ηωικϊν ελαίων και 

λιπϊν
657 894

Παραγωγι γαλακτοκομικϊν προϊόντων 1305 1656

Παραγωγι προϊόντων αλευρόμυλων 332 452

Παραγωγι ειδϊν αρτοποιίασ και 

αλευρωδϊν προϊόντων
486 913

Παραγωγι παραςκευαςμζνων ηωοτροφϊν 214 323

Παραγωγι άλλων ειδϊν διατροφισ 1189 1269

Ποτοποιία 974 1305

ΤΝΟΛΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΕΩΝ 6807 9396
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Μεγαλφτερο τηίρο ςε όρουσ  Κφκλου Εργαςιών  το 2015 εμφανίηει ο κλάδοσ 

“Ραραγωγι γαλακτοκομικϊν προϊόντων” με  1.656 εκατομ.€ και ακολουκεί ο 

κλάδοσ “Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ φροφτων και λαχανικϊν” με 1.526 εκατομ.€ 

που είναι αναμενόμενο κακϊσ ο κλάδοσ αυτόσ εκπροςωπείται με το μεγαλφτερο 

αρικμό επιχειριςεων ςτο δείγμα. Θ Ροτοποιία, εμφανίηει το 2015 τηίρο 1.305 

εκατομ.€. Το μικρότερο τηίρο καταγράφει ο κλάδοσ “Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ 

βρϊςιμων αλιευμάτων” με 163 εκατομ.€ και ακολουκεί ο κλάδοσ “Ραραγωγι 

παραςκευαςμζνων ηωοτροφϊν” με 323 εκατομ.€. Μελετϊντασ τϊρα τθ μεταβολι 

του κφκλου εργαςιϊν το 2015 ωσ προσ το 2005, παρατθροφμε ότι ο τηίροσ ςε όρουσ 

Κφκλου Εργαςιϊν από το 2005 ςτο 2015 μεγαλφτερθ αφξθςθ παρουςιάηει ςτουσ 

κλάδουσ “Ραραγωγι ειδϊν αρτοποιίασ και αλευρωδϊν προϊόντων” με 88% και 

“Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ φροφτων και λαχανικϊν” με 73%. Αντίκετα, τθ 

μικρότερθ αφξθςθ ςτο τηίρο φαίνεται να ζχει ο κλάδοσ  “Επεξεργαςία και 

ςυντιρθςθ βρϊςιμων αλιευμάτων” με μόλισ 1% αφξθςθ. Οι υπόλοιποι κλάδοι 

εμφανίηουν ενδιάμεςα ποςοςτά αφξθςθσ του τηίρου. Ριο ςυγκεκριμζνα, ο κλάδοσ 

“Ραραγωγι παραςκευαςμζνων ηωοτροφϊν” εμφανίηει 51% αφξθςθ και ακολουκεί 

ο “Ραραγωγι επεξεργαςία και ςυντιρθςθ κρζατοσ” με 47%. Αφξθςθ ςτο τηίρο τθσ 

τάξθσ του 36% εμφανίηουν οι κλάδοι “Ραραγωγι φυτικϊν και ηωικϊν ελαίων και 

λιπϊν” και “Ραραγωγι προϊόντων αλευρόμυλων” ενϊ 34% αφξθςθ του Κφκλου 

Εργαςιϊν εμφανίηεται ςτθν Ροτοποιία. Τζλοσ, οι κλάδοι “Ραραγωγι 

γαλακτοκομικϊν προϊόντων” και “Ραραγωγι άλλων ειδϊν διατροφισ” εμφανίηουν  

αφξθςθ 27% και 7% αντίςτοιχα (Ρίνακασ 22, Ρίνακασ 23, Διάγραμμα 31). 

Στθ ςυνζχεια, παρουςιάηονται τα Μικτά Αποτελζςματα ςτουσ υποκλάδουσ τθσ 

Βιομθχανίασ Τροφίμων και ςτθ Βιομθχανία Ροτϊν για το 2015, κακϊσ και θ 

μεταβολι των Μικτϊν Αποτελεςμάτων ςτο διάςτθμα 2005-2015. 
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Διάγραμμα 32: Διάγραμμα μεταβολισ μικτϊν αποτελεςμάτων 2015/2005 ςτουσ υποκλάδουσ τθσ 
Βιομθχανίασ Σροφίμων-Ποτϊν. (Πθγι: Infobank-Hellastat, επεξεργαςία από τθν ςυγγραφζα) 

Σε όρουσ Μικτών Αποτελεςμάτων, ςυνολικά θ Βιομθχανία Τροφίμων εμφανίηει 

αφξθςθ το 2015 ςε ςχζςθ με το 2005. Ριο αναλυτικά ςτουσ υποκλάδουσ, 

μεγαλφτερθ είναι θ αφξθςθ του κλάδου “Ραραγωγι ειδϊν αρτοποιίασ και 

αλευρωδϊν προϊόντων” με 80% και ακολουκεί ο κλάδοσ “Επεξεργαςία και 

ςυντιρθςθ φροφτων και λαχανικϊν” με 78%. Επιπλζον, ο κλάδοσ “Ραραγωγι 

επεξεργαςία και ςυντιρθςθ κρζατοσ” παρουςιάηει αφξθςθ των Μικτϊν 

Αποτελεςμάτων κατά 61% κακϊσ και ο κλάδοσ “Ραραγωγι παραςκευαςμζνων 

ηωοτροφϊν” μια αφξθςθ τθσ τάξεωσ του 58%. Μθδενικι μεταβολι ςτα  Μικτά 

Αποτελζςματα παρουςιάηει ο κλάδοσ “Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ βρϊςιμων 

αλιευμάτων” ενϊ με οριακι αφξθςθ εμφανίηεται ο κλάδοσ “Ραραγωγι άλλων ειδϊν 

διατροφισ” μόλισ 6% το 2015 ςε ςχζςθ με το 2005. Τζλοσ με ενδιάμεςα ποςοςτά 

παρουςιάηουν αφξθςθ ςτα Μικτά Κζρδθ οι κλάδοι “Ραραγωγι προϊόντων 

αλευρόμυλων” με 34%, “Ραραγωγι φυτικϊν και ηωικϊν ελαίων και λιπϊν” με 26%, 

“Ραραγωγι γαλακτοκομικϊν προϊόντων”  με 24% και θ  Ροτοποιϊα με 31% (Ρίνακασ 

22, Διάγραμμα 32). 

Ακολουκεί θ μελζτθ τθσ Κερδοφορίασ των επιχειριςεων τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων 
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και Ροτϊν. Στο παρακάτω Διάγραμμα, παρουςιάηεται θ μεταβολι των Κακαρϊν 

Αποτελεςμάτων Χριςεωσ προ Φόρων ςτο διάςτθμα 2005-2015.  

 

 

Διάγραμμα 33: Διάγραμμα μεταβολισ 2015/2005 των Κακαρϊν κερδϊν Χριςεωσ Προ Φόρων 
ςτουσ υποκλάδουσ τθσ Βιομθχανίασ Σροφίμων-Ποτϊν. (Πθγι: Infobank-Hellastat, επεξεργαςία από 
τθν ςυγγραφζα) 

Στο δείγμα των 644 επιχειριςεων ςε όρουσ Καθαρών Αποτελεςμάτων Χρήςεωσ 

προ Φόρων, ακροιςτικά ςτισ Βιομθχανίεσ Τροφίμων-Ροτϊν παρουςιάηεται μείωςθ 

τθσ τάξθσ του -60% το 2015 ςε ςχζςθ με το 2005. Ριο αναλυτικά, ςτουσ υποκλάδουσ 

τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων και Ροτϊν, τθ μεγαλφτερθ μείωςθ εμφανίηει ο κλάδοσ 

“Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ βρϊςιμων αλιευμάτων” με μείωςθ -204% και 

ακολουκοφν οι κλάδοι “Ραραγωγι επεξεργαςία και ςυντιρθςθ κρζατοσ” με μείωςθ  

-149% και  “Ραραγωγι άλλων ειδϊν διατροφισ” με -122%. Ηθμία εμφανίηει επίςθσ 

θ Ροτοποιία που κυμαίνεται ςτο -113% το 2015 ςε ςχζςθ με το 2005 αλλά και οι 

κλάδοι “Ραραγωγι γαλακτοκομικϊν προϊόντων” και “Ραραγωγι προϊόντων 

αλευρόμυλων” με μεταβολι -55% και -23% αντίςτοιχα. Ωςτόςο, κάποιοι κλάδοι τθσ 

Βιομθχανίασ Τροφίμων εμφανίηουν κερδοφορία με μεγαλφτερθ αυτι του κλάδου 

“Ραραγωγι παραςκευαςμζνων ηωοτροφϊν” που φτάνει ςτο 350% και του κλάδου 
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“Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ φροφτων και λαχανικϊν” με αφξθςθ των Κακαρϊν 

Αποτελεςμάτων Χριςθσ κατά 252%. Αφξθςθ των Αποτελεςμάτων Χριςθσ Ρρο 

Φόρων παρουςιάηουν επίςθσ οι κλάδοι “Ραραγωγι ειδϊν αρτοποιίασ και 

αλευρωδϊν προϊόντων” με 109% και ο “Ραραγωγι φυτικϊν και ηωικϊν ελαίων και 

λιπϊν” με 76% (Ρίνακασ 22, Διάγραμμα 33).  

Στον πίνακα που ακολουκεί, παρουςιάηονται οι επιχειριςεισ του δείγματοσ και πωσ 

διαμορφϊνεται θ Κερδοφορία ι θ Ηθμία το 2015 ςε ςχζςθ με το 2005, ςε όρουσ 

Κακαρϊν Κερδϊν Χριςεωσ Ρρο Φόρων.  

 

 

Πίνακασ 24: Κερδοφορία ςτο δείγμα των επιχειριςεων τθσ Βιομθχανίασ Σροφίμων-Ποτϊν ςτο 
διάςτθμα  2005-2015.  (Πθγι: Infobank-Hellastat, επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Στο ςφνολο των 644 επιχειριςεων, το 2015 εμφανίηονται ωσ κερδοφόρεσ το 67% 

των επιχειριςεων (430 επιχειριςεισ). Ριο αναλυτικά, το 36% (231 επιχειριςεισ) 

αφξθςαν τα κζρδθ τουσ ςε ςχζςθ με το 2005, το 20% (128 επιχειριςεισ) μείωςαν τα 

κζρδθ τουσ ςε ςχζςθ με το 2005 και τζλοσ με ποςοςτό 11% (71 επιχειριςεισ) 

εμφανίηονται επιχειριςεισ που από ηθμίεσ το 2005 πζραςαν ςε κζρδθ το 2015. 

Αντίκετα, το 33%  του ςυνόλου των 644 επιχειριςεων του δείγματοσ το 2015 

εμφανίηει ηθμίεσ (214 επιχειριςεισ). Με ποςοςτό 6% των επιχειριςεων (40 

επιχειριςεισ) εμφανίηονται εκείνεσ που αφξθςαν τισ ηθμίεσ τουσ το 2015, ενϊ με 5% 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΕΙ AΡΙΘΜΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΕΩΝ

ΤΝΟΛΟ ΔΕΙΓΜΑΣΟ 644

ΚΕΡΔΟΦΟΡΕ 2005 503

ΚΕΡΔΟΦΟΡΕ 2015 430

Αφξθςαν τα κζρδθ ςε ςχζςθ με το 2005 231

Μείωςαν τα κζρδθ ςε ςχζςθ με το 2005 128

Απο ηθμίεσ πζραςαν ςε κζρδθ ςε ςχζςθ με το 2005 71

ΖΗΜΙΟΓΟΝΕ 2005 141

ΖΗΜΙΟΓΟΝΕ 2015 214

Αφξθςαν τισ ηθμίεσ ςε ςχζςθ με το 2005 40

Μείωςαν τισ ηθμίεσ ςε ςχζςθ με το 2005 30

Απο κζρδθ πζραςαν ςε ηθμίεσ ςε ςχζςθ με το 2005 144
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εμφανίηονται επιχειριςεισ που μείωςαν τισ ηθμίεσ τουσ (30 επιχειριςεισ). Τζλοσ, 

περιςςότερεσ εμφανίηονται οι επιχειριςεισ που από κζρδθ το 2005 πζραςαν ςε 

ηθμίεσ το 2015, εκπροςωπϊντασ το 22% του ςυνόλου των επιχειριςεων του 

δείγματοσ. Σε ςχζςθ με το 2005, το 2015 παρατθροφμε μείωςθ του ςυνόλου των 

κερδοφόρων επιχειριςεων και κατά ςυνζπεια αφξθςθ των ηθμιογόνων (Ρίνακασ 

24). 

Στον παρακάτω πίνακα, παρουςιάηεται θ Κερδοφορία αναλυτικά ςτουσ επιμζρουσ 

κλάδουσ τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων κακϊσ επίςθσ και ςτθν Βιομθχανία Ροτϊν για 

το 2015 κακϊσ και θ μεταβολι τθσ Κερδοφορίασ ςτο διάςτθμα 2005-2015. 

 

 

Πίνακασ 25: Κερδοφόρεσ επιχειριςεισ ςτουσ Τποκλάδουσ τθσ Βιομθχανίασ Σροφίμων και ςτθ 
Βιομθχανία Ποτϊν για  το 2015 και Μεταβολι ςτο διάςτθμα 2005-2015.  (Πθγι: Infobank-Hellastat, 
επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Εξετάηοντασ τθν κερδοφορία ανά κλάδο τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων, οι Κερδοφόρεσ 

Επιχειριςεισ υπερτεροφν αρικμθτικά ζναντι των Ηθμιογόνων ςτο ςφνολο των 

υποκλάδων  τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων για το 2015, ωςτόςο ο αρικμόσ τουσ 

μειϊκθκε ςτο διάςτθμα 2005-2015. Πςον αφορά ςτθν Μεταβολι τθσ Κερδοφορίασ 

ςτθ χρονικι περίοδο από το 2005 ζωσ το 2015,  παρατθροφμε ότι ο μόνοσ κλάδοσ 

που εμφάνιςε αφξθςθ των κερδοφόρων επιχειριςεων το 2015, είναι ο κλάδοσ 

ΚΕΡΔΟΦΟΡΕ-ΖΗΜΙΟΓΟΝΕ ΕΠΙΧΕΙΡΗΕΙ ΣΟΤ 

ΤΠΟΚΛΑΔΟΤ ΣΡΟΦΙΜΩΝ-ΠΟΣΩΝ

ΚΕΡΔΟΦΟΡΕ 2015 

(αρικ. επιχ.)

ΖΗΜΙΟΓΟΝΕ 2015 

(αρικ. επιχ.)

ΜΕΣΑΒΟΛΗ 

2015/2005
Παραγωγι επεξεργαςία και ςυντιρθςθ κρζατοσ 34 30 -29%↓

Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ βρϊςιμων αλιευμάτων 11 7 -31%↓

Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ φροφτων και λαχανικϊν 82 37 -9% ↓

Παραγωγι φυτικϊν και ηωικϊν ελαίων και λιπϊν 43 17 -9% ↓

Παραγωγι γαλακτοκομικϊν προϊόντων 51 17 -7%  ↓

Παραγωγι προϊόντων αλευρόμυλων 22 9 -12%↓

Παραγωγι ειδϊν αρτοποιίασ και αλευρωδϊν προϊόντων 44 24 -17%↓

Παραγωγι παραςκευαςμζνων ηωοτροφϊν 25 5 9%   ↑

Παραγωγι άλλων ειδϊν διατροφισ 61 33 -19%↓

Ποτοποιία 57 35 -20%↓
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“Ραραγωγι παραςκευαςμζνων ηωοτροφϊν”, όπου ο αρικμόσ των επιχειριςεων με 

κερδοφορία αυξικθκε κατά 9%. Αντίκετα, οι επιχειριςεισ των υπόλοιπων κλάδων 

του δείγματοσ, εμφανίηουν μείωςθ ςτον αρικμό των κερδοφόρων επιχειριςεων ςε 

ςχζςθ με το 2005. Μεγαλφτερθ μείωςθ εμφανίηει ο κλάδοσ  “Επεξεργαςία και 

ςυντιρθςθ βρϊςιμων αλιευμάτων”, ςυγκεκριμζνα τθσ τάξθσ του -31%. Ακολουκοφν 

ο κλάδοσ “Ραραγωγι επεξεργαςία και ςυντιρθςθ κρζατοσ” με -29% και θ 

Ροτοποιία με -20%. Τθ μικρότερθ μείωςθ των κερδοφόρων επιχειριςεων εμφανίηει 

ο κλάδοσ “Ραραγωγι γαλακτοκομικϊν προϊόντων” που κυμαίνεται ςτο -7% και με -

9% μείωςθ ςτισ κερδοφόρεσ επιχειριςεισ εμφανίηονται οι κλάδοι “Επεξεργαςία και 

ςυντιρθςθ φροφτων και λαχανικϊν” και “Ραραγωγι φυτικϊν και ηωικϊν ελαίων 

και λιπϊν”. Με ενδιάμεςα ποςοςτά μείωςθσ του αρικμοφ των κερδοφόρων 

επιχειριςεων εμφανίηονται οι κλάδοι “Ραραγωγι άλλων ειδϊν διατροφισ” με -

19%, “Ραραγωγι ειδϊν αρτοποιίασ και αλευρωδϊν προϊόντων” με -17% και τζλοσ ο 

κλάδοσ “Ραραγωγι προϊόντων αλευρόμυλων” που εμφανίηει μειωμζνεσ τισ 

κερδοφόρεσ επιχειριςεισ του κατά -12% (Ρίνακασ 25). 

Στθ ςυνζχεια, ςτο διάγραμμα που ακολουκεί, μελετάται θ μεταβολι ςτα Κζρδθ 

Χριςθσ Μετά Φόρων ςτο διάςτθμα 2005-2015, για τουσ υποκλάδουσ τθσ 

Βιομθχανίασ Τροφίμων και τθν Βιομθχανία Ροτϊν.  
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Διάγραμμα 34: Διάγραμμα Κερδϊν Χριςεωσ Μετά Φόρων ςτουσ υποκλάδουσ Σροφίμων-Ποτϊν 
και Μεταβολι 2015/2005.  (Πθγι: Infobank-Hellastat, επεξεργαςία από τθν ςυγγραφζα) 

Ραρατθρϊντασ τα Κζρδη Χρήςησ Μετά Φόρων, ςτο ςφνολο τουσ οι 644 

επιχειριςεισ του δείγματοσ, εμφανίηουν μείωςθ το 2015 ςε ςχζςθ με το 2005, τθσ 

τάξεωσ του -95%. Ριο αναλυτικά όμωσ, ςτουσ υποκλάδουσ Τροφίμων, παρατθροφμε 

ότι υπάρχουν κλάδοι που το 2015 εμφανίηουν αφξθςθ των Κερδϊν τουσ. Τθ 

μεγαλφτερθ αφξθςθ Κερδϊν Μετά Φόρων εμφανίηει ο κλάδοσ “Ραραγωγι 

παραςκευαςμζνων ηωοτροφϊν” που αγγίηει το +333% ςε ςχζςθ με το 2005. Με 

282% αφξθςθ εμφανίηεται ο κλάδοσ “Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ φροφτων και 

λαχανικϊν” και με 85% αφξθςθ ο κλάδοσ “Ραραγωγι ειδϊν αρτοποιίασ και 

αλευρωδϊν προιόντων”. Τζλοσ, ο κλάδοσ “Ραραγωγι φυτικϊν και ηωικϊν ελαίων 

και λιπϊν” εμφανίηει αφξθςθ των Κερδϊν μετά Φόρων το 2015 ςε ςχζςθ με το 2005 

που κυμαίνεται ςτο  67%. Αντίκετα, οι υπόλοιποι κλάδοι τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων 

και Ροτϊν  εμφανίηουν μείωςθ ςτα Κζρδθ τουσ με τθ μεγαλφτερθ μείωςθ που 

φτάνει ςτο -250% να είναι εκείνθ του κλάδου “Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ 

βρϊςιμων αλιευμάτων”. Μεγάλθ μείωςθ εμφανίηει επίςθσ ο κλάδοσ “Ραραγωγι 

επεξεργαςία και ςυντιρθςθ κρζατοσ” με -196% και ακολουκοφν οι “Ραραγωγι 

άλλων ειδϊν διατροφισ” και θ Ροτοποιία με ποςοςτά -163% και -142% αντίςτοιχα. 
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Τζλοσ, ο κλάδοσ “Ραραγωγι γαλακτοκομικϊν προϊόντων” εμφανίηει μείωςθ των 

Κερδϊν Χριςθσ Μετά Φόρων κατά -98% και ο κλάδοσ “Ραραγωγι προϊόντων 

αλευρόμυλων” κατά -88% (Ρίνακεσ 22, Διάγραμμα 34). 

Στο παρακάτω διάγραμμα, παρατίκενται ςτοιχεία που αφοροφν τα Κζρδθ Ρρο 

Φόρων ςε ςφγκριςθ με τα Κζρδθ μετά Φόρων για τα ζτθ 2005 και 2015, αναλυτικά 

για τουσ υποκλάδουσ τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων και για τθ Βιομθχανία Ροτϊν.  

 

 

Πίνακασ 26: Κακαρά Αποτελζςματα Προ Φόρων και Κζρδθ Χριςθσ Μετά Φόρων για τουσ 
Τποκλάδουσ τθσ Βιομθχανίασ Σροφίμων και για τθν Βιομθχανία Ποτϊν, για τα ζτθ 2005 και 2015. 
(Πθγι: Infobank-Hellastat, επεξεργαςία από τθν ςυγγραφζα) 

Ραρατθρϊντασ τα Κζρδθ Χριςθσ μετά Φόρων των υποκλάδων Τροφίμων και Ροτϊν 

για το ζτοσ 2015, ςυμπεραίνεται ότι θ φορολογία ζχει επθρεάςει ςθμαντικά τα 

Κζρδθ των επιχειριςεων ςε ςχζςθ με το 2005. Μεγαλφτερεσ απϊλειεσ των κερδϊν 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΕΙ ΑΝΑ ΚΛΑΔΟ

ΚΑΘΑΡΑ 

ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΑ 

ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ 2005 

(εκατομ.€)

ΚΕΡΔΗ ΧΡΗΗ 

ΜΕΣΑ ΦΟΡΩΝ 2005 

(εκατομ.€)

ΚΑΘΑΡΑ 

ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΑ 

ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ 

2015 (εκατομ.€)

ΚΕΡΔΗ ΧΡΗΗ 

ΜΕΣΑ ΦΟΡΩΝ 2015 

(εκατομ.€)

Παραγωγι επεξεργαςία και ςυντιρθςθ 

κρζατοσ
31 24 -15 -23

Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ βρϊςιμων 

αλιευμάτων
5 4 -6 -6

Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ φροφτων και 

λαχανικϊν
20 11 70 42

Παραγωγι φυτικϊν και ηωικϊν ελαίων 

και λιπϊν
17 12 30 20

Παραγωγι γαλακτοκομικϊν προϊόντων 25 23 11 0

Παραγωγι προϊόντων αλευρόμυλων 7 4 5 1

Παραγωγι ειδϊν αρτοποιίασ και 

αλευρωδϊν προϊόντων
29 20 61 37

Παραγωγι παραςκευαςμζνων 

ηωοτροφϊν
4 3 19 13

Παραγωγι άλλων ειδϊν διατροφισ 107 70 -24 -44

Ποτοποιία 96 67 -13 -28

ΤΝΟΛΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΕΩΝ 341 238 138 12
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λόγω φορολογίασ ζχει ο κλάδοσ “Επεξεργαςία και ςυντιρθςθ φροφτων και 

λαχανικϊν” με απϊλειεσ να φτάνουν τα -28 εκατομ.€ το 2015 (70 εκατομ.€ Ρρο 

Φόρων ςε 42 εκατομ.€ Μετά Φόρων) ενϊ το 2005 οι απϊλειεσ ζφταναν τα -9 

εκατομ.€ (από 20 εκατομ.€ Ρρο Φόρων ςε 11 εκατομ.€ Μετά Φόρων). Μεγάλθ 

απόκλιςθ ςτα κζρδθ παρατθρείται λόγω φορολογίασ και ςτον κλάδο “Ραραγωγι 

ειδϊν αρτοποιίασ και αλευρωδϊν προϊόντων” με απϊλειεσ -24 εκατομ.€. (από 61 

εκατομ. € Ρρο Φόρων ςε 37 εκατομ.€ Μετά Φόρων) για το 2015. Ππωσ είναι 

αναμενόμενο, θ φορολογία ζπλθξε και τουσ κλάδουσ που βρίςκονταν ςε Ηθμία, με 

τον κλάδο “Ραραγωγι Άλλων Ειδϊν Διατροφισ” να ςθμειϊνει αφξθςθ ςτισ ηθμίεσ 

κατά 20 εκατομ.€ (από -24 εκατομ. € Ρρο Φόρων  ςε -44 εκατομ.€  Μετά Φόρων) 

(Ρίνακασ 26). 

 

3.3 Ρευςτότητα  

Για τον προςδιοριςμό τθσ ρευςτότθτασ τθσ Βιομθχανίασ των Τροφίμων και τθσ 

Βιομθχανίασ των Ροτϊν, ζγινε υπολογιςμόσ δφο Αρικμοδεικτϊν ευςτότθτασ. Oι 

Αρικμοδείκτεσ, χρθςιμοποιοφνται για να προςδιοριςτεί τόςο θ οικονομικι κζςθ 

μίασ επιχείρθςθσ όςο και θ ικανότθτά τθσ να ανταποκρικεί ςτισ υποχρεϊςεισ τθσ 

βραχυπρόκεςμα *3+. Στθν παροφςα ενότθτα, υπολογίςτθκαν οι Αρικμοδείκτθσ 

Γενικισ Ρευςτότθτασ και Αρικμοδείκτθσ Ειδικισ Ρευςτότθτασ. Ριο αναλυτικά: 

O Αρικμοδείκτθσ Γενικισ Ρευςτότθτασ, ιςοφται με το λόγο 

                                                      και δείχνει τόςο 

το μζτρο ρευςτότθτασ μιασ επιχείρθςθσ όςο και το περικϊριο αςφαλείασ τθσ ϊςτε 

να είναι ςε κζςθ να αντιμετωπίςει αναπάντεχεσ διαταραχζσ ςτα κεφάλαια κίνθςισ 

τθσ. Επικυμθτι είναι θ τιμι του δείκτθ μεγαλφτερθ του 1.5.*3+ 

Ο Αρικμοδείκτθσ Ειδικισ Ρευςτότθτασ, ιςοφται με το λόγο            

                                         και περιλαμβάνει τα ταχζωσ  

μετατρεπόμενα ςτοιχεία του Κυκλοφοροφντοσ ςε ρευςτά, και μασ δείχνει πόςεσ 

φορζσ τα ςτοιχεία αυτά καλφπτουν τισ υποχρεϊςεισ τθσ επιχείρθςθσ 
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βραχυπρόκεςμα. Επικυμθτι τιμι κεωρείται εκείνθ του δείκτθ που είναι 

μεγαλφτερθ από 1.1*3+. 

Ακολουκεί διάγραμμα που παρουςιάηει τουσ Αρικμοδείκτεσ ευςτότθτασ για τθν 

Βιομθχανία Τροφίμων-Ροτϊν. Θ επεξεργαςία ζγινε για τα ζτθ 2005, 2009 και 2014 

με βάςθ τα διακζςιμα ςτοιχεία  από τθν Infobank-Hellastat.  

 

 

Διάγραμμα 35: Δείκτεσ Ειδικισ και Γενικισ ρευςτότθτασ τθσ Βιομθχανίασ Σροφίμων-Ποτϊν. (Πθγι: 
Infobank-Hellastat, επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Ραρατθρείται ότι και οι δφο δείκτεσ ρευςτότθτασ για το διάςτθμα 2005-2014 

παρουςιάηουν ικανοποιθτικζσ τιμζσ γεγονόσ που αποδεικνφει ότι ο κλάδοσ των 

Τροφίμων-Ροτϊν τθσ εγχϊριασ Μεταποίθςθσ ζχει τθ δυνατότθτα να καλφπτει τισ 

βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ του. 

 

3.4 Δραςτηριότητα 

Για τον προςδιοριςμό τθσ αποτελεςματικότθτασ του κλάδου Τροφίμων-Ροτϊν τθσ 

εγχϊριασ Μεταποίθςθσ, δθλαδι τθσ ικανότθτασ του κλάδου να διαχειριςκεί τα 
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περιουςιακά του ςτοιχεία με παραγωγικό τρόπο, κα χρθςιμοποιθκοφν δφο 

Αρικμοδείκτεσ Δραςτθριότθτασ, οι Αρικμοδείκτθσ ταχφτθτασ είςπραξθσ απαιτιςεων 

και Αρικμοδείκτθσ ταχφτθτασ εξόφλθςθσ. Ριο αναλυτικά:  

Ο Αρικμοδείκτθσ ταχφτθτασ είςπραξθσ ιςοφται με το λόγο            

               και εκφράηει τθ ςυχνότθτα με τθν οποία οι επιχειριςεισ 

ειςπράττουν τισ απαιτιςεισ από τουσ πελάτεσ. Διαιρϊντασ τισ 365 θμζρεσ του ζτουσ 

με το δείκτθ, προκφπτει το διάςτθμα ςε θμζρεσ που οι επιχειριςεισ περιμζνουν να 

ειςπράξουν τισ απαιτιςεισ τουσ.*4+ 

Ο Αρικμοδείκτθσ ταχφτθτασ εξόφλθςθσ ιςοφται με το λόγο                   

                             και εκφράηει τθ ςυχνότθτα με τθν οποία οι 

επιχειριςεισ  καλφπτουν τισ υποχρεϊςεισ τουσ προσ τουσ προμθκευτζσ τουσ. 

Διαιρϊντασ τισ 365 θμζρεσ του ζτουσ με το δείκτθ, προκφπτει το μζςο διάςτθμα ςε 

θμζρεσ που θ επιχείρθςθ χρθςιμοποιεί τα ξζνα κεφάλαια για να καλφψει τθν 

παραγωγικι τθσ διαδικαςία.*4+ 

Στο παρακάτω διάγραμμα, γίνεται παρουςίαςθ των Αρικμοδεικτϊν 

Αποτελεςματικότθτασ για τθν Βιομθχανία Τροφίμων-Ροτϊν. Θ επεξεργαςία ζγινε 

για τα ζτθ 2005, 2009 και 2014, με βάςθ τα διακζςιμα ςτοιχεία από τθν Infobank-

Hellastat. 
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Διάγραμμα 36: Δείκτεσ ταχφτθτασ είςπραξθσ και εξόφλθςθσ απαιτιςεων ςτθ βιομθχανία 
Σροφίμων και Ποτϊν.  (Πθγι:Infobank-Hellastat, επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Ραρατθρείται ότι οι θμζρεσ είςπραξθσ των απαιτιςεων τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων-

Ροτϊν είναι πολφ λιγότερεσ από τισ θμζρεσ εξόφλθςθσ των υποχρεϊςεϊν τθσ προσ 

τουσ προμθκευτζσ. Αυτό πρακτικά ςθμαίνει ότι ο κλάδοσ επιτυγχάνει ζμμεςα τθ 

χρθματοδότθςθ των δραςτθριοτιτων του. Ο ανταγωνιςμόσ, οι αγορζσ των πρϊτων 

υλϊν και των προϊόντων του κλάδου, φαίνεται ότι δρουν προσ όφελόσ του, 

αυξάνοντασ μάλιςτα το διάςτθμα εξόφλθςθσ ζναντι είςπραξθσ για το χρονικό 

διάςτθμα  2009-2015.  

 

3.5 Αποδοτικότητα 

Οι επιχειριςεισ ζχουν ωσ ζναν από τουσ βαςικοφσ ςτόχουσ τουσ τθν κερδοφορία και 

είναι μεγάλθσ ςθμαςίασ θ αποδοτικότθτά τουσ από άποψθ κερδϊν κακϊσ και θ 

προοπτικι  τουσ ςτο μζλλον. Για να εξεταςτεί θ Αποδοτικότθτα του κλάδου, κα 

χρθςιμοποιθκοφν τζςςερισ Αρικμοδείκτεσ. Αυτοί είναι το Μικτό Περικϊριο ι Μικτό 

Κζρδοσ, το Κακαρό Περικϊριο ι Κακαρό Κζρδοσ, ο Δείκτθσ Αποδοτικότθτασ 
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Ενεργθτικοφ και ο Δείκτθσ Αποδοτικότθτασ Ιδίου Κεφαλαίου. Ριο αναλυτικά: 

To Μικτό Περικϊριο ι Μικτό Κζρδοσ ιςοφται με το λόγο                

          και αποτυπϊνει τι ποςοςτό των πωλιςεων αντιπροςωπεφουν τα μικτά 

κζρδθ. Πςο πιο μεγάλθ θ τιμι του Ρερικωρίου Μικτοφ Κζρδουσ, τόςο πιο ικανόσ ο 

κλάδοσ να καλφπτει τισ δαπάνεσ του, και άρα πιο αποτελεςματικι θ βιωςιμότθτά 

του. *4+ 

Το Κακαρό περικϊριο ι Κακαρό Κζρδοσ ιςοφται με το λόγο 

                      και αποτυπϊνει το κακαρό ποςοςτό επί των πωλιςεων. 

Πςο μεγαλφτερο το ποςοςτό, τόςο μεγαλφτερθ και θ δυναμικι του κλάδου. *4+ 

Ο Δείκτθσ Αποδοτικότθτασ Ενεργθτικοφ ιςοφται με το λόγο 

                                      και αποτυπϊνει τθν ικανότθτα τθσ 

επιχείρθςθσ να δίνει αμοιβι για τα κεφάλαια που αξιοποιεί. Πςο μεγαλφτερθ τιμι 

ζχει ο δείκτθσ, τόςο αποδοτικότερα αξιοποιοφνται τα κεφάλαια που ζχουν 

επενδυκεί ςτισ επιχειριςεισ του κλάδου. Λκανοποιθτικόσ κρίνεται ζνασ δείκτθσ 

μεγαλφτεροσ του 3-4%. [4] 

Ο Δείκτθσ Αποδοτικότθτασ Ιδίου Κεφαλαίου ιςοφται με το λόγο 

                                και αποτυπϊνει τθν ικανότθτα των 

επιχειριςεων του κλάδου να αποδϊςει κζρδοσ ςτουσ μετόχουσ που ζχουν 

δεςμεφςει τα κεφάλαιά τουσ. Πςο μεγαλφτερθ θ τιμι του δείκτθ, τόςο πιο γριγορα 

κα ανακτθκοφν τα κεφάλαιά τουσ και κατά ςυνζπεια θ επζνδυςθ κα κεωρείται 

ςυμφζρουςα. *4+ 

Στο διάγραμμα που ακολουκεί, παρουςιάηεται ο Αρικμοδείκτθσ “Μικτό Ρερικϊριο 

ι Μικτό Κζρδοσ” τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων-Ροτϊν. Θ επεξεργαςία ζγινε για τα ζτθ 

2005, 2009 και 2014, με βάςθ τα διακζςιμα ςτοιχεία από τθν Infobank-Hellastat. 
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Διάγραμμα 37: Μικτό περικϊριο ι Μικτό κζρδοσ ςτθ Βιομθχανία Σροφίμων-Ποτϊν.  
(Πθγι:Infobank-Hellastat, επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Ραρατθρείται πωσ ςτο διάςτθμα 2005-2009, ο δείκτθσ διατθρείται ςε πολφ υψθλά 

επίπεδα, δείχνοντασ μεγάλθ βιωςιμότθτα των επιχειριςεων του κλάδου τθσ 

Βιομθχανίασ Τροφίμων και Ροτϊν. Αντίκετα, ςτο διάςτθμα 2009-2014, ο δείκτθσ 

ζχει κακοδικι πορεία, κρατϊντασ όμωσ και πάλι το υψθλό ποςοςτό που δθλϊνει 

πωσ οι επιχειριςεισ τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων-Ροτϊν ζχουν τθ δυνατότθτα 

κάλυψθσ των γενικϊν (μθ βιομθχανικϊν) τουσ δαπανϊν, αφινοντασ και περικϊριο 

για κακαρό κζρδοσ.  

Ακολουκεί θ μελζτθ του Αρικμοδείκτθ “Κακαρό Ρερικϊριο ι Κακαρό Κζρδοσ” για 

τθν Βιομθχανία Τροφίμων-Ροτϊν, όπωσ παρουςιάηεται ςτο παρακάτω διάγραμμα.  
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Διάγραμμα 38: Κακαρό περικϊριο ι Κακαρό Κζρδοσ ςτθ Βιομθχανία Σροφίμων-Ποτϊν. 
(Πθγι:Infobank-Hellastat, επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Θ τιμι του Δείκτθ Κακαροφ Κζρδουσ δεν είναι αρκετά υψθλι για κανζνα από τα 

τρία ζτθ που ζγινε ο υπολογιςμόσ του. Μάλιςτα, παρατθρείται πωσ θ τιμι του ςτο 

διάςτθμα 2005-2009 είχε μείωςθ, με μεγαλφτερθ όμωσ τθ μείωςθ ςτο διάςτθμα 

2009-2014, γεγονόσ που είναι και φυςιολογικό δεδομζνθσ τθσ οικονομικισ κρίςθσ 

τθσ χϊρασ.  

Στθ ςυνζχεια, μελετάται ο Αρικμοδείκτθσ Αποδοτικότθτασ Ενεργθτικοφ για τθν 

Βιομθχανία Τροφίμων-Ροτϊν.  
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Διάγραμμα 39: Δείκτθσ αποδοτικότθτασ Ενεργθτικοφ ςτθ Βιομθχανία Σροφίμων-Ποτϊν. 
(Πθγι:Infobank-Hellastat, επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Ο δείκτθσ αποδοτικότθτασ το 2005 εμφάνιηε ικανοποιθτικι τιμι με τθν τιμι αυτι 

όμωσ να μειϊνεται το 2009 και τελικά να καταλιγει το 2014 ςε μία μθ 

ικανοποιθτικι τιμι. Θ τιμι αυτι κρίνεται φυςιολογικι όμωσ για τθν περίοδο 

οικονομικισ κρίςθσ που διανφει θ χϊρα, κακϊσ ο δείκτθσ αυτόσ εκφράηει και τθν 

οπτικι τθσ Εκνικισ Οικονομίασ αφοφ οι πόροι που βρίςκονται δεςμευμζνοι από 

τουσ μετόχουσ και από άλλεσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ (τράπεηεσ, άλλεσ επιχειριςεισ) 

αποτελοφν εκνικοφσ  πόρουσ. *4+ 

Τζλοσ, ςτο παρακάτω διάγραμμα παρουςιάηεται ο Αρικμοδείκτθσ Αποδοτικότθτασ 

Μδιου Κεφαλαίου για τθν Βιομθχανία Τροφίμων-Ροτϊν.  
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Διάγραμμα 40: Δείκτθσ αποδοτικότθτασ Ιδίου Κεφαλαίου ςτθ βιομθχανία Σροφίμων-Ποτϊν. 
(Πθγι:Infobank-Hellastat, επεξεργαςία από τθν ςυγγραφζα) 

Ο δείκτθσ αποδοτικότθτασ Λδίου Κεφαλαίου ζχει για το διάςτθμα 2005-2009 ςχετικά 

ικανοποιθτικι τιμι, μειϊνοντασ τθν τιμι ωςτόςο από 10,6% ςε 9,5%. Το διάςτθμα 

όμωσ από το 2009-2014, εν μζςω τθσ Οικονομικισ Κρίςθσ ςτθ χϊρα, ο δείκτθσ 

μειϊνεται αιςκθτά κακιςτϊντασ τισ επενδφςεισ ςτισ επιχειριςεισ τθσ Βιομθχανίασ 

Τροφίμων-Ροτϊν όχι και τόςο ςυμφζρουςεσ για τουσ μετόχουσ, αφοφ μποροφν να 

ανακτιςουν τα κεφάλαιά τουσ ςε περίπου 46 (100/2,2=45,5) ζτθ. 

 

3.6 Κεφαλαιακή διάρθρωςη και δανειακή επιβάρυνςη 

Για τθ μζτρθςθ τθσ ζνταςθσ τθσ χριςθσ δανειακϊν κεφαλαίων για τθν ανάπτυξθ τθσ 

Βιομθχανίασ Τροφίμων και Ροτϊν, ζγινε υπολογιςμόσ δφο αρικμοδεικτϊν. Οι 

Δείκτεσ αυτοί, δείχνουν ςε τι βακμό εξαρτϊνται οι επιχειριςεισ του κλάδου από 

δάνεια και κατά πόςο διαςφαλίηονται οι πιςτωτζσ τθσ.  

Οι δφο δείκτεσ που εξετάηονται είναι: 

Ο λόγοσ                                    και εκφράηει το βακμό ςτον 

οποίο οι επιχειριςεισ του κλάδου ςτθρίηονται ςτα δικά τουσ κεφάλαια. Επιδιϊκεται 
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τιμι του δείκτθ >0,5. Ο δεφτεροσ δείκτθσ ιςοφται με το λόγο                 

                και αποτελεί το μζτρο αξιοπιςτίασ των επιχειριςεων προσ τουσ 

πιςτωτζσ τουσ. Επικυμθτι είναι θ τιμι του δείκτθ >1.*4+ 

Στο παρακάτω διάγραμμα γίνεται παρουςίαςθ των δφο Αρικμοδεικτϊν 

κεφαλαιακισ Διάρκρωςθσ και Δανειακισ Επιβάρυνςθσ για τθν Βιομθχανία 

Τροφίμων-Ροτϊν. Θ επεξεργαςία ζγινε για τα ζτθ 2005, 2009 και 2014, με βάςθ τα 

διακζςιμα ςτοιχεία από τθν Infobank-Hellastat. 

 

 

Διάγραμμα 41: Δείκτεσ Κεφαλαιακισ Διάρκρωςθσ και Δανειακισ Επιβάρυνςθσ των επιχειριςεων 
τθσ Βιομθχανίασ Σροφίμων-Ποτϊν.  (Πθγι: Infobank-Hellastat, επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Αρχικά, παρατθρϊντασ τον Δείκτθ Μδιων Κεφαλαίων/Ρακθτικό, φαίνεται πωσ δεν 

ικανοποιεί τθν επιδιωκόμενθ τιμι >0,5 για κανζνα από τα εξεταηόμενα ζτθ, που 

ςθμαίνει πωσ οι επιχειριςεισ των Τροφίμων και Ροτϊν δεν ςτθρίηονται εξ’ 

ολοκλιρου ςε δικά τουσ κεφάλαια. Μάλιςτα, θ τιμι αυτι του δείκτθ, παρουςιάηει 

μείωςθ ςτα χρόνια από το 2005 ςτο 2014 που ςθμαίνει ότι μζςα ςτθν κρίςθ οι 

επιχειριςεισ αναγκάςτθκαν να καταφφγουν περιςςότερο ςε ξζνα κεφάλαια 
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ςυγκριτικά με τα προθγοφμενα ζτθ.  

Ραρατθρϊντασ τϊρα το δεφτερο Δείκτθ, θ τιμι του και ςτα τρία εξεταηόμενα ζτθ, 

είναι ςτα πλαίςια τθσ επικυμθτισ, γεγονόσ που ςθμαίνει πωσ θ Βιομθχανία 

Τροφίμων και Ροτϊν, αποτελείται από επιχειριςεισ που είναι αξιόπιςτεσ για τουσ 

πιςτωτζσ τουσ, με τθν αξιοπιςτία όμωσ να μειϊνεται ςτο διάςτθμα τθσ φφεςθσ που 

διανφει θ χϊρα. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4Ο 

Η ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΣΡΟΦΙΜΩΝ ΚΑΙ 

ΠΟΣΩΝ ΜΕΑ ΣΗΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ 

ΚΡΙΗ, ΒΑΕΙ ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΩΝ 

ΕΡΕΤΝΑ ΣΩΝ ΜΕΓΑΛΤΣΕΡΩΝ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΕΩΝ  
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Κεφάλαιο 4:Η Βιομηχανία Σροφίμων και Ποτϊν μζςα ςτην 

οικονομική κρίςη βάςει αποτελεςμάτων ζρευνασ των 

μεγαλφτερων επιχειρήςεων 

 

4.1 Ειςαγωγή  

Στο κεφάλαιο αυτό, αξιοποιοφνται αποτελζςματα ζρευνασ που πραγματοποιικθκε 

από το Μδρυμα Οικονομικϊν και Βιομθχανικϊν Ερευνϊν (ΛΟΒΕ) και το Εργαςτιριο 

Βιομθχανικισ και Ενεργειακισ Οικονομίασ (ΕΒΕΟ) του Εκνικοφ Μετςόβιου 

Ρολυτεχνείου, για λογαριαςμό του Συνδζςμου Επιχειριςεων και Βιομθχανιϊν (ΣΕΒ) 

ςτο πλαίςιο του ζργου «ΕΕΥΝΑ ΣΤΛΣ ΕΡΛΧΕΛΘΣΕΛΣ ΓΛΑ ΤΘΝ ΡΟΒΛΕΨΘ ΤΩΝ 

ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΣΤΑ ΡΕΛΦΕΕΛΑΚΑ ΡΑΑΓΩΓΛΚΑ ΣΥΣΤΘΜΑΤΑ ΚΑΛ ΤΛΣ ΤΟΡΛΚΕΣ ΑΓΟΕΣ 

ΕΓΑΣΛΑΣ». Θ ζρευνα πραγματοποιικθκε ςε δφο φάςεισ, το 2011 και το 2013, με τθ 

χριςθ ερωτθματολογίων που απευκφνονται ςτισ μεγαλφτερεσ επιχειριςεισ τισ 

χϊρασ. Ο τρόποσ που διεξιχκθ θ ζρευνα κατά το μεγαλφτερο μζροσ είναι μζςω 

προςωπικϊν τθλεφωνικϊν ςυνεντεφξεων με τον Γενικό Διευκυντι/Διευκφνοντα 

Σφμβουλο των εταιριϊν. Σκοπόσ τθσ ζρευνασ, είναι να εξεταςτοφν διάφορα 

χαρακτθριςτικά των επιχειριςεων, όπωσ θ ςτρατθγικι τουσ, οι οικονομικζσ 

επιδόςεισ τουσ, οι καινοτομίεσ, θ απαςχόλθςθ κ.α. Στθν παροφςα διπλωματικι 

εργαςία, γίνεται ανάλυςθ των αποτελεςμάτων τθσ πρόςφατθσ ζρευνασ του 2013, 

με τθ βοικεια του προγράμματοσ ΛΒΜ SPSS v.20, για τθ Βιομθχανία Τροφίμων και 

Ροτϊν και τθ Μεταποίθςθ ςυνολικά.  

Στθν ζρευνα ζλαβαν μζροσ ςυνολικά 711 επιχειριςεισ, με το 30,1% των 

ςυμμετεχόντων να είναι από τθ Βιομθχανία Τροφίμων και Ροτϊν, με 214 

επιχειριςεισ. Στον παρακάτω πίνακα, παρουςιάηεται αναλυτικά το δείγμα τθσ 

ζρευνασ (Ρίνακασ 27).ΛΑΔΟ 

ΚΛ
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Πίνακασ 27: Δείγμα επιχειριςεων ζρευνασ. (Πθγι: «ΕΡΕΤΝΑ ΣΙ ΕΠΙΧΕΙΡΘΕΙ ΓΙΑ ΣΘΝ ΠΡΟΒΛΕΨΘ 

ΣΩΝ ΜΕΣΑΒΟΛΩΝ ΣΑ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΑ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΑ ΤΣΘΜΑΣΑ ΚΑΙ ΣΙ ΣΟΠΙΚΕ ΑΓΟΡΕ ΕΡΓΑΙΑ» 
ΙΟΒΕ & ΕΒΕΟ/ΕΜΠ για λογαριαςμό του ΕΒ. Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα.) 

Τα παρακάτω αποτελζςματα αναφζρονται ςτισ 214 επιχειριςεισ του κλάδου 
Τροφίμων -Ροτϊν που πιραν μζροσ ςτθν ζρευνα.  

4.2 Επιχειρηματική τρατηγική 

Στθν ενότθτα αυτι, εξετάηεται θ  Ανταγωνιςτικι Στρατθγικι που ακολουκοφν οι 

επιχειριςεισ τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων-Ροτϊν κακϊσ και τθσ Μεταποιθτικισ 

Βιομθχανίασ. 

Αρχικά, μελετάται ο Χαρακτθριςμόσ των Ρροϊόντων που ειςάγει ςτθν αγορά θ 

Βιομθχανία Τροφίμων-Ροτϊν ςυγκριτικά με το ςφνολο τθσ εγχϊριασ Μεταποίθςθσ. 

Τα αποτελζςματα καταγράφονται ςτο διάγραμμα που ακολουκεί.  

ΚΛΑΔΟ ΑΡΙΘΜΟ ΕΠΙΧ/ΕΩΝ ΠΟΟΣΟ %
Σρόφιμα-Ποτά 214 30,1

Κλωςτοχφαντουργία και ζνδυςθ 57 8

Εκδόςεισ και προϊόντα χαρτιοφ 50 7

Χθμικά προϊόντα 63 8,9

Πλαςτικά/ ελαςτικά 43 6

Μθ μεταλλικά ορυκτά 66 9,3

Βαςικά μζταλλα και μεταλλικά προϊόντα 99 13,9

Μθχανιματα- είδθ εξοπλιςμοφ 26 3,7

Ζπιπλα και λοιπζσ Βιομθχανίεσ 18 2,5

Λοιποί κλάδοι 75 10,5

φνολο 711 100
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Διάγραμμα 42: Χαρακτθριςμόσ των προϊόντων που ειςάγουν οι επιχειριςεισ τθσ Βιομθχανίασ 
Σροφίμων-Ποτϊν ςτθν Αγορά. (Πθγι: «ΕΡΕΤΝΑ ΣΙ ΕΠΙΧΕΙΡΘΕΙ ΓΙΑ ΣΘΝ ΠΡΟΒΛΕΨΘ ΣΩΝ 
ΜΕΣΑΒΟΛΩΝ ΣΑ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΑ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΑ ΤΣΘΜΑΣΑ ΚΑΙ ΣΙ ΣΟΠΙΚΕ ΑΓΟΡΕ ΕΡΓΑΙΑ» ΙΟΒΕ 
& ΕΒΕΟ/ΕΜΠ για λογαριαςμό του ΕΒ. Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Εξετάηοντασ το είδοσ του προϊόντοσ ι των υπθρεςιϊν που ειςάγουν οι επιχειριςεισ 

ςτθν αγορά, το 71,7% του κλάδου των Τροφίμων και Ροτϊν παράγουν προϊόντα 

χαμθλοφ κόςτουσ παραγωγισ που απευκφνονται ςε μαηικζσ αγορζσ. Το μικρότερο 

ποςοςτό ζχουν τα προϊόντα υψθλισ διαφοροποίθςθσ ωσ προσ τον ανταγωνιςμό με 

36,4% και ακολουκοφν τα προϊόντα που απευκφνονται ςε εξειδικευμζνεσ αγορζσ με 

ποςοςτό 39,7%. Αντίκετα, ςτθ Μεταποιθτικι Βιομθχανία, το μεγαλφτερο ποςοςτό 

των προϊόντων που ειςάγονται ςτθν αγορά, απευκφνονται ςε μικρά εξειδικευμζνα 

τμιματα τθσ αγοράσ (Niche Markets) (50.9%) και ακολουκοφν τυποποιθμζνα 

προϊόντα για μαηικζσ αγορζσ με ποςοςτό 50,3%. Τζλοσ, το μικρότερο ποςοςτό των 

προϊόντων που ειςάγονται ςτθν αγορά από τθ Μεταποιθτικι Βιομθχανία επίςθσ 

είναι υψθλισ διαφοροποίθςθσ ωσ προσ τον ανταγωνιςμό (35,5%). 

Στθ ςυνζχεια,  εξετάηεται ο βακμόσ οργάνωςθσ τθσ λειτουργίασ των επιχειριςεων 

με Σφγχρονεσ Ρρακτικζσ και Τεχνολογίεσ Διοίκθςθσ. Θ χριςθ των τεχνολογικϊν 

αυτϊν μεκόδων αποτελεί ζνδειξθ  εκςυγχρονιςμοφ και ςυνδζεται με τθ δυνατότθτα 

αποτελεςματικισ διαχείριςθσ τθσ λειτουργίασ των επιχειριςεων.  Σφμφωνα με τα 

αποτελζςματα τθσ ζρευνασ, ο κλάδοσ των Τροφίμων-Ροτϊν, υπερζχει ςε ςφγχρονα 
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τεχνολογικά ςυςτιματα ζναντι τθσ ςυνολικισ μεταποίθςθσ πλθν των πλθροφορικϊν 

ςυςτθμάτων.  Στο παρακάτω διάγραμμα παρουςιάηονται τα αποτελζςματα για τθ 

Βιομθχανία Τροφίμων και Ροτϊν.  

 

 

Διάγραμμα 43: φγχρονεσ πρακτικζσ και τεχνολογίεσ διοίκθςθσ ςτθ Βιομθχανία Σροφίμων-Ποτϊν. 
(Πθγι: «ΕΡΕΤΝΑ ΣΙ ΕΠΙΧΕΙΡΘΕΙ ΓΙΑ ΣΘΝ ΠΡΟΒΛΕΨΘ ΣΩΝ ΜΕΣΑΒΟΛΩΝ ΣΑ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΑ 
ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΑ ΤΣΘΜΑΣΑ ΚΑΙ ΣΙ ΣΟΠΙΚΕ ΑΓΟΡΕ ΕΡΓΑΙΑ» ΙΟΒΕ & ΕΒΕΟ/ΕΜΠ για λογαριαςμό του 
ΕΒ. Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Το Ριςτοποιθμζνο ςφςτθμα διαχείριςθσ υγιεινισ και αςφάλειασ ςτθν εργαςία, 

δείχνει να είναι θ τεχνολογία ςτθν οποία ζχει επενδφςει περιςςότερο ο κλάδοσ των 

Τροφίμων-Ροτϊν με 84,5% και υπερζχει ςτθ χριςθ του ζναντι τθσ Μεταποίθςθσ 

ςυνολικά με 63,6%. Πςον αφορά ςτο Ριςτοποιθμζνο Σφςτθμα Ρεριβαλλοντικισ 

Διαχείριςθσ, ςτθ Μεταποίθςθ χρθςιμοποιείται από το 68,3% των επιχειριςεων, ενϊ 

ςτον κλάδο των Τροφίμων-Ροτϊν, χρθςιμοποιείται από το 74,4% των επιχειριςεων. 

Τζλοσ, τα Ολοκλθρωμζνα Ρλθροφοριακά Συςτιματα εφαρμόηονται από το 71,7% 

των επιχειριςεων τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων-Ροτϊν ζναντι του 77,2% του ςυνόλου 

τθσ Μεταποίθςθσ  (Διάγραμμα 43).  
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4.3 Οικονομικζσ Επιδόςεισ επιχειρήςεων και Αγορά  

4.3.1 Επενδφςεισ ςτη διετία 2011-2012 

Στθ ςυγκεκριμζνθ ενότθτα, παρουςιάηονται ςτοιχεία για τισ Επενδυτικζσ 

Δραςτθριότθτεσ των επιχειριςεων που ζλαβαν μζροσ ςτθν ζρευνα. Τα ςτοιχεία 

αυτά είναι ςθμαντικά για τθν εκτίμθςθ τθσ επενδυτικισ ςυμπεριφοράσ των 

επιχειριςεων τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων-Ροτϊν  εν μζςω Οικονομικισ Κρίςθσ.  

 

 

Διάγραμμα 44: Ποςοςτό επιχειριςεων με επενδυτικζσ δαπάνεσ και μζςοσ όροσ επενδυτικϊν 
δαπανϊν για τθ Βιομθχανία Σροφίμων-Ποτϊν. (Πθγι: «ΕΡΕΤΝΑ ΣΙ ΕΠΙΧΕΙΡΘΕΙ ΓΙΑ ΣΘΝ 
ΠΡΟΒΛΕΨΘ ΣΩΝ ΜΕΣΑΒΟΛΩΝ ΣΑ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΑ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΑ ΤΣΘΜΑΣΑ ΚΑΙ ΣΙ ΣΟΠΙΚΕ ΑΓΟΡΕ 
ΕΡΓΑΙΑ» ΙΟΒΕ & ΕΒΕΟ/ΕΜΠ για λογαριαςμό του ΕΒ. Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Ραρατθρείται, ότι τθ διετία 2011-2012, το 69% των επιχειριςεων του Κλάδου 

Τροφίμων και Ροτϊν δαπανά κατά μζςο όρο 1,5 εκατομ.€ για επενδφςεισ, ενϊ 

ςυνολικά ςτθ Μεταποίθςθ το 61% των επιχειριςεων επενδφουν με μζςο όρο 9,9 

εκατομ.€ δαπάνεσ. Αξίηει να ςθμειωκεί, ότι ο μζςοσ όροσ επενδφςεων ςτο ςφνολο 

τθσ Μεταποίθςθσ είναι τόςο υψθλόσ κυρίωσ λόγω των ‘’Λοιπϊν Κλάδων’’, όπου οι 

Δαπάνεσ αγγίηουν κατά μζςο όρο τα 6,15 εκατομ.€ (Διάγραμμα 44). Ριο αναλυτικά, 

ωσ Λοιποί Κλάδοι12, αναφζρονται οι επιχειριςεισ των κλάδων τθσ Μεταποίθςθσ που 

                                                      
12

 Στουσ Λοιποφσ Κλάδουσ ανικουν επιχειριςεισ που ζλαβαν μζροσ ςτθν ζρευνα και ανικουν 
ςφμφωνα με τθν κωδικοποίθςθ ΣΤΑΚΟΔ-03 ςτουσ επιμζρουσ κλάδουσ τθσ Μεταποίθςθσ: “Ραραγωγι 
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ζλαβαν μζροσ ςτθν ζρευνα πεδίου  και ςυμμετζχουν ςτο δείγμα με ποςοςτό 10,5% 

(Ρίνακασ 27), που ςφμφωνα με τα αποτελζςματα τθσ ζρευνασ εμφανίηουν 6,15 

εκατομ.€ μζςο όρο επενδφςεων, γεγονόσ που ςυντελεί ςτον υψθλό αρικμό του 

μζςου όρου επενδφςεων ανά επιχείρθςθ τθσ Μεταποίθςθσ (9,9 εκατομ. €) 

ςυγκριτικά με τα Τρόφιμα-Ροτά που παρουςιάηουν μζςο όρο μόλισ 1,5 εκατομ. € 

(Διάγραμμα 44). 

Στθ ςυνζχεια, εξετάηονται οι τομείσ με τθ μεγαλφτερθ ανάγκθ χρθματοδότθςθσ για 

τισ επιχειριςεισ τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων-Ροτϊν (Διάγραμμα 45) και οι Κφριεσ 

Ρθγζσ Χρθματοδότθςισ τθσ (Ρίνακασ 28). 

 

 

Διάγραμμα 45: Σομείσ με τθ μεγαλφτερθ ανάγκθ Χρθματοδότθςθσ για τισ επιχειριςεισ τθσ 
Βιομθχανίασ Σροφίμων-Ποτϊν. (Πθγι: «ΕΡΕΤΝΑ ΣΙ ΕΠΙΧΕΙΡΘΕΙ ΓΙΑ ΣΘΝ ΠΡΟΒΛΕΨΘ ΣΩΝ 
ΜΕΣΑΒΟΛΩΝ ΣΑ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΑ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΑ ΤΣΘΜΑΣΑ ΚΑΙ ΣΙ ΣΟΠΙΚΕ ΑΓΟΡΕ ΕΡΓΑΙΑ» ΙΟΒΕ 
& ΕΒΕΟ/ΕΜΠ για λογαριαςμό του ΕΒ. Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

 

 

                                                                                                                                                        
Ρροϊόντων Καπνοφ”, “Κατεργαςία και Δζψθ Δζρματοσ”, “Δαςοκομία και υλοτομία”, “Ραραγωγι 
Οπτάνκρακα και Ρροϊόντων Διφλιςθσ”, “Καταςκευι Θλεκτρικϊν Μθχανϊν και ςυςκευϊν”, 
“Καταςκευι Λατρικϊν Οργάνων”, “Καταςκευι Αυτοκινιτων”, “Καταςκευι Εξοπλιςμοφ και Συςκευϊν 
αδιοφωνίασ και Τθλεόραςθσ”, “Ανακφκλωςθ”.  
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Πίνακασ 28:  Κφριεσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ επιχειριςεων τθσ Βιομθχανίασ Σροφίμων-Ποτϊν. 
(Πθγι: «ΕΡΕΤΝΑ ΣΙ ΕΠΙΧΕΙΡΘΕΙ ΓΙΑ ΣΘΝ ΠΡΟΒΛΕΨΘ ΣΩΝ ΜΕΣΑΒΟΛΩΝ ΣΑ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΑ 
ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΑ ΤΣΘΜΑΣΑ ΚΑΙ ΣΙ ΣΟΠΙΚΕ ΑΓΟΡΕ ΕΡΓΑΙΑ» ΙΟΒΕ & ΕΒΕΟ/ΕΜΠ για λογαριαςμό του 
ΕΒ. Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Σε Κεφάλαια Κίνθςθσ εςτιάηεται θ μεγαλφτερθ ανάγκθ χρθματοδότθςθσ των 

επιχειριςεων των Τροφίμων-Ροτϊν όπωσ καταγράφεται  με 41,7%, με το ποςοςτό 

όμωσ ςυνολικά τθσ Μεταποίθςθσ να είναι μεγαλφτερο (44,5%). Αξίηει να ςθμειωκεί 

πωσ είναι αναμενόμενο οι επιχειριςεισ να ςτρζφονται ςτθ χρθματοδότθςθ 

Κεφαλαίων Κίνθςθσ, κακϊσ είναι ςθμαντικά για τθν εφρυκμθ λειτουργία τουσ, αφοφ 

αντιπροςωπεφουν το ποςό τθσ κακθμερινισ λειτουργικισ ρευςτότθτασ που 

χρειάηονται ϊςτε να καλφψουν τισ τρζχουςεσ υποχρεϊςεισ τουσ, προςδίδοντάσ 

τουσ μεγαλφτερθ ευελιξία κινιςεων . Ο δεφτεροσ τομζασ χρθματοδότθςθσ είναι οι 

Επενδφςεισ, με ποςοςτό 36% για τα Τρόφιμα-Ροτά και τθ Μεταποίθςθ με 33,2%. Οι 

Επενδφςεισ για τισ επιχειριςεισ είναι εξίςου ςθμαντικζσ κακϊσ ενιςχφουν τθν 

ανταγωνιςτικι τουσ κζςθ αφοφ χρθςιμοποιοφνται για να αναβακμιςτοφν οι 

παραγωγικζσ τουσ διαδικαςίεσ, οι παραγωγικζσ τουσ μονάδεσ, να διαφοροποιθκοφν 

τα προϊόντα τουσ κ.α. Τζλοσ, μικρότερεσ ανάγκεσ χρθματοδότθςθσ, φαίνεται να 

ζχουν οι τομείσ των Υποχρεϊςεων προσ τρίτουσ και των Δανείων, κακϊσ 

καταγράφουν μικρότερα ποςοςτά τόςο για τθ Μεταποίθςθ ςυνολικά, όςο και για 

τθν Βιομθχανία Τροφίμων και Ροτϊν (Διάγραμμα 45). 

Εξετάηοντασ τϊρα τισ Κφριεσ πθγζσ Χρθματοδότθςθσ των Επιχειριςεων, θ 1θ Κφρια 

Ρθγι χρθματοδότθςθσ για τον κλάδο Τροφίμων και Ροτϊν είναι ο Τραπεηικόσ 

Δανειςμόσ, θ 2θ Κφρια Ρθγι χρθματοδότθςθσ είναι τα Συγχρθματοδοτοφμενα 

Ρρογράμματα και θ 3θ Κφρια Ρθγι είναι τα Αποκεματικά.  Για τθ Μεταποίθςθ 

ςυνολικά, επικρατεί θ ίδια εικόνα για τισ δφο πρϊτεσ κφριεσ πθγζσ, ενϊ 

1θ Κφρια Πθγι Τραπεηικόσ δανειςμόσ 53,10%

2θ Κφρια Πθγι Συγχρθματοδοτοφμενα προγράμματα 28,40%

3θ Κφρια Πθγι Αποκεματικά 47,10%

1θ Κφρια Πθγι Τραπεηικόσ δανειςμόσ 51,10%

2θ Κφρια Πθγι Συγχρθματοδοτοφμενα προγράμματα 27,40%

3θ Κφρια Πθγι Αποκεματικά και Αφξθςθ μετοχικοφ κεφαλαίου 26,40%

ΚΤΡΙΕ ΠΗΓΕ ΧΡΗΜΑΣΟΔΟΣΗΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΕΩΝ ΚΛΑΔΟΤ ΣΡΟΦΙΜΩΝ ΚΑΙ ΠΟΣΩΝ

ΚΤΡΙΕ ΠΗΓΕ ΧΡΗΜΑΣΟΔΟΣΗΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΕΩΝ ΜΕΣΑΠΟΙΗΗ
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διαφοροποιείται θ τρίτθ, που αποτελείται τόςο από τα Αποκεματικά όςο και από 

τθν Αφξθςθ Μετοχικοφ Κεφαλαίου με ίςα ποςοςτά (Ρίνακασ 28). Θ Αφξθςθ 

Μετοχικοφ Κεφαλαίου για τθ Μεταποίθςθ, δείχνει αυξθμζνθ κινθτικότθτα  και 

ανοίγματα ςτισ χρθματαγορζσ για τισ επιχειριςεισ που δραςτθριοποιοφνται ςτον 

κλάδο ςυγκριτικά με τισ επιχειριςεισ  των Τροφίμων-Ροτϊν.  

 

4.3.2: Εξαγωγικζσ επιδόςεισ 2013 

Οι εξαγωγικζσ επιδόςεισ είναι ζνασ ςθμαντικόσ παράγοντασ για τθ βιωςιμότθτα των 

ελλθνικϊν επιχειριςεων, κακϊσ ζνα ςθμαντικό πρόβλθμα που αντιμετωπίηουν οι 

ελλθνικζσ επιχειριςεισ είναι ότι δεν είναι αρκετά εξωςτρεφείσ ςτισ αγορζσ. 

Ραρακάτω, παρουςιάηονται ςτοιχεία των επιχειριςεων που ζλαβαν μζροσ ςτθν 

ζρευνα ςχετικά με τθν εκτίμθςθ του Ροςοςτοφ του Τηίρου που αντιςτοιχεί ςε 

Εξαγωγζσ για το 2013. 

 

Διάγραμμα 46: Εκτίμθςθ ποςοςτοφ Σηίρου επιχειριςεων τθσ Βιομθχανίασ Σροφίμων-Ποτϊν από 
Εξαγωγζσ για το 2013. (Πθγι: «ΕΡΕΤΝΑ ΣΙ ΕΠΙΧΕΙΡΘΕΙ ΓΙΑ ΣΘΝ ΠΡΟΒΛΕΨΘ ΣΩΝ ΜΕΣΑΒΟΛΩΝ 
ΣΑ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΑ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΑ ΤΣΘΜΑΣΑ ΚΑΙ ΣΙ ΣΟΠΙΚΕ ΑΓΟΡΕ ΕΡΓΑΙΑ» ΙΟΒΕ & ΕΒΕΟ/ΕΜΠ 
για λογαριαςμό του ΕΒ. Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 
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Για τθ Βιομθχανία Τροφίμων και Ροτϊν, θ πλειοψθφία του κλάδου (34,9%) εκτιμά 

πωσ μόλισ λιγότερο του 10% του Τηίρου κα αντιςτοιχεί ςε Εξαγωγζσ. Συνολικά θ 

Μεταποίθςθ ςαν Βιομθχανία, επίςθσ εκτιμά Τηίρο από Εξαγωγζσ κάτω του 10% 

κατά 32%. Με ποςοςτό ωςτόςο 29.8% οι επιχειριςεισ τθσ Μεταποίθςθσ εκτιμοφν 

ότι ο Τηίροσ από Εξαγωγζσ κα είναι μεγαλφτεροσ του 40% των πωλιςεων με το 

αντίςτοιχο ςτθ Βιομθχανία Τροφίμων-Ροτϊν να κυμαίνεται ςτο 24,1%. Συνολικά, ο 

κλάδοσ των Τροφίμων και των Ροτϊν, φαίνεται λιγότερο αιςιόδοξοσ όςον αφορά 

ςτισ Εξαγωγζσ για το 2013, ςε ςχζςθ με το ςφνολο τθσ Μεταποίθςθσ που εκτιμά 

περιςςότερο Τηίρο λόγω Εξαγωγϊν. Τζλοσ, μθδενικό φαίνεται να ναι το ποςοςτό 

των επιχειριςεων που εκτιμά ότι δε κα γίνουν Εξαγωγζσ τόςο ςτα Τρόφιμα όςο και 

ςυνολικά ςτθν εγχϊρια Μεταποίθςθ (Διάγραμμα 46).  

 

4.3.3 Κερδοφορία Επιχειρήςεων 2012-2013 

Στθν παροφςα ενότθτα, μελετάται θ Κερδοφορία των επιχειριςεων τθσ Βιομθχανίασ 

Τροφίμων-Ροτϊν  για το 2012, κακϊσ και θ εκτίμθςθ των επιχειριςεων που ζλαβαν 

μζροσ ςτθν ζρευνα τθσ κερδοφορίασ για το 2013. Στον παρακάτω πίνακα, 

παρουςιάηονται τα αποτελζςματα.  

 

 

Πίνακασ 29: Κερδοφορία επιχειριςεων τθσ Βιομθχανίασ Σροφίμων-Ποτϊν για το 2012 και 
πρόβλεψθ για το 2013. (Πθγι: «ΕΡΕΤΝΑ ΣΙ ΕΠΙΧΕΙΡΘΕΙ ΓΙΑ ΣΘΝ ΠΡΟΒΛΕΨΘ ΣΩΝ ΜΕΣΑΒΟΛΩΝ 
ΣΑ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΑ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΑ ΤΣΘΜΑΣΑ ΚΑΙ ΣΙ ΣΟΠΙΚΕ ΑΓΟΡΕ ΕΡΓΑΙΑ» ΙΟΒΕ & ΕΒΕΟ/ΕΜΠ 
για λογαριαςμό του ΕΒ. Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Εξετάηοντασ τισ οικονομικζσ επιδόςεισ των επιχειριςεων και πιο ςυγκεκριμζνα τθν 

Κερδοφορία για το 2012 και τθν εκτίμθςι τθσ για το 2013, θ Βιομθχανία Τροφίμων 

ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΑ 2012 ΚΕΡΔΗ % ΖΗΜΙΕ % ΟΡΙΑΚΟ ΑΠΟΣΕΛΕΜΑ %

Μεταποίθςθ 50,8 43,9 5,3

Βιομθχανία Τροφίμων-Ροτϊν 62,4 31,4 6,2

ΠΡΟΒΛΕΨΗ 2013

Μεταποίθςθ 57,3 31 11,7

Βιομθχανία Τροφίμων-Ροτϊν 69,8 19,5 10,7

ΚΕΡΔΟΦΟΡΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΕΩΝ
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και Ροτϊν φαίνεται πωσ αποτελεί ζνα κερδοφόρο τομζα τθσ Μεταποίθςθσ με 

κερδοφορία εν μζςω Οικονομικισ Κρίςθσ να εμφανίηει το 62% των επιχειριςεων 

υπερζχοντασ τθσ Μεταποίθςθσ ςυνολικά που παρουςιάηει κερδοφορία το 50,8% 

των επιχειριςεων. Πςον αφορά ςτο 2013, αιςιόδοξθ φαίνεται να είναι θ Ελλθνικι 

Βιομθχανία, που εκτιμά αφξθςθ ςτθν κερδοφορία τθσ παρά τθν Οικονομικι Κρίςθ, 

και πιο ςυγκεκριμζνα τον κλάδο των Τροφίμων-Ροτϊν να μειϊνει αιςκθτά τισ ηθμίεσ 

(Ρίνακασ 29).  

 

4.4 Σεχνολογικζσ επιδόςεισ & ανάπτυξη καινοτομιϊν 

4.4.1 Πηγζσ για την απόκτηςη και την αξιοποίηςη τησ γνϊςησ 

Οι επιχειριςεισ, με ςκοπό να καταςτρϊςουν τθν εταιρικι τουσ ςτρατθγικι και να 

παράγουν νζα προϊόντα και υπθρεςίεσ, χρθςιμοποιοφν τθ γνϊςθ. Στθν 

ςυγκεκριμζνθ ενότθτα, παρουςιάηονται οι κφριεσ πθγζσ γνϊςθσ που λαμβάνουν οι 

επιχειριςεισ. Στο παρακάτω διάγραμμα, παρουςιάηονται οι Ρθγζσ Απόκτθςθσ και 

Αξιοποίθςθσ τθσ γνϊςθσ για τθ Βιομθχανία Τροφίμων-Ροτϊν και τθ Μεταποίθςθ 

ςυνολικά.  
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Διάγραμμα 47: Πθγζσ απόκτθςθσ και αξιοποίθςθσ  γνϊςθσ των επιχειριςεων. (Πθγι: «ΕΡΕΤΝΑ ΣΙ 
ΕΠΙΧΕΙΡΘΕΙ ΓΙΑ ΣΘΝ ΠΡΟΒΛΕΨΘ ΣΩΝ ΜΕΣΑΒΟΛΩΝ ΣΑ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΑ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΑ ΤΣΘΜΑΣΑ 
ΚΑΙ ΣΙ ΣΟΠΙΚΕ ΑΓΟΡΕ ΕΡΓΑΙΑ» ΙΟΒΕ & ΕΒΕΟ/ΕΜΠ για λογαριαςμό του ΕΒ. Επεξεργαςία από τθ 
ςυγγραφζα) 

Ραρατθρείται, πωσ θ πιο ςθμαντικι Ρθγι Γνϊςθσ τόςο για τθ Μεταποίθςθ όςο και 

για τον Κλάδο των Τροφίμων-Ροτϊν είναι οι Ρελάτεσ με ποςοςτό 62,10% ςτθν 

Βιομθχανία Τροφίμων και ςτθν Μεταποίθςθ με ποςοςτό 56,6%. Οι Ρρομθκευτζσ 

φαίνεται πωσ είναι θ δεφτερθ πθγι γνϊςθσ των επιχειριςεων, όπου ο κλάδοσ 

Τροφίμων και ςτο ςφνολό τθσ θ Μεταποίθςθ παρουςιάηουν ίδια εικόνα με ποςοςτό  

42,7%. Τθν τρίτθ κζςθ ςτθ γνϊςθ κατζχουν οι Ανταγωνιςτζσ, με 37,10% για τα 

Τρόφιμα-Ροτά ζναντι 33,4% τθσ Μεταποίθςθσ. Τζλοσ, τα Ρανεπιςτθμιακά και 

Ερευνθτικά κζντρα αποτελοφν τθν τελευταία Ρθγι Απόκτθςθσ τθσ Γνϊςθσ. 

Συνολικά, θ Βιομθχανία Τροφίμων-Ροτϊν, φαίνεται να αξιοποιεί περιςςότερο τθ 

γνϊςθ ςε ςχζςθ με τθ Μεταποιθτικι Βιομθχανία (Διάγραμμα 47).  

 

4.4.2 Καινοτομίεσ που αφοροφν παραγωγικζσ διαδικαςίεσ ή διεργαςίεσ 

Οι καινοτομικζσ επιδόςεισ των επιχειριςεων αποτελοφν ζνα δυναμικό 

χαρακτθριςτικό τουσ. Ωσ Καινοτομία Ρροϊόντοσ ορίηεται: “Θ διαδικαςία/διεργαςία 

μζςω τθσ οποίασ αναπτφςςονται νζεσ και βελτιωμζνεσ υπθρεςίεσ, παραγωγικζσ 

διαδικαςίεσ/διεργαςίεσ, προϊόντα και υλικά, και μεταφζρονται είτε ςε παραγωγικζσ 
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μονάδεσ είτε ςτθν αγορά ανάλογα με τθν περίπτωςθ” [Rubenstein, 1989]. Στθν 

ενότθτα αυτι, παρουςιάηονται οι τρείσ μορφζσ καινοτομίασ που μελετικθκαν ςτθν 

ζρευνα των επιχειριςεων για τθ διετία 2011-2012. Ριο ςυγκεκριμζνα, εξετάηονται θ 

Καινοτομία Ρροϊόντοσ, θ Καινοτομία Ραραγωγικισ Διεργαςίασ και θ Καινοτομία 

Οργάνωςθσ/Μάρκετινγκ. Ωσ Καινοτομία Προϊόντοσ ορίηεται θ παραγωγι νζων ι 

ςθμαντικά βελτιωμζνων προϊόντων και υπθρεςιϊν. Θ βελτίωςθ μπορεί να 

περιλαμβάνει τεχνικζσ προδιαγραφζσ κακϊσ και λειτουργικά χαρακτθριςτικά του 

προϊόντοσ. Ωσ Καινοτομία Παραγωγικισ Διαδικαςίασ, ορίηεται θ εφαρμογι μιασ 

νζασ ι ςθμαντικά βελτιωμζνθσ μεκόδου παραγωγισ ι παράδοςθσ/ διανομισ θ 

οποία περιλαμβάνει ςθμαντικζσ αλλαγζσ ςτισ τεχνικζσ, τον εξοπλιςμό ι το 

λογιςμικό που χρθςιμοποιείται. Σκοπόσ τθσ Καινοτομίασ Ραραγωγικισ Διαδικαςίασ 

είναι μειωκεί το κόςτοσ παραγωγισ/διεργαςίασ και να αυξθκεί θ ποιότθτα του 

προϊόντοσ.  Τζλοσ, ωσ Καινοτομία Οργάνωςθσ/Μάρκετινγκ ορίηεται εφαρμογι μιασ 

νζασ οργανωτικισ μεκόδου (θ οποία δεν ζχει χρθςιμοποιθκεί ςτο παρελκόν από 

τθν επιχείρθςθ) ςτισ επιχειρθςιακζσ πρακτικζσ, ςτθν οργάνωςθ τθσ εργαςίασ ι ςτθ 

διαχείριςθ των εξωτερικϊν ςχζςεων τθσ επιχείρθςθσ. Θ Καινοτομία 

Οργάνωςθσ/Μάρκετινγκ αποςκοπεί ςτθν καλφτερθ αντιμετϊπιςθ των αναγκϊν των 

πελατϊν, ςτο άνοιγμα των αγορϊν ι ςτθ νζα διανομι προϊόντων ςτθν αγορά με 

ςτόχο τθν αφξθςθ των πωλιςεων μιασ επιχείρθςθσ *5+[6][7]. Στο παρακάτω 

διάγραμμα, παρουςιάηονται οι Ρρακτικζσ Καινοτομίασ που υιοκετοφνται από τθ 

Βιομθχανία Τροφίμων-Ροτϊν.  
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Διάγραμμα 48: Ποςοςτό επιχειριςεων τθσ Βιομθχανίασ Σροφίμων-Ποτϊν που υιοκετοφν 
Πρακτικζσ Καινοτομίασ τθ διετία 2011-2012. (Πθγι: «ΕΡΕΤΝΑ ΣΙ ΕΠΙΧΕΙΡΘΕΙ ΓΙΑ ΣΘΝ ΠΡΟΒΛΕΨΘ 
ΣΩΝ ΜΕΣΑΒΟΛΩΝ ΣΑ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΑ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΑ ΤΣΘΜΑΣΑ ΚΑΙ ΣΙ ΣΟΠΙΚΕ ΑΓΟΡΕ ΕΡΓΑΙΑ» 
ΙΟΒΕ & ΕΒΕΟ/ΕΜΠ για λογαριαςμό του ΕΒ. Επεξεργαςία από τθν ςυγγραφζα) 

Ππωσ αναλφεται ςτο παραπάνω διάγραμμα,, θ Βιομθχανία Τροφίμων και Ροτϊν 

εμφανίηεται καινοτόμοσ ζναντι τθσ Μεταποιθτικισ Βιομθχανίασ, αφοφ το ποςοςτό 

των επιχειριςεων που υιοκετοφν Καινοτομίεσ είναι μεγαλφτερο από το ποςοςτό 

του ςυνόλου τθσ Μεταποίθςθσ. Ρεριςςότερεσ είναι οι επιχειριςεισ των Τροφίμων-

Ροτϊν με Καινοτομίεσ Ρροϊόντοσ ενϊ μικρότερο είναι το ποςοςτό των επιχειριςεων 

που εφαρμόηουν Καινοτομίεσ Μάρκετινγκ, κατζχοντασ όμωσ τθ μεγαλφτερθ 

διαφορά  ποςοςτοφ ζναντι τθσ Μεταποιθτικισ Βιομθχανίασ. Τόςο ςτθ Μεταποίθςθ 

όςο και ςτον κλάδο τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων-Ροτϊν, παρατθρείται ότι ςτθν 

πλειοψθφία τουσ οι επιχειριςεισ ςτρζφονται προσ τισ πρακτικζσ Καινοτομίασ 

Ρροϊόντοσ, γεγονόσ που αποδεικνφει τθν ανάγκθ τουσ να ανταποκρικοφν ςτον 

υψθλό ανταγωνιςμό παράγοντασ νζα προϊόντα που κα κερδίςουν μεγαλφτερο 

μζροσ τθσ αγοράσ (Διάγραμμα 48). 
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4.5 Απαςχόληςη και πολιτικζσ ανάπτυξησ ανθρϊπινου δυναμικοφ 

4.5.1 τατιςτικά ςτοιχεία απαςχολοφμενων επιχειρήςεων  

Στθ ςυγκεκριμζνθ ενότθτα, παρουςιάηονται ςτοιχεία των επιχειριςεων που πιραν 

μζροσ ςτθν ζρευνα, ςχετικά με το Ανκρϊπινο Δυναμικό τουσ. Στο διάγραμμα που 

ακολουκεί, παρουςιάηεται θ κατανομι των εργαηομζνων με βάςθ το είδοσ τθσ 

απαςχόλθςισ τουσ.  

 

 

Διάγραμμα 49: Διάρκρωςθ τθσ απαςχόλθςθσ των επιχειριςεων τθσ Βιομθχανίασ Σροφίμων-Ποτϊν 
(% κατανομι). (Πθγι: «ΕΡΕΤΝΑ ΣΙ ΕΠΙΧΕΙΡΘΕΙ ΓΙΑ ΣΘΝ ΠΡΟΒΛΕΨΘ ΣΩΝ ΜΕΣΑΒΟΛΩΝ ΣΑ 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΑ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΑ ΤΣΘΜΑΣΑ ΚΑΙ ΣΙ ΣΟΠΙΚΕ ΑΓΟΡΕ ΕΡΓΑΙΑ» ΙΟΒΕ & ΕΒΕΟ/ΕΜΠ για 
λογαριαςμό του ΕΒ. Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Στθ Βιομθχανία Τροφίμων-Ροτϊν, το 71,5% των εργαηομζνων είναι πλιρουσ 

απαςχόλθςθσ, από τουσ οποίουσ μία ςτουσ τρείσ είναι γυναίκα13. Αντίκετα ςτθ 

Μεταποίθςθ ςυνολικά το ποςοςτό των εργαηομζνων πλιρουσ απαςχόλθςθσ είναι 

πολφ μεγαλφτερο 88,4%, όμωσ οι γυναίκεσ είναι λιγότερεσ ςε ςχζςθ με τα Τρόφιμα.  

Οι εργαηόμενοι εποχιακισ απαςχόλθςθσ ςτθν Βιομθχανία Τροφίμων-Ροτϊν 

                                                      
13

 Στο ςφνολο των απαςχολοφμενων πλιρουσ απαςχόλθςθσ, εμπεριζχεται και ο αρικμόσ των 
γυναικϊν πλιρουσ απαςχόλθςθσ. 
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ανζρχονται ςε ποςοςτό τθσ τάξθσ του 27,2% ζναντι του ςυνόλου τθσ Μεταποιθτικισ 

Βιομθχανίασ που είναι μόλισ 9,8%. Τζλοσ, τα ποςοςτά μερικισ απαςχόλθςθσ είναι 

πολφ μικρά τόςο για τα Τρόφιμα όςο και για τθ  Μεταποίθςθ (Διάγραμμα 49).  

Στθ ςυνζχεια, παρουςιάηονται ςτοιχεία για τθν Κατανομι των Εργαηομζνων των 

επιχειριςεων με βάςθ τθν Εκπαίδευςι τουσ. Ππωσ φαίνεται ςτο παρακάτω 

διάγραμμα, ςτθ Βιομθχανία Τροφίμων τα ποςοςτά εργαηομζνων με ανϊτερθ 

εκπαίδευςθ είναι μικρότερα από εκείνα του ςυνόλου τθσ Μεταποίθςθσ.  

 

 

Διάγραμμα 50: Διάρκρωςθ των εργαηομζνων τθσ Βιομθχανίασ Σροφίμων-Ποτϊν βάςει 
εκπαίδευςθσ (% κατανομι). (Πθγι: «ΕΡΕΤΝΑ ΣΙ ΕΠΙΧΕΙΡΘΕΙ ΓΙΑ ΣΘΝ ΠΡΟΒΛΕΨΘ ΣΩΝ 
ΜΕΣΑΒΟΛΩΝ ΣΑ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΑ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΑ ΤΣΘΜΑΣΑ ΚΑΙ ΣΙ ΣΟΠΙΚΕ ΑΓΟΡΕ ΕΡΓΑΙΑ» ΙΟΒΕ 
& ΕΒΕΟ/ΕΜΠ για λογαριαςμό του ΕΒ. Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Ριο αναλυτικά, ςτθ Βιομθχανία Τροφίμων-Ροτϊν με παρόμοια ποςοςτά 10% και 

9,6% εμφανίηονται οι απόφοιτοι ΤΕΛ και ΑΕΛ αντίςτοιχα, ενϊ μόλισ το 2,1% των 

εργαηομζνων είναι κάτοχοι Μεταπτυχιακϊν/Διδακτορικϊν. Πςον αφορά ςτθ 

Μεταποίθςθ, μεγαλφτερο είναι το ποςοςτό των εργαηομζνων Αποφοίτων ΑΕΛ ζναντι 

ΤΕΛ ενϊ το ποςοςτό των εργαηομζνων που είναι κάτοχοι 

Μεταπτυχιακϊν/Διδακτορικϊν (4,1%)  είναι μεγαλφτερο από το αντίςτοιχο ςτα 
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Τρόφιμα-Ροτά (2,1%). Είναι εμφανζσ, ότι θ Βιομθχανία Τροφίμων-Ροτϊν υςτερεί 

ζναντι τθσ Μεταποίθςθσ ςτθν απαςχόλθςθ εργαηομζνων ανϊτερθσ εκπαίδευςθσ 

(Διάγραμμα 50). 

 Ραρακάτω, παρουςιάηονται ςτοιχεία ςχετικά με τθν Θλικιακι Διάρκρωςθ των 

Εργαηομζνων των επιχειριςεων. Ππωσ φαίνεται ςτο διάγραμμα που ακολουκεί, θ 

διάρκρωςθ των εργαηομζνων βάςει θλικίασ ςτθν Βιομθχανία Τροφίμων-Ροτϊν 

ακολουκεί ίδια εικόνα με τθ Μεταποιθτικι Βιομθχανία.  

 

 

Διάγραμμα 51: Διάρκρωςθ των εργαηομζνων τθσ Βιομθχανίασ Σροφίμων-Ποτϊν βάςει θλικίασ (% 
κατανομι). (Πθγι: «ΕΡΕΤΝΑ ΣΙ ΕΠΙΧΕΙΡΘΕΙ ΓΙΑ ΣΘΝ ΠΡΟΒΛΕΨΘ ΣΩΝ ΜΕΣΑΒΟΛΩΝ ΣΑ 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΑ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΑ ΤΣΘΜΑΣΑ ΚΑΙ ΣΙ ΣΟΠΙΚΕ ΑΓΟΡΕ ΕΡΓΑΙΑ» ΙΟΒΕ & ΕΒΕΟ/ΕΜΠ για 
λογαριαςμό του ΕΒ. Επεξεργαςία από τθν ςυγγραφζα)   

Ο μεγαλφτεροσ αρικμόσ των εργαηομζνων, με ποςοςτό 61.5% ςτθ Βιομθχανία 

Τροφίμων-Ροτϊν και 61.9% ςτθν Μεταποίθςθ, ανικει ςτισ θλικίεσ από 30-49 ετϊν. 

Στισ θλικίεσ άνω των 50 ετϊν, ανικει το 23.1% των εργαηομζνων ςτα Τρόφιμα-Ροτά 

και το 24.3% ςτθ Μεταποίθςθ. Τζλοσ, το μικρότερο ποςοςτό των εργαηομζνων είναι 

κάτω των 29 ετϊν, με 15.4% ςτθ Βιομθχανία Τροφίμων  και 13.8% ςτθ Μεταποίθςθ 

(Διάγραμμα 51). 

Στο διάγραμμα που ακολουκεί, παρουςιάηονται ςτοιχεία των εργαηομζνων με βάςθ 
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τα Ζτθ Απαςχόλθςθσ ςτισ επιχειριςεισ τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων-Ροτϊν και τθσ 

Μεταποίθςθσ ςυνολικά. 

 

 

Διάγραμμα 52:  Διάρκρωςθ εργαηομζνων τθσ Βιομθχανίασ Σροφίμων-Ποτϊν βάςει ετϊν 
απαςχόλθςθσ ςτθν επιχείρθςθ (% κατανομι). (Πθγι: «ΕΡΕΤΝΑ ΣΙ ΕΠΙΧΕΙΡΘΕΙ ΓΙΑ ΣΘΝ 
ΠΡΟΒΛΕΨΘ ΣΩΝ ΜΕΣΑΒΟΛΩΝ ΣΑ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΑ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΑ ΤΣΘΜΑΣΑ ΚΑΙ ΣΙ ΣΟΠΙΚΕ ΑΓΟΡΕ 
ΕΡΓΑΙΑ» ΙΟΒΕ & ΕΒΕΟ/ΕΜΠ για λογαριαςμό του ΕΒ. Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Στθ Βιομθχανία Τροφίμων-Ροτϊν, οι περιςςότεροι εργαηόμενοι απαςχολοφνται ςτισ 

επιχειριςεισ για πάνω από 10 ζτθ με ποςοςτό 50,1%, ενϊ το 40% εργάηεται ςτισ 

επιχειριςεισ για 2-5 ζτθ. Το μικρότερο ποςοςτό 9,9% αποτελοφν εργαηόμενοι με 

απαςχόλθςθ κάτω των 2 ετϊν. Στθ Μεταποίθςθ ςυνολικά, επικρατεί παρόμοια 

εικόνα. Ριο αναλυτικά, το μεγαλφτερο ποςοςτό των εργαηομζνων, απαςχολοφνται 

ςτθ Μεταποίθςθ για περιςςότερα από 10 ζτθ (56%), με ποςοςτό μεγαλφτερο 

ςυγκριτικά με εκείνο του Κλάδου Τροφίμων-Ροτϊν, ενϊ με ποςοςτά 35,4% και 8,6% 

εμφανίηονται οι εργαηόμενοι τθσ Μεταποίθςθσ που απαςχολοφνται για 2-10 ζτθ και 

για λιγότερα από 2 ζτθ αντίςτοιχα (Διάγραμμα 52). 
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4.5.2 Δυςκολίεσ ςτην εφρεςη υποψηφίων 

Στθν παροφςα ενότθτα, παρουςιάηονται ςτοιχεία ςχετικά με τθν δυςκολία που 

αντιμετωπίηουν οι επιχειριςεισ ςτθν εφρεςθ των κατάλλθλων υποψθφίων για 

εργαςία. 

 

 

Πίνακασ 30: Δυςκολίεσ ςτθν εφρεςθ των κατάλλθλων υποψθφίων για εργαςία. (Πθγι: «ΕΡΕΤΝΑ 
ΣΙ ΕΠΙΧΕΙΡΘΕΙ ΓΙΑ ΣΘΝ ΠΡΟΒΛΕΨΘ ΣΩΝ ΜΕΣΑΒΟΛΩΝ ΣΑ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΑ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΑ 
ΤΣΘΜΑΣΑ ΚΑΙ ΣΙ ΣΟΠΙΚΕ ΑΓΟΡΕ ΕΡΓΑΙΑ» ΙΟΒΕ & ΕΒΕΟ/ΕΜΠ για λογαριαςμό του ΕΒ. 
Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Ππωσ γίνεται αντιλθπτό από τον παραπάνω πίνακα, περίπου μία ςτισ τρείσ 

επιχειριςεισ αντιμετωπίηει δυςκολία ςτθν εφρεςθ του κατάλλθλου υποψθφίου για 

εργαςία. Ριο αναλυτικά, ςτθ Βιομθχανία Τροφίμων-Ροτϊν το 32,7% εμφανίηεται να 

αντιμετωπίηει δυςκολία ςτθν εφρεςθ των κατάλλθλων εργαηομζνων ζναντι του 29% 

ςτθ Μεταποίθςθ.  

Στθν ςυνζχεια,  εξετάηονται οι παράγοντεσ που ςυντελοφν ςτθ δυςκολία εφρεςθσ 

υποψθφίων από τισ επιχειριςεισ. 

 

ΜΕΤΑΡΟΛΘΣΘ 29%

ΤΟΦΛΜΑ-ΡΟΤΑ 32,70%

ΔΤΚΟΛΙΑ ΣΗΝ ΕΤΡΕΗ ΚΑΣΑΛΛΗΛΩΝ ΤΠΟΨΗΦΙΩΝ ΓΙΑ ΕΡΓΑΙΑ
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Διάγραμμα 53: Δυςκολίεσ ςτθν εφρεςθ υποψθφίων για τθ Βιομθχανία Σροφίμων-Ποτϊν. (Πθγι: 
«ΕΡΕΤΝΑ ΣΙ ΕΠΙΧΕΙΡΘΕΙ ΓΙΑ ΣΘΝ ΠΡΟΒΛΕΨΘ ΣΩΝ ΜΕΣΑΒΟΛΩΝ ΣΑ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΑ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΑ 
ΤΣΘΜΑΣΑ ΚΑΙ ΣΙ ΣΟΠΙΚΕ ΑΓΟΡΕ ΕΡΓΑΙΑ» ΙΟΒΕ & ΕΒΕΟ/ΕΜΠ για λογαριαςμό του ΕΒ. 
Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Το μεγαλφτερο ποςοςτό των επιχειριςεων ιςχυρίηεται ότι οι υποψιφιοι δεν 

πλθροφν τισ προδιαγραφζσ τθσ κζςθσ εργαςίασ με ποςοςτό ςτα Τρόφιμα να αγγίηει 

το 66,7% και ςτθν Μεταποίθςθ το 71,9%, ενϊ δεφτεροσ παράγοντασ που ςυντελεί 

ςτθν δυςκολία εφρεςθσ των κατάλλθλων εργαηομζνων είναι θ ζλλειψθ υποψθφίων 

για τισ ςυγκεκριμζνεσ κζςεισ εργαςίασ. Κατόπιν περίπου μία ςτισ δφο επιχειριςεισ 

ιςχυρίηεται ότι οι υποψιφιοι δεν ζχουν τθν προςωπικότθτα που χρειάηεται θ 

επιχείρθςθ, ενϊ μικρότερο ποςοςτό των επιχειριςεων βρίςκει τουσ υποψθφίουσ να 

ζχουν περιςςότερα προςόντα από αυτά που χρειάηεται θ επιχείρθςθ (Διάγραμμα 

53).  

 

4.5.3 Πολιτικζσ ανάπτυξησ ανθρϊπινου δυναμικοφ 

Στθ ςυγκεκριμζνθ ενότθτα, παρουςιάηονται ςτοιχεία ςχετικά με τισ πολιτικζσ που 

εφαρμόηουν οι επιχειριςεισ για τθν ανάπτυξθ του Ανκρϊπινου Δυναμικοφ τουσ.  
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Ραρακάτω, παρατίκενται τα ποςοςτά των επιχειριςεων που εφαρμόηουν 

προγράμματα εκπαίδευςθσ προςωπικοφ ςτθν εγχϊρια Μεταποίθςθ και ςτον Κλάδο 

των Τροφίμων-Ροτϊν (Ρίνακασ 31) κακϊσ και αναλυτικά οι πρακτικζσ που 

εφαρμόηουν οι επιχειριςεισ για τθν εκπαίδευςθ του προςωπικοφ τουσ (Διάγραμμα 

54).  

 

 

Πίνακασ 31: Ποςοςτό επιχειριςεων που εφαρμόηουν προγράμματα εκπαίδευςθσ του 
προςωπικοφ. (Πθγι: «ΕΡΕΤΝΑ ΣΙ ΕΠΙΧΕΙΡΘΕΙ ΓΙΑ ΣΘΝ ΠΡΟΒΛΕΨΘ ΣΩΝ ΜΕΣΑΒΟΛΩΝ ΣΑ 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΑ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΑ ΤΣΘΜΑΣΑ ΚΑΙ ΣΙ ΣΟΠΙΚΕ ΑΓΟΡΕ ΕΡΓΑΙΑ» ΙΟΒΕ & ΕΒΕΟ/ΕΜΠ για 
λογαριαςμό του ΕΒ. Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

 

 

 

Διάγραμμα 54: Σρόποι Εκπαίδευςθσ Προςωπικοφ. (Πθγι: «ΕΡΕΤΝΑ ΣΙ ΕΠΙΧΕΙΡΘΕΙ ΓΙΑ ΣΘΝ 
ΠΡΟΒΛΕΨΘ ΣΩΝ ΜΕΣΑΒΟΛΩΝ ΣΑ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΑ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΑ ΤΣΘΜΑΣΑ ΚΑΙ ΣΙ ΣΟΠΙΚΕ ΑΓΟΡΕ 
ΕΡΓΑΙΑ» ΙΟΒΕ & ΕΒΕΟ/ΕΜΠ για λογαριαςμό του ΕΒ. Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

ΜΕΤΑΡΟΛΘΣΘ 74,20%

ΤΟΦΛΜΑ-ΡΟΤΑ 76,20%

ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΩΝ ΕΚΠΑΙΔΕΤΗ ΠΡΟΩΠΙΚΟΤ
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Ππωσ γίνεται αντιλθπτό, τόςο θ Βιομθχανία Τροφίμων-Ροτϊν όςο και ςυνολικά θ 

Μεταποίθςθ, εφαρμόηουν μεκόδουσ εκπαίδευςθσ των εργαηομζνων τουσ. Μάλιςτα, 

τα Τρόφιμα υπερζχουν ζναντι τθσ Μεταποιθτικισ Βιομθχανίασ με ποςοςτό 76,2% 

ζναντι 74,2% (Ρίνακασ 31). 

Σε ότι αφορά ςτουσ τρόπουσ εκπαίδευςθσ του προςωπικοφ, θ εικόνα τθσ 

Βιομθχανίασ Τροφίμων είναι ίδια με τθσ Μεταποίθςθσ κακϊσ ζχουν μικρζσ 

διαφορζσ ςτα αποτελζςματα τουσ. Θ μεγαλφτερθ διαφορά τουσ βρίςκεται ςτα 

εςωτερικά προγράμματα εκπαίδευςθσ από τθν επιχείρθςθ, όπου περιςςότερεσ 

επιχειριςεισ του Κλάδου των Τροφίμων εφαρμόηουν αυτό τον τρόπο εκπαίδευςθσ 

του προςωπικοφ με ποςοςτό 85% ζναντι του 79,5% τθσ Μεταποιθτικισ 

Βιομθχανίασ. Επιπλζον, ζνα ποςοςτό του 74,4% των επιχειριςεων τθσ Βιομθχανίασ 

Τροφίμων-Ροτϊν και 73,7% τθσ Μεταποίθςθσ εφαρμόηουν Οn-the-job-Training, ενϊ 

με ποςοςτό 68,3% οι επιχειριςεισ του Κλάδου των Τροφίμων-Ροτϊν εφαρμόηουν 

χρθματοδοτοφμενα από τθν επιχείρθςθ ςεμινάρια. Φαίνεται ωςτόςο να υςτερεί ο 

κλάδοσ τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων-Ροτϊν ζναντι τθσ Μεταποίθςθσ ςυνολικά που 

εμφανίηει ποςοςτό 72,1%, γεγονόσ που υποδθλϊνει ότι ο κλάδοσ Τροφίμων δεν 

επενδφει ςθμαντικά ςε ζξω-επιχειρθςιακζσ μεκόδουσ εκπαίδευςθσ των 

εργαηομζνων τθσ. Μικρότερα είναι τα ποςοςτά των επιχειριςεων που εφαρμόηουν 

τθν “κυκλικι εναλλαγι εργαηομζνων” και τθν “ανταλλαγι εμπειριϊν μεταξφ 

εργαηομζνων”, με τον Κλάδο των Τροφίμων ωςτόςο να υπερζχει ζναντι τθσ 

Μεταποιθτικισ Βιομθχανίασ  (Διάγραμμα 54).  

Τζλοσ, ςτο διάγραμμα που ακολουκεί, εμφανίηονται αποτελζςματα τθσ ζρευνασ 

ςχετικά με τθ χριςθ Ρρακτικϊν Μάρκετινγκ ςτο Τμιμα Ανκρϊπινου Δυναμικοφ 

τουσ.  
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Διάγραμμα 55: Εφαρμογι διαδικαςιϊν αξιολόγθςθσ και ανάπτυξθσ ανκρϊπινου δυναμικοφ. 
(Πθγι: «ΕΡΕΤΝΑ ΣΙ ΕΠΙΧΕΙΡΘΕΙ ΓΙΑ ΣΘΝ ΠΡΟΒΛΕΨΘ ΣΩΝ ΜΕΣΑΒΟΛΩΝ ΣΑ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΑ 
ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΑ ΤΣΘΜΑΣΑ ΚΑΙ ΣΙ ΣΟΠΙΚΕ ΑΓΟΡΕ ΕΡΓΑΙΑ» ΙΟΒΕ & ΕΒΕΟ/ΕΜΠ για λογαριαςμό του 
ΕΒ. Επεξεργαςία από τθ ςυγγραφζα) 

Ριο αναλυτικά, ςτο 50,9% των επιχειριςεων τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων-Ροτϊν, 

εφαρμόηονται κεςμοκετθμζνεσ διαδικαςίεσ αξιολόγθςθσ και ανάπτυξθσ 

Ανκρϊπινου Δυναμικοφ ενϊ ςε 39,4% των επιχειριςεων εφαρμόηεται ςφςτθμα 

ςφνδεςθσ μιςκϊν/παραγωγικότθτασ. Στθν Μεταποίθςθ ςυνολικά, παρατθρείται 

παρόμοια εικόνα, με τα ποςοςτά να είναι 51,30% και 35,7% αντίςτοιχα (Διάγραμμα 

55).  
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Κεφάλαιο 5:Προκλήςεισ Βιομηχανίασ Σροφίμων και 

Ποτϊν 

 

Θ Βιομθχανία Τροφίμων και Ροτϊν αποτελεί το μεγαλφτερο εργοδότθ του 

Μεταποιθτικοφ Κλάδου ενϊ κατζχει το μεγαλφτερο μζροσ του Κφκλου Εργαςιϊν και 

το μεγαλφτερο Αρικμό Επιχειριςεων, τόςο ςτθν Ελλάδα όςο και ςε Ευρωπαϊκό 

Επίπεδο. Ωςτόςο, θ Οικονομικι Κρίςθ των τελευταίων ετϊν, ζχει επιβαρφνει τον 

Κλάδο τθσ Μεταποίθςθσ με πρόςκετεσ δυςκολίεσ τισ οποίεσ καλείται να 

αντιμετωπίςει. Στθ ςυνζχεια παρουςιάηονται οι προκλιςεισ που καλείται να 

αντιμετωπίςει θ Βιομθχανία Τροφίμων-Ροτϊν ςε Ευρϊπθ και Ελλάδα.  

 

5.1 Προκλήςεισ για την Ευρωπαϊκή Βιομηχανία Σροφίμων και Ποτϊν 

 

 Ειςόδημα των Καταναλωτϊν 

Θ παγκόςμια οικονομικι κρίςθ που ξζςπαςε ςτισ Θ.Ρ.Α και παρζςυρε ςτθ ςυνζχεια 

και τθν Ευρωπαϊκι οικονομία, αναμφιςβιτθτα επθρζαςε τθν ςυμπεριφορά των 

καταναλωτϊν. Από το 2009 και μετά, το κλίμα δαπάνθσ των ειςοδθμάτων των 

νοικοκυριϊν ζχει αλλάξει. Οι καταναλωτζσ, ζχουν ςτραφεί ςε προϊόντα χαμθλοφ 

κόςτουσ ϊςτε να καλυφκοφν οι ανάγκεσ των νοικοκυριϊν, αφοφ ενϊ το ειςόδθμα 

των νοικοκυριϊν ζχει μειωκεί, εκείνοι ςυνεχίηουν να το δαπανοφν περίπου ςε ίδιο 

ποςοςτό για Τρόφιμα και Ροτά *8+*9+*10+.    

 Κοινωνικά και δημογραφικά Φαινόμενα  

Οι ςφγχρονεσ αλλαγζσ ςτισ κοινωνίεσ  ωκοφν τισ βιομθχανίεσ των Τροφίμων να 

ςτραφοφν ςε αλλαγζσ ςτα καταναλωτικά αγακά. Θ αφξθςθ του πλθκυςμοφ οδθγεί 

ςε αφξθςθ τθσ ηιτθςθσ. Στθν Ευρϊπθ, ο πλθκυςμόσ ζχει μειωκεί τα τελευταία 

χρόνια, ςε αντίκεςθ με τισ Θ.Ρ.Α ι τθν Αυςτραλία που ζχει αυξθκεί. Σαν 
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αποτζλεςμα, θ αφξθςθ των γθραιϊν  πολιτϊν14 απαιτεί τθν παραγωγι προϊόντων 

διαμορφωμζνων  για το ςυγκεκριμζνο καταναλωτικό κοινό, με ζμφαςθ ςτα πικανά 

προβλιματα υγείασ των ατόμων αυτϊν των θλικιϊν και τθν ενίςχυςι τουσ με τα 

κατάλλθλα κρεπτικά ςυςτατικά. Επιπλζον, θ ςυνεχισ μετεγκατάςταςθ των πολιτϊν 

ςε αςτικζσ περιοχζσ, οδθγεί ςτθν αυξανόμενθ  ανάγκθ προϊόντων ευρείασ 

κατανάλωςθσ που ανταποκρίνονται ςτουσ απαιτθτικοφσ ρυκμοφσ ηωισ των 

μεγαλουπόλεων.  

 Προτιμήςεισ των Καταναλωτϊν 

Αν και θ τιμι αποτελεί τον πρϊτο παράγοντα επιλογισ των τροφίμων από τουσ 

καταναλωτζσ, υπάρχουν κι άλλοι παράγοντεσ που διαμορφϊνονται από τισ 

προτιμιςεισ των καταναλωτϊν. Ζτςι, ο υγιεινόσ τρόποσ ηωισ που ακολουκείται τα 

τελευταία χρόνια, δθμιουργεί τθν ανάγκθ προϊόντων ευεργετικϊν για τθν υγεία των 

πολιτϊν αλλά ταυτόχρονα φιλικϊν προσ το περιβάλλον. Μάλιςτα, θ αγορά των 

οργανικϊν προϊόντων εμφανίηει ραγδαία αφξθςθ τθν τελευταία δεκαετία. 15  

Επιπλζον, θ εμπιςτοςφνθ των καταναλωτϊν ςτθ Βιομθχανία Τροφίμων-Ροτϊν, 

αποτελεί ςθμαντικό παράγοντα διαμόρφωςθσ των προτιμιςεων τουσ. Θ 

κατανάλωςθ των τροφίμων και ποτϊν επθρεάηεται από τθν εικόνα που παρουςιάηει 

ο κλάδοσ γενικά. Ο καταναλωτισ ζχει ανάγκθ τρόφιμα που ζχουν υποςτεί ελζγχουσ 

ποιότθτασ και ανταποκρίνονται ςτθν εικόνα που ζχει για εκείνα ο καταναλωτισ.  Θ 

εμπιςτοςφνθ των ευρωπαίων καταναλωτϊν φαίνεται να ζχει πλθγεί τα τελευταία 

χρόνια, φςτερα από διάφορα ςκάνδαλα που δθμιουργικθκαν γφρω από προϊόντα 

μεγάλων εταιριϊν που απευκφνονται ςε μαηικζσ αγορζσ. Οι καταναλωτζσ 

παρουςιάηονται επιφυλακτικοί όςον αφορά τουσ ιςχυριςμοφσ των επιχειριςεων 

του κλάδου για προϊόντα υγιεινά προσ κατανάλωςθ και οι επιχειριςεισ καλοφνται 

να αναβακμίςουν τθ “ςχζςθ” του προϊόντοσ με τον καταναλωτι*8+*9+*10+. 

 

 

                                                      
14

 Το 2030, εκτιμάται ποςοςτό 23,5% του ςυνόλου του πλθκυςμοφ να είναι άνω των 65 ετϊν. (Ρθγι: 
Εurostat, Population structure and ageing. 
15

 FBL-AMI surveys2006-2012, Organic Data Network 
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 Private Labels 

Ζνα άλλο φαινόμενο που αυξικθκε εν μζςω Οικονομικισ Κρίςθσ, είναι τα Private 

Labels, δθλαδι προϊόντα τα οποία φζρουν ετικζτεσ τθσ εταιρίασ μεγάλων super 

markets. Τα ςυγκεκριμζνα προϊόντα, ανταγωνίηονται τα επϊνυμα προϊόντα  τθσ 

ςυγκεκριμζνθσ κατθγορίασ.  Οι μεγάλεσ βιομθχανίεσ καλοφνται να απαντιςουν ςτθν 

πρόκλθςθ αυτι με ενίςχυςθ των καινοτομιϊν και του μάρκετινγκ ϊςτε τα επϊνυμα 

προϊόντα να αυξιςουν το μερίδιό τουσ ςτθν αγορά. *8+ 

 Καινοτομία 

Οι νζεσ αγορζσ απαιτοφν τθ ςυνεχι βελτίωςθ τθσ εικόνασ και τθσ ποιότθτασ των 

προϊόντων, γι’ αυτό και θ ςφγχρονθ Βιομθχανία Τροφίμων καλείται να 

αντιμετωπίςει τον μεγάλο ανταγωνιςμό τθσ ςφγχρονθσ εποχισ.  Είναι αναγκαίο 

λοιπόν να επενδφςει ςε προϊόντα καινοτόμα τόςο ςτθν ςυςκευαςία τουσ (υλικά 

εφκολα ςτθ χριςθ, ανακυκλϊςιμα υλικά, υλικά κατάλλθλα για φοφρνο 

μικροκυμάτων κ.α.), όςο και ςτον τρόπο διανομισ τουσ ςτουσ καταναλωτζσ (π.χ θ 

χριςθ smartphones για τθν  επεξιγθςθ ετικετϊν των προϊόντων ςε φυςικά 

καταςτιματα ςε απάντθςθ των πολλϊν πλθροφοριϊν που παρζχονται ςτισ online 

αγορζσ κ.α).*8+*9+*10+ 

 Η Αγορά τησ Κίνασ 

Τα τελευταία χρόνια, θ χϊρα τθσ Κίνασ, αποτελεί το μεγαλφτερο ανταγωνιςτι τθσ 

Ευρωπαϊκισ Μεταποίθςθσ.  Μάλιςτα, θ Κίνα πλζον κατζχει τα πρωτεία ςτισ 

εξαγωγζσ του κλάδου των Ελαίων και Λιπϊν ςτισ Θ.Ρ.Α, κλάδοσ ςτον οποίο 

μεγαλφτεροσ εξαγωγζασ μζχρι πρότινοσ ιταν θ Ευρϊπθ16. Επίςθσ θ Κίνα φαίνεται να 

ζχει πλζον τθ μεγαλφτερθ παραγωγι ςτον κλάδο τθσ Μπφρασ από το 2012. Οι 

τεχνολογικά ανεπτυγμζνεσ βιομθχανίεσ τθσ Αςίασ, ςε ςυνδυαςμό με το χαμθλά 

αμειβόμενο ανκρϊπινο δυναμικό δθμιουργοφν ευνοϊκό περιβάλλον ανάπτυξθσ και 

επενδφςεων.*8+ 

                                                      
16

 ECSIP Consortium, “The competitive position of the European Food and Drink Industry. Final 

Report”, European Commission February 2016 
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 Πρϊτεσ φλεσ  

Οι πρϊτεσ φλεσ των προϊόντων Τροφίμων, αποτελοφν για τθ Βιομθχανία Τροφίμων 

ζναν πολφ ςθμαντικό προβλθματιςμό, κακϊσ τα τελευταία χρόνια το κόςτοσ των 

πρϊτων υλϊν ζχει αυξθκεί ραγδαία, αποτελϊντασ πολφ μεγάλο ποςοςτό του 

ςυνολικοφ κόςτουσ ςτθ Βιομθχανία Τροφίμων και ποτϊν.*8+ 

5.2 Προκλήςεισ για την εγχϊρια Βιομηχανία Σροφίμων και Ποτϊν 

 

Θ εγχϊρια Βιομθχανία Τροφίμων και Ροτϊν, καλείται να αντιμετωπίςει και αυτι 

όλεσ τισ προκλιςεισ  του Ευρωπαϊκοφ Τομζα που αναφζρονται παραπάνω, αφοφ θ 

Ελλάδα αποτελεί μζλοσ τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ και θ Μεταποίθςι τθσ λειτουργεί 

ςφμφωνα με τουσ ίδιουσ κανονιςμοφσ. Εκτόσ αυτϊν όμωσ, θ Βιομθχανία Τροφίμων 

ςτθν Ελλάδα, ωσ τμιμα τθσ αγροδιατροφικισ αλυςίδασ καλείται να διαχειριςτεί 

επιπλζον: 

 To Κόςτοσ Αγροτικήσ Παραγωγήσ 

O τομζσ των Τροφίμων, υποςτθρίηεται άμεςα από παραγωγικοφσ τομείσ τθσ 

ελλθνικισ γεωργίασ, κτθνοτροφίασ και αλιείασ. Θ διαςφνδεςθ αυτι του τομζα, 

υποδεικνφει ότι θ εξζλιξθ του είναι άρρθκτα ςυνδεδεμζνθ με τθν πρωτογενι 

παραγωγι, τθσ οποίασ το κόςτοσ διαμορφϊνεται από διάφορουσ παράγοντεσ.  Θ 

παραγωγι, πολλζσ φορζσ παρουςιάηει ζντονεσ εποχιακζσ μεταβολζσ λόγω του 

βιολογικοφ κφκλου παραγωγισ ι και λόγω τυχαίων φαινομζνων. Επιπλζον, θ 

περιοχι παραγωγισ δφναται να βρίςκεται μακριά από τισ βιομθχανικζσ μονάδεσ 

μεταποίθςθσ αυξάνοντασ το κόςτοσ μεταφοράσ. [11] 

 Ση Γραφειοκρατία και τη δυςλειτουργία των κρατικϊν φορζων  

Θ Γραφειοκρατία ςτθν Ελλάδα, αποτελεί για χρόνια τροχοπζδθ ςτθν ανάπτυξθ τθσ 

ανταγωνιςτικότθτασ των ελλθνικϊν επιχειριςεων. Συγκεκριμζνα ςτον Τομζα των 

Τροφίμων, οι επιχειριςεισ καλοφνται να αντιμετωπίςουν τθν δυςλειτουργία 

Κρατικϊν Φορζων όπωσ ο Ενιαίοσ Φορζασ Ελζγχου Τροφίμων (Ε.Φ.Ε.Τ.), θ Επιτροπι 
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Ανταγωνιςμοφ κ.α. Τα κυριότερα προβλιματα ςτο ςφςτθμα ελζγχου κατά τθν 

παραγωγι τθσ βιομθχανίασ τροφίμων και ποτϊν, επικεντρϊνονται κυρίωσ ςτθν 

πολυδιάςπαςθ των αρμοδιοτιτων του ελεγκτικοφ μθχανιςμοφ, ςτθν ανεπαρκι 

επικοινωνία των αρμόδιων αρχϊν για το ςυντονιςμό των δράςεων, ςτισ 

ανακολουκίεσ των Ευρωπαϊκϊν και Εκνικϊν Νομοκετθμάτων και ςτθν 

πολυπλοκότθτα των διαδικαςιϊν ελζγχου που βαςίηονται ςτο απαρχαιωμζνο 

εκνικό νομοκετικό πλαίςιο [ΕΒ, Επιχειρθματικότθτα χωρίσ εμπόδια, Απρίλιοσ 

2011]. 

Επιπλζον, οι ελλθνικζσ επιχειριςεισ  ζχουν να αντιμετωπίςουν το ανελαςτικό και 

γραφειοκρατικό ςφςτθμα των δθμόςιων χρθματοδοτοφμενων δράςεων (μεγάλεσ 

κακυςτεριςεισ μεταξφ των προκθρφξεων και τθσ υπογραφισ των ςυμβολαίων, 

ανακριβι οικονομικά πλάνα, ανελαςτικό ςφςτθμα παρακολοφκθςθσ). Αυτι θ 

κατάςταςθ, δθμιουργεί ζνα εξαιρετικά αςτακζσ επιχειρθματικό περιβάλλον 

αποτρζποντασ νζεσ επενδφςεισ. 

 Σην απουςία εθνικοφ Brand Name  

Θ ςυμμετοχι των ελλθνικϊν επιχειριςεων ςε παγκόςμια δίκτυα παραγωγισ και 

διανομισ είναι μικρι. Δίνοντασ Brand Name ςε κάποιο προϊόν επιτυγχάνεται  

αφενόσ θ ελκυςτικότθτά του προσ τουσ καταναλωτζσ και αφετζρου προςτίκεται 

αξία ςτο προϊόν. Θ Ελλάδα κατατάςςεται ςιμερα ςτθν πζμπτθ κζςθ τθσ ΕΕ μετά τθν 

Λταλία, τθ Γαλλία, τθν Λςπανία και τθν Ρορτογαλία ωσ προσ τον αρικμό των 

προϊόντων που ζχουν κατοχυρωκεί ςτθν ευρωπαϊκι λίςτα των προϊόντων 

Ρροςτατευόμενθσ Ονομαςίασ Ρροζλευςθσ ι Ρροςτατευόμενθσ Γεωγραφικισ 

Ρεριοχισ.17 

 Σην περιοριςμζνη προϊθηςη των ελληνικϊν προϊόντων ςτισ ξζνεσ αγορζσ  

Οι εξαγωγικζσ επιχειριςεισ υποςτθρίηουν  τθν αναγκαιότθτα ενόσ νζου 

αναπτυξιακοφ προςανατολιςμοφ που κα ςτθρίηει τθν εξωςτρζφεια του κλάδου. 

Λδιαίτερθ βαρφτθτα, κα πρζπει να δοκεί μεταξφ άλλων ςτθν ενθμζρωςθ, ςτθν 

ανταλλαγι πλθροφοριϊν, ςτθ κεςμοκζτθςθ παραγωγικϊν δράςεων, ςτθ διαρκι 

                                                      
17

 Ρθγι: Από τθν Ομιλία του κ. Γιάννθ Στουρνάρα, ςτθν εκδιλωςθ του Ελλθνικοφ Συνδζςμου 
Βιομθχανιϊν Επωνφμων Ρροϊόντων, Φεβρουάριοσ 2017. 
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ζρευνα ξζνων αγορϊν, ςτισ προδιαγραφζσ και τθ ςιμανςθ των προϊόντων για 

εξαγωγι, ςτθν παροχι κινιτρων ςτιριξθσ των εξαγωγϊν και γενικά ςτθν 

αποκατάςταςθ τθσ ανταγωνιςτικότθτασ τθσ παραγωγισ.  

 Ση Φορολογία 

Θ φορολογία ςτθν Ελλάδα, δθμιουργεί ζνα δυςμενζσ περιβάλλον λειτουργίασ των 

επιχειριςεων, λόγω τθσ πολυπλοκότθτασ του φορολογικοφ κακεςτϊτοσ και των 

υψθλϊν φορολογικϊν ςυντελεςτϊν των κερδϊν τουσ. Θ ελάφρυνςθ των 

φορολογικϊν βαρϊν αποτελεί λφςθ ςτθν ανάπτυξθ των επιχειριςεων κακϊσ και 

ςτθν προςζλκυςθ επενδφςεων που με τισ παροφςεσ ςυνκικεσ παρουςιάηονται 

διςτακτικζσ.  

 Σα Capital Controls  

Θ εφαρμογι των Capital Controls δθμιοφργθςε  πολλαπλά προβλιματα ςτθ 

λειτουργία των επιχειριςεων, κυρίωσ προβλιματα ςτο εξωτερικό εμπόριο 

(ειςαγωγζσ- εξαγωγζσ), ςτθ ρευςτότθτα και ςτισ ςυναλλαγζσ τόςο ςτο εςωτερικό 

όςο και ςτο εξωτερικό.  

 Σο Κόςτοσ Ενζργειασ  

Στθν Ελλάδα το κόςτοσ τθσ ενζργειασ, δθλαδι του θλεκτρικοφ ρεφματοσ και του 

φυςικοφ αερίου, είναι από τα υψθλότερα ςτθν Ευρϊπθ, κατάςταςθ που ζχει 

οδθγιςει πολλζσ επιχειριςεισ να μεταφζρουν τισ εγκαταςτάςεισ τουσ ςε άλλεσ 

χϊρεσ με ευνοϊκότερεσ ςυνκικεσ ενϊ και το κόςτοσ ενζργειασ φαίνεται πωσ είναι  

ζνασ παράγοντασ που αποτρζπει επίςθσ τισ νζεσ επενδφςεισ.   

 Σισ αςφαλιςτικζσ ειςφορζσ 

Ζνασ ςθμαντικόσ παράγοντασ που ενιςχφει τθν ανεργία ςτθ χϊρα, αποτελοφν οι 

υψθλζσ αςφαλιςτικζσ ειςφορζσ τισ οποίεσ καλοφνται να καταβάλλουν τόςο οι 

εργαηόμενοι όςο και οι εργοδότεσ του Μεταποιθτικοφ Τομζα. Εάν το φψοσ των 

ειςφορϊν για τθν Κοινωνικι Αςφάλιςθ μειωκεί και κεςπιςτοφν νζοι υπολογιςμοί 

τουσ ςε ζνα πιο ευνοϊκό για τθν επιχειρθματικότθτα περιβάλλον, τότε 

αναμφιςβιτθτα όχι μόνο κα αυξθκεί  θ απαςχόλθςθ ςτθν εγχϊρια Μεταποίθςθ, 
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αλλά κα μποροφν να αυξθκοφν και οι απολαβζσ των εργαηομζνων, αυξάνοντασ το 

βιοτικό επίπεδο τθσ χϊρασ.  
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Κεφάλαιο 6:υμπεράςματα 

 

Στο κεφάλαιο αυτό, ςυνοψίηονται τα ςυμπεράςματα που προζκυψαν από τθν 

ανάλυςθ τθσ εγχϊριασ Βιομθχανίασ Τροφίμων και Ροτϊν ςτο ςφνολο τθσ παροφςασ 

Διπλωματικισ Εργαςίασ. 

Θ Βιομθχανία Τροφίμων, αποτελεί το μεγαλφτερο εργοδότθ τθσ Μεταποίθςθσ αφοφ 

απαςχολεί το 33,6% των εργαηομζνων ςτθ Μεταποίθςθ το 2015, ποςοςτό μάλιςτα 

που ζχει αυξθκεί ςτο διάςτθμα 2008-2015. Επίςθσ, κατζχει το μεγαλφτερο αρικμό 

επιχειριςεων του ςυνόλου τθσ εγχϊριασ Μεταποίθςθσ, καλφπτοντασ το 2015 το ¼ 

του ςυνόλου, με τισ περιςςότερεσ επιχειριςεισ να ανικουν ςτα “Είδθ Αρτοποιίασ 

και Αλευρϊδθ”. Ωςτόςο, ο αρικμόσ των επιχειριςεων ςτο διάςτθμα τθσ μελζτθσ 

2008-2015, εν μζςω τθσ οικονομικισ κρίςθσ, ζχει μειωκεί, ςε μικρότερο όμωσ 

βακμό ςυγκριτικά με άλλουσ Μεταποιθτικοφσ κλάδουσ. Ππωσ είναι αναμενόμενο, θ 

εξζλιξθ τθσ πορείασ του κλάδου των Τροφίμων επθρεάηει ςθμαντικά το ςφνολο τθσ 

Βιομθχανίασ ςτθν Ελλάδα. Πςον αφορά ςτθ Βιομθχανία Ροτϊν, το 2015 καλφπτει 

μόλισ το 1,31% του ςυνόλου των επιχειριςεων, ενϊ επίςθσ παρουςιάηει μείωςθ 

ςτον αρικμό των επιχειριςεων εν μζςω κρίςθσ, και απαςχολεί το 2,5% του ςυνόλου 

των εργαηομζνων τθσ Μεταποίθςθσ. 

Οι βαςικοί δείκτεσ τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων και Ροτϊν, δθλαδι ο Κφκλοσ 

Εργαςιϊν,  οι Δείκτεσ Τιμϊν και θ Αξία Ραραγωγισ, εμφανίηουν αφξθςθ ςτο 

διάςτθμα μελζτθσ 2000-2016. Ριο αναλυτικά, ο Κφκλοσ Εργαςιϊν το 2016 εμφανίηει 

αφξθςθ 25% ςε ςχζςθ με το 2000, θ Αξία Ραραγωγισ το 2015 παρουςιάηει οριακι 

αφξθςθ τθσ τάξθσ του 1,11%, ενϊ ο Δείκτθσ Τιμϊν Ραραγωγοφ αυξάνεται κατά 43% 

ςτο διάςτθμα 2000-2015.  Ωςτόςο από τθν ζναρξθ τθσ οικονομικισ κρίςθσ- δθλαδι 

το 2008  και μετά, οι ςχετικοί δείκτεσ εμφανίηουν  πτωτικι πορεία δείχνοντασ τισ 

επιπτϊςεισ που επζφερε θ νζα οικονομικι κατάςταςθ ςτισ επιχειριςεισ τθσ 

Μεταποίθςθσ. Πςον αφορά ςτθν Ακακάριςτθ Ρροςτικζμενθ Αξία τθσ Βιομθχανίασ 

Τροφίμων, αυτι εμφανίηει μείωςθ ςτο διάςτθμα 2008-2015 κατά -11% ωςτόςο 

παρά το δυςμενζσ επιχειρθματικό περιβάλλον ζχει καταφζρει να αυξιςει το 
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ποςοςτό ςυμμετοχισ τθσ ςτο ςφνολο τθσ Μεταποίθςθσ από 17,31% ςε 26,34% 

δείχνοντασ τθ δυναμικι τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων ζναντι των υπολοίπων 

Μεταποιθτικϊν κλάδων.  

Το Εξωτερικό Εμπόριο τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων παρά τθν δυςχερι οικονομικι 

κατάςταςθ ςτθ χϊρα, ςτο διάςτθμα 2000-2015 παρουςιάηει ςταδιακι βελτίωςθ. 

Ριο αναλυτικά, οι Εξαγωγζσ του κλάδου, τόςο εντόσ όςο και εκτόσ Ευρωπαϊκισ 

Ζνωςθσ, το 2015 παρουςιάηουν αφξθςθ τθσ τάξθσ του 124% ςε ςχζςθ με το 2000, 

ενϊ οι Ειςαγωγζσ αυξικθκαν κατά 65% το 2015, που ςυνεπάγεται ςε μείωςθ του 

Εμπορικοφ Ελλείμματοσ κατά -6%. Για τθ Βιομθχανία Ροτϊν, θ εικόνα του Εμπορίου 

παρουςιάηεται επίςθσ κετικι, κακϊσ οι Εξαγωγζσ ζχουν αυξθκεί κατά 46% το 2015 

ενϊ οι Ειςαγωγζσ ζχουν μειωκεί κατά -20% μειϊνοντασ το Εμπορικό Ζλλειμμα κατά 

-70%. Ριο αναλυτικά ςτουσ υποκλάδουσ, το μεγαλφτερο ποςοςτό Εξαγωγϊν για το 

2015 αποτελοφν τα “Φροφτα και Λαχανικά” με 33%, εμφανίηοντασ μείωςθ από το 

2000, ενϊ ακολουκοφν τα “Ζλαια και Λίπθ” που αποτελοφν το 25% των Εξαγωγϊν 

τροφίμων, ποςοςτό που μάλιςτα εμφανίηει αφξθςθ ςε ςχζςθ με το 2000. Πςον 

αφορά τισ Ειςαγωγζσ, το μεγαλφτερο ποςοςτό Ειςαγωγϊν για το 2015 τθσ τάξθσ του 

25% αποτελοφν τα Κρζατα, μειϊνοντασ ωςτόςο τισ Ειςαγωγζσ τουσ ςυγκριτικά με το 

2000. Εξετάηοντασ τθν εμπορικι ςχζςθ τθσ χϊρασ με άλλεσ ευρωπαϊκζσ, ζνα 

ποςοςτό τθσ τάξθσ του 20% των προϊόντων Τροφίμων-Ροτϊν το 2015 εξάγεται προσ 

τθν Λταλία, ενϊ το 15% των προϊόντων τροφίμων ειςάγεται από τθ Γερμανία.  

Από τθ ςυγκριτικι ανάλυςθ των βαςικϊν διαρκρωτικϊν δεικτϊν που αναλφκθκαν, 

εξάγονται ενδιαφζροντα ςυμπεράςματα. Ριο αναλυτικά, για τθ Βιομθχανία των 

Τροφίμων, παρατθρείται πωσ για το διάςτθμα από το 2000-2010 θ τιμι του 

παραγωγοφ δείχνει να επθρεάηεται άμεςα από τθν παραγωγι, ωςτόςο μετά το 

2010, θ εικόνα αλλάηει δείχνοντασ να επθρεάηεται ςε ςθμαντικό βακμό από τθν 

περιρρζουςα οικονομικι κατάςταςθ τθσ χϊρασ. Αντίκετα, κατά τθ χρονικι περίοδο 

2000-2014, ο τηίροσ ςε όρουσ Κφκλου Εργαςιϊν παρουςιάηει άμεςθ ςχζςθ με τθν 

παραγωγι δείχνοντασ ανκεκτικότθτα και μζςα ςτθν οικονομικι κρίςθ. Τζλοσ, 

ενδιαφζροντα ςυμπεράςματα εξάγονται για τθν τιμι του παραγωγοφ και τθν τιμι 

ειςαγωγϊν, αφοφ ενϊ πριν τθν εμφάνιςθ τθσ οικονομικισ κρίςθσ δεν ακολουκοφν 
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ίδια πορεία, ςτθ ςυνζχεια παρατθρείται μια νζο-διαμορφωμζνθ ςυςχζτιςθ τιμϊν 

παραγωγοφ και τιμϊν ειςαγωγϊν που φανερϊνει πωσ οι Ζλλθνεσ παραγωγοί 

ςτοχεφουν ςτθν εναρμόνιςθ των τιμϊν τουσ με τισ αντίςτοιχεσ των ξζνων 

παραγωγϊν ςτο πλαίςιο του ανταγωνιςμοφ που επικρατεί ςτθν αγορά. 

Χαρακτθριςτικό ςτοιχείο αποτελεί ωςτόςο ότι το 2011, παρατθρικθκε ζντονθ 

μεταβλθτότθτα των τιμϊν διεκνϊσ, γεγονόσ που προκάλεςε ανθςυχία ςτισ χϊρεσ 

μζλθ του G2018 εκείνθ τθν περίοδο αφοφ ο γενικόσ δείκτθσ τιμϊν FAO19 ζφταςε 

ςτθν ιςτορικά υψθλότερθ τιμι του από το 1990.*12] Τα αποτελζςματα του 

γεγονότοσ αυτοφ, φαίνεται πωσ αποτυπϊνονται και ςτα παραπάνω ςτοιχεία. Για τθ 

Βιομθχανία των Ροτϊν πάντωσ, θ ςυγκριτικι ανάλυςθ αποδεικνφει τθ μικρότερθ 

ανκεκτικότθτα ςτθν οικονομικι κρίςθ και τθ μικρότερθ δυναμικι του κλάδου ζναντι 

τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων.  

Βάςει τθσ Χρθματοοικονομικισ Ανάλυςθσ που διεξιχκθ από τουσ ιςολογιςμοφσ 

δείγματοσ των 644 μεγαλφτερων επιχειριςεων τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων και 

Ροτϊν ςυνολικά, παρατθρείται ότι παρά τισ επιπτϊςεισ τθσ οικονομικισ κρίςθσ που 

αποτυπϊνονται ςτθ λειτουργία των  επιχειριςεων, ο κλάδοσ των Τροφίμων-Ροτϊν, 

ζχει καταφζρει να κρατιςει μεγάλο μζροσ των κερδοφόρων επιχειριςεων, ζχοντασ 

ωςτόςο μειϊςει τθν κερδοφορία του το 2015 ςε ςχζςθ με το 2005. Ριο αναλυτικά 

ςτουσ υποκλάδουσ, τθ μεγαλφτερθ μείωςθ ςτισ κερδοφόρεσ επιχειριςεισ για το 

2015 παρουςιάηουν  οι κλάδοι των Ψαριϊν και του Κρζατοσ, ενϊ κετικι εικόνα 

παρουςιάηει ο κλάδοσ των Ηωοτροφϊν, που παρά το γενικό κλίμα μείωςθσ, 

εμφανίηεται το 2015 με αφξθςθ των κερδοφόρων επιχειριςεϊν του κατά 9%. Πςον 

αφορά τα  βαςικά Χρθματοοικονομικά Μεγζκθ των επιχειριςεων, δθλαδι το 

Ενεργθτικό, τα Μδια Κεφάλαια, τον Κφκλο Εργαςιϊν, τα Μικτά αποτελζςματα, 

εμφανίηουν αφξθςθ το 2015, ενϊ μεγάλεσ αρνθτικζσ επιπτϊςεισ δείχνει να ζχει θ 

φορολογία ςτα κζρδθ. Αναλυτικότερα ςτουσ υποκλάδουσ τθσ Βιομθχανίασ 

Τροφίμων-Ροτϊν, μεγαλφτεροσ τηίροσ ςε όρουσ Κφκλου Εργαςιϊν για το 2015 

καταγράφεται ςτον κλάδο των “Γαλακτοκομικϊν Ρροϊόντων” ενϊ μεγαλφτερθ 

                                                      
18

 G20: Διεκνζσ φόρουμ που αποτελείται από τισ κυβερνιςεισ και τισ κεντρικζσ τράπεηεσ των 
μεγαλφτερων 20 οικονομιϊν. Θ Ευρωπαϊκι Ζνωςθ εκπροςωπείται από τθν Ευρωπαϊκι Επιτροπι και 
τθν Ευρωπαϊκι Κεντρικι Τράπεηα. 
19

 FAO: Διεκνισ Οργάνωςθ Τροφίμων και Γεωργίασ υπό τθ διεφκυνςθ του ΟΘΕ 
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αφξθςθ του τηίρου ςυγκριτικά με το 2005 αποτυπϊνεται ςτον κλάδο τθσ 

“Αρτοποιίασ και Αλευρωδϊν προϊόντων”. Από πλευράσ Κακαρϊν Κερδϊν μετά 

Φόρων, θ Βιομθχανία Τροφίμων-Ροτϊν ςυνολικά φαίνεται να ζχει υποςτεί τισ 

ςυνζπειεσ που επζφερε θ κρίςθ ςτθν οικονομία τθσ χϊρασ κακϊσ με τα νζα 

δεδομζνα ςτθ φορολογία το 2015, τα Κζρδθ εμφανίηουν ςυγκριτικά με το 2005 

μείωςθ τθσ τάξθσ του -95%. Ωςτόςο, δεν εμφανίηεται αρνθτικι εικόνα ςε όλουσ 

τουσ υποκλάδουσ τθσ, με τον κλάδο των “Φροφτων και Λαχανικϊν” να καταγράφει 

το 2015 τα υψθλότερα κζρδθ. Αντίκετα, τα “Άλλα Είδθ Διατροφισ”, παρουςιάηουν 

τισ μεγαλφτερεσ ηθμίεσ λόγω φορολογίασ. Πςον αφορά τθ ευςτότθτα, θ 

Βιομθχανία Τροφίμων και Ροτϊν δείχνει να ζχει τθ δυνατότθτα κάλυψθσ των 

βραχυπρόκεςμων υποχρεϊςεϊν τθσ, ενϊ εμφανίηει μεγαλφτερθ ταχφτθτα 

είςπραξθσ ζναντι εξόφλθςθσ των υποχρεϊςεϊν τθσ, γεγονόσ που αποδεικνφει ότι 

επιτυγχάνεται θ χρθματοδότθςθ των δραςτθριοτιτων τθσ. Επιπλζον, οι επιχειριςεισ 

τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων-Ροτϊν παρουςιάηουν υψθλι βιωςιμότθτα. Από άποψθ 

Κεφαλαιακισ Διάρκρωςθσ και Δανειακισ Επιβάρυνςθσ, θ Βιομθχανία Τροφίμων-

Ροτϊν εμφανίηεται ωσ αξιόπιςτθ για τουσ επενδυτζσ τθσ ενϊ δε ςτθρίηεται εξ’ 

ολοκλιρου ςε δικά τθσ κεφάλαια γεγονόσ που εντάκθκε τθν περίοδο τθσ 

οικονομικισ κρίςθσ  όπου ςτράφθκε περιςςότερο ςε ξζνα. 

Αξιοποιϊντασ τα ςτοιχεία ευρείασ ζρευνασ πεδίου που διεξιχκθ ςτισ μεγαλφτερεσ 

επιχειριςεισ τθσ χϊρασ, προκφπτουν επίςθσ κάποια ενδιαφζροντα ςυμπεράςματα 

για τθν εγχϊρια Βιομθχανία Τροφίμων. Ο κλάδοσ κατά 71,7% παράγει προϊόντα που 

απευκφνονται ςε μαηικζσ αγορζσ, ενϊ το μεγαλφτερο μζροσ των επιχειριςεϊν του 

χρθςιμοποιεί Ριςτοποιθμζνα  Συςτιματα  Διαχείριςθσ Υγιεινισ και Αςφάλειασ ςτθν 

Εργαςία, ωσ ςφγχρονεσ πρακτικζσ τεχνολογίασ και διοίκθςθσ, γεγονόσ που είναι 

αναμενόμενο κακϊσ πρόκειται για κλάδο που καλφπτει τισ διατροφικζσ ανάγκεσ των 

καταναλωτϊν. Ραρατθρϊντασ τισ οικονομικζσ επιδόςεισ του κλάδου, περίπου 2 ςτισ 

3 επιχειριςεισ εμφανίηονται με επενδυτικζσ δαπάνεσ φψουσ 1,5 εκατ. € κατά μζςο 

όρο. Επιπλζον, μεγαλφτερθ ανάγκθ για Χρθματοδότθςθ, παρουςιάηεται ςε 

Κεφάλαια Κίνθςθσ ϊςτε να αυξιςουν τθ ρευςτότθτά τουσ και να είναι ςε κζςθ να 

ανταποκρίνονται ςτισ τρζχουςεσ υποχρεϊςεισ τουσ και ςε Επενδφςεισ ϊςτε να 
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ενιςχφςουν τθν ανταγωνιςτικι τουσ κζςθ ςτθν αγορά. Επιπλζον, τισ τρείσ Κφριεσ 

Ρθγζσ Χρθματοδότθςθσ τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων αποτελοφν ο Τραπεηικόσ 

Δανειςμόσ, τα Συγχρθματοδοτοφμενα Ρρογράμματα και τα Αποκεματικά. Σε ότι 

αφορά τθν Καινοτομία, ο κλάδοσ τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων, εμφανίηεται 

περιςςότερο καινοτόμοσ ζναντι τθσ Μεταποίθςθσ ςυνολικά, με το μεγαλφτερο 

ποςοςτό να αφορά τθν καινοτομία προϊόντοσ δείχνοντασ ότι οι επιχειριςεισ των 

Τροφίμων-Ροτϊν ενδιαφζρονται περιςςότερο για τθ ςυνεχόμενθ βελτίωςθ των 

προϊόντων τουσ. Από τθν άλλθ πλευρά, ο κλάδοσ φαίνεται πωσ υςτερεί ζναντι τθσ 

Μεταποίθςθσ ςτθν απαςχόλθςθ εργαηομζνων Ανϊτερθσ Εκπαίδευςθσ (απόφοιτοι 

ΑΕΛ/ΤΕΛ, κάτοχοι Μεταπτυχιακϊν/Διδακτορικϊν), κάτι που πρζπει να λάβει υπόψθ ο 

κλάδοσ αν κζλει να ενιςχφςει τισ καινοτομικζσ του επιδόςεισ αφοφ είναι αναγκαίοι 

οι κατάλλθλοι επιςτιμονεσ για τθν επίτευξι τουσ. Επίςθσ, ο μεγαλφτεροσ αρικμόσ 

εργαηομζνων ςτθ Βιομθχανία Τροφίμων ανικει ςτθν θλικιακι κατθγορία από 30-49 

ετϊν, ενϊ θ πλειοψθφία εργάηεται ςτισ επιχειριςεισ του κλάδου για περιςςότερο 

από 10 ζτθ, που αποδεικνφει ότι οι επιχειριςεισ τροφίμων αποτελοφν ςτακερό 

περιβάλλον εργαςίασ για τουσ εργαηομζνουσ τουσ. Τζλοσ, θ Βιομθχανία Τροφίμων 

εφαρμόηει κατά το μεγαλφτερο μζροσ τθσ Ρρακτικζσ Ανάπτυξθσ του Ανκρϊπινου 

Δυναμικοφ τθσ υπερτερϊντασ τθσ Μεταποίθςθσ.   

Εξετάηοντασ τισ Ρροκλιςεισ που καλείται να αντιμετωπίςει ο ςφγχρονοσ Κλάδοσ τθσ 

Βιομθχανίασ Τροφίμων, αξίηει κάποιοσ να ςτακεί ςτθν περιρρζουςα οικονομικι 

κατάςταςθ και το αςτακζσ επιχειρθματικό περιβάλλον, με υψθλζσ ειςφορζσ προσ το 

κράτοσ, δυςμενι και ευμετάβλθτθ φορολογικι επιβάρυνςθ, μθ παραγωγικι 

ςυνεργαςία με τουσ κρατικοφσ φορείσ και ςθμαντικζσ αρνθτικζσ επιπτϊςεισ λόγω 

τθσ οικονομικισ κρίςθσ. Το δυςμενζσ αυτό περιβάλλον, αποτρζπει τθ δθμιουργία 

νζων ευκαιριϊν και επενδφςεων που ςαν αποτζλεςμα ζχει τθν ανάπτυξθ του 

κλάδου με μικροφσ ρυκμοφσ και τθ μικρι εξωςτρζφειά του προσ τισ ξζνεσ αγορζσ. 

Επιπλζον, θ Βιομθχανία Τροφίμων, ωσ τομζασ τθσ Μεταποίθςθσ που καλφπτει 

πρωτεφουςεσ ανάγκεσ των καταναλωτϊν, καλείται να αντιμετωπίςει τουσ 

ςφγχρονουσ τρόπουσ ηωισ και τισ υψθλζσ προδιαγραφζσ που απαιτοφνται ςτα 

προϊόντα διατροφισ. Κατά ςυνζπεια, οι ελλθνικζσ επιχειριςεισ του κλάδου, 
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προςπακοφν να ανταποκρικοφν ςτθ ςυνεχι μείωςθ τθσ κατανάλωςθσ των 

προϊόντων τουσ ςτρεφόμενεσ όλο και περιςςότερο ςτισ ξζνεσ αγορζσ.  

Σθμαντικόσ παράγοντασ για τθν επιτυχθμζνθ πορεία τουσ ωςτόςο είναι θ ανάπτυξθ 

καινοτόμων προϊόντων υψθλισ ποιότθτασ τα οποία μποροφν να ανταποκρικοφν 

ςτον υψθλό ανταγωνιςμό των ξζνων αγορϊν. Είναι αναγκαίο λοιπόν για τισ 

επιχειριςεισ να επενδφςουν ςε περεταίρω ενίςχυςθ των καινοτομιϊν που 

χρθςιμοποιοφν και αφοροφν εξίςου καινοτομίεσ προϊόντοσ, καινοτομίεσ 

παραγωγικισ διαδικαςίασ και καινοτομίεσ μάρκετινγκ, κακϊσ οι ξζνεσ αγορζσ 

επιτάςςουν ςυνεχείσ τεχνολογικζσ εξελίξεισ και προϊόντα υψθλισ προςτικζμενθσ 

αξίασ. Επιπλζον, είναι αναγκαίο για τισ επιχειριςεισ να προςφφγουν ςτθν 

ενθμζρωςθ των καταναλωτϊν των ξζνων αγορϊν γφρω από τα ελλθνικά προϊόντα.  

Ριο ςυγκεκριμζνα, κα μποροφςαν να προωκθκοφν προϊόντα που ενιςχφουν τθ 

μεςογειακι διατροφι θ οποία τα τελευταία χρόνια ζχει αποδειχκεί να είναι 

ευεργετικι για τθν υγεία, όπωσ το ελαιόλαδο, το μζλι, τα όςπρια, τα κρθτικά 

παξιμάδια, τα φροφτα και τα λαχανικά κακϊσ και τα ψάρια, ςτισ κατάλλθλεσ 

ςυνκικεσ ςυςκευαςίασ ϊςτε να διατθριςουν τθν υψθλι τουσ ποιότθτα. Επίςθσ, το 

κραςί και κάποια γαλακτοκομικά (τυριά, ελλθνικό γιαοφρτι) φαίνεται πωσ ιδθ 

παρουςιάηουν ενδιαφζρον για τουσ ξζνουσ καταναλωτζσ, και είναι μεγίςτθσ 

ςθμαςίασ να ιςχυροποιιςουν τθ κζςθ τουσ ςτισ προτιμιςεισ τουσ. Ακόμθ, είναι 

ςθμαντικό να εντάξουν ςτα προϊόντα τουσ αγνά υλικά που κακ’ εξαίρεςθ παράγει θ 

ελλθνικι γθ (πχ. Μαςτίχα, οφηο, ελλθνικά βότανα) ϊςτε να διαφοροποιθκοφν από 

τα αντίςτοιχα που ιδθ υπάρχουν ςτισ αγορζσ. Για να εξάγουν ωςτόςο τα προϊόντα 

τουσ, οι επιχειριςεισ  πρζπει να λάβουν μζροσ ςε διεκνείσ εκκζςεισ τροφίμων ςτισ 

οποίεσ πρζπει να καταβάλουν μεγάλα χρθματικά ποςά ςυμμετοχισ, κάτι που 

αποτελεί εμπόδιο ειδικά τθν περίοδο τθσ οικονομικισ κρίςθσ.  

Κετικι εξζλιξθ προσ τθν εξωςτρζφειά τουσ αποτελεί θ δθμιουργία από τον 

Σφνδεςμο Ελλινων Βιομθχανιϊν Τροφίμων (ΣΕΒΤ), μιασ πλατφόρμασ ενθμζρωςθσ 

των καταναλωτϊν για τα ελλθνικά προϊόντα και τισ ελλθνικζσ βιομθχανίεσ 

τροφίμων, θ οποία διατίκεται μάλιςτα και ςε τζςςερισ γλϊςςεσ. Αξίηει να 

αναφερκεί ότι οι επιχειριςεισ χρειάηονται τθ βοικεια από κρατικοφσ φορείσ ϊςτε 
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να αντιμετωπιςτοφν εμπόδια κυρίωσ λόγω γραφειοκρατίασ και κρατικϊν ειςφορϊν. 

Ακόμθ, και ςε επίπεδο πολιτικισ, οι κρατικοί φορείσ μποροφν να ςυμβάλλουν, 

χαράςςοντασ κατευκφνςεισ που διευκολφνουν τισ εξαγωγζσ και ενιςχφουν 

χρθματοδοτικά και νομοκετικά τθν παραγωγικι διαδικαςία και τθ λειτουργία των 

επιχειριςεων του κλάδου. Στο πλαίςιο αυτό, το τελευταίο διάςτθμα γίνεται μια 

προςπάκεια ςυνεργαςίασ των ελλινων βιομθχάνων με το Υπουργείο Εξωτερικϊν 

ϊςτε να βοθκθκοφν οι επιχειριςεισ που επικυμοφν να εξάγουν τα προϊόντα τουσ.  

Με βάςθ τα ςυγκριτικά πλεονεκτιματα που διακζτει και μπορεί να αναπτφξει 

περαιτζρω ο εγχϊριοσ κλάδοσ τροφίμων, κα μποροφςε επίςθσ να γίνει ζνασ 

επαναπροςδιοριςμόσ των καλλιεργειϊν και ςτοχοποίθςθ των τομζων, κλάδων και 

εγχωρίωσ παραγόμενων προϊόντων με τθ μεγαλφτερθ ηιτθςθ, προβολι και 

ενίςχυςθ του εξαγωγικοφ προφίλ, μζςα από καινοτομίεσ προϊκθςθσ των τοπικϊν 

προϊόντων, δθμιουργία επωνυμίασ και brand name. Επίςθσ, πολφ ςθμαντικι είναι θ 

ζμφαςθ ςτα τυποποιθμζνα-ςυςκευαςμζνα αγροτικά προϊόντα που ζχουν 

εξαςφαλιςμζνθ ποιότθτα και πιςτοποίθςθ ελζγχου τθσ παραγωγισ, μζςα από ζνα 

ςφγχρονο ςφςτθμα πιςτοποίθςθσ, διαςφαλίηοντασ το τρίπτυχο «ποιότθτα-τιμι-

εμφάνιςθ».  

Λαμβάνοντασ υπόψθ όλα τα παραπάνω, θ Βιομθχανία Τροφίμων, δείχνει 

ανκεκτικότθτα μζςα ςτθν οικονομικι κρίςθ αποδεικνφοντασ τθ δυναμικότθτά τθσ 

ζναντι των υπολοίπων κλάδων τθσ εγχϊριασ Μεταποίθςθσ. Είναι αναμενόμενο, ότι 

τα νζα δεδομζνα που επικρατοφν ςτθν ελλθνικι οικονομία από το 2009, ζφεραν 

επιπτϊςεισ ςτθν ανάπτυξθ του κλάδου αναγκάηοντασ πολλζσ επιχειριςεισ να 

προβοφν ακόμθ ςε διακοπι τθσ λειτουργίασ τουσ. Ωςτόςο θ Βιομθχανία Τροφίμων 

ςυνεχίηει να κατζχει τθν πρϊτθ κζςθ ςτθν απαςχόλθςθ εργαηομζνων ςτο ςφνολο 

τθσ Μεταποίθςθσ ςτθν Ελλάδα ενϊ παρουςιάηει ςυνεχϊσ αυξανόμενθ εξωςτρζφεια 

ςε ξζνεσ αγορζσ. Λόγω τθσ ιςχυρισ κζςθσ που κατζχει ςτθν ελλθνικι Μεταποίθςθ, 

είναι εμφανζσ ότι οι όποιεσ εξελίξεισ ςυμβαίνουν ςε αυτι, επθρεάηουν το ςφνολο 

τθσ Βιομθχανίασ και κατά ςυνζπεια τθν οικονομία τθσ χϊρασ, αφοφ θ Ελλθνικι 

Μεταποίθςθ προςφζρει μεγάλο ποςοςτό ςτο Α.Ε.Ρ, διατθρεί μεγάλο μζροσ τθσ 

Απαςχόλθςθσ και τροφοδοτεί ςε μεγάλο ποςοςτό τα Κρατικά Ταμεία. 
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Αδιαμφιςβιτθτα, θ ιςχυροποίθςθ και μεγζκυνςθ τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων, 

αποτελεί ςθμαντικό εργαλείο για τθν επίτευξθ τθσ ενίςχυςθσ τθσ Ελλθνικισ 

Οικονομίασ ςε όρουσ ανάπτυξθσ και ανταγωνιςτικότθτασ ςε ευρωπαϊκό και διεκνζσ  

επίπεδο.  
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Βιβλιογραφία και Διαδίκτυο 

 

Ξενόγλωςςθ και Ελλθνικι Βιβλιογραφία 

*1+ Γ. Στουρνάρασ, Ομιλία ςτθν ετιςια ςυνζλευςθ των Ελλινων Βιομθχανιϊν 

Τροφίμων (ΣΕΒΤ), 2017 

Διακζςιμο ςτθν θλεκτρονικι διεφκυνςθ: 

http://www.tanea.gr/news/economy/article/5435672/stoyrnaras-themeliwdhs-o-

rolos-ths-egxwrias-biomhxanias-trofimwn-kai-potwn/ 

*2+ Δθμιτρθσ Γ. Κυρίκοσ, ‘’Μακροοικονομικι Ανάλυςθ και Ρολιτικι’’, ΣΕΑΒ 2015 

*3+ Νικιτασ Α. Νιάρχοσ, “Χρθματοοικονομικι Ανάλυςθ Λογιςτικϊν Καταςτάςεων”, 

Εκδόςεισ Ακ. Σταμοφλθσ, Ακινα 2004 

*4+ Δανάθ Διακουλάκθ, ”Οικονομικι Ανάλυςθ Επιχειρθματικϊν αποφάςεων”, 

Σθμειϊςεισ, Εκδόςεισ ΕΜΡ, Μάρτιοσ 2016 

[5] Science and Technology Glossary, European Commission, Eurostat 

[6] IOBE & EBEO/EMΡ για λογαριαςμό του ΣΕΒ, “‘Ζρευνα ςτισ επιχειριςεισ για τθν 

Ρρόβλεψθ των Μεταβολϊν ςτα Ρεριφερειακά Ραραγωγικά Συςτιματα και τισ 

Τοπικζσ Αγορζσ Εργαςίασ”, Σεπτζμβριοσ 2013 

*7+ Γ. Καλογιρου, Α. Τςακανίκασ, Ε. Σιϊκασ, Ρ. Ραναγιωτόπουλοσ, Α. Ρρωτόγερου, Γ. 

Μαυρωτάσ, “Οργάνωςθ και Διοίκθςθ Επιχειριςεων για Μθχανικοφσ”,  ΣΕΑΒ 2015 

*8+ ECSIP Consortium, “The competitive position of the European Food and Drink 

Industry. Final Report”, European Commission February 2016 

[9] INNO-FOOD SEE , “Trends and Innovation needs in the European Food and Drink 

Industry”, European Union 2008 

[10] Food-Drink Europe, “A Competitive EU Food and Drink Industry for Growth and 

http://www.tanea.gr/news/economy/article/5435672/stoyrnaras-themeliwdhs-o-rolos-ths-egxwrias-biomhxanias-trofimwn-kai-potwn/
http://www.tanea.gr/news/economy/article/5435672/stoyrnaras-themeliwdhs-o-rolos-ths-egxwrias-biomhxanias-trofimwn-kai-potwn/


 

Καηανι Βαςιλικι Κων/να  Διπλωματικι Εργαςία 
  Φεβρουάριοσ 2018 

119 
Θ εγχϊρια βιομθχανία τροφίμων: Τάςεισ και προοπτικζσ ανάπτυξθσ – 
Βιβλιογραφία 

Jobs. Ambitions for 2025, Priorities and policy recommendations”, September 2016 

[11] ΣΕΒ, “Επιχειρθματικότθτα χωρίσ εμπόδια. Ειδικι Ζκκεςθ: Για τισ Διαδικαςίεσ 

Ελζγχου ςτθν Ραραγωγι τθσ Βιομθχανίασ Τροφίμων και Ροτϊν ”, Απρίλιοσ 2011 

[12] IOBE, Κωμαϊδου Φ., Βλάχου Ρ., “Ελλθνικι Βιομθχανία Τροφίμων και Ροτϊν, 

Ετιςια Ζκκεςθ 2011”, Φεβρουάριοσ 2012 

 

Διαδικτυακι Βιβλιογραφία 

 http://www.statistics.gr 
 

 http://ec.europa.eu/eurostat 
 

 http://www.capital.gr/oikonomia/3078596/pse-pos-ta-capital-controls-eplixan-tis-
ellinikes-exagoges 

 

 http://www.eea.gr/gr/el/articles/i-poreia-ton-eksagogon-tin-teleytaia-pentaetia 
 

  http://www.tovima.gr/finance/article/?aid=718321 
 

 http://www.tovima.gr/finance/article/?aid=710977 
 

 http://esvep.gr/%CE%B4%CF%8E%CF%83%CF%84%CE%B5-brand-
%CF%80%CF%81%CE%BF%CE%B9%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%B1/ 

 

 http://www.liberal.gr/arthro/121109/oikonomia/2017/i-ischuri-biomichania-tha-

odigisei-stin-exodo-apo-tin-krisi-tonise-o-proedros-tou-sbbe.html 

 http://www.insider.gr/eidiseis/oikonomia/51884/monodromos-i-exostrefeia-gia-tis-

viomihanies-trofimon 

 http://www.kathimerini.gr/5653/article/oikonomia/epixeirhseis/ellhnika-proionta-

isxyropoieitai-h-paroysia-toys-se-agores-toy-e3wterikoy 

 

 

http://www.statistics.gr/
http://ec.europa.eu/eurostat
http://www.capital.gr/oikonomia/3078596/pse-pos-ta-capital-controls-eplixan-tis-ellinikes-exagoges
http://www.capital.gr/oikonomia/3078596/pse-pos-ta-capital-controls-eplixan-tis-ellinikes-exagoges
http://www.eea.gr/gr/el/articles/i-poreia-ton-eksagogon-tin-teleytaia-pentaetia
http://www.tovima.gr/finance/article/?aid=718321
http://www.tovima.gr/finance/article/?aid=710977
http://esvep.gr/%CE%B4%CF%8E%CF%83%CF%84%CE%B5-brand-%CF%80%CF%81%CE%BF%CE%B9%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%B1/
http://esvep.gr/%CE%B4%CF%8E%CF%83%CF%84%CE%B5-brand-%CF%80%CF%81%CE%BF%CE%B9%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%B1/
http://www.liberal.gr/arthro/121109/oikonomia/2017/i-ischuri-biomichania-tha-odigisei-stin-exodo-apo-tin-krisi-tonise-o-proedros-tou-sbbe.html
http://www.liberal.gr/arthro/121109/oikonomia/2017/i-ischuri-biomichania-tha-odigisei-stin-exodo-apo-tin-krisi-tonise-o-proedros-tou-sbbe.html
http://www.insider.gr/eidiseis/oikonomia/51884/monodromos-i-exostrefeia-gia-tis-viomihanies-trofimon
http://www.insider.gr/eidiseis/oikonomia/51884/monodromos-i-exostrefeia-gia-tis-viomihanies-trofimon
http://www.kathimerini.gr/5653/article/oikonomia/epixeirhseis/ellhnika-proionta-isxyropoieitai-h-paroysia-toys-se-agores-toy-e3wterikoy
http://www.kathimerini.gr/5653/article/oikonomia/epixeirhseis/ellhnika-proionta-isxyropoieitai-h-paroysia-toys-se-agores-toy-e3wterikoy
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Παράρτημα 
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Παράρτημα 

 

 
 

Παράρτθμα 1: Ερωτθματολόγιο 

 

ΕΡΕΤΝΑ ΣΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΕΙ ΓΙΑ ΣΗΝ ΠΡΟΒΛΕΨΗ ΣΩΝ ΜΕΣΑΒΟΛΩΝ 
ΣΑ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΑ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΑ ΤΣΗΜΑΣΑ & ΣΙ ΣΟΠΙΚΕ 

ΑΓΟΡΕ ΕΡΓΑΙΑ 
 

Α. ΕΠΙΧΕΙΡΗΗ & ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΣΙΚΗ ΣΡΑΣΗΓΙΚΗ 

 

Σε γενικζσ γραμμζσ, πϊσ κα χαρακτθρίηατε τα κυριότερα 

προϊόντα, ι τισ υπθρεςίεσ που προςφζρει θ επιχείρθςι ςασ 

ςτθν αγορά; Είναι… 

ΝΑΛ ΟΧΛ 

  «Τυποποιθμζνα προϊόντα/υπθρεςίεσ, που 

απευκφνονται ςε μαηικζσ αγορζσ, με χαμθλό κόςτοσ 

παραγωγισ»; 

1 2 

  «Ρροϊόντα/υπθρεςίεσ που απευκφνονται ςε μικρά, 

εξειδικευμζνα τμιματα τθσ αγοράσ (niche markets)»; 
1 2 

 «Ρροϊόντα /υπθρεςίεσ υψθλισ διαφοροποίθςθσ ωσ 

προσ τον ανταγωνιςμό»; 
1 2 
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Σε ποιο βακμό κα λζγατε ότι  αποτελοφν μζροσ τθσ 

εταιρικισ ςτρατθγικισ ςασ οι ακόλουκεσ επιχειρθματικζσ 

κινιςεισ;  

ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΜΕ ΤΘ ΒΟΘΚΕΛΑ ΤΘΣ ΚΛΛΜΑΚΑΣ 1-5, ΟΡΟΥ 1 

ΣΘΜΑΛΝΕΛ ΚΑΚΟΛΟΥ ΚΑΛ 5 ΣΕ ΜΕΓΑΛΟ ΒΑΚΜΟ 

Κακόλου    

Σε 

μεγάλο 

βακμό 

 «Θ αφξθςθ του μεριδίου αγοράσ με τα ίδια 

προϊόντα/υπθρεςίεσ, ςτισ υφιςτάμενεσ αγορζσ»;  
1 2 3 4 5 

 «Θ διείςδυςθ ςε νζεσ αγορζσ με τα ίδια προϊόντα, 

ι και υπθρεςίεσ»; 
1 2 3 4 5 

 «Θ αφξθςθ των πωλιςεων με νζα 

προϊόντα/υπθρεςίεσ»; 
1 2 3 4 5 

 «Ο εντοπιςμόσ νζων, μικρϊν ι ιδιαίτερων τομζων 

αγοράσ (niche markets) ςτισ υφιςτάμενεσ αγορζσ 

δραςτθριοποίθςθσ τθσ επιχείρθςισ ςασ»; 

1 2 3 4 5 

 «Ο επαναπροςδιοριςμόσ των τομζων 

δραςτθριοποίθςθσ τθσ επιχείρθςισ ςασ»; 
1 2 3 4 5 

 «Θ πραγματοποίθςθ εξαγορϊν / ςυγχωνεφςεων»; 1 2 3 4 5 

 «Θ κακετοποιθμζνθ δραςτθριότθτα, δθλαδι θ 

επζκταςθ ςε προθγοφμενα ι επόμενα ςτάδια τθσ 

αλυςίδασ (π.χ. παραγωγι πρϊτων υλϊν, 

μεταποίθςθ διανομι κλπ)»; 

1 2 3 4 5 

 «Θ επζκταςθ τθσ επιχείρθςθσ οριηόντια ςε άλλουσ 

κλάδουσ»; 
1 2 3 4 5 
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Σε ποιο βακμό κα λζγατε ότι παίηουν ρόλο ςτθν επιλογι 

προμθκευτϊν τθσ επιχείρθςισ ςασ τα ακόλουκα κριτιρια;  

ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΜΕ ΤΘ ΒΟΘΚΕΛΑ ΤΘΣ ΚΛΛΜΑΚΑΣ 1-5, ΟΡΟΥ 1 

ΣΘΜΑΛΝΕΛ ΚΑΚΟΛΟΥ ΚΑΛ 5 ΣΕ ΜΕΓΑΛΟ ΒΑΚΜΟ 

Κακόλου    

Σε 

μεγάλο 

βακμό 

 «Θ ποιότθτα των πρϊτων υλϊν»;  1 2 3 4 5 

 «Θ ςυνζπεια ςτουσ χρόνουσ παράδοςθσ»; 1 2 3 4 5 

 «Οι όροι πίςτωςθσ»; 1 2 3 4 5 

 «Οι τιμζσ»; 1 2 3 4 5 

 

 

Στθν επιχείρθςι ςασ, εκτόσ από βαςικό πλθροφοριακό εξοπλιςμό (πχ 

χριςθ MS Office)… 
ΝΑΛ ΟΧΛ 

 Χρθςιμοποιείτε Ολοκλθρωμζνα Ρλθροφοριακά Συςτιματα, όπωσ 

CRM, ERP; 
1 2 

 Ριςτοποιθμζνο ςφςτθμα περιβαλλοντικισ διαχείριςθσ (όπωσ π.χ. 

ISO 14001 του 2004, EMAS); 
1 2 

 Ριςτοποιθμζνο ςφςτθμα διαχείριςθσ υγιεινισ και αςφάλειασ 

ςτθν εργαςία (όπωσ π.χ. OHSAS 18001 ι ΕΛΟΤ 18-01); 
1 2 

 

Στθν επιχείρθςι ςασ, χρθςιμοποιείτε ςυςτθματικά  κάποιεσ από τισ 

παρακάτω πρακτικζσ οργάνωςθσ που ακολουκοφν οι επιχειριςεισ; 
ΝΑΛ ΟΧΛ 

 «Ρρακτικζσ απόκτθςθσ πολλαπλϊν δεξιοτιτων (multi skilling)»; 1 2 

 «Ρρακτικζσ τθλεργαςίασ»; 1 2 

 «Ρρακτικζσ μερικισ απαςχόλθςθσ»; 1 2 
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 «Ρρακτικζσ διευκζτθςθσ χρόνου εργαςίασ»; 1 2 

 «Ρρακτικζσ εναλλαγισ ςε κζςεισ μζςα ςτθν επιχείρθςθ (job-

rotation)»; 
1 2 

 

ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΜΕ ΤΘ ΒΟΘΚΕΛΑ ΤΘΣ ΚΛΛΜΑΚΑΣ 1-5, ΟΡΟΥ 1 

ΣΘΜΑΛΝΕΛ ΚΑΚΟΛΟΥ ΚΑΛ 5 ΣΕ ΜΕΓΑΛΟ ΒΑΚΜΟ 
Κακόλου    

Σε 

μεγάλο 

βακμό 

 «Θ επιχείρθςι ςασ ςε ποιο βακμό χρθςιμοποιεί τισ 

υπθρεςίεσ ςυμβοφλου για τθν οργάνωςι τθσ»;  
1 2 3 4 5 

 «Για τθν πρόςλθψθ και αξιολόγθςθ ανκρϊπινου 

δυναμικοφ»; 
1 2 3 4 5 

 «Για τθν υλοποίθςθ ζρευνασ αγοράσ»; 1 2 3 4 5 

 «Για τθ διερεφνθςθ των αναγκϊν ςε νζεσ 

τεχνολογίεσ και τθν απόκτθςθ/ενςωμάτωςι 

τουσ»; 

1 2 3 4 5 

 

Β. ΟΛΚΟΝΟΜΛΚΕΣ ΕΡΛΔΟΣΕΛΣ & ΑΓΟΑ 

 

 Τθν τελευταία διετία, 2011-2012, περίπου τι δαπάνθ για 

επενδφςεισ* ζκανε, ςυνολικά, θ επιχείρθςι ςασ ςτθν Ελλάδα; 

ΣΘΜΕΛΩΣΤΕ ΚΑΤΑ ΡΟΣΕΓΓΛΣΘ ΤΘ ΣΥΝΟΛΛΚΘ ΑΞΛΑ ΣΕ ΕΥΩ – ΕΑΝ ΔΕΝ ΕΧΕΤΕ ΚΑΝΕΛ ΕΡΕΝΔΥΣΘ, 

ΣΘΜΕΛΩΣΤΕ (0) & ΡΟΧΩΘΣΤΕ Ε.30 

(€) 

 

*ΜΕ ΤΟΝ ΟΟ ΕΡΕΝΔΥΣΕΛΣ ΕΝΝΟΟΥΝΤΑΛ ΟΛ ΔΑΡΑΝΕΣ ΓΛΑ ΑΓΟΑ ΜΘΧΑΝΟΛΟΓΛΚΟΥ 

ΕΞΟΡΛΛΣΜΟΥ, ΝΕΟΥ Θ ΡΟΣ ΑΝΤΛΚΑΤΑΣΤΑΣΘ, ΜΕΤΑΦΟΛΚΩΝ ΜΕΣΩΝ ΚΑΛ 

ΓΘΡΕΔΩΝ, ΚΑΤΑΣΚΕΥΘ ΝΕΩΝ ΚΤΛΛΩΝ ΚΑΛ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ, ΚΑΚΩΣ ΚΑΛ ΕΡΕΚΤΑΣΘ Θ 

ΕΚΣΥΓΧΟΝΛΣΜΟΣ ΤΩΝ ΡΑΛΑΛΩΝ. 
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 Από τθ ςυνολικι αξία των επενδφςεων που υπολογίηετε, 

περίπου τι ποςοςτό % αντιςτοιχεί ςε κάκε κατθγορία δαπανϊν:… 

ΣΘΜΕΛΩΣΤΕ ΚΑΤΑ ΡΟΣΕΓΓΛΣΘ ΤΑ ΡΟΣΟΣΤΑ ΡΟΥ ΑΝΤΛΣΤΟΛΧΟΥΝ 

ΣΕ ΚΑΚΕ ΚΑΤΘΓΟΛΑ 

(ποςοςτό % ςτο 

ςφνολο τθσ 

επζνδυςθσ) 

 

  Αγορά νζου ι αντικατάςταςθ υφιςτάμενου κεφαλαιουχικοφ 

εξοπλιςμοφ 
 (1) 

 Ειςαγωγι νζων μεκόδων παραγωγισ  (2) 

 Αφξθςθ τθσ παραγωγικισ δυναμικότθτασ για ιδθ παραγόμενα 

προϊόντα/υπθρεςίεσ 
 (3) 

 Διεφρυνςθ τθσ παραγωγικισ δυναμικότθτασ για τθν παραγωγι 

νζων προϊόντων/υπθρεςιϊν 
 (4) 

 Συμμόρφωςθ με τθν περιβαλλοντικι νομοκεςία, ι κζματα 

υγιεινισ και  αςφαλείασ 
 (5) 

 Εξοικονόμθςθ και διαχείριςθ τθσ ενζργειασ  (6) 

 ΣΥΝΟΛΟ 100%  

 

 

Και για τθ διετία 2013-2014, ποιεσ είναι οι εκτιμιςεισ ςασ για τθν πορεία των 

επενδφςεων τθσ επιχείρθςισ ςασ ςτθν Ελλάδα; Κα λζγατε ότι κα αυξθκοφν, κα 

μειωκοφν ι κα παραμείνουν ςχεδόν αμετάβλθτεσ; 

Κα αυξθκοφν     1→ ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΤΘΝ Ε. 31 & ΜΕΤΑ 

ΤΘΝ Ε.33 

Κα μειωκοφν     2 → ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΤΘΝ Ε. 32 & 

ΜΕΤΑ ΤΘΝ Ε.33 

Κα παραμείνουν ςχεδόν αμετάβλθτεσ   3  → 
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ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΤΘΝ Ε.33 

Είναι πολφ πρϊιμοσ ο ςχεδιαςμόσ   4   → ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ 

ΤΘΝ Ε.33 

Συνζχιςθ υφιςτάμενων ςχεδίων    5  → ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ 

ΤΘΝ Ε.33  

Μόνο οι απαραίτθτεσ επενδφςεισ ςυντιρθςθσ    6  → 

ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΤΘΝ Ε.33 

 

 (ποςοςτό %) 

 

Σε τι ποςοςτό περίπου εκτιμάτε ότι κα αυξθκοφν οι επενδφςεισ 

ςασ ςτθν ελλθνικι αγορά τθ διετία 2013-2014 ςε ςφγκριςθ με 

τθν προθγοφμενθ διετία; ΣΘΜΕΛΩΣΤΕ ΚΑΤΑ ΡΟΣΕΓΓΛΣΘ ΤΟ 

ΡΟΣΟΣΤΟ % ΤΘΣ ΕΚΤΛΜΘΣΘΣ ΣΑΣ 

 

 

 

 (ποςοςτό %) 

 

Σε τι ποςοςτό περίπου εκτιμάτε ότι κα μειωκοφν οι επενδφςεισ 

ςασ ςτθν ελλθνικι αγορά τθ διετία 2013-2014 ςε ςφγκριςθ με 

τθν προθγοφμενθ διετία; ΣΘΜΕΛΩΣΤΕ ΚΑΤΑ ΡΟΣΕΓΓΛΣΘ ΤΟ 

ΡΟΣΟΣΤΟ % ΤΘΣ ΕΚΤΛΜΘΣΘΣ ΣΑΣ 

 

   

 

Σε ποιουσ από τουσ παρακάτω τομείσ κα λζγατε ότι εντοπίηονται οι μεγαλφτερεσ 

ανάγκεσ χρθματοδότθςθσ τθσ επιχείρθςισ ςασ; ΡΟΛΛΑΡΛΕΣ ΑΡΑΝΤΘΣΕΛΣ ΔΥΝΑΤΕΣ 

Σε επενδφςεισ;      1 
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Σε κεφάλαια κίνθςθσ;      2 

              Σε υποχρεϊςεισ προσ τρίτουσ (εφορία, ΛΚΑ, ΔΕΘ κλπ);  3 

              Σε εξόφλθςθ δανείων;     4 

Σε όλουσ       5 

Σε κανζναν       6 

 

Ροιεσ είναι οι κυριότερεσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ τθσ επιχείρθςισ ςασ τθν τελευταία 

διετία; ΕΩΣ ΤΕΛΣ ΑΡΑΝΤΘΣΕΛΣ ΔΥΝΑΤΕΣ -  ΛΕΑΧΛΚΑ 

 1θ 

πθγι 

2θ 

πθγι 

3θ πθγι 

Ο τραπεηικόσ δανειςμόσ; 1 1 1 

Συγχρθματοδοτοφμενα προγράμματα (ΕΣΡΑ,7ο 

Ρρόγραμμα Ρλαίςιο κλπ); 

2 2 2 

Ζκδοςθ ομολόγων; 3 3 3 

Αποκεματικά (κζρδθ προθγοφμενων ετϊν); 4 4 4 

Αφξθςθ μετοχικοφ κεφαλαίου; 5 5 5 

Εναλλακτικζσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ (venture 

capital, business angels κλπ); 

6 6 6 

Άλλθ 7 7 7 

Καμία 8   

 

 

Ζχει θ επιχείρθςι ςασ τθν τελευταία διετία ςυμμετάςχει ςε κάποιο/α από τα 
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παρακάτω προγράμματα ΕΣΡΑ ι ευρωπαϊκά; ΡΟΛΛΑΡΛΕΣ ΑΡΑΝΤΘΣΕΛΣ ΔΥΝΑΤΕΣ 

Επιχειρθςιακό Ρρόγραμμα Ανταγωνιςτικότθτα - Επιχειρθματικότθτα (ΕΣΡΑ 2007-

2013) 1 

Εκνικό Ταμείο Επιχειρθματικότθτασ και Ανάπτυξθσ (ΕΤΕΑΝ)   

 2 

7ο  Ρρόγραμμα Ρλαίςιο       3 

Άλλο         7 

Κανζνα         8 
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Στο ςθμερινό οικονομικό περιβάλλον, ςε ποιο βακμό 

κεωρείτε απειλι για τθν επιχείρθςι ςασ:… 
Κακόλου    

Σε 

μεγάλο 

βακμό 

 Τθν ζλλειψθ ρευςτότθτασ, επειδι οι τράπεηεσ δεν 

εγκρίνουν νζα δάνεια; 

ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΜΕ ΤΘ ΒΟΘΚΕΛΑ ΤΘΣ ΚΛΛΜΑΚΑΣ 1-5, 

ΟΡΟΥ 1 ΣΘΜΑΛΝΕΛ ΚΑΚΟΛΟΥ ΚΑΛ 5 ΣΕ ΜΕΓΑΛΟ 

ΒΑΚΜΟ 

1 2 3 4 5 

 Τθν ζλλειψθ ρευςτότθτασ, επειδι οι προμθκευτζσ, 

ι οι πελάτεσ ςασ αντιμετωπίηουν οι ίδιοι 

πρόβλθμα ρευςτότθτασ;  

1 2 3 4 5 

 Τθν ζλλειψθ ρευςτότθτασ, επειδι ζχουν 

περιοριςτεί οι πλθρωμζσ, ι οι εργαςίεσ από το 

βαςικό πελάτθ τθσ επιχείρθςισ ςασ;  

1 2 3 4 5 

 Τθν πίεςθ από ανταγωνιςτζσ που βαςίηονται ςε 

χαμθλό κόςτοσ; 
1 2 3 4 5 

 Τθν πίεςθ από ανταγωνιςτζσ που βαςίηονται ςτθν 

ποιότθτα, ι ςτθ διαφοροποίθςθ; 
1 2 3 4 5 

 Τθν μετατόπιςθ του αγοραςτικοφ προτφπου ςε 

φκθνότερεσ κατθγορίεσ προϊόντων/υπθρεςιϊν; 
1 2 3 4 5 

 Το υψθλό κόςτοσ λειτουργίασ (π.χ. μιςκολογικό, 

κόςτοσ ενζργειασ); 
1 2 3 4 5 

 

 

Τα τελευταία 2 χρόνια, θ επιχείρθςι ςασ ςε ποιο βακμό 

προχϊρθςε ςε:…  
Κακόλου    

Σε 

μεγάλο 

βακμό 

 Μείωςθ του αρικμοφ των απαςχολουμζνων;  1 2 3 4 5 
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 Μείωςθ τθσ παραγωγισ ι τθσ δραςτθριότθτάσ τθσ; 1 2 3 4 5 

 Μείωςθ των τιμϊν τθσ ςτα προϊόντα / υπθρεςίεσ 

τθσ; 
1 2 3 4 5 

 Ρερικοπι ζμμεςων παροχϊν προσ τουσ 

εργαηόμενουσ; 
1 2 3 4 5 

 Συγκράτθςθ, ι μείωςθ των τακτικϊν αποδοχϊν 

του προςωπικοφ; 
1 2 3 4 5 

 Ρερικοπζσ ςε πριμ και επιδόματα 

παραγωγικότθτασ; 
1 2 3 4 5 

 Ρροςαρμογι του χρόνου εργαςίασ; 1 2 3 4 5 

 

Το 2013 ςε ςχζςθ με το 2012, εκτιμάτε ότι οι πωλιςεισ τθσ επιχείρθςισ ςασ ςτθν 

ελλθνικι αγορά, κα αυξθκοφν, κα μειωκοφν, ι κα παραμείνουν ςχεδόν 

αμετάβλθτεσ; 

Κα αυξθκοφν    1  → ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΤΘΝ Ε. 51 ΚΑΛ ΜΕΤΑ 

ΤΘΝ Ε.53 

Κα μειωκοφν    2   → ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΤΘΝ Ε. 52 ΚΑΛ 

ΜΕΤΑ ΤΘΝ Ε.53 

Σχεδόν αμετάβλθτεσ   3   → ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΤΘΝ Ε. 

53 

 

 (ποςοςτό %) 

 

Σε τι ποςοςτό περίπου εκτιμάτε ότι κα αυξθκοφν οι πωλιςεισ 

ςασ ςτθν ελλθνικι αγορά; ΣΘΜΕΛΩΣΤΕ ΚΑΤΑ ΡΟΣΕΓΓΛΣΘ ΤΟ 

ΡΟΣΟΣΤΟ % ΤΘΣ ΕΚΤΛΜΘΣΘΣ ΣΑΣ 
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 (ποςοςτό %) 

 

Σε τι ποςοςτό περίπου εκτιμάτε ότι κα μειωκοφν οι πωλιςεισ 

ςασ ςτθν ελλθνικι αγορά; ΣΘΜΕΛΩΣΤΕ ΚΑΤΑ ΡΟΣΕΓΓΛΣΘ ΤΟ 

ΡΟΣΟΣΤΟ % ΤΘΣ ΕΚΤΛΜΘΣΘΣ ΣΑΣ 

 

 

Οι εξαγωγζσ τθσ επιχείρθςισ ςασ; Εκτιμάτε ότι κα αυξθκοφν, κα μειωκοφν, ι κα 

παραμείνουν ςχεδόν αμετάβλθτεσ το 2013 ςε ςχζςθ με το 2012; 

Κα αυξθκοφν    1  → ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΤΘΝ Ε. 54 

Κα μειωκοφν    2  → ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΤΘΝ Ε. 54 

Κα παραμείνουν ςχεδόν αμετάβλθτεσ  3 → ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΤΘΝ Ε. 

54 

Θ επιχείρθςθ δεν κάνει εξαγωγζσ  8    → ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ 

ΤΘΝ Ε. 55 

 

 

Τι ποςοςτό  του τηίρου ςασ το 2013 εκτιμάτε ότι κα αντιςτοιχεί ςε εξαγωγζσ; 

Λιγότερο από 10%     1  

10% - 19%     2   

20% - 39%     3 

Μεγαλφτερο του 40% των πωλιςεων   4 

Θ επιχείρθςθ δεν κα κάνει εξαγωγζσ   8 

 

Το 2012 πραγματοποιιςατε κζρδθ, ι ηθμιζσ; 
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Κζρδθ        1  

Ηθμιζσ        2  

Οφτε κζρδθ/οφτε ηθμιζσ /οριακό αποτζλεςμα/μεταβολι   3 

 

Το 2013 αναμζνετε κζρδθ, ι ηθμιζσ; 

Κζρδθ        1 

Ηθμιζσ        2 

Οφτε κζρδθ/οφτε ηθμιζσ /οριακό αποτζλεςμα/μεταβολι   3 

 

ΡΟΣΟΧΘ: Θ ΕΩΤΘΣΘ 57 ΚΑ ΡΕΡΕΛ ΝΑ ΑΡΑΝΤΘΚΕΛ ΜΟΝΟ ΣΤΘΝ ΡΕΛΡΤΩΣΘ ΡΟΥ 

Θ ΕΡΛΧΕΛΘΣΘ ΕΛΧΕ ΚΕΔΘ ΤΟ 2012 ΚΑΛ ΑΝΑΜΕΝΕΛ ΚΕΔΘ ΤΟ 2013 

Τα κζρδθ, το 2013, εκτιμάτε ότι κα ζχουν αφξθςθ, μείωςθ, ι κα παραμείνουν 

ςχεδόν αμετάβλθτα, ςε ςχζςθ με το 2012; 

Αφξθςθ     1  

Μείωςθ     2  

Αμετάβλθτα    3 

 

 

ΡΟΣΟΧΘ: Θ ΕΩΤΘΣΘ 57 ΚΑ ΡΕΡΕΛ ΝΑ ΑΡΑΝΤΘΚΕΛ ΜΟΝΟ ΣΤΘΝ ΡΕΛΡΤΩΣΘ ΡΟΥ 

Θ ΕΡΛΧΕΛΘΣΘ ΕΛΧΕ ΗΘΜΛΕΣ ΤΟ 2012 ΚΑΛ ΑΝΑΜΕΝΕΛ ΗΘΜΛΕΣ ΤΟ 2013 

Οι ηθμιζσ, το 2013, εκτιμάτε ότι κα ζχουν αφξθςθ, μείωςθ, ι κα παραμείνουν 

ςχεδόν αμετάβλθτεσ, ςε ςχζςθ με το 2012; 

Αφξθςθ     1  
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Μείωςθ     2   

Αμετάβλθτεσ    3   

 

 

Γ. ΤΕΧΝΟΛΟΓΛΚΕΣ ΕΡΛΔΟΣΕΛΣ & ΑΝΑΡΤΥΞΘ ΚΑΛΝΟΤΟΜΛΩΝ 

 

 

 

Μια επιχείρθςθ αντλεί γνϊςθ από διάφορεσ πθγζσ. Θ 

επιχείρθςι ςασ, ςε ποιο βακμό χρθςιμοποιεί, ωσ πθγι 

γνϊςθσ…  

 

Κακόλου    

Σε 

μεγάλο 

βακμό 

 Τουσ πελάτεσ τθσ; ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΜΕ ΤΘ ΒΟΘΚΕΛΑ 

ΤΘΣ ΚΛΛΜΑΚΑΣ 1-5, ΟΡΟΥ 1 ΣΘΜΑΛΝΕΛ ΚΑΚΟΛΟΥ 

ΚΑΛ 5 ΣΕ ΜΕΓΑΛΟ ΒΑΚΜΟ 

1 2 3 4 5 

 Τουσ προμθκευτζσ τθσ;  1 2 3 4 5 

 Τουσ ανταγωνιςτζσ; 1 2 3 4 5 

 Τα Ρανεπιςτιμια, και τα ερευνθτικά κζντρα; 1 2 3 4 5 

 

 

 

Διακζτει θ επιχείρθςι ςασ οργανωμζνο τμιμα ζρευνασ και ανάπτυξθσ (in-house 

R&D);  

Ναι    1  → ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΤΘΝ Ε. 64 

Πχι   2  → ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΤΘΝ Ε. 65 
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Κατά προςζγγιςθ, πόςοι εργαηόμενοι απαςχολοφνται ςτο  τμιμα 

ζρευνασ και ανάπτυξθσ τθσ επιχείρθςισ ςασ; ΣΘΜΕΛΩΣΤΕ ΚΑΤΑ 

ΡΟΣΕΓΓΛΣΘ ΤΟΝ ΑΛΚΜΟ ΤΩΝ ΕΓΑΗΟΜΕΝΩΝ 

 

 

 

Σε πόςα ερευνθτικά ζργα (ευρωπαϊκά ι ςυγχρθματοδοτοφμενα) 

ζχει ςυμμετάςχει θ επιχείρθςι ςασ τθν τελευταία διετία; 

ΣΘΜΕΛΩΣΤΕ ΤΟΝ ΑΛΚΜΟ ΤΩΝ ΕΓΩΝ 

 

 

 (ποςοςτό %) 

 

Ρερίπου τι ποςοςτό του ετιςιου τηίρου τθσ επιχείρθςθσ εκτιμάτε 

ότι επενδφεται ςε ζρευνα και ανάπτυξθ; ΣΘΜΕΛΩΣΤΕ ΚΑΤΑ 

ΡΟΣΕΓΓΛΣΘ ΤΟ ΡΟΣΟΣΤΟ % ΤΘΣ ΕΚΤΛΜΘΣΘΣ ΣΑΣ 
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Ζχει θ επιχείρθςι ςασ  τθν τελευταία διετία υποβάλει αίτθςθ για πατζντεσ ςτο 

εξωτερικό;  

Ναι    1  → ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΤΘΝ Ε. 68 

Πχι   2  → ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΤΘΝ Ε. 70 

 

 
Ρόςεσ αιτιςεισ ζχουν υποβλθκεί για πατζντεσ τθν τελευταία 

διετία; ΣΘΜΕΛΩΣΤΕ ΤΟΝ ΑΛΚΜΟ ΤΩΝ ΑΛΤΘΣΕΩΝ 
 

 

Ζχουν οι πατζντεσ αυτζσ αξιοποιθκεί ςτθν παραγωγικι διαδικαςία;  

Ναι    1  

Πχι   2 

 

Ρροετοιμάηεςτε τθν τρζχουςα περίοδο να υποβάλετε νζα αίτθςθ ι νζεσ αιτιςεισ 

για πατζντεσ;  

Ναι    1  

Πχι   2 

 

Κατά τθ τελευταία διετία (2011-2012) θ επιχείρθςι ςασ δθμιοφργθςε κάποια νζα, ι 

ςθμαντικά βελτιωμζνα προϊόντα ι υπθρεςίεσ; ΕΞΑΛΕΛΤΑΛ Θ ΑΡΛΘ ΜΕΤΑΡΩΛΘΣΘ 

ΝΕΩΝ ΑΓΑΚΩΝ ΑΛΛΩΝ ΕΡΛΧΕΛΘΣΕΩΝ ΚΑΛ ΜΕΤΑΒΟΛΕΣ ΜΟΝΟ ΑΛΣΚΘΤΛΚΟΥ 

ΧΑΑΚΤΘΑ 

Ναι     1  → ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΤΘΝ Ε.72 ΚΑΛ ΜΕΤΑ 

ΤΘΝ Ε.73 
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Πχι     2   → ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΤΘΝ Ε.74 

 

 

 (ποςοςτό %) 

 

Μπορείτε να εκτιμιςτε περίπου τι ποςοςτό του ετιςιου τηίρου 

τθσ επιχείρθςθσ μπορεί να αποδοκεί ςε αυτά τα νζα 

προϊόντα/υπθρεςίεσ; 

ΣΘΜΕΛΩΣΤΕ ΚΑΤΑ ΡΟΣΕΓΓΛΣΘ ΤΟ ΡΟΣΟΣΤΟ % ΤΘΣ ΕΚΤΛΜΘΣΘΣ 

ΣΑΣ 

 

 

Τα νζα ι ςθμαντικά βελτιωμζνα προϊόντα/υπθρεςίεσ που δθμιοφργθςε θ 

επιχείρθςι ςασ ιταν: ΡΟΛΛΑΡΛΕΣ ΑΡΑΝΤΘΣΕΛΣ ΔΥΝΑΤΕΣ 

Νζα για τθν επιχείρθςι ςασ;   1  

Νζα για τθν ελλθνικι αγορά;   2  

Νζα για τθν παγκόςμια αγορά;  3 

 

 

 

Κατά τθν τελευταία διετία (2011-2012), θ επιχείρθςι ςασ ζχει ειςάγει κάποιεσ 

καινοτομίεσ που αφοροφν παραγωγικζσ διαδικαςίεσ, ι διεργαςίεσ; 

Ναι     1  → ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΤΘΝ Ε.75 

Πχι     2   → ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΤΘΝ Ε.76 
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Συγκεκριμζνα, τι αφορά θ καινοτομία που ειςιγαγε θ επιχείρθςι ςασ: ΡΟΛΛΑΡΛΕΣ 

ΑΡΑΝΤΘΣΕΛΣ ΔΥΝΑΤΕΣ 

Μεκόδουσ παραγωγισ προϊόντων/υπθρεςιϊν     1  

Ρρακτικζσ που εφαρμόηονται ςτθν εφοδιαςτικι αλυςίδα τθσ επιχείρθςθσ (logistics)

 2  

Τρόπουσ χριςθσ των τεχνολογιϊν πλθροφορικισ και επικοινωνιϊν  

 3 

 

 

Κατά τθν τελευταία διετία (2011-2012), θ επιχείρθςι ςασ ζχει ειςάγει κάποιεσ 

καινοτομίεσ που αφοροφν τθν οργάνωςθ, τθν εμπορία, ι το μάρκετινγκ; 

Ναι     1  → ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΤΘΝ Ε.77 

Πχι     2   → ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΤΘΝ Ε.78 

 

 

 

Συγκεκριμζνα, τι αφορά θ καινοτομία που ειςιγαγε θ επιχείρθςι ςασ: ΡΟΛΛΑΡΛΕΣ 

ΑΡΑΝΤΘΣΕΛΣ ΔΥΝΑΤΕΣ 

Μεκόδουσ οργάνωςθσ τθσ εργαςίασ;      1  

Μεταβολζσ ςτο design, ι τθ ςυςκευαςία προϊόντων/υπθρεςιϊν;   2 

Μεκόδουσ πωλιςεων ι διάκεςθσ προϊόντων/υπθρεςιϊν;    3 

Αναβάκμιςθ των υπθρεςιϊν μετά τθν πϊλθςθ (after sales);   4 
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Δ. ΑΡΑΣΧΟΛΘΣΘ ΚΑΛ ΡΟΛΛΤΛΚΕΣ ΑΝΑΡΤΥΞΘΣ ΑΝΚΩΡΛΝΟΥ ΔΥΝΑΜΛΚΟΥ 

 

Στθν επιχείρθςι ςασ αντιμετωπίηετε δυςκολίεσ ςτθν εφρεςθ υποψθφίων με τα 

κατάλλθλα για κάκε κζςθ προςόντα και δεξιότθτεσ, ι όχι; 

Ναι     1  → ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΤΛΣ Ε.79-82 

Πχι     2   → ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΤΘΝ Ε.83 

 

 

 

 

Σχετικά με τισ δυςκολίεσ που αντιμετωπίηει θ επιχείρθςθ ςτθν εφρεςθ 

υποψθφίων, 

κα λζγατε ότι οι υποψιφιοι:…  

ΝΑΛ ΟΧΛ 

Γ Ζχουν περιςςότερα προςόντα από ό,τι απαιτεί θ κζςθ εργαςίασ; 1 2 

 Δεν πλθροφν τισ προδιαγραφζσ τθσ κζςθσ εργαςίασ;  1 2 

 Δεν διακζτουν τθν προςωπικότθτα που χρειάηεται θ επιχείρθςθ; 1 2 

 Είναι λίγοι, ι δεν υπάρχουν υποψιφιοι για τθ κζςθ; 1 2 

 

 

Σε ςχζςθ με τθ κζςθ εργαςίασ τουσ, κα λζγατε, γενικά, ότι εντοπίηετε ελλείψεισ 

γνϊςεων και δεξιοτιτων ςτουσ εργαηόμενουσ  τθσ επιχείρθςισ ςασ; 

Ναι     1  → ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΤΛΣ Ε.84-95 

Πχι     2   → ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΤΘΝ Ε.96 
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Κατά τθ γνϊμθ ςασ, που οφείλεται το γεγονόσ ότι το υπάρχον 

προςωπικό δεν καλφπτει ικανοποιθτικά τισ απαιτιςεισ τθσ κζςθσ 

εργαςίασ; 

ΝΑΛ ΟΧΛ 

 Στισ αδυναμίεσ του επίςθμου εκπαιδευτικοφ ςυςτιματοσ να 

παρζχει τισ κατάλλθλεσ γνϊςεισ και δεξιότθτεσ; 
1 2 

 Σε ελλείψεισ των προγραμμάτων εκπαίδευςθσ και ανάπτυξθσ του 

προςωπικοφ; 
1 2 

 Σε αςτοχία τθσ διαδικαςίασ επιλογισ προςωπικοφ; 1 2 

 Στθ ςυχνι αντικατάςταςθ του προςωπικοφ; 1 2 

 

 

 

Σε ποιεσ δεξιότθτεσ πιςτεφετε ότι υςτεροφν, πάντοτε ςε ςχζςθ με τθ 

κζςθ εργαςίασ τουσ; 

ΝΑΛ ΟΧΛ 

 Σε τεχνικζσ γνϊςεισ που απαιτοφνται για τθ ςυγκεκριμζνθ 

εργαςία; 
1 2 

 Στθ διαχείριςθ τεχνολογίασ και καινοτομίασ; 1 2 

 Στθ βαςικι χριςθ εφαρμογϊν πλθροφορικισ; 1 2 

 Στθν προφορικι και γραπτι επικοινωνία; 1 2 

 Στθ γνϊςθ ξζνων γλωςςϊν; 1 2 

 Στθν εργαςία ςε ομάδεσ; 1 2 

 Στθν ανάπτυξθ πρωτοβουλιϊν και ςτθν ανάλθψθ ρίςκου; 1 2 
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 Σε ικανότθτεσ οργάνωςθσ και διοίκθςθσ ζργου (project 

management); 
1 2 

 

 

Στθν επιχείρθςι ςασ… ΝΑΛ ΟΧΛ 

 Ζχετε κεςμοκετθμζνεσ διαδικαςίεσ αξιολόγθςθσ και ανάπτυξθσ 

ανκρϊπινου δυναμικοφ; 
1 2 

 Εφαρμόηετε ςφςτθμα ςφνδεςθσ μιςκϊν/παραγωγικότθτασ; 1 2 
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Εφαρμόηετε προγράμματα εκπαίδευςθσ προςωπικοφ ςτθν επιχείρθςι ςασ; 

Ναι     1  → ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΤΛΣ Ε.99-103 

Πχι     2   → ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΤΘΝ Ε.104 

 

 

 

Με ποιον τρόπο εκπαιδεφετε το προςωπικό ςασ; ΝΑΛ ΟΧΛ 

 Με προγράμματα ενδοεπιχειρθςιακισ εκπαίδευςθσ; 1 2 

 Με τθ χρθματοδοτοφμενθ από τθν εταιρία ςυμμετοχι ςε 

ςεμινάρια εκτόσ επιχείρθςθσ; 
1 2 

 Με ςυςτθματικι ανταλλαγι πρακτικϊν εμπειριϊν ανάμεςα 

ςτουσ εργαηόμενουσ; 
1 2 

 Με On-the-job training; 1 2 

 Με κυκλικι εναλλαγι εργαηομζνων (Job Rotation);   1 2 

 

 

Θ ςυνολικι απαςχόλθςθ ςτθν επιχείρθςι ςασ, εκτιμάτε ότι κα αυξθκεί, κα μειωκεί 

ι κα παραμείνει ςχεδόν αμετάβλθτθ τθν επόμενθ διετία; 

Κα αυξθκεί    1   → ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΤΘΝ Ε.105 

Κα μειωκεί    2    → ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΤΘΝ Ε.105 

Κα παραμείνει ςχεδόν αμετάβλθτθ  3   → ΑΡΑΝΤΘΣΤΕ ΤΘΝ 

Ε.106 

 

Ρόςο εκτιμάτε ότι κα μεταβλθκεί θ ςυνολικι απαςχόλθςθ ςτθν επιχείρθςι ςασ τθν 



 

Καηανι Βαςιλικι Κων/να  Διπλωματικι Εργαςία 
  Φεβρουάριοσ 2018 

142 
Θ εγχϊρια βιομθχανία τροφίμων: Τάςεισ και προοπτικζσ ανάπτυξθσ – 
Παράρτθμα 

επόμενθ διετία; 

Λιγότερεσ από 5 κζςεισ εργαςίασ  1   

Μεταξφ 5 ζωσ 19 κζςεισ   2    

Μεταξφ 20 ζωσ 49 κζςεισ   3 

Μεταξφ 50-99 κζςεισ   4 

100 κζςεισ και άνω    5 

 

Τθν επόμενθ διετία πιςτεφετε ότι κα 

μειωκεί ςθμαντικά, μάλλον κα μειωκεί, 

κα παραμείνει ςχεδόν αμετάβλθτο, 

μάλλον κα αυξθκεί, κα αυξθκεί 

ςθμαντικά… 

Κα 

μειωκεί 

ςθμαντικά 

Μάλλον 

κα 

μειωκεί  

Κα 

παραμείνει 

ςχεδόν 

αμετάβλθτο 

Μάλλον 

κα 

αυξθκεί 

Κα 

αυξθκεί 

ςθμαντικ

ά 

 Το ανειδίκευτο προςωπικό τθσ 

επιχείρθςισ ςασ; 
1 2 3 4 5 

 Οι απόφοιτοι τεχνικϊν ςχολϊν 

και επαγγελματικϊν λυκείων 

(πχ. ΕΡΑΛ-ΕΡΑΣ, ΛΕΚ, 

Τεχνολογικό Λφκειο); 

1 2 3 4 5 

 Οι απόφοιτοι δευτεροβάκμιασ 

εκπαίδευςθσ; 
1 2 3 4 5 

 Οι απόφοιτοι τριτοβάκμιασ 

εκπαίδευςθσ; 
1 2 3 4 5 

 Οι εργαηόμενοι μερικισ 

απαςχόλθςθσ;  
1 2 3 4 5 
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Και για τον αρικμό των επιχειριςεων που δραςτθριοποιοφνται ςτο κλάδο ςασ τθν 

επόμενθ διετία τι πιςτεφετε; Κα αυξθκεί, κα μειωκεί, ι κα παραμείνει ςχεδόν 

αμετάβλθτοσ; 

Κα αυξθκεί     1  

Κα μειωκεί     2   

Κα παραμείνει ςχεδόν αμετάβλθτοσ   3 

 

 

 Κατά τθ γνϊμθ ςασ, ποιοι παράγοντεσ του εξωτερικοφ περιβάλλοντοσ αναμζνετε να 

επθρεάςουν ςθμαντικά τθ λειτουργία  τθσ επιχείρθςθσ τθν επόμενθ διετία; ΜΕΧΛ ΤΕΛΣ 

ΑΡΑΝΤΘΣΕΛΣ ΔΥΝΑΤΕΣ 

        1. 

 2. 

 3.  
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 Σε γενικζσ γραμμζσ, ποια ιταν θ κατανομι του κφκλου 

εργαςιϊν ςασ το 2012, ςτισ αγορζσ ςτισ οποίεσ 

δραςτθριοποιείται θ επιχείρθςι ςασ; 

Μπορείτε να εκτιμιςετε περίπου τι ποςοςτό % προζρχεται 

από τθν εγχϊρια αγορά, τθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ, τα Βαλκάνια, 

τθν Τουρκία, ι άλλεσ χϊρεσ; 

ΣΘΜΕΛΩΣΤΕ ΚΑΤΑ ΡΟΣΕΓΓΛΣΘ ΤΟ ΡΟΣΟΣΤΟ % ΤΘΣ ΕΚΤΛΜΘΣΘΣ 

ΣΑΣ 

(ποςοςτό %)  

 Τθν εγχϊρια αγορά;   (1) 

 Τθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ;   (2) 

 Τα Βαλκάνια;   (3) 

 Τθν Τουρκία;   (4) 

  Άλλεσ χϊρεσ; ΣΘΜΕΛΩΣΤΕ ΡΟΛΕΣ ΣΤΘΝ Ε. 114  (5) 

 ΣΥΝΟΛΟ 100%  

 

 ΕΑΝ ΔΑΣΤΘΛΟΡΟΛΘΣΤΕ ΣΕ ΑΛΛΕΣ ΧΩΕΣ ΣΘΜΕΛΩΣΤΕ ΡΟΛΕΣ 

 

 

 

ΣΤΑΤΛΣΤΛΚΑ ΣΤΟΛΧΕΛΑ ΑΡΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΩΝ ΤΘΣ ΕΡΛΧΕΛΘΣΘΣ 
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 ΣΘΜΕΛΩΣΤΕ ΚΑΤΑ ΡΟΣΕΓΓΛΣΘ: 

Συνολικόσ (μζςοσ ετιςιοσ) αρικμόσ των απαςχολουμζνων 

πλιρουσ απαςχόλθςθσ ςτθν επιχείρθςι ςασ 

 

 Αρικμόσ γυναικϊν πλιρουσ απαςχόλθςθσ  

 Αρικμόσ απαςχολουμζνων μερικισ απαςχόλθςθσ  

 Αρικμόσ απαςχολουμζνων εποχικισ απαςχόλθςθσ  

 

 

 Τι ποςοςτό του προςωπικοφ τθσ επιχείρθςθσ είναι απόφοιτοι 

ΤΕΛ, τι ποςοςτό απόφοιτοι ΑΕΛ  και τι ποςοςτό κάτοχοι 

Μεταπτυχιακοφ ι Διδακτορικοφ τίτλου;  

ΣΘΜΕΛΩΣΤΕ ΚΑΤΑ ΡΟΣΕΓΓΛΣΘ ΤΟ ΡΟΣΟΣΤΟ % ΚΑΚΕ ΚΑΤΘΓΟΛΑΣ 

- ΟΧΛ ΤΟΝ ΑΛΚΜΟ ΤΩΝ ΑΡΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΩΝ 

ΡΟΣΟΧΘ: ΣΥΜΡΛΘΩΣΤΕ ΤΑ ΡΟΣΟΣΤΑ ΤΩΝ 

ΑΡΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΩΝ ΡΟΥ ΑΦΟΟΥΝ ΜΟΝΟΝ ΤΛΣ 

ΣΥΓΚΕΚΛΜΕΝΕΣ ΒΑΚΜΛΔΕΣ ΤΘΣ ΕΚΡΑΛΔΕΥΣΘΣ 

(ποςοςτό %)  

 Απόφοιτοι ΤΕΛ  (1) 

 Απόφοιτοι ΑΕΛ  (2) 

 Κάτοχοι Μεταπτυχιακοφ / Διδακτορικοφ τίτλου  (3) 
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 Τι ποςοςτό του προςωπικοφ εργάηεται ςτθν επιχείρθςθ λιγότερο 

από 2 ζτθ, τι ποςοςτό από 2 ζωσ 10 ζτθ και τι ποςοςτό 

περιςςότερο από 10 ζτθ; 

ΣΘΜΕΛΩΣΤΕ ΚΑΤΑ ΡΟΣΕΓΓΛΣΘ ΤΟ ΡΟΣΟΣΤΟ % ΚΑΚΕ ΚΑΤΘΓΟΛΑΣ 

(ποςοςτό %)  

 Ρροςωπικό που εργάηεται λιγότερο από 2 ζτθ  (1) 

 Ρροςωπικό που εργάηεται από 2-10 ζτθ  (2) 

 Ρροςωπικό που εργάηεται >10 ζτθ  (3) 

 ΣΥΝΟΛΟ 100%  
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 Κατά προςζγγιςθ / περίπου τι ποςοςτό του προςωπικοφ είναι 

κάτω των 29 ετϊν, τι ποςοςτό από 30 ζωσ 49 ετϊν, τι ποςοςτό 

από 50 ετϊν και άνω; 

ΣΘΜΕΛΩΣΤΕ ΚΑΤΑ ΡΟΣΕΓΓΛΣΘ ΤΟ ΡΟΣΟΣΤΟ % ΚΑΚΕ ΚΑΤΘΓΟΛΑΣ 

(ποςοςτό %)  

 Κάτω των 29 ετϊν  (1) 

 Από 30-49 ετϊν  (2) 

 Από 50 ετϊν και άνω  (3) 

 ΣΥΝΟΛΟ 100%  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


