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1. Δηζαγσγή 

 

1.1. ΢θνπόο ηεο Έξεπλαο 

 

Ζ παξνχζα κειέηε απνζθνπεί ζηελ επηζηεκνληθή πξνζέγγηζε ηνπ δεηήκαηνο ηεο θνηλσληθήο 

πξνζθνξάο ηνπ Διιεληθνχ ΢ηξαηνχ, κέζσ ηεο αλαπηπγκέλεο ζεσξίαο ηεο «Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο 

Δπζχλεο». Δξσηήκαηα φπσο πφζν αλαγλσξίδεηαη ην θνηλσληθφ έξγν ηνπ ΢ηξαηνχ απφ ηνπο 

σθεινχκελνπο ή πψο  απηφ πξνβάιιεηαη απφ ηνλ ίδην, απνηέιεζαλ εθαιηήξην γηα ηελ αξρηθή κειέηε. Ζ 

κεγαιχηεξε ίζσο πξφθιεζε ηεο έξεπλαο απνηέιεζε ην βηβιηνγξαθηθφ θελφ πεξί ηνπ ζέκαηνο. Γηα απηφ 

θαη έγηλε πξνζπάζεηα πξνζερηηθήο αληηζηνίρηζεο ησλ εηαηξηθψλ πξαθηηθψλ (πνπ αθνξνχλ επηρεηξήζεηο) 

κε ην ΢ηξαηφ πνπ απνηειεί κνλαδηθή νληφηεηα. 

 

1.2.   ΢ηόρνη ηεο Έξεπλαο  

 

΢ηηο παξαγξάθνπο 2.1 θαη 2.2 παξνπζηάδνληαη νη ζηφρνη ηεο έξεπλαο αλαιπηηθά. Βαζηθφο άμνλαο 

ζηήξημεο ζε φιε ηε δηάξθεηα ηεο κειέηεο ήηαλ ε αληηθεηκεληθή αλάιπζε ηνπ πνιχπιεπξνπ δεηήκαηνο 

ηεο θνηλσληθήο επαηζζεζίαο ηνπ ΢ηξαηνχ, πέξα απφ ηα ήδε απνηππσκέλα θαη ππφ κηα πεξηζζφηεξν 

νιηζηηθή πξνζέγγηζε, φρη ηφζν επξχηεξε, αιιά πην ζθαηξηθή θαη ζπλάκα ζπγθεληξσηηθή. Σαπηφρξνλα 

ην δεηνχκελν ηεο εξγαζίαο δελ είλαη ε απιή παξάζεζε ή αλαδηαηχπσζε ζηνηρείσλ αιιά ε ηειηθή 

θαηάιεμε ζε ζπκπεξάζκαηα πνπ ζα απνηειέζνπλ εξγαιείν βειηίσζεο ησλ ππαξρφλησλ πξαθηηθψλ γηα 

ηνλ ΢ηξαηφ. 

 

1.3. Πεξίιεςε θεθαιαίσλ 

 

΢ην δεχηεξν θεθάιαην ε «΢πζηεκαηηθή Δπηζθφπεζε Δξγαζίαο», πεξηγξάθεη ηε ζηξαηεγηθή θαη ηε 

κεζνδνινγία γηα ηελ αλαγλψξηζε θαη εθηίκεζε ησλ πιεξνθνξηψλ ζηηο νπνίεο βαζίζηεθε ε έξεπλα. Δδψ 

θαηαγξάθνληαη αλαιπηηθά ε αλάγθε πνπ νδήγεζε ζηε κειέηε, ηα εξσηήκαηα πνπ θαινχληαη λα 

απαληεζνχλ ζην ηέινο, ηα θξηηήξηα κε βάζε ηα νπνία επηιέγνληαη νη πεγέο, ηα δεδνκέλα πνπ 

αληινχληαη, θαζψο θαη ν ηξφπνο πνπ απηά ζπλδένληαη θαη αλαιχνληαη. ΢ηφρνο ηνπ θεθαιαίνπ είλαη λα 

θαηαζηεί δπλαηή ε αμηνιφγεζε ηεο εγθπξφηεηαο ηεο κειέηεο απφ ηνλ αλαγλψζηε θαη ε πηζαλή 

επαλάιεςε απηήο απφ άιινπο κειινληηθνχο εξεπλεηέο. 
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΢ην ηξίην θεθάιαην πεξηγξάθνληαη αξρηθά νη έλλνηεο ηεο εζηθήο θαη ησλ αμηψλ, νη νπνίεο απνηεινχλ 

ηελ πξσηνγελή βάζε δηακφξθσζεο ηεο θνηλσληθήο επζχλεο. Ζ θνηλσληθή εζηθή εμειίζζεηαη ζε 

επηρεηξεκαηηθή εζηθή θαη αθνινχζσο απηή θαηαιήγεη ζηε ζχγρξνλε κνξθή ηεο Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο 

Δπζχλεο.  

Αλαιχνληαη νη ζεκειηψδεο αξρέο θαη νη άμνλεο ηεο ΔΚΔ, ε εμέιημή ηεο ζην ρξφλν, ε ζεσξία ησλ 

ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ, πξφηππα θαη δείθηεο αμηνιφγεζεο. ΢ηφρνο ηνπ θεθαιαίνπ είλαη λα ηεζεί ε 

ζεσξεηηθή βάζε πάλσ ζηελ νπνία ζα επηρεηξεζεί ε αληίζηνηρε αλάιπζε ησλ πξαθηηθψλ ηνπ ΢ηξαηνχ, 

ζα αλαδεηεζνχλ θνηλά ζεκεία θαη ζα γίλνπλ πξνηάζεηο γηα βειηίσζε ησλ ιεηηνπξγηψλ απηνχ. 

 

Πξηλ ηε κειέηε ηεο θαηάζηαζεο ζηε ρψξα καο, εμεηάδεηαη ζην ηέηαξην θεθάιαην ε θνηλσληθή 

απφθξηζε ζε δηεζλή θιίκαθα, θαη πην ζπγθεθξηκέλα ζηελ Ακεξηθή θαη ζηελ Δπξψπε. Οη δηαθνξέο πνπ 

εληνπίδνληαη κέζα απφ ηελ αλάιπζε ησλ δχν είλαη βαζηέο, αιιά φρη αλεμήγεηεο. Ζ Ακεξηθή 

πξσηνζηαηεί ζην ρψξν ηεο θνηλσληθήο αιιειεγγχεο, ζαθψο επεξεαζκέλε απφ ηηο ζηξαηησηηθέο 

επηρεηξήζεηο πνπ δηεμάγεη ηα ηειεπηαία 20 ρξφληα ηνπιάρηζηνλ, θαζψο θαη ηελ θπβεξλεηηθή πνιηηηθή 

ηεο. Ζ κέγηζηε πξνζπάζεηα ησλ ακεξηθαληθψλ παξνρψλ επηθεληξψλεηαη ζηελ ππνζηήξημε φζσλ 

ζηξαηησηηθψλ βξίζθνληαη ή επηζηξέθνπλ απφ ηα ζέαηξα ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ζηα κέιε ησλ 

νηθνγελεηψλ ηνπο. 

Ζ Δπξσπατθή Έλσζε παξνπζηάδεηαη πνιχ πην ζπληεξεηηθή, ιεηηνπξγψληαο ζηελ θαηεχζπλζε ηεο 

ζεζκνζεηεκέλεο «Αζθάιεηαο θαη Άκπλαο». Οξίδεη επαθξηβψο έλα πιαίζην δξάζεο (φρη απαξαίηεηα 

θνηλσληθνχ ραξαθηήξα) θαη κηα απνζηνιή, (ζπλήζσο εηξελεπηηθή) γηα νξηζκέλν πιήζνο ζηξαηησηηθψλ 

δπλάκεσλ ησλ επξσπατθψλ ρσξψλ. Φαίλεηαη λα κελ πηνζεηεί δξάζεηο θηιαλζξσπίαο, ζπλαηζζεκαηηθά- 

εζηθά ππνθηλνχκελεο, αιιά ηεξεί απαξέγθιηηα ηηο απνθάζεηο ηνπ ΟΖΔ γηα ηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα. 

Δπξσπατθφο ΢ηξαηφο δελ ππάξρεη, αιιά κφλν κηα θαιά νξγαλσκέλε ζηξαηησηηθή εγεζία θαη δηνηθεηηθά 

φξγαλα. Γηα απνηειεζκαηηθφηεξε κειέηε κε πεξηζζφηεξα ζηνηρεία, εμεηάδεηαη ην παξάδεηγκα ηνπ 

ζηξαηνχ κηα Δπξσπατθήο ρψξαο, ηεο Φηλιαλδίαο, ν νπνίνο παξνπζηάδεη νινθιεξσκέλν θνηλσληθφ 

πξνθίι. 

΢ηφρνο ηνπ θεθαιαίνπ είλαη λα δνζεί φζν ην δπλαηφ κηα πην νινθιεξσκέλε εηθφλα ηεο θαηάζηαζεο 

δηεζλψο θαη ν ηξφπνο πνπ κεηαθξάδεηαη ην ζηξαηησηηθφ θνηλσληθφ έξγν ζε δχν ηζρπξέο δπλάκεηο (ζηε 

κία εθ ησλ νπνίσλ απνηειεί κέινο θαη ε Διιάδα). ΢ηελ ελφηεηα 4.2.7 παξαηίζεληαη πην ζπγθεληξσηηθά 

ηα απνηειέζκαηα ηεο ζχγθξηζεο ησλ δχν εθαξκνγψλ γηα θαιχηεξε θαηαλφεζε.  

 

Σν βαζηθφ αληηθείκελν έξεπλαο παξνπζηάδεηαη ζην πέκπην θεθάιαην. Αθνχ νξηζηεί ν Διιεληθφο 

΢ηξαηφο θαη ε απνζηνιή ηνπ, κε εξγαιεία ηνπ ηξίηνπ θεθαιαίνπ- ζεσξία ΔΚΔ, αλαιχεηαη ην θνηλσληθφ 

ηνπ πξφζσπν. Παξνπζηάδνληαη φιεο νη σθεινχκελεο θνηλσληθέο νκάδεο, απφ ην έκςπρν δπλακηθφ 
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κέρξη ην θπζηθφ πεξηβάιινλ. Σν θνηλσληθφ έξγν ηνπ ΢ηξαηνχ δνκείηαη ζε δχν δηαζηάζεηο : εζσηεξηθή 

θαη εμσηεξηθή θνηλσληθή πξνζθνξά, νη νπνίεο πεξηιακβάλνπλ παξνρέο πνπ αθνξνχλ ηνλ ίδην ηνλ 

ζηξαηφ, αιιά θαη ην πεξηβάιινλ πνπ ζπλαλαζηξέθεηαη καδί ηνπ. Παξνπζηάδνληαη αθφκα νη 

εηξελεπηηθέο απνζηνιέο ζηηο νπνίεο ζπκκεηέρεη ν Διιεληθφο ΢ηξαηφο θαη δηαθξίλνληαη απφ έληνλν 

αλζξσπηζηηθφ ραξαθηήξα. Σέινο γίλεηαη αλαθνξά ζηα κέζα πνπ επηιέγνληαη γηα ηελ πξνβνιή θαη 

δεκνζηνπνίεζε ηνπ θνηλσληθνχ έξγνπ ηνπ ΢ηξαηνχ απφ ηνλ ίδην. 

΢ηφρνο ηνπ θεθαιαίνπ είλαη λα παξνπζηαζηνχλ αληηθεηκεληθά φιεο νη πιεπξέο ηεο θνηλσληθήο 

πξνζθνξάο ηνπ Διιεληθνχ ΢ηξαηνχ κε βάζε ηε ζεσξία ηεο (Δηαηξηθήο) Κνηλσληθήο Δπζχλεο, ψζηε λα 

κεησζεί ε πηζαλφηεηα παξαιείςεσλ. 

 

΢ην ηειεπηαίν θεθάιαην ζπγθξίλνληαη νη αλαιχζεηο πνπ πξνεγήζεθαλ : εηαηξεηψλ- Ακεξηθήο- ΔΔ- 

Διιάδαο. Δληνπίδνληαη ηα θελά θαη νη δπζιεηηνπξγίεο ηνπ ππάξρνληνο ζπζηήκαηνο ζηε ρψξα καο. 

Πξνηείλεηαη κηα κέζνδνο επαλαπξνζδηνξηζκνχ ησλ πξαθηηθψλ ηεο Κνηλσληθήο Δπζχλεο ηνπ Διιεληθνχ 

΢ηξαηνχ: ν «Κνηλσληθφο Απνινγηζκφο». Ο αλαζρεδηαζκφο πεξηγξάθεηαη αλαιπηηθά γηα θαιχηεξε 

θαηαλφεζε ηνπ ηξφπνπ εθαξκνγήο θαη ησλ πιενλεθηεκάησλ ηνπ. Ζ βειηίσζε πξνθαλψο πεξηιακβάλεη 

δείθηεο κέηξεζεο ηεο απφδνζεο ηνπ παξερφκελνπ θνηλσληθνχ έξγνπ ζηνπο βαζηθνχο ηνκείο : 

Οηθνλνκία- Πεξηβάιινλ-Κνηλσλία-Αλζξψπηλα Γηθαηψκαηα. 

Δπηπιένλ ιφγσ ηδηαηηεξφηεηαο ηεο θχζεο ηνπ ΢ηξαηνχ θαη επεηδή είλαη θαηαλνεηή ε δπζθνιία ηεο 

εθαξκνγήο απεπζείαο ελφο νινθιεξσκέλνπ ζπζηήκαηνο, πξνηείλνληαη άιιεο κεκνλσκέλεο κέζνδνη κε 

πην πεξηνξηζκέλν πεξηερφκελν θαη πην επέιηθηα πινπνηήζηκεο. 
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2. ΢πζηεκαηηθή Δπηζθόπεζε Δξγαζίαο 

 

Ζ αλάγθε επηινγήο θαη ζχλζεζεο έγθπξσλ πιεξνθνξηψλ πνπ πξνέξρνληαη απφ κηα πιεζψξα 

απνηειεζκάησλ αλαδήηεζεο, νδήγεζε ζηελ εθαξκνγή ηεο πιένλ απνδεθηήο επηζηεκνληθήο κεζφδνπ: 

ζπζηεκαηηθή επηζθφπεζε (systematic literature review). Βάζεη απηήο πεξηγξάθεηαη αλαιπηηθά θαη κε 

ζαθήλεηα ε ζηξαηεγηθή θαη ε κεζνδνινγία πνπ αθνινπζήζεθε γηα ηελ αλαγλψξηζε θαη εθηίκεζε ησλ 

πιεξνθνξηψλ, έηζη ψζηε λα είλαη δπλαηή ε αμηνιφγεζε ηεο εγθπξφηεηαο θαη ε επαλάιεςε ηεο κειέηεο 

απφ άιινπο εξεπλεηέο κειινληηθά. 

2.1. Αλαγλώξηζε Αλάγθεο ηεο Έξεπλαο 

 

Αληηθείκελν ηεο παξνχζαο κειέηεο απνηειεί  ε αλάιπζε ηνπ θνηλσληθνχ έξγνπ πνπ πξνζθέξεη ζήκεξα 

ν Διιεληθφο ΢ηξαηφο Ξεξάο, ε ηνπνζέηεζε απηνχ ζηνλ παγθφζκην ράξηε θαη ε αλάδεημε ηεο 

πξαγκαηηθήο ηνπ δηάζηαζεο θαη αμίαο.  

Σν ζέκα ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη : «Ζ θνηλσληθή απφθξηζε ηνπ Διιεληθνχ ΢ηξαηνχ Ξεξάο» 

θαη δελ επαλαιακβάλεη ή αληηγξάθεη ήδε ππάξρνλ ζέκα ηεο ειιεληθήο ή δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο. 

Οη ιφγνη δηεμαγσγήο ηεο έξεπλαο: Ζ ζηξαηησηηθή ηδηφηεηα ηεο ζπγγξαθέσο, ε δηάζεζε απηήο γηα 

πξνζθνξά ζην ΢ηξαηφ καο, καδί κε ηελ ηαπηφρξνλε ελζάξξπλζε ησλ ζηειερψλ γηα θαηλνηνκία, 

νδήγεζαλ ζηελ επηινγή ηνπ ελ ιφγσ ζέκαηνο κε ζθνπφ λα απνηειέζεη έλα εξγαιείν πνπ ζα 

ππνβνεζήζεη ηελ ελαξκφληζή ηνπ ΢Ξ κε ηηο ζχγρξνλεο αλάγθεο θαη ηνπο ξπζκνχο ηεο ειιεληθήο 

θνηλσλίαο. 

Οη θαιππηφκελεο αλάγθεο:  

 ΢πγθέληξσζε, θαηαγξαθή ηνπ ζπλφινπ ησλ δξάζεσλ. 

 Πξνζέγγηζε κε βάζε ηελ επηζηεκνληθή ζεψξεζε ηεο Κνηλσληθήο Δπζχλεο. 

 Αλάδεημε λέσλ πηπρψλ θνηλσληθψλ παξνρψλ (λέα/ ελαιιαθηηθή νπηηθή). 

 Δληνπηζκφο θελψλ ζην ππάξρσλ ζχζηεκα ιεηηνπξγίαο. 

 Πξννπηηθέο - πξνηάζεηο βειηίσζεο. 

 

2.2. Σα Δξσηήκαηα ηεο Έξεπλαο 

 

Ζ κειέηε ζηνρεχεη ζηε ζαθή θαη επαξθή απάληεζε ησλ θάησζη εξσηεκάησλ: 

 Πνην είλαη ην πξαγκαηηθφ κέγεζνο ηεο θνηλσληθήο πξνζθνξάο ηνπ Διιεληθνχ ΢Ξ;  

 Πνην κέξνο ηνπ θνηλσληθνχ έξγνπ αλαγλσξίδεηαη απφ ηνλ ΢ηξαηφ; 
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 Πψο απηφ αλαδεηθλχεηαη; 

 ΢χγθξηζε κε δηεζλείο πξαθηηθέο (ακεξηθαληθέο θαη επξσπατθέο). 

 Δληνπηζκφο ηπρφλ θελψλ ζην ζχζηεκα πξνζθνξψλ. 

 Πνηα ηα πεξηζψξηα βειηίσζεο (ζε πξαθηηθφ θαη εξεπλεηηθφ επίπεδν) ησλ ππαξρφλησλ 

πξαθηηθψλ; 

 

2.3. Αλαγλώξηζε ηεο ΢ηξαηεγηθήο ηεο Έξεπλαο 

 

Ζ αλαδήηεζε πξαγκαηνπνηήζεθε απνθιεηζηηθά κε ρξήζε ηνπ Γηαδηθηχνπ. Αξρηθά ην ζέκα 

πξνζεγγίζηεθε απφ δχν θαηεπζχλζεηο :  

α. Σν ζεσξεηηθφ ππφβαζξν αληιήζεθε απφ ηνπο εγήηνξεο ζην ρψξν ησλ θνηλσληθψλ        

παξνρψλ, ηηο εηαηξείεο (ηδησηηθέο, δεκφζηεο ή νξγαληζκνχο). Δδψ εληνπίδνληαη φινη νη νξηζκνί ησλ 

ελλνηψλ, ε εμέιημε, νη κέζνδνη θαη νη πξαθηηθέο πνπ εθαξκφδνληαη, εθφζνλ ε Δηαηξηθή Κνηλσληθή 

Δπζχλε απνηειεί πνιπεηέο αληηθείκελν έξεπλαο θαη κειέηεο. 

β. Σν πξαγκαηηθφ έξγν ηνπ Διιεληθνχ ΢Ξ, φπσο απηφ θαηαγξάθεηαη επίζεκα απφ ηνλ ίδην.    

 

Υξεζηκνπνηήζεθαλ θαηά θχξην ιφγν κεραλέο αλαδήηεζεο θαη ςεθηαθή βηβιηνζήθε. Αμίδεη λα 

ζεκεησζεί φηη νη δχν παξαπάλσ πξνζεγγίζεηο ππνζηεξίδνληαη βηβιηνγξαθηθά επαξθψο, σζηφζν ν 

ζπλδπαζκφο ηνπο θαίλεηαη λα είλαη αθφκα ζε βξεθηθφ ζηάδην. Σν παξαπάλσ δηαπηζηψλεηαη θαζψο 

αξθεηέο κεραλέο αλαδήηεζεο θαη βάζεηο δεδνκέλσλ δίλνπλ κεδεληθά απνηειέζκαηα. Σαπηφρξνλα 

ιηγφηεξν απνδνηηθνί θξίλνληαη θαη νη ζεκαηηθνί θαηάινγνη,  θαζφζνλ δελ δηαζηαπξψλνπλ ηνπο ηνκείο 

πνπ κειεηψληαη (΢ηξαηφο θαη Κνηλσλία) ζην επίπεδν ηεο πξνζθνξάο. 

 

Αλαιπηηθφηεξα αθνινπζήζεθαλ: 

α. Υξνληθφ Γηάζηεκα Αλαδήηεζεο: 23/01/2018-30/05/2018. 

 β. Πεγέο Πιεξνθφξεζεο:  

 https://www.google.com, γηα εχξεζε γεληθψλ πιεξνθνξηψλ. 

 https://scholar.google.com θαη https://www.scopus.com,  γηα εληνπηζκφ αθαδεκατθήο θαη 

επηζηεκνληθήο αξζξνγξαθίαο θαη βηβιηνγξαθίαο. 

 http://www.ekt.gr (Δζληθφ Κέληξν Σεθκεξίσζεο), γηα πξφζβαζε ζε ζεκαληηθέο βάζεηο 

δεδνκέλσλ.  

 εγθπθινπαίδεηα https://en.wikipedia.org, γηα ζχληνκεο αλαθνξέο. 

https://www.google.com/
https://scholar.google.com/
https://www.scopus.com/
http://www.ekt.gr/
https://en.wikipedia.org/
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 Δπίζεκεο ηζηνζειίδεο ηνπ Γεληθνχ Δπηηειείνπ Δζληθήο Άκπλαο (ΓΔΔΘΑ) θαη ηνπ 

Γεληθνχ Δπηηειείνπ ΢ηξαηνχ (ΓΔ΢). 

 

 γ. Αξρηθή Έξεπλα: 

Αξρηθψο έγηλε πξνζπάζεηα λα απνζαθεληζηεί αλ ην Κνηλσληθφ Έξγν ηνπ ΢ηξαηνχ αλήθεη ζηελ 

θαηεγνξία ηεο Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο Δπζχλεο (ΔΚΔ). Αθνχ δηαπηζηψζεθαλ θνηλά ζηνηρεία, αιιά φρη 

ηαχηηζε ελλνηψλ, επηρεηξήζεθε αληίζηνηρε αλαδήηεζε ηνπ «Corporate Social Responsibility (CSR)» 

ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία-αξζξνγξαθία. Αθνινχζσο πξνρσξήζακε ζε γεληθφηεξεο έλλνηεο φπσο «Social 

Work» ή «Social Practice», ζρεδφλ απνθιεηζηηθά ζηελ αγγιηθή γιψζζα.  

Σειηθά θαηαιήμακε ζην ζπκπέξαζκα φηη δελ ππάξρεη ζαθήο  πξνζδηνξηζκφο ή αλαγλσξηζκέλνο φξνο 

γηα απηή ηελ ζηξαηησηηθή παξνρή, (φπσο ιφγνπ ράξε ΔΚΔ γηα ηηο εηαηξείεο). Δμαξηάηαη θάζε θνξά απφ 

παξάγνληεο φπσο ε θνηλσλία πνπ εθαξκφδεηαη, ην κέγεζνο ηνπ ζηξαηνχ πνπ ελεξγεί, ε θνπιηνχξα, ην 

επίπεδν θνηλσληθννηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θ.α. γηα ην πψο νλνκάδεηαη ε παξνρή. ΢πκπεξαζκαηηθά ε 

έξεπλα έγηλε κε πεξηγξαθηθέο εθθξάζεηο, φπσο Military Social Responsibility. 

Σέινο γηα λα απνθξπζηαιιψζνπκε άπνςε επί ηνπ ζέκαηνο ζε παγθφζκην επίπεδν, κε θξηηήξηα ηφζν 

γεσγξαθηθά, φζν θαη πνζνηηθά (πνιπάξηζκνη ζηξαηνί, ηζρπξέο νηθνλνκίεο), εξεπλήζεθε ην δήηεκα ζηελ 

Ακεξηθή θαη ηε Δπξψπε (Δπξσπατθή Έλσζε). Χζηφζν πεξεηαίξσ θαη πην ζπγθεθξηκέλα  ζηνηρεία ζε 

επίπεδν θξαηψλ ζεσξείηαη φηη απαηηεί κεγαιχηεξε έθηαζε ζην ζέκα θαη ηαπηφρξνλα θαιή πξφζβαζε 

ζηα εζληθά-ζηξαηησηηθά ηνπο δεηήκαηα (αξρεία) θαη γηα απηφ δελ ζπκπεξηιήθζεθαλ ζηελ έξεπλα 

επηπιένλ ρψξεο. 

 

 δ. ΋ξνη Αλαδήηεζεο 

Σα άξζξα πνπ ηειηθά επειέγεζαλ, πξνήιζαλ απφ ηελ αλαδήηεζε ησλ φξσλ: 

 CSR or ΔΚΔ, 1.900 απνηειέζκαηα. 

 Κνηλσληθφ Έξγν ΢ηξαηνχ, 8.770 απνηειέζκαηα. 

 Διιεληθφο ΢ηξαηφο θαη θνηλσληθή πξνζθνξά, 5.810 απνηειέζκαηα. 

 Διιεληθφο ΢ηξαηφο θαη θνηλσληθή επζχλε, 5.710 απνηειέζκαηα. 

 Army CSR, 19.200 απνηειέζκαηα. 

 European Army social work, 1.750.000 απνηειέζκαηα. 

 European Military social work, 748.000 απνηειέζκαηα. 

 European Army social responsibility, 939.000 απνηειέζκαηα. 

 European Military social responsibility, 352.000 απνηειέζκαηα. 

 European Army humanitarian aid, 81.000 απνηειέζκαηα. 

 European Army social practices 292.000 απνηειέζκαηα. 

 American Army CSR, 23.200 απνηειέζκαηα. 
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 American Military Forces social work, 3.150.000 απνηειέζκαηα. 

 American Army social work, 2.430.000 απνηειέζκαηα. 

 American military or army social practice, 1.570.000 απνηειέζκαηα. 

 American Army social responsibility, 1.760.000 απνηειέζκαηα. 

 American Army social workers, 2.240.000 απνηειέζκαηα. 

 

Ζ ππφ ζπλζήθε έθθξαζε πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ζρεδφλ απνθιεηζηηθά είλαη ην «AND», εθφζνλ 

αλαδεηνχληαη ζηνηρεία ζηα νπνία ζπλππάξρνπλ ν ΢ηξαηφο θαη ε θνηλσλία. 

 

Σα άξζξα ειέγρζεθαλ αξρηθά σο πξνο ηελ πεξηγξαθή ηνπ ζέκαηνο ζηνλ ηίηιν, ηελ πεξίιεςε, ηνλ 

επίινγν, ελψ αξθεηέο θνξέο θξίζεθε ζθφπηκε θαη ε  επηζθφπεζε ησλ παξαγξάθσλ κε εζηίαζε ζε ιέμεηο 

ελδηαθέξνληνο. Ζ ρξνλνινγία ηνπ άξζξνπ δελ απνηέιεζε θξηηήξην, κηαο θαη ε πνιηηηθή ηεο Κνηλσληθήο 

Δπζχλεο, ελψ πξαθηηθά εληνπίδεηαη θαη αλαπηχζζεηαη ηα ηειεπηαία 50 ρξφληα, ζε ζεσξεηηθφ επίπεδν 

ππνζηεξίδεηαη ιηγφηεξν απφ 20 ρξφληα. 

 

Πξνζπάζεηεο αλαδήηεζεο ππνθαηεγνξηψλ ηεο θνηλσληθήο επζχλεο, ιφγνπ ράξε ζηξαηησηηθφο 

εζεινληηζκφο ή θηιαλζξσπία ή ΢ηξαηφο θαη πεξηβάιινλ, απνδείρζεθαλ άθαξπεο (κεδεληθά 

απνηειέζκαηα). ΢παληφηεξα έγηλε ρξήζε πξνηεηλφκελσλ keywords απφ ηα ίδηα ηα άξζξα, δηφηη 

απεπζείαο παξέπεκπαλ ζε έλαλ απφ ηνπο δχν θιάδνπο (΢ηξάηνο ή θνηλσλία).   

 

ε. Δπηθνπξηθή Αλαδήηεζε 

΢πκπιεξσκαηηθά γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ηνπ ζέκαηνο κειεηήζεθαλ : 

o Γηπισκαηηθέο εξγαζίεο κε αληηθείκελν ηελ εθαξκνγή ΔΚΔ θπξίσο ηδησηηθψλ εηαηξεηψλ 

πνπ πξσηνζηαηνχλ ζην ελ ιφγσ αληηθείκελν (ηξάπεδεο) θαη απνηεινχλ ζπγρξφλσο ελ δπλάκεη 

ελδηαθεξφκελα κέξε ζην αληίζηνηρν έξγνπ ηνπ ζηξαηνχ. 

o Αξρείν Διιεληθψλ Δλφπισλ Γπλάκεσλ. 

o Ηζηνξία θαη απνζηνιή ηνπ Διιεληθνχ ΢ηξαηνχ. 

o Αλαθνξέο απφ απνζηνιέο ηνπ ακεξηθαληθνχ ζηξαηνχ.  

o Γξάζεηο Με Κπβεξλεηηθψλ Οξγαλψζεσλ. 

o Αληίζηνηρεο πνιηηηθέο ηνπ Διιεληθνχ Πνιεκηθνχ Ναπηηθνχ θαη Πνιεκηθήο 

Αεξνπνξίαο. 

o Θέκαηα θνηλσληνινγίαο (πεξί Ζζηθήο θαη Αμηψλ). 
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2.4. Κξηηήξηα Δπηινγήο ησλ Πεγώλ 

 

Πξνθεηκέλνπ λα γίλεη ε επηινγή ησλ πιεξνθνξηψλ ζηηο νπνίεο ηειηθά ζηεξίδεηαη ε κειέηε, κε δεδνκέλε 

ηελ ειιηπή βηβιηνγξαθία, φπσο απηή πξνέθπςε απφ ηελ αξρηθή αλαδήηεζε, αθνινπζήζεθαλ ηα θάησζη 

νξζνινγηθά θξηηήξηα έληαμεο θαηά ζεηξά πξνηεξαηφηεηαο: 

α. ΢πλάθεηα θαη ζρεηηθφηεηα κε ην ζέκα: Δπηιέγνληαη πξσηίζησο άξζξα φπνπ ζπλππάξρνπλ νη 

έλλνηεο ΢ηξαηφο θαη θνηλσλία ηαπηφρξνλα, ή ππννκάδεο απηψλ θαη δεπηεξεπφλησο φζα πξαγκαηεχνληαη 

ρσξηζηά ηηο δχν νληφηεηεο. 

β. Πνηφηεηα πεξηερνκέλνπ: Πξαγκαηνπνηείηαη επί ηάρεη επηζθφπεζε ηνπ ζπλφινπ ηνπ άξζξνπ πξηλ 

ηελ ηειηθή επηινγή. 

γ. Αμηνπηζηία πεγήο πξνέιεπζεο: Δπηιέγνληαη επηζηεκνληθά άξζξα, θεθάιαηα βηβιίσλ, 

ηζηνζειίδεο νξγαληζκψλ, ηζηνζειίδα ΢ηξαηνχ θαη Δλφπισλ Γπλάκεσλ, άξζξα δεκνζηεπκέλα ζε 

επίζεκα ζηξαηησηηθά πεξηνδηθά, ιήκκαηα  εγθπθινπαηδεηψλ, επίζεκεο αλαθνξέο, δηπισκαηηθέο 

εξγαζίεο, πηπρηαθέο εξγαζίεο. Αληίζεηα απνξξίπηνληαη εηδεζενγξαθηθά άξζξα, πξνζσπηθέο 

ηζηνζειίδεο θαη εθζέζεηο κε ειιηπή ή ακθίβνια ζηνηρεία πεγήο ή ζπγγξαθέσο (φλνκα, ηδηφηεηα, 

επηζηεκνληθή θαηάξηηζε,  αθξηβήο ηίηινο, ηφπνο έθδνζεο, εθδνηηθφο νίθνο).   

δ. Δπηθαηξφηεηα: Δληνπίδεηαη ε ρξνλνινγία έθδνζεο ή εκεξνκελία δεκνζίεπζεο. Χζηφζν δελ 

απνηειεί πξσηεχνλ θξηηήξην, θαζφζνλ φιεο νη εληνπηζκέλεο πιεξνθνξίεο ρξνλνινγνχληαη ζην 

δηάζηεκα 2009- 2016, αξθεηά πξφζθαην ψζηε λα απνηππψζεη ηελ εμέιημε- επηθαηξφηεηα ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο επηζηήκεο. 

   

Παξάιιεια ρξεζηκνπνηήζεθαλ θξηηήξηα απνθιεηζκνχ πιεξνθνξηψλ, ζρεηηθά απζηεξά, ψζηε λα 

ηεξεζεί ε νκνηνγέλεηα ησλ επηιεγφκελσλ άξζξσλ. Γεληθά έγηλε πξνζπάζεηα λα ηεξεζεί ε ad hoc 

δηαδηθαζία εχξεζεο κειεηψλ, απνθιείνληαο θάζε επξχηεξε επηινγή, ηεξψληαο παξάιιεια έλα θαιφ 

επίπεδν εηεξνγέλεηαο ησλ ηειηθψλ απνηειεζκάησλ. ΢πγθεθξηκέλα απνθιείνληαη κειέηεο πνπ: 

α. Γελ δεκνζηεχνληαη ζηελ ειιεληθή ή ηελ αγγιηθή γιψζζα, εμαηηίαο αλεπάξθεηαο γλψζεσλ ηεο 

ζπγγξαθέσο θαη δπζθνιίαο ζηε κεηάθξαζε ζπλνιηθψλ αιιφγισζζσλ έξγσλ. 

β. Πξαγκαηεχνληαη απνθιεηζηηθά αληηθείκελα φπσο : λνκνζεζία, ηζηνξία, απνζηνιή ηνπ ΢ηξαηνχ 

(άκπλα, αζθάιεηα), επηρεηξεζηαθφ έξγν ΢ηξαηνχ, πνιηηηθή (θνηλσληθή, εμσηεξηθή) θαη πξνζηαζία 

αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ. ΋ια ηα παξαπάλσ αθελφο απμάλνπλ θαηά πνιχ ηελ πιεξνθνξία θαη 

αθεηέξνπ δελ εμππεξεηνχλ εχζηνρα ηα εξσηήκαηα πξνο δηεξεχλεζε. 

γ. Πεγέο ζηηο νπνίεο ππήξμε αληηθεηκεληθή (ηερληθή θαηά θαλφλα) δπζθνιία πξφζβαζεο (αλελεξγνί 

ζχλδεζκνη). 

 



 

Η Κοινωνική Απόκριζη ηοσ Ελληνικού ΢ηραηού Ξηράς 

΢πζηεκαηηθή Δπηζθόπεζε Δξγαζίαο 

 

13 

 

΢πκπεξαζκαηηθά νη πεγέο πνπ πιεξνχλ ηα αλσηέξσ θξηηήξηα θαη εληέιεη ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζηε 

κειέηε είλαη:  

ΠΙΝΑΚΑ΢ ΑΡΙΘΜΟΥ ΕΠΙΛΕΓΜΕΝΩΝ ΠΗΓΩΝ 

 Ελληνικά Ξενόγλωζζα ΢ύνολο 

Βηβιία 4 12 16 

Άξζξα 14 10 24 

Ηζηνζειίδεο 18 19 37 

Γηπισκαηηθέο/Γηδαθηνξηθέο 

Δξγαζίεο 
12 01 13 

Γηάθνξεο πεγέο 3 2 5 

΢ύλνιν 95 

 

 

2.5. Καηαγξαθή Γεδνκέλσλ Δλδηαθέξνληνο 

 

Σα επηιεγκέλα άξζξα θαηεγνξηνπνηήζεθαλ βάζεη θπξίσο ηνπ πεξηερνκέλνπ ηνπο. ΢πγθεθξηκέλα ε 

ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε έγηλε κε βάζε ηελ αλαπηπγκέλε έξεπλα ηεο έλλνηαο ΔΚΔ θαη δηαθνξνπνηήζεθε 

απφ ηελ πξαθηηθή εθαξκνγή ηεο Κνηλσληθήο Δπζχλεο ζηνλ Διιεληθφ ΢Ξ. Ζ ηαθηηθή απηή έρεη ζηφρν 

ηελ εχξεζε θνηλψλ ζηνηρείσλ ησλ δχν πεδίσλ, κέζσ ηεο κειέηεο, θαηαλφεζεο θαη ζχγθξηζεο ησλ 

πξνηχπσλ πξνγξακκάησλ ΔΚΔ θαη ησλ πινπνηνχκελσλ ζηξαηησηηθψλ πξαθηηθψλ. 

Αθνινχζεζε γεσγξαθηθή θαηαλνκή ηεο πιεξνθνξίαο (Ακεξηθή- Δπξψπε- Διιάδα), ρξνληθά 

ηνπνζεηεκέλε ζην ζήκεξα. Δπεηδή αθξηβψο ην αληηθείκελν ηεο ίδηαο ηεο θνηλσληθήο επζχλεο ζηε 

ζχγρξνλε επνρή εληάζζεηαη ζε ηδηαίηεξα πεξίπινθν πιαίζην (πνιηηηζκηθφ, πνιηηηθφ, νηθνλνκηθφ), 

ζεσξήζεθε γφληκε ε πξνζπάζεηα άληιεζεο (βέιηηζησλ ίζσο) πξαθηηθψλ θαη ζρεδίσλ δξάζεο 

επξχηεξσλ ζηξαηψλ. Ζ αλαδήηεζε κεηξηθψλ απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο θνηλσληθήο επαηζζεηνπνίεζήο 

ηνπο βνεζάεη ηε δηακφξθσζε νινθιεξσκέλσλ πξνηάζεσλ γηα ηελ αλαβάζκηζε θαη πξνψζεζε ηεο 

εζληθήο καο ζηξαηησηηθήο αιιειεγγχεο.    

Σέινο νη ζπζρεηηζκνί πνπ εζηηάζακε αθνξνχλ ζηελ αιιειεπίδξαζε ΢ηξαηνχ θαη θνηλσλίαο κέζσ ηνπ 

δηαχινπ ηεο θνηλσληθήο πξνζθνξάο, κε θχξηεο κεηαβιεηέο ηα εκπιεθφκελα κέξε ηεο. Ζ αλάιπζε 

ζηεξίρζεθε θαη επηθεληξψζεθε ζηνπο βαζηθνχο άμνλεο: 

α. ΢ηξαηησηηθφ αλζξψπηλν δπλακηθφ  

β. Δμσηεξηθφ πεξηβάιινλ (ηνπηθέο θνηλφηεηεο, εηαηξείεο, ΜΚΟ θαη άιια) 
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2.6. Μέζνδνο ΢ύλζεζεο θαη Αλάιπζεο Γεδνκέλσλ 

 

H ζχλζεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο έγηλε κε βάζε ηελ θαηεγνξηνπνίεζε, φπσο απηή πεξηγξάθεθε ζην 

πξνεγνχκελν θεθάιαην, δειαδή: 

 Άξζξα ΔΚΔ πνπ άπηνληαη ηφζν ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ φζν θαη ηνπ εξεπλεηηθνχ πεδίνπ (πνιιέο 

θνξέο άξξεθηα ζπλδεδεκέλα). 

 Γεσγξαθηθή θαηαλνκή βηβιηνγξαθίαο. 

 Υξνλνινγίεο βηβιηνγξαθίαο/αξζξνγξαθίαο κεηά ην 2000, έηζη θαη αιιηψο, ρσξίο θίιηξν 

απνθιεηζκνχ πξνγελέζηεξσλ πιεξνθνξηψλ, αθνχ δελ ππάξρνπλ εηδηθά ζηξαηησηηθν-θνηλσληθνχ 

πεξηερνκέλνπ (θαηλνηφκα ηδέα). 

 

΢ηα Παξαξηήκαηα Η θαη ΗΗ παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά ζηνηρεία ηεο βηβιηνγξαθίαο πνπ εληάρζεθε ζηελ 

κειέηε καο, θαζψο θαη απηήο πνπ αηηηνινγεκέλα απνξξίθζεθε. 
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3. Κνηλσληθή Δπζύλε   

 

3.1. Ηζηθή Γηάζηαζε θαη Αμίεο 

 

Με ην φξν εζηθή γεληθά πεξηγξάθεηαη ην ζχλνιν ησλ αξρψλ θαη θαλφλσλ πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηε 

ζπκπεξηθνξά ηνπ αλζξψπνπ, θαζνξίδνληαο ηη είλαη θαιφ θαη θαθφ, δίθαην ή άδηθν. Χζηφζν ζχκθσλα 

κε ηνπο εηδηθνχο πξφθεηηαη γηα ακθηζβεηνχκελε έλλνηα. Δπηρεηξείηαη δε απφ ηελ επνρή ηνπ ΢σθξάηε 

κέζσ ηεο θηινζνθηθήο εζηθήο λα δνζεί κηα ζπζηεκαηηθή, ζαθήο, ηεθκεξησκέλε θαη ινγηθά ζπλεθηηθή 

πεξηγξαθή ηνπ αληηθεηκέλνπ, κέρξη ζήκεξα, νπφηε επηζεκαίλεηαη απφ ζχγρξνλνπο κειεηεηέο ε 

δπζθνιία απφδνζεο νξηζκνχ.(Νηθνιαΐδε, 2014). Ζ εζηθή νπσζδήπνηε ζπλνδεχεη ηνλ άλζξσπν απφ 

θαηαβνιήο, εμειίζζεηαη καδί ηνπ θαη αλαγλσξίδεηαη ηειηθά κέζα ζηελ θνηλσλία σο έλα ζχζηεκα αμηψλ. 

 

Οη αμίεο γεληθά εθθξάδνπλ ηηο πξαγκαηηθέο θαη βαζχηεξεο αλάγθεο ηεο θνηλσλίαο, απνηεινχλ 

ζεκειηψδεο ζπζηαηηθφ γηα ηελ ζπλνρή θαη ηελ πξφνδν ηεο, επεξεάδνπλ ηηο πεπνηζήζεηο θαη ιεηηνπξγνχλ 

σο θαηεπζπληήξηνη άμνλεο γηα ηελ (απηφ)αμηνιφγεζε ηεο. «Οη θνηλσληθέο αμίεο , σο βαζηθφ πνιηηηζκηθφ 

ζηνηρείν απνηεινχλ ηηο ηδέεο θαη ηηο πεπνηζήζεηο ηεο πιεηνλφηεηαο ησλ κειψλ κηαο θνηλσλίαο γηα ην 

επηζπκεηφ θαη ην αλεπηζχκεην, ην σξαίν θαη ην άζρεκν».(Κάππνπ, 2013).  

Ζ παξνχζα κειέηε πξαγκαηεχεηαη εζηθφ-θνηλσληθέο αμίεο πνπ ππάξρνπλ εμ’ νξηζκνχ, αιιά θπξίσο πνπ 

θαιιηεξγνχληαη ζην ζεζκφ ηνπ ζηξαηνχ, φπσο: 

• Τιηθέο, θάιπςε βηνινγηθψλ/πιηθψλ αλαγθψλ. 

• Βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δσήο.  

• ΢πλεξγαζία. 

• Διεπζεξία. 

• Κνηλσληθή ππεπζπλφηεηα. 

• Πλεπκαηηθή θαιιηέξγεηα. 

• Αιιειεγγχε. 

• Δλίζρπζε θνηλσληθά αδχλακσλ. 

• ΢εβαζκφο (πεξηβάιινλ). 

• Αλζξσπηζηηθή δηάζεζε. 

 

Οη εζηθέο αμίεο ζήκεξα ιακβάλνπλ ηειηθά ηε κνξθή θνηλσληθήο επζχλεο, απαξαίηεην ζηνηρείν ηεο 

επεκεξίαο θαη αξκνλίαο ηεο θνηλσλίαο. Καζνξίδνληαη εζηθνί θαλφλεο πνπ πινπνηνχληαη κε δξάζεηο 

αληδηνηέιεηαο θαη αιηξνπηζκνχ, ρσξίο πξνζηαγή, ππνρξέσζε ή σθειηκηζηηθή δηάζεζε.  
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3.1.1. Κνηλσληθή Ηζηθή 

 

Ζ θνηλσληθή εζηθή αλαπηχρζεθε θπξίσο ζηε Γχζε, φπνπ γελλήζεθε ε θνηλσληθή ζεσξία, εδξαηψζεθε 

θαη γηγαληψζεθε ν θνηλσληθφο νξζνινγηζκφο, απηνλνκήζεθε ην θνηλσληθφ έλαληη ηνπ αηνκηθνχ, ην 

θνζκηθφ έλαληη ηνπ ηεξνχ. ΢ήκεξα φζν πνηέ άιινηε ε παγθνζκηνπνίεζε σζεί ηε ζχγρξνλε θνηλσλία ζε 

κηα εμέιημε φπνπ ηα θνηλσληθά ήζε κεηαβάιινληαη θαη αλαπηχζζνληαη λέεο αλάγθεο γηα ζεζκηθέο 

δξάζεηο. Δπνκέλσο φρη κφλν δελ είλαη δπλαηή ε φπνηα επηζηεκνληθή απνκφλσζε ηεο θνηλσληθήο 

εζηθήο, αιιά επηβάιιεηαη ε πεξαηηέξσ αλάπηπμε θαη ν εκπινπηηζκφο ηεο ζε φινπο ηνπο ρψξνπο 

(Νηθνιαΐδεο, 2009).  

Μηα αηζζεηή δηάθξηζε ηνπ φξνπ είλαη :  

- Moral: πξφθεηηαη γηα ηδενινγίεο θαη θαλφλεο παγθφζκηαο απνδνρήο, εμσηεξηθά ππνρξεσηηθέο, 

απφιπηεο θαη επηηαθηηθέο, επηβεβιεκέλα θαζήθνληα. 

- Ethics: εζσηεξηθά επηηξεπηέο πξάμεηο, θαλνληζηηθέο, βαζηθέο θαη απηφλνκεο, αιιά φρη 

θαηεγνξεκαηηθέο, πέξαλ ηνπ θαζήθνληνο. 

(Banks, 2012). 

 

Δπνκέλσο ε θνηλσληθή εζηθή θάζε άιιν παξά αφξηζηε έλλνηα είλαη. Πεξηιακβάλεη ηφζν ζπγθξηκέλεο 

νληφηεηεο ηεο θνηλσλίαο φπσο λνκηθφ πιαίζην, αλζξψπηλα δηθαηψκαηα θαη πξνζηαζία απηψλ, 

ηππνπνηεκέλνπο ζεζκνχο, ζχζηεκα θνηλσληθήο θξνληίδαο θαη ππεξεζηψλ, θξαηηθέο πνιηηηθέο, φζν θαη 

πεπνηζήζεηο, ηδενινγίεο, νξγαλσηηθνχο ξφινπο, ζρέζεηο, ζπκπεξηθνξέο θαη πιηθά αγαζά. Σέινο δηθή 

καο επηδίσμε είλαη ε εμέηαζε ηεο εθαξκνζκέλεο εζηθήο ζηα πιαίζηα επηρεηξήζεσλ ζεσξεηηθά θαη ηνπ 

Διιεληθνχ ΢ηξαηνχ ζηελ πξάμε.  

 

3.1.2. Ηζηθή Κξίζε 

 

Παξφιν πνπ ν φξνο  θξίζε, ηνλ νπνίν δαλείζηεθαλ πνιιέο ρψξεο ηνπ θφζκνπ, ζεκαίλεη απφθαζε, 

δηαρσξηζκφ, εμέηαζε, εθινγή ή ζσζηή γλψκε, ζήκεξα έρεη επηθξαηήζεη ζρεδφλ παγθνζκίσο κε ηελ 

αξλεηηθή έλλνηα ηεο πνιχ-επίπεδεο χθεζεο. Δηζάγεηαη δε ζηε ζχγρξνλε ζθέςε ην 19
ν
 αηψλα απφ ην 

ρψξν ηεο νηθνλνκίαο. 

Σα βαζηθά αίηηα θπξίσο αλαδεηνχληαη ζηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηεο ζχγρξνλεο επνρήο, (παγθνζκηνπνίεζε 

ηεο νηθνλνκίαο κε θνηλσληθφ-πνιηηηθέο δηαζηάζεηο, άινγε ρξήζε ησλ πιενλεθηεκάησλ ηεο ηερλνινγίαο, 

αληζνθαηαλνκή πφξσλ, άθξαηε αγνξαζηηθή δηάζεζε) θαη ζηελ δπζιεηηνπξγία ησλ θνξέσλ 

θνηλσληθνπνίεζεο (κείσζε ηνπ θχξνπο δηεζλψλ νξγαληζκψλ, θαηλφκελα θνηλσληθήο παζνγέλεηαο ζε 

επίπεδν νηθνγέλεηαο θαη εξγαζίαο) (Κάππνπ, 2012). 

http://www.biblionet.gr/author/38230/%CE%91%CF%80%CF%8C%CF%83%CF%84%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CF%82_%CE%92._%CE%9D%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BB%CE%B1%CE%90%CE%B4%CE%B7%CF%82
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Χο εζηθή θξίζε ραξαθηεξίδεηαη ε παξεθηξνπή ή ε αλαηξνπή ησλ θαζηεξσκέλσλ αμηψλ, φπσο ηεο 

αλζξσπηάο, ηεο αιιειεγγχεο θαη ηεο αληδηνηέιεηαο, νη νπνίεο αληηθαζίζηαληαη απφ ηελ άγξα ηνπ 

πξνζσπηθνχ νθέινπο. Πνιπάξηζκα θαη απηά ηα απνηειέζκαηα ζε πνηθίινπο ηνκείο: 

 Τγεία: αχμεζε πξνβιεκάησλ ςπρηθήο πγείαο, άγρνο, θαηάζιηςε, θφβνο, ζπκφο, αλαζθάιεηα, 

θαξδηνινγηθέο παζήζεηο, κνξθέο θαξθίλνπ, ςπρνζσκαηηθά ζπκπηψκαηα θαη παζήζεηο, εκθξάγκαηα, 

ζάλαηνη απφ θαηαλάισζε αιθνφι, απηνθηνλίεο, θνχξαζε, ζχγρπζε, πξνζσπηθή απνκφλσζε. 

 Κνηλσληθή επεκεξία: αλζξψπηλε αλαζθάιεηα, αλεξγία, κείσζε βαζκνχ ππνθίλεζεο ησλ 

αλζξψπσλ, αλψξηκε ζπκπεξηθνξά, κείσζε δεκηνπξγηθφηεηαο. 

 Αγνξέο: δηαθζνξά, έιιεηςε εζηθήο ζπκπεξηθνξάο, νηθνλνκηθή αληζφηεηα, νηθνλνκηθή 

κεηαλάζηεπζε, έιιεηςε λεσηεξηζκνχ, αδξαλήο αληαπφθξηζε ζηηο αλάγθεο, κείσζε κεξηδίνπ αγνξάο, 

βιάβε ζηελ επηρεηξεζηαθή εηθφλα, πησρεχζεηο. 

 

Σειηθά απνδεηθλχεηαη φηη φηαλ ε εζηθή δελ ιακβάλεηαη ππφςε ζηηο απνθάζεηο ηφηε ην απνηέιεζκα 

είλαη ε θξίζε. Ζ αιιαγή ζηελ θνηλσλία φκσο δε ζηακαηά. Καη αθνχ ππάξρεη αλάγθε, ππάξρεη θαη 

βνήζεηα. Έξρεηαη κε ηελ έλλνηα ηεο αλάιεςεο θνηλσληθήο επζχλεο, ηφζν αηνκηθά φζν (θαη 

πεξηζζφηεξν ίζσο) ζπιινγηθά. Ο ζπλάλζξσπνο γίλεηαη (αλ φρη επίθεληξν), παξάιιειε δξάζε θνινζζψλ 

φπσο ε νηθνλνκία, ε πνιηηηθή, ε άκπλα θαη νη δηεζλείο ζρέζεηο. 

 

3.2. Δπηρεηξεκαηηθή Ηζηθή 

 

Έρνληαο γεληθφινγα πεξηγξάςεη ηηο έλλνηεο ηεο εζηθήο θαη ησλ αμηψλ, γηλφκαζηε πην ζπγθεθξηκέλνη 

ζηελ εθαξκνγή ηνπο (εθαξκνζκέλε εζηθή) ζηε ζρέζε επηρείξεζεο-θνηλσλίαο, θπξίσο ιφγσ 

πξσηνπνξίαο, ηζρπξήο αλάπηπμεο θαη ππνζηήξημεο απηήο ζε επίπεδν εξεπλεηηθφ. 

 

Ήδε απφ ην 1930 αληρλεχεηαη ζηξνθή ηεο ηφηε επηρείξεζεο απφ ηε παξαγσγή ζηε ζθέςε φηη φθεηιε λα 

θξνληίδεη επηπιένλ θαη γηα ην θνηλφ θαιφ. Ξεθηλψληαο κε ελδηαθέξνλ γηα ηνπο εξγαδφκελνπο, 

πξνρσξήζακε ζηε βηνκεραληθή επαλάζηαζε θαη ηελ αλάιεςε θνηλσληθψλ πξσηνβνπιηψλ (πάιη γηα 

ηνπο εξγάηεο), νπφηε ηνλ 20
ν
 αηψλα δεκηνπξγείηαη ην πξψην λνκηθφ πιαίζην (πξφλνηα). Λίγν λσξίηεξα, 

ηε δεθαεηία ηνπ ’50, νη θνηλσληθέο αλάγθεο παξφηη ήηαλ κεγάιεο (έμνδνο απφ Β΄ ΠΠ), νη 

πξσηνεκθαληδφκελεο πνιπεζληθέο πξνζαλαηνιίδνληαη απνθιεηζηηθά ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ κεηφρσλ 

θαη επηκέλνπλ ζε απηή ηελ θαηεχζπλζε ζε φιε ηε δεθαεηία. Μεηά ην 1960, αλαπηχζζεηαη ε θνηλσληθή 

επζχλε σο θηινζνθία ηεο επξχηεξεο πνιηηηθήο θαη νηθνλνκηθήο δσήο. ΢ηηο δεθαεηίεο πνπ αθνινχζεζαλ 

ππεξεηείηαη πιένλ ε έλλνηα απφ θνξείο δηεζλείο, επξσπατθνχο θαη εζληθνχο. ΢ην ηέινο ηνπ Φπρξνχ 

Πνιέκνπ εδξαηψλεηαη ε Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε (αλαιχεηαη ζε επφκελν θεθάιαην).     
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΢ήκεξα ε ζχγρξνλε ηδενινγία αλαγλσξίδεη ζηελ επηρείξεζε, έλαλ ελεξγφ θαη πνιχπιεπξν θνηλσληθφ 

ξφιν πνπ μεπεξλά ηε κνξθή ηεο θνηλσληθά επαίζζεηεο εηαηξείαο. Γηακνξθψλεηαη δπλακηθά ε έλλνηα 

ηεο (εηαηξηθήο) θνηλσληθήο επζχλεο, ε νπνία ππνβνεζηέηαη ηαπηφρξνλα απφ επηζηήκεο φπσο : 

 Οηθνλνκία, κε ππνδείμεηο νηθνλνκηθψλ κεζφδσλ θαη εξγαιείσλ. 

 Management θαη ε Γηνίθεζε Δπηρεηξήζεσλ, κε αλαδηακφξθσζε ησλ εηαηξηθψλ ζηφρσλ, 

αλαδηνξγάλσζε θαη επαλαπξνζδηνξηζκφ ζηξαηεγηθήο. 

 Marketing θαη Γεκφζηεο ΢ρέζεηο, αιιειεπίδξαζε γηα δηακφξθσζε θνηλσληθήο ζπλείδεζεο. 

 Ννκηθή, γηα εθζπγρξνληζκφ λνκηθνχ πιαηζίνπ.   

 Πνιηηεία, κε ηελ ηξνπνπνίεζε ζεζκψλ. 

 

Οη επηρεηξήζεηο επνκέλσο ζπκπιένπλ ψξηκα κε ηηο αλάγθεο ηεο θνηλσλίαο, κε ππεπζπλφηεηα, ελεξγή 

ζπκκφξθσζε ζην πλεχκα ηνπ λφκνπ θαη ζε εζηθά πξφηππα δηεζλψλ πξαθηηθψλ. (Πεγή: Βνπξλά, 2015) 

 

3.3. Θεσξεηηθή Πξνζέγγηζε ηεο Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο Δπζύλεο 

3.3.1. Η Έλλνηα ηεο ΔΚΔ  

 

Φνξείο θαη κειεηεηέο επηρεηξνχλ λα νξίζνπλ ηελ Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε, κέζσ ηεο απνηχπσζεο 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο φπσο ν εζεινληηθφο ραξαθηήξαο, ε ππεπζπλφηεηα, ε βηψζηκε αλάπηπμε ζε 

νηθνλνκηθφ- θνηλσληθφ επίπεδν, αλάιεςε δξάζεσλ γηα ηελ πξνζηαζία ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ, 

πξνζηαζία πεξηβάιινληνο θ.α. 

Αλαδεηψληαο ηνλ νξηζκφ ηεο ΔΚΔ, δηαπηζηψλεη θαλείο πνιπάξηζκεο (αλά)δηαηππψζεηο αμηφινγσλ 

αλζξψπσλ, εηδεκφλσλ ηνπ ρψξνπ, ζε φιεο ζρεδφλ ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, κηαο θαη πξφθεηηαη γηα 

δπλακηθφ θαηλφκελν. Σειηθά ζθφπηκν ζεσξήζεθε λα ζηαζνχκε ζηνπο νξηζκνχο πνπ δίλνληαη απφ ηνπο:  

 Bowen, παηέξα ηεο ΔΚΔ. 

 Kotler, γθνπξνχ ηνπ marketing. 

 Δπξσπατθή  Έλσζε.  

 Διιάδα.  

 

Πνιχ λσξίο ν ζεσξνχκελνο παηέξαο ηεο ΔΚΔ Bowen (1953), νξίδεη ηελ ΔΚΔ σο ηελ ππνρξέσζε ηεο 

επηρείξεζεο λα αθνινπζεί ηηο πνιηηηθέο, λα ιακβάλεη ηηο απνθάζεηο ή λα αθνινπζεί γξακκέο δξάζεο 

πνπ είλαη επηζπκεηέο ζε ζρέζε µε ηνπο ζηφρνπο θαη ηηο αμίεο ηεο θνηλσλίαο.  

 

Αξγφηεξα ν Kotler ζα ηνπνζεηεζεί: «Ζ έλλνηα ηεο ΔΚΔ έρεη ζπλδεζεί άκεζα κε ηελ αλάπηπμε ηνπ 

θνηλσληθνχ ξφινπ ησλ εηαηξεηψλ, δειαδή κε ηελ εζεινληηθή ηνπο δέζκεπζε ζε ζηξαηεγηθέο πνπ 
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θαηαδεηθλχνπλ ηελ θνηλσληθή θαη ηελ πεξηβαιινληηθή αλεζπρία ηνπο, θαη εθθξάδεηαη ζπλήζσο κέζσ 

πξνγξακκάησλ θαη άιισλ ζπλαθψλ πξαθηηθψλ πξνο ηνπο εξγαδφκελνπο, θαη πξνο ηελ θνηλσλία, κε 

κνξθέο πνπ πξνσζνχλ ηελ θνηλσληθή αιιειεγγχε θαη ηε βηψζηκε αλάπηπμε ζε πνιινχο θνηλσληθνχο 

ηνκείο» (Kotler and Lee, 2005). 

 

Αλάινγνο θαη ν νξηζκφο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο ζην Πξάζηλν Βηβιίν (2001): «ελζσκάησζε 

θνηλσληθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ αλεζπρηψλ ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ε 

αιιειεπίδξαζή ηνπο µε ηνπο ελδηαθεξφκελνπο θνξείο ζε εζεινληηθή βάζε» (Δπηηξνπή ησλ 

Δπξσπατθψλ Κνηλνηήησλ, 2001). 

 

΢ηελ ρψξα καο ην Διιεληθφ Γίθηπν CSR Hellas Network νξίδεη: «Ζ νηθεηνζειήο δέζκεπζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ γηα έληαμε ζηηο επηρεηξεκαηηθέο ηνπο πξαθηηθέο θνηλσληθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ 

δξάζεσλ, πνπ είλαη πέξα απφ φζα επηβάιινληαη απφ ηε λνκνζεζία θαη έρνπλ ζρέζε κε φινπο φζνη 

άκεζα ή έκκεζα επεξεάδνληαη απφ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο». (Πεγή: https://www.csrhellas.net)  

 

Σέινο νη αγγιηθέο νξνινγίεο κε ηηο νπνίεο απαληάηαη ν φξνο είλαη : Corporate Citizenship, Social 

Responsibility, Social Responsiveness, Corporate Responsibility.  

 

3.3.2. Ιζηνξηθή Δμέιημε ηεο ΔΚΔ ζε Δπξώπε θαη Διιάδα 

 

 

 
Εσρώπη Ελλάδα 

1994 Oκάδα Δπξσπαίσλ Δπηρεηξεκαηηψλ θαη Γηεπζπληψλ 

επηρεηξήζεσλ ππνγξάθεη ηελ “Δπξσπατθή Γηαθήξπμε 

ησλ Δπηρεηξήζεσλ θαηά ηνπ Κνηλσληθνχ 

Απνθιεηζκνχ” κε ζηφρν ηελ αλεχξεζε ηξφπσλ γηα 

πξναγσγή ηεο θνηλσληθήο ηνπο ππεπζπλφηεηαο. 

΢πκκεηνρή ηεο Διιάδαο ζηε ζπλάληεζε 

εθπξνζψπσλ ηεο Δπξσπατθήο επηρεηξεκαηηθήο 

θνηλφηεηαο κε ζθνπφ ηελ ίδξπζε ηνπ πξψηνπ 

Δπηρεηξεκαηηθνχ Γηθηχνπ γηα ηελ Κνηλσληθή 

΢πλνρή. 

1995 Ίδξπζε ηνπ Δπξσπατθνχ Δπηρεηξεκαηηθνχ Γηθηχνπ 

γηα ηελ Κνηλσληθή ΢πλνρή απφ ηελ Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή (EBNSC). 

Τπνζηήξημε δεκηνπξγίαο αληίζηνηρσλ εζληθψλ 

Γηθηχσλ. 

 

https://www.csrhellas.net/
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Εσρώπη Ελλάδα 

1996  Σν ΔΒΔΑ, ζε ζπλεξγαζία κε ην Δπξσπατθφ 

Γίθηπν, δηνξγαλψλεη εκεξίδα γηα ηελ 

παξνπζίαζε ζε κεγάιεο ειιεληθέο 

επηρεηξήζεηο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ 

Δπξσπατθνχ Γηθηχνπ, ψζηε λα δηεξεπλεζεί ε 

δπλαηφηεηα ίδξπζεο ελφο Διιεληθνχ Γηθηχνπ 

Δπηρεηξήζεσλ γηα ηελ Κνηλσληθή ΢πλνρή, 

αληίζηνηρνπ κε ην επξσπατθφ.  

(΢πκκεηνρή 18 κεγάισλ ειιεληθψλ θαη 

πνιπεζληθψλ επηρεηξήζεσλ θαη εθπξφζσπσλ 

ηνπ Δπξσπατθνχ Γηθηχνπ). 

1999  Γηαθήξπμε Διιεληθνχ Γηθηχνπ απφ 

εθπξνζψπνπο ηνπ EBNSC, 12 επηρεηξήζεηο θαη 

3 ζπιινγηθνχο θνξείο (ΔΒΔΑ, ΢ΔΒ θαη 

΢ΒΒΔ). 

Γεκηνπξγία νιηγνκεινχο ζπληνληζηηθήο 

επηηξνπήο γηα ηε δεκηνπξγία Διιεληθνχ 

Γηθηχνπ. 

2000 ΢χλνδνο Κνξπθήο ηεο Ληζαβφλαο: 

Ηδηαίηεξε έθθιεζε ηνπ Δπξσπατθνχ ΢πκβνπιίνπ ζην 

αίζζεκα ηεο θνηλσληθήο επζχλεο ησλ εηαηξηψλ. 

΢χζηαζε Καηαζηαηηθνχ θαη Ίδξπζε ηνπ 

Διιεληθνχ Γηθηχνπ γηα ηελ Δηαηξηθή 

Κνηλσληθή Δπζχλε απφ 13 Διιεληθέο 

Δπηρεηξήζεηο & 3 ΢πιινγηθνχο 

Δπηρεηξεκαηηθνχο θνξείο. 

΢χζηαζε ηεο Αζηηθήο Με Κεξδνζθνπηθήο 

Δηαηξίαο κε ηελ επσλπκία “Διιεληθφ  

Γίθηπν γηα ηελ Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε” 

(ΔΓΔΚΔ) ή 

“Hellenic Network for Corporate Social 

Responsibility” (HNCSR). 

2001  Πξψηε πνηνηηθή έξεπλα γηα ηελ ΔΚΔ ζηελ 

Διιάδα: “Δπξσπατθή Δθζηξαηεία γηα ηελ ΔKΔ 

2005”. 

2002 ΢χζηαζε ηνπ European Multi-Stakeholder Forum 

(EMSF). 

Σξνπνπνίεζε Καηαζηαηηθνχ γηα ηελ αιιαγή 

νλφκαηνο ηνπ Γηθηχνπ απφ Διιεληθφ Γίθηπν 

γηα ηελ Διιεληθή ΢πλνρή ζε Διιεληθφ Γίθηπν 

γηα ηελ Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε. 

2005 Δπξσπατθή Οδεγία γηα πξναγσγή ησλ δηθαησκάησλ 

ηνπ θαηαλαισηή. 

Πξψηνο θαηάινγνο θαιψλ πξαθηηθψλ 

«Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε – 50+ Καιέο 

πξαθηηθέο». 
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Εσρώπη Ελλάδα 

2006  ΢πκκεηνρή εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ ζηελ 

πξνζπάζεηα θαηαγξαθήο εκπνδίσλ (Δζληθφ θαη 

Καπνδηζηξηαθφ Παλεπηζηήκην) θαη ησλ 

απνηειεζκάησλ πινπνίεζεο ΔΚΔ 

(Παλεπηζηήκην Αηγαίνπ). 

΢πκκεηνρή ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ ζην 

European Business Alliance for CSR. 

2008 Πξψηε Δπξσπατθή δηαδηθηπαθή πχιε γηα ηελ 

Τπεχζπλε Γηαρείξηζε ηεο Δθνδηαζηηθήο Αιπζίδαο. 

Ίδξπζε ησλ: Διιεληθφ Γίθηπν γηα ην 

Οηθνπκεληθφ ΢χκθσλν (UN Global Compact 

Network Hellas) θαη ην ΢πκβνχιην  

΢ΔΒ γηα ηε Βηψζηκε Αλάπηπμε. 

2009 Πξψηε Οκάδα πςεινχ επηπέδνπ "Αληαγσληζηηθφηεηα 

θαη Αλάπηπμε". 

 

2010 ΢πλάληεζε ηνπ Multistakeholder Forum, γηα ηνπο 

ηξφπνπο βειηίσζεο ηεο δεκνζηνπνίεζεο 

πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηηο κε ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

επηδφζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ. 

 

2012 Πξψηε Γηαζπλνξηαθή Γηάζθεςε ησλ Γηθηχσλ ηνπ 

Οηθνπκεληθνχ ΢πκθψλνπ ηεο Ννηηναλαηνιηθήο 

Δπξψπεο. 

Πξψηνο Δπξσπατθφο Γηαγσληζκφο Καιψλ 

Πξαθηηθψλ ΔΚΔ. 

 

2013 Οδεγία Πξφηαζε Οδεγίαο γηα δεκνζίεπζε κε-

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ 2013/34/ΔΔ. 

Με Τπνπξγηθή Απφθαζε απνηππψζεθε θαη 

ηππηθά ε βνχιεζε ηεο Διιεληθήο Πνιηηείαο λα 

αλαπηχμεη θαη λα εθαξκφζεη κία  Δζληθή 

΢ηξαηεγηθή γηα ηελ Δηαηξηθή Κνηλσληθή 

Δπζχλε. 

2014  Σξνπνπνίεζε Καηαζηαηηθνχ γηα πξνζζήθε 

ηνπ δηαθξηηηθνχ ηίηινπ CSR HELLAS, 

παξάιιεια κε ηε δηαηήξεζε ηεο 

επσλπκίαο, Διιεληθφ Γίθηπν γηα ηελ Δηαηξηθή 

Κνηλσληθή Δπζχλε. 

Μεηαθνξά ζηα Διιεληθά ηεο έθδνζεο G4 ησλ 

θαηεπζπληήξησλ νδεγηψλ έθδνζεο 

απνινγηζκψλ βησζηκφηεηαο. 

2015 Δπηρεηξεκαηηθή Γηαθήξπμε 2020 γηα ηελ Δηαηξηθή 

Κνηλσληθή Δπζχλε (Enterprise 2020 Manifesto). 

Παξνπζίαζε ζηελ Διιάδα ηεο Δπηρεηξεκαηηθή 

Γηαθήξπμε 2020 γηα ηελ Δηαηξηθή Κνηλσληθή 

Δπζχλε  (Enterprise 2020 Manifesto) 

΢πκκεηνρή ζην European Pact 4 Youth. 
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Εσρώπη Ελλάδα 

2017  Νέν πιαίζην δεκνζηνπνίεζεο κε νηθνλνκηθψλ 

πιεξνθνξηψλ (Ν. 4403/16 & Δγθύθιηνο 

62784/06.06.17). 

΢πκκεηνρή ηνπ CSR HELLAS ζην 1st 

European Business-Education Summit. 

(Πεγέο: Βνπξλά, 2015 θαη https://www.csrhellas.net) 

 

Αμηνζεκείσηε είλαη ε αλαθνξά ζηε δηεζλή θνηλφηεηα, φπνπ : 

Σν 1999 ν Γεληθφο Γξακκαηέαο ηνπ ΟΖΔ, Κφθη Αλάλ, απεπζπλφκελνο πξνο ηελ παγθφζκηα 

επηρεηξεκαηηθή θνηλφηεηα, αλαθέξεη: 

 

  

 

 

 

Ακέζσο κεηά, ην 2000 δεκηνπξγείηαη ην Οηθνπκεληθφ ΢χκθσλν (UN Global Compact). Πξφθεηηαη γηα 

ην πιαίζην ζχκθσλα κε ην νπνίν νη επηρεηξήζεηο θαινχληαη λα επζπγξακκίζνπλ ηηο ιεηηνπξγίεο θαη ηηο 

ζηξαηεγηθέο ηνπο κε δέθα παγθφζκηα απνδεθηέο αξρέο ζηνπο ηνκείο ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ, ησλ 

ζπλζεθψλ εξγαζίαο, ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηεο θαηαπνιέκεζεο ηεο δηαθζνξάο. Χο ε κεγαιχηεξε 

παγθφζκηα πξσηνβνπιία εηαηξηθήο ππεπζπλφηεηαο, κε ρηιηάδεο ζπκκεηέρνληεο απφ πεξηζζφηεξεο απφ 

150 ρψξεο, έρεη σο πξσηαξρηθφ ζηφρν ηελ νηθνδφκεζε θαη ηελ πξνψζεζε ηεο θνηλσληθήο λνκηκφηεηαο 

ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ αγνξψλ. 

(Πεγή: https://www.csrhellas.net) 

 

3.3.3. Η Θεσξία ησλ Δλδηαθεξόκελσλ Μεξώλ 

 

΢ηνλ ππξήλα αλάπηπμεο ηεο ΔΚΔ, ηνπνζεηείηαη ε ζεσξία ησλ ελδηαθεξφκελσλ ή εκπιεθφκελσλ κεξψλ 

(stakeholders ή shareholders), ε νπνία εληνπίδεηαη ήδε θαηά ηε δεθαεηία ηνπ ΄70. Με ηε ζηελή έλλνηα 

ηνπ φξνπ share, δειαδή κεηνρή, λννχληαη νη κέηνρνη θπξίσο ζηελ νηθνλνκηθή ηεο δξαζηεξηφηεηα ηεο 

επηρείξεζεο. Γεληθφηεξα φκσο ν φξνο πεξηιακβάλεη ην ζχλνιν φισλ φζσλ επεξεάδνπλ ή επεξεάδνληαη 

κε άκεζν ή έκκεζν ηξφπν απφ ηηο απνθάζεηο θαη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηεο επηρείξεζεο, ρσξίο 

απαξαίηεηα λα απνηεινχλ ζπζηαηηθά ηεο κέιε. Έηζη ην άκεζα θαη έκκεζα πεξηβάιινλ αιιειεπίδξαζεο 

ηεο επηρείξεζεο πεξηιακβάλεη:  

«΢αο θαιώ λα αγθαιηάζεηε, λα ππνζηεξίμεηε θαη λα ζεζπίζεηε έλα 

ζύλνιν βαζηθώλ αξρώλ ζηνπο ηνκείο ηωλ αλζξωπίλωλ δηθαηωκάηωλ, 

ηωλ πξνηύπωλ εξγαζίαο, θαη ηωλ πεξηβαιινληηθώλ πξαθηηθώλ…» 

 

https://www.csrhellas.net/network/19266/deltio_tipousummetoxi_toucsrhellas/
https://www.csrhellas.net/network/19266/deltio_tipousummetoxi_toucsrhellas/
https://www.csrhellas.net/
https://www.csrhellas.net/
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 Δξγαδνκέλνπο.  

 Μεηφρνπο. 

 Καηαλαισηέο.  

 Αληαγσληζηέο.  

 Πξνκεζεπηέο.  

 Πεξηβάιινλ.  

 Πνιίηεο/Κνηλσλία. 

 Πνιηηεία/Κξάηνο. 

 Σνπηθέο θνηλσλίεο. 

 

        ΢ρήκα 3.1 Δλδηαθεξφκελα κέξε επηρείξεζεο. 

 

΢ηα πιαίζην εθαξκνγήο ηεο ΔΚΔ ε επηρείξεζε αθνινπζεί ηελ παξαπάλσ ζεσξία θαη αλαπηχζζεη έλα 

νπζηψδε δηάινγν κε φια ηα ελδηαθεξφκελα κέξε, κε ηειηθφ ζηφρν ηελ επεκεξία φισλ, κέζα απφ 

νινθιεξσκέλα θαη ακνηβαία ζρέδηα δξάζεο.  

3.3.4. Οη Άμνλεο ηεο ΔΚΔ 

Οη βαζηθνί άμνλεο ηεο ΔΚΔ είλαη ηξεηο: 

 Οηθνλνκία. 

 Κνηλσλία. 
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 Πεξηβάιινλ. 

 

 

΢ρήκα 3.2 Οη άμνλεο ηεο ΔΚΔ 

(Πεγή: Global Compact International Yearbook, 2015) 

3.3.4.1. Οηθνλνκία 

 

Ζ ππεχζπλε επηρεηξεκαηηθφηεηα κε ζηφρν ηελ αεηθφξν αλάπηπμε, δελ πεξηνξίδεηαη πιένλ κόλν ζηελ 

επηδίσμε νηθνλνκηθνύ θέξδνπο, αιιά απαηηεί παξάιιεια θαη ηελ ππεχζπλε ζπκπεξηθνξά απέλαληη ζηελ 

θνηλσλία θαη ην πεξηβάιινλ. Ζ αιιειεμάξηεζε εηαηξείαο-θνηλσλίαο εξκελεχεηαη ζηελ νηθνδφκεζε 

θαιψλ ζρέζεσλ κε όια ηα ελδηαθεξφκελα κέξε. Οη δξάζεηο θαη ηα πξνγξάκκαηα είλαη πιένλ 

επηιεγκέλα θαη πξνζαξκνζκέλα, ψζηε λα πξνζζέηνπλ αμία γηα φινπο ηνπο εκπιεθνκέλνπο, νη νπνίνη 

ηειηθά απνθηνχλ ελεξγφ ζπκκεηνρή ζηε ιήςε εηαηξηθψλ απνθάζεσλ.  

Θέκαηα πνπ ελζσκαηψλνληαη ζηε επηρεηξεκαηηθή ζηξαηεγηθή είλαη: 

 Γηαθάλεηα ησλ εηαηξηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ησλ ζπλαιιαγψλ. 

 Πιήξεο ελεκέξσζε θαη ζήκαλζε ησλ πξντφλησλ. 

 Ηρλειαζηκφηεηα ησλ πξντφλησλ. 

 Γηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο θαη αζθάιεηαο. 

 ΢εβαζκφο ησλ δηθαησκάησλ ηνπ θαηαλαισηή.  

 Τπεχζπλε δηαρείξηζε εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο.  

 Τηνζέηεζε απζηεξψλ ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ. 

 Σήξεζε ησλ θαλφλσλ πεξί ζεκηηνχ αληαγσληζκνχ. 

 Μαθξνρξφληα βειηίσζε ηεο αμίαο ηεο κεηνρήο θαη δίθαηε δηαλνκή κεξηζκάησλ. 

 Οξζέο πξαθηηθέο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. 
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3.3.4.2. Κνηλσλία 

 

Ζ επηρείξεζε σο “ππεχζπλνο πνιίηεο” ζπκκεηέρεη θαζνξηζηηθά ζηελ ηνπηθή αλάπηπμε θαη πξφνδν κε 

δξάζεηο ζηνρεπφκελεο ζε: 

 Καηαπνιέκεζε θηψρεηαο. 

 Μεδεληθή πείλα. 

 Αλζξψπηλα Γηθαηψκαηα. 

 Καιή πγεία θαη επεκεξία. 

 Τπνζηήξημε αλζξψπσλ κε αλαπεξία. 

 Γεκηνπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο- ελίζρπζε ηεο απαζρνιεζηκφηεηαο. 

 Πνηνηηθή εθπαίδεπζε. 

 Ηζφηεηα ησλ θχισλ. 

 Γηθαηψκαηα παηδηψλ. 

 Ληγφηεξεο αληζφηεηεο. 

 Βηψζηκεο πφιεηο θαη θνηλφηεηεο. 

 Πνιηηηζκφο- αλζξψπηλα ηδεψδε. 

 

3.3.4.3.  Πεξηβάιινλ 

 

Οη δξαζηεξηφηεηεο φισλ ησλ επηρεηξήζεσλ, αλεμαξηήησο κεγέζνπο, είλαη πνιχ πηζαλφ λα έρνπλ 

επίπησζε ζην θπζηθφ πεξηβάιινλ. Σα κέζα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηηο επηρεηξήζεηο γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε απηψλ ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ είλαη πνιιαπιά: ζπζηήκαηα πεξηβαιινληηθήο 

δηαρείξηζεο, ηερληθέο νηθνινγηθνχ ζρεδηαζκνχ, ηερλνινγίεο θαζαξφηεξεο παξαγσγήο, παξαθνινχζεζε 

ηνπ θχθινπ δσήο ησλ πξντφλησλ θ.α. 

Ζ εθαξκνγή ηεο ππεχζπλεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηνλ ππιψλα πεξηβάιινλ λα πεξηιακβάλεη 

παξεκβάζεηο φπσο: 

 Οξζνινγηθή δηαρείξηζε θπζηθψλ πφξσλ.  

 Πξφιεςε δεκηνπξγίαο απνβιήησλ. 

 Αληηκεηψπηζε ξχπαλζεο. 

 Αλαθχθισζε/ Δπαλαρξεζηκνπνίεζε απνξξηκκάησλ.  

 Μείσζε ηεο θαηαλάισζεο κε αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο.  

 Αμηνπνίεζε ελαιιαθηηθψλ κνξθψλ ελέξγεηαο. 

 Βειηίσζε αζηηθνχ πεξηβάιινληνο.  

 Βηνθιηκαηηθά θηίξηα. 
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 Γηαρείξηζε λεξνχ θαη ιεθαλψλ απνξξνήο.  

 Γηαρείξηζε βηνπνηθηιφηεηαο θαη νηθνζπζηεκάησλ ζε θαζεκεξηλέο πξαθηηθέο ιεηηνπξγίαο. 

 

΢ηφρνο ησλ αλσηέξσ είλαη ε βηψζηκε αλάπηπμε ζην κέιινλ, ε νπνία εθηφο ηεο εμηζνξξφπεζεο 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θαη θνηλσληθήο νινθιήξσζεο, πξνβάιεη σο βαζηθή πξνηεξαηφηεηα ηε 

δηαηήξεζε ελφο πγηνχο θπζηθνχ πεξηβάιινληνο γηα ηηο επεξρφκελεο γελεέο. 

(Πεγή: https://www.csrhellas.net) 

 

3.3.5. Δλαιιαθηηθέο Γηαζηάζεηο- Καηεγνξηνπνίεζε ΔΚΔ  

 

Νέεο πξσηνβνπιίεο θαη αλαβάζκηζε ήδε ππαξρφλησλ πξνγξακκάησλ, θαηεγνξηνπνηνχλ ην ξφιν ηεο 

ΔΚΔ ζε:   

o Πξνψζεζε ΢θνπνχ: πξνψζεζε πξντφλησλ γηα ηελ ελεκέξσζε θαη επαηζζεηνπνίεζε ηνπ θνηλνχ 

ζρεηηθά κε θάπνην θνηλσληθφ ζθνπφ.  

 

o Μάξθεηηλγθ ΢θνπνχ:  πξνζθνξά νηθνλνκηθήο βνήζεηαο/ πξντφλησλ κέζσ ηνπ κάξθεηηλγθ ή 

ζχλδεζε ησλ πσιήζεσλ κε έλα πνζνζηφ απφ ηα έζνδα, ην νπνίν πξνζθέξεηαη γηα ζπγθεθξηκέλν ζθνπφ. 

o  Κνηλσληθφ Μάξθεηηλγθ: ζπλδξνκή ηεο αιιαγήο ηεο ζπκπεξηθνξάο ηνπ θνηλνχ, ζρεηηθά κε έλα 

ζέκα θαη ζπλήζσο ζπλεξγαζία κε θάπνην δεκφζην θνξέα. 

o Δηαηξηθή Φηιαλζξσπία: πξνζθνξά ρξεκάησλ ζε θάπνην θηιαλζξσπηθφ νξγαληζκφ-ζθνπφ. 

o Δηαηξηθφο Δζεινληηζκφο: ελέξγεηεο ππνζηήξημεο θαη πξνηξνπήο ησλ εξγαδνκέλσλ θαη 

ζπλεξγαηψλ ηεο επηρείξεζεο, λα πξνζθέξνπλ ηνλ ρξφλν ηνπο γηα θάπνην ζθνπφ. 

o Κνηλσληθά Τπεχζπλεο Πξαθηηθέο: πξαθηηθέο βειηίσζεο ηεο δσήο θαη ηνπ πεξηβάιινληνο, ζε 

επίπεδν ηνπηθήο θνηλσλίαο. 

 

3.3.6.  Πξνζδηνξηζκόο Απόδνζεο ΔΚΔ 

3.3.6.1. Δπίπεδα Πξνζδηνξηζκνύ 

 

Σν πιαίζην πξνζδηνξηζκνχ ησλ επηδξάζεσλ ηεο ΔΚΔ πεξηιακβάλεη ηξία δηαθνξεηηθά επίπεδα 

Δηαηξηθήο Δπζχλεο: 

https://www.csrhellas.net/
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α. Αξρέο Κνηλσληθήο Τπεπζπλφηεηαο: πξνζδηνξίδεηαη ην επίπεδν δξαζηεξηφηεηαο ηεο εηαηξείαο 

ζε ζρέζε κε ηελ επξχηεξε θνηλσλία, φπνπ εληάζζεηαη (ιφγνπ ράξε βηνκεραληθφο ηνκέο, αιηεία, 

ηξίηνο ηνκέαο, δεκφζηνη θνξείο). 

 

β. Γηαδηθαζίεο Κνηλσληθήο Δπζχλεο: πξνζαξκνγή ηεο εηαηξείαο ζην επηρεηξεκαηηθφ 

πεξηβάιινλ πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη, ηθαλφηεηα λα εξεπλά θαη λα εξκελεχεη ηα λέα δεδνκέλα ηεο 

αγνξάο (γηα παξάδεηγκα ελαξκφληζε κε λέεο Κνηλνηηθέο Οδεγίεο- Νφκνη ηνπ Κξάηνπο).  

 

γ. Πξνζδηνξηζκφο Απνηειεζκάησλ: θαζνξηζκφο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηεο 

απνδνηηθφηεηαο ησλ δξάζεσλ ΔΚΔ πνπ αλέιαβε ε εηαηξεία ζε ζπγθεθξηκέλν ρξφλν (φπσο είλαη νη 

εηήζηεο απνινγηζηηθέο εθζέζεηο). 

(Εαγιαξά, 2010) 

3.3.6.2.  Γείθηεο Αμηνιόγεζεο 

 

Ζ κέηξεζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο ππεπζπλφηεηαο θξίλεηαη απαξαίηεηε, ψζηε λα κπνξεί ε επηρείξεζε λα 

αμηνινγεί ηηο πξαθηηθέο ΔΚΔ πνπ εθάξκνζε, λα ηεξαξρεί λέεο, λα επηθνηλσλεί ηα απνηειέζκαηα ζε 

φινπο ηνπ εκπιεθφκελνπο θαη λα δηαρεηξίδεηαη νξζφηεξα ησλ πφξνπο ηεο. ΢ην πιαίζην απηφ νη ζρεηηθνί 

εξεπλεηηθνί θνξείο ζρεδίαζαλ εηδηθά ζπζηήκαηα κέηξεζεο θαη πνζνηηθνπνίεζεο ηεο επζχλεο, πνπ 

ζπκππθλψλνπλ ηελ πνιππινθφηεηα ηνπ αληηθεηκέλνπ θαη θαζηζηνχλ εχρξεζην ηνλ φγθν πιεξνθνξηψλ. 

Σέηνηα ζπζηήκαηα είλαη θαη νη δείθηεο απφδνζεο ησλ πξνγξακκάησλ ΔΚΔ, φπσο παξαθάησ:  

 

α. Γείθηεο Δηαηξηθήο Τπεπζπλφηεηαο (Corporate Responsibility Index) :   

 

Πξφθεηηαη γηα ηνλ πην ζεκαληηθφ δηεζλή δείθηε κέηξεζεο ηεο απφδνζεο ησλ επηρεηξήζεσλ ζηνλ ηνκέα 

ηεο Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο Δπζχλεο (ΔΚΔ), ρξεζηκνπνηείηαη  κάιηζηα σο εζληθφο δείθηεο ΔΚΔ. ΢ηελ 

Διιάδα εηζάγεηαη ην 2008 απφ ην Ηλζηηηνχην Δηαηξηθήο Δπζχλεο (Corporate Responsibility 

Institute) ζε ζπλεξγαζία κε ην BITC (Business in the Community). Σν CR Index κεηξά 4 ηνκείο:  
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΢ρήκα 3.3 CR Index 

(Πεγή: http://www.cri.org.gr ) 

 

(1) Κνηλσλία:  Αμηνινγεί ηελ ππνζηήξημε ζε πξσηνβνπιίεο ησλ ηνπηθψλ θαη εζληθψλ 

θνηλσληψλ, ην ρηίζηκν επνηθνδνκεηηθψλ ζρέζεσλ κε ηηο θνηλσλίεο θαη ηε δεκηνπξγία Ακνηβαίαο 

Δκπηζηνζχλεο. 

 

(2)  Πεξηβάιινλ: Αμηνινγεί ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ δπζκελψλ επηδξάζεσλ πνπ εμαζθεί ζηηο 

θιηκαηηθέο αιιαγέο βνεζψληαο λα ζπλεηδεηνπνηήζνπλ φηη ε κεηάβαζή ηνπο ζε κηα νηθνλνκία πνπ 

απαηηεί πεξηνξηζκφ ηνπ δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθνο αληηπξνζσπεχεη ηφζν έλα κεγάιν ξίζθν φζν θαη κηα 

κεγάιε επθαηξία. 

 

(3) Αγνξά- Καηαλαισηέο: Αμηνινγεί ηελ επίδνζή ζηηο ζρέζεηο κε ηνπο πειάηεο θαη ηελ 

αγνξά θαη ζην θαηά πφζν παξαθνινπζνχλ, θαηαλννχλ θαη αληαπνθξίλνληαη ζηηο ζπλερψο 

κεηαιιαζζφκελεο αλάγθεο ησλ θαηαλαισηψλ. ΢ην πψο δειαδή πσινχλ ηα πξντφληα θαη ηηο ππεξεζίεο 

κε ππεπζπλφηεηα, ζσζηή πνηφηεηα θαη ηηκέο. 

 

(4) Δξγαδφκελνη: Αμηνινγεί ηε ζπκπεξηθνξά θαη ηηο πνιηηηθέο ηνπο ζηα εξγαζηαθά ζέκαηα 

φπσο: Αζθάιεηα, Τγηεηλή, Δηιηθξηλή Δπηθνηλσλία θαη Γίθαηε Μεηαρείξηζε. 

(Πεγή: Ηλζηηηνχην Δηαηξηθήο Δπζχλεο, 2017) 

 

β. Υξεκαηννηθνλνκηθφο δείθηεο FTSE4Good:  

 

Μεηξά ηηο επηδφζεηο ησλ εηαηξεηψλ, πνπ πιεξνχλ παγθνζκίσο αλαγλσξηζκέλα πξφηππα εηαηξηθήο 

επζχλεο, ζε 4 βαζηθνχο ηνκείο, ρξεζηκνπνηψληαο ESG θξηηήξηα (Environmental, Social and 

Governance): 

(1) Δπέλδπζε: Χο βάζε γηα ηηο ππεχζπλεο επελδχζεηο, ησλ ρξεκαηνδνηηθψλ κέζσλ θαη ησλ 

θεθαιαηνχρσλ πξντφλησλ. 

(2) Έξεπλα: Χο εξεπλεηηθφ εξγαιείν γηα ηνλ εληνπηζκφ πεξηβαιινληηθψλ θαη θνηλσληθά 

ππεχζπλσλ εηαηξεηψλ. 

(3) Δξγαιείν Αλαθνξάο: Χο εξγαιείν αλαθνξάο γηα λα παξέρεη ζηηο εηαηξείεο έλα 

δηαθαλέο θαη εμειηζζφκελν παγθφζκην πξφηππν εηαηξηθήο επζχλεο. 

(4) ΢πγθξηηηθή Αμηνιφγεζε: Χο δείθηεο αλαθνξάο γηα λα παξαθνινπζείηαη ε απφδνζε ηεο 

ππεπζπλφηεηαο ησλ επελδπηηθψλ ραξηνθπιαθίσλ. 

http://www.cri.org.gr/
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Αμίδεη λα ζεκεηωζεί όηη ην γεγνλόο όηη ν δείθηεο είλαη δηεζλήο δε ζεκαίλεη όηη εθαξκόδεηαη κε ηελ ίδηα 

κνξθή παγθνζκίωο, αιιά όηη αλαγλωξίδεηαη από όιεο ηηο ρώξεο ηνπ θόζκνπ. Έηζη έρνπκε: FTSE4Good 

ASEAN, FTSE4Good Bursa Malaysia Index,  FTSE4Good TIP Taiwan ESG Index… 

(Πεγή: FTSE Russell 2018) 

  

 γ. Υξεκαηννηθνλνκηθφο δείθηεο Dow Jones Sustainability Indices:  

 

Πξφθεηηαη γηα νηθνγέλεηα δεηθηψλ βησζηκφηεηαο πνπ δεκηνπξγήζεθε ην 1999 γηα λα παξαθνινπζεί ηηο 

απνδφζεηο εηαηξεηψλ παγθνζκίσο αλαθνξηθά κε νηθνλνκηθά, πεξηβαιινληηθά θαη θνηλσληθά θξηηήξηα. 

Καηαγξάθεηαη ζηε θαηεχζπλζε απηή ε νηθνλνκηθή επίδνζε ησλ εηαηξεηψλ θαη παξέρεηαη ζπγρξφλσο 

κηα απνηειεζκαηηθή πιαηθφξκα δέζκεπζεο γηα επελδπηέο πνπ ελζαξξχλνπλ ηηο πξαθηηθέο ηεο αεηθφξνπ 

αλάπηπμεο (Robecosam, 2018). 

 

δ. EFQM Global Excellence Index:  

Ο δείθηεο επηηξέπεη ηε ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ, αλαδεηθλχνληαο  ηηο 

θαιχηεξεο πξαθηηθέο. 

 

 

΢ρήκα 3.4 EFQM 

(Πεγή: European Foundation for Quality Management, http://www.efqm.org ) 

 

Δηαηξείεο κε πςεινχο ζηφρνπο κπνξνχλ λα εθζέζνπλ θαη λα παξνπζηάζνπλ ηηο πξαθηηθέο θαη ηα 

κνληέια ηνπο, λα ζπγθξηζνχλ κεηαμχ ηνπο θαζψο θαη λα πξνσζεζνχλ πέξα απφ ην ζχζηεκα 

αλαγλψξηζεο ηνπ EFQM. 

 

 

Δίλαη ζαθέο φηη ππάξρεη πιήζνο δεηθηψλ αλαγλσξηζκέλσλ δηεζλψο. Ζ θηινζνθία πνπ αθνινπζείηαη θαη 

νη ζηφρνη είλαη ίδηνη θάζε θνξά: 

http://www.efqm.org/
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 Πεξηνξηζκφο αζχκκεηξεο θαηαλνκήο πιεξνθνξηψλ απέλαληη ζηα ελδηαθεξφκελα κέξε. 

 Γλσζηνπνίεζε εμειίμεσλ ζηα ελδηαθεξφκελα κέξε, ηηο νπνίεο είλαη δχζθνιν λα εληνπηζηνχλ 

αιιηψο.  

 Αμηνιφγεζε θαη πηζηνπνίεζε ηεο ηθαλφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ. 

 

 Δμαξηάηαη απφ ηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε πνηνλ ζα επηιέμεη σο εξγαιείν ηεο. 

 

3.3.7. Πξνηππνπνίεζε ΔΚΔ 

 

Έλα επηπιένλ εξγαιείν ησλ επηρεηξήζεσλ γηα απφδεημε ηεο έκπξαθηε εθαξκνγήο ηεο ΔΚΔ είλαη ε 

πηνζέηεζε πξνηχπσλ πνηφηεηαο, εζληθψλ, πεξηθεξεηαθψλ, θιαδηθψλ ή δηεζλψλ. Δπεηδή σζηφζν ζθνπφο 

ηεο παξνχζαο εξγαζίαο δελ απνηειεί ε αλάιπζε ηεο ΔΚΔ θαη ηαπηφρξνλα ζην Διιεληθφ ΢ηξαηφ δελ 

εθαξκφδεηαη (αθφκα) επίζεκα αλαγλσξηζκέλνο θψδηθαο απαηηήζεσλ ή ειέγρνπ, ε αλαθνξά ζηα 

πξφηππα  γίλεηαη ζπλνπηηθά θαη κφλν ζηα πιαίζηα κειινληηθήο πξννπηηθήο πηνζεζίαο ηνπο απφ ην 

ζηξαηφ.   

Σα πην γλσζηά πξφηππα είλαη: 

α.  AccountAbility 1000 (AA1000):  

Μέηξεζε θαη ηελ θαηαγξαθή ηεο εζηθήο ζπκπεξηθνξάο ησλ νξγαληζκψλ, εθηίκεζε ησλ θνηλσληθψλ θαη 

δενληνινγηθψλ επηηεπγκάησλ ηνπο βάζεη θαζηεξσκέλσλ θξηηεξίσλ. 

 

β. Πξόηππν Πεξηβαιινληηθήο Γηαρείξηζεο (΢ΠΓ) ISO 14000:  

Απαηηήζεηο γηα ηελ επίηεπμε ελφο απνηειεζκαηηθνχ ζπζηήκαηνο πεξηβαιινληηθήο δηνίθεζεο θαη 

δηαρείξηζεο. Απνηειείηαη απφ ππνζχλνια πξνηχπσλ, φπσο: 

 ΢πζηήκαηα Πεξηβαιινληηθήο Γηαρείξηζεο: ISO 14001, 14004. 

 Αμηνιφγεζε Πεξηβαιινληηθήο Απφδνζεο: ISO 14014, 14015, 14031. 

 Πεξηβαιινληηθφο Έιεγρνο: ISO 14010, 14011, 14012, 14013. 

 Αλάιπζε Κχθινπ Εσήο: ISO 14040, 14041, 14042, 14043.  

 Πεξηβαιινληηθά ΢ήκαηα: ISO 14020, 14021, 14022, 14023. 

 Πεξηβαιινληηθέο Παξάκεηξνη Παξαγσγήο: ISO 14060. 

 

γ. Social Accountability International (SA 8000): 

 Πεξηιακβάλεη απαηηήζεηο γηα ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο πνπ πξέπεη λα πιεξνχληαη απφ ηηο εηαηξείεο θαη 

ηνπο πξνκεζεπηέο ηνπο γηα επξχ θάζκα νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

 

  δ.  ΢ύζηεκα Οηθνινγηθήο Γηαρείξηζεο θαη Διέγρνπ – EMAS:  
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Βαζίδεηαη ζηνλ Καλνληζκφ (ΔΚ) αξηζ. 1221/2009 ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ. Πεξηιακβάλεη ηνλ 

εληνπηζκφ ζεκαληηθψλ επηπηψζεηο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο ζην πεξηβάιινλ από ηελ ίδηα, έιεγρν 

γηα ζπκκφξθσζε κε ηελ πεξηβαιινληηθή λνκνζεζία, εθαξκνγή πξνγξάκκαηνο ζπλερνχο κείσζεο ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ ηνπ επηπηψζεσλ θαη εμνηθνλφκεζεο ησλ θπζηθψλ πφξσλ. 

 

ε.        Great Place To Work (GPTW): 

 Αμηνινγείηαη, αλαιχεηαη θαη παξνπζηάδεηαη κηα ζπλνιηθή εηθφλα ηεο θνπιηνχξαο ηνπ εξγαζηαθνχ 

πεξηβάιινληνο ηεο εηαηξείαο, ιακβάλνληαο ππφςε ηελ αμηνιφγεζε ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ηα 

παξερφκελα νθέιε. Ζ έξεπλα πξαγκαηνπνηείηαη απφ ζπκβνχινπο ηεο  GPTW ρξεζηκνπνηψληαο: 

 Αμηνιφγεζε Trust Index: Καηαγξαθή ησλ απφςεσλ ησλ εξγαδνκέλσλ θαη benchmarking. 

 Αμηνιφγεζε Κνπιηνχξαο Δξγαζηαθνχ Πεξηβάιινληνο: Καηαλνήζηε ηελ Δπίδξαζε& θαη ηα 

Οθέιε ηεο Έξεπλαο. 

 Trust Audit Focus Groups & ΢πλεληεχμεηο: ΢πιινγή Απφςεσλ ΢ηνρεπκέλσλ Οκάδσλ 

Δξγαδνκέλσλ. 

 360 Management Trust Appraisal:  Βειηηψζηε ηελ Τπεπζπλφηεηα ηεο Γηνίθεζεο. 

(Πεγή: Great Place To Work, 2018) 

 

  ζη.  Οηθνπκεληθό ΢ύκθσλν ηνπ ΟΗΔ (Global Compact Initiative) : 

 Κάζε κέινο ππνρξενχηαη λα ελζσκαηψζεη ζηε ζηξαηεγηθή, ηε θηινζνθία θαη ηηο θαζεκεξηλέο εξγαζίεο 

ηηο δέθα Αξρέο ηνπ ΢πκθψλνπ, λα αλαθνηλψλεη δεκφζηα ηελ πξφνδν ηεο εηαηξείαο αλαθνξηθά κε απηέο 

(αξρέο) ζε φινπο ηνπο ζπκκέηνρνπο (θαηαλαισηέο, εξγαδφκελνπο, θνηλσλία, επελδπηέο, ΜΜΔ, 

θπβεξλεηηθνχο θνξείο) θαη ηέινο λα δηαδίδεη επξχηεξα ην Οηθνπκεληθφ ΢χκθσλν, κέζσ ησλ δηαχισλ 

επηθνηλσλίαο πνπ δηαζέηεη. 

 

δ.  Παγθόζκηα ΢ύκπξαμε Απνινγηζκώλ (Global Reporting Initiative – GRI),    

4ε  Έθδνζε  G4:  

Με θεξδνζθνπηθφο νξγαληζκφο ζηνλ ηνκέα ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο πνπ πξνσζεί ηε ρξήζε ησλ 

απνινγηζκψλ βησζηκφηεηαο σο έλαλ ηξφπν, κέζσ ηνπ νπνίνπ νη νξγαληζκνί κπνξνχλ λα γίλνπλ πην 

βηψζηκνη θαη λα ζπκβάιινπλ ζηελ αεηθφξν αλάπηπμε. Πεξηιακβάλεη Καηεπζπληήξηεο Οδεγίεο γηα ηε 

ζχληαμε εηήζηνπ απνινγηζκνχ, κε βάζε  ζπγθεθξηκέλεο Αξρέο Αλαθνξάο θαη Σππηθέο 

Γεκνζηνπνηήζεηο  (“Reporting Principles and Standard Disclosures”). 

3.3.8. Σξόπνη Γεκνζηνπνίεζεο ΔΚΔ 

 

Σα θαηάιιεια κέζα δεκνζηνπνίεζεο πεξηιακβάλνπλ απνινγηζκνχο ζε ειεθηξνληθή, δηαδηθηπαθή θαη 

έληππε κνξθή. Οη νξγαληζκνί κπνξεί λα επηιέμνπλ έλαλ ζπλδπαζκφ δηαδηθηπαθψλ θαη έληππσλ 

http://www.greatplacetowork.gr/our-services/assess-your-organization/workplace-culture-assessment
http://www.greatplacetowork.gr/our-services/assess-your-organization/workplace-culture-assessment
http://www.greatplacetowork.gr/our-services/assess-your-organization/workplace-culture-assessment
http://www.greatplacetowork.gr/our-services/assess-your-organization/workplace-culture-assessment
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απνινγηζκψλ ή έλα κέζν κφλν. Γηα παξάδεηγκα, έλαο νξγαληζκφο κπνξεί λα επηιέμεη λα δηαζέηεη έλαλ 

ιεπηνκεξή απνινγηζκφ ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ ζε ειεθηξνληθή κνξθή θαη αληίζηνηρα ζε έληππε κνξθή 

κηα πεξίιεςε πνπ ζα πεξηιακβάλεη ηε ζηξαηεγηθή ηνπ νξγαληζκνχ θαη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ 

επίδνζή ηνπ. Ζ επηινγή ελδέρεηαη λα εμαξηάηαη απφ ηηο απνθάζεηο ηνπ νξγαληζκνχ ζρεηηθά κε: 

 Tελ πεξίνδν αλαθνξάο.  

 Tα ζρέδηα ηνπ νξγαληζκνχ ζρεηηθά κε ηελ ελεκέξσζε ηνπ πεξηερνκέλνπ. 

 Tνπο πηζαλνχο ρξήζηεο ηνπ απνινγηζκνχ. 

 Tε ζηξαηεγηθή δηαλνκήο ηνπ απνινγηζκνχ.  

 

Γεληθά ζα πξέπεη ην κέζν (δηαδηθηπαθφ ή έληππν) λα παξέρεη ζηνπο ρξήζηεο πξφζβαζε ζε φιεο ηηο 

πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ πεξίνδν αλαθνξάο. 

 

Ο θιάδνο, ην κέγεζνο θαη ην είδνο ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο θαζνξίδνπλ ηα 

ρξεζηκνπνηνχκελα εξγαιεία δεκνζηνπνίεζεο. Σα βαζηθφηεξα απηψλ είλαη : 

 

α.  Κνηλσληθόο Απνινγηζκόο:  

Πξφθεηηαη γηα ηε ζπλεζέζηεξε κνξθή αλαθνξάο  ησλ επζπλψλ ησλ επηρεηξήζεσλ απέλαληη ζε φζνπο 

άκεζα ή έκκεζα επεξεάδνπλ κε ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο. Δθδίδεηαη εζεινληηθά, δνκείηαη αλάινγα κε 

ην πξφηππν πνπ αθνινπζεί ε επηρείξεζε θαη ζπλεπψο δηαθνξνπνηείηαη σο πξνο ηε ζρεδίαζε, ην 

πεξηερφκελν, ην χθνο, ηε κέζνδν αλάιπζεο, ηελ παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ θαη ηελ εμεηαδφκελε 

ρξνληθή πεξίνδν. Καηά βάζε πεξηιακβάλεη ζηνηρεία φπσο ε δήισζε ησλ αξρψλ ηεο επηρείξεζεο, νη 

πξαθηηθέο, νη δηαδηθαζίεο θαη ηέινο ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ νξγαληζκνχ. 

Οξηζκέλεο θνξέο νη εηαηξείεο απνθαζίδνπλ ηελ αλάζεζε ηεο ζχληαμεο ζε ηξίην εμσηεξηθφ ζπλεξγάηε 

(εηαηξείεο ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ), πνπ ηεξνχλ αληίζηνηρα  ζπκθσλεκέλα πξφηππα ιεηηνπξγίαο. 

 

β. Θεκαηηθόο Απνινγηζκόο: 

Απνηειεί είδνο αλαθνξάο ζε εηδηθά ζέκαηα, απαληψληαο ζε απαηηήζεηο πιεξνθφξεζεο  ζπγθεθξηκέλσλ 

νκάδσλ, γηα λα δεζκεχζεη  ελ ηέιεη ηηο εηαηξείεο σο πξνο ηε απφδνζή ηνπο επί ησλ δεηεκάησλ απηψλ. 

Παξαδείγκαηα απνηεινχλ: 

 Οηθνλνκία: Έκκεζεο Οηθνλνκηθέο Δπηδξάζεηο, Πξαθηηθέο Πξνκεζεηψλ, Παξνπζία ζηελ Αγνξά. 

 Κνηλσλία: Καηαπνιέκεζε ηεο Γηαθζνξάο, Δξγαζηαθέο Πξαθηηθέο θαη Αμηνπξεπήο Δξγαζία, 

Αμηνιφγεζε Πξνκεζεπηψλ ζε ζέκαηα Αλζξσπίλσλ Γηθαησκάησλ, Τπεπζπλφηεηα γηα ην 

Πξντφλ, Τγεία θαη Αζθάιεηα Πειαηψλ, Απνθπγή Γηαθξίζεσλ, Αληη-αληαγσληζηηθή  

΢πκπεξηθνξά, Ηδησηηθφηεηα Πειαηψλ. 
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 Πεξηβάιινλ: Βηνπνηθηιφηεηα, Πεξηβαιινληηθή Αμηνιφγεζε Πξνκεζεπηψλ, Μεηαθνξέο, 

Μεραληζκνί Γηαρείξηζεο Αλαθνξψλ γηα ην Πεξηβάιινλ. 

 

γ. Κώδηθαο Γενληνινγίαο: 

Ο Κψδηθαο Γενληνινγίαο πεξηιακβάλεη έγγξαθα ηεο επηρείξεζεο, πνπ θαζνξίδνπλ εζσηεξηθνχο θαη 

νηθεηνζειείο θαλφλεο, αλαθεξφκελνπο ζηηο ζρέζεηο ηεο µε ηνπο άκεζα ή έκκεζα επεξεαδφκελνπο απφ 

ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηεο. Παξαδείγκαηα αλαγλσξηζκέλσλ κνληέισλ απνηεινχλ:  

o « Business Social Compliance Initiative (BSCI)», θψδηθαο πνπ παξαθνινπζεί ηελ εθαξκνγή 10 

απαηηήζεσλ απφ πξνκεζεπηέο θαη ππεξγνιάβνπο, ζρεηηθά κε θνηλσληθά θαη πεξηβαιινληηθά πξφηππα. 

o Sedex Members Ethical Trade Audit (SMETA), ζεηξά εξγαιείσλ πνπ βνεζά ηνπο ιηα-

λνπσιεηέο θαη ηηο εηαηξείεο θαηαλαισηηθψλ πξντφλησλ θαη ηνπο πξνκεζεπηέο ηνπο, ψζηε λα κεηψζνπλ 

ηελ επαλάιεςε ίδησλ πξνζπαζεηψλ, θαηά ηνλ έιεγρν δξάζεσλ εζηθνχ εκπνξίνπ. Υξεζηκνπνηείηαη θαη 

απφ επηρεηξήζεηο πνπ δελ είλαη κέιε ηνπ SEDEX. 

 

Τπνγξακκίδεηαη δε φηη θάζε πεξίπησζε νη αλαπηπζζφκελνη θψδηθεο ππνρξενχληαη λα ζπκθσλνχλ κε ηηο 

βαζηθέο ζπκβάζεηο ηνπ Γηεζλνχο Οξγαληζκνχ Δξγαζίαο (ΓΔΟ, ILO). 

 

δ.  Υξήζε Γηαδηθηύνπ: 

Ζ ηζηνζειίδα θάζε εηαηξείαο ή νξγαληζκνχ είλαη ν θαηεμνρήλ ζχγρξνλνο ηξφπνο επηθνηλσλίαο ησλ 

δξάζεσλ ΔΚΔ ζηνπο άκεζα ή έκκεζα εκπιεθφκελνπο θαη γεληθά πιεξνθφξεζεο φζσλ εθθξάδνπλ 

επηζπκία. Αθφκα ην δηαδίθηπν πξνζθέξεη ηε δπλαηφηεηα αλάδεημεο ησλ δξάζεσλ κε νπηηθναθνπζηηθφ 

πιηθφ. Αλαξηψληαη ηα ζηνηρεία πνπ ππαγνξεχεη ην εθάζηνηε αθνινπζνχκελν πιαίζην (ή πξφηππν), ή ε 

λνκνζεζία, ελψ ηαπηφρξνλα ππάξρνπλ θαη εμαηξέζεηο ζηνηρείσλ πνπ απαγνξεχεηαη λα δεκνζηεπηνχλ 

κέζσ δηαδηθηχνπ ή ε εηαηξεία δχλαηαη λα παξαιείςεη (δεκνζηνπνίεζε πιεξνθνξηψλ γηα ζέκαηα πνπ 

κπνξνχλ λα βιάςνπλ ζνβαξά ηελ εκπνξηθή ζέζε ηεο εηαηξείαο, ζηνηρεία ζπγαηξηθψλ εηαηξεηψλ πνπ 

πξέπεη λα πεξηιακβάλνληαη ζηελ ελνπνηεκέλε Έθζεζε δηαρείξηζεο ηεο κεηξηθήο ή άιιεο εηαηξίαο). 

Δηαηξία πνπ δελ αζθεί αλάινγεο πνιηηηθέο ΔΚΔ, κπνξεί λα εμεγεί επαξθψο ηελ απνπζία ηέηνησλ 

πνιηηηθψλ. 

(Πεγή : https://www.csrhellas.net) 

 

ε.  Γηαβνύιεπζε κε Δλδηαθεξόκελα Μέξε: 

Ο ξφινο ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ ελεξγνπνηείηαη κε ηελ αλάκημή ηνπο ζε ζέκαηα ΔΚΔ κε ηε κνξθή 

δηαβνχιεπζεο κε ηελ εηαηξεία. Με ηνλ ηξφπν απηφ επηηπγράλνληαη ε γλσζηνπνίεζε ηεο πνιηηηθήο ηεο 

επηρείξεζεο, πξνβνιή ησλ απφςεσλ ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ, εχξεζε θνηλνχ ηφπνπ, ζπλαίλεζε θαη 

https://www.csrhellas.net/
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δέζκεπζε. Μέζσ νκάδσλ εξγαζίαο, δεκνζίσλ ζπλαληήζεσλ, ζπλεληεχμεσλ θαη εξσηεκαηνινγίσλ νη 

δηαβνπιεχζεηο: 

 Δληζρχνπλ ηελ θηλεηνπνίεζε φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ. 

 Χζνχλ ζηελ εθαξκνγή ησλ επίζεκσλ δεζκεχζεσλ. 

 Τπνβνεζνχλ ηελ αλαθαηαλνκή ησλ πφξσλ ή έιθνπλ λένπο. 

 Δληζρχνπλ ηε ζπλεξγαζία. 

 Πξνάγνπλ ηε δηάδνζε θαη ηελ κεηάδνζε ηεο πιεξνθνξίαο. 

 Πξνσζνχλ έλα θαζνιηθφ, ζπκκεηνρηθφ, ηζφηηκν, πνιπκεξέο ζχζηεκα επηθνηλσλίαο . 

 Δλζαξξχλνπλ ηελ πξσηνβνπιία. 

 Δληζρχνπλ ηε ζπλνρή θαη ηελ ηζνξξνπία. 

 

ζη.  Δζσηεξηθή Δπηθνηλσλία: 

Έλα ζηξαηεγηθφ εξγαιείν ησλ επηρεηξήζεσλ απνηειεί ε άκεζε επηθνηλσλία κεηαμχ δηνίθεζεο θαη 

εξγαδνκέλσλ, αιιά θαη εξγαδνκέλσλ κεηαμχ ηνπο, ε νπνία αθνξά έλα ζχζηεκα θαζεκεξηλψλ 

ιεηηνπξγηψλ (γξαπηψλ, πξνθνξηθψλ θαη ειεθηξνληθψλ). Δλδεηθηηθά αλαθέξνληαη ε δηνξγάλσζε 

νκαδηθψλ ζπλαληήζεσλ, ζπλεδξίσλ θαη ζπζθέςεσλ, ηειεδηαζθέςεηο, νκαδηθά e-mail, ην εζσηεξηθφ 

δίθηπν intranet, εηαηξηθά video, θάζε είδνπο εηαηξηθά έληππα (εηαηξηθέο εθεκεξίδεο, πεξηνδηθά, αθίζεο) 

θαη πίλαθεο αλαθνηλψζεσλ, δηαξθή ζεκηλάξηα εθπαίδεπζεο, ζπλαληήζεηο ηεο δηνίθεζεο κε 

εθπξνζψπνπο ησλ εξγαδνκέλσλ. 

Υξεζηκνπνηψληαο ην δίαπιν απηφ ε εηαηξεία επηθνηλσλεί έγθαηξα θαη απνηειεζκαηηθά ζηα ζηειέρε 

κελχκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ πνιηηηθή ΔΚΔ, δξάζεηο, επηθείκελεο αιιαγέο, εληζρχνληαο ηελ εηαηξηθή 

θνπιηνχξα. 

 

δ.  Γηαγσληζκνί Βξαβείσλ θαη ΢πλέδξηα: 

Ζ ππεχζπλε θνηλσληθά επηρεηξεκαηηθφηεηα δχλαηαη λα δηαδνζεί κέζα απφ ηε δηνξγάλσζε εθδειψζεσλ, 

ζπλεδξίσλ, ζεκαηηθψλ εκεξίδσλ, εθζηξαηεηψλ θαη εθζέζεσλ θαιψλ πξαθηηθψλ πνπ απεπζχλνληαη ζηελ 

επξχηεξε επηρεηξεκαηηθή θνηλφηεηα, κε ζπκκεηνρή αλαγλσξηζκέλσλ νκηιεηψλ, εηδηθψλ 

εκπεηξνγλσκφλσλ θαη κε ζπλεξγαζία θνξέσλ ηεο Πνιηηείαο, ηεο επηρεηξεκαηηθήο θαη αθαδεκατθήο 

θνηλφηεηαο απφ ην εζσηεξηθφ θαη ην εμσηεξηθφ.  

Παξάιιειε δξάζε απνηειεί ε επίδνζε βξαβείσλ απφ ηε ίδηα ηελ εηαηξεία ζε εξγαδφκελνπο γηα 

πξσηνβνπιίεο ηνπο πνπ αθνξνχλ ηελ θνηλσληθή επαηζζεηνπνίεζε. Γηα παξάδεηγκα εζεινληηθέο δξάζεηο 

πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη απφ ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηεο εηαηξείαο, ζην πιαίζην ηνπ εξγαζηαθνχ 

ρξφλνπ, ζα πξέπεη λα αλαγλσξίδνληαη αλαιφγσο. Οη εξγαδφκελνη απφ ηελ πιεπξά ηνπο έρνπλ ηελ 

επθαηξία λα αλαθαιχςνπλ ηξφπνπο ελεξγνχο ζπκκεηνρήο θαη ζπκβνιήο ζηηο θνηλσληθέο θαη 

πεξηβαιινληηθέο αλάγθεο, αμηνπνηψληαο ηδηαίηεξεο ηθαλφηεηεο θάζε εζεινληή. 
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Σέινο ε δηάδνζε ηεο ΔΚΔ εληζρχεηαη δπλακηθά κε ηε ζπκκεηνρή ηεο εηαηξείαο ζε δηαγσληζκνχο 

αξηζηείαο ζην πιαίζην εζληθψλ, επξσπατθψλ ή/θαη δηεζλψλ πξσηνβνπιηψλ, κε ζηφρν ηελ αλάδεημε 

θαιψλ πξαθηηθψλ Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο Δπζχλεο ζε ηνκείο φπσο πνιπκεξείο ζπλεξγαζίεο, θαηλνηφκεο 

ιχζεηο ζεκάησλ βησζηκφηεηαο, ζεηηθά απνηειέζκαηα εθαξκνζκέλσλ πξαθηηθψλ. 

 

ε.  Δλέξγεηεο Marketing ΢πλδεδεκέλεο µε Κνηλσληθό ΢θνπό: 

Ζ ζηξαηεγηθή θαηεχζπλζε ηνπ Marketing ζεσξείηαη πιένλ άξξεθηα ζπλδεδεκέλε κε ηελ αλάγθε γηα 

πιήξε επζπγξάκκηζε αιιά θαη ζπκβνιή ζηελ ΔΚΔ, ζηα πιαίζηα ηνπ ακνηβαίνπ νθέινπο. Πξνθεηκέλνπ 

λα πινπνηεζεί ν καθξνπξφζεζκνο ζηφρνο ηνπ νξγαληζκνχ θαη ε απνηειεζκαηηθή πξνβνιή ηεο 

θνηλσληθήο ηνπ επζχλεο, νξίζηεθαλ πξνηεξαηφηεηεο φπσο: 

 Αλάιεςε ρνξεγηψλ, θηιαλζξσπηψλ θαη αιηξνπηζηηθψλ πξάμεσλ. 

 Πξνζθνξά κέξνπο εζφδσλ αλά κνλάδα πξντφληνο γηα θαιφ ζθνπφ. 

 ΢ρεδίαζε εηηθεηψλ ζηα πξντφληα πνπ θαλεξψλεη θνηλσληθή δξάζε. 

 Γεκφζηεο ζρέζεηο κε θηιαλζξσπηθνχο νξγαληζκνχο ή ζπλεξγαζία κε ΜΚΟ. 

 ΢πζηεκαηηθή πξνψζεζε ηνπ brand «ΔΚΔ», κέζσ ηεο δνκεκέλεο «πξντνληηθήο» επηθνηλσλίαο. 

 Γεκηνπξγία πξνζηηζέκελεο αμίαο ζην πξντφλ κε αλάδεημε ηεο εζηθήο ηνπ δηάζηαζεο. 

 

ζ.  Γειηία Σύπνπ µέζσ ηνπ Γηαδηθηύνπ:  

Πνιηηηθή πνπ αθνινπζείηαη απφ ηηο πεξηζζφηεξεο εηαηξείεο θαη νξγαληζκνχο είλαη ε ζπγθέληξσζε θαη 

αλάξηεζε ζηε δηθή ηνπο ζειίδα φισλ ησλ αλαθνξψλ ηνπ Σχπνπ (ΜΜΔ, άξζξα εθεκεξίδσλ, 

ζπλεληεχμεηο, απνζπάζκαηα βίληεν ζε ειεθηξνληθά πεξηνδηθά) ζρεηηθά κε ην έξγν ηεο. Δπηηπγράλεη 

έηζη ηελ πξνβνιή ηεο, ελψ ηαπηφρξνλα απνθηά άπνςε γηα ηε θήκε ηεο ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ.  
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4. Κνηλσληθή Απόθξηζε ηνπ ΢ηξαηνύ 

 

΢ηελ παξνχζα ελφηεηα εμεηάδεηαη ε ελζσκάησζε ηεο θνηλσληθήο επζχλεο ζην ζηξαηφ, πνπ απνηειεί 

αλαπφζπαζην κέινο ηεο θνηλσλίαο, αιιά δελ ζπγθαηαιέγεηαη ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ πξνζεγγίζηεθαλ 

ήδε παξαπάλσ, δειαδή εηαηξείεο, νξγαλψζεηο ή δεκφζηνη θνξείο. Δηδηθφηεξα, πξαγκαηνπνηείηαη κηα 

ζχληνκε θαη πεξηεθηηθή πεξηγξαθή ηεο δξαζηεξηνπνίεζεο ηνπ ακεξηθαληθνχ ζηξαηνχ θαη ηεο 

επξσπατθήο ζηξαηησηηθήο πξνζέγγηζεο ηνπ δεηήκαηνο γηα θαιχηεξε θαηαλφεζε θαη πην ζθαηξηθή 

εηθφλα. 

4.1. Ακεξηθαληθή Πνιηηηθή 

4.1.1. Πιαίζην Αλάπηπμεο  

4.1.1.1. Θεσξία 

 

Θεσξεηηθά ε έλλνηα ηνπ Social Work Practice εξκελεχεηαη φπσο ζηo θεθάιαην 3 πνπ πξνεγήζεθε. 

΢ηεξίδεηαη ζηηο ζεκειηψδεηο αξρέο ησλ αλζξψπηλσλ δηθαησκάησλ θαη ηεο θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο θαη 

απνζθνπεί ζηελ ελίζρπζε ηεο επεκεξίαο ηελ θνηλσλίαο. 

 

Οη Γηεζλείο Οξγαληζκνί International Federation of Social Workers (IFSW) θαη International 

Association of Schools of Social Work (IASSW), ζηνπο νπνίνπο ζηεξίδεηαη θαη ζηεξίδεη πνιχ ην 

ακεξηθαληθφ θξάηνο, δίλνπλ ηνλ αθφινπζν νξηζκφ:  

 

 

 

 

(Banks, 2012) 

H ίδηα ζπγγξαθέαο αλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά:  

«…social work is about more than just helping people to adapt to their environments. It is about 

enabling them to take action for themselves.»  

 

 

 

«Ζ θνηλωληθή εξγαζία (Social Work) πξνωζεί ηελ θνηλωληθή αιιαγή, ηελ 

επίιπζε ηωλ πξνβιεκάηωλ ζηηο αλζξώπηλεο ζρέζεηο, ηελ ελδπλάκωζε θαη 

απειεπζέξωζε ηωλ αλζξώπωλ κε ζηόρν ηελ ελίζρπζε ηεο επεκεξίαο ηνπο.»  
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4.1.1.2.  Δπηξξνέο 

 

΢ηε βάζε ηεο ζεσξίαο φηη ε θνηλσληθή επζχλε μεθηλά ζην ζεκείν φπνπ νη άλζξσπνη αιιειεπηδξνχλ κε 

ηελ θνηλσλία, ζεκειηψλεηαη θαη ν ζχγρξνλνο ξφινο ηεο ακεξηθαληθήο ζηξαηησηηθήο θνηλσληθήο 

εξγαζίαο.  Έηζη απφιπηα θαζνξηζηηθνί γηα ηε δηακφξθσζε, είλαη νη παξάγνληεο:   

α. Οη πάλσ απφ εηθνζαεηείο ζηξαηησηηθέο επηρεηξήζεηο ζε Αθγαληζηάλ, Ηξάθ, Τεκέλε, ΢νκαιία, 

Παθηζηάλ θαη ηε Μ. Αλαηνιή. 

β. Ζ ηξνκνθξαηία ζηε ρψξα. 

γ. Οη θπβεξλεηηθέο πνιηηηθέο πνπ θαίλεηαη λα απνθαζίδνπλ γηα φια ηα δεηήκαηα ηνπ θξάηνπο 

(ρσξίο εμαηξέζεηο). 

 

4.1.2. Δθαξκνγέο Κνηλσληθήο Παξνρήο (Social Work in Action) 

 

Ζ αηδέληα ηεο θνηλσληθήο επζχλεο ζηελ Ακεξηθή, ζαθψο πεξηιακβάλεη δεηήκαηα φπσο ππεξάζπηζε 

αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ, αλαθνχθηζε απφ θπζηθέο θαηαζηξνθέο, θαηαπνιέκεζε πείλαο θαη θηψρεηαο, 

κέξηκλα γηα ηελ παξακέιεζε θαη θαθνπνίεζε παηδηψλ, ην κεηαλαζηεπηηθφ θαη πξνζθπγηθφ δήηεκα, βία, 

πξνζηαζία θπζηθνχ πεξηβάιινληνο. 

Αηρκή ηνπ δφξαηνο σζηφζν ηνπ ζεκεξηλνχ ακεξηθαληθνχ ζπζηήκαηνο θνηλσληθήο πξνζθνξάο είλαη ε 

παξνρή βνήζεηαο ζε ζηξαηησηηθνχο πνπ έιαβαλ κέξνο ζε πξαγκαηηθέο επηρεηξήζεηο, ζηηο νηθνγέλεηεο 

ηνπο θαη ζε βεηεξάλνπο.  

4.1.2.1.  Βνήζεηα πξνο ην ΢ηξαηησηηθό Πξνζσπηθνύ 

 

Οη Ακεξηθαλνί ζεσξνχλ ρξένο λα αλαθνπθίζνπλ φζνπο πξνζέθεξαλ ζηελ παηξίδα. Σν ζηξαηησηηθφ 

πξνζσπηθφ πνπ ζπκκεηείρε ζε πνιεκηθέο επηρεηξήζεηο (ηδίσο απηνί ζηελ πξψηε γξακκή) ππνθέξεη απφ  

ςπρνινγηθέο θαη ζπλαηζζεκαηηθέο δηαηαξαρέο, κε πην ζνβαξή ηε δηαηαξαρή κεηα-ηξαπκαηηθνχ ζηξεο 

(Post –Traumatic Stress Disorder PTSD), πνπ δηαξθεί κήλεο ή ρξφληα κεηά ην ηέινο ηε ζηξαηησηηθήο 

ζεηείαο. 

΋πσο θαίλεηαη ζηα αθφινπζα ζρήκαηα, ε ηάζε είλαη απμεηηθή (θαη αλάινγε κε ηελ θιηκάθσζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ).  
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΢ρήκα 4.1 Δηήζηνο αξηζκφο πεξηζηαηηθψλ PTSD 

(Πεγή: Fischer, 2015) 

 

 

΢ρήκα 4.2 Γξαθηθή αλαπαξάζηαζε ηεο πνξείαο ηεο  PTSD 
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(Πεγή: Fischer, 2015) 

 

Ζ ζεξαπεία ησλ ςπρηθψλ δηαηαξαρψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ κάρε θαη ηε PTSD θξίλεηαη απαξαίηεηε 

θαζψο επηθέξεη ζνβαξφηαηεο ςπρνθνηλσληθέο λφζνπο φπσο: 

 Απμεκέλε θαηάζιηςε, άγρνο, αυπλία, θαηάρξεζε νπζηψλ, κεησκέλε πξσηνβνπιία, επίπεδα 

εκπηζηνζχλεο θαη ηθαλφηεηα ζπγθέληξσζεο. 

 Φαηλφκελα ελδννηθνγελεηαθήο βίαο. 

 Απηνηξαπκαηηζκνχο θαη απηνθηνλίεο. 

 Έιιεηςε ζηέγεο κεηαμχ βεηεξάλσλ. 

 Θιίςε, απψιεηα θαη πέλζνο κειψλ ζηξαηησηηθψλ νηθνγελεηψλ. 

 Πξνβιήκαηα ζηελ εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε παηδηψλ θαη λέσλ ζηξαηησηηθψλ νηθνγελεηψλ. 

 

4.1.2.2.  Πξνγξάκκαηα Δπαλέληαμεο 

 

Έλα αθφκα θνηλσληθφ πξφγξακκα ηνπ ζηξαηνχ είλαη ε «επηζηξνθή ζην ζπίηη», δειαδή πξφγξακκα 

επαλέληαμεο ησλ ζηξαηησηψλ ζηελ θνηλσλία θαη επαλέλσζεο κε ηελ νηθνγέλεηα. ΋ιεο νη Μνλάδεο πνπ 

επηρεηξνχλ ζεσξνχλ βαζηθφ ηνπο θαζήθνλ ην «soldier readiness processing (SRP)», δειαδή ηελ 

πινπνίεζε ζρεδίσλ εηνηκφηεηαο επαλέληαμεο ήδε απφ ην ζέαηξν ησλ κάρεο. Οη δηνηθεηέο ησλ κνλάδσλ 

θαη ην πξνζσπηθφ παξέρνπλ πφξνπο, ππνζηήξημε, θαηάξηηζε θαη εθπαίδεπζε, πνπ  πεξηιακβάλνπλ: 

 Οηθνγελεηαθή ζπκβνπιεπηηθή (family fun, listening skills).  

 Γηαρείξηζε άγρνπο. 

 Γηαρείξηζε ζπκνχ. 

 Δμηζνξξφπεζε ζπκπεξηθνξάο αλάινγα κε ηε ειηθία πνπ απνρσξίζηεθαλ ηα παηδία ηνπο θαη ηελ 

ησξηλή (0-3, παηδί, έθεβνο). 

 

΢ε δεχηεξν ζηάδην ζηξαηησηηθνί θνηλσληθνί ιεηηνπξγνί θαη ςπρνιφγνη πξαγκαηνπνηνχλ ζπλεδξίεο ζε 

«ηξίην» νπδέηεξν έδαθνο κεηαμχ Αθγαληζηάλ ή Ηξάθ θαη Ακεξηθήο (π.ρ Γεξκαλία, Κχπξν). Δθεί νη 

ζηξαηηψηεο ζπκκεηέρνπλ ζε παξφκνηα εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα, φπσο ην «Road to Mental 

Readiness».(Πεγή: Doyle and Peterson, 2005) 
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4.1.2.3. Βνήζεηα Οηθνγελεηώλ 

 

Σξίην, παξάιιειν θαη εμίζνπ ζεκαληηθφ ζηάδην είλαη ην «home– front stability». Έλα πιήζνο θνξέσλ 

θαη νξγαληζκψλ ιεηηνπξγνχλ κε ζηξαηησηηθή επζχλε πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπίζνπλ ηηο εηδηθέο 

αλάγθεο θαη ηηο εμαηξεηηθά απμεκέλεο πηέζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνπο απνρσξηζκνχο ησλ νηθνγελεηψλ 

απφ ηνπο ζηξαηησηηθνχο, παξέρνληαο ςπρνινγηθή θαη πιηθή ππνζηήξημε, θαζνδήγεζε θαη 

πιεξνθφξεζε: Army Family program professionals, unit leaders,  Chaplains, Family Readiness Group 

Leaders, Family Readiness Support Assistants (FRSAs). 

(Πεγή : http://www.myarmyonesource.com/default.aspx ) 

 

4.1.2.4.  Βνήζεηα Βεηεξάλσλ 

 

Παξάιιεια δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηξαηησηηθνί νξγαληζκνί γηα ππνζηήξημε κεηά ην ηέινο ηεο 

ζηξαηησηηθήο θαξηέξαο: 

α. Veterans of Foreign Wars (VFW), ν νπνίνο απαξηίδεηαη απφ βεηεξάλνπο θαη παξέρεη: 

 Πξφγξακκα “Unmet Needs”, αληηκεηψπηζεο νηθνλνκηθψλ δπζθνιηψλ σο απνηέιεζκα 

ζηξαηησηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ή ηξαπκαηηζκνχ. 

 Πξφγξακκα “Sport Clips Help A Hero Scholarship”, νηθνλνκηθήο βνήζεηαο γηα ηελ 

νινθιήξσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ ησλ βεηεξάλσλ. 

 Καηαπνιέκεζε ζπλαηζζεκαηηθνχ άγρνπο, ζε ζπλεξγαζία κε ηηο εζληθέο νξγαλψζεηο “Give a 

Hour” θαη ηελ εθζηξαηεία “Patients Like Me” θαη “Elizabeth Dole Foundation”. 

 Παξνρή απαηηνχκελσλ κέζσλ γηα νκαιή κεηάβαζε ζηελ πνιηηηθή δσή, κε εχξεζε εξγαζίαο 

αλάινγσλ δεμηνηήησλ. 

 

Σέινο κία απφ ηηο πην πξσηνπνξηαθέο πξαθηηθέο παγθνζκίσο ζεσξείηαη ε ζπλεξγαζία απηψλ ησλ 

ζηξαηησηηθψλ νξγαλψζεσλ κε ηδησηηθέο εηαηξείεο, αθελφο γηα θαιφ ζθνπφ θαη αθεηέξνπ γηα ακνηβαίν 

φθεινο. Δπηηπρψο ε VFW ζπλεξγάδεηαη κε : 

 Support those who support us! 

 

BURGER KING® franchisees are proud supporters of the VFW Unmet Needs program. Support those who support us and visit 
your local participating Burger King today! 
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(Πεγή: Veterans of Foreign Wars, 2018) 
 

 

       β. Iraq and Afghanistan Veterans of America (IAVA), o νπνίνο εξγάδεηαη γηα: 

 Καηαπνιέκεζε ηεο απηνθηνλίαο κεηαμχ ησλ ζηξαηεπκάησλ θαη ησλ βεηεξάλσλ. 

 Αλαγλψξηζε θαη αλαβάζκηζε ππεξεζηψλ γηα γπλαίθεο βεηεξάλνπο. 

 Πξνζηαζία ησλ δηθαησκάησλ ησλ ζηξαηησηηθψλ θαη ησλ βεηεξάλσλ ζε ζέκαηα εθπαίδεπζεο. 

 Βνήζεηα βεηεξάλσλ ζηε δηαρείξηζε θαη πεξηήγεζε ζε θπβεξλεηηθέο θαη κε θπβεξλεηηθέο 

ππεξεζίεο πνπ ηνπο παξέρνληαη. 

 

4.1.3. “Military Social Worker” 

4.1.3.1.  Δπάγγεικα  

 

Σν θνηλσληθφ έξγν ζηνλ ακεξηθαληθφ ζηξαηφ ζεσξείηαη δηεπηζηεκνληθφ επάγγεικα, πνπ απαηηεί πςειφ 

επίπεδν κφξθσζεο θαη εθπαίδεπζεο θαη ην ππεξεηνχλ πηπρηνχρνη γηαηξνί, ςπρνιφγνη, ζχκβνπινη, 

εηδηθνί ζε ζέκαηα δηνίθεζεο πξνζσπηθνχ, θνηλσληνιφγνη, εθπαηδεπηηθνί, θνηλσληθνί ιεηηνπξγνί. 

Καηαιακβάλνπλ αλψηεξεο δηνηθεηηθέο ζέζεηο, ζηειερψλνπλ νκάδεο ζπκβνχισλ ηνπ Ακεξηθαληθνχ 

Πεληαγψλνπ θαη ιεηηνπξγνχλ ζαλ “policy-makers”. 

Ο Carlton E. Munson, ζρνιηάδεη ραξαθηεξηζηηθά ζην βηβιίν «Social Work Practice in the Military» 

(Daley, 1999): 

“I think it is difficult for civilian social workers to imagine a mission more vast than the global one 

carried out by military social workers.” 

 

Ο πήρεο ηνπ κνξθσηηθνχ επηπέδνπ αλεβαίλεη ςειά αξθεηά λσξίο. ΢ρεδφλ είθνζη ρξφληα πξηλ, ν Donald 

R. Bardill, ζην ίδην βηβιίν αλαθέξεη: 

“All Military Social Worker officers have at least an MSW (Master of Social Work).  

Many have a PhD…” 

 

Δληνπίδεηαη επνκέλσο αθφκα θαη αληαγσληζκφο ζε ζέκαηα επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο, ελψ 

αλαπηχζζνληαη αληίζηνηρεο ζρνιέο (φπσο ε «Council on Social Work Education CSWE») κε πξν-

γξάκκαηα εθπαίδεπζεο θαηάιιεια δηακνξθσκέλα γηα ηελ ππνζηήξημε απηνχ ηνπ «career path»       

(ιφγνπ ράξε Re-Entry Management, Cognitive Processing Therapy, εμεηδίθεπζε ζε νηθνγελεηαθέο  

ππεξεζίεο, παηδηθή κέξηκλα ή ηαηξηθέο ππεξεζίεο). 
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4.1.3.2. Αληηθείκελν Έξεπλαο 

 

Απφηνθν ησλ αλσηέξσ είλαη ε Military Social Work λα απνηειεί πξφζθνξν έδαθνο γηα έξεπλα θαη 

αλάπηπμε. Αλαθέξεηαη εδψ ην παξάδεηγκα ηνπ θαλαδηθνχ ζηξαηνχ, ν νπνίνο παξνκνίσο αληηκεησπίδεη 

ηελ θνηλσληθή επζχλε σο social work profession. 

Οη Καλαδηθέο Έλνπιεο Γπλάκεηο (Canadian Armed Forces, CAF), εζηηάδνπλ ηελ θνηλσληθή ηνπο 

πξνζθνξά ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ ςπρνθνηλσληθήο θαη ςπρηθήο πγείαο, πξαγκαηνπνηψληαο θιηληθέο 

δξαζηεξηφηεηεο φπσο αμηνιφγεζε, ςπρνζεξαπεία θαη ηαηξηθή ππνζηήξημε. 

 

Σν 1999, ν Αξρεγφο ηνπ Ακπληηθνχ Δπηηειείνπ δηέηαμε λα δηεμαρζεί εθηελήο κειέηε ηνπ ζπζηήκαηνο 

πγείαο CAF. Ζ κειέηε απηή πεξηειάκβαλε κηα ιεπηνκεξή θαη αλεμάξηεηε αλάιπζε ηεο πνηφηεηαο, 

αμηνιφγεζε ηεο ηθαλφηεηαο ηνπ ζπζηήκαηνο λα παξέρεη ππεξεζίεο θαη πξνζδηνξηζκφ ησλ πεξηνρψλ πνπ 

επηδέρνληαη βειηίσζε. Σν απνηέιεζκα ήηαλ ε αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ γηα θαζηέξσζε ηειηθά ηεο 

θαιχηεξεο δπλαηήο πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο ζχκθσλα κε πςειά πξφηππα θαη βέιηηζηεο πξαθηηθέο. 

 

΢ην ζρήκα θαίλεηαη ε νξγαλσηηθή δνκή ηεο δηεχζπλζεο θνηλσληθήο εξγαζίαο (ηνπ ζηξαηνχ), φπσο 

πξνέθπςε απφ ηελ έξεπλα: 

 

 

΢ρήκα 4.2 Οξγαλσηηθή δνκή θνηλσληθήο εξγαζίαο CAF   

(Πεγή: Blackburn, 2015) 

 

Παξφκνηεο έξεπλεο θαηέιεμαλ ζε πξσηνπφξα απνηειέζκαηα (πνπ πξνθαλψο πηνζεηήζεθαλ ζηε 

ζπλέρεηα): 

 Οη ζηξαηησηηθνί θνηλσληθνί ιεηηνπξγνί ζπλεξγάδνληαη πιένλ κε άιινπο επαγγεικαηίεο 

πγείαο θαη θνξείο (πνιηηηθνί θνηλσληθνί ιεηηνπξγνί, εξγαδφκελνη ζε λνζνθνκεία, ππεξεζίεο θνηλσληθήο 

πξφλνηαο, ηνπηθέο, λνκαξρηαθέο, δεκνηηθέο,  νκνζπνλδηαθέο  θαη πνιηηεηαθέο αξρέο). 
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 Μεηψλεηαη ε γξαθεηνθξαηία. 

 Δθηφο απφ ηελ παξνρή άκεζσλ ππεξεζηψλ, νη επζχλεο πεξηιακβάλνπλ δηδαζθαιία, 

θαηάξηηζε, επνπηεία, δηνίθεζε έξεπλαο, απνινγηζκφ γεγνλφησλ θαη αλάπηπμε πνιηηηθήο. 

 

΢ήκεξα δηεμάγνληαη εξεπλεηηθά πξνγξάκκαηα ζρεηηθά κε ηελ πξφιεςε αζζελεηψλ (λεπξνςπρηαηξηθά 

πξνβιήκαηα) θαη ηε ρξήζε εμειηγκέλσλ ηερλνινγηψλ θαη κεζφδσλ ζεξαπείαο γηα ηελ πξναγσγή ηεο 

πγείαο ζε δηάθνξα ζηξαηησηηθά πεξηβάιινληα. 

4.1.4. Δλαιιαθηηθή Οπηηθή Κνηλσληθήο Πξνζθνξάο 

 

Γξακκή ηεο ακεξηθαληθήο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο είλαη ε ζπκβνιή ησλ ζηξαηεπκάησλ ζηνλ  

εθδεκνθξαηηζκφ ρσξψλ κνπζνπικαληθήο πιεηνςεθίαο, φπνπ απηά επηρεηξνχλ. Πξάγκαηη ε εμάπισζε 

ηεο δεκνθξαηίαο βειηηψλεη ηελ πνηφηεηα δσήο ησλ πνιηηψλ λέσλ δεκνθξαηηψλ θαη ζπκβάιεη ζηε 

δηεζλή εηξήλε. 

Οη ακεξηθαλφο ζηξαηφο ληψζεη ππνρξέσζε πξνο ηνπο αιινδαπνχο λα ηνπο κεηαδψζεη ηηο  αμίεο ηνπ 

δεκνθξαηηθνχ πνιηηεχκαηνο, ηνπο θηιειεχζεξνπο ζεζκνχο θαη ην πνιηηηζκφ, έρνληαο αθιφλεηε ηελ 

πεπνίζεζε: 

 

«Democracy Leads to Liberty and Liberty is Good» 

 

Οη ζηξαηηψηεο δελ αληηκεησπίδνπλ κφλν ηηο παξαδνζηαθέο ζπληζηψζεο ηνπ πνιέκνπ, αιιά έξρνληαη ζε 

επαθή κε εκθχιηνπο πνιέκνπο, απηαξρηθά θαζεζηψηα, θησρέο νηθνλνκίεο, ζξεζθεπηηθέο ηδενινγίεο θαη 

εηδηθά «interest groups», ζηα  νπνία ελδηαθέξνληαη αλ επηθνηλσλήζνπλ ζεκειηψδε αλζξψπηλα 

δηθαηψκαηα (αηνκηθή ειεπζεξία, πνιηηηθή ζηαζεξφηεηα, ειεπζεξία ηεο έθθξαζεο θαη ηδηνθηεζίαο). 

Γηα ηελ επίηεπμε ησλ παξαπάλσ απαηηνχληαη: 

 Παξνρή αζθάιεηαο απφ ηηο έλνπιεο δπλάκεηο. 

 Πνιχ θαιή θαηαλφεζε ηεο ρψξαο (εζσηεξηθά ραξαθηεξηζηηθά). 

 Αλάκεημε θαη δηάζεζε ησλ ληφπησλ πιεζπζκψλ. 

 Γέζκεπζε δηκεξήο. 

 

Παξαηήξεζε 

Δίλαη θαηαλνεηό όηη ν εθδεκνθξαηηζκόο ρωξώλ (΢πξία, Ηξάλ, Ηξάθ, Βόξεηα Κνξέα, Ληβύε, ΢νπδάλ) δελ 

εξκελεύεηαη κόλν ωο θνηλωληθή πξνζθνξά. ΢αθώο εμππεξεηνύληαη θαη ζθνπηκόηεηεο εμωηεξηθήο 

πνιηηηθήο ηωλ Ζλωκέλωλ Πνιηηεηώλ, όπωο: 

o Μείωζε ηωλ κεηαλαζηεπηηθώλ ξνώλ πξνο ηηο ΖΠΑ. 
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o Μείωζε πηζαλόηεηαο ηξνκνθξαηηθώλ επηζέζεωλ ελαληίνλ ηωλ ΖΠΑ θαη ελίζρπζε ηεο αζθάιεηαο. 

o Πξνζβιέπνπλ ζε κειινληηθνύο ζπκκάρνπο. 

o Πξνζβιέπνπλ ζε κειινληηθνύο νηθνλνκηθνύο εηαίξνπο. 

(Πεγέο: Ochs, 2017 θαη Lynn-Jones, 1998) 

 

4.2. Δπξσπατθή Πνιηηηθή 

 

΢ηελ ελφηεηα απηή πξνζεγγίδεηαη ε ζέζε ηεο ζηξαηησηηθήο ππεξεζίαο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο 

απέλαληη ζηελ θνηλσλία. Δίλαη πξάγκαηη πνιχ ελδηαθέξνπζα ε δηαθνξά ζηελ ηνπνζέηεζε ηεο ΔΔ ζε 

ζρέζε κε φζα είδακε κέρξη ηψξα ζηελ άιιε πιεπξά ηνπ Αηιαληηθνχ. 

Ζ ΔΔ εμ νξηζκνχ ζπζηάζεθε, βαζίδεηαη θαη ιεηηνπξγεί πάλσ ζε ζεκειηψδεηο παλαλζξψπηλεο αξρέο θαη 

αμίεο. Απηή ηελ πξαθηηθή ζα δνχκε λα αθνινπζεί πηζηά θαη ζην θνηλσληθφ πξφζσπν ηνπ ζηξαηνχ, απφ 

φπνπ εθιείπεη ε έλλνηα ηεο παξάιιειεο θνηλσληθήο πξνζθνξάο θαη θπξηαξρεί ε εθηέιεζε απζηεξά 

θαζνξηζκέλεο απνζηνιήο θνηλσληθνχ ραξαθηήξα. Πξφθεηηαη γηα ιεπηή δηαθνξά, αιιά πνιχ αηζζεηή: ε 

ΔΔ ιεηηνπξγεί κνλφ κε βάζε πξνθαζνξηζκέλα ζρέδηα, απφξξνηα θπξίσο ζπλζεθψλ θαη ζπκθσληψλ. 

4.2.1. Αξρέο  

 

Οη αμίεο αλζξψπηλε αμηνπξέπεηα, αηνκηθή ειεπζεξία, δεκνθξαηία, ηζφηεηα, θξάηνο δηθαίνπ θαη 

ζεβαζκφο ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ είλαη ελζσκαησκέλεο ζηηο ΢πλζήθεο ηεο ΔΔ. Παξάιιεια ε  

επξσπατθή πεξηθέξεηα επηζεκαίλεη φηη δεηήκαηα φπσο θηψρεηα, θνηλσληθή αληζφηεηα θαη 

πεξηβαιινληηθέο αλεζπρίεο επεξεάδνπλ επάισηεο νκάδεο φπσο ζξεζθεπηηθέο κεηνλφηεηεο, παηδηά, 

πξφζθπγεο, κεηαλάζηεο, άηνκα κε εηδηθέο αλάγθεο, θνξίηζηα θαη γπλαίθεο. 

Γηα ηελ απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε ησλ παξαπάλσ θξίζεσλ ε ΔΔ νηθνδνκεί θνηλέο ζηξαηεγηθέο: 

πνιηηηθέο, δηπισκαηηθέο, αλαπηπμηαθέο, αλζξσπηζηηθά κέζα,  κε ζηξαηησηηθέο θαη ζηξαηηωηηθέο 

ζπληζηψζεο. 

 

Γηα ηελ αλάπηπμε ηεο πνιηηηθήο ε ΔΔ βαζίζηεθε αξρηθά ζηνλ ΟΗΔ. Ζ ΔΔ αθνινχζεζε ζηνλ ηνκέα ηεο 

αζθάιεηαο ηνπο ζηφρνπο ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ, πνπ απνηεινχλ ηελ αηρκή ηνπ δηεζλνχο ζπζηήκαηνο: 

 Τπεξαζπίδνληαη καδί ηνλ νηθνπκεληθφ θαη αδηαίξεην ραξαθηήξα ησλ αλζξσπίλσλ 

δηθαησκάησλ (πνιηηηθά, νηθνλνκηθά, θνηλσληθά θαη πνιηηηζηηθά δηθαηψκαηα). 

 ΢πλεξγάδνληαη ζε θαίξηα ζέαηξα επηρεηξήζεσλ (ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ηνπ 

Κνζζπθνπεδίνπ, Αθγαληζηάλ, Λατθή Γεκνθξαηία Κνξέαο, ΢νπδάλ/Νηαξθνχξ, Σζαλη θαη ΢νκαιία). 

 Αιιεινυπνζηήξημε ζε 16 δηεμαγφκελεο επηρεηξήζεηο γηα δηαηήξεζε ηεο εηξήλεο. 
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 Κνηλή πξνζήισζε ζηελ αλάπηπμε ηνπ δηεζλνχο δηθαίνπ. 

 Τηνζέηεζε 17 ζηφρσλ αεηθφξνπ αλάπηπμεο γηα ην 2030 (SDO). 

 

(Πεγέο: ΢πκβνχιην ηεο ΔΔ, 2009 θαη United Nations Regional Information Centre for Western Europe, 

2017) 

 

Αθνινχζσο ζηε ΢πλζήθε ηεο Ληζζαβόλαο αλαθέξεηαη ν ραξαθηήξαο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ κπνξεί λα 

αλαιάβεη ε ΔΔ. Οη απνζηνιέο θαιχπηνπλ έλα επξχ θάζκα δξάζεσλ ζηξαηησηηθνχ ή κε ραξαθηήξα θαη 

ζηνρεχνπλ ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ αζθαιείαο, ππεξεζηψλ πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ απνηξνπή 

ζπγθξνχζεσλ θαη δξάζεσλ, αλάπηπμε ησλ επξσπατθψλ δπλάκεσλ γηα ηελ πξφιεςε ησλ ζπγθξνχζεσλ, 

αθνπιηζκφ ΔΓ, παξνρή αλζξσπηζηηθήο βνήζεηαο ζε πεξίπησζε θπζηθψλ θαηαζηξνθψλ ή εκπφιεκεο 

ζχγθξνπζεο, ππνζηήξημε θξαηψλ πνπ έρνπλ δερζεί ηξνκνθξαηηθά ρηππήκαηα ζην έδαθφο ηνπο. 

 

΢ην ζρήκα πνπ αθνινπζεί, θαίλνληαη νη ζηαζκνί ζηελ πνξεία ηεο άκπλαο ηεο ΔΔ:  

 

΢ρήκα 4.3 ΢ηαζκνί ζηελ πνξεία ηεο επξσπατθήο άκπλαο 

(Πεγή: Fiott, 2017) 
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4.2.2. ΢ηξαηεγηθή 

 

Ζ ΔΔ εξγάδεηαη γηα λα παξέρεη αζθάιεηα, κεηψλνληαο ηε θηψρεηα θαη ηηο αληζφηεηεο, πξνάγνληαο ηε 

ρξεζηή δηαθπβέξλεζε θαη ηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα, βνεζψληαο ηελ αλάπηπμε θαη αληηκεησπίδνληαο 

ηα γελεζηνπξγά αίηηα ησλ ζπγθξνχζεσλ θαη ηεο αλαζθάιεηαο.  

Έλαο απφ ηνπο βαζηθφηεξνπο ππιψλεο ζηελ θαηεχζπλζε απηή απνηειεί ν ηνκέαο ηεο Άκπλαο σο 

αλαπφζπαζην κέξνο ηεο θνηλήο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο θαη πνιηηηθήο αζθάιεηαο. 

 

Τπάξρεη πάξα ηαχηα κηα εηδνπνηφο δηαθνξά. 

Ο  Adrian Hyde- Price ην 2004 ζε άξζξν ηνπ κε ηίηιν «European Security, Strategic Culture and the 

Use  of Force», γξάθεη:  

«Εεηήκαηα όπωο ην AIDS, ε πεξηβαιινληηθή ππνβάζκηζε, ε κεηαλάζηεπζε, ην δηεζλέο έγθιεκα 

θαη νη δηαθξίζεηο ιόγω θπιήο, ζξεζθείαο ή θύινπ είλαη ζνβαξά πξνβιήκαηα πνπ ρξήδνπλ 

επείγνπζαο πξνζνρήο. Αιιά είλαη πξωηίζηωο δεηήκαηα δημόζιας πολιηικής, ότι προβλήμαηα 

αζθάλειας. Μπνξνύλ λα έρνπλ ζπλέπεηεο γηα ηελ αζθάιεηα εάλ δεκηνπξγνύλ ζπγθξνύζεηο, αιιά 

δελ απνηεινύλ θαζόινπ πξνβιήκαηα αζθαιείαο. Αλ ζέινπκε λα δηαηεξήζνπκε ηνλ πλεπκαηηθό 

δηαθξηηηθό ραξαθηήξα θαη ηελ αλαιπηηθή απζηεξόηεηα, νη κειέηεο δηεζλνύο αζθάιεηαο πξέπεη λα 

αζρνινύληαη θεληξηθά κε ηηο αηηίεο ηνπ πνιέκνπ θαη ηηο ζπλζήθεο ηεο εηξήλεο»  

 

Πξάγκαηη ζηελ Δπξψπε ππάξρεη ζαθήο θαζνξηζκφο ηνπ ξφινπ ηεο Άκπλαο θαη Αζθάιεηαο θαη θαίλεηαη 

λα δηαρσξίδεηαη πιήξσο απφ ηελ θνηλσληθή πνιηηηθή (Social Work). 

Οη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο κε ηε ζπκβαηηθή έλλνηα: 

 Απνηεινχλ κέξνο ηεο θχξηαο ζηξαηεγηθήο «Security and Defense»,όρη ην αληίζηξνθν. 

 Γελ επηηεινχλ παξάιιειν θνηλσληθφ έξγν, αιιά αλαιακβάλνπλ απνζηνιέο θνηλσληθνχ 

ραξαθηήξα (ζπλήζσο κε ζπλδξνκή άιισλ θνξέσλ). 

Ήδε απφ ην 1992 ζηε Γηαθήξπμε «Petersberg» νη ρψξεο κέιε ηεο Γπηηθνεπξσπατθήο Έλσζεο (ΓΔΔ) 

απνθαζίδνπλ λα ζέηνπλ ζηε δηάζεζε ηεο ΓΔΔ θαη ηνπ ΝΑΣΟ, ζηξαηησηηθέο κνλάδεο, γηα εθηέιεζε 

απνζηνιψλ πνπ αθνξνχζαλ: 

 Αλζξσπηζηηθέο απνζηνιέο ή απνζηνιέο γηα ηελ απνκάθξπλζε ππεθφσλ ησλ θξαηψλ κειψλ. 

 Απνζηνιέο δηάζσζεο ακάρσλ.  

 Αθνπιηζκφ αληηκαρφκελσλ πιεπξψλ.  

 Απνζηνιέο δηαηήξεζεο ή επηβνιήο ή απνθαηάζηαζεο εηξήλεο.  

 Απνζηνιέο δηαρείξηζεο θξίζεο. 

 Απνζηνιέο πξφιεςεο ζπγθξνχζεσλ θαη εηξελεπηηθέο απνζηνιέο. 

 Απνζηνιέο γηα ηελ παξνρή ζπκβνπιψλ θαη ζπλδξνκήο ζε ζηξαηησηηθά ζέκαηα. 

 Δπηρεηξήζεηο ζηαζεξνπνίεζεο ζην ηέινο κίαο ζχγθξνπζεο. 
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4.2.3. Οξγαλσηηθό Πιαίζην 

 

Σν Δπξσπατθφ ΢πκβνχιην ελέθξηλε ηελ Δπξσπατθή ΢ηξαηεγηθή Αζθάιεηαο (Δ΢Α) ην Γεθέκβξην ηνπ 

2003. Γηα πξψηε θνξά θαζφξηζε αξρέο θαη έζεζε ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο γηα ηελ πξναγσγή ησλ 

ζπκθεξφλησλ ηεο ΔΔ ζηνλ ηνκέα ηεο αζθάιεηαο κε βάζε ζεκειηψδεηο αμίεο. 

 

Ζ ΔΔ δελ δηαζέηεη κφληκν ζηξαηφ. Οη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο ησλ επξσπατθψλ ρσξψλ ζπλαζπίδνληαη 

θαη ελεξγνχλ γηα ηελ εμππεξέηεζε ησλ πνιηηηθψλ ηεο Δπξψπεο γηα ηελ άκπλα θαη ηελ αζθάιεηα, φπσο 

απηέο θαζνξίδνληαη ζηα εγθεθξηκέλα ζεζκηθά θείκελα ηεο Δπξσπατθήο ΢ηξαηεγηθήο Αζθάιεηαο. 

΢πγθεθξηκέλα ε Κνηλή Πνιηηηθή Αζθάιεηαο θαη  Άκπλαο/Common Security and Defense Policy 

(ΚΠΑΑ/CSDP), απνηειεί ην βαζηθφ εξγαιείν ηεο Κνηλήο Δμσηεξηθήο Πνιηηηθήο θαη Πνιηηηθήο 

Αζθαιείαο/ Common Foreign and Defense Policy (ΚΔΠΠΑ/CFDP) γηα: 

 Γηαθχιαμε Κνηλψλ Αμηψλ.  

 Γηαηήξεζε Δηξήλεο.  

 Δλίζρπζε ηεο Γεκνθξαηίαο. 

 Δδξαίσζε θξάηνπο δηθαίνπ θαη  αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ. 

 

Σν θάζκα ησλ απνζηνιψλ πεξηιακβάλεη: 

 Δηξελεπηηθέο Απνζηνιέο. 

 Απνζηνιέο Γηάζσζεο. 

 Απνζηνιέο ρεηξηζκνχ θξίζεο θαη επηβνιήο εηξήλεο. 

 

Οη ad hoc δπλάκεηο πνπ δηαζέηνληαη απφ ηα θξάηε κέιε απνζθνπνχζαλ εθηφο απφ ηνπο ζηφρνπο 

«Petersberg» επηπιένλ θαη ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ επίθαηξσλ θξίζεσλ: 

 Πξνζηαζία ησλ πξνζθχγσλ.  

 Διεχζεξε πξφζβαζε ζε αλνηρηή ζάιαζζα (΢ηξαηεγηθή Αζθάιεηα ηεο Θάιαζζαο). 

 Καηαπνιέκεζε θαη πξφιεςε ηεο πεηξαηείαο. 

 Αζθάιεηα ΢πλφξσλ (πξνζθπγηθή θξίζε).  

 Δηξήλε ζηαζεξφηεηα ζηελ Δπξψπε (ηξνκνθξαηία). 

 

4.2.3.1.  Γνκή  

 

Παξφιν πνπ φπσο πξναλαθέξζεθε δελ ζπλίζηαληαη κφληκεο θπζηθέο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο, ε ΚΠΠΑ 

ππνζηεξίδεηαη απφ ηζρπξή νξγαλσηηθή δνκή θαη δίθηπν ππεξεζηψλ. Tα βαζηθφηεξα είλαη: 
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Τπεξεζίεο: 

o Δπξσπατθή Τπεξεζία Δμσηεξηθήο Γξάζεο/European External Action Service (ΔΤΔΓ/EEAS). 

o Δπηηξνπή Πνιηηηθήο θαη Αζθάιεηαο (ΔΠΑ). 

o Τπνεπηηξνπή Αζθάιεηαο θαη Άκπλαο (SEDE). 

o Δπξσπατθφο Οξγαληζκφο Άκπλαο/ European Defense Agency (ΔΟΑ/EDA). 

o Αθαδεκία Αζθάιεηαο θαη Άκπλαο/ European Security and Defense College (ESDC).  

o  Ηλζηηηνχην Μειεηψλ Αζθάιεηαο/ EU Institute for Security Studies(EUISS).  

o Κέληξν Αλάιπζεο Πνιηηηθήο. 

 

΋ξγαλα:  

o Δπξσπατθφ ΢πκβνχιην. 

o Δπξσπατθή Δπηηξνπή. 

o  Όπαηνο Αξκνζηήο/ High Representative (ΤΑ/HR). 

o Δπηηξνπή Πνιηηηθήο Αζθάιεηαο/ Political and Security Committee (PSC). 

o ΢ηξαηησηηθή Δπηηξνπή ηεο ΔΔ/European Union Military Committee (EUMC). 

o ΢ηξαηησηηθφ Δπηηειείν ηεο ΔΔ/European Union Military Staff (EUMS). 

o Δπηρεηξεζηαθφ ΢ηξαηεγείν ηεο ΔΔ/ Operational  Headquarters (OHQ). 

 

Γνκηθά ζηνηρεία ηεο ΚΠΑΑ φπσο ε Δπηηξνπή Με ΢ηξαηησηηθήο Γπλαηφηεηαο ΢ρεδηαζκνχ θαη 

Γηεμαγσγήο Δπηρεηξήζεσλ ή ην Γνξπθνξηθφ Κέληξν ηεο ΔΔ (Satcen) απνθαιχπηνπλ ην κε θαζαξφ 

ζηξαηησηηθφ ραξαθηήξα ηεο ζηξαηεγηθήο. 

(Πεγή: https://europa.eu/european-union/index_el) 

 

΢ην δηάγξακκα πνπ αθνινπζεί θαίλεηαη ζπλνπηηθά ε ηεξαξρία ηεο  Δπξσπατθήο Άκπλαο : 

https://europa.eu/european-union/index_el
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΢ρήκα 4.4 Ηεξαξρία Δπξσπατθήο Άκπλαο 

(Πεγή: Μάλνο, 2016) 

 

4.2.4. Πνιπδηάζηαηεο Δπηρεηξήζεηο 

 

Γεγνλφο είλαη φηη νη απνζηνιέο ηεο πνιηηηθήο «Security and Defense» απαηηνχλ ηελ ελεξγφ ζπλεξγαζία 

ησλ ρσξψλ-εηαίξσλ ηεο ΔΔ, ηφζν κεηαμχ ηνπο φζν θαη κε δηεζλείο ή πεξηθεξεηαθνχο νξγαληζκνχο 

θαζψο θαη νκάδεο θαη ελψζεηο πνπ εθπξνζσπνχλ ην ζχλνιν ηεο θνηλσλίαο.  

Αθνινπζείηαη ν πνιηηηθφο, αζηπλνκηθφο θαη ζηξαηησηηθφο ζπληνληζκφο βάζεη εληαίνπ ζρεδίνπ πνιηηηθήο 

εγεζίαο. Δηδηθά νη εηξελεπηηθέο απνζηνιέο δελ είλαη ακηγψο ζηξαηησηηθέο. Αλαπηχζζνληαη ιφγσ 

πνιππινθφηεηαο ησλ θαηαζηάζεσλ πνιπεπηζηεκνληθέο νκάδεο, δηθαζηηθέο δπλάκεηο (εηζαγγειείο, 

δηθαζηέο), ΜΚΟ, δηεζλείο νξγαληζκνί, αθηνθπιαθή, ζπλνξηνθχιαθεο πνπ ζπληνλίδνληαη ηφζν ζε 

δηαθπβεξλεηηθφ επίπεδν, φζν θαη επί ηφπνπ. 

 

΢πλεπάγεηαη επνκέλσο φηη ν ζηξαηφο δνπιεχεη παξάιιεια θαη ππνζηεξίδεη κηα πιεζψξα θνξέσλ. Οη 

επηρεηξεζηαθέο δνκέο εληφο ηεο ρψξαο (ζέαηξν ησλ επηρεηξήζεσλ) ζα πξέπεη λα αληηθαηνπηξίδνπλ απηφ 
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ην γεγνλφο θαη λα επηηξέπνπλ ηνλ απνηειεζκαηηθφ ζπληνληζκφ θαη ηε ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ 

εηεξφθιεησλ δπλάκεσλ θαη ησλ νξγαλψζεσλ ησλ πνιηηψλ. Μάιηζηα ζπλίζηαηαη ε θαηάιιειε 

αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ κε ζπλδέζκνπο ησλ πνιηηηθψλ αξρώλ κε ην θέληξν επηρεηξήζεσλ. 

 

4.2.5. Δθαξκνγή Άκπλαο θαη Αζθάιεηαο  

 

Ζ ΔΔ δηεμάγεη επίζεο δηάινγν γηα ζέκαηα αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ,  εθπαίδεπζε, πεξηβάιινλ 

αζθάιεηα θαη άκπλα, εγθιεκαηηθφηεηα κε πεξηζζφηεξεο απφ 40 ρψξεο θαη νξγαληζκνχο, 

πεξηιακβαλνκέλσλ ησλ Ρσζία, Κίλα, Αθξηθαληθή Έλσζε, Καλαδά, ΖΠΑ, Ηλδία θαη Ηαπσλία. 

 

Ζ ΔΔ απφ ην 2003 θαη κεηά έρεη δηεμάγεη πάλσ απφ 30 επηρεηξήζεηο ζηξαηησηηθνχ θαη κε ζηξαηησηηθνχ 

ραξαθηήξα ζε Αθξηθή, Βαιθάληα, αλαηνιηθή ΔΔ θαη Μ. Αλαηνιή. 

΢πγθεθξηκέλα εηξελεπηηθέο απνζηνιέο έιαβαλ ρψξα ή εμειίζζνληαη ζε Βνζλία- Δξδεγνβίλε,  Κνλγθφ, 

ΠΓΓΜ, Κφζζνβν, ΢νκαιία, Μεζφγεην, Μαιί, Ηξάθ, Αθγαληζηάλ, Νφηην ΢νπδάλ, Γεσξγία, Οπθξαλία, 

Νίγεξα, Παιαηζηηληαθά εδάθε, Σζαλη, Κεληξηθή Αθξηθαληθή Γεκνθξαηία. 

Πην πεξηγξαθηθέο είλαη νη εηθφλεο πνπ αθνινπζνχλ. 

 

΢ηελ έπνςε θαίλνληαη νη πεξηνρέο ησλ ελ εμειίμεη επηρεηξήζεσλ. Δλδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ε πνζνηηθή 

δηάθξηζε ησλ military / civilian missions (θαη ε πεξηνξηζκέλε ζηξαηησηηθή δξάζε): 
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΢ρήκα 4.5 Σξέρνπζεο επηρεηξήζεηο ηεο ΔΔ 

(Πεγή:https://eeas.europa.eu/topics/common-security-and-defence-policy-csdp/430/military-and-

civilian-missions) 

 

Παξνκνίσο ζην ράξηε θαίλνληαη νη ηξέρνπζεο επηρεηξήζεηο θαη ν δηαρσξηζκφο ηνπο ζε ζηξαηησηηθέο 

επηρεηξήζεηο – πνιηηηθέο απνζηνιέο – ζπλδπαζκφο: 

 

 

΢ρήκα 4.6 Πνιηηηθέο θαη ζηξαηησηηθέο επηρεηξήζεηο ηεο ΔΔ 

(Πεγή:https://eeas.europa.eu/topics/common-security-and-defence-policy-csdp/430/military-and-

civilian-missions) 

 

 

 

 

 

https://eeas.europa.eu/topics/common-security-and-defence-policy-csdp/430/military-and-civilian-missions
https://eeas.europa.eu/topics/common-security-and-defence-policy-csdp/430/military-and-civilian-missions
https://eeas.europa.eu/topics/common-security-and-defence-policy-csdp/430/military-and-civilian-missions
https://eeas.europa.eu/topics/common-security-and-defence-policy-csdp/430/military-and-civilian-missions
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Αθνινπζεί ε απεηθφληζε νινθιεξσκέλσλ επηρεηξήζεσλ: 

 

 

΢ρήκα 4.7 Οινθιεξσκέλεο επηρεηξήζεηο ΔΔ  

(Πεγή:https://eeas.europa.eu/topics/common-security-and-defence-policy-csdp/430/military-and-

civilian-missions) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://eeas.europa.eu/topics/common-security-and-defence-policy-csdp/430/military-and-civilian-missions
https://eeas.europa.eu/topics/common-security-and-defence-policy-csdp/430/military-and-civilian-missions
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Σέινο ε ζεκεξηλή εηθφλα κε ηα είδε ησλ επηρεηξήζεσλ ηεο ΚΠΑΑ έρεη σο εμήο: 

 

 

΢ρήκα 4.8 ΢εκεξηλέο επηρεηξήζεηο ηεο ΚΠΑΑ 

(Πεγή: https://www.iss.europa.eu/sites/default/files/EUISSFiles/EUdefence%20leaflet.pdf )  

 

4.2.6. ΢ηξαηησηηθή ΢πγθξόηεζε 

 

΢ην πιαίζην ζηξαηησηηθψλ επηρεηξήζεσλ, ε ΔΔ δηαζέηεη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο γηα ηελ απνηξνπή, ηελ 

πξφιεςε θαη ηελ θαηαζηνιή ηεο πεηξαηείαο θαη ησλ δηθηχσλ δηαθίλεζεο αλζξψπσλ θαη φπισλ, ελ γέλεη 

ηε δηελέξγεηα επηηήξεζεο ζε αζθαιή πεξηβάιινληα. Απηέο ζρεκαηίδνληαη απφ έλα «έζλνο πιαίζην»  

(Framework Nation) ή απφ έλαλ πνιπεζληθφ ζπλαζπηζκφ θξαηψλ κειψλ (multinational coalition of 

Member States). 

https://www.iss.europa.eu/sites/default/files/EUISSFiles/EUdefence%20leaflet.pdf
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Απφ ην 2007 ε ΔΔ κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεί επηρεηξήζεηο ηαρείαο αληίδξαζεο κε δχν κάρηκεο νκάδεο 

(1500 ζηξαηηψηεο έθαζηε, Σαθηηθνί ΢ρεκαηηζκνί Μάρεο, Battlegroups). Οη απνθάζεηο γηα άκεζε 

επέκβαζε ιακβάλνληαη απφ ηνπο Τπνπξγνχο Κξαηψλ Μειψλ, νη νπνίνη ζπλεδξηάδνπλ ζην πιαίζην ηνπ 

΢πκβνπιίνπ ηεο ΔΔ. Δάλ είλαη απαξαίηεην, 2 επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα μεθηλήζνπλ ζρεδφλ ηαπηφρξνλα. 

 (Πεγή: http://europa.eu/european-union/index_el) 

 

4.2.7. ΢ύγθξηζε Πνιηηηθώλ ΔΔ θαη Ακεξηθήο 

 

Ζ Δπξώπε είλαη μεθάζαξν φηη επζπγξακκίδεη ηε ζχλζεζε (θαη φρη χπαξμε) ζηξαηνχ κε ηελ Αζθάιεηα 

θαη ηελ Άκπλά ηεο βάζεη εζσηεξηθψλ ή δηεζλψλ ζπκθσληψλ. Οη Δπξσπαίνη πξνδηαγξάθνπλ πνιπκεξείο 

ζηξαηεγηθέο πνπ ζπλδένληαη κε ηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ, πξνζδηνξίδνληαο επαθξηβψο ηα θαζήθνληα 

ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ. Οη ηειεπηαίεο θαίλεηαη λα ρξεζηκνπνηνχληαη πεξηνξηζκέλα φπνπ ππάξρεη 

απφιπηε αλάγθε ή δελ είλαη εθηθηή ε εθπιήξσζε ηεο απνζηνιήο κε άιιν ηξφπν. Γελ δηαπηζηψζεθε απφ 

ηε παξνχζα κειέηε ε δπλαηφηεηα ηεο Δπξσπατθήο Άκπλαο λα ελεξγήζεη ειεχζεξα, έμσ απφ 

ππνρξεσηηθά πιαίζηα, πξάμεηο θνηλσληθήο πξνζθνξάο (εζεινληηζκφο, θηιαλζξσπηθέο πξάμεηο θ.α). 

Σέινο ζηελ Δπξψπε δίλεηαη κέγηζηε βαξχηεηα ζην ζχζηεκα δηνίθεζεο θαη ηελ νξγάλσζε ηνπ, θαη πνιχ 

ιηγφηεξε ζην ζψκα ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ απηφ θαζαπηφ.    

Οη Ηλσκέλεο Πνιηηείεο ππνζηεξίδνπλ πξσηνβνπιίεο ζηξαηησηηθν-θνηλσληθέο, δίλνληαο ζηνλ 

ακεξηθαληθφ ζηξαηφ αξκνδηφηεηεο θνηλσληθήο πξνζθνξάο. Αθφκα θαη ε δνκή ηνπ ζηξαηησηηθνχ 

ζπζηήκαηνο ζηνλ ηνκέα θνηλσλία κνηάδεη απινχζηεξε, εθφζνλ ππάξρνπλ ζρεδφλ απηφλνκεο 

ζηξαηησηηθέο ππεξεζίεο πνπ παξάγνπλ θνηλσληθφ έξγν. Σαπηφρξνλα ε ζηειέρσζε θαη ε επάλδξσζε ηνπ 

έξγνπ θαιχπηεη φιν ην θάζκα ηεο ζηξαηησηηθήο ηεξαξρίαο (φρη κφλν αλψηαηεο δηνηθεηηθέο ζέζεηο). 

Σέινο ην θξφλεκα ηφζν ησλ κειψλ ηεο ζηξαηησηηθήο νηθνγέλεηαο, φζν θαη ησλ ακεξηθαλψλ πνιηηψλ 

είλαη πςειφ αλαθνξηθά κε ην θνηλσληθφ πξφζσπν ηνπ ζηξαηνχ. 

 

Γηαβάδνπκε ζην βηβιίν «Old Europe, New Security Evolution for a Complex World»:  

“Europe admits that the United States is equipped best to act militarily 

and European governments eschew this area… 

….,the Europeans are prepared to provide the soft side of the military in 

pacification missions” 

(Πεγή: Adamski, Johnson and Schweiss, 2006) 

 

http://europa.eu/european-union/index_el
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4.2.8. Υξεκαηνδόηεζε 

 

Έλα αθφκα ραξαθηεξηζηηθφ ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο επξσπατθήο ζηξαηησηηθήο άκπλαο είλαη ε 

ρξεκαηνδφηεζε θαη αθνξά ηε κειέηε καο γηα δχν θπξίσο ιφγνπο:  

α. Δλψ νη κε ζηξαηησηηθέο απνζηνιέο ρξεκαηνδνηνχληαη απεπζείαο απφ ηνλ πξνυπνινγηζκφ 

ηεο ΔΔ, νη ζηξαηησηηθέο επηρεηξήζεηο ρξεκαηνδνηνχληαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηηο θπβεξλήζεηο εθείλεο 

πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε κηα δεδνκέλε επηρείξεζε. Παξάιιεια κηα θνηλή βάζε ρξεκαηνδφηεζεο 

βαζηζκέλε ζηηο εζληθέο ζπλεηζθνξέο πνπ νλνκάδεηαη «Αζελά/ Athena» ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα θαιχςεη 

ην 10-15% ηνπ θφζηνπο γηα κεηαθνξέο, ππνδνκή, ηαηξηθέο ππεξεζίεο, ζηέγαζε θαη θαχζηκα. 

β. ΢ηα ζρέδηα ηεο ΔΔ πεξηιακβάλεηαη ε κείσζε ζπλνιηθνχ θφζηνπο δηαηήξεζεο ελφπισλ 

δπλάκεσλ ζηηο Δπξσπατθέο Υψξεο. 

 

΢πλεπψο επηβεβαηψλεηαη φηη ε ΚΠΑΑ ρξεκαηνδνηεί απνθιεηζηηθά επηρεηξήζεηο θαη δελ θαηαλέκεη 

νηθνλνκηθνχο πφξνπο ζε παξάιιειε θνηλσληθή πξνζθνξά. Γεληθά θαίλεηαη ε ΔΔ λα κεηαζέηεη ηεο 

επζχλε ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ζηα θξάηε κέιε, ελψ ε ίδηα πηνζεηεί ζηάζε πεξηνξηζκνχ ηεο 

ζηξαηησηηθνπνίεζεο ηεο επξσπατθήο αζθάιεηαο. 

 

4.2.9. Πξννπηηθέο 

 

Παξφηη κε φζα είδακε σο ηψξα ε Δπξσπατθή Άκπλα δελ έρεη λα επηδείμεη πινχζην έξγν θνηλσληθήο 

πξνζθνξάο, ππάξρνπλ πεδία ζηα νπνία δχλαηαη λα σθειήζεη ηελ θνηλσλία κε ελαιιαθηηθνχο ηξφπνπο: 

4.2.9.1. Έξεπλα θαη Αλάπηπμε 

Ζ ΔΔ επελδχεη ζηνλ ηνκέα ηεο έξεπλαο κε ρξήζε λέσλ ακπληηθψλ ηερλνινγηψλ, “technologies of care 

and intelligence”: 

 Care management. 

 Risk assessment and evaluation. 

 Evidence- based practice. 

 Decision, pathway practice. 

 Networked information. 

 

Δπίζεο ε ΔΔ αληηκεησπίδνληαο ίδηεο πξνθιήζεηο κε ην ΝΑΣΟ, ζπλεξγάδεηαη καδί ηνπ ζε ζέκαηα θνηλνχ 

ελδηαθέξνληνο θαη εξγάδνληαη παξάιιεια ζηε δηαρείξηζε θξίζεσλ θαη ηελ αλάπηπμε ηθαλνηήησλ. 

΢πγθεθξηκέλα κηα λέα πξνζέγγηζε πνπ πξνάγεη ηε ζπλεξγαζία θαη ελζαξξχλεη ηελ αλάπηπμε, απφθηεζε 
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θαη ππνζηήξημε επηρεηξεζηαθψλ δπλαηνηήησλ είλαη ε «Έμππλε Άκπλα». ΢ηα πιαίζηα ηνπ λένπ 

ζηξαηεγηθνχ ζρεδίνπ ηνπ ΝΑΣΟ (NATO Support Agency and Smart Defense), νη ρψξεο ζπκθψλεζαλ  

λα εμνξζνινγήζνπλ ηηο ιεηηνπξγίεο θαη ηα πξνγξάκκαηα ηξηψλ ππεξεζηψλ ππνζηήξημεο ηνπ ΝΑΣΟ θαη 

λα ηηο ζπλελψζνπλ ζε κηα ππεξεζία. 

Με ηελ «Έμππλε Άκπλα» παξέρνληαη ζε εηαηξηθέο ρψξεο θαη κέιε ηνπ ΝΑΣΟ, αηνκηθά θαη ζπιινγηθά 

εξγαιεία γηα επέιηθηε, απνηειεζκαηηθή θαη απνδνηηθή επηκειεηεία θαη ππνζηήξημε ησλ ζηξαηησηηθψλ 

ζπζηεκάησλ θαη επηρεηξήζεψλ ηνπο, ζε πεξηφδνπο εηξήλεο ή θξίζεσλ. Τινπνηείηαη κε ηε ζπλέλσζε θαη 

θαηαλνκή ησλ δπλαηνηήησλ θαη ησλ πφξσλ, ηελ εμεηδίθεπζε ηεο παξαγσγήο, ηελ πξνηεξαηνπνίεζε ησλ 

ελεξγεηψλ θαη ηνλ απνηειεζκαηηθφηεξν ζπληνληζκφ ησλ πξνζπαζεηψλ. 

(Πεγή: http://www.elisme.gr/en/2013-01-06-18-39-21/item/42-21)  

 

4.2.9.2.  Δθπαίδεπζε 

 

Τπάξρεη πεξηζψξην βειηίσζεο ηεο εθπαίδεπζεο, κέζσ ηεο αλαβάζκηζεο ηεο Δπξσπατθήο Αθαδεκίαο 

Αζθάιεηαο θαη Άκπλαο (European Security and Defense College, ESDC). Σν λέν πξφγξακκα 

πεξηιακβάλεη ζχζηεκα αληαιιαγήο λέσλ αμησκαηηθψλ, κε ππφδεηγκα ην Erasmus θαη παξνρή 

ζηξαηεγηθήο εθπαίδεπζεο ζε πξνζσπηθφ ηεο ΚΠΑΑ. ΢θνπφο ηνπ είλαη ε πξνψζεζε θνηλήο ακπληηθήο 

επξσπατθήο θνπιηνχξαο ηνπ ζηξαηησηηθνχ θαη πνιηηηθνχ πξνζσπηθνχ γηα ηελ αζθάιεηα.  

                              

                                                                                       

 

 

(Πεγή: https://eeas.europa.eu/headquarters/headquarters-homepage/4369/european-security-and-

defence-college-esdc_en) 

4.2.9.3.  Μειινληηθή ΢ηξαηεγηθή Πνιηηηθή 

 

Ίζσο ην πην ππνζρφκελν επξσπατθφ ζρέδην δηακφξθσζεο ζηξαηεγηθήο είλαη ε «Ήπηα Ηζρχ». Πξφθεηηαη 

γηα ζπλδπαζκέλε ρξήζε ησλ ζηξαηησηηθψλ κέζσλ κε πνιηηηθέο δηαβνπιεχζεηο, δηπισκαηία, 

Σα θξάηε κέιε ηεο ΔΔ ζπκκεηέρνπλ ζηελ πξνζπάζεηα ζε 

εζεινληηθή βάζε. Σν εθπαηδεπηηθφ θνηλφ πεξηιακβάλεη δεκφζηνπο 

ππαιιήινπο, δηπισκάηεο, αζηπλνκηθνχο, ζηξαηησηηθφ πξνζσπηθφ, 

θαζψο θαη ζεζκηθά φξγαλα ηεο ΔΔ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ 

ΚΠΑΑ. Σν δίθηπν ηνπ ESDC ζπκπιεξψλνπλ εζληθά 

παλεπηζηήκηα, αθαδεκίεο, θνιιέγηα θαη ηλζηηηνχηα. πνιηηηθά θαη 

ζηξαηησηηθά εθπαηδεπηηθά θαη εξεπλεηηθά ηδξχκαηα ζηελ 

Δπξψπε. 

http://www.elisme.gr/en/2013-01-06-18-39-21/item/42-21
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νηθνλνκηθέο ζπκθσλίεο, εκπνξηθέο ζπλεξγαζίεο, δηαπξαγκαηεχζεηο, αλαπηπμηαθέο ηερληθέο 

αληηκεηψπηζεο θξίζεο θαη θάζε άιιν κε ζηξαηησηηθφ κέζν γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ηειηθνχ ζθνπνχ. 

 

Παξαδείγκαηα εθαξκνγήο ήδε ηεο παξαπάλσ ζηξαηεγηθήο απνηεινχλ: 

 Ο ζπγθεθξηκέλνο κεραληζκφο δξάζεο ηεο ΚΠΑΑ γηα εθπξνζψπεζε ηεο ΔΔ ζε απνζηνιέο απφ 

ηνλ εηδηθφ απεζηαικέλν European Union Special Representative (EUSR). 

 Όπαξμε Μνλάδαο Πνιηηηθνχ ΢ρεδηαζκνχ θαη Έγθαηξεο Πξνεηδνπνίεζεο γηα ζρέδην δξάζεο: κε 

ζηξαηησηηθή δηαρείξηζε θξίζεσλ,«non military crisis management». 

 Soft Security: ΢πλεξγαζία ζηελ ππεξεζία αλζξσπηζηηθήο βνήζεηαο κε ΜΚΟ, δηεζλείο 

νξγαλψζεηο, νξγαλψζεηο Δξπζξνχ ΢ηαπξνχ θαη ΟΖΔ. 

 Αληηκεηψπηζε ησλ γελεζηνπξγψλ αηηηψλ ηεο κεηαλάζηεπζεο. Ζ ΔΔ ζπλεξγάδεηαη κε ρψξεο 

θαηαγσγήο (Αηζηνπία, Μάιη, Νίγεξα, Νηγεξία, ΢ελεγάιε) γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ κεηαλαζηεπηηθψλ 

ξνψλ κέζσ ηεο ΢αράξαο, κε ρξεκαηνδφηεζε ηεο απηναπαζρφιεζεο ζηηο δψλεο δηέιεπζεο. 

 

4.2.10. Παξάδεηγκα ηνπ Φηλιαλδηθνύ ΢ηξαηνύ 

 

Δπηιέρζεθε ζην ζεκείν απηφ λα δνζεί ην παξάδεηγκα ηεο θνηλσληθήο κέξηκλαο ηεο ακπληηθήο δηνίθεζεο  

ηεο Φηλιαλδίαο, πξνθεηκέλνπ λα γίλεη πην θαηαλνεηή ε πξαθηηθή εθαξκνγή ηεο επξσπατθήο πνιηηηθήο 

ζε έλα θξάηνο κέινο ηεο ΔΔ. 

 

Σα θαζήθνληα ηεο δηνίθεζεο άκπλαο ηεο Φηλιαλδίαο ζηεξίδνπλ ηελ αεηθφξν αλάπηπμε. Ζ ακπληηθή 

πνιηηηθή, ε ζηξαηησηηθή εζληθή άκπλα, ε ζπληνληζκέλε πξνζέγγηζε ζπλνιηθήο άκπλαο, ε παξνρή 

βνήζεηαο ζε άιιεο αξρέο θαη νη επηρεηξήζεηο ζηξαηησηηθήο δηαρείξηζεο θξίζεσλ θαη δηαηήξεζεο ηεο 

εηξήλεο βειηηψλνπλ ηε ζηαζεξφηεηα θαη ηελ αζθάιεηα ζηελ θνηλσλία κε ηξφπν πνπ λα είλαη βηψζηκνο 

απφ θνηλσληθή, νηθνλνκηθή θαη νηθνινγηθή άπνςε. 

 

Οη βαζηθνί ηνκείο ηνπ πξνγξάκκαηνο είλαη:  

 Πξνψζεζε ησλ ζηφρσλ ηεο πεξηβαιινληηθήο, ελεξγεηαθήο πνιηηηθήο θαη πνιηηηθήο γηα ην 

θιίκα. 



 

Η Κοινωνική Απόκριζη ηοσ Ελληνικού ΢ηραηού Ξηράς 

Κνηλωληθή Απόθξηζε ηνπ ΢ηξαηνύ  

 

58 

 

 Πξνψζεζε ηεο αζθάιεηαο θαη ηεο πξνζηαζίαο ζηελ πεξηνρή ηεο Βαιηηθήο Θάιαζζαο.  

 Πξνψζεζε ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο κέζσ ηεο δηαρείξηζεο ζηξαηησηηθψλ θξίζεσλ. 

 Βηψζηκεο πξνκήζεηεο.  

 Τηνζέηεζε ηεο πξνζέγγηζεο ηνπ θαινύ εξγνδόηε θαη πξνψζεζε ηεο επεκεξίαο θαη ηεο 

αζθάιεηαο ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ησλ ζηξαηεπκάησλ ζηελ εθπαίδεπζε.  

 Αεηθφξνο αλάπηπμε ζηελ εξγαζία θαη ηε ιεηηνπξγία ζηξαηησηηθψλ πεξηνρψλ.  

 Αλάπηπμε ηεο εθηίκεζεο ησλ επηπηώζεσλ ζηελ δηνίθεζε ηεο άκπλαο. 

 Αχμεζε ηεο επαηζζεηνπνίεζεο γηα ηελ αεηθφξν αλάπηπμε.  

 

Αλαιφγσο δεζκεχεηαη ε ακπληηθή δηνίθεζε γηα ελέξγεηεο φπσο: 

 Κηλεηνπνίεζε ηεο ζηξαηησηηθήο ζεηείαο κε παξνρή θηλήηξσλ. 

 Βειηίσζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ πιηθψλ θαη κείσζε ησλ επηδήκησλ πεξηβαιινληηθψλ 

επηπηψζεσλ ζε νιφθιεξν ηνλ θχθιν δσήο ελφο πξντφληνο ή ππεξεζίαο (δηεμαγσγή δνθηκψλ, πξνκήζεηα 

αλζεθηηθψλ πξντφλησλ, θαηάιιειε απνζήθεπζε, ππεχζπλε ρξήζε, ζπληήξεζε θαη δηάζεζε, π.ρ 

εθξεθηηθά πιηθά).   

  Τγηεηλφ θαη αζθαιέο πεξηβάιινλ ππεξεζηψλ, ρσξίο αηπρήκαηα θαηά ηελ εξγαζία, 

επαγγεικαηηθέο αζζέλεηεο (πξφιεςε, εθπαίδεπζε, θαηάξηηζε, βειηίσζε ηεο αζθάιεηαο,  κείσζε ησλ 

θηλδχλσλ).  

  Πεξηβαιινληηθά ππεχζπλεο δξαζηεξηφηεηεο κε αλάπηπμε ηερληθψλ θαη πξαθηηθψλ 

θαηάιιεισλ γηα ην πεξηβάιινλ. ΢χκθσλα κε ηηο βέιηηζηεο δηαζέζηκεο ηερληθέο/ best available 

techniques (ΒΓΣ/BAT) θαη κε ηνπο δηαζέζηκνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο, ε ακπληηθή δηνίθεζε 

ππνζρέζεθε λα εηζάγεη ιχζεηο ζε ζθνπεπηηθά φξγαλα, κεραληζκνχο ππξνδφηεζεο θαη βαξέα φπια κέρξη 

ην 2019-20, νη νπνίεο ζα πξνζηαηεχνπλ ην πεξηβάιινλ.   

 Δλεξγεηαθά απνδνηηθή άκπλα θαη ππεχζπλε γηα ην θιίκα (βειηίσζε ηεο ελεξγεηαθήο 

απφδνζεο, αχμεζε κεξηδίνπ αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο ζηελ θαηαλάισζε ελέξγεηαο, ζηήξημε ησλ 

εγρψξησλ ελεξγεηαθψλ πεγψλ, κείσζε ηεο θαηαλάισζεο ελέξγεηαο θαηά 20% θαη ησλ εθπνκπψλ 

αεξίσλ ζεξκνθεπίνπ θαηά 30% κεηαμχ 2010 θαη 2020) 

(Πεγή: Ministry of Defence of Finland - The Defence Administration's ...)

http://www.defmin.fi/en/administrative_branch/the_defence_administration_has_pledged_to_sustainable_development/the_defence_administrations_commitment_to_sustainable_development
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5. Κνηλσληθή Απόθξηζε Διιεληθνύ ΢ηξαηνύ 

 

΢ην θεθάιαην απηφ πξνζεγγίδεηαη ν Διιεληθφο ΢ηξαηφο σο έλα δπλακηθφ θαη ππνινγίζηκν κέξνο ηεο 

θνηλσλίαο, πνπ ζηξέθεηαη κε ππεπζπλφηεηα θαη ελδηαθέξνλ ζηα ζχγρξνλα πξνβιήκαηά ηεο.  Ο 

εζεινληηζκφο, ε αιιειεγγχε, ην αίζζεκα επζχλεο αιιά θαη θαζήθνληνο εκπεξηέρνληαη ζε 

πξσηνβνπιίεο ηνπ ζηξαηνχ θαη θάλνπλ πην αηζζεηή, γξήγνξε, άκεζε θαη απνηειεζκαηηθή ηελ παξνπζία 

ηνπ ζε πεδία θνηλσληθήο θξνληίδαο θαη ζέκαηα απνξξχζκηζεο ηεο θνηλσληθήο ηζνξξνπίαο. 

 

Πξνθαλψο δελ πξφθεηηαη γηα πεξηπησζηνινγηθή κειέηε Δηαηξηθήο Κνηλσληθήο Δπζχλεο, θαζψο ν 

ζηξαηφο δελ απνηειεί εηαηξεία θαη εθιείπνπλ βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά, φπσο θέξδνο, αληαγσληζκφο θαη 

δηαθήκηζε. 

Χζηφζν ν θνηλσληνιφγνο Κσλζηαληίλνο Κνξψζεο ζε άξζξν ηνπ (1986) ππνζηεξίδεη: 

 

 

   

 

 

Δληνπίδνληαη επνκέλσο ζηνηρεία ηεο ζεσξίαο πνπ αλαπηχρζεθε ζην θεθάιαην 3, ηα νπνία βνεζνχλ ζηελ 

θαηαγξαθή ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ ΢ηξαηνχ ζε ζέκαηα θνηλσληθήο επζχλεο. 

 

5.1. Οξηζκόο θαη Απνζηνιή 

 

Ο Διιεληθφο ΢ηξαηφο απνηειεί ηνλ κεγαιχηεξν απφ ηνπο ηξεηο θιάδνπο ησλ Δλφπισλ Γπλάκεσλ. 

΢πγθξνηείηαη απφ Αξρεγείν, Γηνηθήζεηο, ΢ψκαηα θαη άιιεο αλεμάξηεηεο Τπεξεζίεο θαη Γηνηθήζεηο θαη 

πεξηιακβάλεη ηηο ρεξζαίεο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο πνπ δηαζέηεη ε Διιάδα. 

 

Ζ απνζηνιή ηνπ είλαη λα εμαζθαιίδεη ηελ άκπλα ηεο ρψξαο, λα ππεξαζπίδεη ηελ εζληθή αλεμαξηεζία 

θαη ηελ εδαθηθή αθεξαηφηεηα ηεο Παηξίδαο. ΢ε εηξεληθή πεξίνδν θχξηα έξγα ηνπ απνηεινχλ: 

 ΢πλερήο επαγξχπλεζε γηα ηελ αζθάιεηα ηνπ εζληθνχ ρψξνπ. 

 Γηαηήξεζε ηεο πςειήο επηρεηξεζηαθήο εηνηκφηεηαο γηα ηελ απνηξνπή θαη ηελ απνηειεζκαηηθή 

αληηκεηψπηζε θηλδχλσλ θαη απεηιψλ. 

  Δμαζθάιηζε δπλαηφηεηαο άκεζεο αληίδξαζεο. 

“Ο ζηξαηόο, ωο νξζνινγηθά κεζνδεπκέλνο γηα ηελ επίηεπμε εηδηθώλ 

ζηόρωλ θαη γη’ απηό εθνδηαζκέλνο κε πξνζωπηθό θαη πιηθό, παξνπζηάδεη 

πνιιά θνηλά ζεκεία κε άιιεο ηππηθέο νξγαλώζεηο, όπωο κηα βηνκεραληθή 

παξαγωγηθή κνλάδα, επηρείξεζε, επαγγεικαηηθή έλωζε ή δεκόζηα 

ππεξεζία.” 

https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%88%CE%BD%CE%BF%CF%80%CE%BB%CE%B5%CF%82_%CE%B4%CF%85%CE%BD%CE%AC%CE%BC%CE%B5%CE%B9%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1
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 ΢πλεηζθνξά ζηε δηεζλή αζθάιεηα θαη εηξήλε. 

 ΢πκβνιή ζε δξαζηεξηφηεηεο θνηλσληθήο αξσγήο θαη ππνζηήξημεο ησλ θξαηηθψλ ππεξεζηψλ γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε έθηαθησλ αλαγθψλ. 

 

Παξάιιεια κε ηα παξαπάλσ ε εθαξκνγή ηεο απνζηνιήο θαη ε επίηεπμε ησλ ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ 

ελαξκνλίδνληαη θαη ζπκπιεξψλνληαη κε δξάζεηο γηα ην δεκφζην ζπκθέξνλ, ηελ επεκεξία ησλ πνιηηψλ 

θαη ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δσήο ηνπο, φπσο: πεξηβάιινλ, πνιηηηζκφο, αζιεηηζκφο, εθπαίδεπζε, 

ςπραγσγία, ηνπηθή αγνξά, αλζξψπηλν δπλακηθφ. 

Ζ αξρηθή ψζεζε δίλεηαη απφ ηελ εζληθή θαη δηεζλή λνκνζεζία, ηνπο θαλνληζκνχο δεζκεπηηθνχ 

ραξαθηήξα, ελψ νη ελ ιφγσ δξάζεηο θνηλσληθήο πξνζθνξάο δε ζίγνπλ κε νπνηνλδήπνηε ηξφπν ηε 

βαζηθή επηρεηξεζηαθή ηθαλφηεηα ηνπ ζηξαηεχκαηνο. 

 

5.2. Δκπιεθόκελα Μέξε 

 

΢ηελ ελφηεηα απηή πξνζδηνξίδνληαη ηα βαζηθφηεξα ζηνηρεία πνπ απνηεινχλ ην πεξηβάιινλ 

αιιειεπίδξαζεο ηνπ ζηξαηνχ κε ηελ θνηλσλία θαη νη πξνζδνθίεο απηψλ. ΢ε επφκελε παξάγξαθν ζα 

παξνπζηαζζνχλ νη ζπγθεθξηκέλεο ζηξαηησηηθέο παξνρέο. 

 

΢ρήκα 5.1 Δκπιεθφκελα κέξε ΢ηξαηνχ  

Ανθρώπινο 
Δυναμικό

Τοπική 
Κοινωνία

Πολιτεία

Προμηθευτέσ

Οργανιςμοί, 
φορείσ, 

υπηρεςίεσ, 
εταιρείεσ

Περιβάλλον
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Αλζξώπηλν Γπλακηθό 

 

Ο ζπνπδαηφηεξνο πφξνο ηνπ ΢ηξαηνχ θαηά γεληθή νκνινγία είλαη ην έκςπρν δπλακηθφ ηνπ, είλαη απηνί 

πνπ αλαιακβάλνπλ ην παξάιιειν θαζήθνλ ηεο θνηλσληθήο πξνζθνξάο, αληαπνθξηλφκελνη ζηηο αλάγθεο 

ηεο θνηλσλίαο. 

 

O ΢ηξαηφο απνηειείηαη απφ ηνλ Δλεξγφ ΢ηξαηφ, ηελ Δζλνθπιαθή, ηνπο Δθέδξνπο Τςειήο Δηνηκφηεηαο 

΢ηξαηνχ (ΔΦΤΔ΢) θαη ηελ Δθεδξεία. Οη ζηξαηησηηθνί δηαθξίλνληαη :  

- Μφληκνη ΢ηξαηησηηθνί, φζνη θαηαηάρζεθαλ ζην ζηξαηφ γηα λα ζηαδηνδξνκήζνπλ ζε απηφλ θαη 

πξνέξρνληαη θαηά βάζε απφ ηνπο απφθνηηνπο ησλ Αλσηάησλ ΢ηξαηησηηθψλ Δθπαηδεπηηθψλ Ηδξπκάησλ. 

- Δζεινληέο ΢ηξαηησηηθνί, φζνη θαηαηάρζεθαλ κε ηε ζέιεζή ηνπο ζην ζηξαηφ θαη αλέιαβαλ ηελ 

ππνρξέσζε λα ππεξεηήζνπλ ζε απηφλ γηα νξηζκέλν ρξφλν.  

- Έθεδξνη Τςειήο Δηνηκφηεηαο είλαη νη πνιίηεο ησλ παξακεζνξίσλ πεξηνρψλ απφ ηελ εθεδξεία, 

θαινχκελνη εζεινληηθά γηα νξηζκέλε δηάξθεηα θάζε ρξφλν.  

- ΢ηξαηεπκέλνη ΢ηξαηησηηθνί, φζνη ππεξεηνχλ ηε ζεηεία ηνπο, ζχκθσλα κε ην λφκν πεξί 

ζηξαηνινγίαο.  

Χο πξνο απηνχο ν ζηξαηφο δεζκεχεηαη γηα ζεβαζκφ ησλ δηθαησκάησλ ηνπο, δεκηνπξγηθή εμέιημε, 

αζθάιεηα θαη βειηίσζε ζπλζεθψλ εξγαζίαο, αλαγλψξηζε ηθαλνηήησλ θαη ζπλερή θαηάξηηζε.  

Κξάηνο 

 

Ζ ζρέζε κεηαμχ ζηξαηνχ θαη θξάηνπο αθνξά ηνλ πνιηηηθφ έιεγρν ηνπ πξψηνπ κε θαηεπζπληήξηα 

γξακκή ηελ θαζνδήγεζε ηεο πνιηηηθήο δηαθπβέξλεζεο. Ζ πνιηηηθή εγεζία ηνπ ΤΠΔΘΑ πξνζδηνξίδεη 

ηελ θαηεχζπλζε δξάζεο ηνπ ζηξαηνχ ζηα θνηλσληθά ζέκαηα ηνπ θξάηνπο.  

Σνπηθή Κνηλσλία 

 

Ζ ζρέζε ηνπ ζηξαηνχ θαη ηεο θνηλσλίαο είλαη ακθίδξνκε, είλαη ζρέζε αιιειεμάξηεζεο ζηελ νπνία ε 

κελ ηνπηθή θνηλσλία, αλαγλσξίδεη ην ζηξαηφ σο ζεζκφ κε πξνεμέρνπζα ζέζε, αιιά ηαπηφρξνλα δεηά 

θαηαλφεζε θαη έκπξαθηε ζπλεηζθνξά ζε ζέκαηά ηεο  (ιφγνπ ράξε αληηκεηψπηζε ζνβαξψλ θνηλσληθψλ 

πξνβιεκάησλ, ζεβαζκφο ηνπ πεξηβάιινληνο). 

Ο δε ζηξαηφο επαηζζεηνπνηείηαη θαη ππνζηεξίδεη αληίζηνηρνπο ηνκείο φπσο εθπαίδεπζε, πνιηηηζκφο θαη 

πγεία. Ζ θνηλσληθή ηνπ πξνζθνξά εηδηθά ζε θνηλσληθννηθνλνκηθά κεηνλεθηνχζεο πεξηνρέο ηεο ρψξαο 

βειηηψλεη ηελ αιιειεπίδξαζε θαη απμάλεη ηε ζεηηθή αληαπφθξηζε ηεο θνηλήο γλψκεο. Οι ζρέζεηο 

νηθνδνκνχληαη θπξίσο κέζσ ηεο ζπλεξγαζίαο κε ηνπηθνχο θνξείο, πεξηθεξεηαθά φξγαλα θαη θνηλνηηθέο 

ππεξεζίεο.  
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Πεξηβάιινλ 

 

Σν θπζηθφ πεξηβάιινλ ηνπνζεηείηαη εδψ σο «εκπιεθφκελνο» κε ηελ έλλνηα φηη επσθειείηαη απφ 

δξάζεηο ηνπ ΢ηξαηνχ γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ. Πξάγκαηη ν ΢ηξαηφο ζεσξεί πάγηα πξνηεξαηφηεηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ πεξηβαιινληνινγηθψλ επηπηψζεσλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ, ηφζν ζηε θάζε ηνπ 

ζρεδηαζκνχ (ζηξαηεγηθή ΓΔΔΘΑ, ΤΠΔΘΑ), φζν θαη ζηε θάζε ηεο πινπνίεζεο.  

Πξψηηζηα αληαπνθξίλεηαη απνηειεζκαηηθά ζηηο ζρεηηθέο λνκνζεηηθέο απαηηήζεηο θαη παξάιιεια 

ζπκκεηέρεη εμίζνπ απνθαζηζηηθά ζε δξάζεηο ηεο ειιεληθήο πνιηηείαο: 

 Αλαθχθισζε.  

 Αλαλεψζηκεο Πεγέο Δλέξγεηαο.  

 Φπζηθφ Αέξην.  

 Γηαρείξηζε επηθίλδπλσλ απνβιήησλ.  

 Απφζπξζε.  

 Τπνδνκέο απνζήθεπζεο θαη επεμεξγαζίαο απνβιήησλ.  

 Γηαρείξηζε Οπζηψλ. 

 Βειηίσζε ηεο ελεξγεηαθήο απφδνζεο.  

 Θφξπβνο. 

 Πξνζηαζία θαη δηαηήξεζε ηνπ θπζηθνχ πεξηβάιινληνο.  

 Πεξηβαιινληνινγηθή εθπαίδεπζε. 

 Πεξηβαιινληνινγηθνί έιεγρνη.  

 Νέα πξνγξάκκαηα θαη ζρεδηαζκνί.  

 Γελδξνθπηεχζεηο. 

 Ππξφζβεζε θαη ζπλδξνκή ζε θπζηθέο θαηαζηξνθέο. 

 

Ζ δεζκεπηηθή πινπνίεζε ηεο Πεξηβαιινληηθήο Πνιηηηθήο απνηειεί ξεηή βνχιεζε ηεο Πνιηηηθήο 

Ζγεζίαο ηνπ ΤΠΔΘΑ. Κξίζηκε παξάκεηξνο επηηπρνχο εθαξκνγήο ηεο είλαη ε θαζνιηθή ελεκέξσζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ θαη ε ελεξγφο ζπκκεηνρή ηνπ ζε πεξηβαιινληηθά επαηζζεηνπνηεκέλεο δξάζεηο. 

 (Πεγέο: http://www.geetha.mil.gr/media/pdf-arxeia/perivallon_ed/ed_perivallon.pdf  θαη 

http://www.greenarmedforces.mil.gr/) 

Πξνκεζεπηέο 

 

Οη πξνκεζεπηέο κπνξεί λα πξνέξρνληαη απφ ηελ ηνπηθή θνηλσλία (αλαιψζηκα πιηθά, εκπνξεχκαηα 

ζίηηζεο), ηελ εγρψξηα βηνκεραλία θαηαζθεπήο εμαξηεκάησλ (ΔΛΒΟ, ΔΒΟ), ρψξεο ηνπ εμσηεξηθνχ 

http://www.geetha.mil.gr/media/pdf-arxeia/perivallon_ed/ed_perivallon.pdf
http://www.greenarmedforces.mil.gr/
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(ΖΠΑ, Γεξκαλία, Γαιιία, Ρσζία, Ηηαιία, Ζλσκέλν Βαζίιεην), ή ην ρψξν παξνρήο ππεξεζηψλ 

(εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ). 

 

Ζ ζρέζε ζηξαηνχ- πξνκεζεπηψλ παξνπζηάδεη πνιιά θνηλά κε απηή ησλ εηαηξεηψλ-πξνκεζεπηψλ: 

o Σήξεζε ηεο λνκνζεζίαο (δηαγσληζκνί, ζπκβάζεηο). 

o Δπηδίσμε ζρέζεσλ εκπηζηνζχλεο θαη καθξνρξφληαο ζπλεξγαζίαο. 

o Καηαλφεζε αλαγθψλ θαη επηζπκηψλ. 

o Παξνρή πνηφηεηαο, αμηνπηζηίαο, αζθάιεηαο θαη εμππεξέηεζεο. 

o Όπαξμε πηζηνπνηεηηθνχ ζπζηήκαηνο πνηφηεηαο.  

o Σήξεζε δηαθάλεηαο (δεκνζηνπνίεζε θαηά θαλφλα ζην δηαδίθηπν).  

 

Λνηπά Μέξε 

 

Σηο πεξηζζφηεξεο θνξέο γηα ηελ επηηπρή πινπνίεζε ησλ πξνγξακκάησλ θνηλσληθήο επζχλεο, ν ΢ηξαηφο 

αλαπηχζζεη πνιππνίθηιε δξάζε κε : 

 Με Κπβεξλεηηθνί Οξγαληζκνί.  

 Δθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα (Παλεπηζηήκηα). 

 Ηεξέο Μεηξνπφιεηο. 

 Κξαηηθέο ππεξεζίεο (Ππξνζβεζηηθφ ΢ψκα).  

 ΢ψκαηα αζθαιείαο. 

 Κνηλσθειή ηδξχκαηα (γεξνθνκεία, νηθνηξνθεία).  

 Πνιηηηθφ πξνζσπηθφ ΤΠΔΘΑ. 

 Γξάζεηο εζεινληηθέο («΋ινη Μαδί Μπνξνχκε»). 

 Μέζα πξνβνιήο (Γηεζλή Έθζεζε Θεζζαινλίθεο).  

 Δλψζεηο, ζσκαηεία (Έλσζε Απφζηξαησλ Αμησκαηηθψλ ΢ηξαηνχ). 

 Διιεληθφ Ηλζηηηνχην Τγηεηλήο θαη Αζθάιεηαο ζηελ Δξγαζία (ΔΛ.ΗΝ.Τ.Α.Δ). 

 Οξγαληζκνί («Σν Υακφγειν ηνπ Παηδηνχ»). 

 

H ζπλεξγαζία παίξλεη ηε κνξθή πινπνίεζεο θνηλψλ πξνγξακκάησλ, πνιιέο θνξέο ηνκεαθνχ 

ραξαθηήξα, αιιά πάληα κε πςειφ επίπεδν νξγάλσζεο θαη ζπληνληζκνχ. 
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5.3. Δθαξκνγέο Κνηλσληθήο Παξνρήο 

 

΢ηελ παξάγξαθν απηή αλαπηχζζνληαη πεξηνρέο εθαξκνγήο ηεο θνηλσληθήο επαηζζεζίαο ηνπ ΢ηξαηνχ, 

βαζηζκέλεο ζηε δηάθξηζε εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο ΔΚΔ, αλάινγα µε ηα σθεινχκελα κέξε, φπσο 

απηή νξίδεηαη ζην Πξάζηλν Βηβιίν ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο. 

(Πεγή: 

http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/committees/deve/20020122/com%282001%29366_el.pdf) 

 

Ζ εζωηεξηθή δηάζηαζε ζπλδέεηαη µε επέλδπζε ζην αλζξψπηλν δπλακηθφ, πγεία, αζθάιεηα, δηαρείξηζε 

ηεο αιιαγήο θαη πεξηβαιινληηθέο ππεχζπλεο πξαθηηθέο, φπσο δηαρείξηζε θπζηθψλ πφξσλ. 

΢ηελ εμωηεξηθή δηάζηαζε ε επζχλε επεθηείλεηαη ζηελ ηνπηθή θνηλφηεηα θαη αθνξά έλα επξχηεξν 

ζχλνιν ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ (πξνκεζεπηέο, πνιίηεο, δεκφζηεο αξρέο, Με Κπβεξλεηηθνχο 

Οξγαληζκνχο). 

5.3.1. Δζσηεξηθή Γηάζηαζε 

5.3.1.1. Γηαρείξηζε Αλζξώπηλνπ Γπλακηθνύ 

Μεηαθηλήζεηο Πξνζσπηθνύ 

 

Καζηεξψλεηαη επλντθφηεξε ηηκνινγηαθή πνιηηηθή απφ ηελ ΣΡΑΗΝΟ΢Δ, γηα ηηο πξνζσπηθέο θαη 

ηδησηηθέο κεηαθηλήζεηο ηνπ ζηξαηησηηθνχ πξνζσπηθνχ (ρνξήγεζε έθπησζεο ζηηο ηηκέο ησλ εηζηηεξίσλ). 

 

Γηάινγνο 

 

Ζ Γηνίθεζε ηνπ ΢ηξαηνχ πηνζεηεί δίαπινπο επηθνηλσλίαο κε ην πξνζσπηθφ ηνπ, κε ζθνπφ ηελ 

αλαβάζκηζε ηεο κεηαμχ ηνπο ζρέζεο: 

 ΢ηειέρε, πνιηηηθφ πξνζσπηθφ θαη ελ απνζηξαηεία πξνζσπηθφ έρεη ηε δπλαηφηεηα ππνβνιήο 

πξνηάζεσλ θαη ηδεψλ, απεπζείαο ζην ΓΔ΢, κέζσ ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ, γηα ζέκαηα 

ζηξαηησηηθνχ ελδηαθέξνληνο (κείσζε ηεο γξαθεηνθξαηίαο). 

 Λεηηνπξγία Γξαθείνπ ΢ηήξημεο ΢ηξαηησηηθνχ Πξνζσπηθνχ. 

  Γπλαηφηεηα ηνπ κφληκνπ ζηξαηησηηθνχ πξνζσπηθνχ λα επηθνηλσλεί απεπζείαο κε ηνλ θ. 

Αξρεγφ ηνπ ΓΔ΢, γηα ηελ επίιπζε πξνζσπηθψλ ή ππεξεζηαθψλ ζεκάησλ. 

 

http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/committees/deve/20020122/com%282001%29366_el.pdf
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Παξαζεξηζκόο 

 

Παξέρνληαη νη θάησζη δπλαηφηεηεο: 

- Παξαζεξηζκφο ηνπ πξνζσπηθνχ (ζηξαηησηηθφ, ελ ελεξγεία ή ελ απνζηξαηεία, πνιηηηθνί 

ππάιιεινη ή ζπληαμηνχρνη ΤΠΔΘΑ) ζε Κέληξα Απνθαηάζηαζεο Απσιεηψλ Τγείαο (ΚΑΑΤ). 

- Παξαζεξηζκφο ζε ζέξεηξα, μελνδνρεία ή θαηαζθελψζεηο (αλ πξφθεηηαη γηα ηα παηδηά ησλ 

δηθαηνχρσλ), ζε ρψξεο κέιε ηνπ Γηεζλνχο Οξγαληζκνχ ΢ηξαηησηηθήο ΢πλεξγαζίαο ICC (International 

Clims Camp): Γεξκαλία, Ηηαιία, Βέιγην, Γαιιία, Ηζπαλία, Πνξηνγαιία, Σζερία, Οπγγαξία, Πνισλία, 

Ρνπκαλία θαη Βνπιγαξία. 

Άιιεο Παξνρέο 

 

 ΢ίηηζε ζηηο ΢ηξαηησηηθέο Λέζρεο. 

 Βξεθνλεπηαθνί ΢ηαζκνί. 

 ΢ηξαηησηηθά Πξαηήξηα. 

 ΢ηέγαζε (΢ηξαηησηηθά νηθήκαηα Αμησκαηηθψλ θαη Τπαμησκαηηθψλ, μελψλεο). 

 Οη γνλείο (ζηξαηησηηθφ θαη πνιηηηθφ πξνζσπηθφ) δχλαληαη λα θάλνπλ ρξήζε ηνπ πξνγξάκκαηνο 

ηνπ ΔΟΠΠΔΠ θαη ησλ δσξεάλ ππεξεζηψλ ζπκβνπιεπηηθήο ησλ αλά πεξηθέξεηα Κέληξσλ 

΢πκβνπιεπηηθήο θαη Πξνζαλαηνιηζκνχ (ΚΔ΢ΤΠ) ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ,  κέζσ 

ηεο δηαδηθηπαθήο πχιεο: http://www.eoppep.gr/teens/. 

 

΢ηξαηεύζηκνη 

 

Οη λενζχιιεθηνη νπιίηεο ζεηείαο δχλαληαη λα απνθηήζνπλ δσξεάλ πξφζβαζε ζην Πξφγξακκα 

Δπαγγεικαηηθνχ Πξνζαλαηνιηζκνχ ηνπ ΔΟΠΠΔΠ (Δζληθφο Οξγαληζκφο Πηζηνπνίεζεο Πξνζφλησλ 

θαη Δπαγγεικαηηθνχ Πξνζαλαηνιηζκνχ), κέζσ ηεο δηαδηθηπαθήο πχιεο: http://www.e-

stadiodromia.eoppep.gr/. ΢ηφρνο είλαη ε δπλαηφηεηα πιεξνθφξεζεο γηα ηηο ζπλζήθεο ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο θαη ε νκαιφηεξε έληαμή ηνπο ζε απηή, θαζψο θαη λέεο πξννπηηθέο εμέιημεο. 

 

5.3.1.2. Τγεία θαη Αζθάιεηα 

 

΢ην ΢ηξαηφ εθαξκφδεηαη φ,ηη πξνβιέπεηαη απφ ηα λνκνζεηήκαηα ζρεηηθά κε ηελ πγεία θαη ηελ 

αζθάιεηα ησλ εξγαδνκέλσλ (λ.3850/2010, Κψδηθαο Νφκσλ γηα ηελ Τγεία θαη ηελ Αζθάιεηα ησλ 

http://www.eoppep.gr/teens/
http://www.e-stadiodromia.eoppep.gr/
http://www.e-stadiodromia.eoppep.gr/
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Δξγαδνκέλσλ), ιεηηνπξγεί γξαθείν πγείαο θαη αζθάιεηαο ζε θάζε Μνλάδα κε αλάζεζε  θαζεθφλησλ 

Σερληθνχ Αζθαιείαο ζην πξνζσπηθφ (Πξνεδξηθφ δηάηαγκα ππ΄αξηζκ. 135, 3 Οθησβξίνπ 2014). 

Πέξα απφ ηα λνκνζεηηθά πιαίζηα φκσο ε δηνίθεζε αλαιακβάλεη ζεηξά απφ πξσηνβνπιίεο : 

 

 Λεηηνπξγία γξακκήο ςπρνινγηθήο ππνζηήξημεο γηα ην πξνζσπηθφ ησλ Δλφπισλ Γπλάκεσλ, γηα  

παξνρή άκεζσλ ςπρνινγηθψλ θαη ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ θαη γξήγνξε αληηκεηψπηζε θξίζηκσλ 

θαηαζηάζεσλ. 

 Δλεκεξψζεηο ηνπ πξνζσπηθνχ γηα ζέκαηα: 

- Φπρηθή Τγεία. 

- ΢αθραξψδε Γηαβήηε. 

- Ναξθσηηθά. 

- Μεζνγεηαθή Γηαηξνθή. 

- Οζηενπφξσζε. 

- Κάπληζκα (ζε δεκφζηνπο ρψξνπο, άζζκα). 

- Άηνκα κε εηδηθέο αλάγθεο. 

- Τγεία ηεο γπλαίθαο. 

- Δζεινληηθή αηκνδνζία. 

- Σξνραία Αηπρήκαηα. 

 

 Λεηηνπξγία εμσ-λνζνθνκεηαθήο δνκήο παξνρήο ππεξεζηψλ ςπρηθήο πγείαο ε νπνία κεξηκλά γηα 

ηε δηαηήξεζε θαη ηελ πξναγσγή ηεο ςπρηθήο πγείαο ηνπ ζηξαηησηηθνχ πξνζσπηθνχ θαη ησλ κειψλ ησλ 

νηθνγελεηψλ. Τπνζηεξίδεη δε ηε Γηνίθεζε κε πξνγξάκκαηα έξεπλαο θαη εθπαίδεπζεο ζε ζπλεξγαζία κε 

ηελ επηζηεκνληθή θνηλφηεηα θαη ζηξαηησηηθνχο θνξείο (ζεξαπεπηηθέο παξεκβάζεηο, ελεκέξσζε, 

πξφιεςε, εθπαίδεπζε). 

 Λεηηνπξγία Μνλάδαο Ηαηξηθψο Τπνβνεζνχκελεο Αλαπαξαγσγήο (Μ.Η.Τ.Α). 

 

5.3.1.3. Πξνζαξκνγή ζηελ Αιιαγή  

΢πνπδέο 

 

Ζ αλψηαηε ζηξαηησηηθή εγεζία ιφγσ ζχγρξνλσλ πνιηηηθνζηξαηησηηθψλ αλαγθψλ ππνζηεξίδεη ηνπο 

αμησκαηηθνχο ζηελ απφθηεζε επαπμεκέλεο αθαδεκατθήο κφξθσζεο, κε ηε κνξθή κεηαπηπρηαθψλ 

ζπνπδψλ. ΢ην πιαίζην ηεο γεληθφηεξεο πνιηηηθήο επηκφξθσζεο ησλ ζηειερψλ ηεο, εθηφο ησλ 

πξνβιεπφκελσλ επαγγεικαηηθψλ ζρνιψλ ηαθηηθνχ θαη επηρεηξεζηαθνχ επηπέδνπ, πεξηιακβάλεηαη 
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επηπιένλ ε ζπκκεηνρή ζε πξνγξάκκαηα πξνπηπρηαθψλ, κεηαπηπρηαθψλ θαη δηδαθηνξηθψλ ζπνπδψλ ζε 

Αλψηαηα Δθπαηδεπηηθά Ηδξχκαηα (ΑΔΗ) ηνπ εζσηεξηθνχ ή εμσηεξηθνχ.  

Ζ πνιηηηθή πινπνηείηαη κε ηελ θαηαβνιή (ηνπ ζπλφινπ ή κέξνπο) ησλ εμφδσλ γηα ηελ απφθηεζε ηνπ 

πξψηνπ κεηαπηπρηαθνχ. Δπίζεο νη ζπνπδέο ζε ΢ρνιέο Δζληθήο Άκπλαο ή ΢ηξαηησηηθά Παλεπηζηήκηα 

ηνπ εμσηεξηθνχ, ηζνδπλακνχλ κε κεηαπηπρηαθέο ζπνπδέο. Σέινο ηε δηακφξθσζε πςεινχ επηπέδνπ 

ζηειερηαθνχ δπλακηθνχ ζπκπιεξψλνπλ ζεκηλάξηα δηα βίνπ κάζεζεο. 

Άδεηεο ΢πνπδώλ  

 

΢ηα ζηειέρε ησλ ΔΓ, πνπ θνηηνχλ ζε αλψηεξα ή αλψηαηα εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα ηνπ εζσηεξηθνχ ή ηνπ 

εμσηεξηθνχ ζηα νπνία ε παξαθνινχζεζε ησλ καζεκάησλ δελ είλαη ππνρξεσηηθή θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 

σξαξίνπ εξγαζίαο ηνπο ή ε θνίηεζε πξαγκαηνπνηείηαη εμ απνζηάζεσο, ρνξεγείηαη θνηηεηηθή άδεηα. 

(Πεγή: Αξηζκφο Απφθαζεο Φ. 400/34/292616/΢4753, ΦΔΚ/Σεχρνο Γεχηεξν/2808/ 6 ΢επ 2016) 

 

5.3.1.4. Γηαρείξηζε Πεξηβαιινληηθνύ Αληίθηππνπ θαη Φπζηθώλ 

Πόξσλ 

Αλαθύθισζε 

 

Δθηεινχληαη πξνγξάκκαηα αλαθχθισζεο ζηξαηησηηθψλ πιηθψλ ζε φιε ηελ επηθξάηεηα: 

Ορήκαηα, ραξηί, πιαζηηθφ, κέηαιιν, γπαιί, ζπζθεπαζίεο νξπθηειαίσλ, απφβιεηα ιηπαληηθά, ειαζηηθά 

νρεκάησλ θαη αεξνζθαθψλ, ρχδελ κέηαιια φπσο ζίδεξνο, ραιθφο, αινπκίλην, ειεθηξηθφο θαη 

ειεθηξνληθφο εμνπιηζκφο, ζπζζσξεπηέο νρεκάησλ, θνξεηέο ειεθηξηθέο ζηήιεο, απφβιεηα βξψζηκα 

έιαηα, αδξαλή πιηθά. 

Άιιεο δξάζεηο 

 

Ο ΢ηξαηφο αληαπνθξίλεηαη ζηηο πξσηνβνπιίεο θνξέσλ, παξέρνληαο πφξνπο (πξνζσπηθφ, πιηθά κέζα) 

γηα ηνλ θαζαξηζκφ αθηψλ θαη γηα δελδξνθπηεχζεηο ζε φιν ηνλ Διιαδηθφ ρψξν. 

 

Άιιεο δξάζεηο ηνπ ΢ηξαηνχ ζε ζπλεξγαζία κε ηδησηηθέο εηαηξείεο: 

 Γηαρείξηζε επηθίλδπλσλ απνβιήησλ (ηνμηθά, ηαηξηθά, ξαδηελεξγά). 

 Γηαρείξηζε εηδηθψλ πιηθψλ (δηαιχηεο, απνιπκαληηθά, πξνσζεηηθά, ρεκηθά απηνληζηψλ, 

απφβιεηα ακκνβνιψλ, ρξψκαηα, θφιιεο, ζηεγαλσηηθά, θαχζηκα). 
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 Λεηηνπξγία εγθαηαζηάζεσλ: βηνινγηθνχ θαζαξηζκνχ, επεμεξγαζίαο ή πξνζσξηλήο 

απνζήθεπζεο απνβιήησλ, ππξφιπζεο ειαζηηθψλ εξππζηξηψλ. 

 Βηνινγηθή δηαρείξηζε παξαγνκέλσλ ππνιεηκκάησλ (θνκπνζηνπνίεζε - παξαγσγή νξγαληθνχ 

ιηπάζκαηνο). 

 Αλάπηπμε εθαξκνγψλ ειεθηξνδφηεζεο ησλ Μνλάδσλ ζηελ επεηξσηηθή θαη λεζησηηθή ρψξα µε 

αλεκνγελλήηξηεο θαη θσηνβνιηατθά.  

 Αληηθαηάζηαζε νπζηψλ ςχμεο θαη θιηκαηηζκνχ. 

 Δγθαηάζηαζε θπζηθνχ αεξίνπ ζε κνλάδεο, λνζνθνκεία, εξγνζηάζηα θαη θηίξηα. 

 Δγθαηάζηαζε κνλάδσλ ζπκπαξαγσγήο ςχμεο – ζέξκαλζεο µε ελαιιαθηηθή ζχλδεζε θπζηθνχ 

αεξίνπ. 

 Βειηίσζε ελεξγεηαθήο απφδνζεο θαη εμνηθνλφκεζε ελέξγεηαο (κείσζε άεξγνπ ηζρχνο 

ειεθηξηθψλ θαηαλαιψζεσλ, αληηθαηάζηαζε ιακπηήξσλ ππξαθηψζεσο απφ ιακπηήξεο 

νηθνλνκίαο, απζηεξή ελεξγεηαθή ρξήζε ζπζηεκάησλ θσηηζκνχ, ζέξκαλζεο, ςχμεο, 

θιηκαηηζκνχ, ζεξκνζίθσλσλ, καγεηξείσλ, ελεξγεηαθφο έιεγρνο θηηξίσλ). 

 Απφζπξζε (νρήκαηα πνιηηηθνχ ηχπνπ ξππνγφλνπ ηερλνινγίαο)- ΢ρεδίαζε πξνκήζεηαο λέσλ 

πβξηδηθνχ ηχπνπ. 

 Δλεξγεηαθφο έιεγρνο θηηξίσλ. 

 

Πεξηβαιινληνινγηθή Δθπαίδεπζε 

 

 Τινπνηνχληαη:   

 Δηζαγσγή ηεο Πεξηβαιινληνινγηθήο Δθπαίδεπζεο ζηε βαζηθή εθπαίδεπζε ησλ λενζπιιέθησλ 

απφ ην 2007.  

  ΢πκκεηνρή ζηειερψλ ηνπ ΓΔ΢ ζε ζεκηλάξηα Πνιηηηθήο Γηαρείξηζεο Πεξηβάιινληνο ηνπ 

ΤΠΔΘΑ ζε ζπλεξγαζία µε ην Ηλζηηηνχην Δπηκφξθσζεο (ΗΝΔΠ).   

 ΢πκκεηνρή ζηειερψλ ηνπ ΓΔ΢ ζε πξνγξάκκαηα εθπαίδεπζεο θαη πηζηνπνίεζεο  Δπηζεσξεηψλ 

Πεξηβαιινληνινγηθήο Γηαρείξηζεο.  

(Πεγή: http://www.geetha.mil.gr/media/pdf-arxeia/perivallon_ed/ed_perivallon.pdf) 

 

http://www.geetha.mil.gr/media/pdf-arxeia/perivallon_ed/ed_perivallon.pdf
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5.3.2. Δμσηεξηθή Γηάζηαζε 

5.3.2.1. Σνπηθέο Κνηλσλίεο 

Έξγα Τπνδνκήο 

 

Ο ΢ηξαηφο δηαζέηεη ρσκαηνπξγηθά κεραλήκαηα θαηαξρήλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε εθηάθησλ αλαγθψλ, 

φπσο θπζηθέο θαηαζηξνθέο (αθξαία θαηξηθά θαηλφκελα), αιιά θαη ηελ ελ γέλεη ππνζηήξημε θαη ηνπηθή 

ελίζρπζε : 

 Γηάλνημε δξνκνινγίσλ.  

 ΢πληήξεζε νδηθνχ δηθηχνπ/απνθαηάζηαζε δεκηψλ αγξνηηθήο νδνπνηίαο. 

 Δξγαζίεο απνρηνληζκνχ. 

 Απνθαηάζηαζε πιεκκπξηζκέλσλ εθηάζεσλ. 

 ΢πληήξεζε αληηππξηθήο δψλεο.  

 Αληηπιεκκπξηθά έξγα. 

 ΢πληήξεζε δηθηχνπ χδξεπζεο. 

 Δξγαζίεο δηεπζέηεζεο δεκνζίσλ ρψξσλ. 

 Απνςηιψζεηο νηθνπέδσλ. 

 

Τγεία 

 

Ζ Αεξνπνξία ΢ηξαηνχ πξαγκαηνπνηεί αεξνδηαθνκηδέο αζζελψλ εκέξα θαη λχρηα απφ αθξηηηθέο 

πεξηνρέο ζε κεγάια αζηηθά θέληξα, ππνβνεζψληαο ην έξγν ηνπ Δζληθνχ Κέληξνπ Άκεζεο Βνήζεηαο 

(ΔΚΑΒ). Δπίζεο ζηα πιαίζηα θνηλήο ζπλεξγαζίαο γηα ηελ πγεηνλνκηθή θάιπςε, ηδηαίηεξα ηεο 

λεζησηηθήο επηθξάηεηαο, ζπκθσλήζεθε ε εθπαίδεπζε ζηειερψλ ηνπ ΢ηξαηνχ Ξεξάο απφ ην ΔΚΑΒ ζηελ 

εηδηθφηεηα ηνπ δηαζψζηε. Σέινο ζε θάζε πεξίπησζε, φπνπ ππάξρεη αλάγθε ν ΢ηξαηφο ζπλδξάκεη κε 

δηάζεζε αζζελνθφξνπ νρήκαηνο.   

 

Γηαηίζεηαη ζηξαηησηηθφ ηαηξηθφ πξνζσπηθφ φισλ ησλ εηδηθνηήησλ (εηδηθφο παζνιφγνο, ςπρνιφγνο, 

νδνληίαηξνο θαη ηαηξνί άλεπ εηδηθφηεηαο) θαη θηλεηά ηαηξεία, γηα πξνιεπηηθή εμέηαζε, παξνρή 

ηαηξνθαξκαθεπηηθήο πεξίζαιςεο θαη νδνληηαηξηθήο θξνληίδαο, θαηνίθσλ νξεηλψλ πεξηνρψλ θαη λήζσλ 

(πνιίηεο ηνπ δήκνπ, γεξνθνκεία). 

 

΢ηειέρε θαη νπιίηεο ζε φιε ηελ επηθξάηεηα ζπκκεηέρνπλ ζε εζεινληηθή αηκνδνζία. 
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Γηνξγαλψλνληαη εκεξίδεο, ζεκηλάξηα, επηκνξθσηηθέο δηαιέμεηο ζε θνηλσληθέο νκάδεο (ζρνιεία), κε 

ζθνπφ ηελ ελεκέξσζε ζε ζέκαηα πγείαο:  

o Δμαξηεζηνγφλεο νπζίεο. 

o Αηκνδνζία.  

o Αζζέλεηεο (ιεπραηκία, δσξεά κπεινχ ησλ νζηψλ). 

o  ΢εμνπαιηθά κεηαδηδφκελα λνζήκαηα – αληηζχιιεςε. 

 

Αλζξσπηζηηθέο Απνζηνιέο 

 

Ο ΢ηξαηφο ζπγθεληξψλεη θαη δηαζέηεη ζπζζίηην, άξην, είδε ξνπρηζκνχ θαη ηκαηηζκνχ, θάξκαθα, 

παηρλίδηα, θαζψο θαη νηθνλνκηθή ελίζρπζε ζε άπνξεο νηθνγέλεηεο, γεξνθνκεία, νηθνηξνθεία, Ηεξέο 

Μεηξνπφιεηο θαη θνηλσληθά ηδξχκαηα. Παξάιιεια δηνξγαλψλεη θηιαλζξσπηθέο εθδειψζεηο γηα ηελ 

ελίζρπζε ησλ παξαπάλσ νκάδσλ. 

  

΢ε ζπλεξγαζία κε Με Κπβεξλεηηθέο Οξγαλψζεηο ν ΢ηξαηφο ζπλδξάκεη ζηελ εζληθή πξνζπάζεηα 

δηαρείξηζεο ησλ πξνζθπγηθψλ ξνψλ. Οη ζρεηηθέο αξκνδηφηεηεο ηνπ ΤΠΔΘΑ θαζνξίδνληαη απφ ην λ. 

4368-Α΄ 21/2016 θαη αθνξνχλ ζηε κεηαθνξά, δηακνλή, ζίηηζε θαη βαζηθή πγεηνλνκηθή πεξίζαιςε 

πξνζθχγσλ θαη κεηαλαζηψλ. 

 

Πνιηηηζκόο- Θξεζθεία 

 

Γηαζέηνληαη: 

 ΢ηξαηησηηθή κνπζηθή ζε ζξεζθεπηηθέο, πνιηηηζηηθέο θαη ςπραγσγηθέο εθδειψζεηο δηαθφξσλ 

θνξέσλ.  

 ΢ηξαηησηηθνί ηεξείο θαη νπιίηεο ηεξνςάιηεο, γηα ηέιεζε Θείαο Λεηηνπξγίαο ζε Ηεξνχο Νανχο.  

 Σκήκαηα απφδνζεο ηηκψλ θαη αληηπξνζσπείεο ζηειερψλ ζε ενξηαζηηθέο εθδειψζεηο, 

επεηείνπο, ηειεηέο θαη πεξηθνξέο εηθφλσλ. 

  ΢ηξαηησηηθέο Λέζρεο, γηα πξαγκαηνπνίεζε πνιηηηζηηθψλ εθδειψζεσλ θηιαλζξσπηθνχ 

ραξαθηήξα, εθζέζεηο θαη παξάζεζε γεπκάησλ, θξαηηθψλ θνξέσλ θαη νξγαλψζεσλ. 

  ΢θεληθφ πιηθφ γηα πνιηηηζηηθέο εθδειψζεηο. 

 Σέινο εληζρχνληαη δεκφζηεο βηβιηνζήθεο δήκσλ θαη θνηλνηήησλ. 
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Παηδεία- Αζιεηηζκόο 

 

Πξαγκαηνπνηνχληαη επηζθέςεηο ζρνιείσλ ζε ζηξαηφπεδα, φπνπ παξνπζηάδνληαη ην έξγν θαη ε 

απνζηνιή ηνπ ΢ηξαηνχ. Οη καζεηέο παξάιιεια ελεκεξψλνληαη γηα ηα αλψηαηα θαη αλψηεξα 

ζηξαηησηηθά ηδξχκαηα αμησκαηηθψλ θαη ππαμησκαηηθψλ αληίζηνηρα (Α΢ΔΗ – Α΢΢Τ) ζην πιαίζην ηνπ 

επαγγεικαηηθνχ ηνπο πξνζαλαηνιηζκνχ. 

Με αλάινγεο επηζθέςεηο ζε ζηξαηησηηθά κνπζεία νη καζεηέο γλσξίδνπλ ηε ζηξαηησηηθή ηζηνξία κέζα 

απφ ηα εθζέκαηα (νπιηζκφο, ζηνιέο, θσηνγξαθηθφ πιηθφ). 

Σέινο ν ΢ηξαηφο κεξηκλά γηα ηε κεηαθνξά καζεηψλ ζε ζρνιεία απνκαθξπζκέλσλ ή αθξηηηθψλ 

πεξηνρψλ, θαζψο θαη ζε εηδηθά ζρνιεία ηνπ ειιαδηθνχ ρψξνπ (ΑΜΔΑ, Ρνκά). 

 

Γηνξγαλψλνληαη αζιεηηθέο εθδειψζεηο θαη θηιαλζξσπηθνί αγψλεο (δξφκνπ, θαιαζνζθαίξηζεο, 

πνδνζθαηξηθνί) γηα ελίζρπζε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο. 

Γηαζέηνληαη ζθνπεπηήξηα θαη πεδία βνιήο γηα ρξήζε απφ ζθνπεπηηθνχο ζπιιφγνπο. 

 

Άιιεο Παξνρέο 

 

Σν εχξνο ησλ ζηξαηησηηθψλ παξνρψλ επεθηείλεηαη αθφκα: 

 Δμνπδεηέξσζε θαη θαηαζηξνθή ππξνκαρηθψλ απφ ππξνηερλνπξγνχο. 

 Έξγν δαζνππξφζβεζεο- αεξνππξφζβεζεο. 

 Έξγν έξεπλαο θαη δηάζσζεο ζε θξίζηκεο πεξηπηψζεηο (δχζβαηεο πεξηνρέο ηεο ρψξαο). 

 Γηάζεζε πδξνθφξσλ νρεκάησλ γηα πδξνδφηεζε νξεηλψλ ρσξηψλ. 

 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ζε όινπο ηνπο παξαπάλσ ηνκείο πξαγκαηνπνηνχληαη δξάζεηο πνπ πξνθχπηνπλ 

απφ ηελ νξζή αμηνπνίεζε ηνπ ζηξαηεχζηκνπ επηζηεκνληθνχ πξνζσπηθνχ. Αληηπξνζσπεπηηθά 

παξαδείγκαηα είλαη: 

- Γπκλαζηέο, γηα πξνπφλεζε καζεηψλ απνκαθξπζκέλσλ πεξηνρψλ, δηδαζθαιία παξαδνζηαθψλ 

ρνξψλ, νξγάλσζε αζιεηηθψλ εθδειψζεσλ. 

- Μεραληθνί, πξνγξακκαηηζηέο Ζ/Τ, αξρηηέθηνλεο,  γηα εθπφλεζε κειεηψλ έξγσλ. 

- Ηαηξνί, θπζηνζεξαπεπηέο. 

- Καζεγεηέο γηα επηκφξθσζε ζε ζέκαηα ηζηνξηθά, θνηλσληθά, πνιηηηζηηθά, εληζρπηηθή 

δηδαζθαιία, εθκάζεζε μέλσλ γισζζψλ, νξγάλσζε ζεκηλαξίσλ γηα εξγαδφκελνπο ηεο ηνπηθήο 

θνηλσλίαο. 

- Καιιηηέρλεο γηα ζπκκεηνρή ζε πνιηηηζηηθέο εθδειψζεηο. 

- Απφθνηηνη λνκηθήο σο επηζηεκνληθνί ζπλεξγάηεο. 
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΢ην ζχλνιν ηνπ ην παξαπάλσ έξγν πξνθαλψο εθηειείηαη ζε ζηελή ζπλεξγαζία κε ηελ ηνπηθή 

απηνδηνίθεζε θαη ηνπο αξκφδηνπο δεκφζηνπο θνξείο. 

 

5.3.2.2. ΢πλεξγαζίεο 

Τπνπξγείν Παηδείαο, Έξεπλαο θαη Θξεζθεπκάησλ 

 

Βάζεη πξσηνθφιινπ ζπκθσλίαο κεηαμχ ησλ δχν ππνπξγείσλ (ΤΠΔΘΑ θαη ΤΠΠΔΘ) : 

 Παξέρεηαη ζε καζεηέο ΢ηξαηησηηθψλ ΢ρνιψλ θαη νπιίηεο ησλ ΔΓ ε δπλαηφηεηα δσξεάλ 

εηζφδνπ ζε κνπζεία ππαγφκελα ή επνπηεπφκελα απφ ηα δχν ππνπξγεία, ζηα πιαίζηα εθπαηδεπηηθψλ 

επηζθέςεσλ. 

 Πξαγκαηνπνηνχληαη ακνηβαίεο επηζθέςεηο ζε κνπζεία. 

 Πξαγκαηνπνηνχληαη δηαιέμεηο ζηειερψλ ησλ Δλφπισλ Γπλάκεσλ (ΔΓ) ζε καζεηέο 

πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. 

 ΢ηειέρε, πνπ θαηαηάρζεθαλ ζηηο ΔΓ σο δηαθεθξηκέλνη αζιεηέο, δχλαληαη λα παξαζέηνπλ 

δηαιέμεηο επί ζεκάησλ αζιεηηθήο παηδείαο, ζε ηδξχκαηα πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο. 

 Σν εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ ΤΠΠΔΘ έρεη 

ηε δπλαηφηεηα πξφζβαζεο ζηηο παξνρέο ζίηηζεο πνπ εμαζθαιίδνπλ νη ζηξαηησηηθέο ιέζρεο ηνπ ηφπνπ 

πνπ ππεξεηεί. 

 

Λεηηνπξγεί Δπψλπκε Έδξα ηνπ Γεληθνχ Δπηηειείνπ Δζληθήο Άκπλαο (ΓΔΔΘΑ) ζηηο ΢ηξαηεγηθέο 

΢πνπδέο - "Θνπθπδίδεο" (The Hellenic National Defense General Staff Chair in Strategic Studies – 

“Thucydides”) ζην Σκήκα Γηεζλψλ θαη Δπξσπατθψλ ΢πνπδψλ ηεο ΢ρνιήο Κνηλσληθψλ, 

Αλζξσπηζηηθψλ Δπηζηεκψλ θαη Σερλψλ ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Μαθεδνλίαο. ΢ηφρνη ηεο Έδξαο είλαη ε 

πεξεηαίξσ θαηάξηηζε ησλ ζηειερψλ ησλ ελφπισλ δπλάκεσλ, ε ελίζρπζε ηνπ δεκφζηνπ δηαιφγνπ γηα 

ζέκαηα ζηξαηεγηθήο θαη ε εθπφλεζε πςεινχ επηπέδνπ έξεπλαο γηα ηηο πξνθιήζεηο. Ζ πινπνίεζε 

επηηπγράλεηαη κε δηδαζθαιία, έξεπλα, επηζηεκνληθά ζπλέδξηα θαη ππνηξνθίεο, θαιχπηνληαο έλα επξχ 

θάζκα αληηθεηκέλσλ ησλ ΢ηξαηεγηθψλ ΢πνπδψλ. (Πεγή : http://www.thucydides.gr/) 

 

Σν ΓΔ΢ επηπιένλ έρεη ππνγξάςεη κλεκφλην ζπλεξγαζίαο κε ηκήκα Οηθνλνκηθψλ Δπηζηεκψλ ηνπ 

Παλεπηζηεκίνπ Θεζζαιίαο (ΠΘ) κε αληηθείκελν «ηα Οηθνλνκηθά ηεο Άκπλαο, Γηνίθεζε Γεκνζίσλ 

http://www.thucydides.gr/
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Οξγαληζκψλ, Γηεζλείο ΢ρέζεηο θαη ΢ηξαηεγηθή, Γεκφζηα Οηθνλνκηθά, Πνιηηηθή Οηθνλνκία, Γηνίθεζε 

θαη Γηαρείξηζε Έξγσλ, θαζψο θαη εηδηθά ζέκαηα Άκπλαο» 

 

Παξάιιεια ηα ζηειέρε έρνπλ ηε δπλαηφηεηα κεηαπηπρηαθνχ πξνγξάκκαηνο ζην: 

- Παλεπηζηήκην Μαθεδνλίαο (Σκήκα Γηεζλψλ θαη Δπξσπατθψλ ΢πνπδψλ). 

- ΢ρνιή Δπηζηήκεο Φπζηθήο Αγσγήο & Αζιεηηζκνχ ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Θεζζαιίαο. 

- Ηλζηηηνχηνπ Γηεζλψλ ΢ρέζεσλ (ΗΓΗ΢) ηνπ Παληείνπ Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ. 
 

WIND Διιάο Σειεπηθνηλσλίεο Α.Δ.Β.Δ 

 

Ηζρχεη ζχκβαζε µε ηελ ηδησηηθή εηαηξεία ηειεπηθνηλσληψλ γηα ηε ιεηηνπξγία θιεηζηνχ δηθηχνπ θηλεηήο 

ηειεθσλίαο ηνπ ΢Ξ, πνπ απνζθνπεί ζηελ εμππεξέηεζε ππεξεζηαθψλ αλαγθψλ ηνπ ΓΔ΢ αιιά θαη 

αηνκηθψλ ηνπ πξνζσπηθνχ µε επλντθνχο φξνπο. 

(Πεγή : http://armyold.army.gr/files/File/DDB/WIND_ed_20160317.pdf)  

 

ΟΑ΢Α  

 

Ηζρχεη ζχκβαζε κεηαμχ ΤΠΔΘΑ θαη Οξγαληζκνχ Αζηηθψλ ΢πγθνηλσληψλ Αζελψλ (ΟΑ΢Α) Α.Δ, πνπ 

αθνξά ζηελ ειεχζεξε κεηαθίλεζε ησλ νπιηηψλ ζεηείαο θαη ησλ Γνθίκσλ Δθέδξσλ Αμησκαηηθψλ 

(ΓΔΑ) πνπ ππεξεηνχλ εληφο Ν. Αηηηθήο θαζψο θαη ησλ αλαπήξσλ αξκνδηφηεηαο ΤΠΔΘΑ θαη ησλ 

ζπλνδψλ ηνπο, κε ηα κέζα καδηθήο κεηαθνξάο αξκνδηφηεηαο ΟΑ΢Α. 

 

ΓΔΗ 

 

Ζ ζηξαηησηηθή δηνίθεζε θξνληίδεη γηα ηελ ελεκέξσζε ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο ζρεηηθά κε ην 

αλαπξνζαξκνζκέλν πιαίζην ηεο ΓΔΖ (ξχζκηζε νθεηιψλ, δηαθαλνληζκνχο, θαηεγνξίεο ζπλέπεηαο), κε 

ζθνπφ ηε  κέγηζηε δπλαηή ειάθξπλζε ησλ εππαζέζηεξσλ θνηλσληθά θαη νηθνλνκηθά νκάδσλ ηνπ 

ΤΠΔΘΑ. Παξάιιεια ελζαξξχλεη ην πξνζσπηθφ γηα επηινγέο λπρηεξηλνχ ηηκνινγίνπ θαη πξνζπάζεηα 

γηα ζπλέπεηα. 

 

Άιιεο ζπλεξγαζίεο 

 

Σέινο ν ΢ηξαηφο ζπλεξγάδεηαη κε δηάθνξεο ηδησηηθέο εηαηξείεο θαη νξγαληζκνχο ζην πιαίζην 

θνηλσληθψλ πξνζθνξψλ: 

http://armyold.army.gr/files/File/DDB/WIND_ed_20160317.pdf
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 Γηαρείξηζε ξαδηελεξγψλ πιηθψλ ζε ζπλεξγαζία µε ηνλ ΔΚΔΦΔ «ΓΖΜΟΚΡΗΣΟ΢» θαη ηελ 

Διιεληθή Δηαηξεία Αηνκηθήο Δλέξγεηαο (ΔΔΑΑ). 

 Αλαθχθισζε αδξαλψλ πιηθψλ ζε ζπλεξγαζία κε ηελ “ECOPLAN”. 

 Αλαθχθισζε θνξεηψλ ειεθηξηθψλ ζηειψλ ζε ζπλεξγαζία µε ηελ “ΑΦΖ΢”. 

 ΢πλεξγαζία κε ηελ ηξάπεδα «Πεηξαηψο» γηα απνθιεηζηηθά πξνλφκηα θαη παξνρέο ζε ηξαπεδηθά 

πξντφληα θαη ππεξεζίεο. 

 Ζ ηξάπεδα «Eurobank» εθδίδεη πηζησηηθή θάξηα («Military Club Visa») γηα ην ελ ελεξγεία ή 

απνζηξαηεία ή πνιηηηθφ πξνζσπηθφ ησλ ΔΓ, κε πξνλνκηαθέο εθπηψζεηο ζε θαηαλαισηηθά είδε θαη 

ππεξεζίεο ζε ζπκβεβιεκέλα θαηαζηήκαηα. 

 

5.3.2.3. Αλζξώπηλα Γηθαηώκαηα 

 

Ζ ζπληαγκαηηθή επηηαγή γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ γάκνπ θαη ηεο νηθνγέλεηαο φπσο απηή πξνβιέπεηαη απφ 

ην άξζξν 21 παξάγξαθνο 1 ηνπ ΢πληάγκαηνο, ηεξείηαη ζην ΢ηξαηφ κε ην δηθαίσκα ησλ ζπδχγσλ ζηε 

ζπλππεξέηεζε.  Μηα ζεηξά απφ λνκηθά εξγαιεία πξνζηαηεχνπλ ηηο νηθνγέλεηεο ησλ ζηξαηησηηθψλ ψζηε 

λα κπνξνχλ λα ππεξεηνχλ ζην ίδην κέξνο κε ηνλ/ηελ ζχδπγν πνπ εξγάδεηαη ζηνλ δεκφζην ηνκέα, 

πεηπραίλνληαο νκαιφηεξε νηθνγελεηαθή ζπκβίσζε θαη κείσζε ησλ νηθνλνκηθψλ απαηηήζεσλ. 

 

΢ηξαηησηηθνί νη νπνίνη αληηκεησπίδνπλ νμέα θνηλσληθά πξνβιήκαηα (γνλέαο κνλνγνλετθήο νηθνγέλεηαο, 

παηδηά κε εηδηθέο αλάγθεο, πνζνζηφ αλαπεξίαο) απαιιάζζνληαη απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε αζθήζεηο ή 

ηελ εθηέιεζε 24σξσλ ππεξεζηψλ. 

 

Δπηπιένλ ππάξρεη κέξηκλα ππέξ νηθνγελεηψλ ζηξαηησηηθνχ πξνζσπηθνχ, φηαλ ν ζηξαηησηηθφο 

απνβηψζεη ή θαηαζηεί αλάπεξνο. Οξίδεηαη ζηέιερνο σο ππεχζπλνο γηα ηελ άκεζε ζπγθέληξσζε ησλ 

απαξαίηεησλ δηθαηνινγεηηθψλ, πξνο δηεπθφιπλζε ησλ νηθείσλ ζε δηαδηθαζηηθά ζέκαηα δηνηθεηηθήο θαη 

νηθνλνκηθήο θχζεσο. 

 

Υνξεγνχληαη άδεηεο θχεζεο, ηνθεηνχ θαη αλαηξνθήο ηέθλνπ, ελψ δηεπθνιχλεηαη ην ζηξαηησηηθφ 

πξνζσπηθφ ζε νηθνγελεηαθέο ππνρξεψζεηο: επηκέιεηα ηέθλσλ, επίζθεςε ζηα εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα γηα 

ελεκέξσζε ηνπο γηα ηελ ζρνιηθή ηνπο επίδνζε. 

(Πεγή: Αξηζκφο Απφθαζεο Φ.400/32/82424/΢.343, ΦΔΚ 1139/Σεχρνο Γεχηεξν/3 Ηνπλίνπ 2011) 
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Ννκηθή Τπνζηήξημε 

 

Έρνπλ ζπζηαζεί θαη ιεηηνπξγνχλ Γξαθεία Ννκηθήο Τπνζηήξημεο Πξνζσπηθνχ ζηα Γεληθά Δπηηειεία 

ησλ Κιάδσλ ησλ Δλφπισλ Γπλάκεσλ, θαζψο θαη ζε ΢ρεκαηηζκνχο πνπ ππάγνληαη ζηα σο άλσ 

Δπηηειεία θαη εδξεχνπλ ζε Αζήλα, Θεζζαινλίθε, Ξάλζε, Λάξηζα, Σξίπνιε θαη Υαληά. Σα ελ ιφγσ 

Γξαθεία ζηειερψλνληαη κε Αμησκαηηθνχο ηνπ Κνηλνχ Ννκηθνχ ΢ψκαηνο ησλ Δλφπισλ Γπλάκεσλ 

(πηπρηνχρνπο λνκηθήο ζρνιήο) θαη έρνπλ σο αξκνδηφηεηα ηελ παξνρή λνκηθήο ππνζηήξημεο ζην κφληκν 

ζηξαηησηηθφ πξνζσπηθφ, αλεμαξηήησο Κιάδνπ ή Κνηλνχ ΢ψκαηνο ησλ Δλφπισλ Γπλάκεσλ. Ζ 

παξερφκελε λνκηθή ππνζηήξημε είλαη άηππε – πξνθνξηθή, αθνξά απνθιεηζηηθά ζε πξνζσπηθέο 

ππνζέζεηο ησλ ζηειερψλ (φρη ζρεηηδφκελεο κε ηελ Τπεξεζία), κε επεθηεηλφκελε ζε ππνζέζεηο 

ζπγγεληθψλ ή ηξίησλ πξνζψπσλ θαη δελ ππνθαζηζηά ην δηθεγνξηθφ ιεηηνχξγεκα. 

 

5.3.2.4.  Παγθόζκηεο Πεξηβαιινληηθέο Αλεζπρίεο 

Πεξηβαιινληηθή Πνιηηηθή 

 

Ζ πεξηβαιινληηθή επαηζζεζία ηνπ ΢ηξαηνχ Ξεξάο γεληθεχεηαη ζηελ Πεξηβαιινληηθή Πνιηηηθή πνπ 

πηνζεηεί ην ΤΠΔΘΑ θαη πεξηιακβάλεη: 

 Δλαξκφληζε κε ηελ θνηλνηηθή / εζληθή λνκνζεζία θαη ηηο ζπκκαρηθέο ζπκθσλίεο. 

 Αλαγλψξηζε φισλ ησλ πεξηβαιινληηθψλ πηπρψλ ησλ ιεηηνπξγηψλ ησλ ΔΓ. 

 Οξζνινγηθή δηαρείξηζε ελέξγεηαο θαη θπζηθψλ πφξσλ. 

 Διαρηζηνπνίεζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ φισλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ ΔΓ.  

 Δθαξκνγή ησλ αξρψλ ηεο αεηθφξνπ (βηψζηκεο) αλάπηπμεο. 

 Γηαξθήο βειηίσζε ηεο πεξηβαιινληηθήο επίδνζεο. 

 Απνθπγή δεκηνπξγίαο ξχπαλζεο. 

 Καζνιηθή ζπκκεηνρή θαη ελεξγφο δξάζε ηνπ πξνζσπηθνχ. 

 Αμηνπνίεζε ησλ Αλαλεψζηκσλ Πεγψλ Δλέξγεηαο (ΑΠΔ). 

 

Σν Τπνπξγείν  αλαγλσξίδεη ηε ζεκαζία ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο, φπσο απηή ηέζεθε ζε επίπεδν γεληθνχ 

ζρεδηαζκνχ ζην «Military Concept on Environment Protection and Energy Efficiency for EU- led 

Military Operations", κε εηδηθή αλαθνξά ζηνλ θχθιν δσήο ηφζν ηνπ ακπληηθνχ εμνπιηζκνχ φζν θαη 

ησλ επηρεηξήζεσλ.   λλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλλθ  

. 
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Πξάζηλε Βίβινο 

 

΢ηελ Πξάζηλε Βίβιν (2013) ηνπ ΤΠΔΘΑ αλαθέξεηαη: 

«…δηαηεξώληαο ην επηρεηξεζηαθό έξγν ωο πξώηε πξνηεξαηόηεηα, νη ειιεληθέο ΔΓ αλαπηύζζνπλ 

ζεκαληηθέο πεξηβαιινληηθέο θαη θνηλωληθέο πξωηνβνπιίεο, αθνινπζώληαο ην ηξίπηπρν θνηλωληθήο 

επζύλεο:  

 

΢ρήκα 5.2 Σξίπηπρν θνηλσληθήο επζχλεο ΔΓ 

 

Καηεπζπληήξηνο άμνλαο ηωλ πεξηβαιινληηθώλ δξάζεωλ ηωλ ΔΓ είλαη ε Πεξηβαιινληηθή Πνιηηηθή (ΠΠ) 

ηνπ ΤΠΔΘΑ, ε νπνία ζηεξίδεηαη ζηηο εμήο ηέζζεξηο αξρέο: » 

 

΢ρήκα 5.3 Άμνλεο Πεξηβαιινληηθήο Πνιηηηθήο ΤΠΔΘΑ 
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(Πεγή: http://www.greenarmedforces.mil.gr/) 

 

΢ηξαηεγηθόο ΢ρεδηαζκόο 

 

Σν ΤΠΔΘΑ έρεη αλαπηχμεη νινθιεξσκέλν ΢ηξαηεγηθφ ΢ρεδηαζκφ ζηνπο Σνκείο Πεξηβάιινληνο θαη 

Δλέξγεηαο, ν νπνίνο έρεη εγθξηζεί (Ηαλνπάξηνο 2013) απφ ηελ Πνιηηηθή Ζγεζία. Πεξηιακβάλεη δείθηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη απνδνηηθφηεηαο θαη ελζσκαηψλεη Δπηρεηξεζηαθνχο ΢ηφρνπο (Δ΢) πνπ 

αθνξνχλ: 

 Αλάπηπμε ΑΠΔ γηα ηελ θάιπςε ησλ ελεξγεηαθψλ αλαγθψλ Μνλάδσλ ΔΓ. 

 Γηαρείξηζε/εμνηθνλφκεζε ειεθηξηθήο ελέξγεηαο θαη θπζηθψλ πφξσλ. 

 Αλαβάζκηζε ηεο πεξηβαιινληηθήο ζπλείδεζεο θαη πεξηβαιινληηθή εθπαίδεπζε / επηκφξθσζε 

ηνπ πξνζσπηθνχ ησλ ΔΓ. 

 Δθαξκνγή ΢πζηεκάησλ Πεξηβαιινληηθήο Γηαρείξηζεο ζε Μνλάδεο ησλ ΔΓ. 

 

Δπίζεο βξίζθεηαη ζε ζηάδην πινπνίεζεο ε έθδνζε Γηαθιαδηθνχ ΢ηξαηησηηθνχ Καλνληζκνχ κε ζέκα ηελ 

«Δλζσκάησζε Αξρψλ Βηψζηκεο Αλάπηπμεο ζηηο Γξαζηεξηφηεηεο ησλ ΔΓ». 

 

Οινθιεξψζεθε ε Α΄ θάζε ηνπ πξνγξάκκαηνο «Αμηνιφγεζε Πεξηβαιινληηθήο ΢πλείδεζεο (Γλψζεο, 

΢ηάζεο, ΢πκπεξηθνξάο) ζηειερψλ ΔΓ», ην νπνίν πεξηιακβάλεη εξσηεκαηνιφγην. Απνκέλεη ε 

επεμεξγαζία ησλ απνηειεζκάησλ. 

 

 Αμηνπνηψληαο ην ρξεκαηνδνηηθφ εξγαιείν ηεο ΔΔ LIFE+, ην ΤΠΔΘΑ πινπνηεί ην πξφγξακκα LIFE11 

ENV/GR/938 "Military Energy and Carbon Management –MECM", ην φπνην αθνξά ζηελ αλάπηπμε 

θαη εθαξκνγή ΢πζηεκάησλ Δλεξγεηαθήο Γηαρείξηζεο (΢ΔΓ), ζχκθσλα κε ηηο απαηηήζεηο ηνπ πξνηχπνπ 

ISO 50001:2011 (Energy Management) ζε ηξεηο Μνλάδεο, απφ κία γηα θάζε Κιάδν ησλ ΔΓ. 

΢πγθεθξηκέλα ζηνλ ΢ηξαηφ Ξεξάο εθαξκφδεηαη ζην ΢ηξαηφπεδν «Σξηαληαθπιιίδε» ζηελ Ξάλζε.  

 

Τινπνηείηαη Βάζε Γεδνκέλσλ πεξηβαιινληηθήο, ελεξγεηαθήο, ρεκηθήο λνκνζεζίαο, πξνηχπσλ, θαιψλ 

πξαθηηθψλ (άιισλ θξαηψλ) βάζεη ηνπ Καλνληζκνχ REACH. 

΢πλεξγαζίεο 

 

Έρεη ππνγξαθεί  «΢χκθσλν ΢πλεξγαζίαο» ζηνλ ηνκέα ηεο Δλέξγεηαο κεηαμχ ΤΠΔΘΑ θαη Κέληξνπ 

Αλαλεψζηκσλ Πεγψλ & Δμνηθνλφκεζεο Δλέξγεηαο (ΚΑΠΔ), κε ζέκα ηε πηινηηθή εθαξκνγή 

http://www.greenarmedforces.mil.gr/
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ελεξγεηαθψλ παξεκβάζεσλ κέζσ ΢πκβάζεσλ Δλεξγεηαθήο Απφδνζεο (΢ΔΑ) ζηηο θηεξηαθέο 

εγθαηαζηάζεηο ηνπ ΓΔΔΘΑ θαη ησλ Γεληθψλ Δπηηειείσλ (ΓΔ). 

 

Σν ΤΠΔΘΑ ζπκκεηέρεη ζην Γηαθξαηηθφ Πξφγξακκα Γηαρείξηζεο Τδαηηθψλ Πφξσλ/ Έμππλν  

΢ηξαηφπεδν (Smart Blue Water Camp). 

Πεξηβαιινληηθή Δθπαίδεπζε 

 

Σν ΤΠΔΘΑ ζε ζπλεξγαζία κε ην Ηλζηηηνχην Δπηκφξθσζεο (ΗΝΔΠ) ηνπ Δζληθνχ Κέληξνπ Γεκφζηαο 

Γηνίθεζεο θαη Απηνδηνίθεζεο (ΔΚΓΓΑ) πινπνηεί εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα πεξηβαιινληηθήο θαη 

ελεξγεηαθήο επηκφξθσζεο θαζψο θαη πξνγξάκκαηα απεπζπλφκελα ζε Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε ησλ ΔΓ. 

 

Τπάξρεη δπλαηφηεηα ππνβνιήο πξνηάζεσλ γηα ηε βειηίσζε ηεο Πεξηβαιινληηθήο θαη Δλεξγεηαθήο 

Γηαρείξηζεο ησλ ΔΓ, ζηελ ειεθηξνληθή δηεχζπλζε ηεο ηζηνζειίδαο: greenarmedforces@mod.mil.gr.   

(Πεγή: http://www.greenarmedforces.mil.gr  ) 

 

5.4. Δηξελεπηηθέο Απνζηνιέο 

 

Ζ Διιάδα σο κέινο ηνπ ΟΖΔ, ηεο ΔΔ θαη ηνπ ΝΑΣΟ, θιήζεθε λα ζπκκεηέρεη ζε εηξελεπηηθέο 

απνζηνιέο, κε ηνλ Διιεληθφ ΢ηξαηφ λα πξνζθέξεη ζηα πιαίζηα απηψλ θνηλσληθφ έξγν αλζξσπηζηηθνχ 

ραξαθηήξα. Μεξηθέο απφ ηηο απνζηνιέο είλαη: 

 Κνξέα, ζπγθξνηήζεθε Διιεληθφ Δθζηξαηεπηηθφ ΢ψκα (ΔΚ΢Δ), ην νπνίν ζπλέβαιε 

απνθαζηζηηθά ζηελ πξνάζπηζε ησλ αλζξψπηλσλ ηδαληθψλ ηεο ειεπζεξίαο, ηεο δηθαηνζχλεο, ηεο 

δηεζλνχο εζηθήο, θαη ηεο ζπλεξγαζίαο ησλ ιαψλ. 

 Κνλγθφ,  κεηαθέξζεθαλ νκνγελείο απφ ηηο επαλαζηαηεκέλεο πεξηνρέο. 

 Κνπβέηη,  αλαπηχρζεθε δχλακε παξαηεξεηψλ. 

 Β. Ηξάθ, παξαζρέζεθε αλζξσπηζηηθή βνήζεηα ζηνλ ηνπηθφ πιεζπζκφ. 

 ΢νκαιία, παξνρή αλζξσπηζηηθήο βνήζεηαο ζην ιαφ, απνηξνπή ηεο πεηξαηείαο απφ ηηο αθηέο ηεο 

ρψξαο, εθπαηδεπηηθή απνζηνιή γηα ηελ εθπαίδεπζε ησλ ΢νκαιηθψλ Γπλάκεσλ Αζθαιείαο. 

 Πξψελ Γηνπγθνζιαβία, Απνζηνιή Δπηηήξεζεο ηεο Δπξσπατθήο Κνηλφηεηαο (European 

Community Monitoring Mission– ECMM), δηάζεζε παξαηεξεηψλ κε ζθνπφ ηελ εηξεληθή επίιπζε ηνπ 

πξνβιήκαηνο ηεο πξψελ Γηνπγθνζιαβίαο θαη παξαθνινχζεζε ηεο εθαξκνγήο ησλ ζπκθσληψλ 

θαηάπαπζεο ηνπ ππξφο κεηαμχ αληηκαρφκελσλ πιεπξψλ. 

mailto:greenarmedforces@mod.mil.gr
http://www.greenarmedforces.mil.gr/
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 Βνζλία-Δξδεγνβίλε, ζπκκεηνρή ηεο Διιάδαο ζηελ Πνιπεζληθή ΢ηξαηησηηθή Γχλακε κε 

νλνκαζία IFOR (Implementation Force - Γχλακε Δπηβνιήο Δηξήλεο). ΢πζηάζεθε ε  Διιεληθή Γχλακε 

Βνζλίαο (ΔΛΓΤΒ) γηα ηελ εθηέιεζε κεηαθνξψλ εθνδίσλ θαη πιηθψλ πάζεο θχζεσο απφ θαη πξνο ηα 

αεξνδξφκηα θαη ηα ιηκάληα ηεο Βνζλίαο, κε ζθνπφ ηελ αλνηθνδφκεζε θαη αλαζπγθξφηεζε ηεο ρψξαο. 

Παξάιιεια ε ΔΛΓΤΒ ζε ζπλεξγαζία κε ηελ Διιεληθή Πξεζβεία ζην ΢εξάγεβν θαη ηελ νξγάλσζε 

"Γηαηξνί ηνπ Κφζκνπ", βνήζεζαλ παηδηά- ζχκαηα λαξθψλ. 

 Γ. ΢αράξα, απνζηνιή παξαηεξεηή γηα ηελ νκαιή δηεμαγσγή δεκνςεθίζκαηνο γηα ηελ 

ελζσκάησζε ηεο Γ. ΢αράξαο ζην Μαξφθν θαη ηε κεηέπεηηα δηαηήξεζε ηεο θαηάπαπζεο ηνπ ππξφο 

κεηαμχ ησλ Μαξνθηλψλ δπλάκεσλ θαη αληαξηψλ. 

 Γεσξγία, παξαθνινχζεζε θαη έιεγρνο εθαξκνγήο ηεο ζπκθσλίαο εθερεηξίαο θαη ηνπ 

δηαρσξηζκνχ ησλ δπλάκεσλ Γεσξγίαο –Ακπραδία. 

 Αιβαλία, Διιεληθή Απνζηνιή Γηνηθεηηθήο Μέξηκλαο (ΔΛΑΓΜΑ) γηα ηε δηεπθφιπλζε ηεο 

αζθαινχο θαη έγθαηξεο δηαλνκήο ηεο αλζξσπηζηηθήο βνήζεηαο. Δθηειέζζεθαλ απνζηνιέο αλαγλψξηζεο, 

εμαζθάιηζεο δξνκνινγίσλ θαη ζπλνδείαο Αλζξσπηζηηθήο Βνήζεηαο Γηεζλψλ Οξγαληζκψλ ζηελ 

Κεληξηθή θαη Νφηηα Αιβαλία. 

 Νφηην ΢νπδάλ, αλάπηπμε δχλακεο παξαηεξεηψλ. 

 Λίβαλνο, αξσγή δηεζλνχο δχλακεο γηα ηελ απνρψξεζε ησλ Ηζξαειηλψλ απφ ην θξάηνο ηνπ 

Ληβάλνπ θαη ε ζηαδηαθή αληηθαηάζηαζή ηνπο απφ ηηο Ληβαληθέο Δ.Γ. 

 Σζαλη, δηάζεζε πξνζσπηθνχ θαη κέζσλ γηα ηε δηαρείξηζε θξίζεο αλζξσπηζηηθνχ ραξαθηήξα. 

 Κνζζπθνπέδην, δεκηνπξγία αζθαινχο πεξηβάιινληνο γηα ηνπο θαηνίθνπο ηνπ Κνζζπθνπεδίνπ 

θαη αζθαιήο επηζηξνθή ησλ πξνζθχγσλ, απνζηνιέο αλαγλψξηζεο, ζπλνδείαο, αζθαιείαο θαη ειέγρνπ 

θπθινθνξίαο, πξνζηαζία Υξηζηηαληθψλ Δθθιεζηψλ, κεηαθνξά, ζπλνδεία θαη δηαλνκή αλζξσπηζηηθήο 

βνήζεηαο, ηαηξνθαξκαθεπηηθή πεξίζαιςε. 

 Αθγαληζηάλ, πξνζθνξά αλζξσπηζηηθήο θχζεσο, παξνρή ζπλδξνκήο θνηλσθεινχο 

ραξαθηήξα, θαηαζθεπή θηηξίσλ ππνζηήξημεο ηερληθψλ ππεξεζηψλ, εθπαίδεπζε Αθγαλψλ ζηξαηησηψλ, 

δηαλνκή αλζξσπηζηηθήο βνήζεηαο, πξνζθνξά κέζσλ θαη πιηθψλ (ειεθηξνπαξαγσγά δεχγε, 

ειεθηξνληθνί ππνινγηζηέο, πεξνλνθφξν φρεκα, εκηθνξηεγά νρήκαηα, ζθελέο, GPS, εμνπιηζκφ 

θαζαξηζκνχ λεξνχ), δηάζεζε ζε ζρνιεία ξνπρηζκνχ, ζρνιηθψλ / παηδηθψλ εηδψλ, ηξνθίκσλ. Σέινο 

ιεηηνχξγεζε θηλεηφ ρεηξνπξγηθφ λνζνθνκείν εθζηξαηείαο. 

 Μάιη, παξνρή εθπαίδεπζεο ζηηο ΔΓ ηνπ Μάιη.  
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5.5. Γεκνζηνπνίεζε  

 

Σν θνηλσληθφ έξγν ηνπ ΢ηξαηνχ Ξεξάο δεκνζηεχεηαη θαηά θχξην ιφγν κέζσ ησλ επίζεκσλ 

δηαδηθηπαθψλ ηζηνζειίδσλ ηνπ ΓΔ΢ θαη ΓΔΔΘΑ θαη δνκείηαη ζε δχν άμνλεο:  

α. Σν «θνηλσληθφ έξγν ή θνηλσληθή πξνζθνξά ΔΓ», πνπ αθνξά ζηηο παξνρέο πξνο ην 

εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηνπ ΢ηξαηνχ. ΢πληάζζνληαη θαη θνηλνπνηνχληαη ζην http://www.army.gr/ 

ηξηκεληαία ιίζηα κε πεξηγξαθέο ησλ πξνζθνξψλ, θαζψο θαη ην εηήζην απνινγηζηηθφ θφζηνο 

(ππνινγηδφκελεο ηεο αμίαο ησλ πιηθψλ πνπ δηαηέζεθαλ, ησλ θαπζίκσλ πνπ θαηαλαιψζεθαλ θαη ησλ 

σξψλ απαζρφιεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ). ΢ηελ http://www.geetha.mil.gr παξνπζηάδεηαη εηήζηα 

ζπγθεληξσηηθή αλαθνξά ησλ έξγσλ θαη ησλ ηξηψλ θιάδσλ ησλ  ΔΓ. 

 

β. «Μέξηκλα Πξνζσπηθνχ», πνπ αθνξά ζηηο παξνρέο πξνο ην ζηξαηησηηθφ πξνζσπηθφ. 

Αληίζηνηρεο εηηθέηεο ππάξρνπλ ζηηο δχν ηζηνζειίδεο. 

΢πκπιεξσκαηηθά γηα ηελ αλάδεημε πξφζθαησλ θαη παιαηφηεξσλ δξαζηεξηνηήησλ, ιεηηνπξγνχλ ζηηο 

παξαπάλσ ηζηνζειίδεο: 

 Αλαθνηλψζεηο Σχπνπ. 

 ΢πιινγή θσηνγξαθηψλ θαη video. 

 

Έληππε πιεξνθφξεζε πξαγκαηνπνηείηαη κε άξζξα ζε δχν πεξηνδηθά:    

 ΢ηξαηησηηθή Δπηζεψξεζε (επίζεκν πεξηνδηθφ ηνπ ΓΔ΢). 

 ΢ηξαηφο θαη Δλεκέξσζε. 

 

Δπηπιένλ ε ηειενπηηθή εθπνκπή «Με αξεηή θαη ηφικε» (ΔΡΣ1), πξνβάιεη ζηηγκηφηππα απφ ηελ 

θαζεκεξηλή, 24σξε θνηλσληθή πξνζθνξά ησλ Δλφπισλ Γπλάκεσλ. 

 

 

΢ηελ ηζηνζειίδα http://www.greenarmedforces.mil.gr/ πεξηιακβάλνληαη νιφθιεξε ε Πεξηβαιινληηθή 

Πνιηηηθή ηνπ ΤΠΔΘΑ θαη νη ζρεδηαδφκελεο ζηξαηεγηθέο γηα βηψζηκε αλάπηπμε. 

 

Σέινο αλαπηχζζεηαη εθζεζηαθφ πεξίπηεξν ζηε Γηεζλή Έθζεζε Θεζζαινλίθεο (ΓΔΘ) θαη 

δηνξγαλψλνληαη εκεξίδεο απφ ΢ρεκαηηζκνχο κε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ζε δξάζεηο θνηλσληθήο 

επαηζζεζίαο (πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο) εληφο θαη εθηφο ζηξαηησηηθψλ εγθαηαζηάζεσλ. 

http://www.army.gr/
http://www.geetha.mil.gr/
http://www.greenarmedforces.mil.gr/
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6. ΢πκπεξάζκαηα 

6.1. ΢πγθξηλόκελεο Πξαθηηθέο 

΢ηνλ Διιεληθφ ΢ηξαηφ ε δνκή ηεο Κνηλσληθήο Δπζχλεο δηαθνξνπνηείηαη ηφζν απφ ηνλ εηαηξηθφ νξηζκφ 

ηεο, φζν θαη απφ ηελ αληίζηνηρε ακεξηθαληθή ή επξσπατθή πξνζέγγηζε. Οξηζκέλεο δηαθνξέο θαη 

νκνηφηεηεο πνπ παξαηεξνχληαη είλαη: 

Ελλάδα Επιτειρήζεις Αμερική-Εσρώπη 

Δζεινληηθή πξνζθνξά. Σεθκεξησκέλε ελέξγεηα κε ζηφρν 

παξάιιεια νθέιε. 

΢πγθξνηεκέλεο ζηξαηησηηθέο 

ππεξεζίεο παξνρήο θνηλσληθήο 

πξνζθνξάο.  

Πεξηνξηζκέλε πξνβνιή ηνπ 

πνιχπιεπξνπ έξγνπ. 

Βαζηθφ εξγαιείν marketing. Ηδηαίηεξε πξνβνιή ηεο θνηλσληθήο 

θξνληίδαο ησλ εκπιεθνκέλσλ ζε 

ζηξαηησηηθέο επηρεηξήζεηο. 

Αλαγλψξηζε ηνπ εμσηεξηθνχ 

έξγνπ σο θνηλσληθνχ θαη 

ηνπ εζσηεξηθνχ σο κέξηκλα 

πξνζσπηθνχ. 

Αλαγλψξηζε ηνπ θνηλσληθνχ πξνζψπνπ σο πξνο φια ηα ελδηαθεξφκελα 

κέξε. 

Γπλαηφηεηα ππνβνιήο 

πξνηάζεσλ απφ ην 

πξνζσπηθφ θαη απνδνρή 

θαηλνηφκσλ ηδεψλ.  

Δπελδχζεηο ζηνλ ηνκέα ηεο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο ζηελ θνηλσληθή 

πξνζθνξά. 

Απηφλνκεο πξαθηηθέο. Τηνζέηεζε  πξνηχπσλ ΔΚΔ. - 

Κνηλνπνίεζε ηξηκεληαίαο 

θνζηνιφγεζεο ηνπ 

εμσηεξηθνχ θνηλσληθνχ 

έξγνπ ζπγθεληξσηηθά γηα 

φιν ην ΢ηξαηφ θαη 

ηξηκεληαία θνζηνιφγεζε 5 

θαηεγνξηψλ 

δξαζηεξηνηήησλ ρσξηζηά. 

Κνηλνπνίεζε εληαίσλ εηήζησλ 

εθζέζεσλ απνινγηζκνχ (έθζεζε 

βηψζηκεο αλάπηπμεο, δεκνζίεπζε 

κε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ κεγεζψλ, 

SDGs), αλάινγα κε ηελ 

πξνηππνπνίεζε πνπ αθνινπζείηαη 

απφ θάζε επηρείξεζε.  

- 

Σαχηηζε θνηλσληθνχ έξγνπ 

κε απνζηνιέο 

(εηξελεπηηθέο). 

Αλάδεημε ΔΚΔ σο απαξαίηεην 

παξάγνληα βηψζηκεο αλάπηπμεο 

Σαχηηζε θνηλσληθνχ έξγνπ κε 

επηρεηξεζηαθέο απνζηνιέο/ Παξνρή 

άκπλαο θαη αζθάιεηαο ζηνλ 

επξσπατθφ ζηξαηφ. 
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Ελλάδα Επιτειρήζεις Αμερική-Εσρώπη 

Δμάξηεζε απφ πνιηηηθέο. Δμάξηεζε απφ πειάηεο, 

πξνκεζεπηέο θαη ηνλ ελ γέλεη 

επηρεηξεκαηηθφ αληαγσληζκφ. 

Δμάξηεζε απφ θπβεξλεηηθέο ή 

θνηλνηηθέο πνιηηηθέο   

(π.ρ εμσηεξηθή). 

Λεηηνπξγία ζην πιαίζην 

ζηξαηησηηθψλ ζπκκαρηψλ, 

ζπλεξγαζία κε ηδησηηθέο 

εηαηξείεο. 

΢πλεξγαζία κε άιινπο θιάδνπο- επηρεηξήζεηο. 

΢πκκφξθσζε κε ηε λνκνζεζία. 

 

6.2. Κελά Τπάξρνληνο ΢πζηήκαηνο 

 

Με βάζε ηελ αλάιπζε ζηα παξαπάλσ θεθαιαία εληνπίδνληαη ζεκεία ζηελ αθνινπζνχκελε πξαθηηθή, 

ηα νπνία επηδέρνληαη βειηίσζεο: 

α. Ο ΢ηξαηφο δελ αληηκεησπίδεη νιηζηηθά ηελ πνιχπιεπξε θνηλσληθή ηνπ επζχλε, 

αλαγλσξίδνληαο σο «Κνηλσληθφ Έξγν» κφλν ηελ πξνζθνξά ηνπ ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ θαη φρη σο 

πξνο φια ηα εκπιεθφκελα κέξε. Οη παξνρέο σο πξνο ην πξνζσπηθφ νλνκαηίδνληαη «Μέξηκλα 

Πξνζσπηθνχ», ελψ απνπζηάδεη νπνηαδήπνηε ζρεζηαθή ηνπνζέηεζε ηνπ ΢ηξαηνχ απέλαληη ζε 

πξνκεζεπηέο, θξάηνο θαη ινηπνχο εκπιεθνκέλνπο. 

β. Γελ αμηνινγείηαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ε απνδνηηθφηεηα ησλ πξαθηηθψλ ηνπ ΢ηξαηνχ κε 

βάζεη αλαγλσξηζκέλα θξηηήξηα Κνηλσληθήο Δπζχλεο, παξά κφλν ππνινγίδεηαη ε εηήζηα θνζηνιφγεζε 

ηνπ ζπλφινπ ησλ εμσηεξηθψλ παξνρψλ. 

γ. Ζ θνηλσληθή πξνζθνξά απνηππψλεηαη πεξηγξαθηθά, ηα ζηνηρεία δελ επεμεξγάδνληαη πνζνηηθά 

ή πνηνηηθά, νχηε παξαθνινπζείηαη ε ρξνληθή εμέιημε ηεο πξνζθνξάο (πνηνηηθή ή πνζνηηθή). 

δ. Γε γίλεηαη γλσζηφ αλ ππάξρνπλ ζηφρνη ζε νξηζκέλν ρξνληθφ πιαίζην θαη αλ ή θαηά πφζν  

απηνί επηηπγράλνληαη. 

ε. Ζ έιιεηςε ρξφλνπ, ην πεξηνξηζκέλν πξνζσπηθφ θαη ηα πνιιαπιά ππεξεζηαθά θαζήθνληα 

απηνχ ππνγξακκίδνπλ ηε δπζθνιία αλάιεςεο παξάιιεισλ θνηλσληθψλ δξάζεσλ. Ζ πξνζπάζεηα πνπ 

θαηαβάιιεηαη θαη νη πφξνη πνπ θαηαλαιψλνληαη δελ αλαδεηθλχνληαη κε ηελ αλάινγε βαξχηεηα. 

ζη. Οη ιφγνη ή ηα θίλεηξα πνπ ν ΢ηξαηφο αλαιακβάλεη θνηλσληθή δξαζηεξηφηεηα, θαζψο θαη ηα 

νθέιε πνπ απνθνκίδνληαη γηα ηνλ ίδην,  δελ δηεπθξηλίδνληαη κε ζαθήλεηα. 

δ.  Σέινο ην ζεζκηθφ πιαίζην πνπ δηέπεη ηηο πξσηνβνπιίεο θαη ηηο δξάζεηο θαηαγξάθεηαη αιιά φρη 

ζπγθεληξσηηθά. 
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6.3. Πξννπηηθέο 

 

Ο Διιεληθφο ΢ηξαηφο απνηειεί κηα ελεξγή θνηλσληθά δνκή πνπ επηηειεί αμηφινγν έξγν κε θνηλσληθή 

ππεπζπλφηεηα. Ο ηξφπνο πνπ απηφ απνηππψλεηαη δχλαηαη λα αλαζρεδηαζζεί κε ζθνπφ ηελ πεξηζζφηεξν 

ζπζηεκαηηθή θαη νξγαλσκέλε πιεξνθφξεζε θαη ηελ θαιχηεξε αλάδεημή ηνπ. 

 

6.3.1. Κνηλσληθόο Απνινγηζκόο 

 

Ζ νηθνδφκεζε ελφο νινθιεξσκέλνπ θνηλσληθνχ πξνθίι ζα πεξηιακβάλεη αλαθνξά θνηλσληθνχ 

απνινγηζκνχ κε θαηαγξαθή : 

 Σνπ ηζηνξηθφ ηνπ θνηλσληθήο δξάζεο ηνπ ΢ηξαηνχ. 

 ΢πγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ ζην ρξφλν. 

 ΋ια ηα εκπιεθφκελα κέξε θαη ηα νθέιε απηψλ. 

 Δζληθφ, επξσπατθφ θαη δηεζλέο ζεζκηθφ πιαίζην. 

 Πξνγξάκκαηα, έξγα, ζπλεξγαζίεο, πξσηνβνπιίεο. 

 Μέηξεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δξάζεσλ.  

 Μέηξεζε ηεο αμίαο πνπ δεκηνπξγείηαη γηα ηνλ ΢ηξαηφ.  

 

6.3.1.1. Καηεπζπληήξηεο Οδεγίεο ΢ύληαμεο Απνινγηζκνύ 

 

Γηα ηε ζχληαμε ηνπ θνηλσληθνχ απνινγηζκνχ πξνηείλεηαη ε ηέηαξηε έθδνζε G4 ηνπ Global Reporting 

Initiative – GRI. To G4 πεξηιακβάλεη, φπσο ήδε αλαθέξζεθε, θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο γηα ηε ζχληαμε 

εηήζηνπ απνινγηζκνχ, κε βάζε ζπγθεθξηκέλεο αξρέο αλαθνξάο πνπ αθνξνχλ ζε νξγαληζκνχο θάζε 

ηχπνπ, κεγέζνπο, θιάδνπ ή γεσγξαθηθήο ζέζεο.   

Ζ αλάιπζε πξαγκαηνπνηείηαη ζε ηξεηο βαζηθέο ελφηεηεο : Οηθνλνκία – Πεξηβάιινλ – Κνηλσλία (θαη 

Αλζξψπηλα Γηθαηψκαηα).  

Ζ αλαθνξά γίλεηαη ζηελ νληόηεηα «΢ηξαηόο», αιιά είλαη δήηεκα απόθαζεο ηεο ζηξαηηωηηθήο εγεζίαο ζε 

πνηα θιίκαθα δύλαηαη λα εθαξκόζεη ηελ ελ ιόγω αλάιπζε (επίπεδν Μνλάδαο ή ΢ρεκαηηζκνύ ή 

ζπγθεληξωηηθά ζην ζύλνιν απηώλ). 

 

 

 



 

Η Κοινωνική Απόκριζη ηοσ Ελληνικού ΢ηραηού Ξηράς 

΢πκπεξάζκαηα  

 

84 

 

6.3.1.1.1. Αξρέο Καζνξηζκνύ ηνπ Πεξηερνκέλνπ ηνπ 

Απνινγηζκνύ 

 

΢πκκεηνρηθόηεηα Δλδηαθεξόκελσλ Μεξώλ 

 

Ο ΢ηξαηφο (ζπλνιηθά ή ζε επίπεδν ΢ρεκαηηζκψλ ή Μνλάδσλ) ζα πξέπεη λα αλαγλσξίζεη ηα 

ελδηαθεξφκελα κέξε ηνπ (παξάγξαθνο 5.2) θαη λα εμεγήζεη πψο έρεη αληαπνθξηζεί ζηηο εχινγεο 

πξνζδνθίεο θαη ηα ζπκθέξνληά ηνπο. ΢ηα ελδηαθεξφκελα κέξε κπνξεί λα πεξηιακβάλνληαη φζνη 

θαηέρνπλ ζέζε ζηνλ ΢ηξαηφ αιιά θαη φζνη έρνπλ άιιεο ζρέζεηο καδί ηνπ. Οη εχινγεο απαηηήζεηο θαη ηα 

ζπκθέξνληα ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ απνηεινχλ βαζηθφ ζεκείν αλαθνξάο πνιιψλ απνθάζεσλ 

θαηά ηελ θαηάξηηζε ηνπ απνινγηζκνχ. 

 

Πιαίζην Βησζηκόηεηαο 

 

Ζ Αξρή απηή ηνπνζεηεί ηνλ ΢ηξαηφ ζην επξχηεξν πιαίζην βησζηκφηεηαο ηεο θνηλσλίαο. Σν βαζχηεξν 

ζέκα ησλ απνινγηζκψλ αλαθέξεηαη ζηνλ ηξφπν πνπ ν  ΢ηξαηφο ζπκβάιιεη (ή ζθνπεχεη λα ζπκβάιιεη 

κειινληηθά) ζηε βειηίσζε ή επηδείλσζε ησλ νηθνλνκηθψλ, πεξηβαιινληηθψλ θαη θνηλσληθψλ 

ζπλζεθψλ, εμειίμεσλ θαη ηάζεσλ ζε ηνπηθφ, πεξηθεξεηαθφ (ή παγθφζκην επίπεδν).  

Ζ αλαθνξά δελ πξαγκαηνπνηείηαη κφλν ζηελ επίδνζε ζε κεκνλσκέλνπο ηνκείο (ή ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ΢ηξαηνχ), αιιά εληφο νξίσλ θαη απαηηήζεσλ πνπ ηίζεληαη ζηνπο 

πεξηβαιινληηθνχο ή θνηλσληθνχο πφξνπο ζε ηνπηθφ, πεξηθεξεηαθφ ή παγθφζκην επίπεδν. 

 

Οπζηαζηηθόηεηα 

 

Οπζηαζηηθφηεηα είλαη ην φξην ζην νπνίν ηα ζέκαηα γίλνληαη αξθεηά ζεκαληηθά ψζηε λα 

ζπκπεξηιεθζνχλ ζηνλ απνινγηζκφ. 

 

Πιεξόηεηα 

 

Ο απνινγηζκφο ζα πξέπεη λα θαιχπηεη ηα Οπζηαζηηθά Θέκαηα θαη ηα ΋ξηά ηνπο, έηζη ψζηε λα 

αληαλαθιά ηηο ζεκαληηθέο νηθνλνκηθέο, πεξηβαιινληηθέο θαη θνηλσληθέο επηδξάζεηο θαη λα επηηξέπεη 

ζηα ελδηαθεξφκελα κέξε λα αμηνινγήζνπλ ηελ επίδνζή ηνπ θαηά ηελ πεξίνδν αλαθνξάο. Ζ πιεξφηεηα 

αθνξά θπξίσο ζηελ έθηαζε ηνπ αληηθεηκέλνπ, ησλ νξίσλ θαη ηνπ ρξφλνπ, ηηο πξαθηηθέο ζπιινγήο 

πιεξνθνξηψλ θαη αλ ε παξνπζίαζή ηνπο  είλαη εχινγε θαη θαηάιιειε. 
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(Πεγή :G4 Καηεπζπληήξηεο Οδεγίεο γηα ηε ΢χληαμε ηνπ Απνινγηζκνχ Βησζηκφηεηαο - Αξρέο ΢χληαμεο 

Απνινγηζκνχ θαη Σππνπνηεκέλεο Γεκνζηνπνηήζεηο ) 

 

6.3.1.1.2.  Αξρέο Καζνξηζκνύ ηεο Πνηόηεηαο ηνπ 

Απνινγηζκνύ 

 

Απηή ε νκάδα Αξρψλ θαζνξίδεη ηηο επηινγέο γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ησλ πιεξνθνξηψλ ζηνλ 

απνινγηζκφ βησζηκφηεηαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο θαη ηεο νξζήο παξνπζίαζήο ηνπο. 

 

Ιζνξξνπία 

 

Ο απνινγηζκφο ζα πξέπεη λα εκθαλίδεη ηηο ζεηηθέο θαη ηηο αξλεηηθέο πηπρέο ησλ επηδφζεσλ ηνπ 

΢ηξαηνχ, ψζηε λα επηηξέπεη κηα αηηηνινγεκέλε αμηνιφγεζε ηεο ζπλνιηθήο επίδνζεο. Ζ εηθφλα ηεο 

επίδνζεο ζα πξέπεη λα είλαη ακεξφιεπηε, απνθεχγνληαο επηινγέο, παξαιείςεηο ή κνξθέο παξνπζίαζεο 

πνπ κπνξνχλ εχινγα λα επεξεάζνπλ αλάξκνζηα ή αδηθαηνιφγεηα ηηο απνθάζεηο ή ηελ θξίζε ηνπ 

αλαγλψζηε. 

 

΢πγθξηζηκόηεηα 

 

Ο ΢ηξαηφο ζα πξέπεη λα επηιέγεη, λα ζπλζέηεη θαη λα αλαθέξεη ηηο πιεξνθνξίεο κε ζπλέπεηα θαη κε 

ηξφπν πνπ λα επηηξέπεη ζηα ελδηαθεξφκελα κέξε λα αλαιχνπλ ηηο δηαρξνληθέο αιιαγέο ζηελ επίδνζή 

ηνπ. 

 

Αθξίβεηα 

 

Οη πιεξνθνξίεο ηνπ απνινγηζκνχ ζα πξέπεη λα είλαη αξθεηά αθξηβείο θαη ιεπηνκεξείο ψζηε λα 

επηηξέπνπλ ηελ αμηνιφγεζε απφ ηα ελδηαθεξφκελα κέξε. Οη νηθνλνκηθέο, πεξηβαιινληηθέο θαη 

θνηλσληθέο απνθξίζεηο (Γεκνζηνπνηήζεηο Γηνηθεηηθήο Πξνζέγγηζεο θαη Γείθηεο) κπνξνχλ λα 

εθθξαζηνχλ κε πνιινχο δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο, απφ απαληήζεηο πνηνηηθνχ ηχπνπ κέρξη ιεπηνκεξείο 

πνζνηηθέο κεηξήζεηο. 

 

Σαθηηθή θαη Έγθαηξε Δλεκέξσζε 

 

Ο ΢ηξαηφο ζα πξέπεη λα ζπληάζζεη απνινγηζκνχο ζε ηαθηηθή βάζε, ψζηε νη πιεξνθνξίεο λα είλαη 

δηαζέζηκεο εγθαίξσο θαη ηα ελδηαθεξφκελα κέξε λα ιακβάλνπλ ελεκεξσκέλεο απνθάζεηο.  
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Ζ ρξεζηκφηεηα ησλ πιεξνθνξηψλ ζπλδέεηαη ζηελά κε ηε ρξνληθή ζηηγκή ηεο δεκνζηνπνίεζεο, ε νπνία 

αλαθέξεηαη ηφζν ζηελ ηαθηηθφηεηα ησλ απνινγηζκψλ φζν θαη ζηελ εγγχηεηα κε ηα πξαγκαηηθά 

γεγνλφηα.  

 

΢αθήλεηα 

 

Οη πιεξνθνξίεο ζα πξέπεη λε παξέρνληαη κε ηξφπν θαηαλνεηφ θαη πξνζβάζηκν ζηα ελδηαθεξφκελα 

κέξε πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηνλ απνινγηζκφ. 

 

Αμηνπηζηία 

 

Ο ΢ηξαηφο ζα πξέπεη λα ζπιιέγεη, λα θαηαγξάθεη, λα ζπληάζζεη, λα αλαιχεη θαη λα δεκνζηνπνηεί ηηο 

πιεξνθνξίεο θαη ηηο δηαδηθαζίεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηε ζχληαμε ηνπ απνινγηζκνχ κε ηέηνην 

ηξφπν ψζηε λα κπνξνχλ λα ειεγρζνχλ θαη λα απνδεηθλχνπλ ηελ πνηφηεηα θαη ηελ νπζηαζηηθφηεηα ησλ 

πιεξνθνξηψλ. 

Σα ελδηαθεξφκελα κέξε ζα πξέπεη λα έρνπλ ηελ πεπνίζεζε φηη ν απνινγηζκφο κπνξεί λα ειεγρζεί γηα 

λα δηαπηζησζνχλ ε αθξίβεηα ηνπ πεξηερνκέλνπ ηνπ θαη ν βαζκφο ζηνλ νπνίν έρνπλ εθαξκνζηεί νη Αξρέο 

΢χληαμεο Απνινγηζκνχ. 

 

(Πεγή :G4 Καηεπζπληήξηεο Οδεγίεο γηα ηε ΢χληαμε ηνπ Απνινγηζκνχ Βησζηκφηεηαο - Αξρέο ΢χληαμεο 

Απνινγηζκνχ θαη Σππνπνηεκέλεο Γεκνζηνπνηήζεηο ) 

 

6.3.1.2. Γεληθέο Σππνπνηεκέλεο Γεκνζηνπνηήζεηο 

 

Οη Γεληθέο Σππνπνηεκέλεο Γεκνζηνπνηήζεηο πνπ κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ θαη έρνπλ λφεκα γηα 

ηνλ ΢ηξαηφ δηαθξίλνληαη ζε: 

 ΢ηξαηεγηθή θαη Αλάιπζε. 

 Πξνθίι Οξγαληζκνχ. 

 Αλαγλσξηζκέλα Οπζηαζηηθά Θέκαηα θαη ΋ξηα. 

 Πξνθίι Απνινγηζκνχ. 

 Ζζηθή θαη Αθεξαηφηεηα. 
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΢ηξαηεγηθή θαη Αλάιπζε 

 

Ζ δήισζε ζα πξέπεη λα παξνπζηάδεη ην ζπλνιηθφ φξακα θαη ηε βξαρππξφζεζκε, κεζνπξφζεζκε θαη 

καθξνπξφζεζκε ζηξαηεγηθή, ηδηαίηεξα φζνλ αθνξά ζηε δηαρείξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ, πεξηβαιινληηθψλ 

θαη θνηλσληθψλ επηδξάζεσλ πνπ ν ΢ηξαηφο πξνθαιεί ή ζηηο νπνίεο ζπκβάιιεη, ή ησλ επηδξάζεσλ πνπ 

κπνξνχλ λα ζπλδεζνχλ κε ηε δξαζηεξηφηεηά ηνπ σο απνηέιεζκα ησλ ζρέζεψλ ηνπ κε άιιεο νληφηεηεο 

(π.ρ. πξνκεζεπηέο, άηνκα ή νξγαληζκνχο ζηηο ηνπηθέο θνηλφηεηεο). 

 

Πξνθίι Οξγαληζκνύ 

 

Απηέο νη Σππνπνηεκέλεο Γεκνζηνπνηήζεηο παξέρνπλ κηα ζχλνςε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ ΢ηξαηνχ, 

πξνθεηκέλνπ λα απνηειέζνπλ ηε βάζε γηα ηηο επαθφινπζεο πην ιεπηνκεξείο δεκνζηνπνηήζεηο ζχκθσλα 

κε άιιεο ελφηεηεο ησλ Καηεπζπληήξησλ Οδεγηψλ. 

 

Αλαγλσξηζκέλα Οπζηαζηηθά Θέκαηα θαη Όξηα 

 

Απηέο νη Σππνπνηεκέλεο Γεκνζηνπνηήζεηο ζπλνςίδνπλ ηε δηαδηθαζία πνπ έρεη αθνινπζήζεη ν ΢ηξαηφο 

πξνθεηκέλνπ λα θαζνξίζεη ην Πεξηερφκελν ηνπ Απνινγηζκνχ θαη ηα αλαγλσξηζκέλα νπζηαζηηθά 

Θέκαηα θαη ΋ξηα. Δδψ εμεγείηαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ν νξγαληζκφο έρεη εθαξκφζεη ηηο Αξρέο 

Καζνξηζκνχ ηνπ Πεξηερνκέλνπ ηνπ Απνινγηζκνχ. 

 

Πξνθίι Απνινγηζκνύ 

 

Αλαθέξνληαη ε πεξίνδνο αλαθνξάο (π.ρ. εκεξνινγηαθφ έηνο) θαη ν θχθινο απνινγηζκνχ (π.ρ. έηνο, 

δηεηία), γηα ηα νπνία ηζρχνπλ νη πιεξνθνξίεο. Δπίζεο αλαθέξεηαη ν ππεχζπλνο επηθνηλσλίαο γηα 

εξσηήκαηα αλαθνξηθά κε ηνλ απνινγηζκφ ή ην πεξηερφκελφ ηνπ. 

 

Ηζηθή θαη Αθεξαηόηεηα 

 

Απηέο νη Σππνπνηεκέλεο Γεκνζηνπνηήζεηο παξέρνπλ κηα ζχλνςε ησλ αμηψλ, ησλ αξρψλ θαη ησλ 

θαλφλσλ ζπκπεξηθνξάο ζην ΢ηξαηφ. 
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6.3.1.3. Μέζν Απνινγηζκνύ  

 

Σα θαηάιιεια κέζα δεκνζηνπνίεζεο πεξηιακβάλνπλ απνινγηζκνχο ζε ειεθηξνληθή, δηαδηθηπαθή θαη 

έληππε κνξθή. Ο ΢ηξαηφο κπνξεί λα επηιέμεη έλα ζπλδπαζκφ δηαδηθηπαθψλ θαη έληππσλ απνινγηζκψλ 

ή έλα κέζν κφλν. Μπνξεί λα δηαζέηεη έλα ιεπηνκεξή απνινγηζκφ ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ ζε ειεθηξνληθή 

κνξθή θαη αληίζηνηρα ζε έληππε κνξθή κηα πεξίιεςε πνπ ζα πεξηιακβάλεη ηε ζηξαηεγηθή ηνπ θαη 

πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ επίδνζή ηνπ. Οπσζδήπνηε ην κέζν (δηαδηθηπαθφ ή έληππν) πξέπεη λα 

παξέρεη ζηνπο ρξήζηεο πξφζβαζε ζε φιεο ηηο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ πεξίνδν αλαθνξάο. 

 

(Πεγή: G4 Καηεπζπληήξηεο Οδεγίεο γηα ηε ΢χληαμε ηνπ Απνινγηζκνχ Βησζηκφηεηαο - Αξρέο ΢χληαμεο 

Απνινγηζκνχ θαη Σππνπνηεκέλεο Γεκνζηνπνηήζεηο θαη Δγρεηξίδην Δθαξκνγήο) 

 

6.3.1.4. Γείθηεο 

 

Οη Γείθηεο παξέρνπλ πιεξνθνξίεο γηα ηελ νηθνλνκηθή, πεξηβαιινληηθή θαη θνηλσληθή επίδνζε ή ηηο 

επηδξάζεηο ηνπ ΢ηξαηνχ ζε ζρέζε κε ηα Οπζηαζηηθά Θέκαηά ηνπ. 

(Οπζηαζηηθά Θέκαηα είλαη φζα αληαλαθινχλ ζεκαληηθέο νηθνλνκηθέο, πεξηβαιινληηθέο θαη θνηλσληθέο 

επηδξάζεηο ηνπ ΢ηξαηνχ ή επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηηο αμηνινγήζεηο θαη ηηο απνθάζεηο ησλ 

ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ). 

 

6.3.1.4.1. Οηθνλνκηθή Δπίδνζε 

 

Αλ νη ππνρξεψζεηο ηνπ πξνγξάκκαηνο θαιχπηνληαη απφ ηνπο γεληθνχο πφξνπο ηνπ ΢ηξαηνχ, 

αλαθέξεηαη ε εθηηκψκελε αμία ησλ ππνρξεψζεσλ απηψλ. Δπίζεο αλαθέξνληαη: 

 Ζ ζπλνιηθή λνκηζκαηηθή αμία ηεο νηθνλνκηθήο βνήζεηαο πνπ έιαβε ν ΢ηξαηφο απφ ην θξάηνο 

θαηά ηελ πεξίνδν αλαθνξάο. 

 Ο βαζκφο αλάπηπμεο ησλ ζεκαληηθψλ επελδχζεσλ ζε ππνδνκέο θαη ησλ ππνζηεξηδφκελσλ 

ππεξεζηψλ. 

 Οη πθηζηάκελεο ή αλακελφκελεο επηδξάζεηο ζηηο ηνπηθέο θνηλφηεηεο θαη νηθνλνκίεο. 

 Οη ζεηηθέο θαη αξλεηηθέο επηδξάζεηο φπνπ ππάξρνπλ. 
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Πξαθηηθέο Πξνκεζεηώλ 

 

Αλαθέξνληαη: 

 Σν πνζνζηφ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ πξνκεζεηψλ ζηηο ζεκαληηθέο ηνπνζεζίεο δξαζηεξηνπνίεζεο 

ην νπνίν δαπαλάηαη ζε πξνκεζεπηέο εληφο ηεο ζπγθεθξηκέλεο πεξηνρήο (π.ρ. πνζνζηφ πξντφλησλ θαη 

ππεξεζηψλ πνπ αγνξάδνληαη ηνπηθά).  

  Ο γεσγξαθηθφο νξηζκφο ηεο έλλνηαο «ηνπηθφο» πνπ ρξεζηκνπνηεί ν νξγαληζκφο.  

  Πψο νξίδνληαη νη «ζεκαληηθέο ηνπνζεζίεο δξαζηεξηνπνίεζεο». 

 

6.3.1.4.2. Πεξηβάιινλ 

 

Τιηθά 

 

Δάλ ην Θέκα απηφ έρεη αλαγλσξηζηεί σο νπζηαζηηθφ, νη ζρεηηθνί δείθηεο είλαη: 

 Τιηθά πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη θαηά βάξνο ή φγθν.  

 Πνζνζηφ πιηθψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη θαη απνηεινχλ αλαθπθισκέλα πιηθά εηζξνήο.  

 

Δλέξγεηα 

 

 Καηαλάισζε ελέξγεηαο εληφο ηνπ ΢ηξαηνχ.  

 Καηαλάισζε ελέξγεηαο εθηφο ηνπ ΢ηξαηνχ.  

 Δλεξγεηαθή έληαζε.  

 Μείσζε ηεο θαηαλάισζεο ελέξγεηαο.  

 

Νεξό 

 

 ΢πλνιηθή άληιεζε λεξνχ θαηά πεγή.  

 Πεγέο λεξνχ πνπ επεξεάδνληαη ζεκαληηθά απφ ηελ άληιεζε λεξνχ.  

 Πνζνζηφ θαη ζπλνιηθφο φγθνο λεξνχ πνπ αλαθπθιψλεηαη θαη επαλαρξεζηκνπνηείηαη. 

 

Βηνπνηθηιόηεηα 

 

 Ηδηφθηεηεο, εθκηζζσκέλεο ή δηαρεηξηδφκελεο ιεηηνπξγηθέο εγθαηαζηάζεηο κέζα ή θνληά ζε 

πξνζηαηεπκέλεο πεξηνρέο θαη πεξηνρέο κε πςειήο αμίαο βηνπνηθηιφηεηα εθηφο πξνζηαηεπκέλσλ 

πεξηνρψλ.  
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 Πεξηγξαθή ησλ ζεκαληηθψλ επηδξάζεσλ πνπ έρνπλ νη δξαζηεξηφηεηεο ζηε βηνπνηθηιφηεηα ησλ 

πξνζηαηεπκέλσλ πεξηνρψλ θαη ησλ πεξηνρψλ κε πςειήο αμίαο βηνπνηθηιφηεηα εθηφο πξνζηαηεπκέλσλ 

πεξηνρψλ.  

 Οηθφηνπνη πνπ πξνζηαηεχνληαη ή απνθαζίζηαληαη. 

 ΢πλνιηθφο αξηζκφο εηδψλ πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηελ Κφθθηλε Λίζηα ηεο IUCN θαη ζηνπο 

εζληθνχο θαηαιφγνπο δηαηήξεζεο εηδψλ, κε νηθνηφπνπο ζε πεξηνρέο πνπ επεξεάδνληαη απφ ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο, θαηά επίπεδν θηλδχλνπ εμαθάληζεο. 

 

Δθπνκπέο 

 

 Άκεζεο εθπνκπέο αεξίσλ ηνπ ζεξκνθεπίνπ.  

 Δλεξγεηαθέο έκκεζεο εθπνκπέο αεξίσλ ηνπ ζεξκνθεπίνπ.  

 Άιιεο έκκεζεο εθπνκπέο αεξίσλ ηνπ ζεξκνθεπίνπ. 

 Έληαζε εθπνκπψλ αεξίσλ ηνπ ζεξκνθεπίνπ.  

 Μείσζε εθπνκπψλ αεξίσλ ηνπ ζεξκνθεπίνπ. 

 Δθπνκπέο νπζηψλ πνπ θαηαζηξέθνπλ ηε ζηηβάδα ηνπ φδνληνο.  

 NOX, SOX, θαη άιιεο ζεκαληηθέο αέξηεο εθπνκπέο. 

 

  

Τγξέο Δθξνέο θαη Απόβιεηα 

 

 ΢πλνιηθή απφξξηςε λεξνχ θαηά πνηφηεηα θαη πξννξηζκφ.  

 ΢πλνιηθφ βάξνο απνβιήησλ θαηά ηχπν θαη κέζνδν απφξξηςεο. 

 ΢πλνιηθφο αξηζκφο θαη φγθνο ζεκαληηθψλ δηαξξνψλ.  

 Βάξνο δηαθηλνχκελσλ, εηζαγφκελσλ, εμαγφκελσλ ή επεμεξγαζκέλσλ απνβιήησλ πνπ 

ζεσξνχληαη επηθίλδπλα. 

 Σαπηφηεηα, κέγεζνο, θαηάζηαζε πξνζηαζίαο θαη αμία ηεο βηνπνηθηιφηεηαο ησλ πδάηηλσλ 

θνξέσλ θαη ησλ ζρεηηθψλ νηθνηφπσλ πνπ επεξεάδνληαη ζεκαληηθά απφ ηηο πδάηηλεο απνξξίςεηο θαη ηηο 

απνξξνέο ηνπ ΢ηξαηνχ. 

 

Μεηαθνξέο 

 

΢εκαληηθέο πεξηβαιινληηθέο επηδξάζεηο απφ ηε κεηαθνξά πξντφλησλ θαη άιισλ αγαζψλ θαη πιηθψλ γηα 

ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ νξγαληζκνχ, θαη κεηαθνξά κειψλ ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. 
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Πεξηβαιινληηθή Αμηνιόγεζε Πξνκεζεπηώλ 

 

 Πνζνζηφ λέσλ πξνκεζεπηψλ πνπ ειέγρζεθαλ βάζεη πεξηβαιινληηθψλ θξηηεξίσλ.  

 ΢εκαληηθέο πθηζηάκελεο θαη πηζαλέο αξλεηηθέο πεξηβαιινληηθέο επηδξάζεηο ζηελ εθνδηαζηηθή 

αιπζίδα, θαη ελέξγεηεο πνπ αλαιήθζεθαλ. 

 

6.3.1.4.3. Κνηλσλία 

 

Ζ θνηλσληθή δηάζηαζε ηεο βησζηκφηεηαο αθνξά ζηηο επηδξάζεηο πνπ έρεη ν ΢ηξαηφο ζηα θνηλσληθά 

ζπζηήκαηα εληφο ησλ νπνίσλ δξαζηεξηνπνηείηαη. 

 

Απαζρόιεζε 

 

 ΢πλνιηθφο αξηζκφο θαη ξπζκνί εηζαγσγήο θαη απνρψξεζεο πξνζσπηθνχ θαηά ειηθηαθή νκάδα, 

θχιν θαη πεξηνρή. 

 Παξνρέο πνπ πξνζθέξνληαη ζην πξνζσπηθφ θαηά ζεκαληηθή ηνπνζεζία ιεηηνπξγίαο.  

 Δπηζηξνθή ζηελ εξγαζία θαη πνζνζηφ δηαηήξεζεο κεηά ηε γνληθή άδεηα, θαηά θχιν. 

 

΢ρέζεηο Πξνζσπηθνύ /Γηνίθεζεο 

 

Διάρηζηεο πεξίνδνη πξνεηδνπνίεζεο ζρεηηθά κε ιεηηνπξγηθέο αιιαγέο. 

 

Τγεία θαη Αζθάιεηα ζηελ Δξγαζία 

 

 Πνζνζηφ ηνπ ζπλφινπ ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ πνπ εθπξνζσπείηαη ζε επίζεκεο κεηθηέο 

επηηξνπέο πγείαο θαη αζθάιεηαο ζηελ εξγαζία νη νπνίεο ζπκβάιινπλ ζηελ παξαθνινχζεζε θαη ηελ 

παξνρή ζπκβνπιψλ ζρεηηθά κε πξνγξάκκαηα πγείαο θαη αζθάιεηαο ζηελ εξγαζία.  

 Σχπνο ηξαπκαηηζκνχ θαη πνζνζηά ηξαπκαηηζκνχ, επαγγεικαηηθέο αζζέλεηεο, ρακέλεο εκέξεο 

εξγαζίαο θαη αδηθαηνιφγεηεο απνπζίεο απφ ηελ εξγαζία, θαη ζπλνιηθφο αξηζκφο ζαλάησλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ εξγαζία, θαηά πεξηνρή θαη θαηά θχιν. 

 Πξνζσπηθφ κε πςειή ζπρλφηεηα ή πςειφ θίλδπλν αζζελεηψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα 

θαζήθνληά ηνπο.  
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Καηάξηηζε θαη Δθπαίδεπζε 

 

 Μέζνο φξνο σξψλ θαηάξηηζεο αλά έηνο αλά ζηξαηησηηθφ, θαηά θχιν θαη θαηά βαζκφ. 

 Πξνγξάκκαηα δηαρείξηζεο δεμηνηήησλ θαη δηά βίνπ κάζεζεο πνπ ππνζηεξίδνπλ ηε ζπλερή. 

απαζρνιεζηκφηεηα ηνπ πξνζσπηθνχ θαη  βνεζνχλ ζηε δηαρείξηζε ηεο ιήμεο ηεο ζηαδηνδξνκίαο. 

 Πνζνζηφ ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ ιακβάλεη ηαθηηθή ελεκέξσζε γηα ηελ επίδνζε θαη ηελ εμέιημε 

ηεο ζηαδηνδξνκίαο ηνπ, θαηά θχιν θαη βαζκφ. 

 

Αμηνιόγεζε Πξνκεζεπηώλ γηα Δξγαζηαθέο Πξαθηηθέο 

 

 Πνζνζηφ λέσλ πξνκεζεπηψλ πνπ ππνβιήζεθαλ ζε έιεγρν βάζεη θξηηεξίσλ γηα ηηο εξγαζηαθέο 

πξαθηηθέο. 

 ΢εκαληηθέο πθηζηάκελεο θαη πηζαλέο αξλεηηθέο επηδξάζεηο γηα ηηο εξγαζηαθέο πξαθηηθέο ζηελ 

εθνδηαζηηθή αιπζίδα θαη ελέξγεηεο πνπ αλαιήθζεθαλ. 

 

Μεραληζκνί Γηαρείξηζεο Αλαθνξώλ γηα Δξγαζηαθέο Πξαθηηθέο 

 

Αξηζκφο αλαθνξψλ γηα εξγαζηαθέο πξαθηηθέο πνπ ππνβιήζεθαλ, αληηκεησπίζηεθαλ θαη επηιχζεθαλ 

κέζα απφ επίζεκνπο κεραληζκνχο δηαρείξηζεο αλαθνξψλ. 

 

6.3.1.4.4. Αλζξώπηλα Γηθαηώκαηα 

 

Πξαθηηθέο Αζθαιείαο 

 

Πνζνζηφ ηνπ πξνζσπηθνχ αζθαιείαο πνπ ζπκκεηείρε ζε πξφγξακκα θαηάξηηζεο ζρεηηθά κε ηηο 

πνιηηηθέο ή ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ ΢ηξαηνχ γηα ηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηηο 

δξαζηεξηφηεηέο ηνπ. 

 

Αμηνιόγεζε 

 

΢πλνιηθφο αξηζκφο θαη πνζνζηφ ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ ππνβιήζεθαλ ζε έιεγρν αλζξσπίλσλ 

δηθαησκάησλ ή αμηνινγήζεηο επηδξάζεσλ. 
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Αμηνιόγεζε Πξνκεζεπηώλ ζε Θέκαηα Αλζξσπίλσλ Γηθαησκάησλ 

 

 Πνζνζηφ λέσλ πξνκεζεπηψλ πνπ ειέγρζεθαλ βάζεη θξηηεξίσλ ζρεηηθψλ κε ηα αλζξψπηλα 

δηθαηψκαηα. 

 ΢εκαληηθέο πθηζηάκελεο θαη πηζαλέο αξλεηηθέο επηδξάζεηο ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο ζηα 

αλζξψπηλα δηθαηψκαηα θαη ελέξγεηεο πνπ αλαιήθζεθαλ. 

 

Σνπηθέο Κνηλόηεηεο 

 

 Πνζνζηφ ησλ δξαζηεξηνηήησλ φπνπ έρεη πινπνηεζεί δηαβνχιεπζε κε ηελ ηνπηθή θνηλφηεηα, 

αμηνινγήζεηο επηδξάζεσλ, θαη αλαπηπμηαθά πξνγξάκκαηα.  

 Δγθαηαζηάζεηο κε ζεκαληηθέο πθηζηάκελεο θαη πηζαλέο αξλεηηθέο επηδξάζεηο ζηηο ηνπηθέο 

θνηλφηεηεο. 

 

Αμηνιόγεζε Πξνκεζεπηώλ βάζεη ησλ Κνηλσληθώλ ηνπο Δπηδξάζεσλ 

 

 Πνζνζηφ λέσλ πξνκεζεπηψλ πνπ ειέγρζεθαλ βάζεη θξηηεξίσλ ζρεηηθψλ κε ηηο επηδξάζεηο ηνπο 

ζηελ θνηλσλία. 

 ΢εκαληηθέο πθηζηάκελεο θαη πηζαλέο αξλεηηθέο επηδξάζεηο ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο ζηελ 

θνηλσλία θαη ελέξγεηεο πνπ αλαιήθζεθαλ. 

 

Τγεία θαη Αζθάιεηα Πνιηηώλ 

 

 Πνζνζηφ ησλ ζεκαληηθψλ θαηεγνξηψλ ππεξεζηψλ γηα ηηο νπνίεο αμηνινγνχληαη νη επηδξάζεηο 

ζηελ πγεία θαη ηελ αζθάιεηα, κε ζηφρν ηε βειηίσζε. 

 ΢πλνιηθφο αξηζκφο πεξηζηαηηθψλ κε ζπκκφξθσζεο κε θαλνληζκνχο θαη εζεινληηθνχο θψδηθεο 

πνπ αθνξνχλ ζε επηδξάζεηο ζηελ πγεία θαη ηελ αζθάιεηα. 

 

(Πεγή :G4 Καηεπζπληήξηεο Οδεγίεο γηα ηε ΢χληαμε ηνπ Απνινγηζκνχ Βησζηκφηεηαο –Δγρεηξίδην 

Δθαξκνγήο) 
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΢χλνςε Γηαδηθαζίαο 

 

 

΢ρήκα 6.1 Γηαδηθαζία Κνηλσληθνχ Απνινγηζκνχ 

 

(Πεγή :G4 Καηεπζπληήξηεο Οδεγίεο γηα ηε ΢χληαμε ηνπ Απνινγηζκνχ Βησζηκφηεηαο - Αξρέο ΢χληαμεο 

Απνινγηζκνχ θαη Σππνπνηεκέλεο Γεκνζηνπνηήζεηο) 

 

΢ηελ παξνχζα κειέηε έγηλε ε πξνζπάζεηα πξνζαξκνγήο ηνπ G4 ζηα δεδνκέλα ηνπ Διιεληθνχ ΢ηξαηνχ. 

Οη απαηηήζεηο βέβαηα ελφο ηέηνηνπ πξνγξάκκαηνο παξακέλνπλ ηδηαίηεξα πςειέο, εηδηθά ζε πφξνπο θαηά 

ηελ εθαξκνγή ηνπ. Χζηφζν ην G4 απνηειεί έλαλ νινθιεξσκέλν νδεγφ πνπ κπνξεί λα δψζεη ηε ζσζηή 

θαηεχζπλζε ζηνλ ΢ηξαηφ γηα αλαδηνξγάλσζε θαη επαλαπξνζδηνξηζκφ ηνπ θνηλσληθνχ ηνπ ξφινπ. 

Άιισζηε θαη ην ίδην ην “GRI ζπζηήλεη ζηνπο νξγαληζκνύο πνπ ζπληάζζνπλ απνινγηζκό γηα πξώηε θνξά 

λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηηο Καηεπζπληήξηεο Οδεγίεο G4, αθόκε θαη εάλ δελ πιεξνύλ ηηο απαηηήζεηο ηωλ 

θξηηεξίωλ ζπκθωλίαο θαηά ηνπο πξώηνπο θύθινπο απνινγηζκνύ.” 

 

(Πεγή :G4 Καηεπζπληήξηεο Οδεγίεο γηα ηε ΢χληαμε ηνπ Απνινγηζκνχ Βησζηκφηεηαο - Αξρέο ΢χληαμεο 

Απνινγηζκνχ θαη Σππνπνηεκέλεο Γεκνζηνπνηήζεηο) 
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6.3.2. Άιιεο Πξνηάζεηο  

6.3.2.1. Δθηίκεζε ηεο Αμίαο 

 

Ηδηαίηεξα ελδηαθέξνλ ζα ήηαλ αθφκα λα πξνζδηνξηζηεί ε αμία ηνπ ΢ηξαηνχ πνπ αληηιακβάλνληαη νη 

άλζξσπνη (αμία χπαξμεο). Δλδεηθηηθά ζα κπνξνχζε λα πξνζδηνξηζηεί κέζσ αληίζηνηρεο έξεπλαο ε 

παζεηηθή «ρξήζε»: 

 Σνπ αγαζνχ ηεο αζθάιεηαο πνπ παξέρεη ε χπαξμε θαη κφλν ηνπ Διιεληθνχ ΢ηξαηνχ. 

 Σν αίζζεκα ππεξεθάλεηαο γηα ηε ζηξαηησηηθή ηζηνξία ή ηηο ζηξαηησηηθέο παξειάζεηο ζε 

εζληθέο επεηείνπο.  

 Ζ επραξίζηεζε πνπ απνθνκίδεηαη απφ ηελ χπαξμε ζε κηα ηνπνζεζία ελφο θαζαξνχ 

ζηξαηνπέδνπ.  

 Ζ θιεξνδνηνχκελε αμία πνπ απνδίδεηαη ζηε δηαηήξεζε ησλ ζηξαηησηηθψλ αξεηψλ γηα 

κειινληηθέο γεληέο. 

 

Απηά ηα είδε αγαζψλ δελ εκπνξεχνληαη ζηηο αγνξέο, επνκέλσο δελ ππάξρνπλ θαιά νξηζκέλεο ηηκέο γηα 

απηά. Έλα κέζν εθηίκεζεο ηεο αμίαο ησλ ελ ιφγσ αγαζψλ είλαη  ε «Δλδερφκελε Δθηίκεζε ηεο Αμίαο», 

ε νπνία πνιχ απιντθά ξσηά ηνπο αλζξψπνπο πφζν κεγάιε αμία εθηηκνχλ φηη έρεη θάηη. Έηζη κέζσ 

εξσηεκαηνινγίσλ ή πξνζσπηθψλ ζπλεληεχμεσλ δεκηνπξγείηαη κηα εκπεξηζηαησκέλε εκπεηξηθή έξεπλα. 

 

6.3.2.2. Πξνζδηνξηζκόο Δμσηεξηθνύ Κνηλσληθνύ Οθέινπο  

 

Σν θνηλσληθφ φθεινο είλαη ην άζξνηζκα απφ φια ηα νθέιε πνπ απνιακβάλνπλ ηα µέιε ηνπ θνηλσληθνχ 

ζπλφινπ. Γηα ην ΢ηξαηφ ππάξρνπλ φκσο ζπληζηψζεο ηνπ αζξνίζκαηνο πνπ ζα ήηαλ ρξήζηκν λα 

κεηξεζνχλ θαη λα ζπκπεξηιεθζνχλ ζην θνηλσληθφ ηνπ έξγν. Αλαθέξεηαη εδψ έλα παξάδεηγκα: 

 Παξέρεηαη ζην ζηξαηησηηθφ πξνζσπηθφ ε δπλαηφηεηα κεηαθνξάο ηνπ θαζεκεξηλά απφ θαη πξνο ηα 

ζηξαηφπεδα κε ζηξαηησηηθά ιεσθνξεία. Έηζη επηηπγράλνληαη : 

 Μείσζε θπθινθνξηαθνχ θφξηνπ.  

 Μείσζε δήηεζεο γηα άιια ΜΜΜ ηελ ψξα αηρκήο. 

 Οηθνλνκία κεηαθνξψλ. 

 Μείσζε αηκνζθαηξηθήο ξχπαλζεο. 

 Αχμεζε νδηθήο αζθάιεηαο.  
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6.3.2.3.   Πξόηππα 

 

Δμαηηίαο ηεο ηδηαηηεξφηεηαο ηεο απνζηνιήο ηνπ ΢ηξαηνχ θξίλεηαη πηζαλψο αθαηάιιειε ε θαζνιηθή 

εθαξκνγή ελφο απφ ηα πξφηππα ηεο παξαγξάθνπ 3.3.7. ΢ε κεκνλσκέλεο Μνλάδεο ζηηο νπνίεο 

ιεηηνπξγεί ζχζηεκα πεξηβαιινληηθήο δηαρείξηζεο είλαη δπλαηή ε πηνζέηεζε ελφο εθ ησλ πξνηχπσλ ISO 

14000, φπσο απηά πεξηγξάθεθαλ ζηελ παξάγξαθν 3.3.7 β.   

 

6.3.2.4.  ΢ηαηηζηηθή Δπεμεξγαζία 

 

Γηα ηελ αλάδεημε ηνπ θνηλσληθνχ έξγνπ ηνπ ΢ηξαηνχ, πξψηα απφ φια απαηηείηαη ε ζπιινγή ησλ 

θαηάιιεισλ πιεξνθνξηψλ. Τζηέξα κε ηελ επίζεο θαηάιιειε επεμεξγαζία απηψλ, πξνθχπηνπλ 

απνηειέζκαηα, ηα νπνία είλαη θαη ηα δεηνχκελα πνπ πξνβάιινληαη. Ο ηξφπνο παξνπζίαζεο είλαη 

θαζνξηζηηθφο γηα ηελ απνηίκεζε ηνπ πξαγκαηηθνχ έξγνπ. 

Ζ ζηαηηζηηθή αλάιπζε παξέρεη εχρξεζηα εξγαιεία πνπ δίλνπλ ηε δπλαηφηεηα ηα δεδνκέλα λα 

παξνπζηάδνληαη κε ηξφπν ρξήζηκν, εχιεπην θαη παξαζηαηηθφ. Γελ αλαθεξφκαζηε ζε αθξηβά θαη 

πνιχπινθα εκπνξηθά παθέηα ινγηζκηθνχ πνπ εθηεινχλ ζηαηηζηηθέο αλαιχζεηο εηδηθνχ ζθνπνχ, αιιά 

πξφζζεηα εξγαιεία (φπσο ηνπ Ms Excel), ηα νπνία βνεζνχλ ζηελ νξγάλσζε κηαο ζπιινγήο δεδνκέλσλ, 

ηε ζπλνπηηθή θαη απνηειεζκαηηθή παξνπζίαζε ηνπο, ηελ αλάιπζε ηνπο, θαη ηέινο ηελ εμαγσγή 

ρξήζηκσλ θαη γεληθεχζηκσλ ζπκπεξαζκάησλ. 

Έηζη κε ρξήζε πηλάθσλ θαη δηαγξακκάησλ επηηπγράλνληαη ε επνπηεία ηεο ρξνληθήο εμέιημεο ηνπ έξγνπ, 

ε ζχγθξηζε ησλ κεηαβνιψλ θαη ε νκαδνπνίεζε (πνζνηηθή ή πνηνηηθή) ησλ ζηνηρείσλ (πεξηγξαθηθή 

ζηαηηζηηθή). 

(Πεγή: http://www.actuar.aegean.gr/notes/22-Katsanos-Avouris.pdf) 

 

6.4. Βήκαηα Τινπνίεζεο 

 

6.4.1. Πξνζδηνξηζκόο ΢θνπνύ θαη Οξάκαηνο 

 

΢ε επίπεδν ζηξαηεγηθήο ζα πξέπεη λα νξηζηνχλ νη ζθνπνί θαη ην φξακα ηνπ ΢ηξαηνχ (εθηφο ηεο 

απνζηνιήο ηνπ) ζηα πιαίζηα ηεο Κνηλσληθήο Δπζχλεο (Κνηλσλία- Οηθνλνκία- Πεξηβάιινλ). 

http://www.actuar.aegean.gr/notes/22-Katsanos-Avouris.pdf
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Σαπηφρξνλα θάζε Μνλάδα πξέπεη λα ζπγθεθξηκελνπνηήζεη ηνπο δηθνχο ηεο ζηφρνπο (πνζνηηθά – 

πνηνηηθά- ρξνληθά) πνπ αθνξνχλ θπξίσο δεηήκαηα πξνζσπηθνχ, ζρέζεηο κε ηνπηθή θνηλσλία θαη 

εμσηεξηθνχο ζπλεξγάηεο- πξνκεζεπηέο.   

 

6.4.2. Οξηζκόο Τπεύζπλνπ 

 

΢ε θάζε Μνλάδα ζα πξέπεη λα νξηζηεί έλαο Τπεχζπλνο Κνηλσληθήο Δπζχλεο γηα ην ζπληνληζκφ ησλ 

θνηλσληθψλ δξάζεσλ πνπ εθηεινχληαη απφ απηή θαη ηελ ππνβνιή ζρεηηθψλ αλαθνξψλ ζηελ ηεξαξρία. 

΢ηα ελδηάκεζα δηνηθεηηθά θιηκάθηα απαηηείηαη ε δεκηνπξγία Γξαθείσλ ΚΔ γηα ηε ζπγθέληξσζε θαη 

επεμεξγαζία ησλ ζηνηρεηψλ ησλ Μνλάδσλ. Σέινο ζην ΓΔ΢ κηα Κεληξηθή Γηεχζπλζε ζα αλαιάβεη ην 

ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ ηεο θνηλσληθήο δξαζηεξηφηεηαο, ζα επηβιέπεη, ζα θαηεπζχλεη απηή, ζα 

ζπληάζζεη θαη ζα θνηλνπνηεί ηνλ εηήζην θνηλσληθφ απνινγηζκφ. 

 

 

΢ρήκα 6.2 Πξνηεηλφκελε ηεξαξρηθή δνκή Τπεχζπλνπ ΚΔ  

 

6.4.3. Καζνξηζκόο Πξνηεξαηνηήησλ 

Ζ πηνζέηεζε θαη ε έληαμε ηεο Κνηλσληθήο Δπζχλεο ζην ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ δε ζεκαίλεη απαξαίηεηα 

θαζνιηθή εθαξκνγή ησλ δξάζεσλ. Θα πξέπεη λα γίλεη πξνηεξαηνπνίεζε ησλ παξνρψλ ζε θάζε Μνλάδα  

αλάινγα κε ηελ απνζηνιή, ην αλζξψπηλν δπλακηθφ, ηνπο  ελ γέλεη πφξνπο θαη ηε γεσγξαθηθή ηεο ζέζε. 

Αθφκε πηζαλή είλαη θαη κηα πηινηηθή εθαξκνγή νινθιεξσκέλνπ θνηλσληθνχ πξνγξάκκαηνο ζε κία 

Μνλάδα. 

 

 

 

Μονάδεσ

Σχηματιςμοί

ΓΕΣ Διεφθυνςη ΚΕ

Γραφείο KE

Σχηματιςμοφ 1

Υπεφθυνοσ ΚΕ 
Μονάδοσ 1

Υπεφθυνοσ ΚΕ 

Μονάδοσ 2

Γραφείο ΚΕ

Σχηματιςμοφ 2

Υπεφθυνοσ ΚΕ 

Μονάδοσ 3

Υπεφθυνοσ ΚΕ

Μονάδοσ 4 
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6.4.4. Πξνζδηνξηζκόο Δλδηαθεξόκελσλ Μεξώλ 

 

Δπίζεο ζε επίπεδν Μνλάδαο ζα πξέπεη λα αλαγλσξηζηνχλ: 

- Δζσηεξηθνί ελδηαθεξφκελνη : ΋ζνη ιεηηνπξγνχλ εμ' νινθιήξνπ εληφο ησλ νξίσλ ηεο Μνλάδαο, 

ζπλήζσο ζηξαηησηηθφ θαη πνιηηηθφ πξνζσπηθφ. 

- Δλδηαθεξφκελνη δηεπαθήο : ΋ζνη ιεηηνπξγνχλ ηφζν ζην εζσηεξηθφ, φζν θαη ζην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ θαη ζπλεηζθέξνπλ ζην έξγν ηνπ ζηξαηνχ κε νπνηνλδήπνηε ηξφπν. 

- Δμσηεξηθά ελδηαθεξφκελα κέξε: Πξνκεζεπηέο, θπβεξλεηηθνί θνξείο, ΜΜΔ, ηνπηθή θνηλσλία. 

 

6.4.5. Οινθιήξσζε  

 

Θα πξέπεη λα δνζεί έκθαζε ζηελ νινθιήξσζε ησλ φξσλ «Κνηλσληθφ Έξγν» θαη «Κνηλσληθή 

Μέξηκλα» ζηελ έλλνηα ηεο Κνηλσληθήο Δπζχλεο. Γηα παξάδεηγκα ε δεκνζηνπνίεζε ζηηο ηζηνζειίδεο 

ηνπ ΓΔ΢ θαη ΓΔΔΘΑ ζα πξέπεη λα αλαθέξεηαη κε θνηλή νξνινγία θαη ζαλ κία εληαία νληφηεηα-

ιεηηνπξγία. 

Δπίζεο ε νινθιήξσζε αθνξά θαη ζηε ρξνληθή εμέιημε ησλ παξνρψλ. Υξήζηκε ζα ήηαλ ε επεμεξγαζία 

θαη παξνπζίαζε ησλ ζηνηρείσλ κε ηξφπν πνπ λα αλαδεηθλχεηαη ε πξφνδνο (ή κε) ζην ρξφλν.  

 

6.4.6. Θέζπηζε ΢πζηήκαηνο Γηαρείξηζεο 

 

Απαξαίηεηε θξίλεηαη ζε δεχηεξν ζηάδην ε ζέζπηζε ελφο ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο γηα ηελ αλάπηπμε, ηελ 

πηνζέηεζε θαη ηελ εθαξκνγή ησλ επηκέξνπο αξρψλ ηεο ΚΔ. Ζ θάζε απηή απαηηεί πξνεγνπκέλσο ηε 

ζχζηαζε νκάδαο εξγαζίαο επηζηεκνληθά θαηαξηηζκέλνπ πξνζσπηθνχ, πνπ ζα αλαιάβεη λα εξεπλήζεη 

ηα ππάξρνληα ζπζηήκαηα δηαρείξηζεο (παξαδείγκαηα παξαγξάθνπ 3.3.7.) θαη ελ ηέιεη λα πξνηείλεη έλα 

(παξάδεηγκα παξαγξάθνπ 6.3.1). 

 

΢θνπφο είλαη λα θαζνξηζηεί έλα πξφγξακκα θνηλσληθήο ππεπζπλφηεηαο πξνζαξκνζκέλν ζην ΢ηξαηφ, 

πνπ ζα θαιχπηεη ηνπο ηνκείο: πγεία, αζθάιεηα, πεξηβάιινλ, αλζξψπηλνη πφξνη, βηψζηκε αλάπηπμε. 

Βάζεη επνκέλσο ηνπ δηαξζξσκέλνπ πξνγξάκκαηνο ζα δίλνληαη θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο ζηηο  Μνλάδεο 

γηα λα γλσξίζνπλ ηηο δηαδηθαζίεο δηαρείξηζεο. Σέινο ην ζχζηεκα ζα πξνβιέπεη ζπγθεθξηκέλεο εθζέζεηο 

απνηειεζκάησλ πνπ ζα βνεζνχλ ζηελ (απην)αμηνιφγεζε, ηελ πξνζαξκνγή ζηηο αιιαγέο θαη ηε 

βειηίσζε. 
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6.5. Δπίινγνο 

 

Ζ γεσγξαθηθή ζέζε ηεο Διιάδαο, νη εμειίμεηο ζηελ εγγχο θαη επξχηεξε πεξηνρή ηνπ εζληθνχ καο 

ελδηαθέξνληνο θαη ε δηακνξθνχκελε νηθνλνκηθή πξαγκαηηθφηεηα δεκηνπξγνχλ έληνλε αιιειεπίδξαζε 

΢ηξαηνχ- Κνηλσλίαο πέξα απφ ηα φξηα ηεο απνζηνιήο ηνπ. Ζ δηαζχλδεζε ησλ βαζηθψλ ζπληζησζψλ 

ηνπ πιέγκαηνο άκπλα-αζθάιεηα-νηθνλνκία-θνηλσλία επαλαπξνζδηνξίδεη ηε ζηξαηησηηθή πνιηηηθή θαη 

εληνπίδεη λένπο ζηφρνπο γηα θνηλσληθή πξνζθνξά θαη ζπλεηζθνξά ζηελ θάιπςε θαζεκεξηλψλ θαη 

ζχγρξνλσλ αλαγθψλ.  

Απφ ηα ζηνηρεία ηεο παξνχζαο κειέηεο θαίλεηαη ν ΢ηξαηφο ήδε δπλακηθά λα πξνσζεί ηέηνηεο ελέξγεηεο 

θαη λα πινπνηεί ελεξγφ θνηλσληθφ έξγν ζε φιν ηνλ ειιαδηθφ ρψξν κε ζπλνρή δξάζεσλ θαη ζχδεπμε 

πξνζπάζεηαο κε αξκφδηεο ππεξεζίεο θαη θνξείο. Δλαξκνλίδεηαη ηαπηφρξνλα κε ηηο ζχγρξνλεο 

απαηηήζεηο γηα πξνβνιή ηνπ έξγνπ θαη απνηχπσζε ηεο θνηλσληθήο ηνπ επαηζζεζίαο. Σέινο είλαη 

πξνθαλέο φηη ιφγσ πνιππινθφηεηαο ηνπ αληηθεηκέλνπ ηεο Κνηλσληθήο Μέξηκλαο, ππάξρνπλ πεξηζψξηα 

γηα βειηίσζε ηεο θνηλσληθήο ππεπζπλφηεηαο, αχμεζε ηεο απφδνζεο θαη ελ γέλεη αλαβάζκηζε ηνπ 

ζπζηήκαηνο παξνρψλ. 
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https://ec.europa.eu/home-affairs/sites/homeaffairs/files/what-we-do/policies/european-agenda-migration/background-information/docs/communication_on_the_european_agenda_on_migration_el.pdf
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ακεξηθαληθνχ ζηξαηνχ. 

Sean M. Lynn-Jones 

Editor of International Security, the 

International Security Program's quarterly 

journal. 

Ακεξηθή 1998 

«Why the United States Should Spread Democracy»: 

Discussion Paper- Belfer Center for Science and 

International Affairs, Harvard Kennedy 

School,(Κέληξν έξεπλαο, δηδαζθαιίαο θαη εθπαίδεπζεο 

ηεο ΢ρνιήο ηνπ Υάξβαξλη Κέλεληη ζηε δηεζλή 

αζθάιεηα θαη δηπισκαηία, ζέκαηα πεξηβάιινληνο, 

πφξσλ, πνιηηηθήο επηζηήκεο θαη ηερλνινγίαο). 

 

https://www.belfercenter.org/publication/why-united-

states-should-spread-democracy 

Δθδεκνθξαηηζκφο κνπζνπικαληθψλ 

ρσξψλ σο εμσηεξηθή πνιηηηθή ησλ 

ΖΠΑ. 

https://www.belfercenter.org/publication/why-united-states-should-spread-democracy
https://www.belfercenter.org/publication/why-united-states-should-spread-democracy
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Ηζηνζειίδα ΤΠΔΘΑ Διιάδα 2014 
http://www.greenarmedforces.mil.gr/ 

Δλέξγεηεο ηνπ ΤΠΔΘΑ πνπ 

ζηνρεχνπλ ζηελ πινπνίεζε ηεο 

Πεξηβαιινληηθήο Πνιηηηθήο ηνπ. 

Ηζηνζειίδα ΓΔΔΘΑ Διιάδα 2010 

http://www.geetha.mil.gr/media/pdf-

arxeia/perivallon_ed/ed_perivallon.pdf 
Πξνζηαζία Πεξηβάιινληνο απφ ηνλ 

΢ηξαηφ. 

ΤΠΔΘΑ ΤΠΔΘΑ Διιάδα 2013 
Πξάζηλε Βίβινο Πεξηβαιινληηθή Πνιηηηθή ηνπ 

ΤΠΔΘΑ. 

Ηζηνζειίδα ΓΔ΢ Διιάδα 2016 

http://armyold.army.gr/files/File/DDB/WIND_ed_2016

0317.pdf ΢πλεξγαζία ΢ηξαηνχ μεξάο κε 

εηαηξεία ηειεπηθνηλσληψλ. 

Ηζηνζειίδα ηνπ 

Τπνπξγείνπ 

Δζληθήο Άκπλαο 

ΤΠΔΘΑ Διιάδα 2018 

http://www.geetha.mil.gr 

 

Μέξηκλα Πξνζσπηθνχ. 

Ηζηνζειίδα ηνπ 

Πνιεκηθνχ 

Ναπηηθνχ 

ΓΔΝ Διιάδα 2018 

www.hellenicnavy.gr 

 

΢χγθξηζε πξαθηηθψλ. 

Ηζηνζειίδα ηνπ 

Γεληθνχ Δπηηειείνπ 

΢ηξαηνχ 

ΓΔ΢ Διιάδα 2017 http://www.army.gr 
Μέξηκλα Πξνζσπηθνχ, θνηλσληθφ 

έξγν. 

Ννκηθφο Ησάλλεο-

Δπζηάζηνο 

Πξνπηπρηαθή Δξγαζία, ΣΔΗ Κεληξηθήο 

Μαθεδνλίαο 
Διιάδα 2015 

Πξφηππα θαη πξνγξάκκαηα εηαηξηθήο θνηλσληθήο 

επζχλεο: κειέηε πεξίπησζεο ηνπ κεηνρηθνχ ηακείνπ 

ζηξαηνχ. 

Πεξίιεςε. 

http://www.greenarmedforces.mil.gr/
http://www.geetha.mil.gr/
http://www.hellenicnavy.gr/
http://www.army.gr/
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Σζηνχζε Αλαζηαζία 

Γηπισκαηηθή Δξγαζία, Δζληθφ Μεηζφβην 

Πνιπηερλείνπ ΢ρνιή Ζιεθηξνιφγσλ 

Μεραληθψλ θαη Μεραληθψλ Τπνινγηζηψλ, 

Σνκέαο Ζιεθηξηθψλ Βηνκεραληθψλ  

Γηαηάμεσλ θαη Τπνζηήξημεο Απνθάζεσλ. 

Διιάδα 2013 

Μεζνδνινγία Τπνζηήξημεο Απνθάζεσλ µε Υξήζε 

Γισζζηθψλ Μεηαβιεηψλ γηα ηελ Αμηνιφγεζε 

Πεξηβαιινληηθήο θαη Δλεξγεηαθήο Δηαηξηθήο 

Πνιηηηθήο. 

Αλαδήηεζε ηξφπσλ κέηξεζεο ΔΚΔ ζε 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο. 

Βνπξλά Υξηζηίλα 

Γηπισκαηηθή Δξγαζία ππνβιεζείζα ζην 

Σκήκα Φεθηαθψλ ΢πζηεκάησλ ηνπ 

Παλεπηζηεκίνπ Πεηξαηψο σο κέξνο ησλ 

απαηηήζεσλ γηα ηελ απφθηεζε 

Μεηαπηπρηαθνχ Γηπιψκαηνο Δηδίθεπζεο ζηελ 

Σερλννηθνλνκηθή Γηνίθεζε θαη αζθάιεηα 

Φεθηαθψλ ΢πζηεκάησλ. 

Διιάδα 2015 

Ζ ζπκβνιή ηεο ΔΚΔ ζηελ επίηεπμε αληαγσληζηηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο θαη ζηε αλάπηπμε ζε πεξηφδνπο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο. 

Μειέηε εθαξκνζκέλεο ΔΚΔ. 

Μάλνο Μαλνπήι-

Υξπζνβαιάληεο 

Γηπισκαηηθή εξγαζία πξνγξάκκαηνο 

κεηαπηπρηαθψλ ζπνπδψλ ηνπ παλεπηζηεκίνπ 

Αηγαίνπ, ζρνιή αλζξσπηζηηθψλ ζπνπδψλ, 

ηκήκα κεζνγεηαθψλ ζπνπδψλ. 

Διιάδα 2016 

H εμέιημε, ε δνκή θαη νη απνζηνιέο ηεο επξσπατθήο 

άκπλαο θαη πψο απηφο ν ζεζκφο εμππεξεηεί ηελ 

ΚΔΠΠΑ θαη ΔΠΠΑ ηεο ΔΔ. 

Αλάιπζε επξσπατθήο πνιηηηθήο. 

Μπαθνβαζίιεο 

Δκκαλνχι 

Γηπισκαηηθή εξγαζία πξνγξάκκαηνο 

κεηαπηπρηαθψλ ζπνπδψλ ηνπ παλεπηζηεκίνπ 

Μαθεδνλίαο, ζρνιή θνηλσληθψλ, 

αλζξσπηζηηθψλ επηζηεκψλ θαη ηερλψλ, ηκήκα 

δηεζλψλ & επξσπατθψλ ζπνπδψλ. 

Διιάδα 2017 

Αζθάιεηα, άκπλα θαη δηαρείξηζε θξίζεσλ ζηελ ΔΔ. Αλάιπζε επξσπατθήο πνιηηηθήο. 

Γξίηζαο Ησάλλεο 

Ρίδνο Φψηηνο 
Πηπρηαθή Δξγαζία. Διιάδα 2010 

Ζ Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε 

ζε κία Τγεηνλνκηθή Μνλάδα. Μέηξεζε ηεο ΔΚΔ, 

ζχκθσλα κε ην πξφηππν GRI. 

Δθαξκνγή GRI. 
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΢αθειιαξφπνπινο  

Γ. Θεφδσξνο 

Καζεγεηήο ζην Πάληεην Παλεπηζηήκην, 

ζρνιή θνηλσληθψλ θαη πνιηηηθψλ επηζηεκψλ, 

ηκήκα θνηλσληνινγίαο. 

 

Διιάδα 2001 

Κείκελν Δηζήγεζεο πνπ παξνπζηάζηεθε ζην Γηεζλέο 

΢πλέδξην ηνπ Διιεληθνχ Γηθηχνπ γηα ηελ Κνηλσληθή 

Δπζχλε, Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε. Ζ ζπκβνιή ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζηε λέα επνρή, Αζήλα, 29-30 

Γεθεκβξίνπ 2001. 

EKE: Ζ πξνβιεκαηηθή θαη ηα 

εξσηήκαηα ελφο ζπλεδξίνπ. 

Γξεγνξίνπ 

Ραθαέια-Διέλε, 

΢έγθνπ Μαξί 

Πηπρηαθή Δξγαζία, ΣΔΗ Κξήηεο, ΢ρνιή 

Γηνίθεζεο θαη Οηθνλνκίαο, ηκήκα Γηνίθεζεο 
Δπηρεηξήζεσλ. 

 

Διιάδα 2016 EKE ζηνλ 21ν αηψλα. ΢χγρξνλεο ηάζεηο ηεο ΔΚΔ. 

Κνθθηλίδεο 

Δπζηάζηνο 

1. Team Leader - Planning Officer at United 

Nations, Airmobile Infantry Battalion, 

NATO Rapid Deployable Corps Greece, 

2. Anti-tank Independent Company. 

 

Διιάδα 2007 
Ζ θνηλσληθή επζχλε ησλ ειιεληθψλ 

ελφπισλ δπλάκεσλ (ΜΒΑ). 
Αλάιπζε Έιιελα αμησκαηηθνχ. 

Κσλ/λνο Σζηνχθεο 

Αλ. Καζεγεηήο Καξδηνινγίαο ΔΚΠΑ 

Πξφεδξνο ΔΚΔ ηεο Διιεληθήο 

Καξδηνινγηθήο Δηαηξείαο. 

 

Διιάδα 2018 

Απνινγηζκφο Πεπξαγκέλσλ Γ΢ ΔΚΔ θαηά ην έηνο 

2017. 

 

Μειέηε πεξίπησζεο- 

Ηδησηηθή Δηαηξεία. 

Εαγιαξά Αιεμία 

3. Γηπισκαηηθή εξγαζία ΠΜ΢ ζηηο «Νέεο 

Αξρέο Γηνίθεζεο Δπηρεηξήζεσλ», 

Παλεπηζηήκην Παηξψλ, ηκήκα Γηνίθεζεο 

Δπηρεηξήζεσλ. 

Διιάδα 2010 
Ζ  εμέιημε ηεο ΔΚΔ – Ζ  θνηλσληθή ππεπζπλφηεηα ηεο 

εηαηξείαο ΓΔΦΤΡΑ Α.Δ. 

Μειέηε πεξίπησζεο- 

Ηδησηηθή Δηαηξεία. 

https://dspace.lib.uom.gr/bitstream/2159/2368/1/KokkinidisMSc2007.pdf
https://dspace.lib.uom.gr/bitstream/2159/2368/1/KokkinidisMSc2007.pdf
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Διέλε Σξίγθα 

Βαζηιαθνπνχινπ 

Εσή Γθιαβά 

4. Πηπρηαθή εξγαζία, ΣΔΗ Γπηηθήο Διιάδαο 

5. ΢ρνιή Οξγάλσζεο θαη Γηνίθεζεο 

Δπηρεηξήζεσλ, ηκήκα Γηνίθεζεο 

Δπηρεηξήζεσλ. 

6.  

Διιάδα 2017 
Ζ ΔΚΔ, Πεξηπησζηνινγηθή Μειέηε ηεο INTRACOM 

TELECOM. 

Μειέηε πεξίπησζεο- 

Ηδησηηθή Δηαηξεία. 

Μαληάηε Αγγειηθή 

Πηπρηαθή εξγαζία, ΣΔΗ Μεζνινγγίνπ, ΢ρνιή 

Γηνίθεζεο  Οηθνλνκίαο , ηκήκα Γηνίθεζεο 

Κνηλσληθψλ θαη ΢πλεηαηξηζηηθψλ 

Δπηρεηξήζεσλ θαη Οξγαλψζεσλ. 

Διιάδα 2010 
Ζ αλάπηπμε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζην πεδίν ηεο θνηλσληθήο 

θξνληίδαο ζηελ Διιάδα. 

Μειέηε πεξίπησζεο- ηξίηνο ηνκέαο 

ππεξεζηψλ. 

Σζαξδαλίδεο 

Υαξάιακπνο 

7. Αλαπιεξσηήο Καζεγεηήο, Σκήκα 

Μεζνγεηαθψλ ΢πνπδψλ, Παλεπηζηήκην 

Αηγαίνπ. Γηεπζπληήο, Ηλζηηηνχην Γηεζλψλ 

Οηθνλνκηθψλ ΢ρέζεσλ θαη δηεπζπληήο ηνπ 

8. Ηλζηηηνχην Γηεζλψλ Οηθνλνκηθψλ ΢ρέζεσλ. 

Διιάδα 2014 
ΔΚΔ, ειιεληθέο επηρεηξήζεηο θαη 

ΜΚΟ. 
Θεσξεηηθή Αλάιπζε θαη 

παξαδείγκαηα. 

Άλλα Νηθνιαΐδε 

9. Γηαγσληζκφο κεηαπηπρηαθήο εξγαζίαο 

10. γηα ην  Διιεληθφ Ηλζηηηνχην Δπηρεηξεκαηηθήο 

Ζζηθήο 

11. (EBEN GR), Σκήκα Φ.Π.Φ. ηνκέαο 

Φηινζνθίαο 

12. Δζληθφ θαη Καπνδηζηξηαθφ Παλεπηζηήκην 

Αζελψλ. 

Διιάδα 2014 Οη εζηθέο αμίεο γηα θνηλσληθή επεκεξία. 
Πξνζέγγηζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

εζηθήο. 

Μαξία Αιεμίνπ 
13. Ννκηθφο, L.L.M. Γξακκαηέαο Διιεληθνχ 

Γηθηχνπ γηα ηελ Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε. 
Διιάδα 2008 

Δηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε: κία δηαθνξεηηθή 

αληίιεςε ζην ζχγρξνλν επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ.. 
ΔΚΔ. 

Μαξία Κάππνπ 14. Φηιφινγνο Διιάδα 2013 Θεκαηηθνί Σνκείο. Οξηζκνί : αμίεο. 
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Απφζηνινο 

Νηθνιαΐδεο 

15. Αλαπιεξσηήο θαζεγεηήο ηνπ ηκήκαηνο 

θνηλσληθήο ζενινγίαο ηνπ παλεπηζηεκίνπ 

Αζελψλ. 

Διιάδα 2013 Κνηλσληθή Ζζηθή. Πεξί θνηλσληθήο εζηθήο. 

Μαξία Βαμεβαλίδνπ 
16. Γηδάθηνξαο Παλεπηζηεκίνπ Μαθεδνλίαο 

ζηελ Οξγάλσζε θαη Γηνίθεζε Δπηρεηξήζεσλ. 
Διιάδα 2011 

Δηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε. 

 
Ηζηνξηθή Αλαδξνκή ΔΚΔ. 

Global Reporting 

Initiative 
17.                                   - Διιάδα 2014 

G4 Καηεπζπληήξηεο Οδεγίεο γηα ηε ΢χληαμε ηνπ 

Απνινγηζκνχ Βησζηκφηεηαο: 

Αξρέο ΢χληαμεο Απνινγηζκνχ θαη Σππνπνηεκέλεο 

Γεκνζηνπνηήζεηο  θαη Δγρεηξίδην Δθαξκνγήο. 

Καηάξηηζε απνινγηζκψλ ΔΚΔ. 

Ηζηνζειίδα Διιεληθφο Οξγαληζκφο. Διιάδα 2017 
http://www.cri.org.gr 

 
Γείθηεο CR Index. 

Ηζηνζειίδα Γηεζλήο Οξγαληζκφο Διιάδα 2018 http://www.greatplacetowork.gr Αμηνιφγεζε «Best Place to Work». 

Ηζηνζειίδα Διιεληθφο Οξγαληζκφο. Διιάδα - 
https://www.csrhellas.net 

 
Διιεληθφ  Γίθηπν CSR. 

Ηζηνζειίδα Τπνπξγείν Πεξηβάιινληνο θαη Δλέξγεηαο. Διιάδα 2018 
http://www.ypeka.gr/Default.a

spx?tabid=520 
΢χζηεκα Οηθνινγηθήο Γηαρείξηζεο 

θαη Διέγρνπ – EMAS. 

Ηζηνζειίδα 
Τπνπξγείν Παηδείαο, Έξεπλαο θαη 

Θξεζθεπκάησλ. 
Διιάδα - 

 http://www.eoppep.gr/teens/  

http://www.e-

stadiodromia.eoppep.gr/ 

Δζληθφο Οξγαληζκφο Πηζηνπνίεζεο 

Πξνζφλησλ& Δπαγγεικαηηθνχ 

Πξνζαλαηνιηζκνχ. 

http://www.biblionet.gr/author/76698/%CE%9C%CE%B1%CF%81%CE%AF%CE%B1_%CE%92%CE%B1%CE%BE%CE%B5%CE%B2%CE%B1%CE%BD%CE%AF%CE%B4%CE%BF%CF%85
http://www.cri.org.gr/
https://www.csrhellas.net/
http://www.eoppep.gr/teens/
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Ηζηνζειίδα 
Παλεπηζηήκην Μαθεδνλίαο, Οηθνλνκηθψλ θαη 

Κνηλσληθψλ Δπηζηεκψλ. 
Διιάδα 2015 http://www.thucydides.gr/ Έδξα ΢ηξαηεγηθψλ ΢πνπδψλ ΓΔΔΘΑ 

"ΘΟΤΚΤΓΗΓΖ΢". 

Ηζηνζειίδα 
Διιεληθφ Ηλζηηηνχην ΢ηξαηεγηθψλ Μειεηψλ 

(ΔΛ.Η.΢.ΜΔ). 
Διιάδα 2012 http://www.elisme.gr 

Νέαο πξνζέγγηζε ηεο Έμππλεο 

Άκπλαο. 

Κσλζηαληίλνο 

Κνξψζεο 

Κνηλσληνιφγνο θαη Δπίθνπξνο Καζεγεηήο 

Κνηλσληνινγίαο ζην Παλεπηζηεκίνπ Κξήηεο. 
Διιάδα 1986 

https://ejournals.epublishing.e

kt.gr/index.php/ekke/article/vi

ewFile/7526/7256.pdf 

Ο ζεζκφο ηνπ ζηξαηνχ σο θνξέα 

δεπηεξνγελνχο θνηλσληθνπνίεζεο. 

Νηθφιανο Αβνχξεο 

Υξήζηνο Καηζάλνο, 

Καζεγεηήο Παλεπηζηήκην Παηξψλ 

Δπηζηεκνληθφο ζπλεξγάηεο ζην Σκήκα 

Πιεξνθνξηθήο & ΜΜΔ ηνπ ΑΣΔΗ Παηξψλ. 

Διιάδα - 

΢ηαηηζηηθέο Μέζνδνη 

Αλάιπζεο Πεηξακαηηθψλ 

Γεδνκέλσλ ΢πλεξγαζίαο 
΢ηαηηζηηθή Δπεμεξγαζία. 

Τπνπξγηθή 

Απφθαζε 
Τπνπξγφο Δζληθήο Άκπλαο. Διιάδα 2011 

Αξηζκφο Απφθαζεο Φ.400/32/82424/΢.343, ΦΔΚ, 

Αξηζκφο Φχιινπ 1139/Σεχρνο Γεχηεξν/3 Ηνπλίνπ 2011 

 

Κνηλσληθέο Παξνρέο πξνο 

΢ηξαηησηηθφ Πξνζσπηθφ. 

Τπνπξγηθή 

Απφθαζε 
Τπνπξγφο Δζληθήο Άκπλαο. Διιάδα 2016 

Αξηζκφο Απφθαζεο Φ. 400/34/292616/΢4753, ΦΔΚ, 

Αξηζκφο Φχιινπ 2808 /Σεχρνο Γεχηεξν/6 ΢επ 2016 

 
Φνηηεηηθέο Άδεηεο γηα ΢ηξαηησηηθνχο. 

Ηζηνζειίδα Γηεζλήο Οξγαληζκφο. Γηεζλψο 2018 http://www.ftse.com Γείθηεο  FTSE4Good. 

Ηζηνζειίδα Γηεζλήο Οξγαληζκφο. Γηεζλψο 2018 http://www.sustainability-indices.com 

 
Γείθηεο  DJSI. 

Ηζηνζειίδα Γηεζλήο Οξγαληζκφο. Γηεζλψο - http://www.efqm.org 

 
Γείθηεο  EFQM. 

http://www.sustainability-indices.com/
http://www.efqm.org/
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ΠΙΝΑΚΑ΢ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ΢ ΠΟΤ ΢ΤΜΠΔΡΙΛΗΦΘΗΚΔ ΢ΣΗ ΜΔΛΔΣΗ 

΢πγγξαθέαο Ιδηόηεηα ζπγγξαθέα Υώξα Έηνο Πεξηγξαθή Μεζνδνινγία 

Ηζηνζειίδα Γηεζλήο Οξγαληζκφο. Γηεζλψο - https://www.iso.org Πξφηππα ηππνπνίεζεο ISO. 

Ηζηνζειίδα Γηεζλήο Οξγαληζκφο. Γηεζλψο - https://www.unglobalcompact.org 

 

Σν Οηθνπκεληθφ ΢χκθσλν (Global 

Compact). 

Ηζηνζειίδα OHE. Γηεζλψο 2017 https://www.unric.org/el/index.php?option=com_conte

nt&view=category&layout=blog&id=36&Itemid=71. 
΢ηφρνη γηα Βηψζηκε Αλάπηπμε. 

CSR360 Global 

Partner Network 

Γηεζλέο Γίθηπν Με Κεξδνζθνπηθψλ 

Οξγαληζκψλ ΢πλεξγαδφκελσλ κε 

Δπηρεηξήζεηο impact on society. 

Γηεζλψο - 
http://www.csr360gpn.org/ 

 

Πξαθηηθέο ζπλεξγαζίαο ΜΚΟ θαη 

εηαηξεηψλ. 

https://www.unglobalcompact.org/
https://www.unric.org/el/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=36&Itemid=71
https://www.unric.org/el/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=36&Itemid=71
http://www.csr360gpn.org/
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9. Παξάξηεκα ΙΙ – Πίλαθαο Δλδεηθηηθήο Βηβιηνγξαθίαο πνπ Απνξξίθζεθε θαηά ηε Μειέηε 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ ΔΝΓΔΙΚΣΙΚΗ΢ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ΢ ΠΟΤ ΑΠΟΡΡΙΦΘΗΚΔ ΚΑΣΑ ΣΗ ΜΔΛΔΣΗ 

΢πγγξαθέαο Ιδηόηεηα ζπγγξαθέα Υώξα Έηνο Πεξηγξαθή Κξηηήξην Απνθιεηζκνύ 

Σαζηνχιαο Γεκήηξηνο 18. Γηπισκαηηθή εξγαζία, δηαηκεκαηηθφ  

πξφγξακκα κεηαπηπρηαθψλ ζπνπδψλ ζηε 

Γηνίθεζε Δπηρεηξήζεσλ, Παλεπηζηήκην 

Μαθεδνλίαο. 

Διιάδα 2012 Αλάπηπμε θαη βειηίσζε ησλ ζηειερψλ ηνπ 

Διιεληθνχ ΢ηξαηνχ κε ηε βνήζεηα 

θαζνδήγεζεο. 

Δθηφο ζέκαηνο : coaching. 

Ηζηνζειίδα                                 - - 2016 THE DEFENCE ADMINISTRATION'S ... - 

Puolustusvoimat 

Διιηπή ζηνηρεία εγγξάθνπ. 

Ραδφπνπινο  Ησάλλεο Γηαηξηβή, ΣΔΗ Γπηηθήο Μαθεδνλίαο. Διιάδα 2015  Ο ξφινο ηνπ ζηξαηνχ ζηηο ζχγρξνλεο 

ζπλζήθεο: ηζηνξηθέο, θνηλσληθέο. 

Αδπλακία πξφζβαζεο  

(κφλν εγγεγξακκέλνη ρξήζηεο ). 

΢νθία ΢ηβέλα Γηαηκεκαηηθφ Πξφγξακκα Μεηαπηπρηαθψλ 

΢πνπδψλ ζηε Γηνίθεζε Δπηρεηξήζεσλ. 

Διιάδα 2013 Οη αληηιήςεηο ησλ εζεινληψλ σο βαζηθφο 

παξάγνληαο ηεο θνηλσληθήο πξνζθνξάο θαη 

ηεο ελίζρπζεο ηνπ θνηλσληθνχ έξγνπ. 

Γελ αλαθέξεηαη ζην ζηξαηφ- κφλν 

εζεινληηθέο νξγαλψζεηο. 

Joe Knox and David 

Price 

School of Social Work, University of 

Alabama, National Association of Social 

Workers. 

 

Ακεξηθή 1999 Total Force and the New American Military 

Family: Implications for Social Work 

Practice. 

Μειέηε αληίζηξνθεο πξνζθνξάο, απφ 

ηελ θνηλσλία ζην ζηξαηφ. 

΋ρη ζχγρξνλε πιεξνθνξία.  

Γξ. Καξακπειηάο 

Γεξάζηκνο 

Καζεγεηήο ηκήκαηνο θνηλσληνινγίαο 

Παληείνπ Παλεπηζηεκίνπ. 

Διιάδα 2009 Κνηλσληνινγία θαη Έλνπιεο Γπλάκεηο. Αδπλακία πξφζβαζεο. 

 

Παπαδφπνπινο 

Διεπζέξηνο 

Γηπισκαηηθή εξγαζία, ΠΜ΢ Γηεζλείο 

΢πνπδέο, Παλεπηζηήκην Μαθεδνλίαο. 

Διιάδα 2013 Ζ Γηεζλήο επζχλε ησλ εηξελεπηηθψλ 

δπλάκεσλ: κία ζχγρξνλε πξνζέγγηζε: απφ 

ηνπο άνπινπο παξαηεξεηέο ησλ Ζλσκέλσλ 

Δζλψλ, ζηηο ηδησηηθέο ζηξαηησηηθέο εηαηξίεο 

αζθαιείαο (Private Military and Security 

Companies - PMSC's). 

ν Διιεληθφο ΢ηξαηφο δελ είλαη 

ηδησηηθφο. 

Γξ. Γεκήηξηνο 

΢κνθνβίηεο 

Πξφεδξνο ηνπ Ηλζηηηνχηνπ ΢ηξαηεγηθψλ 

Μειεηψλ Διιάδνο, Visiting Scholar ζην 

Center for International Affairs ζην Harvard 

University θαη θαζεγεηήο ΢ΔΘΑ, ΢΢Δ, 

΢Η,΢ΝΓ θαη Αζηπλνκηθέο ΢ρνιέο,  

ζηξαηησηηθφο θνηλσληνιφγνο. 

Διιάδα 2011 ΢ηξαηησηηθή Κνηλσληνινγία ζηελ Διιάδα: 

Δηδηθά ζέκαηα. Σξηάληα ρξφληα 

πξνβιεκαηηζκνχ, έξεπλαο θαη δηδαζθαιίαο. 

 

Αδπλακία πξφζβαζεο. 

 

 

http://puolustusvoimat.fi/documents/1948673/2015387/PEVIESTOS-Puolustushallinnonkest%C3%A4v%C3%A4nkehityksensitoumusENGLANTI-20160418/18d48bf5-6298-4c5b-b5e6-bfd706f16d3c
http://puolustusvoimat.fi/documents/1948673/2015387/PEVIESTOS-Puolustushallinnonkest%C3%A4v%C3%A4nkehityksensitoumusENGLANTI-20160418/18d48bf5-6298-4c5b-b5e6-bfd706f16d3c
https://www.nb.org/greek/ger-karampelias.html

