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1. Περίληψη διατριβής 

 

 Η µετανάστευση δεν είναι καινούριο φαινόµενο , αλλά µε την πάροδο του χρόνου , 

µεταβάλλονται ο τρόπος , οι λόγοι και τα µέρη που λαµβάνει χώρα . Στην παρούσα 

διατριβή που ακολουθεί , θα εξεταστεί το φαινόµενου του brain – drain , δηλαδή της 

διαρροής υψηλά εξειδικευµένου ανθρωπίνου δυναµικού , προς ανεπτυγµένες χώρες. 

Στις αναπτυσσόµενες χώρες , υπάρχει ένα µεγάλο ποσοστό υψηλά ειδικευµένου 

ανθρωπίνου δυναµικού , που είτε έχει µεταναστεύσει από την χώρα καταγωγής του , 

είτε θα προβεί σε αυτή την κίνηση άµεσα . Στην Ελλάδα , αυξήθηκε σηµαντικά ο 

ρυθµός µεταβολής του φαινοµένου brain - drain , από το 2008 και µετά , δηλαδή την 

περίοδο της οικονοµικής κρίσης .  

    Οι λόγοι που ανθρώπινο δυναµικό µετακινείται από αναπτυσσόµενες χώρες προς 

ανεπτυγµένες είναι αρκετοί . Οι πιο βασικοί από αυτούς είναι οι οικονοµικές 

απολαβές , οι καλύτερες κοινωνικές δοµές και υπηρεσίες στις χώρες προορισµού και 

η ευκαιρία του να εργαστούν στον κλάδο που αντιστοιχεί στο επίπεδο και το είδος 

των σπουδών τους . Ακόµα ένας λόγος που είναι από τους κύριους για την 

µετανάστευση , είναι η αναζήτηση για περαιτέρω σπουδές , οι οποίες µπορούν να 

ικανοποιηθούν µόνο σε εκπαιδευτικά ιδρύµατα εκτός Ελλάδος . Οι παραπάνω 

παράγοντες , είναι οι παράγοντες ώθησης και έλξης ή push and pull factors .  

  Παράλληλά µε το φαινόµενο του brain – drain συµβαίνει και η παγκοσµιοποίηση , 

που επηρεάζει άµεσα και έµµεσα το ένα την πορεία του άλλου . Με την 

παγκοσµιοποίηση , διευκολύνεται η µετακίνηση αγαθών , οικονοµικών πόρων , 

ανθρωπίνου δυναµικού , πληροφοριών και ιδεών . Επιπροσθέτως µε το brain – drain 

µεταφέρονται γνώσεις και πληροφορίες πιο εύκολα χρησιµοποιώντας ως µέσο το 

υψηλά ειδικευµένο προσωπικό .   Όµως η παγκοσµιοποίηση έχει και αρνητικά 

αποτελέσµατα µε σύµµαχο το brain – drain , καθώς η εύκολη µετακίνηση του 

ανθρωπίνου δυναµικού , έχει συγκεντρώσει σε χώρες της Ευρώπης και του ΟΟΣΑ 

περισσότερους ειδικευµένους ανθρώπινους πόρους από αυτούς που χρειάζεται .  

  Η εικόνα που δίνει η world stat bank είναι ότι οι παγκόσµιες ροές ανθρωπίνου 

δυναµικού , ακολουθούν αυξητικά τον ρυθµό αύξησης του πληθυσµού της γης . Αν 

όµως εστιάσουµε στα στατιστικά , όπου θα ελέγξουµε την µετακίνηση υψηλά 
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ειδικευµένου ανθρωπίνου δυναµικού από αναπτυσσόµενες χώρες προ ανεπτυγµένες 

, τότε η αντίστοιχη αύξηση έχει τριπλάσιο αριθµό .  

  Στην Ελλάδα την περίοδο της οικονοµικής κρίσης , το φαινόµενο του brain – drain , 

εκδηλώθηκε παράλληλα µε την είσοδο ανειδίκευτου ανθρωπίνου δυναµικού . Η 

υπογεννητικότητα , η έλλειψη θέσεων εργασίας και η έλλειψη οικονοµικών πόρων , 

έκαναν το δρόµο της µετανάστευσης µοναδικό . Ένα επιπλέον πρόβληµα στην 

Ελλάδα , είναι ότι το brain – drain έχει κάνει την εµφάνισή του χωρίς το brain - 

circulation , σε αντίθεση µε αρκετές χώρες της Ευρώπης .  

  Η παρούσα µελέτη , εξετάζει τους παράγοντες που σχετίζονται µε  την κινητικότητα 

των Ελλήνων σε χώρες της Ευρώπης , παράλληλα µε την άποψη Ελλήνων που ζουν 

και εργάζονται στην Ελλάδα . Για αυτό δηµιουργήθηκαν δύο ερωτηµατολόγια , ένα 

για τους Έλληνες που ζουν και εργάζονται σε χώρες; της Ευρώπης και ένα για τους 

Έλληνες που ζουν και εργάζονται στην Ελλάδα . Τα ερωτηµατολόγια µοιράστηκαν µε 

ηλεκτρονικό ταχυδροµείο στις αρχές του Οκτωβρίου  και στις αρχές του Νοεµβρίου 

συγκεντρώθηκαν τα δεδοµένα και ακολούθησε η ανάλυση .  

    Από την ανάλυση , προκύπτει η χώρα πόλος έλξης της Ευρώπης για το 

εξειδικευµένο ανθρώπινο δυναµικό είναι η Γερµανία , ενώ η πλειοψηφία των 

µεταναστών θέλει κάποια στιγµή να επιστρέψει στην Ελλάδα . Επίσης οι 

περισσότεροι από τους Έλληνες του εξωτερικού , µετανάστευσαν για καλύτερες 

συνθήκες εργασίας και µισθολογική αναβάθµιση . Η άποψη των Ελλήνων που ζουν 

και εργάζονται στην Ελλάδα , δεν διαφέρει σηµαντικά , για το ποια είναι η κατάσταση 

αυτή την στιγµή στην Ελλάδα και ποιες ευκαιρίες δίνονται στις ανεπτυγµένες χώρες 

της Ευρώπης . Αρκετά σηµαντικό να αναφέρουµε είναι ότι αρκετοί από τους Έλληνες 

που ζουν και εργάζονται στην Ελλάδα , φοβούνται να µετακινηθούν , διότι δεν 

γνωρίζουν την γλώσσα .  
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2. Abstract 

 

Migration is not a recent phenomenon. Throughout the past and even nowadays it is 

met ,for various reasons and in many places. In this dissertation, we will examine the 

phenomenon of brain - drain,  the leakage of highly specialized human resources  to 

developed countries . In developing countries, there is a large percentage of highly 

qualified – skilled human resources , either migrating from their country of origin to 

another country or they are thinking of it . In Greece , the growth rate of brain drain 

was increased significantly since 2008 , during the period of the economic crisis . 

    There are a lot of different reasons making people moving from developing 

countries to developed countries . People expectations are to increase their income 

,to enjoy better social services and better quality of life in the countries of destination 

.  They also want an opportunity to work on a corresponding field of their study . 

Another reason is the need for further studies, which can only be met in educational 

institutions outside from Greece . The above factors are push and pull factors . 

  Brain-drain goes side by side with globalization and both directly and indirectly 

interact each other. Globalization facilitates the movement of goods, financial 

resources, human resources, information and ideas. In addition to the brain-drain, 

knowledge and information can be transferred more easily , using highly qualified 

staff as a transportation mean . But globalization has also negative consequences 

allied by brain drain  .bringing  more specialized human resources  than needed in 

Europe (OECD) . 

  The picture given by the World Stat Bank is that global human resources flows , are 

increasingly following the growth rate of earth's population. But if we focus on the 

statistics of the movement of highly qualified – skilled human resources from 

developing countries to developed countries, then the corresponding increase is 

three times higher. 

   In Greece, during the economic crisis, the phenomenon of brain drain was 

manifested in parallel with the entry of unskilled human resources. Low birth rates, 
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lack of jobs and lack of financial resources have made the migration path unique. A 

further problem in Greece is that brain - drain has emerged without brain - circulation, 

unlike as in many European countries . 

  This study examines the factors related to the mobility of Greeks in countries of 

Europe, alongside the view of Greeks living and working in Greece. This is why two 

questionnaires were created, one for the Greeks living and working in countries of 

Europe and one for Greeks living and working in Greece. The questionnaires were 

distributed by email at the beginning of October and at the beginning of November 

data was collected and the analysis followed. 

    From the analysis, the country that emerges as a pole of attraction in Europe for 

skilled human resources , is Germany, while the majority of immigrants want to return 

to Greece at some point. Also, most of the Greeks abroad migrated for better working 

conditions and wage upgrading. The view of Greeks living and working in Greece 

does not differ significantly to the opinion of the Greeks living out of Greece. They 

agreed for the current situation in Greece and the kind of opportunities that they are 

facing into the developed countries of Europe. It is quite important to mention that 

many of the Greeks living and working in Greece are afraid to move because they do 

not know the language. 
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3. Εισαγωγή 

 

    Κάθε αναπτυσσόµενη χώρα στις µέρες µας έχει να αντιµετωπίσει το πρόβληµα της 

µετανάστευσης του ανθρώπινου δυναµικού / κεφαλαίου Human Capital Flight (HCF) 

γνωστό και ως brain drain . Brain drain έχουµε όταν άνθρωποι υψηλού µορφωτικού 

επιπέδου µεταναστεύουν από τις αναπτυσσόµενες χώρες τους και µεταναστεύουν σε 

άλλες συνήθως ήδη αναπτυγµένες - πλούσιες χώρες . Στοιχεία που υπάρχουν από 

συγκρίσεις δείχνουν ότι µέχρι το 2000 , είκοσι περίπου εκατοµµύρια ανθρωπίνου 

δυναµικού υψηλής εξειδίκευσης να έχει µεταναστεύσει σε χώρες µέλη του ΟΟΣΑ 

(Οργανισµός Οικονοµικής Συνεργασίας και Ανάπτυξης (OECD) ) , µε  αποτέλεσµα 

την αύξηση των brain - drainers περίπου 64% , ενώ η αντίστοιχη αύξηση των 

ανειδίκευτων µεταναστών είναι κάτω από το 14% (Beine , Docquier & Rapoport , 

2008 ) . Η πλειοψηφία αυτών των ειδικευµένων αυτών µεταναστών έχουν χώρα 

καταγωγής µία από τις αναπτυσσόµενες χώρες και η αντιστοιχία σε ποσοστό του 

αριθµού των µεταναστών είναι το ένα τρίτο του συνόλου των µεταναστών στον 

ΟΟΣΑ (Οργανισµός Οικονοµικής Συνεργασίας και Ανάπτυξης (OECD) ) . 

    Ο όρος για το brain - drain δηµιουργήθηκε στην προσπάθεια να περιγραφεί η 

µετακίνηση επιστηµόνων προς την βόρεια Αµερική από την Ευρώπη έπειτα από τον 

πόλεµο (Cervantes & Guellec, 2002) . Παρόλα αυτά , υποστηρίχτηκε ότι ο όρος 

αυτός χρησιµοποιήθηκε για πρώτη φορά στην Μεγάλη Βρετανία για να περιγράψει 

την µετανάστευση Ινδών  επιστηµόνων και τεχνολόγων προς εκεί .  

    Ο όρος brain - drain αρχικά αναφέρεται σε εργαζόµενους σε θέσεις που απαιτούν 

τεχνολογικές γνώσεις , να εγκαταλείπουν την χώρα καταγωγής τους . Το brain - drain 

όµως έχει αποκτήσει µια ευρύτερη έννοια που αφορά στη µετανάστευση ατόµων µε 

υψηλά επίπεδα µόρφωσης ή εξειδίκευσης  από µία αναπτυσσόµενη χώρα  σε µία 

ανεπτυγµένη χώρα , κυρίως για να βελτιωθούν οι αµοιβές τους , καθώς και οι 

συνθήκες διαβίωσης (Merriam-Webster.com , 2010) . Ο Rapoport (2004) συµφωνεί 

µε τους Cervantes & Guellec (2002) ότι ο όρος brain drain προέρχεται από τη 

δεκαετία του 1950 και αναφέρεται στη µετανάστευση επιστηµόνων από χώρες, όπως 

η Μεγάλη Βρετανία, ο Καναδάς , αλλά και η πρώην Σοβιετική Ένωση προς τις 

Ηνωµένες Πολιτείες Αµερικής (Λαµπριανίδης, 2011) .  
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     Η µετανάστευση ατόµων µε υψηλή εξειδίκευση προκαλεί ζηµιές στις χώρες 

προέλευσης των . Πολλοί όµως επιστήµονες, συµπεριλαµβανοµένου και του 

Τζαγκντίς Μπάγοβάτι, συµφωνούν ότι το brain - drain είναι ουσιαστικά µια αρνητική 

µετανάστευση , για την χώρα αποχώρησης , οι οποία είχε επιπτώσεις στο 

ανθρώπινο δυναµικό που παρέµεινε στις αναπτυσσόµενες χώρες . Όλο αυτό έχει ως 

αποτέλεσµα οι πλούσιες – ανεπτυγµένες χώρες γίνονται πιο πλούσιες και οι φτωχές 

χώρες γίνονται ακόµα πιο φτωχές . Σαν συνέπεια , θα δηµιουργηθεί µια αγεφύρωτη 

διαφορά  µεταξύ των φτωχών και των πλουσίων . Η εφαρµογή µιας πολιτικής η 

οποία θα υποχρέωνε τις χώρες προορισµού να παρέχουν αποζηµιώσεις στις χώρες 

προέλευσης , όπως παραδείγµατος χάριν ένας φόρος για το brain drain (Rapoport, 

2004) .    

    Σαφή στοιχεία για το φαινόµενο του brain - drain είναι δύσκολο να συλλεχθούν , 

όµως ο ΟΗΕ έχει υπολογίσει ότι περίπου τριακόσιες χιλιάδες εξειδικευµένο 

ανθρώπινο δυναµικό έχει µεταναστεύσει από όλες τις αναπτυσσόµενες δυτικές 

χώρες κατά τη δεκαετία του 1960 (Rapoport, 2004) . Το 1990 η απογραφή στην 

Αµερική έδειξε ότι υπήρχε περίπου 2,5 εκατοµµύρια ανθρώπινο δυναµικό υψηλής 

εξειδίκευσης , στο οποίο σύνολο δεν είχαν προσµετρηθεί οι φοιτητές (Saxenian, 

2005) . Παρόλα αυτά τις τελευταίες δύο δεκαετίες , η αρνητική στάση απέναντι στο 

brain - drain τείνει να αλλάξει . Πολλές αναπτυσσόµενες χώρες είχαν όφελος από το 

φαινόµενο του  brain - drain (Rapoport, 2004) .  

  Μια νέα τάση είναι ανθρώπινο δυναµικό υψηλής εξειδίκευσης να µετακινείται από 

την χώρα καταγωγής του , να ζει και να εργάζεται σε µία ανεπτυγµένη χώρα και 

τελικά να επιστρέφει στην χώρα καταγωγής του . Αυτό είναι το brain - circulation . Οι 

Daugeliene & Marcinkeviciene (2009) δηλώνουν  ότι το θέµα του brain - drain  µπήκε 

στις συζητήσεις των Ηνωµένων  Εθνών την δεκαετία του εξήντα προς το τέλος και 

δηµιουργήθηκε η ανάγκη για εφαρµογή πολιτικής για την µετανάστευση 

εξειδικευµένου ανθρωπίνου δυναµικού , η οποία εστίασε στο πώς θα µειωθεί το 

φαινόµενο του brain drain , αλλά και στο πώς θα επιστρέψουν οι brain drainers στην 

χώρα καταγωγής τους, αλλά και στη διευκόλυνση του brain - circulation από τη 

δεκαετία του ενενήντα και µετά ( Daugeliene & Marcinkeviciene, 2009) .  
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  ∆εδοµένου λοιπόν ότι η επιθυµία για περαιτέρω εκπαίδευση καλύπτεται σε χώρες 

του εξωτερικού , οι επενδύσεις στον τοµέα εκπαίδευσης  µπορούν  να αυξήσουν την 

αναµενόµενη επιστροφή του ανθρωπίνου δυναµικού και να ωθήσουν περισσότερους 

ανθρώπους στο να επενδύσουν σε περαιτέρω ανωτάτη εκπαίδευση στην χώρα 

καταγωγής τους (Beine, Docquier και Rapoport, 2008) . Πολλές έρευνες , που έχουν 

ήδη διεξαχθεί , σχετίζονται µε το φαινόµενο του brain - drain . Οι Beine, Docquier & 

Rapoport (2008), για παράδειγµα, κατέληξαν στο συµπέρασµα ότι µεταξύ των 

αναπτυσσόµενων χωρών υπάρχουν οι κερδισµένοι αλλά και οι χαµένοι . 

Προσφέρουν αρχικές ιδέες για τις γενικές περιστάσεις στις οποίες επιτυγχάνεται µια 

ωφέλιµη ή επιζήµια διαρροή ειδικευµένου ανθρωπίνου δυναµικού . Η έρευνα καθώς 

και η συλλογή στοιχείων για µεγαλύτερες χρονικές περιόδους , είναι απαραίτητη για 

να µπορέσουν να επιβεβαιωθούν όλα όσα αναφέρονται παραπάνω . Είναι πολύ 

σηµαντικό να µπορούµε να γνωρίζουµε  την ηλικία µετακίνησης των µεταναστών 

καθώς και το επίπεδο µόρφωσης την χρονική περίοδο της µετεγκατάστασης , 

δεδοµένου ότι οι άνθρωποι που έχουν αποκτήσει εκπαίδευση - εξειδίκευση στον 

τόπο καταγωγής τους , µπορούν να οριστούν πραγµατικά ως brain - drainers . Τέλος 

, επισηµαίνουν ότι οι µετακινήσεις αυτές έχουν σηµαντικές αρνητικές επιπτώσεις και 

ειδικά όταν το φαινόµενο του brain - drain επηρεάζει συγκεκριµένα επαγγέλµατα 

(Beine , Docquier & Rapoport, 2008) . Οι Daugeliene και Marcinkeviciene το 2009 , 

σηµειώνουν ότι το brain - circulation είναι  το φαινόµενο που έρχεται να φέρει σε 

ισορροπία τις απώλειες εξειδικευµένου ανθρωπίνου δυναµικού που έχουν υποστεί οι 

αναπτυσσόµενες χώρες από το φαινόµενο του brain – drain . 

     Συµπερασµατικά , πολλές χώρες έκαναν προσπάθειες για να διατηρήσουν το 

υψηλά ειδικευµένο ανθρώπινο δυναµικό τους και παράλληλα εφάρµοσαν πολιτικές 

για να προσελκύσουν όσους είχαν µεταναστεύσει . Οι προσπάθειες αυτές δεν ήταν 

όλες επιτυχηµένες , σε αντίθεση µε την προσπάθεια της Ινδίας που αποτελεί 

παράδειγµα . Ο Rapoport το 2004 συµπεραίνει ότι οι χώρες καλό θα είναι να µην 

εφαρµόζουν πολιτικές που εµποδίζουν την κινητικότητα του ανθρωπίνου δυναµικού , 

καθώς αυτό θα µπορούσε να φέρει µείωση στον αριθµό του εξειδικευµένου 

ανθρώπινου κεφαλαίου τους (Rapoport , 2004) . Οι Docquier & Rapoport το 2012 

δηλώνουν ότι  η παγκοσµιοποίηση έχει αποδυναµώσει το ανθρώπινο δυναµικό όπου 

ήταν ήδη αδύναµο  και να το έχει δυναµώσει αντίστοιχα εκεί που ήταν δυνατό  , 
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γεγονός το οποίο αυξάνει τις ανισότητες . Η µετανάστευση υψηλής εξειδίκευσης 

µπορεί να δηµιουργήσει θετικές επιδράσεις στις αναπτυσσόµενες χώρες (Docquier & 

Rapoport , 2012) .  Ωστόσο όµως , δηµιουργεί κερδισµένους και χαµένους . Οι 

κερδισµένοι και οι χαµένοι δεν δηµιουργούνται τυχαία , η δηµιουργία τους είναι άµεσα 

συνδεδεµένη µε τις πολιτικές που εφαρµόζουν οι αναπτυσσόµενες χώρες και 

αντίστοιχα οι ανεπτυγµένες χώρες . Αν µεταβληθεί η πολιτική της διεθνούς 

µετανάστευσης µπορεί να φέρει κάποια βελτίωση στις ανισότητες που 

δηµιουργούνται µεταξύ αναπτυσσόµενων και ανεπτυγµένων χωρών . Επιπροσθέτως 

πολλές από τις  µελέτες που εξετάστηκαν δεν εντοπίζουν επαρκώς τις επιπτώσεις 

της µετανάστευσης υψηλής ειδίκευσης στην ανάπτυξη µε πειστικό τρόπο (Docquier & 

Rapoport, 2012) . H Saxenian (2005) δηλώνει ότι η επιτυχία της Ινδίας να γυρίσει 

από το brain - drain στο brain circulation , θα µπορούσε να αποτελέσει πρότυπο και 

για άλλες χώρες που χάνουν ανθρώπινο δυναµικό µε υψηλό επίπεδο µόρφωσης . 

Ωστόσο, για παράδειγµα , η νότια Αφρική και η νότια Αµερική δεν έχουν την 

ικανότητα , τις δεξιότητες και τις απαραίτητες προϋποθέσεις , ώστε να εφαρµόσουν 

πολιτικές που θα τους µετέτρεπαν σε πόλο έλξης για τεχνολογικές επενδύσεις , µε 

σκοπό την µείωση του φαινοµένου του brain - drain (Saxenian, 2005) . 
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4. Επισκόπηση βιβλιογραφίας 

 

      4.1 Κινητικότητα - Brain Drain 
 

4.1.1 Ορισµός 

 

   Το Brain - Drain ορίζεται ως η µετανάστευση ειδικευµένων ανθρώπινων πόρων , µε 

σκοπό την εύρεση εργασίας , αλλά και ευκαιρίας για περαιτέρω εκπαίδευση .  

Υπάρχει ανάγκη για ανθρώπινο δυναµικό υψηλής ειδίκευσης σε όλα τα µέρη του 

κόσµου . Εντούτοις , το υψηλό βιοτικό επίπεδό , οι καλύτερες οικονοµικές απολαβές , 

η άµεση πρόσβαση σε νέες τεχνολογίες και οι κοινωνικοπολιτικές συνθήκες στις 

ανεπτυγµένες χώρες , αποτελούν διακαή πόθο του εξειδικευµένου ανθρωπίνου 

δυναµικού από τις όχι και τόσο ανεπτυγµένες περιοχές . Η πλειοψηφία των 

ανθρώπων που µετακινούνται έχει χώρα καταγωγής µία από τις αναπτυσσόµενες και 

µετακινούνται προς ήδη ανεπτυγµένες χώρες . Η ανησυχία που δηµιουργεί έχει 

αυξητικές τάσεις , καθώς αυτή η µετακίνηση θα έχει αρνητικές επιπτώσεις στις χώρες 

προέλευσης των µετακινηθέντων .  

   Οι χώρες αυτές , καθώς και οι οικογένειες τους  έχουν επενδύσει πόρους στην 

εκπαίδευση αυτών των ανθρώπων . Έτσι δηµιουργούνται σηµαντικές απώλειες για 

την χώρα προέλευσης οικονοµικές και µη , παράλληλα όµως η χώρα προορισµού 

έχει ένα απροσδόκητο όφελος από το εξειδικευµένο ανθρώπινο δυναµικό , για το 

οποίο δεν έχει επενδύσει το παραµικρό . Οι υψηλά ειδικευµένοι έχουν την 

εκπαίδευση µε το υψηλότερο κόστος για την χώρα προέλευσης , παράλληλα όµως η 

χώρα αυτή επωµίζεται και το κόστος ευκαιρίας , µη µπορώντας να αξιοποιήσει τους 

ανθρώπινους αυτούς πόρους  . 

  Στην αρχή της χιλιετίας περίπου 180 εκατοµµύρια άνθρωποι ,  είχαν µετακινηθεί 

εκτός της χώρας καταγωγής τους για διάρκεια µεγαλύτερη από ένα έτος το λιγότερο . 

Από τους παραπάνω περίπου 70 εκατοµµύρια ήταν και οικονοµικά ενεργοί  .  

Αναφορικά αυτή η µορφή µετανάστευσης είχε απασχολήσει στο παρελθόν πολλούς 

επαγγελµατίες υγείας , για παράδειγµα  νοσηλευτές και γιατροί έχουν αναζητήσει 
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εργασία στο εξωτερικό για πολλούς λόγους , συµπεριλαµβανοµένης της υψηλής 

ανεργίας στην πατρίδα τους (Mattoo , Aaditya and  Carzaniga , 2003) . 

  Η διεθνής µετανάστευση πρωτοεµφανίστηκε ως σηµαντικό ζήτηµα κατά τον δεύτερο 

παγκόσµιο πόλεµο , καθώς µεγάλος αριθµός εργαζοµένων από την Ευρώπη 

µετακινήθηκαν στη Μεγάλη Βρετανία και τις Ηνωµένες Πολιτείες Αµερικής . Στη 

δεκαετία του 1970 , η Παγκόσµια Οργάνωση Υγείας (WHO) δηµοσίευσε λεπτοµερή 

µελέτη σαράντα χωρών σχετικά µε το µέγεθος και τη ροή των επαγγελµατιών στο 

κλάδο της υγείας. Σύµφωνα µε την έκθεση αυτή , σχεδόν το ενενήντα τοις εκατό 

όλων των επαγγελµατιών υγείας µετανάστευαν  σε πέντε µόνο χώρες : την 

Αυστραλία , τον Καναδά , τη Γερµανία , την Μεγάλη Βρετανία και την Αµερική .  

  Το 1972 , περίπου το έξι τοις εκατό των ιατρών του πλανήτη (140.000) είχε 

µετακινηθεί εκτός της χώρας καταγωγής του . Περισσότερο από το 70% µετακινήθηκε 

µόνο σε τρεις χώρες , την Αµερική , την Μεγάλη Βρετανία και τον Καναδά . Οι κύριες 

χώρες καταγωγής των µεταναστών αυτών ήταν η Ινδία , το Πακιστάν και η Σρι 

Λάνκα.  

   Εντούτοις , η µη ύπαρξη δεδοµένων που µπορούν να χαρακτηριστούν αξιόπιστα , 

αλλά  και η δυσκολία προσδιορισµού της φύσης του µετανάστη για το κατά πόσο 

αυτός είναι µόνιµος ή προσωρινός εξακολουθούν να υπάρχουν . Εύκολα µπορεί 

κανείς να καταλήξει στο συµπέρασµα ότι αυτού του είδους η µετανάστευση δεν 

µπορεί να εµποδιστεί και είναι αναπόφευκτο να συµβεί  (Parsons et all , 2005) . 

  Η νεαρής ηλικίας οµάδες ανθρωπίνου δυναµικού , είναι πολύ πιθανό να 

µεταναστεύσουν , αναζητώντας περαιτέρω εκπαίδευση σε τριτοβάθµια ιδρύµατα , 

αλλά και για αναζήτηση εργασίας µε µεγαλύτερες οικονοµικές απολαβές σε σχέση µε 

την χώρα καταγωγής τους . Οι αυξανόµενες ανισότητες καθώς και οι άσχηµες 

συνθήκες εργασίας δηµιουργούν µια µεγαλύτερη έλξη προς τις πιο ανεπτυγµένες 

χώρες . Οι πολιτικές που εφαρµόζονται από τις εκάστοτε κυβερνήσεις των χωρών 

προέλευσης , καθώς , η ανεπαρκής στήριξη και η αδυναµία ευρέσεως εργασίας , 

συµβάλουν στο να δυναµωθεί η παραπάνω έλξη . Το ανθρώπινο δυναµικό που 

µετακινείται έχει να αντιµετωπίσει µία µίξη οικονοµικών , κοινωνικών και 

ψυχολογικών παραγόντων αλλά και οικογενειακών αναγκών , που καθρεπτίζουν τις 
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επιλογές που δίνουν στήριξη και δύναµη για αυτά τα ελπιδοφόρα ταξίδια  . Οι όχι και 

τόσο ιδανικές συνθήκες εργασίας , σε συνδυασµό µε τις πενιχρές οικονοµικές 

απολαβές , αντιτίθενται στην πιθανότητα για ευηµερία σε αυτούς και τις οικογένειές 

τους , αλλά και την προοπτική να εργάζονται µε καλύτερες συνθήκες αλλά και στην 

ευκαιρία για επαγγελµατική εξέλιξη και περαιτέρω εκπαίδευση .  

  Σε αρκετές των περιπτώσεων , η χώρα καταγωγής των µεταναστών , όχι µόνο χάνει 

τις επενδύσεις της από την εκπαίδευση του ανθρωπίνου δυναµικού της , αλλά και τη 

συµβολή αυτού του εξειδικευµένου ανθρωπίνου κεφαλαίου στην ανάπτυξή της . Για 

παράδειγµα , οι δαπάνες για την υγειονοµική περίθαλψη στην Ινδία είναι 3% του ΑΕΠ 

σε σύγκριση µε 13% του ΑΕΠ στις ΗΠΑ και ο λόγος του γιατρού προς τους ασθενείς 

στην Ινδία είναι 5 ανά 10000 σε σχέση µε τις ΗΠΑ όπου ο λόγος είναι 20 ανά 10000 . 

Τα συστήµατα υγειονοµικής περίθαλψης των χωρών αυτών πάσχουν εδώ και χρόνια 

από έλλειψη επενδύσεων  , οι οποίες για τους γιατρούς και τους νοσηλευτές των 

χωρών αυτών , σήµαινε ότι θα οδηγηθούν σε χαµηλά επίπεδα αµοιβών , κακές 

συνθήκες εργασίας, και ελάχιστα κίνητρα . 

   Οι ελλείψεις που υπάρχουν στις χώρες προορισµού , όταν δεν δύναται να 

καλυφθούν από το υπάρχων ανθρώπινο δυναµικό , καλύπτονται από ανθρώπινο 

δυναµικό που προσελκύεται από αναπτυσσόµενες χώρες (Kupfer et al, 2004) . 

Εντούτοις δεν µπορεί παράλληλα χωρίς να µειωθεί το φαινόµενο του brain – drain, 

να γνωρίζει ανάπτυξη η κοινωνική, οικονοµική και πολιτική κατάσταση των χωρών 

προέλευσης .  

  Η ανάγκη για περαιτέρω εκπαίδευση σε τριτοβάθµια ιδρύµατα είναι ένας από τους 

κύριους λόγους της διαρκής µετανάστευσης . Η πλειοψηφία του εξειδικευµένου 

ανθρώπινου δυναµικού αποκτά µεταπτυχιακά επαγγελµατικά προσόντα στη χώρα 

υποδοχής του . Οι µισοί από τους µεταπτυχιακούς φοιτητές της Γαλλίας , της 

Μεγάλης Βρετανίας και των Ηνωµένων Πολιτειών επέστρεψαν στην χώρα καταγωγής 

τους µετά την ολοκλήρωση των σπουδών τους . Μεταξύ των αποφοίτων 

διδακτορικών σπουδών στους τοµείς επιστήµης και την τεχνολογίας στις ΗΠΑ το 

1995 , βρίσκεται ένα µεγάλο ποσοστό Ινδών . Μία πρόσφατη µελέτη για το brain - 

drain από 24 µεγάλες χώρες που δηµοσιοποίησε η world stat bank , παρουσίασε 

στοιχεία για τη µετανάστευση των χωρών της Νότιας Ασίας προς τις Ηνωµένες 
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Πολιτείες Αµερικής . Ακόµη περισσότερα στοιχεία δείχνουν την ώθηση και τη ζήτηση 

για ειδικευµένους ανθρώπους από βιοµηχανίες υψηλής τεχνολογίας - έρευνας και 

ανάπτυξης (R n D) που δείχνουν ότι αυξάνεται η ροή του εξειδικευµένου ανθρωπίνου 

δυναµικού στις χώρες του ΟΟΣΑ .  

  

 

Γράφηµα 4.1.1 : Απασχόληση επιστηµόνων και µηχανικών µε πτυχίο διδακτορικών 

σπουδών στον ακαδηµαϊκό χώρο των ΗΠΑ , 1973-1999 . (Εγκρίθηκε από το Εθνικό 

Συµβούλιο Επιστηµών) . https://www.nsf.gov/statistics/ 

 

Πίνακας  4.1.1 : Αριθµός µεταναστών της Νότιας Ασίας (ηλικίας 25 ετών και άνω) στις 

ΗΠΑ ανά επίπεδο εκπαιδευτικού επιπέδου , 2000 . https://www.nsf.gov/statistics/ 



Athens Mba               Το φαινόµενο της διαρροής του επιστηµονικού δυναµικού     
στο εξωτερικό -brain drain - mobility 

 

21 

Παρασκευόπουλος Ευστάθιος                                                                         2018 

  Τα στατιστικά ευρήµατα του πίνακα 4.1.1 , αλλά και του γραφήµατος 4.1.1 µας 

δείχνουν , ότι αν είχαν δηµιουργηθεί οι κατάλληλες συνθήκες για ανώτατη 

εκπαίδευση , αλλά και για εύρεση εργασίας µε καλύτερες συνθήκες και υψηλότερες 

οικονοµικές απολαβές , τότε οι µεταναστευτικές ροές εξαιτίας του φαινοµένου brain – 

drain θα µπορούσαν να µειωθούν  . Παρόλα αυτά , αυτό δεν µπορεί να συµβεί άµεσα 

. Αντίθετα όµως ένας µεγάλος αριθµός µεταναστών  γίνονται κάτοχοι µεταπτυχιακών 

σπουδών και αποκτούν επιπλέον δεξιότητες που δεν θα είχαν την δυνατότητα να 

αποκτήσουν στην χώρα καταγωγής τους . Και πάλι όµως , οι γνώσεις και οι 

δεξιότητες που αποκτήθηκαν δεν θα χρησιµοποιηθούν προς όφελος της χώρας 

καταγωγής του µετανάστη, αλλά προς όφελος της χώρας προορισµού . 

   Αρκετοί από τους µετανάστες που µετακινήθηκαν για περαιτέρω ακαδηµαϊκή 

ανάπτυξη , δεν επέστρεψαν στην χώρα καταγωγής τους , όχι µόνο για τους 

παραπάνω λόγους αλλά και για άλλες αιτίες . Τέτοιες αιτίες είναι η απουσία 

χρηµατοδότησης µε σκοπό την έρευνα , η κακή κατάσταση των εγκαταστάσεων της 

τριτοβάθµιας εκπαίδευσης , οι απουσία ευκαιριών ακαδηµαϊκής καριέρας  και το όχι  

οργανωµένο σύστηµα παιδείας  για τα παιδιά τους  στην χώρα καταγωγής τους . ∆εν 

εντοπίζονται κίνητρα ικανά , ώστε να δηµιουργήσουν συνθήκες που θα επιτρέψουν 

στους µετανάστες να επιστρέψουν στην χώρα καταγωγής τους µε παρόµοιες 

συνθήκες µε αυτές για τις οποίες µετανάστευσαν αρχικά .  

   Ένας µεγάλος αριθµός από αυτές τις χώρες έχει επενδύσει στις υποδοµές , στην 

εκπαίδευση και στην καινοτοµία , παρόλα αυτά όµως  δεν έχουν πετύχει να 

αναπτυχθούν επιστηµονικά , τεχνολογικά , αλλά και να καινοτοµήσουν ή και να 

διατηρήσουν , είτε να δηµιουργήσουν προϋποθέσεις για την επιστροφή του 

ειδικευµένου ανθρωπίνου δυναµικού που έχουν απολέσει , εξαιτίας του φαινοµένου 

brain - drain . Αυτό έχει ως συνέπεια την δηµιουργία αµφιβολιών και ερωτηµάτων για 

τον αν πρέπει τελικά να αντληθούν κεφάλαια για επενδύσεις που στοχεύουν στην 

µείωση του brain - drain . (Özden, Çaðlar and  Schiff, 2005) . 

4.2 Θεωρίες σχετικά µε τη διεθνή µετανάστευση 

 

  Στο κεφάλαιο αυτό αναφέρονται οι θεωρίες που θα χρησιµοποιηθούν για την 

εξέταση του θέµατος στην παρούσα εργασία . Θα εξετάσει τις απόψεις διαφορετικών  
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συγγραφέων σχετικά µε το ποια είναι τα κύρια θέµατα συζήτησης σχετικά γύρω από 

τον όρο του Brain - Drain . Υπάρχουν πολλά ζητήµατα σχετικά µε το εάν το Brain - 

Drain έχει αρνητικά αλλά και θετικά αποτελέσµατα , αλλά και αν µία χώρα έχει την 

δυνατότητα να µετατρέψει το Brain - Drain της σε Brain - Circulation .  

     Επιπροσθέτως , η παγκοσµιοποίηση που εξελίσσεται παράλληλα µε το φαινόµενο 

Brain - Drain θα έχει ενεργό ρόλο στην παρακάτω ανάλυση . Η έννοια της 

παγκοσµιοποίησης είναι αρκετά σηµαντική για την παρούσα µελέτη . Για να 

κατανοηθούν πιο εύκολα οι όροι του Brain Drain , πολλοί από τους επιστήµονες 

χρησιµοποιούν τη θεωρία ώθησης και έλξης ή push and pull (Bach 2005) . Αρχικά 

στο πρώτο κοµµάτι αυτού του κεφαλαίου θα αναλυθεί η σχέση που συνδέει την 

παγκοσµιοποίηση και το φαινόµενο Brain - Drain , αφού πρώτα περιγράψει τη σχέση 

µεταξύ της διεθνούς µετανάστευσης και της παγκοσµιοποίησης . Στη συνέχεια , θα 

περιγράφει η επίδραση της παγκοσµιοποίησης στο brain – drain  και µε ποιον  τρόπο 

µπορεί η κοινή γνώµη να ευαισθητοποιηθεί για τις παγκόσµιες προκλήσεις µέσα από 

τα µέσα µαζικής ενηµέρωσης . 

  Τέλος , θα συζητηθεί ο τρόπος που συνδέονται η πολυπλοκότητας της 

παγκοσµιοποίησης , µε τις µετακινήσεις ανθρωπίνου δυναµικού υψηλής ειδίκευσης 

αλλά και για τις εν δυνάµει ευκαιρίες . Η ανάλυση για το φαινόµενο Brain -  Drain θα 

είναι µια ανάλυση εξέλιξης από το Brain - Drain προς το Brain - Circulation . Το 

φαινόµενο Brain Drain καλό είναι να µην αντιµετωπίζεται ως ένα αρνητικό ζήτηµα και 

όταν µία χώρα µπορεί να το διαχειριστεί αποτελεσµατικά , δηµιουργεί τις ευκαιρίες 

για ανάπτυξη του ανθρωπίνου δυναµικού της . Είναι αρκετά σηµαντικό και θα δοθούν 

όλες οι απαραίτητες πληροφορίες για το τι έχει ήδη ερευνηθεί για αυτό .  

  Αρχίζοντας µε την εξήγηση του γιατί το Brain - Drain θεωρήθηκε ως αρνητικό πριν 

και πώς η προσοχή των µέσων ενηµέρωσης µπορεί να δηµιουργήσει καθορισµό 

προτεραιοτήτων για τους υπεύθυνους χάραξης πολιτικής σχετικά µε τις παγκόσµιες 

προκλήσεις . Στη συνέχεια , περιγράφει τα πρόσφατα επιχειρήµατα διαφόρων 

επιστηµόνων που συζητούν τις πρόσφατες τάσεις που σχετίζονται µε το Brain 

Circulation και τέλος , συζητά καταστάσεις στις οποίες το Brain Drain εξακολουθεί να 

είναι ανησυχητικό φαινόµενο .  
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  Οι παράγοντες ώθησης αναγκάζουν το ανθρώπινο δυναµικό να µετακινηθεί από 

µόνο του , συνήθως επειδή διακινδυνεύουν κάτι εάν παραµείνει . Οι παράγοντες 

έλξης στη χώρα προορισµού προσελκύουν τα άτοµα να εγκαταλείψουν την χώρα 

καταγωγής τους . Η έννοια των παραγόντων ώθησης και έλξης είναι σηµαντική , διότι 

αυτοί οι παράγοντες εξηγούν όλους τους λόγους των µετακινήσεων . Αυτό θα είναι το 

τρίτο τµήµα αυτού του κεφαλαίου .  

  Αρχικά , θα συζητηθεί η θεωρία push and pull . Στην συνέχεια , θα συζητηθούν  οι 

παράγοντες ώθησης των αναπτυσσόµενων χωρών και έλξης των ανεπτυγµένων 

χωρών . Τρίτον , θα συζητηθεί κατά πόσο οι παράγοντες ώθησης ή οι παράγοντες 

έλξης επηρεάζουν περισσότερο το ανθρώπινο δυναµικό µε υψηλή εξειδίκευση . 

Τέταρτον , θα συζητηθεί η επιρροή των µέσων µαζικής ενηµέρωσης σχετικά µε τις 

αποφάσεις των µεταναστών . Πέµπτων , θα εξηγηθούν οι διαφορές στους push and 

pull factors µεταξύ διαφορετικών οµάδων υψηλής ειδίκευσης και τέλος , θα συζητηθεί 

η συσχέτιση των push and pull factors µε το φύλο του ανθρωπίνου δυναµικού  

υψηλής ειδίκευσης . Στο τέλος αυτού του κεφαλαίου περιέχεται  ένα συµπέρασµα µε 

τις θεωρητικές γνώσεις και τη σηµασία αυτών των γνώσεων για το υπόλοιπο της 

διατριβής . 

 

4.2.1 Η Θεωρία Αλλαγών (Push - pull) 

 

   Η θεωρία των push - pull factors αναφέρθηκε πρώτα  από τον Ravenstein το 1889 

και διαµορφώθηκε στην συνέχεια από τον Lee το 1966 . Είναι η πιο συχνά 

αναφερόµενη εξήγηση για τη µετανάστευση . Το βασικό κοµµάτι της θεωρίας αυτής , 

δέχεται ότι η µετανάστευση προέρχεται από παράγοντες που ωθούν το ανθρώπινο 

δυναµικό εκτός της χώρας καταγωγής του και  παράγοντες που έλκουν το 

ανθρώπινο δυναµικό µακριά από την χώρα καταγωγής του αντίστοιχα (Kalipeni , 

Semu & Mbilizi , 2012) . Οι λόγοι για την µετακίνηση του ανθρωπίνου δυναµικού , 

εξηγούνται από εµπόδια που συναντούνται στα οικονοµικά , πολιτικά και κοινωνικά 

πεδία στις αναπτυσσόµενες χώρες .  
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  Το γεγονός αυτό οδηγεί ανθρώπινο δυναµικό µε υψηλή ειδίκευση, προς την 

δυνατότητα καλύτερης εκπαίδευσης , σταδιοδροµίας , οικονοµικής ανάπτυξης αλλά 

και καλύτερων συνθηκών διαβίωσης στις ανεπτυγµένες χώρες . Έχει προβάδισµα 

λόγω χαµηλών µισθών , των δύσκολων νοµοθεσιών , της γραφειοκρατίας, αλλά  και 

η έλλειψη ευκαιριών σταδιοδροµίας και ιδρυµάτων για προχωρηµένες µεταπτυχιακές 

σπουδές και έρευνα . Άτοµα υψηλής ειδίκευσης από αναπτυσσόµενες χώρες 

αναζητούν καλύτερες ευκαιρίες (οικονοµικές και εκπαιδευτικές) στις ανεπτυγµένες 

χώρες .  

  Επιπροσθέτως η πολιτική αστάθεια και η διαφθορά στις χώρες καταγωγής κάνουν 

επίσης άτοµα µε υψηλή ειδίκευση να αναζητούν εκείνες τις χώρες όπου υπάρχουν 

σταθερές κυβερνήσεις και λειτουργικά δηµοκρατικά πολιτικά συστήµατα (Varma & 

Kapur , 2013) . Οι συνεχιζόµενες ανισότητες στις συνθήκες εργασίας µεταξύ 

πλουσίων και φτωχών προσφέρουν µεγαλύτερη ώθηση προς τις ανεπτυγµένες 

χώρες . Η µικρής ηλικίας και υψηλής µόρφωσης οµάδες ανθρωπίνου δυναµικού είναι 

πιθανότερο να µεταναστεύσουν , ιδίως όταν επιδιώκουν την περαιτέρω ανάπτυξή  

τους σε ιδρύµατα τριτοβάθµιας εκπαίδευσης , αλλά και την οικονοµική βελτίωση .  

  Ο ρόλος των κυβερνήσεων και των οργανισµών προσλήψεων , απέναντι στο 

ζήτηµα του brain - drain αυξάνει την έλξη (Dodani & Laporte, 2005) . Το ανθρώπινο 

δυναµικό υψηλής ειδίκευσης , έρχεται αντιµέτωπο µε  έναν συνδυασµό οικονοµικών , 

κοινωνικών και πολιτικών παραγόντων αλλά και οικογενειακών επιλογών . Οι κακές 

συνθήκες εργασίας , οι χαµηλοί µισθοί είναι οι τέτοιοι παράγοντες . Από την άλλη η 

πιθανότητα βελτίωσης της καθηµερινότητας για τον εαυτό τους και τις οικογένειές 

τους , η ανάγκη να δουλεύουν σε ένα καλύτερο περιβάλλον εργασίας και η ευκαιρία 

επαγγελµατικής εξέλιξης , αποτελούν παράγοντες pull (Dodani & Laporte , 2005) . Οι 

Marchal και Kegels (2003) συµφωνούν ότι υπάρχουν πολιτικοί , οικονοµικοί και 

κοινωνικοί παράγοντες ώθησης προς τις αναπτυσσόµενες χώρες . Πρώτον , 

ορισµένα παραδείγµατα είναι η πολιτική αστάθεια , η ανασφάλεια που αισθάνονται οι 

πολίτες , το αίσθηµα της καταπίεσης , η ελλιπείς  στέγαση , οι εσωτερικές διαµάχες , 

οι ανεπαρκείς κοινωνικές υπηρεσίες και οι εκπαιδευτικές εγκαταστάσεις και δοµές για 

τα παιδιά. ∆εύτερον , οικονοµικής φύσεως παράγοντες είναι οι παρακάτω , χαµηλοί 

µισθοί , αβεβαιότητα οικονοµικής ανάπτυξης – ευηµερίας . Τέλος , κοινωνικοί 
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παράγοντες  είναι η έλλειψη επαρκούς εκπαίδευσης , η έλλειψη  επαγγελµατικής 

ανάπτυξης και οι κακές συνθήκες στο εργασιακό περιβάλλον( Marchal & Kegels , 

2003) .  

  Ο Zweig το 1997 δηλώνει ότι έχουν εντοπιστεί παράγοντες που είναι ικανοί να 

µετακινήσουν το ανθρώπινο δυναµικό εκτός της χώρας καταγωγής του µε προορισµό 

µία ανεπτυγµένη χώρα . Η πλειοψηφία αυτών , εντοπίζουν ως παράγοντα ώθησης , 

τους χαµηλούς ρυθµούς ανάπτυξης στις αναπτυσσόµενες χώρες , ενώ από την άλλη 

ο τρόπος ζωής και οι προοπτικές που δίνονται στις χώρες προορισµού , εντοπίζονται 

ως παράγοντες έλξης (Zweig , 1997) . Εκτός από αυτούς τους σηµαντικούς 

παράγοντες , υπάρχουν και άλλοι παράγοντες όπως τα επαγγελµατικά ζητήµατα , οι 

οικονοµικές συνθήκες , οι φίλοι και η οικογένεια , η πολιτική σταθερότητα και 

ελευθερία (Zweig ,  2004) . Τις περισσότερες φορές ο εν δυνάµει µετανάστης , 

παραλληλίζει και συγκρίνει , τον τρόπο και την ποιότητα ζωής του , µε την αντίστοιχη 

ενός γνωστού του που έχει ήδη µεταναστεύσει (Zweig , 2004) . Αντλεί επίσης 

πληροφορίες από τα µέσα µαζικής ενηµέρωσης , τα οποία των πληροφορούν και για 

πιθανούς κινδύνους , σχετικά µε την χώρα προορισµού .  

    Επιπλέον εντοπίζονται και παράγοντες που επηρεάζουν , όχι µόνο την απόφαση 

για µετακίνηση , αλλά και τον χρόνο προσαρµογής όταν αυτή λάβει χώρα .  Τέτοιοι 

παράγοντες είναι ταξικοί , παράγοντες που έχουν να κάνουν µε τον ψυχισµό του 

µετανάστη και την δεκτικότητα στις αλλαγές , καθώς και το κοινωνικό – πολιτικό 

περιβάλλον που θα συναντήσουν . Ο Zweig το 2004 δηλώνει ότι οι δυτικές χώρες , 

είναι πιο πιθανό να είναι χώρες προορισµού , διότι διαθέτουν όσα ζητά το προς 

µετακίνηση ανθρώπινο δυναµικό , αλλά οι χώρες αυτές έχουν και τα λιγότερα 

εµπόδια όσον αφορά την διαδικασία υποδοχής µεταναστών  (Zweig, et al, 2004) . 

Επίσης έχουν δηµιουργηθεί µοντέλα που δίνουν ως απάντηση στην µετανάστευση 

για εργασία , τις κοινωνικό – οικονοµικές ανισότητες .  

   Οι όχι και τόσο ευνοϊκές συνθήκες στις χώρες καταγωγής , λογίζονται ως 

παράγοντες push , ενώ οι πιο ευνοϊκές συνθήκες που επικρατούν στις χώρες 

προορισµού , λογίζονται ως παράγοντες pull (Kategekwa , Joy , 2008) . Οι 

οικονοµικοί παράγοντες είναι οι πιο σηµαντικοί από αυτούς . Στην διαδικασία 

σύγκρισης , οι push and pull factors ασκούν την µεγαλύτερη επίδραση . Φαίνεται 
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λοιπόν ότι οι παράγοντες push , είναι ισχυρότεροι από τους παράγοντες pull 

(Kategekwa , Joy , 2008) . O Bradley το 2000 , δηλώνει ότι οι push παράγοντες 

επηρεάζουν τους ανειδίκευτους µετανάστες και ότι οι παράγοντες έλξης επηρεάζουν 

τους µετανάστες µε υψηλή ειδίκευση (Bradley , et al , 2000) .  

   Η Mayda το 2010 αναλύει , ότι οι παράγοντες pull έχουν µικρότερο αντίκτυπο στην 

απόφαση των µετακινηθέντων από το σύνολο των push and pull παραγόντων 

(Docquier & Rapoport, 2012) . Αντίθετα οι pull παράγοντες επηρεάζουν πολύ 

περισσότερο την µετανάστευση του υψηλά ειδικευµένου ανθρωπίνου δυναµικού . 

Εντούτοις , η πλειοψηφία των µεταναστών κινείται προς πλούσιες χώρες  , χωρίς 

όµως αυτό να σηµαίνει ότι όλοι αυτοί έχουν φύγει από φτωχές χώρες (Kategekwa , 

Joy , 2008) . Τα µέσα µαζικής ενηµέρωσης έχουν την ευθύνη τους για το πώς το οι εν 

δυνάµει µετανάστες εντοπίζουν και κατανοούν τους κινδύνους διαµονής σε µια χώρα 

ή τους κινδύνους µετανάστευσης σε µια ανεπτυγµένη χώρα .  

   Τα µέσα µαζικής ενηµέρωσης συµβάλλουν στους push and pull factors από τις 

αναπτυσσόµενες χώρες , δίνοντας έµφαση στους κινδύνους µιας µετανάστευσης . Ο 

Mahroum το 2000 τονίζει τους push and pull factors  που έχουν άµεση σχέση στη  

µετανάστευση πέντε διαφορετικών οµάδων ειδικευµένων εργαζοµένων σε τοµείς του 

ΟΟΣΑ . Κάθε µία από αυτές τις οµάδες επηρεάζεται από διαφορετικούς push and 

pull factors . ∆ηλαδή , κάθε τοµέας εργασίας µε εν δυνάµει µετακινηθέντες µε υψηλή 

ειδίκευση έχει διαφορετικούς παράγοντες ώθησης και έλξης . 

   Σαν πρώτη οµάδα , λογίζονται τα στελέχη των εταιριών , που είναι άµεσα 

επηρεασµένα από την εταιρική πολιτική καθώς και τιςτιςθανές δραστηριότητες των 

εταιριών στο εξωτερικό . Είναι πολύ πιθανό να µετακινηθούν χωρίς να το περιµένουν 

και χωρίς να το έχουν προγραµµατίσει . Αυτό µπορεί να συµβεί από µία νέα 

δραστηριότητα της εταιρίας που απασχολούνται στο εξωτερικό . Η δεύτερη οµάδα 

αποτελείται από το υψηλά ειδικευµένο ανθρώπινο δυναµικό , µε τεχνική κατάρτιση , 

όπως οι µηχανικοί .  Αυτή η οµάδα φαίνεται να επηρεάζεται περισσότερο από 

οικονοµικούς παράγοντες , καθώς νέα έργα ανά τον κόσµο παρέχουν όλο και 

υψηλότερες αµοιβές ια τέτοιου είδους υπηρεσίες . Η τρίτη οµάδα είναι οι ακαδηµαϊκοί 

και γενικά οι επιστήµονες . Η οµάδα αυτή επηρεάζεται περισσότερο από τις εξελίξεις 

στον επιστηµονικό χώρο . Τέταρτη οµάδα είναι οι επιχειρηµατίες , η οµάδα αυτή 
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ξεκινά νέα βήµατα ή επεκτείνεται εκτός συνόρων , επενδύοντας κεφάλαια και 

προσαρµόζοντας το προϊόν ή την υπηρεσία που προσφέρει . Περισσότερο τους 

επηρεάζουν η πολιτική των επενδύσεων που εφαρµόζει η εκάστοτε χώρα 

προορισµός και το κοινωνικό περιβάλλον που θα δραστηριοποιηθούν . Φορολογικές 

διευκολύνσεις και η ευκολία πρόσβασης σε κεφάλαια έλκουν τους επιχειρηµατίες  . Η 

Silicon Valley είναι ένας πολύ καλός προορισµός για επιχειρηµατίες .  

   Πέµπτη είναι η οµάδα των φοιτητών . Η οµάδα αυτή επηρεάζεται από τις πολιτικές 

που εφαρµόζονται και από τις αλλαγές του εκπαιδευτικού συστήµατος . ∆εν είναι 

πάντα ξεκάθαρα τα κίνητρα αυτής της οµάδας , αλλά ούτε και ο τελικός προορισµός 

της και τις περισσότερες φορές περιπλανώνται σε χώρες , µακριά από την χώρα 

καταγωγής τους   (Mahroum, 2000) . Μια οµάδα ακόµα θα µπορούσε να υπολογιστεί 

Mahroum (2000) , η οποία έκτη  οµάδα είναι αυτή των εργαζοµένων στην  

υγειονοµική περίθαλψη . Αυτό είναι ένα πρόβληµα που συµβαίνει ιδιαίτερα στις 

αφρικανικές χώρες και η προσοχή των µέσων ενηµέρωσης από τους ειδικούς σε 

αυτό το πρόβληµα σε αυτήν την ήπειρο είναι σηµαντική . Ο ∆ιεθνής Οργανισµός 

Μετανάστευσης (IOM) στη Ζιµπάµπουε επιδιώκει να συνεργαστεί µε τα µέσα µαζικής 

ενηµέρωσης µε σκοπό να επηρεάσει την κοινή γνώµη και να µειώσει , αν όχι να 

εξαλείψει την φυγή της παραπάνω οµάδας στο εξωτερικό . Σύµφωνα µε τον  ∆ιεθνή 

Οργανισµό Μετανάστευσης (IOM) , τα µέσα µαζικής ενηµέρωσης έχουν υψηλής 

σηµαντικότητας ρόλο ,στη διαµόρφωση µιας κοινής γνώµης επί του θέµατος . Ο 

Kingma το 2001 εξηγεί ότι υπάρχουν διάφοροι λόγοι για την µετακίνηση των 

εργαζοµένων του κλάδου επαγγελµάτων υγείας , που περιέχειι τόσο παράγοντες 

έλξης όσο και ώθησης . Πρώτον , οι εργαζόµενοι στον τοµέα αυτό , το έπραξαν στα 

πλαίσια µίας αναζήτησης προς την επαγγελµατική καταξίωση που δεν ήταν δεν ήταν 

πιθανή στην χώρα καταγωγής τους , σε συνδυασµό µε την ενδεχόµενη εξέλιξή τους 

εκπαιδευτικά  . Ακόµα µία ανάγκη αυτής της οµάδας προς ικανοποίηση , είναι η 

αξιοποίηση των αποκτηθέντων γνώσεων . Η ανάγκη αυτή τους ωθεί να µετακινηθούν 

, τόσο εντός της χώρας καταγωγής τους , τόσο όµως και εκτός της χώρας καταγωγής 

τους  .  Ο δεύτερος λόγος είναι ότι οι εργαζόµενοι , επιθυµούν να βελτιώσουν τις 

οικονοµικές τους απολαβές , εργάζονται µε καλύτερες συνθήκες εργασίας και να ζουν 

σε µία χώρα µε υψηλότερο βιοτικό επίπεδο , εστιάζοντας σε οικονοµικούς και 

κοινωνικούς παράγοντες ώθησης και έλξης . Ακόµα ένας λόγος , είναι το αίσθηµα 
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ασφάλειας , που επιθυµεί να αισθάνεται ο εργαζόµενος στον χώρο εργασίας του 

(Kingma , 2001) .  

  Αυτός ο λόγος είναι ένας όλο και πιο ισχυρός πολιτικός και κοινωνικός παράγοντας 

στη µετανάστευση . Ο Dovlo το 2003 επισηµαίνει ότι οι παράγοντες ώθησης που 

σχετίζονται µε το ανθρώπινο δυναµικό της  Αφρικής είναι οι χαµηλές οικονοµικές 

απολαβές , οι κακές συνθήκες εργασίας και η απουσία ικανοποίησης από την 

εργασία , προβλήµατα πολιτικά , και το αίσθηµα ανασφάλειας . Ένας λόγος επιπλέον 

είναι η κακή διακυβέρνηση  (Dovlo , 2003) . Η απουσία τεχνολογικού εξοπλισµού , 

που είναι απαραίτητος για την αποπεράτωση εργασιών , για τις οποίες έχει 

εκπαιδευτεί το υψηλά ειδικευµένο προσωπικό , οδηγεί στην µείωση της ικανοποίησης 

από την εργασία . Pull factors που συνδέονται µε τους εργαζόµενους στην Αφρική 

προκύπτουν εξαιτίας της αυξηµένης ζήτησης για επαγγελµατίες του τοµέα της υγείας 

στις ανεπτυγµένες χώρες, αλλά και των οικονοµικών αλλαγών που κάνουν µη 

ελκυστικά τα επαγγέλµατα του κλάδου για όσους εισέρχονται τώρα στην αγορά 

εργασίας (Dancy , 1985) . 

   Οι Marchal και Kegels το 2003 συµφωνούν µε τον Dovlo (2003) και δηλώνουν για 

τους εργαζόµενους στον τοµέα της υγειονοµικής περίθαλψης , η χαµηλή ικανοποίηση 

από το επάγγελµα είναι σηµαντικός παράγοντας push από τις αναπτυσσόµενες 

χώρες προς τις ανεπτυγµένες χώρες (Marchal & Kegels , 2003) . Ένα τέτοιο 

παράδειγµα , µπορούν να δώσουν οι αφρικανικές χώρες , καθώς  δεν έχουν 

σχεδιάσει , αλλά ούτε και έχουν δεσµεύσει πόρους ώστε να βελτιώσουν τις συνθήκες 

εργασίας .  Είναι ένας αρκετά σηµαντικός παράγοντας ώθησης , που επηρεάζει την 

µετανάστευση των υψηλά ειδικευόµενων Αφρικανών . Οι Kalipeni , Semu & Mbilizi 

(2012) δηλώνουν ότι η πολιτική µετανάστευσης που εφαρµόζει η χώρα προορισµού 

είναι ένας άλλος σηµαντικός παράγοντας pull . Η Αµερική και οι ευρωπαίοι σύµµαχοί 

της , εφαρµόζουν πολιτικές οι οποίες είναι υπέρ του φαινοµένου των brain drainers . 

Κατά την άποψη της Saxenian (2005) , πολλά άτοµα µε υψηλή εξειδίκευση , 

χωρίζονται από τον οικογενειακό και τον πολιτισµικό pull factor της χώρας 

καταγωγής τους και σε αυτό που φαίνεται ως υψηλού επιπέδου επαγγελµατική 

αναγνώριση , αλλά και στις οικονοµικές ευκαιρίες που δηµιουργούνται στις 

ανεπτυγµένες χώρες (Saxenian , 2005) . Η ολοένα αύξηση της ζήτησης 
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εξειδικευµένου ανθρωπίνου δυναµικού από τις πιο ανεπτυγµένες χώρες έχει την 

τροφοδοσία του , παραδείγµατος χάριν από την αυξανόµενης ηλικίας της γενιάς των 

baby boomers . Οι σηµαντικότεροι λόγοι όµως  είναι η πρόοδος της ιατρικής και της 

τεχνολογίας (Marchal & Kegels, 2003) .   

  To 2009 οι Docquier , Lowell και Marfouk  ανέλυσαν τις µαζικές µετακινήσεις 

ανθρωπίνου δυναµικού σε χώρες εκτός της χώρας καταγωγής τους , µε βάση το 

φύλο αυτών . Ανάλογα λοιπόν µε το φύλο του κάθε brain drainer , υπάρχει και 

διαφορετική απήχηση στους push and pull παράγοντες . Στους συγγενείς τους 

στηρίζονται περισσότερο για προστασία , βοήθεια και ως πηγή πληροφοριών και 

καθοδήγησης µε βάση τον τελικό προορισµό τους , οι γυναίκες. Έτσι αυτό το δίκτυο 

είναι εξαιρετικά σηµαντικό για τις γυναίκες υψηλού µορφωτικού επιπέδου που 

αποφασίζουν να µεταναστεύσουν . Παράλληλα οι γυναίκες υψηλού µορφωτικού 

επιπέδου που µεταναστεύουν , διαχειρίζονται πιο αποτελεσµατικά τις σεξουαλικές 

διαφορές , µε τις οποίες έρχονται αντιµέτωπες σε αρκετές ανεπτυγµένες χώρες , σε 

αντίθεση µε τις γυναίκες που µεταναστεύουν , αλλά δεν διαθέτουν αντίστοιχο επίπεδο 

µόρφωσης .   

  Όσον αφορά τους άνδρες , αρκετοί υψηλού µορφωτικού επιπέδου , συνεχίζουν να 

ζουν και να εργάζονται στην χώρα καταγωγής τους , καθώς δεν έρχονται αντιµέτωποι 

µε αντίστοιχα εµπόδια , που αντιµετωπίζουν οι γυναίκες  . Η θεωρία των push and 

pull factors , φαίνεται να βρίσκει εφαρµογή στο υψηλά εξειδικευµένο ανθρώπινο 

δυναµικό , ο Portes το 1976 επικρίνει την θεωρία push and pull , υποστηρίζοντας ότι 

δεν έχει την δυνατότητα να δώσει τις απαραίτητες εξηγήσεις , για τον λόγο που σε 

µερικές χώρες υψηλά εξειδικευµένο προσωπικό , επιλέγει να µεταναστεύσει µακριά 

από την χώρα καταγωγής του (Portes , 1976) . Αρχικά λοιπόν , υπάρχουν 

παράγοντες που µπορούν να αιτιολογήσουν τι είναι αυτό που έλκει τους brain 

drainers , µακριά από την χώρα καταγωγής τους , πρέπει παράλληλα να εξεταστούν 

οι αντίστοιχοι παράγοντες που µπορούν να εξηγήσουν τι είναι αυτό που ωθεί το 

ανθρώπινο δυναµικό εκτός της χώρας καταγωγής του  . Το συµπέρασµα λοιπόν του 

Portes το 1976 , είναι ότι οι χώρες οι οποίες δεν είναι αρκετά ανεπτυγµένες , σε 

όλους όµως τους τοµείς , έχουν σηµαντικά λιγότερους brain drainers , σε σχέση µε 

τις χώρες που είναι ανεπτυγµένες σε µερικούς τοµείς (Portes , 1976) . Παράγοντες – 
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λόγοι από αυτήν την ενότητα , περιλαµβάνονται στην θεωρία push and pull και 

µπορούν να δώσουν εξηγήσεις , γιατί οι το ανθρώπινο δυναµικό µε υψηλή 

εξειδίκευση επιλέγει να µεταναστεύσει από την χώρα καταγωγής του  . Πρέπει να 

γίνει ανάλυση των push and pull factors , µε βάση τις απόψεις , για αυτούς τους 

παράγοντες , πολλών αναλυτών , σε σχέση πάντα και µε τις χώρες προορισµού και 

µε τις χώρες καταγωγής . Οι οικονοµικές διαφορές , σε σχέση µε την χώρα 

καταγωγής , έχουν µεγαλύτερη απήχηση στην µετανάστευση του υψηλά 

εξειδικευµένου ανθρώπινου δυναµικού , σε σχέση µε τους παράγοντες ώθησης , από 

την χώρα καταγωγής τους . 

   Σηµαντικό ρόλο έχουν τα µέσα µαζικής ενηµέρωσης , στο πώς οι εν δυνάµει 

µετανάστες , µπορούν να αντιληφθούν τους κινδύνους ή τις ευκαιρίες µιας 

µετακίνησής τους εκτός του τόπου καταγωγής τους . Παράλληλα θα πρέπει να µην 

ξεχνάµε τις 5 οµάδες , που ανέλυσε ο Mahroum το 2002 , καθώς και ακόµα µία 

οµάδα , όταν αναλύουµε περιπτώσεις των push and pull παραγόντων (Mahroum , 

2002)  . 

 

4.3 Brain Drain Mobility και παγκοσµιοποίηση 

 

  Παρακάτω στο κεφάλαιο αυτό θα αποσαφηνιστεί  η συσχέτιση του φαινοµένου της 

διαρροής υψηλά ειδικευµένου ανθρωπίνου δυναµικού , µε την παγκοσµιοποίηση  . 

Τα άµεσα ορατά αποτελέσµατα της παγκοσµιοποίησης , είναι η διεύρυνση των 

συνόρων των οικονοµικών συνεργασιών , που επαναδιαµορφώνει και την νοοτροπία  

των κοινωνιών . Σύµφωνα λοιπόν µε τον Meyer το 2001 , υπάρχει υψηλή συσχέτιση 

του φαινοµένου της παγκοσµιοποίησης , µε το φαινόµενο των brain drainers , καθώς 

οι οικονοµίες βασίζονται πλέον στις εξειδικευµένες γνώσεις (Meyer , 2001) . Οι 

Varma και Kapur (2013) ανέφεραν ότι  η παγκοσµιοποίηση της οικονοµίας έχει 

οδηγήσει σε αυτό που µπορεί να χαρακτηριστεί ως κυκλοφορία εγκεφάλου  . 

Συµφωνούν και επαυξάνουν οι Bour και Levitt  το 2000 µε την παραπάνω αναφορά  , 

προσθέτοντας ότι η παγκοσµιοποίηση έχει καταστήσει πιο εύκολη την µετανάστευση. 

Αυτά έχουν ως αποτέλεσµα την δηµιουργία  ακόµα περισσότερων µεταναστών 

υψηλής ειδίκευσης (Bour & Levitt , 2000 , Marchal & Kegels , 2003) . Σύµφωνα όµως 



Athens Mba               Το φαινόµενο της διαρροής του επιστηµονικού δυναµικού     
στο εξωτερικό -brain drain - mobility 

 

31 

Παρασκευόπουλος Ευστάθιος                                                                         2018 

µε την Saxenian το 2002 , ο διαµοιρασµός του ανθρωπίνου δυναµικού υψηλής 

εξειδίκευσης , έχει ως αποτέλεσµα την διεύρυνση των τεχνικών κοινοτήτων που 

µοιράζονται πληροφορίες τεχνικού επιπέδου και είναι καταλυτικός παράγοντας και 

αυτός για την παγκοσµιοποίηση (Saxenian , 2002) .  

  Η µετανάστευση , σε διεθνές επίπεδο , είναι παράγοντας µεγάλης σηµαντικότητας 

για την παγκοσµιοποίηση , µε την µετανάστευση υψηλά ειδικευµένου προσωπικού 

να αποτελεί τον ακρογωνιαίο λίθο αυτής .  Οι µεταναστευτικές ροές , µε προορισµό 

τις χώρες του ΟΟΣΑ , έχουν τον ίδιο λόγο ανάπτυξης , µε αυτόν του εµπορίου , όµως 

ο ρυθµός των brain drainers , που εγκαταλείπουν αναπτυσσόµενες χώρες , µε 

προορισµό τις ανεπτυγµένες , είναι αρκετά µεγαλύτερος (Docquier & Rapoport, 2012) 

. Σύµφωνα µε τους Marchal & Kegels (2003) το φαινόµενο της παγκοσµιοποίησης , 

το άνοιγµα των αγορών και η κυκλοφορία του ανθρωπίνου δυναµικού , είναι προς 

όφελος όλων των χωρών (Marchal & Kegels , 2003)  .  

  Σύµφωνα µε τους Marchal και Kegels το φαινόµενο brain drain δικαιολογείται , από 

την ανάγκη του ανθρωπίνου δυναµικού για καλύτερες συνθήκες διαβίωσης για τους 

ίδιους και τις οικογένειές τους  (Marchal & Kegels , 2003) . Οι Tankwanchi , Özden 

και Vermund το 2013 δηλώνουν , ότι παράλληλα µε την παγκοσµιοποίηση θα 

αυξηθούν οι brain drainers , εκτός και αν βελτιωθεί ο βαθµός ικανοποίησής τους , 

από την εργασία τους και τις οικονοµικές απολαβές , που αυτή θα τους αποδώσει 

(Tankwanchi, Özden & Vermund, 2013) .  

  Τα µέσα µαζικής ενηµέρωσης πλέον ασχολούνται αρκετά µε τις νέες προκλήσεις 

που δηµιουργούνται παγκοσµίως , ως αποτέλεσµα της παγκοσµιοποίησης  . Οι 

Dirikx και Gelders το 2008 ασχολούνται µε το βαθµό επιρροής των µέσων µαζικής 

ενηµέρωσης , σε χώρες ανά τον πλανήτη (Dirikx & Gelders , 2008) . Ο Wilson και ο 

Dalton το 2008 παρατηρούν , ότι µε την έξαρση της εµπορίας ανθρώπων , τα µέσα 

µαζικής ενηµέρωσης ασχολήθηκαν ενδελεχώς µε το θέµα και αυτό είχε ως 

αποτέλεσµα την ευαισθητοποίηση των πολιτών και την ανάγκη για απαντήσεις επί 

του θέµατος , από τους διαµορφωτές της πολιτικής  (Wilson & Dalton, 2008) . Τότε 

αν και όταν τα µέσα µαζικής ενηµέρωσης , ασχοληθούν µε το φαινόµενο του brain 

drain , είναι αρκετά πιθανό να επηρεάσουν την κοινή γνώµη σχετικά µε το θέµα .  Η 
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περιπλοκότητα του φαινοµένου της διαρροής του υψηλά εξειδικευµένου ανθρωπίνου 

δυναµικού , είναι πλέον αντιληπτή στο ευρύ κοινό (Straubhaar , 1999) . 

  Τα αρνητικά αποτελέσµατα της παγκοσµιοποίησης είναι αρκετά και διαφορετικά . 

Ένα από αυτά , είναι η δηµιουργία η δηµιουργία µίας διαφορετικής κουλτούρας , 

εντός µία ανεπτυγµένης πόλης , που έχει ως σκοπό να προσελκύσει εταιρίες – 

επενδύσεις νέων τεχνολογιών , όπου θα υπάρχει απαίτηση για εύρεση υψηλά 

ειδικευµένου ανθρωπίνου δυναµικού  . Παραδείγµατος χάριν οι Ινδοί , στις πόλεις 

Μπάνγκαλορ και Χιντεραµπάντ πιέζουν τους τοπικούς παράγοντες , τις ιδιωτικές  και 

δηµόσιες επιχειρήσεις καθώς και το εξειδικευµένο προσωπικό αυτών για περεταίρω 

ανάπτυξη , για νέες επενδύσεις , νέες υποδοµών και δηµιουργία νέας κουλτούρας - 

πολιτισµού µε σκοπό την ανάπτυξή τους (Chanda , Rupa. 2001) . Οι Beine , 

Docquier και Rapoport το 2008 , δηλώνουν ότι ο βασικός υπαίτιος για την αύξηση 

των brain drainers , είναι η παγκοσµιοποίηση (Beine , Docquier & Rapoport  2008)  .  

  Ακόµα ένα αρνητικό αποτέλεσµα  της παγκοσµιοποίησης είναι ότι δηµιουργεί την 

τάση συγκέντρωσης υψηλά ειδικευµένου ανθρωπίνου δυναµικού , όπου υπάρχει ήδη 

, δηµιουργώντας έτσι παράλληλα ανάγκη για επιλογή µεταξύ αυτών (Beine , 

Docquier & Rapoport, 2008) . Ο Rapoport  το 2004 εξηγεί δίνοντας µία πιθανή  λύση 

ότι µε βάση την παγκοσµιοποίηση και τον ρυθµό ανάπτυξης του brain drain , µόνο η 

εφαρµογή µία µεταναστευτικής πολιτικής , που θα ελέγχει την ροή των µεταναστών 

µπορεί να δώσει λύση (Beine , Docquier & Rapoport 2008) . Ακόµα ένα αρνητικό 

αποτέλεσµα της παγκοσµιοποίησης δηλώνεται από τους Zweig, Changgui και Rose 

το 2004 , όπου υπάρχει αυξηµένη ροή ανθρωπίνου δυναµικού , κεφαλαίου και 

αγαθών .  

   Την τελευταία δεκαετία , ως συνέπεια των µειωµένων πλέον συνοριακών ελέγχων , 

έχουν αυξηθεί αυτές οι ροές που αναφέρθηκαν προηγουµένως . Η αξία λοιπόν αυτών 

των ροών , ενδέχεται να αλλάξει αρκετά και αυτό οφείλεται κυρίως στην 

παγκοσµιοποίηση (Zweig , Changgui & Rosen , 2004) . Στις αναπτυσσόµενες χώρες 

που υπόκεινται σε διαδικασία οικονοµικού µετασχηµατισµού , υπάρχει αύξηση στην 

αξία των αγαθών . Παραδείγµατος χάριν , µία ανεπτυγµένη πόλη σε διαδικασία 

εκσυγχρονισµού έχει ανάγκη από ανθρώπινο δυναµικό υψηλής ειδίκευσης , καθώς ο 

ρόλος της τεχνολογίας είναι καθοριστικός για την οικονοµική ανάπτυξη . Έτσι λοιπόν 
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όταν µία χώρα θέλει να τοποθετείται σε υψηλές θέσεις σχετικά µε το πόσο 

ανταγωνιστική είναι, πρέπει να είναι δέκτης ροών ανθρωπίνου δυναµικού υψηλής 

ειδίκευσης , καθώς και νέων ιδεών .  

  Αυτοί λοιπόν οι brain drainers , µε τις απαραίτητες τεχνολογικές γνώσεις και την 

πρόσβαση σε πληροφορίες , έχουν µεγαλύτερες πιθανότητες να µετακινηθούν σε 

ανεπτυγµένες χώρες .  Η παγκοσµιοποίηση λοιπόν δίνει την δυνατότητα σε 

εξειδικευµένους ανθρώπους να αναδειχθούν , µε οδηγό τις γνώσεις και τις ικανότητές 

τους  (Zhou , Min , 2004) . Η διαδικασία της παγκοσµιοποίησης , επιταχύνεται από 

αυξηµένη κινητικότητα του ανθρωπίνου δυναµικού . Οι Marchiori , Shen και Docquier  

το 2013 διαπιστώνουν ότι η διεθνής κινητικότητα , η τεχνολογία παραγωγής , αλλά 

και η αποδοτικότητα της παραγωγής , επηρεάζονται άµεσα από τον τεχνολογικό 

µηχανισµό  (Marchiori , Shen & Docquier , 2013) . Σηµαντικούς και καθοριστικούς 

παράγοντες των αποδόσεων στο φυσικό κεφάλαιο .  

   ∆ηλαδή τα συν και τα πλην της µετανάστευσης του εξειδικευµένου ανθρωπίνου 

δυναµικού , ενισχύονται όταν παράλληλα µε αυτά εξελίσσονται γεγονότα που είναι 

συνδεδεµένα µε την παγκοσµιοποίηση . Έτσι αυτό δύναται να περιγράψει το 

πολύπλοκο φαινόµενο του brain – drain , το οποίο πρέπει οι άνθρωποι να 

συνειδητοποιήσουν ακόµα και πιο πολύ , αντλώντας πληροφορίες και από τα µέσα 

µαζικής ενηµέρωσης , που δίνουν ιδιαίτερη προσοχή σε αυτό το παγκόσµιο ζήτηµα  . 

  Η Asiedu το 2010 περιγράφει τις επιπλέον πιέσεις που δέχεται η κυβέρνηση της 

εκάστοτε χώρας  , διότι η πολιτική που θα εφαρµόσουν στον τοµέα της εσωτερικής 

µετανάστευσης , αλλά και εξωτερικής µετανάστευσης ,  πρέπει να είναι κατάλληλη για 

να τους διατηρήσει σε υψηλές θέσεις στην παγκόσµια κατάταξη . Η πλειοψηφία όµως 

αυτών , εφαρµόζει πολιτικές οι οποίες δεν έχουν σχεδιαστεί να είναι αποτελεσµατικές 

και δεν φέρνουν αποδεκτά αποτελέσµατα συνεργασίας εκτός συνόρων (IMI , Asiedu, 

2010) . Επαφή µε νέες αγορές , νέες προηγµένες τεχνολογίες και κεφάλαια , φέρνει η 

παγκοσµιοποίηση  , πράγµα που δηµιουργεί συνθήκες και έδαφος για περαιτέρω 

ανάπτυξη της οικονοµίας µιας χώρας . Παρόλα αυτά , η παγκοσµιοποίηση θεωρείται 

ως ο κύριος υπαίτιος των ανισοτήτων που δηµιουργούνται εντός και εκτός συνόρων , 

καθώς από τα οφέλη της , δεν επωφελούνται όλοι στον ίδιο βαθµό . 
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  Αρκετοί πιστεύουν ότι η παγκοσµιοποίηση , είναι πολιτική που εφαρµόζεται από τις 

πλούσιες – ανεπτυγµένες χώρες , που έχει ως σκοπό την ακόµα µεγαλύτερη 

εξάρτηση των υπολοίπων χωρών από αυτές (Asiedu , 2010) . Το 2010 η Asiedu δίνει 

ένα τέτοιο παράδειγµα , όπου επιστήµονες των χωρών του τρίτου κόσµου , 

επιθυµούν να βρουν εργασία σε πλούσιες – ανεπτυγµένες χώρες  , που αποτελεί µία 

από τις βασικές αρνητικές επιπτώσεις της παγκοσµιοποίησης . Η αναζήτηση 

εξειδικευµένου ανθρωπίνου δυναµικού από πλούσιες – ανεπτυγµένες  χώρες , αλλά 

και από τις πολυεθνικές εταιρείες επιτάχυνε την µετακίνηση ανθρωπίνου δυναµικού 

µεταξύ των χωρών και είχε ως αποτέλεσµα την δηµιουργία περίπλοκών δικτύων 

µετακίνησης (Asiedu , 2010) και όλα αυτά δεν επηρεάστηκαν από την παγκόσµια 

οικονοµική κρίση , που θα µπορούσε να µειώσει αυτές τις ροές .  

   Η ολοένα και αυξανόµενη ανάγκη , για ανθρώπινο κεφάλαιο υψηλής ειδίκευσης , 

έχει ως αποτέλεσµα µεγάλη τεχνολογική πρόοδο όπως συνέβη  στο Silicon Valley . Η 

πλειοψηφία των ανεπτυγµένων χωρών , µέσα από το brain – drain προσπαθούν να 

καλύψουν το έλλειµµα που έχουν στο εξειδικευµένο ανθρώπινο δυναµικό τους και 

άλλες χώρες το χρησιµοποιούν για να βελτιώσουν το ανθρώπινο δυναµικό τους 

(Asiedu , 2010) . Αποτέλεσµα αυτού , η έλλειψη εξειδικευµένου προσωπικού σε 

θέσεις εργασίας που είναι απαραίτητοι , στις αναπτυσσόµενες χώρες . Το 2012 οι 

Docquier και Rapoport , δήλωσαν ότι το brain – drain  δεν συνεπάγεται ότι θα µειώσει  

ανθρώπινο δυναµικό σε µια χώρα αυτόµατα . Μπορεί να δηµιουργήσει θετικά 

εξωτερικά στοιχεία δικτύου και διασποράς . Το brain – drain που εξελίσσεται 

παράλληλα µε την παγκοσµιοποίηση , δηµιουργεί νικητές και χαµένους  (Docquier & 

Rapoport , 2012) . Αποτέλεσµα αυτού , η ανάγκη δηµιουργίας και εφαρµογής 

πολιτικής της εκάστοτε χώρας , για την αντιµετώπιση του φαινοµένου του brain - 

drain .  

  Τα µέσα µαζικής ενηµέρωσης , έχουν την δυνατότητα να επηρεάσουν την κοινή 

γνώµη , καθώς και να την πείσουν να ευαισθητοποιηθεί στις παγκόσµιες προκλήσεις 

. Όπως αναφέρουν οι Dirikx και Gelders το 2008 ο τρόπος που θα παρουσιαστεί ένα 

ζήτηµα στα µέσα µαζικής ενηµέρωσης , επηρεάζει αντίστοιχα την κοινή γνώµη και 

την θέση της απέναντι σε αυτό το ζήτηµα. Η σηµασία για την εφαρµογή µίας 

πολιτικής σχετικής µε το brain – drain , µπορεί να γνωστοποιηθεί και οι ειδικοί να 
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εκφράσουν την άποψή τους στα µέσα µαζικής ενηµέρωσης (Dirikx & Gelders , 2008)  

. Η ικανότητα και η δυναµική µιας αναπτυσσόµενης - πλούσιας χώρας να επηρεάζει 

το ανθρώπινο δυναµικό της σε ένα πλαίσιο µετανάστευσης και να δηµιουργεί 

παγκόσµια οφέλη , από την παρουσία υψηλά ειδικευµένου ανθρωπίνου κεφαλαίου , 

είναι άρρηκτα συνδεδεµένη τις πολιτικές που εφαρµόζει , την αφοµοίωση της 

τεχνολογίας και το δηµογραφικό µέγεθος (Docquier & Rapoport, 2012) .  

   Ο Rivzi το 2005 δηλώνει ότι στο φαινόµενο του brain drain , το άτοµο συνδέεται µε 

µία µόνο χώρα , στην οποία αναµένεται να είναι και πιστό . Ο Rivzi αναρωτιέται 

µήπως αυτό είναι εφικτό µόνο στην παγκοσµιοποίηση  . Στην παγκοσµιοποίηση , ένα 

µεγάλο ζήτηµα δεν είναι η χώρα που έχει µεταναστεύσει το ανθρώπινο δυναµικό , 

αλλά η συµµετοχή του – συµβολή του στην ανάπτυξη του κοινωνικού πολιτιστικού 

και οικονοµικού τοµέα στην χώρα αυτή . 

  Η διεθνής κινητικότητα του υψηλά ειδικευµένου ανθρωπίνου δυναµικού είναι και ο 

καταλυτικός παράγοντας για να λειτουργεί η διαδικασία οικονοµικής και πολιτικής 

παγκοσµιοποίησης , αλλά επίσης  αποτελεί και το αναγκαίο κίνητρο (Rivzi , 2005) . 

Υψηλής σηµαντικότητας είναι για τις ανεπτυγµένες και τις αναπτυσσόµενες χώρες , 

το να υπάρχει κυκλοφορία γνώσεων σε µια παγκοσµιοποιηµένη οικονοµία . 

Ορισµένοι πολιτικοί αναλυτές όπως οι Meyer και Brown το 1999 δηλώνουν ότι οι 

αναπτυσσόµενες – πλούσιες χώρες , επιδιώκουν να αποκτήσουν όφελος από την 

κινητικότητα των brain – drainers , µέσα από την εξειδίκευσή τους (Meyer & Brown , 

1999). Αυτή η επιλογή ονοµάζεται επιλογή της διασποράς και τονίζεται η 

επιτακτική ανάγκη για την δηµιουργία συνδέσεων – δεσµών των brain – drainers µε 

την χώρα καταγωγής τους (Rivzi , 2005) .  

   H Tung το 2008 δηλώνει ότι οι παράγοντες που εξελίσσουν την κινητικότητα του 

ανθρωπίνου δυναµικού είναι τέσσερις . Ο πρώτος παράγοντας από αυτούς είναι η 

παγκοσµιοποίηση . Η ολοένα και αυξανόµενη οικονοµική εξάρτηση µεταξύ των 

χωρών , είναι πλέον ο λόγος που οι χώρες εξαρτώνται τόσο πολύ η µία από την άλλη 

, όσο ποτέ άλλοτε τα προηγούµενα χρόνια . ∆εύτερος παράγοντας , είναι η ευκολία 

που έχει πλέον το ανθρώπινο δυναµικό να µετακινηθεί από χώρα σε χώρα , καθώς 

έχει αλλάξει η νοµοθεσία , υπάρχουν συνθήκες που το επιτρέπουν και είναι πλέον 

εύκολος και οικονοµικός ο τρόπος µετακίνησης . Τρίτος παράγοντας , είναι ότι 
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επιτρέπεται η διπλή ιθαγένεια στις περισσότερες ανεπτυγµένες – πλούσιες χώρες , 

κάνοντάς την µετανάστευση µεταξύ των χωρών ευκολότερη . Τέταρτος και τελευταίος 

παράγοντας , είναι η ελάχιστες δυνατότητες σταδιοδροµίας που προσφέρονται στις 

χώρες καταγωγής του υψηλά ειδικευµένου ανθρωπίνου δυναµικού και παράλληλα οι 

πολλές ευκαιρίες σταδιοδροµίας που προσφέρονται σε ανεπτυγµένες – πλούσιες 

χώρες , µε αποτέλεσµα την µετακίνηση αυτού (Tung , 2008) .  

   Οι Baruch , Budhwar και Khatri δηλώνουν το 2007 ότι η χωρίς όρια καριέρα , όπου 

τα φυσικά και τα εθνικά σύνορα είναι πλέον πολύ ελαστικά , πλησιάζει τα όρια της 

έννοιας του εκπατρρισµού . Ο εκπατρισµός πλέον είναι µονόδροµος για το υψηλής 

ειδίκευσης ανθρώπινο δυναµικό , για την βελτίωση της καριέρας , της βελτίωσης του 

τρόπου ζωής και για καλύτερες οικονοµικές απολαβές (Baruch , Budhwar & Khatri , 

2007) . Οι Daugeliene & Marcinkeviciene το 2009 επισηµαίνουν ότι η κοινωνίες 

σήµερα στηρίζουν την ανάπτυξή τους στις γνώσεις και ότι παράλληλα µε την 

παγκοσµιοποίηση , έχει καταστήσει το φαινόµενο brain – drain σε συνηθισµένη 

πλέον τακτική µε σκοπό την  εργασιακή βελτίωση . Αυτό επιτρέπει στις χώρες 

προέλευσης και στις χώρες προορισµού να αποκτούν οφέλη από το φαινόµενο του 

brain - drain όχι µόνο οικονοµικά οφέλη , αλλά και από την εξειδίκευση και την 

εµπειρία του εξερχόµενου ανθρωπίνου δυναµικού (Daugeliene & Marcinkeviciene, 

2009) . Οι Marchal και Kegels το 2003 είναι σύµφωνοι µε τα παραπάνω και 

παραθέτουν επιπλέον ότι για την αλλαγή από brain – drain σε brain - circulation  , 

πρέπει να απελευθερωθούν οι συνοριακές µετακινήσεις του ανθρωπίνου δυναµικού 

και των αγαθων , κάτι το οποίο είναι µέσα στην βασική πολιτική – στρατηγική της 

παγκόσµιας οικονοµίας (Marchal & Kegels 2003). 

   Ωστόσο, ο Meyer το 2001 δηλώνει ότι οι µεγάλες επενδύσεις είναι απαραίτητες για 

την παγκοσµιοποίηση της αγοράς εργασίας τους ανθρωπίνου δυναµικού υψηλής 

ειδίκευσης . Είναι σηµαντικά πολλές οι φορές που ανθρώπινο δυναµικό µετακινείται , 

δηµιουργώντας επαφή από µόνο του µε πιθανούς εργοδότες σε χώρα του 

εξωτερικού . Αυτό µπορεί να λάβει χώρα µέσα από το διαδίκτυο για παράδειγµα . 

Αυτό αποτελεί από µόνο του κάτι µοναδικό , που έχει εφαρµογή σε χώρες 

προορισµού , όπου τα δίκτυα ευρέσεως εργασίας έχουν κοινή δοµή και έχουν 

αρκετές οµοιότητες , µε τα δίκτυα της χώρας καταγωγής (Meyer , 2001) .  
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  Το διαδίκτυο παράλληλα , µπορεί να συνδράµει στην παγκοσµιοποίηση , καθώς 

προετοιµάζει το έδαφος για να στραφεί η προσοχή των µέσων µαζικής ενηµέρωσης 

στο ζήτηµα του brain - drain . Ο Rivzi το 2005 παραθέτει µία ανάλυση , σχετική µε το 

πώς συνδέεται το φαινόµενο του brain – drain µε την παγκοσµιοποίηση , τα 

διλλήµατα που απασχολούν αυτή , αλλά και την ευκαιρία που δίνουν οι γνώσεις 

αυτές στην παγκόσµια αγορά εργασίας .  (Rivzi , 2005) .  

  Σύµφωνα µε τον Rivzi (2005) , η παγκοσµιοποίηση και το φαινόµενο του brain – 

drain , µπορεί ερµηνευτεί µε θετικούς , αλλά και µε αρνητικούς όρους . Ως αρνητικό 

βλέπει ότι η µετακίνηση ανθρωπίνου δυναµικού από µία αναπτυσσόµενη χώρα προς 

µία ανεπτυγµένη , έχει αρχικά οικονοµικό κόστος , καθώς η χώρα καταγωγής έχει 

επενδύσει στην εκπαίδευση του ανθρώπινου κεφαλαίου και επιπροσθέτως δεν θα 

βρίσκεται εκεί για να µοιραστεί τις γνώσεις του , αλλά και να παρέχει τις 

εξειδικευµένες υπηρεσίες του . Από την άλλη στα θετικά του φαινοµένου του brain – 

drain , µιας και είναι αναπόφευκτο εξαιτίας της παγκοσµιοποίησης , βλέπει ο Rivzi 

των διαµοιρασµό της πληροφορίας και των γνώσεων , που ωφελεί και τις χώρες 

προορισµού , αλλά και τις χώρες προέλευσης  (Rivzi , 2005) .  

   Οι Guellec και Cervantes το 2002 προσθέτουν ότι σε µία παγκόσµια και 

ολοκληρωµένη οικονοµία γνώσεων , η κινητικότητα του ανθρωπίνου δυναµικού όχι 

µόνο µε τις οικονοµικές δραστηριότητες και τις µεταβολές τους αλλά και µε 

δηµιουργία ευκαιριών επιχειρηµατικότητας µε υψηλή τεχνολογία , την συµµετοχή σε 

κορυφαίες οµάδες έρευνας και ανάπτυξης , αλλά και των νέων ευκαιριών για 

απασχόληση στη δηµόσια και ιδιωτική έρευνα και της παγκοσµιοποίησης των 

δραστηριοτήτων έρευνας και ανάπτυξης των εθνικών επιχειρήσεων (Guellec & 

Cervantes , 2002) .  

Η αλλαγή προς µία παγκόσµια οικονοµία , συνδέεται άµεσα µε τους γρήγορους 

ρυθµούς µε τους οποίους αναπτύσσονται καινοτοµίες . Ο ανταγωνισµός που υπάρχει 

και εξελίσσεται διαρκώς , µεταξύ των ανεπτυγµένων χωρών , συµβάλει στην αύξηση 

του ρυθµού . Επίσης το πόσο γρήγορα µεταδίδεται η πληροφορία , το πώς αυτή 

επεξεργάζεται και αφοµοιώνεται από το ανθρώπινο δυναµικό , τις επιχειρήσεις αλλά 

και των κρατικών µηχανισµών της εκάστοτε χώρας , συµβάλλει στην αύξηση του 

ρυθµού αυτού . (Lundvall & Borrás, 1997). 
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  Επιπροσθέτως οι νέες τεχνολογίες και η χρήση του διαδικτύου ,  άνοιξε νέους 

ορίζοντες στην αναζήτηση εργασίας εκτός συνόρων . Ακόµα ένας παράγοντας που 

επηρεάζει τα παραπάνω , είναι η δηµιουργία εφαρµογών κοινωνικής δικτύωσης , που 

έχουν σκοπό την αναζήτηση εργασίας εντός και εκτός συνόρων , αλλά παράλληλα το 

υψηλά ειδικευµένο ανθρώπινο δυναµικό , έχει σε κοινή θέα στους χρήστες της 

εφαρµογής το πλήρες βιογραφικό του . Αυτό δίνει την δυνατότητα στις ανεπτυγµένες 

χώρες και στις πολυεθνικές εταιρίες να βρουν µε µία απλή αναζήτηση τον κατάλληλο 

εργαζόµενο , από µία παγκόσµια βάση δεδοµένων .  

 

   Η µετανάστευση χωρίς σύνορα , αποτελεί σηµαντικό παράγοντα της 

παγκοσµιοποίησης . Η έρευνα αυτή αφορά το φαινόµενο του brain - drain , αλλά και 

την ανάλυση αυτού , οπότε είναι αρκετά σηµαντικό να αναλυθεί και η 

παγκοσµιοποίηση . Η παγκοσµιοποίηση σχετίζεται άµεσα µε την µετακίνηση του 

ανθρωπίνου δυναµικού και µπορεί να αιτιολογήσει τις αυξηµένες ροές από το 

φαινόµενο του brain – drain , αλλά και από το κυκλοφορίας του ανθρωπίνου 

δυναµικού , από τις αναπτυσσόµενες χώρες προς τις ανεπτυγµένες χώρες .  

   Η παγκοσµιοποίηση έχει επίσης δηµιουργήσει µεγαλύτερη προσοχή στα µέσα 

µαζικής ενηµέρωσης στις παγκόσµιες προκλήσεις και οι ειδικοί προσπαθούν όλο και 

περισσότερο να πείσουν την κοινή γνώµη για τις προκλήσεις αυτές , ώστε να 

δηµιουργήσουν τη συνειδητοποίηση που απαιτείται για να τεθούν αυτές οι 

προκλήσεις υπό συζήτηση . Εξίσου σηµαντικό για αυτή την έρευνα είναι να έχουµε 

κατά νου ότι η θέση των µεταναστών υψηλής ειδίκευσης δεν είναι τόσο σηµαντική , 

όταν µπορούν να συνδράµουν στην κοινωνική , πολιτιστική και οικονοµική ευηµερία 

της χώρας προέλευσής τους , ακόµα και αν δεν ζουν εκεί . Έτσι , ένας µετανάστης 

υψηλής ειδίκευσης δεν χρειάζεται να επιστρέψει στη χώρα καταγωγής του για να 

συνδράµει στην ανάπτυξη της χώρας προέλευσής του . 
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4.4 Brain Drain Mobility στον κόσµο  

 

4.4.1 Συγκριτικά παραδείγµατα Brain Drain Mobility στον αναπτυσσόµενου κόσµου. 

 

 Σύµφωνα µε την παγκόσµια βάση δεδοµένων (world stat bank) για τη µετανάστευση, 

ο αριθµός των διεθνών µεταναστών αυξήθηκε από 80 περίπου εκατοµµύρια την 

δεκαετία του εξήντα σε 220 εκατοµµύρια την πρώτη δεκαετία της νέας χιλιετίας . Αυτό 

συµφωνεί και µε την παράλληλη αύξηση του πληθυσµού παγκοσµίως , όπου ο 

ρυθµός  παγκόσµιας µετακίνησης αυξήθηκε περίπου 3% σε σχέση µε τον πληθυσµό 

παγκοσµίως . Ο µεγαλύτερος όγκος της παραπάνω αλλαγής , είναι αποτέλεσµα της 

διάλυσης της Σοβιετικής Ένωσης , όταν αυτό µετατράπηκε στο εσωτερικό κίνηµα των 

εργαζοµένων ως διεθνής µετανάστευση µετά την δεκαετία του ενενήντα . Συνολικά , 

το µερίδιο των µετακινηθέντων ανά τον κόσµο στον παγκόσµιο πληθυσµό ήταν 

σταθερό τα τελευταία πενήντα χρόνια . 

  Αν όµως εξετάσουµε την µετακίνηση από αναπτυσσόµενες χώρες προς 

ανεπτυγµένες χώρες , αλλάζει η παραπάνω εικόνα . Ο αριθµός του µετακινηθέντος 

ανθρωπίνου δυναµικού , αυξήθηκε τα τελευταία εξήντα χρόνια περίπου 20% , προς 

της ανεπτυγµένες χώρες , που παρέχουν και τα υψηλότερα εισοδήµατα . Τα 

ποσοστά των brain – drainers µέσα στο σύνολο του πληθυσµού της χώρας στην 

οποία µετακινήθηκαν , αυξήθηκαν µε τριπλάσιο ρυθµό την δεκαετία του εξήντα και µε 

διπλάσιο ρυθµό την δεκαετία του ενενήντα . Η αύξηση ακολούθησε την ίδια αυξητική 

τάση , σε σχέση µε την αναλογία του εµπορίου ως προς το ακαθάριστο εγχώριο 

προϊόν (ΑΕΠ) (Γράφηµα 4.4.1) . 
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Γράφηµα 4.4.1 : Ρυθµός µετανάστευσης 

  Επίσης αρκετοί από τους µετακινηθέντες , έχουν καταγωγή από χώρα , η οποία δεν 

είναι µέλος των χωρών του ΟΟΣΑ . Η δηµοσίευση δεδοµένων σχετικά µε την 

µετανάστευση το 2011 , δείχνει ότι από το 2000 οι µετανάστες µεταξύ των 

αναπτυσσόµενων χωρών αγγίζει το 50% της συνολικής µετανάστευσης ,  µε αριθµό 

µεταναστών περίπου στα 73 εκατοµµύρια . Παράλληλα οι µετανάστες από τις 

αναπτυσσόµενες προς τις αναπτυγµένες χώρες έφθανε το 35% των συνολικών 

µεταναστών και σε αριθµό τα 55 εκατοµµύρια . Τέλος µεταξύ των ανεπτυγµένων 

χωρών µετακινήθηκαν περίπου 17% του συνόλου των µεταναστών , δηλαδή 

περίπου 28 εκατοµµύρια  . Η συνολική αύξηση του αριθµού των µεταναστών , είναι 

αποτέλεσµα της αυξηµένης µετακίνησης ανθρωπίνου δυναµικού , από τις 

αναπτυσσόµενες προς τις ανεπτυγµένες χώρες , που αυξήθηκε περίπου 450 

εκατοµµύρια τα τελευταία 50 χρόνια . 
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Γράφηµα 4.4.2 : Μετανάστες (σε εκατοµµύρια) από φτωχές προς πλούσιες χώρες  

  Το υψηλά ειδικευµένο ανθρώπινο δυναµικό που µεταναστεύει , έχει σηµαντικά 

υψηλότερα ποσοστά από το µη εξειδικευµένο (γράφηµα 4.4.3) . Στις χώρες όπου τα 

εισοδήµατα είναι χαµηλά , η υψηλή ειδίκευση επηρεάζει σηµαντικά τα ποσοστά 

µετανάστευσης . Υψηλά ποσοστά brain – drainers παρατηρούνται στις µικρές – 

φτωχές , κυρίως των τροπικών περιοχών , µε ποσοστά που αυξάνονται σηµαντικά 

στην δεκαετία του ενενήντα. Σε µερικές χώρες η µετανάστευση ανθρωπίνου 

δυναµικού αγγίζει ποσοστά της τάξεως του 80% , τέτοιες χώρες είναι η Αϊτή , η 

Τζαµάικα και αρκετά µικρά κράτη µε λιγότερο από ένα εκατοµµύριο εργαζόµενους . 

Περίπου 20 άλλες χώρες χάνουν το 30% από τους απόφοιτους της τριτοβάθµιας 

εκπαίδευσής τους . Τα περισσότερα από αυτά τα κράτη βρίσκονται στην Αφρική 

(όπως η Λιβερία , η Σιέρα Λεόνε και η Σοµαλία) ή η Ασία (όπως το Αφγανιστάν και η 

Καµπότζη) . Ορισµένες από τις χώρες προορισµού είναι µικρές , υψηλού 

εισοδήµατος όµως χώρες (όπως το Χονγκ Κονγκ και η Ιρλανδία) . 
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Γράφηµα 4.4.3 : Βαθµός brain drain – οικονοµική ανάπτυξη στην χώρα προέλευσης 

 

4.4.2 Ασία  

  

  Οι Ασιατικές χώρες , βιώνουν εδώ και δεκαετίες καταστάσεις πολέµου , πολλών και 

διαφορετικών ειδών . Εκτός από τα εµπόδια που δηµιουργούνται στην πρόσβαση , 

ακόµα και στα βασικά αγαθά , πόσο µάλλον και η πρόσβαση στην εκπαίδευση , 

καταστρέφονται οι δοµές , φυσικές και µη , του συστήµατος παιδείας . Αποτέλεσµα 

αυτού η αποχώρηση του ανθρωπίνου δυναµικού , όχι απλώς από την χώρα 

καταγωγής του , αλλά και από την Ασία . Αρκετοί από αυτούς εγκαταλείπουν τις 

χώρες τους και µετακινούνται παράνοµα , µε αποτέλεσµα να µην έχουν πρόσβασή 

σε κοινωνικές δοµές , ούτε στην χώρα προορισµού .  

     Παράλληλα , οι γείτονες χώρες , των χωρών που βιώνουν πόλεµο , έχουν µεγάλες 

αριθµητικές εισροές ανθρωπίνου δυναµικού , που λειτουργεί ως τροχοπέδη στην 
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ανάπτυξη της εκάστοτε χώρας . Στην Ασία βρίσκονται έξι από τις δέκα χώρες µε τον 

µεγαλύτερο πληθυσµό στον κόσµο . Από αυτές όµως µία είναι αυτή , η οποία 

αντιµετωπίζει µεγάλο πρόβληµα από το φαινόµενο brain – drain . Η Ινδία . Τα 

ποσοστά την τελευταία δεκαετία των ανθρώπων που εγκαταλείπουν την Ινδία για 

ανώτατες σπουδές , έχουν αυξηθεί κατά 256% (Indian Institute of Management - 

Bangalore IIM-B) .  Σύµφωνα πάλι µε το IIM-B , από την Κίνα µεταναστεύουν για 

σπουδές ετησίως 421000 φοιτητές . 

 

4.4.3 Κίνα 

 

   Μιας και η Κίνα , είναι η χώρα µε τον µεγαλύτερο πληθυσµό στον πλανήτη , µε 

ποσοστό που ξεπερνά το 18% του παγκόσµιου πληθυσµού , θα αναφερθεί 

ξεχωριστά παρότι ανήκει στην Ασία . Σύµφωνα λοιπόν πάλι µε το IIM-B , από την 

Κίνα µεταναστεύουν για σπουδές ετησίως 421000 φοιτητές . Η Κίνα από το 1989 και 

µετά , χάνει αρκετό από το υψηλά εκπαιδευµένο ανθρώπινο δυναµικό της , µε την 

πλειοψηφία αυτών να προτιµά από τις Ευρωπαϊκές χώρες κυρίως την Μεγάλη 

Βρετανία , µε τους υπολοίπους να µετακινούνται προς τις ΗΠΑ , τον Καναδά και την 

Σιγκαπούρη . 

 

4.4.4 Αφρική 

 

  Οι brain – drainers της Αφρικής , αναζητούν εργασία σε χώρες της Ευρώπης , αλλά 

και τις κεντρικής Αµερικής . Περίπου 20000 από τις Αφρικάνικές χώρες σκέπτονται να 

εγκαταλείψουν την χώρα καταγωγής τους , ενώ δεν σχεδόν κανένας από αυτούς δεν 

σκέπτεται να επιστρέψει . Η Γκάνα αντιµετωπίζει το µεγαλύτερο πρόβληµα από τις 

Αφρικανικές χώρες , χάνοντας έναν στους δύο γιατρούς ή νοσηλευτικό προσωπικό , 

αποφοίτων των τριτοβάθµιων εκπαιδευτικών ιδρυµάτων τους ετησίως . 
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4.4.5 Η σηµερινή κατάσταση στην Ευρώπη 

 

    Οι λόγοι µετανάστευσης είναι  το χαµηλό βιοτικό επίπεδο στις χώρες καταγωγής 

των µεταναστών , η αναζήτηση εργασίας για καλύτερο εργασιακό περιβάλλον και οι 

υψηλότερες οικονοµικές αποδοχές . Η Γερµανία , η Γαλλία και το Ηνωµένο Βασίλειο 

είναι οι βασικές χώρες που επιθυµούν να µετακινηθούν οι πτυχιούχοι και γενικά το 

υψηλής ειδίκευσης ανθρώπινο δυναµικό , απορροφώντας τα δύο τρίτα των 

µεταναστών εντός της Ευρώπης . Το 2000 , περίπου 4% των απασχολούµενων σε 

χώρες της Ευρωπαϊκής Ένωσης εργαζόταν σε χώρα εκτός της χώρας καταγωγής 

του . Οι µισοί  από αυτούς τους εργαζόµενους είναι από χώρες των υπολοίπων 

χωρών - µελών της Ευρωπαϊκής Ένωσης , ενώ οι υπόλοιποι µισοί είναι από χώρες 

εκτός της Ευρώπης . 

 

Γράφηµα 4.4.2 : Μερίδιο υψηλά ειδικευµένων εργαζοµένων σε χώρες της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης 
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   Στο διάγραµµα 4.4.2 εµφανίζονται τα ποσοστά των µεταναστών που ζουν και 

εργάζονται στην  Ευρωπαϊκή Ένωση , µε την  Αυστρία να έχει το µεγαλύτερο 

ποσοστό brain drainers µε ποσοστό περίπου 10% , οι brain drainers αυτοί είναι 

κυρίως Έλληνες , µετανάστες από την Ιταλία , την Ισπανία και την Μεγάλη Βρετανία . 

Αντίστοιχα οι µετανάστες από την Ιρλανδία µεταναστεύουν προς τη Μεγάλη Βρετανία  

, ενώ στην Ολλανδία µεταναστεύουν αρκετοί Βρετανοί και αντίστοιχα Γάλλοι προς την 

Γερµανία και αντιστρόφως , ενώ αρκετοί Βέλγοι µετακινούνται προς την Γαλλία .    Η 

Ευρώπη είναι ο µεγαλύτερος αποδέκτης ενός αρκετά µεγάλου ποσοστού 

µεταναστών υψηλής ειδίκευσης , χωρίς όµως αυτό να σηµαίνει ότι παράλληλα δεν 

ζηµιώνεται και αυτή από το φαινόµενο (OECD 2001). Στις αρχές τις χιλιετίας , 

περισσότερα από διακόσες πενήντα χιλιάδες άτοµα µε υψηλό επίπεδο µόρφωσης  

µετακινήθηκαν προς την Αµερική , την Αυστραλία  , τον Καναδά  ακόµα και τη Νέα 

Ζηλανδία . Σχεδόν οι µισοί από αυτούς , ήταν Γερµανοί υπήκοοι (OECD 2001) . 

Μεγάλη αύξηση ανθρωπίνου δυναµικού που εγκαταλείπει την χώρα καταγωγής του, 

κατέχουν οι χώρες την νότιας και ανατολικής Ευρώπης .  .  

  Σε χώρες , όπως η Πολωνία αλλά και η Ουγγαρία , οι νέοι δεν επιθυµούν να µείνουν 

και να εργαστούν στην χώρα καταγωγής τους σε ποσοστό 50% . Αρκετοί από τους 

νέους της Πολωνίας , (περίπου 100.000) , µετανάστευσαν προς την Μεγάλη 

Βρετανία , µετά την είσοδο της Πολωνίας στην Ευρωπαϊκή Ένωση . Επιπροσθέτως 

ακόµη τόσοι νέοι , από το ανθρώπινο δυναµικό της Λιθουανίας µετακινήθηκαν προς 

την Ιρλανδία .  

4.4.6 Η µετανάστευση στην Ελλάδα 

 

  Η µετανάστευση ανθρωπίνου δυναµικού , δεν είναι πρωτόγνωρη για την Ελλάδα .  

Στα τέλη του προηγούµενου αιώνα , περίπου δύο εκατοµµύρια από το ενεργό 

δυναµικό της χώρας , µετανάστευσαν σε ανεπτυγµένες χώρες , εντός και εκτός 

Ευρώπης . Αυτή την στιγµή διανύουµε το τρίτο κύµα µετανάστευσης . Αρχικά µετά τα 

κοινωνικά , οικονοµικά και πολιτικά προβλήµατα που δηµιούργησε η πτώχευση του 

Ελληνικού κράτους το 1893 και ο Ελληνοτουρκικός πόλεµος του 1897 , 

δηµιούργησαν το πρώτο κύµα µετανάστευσης ανθρωπίνου δυναµικού κυρίως από 

αγροτικές περιοχές . Κατά την περίοδο της δικτατορίας, µετανάστευσαν εκτός 
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Ελλάδος περίπου ένα εκατοµµύριο Έλληνες , µε προορισµό τους κυρίως χώρες της 

Βόρειας και ∆υτικής Ευρώπης . Η πλειοψηφία αυτών ήταν απλοί εργάτες , αλλά 

µικροί σε ηλικία .   

 

 

 

 

4.4.6.1 Η κατάσταση στην Ελλάδα 

     

    Η Ελλάδα σήµερα βρίσκεται πολύ κοντά στην έξοδο από τα προγράµµατα 

στήριξης , της Ευρωπαϊκής ένωσης και του διεθνούς νοµισµατικού ταµείου . Παρόλα 

αυτά και παρόλο του ότι φαίνεται να επιστρέφει η χώρα στην κανονικότητα , πολλοί 

είναι οι Έλληνες µε υψηλό επίπεδο µόρφωσης , που δεν αισιοδοξούν για την 

εργασιακή ανάκαµψη της χώρας και συνεχίζουν να εντάσσονται υπέρ του brain – 

drain , πόσο µάλλον και όταν τα επίπεδα ανεργίας στις ηλικίες µέχρι 25 ετών , 

ξεπερνούν το 40% . To brain – drain όµως έχει αρνητικές επιπτώσεις και δεν βοηθά 

στην προσπάθεια οικονοµικής ανάκαµψης της χώρας , καθώς πάνω από το 60% των 

Ελλήνων µεταναστών , απαρτίζεται από ηλικίες των 22 έως 35 ετών , µε σπουδές 

τριτοβάθµιας εκπαίδευσης . Επιπροσθέτως και να βρουν εργασία στην Ελλάδα , 

σπάνια θα έχει επαφή µε το αντικείµενο τον σπουδών τους και οι αµοιβές τους , είναι 

αρκετά χαµηλές που δεν αφήνουν περιθώρια µη µετανάστευσης σε χώρες της 

Ευρώπης . 

 

  Η οικονοµική κρίση λοιπόν , έσβησε όποια ελπίδα υπήρχε για εύρεση εργασίας στο 

εσωτερικό , αντίστοιχη µε τα προσόντα του ανθρωπίνου δυναµικού . Αποτέλεσµα 

αυτού , το brain – drain , αλλά ούτε και οι Έλληνες που ζουν και εργάζονται στο 

εξωτερικό  , σκέπτονται να επιστρέψουν σύντοµα στην χώρα καταγωγής τους . 

Παράλληλα µεγάλες περικοπές στις δαπάνες , των κοινωνικών και υγειονοµικών 

υπηρεσιών , δηµιουργεί ακόµα ένα εµπόδιο για τον επαναπατρισµό . Ακόµα ένα 

µείον αυτής της κατάστασης , είναι ότι αυτοί οι άνθρωποι , προσφέρουν τις 
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υπηρεσίες και τις γνώσεις τους σε πλούσιες – ανεπτυγµένες χώρες της Ευρώπης , 

χωρίς όµως αυτές να έχουν επενδύσει σε αυτούς . Παράλληλα το κόστος της 

εκπαίδευσης αυτών των ανθρώπων , µέχρι την τριτοβάθµια εκπαίδευση το έχει 

επωµιστεί το Ελληνικό δηµόσιο και τις µεταπτυχιακές εκπαιδεύσεις οι οικογένειές 

τους .   

 

   Η διαρροή επιστηµονικού προσωπικού στην Ελλάδα , διαφέρει σηµαντικά από τις 

υπόλοιπες χώρες που παρατηρείται το φαινόµενο brain drain . Η βασική διαφορά 

είναι ότι δεν παρατηρείται brain circulation . Το µεγάλο πρόβληµα που εκδηλώνεται 

παράλληλα µε το brain drain στην Ελλάδα , είναι η εισροή πολλών ανειδίκευτων 

µεταναστών , µε αποτέλεσµα να αυξάνεται και ο αριθµός του ανειδίκευτου 

ανθρωπίνου δυναµικού , παράλληλα και µε την µείωση του ειδικευµένου 

(Λαµπριανίδης , 2011) . Το 1945 ήταν η χρονιά που πρώτη φορά που 

παρουσιάστηκε  το brain drain στην Ελλάδα , όταν Έλληνες φοιτητές του Γαλλικού 

Ινστιτούτου µετακινούνται προς τη Γαλλία (Panourgia , 2009) . Μετά τον πόλεµο και 

ιδιαίτερα την δεκαετία του  πενήντα , το ένα πέµπτο των Ελλήνων αποφοίτων 

πολυτεχνικών σχολών ανά έτος , µετανάστευε στο εξωτερικό (Λαµπριανίδης , 2011) .  

   Υπολογίζεται επίσης ότι προς το τέλος της δεκαετίας του πενήντα , το ένα πέµπτο 

από τους Έλληνες µηχανικούς , είχε µετεγκατασταθεί στις Ηνωµένες Πολιτείες 

Αµερικής (Coutsoumaris , 1968) . Αυτό οφείλεται στην έλλειψη διαθέσιµων 

προγραµµάτων µεταπτυχιακής εκπαίδευσης , στις χαµηλές αµοιβές και στην µικρή 

ζήτηση για εργασία στον κλάδο των µηχανικών (Zobonakis , 1980) . Σύµφωνα πάντα 

µε στοιχεία της Ελληνικής στατιστικής αρχής από το 1967 µέχρι το 1977 , περίπου 

8000 απόφοιτοι των τριτοβάθµιων εκπαιδευτικών ιδρυµάτων , µετακινήθηκαν  µόνιµα 

στο εξωτερικό και ακόµη 36000 περίπου , αλλά για µικρό χρονικό διάστηµα 

(Λαµπριανίδης , 2011) .  Από το 2008 είναι φανερά τα πλέον τα σηµάδια της 

οικονοµικής κρίσης στην Ελλάδα και δηµιουργείται τάση φυγής ανθρωπίνου 

δυναµικού , προς το εξωτερικό . Βασικές αιτίες του προβλήµατος αυτού, τα ολοένα 

αυξανόµενα ποσοστά ανεργίας , οι µειώσεις µισθών και η απουσία κοινωνικών 

δοµών και παροχών , χωρίς να αφήνουν άλλα περιθώρια στο εξειδικευµένο 

ανθρώπινο δυναµικό , εκτός από την µετανάστευση σε χώρες του εξωτερικού 

(Λαµπριανίδης , 2011) . Το δυναµικό αυτό µετανάστευσε στις πιο ανεπτυγµένες 
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χώρες της Ευρωπαϊκής ένωσης , στην κεντρική και βόρεια Αµερική καθώς και στην 

Αυστραλία (Λαµπριανίδης , 2011) .   

  Στις αρχές της χιλιετίας η Ελλάδα γίνεται πόλος έλξης ανειδίκευτου ανθρωπίνου 

δυναµικού , ενώ παράλληλα πολλοί νέοι µε αξιόλογη εκπαίδευση , αναζητούν 

ευκαιρίες µεταπτυχιακής εκπαίδευσης και επαγγελµατικής αποκατάστασης σε χώρες 

του εξωτερικού . Στην κορύφωση της οικονοµικής κρίσης στην Ελλάδα , το 2010 , το 

ποσοστό των Ελλήνων µεταναστών αυξήθηκε σε σηµαντικό βαθµό . Η τάση για 

µετανάστευση στο εξωτερικό , δείχνει ότι δεν µπορεί να απορροφηθεί το µεγάλο 

ποσοστό αποφοίτων µε µεταπτυχιακό – διδακτορικό τίτλο , που οφείλεται στην 

αύξηση του αριθµού αυτών , αλλά και στην αδυναµία της Ελληνικής οικονοµίας για 

δηµιουργία θέσεων εργασίας που απαιτείται καινοτοµία και τεχνολογικές δεξιότητες – 

γνώσεις . Αυτό δηµιουργεί και ένα επιπλέον πρόβληµα στην προσπάθεια ανάκαµψης 

της Ελληνικής οικονοµίας (Λαµπριανίδης 2011) . 

   

4.4.7 Τα προβλήµατα της Ελληνικής Οικονοµίας  

 

  Η Ελληνική οικονοµία , ακόµη και πριν την περίοδο της οικονοµικής κρίσης , 

αντιµετώπιζε αρκετά προβλήµατα . Πηγή αυτών των προβληµάτων είναι η απουσία 

καινοτοµίας  και τα χαµηλά επίπεδα ανταγωνιστικότητας , σε σχέση µε τις υπόλοιπες 

Ευρωπαϊκές χώρες . Η παραοικονοµία το 1997 ήταν το 36,7% του ΑΕΠ και το 

µεγάλο µέγεθος , του κατά τα άλλα εξαιρετικά αδύναµου αγροτικού κλάδου , αλλά  

και ο µεγάλος αριθµός των µικροµεσαίων επιχειρήσεων , συµβάλλουν στα χαµηλά 

επίπεδα ανταγωνιστικότητας της Ελλάδας (Λαµπριανίδης , 2011) . Οι πελατειακές 

σχέσεις στην Ελλάδα  εµποδίζουν την εφαρµογή λύσεων – αλλαγών , που θα έδιναν 

την δυναµική για τόνωση της οικονοµίας (Mouzelis , 2009) . Αρκετά σηµαντικό 

µειονέκτηµα , είναι η απουσία παραγωγής προϊόντων – υπηρεσιών , υψηλής 

σηµαντικότητας για την χώρα µας , που έχει ως αποτέλεσµα την µη εκµετάλλευση 

του υψηλά εκπαιδευµένου ανθρωπίνου δυναµικού (Mouzelis , 2009) . Η Ελλάδα έχει 

πέσει σε µία στασιµότητα , σε σχέση µε χώρες που εστιάζουν στο χαµηλό κόστος και 

σε σχέση µε τις χώρες που εστιάζουν στην ποιότητα και την διαφοροποίηση 
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(Καλογήρου , 2008) . Εφόσον όµως δεν µπορούµε να είµαστε ανταγωνιστικοί ούτε 

καν απέναντι από χώρες που είναι πολύ λιγότερο ανεπτυγµένες , πρέπει να 

εστιάσουµε στην παραγωγή πιο ποιοτικών υπηρεσιών – προϊόντων  , που θα 

δηµιουργήσει την ανάγκη για εξειδίκευση , αυξάνοντας παράλληλα την 

παραγωγικότητα και την ανταγωνιστικότητα της οικονοµίας µας (Λαµπριανίδης , 

2011) .  

   Για την επίτευξη των παραπάνω , πρέπει να εστιάσουµε στο ανθρώπινο δυναµικό 

και οι επιχειρήσεις να δραστηριοποιηθούν σε πιο εξειδικευµένες εργασίες , που θα 

ευνοούν την ανάπτυξη της τεχνολογίας και θα δηµιουργήσουν έδαφος για επενδύσεις 

(Καλογήρου , 2008) . Η παραγωγή πολύπλοκων προϊόντων και η υπηρεσίας 

τεχνολογίας, θα µειώσουν τα ποσοστά ανεργίας , δηµιουργώντας νέες θέσεις 

εργασίας για αποφοίτους τριτοβάθµιας εκπαίδευσης και η µετανάστευση δεν θα είναι 

πλέον µονόδροµος (Λαµπριανίδης , 2011) . Το µεγάλο ποσοστό των µικρών 

επιχειρήσεων που αποτελεί τον πυρήνα της Ελληνικής οικονοµίας , δεν έχει 

πρόσβαση σε χρηµατοδοτικά προγράµµατα και έτσι δεν µπορεί να επενδύσει και σε 

άλλες δραστηριότητες , µε αποτέλεσµα να µην αξιοποιεί το ανθρώπινο δυναµικό . Σε 

συνδυασµό µε τα φορολογικά παραπτώµατα και τις παιδικές ασθένειες του 

Ελληνικού εµπορικού κλάδου , µεγαλώνουν τα εµπόδια για αλλαγή της υπάρχουσας 

κατάστασης (∆οξιάδης , 2010) . 

 

 

4.4.8 Η Κρίση  

 

  Οι κύριες κατηγορίες της οικονοµικής κρίσης της Ελλάδας είναι τρεις . Αρχικά το 

τραπεζικό σύστηµα και γενικά οι οικονοµικές υπηρεσίες, µαζί µε τους οίκους 

αξιολόγησης αποτελούν το µεγαλύτερο κοµµάτι της πρώτης κατηγορίας . Παράλληλα 

η έξοδος στις αγορές , είχε ως αποτέλεσµα των υψηλό δανεισµό του κράτους , 

δηµιουργώντας ογκώδες και µη βιώσιµο χρέος . Σαν δεύτερη κατηγορία , η 

Ευρωζώνη που δεν παρείχε την κατάλληλη στήριξη στο κράτος µέλος , παρά 

ακολούθησε διαφορετική πολιτική εκτινάσσοντας το έλλειµµα και δηµιουργώντας 
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ανάγκη για νέο δανεισµό . Σαν τρίτη κατηγορία είναι τα εσωτερικά ζητήµατα και οι 

παιδικές ασθένειες της Ελλάδας .  Στην Ελλάδα µειώθηκε τόσο πολύ ο µεταποιητικός 

κλάδος , που έφερε αντίστοιχη µείωση της ανταγωνιστικότητας (Spraos , 1997) . Η 

αδυναµία είσπραξης των φόρων , η αύξηση των δαπανών του δηµοσίου και η 

διαφθορά επιδείνωσαν την υπάρχουσα κατάσταση (Guarnizo , 2003) .  

 

4.4.9 Χαµηλή Ζήτηση Εξειδικευµένου Ανθρώπινου ∆υναµικού  

   

   Στη χώρα µας , ο αριθµός των εργαζοµένων κατόχων πανεπιστηµιακού τίτλου , 

είναι αρκετά µικρός . Μόλις 2 στους 10 απασχολείται σε θέσεις εργασίας υψηλής 

εξειδίκευσης , µε τον αντίστοιχο αριθµό στις Ευρωπαϊκές χώρες να αγγίζει τους 5 

στους δέκα εργαζοµένους . Το πρόβληµα της Ελλάδας είναι οι αρκετοί απόφοιτοι της 

τριτοβάθµιας εκπαίδευσης , χωρίς όµως να υπάρχει η αντίστοιχη ζήτηση για 

απασχόληση των αποφοίτων , σε αντίθεση µε τις χώρες της Ευρώπης . Αντίστοιχα 

τώρα τα ποσοστά του ανθρωπίνου δυναµικού που δεν απασχολείται στις 

Ευρωπαϊκές χώρες είναι υψηλά σε ανθρώπους που δεν είναι κάτοχοι τίτλου 

τριτοβάθµιας εκπαίδευσης . Παράλληλα στην Ελλάδα , µεγάλος αριθµός πτυχιούχων 

σε τοµείς όπως οι αρχιτέκτονες , µηχανικοί και οι δικηγόροι , αντιµετωπίζουν 

σηµαντικά προβλήµατα απασχόλησης , µε την µετανάστευση να είναι µονόδροµος. 

(Λαµπριανίδης , 2011) .  

    Επιπροσθέτως δεν υπάρχει και η δυνατότητα απασχόλησης πλέον της οµάδας 

αυτής των πτυχιούχων και σε φορείς του δηµοσίου . Στο σύνολό τους οι παραπάνω 

λόγοι , είναι και οι βασικές αιτίες της µετανάστευσης ή της απασχόλησης σε θέσεις 

χωρίς προοπτική εξέλιξης και χαµηλών απολαβών .   
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4.5  Push & Pull Factors στην Ελλάδα 

 

  Αρχικά οι λόγοι µετανάστευσης διαφέρουν για τον κάθε έναν µετανάστη . Για 

αρκετούς δεν είναι µόνο η ευκαιρία καριέρας ή ευρέσεως εργασίας αντίστοιχων 

προσόντων , είναι ο µόνος δρόµος για τη ικανοποίηση προσωπικών επιθυµιών , 

όπως η διαφορετικότητα και η ζωή στο εξωτερικό .  Επίσης για πολλούς είναι η 

ευκαιρία που τους δίνεται να ασχοληθούν µε κάτι νέο – καινοτόµο , η ευκαιρία να 

απασχοληθούν ως ερευνητές και η εξέλιξή τους . Βασικό όµως κίνητρο για την 

µετανάστευση αποτελεί ο οικονοµικός παράγοντας και η ανωτέρου επιπέδου 

ποιότητα ζωής και παροχής κοινωνικών δοµών που θα συναντήσουν σε µία 

ανεπτυγµένη Ευρωπαϊκή πόλη (Λαµπριανίδης , 2011) .  

   Οι µισθολογικές διαφορές, είναι καταλυτικός παράγοντας στην τελική απόφαση για 

µετανάστευση . Στην Ελλάδα σύµφωνα µε έρευνα (Theodoropoulos , D., Kyridis , A., 

Zagkos , C. & Konstantinidou, Z. 2014) , θεωρούνται ως ικανοποιητικές οι αποδοχές , 

για αποφοίτους της τριτοβάθµιας εκπαίδευσης , της τάξεως των 700 – 1500 ευρώ 

µηνιαίως , την στιγµή που στις ανεπτυγµένες χώρες της Ευρώπης είναι της τάξεως 

1500 – 3000 ευρώ µηνιαίως . Ο φόβος για το διαφορετικό –  ο φόβος της αλλαγής , η 

διαφορετική κουλτούρα και η πιθανότητα αποξένωσης , είναι κάποιοι από τους 

λόγους που µπορεί να εµποδίσουν την µετανάστευση .  

4.5.1 Υπογεννητικότητα 

 

  Ο δείκτης ολικής γονιµότητας στην Ελλάδα έχει µειωθεί στο 1,3 έναντι του 2,57 που 

ήταν το 1950 (ΕΛΣΤΑΤ) . Με τον όρο ολική γονιµότητα, εκφράζουµε τα τέκνα που 

µπορεί να γεννήσει µία γυναίκα στη διάρκεια της ηλικίας αναπαραγωγής της . Ο 

δείκτης στις ανεπτυγµένες Ευρωπαϊκές χώρες είναι πάνω από 2,1 . Παράλληλα το 

προσδόκιµο ζωής έχει σχεδόν διπλασιαστεί . Αυτό έχει ως αποτέλεσµα να αυξάνεται 

ο πληθυσµός µεγαλύτερης ηλικίας , µε τα αντίστοιχα δηµοσιονοµικά προβλήµατα . Η 

χώρα έχει πλέον µεγαλύτερες οικονοµικές απαιτήσεις για να χρηµατοδοτήσει το 

ασφαλιστικό – συνταξιοδοτικό  του γερασµένου πληθυσµού , έχοντας λιγότερες 

γεννήσεις και πολλούς µετανάστες που ασφαλίζονται σε φορείς εκτός Ελλάδος . 
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1950 1955 1960 1965 1970 1975 1976 1977 1978 1979 

2,57 2,39 2,23 2,32 2,43 2,33 2,35 2,28 2,29 2,26 

          
1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 

2,23 2,10 2,03 1,94 1,82 1,68 1,60 1,50 1,50 1,40 

          
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 

1,39 1,37 1,36 1,32 1,33 1,28 1,26 1,27 1,24 1,23 

          
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

1,25 1,25 1,28 1,29 1,31 1,34 1,40 1,41 1,50 1,50 

          
2010 2011 2012 2013 2014           

1,48 1,40 1,34 1,29 1,30           

 

Πίνακας 4.5.1.1 : ∆είκτης ολικής γονιµότητας (ΕΛΣΤΑΤ) 

 

ΠΡΟΣ∆ΟΚΩΜΕΝΗ ΖΩΗ ΚΑΤΑ ΤΗ 
ΓΕΝΝΗΣΗ 

      
  ΑΡΡΕΝΕΣ ΘΗΛΕΙΣ   

1928 44,95 47,46   
1950 63,44 66,65   
1960 67,30 70,42   
1970 70,13 73,64   
1980 72,15 76,55   
1990 74,60 79,40   
2000 75,42 80,54   
2010 77,72 82,83   
2014 78,45 83,51   

 

Πίνακας 4.5.1.2 : ∆είκτης προσδοκώµενης ζωής (ΕΛΣΤΑΤ) 
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4.5.2 Ηλικία εργατικού δυναµικού  

 

   Το δηµογραφικό από το 1987 και µετά , σύµφωνα µε τους πίνακες της ΕΛΣΤΑΤ του 

προηγούµενου κεφαλαίου , έπρεπε να απασχολεί την Ελλάδα . Σύµφωνα λοιπόν και 

µε το παρακάτω γράφηµα του OECD , το εργατικό δυναµικό στην Ελλάδα 

βελτιώθηκε από το 1955 µέχρι το 1980 που έπεσε ο µέσος όρος στα 64 έτη . Όµως 

από το 1985 και µετά ο µέσος όρος της ηλικίας του εργατικού δυναµικού αυξάνεται , 

ξεπερνώντας και τα 68 έτη το 2000 . Η µείωση δε του µέσου όρου της ηλικίας του 

εργατικού δυναµικού στα χρόνια της οικονοµικής ύφεσης , σταµάτησε καθώς υπήρχε 

µικρή ζήτηση και µεγάλη προσφορά εργατικού δυναµικού , που είχε ως αποτέλεσµα 

να µένουν άνεργοι σε µεγάλες ηλικίες , χωρίς την δυνατότητα ανεύρεσης νέας 

εργασίας . 

 

 

Γράφηµα 4.5.2.1 : Ηλικία εργατικού δυναµικού (OECD) 
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4.5.3 Ηλικία πληθυσµού  

 

   Σύµφωνα µε το παρακάτω γράφηµα του OECD , ο πληθυσµός των νέων στην 

Ευρώπη έχει µειωθεί σηµαντικά ποσοστιαία , µε την Ελλάδα να βρίσκεται στις 

τελευταίες πλέον θέσεις . Από το 2010 και µετά ο πληθυσµός των νέων στην Ελλάδα 

διαφέρει κατά 4% περίπου , σε σχέση µε τον µέσο όρο στην Ευρώπη . Παράλληλα 

µε το πρόβληµα που έχει εµφανιστεί µε τον γερασµένο πλέον πληθυσµό στην 

Ελλάδα, φαίνεται πλέον ότι και η υπόλοιπη Ευρώπη έχει παρόµοιο πρόβληµα . Έτσι 

δηµιουργείται , ως συνέχεια του Ευρωπαϊκού προβλήµατος , µεγαλύτερο πρόβληµα 

στην Ελλάδα , καθώς αυξάνονται οι ανάγκες για µικρό ηλικιακά εργατικό δυναµικό .  

 

Γράφηµα 4.5.2.2 : Πληθυσµός νέων  (OECD) 
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  Στον αντίποδα ο γερασµένος πληθυσµός της Ελλάδας πλησιάζει στο να ξεπεράσει 

το 20% διατηρώντας µια αυξανόµενη τάση από το 1970 που ήταν περίπου στο 13% . 

Παράλληλα αυξάνεται και ο γερασµένος πληθυσµός της Ευρώπης , µε την Ελλάδα 

να βρίσκεται στις τρείς πρώτες χώρες µε το µεγαλύτερο ποσοστό . Στο παρακάτω 

γράφηµα φαίνονται τα παραπάνω.   

 

 

Γράφηµα 4.5.2.3 : Πληθυσµός ηλικιωµένων  (OECD) 

5. Μεθοδολογία 

 

  Για να πραγµατοποιηθεί η έρευνα , υπάρχει η απαίτηση για δείγµα συνολικά εκατόν 

είκοσι ατόµων µε χώρα καταγωγής την Ελλάδα . Αυτό το δείγµα χωρίστηκε σε δύο 

επιµέρους δείγµατα , µε γνώµονα την χώρα µόνιµης κατοικίας και δηµιουργήθηκαν 

δύο αντίστοιχα ερωτηµατολόγια . Το δηµογραφικό κοµµάτι των ερωτηµατολογίων 
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καθώς και το κοµµάτι που αφορά την προσωπική ανάπτυξη – καριέρα είναι κοινά και 

για τα δύο ερωτηµατολόγια και στην ανάλυση θα ακολουθήσει σύγκριση µεταξύ των .  

  Τα ερωτηµατολόγια απεστάλησαν µε ηλεκτρονικό ταχυδροµείο το πρώτο 

δεκαήµερο του Οκτωβρίου και η συλλογή δεδοµένων από αυτά ολοκληρώθηκε το 

πρώτο δεκαήµερο του Νοεµβρίου. Αφού ολοκληρώθηκε λοιπόν η συλλογή των 

δεδοµένων µέσω των ερωτηµατολογίων σχετικά µε τα ζητήµατα µετεγκατάστασης 

στην Ευρώπη , ακολούθησε η ανάλυση , µε το παρόν κοµµάτι να αφοσιώνεται στην 

αναλυτική επεξεργασία των ερωτηµατολογίων από τα οποία θα προκύψουν τα 

βασικότερα ευρήµατα και συµπεράσµατα . Η επεξεργασία των αποτελεσµάτων , 

προέρχεται από την συγκριτική ανάλυση  των αποτελεσµάτων του ερωτηµατολογίου  

από συνολικά 60 Έλληνες του εσωτερικού και 60 του εξωτερικού και ο βασικότερος 

σκοπός είναι να διαπιστωθεί αν παρατηρούνται σηµαντικές διαφορές µεταξύ των 

Ελλήνων του εσωτερικού και του εξωτερικού σχετικά µε το ζήτηµα της 

µετεγκατάστασης στην Ευρώπη .  

  Στα ερωτηµατολόγια έχουν χρησιµοποιηθεί πενταβάθµιες κλίµακες Likert και θα 

µετρηθεί η αξιοπιστία εσωτερικής συνέπειας . Ο πιο διαδεδοµένος δείκτης για αυτή 

την µέτρηση είναι ο δείκτης α Cronbach , ο οποίος δείχνει την υψηλή συνοχή ή  

συσχέτιση µεταξύ τους . Ο δείκτης αυτός παίρνει τιµές από 0 έως 1 , µε τις τιµές που 

εµφανίζουν αρνητικό πρόσηµο να υποδεικνύουν λανθασµένη διατύπωση της 

ερώτησης και να χρειάζεται αναδιατύπωση αυτής και αναστροφή των απαντήσεων . 

Για να θεωρείται λοιπόν αξιόπιστο ένα σύνολο απαντήσεων , ο δείκτης α Cronbach 

πρέπει να είναι µεγαλύτερος του 0,7 . 

  Για την δηµιουργία του ερωτηµατολογίου έχουν χρησιµοποιηθεί έξι βασικές 

ερωτήσεις από τον άξονα καριέρας « ∆ιεθνής Προσανατολισµός » του Schein . 

Έχουν επίσης χρησιµοποιηθεί κλίµακες για τους Έλληνες του εσωτερικού που 

σκέπτονται να εργαστούν στο εξωτερικό , οι οποίες έχουν χρησιµοποιηθεί στο 

kariera.gr σε έρευνα του Οικονοµικού Πανεπιστηµίου Αθηνών (Νικάνδρου , Ε., & 

Παναγιωτοπούλου , Λ. 2016) . Ένα τρίτο κοµµάτι του ερωτηµατολογίου βασίζεται 

στην κλίµακα αισιοδοξίας του Luthans (2007) , αλλά και κλίµακες πρωτεϊκής καριέρας 

– αυτοδιαχείρισης των Briscoe J., Hall D., Frautschy R., (2006) .  
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5.1  Ανάλυση δεδοµένων 
5.1.1α Ανάλυση δηµογραφικών δεδοµένων Ελλήνων του εσωτερικού 
 

   Αρχικά , το δείγµα µας αποτελείται από 60 άτοµα , εκ των οποίων το 41,67% είναι 

γυναίκες και το 58,33% άντρες . Ο µέσος όρος ηλικίας των ατόµων που συµµετείχαν 

στην έρευνα είναι περίπου στα 34 έτη . 

 

Γράφηµα 5.1 : Κατανοµή του φύλου των Ελλήνων του εσωτερικού  
 
   

Επίπεδο εκπαίδευσης Ποσοστό 
∆ευτεροβάθµια 2,53% 

Τεχνική (ΙΕΚ) 32,91% 

Πανεπιστηµιακή 26,58% 

Μεταπτυχιακή 37,97% 

∆είγµα 60 ατόµων 
 
Πίνακας 5.1.1 :  Κατανοµή του επιπέδου εκπαίδευσης των Ελλήνων του εσωτερικού  
 

  Από το δείγµα µας , ένα ποσοστό κοντά στο σαράντα τοις εκατό , έχει 

µεταπτυχιακές σπουδές και περίπου το 27% από το δείγµα έχει πανεπιστηµιακή 

εκπαίδευση . Αυτό µας δίνει ένα ποσοστό της τάξεως του 65% που είναι απόφοιτοι 

ιδρύµατος της τριτοβάθµιας εκπαίδευσης . Από το δείγµα µας έχουµε αρκετούς , οι 

58,33%

41,67%
ΑΝ∆ΡΕΣ 

ΓΥΝΑΙΚΕΣ
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οποίοι έχουν εκπαιδευτεί σε τεχνικές σχολές και ένα πολύ µικρό ποσοστό που έχει 

σταµατήσει την εκπαίδευσή του στο Λύκειο .  

   Το περιβάλλον στο οποίο µεγάλωσε το δείγµα που χρησιµοποιήθηκε , είναι κυρίως 

αστικό µε ποσοστό 66,67% , σε µικρές επαρχιακές πόλεις έχει µεγαλώσει το 27% 

περίπου και σε αγροτικό περιβάλλον περίπου 7% .  
 

Τύπος περιβάλλοντος των Ελλήνων του εσωτερικού 

Αγροτικό περιβάλλον 6,67% 

Ημιαστικό περιβάλλον 26,67% 

Αστικό περιβάλλον 66,67% 

Δείγμα 60 ατόμων 

 
Πίνακας 5.1.2 : Τύπος περιβάλλοντος των Ελλήνων του εσωτερικού 

 Η πλειοψηφία του δείγµατος αφορούσε κυρίως παντρεµένα και ανύπαντρα άτοµα , 

µε ποσοστό 80% και τους διαζευγµένους στο 18,33% . 
Οικογενειακή κατάσταση των Ελλήνων του εσωτερικού  

Άλλο 1,67% 

Διαζευγμένος/η 18,33% 

Ανύπαντρος  38,33% 

Παντρεμένος 41,67% 

∆είγµα 60 ατόµων 

 
Πίνακας 5.1.3 : Οικογενειακή κατάσταση των Ελλήνων του εσωτερικού  
 
  Οι οικογένειες των ανθρώπων που ζουν και εργάζονται στην Ελλάδα , στην 
συντριπτική πλειοψηφία τους , απαρτίζονται από δύο άτοµα 63,33% . Από τρία µέλη 
και πάνω απαρτίζεται το 25% περίπου του δείγµατος και από ένα µέλος το 12% . 
 
Αριθµός µελών οικογενείας για τους Έλληνες του εσωτερικού 

Ένα μέλος 11,67% 

Δύο μέλη  63,33% 

Τρία μέλη 18,33% 

Τέσσερα μέλη και πάνω 6,67% 

∆είγµα 60 ατόµων 
  
Πίνακας 5.1.4 : Αριθµός µελών οικογενείας για τους Έλληνες του εσωτερικού 
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 Τέλος , η επαγγελµατική κατάσταση των συµµετεχόντων αφορούσε κυρίως  
ιδιωτικούς υπαλλήλους µισθωτούς 45% , δηµοσίους υπαλλήλους µισθωτούς 21,67% 
και µικρά ποσοστά σε διάφορες κατηγορίες .  

Επαγγελµατική κατάσταση των Ελλήνων του εσωτερικού 
Μισθωτός (δημόσιος υπάλληλος) 21,67% 

Μισθωτός (ιδιωτικός υπάλληλος) 45,00% 

Ελεύθερος επαγγελματίας 15,00% 

Φοιτητής 3,33% 

Εισοδηματίας  5,00% 

Άνεργος 10,00% 

∆είγµα 60 ατόµων 
 
Πίνακας 5.1.5 : Επαγγελµατική κατάσταση των Ελλήνων του εσωτερικού 
 
  Σχετικά µε τα χρόνια επαγγελµατικής εµπειρίας , οι Έλληνες του εσωτερικού 

εργάζονται κατά µέσο όρο 7 περίπου χρόνια . Το εισόδηµα των Ελλήνων του 

εσωτερικού κυµαίνεται κυρίως από 501-1500 ευρώ , ενώ οι µισοί περίπου έχουν 

απασχοληθεί στον ίδιο εργοδότη , ακόµα και κατά την διάρκεια της περιόδου της 

οικονοµικής κρίσης  και ακόµα περισσότεροι ανήκουν στην κατηγορία µεσαίου 

εισοδήµατος (πίνακες 4 παραρτήµατος) . 

 

5.1.1β Ανάλυση δηµογραφικών δεδοµένων Ελλήνων του εξωτερικού 

 

   Για τους Έλληνες του εξωτερικού , έχουµε πάλι το ίδιο µέγεθος δείγµατος n=60 µε 

την διαφορά πως εδώ περισσότερες γυναίκες ανταποκρίθηκαν συγκριτικά µε το 

δείγµα του εσωτερικού , ενώ παρατηρείται η οµοιότητα πως οι περισσότεροι 

συµµετέχοντες έχουν παρόµοια εκπαίδευση (τεχνική κατάρτιση , πχ ΙΕΚ και Τεχνικό 

λύκειο) µε το δείγµα του εσωτερικού . Επίσης, πολύ µεγαλύτερο ποσοστό (91,6%) 

έχει µεγαλώσει σε αστικό περιβάλλον συγκριτικά µε το αντίστοιχο ποσοστό Ελλήνων 

του εσωτερικού (66,7%) . Μεγάλη διαφορά παρατηρείται ως προς την οικογενειακή 

κατάσταση των Ελλήνων του εξωτερικού , καθώς ένα µεγάλο ποσοστό είναι 

παντρεµένα άτοµα (75%) , κάτι που δεν παρατηρήθηκε στο δείγµα του εσωτερικού , 

το οποίο είναι πιο οµοιογενές ως προς αυτό το παράγοντα .  
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Γράφηµα 5.1.6 : Κατανοµή του φύλου των Ελλήνων του εξωτερικού  
 

 Οι περισσότεροι Έλληνες του εξωτερικού είναι µηχανικοί στην Γερµανία(60%)  , ένα 
20%  είναι στην Αγγλία και 10% στο Βέλγιο , ενώ οι  υπόλοιποι βρίσκονται στην 
Ελβετία και την Ιταλία .  

ΧΩΡΑΜΕΤΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ 

  Frequency Percent Valid 
Percent 

ΓΕΡΜΑΝΙΑ 36 60,00% 60,00% 

ΑΓΓΛΙΑ 12 20,00% 20,00% 
ΒΕΛΓΙΟ 6 10,00% 10,00% 
ΕΛΒΕΤΙΑ 2 3,30% 3,30% 
ΙΤΑΛΙΑ 4 6,70% 6,70% 
Total 60 100,00% 100,00% 

 

Πίνακας 5.1.7 : Χώρα µετεγκατάστασης 
 

 Σχετικά µε την εκπαίδευση των Ελλήνων του εξωτερικού παρατηρείται ότι οι 

απόφοιτοι των τριτοβάθµιων εκπαιδευτικών ιδρυµάτων , µαζί µε τους κατόχους 

µεταπτυχιακών ή διδακτορικών διπλωµάτων  είναι το 45% . Στους Έλληνες του 

εσωτερικού το αντίστοιχο ποσοστό είναι στο 65% και αντίστοιχη είναι και η διαφορά 

των αποφοίτων τεχνικών σχολών . Σε κοντινά ποσοστά βρίσκονται όσοι έχουν 

45,00%

55,00%

ΑΝ∆ΡΕΣ 

ΓΥΝΑΙΚΕΣ
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τελειώσει το Λύκειο. Η διαφορά που υπάρχει θα αναλυθεί στα παρακάτω κεφάλαια , 

αφού ακολουθήσουν οι απαντήσεις για τα κίνητρα – λόγους µετεγκατάστασης .  

 

 
Επίπεδο εκπαίδευσης Ποσοστό 
∆ευτεροβάθµια 5,00% 
Τεχνική (ΙΕΚ) 50,00% 
Πανεπιστηµιακή 23,33% 
Μεταπτυχιακή 21,67% 

∆είγµα 60 ατόµων 
 
Πίνακας 5.1.8 : Κατανοµή του επιπέδου εκπαίδευσης των Ελλήνων του εξωτερικού 
 

 Το περιβάλλον στο οποίο µεγάλωσε το δείγµα που χρησιµοποιήθηκε , είναι στην 

συντριπτική πλειοψηφία του αστικό µε ποσοστό 91,67% , σε µικρές επαρχιακές 

πόλεις έχει µεγαλώσει το 5% περίπου και σε αγροτικό περιβάλλον περίπου 3,33% .  
 
 
 

Τύπος περιβάλλοντος των Ελλήνων του εξωτερικού 
Αγροτικό περιβάλλον 3,33% 

Ημιαστικό περιβάλλον 5,00% 

Αστικό περιβάλλον 91,67% 

Δείγμα 60 ατόμων 

 
Πίνακας 5.1.9 : Τύπος περιβάλλοντος των Ελλήνων του εξωτερικού 
 

Η πλειοψηφία του δείγµατος αφορούσε κυρίως παντρεµένα και ανύπαντρα άτοµα , 

µε ποσοστό 95% . 

 
Οικογενειακή κατάσταση των Ελλήνων του εξωτερικού  

Άλλο 3,33% 

Διαζευγμένος/η 1,67% 

Ανύπαντρος  20,00% 

Παντρεμένος 75,00% 

∆είγµα 60 ατόµων 
 
Πίνακας 5.1.10 : Οικογενειακή κατάσταση των Ελλήνων του εξωτερικού  
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  Μια µικρή διαφορά παρατηρείται στην ηλικία , όπου οι Έλληνες του εξωτερικού 

έχουν µέσο όρο ηλικίας 36 έτη , 2 χρόνια µεγαλύτερο από τον αντίστοιχο µέσο όρο 

του δείγµατος του εσωτερικού . 

 
5.1.2α Γνώµη σχετικά µε την παρούσα κατάσταση στην Ελλάδα και σε χώρες 
µετεγκατάστασης στο εξωτερικό 
 

  Οι επόµενες ερωτήσεις είναι διαβαθµισµένες µε βάση την κλίµακα Likert, οπότε και 

η ανάλυσή τους θα γίνει µέσω της περιγραφικής στατιστικής ανάλογα µε τον βαθµό 

που συµφωνούν στις παρακάτω δηλώσεις (1=∆ιαφωνώ απόλυτα µέχρι 5=Συµφωνώ 

απόλυτα) . Τα αποτελέσµατα περιγράφονται στον επόµενο πίνακα , όπου µε βάση 

τον µέσο όρο , οι πολίτες συµφωνούν αρκετά πως στην Ελλάδα παρατηρείται µεγάλη 

απορρόφηση των νέων ανάλογα µε τα προσόντα τους (3,68) , ωστόσο δεν  

συµφωνούν ιδιαίτερα πως υπάρχει µεγάλη προοπτική ευρέσεων νέων εργασιών 

(2,21) .  

  Η εκτίµηση που έχουµε µε βάση το δείγµα είναι α=0.691 , οπότε το σετ δεδοµένων 

µας µπορεί να θεωρηθεί έγκυρο και αξιόπιστο , και στην συνέχεια θα προχωρήσουµε 

στην ανάλυση της γνώµης των Ελλήνων του εσωτερικού για την παρούσα 

κατάσταση . 

 

Cronbach's Alpha = 0,691 
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Πιστεύω πως στην Ελλάδα Mean 
Std. 

Deviation N 

Υπάρχει ικανοποιητική αµοιβή για τις 
προσφερόµενες εργασίες 

2,75 ,968 60 

Υπάρχει αναγνώριση των 
προσόντων 

3,37 1,207 60 

Υπάρχουν ικανοποιητικές συνθήκες 
κοινωνικής ασφάλισης (ένσηµα και 
επιδόµατα) 

3,18 1,142 60 

Υπάρχει προοπτική ευρέσεων νέων 
εργασιών 

2,22 ,958 60 

Υπάρχει ικανοποιητικό εργασιακό 
περιβάλλον (πχ, ιδανικές συνθήκες 
εργασιών) 

3,33 1,271 60 

Υπάρχει ασφαλές κοινωνικό - 
οικονοµικό περιβάλλον 

3,22 1,136 60 

Το επίπεδο ζωής είναι αρκετά υψηλό 3,22 1,236 60 

Το διαφορετικό αντιµετωπίζεται µε 
σεβασµό. 

3,30 1,331 60 

Παρατηρείται µεγάλη απορρόφηση 
των νέων ανάλογα µε τα προσόντα 
τους. 

3,68 ,911 60 

Εξαιτίας της οικονοµικής κρίσης 
παρατηρείται αστάθεια σε  
επαγγελµατικό επίπεδο 

2,82 1,127 60 

Το σύστηµα υγείας και παιδείας είναι 
οργανωµένο 

3,32 1,172 60 

Πίνακας 5.1.2.1 : Πίνακας περιγραφικών µέτρων σχετικά µε την γνώµη των Ελλήνων 
του εσωτερικού για την παρούσα κατάσταση στην Ελλάδα 

  Από τον παραπάνω πίνακα , φαίνεται ότι οι Έλληνες που ζουν και εργάζονται στην 

Ελλάδα , δίνουν µέσους όρους πάνω από την µέση (3) στις ερωτήσεις που έχουν να 

κάνουν πιο πολύ µε το περιβάλλον που εργάζονται και µε τις κοινωνικές δοµές του 

κράτους , όπως το σύστηµα υγείας και παιδείας . Σε αντίθεση τώρα κάτω του µέσου 

όρου , έχουµε απαντήσεις σε ερωτήµατα που σχετίζονται µε οικονοµικές απολαβές 

και τις νέες θέσεις εργασίες , ερωτήµατα που σχετίζονται και µε τα αποτελέσµατα της 

οικονοµικής κρίσης .  
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  Ο επόµενος πίνακας αναφέρεται στα περιγραφικά µέτρα σχετικά µε τις απαντήσεις 

στα ερωτήµατα για την γνώµη των κατοίκων για την χώρα µετεγκατάστασης τους 

(1=∆ιαφωνώ απόλυτα και 5=Συµφωνώ απόλυτα) Επειδή ο δείκτης αξιοπιστίας στον 

αρχικό πίνακα 5.1.2.2α είναι κάτω από 0,7 (0,471) , το spss παρέβλεψε ερωτήµατα 

µε σκοπό να αυξηθεί ο δείκτης και έτσι έχουµε την δηµιουργία του πίνακα 5.1.2.2β , 

µε δείκτη αξιοπιστίας 0,710 .Έτσι µε βάση τον πίνακα β , δεν παρατηρούνται 

εµφανείς προϋποθέσεις για άµεση επιστροφή στην Ελλάδα, αλλά ούτε και για ολική 

απόρριψη αυτής της πιθανότητας κάποιας στιγµής στο µέλλον. 

Πιστεύω πως στην Ελλάδα Mean Std. Deviation N 
Υπάρχουν οι προϋποθέσεις µιας 
χώρας για να επιστρέψω 

3,17 ,853 60 

Θα αναγνωρίζονται τα προσόντα 
µου 

3,03 1,242 60 

Οι συνθήκες κοινωνικής ασφάλισης 
θα είναι απόλυτα ικανοποιητικές 

2,85 1,089 60 

Θα υπάρχει ένα εργασιακό 
περιβάλλον µε πολλές ευκαιρίες 
αναγνώρισης και αξιοκρατίας 

3,08 1,047 60 

Οι εργοδότες αναγνωρίζουν τα 
άτοµα µε καλύτερη εργασιακή 
εµπειρία 

2,95 1,033 60 

Υπάρχει µεγάλη απορρόφηση των 
ανέργων σε θέσεις εργασίας 
αντάξιες τους 

2,85 1,124 60 

 
Πίνακας 5.1.2.2α : Πίνακας περιγραφικών µέτρων για την γνώµη για την Ελλάδα των 
Ελλήνων του εξωτερικού 
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Πιστεύω πως στην Ελλάδα 
Mean 

Std. 
Deviation N 

Θα αναγνωρίζονται τα προσόντα μου 
3,32 1,242 60 

Οι συνθήκες κοινωνικής ασφάλισης θα 

είναι απόλυτα ικανοποιητικές 

3,03 1,089 60 

Οι εργοδότες αναγνωρίζουν τα άτομα με 

καλύτερη εργασιακή εμπειρία 

3,18 1,033 60 

Πίνακας 5.1.2.2β : Πίνακας περιγραφικών µέτρων για την γνώµη για την Ελλάδα των 
Ελλήνων του εξωτερικού 
 

5.1.2β Κίνητρα κινητικότητας και µετεγκατάστασης Ελλήνων του εξωτερικού 
 

   Το σηµαντικότερο κίνητρο µετεγκατάστασης από το εξωτερικό σε άλλη χώρα είναι 

το κακό εργασιακό περιβάλλον (26,67%) . Τα υπόλοιπα ποσοστά µοιράζονται µε την 

ανυπαρξία θέσεων εργασίας , αλλά και τις χαµηλές αµοιβές να φθάνουν το 40% 

περίπου .  Στους άλλους λόγους , 40% περίπου , σύµφωνα και µε τα αποτελέσµατα 

του πίνακα 5.1.8 : Κατανοµή του επιπέδου εκπαίδευσης των Ελλήνων του 

εξωτερικού (χαµηλά ποσοστά στην τριτοβάθµια σε σχέση µε τις τεχνικές σχολές) , 

µας δίνει την εικόνα παράλληλα και µε τον µέσο όρο ηλικίας που είναι κάτω των 40 

ετών , ότι µπορεί και η αναζήτηση για περαιτέρω εκπαίδευση να είναι και αυτός ένας 

σηµαντικός λόγος .   

Κίνητρα κινητικότητας και µετεγκατάστασης Ελλήνων του εξωτερικού 
Ανυπαρξία θέσεων εργασίας 18,33% 

Ο μισθός είναι πολύ χαμηλός για 

να ανταποκριθώ στις 

υποχρεώσεις μου 

20,00% 

Κακό εργασιακό περιβάλλον 26,67% 

Δεν με ικανοποιεί η διάρθρωση 

της οικονομίας 
15,00% 

Δεν υπάρχει συγκεκριμένος 

λόγος 
20,00% 

∆είγµα 60 ατόµων 
Πίνακας 5.1.2.3 : Κίνητρα κινητικότητας και µετεγκατάστασης Ελλήνων του 
εξωτερικού 
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  Οι µισοί σχεδόν από τους Έλληνες του δείγµατος του εξωτερικού ,  δούλευαν στην 

Ελλάδα πριν µεταβούν στο εξωτερικό  και όσοι µετεγκαταστάθηκαν ,  ήταν κυρίως 

γιατί επιδίωκαν µια υψηλότερη θέση στην ιεραρχία 35% , αλλά και για αναζήτηση 

υψηλότερων οικονοµικών αποδοχών 21,6%  .  

 

Λόγοι µετεγκατάστασης σε χώρες της Ευρώπης 

Υψηλότερο εισόδημα  21,60% 

Υψηλότερη θέση στην ιεραρχία 35,00% 

Καλύτερες  συνθήκες εργασίας 11,70% 

Σταθερότητα στο κοινωνικό-

οικονομικό περιβάλλον 
16,70% 

Καριέρα στο τομέα εξειδίκευσής 

μου 
6,70% 

Αλλαγή κλίματος και εμπειριών 8,30% 

∆είγµα 60 ατόµων 
 

Πίνακας 5.1.2.4 : Λόγοι µετεγκατάστασης σε χώρες της Ευρώπης 
 
5.1.3α Πιθανότητα εργασίας στο εξωτερικό  
 

   Αντίστοιχα , ο επόµενος πίνακας παρουσιάζει τους µέσους όρους σχετικά µε την 

γνώµη των Ελλήνων για την πιθανότητα εργασίας στο εξωτερικό . Η εκτίµηση που 

έχουµε µε βάση το δείγµα είναι α=0.718 , άρα είναι αξιόπιστο και τα αποτελέσµατα 

είναι αποδεκτά .  Κυρίως , οι Έλληνες συµφωνούν στο ότι αν  η φύση της εργασίας 

ήταν αναπτυξιακή , δηλαδή αν στο εξωτερικό παρέχονται περισσότερες ευκαιρίες 
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απασχόλησης και ανάπτυξης . Η απόκτηση εµπειρίας , αλλά και η ανυπαρξία θέσεων 

εργασίας στην Ελλάδα έχουν υψηλούς µέσους όρους .  

Cronbach's Alpha = 0,718 
 
 

Θα ήµουν διατεθειµένος /η να 
εργαστώ στο εξωτερικό Mean 

Std. 
Deviation N 

αν δεν έβρισκα εργασία στην 
Ελλάδα 

3,47 1,214 60 

αν υπήρχε ζήτηση για 
ανθρώπους µε τις δικές µου 
γνώσεις και ικανότητες 

3,00 1,105 60 

αν η φύση της εργασίας ήταν 
αναπτυξιακή 

3,78 1,166 60 

για να µη χάσω τη δουλειά µου 3,20 1,286 60 

για να αποκτήσω διεθνή 
εµπειρία 

3,37 1,089 60 

 

Πίνακας 5.1.3.5 : Πίνακας περιγραφικών µέτρων σχετικά µε την γνώµη των Ελλήνων 
για την πιθανότητα εργασίας στο εξωτερικό 
 

5.1.3β Γνώµη των κατοίκων του εξωτερικού σχετικά µε την παρούσα κατάσταση στην 
χώρα µετεγκατάστασής τους. 
 

   Ο επόµενος πίνακας αναφέρεται στα περιγραφικά µέτρα σχετικά µε τις απαντήσεις 

στα ερωτήµατα σχετικά µε την γνώµη των κατοίκων για την χώρα µετεγκατάστασης 

τους (1=∆ιαφωνώ απόλυτα και 5=Συµφωνώ απόλυτα) . Η εκτίµηση που έχουµε µε 

βάση το δείγµα είναι α=0.655 , πολύ κοντά στο 0,7 και έτσι θα σχολιαστούν οι µέσοι 

όροι του . Οι πιο πολλοί συµφωνούν πως είναι ικανοποιηµένοι µε βάση την τρέχουσα 

κατάσταση της εργασίας τους , αλλά το επίπεδο ζωής δεν είναι ιδιαίτερα υψηλό 

συγκριτικά µε το εσωτερικό .  Σε γενικές γραµµές , οι απαντήσεις σε αυτές τις 

ερωτήσεις δεν διαφέρουν σηµαντικά συγκριτικά µε τις απαντήσεις των Ελλήνων του 
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εξωτερικού , εκτός το ότι αναγνωρίζεται το γεγονός πως υπάρχει µεγαλύτερη 

προοπτική ευρέσεως θέσης εργασίας .  

Cronbach's Alpha = 0,655 
 

Πιστεύω πως στην χώρα που 
ζω και εργάζοµαι Mean 

Std. 
Deviation N 

Είµαι ικανοποιηµένος / η µε την 
τρέχουσα κατάσταση εργασίας  
µου 

3,62 1,151 60 

Υπάρχει αναγνώριση των 
προσόντων µου 

3,40 1,224 60 

Υπάρχουν ικανοποιητικές 
συνθήκες κοινωνικής 
ασφάλισης (ένσηµα και 
επιδόµατα) 

2,87 ,833 60 

Υπάρχει προοπτική ευρέσεων 
νέας εργασίας 

3,03 1,073 60 

Υπάρχει ικανοποιητικό 
εργασιακό περιβάλλον (πχ, 
ιδανικές συνθήκες εργασιών) 

3,58 1,094 60 

Υπάρχει ασφαλές κοινωνικό - 
οικονοµικό περιβάλλον 

3,13 1,384 60 

Το επίπεδο ζωής είναι αρκετά 
υψηλό  

2,90 1,189 60 

Το διαφορετικό αντιµετωπίζεται 
µε σεβασµό. 

2,87 ,853 60 

Παρατηρείται µεγάλη 
απορρόφηση των νέων 
ανάλογα µε τα προσόντα τους. 

3,32 1,242 60 

Εξαιτίας της οικονοµικής κρίσης 
παρατηρείται αστάθεια σε  
επαγγελµατικό επίπεδο 

3,02 1,112 60 

Το σύστηµα υγείας και παιδείας 
είναι οργανωµένο 

3,50 1,066 60 

 

Πίνακας 5.1.3.6 : Πίνακας περιγραφικών µέτρων για την παρούσα κατάσταση στην 
χώρα µετεγκατάστασης των Ελλήνων του εξωτερικού 
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5.1.4 Εµπόδια µετεγκατάστασης στο εξωτερικό 
 

   Η εκτίµηση που έχουµε µε βάση το δείγµα είναι α=0.749 ,  άρα είναι αξιόπιστο και 

τα αποτελέσµατα είναι αποδεκτά . Υπάρχουν και κάποια εµπόδια σχετικά µε την 

πιθανότητα εργασίας στο εξωτερικό , όπου σύµφωνα µε τον επόµενο πίνακα , το 

µεγαλύτερο εµπόδιο είναι η άγνοια σχετικά µε το πως λειτουργούν οι διαδικασίες 

µετεγκατάστασης σε µια άλλη χώρα (µ.ο.=3,8) , όπως επίσης και το γεγονός πως 

πολλοί δεν µιλούν τις αντίστοιχες γλώσσες (3,45) και δεν επιθυµούν να ζήσουν εκτός 

Ελλάδας (3,33) .  Η εκτίµηση που έχουµε µε βάση το δείγµα είναι α=0.749 . 

Cronbach's Alpha = 0,749 

 

Ποιά θεωρείτε τα κυριότερα 
εµπόδια στο να εργασθείτε 
στο εξωτερικό Mean 

Std. 
Deviation N 

…δε µιλάω τη γλώσσα 
3,45 1,227 60 

...δε θέλω ν’ αφήσω την 
οικογένεια και τους φίλους 
µου 

3,18 1,242 60 

...δε ξέρω αν έχω τα 
απαιτούµενα προσόντα 

3,28 1,209 60 

...δε ξέρω τις διαδικασίες 
(πώς να το κάνω) 

3,80 1,325 60 

…δε θέλω να ζήσω εκτός 
Ελλάδος 

3,33 1,159 60 

 

Πίνακας 5.1.4.7 : Πίνακας περιγραφικών µέτρων σχετικά µε την γνώµη των Ελλήνων 
για τα εµπόδια µετεγκατάστασης 
 

5.1.5 Λόγοι εργασίας στο εξωτερικό  
 
 
   Ο επόµενος πίνακας αναφέρεται στους λόγους εργασίας των Ελλήνων στο 

εξωτερικό , µε τους περισσότερους να θεωρούν επιτυχία το γεγονός πως θα 
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µπορούν να δουλέψουν σε ένα διεθνές περιβάλλον . Η εκτίµηση που έχουµε µε βάση 

το δείγµα είναι α=0.714 ,  άρα είναι αξιόπιστο και τα αποτελέσµατα είναι αποδεκτά . 

Cronbach's Alpha = 0,714 
 
 
 

Για ποιους από τους 
παρακάτω λόγους θα θέλατε 
να εργαστείτε στην ΕΕ Mean 

Std. 
Deviation N 

Ονειρεύοµαι µια διεθνή 
καριέρα στην οποία θα 
µπορώ να ταξιδεύω και να 
δουλεύω µε ανθρώπους από 
διαφορετικές κουλτούρες. 

3,53 1,065 60 

Θα νιώσω επιτυχηµένος/η 
µόνο αν καταφέρω να 
δουλέψω σ’ ένα διεθνές 
περιβάλλον. 

3,22 1,136 60 

Θα προτιµούσα να φύγω 
από την εταιρία στην οποία 
θα εργαζόµουν αν δεν µου 
έδινε την ευκαιρία για διεθνή 
µετακίνηση. 

3,25 1,434 60 

Το να δουλέψω στο 
εξωτερικό αποτελεί για µένα 
µια πολύ ελκυστική 
προοπτική. 

3,22 1,209 60 

Θα απέρριπτα µια θέση 
εργασίας που δεν είναι 
σχετική µε το αντικείµενο 
των σπουδών µου 

3,43 ,981 60 

 

Πίνακας 5.1.5.8 : Πίνακας περιγραφικών µέτρων σχετικά µε την γνώµη των Ελλήνων 
του εσωτερικού για τους λόγους εργασίας στο εξωτερικό 
 

  Στους παρακάτω πίνακες εµφανίζεται η άποψη των Ελλήνων του εξωτερικού , για 

τους λόγους εργασίας στην Ευρωπαϊκή ένωση . Παρουσιάζονται 2 πίνακες καθώς 

στον πίνακα α ο δείκτης αξιοπιστίας ήταν 0,609 και µέσα από το spss απορρίφθηκαν 
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κάποια ερωτήµατα , ώστε να ανέβει ο δείκτης αξιοπιστίας; πάνω από το 0,7 . Έτσι 

στον πίνακα β εµφανίζονται τα αποδεκτά ερωτήµατα που δίνουν δείκτη αξιοπιστίας 

0,674 , πολύ κοντά στο 0,7 και γίνεται αποδεκτός .  

   Υπάρχουν διάφοροι λόγοι για τους οποίους οι Έλληνες θέλουν να εργάζονται σε 

άλλη χώρα , όπως το ότι θέλουν να γνωρίσουν ανθρώπους από διαφορετικές 

κουλτούρες , να δουλεύουν σε ένα διεθνές περιβάλλον και γενικότερα να έχουν 

περισσότερο ελκυστικές προοπτικές . Σε γενικές γραµµές , δεν παρατηρείται κάποια 

σηµαντική διαφορά µε τις απόψεις των Ελλήνων του εσωτερικού , οι οποίοι έχουν τις 

ίδιες περίπου απόψεις για το ζήτηµα . 

Λόγοι εργασίας σε άλλη χώρα εκτός από την 
Ελλάδα Mean 

Std. 
Deviation N 

Ονειρεύοµαι µια διεθνή καριέρα στην οποία 
θα µπορώ να ταξιδεύω και να δουλεύω µε 
ανθρώπους από διαφορετικές κουλτούρες. 

2,75 1,254 60 

Θα νιώσω επιτυχηµένος/η µόνο αν καταφέρω 
να δουλέψω σ’ ένα διεθνές περιβάλλον. 

3,08 1,356 60 

Θα προτιµούσα να φύγω από την εταιρία στην 
οποία θα εργαζόµουν αν δεν µου έδινε την 
ευκαιρία για διεθνή µετακίνηση. 

2,90 1,309 60 

Ονειρεύοµαι µια καριέρα που θα µου δώσει 
την ευκαιρία να αναλάβω ευθύνες σ’ ένα 
διεθνές περιβάλλον. 

2,83 1,147 60 

Το να δουλέψω στο εξωτερικό αποτελεί για 
µένα µια πολύ ελκυστική προοπτική. 

2,85 1,362 60 

Θα απέρριπτα µια θέση εργασίας που δεν 
είναι σχετική µε το αντικείµενο των σπουδών 
µου 

2,64 1,171 60 

 
Πίνακας 5.1.5.8α : Πίνακας περιγραφικών µέτρων σχετικά µε την γνώµη των 
Ελλήνων του εξωτερικού για τους λόγους εργασίας στο εξωτερικό 
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Λόγοι εργασίας σε άλλη χώρα εκτός από την 
Ελλάδα 

Mean 
Std. 

Deviation N 

Ονειρεύοµαι µια διεθνή καριέρα στην οποία θα 
µπορώ να ταξιδεύω και να δουλεύω µε 
ανθρώπους από διαφορετικές κουλτούρες. 

2,75 1,254 60 

Θα προτιµούσα να φύγω από την εταιρία στην 
οποία θα εργαζόµουν αν δεν µου έδινε την 
ευκαιρία για διεθνή µετακίνηση. 

2,90 1,309 60 

Ονειρεύοµαι µια καριέρα που θα µου δώσει την 
ευκαιρία να αναλάβω ευθύνες σ’ ένα διεθνές 
περιβάλλον. 

2,83 1,147 60 

Θα απέρριπτα µια θέση εργασίας που δεν είναι 
σχετική µε το αντικείµενο των σπουδών µου 

2,64 1,171 60 

 

Πίνακας 5.1.5.8β : Πίνακας περιγραφικών µέτρων σχετικά µε την γνώµη των 
Ελλήνων του εξωτερικού για τους λόγους εργασίας στο εξωτερικό 
 
5.1.6 Αναζήτηση εργασίας στο εξωτερικό  
 

   Ο επόµενος πίνακας αναφέρεται στην αναζήτηση εργασίας στο εξωτερικό , και για 

ποιους κυρίως λόγους και µε ποια συχνότητα , όπου 1=πολύ σπάνια - µέχρι 5=πολύ 

συχνά . Ο επικρατέστερος τρόπος και συχνότητα που τα άτοµα επιλέγουν να 

αναζητήσουν εργασία στο εξωτερικό , είναι επειδή έχουν άτοµα γνωστά που θα 

µπορούσαν να τους φιλοξενήσουν .  

 

 

 

 



Athens Mba               Το φαινόµενο της διαρροής του επιστηµονικού δυναµικού     
στο εξωτερικό -brain drain - mobility 

 

73 

Παρασκευόπουλος Ευστάθιος                                                                         2018 

Ποιους από τους παρακάτω 
τρόπους επιλέγετε για αναζήτηση 
εργασίας στο εξωτερικό, και µε 
ποια συχνότητα; 

Mean 
Std. 

Deviati
on 

N 

Επισκέπτοµαι συχνά διάφορες 
ιστοσελίδες 2,75 1,1142

4 60 

Στέλνω συχνά το βιογραφικό µου 
σε µεγάλες εταιρίες του 
εξωτερικού 

2,85 1,1172
8 60 

∆ίνω συνεντεύξεις µέσω online 
platforms, πχ Skype 2,9833 1,0494

8 60 

Γνωρίζω και επισκέπτοµαι συχνά 
άτοµα στο εξωτερικό τα οποία θα 
µε βοηθήσουν στην περίπτωση 
που µετεγκατασταθώ 

3,6833 1,2553
8 60 

Πίνακας 5.1.6.9 : Πίνακας αναζήτησης εργασίας από Έλληνες του εσωτερικού 
 

Επισκέπτοµαι συχνά διάφορες 
ιστοσελίδες Α

55,00% 
Στέλνω συχνά το βιογραφικό 
µου σε µεγάλες εταιρίες του 
εξωτερικού 

Β
57,00% 

∆ίνω συνεντεύξεις µέσω online 
platforms, πχ Skype Γ 

59,67% 
Γνωρίζω και επισκέπτοµαι 
συχνά άτοµα στο εξωτερικό τα 
οποία θα µε βοηθήσουν στην 
περίπτωση που 
µετεγκατασταθώ 

∆

73,67% 
 
Πίνακας 5.1.6.10 : Πίνακας αναζήτησης εργασίας από Έλληνες του εσωτερικού 
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Γράφηµα 5.1.6.11 : Πίνακας αναζήτησης εργασίας από Έλληνες του εσωτερικού 
 
 
5.1.7 Αισιοδοξία στην εργασία των Ελλήνων του εσωτερικού και του εξωτερικού 
 

   Σχετικά µε την αισιοδοξία για την εργασία τους , οι πιο πολλοί Έλληνες θεωρούν 

πως µπορεί πάντα σχεδόν να βρεθεί λύση για κάθε πρόβληµα , µε βάση το επόµενο 

γράφηµα (45%) .  

Πώς αισθάνεστε για την εργασία σας ;   Ποσοστό 
1.     Είµαι αισιόδοξος/η για το τι θα µου συµβεί στο µέλλον σε 
σχέση µε την δουλειά µου. Α 6,67% 

2.     Στην εργασία µου θεωρώ ότι πάντα µπορεί να βρεθεί 
λύση για κάθε πρόβληµα. Β 45,00% 

3.    Πιστεύω ότι όλα τα προβλήµατα που εµφανίζονται στο 
χώρο εργασίας έχουν πάντα και τη θετική τους πλευρά. Γ 15,00% 

4.    Πιστεύω ότι ακούγονται - αξιολογούνται οι προτάσεις µου. ∆ 11,67% 

5.     Είµαι αισιόδοξος/η ότι µπορεί να διορθωθεί κάτι που θα 
πάει στραβά. Ε 11,67% 

6.   Πάντα βλέπω τη θετική πλευρά στα πράγµατα που 
αφορούν την εργασία µου. ΣΤ 10,00% 

 
Πίνακας 5.1.7.12α : Πίνακας αισιοδοξίας για την εργασία των Ελλήνων του 
εσωτερικού 

55,00% 57,00%
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Γράφηµα 5.1.7.13α : Γράφηµα αισιοδοξίας για την εργασία των Ελλήνων του 
εσωτερικού 
 
  Οι αντίστοιχες αντιλήψεις των Ελλήνων του εξωτερικού διαφέρουν κάπως µε τις 

απαντήσεις των Ελλήνων του εσωτερικού , καθώς θεωρούν πως µπορούν πάντα να 

βρουν την λύση σε ένα πρόβληµα και τα αρνητικά δεν µπορούν να αποφευχθούν σε 

αντίθεση µε τους Έλληνες του εσωτερικού , που βλέπουν κάπως πιο αισιόδοξα την 

κατάσταση . 

Πώς αισθάνεστε για την εργασία σας ;   Ποσοστό 

1.     Είµαι αισιόδοξος/η για το τι θα µου συµβεί στο 
µέλλον σε σχέση µε την δουλειά µου. Α 11,67% 

2.     Στην εργασία µου θεωρώ ότι πάντα µπορεί να 
βρεθεί λύση για κάθε πρόβληµα. Β 26,67% 

3.    Πιστεύω ότι όλα τα προβλήµατα που 
εµφανίζονται στο χώρο εργασίας έχουν πάντα και τη 
θετική τους πλευρά. 

Γ 11,67% 

4.    Πιστεύω ότι ακούγονται - αξιολογούνται οι 
προτάσεις µου. ∆ 15,00% 

5.     Είµαι αισιόδοξος/η ότι µπορεί να διορθωθεί κάτι 
που θα πάει στραβά. Ε 25,00% 

6.   Πάντα βλέπω τη θετική πλευρά στα πράγµατα 
που αφορούν την εργασία µου. ΣΤ 10,00% 

Πίνακας 5.1.7.12β : Πίνακας αισιοδοξίας για την εργασία των Ελλήνων του 
εξωτερικού 
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Γράφηµα 5.1.7.13β : Γράφηµα αισιοδοξίας για την εργασία των Ελλήνων του 
εξωτερικού 
 

  Ο δείκτης αξιοπιστίας α cronbach του παρακάτω δείγµατος , είναι 0,669 , πολύ 

κοντά στο 0,7 , οπότε και θα διατηρηθούν όλα τα ερωτήµατα . Οι πιο πολλοί 

πιστεύουν πως είναι υπεύθυνοι για την επιτυχία ή την αποτυχία της καριέρας τους 

(3,48) , ενώ µπορούν να αναζητήσουν και µόνοι τους εξωτερικά αν δεν τους 

προσφερθούν ευκαιρίες (3,47) .  
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Τι πιστεύετε για την πορεία της 
καριέρας σας Mean 

Std. 
Deviation N 

Αν η εταιρία που θα εργασθώ δε µου 
προσφέρει ευκαιρίες ανάπτυξης, τότε 
θα τις  αναζητήσω από µόνος/η µου 
εξωτερικά 

3,47 1,186 60 

Είµαι υπεύθυνος/η για την επιτυχία ή 
την αποτυχία της καριέρας µου 

3,28 1,290 60 

Σε γενικές γραµµές πιστεύω ότι θα 
αυτό-διαχειρίζοµαι την καριέρα µου, η 
οποία δε θα εξαρτάται µόνο από ένα 
µοναδικό εργοδότη 

3,47 1,171 60 

Είµαι υπεύθυνος/η για την καριέρα µου 

3,48 1,321 60 

 Εγώ καθορίζω την πορεία της καριέρας 
µου 

2,57 1,254 60 

 Ουσιαστικά βασίζοµαι στον εαυτό µου 
για να οδηγήσω την καριέρα µου 
µπροστά 

2,98 1,282 60 

 

Πίνακας 5.1.7.14α : Πίνακας περιγραφικών µέτρων σχετικά µε την γνώµη των 
Ελλήνων του εσωτερικού για την πορεία της καριέρας τους 
 
  Ο δείκτης αξιοπιστίας α cronbach του παρακάτω δείγµατος , είναι 0,687 , πολύ 

κοντά στο 0,7 , οπότε και θα διατηρηθούν όλα τα ερωτήµατα . Οι αντίστοιχες 

αντιλήψεις των Ελλήνων του εξωτερικού διαφέρουν κάπως µε τις απαντήσεις των 

Ελλήνων του εσωτερικού , καθώς στα ερωτήµατα που αναλαµβάνουν την ευθύνη για 

την πορεία της καριέρας τους , έχουν χαµηλότερο µέσο όρο σε σχέση µε τους 

Έλληνες του εσωτερικού . Σε αντίθεση έρχεται το ερώτηµα «είµαι υπεύθυνος για την 

καριέρα µου» και από τα δύο δείγµατα , διότι ο µέσος όρος του είναι χαµηλός για 

τους Έλληνες του εξωτερικού και υψηλός για τους Έλληνες του εσωτερικού . Στην 

ουσία οι απαντήσεις του ερωτήµατος αυτού δεν συµβαδίζουν µε των υπολοίπων 

ερωτηµάτων .  
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Πως αισθάνεστε για την εργασία τις Mean 
Std. 

Deviation N 
 Αν η εταιρία που θα εργασθώ δε µου 
προσφέρει ευκαιρίες ανάπτυξης, τότε θα τις  
αναζητήσω από µόνος/η µου εξωτερικά 

3,30 1,418 60 

 Είµαι υπεύθυνος/η για την επιτυχία ή την 
αποτυχία τις καριέρας µου 

2,95 1,320 60 

 Σε γενικές γραµµές πιστεύω ότι θα αυτό-
διαχειρίζοµαι την καριέρα µου, η οποία δε 
θα εξαρτάται µόνο από ένα µοναδικό 
εργοδότη 

2,90 1,277 60 

 Η ελευθερία να επιλέξω εγώ την πορεία τις 
καριέρας µου είναι µια από     τις 
βασικότερες αξίες που έχω 

2,73 1,205 60 

Είµαι υπεύθυνος/η για την καριέρα µου 2,88 1,100 60 
 Εγώ καθορίζω την πορεία της καριέρας 
µου 

3,25 1,415 60 

 Ουσιαστικά βασίζοµαι στον εαυτό µου για 
να οδηγήσω την καριέρα µου µπροστά 

2,88 1,274 60 

 

Πίνακας 5.1.7.14β : Πίνακας περιγραφικών µέτρων σχετικά µε την γνώµη των 
Ελλήνων του εξωτερικού για την πορεία της καριέρας τους 
 

5.1.8 Ικανοποίηση προσωπικής καριέρας των Ελλήνων του εσωτερικού και του 
εξωτερικού  
 
 
  Η εκτίµηση που έχουµε µε βάση το δείγµα είναι α=0.659 , πολύ κοντά στο 0,7 και 

έτσι θα σχολιαστούν οι µέσοι όροι του . Με βάση τον επόµενο πίνακα συµπεραίνεται 

επίσης πως οι συµµετέχοντες Έλληνες του εσωτερικού αρέσκονται στο να αναζητούν 

νέα έργα που θα τους δώσουν την δυνατότητα να εµπλουτίσουν τις γνώσεις τους (µ. 

ο. =3,3)  και θα τους  άρεσε  να αναλαµβάνουν καθήκοντα που απαιτούν την 

εµπλοκή τους µε άλλα τµήµατα στην εταιρία εκτός της δικής τους (µ. ο. =3,3) . Η 

εκτίµηση που έχουµε µε βάση το δείγµα είναι α=0.659 , πολύ κοντά στο 0,7 και έτσι 

θα σχολιαστούν οι µέσοι όροι του  . 

Cronbach's Alpha = 0,659 
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Τι από παρακάτω θα σας ικανοποιούσε 
στην καριέρα σας Mean 

Std. 
Deviation N 

Θα µου άρεσε να αναζητώ έργα στη 
δουλειά µου που να µου δίνουν τη 
δυνατότητα να µάθω κάτι καινούργιο 

3,08 1,239 60 

Θα µου άρεσε να δουλεύω σε project µε 
άτοµα από διαφορετικές εταιρίες 

2,87 1,228 60 

Θα µου άρεσε να αναλαµβάνω καθήκοντα 
που απαιτούν την εµπλοκή µου και µε 
άλλα τµήµατα στην εταιρία εκτός του 
δικού µου 

3,03 1,221 60 

Είµαι θετικός/η σε νέες εµπειρίες 
(ευκαιρίες) και καταστάσεις 

3,10 1,386 60 

Θα ένοιωθα χαµένος/η αν θα έπρεπε να 
αλλάζω συχνά εργοδότη ή εταιρία 

2,93 1,376 60 

Θα προτιµούσα να εργάζοµαι σε έναν 
οργανισµό γνώριµο για εµένα µε τον 
οποίο θα ήµουν εξοικειωµένος/η παρά να 
ψάχνω αλλού για εργασία 

2,93 1,148 60 

Αν η εταιρία µου, µου προσέφερε δια βίου 
απασχόληση δε θα επιθυµούσα ποτέ να 
ψάξω αλλού για δουλειά 

3,00 1,315 60 

Η ευκαιρία να εργάζοµαι σε περιβάλλον 
που να έχει προκλήσεις είναι κάτι 
σηµαντικό για µένα 

3,02 1,214 60 

 

Πίνακας 5.1.8.15 : Πίνακας περιγραφικών µέτρων σχετικά µε την γνώµη των 
Ελλήνων  του εσωτερικού για την πορεία της καριέρας τους 
 

  Από την ανάλυση αξιοπιστίας , έχουµε µε βάση το δείγµα α=0.690 , πολύ κοντά στο 

0,7 και έτσι θα σχολιαστούν οι µέσοι όροι του . Έτσι σχετικά µε την µελλοντική πορεία 

της καριέρας των Ελλήνων του εξωτερικού , δεν παρατηρούνται σηµαντικές διαφορές 

µε το αντίστοιχο δείγµα του εσωτερικού και αυτοί αρέσκονται στο να αναζητούν νέα 

έργα που θα τους δώσουν την δυνατότητα να εµπλουτίσουν τις γνώσεις τους (µ. ο. 

=2,92)  και θα τους  άρεσε  να αναλαµβάνουν καθήκοντα που απαιτούν την εµπλοκή 

τους µε άλλα τµήµατα στην εταιρία εκτός της δικής τους (µ. ο. =3,36) . 
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Τι από παρακάτω θα σας ικανοποιούσε 
στην καριέρα σας Mean 

Std. 
Deviation N 

Θα µου άρεσε να αναζητώ έργα στη 
δουλειά µου που να µου δίνουν τη 
δυνατότητα να µάθω κάτι καινούργιο 

2,92 1,306 60 

Θα µου άρεσε να δουλεύω σε project µε 
άτοµα από διαφορετικές εταιρίες 

2,83 1,308 60 

Θα µου άρεσε να αναλαµβάνω καθήκοντα 
που απαιτούν την εµπλοκή µου και µε 
άλλα τµήµατα στην εταιρία εκτός του δικού 
µου 

3,05 1,033 60 

Θα µου άρεσε να εργάζοµαι µε άτοµα 
εκτός της δικής µου εταιρίας 

3,13 1,346 60 

Θα µου άρεσαν εργασίες που απαιτούν 
συναναστροφή και αλληλεπίδραση µε 
άτοµα από διαφορετικές εταιρίες 

3,36 1,342 60 

Θα αναζητήσω ευκαιρίες που θα µου 
επιτρέπουν να εργαστώ εκτός της εταιρίας 
µου 

3,25 1,216 60 

Είµαι θετικός/η σε νέες εµπειρίες 
(ευκαιρίες) και καταστάσεις 

3,35 1,191 60 

Μου αρέσει η προβλεψιµότητα που 
έρχεται µε την απασχόληση στην ίδια 
εταιρία για πολύ καιρό 

3,26 1,291 60 

Θα ένοιωθα χαµένος/η αν θα έπρεπε να 
αλλάζω συχνά εργοδότη ή εταιρία 

3,90 ,954 60 

Θα προτιµούσα να εργάζοµαι σε έναν 
οργανισµό γνώριµο για εµένα µε τον 
οποίο θα ήµουν εξοικειωµένος/η παρά να 
ψάχνω αλλού για εργασία 

2,98 1,142 60 

Αν η εταιρία µου, µου προσέφερε δια βίου 
απασχόληση δε θα επιθυµούσα ποτέ να 
ψάξω αλλού για δουλειά 

3,32 1,308 60 

 

Πίνακας 5.1.8.16 : Πίνακας περιγραφικών µέτρων σχετικά µε την γνώµη των 
Ελλήνων  του εξωτερικού για την πορεία της καριέρας τους 
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6. Συµπεράσµατα και παρατηρήσεις , προτάσεις 
 

   Ένα από τα πιο σηµαντικά προβλήµατα που αντιµετωπίζουν οι αναπτυγµένες 

χώρες τα τελευταία χρόνια είναι αυτό του φαινοµένου brain drain . Το Brain drain έχει 

να κάνει µε την µετανάστευση των µορφωµένου – υψηλά εξειδικευµένου ανθρωπίνου 

δυναµικού από τη χώρα καταγωγής του προς µια άλλη αναπτυγµένη χώρα µε σκοπό 

να βρουν καλύτερες συνθήκες εργασίας, να µπορέσουν να εξελιχθούν και να 

αποκτήσουν καλύτερη ποιότητα ζωής . Οι άνθρωποι που την επιλέγουν συνήθως 

προέρχονται από αναπτυσσόµενες χώρες και κατευθύνονται προς ήδη 

αναπτυγµένες . Οι άνθρωποι επιλέγουν τη µετανάστευση διότι η χώρα τους δεν τους 

παρέχει την απαραίτητη εκπαίδευση και επαγγελµατική εξέλιξη που εκείνοι 

επιθυµούν . Ωστόσο, έρευνες έχουν δείξει ότι η µετανάστευση αυτή δεν κρατάει για 

πάντα καθώς οι άνθρωποι επιστρέφουν µετά από χρόνια πάλι πίσω στη πατρίδα 

τους , όταν πλέον έχουν επιτύχει τους στόχους τους . 

   Το Brain drain αποτελεί µια τάση που δηµιουργεί αρκετές θετικές αλλά και 

αρνητικές επιπτώσεις στις χώρες. Η πιο σηµαντική αρνητική επίπτωση είναι πως οι 

χώρες χάνουν σηµαντικούς νέους επαγγελµατίες οι οποίοι έχουν άριστες γνώσεις. 

Έρευνες έχουν δείξει πως οι γιατροί και το παραϊατρικό - νοσηλευτικό προσωπικό 

είναι αυτοί που επιλέγουν τη µετανάστευση περισσότερο. Η παγκοσµιοποίηση έχει 

παίξει σηµαντικό ρόλο στην διάδοση του brain drain τα τελευταία χρόνια.  

  Η θεωρία push-pull ,οι παράγοντες ώθησης και έλξης µε τους πλούσιους και τους 

φτωχούς , οι παράγοντες έλξης που σχετίζονται µε τους µετανάστες µε υψηλή 

ειδίκευση , ο ρόλος των µέσων ενηµέρωσης , οι τοµείς εργασίας των διαφόρων 

µεταναστών υψηλής ειδίκευσης , η επιρροή των µεταναστευτικών πολιτικών  καθώς 

και οι  παράγοντες ώθησης και έλξης µεταξύ των δυο φύλων αποτελούν τους έξι 

σηµαντικότερους παράγοντες που ευθύνονται και ωθούν στη µετανάστευση και 

αυξάνουν τον ρυθµό του brain drain . 

   Η παγκοσµιοποίηση αποτέλεσε έναν από τους βασικούς λόγους της επέκτασης 

των αγορών , πράγµα το οποίο οδήγησε στην εκτίναξη του φαινοµένου του brain 

drain , δηλαδή στην µετανάστευση των ατόµων µε υψηλή εξειδίκευση . Αυτό έχει 

οδηγήσει πολλές πόλεις στο να υιοθετήσουν νέες συνήθειες προκειµένου να 
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προσελκύσουν νέους µε εξειδίκευση , έχει συσσωρεύσει πληθώρα ειδικών σε 

συγκεκριµένες περιοχές και έχει αυξήσει την ροή των αγαθών µέσα στις πόλεις . Το 

κυνήγι ταλέντων από πλούσιες χώρες και πολυεθνικές εταιρίες έχει αυξήσει τον 

ρυθµό των µεταναστευτικών ροών . Τα µέσα µαζικής ενηµέρωσης έχουν συµβάλει 

στην αύξηση του brain drain , µέσα από τα από τα σχόλια που κάνουν και τη στήριξη 

που δείχνουν , καθώς µέσα από αυτά ωθούν τους ανθρώπους στη µετανάστευση .  

    Η Ευρωπαϊκή Ένωση και κυρίως η Γερµανία αποτελούν πόλο έλξης για τους 

εξειδικευµένους µετανάστες . Οι Έλληνες είχαν τάσεις µετανάστευσης από τα παλιά  

χρόνια . Κατά τη διάρκεια και µετά το τέλος των πολέµων , πολλοί Έλληνες επέλεγαν 

να µεταναστεύσουν στις ΗΠΑ ή στην Αυστραλία . Σήµερα εξαιτίας της οικονοµικής 

ύφεσης πολλοί Έλληνες επιλέγουν να µεταναστεύσουν σε άλλες Ευρωπαϊκές χώρες 

µε πιο ανεπτυγµένη οικονοµία και καλύτερες κοινωνικές δοµές . Πολλοί 

επαγγελµατίες δυσκολεύονται να βρουν δουλεία στο αντικείµενό τους στην χώρα 

καταγωγής τους και γι' αυτό επιλέγουν τη µετανάστευση .  Αυτό έχει δηµιουργήσει 

πολλά προβλήµατα στη χώρα όπως είναι η υπογεννητικότητα , η αύξηση της ηλικίας 

του εργατικού δυναµικού αλλά και του συνολικού πληθυσµού . 

   Στην έρευνα που πραγµατοποιήθηκε σχετικά µε τη µετεγκατάστασή των Ελλήνων 

σε άλλες Ευρωπαϊκές χώρες έδειξε πως οι Έλληνες πιστεύουν ότι δεν υπάρχει 

επαρκής απορρόφηση των νέων ανάλογα µε τα προσόντα τους , ενώ στο εξωτερικό 

υπάρχουν περισσότερες επαγγελµατικές ευκαιρίες . Πολλοί πιστεύουν πως µπορούν 

να βρουν αξιοπρεπή εργασία µόνοι τους δίχως βοήθεια στο εξωτερικό , ενώ θεωρούν 

ως βασικό πρόβληµα τη γλώσσα . Οι περισσότεροι που έχουν φύγει δηλώνουν πως 

το έκαναν για το µισθό και την εργασία ενώ θέλουν στο µέλλον να ξαναγυρίζουν στην 

Ελλάδα .  

  Πιθανή λύση στα προβλήµατα που επιφέρει το brain – drain στην Ελλάδα , είναι το 

brain – circulation . Για να είναι πιθανό αυτό , πρέπει να δηµιουργηθούν 

προϋποθέσεις ανάπτυξης , που θα δηµιουργήσουν νέες θέσεις εργασίας , για 

αποφοίτους της τριτοβάθµιας εκπαίδευσης  . Παραδείγµατος χάριν η Κίνα έχει ήδη 

κάνει επιτυχηµένες προσπάθειες όπως η παρακάτω . 
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   Η κυβέρνηση του Τσιανγκ Ζεµίν το 1993 ξεκίνησε την προσπάθεια .  Έχοντας 

επενδύσει στον τοµέα έρευνας και ανάπτυξης , δηµιουργώντας κονδύλια  που 

διανέµονται στα κορυφαία εκπαιδευτικά ιδρύµατα της χώρας . Παράλληλα αρκετά 

από αυτά , προχώρησαν σε συγχωνεύσεις µε σκοπό να µπορούν να περικλείουν το 

µεγαλύτερο κοµµάτι των επιστηµονικών κλάδων και να µπορούν να παρέχουν 

πληρέστερες έρευνες . Σκοπός αυτής της προσπάθειας ήταν , να δηµιουργηθεί µία 

νέα γενιά επιστηµόνων , που θα στελεχώσουν υπηρεσίες και εταιρίες , που θα 

βοηθήσουν στην οικονοµική και κοινωνική ανάκαµψη της χώρας . Αυτές λοιπόν οι 

ακαδηµαϊκές κοινότητες που δηµιουργήθηκαν , είναι παράλληλα και παραδείγµατα 

προς µίµηση για τα υπόλοιπα εκπαιδευτικά ιδρύµατα της χώρας , δίνοντάς τους 

πληροφορίες και τις γνώσεις που χρειάζονται για να αναπτυχθούν . 

  Επιπροσθέτως η κυβέρνηση της Κίνας , πήρε την απόφαση να έχουν τα 

εκπαιδευτικά ιδρύµατά της , την δυνατότητα να µπορούν να εµπορευθούν τα 

αποτελέσµατα των ερευνών τους , δίνοντας τους παράλληλα την δυνατότητα 

οικονοµικής και ακαδηµαϊκής συνεργασίας µε πολλά πανεπιστήµια στον κόσµο .  

Έτσι η κυβέρνηση της Κίνας δηµιούργησε το China Education and Research Network 

(CERNET) , δίνοντάς του πρόσθετη χρηµατοδότηση , για να βελτιώσει τα 

αποτελέσµατα της παραπάνω προσπάθειας και να γίνεται ευκολότερα ο 

διαµοιρασµός της πληροφορίας . Το CERNET παρέχει πρόσβασή σε έγγραφα από 

όλα τα πανεπιστήµια της χώρας , αλλά και από πανεπιστήµια του εξωτερικού . 

  Ακόµα µία πιθανή λύση µπορεί να προκύψει ανατρέχοντας στο παρελθόν , 

βρίσκοντας χώρες που έχουν ανακάµψει από παρόµοιες καταστάσεις . Οι 

επιπτώσεις στο ανθρώπινο δυναµικό και στην οικονοµία µίας χώρας από το 

φαινόµενο του brain – drain ,  έχουν αρκετές οµοιότητες µε τις αντίστοιχες επιπτώσεις 

ενός πολέµου . Σε µία τέτοια περίπτωση εφαρµόστηκε µία πολιτική για την ανάπτυξη 

της βιοµηχανίας και την αξιοποίηση του υψηλά ειδικευµένου ανθρωπίνου δυναµικού , 

µε σκοπό να µην εγκαταλείψει την χώρα . Η χώρα που εφάρµοσε επιτυχηµένα µία 

τέτοια στρατηγική είναι η Ιαπωνία .  

  Μετά τον δεύτερο παγκόσµιο πόλεµο , η Ιαπωνία του αυτοκράτορα Χιροχίτο , 

βρέθηκε µε κατεστραµµένες βιοµηχανικές εγκαταστάσεις και δεν υπήρχαν διαθέσιµες 

θέσεις για να αξιοποιήσουν το ειδικευµένο ανθρώπινο δυναµικό . Στη συνέχεια ο 
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αυτοκράτορας Χιροχίτο , χρησιµοποίησε τα εργαλεία και την καθοδήγηση των quality 

gurus Ντέµινγκ και Τζουράν . Η πολιτική που εφάρµοσε η Ιαπωνία προσαρµόστηκε , 

αφού πρώτα διαπίστωσαν σε τι κατάσταση βρίσκονταν οι εγκαταστάσεις τους , αλλά 

και ποια ήταν οι ειδίκευση της πλειοψηφίας του ειδικευµένου ανθρωπίνου δυναµικού. 

    Έτσι λοιπόν κατέληξαν στο τι είναι καλοί και έστρεψαν την βιοµηχανία τους στον 

κλάδο αυτό . Στη συνέχεια όµως αυτή η στρατηγική έπρεπε να προσαρµόζεται , 

καθώς άλλαζαν οι απαιτήσεις , αλλά και διευρυνόταν η επικοινωνία µε τον υπόλοιπο 

κόσµο , µειώνοντας τα εµπόδια µετακίνησης και παράλληλα αυξάνοντας τους 

κινδύνους για µετακινήσεις .  Αυτή ήταν στην ευθύνη των βιοµηχανιών πλέον και 

χρησιµοποιώντας τις γνώσεις του Τζενίτσι Ταγκούτσι , για την βελτίωση της 

παραγωγής του εκάστοτε προϊόντος , αξιοποιώντας στο µέγιστο το ανθρώπινο 

δυναµικό τους . 

  Ένας άλλος τοµέας που πρέπει να εστιάσουν την προσοχή τους οι κυβερνήσεις , 

για να µειώσουν το φαινόµενο του brain – drain είναι η εκπαίδευση και η βελτίωσή  

της θα εµποδίσει την φυγή φοιτητών για αναζήτηση αυτής σε χώρες του εξωτερικού . 

Μία καλή στρατηγική εφαρµόζεται σε εκπαιδευτικά ιδρύµατα στις Ηνωµένες Πολιτείες 

Αµερικής . Τα εκπαιδευτικά ιδρύµατα αντλούν την χρηµατοδότησή τους , κυρίως από 

εταιρίες , µε κύριο σκοπό να πραγµατοποιηθούν µελέτες στις εγκαταστάσεις των 

ιδρυµάτων προς όφελος των εταιριών αυτών . Συγχρόνως τα ιδρύµατα αυτά 

δηµιουργούν τα επόµενα στελέχη των παραπάνω εταιριών , δίνοντας τους κίνητρα 

για παραµονή στην χώρα , όχι µόνο για ανωτέρου επιπέδου σπουδές , αλλά και για 

επαγγελµατική αποκατάσταση .   

    Συνοψίζοντας, παρατηρείται µια ταύτιση µεταξύ των δεδοµένων που βρέθηκαν 

στην βιβλιογραφία σχετικά µε το brain drain και στην έρευνα που διεξήχθη  για τη 

παρούσα εργασία . 
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7. Παράρτηµα  

7.1 Ερωτηµατολόγιο Ελλήνων του εσωτερικού 

Ερωτηµατολόγιο σχετικά µε ζητήµατα µετεγκατάστασης στην Ευρώπη 
(mobility issues)  

 

Χώρα που εργάζεσθε:                                                                                           . 

 

 

  Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή συναινεί πως η κατανόηση της κινητικότητας στο σύνολό 
της από νέους κυρίως ανθρώπους θα εξελιχθεί σε ένα φυσικό χαρακτηριστικό των 
Ευρωπαίων πολιτών και θα αποτελεί µια ευκαιρία για κάθε νέο άτοµο. Ωστόσο, 
υπάρχουν ακόµα αρκετά εµπόδια που πρέπει να αφαιρεθούν έτσι ώστε να αυξηθεί 
σηµαντικά ο αριθµός των ατόµων που θέλουν να µετακινηθούν, κυρίως για 
επαγγελµατικούς ή για εκπαιδευτικούς λόγους. Οι ακόλουθες ερωτήσεις αποσκοπούν 
να ερευνήσουν κάποια από τα κίνητρα προς κινητικότητα και  στο να αναγνωρίσουν 
κάποια από τα σηµαντικότερα εµπόδια ως προς την κινητικότητα και σταδιακά ως 
προς την εξουδετέρωσή τους, και στην συντριπτική τους πλειονότητα είναι 
διαβαθµισµένα µε την κλίµακα ερωτήσεων πολλαπλής επιλογής Likert. Το 
ερωτηµατολόγιο βασίστηκε στην έρευνα των Lindberg et al, 2013.  
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Μέρος Α: ∆ηµογραφικά στοιχεία και προσωπικές πληροφορίες για τους 
ερωτώµενους 

 

1. Φύλο (Gender) 

Α. Άντρας 

Β. Γυναίκα  

  

 

2. Η ηλικία σας είναι (Age)…….. 

    

 

3. Ποιο είναι το ανώτερο επίπεδο µόρφωσης που έχετε ολοκληρώσει; 

  Α. ∆ευτεροβάθµια 

  Β. Τεχνική εκπαίδευση (ΙΕΚ-  Τεχνικό Λύκειο) 

  Γ. Πανεπιστήµιο 

  ∆. Μεταπτυχιακό 

 

4. Σε τι περιβάλλον µεγαλώσατε; 

  Α. Αγροτικό  

  Β. Ηµιαστικό 

  Γ. Αστικό 

 

5. Η παρούσα οικογενειακή σας κατάσταση είναι (Current marital status) 

  Α. Ανύπαντρος/η 

  Β. Παντρεµένος/η  
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  Γ. ∆ιαζευγµένος/η 

  ∆. Άλλο  

 

 

 

6. Στην παρούσα φάση από πόσα µέλη αποτελείται το νοικοκυριό σας; 

  Α. 1 

  Β. 2 

  Γ. 3 

  ∆. 4 και πάνω 

 

7. Ποια είναι η παρούσα επαγγελµατική σας κατάσταση; 

   Α. Μισθωτός (∆ηµόσιος υπάλληλος) 

   Β. Μισθωτός (Ιδιωτικός υπάλληλος) 

  Γ. Ελεύθερος επαγγελµατίας 

  ∆. Φοιτητής 

  Ε. Εισοδηµατίας 

   ΣΤ. Άνεργος 

 

8.Πόσα χρόνια εργάζεστε συνολικά;…. 

 

9. Το µηνιαίο εισόδηµά σας κυµαίνεται από  

    Α.0-500 € 

    Β. 501-1000 € 

    Γ. 1001-1500 € 
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    ∆. 1501 και πάνω  

 

10. Κατά την διάρκεια της οικονοµικής κρίσης απασχολείστε στον ίδιο εργοδότη; 

   Α. Ναι  

   Β. Όχι 

 

 

 

    

11. Σε ποια από τις παρακάτω εισοδηµατικές κατηγορίες θεωρείτε πως ανήκει η 
οικογένειά σας; 

    Α. Πολύ φτωχή-άπορη  

    Β. Φτωχή-κάτω από τον µέσο όρο 

    Γ. Μεσαίου εισοδήµατος  

    ∆. Ικανοποιητικού εισοδήµατος-πάνω από το µέσο όρο 

    Ε. Εύπορη  

 

Μέρος Β:  Η παρούσα κατάσταση στην Ελλάδα  και τι πιστεύετε για τις χώρες 
της Ευρωπαϊκής ένωσης  

 

Παρακαλώ απαντήστε στις παρακάτω ερωτήσεις ως προς το επίπεδο µε το οποίο 
συµφωνείτε  σχετικά µε την παρούσα κατάσταση στην Ελλάδα, µε βάση την 
ακόλουθη κλίµακα, όπου 1=∆ιαφωνώ απόλυτα µέχρι 5=Συµφωνώ απόλυτα δίπλα 
από την κάθε φράση  

 

1.Πιστεύω πως 
στην Ελλάδα 

1 2 3 4 5 
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Υπάρχει 
ικανοποιητική 
αµοιβή για τις 
προσφερόµενες 
εργασίες 

     

Υπάρχει 
αναγνώριση των 
προσόντων 

     

Υπάρχουν 
ικανοποιητικές 
συνθήκες 
κοινωνικής 
ασφάλισης 
(ένσηµα και 
επιδόµατα) 

     

Υπάρχει 
προοπτική 
ευρέσεων νέων 
εργασιών  

     

Υπάρχει 
ικανοποιητικό 
εργασιακό 
περιβάλλον (πχ, 
ιδανικές συνθήκες 
εργασιών) 

     

Υπάρχει ασφαλές 
κοινωνικό - 
οικονοµικό 
περιβάλλον 

     

Το επίπεδο ζωής 
είναι αρκετά 
υψηλό  

     

Το διαφορετικό 
αντιµετωπίζεται µε 
σεβασµό. 
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Παρατηρείται 
µεγάλη 
απορρόφηση των 
νέων ανάλογα µε 
τα προσόντα τους. 

     

Εξαιτίας της 
οικονοµικής 
κρίσης 
παρατηρείται 
αστάθεια σε  
επαγγελµατικό 
επίπεδο 

     

Το σύστηµα 
υγείας και 
παιδείας είναι 
οργανωµένο 

     

 

2.Πιστεύω 
πως στην ΕΕ 

1 2 3 4 5 

Υπάρχει 
µεγάλη 
ικανοποίηση 
στον βαθµό 
από τις 
εργασίες που 
προσφέρω 

     

Αναγνωρίζονται 
τα προσόντα 
µου 

 

     

Οι συνθήκες 
κοινωνικής 
ασφάλισης 
είναι απόλυτα 
ικανοποιητικές 
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Υπάρχει ένα 
εργασιακό 
περιβάλλον µε 
πολλές 
ευκαιρίες 
αναγνώρισης 
και αξιοκρατίας 

     

Οι εργοδότες 
αναγνωρίζουν 
τα άτοµα µε 
καλύτερη 
εργασιακή 
εµπειρία 

     

Υπάρχει 
µεγάλη 
απορρόφηση 
των ανέργων 
σε θέσεις 
εργασίας 
αντάξιες τους 

     

 

3.Ποιους από 
τους παρακάτω 
τρόπους 
επιλέγετε για 
αναζήτηση 
εργασίας στο 
εξωτερικό, και 
µε ποια 
συχνότητα; 

1=Πολύ 
σπάνια 
ως ποτέ 

2=Σπάνια 3=Μερικές 
φορές 

4=Συχνά 5=Πολύ 
συχνά 

Επισκέπτοµαι 
συχνά διάφορες 
ιστοσελίδες  

     

Στέλνω συχνά το 
βιογραφικό µου 
σε µεγάλες 
εταιρίες του 
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εξωτερικού 

 

∆ίνω 
συνεντεύξεις 
µέσω online 
platforms, πχ 
Skype 

     

Γνωρίζω και 
επισκέπτοµαι 
συχνά άτοµα στο 
εξωτερικό τα 
οποία θα µε 
βοηθήσουν στην 
περίπτωση που 
µετεγκατασταθώ 

     

 

Μέρος Γ: Προσωπική ανάπτυξη Εργασία - Καριέρα 

Πώς αισθάνεστε για την εργασία σας ; 

1.     Είµαι αισιόδοξος/η για το τι θα µου συµβεί στο µέλλον σε σχέση µε την δουλειά 
µου. 

2.     Στην εργασία µου θεωρώ ότι πάντα µπορεί να βρεθεί λύση για κάθε πρόβληµα. 

3.    Πιστεύω ότι όλα τα προβλήµατα που εµφανίζονται στο χώρο εργασίας έχουν 
πάντα και τη θετική τους πλευρά. 

4.    Σ’ αυτήν τη δουλειά, τα πράγµατα ποτέ δε γίνονται όπως θέλω εγώ. 

5.    Αν κάτι είναι να πάει στραβά θα πάει. 

6.   Πάντα βλέπω τη θετική πλευρά στα πράγµατα που αφορούν την εργασία µου. 

Τι πιστεύετε για την πορεία της καριέρας σας ∆ιαφωνώ          Ουδέτερος/η             
Συµφωνώ 

απόλυτα                                              
απόλυτα 

1        2         3         4          5 

 Αν η εταιρία που θα εργασθώ δε µου προσφέρει ευκαιρίες �    �     �     �      � 
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ανάπτυξης, τότε θα τις  αναζητήσω από µόνος/η µου εξωτερικά 

 Είµαι υπεύθυνος/η για την επιτυχία ή την αποτυχία της 
καριέρας µου 

�    �     �     �      � 

 Σε γενικές γραµµές πιστεύω ότι θα αυτό-διαχειρίζοµαι την 
καριέρα µου, η οποία δε θα εξαρτάται µόνο από ένα µοναδικό 
εργοδότη 

�    �     �     �      � 

 Η ελευθερία να επιλέξω εγώ την πορεία της καριέρας µου είναι 
µια από     τις βασικότερες αξίες που έχω 

�    �     �     �      � 

Είµαι υπεύθυνος/η για την καριέρα µου �    �     �     �      � 

 Εγώ καθορίζω την πορεία της καριέρας µου �    �     �     �      � 

 Ουσιαστικά βασίζοµαι στον εαυτό µου για να οδηγήσω την 
καριέρα µου µπροστά 

�    �     �     �      � 

Τι από παρακάτω θα σας ικανοποιούσε στην καριέρα σας  

Θα µου άρεσε να αναζητώ έργα στη δουλειά µου που να µου 
δίνουν τη δυνατότητα να µάθω κάτι καινούργιο 

�    �     �     �      � 

Θα µου άρεσε να δουλεύω σε project µε άτοµα από 
διαφορετικές εταιρίες 

�    �     �     �      � 

Θα µου άρεσε να αναλαµβάνω καθήκοντα που απαιτούν την 
εµπλοκή µου και µε άλλα τµήµατα στην εταιρία εκτός του δικού 
µου 

�    �     �     �      � 

Θα µου άρεσε να εργάζοµαι µε άτοµα εκτός της δικής µου 
εταιρίας 

�    �     �     �      � 

  

Θα µου άρεσαν εργασίες που απαιτούν συναναστροφή και 
αλληλεπίδραση µε άτοµα από διαφορετικές εταιρίες 

�    �     �     �      � 

Θα αναζητήσω ευκαιρίες που θα µου επιτρέπουν να εργαστώ 
εκτός της εταιρίας µου 

�    �     �     �      � 

Είµαι θετικός/η σε νέες εµπειρίες (ευκαιρίες) και καταστάσεις �    �     �     �      � 

Μου αρέσει η προβλεψιµότητα που έρχεται µε την απασχόληση 
στην ίδια εταιρία για πολύ καιρό 

�    �     �     �      � 

Θα ένοιωθα χαµένος/η αν θα έπρεπε να αλλάζω συχνά 
εργοδότη ή εταιρία 

�    �     �     �      � 
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Θα προτιµούσα να εργάζοµαι σε έναν οργανισµό γνώριµο για 
εµένα µε τον οποίο θα ήµουν εξοικειωµένος/η παρά να ψάχνω 
αλλού για εργασία 

 

 

�    �     �     �      � 

Αν η εταιρία µου, µου προσέφερε δια βίου απασχόληση δε θα 
επιθυµούσα ποτέ να ψάξω αλλού για δουλειά 

�    �     �     �      � 

Η ιδανική καριέρα για µένα είναι η απασχόληση σε ένα µόνο 
οργανισµό 

�    �     �     �      � 

Η ευκαιρία να εργάζοµαι σε περιβάλλον που να έχει 
προκλήσεις είναι κάτι σηµαντικό για µένα 

�    �     �     �      � 

  

 

 

Ευχαριστούµε πολύ για την συµµετοχή σας! 

6.2 Ερωτηµατολόγιο Ελλήνων του εξωτερικού 

Ερωτηµατολόγιο σχετικά µε ζητήµατα µετεγκατάστασης στην Ευρώπη 
(mobility issues)  

 

Χώρα που εργάζεσθε:                                                                                           . 

 

 

  Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή συναινεί πως η κατανόηση της κινητικότητας στο σύνολό 
της από νέους κυρίως ανθρώπους θα εξελιχθεί σε ένα φυσικό χαρακτηριστικό των 
Ευρωπαίων πολιτών και θα αποτελεί µια ευκαιρία για κάθε νέο άτοµο. Ωστόσο, 
υπάρχουν ακόµα αρκετά εµπόδια που πρέπει να αφαιρεθούν έτσι ώστε να αυξηθεί 
σηµαντικά ο αριθµός των ατόµων που θέλουν να µετακινηθούν, κυρίως για 
επαγγελµατικούς ή για εκπαιδευτικούς λόγους. Οι ακόλουθες ερωτήσεις αποσκοπούν 
να ερευνήσουν κάποια από τα κίνητρα προς κινητικότητα και  στο να αναγνωρίσουν 
κάποια από τα σηµαντικότερα εµπόδια ως προς την κινητικότητα και σταδιακά ως 
προς την εξουδετέρωσή τους, και στην συντριπτική τους πλειονότητα είναι 
διαβαθµισµένα µε την κλίµακα ερωτήσεων πολλαπλής επιλογής Likert. Το 
ερωτηµατολόγιο βασίστηκε στην έρευνα των Lindberg et al, 2013.  
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Μέρος Α: ∆ηµογραφικά στοιχεία και προσωπικές πληροφορίες για τους 
ερωτώµενους 

 

3. Φύλο (Gender) 

  Α. Άντρας 

  Β. Γυναίκα  

  

 

4. Η ηλικία σας είναι (Age)…….. 

    

3. Ποιο είναι το ανώτερο επίπεδο µόρφωσης που έχετε ολοκληρώσει; 

  Α. ∆ευτεροβάθµια 

  Β. Τεχνική εκπαίδευση (ΙΕΚ-  Τεχνικό Λύκειο) 

  Γ. Πανεπιστήµιο 

  ∆. Μεταπτυχιακό 

 

4. Σε τι περιβάλλον µεγαλώσατε; 

  Α. Αγροτικό  

  Β. Ηµιαστικό 

  Γ. Αστικό 

 

5. Η παρούσα οικογενειακή σας κατάσταση είναι  

  Α. Ανύπαντρος/η 

  Β. Παντρεµένος/η  

  Γ. ∆ιαζευγµένος/η 
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  ∆. Άλλο  

 

 

 

 

6. Στην παρούσα φάση από πόσα µέλη αποτελείται το νοικοκυριό σας; 

  Α. 1 

  Β. 2 

  Γ. 3 

  ∆. 4 και πάνω 

 

7. Ποια είναι η παρούσα επαγγελµατική σας κατάσταση; 

   Α. Μισθωτός (∆ηµόσιος υπάλληλος) 

   Β. Μισθωτός (Ιδιωτικός υπάλληλος) 

  Γ. Ελεύθερος επαγγελµατίας 

  ∆. Φοιτητής 

  Ε. Εισοδηµατίας 

   ΣΤ. Άνεργος 

 

8.Πόσα χρόνια εργάζεστε συνολικά;…. 

 

9. Το µηνιαίο εισόδηµά σας κυµαίνεται από  

    Α.0-500 € 

    Β. 501-1000 € 

    Γ. 1001-1500 € 
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    ∆. 1501 και πάνω  

 

10. Κατά την διάρκεια της οικονοµικής κρίσης απασχολείστε στον ίδιο εργοδότη; 

   Α. Ναι  

   Β. Όχι 

 

 

 

    

11. Σε ποια από τις παρακάτω εισοδηµατικές κατηγορίες θεωρείτε πως ανήκει η 
οικογένειά σας; 

    Α. Πολύ φτωχή-άπορη  

    Β. Φτωχή-κάτω από τον µέσο όρο 

    Γ. Μεσαίου εισοδήµατος  

    ∆. Ικανοποιητικού εισοδήµατος-πάνω από το µέσο όρο 

    Ε. Εύπορη  

 

Μέρος Β: Κίνητρα κινητικότητας και µετεγκατάστασης 

1. Σε περίπτωση που είστε άνεργος, ποιος είναι ο βασικότερος λόγος 

  Α. Ανυπαρξία θέσεων εργασίας 

  Β. Ανυπαρξία θέσεων εργασίας στο τοµέα της ειδίκευσης 

  Γ. Ο µισθός είναι πολύ χαµηλός για να ανταποκριθώ στις υποχρεώσεις µου. 

  ∆. Κακό εργασιακό περιβάλλον 

  Ε. Η διάρθρωση της οικονοµίας δεν µε ικανοποιεί 

  ΣΤ. Εισοδήµατα από άλλες πηγές 
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  Ζ. ∆εν υπάρχει συγκεκριµένος λόγος 

 

2. ∆ουλεύατε κάπου στην Ελλάδα πριν αποφασίσετε να µετεγκατασταθείτε στο 
εξωτερικό; 

   Α.ΝΑΙ  

   Β.ΟΧΙ 

 

3. Για ποιους λόγους φύγατε για  να εργαστείτε στο εξωτερικό; 

   Α. Υψηλότερο εισόδηµα 

   Β. Υψηλότερη θέση στην ιεραρχία 

   Γ. Καλύτερες  συνθήκες εργασίας 

   ∆. Σταθερότητα στο κοινωνικό-οικονοµικό περιβάλλον 

   Ε. Καριέρα στο τοµέα εξειδίκευσής µου 

   ΣΤ.  Αλλαγή κλίµατος και εµπειριών  

 

4. Σκέφτεστε κάποτε να επιστρέψετε στην Ελλάδα;; 

  Α.ΝΑΙ       

   Β.ΟΧΙ 

5. Για ποιους λόγους θεωρείτε πως η Ελλάδα δεν πληροί  τις προϋποθέσεις µιας 
χώρας για να επιστρέψετε; 

    Α. ∆υσµενείς οικονοµικές συνθήκες 

    Β. Ανυπαρξία πολιτικής και οικονοµικής σταθερότητας  

    Γ. Χαµηλό επίπεδο υποδοµών 

    ∆. Άλλοι λόγοι  

    Ε. Η Ελλάδα πληροί  τις προϋποθέσεις µιας χώρας για να επιστρέψετε 
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Παρακαλώ απαντήστε στις παρακάτω ερωτήσεις ως προς το επίπεδο µε το οποίο 
συµφωνείτε  σχετικά µε την παρούσα κατάσταση στην χώρα µετεγκατάστασής σας, 
µε βάση την ακόλουθη κλίµακα, όπου 1=∆ιαφωνώ απόλυτα µέχρι 5=Συµφωνώ 
απόλυτα δίπλα από την κάθε φράση  

 

1.Πιστεύω πως 
στην χώρα που 
ζω και εργάζοµαι 

1 2 3 4 5 

Είµαι 
ικανοποιηµένος / 
η µε την τρέχουσα 
κατάσταση 
εργασίας  µου 

     

Υπάρχει 
αναγνώριση των 
προσόντων µου 

     

Υπάρχουν 
ικανοποιητικές 
συνθήκες 
κοινωνικής 
ασφάλισης 
(ένσηµα και 
επιδόµατα) 

     

Υπάρχει 
προοπτική 
ευρέσεων νέας 
εργασίας  

 

     

Υπάρχει 
ικανοποιητικό 
εργασιακό 
περιβάλλον (πχ, 
ιδανικές συνθήκες 
εργασιών) 
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Υπάρχει ασφαλές 
κοινωνικό - 
οικονοµικό 
περιβάλλον 

     

Το επίπεδο ζωής 
είναι αρκετά 
υψηλό  

     

Το διαφορετικό 
αντιµετωπίζεται µε 
σεβασµό. 

     

Παρατηρείται 
µεγάλη 
απορρόφηση των 
νέων ανάλογα µε 
τα προσόντα τους. 

     

Εξαιτίας της 
οικονοµικής 
κρίσης 
παρατηρείται 
αστάθεια σε  
επαγγελµατικό 
επίπεδο 

     

Το σύστηµα 
υγείας και 
παιδείας είναι 
οργανωµένο 

     

 

2.Πιστεύω 
πως στην 
Ελλάδα 

1 2 3 4 5 

Υπάρχουν οι 
προϋποθέσεις 
µιας χώρας για 
να επιστρέψω 
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Θα 
αναγνωρίζονται 
τα προσόντα 
µου 

     

Οι συνθήκες 
κοινωνικής 
ασφάλισης θα 
είναι απόλυτα 
ικανοποιητικές 

     

Θα υπάρχει 
ένα εργασιακό 
περιβάλλον µε 
πολλές 
ευκαιρίες 
αναγνώρισης 
και αξιοκρατίας 

     

Οι εργοδότες 
αναγνωρίζουν 
τα άτοµα µε 
καλύτερη 
εργασιακή 
εµπειρία 

     

Υπάρχει 
µεγάλη 
απορρόφηση 
των ανέργων 
σε θέσεις 
εργασίας 
αντάξιες τους 

     

 

Μέρος Γ: Προσωπική ανάπτυξη Εργασία - Καριέρα 

 

Πώς αισθάνεστε για την εργασία σας ; 
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1.     Είµαι αισιόδοξος/η για το τι θα µου συµβεί στο µέλλον σε σχέση µε την δουλειά 
µου. 

2.     Στην εργασία µου θεωρώ ότι πάντα µπορεί να βρεθεί λύση για κάθε πρόβληµα. 

3.    Πιστεύω ότι όλα τα προβλήµατα που εµφανίζονται στο χώρο εργασίας έχουν 
πάντα και τη θετική τους πλευρά. 

4.    Σ’ αυτήν τη δουλειά, τα πράγµατα ποτέ δε γίνονται όπως θέλω εγώ. 

5.    Αν κάτι είναι να πάει στραβά θα πάει. 

6.   Πάντα βλέπω τη θετική πλευρά στα πράγµατα που αφορούν την εργασία µου. 

Τι πιστεύετε για την πορεία της καριέρας σας ∆ιαφωνώ          Ουδέτερος/η             
Συµφωνώ 

απόλυτα                                              
απόλυτα 

1        2         3         4          5 

 Αν η εταιρία που θα εργασθώ δε µου προσφέρει ευκαιρίες 
ανάπτυξης, τότε θα τις  αναζητήσω από µόνος/η µου εξωτερικά 

�    �     �     �      � 

 Είµαι υπεύθυνος/η για την επιτυχία ή την αποτυχία της 
καριέρας µου 

�    �     �     �      � 

 Σε γενικές γραµµές πιστεύω ότι θα αυτό-διαχειρίζοµαι την 
καριέρα µου, η οποία δε θα εξαρτάται µόνο από ένα µοναδικό 
εργοδότη 

�    �     �     �      � 

 Η ελευθερία να επιλέξω εγώ την πορεία της καριέρας µου είναι 
µια από     τις βασικότερες αξίες που έχω 

�    �     �     �      � 

Είµαι υπεύθυνος/η για την καριέρα µου �    �     �     �      � 

 Εγώ καθορίζω την πορεία της καριέρας µου �    �     �     �      � 

 Ουσιαστικά βασίζοµαι στον εαυτό µου για να οδηγήσω την 
καριέρα µου µπροστά 

�    �     �     �      � 

Τι από παρακάτω θα σας ικανοποιούσε στην καριέρα σας  

Θα µου άρεσε να αναζητώ έργα στη δουλειά µου που να µου 
δίνουν τη δυνατότητα να µάθω κάτι καινούργιο 

�    �     �     �      � 

Θα µου άρεσε να δουλεύω σε project µε άτοµα από 
διαφορετικές εταιρίες 

�    �     �     �      � 

Θα µου άρεσε να αναλαµβάνω καθήκοντα που απαιτούν την 
εµπλοκή µου και µε άλλα τµήµατα στην εταιρία εκτός του δικού 

�    �     �     �      � 
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µου 

Θα µου άρεσε να εργάζοµαι µε άτοµα εκτός της δικής µου 
εταιρίας 

�    �     �     �      � 

  

Θα µου άρεσαν εργασίες που απαιτούν συναναστροφή και 
αλληλεπίδραση µε άτοµα από διαφορετικές εταιρίες 

�    �     �     �      � 

Θα αναζητήσω ευκαιρίες που θα µου επιτρέπουν να εργαστώ 
εκτός της εταιρίας µου 

�    �     �     �      � 

Είµαι θετικός/η σε νέες εµπειρίες (ευκαιρίες) και καταστάσεις �    �     �     �      � 

Μου αρέσει η προβλεψιµότητα που έρχεται µε την απασχόληση 
στην ίδια εταιρία για πολύ καιρό 

�    �     �     �      � 

Θα ένοιωθα χαµένος/η αν θα έπρεπε να αλλάζω συχνά 
εργοδότη ή εταιρία 

�    �     �     �      � 

Θα προτιµούσα να εργάζοµαι σε έναν οργανισµό γνώριµο για 
εµένα µε τον οποίο θα ήµουν εξοικειωµένος/η παρά να ψάχνω 
αλλού για εργασία 

 

 

�    �     �     �      � 

Αν η εταιρία µου, µου προσέφερε δια βίου απασχόληση δε θα 
επιθυµούσα ποτέ να ψάξω αλλού για δουλειά 

�    �     �     �      � 

Η ιδανική καριέρα για µένα είναι η απασχόληση σε ένα µόνο 
οργανισµό 

�    �     �     �      � 

Η ευκαιρία να εργάζοµαι σε περιβάλλον που να έχει 
προκλήσεις είναι κάτι σηµαντικό για µένα 

�    �     �     �      � 

  

 

 

Ευχαριστούµε πολύ για την συµµετοχή σας! 
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