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Περίληψη 

Η Βιομηχανία Καλλυντικών αντιπροσωπεύει μία μεγάλη οικογένεια προϊόντων ομορφιάς 

και προσωπικής υγιεινής. Τα καλλυντικά ανήκουν σε δύο βασικές κατηγορίες: (α) βασικά 

προϊόντα προσωπικής υγιεινής που περιλαμβάνουν αποσμητικά, σαμπουάν, σαπούνια, 

οδοντόκρεμες και αντιηλιακά, και (β) προϊόντα καλλωπισμού και αρώματα. Κάθε χρόνο η 

βιομηχανία καλλυντικών προωθεί στην αγορά χιλιάδες προϊόντα. Οι συνεχείς καινοτομίες 

αποτελούν αναγκαία συνθήκη, όχι μόνο για να μπορέσει η βιομηχανία να διατηρήσει την 

ανταγωνιστικότητα της, αλλά και για να βελτιώσει την αποτελεσματικότητα και τις 

προδιαγραφές ασφάλειας των προϊόντων της, τόσο για τον άνθρωπο όσο και για το 

περιβάλλον. Στον εν λόγω κλάδο, βασική θέση κατέχει ο χημικός μηχανικός, τόσο στην 

παραγωγή όσο και στην έρευνα, εξού και η μεγάλη απασχόληση αυτού στις βιομηχανίες 

καλλυντικών. 

Αντικείμενο της ερευνητικής εργασίας είναι η οικονομική μελέτη του κλάδου των 

καλλυντικών, εστιάζοντας στο κομμάτι της παραγωγής, δηλαδή τη βιομηχανία. Στο πλαίσιο 

αυτό, μελετώνται η πορεία του κλάδου σε βάθος χρόνου, καθώς και η εξέλιξη και οι 

προοπτικές αυτού, μέσω ανάλυσης διαφόρων στατιστικών δεδομένων. Η μελέτη βασίζεται 

στην αξιοποίηση των δεδομένων της EUROSTAT, ΕΛΣΤΑΤ αλλά και του Πανελλήνιου 

Συνδέσμου βιομηχάνων και αντιπροσώπων καλλυντικών. 

Στο πλαίσιο της ερευνητικής εργασίας εξετάζονται μεταξύ άλλων τα χαρακτηριστικά του 

κλάδου στην Ελλάδα (π.χ. δομή, ζήτηση, θεσμικό πλαίσιο, εισαγωγές/εξαγωγές), και 

βασικά χρηματοοικονομικά μεγέθη της βιομηχανίας (αξία παραγωγής, κύκλος εργασιών, 

ΑΠA, απασχόληση κ.α.). Ακόμη, πραγματοποιείται η χρηματοοικονομική ανάλυση της 

βιομηχανίας μέσω λογιστικών καταστάσεων των επιχειρήσεων της. Επίσης, αναλύονται 

χαρακτηριστικά της βιομηχανίας στην Ευρώπη. Τέλος παρουσιάζονται οι προκλήσεις που 

αντιμετωπίζει ο κλάδος, καθώς και προτάσεις για την  περαιτέρω εξέλιξη του. Τα 

αποτελέσματα της εργασίας επιτρέπουν την εξαγωγή χρήσιμων συμπερασμάτων σχετικά 

με την αξία και τη συνεισφορά του κλάδου στην Ελλάδα, ακόμη και κατά τη διάρκεια της 

οικονομικής ύφεσης της χώρας και τέλος, τη δυναμική της βιομηχανίας καλλυντικών στο 

χώρο της έρευνας και της καινοτομίας. 

  

Λέξεις κλειδιά: βιομηχανία καλλυντικών, μεταποίηση, κοσμετολογία, 

χρηματοοικονομικοί δείκτες, κλαδική μελέτη, ανάλυση SWOT 
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Abstract 

The Cosmetics Industry represents a wide range of beauty and personal hygiene products. 

Cosmetic products are separated into two main categories, namely (a) products of personal 

care, such as deodorants, shampoos, soaps, toothpastes and sunscreens and (b) products of 

toiletries, such as make up products or perfumes. Each year, the cosmetics industry supplies 

thousands of products into the market. Continuous innovation is a necessary condition in 

order to allow the industry to maintain its competitiveness, and also to improve the 

effectiveness and safety standards of its products, both for consumers and for the 

environment as well. In cosmetics industry, a chemical engineer plays a major role in both 

the production and research sectors, which leads to a high employment of chemical 

engineers in the field. 

The scope of this thesis is to perform an economic study of the cosmetics industry, focusing 

on the part of production. In this thesis, the development of the industry over various time 

periods, as well as its evolution and prospects, are analyzed via various statistical data. The 

study is based on the use of various databases, such as Eurostat, ELSTAT and the database of 

Panhellenic Association of Manufacturers and Cosmetics Representatives. 

In the framework of this study, the characteristics of the cosmetics industry in Greece (e.g. 

structure, demand, legislation, imports / exports) and basic financial indexes –(e.g. 

production value, turnover, GVA, employment etc.) are examined. Also, the financial 

analysis of the industry is carried out through the financial statements of the respective 

companies. Moreover, the characteristics of the European industry are also analyzed.  

Finally, the challenges that the cosmetics industry faces and proposals for the evolution of 

sector are presented. The results of the work lead to useful conclusions regarding the value 

and contribution of the beauty industry in Greece, its resilience through the economic crisis 

Greece faced and, finally, regarding the dynamics of the cosmetics industry in the field of 

research and innovation. 

  

  

Key words: cosmetics, manufacturing, cosmetology, financial indices, industry analysis, 

SWOT Analysis 
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1. Εισαγωγή 

Η ελληνική μεταποίηση αποτελεί αναπόσπαστο κομμάτι του κορμού της εγχώριας 
οικονομίας, με κλάδους και επιμέρους επιχειρήσεις που έχουν κατορθώσει να 
κατατάσσονται ανάμεσα στους ισχυρότερους και πιο υγιείς, ακόμη και κατά την περίοδο 
ύφεσης της ελληνικής οικονομίας. Σήμερα, η μεταποίηση αντιπροσωπεύει πολλά 
περισσότερα από την απλή μετατροπή της πρώτης ύλης σε τελικό προϊόν. Πρόκειται 
για  ένα πολύπλοκο σύστημα που διακατέχεται από μοντέρνες αξίες, πολλαπλασιαστικό 
αντίκτυπο και διαφορετικούς συντελεστές. Εντός των δυναμικών και ολοένα 
ανταγωνιστικότερων συνθηκών παραγωγής και διεθνούς εμπορίας βιομηχανικών 
προϊόντων, η ελληνική μεταποίηση εμφανίζεται σημαντικές αδυναμίες και δεν βρίσκεται 
στην κατάλληλη θέση ώστε να αποτελέσει τον βασικό άξονα οικονομικής ανάπτυξης για 
την χώρα, έναν ρόλο που υπό κατάλληλες συνθήκες, πολιτικές και χειρισμούς θα μπορούσε 
να αναλάβει.  Η συνεισφορά της μεταποίησης στην ακαθάριστη προστιθέμενη αξία και την 
απασχόληση του συνόλου της οικονομίας την τελευταία εικοσαετία ακολουθεί πτωτική 
πορεία. Ο αριθμός των μεταποιητικών επιχειρήσεων κατά τη διάρκεια της κρίσης έχει 
μειωθεί δραματικά. Σχεδόν μία στις τρεις επιχειρήσεις που λειτουργούσαν το 2008 είχε 
διακόψει τη λειτουργία της το 2014 και σε σχέση με τα κράτη-μέλη της Ε.Ε., η Ελλάδα 
καταλαμβάνει την τελευταία θέση ως προς τη συνεισφορά της μεταποίησης στην 
ακαθάριστη προστιθέμενη αξία και την απασχόληση του συνόλου της οικονομίας. Οι 
δυσμενείς συνθήκες που επικράτησαν στην ελληνική οικονομία από το έτος 2008 και 
μετέπειτα, είχαν μεγάλο αντίκτυπο στην πλειονότητα των μεταποιητικών δραστηριοτήτων, 
με τους επιμέρους κλάδους να παρουσιάζουν όμως σημαντικές διαφοροποιήσεις ως προς 
τις επιδόσεις και την ανθεκτικότητά τους στην κρίση. [1] Επιμέρους κλάδοι όπως αυτός των 
τροφίμων, η φαρμακοβιομηχανία, ο κλάδος των χημικών προϊόντων καθώς και 
μεμονωμένες επιχειρήσεις επιδεικνύουν μεγάλο δυναμισμό, συμβάλλουν στην 
απασχόληση και την παραγωγή της χώρας και ανταποκρίνονται επαρκώς στις απαιτήσεις 
του διεθνούς ανταγωνισμού. Το γεγονός αυτό δεν αρκεί για να αντισταθμίσει τις χαμηλές 
επιδόσεις και να βελτιώσει τη γενικότερη εικόνα της ελληνικής μεταποίησης.  
Όπως προαναφέρθηκε, ένας από τους πιο δυναμικούς κλάδους της μεταποίησης είναι 
αυτός των χημικών προϊόντων. Η χημική βιομηχανία παράγει και διανέμει ύλες και 
προϊόντα που χρησιμοποιούνται σε βιομηχανικές και άλλες δραστηριότητες που 
διαδραματίζουν  κεντρικό  ρόλο στην οικονομία. Με το εύρος της παραγωγής της να 
περιλαμβάνει προϊόντα όπως πετροχημικά, λιπάσματα, συνθετικές ίνες, πλαστικές πρώτες 
ύλες, δομικά χημικά προϊόντα και χρώματα, η χημική βιομηχανία επηρεάζει καθοριστικά τη 
δραστηριότητα και την ανάπτυξη ενδιάμεσων και τελικών προϊόντων σε πλήθος κλάδων 
που εκτείνονται από τον πρωτογενή τομέα, τη βιομηχανία πλαστικών-ελαστικών, τη 
βιομηχανία τροφίμων, την κλωστοϋφαντουργία-ένδυση, τη βιομηχανία μετάλλων και τις 
κατασκευές σε τεχνολογικά πιο προηγμένους κλάδους, όπως η φαρμακοβιομηχανία, η 
αυτοκινητοβιομηχανία και τα ηλεκτρονικά. Η παραγωγή καταναλωτικών χημικών 
προϊόντων, όπως τα απορρυπαντικά και τα -υπό εξέταση στην παρούσα εργασία- 
καλλυντικά, αποτελεί έναν εξίσου σημαντικό τομέα της χημικής βιομηχανίας, ο οποίος 
συμπληρώνει το φάσμα των παραγωγικών δραστηριοτήτων του κλάδου.  
Στο σύνολο της μεταποίησης, ο κλάδος των χημικών προϊόντων κατέχει σημαντική θέση ως 
προς τη συνεισφορά του στην Ακαθάριστη Προστιθέμενη Αξία (ΑΠΑ). Η ακαθάριστη 
προστιθέμενη αξία της χημικής βιομηχανίας στην Ελλάδα διαμορφώθηκε στα 583 εκατ. 
ευρώ το 2015, αντιπροσωπεύοντας το 5,5% της ΑΠΑ της Μεταποίησης - τέταρτη 
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μεγαλύτερη συνεισφορά- και το 0,4% του ΑΕΠ. [2] Το 40% της ΑΠΑ αφορούσε τα 
καταναλωτικά προϊόντα και ειδικότερα, το 22,2% αφορούσε την παραγωγή καλλυντικών.  
Η βιομηχανία των καλλυντικών και προσωπικής φροντίδας περιλαμβάνει ένα ευρύ φάσμα 
προϊόντων αφιερωμένο στην υγεία, την ομορφιά και την ευημερία. Από τη φροντίδα των 
μαλλιών, την περιποίηση του δέρματος, την περιποίηση του προσώπου και του σώματος 
μέχρι τα αρώματα και τα διακοσμητικά καλλυντικά, τα καλλυντικά προϊόντα αποτελούν 
σημαντικό μέρος της καθημερινής ζωής των ανθρώπων. Η χρήση καλλυντικών προϊόντων 
προσφέρει σημαντικά λειτουργικά και συναισθηματικά οφέλη. Για παράδειγμα, το 
βούρτσισμα των δοντιών με οδοντόκρεμα βοηθά στη διατήρηση της καλής στοματικής 
υγιεινής, ενώ το πλύσιμο των χεριών με σαπούνι μπορεί να βοηθήσει στην πρόληψη της 
εξάπλωσης κάποιας νόσου ή/και ασθένειας. Η χρήση καλλυντικών μπορεί επίσης να 
βελτιώσει τόσο τη διάθεση όσο και την εμφάνιση και παράλληλα, να συνδράμει στην 
ενδυνάμωση της προσωπικής αυτοεκτίμησης καθώς και, σε ορισμένες περιπτώσεις, να 
αποτελέσει ακόμα και μέσο έκφρασης της προσωπικής συναισθηματικής κατάστασης ή/και 
άποψης των καταναλωτών.. Γενικότερα, η βιομηχανία των καλλυντικών περιλαμβάνει 
κατηγορίες προϊόντων με μεγάλη ζήτηση από τους καταναλωτές για καθημερινή χρήση. 
Η εισαγωγή και πραγματική άνοδος της βιομηχανίας καλλυντικών έλαβε χώρα στις αρχές 
του 20ου αιώνα. Στις αρχές της δεκαετίας του 1900, το μακιγιάζ δεν ήταν ακόμη σε ευρεία 
χρήση, εκτός από την λεύκανση προσώπου μέσω χρήσης αρσενικού. Το απαλό δέρμα 
συνδέθηκε κυρίως με τον πλούτο, καθώς οι πλούσιοι δεν έπρεπε να περνούν τον χρόνο 
τους σε εξωτερικούς χώρους. Ύψιστης σημασίας ρόλο για την ανάπτυξη της βιομηχανίας 
των καλλυντικών, διαδραματίζει η βιομηχανία ψυχαγωγίας με ενεργή παρουσία στην 
κατασκευή μοντέρνων καλλυντικών από το 1910, πρώτα μέσω διάσημων περσόνων 
μπαλέτου και θεάτρου και αργότερα στο Χόλιγουντ, όπου οι πρωτοπόροι του κλάδου, 
όπως η Helena Rubinstein και η Max Factor ξεκίνησαν τη σταδιοδρομία τους ως καλλιτέχνες 
μακιγιάζ. 
Σήμερα ευτυχώς, το οξείδιο του κασσιτέρου (SnO), ο λευκός μόλυβδος (PbCO3), το 
αρσενικό (As) και η αιμοληψία έχουν σταματήσει να χρησιμοποιούνται ως καλλυντικά 
προϊόντα. Αντ 'αυτού, υπάρχουν χιλιάδες προϊόντα που κυμαίνονται από τη φροντίδα του 
δέρματος κατά της ηλιακής ακτινοβολίας, τη στοματική φροντίδα, την περιποίηση του 
δέρματος, την περιποίηση των μαλλιών, την περιποίηση του σώματος και την παρασκευή 
αρωμάτων, τα οποία και δοκιμάζονται εκτενώς για την ασφάλεια του καταναλωτή πριν 
εισέλθουν στην αγορά. Έτσι, οι βιομηχανίες καλλυντικών πλέον αποτελούν αναπόσπαστο 
κομμάτι της παραγωγής καταναλωτικών προϊόντων παγκοσμίως. [3] 
Η παρούσα διπλωματική εργασία στοχεύει στην ανάδειξη της δυναμικής  του κλάδου των 
καλλυντικών και της βιομηχανίας του ειδικότερα, αρχικά στο σύνολο της Μεταποίησης και, 
εν συνεχεία, στην οικονομική ανάπτυξη και βελτίωση της ανταγωνιστικής θέσης της χώρας 
διεθνώς , αναλύοντας τόσο την πορεία του κατά τη διάρκεια της οικονομικής κρίσης  όσο 
και τις προοπτικές του στο μέλλον.    
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2. Ο κλάδος των καλλυντικών στην Ελλάδα: Χαρακτηριστικά κλάδου 

2.1 Βασικές κατηγορίες καλλυντικών & μεθοδολογία κατηγοριοποίησης εργασίας  

Σύμφωνα με τα οριζόμενα στον Ευρωπαϊκό Κανονισμό 1223/2009, ως «καλλυντικό προϊόν» 

νοείται κάθε ουσία ή μείγμα που προορίζεται να έρθει σε επαφή με τα εξωτερικά μέρη του 

ανθρώπινου σώματος1 ή με τα δόντια και τους βλεννογόνους της στοματικής κοιλότητας με 

μοναδικό ή κύριο σκοπό τον καθαρισμό, τον αρωματισμό, τη μεταβολή της εμφάνισης, τη 

διόρθωση των σωματικών οσμών, την προστασία και τη διατήρηση του σώματος σε καλή 

κατάσταση ή τη διόρθωση των σωματικών οσμών.  Ο παραπάνω ορισμός ακολουθείται και 

στην ελληνική νομοθεσία ήδη από το 20132. [4] Ωστόσο, ένας τόσος ευρύς ορισμός, 

δημιουργεί και την ανάγκη κατηγοριοποίησης των προϊόντων και ουσιών που υπάγονται σε 

αυτόν. Έτσι, σύμφωνα με τον Πανελλήνιο Σύνδεσμο Βιομηχάνων και Αντιπροσώπων 

Καλλυντικών & Αρωμάτων (ΠΣΒΑΚ)3 τα καλλυντικά διακρίνονται στις εξής πέντε κατηγορίες 

προϊόντων [5]:  

 

● Περιποίηση σώματος και προσώπου 

● Περιποίηση μαλλιών 

● Προϊόντα υγιεινής 

● Μακιγιάζ  

● Αρώματα 

 

Στο παρακάτω διάγραμμα (1), εμφανίζονται και τα ποσοστά που καταλαμβάνει κάθε 

προαναφερθείσα κατηγορία στο σύνολο των πωλήσεων καλλυντικών προϊόντων στην 

Ελλάδα τα έτη 2012 και 2018, με βάση τη στατιστική έρευνα του ΠΣΒΑΚ.  
 

                                                 
1
 Ως εξωτερικά όργανα του σώματος ο ενωσιακός νομοθέτης  ορίζει στο άρθρο 1  την επιδερμίδα, τα τριχωτά 

μέρη του σώματος και της κεφαλής, τα νύχια, τα χείλη και τα εξωτερικά γεννητικά όργανα. 
2 Συγκεκριμένα, σύμφωνα με το άρθρο 40 του Κανονισμού,  ο τελευταίος εφαρμόζεται από τις 11 Ιουλίου 
2013, ισχύει άμεσα και είναι δεσμευτικός για όλα Κράτη μέλη της ΕΕ. [4] 
3
 Ο ΠΣΒΑΚ (Πανελλήνιος Σύνδεσμος Βιομηχάνων και Αντιπροσώπων Καλλυντικών & Αρωμάτων) είναι ο 

επίσημος φορέας της Βιομηχανίας των καλλυντικών στην Ελλάδα και μέλος του Ευρωπαϊκού Συνδέσμου 
Καλλυντικών Cosmetics Europe. 
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Διάγραμμα 1. Κατανομή πωλήσεων καλλυντικών στην Ελλάδα, ανά κατηγορία, 2012 και 2018εκτ.(Πηγή: [5]) 

 

Ανεξάρτητα από την κατηγοριοποίηση της αγοράς, στην παρούσα εργασία χρησιμοποιούμε 

εναλλακτικά και την κατηγοριοποίηση των καλλυντικών βάσει της κωδικοποίησης ΣΤΑΚΟΔ 

084, την οποία ακολουθεί η Ελληνική Στατιστική Αρχή (ΕΛΣΤΑΤ), καθώς όλα τα διαρθρωτικά 

στοιχεία και δείκτες για τον κλάδο τόσο στην Ελλάδα όσο και στην ΕΕ συγκεντρώνονται με 

βάση τη ΣΤΑΚΟΔ. Στη ΣΤΑΚΟΔ 08, τα καλλυντικά περιλαμβάνονται στον τριψήφιο κωδικό 

C.20.4 και ειδικότερα σε ένα τμήμα του κωδικού C.20.41 και εξ ολοκλήρου στον κωδικό 

C.20.42. Ο κωδικός C προκύπτει από την κατηγορία της “Μεταποίησης”, ο 20 από τη γενική 

κατηγορία “Παραγωγή χημικών ουσιών και προϊόντων” και ειδικότερα ο 20.4 από την 

υποκατηγορία “Παραγωγή σαπουνιών και απορρυπαντικών, προϊόντων καθαρισμού και 

στίλβωσης, αρωμάτων και παρασκευασμάτων καλλωπισμού. [6] 

 

Στον παρακάτω πίνακα (1) παρουσιάζονται πιο αναλυτικά (σε 6ψήφια ανάλυση) οι 

κατηγορίες προϊόντων που περιλαμβάνονται στον κωδικό C.20.41,  για να παρατηρηθεί 

καλύτερα το γεγονός ότι περιέχει ουσίες και προϊόντα τα οποία δεν αντιστοιχούν στον 

κλάδο των καλλυντικών. Όπως φαίνεται από τα στοιχεία του πίνακα, μόνο οι τρεις πρώτοι 

κωδικοί 20.41-10,20,31 μπορούν να συμπεριληφθούν στον κλάδο των καλλυντικών. 

Ωστόσο, όλα τα στοιχεία του κωδικού 20.42 - Παραγωγή αρωμάτων και παρασκευασμάτων 

καλλωπισμού- αφορούν τον εν λόγω κλάδο.  

 

                                                 
4 Η ΣΤΑΚΟΔ είναι η Στατιστική Ταξινόμηση Οικονομικών Δραστηριοτήτων. Βασίζεται στην Στατιστική 
Ταξινόμηση NACE Rev.2 της Ευρωπαϊκής Ένωσης.  

Περιποίηση 
μαλλιών 

Προιόντα 
υγιεινής 

Περιποιήση 
προσώπου & 

σώματος 
Μακιγιάζ Αρώματα 

2012 26,9 23,2 32 9,5 8,4

2018 εκτίμηση 25,4 22,7 32,9 10,1 8,9
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Πίνακας 1. Παραγωγή σαπουνιών και απορρυπαντικών, προϊόντων καθαρισμού και στίλβωσης (Πηγή: [6]) 

Κωδικός Περιγραφή 

20.41.10 Γλυκερόλη (πρώτη ύλη) 

20.41.20 Οργανικοί επιφανειοδραστικοί παράγοντες εκτός από το σαπούνι 

20.41.31 

Σαπούνια και οργανικά επιφανειοδραστικά προϊόντα και παρασκευάσματα 

για χρήση ως σαπούνι: χαρτί, βάτα, πιλήματα και μη υφασμένα υφάσματα, 

εμποτισμένα, επικαλυμμένα ή καλυμμένα με σαπούνι ή απορρυπαντικό 

20.41.32 Απορρυπαντικά και παρασκευάσματα πλυσίματος 

20.41.41 Παρασκευάσματα για αρωματισμό ή αποσμητικά χώρου 

20.41.42 Τεχνητά και παρασκευασμένα κεριά 

20.41.43 
Βερνίκια και κρέμες, για υποδήματα, έπιπλα, δάπεδα, αμαξώματα, γυαλί ή 

μέταλλο 

20.41.44 Πάστες και σκόνες καθαρισμού και άλλα παρασκευάσματα καθαρισμού 
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2.2 Νομοθεσία 

2.2.1 REACH 

REACH είναι ο κανονισμός της Ευρωπαϊκής Ένωσης (1907/2006/EK) που θεσπίστηκε με 

σκοπό την προστασία της ανθρώπινης υγείας και του περιβάλλοντος από τους κινδύνους 

που μπορεί να ενέχουν τα χημικά προϊόντα και, παράλληλα, την ενίσχυση της 

ανταγωνιστικότητας της βιομηχανίας χημικών προϊόντων της ΕΕ. Επίσης, ο κανονισμός 

αυτός προάγει εναλλακτικές μεθόδους αξιολόγησης κινδύνων των ουσιών με σκοπό να 

μειωθούν οι δοκιμές που διενεργούνται σε ζώα. 

Καταρχήν, ο κανονισμός REACH ισχύει για όλες τις χημικές ουσίες, δηλαδή όχι μόνο αυτές 

που χρησιμοποιούνται σε βιομηχανικές διεργασίες αλλά και αυτές που χρησιμοποιούνται 

στην καθημερινή ζωή όπως, για παράδειγμα, σε προϊόντα καθαρισμού, καλλυντικά 

προϊόντα, καθώς και σε αντικείμενα όπως ενδύματα, έπιπλα και ηλεκτρικές συσκευές. Κατά 

συνέπεια, ο κανονισμός έχει επιπτώσεις στην πλειονότητα των επιχειρήσεων της ΕΕ. 

Ο κανονισμός REACH αναθέτει το βάρος της ευθύνης στις επιχειρήσεις. Για τη 

συμμόρφωσή τους προς τον κανονισμό, οι επιχειρήσεις πρέπει να προσδιορίζουν και να 

διαχειρίζονται τους κινδύνους που σχετίζονται με τις ουσίες που παρασκευάζουν και 

διαθέτουν στην αγορά της ΕΕ. Πρέπει να καταδεικνύουν στον ECHA5 τρόπους ασφαλούς 

χρήσης της ουσίας και να κοινοποιούν στους χρήστες τα μέτρα διαχείρισης των κινδύνων. 

Εάν δεν είναι δυνατή η διαχείριση των κινδύνων, οι αρχές μπορούν με διάφορους τρόπους 

να περιορίζουν τις χρήσεις των ουσιών. Μακροπρόθεσμα, οι πλέον επικίνδυνες ουσίες 

πρέπει να υποκατασταθούν από άλλες, λιγότερο επικίνδυνες. 

Τα αρχικά REACH προέρχονται από τις λέξεις Registration (Καταχώρηση), Evaluation 

(Αξιολόγηση), Authorisation (Αδειοδότηση) και Restriction of Chemicals (Περιορισμοί 

χημικών προϊόντων). Τέθηκε σε ισχύ την 1η Ιουνίου 2007. 

Η διαδικασία του κανονισμού 

Ο κανονισμός REACH θεσπίζει διαδικασίες για τη συλλογή και αξιολόγηση πληροφοριών 

που αφορούν τις ιδιότητες ουσιών και τους κινδύνους που ενέχουν οι ουσίες. 

Οι επιχειρήσεις χρειάζεται να καταχωρούν τις ουσίες τους και, για τον σκοπό αυτό, πρέπει 

να συνεργάζονται με τις άλλες επιχειρήσεις που καταχωρούν την ίδια ουσία. 

                                                 
5 Ο Ευρωπαϊκός Οργανισμός Χημικών Προϊόντων (ECHA) εργάζεται για την ασφαλή χρήση χημικών 
προϊόντων. Εφαρμόζει την πρωτοποριακή νομοθεσία της ΕΕ για τα χημικά προϊόντα, προς όφελος της 
ανθρώπινης υγείας, του περιβάλλοντος, της καινοτομίας και της ανταγωνιστικότητας στην Ευρώπη. Για 
περισσότερα, βλέπε [7] 
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Ο ECHA λαμβάνει και αξιολογεί την κάθε καταχώρηση6 ως προς τη συμμόρφωσή της προς 

τις απαιτήσεις πληροφοριών, τα δε κράτη μέλη της ΕΕ αξιολογούν επιλεγμένες ουσίες με 

σκοπό να αποσαφηνίζονται οι αρχικές ανησυχίες για την ανθρώπινη υγεία ή το 

περιβάλλον. Οι αρχές και οι επιστημονικές επιτροπές του ECHA εκτιμούν κατά πόσον είναι 

εφικτή η διαχείριση των κινδύνων που ενέχουν οι ουσίες. 

Οι αρχές μπορούν να απαγορεύσουν τις επικίνδυνες ουσίες όταν δεν είναι εφικτή η 

διαχείριση των κινδύνων που ενδέχεται να προκύψουν από τη χρήση τους. Μπορούν 

επίσης να αποφασίσουν τον περιορισμό κάποιας χρήσης ή να ορίσουν ότι μια χρήση 

υπόκειται σε πρότερη αδειοδότηση. [7] 

2.2.2 CLP 

Ο κανονισμός για την ταξινόμηση, την επισήμανση και τη συσκευασία (CLP) 

(1272/2008(ΕΚ)) βασίζεται στο Παγκοσμίως Εναρμονισμένο Σύστημα των Ηνωμένων Εθνών 

(ΠΕΣ) και αποσκοπεί στη διασφάλιση ενός υψηλού επιπέδου προστασίας της υγείας και 

του περιβάλλοντος, καθώς και της ελεύθερης κυκλοφορίας των ουσιών, των μειγμάτων και 

των αντικειμένων. 

Ο κανονισμός CLP τροποποίησε την οδηγία για της επικίνδυνες ουσίες (67/548/ΕΟΚ (DSD)), 

την οδηγία για τα επικίνδυνα παρασκευάσματα (1999/45/ΕΚ (DPD)) και τον κανονισμό 

(1907/2006 (ΕΚ)) (REACH), ενώ από την 1 Ιουνίου 2015 είναι η μόνη ισχύουσα νομοθετική 

πράξη στην ΕΕ για την ταξινόμηση και την επισήμανση των ουσιών και των μειγμάτων. 

Ο κανονισμός CLP είναι νομικά δεσμευτικός για όλα τα κράτη μέλη και ισχύει άμεσα σε 

όλους τους βιομηχανικούς κλάδους. Απαιτεί από τους παρασκευαστές, τους εισαγωγείς ή 

τους μεταγενέστερους χρήστες ουσιών ή μειγμάτων να ταξινομούν, να επισημαίνουν και 

να συσκευάζουν κατάλληλα τις επικίνδυνες χημικές ουσίες τους προτού τις διαθέσουν στην 

αγορά. 

Ένας από τους κύριους στόχους του κανονισμού CLP είναι να εξακριβωθεί κατά πόσο μία 

ουσία ή ένα μείγμα παρουσιάζει ιδιότητες που συνεπάγονται την ταξινόμησή της/του ως 

επικίνδυνη/ο. Σε αυτό το πλαίσιο, η ταξινόμηση αποτελεί την αφετηρία για την 

κοινοποίηση της επικινδυνότητας. 

Η ύπαρξη συναφών πληροφοριών (π.χ. τοξικολογικά δεδομένα) για ουσία ή μείγμα που 

πληρούν τα κριτήρια ταξινόμησης του κανονισμού CLP επιτρέπει τον προσδιορισμό της 

επικινδυνότητας μιας ουσίας ή μείγματος βάσει μιας ορισμένης τάξης και κατηγορίας 

κινδύνου. Οι τάξεις κινδύνου στον κανονισμό CLP καλύπτουν τη φυσική επικινδυνότητα, 

την επικινδυνότητα για την υγεία, το περιβάλλον και άλλου είδους επικινδυνότητες. 
                                                 
6 Η καταχώρηση των ουσιών έγινε σταδιακά (με ημερομηνίες ορόσημα την 1η Δεκεμβρίου 2010 και την 1η 
Ιουνίου 2013), ανάλογα με τις ποσότητες και τον βαθμό επικινδυνότητας (ουσίες υψηλής ανησυχίας). Στο 
τελευταίο στάδιο της διαδικασίας καταχώρισης, οι χημικές ουσίες που παράγονται ή εισάγονται σε 
ποσότητες από 1 έως 100 τόνους ετησίως ανά επιχείρηση, πρέπει να καταχωρηθούν μέχρι την 1η Ιουνίου 
2018. 
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Μετά την ταξινόμηση μια ουσίας ή μείγματος, η προσδιορισθείσα επικινδυνότητα πρέπει 

να κοινοποιείται στους υπόλοιπους φορείς της αλυσίδας εφοδιασμού, 

συμπεριλαμβανομένων των καταναλωτών. Η επισήμανση επικινδυνότητας επιτρέπει την 

κοινοποίηση της ταξινόμησης επικινδυνότητας -με ετικέτες και δελτία δεδομένων 

ασφαλείας- στον χρήστη ουσίας ή μείγματος, ώστε να τον προειδοποιεί για την ύπαρξη 

επικινδυνότητας και για την ανάγκη διαχείρισης των σχετικών κινδύνων. 

Στον κανονισμό CLP καθορίζονται αναλυτικά κριτήρια σχετικά με τα στοιχεία επισήμανσης: 

εικονογράμματα, προειδοποιητικές λέξεις και τυποποιημένες δηλώσεις επικινδυνότητας, 

πρόληψης, απόκρισης, αποθήκευσης και απόρριψης, για κάθε τάξη και κατηγορία 

κινδύνου. Στον κανονισμό καθορίζονται επίσης γενικά πρότυπα συσκευασίας, προκειμένου 

να εξασφαλίζεται ο ασφαλής εφοδιασμός των επικίνδυνων ουσιών και μειγμάτων. Πέραν 

της κοινοποίησης της επικινδυνότητας μέσω των απαιτήσεων επισήμανσης, ο κανονισμός 

CLP αποτελεί επίσης τη βάση πολλών νομοθετικών διατάξεων σχετικά με τη διαχείριση των 

κινδύνων που ενέχουν οι χημικές ουσίες. [7] 

2.2.3 Εκπομπές αερίων και βιομηχανικές διεργασίες 

Με την Οδηγία 2010/75/ΕΚ για τις Βιομηχανικές Εκπομπές (Industrial Emissions Directive) η 

ΕΕ επικαιροποίησε και συγχώνευσε επτά ισχύουσες νομοθετικές πράξεις, θεσπίζοντας 

αυστηρότερους κανόνες για τη μείωση των εκπομπών ρύπων των μεγάλων βιομηχανικών 

εγκαταστάσεων καύσης σε όλη την ΕΕ, η οποία θα έχει οφέλη για το περιβάλλον και την 

υγεία. Τέθηκε σε εφαρμογή την 1η Ιανουαρίου 2011 και τα κράτη μέλη όφειλαν να την 

ενσωματώσουν στο εθνικό τους δίκαιο μέχρι τον Ιανουάριο του 2013. Στο επίκεντρο της 

Οδηγίας βρίσκεται η ενίσχυση της εφαρμογής των βέλτιστων διαθέσιμων τεχνικών (Βest 

Αvailable Τechniques – BAT), με τα συμπεράσματα για τις ΒΑΤ να αποτελούν το σημείο 

αναφοράς στη διαδικασία αδειοδότησης. Η Οδηγία αναθεωρεί τις ελάχιστες οριακές τιμές 

εκπομπών που ισχύουν για τις μεγάλες εγκαταστάσεις καύσης σε όλη την ΕΕ, ώστε να 

ευθυγραμμιστούν με τις ΒΑΤ. Οι απαιτήσεις αυτές αναμένεται να εξασφαλίσουν ότι οι 

φορείς εκμετάλλευσης των βιομηχανικών εγκαταστάσεων εφαρμόζουν τις ΒΑΤ κατά τρόπο 

πιο ομοιόμορφο και ότι, συνεπώς, επιτυγχάνονται ισότιμοι όροι ανταγωνισμού για τη 

βιομηχανία. Η Οδηγία ρυθμίζει τις εκπομπές απαιτώντας από τις μεγάλες εγκαταστάσεις 

καύσης να έχουν περιβαλλοντική άδεια που θα καλύπτει τις εκπομπές στην ατμόσφαιρα, 

στα ύδατα και στο έδαφος, σε συνδυασμό με τη διαχείριση των αποβλήτων τους και την 

ενεργειακή αποδοτικότητα. Οι συνθήκες αδειοδότησης και τα όρια εκπομπών ρύπων 

(Emission limit values – ELVs) που περιλαμβάνονται στους όρους αδειοδότησης 

καθορίζονται με αναφορά στις βέλτιστες διαθέσιμες τεχνικές (BAT). [8] 
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2.3 Ζήτηση καλλυντικών  

Στην παρούσα ενότητα εξετάζεται η εξέλιξη της κατανάλωσης καλλυντικών στην Ελλάδα και 

αναλύονται οι κύριοι παράγοντες που επηρεάζουν τη ζήτηση των καλλυντικών καθώς και 

αποτελέσματα από τη δειγματοληπτική Έρευνα Οικογενειακών Προϋπολογισμών (ΕΟΠ)7 

της ΕΛΣΤΑΤ για τα έτη 2008 και 2017, μέσω των οποίων θα διερευνηθεί η δαπάνη των 

νοικοκυριών σε καλλυντικά. [9] 

 

Στον πίνακα (2), καθώς και στο παρακάτω διάγραμμα (2), παρουσιάζονται στατιστικά 

στοιχεία λιανικών πωλήσεων καλλυντικών για την περίοδο 2006-2017 καθώς και η 

εκτίμηση για το 2018, τα οποία αντικατοπτρίζουν την πραγματοποιηθείσα ζήτηση 

καλλυντικών. Τα δεδομένα αυτά διαμορφώθηκαν από τον Πανελλήνιο Σύνδεσμο 

Βιομηχάνων & Αντιπροσώπων Καλλυντικών & Αρωμάτων (ΠΣΒΑΚ). [5] 

 

Πίνακας 2. Στατιστικά στοιχεία λιανικών πωλήσεων καλλυντικών, 2006-2018, Ελλάδα (Πηγή: [5]) 

 
 

Παρατηρείται ότι το 2010, λόγω της οικονομικής ύφεσης, υπήρξε πολύ μεγάλη πτώση των 

λιανικών πωλήσεων καλλυντικών, της τάξης του 24%. Μέχρι το 2015, η πτώση των λιανικών 

πωλήσεων καλλυντικών συνεχίστηκε με αποτέλεσμα η συνολική μείωση αυτών εν καιρώ 

οικονομικής κρίσης να φτάνει το 41,5%. Παρ’ όλα αυτά, στη συνέχεια εμφανίζεται μια 

μικρή αλλά συνεχής αύξηση, με τις λιανικές πωλήσεις να εκτιμάται ότι το 2018 

διαμορφώθηκαν σε €899 εκατομμύρια. Ωστόσο παρακάτω, αναλύονται τα αποτελέσματα 

της Έρευνας Οικογενειακών Προϋπολογισμών, όπου προσεγγίζεται η ζήτηση καλλυντικών 

μέσω των νοικοκυριών και τις αγορές που δηλώνουν πως πραγματοποιούν. 
 

                                                 
7 Κάθε χρόνο η ΕΛΣΤΑΤ εκδίδει μια έρευνα την οποία διεξάγει σε ιδιωτικά νοικοκυριά με στόχο την ανάλυση 
της δαπάνης του εισοδήματος τους σε 12 βασικές κατηγορίες αγαθών και υπηρεσιών ατομικής κατανάλωσης.  
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Διάγραμμα 2. Λιανικές πωλήσεις καλλυντικών, 2006-2018, Ελλάδα (Πηγή: [5]) 

 

Στα παρακάτω διαγράμματα (3,4) παρουσιάζεται η εξέλιξη των λιανικών πωλήσεων 

καλλυντικών και η σύνθεσή τους κατά κατηγορία προϊόντος την περίοδο 2012-2018 για την 

οποία υπήρχαν διαθέσιμα στοιχεία και εκτιμήσεις. Παρατηρούμε ότι το 2018 η μεγαλύτερη 

σε αξία κατηγορία καλλυντικών ήταν αυτή των προϊόντων περιποίησης προσώπου και 

σώματος, ακολουθούμενη από τα προϊόντα περιποίησης μαλλιών. Μικρότερο μέγεθος έχει 

η αγορά προϊόντων υγιεινής, όπως και οι κατηγορίες των προϊόντων μακιγιάζ και των 

αρωμάτων. 

 

 

Διάγραμμα 3. Λιανικές πωλήσεις καλλυντικών κατά κατηγορία προϊόντος, 2012-2018, Ελλάδα (Πηγή: [5]) 
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Διάγραμμα 4. Κατανομή λιανικών πωλήσεων καλλυντικών κατά κατηγορία προϊόντος, 2012-2018, Ελλάδα (Πηγή: [5]) 

 

Μεταξύ 2012 και 2018 δεν υπήρξαν σημαντικές ανακατατάξεις μεταξύ των κατηγοριών 

καλλυντικών προϊόντων. Ωστόσο, όπως φαίνεται από τα στοιχεία του επόμενου 

διαγράμματος (5), υπάρχουν διαφοροποιήσεις στο μέγεθος της μεταβολής της αξίας των 

επιμέρους αγορών, με την ισχυρότερη ανάπτυξη να σημειώνεται στις κατηγορίες των 

προϊόντων μακιγιάζ και στα αρώματα και χαμηλότερη ανάπτυξη στις κατηγορίες προϊόντων 

υγιεινής και περιποίησης μαλλιών. 

 

 

 

Διάγραμμα 5. Ποσοστιαία μεταβολή λιανικών πωλήσεων καλλυντικών κατά κατηγορία προϊόντος, 2012-2018, Ελλάδα 

(Πηγή: [5]) 
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2.3.1 Προσδιοριστικοί παράγοντες ζήτησης των καλλυντικών 

Οι πιο σημαντικοί παράγοντες προσδιορισμού της ζήτησης καλλυντικών είναι το διαθέσιμο 

εισόδημα των καταναλωτών σε συνδυασμό με τις τιμές των προϊόντων. Οι συγκεκριμένοι 

παράγοντες επηρεάζουν με διαφορετική ένταση τις επιμέρους κατηγορίες καλλυντικών. 

Προϊόντα όπως σαπούνια, γαλακτώματα καθαρισμού, αντιηλιακά δείχνουν να 

επηρεάζονται πιο έντονα από την τιμή, σε αντίθεση με καλλυντικά όπως προϊόντα μακιγιάζ, 

κρέμες περιποίησης ή αρώματα, στα οποία η επίδραση της τιμής είναι λιγότερο ισχυρή. 

Στα προηγούμενα χρόνια ένας άλλος βασικός παράγοντας προσδιορισμού της ζήτησης των 

καλλυντικών τόσο στην Ευρώπη, όσο και στην Ελλάδα, ήταν η διάρθρωση του πληθυσμού 

καθώς οι γυναίκες ήταν με μεγάλη διαφορά οι κύριοι καταναλωτές καλλυντικών. Αυτή η 

διαφορά ολοένα και μειώνεται με την πάροδο των χρόνων. Επίσης, η ηλικία είναι ένας 

παράγοντας που επηρεάζει ολοένα και λιγότερο τη ζήτηση στο σύνολο, αν και σύμφωνα με 

τον Ευρωπαϊκό Σύνδεσμο της Βιομηχανίας καλλυντικών και προσωπικής φροντίδας 

(Cosmetics Europe) εξακολουθεί να υπάρχει μεγαλύτερη ζήτηση στις μεγαλύτερες ηλικίες. 

 

Ο κλάδος των καλλυντικών στηρίζεται έντονα στη διαφημιστική υποστήριξη και στο 

branding8, τους δύο αμέσως πιο σημαντικούς παράγοντες επιρροής της ζήτησης. Οι 

περισσότερες επιχειρήσεις του κλάδου δαπανούν ετησίως υψηλά κονδύλια για την 

προώθηση των προϊόντων τους, με στόχο να κερδίσουν τους καταναλωτές και να 

δημιουργήσουν το δικό τους εμπορικό σήμα (brand) στην εν λόγω αγορά, καθώς υπάρχει 

ισχυρός ανταγωνισμός εσωτερικά του κλάδου.  

 

Αλλαγές στον χώρο της μόδας, ή στις προτιμήσεις διάσημων προσώπων επηρεάζουν εξίσου 

σημαντικά τη ζήτηση ορισμένων καλλυντικών, όπως προϊόντων μακιγιάζ ή αρωμάτων. Ο 

λόγος που συμβαίνει αυτό είναι διότι κάποιες κατηγορίες καλλυντικών προϊόντων 

εισέρχονται στον χώρο του καλλωπισμού και αρκετές εταιρείες ανήκουν σε ομίλους που 

συνυπάρχουν με οίκους μόδας. 

 

Τέλος, κάποια καλλυντικά έχουν εποχιακό χαρακτήρα. Παραδείγματος χάριν, τα 

αντιηλιακά είναι ένα προϊόν, το οποίο καταναλώνεται κατά κόρον την περίοδο του 

καλοκαιριού, η κατανάλωση αποσμητικών αυξάνεται τις θερμές περιόδους του χρόνου, 

ενώ τα προϊόντα ενυδάτωσης  τις ψυχρές. [10] 

                                                 
8
 Ο Αμερικανικός Σύνδεσμος Μάρκετινγκ (AMA) ορίζει το brand ως “ένα όνομα, ένας όρος, ένα σχέδιο, ένα 

σύμβολο ή οποιοδήποτε άλλο χαρακτηριστικό το οποίο ταυτίζεται με το προϊόν ή την υπηρεσία ενός 
οργανισμού ή ενός ανθρώπου και το διαφοροποιεί από τα άλλα της αγοράς.” [31] 

https://www.ama.org/
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2.3.2 Η εξέλιξη του διαθέσιμου εισοδήματος και των δεικτών τιμών των καλλυντικών. 

Όπως προαναφέρθηκε ένας βασικός παράγοντας επιρροής της ζήτησης καλλυντικών είναι 

το διαθέσιμο εισόδημα των καταναλωτών. Στο παρακάτω διάγραμμα (6) παρουσιάζεται η 

πορεία του κατά κεφαλήν καθαρού διαθέσιμου εισοδήματος της χώρας για το διάστημα 

2008-2017. 
 
 
 

 

Διάγραμμα 6. Ακαθάριστο εθνικό διαθέσιμο εισόδημα νοικοκυριών, 2006-2017, Ελλάδα. (Πηγή: [11]) 

 
Παρατηρείται μια μείωση 32% του διαθέσιμου εισοδήματος στην Ελλάδα, γεγονός που 

επηρέασε αρνητικά τη ζήτηση καλλυντικών, καθώς τα καλλυντικά δεν αποτελούν αγαθά 

πρώτης ανάγκης και η ζήτησή τους επηρεάζεται άμεσα από το διαθέσιμο εισόδημα του 

καταναλωτή. Η πτώση αυτή του διαθέσιμου εισοδήματος, ειδικά στο χρονικό διάστημα 

2009-2013, είναι αναμενόμενη λόγω της οικονομικής ύφεσης που υπέστη η χώρα.    

Στο διάγραμμα (7) παρουσιάζεται ο Εναρμονισμένος Δείκτης Τιμών9 των καλλυντικών στην 

Ελλάδα, μόνο για το χρονικό διάστημα 2015-2018, καθώς δεν υπάρχουν διαθέσιμα 

δεδομένα στην EUROSTAT για το προηγούμενο χρονικό διάστημα 2008-2014.  

                                                 
9 Οι εναρμονισμένοι δείκτες τιμών καταναλωτή (ΕνΔΤΚ) είναι σχεδιασμένοι για διεθνείς συγκρίσεις του 
πληθωρισμού τιμών καταναλωτή. Οι ΕνΔΤΚ χρησιμοποιούνται για την αξιολόγηση του κριτηρίου σύγκλισης 
του πληθωρισμού, όπως απαιτείται από το άρθρο 121 της Συνθήκης του Άμστερνταμ και από την ΕΚΤ για την 
αξιολόγηση της σταθερότητας των τιμών για σκοπούς νομισματικής πολιτικής. Η ΕΚΤ καθορίζει τη 
σταθερότητα των τιμών με βάση τον ετήσιο ρυθμό μεταβολής του ΕνΔΤΚ της ζώνης του ευρώ. Η κοινή 
ταξινόμηση για τους Εναρμονισμένους Δείκτες Τιμών Καταναλωτή είναι το COICOP. Μια έκδοση αυτής της 
κατάταξης (COICOP / ΕνΔΤΚ) έχει προσαρμοστεί ειδικά για τον ΕνΔΤΚ. Οι υποδείκτες που δημοσιεύονται από 
την EUROSTAT βασίζονται σε αυτή την ταξινόμηση. Οι ΕνΔΤΚ παράγονται και δημοσιεύονται 
χρησιμοποιώντας μια κοινή περίοδο αναφοράς δείκτη (2015 = 100) [30]. 
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Διάγραμμα 7. Μηνιαία εξέλιξη του ΕνΔΤΚ για καλλυντικά (2015=100), 2015-2018, Ελλάδα. (Πηγή: [11]) 

 

Ο ΕνΔΤΚ για καλλυντικά του μηνός Δεκεμβρίου 2018, σε σύγκριση με τον αντίστοιχο Δείκτη 

του Δεκεμβρίου 2017, παρουσίασε μείωση 1,1 έναντι μείωσης 3,6 που σημειώθηκε κατά 

την αντίστοιχη σύγκριση του έτους 2017 με το 2016.  

Ο ΕνΔΤΚ για καλλυντικά κατά τον μήνα Δεκέμβριο 2018, σε σύγκριση με τον Νοέμβριο 

2018, παρουσίασε αύξηση 0,4 έναντι μείωσης 1,6 που σημειώθηκε κατά την αντίστοιχη 

σύγκριση του προηγούμενου έτους.  

Ο μέσος ΕνΔΤΚ για καλλυντικά του δωδεκαμήνου Ιανουαρίου 2018 - Δεκεμβρίου 2018 

(93,7), σε σύγκριση με τον αντίστοιχο Δείκτη του δωδεκαμήνου Ιανουαρίου 2017 - 

Δεκεμβρίου 2017 (95,6), παρουσίασε μείωση 1,9 έναντι μείωσης 2,9 που σημειώθηκε κατά 

την αντίστοιχη σύγκριση του δωδεκαμήνου Ιανουαρίου 2017 - Δεκεμβρίου 2017 με το 

δωδεκάμηνο Ιανουαρίου 2016 - Δεκεμβρίου 2016. 

Γενικότερα, παρατηρείται μείωση του ΕνΔΚΤ για καλλυντικά με την πάροδο του χρόνου, η 

οποία ενδεχομένως αντανακλά την εντατικοποίηση του ανταγωνισμού τιμών μεταξύ των 

επιχειρήσεων του κλάδου με στόχο την προσέλκυση των καταναλωτών και τη διατήρηση 

των μεριδίων τους στην αγορά.  

  

2.3.3 Αποτελέσματα Έρευνας Οικογενειακών Προϋπολογισμών 

Στο τμήμα αυτό θα παρουσιαστεί η δαπάνη κατανάλωσης καλλυντικών σε €, των 

νοικοκυριών που ερευνήθηκαν δειγματοληπτικά από την ΕΛΣΤΑΤ το έτος 2017. Οι δύο 

κατηγορίες που επιλέχθηκαν από την έρευνα είναι τα σαπούνια με κωδικό 561101 και τα 

αρώματα, κολόνιες, καλλυντικά οδοντόκρεμες κ.λπ. με κωδικό 1213201. Θα διερευνηθεί η 

δαπάνη κατανάλωσης πανελλαδικά, σε αστικές και αγροτικές περιοχές, ανά περιφέρεια και 

ανά ύψος εισοδήματος νοικοκυριού. Τα αποτελέσματα της δειγματοληπτικής έρευνας 

ανάγονται στον συνολικό αριθμό νοικοκυριών της χώρας, ο οποίος εκτιμάται για το 2017 

σε 4.079.548 – με το 48,06% των ατόμων να είναι άνδρες και το 51,96% γυναίκες. [9] 
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Στον παρακάτω πίνακα αποτυπώνεται ο αριθμός των νοικοκυριών πανελλαδικά, σε αστικές 

και σε αγροτικές περιοχές καθώς, ο μηνιαίος μέσος όρος αγορών (€) τόσο συνολικά όσο και 

σε καλλυντικά και το ποσοστό αγοράς καλλυντικών από το σύνολο του μέσου όρου 

αγορών.  

 

Πίνακας 3. Συνολικές αγορές και αγορές καλλυντικών νοικοκυριών, σε όλες τις περιοχές, σε αστικές και σε αγροτικές, 

Ελλάδα, 2017 (Πηγή: [9]) 

2017 Όλες οι περιοχές Αστικές περιοχές 
Αγροτικές 
περιοχές 

Συνολική αξία αγορών / μήνα (€) 1414 1473 1165 

Αξία αγορών για καλλυντικά / μήνα 
(€) 

23,56 24,77 18,51 

% αγοράς καλλυντικών από σύνολο 
αγορών 

1,67% 1,68% 1,59% 

 

 

 

Από τα στοιχεία φαίνεται πως το μέσο ελληνικό νοικοκυριό δαπανά κάθε μήνα περίπου το 

1,7% του μηνιαίου εισοδήματος του σε καλλυντικά. Προσεγγιστικά, η ετήσια πανελλαδική 

δαπάνη για κατανάλωση καλλυντικών ανέρχεται στα 1,15 δισεκατομμύρια ευρώ το 2017.  

Επίσης, στις αγροτικές περιοχές φαίνεται να υπάρχει μικρότερη ζήτηση απ’ ότι στις αστικές 

κατά 25% η οποία δημιουργείται κυρίως από την κατανάλωση σε λοιπά καλλυντικά και όχι 

σε σαπούνια. Παρ’ όλα αυτά το ποσοστό των συνολικών αγορών το οποίο δίνεται για 

αγορά καλλυντικών είναι παρόμοιο. Στη συνέχεια, στον πίνακα (4), παρατίθενται τα ίδια 

στοιχεία για το έτος 2008, όπου ο συνολικός αριθμός των νοικοκυριών ήταν 4.072.175, 

μικρότερος του 2017.   

 

 

Πίνακας 4. Συνολικές αγορές και αγορές καλλυντικών νοικοκυριών, σε όλες τις περιοχές, σε αστικές και σε αγροτικές, 

Ελλάδα, 2017 (Πηγή: [9]) 

2008 Όλες οι περιοχές 
Αστικές 

περιοχές 
Αγροτικές 
περιοχές 

Συνολική αξία αγορών / μήνα (€) 2.118 2.240 1.583 

Αξία αγορών  καλλυντικών / μήνα (€) 39,61 42,1 28,71 

% αγοράς καλλυντικών από σύνολο 
αγορών 

1,87% 1,88% 1,81% 
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Παρατηρείται μείωση τόσο στη μέση μηνιαία συνολική αξία αγορών ανά νοικοκυριό όσο 

και στη μέση μηνιαία αξία αγορών καλλυντικών, όμως το ποσοστό αγοράς καλλυντικών 

από το σύνολο των αγορών του μέσου νοικοκυριού είναι μεγαλύτερο το έτος 2008 σε 

σχέση με το 2016 κατά 0,2%, για όλες τις κατηγοριοποιήσεις περιοχών. Έτσι φαίνεται πως 

το ποσοστό που διαθέτει σε σχέση με τις συνολικές μηνιαίες αγορές το μέσο νοικοκυριό 

για αγορά καλλυντικών από το 2008 έχει μια ελαφρά μείωση. Ωστόσο η ετήσια ζήτηση 

καλλυντικών, το έτος 2008, υπολογίζεται προσεγγιστικά στα 1,9 δισεκατομμύρια ευρώ, με 

μείωση αυτής έως το 2017 κατά 41%.  

 

 

Στον επόμενο πίνακα (5), παρουσιάζεται η μέση μηνιαία κατανάλωση καλλυντικών κάθε 

νοικοκυριού (σε €) ανά περιφέρεια, με ταξινόμηση από το μεγαλύτερο στο μικρότερο % 

συνολικών αγορών το οποίο κατανέμεται στην κατανάλωση καλλυντικών.  

 

 

Πίνακας 5. Μέση μηνιαία κατανάλωση € καλλυντικών μέσου νοικοκυριού ανά περιφέρεια, Ελλάδα, 2017. (Πηγή: [9]) 

Περιφέρεια 

Συνολικός 

αριθμός 

νοικοκυριών 

Συνολική  

μηνιαία αξία  

αγορών/ 

νοικοκυριό (€) 

Μηνιαία αξία 

αγοράς 

καλλυντικών/ 

νοικοκυριό (€) 

%  αγοράς 

καλλυντικών από 

σύνολο αγορών / 

νοικοκυριό 

Όλες οι 

Περιφέρειες 
4.079.548 1.414 23,56 1,67% 

Ιονίων Νήσων 76.883 1.547 49,76 3,22% 

Δυτικής Ελλάδας 234.529 1.196 36,76 3,07% 

Κεντρικής 

Μακεδονίας 
660.563 1.347 27,99 2,08% 

Ηπείρου 120.754 1.272 26,10 2,05% 

Βορείου Αιγαίου 60.254 1.260 20,77 1,65% 

Αττικής 1.672.166 1.559 25,61 1,64% 

Κρήτης 228.705 1.360 20,08 1,48% 
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Ανατολικής 

Μακεδονίας και 

Θράκης 

221.197 1.365 15,08 1,10% 

Πελοποννήσου 195.848 1.293 14,10 1,09% 

Θεσσαλίας 267.261 1.290 13,58 1,05% 

Στερεάς Ελλάδας 147.499 895 9,07 1,01% 

Δυτικής 

Μακεδονίας 
92.607 1.402 13,58 0,97% 

Νοτίου Αιγαίου 101.282 1.683 10,29 0,61% 

 

 

Αρχικά παρατηρείται ότι στην περιφέρεια των Ιονίων νησιών, τα νοικοκυριά κατανέμουν το 

3,22% των συνολικών τους δαπανών σε καλλυντικά, ενώ η περιφέρεια Νοτίου Αιγαίου αν 

και έχει συνολική μηνιαία αξία αγορών / νοικοκυριό, παρόμοια με αυτή των Ιόνιων νησιών, 

δαπανά μόλις το 0,61% αυτής σε καλλυντικά. Έτσι φαίνεται πως τα νοικοκυριά των  

τελευταίων περιφερειών του πίνακα δεν δίνουν τόση βαρύτητα στην αγορά καλλυντικών.  

 

Στον πίνακα (6), αποτυπώνεται η μηνιαία συνολική αξία αγορών σε καλλυντικά κάθε 

περιφέρειας, υπολογιζόμενη από τον αριθμό των νοικοκυριών και την μηνιαία αξία αγοράς 

καλλυντικών / νοικοκυριό.  

 

 

Πίνακας 6. Συνολική κατανάλωση € νοικοκυριών σε καλλυντικά ανά περιοχή, Ελλάδα, 2017. (Πηγή: [9]) 

Περιφέρεια Συνολική αξία αγορών / μήνα (€) 

Όλες οι Περιφέρειες 96.114.151 

Αττικής 42.824.171 

Κεντρικής Μακεδονίας 18.489.158 

Δυτικής Ελλάδας 8.621.286 
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Κρήτης 4.592.396 

Ιονίων Νήσων 3.825.698 

Θεσσαλίας 3.629.404 

Ανατολικής Μακεδονίας και Θράκης 3.335.651 

Ηπείρου 3.151.679 

Πελοποννήσου 2.761.457 

Στερεάς Ελλάδας 1.337.816 

Δυτικής Μακεδονίας 1.257.603 

Βορείου Αιγαίου 1.251.476 

Νοτίου Αιγαίου 1.042.192 

 

 

Όπως φαίνεται παραπάνω, η μεγαλύτερη αγορά καλλυντικών βρίσκεται στην περιφέρεια 

της Αττικής, όπου βρίσκεται και η πρωτεύουσα της Ελλάδας. Αυτό είναι λογικό, καθώς ο 

αριθμός των νοικοκυριών είναι αρκετά μεγάλος αλλά και η μηνιαία αξία αγορών σε 

καλλυντικά (25,61€/μήνα)  είναι μεγαλύτερη του πανελλαδικού μέσου όρου (23,56€/μήνα). 

Επίσης, παρ’ όλο που τα Ιόνια νησιά ήταν πρώτα στην προηγούμενη κατηγοριοποίηση, 

λόγω μικρού αριθμού νοικοκυριών, δεν έχει τόσο μεγάλη αγορά καλλυντικών στο σύνολο.  

 

 

Καθώς ένας βασικός παράγοντας επιρροής της ζήτησης για κάποια είδη του κλάδου των 

καλλυντικών είναι το εισόδημα, στον παρακάτω πίνακα (7) αναλύεται και η αξία αγορών 

για καλλυντικά με βάση το εισόδημα των νοικοκυριών.  
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Πίνακας 7. Αξία αγορών καλλυντικών € με βάση το εισόδημα των νοικοκυριών, Ελλάδα, 2017. (Πηγή: [9] ) 

Μηνιαίο 

εισόδημα 

νοικοκυριού 

Συνολικός 

αριθμός 

νοικοκυριών 

Αξία μηνιαίων 

συνολικών (€) / 

νοικοκυριό 

Μηνιαία αξία 

αγοράς 

καλλυντικών 

(€)/νοικοκυριό 

% αγοράς 

καλλυντικών από 

σύνολο αγορών 

Όλα τα 

νοικοκυριά 
4.079.548 1.414 23,56 1,67% 

3501 και άνω € 288.946 3.317 55,15 1,66% 

2801-3500 € 285.151 2.278 40,52 1,78% 

2201-2800 € 502.315 1.910 31,06 1,63% 

1801-2200 € 457.130 1.579 26,34 1,67% 

1451-1800 € 565.264 1.321 22,24 1,68% 

1101-1450 € 688.907 1.098 17,00 1,55% 

751-1100 € 720.878 838 14,29 1,71% 

μέχρι 750 € 570.956 653 11,22 1,72% 

 

Όπως φαίνεται και από τον πίνακα (7), όσο πιο υψηλό είναι το εισόδημα ενός νοικοκυριού 

τόσο πιο μεγάλο είναι και το ποσό χρημάτων που δαπανά σε καλλυντικά. Η δαπάνη 

χρημάτων σε σαπούνια δεν έχει έντονες διαφορές ανά κατηγορία εισοδήματος (0,2-0,4€ σε 

μηνιαία βάση), έτσι οι μεγάλες διαφορές που φαίνονται στον πίνακα αφορούν τις 

υπόλοιπες κατηγορίες καλλυντικών, όπως αρώματα, μακιγιάζ κ.λπ. Παρ’ όλα αυτά τα 

ποσοστά αγοράς καλλυντικών σε σχέση με τις συνολικές αγορές κυμαίνονται σε ίδια 

περίπου ποσοστά με εξαίρεση την κατηγορία εισοδήματος 1101-1450 € η οποία κατέχει 

μικρότερο ποσοστό από τις υπόλοιπες, ύψους 1,55& και την κατηγορία εισοδήματος 2801-

3500 € η οποία κατέχει σχετικά υψηλότερο από τις υπόλοιπες, ύψους 1,78%.  
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2.4 Δομή του κλάδου: Λιανικό και χονδρικό εμπόριο, βιομηχανία 

Στον κλάδο των καλλυντικών δραστηριοποιείται σημαντικός αριθμός επιχειρήσεων, η 

πλειονότητα των οποίων παράγει ή διανέμει περισσότερες από μία κατηγορίες 

καλλυντικών10. Οι επιχειρήσεις αυτές μπορούν να ανήκουν σε τρεις βασικές κατηγορίες, 

την παραγωγή, το χονδρικό εμπόριο και το λιανικό εμπόριο. Παρ’ όλο που η συγκεκριμένη 

εργασία εστιάζει στους παραγωγούς καλλυντικών στην Ελλάδα, σε αυτή την ενότητα  θα 

γίνει μια σύντομη περιγραφή του κλάδου για κάθε κατηγορία ξεχωριστά.  

2.4.1 Λιανικό Εμπόριο 

Λιανική πώληση θεωρείται η πώληση αγαθών και η παροχή υπηρεσιών σε φυσικό 

πρόσωπο, για την ικανοποίηση ατομικών ή οικογενειακών αναγκών-τελικός 

καταναλωτής11. Οι λιανικές πωλήσεις αποτελούν συνολικό μέτρο των πωλήσεων λιανικών 

αγαθών για μια δεδομένη περίοδο. Επειδή οι λιανικές πωλήσεις αποτελούν μέτρο της 

καταναλωτικής ζήτησης για τελικά προϊόντα, αποτελούν ένδειξη του παλμού μιας 

οικονομίας και της προβλεπόμενης πορείας προς την επέκταση ή συρρίκνωση. Ως 

κορυφαίος μακροοικονομικός δείκτης, τα υγιή ποσοστά πωλήσεων λιανικής συνήθως 

προκαλούν θετικές κινήσεις στις αγορές μετοχών. [12] Όσον αφορά λοιπόν στο λιανικό 

εμπόριο καλλυντικών στην Ελλάδα, πέρα των στοιχείων που αναλύθηκαν στο τμήμα της 

ζήτησης, ανακτήθηκαν περαιτέρω δεδομένα για τα έτη 2015 και 2016. Τα δεδομένα αυτά 

παρουσιάζονται στον παρακάτω πίνακα (8) και θα αναλυθούν στη συνέχεια. 

Πίνακας 8. Δεδομένα για το λιανικό εμπόριο καλλυντικών (χιλιάδες €), Ελλάδα, 2015-2016. (Πηγή: [11]) 

 Έτος 2015 2016 

Αριθμός επιχειρήσεων 2.408 2.439 

Μέση ετήσια 
απασχόληση 

Σύνολο 10.298 9.970 

Από αυτή:  
Μισθωτοί και 
ημερομίσθιοι 

7.929 7.654 

Κόστος 
εργασίας 

Σύνολο 137.668 116.121 

Από αυτό:   
Αμοιβές 
απασχολουμένων 

111.239 94.070 

Αξία παραγωγής 429.584 349.419 

Κύκλος εργασιών (χωρίς ΦΠΑ) 975.051 844.911 

Συνολικές δαπάνες για αγορά 
αγαθών και υπηρεσιών 

767.754 675.228 

Επενδύσεις 18.467 11.211 

 

                                                 
10Τονίζεται ότι, οι περισσότερες επιχειρήσεις δραστηριοποιούνται και σε άλλους κλάδους πέραν των 

καλλυντικών, όπως των φαρμακευτικών και παραφαρμακευτικών προϊόντων, των χημικών, των 
απορρυπαντικών κλπ. 
11 Νόμος 3/1992 - Άρθρο 3 
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Συνολικά στο λιανικό εμπόριο καλλυντικών στην Ελλάδα δραστηριοποιήθηκαν το 2016 

σχεδόν 2.500 επιχειρήσεις και απασχολήθηκαν περίπου 10.000 άτομα (Μέση απασχόληση: 

4 άτομα ανά επιχείρηση). Από το 2015 στο 2016, παρατηρείται αύξηση 1,3% στον αριθμό 

των επιχειρήσεων όπου πραγματοποιούνται οι λιανικές πωλήσεις καλλυντικών, ενώ η μέση 

ετήσια απασχόληση, μειώθηκε κατά 3,2%. Για το έτος 2016, οι μισθωτοί και ημερομίσθιοι 

καταλαμβάνουν το 76,8% της συνολικής απασχόλησης. Το κόστος εργασίας διαμορφώθηκε 

σε 116 εκατομμύρια ευρώ, με μείωση από το προηγούμενο έτος κατά 15,7%. Το 81% του 

κόστους εργασίας αποτελούν οι αμοιβές των μισθωτών απασχολουμένων. Η αξία 

παραγωγής του λιανικού εμπορίου υπέστη μείωση από το 2015 στο 2016 της τάξης του 

18,7% και οι πωλήσεις αντίστοιχα μειώθηκαν 13,3%, μη συμπεριλαμβανομένου του ΦΠΑ. 

Αξίζει να σημειωθεί πως ο κύκλος εργασιών των επιχειρήσεων αυτών, αποκλίνει από τις 

προαναφερθείσες λιανικές πωλήσεις, καθώς στο μέγεθος αυτό συμπεριλαμβάνονται 

πωλήσεις και άλλων προϊόντων πώλησης των εν λόγω καταστημάτων. Οι συνολικές 

δαπάνες των επιχειρήσεων για αγορά αγαθών και υπηρεσιών μειώθηκαν κατά 12,1%, ενώ 

και οι επενδύσεις περιορίστηκαν από το 2015 στο 2016, κατά 7 εκατομμύρια ευρώ (-

39,3%).  

Οι λιανικές πωλήσεις των καλλυντικών, γίνονται από διάφορα κανάλια διανομής, στα 

οποία υπάρχουν και αρκετά διαφορετικοί τρόποι προώθησης αυτών. Τα δίκτυα διανομής 

καλλυντικών στην αγορά διαφοροποιούνται ανάλογα με το είδος του προϊόντος και την 

τοποθέτηση στην οποία στοχεύει η εκάστοτε επιχείρηση. Διακρίνονται τρεις βασικές 

κατηγορίες δικτύων:  

 Τα δίκτυα ευρείας διανομής,  

 Τα δίκτυα επιλεκτικής διανομής και  

 Τα δίκτυα απευθείας πωλήσεων (door to door).  

Επίσης, διάφορα καλλυντικά προϊόντα διατίθενται και μέσω φαρμακείων, ινστιτούτων 

αισθητικής, κομμωτηρίων αλλά και διαδικτυακά. 

Αναφερόμενοι λίγο πιο αναλυτικά στα πρώτα δύο, το δίκτυο ευρείας διανομής αποτελείται 

από σουπερμάρκετ ή self service τύπου καταστήματα καλλυντικών (π.χ. Hondos Center). Τα 

προς διανομή προϊόντα του δικτύου διακρίνονται κυρίως σε προϊόντα περιποίησης 

σώματος - μαλλιών, οδοντόκρεμες, σαπούνια και προϊόντα ξυρίσματος. Η προώθηση στα 

δίκτυα αυτά λαμβάνει χώρα ποικιλότροπα, με χαρακτηριστικά παραδείγματα την 

προσφορά δώρων με την αγορά ενός ή περισσοτέρων προϊόντων ή/και εκπτωτικά 

κουπόνια. Η περίπτωση των σαμπουάν αποτελεί ένα επιπλέον χαρακτηριστικό παράδειγμα 

καθώς στην προώθηση τους σε σουπερμάρκετ, οι εταιρείες οδηγούνται σε μεγάλες 

προσφορές, είτε παρέχοντας επιπλέον ποσότητα, είτε δημιουργώντας πακέτα διαφόρων 

προϊόντων περιποίησης μαλλιών με χαμηλότερη συνολική τιμή. Αντίστοιχα, στα αντηλιακά 

προϊόντα χαρακτηριστικό ρόλο διαδραματίζει η γεωγραφική τοποθεσία του καναλιού 

διανομής με πιο έντονη προώθηση να λαμβάνει χώρα σε προορισμούς καλοκαιρινών 
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διακοπών και τις εν λόγω προσφορές να αφορούν κυρίως εκπτώσεις τιμής και προσφορά 

κάποιου καλοκαιρινού δώρου μαζί με το προϊόν. Στο κανάλι της ευρείας διανομής 

σημαντικό ρόλο παίζει και η τοποθέτηση των προϊόντων στα ράφια. Οι εταιρείες 

ουσιαστικά μπαίνουν σε μια διαδικασία πλειστηριασμού-αγοραπωλησίας της ευνοϊκότερης 

θέσης στο ράφι προκειμένου να κερδίσουν  τον ανταγωνισμό και ο καταναλωτής να 

επιλέξει τα προϊόντα τους. 

Αντίστοιχα, το δίκτυο επιλεκτικής διανομής περιλαμβάνει τα καταστήματα καλλυντικών. 

Στα καταστήματα αυτά υπάρχουν εξειδικευμένοι πωλητές οι οποίοι συμβουλεύουν τους 

καταναλωτές παρουσιάζοντας τους εξειδικευμένα προϊόντα τα οποία ανταποκρίνονται 

καλύτερα στις ατομικές τους ανάγκες ή και σε αρκετές περιπτώσεις προτείνουν διάφορα 

προϊόντα τα οποία ικανοποιούν ανάγκες που συνοδεύουν ή/και προκύπτουν από τις ήδη 

υπάρχουσες. Μέσω του συγκεκριμένου καναλιού διατίθενται προϊόντα ψιμυθίωσης 

(μακιγιάζ) και προϊόντα περιποίησης προσώπου και σώματος, τα οποία προωθούνται 

ατομικά ανάλογα με χαρακτηριστικά του δέρματος αλλά και της αισθητικής του κάθε 

καταναλωτή ατομικά και σε αρκετές περιπτώσεις μπορούν να λειτουργήσουν 

συμπληρωματικά μεταξύ τους. Στα δίκτυα αυτά, οι περισσότερες επιχειρήσεις συνηθίζουν 

παρέχουν δωρεάν δείγματα προϊόντων ή πακέτα περιποίησης από εξειδικευμένους 

αισθητικούς προκειμένου οι καταναλωτές να νιώθουν ασφάλεια με τα εκάστοτε προϊόντα 

και να εξοικειωθούν με τα χαρακτηριστικά που προσφέρουν. Μεγάλη σημασία δίνεται στην 

παρουσία εξειδικευμένων αισθητικών, οι οποίοι εξυπηρετούν, ενημερώνουν, βοηθούν και 

ενίοτε περιποιούνται άμεσα τον καταναλωτή κατά την είσοδο του στο κατάστημα. [13] 

2.4.2 Χονδρικό εμπόριο 

Αρχικά, με τον όρο χονδρική πώληση εννοείται κάθε πώληση: α) που δεν προορίζεται για 

ικανοποίηση προσωπικών αναγκών του αγοραστή και β) που γίνεται σε επιτηδευματία με 

σκοπό την μεταπώληση. Ορισμένοι βιομηχανικοί, εμπορικοί και θεσμικοί πελάτες πληρούν 

επίσης τις προϋποθέσεις του μεταπωλητή, καθώς τα αγαθά αποτελούν συχνά συστατικό 

ενός διαφορετικού τελικού προϊόντος. Πρακτικά στον κλάδο των καλλυντικών, οι πωλήσεις 

του χονδρικού εμπορίου γίνονται στα προαναφερόμενα κανάλια διανομής.  

Στον παρακάτω πίνακα (9), καθώς και στο παρακάτω διάγραμμα (8), παρουσιάζονται 

στατιστικά στοιχεία χονδρικών πωλήσεων για την περίοδο 2006-2017 συν την εκτίμηση για 

το 2018. Τα δεδομένα αυτά διαμορφώθηκαν από τον Πανελλήνιο Σύνδεσμο Βιομηχάνων & 

Αντιπροσώπων Καλλυντικών & Αρωμάτων (ΠΣΒΑΚ). 

 

Πίνακας 9. Χονδρικές πωλήσεις καλλυντικών, 2006-2017, Ελλάδα (Πηγή: [5] ) 
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Διάγραμμα 8. Χονδρικές πωλήσεις καλλυντικών, 2006-2017, Ελλάδα (Πηγή: [5]) 

 

Όπως είναι λογικό, εμφανίζονται σχεδόν οι ίδιες μεταβολές με αυτές των λιανικών 

πωλήσεων. Άξιο αναφοράς, είναι το γεγονός ότι τα ποσά των λιανικών πωλήσεων είναι 

μεγαλύτερα από αυτά των χονδρικών, βασικό αίτιο αυτού είναι πως η χονδρική τιμή 

διαφέρει αρκετά από τη λιανική, προκειμένου να υπάρχει κέρδος στα κανάλια διανομής. 

Στον πίνακα που ακολουθεί, αποτυπώνονται ποσοστιαία οι χονδρικές πωλήσεις ανά κανάλι 

διανομής.  

 

 

 

Πίνακας 10. Χονδρικές πωλήσεις ανά κανάλι διανομής %, 2016-2018εκτ., Ελλάδα. (Πηγή: [5]) 

Έτος 2016 2017 2018 εκτίμηση 

Ευρεία διανομή % 41,8 42,4 42,3 

Φαρμακεία % 25,7 26,0 26,1 

Επιλεκτική διανομή % 18,4 18,9 19,2 
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Κομμωτήρια % 6,0 6,0 6,0 

Ψηφιακή αγορά  % 3,9 4,9 5,8 

Απευθείας πωλήσεις  % 6,8 5,5 5,3 

Ινστιτούτα αισθητικής % 1,3 1,2 1,2 

 

Παρατηρείται αύξηση στο διαδικτυακό εμπόριο και μείωση στις απευθείας πωλήσεις, 

δεδομένου ότι το ένα αντικαθιστά το άλλο με την πάροδο του χρόνου. Είναι γεγονός πως οι 

διαδικτυακές πωλήσεις ολοένα και αυξάνονται, τόσο παγκοσμίως όσο και στην Ελλάδα και 

έχουν αποκτήσει μεγάλο μέρος στη χρήση του διαδικτύου, καθώς είναι πλέον πολύ εύκολη 

η διαδικασία της αγοράς. Υπάρχουν δικλείδες ασφαλείας τόσο στην προστασία των 

χρημάτων του καταναλωτή, όσο και στην πιστότητα του προϊόντος. 

 

Όσον αφορά στο χονδρικό εμπόριο καλλυντικών στην Ελλάδα, ανακτήθηκαν περαιτέρω 

δεδομένα για τα έτη 2015 και 201612. Τα δεδομένα αυτά παρουσιάζονται στον παρακάτω 

πίνακα (11) και θα αναλυθούν στη συνέχεια. 

 

 

Πίνακας 11. Δεδομένα για το χονδρικό εμπόριο καλλυντικών, Ελλάδα, 2015-2016. (Πηγή: [11]) 

Έτος 2015 2016 

Αριθμός επιχειρήσεων 865 875 

Αξία παραγωγής (εκατομμύρια €) 445 379 

Μισθοί και ημερομίσθια  (εκατομμύρια €) 104 104 

Αριθμός απασχολούμενων 4.799 4.823 

Αριθμός μη μισθωτών απασχολούμενων 747 772 

                                                 
12 Ο λόγος που επιλέχθηκαν μόνο αυτά τα δύο έτη, είναι διότι οι τιμές στο διάστημα 2006-2014 ήταν 
βασισμένες σε εκτιμήσεις της EUROSTAT, ξεκινώντας από τις τιμές που προέκυψαν από την έρευνα του 2005. 
Η έρευνα επαναλήφθηκε το έτος 2015, παρουσιάζοντας έντονες διαφορές με τις εκτιμώμενες τιμές του 2014.  
Αυτό φαίνεται έντονα και στο ποσοστό αύξησης της απασχόλησης από το 2014 στο 2015.  
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Αριθμός εργαζομένων  4.052 4.051 

Κύκλος εργασιών ανά απασχολούμενο (χιλιάδες €) 152 152 

Ακαθάριστη προστιθέμενη αξία ανά εργαζόμενο (χιλιάδες €) 46 42 

Ποσοστό αύξησης της απασχόλησης (%) -26,2 0,5 

 

Συνολικά στο χονδρικό εμπόριο καλλυντικών στην Ελλάδα δραστηριοποιήθηκαν το 2016 

875 επιχειρήσεις και απασχολήθηκαν περίπου 4.800 άτομα (Μέση απασχόληση: 5,5 άτομα 

ανά επιχείρηση). Παρατηρείται ότι τα τελευταία επτά μεγέθη, τα οποία θα σχολιαστούν, 

αφορούν μισθοδοσίες, εργαζόμενους και δείκτες με βάση την απασχόληση. Αρχικά, οι 

μισθοί και τα ημερομίσθια έμειναν σταθερά στα 104.000.000€. Στη συνέχεια, υπάρχει ο 

όρος απασχολούμενος και εργαζόμενος, η διαφορά των οποίων είναι ότι στους 

απασχολούμενους μιας εταιρίας προστίθενται και εξωτερικοί συνεργάτες (δικηγόρος, 

λογιστής κ.ά.). Από τα 4.823 άτομα που απασχολούνται στον κλάδο το 16% δεν αμοίβονται 

με μισθό (δεν είναι μισθωτοί) και το 84% αποτελείται από τους μισθωτούς εργαζόμενους. 

Το επόμενο μέγεθος δείχνει τις πωλήσεις του κλάδου ανά εργαζόμενο να ανέρχονται στις 

152 χιλιάδες €, χωρίς μεταβολή ανάμεσα στα δύο εξεταζόμενα έτη. Η ακαθάριστη 

προστιθέμενη αξία ανά εργαζόμενο, δείχνει πρακτικά πόσο έχει συνεισφέρει στην 

προστιθέμενη αξία ένας εργαζόμενος. Αυτό το μέγεθος έχει καθοδική πορεία από το 2015 

στο 2016, ύψους τεσσάρων χιλιάδων ευρώ. Τέλος το ποσοστό αύξησης της απασχόλησης, 

για το έτος 2015 θεωρείται μη αξιόπιστο, καθώς οι τιμές στο διάστημα 2006-2014 ήταν 

βασισμένες σε εκτιμήσεις της EUROSTAT και με την επανάληψη της έρευνας το έτος 2015, 

εμφανίζεται μεγάλη απόκλιση στις τιμές των δύο ετών, δημιουργώντας το συμπέρασμα ότι 

οι εκτιμήσεις δεν είναι σωστές. Μέσα στο διάστημα αυτό, συμπεριλαμβάνεται και η 

περίοδος οικονομικής ύφεσης, γεγονός που δικαιολογεί την τόσο μεγάλη απόκλιση των 

εκτιμήσεων με την πραγματικότητα.  

2.4.3 Βιομηχανία 

Στη βιομηχανία των καλλυντικών εμφανίζεται ξανά το πρόβλημα διαχωρισμού των 2 

κατηγοριών με βάση τη ΣΤΑΚΟΔ 08, “Παραγωγή σαπουνιών και απορρυπαντικών, 

προϊόντων καθαρισμού και στίλβωσης” και “Παραγωγή αρωμάτων και παρασκευασμάτων 

καλλωπισμού”. Πιο αναλυτικά στοιχεία για τη διάρθρωση του κλάδου παρουσιάζονται στο 

επόμενο κεφάλαιο13. Στην παρούσα ενότητα εξετάζεται η εξέλιξη του δείκτη βιομηχανικής 

                                                 
13

 Στην επόμενη ενότητα, θα γίνει αναλυτική περιγραφή της ελληνικής βιομηχανίας, όσον αφορά στη δεύτερη 
κατηγορία, αφήνοντας εκτός την παραγωγή σαπουνιών, λόγω συμπερίληψης της παραγωγής 
απορρυπαντικών στα επιμέρους μεγέθη. 
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παραγωγής του κλάδου παραγωγής αρωμάτων και παρασκευασμάτων καλλωπισμού, 

καθώς και η εξέλιξη των τιμών παραγωγού14.  

 

Το παρακάτω διάγραμμα (9) αποτυπώνει την πορεία του δείκτη βιομηχανικής παραγωγής 

για τη βιομηχανία παραγωγής καλλυντικών και τη Μεταποίηση στην Ελλάδα το χρονικό 

διάστημα 2008-2017. Ο Δείκτης Παραγωγής καταγράφει την εξέλιξη του όγκου παραγωγής, 

ή διαφορετικά την προστιθέμενη αξία κόστους των συντελεστών παραγωγής, σε σταθερές 

τιμές.  

 

 

Διάγραμμα 9. Δείκτης βιομηχανικής παραγωγής Μεταποίησης και Κλάδου Παραγωγής Καλλυντικών, 2008-2017, 

Ελλάδα. (Πηγή: [11]) 

 

Παρατηρείται πως η βιομηχανική παραγωγή καλλυντικών στην Ελλάδα σημείωσε ισχυρή 

ανάπτυξη την περίοδο 2008-2017 (+35%), γεγονός αξιοσημείωτο με δεδομένη τη 

γενικότερη πτώση που σημείωσε η εγχώρια Μεταποίηση, τουλάχιστον μέχρι το 2013. Οι 

ρυθμοί ανάπτυξης της παραγωγής φαίνεται μάλιστα ότι επιταχύνονται μετά το 2013,  

αντανακλώντας τη δυναμική αύξηση των εξαγωγών και ενδεχομένως την ενίσχυση των 

μεριδίων των επιχειρήσεων παραγωγής καλλυντικών στην εγχώρια αγορά. 

Το επόμενο διάγραμμα (10) περιλαμβάνει δύο διαγράμματα, ένα για την πορεία του δείκτη 

τιμών παραγωγού για τη Μεταποίηση και ένα για την παραγωγή σαπουνιού και 

απορρυπαντικών, παρασκευάσματα καθαρισμού και στίλβωσης, αρωμάτων και 

παρασκευασμάτων καλλωπισμού. Ο δείκτης αυτός μετρά τις μεταβολές των τιμών 

παραγωγού βιομηχανικών προϊόντων που παράγονται στη χώρα και διατίθενται στην 

εγχώρια και εξωτερική αγορά. Στον δείκτη τιμών παραγωγού του υποκλάδου, 

                                                 
14

 Τα διαθέσιμα στοιχεία του δείκτη τιμών παραγωγού αφορούν συνολικά τον τομέα παραγωγής σαπουνιού 
και απορρυπαντικών, παρασκευασμάτων καθαρισμού και στίλβωσης, αρωμάτων και παρασκευασμάτων 
καλλωπισμού (Κλάδος 20.4 σύμφωνα με την ΣΤΑΚΟΔ 2008). 
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παρουσιάζεται μια σχετικά σταθερή άνοδος από το 2008 έως το 2014. Η μετέπειτα πορεία 

των τιμών έως το 2018, παραμένει σχετικά σταθερή, σε αντίθεση με τον δείκτη τιμών 

παραγωγού της Μεταποίησης, ο οποίος τα τελευταία 2 έτη παρουσιάζει άνοδο. 

 

 
 

 

Διάγραμμα 10. Δείκτης τιμών παραγωγού βιομηχανίας μεταποίησης και παραγωγής σαπουνιού και απορρυπαντικών, 

παρασκευασμάτων καθαρισμού και στίλβωσης, αρωμάτων και παρασκευασμάτων καλλωπισμού, 2008-2018, Ελλάδα. 

(Πηγή: [11]) 

  

 

Τέλος, συγκρίνεται ο δείκτης τιμών παραγωγού βιομηχανίας σε εγχώρια αγορά και 

εξωτερική αγορά, όπως φαίνεται στο παρακάτω διάγραμμα (11).  
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Διάγραμμα 11. Δείκτης τιμών παραγωγού βιομηχανίας παραγωγής σαπουνιού και απορρυπαντικών, 

παρασκευασμάτων καθαρισμού και στίλβωσης, αρωμάτων και παρασκευασμάτων καλλωπισμού εγχώριας και 

εξωτερικής αγοράς, 2008-2018, Ελλάδα. (Πηγή: [11]) 

 

Παρατηρείται μια λίγο διαφορετική εικόνα σε σχέση με τον συνολικό δείκτη τιμών 

παραγωγού του κλάδου. Από το 2015 και μετά πάντως οι δύο δείκτες ακολουθούν 

παρόμοια σταθερή πορεία. Έτσι σε συνδυασμό με την αύξηση του δείκτη βιομηχανικής 

παραγωγής αναμένεται αύξηση του κύκλου εργασιών της βιομηχανίας καλλυντικών στην 

Ελλάδα.  
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2.5 Εισαγωγική και εξαγωγική δραστηριότητα 

Στην παρούσα ενότητα παρουσιάζεται η εξαγωγική και εισαγωγική δραστηριότητα του 

κλάδου. Ο κωδικός της παραγωγής σαπουνιού και απορρυπαντικών, παρασκευάσματα 

καθαρισμού και στίλβωσης δεν έχει συμπεριληφθεί, καθώς δεν είναι εφικτός ο 

διαχωρισμός των σαπουνιών από τα υπόλοιπα προϊόντα. Επομένως, τα στοιχεία που 

παρατίθενται παρακάτω, προέρχονται από τη EUROSTAT με κωδικό 20.42 «Παραγωγή 

αρωμάτων και προϊόντων καλλωπισμού».  

Στο πρώτο διάγραμμα(12), παρουσιάζονται οι Εισαγωγές Αρωμάτων και Προϊόντων 

Καλλωπισμού κατά περιοχές προέλευσης. 

 

 

Διάγραμμα 12. Εισαγωγές Αρωμάτων και Προϊόντων Καλλωπισμού κατά περιοχές προέλευσης, 2000-2017, Ελλάδα. 

(Πηγή: [11]) 

 

Η αξία των εισαγωγών αρωμάτων και προϊόντων καλλωπισμού στην Ελλάδα, είναι της 

τάξης των εκατομμυρίων, δεδομένο που αποδεικνύει την έντονη εισαγωγική 

δραστηριότητα του κλάδου που υπάρχει στη χώρα. Παρατηρείται πως στο διάστημα 2000-

2008 υπάρχει μια πολύ μεγάλη αύξηση της τάξης του 71%, στο διάστημα 2008-2012 μια 

σημαντική μείωση 32%, και τέλος από το 2012-2017 μια αρκετά σταθερή αύξηση 23%. Η 

συνολική μεταβολή των εισαγωγών που έχει σημειωθεί στο χρονικό διάστημα 2000-2017 

ανέρχεται στο +42%.  

Στο διάγραμμα (13), παρουσιάζεται ξεχωριστά το ύψος των εισαγωγών που προέρχονται 

εντός και εκτός της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Στο επόμενο διάγραμμα, παρουσιάζεται και η 
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κατανομή των εισαγωγών κατά περιοχές προέλευσης, με αυτές που προέρχονται από 

χώρες εντός της ΕΕ να καταλαμβάνουν έντονα μεγαλύτερα ποσοστά. Με την πάροδο των 

χρόνων, εμφανίζεται μια αρκετά σταθερή αναλογία ανάμεσα στα δύο ποσοστά, όπου 

παρατηρείται πως παρά τις μεταβολές στο ύψος των εισαγωγών, οι περιοχές προέλευσης 

παραμένουν σταθερές.     
 

 

Διάγραμμα 13. Κατανομή εισαγωγών Αρωμάτων και Προϊόντων Καλλωπισμού κατά περιοχή προέλευσης, 2000-2017, 

Ελλάδα.  (Πηγή: [11]) 

 

Στην συνέχεια παρατίθεται το διάγραμμα (14) των Εξαγωγών Αρωμάτων και Προϊόντων 

Καλλωπισμού κατά περιοχές προορισμού τη χρονική περίοδο 2000-2017 στην Ελλάδα.  
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Διάγραμμα 14. Εξαγωγές Αρωμάτων και Προϊόντων Καλλωπισμού κατά περιοχές προορισμού, 2000-2017, Ελλάδα. 

(Πηγή: [11]) 

 

 

Παρατηρείται πως στο διάστημα 2000-2008 υπάρχει μια πολύ μεγάλη αύξηση της αξίας 

των εξαγωγών, σε ποσοστό 133%. Στη συνέχεια, εμφανίζεται μια ελαφρά μείωση 32% στα 

έτη 2008-2011 και ακολουθεί μια συνεχής αύξηση της τάξης του 23%. Στο τελευταίο έτος, η 

άνοδος της αξίας των εξαγωγών συνεχίζεται, αγγίζοντας τη μεγαλύτερη τιμή των υπό 

ανάλυση ετών, με αύξηση 4% και τελική αξία 232 εκατομμύρια ευρώ. Τα διαστήματα με 

μεγάλες πτώσεις ή μεγάλες αυξήσεις στο διάγραμμα των εισαγωγών  δε διαφέρουν 

ιδιαίτερα από εκείνα στο διάγραμμα των εξαγωγών, με αποτέλεσμα την εξαγωγή του 

συμπεράσματος πως η εισαγωγική δραστηριότητα επηρεάζεται από παρόμοιους 

παράγοντες με την εξαγωγική. 

Στο διάγραμμα (15), παρουσιάζεται ξεχωριστά το ύψος των εξαγωγών που κατευθύνονται 

εντός και εκτός της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Στο επόμενο διάγραμμα, παρουσιάζεται και η 

ποσοστιαία διαφορά εξαγωγών κατά περιοχές προορισμού, με αυτές που κατευθύνονται 

σε χώρες εντός της ΕΕ να καταλαμβάνουν σχετικά μεγαλύτερα ποσοστά, ειδικά από το 

2011 και μετά. Με την πάροδο των χρόνων λοιπόν, εμφανίζεται μια εντονότερη στροφή 

του εξαγωγικού εμπορίου προς τις χώρες εντός ΕΕ.  
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Διάγραμμα 15. Κατανομή εξαγωγών Αρωμάτων και Προϊόντων Καλλωπισμού κατά περιοχή προορισμού, 2000-2017, 

Ελλάδα. (Πηγή: [11]) 

Αξιοσημείωτη είναι η διαφορά στην αξία των εισαγωγών και των εξαγωγών. Η αξία των 

εξαγωγών, είναι τουλάχιστον η μισή από αυτή των εισαγωγών. Η διαφορά αυτή 

εμφανίζεται και στο εμπορικό ισοζύγιο του επόμενου διαγράμματος (16).  

 

 

 

Διάγραμμα 16. Εξαγωγές, Εισαγωγές και Εμπορικό Ισοζύγιο Αρωμάτων και Προϊόντων Καλλωπισμού, 2000-2017, 

Ελλάδα. (Πηγή: [11]) 
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Ωστόσο, ο κύκλος εργασιών της βιομηχανίας των καλλυντικών (κωδικός 20.42), σύμφωνα 

με την EUROSTAT, το έτος 2016 ανέρχεται στα 391 εκατομμύρια ευρώ και η αξία εξαγωγών 

στα 223 εκατομμύρια ευρώ, με αποτέλεσμα οι εξαγωγές των ελληνικών βιομηχανιών 

καλλυντικών να καταλαμβάνουν το 57% του τζίρου τους. Από το ποσοστό αυτό, 

συμπεραίνεται ότι η εσωτερική αγορά για τη βιωσιμότητα των ελληνικών βιομηχανιών 

καλλυντικών είναι εξίσου σημαντική με την εξωτερική αγορά. Στη συνέχεια παρατίθεται το 

διάγραμμα (17) της εξέλιξης της μέσης τιμής εξαγωγών και εισαγωγών, για το ίδιο χρονικό 

διάστημα στην Ελλάδα.  

 

 

Διάγραμμα 17. εξέλιξης της μέσης τιμής εξαγωγών και εισαγωγών, 2000-2017, Ελλάδα. (Πηγή: [11]) 

 

Παρατηρείται πως η μέση τιμή του τόνου τόσο των εισαγωγών όσο και των εξαγωγών είχε 

έντονες και συχνές μεταβολές έως το 2009, όπου λόγω οικονομικής ύφεσης όπως είναι 

λογικό, αυτή των εξαγωγών μειώθηκε, αν και από το 2011 όπου και παρουσιάζεται αύξηση 

του ύψους των εξαγωγών, αποκτά ανοδική πορεία τείνοντας προς αυτή των εισαγωγών. 

Τέλος, παρατίθεται το διάγραμμα (18) του δείκτη διεθνούς ανταγωνιστικότητας για τα έτη 

2000-2017 στην Ελλάδα.  
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Διάγραμμα 18. Δείκτης διεθνούς ανταγωνιστικότητας  κλάδου καλλυντικών %,  2000-2017, Ελλάδα. (Πηγή: [11]) 

Από την ανάλυση του εμπορικού ισοζυγίου ήταν αναμενόμενος ένας αρνητικός δείκτης 

διεθνούς ανταγωνιστικότητας. Ο κλάδος των καλλυντικών είναι ένας κλάδος με μεγάλο 

διεθνή ανταγωνισμό εδώ και χρόνια. Παρ’ όλα αυτά, τα τελευταία έτη, ο κλάδος εμφανίζει 

μια σημαντική εξαγωγική δραστηριότητα αλλά και ενίσχυση της θέσης του στην εγχώρια 

αγορά. Το πρώτο φαίνεται και από την πορεία του δείκτη διεθνούς ανταγωνιστικότητας, ο 

οποίος έχει συνολική μεταβολή από το 2008 στο 2017 της τάξης του 37%, η οποία 

βασίζεται κυρίως στην αύξηση των εξαγωγών, χωρίς να υπάρχουν μειώσεις στις εισαγωγές. 
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3. Η βιομηχανία των καλλυντικών στην Ελλάδα. 

Στο κεφάλαιο αυτό θα παρουσιαστούν οι επιχειρήσεις/βιομηχανίες του κλάδου των 

καλλυντικών, η θέση του κλάδου σε σχέση με αυτή του κλάδου της Μεταποίησης και η 

συνεισφορά του στο Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν. Στην συνέχεια, παρουσιάζονται ο 

συνολικός Κύκλος Εργασιών και η συνολική Αξία Παραγωγής της βιομηχανίας καλλυντικών 

και αναλύεται η απασχόληση στον κλάδο, τόσο σε όρους Ανθρωπίνου Δυναμικού και 

Μισθοδοσίας, όσο και σε εκπαιδευτικό υπόβαθρο των απασχολούμενων στον κλάδο. 

Τέλος, θα γίνει σύγκριση βασικών οικονομικών μεγεθών της ελληνικής βιομηχανίας 

καλλυντικών αρχικά  ως προς το σύνολο της Μεταποίησης και, σε δεύτερη φάση ως προς 

αντίστοιχα μεγέθη άλλων χωρών μελών της ΕΕ καθώς επίσης και του συνόλου της. Η 

επεξεργασία δεδομένων που παρουσιάζεται σε αυτό το κεφάλαιο αναφέρεται στον κατά 

ΣΤΑΚΟΔ 08 κωδικό 20.42 με τίτλο: «Παραγωγή αρωμάτων και προϊόντων καλλωπισμού».15 

3.1 Επιχειρήσεις του κλάδου 

Σύμφωνα με τη διαθεσιμότητα δεδομένων από την βάση της EUROSTAT, σαν έτος βάσης 

ορίζεται το 2016 για το οποίο υπάρχουν καταχωρημένα δεδομένα για 124 επιχειρήσεις. 

Μάλιστα, σε σχέση με το 2010 (εν μέσω οικονομικής κρίσης) και σύμφωνα με τα αντίστοιχα 

δεδομένα της EUROSTAT σχετικά με τον αριθμό επιχειρήσεων, παρατηρήθηκε αύξηση της 

τάξεως του 25,3% (99 επιχειρήσεις στον κλάδο το 2010). Κατατάσσοντας τις επιχειρήσεις με 

βάση το σύνολο του Ενεργητικού τους, οι πρώτες πέντε επιχειρήσεις του κλάδου για το 

έτος 2016 είναι οι εξής.  

 

 

Πίνακας 12. Στοιχεία των πέντε επιχειρήσεων του κλάδου των καλλυντικών με το υψηλότερο ενεργητικό, 2016, 

Ελλάδα. (Πηγή: [11]) 

Εταιρεία 
Ενεργητικό 

2016 

Αριθμός 

Υπαλλήλων 

Ημερομηνία 

ίδρυσης 

Νομική 

μορφή 
Α.Φ.Μ. 

ΣΑΡΑΝΤΗΣ, ΓΡ., Α.Β.Ε.Ε. 192.557.524 548 05-22-1964 Α.Ε. 094017922 

ΚΟΡΡΕΣ ΦΥΣΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ Α.Ε. 69.957.028 263 05-24-1996 Α.Ε. 095645788 

APIVITA Α.Ε.Β.Ε. 49.355.482 228 01-01-1991 Α.Ε. 094280564 

ΕΛΛΕΝΙΚΑ Α.Ε. 31.224.451 620 03-19-1962 Α.Ε. 094004232 

                                                 
15

 Ο κωδικός της παραγωγής σαπουνιού και απορρυπαντικών, παρασκευάσματα καθαρισμού και στίλβωσης 
δεν έχει συμπεριληφθεί στην πλειονότητα των υποκεφαλαίων, καθώς δεν είναι εφικτός ο διαχωρισμός των 
σαπουνιών από τα υπόλοιπα προϊόντα.  
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FREZYDERM Α.Β.Ε.Ε. 21.130.167 202 01-01-1996 Α.Ε. 094459889 

 

Παρατηρείται πως οι μεγαλύτερες επιχειρήσεις του κλάδου υφίστανται τουλάχιστον 20 έτη 

και η ηγέτιδα του κλάδου “Όμιλος Σαράντη” ιδρύθηκε το 1964 (52 χρόνια πριν), γεγονός 

που υποδεικνύει την διαχρονικότητα και την παράδοση που διέπει την επιχειρηματική και 

βιομηχανική δραστηριότητα του κλάδου.  
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3.2 Κύκλος Εργασιών 

Στον παρακάτω πίνακα (13) παρουσιάζεται ο Κύκλος Εργασιών της Μεταποίησης στην 

Ελλάδα, του κλάδου των καλλυντικών αλλά και το ποσοστό του τζίρου του κλάδου επί του 

συνόλου του τζίρου της μεταποίησης.  

 

Πίνακας 13. Κύκλος Εργασιών Μεταποίησης και Κλάδου καλλυντικών (εκατομμύρια €), 2009,2010,2015,2016, Ελλάδα. 

(Πηγή: [11]) 

Έτος 2009 2010 2015 2016 

Μεταποίηση 54.884 56.842 53.531 46.793 

Παραγωγή αρωμάτων και προϊόντων 

καλλωπισμού 
278 250 358 391 

% κλάδου καλλυντικών σε κλάδο 

μεταποίησης 
0,51% 0,44% 0,67% 0,84% 

 

Από το 2009 στο 2010 παρατηρείται πτώση στον κύκλο εργασιών της βιομηχανίας 

καλλυντικών αλλά ταυτόχρονη αύξηση στο σύνολο του κύκλου εργασιών της μεταποίησης. 

Ωστόσο, από το 2012 έως το 2016, ο τζίρος του κλάδου της μεταποίησης μειώνεται 

σταδιακά με την τελική μείωση από το 2015 στο 2016 να προσεγγίζει ένα ποσοστό της 

τάξεως του 12,6%. Επιπροσθέτως, το ποσοστό το οποίο καταλαμβάνει ο κύκλος εργασιών 

του κλάδου των καλλυντικών στο σύνολο της μεταποίησης εμφανίζει μια τάση αύξησης την 

διετία 2015-2016. [1] 

 

Βεβαίως, ενώ η συνεισφορά  του κλάδου των καλλυντικών ενδεχομένως φέρεται να είναι 

θεωρητικά μικρή, πρέπει να τονιστεί πως ο συνολικός κλάδος της μεταποίησης αποτελείται 

από μια ευρεία γκάμα διαφορετικών  υποκλάδων, συμπεριλαμβανομένου και αυτού των 

χημικών προϊόντων, ο οποίος και αποτελεί τον ευρύτερο υποκλάδο στον οποίο και 

υπάγεται ο κλάδος των καλλυντικών. Έτσι, το ποσοστό 0,84% για μια τόσο μικρή 

υποκατηγορία κρίνεται στην πράξη αρκούντως ικανοποιητικό.  

 

Στον παρακάτω πίνακα (14) παρουσιάζονται οι βασικοί κλάδοι που περιλαμβάνονται στον 

κλάδο της μεταποίησης.  
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Πίνακας 14. Οι κλάδοι της Μεταποίησης, Ελλάδα, 2017. (Πηγή: [1]) 

C10 –Τρόφιμα C22 - Καουτσούκ, πλαστικά 

C11 –Ποτά C23 -Μη μεταλλικά ορυκτά 

C12 –Καπνός C24 - Βασικά μέταλλα 

C13 – Κλωστοϋφαντουργία 
C25 - Μεταλλικά, εκτός μηχανημάτων και 

εξοπλισμού 

C14- Ένδυση C26 - Η/Υ, ηλεκτρονικά, οπτικά 

C15- Δέρμα C27 - Κατασκευή ηλεκτρολογικού εξοπλισμού 

C16 – Ξύλο C28 - Κατασκευή Μηχανήματα, είδη εξοπλισμού 

C17 – Χαρτί C29 - Μηχανοκίνητα οχήματα 

C18 – Εκτυπώσεις C30 - Εξοπλισμός μεταφορών 

C19 - Οπτάνθρακας, διύλιση 

πετρελαίου 
C31 - Έπιπλα 

C20 – Χημικά C32 - Λοιπά μεταποίησης 

C21 – Φαρμακευτικά C33 - Επισκευή σε Μηχανήματα και εξοπλισμός 
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3.3 Αξία Παραγωγής 

Στη συνέχεια, παρουσιάζεται η  σύγκριση της βιομηχανίας των καλλυντικών με το σύνολο 

της μεταποίησης για την αξία παραγωγής.  

 

Πίνακας 15. Αξία Παραγωγής Μεταποίησης και Κλάδου καλλυντικών (εκατομμύρια €), 2009,2010,2015,2016, Ελλάδα. 

(Πηγή: [11]) 

Έτος 2009 2010 2015 2016 

Μεταποίηση 50.150 53.449 46.282 41.342 

Παραγωγή αρωμάτων και προϊόντων 

καλλωπισμού 
268 246 304 335 

% κλάδου καλλυντικών σε σύνολο 

μεταποίησης 
0,55% 0,47% 0,77% 0,95% 

 

Από τα δεδομένα του παραπάνω πίνακα (15), παρατηρείται πως, όπως και στην περίπτωση 

του κύκλου εργασιών, έτσι και για την αξία παραγωγής υπάρχει παρόμοια πορεία τόσο στη 

μεταποίηση όσο και στη βιομηχανία καλλυντικών. Στην πρώτη, αρχικά παρατηρείται 

άνοδος της Αξίας Παραγωγής (2009-2010), ακολουθούμενη από πτώση την διετία 2015-

2016). Για τον κλάδο των καλλυντικών, η πορεία είναι ακριβώς αντίθετη. Συγκεκριμένα, ο 

κλάδος παρουσιάζει μείωση σε όρους Αξίας Παραγωγής ύψους 10,0% από το 2009 στο 

2010, ενώ στην συνέχεια ακολουθεί άνοδος ύψους 9,2% την διετία 2015-2016. Όσον 

αφορά το ποσοστό  του κλάδου των καλλυντικών επί του συνόλου της μεταποίησης σε 

όρους Αξίας Παραγωγής, αυτό διαμορφώνεται στο 0,95% το 2016 προσπερνώντας το 

αντίστοιχο ποσοστό του κύκλου εργασιών (0,84%).  

 

Στο τελευταίο τμήμα της παρούσας ενότητας, πραγματοποιείται μια σύγκριση του 

εγχώριου κλάδου Παραγωγής αρωμάτων και προϊόντων καλλωπισμού και συγκεκριμένα 

του ποσοστού που καταλαμβάνει ο Κύκλος Εργασιών του επί του συνόλου της 

Μεταποίησης, με τα αντίστοιχα ποσοστά που διαμορφώνονται σε άλλες χώρες της ΕΕ 

καθώς και με το σύνολο της.  
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3.4 Ακαθάριστη Προστιθέμενη Αξία 

Σε αυτό το τμήμα, θα αναλυθεί η Ακαθάριστη προστιθέμενη αξία του ελληνικού κλάδου 

των καλλυντικών και η συνεισφορά του κλάδου στο Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν της 

Ελλάδας. Στη συνέχεια, θα γίνει σύγκριση της συνεισφοράς του κλάδου της βιομηχανίας 

των  καλλυντικών με τον συνολικό κλάδο της χημικής βιομηχανίας. 

Η ακαθάριστη προστιθέμενη αξία (ΑΠΑ) μετρά τη συμβολή σε μια οικονομία ενός 

μεμονωμένου παραγωγού, βιομηχανίας, τομέα ή περιοχής. Χρησιμοποιείται στον 

υπολογισμό του ακαθάριστου εγχώριου προϊόντος (ΑΕΠ). Το ΑΕΠ εκτιμάται συνήθως 

χρησιμοποιώντας μία από τις τρεις θεωρητικές προσεγγίσεις: παραγωγή, εισόδημα ή 

δαπάνη. Όταν χρησιμοποιείται προσέγγιση παραγωγής ή εισοδήματος, η συμβολή σε μια 

οικονομία συγκεκριμένου κλάδου ή τομέα μετριέται με τη χρήση της ΑΠΑ. [14] 

Αναλυτικότερα, η ακαθάριστη προστιθέμενη αξία ενός κλάδου ορίζεται ως η οικονομική 

επιβάρυνση της αξίας ενός αγαθού ως πρώτη ύλη σε κάθε στάδιο της επεξεργασίας του 

μέχρι την τελική μορφή του για κατανάλωση. Στην παρούσα ενότητα, θα χρησιμοποιηθεί η 

ΑΠΑ της βιομηχανίας καλλυντικών σε όρους συντελεστών παραγωγής. 

Στο παρακάτω διάγραμμα (19) αποτυπώνεται η αξία της ΑΠΑ της βιομηχανίας παραγωγής 

αρωμάτων και προϊόντων καλλωπισμού σε όρους συντελεστών παραγωγής, σε 

εκατομμύρια ευρώ, για το διάστημα 2008-2016.  

 

 

Διάγραμμα 19. ΑΠΑ βιομηχανίας καλλυντικών σε όρους συντελεστών παραγωγής, Ελλάδα, 2008-2016.(Πηγή: [11]) 

 

Παρατηρείται συνεχόμενη αστάθεια στην ΑΠΑ με την πάροδο του χρόνου. Στα πρώτα έτη, 

υφίσταται ελαφρά αύξηση 10,1% και στη συνέχεια σχεδόν ίδια μείωση  10,7%. Από το 2010 
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στο 2011 πραγματοποιείται αύξηση 12,5% και από το 2011 στο 2012 μείωση 19,3%. Το έτος 

2012, παρουσιάζεται πολύ μεγάλη άνοδος της τάξης του 84,2% με την αξία της ΑΠΑ για το 

έτος 2013, να φτάνει τα 181 εκατομμύρια ευρώ, στα επόμενα 2 χρόνια όμως, από το 2013 

στο 2015, υπήρξε πτώση 28,2%. Στο τελευταίο έτος, υπάρχει μια σχετική σταθερότητα, με 

ελαφρά αύξηση της τάξης του 0,8% και τελική ΑΠΑ για το έτος 2016 ύψους 131 

εκατομμυρίων ευρώ.  

 

Στο επόμενο διάγραμμα (20), εμφανίζεται το μερίδιο ΑΠΑ που καταλαμβάνει ο εκάστοτε 

υποκλάδος του γενικού κλάδου της χημικής βιομηχανίας για το έτος 2016. Η ΑΠΑ, σε όρους 

συντελεστών παραγωγής, της χημικής βιομηχανίας, έχει αξία ύψους 588 εκατομμύρια 

ευρώ. 

 

 

Διάγραμμα 20. Μερίδιο υποκλάδων χημικής βιομηχανίας σε ΑΠΑ (σε όρους συντελεστών παραγωγής) χημικής 

βιομηχανίας, Ελλάδα, 2016. (Πηγή: [11]) 

 

Πρώτη σε ΑΠΑ είναι η βιομηχανία παραγωγής βασικών χημικών, λιπασμάτων και 

αζωτούχων ενώσεων, πλαστικών και συνθετικού καουτσούκ σε πρωτογενείς μορφές, με 

μερίδιο 30,0%. Ακολουθεί, η υπό εξέταση βιομηχανία καλλυντικών με 22,2%. Παρατηρείται 

λοιπόν πως η εν λόγω βιομηχανία καταλαμβάνει περίπου το ⅕ προς ¼ της συνολικής ΑΠΑ 

της χημικής βιομηχανίας και το 1,3% της ΑΠΑ του κλάδου της μεταποίησης. Αν και τα 

μεγέθη φαίνονται μικρά, το ποσοστό στο οποίο συνεισφέρει ένας τόσο μικρός κλάδος στο 

σύνολο της μεταποίησης, είναι αρκετά μεγάλο, καθώς συναγωνίζεται μεγάλους ελληνικούς 

κλάδους όπως αυτόν των τροφίμων ο οποίος αποτελεί σχεδόν το μισό μερίδιο της ΑΠΑ της 

μεταποίησης. 
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Στη συνέχεια, ακολουθούν η βιομηχανία παραγωγής άλλων χημικών προϊόντων και η 

βιομηχανία παραγωγής σαπουνιών και απορρυπαντικών και παρασκευασμάτων 

καθαρισμού και στίλβωσης, με 13,2% και 12,3% αντίστοιχα. Η δεύτερη βιομηχανία, 

περιλαμβάνει μέρος του κλάδου των καλλυντικών, καθώς εμπεριέχει την παραγωγή 

σαπουνιών. Παρόλα αυτά, όπως προαναφέρθηκε, ο διαχωρισμός της παραγωγής 

σαπουνιών με την παραγωγή απορρυπαντικών και παρασκευασμάτων καθαρισμού και 

στίλβωσης, δεν είναι εφικτός, στην παρούσα ενότητα, λόγω απουσίας ξεχωριστών 

στοιχείων από τη EUROSTAT. Εάν αυτό ήταν εφικτό, το ποσοστό του κλάδου παραγωγής 

καλλυντικών θα ήταν ακόμα μεγαλύτερο.  
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3.5 Συνεισφορά σε Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν 

Παρακάτω, παρατίθεται ένας πίνακας (16), ο οποίος εμπεριέχει το Ακαθάριστο Εγχώριο 

Προϊόν της Ελλάδας, την Ακαθάριστη Προστιθέμενη Αξία της βιομηχανίας των καλλυντικών 

στην Ελλάδα και το ποσοστό συνεισφοράς αυτή στο ΑΕΠ, για τα έτη 2008-2016. 

 

 

Πίνακας 16. ΑΕΠ, ΑΠΑ βιομηχανίας καλλυντικών και συνεισφορά αυτής σε ΑΕΠ, 2008-2016, Ελλάδα. (Πηγή: [11]) 

 
 

Γενικότερα, η συνεισφορά της βιομηχανίας στο ΑΕΠ της Ελλάδας, είναι αρκετά μικρή, όμως 

όπως θα φανεί στο τελευταίο κομμάτι της ενότητας, όπου θα γίνει σύγκριση τόσο με άλλες 

χώρες όσο και με την Ευρωπαϊκή Ένωση, το ποσοστό συνεισφοράς δε διαφέρει πολύ από 

αυτό της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Στον πίνακα, παρατηρείται μια σταθερή πορεία στη 

συνεισφορά του κλάδου για τα έτη 2008-2012, με μια μικρή αυξομείωση, το έτος 2011, 

κατά 0,01%. Το έτος 2013, έφτασε το υψηλότερο έως τώρα ποσοστό, με 0,1%, στην πορεία 

όμως υπήρξε μείωση, με τελική συνεισφορά για το έτος 2016, ύψους 0,07%.  

 

Τέλος, άξιο αναφοράς είναι πως το ΑΕΠ δεν ακολουθεί την ίδια αυξομειωτική πορεία με 

την ΑΠΑ της βιομηχανίας καλλυντικών. Αντιθέτως, έχει μια συνεχή μείωση, η οποία 

αποτυπώνεται στο παρακάτω διάγραμμα. Από το 2008 έως το 2016, το ΑΕΠ της Ελλάδος, 

έχει υποστεί μείωση ύψους 27,1%.  
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Διάγραμμα 21. Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν, 2008-2016, Ελλάδα. (Πηγή: [11]) 
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3.6 Απασχόληση 

3.6.1 Ανθρώπινο δυναμικό και μισθοδοσία 

Στο παρόν κεφάλαιο, θα παρουσιαστούν στοιχεία της EUROSTAT, αναφερόμενα στο 

ανθρώπινο δυναμικό, τη μισθοδοσία και κάποιους δείκτες γύρω από αυτά στη βιομηχανία 

των  καλλυντικών στην Ελλάδα.  
 

Πίνακας 17. Στοιχεία απασχόλησης στη βιομηχανία των καλλυντικών, 2015-2016, Ελλάδα. (Πηγή: [11]) 

Έτος 2015 2016 

Κόστος προσωπικού - εκατομμύρια € 80 83 

Μισθοί και ημερομίσθια  (εκατομμύρια €) 65 66 

Αριθμός απασχολούμενων 2.719 2.793 

Αριθμός απλήρωτων απασχολούμενων 82 86 

Αριθμός εργαζομένων 2.637 2.707 

Ώρες εργασίας ανά εργαζόμενο 4.566.097 4.719.541 

Αριθμός απασχολουμένων ανά επιχείρηση 22 23 

Κύκλος εργασιών ανά απασχολούμενο - χιλιάδες € 132 140 

Προστιθέμενη αξία ανά εργαζόμενο - χιλιάδες € 49 48 

Ύψος επενδύσεων ανά απασχολούμενο - χιλιάδες € 4 4 

 

Αρχικά, παρουσιάζεται το κόστος της βιομηχανίας για το προσωπικό, με αύξηση από το 

2015 στο 2016, ύψους τριών εκατομμυρίων ευρώ. Οι μισθοί και τα ημερομίσθια ωστόσο, 

έχουν αυξηθεί, μόνο κατά 1 εκατομμύριο ευρώ. Στη συνέχεια, παρατηρείται πώς το 2016, 

απασχολήθηκαν  74 παραπάνω άτομα, με τελικό αριθμό απασχολούμενων, 2.793 άτομα, 

όπου το 3% αυτών για το έτος 2016, δεν είναι μισθωτοί. Το ποσοστό των μη μισθωτών 

απασχολούμενων, είχε αύξηση 0,06%. Ο αριθμός των εργαζομένων ωστόσο, καλύπτει το 

2016, το 97% των απασχολούμενων, δηλαδή μόνο 86 άτομα, δεν απασχολούνται αμιγώς 

από τη βιομηχανία καλλυντικών.  
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Στα παρακάτω διαγράμματα (22,23), αποτυπώνονται οι αριθμοί των εργαζομένων αρχικά 

στο σύνολο της μεταποίησης και στη συνέχεια στη βιομηχανία παραγωγής αρωμάτων και 

προϊόντων καλλωπισμού.  
 

 

 

Διάγραμμα 22. Εργαζόμενοι στη βιομηχανία της μεταποίησης, 2008-2016, Ελλάδα.(Πηγή: [11]) 

 

Παρατηρείται, πολύ έντονη μείωση των εργαζομένων από το έτος 2008 έως και το 2014, 

ύψους 34%, γεγονός που αιτιολογείται από τη μείωση του αριθμού των επιχειρήσεων στη 

βιομηχανία της μεταποίησης, παρόμοιου ποσοστού 31%.  
 

 

Διάγραμμα 23. Εργαζόμενοι στη βιομηχανία καλλυντικών, 2008-2016, Ελλάδα.(Πηγή: [11]) 
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Στη βιομηχανία των καλλυντικών ωστόσο, στην ίδια χρονική περίοδο, υπήρξε αύξηση του 

αριθμού των εργαζομένων, με ποσοστό 19%. Οι πορείες των δύο διαγραμμάτων είναι 

σημαντικά αντίθετες, την περίοδο 2011-2013, όπως επισημαίνεται στα διαγράμματα. Για τη 

βιομηχανία της μεταποίησης, πραγματοποιήθηκε έντονη μείωση 15% στον αριθμό των 

εργαζομένων, ενώ την ίδια περίοδο στη βιομηχανία των καλλυντικών ο αριθμός 

εργαζομένων αυξήθηκε κατά 41%. Αξίζει να σημειωθεί πως εκείνη την περίοδο στον κλάδο 

των καλλυντικών, υπήρξε εξίσου μεγάλη μείωση στον αριθμό των επιχειρήσεων του 

κλάδου, της τάξης του 33%. Στο διάστημα 2011-2013, οι επιχειρήσεις στη βιομηχανία των 

καλλυντικών μειώθηκαν κατά 21, παρόλα αυτά οι εργαζόμενοι αυξήθηκαν κατά 858.  

 

Επιστρέφοντας στον πίνακα (17) με τα στοιχεία της απασχόλησης, αναγράφονται οι 

εργατοώρες με αύξηση 3% στο έτος 2016. Το μέγεθος αυτό αναφέρεται στους 

εργαζόμενους της βιομηχανίας. Ο αριθμός απασχολούμενων ανά επιχείρηση, 

υπολογισμένος μέσω μέσου όρου, είναι 23. Ωστόσο , το μέγεθος αυτό δε θεωρείται αρκετά 

αντιπροσωπευτικό καθώς ο κλάδος έχει ποικιλία στο μέγεθος των βιομηχανιών, με 

επιχειρήσεις να απασχολούν από 4 έως και 600 άτομα.  

 

Ο κύκλος εργασιών ανά εργαζόμενο είναι ένας λόγος που υπολογίζεται ως το σύνολο του 

κύκλου εργασιών της βιομηχανίας διαιρούμενο με τον τρέχοντα αριθμό εργαζομένων. 

Πρόκειται για ένα μέτρο για το πόσα χρήματα κάθε εργαζόμενος παράγει για τον κλάδο. 

Αυτός ο λόγος είναι πολύ χρήσιμος όταν συγκρίνεται με άλλες βιομηχανίες παρόμοιων 

κλάδων ή εξετάζονται οι μεταβολές της ίδιας βιομηχανίας με την πάροδο του χρόνου. Στην 

ιδανική περίπτωση, η εκάστοτε βιομηχανία επιθυμεί τον υψηλότερο κύκλο εργασιών ανά 

εργαζόμενο, επειδή δείχνει υψηλότερη παραγωγικότητα και αποτελεσματική χρήση των 

πόρων της. Όπως φαίνεται στον πίνακα, το μέγεθος αυτό αυξήθηκε κατά 8 χιλιάδες ευρώ. 

[15] 

 

Η Ακαθάριστη Προστιθέμενη Αξία ανά εργαζόμενο υπολογίζεται διαιρώντας το άθροισμα 

της ακαθάριστης προστιθέμενης αξίας της βιομηχανίας, διαιρούμενη με τον συνολικό 

αριθμό εργαζομένων. Με το μέγεθος αυτό, παρουσιάζεται η συμβολή που έχει κάθε 

εργαζόμενος στην ΑΠΑ σε όρους συντελεστών παραγωγής, της βιομηχανίας. Ο 

συγκεκριμένος δείκτης παρουσιάζει μείωση κατά 1.000 ευρώ, καθώς η αύξηση της ΑΠΑ 

ήταν αναλογικά μικρότερη από αυτή των εργαζόμενων, οπότε κατανεμήθηκε μικρότερο 

μέρος της ΑΠΑ ανά εργαζόμενο.  

 

Τέλος, το ύψος επενδύσεων ανά απασχολούμενο. Το μέγεθος αυτό παρέμεινε σταθερό 

από το 2015 στο 2016 στις τέσσερις χιλιάδες ευρώ.  
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3.6.2 Υπόβαθρο σε όρους εκπαίδευσης  

Σε αυτό το σημείο θα αναλυθεί το εκπαιδευτικό υπόβαθρο των εργαζομένων της 

βιομηχανίας. Ωστόσο τα συγκεκριμένα δεδομένα αφορούν όλη την κατηγορία ΣΤΑΚΟΔ 08 

“Παραγωγή σαπουνιών και απορρυπαντικών, προϊόντων καθαρισμού και στίλβωσης, 

αρωμάτων και παρασκευασμάτων καλλωπισμού”16, οπότε αφορούν και τη βιομηχανία 

παραγωγής απορρυπαντικών και προϊόντων καθαρισμού και στίλβωσης. 

 

Το σύνολο αυτής της κατηγορίας, το έτος 2016, περιλαμβάνει 3.799 απασχολούμενους, εκ 

των οποίων οι 2.793 αφορούν τον κωδικό παραγωγής αρωμάτων και προϊόντων 

καλλωπισμού. Παρόλα αυτά ένα μέρος των υπόλοιπων 1.006 απασχολούμενων, εργάζεται 

σε βιομηχανίες παραγωγής σαπουνιών, οπότε περιλαμβάνονται και αυτοί στον κλάδο των 

καλλυντικών με αποτέλεσμα η απόκλιση των αποτελεσμάτων να μην είναι τόσο μεγάλη.  

 

 

Διάγραμμα 24. Επίπεδο σπουδών απασχολούμενων στην παραγωγή σαπουνιών και απορρυπαντικών, προϊόντων 

καθαρισμού και στίλβωσης, αρωμάτων και παρασκευασμάτων καλλωπισμού, 2016, Ελλάδα. (Πηγή: [11]) 

 

Σύμφωνα με το παραπάνω διάγραμμα, το μεγαλύτερο ποσοστό των απασχολούμενων είναι 

απόφοιτοι ΑΕΙ/ΤΕΙ (48%). Με σχεδόν μισό ποσοστό ακολουθούν οι απόφοιτοι Γυμνασίου 

(22%) και με ελάχιστα μικρότερο (19%) οι απόφοιτοι μεταπτυχιακών σπουδών. Είναι άξιο 

αναφοράς το γεγονός ότι οι εργαζόμενοι με υπόβαθρο τριτοβάθμιας εκπαίδευσης 

κατέχουν το 67% του συνόλου. Στη μειοψηφία, βρίσκονται οι απόφοιτοι 

μεταδευτεροβάθμιας17 εκπαίδευσης (4%) και οι απόφοιτοι λυκείου (7%).  

                                                 
16

 Υπενθυμίζεται πως τα καλλυντικά περιλαμβάνονται σε ένα μερίδιο του κωδικού C.20.41 “Παραγωγή 
σαπουνιών και απορρυπαντικών, προϊόντων καθαρισμού και στίλβωσης” και εξ ολοκλήρου στον κωδικό 
C.20.42 “Παραγωγή αρωμάτων και παρασκευασμάτων καλλωπισμού”.  
17 Η μεταδευτεροβάθμια εκπαίδευση βρίσκεται μεταξύ της ανώτερης δευτεροβάθμιας και της τριτοβάθμιας 
εκπαίδευσης. Εξυπηρετεί τη διεύρυνση των γνώσεων των αποφοίτων της ανώτερης δευτεροβάθμιας 
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Παρακάτω, δίνεται ένα διάγραμμα με τις θέσεις εργασίας των απασχολούμενων της 

βιομηχανίας των καλλυντικών και τι ποσοστό καταλαμβάνει η καθεμία στο σύνολο τους. 

Παρατηρείται πως τα μεγαλύτερα ποσοστά των εργαζόμενων είναι επαγγελματίες (37,3%) 

και χειριστές βιομηχανικών εγκαταστάσεων, μηχανημάτων και εξοπλισμού και 

συναρμολογητές (21,4%) και στη συνέχεια υπάλληλοι γραφείου (11,0%). Μονοψήφια 

ποσοστά κατέχουν οι υπόλοιπες πέντε κατηγορίες ενασχόλησης, με φθίνουσα σειρά: 

ανώτερα διευθυντικά και διοικητικά στελέχη (8,6%), απασχολούμενοι στην παροχή 

υπηρεσιών και πωλητές (7,9%), τεχνικοί (5,2%), ειδικευμένοι τεχνίτες (5,0%) κα τέλος οι 

ανειδίκευτοι εργάτες (3,5%).  

 

 

Διάγραμμα 25. Κατηγοριοποίηση ανά θέση εργασίας στη βιομηχανία καλλυντικών, 2016, Ελλάδα. (Πηγή: [11]) 

 

 

  

                                                                                                                                                        
εκπαίδευσης. Τα προγράμματα αυτά είναι σχεδιασμένα να προετοιμάσουν τους εκπαιδευόμενους για 
σπουδές στον πρώτο κύκλο της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης ή για άμεση είσοδο στην αγορά εργασίας. 
Συνήθως έχουν συνολική διάρκεια από 6 μήνες έως 2 χρόνια  Δεν οδηγούν σε τίτλο σπουδών τριτοβάθμιας 
εκπαίδευσης. [32] 
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3.7 Επενδύσεις 

Χρησιμοποιώντας τα διαθέσιμα δεδομένα της EUROSTAT, μελετήθηκαν πέντε βασικά 

στοιχεία επενδύσεων για τη βιομηχανία παραγωγής, αρωμάτων και προϊόντων 

καλλωπισμού στην Ελλάδα το έτος 2016. Στο παρακάτω διάγραμμα αποτυπώνονται τα ύψη 

των ακαθάριστων επενδύσεων σε:  

● Υλικά Αγαθά 

● Εδαφική ιδιοκτησία 

● Υπάρχουσες κτιριακές υποδομές 

● Κατασκευές και μετατροπές κτιρίων 

● Μηχανήματα και εξοπλισμό 

 

 

Διάγραμμα 26. Ακαθάριστες επενδύσεις βιομηχανίας καλλυντικών (χιλιάδες €), 2016, Ελλάδα. (Πηγή: [11]) 

 

Από τα δεδομένα του παραπάνω γραφήματος, διακρίνουμε πως το μεγαλύτερο ποσό 

επενδύσεων δαπανήθηκε στην κατηγορία Υλικά Αγαθά, με επενδύσεις ύψους 12 

εκατομμυρίων ευρώ, με δεύτερη να ακολουθεί η κατηγορία Εδαφική Ιδιοκτησία με 

επενδύσεις ύψους 4,1 εκατομμυρίων ευρώ. Οι υψηλές επενδύσεις στην κατηγορία Υλικά 

Αγαθά είναι ουσιαστικά αναμενόμενες και οφείλονται στο γεγονός πως η ανάγκη για 

ανανέωση των υλικών αγαθών των επιχειρήσεων είναι συνεχής και επαναλαμβανόμενη σε 

ετήσια βάση. Αντιθέτως, οι επενδύσεις σε εδαφική ιδιοκτησία συνήθως κάνουν την 

εμφάνισή τους σε μεμονωμένες καταστάσεις και είναι σπανιότερες στις περιπτώσεις 

εδραιωμένων εταιρειών στο χώρο. Έτσι λοιπόν, το χαμηλό ποσό επενδύσεων σε αυτή την 

κατηγορία (μόλις 100 χιλιάδες ευρώ) είναι αναμενόμενο και ενδεικτικό της διαχρονικής 

παρουσίας των περισσότερων εταιρειών της βιομηχανίας, οι οποίες και έχουν ήδη 

εδραιωθεί στο χώρο και δεν εμφανίζουν διάθεση για επέκταση της ιδιοκτησίας τους. 

Αμέσως μετά, ακολουθούν οι ακαθάριστες επενδύσεις σε  κατασκευές και μετατροπές 
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κτιρίων, οι οποίες και προσεγγίζουν τα 2,1 εκατομμύρια ευρώ για το 2016, δείχνοντας μια 

τάση ανανέωσης στις υποδομές των διαφόρων εταιρειών της βιομηχανίας. Οι επενδύσεις 

σε υπάρχοντες κτιριακές δομές προσεγγίζουν τις 600 χιλιάδες ευρώ για το 2016 και 

αφορούν στοιχεία με μικρό συντελεστή απόσβεσης τα οποία και σπάνια προσελκύουν 

υψηλά ποσά επενδύσεων. Ιδιαίτερης αναφοράς χρήζει το σημαντικό ύψος των 

επενδύσεων σε Μηχανήματα και Εξοπλισμό. Συγκεκριμένα, για την κατηγορία αυτή το 

ύψος των επενδύσεων προσέγγισε τα 4,1 εκατομμύρια ευρώ για το 2016. Το γεγονός αυτό 

οφείλεται κατά κύριο λόγο στις τεχνολογικές και καινοτομικές εξελίξεις που χαρακτηρίζουν 

την εποχή και ουσιαστικά καθιστούν παρωχημένους εργαστηριακούς και εργοστασιακούς 

εξοπλισμούς σε πολύ συντομότερο χρονικό διάστημα σε σχέση με παλαιότερα. Επιπλέον, 

το υψηλό ποσό επενδύσεων στην συγκεκριμένη κατηγορία αποτελεί σημαντική ένδειξη του 

υψηλού ανταγωνισμού που επικρατεί εντός της βιομηχανίας καθώς επίσης και της 

προσπάθειας της βιομηχανίας σαν σύνολο να διατηρεί και να βελτιώνει την ανταγωνιστική 

της θέση σε ευρωπαϊκό και διεθνές επίπεδο. 
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3.8 Σύγκριση με άλλες χώρες και ευρωπαϊκό μέσο όρο 

Στην ενότητα αυτή θα συγκριθούν κάποια από τα προαναφερόμενα μεγέθη της 

βιομηχανίας καλλυντικών στην Ελλάδα με τα αντίστοιχα μεγέθη άλλων ευρωπαϊκών 

χωρών. Ως βάση της σύγκρισης μεταξύ των χωρών ορίζεται το ποσοστό συνεισφοράς της 

εκάστοτε βιομηχανίας καλλυντικών στο σύνολο της βιομηχανίας της μεταποίησης. 

Συγκεκριμένα, επιλέγονται η Γερμανία, η Ισπανία, η Πορτογαλία και ο μέσος όρος των 

κρατών-μελών της ΕΕ. Η επιλογή της Γερμανίας βασίζεται στην ηγετική θέση που κατέχει ο 

κύκλος εργασιών της βιομηχανίας καλλυντικών της συγκριτικά με τις υπόλοιπες χώρες της 

ΕΕ για το έτος 2016, ύψους σχεδόν 6 δισεκατομμυρίων ευρώ. Η επιλογή της Πορτογαλίας 

βασίζεται στις ομοιότητες που παρουσιάζει με την Ελλάδα σε κοινωνικό και οικονομικό 

επίπεδο καθώς επίσης και στον παραπλήσιο πληθυσμό, με αυτόν της Ελλάδας να 

ανέρχεται στα 10,78 εκατομμύρια για το έτος 2016 και αυτόν της Πορτογαλίας στα 10,34 

εκατομμύρια αντίστοιχα. Τέλος, η επιλογή της Ισπανίας βασίζεται στα παραπλήσια με την 

Ελλάδα ποσοστά συνεισφοράς του κύκλου εργασιών της βιομηχανίας καλλυντικών της στο 

σύνολο της μεταποίησης. 

 

3.8.1 Κύκλος εργασιών  

Αρχικά, συγκρίνεται το ποσοστό συνεισφοράς του κύκλου εργασιών της βιομηχανίας 

καλλυντικών στον συνολικό κύκλο εργασιών της βιομηχανίας  μεταποίησης ανάμεσα στις 

χώρες για τα έτη 2015 και 2016. 

 

 

Διάγραμμα 27. Ποσοστό συνεισφοράς του κύκλου εργασιών της βιομηχανίας καλλυντικών στο συνολικό κύκλο 

εργασιών της βιομηχανίας  μεταποίησης, Ελλάδα, Ευρωπαϊκή Ένωση, Ισπανία, Πορτογαλία, Γερμανία, 2015-2016. 

(Πηγή: [11]) 
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Από τα δεδομένα του παραπάνω διαγράμματος (27), παρατηρείται πως για το σύνολο των 

χωρών, η συνεισφορά του κύκλου εργασιών της βιομηχανίας καλλυντικών στο σύνολο της 

μεταποίησης είναι χαμηλότερη της τάξεως του 1%. Το έτος 2015, η Ισπανία κατέχει το 

μεγαλύτερο ποσοστό (ύψους 0,80%) με την Ελλάδα να έρχεται δεύτερη με ποσοστό 

συνεισφοράς 0,67%. Στην Γερμανία, παρά το σημαντικό μέγεθος της βιομηχανίας 

καλλυντικών της σε σχέση με το σύνολο του κλάδου της μεταποίησης, ο κύκλος εργασιών 

της βιομηχανίας καλλυντικών φέρεται να μην έχει σημαντική συνεισφορά προσεγγίζοντας 

μόλις 0,31%. Η συνεισφορά της βιομηχανίας καλλυντικών στο σύνολο της μεταποίησης για 

την Πορτογαλία φέρεται να είναι αμελητέα για το έτος 2015, προσεγγίζοντας ένα ποσοστό 

της τάξεως του 0,11%. Ωστόσο, το επόμενο έτος η Ελλάδα φέρεται να ξεπερνά οριακά την 

Ισπανία, προσεγγίζοντας ένα ποσοστό της τάξεως του  0,84% εν αντιθέσει με το 0,83% της 

Ισπανίας. Όσον αφορά την Γερμανία και την Πορτογαλία, παρατηρείται περαιτέρω πτώση 

της συνεισφοράς της βιομηχανίας των καλλυντικών τους στο σύνολο της μεταποίησης για 

το 2016, με τη Γερμανία να πέφτει στο 0,29% και την Πορτογαλία στο 0,08%. Τέλος, η ΕΕ 

στο σύνολό της, παρουσιάζει μια σταθερή εικόνα αναφορικά με την συνεισφορά του 

κύκλου εργασιών της βιομηχανίας των καλλυντικών στο σύνολο της μεταποίησης κατά την 

διετία 2015-2016, με ένα ποσοστό της τάξεως του 0,59%. 

3.8.2 Ακαθάριστη Προστιθέμενη Αξία και συνεισφορά σε ΑΕΠ 

Παρακάτω παρουσιάζεται η συνεισφορά της βιομηχανίας καλλυντικών στο σύνολο της 

βιομηχανίας μεταποίησης όσον αφορά στην Ακαθάριστη Προστιθέμενη Αξία σε όρους 

συντελεστών παραγωγής.  

 

 

Διάγραμμα 28. Ποσοστό συνεισφοράς  της ΑΠΑ της βιομηχανίας καλλυντικών στη συνολική ΑΠΑ της βιομηχανίας 

μεταποίησης, Ελλάδα, Ευρωπαϊκή Ένωση, Ισπανία, Πορτογαλία, Γερμανία, 2015-2016. (Πηγή: [11]) 
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Παρατηρείται πως τόσο το έτος 2015 όσο και το 2016, η Ελλάδα ηγείται των υπόλοιπων 

χωρών με ποσοστά 1,19% και 1,26% αντίστοιχα. Όπως παρατηρήθηκε και κατά την 

διάρκεια μελέτης της συνεισφοράς του κύκλου εργασιών, η Ισπανία παρουσιάζει και πάλι 

παραπλήσια συμπεριφορά με την Ελλάδα, με τα ποσοστά της να διαμορφώνονται στο 

0,98% για το 2015 και 1,00% για το 2016. Σταθερή φέρεται να είναι η συνεισφορά που 

παρουσιάζει η Ευρωπαϊκή Ένωση, με ποσοστά της τάξεως του 0,63% για το 2015 και 0,65% 

για το 2016, γεγονός που μας οδηγεί στο συμπέρασμα πως τόσο η βιομηχανία καλλυντικών 

της Ελλάδας όσο και της Ισπανίας, κινούνται πάνω από τον ευρωπαϊκό μέσο όρο. Η 

Γερμανία, φέρεται να παρουσιάζει ελάχιστη μείωση 0,01 στο ποσοστό της από το 2015 

(0,30%) στο 2016, με τελικό ποσοστό συνεισφοράς 0,31% το οποίο τοποθετείται αρκετά 

χαμηλότερα του ευρωπαϊκού μέσου όρου. Η βιομηχανία καλλυντικών της Πορτογαλίας 

παρουσιάζεται αρκετά αδύναμη στην παρούσα σύγκριση, καθώς το ποσοστό συνεισφοράς 

της στην ΑΠΑ της βιομηχανίας μεταποίησης βρίσκεται στο 0,15% για το έτος 2015 και 

μάλιστα παρουσιάζει πτώση το 2016 σε 0,12%.  

 

Στην συνέχεια, αξιοποιώντας από κοινού την Ακαθάριστη Προστιθέμενη Αξία σε όρους 

συντελεστών παραγωγής και το Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν των χωρών, υπολογίστηκε η 

εκάστοτε συνεισφορά της βιομηχανίας καλλυντικών στα ΑΕΠ στον χρονικό ορίζοντα 2011-

2016. Τα αποτελέσματα παρουσιάζονται στο παρακάτω διάγραμμα (29).  

 

 

Διάγραμμα 29. Ποσοστό συνεισφοράς  της βιομηχανίας καλλυντικών στο ΑΕΠ, Ελλάδα, Ευρωπαϊκή Ένωση, Ισπανία, 

Πορτογαλία, Γερμανία, 2015-2016. (Πηγή: [11]) 
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σταδιακή μείωση μέχρι το 2015 από όπου και έπειτα παρατηρείται σταθεροποίηση σε 

ποσοστό που προσεγγίζει το 0,07%. Έντονη μεταβολή από το 2012 και έπειτα παρουσιάζει 

και το σύνολο της ΕΕ, προσεγγίζοντας το 2014 το 0,08% και διαγράφοντας σταθερή πορεία 

στην συνέχεια. Κατά την διετία 2012-2014, όλες οι προς εξέταση χώρες παρουσιάζουν 

αύξηση στην συνεισφορά τους πλην της Πορτογαλίας, η οποία και φέρεται να διαγράφει 

μια σταθερή και χαμηλή πορεία στον εξεταζόμενο χρονικό ορίζοντα, προσεγγίζοντας ένα 

ποσοστό της τάξεως του 0,01%. Τα εν λόγω ποσοστά συνεισφοράς μπορεί να φαίνονται 

πολύ μικρά, ωστόσο αφορούν τη συνεισφορά στο Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν, μέγεθος 

που αφορά το σύνολο της κάθε χώρας και καθιστά το γεγονός αυτό απολύτως φυσιολογικό 

και αναμενόμενο. Άξιο επισήμανσης είναι το γεγονός ότι η Ισπανία κινείται σταθερά σε 

υψηλότερα επίπεδα από αυτά του ευρωπαϊκού μέσου όρου, με την Ελλάδα να ξεπερνάει 

και αυτή το επίπεδο αυτό το 2013, όπου και παρουσίασε την μεγαλύτερη συνεισφορά 

μεταξύ των εξεταζόμενων χωρών. Το γεγονός αυτό είναι ενδεικτικό της αυξημένης 

βαρύτητας και σημαντικότητας της - κατά τα άλλα μικρής συγκριτικά με τα μεγέθη της 

μεταποίησης - βιομηχανίας των καλλυντικών στην ελληνική οικονομία. 

3.8.3 Μισθοδοσία και Αριθμός Εργαζομένων 

Στο σημείο αυτό, εξετάζεται το ποσοστό της μισθοδοσίας και του αριθμού των 

εργαζομένων της βιομηχανίας καλλυντικών κάθε χώρας σε σχέση με το σύνολο της 

μισθοδοσίας και του αριθμού εργαζομένων της βιομηχανίας μεταποίησης τους για την 

διετία 2015-2016. Μέσω της σύγκρισης αυτής, θα προκύψουν χρήσιμα συμπεράσματα 

αναφορικά με το μισθολογικό καθεστώς που επικρατεί σε κάθε χώρα καθώς επίσης και για 

την κατάταξη των χωρών αναφορικά με το σύνολο των εργαζομένων στον κλάδο. 

 

 

Διάγραμμα 30. Ποσοστό συνεισφοράς της μισθοδοσίας της βιομηχανίας καλλυντικών στη συνολική μισθοδοσία της 

βιομηχανίας  μεταποίησης, Ελλάδα, Ευρωπαϊκή Ένωση, Ισπανία, Πορτογαλία, Γερμανία, 2015-2016. (Πηγή: [11]) 
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Διάγραμμα 31. Ποσοστό συνεισφοράς του αριθμού εργαζομένων της βιομηχανίας καλλυντικών στο συνολικό αριθμό 

εργαζομένων της βιομηχανίας  μεταποίησης, Ελλάδα, Ευρωπαϊκή Ένωση, Ισπανία, Πορτογαλία, Γερμανία, 2015-2016.  

(Πηγή: [11]) 

 

Παρατηρείται ομοιομορφία στη σειρά των χωρών και για τα δύο διαγράμματα. Η Ελλάδα, 
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1,43% και από 0,91% σε 0,90% αντίστοιχα. Ωστόσο, τα ποσοστά αυτά κινούνται σε 

υψηλότερα επίπεδα από εκείνα της Ισπανίας (0,93% και 0,92% για τη μισθοδοσία και 

0,79% και 0,80% για τον αριθμό εργαζομένων) όπως επίσης και του ευρωπαϊκού μέσου 

όρου. Η Ευρωπαϊκή Ένωση στο κομμάτι της μισθοδοσίας για το 2016, κατέχει μόλις το 

0,59% και ακολουθούν η Γερμανία και η Πορτογαλία με 0,29% και 0,11% αντίστοιχα, 

ποσοστά εμφανώς μικρότερα από της Ελλάδας. Τέλος, αναφορικά με την ποσοστιαία 

συνεισφορά τους στον αριθμό εργαζομένων, για το 2016 ο ευρωπαϊκός μέσος όρος 

καλύπτει μόλις το 0,51%, η Γερμανία το 0,35% και η Πορτογαλία το 0,12%.  

 

Με βάση τα παραπάνω, οδηγούμαστε στο συμπέρασμα πως τόσο η βιομηχανία 

καλλυντικών της Ελλάδας όσο και η ισπανική, εμφανίζονται εξίσου ισχυρές στον τομέα της 

απασχόλησης σε σχέση με το σύνολο της μεταποίησής τους. Βέβαια, σε αυτό το σημείο 

πρέπει να ληφθεί υπόψη το μέγεθος του εκάστοτε μεταποιητικού κλάδου, με την Γερμανία 

να έχει σαφώς τα πρωτεία τόσο σε όρους μεγέθους όσο και σε όρους ποικιλίας 

βιομηχανιών που τον απαρτίζουν με αποτέλεσμα να μειώνεται ο αντίκτυπος που έχει η 

βιομηχανία των καλλυντικών της στο σύνολο του κλάδου 
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4. Χρηματοοικονομική ανάλυση  

Στο πλαίσιο του παρόντος κεφαλαίου, θα αναλυθεί η χρηματοοικονομική κατάσταση των 

επιχειρήσεων/βιομηχανιών που δραστηριοποιούνται στον κλάδο των καλλυντικών στην 

Ελλάδα, μέσω της ανάλυσης και επεξεργασίας των δημοσιευμένων λογιστικών 

καταστάσεων των επιχειρήσεων αυτών. Στόχος είναι η ερμηνεία και εν συνεχεία η 

αξιολόγηση των στοιχείων των λογιστικών αυτών καταστάσεων. Ο ισολογισμός18, τα 

αποτελέσματα χρήσεως και οι οικονομικές καταστάσεις που τα συνοδεύουν αποτελούν 

πολύτιμα εργαλεία ανάλυσης της χρηματοπιστωτικής θέσης και της προοπτικής δυναμικής 

μιας επιχείρησης. Καθώς ο εκάστοτε κλάδος αποτελείται από συγκεκριμένες εταιρείες, οι 

χρηματοοικονομικές τους καταστάσεις μπορούν να οδηγήσουν στον σχηματισμό μιας 

γενικής εικόνας για την χρηματοοικονομική κατάσταση του κλάδου σαν σύνολο. [16] 

Η ανάλυση που πραγματοποιείται, βασίζεται σε αριθμοδείκτες. Η χρήση των 

αριθμοδεικτών αποτελεί μια από τις πλέον διαδεδομένες και δυναμικές μεθόδους 

χρηματοοικονομικής ανάλυσης. Ένας αριθμοδείκτης είναι η απλή σχέση ενός κονδυλίου 

του ισολογισμού ή της κατάστασης αποτελεσμάτων χρήσεως προς ένα άλλο και εκφράζεται 

με απλή μαθηματική μορφή. Ο λόγος που οδήγησε στην καθιέρωση της χρησιμοποίησης 

των αριθμοδεικτών προέρχεται από την ανάγκη να γίνεται αμέσως αντιληπτή η πραγματική 

αξία και η σπουδαιότητα των απόλυτων μεγεθών. Επίσης, για να έχει ένας αριθμοδείκτης 

κάποια αξία , θα πρέπει να εκφράζει σχέσεις που παρουσιάζουν οικονομικό ενδιαφέρον 

και μας οδηγούν σε συγκεκριμένα συμπεράσματα. Ο υπολογισμός και η παρουσίαση των 

διαφόρων αριθμοδεικτών αποτελεί μια μέθοδο αναλύσεως, η οποία όμως πολλές φορές 

παρέχει μόνο ενδείξεις. Γι' αυτό , ένας μεμονωμένος αριθμοδείκτης δεν μπορεί να μας 

δώσει πλήρη εικόνα της οικονομικής θέσης μιας επιχείρησης αν δε συγκριθεί με τον ίδιο 

αριθμοδείκτη ο οποίος θα υπολογίζεται από προηγούμενες λογιστικές καταστάσεις της 

επιχείρησης, λογιστικές καταστάσεις κατάλληλα επιλεγμένων ανταγωνιστριών 

επιχειρήσεων ή το μέσο όρο των επιχειρήσεων του κλάδου στον οποίο ανήκει η εν λόγω 

επιχείρηση. [17] 

 

Στην παρούσα εργασία, θα υπολογιστούν και σχολιαστούν οι κυριότεροι αριθμοδείκτες, 

ολόκληρου του κλάδου, οι οποίοι μπορούν να καταταγούν στις εξής κατηγορίες: 

 

 Αριθμοδείκτες ρευστότητας 

Η χρησιμοποίησή τους αποσκοπεί στον υπολογισμό της αποδοτικότητα μιας οικονομικής 

μονάδας, την αποδοτικότητα των κερδών της, καθώς επίσης και την ικανότητα της 

διοικήσεως της. 

 

 Αριθμοδείκτες δραστηριότητας 

                                                 
18

 Ο ισολογισμός είναι ένας λογιστικός πίνακας που απεικονίζει τη χρηματοοικονομική κατάσταση μιας 
επιχείρησης σε μια δεδομένη χρονική στιγμή. (συνήθως 31/12) 



Χρηματοοικονομική ανάλυση 

68 
 

Η χρησιμοποίησή τους αποσκοπεί στο μέτρηση του βαθμού στον οποίο μία οικονομική 

μονάδα είναι αποτελεσματική στη διαχείριση των περιουσιακών της στοιχείων, δηλαδή στο 

πόσο ικανοποιητικά ή όχι αυτά χρησιμοποιούνται. 

 

 Αριθμοδείκτες αποδοτικότητας 

Η χρησιμοποίησή τους αποσκοπεί στον προσδιορισμό την βραχυχρόνιας οικονομικής θέσης 

μιας οικονομικής μονάδας, καθώς επίσης και την ικανότητά της να ανταποκρίνεται στις 

βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της. 

 

 Αριθμοδείκτες διάρθρωσης κεφαλαίων και βιωσιμότητας 

Η χρησιμοποίησή τους αποσκοπεί στην εκτίμηση της ικανότητας της οικονομικής μονάδας 

να ανταποκρίνεται στις υποχρεώσεις της μακροχρόνια, καθώς επίσης και στην εκτίμηση 

του βαθμού προστασίας που απολαμβάνουν οι πιστωτές της. [18] 

 

Στην παρακάτω ανάλυση λοιπόν, επιλέχθηκαν όλες οι επιχειρήσεις της παραγωγής 

προϊόντων καλλωπισμού και αρωμάτων και όσες επιχειρήσεις παράγουν αμιγώς σαπούνια 

από την κατηγορία της παραγωγής σαπουνιών, απορρυπαντικών και προϊόντων 

καθαρισμού και στίλβωσης. Στην πρώτη κατηγορία είναι καταχωρημένες 116 εταιρείες και 

στη δεύτερη 127, εκ των οποίων οι 16 είναι παραγωγοί σαπουνιών αποκλειστικά και 11 

παραγωγοί τόσο σαπουνιών όσο και απορρυπαντικών.  

Μια από αυτές τις 11 επιχειρήσεις, οι οποίες δεν επιλέχθηκαν για την παρούσα ανάλυση, 

είναι η ΕΛΑΪΣ - UNILEVER HELLAS A.E., η οποία παρ’ όλο που θα μπορούσε να θεωρηθεί 

ηγέτιδα του κλάδου της παραγωγής καλλυντικών στην Ελλάδα -καθώς παράγει 19 

διαφορετικές και ευρέως γνωστές μάρκες καλλυντικών προϊόντων - πραγματοποιεί την 

παραγωγή προϊόντων άλλων 40 τουλάχιστον εταιρειών από άλλους κλάδους. Έτσι, τα 

δεδομένα των λογιστικών της καταστάσεων, αφορούν τη συνολική παραγωγή της 

επιχείρησης, με αποτέλεσμα να μην μπορούν να χρησιμοποιηθούν για την εν λόγω 

ανάλυση, δεδομένου ότι ο κύκλος εργασιών19  της παραδείγματος χάριν, δεν αφορά εξ’ 

ολοκλήρου την πώληση καλλυντικών αλλά και απορρυπαντικών και άλλων συναφών 

προϊόντων.   

Μια ακόμα επιχείρηση η οποία δεν περιλαμβανόταν στις προαναφερθείσες κατηγορίες 

είναι η Septona ΑΒΕΕ, μια επιχείρηση με τζίρο 60 εκατομμύρια ευρώ και 4 μονάδες 

παραγωγής στην Ελλάδα. Ο λόγος που δεν κατατάσσεται η εν λόγο εταιρία στα δεδομένα 

του κλάδου των καλλυντικών είναι η ποικιλία των προϊόντων της και η δραστηριοποίηση 

της και σε άλλους κλάδους.  

Στον χρονικό ορίζοντα 2008-2016, από τις 132 στο σύνολο εταιρείες που επιλέχθηκαν,, 

δεδομένα έχουν καταχωρηθεί για κατά μέσο όρο 50 ανά έτος. Ωστόσο οι μεγάλες 

                                                 
19

 Για το έτος 2008, ο κύκλος εργασιών της ΕΛΑΪΣ - UNILEVER HELLAS A.E. έφτασε τα 624 
εκατομμύρια ευρώ [11], 5 φορές μεγαλύτερος από το δεύτερο μεγαλύτερο του κλάδου της εταιρίας 
ΣΑΡΑΝΤΗΣ, ΓΡ. Α.Β.Ε.Ε.. Από τη διαφορά αυτή φαίνεται πως η συμπερίληψη της ΕΛΑΪΣ - 
UNILEVER HELLAS A.E.  στην παρούσα ανάλυση θα έδινε λανθασμένη εικόνα για τον κλάδο. 
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επιχειρήσεις του κλάδου έχουν καταχωρήσει τα απαραίτητα προς ανάλυση στοιχεία και 

δεδομένου του γεγονότος πως ένας κλάδος επηρεάζεται κατά κύριο λόγο από τις 

μεγαλύτερες επιχειρήσεις του, το δείγμα που αναλύεται θεωρείται επαρκές.  

4.1 Διάρθρωση και Βιωσιμότητα 

Με στόχο την εξέταση της οικονομικής κατάστασης του κλάδου σε μακροχρόνια κλίμακα 

θα πρέπει να αναλυθεί η διάρθρωση των κεφαλαίων του. Με τον όρο διάρθρωση των 

κεφαλαίων περιγράφονται τα διάφορα είδη και οι μορφές των κεφαλαίων που 

χρησιμοποιούν για τη χρηματοδότησή τους οι επιχειρήσεις του κλάδου. Έτσι έχουμε τα Ίδια 

Κεφάλαια, ή αλλιώς τα μόνιμα κεφάλαια μιας επιχείρησης και τις βραχυπρόθεσμες και 

μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις της. Οι διάφορες μορφές δανειακών κεφαλαίων μιας 

οικονομικής μονάδας περιέχουν διαφορετικά ποσοστά κινδύνου για τους πιστωτές. Η 

σημαντικότητα του ρόλου της Κεφαλαιακής Διάρθρωσης μιας οικονομικής μονάδας 

οφείλεται στην ύπαρξη ουσιαστικής διαφοράς ανάμεσα στα Ίδια Κεφάλαια και στα 

Ξένα/Δανειακά Κεφάλαια. Τα Ίδια Κεφάλαια θεωρούνται μόνιμα και συνήθως επενδύονται 

σε μακροχρόνιες επενδύσεις με αποτέλεσμα να επωμίζονται μεγαλύτερο κίνδυνο σε 

αντίθεση με τα Δανειακά Κεφάλαια, τα οποία πρέπει να εξοφλούνται σχετικά άμεσα, 

ανεξάρτητα από την οικονομική κατάσταση της επιχείρησης. Στην περίπτωση εκείνη που η 

επιχείρηση έχει υποστεί ζημία και δεν είναι σε θέση να εξοφλήσει τους πιστωτές της, θα 

υποστεί ζημία στα Ίδια τα Κεφάλαιά της. Για αυτό το λόγο όσο μεγαλύτερη είναι η 

αναλογία των Ξένων Κεφαλαίων στο Σύνολο των Κεφαλαίων μιας οικονομικής μονάδας 

τόσο περισσότερο χρεωμένη εμφανίζεται. Τέλος, πρέπει να τονιστεί ότι η κάθε οικονομική 

μονάδα έχει τη δική της άριστη διάρθρωση κεφαλαίων, η οποία εξαρτάται από διάφορους 

παράγοντες. [19] 

 

Οι αριθμοδείκτες που εξετάζονται για τη διάρθρωση και τη βιωσιμότητα είναι ο 

αριθμοδείκτης Αυτονομίας και ο  αριθμοδείκτης Δανειακής Επιβάρυνσης οι οποίοι 

υπολογίζονται ως εξής: 

 

𝛢𝜌𝜄𝜃𝜇𝜊𝛿휀ί𝜅𝜏𝜂𝜍 𝛢𝜐𝜏𝜊𝜈𝜊𝜇ί𝛼𝜍: 
𝛪𝛿ί𝛼 𝜅휀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼

𝛴ύ𝜈𝜊𝜆𝜊
 

 

 

𝛢𝜌𝜄𝜃𝜇𝜊𝛿휀ί𝜅𝜏𝜂𝜍 𝛥𝛼𝜈휀𝜄𝛼𝜅ή𝜍 𝛦𝜋𝜄𝛽ά𝜌𝜐𝜈𝜎𝜂𝜍 =
𝛪𝛿ί𝛼 𝜅휀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼

𝛯έ𝜈𝛼 𝜅휀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼
 

 

 

Στο παρακάτω διάγραμμα (32) αποτυπώνεται η πορεία του αριθμοδείκτη Αυτονομίας για 

το διάστημα 2008-2016 για τη βιομηχανία των καλλυντικών στην Ελλάδα.  
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Διάγραμμα 32. Αριθμοδείκτης Αυτονομίας βιομηχανίας καλλυντικών, 2008-2016, Ελλάδα (Πηγή: [11] ) 

 

Ο δείκτης αυτός εκφράζει σε τι βαθμό η επιχείρηση στηρίζεται επαρκώς σε δικά της 

κεφάλαια. Η πράσινη διακεκομμένη γραμμή του διαγράμματος αποτυπώνει το ποσοστό 

πάνω από το οποίο ο κλάδος βρίσκεται σε ένα αρκετά ικανοποιητικό επίπεδο. 

Παρατηρείται πως το ποσοστό του συνόλου των ενεργητικών κεφαλαίων των βιομηχανιών 

που έχει χρηματοδοτηθεί από τους φορείς της, έχει μια ανοδική πορεία από το 2009 έως το 

2014. Συγκεκριμένα το 2014 έφτασε στο θεμιτό ποσοστό του 52%, όμως στα επόμενα δύο 

έτη υπήρξε πτώση της τάξεως του 41% για το έτος 2016. Ο χαμηλός αριθμοδείκτης 

Αυτονομίας δείχνει πως ο κλάδος αντιμετώπιζε πρόβλημα σε θέματα  εξόφλησης 

υποχρεώσεων και πληρωμής τόκων και σε περίπτωση μεγάλης ζημίας δεν υπήρχαν τα 

απαραίτητα ιδία κεφάλαια για την κάλυψη τους. Γενικότερα, ο υπερδανεισμός αντανακλά 

μια επισφαλή κατάσταση για τον κλάδο και τους πιστωτές. Έτσι, η μείωση του 

αριθμοδείκτη Αυτονομίας από το 2014 στο 2016 δεν παρουσιάζει θετική εικόνα σε 

πιθανούς επενδυτές ή δανειστές για τον κλάδο της βιομηχανίας των καλλυντικών. Οι 

αυξομειώσεις οι οποίες παρουσιάζονται σε αυτό το χρονικό διάστημα, εξηγούνται από την 

έντονη μεταβολή των αποθεματικών κεφαλαίων, γεγονός που υποδεικνύει πως ο κλάδος 

άρχισε να επενδύει περισσότερο στην ανάπτυξη του.  

 

Στη συνέχεια παρατίθεται το διάγραμμα (33) του αριθμοδείκτη Δανειακής Επιβάρυνσης 

από το 2008-2016.  
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Διάγραμμα 33. Αριθμοδείκτης Δανειακής Επιβάρυνσης  βιομηχανίας καλλυντικών, 2008-2016, Ελλάδα. (Πηγή: [11] ) 

 

Ο αριθμοδείκτης αυτός χρησιμοποιείται προκειμένου να διαπιστωθεί αν υπάρχει 

υπερδανεισμός στον κλάδο και πόση ασφάλεια λαμβάνουν οι δανειστές από αυτόν. Η 

πράσινη γραμμή παρουσιάζει τον επιθυμητό στόχο, ενώ η κόκκινη το κατώτατο επιτρεπτό 

όριο. Παρατηρείται πως, τα έτη 2014 και 2015, οι φορείς της επιχείρησης συμμετέχουν σε 

αυτή με περισσότερα κεφάλαια σε σχέση με τους πιστωτές της. Πιο συγκεκριμένα, όσο 

μεγαλύτερη είναι η παραπάνω σχέση τόσο μεγαλύτερη ασφάλεια απολαμβάνουν οι 

πιστωτές της. Στα  προηγούμενα έτη παρουσιάζεται επικίνδυνα χαμηλός αριθμοδείκτης 

Δανειακής Επιβάρυνσης, ειδικά το 2008, όπου το ποσοστό των υποχρεώσεων το οποίο ο 

κλάδος καλύπτει από Ίδια Κεφάλαια άγγιζε το 30%. Αξίζει να σημειωθεί πως στις 

περισσότερες ελληνικές επιχειρήσεις, ειδικά πριν το 2013, ο δείκτης αυτός είναι κάτω του 

100%. Αυτό συμβαίνει καθώς οι Έλληνες επιχειρηματίες προτιμούσαν τον τραπεζικό 

δανεισμό προγενέστερα από την προσφυγή στην κεφαλαιαγορά για άντληση κεφαλαίων, 

διότι υπήρχε έντονη επιθυμία στο να διατηρηθούν οι επιχειρήσεις σε οικογενειακό/κλειστό 

κύκλο.  Αρκετά σημαντική παράμετρος είναι και το γεγονός ότι λόγω υψηλού πληθωρισμού 

έως το 1990, οι τράπεζες δάνειζαν αρκετά εύκολα χρήματα και με αρκετά χαμηλά επιτόκια. 

Στην πορεία όμως, τα επιτόκια αυτά αυξήθηκαν με αποτέλεσμα πολλές υπερδανεισμένες 

επιχειρήσεις να βρεθούν σε δύσκολη θέση. Γι’ αυτό και παρατηρείται στροφή ως προς τα 

ίδια κεφάλαια με την πάροδο του χρόνου.  

 

Εν κατακλείδι, ο κλάδος των καλλυντικών τα τελευταία χρόνια εμφανίζει πρόοδο και 

αυξάνει την αξιοπιστία του στους δανειστές του. Στοχεύει στην ανάπτυξη του και 

παρουσιάζει ένα ικανοποιητικά βιώσιμο προφίλ. Τα έτη 2015 με 2016  εμφανίζει μια μικρή 

μείωση στους προαναφερθέντες δείκτες διάρθρωσης, χωρίς όμως να καταλήγουν σε 

έντονα ανησυχητικά μεγέθη.  
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4.2 Ρευστότητα 

Όπως αναφέρθηκε προηγουμένως, ένας από τους σκοπούς της χρηματοοικονομικής 

ανάλυσης είναι ο προσδιορισμός της ικανότητας μιας επιχείρησης να ανταποκρίνεται στις 

τρέχουσες υποχρεώσεις της και να διατηρεί την αξιοπιστία της. Αυτό απαιτεί την ύπαρξη 

επαρκούς ρευστότητας, η οποία επιτυγχάνεται μέσω της καθημερινής μετατροπής των 

αποθεμάτων της σε πωλήσεις, των πωλήσεων σε απαιτήσεις και των απαιτήσεων σε 

εισπράξεις μετρητών. Η ύπαρξη ρευστότητας έχει άμεση επίδραση στα κέρδη της 

επιχείρησης, καθώς σε περίπτωση που δεν υπάρχουν επαρκή ρευστά διαθέσιμα ή αν τα 

κυκλοφοριακά της στοιχεία δεν μετατρέπονται εύκολα σε μετρητά, τότε η επιχείρηση δεν 

θα είναι σε θέση να πληρώσει τις υποχρεώσεις. Το γεγονός αυτό συνεπάγεται μείωση της 

εμπιστοσύνης των συναλλασσομένων με αυτή, όπως οι προμηθευτές της και ορισμένες 

περιπτώσεις μπορεί ακόμα και να οδηγήσει σε κήρυξή της σε κατάσταση πτώχευσης. Οι 

περισσότερες επιχειρήσεις φροντίζουν να διατηρούν πλεόνασμα κυκλοφοριακών στοιχείων 

ανάλογο με τις τρέχουσες υποχρεώσεις τους, ώστε να μπορούν να τις εξοφλούν εγκαίρως. 

[18] 

  

Οι αριθμοδείκτες, οι οποίοι επιλέχθηκαν για την παρακάτω ανάλυση, είναι αυτός της 

Γενικής Ρευστότητας και αυτός της Ειδικής Ρευστότητας. Οι συγκεκριμένοι αριθμοδείκτες 

σχετίζονται με το μέγεθος και τις σχέσεις των βραχυχρόνιων υποχρεώσεων και τα 

κυκλοφοριακά στοιχεία μιας οικονομικής μονάδας. Στην ανάλυση αυτή, οι αριθμοδείκτες 

ρευστότητας έχουν ως σκοπό να αποδώσουν την οικονομική κατάσταση  του κλάδου από 

το έτος 2008 έως το έτος 2016. Παρατίθεται ο τρόπος υπολογισμού των προαναφερθέντων 

αριθμοδεικτών ρευστότητας. 

 

𝛤휀𝜈𝜄𝜅ή 𝛲휀𝜐𝜎𝜏ό𝜏𝜂𝜏𝛼 =
𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌𝜊ύ𝜈

𝛣𝜌𝛼𝜒𝜐𝜋𝜌ό𝜃휀𝜎𝜇휀𝜍 𝜐𝜋𝜊𝜒𝜌휀ώ𝜎휀𝜄𝜍
 

 

𝛦𝜄𝛿𝜄𝜅ή𝜍 𝛲휀𝜐𝜎𝜏ό𝜏𝜂𝜏𝛼𝜍 =
𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌𝜊ύ𝜈– 𝛢𝜋𝜊𝜃έ𝜇𝛼𝜏𝛼

𝛣𝜌𝛼𝜒𝜐𝜋𝜌ό𝜃휀𝜎𝜇휀𝜍 𝜐𝜋𝜊𝜒𝜌휀ώ𝜎휀𝜄𝜍
 

 

Στο παρακάτω διάγραμμα (34), παρουσιάζεται η πορεία της γενικής και ειδικής 

ρευστότητας του κλάδου της ελληνικής βιομηχανίας καλλυντικών από το 2008 έως το 2016.  
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Διάγραμμα 34. Γενική και ειδική ρευστότητας κλάδου, 2008-206, Ελλάδα. (Πηγή: [11] ) 

 

Αρχικά, ο αριθμοδείκτης γενικής ρευστότητας δεν δείχνει μόνο το μέτρο της ρευστότητας 

του κλάδου, αλλά και το περιθώριο ασφαλείας που διατηρεί για να είναι σε θέση να 

αντιμετωπίσει μια ανεπιθύμητη εξέλιξη στη ροή των κεφαλαίων κίνησης. Αν η ροή των 

κεφαλαίων στην επιχείρηση είναι ομαλή και συνεχής και υπάρχει ακριβής αντιστοιχία 

μεταξύ των εισερχομένων κεφαλαίων και των εξοφλουμένων υποχρεώσεων, τότε η 

επιχείρηση δεν χρειάζεται να διατηρεί υψηλό περιθώριο ασφαλείας σε κεφάλαια.  Στην 

πραγματικότητα όμως πρόκειται για ένα σπάνιο γεγονός, επομένως μια επιχείρηση θα 

πρέπει να διατηρεί επαρκή κυκλοφοριακά στοιχεία ώστε να είναι σε θέση να ανταποκριθεί 

στις τρέχουσες υποχρεώσεις της ακόμα και όταν αυτές καταστούν ληξιπρόθεσμες. Στο 

διάγραμμα παρατηρείται πως ο δείκτης γενικής ρευστότητας παρουσιάζει αυξητική 

πορεία, οπότε η θέση του κάδου από πλευράς ρευστότητας βελτιώνεται με την πάροδο του 

χρόνου. Το 2014 δε, ξεπερνά και επιθυμητό όριο του 1,5 θέτοντας τον κλάδο σε ένα πολύ 

ικανοποιητικό επίπεδο ρευστότητας.  Αναλυτικότερα, από τις διάφορες κατηγορίες που 

συνθέτουν το κυκλοφορούν ενεργητικό και σύμφωνα με τα δεδομένα των παρακάτω 

διαγραμμάτων (35), παρατηρείται μια σχετικά σταθερή πορεία στα Αποθέματα, μείωση 

στις Απαιτήσεις και αρκετές αυξομειώσεις στα διαθέσιμα με τελική πορεία την αύξηση 

αυτών.  
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Διάγραμμα 35. Αποθέματα, Απαιτήσεις, Διαθέσιμα και Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις βιομηχανίας καλλυντικών, 

2008-216, Ελλάδα. (Πηγή: [11] ) 

 

Αν και την περίοδο 2009 με 2012 μειώθηκαν οι απαιτήσεις, η έντονη αύξηση των 

διαθέσιμων και η μείωση  των βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων βοήθησαν στην σταθερή 

ανοδική πορεία της γενικής ρευστότητας του κλάδου. Ωστόσο, την μεγαλύτερη συμβολή 

στην αύξηση του αριθμοδείκτη φέρεται είχε η συνεχής μείωση των βραχυπρόθεσμων 

υποχρεώσεων και η αύξηση των διαθέσιμων που εμφανίζεται στα τελευταία έτη. Αυτό 

δείχνει πως ο κλάδος κράτησε σταθερή πολιτική αποθεμάτων αλλά οδηγήθηκε και σε 

μείωση των απαιτήσεων η οποία και οδήγησε στην αύξηση των διαθέσιμων του. 

Προφανώς, η μείωση των βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων του κλάδου, όπως 

παρουσιάστηκε και προηγουμένως, βοήθησε στην καλύτερη οικονομική πορεία του.  Με 

αυτή τη στρατηγική, ο κλάδος  κατάφερε να αυξήσει τη ρευστότητα του, με αποτέλεσμα να 

είναι σε θέση να ανταποκριθεί στις τρέχουσες υποχρεώσεις του. Βεβαίως, ολοκληρωμένη 

εικόνα σχηματίζεται μέσω του δείκτη ειδικής ρευστότητας, στον οποίο δε 

συμπεριλαμβάνονται τα αποθέματα.  

Στο διάγραμμα παρατηρείται η παρόμοια πορεία που ακολουθούν οι δύο δείκτες. Η 

αναλογία αυτή κρίνεται λογική καθώς το ποσό των αποθεμάτων παραμένει σχετικά 

σταθερό διαχρονικά. Τόσο η γενική όσο και η ειδική ρευστότητα προσεγγίζουν 

ικανοποιητικά επίπεδα (1,5 και 1,1 αντίστοιχα) την ίδια χρονιά (2014). . Ένας υψηλός 

βαθμός ρευστότητας λόγω αποθεμάτων δε θα μπορούσε να καταστήσει τη ρευστότητα του 

κλάδου ικανοποιητική, όμως από το δείκτη της ειδικής παρατηρείται πως ο κλάδος της 

βιομηχανίας των καλλυντικών δεν ανήκει σε αυτή την κατηγορία περιπτώσεων. Έτσι, 
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παρατηρείται πως τα ταχέως ρευστοποιημένα στοιχεία του κλάδου τα τελευταία έτη 

καλύπτουν αρκετά ικανοποιητικά  τις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις του. Τα προηγούμενα 

έτη όμως, υπήρχε σημαντική εξάρτηση της επαρκής ρευστότητας του κλάδου από τις 

μελλοντικές του πωλήσεις. 

4.3 Αποδοτικότητα 

Εξίσου σημαντική για τον κλάδο είναι και η ανάλυση της κατάστασης αποτελεσμάτων 

χρήσης. Αυτό οφείλεται στο γεγονός ότι όλες οι οικονομικές μονάδες λειτουργούν με στόχο 

την κερδοφορία και κατά συνέπεια οι εμπλεκόμενοι εμφανίζουν αυξημένο ενδιαφέρον 

σχετικά με την διαχρονική αποδοτικότητα, καθώς επίσης και για τις προοπτικές εξέλιξης 

αυτής στο μέλλον.. Η αποδοτικότητα του κλάδου αντανακλά την ικανότητα του να 

πραγματοποιεί κέρδη. Προκειμένου να υπολογιστεί η αποδοτικότητα χρησιμοποιούνται 

διάφορα κριτήρια, όπως είναι η πορεία του όγκου των πωλήσεων, της παραγωγής, των 

κερδών κ.λπ. [19] 

 

Οι δείκτες οι οποίοι επιλέχθηκαν για την παρούσα ανάλυση είναι οι αριθμοδείκτες μικτού 

κέρδους, καθαρού κέρδους, αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων και αποδοτικότητας 

ενεργητικού. Ο τρόπος υπολογισμού αυτών παρουσιάζεται παρακάτω. 

 

 

𝛢𝜌𝜄𝜃𝜇𝜊𝛿휀ί𝜅𝜏𝜂𝜍 𝛭휀𝜄𝜅𝜏𝜊ύ 𝛱휀𝜌𝜄𝜃𝜔𝜌ί𝜊𝜐 ή 𝛭𝜄𝜅𝜏𝜊ύ 𝛫έ𝜌𝛿𝜊𝜐𝜍 =  
𝛭𝜄𝜅𝜏ό 𝜅έ𝜌𝛿𝜊𝜍

𝛱𝜔𝜆ή𝜎휀𝜄𝜍
 

 

𝛢𝜌𝜄𝜃𝜇𝜊𝛿휀ί𝜅𝜏𝜂𝜍 𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌𝜊ύ 𝛱휀𝜌𝜄𝜃𝜔𝜌ί𝜊𝜐 ή 𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌𝜊ύ 𝛫έ𝜌𝛿𝜊𝜐𝜍 =
𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌ό 𝜅έ𝜌𝛿𝜊𝜍

𝛱𝜔𝜆ή𝜎휀𝜄𝜍
 

 

 𝛢𝜋𝜊𝛿𝜊𝜏𝜄𝜅ό𝜏𝜂𝜏𝛼 𝛪𝛿ί𝜔𝜈 𝛫휀𝜑𝛼𝜆𝛼ί𝜔𝜈 =  
𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌ό 𝜅έ𝜌𝛿𝜊𝜍 𝜋𝜌𝜊 𝜑ό𝜌𝜔𝜈 𝜅𝛼𝜄 𝜏ό𝜅𝜔𝜈

Ί𝛿𝜄𝛼 𝜅휀𝜑ά𝜆𝛼𝜄𝛼
 

 

𝛢𝜋𝜊𝛿𝜊𝜏𝜄𝜅ό𝜏𝜂𝜏𝛼 𝛦𝜈휀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅𝜊ύ =
𝛫𝛼𝜃𝛼𝜌ό 𝜅έ𝜌𝛿𝜊𝜍 𝜋𝜌𝜊 𝜑ό𝜌𝜔𝜈 𝜅𝛼𝜄 𝜏ό𝜅𝜔𝜈

𝛦𝜈휀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅ό
 

 

 

 

Αρχικά, παρουσιάζονται οι πίνακες (18-21) κερδοφορίας και ζημίας του δείγματος 

επιχειρήσεων ανά έτος, καθώς και τα ποσοστά των κερδοφόρων/ζημιογόνων επιχειρήσεων 

του δείγματος.  
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Πίνακας 18. Εξέλιξη κερδοφορίας επιχειρήσεων, βιομηχανία καλλυντικών, 2008-2016, Ελλάδα. (Πηγή: [11] ) 

 

 

 

Πίνακας 19. Εξέλιξη κερδοφορίας κερδοφόρων επιχειρήσεων, βιομηχανία καλλυντικών, 2008-2016, Ελλάδα. (Πηγή: 

[11]) 

 

 

 

Πίνακας 20.Εξέλιξη ζημίας ζημιογόνων επιχειρήσεων, βιομηχανία καλλυντικών, 2008-2016, Ελλάδα. (Πηγή: [11]) 

 

 

 

 

Πίνακας 21. Αναλογία κερδοφόρων-ζημιογόνων επιχειρήσεων, βιομηχανία καλλυντικών, 2008-2016, Ελλάδα. (Πηγή: 

[11]) 

 
 

 

 

Στο παρακάτω διάγραμμα (36) εμφανίζονται τα ποσοστά κερδοφόρων και ζημιογόνων 

επιχειρήσεων για τα έτη 2008, 2010, 2013 και 2016.  
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Διάγραμμα 36. Κερδοφόρες/Ζημιογόνες επιχειρήσεις βιομηχανίας καλλυντικών, 2008,2010,2013,2016, Ελλάδα. (Πηγή: 

[11]) 

 

 

 

Παρατηρείται πως η συνολική ποσοστιαία μεταβολή των κερδοφόρων επιχειρήσεων από 

το 2008 στο 2016 δεν είναι τόσο μεγάλη, αν και στο χρονικό διάστημα 2010-2013 υπήρξε 

μεγάλη αύξηση των ζημιογόνων επιχειρήσεων με το ποσοστό τους μάλιστα το έτος 2013 να 

ξεπερνά το αντίστοιχο των κερδοφόρων. Ωστόσο , κατά γενική ομολογία, οι επιχειρήσεις 

του κλάδου εμφάνισαν κερδοφορία στα τελευταία χρόνια της ανάλυσης.  

Όσον αφορά στο ύψος των ζημιών και των κερδών, στο επικείμενο διάγραμμα (37) 

παρουσιάζεται τόσο το ύψος των κερδών και των ζημιών του κλάδου, όσο και τα τελικά 

καθαρά κέρδη αυτού, στο χρονικό διάστημα 2008-2016. 
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Διάγραμμα 37. Ύψος κερδών/ζημιών κλάδου, 2008-2016, Ελλάδα. (Πηγή: [11]) 

 

 

Το έτος 2012 υπήρξε κομβικό για τον κλάδο καθώς τα καθαρά κέρδη προ φόρων έφτασαν 

μόλις τις 477 χιλιάδες ευρώ, σε αντίθεση με τα ποσά εκατομμυρίων των προηγούμενων 

ετών. Μπορεί η ζημία να μην ήταν πολύ μεγάλη, ωστόσο επήλθε έντονη πτώση των κερδών 

των κερδοφόρων επιχειρήσεων. Από την ανάλυση των δεδομένων για το 2012, 

παρατηρείται πως εμφανίζεται μεγάλη διαφορά μεταξύ των κερδών προ φόρων τόκων και 

αποσβέσεων και των  κερδών προ φόρων. Η διαφορά αυτή οφείλεται λόγω μεγάλων 

αποσβέσεων του κλάδου στο έτος αυτό. Στην πορεία όμως, ο κλάδος ανέκαμψε, με 

αποτέλεσμα το 2014 να εμφανίζεται το μεγαλύτερα επίπεδα κερδοφορίας σε σχέση με τα 

προηγούμενα έτη. Ωστόσο, την διετία 2015-2016 τα κέρδη μειώθηκαν και πάλι, όχι όμως 

σε επικίνδυνα επίπεδα.   

 

 

Παρακάτω, παρουσιάζεται το διάγραμμα (38) των αριθμοδεικτών περιθωρίου μικτού και 

καθαρού κέρδους.  
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Διάγραμμα 38. Περιθώριο μικτού και καθαρού κέρδους, βιομηχανία καλλυντικών, 2008-2016, Ελλάδα. (Πηγή: [11] ) 

 

Για τη βιομηχανία, το κόστος πωληθέντων είναι ένα πολύ σημαντικό μέγεθος. Κατά 

συνέπεια, είναι επιθυμητό ένα μεγάλο ποσοστό περιθωρίου μικτού κέρδους ώστε να  

επιτρέπεται στην βιομηχανία να καλύπτει τα λειτουργικά και άλλα της έξοδα και 

συγχρόνως να διατηρεί ένα ικανοποιητικό κέρδος σε σχέση με τις πωλήσεις και τα ίδια 

κεφάλαια τα οποία απασχολεί. Η άνοδος που διακόπτει τη σταθερή πορεία του δείκτη το 

έτος 2014, οφείλεται κατά κύριο λόγο σε απότομη μείωση του κόστους πωλήσεων, γεγονός 

που δείχνει πως ο κλάδος πέτυχε φθηνές αγορές πρώτων υλών σε συνδυασμό με υψηλές 

τιμές πωλήσεως.   

Ο αριθμοδείκτης περιθωρίου καθαρού κέρδους από την άλλη, δείχνει το ποσοστό κέρδους 

που μένει στον κλάδο μετά την αφαίρεση του κόστους πωλήσεων, αποσβέσεων κλπ. και 

των υπολοίπων εξόδων  από τον κύκλο εργασιών. Παρατηρείται λοιπόν, πως το κέρδος από 

τις λειτουργικές δραστηριότητες του κλάδου έχει κατά κύριο λόγο ανάλογη πορεία με το 

περιθώριο μικτού κέρδους. Το έτος 2012 όμως, το περιθώριο καθαρού κέρδους μειώνεται 

ραγδαία αγγίζοντας το 0,2%. Το γεγονός αυτό αποτελεί ένδειξη δυσανάλογης αύξησης στα 

έξοδα λειτουργίας σε σχέση με τις πωλήσεις του κλάδου. Όπως αναφέρθηκε 

προηγουμένως, παρατηρείται πως η μείωση αυτή οφείλεται πιθανότατα σε μεγάλες 

αποσβέσεις.  

 

 

Στο επόμενο διάγραμμα (39) παρουσιάζεται η αποδοτικότητα των ιδίων κεφαλαίων και του 

ενεργητικού του κλάδου.  
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Διάγραμμα 39. Αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων και ενεργητικού, 2008-2016, Ελλάδα. (Πηγή: [11] ) 

 

Ο αριθμοδείκτης αποδοτικότητας ενεργητικού μετράει την απόδοση των συνολικών 

περιουσιακών στοιχείων του κλάδου. Το ορόσημο του 2012 που διαμορφώνεται στο 

παραπάνω διάγραμμα, οφείλεται στις αποσβέσεις του έτους εκείνου όπως 

προαναφέρθηκε στο κομμάτι των περιθωρίων μικτού και καθαρού κέρδους. Το ίδιο 

συμβαίνει και στην περίπτωση του δείκτη αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων, ο οποίος 

απεικονίζει την κερδοφόρα δυναμικότητα του κλάδου και αποτελεί ένδειξη της 

πραγματοποίησης ενός ικανοποιητικού αποτελέσματος.  

Και οι δύο δείκτες επηρεάζονται έντονα λοιπόν από τις μεταβολές του κέρδους προ φόρων, 

ιδιαίτερα αυτός της Απόδοσης Ενεργητικού, καθώς οι μεταβολές στο μέγεθος του 

Ενεργητικού είναι πολύ πιο μικρές από αυτές του Κέρδους προ φόρων. Τα Ίδια Κεφάλαια 

ωστόσο έχουν το ίδιο έντονες αυξομειώσεις με τα Κέρδη, με αποτέλεσμα τα δύο μεγέθη 

που αφορούν τον Δείκτη Αποδοτικότητας Ιδίων Κεφαλαίων να του ασκούν ισοδύναμη 

επιρροή.  

Γενικότερα, η επιθυμητή τιμή του δείκτη Αποδοτικότητας Ενεργητικού κυμαίνεται σε 

επίπεδα άνω του 3-4%. Επομένως,  ο κλάδος δεν εμφανίζει  καλή απόδοση τα έτη 2011 και 

2012. Ωστόσο, εμφανίζονται σημάδια ικανοποιητικότερης απόδοσης τα δύο τελευταία έτη 

παρά τη μείωση που παρατηρείται το 2014. 

Ο χαμηλός Δείκτης Αποδοτικότητας Ενεργητικού, για τα έτη 2011-2013, αποδεικνύει πως ο 

κλάδος αντιμετωπίζει κάποιου είδους κώλυμα σε κάποιον τομέα, είτε πρόκειται για ζήτημα 

διοίκησης, είτε χαμηλής παραγωγικότητας ή ακόμα και δυσμενών οικονομικών συνθηκών 

του ευρύτερου επιχειρηματικού περιβάλλοντος. Τα υπόλοιπα έτη ωστόσο, ο κλάδος 

φαίνεται να ευημερεί, λόγω εύστοχης χρήσης των κεφαλαίων του.  

 

Δεδομένης της σταθερότητας των δεικτών Αποδοτικότητας για τα έτη 2015 και 2016 σε 

ικανοποιητικά μεγέθη, ο κλάδος της βιομηχανίας καλλυντικών θεωρείται ικανοποιητικά 

αποδοτικός και εμφανίζει αρκετά καλή χρήση των κεφαλαίων του.   
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4.4 Δραστηριότητα 

Στόχος μιας οικονομικής μονάδας είναι να χρησιμοποιεί όσο το δυνατόν 

αποτελεσματικότερα τα περιουσιακά της στοιχεία. Η παραγωγικότητα της και ο βαθμός 

χρησιμοποίησης των περιουσιακών της στοιχείων μπορούν να υπολογιστούν με διάφορες 

μεθόδους. Κατά γενικό κανόνα για όλες οι επιχειρήσεις επωφελούνται όταν χρησιμοποιούν 

σε εντατικό βαθμό τα περιουσιακά τους στοιχεία. Μέσα από την χρησιμοποίηση κάποιων 

αριθμοδεικτών δραστηριότητας μπορεί να προσδιοριστεί σε ποιό βαθμό τα περιουσιακά 

στοιχεία μίας επιχείρησης μετατρέπονται σε ρευστά. Παρατηρώντας τα οικονομικά 

δεδομένα μίας οικονομικής μονάδας εξάγονται συμπεράσματα όπως  για παράδειγμα την 

πολιτική αποθεμάτων που ακολουθεί. [17] 

 

Οι αριθμοδείκτες δραστηριότητας, οι οποίοι επιλέχθηκαν για την παρούσα ανάλυση είναι η 

Ταχύτητα Κυκλοφορίας Ενεργητικού Κεφαλαίου και οι Ταχύτητες Είσπραξης Απαιτήσεων 

και Εξόφλησης Υποχρεώσεων. Η μέθοδος υπολογισμού τους αναφέρεται παρακάτω: 

 

 

𝛵𝛼𝜒ύ𝜏𝜂𝜏𝛼 𝜅𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌ί𝛼𝜍 휀𝜈휀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅𝜊ύ 𝜅휀𝜑𝛼𝜆𝛼ί𝜊𝜐 =
𝛱𝜔𝜆ή𝜎휀𝜄𝜍

𝛴ύ𝜈𝜊𝜆𝜊 휀𝜈휀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅𝜊ύ
 

 

𝛵𝛼𝜒ύ𝜏𝜂𝜏𝛼 휀ί𝜎𝜋𝜌𝛼𝜉𝜂𝜍 𝛼𝜋𝛼𝜄𝜏ή𝜎휀𝜔𝜈 =
𝛱𝜔𝜆ή𝜎휀𝜄𝜍

𝛢𝜋𝛼𝜄𝜏ή𝜎휀𝜄𝜍
 

 

𝛵𝛼𝜒ύ𝜏𝜂𝜏𝛼 휀𝜉ό𝜑𝜆𝜂𝜎𝜂𝜍 𝛽𝜌𝛼𝜒𝜐𝜋𝜌ό𝜃휀𝜎𝜇𝜔𝜈 𝜐𝜋𝜊𝜒𝜌휀ώ𝜎휀𝜔𝜈 =
𝛫ό𝜎𝜏𝜊𝜍 𝜋𝜔𝜆ή𝜎휀𝜔𝜈

𝛣𝜌𝛼𝜒𝜐𝜋. 𝜐𝜋𝜊𝜒𝜌휀ώ𝜎휀𝜄𝜍
 

 

 

Στο παρακάτω διάγραμμα (40), παρουσιάζεται η πορεία της ταχύτητας κυκλοφορίας του 

ενεργητικού. Ο αριθμοδείκτης αυτός εκφράζει το βαθμό χρήσης του ενεργητικού σε σχέση 

με τις πωλήσεις. Παρουσιάζεται ένας σχετικά χαμηλός αριθμοδείκτης ταχύτητας 

κυκλοφορίας ενεργητικού, σταθερός με την πάροδο του χρόνου, γεγονός που αποτελεί 

ένδειξη όχι εντατικής χρησιμοποιήσεως των περιουσιακών στοιχείων του κλάδου, οπότε θα 

πρέπει ή να αυξήσει το βαθμό χρησιμοποιήσεως αυτών ή να προβεί σε ρευστοποίηση 

μέρους των περιουσιακών του στοιχείων, κάτι το οποίο όπως είδαμε σε προηγούμενο 

κομμάτι (ρευστότητα) προσπαθεί να πραγματοποιήσει. Με άλλα λόγια, ο αριθμοδείκτης 

αυτός δείχνει, αν υπάρχει ή όχι υπερεπένδυση κεφαλαίων στον κλάδο, σε σχέση με το 

ύψος των πωλήσεων που πραγματοποιεί. 
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Διάγραμμα 40. Ταχύτητα Κυκλοφορίας Ενεργητικού βιομηχανίας καλλυντικών, 2008-2016, Ελλάδα. (Πηγή: [11] ) 

 

Στη συνέχεια εξετάζονται οι αριθμοδείκτες ταχύτητας εξόφλησης βραχυπρόθεσμων 

υποχρεώσεων και είσπραξης απαιτήσεων.  

Η ταχύτητα εξόφλησης βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων δείχνει πόσες φορές στη διάρκεια 

του χρόνου κατά μέσο όρο πληρώνονται οι βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της επιχείρησης 

προς τους προμηθευτές και άλλους πιστωτές της. Το κόστος πωλήσεων αντανακλά το 

σύνολο των δαπανών που γίνονται για να πραγματοποιηθούν οι πωλήσεις του κλάδου, 

μέρος των οποίων οφείλεται σε διάφορους πιστωτές. 

Η ταχύτητα είσπραξης απαιτήσεων εκφράζει τη σχέση μεταξύ των χρεωστών (αυτών που 

χρωστούν χρήματα στον κλάδο) και των πωλήσεων και μετρά πόσο γρήγορα μια 

επιχείρηση εισπράττει μετρητά ή, αλλιώς, το πόσες φορές κατά μέσο όρο ανανεώθηκαν οι 

απαιτήσεις μέσω των πωλήσεων. Πρακτικά, η ταχύτητα είσπραξης απαιτήσεων δείχνει την 

εικόνα της πολιτικής πιστώσεων την οποία ακολουθεί ο κλάδος και είναι δυνατό να 

εντοπιστεί το χρονικό διάστημα μεταξύ της πραγματοποίησης της πώλησης και της 

αποπληρωμής της συναλλαγής. 

 

 

Στο διάγραμμα (41) που παρατίθεται, εμφανίζονται το μέσο χρονικό διάστημα (σε ημέρες) 

που η επιχείρηση αξιοποιεί ξένα κεφάλαια για να χρηματοδοτήσει την παραγωγική της 

διαδικασία και το μέσο χρονικό διάστημα (σε ημέρες) που οι απαιτήσεις της παραμένουν 

δεσμευμένες και αναξιοποίητες.  

Τα μέσα χρονικά διαστήματα υπολογίστηκαν, διαιρώντας τις 365 του χρόνου με τον 

εκάστοτε προαναφερόμενο αριθμοδείκτη.  
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Διάγραμμα 41. Ημέρες εξόφλησης βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων και ημέρες είσπραξης απαιτήσεων, βιομηχανία 

καλλυντικών, 2008-2016, Ελλάδα. (Πηγή: [11] ) 

 

Αρχικά παρατηρείται πως ο κλάδος έχει πολύ μεγαλύτερες ημέρες εξόφλησης 

υποχρεώσεων απ’ ότι είσπραξης απαιτήσεων, θετικό δεδομένο καθώς εισέρχονται χρήματα 

στον κλάδο γρηγορότερα απ’ ότι εξέρχονται. Γενικότερα επιθυμείται αύξηση των ημερών 

εξόφλησης και μείωση των ημερών είσπραξης. Αν και ο κλάδος με την πάροδο των χρόνων, 

μειώνει τις ημέρες είσπραξης απαιτήσεων, γεγονός που τον ευνοεί καθώς μειώνονται οι 

πιθανότητες ζημιών από επισφαλείς πελάτες. Αυτό δείχνει αποδοτικότερη στρατηγική 

πιστώσεων από την πλευρά του κλάδου και μεγαλύτερη ρευστότητα. Ο κλάδος κατάφερε 

τα τελευταία χρόνια να αυξήσει τις πωλήσεις του χωρίς να αυξήσει τις πιστώσεις του στους 

πελάτες. Όσο για τις Ημέρες Εξόφλησης Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων, η μείωση αυτών 

με την πάροδο των ετών αιτιολογείται είτε με αλλαγή στην πολιτική του κλάδου ως προς τη 

χρηματοδότηση των αγορών του, είτε με αλλαγή στην συμπεριφορά των προμηθευτών με 

μείωση των πιστώσεων τους στον κλάδο. Ο μέσος αυτός χρόνος ενδέχεται να μην 

αντιπροσωπεύει την πραγματικότητα καθώς ορισμένες υποχρεώσεις εξοφλούνται πιο 

γρήγορα σε αντίθεση με άλλες που μπορεί να παραμείνουν απλήρωτες για μεγάλο χρονικό 

διάστημα. Μεγάλος παράγοντας σε αυτό το μέγεθος είναι η πολιτική του εκάστοτε 

προμηθευτή.  

Ο κλάδος επιδιώκει να διαμορφώσει την πιστωτική του πολιτική και να διαπραγματευτεί 

με τους προμηθευτές του έτσι ώστε η ταχύτητα είσπραξης απαιτήσεων να είναι 

μεγαλύτερη από την ταχύτητα εξόφλησης των υποχρεώσεων, κάτι το οποίο διατηρεί σε όλο 

το χρονικό διάστημα 2008-2016, ωστόσο η ταχύτητα εξόφλησης βραχυπρόθεσμων 

υποχρεώσεων ολοένα και αυξάνεται (οι αντίστοιχες ημέρες του διαγράμματος μειώνονται), 

γεγονός ανησυχητικό για τη ρευστότητα αλλά και την αξιοπιστία του κλάδου τα επόμενα 

έτη. Παρ’ όλα αυτά η παρούσα κατάσταση του κρίνεται ικανοποιητική.  
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5. Ο κλάδος των καλλυντικών στην Ευρώπη 

Η Ευρώπη είναι ο παγκόσμια ηγέτιδα στον τομέα των καλλυντικών προϊόντων. Το 2017, η 

ευρωπαϊκή αγορά καλλυντικών διαμορφώθηκε στα 77,6 δισεκατομμύρια ευρώ, 

καθιστώντας την Ευρώπη τη μεγαλύτερη αγορά καλλυντικών προϊόντων στον κόσμο. Το 

εμπόριο αποτελεί κρίσιμο στοιχείο της βιομηχανίας καλλυντικών, καθώς το εμπόριο 

καλλυντικών προϊόντων και συστατικών, εντός της Ευρωπαϊκής Ένωσης, υπερβαίνει τα 35 

δισεκατομμύρια ευρώ. Πάνω από 20 δισεκατομμύρια ευρώ καλλυντικών προϊόντων 

εξήχθησαν από την Ευρώπη το 2017. Οι εξαγωγές αυτές είναι ιδιαίτερα σημαντικές σε 

χώρες που πλήττονται έντονα από τις δυσμενείς οικονομικές συνθήκες, όπως η Ελλάδα, η 

Ισπανία και η Ιταλία, όπου ο τομέας των καλλυντικών συμβάλλει σήμερα στην εξασφάλιση 

της εθνικής οικονομικής ανάκαμψης. Έτσι, στο παρόν κεφάλαιο θα γίνει μια σύντομη 

ανάλυση του κλάδου των καλλυντικών στην Ευρώπη, προκειμένου να διαμορφωθεί μια πιο 

πλήρης εικόνα για τον κλάδο των καλλυντικών.  

 

5.1 Ζήτηση καλλυντικών 

Οι ευρωπαίοι καταναλωτές δαπανούν κατά μέσο όρο 132 ευρώ ετησίως για την αγορά 

καλλυντικών προϊόντων. Το 2017, οι καταναλωτές στην Ελβετία και τη Νορβηγία είχαν τη 

μεγαλύτερη δαπάνη στην Ευρώπη, με περίπου 230 ευρώ ετησίως, γεγονός που δεν 

αποτελεί έκπληξη, δεδομένου ότι οι χώρες αυτές έχουν το υψηλότερο κατά κεφαλήν ΑΕΠ20. 

Οι καταναλωτές στη Βουλγαρία, με 54 ευρώ τον χρόνο, έχουν τη μικρότερη δαπάνη για τα 

καλλυντικά στην ΕΕ. 

Αν και στην Ελλάδα ο παράγοντας της ηλικίας δεν επηρεάζει σε μεγάλο βαθμό τη ζήτηση 

καλλυντικών, στο σύνολο της Ευρώπης παρατηρείται πως η μέση ετήσια δαπάνη για τα 

καλλυντικά αυξάνεται κατά ηλικία, έτσι ώστε οι ηλικιωμένοι καταναλωτές να δαπανούν 

πολύ περισσότερο από τα νεότερα άτομα. Στο Ηνωμένο Βασίλειο, για παράδειγμα, οι 

καταναλωτές ηλικίας άνω των 65 ετών ξοδεύουν πάνω από τρεις φορές περισσότερο σε 

αγαθά που αφορούν την υγεία και την ομορφιά απ’ ότι  οι καταναλωτές ηλικίας 19-24 

ετών. [20] Στην Ευρώπη, οι γυναίκες ηλικίας άνω των 60 ετών δαπανούν τρεις φορές 

περισσότερο για την περιποίηση της επιδερμίδας από τις γυναίκες κάτω των 25 ετών. [21] 

 

 

 

 

 

 

                                                 
20 Σε φθίνουσα σειρά, οι πέντε ευρωπαϊκές χώρες με το μεγαλύτερο κατά κεφαλήν ΑΕγχΠ είναι το 
Λουξεμβούργο, η Ελβετία, Η Νορβηγία, η Ισλανδία και η Ιρλανδία.  
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Διάγραμμα 42. Ευρωπαϊκές ετήσιες δαπάνες γυναικών σε καλλυντικά ανά κατηγορία ηλικίας, 2013 (Πηγή: [21] ) 

5.2 Η ευρωπαϊκή αγορά καλλυντικών 

Το 2017 η ευρωπαϊκή αγορά καλλυντικών αποτιμήθηκε στα 77,6 δισεκατομμύρια ευρώ, 

καθιστώντας την Ευρώπη τη μεγαλύτερη αγορά καλλυντικών προϊόντων στον κόσμο. 

Μεταξύ των ευρωπαϊκών χωρών, η Γερμανία διαθέτει τη μεγαλύτερη αγορά καλλυντικών 

προϊόντων, ακολουθούμενη από τη Γαλλία, το Ηνωμένο Βασίλειο, την Ιταλία και την 

Ισπανία. 

 

Διάγραμμα 43. Αξία ευρωπαϊκής αγοράς καλλυντικών σε δισεκατομμύρια ευρώ, 2017. (Πηγή: [22] ) 

Όσον αφορά τα προϊόντα, όπως φαίνεται και στο παρακάτω διάγραμμα, τα προϊόντα 

περιποίησης δέρματος και τα προϊόντα προσωπικής υγιεινής καταλαμβάνουν το 
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μεγαλύτερο μερίδιο της ευρωπαϊκής αγοράς, με τις λιανικές πωλήσεις και για τις δύο 

ομάδες προϊόντων να ανέρχονται σε περίπου 20 δισεκατομμύρια ευρώ το 2017. Οι λιανικές 

πωλήσεις προϊόντων περιποίησης μαλλιών ανήλθαν στα 14,8 δισεκατομμύρια ευρώ το 

2017, ενώ οι πωλήσεις αρωμάτων και προϊόντων καλλωπισμού ανήλθαν στα 11,9 

δισεκατομμύρια ευρώ και 11,2 δισεκατομμύρια ευρώ αντίστοιχα. 

 

Διάγραμμα 44. Αξία ευρωπαϊκής αγοράς καλλυντικών ανά κατηγορία προϊόντος σε δισεκατομμύρια ευρώ, 2017. 

(Πηγή: [22]) 

 

Παρακάτω παρατίθεται η αξία της παγκόσμιας αγοράς καλλυντικών στην οποία η Ευρώπη 

κατέχει όπως αναφέραμε ηγετική θέση.  

 

 

Διάγραμμα 45. Αξία παγκόσμιας  αγοράς καλλυντικών σε δισεκατομμύρια ευρώ, 2017. (Πηγή: [22]) 
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5.3 Η αλυσίδα αξίας των καλλυντικών 

Σύμφωνα με τον Ευρωπαϊκό Σύνδεσμο της βιομηχανίας καλλυντικών και προσωπικής 

φροντίδας, Cosmetics Europe, η αλυσίδα αξίας της βιομηχανίας μπορεί να χωριστεί σε 

πέντε κύρια στάδια. Όπως φαίνεται στο σχήμα (Διάγραμμα 46), το πρώτο στάδιο της 

αλυσίδας αξίας περιλαμβάνει τις εταιρείες που παρέχουν τις πρώτες ύλες που απαιτούνται 

για την παρασκευή καλλυντικών προϊόντων. Αυτές περιλαμβάνουν εταιρείες που παράγουν 

τα συστατικά που χρησιμοποιούνται στην παραγωγή καλλυντικών, αλλά και εταιρείες που 

αναπτύσσουν και κατασκευάζουν συσκευασίες ή επιτελούν δραστηριότητες Έρευνας και 

Ανάπτυξης (Ε&Α). Το επόμενο στάδιο της αλυσίδας αξίας αποτελείται από τη βιομηχανία. 

Τα κοινωνικοοικονομικά οφέλη δημιουργούνται μέσω της παραγωγής, αλλά και μέσω 

δραστηριοτήτων υποστήριξης. Το τελικό καλλυντικό προϊόν μπορεί στη συνέχεια να διέλθει 

μέσω διανομής ή/και χονδρικής πώλησης. Το τελικό στάδιο της αλυσίδας αξίας 

περιλαμβάνει τη λιανική πώληση και την αγορά καλλυντικών. Οι τελικοί καταναλωτές 

μπορούν να αγοράζουν καλλυντικά προϊόντα μέσω μιας σειράς καναλιών όπως σούπερ 

μάρκετ, πολυκαταστήματα, φαρμακεία, ηλεκτρονικά καταστήματα και ινστιτούτα 

αισθητικής.  

 

 

 

 

Διάγραμμα 46. Αλυσίδα αξίας ευρωπαϊκού κλάδου καλλυντικών. 
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5.4 Οι επιχειρήσεις στην αλυσίδα αξίας των καλλυντικών  

Ενώ η μεγάλη πλειοψηφία των επιχειρήσεων της βιομηχανίας καλλυντικών είναι 

Μικρομεσαίες επιχειρήσεις (ΜΜΕ), η δύναμη του τομέα έγκειται στη συνύπαρξη τόσο 

μεγάλων όσο και μικρών εταιρειών. Σε ορισμένες χώρες όπως η Γαλλία, οι ΜΜΕ αποτελούν 

πάνω από το 80% όλων των παραγωγών καλλυντικών προϊόντων. Σύμφωνα με στοιχεία 

που παρέχει η Euromonitor International, το 2017 υπήρχαν 5.500 μικρομεσαίες 

επιχειρήσεις που παράγουν καλλυντικά προϊόντα στην Ευρώπη. Πολλές ΜΜΕ στη 

βιομηχανία καλλυντικών απασχολούν λιγότερους από 10 εργαζόμενους και ως εκ τούτου 

χαρακτηρίζονται ως μικροεπιχειρήσεις.  

 

Διάγραμμα 47. Αριθμός ΜΜΕ παραγωγής καλλυντικών προϊόντων ανά χώρα, 2017. (Πηγή: [23]) 

 

Όσον αφορά τις εισροές στην παραγωγή, υπάρχουν πάνω από 100 εταιρείες που παράγουν 

καλλυντικά συστατικά στην Ευρώπη. [24] 

και είναι πιθανό ότι μεγάλο μέρος επιχειρήσεων συμμετέχει επίσης στην παραγωγή 

συσκευασιών και εξαρτημάτων συσκευασίας για καλλυντικά προϊόντα. Πράγματι, εκτιμάται 

ότι το 2009 η ευρωπαϊκή βιομηχανία καλλυντικών κατανάλωσε συσκευασίες ύψους 5.506 

εκατομμυρίων ευρώ, γεγονός που δείχνει την κλίμακα αυτού του κλάδου στην Ευρώπη. 

[20] Το 2015, περίπου 23.000 επιχειρήσεις συμμετείχαν στη χονδρική πώληση καλλυντικών 

στην Ευρώπη, η πλειοψηφία των οποίων βρίσκεται στην Ιταλία, στην Ισπανία και στη 

Γαλλία. Το ίδιο έτος, υπήρχαν περίπου 46.400 ειδικευμένα καταστήματα λιανικής πώλησης 

καλλυντικών προϊόντων  στην Ευρώπη. 

1301 

159 

193 

210 

220 

371 

425 

511 

517 

795 

836 

0 200 400 600 800 1000 1200 1400

Άλλες 

Ολλανδία 

Σουηδία 

Ουγγαρία 

Ελβετία 

Γερμανια 

Πολωνία 

Ην.Βασίλειο 

Ισπανία 

Ιταλία 

Γαλλία 

Αριθμός Μικρο-Μεσαίων Επιχειρήσεων στον κλάδο των καλλυντικών 



Ο κλάδος των καλλυντικών στην Ευρώπη 

89 
 

 

Διάγραμμα 48. Αριθμός επιχειρήσεων χονδρικού εμπορίου, Ευρώπη,  2015. (Πηγή: [11] ) 

 

Διάγραμμα 49. Αριθμός επιχειρήσεων λιανικού εμπορίου (ειδικευμένα καταστήματα), Ευρώπη, 2015. (Πηγή: [11])  

Σύμφωνα με την Cosmetics Europe, τα εξειδικευμένα καταστήματα αποτελούν λιγότερο 

από το 26% των συνολικών πωλήσεων καλλυντικών, πράγμα που σημαίνει ότι ο συνολικός 

αριθμός των καταστημάτων λιανικής πώλησης που πωλούν καλλυντικά προϊόντα είναι 

πιθανόν να είναι σημαντικά μεγαλύτερος από 46.400. [11] 

5.5 Απασχόληση 

Συμπεριλαμβανομένης της άμεσης και έμμεσης απασχόλησης, εκτιμάται ότι η ευρωπαϊκή 

βιομηχανία καλλυντικών υποστηρίζει πάνω από 2 εκατομμύρια θέσεις εργασίας. Τα 

στοιχεία της EUROSTAT για το 2015 δείχνουν ότι περισσότεροι από 138.000 άτομα 

απασχολούνται άμεσα στην παραγωγή καλλυντικών προϊόντων. Η Γαλλία, η Γερμανία, η 
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Πολωνία, το Ηνωμένο Βασίλειο και η Ισπανία αντιπροσωπεύουν την πλειοψηφία (77%) 

αυτών των θέσεων εργασίας. Λαμβάνοντας υπόψη την ανάπτυξη του τομέα τα τελευταία 

χρόνια και την ύπαρξη κενών στη βάση δεδομένων της EUROSTAT, η Cosmetics Europe 

υπολογίζει ότι το 2017, η συνολική απασχόληση στην παραγωγή καλλυντικών προϊόντων 

ανέρχεται σε 165.750 εργαζόμενους. Συνολικά, η ευρωπαϊκή βιομηχανία καλλυντικών 

απασχολεί περισσότερες εργαζόμενες γυναίκες από άνδρες, αν και υπάρχουν διαφορές 

μεταξύ των χωρών. Για παράδειγμα, στη Γαλλία, όπου απασχολείται ο μεγαλύτερος 

αριθμός εργαζομένων, το 58% των εργαζομένων είναι άνδρες. 

 

 

Διάγραμμα 50. Κατανομή φύλων εργαζομένων, Ευρώπη, 2017. (Πηγή: [22] ) 

Τα στοιχεία για την ηλικιακή κατανομή των εργαζομένων στη βιομηχανία καλλυντικών δεν 

είναι διαθέσιμα για όλες τις χώρες. Εντούτοις, μερικές πληροφορίες δείχνουν ότι μεταξύ 

10% και 25% των εργαζομένων (16.600 έως 41.400 άτομα) είναι κάτω των 29 ετών, 45% 

έως 65% των εργαζομένων (74.600 έως 107.700 άτομα) είναι ηλικίας μεταξύ 30 και 49 ετών 

και περίπου το 15% έως το 35% των εργαζομένων (24.900 έως 58.000 άτομα) είναι ηλικίας 

άνω των 50 ετών.  

 

Επιπλέον, πάνω από 5,1 δισεκατομμύρια ευρώ καταβάλλονται σε μισθούς και ημερομίσθια 
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το έτος 2015. Τα στοιχεία σχετικά με τους συνολικούς μισθούς και τα ημερομίσθια που 
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υποεκτιμούν τους συνολικούς μισθούς και τους μισθούς που καταβλήθηκαν. Εντούτοις, 

αυτά τα συντηρητικά στοιχεία δείχνουν ότι τουλάχιστον 12 δισεκατομμύρια ευρώ 
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καταβάλλονται σε μισθούς και ημερομίσθια στους εργαζόμενους που απασχολούνται 

έμμεσα στην αλυσίδα αξίας για τα καλλυντικά. 

 

 

Διάγραμμα 51. Μισθοί και ημερομίσθια κλάδου καλλυντικών σε δισεκατομμύρια ευρώ, Ευρώπη, 2015. (Πηγή: [22]) 

5.6 H Ε & Α στην ευρωπαϊκή βιομηχανία καλλυντικών 

Η ευρωπαϊκή βιομηχανία καλλυντικών διαδραματίζει ηγετικό ρόλο στην ανάπτυξη 

προϊόντων και είναι ένας τομέας με γρήγορους ρυθμούς ανάπτυξης και εξαιρετικά 

καινοτόμο χαρακτήρα. Σύμφωνα με την Cosmetics Europe, υπάρχουν τουλάχιστον 77 

εγκαταστάσεις καινοτομίας στην Ευρώπη που διεξάγουν έρευνα σε σχέση με τα 

καλλυντικά. Οι μεγάλες επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στην ευρωπαϊκή βιομηχανία 

καλλυντικών έχουν συχνά πολλά διαφορετικά ερευνητικά κέντρα που εστιάζουν, για 

παράδειγμα, στην ανάπτυξη προϊόντων, την έρευνα αγοράς και τη συμμόρφωση με τους 

κανόνες.  

 

Κατά μέσο όρο, οι μεγάλες εταιρείες της βιομηχανίας καλλυντικών διαθέτουν ένα εύρος 

προϊόντων περίπου 10.000 διαφορετικών καλλυντικών προϊόντων και αναδιαμορφώνουν 

το 25% έως 30% των προϊόντων τους κάθε χρόνο. [25] Από αυτές τις αναδιατυπώσεις, 

περίπου το 10% εξαρτάται από συστατικά που είναι νέα στην αγορά ή είναι νέα στη 

βιομηχανία καλλυντικών. Μεγάλες εταιρείες εισάγουν περίπου 80 νέα συστατικά στο 

χαρτοφυλάκιο των προϊόντων τους κάθε χρόνο, ενώ οι ΜΜΕ εισάγουν κατά μέσο όρο 22.  

Σύμφωνα με την Cosmetics Europe ,  οι μεγάλες επιχειρήσεις παραγωγής καλλυντικών στην 

Ευρώπη δαπανούν περίπου το 5% του ετήσιου κύκλου εργασιών στην Ε & Α εντός της 

Ευρώπης. Υποθέτοντας ότι όλες οι εταιρείες της βιομηχανίας καλλυντικών δαπανούν το 5% 

του ετήσιου κύκλου εργασιών τους στην Ε & Α, οι συνολικές δαπάνες για Ε & Α στην 

Ευρώπη ανέρχονται προσεγγιστικά στα 2 δισεκατομμύρια ευρώ το 2017.  
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Το 2017 απασχολήθηκαν 27.900 επιστήμονες στον τομέα των καλλυντικών στην Ευρώπη, 

καλύπτοντας ένα ευρύ φάσμα επιστημονικών κλάδων, όπως η φυσική, η μικροβιολογία, η 

βιολογία, η τοξικολογία, η φυσιολογία, η ρεολογία, η νανοεπιστήμη, η αναλυτική χημεία 

και η γενετική.  

 

 

Διάγραμμα 52. Αριθμός επιστημόνων που απασχολούνται στον κλάδο των καλλυντικών, Ευρώπη, 2017. (Πηγή: [22]) 

 

Τέλος, αξιοσημείωτο είναι το γεγονός πως οι εταιρείες που δραστηριοποιούνται στον 

κλάδο των καλλυντικών συνεργάζονται συχνά με άλλους οργανισμούς όταν 

πραγματοποιούν έρευνα, όπου περιλαμβάνονται ευρωπαϊκά πανεπιστήμια, ινστιτούτα 

επιστημονικών ερευνών, ΜΚΟ και νεοσύστατες επιχειρήσεις. 

 

5.7 Εμπόριο 
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καλλυντικών προϊόντων και των συστατικών στη Γαλλία, ενώ το Ηνωμένο Βασίλειο ήταν ο 

κύριος προορισμός για τα καλλυντικά προϊόντα και τα συστατικά που κατασκευάστηκαν 

στη Γερμανία. Το Ηνωμένο Βασίλειο, η Ιρλανδία και η Ιταλία είναι επίσης βασικοί 

εξαγωγείς καλλυντικών προϊόντων και συστατικών. Το ύψος των εξαγωγών ανά χώρα 

παρατίθεται στον παρακάτω πίνακα.  
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  Γαλλία Γερμανία Ηνωμένο Βασίλειο Ιρλανδία Ιταλία Άλλες Σύνολο 

Γαλλία   1,85 1,14 0,05 1,03 3,5 7,56 

Γερμανία 0,74   0,81 0,06 0,49 3,92 6,03 

Ηνωμένο 
Βασίλειο 

0,34 0,63   0,8 0,14 1,56 3,47 

Ιρλανδία 0,44 0,5 0,67   0,21 1,37 3,18 

Ιταλία 0,48 0,58 0,36 0,02   1,3 2,73 

Άλλες 1,56 2,42 1,6 0,09 0,92   12,75 

Σύνολο 3,56 5,98 4,58 1,01 2,79 17,8 35,73 

Διάγραμμα 53. Αξία εμπορίας ανά χώρα σε δισεκατομμύρια ευρώ, Ευρώπη, 2016. (Πηγή: [26]) 
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6. Η επικαιρότητα στον κλάδο των καλλυντικών 

Στην παρούσα ενότητα θα αναλυθεί η υφιστάμενη κατάσταση του κλάδου καθώς και οι 

τάσεις και η επιρροή που ασκούν αυτές στη βιομηχανία καλλυντικών. Στη συνέχεια, γίνεται 

αναφορά σε προκλήσεις και προβλήματα του κλάδου που πηγάζουν από θέματα 

νομοθεσίας, περιβαλλοντικής και κοινωνικής ευθύνης και άλλων παραγόντων.  

6.1 Η υφιστάμενη κατάσταση και οι τάσεις και ο αντίκτυπος τους στη βιομηχανία 

Οι σημαντικότερες τάσεις παγκοσμίως που επηρεάζουν άμεσα τον κλάδο των καλλυντικών 

είναι η Παγκοσμιοποίηση, η Ψηφιοποίηση, η Εξατομίκευση στην προώθηση και η 

Ανάπτυξη του Πληθυσμού. Τα φαινόμενα αυτά φέρνουν τη βιομηχανία των καλλυντικών 

αντιμέτωπη με σημαντικές προκλήσεις καθώς αλλάζουν ριζικά τον τρόπο με τον οποίο 

πραγματοποιείται η παραγωγή, η επικοινωνία αλλά και η κατανάλωση.  

Μεγάλη επιρροή ασκούν αρχικά οι οικονομικές, οι κοινωνικές και οι δημόσιες αρχές οι 

οποίες είναι όλο και περισσότερο αλληλεξαρτώμενες, καθώς επίσης και  η διασύνδεση, η 

τεχνολογική σύγκλιση και η εκπαίδευση σε όλο τον κόσμο μέσω της ψηφιοποίησης. Επίσης, 

διάφορα ζητήματα όπως οι δημογραφικές αλλαγές, η μετανάστευση και η γήρανση 

οδηγούν στη διαφοροποίηση και εξατομίκευση των πληθυσμών σε ευρωπαϊκό επίπεδο.. 

Στο πλαίσιο της παγκόσμιας αύξησης του πληθυσμού, οι απαιτήσεις για τους βασικούς 

πόρους όπως το νερό, τα τρόφιμα και η ενέργεια, αυξάνονται εκθετικά. Αυτές οι τάσεις 

τοποθετούν τη βιομηχανία των  καλλυντικών σε μια μεγάλη συγκυρία καθώς αλλάζουν 

συνεχώς τις καταναλωτικές συμπεριφορές, προτιμήσεις και προσδοκίες όσον αφορά τα 

αρώματα και τα προϊόντα περιποίησης και καλλωπισμού. Άλλες σημαντικές προκλήσεις και 

σημεία ενδιαφέροντος για την ευήμερη θέση της βιομηχανίας αποτελούν η καινοτομία και 

ο σχεδιασμός προϊόντων, ο διάλογος των καταναλωτών, η βιομηχανική ανταγωνιστικότητα, 

καθώς και η σωστή χρήση των πόρων κατά μήκος της αλυσίδων αξίας και η υποστήριξη της 

κοινωνικής προόδου. Παρακάτω, ακολουθεί μια αναλυτικότερη αναφορά στον αντίκτυπο 

της εκάστοτε τάσης στη βιομηχανία. [27] 

6.1.1 Παγκοσμιοποίηση 

Στην παγκόσμια αγορά, οι καταναλωτές έχουν εύκολη πρόσβαση στη γνώση και σε 

μεγαλύτερο όγκο πληροφοριών, αλλά και σε περισσότερα και ποικίλα προϊόντα και 

υπηρεσίες. Με την εύκολη πρόσβαση σε πληροφορίες μέσω απευθείας σύνδεσης στο 

διαδίκτυο, οι καταναλωτές είναι ολοένα και πιο πρόθυμοι να δουν και να δοκιμάσουν κάθε 

νέο/α προϊόν/υπηρεσία που κυκλοφορεί στην παγκόσμια αγορά, αρκεί μόνο να τα 

παραγγείλουν/αγοράσουν προϊόντα από το διαδίκτυο. Παράλληλα, βρίσκονται σε θέση να 

εκφράζουν τις σκέψεις, τις επιθυμίες, τις ανάγκες και τις απαιτήσεις τους σχετικά με τα 

προϊόντα απευθείας στους παραγωγούς και αναμένουν ότι τα προϊόντα και οι υπηρεσίες 

θα ενσωματώσουν τις επιθυμίες τους σε συνδυασμό με τις πιο πρόσφατες τεχνολογικές 

εξελίξεις. 
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Για τη βιομηχανία καλλυντικών, οι νέες και οι παγκόσμιες αγορές ισοδυναμούν με νέες και 

ποικίλες ανάγκες των καταναλωτών και προσφέρουν νέες επιχειρηματικές ευκαιρίες για 

ανάπτυξη. Από την άλλη πλευρά, όταν δραστηριοποιείται σε παγκόσμια αγορά, η 

βιομηχανία αντιμετωπίζει ολοένα αυξανόμενη κανονιστική πολυπλοκότητα, καθώς τα 

καλλυντικά προϊόντα και τα προϊόντα προσωπικής φροντίδας πρέπει να συμμορφώνονται 

με πολλαπλές κανονιστικές απαιτήσεις ανάλογα με τις περιφερειακές δικαιοδοσίες. Ως εκ 

τούτου, ένα κατακερματισμένο ρυθμιστικό παγκόσμιο πλαίσιο σχετικά με την ασφάλεια 

των προϊόντων περιορίζει τις πλήρεις οικονομικές δυνατότητες μιας παγκόσμιας αγοράς 

και έχει ως αποτέλεσμα πρόσθετο κόστος και αλληλοεπικάλυψη με τους ευρωπαϊκούς 

κανονισμούς.  

6.1.2 Ψηφιοποίηση 

Η ψηφιοποίηση επηρεάζει και αναμένεται να επηρεάσει όλο και περισσότερο τον τρόπο 

επικοινωνίας της βιομηχανίας καλλυντικών με τους καταναλωτές και το πώς διανέμονται 

τα προϊόντα. Οι συνθήκες διαφάνειας και υπευθυνότητας απέναντι στην ενημέρωση των 

ανθρώπων έχει ως αποτέλεσμα την ανάγκη για χρήση και συνεχή βελτίωση νέων μέσων, 

όπως εφαρμογές κινητών, τεχνολογίες εντός καταστημάτων, κοινωνικά μέσα ενημέρωσης 

και ιστοσελίδες εταιρειών. Η διευκόλυνση της πρόσβασης των καταναλωτών και η 

υιοθέτηση νέων διαδικτυακών πλατφορμών διανομής έχουν πλέον καταστεί αναγκαίες 

παράλληλα με τη διατήρηση των παραδοσιακών μέσων  διανομής, όπως η 

επιλεκτική/ευρεία διανομή και η προώθηση των προϊόντων εντός των καταστημάτων. Η 

χρήση τέτοιων μέσων αναμένεται να φέρει μαζί της νέους τρόπους παράδοσης ή 

παραγωγής καλλυντικών προϊόντων, ενώ θα μπορούσε επίσης να ενισχύσει την 

αποδοτικότητα και τη λειτουργικότητα του προϊόντος διατηρώντας ταυτόχρονα την 

αριστεία στην ασφάλεια προς τους καταναλωτές. 

6.1.3 Προσωποκεντρική αντιμετώπιση 

Η παγκοσμιοποίηση και η ψηφιοποίηση είναι δύο σημαντικοί παράγοντες που έχουν 

οδηγήσει στην μεταξύ διαφόρων χωρών όμως ταυτόχρονα δημιουργείται μια - ίσως κατά 

μία έννοια παράδοξη - τάση προς την τοπικότητα. Με τη διαφοροποίηση του πληθυσμού 

και ίσως ως αποτέλεσμα της ευρείας και διεθνούς φύσεως πολυπλοκότητας και 

αβεβαιότητας, οι καταναλωτές αναζητούν προϊόντα και υπηρεσίες που τους φαίνονται 

προσωπικά, δίνοντάς τους μια προσωπική ταυτότητα, αντανακλώντας αυτό που γνωρίζουν 

και έχουν βιώσει ως εμπειρία από το τοπικό τους περιβάλλον. Οι σύγχρονες κοινωνίες, με 

την εντατικοποίηση των ρυθμών της καθημερινότητας, οδηγούν τους καταναλωτές προς 

την αναζήτηση προϊόντων , που είναι λειτουργικά και προσφέρουν οφέλη με οικονομικό 

τρόπο και παράλληλα είναι εύκολα και απλά στη χρήση. Ο συνδυασμός των παραπάνω 

οδηγεί εύλογα στο συμπέρασμα πως, σε παγκόσμια κλίμακα, ένα προϊόν δεν γίνεται να 

ταιριάζει σε όλους. 

Για την ικανοποίηση των προσωπικών αναγκών των καταναλωτών, τα καλλυντικά προϊόντα 

θα πρέπει να προσαρμοστούν ώστε να ληφθούν υπόψη διάφοροι μεμονωμένοι 
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παράγοντες. Χαρακτηριστικότερα παραδείγματα αποτελούν η ηλικία, η εθνικότητα, η 

θρησκευτική πεποίθηση, οι διαφορετικές γεωγραφικές ιδιομορφίες, το κλίμα, ο τρόπος 

ζωής, η υγεία και η ευημερία του καθενός. Όλα αυτά συνεπάγονται την δημιουργία 

ξεχωριστών και διαφορετικών αναγκών σε πρώτο στάδιο και, μεταγενέστερα, μπορούν να 

λειτουργήσουν ως σημαντική παροχή πληροφοριών και νέων εργαλείων για τη ανάπτυξη 

εξατομικευμένων προϊόντων και υπηρεσιών που απευθύνονται στην ικανοποίηση των 

ειδικά διαμορφωμένων αναγκών. που είναι προσωπικά για τον καταναλωτή και το προϊόν. 

6.1.4 Περιβαλλοντικός και κοινωνικός αντίκτυπος 

Οι καταναλωτές αντιλαμβάνονται όλο και περισσότερο το περιβάλλον και τις κοινωνικές 

και ηθικές πτυχές της κατανάλωσης και της παραγωγής. Περιμένουν από τις επιχειρήσεις 

να ακούσουν και να λάβουν υπόψη τις ανησυχίες τους. Ζητούν πληροφορίες σχετικά με την 

ποιότητα του προϊόντος, την προέλευσή του τα συστατικά του, πως αντλούνται αυτά και με 

τι διαδικασία παράγεται το προϊόν ενώ παράλληλα υπάρχει αυξημένο ενδιαφέρον και για 

τις δεοντολογικές πτυχές της παραγωγής του και για πληροφορίες σχετικά με τον τρόπο 

χρήσης του προϊόντος με τρόπο αποδοτικό από πλευράς πόρων. 

Για τη βιομηχανία, η συνείδηση στο θέμα των πρώτων και βοηθητικών υλών συνεπάγεται 

μια διαφανή αλυσίδα αξίας, η οποία ακολουθείται από τη διαθεσιμότητα δεδομένων 

προκειμένου να μπορεί να ανταπεξέλθει στις ερωτήσεις του καταναλωτή ή σχετικών 

ερευνητών. Πρόκειται για την υπεύθυνη χρήση των πόρων για την ανάπτυξη και την 

παραγωγή των καλλυντικών προϊόντων αλλά και για τον μη βλαβερό ως προς το 

περιβάλλον τρόπο που αναπτύσσονται οι δραστηριότητές της βιομηχανίας και η συνολική  

ανάπτυξη των προϊόντων. 

6.2 Προκλήσεις και προβλήματα για τον κλάδο 

Νομοθεσία 

Στην εξαιρετικά ανταγωνιστική αγορά των καλλυντικών, η επίτευξη συνθηκών 

ανταγωνισμού επί ίσοις όροις σε παγκόσμιο επίπεδο θα μπορούσε να ωθήσει τις 

επιχειρήσεις σε πρωτοβουλίες και δράσεις οι οποίες θα βελτίωναν ακόμα περισσότερο την 

ανταγωνιστική εικόνα της αγοράς, την ανάπτυξη και την απασχόληση, διατηρώντας 

παράλληλα υψηλή ασφάλεια και ποιότητα προϊόντων. Τόσο στην Ελλάδα όσο και σε άλλες 

χώρες με ισχυρό κλάδο καλλυντικών, είναι σημαντικό οι κανονισμοί να τροποποιηθούν σε 

επίπεδα συμβατότητας με τα θέλω και τις ανάγκες των επιχειρήσεων διατηρώντας σε 

περίοπτη θέση φυσικά τον σεβασμό απέναντι στην αγορά και τις ανάγκες του 

καταναλωτή.. Αυτό μπορεί να επιτευχθεί, σε πρώτο στάδιο, με την καθιέρωση και 

προώθηση προτύπων  «βέλτιστων πρακτικών» από τις αρμόδιες ρυθμιστικές αρχές σε 

τοπικά , οι οποίες θα στοχεύουν στην εξασφάλιση της υψηλής ποιότητας και ασφάλειας 

για τους καταναλωτές. Μεταγενέστερα, οι αρμόδιες αρχές θα μπορούσαν να κινηθούν 

προς την εναρμόνιση των πρακτικών αυτών με διεθνή πρότυπα και κανονιστικά πλαίσια 

που δυνητικά θα μπορούσαν να βελτιώσουν την ανταγωνιστική θέση της ελληνικής 
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βιομηχανίας καλλυντικών διεθνώς. Το κομμάτι της νομοθεσίας, επηρεάζει με διάφορους 

τρόπους τον κλάδο των καλλυντικών.  

 

Ασφαλή προϊόντα 

Τα ασφαλή και καινοτόμα προϊόντα αποτελούν τον βασικό παράγοντα επιτυχίας για τις 

επιχειρήσεις του κλάδου και αποτελούν βασικό πυλώνα για την υπευθυνότητα και την 

εξέλιξη της βιομηχανίας. Πρόκειται για έναν συνδυασμό ο οποίος μπορεί να βοηθήσει της 

επιχειρήσεις του κλάδου να οικοδομήσουν μια εξαιρετική εικόνα και ένα ισχυρό 

“brandname” το οποίο μπορεί δυνητικά να λειτουργήσει ως το κλειδί για την είσοδό τους 

σε διάφορες αγορές του εξωτερικού. Η ασφαλής χρήση των καλλυντικών προϊόντων είναι 

το πιο σημαντικό στοιχείο τόσο για τον σχηματισμό σχέσεων εμπιστοσύνης μεταξύ 

επιχειρήσεων και καταναλωτών, όσο επίσης και για την ουσιαστική τήρηση και 

συμμόρφωση των επιχειρήσεων με τις διάφορες νομοθετικές διατάξεις και πρακτικές που 

εφαρμόζονται από τις υπεύθυνες ρυθμιστικές αρχές. Στον εν λόγω κλάδο, κρίνεται 

απαραίτητη η παρουσία επιστημονικών  προσεγγίσεων, τις οποίες μάλιστα θα συνοδεύουν 

και οι απαραίτητες μελέτες ρίσκου και αξιολογήσεις κινδύνου όσον αφορά τα συστατικά 

των καλλυντικών. Έτσι, όχι μόνο εξασφαλίζεται η ασφάλεια σε όρους υγείας και ποιότητας 

των προϊόντων, αλλά παράλληλα διασφαλίζεται και η απαραίτητη διαφάνεια σχετικά με τις 

διαδικασίες παραγωγής και των συστατικών που χρησιμοποιούνται σε αυτές, η οποία έχει 

ως αποδέκτη τόσο τις αρμόδιες ρυθμιστικές αρχές αλλά και τους τελικούς καταναλωτές 

των προϊόντων. Φυσικά όμως, για να μπορέσει η εγχώρια βιομηχανία να διατηρήσει τα 

επίπεδα ασφάλειας σε υψηλά επίπεδα, είναι απαραίτητη τόσο η ενημέρωσή της για τις 

καινούργιες ρυθμιστικές διατάξεις που εισέρχονται στον χώρο όσο επίσης και η 

πραγματοποίηση κατάλληλων επενδύσεων έρευνας και ανάπτυξης αναφορικά με τη χρήση 

ασφαλέστερων συστατικών και εκσυγχρονισμού ή/και αντικατάστασης ενδεχομένως 

παρωχημένων και επικίνδυνων παραγωγικών διαδικασιών.    

 

Καινοτομία 

Η βιομηχανία των καλλυντικών είναι κατά κανόνα μια βιομηχανία καταναλωτικών αγαθών 

που οδηγείται από την επιστήμη. Προκειμένου να βελτιώσει την ανταγωνιστικότητά της και 

να προωθήσει την καινοτομία, πρέπει όλες οι νέες ευρωπαϊκές νομοθεσίες να 

αξιολογούνται από την άποψη της επίδρασής τους στην καινοτομία. 

 

Ψηφιακή αγορά 

Ζωτική σημασία για τον κλάδο έχει η εξασφάλιση προστασίας και διασφάλισης 

προσωπικών δικαιωμάτων και δεδομένων στο διαδίκτυο, όπως και στη μη διαδικτυακή 

αγορά. Μια βασική αρχή που επιτρέπει στις επιχειρήσεις να ανταποκριθούν στις 

συγκεκριμένες και ιδιαίτερες προσδοκίες των καταναλωτών είναι η θεμελιώδης αρχή της 

συμβατικής ελευθερίας Σύμφωνα με αυτή, σε έναν τόσο ποικιλόμορφο κλάδο δεν υπάρχει 

η λύση του "ενιαίου μεγέθους για όλους" και οι εταιρείες πρέπει να παραμείνουν 

ελεύθερες να υιοθετήσουν επιχειρηματικά μοντέλα τα οποία εξυπηρετούν την 
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ποικιλομορφία αυτή, τα οποία εξαρτώνται από με τον διαφορετικό τύπο προϊόντων που 

πωλούνται αλλά και από τη φήμη του εμπορικού σήματος. Αυτό περιλαμβάνει νομικές και 

κανονιστικές υποχρεώσεις που διέπουν τα παραδοσιακά κανάλια πώλησης και διανομής, 

όπως οι υποχρεωτικές πληροφορίες για τους καταναλωτές και τα μέτρα για την 

εξασφάλιση της ασφάλειας των προϊόντων και των ασφαλών χρήσεων, όπως επίσης και 

την πρόληψη της παραποίησης / απομίμησης προϊόντων ή/και της απώλειας πνευματικής 

ιδιοκτησίας. [27] 

 

Κοινωνική και Περιβαλλοντική ευθύνη 

Οι ευθύνες της βιομηχανίας ξεπερνούν τις καθαρά ρυθμιστικές απαιτήσεις. Η κοινωνία 

αναμένει πλέον από τις εταιρείες να συμπεριφέρονται με έναν υπεύθυνο και ηθικό τρόπο. 

Μια τέτοια προσέγγιση είναι πρακτικά μέρος της σύμβασης της βιομηχανίας με την 

κοινωνία, η οποία παρότι έχει άτυπη διάσταση, αποκτά όλο και περισσότερη σημασία στη 

σύγχρονη εποχή με τις ρυθμιστικές αρχές να στρέφουν την προσοχή τους σε αυτό ζήτημα. 

Έτσι ο κλάδος οφείλει να αναγνωρίζει αυτές τις προσδοκίες και να προσπαθεί να 

ανταποκρίνεται σε αυτές σε όλο το φάσμα τους  να  μοιράζεται το παγκόσμιο όραμα της 

βιώσιμης ανάπτυξης με μειωμένο περιβαλλοντικό αντίκτυπο και με ενισχυμένη κοινωνική 

και οικονομική αξία. Αναγκαίο είναι λοιπόν να αναπτυχθούν βέλτιστες και παράλληλα 

βιώσιμες επιχειρηματικές πρακτικές και πρωτοβουλίες προς την κατεύθυνση αυτή. Η 

αποδοτικότητα των πόρων, η καινοτομία και η διαφάνεια στις αλυσίδες αξίας αποτελούν 

βασικούς μοχλούς για την επιτυχή διεκπεραίωση και περάτωση  επιχειρηματικών 

επιδόσεων.  

Μια από τις σημαντικότερες προκλήσεις του κλάδου, αποτελεί η δυσαρέσκεια των 

καταναλωτών όσον αφορά τα ερευνητικά πειράματα σε ζώα. Έτσι μια από τις βασικές 

αλλαγές που επιβάλλεται να λάβουν χώρα στον κλάδο είναι η αναγνώριση και ανάπτυξη 

εναλλακτικών λύσεων έναντι των  εργαστηριακών δοκιμών και πειραμάτων σε ζώα. Η ολική 

παύση των δοκιμών στα καλλυντικά προϊόντα ξεκίνησε στην Ευρώπη το 2004. Η 

απαγόρευση αυτή παρατάθηκε έως το 2009 με σκοπό την αντιμετώπιση ορισμένων 

ερευνητικών προκλήσεων, όπως η έρευνα νέων συστατικών, και μέχρι τις αρχές του 2013 

για ζητήματα που σχετίζονται με την ασφάλεια. Πλέον κανένα προϊόν το οποίο έχει 

δοκιμαστεί σε ζώα δεν επιτρέπεται να διατεθεί στην αγορά, σύμφωνα με  τους 

ευρωπαϊκούς κανονισμούς οι οποίοι έχουν καθολική ισχύ για κάθε είδος και οικογένεια 

προϊόντων. [28] 

Η ευρωπαϊκή βιομηχανία καλλυντικών είναι η μόνη βιομηχανία που χαράσσει ερευνητική 

πολιτική και δραστηριότητα η οποία βασίζεται στον σεβασμό των δικαιωμάτων των ζώων 

και στην επιλογή εναλλακτικών τρόπων και μεθόδων για εργαστηριακές δοκιμές  εδώ και 

δεκαετίες. Η ανάπτυξη, ο σεβασμός, η αποδοχή και η εφαρμογή εναλλακτικών 

ερευνητικών μεθόδων θα πρέπει να θεωρείται ως μια διαρκής και μακροπρόθεσμη 

προσπάθεια η οποία χρειάζεται την αμέριστη στήριξη και έλεγχο των αρμόδιων 

ρυθμιστικών αρχών με σκοπό την εξασφάλιση της. . Η ευρωπαϊκή βιομηχανία συνεχίζει τη 

συνεργασία σε αυτόν τον τομέα της έρευνας με την Ευρωπαϊκή Επιτροπή και άλλους 
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εταίρους στο πλαίσιο του προγράμματος «Ορίζοντας 202021» με το πρόγραμμα 

στρατηγικής επιστημών μακρινής εμβέλειας και άλλες συναφείς πρωτοβουλίες. [29] 

Οι δραστηριότητες και ο χαρακτήρας δέσμευσης που έχει επιδείξει η βιομηχανία 

καλλυντικών στον τομέα αυτό έχει οδηγήσει στην διερεύνηση νέων, καινοτόμων 

ερευνητικών πρωτοβουλιών και προσπαθειών, με επενδύσεις άνω των 80 εκατομμυρίων 

ευρώ τα τελευταία χρόνια οι οποίες μέχρι στιγμής έχουν οδηγήσει στην ανάπτυξη 

περισσότερων  από 20 εναλλακτικών μεθόδων δοκιμών, οι οποίες έχουν εγκριθεί και 

επικυρωθεί από τον ΟΟΣΑ22. 

Αναφορικά με την περιβαλλοντική συνείδηση, εκκρεμούν πολλά ζητήματα με τα οποία η 

ελληνική βιομηχανία πρόκειται να έρθει αντιμέτωπη. Με την πάροδο του χρόνου, υπάρχει 

όλο και μεγαλύτερη απαίτηση για τη βιομηχανία των καλλυντικών να στραφεί σε 

ανανεώσιμες πηγές όσον αφορά στις πρώτες ύλες και στην ενέργεια, ενώ υπάρχει 

σαφέστατη στροφή προς την αξιοποίηση περισσότερων “πράσινων” συστατικών στην 

παραγωγή καλλυντικών προϊόντων. Η παλέτα των πράσινων πρώτων υλών εμπλουτίζεται 

διαρκώς, ωστόσο τα ποσοστά υιοθεσίας τους από τις διάφορες βιομηχανίες δεν 

ακολουθούν ανάλογη ανοδική πορεία.  

Εδώ και χρόνια η Ευρωπαική Ένωση εφαρμόζει βιομηχανικές και ενεργειακές πολιτικές με 

κύριο σκοπό την μείωση των εκπομπών των αερίων θερμοκηπίου και κυρίως του 

διοξειδίου του άνθρακα (CO2 emmissions). Ωστόσο, οι ελληνικές βιομηχανίες συνεχίζουν να 

λειτουργούν σε καθεστώς διαφορετικής πραγματικότητας σε ζητήματα βιομηχανικής και 

ενεργειακής πολιτικής, καθώς σπανίως λαμβάνουν χώρα μελέτες μέτρησης των εκπομπών 

αερίων του θερμοκηπίου, πόσο μάλλον  μέτρα για τη μείωση ή την αντιστάθμιση αυτών.  

Ένας παράγοντας που απασχολεί τις ευρωπαϊκές ρυθμιστικές αρχές είναι η 

υπερκατανάλωση νερού, μια πρόκληση με την οποία θα βρεθεί αντιμέτωπη και η 

βιομηχανία καλλυντικών, λόγο της φύσης των διαδικασιών και διεργασιών που 

ακολουθούνται στην παραγωγή καλλυντικών προϊόντων.  

Τέλος, ενόψει του δημόσιου διαλόγου και των ανησυχιών που εκφράστηκαν σχετικά με τα 

πλαστικά υπολείμματα στο θαλάσσιο περιβάλλον και δεδομένης της διαθεσιμότητας 

εναλλακτικών υλικών, η βιομηχανία των καλλυντικών οφείλει να διακόψει τη χρήση 

πλαστικών μικροσωματιδίων σε καλλυντικά προϊόντα. Ο ευρωπαϊκός σύλλογος στοχεύει 

στη πλήρη διακοπή της χρήσης συνθετικών, στερεών πλαστικών σωματιδίων που 

χρησιμοποιούνται για απολέπιση και καθαρισμό που δεν είναι βιοδιασπώμενα στο 

                                                 
21 Το «Ορίζοντας 2020» είναι το μεγαλύτερο πρόγραμμα της ΕΕ για την έρευνα και την καινοτομία που έχει 
δρομολογηθεί έως σήμερα. Στοχεύει να οδηγήσει σε περισσότερα επιτεύγματα, ανακαλύψεις και παγκόσμιες 
πρωτιές μεταφέροντας τις σπουδαίες ιδέες από το εργαστήριο στην αγορά. Σκοπεύουν να διατεθούν έως 80 
δισεκατομμύρια ευρώ σε μορφή χρηματοδότησης για μια επταετία (2014–2020) από ιδιωτικές και εθνικές 
δημόσιες επενδύσεις. [29]  
22 Ο Οργανισμός Οικονομικής Συνεργασίας και Ανάπτυξης (Ο.Ο.Σ.Α.) (αγγλικά: Organisation for Economic Co-
operation and Development - OECD) είναι διεθνής οργανισμός εκείνων των αναπτυγμένων χωρών που 
υποστηρίζουν τις αρχές της αντιπροσωπευτικής δημοκρατίας και της οικονομίας της ελεύθερης αγοράς.  Ο 
οργανισμός παρέχει ένα περιβάλλον όπου οι κυβερνήσεις μπορούν να συγκρίνουν εφαρμογές πολιτικής, να 
βρουν απαντήσεις στα κοινά προβλήματα, να προσδιορίσουν τις καλές πρακτικές και να συντονίσουν τις 
εσωτερικές και διεθνείς πολιτικές. Μέλη: 35 κράτη 
 

https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%B3%CE%B3%CE%BB%CE%B9%CE%BA%CE%AC
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θαλάσσιο περιβάλλον από το 2020. Τα απορρίμματα συσκευασίας αποτελούν εξίσου 

σημαντικό ζήτημα βιωσιμότητας για τη βιομηχανία, ωστόσο ελάχιστες εταιρείες 

λαμβάνουν μέτρα προς την ελάττωση χρήσης μη φιλικών προς το περιβάλλον συσκευασιών 

για τα προϊόντα τους.  

 

Επιπλέον παράγοντες 

Η επιδείνωση των οικονομικών συνθηκών στην Ελλάδα τα τελευταία χρόνια, τα υψηλά 

επιτόκια δανεισμού που αντιμετωπίζουν οι ελληνικές επιχειρήσεις, το φορολογικό πλαίσιο 

που χαρακτηρίζεται από αστάθεια και υψηλούς φορολογικούς συντελεστές και οι 

υφιστάμενες θεσμικές και νομοθετικές διατάξεις που επιτείνουν τα παραπάνω 

προβλήματα, δεν συνδράμουν προς την διαμόρφωση ενός καταλληλότερου περιβάλλοντος 

που θα επιτρέπει την αύξηση της αποδοτικότητας και την ανάπτυξη της βιομηχανίας 

καλλυντικών. Άλλοι παράγοντες, όπως οι ρυθμίσεις που επιφέρουν ένα δυσανάλογο 

κόστος συμμόρφωσης στην πλειονότητα των (μικρομεσαίων) επιχειρήσεων του κλάδου, οι 

ανεπάρκειες στη διαχείριση και στις υποδομές της εφοδιαστικής αλυσίδας, καθώς και οι 

αδυναμίες των δικτύων καινοτομίας (όπου αυτά σχηματίζονται) επηρεάζουν αρνητικά την 

ανταγωνιστικότητα του κλάδου στην Ελλάδα. 

 

Το κόστος δανεισμού των ελληνικών επιχειρήσεων είναι κατά περίπου 3 ποσοστιαίες 

μονάδες υψηλότερο από τον μέσο όρο στην ευρωζώνη, γεγονός που υποβαθμίζει την 

ανταγωνιστικότητα των επιχειρήσεων του κλάδου οι οποίες και καλούνται να καλύψουν τις 

λειτουργικές και επενδυτικές τους δαπάνες έχοντας μειονέκτημα έναντι αντίστοιχων 

ευρωπαϊκών επιχειρήσεων. Η συνολική επιβάρυνση από φόρους (ως ποσοστό επί των 

κερδών) αυξήθηκε από 44% το 2014 σε 50,7% το 2017. Συγκρινόμενη με τον μέσο όρο των 

χωρών του ΟΟΣΑ, είναι υψηλότερη κατά περίπου 10 ποσοστιαίες μονάδες. Επιπλέον, το 

φορολογικό πλαίσιο παραμένει ένας από τους πιο προβληματικούς παράγοντες για την 

άσκηση επιχειρηματικής δραστηριότητας στην Ελλάδα. [2] 

 

Σημαντικό παράγοντα αποτελεί επίσης η αποτελεσματικότητα στη διαχείριση της 

εφοδιαστικής αλυσίδας (logistics), η οποία επηρεάζει σημαντικά τις επιδόσεις και την 

ανταγωνιστικότητα της βιομηχανίας των καλλυντικών και κατ’ επέκταση τη μελλοντική της 

ανάπτυξη. Η ελληνική εφοδιαστική αλυσίδα χαρακτηρίζεται από πυκνές ενδοκλαδικές 

εμπορευματικές ροές πρώτων υλών και  απόσταση των παραγωγικών εγκαταστάσεων από 

τα κέντρα κατανάλωσης και τις περιοχές προμήθειας των πρώτων υλών, που συχνά 

εισάγονται από άλλες χώρες. 

Διάφοροι διαρθρωτικοί παράγοντες επηρεάζουν την εφοδιαστική αλυσίδα και τα logistics 

στην Ελλάδα, οδηγώντας σε αύξηση του εμπορευματικού κόστους. Μεταξύ άλλων, 

επισημαίνονται οι ανεπάρκειες στον χωρικό σχεδιασμό και στις χρήσεις γης, οι 

περιοριστικοί όροι κάλυψης και δόμησης αποθηκευτικών χώρων, ορισμένα προβληματικά 

στοιχεία του δικτύου οδικών μεταφορών (π.χ. διασυνδέσεις περιφερειακού δικτύου με 

κεντρικούς κόμβους διακίνησης, διασυνδέσεις με διεθνή δίκτυα, υψηλή συχνότητα 
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ατυχημάτων και μεγάλη περιβαλλοντική επιβάρυνση λόγω της συμφόρησης του οδικού 

δικτύου), η κατάσταση των σιδηροδρομικών υποδομών, η περιορισμένη χρήση 

συνδυασμένων μεταφορών (π.χ. συνδέσεις λιμένων με σιδηροδρομικό δίκτυο), οι 

ανεπαρκείς υποδομές αρκετών λιμενικών εγκαταστάσεων (τα λιμάνια που έχουν 

δυνατότητα να υποδεχτούν χημικά είναι περιορισμένα), οι δυσκολίες αδειοδότησης 

ιδιωτικών λιμένων και η έλλειψη οργανωμένων πάρκων logistics με σύγχρονες υποδομές 

πρόσβασης και ασφάλειας.  

 

Η βιομηχανία των καλλυντικών και ευρύτερα αυτή των χημικών προϊόντων στην Ελλάδα 

συγκαταλέγεται στους κλάδους της Μεταποίησης με τις υψηλότερες επιχειρηματικές 

δαπάνες σε έρευνα και ανάπτυξη (Research and Development, R&D). Οι σχετικές δαπάνες 

διαμορφώθηκαν το 2015 σε 9,1 εκατομμύρια ευρώ23., ποσό που αποτελεί το 6,1% των 

συνολικών δαπανών έρευνας και ανάπτυξης της Μεταποίησης και το 1,6% του συνόλου 

των επιχειρήσεων της χώρας. Οι δαπάνες έρευνας και ανάπτυξης της χημικής βιομηχανίας 

στην Ελλάδα είναι ιδιαίτερα χαμηλές συγκριτικά με χώρες με πιο ανεπτυγμένη χημική 

βιομηχανία στην Ευρώπη, όπου οι σχετικές δαπάνες κυμάνθηκαν το 2015 από 230 

εκατομμύρια ευρώ. (Ισπανία) έως 3,8 δισεκατομμύρια ευρώ (Γερμανία). Αυτό, όμως, 

αντανακλά τη γενικότερη υστέρηση του ελληνικού συστήματος έρευνας και την δυσκολία 

πρακτικής εφαρμογής καινοτομικών ιδεών και πρωτοβουλιών στην παραγωγική διαδικασία 

καθώς οι χαμηλές επιδόσεις λαμβάνουν χώρα παρά τη συγκριτικά υψηλή ποιότητα του 

ερευνητικού έργου που παράγεται στα διάφορα ερευνητικά και πανεπιστημιακά ιδρύματα 

της Ελλάδας. Ο συνδετικός κρίκος που φαίνεται ότι απουσιάζει σε αυτή την αλυσίδα είναι η 

συστηματική διασύνδεση και μεταφορά των ερευνητικών αποτελεσμάτων και καινοτομιών 

στην παραγωγική διαδικασία. Το χαμηλό επίπεδο δαπανών σε έρευνα και ανάπτυξη σε 

συνδυασμό με την ελλιπή διασύνδεση μεταξύ έρευνας και εφαρμογής από τη βιομηχανία, 

οφείλεται σε παράγοντες όπως το σημαντικός ύψος των δαπανών σε εφαρμοσμένη έρευνα 

, η οποία εμφανίζεται, εγγενώς, αβέβαια αποτελέσματα (αποστροφή κινδύνου) όπως 

επίσης και η έλλειψη εμπιστοσύνης και συνεργασίας μεταξύ των επιχειρήσεων και των 

φορέων που σχετίζονται με την έρευνα και την καινοτομία. Άλλοι σημαντικοί παράγοντες 

φέρονται να είναι η ανεπάρκεια υποστηρικτικών μηχανισμών για την κατοχύρωση 

ευρεσιτεχνιών σε εθνικό και ευρωπαϊκό επίπεδο, οι γραφειοκρατικές διαδικασίες καθώς 

και το μικρό μέγεθος των επιχειρήσεων και της εγχώριας αγοράς. Παρόλα αυτά, ορισμένες 

από τις μεγαλύτερες επιχειρήσεις του κλάδου εμφανίζουν διαρκή ερευνητική και 

καινοτομική δραστηριότητα, επιτυγχάνοντας να έχουν βραβευτεί επανειλημμένως για τα 

καινοτόμα προϊόντα που τελικά εισάγουν στην αγορά. [1]

                                                 
23 Τα μεγέθη αυτά αφορούν τη χημική βιομηχανία στο σύνολο της καθώς δεν υπάρχουν διαθέσιμα δεδομένα 
για τον υποκλάδο των καλλυντικών.  
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7.Προτάσεις και μελλοντικές κατευθύνσεις 

Η ανάπτυξη της βιομηχανίας καλλυντικών στην Ελλάδα τα επόμενα χρόνια αναμένεται να 

ακολουθήσει τη συγκρατημένα ανοδική πορεία της ελληνικής οικονομίας, εφόσον δεν 

συμβεί κάποια σημαντική αλλαγή στο οικονομικό και θεσμικό περιβάλλον που άμεσα ή 

έμμεσα την επηρεάζει. Ωστόσο, μακροπρόθεσμα, υπάρχει ο κίνδυνος υποχώρησης της 

σχετικής ανταγωνιστικότητας της εγχώριας βιομηχανίας, λόγω αδυναμίας αντιμετώπισης 

των διεθνών ανταγωνιστικών πιέσεων και ανάπτυξης των προϊόντων και των λύσεων που 

απαιτεί η αειφόρος ανάπτυξη. Η ανταπόκριση σε αυτές τις προκλήσεις, αλλά και η 

φιλοδοξία για ταχύτερη ανάπτυξη, σε ευθυγράμμιση με την πολιτική της ΕΕ για την 

ανοδική πορεία του κλάδου, απαιτεί την άμβλυνση των εμποδίων στην ανταγωνιστικότητα 

και την ενίσχυση των χαρακτηριστικών που είναι αναγκαία για την ανάπτυξη της εν λόγω 

βιομηχανίας. Στη συνέχεια, αναφέρονται ενδεικτικές προτάσεις για τα παραπάνω. 

 

7.1 Ενδεικτικές προτάσεις 

 Στενή συνεργασία της βιομηχανίας καλλυντικών με τα πανεπιστήμια και τα ερευνητικά 

κέντρα στον τομέα των χημικών. 

 Επενδύσεις σε R&D και στην ανάπτυξη καινοτομιών. 

 Προσέλκυση εξειδικευμένου ανθρώπινου δυναμικού. 

 Μείωση εκπομπών και χρήση ανανεώσιμων πηγών πρώτης ύλης.  

 Μείωση χρήσης νερού ή δημιουργία συστημάτων ανακύκλωσης.  

 Ελαχιστοποίηση χρήσης πλαστικών στις συσκευασίες.  

 Ενθάρρυνση επιχειρήσεων για ένταξη αυτών στην ψηφιακή αγορά.  

 Συνεχή παρακολούθηση δημοσίων ανησυχιών/κοινωνικό προφίλ.  

 Πελατοκεντρικό/Προσωποκεντρικό  μάρκετινγκ. 

 Βελτίωση του επιπέδου των υποδομών, όπως λιμάνια, και δίκτυο οδικών και 

σιδηροδρομικών μεταφορών και γενικότερα αποδοτικότητα της εφοδιαστικής αλυσίδας 

χημικών, η οποία επηρεάζει σημαντικά τις εξαγωγικές επιδόσεις και την πρόσβαση της 

χημικής βιομηχανίας σε πρώτες ύλες. 

 Ανάπτυξη, όπου είναι εφικτό, συστάδων επιχειρήσεων (clusters) και βιομηχανικών 

πάρκων. 

 Ενίσχυση αλληλεπίδρασης με άλλες βιομηχανίες και ανάπτυξη στενών σχέσεων με τους 

πελάτες. 

 Αξιοποίηση γεωγραφικής θέσης σε συνδυασμό με την ποιότητα των υποδομών. 

 Αποτελεσματική υποστήριξη από το κράτος με την εφαρμογή πολιτικών που 

λαμβάνουν υπόψη τις ιδιαιτερότητες της βιομηχανίας. 

 Παροχή φορολογικών κινήτρων για την προσέλκυση επενδύσεων, επιστημόνων και την 

ενίσχυση της έρευνας.  
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Οι παραπάνω προτάσεις προέκυψαν από τα προαναλυθέντα προβλήματα και προκλήσεις 

του κλάδου, προκειμένου να μπορέσει η βιομηχανία όχι μόνο να τα αντιμετωπίσει αλλά και 

να ανθίσει μέσα από αυτές τις αλλαγές.  

7.2 Ανάλυση SWOT 

Η ανάλυση SWOT είναι ένα εργαλείο στρατηγικού σχεδιασμού το οποίο χρησιμοποιείται 

για την ανάλυση του εσωτερικού και εξωτερικού περιβάλλοντος μίας οικονομικής μονάδας 

(κλάδος, επιχείρηση). Το αρκτικόλεξο SWOT προκύπτει από τις αγγλικές λέξεις: Strengths, 

Weaknesses, Opportunities, Threats. Στην επόμενη σελίδα, στον πίνακα (22) σχεδιάγραμμα  

παρατίθεται η ανάλυση SWOT του κλάδου των καλλυντικών. 

  

https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CF%81%CE%BA%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8C%CE%BB%CE%B5%CE%BE%CE%BF
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Πίνακας 22. Ανάλυση SWOT για τον κλάδο των καλλυντικών στην Ελλάδα. 
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7.3 Συμπεράσματα 

Με βάση την ανάλυση που πραγματοποιήθηκε στο πλαίσιο της παρούσας διπλωματικής, 

μπορεί να σημειωθεί ότι ο κλάδος των καλλυντικών είναι ένας από τους λίγους κλάδους 

που φαίνεται να επανήλθε σχετικά γρήγορα και με μικρές απώλειες από την οικονομική 

κρίση που έπληξε τη χώρα. Τα καλλυντικά προϊόντα είχαν από τις μικρότερες μειώσεις στη 

ζήτηση, παρ’ όλο που τα προϊόντα του κλάδου δε θεωρούνται αγαθά πρώτης ανάγκης, 

αλλά σε κάποιο βαθμό είναι πολυτελή αγαθά. Από το 2008, όπου η ζήτηση υπολογίστηκε 

προσεγγιστικά από τις Έρευνες Οικογενειακών Προϋπολογισμών στα 1,9 δισεκατομμύρια 

ευρώ, έως το 2017, σημειώθηκε μείωση στα 1,5 δισεκατομμύρια ευρώ (-21%). Το 

μεγαλύτερο ποσοστό της ζήτησης το 2017 καλύπτουν τα προϊόντα περιποίησης προσώπου 

και σώματος.  

Αξιοσημείωτη είναι η αντίθετη πορεία του Δείκτη Βιομηχανικής Παραγωγής για τη 

βιομηχανία των καλλυντικών σε σχέση με την εγχώρια Μεταποίηση το χρονικό διάστημα 

2008-2017. Πιο συγκεκριμένα, η βιομηχανική παραγωγή καλλυντικών στην Ελλάδα 

σημείωσε αισθητή ανοδική πορεία την περίοδο 2008-2017 (+35%), ενώ η Μεταποίηση είχε 

γενικότερη πτώση (-13%). Οι ρυθμοί ανάπτυξης της παραγωγής φέρονται μάλιστα να 

επιταχύνονται μάλιστα μετά το 2013,  αντανακλώντας τη δυναμική αύξηση των εξαγωγών 

και ενδεχομένως την ενίσχυση των μεριδίων των επιχειρήσεων παραγωγής καλλυντικών 

στην εγχώρια αγορά.  

Ως αποτέλεσμα αυτή της καλύτερης πορείας, και η απασχόληση στο ίδιο χρονικό διάστημα 

ακολούθησε αντίθετη πορεία σε σχέση με το σύνολο της μεταποίησης. Συγκεκριμένα, ο η 

απασχόληση στη Μεταποίηση μειώθηκε κατά 34% ενώ στη βιομηχανία καλλυντικών 

αυξήθηκε κατά 19% και ο αριθμός επιχειρήσεων της Μεταποίησης μειώθηκε κατά 31% ενώ 

της βιομηχανίας καλλυντικών αυξήθηκε 18%. Ο αριθμός εργαζομένων της βιομηχανίας 

καλλυντικών το 2016 αποτελεί το 0,9% του συνόλου της Μεταποίησης και η μισθοδοσία το 

1,43%, ποσοστά μεγαλύτερα τόσο από τον ευρωπαϊκό μέσο όρο όσο και από τα ποσοστά 

π.χ. της Γερμανίας, Πορτογαλίας και Ισπανίας. 

Αναμενόμενη είναι λοιπόν, η συνεχώς αυξανόμενη συνεισφορά σε όρους ΑΠΑ της 

βιομηχανίας καλλυντικών, η οποία, το 2016, αποτελεί το 1,26% της ΑΠΑ του συνόλου της 

μεταποίησης. Εύλογα λοιπόν συμπεραίνουμε πως, συγκριτικά με το μέγεθός της, η πορεία 

της βιομηχανίας των καλλυντικών ήταν καλύτερη σε σχέση με το σύνολο της Μεταποίησης.   

Επίσης, ο υψηλός κύκλος εργασιών του κλάδου αποτυπώνεται στο ποσοστό συνεισφοράς 

του κύκλου εργασιών της βιομηχανίας καλλυντικών στο συνολικό κύκλο εργασιών της  

μεταποίησης (η οποία διαμορφώνεται στο 0,84% για το 2016), το οποίο είναι από τα 

υψηλότερα της Ευρώπης.  

Ένα ακόμα πλεονέκτημα του κλάδου είναι η έντονη καινοτομική δραστηριότητα, τόσο 

μέσω της ένταξης νέων επιχειρήσεων λόγω καινοτόμων προϊόντων όσο και μέσω των 

διακεκριμένων παγκοσμίως καινοτομιών των μεγάλων επιχειρήσεων του κλάδου24.  

                                                 
24

 Η ΚΟΡΡΕΣ ΦΥΣΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ Α.Ε. και APIVITA Α.Β.Ε.Ε.  είναι δύο από τις μεγαλύτερες εταιρείες του κλάδου 
οι οποίες επενδύουν μεγάλα χρηματικά ποσά στην Έρευνα και Ανάπτυξη και κατέχουν αρκετές διακρίσεις 
στον τομέα αυτό.  
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Ένα ακόμα ισχυρό στοιχείο της βιομηχανίας καλλυντικών είναι η σταδιακή αύξηση της 

εξαγωγικής της δραστηριότητας με το 2017 να φτάνει τις υψηλότερες έως σήμερα 

εξαγωγές, ύψους 232 εκατομμυρίων ευρώ. Επιπροσθέτως, ανοδική πορεία παρουσιάζουν 

και οι επιδόσεις του κλάδου σε όρους ανταγωνιστικότητας, με τον δείκτη εθνικής 

ανταγωνιστικότητας από το 2008-2017 να σημειώνει αύξηση 37%. Μεγάλο ποσοστό του 

κύκλου εργασιών των μεγαλύτερων εταιρειών του κλάδου προέρχεται από την εξαγωγική 

τους δραστηριότητα, με το σύνολο των εξαγωγών της βιομηχανίας να αποτελεί το 57% του 

τζίρου της, γεγονός που υποδεικνύει ένα ίσο καταμερισμό σημαντικότητας για τη 

βιωσιμότητα της ελληνικής βιομηχανίας καλλυντικών μεταξύ της αγοράς εσωτερικού και 

της αγοράς εξωτερικού.  

Εξίσου σημαντική είναι η αύξηση του δείκτη αυτονομίας του κλάδου (+49%) το χρονικό 

διάστημα 2008-2016 σε συνδυασμό με το γεγονός πως άρχισε να επενδύει περισσότερο 

στην ανάπτυξη του και να βασίζεται όλο και λιγότερο σε ξένα κεφάλαια. Παράλληλα, 

μπορεί η  κερδοφορία του κλάδου από το 2008-2016 να έχει σημειώσει μείωση της τάξης 

του 18,4%, το ποσοστό όμως αυτό είναι μικρό δεδομένου ότι αναφέρεται στην περίοδο της 

οικονομικής κρίσης της χώρας. Η ανθεκτικότητα  στην ύφεση που παρουσιάζει ο κλάδος 

ενισχύεται από  το γεγονός πως οι μεγαλύτερες επιχειρήσεις του είναι εδραιωμένες στην 

αγορά, αποτυπώνοντας με αυτόν τον τρόπο τόσο την συνοχή και όσο και την αντοχή και 

προσαρμοστικότητα του κλάδου στις διαρκώς μεταβαλλόμενες οικονομικές συνθήκες που 

παρουσιάζονται διαχρονικά. 

Η ισχυρή θέση του εγχώριου κλάδου αποτυπώνεται στην στήριξη την οποία κατέχει από 

τον Ευρωπαϊκό Σύνδεσμο της Βιομηχανίας καλλυντικών και προσωπικής φροντίδας 

(Cosmetics Europe) ως ενεργό μέλος αυτού. Ως μέλος του συνδέσμου, ο ελληνικός κλάδος 

έχει τη δυνατότητα να συμμετέχει στις αποφάσεις και τα ευρωπαϊκά συνέδρια γύρω από 

τις βιομηχανίες των καλλυντικών 

 

Παρ’ όλα τα δυνατά σημεία του κλάδου, παρατηρούνται και ορισμένες αδυναμίες. Ένα από 

τα βασικότερα εμπόδια, όπως προαναφέρθηκε, είναι η φορολογία και η μη 

αποτελεσματική χρήση των εφοδιαστικών αλυσίδων που οδηγούν σε αύξηση του 

εμπορικού κόστους. Επίσης, αν και ο κλάδος παρουσιάζει καινοτομική δραστηριότητα, 

παρατηρείται πως οι επενδύσεις αυτές δεν αποδίδουν επαρκώς στην άμεση λειτουργία του 

κλάδου σε σύγκριση με τις χώρες της ΕΕ, γεγονός ενδεικτικό της μη αποτελεσματικής 

αξιοποίησης της συνολικής ερευνητικής δραστηριότητας του κλάδου  

Ο ελληνικός κλάδος καλλυντικών φέρεται να είναι αδύναμος σε όρους 

ανταγωνιστικότητας,καθώς ο αντίστοιχος δείκτης (διεθνής ανταγωνιστικότητας) είναι 

αρκετά χαμηλός παρόλη την προσπάθεια εξαγωγών της βιομηχανίας και την αύξηση αυτού 

που προαναφέρθηκε. Τα ευρωπαϊκά brands κατέχουν μεγάλο μερίδιο αγοράς στην Ελλάδα 

και σε συνδυασμό με τις οικονομίες κλίμακας που ακολουθούν καθιστούν τον πήχη του 

ανταγωνισμού σε πολύ υψηλά επίπεδα.  
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Μια ακόμα αδυναμία που εντοπίστηκε μέσω της χρηματοοικονομικής ανάλυσης των 

λογιστικών καταστάσεων των εταιρειών του κλάδου, αφορά τους δείκτες δραστηριότητας. 

Παρόλο που παρατηρείται πως ο κλάδος έχει πολύ μεγαλύτερες ημέρες εξόφλησης 

υποχρεώσεων απ’ ότι είσπραξης απαιτήσεων - γεγονός θετικό καθώς εισέρχονται χρήματα 

στον κλάδο γρηγορότερα απ’ ότι εξέρχονται - παρατηρείται μεγαλύτερη  αύξηση στην 

ταχύτητα εξόφλησης υποχρεώσεων (+99%) απ’ ότι στην ταχύτητα είσπραξης απαιτήσεων 

(+46%) , γεγονός που δυσχεραίνει τη ρευστότητα του κλάδου και μειώνει την αξιοπιστία 

του.   

 

Σημαντική ευκαιρία για τον κλάδο είναι οι νέες αγορές που προκύπτουν, όπως αυτή της 

ζήτησης βιολογικών/φυσικών προϊόντων και των ανδρικών καλλυντικών. Ένα θετικό 

στοιχείο το οποίο μπορεί να ενισχύσει τη θέση της ελληνικής βιομηχανίας είναι η τάση των 

ελλήνων καταναλωτών για αγορά εγχώριων προϊόντων, λόγω αυξημένης εθνικής 

συνείδησης με σκοπό τη στήριξη της οικονομίας της χώρας. Επιπλέον, στην ευρωπαϊκή 

κοινότητα υπάρχει μεγάλη κινητικότητα αναφορικά με  ερευνητικά προγράμματα που 

προάγουν την καινοτομία σε διάφορους κλάδους της ευρωπαϊκής βιομηχανίας σαν 

σύνολο, ένα γεγονός αρκετά ευνοϊκό που μπορεί να δημιουργήσει ευκαιρίες για νέες πηγές 

χρηματοδότησης για την ελληνική βιομηχανία καλλυντικών.  

 

Στον κλάδο υπάρχουν όμως και απειλές. Χαρακτηριστικότερο παράδειγμα αποτελεί η 

ψηφιακή αγορά που, από τη μία πλευρά αποτελεί μια από την μεγαλύτερες ευκαιρίες του 

κλάδου, καθώς δίνει τη δυνατότητα στις επιχειρήσεις να προωθούν τα προϊόντα τους 

ευκολότερα και περισσότερο προσωποκεντρικά στο δυνητικό καταναλωτή και, από την 

άλλη, δίνει εύκολη και άμεση πρόσβαση στον καταναλωτή σε ευρεία γκάμα προϊόντων. 

Πρόκειται για προϊόντα χαμηλού κόστους και καλής ποιότητας προερχόμενα από 

Κίνα/Ινδία, χώρες οι βιομηχανίες των οποίων ακολουθούν οικονομίες κλίμακας και 

φάσματος, τις οποίες δυστυχώς ο εγχώριος κλάδος δεν μπορεί να υιοθετήσει ακόμα. 

Επιπροσθέτως, η συνεχής αλλαγή του ρυθμιστικού περιβάλλοντος και η αντίστοιχη 

συμμόρφωση σε αυτές απαιτεί διαρκώς νέους πόρους.  

Μια ακόμα απειλή για τον κλάδο, είναι η συνεχής ενημέρωση των καταναλωτών για νέες 

τάσεις του διεθνή κλάδου, αλλά και η μετάδοση απόψεων και πεποιθήσεων αυτών με 

αποτέλεσμα η βιομηχανία να καλείται να ακολουθεί συνεχώς τις τάσεις του διεθνή κλάδου 

και τις επιθυμίες των καταναλωτών, προσθέτοντας στην αγορά νέα προϊόντα σε μικρό 

χρονικό διάστημα, ενώ ταυτόχρονα η περιβαλλοντική και κοινωνική συνείδηση του 

καταναλωτή, ολοένα και αυξάνεται, με αποτέλεσμα να υπάρχει η απαίτηση από τον κλάδο 

να ελαχιστοποιήσει το περιβαλλοντικό αποτύπωμα του και την αρνητική κοινωνική 

επίδραση του από την πρώτη ύλη και την παραγωγική του διαδικασία έως την προώθηση 

του τελικού προϊόντος.  

Εν κατακλείδι, ο κλάδος των καλλυντικών είναι αρκετά υποσχόμενος, έχει όμως ακόμα 

περιθώρια βελτίωσης, ώστε να αυξήσει την αξία του στην ελληνική αγορά σε μεγαλύτερο 

βαθμό.  
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Παράρτημα 1. Αθροιστικά στοιχεία ισολογισμών κλάδου 

 

 

Πίνακας παραρτήματος 1. Αθροιστικά στοιχεία ισολογισμών εταιρειών βιομηχανίας καλλυντικών, 2008-2016, Ελλάδα 

Ενεργητικό 2016 523.556.012 

Ενεργητικό 2015 488.919.251 

Ενεργητικό 2014 496.133.226 

Ενεργητικό 2013 485.285.277 

Ενεργητικό 2012 468.844.812 

Ενεργητικό 2011 561.151.923 

Ενεργητικό 2010 552.372.507 

Ενεργητικό 2009 570.694.859 

Ενεργητικό 2008 594.927.889 

Καθαρή αξία εξόδων εγκαταστάσεως 2016 0 

Καθαρή αξία εξόδων εγκαταστάσεως 2015 542.779 

Καθαρή αξία εξόδων εγκαταστάσεως 2014 899.070 

Καθαρή αξία εξόδων εγκαταστάσεως 2013 3.591.897 

Καθαρή αξία εξόδων εγκαταστάσεως 2012 3.807.170 

Καθαρή αξία εξόδων εγκαταστάσεως 2011 3.585.331 

Καθαρή αξία εξόδων εγκαταστάσεως 2010 2.954.762 

Καθαρή αξία εξόδων εγκαταστάσεως 2009 3.441.187 

Καθαρή αξία εξόδων εγκαταστάσεως 2008 2.923.845 

Καθαρή αξία πάγιου ενεργητικού 2016 183.475.125 

Καθαρή αξία πάγιου ενεργητικού 2015 206.882.433 

Καθαρή αξία πάγιου ενεργητικού 2014 210.107.421 

Καθαρή αξία πάγιου ενεργητικού 2013 196.693.564 

Καθαρή αξία πάγιου ενεργητικού 2012 207.014.433 

Καθαρή αξία πάγιου ενεργητικού 2011 252.420.524 

Καθαρή αξία πάγιου ενεργητικού 2010 227.558.258 

Καθαρή αξία πάγιου ενεργητικού 2009 252.128.336 

Καθαρή αξία πάγιου ενεργητικού 2008 251.511.828 

Πάγια περιουσιακά στοιχεία 2016 39.664 

Πάγια περιουσιακά στοιχεία 2015 6.668.087 

Πάγια περιουσιακά στοιχεία 2014 18.788.834 

Πάγια περιουσιακά στοιχεία 2013 190.232.343 

Πάγια περιουσιακά στοιχεία 2012 176.006.369 

Πάγια περιουσιακά στοιχεία 2011 168.070.186 

Πάγια περιουσιακά στοιχεία 2010 271.298.577 

Πάγια περιουσιακά στοιχεία 2009 289.802.635 

Πάγια περιουσιακά στοιχεία 2008 273.002.791 
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Καθαρή αξία παγίων 2016 183.475.125 

Καθαρή αξία παγίων 2015 207.425.212 

Καθαρή αξία παγίων 2014 211.006.491 

Καθαρή αξία παγίων 2013 200.285.461 

Καθαρή αξία παγίων 2012 210.821.604 

Καθαρή αξία παγίων 2011 256.005.855 

Καθαρή αξία παγίων 2010 231.013.020 

Καθαρή αξία παγίων 2009 255.569.523 

Καθαρή αξία παγίων 2008 254.435.673 

Καθαρή αξία ασώματων ακινητοποιήσεων 2016 27.396.334 

Καθαρή αξία ασώματων ακινητοποιήσεων 2015 27.127.844 

Καθαρή αξία ασώματων ακινητοποιήσεων 2014 25.573.116 

Καθαρή αξία ασώματων ακινητοποιήσεων 2013 15.495.616 

Καθαρή αξία ασώματων ακινητοποιήσεων 2012 16.720.229 

Καθαρή αξία ασώματων ακινητοποιήσεων 2011 14.977.213 

Καθαρή αξία ασώματων ακινητοποιήσεων 2010 13.910.614 

Καθαρή αξία ασώματων ακινητοποιήσεων 2009 19.174.112 

Καθαρή αξία ασώματων ακινητοποιήσεων 2008 7.395.273 

Καθαρή αξία ενσώματων ακινητοποιήσεων 2016 96.263.599 

Καθαρή αξία ενσώματων ακινητοποιήσεων 2015 122.365.166 

Καθαρή αξία ενσώματων ακινητοποιήσεων 2014 126.797.280 

Καθαρή αξία ενσώματων ακινητοποιήσεων 2013 131.155.346 

Καθαρή αξία ενσώματων ακινητοποιήσεων 2012 128.953.217 

Καθαρή αξία ενσώματων ακινητοποιήσεων 2011 131.820.781 

Καθαρή αξία ενσώματων ακινητοποιήσεων 2010 133.134.099 

Καθαρή αξία ενσώματων ακινητοποιήσεων 2009 131.285.604 

Καθαρή αξία ενσώματων ακινητοποιήσεων 2008 147.117.631 

Καθαρή αξία ακινητοποιήσεων 2016 123.659.933 

Καθαρή αξία ακινητοποιήσεων 2015 149.493.010 

Καθαρή αξία ακινητοποιήσεων 2014 152.370.397 

Καθαρή αξία ακινητοποιήσεων 2013 146.650.962 

Καθαρή αξία ακινητοποιήσεων 2012 145.673.446 

Καθαρή αξία ακινητοποιήσεων 2011 146.797.995 

Καθαρή αξία ακινητοποιήσεων 2010 147.044.713 

Καθαρή αξία ακινητοποιήσεων 2009 150.459.717 

Καθαρή αξία ακινητοποιήσεων 2008 154.512.904 
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Συμμετοχές και άλλες μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 2016 55.724.003 

Συμμετοχές και άλλες μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 2015 48.709.932 

Συμμετοχές και άλλες μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 2014 46.760.977 

Συμμετοχές και άλλες μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 2013 48.247.191 

Συμμετοχές και άλλες μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 2012 47.818.830 

Συμμετοχές και άλλες μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 2011 95.389.220 

Συμμετοχές και άλλες μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 2010 72.576.067 

Συμμετοχές και άλλες μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 2009 92.495.157 

Συμμετοχές και άλλες μακροπρόθεσμες απαιτήσεις 2008 88.187.175 

Κυκλοφορούν ενεργητικό 2016 275.309.225 

Κυκλοφορούν ενεργητικό 2015 277.206.166 

Κυκλοφορούν ενεργητικό 2014 285.057.134 

Κυκλοφορούν ενεργητικό 2013 283.851.823 

Κυκλοφορούν ενεργητικό 2012 256.741.147 

Κυκλοφορούν ενεργητικό 2011 303.746.747 

Κυκλοφορούν ενεργητικό 2010 319.905.872 

Κυκλοφορούν ενεργητικό 2009 313.283.316 

Κυκλοφορούν ενεργητικό 2008 338.957.138 

Αποθέματα 2016 86.605.216 

Αποθέματα 2015 83.146.482 

Αποθέματα 2014 81.135.918 

Αποθέματα 2013 74.612.863 

Αποθέματα 2012 71.003.729 

Αποθέματα 2011 77.090.643 

Αποθέματα 2010 70.339.046 

Αποθέματα 2009 74.619.787 

Αποθέματα 2008 82.661.725 

Απαιτήσεις 2016 127.132.860 

Απαιτήσεις 2015 140.482.770 

Απαιτήσεις 2014 159.113.306 

Απαιτήσεις 2013 159.543.247 

Απαιτήσεις 2012 156.503.046 

Απαιτήσεις 2011 170.148.563 

Απαιτήσεις 2010 189.789.155 

Απαιτήσεις 2009 198.492.403 

Απαιτήσεις 2008 211.311.056 
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Διαθέσιμα 2016 51.139.127 

Διαθέσιμα 2015 39.007.681 

Διαθέσιμα 2014 31.434.821 

Διαθέσιμα 2013 36.908.550 

Διαθέσιμα 2012 25.629.344 

Διαθέσιμα 2011 55.551.919 

Διαθέσιμα 2010 56.655.971 

Διαθέσιμα 2009 36.520.141 

Διαθέσιμα 2008 38.681.897 

Σύνολο διαθεσίμων και χρεογράφων 2016 74.335 

Σύνολο διαθεσίμων και χρεογράφων 2015 283.259 

Σύνολο διαθεσίμων και χρεογράφων 2014 2.120.676 

Σύνολο διαθεσίμων και χρεογράφων 2013 11.302.363 

Σύνολο διαθεσίμων και χρεογράφων 2012 8.537.844 

Σύνολο διαθεσίμων και χρεογράφων 2011 7.896.102 

Σύνολο διαθεσίμων και χρεογράφων 2010 9.607.858 

Σύνολο διαθεσίμων και χρεογράφων 2009 12.184.576 

Σύνολο διαθεσίμων και χρεογράφων 2008 16.681.913 

Μεταβατικοί Λογαριασμοί Ενεργητικού 2016 1.433.498 

Μεταβατικοί Λογαριασμοί Ενεργητικού 2015 3.085.480 

Μεταβατικοί Λογαριασμοί Ενεργητικού 2014 2.946.297 

Μεταβατικοί Λογαριασμοί Ενεργητικού 2013 2.528.539 

Μεταβατικοί Λογαριασμοί Ενεργητικού 2012 2.802.914 

Μεταβατικοί Λογαριασμοί Ενεργητικού 2011 1.399.321 

Μεταβατικοί Λογαριασμοί Ενεργητικού 2010 1.453.615 

Μεταβατικοί Λογαριασμοί Ενεργητικού 2009 1.842.021 

Μεταβατικοί Λογαριασμοί Ενεργητικού 2008 1.535.079 

Λογαριασμοί τάξεως χρεωστικοί 2016 0 

Λογαριασμοί τάξεως χρεωστικοί 2015 2.054.316 

Λογαριασμοί τάξεως χρεωστικοί 2014 2.505.346 

Λογαριασμοί τάξεως χρεωστικοί 2013 8.601.691 

Λογαριασμοί τάξεως χρεωστικοί 2012 8.512.145 

Λογαριασμοί τάξεως χρεωστικοί 2011 8.966.575 

Λογαριασμοί τάξεως χρεωστικοί 2010 9.184.231 

Λογαριασμοί τάξεως χρεωστικοί 2009 9.547.600 

Λογαριασμοί τάξεως χρεωστικοί 2008 8.501.927 
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Ίδια κεφάλαια 2016 215.022.088 

Ίδια κεφάλαια 2015 244.370.090 

Ίδια κεφάλαια 2014 258.646.845 

Ίδια κεφάλαια 2013 204.839.797 

Ίδια κεφάλαια 2012 166.293.626 

Ίδια κεφάλαια 2011 183.986.275 

Ίδια κεφάλαια 2010 165.705.608 

Ίδια κεφάλαια 2009 145.403.269 

Ίδια κεφάλαια 2008 163.954.475 

Κεφάλαιο (μετοχικό κλπ.) 2016 193.811.494 

Κεφάλαιο (μετοχικό κλπ.) 2015 201.502.393 

Κεφάλαιο (μετοχικό κλπ.) 2014 202.864.121 

Κεφάλαιο (μετοχικό κλπ.) 2013 200.318.366 

Κεφάλαιο (μετοχικό κλπ.) 2012 198.876.124 

Κεφάλαιο (μετοχικό κλπ.) 2011 208.953.571 

Κεφάλαιο (μετοχικό κλπ.) 2010 221.303.758 

Κεφάλαιο (μετοχικό κλπ.) 2009 195.240.580 

Κεφάλαιο (μετοχικό κλπ.) 2008 242.047.752 

Αποθεματικά κεφάλαια 2016 95.175.608 

Αποθεματικά κεφάλαια 2015 83.018.576 

Αποθεματικά κεφάλαια 2014 63.911.791 

Αποθεματικά κεφάλαια 2013 74.878.040 

Αποθεματικά κεφάλαια 2012 8.322.769 

Αποθεματικά κεφάλαια 2011 3.799.099 

Αποθεματικά κεφάλαια 2010 9.341.452 

Αποθεματικά κεφάλαια 2009 -7.920.715 

Αποθεματικά κεφάλαια 2008 706.683 

Αποτελέσματα εις νέο 2016 112.980 

Αποτελέσματα εις νέο 2015 -536.288 

Αποτελέσματα εις νέο 2014 -3.364.017 

Αποτελέσματα εις νέο 2013 7.151.082 

Αποτελέσματα εις νέο 2012 8.736.798 

Αποτελέσματα εις νέο 2011 9.427.429 

Αποτελέσματα εις νέο 2010 -10.183.112 

Αποτελέσματα εις νέο 2009 -100.463.828 

Αποτελέσματα εις νέο 2008 -88.078.799 
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Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 2016 862.804 

Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 2015 1.671.613 

Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 2014 1.369.927 

Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 2013 5.762.806 

Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 2012 7.281.936 

Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 2011 7.572.553 

Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 2010 7.080.206 

Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 2009 7.424.894 

Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 2008 9.605.025 

Υποχρεώσεις 2016 243.762.263 

Υποχρεώσεις 2015 240.266.266 

Υποχρεώσεις 2014 237.443.976 

Υποχρεώσεις 2013 274.719.340 

Υποχρεώσεις 2012 296.164.117 

Υποχρεώσεις 2011 371.144.159 

Υποχρεώσεις 2010 380.392.686 

Υποχρεώσεις 2009 416.699.802 

Υποχρεώσεις 2008 420.444.034 

Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 2016 86.980.620 

Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 2015 85.576.370 

Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 2014 56.738.070 

Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 2013 51.386.493 

Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 2012 113.126.618 

Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 2011 107.741.796 

Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 2010 102.781.928 

Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 2009 109.764.026 

Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις 2008 63.139.251 

Μακροπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις 2016 74.310.021 

Μακροπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις 2015 68.169.549 

Μακροπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις 2014 41.438.519 

Μακροπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις 2013 42.782.999 

Μακροπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις 2012 65.614.775 

Μακροπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις 2011 60.777.775 

Μακροπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις 2010 91.887.158 

Μακροπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις 2009 99.662.104 

Μακροπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις 2008 47.580.475 
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Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 2016 156.781.642 

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 2015 154.689.896 

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 2014 180.705.906 

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 2013 223.332.848 

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 2012 183.037.499 

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 2011 263.402.363 

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 2010 277.610.758 

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 2009 306.935.776 

Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 2008 357.304.783 

Βραχυπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις 2016 46.776.359 

Βραχυπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις 2015 49.729.647 

Βραχυπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις 2014 69.575.254 

Βραχυπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις 2013 71.807.508 

Βραχυπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις 2012 86.134.121 

Βραχυπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις 2011 104.248.187 

Βραχυπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις 2010 76.131.575 

Βραχυπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις 2009 55.913.733 

Βραχυπρόθεσμες τραπεζικές υποχρεώσεις 2008 112.898.155 

Παθητικό 2016 458.784.350 

Παθητικό 2015 484.640.883 

Παθητικό 2014 496.133.226 

Παθητικό 2013 485.303.679 

Παθητικό 2012 468.844.812 

Παθητικό 2011 561.151.923 

Παθητικό 2010 552.372.507 

Παθητικό 2009 570.694.859 

Παθητικό 2008 594.927.889 

Λογαριασμοί τάξεως πιστωτικοί 2016 0 

Λογαριασμοί τάξεως πιστωτικοί 2015 2.054.316 

Λογαριασμοί τάξεως πιστωτικοί 2014 2.505.346 

Λογαριασμοί τάξεως πιστωτικοί 2013 8.601.691 

Λογαριασμοί τάξεως πιστωτικοί 2012 8.410.494 

Λογαριασμοί τάξεως πιστωτικοί 2011 8.966.575 

Λογαριασμοί τάξεως πιστωτικοί 2010 9.184.231 

Λογαριασμοί τάξεως πιστωτικοί 2009 9.547.600 

Λογαριασμοί τάξεως πιστωτικοί 2008 8.501.927 
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Σύνολο Τραπεζικών Υποχρεώσεων 2016 121.086.380 

Σύνολο Τραπεζικών Υποχρεώσεων 2015 117.899.195 

Σύνολο Τραπεζικών Υποχρεώσεων 2014 111.013.773 

Σύνολο Τραπεζικών Υποχρεώσεων 2013 114.590.507 

Σύνολο Τραπεζικών Υποχρεώσεων 2012 151.748.896 

Σύνολο Τραπεζικών Υποχρεώσεων 2011 165.025.962 

Σύνολο Τραπεζικών Υποχρεώσεων 2010 168.018.732 

Σύνολο Τραπεζικών Υποχρεώσεων 2009 155.575.837 

Σύνολο Τραπεζικών Υποχρεώσεων 2008 160.478.630 

Κύκλος εργασιών (πωλήσεις) 2016 362.297.301 

Κύκλος εργασιών (πωλήσεις) 2015 350.910.172 

Κύκλος εργασιών (πωλήσεις) 2014 334.538.747 

Κύκλος εργασιών (πωλήσεις) 2013 311.331.319 

Κύκλος εργασιών (πωλήσεις) 2012 314.635.046 

Κύκλος εργασιών (πωλήσεις) 2011 338.350.642 

Κύκλος εργασιών (πωλήσεις) 2010 339.708.619 

Κύκλος εργασιών (πωλήσεις) 2009 388.010.574 

Κύκλος εργασιών (πωλήσεις) 2008 413.570.454 

Κόστος πωλήσεων 2016 170.056.353 

Κόστος πωλήσεων 2015 166.233.545 

Κόστος πωλήσεων 2014 114.209.823 

Κόστος πωλήσεων 2013 153.923.309 

Κόστος πωλήσεων 2012 156.032.661 

Κόστος πωλήσεων 2011 163.053.841 

Κόστος πωλήσεων 2010 159.261.666 

Κόστος πωλήσεων 2009 179.507.624 

Κόστος πωλήσεων 2008 194.429.925 

Μερίσματα 2016 0 

Μερίσματα 2015 34.800 

Μερίσματα 2014 28.500 

Μερίσματα 2013 5.611.548 

Μερίσματα 2012 158.228 

Μερίσματα 2011 129.649 

Μερίσματα 2010 19.529.639 

Μερίσματα 2009 35.598.164 

Μερίσματα 2008 11.230.665 
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Κέρδη προ τόκων και φόρων 2016 24.614.083 

Κέρδη προ τόκων και φόρων 2015 35.375.252 

Κέρδη προ τόκων και φόρων 2014 73.026.259 

Κέρδη προ τόκων και φόρων 2013 14.242.224 

Κέρδη προ τόκων και φόρων 2012 13.920.581 

Κέρδη προ τόκων και φόρων 2011 14.264.467 

Κέρδη προ τόκων και φόρων 2010 10.381.925 

Κέρδη προ τόκων και φόρων 2009 30.742.897 

Κέρδη προ τόκων και φόρων 2008 32.283.430 

Κέρδη προ τόκων, αποσβέσεων και φόρων 2016 35.999.663 

Κέρδη προ τόκων, αποσβέσεων και φόρων 2015 48.947.536 

Κέρδη προ τόκων, αποσβέσεων και φόρων 2014 87.458.800 

Κέρδη προ τόκων, αποσβέσεων και φόρων 2013 29.395.706 

Κέρδη προ τόκων, αποσβέσεων και φόρων 2012 30.185.848 

Κέρδη προ τόκων, αποσβέσεων και φόρων 2011 32.892.036 

Κέρδη προ τόκων, αποσβέσεων και φόρων 2010 26.781.539 

Κέρδη προ τόκων, αποσβέσεων και φόρων 2009 47.367.821 

Κέρδη προ τόκων, αποσβέσεων και φόρων 2008 47.692.922 

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή εξόδα 2016 5.503.973 

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή εξόδα 2015 5.608.832 

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή εξόδα 2014 6.716.626 

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή εξόδα 2013 7.496.193 

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή εξόδα 2012 10.272.851 

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή εξόδα 2011 12.176.919 

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή εξόδα 2010 10.551.229 

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή εξόδα 2009 11.783.060 

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή εξόδα 2008 12.446.688 

Πιστωτικοί τόκοι και συναφή έσοδα 2016 0 

Πιστωτικοί τόκοι και συναφή έσοδα 2015 2.513 

Πιστωτικοί τόκοι και συναφή έσοδα 2014 1.866 

Πιστωτικοί τόκοι και συναφή έσοδα 2013 74.252 

Πιστωτικοί τόκοι και συναφή έσοδα 2012 77.626 

Πιστωτικοί τόκοι και συναφή έσοδα 2011 80.507 

Πιστωτικοί τόκοι και συναφή έσοδα 2010 20.967.613 

Πιστωτικοί τόκοι και συναφή έσοδα 2009 19.112.708 

Πιστωτικοί τόκοι και συναφή έσοδα 2008 17.688.949 
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Μερικά αποτελέσματα εκμεταλλεύσεως 2016 185.400.620 

Μερικά αποτελέσματα εκμεταλλεύσεως 2015 170.380.655 

Μερικά αποτελέσματα εκμεταλλεύσεως 2014 154.608.987 

Μερικά αποτελέσματα εκμεταλλεύσεως 2013 82.219.811 

Μερικά αποτελέσματα εκμεταλλεύσεως 2012 81.691.412 

Μερικά αποτελέσματα εκμεταλλεύσεως 2011 98.284.475 

Μερικά αποτελέσματα εκμεταλλεύσεως 2010 94.917.324 

Μερικά αποτελέσματα εκμεταλλεύσεως 2009 120.177.296 

Μερικά αποτελέσματα εκμεταλλεύσεως 2008 134.067.810 

Αποσβέσεις ενσωματωμένες στο λειτουργικό κόστος 2016 11.385.580 

Αποσβέσεις ενσωματωμένες στο λειτουργικό κόστος 2015 13.572.285 

Αποσβέσεις ενσωματωμένες στο λειτουργικό κόστος 2014 14.432.541 

Αποσβέσεις ενσωματωμένες στο λειτουργικό κόστος 2013 15.153.482 

Αποσβέσεις ενσωματωμένες στο λειτουργικό κόστος 2012 16.265.267 

Αποσβέσεις ενσωματωμένες στο λειτουργικό κόστος 2011 18.627.568 

Αποσβέσεις ενσωματωμένες στο λειτουργικό κόστος 2010 16.399.614 

Αποσβέσεις ενσωματωμένες στο λειτουργικό κόστος 2009 16.624.924 

Αποσβέσεις ενσωματωμένες στο λειτουργικό κόστος 2008 15.409.493 

Διοικητικά και λοιπά λειτουργικά έξοδα 2016 167.626.865 

Διοικητικά και λοιπά λειτουργικά έξοδα 2015 149.301.375 

Διοικητικά και λοιπά λειτουργικά έξοδα 2014 145.502.664 

Διοικητικά και λοιπά λειτουργικά έξοδα 2013 136.478.786 

Διοικητικά και λοιπά λειτουργικά έξοδα 2012 135.757.740 

Διοικητικά και λοιπά λειτουργικά έξοδα 2011 155.533.333 

Διοικητικά και λοιπά λειτουργικά έξοδα 2010 168.301.028 

Διοικητικά και λοιπά λειτουργικά έξοδα 2009 177.180.052 

Διοικητικά και λοιπά λειτουργικά έξοδα 2008 186.857.099 

Σύνολο μικτών αποτελεσμάτων 2016 192.240.949 

Σύνολο μικτών αποτελεσμάτων 2015 184.676.627 

Σύνολο μικτών αποτελεσμάτων 2014 218.528.924 

Σύνολο μικτών αποτελεσμάτων 2013 150.721.010 

Σύνολο μικτών αποτελεσμάτων 2012 149.678.321 

Σύνολο μικτών αποτελεσμάτων 2011 169.797.801 

Σύνολο μικτών αποτελεσμάτων 2010 178.682.953 

Σύνολο μικτών αποτελεσμάτων 2009 207.922.950 

Σύνολο μικτών αποτελεσμάτων 2008 219.140.529 
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Καθαρά αποτελέσματα (κέρδη ή ζημιές) χρήσεως προ φόρων 2016 30.959.728 

Καθαρά αποτελέσματα (κέρδη ή ζημιές) χρήσεως προ φόρων 2015 35.341.521 

Καθαρά αποτελέσματα (κέρδη ή ζημιές) χρήσεως προ φόρων 2014 78.606.044 

Καθαρά αποτελέσματα (κέρδη ή ζημιές) χρήσεως προ φόρων 2013 41.176.558 

Καθαρά αποτελέσματα (κέρδη ή ζημιές) χρήσεως προ φόρων 2012 477.045 

Καθαρά αποτελέσματα (κέρδη ή ζημιές) χρήσεως προ φόρων 2011 24.194.567 

Καθαρά αποτελέσματα (κέρδη ή ζημιές) χρήσεως προ φόρων 2010 26.734.022 

Καθαρά αποτελέσματα (κέρδη ή ζημιές) χρήσεως προ φόρων 2009 38.161.244 

Καθαρά αποτελέσματα (κέρδη ή ζημιές) χρήσεως προ φόρων 2008 37.940.253 

Κέρδη χρήσης μετά φόρων 2016 24.951.392 

Κέρδη χρήσης μετά φόρων 2015 27.569.591 

Κέρδη χρήσης μετά φόρων 2014 74.446.231 

Κέρδη χρήσης μετά φόρων 2013 36.425.552 

Κέρδη χρήσης μετά φόρων 2012 -2.578.912 

Κέρδη χρήσης μετά φόρων 2011 20.970.431 

Κέρδη χρήσης μετά φόρων 2010 21.321.276 

Κέρδη χρήσης μετά φόρων 2009 29.592.268 

Κέρδη χρήσης μετά φόρων 2008 30.463.733 
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Παράρτημα 2. Στοιχεία χονδρικών και λιανικών πωλήσεων 

Πίνακας παραρτήματος 2. Χονδρικές και λιανικές πωλήσεις, 2006-2018εκτ, Ελλάδα 

 
2006  2007  2008   2009   2010   2011   2012   2013    2014   2015   2016 2017 

2018 
εκτίμηση 

Χονδρική 
(εκατομ €) 

949 957 1018 1019 781 700 636 606 600 597 639 657 671 

Λιανική 
(εκατομ €) 

1344 1358 1370 1375 1045 931 846 815 806 804 851 881 899 

 

Πίνακας παραρτήματος 3. Κανάλια διανομής % από χονδρική, 2015-2018εκτ, Ελλάδα 

Κανάλια διανομής % χονδρικής 2015   2016 2017 2018 εκτίμηση 

Ευρεία διανομή 37,5 41,8 42,4 42,3 

Επιλεκτική διανομή 18,8 18,4 18,9 19,2 

Φαρμακεία 26,7 25,7 26,0 26,1 

Ινστιτούτα αισθητικής 1,4 1,3 1,2 1,2 

Κομμωτήρια 5,9 6,0 6,0 6,0 

Απευθείας πωλήσεις (door to door) 9,7 6,8 5,5 5,3 

e-Commerce ( για όλα τα κανάλια) - 3,9 4,9 5,8 

 

Πίνακας παραρτήματος 4. Κατηγορίες προϊόντων % από κανάλια διανομής, 2012-2018εκτ, Ελλάδα 

Κατηγορίες 
προϊόντων % 

2012  2013  2014 2015 2016 2017 
2018 

εκτίμηση 

Περιποίηση 
μαλλιών 

26,9 27 23,5 26,4 23,6 25,4 25,4 

Προϊόντα 
υγιεινής 

23,2 23,7 26,9 23,3 30,4 22,7 22,7 

Περιποίηση 
προσώπου & 

σώματος 
32 31,4 32 32,5 29,4 32,9 32,9 

Μακιγιάζ 9,5 9,5 9,3 9,4 8,8 10,1 10,1 

Αρώματα 8,4 8,4 8,3 8,4 7,8 8,9 8,9 
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Πίνακας παραρτήματος 5. Πωλήσεις ανά κατηγορία προϊόντος 

Κατηγορίες προϊόντων € 
πωλήσεων 

2012 2013  2014 2015 2016 2017 
2018 

εκτίμηση 

Περιποίηση μαλλιών 228 220 189 212 201 224 228 

Προϊόντα υγιεινής 196 193 217 187 259 200 204 

Περιποίηση προσώπου & 
σώματος 

271 256 258 261 250 290 296 

Μακιγιάζ 80 77 75 76 75 89 91 

Αρώματα 71 68 67 68 66 78 80 
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Παράρτημα 3. Μέρος του Περί Καλλυντικών Προϊόντων Νόμου 

(1223/2009/ΕΚ)  

ΚΑΝΟΝΙΣΜΟΣ (ΕΚ) αριθ. 1223/2009 ΤΟΥ ΕΥΡΩΠΑΪΚΟΥ ΚΟΙΝΟΒΟΥΛΙΟΥ ΚΑΙ ΤΟΥ 

ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ της 30ής Νοεμβρίου 2009 για τα καλλυντικά προϊόντα. 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ I  

ΠΕΔΙΟ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ  

ΟΡΙΣΜΟΙ  

 

Άρθρο  1  

Πεδίο εφαρμογής και στόχος 

 Ο παρών κανονισμός θεσπίζει κανόνες με τους οποίους πρέπει να συμμορφώνεται κάθε 

καλλυντικό προϊόν που διατίθεται στην αγορά, ώστε να εξασφαλίζεται η λειτουργία της 

εσωτερικής αγοράς και υψηλό επίπεδο προστασίας της υγείας του ανθρώπου.  

Άρθρο 2 Ορισμοί 1. Για τους σκοπούς του παρόντος κανονισμού, ισχύουν οι ακόλουθοι 

ορισμοί:  

α) ως «καλλυντικό προϊόν» νοείται κάθε ουσία ή μείγμα που προορίζεται να έλθει σε 

επαφή με εξωτερικά μέρη του ανθρώπινου σώματος (επιδερμίδα, τριχωτά μέρη του 

σώματος και της κεφαλής, νύχια, χείλη και εξωτερικά γεννητικά όργανα) ή με τα δόντια και 

τους βλεννογόνους της στοματικής κοιλότητας, με αποκλειστικό ή κύριο σκοπό τον 

καθαρισμό τους, τον αρωματισμό τους, τη μεταβολή της εμφάνισής τους, την προστασία 

τους, τη διατήρησή τους σε καλή κατάσταση ή τη διόρθωση των σωματικών οσμών∙  

β) ως «ουσία» νοείται χημικό στοιχείο και οι ενώσεις αυτού σε φυσική κατάσταση ή 

έχοντας προκύψει από διαδικασία παρασκευής, συμπεριλαμβανομένων των αναγκαίων για 

τη σταθερότητά του προσθηκών και των προσμείξεων που προέκυψαν από την διαδικασία 

αλλά εξαιρουμένων των εκχυλισμάτων που μπορούν να απομακρυνθούν χωρίς να θιγεί η 

σταθερότητα ή να αλλάξει η σύνθεση της ουσίας∙  

γ) ως «μείγμα» νοείται μείγμα ή διάλυμα που αποτελείται από δύο ή περισσότερες ουσίες∙ 

δ) ως «παρασκευαστής» νοείται κάθε φυσικό ή νομικό πρόσωπο που παρασκευάζει ένα 

καλλυντικό Επίσημη Εφημερίδα της Ευρωπαϊκής Ένωσης L 342/65  

θ) ως «εισαγωγέας» νοείται κάθε φυσικό ή νομικό πρόσωπο εγκατεστημένο στην 

Κοινότητα, που τοποθετεί καλλυντικό προϊόν τρίτης χώρας στην κοινοτική αγορά∙ 

ι) ως «εναρμονισμένο πρότυπο» νοείται πρότυπο που εγκρίνεται από έναν από τους 

ευρωπαϊκούς φορείς τυποποίησης που αναγράφονται στο παράρτημα Ι της οδηγίας 

98/34/ΕΚ του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου της 22ας  Ιουνίου 1998, για 

την καθιέρωση μιας διαδικασίας πληροφόρησης στον τομέα των τεχνικών προτύπων και 

προδιαγραφών και των κανόνων σχετικά με τις υπηρεσίες της κοινωνίας των πληροφοριών 

( 1)  ΕΕ L 204 της 21.7.1998, σ. 37.  (1), κατόπιν αιτήματος της Επιτροπής και σύμφωνα με το 

άρθρο 6 της οδηγίας αυτής∙  
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ια) ως «νανοϋλικό» νοείται ένα αδιάλυτο ή βιοανθεκτικό και σκοπίμως παρασκευαζόμενο 

υλικό με μία ή περισσότερες εξωτερικές διαστάσεις, ή εσωτερική δομή, κλίμακας 1 έως 100 

νανομέτρων ∙  

ιβ) ως «συντηρητικά» νοούνται ουσίες που προορίζονται αποκλειστικά ή κατά κύριο λόγο 

για την αναστολή της ανάπτυξης μικροοργανισμών στο καλλυντικό προϊόν∙ ιγ) ως 

«χρωστικές» νοούνται ουσίες που προορίζονται αποκλειστικά ή κατά κύριο λόγο για τη 

χρώση του καλλυντικού προϊόντος, του σώματος στο σύνολό του ή ορισμένων περιοχών 

του, με απορρόφηση ή αντανάκλαση του ορατού φωτός∙ επιπρόσθετα, ως χρωστικές 

θεωρούνται και οι πρόδρομοι οξειδωτικών χρωστικών για τα μαλλιά∙  

ιδ) ως «φίλτρα υπεριωδών» νοούνται οι ουσίες που προορίζονται αποκλειστικά ή κατά 

κύριο λόγο για την προστασία του δέρματος από ορισμένες υπεριώδεις ακτινοβολίες, με 

απορρόφηση, αντανάκλαση ή διάχυση της υπεριώδους ακτινοβολίας∙  

ιε) ως «ανεπιθύμητη ενέργεια» νοείται ανεπιθύμητη αντίδραση για την υγεία του 

ανθρώπου η οποία αποδίδεται σε κανονική ή ευλόγως αναμενόμενη χρήση καλλυντικού 

προϊόντος∙ ιστ) ως «σοβαρή ανεπιθύμητη ενέργεια» νοείται ανεπιθύμητη ενέργεια η οποία 

έχει ως αποτέλεσμα προσωρινή ή μόνιμη λειτουργική ανικανότητα, αναπηρία, νοσηλεία σε 

νοσοκομείο, συγγενείς ανωμαλίες ή άμεσο κίνδυνο για τη ζωή ή θάνατο∙  

ιζ) ως «απόσυρση» νοείται κάθε μέτρο που λαμβάνεται με σκοπό να προληφθεί η διάθεση 

στην αγορά καλλυντικού προϊόντος που βρίσκεται στην αλυσίδα εφοδιασμού∙  

ιη) ως «ανάκληση» νοείται κάθε μέτρο που λαμβάνεται με σκοπό την επιστροφή ενός 

καλλυντικού προϊόντος που έχει ήδη διατεθεί στον τελικό χρήστη∙  

ιθ) ως «σύνθεση πλαισίου» νοείται η σύνθεση που καταγράφει την κατηγορία ή λειτουργία 

των συστατικών καθώς και τη μέγιστη συγκέντρωσή τους στο καλλυντικό προϊόν ή παρέχει 

σχετικές ποσοτικές και ποιοτικές πληροφορίες σε περιπτώσεις που ένα καλλυντικό προϊόν 

καλύπτεται εν μέρει ή δεν καλύπτεται από παρόμοια τυποποιημένη σύνθεση.. Η Επιτροπή 

παρέχει οδηγίες για την εκπόνηση της σύνθεσης πλαισίου, τις οποίες προσαρμόζει τακτικά 

στις τεχνολογικές και επιστημονικές εξελίξεις. 2. Για τους σκοπούς του στοιχείου α) της 

παραγράφου 1, ουσία ή μείγμα που προορίζεται να ληφθεί από το στόμα, με εισπνοή, με 

ένεση ή με εμφύτευση στο ανθρώπινο σώμα δεν θεωρείται καλλυντικό προϊόν. 3. 

Δεδομένων των ποικίλων ορισμών των νανοϋλικών που έχουν δημοσιευθεί από διαφόρους 

φορείς και των διαρκών εξελίξεων της τεχνικής και της επιστήμης στον τομέα των 

νανοτεχνολογιών, η Επιτροπή οφείλει να προσαρμόζει και ρυθμίζει την παράγραφο  1, 

στοιχείο  ια) ανάλογα με την πρόοδο της επιστήμης και της τεχνολογίας και με τους 

ορισμούς που θα συμφωνηθούν εν συνεχεία σε διεθνές επίπεδο. Τα μέτρα αυτά, τα οποία 

έχουν ως αντικείμενο την τροποποίηση μη ουσιωδών στοιχείων του παρόντος κανονισμού, 

θεσπίζονται σύμφωνα με την κανονιστική διαδικασία με έλεγχο που αναφέρεται στο 

άρθρο 32 παράγραφος 3. 

  

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΙΙ 

ΑΣΦΑΛΕΙΑ, ΕΥΘΥΝΗ, ΕΛΕΥΘΕΡΗ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑ  

Άρθρο 3 
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Ασφάλεια 

Τα καλλυντικά προϊόντα που διατίθενται στην αγορά πρέπει να είναι ασφαλή για την 

ανθρώπινη υγεία όταν γίνεται χρήση τους υπό κανονικές ή εύλογα αναμενόμενες συνθήκες 

χρήσης, λαμβανομένων, ιδίως, υπόψη των εξής:  

α) της παρουσίασης, συμπεριλαμβανομένης της συμμόρφωσης προς την οδηγία 

87/357/ΕΟΚ∙  

β) της επισήμανσης∙  

γ) των οδηγιών χρήσης και του τρόπου απόρριψης∙  

δ) κάθε άλλης ένδειξης ή πληροφορίας που προέρχεται από το υπεύθυνο πρόσωπο που 

προσδιορίζεται στο άρθρο 4. Η ύπαρξη προειδοποιήσεων δεν εξαιρεί τα πρόσωπα που 

ορίζονται στα άρθρα  2 και  4 από την τήρηση των άλλων υποχρεώσεων που προβλέπει ο 

παρών κανονισμός.  

 

Άρθρο 4  

Υπεύθυνο πρόσωπο  

1. Μόνο καλλυντικά προϊόντα για τα οποία νομικό ή φυσικό πρόσωπο έχει οριστεί 

υπεύθυνο πρόσωπο εντός των ορίων της Κοινότητας θα τοποθετούνται στην αγορά.  

2. Για κάθε καλλυντικό προϊόν που τοποθετείται στην αγορά, το υπεύθυνο πρόσωπο 

εξασφαλίζει ότι τηρούνται οι σχετικές υποχρεώσεις τις οποίες ορίζει ο παρών κανονισμός.  

3. Για καλλυντικό προϊόν που παρασκευάζεται μέσα στην Κοινότητα και δεν εξάγεται στη 

συνέχεια για να επανεισαχθεί στην Κοινότητα, το υπεύθυνο πρόσωπο είναι ο 

εγκατεστημένος στην Κοινότητα παρασκευαστής. 9002.21.22 LE Επίσημη Εφημερίδα της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης 22.12.2009 Ο παρασκευαστής μπορεί να ορίσει, με γραπτή εντολή, 

πρόσωπο εγκατεστημένο στην Κοινότητα ως υπεύθυνο πρόσωπο που αποδέχεται τον 

ορισμό γραπτώς.  

4. Όταν, για καλλυντικό προϊόν που παρασκευάζεται μέσα στην Κοινότητα και δεν εξάγεται 

στη συνέχεια για να επανεισαχθεί στην Κοινότητα, ο παρασκευαστής είναι εγκατεστημένος 

εκτός της Κοινότητας, ο παρασκευαστής ορίζει, με γραπτή εντολή, πρόσωπο εγκατεστημένο 

στην Κοινότητα ως το υπεύθυνο πρόσωπο που αποδέχεται τον ορισμό γραπτώς.  

5. Για εισαγόμενο καλλυντικό προϊόν, το υπεύθυνο πρόσωπο για το συγκεκριμένο 

καλλυντικό προϊόν που τοποθετεί στην αγορά είναι ο κάθε εισαγωγέας. Ο εισαγωγέας 

μπορεί να ορίσει, με γραπτή εντολή, πρόσωπο εγκατεστημένο στην Κοινότητα ως 

υπεύθυνο πρόσωπο το οποίο αποδέχεται τον ορισμό γραπτώς.  

6. Ο διανομέας θα είναι το υπεύθυνο πρόσωπο όταν τοποθετεί καλλυντικό προϊόν στην 

αγορά με το δικό του όνομα ή εμπορικό σήμα ή τροποποιεί προϊόν που έχει ήδη 

τοποθετηθεί στην αγορά κατά τέτοιον τρόπο ώστε να επηρεάζεται η συμμόρφωση με τις 

εφαρμοστέες απαιτήσεις. Η μετάφραση των πληροφοριών σχετικά με καλλυντικό προϊόν 

που έχει ήδη τοποθετηθεί στην αγορά δεν θεωρείται ως τροποποίηση του προϊόντος αυτού 

η οποία επηρεάζει τη συμμόρφωση με τις ισχύουσες απαιτήσεις του παρόντος κανονισμού. 

1.  
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Άρθρο 5  

Υποχρεώσεις του υπεύθυνου προσώπου 

1. Tο υπεύθυνο πρόσωπο οφείλει να διασφαλίσει τη συμμόρφωση με τα άρθρα 3, 8, 10, 

11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, το άρθρο 19 παράγραφοι 1, 2 και 5 και τα άρθρα 20, 21, 23 

και 24.  

2. Τα υπεύθυνα πρόσωπα που θεωρούν ή έχουν λόγους να πιστεύουν ότι καλλυντικό 

προϊόν που έχουν τοποθετήσει στην αγορά δεν συμμορφώνεται με τον παρόντα κανονισμό 

οφείλουν να λάβουν αμέσως τα αναγκαία διορθωτικά μέτρα για να επιφέρουν τη 

συμμόρφωση του προϊόντος αυτού ή να το αποσύρουν από την αγορά ή να το 

ανακαλέσουν, εφόσον το κρίνουν σκόπιμο. Επιπλέον, σε περίπτωση που το καλλυντικό 

προϊόν ενέχει κινδύνους για την ανθρώπινη υγεία, τα υπεύθυνα άτομα ενημερώνουν 

αμέσως τις αρμόδιες εθνικές αρχές των κρατών μελών στα οποία έχουν διαθέσει το προϊόν 

και την αρμόδια αρχή του κράτους μέλους στο οποίο ο φάκελος πληροφοριών του 

προϊόντος είναι προσβάσιμος προς τον σκοπό αυτό και παρέχουν πληροφορίες, ιδίως 

σχετικά με τη μη συμμόρφωση και με τα ληφθέντα διορθωτικά μέτρα.  

3. Τα υπεύθυνα πρόσωπα οφείλουν να συνεργαστούν με τις εν λόγω αρχές, εφόσον αυτές 

το ζητήσουν σχετικά με ενέργεια απαιτείται για να εξαλειφθούν οι κίνδυνοι που ενέχουν τα 

καλλυντικά προϊόντα τα οποία διέθεσαν στην αγορά. Συγκεκριμένα, τα υπεύθυνα πρόσωπα 

παρέχουν στην αρμόδια εθνική αρχή, κατόπιν αιτιολογημένου αιτήματος αυτής, όλες τις 

πληροφορίες και τα στοιχεία που απαιτούνται για να καταδειχθεί η συμμόρφωση 

συγκεκριμένων χαρακτηριστικών του προϊόντος σε γλώσσα ευκόλως κατανοητή από την εν 

λόγω αρχή. 

 

Άρθρο 8 

Ορθή παρασκευαστική πρακτική  

1. Η παρασκευή καλλυντικών προϊόντων πρέπει να είναι σύμφωνη με την ορθή 

παρασκευαστική πρακτική με σκοπό την επίτευξη των στόχων του άρθρου 1.  

2. Η τήρηση της ορθής παρασκευαστικής πρακτικής τεκμαίρεται όταν, για την παρασκευή, 

τηρούνται τα σχετικά εναρμονισμένα πρότυπα των οποίων τα στοιχεία αναφοράς έχουν 

δημοσιευθεί στην Επίσημη Εφημερίδα της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Άρθρο  9 Ελεύθερη 

κυκλοφορία Τα κράτη μέλη δεν δύνανται, για λόγους που αφορούν τις απαιτήσεις που 

προβλέπει ο παρών κανονισμός να αρνηθούν, να απαγορεύσουν ή να περιορίσουν τη 

διάθεση στην αγορά καλλυντικών προϊόντων, τα οποία ανταποκρίνονται στις απαιτήσεις 

του παρόντος κανονισμού.  

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΙΙΙ  

ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ, ΦΑΚΕΛΟΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΩΝ ΠΡΟΪΟΝΤΟΣ 

 

Άρθρο  10 

Εκτίμηση ασφάλειας  
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1. Προκειμένου να αποδείξει τη συμμόρφωση του καλλυντικού προϊόντος με το άρθρο 3, το 

υπεύθυνο πρόσωπο εξασφαλίζει ότι έχει διενεργηθεί εκτίμηση ασφάλειας για το 

καλλυντικό προϊόν βάσει των σχετικών πληροφοριών και ότι έχει συνταχθεί η έκθεση 

ασφάλειας του καλλυντικού προϊόντος σύμφωνα με το παράρτημα Ι. Το υπεύθυνο 

πρόσωπο μεριμνά ώστε:  

α) η χρήση για την οποία προορίζεται το καλλυντικό προϊόν και η αναμενόμενη συστημική 

έκθεση στα επί μέρους συστατικά σε μια τελική σύνθεση, να λαμβάνονται υπόψη στην 

αξιολόγηση ασφαλείας∙  

β) η δέουσα προσέγγιση του βάρους της απόδειξης να χρησιμοποιείται στην αξιολόγηση 

ασφαλείας με επανεκτίμηση δεδομένων από όλες τις υπάρχουσες πηγές∙  

γ) να διενεργείται επικαιροποίηση της έκθεσης ασφάλειας του καλλυντικού προϊόντος με 

τα πρόσθετα συναφή πληροφοριακά στοιχεία που προκύπτουν ύστερα από την 

τοποθέτηση του προϊόντος στην αγορά. Tο πρώτο εδάφιο εφαρμόζεται επίσης σε 

καλλυντικά προϊόντα που έχουν κοινοποιηθεί βάσει της οδηγίας 76/768/EΟΚ. Η Επιτροπή, 

σε στενή συνεργασία με όλους τους ενδιαφερομένους, εγκρίνει κατάλληλες 

κατευθυντήριες γραμμές για να διευκολύνει τις επιχειρήσεις, ιδίως τις μικρές και μεσαίες, 

να συμμορφωθούν με τις απαιτήσεις που ορίζονται στο παράρτημα I. Οι κατευθυντήριες 

γραμμές εγκρίνονται σύμφωνα με την κανονιστική διαδικασία που αναφέρεται στο 

άρθρο 32, παράγραφος 2.  

2. Η αξιολόγηση της ασφάλειας του καλλυντικού προϊόντος, όπως προβλέπεται στο μέρος Β 

του παραρτήματος Ι, διενεργείται από πρόσωπο που είναι κάτοχος πτυχίου ή άλλου τίτλου 

που απονέμεται μετά την ολοκλήρωση πανεπιστημιακού κύκλου θεωρητικών και 

πρακτικών σπουδών, στη φαρμακευτική, τοξικολογία, ιατρική ή συναφές γνωστικό 

αντικείμενο, ή κύκλου αναγνωριζόμενου ως ισοδύναμου από κράτος μέλος.  

3. Οι μη κλινικές μελέτες ασφαλείας που αναφέρει η αξιολόγηση ασφαλείας, σύμφωνα με 

την παράγραφο 1, οι οποίες διενεργήθηκαν μετά τις 30 Ιουνίου 1988 για σκοπούς 

αξιολόγησης της ασφάλειας καλλυντικού προϊόντος, συνάδουν με την κοινοτική νομοθεσία 

που αφορά τις αρχές της ορθής εργαστηριακής πρακτικής, όπως εφαρμόζονται κατά το 

χρόνο εκπόνησης της μελέτης, ή με άλλα διεθνή πρότυπα που αναγνωρίζονται ως 

ισοδύναμα από την Επιτροπή ή τον Ευρωπαϊκό Οργανισμό Χημικών Προϊόντων.  

Άρθρο 11 

Φάκελος πληροφοριών προϊόντος  

1. Όταν ένα καλλυντικό προϊόν τοποθετείται στην αγορά, το υπεύθυνο πρόσωπο διατηρεί 

φάκελο πληροφοριών του προϊόντος αυτού. Ο φάκελος πληροφοριών του προϊόντος 

φυλάσσεται για χρονική διάρκεια 10 ετών μετά την ημερομηνία διάθεσης της τελευταίας 

παρτίδας του καλλυντικού προϊόντος στην αγορά.  

2. Ο φάκελος πληροφοριών προϊόντος περιέχει τις ακόλουθες πληροφορίες και δεδομένα 

που πρέπει να ενημερώνονται όποτε αυτό κρίνεται αναγκαίο:  

α) περιγραφή του καλλυντικού προϊόντος, που επιτρέπει να αποδοθεί με σαφήνεια ο 

φάκελος πληροφοριών προϊόντος στο καλλυντικό προϊόν∙  
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β) την έκθεση ασφάλειας του καλλυντικού προϊόντος που αναφέρεται στο άρθρο 10 

παράγραφος 1∙  

γ) περιγραφή της μεθόδου παρασκευής και δήλωση συμμόρφωσης με την ορθή 

παρασκευαστική πρακτική που αναφέρεται στο άρθρο 8∙ 9002.21.22 LE Επίσημη 

Εφημερίδα της Ευρωπαϊκής Ένωσης 22.12.2009 δ) την απόδειξη του αποτελέσματος το 

οποίο υποτίθεται ότι έχει το καλλυντικό, όταν δικαιολογείται κάτι τέτοιο από τη φύση ή 

από το αποτέλεσμα του καλλυντικού προϊόντος∙ ε) στοιχεία σχετικά με οποιεσδήποτε 

δοκιμές σε ζώα που διεξήχθησαν από τον παρασκευαστή, τους αντιπροσώπους ή τους 

προμηθευτές του με σκοπό την ανάπτυξη ή την αξιολόγηση της ασφάλειας του 

καλλυντικού προϊόντος ή των συστατικών του, συμπεριλαμβανομένων οιωνδήποτε 

δοκιμών σε ζώα που πραγματοποιήθηκαν σε συμμόρφωση με νομοθετικές ή κανονιστικές 

απαιτήσεις τρίτων χωρών.  

3. Το υπεύθυνο πρόσωπο παρέχει στην αρμόδια αρχή του κράτους μέλους στο οποίο 

διατηρείται ο φάκελος πληροφοριών του προϊόντος, άμεση πρόσβαση στο φάκελο σε 

ηλεκτρονική ή άλλη μορφή στη δική του διεύθυνση που είναι εμφανής στην ετικέτα. Οι 

πληροφορίες που περιέχει ο φάκελος πληροφοριών του προϊόντος είναι διαθέσιμες σε 

γλώσσα που γίνεται εύκολα κατανοητή από τις αρμόδιες αρχές του κράτους μέλους.  

4. Οι απαιτήσεις που ορίζονται στις παραγράφους  1 έως 3 της παρούσας οδηγίας ισχύουν 

επίσης για καλλυντικά προϊόντα που έχουν κοινοποιηθεί βάσει της οδηγίας 76/768/EΟΚ.  

 

Άρθρο 12  

Δειγματοληψία και ανάλυση  

1. Η δειγματοληψία και η ανάλυση των καλλυντικών προϊόντων διενεργείται με αξιόπιστο 

και αναπαραγώγιμο τρόπο.  

2. Όταν δεν υπάρχει σχετική κοινοτική νομοθεσία, η αξιοπιστία και η αναπαραγωγιμότητα 

τεκμαίρονται, αν η μέθοδος που εφαρμόστηκε συμφωνεί με τα σχετικά εναρμονισμένα 

πρότυπα των οποίων τα στοιχεία αναφοράς έχουν δημοσιευθεί στην Επίσημη Εφημερίδα 

της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ IV  

ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΟΙ ΓΙΑ ΟΡΙΣΜΕΝΕΣ ΟΥΣΙΕΣ 

 

Άρθρο  14  

Περιορισμοί για ουσίες που αναγράφονται στα παραρτήματα  

1. Με την επιφύλαξη του άρθρου 3, τα καλλυντικά προϊόντα δεν περιέχουν κανένα από τα 

ακόλουθα:  

α) απαγορευμένες ουσίες — απαγορευμένες ουσίες που απαριθμούνται στο παράρτημα ΙΙ∙  

β) ουσίες με περιορισμό χρήσης — ουσίες με περιορισμό χρήσης που δεν 

χρησιμοποιούνται σύμφωνα με τους περιορισμούς που αναφέρονται στο παράρτημα ΙΙΙ∙  
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γ) χρωστικές i) χρωστικές άλλες από εκείνες που απαριθμούνται στο παράρτημα ΙV και 

χρωστικές που απαριθμούνται εκεί αλλά δεν χρησιμοποιούνται σύμφωνα με τους όρους 

που καθορίζονται στο ίδιο παράρτημα, εξαιρουμένων των προϊόντων που προορίζονται 

αποκλειστικά για τη βαφή μαλλιών και αναφέρονται στην παράγραφο 2∙ ii) με την 

επιφύλαξη των διατάξεων των στοιχείων β), δ), σημείο  i) και ε), σημείο  i), ουσίες που 

απαριθμούνται στο παράρτημα IV αλλά δεν προορίζονται να χρησιμοποιηθούν ως 

χρωστικές και που δεν χρησιμοποιούνται σύμφωνα με τους όρους που καθορίζονται στο 

ίδιο παράρτημα.  

δ) συντηρητικά i) συντηρητικά, άλλα από εκείνα που απαριθμούνται στο παράρτημα V, και 

συντηρητικά που απαριθμούνται εκεί αλλά δεν χρησιμοποιούνται σύμφωνα με τους όρους 

που καθορίζονται στο ίδιο παράρτημα∙ ii) με την επιφύλαξη των διατάξεων των εδαφίων 

(β), (γ), σημείο i) και  

(ε), σημείο i), ουσίες που απαριθμούνται στο παράρτημα V, αλλά δεν προορίζονται να 

χρησιμοποιηθούν ως συντηρητικά, και που δεν χρησιμοποιούνται σύμφωνα με τους όρους 

που καθορίζονται στο ίδιο παράρτημα. ε) φίλτρα υπεριωδών ακτίνων i) φίλτρα υπεριωδών 

ακτίνων άλλα από εκείνα που απαριθμούνται στο παράρτημα VI και φίλτρα υπεριωδών 

ακτίνων που απαριθμούνται εκεί αλλά δεν χρησιμοποιούνται σύμφωνα με τους όρους που 

καθορίζονται στο ίδιο παράρτημα∙ ii) με την επιφύλαξη των διατάξεων των εδαφίων (β), 

(γ), σημείο i) και (δ), σημείο i), ουσίες που απαριθμούνται στο παράρτημα VΙ, αλλά δεν 

προορίζονται να χρησιμοποιηθούν ως φίλτρα υπεριωδών ακτίνων, και που δεν 

χρησιμοποιούνται σύμφωνα με τους όρους που καθορίζονται στο ίδιο παράρτημα.  

2. Με την επιφύλαξη απόφασης της Επιτροπής για την επέκταση του πεδίου εφαρμογής 

του παραρτήματος IV στα χρωστικά προϊόντα μαλλιών, αυτά τα προϊόντα δεν περιέχουν 

χρωστικές για το χρωματισμό των μαλλιών άλλες από εκείνες που απαριθμούνται στο 

παράρτημα IV ούτε χρωστικές για το χρωματισμό των μαλλιών οι οποίες δεν 

χρησιμοποιούνται σύμφωνα με τους όρους που καθορίζονται στο ίδιο παράρτημα. Η 

απόφαση της Επιτροπής που αναφέρεται στο πρώτο εδάφιο, η οποία έχει ως αντικείμενο 

την τροποποίηση μη ουσιωδών στοιχείων του παρόντος κανονισμού, πρέπει να θεσπισθεί 

σύμφωνα με την κανονιστική διαδικασία με έλεγχο που αναφέρεται στο άρθρο  32 

παράγραφος 3.  

 

Άρθρο  15  

Ουσίες που ταξινομούνται ως ΚΜΤ  

1. Η χρήση στα καλλυντικά προϊόντα, ουσιών που έχουν ταξινομηθεί ως ΚΜΤ, κατηγορίας 

2, δυνάμει του μέρους 3 του παραρτήματος VΙ του κανονισμού (ΕΚ) αριθ.  1272/2008 

απαγορεύεται. Ωστόσο, ουσία που έχει ταξινομηθεί στην κατηγορία 2 μπορεί να 

χρησιμοποιείται στα καλλυντικά προϊόντα εάν έχει αξιολογηθεί από την ΕΕΑΚ και έχει 

κριθεί ασφαλής για χρήση σε καλλυντικά προϊόντα. Για τον σκοπό αυτό η Επιτροπή 

θεσπίζει τα απαραίτητα μέτρα σύμφωνα με την κανονιστική διαδικασία με έλεγχο που 

αναφέρεται στο άρθρο 32, παράγραφος 3 του παρόντος κανονισμού. 9002.21.22 LE 

Επίσημη Εφημερίδα της Ευρωπαϊκής Ένωσης 22.12.2009  



Παράρτημα 

131 
 

2. Η χρήση στα καλλυντικά προϊόντα, ουσιών που έχουν ταξινομηθεί ως ΚΜΤ, κατηγορίας 

1Α ή 1Β, δυνάμει του μέρους 3 του παραρτήματος VΙ του κανονισμού (ΕΚ) αριθ.  1272/2008 

απαγορεύεται. Ωστόσο, οι εν λόγω ουσίες μπορούν να χρησιμοποιηθούν σε καλλυντικά 

προϊόντα κατ’ εξαίρεση εάν, ύστερα από την ταξινόμησή τους ως ΚΜΤ, κατηγορίας 1Α ή 1Β, 

δυνάμει του μέρους 3 του παραρτήματος VIτου κανονισμού (ΕΚ) αριθ. 1272/2008, 

πληρούνται όλοι οι όροι που ακολουθούν: α) συμμορφώνονται με τις απαιτήσεις για την 

ασφάλεια των τροφίμων, όπως ορίζονται στον κανονισμό (ΕΚ) αριθ. 178/2002 του 

Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου, της 28ης Ιανουαρίου 2002, για τον 

καθορισμό των γενικών αρχών και απαιτήσεων της νομοθεσίας για τα τρόφιμα, για την 

ίδρυση της Ευρωπαϊκής Αρχής για την Ασφάλεια των Τροφίμων και τον καθορισμό 

διαδικασιών σε θέματα ασφαλείας των τροφίμων ( 1)  ΕΕ L 31 της 1.2.2002, σ. 1.  (1) ∙  

β) δεν υπάρχουν διαθέσιμες κατάλληλες εναλλακτικές ουσίες, όπως τεκμηριώνεται στην 

ανάλυση των εναλλακτικών ουσιών∙  

γ) η εφαρμογή γίνεται για συγκεκριμένη χρήση της κατηγορίας του προϊόντος με γνωστή 

έκθεση∙ και  

δ) έχουν αξιολογηθεί από την ΕΕΑΚ, η οποία διαπίστωσε ότι η χρήση τους στα καλλυντικά 

προϊόντα είναι ασφαλής, ιδίως με βάση την συνολική έκθεση λόγω και άλλων σημαντικών 

πηγών και επίσης λαμβάνοντας ιδιαιτέρως υπόψη τις ευάλωτες ομάδες του πληθυσμού.  

Σύμφωνα με το άρθρο 3 του παρόντος κανονισμού, για την αποφυγή της κακής χρήσης του 

καλλυντικού προϊόντος, παρέχεται ειδική επισήμανση η οποία λαμβάνει υπόψη τους 

πιθανούς κινδύνους που ενέχει η παρουσία επικίνδυνων ουσιών και τις οδούς έκθεσης. Για 

την εφαρμογή των διατάξεων της παρούσας παραγράφου, η Επιτροπή τροποποιεί τα 

παραρτήματα του παρόντος κανονισμού σύμφωνα με τη διαδικασία του άρθρου  32 

παράγραφος  3 του παρόντος κανονισμού σε διάστημα δεκαπέντε μηνών το αργότερο 

ύστερα από τη συμπερίληψη των εν λόγω ουσιών στο μέρος 3 του παραρτήματος VΙ του 

κανονισμού (ΕΚ) αριθ. 1272/2008. Σε καταστάσεις κατεπείγουσας ανάγκης, η Επιτροπή 

μπορεί να εφαρμόζει τη διαδικασία κατεπείγοντος που προβλέπεται στο άρθρο 32 

παράγραφος 4 του παρόντος κανονισμού. Η Επιτροπή αναθέτει στην ΕΕΑΚ την εντολή να 

επαναξιολογεί τις εν λόγω ουσίες μόλις ανακύπτουν ανησυχίες σχετικά με την ασφάλεια 

καιτο αργότερο 5 χρόνια από τη συμπερίληψή τους στα παραρτήματα ΙΙΙ έως VI του 

παρόντος κανονισμού, και τουλάχιστον κάθε 5 επόμενα χρόνια.  

3. Μέχρι τις 11  Ιανουαρίου 2012, η Επιτροπή διασφαλίζει την εκπόνηση των κατάλληλων 

κατευθυντηρίων γραμμών προκειμένου να επιτύχει μια εναρμονισμένη προσέγγιση στην 

ανάπτυξη και χρήση των εκτιμήσεων συνολικής έκθεσης κατά την αξιολόγηση της 

ασφάλειας χρήσης των ουσιών ΚΜΤ. Η ως άνω ανασκόπηση διενεργείται σε διαβούλευση 

με την ΕΕΚΠ, τον ECHA, την EFSA και άλλους σχετικά εμπλεκόμενους, βασιζόμενη, όπως 

ενδείκνυται, στη σχετική βέλτιστη πρακτική.  

4. Όταν υπάρξουν κοινοτικώς ή διεθνώς συμπεφωνημένα κριτήρια για τον προσδιορισμό 

των ουσιών με ιδιότητες ενδοκρινικής διαταραχής ή το αργότερο στις 11 Ιανουαρίου 2015, 

η Επιτροπή προβαίνει σε ανασκόπηση του κανονισμού όσον αφορά τις ουσίες με ιδιότητες 

ενδοκρινικής διαταραχής.  
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Άρθρο 16  

Νανοϋλικά  

1. Για κάθε καλλυντικό προϊόν που περιέχει νανοϋλικά όπως ορίζονται στο άρθρο  2, 

πρέπει να διασφαλιστεί υψηλό επίπεδο προστασίας της ανθρώπινης υγείας.  

2. Οι διατάξεις του παρόντος άρθρου δεν εφαρμόζονται σε νανοϋλικά που 

χρησιμοποιούνται ως χρωστικές ουσίες, φίλτρα υπεριώδους ακτινοβολίας ή συντηρητικά 

ρυθμιζόμενα σύμφωνα με το άρθρο 14, εκτός και εάν δηλώνεται ρητά.  

3. Επιπλέον της κοινοποίησης του άρθρου  13, τα καλλυντικά προϊόντα που περιέχουν 

νανοϋλικά πρέπει να κοινοποιούνται από το υπεύθυνο πρόσωπο στην Επιτροπή με 

ηλεκτρονικά μέσα 6 μήνες πριν από την τοποθέτηση στην αγορά, εκτός εάν έχουν ήδη 

τοποθετηθεί στην αγορά από το ίδιο υπεύθυνο πρόσωπο πριν τις 11 Ιανουαρίου 2013. Σε 

αυτή την περίπτωση, καλλυντικά προϊόντα που περιέχουν νανοϋλικά και έχουν 

τοποθετηθεί στην αγορά κοινοποιούνται από το υπεύθυνο πρόσωπο στην Επιτροπή μεταξύ 

11 Ιανουαρίου 2013 και 11  Ιουλίου 2013 με ηλεκτρονικά μέσα, επιπροσθέτως της 

κοινοποίησης του άρθρου 13. Το πρώτο και δεύτερο εδάφιο δεν εφαρμόζονται σε 

καλλυντικά προϊόντα που περιέχουν νανοϋλικά τα οποία συμμορφώνονται με τις 

απαιτήσεις που ορίζει το παράρτημα ΙΙΙ. Οι πληροφορίες που κοινοποιούνται στην 

Επιτροπή περιέχουν κατ’ ελάχιστον τα εξής:  

α) την ταυτοποίηση του νανοϋλικού συμπεριλαμβανομένης της χημικής ονομασίας του 

(IUPAC) και άλλων περιγραφέων όπως διευκρινίζεται στο σημείο 2 του προοιμίου στα 

παραρτήματα II έως VI∙  

β) τον προσδιορισμό προδιαγραφών του νανοϋλικού, συμπεριλαμβανομένου του μεγέθους 

των σωματιδίων και των φυσικών και χημικών ιδιοτήτων∙  

γ) εκτίμηση της ποσότητας του νανοϋλικού περιεχομένου σε καλλυντικά προϊόντα που 

πρόκειται να τοποθετηθεί στην αγορά ανά έτος∙  

δ) το τοξικολογικό προφίλ του νανοϋλικού∙  

ε) τα δεδομένα ασφάλειας του νανοϋλικού όσον αφορά την κατηγορία του καλλυντικού 

στο οποίο χρησιμοποιείται∙ στ) τις συνθήκες έκθεσης που ευλόγως μπορούν να 

προβλεφθούν∙ 07/243L LE Επίσημη Εφημερίδα της Ευρωπαϊκής Ένωσης L 342/71 Το 

υπεύθυνο πρόσωπο δύναται να ορίσει άλλο νομικό ή φυσικό πρόσωπο, με γραπτή εντολή, 

για την κοινοποίηση των νανοϋλικών και ενημερώνει σχετικά την Επιτροπή. Η Επιτροπή 

παρέχει αριθμό αναφοράς στη διαδικασία υποβολής του τοξικολογικού προφίλ που 

δύναται να αντικαταστήσει τις πληροφορίες που κοινοποιούνται δυνάμει του εδαφίου (δ).  

4. Στην περίπτωση που η Επιτροπή έχει επιφυλάξεις όσον αφορά την ασφάλεια του 

νανοϋλικού, οφείλει χωρίς χρονοτριβή να ζητήσει από την ΕΕΑΚ να γνωμοδοτήσει σχετικά 

με την ασφάλεια των εν λόγω νανοϋλικών για τις αντίστοιχες κατηγορίες καλλυντικών 

προϊόντων και τις συνθήκες έκθεσης που ευλόγως μπορούν να προβλεφθούν. Η Επιτροπή 

δημοσιοποιεί αυτές τις πληροφορίες. Η ΕΕΑΚ υποβάλει τη γνωμοδότησή της εντός έξι 

μηνών από το αίτημα της Επιτροπής. Εάν η ΕΕΑΚ εντοπίσει αναγκαία στοιχεία που λείπουν, 

η Επιτροπή απαιτεί από το υπεύθυνο πρόσωπο να τα παράσχει εντός ρητά καθορισμένου 
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ευλόγου χρονικού διαστήματος, χωρίς δυνατότητα παράτασης. Η ΕΕΑΚ υποβάλλει την 

τελική της γνωμοδότηση εντός έξι μηνών από την υποβολή των συμπληρωματικών 

στοιχείων. Η γνωμοδότηση της ΕΕΑΚ δημοσιοποιείται.  

5. Η Επιτροπή δύναται, ανά πάσα στιγμή, να επικαλεστεί τη διαδικασία της παραγράφου 4 

εάν έχει οποιεσδήποτε επιφυλάξεις σχετικές με την ασφάλεια, για παράδειγμα λόγω νέων 

στοιχείων που υπέβαλε τρίτος.  

6. Λαμβάνοντας υπόψη τη γνωμοδότηση της ΕΕΑΚ και σε περίπτωση ενδεχόμενου 

κινδύνου για την ανθρώπινη υγεία, συμπεριλαμβανομένης της ανεπάρκειας στοιχείων, η 

Επιτροπή δύναται να τροποποιήσει τα παραρτήματα II και III.  

7. Η Επιτροπή δύναται, λαμβάνοντας υπόψη την τεχνική και επιστημονική πρόοδο να 

τροποποιήσει την παράγραφο 3 προσθέτοντας απαιτήσεις.  

8. Τα μέτρα που αναφέρονται στις παραγράφους 6 και 7, και έχουν ως αντικείμενο την 

τροποποίηση μη ουσιωδών στοιχείων του παρόντος κανονισμού, πρέπει να θεσπιστούν 

σύμφωνα με την κανονιστική διαδικασία με έλεγχο που αναφέρεται στο άρθρο 32 

παράγραφος 3.  

9. Για επιτακτικούς λόγους επείγουσας ανάγκης, η Επιτροπή μπορεί να εφαρμόζει τη 

διαδικασία που προβλέπεται στο άρθρο  32 παράγραφος 4.  

10. Η Επιτροπή πρέπει να παρέχει τις ακόλουθες πληροφορίες: α) Μέχρι τις 11  Ιανουαρίου 

2014, η Επιτροπή πρέπει να δημοσιοποιήσει κατάλογο όλων των νανοϋλικών που 

χρησιμοποιούνται σε καλλυντικά προϊόντα που διατίθενται στην αγορά, 

συμπεριλαμβανομένων εκείνων που χρησιμοποιούνται ως χρωστικές ουσίες, φίλτρα 

υπεριώδους ακτινοβολίας και συντηρητικά, σε χωριστό τμήμα, και έχουν τοποθετηθεί στην 

αγορά, αναφέροντας τις κατηγορίες καλλυντικών προϊόντων και τις συνθήκες έκθεσης που 

ευλόγως μπορούν να προβλεφθούν. Αυτός ο κατάλογος πρέπει να ενημερώνεται σε τακτά 

χρονικά διαστήματα και να είναι διαθέσιμος στο κοινό. β) Η Επιτροπή υποβάλλει στο 

Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο και στο Συμβούλιο ετήσια έκθεση κατάστασης, η οποία θα 

παρέχει πληροφορίες για τις εξελίξεις στην χρήση νανοϋλικών στα καλλυντικά προϊόντα 

εντός της Κοινότητας, συμπεριλαμβανομένων εκείνων που χρησιμοποιούνται ως χρωστικές 

ύλες, φίλτρα υπεριώδους ακτινοβολίας και συντηρητικά σε χωριστό τμήμα. Η πρώτη 

έκθεση υποβάλεται πριν από τις 11  Ιουλίου 2014. Η ενημερωμένη έκθεση συνοψίζει ιδίως, 

τα νέα νανοϋλικά σε νέες κατηγορίες καλλυντικών προϊόντων, τον αριθμό των 

κοινοποιήσεων, την πρόοδο που έχει πραγματοποιηθεί στην ανάπτυξη μεθόδων 

αξιολόγησης ειδικά για τα νανοϋλικά και εγχειριδίων αξιολόγησης της ασφάλειας, καθώς 

και πληροφορίες σχετικά με προγράμματα διεθνούς συνεργασίας.  

11. Η Επιτροπή επανεξετάζει σε τακτά χρονικά διαστήματα τις διατάξεις του παρόντος 

κανονισμού που αφορούν τα νανοϋλικά υπό το φως της επιστημονικής προόδου και, εάν 

απαιτείται, προτείνει τις δέουσες αναθεωρήσεις αυτών των διατάξεων. Η πρώτη 

αναθεώρηση διεξάγεται το αργότερο 11 Ιουλίου 2018.  

Άρθρο  17 

Ίχνη απαγορευμένων ουσιών  



Παράρτημα 

134 
 

Η ακούσια παρουσία μικρής ποσότητας μιας απαγορευμένης ουσίας που οφείλεται σε 

προσμείξεις των φυσικών ή συνθετικών συστατικών, στη διαδικασία παραγωγής, στην 

αποθήκευση, στη μετανάστευση από μέσα μεταφοράς η οποία είναι τεχνικά αναπόφευκτη 

στο πλαίσιο καλής παρασκευαστικής πρακτικής είναι δεκτή υπό την προϋπόθεση ότι είναι 

σύμφωνη προς το άρθρο 3.  

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ V  

ΔΙΕΝΕΡΓΕΙΑ ΔΟΚΙΜΩΝ ΣΕ ΖΩΑ  

 

Άρθρο  18  

Διενέργεια δοκιμών σε ζώα  

1. Με την επιφύλαξη των γενικών υποχρεώσεων που απορρέουν από το άρθρο 3, 

απαγορεύονται τα ακόλουθα:  

α) η τοποθέτηση στην αγορά καλλυντικών προϊόντων η τελική σύνθεση των οποίων, 

προκειμένου να πληρούνται οι απαιτήσεις του παρόντος κανονισμού, έχει αποτελέσει 

αντικείμενο δοκιμών σε ζώα με χρήση μεθόδου διαφορετικής από εναλλακτική μέθοδο, 

μετά την επικύρωση και την υιοθέτηση της εν λόγω εναλλακτικής μεθόδου σε κοινοτικό 

επίπεδο, λαμβανομένης δεόντως υπόψη της ανάπτυξης επικυρωμένων μεθόδων στο 

πλαίσιο του ΟΟΣΑ∙  

β) η τοποθέτηση στην αγορά καλλυντικών προϊόντων που περιέχουν συστατικά ή 

συνδυασμούς συστατικών τα οποία, προκειμένου να πληρούνται οι απαιτήσεις του 

παρόντος κανονισμού, έχουν αποτελέσει αντικείμενο δοκιμών σε ζώα με χρήση μεθόδου 

διαφορετικής από εναλλακτική μέθοδο, μετά την επικύρωση και την υιοθέτηση της εν 

λόγω εναλλακτικής μεθόδου σε κοινοτικό επίπεδο, λαμβανομένης δεόντως υπόψη της 

ανάπτυξης επικυρωμένων μεθόδων στο πλαίσιο του ΟΟΣΑ∙  

γ) η διενέργεια, στο έδαφος της Κοινότητας, δ Επίσημη Εφημερίδα της Ευρωπαϊκής Ένωσης 

22.12.2009  

δ) η διενέργεια, στο έδαφος της Κοινότητας, δοκιμών σε ζώα οι οποίες αφορούν συστατικά 

ή συνδυασμούς συστατικών, προκειμένου να πληρούνται οι απαιτήσεις του παρόντος 

κανονισμού, το αργότερο την ημερομηνία κατά την οποία οι δοκιμές αυτές απαιτείται να 

αντικατασταθούν από μία ή περισσότερες επικυρωμένες εναλλακτικές μεθόδους που 

απαριθμούνται στον κανονισμό (ΕΚ) αριθ. 440/2008 της Επιτροπής, της 30ής Μαΐου 2008, 

για καθορισμό των μεθόδων δοκιμής κατ’ εφαρμογή του κανονισμού (ΕΚ) αριθ.  1907/2006 

του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου, για την καταχώριση, την αξιολόγηση, 

την αδειοδότηση και τους περιορισμούς των χημικών προϊόντων (REACH) ( 1)  ΕΕ L 142 της 

31.5.2008, σ. 1.  (1) ή στο παράρτημα VIII του παρόντος κανονισμού.  

2. Η Επιτροπή, μετά από διαβούλευση με την ΕΕΑΚ και με το Ευρωπαϊκό Κέντρο για την 

Επικύρωση Εναλλακτικών Μεθόδων (ECVAM), και λαμβάνοντας δεόντως υπόψη την 

ανάπτυξη επικυρωμένων μεθόδων στο πλαίσιο του ΟΟΣΑ, θέσπισε χρονοδιαγράμματα για 

την εφαρμογή των διατάξεων της παραγράφου 1 εδάφια (α), (β) και (δ), 

συμπεριλαμβανομένων των προθεσμιών για την σταδιακή εξάλειψη των διαφόρων 
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δοκιμών. Τα χρονοδιαγράμματα δημοσιοποιήθηκαν την 1η Οκτωβρίου 2004 και 

διαβιβάστηκαν στο Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο και το Συμβούλιο. Η περίοδος για την 

εφαρμογή είχε όριο την 11η  Μαρτίου 2009 όσον αφορά την παράγραφο  1 εδάφια (α), (β) 

και (δ). Όσον αφορά τις δοκιμές σχετικά με την τοξικότητα επαναλαμβανόμενης δόσης, την 

τοξικότητα κατά την αναπαραγωγή και την τοξικοκινητική, για τις οποίες δεν εξετάζονται 

προς το παρόν εναλλακτικές δυνατότητες, η περίοδος για την εφαρμογή της παραγράφου 1 

στοιχεία α) και β) έχει όριο την 11η Μαρτίου 2013. Η Επιτροπή εξετάζει ενδεχόμενες 

τεχνικές δυσκολίες συμμόρφωσης με την απαγόρευση που αφορά τις δοκιμές, και ιδίως 

όσον αφορά την τοξικότητα επαναλαμβανόμενης δόσης, την τοξικότητα κατά την 

αναπαραγωγή και την τοξικοκινητική, για τις οποίες δεν εξετάζονται προς το παρόν 

εναλλακτικές δυνατότητες. Οι πληροφορίες σχετικά με τα προσωρινά και τα τελικά 

αποτελέσματα των εν λόγω μελετών αποτελούν τμήμα των ετήσιων εκθέσεων που 

υποβάλλονται σύμφωνα με το άρθρο 35. Βάσει των ετήσιων αυτών εκθέσεων, τα 

χρονοδιαγράμματα που καταρτίζονται σύμφωνα με την παράγραφο  2 πρώτο εδάφιο, θα 

μπορούσαν να προσαρμόζονται, έως τις 11 Μαρτίου 2009, σε σχέση με το πρώτο εδάφιο 

και μπορούν να προσαρμοσθούν έως τις 11  Μαρτίου 2013 σε σχέση με το δεύτερο εδάφιο 

και μετά από διαβούλευση με τους φορείς που ορίζονται στο πρώτο εδάφιο. Η Επιτροπή 

εξετάζει την πρόοδο και τη συμμόρφωση με τις προθεσμίες καθώς και ενδεχόμενες 

τεχνικές δυσκολίες συμμόρφωσης με την απαγόρευση. Η ενημέρωση σχετικά με τα 

προσωρινά και τελικά αποτελέσματα των μελετών της Επιτροπής αποτελεί τμήμα των 

ετήσιων εκθέσεων που υποβάλλονται, σύμφωνα με το άρθρο 35. Εάν, το αργότερο δύο έτη 

πριν από τη λήξη της ανώτατης περιόδου που αναφέρεται στο δεύτερο εδάφιο, οι μελέτες 

της Επιτροπής καταλήξουν στο συμπέρασμα ότι, για τεχνικούς λόγους, μία ή περισσότερες 

δοκιμές που αναφέρονται στο ίδιο εδάφιο δεν θα αναπτυχθούν και επικυρωθούν πριν από 

τη λήξη της περιόδου που αναφέρεται στο εν λόγω εδάφιο, η Επιτροπή ενημερώνει το 

Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο και το Συμβούλιο και υποβάλλει νομοθετική πρόταση, σύμφωνα 

με το άρθρο 251 της Συνθήκης. Σε εξαιρετικές περιπτώσεις, όταν προκύπτουν σοβαρές 

ανησυχίες για το κατά πόσον είναι ασφαλές ένα υπάρχον συστατικό που χρησιμοποιείται 

σε καλλυντικά, ένα κράτος μέλος δύναται να ζητήσει από την Επιτροπή να χορηγήσει 

παρέκκλιση από την παράγραφο 1. Η αίτηση περιλαμβάνει μια αξιολόγηση της κατάστασης 

και υποδεικνύει τα αναγκαία μέτρα. Σε αυτή τη βάση, η Επιτροπή δύναται, μετά από 

διαβούλευση με την ΕΕΑΚ, με αιτιολογημένη απόφαση, να επιτρέψει την παρέκκλιση. Η 

άδεια αυτή καθορίζει τους όρους που συνδέονται με την παρέκκλιση όσον αφορά τους 

συγκεκριμένους στόχους, τη διάρκεια και την υποβολή εκθέσεων σχετικά με τα 

αποτελέσματα. Η παρέκκλιση επιτρέπεται μόνον εφόσον:  

α) το συστατικό χρησιμοποιείται ευρέως και δεν μπορεί να υποκατασταθεί από άλλο 

συστατικό με παρόμοια λειτουργία∙  

β) το συγκεκριμένο πρόβλημα για την ανθρώπινη υγεία τεκμηριώνεται και η ανάγκη 

διεξαγωγής δοκιμών σε ζώα αιτιολογείται, με στοιχεία αναλυτικού ερευνητικού 

πρωτοκόλλου το οποίο προτείνεται ως βάση για την αξιολόγηση. Η απόφαση για την άδεια, 

οι όροι που συνδέονται με αυτήν και το τελικό αποτέλεσμα που επιτυγχάνεται 
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περιλαμβάνονται στην ετήσια έκθεση που δημοσιεύει η Επιτροπή, σύμφωνα με το 

άρθρο 35. Τα μέτρα που αναφέρονται στο έκτο εδάφιο, τα οποία έχουν ως αντικείμενο την 

τροποποίηση μη ουσιωδών στοιχείων του παρόντος κανονισμού, πρέπει να θεσπιστούν 

σύμφωνα με την κανονιστική διαδικασία με έλεγχο που αναφέρεται στο άρθρο 32 

παράγραφος 3.  

3. Για τους σκοπούς του παρόντος άρθρου και του άρθρου 20:  

α) ως «τελικό καλλυντικό προϊόν» νοείται το καλλυντικό προϊόν στην τελική του σύνθεση, 

όπως τοποθετήθηκε στην αγορά και διατίθεται στον τελικό χρήστη, ή το πρωτότυπό του∙  

β) ως «πρωτότυπο» νοείται το πρώτο πρότυπο ή σχέδιο μη παραγόμενο σε παρτίδες από 

το οποίο αντιγράφεται ή αναπτύσσεται τελικά το τελικό καλλυντικό προϊόν.  

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ VI  

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΓΙΑ ΤΟΝ ΚΑΤΑΝΑΛΩΤΗ  

 

Άρθρο  19  

Επισήμανση  

1. Με την επιφύλαξη άλλων διατάξεων του παρόντος άρθρου, καλλυντικά προϊόντα θα 

διατίθενται στην αγορά μόνο εφόσον ο περιέκτης και η συσκευασία των καλλυντικών 

προϊόντων φέρουν, με ανεξίτηλους, ευανάγνωστους και ευδιάκριτους χαρακτήρες, τις 

ακόλουθες ενδείξεις  

α) το όνομα ή την εταιρική επωνυμία και τη διεύθυνση του υπεύθυνου προσώπου. Οι 

ενδείξεις αυτές δύνανται να είναι συντετμημένες εφόσον η σύντμηση επιτρέπει την 

αναγνώριση του προσώπου αυτού και της διεύθυνσής του. Εάν αναγράφονται 

περισσότερες διευθύνσεις, η διεύθυνση στην οποία το υπεύθυνο πρόσωπο καθιστά άμεσα 

διαθέσιμες τις πληροφορίες για το προϊόν αναγράφεται με τονισμένα στοιχεία∙ για 

εισαγόμενα καλλυντικά προϊόντα θα διευκρινίζεται η χώρα προέλευσης∙ 27/243L LE 

Επίσημη Εφημερίδα της Ευρωπαϊκής Ένωσης L 342/73  

β) το ονομαστικό περιεχόμενο κατά το χρόνο της συσκευασίας, εκφρασμένο σε βάρος ή σε 

όγκο, εκτός εάν πρόκειται για συσκευασίες που περιέχουν λιγότερα από πέντε γραμμάρια 

ή πέντε χιλιοστόλιτρα, δείγματα που διανέμονται δωρεάν και προϊόντα μίας δόσης∙ όσον 

αφορά τις προσυσκευασίες, που συνήθως διατίθενται στο εμπόριο ανά σύνολο τεμαχίων 

και για τις οποίες η σημείωση του βάρους ή του όγκου δεν είναι σημαντική, το περιεχόμενο 

μπορεί να μην αναγράφεται εφόσον αναφέρεται ο αριθμός τεμαχίων στη συσκευασία. Η εν 

λόγω ένδειξη δεν είναι αναγκαία όταν είναι εύκολο να προσδιοριστεί ο αριθμός τεμαχίων 

από έξω ή εάν το προϊόν διατίθεται συνήθως στο εμπόριο μόνον ανά τεμάχιο∙ γ) την 

ημερομηνία μέχρι την οποία το καλλυντικό προϊόν, το οποίο είναι αποθηκευμένο σε 

κατάλληλες συνθήκες, εξακολουθεί να εκπληρώνει την αρχική του λειτουργία και, ιδίως, να 

συμμορφώνεται με το άρθρο  3 («ημερομηνία ελάχιστης διατηρησιμότητας»)∙ Στην ίδια την 

ημερομηνία ή στην ένδειξη του σημείου της συσκευασίας στο οποίο αναγράφεται η 

ημερομηνία προτάσσονται το σύμβολο που παρουσιάζεται στο σημείο 3 του 

παραρτήματος VII ή η φράση: «κατανάλωση κατά προτίμηση πριν το τέλος». Η ημερομηνία 
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ελάχιστης διατηρησιμότητας αναγράφεται ευκρινώς και αναφέρει, κατά σειρά, είτε το 

μήνα και το έτος είτε την ημέρα, το μήνα και το έτος. Εν ανάγκη, οι πληροφορίες αυτές 

συμπληρώνονται με την ένδειξη των προϋποθέσεων η τήρηση των οποίων εγγυάται τη 

δηλούμενη διατηρησιμότητα. Η αναφορά της ημερομηνίας ελάχιστης διατηρησιμότητας 

δεν είναι υποχρεωτική για τα καλλυντικά προϊόντα των οποίων η ελάχιστη 

διατηρησιμότητα υπερβαίνει τους 30 μήνες. Για αυτά τα καλλυντικά προϊόντα, παρέχεται 

ένδειξη ως προς το χρονικό διάστημα μετά το άνοιγμα του περιέκτη κατά το οποίο το 

προϊόν είναι ασφαλές και μπορεί να χρησιμοποιηθεί χωρίς καμία βλάβη για τον 

καταναλωτή. Η ένδειξη αυτή, εξαιρουμένων των περιπτώσεων όπου η έννοια της 

διατηρησιμότητας μετά το άνοιγμα δεν έχει νόημα, αποτελείται από το σύμβολο που 

παρουσιάζεται στο σημείο  2 του παραρτήματος  VII, ακολουθούμενο από τη χρονική 

περίοδο (μήνες ή/και έτη)∙  

δ) τις ειδικές προφυλάξεις κατά τη χρήση, και τουλάχιστον τις προφυλάξεις που 

εμφαίνονται στα παραρτήματα III έως VI, και τις ενδεχόμενες ενδείξεις σχετικά με τις 

ιδιαίτερες προφυλάξεις που πρέπει να λαμβάνονται για τα καλλυντικά προϊόντα τα οποία 

προορίζονται για επαγγελματική χρήση∙ ε) τον αριθμό της παρτίδας παραγωγής ή το 

στοιχείο αναφοράς που επιτρέπει την αναγνώριση του καλλυντικού προϊόντος. Όπου αυτό 

είναι πρακτικά αδύνατο, εξαιτίας των μικρών διαστάσεων των καλλυντικών προϊόντων, η 

εν λόγω ένδειξη πρέπει να αναγράφεται μόνο στη συσκευασία∙ στ) τη λειτουργία του 

καλλυντικού προϊόντος, εκτός αν προκύπτει από την παρουσίασή του∙  

ζ) τον κατάλογο των συστατικών. Η πληροφορία αυτή μπορεί να αναγράφεται μόνο στη 

συσκευασία. Στον κατάλογο προτάσσεται ο όρος «συστατικά». Για τους σκοπούς του 

παρόντος άρθρου, ως «συστατικό» νοείται οποιαδήποτε ουσία ή μείγμα χρησιμοποιούνται 

σκόπιμα στο καλλυντικό προϊόν κατά τη διαδικασία παρασκευής. Δεν θεωρούνται, ωστόσο, 

συστατικά: i) οι προσμείξεις οι οποίες περιλαμβάνονται στις πρώτες ύλες που 

χρησιμοποιήθηκαν, ii) οι τεχνικές υποβοηθητικές ουσίες που χρησιμοποιούνται στο μείγμα, 

αλλά δεν ανευρίσκονται πλέον στο τελικό προϊόν. Οι αρωματικές συνθέσεις και οι πρώτες 

ύλες τους αναφέρονται με τον όρο «parfum» ή «aroma». Επιπλέον, η παρουσία ουσιών η 

μνεία της οποίας απαιτείται δυνάμει της στήλης «Άλλα» του παραρτήματος ΙΙΙ 

επισημαίνεται στον κατάλογο των συστατικών επιπροσθέτως των όρων «parfum» ή 

«aroma». Ο κατάλογος των συστατικών καταρτίζεται κατά φθίνουσα σειρά βάρους των 

συστατικών τη στιγμή κατά την οποία προστίθενται στο καλλυντικό προϊόν. Τα συστατικά η 

συγκέντρωση των οποίων είναι κάτω του 1 % μπορούν να αναγράφονται, χωρίς να τηρείται 

συγκεκριμένη σειρά, ύστερα από τα συστατικά η συγκέντρωση των οποίων είναι άνω του 

1 %. Όλα τα συστατικά που περιέχονται υπό τη μορφή νανοϋλικών εμφαίνονται σαφώς 

στον κατάλογο των συστατικών Τα ονόματα αυτών των συστατικών συνοδεύονται από την 

λέξη «νανο» σε παρένθεση. Οι χρωστικές εκτός των χρωστικών για το χρωματισμό των 

μαλλιών μπορούν να αναγράφονται, με οποιαδήποτε σειρά, μετά τα άλλα καλλυντικά 

συστατικά. Όσον αφορά τα διακοσμητικά καλλυντικά προϊόντα που διατίθενται στο 

εμπόριο σε περισσότερες από μία αποχρώσεις, μπορούν να αναφέρονται όλες οι χρωστικές 

που χρησιμοποιούνται σε αυτό το φάσμα προϊόντων, εκτός των προϊόντων για το 
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χρωματισμό των μαλλιών, εφόσον προστίθεται η φράση «μπορεί να περιέχει» ή το 

σύμβολο «+/–». Χρησιμοποιείται η ονοματολογία CI (Χρωματικού Δείκτη), όπου δει.  

2. Όταν είναι πρακτικά αδύνατο να αναγράφονται στην ετικέτα όλες οι πληροφορίες που 

αναφέρονται στα σημεία  δ) και ζ) της παραγράφου 1, όπως προβλέπεται, εφαρμόζονται τα 

ακόλουθα: — οι πληροφορίες αναφέρονται σε εσώκλειστο ή συνημμένο σημείωμα, 

ετικέτα, ταινία ή κάρτα∙. — αν δεν είναι πρακτικώς αδύνατον, οι πληροφορίες αυτές 

αναφέρονται με συντετμημένη ένδειξη ή με το σύμβολο που παρουσιάζεται στο σημείο 1 

του παραρτήματος VII, που πρέπει να εμφαίνεται στον περιέκτη ή στη συσκευασία, όταν 

πρόκειται για τις πληροφορίες που αναφέρονται στο εδάφιο (δ) της παραγράφου 1, και στη 

συσκευασία, όταν πρόκειται για τις πληροφορίες που αναφέρονται στο εδάφιο (ζ) της 

παραγράφου 1.  

3. Όταν, στα σαπούνια και τα αρωματικά μπαλάκια λουτρού καθώς και σε άλλα μικρά 

προϊόντα, δεν είναι δυνατόν, για πρακτικούς λόγους, να αναγράφονται σε ετικέτα, 

αυτοκόλλητη ταινία, κάρτα ή εσώκλειστο σημείωμα οιενδείξεις που αναφέρονται στην 

παράγραφο 1 εδάφιο (ζ), οι ενδείξεις αυτές αναγράφονται σε καρτελάκι τοποθετημένο σε 

άμεση γειτονία με τον περιέκτη μέσα στον οποίο διατίθεται προς πώληση το καλλυντικό. 

9002.21.22 LE Επίσημη Εφημερίδα της Ευρωπαϊκής Ένωσης 22.12.2009  

4. Τα κράτη μέλη θεσπίζουν λεπτομερείς κανόνες σύμφωνα με τους οποίους σημειώνονται 

οι ενδείξεις που προβλέπονται στην παράγραφο  1 στα καλλυντικά προϊόντα που 

παρουσιάζονται χωρίς προσυσκευασία ή συσκευάζονται στους χώρους πώλησής τους 

εφόσον το ζητήσει ο αγοραστής ή είναι προσυσκευασμένα για την άμεση πώλησή τους.  

5. Η γλώσσα στην οποία είναι γραμμένες οι πληροφορίες που αναφέρονται στην 

παράγραφο 1 εδάφια (β), (γ), (δ) και (στ) και στις παραγράφους 2, 3 και 4 καθορίζεται από 

τη νομοθεσία των κρατών μελών στα οποία διατίθεται το προϊόν στον τελικό καταναλωτή.  

6. Οι πληροφορίες που αναφέρονται στην παράγραφο 1 εδάφιο (ζ) εκφράζονται με την 

κοινή ονομασία του συστατικού όπως αναφέρεται στο γλωσσάριο που προβλέπεται στο 

άρθρο 28. Εάν δεν υπάρχει κοινή ονομασία του συστατικού, χρησιμοποιείται όρος που 

περιλαμβάνεται σε ονοματολογία γενικής αποδοχής.  

 

Άρθρο 20  

Ισχυρισμοί για τα προϊόντα  

1. Στην επισήμανση, τη διάθεση στην αγορά και τη διαφήμιση των καλλυντικών προϊόντων, 

το κείμενο, οι ονομασίες, τα εμπορικά σήματα, τα εικονίδια, τα σχήματα ή τα άλλα 

σύμβολα, παραστατικά ή μη, δεν πρέπει χρησιμοποιούνται για να αποδώσουν στα 

προϊόντα αυτά ιδιότητες που δεν έχουν.  

2. Η Επιτροπή, σε συνεργασία με τα κράτη μέλη, καταρτίζει σχέδιο δράσης σχετικά με 

ισχυρισμούς που χρησιμοποιούνται σε καλλυντικά προϊόντα και θέτει προτεραιότητες για 

τον καθορισμό κοινών κριτηρίων όσον αφορά τη χρήση ισχυρισμών. Κατόπιν 

διαβουλεύσεων με την ΕΕΑΚ ή άλλους σχετικούς φορείς, η Επιτροπή εγκρίνει κατάλογο 

κοινών κριτηρίων για ισχυρισμούς που ενδέχεται να χρησιμοποιηθούν σχετικά με 

καλλυντικά προϊόντα, σύμφωνα με την κανονιστική διαδικασία με έλεγχο που αναφέρεται 
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στο άρθρο  32 παράγραφος  3 του παρόντος κανονισμού και λαμβάνοντας υπόψη τις 

διατάξεις της οδηγίας 2005/29/ΕΚ. Έως τις 11  Ιουλίου 2016, η Επιτροπή υποβάλλει στο 

Κοινοβούλιο και στο Συμβούλιο έκθεση σχετικά με την χρήση ισχυρισμών βάσει των κοινών 

κριτηρίων που εγκρίθηκαν σύμφωνα με το προηγούμενο εδάφιο. Εάν η έκθεση καταλήξει 

στο συμπέρασμα ότι ισχυρισμοί που χρησιμοποιήθηκαν σχετικά με καλλυντικά προϊόντα 

δεν συμμορφώνονται με τα κοινά κριτήρια, η Επιτροπή λαμβάνει τα κατάλληλα μέτρα για 

να διασφαλίσει τη συμμόρφωση σε συνεργασία με τα κράτη μέλη.  

3. Το υπεύθυνο πρόσωπο μπορεί να αναφέρει, στη συσκευασία του προϊόντος ή σε 

οιοδήποτε έγγραφο, οδηγίες χρήσεως, επισήμανση, δακτύλιο ή ταινία που συνοδεύει το 

καλλυντικό προϊόν ή αναφέρεται σε αυτό, το γεγονός ότι δεν έχουν διενεργηθεί δοκιμές σε 

ζώα, μόνο εφόσον ούτε ο παρασκευαστής ούτε οι προμηθευτές του έχουν διενεργήσει, ή 

έχουν αναθέσει σε άλλους να διενεργήσουν, δοκιμές σε ζώα του τελικού καλλυντικού 

προϊόντος ή του πρωτοτύπου του ή οιουδήποτε από τα συστατικά που περιέχονται σε 

αυτό, ούτε έχουν χρησιμοποιήσει συστατικά που έχουν δοκιμασθεί σε ζώα από άλλους με 

σκοπό την ανάπτυξη νέων καλλυντικών προϊόντων.  

 

Άρθρο 21 

Πρόσβαση του κοινού στις πληροφορίες Με την επιφύλαξη της προστασίας ιδίως του 

εμπορικού απορρήτου και των δικαιωμάτων πνευματικής ιδιοκτησίας, το υπεύθυνο 

πρόσωπο διασφαλίζει ότι η ποιοτική και ποσοτική σύνθεση του καλλυντικού προϊόντος και, 

όταν πρόκειται για αρώματα και αρωματικές συνθέσεις, η ονομασία και ο κωδικός αριθμός 

σύνθεσης και τα στοιχεία ταυτότητας του προμηθευτή, καθώς και τα υφιστάμενα στοιχεία 

για τις ανεπιθύμητες ενέργειες και τις σοβαρές ανεπιθύμητες ενέργειες που συνεπάγεται η 

χρήση του καλλυντικού προϊόντος είναι δημόσια προσβάσιμες με κάθε κατάλληλο μέσο. Οι 

πληροφοριες σχετικά με την ποσοτική σύνθεση του καλλυντικού προϊόντος οι οποίες 

πρέπει να είναι δημόσια προσβάσιμες περιορίζονται στις επικίνδυνες ουσίες που 

αναφέρονται στο άρθρο 3 του κανονισμού (ΕΚ) αριθ. 1272/2008. ΚΕΦΑΛΑΙΟ VII ΕΠΟΠΤΕΙΑ 

ΤΗΣ ΑΓΟΡΑΣ  

Άρθρο  22 

Εσωτερικός έλεγχος της αγοράς Τα κράτη μέλη εποπτεύουν τη συμμόρφωση με τον 

παρόντα κανονισμό με τη διενέργεια εσωτερικών ελέγχων της αγοράς για τα καλλυντικά 

προϊόντα που διατίθενται στην αγορά. Διενεργούν τους κατάλληλους ελέγχους στα 

καλλυντικά προϊόντα και στους οικονομικούς φορείς σε επαρκή κλίμακα, χρησιμοποιώντας 

τον φάκελο πληροφοριών προϊόντος και, όπου κρίνεται σκόπιμο, με φυσικούς και 

εργαστηριακούς ελέγχους βάσει επαρκών δειγμάτων. Τα κράτη μέλη επιτηρούν επίσης την 

συμμόρφωση με τις αρχές των ορθών παρασκευαστικών πρακτικών. Τα κράτη μέλη πρέπει 

να παρέχουν στις αρχές εποπτείας της αγοράς τις εξουσίες, τους πόρους και τη γνώση που 

απαιτούνται για να επιτελούν ορθώς τα καθήκοντά τους. Τα κράτη μέλη οφείλουν σε τακτά 

χρονικά διαστήματα να πραγματοποιούν ανασκοπήσεις και να αξιολογούν τη λειτουργία 

των εποπτικών δραστηριοτήτων τους.. Παρόμοιες ανασκοπήσεις και αξιολογήσεις πρέπει 

να διεκπεραιώνονται τουλάχιστον κάθε τέσσερα χρόνια και τα αποτελέσματα αυτών 
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πρέπει να κοινοποιούνται στα άλλα κράτη μέλη και στην Επιτροπή και να γνωστοποιούνται 

στο κοινό με ηλεκτρονικά μέσα και, όπου είναι σκόπιμο, με άλλα μέσα.  

Άρθρο 23 

Γνωστοποίηση σοβαρών ανεπιθύμητων ενεργειών  

1. Το υπεύθυνο πρόσωπο και οι διανομείς κοινοποιούν χωρίς καθυστέρηση στην αρμόδια 

αρχή του κράτους μέλους στο οποίο συνέβη η σοβαρή ανεπιθύμητη ενέργεια τα εξής: α) 

όλες τις ανεπιθύμητες ενέργειες που γνωρίζει ή θα έπρεπε ευλόγως να γνωρίζει, 47/243L 

LE Επίσημη Εφημερίδα της Ευρωπαϊκής Ένωσης L 342/75 β) την ονομασία του υπό 

αναφορά καλλυντικού προϊόντος ώστε να είναι δυνατή η ειδική του ταυτοποίηση∙ γ) τα 

διορθωτικά μέτρα που πιθανόν έχει λάβει..  

2. Όταν το υπεύθυνο πρόσωπο αναφέρει σοβαρές ανεπιθύμητες ενέργειες στην αρμόδια 

αρχή του κράτους μέλους στο οποίο συνέβη η ενέργεια, η εν λόγω αρμόδια αρχή 

διαβιβάζει τις πληροφορίες που αναφέρονται στην παράγραφο 1 στις αρμόδιες αρχές των 

υπόλοιπων κρατών μελών  

3. Όταν οι διανομείς αναφέρουν σοβαρές ανεπιθύμητες ενέργειες στην αρμόδια αρχή του 

κράτους μέλους στο οποίο συνέβη η ενέργεια, η εν λόγω αρμόδια αρχή διαβιβάζει 

πάραυτα τις πληροφορίες που αναφέρονται στην παράγραφο 1 στις αρμόδιες αρχές των 

υπόλοιπων κρατών μελών και στο υπεύθυνο πρόσωπο.  

4. Όταν τελικοί χρήστες ή επαγγελματίες της υγείας αναφέρουν σοβαρές ανεπιθύμητες 

ενέργειες στην αρμόδια αρχή του κράτους μέλους στο οποίο συνέβη η ενέργεια, η εν λόγω 

αρμόδια αρχή διαβιβάζει πάραυτα τις πληροφορίες σχετικά με το εν λόγω καλλυντικό 

προϊόν στις αρμόδιες αρχές των υπόλοιπων κρατών μελών και στο υπεύθυνο πρόσωπο.  

5. Οι αναφερόμενες στο παρόν άρθρο πληροφορίες μπορούν να χρησιμοποιούνται από τις 

αρμόδιες αρχές για σκοπούς εποπτείας της αγοράς, ανάλυσης δεδομένων της αγοράς, 

αξιολόγησης και ενημέρωσης των καταναλωτών στο πλαίσιο των άρθρων 25, 26 και 27.  

 

Άρθρο  24 

Πληροφορίες για ουσίες 

Σε περίπτωση ύπαρξης σοβαρών αμφιβολιών για την ασφάλεια οποιασδήποτε ουσίας 

περιέχεται σε καλλυντικά προϊόντα, η αρμόδια αρχή του κράτους μέλους στου οποίου την 

αγορά διατίθεται το προϊόν που περιέχει την επίμαχη ουσία μπορεί να ζητήσει από το 

υπεύθυνο πρόσωπο, με αιτιολογημένη αίτηση, να της υποβάλει κατάλογο όλων των 

καλλυντικών προϊόντων για τα οποία είναι υπεύθυνο και τα οποία περιέχουν την ουσία 

αυτή. Στον κατάλογο πρέπει να αναγράφεται η συγκέντρωση της επίμαχης ουσίας στα 

καλλυντικά προϊόντα. Οι αναφερόμενες στο παρόν άρθρο πληροφορίες μπορούν να 

χρησιμοποιούνται από τις αρμόδιες αρχές για σκοπούς εποπτείας της αγοράς, ανάλυσης 

δεδομένων της αγοράς, αξιολόγησης και ενημέρωσης των καταναλωτών στο πλαίσιο των 

άρθρων 25, 26 και 27. 


