




  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΕΥΧΑΡΙΣΤΙΕΣ 

 

   

 

  

Γψχαριςσπ ιδιαισέρυφ σθν εοιβμέοξψςα σθφ διομυμασιλήφ, Λαρία Λάρλξψ, 

ηια σθν οξμύ ηΰνιμθ ςψωήσθςθ λαι σθ διαρλή εμγύχυςθ. Η ςψμβξμή σθφ 

ψοήρκε λαίρια ηια σθν ξμξλμήρυςθ αψσήφ σθφ ορξςοάτειαφ.  

Και ζψςιλά σξψφ αηαοθμένξψφ μξψ, ξιλξηένεια λαι ζίμξψφ,  

ξι ξοξίξι με ςσθρίωξψν λαι είναι δίομα μξψ ςε λάτε βήμα. 
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ/ ABSTRACT 

Ε οαρξύςα διομυμασιλή ερηαςία εκεσΪωει σθν έννξια σθφ αντελσιλΰσθσαφ υφ ερηαμείξ 

νεξζιμεμεύτερθφ διαλψβέρνθςθφ λαι ςψηλελριμένα σθν εψτύνθ σξψ οξμίσθ, σθν ξοξία 

εοιλαμείσαι σξ αζήηθμα σθφ αντελσιλΰσθσαφ. ΑρχιλΪ ηίνεσαι μια ςύνσξμθ αναδρξμή αοΰ 

σθν εμζΪνιςθ σξψ ΰρξψ σθφ αντελσιλΰσθσαφ έυφ λαι σθν οιξ ορΰςζασθ λατιέρυςή σξψ 

ςσξν λατθμερινΰ –λαι μεσακύ Ϊμμυν, οξμισιλΰ- μΰηξ, ορξλειμένξψ ν’ αναδειχτεί θ 

ηενεαμξηία λαι θ εψρύσθσα χρήςθφ σξψ με οξμμΪ διαζξρεσιλΪ οεριεχΰμενα. Ισθ 

διερεύνθςθ αψσή λξμβιλΰ ρΰμξ ζαίνεσαι να οαίωξψν ξι ΰρξι σθφ (οαηλΰςμιαφ) 

διαλψβέρνθςθφ, σθφ λψβερνθςιμΰσθσαφ λαι σξψ ψοεύτψνξψ ψοξλειμένξψ. Αψσέφ 

ξρίωξψν σξ ορίςμα μέςα αοΰ σξ ξοξίξ θ έρεψνα διαοραημασεύεσαι σθν αντελσιλΰσθσα. 

βμζαςθ δίνεσαι ςσα χαραλσθριςσιλΪ οξψ ζέρεσαι να ορξςδίδει, ΰουφ θ 

ορξςαρμξςσιλΰσθσα ςσιφ αμμαηέφ σξψ οεριβΪμμξνσξφ λαι θ ιλανΰσθσα ανΪλαμγθφ μεσΪ 

αοΰ λΪτε είδξψφ λρίςθ, ενπ εςσιΪωει ςσθ διαχείριςθ συν λρίςευν λαι ΰχι ςσθν 

λασαοξμέμθςθ συν αισιπν οξψ σιφ δθμιξψρηξύν. Ωφ μεμέσθ οερίοσυςθφ εοιμέηεσαι θ 

Ισρασθηιλή Αντελσιλΰσθσαφ ηια σθν Ατήνα, οξψ ελδΰτθλε σξ 2017, ενσΪςςξνσαφ σθν 

οΰμθ ςσξ δίλσψξ συν 100 Αντελσιλπν Θΰμευν σξψ Ζδρύμασξφ Rockefeller. 

Ιψηλελριμένα, θ ανΪμψςθ εκεσΪωει δύξ οσψχέφ: σθ ημπςςα οξψ χρθςιμξοξιείσαι, ςε 

ςύηλριςθ με σθ ημπςςα σθφ αντελσιλΰσθσαφ διετνπφ αοΰ οαηλΰςμιξψφ εοιδραςσιλξύφ 

ξρηανιςμξύφ ΰουφ ξ άΕΓ, θ Θαηλΰςμια ήρΪοεωα λ.α. λαι σθν έννξια σθφ ςψμμεσξχήφ 

συν οξμισπν ΰουφ αψσή ορξβΪμμεσαι μέςα αοΰ σθ Ισρασθηιλή, ςε ςχέςθ οΪνσα με σθ 

διετνή βιβμιξηραζία οξψ ξρίωει λαι σξ τευρθσιλΰ ομαίςιξ.  

 

This thesis examines the concept of resilience as a tool of neoliberal governance, 

and in particular citizen responsibility, on which the resilience narrative relies. 

Initially, there is a brief overview, since the emergence of the term up to its more 

recent introduction to the everyday - and inter alia political - discourse, in order to 

highlight its genealogy and breadth of use in many different contexts. In this study, 

the terms of (global) governance, governmentality and responsible subject seem to 

play a key role. They define the perspective through which this research debates 

resilience. Emphasis is placed on the characteristics it allegedly imparts, such as 

adaptability to environmental changes and the ability to recover from any kind of 

crisis, while focusing on crisis management rather than on its causes. The Resilience 

Strategy for Athens, which was issued in 2017 and integrated the city into the 

Rockefeller Foundation's Network of 100 Resilient Cities, is selected here as a case 
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study. Specifically, the analysis looks at two aspects: the language used, compared 

to the language of resilience internationally used by global influential organizations 

(such as the UN, the World Bank, etc.) and the concept of citizen participation as 

outlined in the Strategy, in relation to the international literature that defines the 

theoretical framework.  
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Ε αντελσιλΰσθσα υφ έννξια δεν είναι λαινξύρια. Θαρασθρείσαι υςσΰςξ μια ραηδαία 

αύκθςθ σθφ χρήςθφ σξψ ΰρξψ ςσθ διετνή βιβμιξηραζία σιφ σεμεψσαίεφ δελαεσίεφ, ενπ 

λαι ςσθν ΓμμΪδα μοαίνει δψναμιλΪ ςσθ ςψωήσθςθ σα σεμεψσαία αψσΪ χρΰνια σθφ 

ξιλξνξμιλήφ λρίςθφ. Αζξρμή ηια σθν οαρξύςα έρεψνα αοξσέμεςε θ ένσακθ σξψ Δήμξψ 

Ατθναίυν  to 2017 ςσξ ορΰηραμμα συν 100 Αντελσιλπν Θΰμευν σξψ Ζδρύμασξφ 

Rockefeller, σξ ξοξίξ τα οαρξψςιαςσεί αναμψσιλΰσερα ςσθ ςψνέχεια.  

Γίναι αναμενΰμενξ ΰσι ξ ΰρξφ έχει βρετεί δψναμιλΪ ςσξ ορξςλήνιξ μεσΪ σθν ξιλξνξμιλή 

λρίςθ (ιδιαίσερα δθμαδή αοΰ σξ 2008 λαι μεσΪ) λατπφ ορξςζέρει έναν εψέμιλσξ σρΰοξ 

να αναηνυςσξύν λαι ν’ αοανσθτξύν ξι οξμμαομέφ αψσέφ οαηλΰςμιεφ λρίςειφ. 

Θιτανΰσασα εοειδή αοξσεμεί ένα χρήςιμξ ερηαμείξ ςλιαηρΪζθςθφ λΪοξιυν εοιμύςευν 

χυρίφ ν’ αοειμξύνσαι ξι ψοΪρχξψςεφ δξμέφ σθφ λαοισαμιςσιλήφ λξινυνίαφ, λαι Ϊρα δεν 

αοειμεί σξ ψζιςσΪμενξ status quo.1 

Θε σθν οαραδξχή σθφ αδψναμίαφ μαφ να εμέηκξψμε σξ διαρλπφ μεσαςχθμασιωΰμενξ 

οεριβΪμμξν, με ΰμεφ σιφ λρίςειφ λαι σιφ αβεβαιΰσθσεφ οξψ δθμιξψρηξύνσαι λαι ψοΰ σθν 

αρχή «μΰνθ βεβαιΰσθσα θ αβεβαιΰσθσα»2, ξψςιαςσιλΪ ξι λρίςειφ ηίνξνσαι ξ λανΰναφ λι 

ΰχι θ εκαίρεςθ, μεσαζέρξνσαφ σθν εψτύνθ ςε οιξ εψΪμυσα ψοξλείμενα (λρΪσθ, 

λξινΰσθσεφ, Ϊσξμα). Αψσΰ οραλσιλΪ ςθμαίνει ΰσι αψσΰφ οξψ ομήσσεσαι έχει λαι σθν 

ψοξχρέυςθ να βρει έναν σρΰοξ ν’ ανσαοεκέμτει.  

ΰαραλσθριςσιλή είναι θ αοξςύνδεςθ αοΰ σξ λρΪσξφ, λαι θ οαρΪμμθμθ ενερηξοξίθςθ 

συν οξμισπν λι θ ενίςχψςθ ορυσξβξψμιπν, ς’ ένα ομαίςιξ οξψ ζαινξμενιλΪ ςσθρίωει 

λαι ορξυτεί σθν αψσΰ-ξρηάνυςθ. Ε έννξια σξψ ψοεύτψνξψ οξμίσθ λερδίωει έδαζξφ, 

μεσατέσξνσαφ σθν εψτύνθ αοΰ σιφ λψβερνήςειφ ςσα Ϊσξμα.  Ισΰχξφ σθφ ερηαςίαφ είναι 

να ςψνξμιμήςει με σθ βιβμιξηραζία οξψ έρχεσαι με ιδιαίσερθ ένσαςθ ςσξ ορξςλήνιξ σα 

σεμεψσαία χρΰνια, ψιξτεσπνσαφ μια λρισιλή ςσΪςθ αοένανσι ςσθν αντελσιλΰσθσα. Αρχιλή 

ψοΰτεςθ λαι ανσιλείμενξ ορξφ διερεύνθςθ αοξσεμεί ξ σρΰοξφ με σξν ξοξίξ αψσή 

μεισξψρηεί υφ ερηαμείξ διαλψβέρνθςθφ, λατπφ ςσα ομαίςια σξψ ΰρξψ αψσξύ 

χαρΪςςξνσαι ςσρασθηιλέφ ηια σιφ οΰμειφ, ΰουφ θ Ισρασθηιλή Αντελσιλΰσθσαφ σθφ 

Ατήναφ οξψ εοιμέηεσαι εν ορξλειμένυ υφ μεμέσθ οερίοσυςθφ.  

Ισθν οξρεία αψσήφ σθφ ερηαςίαφ ςψνανσπνσαι έννξιεφ ΰουφ αψσή σθφ διαλψβέρνθςθφ, 

σθφ λξινυνίαφ συν οξμισπν λαι σθφ ςψμμεσξχήφ. Ιε λαμία οερίοσυςθ δε τα μοξρξύςα 

να ιςχψριςσπ ΰσι αψσέφ αναμύξνσαι ειφ βΪτξφ, λατπφ αοΰ μΰνεφ σξψφ αοξσεμξύν ήδθ 

                                                                 
1
 Swyngedouw, E. (1). The Non-political Politics of Climate Change. ACME: An International Journal for 

Critical Geographies, 12(1), 1-8. αοΰ https://www.acme-journal.org/index.php/acme/article/view/948 
2
 Welsh, M. (2014, 03). Resilience and responsibility: governing uncertainty in a complex world. The 

Geographical Journal, vol. 180 , ςς. 15-26. 
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μεηΪμεφ τεμασιλέφ με ομήτξφ βιβμιξηραζίαφ. Ισΰχξφ είναι να διερεψνθτεί θ ςχέςθ 

σξψφ με σξ αζήηθμα σθφ αντελσιλΰσθσαφ -οξψ με βΪςθ σιφ αρχέφ σθφ νεξζιμεμεύτερθφ 

διαλψβέρνθςθφ διαμξρζπνει νέξψφ σρΰοξψφ λξινυνιλξύ εμέηχξψ- ουφ ενσΪςςξνσαι 

μέςα ς’ αψσΰ λαι σξ διαμξρζπνξψν. 

Γοιμέηεσαι θ εςσίαςθ ςσθν λασαςλεψή σξψ ψοεύτψνξψ ψοξλειμένξψ λαι σθφ ενερηξύ 

ςψμμεσξχήφ, ΰουφ αψσή νξείσαι ςσξ μΰηξ συν οαηλΰςμιυν τεςμπν λαι οιξ 

ςψηλελριμένα ςσθ μεμέσθ οερίοσυςθφ, σθ Ισρασθηιλή Αντελσιλΰσθσαφ σθφ Ατήναφ. 

Αζξρμή ηι’ αψσή σθν αναωήσθςθ αοξσέμεςαν ορξςυοιλέφ ςψωθσήςειφ με ηνυςσξύφ λαι 

ςψηηενείφ, ΰοξψ σιφ οεριςςΰσερεφ ζξρέφ θ ψοεψτψνΰσθσα ορξςμαμβανΰσαν υφ 

ανανσίρρθσα τεσιλΰ ορξςΰν. Ηαι ΰνσυφ ανσιμαμβανΰμξψν σθ δψςοιςσία λΪοξιξψ σρίσξψ 

υφ ορξφ σθν λρισιλή οξψ αςλείσαι αοένανσι ςε αψσή σθ διαμελσιλή λαι με οξιξν σρΰοξ 

τα μοξρξύςε θ ςψμμεσξχή ή ξ ενερηΰφ οξμίσθφ να σίτενσαι ψοΰ αμζιςβήσθςθ. 

Γεννήτθλε έσςι θ ανΪηλθ σθφ οεραισέρυ διερεύνθςθφ σθφ εψτύνθφ, έσςι ΰουφ αψσή 

νξείσαι ςσξ ςψηλελριμένξ λείμενξ λαι συν ιδιαίσερυν χαραλσθριςσιλπν σθφ 

ςψμμεσξχήφ συν αοΰ-λΪσυ ςσθ χΪρακθ οξμισιλήφ. 

 

Ιεσνδνλνγία 

 

Ισθν ορξςοΪτεια να ξριςσεί ένα ομαίςιξ μέςα ςσξ ξοξίξ λινείσαι θ οαρξύςα ερηαςία λαι 

γθμαζίωει σα ςθμεία σξμήφ σθφ αντελσιλΰσθσαφ με έννξιεφ ΰουφ θ διαλψβέρνθςθ λαι θ 

εψτύνθ συν ψοξλειμένυν, τευρείσαι αναηλαίξ αρχιλΪ αψσέφ να ορξςδιξριςσξύν. 

ΑρχιλΪ ηίνεσαι μια ςύνσξμθ αναδρξμή αοΰ σθν εμζΪνιςθ σξψ ΰρξψ σθφ αντελσιλΰσθσαφ 

έυφ λαι σθν οιξ ορΰςζασθ λατιέρυςή σξψ ςσξν λατθμερινΰ –λαι μεσακύ Ϊμμυν, 

οξμισιλΰ- μΰηξ, ορξλειμένξψ ν’ αναδειχτεί θ ηενεαμξηία λαι θ εψρύσθσα χρήςθφ σξψ με 

οξμμΪ διαζξρεσιλΪ οεριεχΰμενα. Θια αοΰ σιφ αρχιλέφ οαρασθρήςειφ είναι ΰσι θ 

αντελσιλΰσθσα ειςΪηεσαι ςε λΪτε σξμέα σθφ λατθμερινήφ ωυήφ, αοΰ σθ χΪρακθ 

ςσρασθηιλπν ςε οαηλΰςμιξ λαι σξοιλΰ εοίοεδξ μέχρι λαι σθ μιλρξλμίμαλα συν 

διαορξςυοιλπν ςχέςευν. ΓενιλΪ, θ έννξια σθφ αντελσιλΰσθσαφ διασέμνει οξμμΪ 

εοιςσθμξνιλΪ οεδία (οξμισιλή, ξιλξνξμία, οεριβαμμξνσιλέφ εοιςσήμεφ, ηευηραζία…) 

λατπφ λασΪ σθ διΪρλεια αψσπν συν δελαεσιπν ψιξτεσείσαι αοΰ σξ μεκιμΰηιξ οξμμπν 

αοΰ αψσΪ, αοξλσπνσαφ λΪτε ζξρΪ Ϊμμξ οεριεχΰμενξ. Θρΰλεισαι, έσςι, ηια έναν 

ιδιαίσερα εύομαςσξ ΰρξ, λατπφ μοξρεί να δεχσεί οξμύ (λαι οξμμέφ) διαζξρεσιλέφ 

νξθμασξδξσήςειφ, ανΪμξηα με σξ ομαίςιξ ςσξ ξοξίξ οαρξψςιΪωεσαι, οξιξφ σθ 

χρθςιμξοξιεί, με σι ςλξοΰ λμο...  

ήξ λψρίυφ μέρξφ σθφ έρεψναφ αζξρΪ ςψηλελριμένα σθ μεμέσθ οερίοσυςθφ, σθ 

Ισρασθηιλή Αντελσιλΰσθσαφ σθφ Ατήναφ ηια σξ 2030, οξψ ελδΰτθλε σξν Ζξύνιξ σξψ 
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2017 αοΰ σξ Δήμξ Ατθναίυν ςσα ομαίςια σξψ ορξηρΪμμασξφ 100 Αντελσιλέφ Θΰμειφ 

σξψ Ζδρύμασξφ Rockefeller. ΘεσΪ αοΰ μια ςψνξοσιλή οαρξψςίαςθ σξψ ορξηρΪμμασξφ 

αψσξύ, αναμύξνσαι ξι έννξιεφ σθφ λξινυνίαφ συν οξμισπν λαι σθφ ενερηξύ ςψμμεσξχήφ 

συν οξμισπν ΰουφ διαηρΪζξνσαι ςσθν εν μΰηυ ςσρασθηιλή, λαι ςψςχεσίωξνσαι με σθ 

διαλψβέρνθςθ λαι σθν αντελσιλΰσθσα. 

βχξνσαφ αψσήν σθ τέςθ υφ αζεσθρία, θ ςσρασθηιλή αντελσιλΰσθσαφ εκεσΪωεσαι ψοΰ σξ 

ορίςμα δύξ βαςιλπν ακΰνυν:  

ά ορπσξφ αζξρΪ σθ ημπςςα σθφ αντελσιλΰσθσαφ οξψ χρθςιμξοξιξύν μεηΪμξι 

εοιδραςσιλξί ξρηανιςμξί ΰουφ θ Θαηλΰςμια ήρΪοεωα, σα Ενυμένα βτνθ, ξ άάΙΑ, 

λψβερνήςειφ ψοερδψνΪμευν (βμ. ΕΘΑ) λμο. Διασρέχξνσαφ σθ ςχεσιλή βιβμιξηραζία λαι 

αοξλαμύοσξνσαφ σξ ςψμοαηέφ αζήηθμα οξψ λασαςλεψΪωεσαι, ςσθ ςψνέχεια εκεσΪωεσαι 

θ ημπςςα ςσθ Ισρασθηιλή Αντελσιλΰσθσαφ σθφ Ατήναφ ορξλειμένξψ να διαοιςσυτξύν 

οιτανέφ ςψηλμίςειφ/ αοξλμίςειφ, λατπφ σξ λείμενξ αψσΰ αοξσεμεί σμήμα σξψ δθμΰςιξψ 

μΰηξψ οξψ ελζρΪωει ένα τεςμιλΰ ΰρηανξ (εν ορξλειμένυ είναι ξ Δήμξφ Ατθναίυν ςε 

ςψνερηαςία με σξ Ίδρψμα Rockefeller). 

ά δεύσερξφ Ϊκξναφ ανΪμψςθφ ςψνεχίωει σθ ςλέγθ αψσή λι εκεσΪωει σθν έννξια σθφ 

λξινυνίαφ συν οξμισπν λαι σθν εψτύνθ σξψ ενερηξύ ψοξλειμένξψ ηια σθ ςψμμεσξχή 

ςσθ μήγθ αοξζΪςευν, ΰουφ αψσή ορξβΪμμεσαι υφ ωθσξύμενξ αοΰ σθ Ισρασθηιλή 

Αντελσιλΰσθσαφ. Διερεψνπνσαι ξι μξρζέφ ςψμμεσξχήφ οξψ ορξυτξύνσαι αοΰ σξ 

ςψηλελριμένξ λείμενξ λαι ξι ςψνέρηειεφ οξψ εψνξξύνσαι. 

 

Αξνραφημίψνμςαυ ςιυ βαρικέυ έμμνιευ 

 

Ισθ ςψνέχεια οαρξψςιΪωξνσαι ξι βαςιλέφ έννξιεφ λμειδιΪ σθφ διαλψβέρνθςθφ 

(governance), λψβερνθςιμΰσθσαφ (governmentality) ΰουφ σθν ειςήηαηε ξ Foucault λαι 

σθφ λξινυνίαφ συν οξμισπν, ΰουφ αψσέφ διαομέλξνσαι λαι ζαίνεσαι να οαίωξψν ενερηΰ 

ρΰμξ ςσξ αζήηθμα σθφ αντελσιλΰσθσαφ. Γίνεσαι μια ορξςοΪτεια να σετεί σξ ομαίςιξ 

μέςα ςσξ ξοξίξ εκεσΪωξνσαι, λατπφ αοξσεμξύν αοΰ μΰνεφ σξψφ αρλεσΪ εψρείεφ λαι 

ςύντεσεφ έννξιεφ. Ε διαδιλαςία αψσή βέβαια οαρξψςιΪωει μια ςθμανσιλή δψςλξμία: 

μεμεσπνσαφ σα ωθσήμασα αψσΪ ςσθ βιβμιξηραζία, ζαίνεσαι ΰσι ςχεσίωξνσαι μεσακύ σξψφ 

λαι οξμμέφ ζξρέφ είναι αναοΰζεψλσξ να μιμΪει λανείφ ηια σξ ένα χυρίφ αναηλαςσιλΪ ν’ 

αναζέρει λαι σξ Ϊμμξ, σξ ξοξίξ ίςυφ δψςλξμεύει σξν αναηνπςσθ ςσθν αοξςαζήνιςή 

σξψφ. Ηατπφ ςσΰχξφ είναι θ διερεύνθςθ σθφ αντελσιλΰσθσαφ ςε ςχέςθ με σιφ έννξιεφ 

αψσέφ, οέρα αοΰ σθν αρχιλή αοξςαζήνιςθ συν ΰρυν αψσπν, είναι ςθμανσιλΰσερξ να 

διαζανεί θ σξμή σξψφ. άι ςψςχεσίςειφ αψσέφ ενσξοίωξνσαι οξμύ ένσξνα αοΰ σξψφ ίδιξψφ 

σξψφ ξριςμξύφ σξψφ αμμΪ λαι σξ μΰηξ οξψ οαρΪηξψν. 
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_Πεπί διακχβέπμηρηυ 

 

ουφ ψοξςσθρίωει ξ Massimo De Angelis3 δεν ψοΪρχει μΰνξ έναφ ξριςμΰφ σθφ 

διαλψβέρνθςθφ, λατπφ αοξσεμεί οξμψδιΪςσασθ έννξια λαι ανσιλείμενξ έρεψναφ 

διαζΰρυν εοιςσθμξνιλπν οεδίυν, σξ λατένα αοΰ σα ξοξία μοξρεί να σθν 

ανσιμαμβΪνεσαι διαζξρεσιλΪ. Για οαρΪδειημα, ςαν ΰρξφ χρθςιμξοξιείσαι με διαζξρεσιλή 

χρξιΪ ανΪμξηα με σξ οεδίξ οξψ αναζέρεσαι, ΰουφ σθ μαλρξ-ξιλξνξμία, σξ οεριβΪμμξν, 

σθν ανΪοσψκθ λαι ηενιλΪ εζαρμΰωεσαι ςε ξοξιξδήοξσε εοίοεδξ σθφ λξινυνιλήφ 

ςψναναςσρξζήφ: μοξρεί ν’ αζξρΪ ςχέςειφ μεσακύ ασΰμυν, σξ σξοιλΰ εοίοεδξ ςσα 

ομαίςια μιαφ λξινΰσθσαφ, σξ ετνιλΰ εοίοεδξ (ο.χ. σξ λρΪσξφ), σξ διετνέφ εοίοεδξ (μεσακύ 

λρασπν) ή λαι οαηλΰςμιξ εοίοεδξ (οξμψετνιλέφ εοιχειρήςειφ ή μθ-λψβερνθσιλέφ 

ξρηανπςειφ οξψ διασέμνξψν ΰμεφ σιφ οαραοΪνυ οεριοσπςειφ). 

Ιύμζυνα με σθ Lo Schiavo, θ λψρίαρχθ αζήηθςθ ξρίωει σθ διαλψβέρνθςθ υφ 

ςψνσξνιςσιλΰ μθχανιςμΰ, ένα νέξ είδξφ λψβέρνθςθφ οξψ είναι διαλρισΰ αοΰ σξ 

ιεραρχιλΰ μξνσέμξ εμέηχξψ λαι σξ ξοξίξ χαραλσθρίωεσαι αοΰ μεηαμύσερξ βατμΰ 

ςψνερηαςίαφ/ αμμθμεοίδραςθφ μεσακύ λρασιλπν λαι μθ-λρασιλπν ζξρέυν ςε λξινά 

δίλσψα ςψναοξσεμξύμενα αοΰ δθμΰςια λαι ιδιυσιλά ςψμζέρξνσα.4  

Γίνεσαι ςαζήφ διαχυριςμΰφ μεσακύ σθφ διαλψβέρνθςθφ (governance) λαι σθφ 

λψβέρνθςθφ (government) ΰςξ αζξρΪ σθν Ϊςλθςθ εκξψςίαφ λαι σθν εοιβξμή σΪκθφ: 

ΰουφ εύςσξχα σξοξτεσείσαι ξ Czempiel5, ξι λψβερνήςειφ αςλξύν σθ διξίλθςθ, ενπ θ 

                                                                 
3
 DeAngelis, M. (2005, ΖανξψΪριξφ). The political economy of global neoliberal governance. 

www.researchgate.net . 
4
 Schiavo, L. L. (2014, Ϋξέμβριξφ). Governance, Civil Society, Governmentality. The 'Foucauldian 

Moment' in the Globalization Debate: Theoretical Perspectives. International Journal of Humanities and 
Socil Science , ςς. 181-197. 
5
 ουφ αναζέρεσαι ςσθ μεμέσθ σθφ Lo Schiavo (ΰ.ο.) 

Διάηραμμα 1: ςψςχεσίςειφ εννξιπν ςε ςχέςθ με σθν αντελσιλΰσθσα 
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διαλψβέρνθςθ χρθςιμξοξιεί σθν εκξψςία, εννξπνσαφ ΰσι μέςυ σθφ διαλψβέρνθςθφ 

ψοΪρχει θ δψνασΰσθσα διελοεραίυςθφ συν οραημΪσυν χυρίφ σθν εοιβξμή μέςυ σξψ 

νΰμξψ, δθμαδή μ’ ένα μθ λψριαρχιλΰ σρΰοξ. 

ήξ Ιψμβξύμιξ σθφ Γψρποθφ, σξ 2007 ελδίδει ένα ημυςςάριξ χυρξσακίαφ, ςσξ ξοξίξ 

διαζαίνεσαι θ εψεμικία σθφ έννξιαφ σθφ αςσιλήφ διαλψβέρνθςθφ λαι θ δψνασΰσθσα 

ορξςαρμξηήφ ςσα νέα δεδξμένα. Γοί μέκει αναζέρει:  

«Η διαλψβέρνθςθ συν οξμισιλπν χυριλήφ ανάοσψκθφ έχει αμμάκει ςθμανσιλά σιφ 
σεμεψσαίεφ δελαεσίεφ ορξλειμένξψ να ανσαοξλριτεί λαμύσερα ςσιφ νέεφ ορξλμήςειφ. 
Γνπ ςσξ οαρεμτΰν θ χυριλή διαλψβέρνθςθ είχε λψρίυφ ιεραρχιλΰ χαραλσήρα, ςψχνά 
ςσξ ομαίςιξ ςχέςευν «αοΰ σθν λξρψζή ορξφ σθ βάςθ», έναφ αριτμΰφ οαραηΰνσυν 
ξδήηθςε ςσθν ψιξτέσθςθ οιξ εψέμιλσυν ορξςεηηίςευν με σθ ςψνερηαςία λαι σιφ 
ςψμοράκειφ να έχξψν ξψςιαςσιλΰσερξ ρΰμξ, ειδιλά ςσξψφ αλΰμξψτξψφ σξμείφ:  
– λάτεσεφ λαι ξριωΰνσιεφ ςχέςειφ ςσιφ δθμΰςιεφ διξιλήςειφ οξψ είναι εοιζξρσιςμένεφ 
σΰςξ με σθ χυρξσακία ΰςξ λαι με σιφ σξμεαλέφ οξμισιλέφ με άμεςεφ εοιοσπςειφ ςσξ 
χπρξ, ξι ξοξίεφ ανσιλασέςσθςαν εν μέρει σιφ αοξμψσαρχιλέφ ςχέςειφ λαι εοέσρεγαν σθ 
ςσαδιαλά αψκανΰμενθ ςψνξχή συν δθμΰςιυν οξμισιλπν με ςσΰχξ σθν ορΰςτεςθ ακίαφ 
σΰςξ σθν χυριλή ςψνξχή ΰςξ λαι ςσθ βιπςιμθ ανάοσψκθ,  
– ρφέρειυ μεςαξύ ςτμ δημόριτμ δινικήρετμ και ςτμ φνπέτμ ξνχ εκξπνρτξνύμ 
ςημ κνιμτμία ςτμ ξνλιςομ ξπνκειμέμνχ μα εμιρφχσεί η ξπνρήλτρη ςηυ 
κνιμτμίαυ ςτμ ξνλιςομ ρςνχυ ρςόφνχυ ςηυ φτπνςαξίαυ, μα εμαπμνμιρςνύμ νι 
δημόριευ ξνλιςικέυ με ςιυ αξνφάρειυ ςνχ ιδιτςικνύ ςνμέα, ειδικά όρνμ αφνπά ςιυ 
εξεμδύρειυ, και μα εξνμαλχμσνύμ νι εμδεφόμεμευ ρχγκπνύρειυ ρχμφεπόμςτμ,  
– ςχέςειφ μεσακύ αςσιλπν λαι αηρξσιλπν οεριξχπν με ςσΰχξ να ενιςχψτεί θ ανάοσψκθ 
συν αηρξσιλπν οεριξχπν μέςυ συν ψοθρεςιπν οξψ οαρέχξψν ξι αςσιλέφ ξνσΰσθσεφ, 
να μεσριαςσεί θ οίεςθ οξψ αςλξύν ξι μθσρξοξμισιλέφ οεριξχέφ ςσιφ ηύρυ αηρξσιλέφ 
οεριξχέφ λαι να δξτεί θ διάςσαςθ σθφ βιυςιμΰσθσαφ ςσιφ διάζξρεφ μεισξψρηίεφ συν 
ςχέςευν οΰμθφ-ψοαίτρξψ,  
– διαςψνξριαλέφ λαι διαλρασιλέφ ςχέςειφ οξψ αοξςλξοξύν ςσθν εναρμΰνιςθ συν 
οξμισιλπν χυριλήφ ανάοσψκθφ χυρίφ οεριξριςμΰ αοΰ σα ετνιλά ςύνξρα.» 6 
Γίναι ςαζήφ θ λασεύτψνςθ οξψ δίνεσαι ηια σιφ χυριλέφ ςσρασθηιλέφ ςχεσιλΪ με σθν 

εμομξλή συν οξμισπν ςσθ διαλψβέρνθςθ ορξλειμένξψ να μειυτξύν ή αοαμειζσξύν 

διαζυνίεφ λαι ανσιδρΪςειφ ςσιφ οξμισιλέφ οξψ ςχεδιΪωξνσαι. Ιθμανσιλΰ ςσξιχείξ εοίςθφ 

είναι θ εναρμΰνιςθ συν δθμΰςιυν οξμισιλπν με σθν αηξρΪ (λαι ΰχι σξ ανσίςσρξζξ), 

ηεηξνΰφ σξ ξοξίξ έρχεσαι ςε ομήρθ ςψμζυνία με σξ νεξζιμεμεύτερξ μξνσέμξ. 

 

 

                                                                 
6
 (CEMAT), Ι. σ. (2007). Γμυςςάριξ Χυρξσακίαφ. Ισραςβξύρηξ: Γλδΰςειφ σξψ Ιψμβξψμίξψ σθφ Γψρποθφ. 



 
13 

_Παγκόρμια διακχβέπμηρη – διακχβέπμηρη αξό αξόρςαρη 

 

Θε σθν οαηλξςμιξοξίθςθ σθφ ξιλξνξμίαφ λαι συν οξμισιλπν, λασαρηξύνσαι σα αψςσθρΪ 

ΰρια μεσακύ συν λρασπν (λαι Ϊρα συν λψβερνήςεπν σξψφ): μιμΪμε ομέξν ηια ςχέςειφ 

εκξψςίαφ χυρίφ ηευηραζιλξύφ οεριξριςμξύφ, ςε μια οαηλΰςμια λμίμαλα.  Ισα ομαίςια 

σθφ ςψνεχξύφ μεσασΰοιςθφ συν λένσρυν εκξψςίαφ (οξψ αςλείσαι σΰςξ «εκπςσρεζα», 

ςε διετνέφ εοίοεδξ μεσακύ ψοερ-ετνιλπν ξνσξσήσυν ΰςξ λαι «εςπςσρεζα» ςε ψοξ-

ετνιλέφ ξμΪδεφ) σξ ερπσθμα οξψ τέσξψν ξι Rosenau λαι Czempiel7 είναι ουφ μοξρεί ν’ 

αοξςψνδετεί θ διαλψβέρνθςθ αοΰ σθν ύοαρκθ μιαφ λψβέρνθςθφ οξψ τα σθν αςλεί, λαι 

θ ξοξία εηλμυβίωεσαι αοΰ χυριλξύφ οεριξριςμξύφ.  

άψςιαςσιλΪ, σξ ψοΰ διερεύνθςθ ωήσθμα είναι θ εκξψςία (οξιξί σθν αςλξύν, με οξιξψφ 

σρΰοξψφ) οέρα αοΰ σθν εοιβξμή νξμξτεςίαφ: «θ οαηλΰςμια διαλψβέρνθςθ είναι σξ 

άτρξιςμα συν οξιλίμυν σρΰουν οξψ σα άσξμα λαι ξι τεςμξί, σΰςξ δθμΰςιξι ΰςξ λαι 

ιδιυσιλξί, διαχειρίωξνσαι σιφ λξινέφ σξψφ ψοξτέςειφ. Γίναι θ ςψνεχήφ διαδιλαςία μέςυ 

σθφ ξοξίαφ ςψμβιβάωξνσαι ξι ςψηλρξύςειφ λαι σα ανσιλρξψΰμενα ςψμζέρξνσα λαι 

μοξρεί να ψοάρκει ςψνερηασιλή δράςθ μεσακύ συν εμομελΰμενυν μερπν»8.  

 

_Η κχβεπμηριμόςηςα (governmentality) ςνχ Foucault τυ μνπφή εξνχρίαυ 

 

Γδπ εμζανίωεσαι λαι θ έννξια σθφ λψβερνθςιμΰσθσαφ (governmentality) σξψ Foucault, 

θ ξοξία υφ νέα μξρζή εκξψςίαφ οεριηρΪζει σθν οαηλξςμιξοξιθμένθ, ομέξν, 

διαλψβέρνθςθ αοΰ αοΰςσαςθ λαι σθν λασαςλεψή σξψ ψοεύτψνξψ, αντελσιλξύ 

ψοξλειμένξψ.  

ουφ αναζέρεσαι ςσθ «Γέννθςθ σθφ βιξοξμισιλήφ», θ βιξοξμισιλή υφ έννξια ςψνδέεσαι 

Ϊμεςα με σθν εμζΪνιςθ σξψ ζιμεμεψτεριςμξύ, σξν ξοξίξ χαραλσθρίωει υφ σθ «μξηιλή 

σξψ εμάςςξνξφ Κράσξψφ ςσξ εςυσεριλΰ»9. Αοΰ σξ 18ξ αιπνα λι έοεισα, ξι μθχανιςμξί 

σθφ εκξψςίαφ λαι σθφ ηνπςθφ αρχίωξψν να μαμβΪνξψν ψοΰγθ σιφ «διαδιλαςίεφ σθφ 

ωυήφ» λαι σθ δψνασΰσθσα εμέηχξψ λαι σρξοξοξίθςήφ σξψφ.10 ΙχεσιλΪ με σιφ δξμέφ 

εκξψςίαφ λαι σθν λασαςλεψή συν ψοξλειμένυν, αναζέρεσαι χαραλσθριςσιλΪ: «ςλξοΰφ 

λαι αοξσέμεςμα σθφ εκξψςίαφ είναι ξ μεσαςχθμασιςμΰφ συν ασΰμυν ςε ψοξλείμενα, 

ΰοξψ ςσθ μέκθ «ψοξλείμενξ» ορξςδίδξνσαι δύξ έννξιεφ: αζενΰφ ψοξλείμενξ σξ ξοξίξ 

                                                                 
7
 ουφ αναζέρεσαι ςσθ μεμέσθ σθφ Lo Schiavo (ΰ.ο.) 

8
 Commission on Global Governance (1995), ιδία μεσΪζραςθ, ΰουφ αναζέρεσαι ςσθ Lo Schiavo 

9
 Foucault, M. (2012). Η ηέννθςθ σθφ βιξοξμισιλήφ: Παραδΰςειφ ςσξ Κξμμέηιξ σθφ Γαμμίαφ (1978-1979). 

Ατήνα: Θμέτρξν, ςεμ. 42 
10

Lazzarato, M. (2002). From biopower to biopolitics. Pli: The Warwick Journal of Philosophy , ςς. 112-
125. 
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έχει ψοξσαχτεί μέςυ μθχανιςμπν εμέηχξψ λαι εκάρσθςθφ, λαι αζεσέρξψ ψοξλείμενξ 

σαψσιςμένξ με σθν ιδιαίσερθ σαψσΰσθσά σξψ μέςυ σθφ ςψνείδθςθφ ή σθφ 

αψσξηνυςίαφ.»11 

_Για ςημ κνιμτμία ςτμ ξνλιςομ 

 

Θξιξφ είναι ξ ρΰμξφ σθφ λξινυνίαφ συν οξμισπν ςήμερα? Θρξζανπφ αμμΪωει ςσξ ρξψ 

σθφ ιςσξρίαφ λαι αοΰ λξινυνία ςε λξινυνία, αοξλσπνσαφ διαζξρεσιλΰ οεριεχΰμενξ.12 ά 

ΰρξφ ηια ορπσθ ζξρΪ εμζανίωεσαι ςσθν λμαςιλή Ατήνα με σθ διαμελσιλή σξψ ΙυλρΪσθ, 

θ ξοξία, υφ ερηαμείξ δθμΰςιξψ διαμΰηξψ, τα εκαςζΪμιωε σθν λαμή ωυή συν οξμισπν 

λαι τ’ αοξσεμξύςε σρΰοξ Ϊςλθςθφ συν αρεσπν σξψ λαμξύ οξμίσθ (ςξζία, τΪρρξφ, 

διλαιξςύνθ…) ά Αριςσξσέμθφ είναι ξ ορπσξφ οξψ ειςΪηει συν ΰρξ λξινυνία οξμισιλή 

υφ μια ανεκΪρσθσθ ξμΪδα εμεύτερυν λαι ίςυν αντρπουν οξψ ενπνξνσαι αοΰ σξ 

ήτξφ, δθμαδή ένα λξινΰ ομαίςιξ ακιπν οξψ ςέβξνσαι σα μέμθ σθφ. 

άι Edwards λαι Foley (2001)13 διαλρίνξψν σξψφ ρΰμξψφ οξψ μοξρεί να οαίωει θ 

λξινυνία συν οξμισπν ς’ ένα ςύηχρξνξ ομαίςιξ: λασ’ αρχΪφ ψοθρεσεί μια ομθτπρα 

δθμξςίυν ή θμι-δθμξςίυν μεισξψρηιπν, λατπφ ξι διΪζξρεφ ςψμορΪκειφ μεσακύ συν 

οξμισπν ψοξβξθτξύν ή Ϊμεςα δρξψν πςσε να οαρΪςχξψν ψοθρεςίεφ ςσθν λξινΰσθσα. 

Δίνεσαι, αλΰμα, έμζαςθ ςσθν λξινυνιλξοξίθςθ, αζξύ ξι ςψνερηαςίεφ οξψ 

αναοσύςςξνσαι ςσα ομαίςια σθφ λξινυνίαφ συν οξμισπν τευρείσαι ΰσι ενιςχύξψν σιφ 

δεκιΰσθσεφ Ϊςλθςθφ συν οξμισιλπν διλαιυμΪσυν λαι ορξυτξύν σθν ενερηΰ 

ςψμμεσξχή.  

ΙψμοεραςμασιλΪ, θ λξινυνία συν οξμισπν είναι λξμβιλήφ ςθμαςίαφ ηια σξ λατεςσπφ 

σθφ ςψμμεσξχιλήφ δθμξλρασίαφ, αζξύ ξι οξμίσεφ «ελοαιδεύξνσαι» λασΪ μία έννξια ςσθν 

Ϊςλθςθ σθφ οξμισιλήφ σξψφ ιδιΰσθσαφ, εν μέρει αοΰ δραςσθριΰσθσεφ οξψ αζξρξύν σθν 

λξινΰσθσα, αμμΪ λι εοειδή λαμξύνσαι να μεσαζέρξψν σιφ ορξςυοιλέφ σξψφ εμοειρίεφ ςε 

ανξιχσΰ διΪμξηξ λαι ςε ςχέςθ με σξ δθμΰςιξ ςψμζέρξν.14 Ωςσΰςξ σξ οεριεχΰμενξ σθφ 

έννξιαφ, σξψμΪχιςσξν έσςι ΰουφ χρθςιμξοξιείσαι σιφ σεμεψσαίεφ δελαεσίεφ αοΰ σξν 

οξμισιλΰ μΰηξ λαι σξψφ οαηλΰςμιξψφ ξρηανιςμξύφ, ζαίνεσαι να εςσιΪωεσαι ηύρυ αοΰ σξ 

τεςμιλΰ ρΰμξ σθφ λξινυνίαφ συν οξμισπν, έχξνσαφ ετεμξνσιλΰ/ ζιμαντρυοιλΰ 

χαραλσήρα λαι ΰχι σΰςξ ενερηΰ οξμισιλή δρΪςθ. 

                                                                 
11

 αοΰ Τξ μάσι σθφ εκξψςίαφ (2008) σξψ M. Foucault, ΰουφ αναζέρεσαι αοΰ σξν Θέσσα (2018) 
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 Laine, J. (2014, Ιεοσέμβριξφ). Debating Civil Society: Contestedd Conceptualizations and 
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 Alexander, Nank λαι Stivers (1999), ΰουφ αναζέρξψν ξι Eikenberry & Kluver (2004) 
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Γκέμικθ σξψ ΰρξψ λαι ςψςχέσιςθ με άμμεφ εοιςσήμεφ (Alexander, 2013) 

Γεμεαλνγία ςνχ όπνχ 

 

ά ΰρξφ σθφ αντελσιλΰσθσαφ15 δεν είναι λαινξύριξφ, οαρΪ σθν εμζασιλή χρήςθ σξψ ςσξ 

μεκιμΰηιξ συν χυριλπν ςσρασθηιλπν ηια σιφ οΰμειφ σα σεμεψσαία χρΰνια. ορξερχΰμενθ 

αοΰ σξ μασινιλΰ resi-lire, οξψ ςθμαίνει σθν εοαναζξρΪ ςε μια ορΰσερθ τέςθ/ 

λασΪςσαςθ λαι χρθςιμξοξιξύνσαν αοΰ σξψφ ζψςιλξύφ εοιςσήμξνεφ ορξλειμένξψ να 

οεριηρΪγει σα χαραλσθριςσιλΪ ενΰφ εμασθρίξψ λαι σθν ανσξχή συν ψμιλπν ςε 

εκυσεριλέφ οιέςειφ. Αοΰ σθ δελαεσία σξψ 1960 λαι ψοΰ σθν εοιρρξή σθφ τευρίαφ 

ςψςσθμΪσυν ψιξτεσείσαι λαι αοΰ σξ οεδίξ σθφ ξιλξμξηίαφ, λι εμζανίωεσαι με σθ 

ςύηχρξνθ τεπρθςή σθφ αοΰ σθ δελαεσία σξψ ’70 με λύριξ ελζραςσή σθφ σξν Holling 

(1973) αζξρπνσαφ λψρίυφ σιφ οεριβαμμξνσιλέφ εοιςσήμεφ. Ε ςψηλψρία αψσή 

ορξζανπφ δεν είναι σψχαία, αζξύ σξ 1973 ςθμασξδξσείσαι αοΰ σθν λρίςθ οεσρεμαίξψ, 

αμμΪ λαι εψρύσερα ωθσήμασα  οεριβαμμξνσιλπν λαι ζψςιλπν λασαςσρξζπν, οξψ 

οψρξδΰσθςαν σθν ανΪηλθ ενΰφ αζθηήμασξφ ηια σθ διαχείριςθ σέσξιξψ είδξψφ λρίςευν. 

 

 

 

 

 

 

 

Θρΰλεισαι ηια έννξια θ ξοξία εμζανίωεσαι ςσξ οξμισιλΰ μεκιμΰηιξ δανειςμένθ αοΰ σθν 

ξιλξμξηιλή τευρία λαι διαζέρει ςθμανσιλΪ αοΰ σθ μθχανιλή αντελσιλΰσθσα. Γνπ, 

δθμαδή, ςσθ μθχανιλή αντελσιλΰσθσα ςσΰχξφ είναι θ εοαναζξρΪ ςε μία ςσατερή 

λασΪςσαςθ, ςσθν ξιλξμξηία σα ορΪημασα διαζέρξψν: θ λασΪςσαςθ αοξςσατερξοξίθςθφ 

λαι ξι αμμαηέφ είναι δεδξμένα λαι ςψχνΪ ξδθηξύν ςσo μεσαςχθμασιςμΰ σξψ 

ςψςσήμασξφ.16. Ε ξιλξμξηιλή αντελσιλΰσθσα εςσιΪωει ςσθν ιλανΰσθσα σθφ ορξςαρμξηήφ 

ενΰφ ςψςσήμασξφ ςσιφ διασαραχέφ λαι ςσθ δψνασΰσθσα αοξρρΰζθςήφ σξψφ χυρίφ να 

κεοερΪςει ένα λρίςιμξ ΰριξ ανσξχήφ. Ε λύρια διαζξρΪ οξψ ενσξοίωεσαι μεσακύ αψσπν 

                                                                 
15

 Davoudi, S. (2012, Ζξύνιξφ). Resilience : A Bridging Concept or a Dead End? Planning Theory and 
Practice , ςς. 299-333. 
16

 Joseph, J. M. (2013, ΘΪρσιξφ). Resilience as embedded neoliberalism: a governmentality approach. 
Resilience: International Policies, Practices and Discourses , ςς. 38-52 
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συν δύξ είναι ΰσι ενπ ςσθ μθχανιλή αντελσιλΰσθσα τευρείσαι μΰνξ μία λασΪςσαςθ 

ςσατερΰσθσαφ, θ ξιλξμξηιλή αντελσιλΰσθσα λΪνει σθν οαραδξχή σθφ ύοαρκθφ οξμμπν 

οιτανπν λασαςσΪςευν ιςξρρξοίαφ. ουφ ψοξςσθρίωει λι ξ Neocleous17, θ 

αντελσιλΰσθσα ξρίωει σθν ιλανΰσθσα ενΰφ ςψςσήμασξφ να εοανέρχεσαι ςσθν ορΰσερή 

σξψ λασΪςσαςθ μεσΪ αοΰ ένα ςξλ, μια λρίςθ ή ένα σραψμασιλΰ ςψμβΪν. Ηαι ςσιφ δύξ 

οεριοσπςειφ υςσΰςξ, ΰουφ ψοξηραμμίωει θ Davoudi, τευρείσαι δεδξμένθ λαι 

αδιαμζιςβήσθσθ θ ύοαρκθ σθφ λασΪςσαςθφ ιςξρρξοίαφ ςσα ςύντεσα ςψςσήμασα, είσε 

αψσή ορξϋοΪρχει, είσε ορξλύοσει ελ νέξψ.18 ΑνσιοαρατεσιλΪ υφ ορξφ αψσή σθ 

τεπρθςθ, ειςΪηει σθν έννξια σθφ «εκεμιλσιλήφ αντελσιλΰσθσαφ», ή ΰουφ εμζανίωεσαι 

ςψνήτυφ ςσθ βιβμιξηραζία λξινυνιλξ-ξιλξμξηιλή αντελσιλΰσθσα,  θ ξοξία δεν 

ορξϋοξτέσει σθν εοιςσρξζή ςε μια λανξνιλΰσθσα (σθφ ξοξίαφ σθν ύοαρκθ θ ίδια θ 

Davoudi αμζιςβθσεί), αμμΪ οεριηρΪζει σθν ιλανΰσθσα συν ςύντεσυν λξινυνιλξ-

ξιλξμξηιλπν ςψςσθμΪσυν ν’ αμμΪωξψν, να ορξςαρμΰωξνσαι λαι λψρίυφ να 

μεσαςχθμασίωξνσαι μεσΪ αοΰ οιέςειφ. 

Ισθν ανΪμψςή σξψ ξ Swanstrom εκθηεί ουφ θ αντελσιλΰσθσα υφ ερηαμείξ 

ανΪηνυςθφ, μαφ βξθτΪει ν’ ανσιμθζτξύμε σξ χπρξ υφ διαςψνδεδεμένα ςψςσήμασα με 

ελσεσαμένεφ διαδιλαςίεφ ανασρξζξδΰσθςθφ οξψ ορέοει να λασανξθτξύν ςε βΪτξφ 

ορξλειμένξψ να μοξρξύμε να οαρέμβξψμε εοισψχθμένα.19 Ανσιςσξιχίωεσαι δθμαδή θ 

οξμψομξλΰσθσα σθφ δξμήφ συν ξιλξςψςσθμΪσυν, με σθν αμμθμεοίδραςθ ςύντεσυν 

διαδιλαςιπν ςε διαζξρεσιλέφ λμίμαλεφ λαι χρξνιλέφ οεριΰδξψφ, με σιφ μεισξψρηίεφ συν 

αντρυοξηενπν ςψςσθμΪσυν, ΰουφ μια λξινΰσθσα, μια εοιχείρθςθ, μια οΰμθ λμο. 

Ε αντελσιλΰσθσα ζαίνεσαι ν’ αλξμξψτεί σθν εμζΪνιςθ σθφ βιυςιμΰσθσαφ, ςε οξμμΪ 

ςθμεία λινξύνσαι οαρΪμμθμα, με σθ διαζξρΪ ΰμυφ ΰσι θ αντελσιλΰσθσα είναι μΪμμξν 

οιξ εψρεία ςαν ξριςμΰφ, ΰουφ ζαίνεσαι λαι αοΰ σα οαραοΪνυ. ά Reid20 τευρεί ΰσι θ 

αντελσιλΰσθσα ορξςζέρει ένα ριωξςοαςσιλΰ νεξζιμεμεύτερξ μεσαςχθμασιςμΰ σθφ 

βιπςιμθφ ανΪοσψκθφ, ενπ ξ Felli21 εοελσείνξνσαφ αψσΰ σξ ςλεοσιλΰ, ενσξοίωει δύξ 

βαςιλέφ διαζξρέφ μεσακύ συν δύξ εννξιπν, θ ορπσθ ςε ςχέςθ με σξ οπφ 

ανσιμεσυοίωεσαι σξ ωήσθμα σξψ οεριβΪμμξνσξφ λαι σθφ λμιμασιλήφ αμμαηήφ, λαι θ 

δεύσερθ ςε ςχέςθ με σξν λξινυνιλξ-οξμισιλΰ σξψφ ρΰμξ. Ηασ’ αρχΪφ, ενπ θ 

βιυςιμΰσθσα αζξρΪ λψρίυφ σθν αοξζψηή ή μείυςθ σθφ οεριβαμμξνσιλήφ αμμαηήφ, θ 
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 Neocleous, M. (2013, ΘΪρσιξφ - Αορίμιξφ). Resisting Resilience. Radical Philosophy 178 . 
18

 ΰ. ο. Davoudi (2012) 
19

 Swanstrom, T. (2008, Αορίμιξφ). Regional Resilience: A Critical Examination of the Ecological 
Framework. IURD Working Paper Series (UC Berkeley) . 
20

 Reid, J. (2012). The disastrous and politically debased subject of resilience. Development Dialogue , 
ςς. 67-79. 
21

 Felli, R. (2016). The World Bank's Neoliberal Language of Resilience. Ισξ Risking Capitalism: 
Research in Political Economy, vol. 31 (ςς. 267 - 295). Emerald Group Publishing Limited. 
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αντελσιλΰσθσα σιφ οεριςςΰσερεφ ζξρέφ ςσξχεύει ςσθν ορξςαρμξηή ςε αψσήν, 

τευρπνσαφ σθ δεδξμένθ λαι αναοΰζεψλσθ.  Γοίςθφ, θ βιυςιμΰσθσα ςσθρίωει σθ 

διαιπνιςθ σθφ ξιλξνξμιλήφ οαραηυηήφ λαι σθφ ςψςςπρεψςθφ, ςε ανσίτεςθ με σθν 

αντελσιλΰσθσα οξψ εοιδρΪ ςε οιξ εψρεία λμίμαλα ςσξ εοίοεδξ σθφ λξινυνιλήφ 

αναοαραηυηήφ, ενςυμασπνξνσαφ σθ βαςιλή ιδιΰσθσα σθφ βιξοξμισιλήφ σξψ Foucault, θ 

ξοξία μεισξψρηεί υφ μθχανιςμΰφ οαραηυηήφ ψοξλειμένυν ιλανπν να 

ορξςαρμΰωξνσαι ςσιφ αρχέφ σθφ οαραηυηήφ, ελμεσΪμμεψςθφ λαι ςψςςπρεψςθφ σξψ 

νεξζιμεμεψτεριςμξύ.22 

 

Ο διάλνγνυ ρήμεπα 

 

O Joseph23 ςσθν έρεψνΪ σξψ διαβμέοει δύξ λψρίυφ ξοσιλέφ υφ ορξφ σθν 

αντελσιλΰσθσα: 

Αοΰ σθ μια ομεψρΪ μοξρεί να τευρθτεί υφ μια ριωξςοαςσιλή ορξςέηηιςθ οξψ εψνξεί 

νέξψφ σρΰοξψφ ςλέγθφ λαι λασανΰθςθφ, ενπ οαρέχει νέεφ εψλαιρίεφ λαι δψνασΰσθσεφ 

ενιςχύξνσαφ μια ανσαναλμαςσιλή λαι ορξςαρμξςσιλή ςψμοεριζξρΪ συν ψοξλειμένυν. 

Αοΰ σθν Ϊμμθ, θ οεριςςΰσερξ εοιλρισιλή ορξςέηηιςθ ψοξςσθρίωει ΰσι οεριξρίωξνσαι ξι 

ξψςιαςσιλέφ εψλαιρίεφ ηια δρΪςθ, ενπ δθμιξψρηξύνσαι ψοξλείμενα ςψμμξρζυμένα με 

σιφ ςψντήλεφ οξψ οαρΪηει ξ νεξζιμεμεύτερξφ λαοισαμιςμΰφ (θ αντελσιλΰσθσα 

αοξσεμεί ένα είδξφ νεξζιμεμεύτερθφ διαλψβέρνθςθφ οξψ οαρΪηει νεξζιμεμεύτερα 

ψοξλείμενα). Εευρεί δθμαδή ΰσι θ αντελσιλΰσθσα βαςίωεσαι ςε μια αρνθσιλή ειλΰνα σξψ 

λΰςμξψ ηύρυ μαφ υφ αβέβαιξψ λαι αορΰβμεοσξψ. 

Θια οαρΰμξια ειλΰνα μεσαζέρει λι ξ Felli, ψοξςσθρίωξνσαφ ΰσι ενπ μοξρεί να είναι μια 

αζήηθςθ ορξλμήςευν λαι ενδψνΪμυςθφ, οξψ εψνξεί ΰμξψφ σξψφ εμομελΰμενξψφ, 

υςσΰςξ θ εψρύσθσα σξψ οεριεχξμένξψ ενδέχεσαι να οαρΪηει ανσιλρξψΰμενεφ 

ερμθνείεφ λαι Ϊρα αοξλμίνξψςεφ ορξξοσιλέφ οξμισιλήφ ξιλξνξμίαφ λαι οξμισιλήφ 

τευρίαφ (ο.χ. ςχεσιλΪ με σθν οαραηυηή αηατπν λαι ψοθρεςιπν, ξρηΪνυςθ σθφ 

λξινυνιλήφ αναοαραηυηήφ, ςχέςθ ασΰμυν με σξ λρΪσξφ, οξιξφ μαμβΪνει μέρξφ ςσθ 

μήγθ αοξζΪςευν λμο)24 

Γοιβεβαιπνεσαι ΰσι θ αντελσιλΰσθσα οεριςςΰσερξ ανσαοξλρίνεσαι ςε μια ςψνσθρθσιλή 

ανΪηνυςθ σθφ ορξςαρμξςσιλΰσθσαφ, δίνξνσαφ έμζαςθ ςσιφ ψοΪρχξψςεφ δξμέφ λαι 

                                                                 
22

 Mavelli, L. (2017). Governing the resilience of neoliberalism through biopolitics. European Journal of 
International Relations, vol. 23 , ςς. 489-512. 
23

 .ο. Joseph, J. M. (2016, 04). 
24

 .ο. Felli, R. (2016). 
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ςχέςειφ εκξψςίαφ, οαρΪ ςε εψρύσερεφ οξμισιλέφ λαι λξινυνιλέφ αμμαηέφ (ΰουφ ηια 

οαρΪδειημα ξι ΰρξι «ανσίςσαςθ» λαι «μεσαςχθμασιςμΰφ»).  

Ιύμζυνα με σθ Jasanoff25 (Leach, 2008) θ αντελσιλΰσθσα δεν αοξσεμεί αομΪ ερηαμείξ 

ανΪμψςθφ αμμΪ ξρίωει λι ένα λανξνιςσιλΰ ομαίςιξ, ενπ τα έορεοε να δξτεί έμζαςθ ςσξ 

σι ςθμαίνει «αντελσιλΰσθσα» ηια σξν λατένα, ςε οξιξν αναζέρεσαι, ςε σι ορέοει να 

ορξςαρμξςσεί λΪτε ζξρΪ σξ ψοξλείμενξ. 

άι εοιλρισέφ σθφ αντελσιλΰσθσαφ, ψοξςσθρίωξψν ΰσι ανσιλατιςσΪ σθν εψοΪτεια 

(vulnerability) ςσιφ ςψωθσήςειφ οερί ανΪοσψκθφ ςε ςχέςθ με σθν λμιμασιλή αμμαηή, ψοΰ 

μια ενσεμπφ σεχνξλρασιλή ςλξοιΪ, ανσί ηια μια οεριςςΰσερξ αντρυοξλενσριλή 

τεπρθςθ οξψ τα λασανξξύςε σιφ οξμισιλέφ ορξελσΪςειφ. 

Διαχυρίωξνσαι ςε αψσΰ σξ ςθμείξ θ νξθμασξδΰσθςθ λαι ξι οραλσιλέφ ςσα ομαίςια σθφ 

αντελσιλΰσθσαφ μεσακύ συν χυρπν σξψ οαηλΰςμιξψ ΒξρρΪ λαι σξψ οαηλΰςμιξψ 

Ϋΰσξψ, ή με Ϊμμα μΰηια μεσακύ σξψ δίοξμξψ ανεοσψημένεφ – μιηΰσερξ ανεοσψημένεφ 

χπρεφ. βσςι, ενπ ςσξ ΒξρρΪ ςσΰχξφ είναι να ορξςζέρει λΪοξιξψ είδξψφ ιδεξμξηιλή 

αισιξμΰηθςθ ηια σθν αοξςύνδεςθ σξψ ΗρΪσξψφ αοΰ σθ δθμΰςια αμμθμεηηύθ με σθν 

ορΰζαςθ σθφ μισΰσθσαφ οξψ εοιβμήτθλε, ςσξ Ϋΰσξ οαρασθρείσαι μια αμμαηή ςσθν 

λμίμαλα συν αναοσψκιαλπν οραλσιλπν οξψ αλξμξψτξύνσαν αοΰ σιφ Διετνείφ 

ξρηανπςειφ λαι οεριςςΰσερξ εςσίαςθ ςε εοεμβΪςειφ μιλρΰσερθφ λμίμαλαφ οαρΪ ςε 

δξμιλέφ αμμαηέφ.26 

ΗασΪ βΪςθ αλξμξψτείσαι μια λξινυνιλή οξμισιλή οξψ ςσθρίωεσαι ςσξ «χσίςιμξ» σθφ 

αντελσιλΰσθσαφ συν οιξ εψΪμυσυν. Θε αψσΰν σξν σρΰοξ τέσξνσαι μιηΰσερεφ 

ορξλμήςειφ ηια σθ ςψςςπρεψςθ σξψ λεζαμαίξψ ςψηλρισιλΪ με σθν οιτανή εζαρμξηή 

μιαφ λατξμιλήφ δθμΰςιαφ οαρξχήφ λξινυνιλήφ αςζΪμειαφ, ή ηενιλΰσερα ψοθρεςιπν, 

οξψ ΰνσυφ τα εκψοθρεσξύςαν σιφ αντρποινεφ ανΪηλεφ. Θε αψσΰν σξν σρΰοξ βέβαια, 

οαραβμέοεσαι ξοξιαδήοξσε λρισιλή ηια σα δξμιλΪ χαραλσθριςσιλΪ σξψ ςψςσήμασξφ οξψ 

εψτύνξνσαι ηια σιφ λρίςειφ, λατπφ θ ςψωήσθςθ εςσιΪωει ςσξ να βρετξύν Ϊμεςεφ μύςειφ 

ηια σα ορξβμήμασα λαι σξψφ λινδύνξψφ οξψ δθμιξψρηξύνσαι. Γοιβεβαιπνεσαι ηια μια 

αλΰμα ζξρΪ ΰσι θ λψρίαρχθ αζήηθςθ ηια σθν οαηλΰςμια ξιλξνξμιλή λρίςθ, ΰχι μΰνξ 

δεν αμζιςβθσεί, αμμΪ ανσιτέσυφ ενιςχύει σξ νεξζιμεμεύτερξ ξιλξνξμιλξ-οξμισιλΰ σθφ 

χαραλσήρα. 

άι Walker & Cooper27 ψοξςσθρίωξψν ΰσι ψοΪρχει μια εννξιξμξηιλή ςψηηένεια μεσακύ 

σξψ ΰρξψ σθφ αντελσιλΰσθσαφ λαι σθφ νεξζιμεμεύτερθφ οξμισιλήφ ξιλξνξμίαφ, με 

βαςιλΰσερξ οεδίξ ςύηλμιςθφ συν δύξ αψσπν ιδεξμξηιπν σθν οαρΪλαμγθ συν 
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 ουφ αναζέρεσαι ςσξ Felli, R. (2016). 
26

 ΰ. ο. Felli, R. (2016). 
27

 ΰ. ο. Walker & Cooper (2011)  
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λενσριλπν μξρζπν οξμισιλήφ εκξψςίαφ (ΗρΪσξφ), ΰουφ ορξαναζέρτθλε λαι ςσθ 

ςσρασθηιλή σθφ αντελσιλΰσθσαφ σξψ ΒξρρΪ.  

Ισθ ςψνέχεια, ξ Swyngedouw28 εκθηεί ουφ θ βιυςιμΰσθσα λαι θ εκέμικθ αψσήφ, θ 

αντελσιλΰσθσα οαρΪηξψν νέεφ αηξρέφ, χρθςιμξοξιπνσαφ σξ οαρΪδειημα σξψ 

ζεσιχιςμξύ ςχεσιλΪ με σιφ ελοξμοέφ διξκειδίξψ σξψ Ϊντραλα. Αλξμξψτπνσαφ σξ 

Θρυσΰλξμμξ σξψ Ηιΰσξ29 ξι βιξμθχανιλέφ χπρεφ τα μοξρξύςαν να αηξράωξψν 

«διλαιπμασα» ελοξμοπν αερίυν οξψ ορξλαμξύν σξ ζαινΰμενξ σξψ τερμξλθοίξψ αοΰ 

ψοξανάοσψλσεφ χπρεφ ξι ξοξίεφ δεν είχαν σθ βιξμθχανία να μξμύνξψν30, 

αοξδειλνύξνσαφ ΰσι εν σέμει σξ ΰμξ διαλύβεψμα σθφ οεριβαμμξνσιλήφ λρίςθφ λι 

εψαιςτθσξοξίθςθφ έχει να λΪνει με σθν εμοξρεψμασξοξίθςθ συν αερίυν οξψ 

ορξλαμξύν σξ ζαινΰμενξ σξψ τερμξλθοίξψ (ςσθν ορξλειμένθ οερίοσυςθ), ςσα ομαίςια 

σθφ λψλμξζξρίαφ σξψ λεζαμαίξψ. ήέσξιξψ είδξψφ οξμισιλέφ ενσΪςςξψν σξ οεριβΪμμξν 

ςε μια εμοξρεψμασιλή μξηιλή, αλξμξψτπνσαφ σθ νεξζιμεμεύτερθ οξρεία οξψ 

ορξςσΪωει σξ λψνήηι σθφ ξιλξνξμιλήφ μεηέτψνςθφ, ορξζανπφ αοξλμείξνσαφ σθν 

εύρεςθ ξψςιαςσιλπν μύςευν ηια σα οραημασιλΪ οεριβαμμξνσιλΪ ορξβμήμασα.  

Ε Naomi Klein με αζξρμή μια ςψνένσεψκθ ηια σξ νέξ σθφ βιβμιξ, ψοξςσθρίωει ΰσι ξι 

αοανσήςειφ ςσθν λμιμασιλή λρίςθ έχξψν οαραμείνει ηια οξμύ λαιρΰ εοιλενσρυμένεφ 

ςσιφ εοιμέρξψφ εοιμξηέφ συν λασαναμυσπν λαι ΰχι ςσθ ςψμμξηιλή δρΪςθ οξψ 

αοαισείσαι ηια σθ διΪςυςθ σξψ ομανήσθ. ήξ ηνυςσΰ οαρΪδειημα με σθν ανσιλασΪςσαςθ 

συν ομαςσιλπν αοΰ βιξδιαςοπμενα λαμαμΪλια αοΰ οξμμέφ μεηΪμεφ εσαιρείεφ, είναι 

ενδειλσιλΰ σξψ εοιχειρήμασξφ: ορΰλεισαι μΪμμξν ηια οεριςοαςμΰ σθφ λξινήφ ηνπμθφ 

αοΰ σα μεηΪμα ορξβμήμασα οξψ ορξλαμξύν ξι ξιλξνξμιλξί λξμξςςξί μεσατέσξνσαφ σθν 

εψτύνθ σθφ λμιμασιλήφ αμμαηήφ ςε μεμξνυμένξψφ λασαναμυσέφ.31 

 

                                                                 
28 Swyngedouw, E. (2011). The Non-political Politics of Climate Change. ACME: An International Journal 

for Critical Geographies , ςς. 1-8. 
29

 «Λε βάςθ σιφ διαδιλαςίεφ οξψ ορξβμέοξνσαι αοΰ σθ Σύμβαςθ, ςσθν Τρίσθ Σύνξδξ συν Σψμβαμμξμένυν 
Λερπν (Κιΰσξ, Δελέμβριξφ 1997) ψιξτεσήτθλε Πρυσΰλξμμξ ςσθ Σύμβαςθ, ηνυςσΰ υφ Πρυσΰλξμμξ σξψ 
Κιΰσξ. Τξ Πρυσΰλξμμξ ςσξχεύει ςε ςψνξμιλή μείυςθ συν ελοξμοπν σξψμάχιςσξν λασά 5% σθν οενσαεσία 
2008-2012 ςε ςύηλριςθ με σα εοίοεδα σξψ 1990. Για σθν εοίσεψκή σξψ, σα ανεοσψημένα Κράσθ - Λέρθ σξψ 
Πρυσξλΰμμξψ λαμξύνσαι να εκαςζαμίςξψν ΰσι ξι ελοξμοέφ σξψφ, ηια 6 ςψνξμιλά αέρια, δεν τα ψοερβξύν 
σα ΰρια οξψ σξψφ σίτενσαι με σξ Πρυσΰλξμμξ αψσΰ, ςσξ Παράρσθμα Β. Τξ Πρυσΰλξμμξ σέτθλε ςε ιςχύ σξ 
2005». (ΰουφ αναζέρεσαι ςσθν ιςσξςεμίδα σξψ ίΘΓΫ: www.ypeka.gr) 
30

 ΰασωθςσεζΪνξψ, α. (24.08.2019). Ϋα ειςβΪμξψμε ςσθ Βραωιμία ηια να ςπςξψμε σξν Αμαωΰνιξ;. Η 
Γζθμερίδα συν Σψνσαλσπν . 
31

 Naomi Klein: The Climate Crisis Demands Radical Change. Paper Straws Are a Distraction, Not 

Solution. (2019, Ιεοσέμβριξφ 17). ΑνΪλσθςθ αοΰ www.democracynow.org. 
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_Αμεκςίμηςη ξνιόςηςα ςηυ αμσπτξόςηςαυ 

 

ΘεσΪ σθ Ιύνξδξ σξψ ΓιξχΪνεςμοξψρηλ (2002) θ αντελσιλΰσθσα λατιερπνεσαι ομέξν 

υφ μια ιδιΰσθσα σθφ ίδιαφ σθφ αντρυοΰσθσαφ, ενπ μιμΪμε ΰχι ηια αςζαμή, αμμΪ ηια 

ορξςαρμξςσιλΪ ψοξλείμενα, οξψ λασαβΪμμξψν διαρλή αηπνα ορξλειμένξψ να 

ενσαχτξύν ς’ αψσΰν σξν λΰςμξ.32 Εα μοξρξύςε να οει λανείφ ΰσι θ έννξια σθφ 

αντελσιλΰσθσαφ ανσιλατιςσΪ αψσήν σθφ αςζΪμειαφ ςσξ διετνέφ μεκιμΰηιξ σθφ 

διαλψβερνθσιλήφ μξηιλήφ. ουφ αναμύει ξ Reid, με σξ οέραςμα αοΰ σξν 20ξ ςσξν 21ξ 

αιπνα, σξ αζήηθμα σθφ ανΪοσψκθφ (σξψμΪχιςσξν ΰςξν αζξρΪ σιφ ξιλξνξμίεφ συν 

λρασπν σθφ Δύςθφ) ςσρέζεσαι αοΰ σθν ανΪηλθ ηια αςζάμεια ςσθν αοαίσθςθ ηια 

αντελσιλΰσθσα, υφ ένα μέςξ σξψ δΰημασξφ σξψ ζιμεμεψτεριςμξύ ν’ ανσαοεκέμτει ςσα 

ορξβμήμασα οξψ ξ ίδιξφ δθμιξψρηεί ςσρέζξνσαφ σθν ορξςξχή ςε μια νέα διαμελσιλή 

βΪςθ. 

ά άΕΓ οεριηρΪζει σθν αντελσιλΰσθσα υφ σθν «ιλανΰσθσα ενΰφ ςψςσήμασξφ, μιαφ 

λξινΰσθσαφ ή μιαφ λξινυνίαφ οξψ δψνθσιλά ελσίτεσαι ςε λίνδψνξ, να ορξςαρμΰωεσαι 

μέςυ ανσίςσαςθφ ή αμμαηήφ με ςσΰχξ να ζσάςει λαι να διασθρήςει ένα αοξδελσΰ 

μεισξψρηιλΰ λαι δξμιλΰ εοίοεδξ».33 Ιε λείμενξ σξψ άάΙΑ σξψ 2008, θ αντελσιλΰσθσα 

ξρίωεσαι υφ θ ιδιΰσθσα ενΰφ λράσξψφ να διαχειρίωεσαι αμμαηέφ ςσθν ιλανΰσθσα, 

αοξσεμεςμασιλΰσθσα ή νξμιμΰσθσα. Γδπ θ αντελσιλΰσθσα, έχξνσαφ ορξζανπφ τεσιλΰ 

ορΰςθμξ, οαρξψςιΪωεσαι υφ σξ ανσίτεσξ σθφ εψαμυσΰσθσαφ, θ ξοξία ορξλαμεί 

αρνθσιλξύφ ςψνειρμξύφ υφ έννξια.34 Γίναι εμζανέφ ΰσι θ ψιξτέσθςθ σξψ ΰρξψ σθφ 

αντελσιλΰσθσαφ λατπφ λαι σξψ μεκιμξηίξψ οξψ σθν ομαιςιπνει αοΰ σξψφ οαηλΰςμιξψφ 

τεςμξύφ με αδιαμζιςβήσθσθ ιςχύ, μαρσψρΪ σθν εψρεία αοξδξχή λαι λατιέρυςή σξψ, 

διαμξρζπνξνσαφ έναν σρΰοξ ανΪηνυςθφ σξψ λΰςμξψ.  βσςι, εοισψηχΪνεσαι θ ςύνδεςθ 

συν ξιλξμξηιλπν λαι λξινυνιλπν ςσξιχείυν με ξιλξνξμιλΪ ςψςσήμασα, τεςμξύφ λαι 

ξρηανιςμξύφ, λαι μΪμιςσα ορξςδίδεσαι θ ιλανΰσθσα συν ςύντεσυν αψσπν ςψςσθμΪσυν 

(μέςυ σθφ αντελσιλΰσθσαφ) ν’ ανσέχξψν ςξλ λαι διασαραχέφ, αμμΪ λαι ν’ ανανεπνξνσαι. 

Αψσΰ ςψνεοΪηεσαι σθ ςχέςθ μεσακύ σθφ αντελσιλΰσθσαφ με σξν σρΰοξ οξψ ξι λξινυνίεφ 

ορξςαρμΰωξνσαι ςε εκυηενείφ αμμαηέφ οξψ σξψφ εοιβΪμμξνσαι, ΰουφ θ οαηλΰςμια 

λμιμασιλή αμμαηή, ξιλξνξμιλέφ λρίςειφ λαι σρξμξλρασιλέφ αοειμέφ. Γύμξηα ορξλύοσει 

μξιοΰν σξ ςψμοέραςμα ΰσι θ ορξςαρμξςσιλή ιλανΰσθσα συν λξινυνιλπν ςψςσθμάσυν 

εκαρσάσαι αοΰ σθ ζύςθ συν τεςμπν σξψφ λαι σθν ιλανΰσθσα ν’ αοξρρξζξύν σα ςξλ35.  

                                                                 
32

 ΰ. ο. Felli (2016) 
33

 ΰουφ αναζέρεσαι ςσξ Reid (2012), ιδία μεσΪζραςθ 
34

 ΰ. ο Neocleous (2013) 
35

 Walker, J., & Cooper, M. (2011, Αορίμιξφ). Genealogies of Resilience: From Systems Ecology to the 
Political Economy of Crisis Adaptation. Security Dialogue . 
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_Έμαυ κόρμνυ αβεβαιόςηςαυ και κιμδύμνχ 

 

Η ςύηχρξνθ οΰμθ διαμξρζπνει λαι διαμξρζπνεσαι αοΰ αντρποξψφ 

οξψ θ ωυή σξψφ λαι ξι ςλέγειφ σξψφ εκεμίςςξνσαι ηύρυ αοΰ σξ ζΰβξ 

λαι σθν αηυνία σθφ αναςζάμειαφ, σξψ αηνπςσξψ ή κένξψ, σθφ 

αναωήσθςθφ ςψμμξηιλπν λαι λξινξσιλπν δεςμπν λαι σθφ ασξμιλήφ 

εμεψτερίαφ λαι εκερεύνθςθφ νέυν σρΰουν ωυήφ λαι ςχέςευν. 
         Ζ. Ψθμμένξφ

36 

 

Ηι εδπ σίτεσαι σξ εοΰμενξ χαραλσθριςσιλΰ σθφ αντελσιλΰσθσαφ, οΪνυ ςσξ ξοξίξ 

χσίωεσαι αψσΰ σξ αζήηθμα: έναφ λΰςμξφ λινδύνξψ λαι αβεβαιΰσθσαφ. ΗασαςλεψΪωεσαι 

δθμαδή θ ειλΰνα ενΰφ λΰςμξψ ξ ξοξίξφ βρίςλεσαι ελσΰφ σξψ εμέηχξψ σξψ αντρποξψ, 

λαι αλΰμα λι αν ορέοει ν’ αοξδεχσξύμε ΰσι δε μοξρξύμε να σξν αμμΪκξψμε, ξζείμξψμε 

να μΪτξψμε να εοιβιπνξψμε ηνυρίωξνσαφ οπφ να ορξςαρμξςσξύμε. Ε ςψνσθρθσιλή 

μξηιλή σξψ ήΖΫΑ (There Is No Alternative) ΰουφ λαι Ϊμμεφ ςύηχρξνεφ ιδέεφ, ΰουφ 

αψσή σθφ λξινυνίαφ σξψ ρίςλξψ (risk society) λαι σθφ δθμιξψρηίαφ διλσύυν ςσθν εοξχή 

σθφ ομθρξζξρίαφ, βρίςλξψν σθν έλζραςή σξψφ ςσθν ανΪηλθ ηια ορξςαρμξηή ςσιφ 

ςψντήλεφ οξψ βρίςλξνσαι οέραν σξψ εμέηχξψ μαφ.  

ήξνίωεσαι θ ςθμαςία σξψ ΰρξψ σθφ αντελσιλΰσθσαφ ειδιλΪ ηια σθν ετνιλή ςσρασθηιλή 

συν ΕΘΑ λαι σξ δθμΰςιξ μΰηξ οξψ ορξβΪμμει, λατπφ ΰουφ ιςχψρίωεσαι ξ Neocleous, 

ςσα λείμενα οξψ ελδίδξνσαι λαι αζξρξύν σθν ετνιλή αςζάμεια θ αναζξρΪ ςσξ 

ςψηλελριμένξ ΰρξ ηίνεσαι ςχεδΰν εμμξνιλΪ αοΰ σξ 2007 λι έοεισα. Ανσίςσξιχα, ςσθ 

Ισρασθηιλή Γτνιλήφ ΑςζΪμειαφ σξψ Ενυμένξψ Βαςιμείξψ οξψ ελδΰτθλε ένα χρΰνξ 

αρηΰσερα, δίνεσαι έμζαςθ ςσθν ορξεσξιμαςία ηια μεμμξνσιλέφ εοιτέςειφ, βεμσιπνξνσαφ 

σθν αντελσιλΰσθσα ςε ετνιλΰ, οεριζερειαλΰ λαι σξοιλΰ εοίοεδξ. ΙχξμιΪωεσαι ςε αψσΰ σξ 

ςθμείξ ΰσι θ αντελσιλΰσθσα έχει ηίνει ςψνπνψμθ σθφ αςζΪμειαφ, λαι ίςυφ λαι λΪσι 

οαραοΪνυ. Γύςσξχα ψοξςσθρίωει ΰσι υφ ΰρξφ, θ αντελσιλΰσθσα είναι ΰχι μΰνξ νεΰσερθ, 

λαμύσερθ λαι αμεςΰσερθ, αμμΪ ςίηξψρα οιξ εψζΪνσαςσθ. Ηαι ςσα δύξ οαραδείημασα 

οξψ αναζέρτθλαν ορξθηξψμένυφ, θ ορξεσξιμαςία ηια μια ενδεχΰμενθ σρξμξλρασιλή 

εοίτεςθ διεψρύνεσαι ςε λΪσι οξμύ μεηαμύσερξ λαι αΰριςσξ: σξ μέμμξν διαηρΪζεσαι 

λασαςσρξζιλΰ λαι Ϊρα ορέοει να ορξεσξιμαςσξύμε ηια Ϊηνυςσεφ λασαςσρξζέφ λαι να 

μΪτξψμε να εοαναλΪμοσξψμε ςε λΪτε σέσξιξ ενδεχΰμενξ. Γδπ θ αντελσιλΰσθσα 

έρχεσαι να οαίκει σξ ρΰμξ σξψ ρψτμιςσή, λατπφ ςψνδέει σθν αςζΪμεια με σξν αςσιλΰ 
                                                                 
36

 αοΰ σξ ορξμξηιλΰ ςθμείυμα σξψ εοιμεμθσή ςσξ Savage, M., & Warde, A. (2005). Αςσιλή Κξινυνιξμξηία, 

Καοισαμιςμΰφ λαι Νευσεριλΰσθσα. Ατήνα: Γλδΰςειφ Θαοαωήςθ. 
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ςχεδιαςμΰ, μέσρα ηια σθν λξινυνιλή ςψνξχή, σθ δθμΰςια ψηεία, σξψφ ξιλξνξμιλξύφ 

τεςμξύφ, σξ οεριβΪμμξν λμο μ’ έναν σρΰοξ οξψ ορξθηξψμένυφ ήσαν οξμύ δύςλξμξ 

να εοισεψχτεί αοΰ σα λρΪσθ. 

Ανσίςσξιχθ είναι λαι θ χρήςθ σξψ ΰρξψ σθφ αντελσιλΰσθσαφ ςσξ μΰηξ σξψ ΔΫή, ΰοξψ 

ζαίνεσαι να ςψνδέξνσαι Ϊμεςα ξι έννξιεφ σθφ αντελσιλΰσθσαφ λαι σθφ λασαςσρξζήφ. 

Ε μεηΰμενθ «ξιλξμξηία σξψ ζΰβξψ», ΰουφ σθν ξνξμΪωει ξ Davisσξ (1999)37, τίηει σθ 

ηενίλεψςθ σξψ λμίμασξφ ζΰβξψ λαι σρξμξλρασίαφ αοΰ σθν λμιμασιλή αμμαηή, υφ ένα 

ζαινΰμενξ οξψ εοθρεΪωει σθν εοιβίυςθ σθφ αντρυοΰσθσαφ ςψνξμιλΪ λαι ςσξν ίδιξ 

βατμΰ. ήξ ςχΰμιξ σξψ Badiou38 ΰσι θ αηυνία ηια σθν οεριβαμμξνσιλή λρίςθ μεισξψρηεί 

οεριςςΰσερξ ςαν «ΰοιξ ηια σιφ μΪωεφ», ςσθρίωεσαι αλριβπφ ς’ αψσή σθν οαρΪδξκθ 

διαοίςσυςθ: θ αζαίρεςθ σξψ «οξμισιλξύ» αοΰ σθ ςψωήσθςθ ηια σθ ζύςθ λαι σξ λμίμα 

είναι μια Ϊλρυφ οξμισιλή ψοΰτεςθ.  

Ε αμμαηή λρίνεσαι αναηλαία, υςσΰςξ ορέοει να ηίνει μέςα ςσξ ήδθ διαμξρζυμένξ 

ομαίςιξ σξψ ουφ μεισξψρηξύν σα ορΪημασα μέχρι ςήμερα. ουφ σξ τίηει λι ξ Ranciere, 

ορΰλεισαι ηια σθ διαίρεςθ σθφ μξηιλήφ, ενπ εψαηηεμιωΰμαςσε σθν αμμαηή, ςσθν 

οραημασιλΰσθσα σίοξσα δεν ορέοει ν’ αμμΪκει ριωιλΪ ΰςξν αζξρΪ σξ ψζιςσΪμενξ status 

quo. 

_Aμςίδνςν ρςιυ κπίρειυ 

 

Ιε αψσΰ σξ ςθμείξ είναι οξψ θ λρίςθ οαρξψςιΪωεσαι ςαν εψλαιρία: μοξρεί να οαίκει έναν 

εοξιλξδξμθσιλΰ ρΰμξ ςσθ διαχείριςθ οΰρυν, αναηλΪωξνσΪφ μαφ να ςλεζσξύμε 

ωθσήμασα ελμΪτθςθφ, ορξςαρμξηήφ λαι ανανέυςθφ. Αψσΰφ είναι ξ λψρίαρχξφ 

οξμισιλΰφ μΰηξφ, ξ ξοξίξφ εςσιΪωει μΪμμξν ςσθν αμμαηή συν ςψμοεριζξρπν, οαρΪ 

ςσθν ιλανΰσθσα σθφ εοανΪλαμγθφ μεσΪ αοΰ μια λρίςθ/μεσαβξμή.39                          . 

ΘΪμιςσα, θ αντελσιλΰσθσα ηίνεσαι μέσρξ σθφ ιλανΰσθσαφ εκέμικθφ λαι εψθμερίαφ ενΰγει 

συν ορξλμήςευν οξψ οαρξψςιΪωξνσαι ςε μια λρίςθ.  

ΗασΪ βΪςθ αλξμξψτείσαι μια λξινυνιλή οξμισιλή οξψ ςσθρίωεσαι ςσξ «χσίςιμξ» σθφ 

αντελσιλΰσθσαφ συν οιξ εψΪμυσυν. Θε αψσΰν σξν σρΰοξ τέσξνσαι μιηΰσερεφ 

ορξλμήςειφ ηια σθ ςψςςπρεψςθ σξψ λεζαμαίξψ ςψηλρισιλΪ με σθν οιτανή εζαρμξηή 

μιαφ λατξμιλήφ δθμΰςιαφ οαρξχήφ λξινυνιλήφ αςζΪμειαφ, ή ηενιλΰσερα ψοθρεςιπν, 

οξψ ΰνσυφ τα εκψοθρεσξύςαν σιφ αντρποινεφ ανΪηλεφ. Θε αψσΰν σξν σρΰοξ βέβαια, 

                                                                 
37

 ΰουφ αναζέρεσαι ςσξ Swyngedouw, E. (2011). The Non-political Politics of Climate Change. ACME: An 
International Journal for Critical Geographies , ςς. 1-8. 
38

 ΰ. ο. Swyngedouw (2011) 
39

 Joseph, J. M. (2013, ΘΪρσιξφ). Resilience as embedded neoliberalism: a governmentality approach. 
Resilience: International Policies, Practices and Discourses , ςς. 38-52 
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οαραβμέοεσαι ξοξιαδήοξσε λρισιλή ηια σα δξμιλΪ χαραλσθριςσιλΪ σξψ ςψςσήμασξφ οξψ 

εψτύνξνσαι ηια σιφ λρίςειφ, λατπφ θ ςψωήσθςθ εςσιΪωει ςσξ να βρετξύν Ϊμεςεφ μύςειφ 

ηια σα ορξβμήμασα λαι σξψφ λινδύνξψφ οξψ δθμιξψρηξύνσαι. Γοιβεβαιπνεσαι ηια μια 

αλΰμα ζξρΪ ΰσι θ λψρίαρχθ αζήηθςθ ηια σθν οαηλΰςμια ξιλξνξμιλή λρίςθ, ΰχι μΰνξ 

δεν αμζιςβθσεί, αμμΪ ανσιτέσυφ ενιςχύει σξ νεξζιμεμεύτερξ ξιλξνξμιλξ-οξμισιλΰ σθφ 

χαραλσήρα. 

 

Η αμσεκςικόςηςα τυ (μενφιλελεύσεπη) διακχβέπμηρη 

 

Ε λρίςθ σξψ 2008 διασΪρακε σθ μέχρι σΰσε ςψμοαηή αζήηθςθ σξψ 

νεξζιμεμεψτεριςμξύ, ζέρνξνσαφ κανΪ ςσθν εοιζΪνεια σξ διαλύβεψμα σθφ λμιμασιλήφ 

αμμαηήφ. ά Swyngedouw εοιχειρθμασξμξηεί εδπ40 ΰσι σξ ΰμξ ωήσθμα σίτεσαι μΪμμξν 

αοΰ-οξμισιλξοξιθμένα, ενπ ξ βαςιλΰφ ςσΰχξφ είναι οΪνσα θ ςψςςπρεψςθ λεζαμαίξψ, 

ΰουφ ορξςσΪωει θ νεξζιμεμεύτερθ σΪκθ. ήξ οεριβαμμξνσιλΰ ορΰβμθμα οεριξρίωεσαι 

ςσξν αλσιβιςμΰ, μαλριΪ αοΰ ξψςιαςσιλέφ οξμισιλέφ σξοξτεσήςειφ, λρίνεσαι εοξμένυφ 

αοαραίσθσξ να οξμισιλξοξιθτεί κανΪ.  

ά J. Joseph (2016) διαοραημασεύεσαι σξ ουφ θ λξινυνιλή τευρία διαοερνΪ σθ χΪρακθ 

οξμισιλπν λαι ςψνειςζέρει ς’ ένα νέξ λατεςσπφ διαλψβέρνθςθφ ορξυτπνσαφ 

οεριςςΰσερθ αψσΰ-ξρηΪνυςθ, ψοεψτψνΰσθσα, ορξςαρμξςσιλΰσθσα ενπ έχει λαι μια 

εψρεία λμίμαλα εζαρμξηήφ, αοΰ σξ Ϊσξμξ έυφ λαι σξ λρΪσξφ.41 

 

_Η αμσεκςικόςηςα τυ επγαλείν ξαγκόρμιαυ διακχβέπμηρηυ 

 

βνα ςθμανσιλΰ ςθμείξ ηια σθν οαρξύςα έρεψνα, αοξσεμεί ξ ρΰμξφ συν διλσύυν ηια σθ 

διαλψβέρνθςθ αοΰ αοΰςσαςθ, λι εδπ θ αντελσιλΰσθσα είναι λξμβιλήφ ςθμαςίαφ. 

Εευρείσαι (ςσθν ψοΪρχξψςα βιβμιξηραζία) ΰσι θ δθμιξψρηία διλσύυν μεσακύ συν 

οαηλΰςμιυν οΰμευν, ΰουφ είναι ηια οαρΪδειημα σξ Ζξνδίνξ, ςψμβΪμμει ςσθ βεμσίυςθ 

σθφ αντελσιλΰσθσΪφ σξψφ ςσιφ εκυσεριλέφ οιέςειφ (ο.χ. σρξμξλρασιλή αοειμή). Ε 

ςύναγθ διλσύυν λαι θ ςψμμεσξχή ςε αψσΪ μοξρεί ν’ αναζέρεσαι ςε μεμξνυμένα 

Ϊσξμα, λξινΰσθσεφ, ξρηανπςειφ λμο λαι αοξσεμεί ένδεικθ ψοεψτψνΰσθσαφ λαι 

αντελσιλΰσθσαφ ΰσαν εοισψηχΪνξνσαι ξι ςυςσέφ διαςψνδέςειφ. Για μια αλΰμα ζξρΪ, σξ 

λρΪσξφ ψοξχυρεί, αζήνξνσαφ ν’ αναοσψχτξύν ςψνερηαςίεφ μεσακύ συν διαζΰρυν 

ενδιαζερΰμενυν μερπν (ςψνήτυφ αναζέρξνσαι υφ stakeholders) λαι ζψςιλΪ συν 

                                                                 
40

 ΰ. ο.  Swyngedouw (2011) 
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 Joseph, J. M. (2016, 04). Governing Through Failure and Denial: The New Resilience Agenda. 
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ενερηπν λι ενθμερυμένυν οξμισπν, ενιςχύξνσαφ σθ διαλψβέρνθςθ αοΰ αοΰςσαςθ. 

Θρξυτείσαι θ αψσΰ-ξρηΪνυςθ, ςε ανσίτεςθ με σξ ρΰμξ συν λψβερνήςευν ξ ξοξίξφ τα 

ορέοει να οεριξριςσεί ς’ ένα βξθτθσιλΰ, ψοξςσθριλσιλΰ ρΰμξ ηια σθν ΰμθ διαδιλαςία, 

ενιςχύξνσαφ σιφ ήδθ ψοΪρχξψςεφ «λαμέφ οραλσιλέφ» λαι λΪνξνσΪφ σεφ διατέςιμεφ ςε 

Ϊμμξψφ. ουφ ζαίνεσαι ςσθν οεριηραζή σξψ ορξηρΪμμασξφ 100 Αντελσιλέφ Θΰμειφ, ξ 

ςχεδιαςμΰφ ενΰφ μέμμξνσξφ ςψνεχιωΰμενθφ ςψνερηαςίαφ λαι μξιρΪςμασξφ 

ομθρξζξρίαφ μεσακύ συν οΰμευν οξψ ςψμμεσέχξψν ηια σθν εύρεςθ μύςευν με ΰρξψφ 

αντελσιλΰσθσαφ, έχει αοξδέλσεφ σξψφ ζσυχξύφ λι εψΪμυσξψφ αντρποξψφ λαι σιφ 

λξινΰσθσέφ σξψφ.42  

Ανσιςσξιχίωξνσαφ σιφ ζψςιλέφ διαδιλαςίεφ με σθ ςζαίρα σθφ ξιλξνξμίαφ ενιςχύεσαι θ 

ζιμεμεύτερθ διαλψβέρνθςθ. Kι εδπ είναι οξψ ςψνανσπνσαι ξι έννξιεφ σθφ 

λψβερνθςιμΰσθσαφ, σθφ (νέξ)ζιμεμεύτερθφ διαλψβέρνθςθφ λαι σθφ λξινυνίαφ συν 

οξμισπν. Θε οξιξν σρΰοξ οραημασξοξιείσαι αψσΰ? ΘρξσΪςςεσαι θ ανΪηλθ να 

ψοεριςχύςει θ εμεψτερία συν ξιλξνξμιλπν διαδιλαςιπν, αζξύ θ ξιλξνξμία μοξρεί ν’ 

αψσξρψτμίωεσαι λαι Ϊρα ορέοει ν’ αζήνεσαι εμεύτερθ να σξ λΪνει. Ε μξηιλή αψσή 

ςσθρίωεσαι ςσθν οραλσιλή σξψ laissez – faire, (δεν ορέοει λανείφ να λψβερνΪ οξμύ), 

ςσθριωΰμενθ ςσθν ιδιυσιλή ςζαίρα λαι ςσθν λξινυνία συν οξμισπν, μειπνξνσαφ σιφ 

εοεμβΪςειφ σξψ λρΪσξψφ. Γίναι λι αψσΰ μέρξφ σθφ «μαηείαφ» σξψ νεξζιμεμεψτεριςμξύ: 

να μοξρεί να λαμξψζμΪρει σθν εοιβξμή σξψ νΰμξψ σθφ αηξρΪφ υφ Ϊςλθςθ εμεψτερίαφ.  

Γίναι ςθμανσιλΰ να σξνιςσεί ξ σρΰοξφ με σξν ξοξίξ αψσή θ μξηιλή διαοερνΪ σα διΪζξρα 

εοίοεδα σθφ λξινυνιλήφ ωυήφ. ά ανσαηυνιςμΰφ ενςυμασπνεσαι ςσαδιαλΪ ςε ΰμξ λαι 

οεριςςΰσερεφ οσψχέφ σθφ λατθμερινΰσθσαφ λατπφ αψσή εμοξσίωεσαι αοΰ σθν εοιτεσιλή 

μξηιλή σθφ αηξρΪφ. Θρξζανπφ σξ ορΰσαημα σξψ «μιηΰσερξψ λρΪσξψφ» σίτεσαι λι εδπ 

δψναμιλΪ, λατπφ ςσα ομαίςια σθφ λψβερνθςιμΰσθσαφ, ΰουφ σθν οεριέηραγε ξ 

Foucault, λερδίωει έδαζξφ θ διαλψβέρνθςθ αοΰ αοΰςσαςθ. Ιε ανσίτεςθ με μια 

ορξθηξύμενθ ζΪςθ «εοιτεσιλξύ» λαοισαμιςμξύ, ομέξν έμζαςθ δίνεσαι ςσθν 

εκξμΪμψνςθ σθφ μξηιλήφ σθφ αηξρΪφ μέςυ ςύναγθφ ςψνερηαςιπν δθμξςίξψ- 

ιδιυσιλξύ σξμέα, διαλψβέρνθςθ μέςυ διλσύυν (ΰουφ ςψμμεσξχή ςε ορξηρΪμμασα 

ιδρψμΪσυν σύοξψ Rockefeller) λαι μια νέα μξρζή λξινυνίαφ συν οξμισπν θ ξοξία 

βαςίωεσαι ςσθν λινθσξοξίθςθ μεμξνυμένυν ενερηπν οξμισπν. ά Joseph ψοξςσθρίωει 

εδπ ΰσι δε μιμΪμε αομΪ ηια μια εοιβξμή σξψ νΰμξψ σθφ εμεύτερθφ αηξρΪφ, αμμΪ ηια 

λασαςλεψή λξινυνιλπν λανΰνυν οξψ τεςμξτεσξύν σθ μξηιλή σξψ ανσαηυνιςμξύ λαι 

σθφ εκασξμιλεψμένθφ εψτύνθφ. ΘΪνυ ςσθ μείυςθ σθφ λρασιλήφ οαρέμβαςθφ, σθν 
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 αοΰ σξ ρΰμξ σξψ Ζδρύμασξφ ςσξ site https://www.rockefellerfoundation.org/our-work/initiatives/100-
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εντΪρρψνςθ σθφ ασξμιλήφ ορυσξβξψμίαφ λαι σθν ενερηΰ εμομξλή με σθν λξινυνία 

συν οξμισπν βρίςλει ορΰςζξρξ έδαζξφ ηια ν’ αντίςει θ ιδέα σθφ αντελσιλΰσθσαφ. Γλεί 

έηλεισαι οραλσιλΪ θ ςύνδεςθ σθφ αντελσιλΰσθσαφ με σθ νεξζιμεμεύτερθ 

διαλψβέρνθςθ, ςσθ μείυςθ σθφ οαρξψςίαφ σξψ λρΪσξψφ λαι σθ μεσΪτεςθ σθφ 

ορυσξβξψμίαφ λαι σθφ εψτύνθφ ςσξν ενερηΰ οξμίσθ, ενταρρύνξνσαφ σθν εσξιμΰσθσα ςε 

λΪτε είδξψφ λίνδψνξ. ΗασΪ σθ διαδιλαςία λασαςλεψήφ σξψ νεξζιμεμεύτερξψ 

ψοξλειμένξψ, σξ ωήσθμα σθφ εμεψτερίαφ οαίωει οξμύ ςθμανσιλΰ ρΰμξ ηια σξν σρΰοξ οξψ 

ενςυμασπνξνσαι ξι ιδέεφ αψσέφ. βσςι, θ λψβερνθςιμΰσθσα μεισξψρηεί με σξ να μαφ 

ψοαηξρεύει να είμαςσε ενερηξί λαι ψοεύτψνξι οξμίσεφ, ΰνσαφ οΪνσα εμεύτερξι να 

λΪνξψμε σιφ ψοεύτψνεφ εοιμξηέφ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Διάηραμμα 2: νεξζιμεμεψτεριςμΰφ - λψβερνθςιμΰσθσα - αντελσιλΰσθσα 
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_Η καςαρκεχή ςνχ αμσεκςικνύ χξνκειμέμνχ 

 

ά Joseph43 ιςχψρίωεσαι ΰσι θ αντελσιλΰσθσα αοξσεμεί μια μξρζή διαλψβέρνθςθφ οξψ 

ορξυτεί σθν ασξμιλή εψτύνθ, ενπ ςύμζυνα με σθ βιβμιξηραζία, θ αντελσιλΰσθσα 

αοξσεμεί μια νεξζιμεμεύτερθ μξρζή διαλψβέρνθςθφ οξψ δίνει έμζαςθ ςσθν ανΪοσψκθ 

σθφ ορξςαρμξςσιλΰσθσαφ σξψ ασΰμξψ. Γίναι αλριβπφ αψσΰ σξ «σαίριαςμα» με σθ 

νεξζιμεμεύτερθ διαμελσιλή οξψ έχει ζέρει σθν αντελσιλΰσθσα σΰςξ ένσξνα ςσξ 

ορξςλήνιξ σα σεμεψσαία χρΰνια. Ε αντελσιλΰσθσα ψοξςσθρίωει σθν ξρηανυσιλή δξμή 

συν αναοσψημένυν ζιμεμεύτερυν λξινυνιπν, μέςυ αψσήφ σθφ τεπρθςθφ οξψ 

οεριηρΪζθλε ορξθηξψμένυφ ςχεσιλΪ με σιφ λξινυνιλέφ ςχέςειφ. βσςι, λξμβιλΰ ρΰμξ 

ςσθ διαδιλαςία σθφ διαλψβέρνθςθφ διαδραμασίωει θ λασαςλεψή σξψ νεξζιμεμεύτερξψ 

ψοξλειμένξψ υφ αψσΰνξμξ λαι ψοεύτψνξ. 

Ιθμείξ - λμειδί αψσήφ σθφ νέαφ διαμελσιλήφ σθφ διαλψβέρνθςθφ είναι θ λασξχύρυςθ 

σθφ αναοαραηυηήφ συν ιεραρχιλπν δξμπν εκξψςίαφ, λι εδπ είναι οξψ ξ ΰρξφ 

governmentality – λψβερνθςιμΰσθσα σξψ Foucault ειςΪηεσαι ςσθ ςψωήσθςθ. Θξμύ 

ςψνξοσιλΪ, ξρίωει ουφ ξι έννξιεφ οαίωξψν ένα ρΰμξ ςσθν λασαςλεψή συν 

«λψβερνήςιμυν» χπρυν, λαι θ αντελσιλΰσθσα αοξσεμεί λι αψσή μια σέσξια έννξια. Ιε 

ανσίτεςθ με σθν «λμαςιλή» οειταρχιλή εκξψςία44 θ ξοξία αςλείσαι ςσα ςπμασα, 

τέσξνσΪφ σα ψοΰ ςψνεχή εοισήρθςθ, θ λψβερνθςιμΰσθσα, υφ μια νέα μξρζή εκξψςίαφ, 

μεισξψρηεί αοΰ αοΰςσαςθ διαμξρζπνξνσαφ μια ζιμεμεύτερθ μξηιλή διαλψβέρνθςθφ.  

βνα αλΰμα εοιχείρθμα σθφ οαηίυςθφ σθφ αντελσιλΰσθσαφ ςσθν οαρξύςα λρίςθ είναι ΰσι 

λασαοιΪνεσαι σΰςξ με σξ ψοξλείμενξ ΰςξ λαι με σξ ανσιλείμενξ σθφ αντελσιλΰσθσαφ, 

ςψνδέει δθμαδή σθ ςψςσθμιλή, ξρηανυσιλή λαι οξμισιλή αντελσιλΰσθσα με σθν ασξμιλή 

(εκ ξψ λαι θ οαραηυηή ομθτπραφ βιβμίυν αψσξβξήτειαφ σθν σεμεψσαία δελαεσία, σα 

ξοξία εςσιΪωξψν ςσθν ενίςχψςθ σθφ ορξςυοιλήφ αντελσιλΰσθσαφ). 

αμμξ ςθμανσιλΰ χαραλσθριςσιλΰ οξψ αοξδίδεσαι ςσθν ιδιΰσθσα αψσή, είναι ΰσι μοξρεί να 

δθμιξψρηθτεί, να ενιςχψτεί.45 Ισξ μΰηξ συν οαηλΰςμιυν τεςμπν, θ αντελσιλΰσθσα 

οαρξψςιΪωεσαι υφ ιδιΰσθσα οξψ ξ λατέναφ διατέσει ελ ζύςευφ, λι ΰσι αψσΰ οξψ 

χρειΪωεσαι είναι βξήτεια πςσε αψσή να εοισεψχτεί. Για οαρΪδειημα, θ Θαηλΰςμια 

ήρΪοεωα λΪνει μΰηξ ηια λξινυνιλή αντελσιλΰσθσα υφ σρΰοξ λασαοξμέμθςθφ σθφ 

ζσπχειαφ λαι ψοέρβαςθφ συν αδψναμιπν οξψ μαςσίωξψν σα οεριςςΰσερξ εψΪμυσα 

ξιλξνξμιλΪ λρΪσθ, οαρξψςιΪωεσαι δθμαδή υφ σρΰοξφ «αύκθςθφ σξψ ομξύσξψ συν 

ζσυχπν». 
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ά Neocleous46 ενσξοίωει σθ ςχέςθ ανΪμεςα ςσθν ξιλξνξμιλή ανΪοσψκθ σθφ 

νεξζιμεμεύτερθφ ψοξλειμενιλΰσθσαφ λαι σθν οξμισιλή ανΪοσψκθ σθφ αντελσιλήφ 

ιδιΰσθσαφ σξψ οξμίσθ. Αψσΰ ςθμαίνει ΰσι διαμξρζπνεσαι θ βΪςθ οΪνυ ςσθν ξοξία θ 

διαχείριςθ σθφ αβεβαιΰσθσαφ λαι σθφ αςσΪτειαφ οξψ οαρΪηει ξ ςύηχρξνξφ λαοισαμιςμΰφ 

ηίνεσαι με ψοξλειμενιλΰ σρΰοξ λαι ασξμιλά.  

Ε νεξζιμεμεύτερθ ιδιΰσθσα σξψ οξμίσθ αζξρΪ σξ νέξ σρΰοξ διαχείριςθφ σξψ εαψσξύ 

πςσε να μοξρεί ν’ ανσαοεκέμτει ςε ξοξιαδήοξσε λρίςθ λεζαμαίξψ ορξλύοσει λαι ςσα 

ανσίςσξιχα μέσρα οξψ τα ορέοει να μΪβει σξ λρΪσξφ ηια σξ ςπςει. Αλΰμα, ςψνδέεσαι θ 

ςψναιςτθμασιλή διαχείριςθ συν ορξςυοιλπν ορξβμθμΪσυν με σθν εψρύσερθ ασωένσα 

οερί αςζΪμειαφ, 

Ε αντελσιλΰσθσα αοξσεμεί λασΪ μία έννξια ένα νέξ ορίςμα μέςα αοΰ σξ ξοξίξ 

«διαβΪωξψμε» σξν λΰςμξ, λι ΰοξψ αψσΰφ οαρξψςιΪωεσαι υφ εκαιρεσιλΪ οξμύομξλξφ, 

ςύντεσξφ λαι ηεμΪσξφ αορΰξοσα. Για να λασαζέρξψμε να εοιβιπςξψμε ς’ αψσΰν σξν 

λΰςμξ σθφ μΰνιμθφ αβεβαιΰσθσαφ, είναι αοαραίσθσξ ν’ αναοσύκξψμε σθν ασξμιλή 

ορυσξβξψμία υφ ενερηξί οξμίσεφ, υφ εψέμιλσξι λαι ορξςαρμξςσιλξί δρπνσεφ47. 

ά Joseph48 οιςσεύει ουφ ενπ αψσή θ ζιμξςξζία δεν μοξρεί να ηεννήςει οξμισιλή 

ορΪκθ, υςσΰςξ είναι εμζανέφ ΰσι οαρΪηξνσαι ςψηλελριμένξι σρΰοξι διαλψβέρνθςθφ. 

Ιψηλελριμένα, ψοΰ σξ ορίςμα σθφ νεξζιμεμεύτερθφ τεπρθςθφ σξψ λΰςμξψ, λψριαρχεί 

θ οεοξίτθςθ ΰσι θ λξινυνία χΪνει σθ ςψνξχή σθφ με σθν λασΪρηθςθ σθφ σΪκθφ, σξψ 

έτνξψφ λαι σθφ λξινυνιλήφ – ςψμμξηιλήφ σαψσΰσθσαφ, λινξύμενθ ορξφ μια ξοσιλή οξψ 

ανσιμαμβΪνεσαι σξψφ αντρποξψφ υφ εκασξμιλεψμένξψφ λασαναμυσέφ, λψριεψμένξψφ 

αοΰ σξ λψνήηι συν διλπν σξψφ ορξςυοιλπν ςσΰχυν. Αλριβπφ ςε αψσή σθν οεοξίτθςθ 

«χσίωεσαι» λαι θ ιδέα σθφ αντελσιλΰσθσαφ, δίνξνσαφ έμζαςθ ςσθν ασξμιλή εψτύνθ, 

ορξςαρμξςσιλΰσθσα λι εψεμικία. Αψσΰ σξ ςψμοέραςμα ορξλύοσει λι αοΰ σθ 

βιβμιξηραζία, λατπφ αοΰ σθ δψναμιλή συν ςψςσθμΪσυν ομέξν σξ βΪρξφ οέζσει ςσξ 

ψοεύτψνξ, ορξςαρμξςσιλΰ λαι οΪνσα ςε εσξιμΰσθσα ψοξλείμενξ. 
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Τν ξπόγπαμμα «100 Αμσεκςικέυ Πόλειυ» 

 

_To Ίδπχμα Rockefeller 

 

ήξ Ίδρψμα Rockefeller, σξ ξοξίξ χρθμασξδξσεί λαι σξ ςψηλελριμένξ ορΰηραμμα, 

οαρξψςιΪωει σξ ορξζίμ ενΰφ ιδρύμασξφ- εψερηέσθ, οξψ ορξυτεί δρΪςειφ ηια σθ 

βεμσίυςθ σθφ οξιΰσθσαφ ωυήφ ςε ΰμξ σξν λΰςμξ. ΓλζρΪωξνσαφ ενδιαζέρξν ηια 

οξιλίμξψφ σξμείφ, ΰουφ σθν ψηεία λαι σξ ωήσθμα σθφ σρξζήφ ςε ψοξανΪοσψλσεφ χπρεφ 

έυφ σθν λαινξσξμία ςσθν ενέρηεια ή σιφ μεσαζξρέφ, λαι ψιξτεσπνσαφ ένα μεκιμΰηιξ 

αιςιξδξκίαφ, ορξβΪμμει σιφ ςσρασθηιλέφ οξψ ςχεδιΪωει υφ ςυσήριεφ ηια σθν εοίμψςθ 

ςθμανσιλπν οαηλΰςμιυν ορξβμθμΪσυν. Γοιςθμαίνεσαι εδπ ΰσι ςσΰχξφ σθφ οαρξύςαφ 

έρεψναφ δεν είναι εο’ ξψδενί να ςχξμιΪςει σιφ οξμισιλέφ εοιδιπκειφ ή σα ξιλξνξμιλΪ 

ςψμζέρξνσα σξψ ςψηλελριμένξψ ιδρύμασξφ σα ξοξία μοξρεί να ψοξσετξύν μέςυ συν 

ορξηραμμΪσυν αψσπν λαι σθφ ορξβξμήφ σξψφ. Ηατπφ ΰμυφ θ ανσιοαρΪτεςθ 

διεκΪηεσαι ςσξ εοίοεδξ σξψ δθμΰςιξψ μΰηξψ οξψ ελζέρεσαι αοΰ σέσξιξψφ τεςμξύφ, 

διερεψνΪσαι μεσακύ Ϊμμυν λαι θ εοίςθμθ σξοξτέσθςή σξψφ ςσθ ςψωήσθςθ οερί 

αντελσιλΰσθσαφ, αζξύ έχξψν σθν ιςχύ να διαμξρζπνξψν διετνπφ ΰχι μΰνξ σθν ειλΰνα, 

αμμΪ λαι σξψφ σρΰοξψφ διαχείριςθφ ηι’ αψσΪ σα ωθσήμασα. ουφ μξιοΰν οαρασθρείσαι 

λαι ςσθ ςψνέχεια μέςα αοΰ σθν ανΪμψςθ λαι σξ ςχξμιαςμΰ σθφ Ισρασθηιλήφ 

Αντελσιλΰσθσαφ ηια σθν Ατήνα, λατπφ λαι σθφ Θρξλασαρλσιλήφ έλτεςθφ οξψ 

ορξθηήτθλε, εοιμέηεσαι θ χρήςθ βαρψςήμανσυν μέκευν ηια σθν ορξβξμή 

ορξηραμμΪσυν με αμζίβξμθ αοξσεμεςμασιλΰσθσα ςε ςχέςθ με σξψφ ςσΰχξψφ οξψ 

διασείνξνσαι ΰσι τέσξψν.  

ά ρΰμξφ οξψ εοισεμεί σξ Ίδρψμα εναρμξνίωεσαι ομήρυφ με σθ νέα σΪςθ συν 

μεμξνυμένυν ιδιυσπν οξψ μεισξψρηξύν ΰχι αομΪ υφ δυρθσέφ, αμμΪ εςσιΪωξψν ςσθ 
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ςψνερηαςία μεσακύ ζξρέυν λαι διεοιςσθμξνιλπν ξμΪδυν, ενπ βαςίωξνσαι οΪρα οξμύ 

λαι ςσξν ετεμξνσιςμΰ. Ε νέα αψσή μξρζή ζιμαντρυοίαφ ανσιμαμβΪνεσαι  σιφ δρΪςειφ 

σθφ υφ οιτανέφ εοιχειρθμασιλέφ εοενδύςειφ, οξψ εναρμξνίωξνσαι με σξψφ ςλξοξύφ λαι 

σιφ ακίεφ σξψφ.49 ουφ ξρίωεσαι, θ «εοιχειρθμασιλή ζιμαντρυοία» αοξσεμεί σθν 

εζαρμξηή συν αρχπν σξψ εοιχειρθμασιλξύ λεζαμαίξψ ςε οραλσιλέφ οξψ ςσΰχξ έχξψν 

σθν λξινυνιλή αμμαηή. ΰαραλσθριςσιλή είναι θ εςσίαςθ ςε λαινξσΰμεφ ορξςεηηίςειφ λαι 

ςσθν εζαρμξηή νέυν σεχνξμξηιπν, ΰουφ κελΪταρα διαηρΪζεσαι λαι ςσα 

ορξηρΪμμασα οξψ ψοξςσθρίωει σξ Ίδρψμα Rockefeller. 

 

_100 Resilient Cities 

 

Θιξ ςψηλελριμένα, σξ ορΰηραμμα συν 100 Αντελσιλπν Θΰμευν κελίνθςε σξ 2013, με 

ςσΰχξ σθν οαρξχή λατξδήηθςθφ λαι ερηαμείυν ορξλειμένξψ ξι οΰμειφ να ηίνξψν οιξ 

αντελσιλέφ αοένανσι ςε ζψςιλξύφ, λξινυνιλξύφ λαι ξιλξνξμιλξύφ λινδύνξψφ.50 

Ήδθ αοΰ σθν ειςαηυηή σθφ Ισρασθηιλήφ λαι σθφ αςσιλήφ αντελσιλΰσθσαφ, σίτεσαι 

ένσξνα σξ ωήσθμα σξψ λινδύνξψ αμμΪ λαι σθφ αμμθμεκάρσθςθφ συν οΰμευν. Ε 

αναζξρΪ ηίνεσαι αμέςυφ ςε δύξ αοΰ σα λξμβιλΪ ςσξιχεία οξψ, ΰουφ αναμύεσαι ςε 

ορξθηξύμενξ λεζΪμαιξ, αοξσεμξύν βαςιλΪ χαραλσθριςσιλΪ σθφ νεξζιμεμεύτερθφ 

διαλψβέρνθςθφ ςε ςχέςθ με σθν έννξια σθφ αντελσιλΰσθσαφ. 

                                                                 
49

 Eikenberry, A., & Kluver, J. D. (2004, ΘΪρσιξφ/Αορίμιξφ). The Marketization of the Nonprofit Sector: 
Civil Society at Risk? Public Administration Review, vol. 64 , ςς. 132-140 
50

 αοΰ σξ ρΰμξ σξψ Ζδρύμασξφ ςσξ site https://www.rockefellerfoundation.org/our-work/initiatives/100-
resilient-cities-network/ 
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Ιθμανσιλΰ ςσξιχείξ σξψ ορξηρΪμμασξφ ζαίνεσαι ν’ αοξσεμεί θ δθμιξψρηία διλσύυν 

μεσακύ συν οΰμευν λαι θ ανσαμμαηή εμοειριπν λαι λαμπν οραλσιλπν . Θέςυ συν 

οαραδειημΪσυν οξψ ορξβΪμμξνσαι υφ τεσιλΪ λαι ψιξτεσξύνσαι (οαηλΰςμια 

διαλψβέρνθςθ). ουφ ζαίνεσαι ςσθν οεριηραζή σξψ, «ξ ςχεδιαςμΰφ ενΰφ μέμμξνσξφ 

ςψνεχιωΰμενθφ ςψνερηαςίαφ λαι μξιράςμασξφ ομθρξζξρίαφ μεσακύ συν οΰμευν οξψ 

ςψμμεσέχξψν ηια σθν εύρεςθ μύςευν με ΰρξψφ αντελσιλΰσθσαφ, έχει αοξδέλσεφ σξψφ 

ζσυχξύφ λι εψάμυσξψφ αντρποξψφ λαι σιφ λξινΰσθσέφ σξψφ».51 Θέςυ σθφ 
δθμιξψρηίαφ διλσύυν ηνπςθφ λαι ανσαμμαηήφ ομθρξζξριπν ζέρεσαι ΰσι ενδψναμπνει 

σξψφ αςτενέςσερξψφ «λρίλξψφ» σθφ αμψςίδαφ. 

Ιύμζυνα με σξν ξριςμΰ σξψ Ζδρύμασξφ ηια σθν Αςσιλή αντελσιλΰσθσα52: 

“Αρςική αμσεκςικόςηςα είμαι η ικαμόςηςα καςνίκτμ, κνιμνςήςτμ, σερμομ, 
εξιφειπήρετμ και δνμομ μιαυ ξόληυ μα εξιβιομνχμ, μα ξπνραπμόψνμςαι και μα 
εξελίρρνμςαι αμεξάπςηςα αξό ςιυ φπόμιευ ξιέρειυ και ςιυ καςαρςάρειυ έκςακςηυ 
αμάγκηυ ξνχ ςχφόμ αμςιμεςτξίψνχμ.” 

Θξια είναι θ ένςσαςθ ςε αψσΰ? 

ήξ ορπσξ ερπσθμα οξψ εηείρεσαι εδπ είναι σξ οξιξφ λατξρίωει λαι με οξιΰν σρΰοξ σξ σι 

τευρείσαι ορΰλμθςθ. ήξ ορΰηραμμα αψσΰ οαρέχει ένα έσξιμξ ερηαμείξ σξ ξοξίξ 

ςχεδιΪωεσαι αοΰ μια εσαιρεία (Arup) λαι με βΪςθ αψσΰ ειςΪηξνσαι δεδξμένα ηια λΪτε 

οΰμθ οξψ εοιμέηεσαι να ςψμμεσΪςχει. Γίναι μξηιλΰ Ϊρα να ψοξσετεί ΰσι θ ανΪηνυςθ 

συν χαραλσθριςσιλπν, συν δψνασξσήσυν ή μειξνελσθμΪσυν λΪτε οΰμθφ ηίνεσαι μέςυ 

ςψηλελριμένυν ορξδιαηραζπν οξψ έχξψν ξριςσεί ελ συν ορξσέρυν. Θέραν αψσξύ, θ 

ςψνξμιλή διΪρτρυςθ σθφ Ισρασθηιλήφ δε μοξρεί να ειδυτεί υφ ανεκΪρσθσθ αοΰ σξ 

ζξρέα οξψ σθ χρθμασξδξσεί λαι τέσει σιφ ορξδιαηραζέφ ςύμζυνα με σα ςψμζέρξνσα 

οξψ ψοθρεσεί (δθμαδή σξ Ίδρψμα Rockefeller).  

Γηείρξνσαι μξιοΰν ερυσήμασα ςε ςχέςθ με σξ βατμΰ εμομξλήφ συν ενδιαζερΰμενυν 

μερπν (stakeholders) λαι σξ βατμΰ ςσξν ξοξίξ ξι οξμίσεφ, σξψφ ξοξίξψφ εοιλαμείσαι θ 

ςσρασθηιλή ςε λΪτε εψλαιρία, μοξρξύν ΰνσυφ να ςψνδιαμξρζπςξψν σιφ οξμισιλέφ οξψ 

ορξσείνξνσαι λΪτε ζξρΪ. 

  

                                                                 
51

 ΰ. ο. rockefellerfoundation.org 
52

 ΰουφ ξρίωεσαι αοΰ σξ Θρΰηραμμα 100 Αντελσιλέφ Θΰμειφ λαι οαρξψςιΪωεσαι ςσθ Ισρασθηιλή 
Αντελσιλΰσθσαφ σθφ Ατήναφ (ςεμ. 13) 
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Η Σςπαςηγική αμσεκςικόςηςαυ ςηυ Ασήμαυ για ςν 2030 

 

άι ερηαςίεφ ηια σθν ορξεσξιμαςία σθφ Ισρασθηιλήφ διαρλξύν αοΰ σξ 2014 οξψ ηίνεσαι θ 

εοιμξηή σθφ Ατήναφ να ςψμμεσέχει ςσξ ορΰηραμμα συν 100 Αντελσιλπν Θΰμευν, 

μέχρι λαι σξν Ζξύνιξ σξψ 2017, ΰσαν λαι ελδίδεσαι εοιςήμυφ σξ σεμιλΰ λείμενξ. 

Ε διαδιλαςία έχει ξρηανυτεί ςε δύξ ζΪςειφ: Ε ορπσθ εοιλενσρπνεσαι ςσθν ανΪηνυςθ 

σθφ οΰμθφ λαι ςσα χαραλσθριςσιλΪ οξψ σθν λΪνξψν αντελσιλή, ΰουφ λατξρίωεσαι αοΰ 

σξ ομαίςιξ οξψ τέσει σξ Θρΰηραμμα λαι σξ Ίδρψμα Rockefeller. Ισξ σέμξφ αψσήφ σθφ 

ζΪςθφ ελδίδεσαι θ Θρξλασαρλσιλή Ακιξμΰηθςθ Αντελσιλΰσθσαφ, με σα οξρίςμασα οξψ 

ςψνΪχτθλαν αοΰ σα ερηαςσήρια λαι σξψφ ςσΰχξψφ οξψ σίτενσαι ηια να διερεψνθτξύν ειφ 

βΪτξφ ςε μεσαηενέςσερξ ςσΪδιξ. 

Ισθ ςψνέχεια, αλξμξψτξύν ξι διαηνυςσιλέφ δραςσθριΰσθσεφ σθφ δεύσερθφ ζΪςθφ, 

ορξλειμένξψ να ςχθμασξοξιθτξύν λαμύσερα ξι ορξσΪςειφ λαι να εοισεψχτξύν ξι 

λασΪμμθμεφ ςψνέρηειεφ μεσακύ συν εμομελΰμενυν μερπν (stakeholders). 

ουφ είναι ορξζανέφ ςσξ διΪηραμμα οξψ αλξμξψτεί, δίνεσαι ιδιαίσερθ έμζαςθ ςσθν 

εμομξλή συν ψζιςσΪμενυν ζξρέυν (ψοθρεςίεφ σξψ Δήμξψ), ιδιυσιλπν εοιχειρήςευν 

(Arup, Citymart), διετνπν ιδρψμΪσυν (Rockefeller, Bertelsmann), ελοαιδεψσιλπν 

ιδρψμΪσυν (Ζασριλή ςχξμή, ΓΘ Θξμψσεχνείξ) λαι ξμΪδεφ σθφ λξινυνίαφ συν οξμισπν 

αμμΪ λαι μεμξνυμένξψφ λασξίλξψφ οξψ ςψμμεσείχαν ςσα ερηαςσήρια. Ε ςψνερηαςία 

λαι ςψνδιαμΰρζυςθ διασρέχει ΰμθ σθ Ισρασθηιλή, ορξςοατπνσαφ να ενσΪκξψν σθ 

ςψμμεσξχιλΰσθσα ςε λΪτε βήμα συν ερηαςιπν. 
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Η γλορρα ςηυ αμσεκςικόςηςαυ 

 

_Γιαςί μαυ εμδιαφέπει η γλορρα? 

 

Θέςυ σξψ μΰηξψ λαι συν ιδεπν οξψ αναοσύςςξνσαι, διαμξρζπνεσαι ξ σρΰοξφ οξψ 

ανσιμαμβανΰμαςσε σξ οεριβΪμμξν μαφ λαι ξι σρΰοξι με σξψφ ξοξίξψφ μοξρξύμε να 

εοέμβξψμε ηια να σξ μεσαςχθμασίςξψμε. 

Ιε αψσΰ σξ ομαίςιξ, λαι ηνυρίωξνσαφ ΰσι ξι ιδέεφ δεν οαρΪηξνσαι ξύσε μξιρΪωξνσαι 

ξμξιΰμξρζα ςσθν λξινυνία λαι μεσακύ συν τεςμπν, δεχΰμαςσε ΰσι λΪοξιξι δρπνσεφ 

έχξψν ένα ομεξνέλσθμα ςσθν εοιμξηή σθφ ηνπςθφ λαι συν ιδεπν οξψ διαλινξύνσαι λαι 

(ανα)οαρΪηξψν σθν λξινυνιλή σΪκθ. Αλριβπφ ελεί έηλεισαι λαι θ λξινυνιλή δύναμθ 

συν οαηλΰςμιυν τεςμπν (ΰουφ σα Ενυμένα βτνθ, θ Θαηλΰςμια ήρΪοεωα λμο) λαι 

ξρηανιςμπν ΰουφ σξ Ίδρψμα Rockefeller, λατπφ έχξψν σθν ιλανΰσθσα να 

διαμξρζπνξψν σθν οαραηυηή λαι διΪδξςθ σθφ ηνπςθφ ςσθν οαηλΰςμια διαχείριςθ σξψ 

λαοισαμιςμξύ (ειδιλΪ ςε τέμασα οεριβΪμμξνσξφ λαι ανΪοσψκθφ). Γοιμέηεσαι να ηίνει 

έναφ ςχξμιαςμΰφ σθφ ημπςςαφ οξψ χρθςιμξοξιεί θ Ισρασθηιλή Αντελσιλΰσθσαφ σθφ 

Ατήναφ (λαι Ϊρα μέςυ αψσήφ σξ Θρΰηραμμα συν 100 Αντελσιλπν Θΰμευν λαι σξ 

Ίδρψμα Rockefeller) 

 

_Η γλορρα ςτμ ξαγκόρμιτμ σερμομ 

 

Γίναι ορξζανέφ ΰσι ς’ ένα διαρλπφ μεσαβαμμΰμενξ οεριβΪμμξν, σίτεσαι θ ανΪηλθ 

ςψνεχξύφ αναορξςαρμξηήφ λαι εκέμικθφ. ά ρΰμξφ συν τεςμπν αοένανσι ςε αψσή σθν 

ανΪηνυςθ είναι θ ενίςχψςθ σθφ αοΰλριςθφ λαι συν λαμύσερυν ανσαναλμαςσιλπν ς’ 

αψσέφ σιφ αμμαηέφ αοΰ σθν ομεψρΪ συν ψοξλειμένυν οξψ εοθρεΪωξνσαι.53 

Ανσιλατιςσπνσαφ σθν αςζάμεια ςσθν ξρξμξηία, θ αντελσιλΰσθσα ηίνεσαι ζξρέαφ μιαφ 

νεξζιμεμεύτερθφ ιδεξμξηίαφ οξψ εψαηηεμίωεσαι σθ διαχείριςθ σθφ οαηλΰςμιαφ 

ξιλξνξμιλήφ λρίςθφ τεμεμιπνξνσαφ σθν έννξια σθφ ςψςςπρεψςθφ, ενπ οαρΪμμθμα 

χρθςιμξοξιείσαι υφ μθχανιςμΰφ αοξδψνΪμυςθφ λΪτε ανσίδραςθφ ενΪνσια ςσθ 

μισΰσθσα.54 

ΓενιλΪ ςσιφ Διετνείφ ξρηανπςειφ (ςύμζυνα με σθ Brown) ξ ΰρξφ «αντελσιλΰσθσα» 

εμζανίωεσαι υφ ένα λανξνιςσιλΰ ομαίςιξ λαι οεριςςΰσερξ ςαν ένα μέςξ διασήρθςθφ 

σξψ status quo με ςλξοΰ μΪμμξν σθν ανσίςσαςθ ςσιφ αμμαηέφ λαι σθ ςσατερΰσθσα, 

                                                                 
53

 Welsh, M. (2014, 03). Resilience and responsibility: governing uncertainty in a complex world. The 
Geographical Journal, vol. 180 , ςς. 15-26. 
54

 ΰ. ο. Neocleous (2013) 
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οαρΪ ορξυτπνσαφ μια δψναμιλή ανσαοΰλριςθ ςσα ωθσήμασα οξψ σίτενσαι. Θε αψσΰν 

σξν σρΰοξ δε δίνει μια εναμμαλσιλή  ςσιφ λψρίαρχεφ αζθηήςειφ σθφ ανΪοσψκθφ.55 

Ιύμζυνα με λείμενα συν Ενυμένυν Γτνπν, ορέοει να μθζτεί ψοΰγθ ςχεδΰν λΪτε 

ζψςιλΰ ζαινΰμενξ ςσξν ομανήσθ ορξλειμένξψ μια οξμισιλή αντελσιλΰσθσαφ να 

τευρείσαι εοισψχθμένθ. Ε εοιχειρθμασξμξηία ηια σθν αντελσιλΰσθσα αοένανσι ςσθν 

λασαςσρξζή διαοερνΪ σξν λξινυνιλΰ λαι οξμισιλΰ ιςσΰ, ενπ με σθν οαηίυςθ σθφ 

μΰνιμθφ αοειμήφ, χειραηυηείσαι εψλξμΰσερα σξ οξμισιλΰ ζανσαςιαλΰ56. 

ά Felli (2016) ςσθν έρεψνΪ σξψ ενσξοίωει 3 λασθηξρίεφ ξρηανιςμπν ΰςξν αζξρΪ σθ 

χρήςθ σξψ ΰρξψ σθφ αντελσιλΰσθσαφ ςσιφ ελδΰςειφ λαι σξ μΰηξ σξψφ:57 

1. Ε ορπσθ αζξρΪ οεριοσπςειφ ΰοξψ οαρασθρείσαι ανεοαίςτθσθ αύκθςθ σθφ 

ςψχνΰσθσαφ (άάΙΑ, UN Economic and Social Council…), οιτανΰν αλξμξψτπνσαφ 

σθ «μΰδα» λαι Ϊρα δε μοξρξύμε να ψοξςσθρίκξψμε ΰσι έχει ψιξτεσθτεί θ «ημπςςα 

σθφ αντελσιλΰσθσαφ» 

2. άι οεριςςΰσερεφ ελδΰςειφ συν διετνπν ξρηανιςμπν, λΪνξψν ένσξνθ χρήςθ σξψ 

ΰρξψ ηια μια χρξνιΪ λαι μεσΪ αραιπνει κανΪ θ εμζΪνιςή σξψ, λψρίυφ σθν οερίξδξ 

2006-2010 (UNCTAD, UNFPA, FAO…) Ιθμειπνεσαι ΰσι ςε αψσέφ σιφ οεριοσπςειφ, ξ 

ΰρξφ σθφ αντελσιλΰσθσαφ χρθςιμξοξιείσαι οΪνσα ςε ςχέςθ με σξ ςψηλελριμένξ 

ωήσθμα σξ ξοξίξ τίηεσαι λΪτε ζξρΪ (ο.χ. λμιμασιλή αμμαηή, αςζΪμεια, λρίςθ λαι 

βιυςιμΰσθσα…) ψιξτεσπνσαφ δθμαδή ένα κελΪταρξ ομαίςιξ. 

3. ήέμξφ, οαρασθρείσαι ςψςσθμασιλή χρήςθ σξψ ΰρξψ, με μια εψρύσθσα ςσξ 

οεριεχΰμενξ αοΰ δύξ λψρίυφ ελδΰςειφ εοιδραςσιλπν διετνπν ξρηανιςμπν: ήα 

World Development reports σθφ Θαηλΰςμιαφ ήρΪοεωαφ λαι σα Human 

Development reports σξψ ΘρξηρΪμμασξφ συν Ενυμένυν Γτνπν ηια σθν 

ΑνΪοσψκθ (UNDP). Ηι εδπ δεν αοξσεμεί ορξϋοΰτεςθ θ ηραμμιλή αύκθςθ σθφ 

ςψχνΰσθσαφ εμζΪνιςθφ, οαρ’ ΰμ’ αψσΪ μοξρεί λανείφ να οει ΰσι θ ημπςςα σθφ 

αντελσιλΰσθσαφ εμοξσίωει ΰμα σα ωθσήμασα λαι ψιξτεσείσαι ςε ΰμα σα ομαίςια λαι σα 

εοίοεδα.  

βνα ηενιλΰ ςψμοέραςμα οξψ ςψνΪηεσαι αςζαμπφ αοΰ σθ μεμέσθ αψσή, είναι ΰσι θ 

Θαηλΰςμια ήρΪοεωα (World Development Report) λαι σα Ενυμένα βτνθ (United 

Nations Environment Programme), χρθςιμξοξιξύν σξν ΰρξ:  

 με διαζξρεσιλΰ οεριεχΰμενξ (ζψςιλξί λίνδψνξι λαι λασαςσρξζέφ, λξινυνιλξ-

ξιλξμξηιλΪ ςψςσήμασα, ξιλξνξμιλή λρίςθ, ανερηία, αναοσψκιαλέφ οξμισιλέφ),  

                                                                 
55

 Felli, R. (2016). The World Bank's Neoliberal Language of Resilience. Ισξ Risking Capitalism: 
Research in Political Economy, vol. 31 (ςς. 267 - 295). Emerald Group Publishing Limited. 
56

 ΰ. ο. Neocleous (2013) 
57

 ΰ. ο. Felli, R. (2016) 



 
40 

 σξν αοξδίδξψν ςε διαζξρεσιλέφ ψοξλειμενιλΰσθσεφ (Ϊντρυοξι, εδΪζθ, 

ξιλξςψςσήμασα, τεςμξί, ψοξδξμέφ λμο) 

αμμΪ ςε λΪτε οερίοσυςθ χρθςιμξοξιείσαι με τεσιλή χρξιΪ λαι ςε ένα λανξνιςσιλΰ 

ομαίςιξ.58 

Ιθμειπνεσαι εδπ ΰσι θ ημπςςα σθφ αντελσιλΰσθσαφ δε μξνξουμείσαι αοΰ σθν 

Θαηλΰςμια ήρΪοεωα ορξζανπφ, λατπφ χρθςιμξοξιείσαι λι αοΰ Ϊμμξψφ ζξρείφ, ΰουφ 

λξινυνιλΪ λινήμασα, οεριβαμμξνσιλέφ ΘΗά λμο. Θαρ’ ΰμ’ αψσΪ δίνεσαι μια διαζξρεσιλή 

ερμθνεία ςε ςχέςθ με σξ λψρίαρχξ ομαίςιξ, σξ ξοξίξ εοιμένει ςσθν αψσάρλεια (σξψ 

αντελσιλξύ ψοξλειμένξψ). 

Θεμεσπνσαφ σθ ημπςςα σθφ αντελσιλΰσθσαφ, είναι έλδθμθ θ χρήςθ ενερηθσιλπν 

ρθμΪσυν, εμζανίωεσαι δθμαδή θ αντελσιλΰσθσα υφ θ μύςθ ςε ΰμα σα ορξβμήμασα 

(δθμιξψρηεί, οαρέχει, εκεμίςςει, βεμσιπνει, ειςΪηει, ψοξςσθρίωει, ενδψναμπνει λμο). 

ίοξςσθρίωεσαι εοίςθφ, ειδιλΪ ΰςξν αζξρΪ σα οεριβαμμξνσιλΪ ερυσήμασα οξψ 

εηείρξνσαι (σΰςξ οαηλΰςμια ΰςξ λαι σξοιλΪ) ΰσι ξι ιδέεφ λαι οραλσιλέφ οξψ ελζρΪωξνσαι 

λαι εζαρμΰωξνσαι, έρχξνσαι ςε ομήρθ ςψμζυνία με σθν ήδθ ψοΪρχξψςα λξινυνιλξ-

ξιλξνξμιλή δξμή (ξιλξμξηιλΰφ ελμξνσερνιςμΰφ, νεξζιμεμεψτερξοξίθςθ σθφ ζύςθφ…), 

Ϊρα ενιςχύεσαι λι θ εοιβεβαίυςθ σξψ νεξζιμεμεψτεριςμξύ. Ηαι είναι αψσΪ αλριβπφ σα 

ερυσήμασα οξψ αοξσεμξύν σξ οεδίξ ΰοξψ  ξι ψοΪρχξψςεφ δξμέφ αναοαρΪηξνσαι, 

μεσαςχθμασίωξνσαι, αμζιςβθσξύνσαι, λατπφ ξι λξινυνιλξ-ξιλξμξηιλέφ ςχέςειφ 

αοξσεμξύν ςχέςειφ οαραηυηήφ λαι αναοαραηυηήφ συν θηεμξνιλπν δξμπν συν 

λαοισαμιςσιλπν λξινυνιπν.59 

ά ΰρξφ «αντελσιλΰσθσα», ενπ έχει ένα εοιςσθμξνιλΰ λαι τευρθσιλΰ ψοΰβατρξ, 

λρίνεσαι υφ αδύναμξφ, λι αψσΰ ηιασί είναι εκαιρεσιλΪ αΰριςσξφ. ά Felli60 χαραλσθρίωει 

σθν αντελσιλΰσθσα υφ «λενΰ» ΰρξ, σξ ξοξίξ βέβαια, ΰουφ ψοξςσθρίωει, έχει σθ 

χρθςιμΰσθσΪ σξψ ηια σθν αναοαραηυηή συν λαοισαμιςσιλπν λξινυνιπν. ΑοξλσΪ έσςι 

έναν ςχεδΰν μεσαζψςιλΰ χαραλσήρα: ομέξν δε μιμΪμε ηια λΪσι οξψ αομΪ οεριηρΪζεσαι 

ή οαρασθρείσαι, αμμΪ ηια μια ιδιΰσθσα οξψ μοξρεί να οαραχτεί ή λαι να χατεί.  

 

_Σςη Σςπαςηγική ςηυ Ασήμαυ 

Ε αντελσιλΰσθσα εκ ξριςμξύ σθφ εοιχειρεί ν’ αοξσεμέςει σθν αοΪνσθςθ ςε λΪτε είδξψφ 

λρίςθ, ηεηξνΰφ οξψ ορξλύοσει αοΰ σθ μεμέσθ σθφ βιβμιξηραζίαφ λι εοιβεβαιπνεσαι λαι 

ςσθ Ισρασθηιλή σθφ Ατήναφ. ήξ αζήηθμα είναι ενιαίξ λαι ορξδιαηρΪζει έναν λΰςμξ 
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ςσξν ξοξίξ ξι λρίςειφ λΪτε είδξψφ είναι αναοΰζεψλσεφ λαι Ϊρα τα ορέοει να μΪτξψμε 

να ωξύμε μ’ αψσέφ, δίχυφ να σίτενσαι ψοΰ αμζιςβήσθςθ ξι μΰηξι οξψ σιφ δθμιξψρηξύν. 

Ανσιςσξίχυφ λαι σξ λείμενξ αψσΰ, εοιλενσρπνεσαι ςσθν ανΪηνυςθ σθφ λασΪςσαςθφ 

(αοΰ σθν ξοσιλή ηυνία οξψ οεριηρΪζθλε ορξθηξψμένυφ) λαι ςσξ ςχεδιαςμΰ 

οραλσιλπν ηια σθν λασαοξμέμθςθ συν αδψναμιπν οξψ ενσξοίωει. 

ήξ ορπσξ ςχΰμιξ ςχεσίωεσαι με σξψφ σέςςερειφ βαςιλξύφ οψμπνεφ σθφ Αντελσιλήφ 

Ατήναφ λαι σα εοίτεσα οξψ εοιμέηξνσαι ηια να οεριηρΪγξψν σξ ΰραμα ηια σθν ιδανιλή 

ελδξχή σθφ οΰμθφ. 

 

ξπνριςή:  
AρχιλΪ σίτεσαι σξ ωήσθμα σθφ ςψνερηαςίαφ λαι σθφ ςψμμεσξχήφ ςσθ διαλψβέρνθςθ σξψ 

Δήμξψ, ςσήνεσαι σξ εοιλξινυνιαλΰ σξψ ορξζίμ, ενπ ιδιαίσερθ έμζαςθ δίνεσαι ςσθ 

διαζάνεια συν διαδιλαςιπν. Ισΰχξφ είναι να δθμιξψρηθτεί ςχέςθ εμοιςσξςύνθφ μεσακύ 

συν τεςμιλπν ζξρέυν λαι συν οξμισπν, ορξλειμένξψ να εοισεψχτεί λαμύσερθ 

διαλψβέρνθςθ. Ηαμμιερηπνσαφ σξ «αίςτθμα εψτύνθφ» λαι σθφ «ανξιχσήφ ςχέςθφ» με 

σξψφ οξμίσεφ, ξψςιαςσιλΪ θ αντελσιλΰσθσα σαψσίωεσαι με σθν εμοιςσξςύνθ. βναφ σρΰοξφ 

να εοισεψχτεί αψσΰ σαψσίωεσαι με σθ χρήςθ «ανξιλσπν δεδξμένυν» λαι σθ «χρήςθ 

ςύηχρξνυν γθζιαλπν σεχνξμξηιπν» ηια σθ ςψμμξηή δεδξμένυν.  

ξπάριμη: 
Γίνεσαι αναζξρΪ ςσθν οεριβαμμξνσιλή ορΰλμθςθ, αζξύ ορξζανπφ σξ τέμα σξψ 

οεριβΪμμξνσξφ λαι ςψηλελριμένα ξ λίνδψνξφ οξψ ορξλύοσει αοΰ σθν λμιμασιλή αμμαηή 

αμμΪ λαι ζαινΰμενα ΰουφ σξψ λαύςυνα σξ λαμξλαίρι δε τα μοξρξύςαν να 

οαραμθζτξύν ςε μια ςσρασθηιλή με ςσΰχξ σθν αντελσιλΰσθσα.  

ξπνμνηςική:  
ήίτεσαι ςαζπφ σξ ωήσθμα σθφ εοιβίυςθφ λαι σθφ αςζΪμειαφ (ουφ μοξρξύμε ν’ 

ανσαοεκέμτξψμε ςσξψφ λινδύνξψφ), ςε αοΰμψσθ εναρμΰνιςθ με σξ αζήηθμα σθφ 

αντελσιλΰσθσαφ ΰουφ είδαμε μέχρι σπρα ςε οαηλΰςμιξ εοίοεδξ. ΔιερεψνΪσαι θ 

ιλανΰσθσα εοιβίυςθφ λαι ορξςαρμξηήφ ςε εοίοεδξ ηεισξνιΪφ, λΪνξνσαφ αναζξρΪ ςσιφ 
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σξοιλέφ λξινΰσθσεφ, λατιςσπνσαφ αψσέφ ψοεύτψνεφ ηια σθν εύρεςθ μύςευν ςσα σψχΰν 

ορξβμήμασα οξψ ορξλύοσξψν. Ιε αψσΪ σα ομαίςια ςχεδιΪωξνσαι δρΪςειφ λαι ηια σθν 

ένσακθ συν μεσαναςσπν, μια ελ συν ξοξίυν είναι λαι σα «ΑνξιχσΪ Ιχξμεία σξψ Δήμξψ 

Ατθναίυν». Ιθμειπνεσαι εδπ, λαι ιδιαίσερα λασΰοιν συν σεμεψσαίυν εκεμίκευν με σιφ 

εοιχειρήςειφ – ςλξύοα σθφ αςσψνξμίαφ ςε αψσξξρηανυμένεφ δξμέφ ςσέηαςθφ 

ορξςζύηυν, ΰσι ορΰλεισαι οεριςςΰσερξ ηια ςχέδια, οαρΪ ηια δράςειφ. 

ψτμςαμή:  
Ισήνεσαι σξ νέξ ορξζίμ σθφ οΰμθφ, εςσιΪωξνσαφ ςσθν εοιχειρθμασιλΰσθσα λαι σξν λμΪδξ 

σθφ δθμιξψρηιλήφ ξιλξνξμίαφ λαι σξψ σξψριςμξύ. Είηξνσαφ σξ ςσξιχείξ σθφ 

ψοερθζάνειαφ ςσξψφ αντρποξψφ σθφ οΰμθφ, βαςιλΰ ςσξιχείξ λαι σξψ σέσαρσξψ 

οψμπνα σθφ Ισρασθηιλήφ είναι θ ςψμμεσξχή λαι θ δθμιξψρηία μια νέαφ, ξμιςσιλήφ 

σαψσΰσθσαφ σθφ οΰμθφ. 

 

ξπνρδινπιρμόυ ςτμ ξπνκλήρετμ: 
Θεμεσπνσαφ σθ Ισρασθηιλή αντελσιλΰσθσαφ αμμΪ λαι σθν Θρξλασαρλσιλή έλτεςθ οξψ 

ορξθηήτθλε ηια σθν Ατήνα61, σα ορξβμήμασα οξψ λαμείσαι ν’ ανσιμεσυοίςει λΪτε 

οΰμθ-μέμξφ σξψ ορξηρΪμμασξφ συν 100 Αντελσιλπν Θΰμευν διαχυρίωξνσαι ςε δύξ 

λασθηξρίεφ: σιφ χρΰνιεφ οιέςειφ, οξψ αναζέρξνσαι ςε «ορξλμήςειφ οξψ 

αοξδψναμπνξψν σξν ιςσΰ μιαφ οΰμθφ ςε θμερήςια ή λψλμιλή βάςθ», δθμαδή έχξψν μια 

εύμξηθ χρξνιλή διΪρλεια ή εοαναμθγιμΰσθσα, λαι σιφ αιζνίδιεφ λαι αορΰςμενεφ λρίςειφ 

(ςξλ), οξψ αζξρξύν καζνιλΪ ηεηξνΰσα ΰουφ ζψςιλέφ λασαςσρξζέφ, σρξμξλρασιλέφ 

εοιτέςειφ λμο. 

Ιε ςχέςθ με σξ διαχυριςμΰ αψσΰ, είναι Ϊκιξ ςχξμιαςμξύ σξ λρισήριξ με σξ ξοξίξ ένα 

ηεηξνΰφ - «ορΰβμθμα» ενσΪςςεσαι είσε ςσθ μια είσε ςσθν Ϊμμθ λασθηξρία, αμμΪ λαι 

εκαρχήφ οξια είναι σα ςσξιχεία μιαφ οΰμθφ οξψ λασαηρΪζξνσαι υφ αρνθσιλΪ. 

ΰαραλσθριςσιλΰ οαρΪδειημα εδπ αοξσεμεί θ «λξινυνιλή ανασαραχή» οξψ ενσΪςςεσαι 

ςσιφ λρίςειφ λαι «ξι μεσαναςσεψσιλέφ λαι ορξςζψηιλέφ ρξέφ μεηΪμθφ λμίμαλαφ» οξψ 

λασθηξριξοξιξύνσαι ςσιφ οιέςειφ. Ε ένςσαςθ εδπ έχει να λΪνει με σξ οεριεχΰμενξ συν 

ορξλμήςευν αψσπν, αζξύ λασαδιλΪωει εψαίςτθσα λαι ςθμανσιλΪ λξινυνιλΪ ζαινΰμενα 

ξρίωξνσΪφ σα υφ αοειμθσιλΪ ηια σθν οΰμθ. Γνπ αζενΰφ αναηνυρίωεσαι ΰσι ξι 

ςψηλρξύςειφ/ εκεηέρςειφ είναι αοΰρρξια οξμισιλπν, ξιλξνξμιλπν λαι λξινυνιλπν 

οιέςευν, ξ ορξςδιξριςμΰφ συν διαδθμπςευν αψσπν υφ «λρίςθ» λαι μΪμιςσα μία αο’ 

σιφ σέςςερειφ οξψ εοιμέηξνσαι υφ ξι οιξ ςθμανσιλέφ ηια σθν Ατήνα, είναι ορξζανέφ ΰσι 

οξινιλξοξιξύν αψσή σθ μξρζή οξμισιλήφ έλζραςθφ. ουφ χαραλσθριςσιλΪ σξ τέσει: 

                                                                 
61

 Δήμξφ Ατθναίυν. (2016, Ζξύνιξφ). Ατήνα Αναδψΰμενθ Θθσρΰοξμθ: Θρξλασαρλσιλή Ακιξμΰηθςθ 
Αντελσιλΰσθσαφ. Ατήνα: 100 Resilient Cities, Rockefeller Foundation. 



 
43 

«αςλξύν ΰμυφ λασά ηενιλή οαραδξχή ςθμανσιλή οίεςθ ςσιφ λατθμερινέφ μεισξψρηίεφ 

σθφ οΰμθφ, αμμά λαι ςσα ςψςσήμασα εζξδιαςμξύ λαι σιφ ψοξδξμέφ σθφ». Γίναι εμζανήφ 

ξ διαχυριςμΰφ συν οξμισπν ανΪμεςα ςε αψσξύφ οξψ ενσΪςςξνσαι ςσθν λανξνιλή 

μεισξψρηία σθφ οΰμθφ λαι ςσιφ ξμΪδεφ οξψ ανσισίτενσαι, χαραλσθρίωξνσΪφ σεφ υφ 

«ςύμοσυμα» οξψ ορξλαμξύν ωθμιέφ ςε εοιχειρήςειφ (αναζέρξνσαφ ςσασιςσιλΪ ςσξιχεία 

ηια οιξ εοιςσθμξνιλξζανή εοιχειρθμασξμξηία)62.  

Ανσίςσξιχα, θ ειςρξή μεσαναςσεψσιλπν λαι ορξςζψηιλπν ρξπν ςσθν ορυσεύξψςα 

λασαηρΪζεσαι υφ αοειμή, λατπφ «θ αρχιλά αιζνίδια λρίςθ μεσασράοθλε ςε χρΰνια 

οίεςθ ηια σιφ διάζξρεφ ςψνξιλίεφ λαι σα ςψςσήμασα σθφ οΰμθφ οξψ οαμεύξψν ήδθ με 

σθν ανερηία, σθ ζσπχεια, σιφ ξιλξνξμιλέφ οεριλξοέφ λαι σιφ ηθραςμένεφ ψοξδξμέφ». 

Εευρείσαι ορξβμθμασιλΰ σξ ηεηξνΰφ ΰσι ένα αντρυοιςσιλΰ ωήσθμα σίτεσαι αοΰ-

οξμισιλξοξιθμένα με ΰρξψφ διαχείριςθφ. Ηαι είναι αλΰμα ενσξνΰσερξφ ξ διαχυριςμΰφ 

οξψ δθμιξψρηείσαι ανΪμεςα «ς’ εμΪφ» λαι «ςσξψφ Ϊμμξψφ», οξψ ζέρξψν σξν λίνδψνξ 

σθφ αλΰμα μεηαμύσερθφ ψοξβΪτμιςθφ σθφ ωυήφ, ςε μια οΰμθ οξψ ήδθ έχει ψοξζέρει 

σιφ ςψνέοειεφ σθφ ξιλξνξμιλήφ λρίςθφ. 

Ηαι ςσιφ δύξ αψσέφ οεριοσπςειφ, οαρασθρείσαι θ ανΪηνυςθ σθφ οΰμθφ ςαν ένα 

ξμξηενξοξιθμένξ ςύςσθμα σξ ξοξίξ αοειμείσαι αοΰ λινδύνξψφ εκυσεριλξύφ υφ ορξφ 

αψσΰ. Αζενΰφ ξι ανσιδρπνσεφ με σιφ ςψηλρξύςειφ λαι διαδθμπςειφ λαι αζεσέρξψ ξι 

μεσανΪςσεφ/ ορΰςζψηεφ, αοξσεμξύν ςσξιχεία εκυηενή λι εοιλίνδψνα ηια σθν ξμαμή 

μεισξψρηία σθφ οΰμθφ λαι σθν ξμαμή ςψνύοαρκθ συν λασξίλυν, οξψ δε ςψνΪδξψν με 

σθν ειδψμμιαλή ειλΰνα οξψ ςσΰχξ έχει να χσίςει ξ Δήμξφ ηια σθν Ατήνα. 

ουφ θ ίδια θ Ισρασθηιλή αναζέρει, ξι ιδιΰσθσεφ σθφ αντελσιλΰσθσαφ, αψσέφ δθμαδή 

οξψ ορέοει να έχει ένα ςύςσθμα (εν ορξλειμένυ θ οΰμθ) ηια να τευρείσαι αντελσιλΰ, 

είναι ξ αναςσξχαςμΰφ, θ εψρθμασιλΰσθσα, θ ςψμμεσξχιλΰσθσα, θ ξμξλμήρυςθ, θ 

εψρυςσία, ξ ομεξναςμΰφ λαι θ εψεμικία. ήα χαραλσθριςσιλΪ οξψ τευρθσιλΪ 

ορξςδίδξψν αψσέφ ξι ιδιΰσθσεφ ςσα αντελσιλΪ ςψςσήμασα είναι ΰσι μοξρξύν να 

«ανσιςσέλξνσαι, ανσαοξλρίνξνσαι λαι ορξςαρμΰωξνσαι λαμύσερα ςε λρίςειφ λαι 

οιέςειφ». 

Αοΰ μια ςύνσξμθ αναωήσθςθ μέκευν οξψ σείνξψν να ςψνανσπνσαι ςψχνΪ ςσξ μΰηξ οξψ 

ψιξτεσεί θ αντελσιλΰσθσα (σξψμΪχιςσξν ΰουφ έχξψν ενσξοιςσεί ςσθ βιβμιξηραζία) ςσξ 

ςύνξμξ σξψ λειμένξψ οξψ ελδΰτθλε, ηίνεσαι μια λασαμέσρθςθ, ορξλειμένξψ να 

ορξςδιξριςσεί ξ χαραλσήραφ σθφ οΰμθφ οξψ ορξυτεί θ ςψηλελριμένθ ςσρασθηιλή. 

Γνσξοίωξνσαι λΪοξιεφ έννξιεφ – λμειδιΪ οξψ τευρξύνσαι χαραλσθριςσιλέφ ηια σθ 

ημπςςα σθφ αντελσιλΰσθσαφ. 
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Ιψηλελριμένα, λασαηρΪζξνσαι 30 χαραλσθριςσιλέφ μέκειφ (λαι σα οαρΪηυηΪ σξψφ) οξψ 

τευρξύνσαι αναμενΰμενξ να ενσξοιςσξύν ςε μια σέσξια ςσρασθηιλή, ενπ ςσθ ςψνέχεια 

ξμαδξοξιξύνσαι ανΪ χρπμα, με βΪςθ σθ «διΪτεςθ» με σθν ξοξία χρθςιμξοξιξύνσαι. 

Θρξλύοσξψν έσςι σέςςερειφ λασθηξρίεφ: ξι έννξιεφ οξψ τευρξύνσαι τεσιλέφ (ΰουφ 

ανΪοσψκθ, ψοξςσήρικθ, ενίςχψςθ, αςζΪμεια, λαινξσξμία λμο), αψσέφ οξψ λρίνξνσαι 

μΪμμξν ξψδέσερεφ, υςσΰςξ χαραλσθριςσιλέφ ηια σθ ημπςςα σθφ αντελσιλΰσθσαφ 

(ΰουφ διαλψβέρνθςθ, ανΪηλθ, ορΰλμθςθ, ορξςαρμξηή/ ορξςαρμξςσιλΰσθσα), σιφ 

έννξιεφ οξψ έχξψν λαταρΪ αρνθσιλή χρξιΪ (λρίςθ/ λρίςιμξ, εψΪμυσξ, λίνδψνξι/ 

(εοι)λινδψνΰσθσα, λασαςσρξζή, αοειμή/αοειμξύνσαι) λαι σέμξφ, λασαηρΪζξνσαι 

κεχυριςσΪ ξι έννξιεφ οξψ μαρσψρξύν σθν εμομξλή συν οξμισπν λαι σθ μεσΪτεςθ 

εψτύνθφ, λατπφ αοξσεμξύν σξ ςθμείξ εςσίαςθφ σθφ οαρξύςαφ έρεψναφ (ΰουφ 

ςψνέρηειεφ/ ςψνερηαςία,  ςψμμεσξχή/ ςψμμεσξχιλΰσθσα, ψοεψτψνΰσθσα, λξινυνία συν 

οξμισπν, εμομξλή/ εμομελΰμενξφ, αμμθμεηηύθ). 

έΖΔΑ ΖΓΗΕΙ ΙίΫ.  έΖΔΑ ΖΓΗΕΙ ΙίΫ. 

αντελσιλ- 488  εψλαιρ- 56 
αναοσ- 413  διαζαν- 54 
ψοξςσθρ- 352  λξινυνία συν οξμισπν 53 
ςψνερη- 274  ορξλμθς- 53 
βιυςιμ- 257  ορξςαρμ- 43 
λρις- 199  ςψνελσ- 42 
ενιςχ- 168  αςζαμ- 37 
ορξυτ- 140  εμομελ-/ξλ- 31 
βεμσ- 135  αμμθμεηη- 24 
ςψμμεσ- 94  εψαμυσ- 24 
εοιλξινυν- 90  ξραμα- 21 

διαλψβερν- 72  λινδψν- 17 
ψοεψτψν- 66  ενδψν- 14 
λαινξσξμ- 63  λασαςσρ- 13 
αναηλ- 62  αοειμ- 13 
     

 τεσιλέφ  ξψδέσερεφ  αρνθσιλέφ  ψοεύτψνα ψοξλείμενα 

 

Αοΰ σξν οαραοΪνυ οίναλα ςψνΪηξνσαι λΪοξια ςψμοερΪςμασα ςχεσιλΪ με σξ ύζξφ σθφ 

ημπςςαφ σθφ ςσρασθηιλήφ. Γίναι ορξζανέφ ΰσι εςσιΪωει μΪμμξν ςσθν ορξβξμή ενΰφ 

τεσιλξύ ορξζίμ ηια σθν Ατήνα αζξύ αοΰ σθν λασαμέσρθςθ συν μέκευν είναι ςαζήφ θ 

ψοερίςχψςθ συν τεσιλπν εννξιπν ςε ςχέςθ με σιφ αρνθσιλέφ οξψ οαραοέμοξψν ςε 

λινδύνξψφ, αοειμέφ λμο. Αψσΰ βέβαια ίςυφ είναι ς’ ένα βατμΰ αναμενΰμενξ λατπφ 

ορΰλεισαι ηια μια ςσρασθηιλή οξψ αζιερπνει οξμύ μεηαμύσερθ έλσαςθ ςσθν οεριηραζή 
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συν ςσΰχυν (λαι Ϊρα ενΰφ αιςιΰδξκξψ, ζυσεινξύ μέμμξνσξφ) οαρΪ ςσθν ανΪηνυςθ 

σθφ ψζιςσΪμενθφ λασΪςσαςθφ, οξψ ηίνεσαι ςσξιχειυδπφ λι ελεί ενσξοίωξνσαι σα 

ορξβμθμασιλΪ ςθμεία. 

Θρξλύοσει ΰσι σξ αζήηθμα σθφ αντελσιλΰσθσαφ ηια σα ψοεύτψνα ψοξλείμενα 

εοιβεβαιπνεσαι λαι ςσθ Ισρασθηιλή σθφ Ατήναφ. Γίναι ένσξνθ θ ορξπτθςθ σθφ 

εμομξλήφ συν οξμισπν ηια σθ μήγθ ορυσξβξψμιπν λαι σθ ςψνερηαςία σξψφ με σξψφ 

ψοΰμξιοξψφ εμομελΰμενξψφ ζξρείφ, ΰουφ σξν ίδιξ σξ Δήμξ Ατθναίυν λαι σξν ιδιυσιλΰ 

ζξρέα ξ ξοξίξφ ζαίνεσαι να είναι αναοΰςοαςσξ λξμμΪσι σθφ ςσρασθηιλήφ. 
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Τν ρύγφπνμν διακύβεχμα ςηυ κνιμτμίαυ ςτμ ξνλιςομ 

      (ρςη Σςπαςηγική ςηυ Ασήμαυ) 
 

…ξ λαοισαμιςμΰφ έχει ανάηλθ σα λξινά σΰςξ με σθ μξρζή συν μθ 

εμοξρεψμασξοξιθμένυν λξινπν οΰρυν ΰςξ λαι με σθ μξρζή σθφ 

λξινυνιλήφ ςψνερηαςίαφ.63 
       ΰ. ήςαβδΪρξημξψ 

βννξια – λμειδί ηια σθ Ισρασθηιλή σθφ Ατήναφ αοξσεμεί θ λξινυνία συν οξμισπν λαι θ 

ενερηΰφ ςψμμεσξχή οξιλίμυν λξινυνιλπν ξμΪδυν σΰςξ ςσθν ορξεσξιμαςία λαι ςσθ 

χΪρακθ σθφ ςσρασθηιλήφ, ΰςξ λαι ςσα ςχέδια ηια σιφ δρΪςειφ οξψ τ’ αλξμξψτήςξψν. Ε 

ςψμμεσξχή, (ή «ςψμμεσξχή», με ΰοξιξψφ ΰρξψφ αψσή οραημασξοξιήτθλε) λασΪ σθ 

διΪρλεια συν ερηαςιπν ηια σθν έλδξςθ σθφ Ισρασθηιλήφ ζαίνεσαι να τευρείσαι 

λξμβιλήφ ςθμαςίαφ ηια σθ νξμιμξοξίθςθ συν οξμισιλπν οξψ εοιχειρείσαι να ορξυτήςει 

σξ ςψηλελριμένξ ορΰηραμμα λατπφ ηίνεσαι αναζξρΪ ς’ αψσήν ςε ΰμα σα ςσΪδια 

ελοΰνθςθφ. 

Ε λξινυνία συν οξμισπν εοιδέχεσαι οξμμέφ ερμθνείεφ: μεσακύ αψσπν ξρίωεσαι υφ θ 

«λξινυνία ενΪνσια ςσξ λρΪσξφ»/ θ ςζαίρα λξινυνιλήφ αψσξνξμίαφ λαι 

ελδθμξλρασιςμξύ/ υφ ανσιοαρΪτεςθ ςσιφ δψνΪμειφ σξψ χΪξψφ, σθφ λασαοίεςθφ λαι σξψ 

ασξμιςμξύ σθφ ςύηχρξνθφ εοξχήφ μέςυ σθφ δθμιξψρηίαφ μιαφ ςζαίραφ ετεμξύςιαφ λαι 

εοί ςλξοξύ δρΪςθφ. Ιε λΪτε μια αοΰ σιφ οαραοΪνυ οεριοσπςειφ, θ λξινυνία συν 

οξμισπν αοξλρψςσαμμπνει ορξςοΪτειεφ λξινυνιλήφ αψσξνξμίαφ αοένανσι ςσθν 

ελΪςσξσε λψρίαρχθ εκξψςία.64 ήξ βέβαιξ είναι ΰσι τα ήσαν μΪτξφ να ηενιλεύςξψμε έναν 

ξριςμΰ, δεδξμένξψ ΰσι αψσΰφ διαζέρει αοΰ χπρα ςε χπρα, αοΰ εοξχή ςε εοξχή λμο. 

Ωςσΰςξ, είναι ιςχψρή θ εοίδραςθ ξρηανιςμπν ΰουφ σξ ΔΫή ή θ Θαηλΰςμια ήρΪοεωα 

ΰςξν αζξρΪ σξ οπφ διαμξρζπνξνσαι σέσξιξψ είδξψφ «ρεψςσέφ έννξιεφ». Θαρασθρείσαι 

έσςι ΰσι θ ςψνσθρθσιλή λαι αοΰ-οξμισιλξοξιθμένθ ελδξχή σθφ λξινυνίαφ συν οξμισπν, 

ΰουφ αψσή διαζαίνεσαι ςσξ μΰηξ αψσπν συν τεςμπν αηηίωει σθ χρήςθ σθφ ςε 

οαηλΰςμια λμίμαλα. 

ουφ αναζέρει ξ Θέσσαφ μιμπνσαφ ηια σθ ςχέςθ εκξψςίαφ λαι χπρξψ, οαρατέσξνσαφ 

σα μΰηια σξψ Mitchell (1995): «θ ςψςχέσιςθ δθμξλρασιλΰσθσαφ λαι δθμΰςιξψ χπρξψ 

ςψνσθρείσαι ςε ένα ζανσαςιαλΰ εοίοεδξ μέςα αοΰ έναν λασαςλεψαςμένξ λαι 

εμεηχΰμενξ λξινυνιλΰ ομξψραμιςμΰ, αοΰ αοξορξςανασξμιςσιλέφ ειλΰνεφ λαι σθν 
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 ήςαβδΪρξημξψ, ΰ. (2015). ά αναδψΰμενξφ λξινΰφ χπρξφ λαι ξι διατεμασιλέφ οξμισιλέφ οερίζρακήφ σξψ 
ςσθν ΓμμΪδα σθν εοξχή σθφ λρίςθφ. Ισξ ςψμμξηιλΰ, Urban Conflicts (ςς. 462-475). Εεςςαμξνίλθ. 
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 Edwards, B., & Foley, M. W. (1998). Civil Society and Social Capital Beyond Putnam. American 
Behavioral Scientist, vol.42 , ςς. 124-139 



 
47 

γεψδαίςτθςθ σθφ λξινυνιλήφ αμμθμεοίδραςθφ, θ ξοξία ΰμυφ έχει ελ συν ορξσέρυν 

αψςσθρά λατξριςμένα ΰρια».65 Θε μια αναηυηή σθφ ςψμμεσξχήφ συν οξμισπν ςσθ 

χΪρακθ ςσρασθηιλπν αοΰ σθν ομεψρΪ σθφ εοίςθμθφ εκξψςίαφ (ηια σθν οερίοσυςή μαφ, 

σξ Δήμξ Ατθναίυν), τα μοξρξύςαμε να ιςχψριςσξύμε ανσίςσξιχα ΰσι σξ ίδιξ εοιδιπλεσαι 

λαι μέςυ σθφ ςψμμεσξχήφ ςσθ διαλψβέρνθςθ, ΰουφ ορξυτείσαι μέςα αοΰ σθ 

Ισρασθηιλή Αντελσιλΰσθσαφ ηια σθν Ατήνα. 

Θυφ νξείσαι ΰμυφ θ λξινυνία συν οξμισπν οξψ εοιλαμείσαι σξ Θρΰηραμμα συν 100 

Αντελσιλπν Θΰμευν?  

Ισθν ενΰσθσα οξψ αλξμξψτεί διερεψνξύνσαι σα χαραλσθριςσιλΪ σθφ λαι ξι 

ορξδιαηραζέφ σθφ, λατπφ λαι ξ σρΰοξφ οξψ ςλιαηραζείσαι σξ ςψμμεσξχιλΰ ορξζίμ 

συν οξμισπν. ήίτεσαι ένα ερπσθμα ηια σξ οξιξι σθν αοαρσίωξψν λαι σι ρΰμξ λαμξύνσαι 

να εοισεμέςξψν ηια να εοισεψχτεί ξ ςλξοΰφ σθφ αντελσιλΰσθσαφ, αμμΪ λαι σξ οπφ 

διαηρΪζεσαι ξ ρΰμξφ αψσΰφ ςε ςχέςθ με σθ διαλψβέρνθςθ. 

Ιε αψσΰ σξ ςθμείξ, λρίνεσαι αρχιλΪ ςθμανσιλΰ να ηίνει έναφ ςψςχεσιςμΰφ σθφ λξινυνίαφ 

συν οξμισπν με σξ μθ-λερδξςλξοιλΰ σξμέα, λατπφ αοξσεμξύν έννξιεφ αμμθμένδεσεφ 

ςσθ ςύηχρξνθ βιβμιξηραζία ενπ ςσθ ςψνέχεια αναμύεσαι ξ σρΰοξφ οξψ οαρΪηεσαι λαι 

διαμξρζπνεσαι σξ λξινυνιλΰ λεζΪμαιξ, ςε ςχέςθ με σθ ςψμμεσξχή ςσθ μήγθ 

αοξζΪςευν λαι σθ χΪρακθ οξμισιλπν. 

 

_Σύμδερη ςνχ μη- κεπδνρκνξικνύ ςνμέα με ςημ κνιμτμία ςτμ ξνλιςομ 

 

άι Foley λαι Edwards αναζέρξνσαι ςσξν ΰρξ «σρίσξφ σξμέαφ» υφ σξν σξμέα οξψ 

ξριξτεσείσαι ελσΰφ σξψ λρΪσξψφ λαι ελσΰφ σθφ αηξρΪφ (nonstate, nonmarket sector)66 

λαι ξ ξοξίξφ ςψνανσΪσαι οξμμέφ υφ «μθ-λερδξςλξοιλΰφ σξμέαφ» (nonprofit sector), 

«ετεμξνσιλΰφ σξμέαφ» (voluntary sector) ή «ανεκΪρσθσξφ σξμέαφ» (independent 

sector). ήξ εύρξφ σθφ έννξιαφ δθμιξψρηεί ορξβμθμασιςμξύφ αζξύ λΪσυ αοΰ σθν ίδια 

«σαμοέμα» οεριμαμβΪνξνσαι οξμύ διαζξρεσιλέφ ξρηανπςειφ σθφ λξινυνίαφ συν 

οξμισπν, αοΰ ερηασιλΪ ςυμασεία έυφ λαι σθν Γλλμθςία. 

Γοιομέξν, ορξφ ενίςχψςθ σξψ οαραοΪνυ ξριςμξύ, θ λξινυνία συν οξμισπν 

οεριηρΪζεσαι υφ θ «ςζαίρα σθφ λξινξσιλήφ μαφ ωυήφ, ςσθν ξοξία δίνεσαι αοΰ λξινξύ θ 

αοΪνσθςθ συν οιξ ςθμανσιλπν ερυσθμΪσυν: οξιξφ είναι ξ ςλξοΰφ μαφ, οξιξφ είναι ξ 

ςυςσΰφ σρΰοξφ δρΪςθφ λαι οξιξ είναι σξ λξινΰ λαμΰ», ςψμομθρπνξνσαφ «είναι θ 

ςζαίρα σθφ λξινυνίαφ οξψ αοαςχξμείσαι με σθν διαμΰρζυςθ σξψ ήτξψφ λαι συν 
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 Θέσσαφ, Δ. (2018). Δθμΰςιξφ χπρξφ, οΰμθ λαι εκξψςία. Ατήνα: άι ελδΰςειφ συν ςψναδέμζυν, ςεμ. 86 
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ςλξοπν» (Elshtain, 1999)67 Θαρασθρείσαι, έσςι, μια εμζανήφ «ςσρξζή» ςσξν σρΰοξ οξψ 

νξείσαι θ λξινυνία συν οξμισπν, λατπφ αψσή ομέξν ςψνδέεσαι Ϊμεςα με σθ μεισξψρηία 

συν μθ λερδξςλξοιλπν ξρηανπςευν λαι Ϊρα εοθρεΪωεσαι αοΰ σξν σρΰοξ λαι σξψφ 

ΰρξψφ μεισξψρηίαφ σξψφ. Ηι αψσΰ διΰσι, ΰουφ ψοξςσθρίωξψν ξι ςψηηραζείφ, ξι μθ 

λερδξςλξοιλέφ ξρηανπςειφ αοξσεμξύν λξμβιλΰ οαρΪηξνσα, λατπφ τευρείσαι ΰσι 

ενιςχύξψν σθν λξινυνία συν οξμισπν μέςυ σξψ ρΰμξψ οξψ εοισεμξύν ηια σθν οαρξχή 

ψοθρεςιπν, σξ χσίςιμξ λαι σθν ψοξςσήρικθ σξψ λξινυνιλξύ λεζαμαίξψ (Salamon, 

1997).68  

ήιφ σεμεψσαίεφ δελαεσίεφ οξμύ ςψχνΪ ψιξτεσξύνσαι οραλσιλέφ λαι μέτξδξι μεισξψρηίαφ 

σθφ ιδιυσιλήφ αηξρΪφ, σΰςξ αοΰ σξ δθμΰςιξ σξμέα ςσθ χΪρακθ οξμισιλπν ΰςξ λαι αοΰ 

μθ λερδξςλξοιλέφ ξρηανπςειφ, ηεηξνΰφ οξψ δθμιξψρηεί αμζιβξμίεφ ηια σθν 

εκαςζΪμιςθ μιαφ δθμξλρασιλήφ διαλψβέρνθςθφ. Αψσΰ ςσθρίωεσαι ςσξ μξνσέμξ σθφ 

αηξρΪφ οξψ εζαρμΰωεσαι ςσθ δθμΰςια διξίλθςθ, με έμζαςθ ςσθν εοιχειρθμασιλΰσθσα 

λαι σθν ιλανξοξίθςθ σξψ ιδιυσιλξύ ςψμζέρξνσξφ, λΪσι οξψ μΪμμξν είναι αςψμβίβαςσξ 

με σθ ςψμμξηιλή δρΪςθ ψοέρ σξψ δθμξςίξψ ςψμζέρξνσξφ.69 Ανσίςσξιχα, σξ ίδιξ μξνσέμξ 

εζαρμΰωεσαι λαι ςσθ μεισξψρηία σξψ μθ λερδξςλξοιλξύ σξμέα, έχξνσαφ ςαν 

αοξσέμεςμα σθν εμοξρεψμασξοξίθςθ σξψ, ΰουφ αναζέρει ξ Salamon (1997),70 με 

Ϊμεςθ ςψνέοεια σθν αοξδψνΪμυςθ σθφ λξινυνίαφ συν οξμισπν, ΰουφ αψσή νξείσαι 

ςσθν έρεψνα συν Eikenberry λαι Kluver, δθμαδή «ξ χπρξφ σθφ άρρθσθφ αντρποινθφ 

ςψνεύρεςθφ λαι σξ ςύνξμξ συν ςψςχεσιωΰμενυν διλσύυν οξψ ςχθμασίωξνσαι ορξφ 

ΰζεμξφ σθφ ξιλξηένειαφ, λξινξύ ςψμζέρξνσξφ, ιδεξμξηίαφ λμο»71 

ήα ΰρια μεσακύ σξψ σρίοσψχξψ λψβέρνθςθφ, αηξρΪφ λαι μθ-λερδξςλξοιλξύ σξμέα 

ηίνξνσαι ςψχνΪ δψςδιΪλρισα, λατπφ έχει λασαρηθτεί θ αψςσθρή μξηιλή με βΪςθ σθν 

ξοξία ψοξσίτεσαι ΰσι μεισξψρηξύςε λατέναφ αο’ αψσξύφ σξψφ σξμείφ (θ ιεραρχιλή 

εκξψςία σξψ λρΪσξψφ, ξ νΰμξφ σξψ λέρδξψφ λαι σθφ ωθμίαφ ηια σθν αηξρΪ λαι ξ 

ετεμξνσιςμΰφ ηια σθν λξινυνία συν οξμισπν). Διαζαίνεσαι θ οξμψεοίοεδθ λαι 

διαδραςσιλή αμμθμεκΪρσθςθ συν σξμέυν αψσπν μεσακύ σξψφ, λατπφ ψιξτεσξύνσαι 

δξμέφ λαι οραλσιλέφ οξψ ξμξιΪωξψν μΪμμξν οεριςςΰσερξ με σξψφ λανΰνεφ μεισξψρηίαφ 

σθφ εμεύτερθφ αηξρΪφ.   
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 ΰουφ αναζέρεσαι ςσξ Eikenberry, A., & Kluver, J. D. (2004) 
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 ΰουφ αναζέρεσαι ςσξ Eikenberry, A., & Kluver, J. D. (2004)  
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μεσΪζραςθ 
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_Η αμςαγτμιρςική αγνπά ςηυ «κνιμτμίαυ ςτμ ξνλιςομ» 

 

ουφ εκθηξύν ξι Eikenberry λαι Kluver ςσθν έρεψνΪ σξψφ, ξι μθ λερδξςλξοιλέφ 

ξρηανπςειφ μεισξψρηξύν μέςα ς’ ένα ςύςσθμα ςψναοξσεμξύμενξ λαι αοΰ Ϊμμξψφ 

οαρΪηξνσεφ. Γίναι μξιοΰν αναοΰζεψλσξ να εοθρεΪωξνσαι αοΰ σξ οεριβΪμμξν σξψφ. Αοΰ 

σθ ςσιημή οξψ αοαισξύνσαι οΰρξι πςσε να εκαςζαμιςσεί θ μεισξψρηία συν ξρηανπςευν 

αψσπν, είναι μξηιλΰ να ορέοει ν’ αμμθμεοιδρΪςξψν με Ϊμμεφ ξρηανπςειφ, ή ζξρείφ 

οξψ εμέηχξψν αψσξύφ σξψφ οΰρξψφ (source-dependency theory). ίοΰ αψσΰ σξ ορίςμα, 

οξμμέφ ζξρέφ ενταρρύνεσαι θ χΪρακθ ορξνξθσιλπν ςσρασθηιλπν ορξλειμένξψ ν’ 

ανσαοεκέμτξψν ςε οεριξριςμξύφ οξψ εοιβΪμμξνσαι αοΰ σξ οεριβΪμμξν σξψφ, οαρΪ να 

ψιξτεσξύν οατθσιλή ςσΪςθ αοένανσι ς’ αψσέφ σιφ εκυηενείφ δψνΪμειφ. ίοΪρχει λι Ϊμμθ 

μια τευρία οξψ αναμύει σθ μεισξψρηία συν ξρηανπςευν αψσπν (institutional theory), 

θ ξοξία σιφ σξοξτεσεί υφ ενςυμασυμένεφ ςε λξινΰσθσεφ, οξμισιλΪ ςψςσήμασα, 

βιξμθχανίεφ λμο, οεριηρΪζει δθμαδή σξψφ λανΰνεφ λαι σιφ ορξδιαηραζέφ οξψ 

ξζείμξψν ν’ αλξμξψτξύν ξι ξρηανπςειφ πςσε να μαμβΪνξψν σθν αοαραίσθσθ 

ψοξςσήρικθ λαι νξμιμΰσθσα. Ηαι ςσιφ δύξ αψσέφ τευρίεφ, σξ ςψμοέραςμα είναι ΰσι σξ 

εκυσεριλΰ οεριβΪμμξν λαι ξι οιέςειφ οξψ αςλξύνσαι ςε μια μθ-λερδξςλξοιλή 

ξρηΪνυςθ (ΰουφ ηια οαρΪδειημα αοΰ μια λψβέρνθςθ ή αοΰ χξρθηξύφ) ξδθηξύν ςσθν 

ψιξτέσθςθ οραλσιλπν λαι ακιπν σθφ αηξρΪφ, ΰουφ ξ ανσαηυνιςμΰφ ηια σθ ςύναγθ 

ςψμβΪςευν ή θ λξινυνιλή εοιχειρθμασιλΰσθσα.72 

                                                                 
72

 ΰ. ο. Eikenberry, A., & Kluver, J. D. (2004) 
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50 

Ε μείυςθ ςσθ χρθμασξδΰσθςθ συν μθ λερδξςλξοιλπν ξρηανπςευν αοΰ σξ λρΪσξφ, 

ΰουφ οεριηρΪζθλε ορξθηξψμένυφ, ήρτε υφ εοαλΰμξψτξ σθφ Νέαφ Δθμΰςιαφ 

Διξίλθςθφ (New Public Management) οξψ εοέζερε δραςσιλέφ αμμαηέφ ςσθ δξμή σθφ 

λρασιλήφ εκυσεριλήφ ανΪτεςθφ73. Αοΰ σιφ αρχέφ σιφ δελαεσίαφ σξψ ’80, με σθν 

«αοξρρύτμιςθ σξψ λράσξψφ ορΰνξιαφ λαι μέςα αοΰ σθ διαδιλαςία οαηλΰςμιαφ 

ξμξλμήρυςθφ συν ετνιλπν ξιλξνξμιπν (θ οΰμθ) μεσασρέοεσαι ςε ένα ςύηχρξνξ 

ερηαςσήρι οαραηυηήφ λαι αναοαραηυηήφ ενΰφ εψέμιλσξψ, ασξμξλενσριλξύ, ανσι-

οξμισιλξύ λαι ανσί-λξινυνιλξύ σρΰοξψ ωυήφ».74 άι χξρθηίεφ υφ εοί σξ ομείςσξν 

ανσιλασαςσΪτθλαν αοΰ ςψμβΰμαια, σα ξοξία έτεσαν υφ ορξαοαισξύμενξ σθ 

ςψμοΰρεψςθ με σιφ μξηιλέφ σθφ αηξρΪφ ΰςξν αζξρΪ σθν ανσαηυνιςσιλΰσθσα λαι σθν 

ακιξμΰηθςθ σθφ αοξδξσιλΰσθσαφ ςσθν οαρξχή ψοθρεςιπν. 

ΗελινΪ λΪουφ έσςι θ εμομξλή σθφ Θαηλΰςμιαφ ήρΪοεωαφ με σιφ διΪζξρεφ ξρηανπςειφ 

σθφ Ηξινυνίαφ συν Θξμισπν, ξι ξοξίεφ ζέρξνσαν υφ οεριςςΰσερξ ακιΰοιςσεφ ηια σθν 

οαρξχή βξήτειαφ ςσιφ μιηΰσερξ ανεοσψημένεφ χπρεφ λαι μεισξύρηθςαν υφ ενδιΪμεςξι 

ς’ αψσή σθ διαδιλαςία.75 Ιαίνεσαι ουφ ειςχυρεί θ οαρξψςία συν οαηλΰςμιυν τεςμπν 

ςσιφ ξρηανπςειφ αψσέφ, ξι ξοξίεφ μΪμιςσα διενερηξύν ένα ρΰμξ «λασαμύσθ» ηια σθ 

διελοεραίυςθ συν οξμισιλπν ή ξιλξνξμιλπν σξψφ ςσΰχυν. 

βχξνσαφ λασΪ νξψ σξ οαρΪδειημα σξψ ανσίςσξιχξψ σξμέα ςσιφ ΕΘΑ, ςθμειπνξψν σξ εκήφ 

οαρΪδξκξ: ενπ λασΪ σιφ δελαεσίεφ 1970-1980 ςθμειπτθλε δραμασιλή μείυςθ σξψ 

ορξϋοξμξηιςμξύ ηια σα ορξηρΪμμασα λξινυνιλήφ ορΰνξιαφ, με αοξσέμεςμα σθ μείυςθ 

συν εςΰδυν συν μθ λερδξςλξοιλπν ξρηανπςευν, ςε ςψνδψαςμΰ με σθ μείυςθ συν 

δυρεπν αοΰ ιδιπσεφ, σαψσΰχρξνα δθμξηραζιλέφ λαι λξινυνιλέφ μεσαβξμέφ ξδήηθςαν 

ςσθν αψκανΰμενθ ωήσθςθ ηια λξινυνιλέφ οαρξχέφ λι εοξμένυφ ξ αριτμΰφ συν μθ 

λερδξςλξοιλπν ξρηανπςευν αψκήτθλε ορξλειμένξψ ν’ ανσιμεσυοίςει αψσέφ σιφ 

ανΪηλεφ. ΘΪμιςσα, ξ σξμέαφ αψσΰφ ςθμείυςε μεηΪμθ ξιλξνξμιλή μεηέτψνςθ σιφ 

δελαεσίεφ σξψ 1980 λαι 1990, οαρΪ σιφ οεριλξοέφ σξψ λρασιλξύ ορξϋοξμξηιςμξύ. Ε 

εκήηθςθ ηι’ αψσΰ ενσξοίωεσαι ςσθ «ςσρξζή» σξψ μθ λερδξςλξοιλξύ σξμέα ςσθν αηξρΪ, 

δθμαδή σθν ανΪοσψκθ δρΪςευν ιλανπν ν’ αοξζέρξψν έςξδα, ΰουφ οπμθςθ 

ορξϊΰνσυν, λατξριςμΰ αμξιβπν ηια οαρξχή ψοθρεςιπν, ελδΰςειφ ςψηηραμμΪσυν, 

                                                                 
73

 ΰ. ο. Eikenberry, A., & Kluver, J. D. (2004) 
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ςύνσακθ mailing list λμο. Αναδύεσαι έσςι ένα νέξ οεδίξ αηξρΪφ, Ϊρρθλσα ςψνδεδεμένξ 

με σξ μθ-λερδξςλξοιλΰ σξμέα λαι σθν ενερηξοξίθςθ συν οξμισπν. 

Θέρα ΰμυφ αοΰ σθν ψιξτέσθςθ σθφ εμοξρεψμασιλήφ μξηιλήφ σξψ μθ-λερδξςλξοιλξύ 

σξμέα λαι σθφ αναωήσθςθφ λέρδξψφ, ςύμζυνα με σξψφ λανΰνεφ σθφ αηξρΪφ, 

οαρασθρείσαι λαι σξ ανσίςσρξζξ οαρΪδειημα αοΰ μεηΪμεφ οξμψετνιλέφ εσαιρείεφ. 

ΰαραλσθριςσιλΪ, θ Microsoft, ψιξτεσπνσαφ σθ ςσρασθηιλή σξψ «ανξιχσξύ μξηιςμιλξύ» λι 

εοισρέοξνσαφ ςε ορξηραμμασιςσέφ να έχξψν ορΰςβαςθ λαι να μοξρξύν να 

χρθςιμξοξιήςξψν σξν λασξχψρυμένξ λπδιλα σθφ εσαιρείαφ, λασΪζερε ν’ αψκήςει ςε 

μεηΪμξ βατμΰ σα λέρδθ σθφ.76 

ουφ εμζασιλΪ οεριηρΪζεσαι λαι ςσθν ελοΰνθςθ σθφ Ισρασθηιλήφ ήδθ αοΰ σξ ςσΪδιξ 

σθφ ορξλασαρλσιλήφ μεμέσθφ λαι «διΪηνυςθφ», ςσξ ερηαςσήριξ ορξςδιξριςμξύ 

ορξσεραιξσήσυν ςψμμεσείχαν «ςθμανσιλξί εσαίρξι αοΰ σξν δθμξσιλΰ, σξ δθμΰςιξ, σξν 

ιδιυσιλΰ λαι σξν μθ-λερδξςλξοιλΰ σξμέα λατπφ λαι οανεοιςσθμιαλξί αμμά λαι 

ελορΰςυοξι σθφ Κξινυνίαφ συν Πξμισπν».77  Γοιβεβαιπνεσαι Ϊρα θ εοιδίυκθ σθφ 

εμομξλήφ οξιλίμυν διαζξρεσιλπν «εσαίρυν», πςσε να δξτεί λύρξφ ςσθ ςσρασθηιλή 

λαι να εδραιυτεί θ δθμξλρασιλΰσθσα λαι θ διαζΪνεια συν διαδιλαςιπν. Γιδιλΰσερα με 

σθ ςψχνή αναζξρΪ σθφ ςψμμεσξχήφ οανεοιςσθμιαλπν/ αλαδθμαϊλπν/ 

εμοειρξηνυμΰνυν/ ειδιλπν, ορξςδίδεσαι λαι θ αοαραίσθσθ εοιςσθμξνιλή εηλψρΰσθσα 

ηια σα οξρίςμασα οξψ τα οαραχτξύν ςσθν οξρεία.  

Γοιβεβαιπνξνσαφ σιφ οαρασθρήςειφ οξψ αζξρξύν σξ μθ-λερδξςλξοιλΰ σξμέα ςσιφ 

ΕΘΑ, λαι ςσξ οαρΪδειημα οξψ μεμεσΪμε εδπ είναι ςαζήφ θ οαρξψςία σξψ ιδιυσιλξύ 

σξμέα λατ’ ΰμθ σθν ελοΰνθςθ σθφ ορξεσξιμαςίαφ ηια σθν έλδξςθ σθφ Ισρασθηιλήφ. ήξ 

ίδιξ σξ Θμαίςιξ Αςσιλήφ Αντελσιλΰσθσαφ, σξ ξοξίξ «οαρέχει ένα ορίςμα μέςα αοΰ σξ 

ξοξίξ μοξρεί να ηίνει λασανξθσή σΰςξ θ οξμψομξλΰσθσα συν μεισξψρηιπν συν 

ςύηχρξνυν οΰμευν,  ΰςξ λαι ξι άκξνεφ ανάοσψκθφ οξψ ςψμβάμμξψν ςσθν 

αντελσιλΰσθσά σξψφ»78 έχει ορξλύγει υφ ερηαμείξ αοΰ μια ιδιυσιλή εσαιρεία (Arup), ςε 

ςψνερηαςία μ’ ένα ιδιυσιλΰ ίδρψμα (Rockefeller).  
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_Παπαγτγή ςνχ κνιμτμικνύ κεφαλαίνχ και ρχμμεςνφή 

 

Αοΰ σθν ορπσθ ανΪηνυςθ σθφ Ατήναφ, θ αοξψςία ςψμμεσξχιλξύ ςχεδιαςμξύ79 σίτεσαι 

υφ ςθμανσιλΰ μειξνέλσθμα ςσθ διαλψβέρνθςθ, ενπ λαι θ ιςχψρή οαρξψςία σξψ 

λρΪσξψφ λαι σθφ ςψηλενσρυσιλήφ λενσριλήφ εκξψςίαφ οαρξψςιΪωεσαι μΪμμξν υφ 

εμοΰδιξ ςσθν αςσιλή ανΪοσψκθ.  

Η αλληλεγγύη: 
 «Η ξκύσασθ λξινυνιλξξιλξνξμιλή λρίςθ έζερε, υςσΰςξ, ςσξ ζυφ δψνάμειφ 

αμμθμεηηύθφ λαι δθμιξψρηιλΰσθσαφ σθφ εμμθνιλήφ λξινυνίαφ. Η λρίςθ ανέοσψκε σιφ 

δψνάμειφ λαι σα ανσαναλμαςσιλά σθφ λξινυνίαφ συν οξμισπν. Ιδρύμασα, ζξρείφ λαι 

ξρηανπςειφ ΰουφ λαι άσψοεφ ξμάδεφ οξμισπν οαρέχξψν ψοθρεςίεφ οξψ 

ςψνειςζέρξψν ςσθ βεμσίυςθ σθφ οξιΰσθσαφ σθφ ωυήφ σθφ οΰμθφ».80 Θε σθν αναζξρΪ 

ςσθν λρίςθ υφ εψλαιρία λαι σξ «ςζεσεριςμΰ αοΰ-σα-λΪσυ οραλσιλπν εοιβίυςθφ λαι 

ορυσξβξψμιπν αμμθμεηηύθφ»81 ηίνεσαι μια ξμαδξοξίθςθ συν διαζΰρυν δρΪςευν 

οξψ ορξέλψγαν υφ ορξςοΪτειεφ αοΪνσθςθφ ωυσιλπν αναηλπν συν λασξίλυν σθφ 

οΰμθφ, ειδιλΰσερα αοΰ σξ κέςοαςμα σθφ λρίςθφ λι έοεισα. Θε αψσΰν σξν σρΰοξ 

ενσΪςςξνσαι λΪσυ αοΰ σθν ίδια «ξμορέμα» ορυσξβξψμίεφ σξψ ίδιξψ σξψ Δήμξψ, δρΪςθ 

διαζΰρυν ΘΗά (χρθμασξδξσξύμενυν υφ εοί σξ ομείςσξν αοΰ λξνδύμια σθφ 

Γψρυοαϊλήφ βνυςθφ, ΰουφ δξμέφ ςσέηαςθφ λαι ψοξδξχήφ ορξςζύηυν), ςψμμξηιλέφ 

δρΪςειφ συν λασξίλυν ΰουφ σα λξινυνιλΪ ιασρεία ή ξι ςψνεμεύςειφ ηεισξνιΪφ, αμμΪ 

λαι οραλσιλέφ ςψμμξηιλξσήσυν με οξμισιλΰ ορΰςθμξ, ΰουφ λασαμήγειφ ςσέηθφ, 

ςψμμξηιλέφ λξψωίνεφ λμο. Θρξζανπφ ΰμυφ ςε λαμία οερίοσυςθ δε τα μοξρξύςαν 

αψσέφ ξι οραλσιλέφ να μεσρήςξψν ατρξιςσιλΪ, λατπφ διαζέρξψν ςθμανσιλΪ υφ ορξφ 

σθ ςσΰχεψςθ λαι σιφ εοιδιπκειφ σξψφ. 

Η ρχμδιαμόπφτρη: 
Ε «ςψνδιαμΰρζυςθ» σθφ Ισρασθηιλήφ ορξβΪμμεσαι λατ’ ΰμθ σθν έλσαςθ σξψ λειμένξψ 

υφ αναηλαία ςψντήλθ ηια σθν «ψμξοξίθςθ μιαφ ξμιςσιλήφ, ςσιβαρήφ λαι ρεαμιςσιλήφ 

ςσρασθηιλήφ», ξψςιαςσιλΪ ηια σθν εοισψχία σξψ ορξηρΪμμασξφ. Θέρα ΰμυφ αοΰ σιφ 

μεηαμΰςχθμεφ αψσέφ δθμπςειφ, είναι αμζίβξμθ θ ςψμμεσξχή οξψ εοεσεύχτθ ςσθν 

οραημασιλΰσθσα ηια σθ χΪρακθ σθφ ςσρασθηιλήφ, σΰςξ ςσξ ορξλασαρλσιλΰ ςσΪδιξ, ΰςξ 

λαι μεσέοεισα. ήξ Θμαίςιξ Αςσιλήφ Αντελσιλΰσθσαφ αοξσεμεί ερηαμείξ σξψ 
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ορξηρΪμμασξφ σξ ξοξίξ εζαρμΰωεσαι ςε ΰμεφ σιφ οΰμειφ οξψ μαμβΪνξψν μέρξφ. 

Θρξζανπφ μοξρεί λανείφ να ςψμοερΪνει ΰσι αψσή θ μξηιλή σξψ ready- made 

ερηαμείξψ οξψ ξρίωει ελ συν ορξσέρυν σιφ οαραμέσρξψφ σξψ ςχεδιαςμξύ οξψ τα 

μθζτξύν ψοΰγθ, οαραχυρεί εμΪχιςσα οεριτπρια ξψςιαςσιλήφ οαρέμβαςθφ ελ μέρξψφ 

συν οξμισπν ενπ οαρΪμμθμα ορξυτεί οξμύ ςψηλελριμένεφ ανσιμήγειφ ςχεσιλΪ με σθν 

αντελσιλΰσθσα, σξ οπφ αψσή ξρίωεσαι λαι σι είδξψφ οξμισιλέφ ορέοει ν’ αλξμξψτήςξψν ξι 

οΰμειφ οξψ ενσΪςςξνσαι ςσξ δίλσψξ συν 100 Αντελσιλπν Θΰμευν.  ήξ Ίδρψμα 

Rockefeller λαι ξι ιδιυσιλέφ εσαιρείεφ με σιφ ξοξίεφ ςψνερηΪωεσαι ςσα ομαίςια σξψ 

ορξηρΪμμασξφ είναι αψσξί οξψ ξρίωξψν σιφ βαςιλέφ λασεψτύνςειφ συν χυριλπν –λαι 

ΰχι μΰνξ- ςσρασθηιλπν, ενπ θ ςψμμεσξχή συν «αοΰ λΪσυ» είναι οεριςςΰσερξ 

ςψμβξμιλή λαι ΰχι λαίρια. άψςιαςσιλΪ, ΰουφ αναζέρεσαι ςσθ ςσρασθηιλή: «θ 

Σψνσξνιςσιλή Γοισρξοή Αντελσιλΰσθσαφ διαδραμάσιςε λατξριςσιλΰ ρΰμξ. Η Γοισρξοή 

ςψνίςσασαι ςε μια διεοιςσθμξνιλή ξμάδα ψγθμξύ εοιοέδξψ ανσιορξςπουν αοΰ 

διάζξρξψφ λψβερνθσιλξύφ, αλαδθμαϊλξύφ λαι μθ λερδξςλξοιλξύφ ξρηανιςμξύφ οξψ 

λαμύοσξψν ένα ζάςμα ειδιλξσήσυν. […] Βαςιλΰφ σξψφ ςσΰχξφ είναι να οαράςχξψν 

διεοιςσθμξνιλή ςψμβξμή λαι λατξδήηθςθ ςχεσιλά με σξ οεριεχΰμενξ σθφ Σσρασθηιλήφ 

Αντελσιλΰσθσαφ σθφ Ατήναφ λατπφ αψσή αναοσύςςεσαι, σθν ενςυμάσυςή σθφ ςσιφ 

δθμξσιλέφ διαδιλαςίεφ, ΰουφ λαι ηια σθν ψμξοξίθςθ λαι σθν χρθμασξδΰσθςθ σθφ».82 

ουφ ζαίνεσαι, θ ςψνσξνιςσιλή εοισρξοή είναι αψσή οξψ δίνει σιφ εοιμέρξψφ 

λασεψτύνςειφ ηια σθ ςψηλελριμένθ έρεψνα ςσθν ελΪςσξσε οΰμθ οξψ μεμεσΪσαι, 

έχξνσαφ σξν ορπσξ λαι σεμεψσαίξ μΰηξ. ήίτενσαι Ϊρα εδπ ςαζείφ ορξβμθμασιςμξί ηια 

σξ βατμΰ ςψνδιαμΰρζυςθφ ελ μέρξψφ συν ψοΰμξιουν ςψμμεσεχΰνσυν 

(εμοειρξηνπμξνεφ, ελορΰςυοξι σθφ σξοιλήφ, οεριζερειαλήφ λαι λενσριλήφ 

λψβέρνθςθφ, ελορΰςυοξι συν ςψνξιλιπν σθφ οΰμθφ, σθφ λξινυνίαφ συν οξμισπν λαι 

συν  σξοιλπν ξμάδυν)83 αμμΪ λαι σξ βατμΰ οξψ ξ λατέναφ αοΰ αψσξύφ μοξρεί να 

εοθρεΪςει σιφ αοξζΪςειφ οξψ τα μθζτξύν λαι σθ ηνπμθ οξψ τα ψοεριςχύςει ςε 

οερίοσυςθ ςψηλρξψΰμενυν ςψμζερΰνσυν. 

Οι ρχμμεςέφνμςευ: 
Ηατ’ ΰμθ σθ διΪρλεια συν ερηαςιπν (οξψ διήρλεςαν αοΰ σξ 2014 έυφ λαι σθν σεμιλή 

έλδξςθ σθφ ςσρασθηιλήφ σξν Ζξύνιξ σξψ 2017) ζαίνεσαι ΰσι δίνεσαι έμζαςθ ςσθν 

ανΪοσψκθ ςψνερηειπν μεσακύ ζξρέυν, οανεοιςσθμιαλπν, εμοειρξηνυμΰνυν λαι 

ξρηανπςευν συν οξμισπν. ήξνίωεσαι ξ «διΪμξηξφ» ςε ΰμεφ σιφ ζΪςειφ οξψ 

αλξμξύτθςε θ διαδιλαςία μεσακύ «ςθμανσιλπν εσαίρυν αοΰ σξν δθμξσιλΰ, σξν 
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 Ισρασθηιλή Αντελσιλΰσθσαφ, ςεμ. 33 (2017) 
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 Ισρασθηιλή Αντελσιλΰσθσαφ, ςεμ. 32 (2017) 
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δθμΰςιξ, σξν ιδιυσιλΰ λαι σξν μθ- λερδξςλξοιλΰ σξμέα λατπφ λαι οανεοιςσθμιαλξί 

αμμά λαι ελορΰςυοξι σθφ Κξινυνίαφ συν Πξμισπν». 

 

  

  

 

 

 

 

 

άι ξρηανπςειφ λαι ξι ζξρείφ οξψ αναζέρξνσαι ΰσι ςψμμεσείχαν ςσα ερηαςσήρια 

ζαίνεσαι ΰσι έχξψν ένα ςψηλελριμένξ τεςμιλΰ ψοΰβατρξ (ο.χ. ψοΪμμθμξι σξψ Δήμξψ 

Ατθναίυν, οανεοιςσθμιαλξί ζξρείφ, εσαιρείεφ λμο).84 Αλΰμα λαι ξι ξμΪδεφ 

οεριτυριξοξιθμένυν λασξίλυν οξψ αναζέρξνσαι, ΰουφ Ϊςσεηξι λαι μεσανΪςσεφ, ξι 

ζυνέφ συν ξοξίυν δεν είναι εύλξμξ ν’ αλξψςσξύν, είναι ΘΗά (ΰουφ σξ οεριξδιλΰ 

δρΰμξψ «Ιχεδία» λαι σξ Δίλσψξ Melissa), ψοΰλεινσαι δθμαδή ςε έναν ξρηανυμένξ 

ζξρέα. Δε τα μοξρξύςε να ιςχψριςσεί λανείφ ΰσι δεν είναι τεσιλή αψσή θ λίνθςθ, 

οαρΰμα αψσΪ αζήνει έκυ αοΰ σθ ςψωήσθςθ ένα οξμύ μεηΪμξ μέρξφ σξψ ομθτψςμξύ, σξ 

ξοξίξ δεν ενσΪςςεσαι ςε λΪοξιξν ανσίςσξιχξ τεςμξτεσθμένξ ζξρέα λαι 

ςψνεοαλΰμξψτα θ ζυνή σξψ «δεν αλξύηεσαι» σΰςξ εύλξμα αοΰ σιφ δθμξσιλέφ αρχέφ. 

ήίτεσαι εδπ ένα ερπσθμα ηια σξ εύρξφ σθφ ςψμοερίμθγθφ λαι σθφ ςψνδιαμΰρζυςθφ, 

δεδξμένξψ ΰσι θ αοεύτψνςθ ηίνεσαι μΰνξ ςσα «ξρασΪ» αψσΪ σμήμασα συν λασξίλυν.  

 

Πλαςφόπμευ ρχμεπγαρίαυ: 
Ισα ομαίςια σθφ δθμιξψρηίαφ διλσύυν μεσακύ συν εμομελΰμενυν ζξρέυν, 

ορξυτείσαι θ δθμιξψρηία μιαφ ομασζΰρμαφ «ςσθν ξοξία τα ςψμμεσέχξψν ΰμεφ ξι ΛΚΟ 

λαι ξι ξρηανπςειφ σθφ Κξινυνίαφ συν Πξμισπν οξψ αςχξμξύνσαι με σθν οαρξχή 

λξινυνιλπν ψοθρεςιπν λαι ψοθρεςιπν ψηείαφ.»85 Ιψηλελριμένα, δθμιξψρηείσαι σξ 
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 https://resilientathens.wordpress.com/2016/07/18/ti-kanei-tin-athina-anthektiki/ 
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 Ισρασθηιλή Αντελσιλΰσθσαφ, ςεμ. 71 

ξι ςψμμεσέχξνσεφ (αοΰ σξ ερυσθμασξμΰηιξ «σι λάνει σθν Ατήνα αντελσιλή») 
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ομθρξζξριλΰ ςύςσθμα «Γκψοθρεσπ» σξ ξοξίξ ςψηλενσρπνει οεριςςΰσερξψφ αοΰ 160 

σέσξιξψφ ξρηανιςμξύφ, ΰουφ αναζέρεσαι ςσθ Ισρασθηιλή. Ιθμειπνεσαι εδπ ΰσι ςε 

αψσΰ ορΰςβαςθ έχξψν ξι δθμξσιλξί ψοΪμμθμξι, λαι ΰχι ξι ίδιξι ξι δθμΰσεφ, λαι μΪμμξν 

αοξσεμεί ένα ερηαμείξ σξψ δήμξψ ηια σθν λαμύσερθ διαχείριςθ συν ψζιςσΪμενυν 

ξρηανπςευν οξψ οαρέχξψν λξινυνιλέφ ψοθρεςίεφ. Ιίηξψρα οΪνσυφ δεν ορΰλεισαι ηια 

μια οερίοσυςθ εψρείαφ ςψνερηαςίαφ λαι ςψμμεσξχήφ.  

ουφ αναζέρεσαι ςσθ Ισρασθηιλή: «Η ομασζΰρμα αψσή μοξρεί να εοελσατεί 

οεραισέρυ πςσε να ςψμοεριμάβει λαι άμμεφ ψοθρεςίεφ οξψ οαρέχει θ οΰμθ, ΰουφ 

ζξρείφ ορΰτψμξψφ να ψοξςσθρίκξψν σιφ εοιχειρθμασιλέφ ορυσξβξψμίεφ σξψ δήμξψ, 

ερεψνθσέφ λαι άμμξψφ εσαίρξψφ οξψ αςχξμξύνσαι με σξψφ οράςινξψφ οΰρξψφ σθφ 

οΰμθφ.» Αοΰ αψσΰ εκΪηεσαι σξ ςψμοέραςμα ΰσι ςσΰχξφ είναι θ ενδψνΪμυςθ συν 

οξμισιλπν σξψ ίδιξψ σξψ Δήμξψ με σθ ςψμμεσξχή εσαίρυν οξψ είναι ορΰτψμξι να 

ενιςχύςξψν σα ορξαοξζαςιςμένα ομΪνα. ΘΪμμξν ορΰλεισαι ηια μια αςύμμεσρθ ςχέςθ, 

αζξύ σξν ορπσξ λαι σεμεψσαίξ μΰηξ ςσθ χΪρακθ οξμισιλήφ έχει οΪνσα ξ Δήμξφ 

ςψμοεριμαμβΪνξνσαφ ςσα ςχέδιΪ σξψ μΰνξ σιφ ορξσΪςειφ λαι δρΪςειφ με σιφ ξοξίεφ 

ςψμζυνεί. 

Γιδιλή αναζξρΪ ηίνεσαι μεσακύ Ϊμμυν ςσξ ορΰηραμμα σξψ δήμξψ «ΙψνΑτθνΪ». 

Θρΰλεισαι ηια μια βραβεψμένθ ομασζΰρμα - ορΰσψοξ οξψ ζιμξδξκεί να ςψηλενσρπςει 

ΰμεφ σιφ ξρηανπςειφ οξψ δραςσθριξοξιξύνσαι ςσξ δήμξ, αοΰ δθμξσιλέφ ψοθρεςίεφ, 

ΘΗά αμμΪ λαι Ϊσψοεφ ξμΪδεφ οξμισπν. Θέραν ΰμυφ σξψ λξινξύ σΰοξψ (δθμαδή σθφ 

διαδιλσψαλήφ ομασζΰρμαφ), δε δίνξνσαι οεραισέρυ λίνθσρα ηια να ορξυτθτεί θ 

ςψμμεσξχή με λΪοξιξν οιξ ενερηΰ ρΰμξ. Ιψν σξιφ Ϊμμξιφ, σξ βΪρξφ σθφ εψτύνθφ οέζσει 

οΪμι ςσξψφ πμξψφ συν ενερηπν οξμισπν ξι ξοξίξι έχξψν σθ δψνασΰσθσα να δρξψν ηια 

να «ςψμβάμμξψν ςσθ βεμσίυςθ σθφ οξιΰσθσαφ σθφ ωυήφ συν Ατθναίυν», χυρίφ να 

εκαρσπνσαι αοΰ σθν οαρξχή ψοθρεςιπν ελ μέρξψφ σξψ Δήμξψ (ςψν Ατθνά λαι χείρα 

λίνει).  

ήξ μξίραςμα ομθρξζξρίαφ λαι «λαμπν οραλσιλπν» οξψ διασρέχει ΰμθ σθ Ισρασθηιλή, 

ΰουφ λαι θ ςψνεχήφ οαραλξμξύτθςθ λι ακιξμΰηθςθ συν δρΪςευν, αοξσεμξύν 

σεχνιλέφ οξψ χαραλσθρίωξψν ηενιλΪ οαηλΰςμιξψφ ξρηανιςμξύφ (ΰουφ αναζέρει ξ 

Daouk ςσξ οαρΪδειημΪ σξψ ηια σξ Department of International Development – DFID 

σθφ λψβέρνθςθφ σξψ Ενυμένξψ Βαςιμείξψ)86 Θρΰλεισαι ηια μια διαδεδξμένθ οραλσιλή 

οξψ χρθςιμξοξιείσαι ορξλειμένξψ να εοισεψχτεί ξ μέηιςσξφ βατμΰφ ςψηλασΪτεςθφ ςσιφ 

οξμισιλέφ οξψ εοιδιπλεσαι να εζαρμξςσξύν λΪτε ζξρΪ, λαι Ϊρα αναμενΰμενξ να 

ενσξοίωεσαι λαι ς’ ένα λείμενξ οξψ έχει ορξλύγει ςσα ομαίςια συν 100 Αντελσιλπν 

Θΰμευν.  
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Daouk, F. (2014). Resilience as Governmentality: The DFID's discourse of resilience as a new field of 
power. Lund University, Department of Political Science 
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«Σε ηενιλέφ ηραμμέφ, υςσΰςξ, σξ λίνθμα αντελσιλΰσθσαφ είναι μια οαηλΰςμια 

ορξςοάτεια να ανσιμεσυοιςσξύν δύξ αοΰ σα οιξ μαλρξχρΰνια λαι οιξ ωυσιλά 

ερυσήμασα οξψ ανσιμεσυοίωξψν ξι τευρθσιλξί, ξι ψοεύτψνξι ςχεδιαςμξύ λαι ξι 

θηέσεφ. Δθμαδή, οξιξφ είναι ξ ςλξοΰφ σθφ λξινυνίαφ λαι οξια είναι θ εψτύνθ σθφ 

λξινυνίαφ αοένανσι ςσξψφ οξμίσεφ σθφ.»87 

 

ήξ ερπσθμα οξψ σίτεσαι εν σέμει είναι: θ αντελσιλΰσθσα έχει ή ΰχι σθ δψναμιλή ν’ 

αοξσεμέςει μια εναμμαλσιλή διαδρξμή ηια σθ διαχείριςθ συν λρίςευν λαι να διαηρΪγει 

έναν οεριςςΰσερξ βιπςιμξ, αςζαμή λαι δίλαιξ λΰςμξ? ουφ ςλιαηραζείσαι ςσθν 

οαρξύςα ερηαςία, διερεψνπνσαφ σξ ιδεξμξηιλξ-οξμισιλΰ ομαίςιξ ςσξ ξοξίξ 

χρθςιμξοξιείσαι, οιτανΰσασα ΰχι, αζξύ λασΪ βΪςθ αηνξεί τέμασα εκξψςίαφ λαι 

διλαιξςύνθφ.  

Ε αξριςσία σξψ ΰρξψ αζήνει οξμμΪ ενδεχΰμενα χρήςθφ σξψ λαι τα μοξρξύςε λανείφ να 

ιςχψριςσεί ΰσι αοξσεμεί ένα ερηαμείξ θ χρήςθ σξψ ξοξίξψ εκαρσΪσαι αοΰ σα δρπνσα 

ψοξλείμενα λαι σξ οεριεχΰμενξ οξψ σξψ αοξδίδεσαι.  Ωςσΰςξ, μαμβΪνξνσαφ λανείφ 

ψοΰγθ σθ ηενεαμξηία σξψ ΰρξψ, σξ ορυσαρχιλΰ ςθμείξ αναζξρΪφ σθφ ςψωήσθςθφ ςε 

τευρθσιλΰ λαι ερεψνθσιλΰ εοίοεδξ είναι σξ Ϊρτρξ σξψ Holling (1973)88. Ε McGreavy 

ψοξςσθρίωει ΰσι ειδιλΪ ςσξν εοιςσθμξνιλΰ σξμέα, σξ ομαίςιξ οξψ ξρίωει μια μεμέσθ οΪνυ 

ςσθν ξοξία μεσέοεισα λασαςλεψΪωεσαι θ διαμελσιλή ηύρυ αοΰ ένα ωήσθμα, λατξρίωει 

λαι σξ οεδίξ λαι σξ εύρξφ σθφ μεσέοεισα ςψωήσθςθφ ηύρυ αοΰ αψσΰ, ςσθ ςζαίρα συν 

ιδεπν. Αναοΰζεψλσα δθμαδή, ξ ΰρξφ σθφ αντελσιλΰσθσαφ δεν μοξρεί να ειδυτεί υφ 

ξψδέσερξφ, αζξύ ενέχει εκ αρχήφ μια ςψηλελριμένθ τεπρθςθ. Αψσΰ ςψνδέεσαι λαι με 

σθ χρήςθ σξψ ςσξ δθμΰςιξ διΪμξηξ ΰσαν ελζέρεσαι αοΰ ιςχψρξύφ οαηλΰςμιξψφ 

τεςμξύφ (ΰουφ θ Θαηλΰςμια ήρΪοεωα, ξ άΕΓ, λψβερνήςειφ ψοερδψνΪμευν ΰουφ ξι 

ΕΘΑ λξλ…) αζξύ χσίωεσαι ένα ςψμοαηέφ αζήηθμα ηια σιφ λρίςειφ λαι σθ διαχείριςή σξψφ.  

Ηξμβιλΰ ςθμείξ αοξσεμεί αλριβπφ αψσΰ: θ εςσίαςθ ηίνεσαι ςσθ διαχείριςθ, λαι ΰχι ςσιφ 

αισίεφ οξψ δθμιξψρηξύν σιφ λρίςειφ. Αοξσέμεςμα είναι να μθν αμζιςβθσείσαι οξσέ σξ 

ψζιςσΪμενξ ςύςσθμα οξψ εψτύνεσαι ηι’ αψσέφ.  

Ε αντελσιλΰσθσα είναι ςψνψζαςμένθ με σθν ιδεξμξηία σξψ νεξζιμεμεψτεριςμξύ. Ισθν 

ξψςία ξ ρΰμξφ σθφ (αντελσιλΰσθσαφ) είναι να σξν ειςΪηει λαι ενςυμασπςει ςε ΰμα σα 

εοίοεδα, αοΰ σα ίδια σα λρΪσθ, σξψφ τεςμξύφ, σιφ ςψμοεριζξρέφ λαι σα Ϊσξμα.89 Θε σθ 
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 Slater, T. (2014, ΖανξψΪριξφ 28). https://www.opendemocracy.net. ΑνΪλσθςθ αοΰ The resilience of 
neoliberal urbanism. 
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 McGreavy, B. (2015). Resilience as Discourse. Environmental Communication . 
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 ουφ αναζέρει ξ Felli, R. (2016) ςε ςχέςθ με σξν ΰρξ σξψ roll-out neoliberalism, ΰουφ αναμύεσαι ςσξ: 
Peck, J., & Tickell, A. (2002). Neoliberalizing Space. Antipode , ςς. 380-404. 
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μεσαβίβαςθ σθφ εψτύνθφ ςε σξοιλΰ λαι ασξμιλΰ εοίοεδξ, εοισψηχΪνεσαι θ έμμεςθ 

εοίδραςθ εκυσεριλπν οαραηΰνσυν (ΰουφ ξι οαηλΰςμιξι ξρηανιςμξί οξψ 

ορξαναζέρξνσαι) εοελσείνξνσαφ σθ ςζαίρα εοιρρξήφ σξψφ λαι ςε Ϊμμεφ χπρεφ 

(ςψνήτυφ σιφ μιηΰσερξ αναοσψημένεφ). Ανσίςσξιχα σξ ίδιξ μοξρεί να ψοξσετεί λαι ηια σξ 

ορΰηραμμα συν 100 Αντελσιλπν Θΰμευν λαι σιφ οΰμειφ οξψ ςψμμεσέχξψν ςε αψσΰ. Θε 

αψσΰν σξν σρΰοξ εοισψηχΪνεσαι θ εμομξλή σξψ Ζδρύμασξφ Rockefeller ςσθ χΪρακθ 

ςσρασθηιλπν ςε οΰμειφ ςε ΰμξ σξν λΰςμξ. Ιε μια έλτεςθ οξψ ελδΰτθλε tξ Ιεοσέμβριξ 

σξψ 2019 αοΰ σθν AECOM (αμεριλανιλή οξμψετνιλή εσαιρεία μθχανιλπν) ηίνεσαι μια 

αοξσίμθςθ συν οιξ εοισψχθμένυν οραλσιλπν ΰςξν αζξρΪ σθν εμομξλή συν οξμισπν 

ςε δρΪςειφ οξψ οραημασξοξιήτθλαν ςσα ομαίςια σξψ ορξηρΪμμασξφ συν 100  

Αντελσιλπν Θΰμευν. ΰαραλσθριςσιλΪ αναζέρει: «Ένα αοΰ σα τεμέμια σξψ ςχεδιαςμξύ 

σθφ αςσιλήφ αντελσιλΰσθσαφ είναι θ εμομξλή σξψ λξινξύ ςσθ μήγθ οξμισιλπν 

αοξζάςευν. Η ξιλξδΰμθςθ λαι θ τεςμξτέσθςθ σθφ αντελσιλΰσθσαφ αοαισεί σθν 

εψαιςτθσξοξίθςθ σξψ λξινξύ λαι σθ ςψμμεσξχή χυρίφ αοξλμειςμξύφ λαι θ ξψςιαςσιλή 

ςψμμεσξχή αοαισεί σθν αλρΰαςθ ασΰμυν αοΰ ΰμα σα λξινυνιλά ςσρπμασα λαι 

ελσείνεσαι οέρα αοΰ σθ ςσείρα ενθμέρυςθ σξψ λξινξύ ςχεσιλά με σιφ αοξζάςειφ οξψ 

μαμβάνξνσαι. Ένα λρίςιμξ λξμμάσι σθφ ανάοσψκθφ μιαφ εοισψχθμένθφ ςσρασθηιλήφ 

αντελσιλΰσθσαφ είναι θ ςψμμεσξχή αντρπουν αοΰ ΰμεφ σιφ ηεισξνιέφ, σιφ λξινΰσθσεφ, 

σξψφ τεςμξύφ, σιφ εοιχειρήςειφ λαι ιδιαίσερα σιφ ξμάδεφ οξψ είναι ξι οιξ εψάμυσεφ λαι 

ξι ξοξίεφ ιςσξριλά δεν ελορξςυοξύνσαι εοαρλπφ.»90 Γνσέχνυφ σίτεσαι σξ ωήσθμα σθφ 

αοΰ – σα- λΪσυ ςψμμεσξχήφ, ΰουφ ΰμυφ ζΪνθλε λι αοΰ σθ Ισρασθηιλή σθφ Ατήναφ, ξι 

οραλσιλέφ οξψ ορξσείνξνσαι δεν είναι ιλανέφ να διαςζαμίςξψν σθ ςψμμεσξχή αψσή, 

αζήνξνσαφ ηι’ Ϊμμθ μια ζξρΪ ςσξ οεριτπριξ σιφ εψΪμυσεφ, αζανείφ ξμΪδεφ 

ομθτψςμξύ. 

Ε διΪρτρυςθ σθφ Ισρασθηιλήφ σθφ Ατήναφ μαρσψρΪ μια ορξςοΪτεια «εκ- 

εψρυοαϊςμξύ» λι ελςψηχρξνιςμξύ σθφ σξοιλήφ αψσξδιξίλθςθφ μέςυ συν 

ορξηραμμΪσυν οξψ ορξυτξύνσαι, ςσξχεύξνσαφ ςε μεηΪμξ βατμΰ ςσθν λξινυνιλή 

ςψνξχή λαι σθ ςψνερηαςία. Αναμύξνσαφ ΰμυφ σξψφ ςσΰχξψφ λαι σα μέσρα οξψ 

οεριηρΪζξνσαι ςσξ εν μΰηυ λείμενξ (σθφ Ισρασθηιλήφ σθφ Ατήναφ), μΪμμξν ξι 

ςψνέρηειεφ λαι ξι ομασζΰρμεφ μεισξψρηξύν εοιλξψριλΪ ςσιφ ήδθ διαμξρζυμένεφ 

οξμισιλέφ ςσξχεύςειφ σθφ δθμξσιλήφ αρχήφ, οαρΪ ορξςζέρξψν μια ριωξςοαςσιλή 

ορξςέηηιςθ ξψςιαςσιλήφ ςψμμεσξχήφ συν οξμισπν ςσθ διαλψβέρνθςθ. 
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 AECOM. (2019). The power of inclusive public engagement in urban resilience. 100 Resilient Cities. 
(ιδία μσζρ) 
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Ιψνξγίωξνσαφ, αν λαι ορΰλεισαι ηια ένα μΪμμξν αιςιΰδξκξ ςσξ μΰηξ σξψ λείμενξ, ξι 

οξμισιλέφ λαι ξι δρΪςειφ οξψ ορξυτξύνσαι δε ζαίνεσαι να έχξψν σθ δψνασΰσθσα να 

χαρΪκξψν μια διαζξρεσιλή λασεύτψνςθ ςσθ διαλψβέρνθςθ λαι σθ ωυή συν λασξίλυν 

αοΰ αψσήν οξψ ηνυρίωξψμε μέχρι σπρα. Ιε αοΰμψσθ ςύμομεψςθ με σξ αζήηθμα σθφ 

αντελσιλΰσθσαφ διετνπφ, έσςι λαι ςσθν Ατήνα δε ζαίνεσαι να δίνεσαι βαρύσθσα ςσιφ 

αισίεφ σθφ λρίςθφ λαι συν ορξλμήςευν οξψ ανσιμεσυοίωει θ οΰμθ. Ανσιτέσυφ 

οαρασθρείσαι μια αοξ-οξμισιλξοξιθμένθ ανΪηνυςθ λαι συν ορξβμθμασιλπν ςθμείυν 

οξψ ενσξοίωξνσαι, αμμΪ λαι σξψ ρΰμξψ σθφ ςψμμεσξχήφ, έσςι ΰουφ αψσή ςλιαηραζείσαι, 

μέςα ςε οξμύ οεριξριςμένα ομαίςια. 

 

 

  



 
61 

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΚΙΑ 
 

AECOM. (2019). The power of inclusive public engagement in urban resilience. 100 

Resilient Cities. 

Alexander, D. E. (2013). Resilience and disaster risk reduction: an etymological 

journey. Natural Hazards and Earth System Sciences . 

Bishop, P., & Davis, G. (2002, ΘΪρσιξφ). Mapping Public Participation in Policy 

Choices. Australian Journal of Public Administration , ςς. 14-29. 

Daouk, F. (2014). Resilience as Governmentality: The DFID's discourse of resilience 

as a new field of power. Lund University, Department of Political Science. 

Davoudi, S. (2012, Ζξύνιξφ). Resilience : A Bridging Concept or a Dead End? Planning 

Theory and Practice , ςς. 299-333. 

DeAngelis, M. (2005, ΖανξψΪριξφ). The political economy of global neoliberal 

governance. www.researchgate.net . 

Edwards, B., & Foley, M. W. (1998). Civil Society and Social Capital Beyond Putnam. 

American Behavioral Scientist, vol.42 , ςς. 124-139. 

Edwards, B., & Foley, M. W. (2001). Civil Society and Social Capital: A Primer. Ισξ B. 

Edwards, M. W. Foley, & M. Diani, Beyond Toqueville, Civil Society and the Social 

Capital Debate in Comparative Perspective (ςς. 1-14). University Press of New 

England. 

Eikenberry, A., & Kluver, J. D. (2004, ΘΪρσιξφ/Αορίμιξφ). The Marketization of the 

Nonprofit Sector: Civil Society at Risk? Public Administration Review, vol. 64 , ςς. 

132-140. 

Felli, R. (2016). The World Bank's Neoliberal Language of Resilience. Ισξ Risking 

Capitalism: Research in Political Economy, vol. 31 (ςς. 267 - 295). Emerald Group 

Publishing Limited. 

Foucault, M. (2012). Η ηέννθςθ σθφ βιξοξμισιλήφ: Παραδΰςειφ ςσξ Κξμμέηιξ σθφ 

Γαμμίαφ (1978-1979). Ατήνα: Θμέτρξν. 



 
62 

Joseph, J. M. (2016, 04). Governing Through Failure and Denial: The New Resilience 

Agenda. ΑνΪλσθςθ 01 2019, αοΰ researchgate.net: 

https://www.researchgate.net/publication/301241178_Governing_Through_Failure_

and_Denial_The_New_Resilience_Agenda 

Joseph, J. M. (2013, ΘΪρσιξφ). Resilience as embedded neoliberalism: a 

governmentality approach. Resilience: International Policies, Practices and 

Discourses , ςς. 38-52. 

Laine, J. (2014, Ιεοσέμβριξφ). Debating Civil Society: Contestedd Conceptualizations 

and Development Trajectories. Interntional Journal of Not-for-Profit Law , ςς. 59-77. 

Lazzarato, M. (2002). From biopower to biopolitics. Pli: The Warwick Journal of 

Philosophy , ςς. 112-125. 

LoSchiavo, L. (2014, Ϋξέμβριξφ). Governance, Civil Society, Governmentality. The 

'Foucauldian Moment' in the Globalization Debate: Theoretical Perspectives. 

International Journal of Humanities and Socil Science , ςς. 181-197. 

Mavelli, L. (2017). Governing the resilience of neoliberalism through biopolitics. 

European Journal of International Relations, vol. 23 , ςς. 489-512. 

McGreavy, B. (2015). Resilience as Discourse. Environmental Communication . 

Naomi Klein: The Climate Crisis Demands Radical Change. Paper Straws Are a 

Distraction, Not Solution. (2019, Ιεοσέμβριξφ 17). ΑνΪλσθςθ αοΰ 

www.democracynow.org. 

Neocleous, M. (2013, ΘΪρσιξφ - Αορίμιξφ). Resisting Resilience. Radical Philosophy 

178 . 

OECD. (2013). What does "resilience" mean for donors? www.oecd.org/dac. 

Peck, J., & Tickell, A. (2002). Neoliberalizing Space. Antipode , ςς. 380-404. 

Reid, J. (2012, Αορίμιξφ). The disastrous and politically debased subject of resilience. 

Development Dialogue , ςς. 67-80. 

Savage, M., & Warde, A. (2005). Αςσιλή Κξινυνιξμξηία, Καοισαμιςμΰφ λαι 

Νευσεριλΰσθσα. Ατήνα: Γλδΰςειφ Θαοαωήςθ. 



 
63 

Slater, T. (2014, ΖανξψΪριξφ 28). https://www.opendemocracy.net. ΑνΪλσθςθ αοΰ The 

resilience of neoliberal urbanism. 

Swanstrom, T. (2008, Αορίμιξφ). Regional Resilience: A Critical Examination of the 

Ecological Framework. IURD Working Paper Series (UC Berkeley) . 

Swyngedouw, E. (2011). The Non-political Politics of Climate Change. ACME: An 

International Journal for Critical Geographies , ςς. 1-8. 

System, U. N. (2013). Plan of Action on Diasaster Risk Reduction for Resilience. Chief 

Executives Board for Coordination. 

United Nations. (2013). Plan of Action on Disaster Risk Reduction for Resilience. Chief 

Executives Board for Coordination. 

Walker, J., & Cooper, M. (2011, Αορίμιξφ). Genealogies of Resilience: From Systems 

Ecology to the Political Economy of Crisis Adaptation. Security Dialogue . 

Welsh, M. (2014, 03). Resilience and responsibility: governing uncertainty in a 

complex world. The Geographical Journal, vol. 180 , ςς. 15-26. 

World Bank. (2013). Building Resilience: Integrating Climate and Disaster Risk into 

Development. Washington DC: Lessons from World Bank Group Experience. 

Δήμξφ Ατθναίυν. (2016, Ζξύνιξφ). Ατήνα Αναδψΰμενθ Θθσρΰοξμθ: Θρξλασαρλσιλή 

Ακιξμΰηθςθ Αντελσιλΰσθσαφ. Ατήνα: 100 Resilient Cities, Rockefeller Foundation. 

Δήμξφ Ατθναίυν. (2017, Ζξύνιξφ). Γοαναορξςδιξρίωξνσαφ σθν οΰμθ: Ισρασθηιλή 

Αντελσιλΰσθσαφ σθφ Ατήναφ ηια σξ 2030. Ατήνα: 100 Resilient Cities, Rockefeller 

Foundation. 

ΖινΪρδξψ, Α. (2018). Ιψμμεσξχή ςε μασΪβαςθ: Ε ςψμμεσξχή συν οξμισπν ςσθ χΪρακθ 

οξμισιλήφ ςσξ Δήμξ σθφ Ατήναφ. Διομυμασιλή ερηαςία . Ατήνα: ΓΘΘ. 

Θέσσαφ, Δ. (2018). Δθμΰςιξφ χπρξφ, οΰμθ λαι εκξψςία. Ατήνα: άι ελδΰςειφ συν 

ςψναδέμζυν. 

Ιύνξδξφ συν ίοξψρηπν ΰυρξσακίαφ σξψ Ιψμβξψμίξψ σθφ Γψρποθφ (CEMAT) . (2007). 

Γμυςςάριξ Χυρξσακίαφ. Ισραςβξύρηξ: Γλδΰςειφ σξψ Ιψμβξψμίξψ σθφ Γψρποθφ. 



 
64 

ήςαβδΪρξημξψ, ΰ. (2015). ά αναδψΰμενξφ λξινΰφ χπρξφ λαι ξι διατεμασιλέφ οξμισιλέφ 

οερίζρακήφ σξψ ςσθν ΓμμΪδα σθν εοξχή σθφ λρίςθφ. Ισξ ςψμμξηιλΰ, Urban Conflicts 

(ςς. 462-475). Εεςςαμξνίλθ. 

ΰαμαςσΪνθφ, Δ. (2017, άλσπβριξφ). Αντελσιλή Ατήνα: Ε οΰμθ σθφ εοιβίυςθφ. 

Διομυμασιλή Γρηαςία . Ατήνα: ΓΘΘ. 

ΰασωθςσεζΪνξψ, α. (2019, 08 24). Ϋα ειςβΪμξψμε ςσθ Βραωιμία ηια να ςπςξψμε σξν 

Αμαωΰνιξ;. Η Γζθμερίδα συν Σψνσαλσπν . 

 

 www.rockefellerfoundation.org 

www.ypeka.gr 

https://resilientathens.wordpress.com/2016/07/18/ti-kanei-tin-athina-anthektiki/ 

 

*σα εοεκθηθμασιλά διαηράμμασα έχξψν ορξλύγει αοΰ ιδία εοεκερηαςία ενπ ξι ειλΰνεφ 

ορξέρχξνσαι αοΰ σθ Σσρασθηιλή Αντελσιλΰσθσαφ σθφ Ατήναφ λαι σξ site σξψ Ιδρύμασξφ 

Rockefeller. 

 


