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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

 

Θέμα της παρούσας διπλωματικής εργασίας είναι η ανάλυση του θέματος των 

αποζημιώσεων λόγω καθυστερήσεων στα κατασκευαστικά έργα, με σκοπό καταρχάς 

τη σύγκριση μεταξύ του πλαισίου της ελληνικής νομοθεσίας που αφορά τις 

καθυστερήσεις και του αντίστοιχου πλαισίου της Διεθνούς Ομοσπονδίας Συμβούλων 

Μηχανικών (Federation International Des Ingenieurs Conseils), και στην συνέχεια την 

υποβολή προτάσεων βελτίωσης του ημερολογίου έργου. 

Οι χρονικές καθυστερήσεις κατασκευαστικών έργων ανέκαθεν αποτελούσαν και θα 

συνεχίσουν αν αποτελούν πρόβλημα για τους εμπλεκομένους σε αυτά. Ειδικά 

σήμερα όπου εκτός των διαχρονικών παραγόντων, όπως η αρχαιολογία, οι 

απαλλοτριώσεις και άλλες έρχεται να προστεθεί η οικονομική κρίση, με αποτέλεσμα 

αφ ενός μεν να δίδονται μεγάλες εκπτώσεις σε κατασκευαστικά έργα, αφ ετέρου δε 

αμφότερες οι πλευρές να δυσκολεύονται να εκπληρώσουν εμπρόθεσμα τις 

υποχρεώσεις τους. Οι καθυστερήσεις αυτές επιβαρύνουν τις συμβαλλόμενες 

πλευρές με κόστος το οποίο οδηγεί σε αξιώσεις (claims). Η αξιολόγηση των αξιώσεων 

γίνεται με Μεθόδους Ανάλυσης Καθυστερήσεων (Delay Analysis Methods), οι οποίες 

αναλύουν τα περιστατικά που έλαβαν μέρος κατά την διάρκεια των εργασιών και 

στην συνέχεια καθορίζουν τον υπεύθυνο ή υπεύθυνους της καθυστέρησης. 

Στην διπλωματική αυτή εργασία παρουσιάζονται αρχικά οι διάφορες αιτίες που 

προκαλούν καθυστερήσεις στα έργα. Για κάθε αιτία καθυστέρησης παρουσιάζεται το 

αντίστοιχοι πλαίσιο της νομοθεσίας που καλύπτει το συγκεκριμένο θέμα και 

ακολουθεί το αντίστοιχο πλαίσιο της FIDIC. Κατά την διαδικασία αυτή γίνεται 

σύγκριση και σχολιασμός μεταξύ των δύο πλαισίων άλλοτε για να τονίσει τις 

ομοιότητες και άλλοτε για να δείξει πιθανές ελλείψεις ή ασάφειες. Στην συνέχεια 

γίνεται αναφορά στις βασικές μεθόδους επίλυσης διαφορών, τόσο στην Δικαστική 

επίλυση όσο και στις εναλλακτικές μεθόδους επίλυσης διαφορών. Γίνεται αναφορά 

στις διαδικασίες, τόσο σύμφωνα με την νομοθεσία όσο και με την FIDIC, που θα 

πρέπει να ακολουθήσει κάθε πλευρά ανάλογα με την μέθοδο που θα επιλέξει. Όσον 

αφορά στις Μεθόδους Ανάλυσης Καθυστερήσεων, αναφέρονται οι βασικές μέθοδοι 

που προτείνει η βιβλιογραφία με την οποία ασχολήθηκε διπλωματική και αναλύονται 

οι δύο επικρατέστερες. Στη συνέχεια η διπλωματική ασχολείται με τις αποζημιώσεις 

τόσο του αναδόχου όσο και του ΚτΕ. Τέλος παρουσιάζονται τα συμπεράσματα της 

έρευνας που έγινε και γίνονται  προτάσεις για την βελτίωση του ημερολογίου έργου. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1ο  

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Σκοπός 

Στο κεφάλαιο αυτό, περιγράφεται το αντικείμενο της παρούσας διπλωματικής 

εργασίας, δηλαδή οι «Αποζημιώσεις λόγω καθυστερήσεων στα Κατασκευαστικά 

έργα, Μέθοδοι και Προτάσεις». Παρουσιάζεται η έννοια και η σημασία του 

αντικειμένου. Περιγράφεται το θέμα της διπλωματικής, γίνεται σχολιασμός για τη 

φύση της εργασίας και περιγράφεται η δομή της διπλωματικής εργασίας. 

1.1 Αντικείμενο της διπλωματικής εργασίας 

Αντικείμενο της παρούσας διπλωματικής εργασίας είναι οι αποζημιώσεις λόγω 

καθυστερήσεων στα κατασκευαστική έργα. Επίσης θα παρουσιαστούν οι μέθοδοι 

που χρησιμοποιούνται για την ανάλυση καθυστερήσεων και θα γίνουν προτάσεις για 

την βελτίωση του ημερολογίου του έργου, με σκοπό την ορθότερη συμπλήρωση και 

αρχειοθέτηση του.  

1.2 Βασικές έννοιες  

Τι είναι Τεχνικό έργο;  

Έργο είναι μια ακολουθία μοναδικών , σύνθετων και αλληλοσχετιζόμενων 

δραστηριοτήτων που αποσκοπούν στην επίτευξη κάποιου συγκεκριμένου σκοπού. 

Όλες οι δραστηριότητες ενός έργου θα πρέπει να ολοκληρωθούν μέσα σε 

περιορισμένο χρόνο και με περιορισμένο κόστος ικανοποιώντας ταυτόχρονα τις 

προδιαγραφές ποιότητας που απαιτούνται. [1] 

Ως έργο νοείται το αποτέλεσμα ενός συνόλου οικοδομικών εργασιών ή εργασιών 

πολιτικού μηχανικού που προορίζεται να πληροί αυτό κάθε αυτό μια οικονομική ή 

τεχνική λειτουργεία.[2] 

Σύμφωνα με τη διοικητική και δικαστηριακή νομολογία, ως τεχνικό έργο νοείται κάθε 

έργο το οποίο συνδέεται με οποιοδήποτε τρόπο με το έδαφος, το υπέδαφος ή τον 

υποθαλάσσιο χώρο, όπως το οικοδομικό, λιμενικό, υδραυλικό σιδηροδρομικό έργο, 

το έργο γεφυροποιίας και το έργο υπαίθρου γενικά.[3] 

 

 

[1] Παντουβάκης Π. , 2003 

[2] Δημόσια έργα, Εθνική και κοινοτική νομοθεσία-νομολογία, Αλίκη Τζίκα-Χατζοπούλου, Αθήνα 2012 

[3] άρθρο 34, ν 2238/1994 
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Έργο είναι ένα προσωρινό εγχείρημα που στοχεύει στη δημιουργία ενός μοναδικού 

προϊόντος ή υπηρεσίας. Προσωρινό σημαίνει ότι κάθε έργο έχει καθορισμένο τέλος. 

Μοναδικό σημαίνει ότι το προϊόν ή η υπηρεσία διαφέρει κατά διακριτό τρόπο από 

όλα τα υπόλοιπα παρόμοια προϊόντα ή υπηρεσίες.[4]  

 

Τα έργα μεταξύ τους μπορεί να διαφέρουν ως προς : 

• Το μέγεθος 

• Το κόστος 

• Το χρονοδιάγραμμα 

• Το είδος της κατασκευής 

 

Συνεπώς ένα έργο αποτελείται από δραστηριότητες με: 

• συγκεκριμένη αρχή-τέλος 

• συγκεκριμένη διάρκεια 

• συγκεκριμένη ακολουθία και αλληλουχία μεταξύ τους 

 

Τα χαρακτηριστικά μίας δραστηριότητας εξαρτώνται από την μέθοδο εκτέλεσης 

που θα επιλεγεί. Δηλαδή ποιοι συντελεστές παραγωγής* θα επιλεγούν , σε τι 

ποσότητα , ένταση ή έκταση ο καθένας , και πως θα συντονιστούν μεταξύ τους ώστε 

να προκύψει μια αποδεκτή ισορροπία κόστους-διάρκειας για τη δραστηριότητα. [5]  

Η μέθοδοι εκτέλεσης επιλέγονται από τον Ανάδοχο κατά μελέτη με κριτήρια : 

• το κόστος 

• τον διαθέσιμο χρόνο 

• Διαθέσιμο ανθρώπινο δυναμικό 

• Διαθέσιμος μηχανολογικός εξοπλισμός 

 

 

 

 

 [4] κεφάλαιο 1.2 σελ 4-5  , εγχειρίδιο του Ινστιτούτου διαχείρισης έργου (PMI), PMBOK, 1996, 
http://www.cs.bilkent.edu.tr/~cagatay/cs413/PMBOK.pdf 

 [5] Εισαγωγή στον χρονικό προγραμματισμό των κατασκευών, Δημήτριος Χ. Παναγιωτακόπουλος , 2008 

http://www.cs.bilkent.edu.tr/~cagatay/cs413/PMBOK.pdf
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*συντελεστές παραγωγής [6] : 

• Ανθρώπινο δυναμικό  

• Υλικά 

• Μηχανές 

• Αποταμιευτικό κεφάλαιο  

• Περιβάλλον 

• Ενέργεια  

• Πληροφορία  

• Κοινωνικό κεφάλαιο 

κτλ 

 

Ποιος ονομάζεται Κύριος του έργου (ΚτΕ)/ Εργοδότης ; 

Κύριος του έργου/εργοδότης είναι το δημόσιο ή άλλο νομικό πρόσωπο ή οργανισμός 

το οποίο συμβάλλεται για λογαριασμό άλλου, ή ορίζεται ρητώς από την σύμβαση ή 

άλλο επίσημο έγγραφο ως κύριος του έργου και σε κάθε περίπτωση , το νομικό 

πρόσωπο που είναι υπόχρεο για την πληρωμή του εργολαβικού ανταλλάγματος στον 

ανάδοχο , ανεξαρτήτως από που χρηματοδοτείται και κατά του οποίου στρέφεται ο 

ανάδοχος.[7] 

 

Ποιος ονομάζεται Ανάδοχος/Εργολάβος ; 

Ονομάζεται η εργοληπτική επιχείρηση στην οποία έχει ανατεθεί με σύμβαση η 

κατασκευή του έργου. Ο ανάδοχος είναι υποχρεωμένος να κατασκευάσει το έργο 

κατά τους όρους της σύμβασης και τις σύμφωνες προς αυτή και το νόμο έγγραφες 

εντολές του φορέα κατασκευής του έργου.[8] 

 

 

 

 

 

 

[6] Εισαγωγή στον χρονικό προγραμματισμό των κατασκευών, Δημήτριος Χ. Παναγιωτακόπουλος , 2008 

[7]  Εισαγωγή στον χρονικό προγραμματισμό των κατασκευών, Δημήτριος Χ. Παναγιωτακόπουλος , 2008 

[8]  Εισαγωγή στον χρονικό προγραμματισμό των κατασκευών, Δημήτριος Χ. Παναγιωτακόπουλος , 2008 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2Ο 

ΧΡΟΝΙΚΟΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ 
 
Αντικείμενο της μελέτης χρονικού προγραμματισμού είναι ο συσχετισμός των επί 

μέρους στοιχείων που συνιστούν το έργο κατά το στάδιο της πραγματοποίησης του 

με τέτοιο τρόπο ώστε να επιτυγχάνεται η ολοκλήρωση του έργου εντός του 

επιδιωκόμενου χρόνου με το βέλτιστο κόστος και η παρακολούθηση της διαδικασίας 

πραγματοποίησης του έργου σχετικά με το χρόνο και την απορροφούμενη 

δαπάνη.[9] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Σχήμα 2.1  Στοιχεία που ενδιαφέρουν για τον προγραμματισμό έργου  

 

2.1 Μελέτη-Κατασκευή χρονοδιαγράμματος 

Η μελέτη χρονικού προγραμματισμού εκπονείται κατά τα ακόλουθα τρία στάδια 

μελετών :  

1. Προμελέτη  

2. Οριστική μελέτη 

3. Μελέτη εφαρμογής  

[9] (ΥΑ Δ17/01/117/ΦΝ 332 ΦΕΚ Β 862 1989) 

 

Αλληλεπίδραση και 

ακολουθία μεταξύ 

δραστηριοτήτων  

Διάρκεια  

εργασιών / 

δραστηριοτήτων  

Τι μας ενδιαφέρει στον χρονικό προγραμματισμό έργου; 
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Η κατασκευή χρονοδιαγράμματος αποσκοπεί στην δημιουργία ευέλικτου 

συστήματος παρακολούθησης της πορείας πραγματοποίησης του έργου και στη 

παροχή στον Εργοδότη της δυνατότητας έγκαιρης παρέμβασης κατά την πρόοδο του 

έργου.[10]  

Σύμφωνα με το άρθρο 145, παράγραφος 3 [11],  περί χρονοδιαγραμμάτων, το 

εγκεκριμένο χρονοδιάγραμμα αποτελεί το αναλυτικό πρόγραμμα κατασκευής του 

έργου. Το χρονοδιάγραμμα αναλύει ανά μονάδα χρόνου η οποία καθορίζεται στα 

έγγραφα της σύμβασης και πάντως ανά ημερολογιακό τρίμηνο τις εργασίες που 

προβλέπεται να εκτελεσθούν. Το χρονοδιάγραμμα συντάσσεται με τη μορφή 

τετραγωνικού πίνακα που περιλαμβάνει την πιο πάνω χρονική ανάλυση των 

ποσοτήτων ανά εργασία ή ομάδα εργασιών και συνοδεύεται από γραμμικό 

διάγραμμα και σχετική έκθεση. Σε έργα προϋπολογισμού άνω του ενός εκατομμυρίου 

(1.000.000) ευρώ είναι υποχρεωτική η σύνταξη τευχών ή διαγραμμάτων με τη μέθοδο 

της δικτυωτής ανάλυσης. Σε έργα μικρότερου προϋπολογισμού μπορεί να 

προβλέπεται η σύνταξη τευχών ή διαγραμμάτων με τη μέθοδο της δικτυωτής 

ανάλυσης στα έγγραφα της σύμβασης. 

Για την κατασκευή ενός αξιόπιστου  χρονοδιαγράμματος ο μηχανικός (εργολάβος) 

απαιτείται να μπορεί 

• να επιλέξει την κατάλληλη μέθοδο εκτέλεσης κάθε δραστηριότητας  

• οι εκτιμήσεις του ως προς την διάρκεια των εργασιών να είναι ορθές  

• να είναι σε θέση να προβλέψει (σε μερικό βαθμό) πιθανές 

αλλαγές/διαταραχές κατά την διάρκεια του έργου.  

Συνεπώς το ‘’σωστό στήσιμο ‘’ ενός  χρονοδιαγράμματος εξαρτάται κατά πολύ στις 

ικανότητες (ταλέντο) και εμπειρία του μηχανικού.  

2.2 Εφαρμογή χρονοδιαγράμματος 

Η εφαρμογή χρονοδιαγράμματος είναι η διεργασία μέσω της οποίας 

παρακολουθείται η πρόοδος των δραστηριοτήτων και εργασιών , και εάν κρίνεται 

αναγκαίο πραγματοποιούνται διορθωτικές κινήσεις για να επαναφερθούν οι 

εργασίες , οι δραστηριότητες ή και το συνολικό έργο εντός του χρονοδιαγράμματος. 

Αντικείμενο της εφαρμογής του χρονικού προγραμματισμού των έργων είναι η 

συστηματική παρακολούθηση και έλεγχος τήρησης της χρονικής πορείας των 

εργασιών του έργου σύμφωνα με τα στοιχεία που περιέχονται στη μελέτη εφαρμογής 

Χρονικού Προγραμματισμού.[12]  

[10] (ΥΑ Δ17/01/117/ΦΝ 332 ΦΕΚ Β 862 1989) 

[11]  ΝΟΜΟ ΥΠ’ ΑΡΙΘΜ.4412/2016, ΦΕΚ Α 147 /08.08.2016  

[12] (ΥΑ Δ17/01/117/ΦΝ 332 ΦΕΚ Β 862 1989) 
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Για την εφαρμογή του χρονοδιαγράμματος ενός έργου ακολουθούνται τα εξής 

βήματα 

• Η παρακολούθηση της τήρησης των επί μέρους προθεσμιών των 

εκτελούμενων εργασιών  

• Η χορήγηση πλήρων και λεπτομερών οδηγιών στον Ανάδοχο του έργου για 

την κατά τα συμβατικά στοιχεία εμπρόθεσμη εκτέλεση των εργασιών  

• Η μέριμνα για την συμμόρφωση του Αναδόχου προς τις συμβατικές του 

υποχρεώσεις σχετικά με την τήρηση του χρονοδιαγράμματος του έργου 

• Η περιφρούρηση των συμφερόντων του ΚτΕ 

• Η εργασία μικροτροποποιήσεων της αρχικής μελέτης 

• Ο έλεγχος των απορροφήσεων  

• Η εισήγηση επί αιτήσεως παρατάσεως των συμβατικών προθεσμιών 

• Η εμπρόθεσμη απάντηση και αντίκρουση εις αιτήσεις και ενστάσεις του 

Αναδόχου σχετικά με την χρονική εξέλιξη του έργου    

 

2.3 Απόκλιση από το χρονοδιάγραμμα 

 

2.3.1 Τι χρονικούς περιορισμούς θέτει η Ελληνική νομοθεσία στις διαδικασίες και 

τι προβλέπει εάν προκύψουν καθυστερήσεις 

Για την αποφυγή καθυστερήσεων κατά το στάδιο μεταξύ της υπογραφής της 

σύμβασης έως και την έναρξη των εργασιών ενός έργου, η νομοθεσία στην Ελλάδα, 

καθορίζει με ακρίβεια την διαδικασία που πρέπει να ακολουθήσουν οι πλευρές της 

σύμβασης. Η διαδικασία περιέχει συγκεκριμένους χρονικούς περιορισμούς τους 

οποίους καλούνται να ακολουθήσουν οι δυο πλευρές.   

Κατάθεση χρονοδιαγράμματος έργου  

Σύμφωνα με την ελληνική νομοθεσία που διέπει τα έργα δημοσίου χαρακτήρα  [13]  

ο Ανάδοχος πρέπει μετά την υπογραφή της σύμβασης, μέσα σε προθεσμία που 

ορίζεται στα έγγραφα της σύμβασης, και η οποία δεν μπορεί να είναι μικρότερη από 

δεκαπέντε (15) ημέρες και να υπερβαίνει τις τριάντα (30) ημέρες, να καταθέσει 

χρονοδιάγραμμα κατασκευής έργου. Η Διευθύνουσα Αρχή όχι αργότερα των 

δεκαπέντε (15) ημερών θα πρέπει να έχει εγκρίνει και να έχει προτείνει 

τροποποιήσεις στον Ανάδοχο. Εάν η Διευθύνουσα Αρχή δεν έχει απαντήσει μέσα στις 

δεκαπέντε (15) ημέρες ή δεν έχει καταθέσει γραπτώς προτάσεις για τροποποιήσεις 

τότε θεωρείται ότι το χρονοδιάγραμμα έχει εγκριθεί. Οι εργασίες σύμφωνα με την 

ίδια νομοθεσία, θα πρέπει να ξεκινήσουν όχι αργότερα των τριάντα (30) ημερών από 

την υπογραφή της σύμβασης.  

 [13] Άρθρο 145, ΝΟΜΟ ΥΠ’ ΑΡΙΘΜ.4412/2016, ΦΕΚ Α 147 /08.08.2016  
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Παράταση χρόνου εργασιών εξ αιτίας απόκλισης από το χρονοδιάγραμμα   

Εάν κατά την διάρκεια των εργασιών υπάρξει απόκλιση από το χρονοδιάγραμμα και 

ο ανάδοχος αιτηθεί παράτασης χρόνου τότε η ελληνική νομοθεσία [14] ορίζει πως, ο 

ανάδοχος θα πρέπει να καταθέσει το αίτημα στη Διευθύνουσα Υπηρεσία για 

παράταση τριάντα (30) ημέρες πριν την ολοκλήρωση της συνολικής προθεσμίας 

περαίωσης του έργου. Η σχετική απόφαση του αιτήματος, θα πρέπει να 

γνωστοποιηθεί νωρίτερα από την πάροδο ενενήντα (90) ημερών. Παράταση 

συνολικής προθεσμίας ή τμηματικών προθεσμιών εγκρίνεται [15]:  

- Είτε με αναθεώρηση, όταν η καθυστέρηση του συνόλου των εργασιών του έργου ή 

του αντίστοιχου τμήματος δεν οφείλεται σε αποκλειστική υπαιτιότητα του αναδόχου 

- Είτε χωρίς αναθεώρηση, όταν η παράταση κρίνεται σκόπιμη για το συμφέρον του 

έργου, έστω και αν η καθυστέρηση του συνόλου ή μέρους των υπολειπόμενων 

εργασιών οφείλεται σε αποκλειστική υπαιτιότητα του αναδόχου. Σε περίπτωση 

έγκρισης παράτασης προθεσμίας «χωρίς αναθεώρηση» για το σύνολο των 

υπολειπόμενων εργασιών του έργου ή μιας τμηματικής προθεσμίας του, 

επιβάλλονται οι σχετικές ποινικές ρήτρες, ανεξάρτητα από την έγκριση της 

παράτασης αυτής. Για παράταση «χωρίς αναθεώρηση», ο προϊστάμενος της 

διευθύνουσας υπηρεσίας, σε αντιπαράσταση με τον ανάδοχο, καταρτίζει πίνακα 

διαχωρισμού των εργασιών, σε εκείνες που μπορούσαν να εκτελεσθούν σε 

προηγούμενη αναθεωρητική περίοδο και στις λοιπές εργασίες. Οι πρώτες 

διαχωρίζονται και κατά αναθεωρητική περίοδο, μέσα στην οποία μπορούσε και 

έπρεπε να εκτελεσθούν. 

Κατά την έγκριση συνολικής παράτασης ή τμηματικών παρατάσεων, εκτιμάται και 

προσδιορίζεται ο υπαίτιος της καθυστέρησης. 

 

Επιτάχυνση εργασιών εξ αιτίας απόκλισης από το χρονοδιάγραμμα  

Εάν κατά την διάρκεια των εργασιών εξ αιτίας απόκλισης από το χρονοδιάγραμμα, ο 

ΚτΕ ,για την κάλυψη ή περιορισμό των καθυστερήσεων, καταθέσει πρόταση 

επιτάχυνσης εργασιών τότε η ελληνική νομοθεσία [16] προβλέπει πως,  αν ευθύνεται 

για αυτές τις καθυστερήσεις ο ανάδοχος, ο ΚτΕ μπορεί να δώσει εντολή στον ανάδοχο 

να επιταχύνει τις εργασίες, εκτελώντας τις απαραίτητες πρόσθετες εργασίες και 

παίρνοντας τα απαραίτητα πρόσθετα μέτρα, χωρίς καμία επιπλέον αποζημίωση. 

 

[14] Άρθρο 147, παράγραφος 10, ΝΟΜΟ ΥΠ’ ΑΡΙΘΜ.4412/2016, ΦΕΚ Α 147 /08.08.2016  

[15] Άρθρο 147, ΝΟΜΟ ΥΠ’ ΑΡΙΘΜ.4412/2016, ΦΕΚ Α 147 /08.08.2016  

[16] Άρθρο 149,ΝΟΜΟΣ ΥΠ’ ΑΡΙΘΜ.4412/2016, ΦΕΚ Α 147 /08.08.2016  
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Αποζημίωση για κόστος που προέκυψε εξ αιτίας καθυστερήσεων   

Το νομοθετικό πλαίσιο της Ελλάδας [17] ορίζει πως, ο ΚτΕ δικαιούται να λάβει ποινική 

ημερήσια ρήτρα ίση με το 15% της μέσης ημερησίας αξίας. Ως μέση ημερήσια αξία 

νοείται το πηλίκο της αξίας της σύμβασης δηλαδή του συνολικού χρηματικού ποσού 

της σύμβασης, μαζί με το ποσό των συμπληρωματικών συμβάσεων και χωρίς το Φόρο 

Προστιθέμενης Αξίας (Φ.Π.Α.), προς την εγκεκριμένη προθεσμία του έργου δηλαδή 

αρχική συνολική προθεσμία και όλες οι παρατάσεις που έχουν εγκριθεί μετά από 

σχετικό αίτημα του αναδόχου Οι ποινικές ρήτρες που επιβάλλονται για την υπέρβαση 

της εγκεκριμένης προθεσμίας δεν επιτρέπεται να υπερβούν συνολικά ποσοστό έξι 

τοις εκατό (6%) της αξίας της σύμβασης, χωρίς Φ.Π.Α.[18] 

2.3.2     Τι χρονικούς περιορισμούς θέτει η Διεθνής Ομοσπονδία Συμβούλων 

Μηχανικών (Federation International Des Ingenieurs Conseils) στις διαδικασίες και 

τι προβλέπει εάν προκύψουν καθυστερήσεις 

H Διεθνής Ομοσπονδία Συμβούλων Μηχανικών (Federation International Des 

Ingenieurs Conseils) στην έκδοση της FIDIC, Conditions of contract for Construction 

for building and engineering works designed by the employer (May 2005), παραθέτει 

κατευθυντήριες γραμμές και συμβολές για την διαδικασία που θα πρέπει να 

ακολουθηθεί από τους εμπλεκομένους, σε περίπτωση που προκύψει καθυστέρηση 

σε έργο.  

Κατάθεση χρονοδιαγράμματος έργου  

H FIDIC [19], όσον αφορά την κατάθεση χρονοδιαγράμματος μετά την υπογραφή της 

σύμβασης, ορίζει πως, μέσα στις είκοσι οχτώ (28) ημέρες αφότου ο Μηχανικός του 

ΚτΕ παραδώσει γραπτή ανακοίνωση έναρξης του έργου, ο ανάδοχος θα πρέπει να 

καταθέσει ακριβές χρονοδιάγραμμα εργασιών. Εάν στις είκοσι μια (21) ημέρες που 

θα ακολουθήσουν από την κατάθεση του χρονοδιαγράμματος, ο Μηχανικός του ΚτΕ 

δεν φέρει αντίρρηση ως προς το χρονοδιάγραμμα τότε, ο ανάδοχος θα πρέπει να 

προχωρήσει στις εργασίες σύμφωνα με το χρονοδιάγραμμα.     

Παράταση χρόνου εργασιών εξ αιτίας απόκλισης από το χρονοδιάγραμμα   

Συμφωνά με την FIDIC [20], εάν εξ αιτίας καθυστερήσεων στο έργο ο ανάδοχος 

θεωρεί πως δικαιούται να εγείρει αξιώσεις, θα πρέπει να κατατεθεί έως είκοσι οκτώ 

(28) ημέρες αφότου προέκυψε ένα συμβάν γραπτή αναφορά στον Μηχανικό του ΚτΕ. 

[17] Άρθρο 148, παράγραφος 2, ΝΟΜΟ ΥΠ’ ΑΡΙΘΜ.4412/2016, ΦΕΚ Α 147 /08.08.2016  

[18]  Άρθρο 148,ΝΟΜΟΣ ΥΠ’ ΑΡΙΘΜ.4412/2016, ΦΕΚ Α 147 /08.08.2016  

[19] Chapter 8:3, FIDIC, May 2005, Conditions of contract for Construction for building and engineering works 

designed by the employer 

[20] Chapter 20:1, FIDIC, May 2005, Conditions of contract for Construction for building and engineering works 

designed by the employer 
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Η αναφορά αυτή θα περιγράφει τα γεγονότα και τις περιστάσεις που δημιούργησαν 

τις συνθήκες που οδήγησαν στην καθυστέρηση. Εάν ο ανάδοχος δεν καταθέσει την 

αναφορά μέσα σε αυτές τις είκοσι οκτώ (28) ημέρες τότε : 

• κάθε αξίωση για παράταση χρόνου εργασιών παύει να υφίσταται  

• κάθε αξίωση για αποζημίωση του Αναδόχου παύει να υφίσταται 

• ο ΚτΕ παύει να συνδέεται νομικά με τις ευθύνες που του προσάπτουν  

Ο ανάδοχος το αργότερο σαράντα δυο (42) ημέρες αφότου συνέβη το γεγονός θα 

πρέπει να καταθέσει αναλυτικά όλες τις αξιώσεις του, και κάθε αξίωση ξεχωριστά θα 

τεκμηριώνεται με στοιχεία. Το χρονικό περιθώριο των 42 ημερών μπορεί να αλλάξει 

εάν συμφωνηθεί και καταγραφεί στο συμβόλαιο. 

Αφού λάβει την αναφορά ο Μηχανικός μπορεί να αιτηθεί να μελετήσει και να 

αξιολογήσει τα αρχεία που κατέχει στην αρχειοθήκη του ο Ανάδοχος και να πάρει 

αντίγραφα των εν λόγω αρχείων ( με την άδεια του δεύτερου ).Ο Μηχανικός το 

αργότερο σαράντα δυο (42) ημέρες αφότου λάβει το αίτημα θα πρέπει να απαντήσει 

στον Ανάδοχο είτε  

• αποδεχόμενος τις αξιώσεις  

• απορρίπτοντας τις αξιώσεις του Αναδόχου, με πλήρη αιτιολόγηση των θέσεων 

του οι οποίες αντικρούουν αυτές του αναδόχου 

• αιτούμενος από τον Ανάδοχο να παρουσιάσει περισσότερα στοιχεία για τις 

θέσεις του, έχοντας όμως καταθέσει ο ίδιος την  άποψή του 

Ο Ανάδοχος θα πρέπει να έχει μια αρχειοθήκη όπου θα υπάρχουν αναλυτικά αρχεία 

για κάθε στάδιο του έργου, ώστε τα αρχεία αυτά να μπορούν να χρησιμεύσουν ως 

στοιχεία στα οποία θα μπορέσει να στηρίξει τις πιθανές αξιώσεις του.. 

Επιτάχυνση εργασιών εξ αιτίας απόκλισης από το χρονοδιάγραμμα  

Η διαδικασία της FIDIC που αναφέρεται στην επιτάχυνση εργασιών, όπως και στην 

ελληνική νομοθεσία, δεν αναφέρεται σε συγκεκριμένα χρονικά περιθώρια. Σύμφωνα 

με την διαδικασία αυτή [21], εάν ο ΚτΕ κρίνει πως ο ρυθμός των εργασιών δεν 

εξασφαλίζει την εμπρόθεσμη ολοκλήρωση των εργασιών, ο Μηχανικός που 

εκπροσωπεί τον ΚτΕ θα πρέπει να ζητήσει από τον ανάδοχο να καταθέσει ένα 

αναθεωρημένο χρονοδιάγραμμα. Το χρονοδιάγραμμα αυτό θα περιέχει αναλυτικές 

εκθέσεις όπου θα περιγράφονται οι αναθεωρημένες μέθοδοι και οι αναγκαίες 

εργασίες τις οποίες προτείνει ο Ανάδοχος ώστε να επιταχύνει την πρόοδο των 

εργασιών, με στόχο την ολοκλήρωση στον καθορισμένο χρόνο. Κάθε πρόσθετο 

κόστος που θα προκύψει θα επιβαρύνουν το Ανάδοχο. Πέραν του επιπλέον κόστους 

του αναθεωρημένου χρονοδιαγράμματος, ο ανάδοχος μπορεί να κληθεί να 

καταβάλει υπερημερία για κάθε ημέρα καθυστέρησης. 

 [21] Chapter 8:6, FIDIC, May 2005, Conditions of contract for Construction for building and engineering works 

designed by the employer 
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Αποζημίωση για κόστος που προέκυψε εξ αιτίας καθυστερήσεων   

Εάν ο Ανάδοχος δεν παραδώσει το έργο στον συμφωνηθέντα χρόνο τότε θα κληθεί 

να αποζημιώσει τον ΚτΕ για κάθε ημέρα που παρατείνεται η ολοκλήρωση των 

εργασιών. Η ημερήσια ρήτρα (υπερημερία) που καλείται να καταβάλει ο ανάδοχος 

στον ΚτΕ έχει συμφωνηθεί κατά την υπογραφή του συμβολαίου και αναγράφεται σε 

αυτό. Παρά ταύτα η αποζημίωση δεν μπορεί να ξεπεράσει έναν ανώτατο όριο 

αποζημιώσεως  που έχει καθοριστεί κατά την υπογραφή του συμβολαίου και 

αναγράφεται σε αυτό.[22] 

2.3.3  Παρατηρήσεις και συγκρίση μεταξύ διαδικασιών της Ελληνικής νομοθεσίας 

και της FIDIC όπως αυτές παρουσιάστηκαν 

-Διαδικασία κατάθεσης-αποδοχής χρονοδιαγράμματος έργου  

Στον παρακάτω πίνακα γίνεται σύγκριση μεταξύ των περιθωρίων κατάθεσης 

χρονοδιαγράμματος από τον ανάδοχο και αποδοχής από του από τον ΚτΕ που 

επιβάλει η ελληνική νομοθεσία και των περιθωρίων που προτείνει η FIDIC. 

Παρατηρείται πως η FIDIC προσφέρει στο σύνολό τους μεγαλύτερα περιθώρια στην 

κατάθεση και αποδοχή του χρονοδιαγράμματος από ότι η νομοθεσία της χώρας μας, 

η οποία περιορίζει κατά σχεδόν μία εβδομάδα το περιθώριο μελέτης του 

χρονοδιαγράμματος από τον ΚτΕ σε σχέση με αυτό της FIDIC.   

 

 

Πίνακας 2.1 Σύγκριση μεταξύ μέγιστων επιτρεπόμενων χρονικών περιθωρίων κατάθεσης 

χρονοδιαγράμματος και έγκρισης τους στην ελληνική νομοθεσία και στην FIDIC 

 

[22] chapter 8:7 FIDIC, May 2005, Conditions of contract for Construction for building and engineering works 

designed by the employer 
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Όσον αφορά τα περιθώρια κατάθεσης χρονοδιαγράμματος στην ελληνική 

νομοθεσία, πρέπει να σημειωθεί πως το πλαίσιο δεν είναι ξεκάθαρο, καθώς σε δυο 

διαφορετικά άρθρα παρουσιάζονται δυο διαφορετικά χρονικά περιθώρια. 

Συγκεκριμένα όπως αναφέρει το άρθρο 145 του ΝΟΜΟΥ ΥΠ’ ΑΡΙΘΜ.4412/2016, ΦΕΚ 

Α 147 /08.08.2016, κεφάλαιο 1 ,το χρονοδιάγραμμα θα πρέπει να κατατεθεί στην 

Διευθύνουσα Υπηρεσία  μέσα σε προθεσμία που ορίζεται στα έγγραφα της σύμβασης 

και η οποία δεν μπορεί να είναι μικρότερη από δεκαπέντε (15) ημέρες και να 

υπερβαίνει τις τριάντα (30) ημέρες από την υπογραφή της σύμβασης, ενώ στο άρθρο 

184 ,κεφάλαιο 2 του ίδιου νόμου αναφέρεται πως, αν δεν ορίζεται διαφορετικά στη 

σύμβαση, ο ανάδοχος υποβάλλει, εντός δέκα πέντε (15) ημερών από την υπογραφή 

της, χρονοδιάγραμμα εκπόνησης της μελέτης. Επίσης θα πρέπει να σημειωθεί πως 

στο άρθρο 145 κεφάλαιο 2 [23], αναφέρεται πως η έναρξη των εργασιών του έργου 

από μέρους του αναδόχου δεν μπορεί να καθυστερήσει πέρα των τριάντα (30) 

ημερών από την υπογραφή της σύμβασης, πράγμα ιδιαίτερα δύσκολο καθώς 

σύμφωνα με το κεφάλαιο 1 του ίδιου άρθρου ο ανάδοχος δεν θα πρέπει να έχει 

παραδώσει το χρονοδιάγραμμα νωρίτερα των δεκαπέντε (15) ημέρων από την 

υπογραφή της σύμβασης. Συνεπώς ο ΚτΕ για να μπορέσει να εξαντλήσει το περιθώριο 

που του προσφέρει ο νόμος για να εξετάσει το χρονοδιάγραμμα του έργου, θα πρέπει 

ο ανάδοχος να το καταθέσει την 15η μέρα από την υπογραφή του συμβολαίου, 

ειδάλλως κάθε ημέρα που καθυστερεί στην κατάθεση μειώνεται από το περιθώριο 

του ΚτΕ.   

-Διαδικασία αίτησης παράτασης χρόνου 

Η διαδικασία κατάθεσης αιτήματος για παράταση χρόνου μεταξύ την ελληνικής 

νομοθεσίας και της FIDIC διαφέρει ως προς την περίοδο κατάθεσης του αιτήματος. 

Συγκεκριμένα η ελληνική νομοθεσία [24] αναφέρει πως το αίτημα θα πρέπει να 

κατατεθεί τριάντα (30) ημέρες πριν από την λήξη της περαίωσης των εργασιών, 

ορίζοντας με αυτόν τον τρόπο ως σημείο αναφοράς την ολοκλήρωση των εργασιών. 

Από την άλλη μεριά η FIDIC ορίζει πως για να δικαιούται να εγείρει αξιώσεις ο 

ανάδοχος θα πρέπει να καταθέσει αίτημα παράτασης όχι αργότερα των είκοσι οχτώ 

(28) ημερών αφότου προέκυψε η καθυστέρηση, ορίζοντας έτσι ως σημείο αναφοράς 

την ημέρα που προέκυψε η καθυστέρηση. Πέραν αυτού υπάρχουν διαφορές και στο 

περιθώριο που έχει ο ΚτΕ να μελετήσει το αίτημα και να απαντήσει. Συγκεκριμένα, 

όπως φαίνεται και στον παρακάτω πίνακα, οι 90 ημέρες που ορίζει η ελληνική 

νομοθεσία είναι σχεδόν διπλάσιες από τις 48 ημέρες που ορίζει η FIDIC. Οι 90 ημέρες 

που ορίζει η νομοθεσία ίσως χρίζουν αναθεώρησης, καθώς εάν ο ΚτΕ εξαντλήσει το 

περιθώριο αυτό, τότε το έργο θα έχει καθυστερήσει κατά 3 μηνες, ενώ η FIDIC 

παρουσιάζει τις σαράντα οκτώ (48) ημέρες ως επαρκή χρόνο για την αξιολόγηση των 

αξιώσεων του αναδόχου. Ειδικά στην περίπτωση όπου ο ανάδοχος οριακά καταθέσει 

αίτημα παράτασης (30 ημέρες πριν την ολοκλήρωση της συνολικής προθεσμίας) και 

ο ΚτΕ εξαντλήσει την προθεσμία του (90 ημέρες) τότε το έργο θα υποστεί μια 

[23] ΝΟΜΟΣ ΥΠ’ ΑΡΙΘΜ.4412/2016, ΦΕΚ Α 147 /08.08.2016 

[24] Άρθρο 147, παράγραφος 10, ΝΟΜΟ ΥΠ’ ΑΡΙΘΜ.4412/2016, ΦΕΚ Α 147 /08.08.2016 
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καθυστέρηση 2 μηνών εξ αιτίας της διαδικασίας.  Συνεπώς θα πρέπει να προταθεί 

ένα περιθώριο που να επαρκεί στον ΚτΕ για την αξιολόγηση του αιτήματος του 

αναδόχου (όχι υποχρεωτικά αυτό της FIDIC), χωρίς όμως ο χρόνος αυτός  να 

επιβαρύνει επιπλέον το έργο. Επίσης θα μπορούσε να ως σημείο αναφοράς για την 

κατάθεση να είναι η στιγμή που προέκυψε το γεγονός και όχι η ολοκλήρωση της 

προθεσμίας, ώστε η διαδικασία να γίνεται παράλληλα με άλλες εργασίες.    

         

Πίνακας 2.2 Σύγκριση μεταξύ χρονικών περιθωρίων αξιολόγησης αιτήματος παράτασης χρόνου από 

τον ΚτΕ  στην ελληνική νομοθεσία και στην FIDIC 

 

Αξίζει να σημειωθεί ότι η ελληνική νομοθεσία όσον αφορά την κατάθεση αιτήματος  

παράτασης από τον ανάδοχο, ορίζει δυο διαφορετικά χρονικά περιθώρια. Πιο 

συγκεκριμένα στο άρθρο 147, παράγραφος 10 [25] ορίζεται πως, το αίτημα πρέπει να 

υποβάλλεται τουλάχιστον ένα μήνα πριν από τη λήξη της ισχύουσας συνολικής 

προθεσμίας περαιώσεως του έργου, ενώ στο άρθρο 184, παράγραφος 3 του ίδιου 

νόμου αναφέρεται πως, οι προθεσμίες μπορούν να παρατείνονται με απόφαση της 

Προϊσταμένης Αρχής, ύστερα από αίτηση του αναδόχου που υποβάλλεται 

τουλάχιστον δέκα πέντε (15) ημέρες πριν από τη λήξη τους. Τα σημεία αυτά θα πρέπει 

να γίνουν πιο ξεκάθαρα ώστε να μην περιπλέκονται οι διαδικασίες.  

Στο άρθρο τους οι M.M. Kumaraswamy, K. Yogeswaran, Substantiation and 

assessment of claims for extensions of time, July 2001, κάνουν μερικές παρατηρήσεις 

ως προς τις διαφορές μεταξύ της ενδιάμεσης κατάθεσης αιτήματος αξιώσεων και της 

κατάθεσης στο τέλος των εργασιών. Στον παρακάτω πίνακα φαίνονται οι 

παρατηρήσεις που έχει κάνει, καταλήγοντας πως είναι προτιμότερο η κατάθεση 

αιτήματος για αξιώσεις να γίνεται κατά την ολοκλήρωση του έργου και όχι 

ενδιάμεσα. 

[25] ΝΟΜΟ ΥΠ’ ΑΡΙΘΜ.4412/2016, ΦΕΚ Α 147 /08.08.2016 
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Ενδιάμεσο αίτημα Αίτημα κατά την ολοκλήρωση 

  

Η διάρκεια του έργου για κάθε στάδιο 
του έργου θεωρείται αυτή του 
χρονοδιαγράμματος   

Η πραγματική διάρκεια του έργου είναι 
γνωστή συνεπώς και η παράταση θα 
είναι συγκεκριμένης διάρκειας και όχι 
μεγαλύτερης ή μικρότερης 

Ο ανάδοχος δεν μπορεί να καλύψει 
δικές του καθυστερήσεις με παράταση 
χρόνου για ανταγωνίστηκες 
καθυστερήσεις (να εξισωθούν )  

Ένας αποδοτικός εργολάβος θα 
μπορούσε να καλύψει τις 
καθυστερήσεις που ευθύνεται με 
παράλληλες εργασίες 
εκμεταλλευόμενος την παράταση για 
άλλες εργασίες 

Αξιολόγηση για ενδιάμεσο αίτημα 
απαιτεί ιδιαίτερα απαιτητική ανάλυση   

Η αξιολόγηση αιτήματος είναι 
ευκολότερη στο τέλος καθώς το έργο 
έχει ολοκληρωθεί 

Η συλλογή στοιχείων είναι ευκολότερη 
καθώς δεν έχουν χαθεί αποδεικτικά εξ 
αιτίας άλλων εργασιών που κάλυψαν 
τα στοιχεία, και επειδή δεν έχει 
περάσει μεγάλος χρόνος ώστε τα άτομα 
κλειδιά να έχουν ξεχάσει σημαντικά 
γεγονότα 

Η συλλογή στοιχείων είναι 
δυσκολότερη όταν έχουν ολοκληρωθεί 
οι εργασίες καλύπτοντας στοιχεία και 
άτομα κλειδιά έχουν απομακρυνθεί 
από το εργοτάξιο  

  

   

 - Διαδικασία επιτάχυνση εργασιών  

Τόσο στην ελληνική νομοθεσία όσο και στη FIDIC  δεν αναφέρονται χρονικά 

περιθώρια για την κατάθεση αναθεωρημένου χρονοδιαγράμματος από τον ανάδοχο 

ύστερα από αίτημα του ΚτΕ, ούτε και για την αξιολόγηση του χρονοδιαγράμματος 

αυτού από τον ΚτΕ. Θα πρέπει συνεπώς να προταθούν στην ελληνική νομοθεσία 

χρονικά περιθώρια, ίσως και τα ίδια που ισχύουν στην κατάθεση του αρχικού 

χρονοδιαγράμματος και αξιολόγησης του, ώστε εάν αποφασιστεί σε ένα έργο από 

τον ΚτΕ να αιτηθεί επιτάχυνση, να υπάρχουν περιθώρια ώστε να αποτραπούν 

καθυστερήσεις στην διαδικασία. 

- Υπερημερία  

Όσον αφορά την ποινική ρήτρα που θα κληθεί να πληρώσει ο ανάδοχος στον ΚτΕ για 

κάθε ημέρα καθυστέρησης που ευθύνεται (υπερημερία), η ελληνική νομοθεσία σε 

αντίθεση με την FIDIC ορίζει αναλυτικά το ποσό αυτό (15% της μέσης ημερήσιας αξίας 

του έργου), αλλά και μέγιστο διάστημα που θα πρέπει αυτό να καταβάλλεται 

(επιβάλλεται για αριθμό ημερών ίσο με το 20% της συνολικής προθεσμίας)[26].  

[26]  Άρθρο 148, παράγραφος 2, ΝΟΜΟ ΥΠ’ ΑΡΙΘΜ.4412/2016, ΦΕΚ Α 147 /08.08.2016 
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Όπως όμως και στις προηγούμενες περιπτώσεις έτσι και στην περίπτωση της 

υπερημερίας η ελληνική νομοθεσία σε δυο διαφορετικά άρθρα του νόμου υπ’ αριθμ. 

4412/2016, ΦΕΚ Α 147 /08.08.2016 ( άρθρα 148 και άρθρο 185) ορίζει δυο 

διαφορετικούς υπολογισμούς της υπερημερίας είναι. Είναι και αυτό ένα σημείο που 

η νομοθεσία θα πρέπει να εξετάσει και πιθανόν να διορθώσει ώστε να είναι 

ξεκάθαρο το πλαίσιο του υπολογισμού της υπερημερίας.  

 

2.4  Μορφές Χρονοδιαγραμμάτων 

 

Υπάρχουν δύο δυνατότητες απεικόνισης : 

o Οι δραστηριότητες αντιστοιχούν σε βέλη ( Μέθοδος CPM) 

o Οι δραστηριότητες αντιστοιχούν σε κόμβους (Μέθοδος MPM) 

Τα δίκτυα είναι προσανατολισμένα με την έννοια ότι οι κλάδοι έχουν συγκεκριμένη 

κατεύθυνση . Είναι επίσης ακυκλικά με την έννοια ότι δεν είναι δυνατόν να 

εκκινήσουμε από κάποιο κόμβο και ακολουθώντας τις κατευθύνσεις των κλάδων , να 

επανέλθουμε στον κόμβο εκκίνησης. Η κατεύθυνση εκφράζει τους χρονικούς 

περιορισμούς (χρονικές προτεραιότητες ) μεταξύ των δραστηριοτήτων.  

Κατά κανόνα τα δίκτυα δεν διαμορφώνονται με χρονική κλίμακα.(Δημήτριος Χ. 

Παναγιωτακόπουλος , 2008, Εισαγωγή στο χρονικό προγραμματισμό των 

κατασκευών) 

Οι μέθοδοι CPM και ΜΡΜ είναι μοντέλα συστήματος που υπολογίζουν την θεωρητική 

εκτίμηση της διάρκειας του έργου , εισάγοντας σχετικές μεταβλητές που αφορούν 

τον προγραμματισμό του έργου, και προσδιορίζουν την σειρά των δραστηριοτήτων 

στις οποίες προέκυψαν οι καθυστερήσεις (κρίσιμες) που επηρέασαν την εμπρόθεσμη 

ολοκλήρωση του έργου.[27]  

Βασικό πλεονέκτημα της μεθόδου αυτής είναι πως μπορούμε να παρακολουθούμε 

την κρίσιμη διαδρομή ενός έργου , αλλά και  πιθανές αλλαγές της κατά την διάρκεια 

των εργασιών. 

Η διαδρομή από τον πρώτο ως τον τελευταίο κόμβο του δικτύου, η οποία ακολουθεί 

τις κρίσιμες δραστηριότητες, ονομάζεται κρίσιμη διαδρομή. Οι χρονικές 

δραστηριότητες με μηδενικό περιθώριο χαρακτηρίζονται ως κρίσιμες.[28] 

 

[27]  Υlena Vasilyeva-Lyulina, Masamitsu Onishi & Kiyoshi Kobayashi, (2015), “Delay Analysis Methods for 

Construction Projects : Mathematical Modelling”, Kyoto University 

[28]  Δημήτριος Χ. Παναγιωτακόπουλος , 2008, Εισαγωγή στο χρονικό προγραμματισμό των κατασκευών 
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 2.5 Κατασκευαστικά χρονοδιαγράμματα  

2.5.1   Χρονοδιάγραμμα  Όπως Προγραμματίστηκε (As-Planned) 

To   As-Planned χρονοδιάγραμμα είναι το βασικό σχέδιο-χρονοδιάγραμμα του 

αναδόχου που αφορά την ολοκλήρωση του έργου, δεν εμφανίζει πρόοδο στις 

εργασίες μόνο τις δραστηριότητες όπως έχουν σχεδιαστεί και τις ημερομηνίες αρχής 

και τέλους [29]. Πως δηλαδή ο ανάδοχος έχει σχεδιάσει να ολοκληρώσει το έργο ώστε 

να επιτευχθούν οι στόχοι του συμβολαίου. 

Σύμφωνα με τους Αlena Vasilyeva-lyulina κ.α. (2015) είναι βασικό να κατατεθεί από 

τον εργολάβο ένα σωστά μελετημένο και σχεδιασμένο  As-Planned χρονοδιάγραμμα 

. Εάν το χρονοδιάγραμμα δεν έχει προγραμματιστεί σωστά τότε αυτό θεωρείται 

ατελές-προβληματικό με αποτέλεσμα ο χρόνος ολοκλήρωσης του έργου να είναι 

μικρότερος ή μεγαλύτερος του πραγματικού. Η ίδια έρευνα τονίζει πως 

καθυστερήσεις που οφείλονται σε λάθος στο As-Planned χρονοδιάγραμμα  ο 

εργολάβος δεν δικαιούται παράταση χρόνου εργασιών.  

Αντίθετα η ελληνική νομοθεσία [30] , αναφέρει πως μπορεί να εγκριθεί παράταση 

εάν η παράταση κρίνεται σκόπιμη για το συμφέρον του έργου, έστω και αν η 

καθυστέρηση του συνόλου ή μέρους των υπολειπόμενων εργασιών οφείλεται σε 

αποκλειστική υπαιτιότητα του αναδόχου.  

Συνεπώς είναι στην κρίση της Διευθύνουσας Υπηρεσίας αν αναφερόμαστε για 

σύμβαση δημοσίου συμφέροντος, ή του ΚτΕ αν αναφερόμαστε σε συμφωνία μεταξύ 

ιδιωτών, να αποφασίσουν αν η παράταση είναι προς το συμφέρον του έργου ή όχι. 

Στην περίπτωση αυτή όμως ο νόμος επιβάλει ημερήσια ποινική ρήτρα στον Ανάδοχο. 

Σημειωτέων πως εάν το έργο περατωθεί μέσα στην εγκεκριμένη συνολική προθεσμία 

οι ποινικές ρήτρες για υπέρβαση των ενδεικτικών τμηματικών προθεσμιών 

ανακαλούνται υποχρεωτικά.[31]  

2.5.2   Χρονοδιάγραμμα Αναθεωρημένο (Adjusted) 

Το Adjusted χρονοδιάγραμμα  παρουσιάζει το πως επηρεάστηκε το As-Planned  

χρονοδιαγράμματος αποτέλεσμα αλλαγών στις εντολές, αλλαγές στην κατασκευή, 

καθυστερήσεις, ή επιταχύνσεις. Ξεκινώντας με το As-Planned χρονοδιάγραμμα, οι 

παραπάνω καθυστερήσεις ενσωματώνονται και δίνουν το Adjusted χρονοδιάγραμμα. 

Στο χρονοδιάγραμμα αυτό οι κρίσιμη διαδρομή και οι ημερομηνίες έναρξης-

ολοκλήρωσης μπορεί να διαφέρουν από το As-Planned.[32] 

[29] K.C. Lyer, N.B. Chaphalkar, G.A. Joshi,   May 2007, Understanding time delay disputes in construction contracts, 

Indian Institute of Technology , Delhi 

[30]  Νόμος Υπ’ αριθμ. 4412/2016, ΦΕΚ Α 147 /08.08.2016 , Άρθρο 147, Κεφάλαιο 8.β 

[31]  Άρθρο 148, παραγραφος 1, Νόμος υπ’ αριθμ 4412/2016, ΦΕΚ Α 147 /08.08.2016  

[32] Sabah Alkass, Mark Mazerolle & Frank Harris, October 2010, Construction delay analysis techniques, fro 

Construction Management and Economics  
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2.5.3   Χρονοδιάγραμμα Όπως Πραγματοποιήθηκε (As-Built) 

Σύμφωνα με τους Sabah Alkass, Mark Mazerolle & Frank Harris (2010, Construction 

delay analysis techniques) τo As-Built χρονοδιάγραμμα δείχνει την πραγματική 

ακολουθία και διάρκεια των εργασιών στο έργο. Η κρίσιμη διαδρομή που προκύπτει 

από ένα τέτοιο χρονοδιάγραμμα ονομάζεται ‘’ As-Built Critical Path ‘’ και είναι η 

πραγματική κρίσιμη διαδρομή που ακολουθήθηκε κατά την διάρκεια του έργου.  

Για να θεωρείται έγκυρο ένα  As-Built  χρονοδιάγραμμα θα να ενημερώνεται 

συστηματικά κατά την διάρκεια των εργασιών.  

Τα χρονοδιαγράμματα As-Planned και  As-Built  θα πρέπει να είναι ίδια καθώς η σειρά 

και η διάρκεια των  εργασιών θα πρέπει να ακολουθούν τον σχεδιασμό του 

εργολάβου . Η ταύτιση των 2 χρονοδιαγραμμάτων επιτυγχάνεται γενικά  σε έργα 

μικρής πολυπλοκότητας όπου τα περιθώρια λάθους στον σχεδιασμό αλλά και η 

πιθανότητα να προκύψει γεγονός που θα οδηγήσει σε καθυστέρηση είναι πολύ 

μικρότερη. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3ο : 

 ΚΑΘΥΣΤΕΡΗΣΕΙΣ 

Οι καθυστερήσεις όπως υποστηρίζουν στην έρευνα τους οι Sabah Alkass, Mark 

Mazerolle και Frank Harris (2010)[33] , είναι τα συνηθέστερα και πιο κοστοβόρα 

προβλήματα που συναντάμε στα κατασκευαστικά έργα. Τονίζουν ακόμα πως παρά 

την πρόοδο στην τεχνολογία και την καλύτερη κατανόηση των αρχών της Διαχείρισης 

έργου, τα κατασκευαστικά έργα συνεχίζουν να υποφέρουν από καθυστερήσεις.    

Σύμφωνα με τους,   K.C. Lyer, N.B. Chaphalkar, G.A. Joshi [34] το αποτέλεσμα  μιας  

διαμάχης σε ένα έργο λόγω καθυστερήσεων,  λειτουργεί αρνητικά όχι μόνον στο 

χρονοδιάγραμμα αλλά και σε άλλους  τομείς του έργου. Πιο συγκεκριμένα  

• Συμβάλλει αρνητικά στη σχέση Αναδόχου-ΚτΕ  

• Καθυστερεί την πρόοδο των εργασιών , συνεπώς και την έγκαιρη ολοκλήρωση του 

έργου 

• Μεγαλώνει το κόστος του έργου    

 

Σύμφωνα με το ίδιο άρθρο ο μέσος χρόνος εκδίκασης μιας υπόθεσης στα δικαστήρια της 

Ινδίας,  που αφορά καθυστερήσεις σε κατασκευαστικό έργο είναι 5~15 χρόνια, ενώ οι 

αντίστοιχες υποθέσεις που εκκρεμούν στην ίδια χώρα είναι γύρω στα 2 εκατομμύρια. Το 

παράδειγμα αυτό είναι ενδεικτικό για το πόσο συχνές είναι οι διαμάχες λόγω 

καθυστερήσεων αλλά και πόσο σημαντικό είναι να επιλύονται οι διαφορές αυτές, καθώς η 

Ινδία είναι μια ανερχόμενη οικονομική δύναμη και ζει μια κατασκευαστική έκρηξη ( 7,7%  

ανάπτυξη το πρώτο τρίμηνο του 2018 η υψηλότερη των G20 , και με ΑΕΠ που αγγίζει τα 

2597,49 δις δολάρια ). 

 

3.1 Γεγονότα/Περιστατικά  καθυστερήσεων 

3.1.1 Τι προκαλεί τις καθυστερήσεις στα κατασκευάστηκα έργα; 

Κάθε γεγονός το οποίο προκαλεί καθυστέρηση στην ολοκλήρωση του έργου 

ονομάζεται γεγονός/περιστατικό  καθυστέρησης (Delay events). Ο καθορισμός των 

γεγονότων/περιστατικών καθυστέρησης είναι ουσιαστικό στάδιο στην ανάλυση 

καθυστερήσεων. [35] 

 

 

[33] Sabah Alkass, Mark Mazerolle & Frank Harris, October 2010, Construction delay analysis techniques, fro 

Construction Management and Economics 

[34] K.C. Lyer & N.B. Chaphalkar & G.A. Joshi, May 2007, Understanding time delay disputes in construction 

contracts, Indian Institute of Technology, Delhi 

 [35] Υlena Vasilyeva-Lyulina, Masamitsu Onishi & Kiyoshi Kobayashi, (2015), “Delay Analysis Methods for 

Construction Projects : Mathematical Modelling”, Kyoto University 
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Σχήμα 3.1 Αντίκτυπος ενός περιστατικού καθυστέρησης στο έργο  

 

Γεγονότα  που μπορούν να οδηγήσουν σε καθυστέρηση  είναι  

• Απεργίες 

• Στάσεις εργασίας  

• Πόλεμος 

• Θεομηνία  

• Αρχαιολογία  

• Επιπρόσθετες εργασίες 

• Ελλιπής οργάνωση 

• Έλλειψη εξοπλισμού 

• Έλλειψη ρευστότητας 

• Αλλαγή στις εντολές  

• Ανωτέρα δύναμη 

Γεγονός / 

Περιστατικό  

Καθυστέρηση 

Αλλαγή στο 

χρονοδιάγραμμα του 

έργου  

Κόστος 
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Στο άρθρο τους, οι  K.C. Lyer, N.B. Chaphalkar & G.A. Joshi (2007) κάνουν μια 

σημαντική παρατήρηση ως προς την σχέση γεγονότος/περιστατικού με την 

καθυστέρηση μια σχέση δηλαδή αιτίου-αποτελέσματος. Συγκεκριμένα τονίζεται 

πως το αποτέλεσμα ενός γεγονότος μπορεί να είναι το γεγονός (αιτία) μιας άλλης 

καθυστέρησης. [36] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πίνακας 3.2 Σχέση Αιτίου-αποτελέσματος  (K.C. Lyer, N.B. Chaphalkar, G.A. Joshi,   May 2007, Understanding 

time delay disputes in construction contracts, Indian Institute of Technology , Delh (σ:177), ) 

 

3.2 Αξιώσεις καθυστερήσεων  

3.2.1      Τι αναφέρουν η ελληνική νομοθεσία και η FIDIC για τις αξιώσεις που 

δικαιούται να εγείρει κάθε πλευρά 

 3.2.1.1 -Ελληνική νομοθεσία 

Στην ελληνική νομοθεσία Ν4412/2016 η ανάλυση ως προς το είδος των 

καθυστερήσεων περιορίζεται στην εύρεση του υπαιτίου της καθυστέρησης. Οι 

αξιώσεις που καθορίζει η νομοθεσία είναι: 

Για τον Ανάδοχο : 

[36] Understanding time delay disputes in construction contracts, Indian Institute of Technology, Delh, May 2007, 

Αίτιο 1  
Αποτέλεσμα 1 

Αίτιο 3 Αποτέλεσμα 3 

Αίτιο 2 Αποτέλεσμα 2 
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• Παράταση χρόνου μπορεί να εγκριθεί είτε με αναθεώρηση εάν η 

καθυστέρηση δεν οφείλεται αποκλείστηκα σε υπαιτιότητα του αναδόχου, 

είτε χωρίς αναθεώρηση όταν η παράταση κρίνεται σκόπιμη για το συμφέρον 

του έργου ακόμα και αν υπαίτιος είναι αποκλειστικά ο ανάδοχος. [37]  

• Παράταση χρόνου και υπερημερία για θετικές ζημιές από τον ΚτΕ αν 

ευθύνεται ο ΚτΕ 

Για τον Κύριο του έργου 

• Ποινική ημερήσια ρήτρα από τον ανάδοχο προς τον ΚτΕ για κάθε ημέρα 

καθυστέρησης συμβατικής προθεσμίας (αποκλειστικής ή τμηματικής) του 

έργου εάν υπαίτιος είναι ο ανάδοχος (δηλαδή εάν υπάρχει υπαιτιότητα του 

ΚτΕ τότε δεν επιβάλλεται ποινική ρήτρα).  

• Δυνατότητα κήρυξης του αναδόχου ως έκπτωτο, για καθυστέρηση για την 

οποία είναι υπαίτιος ο ανάδοχος (1ος  μήνα μετά την υπογραφή του 

συμβολαίου, 1ος μήνα για την ολοκλήρωση της εργοταξιακής ανάπτυξης, 2 

μηνών τουλάχιστον μιας αποκλειστικής προθεσμίας του 

χρονοδιαγράμματος), για συστηματικές κακοτεχνίες στο έργο και χρήση 

υλικών που δεν ανταποκρίνονται στις προδιαγραφές, για συστηματικές 

παρεκκλίσεις από τα εγκεκριμένα σχέδια. 

  3.2.1.2 FIDIC  

Η FIDIC [38] στο κεφάλαιο 8 που αναφέρεται στις καθυστερήσεις διαχωρίζει τις 

καθυστερήσεις σε αυτές που δικαιούνται παράταση, και σε αυτές που δικαιούνται 

αποζημίωση. Σε αυτές που δικαιούνται αποζημίωση αναφέρονται  

• σε πιθανές αλλαγές στο έργο οι οποίες δεν περιέχονται στο συμβόλαιο  

• ακραία καιρικά φαινόμενα (ανωτέρα βία) 

• σε απρόσμενη έλλειψη προσωπικού ή αγαθών ( ανωτέρα βία)  

• σε καθυστέρηση για την οποία ευθύνεται ο ΚτΕ ή το προσωπικό του [39] 

Στις περιπτώσεις όπου δικαιούνται αποζημίωσης [40] γίνεται αναφορά μόνον στις 

περιπτώσεις όπου ο ανάδοχος δεν εκπληρώνει τις υποχρεώσεις του στα 

καθορισμένα χρονικά περιθώρια, περιορίζοντας έτσι τις περιπτώσεις των 

αποζημιώσεων μόνον σε αυτές υπερημερίας υπέρ του ΚτΕ. Παρόλη την γενικότητα 

που χαρακτηρίζει το κεφάλαιο 8 της FIDIC που αναφέρεται στις καθυστερήσεις, η 

ανάλυση στα υπόλοιπα κεφάλαια ως προς τι αξιώσεις που γίνεται στο ίδιο τεύχος, 

είναι αρκετά ξεκάθαρη.  Συγκεκριμένα : 

[37] άρθρα 137,145, 148,160 , 185, του νόμου υπ αριθμόν 4412/2016  

[38] FIDIC,Conditions of contract for Construction for building and engineering works designed by the employer 

[39] κεφάλαιο 8 παράγραφος 4 , FIDIC, May 2005, Conditions of contract for Construction for building and 
engineering works designed by the employer 

[40] κεφάλαιο 8 παράγραφος 7 , FIDIC, May 2005, Conditions of contract for Construction for building and 
engineering works designed by the employer 
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• Ως αξιώσεις που δικαιούται ο ανάδοχος να εγείρει μπορεί να είναι 

παράταση χρόνου και χρηματικής αποζημίωσης. [41] 

• Ο ανάδοχος εξ αιτίας παρατεταμένης καθυστέρησης δικαιούται να διαλύσει 

την σύμβαση. [42] 

• Ο ΚτΕ δικαιούται λόγω μη δικαιολογημένης καθυστέρησης/διακοπής 

εργασιών να διαλύσει την σύμβαση. [43] 

 3.2.2   Σε ποια είδη διαχωρίζει η αρθρογραφία τις καθυστερήσεις σύμφωνα με τις 

αξιώσεις που εγείρονται από αυτές. 

- Delay Analysis Methods for Construction Projects: Mathematical Modelling (2015) 

Σύμφωνα με τους Υlena Vasilyeva-Lyulina, Masamitsu Onishi & Kiyoshi Kobayashi, 

(2015) [44],  κάθε καθυστέρηση θα πρέπει να κατηγοριοποιείται , όσον αφορά τις 

αξιώσεις, στις εξής κατηγορίες : 

• Συγχωρητέα Καθυστέρηση 

Είναι καθυστέρηση για την οποία ο ανάδοχος δικαιούται παράτασης χρόνου, και 

υπαίτιος συνήθως θεωρείται πως είναι ο ΚτΕ  

• Μη Συγχωρητέα Καθυστέρηση  

Είναι καθυστέρηση για την οποία ο ανάδοχος δεν δικαιούται παράτασης χρόνου, και 

υπαίτιος συνήθως θεωρείται πως είναι ο ανάδοχος 

• Μη Αποζημιωτέα Καθυστέρηση 

Είναι καθυστέρηση που επηρέασε την κρίσιμη διαδρομή, για την οποία θεωρείται 

υπεύθυνος ο ανάδοχος και δεν αναφέρεται στο συμβόλαιο πως οι καθυστερήσεις 

αυτές αποζημιώνονται.    

• Αποζημιωτέα Καθυστέρηση 

Είναι καθυστέρηση που επηρέασε την κρίσιμη διαδρομή, για την οποία θεωρείται 

υπεύθυνος ο ΚτΕ και αναφέρεται στο συμβόλαιο πως οι καθυστερήσεις αυτές 

αποζημιώνονται. 

[41] κεφάλαιο 20 παράγραφος 1 , FIDIC, May 2005, Conditions of contract for Construction for building and 

engineering works designed by the employer 

[42] κεφάλαιο 16 παράγραφος 2 , FIDIC, May 2005, Conditions of contract for Construction for building and 

engineering works designed by the employer 

[43] κεφάλαιο 15 παράγραφος 2 , FIDIC, May 2005, Conditions of contract for Construction for building and 

engineering works designed by the employer 

[44] Delay Analysis Methods for Construction Projects: Mathematical Modelling (2015) 
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- Understanding time delay disputes in construction contracts 

Στο άρθρο τους, οι  K.C. Lyer, N.B. Chaphalkar & G.A. Joshi (2007) [45] , αναφέρουν 

πως αν και οι καθυστερήσεις μπορούν να κατηγοριοποιηθούν σε διάφορους τύπους 

όπως την χρονική στιγμή που προέκυψαν, τις αξιώσεις που προκάλεσαν ή τους 

λόγους που προκλήθηκαν αυτές θα πρέπει με την σειρά τους να χωριστούν σύμφωνα 

με την κρισιμότητα τους στην καθυστέρηση του συνόλου των εργασιών σε κρίσιμες 

ή μη κρίσιμες καθυστερήσεις. Όσον αφορά τον διαχωρισμό των καθυστερήσεων σε 

συγχωρητέες και μη συγχωρητέες γίνεται μια γενική αναφορά, αναφέροντας μόνο 

πως ο διαχωρισμός αυτός εξαρτάται από πολλούς παράγοντες όπως τον αντίκτυπο 

της καθυστέρησης στις εργασίες, ή εάν τα γεγονότα που οδήγησαν στην 

καθυστέρηση θα μπορούσαν να τα είχαν προβλέψει ή όχι. 

Ως ανταγωνιστική καθυστέρηση, το άρθρο παρουσιάζει μια καθυστέρηση για την 

οποία ευθύνονται και οι δύο πλευρές είτε ισόποσα είτε μερικώς.   

 

- Construction delay analysis techniques, for Construction Management and 

Economics 

Σύμφωνα με τους Sabah Alkass, Mark Mazerolle & Frank Harris (Οκτώβριος 2010) οι 

καθυστερήσεις κατηγοριοποιούνται σε δυο βασικές κατηγορίες , σε συγχωρητέες και 

σε μη συγχωρητέες. [46] 

Σύμφωνα με το άρθρο όταν αναφερόμαστε στον όρο ανταγωνιστική καθυστέρηση, 

εννοoύμε την κατάσταση όπου δύο ή περισσότερες καθυστερήσεις, ανεξαρτήτου 

τύπου, συμβαίνουν την ίδια χρονική περίοδο ή  επικαλύπτει η μία την άλλη.  

Στο άρθρο παρουσιάζονται κατευθυντήριες γραμμές για τους διάφορους 

συνδυασμούς ανταγωνιστικών καθυστερήσεων και των αντίστοιχων αξιώσεων που 

υφίστανται  

 

• Εάν συγχωρητέα και μη συγχωρητέα καθυστέρηση είναι ανταγωνιστικές, τότε 

μόνο η παράταση χρόνου υφίσταται ως αξίωση  

• Εάν συγχωρητέα μη αποζημιωτέα και συγχωρητέα αποζημιωτέα καθυστέρηση 

είναι ανταγωνιστικές, τότε ο ανάδοχος δικαιούται μόνο  παράταση χρόνου και 

όχι αποζημίωση 

• Εάν δυο συγχωρητέες αποζημιωτέες καθυστερήσεις  είναι ανταγωνιστικές , 

τότε ο ανάδοχος δικαιούται τόσο παράταση χρόνου και όσο και αποζημίωση 

 
 

[45] Understanding time delay disputes in construction contracts, Indian Institute of Technology, Delh, May 

2007 

[46] Construction delay analysis techniques, for Construction Management and Economics, 2010 
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συγχωρητέα + συγχωρητέα                                          αποζημιωτέα +  μη συγχωρητέα                  

-Παράταση χρόνου                                                              -Παράταση χρόνου 

                                                                                                   Ή 

                                                                                               -Ισόποσος καταμερισμό 

                                                                                                 ευθύνης των καθυστερήσεων 

                                                                                                  χωρίς παράταση χρόνου   

  συγχωρητέα αποζημιωτέα    + συγχωρητέα αποζημιωτέα     

                              -Παράταση χρόνου και αποζημίωση  

 

 

Συνοψίζοντας μια καθυστέρηση μπορεί να χωριστεί ως προς  

• την κρισιμότητα της ( κρίσιμη/μη κρίσιμη )  

• την ύπαρξη ταυτόχρονα άλλης καθυστέρησης (ανταγωνιστική/μοναδική)  

• τον υπαίτιο της καθυστέρησης ( συγχωρητέα αποζημιωτέα/ συγχωρητέα μη 

αποζημιωτέα/ μη συγχωρητέα) 

 

Τι είναι η ανάλυση καθυστερήσεων;  

Σύμφωνα με τους Υlena Vasilyeva-Lyulina, Masamitsu Onishi & Kiyoshi Kobayashi, 

(2015) [47] το βασικό ερώτημα που πρέπει να απαντηθεί στην ανάλυση 

καθυστερήσεων είναι ‘’ποιος συνδέεται με την καθυστέρηση;’’. Η απάντηση στο 

ερώτημα αυτό καθορίζει και την πλευρά που ευθύνεται για την καθυστέρηση. Αν και 

ο προσδιορισμός του γεγονότος/περιστατικού καθυστέρησης, όπως σημειώνει το 

ίδιο άρθρο, είναι δύσκολος και χρονοβόρος εντούτοις είναι βασικό για την ανάλυση 

καθυστερήσεων.     

Για την διαδικασία προσδιορισμού καθυστέρησης το άρθρο προτείνει 2 διαφορετικές 

προσεγγίσεις οι οποίες διαφέρουν μεταξύ τους ως προς το στοιχείο που ερευνούν 

και το στοιχείο που θέλουν να καταλήξουν ως αποτέλεσμα, εάν δηλαδή ερευνούν 

αρχικά τις καθυστερήσεις ώστε στην συνέχεια να καταλήξουν σε πιθανά αίτια που τις 

προκάλεσαν ή εάν ερευνούν περιστατικά/γεγονότα (αιτίες) που έλαβαν μέρος ώστε 

στην συνέχεια να εκτιμηθεί η καθυστέρηση που προκάλεσε το καθένα. 

 

[47] Delay Analysis Methods for Construction Projects: Mathematical Modelling (2015) 
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Παρακάτω παρουσιάζονται οι 2 προσεγγίσεις :  

•   Effect-based approach 
▪ Συγκρίνω το As-Built χρονοδιάγραμμα με το As-planned και βρίσκω τον 

αντίκτυπο των περιστατικών  

▪ Στην προσέγγιση αυτή πρώτα βρίσκω τον αντίκτυπο των καθυστερήσεων 

και στην συνέχεια ερευνώ τις αιτίες που τις προκάλεσαν. 

▪ Αφού προσδιορίσω τις αιτίες τότε καθορίζω και τον υπεύθυνο της 

καθυστέρησης  

 

• Cause-based approach 
▪ Βρίσκω μια σειρά από γεγονότα που είναι πιθανό να προκαλέσουν 

καθυστέρηση  

▪ Κάθε γεγονός θεωρείται ξεχωριστή δραστηριότητα  

▪ Υπολογίζω υποθετικά τον αντίκτυπο των γεγονότων αυτών στο As-

planned χρονοδιάγραμμα  

 

 3.2.3  Συμπεράσματα για την κατηγοριοποίηση και την ανάλυση καθυστερήσεων  

από την ελληνική νομοθεσία και την ξένη αρθρογραφία  

 

Από την παραπάνω παρουσίαση της νομοθεσίας και της αρθρογραφίας, 

συμπεραίνουμε καταρχάς πως οι καθυστερήσεις διαφέρουν μεταξύ τους ως προς μια 

σειρά χαρακτηριστικών. Τα χαρακτηριστικά αυτά μπορεί να είναι η χρονική στιγμή 

που προέκυψε η καθυστέρηση, οι αξιώσεις που συνδέονται με την καθυστέρηση, ο 

αντίκτυπος στον χρόνο ολοκλήρωσης του έργου, ο υπαίτιος της καθυστέρησης. Θα 

πρέπει λοιπόν οι καθυστερήσεις να διαχωριστούν έτσι ώστε να εξυπηρετούν την 

ανάλυση των καθυστερήσεων.  

Η διπλωματική θα προτείνει μια σειρά ερωτημάτων που θα βοηθούν στην 

κατηγοριοποίηση των καθυστερήσεων για ταυτόχρονα θα προταθεί για κάθε 

κατηγορία ένας ορισμός. 

  

• Ποιος ο αντίκτυπος της καθυστέρησης στην κρίσιμη διαδρομή του έργου; 

Ανάλογα με τον αντίκτυπο μιας καθυστέρησης στην κρίσιμη διαδρομή ενός έργου 

μπορεί να χαρακτηριστεί ως κρίσιμη ή μη κρίσιμη καθυστέρηση.  

• Ποιος ευθύνεται για την καθυστέρηση και τι αξιώσεις γεννούνται από αυτήν; 

Ανάλογα με τον υπαίτιο της καθυστέρησης (ΚτΕ, ανάδοχο, ανωτέρα βία), και τον 

αντίκτυπό της (χρονική καθυστέρηση, κόστος), μια καθυστέρηση μπορεί να 

χαρακτηριστεί ως  συγχωρητέα αποζημιωτέα, συγχωρητέα μη αποζημιωτέα ή μη 

συγχωρητέα 
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• Η καθυστέρηση είναι μία ή παράλληλα συμβαίνουν και άλλες καθυστερήσεις   

Ανάλογα με το εάν σε μια περίοδο καθυστέρησης, συμβαίνει μία καθυστέρηση ή 

μήπως στην περίοδο αυτή συμβαίνουν παράλληλα δυο ή περισσότερες 

καθυστερήσεις, μια καθυστέρηση μπορεί να χαρακτηριστεί ως μοναδική ή 

ανταγωνιστική.  

   

        

3.3 Αιτίες Καθυστερήσεων  

Σύμφωνα με το άρθρο των K.C. Lyer και άλλοι (2007) [48], αιτίες που οδηγούν σε 

καθυστερήσεις είναι: 

 

• Ανωτέρα Δύναμη 

• Καθυστέρηση παράδοσης του εργοταξίου  

• Καθυστέρηση χορήγησης προκαταβολής  

• Καθυστέρηση εξ αιτίας ατυχήματος στο εργοτάξιο  

• Καθυστέρηση στον τεχνικό έλεγχο  

• Καθυστέρηση εξ αιτίας προσωρινής διακοπής εργασιών 

• Καθυστέρηση εξ αιτίας επισκευών  

• Καθυστέρηση εξ αιτίας πρόσθετων εργασιών 

 

3.3.1  Ανωτέρα Βία 

 Τι προβλέπει η ελληνική νομοθεσία  

Σύμφωνα με το άρθρο 23 του νόμου 3885/2010 ως ανωτέρα βία  εννοούμαι τα εξής 

γεγονότα : 

 

• Γενική ή μερική απεργία  

• Γενική ή μερική πυρκαγιά  

• Πλημύρα  

• Σεισμός  

• Πόλεμος 

• Διακοπή παροχής ηλεκτρικής ενέργειας  

• Εμπορικός αποκλεισμός σχετικά με τα υλικά που εισάγονται  

• Lock out  των εμπορικών μεταφορών ( που επηρεάζει το διεθνές δίκτυο 

μεταφορών) 

 

[48] May 2007, Understanding time delay disputes in construction contracts, Indian Institute of Technology , Delh 
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Σε κάθε περίπτωση Ανωτέρας Βίας, η αδυναμία εκπλήρωσης των υποχρεώσεων 

πρέπει να οφείλεται σε γεγονότα μη ελεγχόμενα και μη οφειλόμενα σε υπαιτιότητα 

ή αμέλεια του συμβαλλόμενου μέρους που ισχυρίζεται γεγονός ανωτέρας βίας.[49] 

Ο ανάδοχος υποχρεούται είκοσι (20) ημέρες από τότε που συνέβησαν τα περιστατικά 

που συνιστούν την Ανωτέρα Βία να αναφέρει εγγράφως αυτά, και να προσκομίσει τα 

απαραίτητα αποδεικτικά στοιχεία [50].     

Εάν ο χρόνος καθυστέρησης εξ αιτίας ανωτέρας δύναμης/βίας ξεπεράσει την οριακή 

προθεσμία τότε ο ανάδοχος μπορεί να ζητήσει τη διάλυση της σύμβασης. 

Ως οριακή προθεσμία νοείται το χρονικό διάστημα που ανέρχεται σε ένα τρίτο (1/3) 

της συνολικής προθεσμίας και πάντως όχι μικρότερο των τριών (3) μηνών, κατά τη 

διάρκεια του οποίου χορηγούνται παρατάσεις και χωρίς αίτηση του αναδόχου. Για 

τον υπολογισμό της οριακής προθεσμίας, στη συνολική προθεσμία, υπολογίζονται 

και οι παρατάσεις που χορηγήθηκαν μετά από αίτηση ή συναίνεση του αναδόχου 

χωρίς να οφείλονται σε αποκλειστική υπαιτιότητά του. [51]  

Για βλάβες του έργου ή μόνιμων εγκαταστάσεων του αναδόχου που προέρχονται από 

ανωτέρα βία, αναγνωρίζεται στον ανάδοχο το δικαίωμα αποζημίωσης ανάλογης με 

την ζημιά.[52] 

Τι προβλέπει η FIDIC 

Ως ανωτέρα βία σύμφωνα με την FIDIC νοείται ένα γεγονός ή συνθήκη : 

• Το οποίο ξεφεύγει του ελέγχου των εμπλεκομένων πλευρών 

• Το οποίο καμία πλευρά δεν θα μπορούσε να προβλέψει πριν συνάψει το 

συμβόλαιο   

• Το οποίο καμιά πλευρά δεν θα μπορούσε να αποφύγει ή ξεπεράσει αφότου 

συνέβη 

Τέτοιες περιπτώσεις είναι οι φυσικές καταστροφές, τρομοκρατικές ενέργειες, 

πόλεμος, απεργίες που δεν σχετίζονται με το έργο. 

Σε περίπτωση που προκληθεί χρονική καθυστέρηση ή κόστος εξ αιτίας των 

παραπάνω τότε : 

• Η πλευρά που επηρεάστηκε δικαιούται παράταση χρόνου ίση με την 

καθυστέρηση που προέκυψε 

Τυχόν ζημιές ή κόστος (καθυστέρησης, επανέναρξης εργασιών) δεν αποζημιώνονται. 

[53] 

[49] Άρθρο 23, Υπ αριθμόν νόμος 3885/2010  

[50] αρθρο 204, Ν4412/2016 

[51] παράγραφος 3, αρθρο 184, Ν4412/2016  

[52] παράγραφος 1, αρθρο 157, Ν4412/2016  

[53] chapter 19 FIDIC, Conditions of contract for Construction for building and engineering  
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Σύμφωνα με το κεφάλαιο 19 του FIDIC (2005) [54] , για να δικαιούται η πλευρά που 

έχει επηρεαστεί να αιτηθεί παράταση χρόνου θα πρέπει να ενημερώσει γραπτώς 

την άλλη πλευρά μέσα στις 14 πρώτες μέρες αφότου το γεγονός επηρέασε τις 

εργασίες.   

Εάν εξ αιτίας ανωτέρας βίας προκύψει καθυστέρηση : 

• Για 84 συνεχόμενες ημέρες   ή 

• Για 140 συνολικά ημέρες  

 

Τότε οποιαδήποτε συμβαλλόμενη πλευρά δικαιούται να καταθέσει αίτημα 

τερματισμού του συμβολαίου . Ο τερματισμός θα γίνει 7 ημέρες αφότου κατατεθεί 

το αίτημα. Στην περίπτωση αυτή ο Μηχανικός του ΚτΕ θα πρέπει να υπολογίσει την 

αξία των εργασιών που έγιναν από τον Ανάδοχο ώστε να εκδοθεί το Πιστοποιητικό 

Πληρωμής. Το πιστοποιητικό αυτό θα πρέπει να παρουσιάζει : 

 

➢ Τα ποσά πληρωμής για κάθε εργασία που έλαβε μέρος μέχρι τη διακοπή. Οι 

τιμές καθορίζονται από το συμβόλαιο 

➢ Τα υλικά που έχουν παραγγελθεί για τις εργασίες τα οποία παραλάβει ή 

αναμένει να παραλάβει ο Ανάδοχος. Αφού ο ΚτΕ αποζημιώσει τον Ανάδοχο 

για τα υλικά, τότε αυτά περνούν στην ιδιοκτησία του ΚτΕ.  

➢ Κάθε πρόσθετο κόστος που προέκυψε, το οποίο χαρακτηρίστηκε από τον 

Ανάδοχο ως λογικό και αναγκαίο υπό την προοπτική ολοκλήρωσης του 

έργου. 

➢ Κόστος απομάκρυνσης του εξοπλισμού του Αναδόχου και των προσωρινών 

εργασιών που χρειάστηκαν στο εργοτάξιο  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[53] chapter 19 FIDIC, May 2005, Conditions of contract for Construction for building and engineering works 

designed by the employer 

[54] Conditions of contract for Construction for building and engineering works designed by the employer 
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Πίνακας 3.3 Σύγκριση μεταξύ χρονικών περιθωρίων, από την στιγμή που προέκυψε η καθυστέρηση, 

μέσα στα οποία θα πρέπει μια πλευρά να ενημερώσει την άλλη ώστε να υφίστανται αξιώσεις, στην 

νομοθεσία και στην FIDIC   

Στον παραπάνω πίνακα συγκρίνονται τα χρονικά περιθώρια ενημέρωσης γεγονότος 

ανωτέρας βίας, που θα πρέπει να σεβαστεί η πλευρά που έχει επηρεαστεί ώστε να 

μπορεί να δικαιούται να εγείρει αξιώσεις. Η προθεσμία ξεκινάει από την στιγμή που 

προέκυψε το συμβάν. Στην σύγκριση φαίνεται πως η νομοθεσία της χώρας μας 

προσφέρει στην πλευρά που έχει επηρεαστεί, ένα περιθώριο μεγαλύτερο κατά έξι 

(6) ημέρες από ότι η FIDIC, πράγμα θετικό καθώς δίνει περισσότερο χρόνο στην εν 

λόγω πλευρά να προσκομίσει τα απαραίτητα έγραφα και αποδεικτικά που θα 

χρειαστούν για να στηρίξει τις αξιώσεις της.       

Πίνακας 3.4 Σύγκριση μεταξύ οριακής προθεσμίας (σε ημέρες) που αν ξεπεραστούν μπορεί να 

επέλθει τερματισμός συμβολαίου , στην νομοθεσία και στην FIDIC   
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Στον παραπάνω πίνακα παρουσιάζονται οι προθεσμίες παράτασης χρόνου λόγω 

ανωτέρας βίας, οι οποίες αν ξεπεραστούν δίνουν το δικαίωμα σε κάθε πλευρά να 

αιτηθεί διάλυση της σύμβασης. Παρατηρείται πως ενώ η FIDIC δίνει συγκεκριμένη 

προθεσμία σε ημέρες (140) όσον αφορά την συνολική προθεσμία παράτασης, η 

ελληνική νομοθεσία ορίζει ως οριακή προθεσμία το 1/3 της συνολικής διάρκειας του 

έργο θέτοντας όμως ταυτόχρονα και ελάχιστο διάστημα τις ενενήντα (90) ημέρες. Η 

αντιμετώπιση που έχει η ελληνική νομοθεσία ως προς την οριακή προθεσμία είναι 

καλύτερη από αυτή της FIDIC, καθώς η προθεσμία στην πρώτη περίπτωση είναι 

ανάλογη της διάρκειας εργασιών κάθε έργου, ενώ στην δεύτερη περίπτωση (FIDIC) η 

προθεσμία είναι ίδια για κάθε έργο, ανεξάρτητα της διάρκειας του.  

3.3.2 Καθυστέρηση παράδοσης του εργοταξίου από τον ΚτΕ 

Η διαμάχη ξεκινά στο αρχικό στάδιο του έργου και ο ΚτΕ θεωρείται υπεύθυνος για 

την μη παράδοση του εργοταξίου εγκαίρως. Για να μπορεί να εγείρει αξιώσεις ο 

Ανάδοχος θα πρέπει να ακολουθήσει μια συγκεκριμένη διαδικασία η οποία αφορά 

την κατάθεση των κατάλληλων εγγράφων στα κατάλληλα χρονικά περιθώρια. 

Ανάλογα με το συμβόλαιο του έργου το Εργοτάξιο μπορεί να παραδοθεί είτε σε 

τμήματα είτε ολόκληρο  

Τι προβλέπει η ελληνική νομοθεσία  

-Παράδοση ολόκληρου του έργου  

Αν και η ελληνική νομοθεσία Ν4412/2016 στην περίπτωση όπου το συμβόλαιο 

αναφέρεται σε παράδοση ολόκληρου του έργου, δεν αναφέρεται συγκεκριμένα σε 

χρονικά περιθώρια για την διαδικασία κατάθεσης των αιτημάτων για αξιώσεις, 

εντούτοις αναφέρεται στις προθεσμίες που θα πρέπει να ξεπεράσει ο ΚτΕ ώστε ο 

Ανάδοχος να μπορεί να προχωρήσει σε αξιώσεις. Συγκεκριμένα σύμφωνα με το 

άρθρο 161[55],  εαν μετά την υπογραφή της σύμβασης καθυστερήσει η έναρξη των 

εργασιών περισσότερο από τρεις (3) μήνες με υπαιτιότητα του φορέα κατασκευής ή 

του ΚτΕ, εκτός αν στη σύμβαση ορίζεται διαφορετικά σχετικά με την έναρξη των 

εργασιών,  ο ανάδοχος μπορεί να ζητήσει τη διάλυση της σύμβασης. 

Όσον αφορά τις αξιώσεις που δικαιούται να εγείρει ο ανάδοχος, σύμφωνα με το 

άρθρο 137 του ιδίου νόμου εάν ο ΚτΕ καταστεί υπερήμερος ως προς την εκπλήρωση 

των υποχρεώσεών του, ο ανάδοχος δικαιούται να ζητήσει αποζημίωση μόνο για τις 

θετικές του ζημιές που προκαλούνται μετά την επίδοση από αυτόν σχετικής 

έγγραφης όχλησης. Η έγγραφη όχληση πρέπει να περιέχει κατ’ ελάχιστον, τα 

πραγματικά περιστατικά που συνιστούν την υπερημερία του κυρίου του έργου, το 

είδος των θετικών ζημιών των οποίων θα ζητηθεί η αποζημίωση και την ημερήσια 

αποζημίωση. . Η έγγραφη όχληση υποβάλλεται μετά την έναρξη της υπερημερίας του 

ΚτΕ, ειδάλλως είναι πρόωρη και δεν επιφέρει τα έννομα αποτελέσματα της.  

 

[55] Νόμος Υπ Αριθμόν 4412/2016 
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Ως Θετικές ζημιές αναγνωρίζονται, ιδίως, η δαπάνη εγκαταστάσεων, η εξυπηρέτηση 

εγγυητικών καλής εκτέλεσης, ασφάλισης έργου, φύλαξης εργοταξίου σταλίας του 

προβλεπόμενου από το οργανόγραμμα προσωπικού, μηχανημάτων, γενικών εξόδων, 

καθώς και ενδεχόμενων τόκων προκαταβολής.  

-Παράδοση έργου ανά τμήματα 

Για την περίπτωση αυτή η νομοθεσία [56] Ν4412/2016 άρθρο 161 παράγραφος 2:β, 

αναφέρει πως εαν οι εργασίες, ύστερα από την έναρξή τους, διακοπούν είτε με 

διαταγή είτε από υπαιτιότητα του φορέα κατασκευής ή του ΚτΕ για διάστημα 

μεγαλύτερο των τριών (3) μηνών από την κοινοποίηση της διαταγής διακοπής στην 

πρώτη περίπτωση ή από την υποβολή ειδικής δήλωσης του αναδόχου στη δεύτερη, 

τότε ο ανάδοχος μπορεί να ζητήσει τη διάλυση της σύμβασης. Αν υπάρχει 

υπαιτιότητα του φορέα κατασκευής ή του ΚτΕ, για διακοπή των εργασιών, ο 

ανάδοχος υποβάλλει την ειδική δήλωση διακοπής των εργασιών στον προϊστάμενο 

της διευθύνουσας υπηρεσίας.  

Η δήλωση αυτή για να παράγει έννομο αποτέλεσμα θα πρέπει να  : 

• καθορίζει την υπαιτιότητα του ΚτΕ για την καθυστέρηση  

• δίνονται στοιχεία για τα τμήματα του έργου που έχουν κατασκευαστεί για την 

εκτίμηση της αξίας τους 

• Περιγράφονται τα τμήματα του έργου που υπολείπονται για εκτέλεση εξ 

αιτίας του ΚτΕ 

 

Τι προβλέπει η FIDIC 

Σύμφωνα με την FIDIC [57], εάν ο ανάδοχος υποστεί καθυστέρηση εξ αιτίας 

καθυστέρησης στην παράδοση εργοταξίου από τον ΚτΕ, τότε ο ανάδοχος θα πρέπει 

να καταθέσει αίτημα στον ΚτΕ για παράταση χρόνου για κάθε ημέρα καθυστέρησης 

και αποζημίωση για κόστος που προέκυψε. Ο ΚτΕ θα πρέπει να αξιολογήσει το αίτημα 

του αναδόχου και να απαντήσει σε αυτό.  

Εάν όμως ο ΚτΕ αποδείξει πως η καθυστέρηση από μεριάς του παράδοσης του 

εργοταξίου οφείλεται σε καθυστέρηση ή λάθος του αναδόχου, τότε ο δεύτερος δεν 

δικαιούται να εγείρει αξιώσεις.    

Τι προτείνουν οι K.C. Lyer, N.B. Chaphalkar & G.A. Josh  στο άρθρο τους 

Understanding time delay disputes in construction contracts (Indian Institute of 

Technology , Delhi ,2007) 

-Παράδοση ολόκληρου του έργου : 

[56] παράγραφος 2:β, άρθρο 161 ,Ν4412/2016  

[57] κεφάλαιο 2:1, FIDIC, May 2005 Conditions of contract for Construction for building and engineering works 

designed by the employer 
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Στην έρευνά τους οι K.C. Lyer κ.α. (Μάιος 2007) αναφέρουν πως για να διεκδικήσει ο 

Ανάδοχος κάθε είδος αξίωση θα πρέπει αρχικά 

• να έχει καταθέσει γραπτώς στον Μηχανικό του ΚτΕ επιστολή που θα 

αναφέρεται σε ‘’κατασπατάληση πόρων ‘’ του Αναδόχου εν αναμονή της 

παραδόσεως του εργοταξίου  

• η επιστολή θα πρέπει να κατατεθεί σε εύλογο χρονικό διάστημα ώστε ο 

εκπρόσωπος του ΚτΕ (μηχανικός) να λάβει άμεσα γνώση για την ζημιά που 

υπόκειται ο Ανάδοχος και να εξετάσει την εν λόγω επιστολή ως προς τις 

απαιτήσεις του. Εάν η επιστολή δεν κατατεθεί εγκαίρως τότε ο Ανάδοχος θα 

πρέπει τουλάχιστον να μπορεί να αποδείξει ότι οι εν λόγω πόροι έχουν 

ενεργοποιηθεί.      

• εάν ο Ανάδοχος δεν καταφέρει να κάνει τα παραπάνω τότε δεν μπορεί να 

υποστηρίξει τις αξιώσεις του  

Σύμφωνα με την ίδια έρευνα εάν ο ΚτΕ αποδείξει ότι το εργοτάξιο παραδόθηκε 

εγκαίρως αλλά ο Ανάδοχος αδυνατούσε να ξεκινήσει εργασίες, τότε ο ΚτΕ δικαιούται 

να διεκδικήσει αποζημίωση.  

 

-Παράδοση έργου ανά τμήματα 

Στο άρθρο για την περίπτωση αυτή τονίζεται πως αρχικά θα πρέπει να γίνει ανάλυση 

των γεγονότων και να διαπιστωθεί εάν η καθυστέρηση επηρέασε την κρίσιμη 

διαδρομή. 

➢ Εάν η κρίσιμη διαδρομή δεν έχει επηρεαστεί τότε κάθε αξίωση παύει να 

υφίσταται  

➢ Εάν η κρίσιμη διαδρομή έχει επηρεαστεί τότε  

Σύμφωνα πάλι με τους ίδιους για να μπορεί ο Ανάδοχος να διεκδικήσει κάθε είδος 

αξίωση θα πρέπει  

• να έχει καταθέσει γραπτώς στον Μηχανικό του ΚτΕ επιστολή που θα 

αναφέρεται σε ‘’κατασπατάληση πόρων ‘’ του Αναδόχου εν αναμονή της 

παραδόσεως του εργοταξίου  

• η επιστολή θα πρέπει να κατατεθεί σε εύλογο χρονικό διάστημα ώστε ο 

εκπρόσωπος του ΚτΕ (μηχανικός) να λάβει άμεσα γνώση για την ζημιά που 

υπόκειται ο Ανάδοχος και να εξετάσει την εν λόγω επιστολή ως προς τις 

απαιτήσεις του. Εάν η επιστολή δεν κατατεθεί εγκαίρως τότε ο Ανάδοχος θα 

πρέπει τουλάχιστον να μπορεί να αποδείξει ότι οι εν λόγω πόροι έχουν 

ενεργοποιηθεί.      

• εάν ο Ανάδοχος δεν καταφέρει να κάνει τα παραπάνω τότε δεν μπορεί να 

υποστηρίξει τις αξιώσεις του  



 

[32] 
 

32 

Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο, Σχολή Πολιτικών Μηχανικών 
Τομέας Προγραμματισμού και Διαχείρισης Τεχνικών Έργων 

 
 

Εάν αντίθετα ο ΚτΕ αποδείξει ότι το εργοτάξιο παραδόθηκε εγκαίρως αλλά ο 

Ανάδοχος αδυνατούσε να ξεκινήσει εργασίες, τότε ο ΚτΕ δικαιούται να διεκδικήσει 

αποζημίωση. [58] 

Η ανάλυση της νομοθεσίας ως προς την καθυστέρηση παράδοσης του εργοταξίου 

από τον ΚτΕ, όπως φαίνεται παραπάνω, είναι πληρέστερη από αυτήν της FIDIC [59] 

και των  K.C. Lyer, N.B. Chaphalkar & G.A. Josh [60], καθώς αναφέρεται καταρχάς και 

στις δυο περιπτώσεις παράδοσης του έργου ( ολόκληρο ή τμηματικά), και κατά 

δεύτερον γίνεται ανάλυση ως προς τις αξιώσεις που δύναται να εγείρει ο ανάδοχος 

αλλά και την δυνατότητα να διαλύσει την σύμβαση σε περίπτωση που ξεπεραστεί 

μια προθεσμία τριών (3) μηνών. Παρόλα αυτά το άρθρο των K.C. Lyer κ.α. στην 

περίπτωση τμηματικής παράδοσης του εργοταξίου αναφέρει ένα στοιχείο το οποίο 

θα μπορούσε να ληφθεί υπόψιν και ίσως να προστεθεί στην ελληνική νομοθεσία. 

Συγκεκριμένα αναφέρεται πως ο ανάδοχος δεν δικαιούται να εγείρει αξιώσεις εάν η 

κρίσιμη διαδρομή του έργου δεν έχει επηρεαστεί.   

 

3.3.3 Καθυστέρηση χορήγησης προκαταβολής-ενδιάμεσης πληρωμής 

Τι προβλέπει η ελληνική νομοθεσία  

Η ελληνική νομοθεσία Ν4412/2016 άρθρο 150, καθορίζει πως το ποσό της 

προκαταβολής που χορηγείται στον ανάδοχο μπορεί να φτάσει μέχρι του δεκαπέντε 

τοις εκατό (15%) της αξίας της σύμβασης χωρίς αναθεώρηση και Φ.Π.Α. Η χορήγηση 

οποιασδήποτε προκαταβολής γίνεται μετά την εγκατάσταση εργοταξίου από τον 

ανάδοχο επί τόπου του έργου. 

Σύμφωνα με τον ίδιο νόμο, εάν η πληρωμή ενός λογαριασμού καθυστερήσει χωρίς 

υπαιτιότητα του αναδόχου, πέρα των δυο (2) μηνών από την υποβολή του ή την 

επανυποβολή του ο ανάδοχος μπορεί να διακόψει τις εργασίες, αφού κοινοποιήσει 

στη Διευθύνουσα Υπηρεσία ειδική έγγραφη δήλωση. Μετά τη λήξη κάθε μήνα ή 

άλλης χρονικής περιόδου που ορίζει η σύμβαση για τις τμηματικές πληρωμές, ο 

ανάδοχος συντάσσει λογαριασμό των ποσών από εργασίες που εκτελέσθηκαν, τα 

οποία οφείλονται σ΄ αυτόν. Οι λογαριασμοί υποβάλλονται στη Διευθύνουσα 

Υπηρεσία ή τον ΚτΕ που τους ελέγχει, τους διορθώνει και τους εγκρίνει μέσα σε ένα 

(1) μήνα.  

Εξ αιτίας πιθανών αμφιβολιών και φόβου απώλειας ή λάθος διαχείριση της 

προκαταβολής, ο ΚτΕ καταρχάς ζητάει από τον ανάδοχο να του παρέχει εγγυητική 

επιστολή, και κατά δεύτερον η  προκαταβολή χορηγείται όταν ο Ανάδοχος 

εγκαταστήσει το εργοτάξιο. 

[58] Understanding time delay disputes in construction contracts, Indian Institute of Technology, Delhi ,2007 

[59] FIDIC, Conditions of contract for Construction for building and engineering works designed by the employer 

[60] Understanding time delay disputes in construction contracts ,Indian Institute of Technology , Delhi 

,2007, 
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Εάν διαπιστωθεί ότι ο Ανάδοχος προσκόμισε πλαστή εγγυητική επιστολή τότε μπορεί 

να ενεργοποιηθεί η διαδικασία έκπτωσης του αναδόχου όπως αναφέρεται στη 

νομοθεσία.  [61].  

Η εγγύηση επιστρέφεται στον ανάδοχο με την προσκόμιση της εγγύησης καλής 

εκτέλεσης.  Σύμφωνα με το άρθρο 187 του νόμου 4412/2016 η αμοιβή του αναδόχου 

καταβάλλεται τμηματικά ως εξής  

• Με την εντολή έναρξης εργασιών κάθε σταδίου χορηγείται 15% της 

συμβατικής αμοιβής του σταδίου. 

• Με την ολοκλήρωση των εργασιών κάθε σταδίου κατά 50%, χορηγείται 

επιπλέον  20% της αμοιβής που αντιστοιχεί στο εν λόγω σταδίου.  

• Μετά την υποβολή κάθε σταδίου καταβάλλεται ανακεφαλαιωτικά ποσοστό 

70% της αμοιβής του σταδίου 

• Μετά την έγκριση και προσωρινή παραλαβή κάθε ενδιάμεσου σταδίου ανά 

κατηγορία μελέτης καταβάλλεται επιπλέον 20% της αμοιβής του σταδίου.  

• Μετά την τελική παραλαβή της μελέτης καταβάλλεται το υπόλοιπο 5% 

Τι προβλέπει η FIDIC 

Εάν ο ΚτΕ δεν εκπληρώσει τις υποχρεώσεις του ως προς τις πληρωμές που 

δεσμεύεται από το συμβόλαιο να κάνει, τότε ο ανάδοχος δικαιούται να λαμβάνει 

μηνιαία χρηματοδότηση για όσο διάστημα καθυστερήσει η πληρωμή, η οποία θα 

συνυπολογίζεται με το οφειλόμενο ποσό. Το ετήσιο επιτόκιο του ποσό της 

χρηματοδότησης θα πρέπει να υπολογιστεί τρεις (3) ποσοστιαίες μονάδες 

χαμηλότερα  από αυτό της κεντρικής τράπεζας του κράτους. [62]  

Τι προτείνουν οι K.C. Lyer, N.B. Chaphalkar & G.A. Josh  στο άρθρο τους 

Understanding time delay disputes in construction contracts (Indian Institute of 

Technology , Delhi ,2007) 

Σύμφωνα με τους K.C. Lyer κ.α. (Μάιος 2007), σε περίπτωση που προκύψει διαμάχη 

εξ αιτίας καθυστέρησης χορήγησης προκαταβολής ο Ανάδοχος θα πρέπει να 

ενημερώσει εγκαίρως γραπτώς τον εκπρόσωπο μηχανικό του ΚτΕ πως η μη έγκαιρη 

χορήγηση προκαταβολής θα επηρεάσει το έργο τόσο χρονικά όσο και οικονομικά. 

Εάν δεν συμβεί αυτό τότε ο ανάδοχος παραιτείται από κάθε αξίωση του και το μόνο 

που μπορεί να λάβει είναι παράταση χρόνου εργασιών μόνον εάν υπάρχει τέτοια 

ρήτρα στο συμβόλαιο.  Στην περίπτωση όπου ο ΚτΕ ενημερωθεί εγκαίρως είτε δεν 

προβεί σε κάποια άμεσα στην πληρωμή είτε αδιαφορήσει, τότε μοναδικός υπαίτιος 

για την καθυστέρηση θεωρείται ο ΚτΕ και συνεπώς θα πρέπει να αναλάβει εξ 

ολοκλήρου το κόστος της καθυστέρησης που υπέστη ο Ανάδοχος. Εάν η καθυστέρηση 

δεν έχει επηρεάσει τον χρονικό προγραμματισμό του έργου, τότε θεωρείται πως ο 

Ανάδοχος δεν υπέστη κάποιο κόστος, ως εκ τούτου οι αξιώσεις του δεν γίνονται 

αποδεκτές.  

[61] παράγραφος1:στ, άρθρο 160, Ν4412/2016 

[62] κεφάλαιο 14:8 Conditions of contract for Construction for building and engineering works  
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Οι περιπτώσεις να μην έχει επηρεαστεί ο προγραμματισμός του έργου είναι: 

    -Ο Ανάδοχος μπορεί να προσφέρει εναλλακτική λύση στο πρόβλημα, βρίσκοντας  ο 

ίδιος το αναγκαίο ποσό, αντλώντας όμως τόκο επί του ποσού. Στην πρόταση αυτή ο 

ΚτΕ θα πρέπει να απαντήσει, και ανάλογα με την απάντηση θα πρέπει να κινηθεί 

αναλόγως.  

-Αποδοχή πρότασης για χρηματοδότηση από τον Ανάδοχο 

Στην περίπτωση αυτή γίνονται οι κατάλληλες αλλαγές στο συμβόλαιο κοινή 

συναίνεση και ο ΚτΕ παύει  να είναι υπεύθυνος για κάθε πιθανή καθυστέρηση που 

προκλήθηκε από αργοπορημένη πληρωμή, ενώ πλέον ο Ανάδοχος είναι εξ 

ολοκλήρου υπεύθυνος για κάθε περιπλοκή και καθυστέρηση που θα συνδέεται με 

την χρηματοδότηση των εργασιών.  

-Απόρριψη πρότασης για χρηματοδότηση από τον Ανάδοχο    

Με την απόρριψη της πρότασης θα πρέπει ο ΚτΕ να προχωρήσει άμεσα στην 

κατάθεση του ποσού ειδάλλως θα είναι υπόλογος για την  καθυστέρηση. 

3.3.4 Καθυστέρηση εξ αιτίας ατυχήματος στο εργοτάξιο 

Η πρόκληση ατυχήματος σε εργοτάξιο κατά την διάρκεια εργασιών σύμφωνα με τους 

K.C. Lyer κ.α. (Μάιος 2007)[63], μπορεί να οδηγήσει σε : 

• Κλείσιμο του εργοταξίου για κάποιο χρονικό διάστημα  

• Πάγωμα των εργασιών που είναι σε εξέλιξη  

• Στάση εργασίας του εργατικού προσωπικού εξ αιτίας δυσαρέσκειας σε 

συναισθηματικό επίπεδο 

Σύμφωνα με την ίδια έρευνα  υπεύθυνος του ατυχήματος αυτόματα θεωρείται και 

υπεύθυνος της καθυστέρησης.  

-Ανωτέρα δύναμη :  

Σε περίπτωση όπου προκληθεί ατύχημα εξ αιτίας Ανωτέρας δύναμης και προκύψει 

κόστος τότε αυτό θα  μοιραστεί από τις 2 πλευρές. Εάν εκτός από το κόστος προκύψει 

και καθυστέρηση τότε αυτή σύμφωνα με το κεφάλαιο της εργασίας αυτής περί 

καθυστερήσεων εξ αιτίας ανωτέρας βίας θεωρείται  Συγχωρητέα Μη Αποζημιωτέα, 

συνεπώς ο Ανάδοχος δικαιούται να λάβει την απαιτούμενη παράταση χρόνου.  

Τι προβλέπει η ελληνική νομοθεσία  

-Ελλιπή μέτρα ασφαλείας:  

Ο Ανάδοχος θα πρέπει να λάβει υπόψη του κατά τον σχεδιασμό τις γενικές αρχές 

πρόληψης του εργασιακού κινδύνου που αναφέρονται στο άρθρο 7 του Π.Δ. 17/96 

προσαρμοσμένες για τα τεχνικά έργα. Σκοπός του Αναδόχου είναι ο σχεδιασμός 

συστήματος με σκοπό  την οργάνωση και διαχείριση της ασφάλειας στο έργο. 

[63] Understanding time delay disputes in construction contracts, Indian Institute of Technology , Delhi ,2007 
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-Εργασίες κακής ποιότητας, βλάβες, φθορές  : 

Μέχρι την οριστική παραλαβή ο ανάδοχος φέρει τον κίνδυνο του έργου για βλάβες 

από οποιαδήποτε αιτία εκτός αν αυτές οφείλονται σε υπαιτιότητα του ΚτΕ ή Ανωτέρα 

Δύναμη. Ο ανάδοχος υποχρεούται να διορθώσει μέσα σε οριζόμενη από τον ΚτΕ, 

εύλογη προθεσμία τα ελαττώματα του έργου, και δεν δικαιούται καμιά αποζημίωση 

από τον ΚτΕ  για οποιαδήποτε ζημία που οφείλεται σε αμέλεια, απρονοησία ή 

ανεπιτηδειότητα αυτού ή του προσωπικού του.[64] 

Σύμφωνα με το ίδιο άρθρο αν το έργο ή τμήμα αυτού παραδοθεί για χρήση πριν από 

την παραλαβή οι βλάβες, κλοπές ή βανδαλισμοί, εφόσον δεν οφείλονται σε κακή 

ποιότητα του έργου, βαρύνουν τον ΚτΕ. 

Αντίθετα με τα προηγούμενα το ίδιο άρθρο επισημαίνει πως σε περίπτωση βλάβες 

προκλήθηκαν από ανωτέρα δύναμη ο ανάδοχος δικαιούται αποζημίωση ανάλογη της 

ζημιάς. Για να αναγνωρισθεί η αποζημίωση των βλαβών ο ανάδοχος πρέπει  

-να δηλώσει γραπτώς το είδος και την έκταση των βλαβών, καθώς και τη δαπάνη για 

την επανόρθωσή της. 

 Η δήλωση περιλαμβάνει επίσης υποχρεωτικά περιγραφή της αιτίας των βλαβών, που 

χαρακτηρίζεται ως ανωτέρα βία και αίτημα αποζημίωσης για αποκατάστασή τους.  

Η δήλωση υποβάλλεται σε προθεσμία  

-δέκα (10) ημερών από την επέλευση της βλάβης σε έργο υπό κατασκευή   

-είκοσι (20) ημερών σε έργο που έχει ολοκληρωθεί αλλά δεν έχει παραδοθεί   

Ο μηχανικός του ΚτΕ θα πρέπει να προβεί σε αυτοψία των εν λόγω βλαβών μέσα στις πέντε 

(5) ημέρες από την υποβολή της δήλωσης του αναδόχου.  

-Χρήση εγκαταστάσεων πριν την παράδοση τους : 

Εάν μια εγκατάσταση χρησιμοποιηθεί χωρίς να έχει εκδοθεί το Πιστοποιητικό 

Παράδοσης , τότε ο Ανάδοχος δεν θεωρείται υπεύθυνος για κάθε πιθανό ατύχημα 

που μπορεί να προκληθεί εξ αιτίας της χρήσης της εν λόγω εγκατάστασης.   

Στην περίπτωση όμως όπου ο Ανάδοχος έχει εκδώσει πιστοποιητικό τότε υπεύθυνος 

για το ατύχημα θεωρείται ο ίδιος. 

 Για να εκδοθεί το Πιστοποιητικού Παράδοσης έργου ή τμήματος έργου, ο Ανάδοχος 

θα πρέπει σύμφωνα με την ελληνική νομοθεσία[65] να: 

• αναφέρει στον μηχανικό του ΚτΕ την ολοκλήρωση εργασιών, μέσα σε 

διάστημα δέκα (10) ημερών από την περάτωση της προθεσμίας 

[64] άρθρο 157, Ν4412/2016 

[65] άρθρο 170, Ν4412/2016  
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• μέσα σε διάστημα δέκα (10) ημερών από την αναφορά ο μηχανικός του ΚτΕ 

θα πρέπει είτε να εκδώσει βεβαίωση περάτωσης εργασιών αν θεωρεί πως οι 

εργασίες έχουν ολοκληρωθεί καλώς, είτε να θεωρήσει πως οι εργασίες δεν 

έχουν ολοκληρωθεί και να γνωστοποιήσει με διαταγή στον ανάδοχο τις 

ελλείψεις που έχει επισημάνει. Εάν δεν δοθεί κάποια απάντηση μέσα σε 

διάστημα τριάντα (30) ημερών από την κατάθεση της αναφοράς από τον ΚτΕ 

ή τον μηχανικό του, τότε η βεβαίωση εκδίδεται αυτοδίκαια.  

• μέσα σε διάστημα έξι (6) μηνών από την έκδοση της βεβαίωσης θα πρέπει να 

γίνει προσωρινή παραλαβή του έργου. Εάν δεν γίνει η παραλαβή στο 

διάστημα αυτό ο ανάδοχος δικαιούται να υποβάλει ειδική όχληση στον ΚτΕ, 

και αν δεν υπάρξει ο δεύτερος δεν απαντήσει μέσα σε διάστημα τριάντα (30) 

ημερών τότε η παραλαβή συντελείται αυτοδίκαια.  

• η οριστική παραλαβή του έργου γίνεται μετά την προσωρινή παραλαβή και 

αφού περάσει ο χρόνος συντήρησης του αναδόχου.  

 

Τι προτείνουν οι K.C. Lyer, N.B. Chaphalkar & G.A. Josh  στο άρθρο τους 

Understanding time delay disputes in construction contracts (Indian Institute of 

Technology , Delhi ,2007) 

-Ενέργειες Υπεργολάβου :  

Στην έρευνα τους οι K.C. Lyer κ.α. (Μάιος 2007) καθιστούν υπεύθυνο για ατύχημα 

που προκλήθηκε από ενέργειες Υπεργολάβου την πλευρά που εξουσιοδότησε τον εν 

λόγω Υπεργολάβο να εργαστεί στο έργο. 

-Χρήση εγκαταστάσεων πριν την παράδοση τους : 

Περιγραφή της διαδικασίας παράδοσης του έργου στον ΚτΕ γίνεται και στην έρευνα 

των   K.C. Lyer κ.α. (Μάιος 2007) όπου ο ανάδοχος καλείται για την παράδοση του 

έργου τουλάχιστον 14 ημέρες πριν ολοκληρώσει τις εργασίες να καταθέσει το 

πιστοποιητικό στον Μηχανικό του ΚτΕ.  

Ο Μηχανικός θα πρέπει μέσα στις επόμενες 28 ημέρες να προχωρήσει σε έλεγχο και 

αξιολόγηση των εργασιών και να απαντήσει στον Ανάδοχο.  

-Εάν κρίνει πως οι εργασίες έχουν ακολουθήσει τον προγραμματισμό και τις τεχνικές 

προδιαγραφές που έχουν συμφωνηθεί στο συμβόλαιο τότε θα πρέπει να προχωρήσει 

στην έκδοση του Πιστοποιητικού .  

-Εάν κρίνει πως απαιτούνται περεταίρω εργασίες θα πρέπει καταρχάς να 

παρουσιάσει στοιχεία που να το αποδεικνύουν και στην συνέχεια να παρουσιάσει 

αναλυτικά τις απαιτούμενες νέες εργασίες και τον χρόνο ολοκλήρωσης τους.  
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Ο Ανάδοχος θα πρέπει να ολοκληρώσει τις εργασίες αυτές πριν καταθέσει νέα 

αίτηση.  

Συγκρίνοντας τις παραπάνω διαδικασίες συμπεραίνεται πως η ελληνική νομοθεσία 

όχι μόνον είναι περισσότερο απαιτητική στα στάδια έκδοσης του πιστοποιητικού 

αλλά και καθορίζει με μεγαλύτερη ακρίβεια τα περιθώρια που έχουν οι δύο πλευρές 

στην κατάθεσης/απάντησης κατά την διαδικασία. Επίσης η νομοθεσία με την 

δυνατότητα αυτοδικίας που προσφέρει μετά το πέρας συγκεκριμένης προθεσμίας 

δίνει λύσεις σε αδιέξοδα που όχι μόνον θα επιβάρυναν το έργο χρονικά αλλά και θα 

επιδείνωναν τις σχέσεις των δύο πλευρών.  

      

3.3.5 Καθυστέρηση στον τεχνικό έλεγχο 

Τι προβλέπει η ελληνική νομοθεσία  

Μετά τη λήξη της προθεσμίας περάτωσης εργασιών, η νομοθεσία [66] αναφέρει πως 

δίδεται προθεσμία δέκα (10) ημερών για να γίνει έλεγχος για να διαπιστωθεί εάν τα 

έργα έχουν περατωθεί και έχουν υποστεί ικανοποιητικά τις δοκιμασίες που 

προβλέπονται στη σύμβαση. Εάν διαπιστωθεί πως τα έργα ή μέρος των έργων δεν 

έχουν περατωθεί τότε το όργανο επίβλεψης θα πρέπει να αναφέρει συγκεκριμένα τις 

εργασίες που απομένουν για εκτέλεση. Στην περίπτωση όπου η βεβαίωση 

περάτωσης εργασιών δεν εκδοθεί μέσα στις δέκα (10) ημέρες τότε, θεωρείται ότι έχει 

εκδοθεί αυτοδίκαια τριάντα (30) ημέρες μετά την υποβολή από τον ανάδοχο σχετικής 

έγγραφης όχλησης και επιβάλλονται στα υπαίτια όργανα του φορέα κατασκευής του 

έργου οι πειθαρχικές ποινές που προβλέπονται στην παρ. 3 του άρθρου 141. 

 

Τι προβλέπει η FIDIC 

Η FIDIC (Μάιος 2005) στο κεφάλαιο 10:3 αναφέρει περί του θέματος πως αν ο 

τεχνικός έλεγχος δεν έχει προχωρήσει για περισσότερο από 14 ημέρες εξ αιτίας 

καθυστέρησης για την οποία ευθύνεται ο ΚτΕ , τότε ο ανάδοχος δικαιούται να 

διεκδικήσει  

• Παράταση χρόνου ίση με την καθυστέρηση που ευθύνεται ο ΚτΕ 

• Αποζημίωση για κάθε κόστος που προέκυψε εξ αιτίας της καθυστέρησης 

αυτής 

• Πρόστιμο αν υπάρχει τέτοιος όρος στο συμβόλαιο 

 

 

 

 
[66]  παράγραφος 1,άρθρο 168, Ν4412/2016 
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3.3.6 Καθυστέρηση εξ αιτίας προσωρινής διακοπής εργασιών 

Τι προβλέπει η FIDIC 

O Μηχανικός του ΚτΕ δικαιούται ανά πάσα στιγμή να διακόψει τις εργασίες ή μέρος 

των εργασιών. Για να προχωρήσει στη διακοπή θα πρέπει να το γνωστοποιήσει 

γραπτώς στον Ανάδοχο και να επισημάνει τον λόγο για τον οποίο γίνεται η 

διακοπή.[67] 

Σε περίπτωση διακοπής ο Ανάδοχος υποχρεούται να προστατέψει το έργο από 

φθορές και ζημιές , αλλά και να αποθηκεύσει  υλικά και φυτά ώστε να τα διαφυλάξει 

από ζημιές και κλοπή. 

Η FIDIC  κάνει μια λεπτομερή ανάλυση για την περίπτωση όπου ο Ανάδοχος υποστεί 

καθυστέρηση ή επιβαρυνθεί οικονομικά εξ αιτίας της εντολής του εκπροσώπου του 

ΚτΕ (μηχανικού) για διακοπή ή επανέναρξη εργασιών θα πρέπει να καταθέσει 

γραπτώς αίτημα προς τον Μηχανικό το οποίο θα αφορά: 

• Παράταση χρόνου εργασιών για κάθε καθυστέρηση που προέκυψε ή θα 

προκύψει εξ αιτίας της εν λόγω διακοπής  

• Αποζημίωση για κάθε κόστος το οποίο θα πρέπει να προστεθεί στην τιμή της 

σύμβασης 

 

Αφού λάβει το αίτημα ο Μηχανικός, θα πρέπει είτε να προχωρήσει στην άμεση 

αποδοχή  είτε στην εκτίμηση του αιτήματος πρώτα και στην συνέχεια στη να 

απαντήσει στον Ανάδοχο. Ο Ανάδοχος δεν δικαιούται να εγείρει αξιώσεις εάν η 

επιβάρυνση ( χρηματική / χρονική ) από λάθη του ιδίου όπως   

o Λάθη στο σχεδιασμό 

o Κακοτεχνίες  

o Προβληματικά υλικά  

o Αδυναμία προστασίας του έργου κατά την διακοπή 

o Αδυναμία αποθήκευσης και διαφύλαξης των υλικών και φυτών κατά την 

διακοπή 

 

• Αποδοχή αιτήματος από τον Μηχανικό 

Στην περίπτωση που ο Μηχανικός παραχωρήσει άδεια επανέναρξης τότε ο Ανάδοχος 

υποχρεούται να προχωρήσει σε επανέναρξη εργασιών  

 

[67] κεφάλαιο 8:8, FIDIC, Μάιος 2005, Conditions of contract for Construction for building and engineering works 

designed by the employer 
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• Απόρριψη αιτήματος από τον Μηχανικό  

 

Στην περίπτωση που ο Μηχανικός δεν παραχωρήσει άδεια επανέναρξης τότε ο 

Ανάδοχος δικαιούται να παρουσιάσει την διακοπή ως παράληψη εργασιών  στους 

προσβεβλημένους τομείς και να εγείρει αξιώσεις. Εάν η διακοπή επηρεάζει το 

σύνολο των εργασιών τότε ο ανάδοχος δικαιούται να αιτηθεί τερματισμό του 

συμβολαίου.   

• Καμία απάντηση  

Εάν ο Μηχανικός δεν απαντήσει στο διάστημα των 28 ημερών τότε ο Ανάδοχος 

αντιμετωπίζει την υπόθεση ως απόρριψη του αιτήματος και ακολουθεί τα βήματα 

που αναφέρθηκαν παραπάνω.(FIDIC, 2005, Conditions of Contract in Construction)   

Επανέναρξη εργασιών   

Αφού δοθεί η άδεια από τον Μηχανικό για επανέναρξη των εργασιών , ο Ανάδοχος 

μαζί με τον Μηχανικό θα πρέπει να εκτιμήσουν την ζημιά που υπέστησαν κατά την 

διάρκεια της διακοπής , φυτά και υλικά . Για κάθε ζημιά, φθορά ή απώλεια τους , 

υπεύθυνος θεωρείται ο Ανάδοχος καθώς αυτός ήταν υπεύθυνος για την ασφαλή 

φύλαξη και αποθήκευση τους.  

 

Τι προτείνουν οι K.C. Lyer, N.B. Chaphalkar & G.A. Josh  στο άρθρο τους 

Understanding time delay disputes in construction contracts (Indian Institute of 

Technology , Delhi ,2007) 

 Οι K.C. Lyer κ.α. (Μάιος 2007) στην έρευνα τους διαπιστώνουν πως διακοπή 

εργασιών μπορεί να προκύψει εξ αιτίας : 

• Μη εμπρόθεσμης εξόφλησης τρεχουσών υποχρεώσεων  

Αυτό συμβαίνει όταν ο ΚτΕ παγώσει τις πληρωμές προς τον Ανάδοχο. Οι λόγοι που 

δεν προβαίνει ο ΚτΕ στην εξόφληση είναι :  

-Αδυναμία του ΚτΕ να ανταπεξέλθει στις υποχρεώσεις του εξ αιτίας οικονομικών 

δυσκολιών. Στην περίπτωση αυτή ο Ανάδοχος δικαιούται να εγείρει αξιώσεις  

-Εργασίες κακής ποιότητας από τον Ανάδοχο, με συνέπεια να μην προχωράει η 

αποπληρωμή των υποχρεώσεων του ΚτΕ έως ότου ο Ανάδοχος συμμορφωθεί με τις 

προδιαγραφές και να επιδείξει την απαιτούμενη επιμέλεια. Ο ΚτΕ θα πρείπει να 

ενημερώσει γραπτώς τον Ανάδοχο για να μπορεί να αιτηθεί χρηματικής 

αποζημιώσεως   

• Έλλειψη εξειδικευμένων μηχανημάτων, προσωπικού, υλικών 

Στο συμβόλαιο θα πρέπει να αναφέρεται καθαρά ποια πλευρά είναι υπεύθυνη για 

την προμήθεια υλικών, εξοπλισμού και ανθρωπίνου δυναμικού. Συμφώνα με το 

συμβόλαιο αποδίδονται οι ευθύνες της καθυστέρησης   

• Παραίτηση Υπεργολάβου από τα καθήκοντά του χωρίς προειδοποίηση  



 

[40] 
 

40 

Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο, Σχολή Πολιτικών Μηχανικών 
Τομέας Προγραμματισμού και Διαχείρισης Τεχνικών Έργων 

 
 

Στο συμβόλαιο αναφέρεται ποια πλευρά αναθέτει σε κάποιον Υπεργολάβο κάποια 

συγκεκριμένη εργασία ή μια σειρά εργασιών. Συνεπώς σε περίπτωση παραίτησης 

χωρίς προειδοποίησης Υπεργολάβου από τις υποχρεώσεις του υπεύθυνος θεωρείται 

η πλευρά που σύμφωνα με το συμβόλαιο προσέλαβε τον συγκεκριμένο Υπεργολάβο.     

• Ατύχημα στο εργοτάξιο ( Έχει γίνει αναλυτική αναφορά προηγουμένως ) 

Η παραπάνω ανάλυση του FIDIC που αφορά καθυστερήσεις και οικονομική ζημιά που 

υπέστη ο ανάδοχος  από εντολή διακοπής εργασιών είναι μια ανάλυση αρκετά 

πλήρης καθώς αρχικά παρουσιάζει τα δύο βασικά σκέλη των αξιώσεων που 

δικαιούται να εγείρει ο ανάδοχος, στην συνέχεια εκθέτει του λόγους που μπορεί να 

προκάλεσαν την διακοπή εργασιών από την πλευρά του ΚτΕ και τέλος αναλύει την 

κάθε πιθανή απάντηση του ΚτΕ.  Η νομοθεσία της χώρας από την άλλη μεριά ( 

ν4412/2016, ενότητα 3)  αναλύει περισσότερο την διάλυση της σύμβασης ως 

αποτέλεσμα της διακοπής εργασιών παρά με την διακοπή εργασιών.       

3.3.7 Καθυστέρηση εξ αιτίας επισκευών 

Τι προβλέπει η ελληνική νομοθεσία  

Σύμφωνα με την νομοθεσία εαν οποιαδήποτε εργασία παρουσιάσει ελαττώματα που 

δεν αποκαθίστανται από τον ανάδοχο, κοινοποιείται ειδική διαταγή όπου 

προσδιορίζονται τα ελαττώματα, καθορίζεται αν είναι ουσιώδη, επουσιώδη ή και 

επικίνδυνα και τάσσεται εύλογη προθεσμία για την αποκατάστασή τους. Αν το 

ελάττωμα δεν είναι ουσιώδες και η αποκατάστασή του απαιτεί δυσανάλογες 

δαπάνες με την ειδική διαταγή καθορίζεται ποσοστό μείωσης της αμοιβής του 

αναδόχου για τις αντίστοιχες εργασίες.[68] 

Ως επουσιώδεις θεωρούνται αποκλειστικά οι εργασίες που δεν επηρεάζουν τη 

λειτουργικότητα του έργου, την ασφάλεια των χρηστών και δεν παραβιάζουν όρους 

αδειοδοτήσεων του έργου. [69]  

Ο ανάδοχος υποχρεούται να διορθώσει μέσα σε οριζόμενη από τον φορέα 
κατασκευής εύλογη προθεσμία τα ελαττώματα του έργου, που θα διαπιστωθούν 
κατά τη διάρκεια της κατασκευής και μέχρι την οριστική παραλαβή. Στην περίπτωση 
αυτή ανάδοχος δεν δικαιούται καμιά αποζημίωση από τον ΚτΕ για οποιαδήποτε 
βλάβη και γενικά για οποιαδήποτε ζημία που οφείλεται σε αμέλεια, απρονοησία ή 
ανεπιτηδειότητα αυτού. Αν η προθεσμία αυτή περάσει άπρακτη, ο φορέας 
κατασκευής του έργου μπορεί να εκτελέσει τη διόρθωση σε βάρος του αναδόχου με 
οποιονδήποτε τρόπο, με την επιφύλαξη πάντοτε του δικαιώματός του να κηρύξει τον 
ανάδοχο έκπτωτο. Ο ανάδοχος είναι υποχρεωμένος να αποκαταστήσει τις βλάβες 
που τον βαρύνουν με δικές του δαπάνες. Αν το ελάττωμα δεν είναι ουσιώδες και η 
διόρθωσή του απαιτεί δυσανάλογες δαπάνες γίνεται σχετική μείωση του 
εργολαβικού ανταλλάγματος. ή του προσωπικού του. [70] 

[68]  παράγραφος 3,άρθρο 159, Ν4412/2016 

[69]  παράγραφος 4,άρθρο 170, Ν4412/2016 

[70]  άρθρο 157, Ν4412/2016 
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Τι προτείνουν οι K.C. Lyer, N.B. Chaphalkar & G.A. Josh  στο άρθρο τους 

Understanding time delay disputes in construction contracts (Indian Institute of 

Technology , Delhi ,2007) 

Σύμφωνα με την έρευνα των K.C. Lyer, N.B. Chaphalkar, G.A. Joshi (Μάιος 2005)  

καθυστερήσεις λόγω επισκευών προκαλούνται από : 

• Κακοτεχνίες ή μη συμμόρφωση του Αναδόχου στις προδιαγραφές που έχουν 

συμφωνηθεί  

Σε περίπτωση κακοτεχνιών υπεύθυνος θεωρείται ο Ανάδοχος. Όσον αφορά 

επανεργασίες που θα χρειαστούν εξ αιτίας μη συμμόρφωσης του Αναδόχου στις 

προδιαγραφές, ο Ανάδοχος μπορεί να υποστηρίξει πως δεν ευθύνεται αποκλείστηκα 

ο ίδιος αλλά η ήταν αποτέλεσμα κακής συνεννόησης ή λάθος ερμηνείας του 

συμβολαίου.     

• Αλλαγές στις προδιαγραφές που έχουν συμφωνηθεί   

Σε ένα έργο μπορεί να χρειαστεί να γίνουν ειδικές εργασίες οι οποίες απαιτούν 

ειδικές μεθόδους και ειδικό εξοπλισμό. Η επιλογή του εξοπλισμού και της μεθόδου 

γίνεται από τον ΚτΕ. Η μη χρησιμοποίηση του επιλεγμένου εξοπλισμού ή μεθόδου  

θεωρείται ως απόκλιση από τις καθορισμένες προδιαγραφές και ο Μηχανικός του 

ΚτΕ θα πρέπει να ενημερώσει γραπτώς τον Ανάδοχο. Εάν ο επιλεγμένος εξοπλισμός 

δεν είναι διαθέσιμος τότε ο Ανάδοχος θα πρέπει να ενημερώσει γραπτώς τον ΚτΕ 

ώστε να βρεθεί εναλλακτική λύση. 

Εάν υπεύθυνος για την παροχή του εξοπλισμού είναι ο ΚτΕ και η παράδοση του 

εξοπλισμού καθυστερήσει τότε ο Ανάδοχος θα πρέπει να ενημερώσει γραπτώς τον 

ΚτΕ και εάν δεν υπάρξει αλλαγή θα μπορεί να εγείρει αξιώσεις.  

3.3.8 Καθυστέρηση εξ αιτίας πρόσθετων εργασιών 

Τι προβλέπει η ελληνική νομοθεσία  

Σαφής αναφορά σε αξιώσεις για καθυστερήσεις εξ αιτίας πρόσθετων εργασιών δεν 

γίνεται στην ελληνική νομοθεσία. Η αναφορά που γίνεται είναι ως προς τον 

υπολογισμό του κόστους των νέων εργασιών, δηλαδή εργασίες οι οποίες  δεν 

περιλαμβάνονται στο αρχικό ανατεθέν έργο, ούτε στην πρώτη συναφθείσα σύμβαση 

και οι οποίες κατέστησαν αναγκαίες λόγω απροβλέπτων περιστάσεων κατά την 

εκτέλεση του έργου [71]. Κάθε σύμβαση επόμενη της αρχικής συνοδεύεται από 

Ανακεφαλαιωτικό Πίνακα Εργασιών (Α.Π.Ε.). Ο ανακεφαλαιωτικός πίνακας εργασιών 

περιλαμβάνει ενδείξεις εργασιών, τιμές μονάδας εργασιών, τις δαπάνες του 

προϋπολογισμού δημοπράτησης του έργου, του προϋπολογισμού της αμέσως 

προηγούμενης σύμβασης και του προϋπολογισμού της προς κατάρτιση νέας 

σύμβασης[72]. Αν στον Ανακεφαλαιωτικό Πίνακα Εργασιών περιλαμβάνονται και 

εργασίες για τις οποίες δεν υπάρχουν τιμές μονάδας τότε : 

[71] παράγραφος 1,άρθρο 156, Ν4412/2016 

[72] παράγραφος 2,άρθρο 156, Ν4412/2016 
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• για εργασίες για τις οποίες υπάρχουν συμβατικές τιμές για παρόμοιες ή 

ανάλογες εργασίες, οι τιμές καθορίζονται ανάλογα προς αυτές, 

• για εργασίες για τις οποίες δεν υπάρχουν παρόμοιες ή ανάλογες συμβατικές 

τιμές αλλά περιλαμβάνονται σε εγκεκριμένα ή συμβατικά αναλυτικά 

τιμολόγια (αναλύσεις τιμών), οι τιμές καθορίζονται, σύμφωνα με τα τιμολόγια 

αυτά 

• για εργασίες που δεν περιλαμβάνονται στις προηγούμενες περιπτώσεις οι 

τιμές καθορίζονται με βάση τα πραγματικά στοιχεία κόστους. [73] 

Το συνολικό ποσό των συμβάσεων για τις συμπληρωματικές εργασίες απαγορεύεται 

να υπερβαίνει το ποσοστό του πενήντα τοις εκατό (50%) του ποσού της αξίας της 

αρχικής σύμβασης ( συμπεριλαμβάνεται και η αμοιβή για τη σύνταξη μελετών) [74]. 

Τι προτείνουν οι K.C. Lyer, N.B. Chaphalkar & G.A. Josh  στο άρθρο τους 

Understanding time delay disputes in construction contracts (Indian Institute of 

Technology , Delhi ,2007) 

Σύμφωνα με το άρθρο οι εργασίες αυτές μπορεί να οφείλονται σε αμέλεια στον 

σχεδιασμό, σε αλλαγές στις εντολές του ΚτΕ αλλά και σε συγκεκριμένες ανάγκες που 

προέκυψαν κατά την διάρκεια του έργου. Συνήθως πρόσθετες εργασίες προκύπτουν 

εξ αιτίας του υφιστάμενου εδάφους στο έργο (υπόγειων στρωμάτων ), του 

υδροφόρου ορίζοντα, αλλά ειδικά σε κατασκευές οικισμών ή οικιστικών 

συγκροτημάτων όπου ο Ιδιοκτήτης και ο ΚτΕ   είναι διαφορετικές οντότητες. Όσον 

αφορά την τελευταία περίπτωση , πρόσθετες εργασίες προκύπτουν καθώς, ενώ 

Ανάδοχος και ΚτΕ είναι αυτοί που καθορίζουν τις απαιτούμενες εργασίες και 

λεπτομέρειες του έργου , ο Ιδιοκτήτης/ενοικιαστής/αγοραστής (3ο πρόσωπο ) 

επιχειρεί να κάνει αλλαγές της αρέσκειάς του. Οι αλλαγές αυτές για να 

πραγματοποιηθούν θα πρέπει ο ιδιοκτήτης είτε να έρθει σε επικοινωνία με τον ΚτΕ 

και αν αυτός τις εγκρίνει εν συνεχεία δίνει γραπτή εντολή στον Ανάδοχο, είτε 

επικοινωνεί απευθείας με τον Ανάδοχο και συνάπτει ένα νέο συμβόλαιο για τις 

εργασίες που επιθυμεί χωρίς αυτό να σχετίζεται με αυτό του έργου.[75]  

Σχολιασμός 

Στον παρακάτω πίνακα γίνεται μια προσπάθεια να παρουσιαστούν όλες οι πιθανές 

αξιώσεις, και κάθε πιθανό είδος καθυστέρησης που μπορεί να προκύψουν από κάθε 

αιτία καθυστέρησης που αναφέρθηκαν στο παραπάνω κεφάλαιο. Οι αξιώσεις 

χωρίζονται σε αποζημίωση (προς τον ανάδοχο ή τον ΚτΕ) και παράταση χρόνου, ενώ 

τα είδη των καθυστερήσεων σε μη συγχωρητέες, σε συγχωρητέες αποζημιωτέες και 

σε συγχωρητέες μη αποζημιωτέες. 

[73] παράγραφος 5,άρθρο 156, Ν4412/2016 

[74] παράγραφος 1,άρθρο 156, Ν4412/2016 

[75] ( K.C. Lyer, N.B. Chaphalkar, G.A. Joshi, Understanding time delay disputes in construction contracts, May 2007, 

Indian Institute of Technology , Delhi)   
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 Αποζημίωση Παράταση 

χρόνου 

Πιθανό είδος καθυστέρησης 

Αιτία 

καθυστερήσεων 

Ανάδοχος ΚτΕ  μη 

συγχωρητέα 

συγχωρητέα 

αποζημιωτέα 

συγχωρητέα 

μη 

αποζημιωτέα 

       

Ανωτέρα Βία   X   X 

Χ  Χ  Χ  

Παράδοσης 

εργοταξίου 

X  Χ  X  

 X  X   

Χορήγησης 

προκαταβολής 

X  X  X  

Εξ αιτίας 

ατυχήματος 

  X   X 

X  Χ  X  

Στον τεχνικό 

έλεγχο 

X  X  X  

Εξ αιτίας 

προσωρινής 

διακοπής 

εργασιών 

X  X  X  

Εξ αιτίας 

επισκευών 

  Χ   X 

  

Πίνακας 3.5 Κάθε πιθανή αξίωση που αντιστοιχεί σε κάθε αιτία καθυστερήσεων   

 

Η πρώτη παρατήρηση που προκύπτει από τον πίνακα είναι πως στην περίπτωση 

καθυστέρησης παράδοσης του εργοταξίου φαίνεται πως τόσο ο ανάδοχος όσο και ο 

ΚτΕ δικαιούνται αποζημίωσης. Αυτό συμβαίνει καθώς ο πίνακας παρουσιάζει κάθε 

αξίωση ανά είδος καθυστέρησης και όχι ως αξιώσεις που μπορεί να υφίστανται 

ταυτόχρονα για το ίδιο είδος καθυστέρησης. Συγκεκριμένα στην περίπτωση 

καθυστέρησης στην παράδοση του εργοταξίου εάν η καθυστέρηση είναι συγχωρητέα 

αποζημιωτέα (υπεύθυνος ο ΚτΕ ) τότε η αξίωση που δικαιούται να εγείρει ο ανάδοχος 

είναι αποζημίωση και παράταση για κάθε ημέρα καθυστέρησης, εάν όμως η 

καθυστέρηση είναι μη συγχωρητέα (υπεύθυνος ο ανάδοχος) τότε ο ΚτΕ δικαιούται να 
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αιτηθεί υπερημερίας. Παρόμοιες μοιάζουν και οι περιπτώσεις της καθυστέρησης εξ 

αιτίας ανωτέρας βίας και της καθυστέρησης εξ αιτίας ατυχήματος με την διαφορά ότι 

στις περιπτώσεις αυτές οι αξιώσεις αφορούν μόνο τον ανάδοχο. Συγκεκριμένα στην 

περίπτωση όπου η καθυστέρηση είναι  συγχωρητέα αποζημιωτέα ο ανάδοχος 

δικαιούται τόσο παράταση χρόνου όσο και αποζημίωσης, ενώ στην περίπτωση όπου 

είναι συγχωρητέα μη αποζημιωτέα ο ανάδοχος δικαιούται μόνο παράταση χρόνου.   

Παρατηρείται από τα παραπάνω πως στις περισσότερες αιτίες καθυστερήσεων δεν 

υπάρχει μία συγκεκριμένη αξίωση και είδος καθυστέρησης που συνδέεται 

‘’αυτόματα’’ στην αναφορά της αιτίας από την οποία προκλήθηκε. Αυτό φανερώνει 

πως σε κάθε περίπτωση θα πρέπει να γίνει ανάλυση η οποία θα εξετάζει τα γεγονότα 

που οδήγησαν στην καθυστέρηση, του υπαιτίους, την ακολουθία των γεγονότων, την 

αντίδραση κάθε πλευράς ώστε τελικά να καθοριστούν οι αξιώσεις που δικαιούται 

κάθε πλευρά.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4Ο 

Μέθοδοι επίλυσης διαμάχης 

 

Αξίωση είναι μια διεκδίκηση για κάτι , που εγείρει μια από τις δυο πλευρές της 

σύμβασης, η οποία θεωρεί πως σύμφωνα με το συμβόλαιο δικαιούται να το λάβει 

(αποζημίωση, παράταση χρόνου..).  Διαμάχη προκύπτει όταν η αντίπαλη πλευρά 

διαφωνεί ως προς την διεκδίκηση του αιτούντος με αποτέλεσμα να μην μπορεί να 

βρεθεί λύση μεταξύ των δυο. 

Ο όλο και αυξανόμενος αριθμός διαμαχών στον χώρο της κατασκευής αλλά και η 

πολυπλοκότητα των διαμαχών τα τελευταία χρόνια  , έχει κάνει επιτακτική την 

εισαγωγή νεών μεθόδων επίλυσης διαφορών,  πέραν της τυπικής μεθόδου που είναι 

η δικαστική. Οι βασικές διαφορές των μεθόδων αυτών είναι η διάρκεια της επίλυσης, 

το κόστος της μεθόδου, και τέλος ο ρόλος και η εξουσία που διαθέτει η Τρίτη πλευρά 

(third party).  Στόχος των μεθόδων αυτών είναι να βρεθεί μια συμβιβαστική λύση στη 

διαμάχη, η οποία να μην αδικεί καμία από τις δυο πλευρές και να θεωρείται 

ικανοποιητική και αμερόληπτη από τους εμπλεκομένους. 

 

4.1 Δικαστική επίλυση Διαφορών 

 

4.1.1  Ελληνική νομοθεσία  

Η νομοθεσία [76] ορίζει πως κάθε διαφορά μεταξύ των συμβαλλόμενων που 

προκύπτει από τη σύμβαση κατασκευής δημόσιου έργου επιλύεται με την προσφυγή 

ή άσκηση αγωγής στο αρμόδιο δικαστήριο. Αρμόδιο δικαστήριο για την εκδίκαση των 

διαφορών αυτών είναι το διοικητικό ή το πολιτικό εφετείο της περιφέρειας, στην 

οποία εκτελείται το έργο.[77] 

4.1.1.1 Τι προηγείται της προσφυγής σε εφετείο;  

Για να γίνει προσφυγή σε εφετείο θα πρέπει υποχρεωτικά να έχει προηγηθεί αίτηση 

θεραπείας, διαφορετικά η προσφυγή απορρίπτεται ως απαράδεκτη. Η προσφυγή θα 

πρέπει να γίνει μέσα σε προθεσμία δύο (2) μηνών από την κοινοποίηση της 

απόφασης επί της αίτησης θεραπείας ή από τη λήξη τρίμηνης προθεσμίας αν δεν έχει 

κοινοποιηθεί απόφαση (όπως αναφέρεται στο κεφάλαιο αυτό, στην παράγραφο της 

διοικητικής επίλυσης).  

 

[76] άρθρο 175, Ν4412/2016 

[77]  παράγραφος 2,άρθρο 175, Ν4412/2016 
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4.1.1.2 Τι έγγραφα απαιτεί το δικαστήριο ώστε να προχωρήσει σε εκδίκαση; 

Οι αντισυμβαλλόμενοι υποχρεούνται να προσκομίσουν κατά την πρώτη συζήτηση 

όλα τα αποδεικτικά μέσα. Ως αποδεικτικά μέσα, το δικαστήριο μπορεί να λάβει 

υπόψιν και αποδεικτικά που δεν πληρούν τους όρους του νόμου. Αν ο φάκελος της 

υπόθεσης δεν αποσταλεί στο διοικητικό εφετείο, η συζήτηση αναβάλλεται σε νέα 

δικάσιμο.  

 

4.1.1.3 Πόσο χρόνο διαρκεί μια εκδίκαση; 

Η συζήτηση και η διεξαγωγή της απόδειξης ολοκληρώνονται σε μια δικάσιμο, εκτός 

εάν ο χρόνος δεν επαρκεί, όπου τότε επιτρέπεται διακοπή της διαδικασίας για άλλη 

ημέρα και ώρα ενώπιον των ίδιων δικαστών.[78] 

 

4.1.1.4 Πως αντιμετωπίζεται η απόφαση του δικαστηρίου; 

Σύμφωνα με την το άρθρο 175 [79] οι αποφάσεις του διοικητικού ή πολιτικού 

εφετείου είναι αμέσως εκτελεστές. Η αίτηση αναίρεσης κατά των αποφάσεων του 

πολιτικού εφετείου επιτρέπεται μόνο: [80] 

• εάν παραβιάστηκε κανόνας του ουσιαστικού δικαίου στον οποίο 

περιλαμβάνονται και οι ερμηνευτικοί κανόνες των δικαιοπραξιών 

• εάν παράνομα αποκλείστηκε η δημοσιότητα της διαδικασίας 

• εάν το δικαστήριο επιδίκασε κάτι που δεν ζητήθηκε ή επιδίκασε περισσότερα 

από όσα ζητήθηκαν ή άφησε αίτηση αδίκαστη 

• εάν το δικαστήριο κατά παράβαση του νόμου δέχτηκε ότι υπάρχει ή ότι δεν 

υπάρχει δεδικασμένο 

• εάν η ίδια απόφαση περιέχει αντιφατικές διατάξεις 

• εάν η απόφαση δεν έχει νόμιμη βάση και ιδίως αν δεν έχει καθόλου 

αιτιολογίες ή έχει αιτιολογίες αντιφατικές ή ανεπαρκείς 

• εαν το δικαστήριο παραμόρφωσε το περιεχόμενο εγγράφου με το να δεχτεί 

πραγματικά γεγονότα προφανώς διαφορετικά από εκείνα που αναφέρονται 

στο έγγραφο αυτό 

[78] παράγραφος 5, άρθρο 175, Ν4412/2016 

[79] παράγραφος 5, άρθρο 175, Ν4412/2016 

[80] παράγραφοι 1, 7, 9, 16, 17, 19, 20 , άρθρο 559, Κώδικας Πολιτικής Δικονομίας 
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4.1.1.5 Πως μπορούν οι αντισυμβαλλόμενοι αντί της δικαστικής απόφασης να 

καταλήξουν σε συμβιβασμό; 

Αν ο κύριος του έργου ή ο φορέας κατασκευής ασκήσει αναίρεση, με αίτηση του 

αναδόχου, μπορεί μέχρι την εκδίκασή της να γίνει συμβιβασμός. Για το συμβιβασμό 

εκδίδεται απόφαση του Υπουργού Υποδομών, Μεταφορών και Δικτύων ή του 

αρμόδιου οργάνου των φορέων που εκτελούν δημόσια έργα. Μετά την αποδοχή 

αυτής από τον ανάδοχο, ο κύριος του έργου ή ο φορέας κατασκευής παραιτείται από 

την αναίρεση. [81] 

Στο άρθρο του ο Nick Cook στην ηλεκτρονική σελίδα της νομικής εταιρίας Goodman 

Derrick [82], εκθέτει τα πλεονεκτήματα και μειονεκτήματα  της δικαστικής επίλυσης  

Πλεονεκτήματα μεθόδου 

• Την υπόθεση χειρίζεται δικαστής   

• Επιλύονται περίπλοκες υποθέσεις 

• Η απόφαση είναι δεσμευτική και εκτελεστέα 

Μειονεκτήματα της μεθόδου 

• Η εκδίκαση της διαμάχης διαρκεί αρκετό χρόνο 

• Αποτελεί μια από τις πιο κοστοβόρες μεθόδους επίλυσης διαμάχης 

 

4.2 Διοικητική επίλυση Διαφορών  

4.2.1 Ελληνική νομοθεσία  

Μια εναλλακτική μέθοδος επίλυσης διαφορών που παρουσιάζεται στην ελληνική 

νομοθεσία [83] είναι η διοικητική επίλυση διαφορών. Η διαδικασία αυτή επίλυσης 

διαφορών ξεκινάει με την άσκηση ένστασης  

4.2.1.1 Ποιος δικαιούται να ασκήσει ένσταση και κατά τίνος; 

Ο ανάδοχος δικαιούται να ασκήσει ένσταση κατά της Διευθύνουσας Υπηρεσίας για 

πράξεις ή παραλείψεις που προσβάλουν το έννομο συμφέρον του. Η ένσταση 

ασκείται με κατάθεση στη διευθύνουσα υπηρεσία, μέσα σε ανατρεπτική προθεσμία 

δεκαπέντε (15) ημερών, από την κοινοποίηση της πράξης ή τη συντέλεση της 

παράλειψης. 

 

[81] παράγραφος 7, άρθρο 175, Ν4412/2016 

[82] Different methods of dispute resolution in construction disputes, 18 Apr 2016 

(https://www.gdlaw.co.uk/site/blog/sectors-blog/construction-blog/different-methods-of-dispute-resolution-in-

construction-disputes ) 

[83] άρθρο 174, Ν4412/2016 

https://www.gdlaw.co.uk/site/blog/sectors-blog/construction-blog/different-methods-of-dispute-resolution-in-construction-disputes
https://www.gdlaw.co.uk/site/blog/sectors-blog/construction-blog/different-methods-of-dispute-resolution-in-construction-disputes
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Η ένσταση απευθύνεται στην προϊστάμενη αρχή, η οποία υποχρεούται να εκδώσει 

απόφαση μέσα σε δυο (2) μήνες από την κατάθεση της ένστασης.   

Η ένσταση θα πρέπει να αναφέρει την πράξη ή την παράβλεψη κατά της οποίας 

στρέφεται, σύντομο ιστορικό της σύμβασης και της ιστορίας, τους λόγους στους 

οποίους στηρίζει τις απόψεις του αυτός που υποβάλλει την ένσταση. 

 

4.2.1.2 Ποιες είναι οι προθεσμίες που πρέπει να ακολουθήσουν οι 

αντισυμβαλλόμενοι;  

Το αρμόδιο όργανο υποχρεούται να εκδώσει και να κοινοποιήσει την απόφαση του 

μέσα σε τρεις (3) μήνες από την κατάθεση της ένστασης.  

Αφού κατατεθεί η ένσταση, η Διευθύνουσα Υπηρεσία θα πρέπει μέσα σε διάστημα 

είκοσι (20) ημερών να διαβιβάσει στην αρμόδια υπηρεσία (υπηρεσία αρμόδια για 

την αίτηση θεραπείας) τις απόψεις της επί της αίτησης και το φάκελο της υπόθεσης, 

ο οποίος περιλαμβάνει πάντοτε τα συμβατικά τεύχη ή αντίγραφά τους. Η παράλειψη 

αυτή αποτελεί πειθαρχική παράβαση.[84] 

Αντίγραφο της ένστασης επιδίδεται στον αντισυμβαλλόμενο μέσα σε δέκα (10) 

ημέρες και αυτός με την σειρά του θα πρέπει σε προθεσμία ενός (1) μήνα να 

υποβάλει αντιρρήσεις ως προς την ένσταση. Η παράλειψη υποβολής αντιρρήσεων 

δεν συνεπάγεται με αποδοχή των λόγων που προβάλλονται στην ένσταση. 

 

4.2.1.3 Διαδικασία εξέτασης της ένστασης από το συμβούλιο 

Προκειμένου να συζητηθεί η ένσταση στο τεχνικό συμβούλιο, η αρμόδια υπηρεσία 

καλεί με έγγραφη πρόσκληση τους συμβαλλόμενους, που είτε έχουν υποβάλει 

ένσταση είτε αντιρρήσεις, να υποστηρίξουν τις απόψεις τους και να δώσουν κάθε 

σχετική πληροφορία ή διευκρίνιση που θα ζητηθεί από τα μέλη του συμβουλίου. Η 

ακρόαση γίνεται σε συγκεκριμένη ημέρα και ώρα όχι όμως νωρίτερα των δέκα 

ημερών (10) από την επίδοση της πρόσκλησης. Η εξέταση αρχίζει με την προφορική 

ανάπτυξη της έγγραφης εισήγησης της αρμόδιας υπηρεσίας προς το συμβούλιο. Η 

εισήγηση ερευνά πρώτα  

• το εμπρόθεσμο της ένστασης  

• την επίδοση της ένστασης στον αντισυμβαλλόμενο  

• τις αντιρρήσεις του αντισυμβαλλόμενου    

 

[84] παράγραφος 7, άρθρο 174, ν4412/2016 
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Στην συνέχεια εξετάζεται η βασιμότητα της ένστασης, εξετάζοντας τους λόγους για 

τους οποίους ασκήθηκε και τα προβαλλόμενα αιτήματα σε αυτήν. Ακολουθεί η  

ακρόαση τόσο του προσώπου που άσκησε την ένσταση όσο και αυτού που τυχόν 

υπέβαλε αντιρρήσεις. Ο πρόεδρος του συμβουλίου ορίζει τη σειρά της ακρόασης ή 

μπορεί να ορίσει και ταυτόχρονη ακρόαση. Αφού αποχωρήσουν οι συμβαλλόμενοι, 

το συμβούλιο συνεχίζει την συζήτηση ώστε να γνωμοδοτήσει και μέσα σε προθεσμία 

δέκα (10) ημερών να γνωστοποιήσει, αιτιολογημένα, την απόφαση του για την 

ένσταση. 

Εάν κάποιος από τους συμβαλλόμενους, παρότι κλήθηκε, δεν παρέστη ο ίδιος ή 

αντιπρόσωπος του στην ακρόαση, γίνεται σχετική μνεία στα πρακτικά και το 

συμβούλιο προχωρεί στην εξέταση της ένστασης χωρίς την παρουσία του. 

Εάν η ένσταση απορριφθεί εν συνόλω ή εν μέρη ή αν παρέλθει άπρακτη η προθεσμία 

τριών (3) μηνών, το πρόσωπο που υπέβαλε την ένσταση μπορεί να προσφύγει στο 

αρμόδιο δικαστήριο.    

 

4.2.1.4 Άσκηση αίτησης θεραπείας  

Αν η ένσταση απορριφθεί στο σύνολό της ή μερικώς ή αν δεν εκδώσει απόφαση η 

προϊστάμενη αρχή μέσα στη δίμηνη προθεσμία, ο ανάδοχος μπορεί να ασκήσει 

αίτηση θεραπείας μέσα σε ανατρεπτική προθεσμία τριών (3) μηνών. Αίτηση 

θεραπείας μπορεί να ασκήσει και ο ΚτΕ, εάν αυτός δεν είναι το Δημόσιο και η 

προϊσταμένη αρχή δεν ανήκει στον ΚτΕ. 

Η αίτηση θεραπείας απευθύνεται στον Υπουργό Υποδομών, Μεταφορών και Δικτύων 

ή στο κατά περίπτωση αρμόδιο όργανο και πρέπει να αναφέρει την πράξη ή την 

παράλειψη κατά της οποίας στρέφεται, το σύντομο ιστορικό της σύμβασης και της 

διαφωνίας, τους λόγους, στους οποίους στηρίζει τις απόψεις του αυτός που 

υποβάλλει την αίτηση και ορισμένα αιτήματα. Η αίτηση συνοδεύεται από αντίγραφα 

της πράξης, από την οποία προήλθε η διαφωνία, της ένστασης που υποβλήθηκε κατ’ 

αυτής και της πράξης ή απόφασης κατά της οποίας στρέφεται η αίτηση. 

 

4.3 Διαιτησία 

4.3.1 Ελληνική νομοθεσία  

Κατά την σύνταξη της σύμβασης μπορούν οι αντισυμβαλλόμενοι να προσθέσουν 

ρήτρα περί διαιτητικής επίλυσης κάθε διαφοράς που προκύπτει σχετικά με την 

εφαρμογή, την ερμηνεία ή το κύρος της Σύμβασης. [85] 

[85] παράγραφος 1, άρθρο 176, ν4412/2016 
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4.3.1.1 Ποια άτομα μπορούν να ορισθούν διαιτητές και από πόσα άτομα 

απαρτίζεται το διαιτητικό δικαστήριο; 

Σύμφωνα με νομοθεσία [86] διαιτητές μπορούν να οριστούν ένας ή περισσότεροι, 

καθώς και ολόκληρο δικαστήριο. Ορισμός δικαστικού λειτουργού αφορά μόνο 

περιπτώσεις μοναδικού διαιτητή (μονομελής διαιτησίας) ή επιδιαιτησίας.  

Διαιτητές δεν μπορούν να οριστούν : 

• τα νομικά πρόσωπα  

• όσοι είναι ανίκανοι ή έχουν περιορισμένη ικανότητα για δικαιοπραξία  

• όσοι από καταδίκη έχουν στερηθεί την άσκηση των πολιτικών τους 

δικαιωμάτων  

• δικαστικοί λειτουργοί οι οποίοι δεν έχουν συμπληρώσει τουλάχιστον 

πενταετή συνολική δικαστική υπηρεσία.  

  

4.3.1.2 Ποιος είναι ο τρόπος ορισμού των διαιτητών;  

Οι διαιτητές εάν δεν ορίζεται αλλιώς στη σύμβαση, ορίζονται από τα συμβαλλόμενα 

μέρη, καθώς κάθε μέρος ορίζει έναν διαιτητή ή διαιτητές Κάθε μέρος μπορεί να 

καλέσει εγγράφως το άλλο να ορίσει τον διαιτητή ή διαιτητές του, μέσα σε ορισμένη 

προθεσμία τουλάχιστον οκτώ (8) ημερών. Στο έγγραφο αυτό θα πρέπει να 

γνωστοποιεί τον διαιτητή ή διαιτητές που ορίζει το ίδιο. Σε κάθε διαιτητή 

γνωστοποιούνται τα ονόματα και οι διευθύνσεις του άλλου ή των άλλων διαιτητών. 

Εάν οι διαιτητές είναι περισσότεροι το ενός τότε οφείλουν να ορίσουν επιδιαιτητή 

μέσα σε προθεσμία δεκαπέντε (15) ημερών από την τελευταία γνωστοποίηση 

διαιτητή και να ανακοινώσουν στα συμβαλλόμενα μέρη την επιλογή τους. Συμφωνία 

με την οποία ορίζεται ότι ένα από τα μέρη θα ορίσει διαιτητή και για το άλλο μέρος ή 

ότι τα μέρη μπορούν να ορίσουν άνισο αριθμό διαιτητών είναι άκυρη.   

Εάν η σύμβαση ορίζει πως ο ορισμός διαιτητή/διαιτητών/επιδιαιτητή θα πρέπει να 

γίνει από τρίτο μέρος τότε θα πρέπει το μέρος αυτό να κληθεί εγγράφως ώστε να 

ορίσει διαιτητή/διαιτητές/επιδιαιτητή, σε προθεσμία όχι μικρότερη των οκτώ (8) 

ημερών και εν συνεχεία να ανακοινώσει την επιλογή του στους εμπλεκομένους.  

Ο ορισμός  διαιτητή/διαιτητών/επιδιαιτητή είτε αυτός γίνει από τους 

εμπλεκομένους, διαιτητές, ειρηνοδικείο, είτε από τρίτον δεν ανακαλείται. [87]   

 

 

[86] ] άρθρο 871 , Κώδικας πολιτικής Δικονομίας- Διαιτησία 

[87] άρθρα 872,873 , Κώδικας πολιτικής Δικονομίας- Διαιτησία  
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4.3.1.3 Τι συμβαίνει σε περίπτωση που περάσουν άπρακτες οι προθεσμίες; 

Εάν ο ορισμός διαιτητή/διαιτητών/επιδιαιτητή δεν γίνει εμπρόθεσμα τότε τους ορίζει 

το ειρηνοδικείο αφού πρώτα κατατεθεί το αντίστοιχο αίτημα. Ο ορισμός γίνεται από 

τον κατάλογο των διαιτητών τον οποίο πρέπει να τηρεί κάθε ειρηνοδικείο [88].  

Τι συμβαίνει σε περίπτωση κωλύματος ή αρνήσεως διαιτητών ή επιδιαιτητή; 

Όποιος ορίζεται ως διαιτητής ή επιδιαιτητής δεν είναι υποχρεωμένος να δεχτεί τον 

διορισμό του.  

Εάν ο διαιτητής που όρισε ένα μέλος αρνείται, κωλύεται ή λόγω θανάτου δεν δύναται 

να διενεργήσει τη διαιτησία, τότε το αντισυμβαλλόμενο μέλος θα πρέπει να καλέσει 

εγγράφως το πρώτο να ορίσει νέο διαιτητή σε ορισμένη προθεσμία όχι μικρότερη 

των οκτώ (8) ημερών.  

Εάν ο επιδιαιτητής που ορίστηκε από τους διαιτητές αρνείται, κωλύεται ή λόγω 

θανάτου δεν δύναται να διενεργήσει τη διαιτησία και οι διαιτητές δεν προχωρήσουν 

άμεσα στον ορισμό άλλου, τότε καθένα από τα εμπλεκόμενα μέρη μπορεί να καλέσει 

εγγράφως τους διαιτητές να ορίσουν νέο επιδιαιτητή σε ορισμένη προθεσμία όχι 

μικρότερη των οκτώ (8) ημερών.  

Σε περίπτωση νόμιμου κωλύματος ή λόγου εξαίρεσης δικαστικού λειτουργού τότε 

καλείται ο κατά σειρά επόμενος δικαστικός λειτουργός.[89] 

 

4.3.1.4 Πως καθορίζεται η αμοιβή και τα έξοδα του διαιτητικού συμβουλίου και 

πως   επιμερίζονται οι διαιτητικές αυτές δαπάνες; 

Το μέρος που καλεί για Συζήτηση προκαταβάλει το μισό της αμοιβής του διαιτητή ή 

διαιτητών και του επιδιαιτητή. Το αντισυμβαλλόμενο μέρος υποχρεούται να 

προκαταβάλει το ίδιο ποσό. Το ποσό της προκαταβολής προσδιορίζεται από το 

διαιτητικό δικαστήριο.  

Το ποσό της αμοιβής διαιτητή ή επιδιαιτητή δεν μπορεί να υπερβαίνει τις σαράντα 

τέσσερις χιλιάδες (44.000) ευρώ. Το ίδιο ανώτατο όριο αμοιβής τίθεται και για τους 

δικαστικούς λειτουργούς.  

Εάν τα μέρη που συμφώνησαν στη διαιτησία αποφασίσουν την ματαίωση αυτής τότε 

οφείλουν να ενημερώσουν εγγράφων τους διαιτητές, οι οποίοι στην περίπτωση αυτή 

καθορίζουν τα έξοδα και δέχονται μειωμένη αμοιβή η οποία θα είναι ανάλογη με την 

εργασία που έχει γίνει.  

 

[88] άρθρα 878,879 , Κώδικας πολιτικής Δικονομίας- Διαιτησία 

[89] άρθρα 871 παρ 7, 875 , Κώδικας πολιτικής Δικονομίας- Διαιτησία 
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Σε περίπτωση όπου κάποια πλευρά διαφωνεί με την διαιτητική απόφαση που 

καθορίζει τα έξοδα και την αμοιβή των διαιτητών, δικαιούται να προσφύγει εναντίων 

της διάταξης αυτής μέσα σε διάστημα τριών (3) μηνών. [90]  

  

4.3.1.5 Ποια είναι η διαδικασία που ακολουθείται για την λήψη απόφασης στη 

διαιτησία; 

Η διαδικασία διεξάγεται ενώπιον των διαιτητών και του επιδιαιτητή που ενεργούν 

από κοινού. Οι διαιτητές αυτοί ορίζουν κατά την ελεύθερη κρίση τους, τον τόπο και 

τον χρόνο της διαιτητικής διαδικασίας [91]. Ο επιδιαιτητής είναι αυτός που διευθύνει 

την συζήτηση.  

Κατά την διαδικασία τα μέρη καλούνται να παραστούν στις συζητήσεις και να 

αναπτύξουν είτε εγγράφως είτε προφορικά τους ισχυρισμούς τους , προσκομίζοντας 

τις απαιτούμενες αποδείξεις. Όσον αφορά την εξέταση μαρτύρων και 

πραγματογνωμόνων, αυτοί μπορούν να εξεταστούν είτε ενόρκως είτε χωρίς όρκο. Τα 

αντισυμβαλλόμενα μέρη έχουν ίδια δικαιώματα και ίδιες υποχρεώσεις κατά την 

διάρκεια της διαδικασίας.   

Για την λήψη της απόφασης οι διαιτητές με τον επιδιαιτητή αποφασίζουν όλοι από 

κοινού κατά πλειοψηφία. Αν δεν σχηματιστεί πλειοψηφία υπερισχύει η γνώμη του 

επιδιαιτητή. [92] 

 

4.3.1.6 Τι ισχύει για την απόφαση του διαιτητικού δικαστηρίου; 

Η διαιτητική απόφαση εάν δεν γίνει προσφυγή από κάποιο μέρος της συμβάσης ή 

περάσει άπρακτη η προθεσμία προσφυγής, αποτελεί δεδικασμένο. Αγωγή για την 

ακύρωση της απόφασης μπορεί να ασκήσουν τα μέρη της σύμβασης και καθένας που 

έχει νόμιμο συμφέρον, μέσα σε προθεσμία τριών (3) μηνών από την κοινοποίηση της.  

Οι διαιτητές δεν μπορούν ( εκτός εάν διαιτητής είναι κάποιο δικαστήριο)  

• να επιβάλουν ποινές 

• να διατάξουν λήψη αναγκαστικών μέτρων  

• να διατάζουν, να μεταρρυθμίζουν ή να ανακαλούν Ασφαλιστικά μέτρα  

[93]  

 

[90] άρθρο 882 παρ 1, 2, 4, 6, άρθρο 882 Α παρ 1 , Κώδικας πολιτικής Δικονομίας- Διαιτησία 

[91] άρθρο 886 παρ 1,   Κώδικας πολιτικής Δικονομίας- Διαιτησία 

[92] άρθρα 886, 888, 891,   Κώδικας πολιτικής Δικονομίας- Διαιτησία 

[93] άρθρα 888, 889, 896, 899 ,   Κώδικας πολιτικής Δικονομίας- Διαιτησία 
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4.3.1.7 Ποιοι οι λόγοι που μπορούν αν οδηγήσουν σε ακύρωση διαιτητικής 

απόφασης; 

Η διαιτητική απόφαση μπορεί να ακυρωθεί εξ ολοκλήρου ή εν μέρει, με δικαστική 

απόφαση εάν : 

• η συμφωνία για την διαιτησία είναι άκυρη   

• εκδόθηκε αφού η συμφωνία για την διαιτησία έπαψε να ισχύει  

• εκείνοι που την εξέδωσαν δεν δικαιούνται να είναι μέλη του διαιτητικού 

συμβουλίου (ορισμός μέλους κατά παράβαση των όρων της συμφωνίας, 

εξαίρεση μέλους, ανάκληση μέλους από τους αντισυμβαλλόμενους της 

σύμβασης). 

• εκείνοι που την εξέδωσαν ενήργησαν υπερβαίνοντας την εξουσία που τους 

παρέχει η συμφωνία ή ο νόμος  

• είναι αντίθετη προς τις διατάξεις δημοσίας τάξης ή προς τα χρηστά ήθη 

• είναι ακατάληπτη ή περιέχει αντιφατικές διατάξεις  

• είναι αντίθετη προς τις διατάξεις των άρθρων 886 παρ. 2, 891, 892 του Κώδικα 

Πολιτικής Δικονομίας  

• συντρέχει λόγος Αναψηλάφησης κατά το άρθρο 544 του Κώδικα Πολιτικής 

Δικονομίας 

[94] 

Όταν αναφερόμαστε σε εναλλακτικές μεθόδους , μεθόδους δηλαδή πέραν της 

δικαστικής, τότε η διαιτησία βρίσκεται στις 3 πρώτες θέσεις του πίνακα των ευρύτερα 

χρησιμοποιημένων μεθόδων επίλυσης διαφορών για τα έτη 2016-2017 σύμφωνα με 

την ετήσια αναφορά Arcadis παγκόσμιων διαμαχών στον κατασκευαστικό τομέα.[95]  

4.4 Διαμεσολάβηση 

Η μέθοδος διαμεσολάβησης στην ελληνική νομοθεσία δεν αναφέρεται σε έργα 

δημοσίου χαρακτήρα αλλά κυρίως σε υποθέσεις αστικών και εμπορικών διαφορών 

ιδιωτικού δικαίου ( πέραν των διαφορών που υπάγονται υποχρεωτικά στην 

διαδικασία διαμεσολάβησης) [96], αντίθετα είναι μια μέθοδος που χρησιμοποιείται 

ευρέος στο εξωτερικό αποτελώντας διαδεδομένη μέθοδος επίλυσης μιας διαμάχης, 

η οποία στοχεύει στην καλύτερη επικοινωνία-συνεννόηση των δυο αντίπαλων 

πλευρών, χάρη στον διαμεσολαβητικό ρόλο ενός τρίτου προσώπου. 

 

[94] άρθρο 897 ,   Κώδικας πολιτικής Δικονομίας- Διαιτησία 

[95] Arcadis, Global Construction Disputes Report, 2018, (https://www.arcadis.com/media/C/9/C/%7BC9C32C0C-

34CD-4D6D-8B12-083EE0349170%7DGlobal%20Construction%20Disputes%202018.pdf) 

[96] Νόμος υπ αριθμόν 3898/ 2010 

 

https://www.arcadis.com/media/C/9/C/%7BC9C32C0C-34CD-4D6D-8B12-083EE0349170%7DGlobal%20Construction%20Disputes%202018.pdf
https://www.arcadis.com/media/C/9/C/%7BC9C32C0C-34CD-4D6D-8B12-083EE0349170%7DGlobal%20Construction%20Disputes%202018.pdf
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Σύμφωνα με την Arcadis [97] (Global Construction Disputes Report, 2018) η 

διαμεσολάβηση ως μέθοδος επίλυσης διαφορών το 2017 ήταν η δεύτερη πιο 

χρησιμοποιημένη εναλλακτική μέθοδος επίλυσης διαφορών σε παγκόσμιο επίπεδο. 

 

4.4.1 - Ελληνική νομοθεσία  

Όπως αναφέρθηκε και παραπάνω, στην ελληνική νομοθεσία η διαμεσολάβηση 

αφορά υποθέσεις ιδιωτικού δικαίου και όχι δημοσίων συμβάσεων. 

4.4.1.1 Πότε είναι δυνατή η διαμεσολάβηση ; 

Η διαμεσολάβηση είναι δυνατή :  

• εάν τα αντισυμβαλλόμενα μέρη συμφωνούν να προσφύγουν σε διαδικασία 
αυτή 

• εαν κληθούν να προσφύγουν στη διαμεσολάβηση από το δικαστήριο στο 
οποίο εκκρεμεί η υπόθεση  

• εαν διαταχθεί διαμεσολάβηση από δικαστήριο άλλου κράτους 

• εαν επιβάλλεται υποχρεωτικά διαμεσολάβηση με νόμο. 

4.4.1.2 Πως επιλέγονται οι διαμεσολαβητές ; 

Σύμφωνα με τον νόμο υπ αριθμόν 3898/2010 ο διαμεσολαβητής είναι ένα (1) 

πρόσωπο και επιλέγεται από τα μέρη που εμπλέκονται στην διαφορά ή από τρίτο 

πρόσωπο της επιλογής τους. Ύστερα από την μεταρρύθμιση όμως του νόμου περί 

διαμεσολάβησης αναφέρεται πως ο διαμεσολαβητής είναι ένας (1), εκτός αν τα μέρη 

συμφωνήσουν εγγράφως ότι οι διαμεσολαβητές θα είναι περισσότεροι[98]. Εάν οι 

αντισυμβαλλόμενες πλευρές δεν συμφωνήσουν στην επιλογή του διαμεσολαβητή 

τότε αυτός ορίζεται από την Κεντρική Επιτροπή Διαμεσολάβησης, αφού πρώτα 

καταθέσει αίτηση κάποια από τις πλευρές.  

4.4.1.3 Ποια τα προσόντα των διαμεσολαβητών και ποιες υποχρεώσεις έχουν 

κατά την διαμεσολάβηση;  

Ο διαμεσολαβητής θα πρέπει να είναι : 

• απόφοιτοι τριτοβάθμιας εκπαίδευσης 

• εκπαιδευμένος από Φορέα εκπαίδευσης διαμεσολαβητών αναγνωρισμένο 

από την Κεντρική Επιτροπή Διαμεσολάβησης 

• εγγεγραμμένοι στο Μητρώο Διαμεσολαβητών 

 [97] Arcadis, Global Construction Disputes Report, 2018, (https://www.arcadis.com/media/C/9/C/%7BC9C32C0C-

34CD-4D6D-8B12-083EE0349170%7DGlobal%20Construction%20Disputes%202018.pdf)  

[98] άρθρο 183, ν. 4512/2018 

https://www.arcadis.com/media/C/9/C/%7BC9C32C0C-34CD-4D6D-8B12-083EE0349170%7DGlobal%20Construction%20Disputes%202018.pdf
https://www.arcadis.com/media/C/9/C/%7BC9C32C0C-34CD-4D6D-8B12-083EE0349170%7DGlobal%20Construction%20Disputes%202018.pdf
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Όσον αφορά τις υποχρεώσεις του τότε ο διαμεσολαβητής: 

• υποχρεούται να μην αναλαμβάνει σε περίπτωση σύγκρουσης των 

συμφερόντων του με τη διαμεσολάβηση. 

• υποχρεούται να ενεργεί κατά τρόπο απαλλαγμένο από προσωπικές 

προτιμήσεις, πεποιθήσεις και προκαταλήψεις να παραμένει ουδέτερος και 

δεν επιτρέπεται να κατευθύνει τα μέρη προς λύσεις που ο ίδιος προκρίνει . 

[99]  

• υποχρεούται να τηρεί απόρρητες τις πληροφορίες που έχουν προκύψει από 

τη διαμεσολάβηση 

 

4.4.1.4 Ποια είναι η αμοιβή του διαμεσολαβητή; 

Όσον αφορά την αμοιβή του διαμεσολαβητή αυτή ορίζεται ελεύθερα με γραπτή 
συμφωνία μεταξύ των αντισυμβαλλόμενων πλευρών. Εάν δεν υπάρχει γραπτή 
συμφωνία, τότε η αμοιβή του διαμεσολαβητή ορίζεται ως εξής: 

• Για απασχόληση έως δύο (2) ωρών η ελάχιστη αμοιβή ορίζεται στα εκατόν 
εβδομήντα (170) ευρώ, 

• Για απασχόληση από δύο (2) ώρες και πάνω η ελάχιστη ωριαία αμοιβή 
ορίζεται στα εκατό (100) ευρώ. 

Τα ποσά των περιπτώσεων α΄ και β΄ μπορούν να αναπροσαρμόζονται με απόφαση 
του Υπουργού Δικαιοσύνης, Διαφάνειας και Ανθρωπίνων Δικαιωμάτων. 

[100] 

4.4.2 -FIDIC 

4.4.2.1 Από πόσα άτομα απαρτίζεται το συμβούλιο και πως ορίζονται τα μέλη του; 

Το συμβούλιο μπορεί να αποτελείτε από ένα (1) πρόσωπο το οποίο θα έχει οριστεί 

με κοινή συμφωνία από τις αντισυμβαλλόμενες πλευρές. Εάν οι αντισυμβαλλόμενοι 

δεν συμφωνήσουν σε ορισμό ενός προσώπου τότε το συμβούλιο θα αποτελείται από 

τρία (3) πρόσωπα.  

Εάν είκοσι μια (21) ημέρες πριν από την ημέρα λήξης της προθεσμίας (η οποία 

καθορίζεται στη σύμβαση) οι αντισυμβαλλόμενοι δεν έχουν συμφωνήσει στα τρία (3) 

πρόσωπα που θα αποτελούν το συμβούλιο, τότε κάθε πλευρά θα κληθεί να επιλέξει 

ένα πρόσωπο για την αντίπαλη πλευρά. Τα δύο διορισμένα μέλη θα πρέπει να 

προτείνουν στους αντισυμβαλλόμενους το τρίτο μέλος, το οποίο θα είναι και ο 

προεδρεύον του συμβουλίου, ώστε αυτοί να συμφωνήσουν στον ορισμό του. 

[99]  άρθρο 189, ν. 4512/2018 

[100] άρθρο 194, ν. 4512/2018 
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Εάν είκοσι μια (21) ημέρες πριν από την ημέρα λήξης της προθεσμίας (η οποία 

καθορίζεται στη σύμβαση) οι αντισυμβαλλόμενοι δεν έχουν συμφωνήσει στα τρία (3) 

πρόσωπα που θα αποτελούν το συμβούλιο, τότε κάθε πλευρά θα κληθεί να επιλέξει 

ένα πρόσωπο για την αντίπαλη πλευρά. Τα δύο διορισμένα μέλη θα πρέπει να 

προτείνουν στους αντισυμβαλλόμενους το τρίτο μέλος, το οποίο θα είναι και ο 

προεδρεύον του συμβουλίου, ώστε αυτοί να συμφωνήσουν στον ορισμό του. 

Εάν έχει συμφωνηθεί εκ των προτέρων από τις 2 πλευρές, μια λίστα πιθανών μελών 

του συμβουλίου, και η λίστα αυτή περιέχεται στη σύμβαση, τότε τα μέλη που 

απαρτίζουν το συμβούλιο θα επιλεγούν από την υπάρχουσα λίστα, εκτός εάν κάποιο 

από τα πρόσωπα αυτά δεν μπορεί ή δεν το επιθυμεί. [101] 

4.4.2.2 Τι συμβαίνει σε περίπτωση που δεν υπάρξει συμφωνία ορισμού μέλους ή 

περάσουν άπρακτες οι προθεσμίες;   

Εάν : 

-οι αντισυμβαλλόμενοι αποτύχουν να ορίσουν κάποιο από τα δύο μέλη που 

δικαιούνται μέσα στα χρονικά περιθώρια  

-τα δύο μέλη του συμβουλίου σε συνεργασία με τις αντισυμβαλλόμενες πλευρές δεν 

συμφωνήσουν στον ορισμό του τρίτου μέλους μέσα στην προθεσμία  

-οι αντισυμβαλλόμενοι αποτύχουν να επιλέξουν αντικαταστάτη ενός έκπτωτου 

μέλους, μέσα σε σαράντα δυο (42) ημέρες από την έκπτωση του  

Τότε θα πρέπει οι αντισυμβαλλόμενοι να απευθυνθούν σε μία αρχή ή αξιωματούχο ( 

που θα έχει συμφωνηθεί στην σύμβαση), ώστε αφού πρώτα έρθει σε συνεννόηση με 

τους αντισυμβαλλόμενους, να επιλέξει το εν λόγω μέλος του συμβουλίου οριστικά. 

[102]     

4.4.2.3 Τι συμβαίνει σε περίπτωση κωλύματος ή αρνήσεως ενός εκ των μελών του 

συμβουλίου; 

Εάν κάποιο μέλος του συμβουλίου αρνηθεί ή δεν δύναται (λόγω θανάτου, 

αναπηρίας, κτλ) να αναλάβει θέση στο συμβούλιο, τότε ο αντικαταστάτης του θα 

πρέπει να επιλεγεί όπως έγινε η επιλογή του ίδιου.  

Εάν κάποια πλευρά αποτύχει να ορίσει μέλος για την αντίπαλη πλευρά ( η αντίπαλη 

πλευρά απορρίψει το εν λόγω μέλος) τότε μία ή και οι δύο πλευρές θα πρέπει να 

απευθυνθούν σε μια αρχή ή αξιωματούχο (που θα έχει συμφωνηθεί στην σύμβαση ) 

ώστε αφού πρώτα έρθει σε συνεννόηση με τους αντισυμβαλλόμενους, να επιλέξει το 

μέλος του συμβουλίου οριστικά. 

 

[101] chapter 20:2, FIDIC, May 2005, Conditions of contract for Construction for building and engineering works 

designed by the employer 

[102] chapter 20:3, FIDIC, May 2005, Conditions of contract for Construction for building and engineering works 

designed by the employer 
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4.4.2.4 Τι ισχύει για τα μέλη του συμβουλίου; 

Τα πρόσωπα που θα αποτελούν το συμβούλιο θα πρέπει : 

• Να είναι πιστοποιημένα 

• Να γνωρίζουν άπταιστα την γλώσσα που θα καθορίζει το συμβόλαιο του 

έργου 

• Να έχουν εμπειρία σε κατασκευαστικά έργα, και ειδικά στο είδος της 

κατασκευής του συγκεκριμένου έργου 

• Να έχουν εμπειρία στην ερμηνεία του συμβολαίου του έργου  

Κανένας εκ των αντισυμβαλλομένων δεν μπορεί να συμβουλευτεί για οποιοδήποτε 

θέμα της σύμβασης με το συμβούλιο, χωρίς την έγκριση της άλλης πλευράς. 

Κανένα μέλος του συμβουλίου δεν μπορεί να θεωρηθεί ως έκπτωτο χωρίς να το 

έχουν συμφωνήσει από κοινού οι αντισυμβαλλόμενοι. 

 

4.4.2.5 Πως επιμερίζονται οι δαπάνες του συμβουλίου; 

Τόσο η αμοιβή κάθε μέλους του συμβουλίου, όσο και η αμοιβή κάποιου ειδήμονα 

που όρισε το συμβούλιο για την υπόθεση, θα πρέπει να συμφωνηθεί από κοινού από 

τους αντισυμβαλλόμενους κατά τον ορισμό του καθενός ξεχωριστά. Κάθε πλευρά 

υποχρεούται να επιμεριστεί του μισού συνολικού κόστους που θα προκύψει. 

Το ίδιο ισχύει και στην περίπτωση της αμοιβής κάποιου αξιωματούχου ή αρχής που 

θα κληθεί να ορίσει κάποιο μέλος του συμβουλίου (λόγω διαφωνίας των 

αντισυμβαλλόμενων).     

4.4.2.6 Ποια είναι η διαδικασία που ακολουθείται;  

Εάν υπάρξει διαμάχη ανάμεσα στις δυο πλευρές, τότε κάθε πλευρά θα πρέπει να 

καταθέσει γραπτώς αίτημα προς το συμβούλιο, το οποίο θα καλεί το συμβούλιο να 

παρέμβει και να επιλύσει την διαμάχη που προέκυψε. Το αίτημα θα πρέπει να είναι 

ξεκάθαρο ότι αναφέρεται σε διαμάχη και όχι σε απλή διαφορά απόψεων ή διαφωνία 

των δυο πλευρών. Εάν το συμβούλιο λάβει αίτημα από μία πλευρά τότε υποχρεούται 

να ενημερώσει την αντίπαλη πλευρά δίνοντας τους ένα αντίγραφο της αίτησης. Ο 

ρόλος του συμβουλίου είναι περισσότερο εξεταστικός παρά διαιτητικός.  

Ημέρα παραλαβής των αιτημάτων από το συμβούλιο δεν θεωρείται η ημέρα 

κατάθεσης τους από τις αντίπαλες πλευρές αλλά η ημέρα παραλαβής των αιτημάτων 

από τον πρόεδρο του συμβουλίου. 

 

Από την στιγμή που το συμβούλιο θα παραλάβει το αίτημα θα πρέπει κάθε πλευρά 

να παρέχει ελεύθερη πρόσβαση στο εργοτάξιο, σε έγγραφα, σε χρονοδιαγράμματα , 
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στο ημερολόγιο του έργου και κάθε άλλη πληροφορία ή ευκολία , ώστε το συμβούλιο 

να μπορεί να καταλήξει σε πόρισμα. 

4.4.2.7 Τι ισχύει για την απόφαση του συμβουλίου; 

Η απόφαση του συμβουλίου βγαίνει κατά πλειοψηφία όταν το συμβούλιο 

αποτελείται από τρία (3) ή περισσότερα πρόσωπα, όπου η ψήφος του προεδρεύοντα 

είναι ισχυρότερη των υπολοίπων. 

Το συμβούλιο έχει περιθώριο 84 ημερών από την παραλαβή των αιτημάτων, να 

καταλήξει σε απόφαση. Εάν έχει συμφωνηθεί διαφορετικό χρονικό περιθώριο από 

τους εμπλεκομένους τότε το συμβούλιο θα πρέπει να ακολουθήσει τον 

συμφωνηθέντα χρόνο.  

Η απόφαση θα πρέπει να είναι δικαιολογημένη και πλήρως  τεκμηριωμένη, και το 

συμβούλιο στη διάθεση των εμπλεκομένων για διευκρινήσεις. 

 Από την στιγμή που γνωστοποιηθεί η απόφαση, αυτή είναι σε ισχύ και είναι 

δεσμευτική και για τις δυο πλευρές.  

Κάθε πλευρά έχει διορία 28 ημερών να προχωρήσει σε ανακοίνωση διαμαρτυρίας η 

οποία θα αναφέρει τα σημεία διαφωνίας. Η ανακοίνωση αυτή αποτελεί το κλειδί η 

διαμάχη να περάσει σε καθεστώς διαιτησίας. 

Εάν δεν υπάρξει κάποια ανακοίνωση διαμαρτυρίας μέσα στις 28 ημέρες από την 

απόφαση τότε η απόφαση είναι τελική και δεσμευτική και για τις δυο πλευρές. [103] 

Σύμφωνα με το άρθρο του Nick Cook [104], για την μέθοδο της διαμεσολάβησης 

ισχύει: 

Πλεονεκτήματα της μεθόδου 

• Το τρίτο πρόσωπο είναι ανεξάρτητο άτομο και αντικειμενικό ως προς τις 

αντιπαρατιθέμενες πλευρές. Ο ρόλος του δεν είναι να λάβει κάποια απόφαση 

ως προς την υπόθεση ούτε και συμβουλευτικός, αλλά καθαρά για να 

διευκολύνει την επικοινωνία μεταξύ των δύο πλευρών με στόχο να βρεθεί μια 

συμβιβαστική λύση. 

•  Ο διαμεσολαβητής είναι συνήθως άτομο με μεγάλη εμπειρία σε αντίστοιχες 

υποθέσεις  

• Βοηθάει στη διατήρηση επιχειρηματικών σχέσεων μεταξύ των δυο πλευρών   

• Είναι σύντομη διαδικασία 

• Θεωρείται από τις λιγότερο κοστοβόρες μεθόδους  

• Η διαδικασία παραμένει εμπιστευτική 

• Ο διαμεσολαβητής ενθαρρύνει τις πλευρές να βρουν μια λύση συμβιβαστική 

που να μην αδικείται καμία τους       

 

[103] chapter 20:4, FIDIC, May 2005, Conditions of contract for Construction for building and engineering 

works designed by the employer 
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Μειονεκτήματα της μεθόδου 

• Κατά την διάρκεια της διαμεσολάβησης κάποια από τις πλευρές μπορεί να 

γνωστοποιήσει σημαντικό στοιχείο η επιχείρημα  που βασίζει τις αξιώσεις του 

με αποτέλεσμα να επωφεληθεί η αντίπαλη πλευρά σε περίπτωση που η 

διαμάχη οδηγηθεί στα δικαστήρια. 

• Εάν δεν βρεθεί κάποια λύση τότε το πρόβλημα θα συνεχίζει να υφίσταται και 

οι πόροι που ξοδεύτηκαν θα έχουν σπαταληθεί χωρίς όφελος 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[104] Different methods of dispute resolution in construction disputes, 18 Apr 2016 

(https://www.gdlaw.co.uk/site/blog/sectors-blog/construction-blog/different-methods-of-dispute-resolution-in-

construction-disputes)  

https://www.gdlaw.co.uk/site/blog/sectors-blog/construction-blog/different-methods-of-dispute-resolution-in-construction-disputes
https://www.gdlaw.co.uk/site/blog/sectors-blog/construction-blog/different-methods-of-dispute-resolution-in-construction-disputes
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5ο 

Μέθοδοι Ανάλυσης Καθυστερήσεων (Delay Method Analysis ) – 

Ανάλυση και σχολιασμός των βασικών μεθόδων 

Οι Μέθοδοι Ανάλυσης Καθυστερήσεων βοηθούν στην αξιολόγηση των αξιώσεων της 

κάθε πλευράς είτε κατά την διάρκεια του έργου , είτε μετά την ολοκλήρωση του 

έργου. Όσον αφορά της μεθόδους δεν υπάρχει μια οικουμενικά αποδεκτή που να 

υπερτερεί των υπολοίπων και να ταιριάζει σε κάθε πιθανή περίπτωση καθυστέρησης 

σε έργο. Για τον λόγο αυτό στο Ηνωμένο Βασίλειο η SCL (Society of Construction Law) 

[105] στο πρωτόκολλο της ξεχωρίζει μερικούς βασικούς παράγοντες που θα πρέπει 

να λάβει υπόψιν του κάθε αναλυτής ώστε να επιλέξει την κατάλληλη μέθοδο 

ανάλογα με την περίπτωση. Οι παράγοντες αυτοί είναι:   

• Οι ειδικοί όροι-προϋποθέσεις του συμβολαίου 

• Τα είδη των καθυστερήσεων στο έργο  

• Το οικονομικό διακύβευμα της διαμάχης 

• Ο διαθέσιμος χρόνος  

• Τα διαθέσιμα στοιχεία που υπάρχουν για το έργο ( ημερολόγιο έργου, το 

εγκεκριμένο χρονοδιάγραμμα και οι αναθεωρήσεις του, αλληλογραφία του 

έργου)  

• Η οικειότητα και οι ικανότητες των αναλυτών με τα προγράμματα   

Τα 3 βασικά στοιχεία που καθορίζουν την ακρίβεια της ανάλυσης καθυστερήσεων 

είναι [106] : 

• Ξεκάθαρος διαχωρισμός του είδους των καθυστερήσεων (  Excusable, Non 

Excusable , Compensable, Non Compensable ) 

• Ανάλυση η οποία θα λαμβάνει υπόψιν τις Ανταγωνιστικές καθυστερήσεις 

• Ανάλυση σε πραγματικό χρόνο (real time analysis) η οποία είναι ιδιαίτερα 

σημαντική για την παρακολούθηση αλλαγών στην κρίσιμη διαδρομή. 

Μια ακριβής ανάλυση βοηθάει στην αποφυγή λαθών στην κατανομή ευθυνών και 

αξιώσεων. 

 

 

[105] Sabah Alkass, Mark Mazerolle & Frank Harris, October 2010, Construction delay analysis techniques, fro 

Construction Management and Economics 

[106] K.C. Lyer & N.B. Chaphalkar & G.A. Joshi, May 2007, Understanding time delay disputes in construction 

contracts, Indian Institute of Technology, Delhi 
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5.1 Ποιες μεθόδους προτείνει η αρθρογραφία; 

Στον παρακάτω πίνακα φαίνονται οι μέθοδοι που παρουσιάζουν 5 επιστημονικά 

άρθρα/μελέτη δίνοντας έτσι μια εικόνα για τις μεθόδους που χρησιμοποιούνται 

συχνότερα, χωρίς αυτό να σημαίνει πως οι μέθοδοι αυτές είναι οι μόνες που 

χρησιμοποιούνται ή πως είναι οι καταλληλότερες.  

 N. 
Braimah 
& I. 
Ndekugri 
[107] 

M.M. 
Kumaraswamy 
& K. 
Yogeswaran 
[108]  

David 
Barry 
[109] 

E.M.K. 
Ekanayake 
& B.A.K.S. 
Perera 
[110]  

W. 
Menesi 
[111] 

Αριθμός 
άρθρων 
που 
εμφανίζεται 
η κάθε 
μέθοδος 

As-Planned vs As-Built  x  x x x 4 
Adjusted As-Built 
CPM 

 x    1 

Impacted As-Planned x  x x x 4 
Collapsed As-Built  x x x x x 5 
Snapshot/Window 
Analysis 

x x x x x 5 

Time Impact Analysis x x x x  4 
Global Impact 
Technique 

 x    1 

Net Impact analysis   x    1 
Πίνακας 5.1 Αναφορά μεθόδων ανάλυσης καθυστερήσεων που παρουσιάζουν τα 5 άρθρα που 

μελετήθηκαν στη διπλωματική  

Από τον παραπάνω πίνακα παρατηρείται πως οι μέθοδοι που αναφέρονται 

συχνότερα στην αρθρογραφία είναι οι : 

• Collapsed As-Built (5) 
• Snapshot/Window Analysis (5) 

• Time Impact Analysis (4) 

• As-Planned vs As-Built (4) 

• Impacted As-Planned (4) 

Από τις παραπάνω μεθόδους θα γίνει μια περιγραφή των δύο μεθόδων που εμφανίστηκαν 

και στα πέντε άρθρα (Collapsed As-Built και Snapshot/Window Analysis) 

 

[107] International Journal of Project Management: Factors influencing the selection of delay analysis 
methodologies, September 2007 

[108] Substantiation and assessment of claims for extensions of time, Hong Kong, 2001 

[109]  DELAY ANALYSIS AND THE PROBLEMS WITH RELIANCE ON TECHNOLOGY, the Society of Construction Law 
International Conference, London, January 2009 

[110] Appropriate delay analysis techniques to analyse delays in road construction projects in Sri Lanka", Built 
Environment Project and Asset Management, Department of Building Economics, University of Moratuwa, 
Moratuwa, Sri Lanka, 2016  

[111] Construction Delay Analysis under Multiple Baseline Updates, Ontario, Canada, 2007 



 

[62] 
 

62 

Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο, Σχολή Πολιτικών Μηχανικών 
Τομέας Προγραμματισμού και Διαχείρισης Τεχνικών Έργων 

 
 

5.2 Collapsed As-Built technique 

Είναι μια μέθοδο που χρησιμοποιείται και από τις δύο πλευρές της διαμάχης για την 

ανάλυση των καθυστερήσεων.  

Στην μέθοδο αυτή γίνεται χρήση των διαγραμμάτων As-planned,  As-Built σε μορφή 

CPM.  

Αρχικά οι καθυστερήσεις χωρίζονται ανάλογα με τον είδος τους σε Excusable 

Compensable, Excusable Non Compensable και  Non Excusable. Για τις δυο πρώτες 

ευθύνεται ο ΚτΕ ενώ για την τελευταία ο Ανάδοχος. Στην συνέχεια γίνονται δυο 

ξεχωριστές αναλύσεις: 

-μια που αφορά τον ΚτΕ  

-μια που αφορά τον Ανάδοχο 

 όπου προστίθενται οι καθυστερήσεις ανάλογα με την πλευρά που ευθύνεται για 

καθεμία και ανάλογα την πλευρά για την οποία γίνεται η ανάλυση. Κάθε 

καθυστέρηση προστίθεται ως δραστηριότητα στο CPM  (στην αρχή ή στο τέλος 

ανάλογα με τη σειρά που προέκυψε) δίπλα στις δραστηριότητες με τις οποίες 

συνδέεται.   

Αναλυτικότερα σύμφωνα με τους S. Alkass κ.α. (2010) [112] οι αναλύσεις ( μία για τον 

ανάδοχο και μία για τον ΚτΕ) γίνονται ως εξής : 

• Ανάλυση που αφορά τον ΚτΕ 

Στην ανάλυση αυτή προσθέτουμε τις καθυστερήσεις  Excusable Compensable, 

Excusable Non Compensable  (για τις οποίες ευθύνεται ο ΚτΕ) στο As-planned CPM με 

αποτέλεσμα να καταλήγουμε σε ένα Adjusted χρονοδιάγραμμα. Στη συνέχεια 

συγκρίνονται οι χρόνοι του  As-Built με το Adjusted χρονοδιάγραμμα, και η διαφορά 

της διάρκειας των δυο θεωρείται ο χρόνος που δικαιούται να εγείρει αξιώσεις 

εναντίων του Αναδόχου. 

 

Σχήμα 5.1 Ανάλυση Collapsed As-Built technique που αφορά τον ΚτΕ 

[112] Construction delay analysis techniques, for Construction Management and Economics, 2010 

As-Planned A

B

C

Adjusted A

B

C

As-Built A

ημέρες που θα εγείρει αξιώσεις 

C

B
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• Ανάλυση που αφορά τον Ανάδοχο 
Στην ανάλυση αυτή προσθέτουμε τις καθυστερήσεις  Non Excusable (για τις οποίες 

ευθύνεται ο Ανάδοχος) στο As-planned CPM με αποτέλεσμα να καταλήγουμε σε ένα 

δεύτερο Adjusted χρονοδιάγραμμα διαφορετικό από αυτό στην πρώτη ανάλυση . Στη 

συνέχεια συγκρίνονται οι χρόνοι του  As-Built με το Adjusted χρονοδιάγραμμα, και η 

διαφορά της διάρκειας των δυο θεωρείται ο χρόνος που δικαιούται να εγείρει 

αξιώσεις εναντίων  του ΚτΕ. 

 

Σχήμα 5.2 Ανάλυση Collapsed As-Built technique που αφορά τον Ανάδοχο 

Πλεονεκτήματα της Μεθόδου     

• Κατά την ανάλυση λαμβάνονται υπόψιν ανταγωνιστικές καθυστερήσεις 

• Γίνεται ανάλυση καθυστερήσεων σε είδος ώστε να μπορεί να γίνει 

διαχωρισμός ευθύνης της κάθε πλευράς 

 Μειονεκτήματα της Μεθόδου  

• Δεν ασχολείται με τον αντίκτυπο των καθυστερήσεων στην κρίσιμη διαδρομή 

με αποτέλεσμα τα διαγράμματα που υπολογίζονται (Adjusted) να μην είναι 

ακριβή καθώς η αρχική κρίσιμη διαδρομή κατά πάσα πιθανότητα θα αλλάξει. 

[113] 

5.3 Snapshot Technique/Window Analysis 

Σύμφωνα με τους S. Alkass κ.α. (2010) [114] η τεχνική αυτή ασχολείται με τρία βασικά 

χαρακτηριστικά της καθυστέρησης  

• Τη διάρκεια της καθυστέρησης 

• Το χρονικό σημείο που προέκυψε η καθυστέρηση  

• Το γεγονός που προκάλεσε την καθυστέρηση 

 

[113] Construction delay analysis techniques, for Construction Management and Economics, 2010 

[114] Construction delay analysis techniques, for Construction Management and Economics, 2010 

As-Planned A

B

C

Adjusted A

B

C

As-Built

B

ημέρες που θα εγείρει αξιώσεις 

A

C
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Η διαφορά  που παρατηρείται μεταξύ των Κλασικών Μεθόδων και της Snapshot 

technique είναι στην διαφορετική φιλοσοφία ανάλυσης: 

Οι συνήθεις μέθοδοι αναλύουν μια καθυστέρηση ακολουθώντας την εξής λογική 

 

 

 

 

 

Ξεκινάω δηλαδή αναλύοντας το αίτιο (γεγονός) ώστε να υπολογίσω/εκτιμήσω την 

καθυστέρηση που προκάλεσε στο έργο. Για παράδειγμα, εάν σε ένα έργο 

αναμένονται υλικά από το εξωτερικό και κατά την αναμονή τους απεργήσουν οι 

τελωνιακοί της χώρας (το γεγονός ), τότε θα πρέπει να υπολογίσω/εκτιμήσω την 

καθυστέρηση που θα οδηγήσει στον εκτελωνισμό των υλικών και κατά συνέπεια την 

καθυστέρηση παράδοσης των υλικών στο εργοτάξιο ( αποτέλεσμα ).  

Βέβαια μια απεργία τελωνιακών κατά την διάρκεια του έργου δεν σημαίνει αυτόματα 

και καθυστέρηση στην ολοκλήρωση του έργου, θα πρέπει το αποτέλεσμα του 

γεγονότος (καθυστέρηση εκτελωνισμού υλικών) να έχει αντίκτυπο στο χρονικό 

προγραμματισμό του έργου. 

Η snapshot technique αναλύει μια καθυστέρηση ακολουθώντας την εξής λογική  

  

 

 

 

 

 

Ξεκινάω ξεχωρίζοντας μια καθυστέρηση σε συγκεκριμένο στάδιο του έργου ή 

συγκεκριμένη εργασία, και στην συνέχεια αναλύω την καθυστέρηση αυτή ώστε να 

οδηγηθώ στο ή στα αίτια που την προκάλεσαν. Για παράδειγμα, εάν σε ένα έργο 

προκύψει καθυστέρηση στο στάδιο της σκυροδέτησης και κατά την ανάλυση φανεί 

ότι αυτή προέκυψε επειδή οι εκσκαφές δεν είχαν ολοκληρωθεί έγκαιρα (σύμφωνα 

με το χρονοδιάγραμμα) και στη συνέχεια η τοποθέτηση οπλισμού καθυστέρησε ενώ 

ο ξυλότυπος είχε τοποθετηθεί, θα πρέπει να γίνει ανάλυση ως προς αίτια που τις 

προκάλεσαν. Τα αίτια αυτά θα μπορούσαν να είναι καθυστέρηση στην παράδοση του 

εργοταξίου από τον ΚτΕ (1ο αίτιο) και η ελλιπής ετοιμότητα των συνεργείων 

τοποθέτησης οπλισμού (2ο αίτιο) καθώς ο υπεργολάβος υπεύθυνος για την 

Ξεχωρίζω ένα γεγονός που προέκυψε 

το οποίο στην συνέχεια οδήγησε σε 

καθυστέρηση 

Απαντώ στο ερώτημα ‘’Τι 

καθυστέρηση προκάλεσε 

αυτό το γεγονός στο έργο;’’  

Ξεχωρίζω την καθυστέρηση που 

προέκυψε σε ένα στάδιο του έργο 

Απαντώ στο ερώτημα ‘’Τι 

γεγονός/γεγονότα 

προκάλεσαν αυτήν την 

καθυστέρηση στο έργο’’  
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τοποθέτηση  κατά την αναμονή ολοκλήρωσης των εκσκαφών, έκλεισε παράλληλα 

άλλη εργολαβία (ώστε να μην πληρώνει τα συνεργεία του κατά την διάρκεια της 

αναμονής).   

 

Περιγραφή Μεθόδου  

Το έργο χωρίζεται σε χρονικές περιόδους που ονομάζονται snapshots . Ένα snapshot 

είναι μια περίοδο στην διάρκεια του έργου στην οποία προέκυψε μια μεγάλη 

καθυστέρηση ή μια ομάδα καθυστερήσεων με κοινά χαρακτηρίστηκα, είτε 

προέκυψαν σημαντικές αλλαγές στο έργο. Τα snapshots έχουν συγκεκριμένη αρχή 

και τέλος. 

-1ο snapshot  

Στο As-Planned χρονοδιάγραμμα του έργου εισάγονται, στο 1ο snapshot οι σχέσεις 

μεταξύ των δραστηριοτήτων και η διάρκεια κάθε δραστηριότητας όπως είναι στο As-

Build χρονοδιάγραμμα. Εκτός του 1ου snapshot διατηρούνται οι σχέσεις και οι 

διάρκειες του As-Planned χρονοδιαγράμματος. 

Στη συνέχεια αφαιρείται ο χρόνος ολοκλήρωσης των εργασιών του τελικού-

αναθεωρημένου χρονοδιαγράμματος από αυτόν του αρχικού χρονοδιαγράμματος 

και ο χρόνος που προκύπτει είναι η καθυστέρηση του πρώτου snapshot . Τα 

διαγράμματα που αναφέρονται παραπάνω αφορούν μόνο το 1ο snapshot. 

Όταν προσδιοριστεί ο χρόνος της καθυστέρησης τότε αξιολογούνται και αναλύονται 

οι αιτίες που την προκάλεσαν. 

Το αναθεωρημένο χρονοδιάγραμμα ενός snapshot χρησιμοποιείται ως As-Planned 

χρονοδιάγραμμα για το επόμενο snapshot.  

-2ο  snapshot 

Ακολουθούνται ακριβώς τα ίδια βήματα με το 1ο με την διαφορά ότι το As-Planned 

του  2ου snapshot είναι το αναθεωρημένο χρονοδιάγραμμα του 1ου . 

Η διαδικασία αυτή ακολουθείται για όλα τα snapshot του έργου και καθορίζει την 

καθυστέρηση κάθε περιόδου. 

 Πλεονεκτήματα της Μεθόδου 

• Είναι μια μέθοδος συστηματική και ακριβής για την ποσοτικοποίηση των 

καθυστερήσεων κατά την διάρκεια του έργου. Η ακρίβεια της εξαρτάται από 

τον αριθμό των snapshots που θα χωρίσουμε το έργο, όσα περισσότερα τόσο 

ακριβέστερη η μέθοδος. 

• Λαμβάνει υπόψιν ανταγωνίστηκες καθυστερήσεις . 

 

Μειονεκτήματα της Μεθόδου 
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• Δεν ασχολείται με τον τύπο των καθυστερήσεων με αποτέλεσμα να χρειάζεται 

περαιτέρω ανάλυση. [115] 

 

5.4 Ποιοι παράγοντες επηρεάζουν την επιλογή μιας μεθόδου ανάλυσης 

καθυστερήσεων;  

Μια αξιόπιστη ανάλυση καθυστερήσεων απαιτεί την επιλογή της κατάλληλης 

μεθόδου, καθώς δεν υπάρχει μια καθολικά αποδεκτή Μέθοδος Ανάλυσης 

Καθυστερήσεων κατάλληλη για όλες τις περιπτώσεις, αντιθέτως κάθε περιστατικό 

θεωρείται διαφορετικό και απαιτεί ξεχωριστή αντιμετώπιση από τον αναλυτή. Αυτό 

δικαιολογεί και τον μεγάλο αριθμό των μεθόδων που έχουν αναπτυχθεί χωρίς όμως 

καμία από αυτές να προτείνεται από τους αναλυτές για χρήση σε κάθε ανάλυση.  

Η επιλογή της κατάλληλης μεθόδου ανάλυσης καθυστερήσεων (Delay Analysis 

Methods) απαιτεί από τον αναλυτή να αξιολογήσει συγκεκριμένους παράγοντες. 

Τους παράγοντες αυτούς παρουσιάζουν οι Nuhu Braimah και Issaka Ndekugri στην 

έρευνά τους [116] στην οποία εταιρίες κατασκευαστικές αλλά και γραφεία νομικών 

συμβούλων, ζητούνται μέσω ερωτηματολογίου να κατατάξουν τους παράγοντες 

ανάλογα με την σπουδαιότητα που τους προδίδουν . Στον παρακάτω πίνακα φαίνεται 

η κατάταξη των παραγόντων σύμφωνα με τους Συμβασιούχους ( δυο πλευρές του 

έργου στο συμβόλαιο ), τους Συμβούλους ( νομικοί σύμβουλοι) και το Σύνολο των 

δύο.   

 

 

Πίνακας 5.2  Κατάταξη σπουδαιότητας παραγόντων που επηρεάζουν στην επιλογή Μεθόδου 

ανάλυσης καθυστερήσεων  

 

 

[115] Construction delay analysis techniques, for Construction Management and Economics, 2010 

[116] Factors influencing the selection of delay analysis methodologies ,September 2007 

Κατάταξη Δείκτης σπουδαιότητας Κατάταξη Δείκτης σπουδαιότητας Κατάταξη Δείκτης σπουδαιότητας 

1 97,5 1 99.7 1 95,5

2 84,1 2 85,4 2 83,1

3 73,1 4 71,5 5 74,7

4 71,5 3 73,3 6 69,8

5 69,8 5 64,7 3 76,7

6 66,1 8 64,4 7 67,7

7 65,8 6 64,7 10 66,9

8 65,3 10 54,0 4 76,1

9 64,6 7 64,4 12 64,7

10 61,8 9 60,6 8 67,2

Στο Σύνολο Συμβασιούχοι Σύμβουλοι 

Σπουδαιότητα παραγόντων στην επιλογή DAM

[10] Table 5, σελ 795

Διαθεσιμότητα επικαιροποιημένων χρονοδιαγραμμάτων 

Το πλήθος των περιστατικών καθυστέρησης

Η πολυπλοκότητα του Έργου

Η κατάρτηση του Αναλυτή

Ο τύπος των γεγονότων που οδήγησαν στην καθυστέρηση

Ο λόγος που γίνεται η ανάλυση των καθυστερήσεων

Επιλεγμένοι Παράγοντες

Διαθεσιμότητα αρχειακού ηλικού

Διαθεσιμότητα χρονοδιαγράμματος αναφοράς 

Το ποσό της διαμάχης 

Τύπος προγράμματος αναφοράς
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Παρατηρήσεις 

Παρατηρείται από τον παραπάνω πίνακα πως οι δύο κυριότεροι παράγοντες 

επιλογής μεθόδου ανάλυσης καθυστερήσεων τόσο για τους Συμβασιούχους όσο και 

για τους Συμβούλους είναι : 

• Η διαθεσιμότητα αρχειακού υλικού  

• Η διαθεσιμότητα χρονοδιαγράμματος αναφοράς  

Αυτό δείχνει πως το σημαντικότερο στοιχείο για να γίνει μια αξιόπιστη ανάλυση 

καθυστερήσεων, μια ανάλυση δηλαδή όπου θα ξεκινάει με βάση το σωστό 

χρονοδιάγραμμα, θα αναλύει την ροή των εργασιών με όσο το δυνατόν μεγαλύτερη 

εγγύτητα στα πραγματικά γεγονότα, θα υπάρχουν οι απαιτούμενες διαθέσιμες 

πληροφορίες σε κάθε στάδιο και για κάθε γεγονός που προέκυψε, είναι  

διαθεσιμότητα του απαιτούμενου αρχειακού υλικού. Το υλικό αυτό είναι τα 

χρονοδιαγράμματα του έργου (τόσο το αρχικό χρονοδιάγραμμα όσο και κάθε άλλο 

χρονοδιάγραμμα που προέκυψε από αλλαγές κατά την διάρκεια του έργου), το 

ημερολόγιο έργου, αναφορές του επιβλέποντος, γραπτές εντολές που αφορούσαν 

αλλαγές ή διορθώσεις, τιμολόγια και αποδεικτικά παράδοσης υλικών όπου θα 

αναγράφεται ακριβείς ποσότητες υλικών και ημερομηνίες ακόμα και πρακτικά 

συζητήσεων των δυο πλευρών. Το διαθέσιμο αρχειακό υλικό δεν είναι όμως μόνο 

σημαντικό για μια αξιόπιστη ανάλυση αλλά αποτελεί και τα αποδεικτικά στοιχεία που 

θα στηρίξει κάθε πλευρά τις αξιώσεις της κατά την διάρκεια μιας διαμάχης.  

Συμπέρασμα  

Συνεπώς συμπεραίνουμε πως κατά την κατασκευή ενός έργου είναι εξαιρετικά 

σημαντικό να γίνεται σωστή καταγραφή γεγονότων και εργασιών σε καθημερινή 

βάση να και διαφυλάσσεται το υλικό αυτό κάθε άλλο έγγραφο που αφορά το έργο, 

είτε σε ηλεκτρονική μορφή είτε όχι.  Ιδιαίτερη δε σημασία πρέπει να αποδίδεται 

στην ορθή συμπλήρωση του Ημερολογίου του έργου        

 

5.5 Σε ποιες κατηγορίες μπορούν να χωριστούν οι παράγοντες που επηρεάζουν την 

επιλογή Μεθόδου Ανάλυσης Καθυστερήσεων; 

Καθώς ο αριθμός των παραγόντων που μπορεί να επηρεάσουν την επιλογή DAM 

είναι μεγάλος, οι Nuhu Braimah και Issaka Ndekugri στην έρευνά τους [117] χωρίζουν 

τους παράγοντες αυτούς σε ομάδες με κοινά χαρακτηρίστηκα  

5.5.1  Χαρακτηριστικά Έργου    

Η ομάδα αυτή σχετίζεται με παράγοντες όπως η πολυπλοκότητα του έργου, το 

μέγεθος του έργου, διάρκεια εργασιών του έργου, ο αριθμός των γεγονότων που 

οδήγησαν στις καθυστερήσεις, η φύση των καθυστερήσεων, το ποσό της διαμάχης 

και η σχέση μεταξύ των δυο εμπλεκομένων πλευρών.   

[117] Factors influencing the selection of delay analysis methodologies ,September 2007 
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5.5.2  Χαρακτηριστικά σύμβασης  

Τα χαρακτηριστικά που συνθέτουν την ομάδα αυτή σχετίζονται κυρίως με τα 

χαρακτηριστικά του συμβολαίου όπως είναι η μορφή του συμβολαίου και το νομικό 

πλαίσιο που καλύπτει τη σύμβαση. 

5.5.3  Χαρακτηριστικά Προγράμματος Αναφοράς  

Η ομάδα αυτή αναφέρεται αποκλειστικά στη μορφή του 

προγράμματος/χρονοδιαγράμματος αναφοράς . 

5.5.4  Κόστος Αναλογικότητας  

Η ομάδα αυτή σχετίζεται με το κόστος χρήσης της Μεθόδου Ανάλυσης 

Καθυστερήσεων όσο και του αναλυτή. 

Σε έργα μεγάλου μεγέθους και περίπλοκα στην κατασκευή τους προτείνεται να 

επιλέγονται απαιτητικά προγράμματα σχεδιασμού που απαιτούν ιδιαίτερες 

δεξιότητες και εξειδίκευση από τον αναλυτή. Ο χρόνος και οι ειδικές δεξιότητες που 

απαιτούνται για την λεπτομερή ανάλυση CPM ή η ύστερη ανακατασκευή CPM As-

Built με υπάρχοντα στοιχεία ( σε περίπτωση όπου το πρόγραμμα δεν είναι αξιόπιστο) 

είναι οι βασικοί λόγοι εκτόξευσης του κόστους. 

Σε μικρότερα έργα ή έργα στα οποία το ποσό της διαμάχης δεν είναι μεγάλο 

προτείνεται η χρήση απλούστερων και λιγότερο κοστοβόρων  μεθόδων.  

 

5.5.5  Χρονικά χαρακτηριστικά των καθυστερήσεων στην ανάλυση  

Τα χαρακτηριστικά που συνθέτουν την ομάδα αυτή είναι  

• ο σκοπός για τον οποίο γίνεται η ανάλυση και  

• η χρονική στιγμή που γίνεται η ανάλυση σε σχέση με την χρονική στιγμή που 

προκλήθηκε το γεγονός καθυστέρησης. 

Ως σκοπός της ανάλυσης ορίζεται η επίλυση των διαφορών που προκύπτουν κυρίως 

από τους εξής λόγους : 

• Διακοπή εργασιών  

• Κόστος παράτασης εργασιών  

• Επιμήκυνσης χρόνου εργασιών  

 Κάθε παραπάνω περίπτωση απαιτεί διαφορετικής φύσεως αποδεικτικά καθώς οι 

αξιώσεις σε κάθε μία περίπτωση είναι διαφορετικές. 

Χρόνος (χρονική στιγμή ) της καθυστέρησης είναι η στιγμή που προέκυψε σε σχέση 

με το στάδιο που βρίσκεται το έργο. Η ανάλυση σχετικά με την χρονική στιγμή που 

προέκυψε μια καθυστέρηση μπορεί να είναι Μελλοντική όπου αναλύεται ο πιθανός 

αντίκτυπος της καθυστέρησης στον προγραμματισμό του Έργου ή  να είναι 
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Αναδρομική όπου ο αντίκτυπος αναλύεται αφότου κάθε επίπτωση της 

καθυστέρησης στον προγραμματισμό έχει ολοκληρωθεί ή αφότου έχει ολοκληρωθεί 

το ίδιο το έργο. [118] (σελ:797)  

5.5.6  Διαθεσιμότητα αρχειακού υλικού 

Η διαθεσιμότητα στοιχείων αναφέρεται σε συμβόλαια , σε αλληλογραφία μεταξύ των 

εμπλεκομένων, πρακτικά κατά την διάρκεια συναντήσεων, σημειώσεις, αποδείξεις 

προμήθειας υλικών, αναφορές επιβλεπόντων και επιθεωρητών, καθημερινές 

αναφορές, γραπτές εντολές για επιπλέον εργασίες, χρονοδιαγράμματα έργου, 

φωτογραφικό υλικό, αναφορές εξόδων έργου και ορθά συμπληρωμένο ημερολόγιο 

έργου. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[118] Factors influencing the selection of delay analysis methodologies ,September 2007 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6ο : 

Αποζημιώσεις 

Όπως έχει αναφερθεί και στα προηγούμενα κεφάλαια, στόχος κάθε πλευράς που 

εγείρει αξιώσεις σε μία σύμβαση, πέραν της παράτασης χρόνου εργασιών, είναι η 

αποζημίωση κάθε είδους κόστους που θεωρεί πως επιβαρύνθηκε χωρίς η ίδια να 

ευθύνεται για αυτό. Ο λόγος άλλωστε που γίνεται μια ανάλυση καθυστερήσεων με 

την χρήση των μεθόδων που αναφέρθηκαν στο 3ο κεφάλαιο είναι ακριβώς για να 

γίνει καταμερισμός της ευθύνης και στην συνέχεια αξιολόγηση των αξιώσεων. Στο 

κεφάλαιο αυτό θα γίνει μια σύντομη αναφορά για τα διάφορα κόστη που μπορεί να 

αποζημιωθούν, θα γίνει επίσης αναφορά στην υπερημερία ΚτΕ και τις ποινικές 

ρήτρες εις βάρος του αναδόχου, σύμφωνα με την νομοθεσία.  

6.1 Τι είδους κόστος μπορεί να προκύψει που να είναι αποζημιωτέο ; 

Σύμφωνα με την FIDIC [119] οι αξιώσεις αφορούν  

-Βασικές δαπάνες 

• Άμεσες δαπάνες οι οποίες μπορούν να υπολογιστούν από το ημερολόγιο έργο 

καθώς προσφέρει ακριβείς πληροφορίες για το ποιος βρίσκεται στο εργοτάξιο 

και τι ακριβώς κάνει 

• Έμμεσες δαπάνες  

• Γενικά έξοδα  

-Κόστος χρηματοδότησης  

• Απώλεια κέρδους  από ενδεχόμενους τόκους που θα λάμβανε ο ανάδοχος αν 

είχε καταθέσει σε τράπεζα το κεφάλαιο που θα έπρεπε να είχε λάβει  

• Απώλεια κέρδους από μειωμένους τόκους πάνω στο δικό του κεφάλαιο εξ 

αιτίας της υπερανάληψης που υποχρεούται να προχωρήσει για την πληρωμή 

των υποχρεώσεων του 

-Διαφυγόν κέρδος από την παραμονή του αναδόχου στο εργοτάξιο πέραν του 

συμφωνηθέντος χρόνου, μην επιτρέποντας σε αυτόν να αναλάβει κάποιο άλλο έργο.     

 

Σύμφωνα με τον Harry S.K. Tan [120] κόστος που μπορεί να προκύψει εξ αιτίας 

καθυστέρησης σε κατασκευαστικό έργο και θεωρείται αποζημιωτέο είναι: 

 

[119] CLAIMS UNDER THE NEW FIDIC CONDITIONS OF CONTRACT, JOHN PAPWORTH FRICS, UK ( 

http://fidic.org/sites/default/files/papworth_claims.pdf)  

[120] Harry S.K. Tan, Construction Cost Claims, or Entitlements?, Track 18th CIB World Building Congress, Salford, 

United Kingdom, May 2010 

http://fidic.org/sites/default/files/papworth_claims.pdf
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=3898558476307670824&btnI=1&hl=en
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• Κόστος εξ αιτίας παράτασης, το οποίο είναι συνδέεται με εργασίες που έχουν 

ήδη λάβει μέρος αλλά και έξοδα και οικονομική ζημιά που προέκυψε στο 

ενδιάμεσο  

• Κόστος διατάραξης εργασιών, το οποίο είναι κόστος που προέκυψε είτε από 

διατάραξη, είτε παρεμπόδιση, είτε διακοπή εργασιών το οποίο οδηγεί σε 

μείωση του ρυθμού και της αποτελεσματικότητας των εργασιών 

• Κόστος επιτάχυνσης εργασιών, το οποίο είναι το επιπλέον κόστος που 

προκύπτει από τα νέα μέτρα για την επιτάχυνση που συμφωνήθηκαν, στο 

οποίο προστίθεται και ένα περιθώριο κέρδους του αναδόχου  

• Κόστος προετοιμασίας αξίωσης, το οποίο προκύπτει κατά την προετοιμασία 

υποστήριξης των αξιώσεων  

• Κόστος υπολογισμού αξίωσης, το οποίο προκύπτει είτε από  υπολογισμό από 

το υπάρχον αρχειακό υλικό, είτε μέσω προτεινόμενων μαθηματικών τύπων  

6.2 Τι αναφέρει η νομοθεσία για αποζημίωση υπέρ του αναδόχου; 

Σύμφωνα με την νομοθεσία [121] ο ανάδοχος δικαιούται να ζητήσει αποζημίωση 

μόνο για θετικές ζημιές. Ως θετικές ζημιές θεωρούνται : 

• η δαπάνη εγκαταστάσεων  

• η δαπάνη εξυπηρέτηση εγγυητικών καλής εκτέλεσης, ασφάλισης έργου 

• η δαπάνη φύλαξης εργοταξίου  

• η δαπάνη του προβλεπόμενου από το οργανόγραμμα προσωπικού 

• η δαπάνη μηχανημάτων   

• η δαπάνη ενδεχόμενων τόκων προκαταβολής 

• η δαπάνη γενικών εξόδων  

 Για τον υπολογισμό της αποζημίωσης λόγω των θετικών ζημιών από σταλίες 

μηχανικού εξοπλισμού και προσωπικού του αναδόχου λαμβάνεται υπόψη ο 

μισθωμένος και ο ιδιόκτητος μηχανικός εξοπλισμός του που βρίσκεται επί τόπου του 

έργου και χρησιμοποιείται στην κατασκευή του, και υπό τις ακόλουθες πρόσθετες 

προϋποθέσεις: 

α) Ότι ο εξοπλισμός αυτός περιλαμβάνεται και συνοδεύει το χρονοδιάγραμμα του 

έργου ή τον πίνακα εξοπλισμού που δηλώθηκε στην προσφορά του, όπως ισχύει 

β) Ότι κατά την προσκόμιση του εξοπλισμού στο εργοτάξιο θα κατατεθούν στην 

Διευθύνουσα Υπηρεσία πλήρη στοιχεία με τα οποία να αποδεικνύεται: αα) η 

ιδιοκτησία, ββ) το έτος κατασκευής κάθε μηχανήματος, γγ) το έτος αγοράς, δδ) η 

αναπόσβεστη λογιστική αξία του μηχανήματος από τα επίσημα βιβλία της 

εργοληπτικής επιχείρησης, εε) η προβλεπόμενη χρονική περίοδος απασχόλησης κάθε 

μηχανήματος, σύμφωνα με το χρονοδιάγραμμα εργασιών και το είδος των εργασιών 

στο οποίο θα απασχοληθεί, στστ) τα μισθωτήρια συμβόλαια για τον μη ιδιόκτητο 

εξοπλισμό 

[121] άρθρο 137, παράγραφος 1, νόμος 4412/2016 
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γ) Ότι η σταλία κάθε μηχανήματος θα επισυμβεί μέσα στην περίοδο που το 

μηχάνημα επρόκειτο να χρησιμοποιηθεί, σύμφωνα με το χρονοδιάγραμμα και στον 

οριζόμενο στην υποπερίπτωση εε' της περίπτωσης β' χρόνο. 

δ) Για τον καθορισμό της αποζημίωσης για την σταλία ιδιόκτητου μηχανήματος θα 

λαμβάνονται υπόψη ως μέγιστες αποδεκτές τιμές, αυτές που προκύπτουν από την 

οριζόμενη στην υποπερίπτωση δδ' της περίπτωσης β' αναπόσβεστη λογιστική αξία 

του μηχανήματος και την πραγματική εναπομένουσα λειτουργική ζωή του 

μηχανήματος, βάσει του εγχειριδίου του κατασκευαστή. Για τον καθορισμό της 

σταλίας μισθωμένου μηχανήματος θα λαμβάνονται υπόψη τα νόμιμα παραστατικά 

στοιχεία. 

ε) Η αποζημίωση λόγω σταλιών ιδιόκτητων μηχανημάτων μη περιλαμβανομένων 

στον πίνακα μηχανημάτων της προσφοράς του αναδόχου, γίνεται με τις ίδιες 

προϋποθέσεις, όπως παραπάνω και επιπροσθέτως εφόσον ο ανάδοχος ενημέρωσε 

και έλαβε την έγκριση πριν από την προσκόμιση του μηχανήματος από την 

Υπηρεσία, με όλα τα προαναφερθέντα στοιχεία και απέδειξε την αναγκαιότητα του 

μηχανήματος, σε περίπτωση δε αντικατάστασης μηχανήματος που περιλαμβάνεται 

στον πίνακα της προσφοράς, να αποδείξει την αναγκαιότητα της αντικατάστασης 

[122] 

6.3 Τι ισχύει στην νομοθεσία για τις ρήτρες που επιβάλλονται στον ανάδοχο;  

Στην σύμβαση ορίζονται ποινικές ρήτρες υπέρ του ΚτΕ οι οποίες επιβάλλονται στον 

ανάδοχο αν αυτός υπερβεί τις προθεσμίες που έχουν συμφωνηθεί με υπαιτιότητά 

του. Η ποινική ρήτρα που επιβάλλεται για κάθε ημέρα υπέρβασης της προθεσμίας 

ορίζεται σε  

• δεκαπέντε τοις εκατό (15%) της μέσης ημερήσιας αξίας του έργου και 

επιβάλλεται για αριθμό ημερών ίσο με το είκοσι τοις εκατό (20%) της 

προβλεπόμενης από τη σύμβαση αρχικής συνολικής προθεσμίας  

• και σε είκοσι τοις εκατό (20%) της μέσης ημερήσιας αξίας του έργου για τις 

επόμενες ημέρες έως δεκαπέντε τοις εκατό (15%) της αρχικής συνολικής 

προθεσμίας  

Οι ποινικές ρήτρες δεν επιτρέπεται να υπερβούν συνολικά ποσοστό έξι τοις εκατό 

(6%) της αξίας της σύμβασης. 

Ως μέση ημερήσια αξία νοείται το πηλίκο της αξίας της σύμβασης προς την αρχική 

συνολική προθεσμία. 

Εάν το κριτήριο ανάθεσης της σύμβασης ήταν ο χρόνος περαίωσης του έργου τότε οι 

ποινικές ρήτρες που επιβάλλονται, για την υπέρβαση των τμηματικών προθεσμιών 

καθορίζονται σε ποσοστό επί της αξίας της σύμβασης το οποίο ισούται με το γινόμενο 

α*εχ  αλλά δεν μπορεί να είναι μικρότερο του τρία τοις εκατό (3%), όπου: 

-εχ είναι η χρονική έκπτωση της προσφοράς του αναδόχου  

[122] άρθρο 137, παράγραφος 2-δ, νόμος 4412/2016 
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-α είναι ο συντελεστής βαρύτητας της χρονικής έκπτωσης, που ορίστηκε στη 

διακήρυξη του έργου». 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7ο : 
Συμπεράσματα 

 
Συνοψίζοντας, στην διπλωματική αυτή έγινε ευρεία αναφορά στο ζήτημα των 
καθυστερήσεων στα κατασκευαστικά έργα, ξεκινώντας από τις αιτίες που προκαλούν 
καθυστερήσεις σε έργα και τελειώνοντας με τις μεθόδους επίλυσης διαφορών. 
 Τα βασικά συμπεράσματα αφορούν καταρχάς την σύγκριση που γίνεται στο 2ο 
κεφάλαιο περί της αντιμετώπισης των διάφορων αιτίων καθυστέρησης μεταξύ 
ελληνικής νομοθεσία και FIDIC. Στην σύγκριση που γίνεται αναφέρεται πως η 
ελληνική νομοθεσία στις περισσότερες περιπτώσεις αναλύει σε μεγαλύτερο βαθμό 
τις αιτίες καθυστερήσεων αλλά και στις διαδικασίες που θα πρέπει να ακολουθήσει 
κάθε πλευρά ώστε να  εγείρει αξιώσεις. Όσον αφορά την σύγκριση των χρονικών 
περιθωρίων, δεν παρατηρούνται σημαντικές διαφορές, παρόλα αυτά η ελληνική 
νομοθεσία αντιμετωπίζει τις προθεσμίες με καλύτερο τρόπο καθώς είτε στις 
περισσότερες περιπτώσεις θέτει περιθώρια ελαφρώς μεγαλύτερα είτε, όπως στην 
περίπτωση ακύρωσης της σύμβασης, δεν θέτει συγκεκριμένες ημέρες όπως η FIDIC 
(84 συνεχόμενες ημέρες ή 140 ημέρες συνολικά σε περίπτωση ανωτέρας βίας) αλλά 
το μέγιστο περιθώριο καθορίζεται ως ποσοστό του συνολικού χρόνου εργασιών που 
αναφέρει η σύμβαση (το ένα τρίτο (1/3) της συνολικής προθεσμίας και όχι μικρότερο 
των τριών (3) μηνών στην περίπτωση της ανωτέρας βίας ). 
 Ένα άλλο σημαντικό σημείο της διπλωματικής είναι η παρατήρηση που γίνεται στο 
κεφάλαιο 4 ως προς τους παράγοντες που επηρεάζουν την επιλογή μεθόδου 
ανάλυσης καθυστερήσεων. Στον αντίστοιχο πίνακα φαίνεται πως το σημαντικότερο 
στοιχείο τόσο για τα μέρη της σύμβασης όσο και για τους συμβούλους νομικής 
φύσεως, είναι η διαθεσιμότητα αρχειακού υλικού που υπάρχει για το εν λόγω έργο, 
καθώς χωρίς τις κατάλληλες πληροφορίες για το έργο δεν είναι δυνατή η αξιολόγηση 
αξιώσεων και ο καταμερισμός ευθύνης για μια καθυστέρηση. Συμπεραίνεται λοιπόν 
πως η ορθή σύνταξη / έλεγχος / έγκριση του χρονοδιαγράμματος του έργου καθώς 
και των αναθεωρήσεων του, η τήρηση / ορθή αρχειοθέτηση της αλληλογραφίας του 
έργου όσον αφορά εντολές ή προβλήματα κατασκευής (ερωτήσεις – απαντήσεις για 
διευκρινήσεις της μελέτης, προβλήματα λόγω ΟΚΩ, κλπ) αλλά κυρίως η ορθή 
συμπλήρωση και αρχειοθέτηση του ημερολογίου έργου αποτελούν βασικό καθήκον 
του αναδόχου κατά την κατασκευή ενός έργου.  
Θα πρέπει να επισημανθεί πως η τεχνολογία πλέον προσφέρει αρκετά εργαλεία τόσο 
για την διευκόλυνση της σωστής διαχείρισης ενός έργου, με εμπορικά προγράμματα 
ηλεκτρονικών υπολογιστών όπως είναι το Primavera, όσο και για την διευκόλυνση 
διαχείρισης εγγράφων με συστήματα ηλεκτρονικής διαχείρισης εγγράφων, 
συστήματα BIM, και άλλα. Αν και τα παραπάνω ξεφεύγουν από το θέμα της 
παρούσας διπλωματικής, πάρα ταύτα θα μπορούσαν να αποτελέσουν θέματα 
επόμενων διπλωματικών. 
    

Προτάσεις 
Τι είναι το ημερολόγιο έργου και τι αναγράφεται σε αυτό;   
Το ημερολόγιο έργου συμπληρώνεται καθημερινά σε κάθε εργολαβία και γενικότερα 
περιλαμβάνει στοιχεία για τις καιρικές συνθήκες, τη δύναμη απασχολούμενου 
προσωπικού και μηχανημάτων και γενικά για την παροχή εικόνας προόδου του 
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έργου. Υπεύθυνος για την τήρηση του ημερολογίου είναι ο ανάδοχος του έργου, 
υπογράφεται από τον εκπρόσωπό του και από εντεταλμένο όργανο της επίβλεψης 
όταν αυτό παρίσταται στο εργοτάξιο.  
Συγκεκριμένα στο ημερολόγιο έργου θα πρέπει να αναγράφονται : 

• στοιχεία για τις καιρικές συνθήκες που επικρατούν κατά τη διάρκεια του 
εικοσιτετραώρου 

• αριθμητικά στοιχεία για το απασχολούμενο προσωπικό κατά κατηγορίες, 
καθώς και το προσωπικό σε ημεραργία λόγω υπερημερίας του εργοδότη 

• τα χρησιμοποιούμενα μηχανήματα, καθώς και τα μηχανήματα σε ημεραργία 
λόγω υπερημερίας του εργοδότη 

• θέση και περιγραφή των εργασιών . Αναφορά για τις εργασίες για τις οποίες 
δεν υπάρχει πρόοδος ή δεν εκτελούνται, αλλά και οι σχετικοί λόγοι 

• ώρα έναρξης και πέρατος κρίσιμων εργασιών εντός της ημέρας 

• αφίξεις και αναχωρήσεις κύριου εξοπλισμού 

• συνθήκες κυκλοφοριακών ρυθμίσεων. Επίσης καταγράφονται τροποποιήσεις 
ή προβλήματα με τις ρυθμίσεις και τον σχετικό εξοπλισμό 

• τα προσκομιζόμενα υλικά, τις εκτελούμενες εργασίες 

• τις εργαστηριακές δοκιμές 

• καθυστερήσεις, δυσκολίες, ατυχήματα, ζημίες, μη συνήθεις συνθήκες που 
προκαλούν καθυστερήσεις, επίσης περιλαμβάνεται ο χρόνος προσωρινής 
αναστολής ή επανάληψης εργασιών 

• τις εντολές και παρατηρήσεις των οργάνων επίβλεψης 

• έκτακτα περιστατικά 

• σημαντικές επισκέψεις ή επικοινωνίες με το Δημόσιο ή τοπικές αρχές ή 
παρόδιους ιδιοκτήτες 

• κάθε άλλο σχετικό με το έργο σημαντικό πληροφοριακό στοιχείο 
                                                                                                                                  [126] 
Η Διευθύνουσα υπηρεσία μπορεί, εάν το θεωρεί αναγκαίο, να ζητήσει από τον 
ανάδοχο την καταγραφή στο ημερολόγιο συμπληρωματικών πληροφοριών ή άλλων 
στοιχείων που σχετίζονται με το έργο όπως φωτογραφίες, σκαριφήματα, βίντεο και 
άλλα. [127] 
 Όσον αφορά τα μεγάλα έργα θα πρέπει να τηρούνται διαφορετικά ημερολόγια, για 
κάθε εργοτάξιο σε διακριτή γεωγραφική ενότητα. Από την άλλη μεριά, σε μικρά έργα 
το ημερολόγιο μπορεί να συμπληρώνεται με συνοπτικότερο τρόπο, όχι σε 
καθημερινή βάση ή και καθόλου αν δεν κρίνεται αναγκαίο.   
  
 

Τι προβλέπεται σε περίπτωση που ο ανάδοχος δεν τηρήσει την καθημερινή 
σύνταξη του ημερολογίου; 
Εαν ο ανάδοχος παραλείπει την υποχρέωσή του για καθημερινή σύνταξη του 
ημερολογίου, επιβάλλεται ειδική ημερήσια ποινική ρήτρα η οποία δεν μπορεί να 
είναι μικρότερη των εκατό (100)ευρώ, ούτε ανώτερη των πεντακοσίων (500) ευρώ, 
αναλόγως με το ύψος της συμβατικής δαπάνης του έργου.[128] 
 
[126] παράγραφος 1, άρθρο 146, νόμος υπ αριθμόν 4412/2016  
[127] παράγραφος 2, άρθρο 146, νόμος υπ αριθμόν 4412/2016 
[128] παράγραφος 4, άρθρο 146, νόμος υπ αριθμόν 4412/2016 
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Προτάσεις για βελτίωση του ημερολογίου έργου  

• Το ημερολόγιο να βγαίνει σε τρία αντίγραφα  Ανάδοχο – Διευθύνουσα 

Υπηρεσία – Προϊστάμενη Αρχή και να αποστέλλεται στην Προϊσταμένη Αρχή 

καθημερινά με fax (ή άλλη πρόσφορη μέθοδο)ώστε κάθε εμπλεκόμενος να 

έχει στην αρχειοθήκη του το ακριβές ιστορικό της κατασκευής του έργου έτσι 

όπως αυτό καταγράφηκε στο ημερολόγιο του έργου. Με αυτόν τον τρόπο 

κάθε πλευρά όταν χρειάζεται να ανατρέξει στο ιστορικό της κατασκευής δεν 

θα χρειάζεται να αναζητά αρχεία και πληροφορίες από τρίτους, καθώς θα 

κατέχει στην αρχειοθήκη ότι και οι υπόλοιπες πλευρές. 

• Το ημερολόγιο να δημοσιεύεται σε κατάλληλη ηλεκτρονική μορφή, ώστε να 

είναι εύκολη η ανεύρεση στοιχείων. Με αυτόν τον τρόπο καταρχάς κάθε 

ενδιαφερόμενος θα μπορεί να ανατρέξει στο ημερολόγια ώστε να 

ενημερωθεί, αν το επιθυμεί, σχετικά με το ιστορικό της κατασκευής . Επίσης 

η ηλεκτρονική δημοσίευση προστατεύει το ημερολόγιο τόσο από απώλεια 

όσο και από φθορά Όσον αφορά την αρχειοθέτηση του ημερολογίου, αυτή 

θα είναι ευκολότερη και αποτελεσματικότερη καθώς κάθε αρχείο θα 

αποθηκεύεται σε φάκελο με συγκεκριμένη ονομασία-ημερομηνία και θα 

αρχειοθετείται αυτόματα με ημερολογιακή σειρά πράγμα που θα κάνει την 

αναζήτηση τους πολύ εύκολη. Τέλος τα αρχεία αυτά θα μπορούν να είναι 

προσβάσιμα από τους ενδιαφερόμενους μέσω υπολογιστή είτε αυτός 

βρίσκεται στον χώρο εργασίας είτε στο σπίτι τους είτε αυτοί βρίσκονται σε 

κάποιο ταξίδι με αποτέλεσμα η μελέτη των αρχείων να γίνεται ευκολότερη. 

Τα αρχεία θα φέρουν υπογραφή και σφραγίδα του εκπροσώπου του 

αναδόχου και θα είναι διαθέσιμα μόνο για ανάγνωση καθώς η επεξεργασία 

τους δεν θα είναι δυνατή.   

• Η συμπλήρωση του ημερολογίου να γίνεται με μεγαλύτερη σαφήνεια και 

λεπτομέρεια. Για κάθε συνεργείο να αναγράφεται: 

• Σε ποιον τομέα ( γεωγραφική περιοχή , κτήριο… ) του έργου εργάζεται το 

συνεργείο  

• Πόσα άτομα αποτελούν το συνεργείο και πόσο εργάστηκε ο κάθε ένας ( μέσω 

συστήματος καταγραφής με κάρτα ) 

• Λεπτομερής περιγραφή της δραστηριότητας του χρονοδιαγράμματος που 

εκτελεί το συνεργείο την συγκεκριμένη ημέρα. Θα πρέπει να σημειώνεται εάν 

πριν την έναρξη των εργασιών την συγκεκριμένη ημέρα η δραστηριότητα έχει 

υποστεί καθυστέρηση και επίσης να σημειώνεται εάν οι εργασίες την 

συγκεκριμένη ημέρα ολοκληρώθηκαν σύμφωνα με τον ημερήσιο σχεδιασμό 

ή προέκυψε κάποια καθυστέρηση.   

 

Σχήμα 7.1 Πρόταση βελτίωσης του ημερολογίου έργου 

Άφηξης Αποχώρησης Αιτία 

Καθυστέρηση δραστηριότητας

Σημείο/Τομέα εργασίας Άτομα συνεργείου

Ώρα

Δραστηριότητα χ/δ Πριν την έναρξη της ημέρας Στο τέλος της ημέρας

Συνεργείο 
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