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Έρσ δηαβάζεη θαη θαηαλνήζεη ηνπο θαλφλεο γηα ηε ινγνθινπή θαη ηνλ ηξφπν 

ζσζηήο αλαθνξάο ησλ πεγψλ πνπ πεξηέρνληαη ζηνλ νδεγφ ζπγγξαθήο 

Γηπισκαηηθψλ εξγαζηψλ. Γειψλσ φηη, απφ φζα γλσξίδσ, ην πεξηερφκελν ηεο 

παξνχζαο Γηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη πξντφλ δηθήο κνπ δνπιεηάο θαη ππάξρνπλ 
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0 Έπνςε 

ηα πιαίζηα ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, κειεηψληαη νη θίλδπλνη, νη 

νπνίνη είλαη πηζαλφ λα εκθαληζηνχλ θαηά ηελ εγθαηάζηαζε θαη ιεηηνπξγία 

θσηνβνιηατθψλ ζπζηεκάησλ. 

Ζ δηαδηθαζία δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, ε νπνία πεξηιακβάλεη εληνπηζκφ ησλ 

θηλδχλσλ πνπ επεξεάδνπλ ηνπ έξγν, πνηνηηθή θαη πνζνηηθή αλάιπζε ησλ θηλδχλσλ, 

ελέξγεηεο αληηκεηψπηζεο θαη ηξφπνπο παξαθνινχζεζεο ηεο πνξείαο ηνπο, 

εθαξκφζηεθε ζε έξγν εγθαηάζηαζεο θαη ιεηηνπξγίαο θ/β πάξθνπ ζην αεξνδξφκην Δι. 

Βεληδέινο. 

Μέζσ ηεο πνζνηηθήο αλάιπζεο ησλ θηλδχλσλ πξνέθπςαλ ζπκπεξάζκαηα γηα 

ηελ επίδξαζε ησλ θηλδχλσλ ζην θφζηνο ηνπ έξγνπ. Ζ πνζνηηθή αλάιπζε 

πξαγκαηνπνηήζεθε κε ηε βνήζεηα ηνπ ινγηζκηθνχ @Risk, ην νπνίν ζηα ρέξηα ελφο 

εηδηθνχ, απνηειεί έλα πνιχ θαιφ εξγαιείν γηα ηελ εθηίκεζε ηεο επίδξαζεο ησλ 

θηλδχλσλ ζηνπο ζηφρνπο ηνπ έξγνπ. Παξάιιεια κε ηελ πνζνηηθή αλάιπζε ησλ 

θηλδχλσλ, πξαγκαηνπνηήζεθε αμηνιφγεζε ηεο επέλδπζεο, πξνθεηκέλνπ λα 

δηαπηζησζεί αλ ζπκθέξεη ηνλ Κχξην ηνπ Έξγνπ λα πινπνηήζεη ην ελ ιφγσ έξγν θαη  ηη 

θέξδε πξνβιέπνληαη.  

ηελ εξγαζία αμηνινγείηαη, επίζεο, ζε ηη βαζκφ ε εθαξκνγή ησλ ελεξγεηψλ 

αληηκεηψπηζεο, πνπ πξνηάζεθαλ, κείσζαλ ηελ επίδξαζε ησλ θηλδχλσλ ζην θφζηνο 

ηνπ έξγνπ. 

εκεηψλεηαη φηη θάπνηα δεδνκέλα ηεο επέλδπζεο, θπξίσο θφζηε, ήηαλ 

απφξξεηα θαη, επνκέλσο, έγηλαλ θάπνηεο παξαδνρέο, νη νπνίεο πξνζεγγίδνπλ ζε 

κεγάιν βαζκφ ηελ πξαγκαηηθφηεηα. Σέινο, πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ηα ζηνηρεία πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο επίδξαζεο ησλ θηλδχλσλ ζην θφζηνο ηνπ 

έξγνπ, απνηεινχλ ππνθεηκεληθή εθηίκεζε έκπεηξνπ ζηειέρνπο ηεο αλαδφρνπ 

εηαηξείαο. ε πεξίπησζε πνπ θάπνην άιιν άηνκν, κε δηαθνξεηηθή αληίιεςε ηνπ 

θηλδχλνπ, ήηαλ ππεχζπλν γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ θηλδχλσλ, πηζαλφηαηα ηα 

απνηειέζκαηα λα ήηαλ δηαθνξεηηθά.  
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1 Δηζαγσγή  

Ο θίλδπλνο είλαη παξψλ ζε θάζε πηπρή ηεο δσήο. Ωο εθ ηνχηνπ, ε δηαρείξηζε 

θηλδχλνπ εθαξκφδεηαη ζε φιν ζρεδφλ ην εχξνο ηεο αλζξψπηλεο δξαζηεξηφηεηαο. Οη 

νξγαληζκνί πνπ δηαζέηνπλ ηνπο θαηάιιεινπο πφξνπο γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε 

ησλ θηλδχλσλ πνπ αληηκεησπίδνπλ θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε δηαρείξηζή ηνπο, 

κπνξνχλ φρη κφλν λα απνθχγνπλ απξφβιεπηεο δπζθνιίεο, αιιά ηαπηφρξνλα λα 

απειεπζεξψζνπλ πφξνπο πξνο άιιεο θαηεπζχλζεηο θαη λα επσθειεζνχλ επθαηξηψλ 

(γηα λέεο επελδχζεηο), νη νπνίεο δηαθνξεηηθά ελδερνκέλσο λα απνξξίπηνληαλ σο 

απιά πνιχ επηθίλδπλεο. Γίλεηαη έηζη αληηιεπηφ φηη ε νξγαλσκέλε πξνζπάζεηα 

αλάιπζεο θαη δηαρείξηζεο θηλδχλνπ έρεη λα πξνζθέξεη ζεκαληηθή βνήζεηα ζηνπο 

νξγαληζκνχο φρη κφλν πξνο ηελ θαηεχζπλζε απνθπγήο ή θαιχηεξα ειέγρνπ 

επηθίλδπλσλ θαηαζηάζεσλ, πνπ ζε δηαθνξεηηθή πεξίπησζε ζα ζεσξνχληαλ 

απξφβιεπηεο, αιιά ηαπηφρξνλα θαη πξνο ηε ζεψξεζε λέσλ πξαθηηθψλ ή 

πξνζπαζεηψλ πνπ πξνζθέξνπλ ζεκαληηθέο επθαηξίεο. 

Οπνηνζδήπνηε νξγαληζκφο πνπ βαζίδεη ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζηελ εθηέιεζε 

έξγσλ, ππφθεηηαη ζε θηλδχλνπο. πλεπψο, πξνθχπηεη ην ζπκπέξαζκα φηη ε δηαρείξηζε 

ησλ θηλδχλσλ απνηειεί κηα αλαγθαία δηαδηθαζία, πξνθεηκέλνπ ην έξγν λα πινπνηεζεί 

εληφο ησλ ρξνληθψλ νξίσλ πνπ έρνπλ ηεζεί, εληφο πξνυπνινγηζκνχ θαη ζηελ 

πνηφηεηα πνπ έρεη ζπκθσλεζεί. 

Ζ νινθιεξσκέλε δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ ζηα έξγα έρεη ήδε δψζεη 

ρεηξνπηαζηά απνηειέζκαηα ζε κεγάιεο επηρεηξήζεηο ζην εμσηεξηθφ αιιά θαη ζηε 

ρψξα καο. Διιεληθέο επηρεηξήζεηο, πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ 

ηνκέα θαη φρη κφλν, εθαξκφδνπλ ηε δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ σο εξγαιείν αχμεζεο 

ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ έξγσλ ηνπο. πκπεξαζκαηηθά, αθνχ ε δηαρείξηζε ησλ 

θηλδχλσλ έρεη ηφζε κεγάιε βαξχηεηα ζηνπο ζηφρνπο ηνπ έξγνπ, πξνθχπηεη φηη νη 

επηκέξνπο δηαδηθαζίεο ζα πξέπεη λα πξαγκαηνπνηνχληαη απφ έκπεηξα ζηειέρε θαη κε 

ζπγθεθξηκέλεο κεζφδνπο. 

Ζ επηινγή ηεο κεζφδνπ πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηνλ εληνπηζκφ ησλ 

θηλδχλσλ ελφο έξγνπ θαη ηελ πνζνηηθή αλάιπζε βαζίδεηαη ζηηο εθάζηνηε αλάγθεο ηνπ 

έξγνπ, ζηελ ηθαλφηεηα θαη ηηο γλψζεηο ησλ ζηειερψλ ηεο εηαηξείαο αιιά θαη ζην 

δηαζέζηκν ρξφλν. ηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία, γηα ηνλ εληνπηζκφ ησλ 

θηλδχλσλ κειεηήζεθε ε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία θαη πξαγκαηνπνηήζεθε ζπλέληεπμε κε 

έκπεηξν ζηέιερνο ηεο αλαδφρνπ εηαηξείαο, ελψ γηα ηελ πνζνηηθή αλάιπζε 

ρξεζηκνπνηήζεθε πξνζνκνίσζε Monte Carlo κέζσ ηνπ ινγηζκηθνχ @Risk. 

ε απηφ ην ζεκείν ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, κπνξεί λα γίλεη κηα ζχληνκε 

πεξηγξαθή ησλ θεθαιαίσλ πνπ ζα αθνινπζήζνπλ. Σν επφκελν θεθάιαην 
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αθηεξψλεηαη ζηε κεζνδνινγία πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε γηα ηελ εθπφλεζε ηεο 

παξνχζαο εξγαζίαο. ε πξψηε θάζε, έγηλε κηα αλαδξνκή ζηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία, 

πξνθεηκέλνπ λα ππάξρεη εμνηθείσζε κε ηνπο φξνπο ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ πνπ ζα 

ρξεζηκνπνηνχληαη. ηε ζπλέρεηα, εληνπίζηεθαλ νη πηζαλνί θίλδπλνη πνπ επεξεάδνπλ 

ηνπο ζηφρνπο ηνπ έξγνπ θαη ζην επφκελν θεθάιαην πξαγκαηνπνηήζεθε ε πνηνηηθή 

ηνπο αλάιπζε. Παξάιιεια, παξνπζηάζηεθε ε ππφ εμέηαζε κειέηε πεξίπησζεο, ε 

νπνία πεξηιακβάλεη έξγν εγθαηάζηαζεο θαη ιεηηνπξγίαο θσηνβνιηατθψλ ζπζηεκάησλ 

ζην αεξνδξφκην Δι. Βεληδέινο. Σελ πνηνηηθή αλάιπζε ησλ θηλδχλσλ ηνπ έξγνπ, 

αθνινπζεί ε πνζνηηθή αλάιπζε θαη ε αμηνιφγεζε ηεο επέλδπζεο πξηλ θαη κεηά ηελ 

εθαξκνγή ησλ ελεξγεηψλ αληηκεηψπηζεο, θαζψο θαη νη πξνηάζεηο γηα 

παξαθνινχζεζε ησλ θηλδχλσλ. ην ηειεπηαίν θεθάιαην, παξαηίζεληαη ηα 

ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηε κειέηε ηνπ έξγνπ. 
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2 Μέζνδνο αλάπηπμεο Γηπισκαηηθήο Δξγαζίαο 

ε απηφ ην θεθάιαην ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο παξνπζηάδνληαη ηα βήκαηα 

πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ απφ ηελ αξρηθή ζχιιεςε ηεο ηδέαο θαη ηνπ ζέκαηνο κέρξη 

ηελ ηειηθή πινπνίεζε θαη παξνπζίαζή ηεο. Αξρηθά ε δηαδηθαζία παξνπζηάδεηαη 

ζρεκαηηθά κέζσ ελφο flowchart, θάζε βήκα ηνπ νπνίνπ πεξηγξάθεηαη 

ιεπηνκεξέζηεξα ζηε ζπλέρεηα. 
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πλάληεζε κε ηα ζηειέρε ηνπ ΑΗΑ: ζπιινγή ζηνηρείσλ ζρεηηθά κε ηελ 

ηνπνζεζία πινπνίεζεο ηνπ έξγνπ, ηε δηάξθεηα θαη ην θφζηνο 

Δπίζθεςε ζην εξγνηάμην θαη πξαγκαηνπνίεζε ζπλέληεπμεο κε ηνλ 

αληηθαηαζηάηε Project Manager ηεο Biosar κε ζέκα ηνλ εληνπηζκφ 

θηλδχλσλ ηνπ έξγνπ 

Αμηνιφγεζε ηεο πηζαλφηεηαο εκθάληζεο θαη ηεο ζπλέπεηαο θάζε 

θηλδχλνπ ζηνπο ζηφρνπο ηνπ έξγνπ απφ ηνλ αληηθαηαζηάηε Project 

Manager ηεο Biosar 

Πνηνηηθή αλάιπζε ησλ θηλδχλσλ 

Καηάζηξσζε κνληέινπ απεηθφληζεο γηα αμηνιφγεζε ηεο επέλδπζεο θαη 

πνζνηηθή αλάιπζε ησλ θηλδχλσλ κε ηε βνήζεηα ηνπ ινγηζκηθνχ @Risk 

Πξνηάζεηο γηα αληηκεηψπηζε ησλ θηλδχλσλ απφ ηνλ αληηθαηαζηάηε 

Project Manager ηεο Biosar 

Δθ λένπ αμηνιφγεζε ηεο επέλδπζεο θαη πνζνηηθή αλάιπζε κεηά ηελ 

ππνζεηηθή ιήςε ελεξγεηψλ αληηκεηψπηζεο ησλ θηλδχλσλ 

Πξνηάζεηο γηα παξαθνινχζεζε ησλ θηλδχλσλ 

Δμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ 

Αλαδήηεζε βηβιηνγξαθίαο ζρεηηθά κε ηνλ εληνπηζκφ θηλδχλσλ ζε έξγα 

εγθαηάζηαζεο θαη ιεηηνπξγίαο θσηνβνιηατθψλ ζπζηεκάησλ 
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ρήκα 2.1: Flowchart ηεο κεζόδνπ αλάπηπμεο Γηπισκαηηθήο εξγαζίαο 

 

Πξψην βήκα ηεο εξγαζίαο ήηαλ ε αλαδήηεζε βηβιηνγξαθίαο ζρεηηθά κε ηνλ 

εληνπηζκφ θηλδχλσλ ζε έξγα εγθαηάζηαζεο θαη ιεηηνπξγίαο θσηνβνιηατθψλ 

ζπζηεκάησλ. Απηή ε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε είρε ζθνπφ λα γίλεη κηα πξψηε 

γλσξηκία κε ην ζέκα ελαζρφιεζεο ζε έλα ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ, πξνθεηκέλνπ λα 

πξνρσξήζεη παξάιιεια θαη ε πξαθηηθή εθαξκνγή. Γηα ηε βηβιηνγξαθηθή 

αλαζθφπεζε, ρξεζηκνπνηήζεθε ηφζν ε βηβιηνζήθε ηνπ ηνκέα Βηνκεραληθήο 

Γηνίθεζεο θαη Δπηρεηξεζηαθήο Έξεπλαο, φπσο επίζεο θαη ε ππεξεζία ηνπ δηαδηθηχνπ, 

κε ηελ νπνία ππήξρε πξφζβαζε ζε εγρεηξίδηα δηεζλψλ νξγαληζκψλ θαη ηλζηηηνχησλ 

θαζψο θαη ζε άξζξα δεκνζηεπκέλα ζε έγθπξα επηζηεκνληθά πεξηνδηθά. 

Έρνληαο πιένλ έλα ζεσξεηηθφ ππφβαζξν ζεσξεηηθψλ γλψζεσλ, ζπλερίζακε 

κε ηε γλσξηκία κε ζηειέρε ηνπ θπξίνπ ηνπ έξγνπ (ΑΗΑ) θαη ηνπ αλαδφρνπ ηνπ έξγνπ 

(Biosar). Σα ζηειέρε ηνπ ΑΗΑ βνήζεζαλ ηελ εμέιημε ηεο εξγαζίαο δίλνληαο ζηνηρεία 

γηα ην θφζηνο ηεο επέλδπζεο, ελψ ηα ζηειέρε ηεο Biosar βνήζεζαλ ζεκαληηθά ζηε 

δηαδηθαζία δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ ηνπ έξγνπ. πγθεθξηκέλα, ζηελ πξψηε 

ζπλάληεζε κε ην δηεπζπληή έξγνπ ηνπ ΑΗΑ, ζπιιέρηεθαλ ηα πξψηα ζηνηρεία πνπ 

αθνξνχζαλ ζην έξγν, φπσο ε ηνπνζεζία ηνπ, ε πξνγξακκαηηζκέλε δηάξθεηά ηνπ, 

θαζψο θαη ην αλακελφκελν θφζηνο ηνπ. Ζ δεχηεξε ζπλάληεζε πξαγκαηνπνηήζεθε 

ζην εξγνηάμην ηνπ έξγνπ κε ηνλ αληηθαηαζηάηε δηεπζπληή έξγνπ ηεο Biosar. ηε 

ζπλάληεζε απηή, χζηεξα απφ ζπλέληεπμε κε ην ζηέιερνο ηεο Biosar, 

ζπγθεληξψζεθαλ ηα απαξαίηεηα ζηνηρεία γηα ηνπο θηλδχλνπο πνπ πηζαλφλ λα 

εκθαληζηνχλ θαη λα επεξεάζνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπ έξγνπ. ηελ ηειεπηαία ζπλάληεζε, 

θαη αθνχ είραλ ζπγθεληξσζεί θαη θαηεγνξηνπνηεζεί νη θίλδπλνη, ν αληηθαηαζηάηεο 

δηεπζπληήο έξγνπ αμηνιφγεζε ηελ πηζαλφηεηα εκθάληζεο θαη ηελ επίδξαζε θάζε 

θηλδχλνπ ζην ρξφλν, ζην θφζηνο, ζηελ πνηφηεηα θαη ζην εχξνο κε βάζε ηηο θιίκαθεο 

πνπ ηνπ δφζεθαλ.  

Μεηά ηελ ηειεπηαία ζπλάληεζε, φια ηα ζηνηρεία πνπ απαηηνχληαλ γηα ηε 

πνζνηηθή θαη ηελ πνηνηηθή αλάιπζε ησλ θηλδχλσλ ήηαλ δηαζέζηκα. Δπνκέλσο, 

πξαγκαηνπνηήζεθε αξρηθά ε πνηνηηθή αλάιπζε ησλ θηλδχλσλ κε βάζε ηηο εθηηκήζεηο 

ηνπ αληηθαηαζηάηε δηεπζπληή έξγνπ ηεο Biosar θαη ζηε ζπλέρεηα ε πνζνηηθή αλάιπζε 

ησλ θηλδχλσλ. Παξάιιεια κε ηελ πνζνηηθή αλάιπζε, θαη αθνχ είραλ ζπγθεληξσζεί 

φια ηα απαξαίηεηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ έξγνπ, θαηαζηξψζεθε ζην Excel 

θαηάιιειν κνληέιν κε ζθνπφ ηελ αμηνιφγεζε ηεο επέλδπζεο. Γηα ηελ πνζνηηθή 

αλάιπζε ησλ θηλδχλσλ απνθαζίζηεθε λα ρξεζηκνπνηεζεί ην ινγηζκηθφ @Risk. 

ηε ζπλέρεηα, κεηά απφ επηθνηλσλία κε ηνλ αληηθαηαζηάηε δηεπζπληή έξγνπ ηεο 

Biosar, πξνηάζεθαλ ελέξγεηεο γηα ηελ αληηκεηψπηζε θάπνησλ απφ ηνπο θηλδχλνπο. 
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Μεηά ηελ ππνζεηηθή ιήςε ελεξγεηψλ αληηκεηψπηζεο ησλ θηλδχλσλ αθνινχζεζε εθ 

λένπ πνζνηηθή αλάιπζε θαη αμηνιφγεζε ηεο επέλδπζεο. Ζ παξνχζα εξγαζία 

νινθιεξψζεθε κε ηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ.   

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη είρε ζπκθσλεζεί κε ηα ζηειέρε ηνπ ΑΗΑ λα 

παξαιακβάλνπκε ηηο κεληαίεο αλαθνξέο πξνφδνπ ησλ εξγαζηψλ πνπ έζηειλε ε 

Biosar πξνο ηνλ ΑΗΑ. Οη αλαθνξέο απηέο πεξηείραλ ζηνηρεία ζρεηηθά κε ην πνζνζηφ 

θαη ην ρξφλν νινθιήξσζεο ησλ εξγαζηψλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ, ηηο εξγάζηκεο 

ψξεο θάζε εκέξαο θαζψο θαη ηπρφλ πξνβιήκαηα πνπ παξνπζηάζηεθαλ. 
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3 Βηβιηνγξαθηθή αλαζθόπεζε 

3.1 Γενικά 

3.1.1 Οξηζκόο θαη ραξαθηεξηζηηθά ελόο έξγνπ 

Σν Ηλζηηηνχην Γηνίθεζεο Έξγσλ (Project Management Institute- PMI) ζηελ 

ηέηαξηε έθδνζε ηνπ Οδεγνχ Απφθηεζεο Γλψζεο ζρεηηθά κε ηε Γηνίθεζε Έξγσλ 

(Project Management Body of Knowledge- PMBOK) νξίδεη σο έξγν κηα πξνζσξηλή 

πξνζπάζεηα πνπ αλαιακβάλεηαη γηα λα δεκηνπξγεζεί έλα κνλαδηθό πξντόλ,  ππεξεζία 

ή απνηέιεζκα (PMI, 2008).  

Με ηνλ φξν πξνζσξηλή ελλννχκε φηη θάζε έξγν έρεη κηα θαζνξηζκέλε αξρή θαη 

έλα θαζνξηζκέλν ηέινο. Έλα έξγν θηάλεη ζην ηέινο ηνπ φηαλ νη ζηφρνη ηνπ έρνπλ 

πξαγκαηνπνηεζεί ή δελ είλαη εθηθηφ λα πξαγκαηνπνηεζνχλ ή φηαλ ε αλάγθε γηα ηελ 

πινπνίεζή ηνπ δελ ππάξρεη πηα. 

Έλα αθφκα ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ έξγνπ είλαη ε κνλαδηθφηεηά ηνπ. Απφ θάζε έξγν 

πξνθχπηεη έλα κνλαδηθφ πξντφλ, ππεξεζία ή απνηέιεζκα, παξά ην γεγνλφο φηη 

ρξεζηκνπνηνχληαη πνιιά θνηλά ζηνηρεία ζηελ πινπνίεζή ηνπ.  

Σα παξαδείγκαηα έξγσλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα δνζνχλ είλαη πνιιά. 

Παξαθάησ παξαηίζεληαη θάπνηα ελδεηθηηθά: 

 Αλάπηπμε ελφο λένπ πξντφληνο ή κηαο ππεξεζίαο 

 Καηαζθεπή ελφο θηηξίνπ, κηαο γέθπξαο, ελφο δξφκνπ 

 Δθαξκνγή κηαο λέαο επηρεηξεζηαθήο δηαδηθαζίαο 

 Αλάπηπμε ελφο πιεξνθνξηαθνχ ζπζηήκαηνο 

 

Οη ηέζζεξηο βαζηθέο κεηαβιεηέο ελφο έξγνπ είλαη ην θφζηνο (cost), ν 

ρξνλνδηάγξακκα (schedule), ε πνηφηεηα (quality) θαη ην εχξνο (scope). Ζ ηζνξξνπία 

κεηαμχ ησλ ηεζζάξσλ απηψλ κεηαβιεηψλ είλαη ηδηαίηεξα δχζθνιε θαη ε επίηεπμή ηεο 

απνηειεί θαζήθνλ γηα ην δηεπζπληή ελφο έξγνπ. Όια ή ηα πεξηζζφηεξα έξγα έρνπλ 

θάπνηα ζπγθεθξηκέλε απαίηεζε ζρεηηθά κε ηελ πνηφηεηα ηνπ παξαγφκελνπ 

πξντφληνο, ην νπνίν δεηνχλ ζε ζπγθεθξηκέλν ρξφλν θαη εληφο ελφο απζηεξά 

θαζνξηζκέλνπ πξνυπνινγηζκνχ. 
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ρήκα 3.1: Παξάγνληεο αβεβαηόηεηαο (Κεξπηηόπνπινο, 2011) 

 

3.1.2 Οξηζκόο, ηύπνη θαη δνκή ηνπ θηλδύλνπ  

ηελ ηέηαξηε έθδνζε ηνπ PMBOK ηνπ PMI, δίλεηαη ν παξαθάησ νξηζκφο γηα ηνλ 

θίλδπλν: «Κίλδπλνο είλαη έλα αβέβαην γεγνλόο ή θαηάζηαζε πνπ, ζε πεξίπησζε πνπ 

πξνθύςεη, έρεη ζεηηθή ή αξλεηηθή ζπλέπεηα ζε θάπνην ζηόρν ηνπ έξγνπ» (PMI, 2008). 

Οη ζηφρνη ηνπ έξγνπ είλαη ην αληηθείκελν (scope), ην ρξνλνδηάγξακκα (schedule), ην 

θφζηνο (cost) θαη ε πνηφηεηα (quality). 

Απφ ηνλ νξηζκφ δηαπηζηψλνπκε φηη ν θίλδπλνο είλαη έλα γεγνλφο γηα ην νπνίν 

δελ κπνξνχκε λα απνθαλζνχκε αλ ζα ζπκβεί ή φρη. Μπνξνχκε, ελδερνκέλσο, λα 

πξνζδηνξίζνπκε ην πφζν πηζαλφ είλαη λα ζπκβεί αιιά φρη λα είκαζηε βέβαηνη φηη ζα 

ζπκβεί. Σν δεχηεξν ζεκαληηθφ ζηνηρείν ηνπ νξηζκνχ είλαη φηη ν θίλδπλνο 

παξνπζηάδεηαη λα έρεη «ζεηηθή ή αξλεηηθή» ζπλέπεηα. 

Οη θίλδπλνη δηαρσξίδνληαη θπξίσο βάζεη δχν παξακέηξσλ, ηεο θχζεο ηνπο θαη 

ηεο πξνέιεπζήο ηνπο. Όζνλ αθνξά ζηε θχζε ηνπο, νη θίλδπλνη ραξαθηεξίδνληαη σο 

επθαηξίεο ή απεηιέο, επεξεάδνληαο ζε πεξίπησζε εκθάληζεο ζεηηθά ή αξλεηηθά, 

αληίζηνηρα θάπνηνπο απφ ηνπο ζηφρνπο ηνπ έξγνπ. Όζνλ αθνξά ζηελ πξνέιεπζή 

ηνπο, απηνί κπνξεί λα είλαη είηε εζσηεξηθνί είηε εμσηεξηθνί. Δμσηεξηθνί είλαη νη 

θίλδπλνη εθείλνη, ησλ νπνίσλ ε πηζαλφηεηα εκθάληζεο δελ επεξεάδεηαη απφ ηηο 

ελέξγεηεο ηνπ νξγαληζκνχ. Αληίζεηα, ν νξγαληζκφο είλαη ζε ζέζε λα επεξεάζεη ηελ 

πηζαλφηεηα εκθάληζεο ησλ εζσηεξηθψλ θηλδχλσλ.  

Κάζε θίλδπλνο αλεμάξηεηα απφ ηε θχζε ή ηελ πξνέιεπζή ηνπ θαη αλεμάξηεηα 

απφ ηνλ ηνκέα επίδξαζεο ζηνλ νπνίν αλαθέξεηαη, έρεη κηα πνιχ ζπγθεθξηκέλε δνκή. 
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Ο θίλδπλνο νθείιεηαη ζε κία ή πεξηζζφηεξεο αηηίεο θαη ζε πεξίπησζε πνπ επέιζεη, 

επηθέξεη θάπνηεο ζπλέπεηεο ζηνπο ζηφρνπο ηνπ έξγνπ. Κάζε έλα ζηνηρείν ηεο δνκήο 

ηνπ θηλδχλνπ (αηηία, θίλδπλνο, ζπλέπεηα) δηαζέηεη ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά 

(πηζαλφηεηα, βαξχηεηα, έθζεζε). 

 

ρήκα 3.2: Γνκή θαη ραξαθηεξηζηηθά θηλδύλσλ (Κεξπηηόπνπινο, 2006) 

 

Οη αηηίεο ζεσξνχληαη δεδνκέλα ζηνηρεία ηνπ έξγνπ, επνκέλσο γηα λα 

ραξαθηεξηζηεί έλα ζηνηρείν σο αηηία ζα πξέπεη λα κελ ππάξρεη ακθηβνιία ζρεηηθά κε 

ηε βεβαηφηεηά ηνπ. Με άιια ιφγηα, ε αηηία είλαη έλα γεγνλφο ην νπνίν ελδερνκέλσο λα 

νδεγήζεη ζηελ εκθάληζε ελφο θηλδχλνπ.  

Ο θίλδπλνο απνηειεί έλα αβέβαην γεγνλφο, ην νπνίν δε γλσξίδνπκε εθ ησλ 

πξνηέξσλ αλ ζα ζπκβεί, επνκέλσο θέξεη ζπγθεθξηκέλε πηζαλφηεηα εκθάληζεο 

(probability). Σν δεχηεξν ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ θηλδχλνπ είλαη ε έθζεζε (exposure), ε 

νπνία πεξηγξάθεη πφζν ζεκαληηθφο είλαη έλαο θίλδπλνο γηα ην έξγν.  

Σν ηειεπηαίν ζηνηρείν ηεο δνκήο ηνπ θηλδχλνπ είλαη ε ζπλέπεηα. Πεξηγξάθεηαη 

απφ ην ραξαθηεξηζηηθφ ηεο βαξχηεηαο ηεο ζπλέπεηαο, πνπ ππνδεηθλχεη ην πφζν 

ζεκαληηθή είλαη ε ζπλέπεηα ελφο θηλδχλνπ ζε πεξίπησζε εκθάληζήο ηνπ, ζε ζρέζε κε 

ηνπο ζηφρνπο ηνπ έξγνπ (Κεξπηηφπνπινο, 2006).  

 

3.1.3 Γηαρείξηζε θηλδύλσλ ζε έλα έξγν 

Ζ δηαρείξηζε θηλδχλσλ είλαη ε δηαδηθαζία κέζσ ηεο νπνίαο επηηπγράλεηαη ν 

εληνπηζκφο, ε αλάιπζε, ε αληηκεηψπηζε θαη ε παξαθνινχζεζε ησλ θηλδχλσλ πνπ 

αθνξνχλ έλα ζπγθεθξηκέλν έξγν. Σν γεληθφηεξν πιαίζην ηεο δηαδηθαζίαο 

πεξηγξάθεηαη απφ ην ιεγφκελν ζρέδην δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, ζην νπνίν θαζνξίδεηαη ν 
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ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ζα εθαξκνζηεί ε δηαδηθαζία, νη κέζνδνη θαη νη ηερληθέο πνπ ζα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηε δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ, ν ξπζκφο ησλ ζπλαληήζεσλ, ν 

ηξφπνο θαη ν ρξνληζκφο ησλ αλαθνξψλ θαη γεληθφηεξα νηηδήπνηε κπνξεί λα 

πξνδηαγξαθεί πξηλ μεθηλήζεη ε δηαδηθαζία (Κεξπηηφπνπινο, 2006). 

Ζ δηαρείξηζε θηλδχλσλ δελ είλαη κηα πξναηξεηηθή δηαδηθαζία, είλαη απαξαίηεηε 

πξνυπφζεζε γηα ηελ επηηπρεκέλε δηνίθεζε ελφο έξγνπ. Παξαθάησ παξαηίζεληαη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο: 

1. Δπαλαιακβαλφκελε δηαδηθαζία: Δίλαη ζηε θχζε ηνπ έξγνπ, λα αιιάδνπλ ηα 

δεδνκέλα ηνπ ελφζσ ζρεδηάδνληαη θαη εθηεινχληαη. Ζ πνζφηεηα ησλ 

δηαζέζηκσλ πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηνπο θηλδχλνπο ζπλήζσο απμάλεηαη φζν 

πεξλάεη ν θαηξφο. Κάπνηνη θίλδπλνη ζα ζπκβνχλ, ελψ θάπνηνη άιινη φρη, λένη 

θίλδπλνη ζα εκθαληζηνχλ ή ζα αλαθαιπθζνχλ, θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά απηψλ 

πνπ έρνπλ ήδε εληνπηζηεί κπνξεί λα αιιάμνπλ. πλεπψο, νη δηαδηθαζίεο ηεο 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ πξέπεη λα επαλαιακβάλνληαη θαη ηα αληίζηνηρα ζρέδηα 

λα αλαλεψλνληαη θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα δσήο ηνπ έξγνπ. Γηα λα παξακείλεη ε 

δηαρείξηζε θηλδχλσλ απνηειεζκαηηθή, ν εληνπηζκφο θαη ε αλάιπζε ησλ 

θηλδχλσλ πξέπεη λα επαλαιακβάλνληαη αλά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα, νη 

ελέξγεηεο αληηκεηψπηζεο λα παξαθνινπζνχληαη θαη λα πξνζαξκφδνληαη 

αλάινγα. Αλ νη εμσηεξηθέο ζπλζήθεο κεηαβιεζνχλ ζεκαληηθά, ζα ρξεηαζηεί λα 

αλαζεσξεζεί ην ζρέδην ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ. Ζ δεκηνπξγία ελφο αξρηθνχ 

ζρεδίνπ δηαρείξηζεο θαη αμηνιφγεζεο θηλδχλσλ είλαη κφιηο ε αξρή ηεο 

δηαδηθαζίαο. Ζ ζπρλφηεηα θαη ν βαζκφο ησλ αλαζεσξήζεσλ ηνπ αξρηθνχ 

ζρεδίνπ εμαξηψληαη απφ ηε θχζε ηνπ έξγνπ, ηε κεηαβιεηφηεηα ηνπ 

πεξηβάιινληνο ζην νπνίν πξαγκαηνπνηείηαη ην έξγν, θαη ηηο αλαζεσξήζεηο 

ζρεδίσλ άιισλ έξγσλ πνπ πξαγκαηνπνηεί ν νξγαληζκφο παξάιιεια. 

2. Δπηθνηλσλία: Ζ δηαρείξηζε θηλδχλσλ δελ κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί ζε 

απνκφλσζε. Ζ επηηπρία ηεο βαζίδεηαη ζεκαληηθά ζηελ επηθνηλσλία θαζ’ φιε 

ηε δηάξθεηα ηεο δηαδηθαζίαο. Ο εληνπηζκφο θαη ε αλάιπζε ησλ θηλδχλσλ 

εμαξηψληαη απφ ην πφζν ξεαιηζηηθά είλαη ηα ζηνηρεία πνπ εηζάγνπλ ηα 

ελδηαθεξφκελα κέξε ηνπ έξγνπ, έηζη ψζηε λα κε παξαβιεθζεί ηίπνηα θαη νη 

θίλδπλνη λα αμηνινγεζνχλ ξεαιηζηηθά. Ζ αμηνπηζηία ηεο δηαδηθαζίαο θαη ε 

δέζκεπζε απηψλ πνπ έρνπλ αλαιάβεη λα δηαρεηξηζηνχλ ηνπο θηλδχλνπο 

κπνξνχλ λα δηαβεβαησζνχλ, κφλν αλ ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ε δηαδηθαζία 

ιεηηνπξγεί θαη ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ παξάγεη ζεσξεζνχλ αμηφπηζηα απφ 

φινπο. Απηφ απαηηεί απνηειεζκαηηθή θαη εηιηθξηλή επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ 

κειψλ ηεο νκάδαο έξγνπ θαη ησλ ππφινηπσλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ.  
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3. Δπζχλε γηα ηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ: Ζ δηαρείξηζε θηλδχλσλ είλαη επζχλε φισλ 

θαη δελ πξέπεη λα αθήλεηαη ζε κεξηθνχο εηδηθνχο. Ζ δηαρείξηζε θηλδχλσλ ζα 

πξέπεη λα απνηειεί αλαπφζπαζην κέξνο ησλ ππφινηπσλ δηαδηθαζηψλ ηνπ 

έξγνπ. Δθφζνλ νη θίλδπλνη κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπ έξγνπ, 

νπνηνζδήπνηε αζρνιείηαη κε ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ έξγνπ, ζα πξέπεη 

λα αζρνιεζεί θαη κε ηε δηαρείξηζε απηψλ ησλ θηλδχλσλ. Οη ξφινη πνπ 

θαζνξίδνληαη εμαξηψληαη απφ ηε ζέζε ησλ κειψλ ηεο νκάδαο έξγνπ ή ησλ 

ελδηαθεξφκελσλ ζην έξγν θαη ηε ζρέζε ηνπο κε ηνπο ζηφρνπο ηνπ έξγνπ. Οη 

ξφινη θαη νη επζχλεο γηα ηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ ζα πξέπεη λα δειψλνληαη 

επαθξηβψο θαη θάζε άηνκν ζα είλαη ππεχζπλν γηα ηα απνηειέζκαηα. Απηφ 

πεξηιακβάλεη ηε δηαλνκή επζπλψλ γηα ζπγθεθξηκέλεο δξαζηεξηφηεηεο ηεο 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, θαζψο επίζεο θαη ησλ ελεξγεηψλ πνπ πξέπεη λα 

ιεθζνχλ γηα λα αληηκεησπηζηνχλ ν θίλδπλνη. Οη επζχλεο ζα πξέπεη, επίζεο, 

λα κνηξαζηνχλ πξνθεηκέλνπ νη γλψζεηο πνπ απνθηήζεθαλ ζρεηηθά κε ηνπο 

θηλδχλνπο λα απνζεθεπηνχλ ζηελ επηρεηξεζηαθή κλήκε. 

 

Γηα λα νινθιεξψζεη ε νκάδα έξγνπ έλα έξγν πνπ έρεη αλαιάβεη, κε απφιπηε 

επηηπρία, λα πινπνηήζεη δειαδή φινπο ηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί εμαξρήο 

(αληηθείκελν, ρξνλνδηάγξακκα, θφζηνο, πνηφηεηα), απαξαίηεηε πξνυπφζεζε είλαη λα 

δηελεξγήζεη δηαρείξηζε θηλδχλσλ. Οη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ επηηπρία ηεο 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ ζε έλα έξγν είλαη νη εμήο: 

 Αλαγλψξηζε ηεο αμίαο ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ: Ζ δηαρείξηζε θηλδχλσλ ζα 

πξέπεη λα αλαγλσξίδεηαη σο έλα πνιχηηκν εξγαιείν, ην νπνίν πξνζθέξεη 

πηζαλά ζεηηθά απνηειέζκαηα ζηα ελδηαθεξφκελα κέξε ηνπ έξγνπ. 

 Πξνζσπηθή επζχλε: Όινη νη ζπκκεηέρνληεο ζην έξγν νθείινπλ λα 

αλαγλσξίζνπλ φηη ε δηαρείξηζε θηλδχλσλ απνηειεί επζχλε φισλ. 

 Δηιηθξηλήο επηθνηλσλία: Οπνηαδήπνηε ελέξγεηα, ε νπνία εκπνδίδεη ηελ 

επηθνηλσλία, κεηψλεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ. 

 Οξγαλσηηθή δέζκεπζε: Οξγαλσηηθή δέζκεπζε κπνξεί λα επηηεπρζεί κφλν αλ 

ε δηαρείξηζε θηλδχλσλ ζπκβαδίδεη κε ηνπο ζηφρνπο θαη ηεο αμίεο ηεο 

νξγάλσζεο. 

 Δλνπνίεζε κε δηνίθεζε έξγσλ: Ζ δηαρείξηζε θηλδχλσλ εμαξηάηαη απφ ηηο 

ππφινηπεο δηαδηθαζίεο δηνίθεζεο έξγσλ. Γηα λα εμαζθαιηζηεί ε επηηπρία ηεο 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ απαηηείηαη ε ζσζηή εθηέιεζε θαη ησλ ππφινηπσλ 

δηαδηθαζηψλ δηαρείξηζεο έξγσλ (PMI 2009). 
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ρήκα 3.3: Παξάγνληεο επηηπρίαο ηεο δηαρείξηζεο θηλδύλσλ (PMI, 2009) 

 

3.1.4 Ο ξόινο ηνπ δηεπζπληή έξγνπ ζηε δηαρείξηζε θηλδύλσλ 

Ο δηεπζπληήο έξγνπ έρεη εμ’ νινθιήξνπ ηελ επζχλε λα παξαδψζεη έλα 

επηηπρεκέλν έξγν, ην νπνίν ηθαλνπνηεί πιήξσο ηνπο θαζνξηζκέλνπο ζηφρνπο. Δίλαη 

ππεχζπλνο γηα ηε δηαρείξηζε ηνπ έξγνπ, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο θαη ηεο δηαρείξηζεο 

ησλ θηλδχλσλ. Ο ξφινο ηνπ δηεπζπληή έξγνπ ζηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ πεξηιακβάλεη 

ηηο εμήο αξκνδηφηεηεο: 

 Απνθαζίδεη γηα ηα απνδεθηά επίπεδα θηλδχλνπ ζε ζπλεξγαζία θαη κε ηα 

ππφινηπα ελδηαθεξφκελα κέξε. 

 Αλαπηχζζεη θαη εγθξίλεη ην ζρέδην δηαρείξηζεο θηλδχλσλ. 

 Πξνσζεί ηε δηαδηθαζία δηαρείξηζεο θηλδχλσλ. 

 Γηεπθνιχλεη ηελ εηιηθξηλή επηθνηλσλία ζρεηηθά κε ηνπο θηλδχλνπο κεηαμχ ησλ 

κειψλ ηεο νκάδαο έξγνπ, ηεο δηνίθεζεο θαη ηνπο ππφινηπνπο 

ελδηαθεξφκελνπο. 

 πκκεηέρεη ζε φιεο ηηο θάζεηο ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ ηνπ έξγνπ. 

 Δγθξίλεη ηηο ελέξγεηεο αληηκεηψπηζεο ησλ θηλδχλσλ πξνηνχ εθαξκνζηνχλ. 
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 Έρεη ηε δηθαηνδνζία λα ρξεζηκνπνηεί θεθάιαηα έθηαθηεο αλάγθεο γηα λα 

δηεπζεηήζεη ηνπο θηλδχλνπο πνπ ζπκβαίλνπλ θαηά ε δηάξθεηα ηνπ έξγνπ. 

 Δπηβιέπεη ηελ εθαξκνγή ηεο  δηαρείξηζεο θηλδχλσλ ησλ πξνκεζεπηψλ θαη ησλ 

ππεξγνιάβσλ. 

 Γίλεη αλαθνξά γηα ηελ θαηάζηαζε ησλ θηλδχλσλ ζηνπο ζεκαληηθνχο 

ζπληειεζηέο ηνπ έξγνπ, πξνηείλνληαο θαηάιιειεο ελέξγεηεο γηα ηε δηαηήξεζε 

ηεο έθζεζεο ησλ θηλδχλσλ ζε απνδεθηά επίπεδα. 

 Παξαθνινπζεί ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ. 

 Διέγρεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ελεξγεηψλ αληηκεηψπηζεο ησλ θηλδχλσλ 

θαη απνζεθεχεη ζηελ επηρεηξεζηαθή κλήκε ηηο γλψζεηο πνπ απνθηήζεθαλ γηα 

κειινληηθή ρξήζε (PMI, 2009). 

 

3.1.5 Γηνίθεζε Έξγνπ θαη Γηαρείξηζε Κηλδύλσλ  

ε θαλέλα έξγν δελ κπνξεί λα γίλεη κηα απφιπηε εθηίκεζε ζρεηηθά κε ην θφζηνο 

θαη ην ρξφλν πινπνίεζεο. Σν κφλν πνπ κπνξεί απζηεξά λα θαζνξηζηεί είλαη, 

ζπλήζσο, ην πεδίν δξάζεο ηνπ έξγνπ θαη ε απαηηνχκελε πνηφηεηα. Έλα κεγάιν 

πιήζνο αβέβαησλ παξαγφλησλ έξρεηαη λα εκπνδίζεη ηνλ νξγαληζκφ πνπ θάλεη κηα 

πξνζθνξά λα εθηηκήζεη ην θφζηνο θαη ην ρξφλν πινπνίεζεο. Δηδηθά ηε ζηηγκή πνπ 

θαιείηαη ν ππνςήθηνο αλάδνρνο ελφο έξγνπ λα δεζκεπζεί γηα ηελ πξνζθνξά ηνπ, ε 

αβεβαηφηεηα βξίζθεηαη ζηε κέγηζηε ηηκή ηεο θαζψο ηα ζηνηρεία είλαη ειάρηζηα. 

πλεπψο, ν ππνςήθηνο αλάδνρνο αλαγθάδεηαη λα δεζκεπζεί γηα ην ρξφλν θαη ην 

θφζηνο (γηα δεδνκέλε πνηφηεηα) θαη θαηφπηλ, ζην ζηάδην ηεο εθηέιεζεο, πξνζπαζεί 

λα ηεξήζεη απηά γηα ηα νπνία δεζκεχζεθε. ε απηφ αθξηβψο ην ζεκείν ππεηζέξρεηαη ε 

δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ ζε έλα έξγν. 

ρήκα 3.4: Δμέιημε αβεβαηόηεηαο θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ έξγνπ (Κεξπηηόπνπινο, 2011) 

 

Οη ηέζζεξηο ηππηθέο θάζεηο πινπνίεζεο ελφο έξγνπ είλαη ε αξρηθή θάζε, ν 

ζρεδηαζκφο, ε εθηέιεζε θαη ε θάζε ηεο ιήμεο. Καηά ηελ αξρηθή θάζε, ν θχξηνο ηνπ 



     

 

21 

 

έξγνπ θαιείηαη λα απνθαζίζεη, κε βάζε νηθνλνκηθά θαη ζηξαηεγηθά θξηηήξηα, αλ ηνλ 

ζπκθέξεη λα πινπνηήζεη ην έξγν, ην νπνίν εμεηάδεηαη. Καηά ηε θάζε απηή, 

παξαηεξείηαη ην πξψην βήκα ελζσκάησζεο ηεο δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ ζηε 

δηνίθεζε ελφο έξγνπ. Απηφ γίλεηαη κε ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θηλδχλνπ.  

Καηά ην ζηάδην ηνπ ζρεδηαζκνχ θαζνξίδνληαη νη θχξηνη ζηφρνη ηνπ έξγνπ θαη 

πεξηγξάθεηαη ν ηξφπνο επίηεπμεο ηνπ επηζπκεηνχ απνηειέζκαηνο. Παξάιιεια, 

ιακβάλνληαη νξγαλσηηθέο απνθάζεηο ζρεηηθά κε ηνπο απαηηνχκελνπο πφξνπο 

(ζηειέρε, πιηθά θαη κεραλήκαηα), ηε ρξεκαηνδφηεζε θαη ηνλ ηξφπν δηνίθεζεο θαη 

ειέγρνπ γεληθφηεξα ηνπ έξγνπ. Καηά ηε θάζε απηή, μεθηλάεη νπζηαζηηθά λα 

εθαξκφδεηαη ε δηαδηθαζία δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ. ην ζηάδην απηφ, κπνξεί ε 

νκάδα έξγνπ λα αξρίζεη λα εληνπίδεη θηλδχλνπο, λα ηνπο αλαιχεη θαη λα πξνηείλεη 

ελέξγεηεο γηα ηελ αληηκεηψπηζή ηνπο. Όζν πην λσξίο αξρίζεη ε δηαδηθαζία ηνπ 

εληνπηζκνχ, ηφζν πεξηζζφηεξνπο θηλδχλνπο ζα απνθχγεη ε νκάδα δηνίθεζεο ηνπ 

έξγνπ. 

Αθνχ νινθιεξσζεί ν ζρεδηαζκφο, ην έξγν πεξλά ζηε θάζε ηεο εθηέιεζεο θαη 

ηνπ ειέγρνπ. Πξφθεηηαη γηα κηα ζπλερή δηαδηθαζία, ε νπνία έρεη ζαλ ζηφρν ηελ ηειηθή 

παξαγσγή ηνπ επηζπκεηνχ πξντφληνο (θηηξίνπ, ινγηζκηθνχ, ζπζηήκαηνο θιπ). Καηά 

ηε θάζε απηή, νη θίλδπλνη παξαθνινπζνχληαη, ελψ παξάιιεια ζπλερίδεηαη ν 

εληνπηζκφο λέσλ θηλδχλσλ θαη ε αλάιπζε λέσλ θαη ππαξρφλησλ. Πξφθεηηαη γηα ηελ 

πην «δσληαλή» θάζε ηνπ έξγνπ θαη ζπλεπψο ηεο δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ, θαζψο ε 

νκάδα έξγνπ δελ έρεη κφλν λα εληνπίζεη θηλδχλνπο θαη λα ηνπο αληηκεησπίζεη ζην 

ραξηί, αιιά έξρεηαη αληηκέησπε θαη κε πξαγκαηηθέο απεηιέο ή επθαηξίεο, ζηηο νπνίεο 

πξέπεη λα αληηδξάζεη άκεζα θαη λα εθηηκήζεη ηα απνηειέζκαηα πνπ ζα πξνθχςνπλ 

ψζηε λα εληείλεη ή φρη ηηο πξνζπάζεηεο πνπ θαηαβάιιεη. 

ηε θάζε ιήμεο, ην έξγν παξαιακβάλεηαη απφ ηνλ θχξην ηνπ έξγνπ θαη νη δχν 

ζπκβαιιφκελνη νδεγνχληαη ζε ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηελ πνξεία ηνπ έξγνπ έηζη 

ψζηε λα βειηησζνχλ- δηνξζσζνχλ θαη, θπζηθά, λα ελζσκαηψζνπλ θαη λα δνκήζνπλ 

ηε γλψζε πνπ απνθηήζεθε γηα κειινληηθή ρξήζε (Κεξπηηφπνπινο 2006).  

 

3.2 Διαδικαζίερ ηηρ Διασείπιζηρ Κινδύνων 

3.2.1 Γεληθά 

Σν ζρέδην ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ (Risk Management Plan) αλαθέξεηαη ζηα 

ηέζζεξα ζηάδηα ηεο πξνηεηλφκελεο ηππηθήο δηαδηθαζίαο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ. Σα 

ζηάδηα απηά αθνξνχλ ηνλ εληνπηζκφ (identification), ηελ πνηνηηθή αλάιπζε 

(qualitative analysis), ηελ πνζνηηθή αλάιπζε (quantitative analysis), ηελ 
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αληηκεηψπηζε (risk responses) θαη ηέινο ηελ παξαθνινχζεζε ησλ θηλδχλσλ ηνπ 

έξγνπ (risk monitoring). Ζ δηαδηθαζία δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ είλαη κηα 

επαλαιεπηηθή δηαδηθαζία, ε νπνία έρεη σο ζεκείν εθθίλεζεο ηελ έλαξμε ηνπ έξγνπ 

θαη ηέινο ην πέξαο απηνχ. Δπαλαιακβάλεηαη δε βάζεη ζπγθεθξηκέλσλ θαλφλσλ πνπ 

ηίζεληαη ζην ζρέδην δηαρείξηζεο θηλδχλσλ. 

ρήκα 3.5: ηάδηα ηεο δηαδηθαζίαο δηαρείξηζεο θηλδύλσλ (Κεξπηηόπνπινο, 2006) 

 

3.2.2 ρέδην Γηαρείξηζεο Κηλδύλσλ 

Οη ζηφρνη ηνπ ζρεδίνπ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ είλαη λα δεκηνπξγεζεί κία 

ζηξαηεγηθή δηαρείξηζεο θηλδχλσλ γηα ην έξγν, λα απνθαζηζηεί ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν 

ζα εθηειεζηνχλ νη δηαδηθαζίεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη λα ελνπνηήζεη ηε δηαρείξηζε 

θηλδχλσλ κε ηηο ππφινηπεο δξαζηεξηφηεηεο ηεο δηνίθεζεο έξγνπ. Ο άξηηνο 

ζρεδηαζκφο θαη ε πιεξφηεηά ηνπ είλαη ζηνηρεία ζεκαληηθά γηα ηελ απνηπρία ή ηελ 

επηηπρία ηεο φιεο πξνζπάζεηαο. Σν ζρέδην δηαρείξηζεο πξέπεη λα θαηαξηίδεηαη πξηλ 

ηελ έλαξμε ηνπ έξγνπ θαη ηελ εκθάληζε ησλ θηλδχλσλ θαη φρη λα ζρεκαηίδεηαη 

ηκεκαηηθά κεηά απφ ηελ εκθάληζε θάζε θηλδχλνπ. 

Γηα ηε ζχληαμε ηνπ ζρεδίνπ δηαρείξηζεο πξναπαηηείηαη ε γλψζε ζπγθεθξηκέλσλ 

ζηνηρείσλ γηα ην έξγν. Αξρηθά ζα πξέπεη λα είλαη γλσζηφ ην ίδην ην έξγν ζηε κέγηζηε 

δπλαηή ιεπηνκέξεηα. Ζ χπαξμε κηαο ζηνηρεηψδνπο δνκήο αλάιπζεο εξγαζηψλ (Work 

Breakdown Structure) ζα ήηαλ ε θαιχηεξε εθδνρή. Δπηπιένλ, θαιφ είλαη λα 
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ππάξρνπλ πξφζζεηεο πιεξνθνξίεο γηα ηελ νκάδα εθηέιεζεο ηνπ έξγνπ θαη ηελ 

εκπεηξία πνπ έρεη ζε αληίζηνηρα έξγα. Σα ζηνηρεία απηά ζα βνεζήζνπλ ηνλ έκπεηξν 

δηαρεηξηζηή θηλδχλσλ (risk manager) λα εθηηκήζεη ηελ έθηαζε θαη ηε ιεπηνκέξεηα ζηελ 

νπνία ζα πξέπεη λα θηάζεη ην ζρέδην δηαρείξηζεο. Έλα άιιν ζηνηρείν πνπ ζα πξέπεη 

λα εμεηάζεη ν ζπληάθηεο ηνπ ζρεδίνπ δηαρείξηζεο είλαη νη ηζηνξηθέο πιεξνθνξίεο γηα 

ζρεηηθά έξγα. Δίλαη πηζαλφ, ηδηαίηεξα ζηελ πεξίπησζε πνπ αληίζηνηρα έξγα έρνπλ 

γίλεη ζην παξειζφλ απφ ηελ ίδηα επηρείξεζε, λα κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί έλα 

παιαηφηεξν ζρέδην κε ηηο αξκφδνπζεο ηξνπνπνηήζεηο.  

Ζ δηαρείξηζε θηλδχλσλ είλαη κηα επαλαιεπηηθή δηαδηθαζία. Σν ζρέδην 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ πξέπεη λα θαζνξίδεη ηε ζπρλφηεηα επαλάιεςεο ησλ 

δηαδηθαζηψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ θχθινπ δσήο ηνπ έξγνπ, ε νπνία εμαξηάηαη απφ ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εθάζηνηε έξγνπ θαη ηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ θαζνξηζηεί. 

Αθνχ ζπγθεληξσζνχλ ηα απαξαίηεηα ζηνηρεία, ε νκάδα έξγνπ είλαη ζε ζέζε λα 

μεθηλήζεη ηε ζχληαμε ηνπ ζρεδίνπ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ. χκθσλα κε ηνπο 

πεξηζζφηεξνπο επηζηήκνλεο θαη ηα θαηαμησκέλα ζηειέρε πνπ αζρνινχληαη κε ηε 

δηαρείξηζε θηλδχλσλ (Kerzner, 2003, Mulcahy, 2003), ηα πεξηερφκελα ελφο ζρεδίνπ 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλνπλ ηνπιάρηζηνλ ηα εμήο: 

 Μέζνδνο: Σν ζρέδην ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ επηβάιιεηαη λα αλαθέξεη κε ηε 

κέγηζηε δπλαηή ζαθήλεηα ηα βήκαηα ηεο δηαδηθαζίαο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ 

πνπ ζα αθνινπζεζνχλ. Ζ θαηαγξαθή ηεο κεζφδνπ γίλεηαη γηα λα θαζνξηζηεί ν 

ηξφπνο πξνζέγγηζεο ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη πξνζδηνξίδεη, 

ελδερνκέλσο, ηα εξγαιεία πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ θαη ηηο πεγέο αλαδήηεζεο 

ζηνηρείσλ. 

 Ρφινη θαη αξκνδηφηεηεο: Σν πξψην πνπ ζα πξέπεη λα γίλεη ακέζσο κεηά ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηεο κεζφδνπ πνπ ζα αθνινπζεζεί, είλαη ε ζπγθξφηεζε ηεο 

νκάδαο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ θαη ε θαηαλνκή αξκνδηνηήησλ ζηα ζηειέρε απφ 

ηα νπνία απηή ζα απνηειείηαη.  

 Δθπαίδεπζε: Έρεη παξαηεξεζεί φηη ηα ζηειέρε πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηε 

ζπγθξφηεζε νκάδσλ δηαρείξηζεο θηλδχλσλ δελ είλαη πάληα εθπαηδεπκέλα γηα 

έλαλ ηέηνην ξφιν. Δίλαη ρξήζηκν, ηδηαίηεξα φηαλ πξφθεηηαη γηα κεγάια ή πνιχ 

ζεκαληηθά έξγα, λα νξγαλψλνληαη ζχληνκα πξνγξάκκαηα εθπαίδεπζεο ηεο 

νκάδαο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, είηε απφ ζηειέρε ηεο επηρείξεζεο πνπ έρνπλ 

θαηάιιειε εκπεηξία, είηε απφ εμεηδηθεπκέλνπο εμσηεξηθνχο ζπκβνχινπο.  

 Πξνυπνινγηζκφο: Ζ δηαρείξηζε θηλδχλσλ απαηηεί θεθάιαηα γηα ηελ πινπνίεζή 

ηεο, ηα νπνία δηαρεηξίδνληαη απφ ηνλ δηεπζπληή έξγνπ. πλήζσο, νξίδεηαη έλα 

πνζνζηφ ηνπ θφζηνπο ηνπ έξγνπ σο απφζεκα γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ 

θηλδχλσλ.  
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 Υξνληζκφο: Δίλαη ζεκαληηθφ λα θαζνξηζηεί ε δηαρείξηζε θηλδχλσλ σο κηα 

ζπζηεκαηηθή δηαδηθαζία. ε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα ζα γίλνληαη 

ζπλαληήζεηο κε ζέκα ηελ εμέιημε ησλ θηλδχλσλ, ηνλ εληνπηζκφ λέσλ θηλδχλσλ 

θαη ηηο ελέξγεηεο αληηκεηψπηζεο.  

 Μέζνδνη κέηξεζεο θαη θιίκαθεο: Καζνξίδνληαη νη κέζνδνη πνπ ζα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ (π.ρ. πνηνηηθέο ή πνζνηηθέο) θαη νη θιίκαθεο πνπ ζα νξίδνπλ 

ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ θηλδχλσλ (πηζαλφηεηα, ζπλέπεηα).  

 Όξηα: Καζνξίδνληαη ηα φξηα πνπ είλαη απνδεθηά γηα ηνπο θηλδχλνπο. ηε 

βηβιηνγξαθία ζπλαληνχκε ηξία επίπεδα θηλδχλσλ: ηνπο ακειεηένπο, ηνπο 

κέζνπο θαη ηνπο ζεκαληηθνχο. Σα φξηα, φκσο, πνπ θαζνξίδνπλ ζε πνηα απφ 

απηέο ηηο θαηεγνξίεο αλήθεη θαζέλαο απφ ηνπο θηλδχλνπο, είλαη δηαθνξεηηθά 

γηα θάζε επηρείξεζε θαη, θάπνηεο θνξέο, θαη γηα θάζε έξγν. 

 Δπηθνηλσλία: Καζνξίδεηαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν θαηαγξάθνληαη, ζα 

αλαιχνληαη θαη ζα θνηλνπνηνχληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ 

ζηνπο ελδηαθεξφκελνπο ηνπ έξγνπ.  

 Καηαγξαθή- ηρλειαζία: Καζνξίδεηαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ζα θαηαγξάθνληαη 

φιεο νη δξαζηεξηφηεηεο ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, έηζη ψζηε λα σθειεζεί ην 

έξγν θαη λα εκπινπηηζηεί ε εηαηξηθή γλψζε γηα κειινληηθή ρξήζε 

(Κεξπηηφπνπινο, 2006).  

 

3.2.3 Δληνπηζκόο θηλδύλσλ 

 

θνπφο θαη ζηφρνη ηεο δηαδηθαζίαο εληνπηζκνχ θηλδχλσλ 

Έλαο θίλδπλνο δελ κπνξεί λα δηαρεηξηζηεί αλ πξψηα δελ εληνπηζηεί. πλεπψο, 

αθνχ νινθιεξσζεί ν ζρεδηαζκφο ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, ε πξψηε θάζε ζηελ 

επαλαιακβαλφκελε δηαδηθαζία δηαρείξηζεο θηλδχλσλ πεξηιακβάλεη ηνλ εληνπηζκφ 

φισλ ησλ γλσζηψλ θηλδχλσλ πνπ επεξεάδνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπ έξγνπ.  

Ωζηφζν, είλαη αδχλαην λα εληνπηζηνχλ φινη νη θίλδπλνη ζηελ αξρή ηνπ έξγνπ. 

Με ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, ην επίπεδν ηεο έθζεζεο ησλ θηλδχλσλ ζην έξγν 

κεηαβάιιεηαη σο απνηέιεζκα ηεο ιήςεο απνθάζεσλ θαη ελεξγεηψλ (εζσηεξηθή 

αιιαγή), θαζψο θαη εμσηεξηθψλ αιιαγψλ.  

Ο ζθνπφο ηνπ νξγαληζκνχ θαηά ηε θάζε απηή είλαη λα εληνπίζεη φζν ην δπλαηφ 

πεξηζζφηεξνπο θηλδχλνπο. Σν γεγνλφο φηη θάπνηνη θίλδπλνη είλαη άγλσζηνη ή 

απξφβιεπηνη απαηηεί ε δηαδηθαζία εληνπηζκνχ θηλδχλσλ λα είλαη επαλαιεπηηθή, ψζηε 

επαλαιακβάλνληαο ηεο δηαδηθαζία εληνπηζκνχ θηλδχλσλ λα αλαθαιχπηνληαη λένη 
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θίλδπλνη, νη νπνίνη θαηά ηελ πξνεγνχκελε επαλάιεςε ηεο δηαδηθαζίαο παξέκελαλ 

άγλσζηνη. 

Όηαλ εληνπίδεηαη έλαο θίλδπλνο, ζπρλά εληνπίδνληαη θαη πηζαλέο ελέξγεηεο 

αληηκεηψπηζεο ηελ ίδηα ζηηγκή. Απηέο ζα πξέπεη λα θαηαγξάθνληαη θαηά ηε δηάξθεηα 

ηεο δηαδηθαζίαο εληνπηζκνχ θηλδχλσλ θαη λα ππφθεηληαη ζε άκεζε αληηκεηψπηζε ζε 

πεξίπησζε πνπ απαηηείηαη. Γηαθνξεηηθά νη ελέξγεηεο αληηκεηψπηζεο εθαξκφδνληαη 

θαηά ηε θάζε ηεο αληηκεηψπηζεο ησλ θηλδχλσλ.  

 

Παξάγνληεο επηηπρίαο ηεο δηαδηθαζίαο εληνπηζκνχ θηλδχλσλ: 

Οη παξάγνληεο πνπ ζα πεξηγξαθνχλ παξαθάησ κεγηζηνπνηνχλ ηελ 

απνδνηηθφηεηα ηεο δηαδηθαζίαο εληνπηζκνχ θηλδχλσλ θαη εληζρχνπλ ηελ πηζαλφηεηα 

εληνπηζκνχ πεξηζζφηεξσλ θηλδχλσλ: 

 Γξήγνξνο εληνπηζκφο: Ο εληνπηζκφο ησλ θηλδχλσλ πξέπεη λα 

πξαγκαηνπνηεζεί φζν ην δπλαηφλ λσξίηεξα θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ θχθινπ δσήο 

ηνπ έξγνπ, αλ θαη ε αβεβαηφηεηα είλαη κεγαιχηεξε θαηά ηα πξψηα ζηάδηα ηνπ 

έξγνπ, νπφηε θαη νη πιεξνθνξίεο ζηηο νπνίεο ζα ζηεξηρζεί ν εληνπηζκφο ησλ 

θηλδχλσλ είλαη ιηγφηεξεο. Ο γξήγνξνο εληνπηζκφο απμάλεη ην δηαζέζηκν ρξφλν 

γηα αλάπηπμε θαη πινπνίεζε ελεξγεηψλ αληηκεηψπηζεο, γεγνλφο ην νπνίν 

απμάλεη ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ έξγνπ, θαζψο νη ελέξγεηεο πνπ ιακβάλνληαη 

λσξίο θνζηίδνπλ πνιχ ιηγφηεξν.  

 Δπαλαιακβαλφκελε δηαδηθαζία: Ζ δηαδηθαζία εληνπηζκνχ θηλδχλσλ πξέπεη 

λα επαλαιακβάλεηαη θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηνπ θχθινπ δσήο ηνπ έξγνπ, θαζψο 

δελ είλαη δπλαηφ λα αλαγλσξίδνληαη φινη νη θίλδπλνη εμ’ αξρήο. Ζ ζπρλφηεηα 

ησλ επαλαιήςεσλ θαζνξίδεηαη ζην ζρέδην δηαρείξηζεο θηλδχλσλ.  

 Δληνπηζκφο επθαηξηψλ: Δθηφο απφ ηηο απεηιέο πνπ επεξεάδνπλ αξλεηηθά ην 

έξγν, ε νκάδα δηαρείξηζεο θηλδχλσλ νθείιεη λα εληνπίζεη πηζαλέο επθαηξίεο. 

 Πνιιέο νπηηθέο γσλίεο: Ζ νκάδα δηαρείξηζεο έξγνπ πξέπεη λα αληιεί 

πιεξνθνξίεο απφ ηνπο πεξηζζφηεξνπο ελδηαθεξφκελνπο ζην έξγν αλ απηφ 

είλαη εθηθηφ. Γηαθνξεηηθά είλαη δχζθνιν λα εληνπηζηνχλ φινη νη γλσζηνί 

θίλδπλνη.  

 Δπαξθήο δήισζε ησλ θηλδχλσλ: Οη θίλδπλνη πνπ έρνπλ εληνπηζηεί πξέπεη λα 

πεξηγξάθνληαη κε ζαθήλεηα, ψζηε λα γίλνληαη θαηαλνεηνί απφ ηνπο 

ππεπζχλνπο γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ θηλδχλσλ θαη ην ζρεδηαζκφ ησλ 

ελεξγεηψλ αληηκεηψπηζεο.  

 Αληηθεηκεληθφηεηα: Όιεο νη αλζξψπηλεο δξαζηεξηφηεηεο είλαη επάισηεο ζηελ 

πξνθαηάιεςε, εηδηθφηεξα φηαλ κηιάκε γηα αβεβαηφηεηα. Οη πεγέο ηεο 
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πξνθαηάιεςεο ζα πξέπεη λα εληνπίδνληαη θαη ε επίδξαζή ηνπο ζηε 

δηαδηθαζία δηαρείξηζεο θηλδχλσλ ζα πξέπεη λα αληηκεησπίδεηαη. ηφρνο είλαη 

λα κεησζεί ε ππνθεηκεληθφηεηα ζηε δηαδηθαζία εληνπηζκνχ θηλδχλσλ θαη λα 

επηηξαπεί εληνπηζκφο φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξσλ θηλδχλσλ (PMI, 2009). 

 

Μέζνδνη εληνπηζκνχ 

Τπάξρνπλ πνιιέο κέζνδνη εληνπηζκνχ ησλ θηλδχλσλ, νη νπνίεο 

ρξεζηκνπνηνχληαη αλάινγα κε ην ππφ εμέηαζε έξγν, ηελ ηθαλφηεηα θαη ηηο γλψζεηο 

ησλ ζηειερψλ ηεο εηαηξείαο, αιιά θαη ην δηαζέζηκν ρξφλν (Κεξπηηφπνπινο θαη 

Γηακάληαο, 2005).  

Κάζε κία απφ ηηο κεζφδνπο εληνπηζκνχ έρεη ηφζν ζεηηθά φζν θαη αξλεηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά θαη γη’ απηφλ ην ιφγν ζα πξέπεη, πξηλ απνθαζηζηεί πνηα κέζνδνο 

εληνπηζκνχ ζα ρξεζηκνπνηεζεί, λα εμεηαζηεί ε θαηαιιειφηεηα θαζεκίαο απφ απηέο κε 

βάζε ηηο εηδηθέο ζπλζήθεο ηνπ ππφ εμέηαζε έξγνπ.  

Οη κέζνδνη εληνπηζκνχ αλαθέξνληαη επηγξακκαηηθά παξαθάησ: 

 πλεληεχμεηο 

 Οκαδηθή παξαγσγή ηδεψλ (Brainstorming) 

 Καηάινγνη θηλδχλσλ 

 Γνκή αλάιπζεο θηλδχλσλ (RBS) 

 Αλάιπζε ππνζέζεσλ 

 Αλάιπζε SWOT 

 Αλαζθφπεζε εγγξάθσλ 

 Γηαγξάκκαηα Ishikawa 

 Μέζνδνο Γειθψλ 

 

ε απηφ ην ζεκείν, ζα αλαπηπρζεί εθηελέζηεξα ε κέζνδνο ηεο ζπλέληεπμεο 

(Interview), δηφηη, καδί κε ηε κειέηε ηεο ζρεηηθήο βηβιηνγξαθίαο, είλαη ε κέζνδνο πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθε ζηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία γηα ηνλ εληνπηζκφ ησλ 

θηλδχλσλ . Δπίζεο, ζα απνζαθεληζηεί ν φξνο ηεο δνκήο αλάιπζεο εξγαζηώλ (Risk 

Breakdown Structure), θαζψο απνηειεί ηνλ ηξφπν απεηθφληζεο ησλ θηλδχλσλ πνπ 

επεξεάδνπλ έξγα εγθαηάζηαζεο θαη ιεηηνπξγίαο θσηνβνιηατθψλ ζπζηεκάησλ. 

 

πλέληεπμε  

Παξά ην φηη νη ζπλεληεχμεηο παξνπζηάδνληαη σο ε πην απιή κέζνδνο 

εληνπηζκνχ θηλδχλσλ, γηα λα θαηαιήμνπλ ζην επηζπκεηφ απνηέιεζκα απαηηείηαη απηνί 

πνπ ηηο ρξεζηκνπνηνχλ λα δηαζέηνπλ εηδηθέο δεμηφηεηεο. Οη ζπλεληεχμεηο γίλνληαη ζε 
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θαηά ηεθκήξην εηδηθνχο, έηζη ψζηε λα δηαπηζησζνχλ θίλδπλνη πνπ ζα κπνξνχζαλ λα 

έρνπλ ζπλέπεηεο ζηνπο ζηφρνπο ηνπ έξγνπ. Οη πηζαλνί ππνςήθηνη γηα ζπλέληεπμε 

είλαη ηα κέιε ηεο νκάδαο έξγνπ, αλψηεξα ζηειέρε κε εκπεηξία ζε αληίζηνηρα έξγα θαη 

ζπγθεθξηκέλνη ελδηαθεξφκελνη ηνπ έξγνπ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα απνθαιχςνπλ 

εηδηθνχο θηλδχλνπο ηνπ έξγνπ (π.ρ. ζηφρνη πνπ δελ έρνπλ ζαθψο εθθξαζηεί).  

Οη ζπλεληεχμεηο κπνξεί λα είλαη δνκεκέλεο ή φρη. ε θάζε πεξίπησζε, πξηλ ηελ 

έλαξμε ηεο ζπλέληεπμεο ζα πξέπεη λα γίλεη κηα ζχληνκε ελεκέξσζε γηα ην ππφ 

αλάιπζε έξγν, θαζψο επίζεο θαη γηα ην ιφγν πνπ επηιέρζεθε ην ζπγθεθξηκέλν 

πξφζσπν γηα λα παξαρσξήζεη ζπλέληεπμε. ε κηα κε δνκεκέλε ζπλέληεπμε, ηίζεηαη 

έλα γεληθφ ζέκα, φπσο γηα παξάδεηγκα ε αλαδήηεζε θηλδχλσλ γηα έλα ζπγθεθξηκέλν 

έξγν θαη δηελεξγείηαη κηα «αλνηρηή» ζπδήηεζε κεηαμχ ζπλεληεπμηαδφλησλ θαη 

ζπλεληεπμηαδφκελσλ. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ππάξρνπλ νη δνκεκέλεο ζπλεληεχμεηο 

πνπ βαζίδνληαη ζε έλα θαηάινγν ζπγθεθξηκέλσλ εξσηήζεσλ πνπ θαινχληαη λα 

απαληήζνπλ νη εηδηθνί. Σηο πεξηζζφηεξεο θνξέο, νη ζπλεληεχμεηο έρνπλ 

ραξαθηεξηζηηθά θαη απφ ηνπο δχν ηχπνπο, θαζψο απηφ βνεζάεη πεξηζζφηεξν ηνλ 

εληνπηζκφ ησλ θηλδχλσλ. Αθνχ νινθιεξσζνχλ, νη ζπλεληεχμεηο, αλαιχνληαη απφ ηελ 

νκάδα δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη, κε απηφλ ηνλ ηξφπν, πξνθχπηνπλ νη θίλδπλνη πνπ 

αθνξνχλ ην έξγν. 

Σα πιενλεθηήκαηα ηεο κεζφδνπ ηεο ζπλέληεπμεο παξαηίζεληαη παξαθάησ: 

 Τπάξρεη ε δπλαηφηεηα δηεπθξηληζηηθψλ εξσηήζεσλ 

 Γελ πεξηνξίδεηαη ε ειεχζεξε ζθέςε ηνπ εηδηθνχ, φπσο ζπκβαίλεη, γηα 

παξάδεηγκα, κε ηνπο θαηαιφγνπο θηλδχλσλ 

 Μέζσ ηεο ζπλέληεπμεο κπνξνχλ λα εθκαηεπηνχλ ζεκαληηθά ζηνηρεία γηα ην 

έξγν πνπ δελ απνηππψλνληαη εχθνια ζε επίζεκεο αλαθνξέο 

 Με θαηάιιειν ρεηξηζκφ κπνξεί ε νκάδα έξγνπ λα θεξδίζεη ηελ ππνζηήξημε 

ελφο εηδηθνχ 

 Ζ ακεζφηεηα βνεζάεη ζηε δεκηνπξγία θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο 

 

Απφ ηελ άιιε ηα κεηνλεθηήκαηα ηεο κεζφδνπ είλαη ηα εμήο: 

 Υξνλνβφξνο δηαδηθαζία. 

 Τπάξρεη δπζθνιία ζηελ αλάιπζε ησλ «αλνηρηψλ» εξσηήζεσλ. 

 Οη εηδηθνί δε κηινχλ εχθνια γηα πηζαλέο απνηπρίεο ζηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ 

ηηο αθνξνχλ (Κεξπηηφπνπινο, 2006). 
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Γνκή αλάιπζεο θηλδχλσλ- Risk Breakdown Structure (RBS) 

χκθσλα κε ην Ηλζηηηνχην Γηαρείξηζεο Έξγσλ (PMI, 2008), ε δνκή αλάιπζεο 

θηλδχλσλ είλαη κηα ηεξαξρηθά νξγαλσκέλε απεηθφληζε ησλ εληνπηζκέλσλ θηλδχλσλ 

ηνπ έξγνπ, νη νπνίνη ηαμηλνκνχληαη ζε θαηεγνξίεο θαη ππνθαηεγνξίεο. Οη θαηεγνξίεο 

απηέο ππνδειψλνπλ ηηο πεξηνρέο δξάζεο θαη ηηο αηηίεο ησλ πηζαλψλ θηλδχλσλ. Γηα 

ηνλ θαιχηεξν εληνπηζκφ θαη αμηνιφγεζε ηνπ θηλδχλνπ απαηηείηαη κηα «βαζχηεξε 

δηείζδπζε» ζε θάζε θίλδπλν θαη ε θαηαγξαθή φζσλ πεξηζζφηεξσλ επηπέδσλ 

εληνπηζκνχ. Ζ ηαμηλφκεζε ησλ θηλδχλσλ ζε κηα ηέηνηα δνκή δηεπθνιχλεη ηνλ 

ππεχζπλν γηα ηε δηαρείξηζε θηλδχλσλ λα εληνπίδεη γξήγνξα θαη εχθνια ηνπο 

θηλδχλνπο θαη λα ηνπο αμηνινγεί, λα εληνπίδεη ηηο αηηίεο ησλ θηλδχλσλ θαη λα 

θαηαζηξψλεη έλα αμηφπηζην ζρέδην αληηκεηψπηζεο. 

 

3.2.4 Πνηνηηθή αλάιπζε 

Ο βαζηθφο ζθνπφο ηεο δηαδηθαζίαο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ είλαη ε ιήςε κέηξσλ 

ζρεηηθά κε ηνπο εληνπηδφκελνπο θηλδχλνπο. Ωζηφζν, ε ιήςε κέηξσλ γηα 

αληηκεηψπηζε ησλ θηλδχλσλ απαηηεί ηε ζπαηάιε πνιχηηκσλ πφξσλ θαη ζε πεξίπησζε 

ιαλζαζκέλνπ ρεηξηζκνχ πηζαλφηαηα λα νδεγήζεη ζε δπζβάζηαθην θφζηνο γηα ην 

έξγν. Ο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν μερσξίδνπκε ηνπο θηλδχλνπο εθείλνπο ζηνπο νπνίνπο 

είλαη ζπκθέξνλ λα αληηδξάζνπκε είλαη ε αλάιπζή ηνπο. Τπάξρνπλ δχν είδε 

αλάιπζεο, ε πνηνηηθή θαη ε πνζνηηθή. 

Ζ πνηνηηθή αλάιπζε βαζίδεηαη ζηελ εθηίκεζε ηεο πηζαλφηεηαο εκθάληζεο ηνπ 

θηλδχλνπ θαη ηεο ζπλέπεηαο πνπ απηφο έρεη ζην έξγν, ηα νπνία φκσο δελ εθθξάδνληαη 

ζε απφιπηα κεγέζε. Οη θιίκαθεο είλαη ην πξψην θαη νπζηαζηηθφηεξν εξγαιείν ηεο 

πνηνηηθήο αλάιπζεο. Σηο θιίκαθεο δηαδέρεηαη ν πίλαθαο θηλδχλσλ, πνπ είλαη ην 

εξγαιείν ππνινγηζκνχ ηεο έθζεζεο, θαη ηέινο, αθνινπζεί ε θαηάηαμε ησλ θηλδχλσλ, 

κε βάζε ηελ έθζεζε.  

 

Πνηνηηθέο θιίκαθεο 

Γηα ηελ πνηνηηθή αλάιπζε ησλ θηλδχλσλ απαηηνχληαη δχν, ην ιηγφηεξν, 

θιίκαθεο. Ζ κία ζα πξέπεη λα πεξηγξάθεη ηελ πηζαλφηεηα εκθάληζεο ηνπ θηλδχλνπ θαη 

ε άιιε ηε ζπλέπεηα ηνπ θηλδχλνπ ζην έξγν, ζε πεξίπησζε εκθάληζεο. Ζ νκάδα 

έξγνπ επηιέγεη ηελ θιίκαθα εθείλε, ε νπνία ηαηξηάδεη πεξηζζφηεξν ζηηο αλάγθεο ηνπ 

εθάζηνηε έξγνπ. Δπίζεο, κπνξεί λα πξνζαξκφζεη ζηα δηθά ηεο δεδνκέλα ηηο 

πξφηππεο θιίκαθεο. Φπζηθά, αλάινγα κε ηηο θιίκαθεο πνπ ζα επηιερζνχλ ζα 

πξνθχςεη θαη ν πίλαθαο θηλδχλσλ πνπ ζα θαζνξίζεη ηελ έθζεζε ηνπ θηλδχλνπ. Σέινο, 
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επηζεκαίλεηαη φηη νη θιίκαθεο ησλ ζπλεπεηψλ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ θαη γηα 

απεηιέο αιιά θαη γηα επθαηξίεο. 

  

Πίλαθαο θηλδχλσλ 

Ο πίλαθαο θηλδχλσλ ρξεζηκνπνηείηαη ζηελ πνηνηηθή αλάιπζε γηα ηνλ 

ππνινγηζκφ ηεο έθζεζεο ησλ θηλδχλσλ. χκθσλα κε ηελ θνηλή πξαθηηθή, ε έθζεζε 

ππνινγίδεηαη απφ ην γηλφκελν πηζαλφηεηα εκθάληζεο επί ζπλέπεηα ζε πεξίπησζε 

εκθάληζεο. πλεπψο, νη δηαζηάζεηο ηνπ πίλαθα θηλδχλσλ πξνζδηνξίδνληαη απφ ηνλ 

αξηζκφ επηπέδσλ ησλ θιηκάθσλ πηζαλφηεηαο εκθάληζεο θαη ζπλέπεηαο ζε πεξίπησζε 

εκθάληζεο. 

   

Καηάηαμε θηλδχλσλ 

 ηφρνο ηεο πνηνηηθήο αλάιπζεο θαη ηεο θαηάηαμεο ησλ θηλδχλσλ είλαη ε 

ππνβνήζεζε ηεο απφθαζεο γηα ην πνηνη θίλδπλνη ρξεηάδνληαη επηπιένλ αλάιπζε θαη 

πνηνη φρη. Δθείλνη πνπ ρξεηάδνληαη επηπιένλ αλάιπζε ζα αλαιπζνχλ πνζνηηθά, αλ ην 

επηηξέπνπλ ν δηαζέζηκνο ρξφλνο θαη νη δηαζέζηκνη πφξνη ηνπ έξγνπ, ελψ φζνη δε 

ρξεηάδνληαη επηπιένλ αλάιπζε νδεγνχληαη ζην ζηάδην ηεο αληηκεηψπηζεο. Ζ ζεηξά 

θαηάηαμεο ησλ θηλδχλσλ ρξεζηκνπνηείηαη απφ ηελ νκάδα έξγνπ ζην βήκα ηεο 

αληηκεηψπηζεο, φπνπ πξνθαλψο πξνεγνχληαη νη θίλδπλνη πνπ βξίζθνληαη πςειά ζηε 

ζεηξά θαηάηαμεο, εθείλνη δειαδή πνπ έρνπλ κεγαιχηεξε έθζεζε. 

Ωζηφζν, είλαη πηζαλφ δχν ή πεξηζζφηεξνη θίλδπλνη λα εκπίπηνπλ ζηελ ίδηα 

θαηεγνξία (π.ρ. κέζνο θίλδπλνο), νπφηε ε κεηαμχ ηνπο ζχγθξηζε δείρλεη φηη είλαη 

ηζνδχλακνη. Γηα λα αληηκεησπίζεη ην ζπγθεθξηκέλν πξφβιεκα, ην Ηλζηηηνχην 

Γηαρείξηζεο Έξγσλ πξνηείλεη ηελ απφδνζε αξηζκεηηθήο πεξηγξαθήο ζε θαζεκία απφ 

ηηο πνηνηηθέο πεξηγξαθέο (π.ρ. ρακειή πηζαλφηεηα 0,3). Απηφ έρεη ζαλ απνηέιεζκα 

ε έθζεζε θάζε θηλδχλνπ λα πεξηγξάθεηαη φρη κφλνλ απφ ην ραξαθηεξηζκφ πςειή, 

κέζε ή ρακειή, αιιά θαη απφ κηα αξηζκεηηθή πεξηγξαθή (Κεξπηηφπνπινο, 2006).  

 

3.2.5 Πνζνηηθή αλάιπζε 

 Ζ πνζνηηθή αλάιπζε ζεσξείηαη απφ πνιινχο πεξηζζφηεξν «επηζηεκνληθή» 

κέζνδνο αλάιπζεο ησλ θηλδχλσλ θαζψο, ζε αληίζεζε κε ηελ πνηνηηθή αλάιπζε, 

βαζίδεηαη ζε καζεκαηηθνχο ππνινγηζκνχο. Απηφ δελ είλαη αθξηβέο, θαζψο ε αμία ηεο 

πνηνηηθήο αλάιπζεο είλαη εμίζνπ κεγάιε, ηδηαίηεξα φηαλ ν ρξφλνο θαη νη αλζξψπηλνη 

πφξνη είλαη πεξηνξηζκέλνη. Οη πην ζπρλά ρξεζηκνπνηνχκελεο κέζνδνη πνζνηηθήο 

αλάιπζεο είλαη:  

 Αλακελφκελε ηηκή 
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 Γέλδξα ζθαικάησλ 

 Γέλδξα γεγνλφησλ 

 Πξνζνκνίσζε Monte Carlo 

 Αλάιπζε επαηζζεζίαο 

 Σερληθή PERT 

 Αλαιπηηθή Ηεξαξρηθή Πξνζέγγηζε 

 

Αλ θαη ε πνζνηηθή αλάιπζε δίλεη κεγαιχηεξε θαη πην νπζηαζηηθή πιεξνθφξεζε 

ζηελ νκάδα δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, είλαη αξθεηά δχζθνιν λα εθαξκνζηεί ζε 

πξαγκαηηθέο ζπλζήθεο θαη ζπλήζσο παξαιείπεηαη. Βέβαηα, ζε έξγα κεγάινπ 

πξνυπνινγηζκνχ είλαη πνιιέο θνξέο απαξαίηεηε ε πνζνηηθή αλάιπζε, θαζψο ε 

ρξήζε κφλν πνηνηηθψλ δεδνκέλσλ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε κεγάιεο απψιεηεο 

(Κεξπηηφπνπινο, 2006). 

Ζ κέζνδνο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε γηα ηελ πνζνηηθή αλάιπζε ηεο κειέηεο 

πεξίπησζεο, πνπ εμεηάζηεθε ζηελ παξνχζα εξγαζία, είλαη ε πξνζνκνίσζε Monte 

Carlo κέζσ ηνπ ινγηζκηθνχ @Risk θαη αλαπηχζζεηαη εθηελψο ζην θεθάιαην 3.3. 

 

3.2.6 Αληηκεηώπηζε θηλδύλσλ 

χκθσλα κε ην πξφηππν ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Γηνίθεζεο Έξγσλ (PMI, 2008), 

αληηκεηώπηζε θηλδύλσλ είλαη ε δηαδηθαζία ηεο δηεξεύλεζεο επηινγώλ θαη ηνπ 

θαζνξηζκνύ ελεξγεηώλ, έηζη ώζηε λα εληζρπζνύλ νη επθαηξίεο θαη λα κεησζνύλ νη 

απεηιέο ζηνπο ζηόρνπο ηνπ έξγνπ. Απηό πεξηιακβάλεη ηνλ εληνπηζκό αηόκσλ ή 

νκάδσλ θαη ηελ αλάζεζε ζε απηνύο ηεο επζύλεο γηα ηε ζπκθσλεκέλε αληίδξαζε 

ζηνπο θηλδύλνπο (ππεύζπλνπο θηλδύλνπ). 

ηελ αξρή ηνπ ζηαδίνπ ηεο αληηκεηψπηζεο ησλ θηλδχλσλ, ε νκάδα δηαρείξηζεο 

έρεη σο εηζεξρφκελν ζηνηρείν έλαλ θαηάινγν απφ θηλδχλνπο πνπ κπνξεί λα 

επεξεάζνπλ ην έξγν, φπσο απηφο πξνέθπςε απφ ην ζηάδην ηνπ εληνπηζκνχ. Ο 

θαηάινγνο απηφο είλαη ηεξαξρεκέλνο αλάινγα κε ηα απνηειέζκαηα ηνπ ζηαδίνπ ηεο 

αλάιπζεο ησλ θηλδχλσλ. Οη πην ζεκαληηθνί θίλδπλνη, δειαδή εθείλνη κε ηε 

κεγαιχηεξε έθζεζε έρνπλ πξνηεξαηφηεηα ζην ζηάδην ηεο αληηκεηψπηζεο θηλδχλσλ. 

Ωζηφζν, είλαη πηζαλφ λα ρξεηαζηεί λα αληηδξάζνπκε πξψηα ζε έλαλ θίλδπλν κε 

κηθξφηεξε έθζεζε απφ θάπνηνλ άιιν, δηφηη αλακέλεηαη λα εθδεισζεί πξψηνο.  

Οη ζηξαηεγηθέο αληηκεηψπηζεο ησλ θηλδχλσλ, πνπ έρεη ζηε δηάζεζή ηεο ε 

νκάδα δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, είλαη ηέζζεξηο θαη είλαη εληειψο «ζπκκεηξηθέο» φζν 

αθνξά ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ επθαηξηψλ θαη ησλ απεηιψλ.  
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 Ζ πξψηε ζηξαηεγηθή αληηκεηψπηζεο είλαη ε απνθπγή ηνπ θηλδχλνπ. Όηαλ απηφ 

κπνξεί λα επηηεπρζεί ρσξίο ζεκαληηθφ θφζηνο, είλαη ε θαιχηεξε ζηξαηεγηθή πνπ 

κπνξεί θαλείο λα αθνινπζήζεη. Πξφθεηηαη πξαθηηθά γηα κηα αιιαγή πνπ γίλεηαη ζην 

έξγν θαη εμαιείθεη εληειψο ηνλ θίλδπλν. 

 ηνλ αληίπνδα ηεο απνθπγήο πνπ πξνθαλψο αλαθέξεηαη ζε απεηιέο είλαη ε 

εθκεηάιιεπζε, ε νπνία αλαθέξεηαη ζε επθαηξίεο. πγθεθξηκέλα, ε νκάδα έξγνπ 

αλαδεηά ηξφπνπο γηα λα εθκεηαιιεπηεί ηηο επθαηξίεο πνπ παξνπζηάδεη ην έξγν. 

 Ζ δεχηεξε ζηξαηεγηθή αληηκεηψπηζεο είλαη ε κεηαθνξά ηνπ θηλδχλνπ. 

Μεηαθνξά ελφο θηλδχλνπ κπνξεί λα γίλεη γηα παξάδεηγκα κέζσ ηεο αζθάιηζεο. Έηζη, 

ν θίλδπλνο λα ζπκβεί θάπνην αλεπηζχκεην γεγνλφο κεηαθέξεηαη ζε κηα αζθαιηζηηθή 

εηαηξεία. Μηα άιιε κέζνδνο κεηαθνξάο θηλδχλνπ ζα κπνξνχζαλ λα απνηειέζνπλ νη 

ξήηξεο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν, ν θίλδπλνο βαξχλεη νηθνλνκηθά ηνλ αληίζηνηρν 

ππεξγνιάβν, κέζσ κηαο ξήηξαο πνπ ζεζπίδεηαη θαηά ηε ζχλαςε ηνπ ζπκβνιαίνπ. 

Έηζη, ν βαζηθφο αλάδνρνο ζα θαιχςεη ηελ φπνηα ξήηξα θιεζεί λα πιεξψζεη γηα ηελ 

θαζπζηέξεζε ηνπ ζπλφινπ ηνπ έξγνπ, κέζσ ηεο ξήηξαο πνπ ζα εηζπξάμεη απφ ηνλ 

ππεξγνιάβν.  

 Αληίζηνηρν ηεο κεηαθνξάο γηα ηηο απεηιέο είλαη ν δηακνηξαζκόο γηα ηηο 

επθαηξίεο. ηφρνο ηεο νκάδαο έξγνπ ζα πξέπεη λα είλαη ε αλαγλψξηζε ησλ επθαηξηψλ 

ησλ ζπλεξγαηψλ ζε θάπνην έξγν θαη ε πξνζπάζεηα απφθηεζεο κέξνπο ηεο επθαηξίαο. 

  Ζ ζπλεζέζηεξε ζηξαηεγηθή γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ θηλδχλσλ είλαη ε 

ειάθξπλζε γηα ηηο απεηιέο θαη ε ελδπλάκσζε γηα ηηο επθαηξίεο. Αλ ινηπφλ δελ κπνξεί 

θαλείο λα απνθχγεη ή λα κεηαθέξεη έλαλ θίλδπλν, ηφηε πξέπεη λα πξνβεί ζε ελέξγεηεο 

κε ηηο νπνίεο ζα αιιάμεη ε έθζεζε ηνπ θηλδχλνπ. Οη ελέξγεηεο αληηκεηψπηζεο 

δηαρσξίδνληαη ζε εθείλεο πνπ εθαξκφδνληαη γηα λα δηαθνξνπνηήζνπλ ηελ πηζαλφηεηα 

εκθάληζεο ηνπ θηλδχλνπ (λα κεηψζνπλ ηελ πηζαλφηεηα ησλ απεηιψλ θαη λα απμήζνπλ 

ηελ πηζαλφηεηα ησλ επθαηξηψλ) θαη εθείλεο πνπ εθαξκφδνληαη γηα λα 

δηαθνξνπνηήζνπλ ηε ζπλέπεηα πνπ ν θίλδπλνο ζα έρεη ζην έξγν ζε πεξίπησζε 

εκθάληζεο.  
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ρήκα 3.6: Διάθξπλζε- ελδπλάκσζε θηλδύλσλ (Κεξπηηόπνπινο, 2006) 

 

 Ζ ηειεπηαία ζηξαηεγηθή, αλ κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί σο ηέηνηα, είλαη ε 

απνδνρή ηνπ θηλδχλνπ. Απηφ πξαθηηθά ζεκαίλεη φηη δελ πξνρσξνχκε ζε δπλακηθή 

αληίδξαζε αλαθνξηθά κε ηνλ θίλδπλν, σζηφζν ζπλερίδνπκε λα παξαθνινπζνχκε ηελ 

εμέιημή ηνπ ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα. 

 Ζ επηινγή ηεο θαηάιιειεο ζηξαηεγηθήο βαζίδεηαη ζηε δπλαηφηεηα δηαρείξηζεο 

ηνπ θηλδχλνπ απφ ηνπο ελδηαθεξφκελνπο ηνπ έξγνπ, ηε ζνβαξφηεηα ηεο ζπλέπεηαο, 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο αληίδξαζεο, ηε θχζε ηνπ θηλδχλνπ θαη ηελ επάξθεηα ησλ 

πφξσλ (Κεξπηηφπνπινο, 2006).   

 

3.2.7 Παξαθνινύζεζε θηλδύλσλ- Φύιια θηλδύλσλ 

Αλ θαη ε παξαθνινχζεζε ησλ θηλδχλσλ κνηάδεη λα είλαη ην ηειεπηαίν ζηάδην ηνπ 

θχθινπ ηεο ηππηθήο δηαδηθαζίαο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, ζηελ πξάμε είλαη ην ζηάδην 

εθείλν πνπ επαλεθθηλεί ηνλ θχθιν. θνπφο απηνχ ηνπ ζηαδίνπ είλαη ε 

παξαθνινχζεζε ησλ εληνπηζζέλησλ, ελαπνκεηλάλησλ θαη δεπηεξεπνπζψλ θηλδχλσλ, 

ν εληνπηζκφο λέσλ θηλδχλσλ, ε αλαζεψξεζε ησλ ζρεδίσλ αληηκεηψπηζεο , ν έιεγρνο 

ηεο εθηέιεζεο ησλ ελεξγεηψλ αληηκεηψπηζεο θαη ε εμέηαζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

απηψλ. Οη βαζηθέο ιεηηνπξγίεο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζην ζηάδην ηεο 

παξαθνινχζεζεο είλαη: 

 Παξαθνινχζεζε ηεο πινπνίεζεο ησλ ελεξγεηψλ αληηκεηψπηζεο ησλ 

θηλδχλσλ: δελ αξθεί κφλν λα απνθαζίζεη θαλείο λα πξνβεί ζε κηα ελέξγεηα, 
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αιιά ζα πξέπεη θαη λα ηελ πξαγκαηνπνηήζεη. Γελ είλαη ιίγεο νη θνξέο εθείλεο 

πνπ απνθαζίδεηαη θάηη ην νπνίν φκσο δελ πινπνηείηαη πνηέ. Ο ππεχζπλνο 

θάζε θηλδχλνπ ζα πξέπεη ζην ζηάδην απηφ λα δηαζθαιίδεη ηελ εθαξκνγή ησλ 

ελεξγεηψλ πνπ θαζνξίζηεθαλ ζην ζηάδην ηεο αληηκεηψπηζεο. 

 Παξαθνινχζεζε γηα ηελ εκθάληζε πξνπνκπψλ θηλδχλσλ: ν πξνπνκπφο ηνπ 

θηλδχλνπ πξαθηηθά πξνκελχεη φηη ν θίλδπλνο ζα εκθαληζηεί ζρεδφλ ζίγνπξα. 

Πνιιέο θνξέο, ν πξνπνκπφο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί σο «ζχλζεκα» γηα 

ηελ εθαξκνγή ελφο ελαιιαθηηθνχ ζρεδίνπ.  

 Γηαρείξηζε ηνπ ζρεδίνπ αληηκεηψπηζεο θηλδχλσλ: Οη θίλδπλνη θαηά ηε δηάξθεηα 

ελφο έξγνπ δελ είλαη ακεηάβιεηνη. Αληηζέησο, είηε ε πηζαλφηεηα εκθάληζεο είηε 

ε ζπλέπεηα πνπ θάζε θίλδπλνο ζα έρεη ζην έξγν κεηαβάιιεηαη, θαζψο ην έξγν 

εμειίζζεηαη θαη σξηκάδεη. ην ζηάδην ηεο παξαθνινχζεζεο, πξέπεη λα 

επηθαηξνπνηείηαη ην ζρέδην αληηκεηψπηζεο ησλ θηλδχλσλ αλάινγα κε ηηο 

ηξέρνπζεο ζπλζήθεο.  

 Δληνπηζκφο λέσλ θηλδχλσλ: Καηά ηνλ ίδην ηξφπν πνπ θάπνηνη θίλδπλνη 

εθιείπνπλ θαζψο ην έξγν εμειίζζεηαη, θάπνην άιινη θίλδπλνη πνπ δελ 

ππήξραλ εκθαλίδνληαη. Ζ επαλάιεςε ησλ ζηαδίσλ ηεο ηππηθήο δηαδηθαζίαο 

δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ (εληνπηζκφο, αλάιπζε, αληηκεηψπηζε, 

παξαθνινχζεζε) ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα δηαζθαιίδεη φηη νη λένη 

θίλδπλνη, πνπ δεκηνπξγνχληαη θαηά ηελ εμέιημε ηνπ έξγνπ, εληνπίδνληαη θαη 

αληηκεησπίδνληαη εγθαίξσο.  

 Γηαρείξηζε κε εληνπηζζέλησλ θηλδχλσλ πνπ εκθαλίδνληαη: Τπάξρνπλ 

πεξηπηψζεηο ζηε βηβιηνγξαθία πνπ νη θίλδπλνη θαηαηάζζνληαη ζε ηξεηο 

θαηεγνξίεο. Αξρηθά, ππάξρνπλ νη γλσζηνί θίλδπλνη νη νπνίνη είλαη απηνί πνπ 

κπνξνχλ λα πξνζδηνξηζηνχλ θαη απεηινχλ άκεζα ην έξγν (π.ρ. ειιηπήο 

κειέηε πνπ δεκηνπξγεί ηνλ θίλδπλν αζαθνχο πξνζδηνξηζκνχ ησλ 

ππνρξεψζεσλ ηνπ αλαδφρνπ). Έπεηηα, ππάξρνπλ νη γλσζηνί άγλσζηνη 

θίλδπλνη νη νπνίνη είλαη θάπνηνη θίλδπλνη πνπ κπνξνχλ λα πξνζδηνξηζηνχλ 

αιιά δελ είλαη δπλαηφ λα γλσξίδνπκε αλ απεηινχλ ην έξγν (π.ρ. ζεηζκφο, 

ζενκελία). Σέινο, ππάξρνπλ νη άγλσζηνη θίλδπλνη, νη νπνίνη είλαη εθείλνη νη 

νπνίνη δελ κπνξνχκε λα ηνπο πξνβιέςνπκε θαη θπζηθά δελ είλαη δπλαηφ λα 

μέξνπκε αλ απεηινχλ ην έξγν.  

 Παξαθνινχζεζε ησλ «πξάζηλσλ» θηλδχλσλ: Πξάζηλνη είλαη νη θίλδπλνη 

ρακειήο έθζεζεο πνπ ζεσξεηηθά δελ ελνριεί (απεηιή) ή δελ ελζνπζηάδεη 

(επθαηξία) ε χπαξμή ηνπο. ε θάζε πεξίπησζε, επηβάιιεηαη ε 

παξαθνινχζεζή ηνπο έηζη ψζηε λα δηαπηζηψλεηαη θαηά ηελ εμέιημε ηνπ έξγνπ 

φηη παξακέλνπλ «πξάζηλνη» θαη ε έθζεζή ηνπο δε κεηαβάιιεηαη. 
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 Κνηλνπνίεζε ζηνηρείσλ γηα ηε δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ: Μηα άιιε βαζηθή 

ιεηηνπξγία, πνπ εληάζζεηαη ζην ζηάδην ηεο παξαθνινχζεζεο, είλαη ε 

θνηλνπνίεζε ησλ αλαθνξψλ ζρεηηθά κε ηελ εμέιημε ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ 

ζηνπο ελδηαθεξφκελνπο ηνπ έξγνπ. 

 

ρεηηθά κε ηηο αλαθνξέο, ζα πξέπεη αξρηθά λα πξνζδηνξηζηεί πνηνη είλαη εθείλνη 

πνπ ελδηαθέξνληαη θαη ζα πξέπεη λα πιεξνθνξνχληαη γηα ηελ εμέιημε ηεο δηαρείξηζεο 

ησλ θηλδχλσλ. ε θάζε έξγν, νη θίλδπλνη είλαη έλα πνιχ ζεκαληηθφ δήηεκα θαη ε 

θνηλνπνίεζή ηνπο ζε φινπο ηνπο ελδηαθεξφκελνπο ζα πξέπεη λα γίλεηαη κε κεγάιν 

επαγγεικαηηζκφ. Θα πξέπεη λα θαζνξίδεηαη κηα ηεξαξρία έγθξηζεο ηεο θνηλνπνίεζεο 

ζηνηρείσλ πνπ αθνξνχλ ην έξγν, ρσξίο πνηέ φκσο λα έρνπκε ζηφρν ηελ απφθξπςε 

ηεο αιήζεηαο. Παξά ηαχηα, ε άκεζε θνηλνπνίεζε ησλ θηλδχλσλ ζε φινπο ηνπο 

ελδηαθεξφκελνπο ηνπ έξγνπ θαη ρσξίο λα έρνπλ εμεηαζηεί ζελάξηα αληίδξαζεο, 

κπνξεί λα νδεγήζεη ζε δηελέμεηο θαη πξνβιήκαηα ρσξίο ιφγν. 

Ο ηξφπνο αλαθνξάο ησλ θηλδχλσλ βαζίδεηαη, σο επί ην πιείζηνλ ζηα θχιια 

θηλδχλσλ. Σν θχιιν θηλδχλνπ είλαη νπζηαζηηθά ε ηαπηφηεηα ηνπ θηλδχλνπ. 

Γεκηνπξγείηαη θαηά ηνλ εληνπηζκφ ηνπ θηλδχλνπ θαη αξρεηνζεηείηαη γηα ιφγνπο 

δηαρείξηζεο γλψζεο φηαλ ν θίλδπλνο είηε εθιείςεη είηε επέιζεη. 

Σν θχιιν θηλδχλνπ πεξηιακβάλεη γεληθά ζηνηρεία ηνπ θηλδχλνπ, ζηνηρεία απφ 

ηελ αλάιπζε ηνπ θηλδχλνπ, ζηνηρεία γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ θηλδχλνπ θαη θάπνηεο 

παξαηεξήζεηο. Αλάινγα κε ην ππφ κειέηε έξγν θαη ηελ σξηκφηεηα ησλ ζηειερψλ ζε 

ζρέζε κε ηε δηαρείξηζε ησλ θηλδχλσλ, ην θχιιν θηλδχλνπ κπνξεί λα ηξνπνπνηείηαη 

αλάινγα (Κεξπηηφπνπινο, 2006). Σν θχιιν θηλδχλνπ κπνξεί λα έρεη δηάθνξεο 

κνξθέο, σζηφζν παξαθάησ παξνπζηάδεηαη ε κνξθή πνπ επηιέρηεθε γηα ην έξγν πνπ 

εξεπλάηαη:  
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Έργο:  

Α/Α 
κινδύνου: 

 Όνομα 
κινδύνου: 

 

Περιγραφή
: 

 

 

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

 

Πιθανές 

επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Πιθανότητα 
 

ΔΙΑΚΙΝΔΥΝΕΥΣΗ  

Π. Υψηλή ΜΕΣΗ ΜΕΣΗ ΜΕΓΑ
ΛΗ 

ΜΕΓΑ
ΛΗ 

ΜΕΓΑ
ΛΗ 

Υψηλή ΜΙΚΡΗ ΜΕΣΗ ΜΕΣΗ ΜΕΓΑ
ΛΗ 

ΜΕΓΑ
ΛΗ 

Μζςη ΜΙΚΡΗ ΜΕΣΗ ΜΕΣΗ ΜΕΓΑ
ΛΗ 

ΜΕΓΑ
ΛΗ 

Χαμηλή  ΜΙΚΡΗ ΜΙΚΡΗ ΜΕΣΗ ΜΕΣΗ ΜΕΓΑ
ΛΗ 

Π. Χαμηλή 
 

ΜΙΚΡΗ ΜΙΚΡΗ ΜΙΚΡΗ ΜΙΚΡΗ ΜΕΣΗ 

 Π. 
Χαμηλή 

Χαμηλ
ή 

Μζςη Υψηλή Π. 
Υψηλή 

Συνζπεια 

Αποδεκτόσ κίνδυνοσ Μη επιθυμητόσ κίνδυνοσ Μη αποδεκτόσ κίνδυνοσ  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

     

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 
ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 
ενέργειας 

1/ 

 

 

    

2/ 

 

 

    

3/  

 

 

    

Παπαηηπήζειρ: 

 

 

ρήκα 3.7 Φύιιν θηλδύλνπ (Κεξπηηόπνπινο, 2006) 
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3.3 Παποςζίαζη ηος λογιζμικού @Risk 

3.3.1 Γεληθά 

Σν πξφγξακκα @Risk απνηειεί έλα ζχγρξνλν θαη επξέσο δηαδεδνκέλν 

εξγαιείν πνζνηηθήο αλάιπζεο θηλδχλνπ ην νπνίν θαιείηαη λα ππνβνεζήζεη ην ρξήζηε 

ζηε ιήςε ηειηθήο απφθαζεο ζε κία ζεηξά επηρεηξεκαηηθψλ, ηερληθψλ ή 

επηζηεκνληθψλ εθαξκνγψλ. ηφρνο ηνπ είλαη ε θαηαγξαθή φισλ ησλ δπλαηψλ 

εθβάζεσλ ελφο πξνβιήκαηνο θαη ην θπξηφηεξν ν ππνινγηζκφο ηεο πηζαλφηεηαο 

εκθάληζεο θαζεκίαο απφ απηέο, ρξεζηκνπνηψληαο ζπγθεθξηκέλεο ηερληθέο 

πξνζνκνίσζεο. Με ηνλ ηξφπν απηφ πξνθχπηεη κία πνηθηιία ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ 

ηα νπνία εθηείλνληαη απφ ην πιένλ αηζηφδνμν έσο ην πιένλ απαηζηφδνμν, δίλνληαο ηε 

δπλαηφηεηα ζην ρξήζηε λα ηα αμηνινγήζεη θαη λα εληνπίζεη ηηο θξίζηκεο παξακέηξνπο 

ηνπ πξνβιήκαηνο.  

Ζ δηαδηθαζία ηεο πνζνηηθήο αλάιπζεο θηλδχλνπ κέζσ ηεο ρξήζεο ηνπ παθέηνπ 

ινγηζκηθνχ @Risk πεξηιακβάλεη ηέζζεξα ζηάδηα: 

1. Καηαζθεπή κνληέινπ απεηθφληζεο πξνβιήκαηνο 

2. Δπηινγή ζηαηηζηηθψλ θαηαλνκψλ 

3. Δθηέιεζε πξνζνκνίσζεο  

4. Δπεμεξγαζία απνηειεζκάησλ  

 

ηε ζπλέρεηα ζα αλαιχζνπκε δηεμνδηθά θαζέλα απφ ηα παξαπάλσ ζηάδηα, 

παξνπζηάδνληαο ηαπηνρξφλσο ζπλνπηηθά ηηο δπλαηφηεηεο θαη ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο @Risk 5.5 for Excel. 

 

3.3.2 Καηαζθεπή κνληέινπ απεηθόληζεο πξνβιήκαηνο 

Σν πξψην ζηάδην ηεο πνζνηηθήο αλάιπζεο θηλδχλνπ πνπ δηελεξγείηαη κέζσ ηεο 

ρξήζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο @Risk είλαη ε θαηαζθεπή ηνπ κνληέινπ απεηθφληζεο ηνπ 

πξαγκαηηθνχ πξνβιήκαηνο ζε έλα θχιιν εξγαζίαο ηνπ MS-Excel ζην νπνίν ην 

πξφγξακκα ιεηηνπξγεί σο ζπλνδεπηηθφ (add-in) πξνζζέηνληαο κία ζεηξά επηινγψλ 

θαη εξγαιείσλ. Λφγσ αθξηβψο ηνπ γεγνλφηνο φηη ε εξγαζία απηή πξαγκαηνπνηείηαη ζε 

έλα θχιιν εξγαζίαο, θαη κάιηζηα ζε θχιιν ηνπ MS-Excel, ην νπνίν είλαη πνιχ θηιηθφ 

θαη γλψξηκν ζην ρξήζηε, παξέρεηαη ε δπλαηφηεηα κνληεινπνίεζεο κηαο πξαθηηθά 

απεξηφξηζηα κεγάιεο πνηθηιίαο πξαγκαηηθψλ πξνβιεκάησλ. Αλαθέξνληαη ελδεηθηηθά 

ηα παξαθάησ: 

 Δθηίκεζε θφζηνπο θαη ρξνληθήο δηάξθεηαο ελφο έξγνπ, ηερληθνχ ή κε. 
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 Καζνξηζκφο ηνπ ηδαληθνχ κίγκαηνο παξαγσγήο δηαθφξσλ πξντφλησλ κηαο 

επηρείξεζεο κε ζθνπφ ηε κεγηζηνπνίεζε ηνπ θέξδνπο ή ηελ ειαρηζηνπνίεζε 

ηνπ θφζηνπο. 

 Δθηίκεζε κειινληηθψλ θεξδψλ απφ ηελ εηζαγσγή ζηελ αγνξά ελφο λένπ 

πξντφληνο κηαο επηρείξεζεο ιακβάλνληαο ππφςε ηνλ αληαγσληζκφ. 

 Πξφγλσζε κειινληηθψλ πσιήζεσλ ελφο πξντφληνο. 

 Καζνξηζκφο ηνπ ηδαληθνχ απνζέκαηνο αζθαιείαο κίαο βηνκεραλίαο. 

 Αμηνιφγεζε ηεο ζθνπηκφηεηαο εμαγνξάο κίαο νκνεηδνχο επηρείξεζεο 

(αλάιπζε επελδχζεσλ). 

 Αμηνιφγεζε ηεο νηθνλνκηθήο βησζηκφηεηαο κίαο γεψηξεζεο πεηξειαίνπ ζε κία 

λέα ηνπνζεζία.  

 Αλάιπζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ελφο λένπ θαξκάθνπ. 

 Δθηίκεζε πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ απφ ηε δεκηνπξγία εξγνζηαζίνπ ζε 

παξαθείκελν πνηακφ. 

 

Καηά ην πξψην απηφ ζηάδην ηεο αλάιπζεο γίλεηαη ε επηινγή θαη ε εηζαγσγή ζην 

θχιιν εξγαζίαο φισλ ησλ δεδνκέλσλ ή κεηαβιεηψλ (inputs) πνπ ζα πξέπεη λα 

ιεθζνχλ ππφςε θαηά ηε κνληεινπνίεζε ηνπ πξνβιήκαηνο, θαζψο θαη ε ηπρφλ 

κεηαμχ ηνπο ζχλδεζε κέζσ καζεκαηηθψλ, ζηαηηζηηθψλ, νηθνλνκηθψλ ή ινγηθψλ 

ζπλαξηήζεσλ. Οη κεηαβιεηέο απηέο εμαξηψληαη απφ ηε θχζε ηνπ πξνβιήκαηνο θαη 

κπνξεί λα είλαη θφζηε, πσιήζεηο, έζνδα, θέξδε, ρξνληθέο δηάξθεηεο, θίλδπλνη, ηηκέο 

αληαγσληζηψλ θ.ά. Δπηπιένλ, θαζνξίδεηαη πνην είλαη ην ή ηα εμεξρφκελα (output) πνπ 

ζα αλαιπζνχλ (π.ρ. θφζηνο, θέξδνο, ρξνληθή δηάξθεηα, ηηκή) θαζψο θαη ε ζχλδεζή 

ηνπ κε ηα δηάθνξα δεδνκέλα ηνπ πξνβιήκαηνο. 

 

3.3.3 Δπηινγή ζηαηηζηηθώλ θαηαλνκώλ 

Κάπνηεο απφ ηηο κεηαβιεηέο πνπ εηζάγνληαη ζην θχιιν εξγαζίαο είλαη βέβαηεο 

(certain) ή ληεηεξκηληζηηθέο (deterministic), δειαδή παίξλνπλ κία ζπγθεθξηκέλε ηηκή ε 

νπνία δελ επηδέρεηαη δηαθνξνπνίεζε. Αληηζέησο, θάπνηεο άιιεο κεηαβιεηέο 

πηζαλφηαηα λα είλαη αβέβαηεο (uncertain) ή ζηνραζηηθέο (stochastic), πξάγκα ην 

νπνίν ζεκαίλεη φηη δελ έρνπλ κία δεδνκέλε ηηκή αιιά έλα εύξνο δπλαηψλ ηηκψλ 

(range). ηελ πεξίπησζε απηή, ζα πξέπεη λα θαζνξηζηεί γηα θάζε κία ζηνραζηηθή 

κεηαβιεηή κία ζηαηηζηηθή θαηαλνκή (probability distribution) ε νπνία ζα παξέρεη ηελ 

πηζαλφηεηα εκθάληζεο ηεο θάζε ηηκήο εληφο ηνπ επηηξεπφκελνπ εχξνπο ην νπνίν έρεη 

νξηζηεί. 
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Γηα ην ζθνπφ απηφ, ην πξφγξακκα @Risk 5.5 for Excel δηαζέηεη 61 δηαθνξεηηθέο 

ζηαηηζηηθέο θαηαλνκέο ψζηε ν ρξήζηεο λα επηιέμεη ηελ θαηαιιειφηεξε γηα θάζε 

κεηαβιεηή. Απφ απηέο θάπνηεο είλαη δηαθξηηέο (discrete), δειαδή απνδίδνπλ 

απνθιεηζηηθά αθέξαηεο ηηκέο, ελψ νη ππφινηπεο είλαη ζπλερείο (continuous).  

 

3.3.4 Δθηέιεζε πξνζνκνίσζεο 

Σελ νινθιήξσζε ηεο κνληεινπνίεζεο ηνπ πξνβιήκαηνο θαη ηελ αληηθαηάζηαζε 

ηεο αβεβαηφηεηαο ησλ ζηνραζηηθψλ κεηαβιεηψλ κε ηε ρξήζε ζηαηηζηηθψλ 

θαηαλνκψλ, αθνινπζεί ε δηαδηθαζία πξνζνκνίσζεο ηνπ κνληέινπ. Σν ινγηζκηθφ 

@Risk 5.5 for Excel ρξεζηκνπνηεί ηελ πξνζνκνίσζε Monte Carlo. Ωζηφζν, 

παξαθάησ αλαιχεηαη κφλν ε πξψηε, θαζψο είλαη ε κέζνδνο πξνζνκνίσζεο πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθε ζηελ πνζνηηθή αλάιπζε ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. 

Ζ πξνζνκνίσζε Monte Carlo είλαη πηζαλφηαηα ε πην γλσζηή θαη ζπρλφηεξα 

ρξεζηκνπνηνχκελε κέζνδνο πνζνηηθήο αλάιπζεο θηλδχλσλ. Ηδηαίηεξα φζν αθνξά ηε 

δηαρείξηζε θηλδχλσλ ζε κεγάια έξγα, νη εθαξκνγέο ηεο είλαη ζεκαληηθέο θαη κπνξνχλ 

λα δψζνπλ απνηειέζκαηα ηθαλά λα βνεζήζνπλ ηε Γηνίθεζε ηνπ έξγνπ ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ. Σν φλνκά ηεο παξαπέκπεη ζην γλσζηφ θαδίλν θαη απηφ δηφηη ε κέζνδνο 

ζηεξίδεηαη ζηε ζεσξία ησλ ηπραίσλ αξηζκψλ.  

Θεσξεηηθά, ε κέζνδνο βξίζθεη εθαξκνγή ζε πξνβιήκαηα ηα νπνία είηε δε 

κπνξνχλ λα επηιπζνχλ αλαιπηηθά, είηε ε αλαιπηηθή επίιπζε είλαη ηδηαίηεξα δχζθνιε. 

Ο φξνο Monte Carlo ρξεζηκνπνηήζεθε γηα πξψηε θνξά θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 

δεχηεξνπ Παγθνζκίνπ πνιέκνπ σο θσδηθή νλνκαζία ζηελ πξνζπάζεηα 

πξνζνκνίσζεο πξνβιεκάησλ ζρεηηθψλ κε ηε δεκηνπξγία ηεο αηνκηθήο βφκβαο. ηελ 

πξνζνκνίσζε απηή, ν ειεθηξνληθφο ππνινγηζηήο ιακβάλεη εληειψο ηπραίεο ηηκέο 

(sampling) γηα θάζε κεηαβιεηή -εληφο βέβαηα ησλ νξίσλ πνπ επηηξέπεη ε ζηαηηζηηθή 

ηνπο θαηαλνκή- θαη κε ηνλ ηξφπν απηφ ππνινγίδεη ηελ ηηκή ηνπ ηειηθνχ 

απνηειέζκαηνο (output). Ζ δηαδηθαζία απηή ηνπ ππνινγηζκνχ επαλαιακβάλεηαη 

εθαηνληάδεο ή ρηιηάδεο θνξέο (iterations) νπφηε δνθηκάδνληαη φινη νη δπλαηνί 

ζπλδπαζκνί ησλ επηηξεπφκελσλ ηηκψλ ησλ κεηαβιεηψλ θαη θαηαγξάθεηαη θάζε θνξά 

ην ηειηθφ απνηέιεζκα. Όζεο πεξηζζφηεξεο επαλαιήςεηο πξαγκαηνπνηνχληαη ηφζν 

πην «ζηαζεξή» γίλεηαη ε ζηαηηζηηθή θαηαλνκή ηνπ ηειηθνχ απνηειέζκαηνο, δειαδή 

φιν θαη κηθξφηεξεο είλαη νη δηαθπκάλζεηο κέρξη πνπ ηειηθά επηηπγράλεηαη ζύγθιηζε 

(convergence). Με ηνλ ηξφπν απηφ, πξνθχπηεη ην εχξνο φισλ ησλ πηζαλψλ 

εθβάζεσλ ηνπ ηειηθνχ απνηειέζκαηνο θαη ην θπξηφηεξν ε πηζαλφηεηα εκθάληζεο 

θαζελφο απφ απηέο (δειαδή ε θαηαλνκή πηζαλφηεηάο ηνπ). Ζ ζπνπδαηφηεηα ηεο 

πξνζνκνίσζεο απηήο είλαη πξνθαλήο θαζψο ρσξίο απηή ζα έπξεπε λα 
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θαηαζθεπαζηνχλ θαη λα «ηξέμνπλ» εθαηνληάδεο ή ρηιηάδεο δηαθνξεηηθνί ζπλδπαζκνί 

θχιισλ εξγαζίαο πνπ ζα παξνπζίαδαλ φια ηα  ελαιιαθηηθά ζελάξηα. 

 

3.3.5 Δπεμεξγαζία απνηειεζκάησλ 

Αθνχ νινθιεξσζεί ε δηαδηθαζία ηεο πξνζνκνίσζεο, παξέρεηαη ζην ρξήζηε ε 

δπλαηφηεηα επεμεξγαζίαο ησλ απνηειεζκάησλ κε ηε βνήζεηα εξγαιείσλ πνπ δηαζέηεη 

ην πξφγξακκα @Risk. Αθνινπζεί ζπλνπηηθή παξνπζίαζε ησλ πην ρξήζηκσλ 

εξγαιείσλ: 

 Ηζηφγξακκα θαη ζσξεπηηθέο θακπχιεο: πξφθεηηαη γηα ηε γξαθηθή απεηθφληζε 

ηνπ θάζε εμεξρνκέλνπ. 

 

ρήκα 3.8: Ιζηόγξακκα 
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ρήκα 3.9: σξεπηηθή θακπύιε 

 

 Tornado Graph: πξφθεηηαη γηα ηε γξαθηθή παξάζηαζε πνπ απεηθνλίδεη ηα 

απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζεο επαηζζεζίαο. Σν Tornado Graph παξέρεη ηε 

δπλαηφηεηα ζην ρξήζηε λα εληνπίζεη πνηνο παξάγνληαο επεξεάδεη 

πεξηζζφηεξν ηα εμεξρφκελα ηνπ κνληέινπ απεηθφληζεο. 

 

ρήκα 3.10: Tornado Graph 

 

 Scatter Plot: πξφθεηηαη γηα ηε γξαθηθή απεηθφληζε ηεο ζρέζεο αλάκεζα ζε έλα 

εμεξρφκελν θαη ηηο δνθηκαζηηθέο ηηκέο ελφο εηζεξρνκέλνπ.  
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ρήκα 3.11: Scatter Plot (http://www.palisade.com/images3/product/risk/en/551-

UnderstandYourRisksLG_EN.png) 

 

 Αλάιπζε επαηζζεζίαο: πξφθεηηαη γηα έλα εξγαιείν ην νπνίν επηηξέπεη ηελ 

εθηίκεζε ηεο επίπησζεο θαζελφο απφ ηα εηζεξρφκελα ηνπ πξνβιήκαηνο ζηα 

εμεξρφκελα. Με ηνλ ηξφπν απηφ εληνπίδνληαη ηα πην θξίζηκα δεδνκέλα, ζηα 

νπνία ζα πξέπεη λα επηθεληξσζεί πεξηζζφηεξν θαλείο θαηά ην ζρεδηαζκφ ηνπ 

αξρηθνχ πιάλνπ.  

 

Δπηπξφζζεηα, φιεο νη γξαθηθέο παξαζηάζεηο θαη νη αλαθνξέο κπνξνχλ λα 

κεηαθεξζνχλ ζηα θχιια εξγαζίαο ησλ MS-Excel, Word θαη PowerPoint γηα 

πεξαηηέξσ επεμεξγαζία. Με ηνλ ηξφπν απηφ θαζίζηαηαη δπλαηή ε παξνπζίαζε θαη 

επεμήγεζε ησλ απνηειεζκάησλ ζε ηξίηνπο.     

Μεηά ηελ επεμεξγαζία ησλ απνηειεζκάησλ, αθνινπζεί ε ιήςε ηεο ηειηθήο 

απφθαζεο ηεο νκάδαο έξγνπ, ε νπνία ζηεξίδεηαη ζηα ζπκπεξάζκαηα πνπ εμήρζεζαλ 

κε ηε βνήζεηα ησλ εξγαιείσλ ηνπ ινγηζκηθνχ @Risk θαη ζηελ πξνζσπηθή θξίζε ησλ 

ζηειερψλ ηεο νκάδαο έξγνπ (http://www.palisade.com/risk/).  

 

 

 

 

 
  

http://www.palisade.com/images3/product/risk/en/551-UnderstandYourRisksLG_EN.png
http://www.palisade.com/images3/product/risk/en/551-UnderstandYourRisksLG_EN.png
http://www.palisade.com/risk/
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4 Δληνπηζκόο θηλδύλσλ θαηά ηελ εγθαηάζηαζε θαη 

ιεηηνπξγία θσηνβνιηατθώλ ζπζηεκάησλ 

4.1 Γενικά 

Σα ηειεπηαία ρξφληα, ε ρξήζε ησλ θσηνβνιηατθψλ ζπζηεκάησλ γηα ηελ 

παξαγσγή ειεθηξηθήο ελέξγεηαο έρεη απμεζεί ζεκαληηθά ζηελ Διιάδα. ηελ εμέιημε 

απηή, ζπλέβαιαλ νη επλντθέο θαηξηθέο ζπλζήθεο ηεο ρψξαο, θαζψο θαη ε ζέζπηζε 

ελφο πιαηζίνπ πνπ πξνσζεί ηέηνηνπ είδνπο επελδχζεηο. Κχξηνο ζηφρνο ηνπ ζρεδίνπ 

αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο είλαη ε εγθαηάζηαζε θσηνβνιηατθψλ ζπζηεκάησλ 

790 MW σο ην 2020. Ωζηφζν, ιφγσ γξαθεηνθξαηηθψλ δεηεκάησλ πινπνηήζεθαλ 

ειάρηζηα ην 2007, κφιηο 11 ΜW ην 2008 θαη 35 MW ην 2009 (Εαραξίνπ, 2010).  

ε απηφ ην ζεκείν αμίδεη λα θαηαγξαθνχλ ηα πιενλεθηήκαηα θαη ηα 

κεηνλεθηήκαηα ηεο ρξήζεο θσηνβνιηατθψλ: 

 

Πιενλεθηήκαηα: 

 Δπί ηφπνπ παξαγσγή- κείσζε απσιεηψλ κεηαθνξάο 

 Αξρηηεθηνληθέο εθαξκνγέο- ελζσκάησζε ζε θηίξηα 

 Αζφξπβε ιεηηνπξγία 

 Τςειή αμηνπηζηία θαη κεγάιε δηάξθεηα δσήο (30 έηε) 

 Διάρηζηε ζπληήξεζε ιφγσ απνπζίαο θηλνχκελσλ κεξψλ 

 Υακειφ θφζηνο ιεηηνπξγίαο θαη ζπληήξεζεο  

 Γπλαηφηεηα επέθηαζεο αλάινγα κε ηηο αλάγθεο 

 Δχθνιε εγθαηάζηαζε 

 Μεδεληθή ξχπαλζε θαηά ηε ιεηηνπξγία 

 

Μεηνλεθηήκαηα: 

 Τςειφ αξρηθφ θφζηνο 

 Τςειφ θφζηνο παξαγσγήο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο 

 Απαίηεζε κεγάισλ επηθαλεηψλ (8-12 m2 αλά KW) 

 Μεηαβιεηφηεηα ειηαθήο αθηηλνβνιίαο 

 Αλάγθε απνζήθεπζεο ηεο ελέξγεηαο ή δηαζχλδεζεο κε ην δίθηπν δηαλνκήο 

 

Σα θσηνβνιηατθά ζπζηήκαηα θαηαηάζζνληαη ζε ηέζζεξηο θαηεγνξίεο αλάινγα 

κε ηελ ηζρχ ηνπο:  

 Μηθξήο ηζρχνο θσηνβνιηατθά ζπζηήκαηα (1-5 KW) γηα εζσηεξηθή ρξήζε 
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 Μεζαίαο ηζρχνο θσηνβνιηατθά ζπζηήκαηα (5-100 KW) γηα ρξήζε ζε 

εκπνξηθά θαη βηνκεραληθά θηίξηα 

 Μεγάιεο ηζρχνο θσηνβνιηατθά ζπζηήκαηα (100 KW-1 MW) γηα ηδηφρξεζε θαη 

πψιεζε ηεο ελέξγεηαο πνπ πεξηζζεχεη 

 Φσηνβνιηατθνί ζηαζκνί (1-50 MW), νη νπνίνη πνπιάλε ηελ παξαγφκελε 

ειεθηξηθή ελέξγεηα ζην ζχζηεκα δηαλνκήο ειεθηξηθήο ηζρχνο 

 

Όπσο θαη ζηα πεξηζζφηεξα έξγα, έηζη θαη θαηά ηελ εγθαηάζηαζε θαη ιεηηνπξγία 

θσηνβνιηατθψλ ζπζηεκάησλ είλαη απαξαίηεηε ε πινπνίεζε ηεο δηαδηθαζίαο 

δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, φπσο πεξηγξάθεθε παξαπάλσ (εληνπηζκφο, αλάιπζε, 

αληηκεηψπηζε, παξαθνινχζεζε θηλδχλσλ). Οη θίλδπλνη πνπ είλαη πηζαλφ λα 

εκθαληζηνχλ θαηά ηελ εγθαηάζηαζε, ηε ιεηηνπξγία θαη ηε ζπληήξεζε ελφο 

θσηνβνιηατθνχ πάξθνπ επεξεάδνπλ ην ρξφλν πινπνίεζεο ηνπ έξγνπ, ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ, ηελ πνηφηεηα θαη γεληθφηεξα ην πεδίν δξάζεο ηνπ έξγνπ. 

Καηά ηελ πξαγκαηνπνίεζε ελφο έξγνπ εγθαηάζηαζεο θσηνβνιηατθψλ 

ζπζηεκάησλ, απφ ην αξρηθφ ζηάδην επηινγήο θαη έξεπλαο ηεο ηνπνζεζίαο, κέρξη ην 

ηειεπηαίν ζηάδην ηεο αξρήο ιεηηνπξγίαο ηνπ πάξθνπ, κεζνιαβεί έλα αξθεηά κεγάιν 

ρξνληθφ δηάζηεκα. Σν γεγνλφο απηφ νθείιεηαη ζηηο ρξνλνβφξεο δηαδηθαζίεο πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηελ απφθηεζε άδεηαο θαηαζθεπήο, ζηηο δηαπξαγκαηεχζεηο κε ηα 

δηάθνξα ελδηαθεξφκελα κέξε (ηδηνθηήηεο γεο, ηνπηθέο αξρέο, εηαηξείεο παξνρήο 

ηζρχνο), ζηελ αλάγθε ζπκκφξθσζεο κε ηνπο ζπρλά πεξίπινθνπο λνκηθνχο 

θαλνληζκνχο θαη ζην βαζκφ δπζθνιίαο πνπ ππάξρεη ζην λα επηιπζνχλ ηα δηάθνξα 

ηερληθά πξνβιήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ θαηαζθεπή ηνπ πάξθνπ θαη ηε δηαλνκή 

ηεο παξαγφκελεο ηζρχνο. Έξγα, φπσο ην παξφλ πνπ εμεηάδεηαη, ηα νπνία θαηά ηε 

ιεηηνπξγία ηνπο είλαη πνιχ θεξδνθφξα, ραξαθηεξίδνληαη απφ κεγάιε αβεβαηφηεηα 

θαηά ηα ζηάδηα ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη εθηέιεζεο, θαζψο είλαη πηζαλφ λα ππάξμνπλ 

πνιιέο κε αλακελφκελεο θαζπζηεξήζεηο. Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη, επίζεο, φηη πνιιά 

έξγα δηαθφπηνληαη εμαηηίαο θαθνχ ζρεδηαζκνχ θαη απνπζίαο ζρεδίνπ δηαρείξηζεο 

θηλδχλσλ. 

 

4.2 Ενηοπιζμόρ κινδύνων καηά ηην εγκαηάζηαζη και λειηοςπγία 

θωηοβοληαϊκών ζςζηημάηων 

ε απηφ ην ζεκείν ζα αλαιπζεί ε δηαδηθαζία δεκηνπξγίαο ελφο θσηνβνιηατθνχ 

πάξθνπ κεγάιεο ηζρχνο, φπσο απηφ πνπ εμεηάδεηαη ζηε ζπλέρεηα. Σα ζηάδηα πνπ 
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πεξηιακβάλνληαη απφ ηε ζχιιεςε ηεο ηδέαο κέρξη θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ πάξθνπ είλαη 

ηα εμήο: 

 Δπηινγή ηνπνζεζίαο 

 Γηαζεζηκφηεηα γεο 

 Αίηεζε ζχλδεζεο ηνπ ειεθηξηθνχ δηθηχνπ ζηε ΓΔΖ 

 ρεδηαζκφο ηνπ έξγνπ  

 Έγθξηζε ηεο δήισζεο πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ 

 Απφθηεζε δήισζεο ελδηαθέξνληνο ηεο θνηλφηεηαο 

 πκθσλία κε ηε ΓΔΖ 

 Σειηθφ ζρέδην γηα δπλαηφηεηα πινπνίεζεο ηνπ έξγνπ 

 Αίηεζε γηα ρξεκαηνδφηεζε 

 Αίηεζε γηα έγθξηζε απφ ηηο δηνηθεηηθέο αξρέο 

 Αίηεζε γηα άδεηα θαηαζθεπήο 

 Απφθηεζε φισλ ησλ απαηηνχκελσλ αδεηψλ 

 Απφθηεζε ρξεκαηνδφηεζεο 

 Αξρή ησλ εξγαζηψλ 

 Καηαζθεπή πάξθνπ 

 Αξρή ιεηηνπξγίαο πάξθνπ 

 Δθκεηάιιεπζε θαη ζπληήξεζε ηνπ πάξθνπ 

 

Όια απηά ηα ζηάδηα θξχβνπλ θηλδχλνπο (απεηιέο θαη επθαηξίεο), νη νπνίνη 

επεξεάδνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπ έξγνπ. Γηα ην ιφγν απηφ, είλαη αλαγθαίν, αξρηθά, λα 

εληνπηζηνχλ φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξνη θίλδπλνη, ζηε ζπλέρεηα λα αλαιπζνχλ θαη 

λα αλαδεηεζνχλ ελέξγεηεο γηα ηελ αληηκεηψπηζή ηνπο θαη ηέινο λα πξνηαζνχλ ηξφπνη 

παξαθνινχζεζεο ηεο εμέιημεο ησλ θηλδχλσλ. Κίλδπλνη πνπ εκθαλίζηεθαλ ζε έξγα 

εγθαηάζηαζεο θαη ιεηηνπξγίαο θσηνβνιηατθψλ ζπζηεκάησλ κεγάιεο ηζρχνο ζην 

παξειζφλ απνηέιεζαλ ηε βάζε γηα ηε δεκηνπξγία ηεο δνκήο αλάιπζεο θηλδχλσλ 

(Risk Breakdown Structure). Γηα ηνλ εληνπηζκφ ησλ θηλδχλσλ ιήθζεθαλ ππφςε 

θνηλσληθνί, λνκηθνί, πνιηηηθνί, ηερληθνί, νηθνλνκηθνί θαη νξγαλσηηθνί παξάγνληεο, νη 

νπνίνη, ζε πεξίπησζε πνπ εκθαληζηνχλ, επεξεάδνπλ είηε αξλεηηθά είηε ζεηηθά ην 

ρξφλν, ην θφζηνο, ηελ πνηφηεηα θαη ην πεδίν δξάζεο ηνπ έξγνπ. Οη θίλδπλνη 

δηαθξίλνληαη ζε δχν θχξηεο θαηεγνξίεο, ηνπο θίλδπλνπο πνπ εκθαλίδνληαη θαηά ηελ 

εγθαηάζηαζε ησλ θσηνβνιηατθψλ ζπζηεκάησλ θαη εθείλνπο πνπ εκθαλίδνληαη θαηά 

ηε ιεηηνπξγία θαη ζπληήξεζε ηνπ πάξθνπ. Παξαθάησ παξνπζηάδεηαη ην Risk 

Breakdown Structure (RBS) γηα έξγα εγθαηάζηαζεο θαη ιεηηνπξγίαο θσηνβνιηατθψλ 

ζπζηεκάησλ κεγάιεο ηζρχνο, φπσο πξνέθπςε απφ ηε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε 



     

 

45 

 

(Aragones et Al., 2010, Chapman, 2001) θαη απφ ηελ πξαγκαηνπνίεζε ζπλέληεπμεο 

κε ηνλ αληηθαηαζηάηε δηεπζπληή έξγνπ ηεο αλαδφρνπ εηαηξείαο: 

 

Κίλδπλνη θαηά ηελ εγθαηάζηαζε 

 

1. Πνιηηηθνί 

1.1. Πνιηηεηαθνί 

- Πηψρεπζε ηεο ρψξαο εγθαηάζηαζεο ηνπ έξγνπ  

1.2. Πνιενδνκηθνί 

- Καζπζηέξεζε ζηελ απφθηεζε ηεο άδεηαο θαηαζθεπήο  

 

2. Ννκηθνί 

2.1. Ννκνζεηηθέο Ρπζκίζεηο 

- Αλεχξεζε αξραίσλ θαηά ηελ εθζθαθή  

- Ννκνζεηηθέο αιιαγέο ζηε δήισζε πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ  

2.2. πκβνιαίνπ 

- Αλεπαξθήο πεξηγξαθή ησλ απαηηήζεσλ θαη ησλ ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 

εξγαζηψλ  

- Δπηβνιή κε ξεαιηζηηθνχ ρξνλνδηαγξάκκαηνο  

2.3. ύλδεζεο ζην ειεθηξηθό δίθηπν 

- Καζπζηέξεζε ζηελ απφθηεζε ηεο έγθξηζεο αξρήο ιεηηνπξγίαο 

 

3. Οηθνλνκηθνί  

3.1. ρεηηθνί κε ηελ ηνπνζεζία ηεο κνλάδαο  

- Δπηπιένλ έμνδα γηα ρσκαηνπξγηθέο εξγαζίεο  

- Δπηπιένλ έμνδα γηα ιχζεηο ζε γεσηερληθήο θχζεο πξνβιήκαηα  

3.2. ρεηηθνί κε ηελ έθδνζε ησλ απαηηνύκελσλ αδεηώλ γηα ηελ αξρή ιεηηνπξγίαο 

ηεο κνλάδαο 

- Δπηπιένλ θφζηε ζχλδεζεο ζην ειεθηξηθφ δίθηπν  

- Οηθνλνκηθνί θίλδπλνη πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ απφθηεζε ηεο άδεηαο 

θαηαζθεπήο  

3.3. Σερλνινγηθνί 

- Δπηπιένλ θφζηε εμαηηίαο αλεπαξθνχο επηινγήο θ/β παλέισλ  

- Δπηπιένλ θφζηε εμαηηίαο αλεπαξθνχο επηινγήο θ/β κεηαηξνπέσλ  

3.4. Μαθξννηθνλνκηθνί  

- Δζθαικέλε εθηίκεζε ηνπ θφζηνπο ησλ εξγαζηψλ ηνπ έξγνπ  

- Αδπλακία απηνρξεκαηνδφηεζεο ηνπ έξγνπ κέρξη ηελ επφκελε δφζε  

 

4. Σερληθνί  

4.1. Σερλνινγηθνί  

- Αλεπαξθήο επηινγή θσηνβνιηατθψλ παλέισλ  

- Αλεπαξθήο επηινγή κεηαηξνπέσλ  

- Πξνβιήκαηα ζχλδεζεο ζην ειεθηξηθφ δίθηπν  

4.2. ρεηηθνί κε ηελ ηνπνζεζία ηεο κνλάδαο  

- Πηζαλή απαίηεζε γηα επηπιένλ ρσκαηνπξγηθέο εξγαζίεο  
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- Γεσηερληθά πξνβιήκαηα ηνπ εδάθνπο  

4.3. Δγθαηαζηάζεσλ 

- Έιιεηςε απαηηνχκελνπ ρψξνπ ιεηηνπξγίαο ησλ ζπλεξγείσλ  

 

5. Κνηλσληθνί  

5.1. ρεηηθνί κε ηελ εθκεηάιιεπζε ηεο κνλάδαο  

- Κινπέο  

- Βαλδαιηζκνί  

 

6. Οξγαλσηηθνί 

6.1. Πξνκεζεηώλ 

- Αχμεζε ζηηο ηηκέο ησλ πξψησλ πιψλ  

- Μείσζε ζηηο ηηκέο ησλ πξψησλ πιψλ (+) 

- Καζπζηεξήζεηο ιφγσ κε έγθαηξεο παξάδνζεο ησλ πξψησλ πιψλ  

6.2. Αλζξσπίλσλ πόξσλ 

6.2.1. Δθπαίδεπζε 

- Αλεπαξθήο ρξφλνο γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο απαηηνχκελεο 

εθπαίδεπζεο  

- Απψιεηα ηερλνγλσζίαο ιφγσ ρξήζεο έθηαθηνπ πξνζσπηθνχ, 

ππεξγνιάβσλ θιπ  

6.2.2. Πξνζόλησλ 

- Αιιαγή/ απνρψξεζε ζεκαληηθνχ ζηειέρνπο ηεο νκάδαο έξγνπ  

- Υακειή παξαγσγηθφηεηα  

- Τςειή παξαγσγηθφηεηα (+) 

6.3. Πξνγξακκαηηζκνύ έξγσλ 

- Δζθαικέλε εθηίκεζε ηνπ απαηηνχκελνπ ρξφλνπ γηα ηελ νινθιήξσζε ησλ 

επηκέξνπο δξαζηεξηνηήησλ 

6.4. Δζθαικέλε εθηίκεζε ησλ πεξηνξηζκψλ αιιεινπρίαο ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

Πόξσλ 

- Δζθαικέλε εθηίκεζε ησλ απαηηνχκελσλ πφξσλ  

6.5. Γηνίθεζεο 

- Καθφο ζπληνληζκφο κεηαμχ ησλ εκπιεθφκελσλ κεξψλ  

- Καιφο ζπληνληζκφο κεηαμχ ησλ εκπιεθφκελσλ κεξψλ (+) 

6.6. Τπεξγνιάβσλ 

- Αλεπαξθήο δηαζεζηκφηεηα ηνπ ππεξγνιάβνπ λα αλαιάβεη θηλδχλνπο 

Αδπλακία ηνπ ππεξγνιάβνπ λα θέξεη ζε πέξαο ην κέξνο ηνπ έξγνπ πνπ 

ηνπ αλαηέζεθε  

 

7. Απξφβιεπηα ζπκβάληα 

- Πιεκκχξεο  

- Ππξθαγηά  

- Αέξαο  
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Κίλδπλνη θαηά ηε ιεηηνπξγία 

 

8. Οηθνλνκηθνί  

8.1. ρεηηθνί κε ηελ εθκεηάιιεπζε ηεο κνλάδαο 

- Απμεκέλα θφζηε ζπληήξεζεο κνλάδαο  

- Απψιεηεο απφδνζεο  

8.2. Μαθξννηθνλνκηθνί 

- Μείσζε ζηε δήηεζε ηεο ελέξγεηαο  

- Αχμεζε ζηε δήηεζε ηεο ελέξγεηαο (+) 

- Μείσζε ζηελ ηηκή ηεο ελέξγεηαο  

 

Οη παξαπάλσ θίλδπλνη έρνπλ εκθαληζηεί ζην παξειζφλ ζε παξφκνηα έξγα, 

επνκέλσο έγηλε ε ππφζεζε φηη ππάξρεη πηζαλφηεηα, άιινηε κεγαιχηεξε άιινηε 

κηθξφηεξε, λα παξνπζηαζηνχλ ζε θάζε έξγν εγθαηάζηαζεο θαη ιεηηνπξγίαο 

θσηνβνιηατθψλ ζπζηεκάησλ θαη λα επεξεάζνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπ έξγνπ. Ωζηφζν, 

θάζε έξγν είλαη κνλαδηθφ θαη επεξεάδεηαη απφ πνιινχο παξάγνληεο (ελδηαθεξφκελα 

κέξε, ηφπνο θαη επνρή πινπνίεζεο θιπ). ηελ πεξίπησζε πνπ ζα κειεηεζεί ζην 

επφκελν θεθάιαην, νη θίλδπλνη πνπ παξνπζηάζηεθαλ παξαπάλσ ζα αλαιπζνχλ 

πνηνηηθά θαη πνζνηηθά κε ηε βνήζεηα θάπνησλ κεζφδσλ θαη εξγαιείσλ, ψζηε λα 

πξνθχςνπλ ζπκπεξάζκαηα γηα ηε ζνβαξφηεηα ηνπ θαζελφο θαη λα πξνηαζνχλ 

αλάινγεο ελέξγεηεο αληηκεηψπηζεο πξνο φθεινο ηνπ έξγνπ. 

Με (+) έρνπλ ζεκεησζεί νη θίλδπλνη πνπ ζεσξνχληαη επθαηξίεο γηα ην έξγν.  

  



     

 

48 

 

5 Μειέηεο πεξίπησζεο: εγθαηάζηαζε θαη ιεηηνπξγία 

θσηνβνιηατθώλ ζπζηεκάησλ ζην Δι. Βεληδέινο 

5.1 Γενικά ζηοισεία 

Σα ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξείηαη κεγάιε αχμεζε ζηηο κεηαθηλήζεηο ζηα 

αεξνδξφκηα δηεζλψο. Σν γεγνλφο απηφ δεκηνπξγεί απμεκέλεο αλάγθεο θσηηζκνχ, 

ζέξκαλζεο, ςχμεο θαη γεληθφηεξα ελέξγεηαο. Απφ ηελ άιιε, νη αηκνζθαηξηθνί ξχπνη 

απφ ηελ παξαγσγή ελέξγεηαο θαη ηελ θαχζε νξπθηψλ θαπζίκσλ ζπκβάιινπλ ζε 

κεγάιν βαζκφ ζηελ αιιαγή θιίκαηνο ιφγσ ηεο εθπνκπήο αεξίσλ ηνπ ζεξκνθεπίνπ, 

ηα νπνία ζεσξνχληαη ε ζεκαληηθφηεξε αηηία ππεξζέξκαλζεο ηνπ πιαλήηε. Απηφο ν 

ζπλδπαζκφο ελεξγεηαθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ παξαγφλησλ αζθεί κεγάιε πίεζε ζηηο 

δηνηθνχζεο αξρέο ησλ αεξνδξνκίσλ, πξνθεηκέλνπ λα κεησζεί ε θαηαλάισζε ηεο 

ελέξγεηαο θαη  ε αηκνζθαηξηθή ξχπαλζε.  

Όζν απμάλεηαη ν αξηζκφο ησλ ηαμηδησηψλ ζηα αεξνδξφκηα, ηφζν κεγαιχηεξεο 

είλαη νη αλάγθεο γηα ελέξγεηα (θπξίσο ειεθηξηθή) πνπ πξέπεη λα εμππεξεηεζνχλ. 

Ηδηαίηεξα ζε πεξηφδνπο αηρκήο, φπσο ην θαινθαίξη ή ηα Υξηζηνχγελλα, νη αλάγθεο γηα 

ελέξγεηα πνιιαπιαζηάδνληαη. Δπίζεο, ηα αεξνδξφκηα πνπ βξίζθνληαη ζε ρψξεο ηεο 

Μεζνγείνπ θαηαλαιψλνπλ πνιχ πεξηζζφηεξε ελέξγεηα ζε ζρέζε κε άιια αεξνδξφκην 

γηα ιφγνπο ςχμεο. Ζ κεγάιε θαηαλάισζε ελέξγεηαο είλαη πηζαλφ λα πξνθαιέζεη 

ηεξάζηην πξφβιεκα ζην ηνπηθφ δίθηπν ειεθηξηζκνχ, ηδίσο αλ πξφθεηηαη γηα 

απνκνλσκέλν δίθηπν (π.ρ. λεζί). Δίλαη, ζπλεπψο, νινθάλεξε ε αλάγθε γηα εχξεζε 

ελαιιαθηηθψλ πεγψλ ελέξγεηαο, νη νπνίεο λα θαιχπηνπλ ηηο απμεκέλεο αλάγθεο γηα 

ελέξγεηα θαη ηαπηφρξνλα λα κεηψλνπλ ηελ αηκνζθαηξηθή ξχπαλζε. Κάηη ηέηνην κπνξεί 

λα επηηεπρζεί κέζσ ησλ αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο, φπσο είλαη ε ειηαθή, ε 

αηνιηθή, ε γεσζεξκηθή, ε βηνκάδα θιπ (Koroneos et Al., 2010).  

Γηα ηελ εμππεξέηεζε ησλ ελεξγεηαθψλ αλαγθψλ ηνπ αεξνδξνκίνπ Δι. 

Βεληδέινο, απνθαζίζηεθε ε θαηαζθεπή θσηνβνιηατθνχ πάξθνπ ηζρχνο 8,05 MW ζηε 

λνηηναλαηνιηθή ηνπ πιεπξά. Σν ζρέδην πξνβιέπεη ηε δεκηνπξγία ελφο απφ ηα 

κεγαιχηεξα θσηνβνιηατθά πάξθα πνπ έρνπλ δεκηνπξγεζεί πνηέ ζε επξσπατθά 

αεξνδξφκηα θαη ην κεγαιχηεξν ηνπ είδνπο ζηε ρψξα καο. Σηο εκέξεο αηρκήο ζην 

αεξνδξφκην παξαηεξείηαη θαηαλάισζε πνπ θηάλεη σο θαη ηα 27 MW, πξάγκα πνπ 

ζεκαίλεη πσο ε λέα εγθαηάζηαζε ζα κπνξεί λα θαιχςεη πεξίπνπ ην 30% ησλ 

ελεξγεηαθψλ αλαγθψλ. πγθεθξηκέλα, ππνινγίδεηαη φηη ζα ππάξμεη κείσζε θαηά 

ηνπιάρηζηνλ 10.000 ηφλσλ δηνμεηδίνπ ηνπ άλζξαθα εηεζίσο ζηελ αηκφζθαηξα, γηα ηα 

επφκελα 25 ρξφληα, δειαδή ζηελ νπζία είλαη ζαλ λα θπηεπηνχλ πεξίπνπ 1,5 

εθαηνκκχξην δέλδξα (http://www.newsplus.gr/index.php?v=2&aid=12489). 

http://www.newsplus.gr/index.php?v=2&aid=12489
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5.1.1 Οξγαλόγξακκα ηεο αλαδόρνπ εηαηξείαο 

Ζ εηαηξεία πνπ επηιέρζεθε αλάκεζα ζε πνιιέο άιιεο γηα λα πινπνηήζεη ηελ 

εγθαηάζηαζε ηνπ θσηνβνιηατθνχ πάξθνπ ζην αεξνδξφκην ηεο Αζήλαο είλαη ε Biosar 

Δλεξγεηαθή ΑΔ. Δπνκέλσο, ε Biosar απνηειεί ηνλ αλάδνρν ηνπ έξγνπ θαη ν Γηεζλήο 

Αεξνιηκέλαο Αζελψλ (Athens International Airport- AIA) ηνλ θχξην ηνπ έξγνπ. Ζ 

Biosar εηδηθεχεηαη ζηελ θαηαζθεπή κεζαίαο θαη κεγάιεο θιίκαθαο δηαζπλδεδεκέλσλ 

θσηνβνιηατθψλ ζπζηεκάησλ. Πην ζπγθεθξηκέλα επηθεληξψλεη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηεο 

ζην ζρεδηαζκφ, ηελ πξνκήζεηα πνηνηηθνχ εμνπιηζκνχ θαη θπζηθά ηελ εγθαηάζηαζε 

θαη ζέζε ζε ιεηηνπξγία θσηνβνιηατθψλ έξγσλ. Πέξαλ φκσο ηεο εγθαηάζηαζεο ηνπ 

θσηνβνιηατθνχ θαη ειεθηξνινγηθνχ εμνπιηζκνχ, ε Biosar, ζε ζπλεξγαζία κε 

θάπνηνπο ππεξγνιάβνπο, πξνζθέξεη ζηνπο πειάηεο ηεο έλα πιήζνο 

ζπκπιεξσκαηηθψλ, αιιά απαξαίηεησλ, ππεξεζηψλ πνπ πεξηιακβάλνπλ: 

 χληαμε ηερληθψλ κειεηψλ: Πξνκειέηε, νηθνλνκνηερληθή κειέηε θαη νξηζηηθή 

κειέηε εθαξκνγήο 

 Έξγα κεραληθνχ: Σνπνγξαθηθφ ζρέδην, γεσηερληθή κειέηε, ρσκαηνπξγηθέο 

εξγαζίεο, εγθαηάζηαζε νηθίζθνπ, πάθησζε ζπζηεκάησλ ζηήξημεο (κε 

παζζαιφκπεμε ή ζθπξνδέηεζε) θαη πεξίθξαμε 

 Οινθιεξσκέλν ζχζηεκα δηαρείξηζεο θ/β ζηαζκνχ: Σν πξσηνπνξηαθφ απηφ 

ζχζηεκα ζπλδπάδεη εθηφο ηνπ θιεηζηνχ θπθιψκαηνο παξαθνινχζεζεο 

(CCTV), ηελ αλαγλψξηζε θαηαζηάζεσλ ζπλαγεξκνχ κε δπλαηφηεηα 

απνζηνιήο SMS θαζψο θαη ηελ θαηαγξαθή θαη απνζήθεπζε δεδνκέλσλ 

ελεξγεηαθήο παξαγσγήο θαη απφδνζεο ηνπ εμνπιηζκνχ. 

 Λεηηνπξγία θαη ζπληήξεζε ειηαθψλ πάξθσλ: Μεηά ηελ εγθαηάζηαζε θαη ηε 

δηαζχλδεζε ελφο ζηαζκνχ, πξνζθέξεηαη ε επηινγή ζηνπο ηδηνθηήηεο ηεο 

εγθαηάζηαζεο ηεο αλάιεςεο ηεο ζπληήξεζεο ηεο κνλάδαο γηα φιε ηε 

δηάξθεηα δσήο ηεο. ε απηήλ ηελ πεξίπησζε, ε θ/β εγθαηάζηαζε 

παξαθνινπζείηαη θαζεκεξηλά απφ ην θέληξν ειέγρνπ ηεο Biosar κε 

απνηέιεζκα ηνλ άκεζν εληνπηζκφ θαη επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ, είηε εμ’ 

απνζηάζεσο, είηε κε επί ηφπνπ επίζθεςε, εθφζνλ απηφ θξηζεί αλαγθαίν 

(http://www.biosar.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=130&It

emid=55&lang=el). 

Ζ ρξήζε ππεξγνιάβσλ απφ ηε Biosar ζε θάπνηεο επηκέξνπο δξαζηεξηφηεηεο 

ηνπ έξγνπ έρεη σο ζηφρν ηελ νινθιήξσζε ηνπ έξγνπ ζηα ρξνληθά πιαίζηα θαη ζηελ 

πνηφηεηα πνπ έρνπλ ζπκθσλεζεί. πγθεθξηκέλα, ε Biosar έρεη αλαζέζεη ηνλ 

ειεθηξνκεραλνινγηθφ ζρεδηαζκφ, ηηο ειεθηξνκεραλνινγηθέο εξγαζίεο, ηα έξγα 

πνιηηηθνχ κεραληθνχ θαη ηελ παξαθνινχζεζε θαη ηειεκεηξία ζε ππεξγνιάβνπο, νη 

http://www.biosar.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=130&Itemid=55&lang=el
http://www.biosar.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=130&Itemid=55&lang=el
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νπνίνη δηαζέηνπλ κεγαιχηεξε ηερλνγλσζία ζηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ αλέιαβαλ λα 

θέξνπλ εηο πέξαο.  

Γηα ηελ επηηπρεκέλε έθβαζε ελφο έξγνπ απαηηείηαη θαιή ζπλεξγαζία κεηαμχ 

ησλ ζπληειεζηψλ ηνπ έξγνπ θαη ζαθήο θαζνξηζκφο ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπ θαζελφο. 

Απηφ επηηπγράλεηαη κέζσ ηνπ δηακνηξαζκνχ ξφισλ, ν νπνίνο απεηθνλίδεηαη ζην 

νξγαλφγξακκα ηεο εηαηξείαο. Παξαθάησ παξαηίζεηαη ην νξγαλφγξακκα πνπ 

παξνπζίαζε ε Biosar γηα ην έξγν εγθαηάζηαζεο θαη ιεηηνπξγίαο θσηνβνιηατθψλ 

ζπζηεκάησλ ζην Διεπζέξηνο Βεληδέινο: 

 

ρήκα 5.1: Οξγαλόγξακκα ηεο Biosar Δλεξγεηαθή ΑΔ 
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 Όπσο ζπκβαίλεη ζηα πεξηζζφηεξα έξγα, ν δηεπζπληήο έξγσλ εθηειεί 

ηαπηφρξνλα θαη ρξέε δηεπζπληή δηαρείξηζεο θηλδχλσλ, θαζψο γλσξίδεη ιεπηνκεξψο 

φιεο ηηο πηπρέο ηνπ έξγνπ θαη θξίλεηαη ν πιένλ θαηάιιεινο γηα λα δηαρεηξηζηεί ηνπο 

θηλδχλνπο ηνπ έξγνπ. Δπίζεο, φια ηα κέιε ηεο νκάδαο έξγνπ ζπκκεηέρνπλ ζηηο 

επηκέξνπο δηαδηθαζίεο ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη νθείινπλ λα παξακέλνπλ 

ελήκεξνη γηα ηηο εμειίμεηο, δηφηη αλά πάζα ζηηγκή κπνξεί λα θιεζνχλ λα 

αληηκεησπίζνπλ θηλδχλνπο θαη λα πξέπεη λα πξνβνχλ ζε δηνξζσηηθέο ελέξγεηεο. 

  

5.1.2 Θέζε ηεο εηαηξείαο ζηελ αγνξά 

Ζ εηαηξεία Biosar Δλεξγεηαθή ΑΔ παξέρεη νινθιεξσκέλεο ιχζεηο πνπ αθνξνχλ 

ην ζρεδηαζκφ, ηελ πξνκήζεηα εμνπιηζκνχ, ηελ θαηαζθεπή αιιά θαη ηε ζπληήξεζε 

θσηνβνιηατθψλ ζπζηεκάησλ κεζαίαο θαη κεγάιεο θιίκαθαο.  

Ζ εηαηξεία ηδξχζεθε ην 1999 κε θχξην ζηφρν ηελ θαηαζθεπή θαη εθκεηάιιεπζε 

ζηαζκψλ παξαγσγήο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο απφ Αλαλεψζηκεο Πεγέο Δλέξγεηαο. 

Έλαπζκα απηήο ηεο πξνζπάζεηαο απνηέιεζε ν Ν. 2773/99 πνπ πξνέβιεπε ηε 

ζηαδηαθή απειεπζέξσζε ηεο αγνξάο ειεθηξηθήο ελέξγεηαο ζηελ Διιάδα, 

θαζνξίδνληαο ην βαζηθφ ξπζκηζηηθφ πιαίζην ηεο λέαο απειεπζεξσκέλεο αγνξάο, 

ζχκθσλα κε ηελ νδεγία 96/92 ηεο ΔΔ. 

ήκεξα ε Biosar είλαη κέινο ηνπ κεγαιχηεξνπ θαηαζθεπαζηηθνχ νκίινπ ηεο 

ρψξαο, ΔΛΛΑΚΣΩΡ ΑΔ, κηαο ηζρπξήο επηρεηξεκαηηθήο κνλάδαο δηαρείξηζεο έξγσλ, 

ζπκκεηνρψλ θαη παξαρσξήζεσλ ζηνπο ηνκείο ησλ ππνδνκψλ, ηεο αλάπηπμεο γεο 

θαη ηεο ελέξγεηαο. 

πλδπάδνληαο ηε δεθαεηή εκπεηξία ζην ρψξν ησλ ΑΠΔ θαη ηελ αμηνπηζηία πνπ 

πξνζδίδεη ν θαηαζθεπαζηηθφο φκηινο ΔΛΛΑΚΣΩΡ, ε Biosar βξίζθεηαη ζηε θάζε ηεο 

πινπνίεζεο έξγσλ πνπ ε ζπλνιηθή εγθαηεζηεκέλε ηζρχο ζα μεπεξάζεη ηα 100 MWp 

κέρξη ην ηέινο ηνπ 2011, απνηειψληαο κία απφ ηηο πην επηηπρεκέλεο θαη θαιά 

νξγαλσκέλεο ειιεληθέο εηαηξείεο ζην ξαγδαία αλαπηπζζφκελν ηνκέα ηεο ειηαθήο 

ελέξγεηαο, ηφζν ζηελ Διιάδα φζν θαη ζηε λνηηναλαηνιηθή Δπξψπε 

(http://www.biosar.gr/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id

=53&Itemid=63&lang=el). 

 

5.1.3 Πεξηγξαθή ηνπ έξγνπ 

5.1.3.1 Γεληθά 

Καηά ην ζρεδηαζκφ θάζε έξγνπ, πξηλ ππνγξαθνχλ ηα ζπκβφιαηα κεηαμχ ηνπ 

αλαδφρνπ θαη ηνπ θπξίνπ ηνπ έξγνπ, ε αλάδνρε εηαηξεία (ζηελ πεξίπησζή καο ε 

http://www.biosar.gr/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=53&Itemid=63&lang=el
http://www.biosar.gr/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=53&Itemid=63&lang=el
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Biosar), πξνρσξάεη ζε ιεπηνκεξή αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ ηνπ έξγνπ, πξνθεηκέλνπ 

λα απνθαλζεί γηα ην αλ ην έξγν είλαη θεξδνθφξν θαη ηε ζπκθέξεη λα ην αλαιάβεη. Γηα 

ην ζθνπφ απηφ, αξρηθά θαηαζηξψλεη ηε δνκή αλάιπζεο εξγαζηψλ (Work Breakdown 

Structure- WBS) θαη ζηε ζπλέρεηα πξνρσξάεη ζε ιεπηνκεξή αλάιπζε ηνπ θφζηνπο 

ησλ επηκέξνπο εξγαζηψλ. 

 

5.1.3.2 Γνκή αλάιπζεο εξγαζηώλ  

Σν WBS είλαη ηεξαξρηθή αλάιπζε ησλ εξγαζηψλ πνπ πξέπεη λα εθηειεζηνχλ 

απφ ηελ νκάδα έξγνπ ψζηε λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη ηνπ έξγνπ θαη λα 

δεκηνπξγεζνχλ ηα ζρεηηθά παξαδνηέα, κε θάζε ρακειφηεξν επίπεδν ηνπ WBS λα 

αληηπξνζσπεχεη έλαλ φιν θαη ιεπηνκεξέζηεξν νξηζκφ ηεο απαηηνχκελεο εξγαζίαο 

(Κεξπηηφπνπινο, 2011). Κάζε έξγν είλαη κνλαδηθφ θαη, επνκέλσο, ην WBS ηνπ είλαη 

μερσξηζηφ. Ωζηφζν, ε χπαξμε WBS παξφκνησλ έξγσλ, πνπ έρεη πινπνηήζεη ε 

αλάδνρνο εηαηξεία ζην παξειζφλ, ζπκβάιεη ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ επηηπρεκέλε 

δφκεζή ηνπ. Ζ Biosar έρεη εγθαηαζηήζεη ζην παξειζφλ θσηνβνιηατθά ζπζηήκαηα 

αλάινγεο ηζρχνο, επνκέλσο ε δφκεζε ηνπ WBS είρε δηαδηθαζηηθφ ραξαθηήξα γηα ην 

δηεπζπληή έξγνπ. Σν WBS ηνπ έξγνπ εγθαηάζηαζεο θαη ιεηηνπξγίαο θσηνβνιηατθψλ 

ζπζηεκάησλ ζην Δι. Βεληδέινο έρεη ηελ αθφινπζε κνξθή: 

 

Πίλαθαο 5.1: WBS ηνπ έξγνπ εγθαηάζηαζεο θ/β πάξθνπ ζην Δι. Βεληδέινο 

21.1  Εγκαηάζηαζη ηοσ αναδότοσ ζηο τώρο 

21.1.1   Καηάζηαζη ηος εδάθοςρ (για ηα γπαθεία ζηο σώπο) 

21.1.2   Δγκαηάζηαζη και ζςναπμολόγηζη ηων γπαθείων 

21.1.3   Σηάθμεςζη ηων μησανημάηων 

21.1.4   Αποζςναπμολόγηζη ηος ζςζηήμαηορ άπδεςζηρ 3ο ζηάδιο 

21.1.5   Αποζςναπμολόγηζη ηος ζςζηήμαηορ άπδεςζηρ 2ο ζηάδιο 

21.1.6   Αποζςναπμολόγηζη ηων ηλεκηπο-βαλβίδων  

21.1.7   Δγκαηάζηαζη ηων πόλων 

21.1.8   Σύνδεζη ιζσύορ με ηο ζηαθμό 

21.1.9   Παποσή ηλεκηπικού πεύμαηορ ζηα γπαθεία (εζωηεπικέρ ζςνδέζειρ) 

21.1.10 Δγκαηάζηαζη κλιμαηιζηικών (ζηα γπαθεία) 

22.1.11 Ηλεκηπική επαναζύνδεζη ηων ηλεκηπικών ανηλιών  

21.1.12 Παπάδοζη ηων κάδων αποππιμμάηων 

  

21.2 Εργαζίες πολιηικού μητανικού  

21.2.1 Δπγαζίερ πολιηικού μησανικού Μέπορ 1 
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21.2.1.1 Καηάζηαζη ηος εδάθοςρ 

21.2.1.2 Χωμαηοςπγικέρ επγαζίερ & Drainage slopes 

21.2.1.3 Γιάνοιξη οπών και αςλακιών 

21.2.1.4 Γπόμοι και μονοπάηια 

21.2.1.5 Καηαζκεςή Kiosks  

21.2.2 Δπγαζίερ πολιηικού μησανικού Μέπορ 2 

21.2.2.1 Καηάζηαζη ηος εδάθοςρ 

21.2.2.2 Χωμαηοςπγικέρ επγαζίερ & Drainage slopes 

21.2.2.3 Γιάνοιξη οπών και αςλακιών 

21.2.2.4 Γπόμοι και μονοπάηια 

21.2.2.5 Καηαζκεςή Kiosks  

21.2.3 Δπγαζίερ πολιηικού μησανικού Μέπορ 3 

21.2.3.1 Καηάζηαζη ηος εδάθοςρ 

21.2.3.2 Χωμαηοςπγικέρ επγαζίερ & Drainage slopes 

21.2.3.3 Γιάνοιξη οπών και αςλακιών 

21.2.3.4 Γπόμοι και μονοπάηια 

21.2.3.5 Καηαζκεςή Kiosks  

21.3 Μητανολογικές εργαζίες  

21.3.1 Τοποθέηηζη ηων ζηηπιγμάηων 

21.3.1.1 Τοποθέηηζη ηων ζηηπιγμάηων Μέπορ 1 

21.3.1.1.1 Παπάδοζη ηων πόλων 

21.3.1.1.2 Τπύπερ 

21.3.1.1.3 Δγκαηάζηαζη ηων πόλων 

21.3.1.1.4 Παπάδοζη ηων ζηηπιγμάηων 

21.3.1.1.5 Πποεηοιμαζία για ηοποθέηηζη ηων ζηηπιγμάηων 

21.3.1.1.6 Τοποθέηηζη ηων ζηηπιγμάηων 

21.3.1.2 Τοποθέηηζη ηων ζηηπιγμάηων Μέπορ 2 

21.3.1.2.1 Παπάδοζη ηων πόλων 

21.3.1.2.2 Τπύπερ 

21.3.1.2.3 Δγκαηάζηαζη ηων πόλων 

21.3.1.2.4 Παπάδοζη ηων ζηηπιγμάηων 

21.3.1.2.5 Πποεηοιμαζία για ηοποθέηηζη ηων ζηηπιγμάηων 

21.3.1.2.6 Τοποθέηηζη ηων ζηηπιγμάηων 

21.3.1.3 Τοποθέηηζη ηων ζηηπιγμάηων Μέπορ 3 

21.3.1.3.1 Παπάδοζη ηων πόλων 

21.3.1.3.2 Τπύπερ 



     

 

54 

 

21.3.1.3.3 Δγκαηάζηαζη ηων πόλων 

21.3.1.3.4 Παπάδοζη ηων ζηηπιγμάηων 

21.3.1.3.5 Πποεηοιμαζία για ηοποθέηηζη ηων ζηηπιγμάηων 

21.3.1.3.6 Τοποθέηηζη ηων ζηηπιγμάηων 

21.3.1.4 Φ/Β πανέλα 

21.3.1.4.1 Φ/Β πανέλα Μέπορ 1  

21.3.1.4.1.1 Παπάδοζη ζηην ηοποθεζία  

21.3.1.4.1.2 Δγκαηάζηαζη 

21.3.1.4.2 Φ/Β πανέλα Μέπορ 2  

21.3.1.4.2.1 Παπάδοζη ζηην ηοποθεζία  

21.3.1.4.2.2 Δγκαηάζηαζη 

21.3.1.4.3 Φ/Β πανέλα Μέπορ 3  

21.3.1.4.3.1 Παπάδοζη ζηην ηοποθεζία  

21.3.1.4.3.2 Δγκαηάζηαζη 

21.4 Ηλεκηρολογικές εργαζίες  

21.4.1 Καλωδιώζειρ και γειώζειρ 

21.4.1.1 Καλωδιώζειρ και γειώζειρ Μέπορ 1 

21.4.1.1.1 Παπαλαβή ηων γειώζεων 

21.4.1.1.2 Δγκαηάζηαζη ηων γειώζεων ζηα αςλάκια 

21.4.1.1.3 Μέζηρ ηάζηρ καλωδιώζειρ 

21.4.1.1.4 Καλωδιώζειρ ζςνεσούρ πεύμαηορ – διανομή 

21.4.1.1.5 Strings DC – καλωδιώζεων 

21.4.1.1.6 LV- καλωδιώζειρ 

21.4.1.1.7 Καλωδιώζειρ ζήμαηορ 

21.4.1.1.8 Παπαλήπηερ καηαιγίδων  

21.4.1 Καλωδιώζειρ και γειώζειρ 

21.4.1.1 Καλωδιώζειρ και γειώζειρ Μέπορ 1 

21.4.1.1.1 Παπαλαβή ηων γειώζεων 

21.4.1.1.2 Δγκαηάζηαζη ηων γειώζεων ζηα αςλάκια 

21.4.1.1.3 Μέζηρ ηάζηρ καλωδιώζειρ 

21.4.1.1.4 Καλωδιώζειρ ζςνεσούρ πεύμαηορ – διανομή 

21.4.1.1.5 Strings DC – καλωδιώζεων 

21.4.1.1.6 LV- καλωδιώζειρ 

21.4.1.1.7 Καλωδιώζειρ ζήμαηορ 

21.4.1 Καλωδιώζειρ και γειώζειρ 

21.4.1.1 Καλωδιώζειρ και γειώζειρ Μέπορ 1 
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21.4.1.1.1 Παπαλαβή ηων γειώζεων 

21.4.1.1.2 Δγκαηάζηαζη ηων γειώζεων ζηα αςλάκια 

21.4.1.1.3 Μέζηρ ηάζηρ καλωδιώζειρ 

21.4.1.1.4 Καλωδιώζειρ ζςνεσούρ πεύμαηορ – διανομή 

21.4.1.1.5 Strings DC – καλωδιώζεων 

21.4.1.1.6 LV- καλωδιώζειρ 

21.4.1.1.7 Καλωδιώζειρ ζήμαηορ 

21.4.2 Δξωηεπικοί Inverters & Tranformers Kiosks 

21.4.2.1 Δξωηεπικοί Inverters & Transformer Kiosks Μέπορ 1  

21.4.2.1.1 Παπαλαβή ηων εξωηεπικών Inverters &  Transformer Kiosks  

21.4.2.1.2 Δγκαηάζηαζη ηων μεηαηποπέων    

21.4.2.1.3 Γιαζύνδεζη 

21.4.2.2 Κύπια MV ζύνδεζη Kiosk 

21.4.2.2.1 Παπαλαβή & Δγκαηάζηαζη 

21.4.2.2.2 Γιαζύνδεζη 

21.4.2.2.3 Σςμπληπωμαηικέρ επγαζίερ (Μησ. & Ηλεκηπ.) 

21.4.2.3 Δξωηεπικοί Inverters & Transformer Kiosks Μέπορ 2 

21.4.2.3.1 Παπαλαβή ηων εξωηεπικών Inverters & Transformer Kiosks  

21.4.2.3.2 Δγκαηάζηαζη ηων Inverters    

21.4.2.3.3 Γιαζύνδεζη 

21.4.2.4 Δξωηεπικοί Inverters & Transformer Kiosks Μέπορ 2 

21.4.2.4.1 Παπαλαβή ηων εξωηεπικών Inverters & Transformer Kiosks  

21.4.2.4.2 Δγκαηάζηαζη ηων Inverters    

21.4.2.4.3 Γιαζύνδεζη 

21.4.2.5 Πληποθοπιακά ζςζηήμαηα & Τηλεπικοινωνίερ 

21.4.2.5.1 Σύζηημα παπακολούθηζηρ  

21.4.2.5.2 Σύζηημα αζθαλείαρ 

21.4.2.5.3 Έλεγσοι  

21.4.2.5.3.1 Δπγαζίερ ππιν ηη ζύνδεζη ζηο ηλεκηπικό δίκηςο ηος ΑΙΑ 

21.4.2.5.3.2 Πποζωπινή ζύνδεζη ζηο δίκηςο 

21.4.2.5.3.3 Έλεγσορ μεηά ηη ζύνδεζη ζηο δίκηςο 

21.4.2.5.3.4 Ολοκλήπωζη ηων ελέγσων  (Γοκιμαζηική πεπίοδορ) 

21.4.2.5.3.5 Τελική ζύνδεζη ζηο δίκηςο 
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5.1.3.3 Αλάιπζε θόζηνπο 

 

Μεηά ηε δφκεζε ηνπ WBS θαη αθνχ είλαη πιένλ γλσζηέο νη επηκέξνπο εξγαζίεο 

πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ νινθιήξσζε ηνπ έξγνπ, επφκελν βήκα είλαη ε θνζηνιφγεζε 

ηνπ έξγνπ. Τπνινγίδνληαο ην θφζηνο ηνπ έξγνπ, ε αλάδνρνο εηαηξεία ζέηεη έλαλ 

ζηφρν, ηνλ νπνίν πξέπεη λα πινπνηήζεη, πξνθεηκέλνπ ην έξγν λα ζεσξεζεί 

επηηπρεκέλν θαη θεξδνθφξν. Καζψο νη επηκέξνπο εξγαζίεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ 

εγθαηάζηαζε ελφο θσηνβνιηατθνχ πάξθνπ είλαη γλσζηέο ζηελ αλάδνρν εηαηξεία απφ 

πξνεγνχκελα έξγα πνπ έρεη αλαιάβεη, ζηελ επηρεηξεζηαθή κλήκε ζα ππάξρνπλ ηα 

αληίζηνηρα ζηνηρεία γηα ην θφζηνο θάζε εξγαζίαο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν θαη 

ιακβάλνληαο ππφςε ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ ελ ιφγσ έξγνπ, πξνθχπηεη ην ζπλνιηθφ 

θφζηνο ηνπ έξγνπ. Σα ρξεκαηηθά πνζά πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ δελ είλαη ηα 

πξαγκαηηθά, σζηφζν νη παξαδνρέο πνπ έγηλαλ, πξνζεγγίδνπλ ζε ηθαλνπνηεηηθφ 

βαζκφ ηελ πξαγκαηηθφηεηα θαη επηηξέπνπλ ηελ εμαγσγή ρξήζηκσλ ζπκπεξαζκάησλ. 

Ύζηεξα απφ ηηο απαηηνχκελεο κειέηεο, πξνέθπςε ν παξαθάησ πίλαθαο αλάιπζεο 

θφζηνπο γηα ην έξγν εγθαηάζηαζεο θαη ιεηηνπξγίαο θσηνβνιηατθψλ ζπζηεκάησλ ζην 

Δι. Βεληδέινο: 
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Πίλαθαο 5.2: Αλάιπζε θόζηνπο ηνπ έξγνπ 

Α/Α 
Κατηγορίεσ 

Κόςτουσ Ποςότητεσ 

Ποςοςτό επί 
του ςυνολικοφ 

κόςτουσ (%) Κόςτοσ 

1 Σχεδιαςμόσ 1 2,70% 543.375 € 

2 Προμήθειεσ       

2.1 Πανζλα 28.740 66,02% 13.286.525 € 

2.2 Μετατροπείσ 12 6,35% 1.277.938 € 

2.3 Υποςταθμοί 6 2,91% 585.638 € 

2.4 Κφριοσ υποςταθμόσ 1 0,95% 191.188 € 

2.5 Μζςη Τάςη    0,26% 52.325 € 

2.6 AC LV Καλωδιϊςεισ   0,26% 52.325 € 

2.7 DC Καλωδιϊςεισ   2,01% 404.513 € 

2.8 Στηρίγματα 7.600 8,99% 1.809.238 € 

3 Εγκατάςταςη        

3.1 Υποδομζσ   0,95% 191.188 € 

3.2 Πανζλα 28.740 0,95% 191.188 € 

3.3 Μετατροπείσ 12 0,26% 52.325 € 

3.4 Υποςταθμοί 7 0,26% 52.325 € 

3.5 Καλωδιϊςεισ   1,32% 265.650 € 

3.6 

Σφνδεςη ςτο 
υπάρχον δίκτυο 1 0,26% 52.325 € 

3.7 Ζλεγχοι 1 0,79% 158.988 € 

3.8 

Χωματουργικζσ 
εργαςίεσ 1 2,12% 426.650 € 

3.9 

Ζργα πολιτικοφ 
μηχανικοφ 1 1,06% 213.325 € 

3.10 Στηρίγματα 7.600 1,06% 213.325 € 

4 Άλλα       

4.1 As built drawings 1 0,26% 52.325 € 

4.2 

Εγχειρίδια 
διαχείριςησ και 

Συντήρηςησ 1 0,26% 52.325 € 

4.3 

Σφςτημα 
Παρακολοφθηςησ 1 2,12% 426.650 € 

  Σφνολο   100,00% 20.125.000 € 
 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ην θφζηνο πξνκήζεηαο ησλ παλέισλ θαζνξίδεη θαηά 

κεγάιν πνζνζηφ ην ζπλνιηθφ θφζηνο ηνπ έξγνπ, θαζψο ζπληζηά ην 66% ηνπ θφζηνπο 

ηνπ. Δπίζεο, ην θφζηνο ζπληήξεζεο ηνπ έξγνπ είλαη έλα πνιχ κηθξφ πνζνζηφ ηνπ 

ζπλνιηθνχ θφζηνπο ηνπ έξγνπ, γεγνλφο πνπ απνηειεί κεγάιν πιενλέθηεκα θαη 

πξνσζεί ηελ εγθαηάζηαζε θσηνβνιηατθψλ ζπζηεκάησλ. 
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5.2 Ενηοπιζμόρ κινδύνων ηος έπγος 

Οη θίλδπλνη ηνπ έξγνπ, πνπ εμεηάδεηαη ζηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία, 

εληνπίζηεθαλ κε ηε κέζνδν ηεο ζπλέληεπμεο θαη ηε κειέηε ζρεηηθήο βηβιηνγξαθίαο θαη 

ζηε ζπλέρεηα δνκήζεθαλ ζε έλα Risk Breakdown Structure, ην νπνίν παξνπζηάζηεθε 

ζην θεθάιαην 4.2. Οη θίλδπλνη πνπ εληνπίζηεθαλ ήηαλ θαηά θχξην ιφγν θίλδπλνη πνπ 

είραλ εκθαληζηεί ζε παξφκνηα έξγα ζην παξειζφλ θαη είραλ επεξεάζεη ηνπο ζηφρνπο 

ηνπ έξγνπ. Ωζηφζν, ην παξφλ έξγν παξνπζηάδεη θάπνηεο ηδηαηηεξφηεηεο ιφγσ ηεο 

ηνπνζεζίαο πινπνίεζήο ηνπ. Σν θσηνβνιηατθφ πάξθν πνπ εμεηάδεηαη, 

πξνγξακκαηίζηεθε λα εγθαηαζηαζεί ζηελ πεξηνρή δίπια ζηνλ αεξνδηάδξνκν θαη, 

επνκέλσο, ηα κέηξα αζθαιείαο πνπ ηζρχνπλ ζηελ πεξηνρή είλαη πνιχ απζηεξά, ελψ 

παξάιιεια δεκηνπξγνχληαη θαη θάπνηεο έθηαθηεο ζπλζήθεο πνπ επεξεάδνπλ ην έξγν. 

Σα κέηξα απηά θαη νη ζπλζήθεο εληνπίζηεθαλ κε ηε βνήζεηα ηεο κεζφδνπ ηεο 

ζπλέληεπμεο κε έκπεηξν ζηέιερνο ηεο νκάδαο έξγνπ ηεο Biosar θαη πεξηγξάθνληαη 

παξαθάησ: 

- Καθή πνηφηεηα εδάθνπο (ρψξνο ελαπφζεζεο ζθνππηδηψλ, πεηξψκαηα 

θιπ) (Α) 

- Αλεχξεζε ζσιήλα άξδεπζεο θαηά ηελ εθζθαθή θαη αλάγθε κεηαθίλεζήο 

ηνπ (Α) 

- Μεησκέλν σξάξην εξγαζηψλ θάπνηεο εκέξεο ηνπ ρξφλνπ ζε ζρέζε κε ην 

απαηηνχκελν εμαηηίαο ηεο απαγφξεπζεο θσηηζκνχ ζηελ ηνπνζεζία (Α) 

- Έθηαθηε δηαθνπή ησλ εξγαζηψλ ιφγσ έθηαθηνπ γεγνλφηνο ζην 

αεξνδξφκην (π.ρ. γεληθή επηζεψξεζε, ηξνκνθξαηηθή ελέξγεηα) (Α) 

- Αλάγθε γηα δηαθνξεηηθή θαηαζθεπή ησλ πάλει εμαηηίαο ηεο θαηαζηξνθήο 

πνπ πθίζηαληαη απφ ηα πνπιηά πνπ θάζνληαη πάλσ ζε απηά (Α) 

- Καζπζηεξήζεηο ησλ παξαγγειηψλ απφ ηνπο πξνκεζεπηέο ιφγσ ηνπ φηη ηα 

πξντφληα δελ είλαη εκπνξηθά θαη απαηηνχλ εηδηθέο παξαγγειίεο (Α) 

- Αδπλακία ζχλδεζεο ζην δίθηπν ηνπ πξψηνπ νινθιεξσκέλνπ θνκκαηηνχ 

(φπσο είρε ζπκθσλεζεί ζηελ αξρή) εμαηηίαο θηλδχλνπ ζνβαξνχ 

ηξαπκαηηζκνχ (Α) 

- Αλάγθε γηα κεγαιχηεξεο κεηαθηλήζεηο ησλ κεραλεκάησλ εμαηηίαο ηεο 

δπζθνιίαο πξφζβαζεο ηνπο ζε έλα ζεκείν ηνπ θσηνβνιηατθνχ πάξθνπ 

(Α) 

- Γχζθνιε πξφζβαζε ησλ εξγαηψλ ζην εξγνηάμην ιφγσ ησλ απζηεξψλ 

κέηξσλ ηεο πεξηνρήο (Α) 

- Απαίηεζε γηα θαηάζεζε πνηληθνχ κεηξψνπ εξγαηψλ (Α) 
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- Αλάγθε γηα ζπλερή έιεγρν ηεο πνζφηεηαο ηεο ζθφλεο πνπ δηαθεχγεη ζηνλ 

αεξνδηάδξνκν (Α) 

- Απαγφξεπζε αλαζήθσζεο ησλ γεξαλψλ πάλσ απφ 3 m (Α) 

- Μεγάινο ρψξνο απνζήθεπζεο ησλ πιηθψλ (Β) 

- Έιιεηςε θηλδχλνπ θινπήο ησλ πιηθψλ ιφγσ ησλ πςειψλ κέηξσλ 

αζθαιείαο ηνπ Αεξνδξνκίνπ (Β) 

 

Όια απηά ηα κέηξα αζθαιείαο θαη νη ζπλζήθεο πνπ δεκηνπξγήζεθαλ ιφγσ ηεο 

ηνπνζεζίαο ηεο κνλάδαο, ήηαλ γλσζηά πξηλ ηελ έλαξμε ησλ εξγαζηψλ θαη, 

επνκέλσο, δε ζεσξνχληαη θίλδπλνη ηνπ έξγνπ θαη δε ζα αλαιπζνχλ πνηνηηθά θαη 

πνζνηηθά. Κάπνηα απφ απηά αληηκεησπίζηεθαλ εμ’ αξρήο ρσξίο λα πξνθαιέζνπλ 

πξφβιεκα ζην έξγν, ελψ ζε θάπνηα δφζεθε ε ιχζε ηε ζηηγκή πνπ εκθαλίζηεθαλ.  Σα 

δεηήκαηα απηά πξέπεη λα θαηαγξαθνχλ ζηελ επηρεηξεζηαθή κλήκε ηεο Biosar, δηφηη 

ζε πεξίπησζε πινπνίεζεο άιινπ έξγνπ ζε πεξηνρή πςειήο αζθάιεηαο ζην ρψξν 

ηνπ αεξνδξνκίνπ ζην κέιινλ, επηβάιιεηαη λα ιεθζνχλ ππφςε. 

 

5.3 Ποιοηική ανάλςζη κινδύνων 

Αθνχ εληνπίζηεθαλ νη θίλδπλνη πνπ επεξεάδνπλ ην έξγν, επφκελν βήκα είλαη ε 

πνηνηηθή ηνπο αλάιπζε. Όπσο αλαθέξζεθε πξνεγνπκέλσο, ε νκάδα έξγνπ δηελεξγεί 

πάληα πνηνηηθή αλάιπζε. Αληηζέησο, πνζνηηθή αλάιπζε δηελεξγείηαη ζε κεγάια, 

θπξίσο, έξγα θαη αλ θξηζεί απαξαίηεην.  

Οη θιίκαθεο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ πνηνηηθή αλάιπζε ησλ θηλδχλσλ 

ηνπ έξγνπ εγθαηάζηαζεο θαη ιεηηνπξγίαο θσηνβνιηατθψλ ζπζηεκάησλ ζην Δι. 

Βεληδέινο είλαη νη ζπληζηψκελεο απφ ην Ηλζηηηνχην Γηαρείξηζεο Έξγσλ θαη νη 

πεξηζζφηεξν δηαδεδνκέλεο. Ζ κνξθή ηνπο θαίλεηαη αλαιπηηθά ζηνπο παξαθάησ 

πίλαθεο:  

 
Πίλαθαο 5.3: Πηζαλόηεηα εκθάληζεο θαηά PMI (Κεξπηηόπνπινο, 2006) 

Δπίπεδν Πεξηγξαθή 

Πνιχ ρακειή 0-20% 

Υακειή 20-40% 

Μέζε 40-60% 

Τςειή 60-80% 

Πνιχ πςειή 80-100% 
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Πίλαθαο 5.4: πλέπεηα θαηά PMI (Κεξπηηόπνπινο, 2006) 

Δπίδξαζε 

ζε 

Πνιύ ρακειή 

0,05 

Υακειή 

0,1 

Μέζε 

0,2 

Τςειή 

0,4 

Πνιύ πςειή 

0,8 

Κόζηνο Αζήκαληε <5% 5-10% 10-20% >20% 

Υξόλν Αζήκαληε <5% 5-10% 10-20% >20% 

Πεδίν 

δξάζεο 

ρεδφλ κε 

αλαγλσξίζηκε 

κεηαβνιή  

Μηθξφ κέξνο 

ηνπ ζπλνιηθνχ 

πεδίνπ 

εκαληηθφ 

κέξνο ηνπ 

ζπλνιηθνχ 

πεδίνπ 

ε ζεκείν 

κε 

απνδεθηφ 

ε βαζκφ 

αθχξσζεο 

ηνπ έξγνπ 

Πνηόηεηα ρεδφλ κε 

αλαγλσξίζηκε 

κεηαβνιή 

Απαηηεηηθέο 

κφλν 

εθαξκνγέο  

επεξεάδνληαη 

ε ζεκείν 

πνπ λα 

ρξεηάδεηαη 

έγθξηζε ηνπ 

πειάηε 

ε ζεκείν 

κε 

απνδεθηφ 

ε βαζκφ 

αθχξσζεο 

ηνπ έξγνπ 

 

Απφ ηηο θιίκαθεο πηζαλφηεηαο θαη εκθάληζεο πνπ επηιέρζεθαλ, πξνθχπηεη ν 

πίλαθαο θηλδχλσλ, ν νπνίνο θαζνξίδεη ηελ έθζεζε ηνπ εθάζηνηε θηλδχλνπ: 

 

Πίλαθαο 5.5: Έθζεζε θηλδύλσλ θαηά PMI (Κεξπηηόπνπινο, 2006) 

Πηζαλόηεηα ΓΙΑΚΙΝΓΤΝΔΤΗ 

0,90 0,05 0,09 0,18 0,36 0,72 

0,70 0,04 0,07 0,14 0,28 0,56 

0,50 0,03 0,05 0,10 0,20 0,40 

0,30 0,02 0,03 0,06 0,12 0,24 

0,10 0,01 0,01 0,02 0,04 0,08 

 0,05 0,10 0,20 0,40 0,80 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο 

 

 

Ο παξαπάλσ πίλαθαο θηλδχλσλ παξνπζηάδεη κηα νπζηαζηηθή δηαθνξνπνίεζε 

ζε ζρέζε κε ηνπο άιινπο πίλαθεο θηλδχλσλ. ε απηφλ ηνλ πίλαθα, ε βαξχηεηα πνπ 

δίλεηαη ζηελ πηζαλφηεηα εκθάληζεο θαη ζηε ζπλέπεηα δελ είλαη ε ίδηα. Ζ δηαθνξά 

βαξχηεηαο εθθξάδεηαη κέζσ ηεο κε γξακκηθφηεηαο ηεο θιίκαθαο ηεο ζπλέπεηαο ζε 

αληίζεζε κε ηελ θιίκαθα ηεο πηζαλφηεηαο. Ζ δηαθνξνπνίεζε απηή έρεη σο 

απνηέιεζκα ην γηλφκελν ηεο ρακειήο πηζαλφηεηαο κε ηελ πνιχ πςειή ζπλέπεηα λα 

νδεγεί ζε έλαλ πςειφ θίλδπλν, ελψ ην γηλφκελν ηεο πνιχ πςειήο πηζαλφηεηαο κε ηε 

ρακειή ζπλέπεηα λα νδεγεί ζε έλα κέζν θίλδπλν. Με άιια ιφγηα, είλαη ζίγνπξα πην 

ζεκαληηθφ λα ππάξρεη κηθξή πηζαλφηεηα λα γίλεη κηα θαηαζηξνθή, απφ ην λα ππάξρεη 

κεγάιε πηζαλφηεηα λα ζπκβεί θάηη αζήκαλην. 
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Αθνχ επηιέρζεθαλ νη θιίκαθεο, επφκελν βήκα ηεο πνηνηηθήο αλάιπζεο είλαη ε 

αμηνιφγεζε ησλ θηλδχλσλ απφ θάπνην έκπεηξν ζηέιερνο ηεο νκάδαο έξγνπ. Σν 

άηνκν πνπ επηιέρζεθε λα πξνζδψζεη κηα αξηζκεηηθή ηηκή ζηελ πηζαλφηεηα 

εκθάληζεο θαη ζηε ζπλέπεηα θάζε θηλδχλνπ είλαη ν αληηθαηαζηάηεο ηνπ δηεπζπληή 

έξγνπ ηεο Biosar. Απφ ηνλ πνιιαπιαζηαζκφ ησλ δχν απηψλ ηηκψλ πξνθχπηεη ε 

έθζεζε (exposure) θάζε θηλδχλνπ, θαη, επνκέλσο κπνξνχλ νη θίλδπλνη λα 

θαηεγνξηνπνηεζνχλ κε θξηηήξην ηελ έθζεζή ηνπο. Παξαθάησ παξαηίζεηαη ν πίλαθαο 

αμηνιφγεζεο ησλ θηλδχλσλ, φπσο πξνέθπςε κεηά ηε ζπλέληεπμε κε ηνλ 

αληηθαηαζηάηε ηνπ δηεπζπληή έξγνπ ηεο Biosar:  

 

 

Πίλαθαο 5.6: Αμηνιόγεζε ησλ θηλδύλσλ ηνπ έξγνπ 

Κίλδπλνη Πηζαλόηεηα 

Δπίδξαζε 
ζην 
θόζηνο 

Δπίδξαζε 
ζην 
ρξόλν 

Δπίδξαζε 
ζηελ 
πνηόηεηα 

Δπίδξαζε 
ζην πεδίν 
δξάζεο Έθζεζε 

ΚΙΝΓΤΝΟΙ ΚΑΣΑ ΣΗΝ ΔΓΚΑΣΑΣΑΗ             

1. Πηψρεπζε ηεο ρψξαο εγθαηάζηαζεο ηνπ 
έξγνπ 0,1 0,4     0,4 0,04 

2. Πξνβιήκαηα κε ηελ απφθηεζε ηεο άδεηαο 
θαηαζθεπήο  0,3 0,2 0,2     0,06 

3. Αλεχξεζε αξραίσλ θαηά ηελ εθζθαθή  0,3 0,2 0,4     0,12 

4. Ννκνζεηηθέο αιιαγέο ζηε δήισζε 
πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ 0,3 0,2 0,2   0,2 0,06 

5. Αλεπαξθήο πεξηγξαθή ησλ απαηηήζεσλ 
θαη ησλ ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ εξγαζηψλ  0,3 0,1 0,1     0,03 

6. Δπηβνιή κε ξεαιηζηηθνχ 
ρξνλνδηαγξάκκαηνο  0,3   0,2     0,06 

7. Καζπζηέξεζε ζηελ απφθηεζε έγθξηζεο 
αξρήο ιεηηνπξγίαο 0,5 0,1 0,2     0,1 

8. Δζθαικέλε εθηίκεζε ηνπ θφζηνπο ησλ 
εξγαζηψλ ηνπ έξγνπ  0,1 0,1       0,01 

9. Αδπλακία απηνρξεκαηνδφηεζεο ηνπ έξγνπ 
κέρξη ηελ επφκελε δφζε  0,1 0,8 0,8   0,8 0,08 

10. Αλεπαξθήο επηινγή θ/β παλέισλ 0,1 0,1 0,4 0,4 0,4 0,04 

11. Αλεπαξθήο επηινγή κεηαηξνπέσλ 0,1 0,1 0,4 0,4 0,4 0,04 

12. Πξνβιήκαηα ζχλδεζεο ζην ειεθηξηθφ 
δίθηπν  0,5 0,1 0,1     0,05 

13. Πηζαλή απαίηεζε γηα επηπιένλ 
ρσκαηνπξγηθέο εξγαζίεο  0,9 0,4 0,8 0,1 0,2 0,72 

14. Γεσηερληθά πξνβιήκαηα ηνπ εδάθνπο  0,5 0,4 0,4     0,2 

15. Έιιεηςε απαηηνχκελνπ ρψξνπ 
ιεηηνπξγίαο ησλ ζπλεξγείσλ  0,1 0 0     0 

16. Κινπέο θαη βαλδαιηζκνί 0,3 0,4 0,2     0,12 

17. Αχμεζε ζηηο ηηκέο ησλ πξψησλ πιψλ  0,5 0,2       0,1 

18. Μείσζε ζηηο ηηκέο ησλ πξψησλ πιψλ (+) 0,5 0,2       0,1 
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19. Καζπζηεξήζεηο ιφγσ κε έγθαηξεο 
παξάδνζεο ησλ πξψησλ πιψλ  0,5 0,2 0,4     0,2 

20. Αλεπαξθήο ρξφλνο γηα ηελ 
πξαγκαηνπνίεζε ηεο απαηηνχκελεο 
εθπαίδεπζεο  0,3 0,1 0,2     0,06 

21. Απψιεηα ηερλνγλσζίαο ιφγσ ρξήζεο 
έθηαθηνπ πξνζσπηθνχ, ππεξγνιάβσλ θιπ  0,3 0,1 0,2     0,06 

22. Αιιαγή/ απνρψξεζε ζεκαληηθνχ 
ζηειέρνπο ηεο νκάδαο έξγνπ  0,1 0,1 0,1     0,01 

23. Υακειή παξαγσγηθφηεηα 0,5 0,4 0,4     0,2 

24. Τςειή παξαγσγηθφηεηα (+) 0,5 0,4 0,4     0,2 

25. Δζθαικέλε εθηίκεζε ηνπ απαηηνχκελνπ 
ρξφλνπ γηα ηελ νινθιήξσζε ησλ επηκέξνπο 
δξαζηεξηνηήησλ 0,3 0,2 0,4     0,12 

26. Δζθαικέλε εθηίκεζε ησλ πεξηνξηζκψλ 
αιιεινπρίαο ησλ δξαζηεξηνηήησλ 0,3 0,2 0,4     0,12 

27. Δζθαικέλε εθηίκεζε ησλ απαηηνχκελσλ 
πφξσλ  0,3 0,1 0,1     0,03 

28. Καθφο ζπληνληζκφο κεηαμχ ησλ 
εκπιεθφκελσλ κεξψλ  0,3   0,1 0,2   0,06 

29. Καιφο ζπληνληζκφο κεηαμχ ησλ 
εκπιεθφκελσλ κεξψλ (+) 0,3   0,1 0,2    0,06 

30. Αλεπαξθήο δηαζεζηκφηεηα ηνπ 
ππεξγνιάβνπ λα αλαιάβεη θηλδχλνπο  0,5 0,4       0,2 

31. Αδπλακία ηνπ ππεξγνιάβνπ λα θέξεη ζε 
πέξαο ην κέξνο ηνπ έξγνπ πνπ ηνπ 
αλαηέζεθε  0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 0,2 

32. Πιεκκχξεο 0,3 0,4 0,4     0,12 

33. Ππξθαγηά 0,1 0,4 0,4 0,4 0,4 0,04 

34. Αέξαο 0,3 0,2 0,1 0,1   0,06 

ΚΙΝΓΤΝΟΙ ΚΑΣΑ ΣΗ ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΑ             

35. Απμεκέλα θφζηε ζπληήξεζεο κνλάδαο  0,2 0,4     0,2 0,08 

36. Απψιεηεο απφδνζεο 0,2 0,4     0,4 0,08 

37. Μείσζε ζηε δήηεζε ελέξγεηαο 0,08 0,4       0,032 

38. Αχμεζε ζηε δήηεζε ελέξγεηαο (+) 0,2 0,4       0,08 

39. Μείσζε ζηελ ηηκή ηεο ελέξγεηαο  0,04 0,8       0,032 

 

Με (+) έρνπλ ζεκεησζεί νη θίλδπλνη πνπ απνηεινχλ επθαηξίεο γηα ην έξγν θαη 

πξέπεη ε νκάδα έξγνπ λα ηηο εθκεηαιιεπηεί πξνο φθειφο ηεο.  

ηελ έθζεζε θάζε θηλδχλνπ πεξηιακβάλεηαη θάζε θνξά ε κεγαιχηεξε 

ζπλέπεηα απφ ηηο ζπλέπεηεο πνπ έρεη ν θίλδπλνο ζην θφζηνο, ζην ρξφλν, ζηελ 

πνηφηεηα θαη ζην πεδίν δξάζεο. Ζ ζπλέπεηα πνπ ιήθζεθε ππφςε γηα ηνλ ππνινγηζκφ 

ηεο έθζεζεο θάζε θηλδχλνπ ζεκεηψλεηαη κε έληνλα γξάκκαηα.  

Ζ ζεηξά θαηάηαμεο ησλ θηλδχλσλ ρξεζηκνπνηείηαη απφ ηελ νκάδα έξγνπ ζην 

ζηάδην ηεο αληηκεηψπηζεο, φπνπ πξνθαλψο πξνεγνχληαη νη θίλδπλνη πνπ βξίζθνληαη 

πςειά ζηε ζεηξά θαηάηαμεο, εθείλνη δειαδή πνπ έρνπλ κεγαιχηεξε έθζεζε. Ωζηφζν, 

δελ αληηκεησπίδνληαη πάληνηε νη θίλδπλνη κε βάζε ηε ζεηξά θαηάηαμήο ηνπο. 
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Οξηζκέλεο θνξέο, ε νκάδα έξγνπ ππνρξεψλεηαη λα αζρνιεζεί κε θάπνην θίλδπλν, ν 

νπνίνο έρεη κηθξφηεξε έθζεζε απφ θάπνηνλ άιιν, αιιά έρεη πξνβιεθζεί φηη ζα 

εκθαληζηεί λσξίηεξα θαη, επνκέλσο, απαηηείηαη πην άκεζε δξάζε. 

Ζ ζεηξά θαηάηαμεο ησλ θηλδχλσλ ηνπ έξγνπ εγθαηάζηαζεο θαη ιεηηνπξγίαο 

θσηνβνιηατθψλ ζπζηεκάησλ ζην Δι. Βεληδέινο κε βάζε ηελ έθζεζή ηνπο έρεη σο 

εμήο:  

 

Πίλαθαο 5.7: Καηάηαμε θηλδύλσλ ηνπ έξγνπ 

Κίλδπλνη Καηάηαμε 

ΚΙΝΓΤΝΟΙ ΚΑΣΑ ΣΗΝ ΔΓΚΑΣΑΣΑΗ   

1. Πηψρεπζε ηεο ρψξαο εγθαηάζηαζεο ηνπ 
έξγνπ 8 

2. Πξνβιήκαηα κε ηελ απφθηεζε ηεο άδεηαο 
θαηαζθεπήο  6 

3. Αλεχξεζε αξραίσλ θαηά ηελ εθζθαθή  3 

4. Ννκνζεηηθέο αιιαγέο ζηε δήισζε 
πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ 6 

5. Αλεπαξθήο πεξηγξαθή ησλ απαηηήζεσλ θαη 
ησλ ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ εξγαζηψλ  9 

6. Δπηβνιή κε ξεαιηζηηθνχ ρξνλνδηαγξάκκαηνο  6 

7. Καζπζηέξεζε ζηελ απφθηεζε έγθξηζεο 
αξρήο ιεηηνπξγίαο 4 

8. Δζθαικέλε εθηίκεζε ηνπ θφζηνπο ησλ 
εξγαζηψλ ηνπ έξγνπ  10 

9. Αδπλακία απηνρξεκαηνδφηεζεο ηνπ έξγνπ 
κέρξη ηελ επφκελε δφζε  5 

10. Αλεπαξθήο επηινγή θ/β παλέισλ 8 

11. Αλεπαξθήο επηινγή κεηαηξνπέσλ 8 

12. Πξνβιήκαηα ζχλδεζεο ζην ειεθηξηθφ δίθηπν  7 

13. Πηζαλή απαίηεζε γηα επηπιένλ 
ρσκαηνπξγηθέο εξγαζίεο  1 

14. Γεσηερληθά πξνβιήκαηα ηνπ εδάθνπο  2 

15. Έιιεηςε απαηηνχκελνπ ρψξνπ ιεηηνπξγίαο 
ησλ ζπλεξγείσλ  11 

16. Κινπέο θαη βαλδαιηζκνί 3 

17. Αχμεζε ζηηο ηηκέο ησλ πξψησλ πιψλ  4 

18. Μείσζε ζηηο ηηκέο ησλ πξψησλ πιψλ (+) 4 

19. Καζπζηεξήζεηο ιφγσ κε έγθαηξεο 
παξάδνζεο ησλ πξψησλ πιψλ  2 

20. Αλεπαξθήο ρξφλνο γηα ηελ 
πξαγκαηνπνίεζε ηεο απαηηνχκελεο 
εθπαίδεπζεο  6 

21. Απψιεηα ηερλνγλσζίαο ιφγσ ρξήζεο 
έθηαθηνπ πξνζσπηθνχ, ππεξγνιάβσλ θιπ  6 

22. Αιιαγή/ απνρψξεζε ζεκαληηθνχ ζηειέρνπο 
ηεο νκάδαο έξγνπ  10 
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23. Υακειή παξαγσγηθφηεηα 2 

24. Τςειή παξαγσγηθφηεηα (+) 2 

25. Δζθαικέλε εθηίκεζε ηνπ απαηηνχκελνπ 
ρξφλνπ γηα ηελ νινθιήξσζε ησλ επηκέξνπο 
δξαζηεξηνηήησλ 3 

26. Δζθαικέλε εθηίκεζε ησλ πεξηνξηζκψλ 
αιιεινπρίαο ησλ δξαζηεξηνηήησλ 3 

27. Δζθαικέλε εθηίκεζε ησλ απαηηνχκελσλ 
πφξσλ  9 

28. Καθφο ζπληνληζκφο κεηαμχ ησλ 
εκπιεθφκελσλ κεξψλ  6 

29. Καιφο ζπληνληζκφο κεηαμχ ησλ 
εκπιεθφκελσλ κεξψλ (+) 6 

30. Αλεπαξθήο δηαζεζηκφηεηα ηνπ ππεξγνιάβνπ 
λα αλαιάβεη θηλδχλνπο  2 

31. Αδπλακία ηνπ ππεξγνιάβνπ λα θέξεη ζε 
πέξαο ην κέξνο ηνπ έξγνπ πνπ ηνπ αλαηέζεθε  2 

32. Πιεκκχξεο 3 

33. Ππξθαγηά 8 

34. Αέξαο 6 

ΚΙΝΓΤΝΟΙ ΚΑΣΑ ΣΗ ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΑ   

35. Απμεκέλα θφζηε ζπληήξεζεο κνλάδαο  3 

36. Απψιεηεο απφδνζεο 1 

37. Μείσζε ζηε δήηεζε ελέξγεηαο 2 

38. Αχμεζε ζηε δήηεζε ελέξγεηαο (+) 1 

39. Μεηαβνιέο ζηελ ηηκή ηεο ελέξγεηαο  2 

 

  Οη θίλδπλνη εγθαηάζηαζεο θαη νη θίλδπλνη ιεηηνπξγίαο εκθαλίδνληαη ζε 

δηαθνξεηηθφ ρξφλν, επνκέλσο απαηηείηαη δηαθνξεηηθή θαηάηαμε γηα ηα δχν είδε 

θηλδχλσλ. 

 Πξηλ ηελ πνζνηηθή αλάιπζε ησλ θηλδχλσλ ηνπ ελ ιφγσ έξγνπ, ε νπνία 

πεξηγξάθεηαη ιεπηνκεξψο ζην επφκελν θεθάιαην, πξέπεη λα ηνληζηεί φηη ε επίδξαζε 

ησλ θηλδχλσλ εγθαηάζηαζεο θαη ιεηηνπξγίαο ζην θφζηνο είλαη δηαθνξεηηθή, παξά ην 

γεγνλφο φηη ρξεζηκνπνηείηαη ε ίδηα θιίκαθα. πγθεθξηκέλα, νη θίλδπλνη εγθαηάζηαζεο 

επηδξνχλ είηε αξλεηηθά είηε ζεηηθά ζην θφζηνο επέλδπζεο, ελψ νη θίλδπλνη 

ιεηηνπξγίαο, ζε πεξίπησζε πνπ εκθαληζηνχλ, κεηαβάιινπλ ην θφζηνο ζπληήξεζεο 

(θίλδπλνο 35) ή ηηο αλακελφκελεο εηζξνέο απφ ηελ εθκεηάιιεπζε ηνπ θ/β πάξθνπ 

(θίλδπλνη 36-39).  
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5.4 Ποζοηική ανάλςζη ηων κινδύνων με ηη βοήθεια ηος 

λογιζμικού @Risk και αξιολόγηζη ηηρ επένδςζηρ 

5.4.1 Γεληθά 

Ζ πνζνηηθή αλάιπζε αθνινπζεί ζε ζεηξά ηελ πνηνηηθή αλάιπζε θαη κνινλφηη 

δελ είλαη ππνρξεσηηθή, φηαλ πξαγκαηνπνηείηαη βνεζάεη ζεκαληηθά ηελ νκάδα έξγνπ 

λα θαηαιήμεη  ζε αθξηβέζηεξα ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ επίδξαζε ησλ πηζαλψλ 

θηλδχλσλ ζηνπο ζηφρνπο ηνπ έξγνπ θαη λα ιάβεη απνθάζεηο ζρεηηθά κε ηελ 

αληηκεηψπηζή ηνπο.  

ην παξφλ θεθάιαην, αλαιχεηαη πνζνηηθά ε επίδξαζε ησλ θηλδχλσλ ζην 

θφζηνο ηνπ έξγνπ κε ηε βνήζεηα ηνπ ινγηζκηθνχ @Risk. Μέζσ ηεο αλάιπζεο ησλ 

απνηειεζκάησλ, δηαπηζηψλεηαη ν βαζκφο, ζηνλ νπνίν επεξεάδεηαη ην θφζηνο ηνπ 

έξγνπ απφ ηνπο θηλδχλνπο πνπ έρνπλ εληνπηζηεί. Παξάιιεια κε ηελ πνζνηηθή 

αλάιπζε ησλ θηλδχλσλ ηνπ έξγνπ, αμηνινγείηαη ε αξρηθή επέλδπζε, πξνθεηκέλνπ λα 

δηαπηζησζεί αλ ην έξγν είλαη θεξδνθφξν γηα ηνλ θχξην ηνπ έξγνπ (ΑΗΑ). 

 

5.4.2 Καηαζθεπή ηνπ κνληέινπ απεηθόληζεο ηνπ πξνβιήκαηνο 

Ζ θαηαζθεπή ηνπ κνληέινπ απεηθφληζεο απνηειεί ην πξψην ζηάδην ηεο 

πνζνηηθήο αλάιπζεο θαη ζα κπνξνχζε λα ραξαθηεξηζηεί σο θνκβηθφ γηα ηελ εμαγσγή 

ησλ ζπκπεξαζκάησλ. Δπνκέλσο, ηα δεδνκέλα πνπ εηζάγνληαη πξέπεη λα είλαη 

ξεαιηζηηθά, ψζηε ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ λα είλαη αμηφπηζηα θαη λα κπνξεί 

ε νκάδα έξγνπ λα βαζίζεη πάλσ ηνπο ζεκαληηθέο απνθάζεηο.  

 

Αξρηθφ θφζηνο επέλδπζεο 

Θεσξψληαο σο δεδνκέλν φηη ην πάξθν ζα είλαη ζπλνιηθήο ηζρχνο 8050 KW θαη  

φηη ε εγθαηάζηαζε ελφο KW θνζηίδεη 2.500 επξψ, εθηηκάηαη φηη ην έξγν ζα θνζηίζεη 

ζπλνιηθά 20.125.000 επξψ. Ζ αξρηθή επέλδπζε ζα θαιπθζεί απφ ίδηα θεθάιαηα ηνπ 

AIA, απφ επηρνξήγεζε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη απφ 15εηέο άηνθν δάλεην κε ηελ 

εμήο θαηαλνκή: 
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Πίλαθαο 5.8: Πνζνζηά θάιπςεο ηεο αξρηθήο επέλδπζεο  

Πηγή χρηματοδότηςησ Ποςοςτό  

Ποςό 

χρηματοδότηςησ 

Ίδια Συμμετοχή 70% 14.087.500 € 

Επιχορήγηςη 15% 3.018.750 € 

Δάνειο 15% 3.018.750 € 

 

 Ωζηφζν, ζην έηνο 0, σο αξρηθφ θφζηνο επέλδπζεο ζπκπιεξψλεηαη κφλν ην 

πνζφ πνπ θαιχπηεηαη απφ ίδηα θεθάιαηα ηνπ AIA, δειαδή 14.087.500 €. 

 

Κίλδπλνη εγθαηάζηαζεο  

Οη θίλδπλνη εγθαηάζηαζεο επεξεάδνπλ ην αξρηθφ θφζηνο ηεο επέλδπζεο θαη 

αληηζηνηρνχλ ζην έηνο 0 ηνπ ρξνληθνχ νξίδνληα ηεο επέλδπζεο, δειαδή ην έηνο ηεο 

εγθαηάζηαζεο ηνπ θ/β πάξθνπ.  

Κάπνηνη απφ ηνπο θηλδχλνπο εγθαηάζηαζεο πνπ έρνπλ εληνπηζηεί αληηζηνηρνχλ 

ζε κία ή πεξηζζφηεξεο απφ ηηο θαηεγνξίεο θφζηνπο ηνπ πίλαθα 5.2 θαη, επνκέλσο, ε 

επίδξαζή ηνπο ζην θφζηνο ηνπ έξγνπ ππνινγίδεηαη απεπζείαο, ρσξίο ηε ρξήζε ηνπ 

ινγηζκηθνχ @Risk. Παξαθάησ παξνπζηάδνληαη νη ζπζρεηίζεηο ησλ θηλδχλσλ κε ηηο 

θαηεγνξίεο θφζηνπο: 

 

  



     

 

67 

 

Πίλαθαο 5.9: πζρέηηζε θηλδύλσλ κε θαηεγνξίεο θόζηνπο ηνπ έξγνπ 

Α/Α Κατηγορίεσ Κόςτουσ Κίνδυνοι 

1 Σχεδιαςμόσ 
 2 Προμήθειεσ   

2.1 Πανζλα 10,16,17,18,27 

2.2 Μετατροπείσ 11,16,17,18,27 

2.3 Υποςταθμοί 16,17,18 

2.4 Κφριοσ υποςταθμόσ 16,17,18 

2.5 Μζςη Τάςη  16,17,18,27  

2.6 AC LV Καλωδιϊςεισ 16,17,18,27  

2.7 DC Καλωδιϊςεισ 16,17,18,27   

2.8 Στηρίγματα 16,17,18,27 

3 Εγκατάςταςη  
 3.1 Υποδομζσ  8,16,19  

3.2 Πανζλα 8,10,16,19 

3.3 Μετατροπείσ 8,11,16,19 

3.4 Υποςταθμοί 8,16,19 

3.5 Καλωδιϊςεισ  8,16,19 

3.6 Σφνδεςη ςτο υπάρχον δίκτυο 8,12 

3.7 Ζλεγχοι 8 

3.8 Χωματουργικζσ εργαςίεσ 8,13,16,19 

3.9 Ζργα πολιτικοφ μηχανικοφ 8,14,16,19 

3.10 Στηρίγματα 8,16,19 

4 Άλλα   

4.1 As built drawings 
 

4.2 

Εγχειρίδια διαχείριςησ και 
Συντήρηςησ 

 

4.3 Σφςτημα Παρακολοφθηςησ 
  

Γηα λα εθηηκεζεί ην θφζηνο, κε ην νπνίν επηβαξχλεη (ή ειαθξαίλεη) θάζε 

θίλδπλνο ηελ αξρηθή επέλδπζε, ππνινγίζηεθε πξψηα έλαο ζπληειεζηήο βαξχηεηαο, ν 

νπνίνο πξνθχπηεη σο εμήο: Έζησ φηη ν θίλδπλνο 1, κε πηζαλφηεηα εκθάληζεο P1 

(κέζε ηηκή ηνπ εχξνπο ηεο πηζαλφηεηαο) θαη επίδξαζε ζην θφζηνο I1, επεξεάδεη ηηο 

θαηεγνξίεο θφζηνπο Α, Β, Γ, Γ, ην θφζηνο ησλ νπνίσλ ζπκβνιίδεηαη κε ΚΑ, ΚΒ, ΚΓ, ΚΓ. 

Σν επηπιένλ θφζηνο ΔΚi, πνπ ζεσξνχκε φηη επηβαξχλεη ηηο θαηεγνξίεο θφζηνπο Α, Β, 

Γ, Γ, ζηηο νπνίεο αληηζηνηρεί ν θίλδπλνο 1, ππνινγίδεηαη απφ ηελ παξαθάησ ζρέζε:  
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, φπνπ i = Α,Β,Γ,Γ, 

Γηα λα εθηηκεζεί ην θφζηνο επηβάξπλζεο ησλ ππφινηπσλ θηλδχλσλ ζηνλ 

πξνυπνινγηζκφ ηνπ έξγνπ, νη νπνίνη δελ αληηζηνηρνχλ ζε θάπνηα απφ ηηο θαηεγνξίεο 

θφζηνπο ηνπ πίλαθα 5.2, ρξεζηκνπνηήζεθε ην ινγηζκηθφ @Risk. Έρεη ήδε αλαθεξζεί 

φηη θάζε θίλδπλνο πξνζδηνξίδεηαη απφ ηελ πηζαλφηεηα εκθάληζήο ηνπ (εχξνο 

πηζαλνηήησλ γηα ηελ αθξίβεηα) θαη ηε ζπλέπεηα πνπ ζα έρεη ζην θφζηνο αλ εκθαληζηεί. 

Σν @Risk δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηνπο ρξήζηεο λα απνδψζνπλ ηελ πηζαλφηεηα θαη ην 

εχξνο ηεο ζπλέπεηαο πνπ έρεη ν θίλδπλνο ζην θφζηνο ηνπ έξγνπ κε ηε βνήζεηα 

θαηαλνκψλ. ηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία, γηα ηελ πηζαλφηεηα εκθάληζεο ελφο 

θηλδχλνπ ρξεζηκνπνηήζεθε δηαθξηηή θαηαλνκή (Discrete) θαη γηα ηε ζπλέπεηα πνπ ζα 

έρεη ν θίλδπλνο ζην θφζηνο νκνηόκνξθε θαηαλνκή (Uniform). Οη κεηαβιεηέο απηέο, 

πνπ πεξηγξάθνληαη κε θαηαλνκέο, δειαδή ε πηζαλφηεηα εκθάληζεο ησλ θηλδχλσλ 

εγθαηάζηαζεο θαη ε επίδξαζε ηνπο ζην αξρηθφ θφζηνο ηνπ έξγνπ, απνηεινχλ θαη ηα 

εηζαγόκελα (inputs) ζην πξφβιεκα.  

 

Κίλδπλνη ιεηηνπξγίαο 

Οη θίλδπλνη ιεηηνπξγίαο επεξεάδνπλ ην θφζηνο ζπληήξεζεο θαη ηηο 

αλακελφκελεο εηζξνέο απφ ηε ιεηηνπξγία ηνπ θσηνβνιηατθνχ πάξθνπ θαη είλαη πηζαλφ 

λα εκθαληζηνχλ ζε φια ηα έηε δηάξθεηαο δσήο ηνπ πάξθνπ, απφ ην 1ν κέρξη ην 25ν. 

πγθεθξηκέλα, ν θίλδπλνο 35 επεξεάδεη ην θφζηνο ζπληήξεζεο θαη νη θίλδπλνη 36, 37, 

38, 39 ηηο αλακελφκελεο εηζξνέο ηνπ πάξθνπ. Σν επηπιένλ θφζηνο πνπ πξνθχπηεη γηα 

θάζε θίλδπλν θαη ζεσξείηαη φηη επηβαξχλεη είηε ην θφζηνο ζπληήξεζεο είηε ηηο εηζξνέο, 

ππνινγίδεηαη θαη απηφ κε ηε βνήζεηα ηνπ ινγηζκηθνχ @Risk. Γηα ηελ πηζαλφηεηα 

εκθάληζεο θάζε θηλδχλνπ θαη ηελ επίδξαζή ηνπ ζην θφζηνο ρξεζηκνπνηείηαη δηαθξηηή 

θαη νκνηφκνξθε θαηαλνκή αληίζηνηρα. Οη κεηαβιεηέο πνπ πεξηγξάθνληαη κε ηε 

βνήζεηα θαηαλνκψλ, δειαδή ε πηζαλφηεηα εκθάληζεο θηλδχλσλ θαηά ηε ιεηηνπξγία 

θαη ε επίδξαζή ηνπο είηε ζην θφζηνο ζπληήξεζεο είηε ζηηο εηζξνέο, απνηεινχλ ηα 

εηζαγόκελα (inputs) ζην πξφβιεκα. 

 

Δηζξνέο 

Έγηλε ε ππφζεζε φηη ε ζπλνιηθή εηήζηα παξαγσγή ελέξγεηαο θαη ε ηηκή ζηελ 

νπνία αγνξάδεη ε ΓΔΖ ηελ ελέξγεηα παξακέλνπλ ζηαζεξέο, επνκέλσο νη εηζξνέο 

ζεσξείηαη φηη παξακέλνπλ ζηαζεξέο θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα δσήο ηνπ πάξθνπ. 

πγθεθξηκέλα, ν AIA έρεη πξνβιέςεη φηη ε ζπλνιηθή εηήζηα παξαγσγή ελέξγεηαο ζα 

αλέξρεηαη ζηηο 10.000.000 KWh θαη ε ζπκθσλεζείζα ηηκή, ζηελ νπνία ζα αγνξάδεη ε 
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ΓΔΖ ηελ ελέξγεηα ζα είλαη 0,4 €/KWh. Δπνκέλσο, νη εηήζηεο εηζξνέο ζα είλαη ίζεο κε 

4.000.000 €. 

 

Γάλεην 

Όπσο αλαθέξζεθε πξνεγνπκέλσο, ην 15% ηνπ αξρηθνχ πνζνχ ζα θαιπθζεί κε 

άηνθν δάλεην κε δηάξθεηα απνπιεξσκήο 15 έηε. Σν χςνο ηνπ δαλείνπ είλαη 3.018.750 

€, θαη επνκέλσο, κε ηε βνήζεηα ησλ ζπλαξηήζεσλ ηνπ Excel, βξέζεθε φηη ε εηήζηα 

δφζε γηα ηα επφκελα 15 έηε ζα είλαη 201.250 €. 

 

Κφζηε ιεηηνπξγίαο 

Σα θφζηε ιεηηνπξγίαο πεξηιακβάλνπλ ηα θφζηε ζπληήξεζεο (60.000 €) θαη ηα 

θφζηε αζθάιηζεο (90.000 €). ην ελ ιφγσ έξγν, δελ ππάξρεη αλάγθε γηα θχιαμε ηνπ 

πάξθνπ, θαζψο ε πεξηνρή είλαη πςίζηεο αζθαιείαο θαη θπιάζζεηαη ήδε. Σα θφζηε 

ιεηηνπξγίαο είλαη ζηαζεξά θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα δσήο ηνπ πάξθνπ θαη ίζα κε 150.000 

€. 

  

Μεηθηά απνηειέζκαηα 

Σα κεηθηά απνηειέζκαηα γηα ην έηνο 0 πξνθχπηνπλ απφ ην άζξνηζκα ηνπ 

αξρηθνχ θφζηνπο ηεο επέλδπζεο θαη ηνπ θφζηνπο ησλ θηλδχλσλ εγθαηάζηαζεο θαη 

ηνπνζεηνχληαη ζην αληίζηνηρν θειί ζην Excel κε αξλεηηθφ πξφζεκν. Γηα ηα έηε 1-25, 

ηα κεηθηά απνηειέζκαηα πξνθχπηνπλ αλ απφ ηηο εηζξνέο αθαηξεζνχλ ην θφζηνο ησλ 

θηλδχλσλ ιεηηνπξγίαο, ε δφζε ηνπ δαλείνπ θαη ηα θφζηε ιεηηνπξγίαο.  

 

Απνζβέζεηο 

 Οη απνζβέζεηο ππνινγίδνληαη κφλν γηα ην κε επηδνηνχκελν κέξνο. Δίλαη ίδηεο 

γηα θάζε έηνο (εθηφο απφ ην ηειεπηαίν) θαη πξνθχπηνπλ απφ ηνλ πνιιαπιαζηαζκφ 

ηνπ ζπληειεζηή απφζβεζεο (8%) επί ηελ αμία ηνπ παγίνπ εμνπιηζκνχ ηεο επέλδπζεο 

(ίδηα θεθάιαηα ζπλ δάλεην). Ο εμνπιηζκφο απνζβέλεηαη πιήξσο  θαηά ην 13ν έηνο ηεο 

δηάξθεηαο δσήο ηνπ πάξθνπ.   

 
Καζαξά απνηειέζκαηα πξν θφξσλ 

Σα θαζαξά απνηειέζκαηα πξν θφξσλ πξνθχπηνπλ αλ απφ ηα κεηθηά 

απνηειέζκαηα θάζε έηνπο αθαηξεζνχλ νη απνζβέζεηο.  
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Φφξνο  

 Ο θφξνο ππνινγίδεηαη απφ ηνλ πνιιαπιαζηαζκφ ησλ θαζαξψλ 

απνηειεζκάησλ πξν θφξσλ επί ην ζπληειεζηή θνξνιφγεζεο (25%) θαη κφλν εάλ ηα 

θαζαξά απνηειέζκαηα πξν θφξσλ είλαη ζεηηθφο αξηζκφο. 

 

Καζαξφ θέξδνο 

 Σν θαζαξφ θέξδνο πξνθχπηεη απφ ηελ αθαίξεζε ηνπ θφξνπ απφ ηα κεηθηά 

απνηειέζκαηα. 

 

Δλαπνκέλνπζα αμία 

 Ζ ελαπνκέλνπζα αμία θαλεξψλεη ηελ αμία ηεο επέλδπζεο ζην ηέινο ηνπ 

ρξνληθνχ νξίδνληα ηεο επέλδπζεο θαη ππνινγίδεηαη κφλν ζην ηειεπηαίν έηνο, εθεί πνπ 

ζεσξείηαη φηη ζα ξεπζηνπνηεζεί ε αμία ηεο. Τπνινγίδεηαη αλ απφ ην ζπλνιηθφ θφζηνο 

ηεο επέλδπζεο αθαηξεζνχλ νη ζπλνιηθέο απνζβέζεηο. ην ζπλνιηθφ θφζηνο ηεο 

επέλδπζεο πεξηιακβάλεηαη θαη ην επηδνηνχκελν κέξνο. 

 

Καζαξέο ξνέο 

Οη θαζαξέο ξνέο πξνθχπηνπλ γηα φια ηα έηε απφ ηελ πξφζζεζε ηνπ θαζαξνχ 

θέξδνπο κε ηελ ελαπνκέλνπζα αμία. Πξνθαλψο, δηαθνξνπνίεζε κεηαμχ θαζαξνχ 

θέξδνπο θαη θαζαξψλ ξνψλ ππάξρεη κφλν ζην ηειεπηαίν έηνο ηεο επέλδπζεο. 

 

Καζαξά παξνχζα αμία (NPV) θαη εζσηεξηθφο βαζκφο απφδνζεο (IRR) 

Απφ ηηο θαζαξέο ξνέο θαη κε ηε βνήζεηα ζπλαξηήζεσλ ηνπ Excel πξνθχπηνπλ ε 

θαζαξά παξνύζα αμία (NPV) θαη ν εζσηεξηθόο βαζκόο απόδνζεο (IRR) ηεο 

επέλδπζεο. Σα κεγέζε απηά απνηεινχλ κηα πνιχ δηαδεδνκέλε κέζνδν γηα ηνλ 

θαζνξηζκφ ηεο σθειηκφηεηαο κηαο επέλδπζεο. Γηα λα θξηζεί ε επέλδπζε σο 

ζπκθέξνπζα ζα πξέπεη ην NPV λα είλαη κεγαιχηεξν απφ ην κεδέλ θαη ν IRR λα είλαη 

κεγαιχηεξνο απφ ην επηηφθην αλαγσγήο (7%). Σα δχν απηά κεγέζε νξίδνληαη κε ηε 

βνήζεηα ηνπ @Risk σο εμεξρόκελα (outputs) ζην πξφβιεκα. 

Σν κνληέιν απεηθφληζεο ηνπ πξνβιήκαηνο, κεηά ηνλ θαζνξηζκφ ησλ 

εηζαγφκελσλ θαη ησλ εμεξρφκελσλ, είλαη έηνηκν πξνο πξνζνκνίσζε. Ζ ηερληθή 

πξνζνκνίσζεο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε είλαη ε Monte Carlo θαη γηα λα είλαη ηα 

απνηειέζκαηα πην αμηφπηζηα πξαγκαηνπνηήζεθαλ 100 πξνζνκνηψζεηο κε 500 

επαλαιήςεηο ε θάζε κία. 
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5.4.3 Δπεμεξγαζία απνηειεζκάησλ θαη αμηνιόγεζε ηεο επέλδπζεο 

Μεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο δηαδηθαζίαο ηεο πξνζνκνίσζεο, ην πξφγξακκα 

@Risk παξέρεη ηε δπλαηφηεηα πεξαηηέξσ επεμεξγαζίαο ησλ απνηειεζκάησλ κε ηε 

ρξήζε δηαθφξσλ εξγαιείσλ, ηα νπνία έρνπλ αλαιπζεί ζην θεθάιαην 3.3. Αλάκεζα 

ζε φια ηα  γξαθήκαηα πνπ πξνζθέξεη ην ινγηζκηθφ @Risk ζηνπο ρξήζηεο ηνπ, ηα πην 

ρξήζηκα γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο κειέηεο πεξίπησζεο πνπ 

εμεηάδεηαη ζηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία, είλαη ε ζπλάξηεζε ππθλφηεηαο 

πηζαλφηεηαο θαη ε ζσξεπηηθή πηζαλφηεηα ησλ εμεξρνκέλσλ (NPV θαη IRR): 

 

Καζαξά παξνχζα αμία 

 

ρήκα 5.2: πλάξηεζε ππθλόηεηαο πηζαλόηεηαο ηνπ NPV 
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ρήκα 5.3: σξεπηηθή θακπύιε πηζαλόηεηαο ηνπ NPV 

 

Απφ ηα παξαπάλσ γξαθήκαηα, πξνθχπηεη φηη ε ειάρηζηε ηηκή ηνπ NPV είλαη     

-11.049.040 € θαη ε κέγηζηε ηηκή 25.383.743 €. Ζ κέζε ηηκή είλαη 11.629.199 €, ελψ ε 

ηππηθή απφθιηζε 5.424.485 €. Δπίζεο, κεηά απφ επεμεξγαζία ησλ γξαθεκάησλ 

πξνθχπηεη φηη ε πηζαλφηεηα ην NPV λα είλαη ζεηηθφ θαη, επνκέλσο, ε επέλδπζε λα 

αμηνινγεζεί σο ζπκθέξνπζα είλαη 98%. Ζ παξαπάλσ δηαπίζησζε απνδεηθλχεηαη ζην 

παξαθάησ γξάθεκα ζσξεπηηθήο πηζαλφηεηαο: 

 

 

ρήκα 5.4: Πηζαλόηεηα ηνπ NPV λα είλαη ζεηηθό 

 

  



     

 

73 

 

Δζσηεξηθφο βαζκφο απφδνζεο 

 

ρήκα 5.5: πλάξηεζε ππθλόηεηαο πηζαλόηεηαο ηνπ IRR 

 

 

ρήκα 5.6: σξεπηηθή θακπύιε πηζαλόηεηαο ηνπ IRR 

 

Απφ ηα παξαπάλσ γξαθήκαηα, πξνθχπηεη φηη ε ειάρηζηε ηηκή ηνπ IRR είλαη 

3,07% θαη ε κέγηζηε ηηκή 22,89%. Ζ κέζε ηηκή είλαη 12,55%, ελψ ε ηππηθή απφθιηζε 

3,14%. Δπίζεο, κεηά απφ επεμεξγαζία ησλ γξαθεκάησλ πξνθχπηεη φηη ε πηζαλφηεηα 

ν IRR λα είλαη κεγαιχηεξνο ηνπ επηηνθίνπ αλαγσγήο (>7%), θαη επνκέλσο, ε 

επέλδπζε λα αμηνινγεζεί σο ζπκθέξνπζα, είλαη 98%. Ζ παξαπάλσ δηαπίζησζε 

απνδεηθλχεηαη ζην παξαθάησ γξάθεκα ζσξεπηηθήο πηζαλφηεηαο: 
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ρήκα 5.7: Πηζαλόηεηα ηνπ IRR λα είλαη κεγαιύηεξνο ηνπ επηηνθίνπ αλαγσγήο 

 

5.5 Ανηιμεηώπιζη κινδύνων 

5.5.1 Δλέξγεηεο αληηκεηώπηζεο ησλ θηλδύλσλ 

Σν ζπκπέξαζκα πνπ πξνέθπςε κεηά ηελ επεμεξγαζία ησλ απνηειεζκάησλ, 

είλαη φηη ε επέλδπζε ζπκθέξεη ηνλ ΑΗΑ θαη θαηά πνιχ κεγάιε πηζαλφηεηα ζα ηνπ 

απνθέξεη αξθεηά θέξδε ζην ηέινο ηεο δηάξθεηαο δσήο ηεο. Ωζηφζν, κε ηελ 

αληηκεηψπηζε θάπνησλ θηλδχλσλ πξηλ εκθαληζηνχλ, εάλ απηφ θαζίζηαηαη εθηθηφ, είλαη 

δπλαηφ λα απμεζνχλ αθφκα πεξηζζφηεξν ηα θέξδε θαη λα απνθεπρζεί ε ζχγρπζε 

πνπ πξνθαιεί ζπλήζσο ε εκθάληζε ησλ θηλδχλσλ. ηελ πεξίπησζε ησλ επθαηξηψλ, 

νη νπνίεο είλαη πνιχ ιηγφηεξεο απφ ηηο απεηιέο, ε νκάδα έξγνπ νθείιεη λα 

πξνζπαζήζεη λα ηηο εθκεηαιιεπηεί πξνθεηκέλνπ λα πεηχρεη ηνπο αξρηθνχο ηεο 

ζηφρνπο. 

Οη ελέξγεηεο αληηκεηψπηζεο, νη νπνίεο πξνηάζεθαλ απφ ηελ νκάδα έξγνπ, 

αθνξνχλ θάπνηνπο απφ ηνπο θηλδχλνπο, θαζψο δελ είλαη δπλαηφ λα αληηκεησπηζηνχλ 

φινη. Αλ εθαξκνζηνχλ νη ελέξγεηεο απηέο, ζα κεηψζνπλ είηε ηελ πηζαλφηεηα 

εκθάληζεο είηε ηε ζπλέπεηα ησλ θηλδχλσλ. Δπίζεο, πξέπεη λα ηνληζηεί φηη ην θφζηνο 

πνπ απαηηείηαη γηα ηελ αληηκεηψπηζε ελφο θηλδχλνπ δε ζα πξέπεη λα μεπεξλά ην 

επηπιένλ θφζηνο πνπ ζα πξνθαιέζεη ν θίλδπλνο ζε πεξίπησζε πνπ εκθαληζηεί, 

δηαθνξεηηθά δε ζπληξέρεη ιφγνο λα ιεθζνχλ κέηξα. Παξαθάησ παξνπζηάδνληαη νη 

θίλδπλνη, γηα ηνπο νπνίνπο πξνηάζεθαλ κία ή πεξηζζφηεξεο ελέξγεηεο αληηκεηψπηζεο, 

θαζψο θαη νη ελέξγεηεο απηέο: 
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Πίλαθαο 5.10: Δλέξγεηεο αληηκεηώπηζεο ησλ θηλδύλσλ ηνπ έξγνπ 

ΚΙΝΓΤΝΟΙ ΔΝΔΡΓΔΙΔ ΑΝΣΙΜΔΣΧΠΙΗ 

Κίλδπλνη θαηά ηελ εγθαηάζηαζε     

14. Γεσηερληθά πξνβιήκαηα ηνπ 
εδάθνπο  

Μεγάιε βαξχηεηα ζηε γεσηερληθή 
κειέηε   

16. Κινπέο θαη βαλδαιηζκνί 
πζηήκαηα αζθαιείαο, θάκεξεο, 
θχιαθαο, ζσζηή πεξίθξαμε πρλνί έιεγρνη 

17. Αχμεζε ζηηο ηηκέο ησλ πξψησλ 
πιψλ  

Κιείζηκν ησλ ηηκψλ απφ ηελ 
εκεξνκελία ππνβνιήο αδείαο   

19. Καζπζηεξήζεηο ιφγσ κε έγθαηξεο 
παξάδνζεο ησλ πξψησλ πιψλ  

Δπηβνιή ξήηξαο ζηνλ πξνκεζεπηή 
ζε πεξίπησζε θαζπζηέξεζεο 
απνζηνιήο ησλ πξψησλ πιψλ 

σζηή νξγάλσζε- Έγθαηξε 
παξαγγειία 

20. Αλεπαξθήο ρξφλνο γηα ηελ 
πξαγκαηνπνίεζε ηεο απαηηνχκελεο 
εθπαίδεπζεο  

Δπάλδξσζε νκάδαο εξγαζίαο κε 
ηνπιάρηζηνλ δχν έκπεηξνπο ζην 
ρψξν πνπ ζα κπνξνχλ λα 
θαζνδεγήζνπλ ηνπο ππφινηπνπο   

21. Απψιεηα ηερλνγλσζίαο ιφγσ 
ρξήζεο έθηαθηνπ πξνζσπηθνχ, 
ππεξγνιάβσλ θιπ  

χζηαζε ηθαλήο νκάδαο απφ 
πιεπξάο ηνπ θπξίνπ ηνπ έξγνπ   

22. Αιιαγή/ απνρψξεζε ζεκαληηθνχ 
ζηειέρνπο ηεο νκάδαο έξγνπ  Ύπαξμε αληηθαηαζηάηε   

23. Υακειή παξαγσγηθφηεηα Δλίζρπζε κε κεραλήκαηα 
Αλάγθε πξφζιεςεο πξνζσπηθνχ ή 
ππεξσξίεο 

25. Δζθαικέλε εθηίκεζε ηνπ 
απαηηνχκελνπ ρξφλνπ γηα ηελ 
νινθιήξσζε ησλ επηκέξνπο 
δξαζηεξηνηήησλ 

χληαμε ρξνλνδηαγξάκκαηνο απφ 
έκπεηξν πξνζσπηθφ   

26. Δζθαικέλε εθηίκεζε ησλ 
πεξηνξηζκψλ αιιεινπρίαο ησλ 
δξαζηεξηνηήησλ 

χληαμε ηνπ ρξνλνδηαγξάκκαηνο 
απφ έκπεηξν πξνζσπηθφ   

27. Δζθαικέλε εθηίκεζε ησλ 
απαηηνχκελσλ πφξσλ  

Δθηίκεζε ησλ απαηηνχκελσλ πφξσλ 
απφ έκπεηξν πξνζσπηθφ   

30. Αλεπαξθήο δηαζεζηκφηεηα ηνπ 
ππεξγνιάβνπ λα αλαιάβεη θηλδχλνπο  

Ύπαξμε αληηθαηαζηάηε 
ππεξγνιάβνπ 

Δπηβνιή ξήηξαο ζε πεξίπησζε κε 
ηήξεζεο ηεο ζπκθσλίαο 

31. Αδπλακία ηνπ ππεξγνιάβνπ λα 
θέξεη ζε πέξαο ην κέξνο ηνπ έξγνπ 
πνπ ηνπ αλαηέζεθε  

Ύπαξμε αληηθαηαζηάηε 
ππεξγνιάβνπ 

Δπηβνιή ξήηξαο ζε πεξίπησζε κε 
ηήξεζεο ηεο ζπκθσλίαο 

32. Πιεκκχξεο Υξνλνδηάγξακκα επηηάρπλζεο 
Πεξηζζφηεξα κεραλήκαηα- 
πεξηζζφηεξν πξνζσπηθφ 

33. Ππξθαγηά 

Αθξηβέο ζρέδην γηα αληηκεηψπηζε ηεο 
ππξθαγηάο (ζέζε ππξνζβεζηήξσλ, 
ηξφπνο δηαθπγήο ησλ εξγαηψλ)   

34. Αέξαο Πεξηζζφηεξν πξνζσπηθφ   

Κίλδπλνη θαηά ηε ιεηηνπξγία     

35. Απμεκέλα θφζηε ζπληήξεζεο 
κνλάδαο  σζηή κειέηε    

36. Απψιεηεο απφδνζεο σζηή κειέηε    

 

Όπσο αλαθέξζεθε παξαπάλσ, νη ελέξγεηεο αληηκεηψπηζεο ζηνρεχνπλ ζηε 

κείσζε ηεο πηζαλφηεηαο (αχμεζε γηα ηηο επθαηξίεο) ή ζηε κείσζε ηεο επίδξαζεο 
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(αχμεζε γηα ηηο επθαηξίεο) πνπ έρεη ν θίλδπλνο ζε θάπνηνλ απφ ηνπο ζηφρνπο ηνπ 

έξγνπ. ηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε, εμεηάδεηαη ε επίδξαζε ησλ θηλδχλσλ ζην θφζηνο 

ηνπ έξγνπ. Μεηά απφ ηηο εθηηκήζεηο ηνπ αληηθαηαζηάηε Project Manager ηεο Biosar, ε 

πηζαλφηεηα εκθάληζεο θαη ε επίδξαζε πνπ ζα έρεη ν θάζε θίλδπλνο ζην θφζηνο κεηά 

ηελ εθαξκνγή ησλ ελεξγεηψλ αληηκεηψπηζεο, ζεσξήζεθε φηη ζα δηακνξθσζνχλ σο 

εμήο: 
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Πίλαθαο 5.11: Πηζαλόηεηα θαη επίδξαζε ζην θόζηνο κεηά ηελ εθαξκνγή ησλ ελεξγεηώλ 
αληηκεηώπηζεο 

 

Οη πηζαλφηεηεο θαη νη επηδξάζεηο, νη νπνίεο ζεσξήζεθε φηη δηαθνξνπνηνχληαη 

ζε ζρέζε κε ηηο αξρηθέο ηηκέο, ζεκεηψλνληαη ζηνλ παξαπάλσ πίλαθα κε έληνλα 

γξάκκαηα. Οη λέεο ηηκέο απνηεινχλ εθηίκεζε ηνπ αληηθαηαζηάηε Project Manager ηεο 

Biosar θαη ζηεξίδνληαη ζηελ εκπεηξία ηνπ ζε παξφκνηα έξγα. 

ΚΙΝΓΤΝΟΙ 

Αρχική 
πιθανότητα 

Τελική 
πιθανότητα 

Αρχική 
επίδραςη ςτο 

κόςτοσ 

Τελική 
επίδραςη ςτο 

κόςτοσ 

Κίλδπλνη θαηά ηελ εγθαηάζηαζε 

    14. Γεσηερληθά πξνβιήκαηα ηνπ 
εδάθνπο 50% 30% 10-20% 10-20% 

16. Κινπέο θαη βαλδαιηζκνί 30% 10% 10-20% 10-20% 

19. Καζπζηεξήζεηο ιφγσ κε έγθαηξεο 
παξάδνζεο ησλ πξψησλ πιψλ 50% 30% 5-10% 0% 

20. Αλεπαξθήο ρξφλνο γηα ηελ 
πξαγκαηνπνίεζε ηεο απαηηνχκελεο 

εθπαίδεπζεο 30% 30% <5% 0% 

21. Απψιεηα ηερλνγλσζίαο ιφγσ 
ρξήζεο έθηαθηνπ πξνζσπηθνχ, 

ππεξγνιάβσλ θιπ 30% 10% <5% <5% 

22. Αιιαγή/ απνρψξεζε ζεκαληηθνχ 
ζηειέρνπο ηεο νκάδαο έξγνπ 10% 10% <5% 0% 

23. Υακειή παξαγσγηθφηεηα 50% 50% 10-20% 5-10% 

25. Δζθαικέλε εθηίκεζε ηνπ 
απαηηνχκελνπ ρξφλνπ γηα ηελ 
νινθιήξσζε ησλ επηκέξνπο 

δξαζηεξηνηήησλ 30% 10% 5-10% 5-10% 

26. Δζθαικέλε εθηίκεζε ησλ 
πεξηνξηζκψλ αιιεινπρίαο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ 30% 10% 5-10% 5-10% 

27. Δζθαικέλε εθηίκεζε ησλ 
απαηηνχκελσλ πφξσλ 30% 10% <5% <5% 

30. Αλεπαξθήο δηαζεζηκφηεηα ηνπ 
ππεξγνιάβνπ λα αλαιάβεη θηλδχλνπο 50% 50% 10-20% 0% 

31. Αδπλακία ηνπ ππεξγνιάβνπ λα 
θέξεη ζε πέξαο ην κέξνο ηνπ έξγνπ 

πνπ ηνπ αλαηέζεθε 50% 50% 10-20% 0% 

32. Πιεκκχξεο 30% 30% 10-20% 5-10% 

33. Ππξθαγηά 10% 10% 10-20% 5-10% 

34. Αέξαο 30% 30% 5-10% <5% 

Κίλδπλνη θαηά ηε ιεηηνπξγία 

    35. Απμεκέλα θφζηε ζπληήξεζεο 
κνλάδαο 20% 20% 10-20% 5-10% 

36. Απψιεηεο απφδνζεο 20% 20% 10-20% 5-10% 
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5.5.2 Δπεμεξγαζία απνηειεζκάησλ θαη αμηνιόγεζε ηεο επέλδπζεο κεηά 

ηε ιήςε ελεξγεηώλ αληηκεηώπηζεο 

ην παξφλ θεθάιαην εμεηάδεηαη ν βαζκφο ζηνλ νπνίν αλακέλεηαη λα απμεζνχλ 

νη δχν δείθηεο- θξηηήξην γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο επέλδπζεο (NPV θαη IRR) κεηά ηε 

ιήςε κέηξσλ αληηκεηψπηζεο ησλ θηλδχλσλ. Ύζηεξα απφ πξνζνκνίσζε, ε νπνία έρεη 

ηα ίδηα ραξαθηεξηζηηθά κε πξνεγνπκέλσο (100 πξνζνκνηψζεηο κε 500 επαλαιήςεηο 

ε θάζε κία), ηα γξαθήκαηα ζπλάξηεζεο ππθλφηεηαο πηζαλφηεηαο θαη ζσξεπηηθήο 

πηζαλφηεηαο ηνπ NPV θαη ηνπ IRR παίξλνπλ ηελ εμήο κνξθή: 

 

Καζαξά παξνχζα αμία 

 

ρήκα 5.8: πλάξηεζε ππθλόηεηαο πηζαλόηεηαο ηνπ NPV κεηά ηε ιήςε 

ελεξγεηώλ αληηκεηώπηζεο 
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ρήκα 5.9: σξεπηηθή θακπύιε πηζαλόηεηαο ηνπ NPV κεηά ηε ιήςε ελεξγεηώλ 

αληηκεηώπηζεο 

 

Απφ ηα παξαπάλσ γξαθήκαηα, πξνθχπηεη φηη ε ειάρηζηε ηηκή ηνπ NPV είλαη 

2.389.677 € θαη ε κέγηζηε ηηκή 30.251.764 €. Ζ κέζε ηηκή ηνπ NPV είλαη 18.154.202 

€, ελψ ε ηππηθή απφθιηζε 4.307.224 €. Ζ επέλδπζε αμηνινγείηαη σο ζπκθέξνπζα, 

θαζψο ην NPV παίξλεη κφλν ζεηηθέο ηηκέο. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη, κεηά ηε ιήςε 

ελεξγεηψλ αληηκεηψπηζεο ησλ θηλδχλσλ, ε ειάρηζηε ηηκή ηνπ NPV απμάλεηαη θαηά 

13.438.717 € θαη ε κέγηζηε ηηκή θαηά 4.868.021 €. Σέινο, ζηε κέζε ηηκή 

παξαηεξήζεθε αχμεζε ηεο ηάμεο ησλ 6.525.003 €. 

 
Δζσηεξηθφο βαζκφο απφδνζεο 

 

ρήκα 5.10: πλάξηεζε ππθλόηεηαο πηζαλόηεηαο ηνπ IRR κεηά ηε ιήςε 

ελεξγεηώλ αληηκεηώπηζεο 
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ρήκα 5.11: σξεπηηθή θακπύιε πηζαλόηεηαο ηνπ IRR κεηά ηε ιήςε ελεξγεηώλ 

αληηκεηώπηζεο 

 

Απφ ηα παξαπάλσ γξαθήκαηα, πξνθχπηεη φηη ε ειάρηζηε ηηκή ηνπ IRR είλαη 

7,85% θαη ε κέγηζηε ηηκή 30,63%. Ζ κέζε ηηκή ηνπ IRR είλαη 17,84%, ελψ ε ηππηθή 

απφθιηζε 3,82%. Ζ επέλδπζε αμηνινγείηαη σο ζπκθέξνπζα, θαζψο φιεο νη ηηκέο ηνπ 

IRR μεπεξλνχλ ην επηηφθην αλαγσγήο (7%). Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη, κεηά ηε ιήςε 

ελεξγεηψλ αληηκεηψπηζεο, ε ειάρηζηε ηηκή ηνπ IRR απμήζεθε θαηά 4,78% θαη ε 

κέγηζηε ηηκή θαηά 7,74%. Σέινο, ζηε κέζε ηηκή ηνπ IRR παξαηεξήζεθε αχμεζε ηεο 

ηάμεο ηνπ 5,29%. 

πκπεξαζκαηηθά, κεηά ηε ιήςε ελεξγεηψλ αληηκεηψπηζεο ησλ θηλδχλσλ, ε 

επέλδπζε ζπκθέξεη ηνλ ΑΗΑ ζε θάζε πεξίπησζε. Αθφκα θαη αλ ζπκβεί ην πην 

απαηζηφδνμν ζελάξην, ην θ/β πάξθν ζα απνθέξεη θάπνηα κηθξά θέξδε ζηνλ ΑΗΑ. ε 

αληίζεηε πεξίπησζε, αλ δειαδή ζπκβεί ζηελ πξαγκαηηθφηεηα θάπνην πην αηζηφδνμν 

ζελάξην, ην έξγν ζα είλαη αξθεηά επηθεξδέο γηα ηνλ θχξην ηνπ έξγνπ. 

 

5.6 Πποηάζειρ για παπακολούθηζη ηων κινδύνων 

Αλ θαη ε παξαθνινχζεζε ησλ θηλδχλσλ κνηάδεη λα είλαη ην ηειεπηαίν ζηάδην ηνπ 

θχθινπ ηεο ηππηθήο δηαδηθαζίαο δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ, ζηελ πξάμε είλαη εθείλν ην 

ζηάδην πνπ επαλεθθηλεί ηνλ θχθιν. Παξαθάησ παξαηίζεληαη θάπνηεο πξνηάζεηο γηα 

ηελ παξαθνινχζεζε ησλ θηλδχλσλ: 
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 Σα κέηξα πνπ πξννξίδνληαη γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ θηλδχλσλ πξέπεη λα 

εθαξκφδνληαη, δηαθνξεηηθά δελ έρεη αμία ε δηαδηθαζία ηεο δηαρείξηζεο ησλ 

θηλδχλσλ. Δπνκέλσο, ν ππεχζπλνο θάζε θηλδχλνπ νθείιεη λα δηαζθαιίδεη ηελ 

εθαξκνγή ησλ ελεξγεηψλ πνπ θαζνξίζηεθαλ ζην ζηάδην ηεο αληηκεηψπηζεο. 

 Ζ νκάδα έξγνπ ζα πξέπεη λα είλαη ζπλερψο ζε εηνηκφηεηα θαη λα πξνζπαζεί 

λα εληνπίδεη εγθαίξσο ηνπο λένπο θηλδχλνπο πνπ εκθαλίδνληαη θαηά ηελ 

εμέιημε ηνπ έξγνπ, πξνθεηκέλνπ λα κπνξέζεη λα ηνπο αληηκεησπίζεη 

απνηειεζκαηηθά. Γηα ην ζθνπφ απηφ, ηα ζηειέρε ηεο νκάδαο έξγνπ, πνπ είλαη 

ππεχζπλα γηα έλαλ ή πεξηζζφηεξνπο θηλδχλνπο, πξέπεη λα επαλαιακβάλνπλ 

ηα ζηάδηα ηεο δηαδηθαζίαο δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ ζε ηαθηά ρξνληθά 

δηαζηήκαηα. 

 Οη ππεχζπλνη γηα ηνπο θηλδχλνπο ηνπ έξγνπ ζα πξέπεη λα εληνπίδνπλ ηνπο 

πξνπνκπνχο ησλ θηλδχλσλ. Ο πξνπνκπφο ηνπ θηλδχλνπ πξαθηηθά πξνκελχεη 

φηη ν θίλδπλνο ζα εκθαληζηεί ζρεδφλ ζίγνπξα. Έηζη, ε νκάδα έξγνπ ζα είλαη 

ζε ζέζε λα εθαξκφζεη ηηο θαηάιιειεο ελέξγεηεο γηα λα αληηκεησπίζεη ηνλ 

επηθείκελν θίλδπλν. 

 Ζ πηζαλφηεηα εκθάληζεο θαη ε επίδξαζε ησλ θηλδχλσλ θαηά ηε δηάξθεηα ελφο 

έξγνπ είλαη δπλαηφ λα κεηαβάιινληαη, επνκέλσο θαη ην ζρέδην αληηκεηψπηζεο 

ζα πξέπεη λα ηξνπνπνηείηαη θαη λα ελεκεξψλεηαη αλαιφγσο.  

 Δίλαη πξαθηηθά αδχλαην λα εληνπηζηνχλ φινη νη θίλδπλνη πνπ είλαη πηζαλφ λα 

επεξεάζνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπ έξγνπ. Ωζηφζν, ε νκάδα έξγνπ ζα πξέπεη λα 

έρεη ηελ εκπεηξία θαη ηελ ηθαλφηεηα λα αληηδξά άκεζα θαη απνηειεζκαηηθά ζε 

θάζε θίλδπλν πνπ εθδειψλεηαη. 

 Ζ νκάδα έξγνπ νθείιεη λα κελ παξακειεί ηνπο θηλδχλνπο ρακειήο έθζεζεο 

θαη λα ηνπο παξαθνινπζεί θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα εμέιημεο ηνπ έξγνπ, ψζηε λα 

δηαπηζηψλεη φηη ε έθζεζή ηνπο δε κεηαβάιιεηαη. ε πεξίπησζε πνπ 

παξαηεξεζεί θάπνηα κεηαβνιή, ε νκάδα έξγνπ ζα πξέπεη λα απνθαζίζεη γηα 

ηηο ελέξγεηεο, ζηηο νπνίεο πξέπεη λα πξνβεί γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ 

θηλδχλσλ.  
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6 πκπεξάζκαηα 

Φηάλνληαο πιένλ ζην ηέινο ηνπ θεηκέλνπ, κέλεη λα εμαθξηβσζεί θαηά πφζν 

έρνπλ επηηεπρζεί νη ζηφρνη πνπ ηέζεθαλ κε ηελ αλάιεςε απηήο ηεο δηπισκαηηθήο 

εξγαζίαο.  

Με ηελ απφθηεζε ελφο ηθαλνπνηεηηθνχ ππφβαζξνπ, πξνθεηκέλνπ λα 

θαηαλνεζνχλ νη έλλνηεο ηεο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη ε ιεηηνπξγία ηνπ πξνγξάκκαηνο 

@Risk μεθίλεζε ε πξαθηηθή εθαξκνγή ζην έξγν εγθαηάζηαζεο θαη ιεηηνπξγίαο 

θσηνβνιηατθψλ ζπζηεκάησλ ζην αεξνδξφκην Δι. Βεληδέινο.  

Ζ ζπλεξγαζία κε ηνπο αλζξψπνπο ηνπ ΑΗΑ θαη ηεο Biosar ήηαλ άςνγε. Απφ ηελ 

πξψηε ζηηγκή, έδεημαλ ηελ πξνζπκία ηνπο λα καο παξέρνπλ κε φια εθείλα ηα 

ζηνηρεία, ηα νπνία ήηαλ απαξαίηεηα γηα ηελ εμέιημε ηεο εξγαζίαο.  

Ζ ζπλεξγαζία κε ηνλ ΑΗΑ θαη ηε Biosar μεθίλεζε ην Μάξηην ηνπ 2011 θαη 

νινθιεξψζεθε ηνλ Ηνχλην ηνπ 2011, νπφηε θαη μεθίλεζε ε ζπγγξαθή ηνπ παξφληνο 

θεηκέλνπ. Οη ηξεηο ζπλαληήζεηο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ, θαζψο θαη ε επηθνηλσλία κε 

άιια κέζα, ήηαλ αξθεηέο γηα ηελ απφθηεζε ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ζηνηρείσλ πνπ 

απαηηνχληαλ γηα ηελ εθπφλεζε ηεο εξγαζίαο θαη ηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ. 

πγθεθξηκέλα, κέζσ ηεο κειέηεο ηεο βηβιηνγξαθίαο θαη ηεο εκπεηξίαο πνπ 

απνθηήζεθε απφ ηελ παξαθνινχζεζε ηνπ έξγνπ εγθαηάζηαζεο θαη ιεηηνπξγίαο θ/β 

ζπζηεκάησλ ζην Δι. Βεληδέινο, εληνπίζηεθαλ θίλδπλνη, νη νπνίνη κπνξεί λα 

επεξεάζνπλ νπνηνδήπνηε παξφκνην έξγν. Δπνκέλσο, ηα επξήκαηα ηεο παξνχζαο 

Γηπισκαηηθήο εξγαζίαο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζε έξεπλεο πνπ αθνξνχλ 

ζηελ εγθαηάζηαζε θαη ιεηηνπξγία θ/β ζπζηεκάησλ, θαζψο θαη απφ εηαηξείεο 

εγθαηάζηαζεο θσηνβνιηαΪθψλ, νη νπνίεο επηζπκνχλ λα πξαγκαηνπνηήζνπλ 

δηαρείξηζε θηλδχλσλ πξνηνχ μεθηλήζνπλ ηελ πινπνίεζε ηνπ έξγνπ.  

Ζ εγθαηάζηαζε ηνπ πάξθνπ ζε πεξηνρή πςίζηεο αζθαιείαο πεξηνξίδεηαη απφ 

πνιιά απζηεξά κέηξα αζθαιείαο, ελψ επίζεο είλαη πηζαλφ λα παξνπζηαζηνχλ 

θάπνηεο έθηαθηεο ζπλζήθεο, νη νπνίεο λα επεξεάζνπλ ηελ πνξεία ηνπ έξγνπ. Όια 

απηά ηα κέηξα, θαζψο θαη νη ζπλζήθεο, νη νπνίεο παξνπζηάζηεθαλ θαηά ηελ 

πινπνίεζε ηνπ έξγνπ, αμίδεη λα θαηαγξαθνχλ θαη λα ιεθζνχλ ππφςε απφ εηαηξείεο 

πνπ πηζαλφλ λα αλαιάβνπλ θάπνην θαηαζθεπαζηηθφ έξγν ζε πεξηνρή πςίζηεο 

αζθαιείαο εληφο αεξνδξνκίνπ. 

Δπίζεο, ε ρξήζε ηνπ πξνγξάκκαηνο @Risk βνήζεζε ζε κεγάιν βαζκφ ηελ 

εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ φζνλ αθνξά ζηελ επίδξαζε ησλ θηλδχλσλ ζην έξγν 

θαζψο θαη ζηελ αμηνιφγεζε ηεο επέλδπζεο. Σα εξγαιεία πνπ πξνζθέξεη ην @Risk 

απνδείρηεθαλ πνιχ ρξήζηκα γηα ηελ πξφβιεςε ηεο πνξείαο ηεο επέλδπζεο, θαζψο 

θαη γηα ηε βαξχηεηα ηεο επίδξαζεο πνπ είρε θάζε θίλδπλνο ζην θφζηνο ηνπ έξγνπ. 
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Απνδείρηεθε, επνκέλσο, φηη ε ζσζηή ρξήζε ηνπ, κπνξεί λα πξνιάβεη αλεπηζχκεηεο 

θαηαζηάζεηο θαη λα ζπκβάιεη ζηελ επηηπρή έθβαζε ηνπ έξγνπ. Ωζηφζν, ην ελ ιφγσ 

ινγηζκηθφ δελ κπνξεί λα αληηθαηαζηήζεη ηελ αλζξψπηλε θξίζε θαη λα εμάγεη 

ζπκπεξάζκαηα. ηα ρέξηα θάπνην εηδηθνχ είλαη έλα πνιχ ρξήζηκν εξγαιείν, ελψ ζηα 

ρέξηα θάπνηνπ κε εηδηθνχ κπνξεί λα πξνθαιέζεη ράνο. Γηα λα εμαρζνχλ ζσζηά 

ζπκπεξάζκαηα, απαηηείηαη ε εηζαγσγή φζν ην δπλαηφλ πην ξεαιηζηηθψλ ζηνηρείσλ. Ζ 

εξκελεία ησλ απνηειεζκάησλ, ηψξα, εμαξηάηαη απφ ην γεγνλφο φηη θάζε άλζξσπνο 

αληηιακβάλεηαη δηαθνξεηηθά ηηο δηάθνξεο παξακέηξνπο ελφο πξνβιήκαηνο θαη είλαη 

δηαηεζεηκέλνο λα εθηεζεί ζε δηαθνξεηηθφ βαζκφ θηλδχλνπ (θηλδπλφθηινο- 

θηλδπλφθνβνο). 

Έλα αθφκα ζπκπέξαζκα, πνπ πξνέθπςε απφ ηελ εθπφλεζε ηεο παξνχζαο 

Γηπισκαηηθήο εξγαζίαο, είλαη φηη νη θίλδπλνη πξέπεη λα αληηκεησπίδνληαη πξηλ 

εκθαληζηνχλ, φηαλ απηφ είλαη εθηθηφ. Αληηζέησο, φηαλ παξνπζηάδνληαη επθαηξίεο, ε 

νκάδα έξγνπ νθείιεη λα πξνζπαζεί λα ηηο εθκεηαιιεπηεί, πξνθεηκέλνπ λα κεησζεί ην 

θφζηνο θαη ν ρξφλνο ηνπ έξγνπ θαη λα βειηησζεί ε πνηφηεηά ηνπ.  

Οινθιεξψλνληαο, πξέπεη λα ηνληζηεί φηη έλα έξγν ρσξίο ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

ηεο δηαδηθαζίαο δηαρείξηζεο θηλδχλσλ ζην μεθίλεκά ηνπ είλαη δεδνκέλε ζπληαγή 

απνηπρίαο. Κη απηφ είλαη θαηαλνεηφ αλ αλαινγηζηεί θαλείο ηηο επηπηψζεηο πνπ ζα έρεη 

έλαο θίλδπλνο ζην έξγν αλ εκθαληζηεί μαθληθά. Ζ ζχγρπζε πνπ ζα πξνθαιέζεη ζηελ 

νκάδα έξγνπ, ε νπνία ζα είλαη αλέηνηκε λα αληηδξάζεη, ζα έρεη ζνβαξφ αληίθηππν 

ζηνπο ζηφρνπο ηνπ έξγνπ.  

ε γεληθέο γξακκέο ε παξνχζα Γηπισκαηηθή εξγαζία ζεσξείηαη φηη πέηπρε ηνπο 

ζηφρνπο ηεο, θαζψο απέδεημε ηε ρξεζηκφηεηα ηεο δηαδηθαζίαο ηεο δηαρείξηζεο 

θηλδχλσλ ζηελ επηηπρεκέλε έθβαζε ελφο έξγνπ. Παξάιιεια, κέζσ ηεο παξνχζαο 

Γηπισκαηηθήο εξγαζίαο ππνδείρηεθε κηα θαηάιιειε δηεξγαζία ηεο εθηίκεζεο ηεο 

πνξείαο θσηνβνιηατθψλ έξγσλ θαη αμηνινγήζεθε ην έξγν σο επέλδπζε. Σέινο, 

πξνηάζεθαλ ηξφπνη γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ θηλδχλσλ, θαζψο θαη ηξφπνη 

παξαθνινχζεζεο ηεο εμέιημήο ηνπο. 
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8 Παξαξηήκαηα 

 

8.1 Φύλλα κινδύνων 
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8.1.1 Πηώρεπζε ηεο ρώξαο εγθαηάζηαζεο ηνπ έξγνπ 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

01 Όνομα 
κινδύνου: 

Πτώχευση της χώρας εγκατάστασης του έργου 

Περιγραφή
: 

Τπάρχει περίπτωση η χώρα να κηρύξει πτώχευση 

 

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

Κακή οικονομική κατάσταση της χώρας 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Διακοπή όλων των εργασιών 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 Π. ΧΑΜΗΛΗ ΤΨΗΛΗ ΜΕΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 

ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ 

 

    

2 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.2 Πξνβιήκαηα κε ηελ απόθηεζε ηεο άδεηαο θαηαζθεπήο 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

02 Όνομα 
κινδύνου: 

Προβλήματα με την απόκτηση άδειας 
κατασκευής 

Περιγραφή
: 

Καθυστέρηση στην έκδοση άδειας κατασκευής από το Διεθνή Αερολιμένα 
Αθηνών (AIA) 

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

 

Επιπλέον απαιτήσεις του ΑΙΑ ώστε να εκδώσει την άδεια κατασκευής 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Καθυστέρηση αρχής των εργασιών 

Ανάγκη για αλλαγές στο σχεδιασμό, άρα αύξηση του κόστους 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 ΧΑΜΗΛΗ ΜΕΗ ΜΕΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 

ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ 

 

 

    

2/ 

 

 

    

3/  

 

 

    

Παπαηηπήζειρ: 

 

 



     

 

91 

 

8.1.3 Αλεύξεζε αξραίσλ θαηά ηελ εθζθαθή 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

03 Όνομα 
κινδύνου: 

Ανεύρεση αρχαίων κατά την εκσκαφή 

Περιγραφή
: 

Κατά την εκσκαφή του εδάφους ανακαλύπτονται διατηρητέα  

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

 

Η περιοχή υλοποίησης του έργου παρουσιάζει έντονο αρχαιολογικό ενδιαφέρον 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

Αλλαγή των σχεδίων λόγω της ανάγκης διατήρησης των αρχαίων 

Καθυστέρηση χρονοδιαγράμματος 

Αύξηση του κόστους 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 ΧΑΜΗΛΗ ΤΨΗΛΗ ΜΕΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 

ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ 

 

 

    

2/ 

 

 

    

3/  

 

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.4 Ννκνζεηηθέο αιιαγέο ζηε δήισζε πεξηβαιινληηθώλ επηπηώζεσλ 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

04 Όνομα 
κινδύνου: 

Νομοθετικές αλλαγές στη δήλωση 
περιβαλλοντικών επιπτώσεων  

Περιγραφή
: 

Πιθανότητα επιβολής διορθωτικών μέτρων στους ισχύοντες περιβαλλοντικούς 
κανονισμούς κατά τη φάση υλοποίησης του έργου 

 

Πιθανές 

αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

 

Τψηλά επίπεδα μόλυνσης του περιβάλλοντος 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

Ανάγκη συμμόρφωσης στα νέα μέτρα 

Καθυστέρηση του χρονοδιαγράμματος 

Αύξηση του κόστους 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ

Η 

ΜΙΚΡ

Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 ΧΑΜΗΛΗ ΤΨΗΛΗ ΜΕΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 
ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 
ενέργειας 

1/ 

 

    

2/ 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.5 Αλεπαξθήο πεξηγξαθή ησλ απαηηήζεσλ θαη ησλ 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ εξγαζηώλ 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

05 Όνομα 
κινδύνου: 

Ανεπαρκής περιγραφή των απαιτήσεων και των 
συμπεριλαμβανομένων εργασιών 

Περιγραφή
: 

Κατά το σχεδιασμό του έργου δεν περιγράφτηκαν αναλυτικά οι απαιτήσεις του 
έργου και οι συμπεριλαμβανόμενες εργασίες  

 

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

Πρόχειρη δουλειά εκ μέρους του αρμόδιου στελέχους 

Η εταιρεία δεν έχει αναλάβει παρόμοιο έργο στο παρελθόν 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Ανάγκη για αναθεώρηση των απαιτήσεων και των συμπεριλαμβανομένων 
εργασιών του έργου 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 ΧΑΜΗΛΗ ΧΑΜΗΛΗ ΜΙΚΡΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ

θυνος 
ενέργειας 

Ημερο

μηνία 
έγκρισης 
ενέργειας 

Υπεύ

θυνος 
έγκρισης 

Ημερομ

ηνία 
ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ 

 

    

2/ 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.6 Δπηβνιή κε ξεαιηζηηθνύ ρξνλνδηαγξάκκαηνο 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

06 Όνομα 
κινδύνου: 

Επιβολή μη ρεαλιστικού χρονοδιαγράμματος 

Περιγραφή
: 

Απόδοση μη ρεαλιστικών διαρκειών στις επιμέρους δραστηριότητες του έργου 

 

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

 

Έλλειψη εμπειρίας του υπεύθυνου για την εκτίμηση του χρονοδιαγράμματος 
του έργου 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Καθυστέρηση του προκαθορισμένου χρονοδιαγράμματος 

 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 ΧΑΜΗΛΗ ΜΕΗ ΜΕΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 

ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ 

 

    

2/ 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.7 Καζπζηέξεζε ζηελ απόθηεζε έγθξηζεο αξρήο ιεηηνπξγίαο 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

07 Όνομα 
κινδύνου: 

Καθυστέρηση στην απόκτηση έγκρισης αρχής 
λειτουργίας 

Περιγραφή
: 

Καθυστέρηση στην απόκτηση της έγκρισης για αρχή λειτουργίας του φ/β 
πάρκου, η οποία δίνεται κατά τα τελευταία στάδια υλοποίησης του έργου 

 

Πιθανές 

αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

 

Νέες απαιτήσεις ώστε να δοθεί η έγκριση για αρχή λειτουργίας του φ/β πάρκου  

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Ανάγκη για συμμόρφωση στις νέες απαιτήσεις 

Αύξηση του κόστους και καθυστέρηση του χρονοδιαγράμματος 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ

Η 

ΜΙΚΡ

Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 ΜΕΗ ΜΕΗ ΜΕΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 
ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 
ενέργειας 

1/ 

 

    

2/ 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.8 Δζθαικέλε εθηίκεζε ηνπ θόζηνπο ησλ εξγαζηώλ ηνπ έξγνπ 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

08 Όνομα 
κινδύνου: 

Εσφαλμένη εκτίμηση του κόστους των 
εργασιών του έργου 

Περιγραφή
: 

Κακή πρόβλεψη του κόστους των επιμέρους δραστηριοτήτων 

 

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

Ελλειπή στοιχεία κόστους  

Έλλειψη εμπειρίας υπεύθυνου κοστολόγησης σε παρόμοια έργα 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Αύξηση προϋπολογισθέντος κόστους 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 Π. ΧΑΜΗΛΗ ΧΑΜΗΛΗ ΜΙΚΡΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 

ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ 

 

    

2/ 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.9 Αδπλακία απηνρξεκαηνδόηεζεο ηνπ έξγνπ κέρξη ηελ επόκελε 

δόζε 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

09 Όνομα 
κινδύνου: 

Αδυναμία αυτοχρηματοδότησης του έργου 
μέχρι την επόμενη δόση 

Περιγραφή
: 

Έλλειψη χρημάτων για τη συνέχιση των εργασιών του έργου 

 

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

 

Κακή πρόβλεψη των χρηματικών απαιτήσεων του έργου 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Αδυναμία συνέχισης του έργου 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 Π. ΧΑΜΗΛΗ Π. ΤΨΗΛΗ ΜΕΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ

θυνος 
ενέργειας 

Ημερο

μηνία 
έγκρισης 
ενέργειας 

Υπεύ

θυνος 
έγκρισης 

Ημερομ

ηνία 
ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ 

 

    

2/ 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.10 Αλεπαξθήο επηινγή θ/β παλέισλ 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

10 Όνομα 
κινδύνου: 

Ανεπαρκής επιλογή φ/β πανέλων 

Περιγραφή
: 

Η επιλογή των φ/β πανέλων δε συμβαδίζει με τις απαιτήσεις της εγκατάστασης 

 

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

 

Δε λήφθηκαν υπόψη οι απαιτήσεις της περιοχής εγκατάστασης του φ/β πάρκου 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Ανάγκη αντικατάστασης των φ/β πανέλων 

Απώλειες στην αναμενόμενη απόδοση 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 Π. ΧΑΜΗΛΗ ΤΨΗΛΗ ΜΙΚΡΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 

ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ 

 

    

2/ 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.11 Αλεπαξθήο επηινγή κεηαηξνπέσλ 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

11 Όνομα 
κινδύνου: 

Ανεπαρκής επιλογή μετατροπέων 

Περιγραφή
: 

Η επιλογή των μετατροπέων δε συμβαδίζει με τις απαιτήσεις της εγκατάστασης 

 

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

Δε λήφθηκαν υπόψη οι απαιτήσεις του φ/β συστήματος 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Ανάγκη αντικατάστασης των μετατροπέων 

Απώλειες στην αναμενόμενη απόδοση 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 Π. ΧΑΜΗΛΗ ΤΨΗΛΗ ΜΙΚΡΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 

ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ 

 

    

2/ 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.12 Πξνβιήκαηα ζύλδεζεο ζην ειεθηξηθό δίθηπν 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

12 Όνομα 
κινδύνου: 

Προβλήματα σύνδεσης στο ηλεκτρικό δίκτυο 

Περιγραφή
: 

Προβλήματα στη σύνδεση του φ/β πάρκου στο ηλεκτρικό δίκτυο 

 

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

 

Σεχνικά προβλήματα 

Νέες απαιτήσεις για τη σύνδεση του φ/β πάρκου στο ηλεκτρικό δίκτυο   

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Αύξηση του κόστους του έργου 

Καθυστέρηση αρχής λειτουργίας του φ/β πάρκου 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 ΜΕΗ ΧΑΜΗΛΗ ΜΕΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 

ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ 

 

    

2/ 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.13 Πηζαλή απαίηεζε γηα επηπιένλ ρσκαηνπξγηθέο εξγαζίεο 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

13 Όνομα 
κινδύνου: 

Πιθανή απαίτηση για επιπλέον χωματουργικές 
εργασίες 

Περιγραφή
: 

Ανάγκη για επιπλέον χωματουργικές εργασίες με σκοπό τη βελτίωση του 
επιπέδου του εδάφους 

 

Πιθανές 

αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

 

Ανισόπεδο έδαφος 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Ανάγκη επέκτασης των εργασιών 

Εμφάνιση επιπλέον κόστους 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ

Η 

ΜΙΚΡ

Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 Π. ΤΨΗΛΗ Π. ΤΨΗΛΗ ΜΕΓΑΛΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 
ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 
ενέργειας 

1/ 

 

    

2/ 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.14 Γεσηερληθά πξνβιήκαηα ηνπ εδάθνπο 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

14 Όνομα 
κινδύνου: 

Γεωτεχνικά προβλήματα του εδάφους 

Περιγραφή
: 

Απρόβλεπτη εμφάνιση προβλημάτων γεωτεχνικής φύσης  

 

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

 

Οι πρώτες ανασκαφές δεν πραγματοποιήθηκαν σε μεγάλο βάθος  

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Ανάγκη επέκτασης των εργασιών 

Εμφάνιση επιπλέον κόστους 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 ΜΕΗ ΤΨΗΛΗ ΜΕΓΑΛΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 

ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ Μεγάλη βαρύτητα στη 
γεωτεχνική μελέτη 

 

    

2/ 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.15 Έιιεηςε απαηηνύκελνπ ρώξνπ ιεηηνπξγίαο ησλ ζπλεξγείσλ 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

15 Όνομα 
κινδύνου: 

Έλλειψη απαιτούμενου χώρου λειτουργίας των 
συνεργείων 

Περιγραφή
: 

Ο χώρος που έχουν στη διάθεσή τους τα συνεργεία είναι περιορισμένος 

 

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

 

Κακός σχεδιασμός του χώρου πριν την αρχή των εργασιών 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Κακές συνθήκες εργασίας 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 Π. ΧΑΜΗΛΗ Π. ΧΑΜΗΛΗ ΜΙΚΡΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 

ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ 

 

    

2/ 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.16 Κινπέο θαη βαλδαιηζκνί 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

1 Όνομα 
κινδύνου: 

Κλοπές και βανδαλισμός 

Περιγραφή
: 

Κλοπές των προμηθειών και βανδαλισμός του εργοταξίου 

 

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

 

Κακή φύλαξη του εργοταξίου 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Ανάγκη για επαναπρομήθεια των πρώτων υλών 

Ανάγκη για επανάληψη των εργασιών εγκατάστασης 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 ΧΑΜΗΛΗ ΤΨΗΛΗ ΜΕΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 

ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ υστήματα ασφαλείας, 
κάμερες, φύλακας, σωστή περίφραξη 

 

    

2/ υχνοί έλεγχοι 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.17 Αύμεζε ζηηο ηηκέο ησλ πξώησλ πιώλ 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

17 Όνομα 
κινδύνου: 

Αύξηση στις τιμές των πρώτων υλών 

Περιγραφή
: 

Αύξηση των τιμών των πρώτων υλών 

 

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

 

Χρήση πρώτων υλών που απαιτούν ειδική παραγγελία 

Μη έμπιστος προμηθευτής 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Αύξηση του κόστους του έργου 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 ΜΕΗ ΜΕΗ ΜΕΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 

ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ Κλείσιμο των τιμών από την 
ημερομηνία υποβολής αδείας 

 

    

2/ 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.18 Μείσζε ζηηο ηηκέο ησλ πξώησλ πιώλ 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

18 Όνομα 
κινδύνου: 

Μείωση στις τιμές των πρώτων υλών 

Περιγραφή
: 

Μείωση των τιμών των πρώτων υλών 

 

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

 

Πτώση τιμών των πρώτων υλών λόγω μειωμένης ζήτησης 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Μείωση του κόστους του έργου 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 ΜΕΗ ΜΕΗ ΜΕΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 

ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ 

 

    

2/ 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.19 Καζπζηεξήζεηο ιόγσ κε έγθαηξεο παξάδνζεο ησλ πξώησλ πιώλ 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

19 Όνομα 
κινδύνου: 

Μη έγκαιρη παράδοση των πρώτων υλών 

Περιγραφή
: 

Καθυστέρηση της παράδοσης των πρώτων υλών  

 

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

Αναξιόπιστος προμηθευτής 

Κάποιες από τις πρώτες ύλες απαιτούν ειδική παραγγελία 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

Καθυστέρηση αρχής των εργασιών 

Αύξηση του κόστους 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 ΜΕΗ ΤΨΗΛΗ ΜΕΓΑΛΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 

ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ Επιβολή ρήτρας στον 
προμηθευτή σε περίπτωση 
καθυστέρησης αποστολής των πρώτων 
υλών 

    

2/ ωστή οργάνωση- Έγκαιρη 
παραγγελία 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.20 Αλεπαξθήο ρξόλνο γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο απαηηνύκελεο 

εθπαίδεπζεο 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

20 Όνομα 
κινδύνου: 

Ανεπαρκής χρόνος για την πραγματοποίηση 
της απαιτούμενης εκπαίδευσης 

Περιγραφή
: 

Η απαιτούμενη εκπαίδευση παραλείπεται λόγω της πίεσης του χρόνου για αρχή 
των εργασιών 

Πιθανές 

αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

 

Μη συμπερίληψη της απαιτούμενης εκπαίδευσης των εργατών στο 
χρονοδιάγραμμα του έργου 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

Δυσκολίες στην πραγματοποίηση των εργασιών 

Ανάγκη για εκπαίδευση του προσωπικού 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 ΧΑΜΗΛΗ ΜΕΗ ΜΕΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ

θυνος 
ενέργειας 

Ημερο

μηνία 
έγκρισης 
ενέργειας 

Υπεύ

θυνος 
έγκρισης 

Ημερομ

ηνία 
ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ Επάνδρωση ομάδας εργασίας 
με τουλάχιστον δύο έμπειρους στο χώρο 
που θα μπορούν να καθοδηγήσουν τους 
υπόλοιπους. 

 

    

2/ 

 

    

3/ 

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.21 Απώιεηα ηερλνγλσζίαο ιόγσ ρξήζεο έθηαθηνπ πξνζσπηθνύ, 

ππεξγνιάβσλ θιπ 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

21 Όνομα 
κινδύνου: 

Απώλεια τεχνογνωσίας λόγω χρήσης έκτακτου 
προσωπικού, υπεργολάβων κλπ 

Περιγραφή
: 

Σο προσωπικό δε διαθέτει τις απαραίτητες δεξιότητες που απαιτούνται για να 
φέρει σε πέρας τις επιμέρους δραστηριότητες του έργου 

 

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

Η εταιρεία χρησιμοποιεί υπεργολάβους και έκτακτο προσωπικό για τη 
διεκπεραίωση πολλών εργασιών  

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

Ανάγκη για εκπαίδευση του υπάρχοντος προσωπικού 

Αύξηση του κόστους και καθυστέρηση του χρονοδιαγράμματος 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 ΧΑΜΗΛΗ ΜΕΗ ΜΕΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ

θυνος 
ενέργειας 

Ημερο

μηνία 
έγκρισης 
ενέργειας 

Υπεύ

θυνος 
έγκρισης 

Ημερομ

ηνία 
ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ ύσταση ικανής ομάδας από 
πλευράς του κυρίου του έργου 

 

    

2/ 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.22 Αιιαγή/ απνρώξεζε ζεκαληηθνύ ζηειέρνπο ηεο νκάδαο έξγνπ 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

22 Όνομα 
κινδύνου: 

Αλλαγή/ αποχώρηση σημαντικού στελέχους 
της ομάδας έργου 

Περιγραφή
: 

ημαντικό για την πορεία των εργασιών στέλεχος αποχωρεί από την ομάδα 
έργου της εταιρείας 

 

Πιθανές 

αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

Έλλειψη επικοινωνίας με τα υπόλοιπα στελέχη της ομάδας έργου 

Προσωπικοί λόγοι 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Αποδιοργάνωση της ομάδας έργου 

Ανάγκη για εκπαίδευση κάποιου από τα υπάρχοντα στελέχη, ώστε να καλύψει 
το κενό 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή  ΜΙΚΡ

Η 

ΜΙΚΡ

Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 Π. ΧΑΜΗΛΗ ΧΑΜΗΛΗ ΜΙΚΡΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 
ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 
ενέργειας 

1/ Ύπαρξη αντικαταστάτη 

 

    

2/ 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.23 Υακειή παξαγσγηθόηεηα 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

23 Όνομα 
κινδύνου: 

Χαμηλή παραγωγικότητα 

Περιγραφή
: 

Χαμηλότερη παραγωγικότητα σε σχέση με την προβλεπόμενη  

 

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

 

Τπεραισιόδοξες προβλέψεις από τον υπεύθυνο για την παραγωγικότητα του 
έργου 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Καθυστέρηση στην ολοκλήρωση του έργου 

 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 ΜΕΗ ΤΨΗΛΗ ΜΕΓΑΛΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 

ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ Ενίσχυση με μηχανήματα 

 

    

2/ Ανάγκη πρόσληψης 
προσωπικού ή υπερωρίες 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.24 Τςειή παξαγσγηθόηεηα 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

24 Όνομα 
κινδύνου: 

Τψηλή παραγωγικότητα 

Περιγραφή
: 

Τψηλότερη παραγωγικότητα σε σχέση με την προβλεπόμενη  

 

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

Μεγάλη απόδοση των εργαζομένων 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Σαχύτερη ολοκλήρωση του έργου 

 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 ΜΕΗ ΤΨΗΛΗ ΜΕΓΑΛΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 

ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ 

 

    

2/ 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.25 Δζθαικέλε εθηίκεζε ηνπ απαηηνύκελνπ ρξόλνπ γηα ηελ 

νινθιήξσζε ησλ επηκέξνπο δξαζηεξηνηήησλ 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

25 Όνομα 
κινδύνου: 

Εσφαλμένη εκτίμηση του απαιτούμενου 
χρόνου για την ολοκλήρωση των επιμέρους 
δραστηριοτήτων 

Περιγραφή
: 

Καθυστέρηση στην ολοκλήρωση των επιμέρους εργασιών του έργου  

 

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

Τπεραισιόδοξες προβλέψεις του υπεύθυνου για τη σύνταξη του 
χρονοδιαγράμματος  

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Καθυστέρηση στην ολοκλήρωση του έργου 

Αύξηση του κόστους του έργου 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 ΧΑΜΗΛΗ  ΤΨΗΛΗ ΜΕΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ

θυνος 
ενέργειας 

Ημερο

μηνία 
έγκρισης 
ενέργειας 

Υπεύ

θυνος 
έγκρισης 

Ημερομ

ηνία 
ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ ύνταξη χρονοδιαγράμματος 
από έμπειρο προσωπικό 

 

    

2/ 

 

    

3/ 

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.26 Δζθαικέλε εθηίκεζε ησλ πεξηνξηζκώλ αιιεινπρίαο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

26 Όνομα 
κινδύνου: 

Εσφαλμένη εκτίμηση των περιορισμών 
αλληλουχίας των δραστηριοτήτων 

Περιγραφή
: 

Λανθασμένη εκτίμηση των σχέσεων αλληλεπίδρασης μεταξύ των επιμέρους 
δραστηριοτήτων 

 

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

Έλλειψη εμπειρίας του υπεύθυνου για τη σύνταξη του χρονοδιαγράμματος 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Καθυστέρηση του χρονοδιαγράμματος 

Αύξηση του κόστους 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 ΧΑΜΗΛΗ ΤΨΗΛΗ ΜΕΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ

θυνος 
ενέργειας 

Ημερο

μηνία 
έγκρισης 
ενέργειας 

Υπεύ

θυνος 
έγκρισης 

Ημερομ

ηνία 
ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ ύνταξη του 
χρονοδιαγράμματος από έμπειρο 
προσωπικό 

    

2/ 

 

    

3/ 

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.27 Δζθαικέλε εθηίκεζε ησλ απαηηνύκελσλ πόξσλ 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

27 Όνομα 
κινδύνου: 

Εσφαλμένη εκτίμηση των απαιτούμενων πόρων 

Περιγραφή
: 

Έλλειψη πόρων (πρώτων υλών, εργατών κλπ) 

 

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

Έλλειψη εμπειρίας του υπεύθυνου για τις προβλέψεις των απαιτούμενων πόρων 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Καθυστέρηση χρονοδιαγράμματος  

Αύξηση του κόστους  

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 ΧΑΜΗΛΗ ΧΑΜΗΛΗ ΜΙΚΡΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 

ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ Εκτίμηση των απαιτούμενων 
πόρων από έμπειρο προσωπικό 

 

    

2/ 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.28 Καθόο ζπληνληζκόο κεηαμύ ησλ εκπιεθόκελσλ κεξώλ 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

28 Όνομα 
κινδύνου: 

Έλλειψη συντονισμού μεταξύ των 
εμπλεκόμενων μερών 

Περιγραφή
: 

Κακός συντονισμός μεταξύ των εμπλεκόμενων μερών 

 

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

Ανταγωνισμός μεταξύ των στελεχών  

 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Καθυστέρηση χρονοδιαγράμματος  

Αρνητικές συνέπειες στην ποιότητα του έργου 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 ΧΑΜΗΛΗ ΧΑΜΗΛΗ ΜΙΚΡΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 

ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ 

 

    

2/ 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.29 Καιόο ζπληνληζκόο κεηαμύ ησλ εκπιεθόκελσλ κεξώλ 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

29 Όνομα 
κινδύνου: 

Καλός συντονισμός μεταξύ των εμπλεκόμενων 
μερών 

Περιγραφή
: 

Ύπαρξη καλού κλίματος και συνεργασίας μεταξύ των εμπλεκόμενων μερών 

 

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

 

Καλές σχέσεις μεταξύ των εμπλεκόμενων μερών 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Σαχύτερη ολοκλήρωση του έργου  

Θετικές συνέπειες στην ποιότητα του έργου 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 ΧΑΜΗΛΗ ΧΑΜΗΛΗ ΜΙΚΡΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 

ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ 

 

    

2/ 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.30 Αλεπαξθήο δηαζεζηκόηεηα ηνπ ππεξγνιάβνπ λα αλαιάβεη 

θηλδύλνπο 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

30 Όνομα 
κινδύνου: 

Ανεπαρκής διαθεσιμότητα του υπεργολάβου να 
αναλάβει κινδύνους 

Περιγραφή
: 

Ο υπεργολάβος δεν είναι σε θέση να αναλάβει την ευθύνη σε περίπτωση που η 
εμφάνιση κινδύνων επηρεάσει το έργο 

Πιθανές 

αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

 

Επιλογή φτηνού υπεργολάβου 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

ημαντική αύξηση του κόστους σε περίπτωση εμφάνισης των κινδύνων 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 ΜΕΗ ΤΨΗΛΗ ΜΕΓΑΛΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ

θυνος 
ενέργειας 

Ημερο

μηνία 
έγκρισης 
ενέργειας 

Υπεύ

θυνος 
έγκρισης 

Ημερομ

ηνία 
ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ Ύπαρξη αντικαταστάτη 
υπεργολάβου 

 

    

2/ Επιβολή ρήτρας σε περίπτωση 
μη τήρησης της συμφωνίας 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.31 Αδπλακία ηνπ ππεξγνιάβνπ λα θέξεη ζε πέξαο ην κέξνο ηνπ 

έξγνπ πνπ ηνπ αλαηέζεθε 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

31 Όνομα 
κινδύνου: 

Αδυναμία του υπεργολάβου να φέρει σε πέρας 
το μέρος του έργου που του ανατέθηκε 

Περιγραφή
: 

Ο υπεργολάβος δεν καταφέρνει να πραγματοποιήσει το μέρος του έργου που 
ανέλαβε στο συμφωνηθέν χρονικό διάστημα 

Πιθανές 

αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

 

Επιλογή φτηνού υπεργολάβου 

Ειδικές συνθήκες στάθηκαν εμπόδιο 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Καθυστέρηση χρονοδιαγράμματος και αύξηση του κόστους 

Εμφανείς συνέπειες στην ποιότητα του έργου 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 ΜΕΗ ΤΨΗΛΗ ΜΕΓΑΛΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ

θυνος 
ενέργειας 

Ημερο

μηνία 
έγκρισης 
ενέργειας 

Υπεύ

θυνος 
έγκρισης 

Ημερομ

ηνία 
ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ Ύπαρξη αντικαταστάτη 
υπεργολάβου 

 

    

2/ Επιβολή ρήτρας σε περίπτωση 
μη τήρησης της συμφωνίας 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.32 Πιεκκύξεο 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

32 Όνομα 
κινδύνου: 

Πλημμύρες 

Περιγραφή
: 

Εμφάνιση πλημμύρων που καθυστερούν το έργο κυρίως τους χειμερινούς μήνες 

 

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

Αδυναμία εκτέλεσης των εργασιών, άρα αύξηση κόστους και καθυστέρηση 
χρονοδιαγράμματος  

Σοπογραφικά σημάδια εξαφανίζονται 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 ΧΑΜΗΛΗ ΤΨΗΛΗ ΜΕΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 

ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ Χρονοδιάγραμμα επιτάχυνσης 

 

    

2/ Περισσότερα μηχανήματα- 
περισσότερο προσωπικό 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.33 Ππξθαγηά 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

33 Όνομα 
κινδύνου: 

Πυρκαγιά 

Περιγραφή
: 

Ενδεχόμενο να ξεσπάσει πυρκαγιά 

 

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Καταστροφή τμήματος του φωτοβολταϊκού πάρκου 

Πιθανό εργατικό ατύχημα 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 Π. ΧΑΜΗΛΗ ΤΨΗΛΗ ΜΙΚΡΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 

ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ Ακριβές σχέδιο για 
αντιμετώπιση της πυρκαγιάς (θέση 
πυροσβεστήρων, τρόπος διαφυγής των 
εργατών) 

 

    

2/ 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.34 Αέξαο 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

34 Όνομα 
κινδύνου: 

Αέρας 

Περιγραφή
: 

Δυνατός αέρας 

 

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Δυσκολεύει τη σταθεροποίηση του μπετού και καθυστερεί τις εργασίες 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 ΧΑΜΗΛΗ ΜΕΗ ΜΕΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 

ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ Περισσότερο προσωπικό 

 

 

    

2/ 

 

 

    

3/  

 

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.35 Απμεκέλα θόζηε ζπληήξεζεο κνλάδαο 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

35 Όνομα 
κινδύνου: 

Αυξημένα κόστη συντήρησης μονάδας 

Περιγραφή
: 

Σα κόστη συντήρησης της μονάδας είναι περισσότερα σε σχέση με αυτά που 
είχαν προβλεφθεί εξαρχής 

 

Πιθανές 

αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

Ελαττωματικά συστατικά των φ/β  

Καταστροφή συστατικών των φ/β εξαιτίας απρόβλεπτων συνθηκών 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Ανάγκη πρόωρης αντικατάστασης των συστατικών των φ/β 

Αύξηση του κόστους λειτουργίας του έργου 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ

Η 

ΜΙΚΡ

Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 
Π. ΧΑΜΗΛΗ- 

ΧΑΜΗΛΗ 
ΤΨΗΛΗ ΜΕΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 
ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 
ενέργειας 

1/ ωστή μελέτη  

 

    

2/ 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 

 

 

 



     

 

124 

 

8.1.36 Απώιεηεο απόδνζεο 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

36 Όνομα 
κινδύνου: 

Απώλειες απόδοσης 

Περιγραφή
: 

Χαμηλότερη απόδοση του φ/β πάρκου σε σχέση με την προβλεπόμενη 

 

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

Περιβαλλοντικοί και τεχνικοί λόγοι  

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Μειωμένα έσοδα από τη λειτουργία του φ/β πάρκου 

Μη εκπλήρωση ενός σημαντικού στόχου του έργου 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 Π. ΧΑΜΗΛΗ ΤΨΗΛΗ ΜΙΚΡΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 

ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ ωστή μελέτη  

 

    

2/ 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.37 Μείσζε ζηε δήηεζε ελέξγεηαο 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

37 Όνομα 
κινδύνου: 

Μείωση στη ζήτηση ενέργειας 

Περιγραφή
: 

Μείωση της ζήτησης της ενέργειας 

 

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Μείωση των αναμενόμενων εσόδων του φ/β πάρκου 

 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 Π. ΧΑΜΗΛΗ ΤΨΗΛΗ ΜΙΚΡΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 

ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ 

 

    

2/ 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.38 Αύμεζε ζηε δήηεζε ελέξγεηαο 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

38 Όνομα 
κινδύνου: 

Αύξηση στη ζήτηση ενέργειας 

Περιγραφή
: 

Αύξηση της ζήτησης της ενέργειας 

 

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

Αύξηση των αναμενόμενων εσόδων του φ/β πάρκου 

 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 Π. ΧΑΜΗΛΗ ΤΨΗΛΗ ΜΙΚΡΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 

ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ 

 

    

2/ 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.1.39 Μείσζε ζηελ ηηκή ηεο ελέξγεηαο 

 

 

Έργο: Εγκατάσταση και λειτουργία φωτοβολταϊκών συστημάτων 

Α/Α 
κινδύνου: 

39 Όνομα 
κινδύνου: 

Μείωση στην τιμή της ενέργειας 

Περιγραφή
: 

Χαμηλότερη τιμή της ενέργειας σε σχέση με αυτή που συμφωνήθηκε αρχικά 

 

Πιθανές 
αιτίες: 

1/ 

2/ 

 

Αλλαγή της συμφωνίας με τη ΔΕΗ 

Πιθανές 
επιπτώσεις: 

1/ 

2/ 

 

 

ημαντική μείωση των εσόδων κατά τη διάρκεια λειτουργίας του φ/β 
πάρκου 

Πηζαλόηεη
α 

ΓΗΑΚΗΝΓΤΝΔΤΖ  

Π. Τςειή ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

ΜΔΓΑ

ΛΗ 

Τςειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Μέζε ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Υακειή  ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ ΜΔΗ ΜΔΓΑ
ΛΗ 

Π. Υακειή ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΙΚΡ
Η 

ΜΔΗ 

 Π. 
Υακειή 

Υακε
ιή 

Μέζε Τςει
ή 

Π. 
Τςειή 

πλέπεηα 

Απνδεθηφο θίλδπλνο Με επηζπκεηφο θίλδπλνο Με απνδεθηφο θίλδπλνο  

Πιθανότητα 
εμφάνισης 

Επίπτωση 
εμφάνισης 

Έκθεση 
Ημερομηνία 

έκθεσης 

 Π.ΧΑΜΗΛΗ Π. ΤΨΗΛΗ ΜΕΓΑΛΗ  

    

    

Ενέργεια αντιμετώπισης Υπεύ
θυνος 

ενέργειας 

Ημερο
μηνία 

έγκρισης 

ενέργειας 

Υπεύ
θυνος 

έγκρισης 

Ημερομ
ηνία 

ολοκλήρωσης 

ενέργειας 

1/ 

 

    

2/ 

 

    

3/  

 

    

Παπαηηπήζειρ: 
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8.2 Πίνακαρ αξιολόγηζηρ ηηρ επένδςζηρ 



  

Αξρηθό 
θόζηνο 
επέλδπζεο 

Κόζηνο 
θηλδύλσλ 
εγθαηάζηαζεο 

Κόζηνο 
θηλδύλσλ 
ιεηηνπξγί
αο Δηζξνέο 

Γόζε 
Γαλείνπ 

Κόζηε 
ιεηηνπξγίαο 

Μεηθηά 
απνηειέζκαηα Απνζβέζεηο 

Καζαξά 
απνηειέζκαη
α πξν θόξσλ Φόξνο  

Καζαξό 
Κέξδνο 

Δλαπνκέλν
πζα αμία Καζαξέο ξνέο 

0 14.087.500 € 627.356 €         -14.714.856 €   -14.714.856 €   -14.714.856 €   -14.714.856 € 

1     0 € 4.000.000 € 201.250 € 150.000 € 3.648.750 € 1.368.500 € 2.280.250 € 570.063 € 3.078.688 €   3.078.688 € 

2     0 € 4.000.000 € 201.250 € 150.000 € 3.648.750 € 1.368.500 € 2.280.250 € 570.063 € 3.078.688 €   3.078.688 € 

3     0 € 4.000.000 € 201.250 € 150.000 € 3.648.750 € 1.368.500 € 2.280.250 € 570.063 € 3.078.688 €   3.078.688 € 

4     0 € 4.000.000 € 201.250 € 150.000 € 3.648.750 € 1.368.500 € 2.280.250 € 570.063 € 3.078.688 €   3.078.688 € 

5     0 € 4.000.000 € 201.250 € 150.000 € 3.648.750 € 1.368.500 € 2.280.250 € 570.063 € 3.078.688 €   3.078.688 € 

6     0 € 4.000.000 € 201.250 € 150.000 € 3.648.750 € 1.368.500 € 2.280.250 € 570.063 € 3.078.688 €   3.078.688 € 

7     0 € 4.000.000 € 201.250 € 150.000 € 3.648.750 € 1.368.500 € 2.280.250 € 570.063 € 3.078.688 €   3.078.688 € 

8     0 € 4.000.000 € 201.250 € 150.000 € 3.648.750 € 1.368.500 € 2.280.250 € 570.063 € 3.078.688 €   3.078.688 € 

9     0 € 4.000.000 € 201.250 € 150.000 € 3.648.750 € 1.368.500 € 2.280.250 € 570.063 € 3.078.688 €   3.078.688 € 

10     0 € 4.000.000 € 201.250 € 150.000 € 3.648.750 € 1.368.500 € 2.280.250 € 570.063 € 3.078.688 €   3.078.688 € 

11     0 € 4.000.000 € 201.250 € 150.000 € 3.648.750 € 1.368.500 € 2.280.250 € 570.063 € 3.078.688 €   3.078.688 € 

12     0 € 4.000.000 € 201.250 € 150.000 € 3.648.750 € 1.368.500 € 2.280.250 € 570.063 € 3.078.688 €   3.078.688 € 

13     0 € 4.000.000 € 201.250 € 150.000 € 3.648.750 € 684.250 € 2.964.500 € 741.125 € 2.907.625 €   2.907.625 € 

14     0 € 4.000.000 € 201.250 € 150.000 € 3.648.750 €   3.648.750 € 912.188 € 2.736.563 €   2.736.563 € 

15     0 € 4.000.000 € 201.250 € 150.000 € 3.648.750 €   3.648.750 € 912.188 € 2.736.563 €   2.736.563 € 

16     0 € 4.000.000 €   150.000 € 3.850.000 €   3.850.000 € 962.500 € 2.887.500 €   2.887.500 € 

17     0 € 4.000.000 €   150.000 € 3.850.000 €   3.850.000 € 962.500 € 2.887.500 €   2.887.500 € 

18     0 € 4.000.000 €   150.000 € 3.850.000 €   3.850.000 € 962.500 € 2.887.500 €   2.887.500 € 

19     0 € 4.000.000 €   150.000 € 3.850.000 €   3.850.000 € 962.500 € 2.887.500 €   2.887.500 € 

20     0 € 4.000.000 €   150.000 € 3.850.000 €   3.850.000 € 962.500 € 2.887.500 €   2.887.500 € 
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21     0 € 4.000.000 €   150.000 € 3.850.000 €   3.850.000 € 962.500 € 2.887.500 €   2.887.500 € 

22     0 € 4.000.000 €   150.000 € 3.850.000 €   3.850.000 € 962.500 € 2.887.500 €   2.887.500 € 

23     0 € 4.000.000 €   150.000 € 3.850.000 €   3.850.000 € 962.500 € 2.887.500 €   2.887.500 € 

24     0 € 4.000.000 €   150.000 € 3.850.000 €   3.850.000 € 962.500 € 2.887.500 €   2.887.500 € 

25     0 € 4.000.000 €   150.000 € 3.850.000 €   3.850.000 € 962.500 € 2.887.500 € 3.018.750 € 5.906.250 € 



 


