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ΠΡΟΛΟΓΟ 

Ζ παξνχζα δηδαθηνξηθή δηαηξηβή πξαγκαηνπνηήζεθε ζηνλ Σνκέα Γεσγξαθίαο θαη 

Πεξηθεξεηαθνχ ρεδηαζκνχ ηεο ρνιήο Αγξνλφκσλ θαη Σνπνγξάθσλ Μεραληθψλ (ΑΣΜ) 

ηνπ Δζληθνχ Μεηζφβηνπ Πνιπηερλείνπ (ΔΜΠ) ππφ ηελ επίβιεςε ηεο Καζεγήηξηαο θαο 

Αλαζηαζίαο ηξαηεγέα. Ζ ζπκβνιή ηεο επηβιέπνπζαο ήηαλ θαζνξηζηηθή ζε φια ηα ζηάδηα 

ηεο έξεπλαο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζην πιαίζην ηεο δηαηξηβήο, απφ ηελ αξρηθή ηδέα κέρξη 

ηελ νινθιήξσζή ηεο, παξέρνληαο αθνχξαζηα ηελ επηζηεκνληθή ηεο θαζνδήγεζε. Ζ 

επνηθνδνκεηηθή θξηηηθή ηεο, ε γλψζε θαη ε εκπεηξία ηεο ζην πεδίν ηνπ ρσξηθνχ θαη 

αλαπηπμηαθνχ ζρεδηαζκνχ θαη ησλ ζπκκεηνρηθψλ πξνζεγγίζεσλ εκπινχηηζαλ ζεκαληηθά ην 

πεδίν ηνπ πξνβιεκαηηζκνχ θαη ηηο πηπρέο δηεξεχλεζεο ηνπ αληηθεηκέλνπ ηεο δηαηξηβήο. Ζ 

επηβιέπνπζα ζπλέβαιε επίζεο ηα κέγηζηα ζηελ απφθηεζε ζεκαληηθψλ επηζηεκνληθψλ 

εκπεηξηψλ, νη νπνίεο ζπλδπάζηεθαλ κε ηελ εθπφλεζε ηεο δηδαθηνξηθήο δηαηξηβήο θαη 

πξφζζεζαλ αμία ηφζν ζηε δηαηξηβή φζν θαη ζηελ επηζηεκνληθή θαη πνιχπιεπξε αλάπηπμε θαη 

σξίκαλζε ηνπ γξάθνληα. ε απηέο εληάζζνληαη ε ζπγγξαθή εξεπλεηηθψλ εξγαζηψλ κε άκεζε 

ή έκκεζε ζρέζε κε ην αληηθείκελν ηεο δηαηξηβήο θαη ηνλ ζπκκεηνρηθφ ζρεδηαζκφ γεληθφηεξα· 

ε παξνπζίαζε ησλ εξγαζηψλ απηψλ ζε εζληθά θαη δηεζλή ζπλέδξηα θαη ε δεκνζίεπζή ηνπο ζε 

έγθξηηα επηζηεκνληθά πεξηνδηθά· ε ζπκκεηνρή ζε εξεπλεηηθά πξνγξάκκαηα θαη ε ζπλεξγαζία 

κε δηαθεθξηκέλα κέιε ηεο επηζηεκνληθήο θνηλφηεηαο ζηα αληηθείκελα ηεο παξνχζαο 

δηαηξηβήο· ε πξνψζεζε ηεο εκπινθήο ηνπ γξάθνληα ζε πξσηνπφξεο εζεινληηθέο νκάδεο γηα 

ηελ πινπνίεζε ζπκκεηνρηθψλ εγρεηξεκάησλ ζηε ρψξα καο θαη ε απφθηεζε ζεκαληηθψλ 

εκπεηξηψλ αιιά θαη ησλ δπζθνιηψλ πνπ απαληψληαη ζε αλάινγα εγρεηξήκαηα ζηελ ειιεληθή 

πξαγκαηηθφηεηα θαη ε εκπηζηνζχλε ηεο γηα ηελ εκπινθή κνπ ζην επηθνπξηθφ εθπαηδεπηηθφ 

έξγν ηεο ΑΣΜ ζε καζήκαηα πξνπηπρηαθνχ θαη κεηαπηπρηαθνχ επηπέδνπ. Αθφκε, 

ππνζηήξημε κε ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν ηελ παξνπζία κνπ ζηνλ Σνκέα Γεσγξαθίαο θαη 

Πεξηθεξεηαθνχ ρεδηαζκνχ ηεο ΑΣΜ, ζηεξίδνληαο κε θαηαλφεζε θαη ππνκνλή φιεο ηηο 

πξνζσπηθέο επηινγέο κνπ. Γηα φια ηα παξαπάλσ, κε ηελ νινθιήξσζε απηήο ηεο καθξάο θαη 

επίπνλεο δηαδξνκήο, ζα ήζεια λα ηεο απεπζχλσ ηδηαίηεξεο επραξηζηίεο. 

ηελ παξνχζα δηαηξηβή ζεκαληηθή ήηαλ θαη ε ππνζηήξημε ησλ ππφινηπσλ κειψλ ηεο 

Σξηκεινχο πκβνπιεπηηθήο Δπηηξνπήο. Απφ ηε ζέζε απηή ζα ήζεια λα απεπζχλσ ζεξκέο 

επραξηζηίεο επίζεο ζηνλ θ. Δπζχκην Μπαθνγηάλλε, Δπίθνπξν Καζεγεηή ηεο ΑΣΜ ηνπ 

ΔΜΠ, γηα ηε ζεκαληηθή ππνζηήξημή ηνπ ζηα ζέκαηα ηνπ ζπκκεηνρηθνχ ζρεδηαζκνχ κέζα απφ 

ηε γλψζε θαη ηε καθξφρξνλε εκπεηξία ηνπ ζε ζρεηηθέο πξνζεγγίζεηο ζην πεδίν ηνπ αζηηθνχ 
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ζρεδηαζκνχ θαη ηεο βηψζηκεο θηλεηηθφηεηαο θαζψο θαη ηηο επνηθνδνκεηηθέο ζπδεηήζεηο θαη 

ηδέεο ζρεηηθά κε ηελ πεξαηηέξσ αμηνπνίεζε ηνπ πζηήκαηνο Τπνζηήξημεο Απνθάζεσλ πνπ 

αλαπηχρζεθε ζην παξφλ πφλεκα ζε έλα πιήζνο πξνβιεκάησλ ζρεδηαζκνχ ζηελ ειιεληθή 

πξαγκαηηθφηεηα θαη ζηελ πξαθηηθή ηνπ ζρεδηαζκνχ ζηηο δηάθνξεο ρσξηθέο θιίκαθεο. Δπίζεο, 

ζεξκέο επραξηζηίεο νθείινληαη ζην κέινο ηεο Σξηκεινχο Δπηηξνπήο θ. Κσλζηαληίλν Μπίζα, 

Καζεγεηή ηνπ Σκήκαηνο Οηθνλνκηθήο θαη Πεξηθεξεηαθήο Αλάπηπμεο ηνπ Παληείνπ 

Παλεπηζηεκίνπ, ηφζν γηα ηελ ππνζηήξημε θαηά ηε δηάξθεηα εθπφλεζεο ηεο δηαηξηβήο, φζν θαη 

γηα ηε ιεπηνκεξή επηζθφπεζε απηήο κε ηελ νινθιήξσζή ηεο, ηα επνηθνδνκεηηθά ζρφιηα πνπ 

εκπινχηηζαλ ην ηειηθφ απνηέιεζκα θαη ηελ ππνζηήξημε απφ ηε δηθή ηνπ ζθνπηά, 

κεηαθέξνληαο ηελ εκπεηξία ηνπ ζε ζέκαηα πξαθηηθήο εθαξκνγήο ηνπ ζπκκεηνρηθνχ 

ζρεδηαζκνχ ζε δηάθνξνπο ηχπνπο πξνβιεκάησλ απφ ηελ Ακεξηθαληθή πξαγκαηηθφηεηα. 

Αθφκε, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ θαη ηα ππφινηπα κέιε ηεο Δπηακεινχο Δμεηαζηηθήο 

Δπηηξνπήο ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο γηα ηελ ππνζηήξημή ηνπο, άκεζε ή έκκεζε, ζηελ 

νινθιήξσζή ηεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ζεξκά ηνλ θ. Αλέζηε 

Γνπξγηψηε, Δπίθνπξν Καζεγεηή ηνπ Σκήκαηνο Μεραληθψλ Υσξνηαμίαο, Πνιενδνκίαο θαη 

Πεξηθεξεηαθήο Αλάπηπμεο ηεο Πνιπηερληθήο ρνιήο ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Θεζζαιίαο, κε ηνλ 

νπνίν είρα ηελ ηηκή λα ζπλεξγαζηψ ζην Τπνπξγείν Πεξηβάιινληνο, Δλέξγεηαο θαη 

Κιηκαηηθήο Αιιαγήο ζην πιαίζην ηεο πξαθηηθήο κνπ άζθεζεο σο θνηηεηή ηνπ παξαπάλσ 

Σκήκαηνο. Ζ καθξφρξνλε εκπεηξία ηνπ ζην ελ ιφγσ Τπνπξγείν ζε πεδία εθαξκνγήο ηεο 

δηαηξηβήο, ε επηζηεκνληθή ηνπ γλψζε ζηα ελ ιφγσ πεδία, ε δηαξθήο ππνζηήξημή ηνπ ζε 

δεηήκαηα πνπ άπηνληαη ηνπ ρσξηθνχ θαη αλαπηπμηαθνχ ζρεδηαζκνχ θαη ησλ ζπκκεηνρηθψλ 

πξνζεγγίζεσλ ζπλέβαιαλ θαζνξηζηηθά ζηε δηεξεχλεζε επηκέξνπο δηαζηάζεσλ ηεο δηαηξηβήο 

θαη ζεκάδεςαλ κία δεκηνπξγηθή θαη παξαγσγηθή ζπλεξγαζία. εκαληηθή ήηαλ θαη ε 

ζπλεηζθνξά ζην παξφλ πφλεκα ηνπ θ. Υξπζφζηνκνπ Γνχθα, Αλαπιεξσηή Καζεγεηή ηεο 

ρνιήο Ζιεθηξνιφγσλ Μεραληθψλ θαη Μεραληθψλ Τπνινγηζηψλ ηνπ ΔΜΠ. Ζ δπλαηφηεηα 

πνπ κνπ έδσζε λα παξαθνινπζήζσ θαηά ηε δηάξθεηα εθπφλεζεο ηεο δηαηξηβήο ηηο δηαιέμεηο 

ηνπ καζήκαηνο „πζηήκαηα Λήςεο Απνθάζεσλ‟ ζην Γηεπηζηεκνληθφ Πξφγξακκα 

Μεηαπηπρηαθψλ πνπδψλ ηνπ ΔΜΠ „Πεξηβάιινλ θαη Αλάπηπμε‟ θαζψο θαη νη δηεμνδηθέο καο 

ζπδεηήζεηο θαη νη πνιχηηκεο ζπκβνπιέο ηνπ ζρεηηθά κε ηα πζηήκαηα Τπνζηήξημεο 

Απνθάζεσλ ζπλέβαιαλ θαζνξηζηηθά ζηε δπλαηφηεηα αλάπηπμεο, ζηελ παξνχζα δηαηξηβή, 

ηνπ πζηήκαηνο Τπνζηήξημεο Απνθάζεσλ γηα εθαξκνγή ζε πξνβιήκαηα ζπκκεηνρηθνχ 

ρσξηθνχ θαη αλαπηπμηαθνχ ζρεδηαζκνχ. Θεξκέο επραξηζηίεο ζα ήζεια ηέινο λα απεπζχλσ 

επίζεο ζηα κέιε ηεο Δπηακεινχο Δπηηξνπήο θ. Κσλζηαληίλν εξξάν, Καζεγεηή ηεο ρνιήο 

Αξρηηεθηφλσλ Μεραληθψλ ηνπ ΔΜΠ, γηα ηελ ππνζηήξημή ηνπ ζε πεδία ηνπ ρσξηθνχ 
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ζρεδηαζκνχ πνπ άπηνληαη ηνπ ζέκαηνο ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο· θαη θα. Παλαγηψηα 

Θενδσξά, Αλαπιεξψηξηα Καζεγήηξηα ηεο ρνιήο Αξρηηεθηφλσλ Μεραληθψλ ηνπ ΔΜΠ, γηα 

ηελ ππνζηήξημε θαη ζπκβνιή ηεο ζην πεδίν ησλ ζχγρξνλσλ ζεσξηψλ θαη πξαθηηθψλ ηνπ 

ρσξηθνχ ζρεδηαζκνχ. 

Πξφζζεηα, γηα ηε δξαζηεξηνπνίεζή κνπ ην ηειεπηαίν δηάζηεκα σο εξεπλεηηθνχ 

ζπλεξγάηε ζην Δξγαζηήξην Σειεπηζθφπεζεο θαη Δθαξκνγψλ ζε Αζηηθφ θαη Φπζηθφ 

Πεξηβάιινλ ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Τπνινγηζηηθψλ Μαζεκαηηθψλ ηνπ Ηδξχκαηνο Σερλνινγίαο θαη 

Έξεπλαο (ΗΣΔ), ζεξκέο επραξηζηίεο ζα ήζεια λα απεπζχλσ ζηνλ θ. Νεθηάξην Υξπζνπιάθε, 

Γηεπζπληή Δξεπλψλ ζην ελ ιφγσ Ηλζηηηνχην ηνπ ΗΣΔ, γηα ηηο επθαηξίεο πνπ κνπ έδσζε λα 

εθαξκφζσ ηε γλψζε πνπ απνθηήζεθε ζην πιαίζην ηεο δηαηξηβήο θαζψο θαη γηα ηελ 

εκπηζηνζχλε θαη ηελ ππνζηήξημή ηνπ ζην πιαίζην ηεο ζπλεξγαζίαο καο. πγθεθξηκέλα, νη 

επθαηξίεο πνπ κνπ έδσζε ζηε δηνξγάλσζε ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ ζε θαηλνηφκα πεδία 

ηνπ ρσξηθνχ ζρεδηαζκνχ ζην πιαίζην επξσπατθψλ πξνγξακκάησλ (ThinkNature Horizon 

2020 Project θ.ά.) απνηέιεζαλ πνιχηηκε παξαθαηαζήθε θαη ζπλέβαιαλ ζηελ πεξαηηέξσ 

δηεχξπλζε ηεο ζθέςεο κνπ γχξσ απφ ηα ζέκαηα θαη ηηο δπλαηέο εθαξκνγέο ηνπ ζπκκεηνρηθνχ 

ρσξηθνχ θαη αλαπηπμηαθνχ ζρεδηαζκνχ. Δπραξηζηίεο ζα ήζεια επίζεο λα απεπζχλσ ζηνλ 

Καζεγεηή Carlos Nunes Silva, Institute of Geography and Spatial Planning, University of 

Lisbon, γηα ηελ επνηθνδνκεηηθή ζπλεξγαζία, ηηο ζπκβνπιέο θαη ηελ ππνζηήξημή ηνπ κε 

βηβιηνγξαθηθφ πιηθφ αιιά θαη ηελ εκπεηξία πνπ απνθηήζεθε ζην πιαίζην ηεο ζπκκεηνρήο 

κνπ ζην 3
ν
 Γηεζλέο πλέδξην „Urban e-Planning‟ (Ληζζαβψλα, 3-4 Απξηιίνπ 2018) ζε ζέκαηα 

ζπκκεηνρήο ζηνλ ρσξηθφ ζρεδηαζκφ θαη ηνλ ξφιν ησλ Σερλνινγηψλ Πιεξνθνξίαο θαη 

Δπηθνηλσλίαο. Ηδηαίηεξα ρξήζηκα ήηαλ επίζεο ηα ζρφιηα ηνπ ζηελ πξνζέγγηζε ηεο δηαηξηβήο, 

πνπ νδήγεζαλ ζηε δεκνζίεπζε κέξνπο απηήο ζην έγθξηην επηζηεκνληθφ 

πεξηνδηθφ „International Journal of e-Planning Research‟. 

Οπζηαζηηθνί ππνζηεξηθηέο απηήο ηεο πξνζπάζεηαο ήηαλ θαη νη ζπλεξγάηεο ζηε Μνλάδα 

Υσξηθνχ ρεδηαζκνχ πνπ ζπλέβαιαλ κε ηνλ ελζνπζηαζκφ ηνπο, ηηο επνηθνδνκεηηθέο ηνπο 

απφςεηο, ηηο αηέξκνλεο ζπδεηήζεηο ζην γξαθείν θαη αιινχ, λα εμεηδηθεχζσ ην αληηθείκελν ηεο 

έξεπλαο θαη λα πξνζεγγίζσ δεκηνπξγηθά ηε ζρεηηθή κεζνδνινγία θαη ηα απνηειέζκαηά ηεο. 

Αλάκεζα ζε απηνχο, ηδηαίηεξν ξφιν έρεη ε Μαξία Παλαγησηνπνχινπ, κε ηελ νπνία 

μεθηλήζακε καδί απηή ηελ πνξεία ζηε ΑΣΜ.  

εκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηελ νινθιήξσζε απηήο ηεο δηαηξηβήο ππήξμε ε νηθνλνκηθή 

αξσγή ηνπ ΔΜΠ κε ηε ρνξήγεζε ππνηξνθίαο γηα εθπφλεζε δηδαθηνξηθήο δηαηξηβήο κέζσ ηνπ 

Δηδηθνχ Λνγαξηαζκνχ Κνλδπιίσλ Έξεπλαο γηα 4 έηε, γηα ηελ νπνία είκαη επγλψκσλ. 

εκαληηθή ήηαλ θαη ε ζπκβνιή θαη νηθνλνκηθή ππνζηήξημε ηνπ Θσκαΐδεηνπ Βξαβείνπ ζην 
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πιαίζην δεκνζίεπζεο εξγαζίαο κνπ ζε αλαγλσξηζκέλν επηζηεκνληθφ πεξηνδηθφ· αιιά θαη ε 

νηθνλνκηθή ππνζηήξημε ηεο Γηεζλνχο Γεσγξαθηθήο Έλσζεο (International Geographical 

Union) κε ηε ρνξήγεζε ππνηξνθίαο γηα ηε ζπκκεηνρή ζην δηεζλέο ζπλέδξην, πνπ δηνξγάλσζε 

ε ίδηα ζηελ Κξαθνβία (18-22 Απγνχζηνπ 2014) κε ζέκα „Changes, Challenges, 

Responsibility‟. Γηα ηε ρνξήγεζε ηεο ηειεπηαίαο ππνηξνθίαο νπζηαζηηθή ήηαλ θαη ε ζπκβνιή 

ηνπ Καζεγεηή Mark Wilson (Michigan State University). 

Ζ πξνζπάζεηα πνπ απαηηείηαη γηα ηελ νινθιήξσζε ηνπ πνλήκαηνο κηαο δηδαθηνξηθήο 

δηαηξηβήο θαη ε πίεζε πνπ αζθείηαη ζε δηάθνξεο ρξνληθέο ζηηγκέο εμ αηηίαο δπζθνιηψλ απαηηεί 

φκσο θαη ζεκαληηθή ςπρνινγηθή ππνζηήξημε. Γηα ηελ ππνζηήξημε, ηελ θαηαλφεζε, ηελ 

ππνκνλή θαη ηελ ελζάξξπλζή ζέισ λα επραξηζηήζσ ηδηαίηεξα ηε Βαγγειηψ. Μνπ έδσζε 

απιφρεξα ηε δχλακε, ηελ ηζνξξνπία θαη ηελ εξεκία πνπ ρξεηαδφκνπλ φιν ην δηάζηεκα 

εθπφλεζεο ηεο δηδαθηνξηθήο δηαηξηβήο. Γηα ηελ ακέξηζηε ππνζηήξημή ηνπο ζέισ επίζεο λα 

επραξηζηήζσ θαη ηνπο γνλείο κνπ, ηνπο αλζξψπνπο πνπ είραλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηε κέρξη 

ζήκεξα πνξεία κνπ κε ηελ ππνδεηγκαηηθή ζηάζε ηνπο θαη ηα απαξαίηεηα πλεπκαηηθά θαη 

πιηθά εθφδηα πνπ κνπ έδσζαλ γηα λα επηθεληξσζψ απξφζθνπηα ζηελ επηζηεκνληθή κνπ 

πξνζπάζεηα θαη ηνπο ζηφρνπο κνπ. Ηδηαηηέξσο, επραξηζηψ αθφκε ηε κεηέξα κνπ, ε νπνία κε 

ηελ ηδηφηεηα ηεο θηινιφγνπ αθηέξσζε ρξφλν γηα λα ειέγμεη γισζζηθά ην θείκελν ηεο 

δηαηξηβήο. Δπίζεο, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηνλ αδεξθφ κνπ γηα ηελ ππνζηήξημε κε ηηο 

γλψζεηο θαη ηηο ζπκβνπιέο ηνπ ζην πιαίζην εθνπφλεζεο ηεο δηαηξηβήο κνπ. Πξαγκαηηθφ 

ζηήξηγκα θαη ζπκπαξαζηάηεο ζε απηή ηελ πξνζπάζεηα ήηαλ ηέινο νη θίινη, κε ηνπο νπνίνπο 

κνηξάζηεθα ραξέο, αγσλίεο, ζθέςεηο θαη πξνβιεκαηηζκνχο φια απηά ηα ρξφληα. ην ηέινο 

απηήο ηεο δηαδξνκήο ηνπο επραξηζηψ ζεξκά. 
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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο θαηαγξάθεηαη κηα ζεκαληηθή ζηξνθή ησλ Κέληξσλ Λήςεο 

Απνθάζεσλ (ΚΛΑ) πξνο ηε δηεχξπλζε ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ θνηλνχ θαη άιισλ νκάδσλ 

ζπκκεηερφλησλ ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ. Σαπηφρξνλα, ζεκαληηθέο αιιαγέο 

ζεκεηψλνληαη ζηα δεηήκαηα ηνπ Υσξηθνχ θαη Αλαπηπμηαθνχ ρεδηαζκνχ (ΥΑ), φπνπ ε 

ζπκκεηνρή ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ απνθηά θαζνξηζηηθφ ξφιν θαη δίλεη ηε 

δπλαηφηεηα νινθιήξσζεο ηεο επηζηεκνληθήο κε ηελ εκπεηξηθή γλψζε γηα ηε δηακφξθσζε 

απνηειεζκαηηθφηεξσλ πνιηηηθψλ κέζα ζην εθάζηνηε ηζρχνλ ζεζκηθφ πιαίζην κε φξνπο 

βησζηκφηεηαο θαη αλζεθηηθφηεηαο. Χζηφζν, ε ζπκκεηνρηθή πξνζέγγηζε ηνπ ΥΑ, παξά ηε 

ζεζκνζέηεζή ηεο ζε δηαθνξεηηθά πεδία ιήςεο απφθαζεο αιιά θαη ηε ζηαδηαθή θαηαλφεζε 

ηεο ρξεζηκφηεηάο ηεο, δελ έρεη αθφκα ηελ αλακελφκελε εμέιημε ζε πξαθηηθφ επίπεδν. 

Αλάκεζα ζηνπο δηάθνξνπο παξάγνληεο, πνπ επηβξαδχλνπλ ηελ πνξεία κεηάβαζεο ζε απηφ ην 

λέν ππφδεηγκα ζρεδηαζηηθψλ δηαδηθαζηψλ, εληνπίδεηαη ην ζεκαληηθφ έιιεηκκα ζηε ζεσξεηηθή 

γλψζε θαη ηα κεζνδνινγηθά εξγαιεία, πνπ θαζηζηνχλ ηε ζπκκεηνρή κία νπζηαζηηθή θαη 

δνκεκέλε δηαδηθαζία. Σν έιιεηκκα απηφ δπζρεξαίλεη ηελ επηινγή ησλ πιένλ θαηάιιεισλ 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ αλάινγα κε ην ζρεδηαζηηθφ πξφβιεκα πνπ έρεη ηεζεί θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθή ρξήζε απηψλ γηα ηε δηαρείξηζε ηνπ εθάζηνηε ζρεδηαζηηθνχ πξνβιήκαηνο.  

Ζ παξνχζα δηαηξηβή απνζθνπεί λα θαιχςεη απηφ ην έιιεηκκα, πξνζθέξνληαο ζηα ΚΛΑ 

θαη ηνπο εηδηθνχο ηνπ ΥΑ έλα δηαδηθηπαθφ χζηεκα Τπνζηήξημεο Απνθάζεσλ κε ηελ 

νλνκαζία Γηαδηθηπαθή Δξγαιεηνζήθε πκκεηνρηθνχ ρεδηαζκνχ (ΓΔ2), γηα ηελ 

ππνζηήξημε επηινγψλ ζρεηηθψλ κε δεηήκαηα πνπ αλαθχπηνπλ ζην πιαίζην ηεο πινπνίεζεο 

ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ. Μεηαμχ ησλ ιεηηνπξγηψλ πνπ παξέρεη ε ΓΔ2, ην χζηεκα 

Δπηινγήο Καηάιιεισλ Δξγαιείσλ πκκεηνρήο (ΔΚΔ) έρεη θαηαιπηηθφ ξφιν, 

δηεπθνιχλνληαο ηνπο πηζαλνχο δηνξγαλσηέο ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ ζηε δφκεζε ησλ 

ζρεηηθψλ κεζνδνινγηψλ. Γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ ΔΚΔ θαη ηεο ΓΔ2, πξνεγήζεθε ν 

θαζνξηζκφο ησλ εξεπλεηηθψλ ζηνηρείσλ θαη ηεο ζρεηηθήο κεζνδνινγίαο, ε αλάιπζε ηνπ 

ζεσξεηηθνχ πιαηζίνπ ηνπ επηζηεκνληθνχ πεδίνπ, ε δηεξεχλεζε ησλ παξαγφλησλ πνπ δχλαηαη 

λα επεξεάζνπλ ηελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο ζε δηάθνξα ζρεδηαζηηθά 

πξνβιήκαηα, ε αλάιπζε ησλ ζεκαληηθφηεξσλ θαη ζπρλφηεξα ρξεζηκνπνηνχκελσλ 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ, ε δφκεζε βάζεο γλψζεο κε ηα ραξαθηεξηζηηθά απηψλ ησλ κεζφδσλ 

θαη ε αλάπηπμε ηεο δηαδηθαζίαο επηινγήο ησλ θαηάιιεισλ κεζφδσλ.   
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EXTENDED ABSTRACT 

In recent decades, there has been a significant shift of Decision-Making Centres (DMC) 

towards expanding the participation of public and other stakeholders‟ groups in decision-

making processes. This shift contributes to the enrichment of these processes by embedding 

the different perspectives, priorities and expectations of participants into the planning 

endeavours and outcomes, serving thus the more effective management of contemporary 

planning problems and the transition to a „bottom-up‟ decision-making model. At the same 

time, significant changes are taking place in the context of Spatial and Developmental 

Planning (SDP), rendering collection and elaboration of distributed knowledge as well as 

attainment of social consensus in planning outcomes a crucial issue towards achieving 

sustainability and resilience. More specifically, planning efforts are nowadays conducted 

within an increasingly uncertain and complex external environment, within which various 

planning problems have become more intense and demand sustainable and resilient solutions; 

while they have also to compromise conflicting interests of the various social groups in 

seeking to resolve SPD problems. In such a context, participation in the planning process 

acquires a decisive role and enables the integration of scientific and empirical knowledge 

through interaction and information exchange among a variety of actors engaged; benefiting 

both the society and DMC perspectives, and formulating more effective policies in alignment 

with the current institutional framework. 

However, the participatory approach of the SDP, despite its institutionalisation in 

different decision-making fields and the gradual realisation of its value in the planning 

discipline, has not yet demonstrated the expected outcomes as far as its practical 

implementation is concerned. In particular, many participatory efforts are not adequately 

structured and planned, taking into account relative knowledge; while in many cases they are 

implemented as means for legitimizing predetermined decisions of the DMC. In general, a 

certain deficit of relevant theoretical and practical knowledge is noticed, complicating, among 

others, the effective design and implementation of participatory processes by potential 

coordinators, such as planners and/or decision makers. Such a design of a participatory 

process implies a number of decisions that need to be made as to a range of issues, e.g. 

purpose, type of participants, resources, timetable, planning core issue, etc.; and needs 

specific knowledge, usually not sufficiently disposed by relative planning professionals or 

decision makers. Additionally, a critical decision in this respect is associated with the 
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selection of proper participatory methods and other supporting tools for developing a 

concrete participatory methodology for managing each specific SDP problem. This is of 

noticeable importance for the success of participatory SDP and rests upon: a) contextual and 

decision factors relevant to the planning issue at hand, type of participants engaged, and 

attributes of the coordinator of the planning process; and b) attributes of the participatory 

methods per se. 

The present dissertation attempts to cope with this deficit by offering DMC and SDP 

experts an online Decision Support System, entitled e-Toolkit Implementing Participatory 

Planning Platform (e-TIP3). The scope of e-TIP3 is to support specific choices of the above 

mentioned professionals when confronted with the design and implementation of participatory 

planning processes. The proposed platform is featured to provide, in a systematic and 

comprehensive manner, the basic knowledge and the necessary participation tools for 

effectively managing various SDP problems through participatory processes. Hence, it 

provides both informative and interactive functions, which target the sharing of knowledge 

with regard to the theoretical ground of participatory planning; the support of interaction 

among its users; and the guidance towards the selection of the most relevant, to each single 

SDP problem, participatory methods. Among the functions inherent in e-TIP3, the System for 

the Selection of Appropriate Participation Tools (SSAPT) has a catalytic role. Its main 

function is to support potential coordinators of participatory processes in their efforts to select 

the most relevant participation tools for embedding them into the various stages of relevant 

participatory planning methodologies. Particularly, SSAPT embeds an integrated knowledge 

base, capable of supporting choice of relevant participatory methods, a stepwise tools‟ 

selection process and a friendly users‟ interface. 

For the development of SSAPT and e-TIP3, the following research steps were 

accomplished: 

 At a first step, the relevant research questions and hypotheses as well as the research 

methodology were firstly defined.  

 Then the theoretical ground of the dissertation was set, elaborating on a number of themes 

associated with the concept of participation, the SDP and the participatory SDP processes.  

 This was followed by the exploration of the factors influencing the selection of 

appropriate participation tools in various SDP problems (selection factors), which were 

further classified into different types. 
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 As a next step, the most important and frequently used participatory methods were 

analysed, by illuminating their attributes, implementation process, indicative SDP case 

studies these were applied, as well as supportive participation tools that are linked to each 

single participatory method. Furthermore, identification and standardisation of the values 

of their attributes is carried out at this step. 

 Based on the previous steps, a knowledge base was developed aiming at bridging 

attributes of SDP problems with those of a number of the most important and frequently 

used participatory methods, presented at the previous step.  

 Next comes the design and deployment of the architecture of the System for the Selection 

of Appropriate Participation Tools (SSAPT) for selecting the appropriate participatory 

methods in SDP problems. 

 Finally, the proposed system was tested and assessed by a number of SDP professionals; 

and was optimized according to the experience gained and the comments deliveredby 

them, by means of certain improvements in order to increase its usefulness and validity. 

The innovative aspects of this dissertation lie on: i) the integration of knowledge from 

different scientific fields into a conceptual framework, serving the needs of participatory 

spatial and developmental planning as the mainstream in current planning endeavours; and ii) 

the support of this framework by Web-based tools (i.e. SSAPT and e-TIP3) that are capable 

of guiding specific choices with regard to participatory methods and supportive techniques for 

the effective implementation of SDP participatory processes by researchers or DMC 

executives, who may lack the relevant knowledge and/or experience. These aforementioned 

innovative aspects and the tools developed in this dissertation can have short, medium and 

longer term repercussions, namely: in a short term, they can increase the stock of the current 

theoretical and applied scientific knowledge as to the participatory SDP; in a medium term, 

they can support the attractiveness of SDP participatory procedures and improve their 

efficiency; and finally, in the long term, they can contribute to the dissemination and 

consolidation of a participatory SDP culture, broadening thus relevant empirical applications 

and featuring a more pluralistic SDP paradigm. 
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1. ΔΙΑΓΧΓΗ 

ην εηζαγσγηθφ απηφ θεθάιαην ηεο παξνχζαο δηδαθηνξηθήο δηαηξηβήο ζθηαγξαθείηαη ην 

αληηθείκελν θαη νη ζηφρνη ηεο· ηίζεληαη ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα θαη νη ππνζέζεηο εξγαζίαο, 

πνπ γίλνληαη ζην πιαίζην ηεο δηαηξηβήο· πεξηγξάθνληαη ηα θαηλνηφκα ραξαθηεξηζηηθά θαη ε 

ζπλεηζθνξά ηεο ζην επηζηεκνληθφ γίγλεζζαη ζην αληηθείκελν ηνπ ζπκκεηνρηθνχ ρσξηθνχ θαη 

αλαπηπμηαθνχ ζρεδηαζκνχ (ΥΑ) αιιά θαη ζηελ πξαθηηθή ηεο εθαξκνγήο ηνπ· ελψ ηέινο, 

ζθηαγξαθείηαη ε κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε πνπ αθνινπζήζεθε.  

1.1. Πεδίν Δλαζρφιεζεο Γηδαθηνξηθήο Γηαηξηβήο 

Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο θαηαγξάθεηαη κηα ζεκαληηθή ζηξνθή ησλ Κέληξσλ Λήςεο 

Απνθάζεσλ (ΚΛΑ) πξνο ηε δηεχξπλζε ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ θνηλνχ θαη άιισλ νκάδσλ 

ζπκκεηερφλησλ ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ. ηφρνο ηεο δηεχξπλζεο απηήο είλαη ε 

ζπκπεξίιεςε ησλ δηαθνξεηηθψλ νπηηθψλ, πξνηεξαηνηήησλ θαη πξνζδνθηψλ ησλ παξαπάλσ 

νκάδσλ ζηε ράξαμε πνιηηηθήο θαη ηελ αλάπηπμε θαη εθαξκνγή ζρεδίσλ, πξνγξακκάησλ 

θ.ιπ., ηα νπνία νινθιεξψλνπλ ηελ επηζηεκνληθή κε ηελ εκπεηξηθή γλψζε γηα ηε δηακφξθσζε 

απνηειεζκαηηθφηεξσλ πνιηηηθψλ, κέζα ζην εθάζηνηε ηζρχνλ ζεζκηθφ πιαίζην. Ζ ζηξνθή 

απηή απνηειεί, κεηαμχ άιισλ, ην απνηέιεζκα:  

 Σνπ δηαξθψο εληεηλφκελνπ, ζε δηεζλέο επίπεδν, πξνβιεκαηηζκνχ ζρεηηθά κε ηελ 

αλαγθαηφηεηα ηεο ζπκκεηνρήο ζηε δηαρείξηζε ησλ ζχγρξνλσλ πξνβιεκάησλ γηα ηελ 

επίηεπμε ζηφρσλ βησζηκφηεηαο θαη αλζεθηηθφηεηαο, κε απαξρή ηνλ ξφιν ηεο ζηε 

δηαρείξηζε ησλ νμπκκέλσλ πεξηβαιινληηθψλ πξνθιήζεσλ· θαη, ζηε ζπλέρεηα, ηελ 

επέθηαζε ηνπ πξνβιεκαηηζκνχ απηνχ ζε πξνβιήκαηα θνηλσληθνχ, αλαπηπμηαθνχ, 

ρσξηθνχ, ηερλνινγηθνχ, θ.ιπ. ραξαθηήξα (Machina 1987, Simon θ.ά. 2015, Stratigea θαη 

Giaoutzi 2012, United Nations 2015, Wong 2015, ηξαηεγέα 2015).  

 Σσλ αιιαγψλ πνπ παξαηεξνχληαη ζήκεξα ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ θαη 

εηδηθφηεξα ηεο παξαηεξνχκελεο κεηάβαζεο απφ έλα „απφ πάλσ πξνο ηα θάησ‟ ζε έλα 

„απφ θάησ πξνο ηα πάλσ‟ κνληέιν ιήςεο απνθάζεσλ θαη ράξαμεο πνιηηηθήο. ην λέν 

απηφ κνληέιν, νη θνξείο ηνπηθήο δηνίθεζεο θαη νη ηνπηθέο θνηλσλίεο δηαδξακαηίδνπλ 

νπζηαζηηθφ ξφιν ζηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ. Ζ κεηάβαζε απηή, πνπ ζπλνδεχεηαη ή 

απνηειεί ην πξντφλ ηεο ζεζκνζέηεζεο ησλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ ζηηο δηαδηθαζίεο 

https://www.cambridge.org/core/books/urban-planet/indicators-for-measuring-urban-sustainability-and-resilience/5C918103583D832EBC2163CE5FF1259D/core-reader#REFe-r-563
https://www.cambridge.org/core/books/urban-planet/indicators-for-measuring-urban-sustainability-and-resilience/5C918103583D832EBC2163CE5FF1259D/core-reader#REFe-r-573
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ιήςεο απνθάζεσλ ζε δηάθνξνπο ηνκείο θαη πξνβιήκαηα, ζπληζηά ην απνηέιεζκα ηνπ 

πξναλαθεξζέληνο πξνβιεκαηηζκνχ γηα ηελ αληηκεηψπηζε ζχγρξνλσλ πξνθιήζεσλ θαη 

πξνβιεκάησλ, πνπ δηαηξέρνπλ απφ ηελ παγθφζκηα έσο ηελ ηνπηθή θιίκαθα (Carver 2001, 

Fishkin 1995, Holms 2011, Smith θαη Wales 1999, σκαξάθεο 2013, σκαξάθεο θ.ά. 

2016). 

 Σσλ ξαγδαίσλ εμειίμεσλ θαη ηεο δηείζδπζεο ησλ Σερλνινγηψλ Πιεξνθνξίαο θαη 

Δπηθνηλσλίαο (ΣΠΔ) ζηα δηάθνξα επίπεδα ιήςεο απφθαζεο θαη ζηα θνηλσληθά δξψκελα. 

Ζ επίδξαζε ησλ ΣΠΔ ζπλεπάγεηαη, κεηαμχ άιισλ, ηε δηεχξπλζε ηεο πξφζβαζεο ησλ 

θνηλσληθψλ νκάδσλ ζε πιεξνθνξία αιιά θαη ηελ ελίζρπζε ηεο αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ 

αηφκσλ/νκάδσλ θαη κεηαμχ απηψλ θαη ησλ θνξέσλ δηνίθεζεο. Σα παξαπάλσ ζπκβάιινπλ 

ζηελ ελεκέξσζε θαη επαηζζεηνπνίεζε ησλ νκάδσλ πνπ εκπιέθνληαη, ελψ ηαπηφρξνλα 

θαζηζηνχλ ηνπο πνιίηεο θνηλσλνχο ησλ πξνθιήζεσλ θαη πξνβιεκάησλ θαη 

πξσηαγσληζηέο ησλ ιχζεψλ ηνπο. Οη εμειίμεηο απηέο θαηαγξάθνληαη αλάγιπθα κέζα απφ 

ηε δηείζδπζε ησλ ΣΠΔ ζε δεηήκαηα ρσξηθνχ ζρεδηαζκνχ, ελψ ηδηαίηεξε έκθαζε 

απνθηνχλ ζην πιαίζην ηεο δηαρείξηζεο ησλ πξνβιεκάησλ ηνπ αζηηθνχ ρψξνπ, κέζα θαη 

απφ ηελ αλάδεημε ηεο έλλνηαο ηεο „έμππλεο πφιεο‟ (Bell 2017, Coe θ.ά. 2001, Lara θ.ά. 

2016, Lombardi θ.ά. 2012, Stratigea θ.ά. 2015, 2017).  

Σαπηφρξνλα, ζεκαληηθέο αιιαγέο ζεκεηψλνληαη ζηα δεηήκαηα ηνπ ΥΑ, φπνπ ε 

ζπκκεηνρή ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ απνθηά ηδηαίηεξν ξφιν, θπξίσο εμαηηίαο ηεο: 

 Απμαλφκελεο αβεβαηφηεηαο θαη πνιππινθφηεηαο ηνπ επξχηεξνπ πεξηβάιινληνο εληφο 

ηνπ νπνίνπ ιακβάλνληαη απνθάζεηο αιιά θαη ηνπ επξχηαηνπ θάζκαηνο ησλ ζρεδηαζηηθψλ 

πξνβιεκάησλ (π.ρ. ζε αζηηθή, πεξηαζηηθή, πεξηθεξεηαθή, εζληθή ή ππεξεζληθή θιίκαθα· 

ζηνλ ρεξζαίν, ηνλ παξάθηην ή ηνλ ζαιάζζην ρψξν ή αθφκε ζε ζπλδπαζκφ απηψλ· ζε 

ζέκαηα ππνδνκψλ ή ζέκαηα ηνκεαθνχ ελδηαθέξνληνο, θ.ιπ.) (Balint θ.ά. 2011, Funtowicz 

θαη Ravetz 1994, Hines θαη Bishop 2006). ην πιαίζην απηφ, σο ζεκαληηθή αλαδεηθλχεηαη 

ε αλάγθε ζπιινγήο πιεξνθνξίαο θαη θαηαλεκεκέλεο γλψζεο απφ επξχηεξεο θνηλσληθέο 

νκάδεο γηα ηνλ εκπινπηηζκφ ηφζν ηνπ πεξηερνκέλνπ ηνπ ζρεδηαζκνχ φζν θαη ηεο ίδηαο ηεο 

δηαδηθαζίαο απηνχ. Απψηεξν ζηφρν απνηειεί ε αλαβάζκηζε θαη ησλ δχν θαη ε εμ απηήο 

βειηίσζε ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο ηνπ ζρεδηαζκνχ θαζψο θαη ε αχμεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ζρεδηαζηηθψλ παξεκβάζεσλ θαη πνιηηηθψλ ζην πεδίν ηεο 

εθαξκνγήο ηνπο (Haklay 2013, Hare θ.ά. 2003, Krommyda θ.ά. 2019, Panagiotopoulou 

θ.ά. 2018, Van den Hove 2000, σκαξάθεο θ.ά. 2016). 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 

 

22 

 

 Έληαζεο ησλ πεξηβαιινληηθψλ πξνβιεκάησλ θαη ηεο ζπλεηδεηνπνίεζεο απφ ηα ΚΛΑ ηνπ 

ξφινπ ηεο ζπκκεηνρήο σο εξγαιείνπ ελεκέξσζεο θαη επαηζζεηνπνίεζεο γηα: ηελ 

σξίκαλζε ησλ πνιηηψλ, ηελ θαηαλφεζε ησλ επηπηψζεσλ ησλ πξνηχπσλ ζπκπεξηθνξάο 

ηνπο θαη ελ ηέιεη ηελ αιιαγή ησλ ζπκπεξηθνξψλ απηψλ θαη ηελ αλάιεςε αηνκηθήο 

επζχλεο (Creighton 2005, Gómez-Álvarez θ.ά. 2018, IIED 1994, Somarakis θ.ά. 2019, 

World Bank 1996, σκαξάθεο θαη ηξαηεγέα 2018), έηζη ψζηε λα γίλεη πξάμε ε ξήζε 

„think global act local‟.  

 Αλάγθεο αληηκεηψπηζεο/δηαρείξηζεο ησλ αληηζέζεσλ/ζπγθξνχζεσλ αλάκεζα ζηηο 

θνηλσληθέο νκάδεο ζην πιαίζην ηεο επίιπζεο ρσξηθψλ, αλαπηπμηαθψλ θαη άιισλ 

πξνβιεκάησλ· θαη ηεο ζεψξεζεο ηεο ζπκκεηνρηθήο πξνζέγγηζεο σο κεραληζκνχ επίιπζεο 

αληηπαξαζέζεσλ θαη δηαζθάιηζεο θνηλσληθήο εηξήλεο (Bunders θαη Van Eijndhoven 

1987, Creighton θ.ά. 1998, De Roo θαη Porter 2007, Elliott θ.ά. 2005, Klüver θ.ά. 2000, 

ηξαηεγέα 2015).  

Ζ πινπνίεζε ησλ παξαπάλσ απαηηεί: α) έλαλ δηαθνξεηηθφ ηξφπν πξνζέγγηζεο ησλ 

πξνβιεκάησλ απφ ηνπο θνξείο δηνίθεζεο θαη ηελ επηζηεκνληθή θνηλφηεηα αιιά θαη ηνλ 

εκπινπηηζκφ ηεο γλψζεο ηνπο γχξσ απφ ηε ζπκκεηνρηθή ζρεδηαζηηθή πξνζέγγηζε θαη β) ηελ 

ελδπλάκσζε θνξέσλ, ζρεδηαζηψλ θαη πνιηηψλ θαη ηελ εθπαίδεπζή ηνπο ζε δεκνθξαηηθφηεξεο 

θαη πινπξαιηζηηθφηεξεο δηαδηθαζίεο παξαγσγήο πνιηηηθψλ θαζψο θαη ηελ αμηνπνίεζε πφξσλ 

γηα ηελ πινπνίεζή ηνπο (Zait 2016). Σαπηφρξνλα, ε ζπκκεηνρηθή πξνζέγγηζε ησλ 

ζρεδηαζηηθψλ πξνβιεκάησλ ζπληζηά κία πιαηθφξκα ακνηβαίαο κάζεζεο, δηα κέζνπ ηεο 

νπνίαο φινη νη εκπιεθφκελνη, κέζα απφ ηελ αιιειεπίδξαζε θαη ηελ αληαιιαγή πιεξνθνξίαο 

θαη γλψζεο, απνθηνχλ θαιχηεξε αληίιεςε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ κειεηψκελσλ ρσξηθψλ 

ζπζηεκάησλ/νληνηήησλ, ησλ πξνβιεκάησλ πνπ απαληψληαη ζε απηά θαη ησλ ηξφπσλ κε ηνπο 

νπνίνπο απηά κπνξνχλ λα επηιπζνχλ (Harrison θαη Donnelly 2011). Ζ θαηαλφεζε απηή έρεη 

ζεηηθφ απνηχπσκα ζηελ εκπέδσζε ζηελ θνηλσλία ελλνηψλ, φπσο ε ζπκπεξίιεςε 

(inclusiveness), ε αίζζεζε ηνπ αλήθεηλ ή ηεο θνηλσληθήο ελζσκάησζεο θαη ζπλνρήο (sense of 

belonging) θαη ε αίζζεζε ηεο θνηλφηεηαο (sense of community). 

1.2. θνπφο θαη ηφρνη Γηδαθηνξηθήο Γηαηξηβήο 

Ζ έλλνηα ηεο ζπκκεηνρήο, φπσο ζθηαγξαθήζεθε πξνεγνπκέλσο, παξά ηελ επξεία αλαγλψξηζή 

ηεο ζην πιαίζην ηνπ ΥΑ αιιά θαη γεληθφηεξα, ηε ζεζκνζέηεζή ηεο ζε δηαθνξεηηθά πεδία 

ιήςεο απφθαζεο αιιά θαη ηε ζηαδηαθή θαηαλφεζε ηεο ρξεζηκφηεηάο ηεο ζην πεδίν ηνπ 
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ζρεδηαζκνχ θαη ηεο ράξαμεο πνιηηηθήο, δελ θαίλεηαη λα έρεη αθφκε, ζην πξαθηηθφ επίπεδν, 

ηελ αλαγλψξηζε πνπ ηεο αξκφδεη (Paskaleva θ.ά. 2017). εκαληηθέο πξνζπάζεηεο ζηελ 

παγθφζκηα ζθελή έρνπλ σο αθεηεξία ηνπο ηε δξάζε ζπιινγηθνηήησλ θαη πξσηνβνπιηψλ 

πνιηηψλ (Stratigea θ.ά. 2018), ελψ ε εκπέδσζε θαη αμηνπνίεζε ηεο ζπκκεηνρήο απφ ηνπο 

θνξείο δηνίθεζεο αθνινπζεί πην αξγνχο ξπζκνχο· θαη δελ ζπλάδεη κε (Paskaleva θ.ά. 2017): 

α) ηηο αληίζηνηρεο εμειίμεηο ηνπ ζεσξεηηθνχ ππνβάζξνπ ηεο έλλνηαο ηεο ζπκκεηνρήο θαη ηνπ 

ξφινπ ηεο ζηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηε ιήςε απφθαζεο θαη β) ηηο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο, πνπ 

ππνζηεξίδνπλ ηε δηεχξπλζε ηεο ζπκκεηνρήο θαη ησλ ζρεηηθψλ θαλαιηψλ επηθνηλσλίαο θαη 

αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ησλ ζρεδηαζηψλ, ησλ ΚΛΑ, ησλ νκάδσλ ζπκθεξφλησλ θαη ησλ 

ινηπψλ θνηλσληθψλ νκάδσλ ελφο ηνπηθνχ νηθνζπζηήκαηνο.  

Καιά ζρεδηαζκέλεο θαη ζηεξηγκέλεο ζηε γλψζε πξνζπάζεηεο ησλ ΚΛΑ γηα ηελ 

πηνζέηεζε ηεο ζπκκεηνρηθήο πξνζέγγηζεο ζηνλ ΥΑ βξίζθνληαη αθφκε ζε ζρεηηθή πζηέξεζε 

ζηηο δηάθνξεο πεξηνρέο ηνπ πιαλήηε, φπσο θαη ζηε ρψξα καο (Beriatos θαη Gourgiotis 2015, 

Participedia 2020). ε αξθεηέο δε πεξηπηψζεηο, φπνπ νη ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο ιήςεο 

απφθαζεο πξέπεη λα αθνινπζνχληαη σο επηηαγή ηνπ ζρεηηθνχ λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ, θέξνπλ, 

ζην επίπεδν ηεο εθαξκνγήο, ηνλ „καλδχα‟ ηεο „λνκηκνπνίεζεο‟ ηεο ηειηθήο απφθαζεο θαη φρη 

απηφλ ηεο νπζηαζηηθήο εκπινθήο ηνπ θνηλνχ ζηε δηαηχπσζή ηεο γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο 

πξνζηηζέκελεο αμίαο ή ηνπ εθδεκνθξαηηζκνχ ησλ ελ ιφγσ δηαδηθαζηψλ (Somarakis θαη 

Stratigea 2014, σκαξάθεο θαη ηξαηεγέα 2015). Έηζη, κία ζεκαληηθή επθαηξία γηα 

απνθάζεηο πνπ νινθιεξψλνπλ ηελ επηζηεκνληθή θαη εκπεηξηθή γλψζε ζε έλα δεδνκέλν 

πεξηβάιινλ ιήςεο απφθαζεο θαίλεηαη λα κελ αμηνπνηείηαη επαξθψο έσο ηψξα.  

Αλάκεζα ζηνπο δηάθνξνπο παξάγνληεο πνπ επηβξαδχλνπλ ηελ πνξεία κεηάβαζεο ζην 

λέν απηφ ππφδεηγκα, δειαδή ην „απφ θάησ πξνο ηα πάλσ‟ κνληέιν δηαρείξηζεο ησλ 

ζχγρξνλσλ πξνβιεκάησλ θαη ηελ πινπνίεζε ζπκκεηνρηθψλ, δεκνθξαηηθφηεξσλ θαη 

πινπξαιηζηηθφηεξσλ ζρεδηαζηηθψλ πξνζεγγίζεσλ, εληνπίδεηαη ην ζεκαληηθφ έιιεηκκα ζηε 

ζεσξεηηθή γλψζε θαη ηα κεζνδνινγηθά εξγαιεία, πνπ θαζηζηνχλ ηε ζπκκεηνρή κία 

νπζηαζηηθή θαη δνκεκέλε δηαδηθαζία. Σν έιιεηκκα απηφ δπζρεξαίλεη ηελ επηινγή ησλ πιένλ 

θαηάιιεισλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο, αλάινγα κε ην ζρεδηαζηηθφ πξφβιεκα πνπ έρεη ηεζεί· 

θαη ηελ απνηειεζκαηηθή ρξήζε απηψλ γηα ηελ εμππεξέηεζε ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ θαη 

πξνζδνθψκελνπ απνηειέζκαηνο (Somarakis θαη Stratigea 2019).  

Ο ζθνπφο ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο είλαη λα θαιχςεη ην έιιεηκκα απηφ, πξνζθέξνληαο 

ζηα ΚΛΑ θαη ηνπο εηδηθνχο ηνπ ΥΑ έλα δηαδηθηπαθφ χζηεκα Τπνζηήξημεο Απνθάζεσλ 

(ΤΑ) κε ηελ νλνκαζία Γηαδηθηπαθή Δξγαιεηνζήθε πκκεηνρηθνχ ρεδηαζκνχ (ΓΔ2), 
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γηα ηελ ππνζηήξημε επηινγψλ, ζρεηηθψλ κε δεηήκαηα πνπ αλαθχπηνπλ ζην πιαίζην ηεο 

πινπνίεζεο ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ. Σν ζχζηεκα απηφ έρεη ζρεδηαζηεί έηζη, ψζηε λα 

παξέρεη, κε έλαλ ζπζηεκαηηθφ θαη νινθιεξσκέλν ηξφπν, ηε γλψζε θαη ηα κεζνδνινγηθά 

εξγαιεία ηα νπνία απαηηνχληαη γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε δηαρείξηζε ησλ ζπκκεηνρηθψλ 

δηαδηθαζηψλ ζε δηάθνξα πξνβιήκαηα ΥΑ. Σνλ ζθνπφ απηφ ππνζηεξίδνπλ νη αθφινπζνη 

επηκέξνπο ζηφρνη ηεο δηαηξηβήο νη νπνίνη αλαθέξνληαη: 

 ηελ εκβάζπλζε θαη νινθιεξσκέλε θαηαγξαθή/πεξηγξαθή ηνπ ζπκκεηνρηθνχ ΥΑ έηζη, 

ψζηε λα θαηαγξαθνχλ θαη δηεξεπλεζνχλ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θαη εηδηθφηεξα νη 

παξάγνληεο εθείλνη νη νπνίνη απνηεινχλ ηνλ „νδεγφ‟ γηα ηελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ 

εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο (παξάγνληεο επηινγήο). 

 ηελ θαηαγξαθή θαη πεξηγξαθή ελφο ζεκαληηθνχ αξηζκνχ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ θαη 

ησλ ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ πνπ ηηο ζπλνδεχνπλ θαη αλαθέξνληαη ζε ηερληθέο, άιιεο 

κεζφδνπο θαη Μέζα Πιεξνθνξίαο θαη Δπηθνηλσλίαο (ΜΠΔ). Ζ θαηαγξαθή θαη πεξηγξαθή 

απηή απνζθνπεί ζηε δηεχξπλζε ηνπ απνζέκαηνο γλψζεο ησλ ρξεζηψλ ησλ κεζφδσλ θαη 

ζηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ θαη ηνπ ηξφπνπ εθαξκνγήο ηνπο. 

 ηελ νξγάλσζε θαη πξνηππνπνίεζε ηνπ ζεσξεηηθνχ ππνβάζξνπ ηνπ ζπκκεηνρηθνχ 

ΥΑ θαη ησλ ζρεηηθψλ κεζφδσλ, κε έκθαζε ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηνπο παξάγνληεο επηινγήο, ψζηε λα κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ ζε έλα χζηεκα Δπηινγήο 

Καηάιιεισλ Δξγαιείσλ πκκεηνρήο (ΔΚΔ). 

 ηε δεκηνπξγία ελφο δηαδηθηπαθνχ ΤΑ (ΓΔ2), ην νπνίν είλαη ηθαλφ λα παξέρεη κε 

έλαλ ζπζηεκαηηθφ, νινθιεξσκέλν θαη θηιηθφ πξνο ηνπο ρξήζηεο ηξφπν, ηε ζεσξεηηθή θαη 

πξαθηηθή γλψζε πνπ απαηηείηαη γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε δηαρείξηζε ησλ 

ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ ζε δηάθνξα πξνβιήκαηα ΥΑ. 

1.3. Δξεπλεηηθά Δξσηήκαηα θαη Τπνζέζεηο Δξγαζίαο Γηδαθηνξηθήο Γηαηξηβήο 

Βάζεη ηνπ παξαπάλσ ζθνπνχ θαη ζηφρσλ, ε παξνχζα δηαηξηβή έξρεηαη λα δψζεη απάληεζε 

ζηα αθφινπζα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα: 

 Πνηνη είλαη νη παξάγνληεο επηινγήο εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο ζηα πξνβιήκαηα ΥΑ θαη 

πψο απηνί κπνξνχλ λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ;  

 Πψο κπνξνχλ νη παξάγνληεο απηνί λα αμηνπνηεζνχλ απφ ην ΔΚΔ, ψζηε λα κπνξνχλ λα 

θαζνδεγήζνπλ ηνπο ρξήζηεο ηνπ ζηελ θαηάιιειε επηινγή ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ;  
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 Πψο κπνξνχλ λα νξγαλσζνχλ θαη πξνηππνπνηεζνχλ νη ηηκέο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ 

κεζφδσλ απηψλ, ψζηε λα κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ απφ ην ζπγθεθξηκέλν ΔΚΔ; 

 Πνηα είλαη ε αξρηηεθηνληθή θαη ην πεξηερφκελν ελφο δηαδηθηπαθνχ ΤΑ, ψζηε λα 

κπνξεί λα ππνζηεξίδεη απνηειεζκαηηθά έλαλ εηδηθφ ηνπ ΥΑ ή έλα κέινο/θνξέα ησλ 

ΚΛΑ (αλεμαξηήησο ησλ γλψζεψλ ηνπο γηα ηνλ ζπκκεηνρηθφ ΥΑ) ζηελ πινπνίεζε 

ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ γηα δηαθνξεηηθά ζρεδηαζηηθά πξνβιήκαηα; 

Γηα ηελ αλαδήηεζε απαληήζεσλ ζηα παξαπάλσ εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ιακβάλνληαη 

ππφςε νη εμήο βαζηθέο ππνζέζεηο εξγαζίαο:  

 Ζ παξνρή, κε έλαλ ζπζηεκαηηθφ θαη ζπγθξνηεκέλν ηξφπν, γλψζεο ζρεηηθήο κε ην 

ζεσξεηηθφ ππφβαζξν θαη ηα κεζνδνινγηθά εξγαιεία γηα ηνλ ζπκκεηνρηθφ ΥΑ απνηειεί 

ην ζεκέιην γηα ηε δηάρπζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζρεδηαζηηθήο πξνζέγγηζεο αιιά θαη ηελ 

πινπνίεζή ηεο κε επηζηεκνληθά ζηηβαξφ ηξφπν θαη ηελ παξαγσγή αμηφπηζησλ θαη 

ρξεζηηθψλ απνηειεζκάησλ γηα ηελ επηηπρέζηεξε δηαρείξηζε ρσξηθψλ θαη αλαπηπμηαθψλ 

πξνβιεκάησλ. 

 Ζ δεκηνπξγία ελφο νινθιεξσκέλνπ δηαδηθηπαθνχ ΤΑ είλαη αλαγθαία γηα ηελ 

ππνβνήζεζε ησλ κειινληηθψλ δηνξγαλσηψλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη ηελ 

θαζνδήγεζή ηνπο ζε ζρεηηθά εγρεηξήκαηα, ππνζηεξίδνληαο ηε ζπκκεηνρηθή πξνζέγγηζε 

ζηε δηαρείξηζε ελφο κεγάινπ θάζκαηνο παξφλησλ θαη επεξρφκελσλ πξνβιεκάησλ ΥΑ, 

ηα νπνία εκθαλίδνληαη ζηα παξαδνζηαθά αληηθείκελα ηνπ ζρεδηαζκνχ, αιιά θπξίσο ζηα 

λέα πνπ αλαδχνληαη ζηελ ηξίηε ρηιηεηία. 

1.4. Καηλνηνκία θαη πλεηζθνξά Γηδαθηνξηθήο Γηαηξηβήο 

Ζ θαηλνηνκία ηεο παξνχζαο δηδαθηνξηθήο δηαηξηβήο έγθεηηαη:  

 ζηελ νινθιήξσζε γλψζεο απφ δηαθνξεηηθά επηζηεκνληθά πεδία (π.ρ. θνηλσληθέο 

επηζηήκεο, ςπρνινγία, management θ.ά.) θαη ηελ πξνζαξκνγή θαη ελζσκάησζή ηεο ζην 

ελλνηνινγηθφ πιαίζην θαη ηηο αλάγθεο ηεο ζχγρξνλεο πξνζέγγηζεο ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη  

 ζηε δεκηνπξγία ελφο δηαδηθηπαθνχ ΤΑ θαη ηνπ ζπκπεξηιακβαλφκελνπ ΔΚΔ σο 

εξγαιείνπ ππνζηήξημεο ησλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ ηνπ ΥΑ απφ κειεηεηέο ή 

ζηειέρε ησλ ΚΛΑ πνπ δελ έρνπλ απαξαίηεηα ηηο απαηηνχκελεο γλψζεηο ή/θαη εκπεηξία 

ζρεηηθά κε ηελ πξνζέγγηζε απηή.  

Σελ εκβάζπλζε ζηε γλψζε ησλ δηαθνξεηηθψλ πεδίσλ θαη ηελ θαζνδήγεζε, κέζσ απηήο, 

ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη ηεο αλάπηπμεο ηνπ δηαδηθηπαθνχ ΤΑ κπνξνχλ λα ππνζηεξίμνπλ 
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κειεηεηέο ή ζηειέρε ησλ ΚΛΑ ζηελ πινπνίεζε ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ παξέρνληαο, κε 

νινθιεξσκέλν ηξφπν, ην απαηηνχκελν ζεσξεηηθφ θαη κεζνδνινγηθφ ππφβαζξν. Αθφκε, αμίδεη 

λα αλαθεξζεί φηη ε ππάξρνπζα εκπεηξία ησλ ΤΑ πνπ έρνπλ αλαθνξά ζηνλ (ζπκκεηνρηθφ) 

ΥΑ έρνπλ ζπλήζσο δηαθνξεηηθή ζηνρνζεζία (ζρεδηαζηηθά εξγαιεία θαη εξγαιεία 

ζπκκεηνρήο) ή ιεηηνπξγνχλ θπξίσο σο απνζεηήξηα γλψζεο θαη δελ κπνξνχλ λα ππνζηεξίμνπλ 

νπζηαζηηθά ηηο επηινγέο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ ππνζηήξημε κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο 

ΥΑ σο πξνο ηε κεζνδνινγία θαη ηελ πξαθηηθή εθαξκνγή ηεο (βι. Κεθάιαην 5). 

Σα ζπζηήκαηα πνπ αλαπηχζζνληαη ζηελ παξνχζα δηαηξηβή - δηαδηθηπαθφ ΤΑ (ΓΔ2) 

θαη ΔΚΔ – αιιά θαη ε δηαδηθαζία πνπ πξνεγείηαη θαη ππνζηεξίδεη ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ 

αλάπηπμή ηνπο εθηηκάηαη φηη ζα ζπλεηζθέξνπλ:  

 Βξαρππξφζεζκα, ζηελ αχμεζε ηνπ απνζέκαηνο ηεο ππάξρνπζαο ζεσξεηηθήο θαη 

εθαξκνζκέλεο επηζηεκνληθήο γλψζεο πνπ αθνξά ηνλ ζπκκεηνρηθφ ΥΑ, κέζσ ηεο 

αλάπηπμεο κεζνδνινγίαο γηα ηελ νινθιεξσκέλε θαηαγξαθή ησλ παξαγφλησλ επηινγήο 

θαη ησλ ζεκαληηθφηεξσλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ θαζψο θαη ηελ αμηνπνίεζε ηεο ζρεηηθήο 

ζεσξεηηθήο γλψζεο ζε πξαθηηθφ επίπεδν (ΔΚΔ). 

 Μεζνπξφζεζκα, ζηελ αχμεζε ηεο ειθπζηηθφηεηαο ησλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ ζηνλ 

ΥΑ θαη ησλ παξαδεηγκάησλ εθαξκνγήο ηνπ θαζψο θαη ζηε βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηαδηθαζηψλ απηψλ κέζα απφ ηελ ππνζηήξημε πνπ ζα παξέρεη ε 

ΓΔ2 ζηνπο ρξήζηεο ηεο. 

 Μαθξνπξφζεζκα, ζηε δηάδνζε θαη εκπέδσζε ηεο ζπκκεηνρηθήο πξνζέγγηζεο θαη ηνπ 

ζπκκεηνρηθνχ ΥΑ, απμάλνληαο ηηο πεξηπηψζεηο εθαξκνγήο ηεο πξνζέγγηζεο απηήο θαη 

νδεγψληαο ζε έλαλ πην πινπξαιηζηηθφ ππφδεηγκα ΥΑ.  

1.5. Μεζνδνινγία θαη Γνκή Γηδαθηνξηθήο Γηαηξηβήο 

Γηα ηελ εμππεξέηεζε ηνπ ζθνπνχ θαη ησλ ζηφρσλ θαη ηελ απάληεζε ησλ εξεπλεηηθψλ 

εξσηεκάησλ πνπ ηίζεληαη ζηελ παξνχζα δηαηξηβή πινπνηνχληαη κία ζεηξά απφ κεζνδνινγηθά 

ζηάδηα, ηα νπνία απνηεινχλ παξάιιεια θαη ηα θεθάιαηα ηεο δηαηξηβήο (βι. Δηθφλα 1.1). Σα 

θεθάιαηα / ζηάδηα ηεο κεζνδνινγηθήο πξνζέγγηζεο πεξηγξάθνληαη αθνινχζσο. 

Κεθάλαιο 2 

Σν Κεθάιαην 2 απνζθνπεί ζηελ αλάιπζε ηνπ ζεσξεηηθνχ πιαηζίνπ ηνπ αληηθεηκέλνπ ηεο 

δηαηξηβήο θαη εκβαζχλεη ζηα αληηθείκελα ηνπ ΥΑ θαη ηεο ζπκκεηνρηθήο πξνζέγγηζεο 
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απηνχ θαζψο θαη ζηελ έλλνηα ηεο ζπκκεηνρήο απηήο θαζεαπηήο. Ζ εκβάζπλζε ζηα 

αληηθείκελα απηά ζπκβάιιεη ζηε ζθηαγξάθεζε θαη θαηαλφεζε ησλ απαξαίηεησλ ελλνηψλ, νη 

νπνίεο απνηεινχλ ζηνηρείν „εηζφδνπ‟ (input) ζηε κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε ηεο δηαηξηβήο γηα 

ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ παξαγφλησλ επηινγήο ησλ θαηάιιεισλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο ζε 

θάζε πξφβιεκα ΥΑ (Κεθάιαην 3)· θαη θαζνξίδνπλ ην πιαίζην δηεξεχλεζεο ησλ 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ (Κεθάιαην 4). ην θεθάιαην απηφ πεξηιακβάλνληαη νη εμήο ελφηεηεο: 

 ΥΑ: Παξνπζηάδνληαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ζηνηρεία ηνπ ΥΑ (βαζηθέο αξρέο θαη αμίεο, 

θαηεγνξηνπνηήζεηο θ.ά.), ηα ζηάδηα ηεο ζρεδηαζηηθήο δηαδηθαζίαο (π.ρ. δφκεζε θαη 

αμηνιφγεζε ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ θαη ιχζεσλ) θαη νη δηαθνξεηηθέο ζρεδηαζηηθέο 

πξνζεγγίζεηο (π.ρ. νξζνινγηθφο νινθιεξσκέλνο ζρεδηαζκφο). 

 πκκεηνρή: Πεξηγξάθνληαη ε ηζηνξηθή εμέιημε (νξφζεκα, πξσηνβνπιίεο θ.ά.), ην 

αμηνινγηθφ πιαίζην (ζηφρνη θαη βαζηθέο αξρέο) θαη ε θαηεγνξηνπνίεζε ηεο ζπκκεηνρήο 

(π.ρ. επίπεδα ζπκκεηνρήο). 

 Πξνζέγγηζε ζπκκεηνρηθνχ ζρεδηαζκνχ: Αλαιχνληαη νη νκάδεο εκπιεθφκελσλ (θνηλφ, 

εηδηθνί θαη ΚΛΑ)· ε δηαδηθαζία ηνπ ζρεδηαζκνχ ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο 

(απνθάζεηο γηα ηνλ ζθνπφ, ηνπο πφξνπο, ηνπο ζπκκεηέρνληεο, ηα εξγαιεία θ.ά.)· θαζψο 

θαη ηα πιενλεθηήκαηα, ηα κεηνλεθηήκαηα θαη νη δπζθνιίεο ηνπ ζπκκεηνρηθνχ ζρεδηαζκνχ. 

 

 

Δηθφλα 1.1: ηάδηα πινπνίεζεο / δνκή δηδαθηνξηθήο δηαηξηβήο.  

Κεθάλαιο 3 

Σν Κεθάιαην 3 ζηνρεχεη ζηε δηεξεχλεζε ησλ παξαγφλησλ επηινγήο ησλ εξγαιείσλ 

ζπκκεηνρήο ζηνλ ΥΑ, δειαδή απηψλ πνπ δχλαηαη λα επεξεάζνπλ ηελ επηινγή ησλ 
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θαηάιιεισλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο ζε δηάθνξα ζρεδηαζηηθά πξνβιήκαηα, πνπ ζπλδένληαη κε 

ηνλ ρσξηθφ θαη ηνλ αλαπηπμηαθφ ζρεδηαζκφ. Σε βάζε γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ θεθαιαίνπ 

απνηέιεζε ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν δεηεκάησλ ζρεηηθψλ κε ηνλ ΥΑ θαη ηε ζπκκεηνρή 

(Κεθάιαην 2), ελψ ην πεξηερφκελφ ηνπ ζπκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία ηεο βάζεο γλψζεο ηνπ 

ΔΚΔ (Κεθάιαην 5). Σν Κεθάιαην 3 αλαιχεηαη ζε δχν θχξηεο ελφηεηεο, νη νπνίεο 

απνηεινχλ ην πξντφλ κίαο κεζνδνινγηθήο πξνζέγγηζεο πνπ αλαπηχζζεηαη γηα ηνλ εληνπηζκφ, 

ηελ απνδειηίσζε θαη ηελ ηαμηλφκεζε ησλ παξαγφλησλ επηινγήο ζε δχν επξείεο θαηεγνξίεο 

θαη ζπγθεθξηκέλα ζηνπο: 

 Παξάγνληεο θαηάζηαζεο: Οη παξάγνληεο απηνί επηινγήο ζρεηίδνληαη κε ηα θχξηα 

ζηνηρεία κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, δειαδή ην ζέκα (πεδίν, ρσξηθή θιίκαθα 

αλαθνξάο, θχζε θαη δηαζεζηκφηεηα δεδνκέλσλ, πνιππινθφηεηα θ.ά.), ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο (δεκηνπξγηθφηεηα, ηερλνινγηθέο δεμηφηεηεο, ζπκκεηνρηθή εκπεηξία θ.ά.) 

θαη ηνλ δηνξγαλσηή (πξνεγνχκελε ζπλεξγαζία κειψλ, ηερλνινγηθή θαηάξηηζε, 

ζπκκεηνρηθή εκπεηξία θ.ά.) ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. 

 Παξάγνληεο απφθαζεο: Παξάγνληεο επηινγήο, νη νπνίνη αθνξνχλ θχξηεο (ζθνπφο 

ζπκκεηνρήο, δηαζέζηκνη πφξνη, δηαζέζηκνο ρξφλνο, επηινγή αληηθεηκέλνπ θαη 

ζπκκεηερφλησλ θ.ά.) θαη εηδηθφηεξεο απνθάζεηο (θαηεχζπλζε θαη ηξφπνο επηθνηλσλίαο, 

βαζκφο εκπινθήο ζπκκεηερφλησλ, ξφινο δηνξγαλσηή, βαζκφο νξγάλσζεο θ.ά.), ηηο νπνίεο 

θαιείηαη λα ιάβεη ν δηνξγαλσηήο κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. 

Κεθάλαιο 4 

Σν Κεθάιαην 4 απνβιέπεη ζηελ εκβάζπλζε θαη πεξηγξαθή ησλ ζεκαληηθφηεξσλ θαη 

ζπρλφηεξα ρξζηκνπνηνχκελσλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ. Ζ ελ ιφγσ αλάιπζε εζηηάδεη ζηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπο, ζηηο δηαδηθαζίεο πινπνίεζήο ηνπο, ζε ελδεηθηηθέο πεξηπηψζεηο 

εθαξκνγήο ηνπο ζε ζέκαηα ΥΑ θαζψο θαη ζηα ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία ζπκκεηνρήο, κε ηα 

νπνία απηέο ζπλδένληαη. Σν θεθάιαην απηφ απνηειεί ελ κέξεη ηε ζπλέρεηα ηνπ ζεσξεηηθνχ 

πιαηζίνπ ηεο δηαηξηβήο (Κεθάιαην 2) θαη ηξνθνδνηεί ηε βάζε γλψζεο ηνπ ΔΚΔ κε ηηο 

ηηκέο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ (Κεθάιαην 5). Οη ζπκκεηνρηθέο 

κέζνδνη πνπ κειεηψληαη ζην Κεθάιαην 4 (15 ζπκκεηνρηθέο κέζνδνη) έρνπλ ηαμηλνκεζεί κε 

βάζε ηνλ ηχπν ησλ ζπκκεηερφλησλ πνπ εκπιέθνπλ θαηά ηελ εθαξκνγή ηνπο, ζηηο αθφινπζεο 

νκάδεο/ελφηεηεο ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ: 
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 Μέζνδνη αλαγθαίαο εκπινθήο θνηλνχ: Ο βαζηθφο ηχπνο ζπκκεηερφλησλ ζηελ θαηεγνξία 

απηή είλαη ην θνηλφ, ελψ είλαη δπλαηφ λα εκπιαθνχλ θαη άιινη ηχπνη ζπκκεηερφλησλ. ηηο 

ζεκαληηθφηεξεο κεζφδνπο πεξηιακβάλνληαη ε κέζνδνο „21st Century Town Meeting‟, ε 

„Charrette‟, ε „Citizens‟ Jury‟, ε „Consensus Conference‟, ε „Deliberative Polling‟, ε 

„Future Workshop‟ θαη ε κέζνδνο „Planning Cells‟. 

 Μέζνδνη πηζαλήο εκπινθήο θνηλνχ: ηελ θαηεγνξία απηή εληάζζνληαη κέζνδνη, νη 

νπνίεο αμηνπνηνχληαη ζηελ πεξίπησζε θαηά ηελ νπνία γηα ηε δηαρείξηζε ελφο 

ζρεδηαζηηθνχ πξνβιήκαηνο απαηηείηαη ε εκπινθή ζηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία δηαθφξσλ 

ηχπσλ ζπκκεηερφλησλ, κεηαμχ ησλ νπνίσλ θαη ην θνηλφ. ηηο ζεκαληηθφηεξεο κεζφδνπο 

ηεο θαηεγνξίαο απηήο πεξηιακβάλνληαη νη κέζνδνη Focus Groups, Participatory 

Modelling, Participatory Monitoring and Evaluation, Scenario Workshop θαη World Cafe. 

 Μέζνδνη εκπινθήο άιισλ ηχπσλ ζπκκεηερφλησλ: Ζ θαηεγνξία απηή πεξηιακβάλεη 

κεζφδνπο, νη νπνίεο αμηνπνηνχληαη γηα ηελ εκπινθή δηαθφξσλ ηχπσλ ζπκκεηερφλησλ, 

εμαηξνπκέλνπ ηνπ θνηλνχ. Οη ελ ιφγσ ζπκκεηέρνληεο κπνξεί λα είλαη νκάδεο 

ζπκθεξφλησλ (stakeholders), εηδηθνί θαη/ή ΚΛΑ. Δδψ πεξηιακβάλνληαη νη κέζνδνη 

Delphi, Expert Panel θαη Policy Exercises. 

Κεθάλαιο 5 

Σν Κεθάιαην 5 έρεη σο αληηθείκελν ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ αλάπηπμε ηνπ ΔΚΔ θαη ηνπ 

δηαδηθηπαθνχ ΤΑ (ΓΔ2). ε απηφ ην θεθάιαην πεξηγξάθνληαη νη δηαδηθαζίεο δεκηνπξγίαο 

ηεο βάζεο γλψζεο, ηεο επηινγήο εξγαιείσλ, αμηνπνηψληαο ηε βάζε γλψζεο θαη ηεο 

βειηηζηνπνίεζεο ηνπ ΔΚΔ θαζψο θαη ην δηαδηθηπαθφ ΤΑ πνπ ππνζηεξίδεη ηηο 

δηαδηθαζίεο ζπκκεηνρηθνχ ΥΑ. Ζ αλάπηπμε ηνπ θεθαιαίνπ απηνχ βαζίδεηαη ζηνπο 

παξάγνληεο επηινγήο θαηάιιεισλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο (Κεθάιαην 3) θαη ζηα 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ (Κεθάιαην 4) γηα ηε δεκηνπξγία ηεο ζρεηηθήο 

βάζεο γλψζεο, απνηειείηαη δε απφ ηηο αθφινπζεο ελφηεηεο: 

 Αλάπηπμε βάζεο γλψζεο: Πεξηιακβάλεη πιεξνθνξίεο γηα ηε ζπιινγή θαη 

πξνηππνπνίεζε ησλ ηηκψλ ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ, νη νπνίεο 

ζπληζηνχλ ηα θχξηα ζπζηαηηθά ηεο βάζεο γλψζεο. 

 Γηαδηθαζία επηινγήο ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ: Πεξηγξάθεηαη ε πξνεηνηκαζία γηα ηελ 

αλάπηπμε ηνπ ΔΚΔ θαη νη απαηηνχκελεο δηαδνρηθέο θάζεηο θαη βήκαηα πνπ ζα 

νδεγήζνπλ ζηελ ππφδεημε ησλ θαηάιιεισλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ πξνο εθαξκνγή ζε 

έλα πξφβιεκα ΥΑ. 
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 Έιεγρνο, αμηνιφγεζε θαη βειηηζηνπνίεζε ζπζηήκαηνο: Αλαιχεηαη ε δηαδηθαζία 

ειέγρνπ θαη αμηνιφγεζεο, ηα απνηειέζκαηά ηνπο θαη ε αμηνπνίεζή ηνπο γηα ηε 

βειηηζηνπνίεζε ηνπ ΔΚΔ.  

 Αλάπηπμε δηαδηθηπαθφ ΤΑ: Πεξηγξάθνληαη νη ελεκεξσηηθέο (πιεξνθφξεζε γηα ηνλ 

ζπκκεηνρηθφ ΥΑ, ηηο ζπκκεηνρηθέο κεζφδνπο θαη ηε ΓΔ2) θαη νη δηαδξαζηηθέο 

(ΔΚΔ, θφξνπκ ρξεζηψλ θαη επηθνηλσλία κε ηνλ δηαρεηξηζηή ηεο ΓΔ2) ιεηηνπξγίεο ηνπ 

δηαδηθηπαθνχ ΤΑ· θαζψο θαη άιινη δηαδηθηπαθνί ηφπνη πνπ ππνζηεξίδνπλ ηελ 

πινπνίεζε ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ. 

Κεθάλαιο 6 

ην θεθάιαην απηφ ζπλνςίδνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο παξνχζαο δηδαθηνξηθήο δηαηξηβήο. 
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2.  ΥΧΡΙΚΟ ΚΑΙ ΑΝΑΠΣΤΞΙΑΚΟ ΥΔΓΙΑΜΟ ΚΑΙ 

ΤΜΜΔΣΟΥΗ 

Ο ρψξνο ζπληζηά ην θπζηθφ ππφβαζξν πάλσ ζην νπνίν ε δξαζηεξηφηεηα ηνπ αλζξψπνπ 

δηαξζξψλεηαη θαη δηακνξθψλεη ηε ρσξηθή δνκή θαη ηε δπλακηθή ηνπ. Ζ αλζξψπηλε 

δξαζηεξηφηεηα ζηνλ ρψξν θαη ε αιιειεπίδξαζή ηεο κε απηφλ έρεη πνιιέο θνξέο σο 

απνηέιεζκα ηε δεκηνπξγία δπζιεηηνπξγηψλ θαη ζεηξάο ρσξηθψλ θαη αλαπηπμηαθψλ 

πξνβιεκάησλ, πνπ ρξήδνπλ θαηάιιειεο δηαρείξηζεο. Σα πξνβιήκαηα απηά πνηθίινπλ σο 

πξνο ην αληηθείκελν ζην νπνίν εκπίπηνπλ (ζχγθξνπζε ρξήζεσλ γεο, ππνβάζκηζε θπζηθνχ 

πεξηβάιινληνο, αλαπηπμηαθέο αληζφηεηεο θ.ά.) αιιά θαη ηε ρσξηθή θιίκαθα αλαθνξάο ηνπο, 

θαζψο κπνξεί λα αθνξνχλ απφ κία πνιχ κηθξή ρσξηθή ελφηεηα (π.ρ. κία γεηηνληά) έσο κία 

ζεκαληηθά επξχηεξε ρσξηθή νληφηεηα, φπσο γηα παξάδεηγκα κία νκάδα ρσξψλ [π.ρ. ε 

Δπξσπατθή Έλσζε (EE)]. Ζ επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ απηψλ απνηειεί αληηθείκελν ηνπ 

ρσξηθνχ ή/θαη αλαπηπμηαθνχ ζρεδηαζκνχ, ν νπνίνο πινπνηείηαη κέζα απφ κία ζεηξά βεκάησλ 

πνπ ζπλζέηνπλ ηε δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ. Σελ νινθιήξσζε ηεο δηαδηθαζίαο απηήο 

αθνινπζνχλ ηα ζηάδηα ηεο εθαξκνγήο ησλ πξνηεηλφκελσλ ζρεδηαζηηθψλ παξεκβάζεσλ 

(έξγα, κέηξα πνιηηηθήο θ.ιπ.) θαη ηεο παξαθνινχζεζεο/αμηνιφγεζεο ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο απηψλ σο πξνο ηνπο επηδησθφκελνπο ζηφρνπο γηα ηελ πηζαλή 

επαλαηξνθνδφηεζε / αλαζεψξεζε ζηαδίσλ θαη πεξηερνκέλνπ ηεο δηαδηθαζίαο ζρεδηαζκνχ (βι. 

Κεθάιαην 2.1.5 θαη Δηθφλα 2.1). ηελ παξνχζα δηαηξηβή, εκβάζπλζε γίλεηαη ζηα ζηάδηα ηεο 

δηαδηθαζίαο ζρεδηαζκνχ πνπ θαηαιήγνπλ ζηε ιήςε απφθαζεο ζρεηηθά κε ηηο απαηηνχκελεο 

παξεκβάζεηο γηα ηελ επίιπζε ησλ παξαπάλσ πξνβιεκάησλ, ρσξίο λα αγλνείηαη θαη ε 

ζεκαζία ησλ άιισλ δχν ζηαδίσλ γηα ηελ επηηπρή δηαρείξηζε ησλ πξνβιεκάησλ ηνπ ρψξνπ. 

Ζ πινπνίεζε ησλ επηκέξνπο ζηαδίσλ κηαο δηαδηθαζίαο ζρεδηαζκνχ απνηέιεζε 

δηαρξνληθά έλα πξνλνκηαθφ πεδίν δξάζεο ησλ Κέληξσλ Λήςεο Απνθάζεσλ (ΚΛΑ) θαη ησλ 

εηδηθψλ, κία κνξθή ηέρλεο θαη αξγφηεξα ηερληθήο δηαδηθαζίαο 

πνιηηηθά νπδέηεξεο ε νπνία, κέζα απφ ηνλ πξνζδηνξηζκφ θαηάιιεισλ παξεκβάζεσλ γηα ηελ 

επίιπζε πξνβιεκάησλ, απνζθνπνχζε ζηελ εμππεξέηεζε ηνπ δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο. Οη 

παξεκβάζεηο απηέο, παξά ηνλ αληίθηππν πνπ είραλ ζηελ θνηλσλία, πινπνηνχληαλ πξαθηηθά 

αγλνψληαο ηελ ίδηα ηελ θνηλσλία θαη ηελ αλάγθε εκπινθήο ηεο ζην πιαίζην ηεο ζρεδηαζηηθήο 

απηήο δηαδηθαζίαο (βι. Κεθάιαην 2.1.1). Ζ ακθηζβήηεζε απέλαληη ζε απηφ ην 

ζπγθεληξσηηθφ, „δηαηαθηηθνχ θαη ειεγθηηθνχ‟ ραξαθηήξα (command and control), κνληέιν 

ιήςεο απφθαζεο γηα ηε δηαρείξηζε ησλ ρσξηθψλ θαη αλαπηπμηαθψλ πξνβιεκάησλ έθεξε ζην 
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πξνζθήλην ηελ έλλνηα ηεο ζπκκεηνρήο θαη ηηο ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο θαζψο θαη ηελ 

αλαγθαηφηεηα ελζσκάησζεο απηψλ ζε κία λέα ζεψξεζε ηεο ζρεδηαζηηθήο δηαδηθαζίαο – ηε 

ζπκκεηνρηθή πξνζέγγηζε – ζηελ νπνία ε θνηλσλία θαη νη δηάθνξεο ζπληζηψζεο απηήο 

απνθηνχλ έλαλ πην ελεξγεηηθφ ξφιν θαη νπζηαζηηθφηεξε εκπινθή θαη δπλαηφηεηα 

παξέκβαζεο (βι. Κεθάιαην 2.2).  

Χζηφζν, ε δηνξγάλσζε ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ θάζε άιιν παξά κία απιή ππφζεζε 

είλαη, αλ πξαγκαηηθά επηδηψθεηαη λα επηηεπρζεί κία πξνζηηζέκελε αμία απφ απηέο. ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα απαηηνχλ έλαλ ζρεδηαζκφ κέζα ζηελ ίδηα ηε δηαδηθαζία ηνπ ζρεδηαζκνχ ή ζε 

επηκέξνπο ζηάδηα απηήο, ν νπνίνο ζπληζηά έλα ζχλζεην θαη απαηηεηηθφ έξγν. ην πιαίζην 

απηφ εληάζζνληαη επηκέξνπο δεηήκαηα, γηα ηα νπνία ρξεηάδεηαη γλψζε θαη απαηηείηαη, κε 

βάζε ηε γλψζε απηή, ε ιήςε θαηάιιεισλ απνθάζεσλ απφ ηνπο δηνξγαλσηέο ηεο (βι. 

Κεθάιαην 2.3).  

Με βάζε ηα παξαπάλσ, θξίλεηαη ζθφπηκν ε παξνχζα δηαηξηβή λα εζηηάζεη θαη‟ αξράο 

ζε κία ζεσξεηηθή εκβάζπλζε ζηηο παξαπάλσ έλλνηεο θαη ζηηο επηκέξνπο δηαζηάζεηο απηψλ, 

κε ζθνπφ ηελ απνθξπζηάιισζε ηεο γλψζεο γχξσ απφ απηέο θαη ηελ, σο εθ ηνχηνπ, θαιχηεξε 

δπλαηή απνδειηίσζε ησλ παξαγφλησλ επηινγήο θαηάιιεισλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο, φπσο 

απηνί πεξηγξάθνληαη ζε επφκελν θεθάιαην (βι. Κεθάιαην 3). Δπίζεο, ην παξφλ θεθάιαην 

ζπληειεί ζηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ηεο ζεκαζίαο θαη ηνπ ξφινπ πνπ δηαδξακαηίδνπλ νη 

ζπκκεηνρηθέο κέζνδνη, ζην πιαίζην ησλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ γηα ηε δηεπζέηεζε 

πξνβιεκάησλ Υσξηθνχ θαη Αλαπηπμηαθνχ ρεδηαζκνχ (ΥΑ) (βι. Κεθάιαην 4). 

2.1. Υσξηθφο θαη Αλαπηπμηαθφο ρεδηαζκφο 

Ο φξνο ζρεδηαζκφο ή πξνγξακκαηηζκφο (planning or programming) παξνπζηάδεη δπζθνιίεο 

σο πξνο ηνλ ζαθή πξνζδηνξηζκφ ηνπ, θαζψο απνηειεί κία αξθεηά γεληθή θαη πνιπδηάζηαηε 

έλλνηα θαη κπνξεί λα εξκελεπηεί πνηθηινηξφπσο, αλάινγα κε ην πιαίζην, εληφο ηνπ νπνίνπ 

θάζε θνξά εμεηάδεηαη αιιά θαη ην γλσζηηθφ ππφβαζξν απηνχ πνπ ελεξγνπνηείηαη ζην 

αληηθείκελν ηνπ ζρεδηαζκνχ. Γεληθά, ην αληηθείκελν θαη ν ζθνπφο ηνπ θαζνξίδνπλ ζε κεγάιν 

βαζκφ ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ. ην πιαίζην ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο κπνξεί λα εηπσζεί φηη ν 

ζρεδηαζκφο ζπληζηά κηα ζεηξά βεκάησλ, πνπ ζηεξίδνληαη ζην αληίζηνηρν ζεσξεηηθφ θαη 

κεζνδνινγηθφ ππφβαζξν θαη ζπληεινχλ ζηε ιήςε κηαο απφθαζεο (απνηέιεζκα ή ζρέδην). 

Σν ζρέδην απηφ δνκείηαη κέζα απφ ηα παξαπάλσ βήκαηα έηζη, ψζηε λα κπνξεί λα νδεγήζεη 

ζηελ επίηεπμε ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ ζε θαζνξηζκέλεο ρσξηθέο ελφηεηεο θαη πξνβιήκαηα. 
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Γηα λα ζπκβεί απηφ, θαζνξίδνληαη νη θαηάιιειεο δξάζεηο γηα κειινληηθή πινπνίεζε κέζα 

απφ κία δηαδηθαζία επηινγψλ θαη θξηηηθήο (Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα 2011). 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ζηελ παξνχζα δηαηξηβή, εθηφο απφ ηνλ ρσξηθφ ζρεδηαζκφ κε 

ηελ θιαζηθή έλλνηα ηνπ φξνπ, πνπ ζπλδέεηαη ζηελά κε ην ρσξηθφ απνηχπσκα ηνπ πξντφληνο 

ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη ηα αληηθείκελα ηεο πνιενδνκίαο θαη ηεο ρσξνηαμίαο, ιακβάλεηαη ππφςε 

θαη ν αλαπηπμηαθφο ζρεδηαζκφο, ην αληηθείκελν ηνπ νπνίνπ θαη νη παξεκβάζεηο ζε 

ζπγθεθξηκέλεο ρσξηθέο ελφηεηεο απνζθνπνχλ ζηελ επηδίσμε ζηφρσλ ηνπηθήο ή 

πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο θαη ππνζηεξίδνληαη απφ απηφ ηνπ ρσξηθνχ ζρεδηαζκνχ. ην 

θείκελν ηνπ ππνθεθαιαίνπ πνπ αθνινπζεί πεξηγξάθνληαη ε εμέιημε ηνπ ζρεδηαζκνχ (βι. 

Κεθάιαην 2.1.1), ηα ραξαθηεξηζηηθά ζηνηρεία ηνπ (βι. Κεθάιαηα 2.1.2, 2.1.3 θαη 2.1.4), ηα 

ζηάδηα ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ (βι. Κεθάιαην 2.1.5) αιιά θαη νη δηαθνξεηηθέο κεζνδνινγηθέο 

πξνζεγγίζεηο πνπ έρνπλ θαηά θαηξνχο πηνζεηεζεί, απνηππψλνληαο ηηο θξαηνχζεο απφςεηο θαη 

ζεσξήζεηο ηνπ ζρεδηαζκνχ απφ ηελ πνιηηηθή εμνπζία (βι. Κεθάιαην 2.1.6).  

2.1.1. Ιζηνξηθή δηαδξνκή θαη εμέιημε πεξηερνκέλνπ ηνπ ζρεδηαζκνχ  

Ο ζρεδηαζκφο σο έλλνηα θαη πξαθηηθή εμειίζζεηαη δηαρξνληθά νξκψκελνο απφ αιιά θαη 

πξνζαξκνδφκελνο κε ηηο θνηλσληθέο αιιαγέο θαη εμειίμεηο. Μηιψληαο γηα ηνλ Δπξσπατθφ 

ρψξν, ην πεξηερφκελν ηνπ ζρεδηαζκνχ έρεη ζε κεγάιν βαζκφ επεξεαζηεί απφ ηνλ δηαθσηηζκφ 

αιιά θαη άιινπο ζεκαληηθνχο ζηαζκνχο απφ ηηο αξρέο κέρξη ηα ηέιε ηνπ 20νπ αηψλα 

(νηθνλνκηθή θξίζε 1929, δεχηεξνο παγθφζκηνο πφιεκνο θ.ά.). Κπξίαξρν ξφιν σο πξνο ηελ 

θαηάξηηζε θαη εθαξκνγή ηνπ ζρεδηαζκνχ θαηά ηα ηέιε ηνπ 20
νπ

 αηψλα έρεη ε θξαηηθή 

δηνίθεζε, ε νπνία αμηνπνίεζε ηνλ ζρεδηαζκφ σο εξγαιείν ζε έλα εχξνο πεδίσλ, κεηαμχ ησλ 

νπνίσλ θαη ε δηαρείξηζε ηνπ ρψξνπ γηα ηελ επίηεπμε αλαπηπμηαθψλ ζηφρσλ (Βαζελρφβελ θ.ά. 

2010).  

Βαζηθφ ζηνηρείν ηεο ηαπηφηεηαο ηνπ ζρεδηαζκνχ ζηελ απαξρή ηνπ είλαη, ζε κεγάιν 

βαζκφ, ε εζσζηξέθεηα θαη ν πεξηνξηζκφο, αλεμαξηήησο θιίκαθαο, ζε απηή θαζεαπηή ηελ 

πεξηνρή κειέηεο ζηελ νπνία απεπζχλεηαη, ππνβαζκίδνληαο ηε ζεκαζία θξίζηκσλ κεηαβιεηψλ 

θαη εμειίμεσλ ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο, ηνπ πεξηβάιινληνο δειαδή εληφο ηνπ νπνίνπ νη 

φπνηεο απνθάζεηο ηνπ ζρεδηαζκνχ ιακβάλνληαλ. Δπηπξφζζεηα, νη παξεκβάζεηο ηνπ 

ζρεδηαζκνχ αθνξνχζαλ θπξίσο ηνλ θπζηθφ ρψξν, κε ηνλ ζρεδηαζκφ λα απνηειεί θπξίσο έλα 

ηεξαξρηθφ αληηθείκελν ηεο θξαηηθήο δηνίθεζεο θαη ησλ εηδηθψλ (ρσξνηαθηψλ, πνιενδφκσλ 

θ.ά.), ηεο πνιηηηθήο δειαδή εμνπζίαο θαη ηεο επηζηεκνληθήο θνηλφηεηαο. Μία ηέηνηα ζεψξεζε 
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απέθιεηε ηε ζπκκεηνρή άιισλ παξαγφλησλ ηεο θνηλσλίαο ζηε ζρεδηαζηηθή δηαδηθαζία, ελψ 

ζπλέβαιε ζηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ απαηηνχκελνπ ειέγρνπ θαη ηε δεκηνπξγία πειαηεηαθψλ 

ζρέζεσλ (Βαζελρφβελ θ.ά. 2010, Υξηζηνθηιφπνπινο 2002). 

Ζ κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε, πνπ ζπλδέεηαη κε απηή ηελ ηαπηφηεηα, αθνινπζεί κία 

γξακκηθή δηαδηθαζία θαη πεξηιακβάλεη ηα αθφινπζα ζηάδηα:  

α) δηεξεχλεζε ηεο πεξηνρήο κειέηεο,  

β) αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ ηεο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο θαη  

γ) θαηάξηηζε ζρεδίνπ,  

ρσξίο λα δίλεη έκθαζε αθελφο ζηηο εμειίμεηο ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο θαη ηηο 

επηπηψζεηο απηψλ ζηελ πεξηνρή αλαθνξάο θαη αθεηέξνπ ζηελ ίδηα ηελ εθαξκνγή, ηελ 

παξαθνινχζεζε ησλ απνηειεζκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ην πξντφλ ηνπ ζρεδηαζκνχ 

(ζρεδηαζηηθέο παξεκβάζεηο) θαη ηελ αλαηξνθνδφηεζε ηεο δηαδηθαζίαο. Παξά ηελ 

επηθέληξσζε απηήο ηεο κνξθήο ηνπ ζρεδηαζκνχ ζηνλ θπζηθφ ρψξν, ππήξρε ε πεπνίζεζε φηη 

νη ζρεηηθέο παξεκβάζεηο κπνξνχλ, επίζεο, λα δψζνπλ ιχζε ζηα θνηλσληθά θαη νηθνλνκηθά 

πξνβιήκαηα (Υξηζηνθηιφπνπινο 2002). 

Ζ παγησκέλε απηή αληίιεςε γηα ηνλ ζρεδηαζκφ θινλίζηεθε απφ ηηο εμειίμεηο ζηελ 

ελλνηνινγηθή βάζε ηνπ ζρεδηαζκνχ αιιά θαη απηέο ηεο θνηλσληθννηθνλνκηθήο, ηερλνινγηθήο, 

θ.ά. πξαγκαηηθφηεηαο θαη ησλ επηζηεκψλ γεληθφηεξα (Υξηζηνθηιφπνπινο 2002). Δπίζεο, 

δέρζεθε πηέζεηο ηφζν απφ ηνπο εθθξαζηέο ηνπ λενθηιειεπζεξηζκνχ, πνπ αληηκεηψπηδαλ ηνλ 

ζρεδηαζκφ σο εκπφδην ζηηο βνπιήζεηο θαη επηζπκίεο ηεο αγνξάο, φζν θαη απφ ηνπο 

ππέξκαρνπο ηνπ εθδεκνθξαηηζκνχ ηνπ, νη νπνίνη ππνζηήξηδαλ ζεξκά ην άλνηγκα ηεο 

δηαδηθαζίαο ηνπ ζρεδηαζκνχ ζηελ θνηλσλία (Βαζελρφβελ θ.ά. 2010). Χο απνηέιεζκα, απφ ηε 

δεθαεηία ηνπ ‟60 θαη έπεηηα δφζεθε πεξηζζφηεξε ζεκαζία ζηελ ελζσκάησζε ησλ θνηλσληθψλ 

δηεξγαζηψλ ζηνλ ζρεδηαζκφ απφ φιν θαη πεξηζζφηεξνπο κειεηεηέο. Βέβαηα, αμίδεη λα 

ζεκεησζεί φηη απηή ε δηαζχλδεζε κε ηελ θνηλσλία πάληα ελππήξρε ζηνλ ζρεδηαζκφ, αιιά δελ 

αληηθαηνπηξηδφηαλ νχηε ζην ζεζκηθφ επίπεδν νχηε ζε απηφ ηεο πξαθηηθήο εθαξκνγήο ηνπ 

(Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα 2011). Ζ λέα απηή ζεψξεζε απνδίδεη ζηνλ ζρεδηαζκφ έλαλ πην 

ζχλζεην ραξαθηήξα, κε κεγαιχηεξε έκθαζε ζηα θνηλσληθννηθνλνκηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη 

ην αμηαθφ ζχζηεκα ηεο εμεηαδφκελεο πεξηνρήο, αίξνληαο έηζη ηελ αληίιεςε ηνπ ζρεδηαζκνχ 

σο κίαο απφιπηα ηερληθνδηνηθεηηθήο δηαδηθαζίαο (Υξηζηνθηιφπνπινο 2002).  

Χζηφζν, ε αληίιεςε απηή, πνπ εδξαηψζεθε ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, γελλά ζπρλά 

πξνβιεκαηηζκνχο, θαζψο ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο πηνζεηείηαη σο πξνζέγγηζε ν νξζνινγηθφο 

νινθιεξσκέλνο/θαζνιηθφο ζρεδηαζκφο κε ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ πεξηιακβάλεη (βι. 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 

 

35 

 

Κεθάιαην 2.1.6). Αθφκε φκσο θαη ζε απηή ηελ πξνζέγγηζε, ε θπζηθή δηάζηαζε ηνπ 

ζρεδηαζκνχ ζπλερίδεη λα έρεη πξσηαξρηθφ ξφιν πνιχ ζπρλά, κε ηηο ππφινηπεο δηαζηάζεηο 

(θνηλσληθέο, νηθνλνκηθέο θ.ά.) λα πζηεξνχλ. Δπίζεο, πνιιέο θνξέο αγλνείηαη ε πνιηηηθή 

δηάζηαζε θαη ην πνιηηηθφ πιαίζην ηνπ ζρεδηαζκνχ, ζηνηρεία ηα νπνία θαζνξίδνπλ ηηο 

απνθάζεηο πνπ ιακβάλνληαη θαηά ηε ζρεδηαζηηθή δηαδηθαζία θαη κεξνιεπηνχλ απέλαληη ζηηο 

δηάθνξεο θνηλσληθέο νκάδεο είηε επλνψληαο είηε επηβαξχλνληαο απηέο. πλεπψο, 

αλαδεηθλχεηαη ε αλάγθε γηα κία δηαθνξεηηθή ηαπηφηεηα ηνπ ζρεδηαζκνχ, ε νπνία μεθεχγεη 

απφ ην ηερλνθξαηηθφ πξφηππν θαη δελ ιακβάλεη ππφςε κφλν ην ζχλνιν ησλ δηαζηάζεσλ ελφο 

ζπζηήκαηνο αιιά θαη ηελ πξννπηηθή λα ην θαηαζηήζεη βηψζηκν, επηδηψθνληαο ηε ιεπηή 

εθείλε ηζνξξνπία κεηαμχ ησλ ηξηψλ ππιψλσλ ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο, δειαδή ηνπ 

πεξηβάιινληνο, ηεο θνηλσλίαο θαη ηεο νηθνλνκίαο (Υξηζηνθηιφπνπινο 2002).  

Ζ αλάγθε απηή γίλεηαη φιν θαη πην επηηαθηηθή ηνλ 21ν αηψλα, ζηνλ νπνίν ν ΥΑ 

έξρεηαη αληηκέησπνο κε ηελ αβεβαηφηεηα θαη πνιππινθφηεηα (Boulding 1964, Innes θαη 

Booher 2010, Lindgren θαη Bandhold 2003, Stratigea θαη Giaoutzi 2012), πνπ ππεηζέξρνληαη 

κέζα ζε έλα παγθνζκηνπνηεκέλν θαη άθξσο δηαζπλδεδεκέλν πεξηβάιινλ (Krommyda θ.ά. 

2019), γεκάην απφ ζεκαληηθέο πξνθιήζεηο θαη θηλδχλνπο, πνπ ν ζρεδηαζκφο θαιείηαη λα 

δηαρεηξηζηεί. Μέζα ζε έλα ηέηνην πεξηβάιινλ, ν ζρεδηαζκφο γεληθφηεξα θαζίζηαηαη ηδηαίηεξα 

πνιχπινθνο αιιά θαη πεξηζζφηεξν αλαγθαίνο απφ πνηέ άιινηε.  

Οη ζεκαληηθέο πξνθιήζεηο θαη θίλδπλνη πνπ θαινχληαη ηα ΚΛΑ θαη νη ζρεδηαζηέο λα 

δηαρεηξηζηνχλ απνξξένπλ απφ:  

 αιιαγέο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ην λέν παγθνζκηνπνηεκέλν πεξηβάιινλ,  

 αιιαγέο πνπ έρνπλ επέιζεη ζην παξαγσγηθφ πξφηππν εμ αηηίαο ζεηξάο εμειίμεσλ αιιά θαη 

ηεο παγθνζκηνπνίεζεο,  

 ηε ξαγδαία αλάπηπμε θαη δηείζδπζε ησλ Σερλνινγηψλ Πιεξνθνξίαο θαη Δπηθνηλσλίαο 

(ΣΠΔ) θαη ησλ επηπηψζεψλ ηνπο ζηελ θνηλσλία, ηελ νηθνλνκία, ηε δηακφξθσζε ησλ 

ρσξηθψλ δνκψλ θ.ιπ. (Ioannides θ.ά. 2008, Talvitie 2003), 

 ηνλ ζχγρξνλν ηξφπν δσήο κε ηα λέα πξφηππα ζπκπεξηθνξάο θαη αιιειεπίδξαζεο πνπ 

απηφο επηθέξεη, 

 ην κεηαλαζηεπηηθφ θχκα κε ηηο κεηαθηλήζεηο κεγάισλ ηκεκάησλ πιεζπζκψλ θαη ηηο 

ζεκαληηθέο αλαθαηαηάμεηο πνπ επηθέξνπλ ζηηο δεκνγξαθηθέο εμειίμεηο ησλ πεξηνρψλ 

ππνδνρήο (Stratigea θ.ά. 2017),  

 ηελ θαηαλφεζε ηεο θνηλσληθήο δηαθνξεηηθφηεηαο ησλ αηφκσλ (Talen 2008),  
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 ηηο αλζξσπνγελείο πηέζεηο ζην θπζηθφ πεξηβάιινλ, κε θνξπθαία εμέιημε ην θαηλφκελν ηνπ 

ζεξκνθεπίνπ θαη ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο (Giannakopoulos θ.ά. 2005, IPCC 2013), πνπ 

ζέηνπλ λέα δεηήκαηα ζηελ αηδέληα ηνπ ζρεδηαζκνχ (π.ρ. αλζεθηηθφηεηα, πξνζαξκνγή, 

δηαρείξηζε θηλδχλνπ) (Arup 2016, Brown 2016, Brunetta θ.ά. 2019, Davoudi 2012, 

Panagiotopoulou θ.ά. 2020),  

 ην εληαηηθφ πξφηππν ελεξγεηαθήο θαηαλάισζεο θαη ηε ζπαληφηεηα ησλ ελεξγεηαθψλ 

πφξσλ,  

 ηελ εληαηηθή θαηαλάισζε πξσηνγελψλ πφξσλ θαη ηελ παξαγσγή κεγάινπ φγθνπ 

απνξξηκκάησλ απφ ην αθνινπζνχκελν έσο ηψξα γξακκηθφ πξφηππν, ην νπνίν ζέηεη σο 

επηηαθηηθή αλάγθε ηε κεηάβαζε ζην λέν πξφηππν ηεο θπθιηθήο νηθνλνκίαο (EMF 2017, 

Δπξσπατθή Δπηηξνπή 2014, 2015, 2017),  

 ηελ αλεζπρεηηθά εληεηλφκελε, κε γνξγνχο ξπζκνχο, αζηηθνπνίεζε ζε πιαλεηηθφ επίπεδν, 

πνπ ζπληζηά ηε κεγαιχηεξε πξφθιεζε ηνπ 21
νπ

 αηψλα, φπσο πνιινί εξεπλεηέο 

επηζεκαίλνπλ (Alvarez θ.ά. 2008, Clos 2016, OECD 2015, Panagiotopoulou θ.ά. 2020, 

Stratigea θ.ά. 2017, UN-Habitat 2009, UNDESA 2015),  

 ην άλνηγκα πξνο ηελ αμηνπνίεζε ησλ ζαιάζζησλ πφξσλ θαη ηεο ζεψξεζεο ηεο γαιάδηαο 

νηθνλνκίαο θαη αλάπηπμεο, πνπ αλνίγνπλ λέα πεδία γηα ηνλ ζρεδηαζκφ ζε έσο ηψξα 

„αραξηνγξάθεηα λεξά‟ (Panagou θ.ά. 2018, Stefani θ.ά. 2019, Κνχηζε θαη ηξαηεγέα 

2018, 2019, Ρεκπήο 2020) θ.ιπ.  

2.1.2. Βαζηθέο αξρέο θαη αμίεο ηνπ ζρεδηαζκνχ 

Απφ ηηο βαζηθφηεξεο αξρέο πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηνλ ΥΑ είλαη νη αξρέο ηεο αλάδξαζεο θαη 

ηεο επειημίαο. Οη δχν απηέο αξρέο ζπλδένληαη κεηαμχ ηνπο, θαζψο ν αλαδξαζηηθφο 

ραξαθηήξαο ηεο ζρεδηαζηηθήο δηαδηθαζίαο πξνζδίδεη ζηνλ ζρεδηαζκφ ηε ζρεηηθή επειημία 

(Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα 2011). Ζ δηαδηθαζία ηεο αλάδξαζεο κπνξεί λα ιακβάλεη ρψξα είηε 

κεηαμχ ησλ δηαθνξεηηθψλ ζηαδίσλ ηνπ ζρεδηαζκνχ (βι. Κεθάιαην 2.1.5), είηε κεηαμχ 

δηαθνξεηηθψλ ηεξαξρηθψλ επηπέδσλ (ππεξθείκελνο θαη ππνθείκελνο ζρεδηαζκφο), είηε κεηαμχ 

δηαθνξεηηθψλ ρξνληθψλ πεξηφδσλ. Σέινο, κέζσ απηήο ειέγρεηαη θαη αλαηξνθνδνηείηαη 

δηαξθψο ε ζρεδηαζηηθή δηαδηθαζία, κέζα απφ: ηελ επηθαηξνπνίεζε ηεο βάζεο γλψζεο ζηελ 

νπνία ζηεξίδεηαη, πξνζαξκνδφκελε έηζη ζε λέα δεδνκέλα (ΣΜΥΠΠΑ 2009) αιιά θαη ηελ 

επαλαηνπνζέηεζε απέλαληη ζηηο πξνηεηλφκελεο παξεκβάζεηο, ιακβάλνληαο ππφςηλ ηελ 
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απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο ζην πεδίν ηεο εθαξκνγήο θαη ηνλ βαζκφ επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ, 

πνπ νη ελ ιφγσ παξεκβάζεηο θαινχληαη λα επηηχρνπλ.  

Άιιεο ζεκαληηθέο αξρέο θαη ζηφρνη πνπ δηέπνπλ ηνλ ζρεδηαζκφ είλαη νη αθφινπζεο 

(Βαζελρφβελ 2004, Κπβέινπ 2010): 

 Απνηειεζκαηηθή αμηνπνίεζε ησλ πφξσλ, εμηζνξξνπψληαο ηηο αλαπηπμηαθέο 

δπλαηφηεηεο πεξηνρψλ κε δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά. 

 Ώζεζε ηεο αλάπηπμεο ζε ζπγθεθξηκέλε ρσξηθή ελφηεηα κέζσ ηεο ζπλέξγεηαο εηδηθψλ 

δπλάκεσλ, κεραληζκψλ θαη ζπλζεθψλ. 

 Απνθαηάζηαζε ηεο ηζνξξνπίαο ζε κία πεξηνρή, αληηκεησπίδνληαο πηζαλέο ζηξεβιψζεηο 

πνπ έρνπλ πξνθχςεη απφ ζπγθεθξηκέλεο θαηαζηάζεηο.  

 Πξνζηαζία θπζηθψλ θαη πνιηηηζηηθψλ ηφπσλ, πνπ εκπεξηέρνπλ ή ηαπηίδνληαη κε 

πιηθνχο ή/θαη άπινπο πφξνπο ζεκαληηθνχο γηα ηελ θνηλσλία. 

 Δπηδίσμε δηθαηνζχλεο, ηζφηεηαο θαη επεκεξίαο ζηελ θνηλσλία θαη βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο δσήο ησλ πνιηηψλ. 

 Γηάδξαζε κεηαμχ ελφο εχξνπο εκπιεθνκέλσλ ζην πιαίζην ιήςεο απνθάζεσλ, 

εμαζθαιίδνληαο ην δεκφζην ζπκθέξνλ.  

πκπιεξσκαηηθά, ζεκαληηθφ ζηνηρείν ηνπ ΥΑ είλαη θαη ην αμηαθφ ζχζηεκα πνπ 

ζρεηίδεηαη κε ηελ πνιηηηθή ηνπ θχζε. Οη ζεκαληηθφηεξεο αμίεο απηνχ ηνπο ζπζηήκαηνο είλαη 

ε απνηειεζκαηηθφηεηα κε νηθνλνκηθνχο φξνπο, ε δηθαηνζχλε κε θνηλσληθνχο θαη ε 

πξνζηαζία κε πεξηβαιινληηθνχο (Κπβέινπ 2010). Καη νη ηξεηο παξαπάλσ δηαζηάζεηο 

αληηθαηνπηξίδνπλ ηνπο ηξεηο ππιψλεο ηεο βηψζηκεο ή αεηθφξνπ αλάπηπμεο (νηθνλνκία, 

θνηλσλία θαη πεξηβάιινλ) (WCED 1987), έλλνηα πνπ απνηειεί έλαλ ππεξθείκελν ζηφρν-

νκπξέια γηα θάζε ζρεδηαζηηθή άζθεζε θαη ζπλδέεηαη έηζη ζηελά κε ηελ έλλνηα ηνπ 

ζρεδηαζκνχ ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο (Cotter θαη Hannan 1999, Dalal-Clayton θαη Bass 2002, 

Gough 2002, Δπξσπατθή Δπηηξνπή 2005). Χζηφζν, ε έληαμε απηνχ ηνπ ηχπνπ αλάπηπμεο ζην 

ζεζκηθφ πιαίζην δελ ζπλνδεχεηαη πάληα απφ ηα επηζπκεηά απνηειέζκαηα, ιφγσ ηεο ειιηπνχο 

πιεξνθφξεζεο θαη εμεηδίθεπζεο ησλ εκπιεθνκέλσλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ θαη ηεο αζαθνχο 

νξηνζέηεζεο ηεο έλλνηαο ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο θαη ησλ πξαθηηθψλ εθαξκνγήο ηεο 

(Κπβέινπ 2010). 

Γεληθά ε αλάπηπμε απνηεινχζε, δηαρξνληθά, ηνλ απψηεξν ζθνπφ ησλ παξεκβάζεσλ 

κηαο ζπληεηαγκέλεο θνηλσλίαο. Όκσο, ε βηψζηκε αλάπηπμε δηαθέξεη ζεκαληηθά απφ ηελ 

παιηφηεξε εθδνρή θαη θαηαλφεζε ηεο αλάπηπμεο, ε νπνία ηαπηηδφηαλ πεξηζζφηεξν κε ηελ 

νηθνλνκηθή κεγέζπλζε, ρσξίο λα απνδίδεη ηελ δένπζα ζεκαζία ζηα θνηλσληθά θαη 
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πεξηβαιινληηθά πξνβιήκαηα πνπ ζπλερψο δηνγθψλνληαλ (Υξηζηνθηιφπνπινο 2002). Όπσο 

γίλεηαη θαηαλνεηφ, ζην πιαίζην ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο επηδηψθεηαη ε εμηζνξξφπεζε ησλ 

πξνηεξαηνηήησλ ηεο θνηλσλίαο, ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ησλ δηαζέζηκσλ θπζηθψλ πφξσλ θαη 

ηεο νηθνλνκίαο, ιακβάλνληαο ππφςε ηηο παξνχζεο θαη κειινληηθέο (βαζηθέο) αλάγθεο ηεο 

αλζξσπφηεηαο θαη ηηο αιιαγέο πνπ απαηηνχληαη ζε πξφηππα θαη ζπκπεξηθνξέο γηα ηελ 

επίηεπμε απηνχ ηνπ γεληθνχ ζηφρνπ (WCED 1987). πλεπψο, ε βηψζηκε αλάπηπμε 

πξνζεγγίδεη πεξηζζφηεξν ηελ έλλνηα ηεο πνιχπιεπξεο, δηεπηζηεκνληθήο, νινθιεξσκέλεο 

αλάπηπμεο θαη απνηειεί ζήκεξα ηνλ βαζηθφ γλψκνλα γηα ηε ράξαμε ηεο αλαπηπμηαθήο 

πνξείαο ησλ ζχγρξνλσλ θνηλσληψλ (Υξηζηνθηιφπνπινο 2002).  

2.1.3. Αληηθείκελν θαη θχξηεο θαηεγνξηνπνηήζεηο ηνπ ζρεδηαζκνχ 

Ο ζρεδηαζκφο σο έλλνηα παξνπζηάδεη αξθεηέο θαηεγνξηνπνηήζεηο, νη νπνίεο θαζνξίδνληαη ζε 

κεγάιν βαζκφ απφ ηα θνηλσληθά, νηθνλνκηθά θαη πνιηηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζπζηήκαηνο 

εληφο ηνπ νπνίνπ εμεηάδεηαη θαη ηε δπλακηθή ηνπο. Οη θχξηεο θαηεγνξίεο ζρεδηαζκνχ πνπ 

θαηαγξάθνληαη ζηε βηβιηνγξαθία είλαη νη εμήο (UCL θαη Deloitte 2007, UNECE 2008, 

Αξαβαληηλφο 2007, Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα 2011):  

 Γεκφζηνο - Ηδησηηθφο: Ο πξψηνο απνζθνπεί ζηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ θξάηνπο (θαη 

ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα), ελψ ν δεχηεξνο ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ 

ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα.  

 Δλδεηθηηθφο - Αλαγθαζηηθφο: Ο ελδεηθηηθφο ζρεδηαζκφο έρεη ζπκβνπιεπηηθφ ραξαθηήξα 

θαη πξνηξέπεη ηνπο ηδηψηεο ζε ζπγθεθξηκέλεο ελέξγεηεο. Αληίζεηα, ν αλαγθαζηηθφο 

δηαθξίλεηαη γηα ηνλ ππνρξεσηηθφ ηνπ ραξαθηήξα θαη πξνβιέπεη θπξψζεηο ζε πεξίπησζε 

κε ζπκκφξθσζεο κε απηφλ. 

 Καζνιηθφο/πλνιηθφο/Οινθιεξσκέλνο – Σνκεαθφο – Παξάιιεινο: Ο πξψηνο ιακβάλεη 

ππφςε φια ηα ζπζηαηηθά ζηνηρεία θαη δηαζηάζεηο ηνπ κειεηψκελνπ ρσξηθνχ ζπζηήκαηνο· 

ελψ ν δεχηεξνο αθνινπζεί κία ηνκεαθή πξνζέγγηζε, εζηηάδνληαο ζε θάπνηα απφ ηα 

ζπζηαηηθά ζηνηρεία ή ηηο δηαζηάζεηο ηνπ ελ ιφγσ ζπζηήκαηνο (π.ρ. νηθνλνκηθφο, 

κεηαθνξψλ). Σέινο, ν παξάιιεινο ζρεδηαζκφο πεξηιακβάλεη ηνλ ζρεδηαζκφ ηεο θάζε 

ζπληζηψζαο ελφο ζπζηήκαηνο ρσξηζηά θαη ηε ζχλζεζε ησλ απνηειεζκάησλ πνπ 

πξνθχπηνπλ ζην ηέινο. 

ηε ζπλέρεηα, γίλεηαη εκβάζπλζε ζηηο θαηεγνξίεο ζρεδηαζκνχ, νη νπνίεο έρνπλ σο 

αληηθείκελν ηνλ ρψξν (ρσξηθφο ζρεδηαζκφο) θαη ηελ αλάπηπμε (αλαπηπμηαθφο ζρεδηαζκφο), 
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έλλνηεο πνπ απνηεινχλ ην επίθεληξν απηνχ ηνπ θεθαιαίνπ. Οη δχν απηέο έλλνηεο θαίλεηαη λα 

ζπληζηνχλ έλα αιιεινζπκπιεξνχκελν δίπνιν γηα ηελ πξαθηηθή εθαξκνγή ηνπ ζρεδηαζκνχ 

ζηε δηακφξθσζε ηεο κειινληηθήο αλαπηπμηαθήο δηαδξνκήο ελφο ηφπνπ. Δηδηθφηεξα, ν 

ρσξηθφο ζρεδηαζκφο ζπλεηζθέξεη ζεηηθά ζηελ πινπνίεζε ηνπ νξάκαηνο-πξντφληνο ηνπ 

αλαπηπμηαθνχ ζρεδηαζκνχ, ζπληζηψληαο έηζη αλαπφζπαζην κέξνο ηεο πνιηηηθήο γηα ηελ 

αλάπηπμε πνπ εζηηάδεη ζηε ρσξηθή δηάζηαζε θαη εηδηθφηεξα ζηελ νξγάλσζε ηνπ 

γεσγξαθηθνχ ρψξνπ, πνπ απνηειεί ην θχξην αληηθείκελφ ηνπ (Βαζελρφβελ 1997).  

Χωπικόρ ζσεδιαζμόρ 

Ο ρσξηθφο ζρεδηαζκφο (spatial planning) απνηειεί έλα επηζηεκνληθφ πεδίν πνπ 

πξνζδηνξίδεηαη δηαθνξεηηθά κεηαμχ ησλ ρσξψλ, θαζψο αληηζηνηρεί ζε δηαθνξεηηθέο 

δηαδηθαζίεο θαη πεξηερφκελν αλάινγα κε ην επξχηεξν πεξηβάιινλ, ζην νπνίν εθαξκφδεηαη 

(Boffa Miskell 2016, FAO 2015, Grange 2012, Shaw θαη Lord 2009, UCL θαη Deloitte 2007, 

UNECE 2008). Χζηφζν, ηα πεξηζζφηεξα ζπζηήκαηα ρσξηθνχ ζρεδηαζκνχ παξνπζηάδνπλ θαη 

αξθεηέο νκνηφηεηεο. ε γεληθέο γξακκέο, ν ρσξηθφο ζρεδηαζκφο κπνξεί λα νξηζηεί σο κία 

δξαζηεξηφηεηα αλαγλψξηζεο καθξνπξφζεζκσλ ή κεζνπξφζεζκσλ ζηφρσλ θαη ζηξαηεγηθψλ 

πνπ αληηζηνηρνχλ ζε ζπγθεθξηκέλεο ρσξηθέο ελφηεηεο θαη ζπληνλίδνπλ δηαθνξεηηθέο ηνκεαθέο 

πνιηηηθέο. Ο ρσξηθφο ζρεδηαζκφο κπνξεί λα ζπληειέζεη ζηελ επίηεπμε ζεηηθψλ θνηλσληθψλ, 

πεξηβαιινληηθψλ θαη νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ θαη είλαη ηδηαίηεξα θαζνξηζηηθφο γηα ηελ 

αλαπηπμηαθή πνξεία πεξηνρψλ ζε κεηάβαζε (UNECE 2008). 

Αθφκα, πεδίν εθαξκνγήο ηνπ ρσξηθνχ ζρεδηαζκνχ είλαη ν ρψξνο θαη νη δηαζηάζεηο ηνπ. 

Όκσο, ν ρψξνο σο έλλνηα παξνπζηάδεη δπζθνιίεο ζηελ ηαπηνπνίεζή ηνπ θαη κπνξεί λα 

πεξηγξαθεί πνηθηινηξφπσο. Έλαο απφ ηνπο ζεσξεηηθνχο πξνζδηνξηζκνχο πνπ μερσξίδνπλ 

είλαη απηφο ηεο Massey (2008: 27), ζχκθσλα κε ηελ νπνία ν ρψξνο δχλαηαη λα νξηζηεί σο: 

α)  «πξντφλ αιιεινζπζρεηηζκψλ, ην νπνίν γίλεηαη αληηιεπηφ κέζα απφ αιιειεπηδξάζεηο, απφ 

ηελ απεξαληνζχλε ηνπ παγθφζκηνπ κέρξη ην πνιχ κηθξφ»,  

β)  «ζθαίξα πηζαλφηεηαο χπαξμεο ηεο πνιιαπιφηεηαο κε ηελ έλλνηα ηνπ ηαπηφρξνλνπ 

πινπξαιηζκνχ» θαη  

γ)  «δηαξθψο ππφ θαηαζθεπή».  

ε θάζε πεξίπησζε, αλάινγα κε ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ ρψξνπ πξνθχπηνπλ θαη 

δηαθνξεηηθέο θαηεγνξηνπνηήζεηο ηνπ ρσξηθνχ ζρεδηαζκνχ. Γεληθά, ρξεζηκνπνηείηαη ε 

δηάθξηζε ηνπ ρψξνπ ζε (Harvey 2006, Sokol 2011, Λενληίδνπ 2011):  
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 Φπζηθφ ή απφιπην: ιακβάλεη ππφςε ηα κνξθνινγηθά θαη γεσγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη 

ηελ έλλνηα ηεο ζέζεο θαη δηαθξίλεηαη απφ ηα θπζηθά θαη αλζξσπνγελή ζηνηρεία πνπ ηνλ 

νξίδνπλ, ζπληζηψληαο έηζη ην ππφβαζξν ησλ δηάθνξσλ δξαζηεξηνηήησλ. 

 Ννεηφ: βαζίδεηαη ζηελ ηαπηφηεηα ελφο ηφπνπ θαη ζηα πεξηβαιινληηθά, θνηλσληθά θαη 

νηθνλνκηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ, ζηνηρεία πνπ ηνλ θαζηζηνχλ κνλαδηθφ. Αθφκα, κπνξεί λα 

αλαπαξαζηαζεί βάζεη ησλ ρσξνρξνληθψλ ξνψλ δηαθφξσλ ζηνηρείσλ (ζρεηηθφο) θαη λα 

ιάβεη ππφςε ηηο αλζξσπνγελείο επηξξνέο πνπ δέρεηαη θάζε ζπζηαηηθφ ζηνηρείν ηνπ ρψξνπ 

(ζρεζηαθφο). 

Ο ρσξηθφο ζρεδηαζκφο, ηδσκέλνο απφ κία άιιε νπηηθή γσλία, επηθεληξψλεη ην 

ελδηαθέξνλ ηνπ ζηε δηαρείξηζε ησλ πφξσλ ηνπ ρψξνπ, πνπ απνηειεί ην αληηθείκελν 

ελδηαθέξνληφο ηνπ. Ζ έλλνηα ησλ πφξσλ, ζην πιαίζην απηφ, ζπλδέεηαη αθελφο κελ κε 

ρξεκαηηθνχο πφξνπο, νη νπνίνη δηαηίζεληαη απφ ηνπο κεραληζκνχο δηνίθεζεο γηα ηνλ 

ζρεκαηηζκφ παγίνπ θεθαιαίνπ ππνδνκψλ, αθεηέξνπ δε απφ πφξνπο πνπ αθνξνχλ ηε γε, ηνλ 

θπζηθφ θαη νξπθηφ πινχην, ην αλζξψπηλν δπλακηθφ, ηα πιενλεθηήκαηα ηεο ζέζεο ηεο 

κειεηνχκελεο πεξηνρήο θαη ηεο ζρέζεο ηεο κε ηα δίθηπα ππνδνκψλ, ηα γεσπνιηηηθά 

πιενλεθηήκαηα πνπ απνξξένπλ απφ ηε ζέζε ηεο ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ζηελ νπνία 

εληάζζεηαη, ηελ πνιηηηζηηθή (θπζηθνχ ή αλζξσπνγελνχο ελδηαθέξνληνο) θιεξνλνκηά. Ο 

ρσξηθφο ζρεδηαζκφο κπνξεί λα νδεγήζεη, κέζα απφ ηηο θαηάιιειεο απνθάζεηο, ζηελ 

αλάπηπμε κηαο πεξηνρήο, ηα δεηήκαηα ηεο νπνίαο ζπληζηνχλ ζε θάζε πεξίπησζε ην 

αληηθείκελφ ηνπ. Απηφ ζεκαίλεη φηη νη απνθάζεηο πνπ απνξξένπλ απφ ηνλ ρσξηθφ ζρεδηαζκφ 

επεξεάδνπλ ηε ρξήζε απηψλ ησλ πφξσλ, κε απψηεξν ζθνπφ ηελ επίηεπμε αλαπηπμηαθψλ 

ζηφρσλ (Βαζελρφβελ 2002). 

Δηδηθφηεξα, κέζα απφ ηε δηαδηθαζία ηνπ ρσξηθνχ ζρεδηαζκνχ επηρεηξείηαη ε επίιπζε 

παξφλησλ ή κειινληηθψλ πξνβιεκάησλ (FAO 2015). Γηα ηνλ ζθνπφ απηφ θαηαλέκεη κε ηνλ 

θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν (βάζε ησλ ζηφρσλ πνπ έρνπλ ηεζεί) ηηο δξαζηεξηφηεηεο ζηνλ ρψξν 

θαη αμηνπνηεί ηνπο απαξαίηεηνπο πφξνπο γηα ηε βειηίσζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ εθάζηνηε 

θνηλσληθνχ ζπζηήκαηνο (ή δηαζηάζεσλ απηνχ) θαη ηελ επίηεπμε ηεο πξνζδνθψκελεο ή 

επηζπκεηήο θαηάζηαζεο (FAO 2015, Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα 2011, Κακρήο 2007). Όπσο 

γίλεηαη θαηαλνεηφ, ε ελαζρφιεζε κε ηνλ ρψξν δελ είλαη ηπραία θαη βαζίδεηαη ζηελ αλάγθε 

θαηάιιειεο δηαρείξηζήο ηνπ γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε θαηαλνκή ησλ δηάθνξσλ 

θνηλσληθψλ θαη νηθνλνκηθψλ θαηλνκέλσλ θαη δξαζηεξηνηήησλ (ΣΜΥΠΠΑ 2009).  

Σν πεδίν ηνπ ρσξηθνχ ζρεδηαζκνχ παξνπζηάδεη αθφκε δηαθνξνπνηήζεηο πνπ 

απνξξένπλ απφ ηνλ ζθνπφ ηνπ (ζηξαηεγηθέο θαηεπζχλζεηο, δηεπζέηεζε ρξήζεσλ γεο θ.ά.), ην 
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αληηθείκελφ ηνπ (ζαιάζζηνο θαη παξάθηηνο ρψξνο, δηαρείξηζε απνξξηκκάησλ θ.ά.) ή ηνπ 

ζπλδπαζκνχ απηψλ. Καζνξηζηηθή θαη γηα ηνπο δχν απηνχο παξάγνληεο είλαη ε ρσξηθή 

θιίκαθα πνπ νξηνζεηεί ε πεξηνρή αλαθνξάο ηνπ ρσξηθνχ ζρεδηαζκνχ. Ζ ρσξηθή θιίκαθα 

κπνξεί λα νξηζηεί σο ην κέζν γηα ηνλ θαζνξηζκφ πεξηθεξεηψλ ή ρσξηθψλ ελνηήησλ κε ζθνπφ 

ηελ θαιχηεξε δηαρείξηζε θαη αλάιπζε ηνπ ρψξνπ (Sokol 2011). Σαπηφρξνλα δίλεη ην ζηίγκα 

ηεο πξνζέγγηζεο πνπ αθνινπζείηαη. Δηδηθφηεξα, φηαλ ε θιίκαθα είλαη κεγάιε, ν ζρεδηαζκφο 

απνζθνπεί ζηε δηαηχπσζε ζηξαηεγηθψλ θαηεπζχλζεσλ, αθνξά δε ζε επξχηεξα αληηθείκελα 

πνπ κπνξνχλ λα εμεηαζηνχλ ζε επίπεδν κεγάισλ γεσγξαθηθψλ δηακεξηζκάησλ. Αληίζηνηρα, 

φηαλ ε θιίκαθα είλαη κηθξή, ν ζρεδηαζκφο έρεη πην δεζκεπηηθφ ραξαθηήξα, θαηαιήγνληαο ζηε 

ιήςε απφθαζεο ζρεηηθά κε ζπγθεθξηκέλεο ρσξηθέο παξεκβάζεηο. ηελ πεξίπησζε απηή, ην 

αληηθείκελφ ηνπ είλαη ρσξηθά πεξηνξηζκέλν θαη γεληθφ ή εηδηθφ.  

Πξφζζεηα, ε δηαθνξνπνίεζε ηεο ρσξηθήο θιίκαθαο αλαθνξάο νδεγεί ζηνλ δηαρσξηζκφ 

ηνπ ρσξηθνχ ζρεδηαζκνχ ζε δηαθξαηηθφ, εζληθφ, πεξηθεξεηαθφ θαη ηνπηθφ επίπεδν. Δπηπιένλ, 

κε ην ίδην θξηηήξην δηαθξίλεηαη ζε ππεξθείκελν θαη ππνθείκελν, δηαθξηηά δειαδή επίπεδα, 

κεηαμχ ησλ νπνίσλ πθίζηαηαη κία ηεξαξρηθή ζρέζε, πνπ θαζνξίδεηαη απφ ην εθάζηνηε 

ζχζηεκα ζρεδηαζκνχ. Ο ππεξθείκελνο ζρεδηαζκφο (κεγαιχηεξε θιίκαθα) δίλεη γεληθέο 

θαηεπζχλζεηο ρσξηθήο αλάπηπμεο, νη νπνίεο έρνπλ έλαλ πεξηζζφηεξν ζηξαηεγηθφ ραξαθηήξα 

θαη θαζνξίδεη ην πιαίζην πξνζδηνξηζκνχ ηνπ ππνθείκελνπ ζρεδηαζκνχ (κηθξφηεξε θιίκαθα). 

Αληίζηνηρα, ν ππνθείκελνο ζρεδηαζκφο αθνινπζεί ηηο θαηεπζχλζεηο ηνπ ππεξθείκελνπ θαη ηηο 

εμεηδηθεχεη κε βάζε ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ θνξέα πνπ ηνλ αζθεί θαη ηελ ηδηαίηεξε ζηνρνζεζία 

ηνπ θαζψο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ρψξνπ, ζηνλ νπνίν ν ζρεδηαζκφο πινπνηείηαη. Χζηφζν, 

αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη έλα ρσξηθφ ζρέδην κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί ζηνηρείν ηφζν ηνπ 

ππεξθείκελνπ, φζν θαη ηνπ ππνθείκελνπ ζρεδηαζκνχ. Απηφ ζπκβαίλεη, θαζψο ην 

ζπγθεθξηκέλν ζρέδην (π.ρ. επηπέδνπ πεξηθέξεηαο) κπνξεί αθελφο λα εμεηδηθεχεη ηηο 

θαηεπζχλζεηο ηνπ ππεξθείκελνπ ζρεδηαζκνχ (π.ρ. επηπέδνπ ρψξαο), αθεηέξνπ λα ζέηεη ην 

πιαίζην άζθεζεο ηνπ ππνθείκελνπ ζρεδηαζκνχ (π.ρ. επηπέδνπ δήκνπ). 

Αναπηςξιακόρ ζσεδιαζμόρ 

Μία άιιε ζεκαληηθή θαηεγνξία ζρεδηαζκνχ, κε θξηηήξην ην αληηθείκελν, είλαη ν 

αλαπηπμηαθφο ζρεδηαζκφο ή ν ζρεδηαζκφο ηεο ηνπηθήο θαη πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο. Ο 

ρψξνο, αλ θαη ελζσκαηψζεθε ζηελ νηθνλνκηθή ζεσξία απφ ηηο αξρέο ηνπ 20νπ αηψλα, 

απνηειεί θαζνξηζηηθφ παξάγνληα ζηνλ αλαπηπμηαθφ ζρεδηαζκφ, θαζψο ζε έλα εχξνο ρσξηθψλ 
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θιηκάθσλ (απφ ηελ ηνπηθή έσο ηελ ππεξηνπηθή) παξαηεξνχληαη δηαθνξέο ζηηο επηδφζεηο ζε 

δηάθνξα θνηλσληθννηθνλνκηθά κεγέζε (Υξηζηνθάθεο 2001).  

Ζ ζεκαζία απηνχ ηνπ είδνπο ζρεδηαζκνχ έγθεηηαη ζήκεξα ζηελ αληηκεηψπηζε 

δηάθνξσλ ηχπσλ θνηλσληθννηθνλνκηθψλ αληζνηήησλ. Οη αληζφηεηεο πνπ εληνπίδνληαη 

κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ πεξηνρψλ επεξεάδνληαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ παξάγνληεο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε (ΣΜΥΠΠΑ 2009):  

α)  ηε ρσξηθή θαηαλνκή θαη δηάξζξσζε ησλ παξαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ,  

β)  ηε ρσξηθή θαηαλνκή θαη δηάξζξσζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη  

γ)  ην πθηζηάκελν ζεζκηθφ θαη δηνηθεηηθφ πιαίζην.  

Γεληθά, κπνξεί λα εηπσζεί φηη νη αληζφηεηεο απηέο έρνπλ πξνθχςεη θαη εληείλνληαη 

πεξαηηέξσ απφ ηελ επηθξάηεζε ηεο „αγνξάο‟, ν ξφινο ηεο νπνίαο εδξαηψζεθε ζε κεγάιν 

βαζκφ θαη απφ ην θαηλφκελν ηεο παγθνζκηνπνίεζεο (Λαγφο 2007). Πξντφλ ηνπ ελ ιφγσ 

θαηλνκέλνπ είλαη, κεηαμχ άιισλ θαη ε εμέιημε ηνπ θαπηηαιηζκνχ ζε πεξηζζφηεξν ζχλζεηεο 

κνξθέο, πνπ εηζάγνπλ κεγαιχηεξε αβεβαηφηεηα θαη κεηαβιεηφηεηα, ιφγσ ηεο δηεζλνπνίεζεο 

ηεο νηθνλνκίαο. Ζ παγθνζκηνπνίεζε ελέηεηλε ηελ θηλεηηθφηεηα ησλ παξαγσγηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ, αιιάδνληαο ηνπο φξνπο ηεο νηθνλνκίαο/αγνξάο θαη επλνψληαο ην άλνηγκα 

ησλ εζληθψλ νηθνλνκηψλ, ηελ απνξξχζκηζε ηεο νηθνλνκίαο, ηελ νηθνλνκηθή ζπγθέληξσζε θαη 

ηελ αλάπηπμε ζπγθεθξηκέλσλ ηχπσλ πεξηνρψλ (Pike θ.ά. 2006).  

Ζ εμέιημε απηή έρεη κεηαβάιεη θαη ζπλερίδεη λα κεηαβάιεη ζεκαληηθά ηηο αμίεο, ηηο 

αξρέο, ηα πξφηππα θαη ηηο ζπκπεξηθνξέο πνπ δηέπνπλ ηελ θνηλσλία, απαηηψληαο ηε ζπλερή 

αλαπξνζαξκνγή ηνπ αλαπηπμηαθνχ ζρεδηαζκνχ γηα ηελ εμππεξέηεζε ηνπ ζθνπνχ ηνπ (Λαγφο 

2007).  

Δπηπξφζζεηα, έρνπλ επέιζεη κία ζεηξά απφ θαζνξηζηηθέο αιιαγέο πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

ηνπηθή θαη πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε, νη νπνίεο ζπλνςίδνληαη σο αθνινχζσο (Pike θ.ά. 2006): 

 Δκθαλίδεηαη θαη εμειίζζεηαη ε έλλνηα ηεο δηαθπβέξλεζεο, φπνπ ΚΛΑ κε αξκνδηφηεηα ζε 

δηαθνξεηηθέο θιίκαθεο αιιειεπηδξνχλ ή ζπρλά ιεηηνπξγνχλ ζπκπιεξσκαηηθά. 

 Νέα εξγαιεία θαη πνιηηηθέο παξέκβαζεο έρνπλ πξνθχςεη, θχξην ζπζηαηηθφ ησλ νπνίσλ 

είλαη ε αμηνπνίεζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ εζσηεξηθνχ (πεξηνρή ελδηαθέξνληνο) θαη 

εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο (πεξηβάιινλ εληφο ηνπ νπνίνπ ιακβάλνληαη απνθάζεηο πνπ 

αθνξνχλ ηελ πεξηνρή ελδηαθέξνληνο). 

 Γίλεηαη πεξηζζφηεξε έκθαζε ζηα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο αλάπηπμεο, 

ζπλππνινγίδνληαο ηηο επηδξάζεηο απφ ηηο φπνηεο επηινγέο πνιηηηθήο ζην πεξηβάιινλ θαη 

ηελ θνηλσλία. 
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Χο απνηέιεζκα ησλ παξαπάλσ αιιαγψλ επηιέγεηαη ε ζπκπιεξσκαηηθή ή παξάιιειε 

εθαξκνγή ησλ πξνηχπσλ πνιηθήο θαη ηζνξξνπεκέλεο ρσξηθήο αλάπηπμεο. Ζ πξψηε ζηνρεχεη 

ζηελ αλάπηπμε ζπγθεθξηκέλσλ πφισλ, ε νπνία ζηε ζπλέρεηα ζα δηαρπζεί ζηνλ ρψξν. Ζ 

δεχηεξε επηθεληξψλεηαη ζηελ νινθιεξσκέλε θαη ηζφξξνπε αλάπηπμε ηνπ ζπλφινπ κηαο 

πεξηνρήο, αμηνπνηψληαο ηηο αλαπηπμηαθέο δπλαηφηεηεο ηεο ελ ιφγσ ρσξηθήο νληφηεηαο 

(εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ), ζε αξκνλία κε ηηο εμειίμεηο ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο 

(Υξηζηνθάθεο 2001). Χζηφζν, ζε θάζε πεξίπησζε ην ίδην ην πιαίζην εθαξκνγήο ηνπ 

αλαπηπμηαθνχ ζρεδηαζκνχ πεξηιακβάλεη ζεηξά απφ πεξηνξηζκνχο, νη νπνίνη ζπληζηνχλ 

θξαγκνχο γηα ηελ πινπνίεζε ηεο νινθιεξσκέλεο απηήο πξνζέγγηζεο θαζηζηψληαο απηφλ, ζε 

αξθεηέο πεξηπηψζεηο, αλαπνηειεζκαηηθφ. Δπηπιένλ, νη κεζνδνινγηθέο πξνζεγγίζεηο ηνπ ηχπνπ 

απηνχ ηνπ ζρεδηαζκνχ πεξηιακβάλνπλ πην πνιχπινθα θαη εμεηδηθεπκέλα εξγαιεία, 

νδεγψληαο ζε κία αθφκε πην ζχλζεηε ζρεδηαζηηθή δηαδηθαζία, ε νπνία πινπνηείηαη εληφο ελφο 

αλαπηπμηαθνχ πιαηζίνπ φπνπ ζπλήζσο ε αληαγσληζηηθφηεηα θαη ε νηθνλνκηθή απνδνηηθφηεηα 

θπξηαξρνχλ σο πξαθηηθέο (Μηραειίδεο 2003).  

ην πιαίζην ηνπ αλαπηπμηαθνχ ζρεδηαζκνχ, νη παξεκβάζεηο εληάζζνληαη είηε ζηε 

κεηεγθαηάζηαζε δξαζηεξηνηήησλ είηε ζηε βειηίσζε ησλ παξαγφλησλ αλάπηπμεο ζε πεξηνρέο 

πνπ πζηεξνχλ αλαπηπμηαθά· ραξαθηεξίδνληαη δε σο άκεζεο (εζηηάδνληαο ζηηο ίδηεο ηηο 

νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο) ή έκκεζεο (εζηηάδνληαο ζην επξχηεξν πεξηβάιινλ ηνπο) 

(Αγγειίδεο 2000). Γεληθά, κία αλαπηπμηαθή ζηξαηεγηθή πξέπεη λα είλαη ζπλεπήο σο πξνο ηε 

ζηνρνζεζία, λα δίλεη έκθαζε ζηηο θεληξηθέο παξεκβάζεηο ρσξίο λα ππνβαζκίδεη ηηο 

πεξηθεξεηαθέο θαη λα ελεξγνπνηεί ηελ θνηλσλία (Μηραειίδεο 2003). Δπηπξφζζεηα, γηα ηελ 

θαιχηεξε δπλαηή αληηκεηψπηζε ησλ πεξηθεξεηαθψλ αληζνηήησλ απαηηείηαη απνηειεζκαηηθή 

αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ, αλάδεημε ησλ ζπγθξηηηθψλ παξαγσγηθψλ 

πιενλεθηεκάησλ θαη αλάπηπμε νηθνλνκηψλ ζπγθέληξσζεο ζε ηνπηθφ επίπεδν. Βέβαηα, ε 

επηδίσμε ηεο ηζφηεηαο κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ πεξηνρψλ κέζσ ηεο θξαηηθήο παξέκβαζεο είλαη 

έλαο ζχλζεηνο ζηφρνο θαη νη ιχζεηο δελ είλαη πάληα πξνθαλείο, θαζψο είλαη πηζαλφ λα 

νδεγήζνπλ ηειηθά ζε αληίζεηα απνηειέζκαηα απφ ηα επηδησθφκελα γηα ηελ επξχηεξε πεξηνρή 

(Φπράξεο θ.ά. 2000).  

2.1.4. Κιίκαθα αλαθνξάο θαη ρσξηθνί δξψληεο  

Κάζε ζρεδηαζηηθφ εγρείξεκα επηθεληξψλεη ην ελδηαθέξνλ ηνπ ζε κία ρσξηθή ελφηεηα (ρψξνο 

αλαθνξάο), έρνληαο σο άκεζν απνδέθηε ησλ ζρεδηαζηηθψλ παξεκβάζεσλ ηνλ πιεζπζκφ πνπ 
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δεη ή δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ ελφηεηα απηή. Μέζα απφ ηε δξάζε ηεο νξγαλσκέλεο θνηλσλίαο 

θαη ησλ θνξέσλ ηεο, ν ζρεδηαζκφο ζπκβάιιεη ζηελ πξνζπάζεηα κεηαζρεκαηηζκνχ ηνπ ρψξνπ 

κε γλψκνλα ηελ θαιχηεξε δπλαηή αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ ηεο ρσξηθήο απηήο 

ελφηεηαο θαη ζθνπφ ηε βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ ελ ιφγσ 

πιεζπζκνχ ή γεληθφηεξα ηνπ επηπέδνπ δηαβίσζήο ηνπ (Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα 2011).  

Σν είδνο ησλ παξεκβάζεσλ ηνπ ζρεδηαζκνχ ζηελ εθάζηνηε ρσξηθή ελφηεηα ζρεηίδεηαη 

κε ηε ρσξηθή θιίκαθα, ε νπνία κπνξεί λα αλαθέξεηαη ζε κηθξέο (γεηηνληέο, νηθηζκνχο θ.ά.) ή 

κεγάιεο πεξηνρέο κειέηεο (πεξηθέξεηεο, ρψξεο θ.ά.). Χζηφζν, ν πξνζδηνξηζκφο θαη ε 

θαηεγνξηνπνίεζε ησλ δηαθνξεηηθψλ ρσξηθψλ ελνηήησλ εκπεξηέρεη αξθεηέο δπζθνιίεο 

επηζηεκνληθνχ θαη ζεζκηθνχ ραξαθηήξα· βαζίδεηαη ζε δηαθνξεηηθά θξηηήξηα (γεσγξαθηθά, 

πιεζπζκηαθά, δηνηθεηηθά θ.ά.) θαη κπνξεί λα δηαθέξεη ζεκαληηθά κεηαμχ ησλ δηαθνξεηηθψλ 

ρσξψλ, ιφγσ ηεο δηαθνξεηηθήο θχζεο ησλ ρσξηθψλ πνιηηηθψλ (ρσξνηαμηθή, νηθηζηηθή θ.ά.) 

πνπ απηέο αθνινπζνχλ (Αγγειίδεο 2000, Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα 2011). Παξά ηε δπζθνιία, 

ν θαζνξηζκφο ρσξηθψλ ελνηήησλ ζηελ επηθξάηεηα κηαο ρψξαο είλαη ζεκαληηθφο γηα ηε 

ζπιινγή ζηαηηζηηθψλ θαη άιισλ δεδνκέλσλ θαη γηα ηνλ θαζνξηζκφ ησλ ηηκψλ ησλ δεηθηψλ 

πνπ απνηππψλνπλ δηάθνξα κεγέζε/ραξαθηεξηζηηθά ησλ ελνηήησλ απηψλ. Σα ζηνηρεία απηά 

ζα ζπλδεζνχλ κε ηνπο ζηφρνπο ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη ζα αμηνπνηεζνχλ γηα ηελ παξαθνινχζεζε 

ηεο επίηεπμήο ηνπο (Αγγειίδεο 2000). 

Απφ ηνλ πιεζπζκφ, πνπ αληηζηνηρεί θάζε θνξά ζηε ρσξηθή ελφηεηα παξέκβαζεο, 

πξνέξρνληαη άηνκα θαη νκάδεο πνπ ζπληζηνχλ ηνπο ρσξηθνχο δξψληεο (Κπβέινπ 2010). 

Αλάκεζα ζε απηνχο δηαθξίλνληαη θαη νη ζεζκηθά αξκφδηνη γηα ηελ άζθεζε ηνπ ζρεδηαζκνχ, νη 

νπνίνη δχλαηαη λα είλαη δηαθνξεηηθνί ζε θάζε πεξίπησζε, αλάινγα κε ην επίπεδν ηεο ρσξηθήο 

ελφηεηαο πνπ εμεηάδεηαη θαη ην πθηζηάκελν ζεζκηθφ θαη δηνηθεηηθφ πιαίζην. πλήζσο, νη 

ππεχζπλνη απηνί είηε κεκνλσκέλα είηε ζε ζπλεξγαζία κε άιινπο δξψληεο, δηαδξακαηίδνπλ 

ζεκαληηθφ ξφιν ζηνλ θαζνξηζκφ ησλ πξνο επίιπζε πξνβιεκάησλ (Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα 

2011).  

Γεληθά, νη ρσξηθνί δξψληεο αλαπηχζζνπλ δηαθνξεηηθέο ζρέζεηο κε ηελ εθάζηνηε 

ρσξηθή ελφηεηα. Πην ζπγθεθξηκέλα (Gumuchian θ.ά. 2003):  

 Κάζε ρσξηθφο δξσλ ζπλδέεηαη θαη αιιειεπηδξά κε έλαλ ζπγθεθξηκέλν ρψξν κε βάζε ηα 

ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ, ζηνηρείν πνπ αλαδεηθλχεη ηελ αλάγθε ζπκπεξίιεςεο ζηνλ 

ζρεδηαζκφ φισλ ησλ δηαθνξεηηθψλ νκάδσλ δξψλησλ αιιά θαη ηελ πνιππινθφηεηα πνπ 

ην πιήζνο ησλ νκάδσλ κε δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά εηζάγεη ζηνλ ζρεδηαζκφ. 
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 Ζ ρσξηθή ηδηφηεηα ησλ δξψλησλ απνθηάηαη κέζα απφ ηε ζρεηηθή δξάζε ηνπο ζηνλ ρψξν, 

πνπ είλαη ζαθψο νξηζκέλε κέζα απφ ζπγθεθξηκέλα ζπζηήκαηα. Σν ζηνηρείν απηφ 

νξηνζεηεί νπζηαζηηθά έλα θξηηήξην ηαπηνπνίεζεο ησλ ρσξηθψλ δξψλησλ.  

 Ζ ζέζε ηνπ θάζε δξψληα θαη ε δπλαηφηεηά ηνπ λα επεξεάζεη ην ππφ κειέηε ρσξηθφ 

ζχζηεκα ζπλδέεηαη κε ην είδνο θαη ηελ έληαζε ησλ αιιειεπηδξάζεσλ ηφζν κε ην 

εμεηαδφκελν ρσξηθφ ζχζηεκα απηφ θαζεαπηφ φζν θαη κε ηηο ππφινηπεο νκάδεο ρσξηθψλ 

δξψλησλ.  

2.1.5. ηάδηα ζρεδηαζηηθήο δηαδηθαζίαο 

Ζ ζρεδηαζηηθή δηαδηθαζία απνηειεί ζπζηαηηθφ κέξνο κηαο θπθιηθήο ξνήο ζηαδίσλ γηα ηε 

ιήςε απφθαζεο θαη ηε ράξαμε πνιηηηθήο, ε νπνία πεξηιακβάλεη επίζεο ηελ εθαξκνγή θαη ηελ 

παξαθνινχζεζε/αμηνιφγεζε γηα ηελ επαλαηξνθνδφηεζε ηεο φιεο δηαδηθαζίαο (βι. Δηθφλα 

2.1). Δηδηθφηεξα, κέζσ ηνπ ζρεδηαζκνχ ιακβάλνληαη απνθάζεηο θαη δηακνξθψλνληαη 

πνιηηηθέο, νη νπνίεο πινπνηνχληαη θαη παξαθνινπζνχληαη / αμηνινγνχληαη κέζα απφ ηα 

απνηειέζκαηα ηεο εθαξκνγήο ηνπο. Ζ αμηνιφγεζε αλαηξνθνδνηεί ηνλ ζρεδηαζκφ, κέζσ ηνπ 

νπνίνπ πξνθχπηνπλ εθ λένπ πνιηηηθέο, ιακβάλνληαο ππφςε ηα απνηειέζκαηα ηεο 

αμηνιφγεζεο (Slocum 2003). Γηα λα είλαη εθηθηή ε αμηνιφγεζε ησλ απνηειεζκάησλ απφ ηελ 

εθαξκνγή ηνπ πξντφληνο ηνπ ζρεδηαζκνχ, πξαγκαηνπνηείηαη, παξάιιεια κε ην ζηάδην ηεο 

εθαξκνγήο ηνπ θαη ν νξγαλσκέλνο θαη ζπζηεκαηηθφο έιεγρνο πξνφδνπ ηεο πινπνίεζήο ηνπ 

(παξαθνινχζεζε), πνπ παξέρεη ηα απαξαίηεηα δεδνκέλα γηα ηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο 

(Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα 2011). 

ε θάζε πεξίπησζε ζρεδηαζηηθήο δηαδηθαζίαο κπνξνχλ λα δηαθξηζνχλ δχν βαζηθέο 

ελφηεηεο, απηή ηεο αλάιπζεο ηνπ ζρεδηαζηηθνχ πξνβιήκαηνο θαη απηή ηεο ζχλζεζεο ησλ 

ζρεηηθψλ ιχζεσλ (Αξαβαληηλφο 2007). ηηο ελφηεηεο απηέο εληάζζνληαη επηκέξνπο ζηάδηα, 

θάζε έλα ησλ νπνίσλ δηαδξακαηίδεη έλαλ ζπγθεθξηκέλν ξφιν θαη νδεγεί ζε έλα ζχλνιν απφ 

επηκέξνπο απνθάζεηο. Ζ πινπνίεζε φισλ ησλ επηκέξνπο ζηαδίσλ είλαη απαξαίηεηε, γηα λα 

πξνθχςνπλ ηα ηειηθά ζρέδηα πξνο εθαξκνγή (ηξαηεγέα 2009) (βι. Δηθφλα 2.1). Αλ θαη ε 

ζεηξά πινπνίεζεο ησλ ζηαδίσλ είλαη θαζνξηζκέλε, είλαη πηζαλφ λα ππάξμεη αλάδξαζε ελφο 

ζηαδίνπ κε πξνγελέζηεξα ζηάδηα ηεο ζρεδηαζηηθήο δηαδηθαζίαο ζην πιαίζην ηεο 

αλαδξαζηηθήο ηεο θχζεο, αλάινγα κε ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ πινπνίεζε 

ηνπ θάζε ζηαδίνπ θαη ηελ εκθάληζε λέαο ή επηθαηξνπνηεκέλεο πιεξνθνξίαο. 
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Γεληθά, κπνξεί λα εηπσζεί φηη φια ηα ζηάδηα ηεο ζρεδηαζηηθήο δηαδηθαζίαο 

αιιειεπηδξνχλ κε ην αμηνινγηθφ πιαίζην θαη ην πιαίζην δξάζεο, ηα νπνία καδί κε ην πξντφλ 

ηνπ ζρεδηαζκνχ απνηεινχλ ηηο βαζηθέο αιιειέλδεηεο ζπληζηψζεο ηνπ ζρεδηαζκνχ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα (Αξαβαληηλφο 2007): 

 Σν αμηνινγηθφ πιαίζην απνηειείηαη απφ ηνπο ζηφρνπο, ηνπο ππνζηφρνπο αιιά θαη ηα 

θξηηήξηα αμηνιφγεζεο ησλ επηδφζεσλ ησλ ζρεδηαζηηθψλ ιχζεσλ πνπ πξνηείλνληαη γηα ηελ 

επηηπρή δηαρείξηζε ηνπ εμεηαδφκελνπ ζρεδηαζηηθνχ πξνβιήκαηνο, κέζσ ησλ νπνίσλ 

επηρεηξείηαη ε ζχλδεζε ηεο ζηνρνζεζίαο θαη ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ εθάζηνηε 

πξνβιήκαηνο.  

 Σν πιαίζην δξάζεο ιακβάλεη ππφςε ηνπ αθελφο φιεο ηηο δπλαηφηεηεο θαη ηνπο 

πεξηνξηζκνχο πνπ ελππάξρνπλ θαη εληνπίδνληαη ζε κία πεξηνρή κειέηεο θαη αθεηέξνπ 

ηνπο πεξηνξηζκνχο θαη ηνπο θαλφλεο πνπ απνξξένπλ απφ ην πθηζηάκελν ζεζκηθφ πιαίζην.  

 Σν πξντφλ ηνπ ζρεδηαζκνχ κπνξεί λα έρεη θπζηθή ή/θαη πξνγξακκαηηθή δηάζηαζε θαη λα 

πινπνηείηαη εληφο κηθξνχ ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο ή ζε κεγαιχηεξν βάζνο ρξφλνπ. 

 

 

Δηθφλα 2.1: Σα ζηάδηα ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ θαη ε δηαζχλδεζή ηνπο. 

 

Δπίζεο, ζεκαληηθφ ξφιν γηα ηνλ ηξφπν πινπνίεζεο ησλ ζρεδηαζηηθψλ ζηαδίσλ θαηέρεη 

θαη ν θαζνξηζκφο ηεο (επηζηεκνληθήο) κεζνδνινγίαο πνπ ζα αθνινπζεζεί, ν νπνίνο εμαξηάηαη 

ζε κεγάιν βαζκφ απφ ην ίδην ην ζρεδηαζηηθφ πξφβιεκα (Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα 2011). 

Αθφκε, θξίζηκν ξφιν θαηά ηε δηαδηθαζία ηνπ ζρεδηαζκνχ έρεη ε δηαζέζηκε ρσξηθή 

πιεξνθνξία θαη ηα ζπζηήκαηα δηαρείξηζήο ηεο [Γεσγξαθηθά πζηήκαηα Πιεξνθνξηψλ 

(ΓΠ), βάζεηο δεδνκέλσλ θ.ά.], ε ρσξηθή αλάιπζε κέζα απφ ηνπο ζρεηηθνχο δείθηεο θαζψο 

θαη ηα κνληέια θαη ηα πζηήκαηα Τπνζηήξημεο Απνθάζεσλ (ΤΑ) (Αγγειίδεο 2000). Μέζα 

απφ ηελ αμηνπνίεζε ηεο πιεξνθνξίαο απηήο κε βάζε ηηο ζχγρξνλεο ηερλνινγίεο θαη εξγαιεία 
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κπνξεί λα επηηπγράλεηαη ε απνηειεζκαηηθφηεξε αλαγλψξηζε, επηθνηλσλία θαη δηαρείξηζε ησλ 

πξνβιεκάησλ ρσξηθνχ (θαη αλαπηπμηαθνχ) ελδηαθέξνληνο (Stratigea θ.ά. 2017, 

Παλαγησηνπνχινπ θαη ηξαηεγέα 2019, σκαξάθεο θαη ηξαηεγέα 2015).  

Αθνινχζσο, αλαιχνληαη ζπλνπηηθά ηα ζηάδηα ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ ζρεδηαζκνχ κε 

αλαθνξά ζε δηαζηάζεηο ηνπο, φπσο ν ζθνπφο, νη ελέξγεηεο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζε θάζε έλα 

απφ απηά θαζψο θαη ε δηαζχλδεζή ηνπο (βι. Δηθφλα 2.1).  

Ζ αλαθνξά ζηηο ελ ιφγσ δηαζηάζεηο απνζθνπεί ζηελ απνδειηίσζή ηνπο, κε ζθνπφ ηελ 

πεξαηηέξσ αμηνπνίεζε απηψλ ζε επφκελν θεθάιαην, σο βαζηθψλ ζπζηαηηθψλ, κεηαμχ άιισλ, 

γηα ηε δφκεζε κηαο δηαδηθαζίαο επηινγήο θαηάιιεισλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο (βι. Κεθάιαην 

3). 

Καθοπιζμόρ πποβλήμαηορ – ζηόσος 

Σα ζηάδηα ηνπ θαζνξηζκνχ ηνπ πξνβιήκαηνο θαη ηεο πεξηγξαθήο θαη 

νξηνζέηεζεο/εμεηδίθεπζεο ηνπ ζηφρνπ ζε ππνζηφρνπο ζπληζηνχλ έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα 

ζηάδηα ηεο δηαδηθαζίαο ζρεδηαζκνχ, απνηειψληαο ηελ απαξρή ηεο ελ ιφγσ δηαδηθαζίαο αιιά 

θαη έλαλ „νδεγφ‟ γηα θάζε επφκελν ζηάδην απηήο, κε θαζνξηζηηθή επίδξαζε ηφζν ζην ίδην ην 

αληηθείκελν ηεο κειέηεο θαη ηελ πεξηνρή πνπ αλαθέξεηαη, φζν θαη ζηελ επηδησθφκελε 

κειινληηθή θαηάζηαζε ηνπ αληηθεηκέλνπ ζηελ ελ ιφγσ πεξηνρή, πνπ επηδηψθεηαη κέζα απφ 

ηνλ ζρεδηαζκφ (ηξαηεγέα 2009). 

Καζνξηζκόο πξνβιήκαηνο (ή ζέκαηνο) 

Σν πξφβιεκα ή ζέκα απνηειεί ηελ αηηία γηα ηελ έλαξμε ηεο ζρεδηαζηηθήο δηαδηθαζίαο θαη 

κπνξεί λα ζρεηίδεηαη κε ηελ αληηκεηψπηζε κηαο πξνβιεκαηηθήο παξνχζαο θαηάζηαζεο ή/θαη 

κε ηελ επηδίσμε κηαο επηζπκεηήο κειινληηθήο θαηάζηαζεο. Καηά ην ζηάδην απηφ γίλεηαη 

εκβάζπλζε ζε φιεο νη δηαζηάζεηο ηνπ πξνβιήκαηνο/ζέκαηνο. Καζνξηζηηθφ ξφιν γηα ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηνπ πξνβιήκαηνο/ζέκαηνο θαη ησλ δηαζηάζεψλ ηνπ δηαδξακαηίδνπλ ε 

δηεξεχλεζε / θαηαγξαθή ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ κειεηψκελνπ ρψξνπ αλαθνξάο θαη ηνπ 

πιεζπζκνχ ηνπ θαζψο θαη ε εξκελεία ηεο θχζεο θαη νξγάλσζεο ηνπ ρψξνπ απηνχ. 

εκαληηθφ δήηεκα επίζεο, πνπ πξέπεη λα δηεξεπλεζεί ζην πιαίζην απηφ, απνηεινχλ νη 

αιιειεπηδξάζεηο / αιιειεμαξηήζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη αθελφο κελ αλάκεζα ζηα δηάθνξα 

ζπζηαηηθά ζηνηρεία ηεο πεξηνρήο αθεηέξνπ δε αλάκεζα ζηα ζηνηρεία απηά θαη ηνλ πιεζπζκφ 

ηεο. 
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Καζνξηζκόο ζηόρσλ θαη ππνζηόρσλ 

Ο θαζνξηζκφο ηνπ ζηφρνπ (γεληθέο επηδηψμεηο) θαη ησλ ππνζηφρσλ (εηδηθφηεξεο επηδηψμεηο 

πνπ εκπίπηνπλ ή ζπκβάιινπλ ζηελ πινπνίεζε ηνπ ζηφρνπ) ηνπ ζρεδηαζκνχ είλαη ζηελά 

ζπλδεδεκέλνο κε ην πιαίζην αξρψλ θαη θαηεπζχλζεσλ, ζηνηρεία πνπ νξηνζεηνχληαη απφ ην 

πνιηηηθφ ζχζηεκα θαη ηελ θξαηνχζα πνιηηηθή ηδενινγία θαη ηηο επηινγέο ηνπο, θαζψο ν 

ζρεδηαζκφο απνηειεί ρσξίο άιιν κία πνιηηηθή δηαδηθαζία (Βαζελρφβελ 2002). ρεηίδνληαη 

επίζεο ζεκαληηθά κε ηνπο απνδέθηεο ηνπ ζρεδηαζκνχ – θνηλσληθέο θαη άιιεο νκάδεο – θαη ην 

ζχζηεκα αμηψλ ηνπο. πγθεθξηκέλα, ε ζρεδηαζηηθή ζηνρνζεζία αληαλαθιά ηελ επηζπκεηή 

εηθφλα ηνπ ππφ κειέηε ρψξνπ, ηελ νπνία ζα επηδηψμεη λα επηηχρεη ν ζρεδηαζκφο κέζα απφ ηελ 

πινπνίεζε ησλ παξεκβάζεψλ ηνπ (πνιηηηθψλ, κέηξσλ θ.ά.) ζε έλα εχινγν ρξνληθφ νξίδνληα 

(βξαρππξφζεζκν έσο καθξνπξφζεζκν). Ο ρξνληθφο νξίδνληαο ηνπ ζρεδηαζκνχ ζπλαξηάηαη κε 

ηνλ ηχπν ηνπ ζρεδηαζηηθνχ πξνβιήκαηνο, ηελ έληαζή ηνπ ή ηνλ ραξαθηήξα ηνπ (αλάγθε 

επείγνπζαο αλάιεςεο δξάζεο ή κε), ηελ απφζηαζε ηεο παξνχζαο θαηάζηαζεο απφ ηελ 

επηζπκεηή εηθφλα, ε νπνία δείρλεη ην κέγεζνο ησλ απαηηνχκελσλ παξεκβάζεσλ, θ.ά. 

πλεπψο, θαζνξίδεη ζε κεγάιν βαζκφ ηηο δπλαηέο ζρεδηαζηηθέο παξεκβάζεηο, νη νπνίεο ζε 

θάζε πεξίπησζε δελ κπνξνχλ λα παξεθθιίλνπλ ησλ ζηφρσλ θαη ησλ ππνζηφρσλ πνπ έρνπλ εμ 

αξρήο ηεζεί. Ζ αμηνιφγεζε ηνπ βαζκνχ επίηεπμεο ηνπ ζηφρνπ θαη ησλ ππνζηφρσλ γίλεηαη κε 

ηε βνήζεηα θαηάιιεια επηιεγκέλσλ θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο, ηα νπνία απνξξένπλ απφ ηνπο 

ππνζηφρνπο (θξηηήξηα αμηνιφγεζεο θαη ζρεηηθνί δείθηεο πνπ εληάζζνληαη θάησ απφ θάζε 

ππνζηφρν γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ βαζκνχ επίηεπμήο ηνπ απφ ηηο πξνηεηλφκελεο ελαιιαθηηθέο 

ιχζεηο γηα ηελ επίιπζε ηνπ ζρεδηαζηηθνχ πξνβιήκαηνο).  

Ανάλςζη ςπάπσοςζαρ καηάζηαζηρ και δςναμικήρ 

Μεηά ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ πξνβιήκαηνο θαη ηνπ ζηφρνπ, αθνινπζεί ε αλάιπζε ηνπ 

πξνβιήκαηνο θαη ηεο ρσξηθήο νληφηεηαο, ζηελ νπνία απηφ εληάζζεηαη. Ζ αλάιπζε απηή 

αθνξά ηφζν ηελ ππάξρνπζα φζν θαη ηελ εθηηκψκελε κειινληηθή θαηάζηαζε (δπλακηθή). Γηα 

ηε κειέηε ηεο ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο αμηνπνηνχληαη πξφζθαηα δεδνκέλα ζε έλα πιήζνο 

απφ δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ ππφ κειέηε ρσξηθή νληφηεηα. Γηα ηε κειέηε ηεο δπλακηθήο 

ηεο ελ ιφγσ νληφηεηαο – εθηηκψκελε κειινληηθή θαηάζηαζε – ιακβάλνληαη ππφςε δηαζέζηκα 

δηαρξνληθά δεδνκέλα (ρξνλνζεηξέο δεδνκέλσλ πνπ αθνξνχλ ζηνλ παξειζφληα θαη παξφληα 

ρξφλν), απφ ηα νπνία είλαη δπλαηφλ, κε ηε ρξήζε θαηάιιεισλ εξγαιείσλ (π.ρ. κνληέια 
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πξφβιεςεο), λα εμαρζνχλ ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηηο επηθξαηνχζεο ηάζεηο θαη ηελ πηζαλή 

εμέιημή ηνπο ζε κειινληηθφ ρξφλν (ηξαηεγέα 2009). Σν ζηάδην απηφ είλαη ζεκαληηθφ γηα: 

 ηελ ζε βάζνο γλψζε ηνπ ππνβάζξνπ (θνηλσληθνχ, νηθνλνκηθνχ, πνιηηηζηηθνχ, 

ηερλνινγηθνχ θ.ιπ.) πάλσ ζην νπνίν ζα „μεηπιηρηνχλ‟ ηα ελαιιαθηηθά ζελάξηα θαη νη 

παξεκβάζεηο ηνπ ζρεδηαζκνχ,  

 ηελ εθηίκεζε ηεο απφζηαζεο ηεο παξνχζαο θαηάζηαζεο απφ απηή πνπ ν ζηφρνο θαη νη 

ππνζηφρνη νξηνζεηνχλ, ζηνηρείν ην νπνίν κε ηε ζεηξά ηνπ νξηνζεηεί ηελ έληαζε ησλ 

παξεκβάζεσλ θαη ηνλ απαηηνχκελν ρξφλν πινπνίεζήο ηνπο, 

 ηνλ επαλαθαζνξηζκφ ηεο ζρεδηαζηηθήο ζηνρνζεζίαο – ζηφρνο θαη ππνζηφρνη –, εθφζνλ 

απηφ θξηζεί απαξαίηεην, π.ρ. αλ παξαηεξεζνχλ λέεο αλάγθεο ή δηαζηάζεηο ηνπ 

πξνβιήκαηνο πνπ πξέπεη λα ζπλεθηηκεζνχλ θαη έρνπλ αγλνεζεί ή πεξηνξηζκνί πνπ 

απνξξένπλ απφ ηνπηθά ζρέδηα θαη πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςηλ ζηε ζηνρνζεζία, θ.ά.  

Γηα ηελ απνηειεζκαηηθή αλάιπζε ηεο πεξηνρήο παξέκβαζεο είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή 

ε γεσγξαθηθή γλψζε (ΣΜΥΠΠΑ 2009). ην πιαίζην απηφ, είλαη δπλαηή ε ρξήζε πνηθηιίαο 

εξγαιείσλ επεμεξγαζίαο δεδνκέλσλ (βάζεηο δεδνκέλσλ, ΓΠ θ.ά.) (Stratigea θ.ά. 2017, 

Παλαγησηνπνχινπ θαη ηξαηεγέα 2019, σκαξάθεο θαη ηξαηεγέα 2015). Δπίζεο, 

ζεκαληηθή παξάκεηξνο γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηφζν ηεο ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο φζν θαη ηεο 

δπλακηθήο ηεο είλαη ε δηαζεζηκφηεηα ηεο ζρεηηθήο πιεξνθνξίαο, πνπ αθνξά ην πξφβιεκα 

θαη ην πεξηβάιινλ ηνπ (Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα 2011). Χζηφζν, ηα απνζέκαηα πιεξνθνξίαο 

κπνξεί λα είλαη πεξηνξηζκέλα είηε επεηδή κέξνο ηεο πιεξνθνξίαο δελ πθίζηαηαη, είηε ιφγσ 

χπαξμεο εκπνδίσλ (π.ρ. εκπνξεπκαηνπνίεζε ηεο πιεξνθνξίαο απμάλνληαο ην θφζηνο 

απφθηεζήο ηεο) πνπ αθνξνχλ ηελ πξφζβαζε ζε απηή ή ηελ απφθηεζή ηεο. ε πεξίπησζε πνπ 

δελ είλαη δηαζέζηκε ε απαηηνχκελε πιεξνθνξία γηα ηελ αλάιπζε ηεο πθηζηάκελεο 

θαηάζηαζεο ηνπ πξνβιήκαηνο θαη ηνπ πεξηβάιινληνο απηνχ, είλαη απαξαίηεηε ε δεκηνπξγία 

ή ε εθ λένπ αλαδήηεζή ηεο, αθηεξψλνληαο γηα ηνλ ζθνπφ απηφ πεξηζζφηεξνπο πφξνπο. 

Αλάιπζε ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο 

Γηα ην ζηάδην απηφ απαηηείηαη αλάιπζε φρη κφλν ηνπ ζρεδηαζηηθνχ πξνβιήκαηνο αιιά θαη 

ηνπ επξχηεξνπ πεξηβάιινληνο, ζην νπνίν απηφ εληνπίδεηαη, εμεηάδνληαο φιεο ηηο επηκέξνπο 

δηαζηάζεηο (θνηλσληθέο, νηθνλνκηθέο, πεξηβαιινληηθέο, ηερλνινγηθέο, πνιηηηζηηθέο, θ.ά.) πνπ 

ζπλζέηνπλ ηελ ππάξρνπζα θαηάζηαζε. Έηζη ν ζθνπφο ηνπ ζηαδίνπ απηνχ είλαη ε δηακφξθσζε 

κηαο νινθιεξσκέλεο εηθφλαο ηφζν γηα ην ίδην ην πξφβιεκα φζν θαη γηα ην πεξηβάιινλ κέζα 

ζην νπνίν απηφ εμειίζζεηαη, ην ππφβαζξν δειαδή εληφο ηνπ νπνίνπ ζα εθαξκνζηνχλ νη 
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πξνηεηλφκελεο ιχζεηο. Ζ γλψζε απηή ζπκβάιιεη ζηελ επηδίσμε ηεο κέγηζηεο δπλαηήο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ζρεδηαζκνχ, κέζα απφ ηελ αμηνπνίεζή ηεο σο βάζε γηα ηα επφκελα 

ζηάδηα, ελψ θαηαδεηθλχεη επίζεο ηελ αλάγθε εμεηδίθεπζεο ηεο ζρεδηαζηηθήο πξνζέγγηζεο, 

έηζη ψζηε λα αθνπγθξάδεηαη θάζε θνξά ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηεο εθάζηνηε ρσξηθήο νληφηεηαο 

θαη ζρεδηαζηηθνχ πξνβιήκαηνο πνπ κειεηάηαη.  

Αλάιπζε δπλακηθήο ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο 

Ζ αλάιπζε ηεο δπλακηθήο ηνπ ζρεδηαζηηθνχ πξνβιήκαηνο θαη ηνπ πεξηβάιινληφο ηνπ κπνξεί 

λα είλαη θαζνξηζηηθή γηα ηε θπζηνγλσκία ησλ ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ πνπ δνκνχληαη ζην 

αληίζηνηρν ζηάδην ηεο ζρεδηαζηηθήο δηαδηθαζίαο. ην πιαίζην απηφ εμεηάδνληαη νη ηάζεηο 

εμέιημεο ηεο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο, ιακβάλνληαο ππφςε θαη ηα δεδνκέλα ηνπ εμσηεξηθνχ 

πεξηβάιινληνο πνπ κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ, ζεηηθά ή αξλεηηθά, ζην κέιινλ ηελ θαηάζηαζε 

απηή, φπσο έρεη πξνζδηνξηζηεί.  

Γηα δεηήκαηα ΥΑ, ε δηαδηθαζία απηή είλαη ηδηαίηεξα ρξήζηκε θαζψο, ζην πιαίζην ηνπ 

ζρεδηαζκνχ γεληθφηεξα, νη εμεηαδφκελεο ρσξηθέο νληφηεηεο λννχληαη σο δπλακηθά 

ζπζηήκαηα. Ζ εμέιημε ησλ ζπζηεκάησλ απηψλ θαζνξίδεηαη απφ θπξίαξρεο δπλάκεηο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ηνπο πεξηβάιινληνο (ηεο ίδηαο δειαδή ηεο ρσξηθήο νληφηεηαο πνπ κειεηάηαη, π.ρ. 

δεκνγξαθηθά δεδνκέλα, δεδνκέλα ηνπ ηνπηθνχ παξαγσγηθνχ ζπζηήκαηνο) αιιά θαη ηνπ 

εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο (θπξίαξρεο δπλάκεηο εθηφο ηεο κειεηνχκελεο ρσξηθήο νληφηεηαο, 

π.ρ. γεσπνιηηηθέο εμειίμεηο, ηερλνινγία, θιηκαηηθή αιιαγή θ.ά.) (Godet 1999, 2001). 

πλεπψο, γηα ηελ εθηίκεζε ησλ ηάζεσλ εμέιημήο ηνπ απαηηείηαη ε θαηαγξαθή θαη ε 

ζπγθέληξσζε δηαρξνληθψλ δεδνκέλσλ (αλά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα) ζρεηηθψλ κε ηηο ελ 

ιφγσ δπλάκεηο αιιά θαη άιινπο παξάγνληεο θαη θαηλφκελα, ηα νπνία εθηηκάηαη φηη είλαη 

ηθαλά λα επεξεάζνπλ ηε κειινληηθή εμέιημε ηεο κειεηνχκελεο ρσξηθήο νληφηεηαο.  

Ζ εθηίκεζε ηεο δπλακηθήο ηεο κειεηψκελεο ρσξηθήο νληφηεηαο, αμηνπνηψληαο ηα ελ 

ιφγσ δεδνκέλα, κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί κε ηε βνήζεηα δηαθφξσλ κεζνδνινγηθψλ 

πξνζεγγίζεσλ θαη ησλ ζρεηηθψλ εξγαιείσλ πνπ ηηο ππνζηεξίδνπλ. Δλδεηθηηθά, δχν θπξίαξρεο 

πξνζεγγίζεηο γηα ηνλ ζθνπφ απηφ είλαη (Godet 1999, ηξαηεγέα θαη Γηανπηδή 2012): 

 ε πξνζέγγηζε ηεο πξφβιεςεο (forecasting): ζεσξεί ην κέιινλ ζαλ κία πξνέθηαζε ηνπ 

παξειζφληνο, ην νπνίν απνξξέεη κέζα απφ ηελ εθηίκεζε ησλ ηάζεσλ πνπ έρνπλ 

δηακνξθσζεί έσο ηψξα κε ηε βνήζεηα ησλ δηαρξνληθψλ δεδνκέλσλ θαη ηελ πξνβνιή 

απηψλ ζην κέιινλ θαη 
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 ε πξνζέγγηζε ηεο αλάιπζεο πξνηχπσλ (pattern analysis), ε νπνία ζηεξίδεηαη ζηελ 

ππφζεζε φηη ζην θνηλσληθφ ζχζηεκα ιεηηνπξγνχλ ηζρπξνί αλαδξαζηηθνί κεραληζκνί 

(feedback mechanisms), νη νπνίνη νδεγνχλ ζε κία πεξηνδηθή επαλάιεςε γεγνλφησλ θαη 

ηάζεσλ. Έηζη, ε κειέηε ησλ πξνηχπσλ ηνπ παξειζφληνο θαη ησλ ελ ιφγσ γεγνλφησλ θαη 

ηάζεσλ κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζε ζπκπεξάζκαηα ζε ζρέζε κε ηε κειινληηθή εμέιημε 

ησλ ζπζηεκάησλ απηψλ. 

Γόμηζη εναλλακηικών λύζεων/ζεναπίων  

Λακβάλνληαο ππφςε ηε ζρεδηαζηηθή ζηνρνζεζία θαη ηελ ππάξρνπζα θαηάζηαζε θαη 

δπλακηθή ηνπ κειεηψκελνπ πξνβιήκαηνο θαη ηνπ ρσξηθνχ ζπζηήκαηνο, ζην νπνίν απηφ 

αλαθέξεηαη, αλαδεηνχληαη νη ελαιιαθηηθέο ιχζεηο/ζελάξηα γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ 

ζρεδηαζηηθνχ πξνβιήκαηνο.  

Σν ζηάδην απηφ είλαη ηδηαίηεξα θξίζηκν γηα ην ηειηθφ απνηέιεζκα ηεο ζρεδηαζηηθήο 

δηαδηθαζίαο, αλ ιεθζεί ππφςηλ φηη ν ζρεδηαζκφο ζπληζηά κηα πνιχπινθε δηαδηθαζία, 

πξνζαλαηνιηζκέλε ζην κέιινλ, πνπ εμαξηάηαη απφ ηε ζπκπεξηθνξά ελφο πνιχ κεγάινπ 

αξηζκνχ παξαγφλησλ (Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα 2011). ην πιαίζην απηφ, ε δφκεζε 

ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ/ζελαξίσλ απνηειεί κία πξνζέγγηζε, ε νπνία ζηεξίδεη ηα ΚΛΑ θαη ηνπο 

ζρεδηαζηέο ζηε ιήςε απφθαζεο ζε πεξηβάιινληα πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ αβεβαηφηεηα θαη 

πνιππινθφηεηα (Albrechts 2004, Innes θαη Booher 2010, Lindgren θαη Bandhold 2003, 

Stratigea θαη Giaoutzi 2012). ε ηέηνηα πεξηβάιινληα, νη ιχζεηο ησλ πξνβιεκάησλ δελ κπνξεί 

λα είλαη κνλνζήκαληεο. Αληίζεηα, πξέπεη λα είλαη πξνζαξκνζκέλεο ζηηο δηαθνξεηηθέο εθδνρέο 

ηεο εμέιημεο ελφο ζπλφινπ θξίζηκσλ κεηαβιεηψλ ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο θαη ησλ 

αληίζηνηρσλ κειινληηθψλ εηθφλσλ – πεξηβάιινληα ιήςεο απφθαζεο – πνπ απηέο 

δηακνξθψλνπλ. ε θάζε έλα απφ απηά ηα δηαθνξεηηθά πεξηβάιινληα ιήςεο απφθαζεο 

απαηηείηαη κία δηαθνξεηηθή δηαρείξηζε ηνπ πξνβιήκαηνο πνπ εμεηάδεηαη, νδεγψληαο ζηε 

δηαηχπσζε ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ ή ζελαξίσλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ πνπ έρνπλ ηεζεί. 

Μεηαμχ ησλ ιχζεσλ απηψλ κπνξεί λα αλαδεηεζεί ε „πεξηζζφηεξν ηθαλνπνηεηηθή‟ ζε ζρέζε 

κε ηνλ επηδησθφκελν ζηφρν, ζηε βάζε ηεο εθηίκεζε ησλ επηπηψζεψλ ηνπο ζην θνηλσληθν-

νηθνλνκηθφ θαη θπζηθφ-πνιηηηζηηθφ πεξηβάιινλ ηεο κειεηψκελεο πεξηνρήο (ηξαηεγέα 2009).  

Ζ δηαδηθαζία πνπ αθνινπζείηαη ζην ζηάδην απηφ κπνξεί λα ζεσξεζεί ζαλ έλα ζχλνιν 

βεκάησλ πνπ θαζηζηά δπλαηή ηε δηαηχπσζε κηαο επξείαο νκάδαο ελαιιαθηηθψλ 

ιχζεσλ/ζελαξίσλ γηα ηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ ζηνλ ζρεδηαζκφ ηνπ ρψξνπ. Οη 
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ελαιιαθηηθέο απηέο ιχζεηο/ζελάξηα απνηεινχλ ζηελ πξάμε ζπλεθηηθέο θαη θαηάιιεια 

δνκεκέλεο εηθφλεο πνπ απνηππψλνπλ ηελ εμέιημε ηνπ επξχηεξνπ πεξηβάιινληνο θαη ηε 

δηαρείξηζε ηνπ κειεηψκελνπ πξνβιήκαηνο κέζα ζε απηφ γηα ηελ επίηεπμε ηνπ επηδησθφκελνπ 

ζηφρνπ.  

ηελ νκάδα ησλ ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ/ζελαξίσλ πνπ δνκνχληαη ζην ζηάδην απηφ 

κπνξεί λα πεξηιακβάλεηαη θαη ην ιεγφκελν ζελάξην ηάζεο ή κεδεληθφ ζελάξην, ην νπνίν 

απνηειεί ηε κειινληηθή εηθφλα ηεο πεξηνρήο κειέηεο, αλ δελ γίλεη θακία ζρεδηαζηηθή 

παξέκβαζε, ηελ εηθφλα δειαδή πνπ πξνθχπηεη σο ην πξντφλ ησλ ηάζεσλ εμέιημεο, πνπ 

θπξηαξρνχλ θαη θαζνδεγνχλ ηελ πνξεία ηεο. Σν ζελάξην απηφ κπνξεί λα ρξεζηκνπνηείηαη σο 

βάζε γηα ζχγθξηζε κε ηα ππφινηπα ζελάξηα, ζηνηρεηνζεηψληαο έηζη ηελ αμία ησλ 

παξεκβάζεσλ ησλ ινηπψλ ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ/ζελαξίσλ, ελψ κπνξεί αθφκε λα 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα επηθνηλσληαθνχο ζθνπνχο. 

Αξιολόγηζη εναλλακηικών λύζεων/ζεναπίων  

Σν ζηάδην ηεο αμηνιφγεζεο απνηειεί θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο ζηάδην γηα ηελ επηινγή ησλ 

επηθξαηέζηεξσλ, κε βάζε ηηο επηδφζεηο ηνπο, ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ/ζελαξίσλ θαη ζπληζηά 

αλαπφζπαζην κέξνο ηεο δηαδηθαζίαο ζρεδηαζκνχ (Khakee 1998). ηελ πξάμε δηεπθνιχλεη θαη 

ζηεξίδεη ηα ΚΛΑ θαη ηνπο ζρεδηαζηέο ζηε βέιηηζηε επηινγή ιχζεο (ή ιχζεσλ) γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ηνπ πξνβιήκαηνο. Γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ, πνπ 

πξνέθπςαλ ζην πξνεγνχκελν ζηάδην ζρεδηαζκνχ, ρξεζηκνπνηείηαη έλαο αξηζκφο θξηηεξίσλ 

αμηνιφγεζεο, ηα νπνία ζπλδένληαη ζηελά ή απνξξένπλ απφ ηνπο ππνζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί 

ζε πξνεγνχκελν ζηάδην (ηξαηεγέα 2009). Ζ δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο ππνζηεξίδεηαη 

θαηάιιεια απφ κεζφδνπο θαη ηερληθέο αμηνιφγεζεο (π.ρ. πνιπθξηηεξηαθή αλάιπζε). 

Λακβάλνληαο ππφςε ηηο επηπηψζεηο ησλ ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ/ζελαξίσλ κε βάζε ηα 

θξηηήξηα αμηνιφγεζεο, ζηεξίδεηαη κε έλαλ δηάθαλν ηξφπν ε επηινγή ηεο επηθξαηέζηεξεο 

ιχζεο/ζελαξίνπ.  

Γιαηύπωζη μέηπων πολιηικήρ 

ην ηειεπηαίν απηφ ζηάδην ηεο ζρεδηαζηηθήο δηαδηθαζίαο πεξηγξάθεηαη, κε κεγαιχηεξε 

ιεπηνκέξεηα, ε ιχζε ή νη ιχζεηο πνπ επηιέγνληαη πξνο πινπνίεζε κέζα απφ ην ζηάδην ηεο 

αμηνιφγεζεο αιιά θαη ν ηξφπνο πινπνίεζήο ηεο/ηνπο. Πην ζπγθεθξηκέλα, πεξηγξάθνληαη 
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αλαιπηηθά ηα παθέηα πνιηηηθήο (κέηξα πνιηηηθήο θαη έξγα), ηα νπνία ζπλδένληαη κε 

ζπγθεθξηκέλεο δηαζηάζεηο ηεο επηιεγείζαο ιχζεο (π.ρ. κεηαθνξέο, ελέξγεηα, ρξήζεηο γεο) θαη 

ζπλεηζθέξνπλ ζηελ πινπνίεζε ηεο ιχζεο θαη ηελ επίιπζε ηνπ ζρεδηαζηηθνχ πξνβιήκαηνο, 

φπσο απηφ πξνζδηνξίζηεθε αξρηθά (Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα 2011, ηξαηεγέα 2009). Ζ 

δηαηχπσζε ησλ παθέησλ πνιηηηθήο κπνξεί λα ζπλνδεχεηαη απφ ην ρξνλνδηάγξακκα 

πινπνίεζήο ηνπο (βξαρππξφζεζκα, κεζνπξφζεζκα θαη καθξνπξφζεζκα κέηξα), ηα πηζαλά 

ρξεκαηνδνηηθά εξγαιεία γηα ηε κφριεπζε ησλ απαηηνχκελσλ πφξσλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ 

πινπνίεζή ηνπο θ.ά. Ζ παξνρή ηεο ππνζηεξηθηηθήο απηήο πιεξνθνξίαο είλαη θαζνξηζηηθήο 

ζεκαζίαο γηα ηελ νινθιεξσκέλε θαη απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηνπ ζρεδηαζκνχ, ηδηαίηεξα 

ζε κία πεξίνδν κεγάιεο ζηελφηεηαο πφξσλ.  

2.1.6. Πξνζεγγίζεηο ηνπ ζρεδηαζκνχ 

ηε βηβιηνγξαθία θαηαγξάθεηαη έλαο αξηζκφο δηαθνξεηηθψλ πξνζεγγίζεσλ ηνπ ζρεδηαζκνχ 

(π.ρ. Khakee 1998), νη νπνίεο είλαη ζπλπθαζκέλεο κε ελαιιαθηηθέο δηαδηθαζίεο ιήςεο 

απνθάζεσλ. Οη πξνζεγγίζεηο απηέο ζπρλά έρνπλ σο ζθνπφ ηελ επίιπζε δηαθνξεηηθψλ 

ζρεδηαζηηθψλ πξνβιεκάησλ. Αθφκε, δηαθέξνπλ κεηαμχ ηνπο ζηνπο ηξφπνπο πινπνίεζεο ησλ 

επηκέξνπο δηαδηθαζηψλ (π.ρ. θαζνξηζκφο πξνβιήκαηνο θαη ζηφρνπ) (βι. Κεθάιαην 2.1.5). 

Σέινο, δηαθνξέο κεηαμχ ηνπο κπνξνχλ αθφκε λα πξνθχπηνπλ αλαθνξηθά κε ηνλ ξφιν ζε 

απηέο ησλ πηζαλψλ εκπιεθφκελσλ κεξψλ (ΚΛΑ, εηδηθνί, θνηλφ). Όπσο επηζεκαίλεηαη θαη απφ 

ηνπο Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα (2011), δηαθνξεηηθέο πξνζεγγίζεηο κπνξεί λα επηιεγνχλ γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεξε επίιπζε δηαθνξεηηθψλ ζρεδηαζηηθψλ πξνβιεκάησλ, αλάινγα κε ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπο. ην παξφλ ππνθεθάιαην επηρεηξείηαη ε θαηαγξαθή θαη αλάιπζε ησλ 

δηαθνξεηηθψλ απηψλ πξνζεγγίζσλ ηνπ ζρεδηαζκνχ.  

Ζ πην δηαδεδνκέλε θαη γηα πνιιά ρξφληα αθνινπζνχκελε πξνζέγγηζε είλαη απηή ηνπ 

νξζνινγηθνχ νινθιεξσκέλνπ ζρεδηαζκνχ, ελψ ζεκαληηθφ έδαθνο θεξδίδεη, ηα ηειεπηαία 

ρξφληα, ε πξνζέγγηζε ηνπ ζπκκεηνρηθνχ (ή επηθνηλσληαθνχ) ζρεδηαζκνχ (βι. Κεθάιαην 2.3), 

σο κία εθ δηακέηξνπ αληίζεηε πξνζέγγηζε. Οη ππφινηπεο πξνζεγγίζεηο αλαπηχρζεθαλ σο 

επηθαλεηαθά ή ξηδηθά δηαθνξεηηθέο ελαιιαθηηθέο ησλ παξαπάλσ δχν πξνζεγγίζεσλ, 

δηεπξχλνληαο ηελ έλλνηα θαη ην πεξηερφκελν ηεο ζρεδηαζηηθήο δηαδηθαζίαο (Khakee 1998). 

Μέζσ ησλ πξνζεγγίζεσλ απηψλ, ν ζρεδηαζκφο είηε κεηαηξέπεηαη ζε κία δπλακηθή δηαδηθαζία 

είηε εκπιέθεη θαη άιινπο ελδηαθεξφκελνπο ζηε δηαδηθαζία ηνπ ζρεδηαζκνχ, εθηφο απφ ηα 

ΚΛΑ θαη ηνπο εηδηθνχο (Αξαβαληηλφο 2007). Γεληθά, νη πξνζεγγίζεηο πνπ αλαιχνληαη 
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παξαθάησ είλαη ελδεηθηηθέο, ελψ πνιιέο απφ απηέο κπνξνχλ θαη λα ζπλδπαζηνχλ κεηαμχ 

ηνπο, αλάινγα κε ηνλ ζθνπφ ηεο ζρεδηαζηηθήο δηαδηθαζίαο. Δπίζεο, είλαη ζχλεζεο γηα ην ίδην 

ζρεδηαζηηθφ πξφβιεκα λα είλαη θαηάιιειεο παξαπάλσ απφ κία πξνζεγγίζεηο (Αξαβαληηλφο 

2007).  

Οπθολογικόρ ολοκληπωμένορ ζσεδιαζμόρ 

Ζ πξνζέγγηζε ηνπ νξζνινγηθνχ νινθιεξσκέλνπ/ζπλνιηθνχ/θαζνιηθνχ ζρεδηαζκνχ (rational 

comprehensive planning) δηαθξίλεηαη γηα ηε ζεψξεζε ηνπ ζρεδηαζκνχ σο κίαο 

επηρεηξεζηαθήο νξζνινγηθήο δηαδηθαζίαο δηαδνρηθψλ ζηαδίσλ, φπνπ ην θάζε ζηάδην 

εμππεξεηεί έλαλ ζπγθεθξηκέλν ζθνπφ. ην πιαίζην απηφ, νη ζηφρνη ηνπ ζρεδηαζκνχ θαηέρνπλ 

ηνλ πιένλ θαζνξηζηηθφ ξφιν· ηα ΚΛΑ απνθαζίδνπλ γηα απηνχο, ελψ νη εηδηθνί (ζρεδηαζηέο 

θ.ά.) αμηνπνηνχλ ηελ επηζηεκνληθή ηνπο γλψζε, γηα λα δηαηππψζνπλ ηηο απνηειεζκαηηθφηεξεο 

πξνηάζεηο επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ πνπ ηνπο ηέζεθαλ. Όκσο, γηα λα θαηαιήμνπλ ζηηο ζρεηηθέο 

πξνηάζεηο θαη κέηξα, νη εηδηθνί δηαηππψλνπλ ελαιιαθηηθά ζελάξηα, ζηα νπνία επηηπγράλνπλ 

ζε δηαθνξεηηθφ βαζκφ ηνπο ζηφρνπο θαη ππνζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί, ελψ, κέζα απφ ηελ 

αμηνιφγεζή ηνπο, επηιέγεηαη ε ελαιιαθηηθή εθείλε πνπ έρεη ηελ θαιχηεξε δπλαηή επίδνζε 

(Khakee 1998). Ζ πξνζέγγηζε απηή, σο ε επηθξαηνχζα γηα πνιιά ρξφληα, έρεη δερηεί κία 

πνιπεπίπεδε θξηηηθή, πνπ εζηηάδεη ζηηο αθφινπζεο δηαζηάζεηο ηεο (Αξαβαληηλφο 2007):  

 Σερληθή δηάζηαζε: εζηηάδεη ζηα κεηνλεθηήκαηα ηεο κεζνδνινγίαο πνπ αθνινπζεί θαη ηε 

ζρεηηθά πεξηνξηζκέλε πξαθηηθή απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο (αδπλακία ελζσκάησζεο 

ζπλφινπ πιεξνθνξηψλ, ειιηπήο παξαθνινχζεζε φισλ ησλ θάζεσλ ηνπ ζρεδηαζκνχ, 

θ.ά.). 

 Θεσξεηηθή δηάζηαζε: επηθεληξψλεηαη θπξίσο ζηελ αδπλακία πιήξνπο αλάγλσζεο ηεο 

ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο ηνπ κειεηψκελνπ ρσξηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ηεο δπλακηθήο ηνπ, 

πξνζθέξνληαο ιχζεηο θπξίσο ζε ηξέρνληα πξνβιήκαηα.  

 Ηδενινγηθή δηάζηαζε: εζηηάδεη ζηελ απφδνζε ηδηαίηεξνπ βάξνπο ζηε ιήςε απνθάζεσλ 

απφ ηα ΚΛΑ θαη ηνπο εηδηθνχο θαη ζηελ αδπλακία ζεψξεζεο ελφο θνηλνχ απνδεθηά 

δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο. 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 

 

55 

 

Αςξηηικόρ ζσεδιαζμόρ (incremental planning) 

Ο απμεηηθφο ζρεδηαζκφο απνζθνπεί ζηε βειηίσζε πθηζηάκελσλ πξνβιεκάησλ κέζσ ελφο 

πεξηνξηζκέλνπ πιέγκαηνο παξεκβάζεσλ, πνπ ζπκβάιινπλ ζηε δηαηήξεζε ησλ ππαξρνπζψλ 

ηζνξξνπηψλ ηνπ ζπζηήκαηνο, ζην νπνίν πινπνηείηαη. Σν ελδηαθέξνλ ηνπ επηθεληξψλεηαη ζηελ 

απινχζηεπζε ηεο ζρεδηαζηηθήο δηαδηθαζίαο θαη ηε ξεαιηζηηθφηεηα ησλ πξνηεηλφκελσλ 

ιχζεσλ (Υξηζηνθηιφπνπινο 2002), ελψ αλαθέξεηαη απνζπαζκαηηθά κφλν ζε θάπνηα απφ ηα 

ζηάδηα ηεο ζρεδηαζηηθήο δηαδηθαζίαο. Αθφκε, ζην πιαίζην ηνπ απμεηηθνχ ζρεδηαζκνχ ε 

δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο δελ απνηειεί κία απηφλνκε ζην ζχλνιφ ηεο δηαδηθαζία αιιά, 

φπσο επηζεκαίλεηαη θαη απφ ηνλ Lindblom (1979), κία δηαδηθαζία δηαδνρηθψλ βεκάησλ 

αμηνιφγεζεο, ε νπνία νδεγεί ζε κηθξέο ζηαδηαθέο κεηαβνιέο ελφο ζρεδίνπ ή κηαο πνιηηηθήο 

(incremental changes).  

Κχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ απμεηηθνχ ζρεδηαζκνχ είλαη ν ξφινο ηνπ πνιηηηθνχ 

παξάγνληα ζηελ φιε ζρεδηαζηηθή δηαδηθαζία, ν νπνίνο ζπλίζηαηαη ζηνλ θαζνξηζκφ ηφζν ηνπ 

αξηζκνχ ησλ ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ πνπ δνκνχληαη φζν θαη ζηνλ θαζνξηζκφ ηνπ είδνπο ηνπο 

(Lindblom 1979). Αθφκε, ε απνηειεζκαηηθφηεηα ελφο ζρεδίνπ δελ αμηνινγείηαη κε βάζε ηνλ 

ζηφρν, αιιά κε βάζε θπξίσο ηηο πνιηηηθέο επηινγέο θαη πξνηηκήζεηο ησλ ΚΛΑ (Γηανπηδή θαη 

ηξαηεγέα 2011, Υξηζηνθηιφπνπινο 2002). Έηζη ε πξνζέγγηζε απηή πεξηνξίδεηαη ζηελ 

εμέηαζε ελφο αξηζκνχ πνιηηηθά απνδεθηψλ ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ, ζηνηρείν πνπ 

ζπλεπάγεηαη ηνλ πηζαλφ απνθιεηζκφ ζεκαληηθψλ ζελαξίσλ, φηαλ απηά δελ δηαζθαιίδνπλ ηελ 

πνιηηηθή απνδνρή.  

Σα ΚΛΑ ζηνλ απμεηηθφ ζρεδηαζκφ έρνπλ ζεκαληηθή δπλαηφηεηα παξέκβαζεο ζηελ φιε 

ζρεδηαζηηθή δηαδηθαζία (π.ρ. ζηα ζηάδηα ηεο δηακφξθσζεο ησλ ελαιιαθηηθψλ θαη ηεο 

αμηνιφγεζήο ηνπο), κε ζθνπφ ηε δηαζθάιηζε φηη ην ηειηθφ ζρεδηαζηηθφ απνηέιεζκα ζα 

ζπκβαδίδεη κε ηηο θξαηνχζεο πνιηηηθέο επηινγέο. Ζ θξηηηθή πνπ αζθείηαη ζηελ πξνζέγγηζε 

απηή επηθεληξψλεηαη ζηελ εζηίαζή ηεο ζηελ εμππεξέηεζε ησλ ζπκθεξφλησλ ησλ ΚΛΑ, πνπ 

πνιιέο θνξέο ζπλδέεηαη κε ηελ επηδίσμε ζπγθεθξηκέλνπ πνιηηηθνχ νθέινπο (Khakee 1998). 

ςνηγοπικόρ ζσεδιαζμόρ (advocacy planning) 

Ζ πξνζέγγηζε απηή ζηεξίδεηαη ζηελ απνδνρή ηνπ γεγνλφηνο φηη νη δηαθνξεηηθέο θνηλσληθέο 

νκάδεο – νκάδεο δειαδή κε δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά, πξνηηκήζεηο θαη αμίεο– έρνπλ 

άληζε δπλαηφηεηα πξφζβαζεο θαη ζπκκεηνρήο ζηε δηαδηθαζία ηνπ ζρεδηαζκνχ. Έηζη, 

ππάξρνπλ ηζρπξέο νκάδεο πνπ απνιακβάλνπλ ηεο δπλαηφηεηαο ζπκκεηνρήο θαη ηεο επθαηξίαο 
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λα εθθξάζνπλ ηηο πξνηηκήζεηο θαη ηηο αμίεο ηνπο θαη λα επεξεάζνπλ ην ηειηθφ ζρεδηαζηηθφ 

απνηέιεζκα (Αξαβαληηλφο 2007), ελψ ζηνλ αληίπνδα απηψλ βξίζθνληαη νη ιηγφηεξν ηζρπξέο 

νκάδεο, νη νπνίεο ζηεξνχληαη ησλ παξαπάλσ δπλαηνηήησλ θαη επθαηξηψλ. Με ηελ πξνζέγγηζε 

απηή, φπσο γίλεηαη αληηιεπηφ, επηρεηξείηαη ε αλάδεημε ηεο θνηλσληθήο δηάζηαζεο ηνπ 

ζρεδηαζκνχ θαζψο θαη ε αλάδεημε ησλ αλαγθψλ ησλ θνηλσληθψλ νκάδσλ πνπ βξίζθνληαη ζην 

πεξηζψξην θαη ε ελδπλάκσζε απηψλ κέζσ ησλ παξεκβάζεσλ ηνπ ζρεδηαζκνχ (Glor 2005, 

ηξαηεγέα 2015, Υξηζηνθηιφπνπινο 2002). Ζ δπλαηφηεηα παξέκβαζεο ησλ νκάδσλ πνπ 

εθπξνζσπνχληαη γίλεηαη πεξηζζφηεξν εκθαλήο, κεηαμχ άιισλ, ζηα ζηάδηα ηεο δφκεζεο θαη 

αμηνιφγεζεο ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ, ην πξντφλ ησλ νπνίσλ θαζνδεγεί ηηο κειινληηθέο 

εμειίμεηο (ζηάδην δφκεζεο ζελαξίσλ) θαη ηελ ηειηθή επηινγή ιχζεσλ (ζηάδην αμηνιφγεζεο). 

Δίλαη ζαθέο φηη δηαθνξεηηθά ζελάξηα εμππεξεηνχλ κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν ηα ζπκθέξνληα κηαο 

ή πεξηζζνηέξσλ νκάδσλ, ελψ θαη ε αμηνιφγεζή ηνπο ζρεηίδεηαη κε ηηο δηαθνξεηηθέο 

πξνηεξαηφηεηεο θαη ηνλ δηαθνξεηηθφ βαζκφ εμππεξέηεζεο ησλ ζπκθεξφλησλ ηεο θάζε 

νκάδαο. Όπσο είλαη θαηαλνεηφ, ε έθβαζε ησλ ζηαδίσλ απηψλ εμαξηάηαη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ 

απφ ηηο νκάδεο πνπ εθπξνζσπνχληαη ζηε ζρεδηαζηηθή δηαδηθαζία αιιά θαη απφ ην 

θνηλσληθννηθνλνκηθφ ζχζηεκα, ζην νπνίν εληάζζνληαη (Khakee 1998). 

σεδιαζμόρ πποζαναηολιζμένορ ζηην εθαπμογή (implementation-oriented planning) 

Σν θπξίαξρν ζηνηρείν ηεο ζπγθεθξηκέλεο πξνζέγγηζεο είλαη ε έκθαζε πνπ δίλεη ζην ζηάδην 

ηεο πινπνίεζεο ηνπ ζρεδίνπ, φπνπ παξνπζηάδεηαη ε αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ζηφρσλ θαη 

κέηξσλ πνιηηηθήο απφ ηε κηα πιεπξά θαη πινπνίεζήο ηνπο απφ ηελ άιιε (Γηανπηδή θαη 

ηξαηεγέα 2011). ηεξίδεηαη ζην ζηάδην ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ ζρεδηαζκνχ πνπ ζπλδέεηαη κε 

ηελ πινπνίεζε ηνπ πξνηεηλφκελνπ ζρεδίνπ, δειαδή ην ζηάδην ηνπ θαζνξηζκνχ ησλ κέηξσλ 

πνιηηηθήο γηα ηελ εθαξκνγή ηεο επηιερζείζαο ιχζεο ή ζπλδπαζκνχ ιχζεσλ. Πξνθαλψο γηα 

ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ κέηξσλ πνιηηηθήο θαζνξηζηηθφ ξφιν δηαδξακαηίδνπλ νη ζηφρνη πνπ 

έρνπλ ηεζεί εμαξρήο αιιά θαη κία ζεηξά απφ άιινπο παξάγνληεο, φπσο ε θνπιηνχξα ηεο 

νξγαλσηηθήο δνκήο, ν ξφινο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ νκάδσλ πνπ εκπιέθνληαη θ.ά. 

Αθφκε, ζηελ πξνζέγγηζε απηή θαζνξηζηηθφο είλαη ν ξφινο ηεο δηαπξαγκάηεπζεο κεηαμχ ησλ 

ΚΛΑ θαη ησλ εηδηθψλ, απφ ηε κία πιεπξά θαη ησλ εκπιεθφκελσλ θνηλσληθψλ νκάδσλ απφ 

ηελ άιιε. ηφρν ηεο δηαπξαγκάηεπζεο απηήο απνηειεί ε εμαζθάιηζε ηεο πινπνίεζεο ηνπ 

ζρεδίνπ. Ο ξφινο ησλ ΚΛΑ κπνξεί λα είλαη παξεκβαηηθφο ζην ζηάδην ηεο αμηνιφγεζεο, 

επεξεάδνληαο ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ηνπ ζελαξίνπ ή ηεο ιχζεο πνπ επηιέρζεθε. Σέινο, κέζσ 
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ηεο πξνζέγγηζεο απηήο, πξνσζείηαη ε εθ ησλ πζηέξσλ αμηνιφγεζε (έιεγρνο πινπνίεζεο 

ζρεδίνπ) αιιά θαη ν επαλαθαζνξηζκφο ησλ ζηφρσλ θαη ε αλαζεψξεζε ηνπ πεξηερνκέλνπ ηνπ 

ζρεδίνπ ή ησλ πνιηηηθψλ πινπνίεζήο ηνπ (Khakee 1998, Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα 2011, 

ηξαηεγέα 2015). 

ηπαηηγικόρ ζσεδιαζμόρ (strategic planning) 

Ζ πξνζέγγηζε ηνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ αλαδχεηαη ηε δεθαεηία ηνπ ‟90, σο πξντφλ ηεο 

αληίιεςεο, φηη νη ιχζεηο πνιχπινθσλ πξνβιεκάησλ απαηηνχλ δηαθνξεηηθέο ζεσξήζεηο θαη 

ηθαλφηεηα ζπλδπαζκνχ ησλ ζηξαηεγηθψλ νξακάησλ κε έλα πιαίζην δξάζεο (Albrechts 2004). 

Έηζη, ν ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο δίλεη έκθαζε ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ κειινληηθψλ 

εμειίμεσλ θαη ζηνλ ηξφπν επίιπζεο ελφο ζρεδηαζηηθνχ πξνβιήκαηνο ζην κέιινλ (Friedmann 

2004), πξνηείλνληαο έλα πιαίζην δξάζεο θαη φρη ζπγθεθξηκέλα κέηξα. Τπνδειψλεη επίζεο 

κία αιιαγή ζηελ πξνζέγγηζε ηνπ ζρεδηαζκνχ, κε ηελ ελεξγφ εκπινθή νκάδσλ ζπκθεξφλησλ 

γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ κειινληηθψλ εμειίμεσλ θαη ηελ θνηλή ζεψξεζε ελδηαθεξφλησλ, 

ζηφρσλ, γλψζεο θ.ιπ. (Albrechts 2004).  

Απφ ηε θχζε ηνπ ν ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο δίλεη έκθαζε ηφζν ζην αξρηθφ ζηάδην ηεο 

δεκηνπξγίαο ελφο επηζπκεηνχ νξάκαηνο (vision) κε ηε ζπκκεηνρή ησλ θνηλσληθψλ νκάδσλ, 

φζν θαη ζηα ζηάδηα ηεο δφκεζεο θαη αμηνιφγεζεο ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ ηα νπνία 

πινπνηνχλ ην φξακα απηφ. Γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε πινπνίεζε απηψλ ησλ ζηαδίσλ, 

ιακβάλνληαη ππφςε ε ζρεηηθή αβεβαηφηεηα αιιά θαη νη πνζνηηθνί θαη πνηνηηθνί ζπζηεκηθνί 

παξάγνληεο, πνπ είλαη δπλαηφλ λα επεξεάζνπλ ηελ έθβαζε ηεο επίιπζεο ηνπ πξνβιήκαηνο 

ζην κέιινλ. Δπίζεο, ν ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο ραξαθηεξίδεηαη απφ επειημία, θαζψο αλάινγα 

κε ηηο ηξέρνπζεο εμειίμεηο ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο (πεξηβάιινλ ιήςεο απφθαζεο) 

αιιά θαη ηνπ εζσηεξηθνχ (πεξηνρή κειέηεο) επαλαπξνζδηνξίδνληαη ηα ελαιιαθηηθά ζελάξηα, 

ψζηε λα είλαη φζν ην δπλαηφλ πην ξεαιηζηηθά (Khakee 1998). Σέινο, πεξηιακβάλεη ηηο 

αθφινπζεο δηαζηάζεηο: α) ρσξηθή (ρσξηθφ απνηχπσκα απνθάζεσλ), β) ζηξαηεγηθή (θξηηήξηα 

ιήςεο απνθάζεσλ) θαη γ) ζρεδηαζηηθή (παξεκβάζεηο πξνο εθαξκνγή) (Κπβέινπ 2010). 

ςναλλακηικόρ ζσεδιαζμόρ (transactive planning) 

Ζ πξνζέγγηζε απηή βαζίδεηαη ζηε δηάδξαζε πνπ αλαπηχζζεηαη κεηαμχ ησλ εκπιεθφκελσλ 

ζηε ζρεδηαζηηθή δηαδηθαζία κεξψλ, ηνπ θνηλνχ ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ. Βξίζθεη εθαξκνγή, 
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ζπλήζσο, ζε ζρεδηαζηηθά πξνβιήκαηα ηνπηθνχ επηπέδνπ, φπνπ ππάξρνπλ ζεκαληηθέο 

επθαηξίεο αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ νκάδσλ ζηε δηαδηθαζία 

ζρεδηαζκνχ (Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα 2011). Ζ πξνζέγγηζε ηνπ ζπλαιιαθηηθνχ ζρεδηαζκνχ 

δηαθξίλεηαη γηα ηελ πξναγσγή ηεο επηθνηλσλίαο θαη ηεο αληαιιαγήο γλψζεσλ, απφςεσλ θαη 

ηδεψλ κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ νκάδσλ θαη ζπληειεζηψλ ηεο ζρεδηαζηηθήο δηαδηθαζίαο. 

Μάιηζηα, κέζσ απηνχ ηνπ ηχπνπ ζρεδηαζκνχ επηηπγράλεηαη ε νινθιήξσζε ηεο 

επηζηεκνληθήο γλψζεο κε ηελ εκπεηξηθή, ρσξίο σζηφζν λα παξαγλσξίδνληαη νη πηζαλέο 

δπζθνιίεο, φπσο ε έιιεηςε θνηλήο γιψζζαο επηθνηλσλίαο.  

ηελ πξνζέγγηζε ηνπ ζπλαιιαθηηθνχ ζρεδηαζκνχ, ν ζρεδηαζκφο ζπληζηά φρη κφλνλ κηα 

δηαδηθαζία επίιπζεο ελφο παξφληνο ή κειινληηθνχ πξνβιήκαηνο αιιά θαη κία πιαηθφξκα 

ζπλεξγαζίαο, αιιειεπίδξαζεο, αληαιιαγήο απφςεσλ θαη ηδεψλ θαη αλαδήηεζεο θνηλψλ 

ελδηαθεξφλησλ κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ, κηα ακνηβαία δηαδηθαζία κάζεζεο κεηαμχ 

ζρεδηαζηψλ θαη θνηλνχ (Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα 2011). Δπηπξφζζεηα, θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο 

εθ ησλ πζηέξσλ αμηνιφγεζεο ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη ηνπ πξντφληνο απηήο, δελ 

ιακβάλεηαη ππφςε κφλν ε πξφνδνο εθαξκνγήο ηνπ παξαγφκελνπ ζρεδίνπ αιιά θαη ε 

πνηφηεηα ηεο δηάδξαζεο πνπ έρεη πξνθχςεη (Khakee 1998). Σέινο, κέζσ ηεο πξνζέγγηζεο 

απηήο δηεπξχλεηαη ε γλψζε ηνπ θνηλνχ γηα ην εμεηαδφκελν δήηεκα (Κακρήο 2007), 

ζπλεηζθέξνληαο έηζη ζηε δηακφξθσζε σξηκφηεξσλ ζπκπεξηθνξψλ απφ ηνπο απνδέθηεο ηνπ 

ζρεδηαζκνχ απέλαληη ζην ηειηθφ πξντφλ απηνχ (πξνηεηλφκελν ζρέδην) θαη ζηελ εθαξκνγή 

ηνπ. 

Γιαππαγμαηεςηικόρ ζσεδιαζμόρ (negotiative planning) 

Ο δηαπξαγκαηεπηηθφο ζρεδηαζκφο εκθαλίδεηαη ζηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟70 θαη απνζθνπεί 

ζηε δηεπζέηεζε ησλ δηαθνξψλ πνπ πθίζηαληαη ζηνλ ζρεδηαζκφ κεηαμχ νκάδσλ κε 

αληηκαρφκελεο ζέζεηο ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν ζέκα θαη εηδηθφηεξα κεηαμχ ησλ ΚΛΑ θαη 

ησλ ζπληειεζηψλ ηεο αγνξάο. Γηα ηνλ ιφγν απηφ, ελεξγφ ξφιν ζε απηή ηελ πξνζέγγηζε έρνπλ 

νη „κεζνιαβεηέο‟, νη νπνίνη ζρεδηάδνπλ, πξνηείλνπλ θαη ζπληνλίδνπλ δηαπξαγκαηεπηηθέο 

δηαδηθαζίεο, απνδεθηέο απφ φια ηα αληηκαρφκελα κέξε (Αξαβαληηλφο 2007). πγθεθξηκέλα, ν 

ζρεδηαζκφο απηφο είλαη ζπλδεδεκέλνο κε ηε δηάδξαζε πνπ αλαπηχζζεηαη κεηαμχ ησλ ΚΛΑ 

δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο θαη άιισλ εκπιεθφκελσλ νκάδσλ, σο απφξξνηα ηεο θξίζεο ηνπ 

ζπκβαηηθνχ κνληέινπ απνθάζεσλ γηα ηνλ ζρεδηαζκφ, πνπ πεξηιακβάλεη κφλν ηελ θξαηηθή 

δηνίθεζε. Καηά ηε δηάξθεηα κηαο ζρεδηαζηηθήο δηαδηθαζίαο, ηα δηαπξαγκαηεπφκελα κέξε 
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αιιειεπηδξνχλ ζε ζεκαληηθφ βαζκφ θαη ζπγθιίλνπλ ζε κία θνηλή απφθαζε, πξνζαξκφδνληαο 

παξάιιεια ηε ζηάζε ηνπο ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν ζέκα. Με ηνλ ηξφπν απηφ απμάλεηαη ε 

ζρεηηθή γλψζε γχξσ απφ ην ζέκα, δεζκεχνληαη νη εκπιεθφκελνη ζε θνηλά απνδεθηέο ιχζεηο 

θαη απμάλεηαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα εθαξκνγήο ηνπ πξντφληνο ηνπ ζρεδηαζκνχ (Khakee 

1998). 

ςμμεηοσικόρ ζσεδιαζμόρ (participatory planning) 

Ο ζπκκεηνρηθφο ζρεδηαζκφο απνηειεί ην θχξην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν απηήο ηεο δηαηξηβήο θαη 

πεξηγξάθεηαη αλαιπηηθά ζην Κεθάιαην 2.3, ελψ ε θπξίαξρε έλλνηα ηεο ζπκκεηνρήο πνπ 

εκπεξηέρεηαη ζε απηφλ παξνπζηάδεηαη ζηελ επφκελε ππνελφηεηα. 

2.2. Η Έλλνηα ηεο πκκεηνρήο 

Ζ ζπκκεηνρή θαη νη ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο έξρνληαη λα θαιχςνπλ έλα έιιεηκκα ζηηο 

δηαθνξεηηθέο πξνζεγγίζεηο πνπ έρνπλ αλαπηπρζεί δηαρξνληθά θαη αθνξνχλ ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ ζρεηηθά κε δεηήκαηα δεκνζίνπ ελδηαθέξνληνο. Σν έιιεηκκα απηφ ζρεηίδεηαη κε 

ηελ απνπζία νκάδσλ θαη αηφκσλ, εθηφο ησλ ΚΛΑ, ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ. 

Γεληθά, ε ζπκκεηνρή ζπλδέεηαη θπξίσο κε ηελ εκπινθή ηνπ θνηλνχ ζηε ιήςε απνθάζεσλ, 

αιιά ζηελ πξαγκαηηθφηεηα θαη αλάινγα κε ην εμεηαδφκελν ζέκα κπνξεί λα εκπιέθεη θαη 

άιιεο νκάδεο (ζηειέρε ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο, εηδηθνχο θ.ά.) ή λα κελ εκπιέθεη ηνπο 

πνιίηεο.  

Ζ ηειεπηαία απηή επξεία πξνζέγγηζε ηεο ζπκκεηνρήο, ρσξίο απνθιεηζκνχο ζηνπο 

ηχπνπο ησλ ζπκκεηερφλησλ, πηνζεηείηαη ζηελ παξνχζα δηαηξηβή (βι. Κεθάιαην 2.3.1). 

Χζηφζν, ζην πιαίζην ηεο αλάιπζεο ηνπ ζεσξεηηθνχ ππνβάζξνπ ησλ ζπκκεηνρηθψλ 

δηαδηθαζηψλ πνπ αθνινπζεί, δίλεηαη κεγαιχηεξε έκθαζε ζηε ζπκκεηνρή ηνπ θνηλνχ σο 

πξντφλ:  

 ηεο θξαηνχζαο άπνςεο γηα ηε δηαρείξηζε ησλ ζεκεξηλψλ πξνθιήζεσλ θαη θηλδχλσλ θαη 

ηελ αλάγθε αληηκεηψπηζήο ηνπο ζην ηνπηθφ επίπεδν, φπσο απηή θαηαγξάθεηαη ζηα 

θείκελα δηεζλψλ θνξέσλ [Οξγαληζκφο Ζλσκέλσλ Δζλψλ (ΟΖΔ) – Local Agenda 21, 

EE θ.ά.] θαη 

 ηεο πξννπηηθήο πνπ απηή εηζάγεη γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε δηαρείξηζε ησλ 

παξαπάλσ δεηεκάησλ κέζα απφ ηελ νινθιήξσζε ηεο επηζηεκνληθήο (εηδηθνί, 
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ζρεδηαζηέο θ.ιπ.) θαη εκπεηξηθήο (πνιίηεο, νκάδεο ζπκθεξφλησλ θ.ά.) γλψζεο, ζην 

εθάζηνηε ζπγθεθξηκέλν πιαίζην πνιηηηθήο, φπσο απηφ δηαηππψλεηαη απφ ηνπο θνξείο 

ιήςεο απφθαζεο. 

Ζ θαηαλφεζε ηεο έλλνηαο ηεο ζπκκεηνρήο θαη ν νξηζκφο ηεο πνηθίιινπλ κεηαμχ ησλ 

κειψλ ηεο επηζηεκνληθήο θνηλφηεηαο, θαζψο δηαθνξεηηθά επηζηεκνληθά αληηθείκελα 

αληηιακβάλνληαη θαη αμηνπνηνχλ ηελ έλλνηα ηεο ζπκκεηνρήο κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν θαη γηα 

δηαθνξεηηθφ ζθνπφ. Ζ δπζθνιία ηεο θνηλήο αληίιεςεο θαη νξηζκνχ ηνπ φξνπ εληείλεηαη 

πεξαηηέξσ, θαζψο απηφο πεξηιακβάλεη κεηαμχ άιισλ έλα εχξνο δηαθνξεηηθψλ ζηφρσλ, 

ηξφπσλ επηδίσμεο θαη επηπέδσλ ζπκκεηνρήο ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ (Dalal-

Clayton θαη Bass 2002, Paul 1987, Rowe θαη Frewer 2005). Δλδεηθηηθά, ν ΟΖΔ νξίδεη ηε 

ζπκκεηνρή σο αλαπφζπαζην ζηνηρείν ηεο θνηλσληθήο ελζσκάησζεο, απνδίδνληαο ηδηαίηεξε 

ζεκαζία ζηηο αλάγθεο ησλ αηφκσλ πνπ εμππεξεηεί (UNDESA 2007). Παξάιιεια, ην 

πκβνχιην ηεο Δπξψπεο ραξαθηεξίδεη ηε ζπκκεηνρή σο ζεκειηψδεο αλζξψπηλν δηθαίσκα 

θαη πξνυπφζεζε γηα απνηειεζκαηηθή δεκνθξαηηθή αγσγή φισλ ησλ πνιηηψλ (Brander θ.ά. 

2020). ην πιαίζην ηεο παξνχζαο πηνζεηείηαη ν αθφινπζνο νξηζκφο, ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν ε 

ζπκκεηνρή κπνξεί λα νξηζηεί σο (Zwirner θαη Berger 2008): 

 

... ε νξγαλσκέλε εκπινθή νκάδσλ ή κεκνλσκέλσλ αηφκσλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ κε ζηφρν λα επεξεάζνπλ ην απνηέιεζκά ηεο ή ηελ ίδηα ηε δηαδηθαζία ... 

  

Όηαλ ε ζπκκεηνρή αθνξά ην θνηλφ, ηφηε ε έλλνηά ηεο ζπλδέεηαη ηδηαίηεξα κε 

(Creighton 2005, IIED 1994, Pearse θαη Stiefel 1979, World Bank 1996): 

 ηελ αλαδηαλνκή ηεο εμνπζίαο θαη ηελ ηζρπξνπνίεζε ηνπ ξφινπ ηνπ θνηλνχ (θαη εηδηθά ησλ 

ιηγφηεξν πξνλνκηνχρσλ κειψλ ηνπ) ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ θαη ζηε 

δηαρείξηζε ησλ πφξσλ,  

 ηελ ελζσκάησζε ηεο εκπεηξηθήο γλψζεο ζηηο απνθάζεηο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε 

επίιπζε ησλ αληηκεησπηδφκελσλ πξνβιεκάησλ θαη 

 ηελ ελεκέξσζε, ηελ επαηζζεηνπνίεζε θαη ηε ζπκκεηνρή ηνπ θνηλνχ ζε δεηήκαηα πνπ 

αθνξνχλ άκεζα ή έκκεζα ζηελ πεξηνρή δξαζηεξηνπνίεζήο ηνπ. 

ηε ζπλέρεηα ηνπ παξφληνο ππνθεθαιαίνπ γίλεηαη κία εκβάζπλζε ζηελ εμέιημε ηεο 

έλλνηαο ηεο ζπκκεηνρήο, ηνπο ζηφρνπο θαη ηηο βαζηθέο αξρέο ηεο θαζψο θαη ηνπο ηχπνπο 

ζπκκεηνρήο, φπσο απηά πξνθχπηνπλ απφ ηε βηβιηνγξαθηθή δηεξεχλεζε. 
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2.2.1. Η ζπκκεηνρή απφ ηελ αξραηφηεηα κέρξη ζήκεξα 

Ζ ζπκκεηνρή γεληθφηεξα θαη ε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ 

εηδηθφηεξα απνηειεί κία έλλνηα θαη πξαθηηθή πνπ εκθαλίδεηαη απφ αξραηνηάησλ ρξφλσλ. 

Πξάγκαηη, ε απαξρή ηεο βξίζθεηαη ζηηο ειιεληθέο „Πφιεηο-Κξάηε‟ θαη ηελ Αζελατθή 

Γεκνθξαηία θαη έρεη πξαθηηθά ηε κνξθή ηεο „Δθθιεζίαο ηνπ Γήκνπ‟ (Roberts 2004).  

ηε λεψηεξε ηζηνξία θαη ζπγθεθξηκέλα απφ ηηο αξρέο ηνπ 20
νπ

 αηψλα, άξρηζε λα 

θιηκαθψλεηαη ε αλάγθε ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ θνηλνχ ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ γηα 

ζέκαηα ηνπ δεκφζηνπ βίνπ, κε ζθνπφ ηελ εμππεξέηεζε κίαο επξείαο νκάδαο δηαθνξεηηθψλ 

ζηφρσλ (ηξαηεγέα 2015). ε απηή ηελ εμέιημε ζπλεηέιεζε, κεηαμχ άιισλ θαη ε θξηηηθή ζην 

θπξίαξρν, ζπγθεληξσηηθφ θαη „δηαηαθηηθνχ‟/„ειεγθηηθνχ‟ (command and control) ραξαθηήξα 

κνληέιν ιήςεο απνθάζεσλ „απφ πάλσ πξνο ηα θάησ‟ (top-down) θαη ε θαηαλφεζε ηεο 

αλάγθεο γηα κία κεηάβαζε απφ ηελ αληηπξνζσπεπηηθή ζηε ζπκκεηνρηθή (ή άκεζε) 

δεκνθξαηία σο ηελ πξνζέγγηζε θαη ην κνληέιν ιήςεο απνθάζεσλ πνπ πξνζθέξεη 

πεξηζζφηεξεο δπλαηφηεηεο ζπκκεηνρήο ζε δηάθνξεο θνηλσληθέο νκάδεο (Carver 2001, Fishkin 

1995, Holms 2011, Stratigea θ.ά. 2017, Αζαλαζφπνπινο θαη ηξαηεγέα 2015, ηξαηεγέα 

2015, σκαξάθεο θαη ηξαηεγέα 2015, σκαξάθεο θ.ά. 2016). Χο πξνέθηαζε ηεο κεηάβαζεο 

απηήο αλαπηχρζεθε θαη ε έλλνηα ηεο (ρσξηθήο) δηαθπβέξλεζεο (Coe θ.ά. 2001, Rhodes 2000, 

Stoker 1998), ε νπνία ζεκειηψλεηαη ζε αξρέο φπσο: ε αμηνπνίεζε ησλ ζχγρξνλσλ ΣΠΔ γηα 

ηελ αλάπηπμε ηεο επηθνηλσλίαο/αιιειεπίδξαζεο θαη ηε ζπιινγή ηεο θαηαλεκεκέλεο γλψζεο 

ζηα εμεηαδφκελα πξνβιήκαηα αιιά θαη ε πξνψζεζε ηεο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ 

θνηλσληθψλ δξψλησλ, πνπ δελ πξνέξρνληαη κφλν απφ ηνπο θνξείο ιήςεο απνθάζεσλ αιιά 

εκπιέθνπλ έλα κεγαιχηεξν εχξνο θνηλσληθψλ νκάδσλ. Δπηπιένλ, ζπλδέεηαη κε ηνλ θάζεην 

(κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ ρσξηθψλ επηπέδσλ ιήςεο απφθαζεο π.ρ. εζληθφ, πεξηθεξεηαθφ) θαη 

νξηδφληην (κεηαμχ δηαθφξσλ θνηλσληθψλ παξαγφλησλ ζην ίδην ρσξηθφ επίπεδν ιήςεο 

απφθαζεο) ζπληνληζκφ θαη ηε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζηηο ζρεηηθέο δηαδηθαζίεο ιήςεο 

απνθάζεσλ (Βαζελρφβελ θ.ά. 2010). 

Απφ ηε δεθαεηία ηνπ ‟30, ε ζπκκεηνρή αλαγλσξίζηεθε απφ ηελ επηζηεκνληθή 

θνηλφηεηα θαη θπξίσο απφ ηνπο θνηλσληθνχο επηζηήκνλεο σο έλα κεζνδνινγηθφ εξγαιείν γηα 

ηε δηεχξπλζε ηεο δηαζέζηκεο πιεξνθνξίαο, κε ζθνπφ ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε επίιπζε 

δηαθφξσλ πξνβιεκάησλ (Van Asselt θαη Rijkens-Klomp 2002). Ζ πξνηξνπή γηα 

ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο έγηλε επηηαθηηθφηεξε απφ ηε δεθαεηία ηνπ ‟60, φηαλ ζην πεδίν ηεο 

δηακφξθσζεο πνιηηηθψλ εκθαλίζηεθε ε αλάγθε γηα ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ κε ζθνπφ ηνλ 

εκπινπηηζκφ ησλ ζρεηηθψλ απνθάζεσλ κε ηηο αλάγθεο, απφςεηο θαη ηδέεο ηνπο (Jaeger θ.ά. 
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2000). Σα επφκελα ρξφληα θιηκαθψζεθε ε αλάγθε γηα ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο θαη ηδίσο 

απφ ηε δεθαεηία ηνπ ‟80, αλαδεηθλχνληαο πξσηνβνπιίεο γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ ‘απφ θάησ 

πξνο ηα πάλσ’ (bottom-up) κε ηε ζπκκεηνρή ησλ δηαθφξσλ θνηλσληθψλ νκάδσλ (Creighton 

θ.ά. 1998, Fishkin 1995, Morris 1999). ήκεξα, έλα κεγάιν εχξνο ΚΛΑ θαη επηζηεκνληθψλ 

ηνκέσλ έρεη πηνζεηήζεη ηε ζπκκεηνρηθή πξνζέγγηζε ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ αιιά 

θαη ζηελ πξαθηηθή ηνπο εθαξκνγή, θαζψο ηα ζρεηηθά πξνβιήκαηα είλαη πην ζχλζεηα θαη 

απαηηνχλ θαηλνηφκεο πξνζεγγίζεηο, πνπ ελζσκαηψλνπλ έλα πιήζνο δηαθνξεηηθψλ 

δηαζηάζεσλ, φπσο απηέο απνηππψλνληαη απφ ηελ εκπινθή ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ 

ησλ δηαθνξεηηθψλ νκάδσλ, νη νπνίεο ζρεηίδνληαη κε ηηο απνθάζεηο απηέο (Blühdorn 2009, 

Morgan θαη Dowlatabadi 1996, Rotmans 1998, Smith θαη Wales 1999). Ζ λέα απηή 

πξαγκαηηθφηεηα, ηεο ζπκκεηνρήο δειαδή ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ ελφο επξχηεξνπ 

θάζκαηνο θνηλσληθψλ νκάδσλ, θαίλεηαη λα κελ είλαη πιένλ κία πξναηξεηηθή αιιά κία 

ππνρξεσηηθή επηινγή (Nalbandian θ.ά. 2013) θαζψο θαη κία επηινγή πνπ ζηεξίδεηαη ζε 

κεγάιν βαζκφ απφ ηηο εμειίμεηο ησλ ΣΠΔ θαη ηε δηείζδπζε απηψλ ζε ζέκαηα πεξηθεξεηαθήο 

θαη θπξίσο αζηηθήο αλάπηπμεο ζηελ ηξίηε ρηιηεηία πνπ δηαλχνπκε (Bell 2017, Coe θ.ά. 2001, 

Lara θ.ά. 2016, Lombardi θ.ά. 2012, Stratigea θ.ά. 2015, 2017). 

2.2.2. Οη δηεζλείο θαη επξσπατθέο πξσηνβνπιίεο 

Δλδεηθηηθή ηεο ζηαδηαθήο θαηαλφεζεο ηεο ρξεζηκφηεηαο ηεο ζπκκεηνρήο θαη ηεο σξίκαλζεο 

ηνπ δηαιφγνπ γχξσ απφ ηελ αλαγθαηφηεηά ηεο ζηε δηακφξθσζε πνιηηηθψλ είλαη θαη ε 

ζεζκηθή θαηνρχξσζε ηεο ζπκκεηνρήο, κέζα απφ έλα εχξνο δηεζλψλ θαη επξσπατθψλ 

πξσηνβνπιηψλ, νη νπνίεο ζρεηίδνληαη κε ηελ αληηκεηψπηζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ πηέζεσλ θαη 

ησλ αθνινπζνχκελσλ, εμαληιεηηθψλ γηα ηνπο πθηζηάκελνπο πφξνπο θαη ηνλ βαζκφ 

αλαλέσζήο ηνπο, πξνηχπσλ αλάπηπμεο.  

ε δηεζλέο επίπεδν, ε αξρή έγηλε κε ηε Γηάζθεςε ηεο ηνθρφικεο (1972) ηνπ ΟΖΔ, ε 

νπνία πξνέηξεπε, κεηαμχ άιισλ, ηελ επξεία ελεκέξσζε ησλ πνιηηψλ, κε ζηφρν ηελ 

επαηζζεηνπνίεζή ηνπο ζε πεξηβαιινληηθά δεηήκαηα θαη ηελ εκπινθή ηνπο ζε ζρεηηθέο 

δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ. ηελ θαηεχζπλζε απηή θαη ιακβάλνληαο ππφςε 

πεξηζζφηεξεο παξακέηξνπο ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ θνηλνχ, ε ζπλέρεηα έγηλε κε ηηο αθφινπζεο 

πξσηνβνπιίεο (ηξαηεγέα 2015):  

α)  Έθζεζε ‘Many voices – One World’ (1980): Δπηζήκαλε ηε ζεκαζία εκπινθήο ηνπ 

θνηλνχ γηα ηελ αληηκεηψπηζε πεξηβαιινληηθψλ πξνβιεκάησλ, εζηηάδνληαο ζηελ πξφζβαζε 
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ηνπ θνηλνχ ζηε ζρεηηθή πιεξνθφξεζε γηα ηελ επαηζζεηνπνίεζή ηνπ θαη ηελ ελδπλάκσζε 

ηνπ ξφινπ ηνπ, κέζα απφ ηελ εκπινθή ηνπ ζε δηαδηθαζίεο αιιειεπίδξαζεο. 

β)  Έθζεζε γηα ηε Βηψζηκε Αλάπηπμε (1987): Έζεζε ηε βάζε γηα ηε ζπδήηεζε γχξσ απφ 

ηελ αλάγθε ηεο αξκνληθήο ζπλχπαξμεο ηνπ πεξηβάιινληνο κε ηελ θνηλσληθή θαη 

νηθνλνκηθή πξφνδν κέζα απφ ηελ απαηηνχκελε πνιηηηθή δξάζε θαη ηε ζρεηηθή αλάιεςε 

επζχλεο πξνηξέπνληαο, κεηαμχ άιισλ, ηελ εκπινθή ηνπ θνηλνχ ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο 

απνθάζεσλ.  

γ)  Γηάζθεςε Ρίν ληε Σδαλέηξν (1992): Οδήγεζε ζε ζεηξά πξσηνβνπιηψλ θαη ζεκαληηθέο 

θαηεπζχλζεηο γηα ηελ ελδπλάκσζε ηνπ ηνπηθνχ επηπέδνπ ζηελ επηδίσμε ζηφρσλ 

βησζηκφηεηαο, εληζρχνληαο ηνλ ξφιν ησλ ηoπηθψλ θνηλσληψλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ θαη ηε 

δηακφξθσζε πνιηηηθψλ βηψζηκεο αλάπηπμεο κέζα απφ ηελ „Σνπηθή Αηδέληα 21‟.  

δ)  χλνδνο Κνξπθήο Γηνράλεζκπνπξγθ (2002): πλεηέιεζε ζε ρέδην Γξάζεο γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεξε πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηεο Γηάζθεςεο ηνπ Ρίν ληε Σδαλέηξν 

εληφο ζπγθεθξηκέλνπ ρξνλνδηαγξάκκαηνο. ην πιαίζην απηφ δφζεθε έκθαζε ζηε 

ζπκκεηνρή ηνπ θνηλνχ θαη ζε ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο πνπ αθνξνχλ φια ηα επίπεδα 

ιήςεο απνθάζεσλ.  

ε)  Γηάζθεςε ‘Ρίν+20’ (2012): ε απηή δηαπηζηψζεθε φηη πνιινί απφ ηνπο ζηφρνπο ηεο 

πξνεγνχκελεο Γηάζθεςεο ηνπ Ρίν ληε Σδαλέηξν δελ έρνπλ αθφκα επηηεπρζεί θαη εζηίαζε 

ζε δπζεπίιπηα πξνβιήκαηα, ηα νπνία αθνξνχλ φινπο ηνπο ππιψλεο ηεο βηψζηκεο 

αλάπηπμεο θαη δπζρεξαίλνπλ ηελ εθαξκνγή ηεο ζπκκεηνρηθήο πξνζέγγηζεο. 

Ο πξνβιεκαηηζκφο ζρεηηθά κε ηα ζέκαηα ηεο ζπκκεηνρήο δηαπεξλά έληνλα θαη ηελ 

‘Αηδέληα 2030’ ηνπ ΟΖΔ γηα ηε βηψζηκε αλάπηπμε, πνπ πηνζεηήζεθε ζηελ αληίζηνηρε 

χλνδν Κνξπθήο ηνπ ΟΖΔ ζηε Νέα Τφξθε (2015) θαη πεξηιακβάλεη 17 ζηφρνπο πξνο 

επίηεπμε. Γηα λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη απηνί θξίλεηαη απαξαίηεηε ε αλάπηπμε κηαο 

παγθφζκηαο ζπλεξγαζίαο κε ηε ζπκκεηνρή ρσξψλ, νκάδσλ ζπκθεξφλησλ θαη πνιηηψλ, 

αίξνληαο αληζφηεηεο θαη απνθιεηζκνχο (United Nations 2015). Ηδηαίηεξε έκθαζε δίλεηαη ζηα 

ζέκαηα ηεο ζπκκεηνρήο, φπσο απηή εθθξάδεηαη, ζηελ αγγιηθή ηεο δηαηχπσζε, απφ ηνλ 

ηφρν 16 σο αθνινχζσο: 

 

16.7  Ensure responsive, inclusive, participatory and representative decision-making 

at all levels.  

16.8  Broaden and strengthen the participation of developing countries in the 

institutions of global governance. 
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ε επξσπατθφ επίπεδν, νη πξσηνβνπιίεο ηεο ΔΔ αθνινπζνχλ ζε κεγάιν βαζκφ ηα 

δηεζλή δξψκελα. ην πιαίζην απηφ, θαζνξηζηηθή ήηαλ ε χκβαζε ηνπ Άαξρνπο (1998) γηα 

ηελ πιεξνθφξεζε θαη ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζε ζέκαηα πνπ αγγίδνπλ πεξηβαιινληηθά 

δεηήκαηα θαζψο θαη νη Οδεγίεο 2003/4/ΔΚ θαη 2003/35/ΔΚ πνπ ηελ εδξαίσζαλ ζεζκηθά. 

Άιιεο ζεκαληηθέο πξσηνβνπιίεο είλαη νη αθφινπζεο (ηξαηεγέα 2015): 

 Οδεγία 2000/60/ΔΚ γηα ηε δηαρείξηζε ησλ πδάησλ: Απνζθνπεί ζηελ πξνζηαζία ησλ 

επηθαλεηαθψλ θαη ππφγεησλ πδάηηλσλ πφξσλ θαη πξνβιέπεη ηε ζπκκεηνρή ηνπ θνηλνχ 

ζηελ θαηάξηηζε ησλ ζρεηηθψλ ζρεδίσλ δηαρείξηζεο θαη ηελ απνδνρή ησλ αληίζηνηρσλ 

εζληθψλ δξάζεσλ απφ ηηο ζρεηηθέο νκάδεο ζπκθεξφλησλ.  

 Πξσηνβνπιία Δπξσπαίσλ Πνιηηψλ: Πξνέθπςε απφ ηε πλζήθε ηεο Ληζζαβφλαο 

θαη εκπιέθεη ηνπο πνιίηεο ζην επξσπατθφ λνκνζεηηθφ έξγν κέζα απφ ηε ζεζκηθή 

αλαγλψξηζε θαη ηελ ελίζρπζε ηνπ ξφινπ ηνπο, ππνζηεξίδνληαο ηελ επηθνηλσλία θαη 

αιιειεπίδξαζε κεηαμχ πνιηηψλ θαη θνξέσλ. πληζηά δε κία θνξπθαία πξσηνβνπιία 

θαη έλα φξγαλν ζπκκεηνρηθήο δεκνθξαηίαο ζε επξσπατθφ επίπεδν, κία „γέθπξα‟ 

κεηαμχ ησλ επξσπαίσλ πνιηηψλ θαη ησλ νξγάλσλ ηεο ΔΔ. 

εκαληηθφο είλαη επίζεο ν ξφινο ηεο ζπκκεηνρήο ζε λέα πεδία ΥΑ. Έλα απφ απηά 

αθνξά ηε γαιάδηα αλάπηπμε θαη νηθνλνκία κέζα απφ ηελ Οινθιεξσκέλε Θαιάζζηα 

Πνιηηηθή θαη ηε βηψζηκε δηαρείξηζε ησλ ζαιάζζησλ πφξσλ (Breuer 2020). ην πιαίζην απηφ, 

ζεκαληηθφ εξγαιείν απνηειεί ν Θαιάζζηνο Υσξνηαμηθφο ρεδηαζκφο θαη επηζεκαίλεηαη ε 

αλάγθε δηαρείξηζεο ησλ κειινληηθψλ αλαγθψλ θαη ρξήζεσλ ηνπ ζαιάζζηνπ ρψξνπ κέζα απφ 

ηελ πινπνίεζε ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ κε ηελ εκπινθή ησλ ζρεηηθψλ ελδηαθεξφκελσλ 

κεξψλ, αξρψλ αιιά θαη ηνπ θνηλνχ (Δπξσπατθή Έλσζε 2014). Ο ξφινο ηεο ζπκκεηνρήο 

αλαγλσξίδεηαη, επίζεο, ζηα δεηήκαηα ηεο πξνψζεζεο ηεο Κπθιηθήο Οηθνλνκίαο 

(Δπξσπατθή Δπηηξνπή 2015), κίαο λέαο έλλνηαο θαη θαηεχζπλζεο πνιηηηθήο ηεο ΔΔ, ε νπνία 

απνζθνπεί ζηε κεηάβαζε απφ έλα γξακκηθφ ζε έλα θπθιηθφ κνληέιν δηαρείξηζεο ησλ πφξσλ 

γηα ηε κείσζε ηνπ νηθνινγηθνχ απνηππψκαηνο αλζξψπσλ θαη δξαζηεξηνηήησλ γεληθφηεξα. 

Γηα ηελ πξνψζεζε ηνπ λένπ απηνχ κνληέινπ, ε έλλνηα ηεο ζπκκεηνρήο, κε ηε δηεπξπκέλε ηεο 

κνξθή, έρεη ηδηαίηεξε αμία γηα ηελ θαηάξηηζε θαη απνηειεζκαηηθή πινπνίεζε ζρεηηθψλ 

ζρεδίσλ δξάζεο. 

Σέινο, ε έλλνηα ηεο ζπκκεηνρήο επηζεκαίλεηαη θαη ζε δηάθνξεο ζχγρξνλεο 

ζηξαηεγηθέο θαηεπζχλζεηο ηεο ΔΔ. Δλδεηθηηθά, ε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ εκπεξηέρεηαη ζηελ 

„Δπξσπατθή Πξάζηλε πκθσλία‟ (European Green Deal), ε νπνία επαλαπξνζδηνξίδεη ηε 
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δέζκεπζε ηεο ΔΔ γηα ηελ αληηκεηψπηζε πξνθιήζεσλ ζρεηηδφκελσλ κε ην θιίκα θαη ην 

πεξηβάιινλ. ε απηή γίλεηαη ιφγνο γηα δέζκεπζε θαη εκπινθή ησλ πνιηηψλ θαη ησλ νκάδσλ 

ζπκθεξφλησλ· αλάπηπμε ζπλεξγαζίαο κεηαμχ απηψλ θαη ησλ ΚΛΑ θάζε επηπέδνπ ζε απηφ ην 

πιαίζην· θαζψο θαη δπλαηφηεηα πξφζβαζεο ζε ζρεηηθή πιεξνθνξία θαη δεδνκέλα απφ ηηο 

παξαπάλσ νκάδεο (Δπξσπατθή Δπηηξνπή 2019). Δπίζεο, ε ζεκαζία ηεο ζπκκεηνρήο ηνλίδεηαη 

θαη ζηε λενζρεδηαδφκελε ζηξαηεγηθή ηεο ΔΔ ζρεηηθά κε ηηο „Climate-neutral and smart 

cities‟. Ζ έλλνηα ηεο ζπκκεηνρήο ησλ πνιηηψλ ζην εγρείξεκα ησλ απξηαλψλ έμππλσλ πφιεσλ, 

πνπ ειαρηζηνπνηνχλ ην πεξηβαιινληηθφ ηνπο απνηχπσκα, αλαδεηθλχεηαη αλάγιπθα κέζα απφ 

ηε δηαηχπσζε „By and for the citizens‟ way of thinking and working‟, θαζηζηψληαο ηε 

ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ εμαηξεηηθά ζεκαληηθή, απνδίδνληαο ζε απηνχο λένπο ξφινπο θαη 

αλαγλσξίδνληαο απηνχο σο „agents of change‟ (Gronkiewicz-Waltz θ.ά. 2020) ζηελ 3
ε
 

ρηιηεηία, φπνπ ε αζηηθνπνίεζε θαίλεηαη λα αθνινπζεί εληαηηθά απμαλφκελεο ηάζεηο ζε πνιιέο 

πεξηνρέο ηνπ πιαλήηε. 

2.2.3. ηφρνη θαη βαζηθέο αξρέο ζπκκεηνρήο 

Αλάινγα κε ην εμεηαδφκελν δήηεκα, νη ζηφρνη ηεο ζπκκεηνρήο ζην πιαίζην ηεο δηαδηθαζίαο 

ιήςεο απνθάζεσλ κπνξεί λα είλαη πνιχ δηαθνξεηηθνί. Όηαλ ε ζπκκεηνρή αθνξά ζην 

επξχηεξν θνηλφ, νη ζηφρνη είλαη πην ζπγθεθξηκέλνη θαη δχλαληαη λα πεξηιακβάλνπλ κεηαμχ 

άιισλ (Innes θ.ά. 2007):  

 ηε ζπιινγή ησλ πξνηηκήζεσλ ησλ πνιηηψλ θαη ηελ αμηνπνίεζή ηνπο ζηε δηαδηθαζία 

δηακφξθσζεο πνιηηηθψλ, 

 ηε βειηίσζε ησλ απνθάζεσλ, ελζσκαηψλνληαο ηελ εκπεηξηθή γλψζε ηνπ θνηλνχ ζηελ 

επηζηεκνληθή, εληφο ηνπ εθάζηνηε ηζρχνληνο πνιηηηθνχ πιαηζίνπ, 

 ηελ πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο ζηελ πξφζβαζε ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ φισλ ησλ 

θνηλσληθψλ νκάδσλ, 

 ηνλ εθδεκνθξαηηζκφ ησλ απνθάζεσλ κέζσ ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ θνηλνχ, θαη 

 ηε λνκηκνπνίεζε ησλ απνθάζεσλ πνπ ιακβάλνληαη, κέζα απφ ηελ ελαξκφληζε κε ην 

πθηζηάκελν λνκηθφ πιαίζην, εθφζνλ απηφ πξνβιέπεη ηε ζπκκεηνρή ηνπ θνηλνχ ζηε ιήςε 

δηαθφξσλ εηδψλ απνθάζεσλ. 

Δίλαη βέβαηα θαηαλνεηφ φηη θάζε πεξίπησζε δηελέξγεηαο κηαο ζπκκεηνρηθήο 

δηαδηθαζίαο πνπ εκπιέθεη ην θνηλφ πινπνηείηαη κε απψηεξν ζθνπφ ηελ επηδίσμε ηνπ γεληθνχ 

θαη νξηδφληηνπ ζηφρνπ ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο, φπσο απηή πξνζδηνξίδεηαη θαη επηδηψθεηαη 
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κέζα απφ δηεζλείο θαη επξσπατθέο πξσηνβνπιίεο (βι. Κεθάιαην 2.2.2) (ηξαηεγέα 2015). 

ήκεξα, θάζε άιιν απφ πνηέ, είλαη επξέσο εκπεδσκέλε ε άπνςε, φηη ε επηδίσμε ησλ ζηφρσλ 

ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο είλαη αιιειέλδεηε κε ηε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζηηο ζρεηηθέο 

δηαδηθαζίαο δηακφξθσζεο ησλ θαηάιιεισλ πνιηηηθψλ. Οη ιφγνη γηα ηελ εκπινθή ηνπ θνηλνχ 

ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ζηε δηακφξθσζε απηψλ ησλ πνιηηηθψλ είλαη πνηθίινη θαη κπνξεί, 

κεηαμχ άιισλ, λα πεξηιακβάλνπλ (Dalal-Clayton θαη Bass 2002): 

 ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ηεο πνιχπινθεο θαη ζχλζεηεο θχζεο θαη ησλ παξαγφλησλ πνπ 

εκπιέθνληαη ζηελ επηδίσμε ηνπ ζηφρνπ ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο, κέζα απφ ηε ζπκβνιή 

φισλ ησλ εκπιεθφκελσλ ζε κία ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία·  

 ηελ πξαθηηθή εθαξκνγή ηεο λέαο θηινζνθίαο ηεο εκπινθήο ησλ πνιηηψλ ζηε δηακφξθσζε 

ζρεηηθψλ πνιηηηθψλ γηα ηε βηψζηκε αλάπηπμε, φπσο απηή αλαδεηθλχεηαη κέζα απφ ηηο 

λέεο πξνζεγγίζεηο θαη κνληέια ιήςεο απνθάζεσλ θαη  

 ηελ αλάγθε πηνζέηεζεο ηνπ ζηφρνπ απηνχ απφ φινπο ηνπο θνηλσληθνχο δξψληεο γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεξε πινπνίεζε ησλ ζρεηηθψλ πνιηηηθψλ.  

ην πιαίζην απηφ θαη γηα ηε δηαζθάιηζε κηαο απνηειεζκαηηθήο ζπκκεηνρήο ηνπ θνηλνχ, 

νη ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο νθείινπλ λα αθνινπζνχλ έλα δνκηθφ πιαίζην, βαζηθά 

ζπζηαηηθά ηνπ νπνίνπ, κεηαμχ άιισλ, είλαη (Dalal-Clayton θαη Bass 2002, OECD 2001): 

 Ο θαζνξηζκφο ζπγθεθξηκέλσλ αξρψλ ζπκκεηνρήο, ε βέιηηζηε επηινγή ζπκκεηερφλησλ 

γηα ην εθάζηνηε εμεηαδφκελν πξφβιεκα θαζψο θαη ε αλάπηπμε θιίκαηνο ζπλεξγαζίαο 

αλάκεζα ζηηο δηαθνξεηηθέο νκάδεο εκπιεθνκέλσλ ζηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία.  

 Ο θαζνξηζκφο κηαο ζπγθεθξηκέλεο κεζνδνινγηθήο πξνζέγγηζεο, ε νπνία πεξηιακβάλεη 

δξάζεηο γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο δηάρπζεο ηεο πιεξνθνξίαο πξνο ηνπο ελ δπλάκεη 

εκπιεθφκελνπο θαζψο θαη ηελ επηινγή θαηάιιεισλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο θαη 

δηάδξαζεο κεηαμχ ησλ εκπιεθνκέλσλ κεξψλ. 

 Ζ επηινγή θαηάιιεινπ ηφπνπ θαη ρξφλνπ γηα ηελ πινπνίεζε ηεο ζπκκεηνρηθήο 

δηαδηθαζίαο θαη ε εμαζθάιηζε ησλ απαξαίηεησλ πφξσλ, ηνπ ρξφλνπ πνπ απαηηείηαη θαη 

ηνπ εμεηδηθεπκέλνπ κε ην αληηθείκελν αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ.  

 Ζ ελεκέξσζε γηα ηα απνηειέζκαηα ηεο ζπκκεηνρήο θαη ηελ αμηνπνίεζε ησλ απφςεσλ 

πνπ δηαηππψλνληαη απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο, σο ηειηθφ πξντφλ κηαο ζπκκεηνρηθήο 

δηαδηθαζίαο θαη θξίζηκνπ ζπζηαηηθνχ απηήο γηα ηελ εγθαζίδξπζε θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο 

κεηαμχ ησλ εκπιεθνκέλσλ κεξψλ. 

Οη βαζηθέο αξρέο πνπ δηέπνπλ ηε ζπκκεηνρή θαη νξηνζεηνχλ ην παξαπάλσ πιαίζην 

πινπνίεζεο θάζε ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο, ζην νπνίν εκπιέθεηαη ην θνηλφ κε ζθνπφ ηελ 
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εμαζθάιηζε ηεο κέγηζηεο δπλαηήο απνηειεζκαηηθφηεηαο, είλαη νη αθφινπζεο (Alge θ.ά. 2011, 

Arbter θ.ά. 2007, Duraiappah θ.ά. 2005, Egger θαη Majeres 1992, UNDESA 2007, ηξαηεγέα 

2009, 2015): 

 Η ζπκπεξίιεςε (inclusion): ε αξρή ππνδειψλεη ηελ αληηπξνζσπεπηηθή ζπκκεηνρή φισλ 

ησλ θνηλσληθψλ νκάδσλ πνπ επεξεάδνληαη απφ ηε ιήςε απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ην 

εμεηαδφκελν δήηεκα. 

 Η ίζε ζπκκεηνρή (equal partnership): αλαθέξεηαη ζηελ ηζνξξνπεκέλε εκπινθή ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ζηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία απφ ηελ ίδηα ηελ αθεηεξία ηεο, 

δηαζθαιίδνληαο ίζα δηθαηψκαηα θαη δπλαηφηεηεο ζπκκεηνρήο ζε φινπο αιιά θαη 

ππνρξεψζεηο θαη επζχλεο γηα ηηο ηειηθέο απνθάζεηο. 

 Η δηαθάλεηα (transparency): ζπληζηά θπξίαξρν ραξαθηεξηζηηθφ, ζηφρν αιιά θαη 

απνηέιεζκα ηεο ζπκκεηνρηθήο πξνζέγγηζεο, ην νπνίν παξαπέκπεη ζε αλνηθηέο δηαδηθαζίεο 

δηάδξαζεο, ρσξίο εκπφδηα θαη απνθιεηζκνχο, κέζα απφ ηε δεκηνπξγία ελφο γφληκνπ 

θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο. 

 Η αλάδεημε ηεο γλψζεο ησλ ζπκκεηερφλησλ (awareness-raising): αλαθέξεηαη ζηνλ 

εληνπηζκφ ηνπ ηδηαίηεξνπ γλσζηαθνχ απνζέκαηνο θάζε ζπκκεηέρνληα θαη ηελ αμηνπνίεζε 

απηνχ γηα ηελ ελεκέξσζε θαη ηνλ εκπινπηηζκφ ηνπ γλσζηηθνχ ππνβάζξνπ ησλ ππφινηπσλ 

ζπκκεηερφλησλ, κε ηειηθφ ζθνπφ ηε δεκηνπξγία θνηλήο βάζεο δηαιφγνπ θαη 

αιιειεπίδξαζεο θαζψο θαη ηε βειηίσζε ησλ απνθάζεσλ κέζα απφ ηελ ελδπλάκσζε φισλ 

ησλ εκπιεθφκελσλ κεξψλ. 

 Η πξφζβαζε ζε πιεξνθνξία (access to information): απνζθνπεί ζηελ θαηάιιεια 

επηιεγκέλε πιεξνθφξεζε φισλ ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ην ζχλνιν ησλ πηπρψλ ηνπ 

εμεηαδφκελνπ δεηήκαηνο, κε ζθνπφ ηελ ελδπλάκσζή ηνπο ζην πιαίζην ηεο 

αιιειεπίδξαζεο ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε ζπλεηζθνξά 

ηνπο ζηε ιήςε απνθάζεσλ. 

 Η ελδπλάκσζε ησλ ζπκκεηερφλησλ (empowerment): αθνξά ζηνλ εκπινπηηζκφ ηνπ 

γλσζηαθνχ ππνβάζξνπ ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ηε βειηίσζε ηνπ ξφινπ ηνπο θαη ηελ 

νπζηαζηηθφηεξε εκπινθή ηνπο ζηε ιήςε απνθάζεσλ.  

 Η ζπλεξγαζία (cooperation): επηθεληξψλεηαη ζηε δεκηνπξγία νκαδηθνχ θιίκαηνο κεηαμχ 

ησλ ζπκκεηερφλησλ, θξίζηκνπ γηα ηελ αληηκεηψπηζε πηζαλψλ ζπγθξνχζεσλ ή 

αληηπαξαζέζεσλ θαη ηε βειηίσζε ηεο επηθνηλσλίαο. 
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 Η πηνζέηεζε ηνπ απνηειέζκαηνο (ownership): ζηνρεχεη ζηελ αλάπηπμε αηζζήκαηνο 

ηδηνθηεζίαο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ηνπ ηειηθνχ απνηειέζκαηνο, κε ζθνπφ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεξε εθαξκνγή ηνπ.  

 Ο ζρεδηαζκφο ηεο δηαδηθαζίαο ζπκκεηνρήο (process design): δεδνκέλνπ φηη ε 

ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία είλαη κία δνκεκέλε δηαδηθαζία δηαιφγνπ, ε αξρή απηή 

επηθεληξψλεηαη ζηε ιήςε ζεηξάο απνθάζεσλ απφ ηνλ δηνξγαλσηή, νη νπνίεο ζρεηίδνληαη 

κε νξγαλσηηθά δεηήκαηα θαη ηελ πξνεηνηκαζία θαηάιιεια επηιεγκέλνπ πιηθνχ 

πιεξνθφξεζεο (βι. Κεθάιαην 2.3.2). 

 Ζ ζεζκηθή αμηνπνίεζε ηεο ζπκκεηνρήο (outreach): αλαθέξεηαη ζηελ ελζσκάησζε ηεο 

ζπκκεηνρήο ζε πθηζηάκελνπο δηνηθεηηθνχο κεραληζκνχο ιήςεο απνθάζεσλ γηα ηελ 

θαιχηεξε δπλαηή αμηνπνίεζε ησλ ζρεηηθψλ απνηειεζκάησλ. 

2.2.4. Σχπνη θαη επίπεδα ζπκκεηνρήο 

ηε βηβιηνγξαθία θαηαγξάθνληαη πνιιέο θαη δηαθνξεηηθέο θαηεγνξηνπνηήζεηο ηεο έλλνηαο 

ηεο ζπκκεηνρήο. Οη ηχπνη ζπκκεηνρήο, πνπ δηακνξθψλνληαη ζε θάζε πεξίπησζε, εμαξηψληαη 

απφ ην θξηηήξην θαηεγνξηνπνίεζεο πνπ ιακβάλεηαη ππφςε.  

Σα θξηηήξηα θαηεγνξηνπνίεζεο θαη νη αληίζηνηρνη ηχπνη ζπκκεηνρήο πνπ πξνθχπηνπλ 

έρνπλ σο αθνινχζσο (Dalal-Clayton θαη Bass 2002, Duraiappah θ.ά. 2005, Green θαη 

Hunton-Clarke 2003, Pereira θαη Quintana 2002, Zwirner θαη Berger 2008, ηξαηεγέα 2015): 

 Θεζκηθή ππφζηαζε ζπκκεηνρήο: ad-hoc (δεκφζηα δηαβνχιεπζε κε ζπγθεθξηκέλν ζθνπφ 

θαη κε κφληκν ραξαθηήξα), ζεζκνζεηεκέλε (ζπκκεηνρή κε ξφιν ζπκβνπιεπηηθφ θαη 

δηαξθή ραξαθηήξα) θαη πβξηδηθή (ζπλδπαζκφο ad-hoc θαη ζεζκνζεηεκέλεο). 

 Πξνζέγγηζε: ηερλνθξαηηθή (εκπινθή εηδηθψλ) θαη δεκνθξαηηθή (εκπινθή θνηλνχ). 

 Δπίπεδν/βαζκφο/ζεψξεζε ζπκκεηνρήο: ελεξγεηηθή (ελεξγφο ξφινο θνηλνχ ζηε 

ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία, πνπ κπνξεί λα θπκαίλεηαη απφ απηφλ ηνπ ζπκβνχινπ έσο ηνπ 

ηζφηηκνπ εηαίξνπ ζηε ιήςε απφθαζεο) θαη παζεηηθή (παζεηηθφο ξφινο θνηλνχ, κε ζηφρν 

ηελ πιεξνθφξεζή ηνπ γηα ην αληηθείκελν κειέηεο). 

 Ιεξαξρηθφ επίπεδν / νινθιήξσζε: αλαθέξεηαη ζηε ρσξηθή θιίκαθα αλαθνξάο ηνπ 

κειεηψκελνπ πξνβιήκαηνο θαη δηαθξίλεηαη ζε ζπκκεηνρή ζε ππεξεζληθφ ή εζληθφ 

επίπεδν, πνπ επηθεληξψλεηαη ζηε ράξαμε καθξνπξφζεζκσλ πνιηηηθψλ θαη ζπκκεηνρή ζε 

πεξηθεξεηαθφ ή ηνπηθφ επίπεδν, κε ζηφρν ηελ εκπινθή ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ 

θαηάξηηζε ζπγθεθξηκέλσλ ζρεδίσλ θαη πξνγξακκάησλ. 
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 Δπξχηεηα ζπκκεηνρήο: ε δηάθξηζε ηεο ζπκκεηνρήο εδψ αθνξά ζε πιήξε (απξφζθνπηε 

εκπινθή νπνηνπδήπνηε ελδηαθέξεηαη), πεξηνξηζκέλε (εκπινθή ζπκκεηερφλησλ ππφ 

φξνπο) θαη πνιχ πεξηνξηζκέλε (εκπινθή πνπ νξηνζεηείηαη απφ ζεηξά „θξαγκψλ‟). 

 ηάδην αμηνπνίεζεο ζπκκεηνρήο: ε ζπκκεηνρή κπνξεί λα αθνξά ζην ζηάδην ηεο 

πξνεηνηκαζίαο κηαο πνιηηηθήο, κε ζθνπφ ηνλ εκπινπηηζκφ ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο 

απνθάζεσλ· ζην ζηάδην ηεο εθαξκνγήο ηεο ελ ιφγσ πνιηηηθήο, φπνπ ε ζπκκεηνρή έρεη 

ηνλ ξφιν ηεο δηεπθφιπλζεο ηεο πινπνίεζεο ησλ απνθάζεσλ πνπ έρνπλ ιεθζεί θαη ζην 

ζηάδην ηεο αλαζεψξεζεο, φπνπ ε ζπκκεηνρή απνζθνπεί ζηελ αμηνιφγεζε ηεο εθαξκνγήο 

κηαο πνιηηηθήο θαη ηελ νξηνζέηεζε πηζαλψλ βειηηψζεσλ απηήο (αλάδξαζε). 

Απφ ηηο παξαπάλσ θαηεγνξηνπνηήζεηο, κεγαιχηεξν ελδηαθέξνλ απφ ηελ άπνςε ηεο 

πξαθηηθήο εθαξκνγήο, παξνπζηάδεη απηή ηνπ βαζκνχ ζπκκεηνρήο. Ο ιφγνο γηα απηφ έγθεηηαη 

ζηελ άκεζε ζχλδεζή ηεο κε ηελ πξφζεζε ησλ ΚΛΑ λα παξαρσξήζνπλ κέξνο ηεο εμνπζίαο 

ηνπο ζε άιια άηνκα ή/θαη νκάδεο γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ ζρεηηθά κε έλα ζέκα. Σν δήηεκα 

απηφ απνηειεί ίζσο θαη ηε κεγαιχηεξε πξφθιεζε ζην πιαίζην ηεο ζπκκεηνρήο ζήκεξα. 

Γεληθά, ζε κία δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ν βαζκφο ζπκκεηνρήο κπνξεί λα θπκαλζεί απφ 

κεδεληθφο έσο απφιπηνο, κε ηνλ ηειεπηαίν λα ηζνδπλακεί κε ηελ εθρψξεζε ηνπ ζπλφινπ ησλ 

δηθαησκάησλ ιήςεο απφθαζεο ζηνπο ζπκκεηέρνληεο. Καζνξηζηηθφο παξάγνληαο γηα ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηνπ βαζκνχ ζπκκεηνρήο είλαη ε ξνή πιεξνθνξίαο ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν 

δήηεκα κεηαμχ ΚΛΑ (θαη εηδηθψλ) θαη θνηλνχ. πγθεθξηκέλα, ε ξνή πιεξνθνξίαο κπνξεί λα 

πξνέξρεηαη απφ ηα ΚΛΑ (θαη ηνπο εηδηθνχο) κε ζηφρν ηελ ελεκέξσζε ηνπ θνηλνχ ή 

αληίζηξνθα απφ ην θνηλφ κε θαηεχζπλζε ηα ΚΛΑ (θαη ηνπο εηδηθνχο) γηα ηνλ εκπινπηηζκφ 

ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ κε ηηο γλψζεηο ή απφςεηο ηνπ (crowdsourcing) (ηξαηεγέα 

2015).  

Δζηηάδνληαο ζηε ζπκκεηνρή ηνπ θνηλνχ, ε θιηκάθσζε ηνπ βαζκνχ ζπκκεηνρήο 

νδεγεί ζηελ ελίζρπζε ηνπ ξφινπ ησλ πνιηηψλ θαη ησλ νκάδσλ ζπκθεξφλησλ θαη αληίζηνηρα 

ζηελ απνδπλάκσζε ησλ ΚΛΑ (ηξαηεγέα 2015). Όπσο γίλεηαη αληηιεπηφ, ν βαζκφο 

ζπκκεηνρήο:  

 απνηειεί ηνλ „θαζξέθηε‟ ησλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ αιιά θαη ηνλ „θαζξέθηε‟ 

σξίκαλζεο ηνπ πνιηηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ηεο θνηλσλίαο απέλαληη ζηελ έλλνηα (θαη 

αλαγθαηφηεηα ζήκεξα) ηεο ζπκκεηνρήο, 

 θαηαδεηθλχεη ηελ θαηαλφεζε ησλ ζχγρξνλσλ πξνθιήζεσλ θαη ηνπ ξφινπ ηεο ζπκκεηνρήο 

γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζή ηνπο θαη 
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 είλαη ελδεηθηηθφο ηνπ βαζκνχ ελζσκάησζεο ηεο ζπκκεηνρηθήο πξνζέγγηζεο ζηηο δηάθνξεο 

πηπρέο ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ σο παξάγνληα δηεπθφιπλζεο θαη πξνψζεζεο ηεο 

ζπκκεηνρήο.  

Ο βαζκφο ή ηα επίπεδα ζπκκεηνρήο αληηθαηνπηξίδνπλ ηνλ ζπλδπαζκφ ηεο έληαζεο θαη 

ηεο πνηθηιίαο επθαηξηψλ ζπκκεηνρήο πνπ έρεη ην θνηλφ (Cole 1974). Σν ζηνηρείν απηφ θαζψο 

θαη ε ζρέζε κεηαμχ ησλ εκπιεθνκέλσλ απνηεινχλ θαζνξηζηηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο 

νξγάλσζεο ησλ δηαδηθαζηψλ ζπκκεηνρήο (Gramberger 2001) θαη παξάγνληα επηινγήο ησλ 

θαηάιιεισλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο (βι. Κεθάιαην 3).  

ηε ζπλέρεηα, γίλεηαη κία πξνζπάζεηα παξνπζίαζεο ησλ ηχπσλ ζπκκεηνρήο θαη 

ζπζηεκαηνπνίεζεο ηεο ζρεηηθήο πιεξνθνξίαο κε βάζε ην θξηηήξην ηνπ βαζκνχ ζπκκεηνρήο 

θαη εηδηθφηεξα ηηο θχξηεο εθθάλζεηο απηνχ πνπ αθνξνχλ ζην επίπεδν ηεο πιεξνθφξεζεο, ζην 

επίπεδν ηεο ζπκβνπιεπηηθφηεηαο θαη ζην επίπεδν ηεο νπζηαζηηθήο ζπκκεηνρήο (βι. Δηθφλα 

2.2). ηε ζπζηεκαηηθή απηή παξνπζίαζε, θαζνξηζηηθφ ξφιν έρεη δηαδξακαηίζεη ε δνπιεηά ηεο 

Arnstein (1969), ηαμηλφκεζε πνπ απεηέιεζε ην ζεκέιην γηα ηελ εμέιημε ηνπ πξνβιεκαηηζκνχ 

ζρεηηθά κε ηνλ βαζκφ ζπκκεηνρήο ηνπ θνηλνχ ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ θαη ηε 

δηαηχπσζε δηαθφξσλ παξαιιαγψλ ηεο ηαμηλφκεζήο ηεο. 

 

 

Δηθφλα 2.2: χλδεζε επηπέδσλ ζπκκεηνρήο (Somarakis θαη Stratigea 2019, σκαξάθεο 2013). 

Πληποθόπηζη 

Σν επίπεδν απηφ ζηεξίδεηαη ζηελ πξνζέγγηζε ηεο θνηλσληθήο ζηαζεξφηεηαο θαη αληηζηνηρεί 

ζηελ αληηπξνζσπεπηηθή δεκνθξαηία. ην επίπεδν απηφ, ην θνηλφ ελεκεξψλεηαη γηα ηηο 
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απνθάζεηο ησλ ΚΛΑ, φπσο απηέο πξνέθπςαλ κε ή ρσξίο ηε ζπλεξγαζία ησλ εηδηθψλ. Βέβαηα, 

ε ελεκέξσζε απνηειεί έλα ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο ζπκκεηνρήο, ζηελ πξαγκαηηθφηεηα 

κία ζεκειηψδε πξνυπφζεζε γηα ηελ νπζηαζηηθή ζπκκεηνρή. ηελ πξάμε φκσο δελ 

ζπλεπάγεηαη ηελ εκπινθή ηνπ θνηλνχ, ζέηεη δε απηφ ζε έλαλ παζεηηθφ ξφιν, απηφλ ηνπ απινχ 

απνδέθηε πιεξνθνξίαο. Έηζη νη πνιίηεο θαη νη νκάδεο ζπκθεξφλησλ δελ ζπκβάιινπλ άκεζα 

ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απφθαζεο θαη απνηεινχλ απινχο παξαηεξεηέο ησλ εμειίμεσλ. Γηα 

ηελ ππνζηήξημε ησλ απνθάζεψλ ηνπο, ηα ΚΛΑ ρξεζηκνπνηνχλ ηελ επηθνηλσληαθή πνιηηηθή 

σο εξγαιείν θαη αμηνπνηνχλ ηηο δεκφζηεο ζρέζεηο θαη ηε δεκνζηφηεηα κε ζθνπφ ηνλ έιεγρν 

ηνπ θνηλνχ γηα ηελ απνδνρή ησλ απνθάζεψλ ηνπο (Υξηζηνθηιφπνπινο 2002). Ζ ξνή ηεο 

πιεξνθνξίαο ζηελ πεξίπησζε απηή αθνινπζεί κφλν κία θαηεχζπλζε, δειαδή απφ ηα ΚΛΑ 

(θαη εηδηθνχο) πξνο ζην θνηλφ, κε ηα πξψηα λα ειέγρνπλ απφιπηα ηελ πιεξνθφξεζε θαη ηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ (Bass θ.ά. 1995, ηξαηεγέα 2009, 2015). 

Ζ πιεξνθφξεζε, παζεηηθή ή θαη‟ επίθαζε ζπκκεηνρή (no participation), φπσο 

ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεηαη ζηε βηβιηνγξαθία (Arnstein 1969, Bass θ.ά. 1995, Duraiappah 

θ.ά. 2005, Mostert 2003, Pretty 1995, Van Jaarsveld 2001), κπνξεί λα δηαθξηζεί ζηα επίπεδα 

ηεο ρεηξαγψγεζεο (manipulation) θαη ηεο ζεξαπείαο (therapy). Ζ ρεηξαγψγεζε απνζθνπεί 

ζηελ θαηάιιειε δηακφξθσζε ηεο άπνςεο ηνπ θνηλνχ κε ζθνπφ ηελ απνδνρή ησλ απνθάζεσλ 

ησλ ΚΛΑ. Ζ ζεξαπεία αλαγλσξίδεη ηελ επηζπκία ηνπ θνηλνχ λα εκπιαθεί ζηηο δηαδηθαζίεο 

ιήςεο απνθάζεσλ, αιιά ηελ θξίλεη σο αδχλαηε θαη επηρεηξεί λα πξνζαξκφζεη ηηο απφςεηο 

ηνπ θνηλνχ ζηηο πξνηάζεηο/θαηεπζχλζεηο ησλ ΚΛΑ (Arnstein 1969). Μία πην ζχγρξνλε 

εθδνρή ηεο παξαπάλσ δηάθξηζεο αληηθαζηζηά ην επίπεδν ηεο ζεξαπείαο κε απηφ ηεο 

παζεηηθήο ζπκκεηνρήο (passive participation), θαηά ηελ νπνία ην θνηλφ ελεκεξψλεηαη γηα ηηο 

εηιεκκέλεο απνθάζεηο (Duraiappah θ.ά. 2005, Pretty 1995). 

ςμβοςλεςηική ζςμμεηοσή 

Απηή ε θαηεγνξία ζπκκεηνρήο απνηειεί νπζηαζηηθά ην ελδηάκεζν επίπεδν κεηαμχ ηεο 

πιεξνθφξεζεο θαη ηεο νπζηαζηηθήο ζπκκεηνρήο, ζηεξίδεηαη δε ζηε βαζκηαία θνηλσληθή 

αιιαγή θαη ζπλδέεηαη κε ηελ πινπξαιηζηηθή δεκνθξαηία. ην επίπεδν απηφ, ε ζπκκεηνρή ηνπ 

θνηλνχ δελ πεξηνξίδεηαη κφλν ζηελ ελεκέξσζή ηνπ, αιιά ηνπ παξέρεηαη, επίζεο, ε 

δπλαηφηεηα λα δηαηππψζεη ηε γλψκε ηνπ ζηα ΚΛΑ (θαη ζηνπο εηδηθνχο). Χζηφζν, νη απφςεηο 

ηνπ κπνξεί ηειηθά λα κε ζπλππνινγηζηνχλ θαηά ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ή λα 

επεξεάζνπλ ηε δηαδηθαζία απηή ειάρηζηα (Bass θ.ά. 1995, Duraiappah θ.ά. 2005, ηξαηεγέα 
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2015, Υξηζηνθηιφπνπινο 2002). Ζ ξνή πιεξνθνξίαο κεηαβάιιεηαη ζε ζρέζε κε ην 

πξνεγνχκελν επίπεδν (πιεξνθφξεζε) θαη απνθηά έλαλ ακθίδξνκν ραξαθηήξα, δειαδή απφ 

θαη πξνο ηα ΚΛΑ (θαη ηνπο εηδηθνχο) θαη ην θνηλφ. Αθφκε, ν έιεγρνο ηεο πιεξνθνξίαο θαη 

ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ απφ ηα ΚΛΑ κπνξεί λα είλαη πιήξεο, αλ ην επίπεδν 

ζπκκεηνρήο ηείλεη ζηελ πιεξνθφξεζε ή κεξηθφο, αλ ηείλεη ζηελ νπζηαζηηθή ζπκκεηνρή (Bass 

θ.ά. 1995, ηξαηεγέα 2009). 

Χο έλα ελδηάκεζν επίπεδν ζπκκεηνρήο πεξηιακβάλεη επηκέξνπο επίπεδα, ηα νπνία ζα 

κπνξνχζαλ λα εληαρζνχλ, κε αξθεηή ειαζηηθφηεηα, ζηα επίπεδα ηεο πιεξνθφξεζεο θαη ηεο 

νπζηαζηηθήο ζπκκεηνρήο. χκθσλα κε ηελ θαηεγνξηνπνίεζε ηεο Arnstein (1969), πνπ ζεσξεί 

ην επίπεδν απηφ πξνζρεκαηηθή ζπκκεηνρή (tokenism), δηαθξίλνληαη ηα επίπεδα ηεο:  

 ακθίδξνκεο ελεκέξσζεο (informing), ε νπνία πνιχ ζπρλά θαηαιήγεη ζε κνλφδξνκε, κε 

ην θνηλφ λα κέλεη εληειψο ακέηνρν,  

 δηαβνχιεπζεο (consultation), φπνπ ην θνηλφ κπνξεί λα εθθξάζεη ηηο απφςεηο ηνπ θαη  

 εηξήλεπζεο (placation), θαηά ηελ νπνία ην θνηλφ απνθηά θάπνηνλ βαζκφ επηξξνήο ζηηο 

απνθάζεηο πνπ ιακβάλνληαη.  

Χζηφζν, ππάξρεη θαη ε άπνςε φηη ην ηειεπηαίν επηκέξνπο επίπεδν ηεο ζπκβνπιεπηηθήο 

ζπκκεηνρήο ηαπηίδεηαη κε ηε ιεηηνπξγηθή ζπκκεηνρή (functional participation), φπνπ ην θνηλφ 

ζπκκεηέρεη ζηε ιήςε απνθάζεσλ γηα δεπηεξεχνληα δεηήκαηα, θαζψο ηα ζεκαληηθφηεξα 

ζέκαηα, πνπ ζπλδένληαη κε ηα δεπηεξεχνληα, έρνπλ ήδε απνθαζηζηεί απφ ηα ΚΛΑ 

(Duraiappah θ.ά. 2005, Pretty 1995).  

Οςζιαζηική ζςμμεηοσή 

ε αληίζεζε κε ηε ζπκκεηνρή ηνπ θνηλνχ ζε ξφιν ζπκβνχινπ (ζπκβνπιεπηηθφηεηα), ε 

νπζηαζηηθή ή πξαγκαηηθή ζπκκεηνρή ζπληζηά ην επίπεδν εθείλν πνπ είλαη ζηελά ζπλδεδεκέλν 

κε ηελ θνηλσληθή αιιαγή, θάλνληαο πξάμε ηε ζπκκεηνρηθή δεκνθξαηία. Απνηειεί ην 

δεκνθξαηηθφηεξν επίπεδν ζπκκεηνρήο, ζην νπνίν νη πνιίηεο είλαη πιήξσο ή ζε κεγάιν 

βαζκφ ρεηξαθεηεκέλνη απφ ηα ΚΛΑ. Πξάγκαηη, εδψ ε ζπκκεηνρή ηνπ θνηλνχ είλαη 

απνθαζηζηηθή, θαζψο ηνπ εθρσξείηαη εμνπζία απφ ηα ΚΛΑ θαη έρεη ελεξγφ ξφιν ζε φια ηα 

ζηάδηα ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ. Οπζηαζηηθά, ζην επίπεδν απηφ ε ζπκκεηνρή ηνπ 

θνηλνχ δελ εμαληιείηαη ζηε δηαηχπσζε απφςεσλ, αιιά πξνρσξά πεξαηηέξσ ζηε 

δηαπξαγκάηεπζή ηνπο κε ηα ΚΛΑ (θαη ηνπο εηδηθνχο), απνζθνπψληαο ζηελ πξνζαξκνγή ησλ 

απνθάζεσλ γηα ηελ ελζσκάησζε ζε απηέο ησλ ελ ιφγσ απφςεσλ (Υξηζηνθηιφπνπινο 2002). 
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πλεπψο, ε ξνή πιεξνθνξίαο είλαη ακθίδξνκε – απφ θαη πξνο ηα ΚΛΑ θαη ην θνηλφ–, φπσο 

θαη ζην επίπεδν ηεο ζπκβνπιεπηηθήο ζπκκεηνρήο, αιιά ν έιεγρνο ηεο πιεξνθνξίαο θαη ηεο 

ιήςεο απνθάζεσλ πινπνηείηαη απφ θνηλνχ απφ φινπο ηνπο εκπιεθνκέλνπο (ΚΛΑ, εηδηθνχο 

θαη θνηλφ – ιήςεο απφθαζεο κε ηζφηηκν ξφιν) (Bass θ.ά. 1995, ηξαηεγέα 2009). 

Όπσο παξαηεξήζεθε θαη ζηα πξνεγνχκελα επίπεδα ζπκκεηνρήο, δηαθξίλνληαη 

δηαθνξεηηθέο επηκέξνπο θαηεγνξηνπνηήζεηο ηεο νπζηαζηηθήο ζπκκεηνρήο ζηε βηβιηνγξαθία. 

Χζηφζν, θνηλέο επηκέξνπο θαηεγνξίεο απνηεινχλ ε ζχκπξαμε ηνπ θνηλνχ κε ηα ΚΛΑ θαη 

ηνπο εηδηθνχο θαη ε αλαδηαλνκή ηεο εμνπζίαο (partnership) κέζα ζε απηή θαζψο θαη ε 

παξαρψξεζε ηεο εμνπζίαο γηα ηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ ζην θνηλφ (citizen control) (Arnstein 

1969, Duraiappah θ.ά. 2005, Pretty 1995). ε απηέο ηηο θαηεγνξίεο κπνξεί λα πξνζηεζεί ε 

ελδηάκεζε θαηεγνξία ηεο αλαηεζείζαο εμνπζίαο (delegated power) (Arnstein 1969). 

Δλαιιαθηηθά, κπνξεί λα πξνζηεζεί ε ζπκκεηνρή κέζσ αιιειεπίδξαζεο (interactive 

participation), σο ην πην ζρεηηθφ κε ηε ζπκβνπιεπηηθή ζπκκεηνρή επηκέξνπο επίπεδν, ην 

νπνίν εμαζθαιίδεη ηελ ελζσκάησζε ησλ απφςεσλ ηνπ θνηλνχ ζηε ιήςε απνθάζεσλ 

(Duraiappah θ.ά. 2005, Pretty 1995). 

2.3. Δκβάζπλζε ζηελ Πξνζέγγηζε ηνπ πκκεηνρηθνχ ρεδηαζκνχ 

Ζ ζπκκεηνρηθή πξνζέγγηζε ζηνλ ΥΑ επηθεληξψλεηαη ζηνλ ηξφπν (κεζνδνινγία), κε ηνλ 

νπνίν πινπνηείηαη ε ζρεδηαζηηθή δηαδηθαζία, πξνζθέξνληαο ηε δπλαηφηεηα εκπινθήο ζηε 

ιήςεο απφθαζεο ησλ πνιηηψλ θαη ησλ νκάδσλ ζπκθεξφλησλ, πέξαλ απφ ηα ΚΛΑ θαη ηνπο 

εηδηθνχο. Ζ πξνζέγγηζε απηή πξνέθπςε απφ ηελ αλάγθε ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ λα 

ζπκκεηέρεη ζηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ πνπ αθνξνχλ ηνλ ρψξν θαη ηελ αλάπηπμε θαη 

εηδηθφηεξα απηψλ πνπ βξίζθνληαλ ζην πεξηζψξην απφ ηελ άπνςε ηεο πξφζβαζήο ηνπο ζηηο 

ζρεηηθέο δηαδηθαζίεο (θάγηαλλεο 2002). Αθφκα, πξνέθπςε σο πξντφλ ηνπ πξνβιεκαηηζκνχ 

γχξσ απφ ηνλ ΥΑ, πνπ αλέδεημε σο αλαγθαία ηελ πεξαηηέξσ θνηλσληθνπνίεζε ηνπ 

ζρεδηαζκνχ θαη ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ γηα ηελ θαιχηεξε αληηκεηψπηζε ησλ θνηλσληθψλ 

αλαγθψλ θαη ηε δηθαηφηεξε θαηαλνκή ησλ πφξσλ. Ζ ζπκκεηνρή ηνπ θνηλνχ ζηνλ ζρεδηαζκφ 

πξνσζεί άκεζα απηή ηελ θαηεχζπλζε, κέζα απφ ηε ζπλεξγαζία ηνπ θνηλνχ κε ηα ΚΛΑ θαη 

ηνπο εηδηθνχο (Υξηζηνθηιφπνπινο 2002). Άιισζηε, ε εκπινθή ηνπ θνηλνχ είλαη έλα απφ ηα 

επηδησθφκελα ραξαθηεξηζηηθά κηαο δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ πνπ αθνξά ηνλ ΥΑ θαη 

πξέπεη λα επηδηψθεηαη γηα ηελ επίηεπμε ηνπ θαιχηεξνπ δπλαηνχ απνηειέζκαηνο (Γηανπηδή θαη 

ηξαηεγέα 2011).  
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Μέζσ ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ θνηλνχ, ε εκπεηξηθή γλψζε, πνπ πξνέξρεηαη απφ ηελ 

θνηλσλία, ζπκπιεξψλεη ηελ εμεηδηθεπκέλε γλψζε, πνπ πξνέξρεηαη απφ ηελ επηζηεκνληθή 

θνηλφηεηα (Innes 1995), κέζα ζην εθάζηνηε πιαίζην πνιηηθήο, πνπ εθθξάδεηαη απφ ηα ΚΛΑ. 

Γηα ηελ επίηεπμε απηήο ηεο ζπκπιεξσκαηηθφηεηαο, απαξαίηεην ζηνηρείν απνηειεί ε 

αιιειεπίδξαζε φισλ ησλ εκπιεθφκελσλ κεξψλ κέζα απφ ηελ επηθνηλσλία θαη ηνλ δηάινγν 

(Burby 2003, Healey 1996, Innes θαη Booher 2004). Γεληθά, ε ζπκκεηνρή ηνπ θνηλνχ κπνξεί 

λα ζεσξεζεί ηφζν σο ν ζθνπφο ελφο ζρεδηαζηηθνχ εγρεηξήκαηνο, απνηππψλνληαο έλα 

εγρείξεκα πνπ ζηνρεχεη ζηνλ εθδεκνθξαηηζκφ ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ αιιά θαη 

ηελ ελεκέξσζε, επαηζζεηνπνίεζε θαη ελδπλάκσζε ηνπ θνηλνχ φζν θαη σο ην κέζν γηα ηε 

δηεχξπλζε ηεο γλψζεο ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν δήηεκα θαη ηε βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ απνθάζεσλ πνπ απνξξένπλ απφ κία δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ 

(Moser 1983). Δπίζεο, ε ζπκκεηνρή ζηε ζρεδηαζηηθή δηαδηθαζία (Arnstein 1969, 

Δπαγγειίδνπ 2007, ηξαηεγέα 2015): 

 αλαγλσξίδεη σο αμία θαη πξαθηηθή ηε ζπιινγηθή πξνζπάζεηα, 

 πξνζδηνξίδεη κε αληηπξνζσπεπηηθφ ηξφπν ην δεκφζην ζπκθέξνλ πνπ επηδηψθεηαη απφ κία 

άζθεζε ζρεδηαζκνχ, 

 επηηξέπεη ηε δηαηχπσζε θαη αμηνπνηεί ηε δηαθνξεηηθφηεηα ησλ απφςεσλ, 

 ππνζηεξίδεη ην άλνηγκα ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ηε δηαθάλεηα ζηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ,  

 βαζίδεηαη ζηελ εκπηζηνζχλε θαη ζηνλ ζπκβηβαζκφ ησλ εκπιεθνκέλσλ κέζα απφ ηνλ 

δηάινγν,  

 πινπνηείηαη ζην πιαίζην ζπγθεθξηκέλεο κεζνδνινγίαο, κε ηε ρξήζε θαηάιιεισλ 

εξγαιείσλ θαη 

 ιεηηνπξγεί επεξγεηηθά γηα ηελ θνηλσλία ζε ζπιινγηθφ θαη αηνκηθφ επίπεδν. 

2.3.1. Δκπιεθφκελνη 

Ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ γηα ηηο δηαδηθαζίεο απηέο έρνπλ νη δηάθνξνη ηχπνη εκπιεθνκέλσλ ζην 

ζρεδηαζηηθφ εγρείξεκα (ΚΛΑ, εηδηθνί θαη θνηλφ) (βι. Δηθφλα 2.3), θαζψο ζηελ πξνζέγγηζε 

ηνπ ζπκκεηνρηθνχ ζρεδηαζκνχ απνθηνχλ δηαθνξεηηθνχο ξφινπο θαη αξκνδηφηεηεο, ζε ζρέζε 

κε άιιεο ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο ζρεδηαζκνχ (βι. Κεθάιαην 2.1.6). Χζηφζν, αθφκε θαη ζην 

πιαίζην ηεο ζπκκεηνρηθήο πξνζέγγηζεο ηνπ ζρεδηαζκνχ, νη ξφινη θαη αξκνδηφηεηεο ησλ 

εκπιεθνκέλσλ δελ είλαη ίδηνη ζηα δηαθνξεηηθά θνηλσληθνπνιηηηθά ζπζηήκαηα θαη γηα ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηνπο απαηηείηαη ζπλήζσο ζηνρεπκέλε αλάιπζε (Υξηζηνθηιφπνπινο 2002).  
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Δηθφλα 2.3: Καηεγνξηνπνίεζε εκπιεθνκέλσλ. 

 

Λφγσ ηεο θχζεο ηνπ ΥΑ, είλαη ζεκαληηθφ φινη νη εκπιεθφκελνη ζε έλα ζπκκεηνρηθφ 

εγρείξεκα ΥΑ, απφ ηνπο δηνξγαλσηέο κέρξη θαη ηνπο ζπκκεηέρνληεο, λα νξίδνληαη θαη λα 

αλαγλσξίδνληαη ζεζκηθά, ψζηε ην πξντφλ ηνπ ζρεδηαζκνχ λα κπνξεί λα εθαξκνζηεί 

(Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα 2011). Γεληθά, νη νκάδεο πνπ εκπιέθνληαη ζε κία δηαδηθαζία 

ζπκκεηνρηθνχ ΥΑ πξνέξρνληαη ζπλήζσο απφ ηελ πεξηνρή αλαθνξάο. Ζ θάζε κία απφ ηηο 

νκάδεο απηέο έρεη δηαθνξεηηθά „θίλεηξα θαη πξννπηηθέο ζπκκεηνρήο‟ θαη πξνζπαζεί λα 

επηβάιεη ηηο απφςεηο ηεο έλαληη ησλ άιισλ γηα ηελ ππεξάζπηζε ησλ ζπκθεξφλησλ ηεο 

(Λαιέλεο 2008). 

Οη δηαθνξεηηθνί ηχπνη εκπιεθνκέλσλ ζε κία ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία θαη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπο ζθηαγξαθνχληαη ζηε ζπλέρεηα. 

Κοινό 

Σν θνηλφ είλαη ε πην ζχλζεηε απφ ηηο θαηεγνξίεο ζπκκεηερφλησλ, θαζψο απνηειείηαη απφ 

κεγάιε πνηθηιία νκάδσλ, κε δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά. Μάιηζηα, ε αλάιπζή ηνπ απνηειεί 

κία ηδηαίηεξα πνιχπινθε δηαδηθαζία εμ αηηίαο ηεο πνηθηιίαο απηήο ζηε ζχλζεζή ηνπ αιιά θαη 

ηεο κεηαβιεηφηεηαο πνπ παξνπζηάδνπλ νη δηαθνξεηηθέο νκάδεο σο απνηέιεζκα ησλ 

θνηλσληθννηθνλνκηθψλ αιιαγψλ θαη ησλ αιιαγψλ ηνπ ζπιινγηθνχ απηνπξνζδηνξηζκνχ ηνπο. 

Μεηαμχ ησλ δηαθνξεηηθψλ νκάδσλ θαη αηφκσλ πνπ ζπλζέηνπλ ην θνηλφ παξαηεξνχληαη 

δηαθνξνπνηήζεηο ζε κία ζεηξά απφ παξάγνληεο, παγηψλνληαο ηε ζέζε ησλ νκάδσλ θαη ησλ 

αηφκσλ απηψλ ζην εθάζηνηε ζχζηεκα (Λαιέλεο 2008). Οη δχν θπξηφηεξεο νκάδεο πνπ 

εληάζζνληαη ζηελ θαηεγνξία απηή είλαη ην επξχ θνηλφ, ζην νπνίν πεξηιακβάλνληαη φινη νη 
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πνιίηεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ πεξηνρή αλαθνξάο ηνπ αληηθεηκέλνπ ησλ 

ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη νη νκάδεο ζπκθεξφλησλ (stakeholders), φξνο πνπ αλαθέξεηαη 

ζε θπζηθά ή λνκηθά πξφζσπα, ηα νπνία έρνπλ άκεζν ή έκκεζν, πιηθφ ή άπιν ζπκθέξνλ ζε 

κία πεξηνρή ή γηα έλα αγαζφ, πνπ απνηειεί ην αληηθείκελν ηνπ ζρεδηαζκνχ (Miskowiak 2004, 

Renn θ.ά. 1993, Walsh 1997, ηξαηεγέα 2015).  

Δθηφο απφ απηήλ ηελ θχξηα δηάθξηζε, ζηε βηβιηνγξαθία θαηαγξάθνληαη θαη άιιεο 

θαηεγνξηνπνηήζεηο ηνπ θνηλνχ ιακβάλνληαο ππφςε δηαθνξεηηθά θξηηήξηα (Creighton θ.ά. 

1998, Lalenis 1993, Schlossberg θαη Shuford 2005). Δλδεηθηηθά, αλάινγα κε ηελ 

ελεξγεηηθφηεηα πνπ παξνπζηάδνπλ ζηηο ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο, νη εκπιεθφκελνη απφ ην 

θνηλφ κπνξνχλ λα δηαθξηζνχλ ζε (Creighton θ.ά. 1998, Sabina θαη Stanghellini 2010): 

 Απαζείο (unsurprised apathetics): Αδηαθνξνχλ γηα ηε ζρεδηαζηηθή δηαδηθαζία, παξά ηε 

ζρεηηθή γλψζε πνπ έρνπλ γχξσ απφ ην εμεηαδφκελν ζέκα. 

 Παξαηεξεηέο (observers): Παξαθνινπζνχλ ηε ζρεδηαζηηθή δηαδηθαζία θαη δελ 

παξεκβαίλνπλ, εθηφο αλ ην θξίλνπλ απαξαίηεην. 

 Κξηηέο (reviewers): Γηαζέηνπλ γλψζε πνπ κπνξεί λα ππνζηεξίμεη ζεκαληηθά ηε 

ζρεδηαζηηθή δηαδηθαζία κέζα απφ ηελ αμηνιφγεζή ηεο. 

 πκβνχινπο (advisors): Λακβάλνπλ κέξνο ζε θάζε ζηάδην ηεο ζρεδηαζηηθήο δηαδηθαζίαο, 

εθδειψλνληαο ην ζρεηηθφ ελδηαθέξνλ ηνπο. 

 ρεδηαζηέο (planners): πκκεηέρνπλ εληαηηθά ζηε ζρεδηαζηηθή δηαδηθαζία, ιφγσ ησλ 

εηδηθψλ γλψζεσλ πνπ δηαζέηνπλ θαη ηνπ πεδίνπ δξαζηεξηνπνίεζήο ηνπο. 

 Απνθαζίδνληεο (decision makers): Δκπιέθνληαη ελεξγά ζηε ιήςε απνθάζεσλ πνπ 

αθνξνχλ ηε ζρεδηαζηηθή δηαδηθαζία.  

ηε βηβιηνγξαθία θαηαγξάθνληαη κία ζεηξά απφ θξαγκνί, νη νπνίνη δξνπλ αλαζηαιηηθά 

ζηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή ηνπ θνηλνχ ζε κία δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ. Δλδεηθηηθά, σο 

ζεκαληηθφο παξάγνληαο αλαθέξεηαη ν ηξφπνο νξγάλσζεο ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο θαη 

ε δηαζθάιηζε ηζφηηκεο εκπινθήο ησλ νκάδσλ απφ ηνλ δηνξγαλσηή. Ζ κε θαηάιιειε 

δηαρείξηζε ησλ δχν παξαπάλσ ζηνηρείσλ κπνξεί λα νδεγήζεη, αθφκε θαη ελεξγά κέιε ηεο 

δηαδηθαζίαο, ζε άληζε δπλαηφηεηα επηξξνήο ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ γηα ηνλ ΥΑ. 

Δπίζεο, ε απαίηεζε γηα εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο ή γηα ηε ρξήζε ζπγθεθξηκέλσλ ηερλνινγηψλ 

ζην πιαίζην ηεο ζρεδηαζηηθήο δηαδηθαζίαο κπνξεί λα απνηειέζεη θξαγκφ γηα ην επίπεδν 

εκπινθήο ηνπ θνηλνχ (Υξηζηνθηιφπνπινο 2002).  

ε θάζε πεξίπησζε ην θνηλφ, κέζσ ηεο ζπκκεηνρήο, κνηξάδεηαη κε ηα ΚΛΑ θαη ηνπο 

εηδηθνχο ηελ εκπεηξηθή γλψζε ηνπ θαη ηηο απφςεηο ηνπ ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν ζέκα 
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(Krommyda θ.ά. 2019, Panagiotopoulou θ.ά. 2017, 2020, Stratigea θ.ά. 2018, ηξαηεγέα 

2015, σκαξάθεο θ.ά. 2016). Αθφκα, ζην πιαίζην κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, ην θνηλφ 

δηεπξχλεη ιηγφηεξν ή πεξηζζφηεξν ην γλσζηαθφ ηνπ ππφβαζξν κε γλψζεηο πνπ αθνξνχλ ηηο 

επηζηεκνληθέο (απφ ηνπο εηδηθνχο) αιιά θαη ηηο ζεζκηθέο θαη πνιηηηθέο δηαζηάζεηο (απφ ηα 

ΚΛΑ) ηνπ εμεηαδφκελνπ ζρεδηαζηηθνχ πξνβιήκαηνο (Panagiotopoulou θ.ά. 2018, Somarakis 

θαη Stratigea 2014, Stratigea θ.ά. 2017, ηξαηεγέα 2009, σκαξάθεο θαη ηξαηεγέα 2015, 

2018, σκαξάθεο θ.ά. 2014). 

Διδικοί  

Οη εηδηθνί, ζε ζπλεξγαζία κε ηα ΚΛΑ, απνηέιεζαλ γηα νιφθιεξεο δεθαεηίεο ηηο κνλαδηθέο 

θαηεγνξίεο εκπιεθνκέλσλ ζηε ζρεδηαζηηθή πξνζπάζεηα, κε ηνλ ζρεδηαζκφ λα απνηειεί κία 

θιεηζηή δηαδηθαζία, απνθνκκέλε απφ ηνπο θνηλσληθνχο ηεο απνδέθηεο θαη ηα θνηλσληθά 

εξείζκαηα. Έηζη ε ιήςε απνθάζεσλ βαζίδνληαλ ζηηο πνιηηηθέο επηινγέο θαη πξνηεξαηφηεηεο 

θαζψο θαη ζηελ ηερληθή γλψζε θαη εκπεηξία (Υξηζηνθηιφπνπινο 2002).  

Γεληθά, σο εηδηθνί ζην πιαίζην απηφ λννχληαη κέιε ηεο επηζηεκνληθήο θνηλφηεηαο, ηα 

νπνία κπνξεί λα έρνπλ ηνλ ΥΑ σο θχξην αληηθείκελν δξαζηεξηνπνίεζεο ή λα πξνέξρνληαη 

θαη απφ άιια επηζηεκνληθά πεδία, ηα νπνία ζρεηίδνληαη άκεζα κε (Somarakis and Stratigea 

2019):  

 ην αληηθείκελν ηνπ εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο, π.ρ. πεξηβαιινληνιφγνη πνπ άπηνληαη ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ δηαζηάζεσλ ελφο πξνβιήκαηνο ΥΑ, αξραηνιφγνη πνπ άπηνληαη 

ζρεδηαζηηθψλ ζεκάησλ γχξσ απφ ηελ πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά θαη 

 ηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία, π.ρ. θνηλσληθνί επηζηήκνλεο ή εηδηθνί ηεο επηθνηλσλίαο.  

Δπηπξφζζεηα, νη εηδηθνί είλαη πηζαλφ λα είλαη (Rabinovitz 1968): 

 πλδεδεκέλνη κε ηα ΚΛΑ: σο παξάδεηγκα κπνξνχλ λα αλαθέξνληαη άηνκα ηα νπνία 

έρνπλ ππνζηεξηθηηθφ ξφιν πξνο ηα εθιεγκέλα ή κε ΚΛΑ (π.ρ. δεκφζηνη ππάιιεινη), νη 

νπνίνη ζπκβάιινπλ κε ηηο εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο ηνπο ζε κία ζεηξά απνθάζεσλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ην αληηθείκελφ ηνπο θαη αθνξνχλ ην εμεηαδφκελν ζέκα. 

 πλδεδεκέλνη κε νκάδεο πξνεξρφκελεο απφ ην θνηλφ: ζηελ πεξίπησζε απηή, νη εηδηθνί 

εθπξνζσπνχλ ή ππνζηεξίδνπλ ηηο νκάδεο ηνπ θνηλνχ κε βάζε ηελ εμεηδηθεπκέλε γλψζε 

πνπ έρνπλ ζρεηηθά κε ην ζέκα ηεο ζπκκεηνρήο. ηφρνο ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο είλαη ε 

θάιπςε ηεο αδπλακίαο ησλ νκάδσλ απηψλ λα εθθξάζνπλ ηηο απφςεηο ηνπο κε 

επηζηεκνληθή επάξθεηα ή λα ηηο ζηεξίμνπλ κε ηα θαηάιιεια επηρεηξήκαηα.  
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 Αλεμάξηεηνη: εηδηθνί νη νπνίνη εκπιέθνληαη ιφγσ ηεο ελαζρφιεζήο ηνπο είηε κε ην 

αληηθείκελν ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο (επαγγεικαηηθή δξαζηεξηνπνίεζε ζε ζρεηηθφ 

πεδίν) είηε κε ηελ ίδηα ηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία (εμεηδηθεπκέλε γλψζε ζε ζέκαηα 

νξγάλσζεο ζπκκεηνρήο, επηθνηλσλίαο, δηαρείξηζεο νκάδσλ θ.ιπ.). 

ην πιαίζην κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, νη εηδηθνί κπνξνχλ είηε λα εκπιέθνληαη 

ζηε δηνξγάλσζε ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο απηήο θαζαπηήο είηε λα ζπκκεηέρνπλ 

εμππεξεηψληαο ηνλ ζθνπφ ηεο δηαδηθαζίαο. Με ηνλ πξψην ξφιν ζπλδένληαη θπξίσο νη εηδηθνί 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα ΚΛΑ, ελψ κε ηνλ δεχηεξν νη εηδηθνί πνπ ζρεηίδνληαη κε ην θνηλφ. 

πκπιεξσκαηηθά, νη αλεμάξηεηνη εηδηθνί κπνξεί λα εκπιέθνληαη κε νπνηνλδήπνηε απφ ηνπο 

δχν απηνχο ξφινπο. 

Όπνηνο θαη λα είλαη ν ξφινο ηνπο, νη εηδηθνί κπνξνχλ λα ελεκεξψλνπλ ηα ΚΛΑ θαη ην 

θνηλφ γηα ηηο επηζηεκνληθέο δηαζηάζεηο ηνπ ζρεδηαζηηθνχ πξνβιήκαηνο, πνπ πηζαλψο 

αγλννχζαλ πξηλ ηελ πινπνίεζε ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. Δπίζεο, νη εηδηθνί 

εκπινπηίδνπλ ην γλσζηαθφ ππφβαζξν ηνπ ζρεδηαζηηθνχ πξνβιήκαηνο κε ηε ζπιινγή 

πιεξνθνξίαο πνπ απνξξέεη απφ ηελ εκπεηξηθή γλψζε θαη ηηο απφςεηο ηνπ θνηλνχ-απνδέθηε 

ηνπ ζρεδηαζκνχ (ηξαηεγέα 2009) αιιά θαη ηε ζεζκηθή γλψζε θαη ηηο πνιηηηθέο επηινγέο θαη 

πξνηεξαηφηεηεο πνπ νξηνζεηνχλ ηα ΚΛΑ. 

ΚΛΑ 

Ζ πνιηηηθή δηάζηαζε είλαη ηδηαίηεξα έληνλε ζηνλ ΥΑ, θαζψο απηφο απνηειεί ην πξνλνκηαθφ 

πεδίν ησλ ζεζκνζεηεκέλσλ θνξέσλ γηα ηελ άζθεζε πνιηηηθήο ζηνλ θπζηθφ θαη αλζξσπνγελή 

ρψξν. Δπίζεο, ε πνιηηηθή εμνπζία θαζνξίδεη ζε θάζε πεξίπησζε ην πιαίζην θαηάξηηζεο ησλ 

ζρεδίσλ, ζέηνληαο θαλφλεο, πεξηνξηζκνχο θαη δηαδηθαζίεο (Υξηζηνθηιφπνπινο 2002). 

Δηδηθφηεξα ζην πιαίζην ηεο ζπκκεηνρηθήο πξνζέγγηζεο, ηα ΚΛΑ απνθαζίδνπλ γηα αξθεηά 

δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ζηε δηνξγάλσζε ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ ζρεδηαζκνχ (ESCAP 

2003). Δλ ηέιεη, ε ζρέζε ησλ ΚΛΑ κε ηνπο ππφινηπνπο θνηλσληθνχο ζπληειεζηέο θαζνξίδεη 

ζεκαληηθά ηε δηαδηθαζία θαη ηα απνηειέζκαηα ηνπ ΥΑ.  

Γεληθά, ηα ΚΛΑ ιεηηνπξγνχλ ζπλήζσο κε γλψκνλα (Υξηζηνθηιφπνπινο 2002):  

α)  ηελ ειαρηζηνπνίεζε ηνπ πνιηηηθνχ θφζηνπο ιφγσ πηζαλήο αληηδεκνθηιίαο ησλ 

πξνηεηλφκελσλ ζρεδηαζηηθψλ παξεκβάζεσλ θαη  

β)  ηε δηαηψληζε, πνιχ ζπρλά, ηνπ ηερλνθξαηηθνχ ραξαθηήξα ηνπ ζρεδηαζκνχ. 
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Σα ΚΛΑ δηαθξίλνληαη ζε δχν κεγάιεο θαηεγνξίεο: ηα εθιεγκέλα θαη ηα κε εθιεγκέλα 

ΚΛΑ.  

Σα εθιεγκέλα θαηέρνπλ ζέζεηο ζηελ θεληξηθή, πεξηθεξεηαθή ή ηνπηθή δεκφζηα 

δηνίθεζε θαη έρνπλ πξνέιζεη κέζσ δεκνθξαηηθψλ εθινγηθψλ δηαδηθαζηψλ (θνηλνβνχιην, 

πεξηθεξεηαθφ θαη δεκνηηθφ ζπκβνχιην θ.ά.). Οη απνθάζεηο πνπ ιακβάλνπλ ηα εθιεγκέλα 

ΚΛΑ ζρεηηθά κε ηνλ ΥΑ πξέπεη λα έρνπλ σο θξηηήξην ην δεκφζην ζπκθέξνλ. Βέβαηα απηφ 

δελ ζπκβαίλεη πάληα θαη ζε απηφ ζπληειεί θαη ν νξηζκφο ηνπ δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο, 

ζηνηρείν ην νπνίν ζπληζηά κία αζαθή έλλνηα πνπ κπνξεί λα ιάβεη δηαθνξεηηθέο δηαηππψζεηο, 

αλάινγα κε ην ππνθείκελν απηνχ (Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα 2011, Δπαγγειίδνπ 2007, 

Υξηζηνθηιφπνπινο 2002).  

Αληίζεηα, θάπνηα απφ ηα κε εθιεγκέλα ΚΛΑ δχλαηαη λα δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ 

δεκφζην θαη ηδησηηθφ ηνκέα. πγθεθξηκέλα, ηα δεκφζηα κε εθιεγκέλα είλαη ζπλήζσο 

δηνξηζκέλα απφ ηελ θεληξηθή δηνίθεζε θαη εμππεξεηνχλ ηηο πνιηηηθέο ησλ εθιεγκέλσλ ΚΛΑ, 

παξά ηελ πηζαλή απνπζία ζαθνχο πνιηηηθήο ηδηφηεηαο ησλ ηδίσλ. Σα κε δεκφζηα ΚΛΑ είλαη 

απηφλνκνη θνξείο, νη νπνίνη φκσο ιακβάλνπλ απνθάζεηο γηα δηάθνξα δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ 

ζηνλ δεκφζην βίν ιφγσ ηεο ηδηφηεηάο ηνπο [Με Κπβεξλεηηθέο Οξγαλψζεηο (ΜΚΟ), 

επαγγεικαηηθέο νξγαλψζεηο θ.ά.]. Χζηφζν, ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο ηα κε δεκφζηα ΚΛΑ 

ζπλδένληαη κε ηα δεκφζηα, ράλνληαο κέξνο ηεο αλεμαξηεζίαο ηνπο θαη πξνθαηαιακβάλνληαο, 

ελδερνκέλσο ζεκαληηθά, ηελ πνξεία ηεο δξάζεο ηνπο.  

Σα εθιεγκέλα θαη κε εθιεγκέλα ΚΛΑ έρνπλ ζπλήζσο ηνλ ξφιν ηνπ δηνξγαλσηή κηαο 

ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, πνιιέο θνξέο φκσο δχλαληαη λα εκπιέθνληαη ζε απηή θαη σο 

ζπκκεηέρνληεο. Σνλ δεχηεξν ξφιν έρνπλ ζπλήζσο ηα ΚΛΑ πνπ πξνέξρνληαη απφ ηνλ ηδησηηθφ 

ηνκέα, θαζψο ε δεκφζηα δηνίθεζε έρεη θαηά θχξην ιφγν ηελ επζχλε ηνπ ΥΑ. ε θάζε 

πεξίπησζε ηα ΚΛΑ είλαη ζε ζέζε λα ελεκεξψζνπλ εηδηθνχο θαη θνηλφ γηα ην ηζρχνλ ζεζκηθφ 

πιαίζην θαη ηηο πνιηηηθέο επηινγέο/πξνηεξαηφηεηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην εμεηαδφκελν 

ζρεδηαζηηθφ αληηθείκελν. Σαπηφρξνλα, ηα ΚΛΑ δηεπξχλνπλ ηηο γλψζεηο ηνπο γηα ην 

εμεηαδφκελν ζέκα κε ηηο πιεξνθνξίεο πνπ απνξξένπλ απφ ην θνηλφ θαη πξνέξρνληαη απφ ηελ 

εκπεηξία ηνπ, ελψ πιεξνθνξνχληαη γηα ηηο ζρεηηθέο απφςεηο ηνπ ελ ιφγσ θνηλνχ (ηξαηεγέα 

2009). Σέινο, ελεκεξψλνληαη γηα άγλσζηεο ζε απηά επηζηεκνληθέο δηαζηάζεηο ηνπ ζέκαηνο 

απφ ηνπο εηδηθνχο. 
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2.3.2. ρεδηαζκφο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο 

Γεληθά, ζε κηα δηαδηθαζία ΥΑ ν δηνξγαλσηήο ηεο πξέπεη, κεηαμχ άιισλ, λα απνθαζίζεη 

πνηα ζρεδηαζηηθή πξνζέγγηζε ζα πηνζεηήζεη. Ζ επηινγή ηεο ζρεδηαζηηθήο πξνζέγγηζεο εληφο 

ηνπ ζχγρξνλνπ πεξηβάιινληνο ιήςεο απνθάζεσλ, πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ αβεβαηφηεηα θαη 

πνιππινθφηεηα (Innes θαη Booher 2010), θαίλεηαη, απφ ζεσξεηηθή ζθνπηά αιιά θαη απφ ηηο 

εκπεηξηθέο εθαξκνγέο πνπ θαηαγξάθνληαη δηεζλψο, λα γέξλεη πξνο ηελ ζπκκεηνρηθή 

πξνζέγγηζε. Πξάγκαηη, ε ζπκκεηνρηθή πξνζέγγηζε ηνπ ΥΑ λνείηαη ζήκεξα σο ε θξαηνχζα 

άπνςε γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ πξνβιεκάησλ ηνπ ρψξνπ θαη ηεο αλάπηπμεο 

(Bergold θαη Thomas 2012, Duraiappah θ. ά. 2005, Falco θαη Kleinhans 2018, Morris 2000, 

Seltzer θαη Mahmoudi 2012, Somarakis θαη Stratigea 2019, Waters-Bayer θ.ά. 2005, Zwirner 

θαη Berger 2008).  

Ο δηνξγαλσηήο κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, πνπ εληάζζεηαη ζην πιαίζην ηνπ 

ζπκκεηνρηθνχ ΥΑ (ζε έλα ή πεξηζζφηεξα ζηάδηα απηνχ), βξίζθεηαη αληηκέησπνο κε κία 

ζεηξά απφ δεηήκαηα γηα ηα νπνία θαιείηαη επίζεο λα θάλεη επηινγέο θαη λα ιάβεη απνθάζεηο. 

Σα δεηήκαηα απηά ζρεηίδνληαη θπξίσο κε ην αληηθείκελν ηεο ζπκκεηνρήο θαη αθνξνχλ ζηελ 

πξάμε ζε έλα ζχλνιν απφ παξάγνληεο, νη νπνίνη αλαιχνληαη ζηε ζπλέρεηα. Σα εξσηήκαηα 

πνπ ηίζεληαη ζε ζρέζε κε ηνπο ελ ιφγσ παξάγνληεο θαη ν πξνβιεκαηηζκφο πνπ απηά 

θηλεηνπνηνχλ ζπκβάιιεη ζηελ θαιχηεξε νξηνζέηεζε ηεο ζπκκεηνρήο θαη ζηηο 

απνηειεζκαηηθφηεξεο επηινγέο ηνπ δηνξγαλσηή ζην πιαίζην ηεο δηνξγάλσζεο κηαο 

ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, επηινγέο πνπ αθνξνχλ, κεηαμχ άιισλ θαη ζηα εξγαιεία 

ζπκκεηνρήο (Somarakis θαη Stratigea 2019). 

ηόσοι ζςμμεηοσικήρ διαδικαζίαρ 

Δξώηεζε πνπ ηίζεηαη:  

Γηαηί επηρεηξείηαη ε δηνξγάλσζε ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο ή πνηόο είλαη ν ζθνπόο ηεο; 

 

Ο δηνξγαλσηήο θαιείηαη λα πξνζδηνξίζεη αξρηθά ηνπο ζηφρνπο πνπ ζα εμππεξεηεί ν 

ζρεδηαζκφο θαη ε πινπνίεζε κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, νη νπνίνη πξέπεη λα 

αληαλαθιψληαη ζηε δνκή ηεο (USACE 2002).  

Οη ζηφρνη αληηθαηνπηξίδνπλ ηνλ ιφγν ή ηνπο ιφγνπο πνπ νδεγνχλ ηνλ δηνξγαλσηή ζηνλ 

ζρεδηαζκφ θαη ηελ πινπνίεζε κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο (Bousset θ.ά. 2005, Raadgever 

θαη Mostert 2005, Slocum 2003). ρεηίδνληαη κε ηηο γεληθφηεξεο επηδηψμεηο ηνπ γηα ηε 
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ζρεδηαζηηθή δηαδηθαζία θαη ην απνηέιεζκα απηήο θαη πηζαλψο απνηεινχλ ηνλ πην 

δηαδεδνκέλν παξάγνληα επηινγήο ησλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο (βι. Κεθάιαην 3). ηνπο 

ζηφρνπο πεξηιακβάλνληαη νη θχξηεο δηαζηάζεηο ηεο θηινδνμίαο ή θηλήηξνπ (aspiration ή 

motivation) θαη ηνπ επηδησθφκελνπ απνηέιεζκαηνο (targeted output) (Van Asselt θ.ά. 2001). 

Ζ θηινδνμία ή θίλεηξν σο κία δηάζηαζε ησλ ζηφρσλ εθθξάδεη ζε κεγάιν βαζκφ ηνλ 

ξφιν θαη ηε ζπκβνιή πνπ έρνπλ νη ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο θαη νη ζπκκεηέρνληεο ζε απηέο 

ζηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ. Οπζηαζηηθά, ε δηάζηαζε απηή αληηθαηνπηξίδεη ηνλ πηζαλφ ιφγν ή 

ηνπο ιφγνπο πνπ νδήγεζαλ ζηελ πξαγκαηνπνίεζε κηαο ή πεξηζζνηέξσλ ζπκκεηνρηθψλ 

δηαδηθαζηψλ (Van Asselt θ.ά. 2001). Μεηαμχ ησλ πηζαλψλ θηινδνμηψλ ή θηλήηξσλ, απηά πνπ 

μερσξίδνπλ είλαη: 

 Η ζπκβνπιεπηηθφηεηα (advising): Ο ξφινο ησλ ζπκκεηερφλησλ αθνξά ζηνλ 

εκπινπηηζκφ ηεο δηαζέζηκεο γλψζεο κέζσ ηεο παξνρήο πιεξνθνξηψλ θαη ηεο δηαηχπσζεο 

απφςεσλ αιιά θαη ιχζεσλ ζηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδεη ν ζρεδηαζκφο. Ζ 

πιεξνθφξεζε απηή έρεη ηε κνξθή ζπκβνπιψλ γηα ηελ ππνζηήξημε ησλ απνθάζεσλ πνπ 

ζα ιεθζνχλ. ηελ πεξίπησζε φπνπ νη ζπκκεηέρνληεο αλήθνπλ ζην θνηλφ, ην 

ζπγθεθξηκέλν θίλεηξν αλαθέξεηαη ζηε ζπιινγή ηεο εκπεηξηθήο γλψζεο, ηελ νπνία νη 

πνιίηεο κπνξνχλ λα ζπλεηζθέξνπλ ζηνλ ζρεδηαζκφ. Ζ γλψζε απηή δελ είλαη δηαζέζηκε 

ζηνπο εηδηθνχο ή ζηα ΚΛΑ θαη εκπινπηίδεη ην γλσζηαθφ ππφβαζξν ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ 

ζρεδηαζκνχ. Οη πιεξνθνξίεο πνπ παξέρνληαη απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο κπνξνχλ λα έρνπλ 

ηνπηθφ, θνηλσληθφ ή πνιηηηθφ ραξαθηήξα, ελψ νη ηδέεο ή πξνηάζεηο είλαη αξθεηέο θνξέο 

θαηλνηφκεο θαη δεκηνπξγηθέο. πλεπψο, ν ζηφρνο απηφο νδεγεί ζηε βειηίσζε ησλ 

απνθάζεσλ θαη γεληθφηεξα ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ ΥΑ (Isaacson 

1986, Mostert 2006, Newig 2005, Van Asselt θ.ά. 2001). Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ζηελ 

θαηεχζπλζε απηή θηλείηαη ε ηδέα ηεο „αλνηθηήο θαηλνηνκίαο‟ (open innovation) θαη ηνπ 

πιεζνπνξηζκνχ (crowdsourcing) (Brabham 2008, 2009, Seltzer θαη Mahmoudi 2012), 

πνπ θεξδίδνπλ δηαξθψο έδαθνο θαη ζηα αληηθείκελα ηνπ ζρεδηαζκνχ ζήκεξα. 

 Ο εθδεκνθξαηηζκφο (democratisation): ρεηίδεηαη άκεζα κε ηελ ηδέα ηεο δεκνθξαηίαο 

θαη ηελ αλάγθε ζπκπεξίιεςεο ησλ απνδεθηψλ ηνπ ζρεδηαζκνχ – θνηλσληθέο νκάδεο – 

ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ. Απνζθνπεί δε ζηελ ελεκέξσζε, επαηζζεηνπνίεζε 

θαη ελδπλάκσζε ηνπ θνηλνχ ζηελ φιε δηαδηθαζία θαη ηελ επξχηεξε δπλαηή δηαζθάιηζε 

ηεο απνδνρήο ηνπ πξντφληνο ηνπ ζρεδηαζκνχ απφ ηελ θνηλσλία, ελζσκαηψλνληαο ζε απηφ 

ηηο δηαθνξεηηθέο απφςεηο, ηδέεο θ.ιπ. ησλ πνιηηψλ. Ο ζηφρνο απηφο ζπλεηζθέξεη 

ηαπηφρξνλα ζηε βειηίσζε ηεο δηαθάλεηαο ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ αιιά θαη 
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ζηε λνκηκνπνίεζε ησλ ίδησλ ησλ απνθάζεσλ πνπ ιακβάλνληαη απφ απηέο (Mostert 2006, 

Newig 2005, Van Asselt θ.ά. 2001). 

Σν επηδησθφκελν απνηέιεζκα (targeted output) απνηειεί νπζηαζηηθά ην πξντφλ πνπ 

πξνζδνθά ν εηδηθφο ή ην ΚΛΑ απφ ηελ πινπνίεζε κηαο ζρεδηαζηηθήο ζπκκεηνρηθήο 

δηαδηθαζίαο. Μέζα απφ ηνλ ζηφρν ηνπ „επηδησθφκελνπ απνηειέζκαηνο‟ είλαη δπλαηή ε 

θαηαγξαθή ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο (mapping out diversity) ή ε επίηεπμε ζπλαίλεζεο 

(reaching consensus). Ζ θαηαγξαθή ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο απνζθνπεί ζηελ απνηχπσζε ησλ 

δηαθνξεηηθψλ νπηηθψλ γχξσ απφ ην εμεηαδφκελν ζέκα, θσηίδνληαο έηζη ηηο δηαθνξεηηθέο 

δηαζηάζεηο ηνπ, ηηο δηαθνξεηηθέο απφςεηο ησλ εκπιεθνκέλσλ ζε ζρέζε κε ηηο δηαζηάζεηο 

απηέο, θ.ιπ. Γηα ηνλ ζθνπφ απηφ πινπνηείηαη κία δνκεκέλε δηαδηθαζία δηαιφγνπ κε επίθεληξν 

ην ππφ εμέηαζε ζέκα. Ζ „επίηεπμε ζπλαίλεζεο‟ επηδηψθεη, κέζα απφ ηελ αμηνπνίεζε 

θαηάιιεισλ γηα ηνλ ζθνπφ απηφ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο, λα θαζνδεγήζεη ηε ζχγθιηζε ή/θαη 

ηνλ ζπκβηβαζκφ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε κία δηαζέζηκε επηινγή/απφθαζε απφ έλα ζχλνιν 

ελαιιαθηηθψλ πνπ αθνξνχλ ην ππφ εμέηαζε δήηεκα ΥΑ (Van Asselt θ.ά. 2001). 

Πόποι 

Δξώηεζε πνπ ηίζεηαη:  

Πνηνη πόξνη (αλζξώπηλνη, πιηθνί, άιινη) θαη ζε πνηα πνζόηεηα (αξηζκόο αηόκσλ ή ύςνο 

νηθνλνκηθήο ππνζηήξημεο) κπνξνύλ λα δηαηεζνύλ, γηα λα πινπνηεζεί ε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία; 

 

ηνπο πφξνπο είλαη πηζαλφ λα πεξηιακβάλνληαη νηθνλνκηθνί, αλζξψπηλνη θαη άιινη πφξνη 

(ρψξνη, εμνπιηζκφο θ.ά.). ην πιαίζην ηνπ ζρεδηαζκνχ ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, ν 

δηνξγαλσηήο απνθαζίδεη γηα ηνπο πφξνπο πνπ ζέιεη θαη κπνξεί λα δηαζέζεη γηα ηελ 

πξνεηνηκαζία, πινπνίεζε θαη νινθιήξσζε κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. Οη δηαζέζηκνη 

πφξνη πξέπεη λα έρνπλ δηεπθξηληζηεί επαθξηβψο θαηά ηε δηάξθεηα ζρεδηαζκνχ ελφο 

ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο, ψζηε λα κελ πξνθχςνπλ θαηά ηελ πινπνίεζή ηνπ εκπφδηα, ηα 

νπνία κπνξεί λα απνβνχλ θαζνξηζηηθά γηα ηελ επηηπρή ή κε έθβαζή ηνπ. Μάιηζηα, βάζε ηνπ 

πξνζδηνξηζκνχ απηνχ ελδέρεηαη λα πεξηνξίδνληαη θαη νη δηαζέζηκεο επηινγέο εξγαιείσλ 

ζπκκεηνρήο πξνο αμηνπνίεζε ζην πιαίζην ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο (βι. Κεθάιαην 3).  

Οη πφξνη γηα ηελ πινπνίεζε ησλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ κπνξνχλ λα αληιεζνχλ 

απφ δηάθνξεο πεγέο. ηελ αλαδήηεζε πεγψλ νηθνλνκηθήο ππνζηήξημεο κπνξνχλ λα 

ζπκβάινπλ θαη ζρεηηθνί θνξείο, νη νπνίνη ζέινπλ λα ζηεξίμνπλ, ζην βαζκφ πνπ κπνξνχλ, ηε 

δηαδηθαζία (Creighton 2005). Μηθξφηεξε αιιά εμίζνπ ζεκαληηθή ζπλεηζθνξά ζε πφξνπο 
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κπνξεί λα πξνέιζεη θαη απφ αλεμάξηεηα κέιε ηεο θνηλσλίαο (π.ρ. κέζσ crowdfunding), ηα 

νπνία ζεσξνχλ πνιχ ζεκαληηθή ηε δηνξγάλσζε ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. Μάιηζηα, 

είλαη πηζαλφ νη πξνεξρφκελνη πφξνη απφ θνξείο θαη κεκνλσκέλα άηνκα λα απνδεηρζνχλ 

θξίζηκνη γηα ηε δηνξγάλσζε κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. Χζηφζν, ζε ηέηνηεο πεξηπηψζεηο 

είλαη απαξαίηεην ν δηνξγαλσηήο λα απνθιείζεη νπνηαδήπνηε πξνζπάζεηα θαθφβνπιεο 

επηξξνήο ή αθφκε θαη ρεηξαγψγεζεο ηεο δηαδηθαζίαο θαη ηνπ απνηειέζκαηφο ηεο απφ ηνπο 

νηθνλνκηθνχο ππνζηεξηθηέο ηεο.  

Γεληθά, νη απαηηνχκελνη πφξνη γηα ηε δηνξγάλσζε κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο 

εμαξηψληαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ην πιήζνο ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη ηε ζπκκεηνρηθή 

κεζνδνινγία πνπ αθνινπζείηαη. Απηφ θαζίζηαηαη θαλεξφ κέζα απφ ηνπο παξάγνληεο πνπ 

δηακνξθψλνπλ ην θφζηνο κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, πνπ είλαη νη παξαθάησ (Bousset 

θ.ά. 2005, Slocum 2003, ηξαηεγέα 2012, 2015):  

 ζηφρνη πνπ έρεη ζέζεη ν δηνξγαλσηήο θαη πιήζνο ζπκκεηερφλησλ, 

 έμνδα κεηαθνξάο θαη δηακνλήο ησλ ζπκκεηερφλησλ, αλάινγα κε ηελ απφζηαζε ηνπ 

ηφπνπ δηακνλήο ηνπο απφ ηνλ ρψξν πινπνίεζεο ηνπ ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο,  

 ακνηβή εηδηθψλ (σο κειψλ ηεο νκάδαο ηνπ δηνξγαλσηή) θαη απνδεκίσζε 

ζπκκεηερφλησλ ιφγσ πηζαλήο απνπζίαο απφ ηελ εξγαζία ηνπο,  

 ελνηθίαζε ρψξνπ ζε πεξίπησζε κε δηαζεζηκφηεηαο ειεχζεξνπ ρψξνπ ή ρψξνπ 

ηδηνθηεζίαο ηνπ δηνξγαλσηή, 

 ελνηθίαζε ή αγνξά πιηθνχ εμνπιηζκνχ γηα ηελ πινπνίεζε ησλ ζπκκεηνρηθψλ 

δηαδηθαζηψλ (π.ρ. αλαιψζηκα) θαη 

 εζηίαζε ζπκκεηερφλησλ (θφζηνο ππεξεζηψλ catering). 

Χπόνορ 

Δξώηεζε πνπ ηίζεηαη:  

Πόηε ζα πινπνηεζεί ην ζπκκεηνρηθό εγρείξεκα θαη πόζν ρξόλν ζα δηαξθέζεη; 

 

ην πιαίζην απηήο ηεο απφθαζεο πξέπεη λα πξνζδηνξηζηεί ην ρξνλνδηάγξακκα πινπνίεζεο 

ηνπ ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο. ε γεληθέο γξακκέο, ν δηαζέζηκνο ρξφλνο κπνξεί λα είλαη 

ζπρλά πεξηνξηζκέλνο, ιφγσ ηνπ επείγνληνο ραξαθηήξα ησλ κειεηψκελσλ πξνβιεκάησλ πνπ 

έρνπλ πξνθχςεη ή ησλ πεξηνξηζκψλ πνπ ζέηεη ην ίδην ην ζεζκηθφ/λνκνζεηηθφ πιαίζην (Slocum 

2003). πλεπψο, γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο ρξνληθήο δηάξθεηαο πινπνίεζεο κηαο 

ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο πξέπεη κε πξνζνρή λα ιεθζνχλ ππφςε φιεο νη δηαδνρηθέο θάζεηο 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 

 

84 

 

πνπ απαηηνχληαη, δειαδή ε πξνεηνηκαζία, ε πινπνίεζε θαη ε επεμεξγαζία/αμηνπνίεζε ησλ 

απνηειεζκάησλ πνπ ζα πξνθχςνπλ (Bousset θ.ά. 2005, Slocum 2003, ηξαηεγέα 2012, 

2015).  

Ζ αθξίβεηα πξνζδηνξηζκνχ ηεο ρξνληθήο δηάξθεηαο ηνπ ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο 

είλαη πνιχ ζεκαληηθή γηα ηνλ δηνξγαλσηή θαη ηελ ίδηα ηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία, θαζψο ζε 

πεξίπησζε ππνεθηίκεζεο είλαη πηζαλφ λα κελ νινθιεξσζνχλ φιεο νη απαηηνχκελεο θάζεηο 

ηεο δηαδηθαζίαο απηήο θαη ην ηειηθφ απνηέιεζκα λα κελ αληαπνθξίλεηαη ζηνλ ζθνπφ θαη ηνπο 

ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί. Αθφκε, ν δηνξγαλσηήο ζηηο απνθάζεηο πνπ ζα πάξεη γηα ηνλ ρξφλν 

πξέπεη λα ιάβεη ππφςε θαη ηε δηαζεζηκφηεηα ησλ ζπκκεηερφλησλ. Λεπηνκεξέζηεξα, νη 

εκέξεο θαη ψξεο πξαγκαηνπνίεζεο ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο πξέπεη λα είλαη 

πξνζαξκνζκέλεο ζηηο δπλαηφηεηεο ηεο πιεηνςεθίαο απηψλ πνπ ζα πξνζθιεζνχλ γηα λα 

εκπιαθνχλ ζηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία. Δπηπιένλ, ν δηνξγαλσηήο νθείιεη λα ζπλππνινγίζεη 

φηη ε δηάξθεηα ηεο θάζεο πινπνίεζεο ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο είλαη, ζε κεγάιν βαζκφ, 

αλάινγε ησλ απαηηνχκελσλ πφξσλ θαη επνκέλσο θαη ηνπ θφζηνπο ηεο. Σέινο, ε εθηίκεζή ηνπ 

είλαη ζεκαληηθή θαη γηα ηελ επηινγή ησλ δηαζέζηκσλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο (βι. Κεθάιαην 

3). 

Θέμα 

Δξώηεζε πνπ ηίζεηαη:  

Πνην είλαη ην αληηθείκελν ή ζέκα ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο; 

 

Σν αληηθείκελν ή ζέκα απνηειεί έλαλ απφ ηνπο ππιψλεο ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο θαη 

ζπλδέεηαη ζηελά κε ηνλ ζθνπφ ηεο ζπκκεηνρήο αιιά θαη ηε κεζνδνινγία πνπ ζα αθνινπζεζεί 

γηα ηε δηαρείξηζή ηνπ. Καηά ηνλ ζρεδηαζκφ ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο είλαη ζεκαληηθφ λα 

εμεηαζηνχλ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζέκαηνο θαη ην ηζηνξηθφ ηεο δηαρείξηζήο ηνπ (Λαιέλεο 

2008). Παξά ηνλ πεξηνξηζκφ ζηελ παξνχζα δηαηξηβή ζηα δεηήκαηα ηνπ ΥΑ, παξαηεξνχληαη 

πνιιέο δηαθνξέο κεηαμχ απηψλ σο πξνο κία ζεηξά ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπο, πνπ πνηθίινπλ απφ 

ην επηκέξνπο (επηζηεκνληθφ) πεδίν ζην νπνίν εληάζζνληαη, κέρξη θαη ην ελδηαθέξνλ πνπ 

πξνθαινχλ ζηνπο απνδέθηεο ηνπ ζρεδηαζκνχ.  

ην πιαίζην ηνπ ζρεδηαζκνχ ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο θαη ηνπ πξνζδηνξηζκνχ ηνπ 

ζέκαηνο, ν δηνξγαλσηήο θαιείηαη λα απνθαζίζεη θαη γηα δεηήκαηα, φπσο ην ζηάδην ή ηα 

ζηάδηα ηεο δηαδηθαζίαο ζρεδηαζκνχ, ηα νπνία ζα πινπνηήζεη κέζα απφ ζπκκεηνρηθέο 

δηαδηθαζίεο θαζψο επίζεο θαη ηελ (επηζηεκνληθή) δηάζηαζε ή δηαζηάζεηο ηνπ ζέκαηνο, πνπ 
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ε ελ ιφγσ ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία ζα αθνξά. Δίλαη ζαθέο φηη είλαη ζηελ επηινγή ηνπ 

δηνξγαλσηή αλ ζα αλνίμεη ζηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία κία ή πεξηζζφηεξεο δηαζηάζεηο ηνπ 

ζέκαηνο πνπ κειεηάηαη. 

Γηα ην πξψην δήηεκα – ζηάδην ζρεδηαζκνχ, φπνπ αμηνπνηνχληαη ζπκκεηνρηθέο 

δηαδηθαζίεο – έρεη ζηε δηάζεζή ηνπ λα επηιέμεη κεηαμχ ησλ πέληε θχξησλ θαη δηαδνρηθψλ 

ζηαδίσλ ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ ζρεδηαζκνχ, φπσο απηά αλαιχζεθαλ ζην Κεθάιαην 2.1.5. Δίλαη 

ζαθέο φηη ε πηνζέηεζε κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο ζε θάζε έλα απφ ηα ζηάδηα απηά 

εμππεξεηεί έλαλ δηαθνξεηηθφ ζθνπφ, ελψ ππνδειψλεη επίζεο κία δηαθνξεηηθή δπλαηφηεηα 

παξέκβαζεο ησλ εκπιεθνκέλσλ ζην πξντφλ ηνπ ζρεδηαζκνχ. Γηα παξάδεηγκα, ελψ ε εκπινθή 

ηνπ θνηλνχ ζην ζηάδην ηεο αλάιπζεο ηεο ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο απνζθνπεί ζηνλ 

εκπινπηηζκφ ηεο δηαζέζηκεο πιεξνθνξίαο ηνπ ζρεδηαζκνχ, ε εκπινθή ηνπ ζην ζηάδην ηεο 

δφκεζεο ζελαξίσλ ππνλνεί έλαλ πην νπζηαζηηθφ ξφιν ζηε ζθηαγξάθεζε ησλ ελαιιαθηηθψλ 

δηαρείξηζεο ηνπ ππφ κειέηε πξνβιήκαηνο. Πξνθαλψο ην ηειηθφ πξντφλ ζπλαξηάηαη θαη κε ηνλ 

ζηφρν ηεο ζπκκεηνρήο, φπσο απηφο ζθηαγξαθήζεθε παξαπάλσ.  

Γηα ην δεχηεξν δήηεκα – δηάζηαζε ή δηαζηάζεηο ηνπ ζέκαηνο πνπ απνηεινχλ 

αληηθείκελν ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο – ν δηνξγαλσηήο έρεη λα επηιέμεη κεηαμχ ησλ 

δηαζηάζεσλ ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο γεληθά (θνηλσληθή, πεξηβαιινληηθή θαη νηθνλνκηθή 

δηάζηαζε) ή άιισλ δηαζηάζεσλ, αλάινγα κε ην ζρεδηαζηηθφ πξφβιεκα ζε θάζε πεξίπησζε 

(π.ρ. ρσξηθή δηάζηαζε γηα ηε ρσξνζέηεζε δξαζηεξηνηήησλ).  

Δίλαη ζαθέο φηη απφ ηηο επηινγέο ηνπ δηνξγαλσηή δελ απνθιείεηαη ην ελδερφκελν λα 

απνθαζίζεη λα πινπνηήζεη ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο πνπ ζα αθνξνχλ ην ζχλνιν ησλ ζηαδίσλ 

ηεο δηαδηθαζίαο ζρεδηαζκνχ ή ην ζχλνιν ησλ δηαζηάζεσλ ηνπ ζρεδηαζηηθνχ πξνβιήκαηνο.  

Σέινο, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη φια ηα παξαπάλσ ραξαθηεξηζηηθά θαη απνθάζεηο, φπσο 

θαη ηα αθφινπζα πνπ αθνξνχλ ηνπο ζπκκεηέρνληεο, απνηεινχλ παξάγνληεο επηινγήο ησλ 

εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο (βι. Κεθάιαην 3). 

ςμμεηέσονηερ 

Δξώηεζε πνπ ηίζεηαη:  

Πνηνη ζα εκπιαθνύλ ζηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία; 

 

Οη εκπιεθφκελνη ζε κία ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία – νη ζπκκεηέρνληεο δειαδή – παξνπζηάδνπλ 

πνηθίια ραξαθηεξηζηηθά, ηα νπνία δηαθνξνπνηνχληαη επηπξφζζεηα αλάινγα κε ην είδνο ηνπ 

εμεηαδφκελνπ πξνβιήκαηνο (βι. Κεθάιαην 3). Δζηηάδνληαο ζηνλ ζρεδηαζκφ κηαο 
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ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο ΥΑ, ν δηνξγαλσηήο θαιείηαη λα απνθαζίζεη γηα ηνλ ηχπν, ην 

πιήζνο αιιά θαη ηε ρσξηθή θαηαλνκή ησλ ζπκκεηερφλησλ (βι. Κεθάιαην 3). Οη θχξηνη ηχπνη 

ζπκκεηερφλησλ, φπσο παξνπζηάζηεθαλ θαη ζην Κεθάιαην 2.3.1 δχλαηαη λα είλαη ην θνηλφ, νη 

εηδηθνί θαη ηα ΚΛΑ. Όζνλ αθνξά ζηηο απνθάζεηο γηα ην πιήζνο θαη ηε ρσξηθή ηνπο 

θαηαλνκή, απηέο κπνξνχλ λα παξνπζηάδνπλ κεγάιε πνηθηιία. πγθεθξηκέλα, ην πιήζνο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ κπνξεί λα μεθηλά απφ κεξηθά άηνκα θαη λα μεπεξλά ηηο ρηιηάδεο (κε ηελ 

ππνζηήξημε θαη ησλ ζχγρξνλσλ ΣΠΔ), ελψ ε πξνέιεπζή ηνπο κπνξεί λα είλαη απφ ηνπηθή 

κέρξη θαη δηαθξαηηθή.  

Ζ απφθαζε γηα ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζπλδέεηαη ζε κεγάιν βαζκφ κε ηνλ ζθνπφ ηεο 

ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, θαζψο ε επηινγή ηνπο αληηθαηνπηξίδεη ηε θηινδνμία ή θίλεηξν θαη 

ην απνηέιεζκα πνπ επηδηψθεη απφ ηε ζπκκεηνρηθή πξνζέγγηζε ν δηνξγαλσηήο. ην πιαίζην 

απηφ πξέπεη λα δηεπθξηληζηνχλ νη ιφγνη εκπινθήο ηεο θάζε νκάδαο ζπκκεηερφλησλ, νη νπνίνη 

νξίδνληαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ην θνηλσληθννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ζην νπνίν δξνπλ. 

Δπίζεο, είλαη ζεκαληηθφ λα πξνζδηνξηζηνχλ νη ξφινη πνπ ζα επσκηζηνχλ νη νκάδεο απηέο 

θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, θαζψο θάπνηεο απφ απηέο κπνξεί λα 

επηδηψμνπλ πξσηαγσληζηηθφ ξφιν θαη λα επεξεάζνπλ άιιεο νκάδεο (Λαιέλεο 2008). 

Δζηηάδνληαο ινηπφλ ζηνλ ηχπν ησλ ζπκκεηερφλησλ, δηαθξίλνληαη δχν δηαθνξεηηθέο 

πξνζεγγίζεηο ζρεηηθά κε ηελ επηινγή ηνπο. Ζ πξψηε αθνξά ζηελ εκπινθή πνιηηψλ γηα 

δεηήκαηα πνπ απαζρνινχλ (ιφγσ ηεο ζεκαζίαο ή ηνπ ελδηαθέξνληφο ηνπο) ηελ θνηλσλία θαη 

βξίζθεη εθαξκνγή θπξίσο ζε ηνπηθφ επίπεδν, αθνχ ζε απηφ ε εκπεηξηθή γλψζε κπνξεί λα έρεη 

κεγαιχηεξε ζπλεηζθνξά, είλαη δε πην πηζαλφ λα ελζσκαησζνχλ ζηνλ ζρεδηαζκφ νη απφςεηο 

ησλ πνιηηψλ. Ζ δεχηεξε εκπιέθεη νκάδεο ζπκθεξφλησλ, εηδηθνχο ή/θαη ΚΛΑ θαη κπνξεί λα 

εθαξκνζηεί εμίζνπ ζε φια ηα επίπεδα, αμηνπνηείηαη δε, φηαλ απφ ηνλ δηνξγαλσηή ηεο 

ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο αλαδεηείηαη εμεηδηθεπκέλε γλψζε (Renn θ.ά. 1993). 

πκπιεξσκαηηθά, πνιιέο θνξέο ζηελ πξάμε αθνινπζείηαη κία κεηθηή πξνζέγγηζε, θαζψο 

είλαη πηζαλφ ζε κία ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία λα αλαδεηείηαη ηφζν ε εμεηδηθεπκέλε φζν θαη ε 

εκπεηξηθή γλψζε. 

Δπγαλεία ζςμμεηοσήρ 

Δξώηεζε πνπ ηίζεηαη:  

Πνηα εξγαιεία ζα αμηνπνηεζνύλ γηα ηελ πινπνίεζε ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο; 
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Γηα ηελ απνηειεζκαηηθή πινπνίεζε ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο ν δηνξγαλσηήο νθείιεη λα 

αλαπηχμεη θαη λα εθαξκφζεη κία ζπκκεηνρηθή κεζνδνινγία, ε νπνία ζα απνηειείηαη απφ 

δηαθξηηά βήκαηα θαη ζα ελζσκαηψλεη ηα θαηάιιεια εξγαιεία ζπκκεηνρήο (Glor 2005, 

Rowe θαη Frewer 2000, Somarakis θαη Stratigea 2019, Van Jaarsveld 2001). Βέβαηα, ε 

ζπκκεηνρηθή κεζνδνινγία πνπ ζα επηιεγεί δελ πξέπεη λα βαζίδεηαη κφλν ζηελ επηζηεκνληθή 

δηάζηαζε ηνπ ζρεδηαζκνχ αιιά, ιφγσ ηεο ηδηαηηεξφηεηαο ηνπ αληηθεηκέλνπ θαη ζην 

θνηλσληθννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ζην νπνίν ζα εθαξκνζηεί. Σν ηειεπηαίν εθπξνζσπείηαη ζε 

κεγάιν βαζκφ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο, πνπ αιιειεπηδξνχλ θαη επεξεάδνπλ ηε δηαδηθαζία 

θαη ηελ ηειηθή έθβαζε ηνπ ζρεδηαζκνχ, αλάινγα κε ηηο απφςεηο, ην απφζεκα γλψζεο θαη ηηο 

ηδέεο πνπ εηζάγνπλ ζην πιαίζην απηφ (Khakee 1998). 

Σα εξγαιεία ζπκκεηνρήο πξέπεη λα αληαπνθξίλνληαη ζηα ραξαθηεξηζηηθά ζέκαηνο, 

ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη ηνπ δηνξγαλσηή θαη λα είλαη ηθαλά λα ππεξεηήζνπλ ηηο επηινγέο 

ηνπ δηνξγαλσηή (βι. Κεθάιαην 3). Σα εξγαιεία πνπ κπνξεί λα επηιέμεη ν δηνξγαλσηήο 

εληάζζνληαη ζηηο αθφινπζεο ηξεηο θαηεγνξίεο (βι. Κεθάιαην 4):  

 ζπκκεηνρηθέο κέζνδνη,  

 ηερληθέο θαη  

 ινηπέο κέζνδνη θαη Μέζα Πιεξνθνξίαο θαη Δπηθνηλσλίαο (ΜΠΔ).  

Απφ ηηο ηξεηο απηέο θαηεγνξίεο σζηφζν, νη ζπκκεηνρηθέο κέζνδνη έρνπλ ηε κεγαιχηεξε 

βαξχηεηα ζηνλ ζρεδηαζκφ κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, θαζψο απνηεινχλ ηα θχξηα 

ζπζηαηηθά ζηνηρεία ηεο ζπκκεηνρηθήο κεζνδνινγίαο, ελψ νη ππφινηπνη ηχπνη εξγαιείσλ 

ππνζηεξίδνπλ ηηο κεζφδνπο θαη γεληθφηεξα ηε ζπκκεηνρή (Somarakis θαη Stratigea 2019). 

Μεηαμχ ησλ εξγαιείσλ απηψλ, ν δηνξγαλσηήο θαιείηαη λα απνθαζίζεη πνηα απφ απηά 

ζα επηιεγνχλ γηα λα δνκήζνπλ ηε κεζνδνινγία πνπ ζα αθνινπζήζεη ζην ζπκκεηνρηθφ 

εγρείξεκα πνπ ζπληνλίδεη. Χζηφζν, κία ηέηνηα απφθαζε παξνπζηάδεη αξθεηέο δπζθνιίεο 

ιφγσ ηνπ κεγάινπ αξηζκνχ ηνπο· ησλ κεηαμχ ηνπο δπζδηάθξηησλ δηαθνξψλ (γηα πνιιά απφ 

απηά ηα εξγαιεία) θαη ηεο έιιεηςεο, ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο, ησλ απαηηνχκελσλ γλψζεσλ 

ζρεηηθά κε ηε ζπκκεηνρηθή πξνζέγγηζε θαη ηα εξγαιεία ηεο απφ ηνλ δηνξγαλσηή (Somarakis 

θαη Stratigea 2019). Σηο δπζθνιίεο απηέο θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη ην χζηεκα Δπηινγήο 

Καηάιιεισλ Δξγαιείσλ πκκεηνρήο (ΔΚΔ) θαη ην ζρεηηθφ δηαδηθηπαθφ ΤΑ, πνπ 

αλαπηχζζνληαη ζην πιαίζην ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο (βι. Κεθάιαηα 1 θαη 5). 
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2.3.3. Πιενλεθηήκαηα - Μεηνλεθηήκαηα ζπκκεηνρηθνχ ζρεδηαζκνχ 

Ζ ζηάζε πνπ έρεη θάπνηνο γηα ηε ζπκκεηνρή θαη ην βέιηηζην επίπεδν ζπκκεηνρήο θαζνξίδεη 

ζε κεγάιν βαζκφ ηα ζεηηθά ή αξλεηηθά ζηνηρεία πνπ κπνξεί λα εληνπίδεη ζηηο ζπκκεηνρηθέο 

δηαδηθαζίεο (Υξηζηνθηιφπνπινο 2002). Χζηφζν, θαηαγξάθνληαη θαη θάπνηα άιια 

πιενλεθηήκαηα, κεηνλεθηήκαηα θαη δπζθνιίεο, ηα νπνία έρνπλ κία πεξηζζφηεξν θαζνιηθή 

ηζρχ θαη πξέπεη λα ζπλππνινγίδνληαη ζε θάζε πεξίπησζε απφ ηνλ δηνξγαλσηή γηα ηελ 

ελίζρπζε ζπκκεηνρή θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε πινπνίεζε ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. 

Πλεονεκηήμαηα 

Ζ ζπκκεηνρηθή πξνζέγγηζε ζπγθεληξψλεη πνιιά ζεηηθά ζηνηρεία θαη ππεξηεξεί ζε πνιιά 

ζεκεία, ζε ζρέζε κε άιιεο πξνζεγγίζεηο ηνπ ζρεδηαζκνχ (O‟ Riordan θ.ά. 1999, Poplin 2012, 

Smith 1973, ηξαηεγέα 2009). ηα πιενλεθηήκαηα ηεο ζπκκεηνρηθήο πξνζέγγηζεο γηα ηνλ 

ΥΑ δηαθξίλνληαη ηα αθφινπζα (Bouzit θαη Loubier 2004, Creighton 2005, Elliott θ.ά. 2005, 

Forester 1999, ηξαηεγέα 2009, Υξηζηνθηιφπνπινο 2002): 

 έιεγρνο ησλ ΚΛΑ θαη βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο, 

απνδίδνληάο ηνπο κεγαιχηεξε δηαθάλεηα, αμηνπηζηία θαη λνκηκνπνίεζε ησλ απνθάζεψλ 

ηνπο, 

 ελεξγνπνίεζε ησλ πνιηηψλ κέζα απφ ηε δηάδξαζε, δεκηνπξγία θνπιηνχξαο ζπκκεηνρήο 

θαη αηζζήκαηνο θνηλσληθήο επζχλεο, 

 βειηίσζε ηεο νξηνζέηεζεο ηνπ δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο, 

 πξνψζεζε ηνπ εθδεκνθξαηηζκνχ ηεο θνηλσλίαο θαη ηεο αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο θαη 

δεκηνπξγία θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο κεηαμχ ησλ δηαθνξεηηθψλ νκάδσλ, 

 βειηίσζε ηεο θνηλσληθήο δηάζηαζεο ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ ζρεδηαζκνχ, 

 δηεπθφιπλζε ηεο εθαξκνγήο ησλ θνηλά απνδεθηψλ απνηειεζκάησλ ηεο ζρεδηαζηηθήο 

δηαδηθαζίαο, ειαρηζηνπνηψληαο θαζπζηεξήζεηο, ηξηβέο θαη ζρεηηθφ θφζηνο απηψλ κε 

φξνπο θνηλσληθνχο θαη νηθνλνκηθνχο, 

 δηεχξπλζε ηνπ γλσζηαθνχ απνζέκαηνο ηνπ θνηλνχ (π.ρ. ελεκέξσζε / επαηζζεηνπνίεζε / 

ελδπλάκσζε θνηλνχ) θαη ησλ δεκηνπξγηθψλ δπλαηνηήησλ ηνπ ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν 

δήηεκα, 

 ζπγθέληξσζε εκπεηξηθήο γλψζεο ηνπ ππφ εμέηαζε ζέκαηνο, πξνεξρφκελεο απφ ην θνηλφ 

θαη νινθιήξσζή ηεο κε ηελ επηζηεκνληθή γλψζε ζην πιαίζην ηεο ράξαμεο πνιηηηθήο, 
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 δηεξεχλεζε ησλ αβεβαηνηήησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε κειινληηθή εμέιημε ηνπ 

αληηθεηκέλνπ ηνπ ζρεδηαζκνχ, 

 αλάπηπμε θαηλνηφκσλ θαη απνηειεζκαηηθφηεξσλ πξνηάζεσλ επίιπζεο ηνπ ζρεδηαζηηθνχ 

πξνβιήκαηνο κέζσ ηεο δηάδξαζεο κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ, θαη 

 αλαδήηεζε ζπλαηλέζεσλ ή άκβιπλζε ησλ αληηπαξαζέζεσλ κεηαμχ νκάδσλ 

ζπκκεηερφλησλ κε δηαθνξεηηθά ζπκθέξνληα. 

Γςζκολίερ και μειονεκηήμαηα 

Αλ θαη ζεσξεηηθά ν ζπκκεηνρηθφο ζρεδηαζκφο παξνπζηάδεη πνιιά πιενλεθηήκαηα, ζηελ 

πξάμε εκθαλίδνληαη θαη αξθεηέο δπζθνιίεο. Οη δπζθνιίεο απηέο δελ πξέπεη λα απνζαξξχλνπλ 

ηνλ δηνξγαλσηή απφ ηελ πινπνίεζε ελφο ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο. Αληίζεηα, πξέπεη λα 

ιακβάλνληαη ππφςε ζην πιαίζην ηεο νξγάλσζεο κηαο δηαδηθαζίαο ζπκκεηνρηθνχ ζρεδηαζκνχ. 

Δηδηθφηεξα, ηα αθφινπζα δεηήκαηα είλαη ηθαλά λα πξνθαιέζνπλ δπζθνιίεο ζηελ 

απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηεο ζπκκεηνρήο (Bouzit θαη Loubier 2004, Creighton 2005, 

Creighton θ.ά. 1998, Legacy 2017, Papadopoulou θαη Stratigea 2014, Sen 2000, Δπαγγειίδνπ 

2007, ηξαηεγέα 2015, ηξαηεγέα θαη Παπαδνπνχινπ 2012): 

 θνηλσλίεο κε έιιεηςε θνπιηνχξαο ζπκκεηνρήο, 

 πνιππινθφηεηα θαη αληηπαξάζεζε γχξσ απφ ην ζρεδηαζηηθφ πξφβιεκα πνπ εμεηάδεηαη, 

 ειιηπήο ζρεδηαζκφο ησλ αθνινπζνχκελσλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ, 

 άληζε δπλαηφηεηα εκπινθήο ησλ δηαθνξεηηθψλ νκάδσλ ζηηο ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο, 

 απνπζία θνηλήο γιψζζαο δηάδξαζεο κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ, 

 δπζθνιία θαηαλφεζεο ηεο δηαζέζηκεο πιεξνθνξίαο απφ φινπο ηνπο ζπκκεηέρνληεο, 

 αδπλακία ρξήζεο πξνεγκέλσλ ηερλνινγηθά κέζσλ δηάδνζεο ηεο πιεξνθνξίαο, 

 αλάπηπμε πςειψλ πξνζδνθηψλ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο, 

 απνπζία εκπηζηνζχλεο ζηνλ δηνξγαλσηή, 

 δπζθνιία αλάιπζεο θαη αμηνπνίεζεο ησλ απνηειεζκάησλ ζπκκεηνρήο, 

 επηηαθηηθφηεηα θαη απνζπαζκαηηθφηεηα ησλ ζρεδηαζηηθψλ παξεκβάζεσλ, θαη 

 απαίηεζε ζε απμεκέλνπο πφξνπο θαη ρξφλν γηα ηελ πινπνίεζε ηεο ζπκκεηνρήο. 

Αθφκε φκσο θαη ζηελ πεξίπησζε ηδαληθήο εθαξκνγήο ηεο ζπκκεηνρηθήο πξνζέγγηζεο 

ηνπ ζρεδηαζκνχ, κπνξνχλ λα εληνπηζηνχλ κεηνλεθηήκαηα, φπσο (Υξηζηνθηιφπνπινο 2002):  

 ππνλφκεπζε ηεο αληηπξνζσπεπηηθήο δεκνθξαηίαο,  

 κεγάιεο απαηηήζεηο ζε ρξφλν,  
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 αδπλακία ιήςεο απνθάζεσλ ζε πεξίπησζε αληηπαξάζεζεο κεηαμχ νκάδσλ ηνπ θνηλνχ, 

 απνδπλάκσζε ηνπ ηερλνθξαηηθνχ ζπζηήκαηνο ζρεδηαζκνχ θαη ησλ θνξέσλ ηνπ, 

 πηζαλή απεηιή ηνπ δεκφζηνπ ζπκθέξνληνο, ιφγσ ηεο δηάρπζεο ζρεηηθψλ πιεξνθνξηψλ 

χςηζηεο ζεκαζίαο θαη 

 έιιεηςε απαξαίηεησλ ηερληθψλ γλψζεσλ απφ ην θνηλφ.  

2.4. πκπεξάζκαηα 

Ζ ζπκκεηνρηθή πξνζέγγηζε, σο ε θξαηνχζα ζεψξεζε ηνπ ΥΑ ζήκεξα, απνηειεί ζπζηαηηθφ 

ζηνηρείν ηεο παξνχζαο ζηξνθήο ηνπ ζρεδηαζκνχ πξνο πεξηζζφηεξν αλζξσπνθεληξηθέο 

πξνζεγγίζεηο. ην πιαίζην απηφ εληάζζεηαη ε πξνζπάζεηα εκπινθήο φισλ ησλ παξαγφλησλ 

ελφο ηνπηθνχ νηθνζπζηήκαηνο ζηε δηαρείξηζε ησλ ζχγρξνλσλ πξνθιήζεσλ θαη θηλδχλσλ, κε 

ζηφρν ηε ράξαμε πνιηηηθήο γηα ηελ επηδίσμε ελφο πεξηζζφηεξνπ βηψζηκνπ θαη αλζεθηηθνχ 

κέιινληνο γηα φινπο.  

Ζ εμέιημε ζε ζεσξεηηθφ επίπεδν ηεο πξνζέγγηζεο ηνπ ζπκκεηνρηθνχ ζρεδηαζκνχ θαη 

ηεο ελδπλάκσζεο ησλ πνιηηψλ γηα ηελ εκπινθή ηνπο ζηηο ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο θαίλεηαη 

λα έρεη ζήκεξα ζεκαληηθφ πξνβάδηζκα ζε ζρέζε κε ηελ πξαθηηθή ηεο εθαξκνγή (Paskaleva 

θ.ά. 2017). Δλ ηνχηνηο θαηαγξάθεηαη επίζεο, κέζα απφ ηηο ππάξρνπζεο εκπεηξηθέο εθαξκνγέο, 

ε ζηαδηαθή θαηαλφεζε ηεο αμίαο ηεο ζπκκεηνρηθήο πξνζέγγηζεο ηνπ ζρεδηαζκνχ απφ ηνπο 

ζρεδηαζηέο θαη ηα ΚΛΑ. Οη δηάθνξεο εκπεηξηθέο εθαξκνγέο ηεο ζπκκεηνρηθήο πξνζέγγηζεο 

ζηνλ ΥΑ θαηαδεηθλχνπλ επίζεο ηνλ ξφιν πνπ νη εζληθέο, ηνπηθέο θαη πεξηθεξεηαθέο 

δηνηθήζεηο θαη ηα ζηειέρε ηνπο κπνξνχλ λα δηαδξακαηίζνπλ γηα ηελ πεξαηηέξσ δηείζδπζε ησλ 

πξνζεγγίζεσλ απηψλ ζηελ πξαθηηθή ησλ ελ ιφγσ θνξέσλ (Beriatos θαη Gourgiotis 2015). Ζ 

αμία απηή απνθηά ηδηαίηεξε ζεκαζία ζήκεξα, ππφ ην θσο θαη ησλ ζηφρσλ ηεο Αηδέληαο 2030 

ηνπ ΟΖΔ αιιά θαη ησλ θπξίαξρσλ ζηξαηεγηθψλ ηεο ΔΔ γηα ηελ „Δπξσπατθή Πξάζηλε 

πκθσλία‟ θαη ηηο „έμππλεο θαη θιηκαηηθά νπδέηεξεο πφιεηο‟. Ζ επηδίσμε απηψλ ησλ 

ζεκαληηθψλ θαη καθξνπξφζεζκσλ ζηφρσλ είλαη ζηελά ζπλδεδεκέλε κε ηνλ ηξφπν απφθξηζεο 

ησλ δηνηθήζεσλ θαη ησλ ζηειερψλ ηνπο (Simon θ.ά. 2015, Wong 2015) θαζψο θαη ησλ 

επαγγεικαηηψλ ηνπ ζρεδηαζκνχ· απαηηεί δε ηελ εκβάζπλζε ζε λέα γλψζε, απηή ησλ 

εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο θαη ηελ νξζή αμηνπνίεζή ηνπο ζην πιαίζην ησλ ζρεδηαζηηθψλ 

πξνβιεκάησλ, πνπ θάζε ΚΛΑ θαιείηαη λα δηαρεηξηζηεί.  

Γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ παξαπάλσ, ζηε ζπλέρεηα ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο, 

πεξηγξάθνληαη νη παξάγνληεο πνπ πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε γηα ηελ επηινγή ησλ 

https://www.cambridge.org/core/books/urban-planet/indicators-for-measuring-urban-sustainability-and-resilience/5C918103583D832EBC2163CE5FF1259D/core-reader#REFe-r-563
https://www.cambridge.org/core/books/urban-planet/indicators-for-measuring-urban-sustainability-and-resilience/5C918103583D832EBC2163CE5FF1259D/core-reader#REFe-r-573
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θαηάιιεισλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο απφ έλαλ δηνξγαλσηή ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ ΥΑ 

(βι. Κεθάιαην 3). Δπίζεο, παξνπζηάδνληαη ην ζρεηηθφ δηαδηθηπαθφ ΤΑ θαη ην ΔΚΔ (βι. 

Κεθάιαην 5), πνπ ελζσκαηψλεη φινπο ηνπο παξάγνληεο επηινγήο θαη απνζθνπεί ζηελ 

ππνζηήξημε ησλ δηνξγαλσηψλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ γηα ηελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ πξνο αμηνπνίεζε. Γηα ηηο ηειεπηαίεο γίλεηαη ζην Κεθάιαην 4 κία 

δηεμνδηθή αλάιπζε, ε νπνία επηθεληξψλεηαη ζηα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο, ζηα ζηάδηα 

πινπνίεζήο ηνπο, ζηα ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία ζπκκεηνρήο πνπ ηηο ζπλνδεχνπλ θαη ζε έλαλ 

αξηζκφ ελδεηθηηθψλ πεξηπηψζεσλ εθαξκνγήο ηνπο ζε δηάθνξα ζεκαηηθά πεδία ηνπ ΥΑ. 
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3. ΓΙΔΡΔΤΝΗΗ/ΑΝΑΓΝΧΡΙΗ ΠΑΡΑΓΟΝΣΧΝ ΔΠΙΛΟΓΗ 

ΚΑΣΑΛΛΗΛΧΝ ΔΡΓΑΛΔΙΧΝ ΤΜΜΔΣΟΥΗ 

Ζ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο, γηα ην εθάζηνηε πξφβιεκα πνπ άπηεηαη 

δεηεκάησλ Υσξηθνχ θαη Αλαπηπμηαθνχ ρεδηαζκνχ (ΥΑ), απνηειεί έλα αθαλζψδεο δήηεκα 

πξνο αληηκεηψπηζε, εμαηηίαο θπξίσο: α) ηνπ κεγάινπ αξηζκνχ εξγαιείσλ θαη ησλ 

δπζδηάθξηησλ, πνιιέο θνξέο, δηαθνξψλ πνπ θάπνηα απφ απηά παξνπζηάδνπλ κεηαμχ ηνπο θαη 

β) ηεο, φρη πάληα, επαξθνχο γλψζεο ηνπ εχξνπο θαη ηεο θαηαιιειφηεηαο ησλ εξγαιείσλ 

ζπκκεηνρήο απφ απηνχο πνπ θαινχληαη λα ηα ρξεζηκνπνηήζνπλ.  

Ζ δηαρείξηζε ηνπ δεηήκαηνο απηνχ κπνξεί λα ηδσζεί κέζα απφ κία ζεηξά απφ 

παξάγνληεο (factors), νη νπνίνη έρνπλ δηηηή ζεκαζία, αθνχ απνηεινχλ ηαπηφρξνλα 

ραξαθηεξηζηηθά ηφζν ησλ ζρεηηθψλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο (βι. Κεθάιαην 4) φζν θαη ησλ 

ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη ησλ ζπζηαηηθψλ ζηνηρείσλ ηνπο. Χο ηέηνηνη, κπνξνχλ λα 

απνηειέζνπλ ηνλ ζπλδεηηθφ θξίθν κεηαμχ ησλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο θαη ησλ εθάζηνηε 

ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ.  

Ο εληνπηζκφο ησλ ελ ιφγσ παξαγφλησλ απνξξέεη απφ ηελ νξηνζέηεζε ηνπ 

πξνβιήκαηνο σο κίαο θαηάζηαζεο πνπ ρξήδεη παξέκβαζεο, ζηελ νπνία γηα δηάθνξνπο 

ιφγνπο (αβεβαηφηεηα, θνηλσληθέο ζρέζεηο, ακθηιεγφκελεο απφςεηο, θ.ά.) θξίλεηαη ζθφπηκε ε 

αμηνπνίεζε ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ. Καζνξηζηηθφ ξφιν γηα ηελ νξηνζέηεζε θαη ηνλ 

θαζνξηζκφ ηνπ πξνβιήκαηνο θαηέρεη ν ίδηνο ν δηνξγαλσηήο ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο 

(Joss θαη Bellucci 2002, Klüver θ.ά. 2000).  

Ζ επηινγή εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο κε βάζε ηνπο ελ ιφγσ παξάγνληεο είλαη εθηθηή, 

θαζψο απηνί παξνπζηάδνπλ δηαθνξνπνηήζεηο ζηηο ηηκέο πνπ κπνξνχλ λα ιάβνπλ, ζην εχξνο 

ησλ δηάθνξσλ πεξηπηψζεσλ πνπ απαηηνχλ ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο θαη ζην θάζκα ησλ 

δηαθνξεηηθψλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο. πλεπψο, ζε θάζε πεξίπησζε πνπ αλαδεηείηαη ε 

ππφδεημε ησλ θαηάιιεισλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο, απηή κπνξεί λα πξνέιζεη κέζσ ηεο 

ηαχηηζεο ησλ ηηκψλ ησλ παξαγφλησλ ηεο εμεηαδφκελεο πεξίπησζεο ζπκκεηνρηθήο 

δηαδηθαζίαο κε ηηο αληίζηνηρεο ηηκέο θάπνησλ εθ ησλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο.  

Όπσο γίλεηαη θαηαλνεηφ, νη ηηκέο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ (παξαγφλησλ) ησλ εξγαιείσλ 

απνηεινχλ ηε βάζε γηα ηελ ηειηθή επηινγή ή ηνλ απνθιεηζκφ ηνπο ζην ζπγθεθξηκέλν θάζε 

θνξά ζπκκεηνρηθφ ζρεδηαζηηθφ πιαίζην, ζην νπνίν εμεηάδνληαη (Bousset θ.ά. 2005). 

Δπηπιένλ, νη παξάγνληεο απηνί κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ ηαμηλφκεζε 
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(θαηεγνξηνπνίεζε) ησλ εξγαιείσλ ζε δηαθνξεηηθέο ππννκάδεο, θαζψο απνηεινχλ ζηνηρεία 

δηαθνξνπνίεζήο ηνπο.  

Ζ αλάγθε γηα επηηπρείο θαη απνηειεζκαηηθέο, ζχκθσλα κε ηνπο ζηφρνπο πνπ ηίζεληαη 

θάζε θνξά, ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο νδήγεζε αξθεηνχο εξεπλεηέο ζηε δηεξεχλεζε ηεο 

θαηαιιειφηεηαο δηαθφξσλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο, κέζα απφ ηε δηαηχπσζε ζρεηηθψλ 

παξαγφλησλ επηινγήο (βι. Πίλαθεο 3.2 θαη 3.3). Λακβάλνληαο ππφςε ηηο ζρεηηθέο 

βηβιηνγξαθηθέο αλαθνξέο θαζψο θαη ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη ηεο 

ζπκκεηνρηθήο πξνζέγγηζεο πνπ έρεη πξνεγεζεί, γίλεηαη ζηε ζπλέρεηα κηα δηεμνδηθή θαη 

νινθιεξσκέλε δηεξεχλεζε ησλ ζρεηηθψλ παξαγφλησλ γηα έλα θάζκα εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο.  

ην πιαίζην ηεο παξνχζαο ελφηεηαο, νη παξάγνληεο πνπ εληνπίδνληαη απφ ηε 

βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε θαηεγνξηνπνηνχληαη, κε θξηηήξην ηνλ βαζκφ ειεπζεξίαο 

πξνζδηνξηζκνχ ησλ ηηκψλ ηνπο, ζε δχν θαηεγνξίεο θαη ζπγθεθξηκέλα ζε: 

 Παξάγνληεο θαηάζηαζεο (βι. Κεθάιαην 3.1): κηθξφο βαζκφο ειεπζεξίαο πξνζδηνξηζκνχ 

ησλ ηηκψλ, θαζψο απηέο αληηζηνηρνχλ ζε δεδνκέλεο θαηαζηάζεηο. 

 Παξάγνληεο απφθαζεο (βι. Κεθάιαην 3.2): κεγάινο βαζκφο ειεπζεξίαο πξνζδηνξηζκνχ 

ησλ ηηκψλ, αθνχ αλαθέξνληαη ζε ειαζηηθέο απνθάζεηο ηνπ δηνξγαλσηή ηεο εθάζηνηε 

ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. 

Κπξίαξρν ξφιν ζηελ παξαπάλσ θαηεγνξηνπνίεζε έρνπλ ηα ζπζηαηηθά ζηνηρεία ηεο 

ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο θαη ζπγθεθξηκέλα ην ζέκα (ζρεδηαζηηθφ πξφβιεκα), νη 

ζπκκεηέρνληεο (εκπιεθφκελνη ζηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία) θαη ν δηνξγαλσηήο, ηα νπνία 

εκθαλίδνληαη ζηε βηβιηνγξαθία κε δηαθνξεηηθή νξνινγία θάζε θνξά (βι. Πίλαθα 3.1). 

Δηδηθφηεξα, νη παξάγνληεο ζπλδένληαη κε ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θαηά πεξίπησζε 

ζέκαηνο, ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη ηεο νκάδαο πνπ αλαιακβάλεη ηελ νξγάλσζε ηνπ 

ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο (δηνξγαλσηή) θαη κπνξνχλ λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ αληίζηνηρα ζε 

ηξεηο νκάδεο (Creighton 2005). Χζηφζν, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ε ηαμηλφκεζε απηή είλαη 

ελδεηθηηθή θαη φρη απφιπηε, θαζψο θάπνηνη απφ ηνπο παξάγνληεο κπνξεί λα αλήθνπλ ζε 

παξαπάλσ απφ κία νκάδεο (π.ρ. „ζέκα‟ θαη „ζπκκεηέρνληεο‟) (βι. ππνζχλνια 4-7 Δηθφλαο 

3.1). Δηδηθφηεξα, ζην ππνζχλνιν 7 ζηελ Δηθφλα 3.1, φπνπ ππάξρεη δηάδξαζε θαη ησλ ηξηψλ 

ζπζηαηηθψλ ζηνηρείσλ (ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία), βξίζθνληαη νη παξάγνληεο απφθαζεο, ελψ 

ζηα ππφινηπα ππνζχλνια (1-6) νη παξάγνληεο θαηάζηαζεο. ηε ζπλέρεηα ηνπ θεθαιαίνπ 

εμεηάδνληαη ρσξηζηά νη παξάγνληεο πνπ εκπίπηνπλ ζηελ θαηεγνξία ηεο θαηάζηαζεο θαη ζε 

απηή ηεο απφθαζεο.  
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Δηθφλα 3.1: Σα ζπζηαηηθά ζηνηρεία ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο („ζέκα‟, „ζπκκεηέρνληεο‟ θαη 

„δηνξγαλσηήο‟) ζε ζχλνια θαη ηα ππνζχλνιά ηνπο (1-7). 

 

Πίλαθαο 3.1: Δλδεηθηηθή νξνινγία πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζηε βηβιηνγξαθία γηα ηα ζπζηαηηθά ζηνηρεία 

ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. 

πζηαηηθά 
ηνηρεία 

Δλδεηθηηθή νξνινγία (βηβιηνγξαθηθή αλαθνξά) 

Θέκα 

Topic (Elliott θ.ά. 2005, Slocum 2003), Issue (Creighton 2005), Θέκα 

(Αλδξεάηνπ 2007), Φχζε ηνπ πξνβιήκαηνο (ηξαηεγέα 2009), Ζ θχζε ηνπ 

εμεηαδφκελνπ πξνβιήκαηνο (ηξαηεγέα 2012), Ζ θχζε ηνπ ζρεδηαζηηθνχ 

πξνβιήκαηνο (ηξαηεγέα 2015) 

πκκεηέρνληεο 

History and characteristics of group members (Capan θ.ά. 1996), 

Participants (Elliott θ.ά. 2005, Slocum 2003), The cultural, ethnic, social, 

and educational background, the motivation and competence of the 

stakeholders (OECD 2003), Public (Creighton 2005), πκκεηέρνληεο 

(Αλδξεάηνπ 2007, ηξαηεγέα 2012), πληειεζηέο (ηξαηεγέα 2009) 

Γηνξγαλσηήο Facilitators (Bousset θ.ά. 2005), Organization (Creighton 2005) 

3.1. Παξάγνληεο Καηάζηαζεο 

Οη παξάγνληεο θαηάζηαζεο (βι. Πίλαθα 3.2) αληηθαηνπηξίδνπλ ηηο ππάξρνπζεο 

(αληηθεηκεληθέο) ζπλζήθεο, εληφο ησλ νπνίσλ ην ζπκκεηνρηθφ εγρείξεκα ζα ιάβεη ρψξα. Γηα 

παξάδεηγκα, γηα ην ζπζηαηηθφ ζηνηρείν ‘ζέκα’ νη παξάγνληεο θαηάζηαζεο κπνξεί λα 

αλαθέξνληαη ζηε θχζε ησλ δεδνκέλσλ (πνηνηηθά ή πνζνηηθά), ζην ρσξηθφ επίπεδν αλαθνξάο 

(ηνπηθφ, πεξηθεξεηαθφ θ.ιπ.). Χο εθ ηνχηνπ, ιακβάλνπλ ζπγθεθξηκέλεο ηηκέο γηα θάζε 

πεξίπησζε, ζηνηρείν ην νπνίν ζπλεπάγεηαη φηη ν πξνζδηνξηζκφο ηνπο δελ παξνπζηάδεη 

ηδηαίηεξεο δηαθνξνπνηήζεηο κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ δηνξγαλσηψλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ. 

Απηφ ζπκβαίλεη, θαζψο ε ππνθεηκεληθή (πξνζσπηθή) δηάζηαζε είλαη αξθεηά πεξηνξηζκέλε 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 

 

95 

 

θαη αλάγεηαη κφλν ζηε ζεψξεζε ηεο ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο κέζα απφ ηηο ζπγθεθξηκέλεο 

πξνζιακβάλνπζεο παξαζηάζεηο ηνπ δηνξγαλσηή. Βέβαηα, ν βαζκφο ππνθεηκεληθφηεηαο 

κπνξεί λα πεξηνξηζηεί αθφκε πεξηζζφηεξν, αθνχ γηα ηελ απφθηεζε ηεο αλαγθαίαο γλψζεο γηα 

ηε δηαηχπσζε ηεο ζεψξεζεο απηήο είλαη ζπρλά αλαγθαία ε δηεμαγσγή ζρεηηθήο έξεπλαο, 

θαζψο ν πξνζδηνξηζκφο ησλ παξαγφλησλ απηψλ απαηηεί βαζηά γλψζε φρη κφλν ηνπ 

ζρεδηαζηηθνχ πξνβιήκαηνο αιιά θαη ηνπ θνηλσληθννηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο, ζην νπνίν 

απηφ εληνπίδεηαη. 

 

Πίλαθαο 3.2: Δλδεηθηηθή νξνινγία πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζηε βηβιηνγξαθία γηα ηνπο παξάγνληεο 

θαηάζηαζεο. 

Παξάγνληεο Υξεζηκνπνηνχκελε νξνινγία (βηβιηνγξαθηθή αλαθνξά) 

Θ
έκ

α
 

(Δπηζηεκνληθφ) 

πεδίν 
Αληηθείκελν ηεο ζπκκεηνρήο (ηξαηεγέα 2015) 

Υσξηθή θιίκαθα 

αλαθνξάο 
Scale flexibility (Al-Kodmany 2002), The level of the decision 

(OECD 2003) 
Γεδνκέλα: Amount/type of information available (Capan θ.ά. 1996) 
α) Φχζε Φχζε (ηξαηεγέα 2012) 

β) Γηαζεζηκφηεηα Γηαζέζηκα ζηνηρεία (ηξαηεγέα 2012) 

Πνιππινθφηεηα 

Ability to represent complex contextual data (Al-Kodmany 2002), 

Complexity (Slocum 2003, Bousset θ.ά. 2005, Elliott θ.ά. 2005), 

Technical complexity (Creighton 2005), Πνιππινθφηεηα 

(Αλδξεάηνπ 2007, ηξαηεγέα 2012), Πνιππινθφηεηα ηνπ 

πξνβιήκαηνο (ηξαηεγέα 2015) 
Αλαγθαηφηεηα 

επίιπζεο 
The public agenda (Klüver θ.ά. 2000, Joss θαη Bellucci 2002) 

Γλψζε 

Characteristics of the Technology (Klüver θ.ά. 2000, Joss θαη 

Bellucci 2002), Knowledge (Slocum 2003, Bousset θ.ά. 2005, 

Elliott θ.ά. 2005), A public informed or uninformed on the issue 

(Creighton 2005), Γλψζε (Αλδξεάηνπ 2007, ηξαηεγέα 2015), 

Σερλνγλσζία (ηξαηεγέα 2012) 

Χξηκφηεηα 

Maturity (Slocum 2003, Bousset θ.ά. 2005, Elliott θ.ά. 2005), 

Maturity of the issue (Creighton 2005), Χξηκφηεηα (Αλδξεάηνπ 

2007, ηξαηεγέα 2012), Χξηκφηεηα ηνπ εμεηαδφκελνπ 

πξνβιήκαηνο (ηξαηεγέα 2015) 

εκαζία 
Characteristics of the Technology (Klüver θ.ά. 2000, Joss θαη 

Bellucci 2002), Importance of issue to groups (Creighton 2005) 

Δλδηαθέξνλ 
Political climate (intensity of interest) (Creighton θ.ά. 1998), The 

public agenda (Klüver θ.ά. 2000, Joss θαη Bellucci 2002), Existing 

level of interest / Outside interest (Creighton 2005) 


π

κ
κ

εη
έρ

ν
λ
η
εο

 Γεκηνπξγηθφηεηα 
Acceptance of new ways of thinking (Capan θ.ά. 1996), 

Γεκηνπξγηθφηεηα (ηξαηεγέα 2012) 
Σερλνινγηθέο 

δεμηφηεηεο 
Γελ έρεη θαηαγξαθεί ζηε βηβιηνγξαθία σο δηαθξηηφο παξάγνληαο 

πκκεηνρηθή 

εκπεηξία: 
Γελ έρεη θαηαγξαθεί ζηε βηβιηνγξαθία σο δηαθξηηφο παξάγνληαο 

α) Δμνηθείσζε 
Familiarity with meeting formats (USACE 2002, Delli Priscoli 

2003) 
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Παξάγνληεο Υξεζηκνπνηνχκελε νξνινγία (βηβιηνγξαθηθή αλαθνξά) 

β) ηάζε Γελ έρεη θαηαγξαθεί ζηε βηβιηνγξαθία σο δηαθξηηφο παξάγνληαο 

Αληηκεηψπηζε 

Political climate (attitude of the public) (Creighton θ.ά. 1998), 

Characteristics of the Technology (Klüver θ.ά. 2000, Joss θαη 

Bellucci 2002), Credibility (USACE 2002, Delli Priscoli 2003), 

Hostile or apathetic public / Organizational credibility (Creighton 

2005), Stakeholder relationships (Sanders θ.ά. 2010) 

Αληηπαξάζεζε 

Degree of cooperation / Degree of institutionalization (Bunders 

θαη Van Eijndhoven 1987), Political climate (attitude between the 

various publics) (Creighton θ.ά. 1998), Social arrangement 

(Klüver θ.ά. 2000, Joss θαη Bellucci 2002), The probable level of 

controversy (OECD 2003), Controversy (Slocum 2003, Bousset 

θ.ά. 2005, Elliott θ.ά. 2005), Divided or united public (Creighton 

2005), Αληηπαξάζεζε (Αλδξεάηνπ 2007), Αληηθάζεηο (ηξαηεγέα 

2012), Ακθηιεγφκελνο ραξαθηήξαο πξνβιήκαηνο (ηξαηεγέα 

2015) 

Γ
ην

ξ
γ
α

λ
σ

η
ή

ο 

Πξνεγνχκελε 

ζπλεξγαζία 
Γελ έρεη θαηαγξαθεί ζηε βηβιηνγξαθία σο δηαθξηηφο παξάγνληαο 

Σερλνινγηθή 

θαηάξηηζε 
Γελ έρεη θαηαγξαθεί ζηε βηβιηνγξαθία σο δηαθξηηφο παξάγνληαο 

πκκεηνρηθή 

εκπεηξία 
Γελ έρεη θαηαγξαθεί ζηε βηβιηνγξαθία σο δηαθξηηφο παξάγνληαο 

Γέζκεπζε Precommitment to a single alternative (Creighton 2005) 

Πνιηηηθή 

επαηζζεζία 
Political sensitivity (Creighton 2005) 

 

Όπσο αλαθέξζεθε θαη παξαπάλσ, ιακβάλνληαο ππφςε ηα ζπζηαηηθά ζηνηρεία, νη 

παξάγνληεο θαηάζηαζεο δηαθξίλνληαη ζε: 

 παξάγνληεο πνπ αθνξνχλ ακηγψο έλα ζπζηαηηθφ εθ ησλ ηξηψλ ζηνηρείσλ ηεο 

ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, δειαδή ην „ζέκα‟, ηνπο „ζπκκεηέρνληεο‟ ή ηνλ „δηνξγαλσηή‟ 

(βι. αληίζηνηρα ππνζχλνια 1-3 Δηθφλαο 3.2), 

 παξάγνληεο πνπ βξίζθνληαη ζηελ ηνκή δχν ζπζηαηηθψλ ζηνηρείσλ ηεο ζπκκεηνρηθήο 

δηαδηθαζίαο, δειαδή ζηελ ηνκή „ζέκαηνο‟ θαη „ζπκκεηερφλησλ‟, „ζπκκεηερφλησλ‟ θαη 

„δηνξγαλσηή‟ ή „δηνξγαλσηή‟ θαη „ζέκαηνο‟ (βι. αληίζηνηρα ππνζχλνια 4-6 Δηθφλαο 3.2) 

θαη  

 παξάγνληεο πνπ αθνξνχλ έλα ζπζηαηηθφ ζηνηρείν ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο θαη 

ζπγθεθξηκέλα ην „ζέκα‟ (βι. Κεθάιαην 3.1.1) ζην ζχλνιφ ηνπ κε εμαίξεζε ηελ ηνκή ησλ 

ηξηψλ ζπζηαηηθψλ ζηνηρείσλ (ππνζχλνιν 7), δειαδή ακηγψο ην „ζέκα‟, ηελ ηνκή „ζέκαηνο‟ 

θαη „ζπκκεηερφλησλ‟ θαη ηελ ηνκή „ζέκαηνο‟ θαη „δηνξγαλσηή‟ (βι. αληίζηνηρα ππνζχλνια 

1,4 θαη 6 Δηθφλαο 3.2). 
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Δηθφλα 3.2: Οη παξάγνληεο θαηάζηαζεο – ππνζχλνια 1-6 – ησλ ζπζηαηηθψλ ζηνηρείσλ ηεο 

ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. 

 

ηελ παξνχζα ελφηεηα, νη παξάγνληεο πνπ εκπεξηέρνληαη ζηα ππνζχλνια 4-6 (ηνκέο 

ζπλφισλ), πνπ απνηεινχλ πξντφλ ησλ δηάθνξσλ αιιειεπηδξάζεσλ πνπ αλαπηχζζνληαη 

κεηαμχ ησλ ζπζηαηηθψλ ζηνηρείσλ, εληάζζνληαη ζην πιαίζην ηνπ εθάζηνηε ζπζηαηηθνχ 

ζηνηρείνπ ην νπνίν είλαη θπξίαξρν. Γηα παξάδεηγκα, ν παξάγνληαο „ζεκαζία‟ ηνπ ζπζηαηηθνχ 

ζηνηρείνπ „ζέκα‟  (βι. Πίλαθα 3.2), πνπ αλαθέξεηαη ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη 

ζπκκεηέρνληεο θαη ν δηνξγαλσηήο αληηιακβάλνληαη ην εμεηαδφκελν ζέκα, εληνπίδεηαη ζηα 

ππνζχλνια 4 θαη 6 θαη εληάζζεηαη ζην ζπζηαηηθφ ζηνηρείν „ζέκα‟. Αληίζηνηρα, ν παξάγνληαο 

„αληηκεηψπηζε‟ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ηνπ ζέκαηνο θαη ηνπ δηνξγαλσηή (βι. Πίλαθα 3.2), 

πνπ ζπλδέεηαη κε ηε ζεψξεζε ησλ ζπκκεηερφλησλ σο πξνο ηα δχν απηά ζπζηαηηθά ζηνηρεία, 

εληνπίδεηαη ζηα ππνζχλνια 4 θαη 5 θαη εληάζζεηαη ζην ζπζηαηηθφ ζηνηρείν „ζπκκεηέρνληεο‟. 

Με ηνλ ηξφπν απηφ ιακβάλνληαη ππφςηλ φινη νη παξάγνληεο θαηάζηαζεο πνπ εκπίπηνπλ ζηα 

ζπζηαηηθά ζηνηρεία (βι. ην ζχλνιν ησλ παξαγφλησλ πνπ εκπίπηνπλ ζηε ζθηαζκέλε πεξηνρή 

ηεο Δηθφλαο 3.2) θαη αίξνληαη πηζαλέο επηθαιχςεηο παξαγφλησλ ησλ ζπζηαηηθψλ ζηνηρείσλ. 

3.1.1. Παξάγνληεο ζέκαηνο 

Χο ζπζηαηηθφ ζηνηρείν ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, ην ζέκα αθνξά ζηε θχζε ηνπ 

εμεηαδφκελνπ ζρεδηαζηηθνχ δεηήκαηνο (Elliott θ.ά. 2005, Slocum 2003, ηξαηεγέα 2009, 

2012, 2015). Σν ζέκα ζρεηίδεηαη κε κεγάιν εχξνο ραξαθηεξηζηηθψλ (αλαιχνληαη ζηελ 

παξνχζα ελφηεηα σο παξάγνληεο ζέκαηνο) (βι. Πίλαθα 3.2), ηα νπνία θαζνξίδνπλ ζεκαληηθά 

ηηο δηαζέζηκεο επηινγέο εξγαιείσλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ (Afzalan θ.ά. 2017, Creighton 
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2005). Δπηπιένλ, θαζνξίδνπλ θαη απνθάζεηο ηνπ δηνξγαλσηή, φπσο ε επηινγή ηνπ ζηαδίνπ 

ηεο ζρεδηαζηηθήο δηαδηθαζίαο θαηά ην νπνίν ζα πινπνηεζεί ην ζρεηηθφ ζπκκεηνρηθφ 

εγρείξεκα αιιά θαη ε επηινγή ησλ νκάδσλ πνπ ζα ζπκκεηάζρνπλ ζην εγρείξεκα απηφ 

(ηξαηεγέα 2015). Όζνλ αθνξά ζηνλ ΥΑ, ην ζέκα αθνξά ζηελ επηδίσμε, κέζα απφ ηε 

ζρεδηαζηηθή δηαδηθαζία, ελφο ζρεδηαζηηθνχ ζηφρνπ (βι. Κεθάιαην 2). ηελ ελφηεηα απηή 

εληάζζνληαη παξάγνληεο πνπ απνηεινχλ ραξαθηεξηζηηθά: 

 „Θέκαηνο‟ (βι. ππνζχλνιν 1 Δηθφλαο 3.3): (επηζηεκνληθφ) πεδίν, ρσξηθή θιίκαθα 

αλαθνξάο, δεδνκέλα (θχζε θαη δηαζεζηκφηεηα), πνιππινθφηεηα θαη αλαγθαηφηεηα 

δηαρείξηζεο. 

 „Θέκαηνο‟, „ζέκαηνο-ζπκκεηερφλησλ‟ θαη „ζέκαηνο-δηνξγαλσηή‟ (βι. ππνζχλνια 1, 4 θαη 

6 ηεο Δηθφλαο 3.3 αληίζηνηρα): γλψζε θαη σξηκφηεηα γχξσ απφ ην ζέκα θαζψο θαη γλψζε 

θαη σξηκφηεηα ζπκκεηερφλησλ θαη δηνξγαλσηή σο πξνο ην ζέκα. 

 „Θέκαηνο-ζπκκεηερφλησλ‟ θαη „ζέκαηνο-δηνξγαλσηή‟ (βι. ππνζχλνια 4 θαη 6 Δηθφλαο 3.3 

αληίζηνηρα): ζεκαζία θαη ελδηαθέξνλ ζπκκεηερφλησλ θαη δηνξγαλσηή σο πξνο ην ζέκα. 

 (Δπιζηημονικό) πεδίο 

Σν ηδηαίηεξν (επηζηεκνληθφ) πεδίν, ζην νπνίν εληάζζεηαη ην εμεηαδφκελν ζέκα, απνηειεί έλα 

απφ ηα ζεκαληηθφηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θαη θαζνξίδεη ζε κεγάιν βαζκφ ηνλ ηξφπν 

δηαρείξηζήο ηνπ. Ο παξάγνληαο απηφο ζρεηίδεηαη κε ην είδνο ηεο πιεξνθνξίαο (γλψζεο) πνπ 

απαηηείηαη ζρεηηθά κε ην ζέκα, ζπληζηά έλα απφ ηα πξψηα ζηνηρεία πνπ ρξήδεη πξνζδηνξηζκνχ 

θαη απνξξέεη απφ ην πξφβιεκα θαη ηνλ ζρεηηθφ ζηφρν πνπ ηίζεηαη (ηξαηεγέα 2015).  

Αλαθνξηθά κε ηα εξγαιεία ζπκκεηνρήο, ηα πεξηζζφηεξα απφ απηά κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ ζην ζχλνιν ησλ επηζηεκνληθψλ πεδίσλ. Όκσο ππάξρνπλ θαη πεξηπηψζεηο 

εξγαιείσλ πνπ είλαη θαηάιιεια γηα ζπγθεθξηκέλα επηζηεκνληθά πεδία, π.ρ. αλαπηπμηαθά 

δεηήκαηα. Αθφκε, ππάξρνπλ πεξηπηψζεηο επηζηεκνληθψλ πεδίσλ, ε δηαρείξηζε ησλ νπνίσλ 

κπνξεί λα απαηηεί ηελ εθαξκνγή πεξηζζνηέξσλ ηνπ ελφο εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο.  

ηελ παξνχζα δηδαθηνξηθή δηαηξηβή, ην επηζηεκνληθφ πεδίν πεξηνξίδεηαη ζε δεηήκαηα 

πνπ άπηνληαη ηνπ ΥΑ, φκσο ζην πιαίζην απηνχ κπνξεί θαλείο λα δηαθξίλεη επηκέξνπο 

ππνπεδία (αζηηθή αλάπιαζε, δηαρείξηζε ζηεξεψλ απνβιήησλ θ.ά.), θάπνηα απφ ηα νπνία 

απαηηνχλ δηαθνξεηηθή κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε. πλεπψο, ηα πεδία απηά ρξήδνπλ 

ελαιιαθηηθήο αληηκεηψπηζεο θαη ελδερνκέλσο ρξήζεο δηαθνξεηηθψλ, ζε θάζε ππνπεξίπησζε, 

εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο γηα ηηο πινπνηνχκελεο ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο. 
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Δηθφλα 3.3: Οη παξάγνληεο θαηάζηαζεο ηνπ ζπζηαηηθνχ ζηνηρείνπ „ζέκα‟ – ππνζχλνια 1, 4 θαη 6 – 

ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. 

Χωπική κλίμακα αναθοπάρ 

Ζ ρσξηθή θιίκαθα αλαθνξάο πξνθχπηεη νπζηαζηηθά απφ ηελ νξηνζέηεζε ηεο πεξηνρήο 

κειέηεο ηνπ εμεηαδφκελνπ δεηήκαηνο. Μπνξεί λα δηαθξηζεί ζε ηνπηθή ή ππεξηνπηθή, αζηηθή ή 

πεξηθεξεηαθή ή άιιεο επηκέξνπο θιίκαθεο (βι. Κεθάιαην 2), νη νπνίεο νξηνζεηνχλ θαη ηα 

θαηάιιεια εξγαιεία ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ (Afzalan θ.ά. 2017, OECD 2003).  

Όζν δηεπξχλεηαη ε ρσξηθή θιίκαθα, ηφζν δηαθνξνπνηνχληαη θαη ηα εξγαιεία πνπ 

κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ. ε ηνπηθφ επίπεδν (π.ρ. επίπεδν γεηηνληάο) ρξεζηκνπνηνχληαη 

δηαθνξεηηθά εξγαιεία θαη θπξίσο δηαθνξεηηθά Μέζα Πιεξνθνξίαο θαη Δπηθνηλσλίαο (ΜΠΔ) 

σο ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία, ζε ζρέζε κε απηά πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζε ππεξηνπηθφ επίπεδν 

(π.ρ. επίπεδν ρψξαο), φπνπ ην ίδην ην ρσξηθφ επίπεδν αλαθνξάο παξνπζηάδεη ηδηνκνξθίεο πνπ 

απαηηνχλ αλάινγε δηαρείξηζε. 

Γηα ηνλ ΥΑ, ε ρσξηθή θιίκαθα αλαθνξάο απνηειεί ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ, θαζψο 

επεξεάδεη ηηο παξεκβάζεηο ζηνλ ρψξν θαη γεληθφηεξα ηε θχζε ηνπ (βι. Κεθάιαην 2). Απφ ηα 

παξαπάλσ ζπλάγεηαη φηη, ζε θάζε δηαθξηηή ρσξηθή θιίκαθα, ε δηαθνξεηηθή ζρεδηαζηηθή 

πξνζέγγηζε πνπ απηή εκπεξηέρεη (ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο ζε επίπεδν πεξηθέξεηαο, 

δηεπζέηεζε ρξήζεσλ γεο ζε αζηηθφ επίπεδν θ.ά.), νξηνζεηεί θαη άιινπ είδνπο επηινγέο ζε 

ζρέζε κε ηα εξγαιεία ζπκκεηνρήο, πνπ είλαη θαηάιιεια πξνο ρξήζε. Χζηφζν, αμίδεη λα 

ζεκεησζεί φηη αξθεηέο θνξέο, ζην πιαίζην ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο δηαρείξηζεο ελφο 

ρσξηθνχ πξνβιήκαηνο, επηδηψθεηαη ε δπλαηφηεηα επηζθφπεζεο είηε ηεο πεξηνρήο ζπλνιηθά 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 

 

100 

 

είηε επηκέξνπο ηκεκάησλ απηήο γηα ηελ θαιχηεξε κειέηε ηνπ πξνβιήκαηνο ζηηο επηκέξνπο 

ρσξηθέο νληφηεηεο ηεο πεξηνρήο κειέηεο (zoom-in zoom-out). Ζ δπλαηφηεηα απηή κπνξεί λα 

επηηεπρζεί εχθνια κφλν κε νξηζκέλα ηερλνινγηθά εξγαιεία, πνπ πξνζθέξνπλ ζηνπο 

ζπκκεηέρνληεο απηή ηελ επειημία (Al-Kodmany 2002). 

Γεδομένα 

Ζ πιεξνθνξία γχξσ απφ έλα ζέκα απνηειεί ζεκαληηθφ παξάγνληα θαη θαζνξίδεη ηνπο 

ελαιιαθηηθνχο ηξφπνπο δηαρείξηζήο ηνπ. Γχν ζεκαληηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ απνξξένπλ απφ 

ηα δεδνκέλα θαη επεξεάδνπλ ηελ επηινγή ησλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο είλαη ε θχζε θαη ε 

δηαζεζηκφηεηά ηνπο (Capan θ.ά. 1996). 

Φύζε δεδνκέλσλ 

Σα δεδνκέλα, αλάινγα κε ηε θχζε ηνπο, κπνξνχλ λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ ζε δηαθνξεηηθέο 

νκάδεο (ππνθεηκεληθά ή αληηθεηκεληθά θ.ά.), κε ηα πνηνηηθά θαη πνζνηηθά λα απνηεινχλ ηηο 

δχν ζεκαληηθφηεξεο θαηεγνξίεο δεδνκέλσλ (Capan θ.ά. 1996). Ζ θχζε ησλ δεδνκέλσλ 

θαζνξίδεη ζε κεγάιν βαζκφ ηνλ ηχπν ησλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο πνπ κπνξνχλ λα 

αμηνπνηεζνχλ ζε έλα ζπκκεηνρηθφ εγρείξεκα.  

Δηδηθφηεξα, ζε δεδνκέλα πνπ έρνπλ έλαλ πεξηγξαθηθφ θαη ππνθεηκεληθφ ραξαθηήξα 

(απφςεηο, αληηιήςεηο, θξίζεηο θ.ά.) αληηζηνηρνχλ πνηνηηθά εξγαιεία ζπκκεηνρήο, ελψ ζε 

αξηζκεηηθά θαη πεξηζζφηεξν αληηθεηκεληθά θαζνξηζκέλα δεδνκέλα (ζηαηηζηηθέο αλαιχζεηο, 

θνηλσληθν-νηθνλνκηθνί δείθηεο θ.ά.) πνζνηηθά εξγαιεία ζπκκεηνρήο. Δπίζεο, ζηελ πεξίπησζε 

αξηζκεηηθψλ δεδνκέλσλ, πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ επεμεξγαζία θαη πνζνηηθνπνίεζε 

πεξηγξαθηθψλ θαη ππνθεηκεληθψλ δεδνκέλσλ, κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ εκη-πνζνηηθά 

εξγαιεία (Popper 2008).  

Αλαθνξηθά κε ηα δεηήκαηα ηνπ ΥΑ, ε θχζε ησλ δεδνκέλσλ είλαη ζπλήζσο κεηθηή, 

θαζψο ζην πιαίζην ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ ζρεδηαζκνχ αμηνπνηνχληαη ηφζν πνηνηηθά 

(πεξηγξαθηθά) φζν θαη πνζνηηθά (αξηζκεηηθά) δεδνκέλα. Δπηπιένλ, πνιιά απφ ηα δεδνκέλα 

μεθεχγνπλ απφ ηα φξηα ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο θαη βαζίδνληαη ζηελ ππνθεηκεληθή θξίζε θαη 

εξκελεία ησλ γεγνλφησλ. Χζηφζν, κπνξνχλ λα δηαθξηζνχλ επηκέξνπο ηκήκαηα ηνπ 

ζρεδηαζκνχ, φπνπ ε θχζε ησλ δεδνκέλσλ είλαη δηαθνξεηηθή. Σέινο, ηδηαίηεξε ζεκαζία γηα ηα 

ρσξηθά δεηήκαηα έρνπλ ηα ρσξηθά δεδνκέλα, δειαδή δεδνκέλα πεξηγξαθηθά ή αξηζκεηηθά, 

πνπ έρνπλ ρσξηθή ππφζηαζε (αληηζηνηρνχλ ζε νξηζκέλε ρσξηθή νληφηεηα). ηελ πεξίπησζε 
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πξνβνιήο θαη επεμεξγαζίαο ηεο πιεξνθνξίαο, πνπ αθνξά ζηα δεδνκέλα απηά, απαηηείηαη ε 

ρξήζε εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο, ηα νπνία επηηξέπνπλ ή εκπεξηέρνπλ ηελ νπηηθνπνίεζε απηψλ 

ησλ δεδνκέλσλ κε ηε ρξήζε ζεκαηηθψλ ραξηψλ θαη ραξηνγξαθηθψλ ππνβάζξσλ.  

Γηαζεζηκόηεηα δεδνκέλσλ 

Γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ελφο ζέκαηνο είλαη ζπλήζσο ζεκαληηθή ε θαηνρή ή ε 

απξφζθνπηε πξφζβαζε ζε ζρεηηθά δεδνκέλα. Ζ κε δηαζεζηκφηεηα ησλ απαξαίηεησλ 

δεδνκέλσλ κπνξεί λα νθείιεηαη ζηελ έιιεηςή ηνπο (δελ πθίζηαληαη), ζε πεξηνξηζκνχο 

πξφζβαζεο ή ρξήζεο ηνπο (ππαγσγή ηνπο ζε ζπγθεθξηκέλα πλεπκαηηθά δηθαηψκαηα) ή ζηελ 

αδπλακία δηάζεζεο ησλ απαξαίηεησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ γηα ηελ απφθηεζή ηνπο.  

Χζηφζν, γηα ηε ρξήζε νξηζκέλσλ εξγαιείσλ, ε δηαζεζηκφηεηα ζηνηρείσλ (ζηαηηζηηθά 

δεδνκέλα, ηηκέο δεηθηψλ θ.ά.) είλαη απαξαίηεηε. Μάιηζηα, ηα ζηνηρεία απηά πξέπεη λα είλαη 

αμηφπηζηα, ψζηε λα θαηαζηνχλ αμηνπνηήζηκα (Popper 2008). Βέβαηα, ππάξρνπλ θαη αξθεηά 

εξγαιεία, ηα νπνία δελ απαηηνχλ ηε δηαζεζηκφηεηα ζπγθεθξηκέλσλ δεδνκέλσλ, αθνχ ηα 

δηαζέζηκα δεδνκέλα δελ θαηέρνπλ πξσηεχνληα ξφιν θαηά ηε ρξεζηκνπνίεζή ηνπο.  

Δπηπξφζζεηα, ζε πεξηπηψζεηο πνπ ε δηαζεζηκφηεηα ησλ δεδνκέλσλ είλαη ρακειή, 

απαηηείηαη ζπρλά ε παξαγσγή ηνπο, ε νπνία κπνξεί λα πινπνηεζεί κέζα απφ ηε 

ρξεζηκνπνίεζε δηαθφξσλ ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ (κεηαμχ ησλ νπνίσλ πεξηιακβάλνληαη 

θαη αξθεηά ζπκκεηνρηθά) θαη λα ιάβεη ρψξα θαηά ηε δηάξθεηα ζπκκεηνρηθψλ εγρεηξεκάησλ. 

ε θάζε πεξίπησζε, πξηλ απφ ηελ παξαγσγή δεδνκέλσλ είλαη απαξαίηεην λα ιεθζεί ππφςε ν 

φγθνο ησλ δεδνκέλσλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ (Capan θ.ά. 

1996).  

Παξαγσγή δεδνκέλσλ απαηηείηαη ζπλήζσο θαη γηα ηα ζέκαηα ηνπ ΥΑ, αθνχ απαηηνχλ 

δεδνκέλα πνπ ζρεηίδνληαη θπξίσο κε ηελ πεξηνρή κειέηεο, ηα νπνία δελ είλαη πάληα 

δηαζέζηκα, αιιά είλαη απαξαίηεηα ζην πιαίζην αλάπηπμεο ηεθκεξησκέλσλ ιχζεσλ γηα ηελ 

επηδίσμε ησλ ζηφρσλ πνπ έρνπλ ηεζεί. 

Πολςπλοκόηηηα 

Ζ πνιππινθφηεηα ηνπ ζέκαηνο αλαθέξεηαη ζην πφζν ζχλζεην είλαη ην πξφβιεκα πνπ 

κειεηάηαη θαη ζπλδέεηαη επζέσο κε ηνλ φγθν ηεο ηερληθήο θαη άιιεο πιεξνθνξίαο πνπ 

απαηηείηαη γηα ηελ θαηαλφεζή ηνπ (Elliott θ.ά. 2005, Slocum 2003, ηξαηεγέα 2012).  



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 

 

102 

 

ηελ πεξίπησζε πνιχπινθσλ ζεκάησλ, ε δηαρείξηζή ηνπο κέζα απφ ζπκκεηνρηθέο 

δηαδηθαζίεο απαηηεί πνιιέο θνξέο ηελ θαηάιιεια ζρεδηαζκέλε θαη εθιατθεπκέλε ελεκέξσζε 

ηνπ θνηλνχ απφ εηδηθνχο ζην κειεηψκελν ζέκα, γηα ηελ αχμεζε ηεο θαηαλφεζήο ηνπ. Γηα ηνλ 

ζθνπφ απηφ κπνξνχλ λα αμηνπνηνχληαη ζπγθεθξηκέλα, επνπηηθνχ ραξαθηήξα, εξγαιεία 

ζπκκεηνρήο (π.ρ. ρξήζε δηαγξακκάησλ θαη ζθίηζσλ), πνπ απνβιέπνπλ ζηελ επηθνηλσλία ησλ 

δηαζηάζεσλ ηνπ ζέκαηνο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε εκπινθή ησλ νκάδσλ ελδηαθέξνληνο 

ζε κία ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία (Creighton 2005). Δπηπιένλ, ζε πεξίπησζε απεηθφληζήο ηνπο, 

φηαλ ε ελεκέξσζε είλαη ζχλζεηε θαη πινχζηα ζε δεδνκέλα, είλαη ζρεδφλ επηηαθηηθή ε ρξήζε 

θαηλνηφκσλ ηερλνινγηθψλ εξγαιείσλ, πνπ είλαη ηθαλά λα απνδψζνπλ ηελ πιεξνθνξία ρσξίο 

ζηξεβιψζεηο (Al-Kodmany 2002). Δπίζεο, ζε πνιχπινθα ζέκαηα ζπρλά απαηηείηαη 

εκβάζπλζε ζηελ επηθνηλσλία κεηαμχ ζπκκεηερφλησλ-δηνξγαλσηή θαη κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ζθνπνχ ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο (Afzalan θ.ά. 

2017). Μάιηζηα, ζηελ πεξίπησζε ηδηαίηεξα πνιχπινθσλ ζεκάησλ, ζπρλά επηιέγνληαη σο 

ζπκκεηέρνληεο άηνκα απφ ηελ επηζηεκνληθή θνηλφηεηα (εηδηθνί) θαη αληίζηνηρα εξγαιεία 

ζπκκεηνρήο, ηα νπνία επηηξέπνπλ ηε ζπκκεηνρή απηψλ ησλ πεξηζζφηεξν εμεηδηθεπκέλσλ 

νκάδσλ. ε ηέηνηεο πεξηπηψζεηο, ε ζπκκεηνρή ηνπ θνηλνχ (πνιηηψλ) παξνπζηάδεη πνιιέο 

δπζθνιίεο θαη είλαη πηζαλφ λα θαζίζηαηαη αδχλαηε (ηξαηεγέα 2015).  

Αληίζεηα, ζε πεξηπηψζεηο ιηγφηεξν πνιχπινθσλ ζεκάησλ, είλαη εθηθηφ νη 

ζπκκεηέρνληεο λα πξνέξρνληαη απφ ην θνηλφ (πνιίηεο) θαη λα εκπιέθνληαη άκεζα θαη 

νπζηαζηηθά. ηελ πεξίπησζε απηή, ην θάζκα ησλ δηαζέζηκσλ εξγαιείσλ δηεπξχλεηαη, αθνχ 

δελ απαηηνχληαη δηαδηθαζίεο πνιπδηάζηαηεο πιεξνθφξεζεο θαη έληνλεο δηάδξαζεο (Afzalan 

θ.ά. 2017). Δπίζεο, γηα ηελ επηθνηλσλία ηεο πιεξνθνξίαο θαη ηε δηάδξαζή ηεο κε ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο θαζψο θαη γηα ηε δπλαηφηεηα επεμεξγαζίαο ηεο απφ απηνχο, κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ θαη θιαζηθά εξγαιεία (Al-Kodmany 2002).  

Ζ θχζε θαη ην αληηθείκελν ηνπ ΥΑ είλαη ζηελά ζπλδεδεκέλν κε ηελ θνηλσλία. Ζ 

πνιππινθφηεηα ησλ εμεηαδφκελσλ ρσξηθψλ ζπζηεκάησλ σο εθ ηνχηνπ, απαηηεί ηελ 

εμεηδηθεπκέλε δηεπηζηεκνληθή πξνζέγγηζε θαη επηζηεκνληθή γλψζε (ηξαηεγέα 2015). Σα 

δεδνκέλα πνπ απνξξένπλ απφ ηελ επηζηεκνληθή ζεψξεζε είλαη αξθεηά ζχλζεηα θαη 

απαηηείηαη ε παξνπζίαζε ηνπο κε πεξηεθηηθφ θαη ζπλάκα αθαηξεηηθφ ηξφπν γηα ηε βέιηηζηε 

δπλαηή θαηαλφεζε φισλ ησλ δηαζηάζεσλ ηνπ ζέκαηνο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο. Γηα ηελ 

παξνπζίαζε απηή δχλαηαη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ εξγαιεία, πνπ αμηνπνηνχλ θαηλνηφκεο 

ηερλνινγίεο απεηθφληζεο (δηαδξαζηηθνί ράξηεο, ηξηζδηάζηαηα κνληέια, πξνζνκνηψζεηο θ.ά.) 
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θαη ζπρλά πξνζθέξνπλ ηε δπλαηφηεηα αιιειεπίδξαζεο ζηνπο ζπκκεηέρνληεο (π.ρ. πξνζζήθε 

ή αθαίξεζε πιεξνθνξίαο) (Al-Kodmany 2002). 

Ανάγκη άμεζηρ διασείπιζηρ 

Ζ αλάγθε άκεζεο δηαρείξηζεο ελφο ζέκαηνο είλαη ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηνλ ζρεδηαζκφ 

ησλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη εηδηθφηεξα γηα ηελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ εξγαιείσλ 

ζπκκεηνρήο. Ζ αλάγθε απηή είλαη πην έληνλε, φηαλ ην ζέκα ζπληειεί ζηε δεκηνπξγία κίαο 

πξνβιεκαηηθήο θαηάζηαζεο θαη θξίλεηαη απαξαίηεηε ε άκεζε αληηκεηψπηζή ηνπ, ζηνηρείν ην 

νπνίν ζπλεπάγεηαη πςειφ βαζκφ αλάγθεο άκεζεο δηαρείξηζεο. Δίλαη ζαθέο φηη δηαθνξεηηθά 

δεηήκαηα πνηθίινπλ σο πξνο ηελ αλάγθε άκεζεο δηαρείξηζεο, εηζάγνληαο θαηά πεξίπησζε 

ζηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία ελ γέλεη αιιά θαη ζηελ επηινγή εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο 

δηάθνξνπο πεξηνξηζκνχο. Υαξαθηεξηζηηθφ δείγκα ηεο αλάγθεο άκεζεο δηαρείξηζεο ελφο 

δεηήκαηνο είλαη ζπλήζσο θαη ε ζέζε πνπ θαηέρεη ζηνλ δεκφζην δηάινγν [π.ρ. θάιπςε απφ ηα 

Μέζα Μαδηθήο Δλεκέξσζεο (ΜΜΔ), νκάδεο πίεζεο γχξσ απφ απηφ] (Joss θαη Bellucci 2002, 

Klüver θ.ά. 2000).  

Όηαλ θξίλεηαη επηηαθηηθή ε αλάγθε άκεζεο δηαρείξηζεο ελφο δεηήκαηνο (κηθξφ ρξνληθφ 

πεξηζψξην δηαρείξηζεο), νη ρεηξηζκνί απφ ηελ πιεπξά ηνπ δηνξγαλσηή πξέπεη λα είλαη 

αληίζηνηρα άκεζνη θαη απνηειεζκαηηθνί, κε ζπλέπεηα λα πεξηνξίδνληαη αξθεηά νη φπνηεο 

επηινγέο εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο αιιά θαη ησλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ γεληθφηεξα, νη 

νπνίεο απαηηνχλ ρξφλν γηα ηελ πινπνίεζή ηνπο. ηελ πεξίπησζε απηή, ε αλάγθε άκεζεο 

δηαρείξηζεο είλαη πςειή, φρη κφλν γηα ιφγνπο πνπ απνξξένπλ απφ ην πξφβιεκα απηφ θαζ‟ 

απηφ αιιά θαη εμαηηίαο ησλ αηφκσλ θαη νκάδσλ πνπ είλαη πηζαλφ λα εκπιαθνχλ δηεθδηθψληαο 

κεξίδην ζηε δηαρείξηζε ηνπ ζέκαηνο. Δπηπιένλ, ζηελ πεξίπησζε πξνβιεκάησλ πνπ ρξήδνπλ 

άκεζεο δηαρείξηζεο αιιά είλαη πνιχ ζεκαληηθά γηα ην θνηλσληθφ ζχλνιν, είλαη ζθφπηκν νη 

απνθάζεηο λα κελ ιακβάλνληαη εξήκελ ηνπ, αιιά λα θαηνρπξψλνληαη νη ζπκκεηνρηθέο 

δηαδηθαζίεο θαη ην πξντφλ ηνπο λα έρεη βαξχηεηα ζηελ ελ ιφγσ δηαρείξηζε. Υξήζηκα εδψ είλαη 

εξγαιεία ζπκκεηνρήο πνπ κπνξνχλ λα δηαρεηξηζηνχλ απνηειεζκαηηθά ην πεξηνξηζκέλν 

ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ είλαη δηαζέζηκν γηα ηελ πινπνίεζε ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ (Joss 

θαη Bellucci 2002, Klüver θ.ά. 2000). 

ηελ αληίζεηε πεξίπησζε (κεγάιν ρξνληθφ πεξηζψξην δηαρείξηζεο), ζε πξνβιήκαηα 

δειαδή πνπ δελ ρξήδνπλ άκεζεο θαη πηεζηηθήο ρξνληθά δηαρείξηζεο, ν δηνξγαλσηήο έρεη ηελ 

επρέξεηα λα νξγαλψζεη πην απαηηεηηθέο δηαδηθαζίεο σο πξνο ηνλ ρξφλν πνπ απαηηείηαη γηα ηελ 
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πινπνίεζή ηνπο, ζηνηρείν πνπ ηνπ δίλεη ηελ επρέξεηα επηινγήο αληίζηνηρσλ εξγαιείσλ 

ζπκκεηνρήο. Χζηφζν, πξέπεη λα είλαη πξνζεθηηθφο ζηε ζπλνιηθή αληηκεηψπηζε ηνπ ζέκαηνο, 

δηνξγαλψλνληαο παξάιιεια κηθξφηεξα ή κεγαιχηεξα γεγνλφηα, ηθαλά λα πξνζειθχζνπλ ην 

ελδηαθέξνλ ηεο θνηλσλίαο (Joss θαη Bellucci 2002, Klüver θ.ά. 2000).  

Γηα ηα ζέκαηα ηνπ ΥΑ, ν παξάγνληαο απηφο είλαη ζρεηηθά θαζνξηζκέλνο, θαζψο ν 

ζρεδηαζκφο απηφο είλαη απφ ηε θχζε ηνπ πην καθξφπλννο, κε ηαθηηθά δηαζηήκαηα ειέγρνπ 

θαη πηζαλήο επηθαηξνπνίεζεο (αλά ζπγθεθξηκέλα ρξνληθά δηαζηήκαηα). Αληίζεηα, επηκέξνπο 

ζρεδηαζκνί, νη νπνίνη απνζθνπνχλ ζηελ αληηκεηψπηζε έθηαθησλ γεγνλφησλ (π.ρ. ζπλέπεηεο 

αθξαίσλ θαηξηθψλ θαηλνκέλσλ) παξνπζηάδνπλ, ιφγσ ηεο θχζεο θαη ησλ επηπηψζεψλ ηνπο, 

πνιχ πςειφ βαζκφ επείγνληνο ζηε δηαρείξηζή ηνπο. πλεπψο, αλάινγα κε ηελ πεξίζηαζε ηνπ 

ζρεδηαζκνχ (απφ καθξνπξφζεζκνο έσο έθηαθηνο), ε ρξεζηκφηεηα ησλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο 

είλαη δηαθνξεηηθή (Palen θ.ά. 2010).  

Γνώζη 

Ζ γλψζε (πιεξνθνξία) γηα έλα ζέκα είλαη θαηαιπηηθή ζην πιαίζην ηεο δηαρείξηζήο ηνπ. ηνλ 

παξάγνληα απηφ δηαθξίλνληαη ηξεηο δηαζηάζεηο: „ζέκα‟, „ζέκα-ζπκκεηέρνληεο‟ θαη „ζέκα-

δηνξγαλσηήο‟, πνπ επεξεάδνπλ ηελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο. 

Υπνζύλνιν ‘ζέκα’ 

Γηα ηε γλψζε ηνπ ζέκαηνο (βι. ππνζχλνιν 1 ηεο Δηθφλαο 3.3) ιακβάλεηαη ππφςε ην επίπεδν 

γεληθήο γλψζεο γηα έλα ζπγθεθξηκέλν ζέκα (Elliott θ.ά. 2005, Slocum 2003). Όηαλ ην ζέκα 

βξίζθεηαη ζην πξνζθήλην ηεο θνηλσλίαο θαη εηδηθφηεξα ηεο επηζηεκνληθήο θνηλφηεηαο γηα 

κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα, ν βαζκφο ηεο ζρεηηθήο γλψζεο είλαη κεγαιχηεξνο ζε αληίζεζε κε 

ηηο πεξηπηψζεηο, φπνπ ην ζέκα είλαη πξφζθαην θαη βξίζθεηαη αθφκε ζην ζηάδην ηεο 

δηεξεχλεζεο. Δίλαη ζαθέο φηη ην απφζεκα ηεο γλψζεο κπνξεί λα πνηθίιεη απφ ζέκα ζε ζέκα 

θαη επεξεάδεη ζε κεγάιν βαζκφ ηελ επηινγή ηφζν ησλ θαηάιιεισλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο 

φζν θαη ησλ ζπκκεηερφλησλ (ηξαηεγέα 2015). Γηα παξάδεηγκα, φηαλ ην ζέκα ζρεηίδεηαη κε 

θάπνηα λέα ηερλνινγία, ην πθηζηάκελν απφζεκα γλψζεο κπνξεί λα είλαη αξθεηά πεξηνξηζκέλν 

ηφζν σο πξνο ηελ ηερλνινγία απηή θαζεαπηή φζν θαη σο πξνο ηηο επηπηψζεηο ηεο, ιφγσ ηεο 

πξφζθαηεο εμέιημήο ηεο (Joss θαη Bellucci 2002, Klüver θ.ά. 2000).  

Όηαλ ε γλψζε απηή είλαη πεξηνξηζκέλε, απαηηνχληαη ζπγθεθξηκέλεο δηαδηθαζίεο (π.ρ. 

δηεξεχλεζε παξαγφλησλ πνπ επεξεάδνπλ ην ελ ιφγσ ζέκα) θαη νκάδεο ζπκκεηερφλησλ (π.ρ. 
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εηδηθνί) γηα ηνλ εκπινπηηζκφ ηεο, πεξηνξίδνληαο ηηο δηαζέζηκεο επηινγέο εξγαιείσλ 

(ηξαηεγέα 2015). Αληίζεηα, ζηελ πεξίπησζε πνπ ε γλψζε απηή είλαη δηάρπηε ζηελ θνηλσλία 

θαη ηελ επηζηεκνληθή θνηλφηεηα, παξέρεηαη ζηνλ δηνξγαλσηή κεγαιχηεξε επειημία γηα ηε 

δηαρείξηζε ηνπ ζέκαηνο ηφζν σο πξνο ηελ επηινγή ησλ ζπκκεηερφλησλ φζν θαη σο πξνο ηελ 

επηινγή ησλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο. Ηδηαίηεξα, γηα ηα δεηήκαηα ηερλνινγηθήο θχζεο, π.ρ. 

ηερλνινγίεο δηαρείξηζεο απνξξηκκάησλ, ε χπαξμε γλψζεο είλαη ζεκαληηθφο παξάγνληαο, 

θαζψο πεξηνξίδεη πηζαλέο αβεβαηφηεηεο απφ ηελ εθαξκνγή ηνπο, ζηνηρείν απαξαίηεην θαη 

πξνυπφζεζε, γηα λα απνηειέζνπλ κέξνο ηεο ζρεδηαζηηθήο ιχζεο (Joss θαη Bellucci 2002, 

Klüver θ.ά. 2000).  

ρεηηθά κε ηα δεηήκαηα ΥΑ, ππάξρνπλ δεηήκαηα θαη πεδία ελδηαθέξνληνο πνπ 

απαζρνινχλ ηελ επηζηεκνληθή θνηλφηεηα γηα καθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα, σο εθ ηνχηνπ ε γλψζε 

είλαη επαξθήο γηα ηε δηαρείξηζή ηνπο. Σαπηφρξνλα φκσο, ιφγσ ηεο δπλακηθήο θαη ηεο 

ζπλερνχο εμέιημεο ηεο έλλνηαο ηνπ ρψξνπ θαη ηεο αμηνπνίεζήο ηνπ απφ ηνλ αλζξψπηλν 

παξάγνληα, πξνθχπηνπλ ζπλερψο λέα πεδία ρσξηθνχ ελδηαθέξνληνο (π.ρ. αμηνπνίεζε 

ζαιάζζησλ πφξσλ, αλαλεψζηκε ελέξγεηα). ηα ελ ιφγσ πεδία ε δηαζέζηκε γλψζε είλαη πην 

πεξηνξηζκέλε, ζηνηρείν πνπ επεξεάδεη ηελ επηινγή εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο γηα ηελ πινπνίεζε 

ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ. 

Υπνζύλνιν ‘ζέκα-ζπκκεηέρνληεο’  

Ζ γλψζε ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ην εμεηαδφκελν ζέκα (βι. ππνζχλνιν 4 ηεο Δηθφλαο 3.3) 

είλαη θαζνξηζηηθή γηα ηνλ βαζκφ εκπινθήο θαη ηνλ ηξφπν ζπκκεηνρήο ηνπο. Όζνλ αθνξά 

ζην θνηλφ (πνιίηεο), απηφ είλαη ζπλήζσο πην ελεκεξσκέλν γηα ζέκαηα πνπ απαζρνινχλ γηα 

κεγάια ρξνληθά δηαζηήκαηα ηελ θνηλή γλψκε, ελψ γηα πην ζχγρξνλα δεηήκαηα, πνπ αθφκε 

δελ απνηεινχλ πεδίν ζπδήηεζεο (π.ρ. θπθιηθή νηθνλνκία), ε γλψζε είλαη πεξηνξηζκέλε θαη 

απαηηείηαη πξφζζεηε πξνζπάζεηα πιεξνθφξεζεο απφ ηνλ δηνξγαλσηή. εκαληηθά ζηνηρεία 

γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ελεκέξσζε ησλ ζπκκεηερφλησλ απνηεινχλ ε θαηαλφεζε (ζηελ 

πεξίπησζε κεγάινπ φγθνπ πιεξνθνξίαο ζε κηθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα) θαη ε απνδνρή (ζηελ 

πεξίπησζε πνισκέλσλ απφςεσλ) ηεο πιεξνθνξίαο (Creighton 2005). Αληίζεηα, φηαλ νη 

ζπκκεηέρνληεο ζε κία δηαδηθαζία είλαη εηδηθνί, ν παξάγνληαο απηφο έρεη ηε ζεκαζία ηεο 

επηζηεκνληθήο εμεηδίθεπζεο, θαηά ηελ νπνία ζηε δηαδηθαζία αμηνπνηνχληαη νη γλψζεηο θαη νη 

δεμηφηεηεο ζρεηηθά κε ην αληίζηνηρν (επηζηεκνληθφ) πεδίν. Ζ εμεηδηθεπκέλε γλψζε κπνξεί λα 

πξνέιζεη απφ επλντθή πξφζβαζε ζηελ πιεξνθφξεζε ή απφ ηελ επαγγεικαηηθή εκπεηξία εηψλ 

θαη νξηζκέλεο θνξέο ζπληειεί ζηελ νινθιεξσκέλε θαηαλφεζε ηνπ εμεηαδφκελνπ 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 

 

106 

 

πξνβιήκαηνο (Popper 2008). Πξφζζεηα, ζηελ εμεηδίθεπζε ζπλεηζθέξνπλ ζεκαληηθά θαη νη 

ζπνπδέο (πξνπηπρηαθέο ή κεηαπηπρηαθέο) ζε ζπγθεθξηκέλν γλσζηηθφ αληηθείκελν.  

ρεηηθά κε ηελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ εξγαιείσλ, φηαλ παξαηεξείηαη έιιεηκκα 

γλψζεο ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν ζέκα (ζπρλά ζε πεξηπηψζεηο ζπκπεξίιεςεο θνηλνχ ζηνπο 

ζπκκεηέρνληεο), ελδέρεηαη λα απαηηείηαη έλαο ζπλδπαζκφο εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο, αλάκεζα 

ζηα νπνία εληάζζνληαη θαη εξγαιεία δηάρπζεο ηεο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίαο. ηελ αληίζεηε 

πεξίπησζε, φηαλ δειαδή νη ζπκκεηέρνληεο είλαη ελεκεξσκέλνη (ζχλεζεο φηαλ πξφθεηηαη γηα 

εηδηθνχο), ε πνηθηιία ησλ θαηάιιεισλ εξγαιείσλ είλαη κεγαιχηεξε, θαζψο δελ ηίζεηαη 

επηπξφζζεηα ε αλάγθε επηθνηλσλίαο ηεο πιεξνθνξίαο.  

ε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ζηνλ ΥΑ, ην επίπεδν γλψζεο ησλ πνιηηψλ είλαη ζπλήζσο 

πςειφηεξν γηα δεηήκαηα ηνπηθήο θιίκαθαο, ηα νπνία ζρεηίδνληαη κε ηηο πεξηνρέο 

θαζεκεξηλήο δξαζηεξηνπνίεζήο ηνπο (θαηνηθία, απαζρφιεζε θ.ά.) ή αθφκε θαη εζληθήο 

θιίκαθαο πνπ απαζρνινχλ έληνλα ηελ θνηλσλία. ηα ππφινηπα ζρεδηαζηηθά πξνβιήκαηα 

απαηηείηαη κεγαιχηεξε πξνζπάζεηα ελεκέξσζεο θαη ηδηαίηεξα ζηελ πεξίπησζε πνπ ε εκπινθή 

ηνπ θνηλνχ θξίλεηαη σο ζεκαληηθή, ππάξρεη δειαδή αλάγθε νπζηαζηηθήο ζπκκεηνρήο ησλ 

εκπιεθνκέλσλ. Δπίζεο, ζηα ρσξηθά δεηήκαηα δξαζηεξηνπνηείηαη κεγάινο αξηζκφο 

επηζηεκφλσλ (ρσξνηαθηψλ, πνιενδφκσλ, πεξηθεξεηνιφγσλ θ.ά.), πνιινί απφ ηνπο νπνίνπο 

δηαζέηνπλ ηελ απαηηνχκελε εμεηδίθεπζε γηα λα εκπιαθνχλ απνηειεζκαηηθά ζηα πεξηζζφηεξα 

ζρεηηθά ζέκαηα. Δμαίξεζε κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ κφλν ειάρηζηα θαηλνηφκα ζέκαηα, γηα ηα 

νπνία ε αληίζηνηρε δξαζηεξηνπνίεζε είλαη ζρεηηθά πεξηνξηζκέλε. 

Υπνζύλνιν ‘ζέκα-δηνξγαλσηήο’ 

Ζ έλλνηα ηεο εμεηδίθεπζεο απαληάηαη θαη ζε απηή ηε δηάζηαζε (βι. ππνζχλνιν 6 ηεο Δηθφλαο 

3.3), θαζψο ζπλήζσο ε νκάδα πνπ ζπληζηά ηνλ δηνξγαλσηή πεξηιακβάλεη θαη εηδηθνχο ζην 

εμεηαδφκελν ζέκα ή άιινπο ζρεηηθνχο επηζηήκνλεο (δηεπηζηεκνληθή νκάδα). Ζ γλψζε ηνπ 

δηνξγαλσηή είλαη ζεκαληηθή γηα ηελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ εξγαιείσλ, θαζψο θαζνξίδεη 

ζε κεγάιν βαζκφ ηνλ ξφιν ηνπ δηνξγαλσηή ζηε δηαδηθαζία θαη απνηειεί παξάγνληα γηα ηελ 

επηινγή ησλ ζπκκεηερφλησλ. Σν επίπεδν ηεο γλψζεο ηνπ δηνξγαλσηή εμαξηάηαη θαηά θχξην 

ιφγν απφ ηνλ βαζκφ ελαζρφιεζήο ηνπ θαη ηελ χπαξμε επηζηεκφλσλ ζρεηηθψλ κε ην 

εμεηαδφκελν ζέκα ζηελ νκάδα ηνπ.  

Όηαλ ην επίπεδν απηφ είλαη πεξηνξηζκέλν, είλαη απαξαίηεηε, ζηηο πεξηζζφηεξεο ησλ 

πεξηπηψζεσλ, ε επηινγή εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο, ηα νπνία πξνβιέπνπλ: α) ηελ εκπινθή 

εηδηθψλ ζηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία γηα ηελ θάιπςε ηνπ παξνπζηαδφκελνπ ειιείκκαηνο 
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γλψζεο θαη β) έλαλ πεξηνξηζκέλν ξφιν γηα ηνλ δηνξγαλσηή θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο (π.ρ. παξαηήξεζε δηαιφγνπ κεηαμχ ζπκκεηερφλησλ θαη θαηαγξαθή 

θχξησλ ζεκείσλ). ε αληίζεηε πεξίπησζε, ζηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία κπνξνχλ λα 

αμηνπνηεζνχλ αθφκε θαη εξγαιεία πνπ επηηξέπνπλ έλαλ πην παξεκβαηηθφ ξφιν ζηνλ 

δηνξγαλσηή, ελψ ε επηινγή εηδηθψλ ζηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία δελ θξίλεηαη απαξαίηεηε.  

Οη δηνξγαλσηέο, πνπ ζρεηίδνληαη κε δεηήκαηα ΥΑ, θαηέρνπλ ζπλήζσο έλα 

ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν γλψζεο, αιιά ππάξρνπλ θαη εηδηθά δεηήκαηα, γηα ηα νπνία ε 

εμεηδίθεπζή ηνπο είλαη πηζαλφλ λα είλαη πεξηνξηζκέλε. 

Ωπιμόηηηα 

Ζ σξηκφηεηα είλαη θαη απηή έλαο πνιπδηάζηαηνο παξάγνληαο, πνπ παξνπζηάδεη αξθεηά θνηλά 

ζηνηρεία κε ηε γλψζε. Μάιηζηα, είλαη ζπρλφ θαηλφκελν ν κεγάινο βαζκφο σξηκφηεηαο γηα 

έλα ζέκα λα ζπλδπάδεηαη κε έλα ηθαλνπνηεηηθφ απφζεκα γλψζεο γηα ην ζέκα απηφ. Όπσο ζηε 

γλψζε, έηζη θαη ζηελ σξηκφηεηα δηαθξίλνληαη ηξεηο δηαζηάζεηο: „ζέκα‟, „ζέκα-

ζπκκεηέρνληεο‟ θαη „ζέκα-δηνξγαλσηήο‟, πνπ επεξεάδνπλ ηελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ 

εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο θαη επεμεγνχληαη ζηε ζπλέρεηα. 

Υπνζύλνιν ‘ζέκα’ 

Ζ σξηκφηεηα ηνπ ζέκαηνο (βι. ππνζχλνιν 1 ηεο Δηθφλαο 3.3) αθνξά ηνλ βαζκφ επεμεξγαζίαο 

ηνπ ζέκαηνο απφ ηελ θνηλσλία θαη ηελ αλάπηπμε ζπγθεθξηκέλσλ απφςεσλ κέζα ζε απηή 

(Elliott θ.ά. 2005, Slocum 2003, ηξαηεγέα 2012, 2015). Ο παξάγνληαο απηφο ζρεηίδεηαη κε 

ηε ελαζρφιεζε θαη αιιειεπίδξαζε (δχκσζε) ηεο θνηλσλίαο αλαθνξηθά κε ην εμεηαδφκελν 

ζέκα. Ζ δχκσζε ηξνθνδνηείηαη κέζα απφ ηελ χπαξμε ζρεηηθήο λνκνζεζίαο, κειεηψλ, 

δεκνζίνπ δηαιφγνπ, δξάζεο νκάδσλ (θνξέσλ) ή άιισλ ζηνηρείσλ πνπ ζπληεινχλ ζηε 

δηακφξθσζε γλψκεο (ηξαηεγέα 2015).  

ηηο ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο γηα ψξηκα ζέκαηα κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

εξγαιεία, ηα νπνία επηηξέπνπλ ηελ νπζηαζηηθή εκπινθή ησλ ζπκκεηερφλησλ, αθφκε θαη ζε 

ζηάδηα ηεο ζρεδηαζηηθήο δηαδηθαζίαο, φπνπ ιακβάλνληαη απνθάζεηο γηα ην εμεηαδφκελν ζέκα. 

Αληίζεηα, γηα ζέκαηα πνπ δελ έρεη πξνεγεζεί ε απαξαίηεηε δχκσζε, θαηάιιεια είλαη 

εξγαιεία ηα νπνία ζπλάδνπλ κε ρακειφ βαζκφ εκπινθήο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε αξρηθά 

ζηάδηα ηεο δηαδηθαζίαο ζρεδηαζκνχ (π.ρ. ζπιινγή απφςεσλ ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν ζέκα) 

(ηξαηεγέα 2015).  
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Γεληθά, ηα ζέκαηα ΥΑ ραξαθηεξίδνληαη απφ κηα ζρεηηθά καθξά πεξίνδν ελαζρφιεζεο 

θαη ζρεηηθψλ δπκψζεσλ (κεξηθέο δεθαεηίεο). πλεπψο, νη δηνξγαλσηέο ζπκκεηνρηθνχ 

ζρεδηαζκνχ νθείινπλ λα αλαιχζνπλ θαη λα ιάβνπλ ππφςε ηνπο κεγάιν εχξνο θαλνληζηηθψλ 

πιαηζίσλ θαη θνηλσληθψλ ζπκπεξηθνξψλ γχξσ απφ ην ζέκα, πξνηνχ επηιέμνπλ ηα θαηάιιεια 

εξγαιεία ζπκκεηνρήο (Allwinkle θαη Cruickshank 2011, Kitchin 2013). Όκσο, ε έληαζε ησλ 

δπκψζεσλ απηψλ εληείλεηαη θπξίσο ηα ηειεπηαία ρξφληα, ιφγσ ηεο φμπλζεο ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ πξνβιεκάησλ θαη ησλ ζεκαληηθψλ επηπηψζεψλ ηνπο θαζψο θαη ηεο 

πξνψζεζεο ηνπ ζρεδηαζηηθνχ ζηφρνπ ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο σο ηεο θπξίαξρεο αξρήο πνπ 

δηέπεη ζήκεξα ηνλ ζρεδηαζκφ γεληθφηεξα. Δπηπιένλ, νη ζχγρξνλεο πξνθιήζεηο αλαδεηθλχνπλ 

δηαξθψο λέα ζρεδηαζηηθά ζέκαηα, σο πξντφλ ηεο δπλακηθήο ησλ θνηλσληθψλ, νηθνλνκηθψλ, 

πνιηηηζηηθψλ, ηερλνινγηθψλ θαη άιισλ εμειίμεσλ ζηελ παγθφζκηα ζθελή, ηα νπνία 

παξνπζηάδνπλ κεδεληθή έσο ειάρηζηε σξηκφηεηα, εμαηηίαο ηεο ελαζρφιεζεο κε απηά κφλν ηα 

ηειεπηαία ρξφληα (π.ρ. ζαιάζζηνο θαη παξάθηηνο ζρεδηαζκφο, θπθιηθή νηθνλνκία, έμππλεο 

πφιεηο θαη θνηλφηεηεο). 

Υπνζύλνιν ‘ζέκα-ζπκκεηέρνληεο’ 

Ζ σξηκφηεηα ησλ ζπκκεηερφλησλ ζρεηηθά κε έλα ζέκα (βι. ππνζχλνιν 4 ηεο Δηθφλαο 3.3) 

κπνξεί λα έρεη έλα ζεηηθφ απνηχπσκα ζηελ πξφζεζε εμεχξεζεο ζπκβηβαζηηθήο ή 

ζπλαηλεηηθήο ιχζεο απφ ηηο δηάθνξεο θνηλσληθέο ή άιιεο νκάδεο πνπ ζα εκπιαθνχλ ζηηο 

ζρεηηθέο ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο. ε πνιιέο πεξηπηψζεηο, νη αξρηθέο αληηδξάζεηο ή 

αληηπαξαζέζεηο γχξσ απφ έλα ζέκα κπνξεί λα δηαξθνχλ κήλεο ή αθφκε θαη ρξφληα, έσο φηνπ 

γίλεη αληηιεπηφ ην αδηέμνδν θαη σξηκάζνπλ νη απφςεηο θαη ε επηζπκία γηα δηάινγν θαη 

εμεχξεζε ιχζεο εληφο ελφο ζπκβηβαζηηθνχ πιαηζίνπ (Creighton 2005).  

Όηαλ ε σξηκφηεηα απηή είλαη ρακειή, είλαη πην θαηάιιειε ε εθαξκνγή εξγαιείσλ 

απνηχπσζεο ησλ δηαθνξεηηθψλ απφςεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ, ελψ, φηαλ ην επίπεδν 

σξηκφηεηαο ησλ ζπκκεηερφλησλ είλαη πςειφ, κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ θαη εξγαιεία, ηα 

νπνία απνζθνπνχλ ζηε ζχγθιηζε ησλ απφςεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ ή ζηε ζπλαίλεζή ηνπο 

γηα ηελ επίηεπμε ζπγθεθξηκέλνπ απνηειέζκαηνο.  

ηα ζρεδηαζηηθά δεηήκαηα θαη ηδηαίηεξα ζε πξνβιήκαηα, ζηα νπνία νη θνηλσληθέο 

νκάδεο επηδεηθλχνπλ θάπνηα επαηζζεζία ή αθφκε θαη αληίζηαζε (π.ρ. ρσξνζέηεζε κνλάδαο 

επεμεξγαζίαο απνβιήησλ), νη ζρεηηθέο αληηδξάζεηο κπνξεί λα δηαξθνχλ γηα πνιχ κεγάια 

ρξνληθά δηαζηήκαηα θαη ε απαηηνχκελε σξηκφηεηα κπνξεί λα κελ πξνθχςεη πνηέ γηα θάπνηεο 

απφ ηηο θνηλσληθέο νκάδεο. Κξίζηκν ζεκείν ζηελ πεξίπησζε απηή απνηειεί ε απνηειεζκαηηθή 
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επηθνηλσλία ηεο αλαγθαηφηεηαο νινθιήξσζεο ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη ιήςεο απφθαζεο ζρεηηθήο 

κε ηε δηαρείξηζε ηνπ ζρεηηθνχ πξνβιήκαηνο. 

Υπνζύλνιν ‘ζέκα-δηνξγαλσηήο’ 

Ζ ηειεπηαία απηή δηάζηαζε (βι. ππνζχλνιν 6 ηεο Δηθφλαο 3.3) ζρεηίδεηαη κε ηελ εκπεηξία 

ηνπ δηνξγαλσηή, σο πξντφλ ελαζρφιεζήο ηνπ κε έλα ζπγθεθξηκέλν ζέκα. Ζ εκπεηξία απηή 

κπνξεί λα πξνθχπηεη απφ ηελ σξηκφηεηά ηνπ σο θνξέα ζρεδηαζκνχ αλάινγσλ πξνβιεκάησλ 

(π.ρ. Τπνπξγείν Πεξηβάιινληνο θαη Δλέξγεηαο ζε ζέκαηα ελεξγεηαθήο δηαρείξηζεο). Μπνξεί 

αθφκε λα είλαη πξντφλ ζπκκεηνρήο ζηελ νκάδα δηνξγάλσζεο αηφκσλ πνπ δηαθξίλνληαη γηα 

ηελ σξηκφηεηά ηνπο ζε δηαθνξεηηθέο δηαζηάζεηο ηνπ εμεηαδφκελνπ δεηήκαηνο, ζπλζέηνληαο 

έηζη ηηο επηκέξνπο εκπεηξίεο ζε έλα ζπλεθηηθφ θαη νινθιεξσκέλν ζχλνιν, πνπ εκπινπηίδεη 

ηνλ βαζκφ σξηκφηεηαο ηνπ δηνξγαλσηή θαη δηεπξχλεη ηε δπλαηφηεηά ηνπ γηα ηε δηελέξγεηα 

ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ ζην εμεηαδφκελν ζέκα. ε πεξηπηψζεηο ζχλζεησλ ή θαηλνηφκσλ 

ζεκάησλ, φπνπ ε εκπεηξία ηνπ δηνξγαλσηή γηα ην ζέκα δελ είλαη αξθεηή θαη ε σξηκφηεηά ηνπ 

ζρεηηθά κε απηφ απνηειεί δεηνχκελν, απηή κπνξεί λα δηεπξπλζεί κέζα απφ ηελ ελζσκάησζε 

ζηελ νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή αηφκσλ θαηάιιειεο εμεηδίθεπζεο.  

Όπσο ζπκβαίλεη θαη κε ηε γλψζε, πηζαλφ έιιεηκκα σξηκφηεηαο ηνπ δηνξγαλσηή γηα 

έλα ζπγθεθξηκέλν ζέκα κπνξεί λα θαιπθζεί απφ ηελ εκπινθή εηδηθψλ ζηηο ζπκκεηνρηθέο 

δηαδηθαζίεο (εθφζνλ ην επίπεδν σξηκφηεηαο ηνπ ζέκαηνο είλαη πςειφ θαη ζπλεπψο ππάξρνπλ 

ζρεηηθνί εηδηθνί) θαη ηελ πηνζέηεζε ελφο πην παζεηηθνχ ξφινπ γηα ηνλ δηνξγαλσηή κέζα απφ 

ηελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο. Αλ φκσο ε σξηκφηεηά ηνπ είλαη πςειή, 

κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ θαη εξγαιεία ζπκκεηνρήο, ζηα νπνία ν ξφινο ηνπ κπνξεί λα είλαη 

πην παξεκβαηηθφο. Δπίζεο, ζηελ πεξίπησζε απηή ε ζπκκεηνρή εηδηθψλ δελ είλαη απαξαίηεηε, 

πξνζθέξνληαο ηε δπλαηφηεηα εκπινθήο θαη άιισλ νκάδσλ ζπκκεηερφλησλ κέζα απφ ηα 

αληίζηνηρα εξγαιεία.  

Γηα ηα δεηήκαηα ηνπ ΥΑ, νη δηνξγαλσηέο ζπκκεηνρηθψλ εγρεηξεκάησλ (π.ρ. επίζεκνη 

θνξείο) έρνπλ ζπλήζσο σξηκφηεηα αλάινγε κε ηελ σξηκφηεηα ηνπ ζέκαηνο, κε εμαίξεζε ηνπο 

δηνξγαλσηέο, πνπ ε ελαζρφιεζή ηνπο κε ην ζρεηηθφ ζέκα είλαη πην πξφζθαηε [π.ρ. Με 

Κπβεξλεηηθέο Οξγαλψζεηο (ΜΚΟ)]. 
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ημαζία 

Ζ ζεκαζία ηνπ ζέκαηνο απνηειεί έλαλ δηαθξηηφ παξάγνληα θαη ζρεηίδεηαη κε ηελ αμία 

(ζπνπδαηφηεηα) ή επηξξνή πνπ έρεη έλα δήηεκα ζε έλα άηνκν ή κία νκάδα αηφκσλ. ην 

πιαίζην ηεο επηινγήο ησλ θαηάιιεισλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο, νη αιιειεπηδξάζεηο ησλ 

ζπζηαηηθψλ ζηνηρείσλ πνπ ελδηαθέξνπλ ζε ζρέζε κε ηνλ παξάγνληα απηφ είλαη απηέο ηνπ 

„ζέκαηνο-ζπκκεηερφλησλ‟ θαη ηνπ „ζέκαηνο-δηνξγαλσηή‟. 

Υπνζύλνιν ‘ζέκα-ζπκκεηέρνληεο’ 

Ζ ζεκαζία πνπ απνδίδεηαη απφ κηα νκάδα ζπκκεηερφλησλ ζηα δηάθνξα ζέκαηα (βι. 

ππνζχλνιν 4 ηεο Δηθφλαο 3.3) δελ είλαη ίδηα. Κάπνηα ζέκαηα ζπλδένληαη κε ζπγθεθξηκέλα 

ζπκθέξνληα θαη ζπζηήκαηα αμηψλ, πνπ πξνζδίδνπλ ζε απηά κεγαιχηεξε ζεκαζία απφ απηή 

πνπ απνδίδεηαη ζε θάπνηα άιια ζέκαηα. Οη ηερλνινγηθέο εμειίμεηο ζε δηάθνξνπο ηνκείο ησλ 

ηειεπηαίσλ εηψλ θαη νη εθαξκνγέο ηνπο, γηα παξάδεηγκα, είραλ σο απνηέιεζκα ηελ εκθάληζε 

δηηζηάκελσλ απφςεσλ κέζα ζηελ θνηλσλία, κε ηελ εκθάληζε αθξαία αξλεηηθψλ απφςεσλ πνπ 

ζπλδένληαλ κε ηηο πηζαλέο αξλεηηθέο ζπλέπεηεο απφ ηηο εθαξκνγέο απηέο θαη ηε 

δαηκνλνπνίεζε ηεο ηερλνινγίαο (π.ρ. ππξεληθή ελέξγεηα) ή ηε ζεψξεζε ησλ εθαξκνγψλ 

απηψλ σο δεπηεξεπνχζεο ζεκαζίαο, ιφγσ ηεο πεξηνξηζκέλεο γλψζεο ηνπ κεγαιχηεξνπ 

κέξνπο ηνπ θνηλνχ γχξσ απφ απηέο θαη ηηο πηζαλέο επηπηψζεηο ηνπο (Joss θαη Bellucci 2002, 

Klüver θ.ά. 2000). Δπίζεο, ε ζεκαζία πνπ απνδίδεηαη ζε έλα ζπγθεθξηκέλν ζέκα απφ ηηο 

δηαθνξεηηθέο νκάδεο ζπκκεηερφλησλ δελ είλαη ίδηα. Όζν πην εζηηαζκέλε είλαη ε ελαζρφιεζε 

κηαο νκάδαο κε ην ππφ εμέηαζε ζέκα, ηφζν κεγαιχηεξε είλαη ε ζεκαζία πνπ απνδίδεη ζην 

ζέκα απηφ, αλεμαξηήησο ησλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ. ε θάζε πεξίπησζε, ε απνδηδφκελε 

ζεκαζία δελ πξέπεη λα απνηειεί αηηία απνθιεηζκνχ κηαο νκάδαο απφ ζπκκεηνρηθέο 

δηαδηθαζίεο (Creighton 2005).  

Όηαλ εκπιέθνληαη ζηηο ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο νκάδεο, γηα ηηο νπνίεο ην εμεηαδφκελν 

ζέκα είλαη ζεκαληηθφ, κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ εξγαιεία, ζηα νπνία νη ζπκκεηέρνληεο 

έρνπλ νπζηαζηηθφ ξφιν ζηε ιήςε ησλ φπνησλ απνθάζεσλ. ε αληίζεηε πεξίπησζε, φπνπ ε 

ζεκαζία γηα ηνπο ζπκκεηέρνληεο είλαη πεξηνξηζκέλε, ζπληζηάηαη ε ρξήζε εξγαιείσλ, ζηα 

νπνία ε εκπινθή ηνπο δελ μεπεξλά ην ζπκβνπιεπηηθφ επίπεδν.  

Όπσο ζπκβαίλεη θαη κε ηα ππφινηπα δεηήκαηα, ε ζεκαζία πνπ απνδίδεηαη ζηα 

ζρεδηαζηηθά πξνβιήκαηα πνηθίιεη. Γηαθνξεηηθά πξνβιήκαηα ηεξαξρνχληαη δηαθνξεηηθά σο 

πξνο ηε ζεκαζία ηνπο απφ κία νκάδα ζπκκεηερφλησλ ή έλα ζπγθεθξηκέλν δήηεκα 

αμηνινγείηαη δηαθνξεηηθά σο πξνο ηε ζεκαζία ηνπ απφ ηηο δηαθνξεηηθέο νκάδεο 
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ζπκκεηερφλησλ. Γεληθά, ην ππφ εμέηαζε ζέκα κπνξεί λα είλαη πνιχ ζεκαληηθφ γηα ηα άηνκα, 

νκάδεο θαη θνξείο πνπ αλακέλεηαη λα ππνζηνχλ άκεζα ηελ επίπησζε ησλ παξεκβάζεσλ ηνπ 

ζρεδηαζκνχ, δξαζηεξηνπνηνχκελα ζηελ πεξηνρή κειέηεο ηνπ (π.ρ. αλάπιαζε αζηηθψλ 

πεξηνρψλ γηα ηνλ ηνπηθφ εκπνξηθφ ζχιινγν). 

Υπνζύλνιν ‘ζέκα-δηνξγαλσηήο’ 

Ζ ζεκαζία ηνπ ζέκαηνο γηα ηνλ δηνξγαλσηή (βι. ππνζχλνιν 6 ηεο Δηθφλαο 3.3) πνηθίιιεη θαη 

εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ην αληηθείκελν δξαζηεξηνπνίεζήο ηνπ. Όηαλ ην αληηθείκελν 

ηνπ ζέκαηνο εληάζζεηαη ζην αληηθείκελν δξαζηεξηνπνίεζήο ηνπ, ηφηε ν δηνξγαλσηήο απνδίδεη 

ηδηαίηεξε ζεκαζία ζην ζρεηηθφ ζέκα. Σελ ίδηα ζεκαζία απνδίδεη ζπλήζσο θαη ζε πεξηπηψζεηο, 

φπνπ ε πεξηνρή αλαθνξάο ηνπ εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο απνηειεί ηκήκα ηεο πεξηνρήο δξάζεο 

ηνπ.  

Όηαλ ζπκβαίλεη απηφ (ζεκαληηθφ ζέκα γηα ηνλ δηνξγαλσηή), ν δηνξγαλσηήο κπνξεί λα 

ζπκπεξηιάβεη ζηηο ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο εξγαιεία, πνπ απαηηνχλ αξθεηφ ρξφλν ή πφξνπο, 

ψζηε λα πεηχρεη ηνλ ζθνπφ ηνπ. ε άιιεο πεξηπηψζεηο, φπνπ ην ζέκα δελ είλαη ζεκαληηθφ γηα 

ηνλ δηνξγαλσηή, θαηάιιεια ζεσξνχληαη εξγαιεία, ηα νπνία θαηαλαιψλνπλ ειάρηζηνπο 

πφξνπο θαη ρξφλν.  

Όπσο ζπκβαίλεη ζε κεγάιν βαζκφ θαη κε ηνπο ζπκκεηέρνληεο, ηα δεηήκαηα ΥΑ είλαη 

ζεκαληηθά γηα ηνλ δηνξγαλσηή, εθφζνλ έρεη θάπνηα άκεζε ζρέζε κε ην ίδην ην δήηεκα ή ηελ 

πεξηνρή αλαθνξάο ηνπ δεηήκαηνο (π.ρ. δηεχζπλζε πνιενδνκίαο Γήκνπ γηα ηελ αλάπιαζε 

πεξηνρψλ ηνπ). 

Δνδιαθέπον 

Σν ελδηαθέξνλ ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν ζέκα, σο παξάγνληαο, ζρεηίδεηαη πνιιέο θνξέο κε 

ηε ζεκαζία ηνπ, ρσξίο απηφ λα είλαη πάληα απαξαίηεην. Αθφκε, ν παξάγνληαο απηφο 

εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ θαη απφ ηε δεκνζηφηεηα πνπ έρεη έλα ζέκα ζε κηα θνηλσλία κέζα 

απφ π.ρ. ηελ θάιπςή ηνπ απφ ηα ΜΜΔ αιιά θαη γεληθφηεξα ηε ζέζε πνπ θαηέρεη ζηνλ 

δεκφζην δηάινγν, ζπληειψληαο ζηελ επξεία ή πεξηνξηζκέλε γλσζηνπνίεζή ηνπ (Joss θαη 

Bellucci 2002, Klüver θ.ά. 2000). Σν ελδηαθέξνλ γηα έλα ζέκα εμαξηάηαη απφ ην ππνθείκελν 

θαη ζην παξφλ πιαίζην ηα ππνθείκελα πνπ εμεηάδνληαη είλαη απηά ησλ „ζπκκεηερφλησλ‟ θαη 

ησλ „δηνξγαλσηψλ‟, σο ζπζηαηηθψλ ζηνηρείσλ ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο θαη αλαιχνληαη 

ζηε ζπλέρεηα. 
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Υπνζύλνιν ‘ζέκα-ζπκκεηέρνληεο’  

Σν πθηζηάκελν επίπεδν ελδηαθέξνληνο ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ην ζέκα (βι. ππνζχλνιν 4 ηεο 

Δηθφλαο 3.3) κπνξεί λα πνηθίιεη αλάινγα κε ην εμεηαδφκελν ζέκα. Όηαλ ην ελδηαθέξνλ είλαη 

κεγάιν, πξέπεη λα δίλεηαη ηδηαίηεξε ζεκαζία ζηελ επηινγή ηνπ ηχπνπ θαη αξηζκνχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ, νη νπνίνη ζα εκπιαθνχλ ζηηο ζρεηηθέο δηαδηθαζίεο. Γηα ηνλ ζθνπφ απηφ 

κπνξνχλ λα αμηνπνηνχληαη ζπγθεθξηκέλα εξγαιεία ζπκκεηνρήο, θαζψο φζν απμάλεηαη ν 

αξηζκφο ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη δηεπξχλεηαη ν ηχπνο ηνπο (αλνκνηνγελείο νκάδεο πνπ 

απαηηνχλ πεξηζζφηεξν ρξφλν αιιειεπίδξαζεο ζηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία γηα ηελ επηδίσμε 

ησλ ζηφρσλ ηεο) ηφζν απμάλνληαη θαη νη απαηηνχκελνη αλζξψπηλνη θαη νηθνλνκηθνί πφξνη γηα 

ηελ πινπνίεζε ησλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ. Μάιηζηα, νξηζκέλεο θνξέο ην ελδηαθέξνλ γηα 

ζπκκεηνρή δελ πξνέξρεηαη κφλν απφ ηελ πεξηνρή κειέηεο, ζηελ νπνία ην κειεηψκελν ζέκα 

επηθεληξψλεηαη, αιιά κπνξεί λα πεγάδεη θαη απφ ελδηαθεξφκελνπο λα εκπιαθνχλ ζηε 

ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία απφ ην πεξηθεξεηαθφ ή αθφκε θαη ην εζληθφ επίπεδν, ιφγσ ηεο 

επξχηεξεο επηξξνήο ή ελδηαθέξνληνο ηνπ εμεηαδφκελνπ δεηήκαηνο (π.ρ. δηαρείξηζε 

ζαιάζζησλ πφξσλ). ε θάζε πεξίπησζε, νη ελ ιφγσ ζπκκεηέρνληεο είλαη ζεκαληηθφ λα 

ζπκπεξηιεθζνχλ ζηηο ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο, κέζσ ησλ θαηάιιεισλ εξγαιείσλ 

ζπκκεηνρήο (Creighton 2005). Αθφκε, ην γεληθφηεξν πνιηηηθφ θιίκα κπνξεί λα έρεη σο 

απνηέιεζκα ην πςειφ ελδηαθέξνλ (Creighton θ.ά. 1998). Σέινο, κεγάιν ελδηαθέξνλ 

παξνπζηάδεηαη θαη απφ ηνπο εηδηθνχο, νη νπνίνη αζρνινχληαη κε ην εμεηαδφκελν ζέκα ή 

γεληθφηεξα εμεηδηθεχνληαη ζην ζρεηηθφ επηζηεκνληθφ πεδίν. 

ε θάζε πεξίπησζε απμεκέλνπ ελδηαθέξνληνο είλαη επηζπκεηέο νη πνιιαπιέο 

ζπλαληήζεηο, θαηακεξίδνληαο ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζε κηθξφηεξεο νκάδεο θαη επηηπγράλνληαο 

κία απνηειεζκαηηθφηεξε δηαρείξηζε ηνπ ζέκαηνο. Δπηπξφζζεηα, είλαη απνδεθηέο θαη 

ελδερνκέλσο επηζπκεηέο νη ρξνλνβφξεο ή ζχλζεηεο ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο κέζσ ησλ 

ζρεηηθψλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο. Δπίζεο, κέζσ ησλ εξγαιείσλ απηψλ πξέπεη λα 

επηηπγράλεηαη έλα ειάρηζην επίπεδν ελεξγήο ζπκκεηνρήο, ηθαλνπνηψληαο ηελ επηζπκία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ, θαζψο δηαθνξεηηθά απηνί κπνξεί λα απνγνεηεπηνχλ ή αθφκα θαη λα 

αληηηεζνχλ ζην ζπλνιηθφ εγρείξεκα (Creighton θ.ά. 1998).  

Αληίζεηα, ζηελ πεξίπησζε πνπ νη ζπκκεηέρνληεο (ζπλνιηθά ή κέξνο ηνπο) είλαη 

απαζείο (Creighton θ.ά. 1998, Stanghellini 2010), είλαη πηζαλφ λα παξαηεξεζεί πεξηνξηζκέλε 

πξνζέιεπζε ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη ζπλεπαθφινπζα αλαπνηειεζκαηηθή ζπκκεηνρή 

(Creighton θ.ά. 1998). ηελ πεξίπησζε απηή είλαη ζεκαληηθφ λα βξεζνχλ ηξφπνη θαη κέζα 

ελεκέξσζεο, ηα νπνία είλαη ηθαλά λα δηεγείξνπλ ην ελδηαθέξνλ σο πξνο ην εμεηαδφκελν ζέκα 
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(Creighton 2005). Απηφ δχλαηαη λα πξαγκαηνπνηεζεί κέζα απφ εξγαιεία (θπξίσο ΜΠΔ), πνπ 

πεξηιακβάλνπλ κεηαμχ άιισλ θαη θαηλνηφκα εξγαιεία πιεξνθφξεζεο θαη δχλαληαη λα 

ζπκβάινπλ ζηε δεκηνπξγία ελφο επράξηζηνπ θιίκαηνο ζηηο ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο [π.ρ. 

πξνζεγγίζεηο παηρληδνπνίεζεο (gamification) (Angelidou θαη Psaltoglou 2019) γηα ηε 

κεηαηξνπή ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο ζε κία επράξηζηε αζρνιία]. Δπίζεο, γηα ηελ αχμεζε 

ηνπ ελδηαθέξνληνο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ θαη θίλεηξα ζπκκεηνρήο, ηα νπνία δελ είλαη 

απαξαίηεηα νηθνλνκηθήο θχζεο (π.ρ. ειεχζεξε είζνδνο ζε κηα ζπλαπιία).  

Γηα ηα δεηήκαηα ηνπ ΥΑ, εθηφο απφ ηελ πεξίπησζε ησλ εηδηθψλ, κεγάιν ελδηαθέξνλ 

πξνθχπηεη, φηαλ ην εμεηαδφκελν δήηεκα έρεη κεγάιε ζεκαζία γηα ηνπο ζπκκεηέρνληεο (π.ρ. 

δηεπζέηεζε ρξήζεσλ γεο ζηελ πνιενδνκηθή ελφηεηα θαηνηθίαο). Γηαθνξεηηθά, ην επίπεδν ηνπ 

ελδηαθέξνληνο είλαη ζπρλά πεξηνξηζκέλν. 

Υπνζύλνιν ‘ζέκα-δηνξγαλσηήο’ 

Ο δηνξγαλσηήο (βι. ππνζχλνιν 6 ηεο Δηθφλαο 3.3), απφ ηε ζηηγκή πνπ αλαιακβάλεη ηελ 

νξγάλσζε ηνπ ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο, απνδεηθλχεη έκπξαθηα ην ελδηαθέξνλ ηνπ γηα ην 

ζέκα. Όκσο, παξαηεξνχληαη θαη εμαηξέζεηο ζηνλ θαλφλα απηφ. Έηζη, ππάξρνπλ πεξηπηψζεηο 

πνπ ηε δηνξγάλσζε αλαιακβάλεη, ιφγσ επαγγεικαηηθήο ηδηφηεηαο ή/θαη ζρεηηθψλ δεμηνηήησλ 

ζηελ επηθνηλσλία θαη δηαρείξηζε αλάινγσλ δηαδηθαζηψλ, νκάδα αηφκσλ, ηα νπνία δελ 

ζρεηίδνληαη κε ην ίδην ην ζέκα. Αθφκα, ζε άιιεο πεξηπηψζεηο επίζεκσλ θνξέσλ δηνίθεζεο, 

ππάξρεη ε ππνρξέσζε δηνξγάλσζεο ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ εμαηηίαο ηεο θείκελεο 

λνκνζεζίαο ή πνιηηηθψλ θαηεπζχλζεσλ απφ αλψηεξα θιηκάθηα δηνίθεζεο, ρσξίο λα ππάξρεη 

πάληα απαξαίηεηα ε ζρεηηθή γλψζε ζην δήηεκα απηφ.  

Ζ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ εξγαιείσλ, ζε θάζε πεξίπησζε, επεξεάδεηαη ζεκαληηθά 

απφ ην νπζηαζηηθφ ελδηαθέξνλ ηνπ δηνξγαλσηή. Όηαλ ην ελδηαθέξνλ είλαη κεγάιν, ν 

δηνξγαλσηήο είλαη ηθαλφο λα δηαζέζεη αξθεηά κεγάιν κέξνο ρξφλνπ θαη νηθνλνκηθψλ πφξσλ. 

ηελ αληίζεηε πεξίπησζε, φηαλ δειαδή ην ελδηαθέξνλ είλαη κηθξφ, ε επηζπκεηή δηάξθεηα θαη 

νη δηαζέζηκνη πφξνη είλαη ζρεηηθά πεξηνξηζκέλνη, φπσο θαη ηα εξγαιεία ζπκκεηνρηθψλ 

δηαδηθαζηψλ πνπ κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ ππφ ηνπο πεξηνξηζκνχο απηνχο.  

ηνλ ΥΑ, αλ θαη ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο ηε δηνξγάλσζε αλαιακβάλεη ζρεηηθφο κε ην 

ζέκα θνξέαο/νκάδα, παξαηεξνχληαη θαη πεξηπηψζεηο δηνξγάλσζεο απφ εηδηθνχο ζηηο 

ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο, εμαηηίαο ηεο απεηξίαο ησλ κειεηεηψλ ΥΑ ζε ζρεηηθά εγρεηξήκαηα 

ή ηεο έιιεηςεο δηαζέζηκνπ ρξφλνπ. Δπίζεο, δελ είλαη ιίγεο νη πεξηπηψζεηο φπνπ ν 
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δηνξγαλσηήο είλαη αλαγθαζκέλνο λα πινπνηήζεη ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο, ρσξίο λα 

ζπκθσλεί κε ηελ πξνζέγγηζε απηή.  

3.1.2. Παξάγνληεο ζπκκεηερφλησλ 

Οη ζπκκεηέρνληεο είλαη ηα άηνκα ή νη νκάδεο, πνπ παίξλνπλ κέξνο ζε κία ζπκκεηνρηθή 

δηαδηθαζία θαη απνηεινχλ ζεκαληηθφ παξάγνληα ζηε ζπκκεηνρηθή πξνζέγγηζε ηεο 

δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ (βι. Κεθάιαην 2). Οπζηαζηηθά, ηα άηνκα απηά έρνπλ θάπνηα 

ζρέζε κε ην ζέκα, παξνπζηάδνπλ ζρεηηθφ ελδηαθέξνλ ή είλαη ηθαλά λα ζπκβάινπλ ζηε 

ζρεδηαζηηθή δηαδηθαζία θαη ηηο ζρεηηθέο απνθάζεηο (Αλδξεάηνπ 2007, ηξαηεγέα 2009, 

2012). Σν ζχλνιν ησλ αηφκσλ απηψλ είλαη ηδηαίηεξα κεηαβιεηφ. Αθφκε, απφ δηαδηθαζία ζε 

δηαδηθαζία ε ζχλζεζή ηνπ κπνξεί λα είλαη εληειψο δηαθνξεηηθή, σο εθ ηνχηνπ ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζπκκεηερφλησλ λα δηαθέξνπλ ζεκαληηθά. Σα ραξαθηεξηζηηθά απηά 

δηαθέξνπλ απφ ηφπν ζε ηφπν (Iverson θ.ά. 2009, Latkin θ.ά. 2003), δηακνξθψλνληαη ζε βάζνο 

ρξφλνπ ζε κηα θνηλσλία θαη επεξεάδνπλ ηνλ ζρεδηαζκφ ησλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ 

(επηθνηλσλία, επίπεδν ζπκκεηνρήο θ.ά.) απφ ηνλ δηνξγαλσηή θαη επνκέλσο ηελ επηινγή ησλ 

θαηάιιεισλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο (Afzalan θ.ά. 2017, Capan θ.ά. 1996, Creighton 2005, 

OECD 2003).  

ηελ ελφηεηα απηή θαηαγξάθνληαη παξάγνληεο πνπ εληάζζνληαη ζηα αθφινπζα 

ζπζηαηηθά ζηνηρεία ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο ή ζε ζπλδπαζκνχο απηψλ: 

 „πκκεηέρνληεο‟ (βι. ππνζχλνιν 2 ηεο Δηθφλαο 3.4): ζηνηρεία πνπ εκπίπηνπλ ζηελ 

θαηεγνξία απηή είλαη ε δεκηνπξγηθφηεηα, νη ηερλνινγηθέο δεμηφηεηεο θαη ε ζπκκεηνρηθή 

εκπεηξία (εμνηθείσζε θαη ζηάζε). 

 „Θέκα-ζπκκεηέρνληεο‟ θαη „ζπκκεηέρνληεο-δηνξγαλσηήο‟ (βι. ππνζχλνια 4 θαη 5 ηεο 

Δηθφλαο 3.4 αληίζηνηρα): εδψ εκπίπηνπλ ζηνηρεία, φπσο ε αληηκεηψπηζε θαη ε 

αληηπαξάζεζε κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ην ζέκα θαη ηνλ δηνξγαλσηή. 

Γημιοςπγικόηηηα 

Ζ δεκηνπξγηθφηεηα (έκπλεπζε) είλαη απνηέιεζκα πξσηφηππεο θαη θαηλνηφκνπ ζθέςεο θαζψο 

θαη θαληαζίαο (Popper 2008). Χζηφζν, απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ εθδήισζε ηνπ 

ραξαθηεξηζηηθνχ απηνχ είλαη ε δεθηηθφηεηα ζε λένπο ηξφπνπο ζθέςεο (Capan θ.ά. 1996). Ο 

παξάγνληαο ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο είλαη έληνλνο ζε πεξηπηψζεηο επηλνεηηθψλ αηφκσλ κε 
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μερσξηζηέο ηθαλφηεηεο, φπσο θαιιηηέρλεο θαη εθεπξέηεο. Δπίζεο, δεκηνπξγηθφηεηα 

ραξαθηεξίδεη θαη νκάδεο αηφκσλ, νη νπνίεο ζπκκεηέρνπλ ζε δηαδηθαζίεο πνπ επηηξέπνπλ ηελ 

αλάπηπμε λέσλ ηδεψλ (Popper 2008). Σέηνηεο δηαδηθαζίεο ζπλαληψληαη ηδηαίηεξα θαηά ηα 

ζηάδηα θαζνξηζκνχ ζηφρσλ θαη δηακφξθσζεο πξνηάζεσλ (π.ρ. δφκεζε ελαιιαθηηθψλ 

ιχζεσλ) θαηά ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ.  

 

 

Δηθφλα 3.4: Οη παξάγνληεο θαηάζηαζεο ηνπ ζπζηαηηθνχ ζηνηρείνπ „ζπκκεηέρνληεο‟ – ππνζχλνια 2, 4 

θαη 5 – ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. 

 

ην πιαίζην πινπνίεζεο ησλ δηαδηθαζηψλ απηψλ θαη ζηελ πεξίπησζε αηνκηθνχ 

ειιείκκαηνο δεκηνπξγηθφηεηαο, είλαη δπλαηή ε αμηνπνίεζε ελφο εχξνπο ππνζηεξηθηηθψλ 

εξγαιείσλ, ηα νπνία επηηξέπνπλ ηε ζχιιεςε λέσλ ηδεψλ ή πξνσζνχλ λένπο ηξφπνπο ζθέςεο. 

Με ηα εξγαιεία απηά, θάπνηα απφ ηα νπνία είλαη πηζαλφ λα θαλνχλ παξάδνμα ιφγσ ηεο 

θχζεο ηνπο, νη ζπκκεηέρνληεο κπνξνχλ λα ζθεθηνχλ ή λα δξάζνπλ δηαθνξεηηθά, πέξα απφ ηα 

ζπλεζηζκέλα θαη θαζεκεξηλά πξφηππα (Capan θ.ά. 1996). Αληίζεηα, ζηελ πεξίπησζε πνπ δελ 

δηαπηζηψλεηαη ηέηνην έιιεηκκα, κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ εξγαιεία ππνζηεξηθηηθά ή κε, 

πνπ πξνυπνζέηνπλ ηε δεκηνπξγηθφηεηα.  

Ο παξάγνληαο απηφο ζε δεηήκαηα ΥΑ πνηθίιιεη, αλάινγα κε ηε ζχλζεζε ησλ 

ζπκκεηερφλησλ. Ηδηαίηεξα, ζηα ζηάδηα δηακφξθσζεο νξάκαηνο θαη πξνηάζεσλ, φπνπ 

απαηηείηαη πςειφ επίπεδν δεκηνπξγηθφηεηαο, ζπζηήλεηαη ε ρξήζε ζρεηηθψλ εξγαιείσλ. ε 

θάζε πεξίπησζε, ην θνηλφ (πνιίηεο), κε ηελ θαηάιιειε ππνζηήξημε απφ ηνπο δηνξγαλσηέο, 

κπνξεί λα ζπκβάιεη νπζηαζηηθά ζηα πξναλαθεξζέληα ζρεδηαζηηθά ζηάδηα, ελψ ν ζπλδπαζκφο 

ηνπ κε εηδηθνχο κπνξεί λα απνθέξεη ζθέςεηο θαη γεληθφηεξα απνηειέζκαηα, πνπ 

δηαζθαιίδνπλ ηελ πινπνίεζή ηνπο θαη είλαη απνδεθηά απφ ηελ θνηλσλία. 
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Σεσνολογικέρ δεξιόηηηερ 

Ζ ζρέζε ησλ ζπκκεηερφλησλ κε ηελ ηερλνινγία είλαη έλα ζηνηρείν πνπ πξέπεη λα 

ιακβάλεηαη ππφςε γηα ηελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ 

(Palen θ.ά. 2010, Stutzman 2006). Οη ηερλνινγηθέο δεμηφηεηεο απνηεινχλ έλα ζεκαληηθφ 

δεηνχκελν ζηε ζχγρξνλε θνηλσλία, θαζψο ζπληζηνχλ αλαπφζπαζην κέξνο γηα ηελ πινπνίεζε 

πιήζνπο αλζξψπηλσλ δξαζηεξηνηήησλ. Μάιηζηα, ε γλψζε ρξήζεο ζπγθεθξηκέλσλ 

ηερλνινγηψλ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο είλαη πξναπαηηνχκελε γηα ηε ρξήζε αξθεηψλ 

εξγαιείσλ, πνπ ζηεξίδνληαη ζηελ αμηνπνίεζε ηερλνινγηθψλ πφξσλ (δηαδίθηπν, ππνινγηζηέο 

θ.ά.). Γεληθά, ζε θνηλσλίεο κε πςειφ εθπαηδεπηηθφ επίπεδν ε ρξήζε θαηλνηφκσλ 

ηερλνινγηθψλ εξγαιείσλ κπνξεί λα είλαη πην απνηειεζκαηηθή (Odendaal 2003). Χζηφζν, θαη 

ζε απηέο πνιιά άηνκα (θπξίσο κεγαιχηεξεο ειηθίαο) δελ θαηέρνπλ βαζηθέο δεμηφηεηεο, φπσο 

ε ρξήζε ειεθηξνληθνχ ππνινγηζηή ή δελ είλαη εμνηθεησκέλα ζηε ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο.  

ηελ πεξίπησζε απηή (πεξηνξηζκέλεο ηερλνινγηθέο δεμηφηεηεο), ηα δηαζέζηκα εξγαιεία 

ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ πεξηνξίδνληαη ζηα θιαζηθά, γηα ηα νπνία δελ γίλεηαη ρξήζε 

θάπνηαο ηερλνινγίαο ή νη ηερλνινγίεο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ δελ απαηηνχλ ηελ νπνηαδήπνηε 

εμεηδηθεπκέλε γλψζε απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο (π.ρ. ρξήζε ηερλνινγηψλ πξνβνιήο 

παξνπζηάζεσλ). Βέβαηα, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη κε ην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ ε εμέιημε ηεο 

ηερλνινγίαο έρεη πξνζθέξεη ηφζν απνηειεζκαηηθφηεξεο φζν θαη θηιηθφηεξεο πξνο ηνλ ρξήζηε 

ηερλνινγίεο. Σν γεγνλφο απηφ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ αλάπηπμε ησλ ηθαλνηήησλ ησλ ρξεζηψλ, 

έρεη θαηαζηήζεη εθηθηή ηε ρξήζε πνιιψλ ηερλνινγηψλ απφ έλα ηερλνινγηθά αλεηδίθεπην 

θνηλφ. Αληίζεηα, φηαλ νη ζπκκεηέρνληεο είλαη εμνηθεησκέλνη κε ηελ ηερλνινγία θαη ηε ρξήζε 

ηεο (π.ρ. λεαληθφ θνηλφ), ε ρξήζε αθφκε θαη ζχλζεησλ ηερλνινγηθψλ εξγαιείσλ κπνξεί λα 

απνβεί ζεηηθή σο πξνο ηα απνηειέζκαηα πνπ ζα πξνθχςνπλ (Santo θ.ά. 2010, Seltzer θαη 

Mahmoudi 2012).  

Γηα ηα πξνβιήκαηα ηνπ ΥΑ, δελ απαηηνχληαη ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο ηερλνινγηθέο 

δεμηφηεηεο ή απηέο πνπ ρξεηάδνληαη είλαη βαζηθέο. Όκσο, ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, είλαη 

πηζαλφ λα απαηηνχληαη πνιχ ζπγθεθξηκέλεο δεμηφηεηεο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο γηα ηε ρξήζε 

θάπνησλ εξγαιείσλ [π.ρ. γλψζε ρξήζεο ινγηζκηθψλ Γεσγξαθηθψλ πζηεκάησλ 

Πιεξνθνξηψλ (ΓΠ)], πεξηνξίδνληαο ζεκαληηθά ηνλ ηχπν ησλ ζπκκεηερφλησλ (π.ρ. 

κειεηεηέο ρσξηθνχ ζρεδηαζκνχ).  
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ςμμεηοσική εμπειπία 

Ζ εκπεηξία ησλ ζπκκεηερφλησλ απφ πξνεγνχκελα ζπκκεηνρηθά εγρεηξήκαηα θαζνξίδεη ζε 

κεγάιν βαζκφ θαη ηελ εκπινθή ηνπο ζε κειινληηθά. Ζ ζπκκεηνρηθή εκπεηξία εμεηάδεηαη σο 

πξνο ηελ εμνηθείσζε θαη ηε ζηάζε ησλ ζπκκεηερφλησλ απέλαληη ζηηο δηαδηθαζίεο απηέο θαη 

αλαιχνληαη αθνινχζσο. 

Δμνηθείσζε 

Ζ εμνηθείσζε κε ηηο ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο ζρεηίδεηαη θπξίσο κε ηελ εκπεηξία, ηελ νπνία 

έρνπλ απνθηήζεη νη ζπκκεηέρνληεο απφ παιηφηεξεο δηαδηθαζίεο, αθνχ ε εκπινθή ηνπο ζε 

πξνεγνχκελα εγρεηξήκαηα είλαη ηθαλή λα ηνπο πξνζθέξεη ηελ απαηηνχκελε νηθεηφηεηα, γηα λα 

ζπκκεηάζρνπλ εθ λένπ ζε ζρεηηθέο δηαδηθαζίεο. Μάιηζηα, ε εμνηθείσζε είλαη αθφκε πην 

ραξαθηεξηζηηθή ζηελ πεξίπησζε ρξήζεο ίδησλ ή παξφκνησλ εξγαιείσλ, κε απηά πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζην παξειζφλ (USACE 2002). Αθφκε, ζηελ εμνηθείσζε ζπκβάιιεη ε 

εκπεηξία ηνπ θνηλσληθνχ πεξίγπξνπ ησλ ζπκκεηερφλησλ αλαθνξηθά κε ηηο ζπκκεηνρηθέο 

δηαδηθαζίεο αιιά θαη ε πιεξνθφξεζε γχξσ απφ ηε ζπκκεηνρή θαη γεληθφηεξα ηελ εκπινθή 

ζηε ιήςε απνθάζεσλ (θνπιηνχξα ζπκκεηνρήο).  

Όηαλ ε εμνηθείσζε είλαη πεξηνξηζκέλε, είλαη πξνηηκφηεξν λα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

εξγαιεία ζπκκεηνρήο, ηα νπνία δελ είλαη πνιχπινθα σο πξνο ηε ζχλζεζή ηνπο θαη είλαη απιή 

θαη θαηαλνεηή ε κεζνδνινγία (ζεηξά βεκάησλ) πινπνίεζήο ηνπο. ηελ αληίζεηε πεξίπησζε, 

φηαλ δειαδή ν βαζκφο εμνηθείσζεο είλαη κεγαιχηεξνο, είλαη δπλαηφλ λα ηεζνχλ ζε εθαξκνγή 

εξγαιεία, ηα νπνία είλαη πην ζχλζεηα ηφζν ζηελ θαηαλφεζε φζν θαη ζηελ πινπνίεζή ηνπο.  

Γηα ηα δεηήκαηα ζρεδηαζηηθνχ ελδηαθέξνληνο, ε εμνηθείσζε παξνπζηάδεη 

δηαθνξνπνηήζεηο απφ θνηλσλία ζε θνηλσλία, απφ ρψξα ζε ρψξα ή αθφκε θαη απφ πεξηνρή ζε 

πεξηνρή κηαο ρψξαο. Γηα παξάδεηγκα, ν παξάγνληαο ηεο εμνηθείσζεο κε ηηο ζπκκεηνρηθέο 

δηαδηθαζίεο ζηελ Διιάδα είλαη γεληθά ρακειφο, κε θάπνηεο εμαηξέζεηο πνπ αθνξνχλ ζε 

ζπγθεθξηκέλεο πιεζπζκηαθέο νκάδεο. Δπηπιένλ, νη θάηνηθνη αζηηθψλ πεξηνρψλ είλαη πην 

εμνηθεησκέλνη κε ζπκκεηνρηθά εγρεηξήκαηα ζε ζρέζε κε ηνλ αγξνηηθφ πιεζπζκφ. 

Σηάζε 

Ζ ζηάζε αθνξά ηε ζρεηηθή αληηκεηψπηζε ησλ ζπκκεηερφλησλ αλαθνξηθά κε ηα ζπκκεηνρηθά 

εγρεηξήκαηα θαη κπνξεί λα επεξεάζεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα εθαξκνγήο ησλ εξγαιείσλ 

ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ (Afzalan θ.ά. 2017). Ζ ζηάζε απηή κπνξεί λα έρεη δηακνξθσζεί 

απφ ηελ εκπινθή ζε πξνεγνχκελα εγρεηξήκαηα ησλ ίδησλ ησλ ζπκκεηερφλησλ ή αηφκσλ απφ 
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ηνλ θνηλσληθφ ηνπο πεξίγπξν. Μπνξεί, επίζεο, λα έρεη δηακνξθσζεί απφ ηε γεληθφηεξε άπνςε 

ηεο θνηλήο γλψκεο ζε ζρέζε κε ηηο ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο. Αλάινγα κε ην βαζκφ 

επηηπρίαο ησλ εγρεηξεκάησλ απηψλ, ζχκθσλα κε ην ζθεπηηθφ (ή αίζζεζε) ηνπ θαζελφο απφ 

ηνπο ζπκκεηέρνληεο, πξνθχπηεη θαη ε αληίζηνηρε ζηάζε. Απηφ ζπλεπάγεηαη θαη έλαλ 

απμεκέλν βαζκφ δπζθνιίαο ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο ζηάζεο σο παξάγνληα επηινγήο. Γεληθά, 

παξαηεξείηαη αξθεηέο θνξέο έιιεηςε εκπηζηνζχλεο ζηηο ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο (Fischer 2000, Yli-Pelkonen θαη Kohl 2005), αιιά ππάξρνπλ θαη πεξηπηψζεηο 

πνπ ε ζηάζε ηνπο είλαη πνιχ ζεηηθή (Krommyda θ.ά. 2019). 

ηελ πεξίπησζε αξλεηηθήο ζηάζεο, είλαη ζεκαληηθφ λα δνζεί έκθαζε ζηελ 

θηλεηνπνίεζε ησλ πηζαλψλ ζπκκεηερφλησλ κέζσ ηεο ελεκέξσζεο αιιά θαη ζηε δεκηνπξγία 

ελφο θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο ηφζν κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ φζν θαη κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ θαη ηνπ δηνξγαλσηή, κέζα απφ ηα θαηάιιεια εξγαιεία ζπκκεηνρηθψλ 

δηαδηθαζηψλ. ε αληίζεηε πεξίπησζε, δελ απαηηείηαη ε εθηεηακέλε ρξήζε ηέηνησλ εξγαιείσλ 

θαη κπνξεί λα δνζεί πεξηζζφηεξε ζεκαζία ζην ππφ εμέηαζε ζέκα.  

Αλ θαη ε ζηάζε ζπληζηά, απφ ηε θχζε ηεο, έλαλ αξθεηά ππνθεηκεληθφ παξάγνληα, ζηα 

ζέκαηα ηα ζρεηηθά κε ηνλ ΥΑ εκθαλίδεηαη κηα επλντθφηεξε ζηάζε ζε ρψξεο κε ηζρπξή 

παξάδνζε ζπκκεηνρήο (π.ρ. Οιιαλδία). ηελ Διιάδα, φπνπ ε ζπκκεηνρή (έλλνηα θαη ξφινο) 

ζπληζηά έλαλ ζπγθερπκέλν φξν, ιφγσ ηεο κηθξήο παξάδνζεο ζπκκεηνρήο θαη αξθεηψλ 

αλεπηηπρψλ πξνζπαζεηψλ, ε ζηάζε δελ είλαη πάληα ζεηηθή. 

Ανηιμεηώπιζη  

Πέξα απφ ηε ζηάζε σο πξνο ηα ζρεηηθά εγρεηξήκαηα (βι. παξαπάλσ), νη δηάθνξεο νκάδεο 

ζπκκεηερφλησλ κπνξεί λα αληηκεησπίδνπλ ζεηηθά ή αξλεηηθά ην ζέκα θαη ηνλ ίδην ηνλ 

δηνξγαλσηή. Σν πνιηηηθφ θιίκα είλαη πηζαλφ λα επεξεάζεη ζεκαληηθά απηή ηελ αληηκεηψπηζε 

θαη λα επηδξάζεη ζηελ επηινγή ηνπ θαηάιιεινπ εξγαιείνπ (Creighton θ.ά. 1998). Δηδηθά ζηελ 

πεξίπησζε αξλεηηθήο αληηκεηψπηζεο, απαηηείηαη ε εθαξκνγή ζπγθεθξηκέλσλ εξγαιείσλ 

ζπκκεηνρήο απφ ηνλ δηνξγαλσηή. Γηα παξάδεηγκα, νη ζπκκεηέρνληεο κπνξεί λα αληηδξάζνπλ 

ζηνλ θαηακεξηζκφ ηνπο ζε επηκέξνπο νκάδεο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δηαδηθαζίαο, 

ππνςηαζκέλνη γηα ηελ ππφθξπςε ζθνπηκφηεηαο απφ ηελ πιεπξά ηνπ δηνξγαλσηή πίζσ απφ 

απηήλ ηελ ελέξγεηα, απαηηψληαο ηε δηάδξαζε ηνπ ζπλφινπ ησλ ζπκκεηερφλησλ (Creighton 

2005, Creighton θ.ά. 1998). ε κία ηέηνηα πεξίπησζε, είλαη αλαγθαίν λα εμαζθαιηζηεί ε 

αλεκπφδηζηε εμσηεξίθεπζε ησλ απφςεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ, ηδηαίηεξα ζηηο πξψηεο 
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ζπλαληήζεηο, νη νπνίεο ζα πινπνηεζνχλ ζην πιαίζην ελφο ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο. ηηο 

ζπλαληήζεηο απηέο πξνηηκάηαη λα ζπκκεηέρνπλ φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξα άηνκα θαη ην 

αληηθείκελφ ηνπο λα αθνξά θάπνην (ή θάπνηα) απφ ηα πξψηα ζηάδηα ηεο ζρεδηαζηηθήο 

δηαδηθαζίαο (Creighton 2005). Αλ φκσο ε αληηκεηψπηζε είλαη ζεηηθή, ηφηε δελ πεξηνξίδεηαη ην 

εχξνο ησλ θαηάιιεισλ εξγαιείσλ θαη ν δηνξγαλσηήο κπνξεί λα εζηηάζεη πεξηζζφηεξν ζηελ 

επεμεξγαζία ηνπ εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο. Χζηφζν, ππάξρνπλ θαη θάπνηεο δηαθνξνπνηήζεηο 

κεηαμχ ηεο αληηκεηψπηζεο ηνπ ζέκαηνο θαη ηνπ δηνξγαλσηή απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο, νη 

νπνίεο αλαιχνληαη παξαθάησ. 

Υπνζύλνιν ‘ζπκκεηέρνληεο-ζέκα’ 

Ζ αληηκεηψπηζε ηνπ ζέκαηνο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο (βι. ππνζχλνιν 4 ηεο Δηθφλαο 3.4) 

εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηε ζρέζε πνπ έρνπλ κε ην εμεηαδφκελν ζέκα, θαζψο απηφ 

κπνξεί λα επηδξά ζηα ζπκθέξνληά ηνπο ή λα ζρεηίδεηαη κε ην ζχζηεκα αμηψλ ηνπο. Ηδηαίηεξν 

ελδηαθέξνλ παξνπζηάδνπλ δεηήκαηα ηερλνινγηθήο θχζεο, αθνχ γηα απηά ε αληηκεηψπηζε 

είλαη πηζαλφ λα πνηθίιεη. πλήζσο, δνθηκαζκέλεο ηερλνινγίεο αληηκεησπίδνληαη ζεηηθά, ελψ 

νη θαηλνηφκεο ραξαθηεξίδνληαη απφ αξλεηηθή ή νπδέηεξε αληηκεηψπηζε, ε νπνία είλαη πνιιέο 

θνξέο πξντφλ πεξηνξηζκέλεο πιεξνθφξεζεο (Joss θαη Bellucci 2002, Klüver θ.ά. 2000).  

Γεληθά, αλ άηνκα ζεσξνχλ φηη ε δηαρείξηζε ηνπ ζέκαηνο ζίγεη ηα ζπκθέξνληα ή ηηο 

αμίεο ηνπο θαη εθφζνλ είλαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ ππάξρνπζα θαηάζηαζε πξαγκάησλ, ηφηε 

ηείλνπλ λα έρνπλ αξλεηηθή αληηκεηψπηζε θαη λα αληηδξνχλ ζηελ νπνηαδήπνηε πξνζπάζεηα 

δηαρείξηζήο ηνπ. Βέβαηα, είλαη πηζαλφ ε αξλεηηθή απηή ζηάζε λα απνξξέεη απφ ειιηπή 

ελεκέξσζε ή παξαπιεξνθφξεζε, νπφηε ε ρξήζε εξγαιείσλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ, πνπ 

εζηηάδνπλ ζηελ νινθιεξσκέλε ελεκέξσζε, κπνξεί λα ζπκβάιεη ζεηηθά ζηελ αλαηξνπή ηνπ 

δπζκελνχο απηνχ θιίκαηνο. Αληηζέησο, αλ δελ είλαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ πθηζηάκελε 

θαηάζηαζε ζρεηηθά κε ην ζέκα, ηφηε έρνπλ ζεηηθή αληηκεηψπηζε σο πξνο ηε δηαρείξηζή ηνπ 

θαη ηα εξγαιεία ζπκκεηνρήο πνπ ζπληεινχλ ζε απηή. Όπσο είλαη αληηιεπηφ, ε αληηκεηψπηζε 

ηνπ ζέκαηνο δελ είλαη ίδηα γηα φινπο ηνπο ηχπνπο ζπκκεηερφλησλ (π.ρ. νκάδεο εηδηθψλ).  

ηα ζέκαηα ΥΑ, ε αληηκεηψπηζε απφ ηηο νκάδεο ζπκθεξφλησλ ηνπ ζρεδηαζηηθνχ 

πξνβιήκαηνο είλαη πνιιέο θνξέο αξλεηηθή θαη ηδηαίηεξα, φηαλ αθνξά ζε ζέκαηα 

ρσξνζέηεζεο δξαζηεξηνηήησλ ή εγθαηαζηάζεσλ ζηηο πεξηνρέο αλαθνξάο ηνπ ζρεδηαζκνχ, 

φπνπ νη νκάδεο απηέο δξαζηεξηνπνηνχληαη (π.ρ. ρσξνζέηεζε κνλάδαο επεμεξγαζίαο 

απνξξηκκάησλ). 
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Υπνζύλνιν ‘ζπκκεηέρνληεο-δηνξγαλσηήο’ 

Ζ αληηκεηψπηζε ηνπ δηνξγαλσηή απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο (βι. ππνζχλνιν 5 ηεο Δηθφλαο 3.4) 

μεπεξλά ηα φξηα ηνπ εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο, ζπλδέεηαη κε ηε ζπλνιηθή εηθφλα πνπ έρνπλ γηα 

απηφλ θαη ζρεηίδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ κε ηελ αμηνπηζηία ηνπ δηνξγαλσηή. Οπζηαζηηθά, 

πξφθεηηαη γηα κία δηαξθψο εμειηζζφκελε ζρέζε, ε νπνία θαζνξίδεηαη ζε βάζνο ρξφλνπ κέζσ 

ηεο αιιειεπίδξαζεο δηνξγαλσηή θαη ζπκκεηερφλησλ (Sanders θ.ά. 2010). Ζ αμηνπηζηία ηνπ 

δηνξγαλσηή είλαη θξίζηκε ζε έλα ζπκκεηνρηθφ εγρείξεκα, θαζψο ε εκπηζηνζχλε κεηαμχ ησλ 

εκπιεθφκελσλ κεξψλ απνηειεί ζεκαληηθφ παξάγνληα γηα έλα νπζηαζηηθφ απνηέιεζκα. ηελ 

πεξίπησζε ρακειήο αμηνπηζηίαο σο πξνο ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ηεο ελεκέξσζεο θαη ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο ηνπ δηνξγαλσηή, είλαη αλαγθαίν ε θαηάζηαζε απηή λα απνθαηαζηαζεί κέζσ 

δηαθαλψλ δηαδηθαζηψλ. Ζ δηαθάλεηα κπνξεί λα επηηεπρζεί κε ηελ εκπινθή ζηνλ ζρεδηαζκφ 

ηνπ ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο αηφκσλ ή νκάδσλ, πνπ νη ζπκκεηέρνληεο εκπηζηεχνληαη ή 

έρνπλ ηηο ιηγφηεξεο δπλαηέο ακθηβνιίεο γηα απηνχο (π.ρ. δηαθεθξηκέλνη εηδηθνί). Αθφκε, ζε 

απηφλ ηνλ ζρεδηαζκφ κπνξνχλ λα εκπιαθνχλ θαη άηνκα ή νκάδεο απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο θαη ζπγθεθξηκέλα απφ ην κέξνο απηψλ πνπ εθθξάδνπλ ακθηβνιίεο γηα ηνλ 

δηνξγαλσηή (Creighton 2005). Δπίζεο, ζηελ πεξίπησζε εθαξκνγήο θαηλνηφκσλ εξγαιείσλ 

ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ πνπ δελ έρνπλ ρξεζηκνπνηεζεί μαλά, είλαη πηζαλφ λα 

παξεμεγεζνχλ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ηα θίλεηξα ηνπ δηνξγαλσηή θαη λα αληηκεησπίζνπλ 

ηελ επηινγή απηή κε θαρππνςία (αξλεηηθά) (USACE 2002).  

Δπνκέλσο, ζε ηέηνηεο πεξηπηψζεηο αξλεηηθήο αληηκεηψπηζεο, θαηάιιεια είλαη 

εξγαιεία, ηα νπνία ζπκβάιινπλ ζηε δεκηνπξγία ηνπ απαηηνχκελνπ θιίκαηνο ακνηβαίαο 

εκπηζηνζχλεο κεηαμχ ζπκκεηερφλησλ θαη δηνξγαλσηή γηα ηε δηελέξγεηα ζπκκεηνρηθψλ 

δηαδηθαζηψλ ή ππνβαζκίδνπλ αξθεηά ηελ εκπινθή θαη ηνλ ξφιν ηνπ δηνξγαλσηή ζην πιαίζην 

ησλ ζρεηηθψλ δηαδηθαζηψλ. Αληίζεηα, αλ ε αμηνπηζηία ηνπ δηνξγαλσηή είλαη ζε πςειά 

επίπεδα, ηφηε δελ ηίζεηαη θάπνηνο πεξηνξηζκφο ζηελ επηινγή εξγαιείσλ, σο πξνο ηνλ 

παξάγνληα αληηκεηψπηζεο ηνπ δηνξγαλσηή απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο. 

Γηα ηνπο δηνξγαλσηέο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ ΥΑ, δηαθξίλεηαη κηα ζεηηθφηεξε 

αληηκεηψπηζε ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα εξεπλεηηθνχο θνξείο θαη παλεπηζηεκηαθά ηδξχκαηα, ζε 

ζρέζε κε ηνπο θνξείο ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο (θεληξηθήο θαη ηνπηθήο). Ζ δηάθξηζε απηή 

πξνθχπηεη απφ ηελ αλαγλσξηζκέλε ζρεδηαζηηθή επάξθεηα ησλ πξψησλ πνπ επεξεάδεη ζεηηθά 

ηε ζηάζε ησλ ζπκκεηερφλησλ, ζε αληίζεζε κε ηνπο δεχηεξνπο, γηα ηνπο νπνίνπο ζπρλά ε 

επάξθεηα απηή ηίζεηαη ζε ακθηζβήηεζε θαη ππάξρεη ε ππνςία ρεηξαγψγεζεο ησλ 

ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη ησλ απνηειεζκάησλ ηνπο (Hovland θ.ά. 1953). 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 

 

121 

 

Ανηιπαπάθεζη 

Ζ χπαξμε ή φρη αληηπαξάζεζεο κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ νθείιεηαη ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ 

αληηκεηψπηζε πνπ επηδεηθλχνπλ γηα ην ζέκα θαη ηνλ δηνξγαλσηή. Όζν κεγαιχηεξε είλαη ε 

δηαθνξά αληηκεηψπηζεο κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ, ηφζν πην πηζαλφ είλαη λα πξνθχςεη θαη ε 

ζρεηηθή αληηπαξάζεζε. ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ, αληηπαξάζεζε κπνξεί, επίζεο, λα 

πξνθχςεη θαη κεηαμχ παξαδνζηαθά εκπιεθφκελσλ νκάδσλ ελδηαθέξνληνο, νη νπνίεο 

ζπληίζεληαη απφ άηνκα θαη νκάδεο πνπ ιάκβαλαλ κέξνο ζηε ιήςε απνθάζεσλ δηαρξνληθά θαη 

λέσλ παξαγφλησλ, νη νπνίνη εκπιέθνληαη κέζσ ηεο ζπκκεηνρηθήο πξνζέγγηζεο. Σν ζηνηρείν 

απηφ είλαη ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθφ ζην πιαίζην ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ, νη νπνίεο απφ 

ηε θχζε ηνπο απνζθνπνχλ ζηελ αλαθαηαλνκή ηεο δχλακεο ησλ νκάδσλ, κε ηελ ελίζρπζε 

απηψλ πνπ παξαδνζηαθά δελ είραλ βήκα ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ (βι. Κεθάιαην 

2). Ζ ζρέζε ησλ δχν απηψλ νκάδσλ ελδηαθέξνληνο κπνξεί λα είλαη αληαγσληζηηθή ή 

ζπκβησηηθή, επεξεάδνληαο αληίζηνηρα θαη ηελ πξφζεζή ηνπο γηα ζπλεξγαζία ζε κία 

ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ζρεηηθά κε έλα ζπγθεθξηκέλν ζέκα. Δπίζεο, ε 

ζρέζε ηνπο κπνξεί λα είλαη απφ δνκεκέλε (ζεζκνζεηεκέλε ή γεληθφηεξα θαζνξηζκέλε) έσο 

θαη επέιηθηε, αλάινγα κε ην θνηλσληθφ γίγλεζζαη αιιά θαη ην ζέκα (Bunders θαη Van 

Eijndhoven 1987). Μάιηζηα, ε σξηκφηεηα, πνπ δηαθξίλεη ην ζέκα, επεξεάδεη ζεκαληηθά ηνλ 

βαζκφ θαζνξηζκνχ ησλ ζρεηηθψλ ζρέζεσλ, αθνχ γηα θαηλνηφκα ζέκαηα ζπλήζσο δελ έρνπλ 

θαζνξηζηεί νη ζρέζεηο απηέο θαη ν δηαρσξηζκφο κεηαμχ ησλ παξαγφλησλ δελ είλαη απφιπηνο. 

Δηδηθφηεξα, φζν πην απζηεξά θαζνξηζκέλε είλαη ε κεηαμχ ηνπο ζρέζε θαη δηάδξαζε ηφζν πην 

δχζθνιν είλαη λα πξνθχςεη αιιαγή ζηάζεο, θαζψο απηφ πξνυπνζέηεη αιιαγή ηεο ηζρχνπζαο 

θαηάζηαζεο, κία δχζθνιε εμέιημε πνπ ζπλήζσο δελ βξίζθεη ζχκθσλνπο θαη ηνπο θχξηνπο 

παξάγνληεο (Joss θαη Bellucci 2002, Klüver θ.ά. 2000).  

εκαληηθφ ξφιν ζηελ χπαξμε ή κε αληηπαξάζεζεο θαηέρεη θαη ην γεληθφηεξν πνιηηηθφ 

θιίκα. ε θάζε πεξίπησζε, νη δηνξγαλσηέο νθείινπλ λα απνθεχγνπλ ηελ ελίζρπζε ησλ 

αληηθξνπφκελσλ πιεπξψλ (π.ρ. αλάκεημε κειψλ απφ ηηο δηάθνξεο πιεπξέο ζε πηζαλέο νκάδεο 

εξγαζίαο), ψζηε λα κελ εληαζεί ν αληαγσληζκφο θαη ε πφισζε ησλ απφςεσλ, δπζθνιεχνληαο 

πεξαηηέξσ ην έξγν ηεο δηνξγάλσζεο (Creighton θ.ά. 1998). Δπίζεο, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη 

φζν πην έληνλε είλαη ε αληηπαξάζεζε κεηαμχ κειψλ ή νκάδσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ ηφζν πην 

δχζθνιν (αλάγθε γηα πεξηζζφηεξεο δηαδηθαζίεο θαη ρξφλν) είλαη λα επηηεπρζεί ε κεηαμχ ηνπο 

ζπλαίλεζε (Creighton 2005), φηαλ απηή απνηειεί δεηνχκελν κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. 

Γεληθά, ην επίπεδν ηεο αληηπαξάζεζεο θαζνξίδεη ζεκαληηθά θαη ηηο δηαζέζηκεο επηινγέο ησλ 

εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο (Creighton 2005, Creighton θ.ά. 1998, OECD 2003). Λακβάλνληαο ην 
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ζηνηρείν απηφ ππφςε, φπσο εηπψζεθε θαη παξαπάλσ, ε αληηπαξάζεζε κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ εμεηάδεηαη σο πξνο ηα ινηπά ζπζηαηηθά ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο: 

„ζέκα‟ θαη „δηνξγαλσηήο‟. 

Υπνζύλνιν ‘ζπκκεηέρνληεο-ζέκα’ 

Ζ αληηπαξάζεζε ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ην ζέκα (βι. ππνζχλνιν 4 ηεο Δηθφλαο 3.4) αλάγεηαη 

ζηνλ βαζκφ δεκηνπξγίαο πνισκέλνπ δηαιφγνπ θαη ζηε δπλαηφηεηα επίηεπμεο ζπλαίλεζεο 

κεηαμχ ηνπο (Elliott θ.ά. 2005, Slocum 2003, ηξαηεγέα 2012). Απηφ ζπκβαίλεη ηδηαίηεξα ζε 

πεξηπηψζεηο θνηλσληθά ακθηιεγφκελσλ ζεκάησλ, γηα ηα νπνία απαηηείηαη ε δεκηνπξγία ελφο 

πεδίνπ δηαιφγνπ κεηαμχ ησλ αληηπαξαηηζέκελσλ πιεπξψλ, γηα ηελ απνηειεζκαηηθή 

δηαρείξηζε ησλ φπνησλ ζπγθξνχζεσλ (ηξαηεγέα 2015).  

ε πεξηπηψζεηο ηέηνησλ ακθηιεγφκελσλ ζεκάησλ θαη εηδηθά, φηαλ νη ζπκκεηέρνληεο δελ 

είλαη ψξηκνη γηα ηε ζχγθιηζε απφςεσλ, ε επίηεπμε ζπλαίλεζεο είλαη αξθεηά δχζθνιε. Ζ 

θαηάζηαζε απηή θαζνδεγεί ηελ επηινγή εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο, ηα νπνία απνζθνπνχλ ζηελ 

απνηχπσζε ησλ δηαθνξεηηθψλ απφςεσλ. Όκσο, αλ απφ ηνλ δηνξγαλσηή επηδηψθεηαη ε 

ζχγθιηζε απφςεσλ, ηφηε ζπλίζηαηαη πεξηζζφηεξε ελεκέξσζε θαη αλάιπζε ηεο ππάξρνπζαο 

πιεξνθνξίαο θαζψο θαη ρξήζε θιαζηθψλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο (Joss θαη Bellucci 2002, 

Klüver θ.ά. 2000). ηελ αληίζεηε πεξίπησζε, φηαλ δειαδή ην ίδην ην ζέκα δελ πξνθαιεί 

κεγάιε αληηπαξάζεζε, κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ θαη εξγαιεία, κέζσ ησλ νπνίσλ κπνξεί λα 

επηηεπρζεί θάπνηαο κνξθήο „ζπκβηβαζκφο‟, παξά ηηο δηαθνξεηηθέο απφςεηο πνπ 

θαηαγξάθνληαη.  

ηελ πεξίπησζε αμηνπνίεζεο ησλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ γηα ηε δηαρείξηζε 

ζρεδηαζηηθψλ δεηεκάησλ, νη αληηπαξαζέζεηο κπνξεί λα είλαη κεγάιεο, ηδηαίηεξα ζε 

πξνβιήκαηα πνπ αλάγνληαη ζε κηθξέο θιίκαθεο, φπνπ ν ζρεδηαζκφο είλαη πην ιεπηνκεξήο θαη 

δεζκεπηηθφο σο πξνο ηελ εθαξκνγή ηνπ. Απηφ βέβαηα δελ ζεκαίλεη φηη θαη ζε κεγαιχηεξεο 

ρσξηθέο θιίκαθεο δελ κπνξνχλ λα παξνπζηαζηνχλ αλάινγα πξνβιήκαηα, θαζψο απνθάζεηο 

πνπ ιακβάλνληαη ζε ηεξαξρηθά αλψηεξα επίπεδα θαη επξχηεξε ρσξηθή θιίκαθα (π.ρ. 

ρσξνζέηεζε ελφο εζληθήο εκβέιεηαο αεξνδξνκίνπ), αλάγνληαη ζην ηέινο ζε δεηήκαηα πνπ 

αγγίδνπλ άκεζα ηελ ηνπηθή θιίκαθα (ζπγθεθξηκέλε ζέζε ρσξνζέηεζεο). 

Υπνζύλνιν ‘ζπκκεηέρνληεο-δηνξγαλσηήο’ 

Ζ αληηπαξάζεζε ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ηνλ δηνξγαλσηή (βι. ππνζχλνιν 5 ηεο Δηθφλαο 3.4) 

ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ αληηκεηψπηζή ηνπ απφ ηηο νκάδεο ή ηα κέιε ησλ ζπκκεηερφλησλ. ηα 
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δηάθνξα ζέκαηα, πνπ ε δηαρείξηζή ηνπο γίλεηαη κέζα απφ ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο, κπνξνχλ 

λα πξνθχςνπλ δηαθνξέο ζηελ αληηκεηψπηζε ηνπ δηνξγαλσηή απφ ηνπο εκπιεθφκελνπο, νη 

νπνίεο είλαη πηζαλφ λα απνηειέζνπλ ζεκαληηθφ εκπφδην ζηελ νκαιή δηεμαγσγή ηεο 

ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, αλ δελ ππάξμεη ε θαηάιιειε δηαρείξηζε απφ ηνλ δηνξγαλσηή. Ζ 

αληηπαξάζεζε ζην πξφζσπν ηνπ δηνξγαλσηή πξνθχπηεη είηε απφ ηνπο δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο 

ζπκκεηερφλησλ, νη νπνίνη ηνλ αμηνινγνχλ κε δηαθνξεηηθά θξηηήξηα ν θαζέλαο (π.ρ. 

επηζηεκνληθά - θνηλσληθά) είηε απφ ηνλ ίδην ηχπν ζπκκεηερφλησλ πνπ, ρξεζηκνπνηψληαο ηα 

ίδηα θξηηήξηα, αμηνινγεί κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν.  

Όηαλ ε αληηπαξάζεζε αλάκεζα ζηνπο ζπκκεηέρνληεο ζρεηηθά κε ηνλ δηνξγαλσηή είλαη 

κεγάιε, έλαο ηξφπνο άκβιπλζεο ηνπ πξνβιήκαηνο απηνχ είλαη λα δίλεηαη έκθαζε ζην 

αληηθείκελν ηεο ζπκκεηνρήο θαη ν δηνξγαλσηήο λα έρεη φζν ην δπλαηφ πην πεξηνξηζκέλε 

παξνπζία θαη παξέκβαζε ζηελ φιε δηαδηθαζία. Δπηπιένλ, ε αληηπαξάζεζε απηή κπνξεί λα 

εμνκαιπλζεί κέζσ νινθιεξσκέλεο πιεξνθφξεζεο θαη εθαξκνγήο θιαζηθψλ εξγαιείσλ 

ζπκκεηνρήο, ηα νπνία ζπληεινχλ ζηε βειηίσζε ηεο δηάδξαζεο ησλ ζπκκεηερφλησλ κέζσ ηεο 

δηαπξνζσπηθήο επηθνηλσλίαο (Joss θαη Bellucci 2002, Klüver θ.ά. 2000). ηελ αληίζεηε 

πεξίπησζε, φηαλ δειαδή δελ πθίζηαηαη αληηπαξάζεζε κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζρεηηθά κε 

ηνλ δηνξγαλσηή, ε επειημία ζηελ επηινγή εξγαιείσλ δηεπξχλεηαη, θαζψο δελ πξνθχπηεη 

θάπνηνο απνθιεηζκφο εξγαιείσλ.  

ην πεδίν ηνπ ΥΑ, ε αληηπαξάζεζε, πνπ κπνξεί λα πξνθχςεη, αθνξά θπξίσο ζηε 

δεκφζηα δηνίθεζε (θεληξηθή θαη ηνπηθή) θαη πεγάδεη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ πνιηηηθή 

(ηδενινγηθή) δηαθνξνπνίεζε ησλ ζπκκεηερφλησλ. 

3.1.3. Παξάγνληεο δηνξγαλσηή 

Ο δηνξγαλσηήο είλαη ην άηνκν ή ε νκάδα (ζπλεζέζηεξε πεξίπησζε) πνπ ιακβάλεη ηηο 

ζρεηηθέο κε ηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία απνθάζεηο (βι. Κεθάιαην 2). πλεπψο, είλαη απηφο 

πνπ ζα πξνζδηνξίζεη ηνπο παξάγνληεο απφθαζεο, πνπ αθνινπζνχλ ζηελ επφκελε ελφηεηα 

(βι. Κεθάιαην 3.2), ιακβάλνληαο βέβαηα πάληα ππφςε θαη ηηο ζπλζήθεο (παξάγνληεο 

θαηάζηαζεο), ζην πιαίζην ησλ νπνίσλ θαιείηαη λα πάξεη ηηο ζρεηηθέο απνθάζεηο. Γηα ηελ 

επίηεπμε κηαο απνηειεζκαηηθήο δηνξγάλσζεο είλαη θξίζηκε ε δηάθξηζε κεηαμχ ηεο 

δηαδηθαζίαο θαη ηνπ πεξηερνκέλνπ απηήο, φπσο θαη ησλ ζρεηηθψλ δεηεκάησλ πνπ 

εκπεξηέρνληαη ζηηο δχν απηέο νληφηεηεο (Bousset θ.ά. 2005). Μέξνο ησλ παξαγφλησλ 

θαηάζηαζεο είλαη θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δηνξγαλσηή, ηα νπνία είλαη ηθαλά λα νδεγήζνπλ 
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ζηελ επηινγή δηαθνξεηηθψλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ ζε θάζε πεξίπησζε, θαζψο 

επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ αμηνπνηνχκελσλ εξγαιείσλ (Afzalan θ.ά. 2017, 

Creighton 2005). ηελ ελφηεηα απηή θαηαγξάθνληαη παξάγνληεο πνπ εληάζζνληαη ζηα 

αθφινπζα ζπζηαηηθά ζηνηρεία ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο ή ζε ζπλδπαζκνχο απηψλ: 

 „Γηνξγαλσηήο‟ (βι. ππνζχλνιν 3 ηεο Δηθφλαο 3.5): πξνεγνχκελε ζπλεξγαζία, 

ηερλνινγηθή θαηάξηηζε θαη ζπκκεηνρηθή εκπεηξία. 

 „Θέκα-δηνξγαλσηήο‟ θαη „ζπκκεηέρνληεο-δηνξγαλσηήο‟ (βι. ππνζχλνια 5 θαη 6 ηεο 

Δηθφλαο 3.5 αληίζηνηρα): δέζκεπζε θαη πνιηηηθή επαηζζεζία ηνπ δηνξγαλσηή σο πξνο ην 

ζέκα θαη ηνπο ζπκκεηέρνληεο. 

 

 

Δηθφλα 3.5: Οη παξάγνληεο θαηάζηαζεο ηνπ ζπζηαηηθνχ ζηνηρείνπ „δηνξγαλσηήο‟ – ππνζχλνια 3, 5 

θαη 6 – ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. 

Πποηγούμενη ζςνεπγαζία 

ε ζπκκεηνρηθά εγρεηξήκαηα, φπνπ ν δηνξγαλσηήο απνηειείηαη απφ πεξηζζφηεξα ηνπ ελφο 

άηνκα (νκάδα δηνξγάλσζεο), ην παξειζφλ ηεο ζπλχπαξμεο θαη ζπλεξγαζίαο ησλ αηφκσλ 

απηψλ ζε νκάδα ζπληζηά ζεκαληηθφ παξάγνληα. Όηαλ ε νκάδα δηνξγάλσζεο ζπγθξνηείηαη 

κφλν γηα ηνλ ζθνπφ ηνπ ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο θαη δελ πξνυπάξρεη, είλαη ζχλεζεο ηα 

κέιε, πνπ απαξηίδνπλ ηελ νκάδα, λα κελ έρνπλ ζπλεξγαζηεί μαλά κεηαμχ ηνπο (ζην ζχλνιφ 

ηνπο) ζην παξειζφλ. Δίλαη επίζεο πηζαλφ θάπνηα απφ ηα άηνκα ηεο νκάδαο ή θαη ε 

πιεηνςεθία ηνπο λα έρεη ζπλεξγαζηεί μαλά, αιιά ε πξνζζήθε λέσλ αηφκσλ είλαη ηθαλή λα 

αιιάμεη ηηο ηζνξξνπίεο ζηελ νκάδα (ξφινπο θ.ά.) θαη ηελ επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο. 

Βέβαηα, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ην ελδερφκελν ζπλχπαξμεο ησλ αηφκσλ ζηνλ ίδην θνξέα ή 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 

 

125 

 

αθφκε θαη ζηνλ ίδην ρψξν εξγαζίαο δελ ζπλεπάγεηαη απαξαίηεηα φηη ηα άηνκα απηά έρνπλ 

ζπλεξγαζηεί ζην παξειζφλ. Χζηφζν, ε ζχλαςε ζπλεξγαζηψλ κε ηξίηνπο κπνξεί λα επηθέξεη 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε εθαξκνγή ζπγθεθξηκέλσλ (π.ρ. θαηλνηφκσλ) εξγαιείσλ 

ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ ή ηε δπλαηφηεηα αμηνπνίεζεο πξφζζεησλ εξγαιείσλ θαη 

δηαζέζηκεο πιεξνθνξίαο (Brown θ.ά. 1998, Estevez θαη Janowski 2013, Ho 2002, Layne θαη 

Lee 2001, Palfrey θαη Gasser 2012, Townsend 2013). 

ηελ πεξίπησζε απνπζίαο πξνεγνχκελεο ζπλεξγαζίαο, ν δηνξγαλσηήο είλαη 

δπζθνιφηεξν λα θέξεη εηο πέξαο απαηηεηηθέο ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο κε ηε ρξήζε 

εξγαιείσλ, ηα νπνία πξνυπνζέηνπλ είηε πςειφ βαζκφ επηθνηλσλίαο κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο 

νκάδαο είηε επειημία ζηνλ ξφιν θαη ηα θαζήθνληα ησλ κειψλ ηεο. ηελ αληίζεηε πεξίπησζε, 

φηαλ δειαδή ππάξρεη πξνεγνχκελν ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο νκάδαο δηνξγάλσζεο, 

είλαη εθηθηή ε επηινγή θαη πινπνίεζε πην ζχλζεησλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ. ε απηέο 

κπνξνχλ λα αμηνπνηνχληαη εξγαιεία ζπκκεηνρήο, ηα νπνία απαηηνχλ επειημία ή 

απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο νκάδαο.  

Ζ δηνξγάλσζε ζπκκεηνρηθψλ εγρεηξεκάησλ ζρεηηθψλ κε ηνλ ΥΑ δηελεξγείηαη ζπρλά 

απφ ηκήκαηα ή δηεπζχλζεηο θνξέσλ ή ζε κεξηθέο αθφκε πεξηπηψζεηο απφ ζχκπξαμε θνξέσλ 

θαη κειεηεηψλ (π.ρ. ζην πιαίζην εξεπλεηηθψλ πξνγξακκάησλ). Σν ζηνηρείν απηφ ππνδειψλεη 

έλα ζρεηηθφ έιιεηκκα ζην πεδίν ηεο πξνεγνχκελεο ζπλεξγαζίαο ησλ κειψλ ηεο νκάδαο 

δηνξγάλσζεο, κε φηη απηφ ζπλεπάγεηαη ζην εχξνο ησλ επηινγψλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο γηα ηε 

δηελέξγεηα ζπκκεηνρηθψλ εγρεηξεκάησλ.  

Σεσνολογική καηάπηιζη 

Σν επίπεδν ηερλνινγηθήο θαηάξηηζεο ηνπ δηνξγαλσηή είλαη θαζνξηζηηθφ γηα ηελ επηινγή (ή 

απνθιεηζκφ) ζπγθεθξηκέλσλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη θπξίσο ΜΠΔ. 

Χζηφζν, ζρεδφλ πάληα δελ βξίζθνληαη φια ηα κέιε ηεο νκάδαο ηνπ δηνξγαλσηή ζην ίδην 

επίπεδν ηερλνινγηθήο θαηάξηηζεο (Afzalan θ.ά. 2017), ελψ είλαη πηζαλφ θάπνηα απφ απηά λα 

εμεηδηθεχνληαη ζην πεδίν ηεο πιεξνθνξηθήο (π.ρ. πξνγξακκαηηζηέο).  

Ζ χπαξμε αηφκσλ ζηελ νκάδα δηνξγάλσζεο, ηα νπνία εμεηδηθεχνληαη ζε ηέηνηνπ είδνπο 

αληηθείκελα, είλαη δπλαηφλ λα ζπληειέζεη ζηε ρξήζε εξγαιείσλ έληαζεο ηερλνινγίαο, ηα 

νπνία απαηηνχλ πςειή ηερλνινγηθή θαηάξηηζε απφ θάπνηα ηνπιάρηζηνλ άηνκα ηεο νκάδαο 

γηα ηελ πξνζαξκνγή ηνπο (ιεηηνπξγίεο θαη πεξηερφκελν) ζηα δεδνκέλα ηνπ θάζε 

πξνβιήκαηνο. ε πεξίπησζε απνπζίαο εηδηθψλ ζε ζέκαηα πιεξνθνξηθήο, αιιά θαηνρήο 
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ηθαλνπνηεηηθψλ γεληθψλ ηερλνινγηθψλ γλψζεσλ απφ ηνλ δηνξγαλσηή, δχλαηαη λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ ζρεηηθά κε ηελ ηερλνινγία εξγαιεία, ηα νπνία φκσο πξέπεη λα είλαη αξθεηά 

θηιηθά ζηε ρξήζε ηνπο απφ κε εμεηδηθεπκέλνπο δηαρεηξηζηέο. Αλ ν δηνξγαλσηήο δελ δηαζέηεη 

νχηε ηηο βαζηθέο ηερλνινγηθέο γλψζεηο, ηφηε ηα δηαζέζηκα εξγαιεία ζπκκεηνρήο πεξηνξίδνληαη 

ζεκαληηθά.  

Γηα ζέκαηα ΥΑ θαη θαηλνηφκα ηερλνινγηθά εξγαιεία, είλαη πηζαλφ λα κελ αξθεί ε 

εμεηδίθεπζε κειψλ ηνπ δηνξγαλσηή γεληθά ζηελ πιεξνθνξηθή, αιιά λα απαηηνχληαη 

πεξηζζφηεξν εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο ζην αληηθείκελν ηεο γεσπιεξνθνξηθήο θαη ησλ ζρεηηθψλ 

ηερλνινγηψλ (γιψζζεο πξνγξακκαηηζκνχ θ.ά.) πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζην πιαίζην απηήο. 

ςμμεηοσική εμπειπία 

Ζ εκπεηξία ηνπ δηνξγαλσηή θαζνξίδεηαη απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπ ή φρη ζε πξνεγνχκελα 

ζπκκεηνρηθά εγρεηξήκαηα ζε ξφιν δηνξγαλσηή. Ζ παξειζνχζα εκπεηξία ζε αλάινγεο 

δηνξγαλψζεηο, αλεμαξηήησο αλ επηηεχρζεθαλ νη ζηφρνη πνπ ηέζεθαλ θαηά ηνλ ζρεδηαζκφ ησλ 

εγρεηξεκάησλ απηψλ, κπνξεί λα απνηειέζεη θξίζηκε παξάκεηξν. Ζ γλψζε πνπ έρεη απνθηεζεί 

ζρεηηθά κε ηηο δπζθνιίεο ή ηηο πηζαλέο αδπλακίεο πξνεγνχκελσλ εκπεηξηψλ, κπνξεί λα 

ζπκβάιεη θαζνξηζηηθά ζηε βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ δηνξγαλσηή ζηελ 

νξγάλσζε θαη δηαρείξηζε ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. ηελ πεξίπησζε νκάδαο 

δηνξγάλσζεο, ε ζρεηηθή εκπεηξία κπνξεί λα πξνέξρεηαη θαη απφ θάζε κέινο ηεο νκάδαο, 

εθφζνλ απηά είραλ εκπιαθεί ζην παξειζφλ ζε άιιεο νκάδεο δηνξγάλσζεο. ε κία ηέηνηα 

πεξίπησζε, ε ζπκκεηνρηθή εκπεηξία ηεο νκάδαο δηνξγάλσζεο κπνξεί λα είλαη κεξηθή, θαζψο 

είλαη πηζαλφλ κφλν θάπνηα απφ ηα κέιε ηεο νκάδαο λα έρνπλ ζρεηηθή εκπεηξία θαη ε νκάδα 

λα παξνπζηάδεη, σο πξνο ηνλ παξάγνληα απηφ, αλνκνηνγέλεηα, κε κεξηθά απφ ηα κέιε ηεο λα 

είλαη πην έκπεηξα ζηε δηαρείξηζε ηέηνησλ δηαδηθαζηψλ ζε ζρέζε κε άιια.  

Όζν πην έληνλε θαη επξεία είλαη ε ζπκκεηνρηθή εκπεηξία ηφζν πεξηζζφηεξν δηεπξχλεηαη 

ην θάζκα ησλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο πνπ κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ, θαζψο ζε απηά 

πεξηιακβάλνληαη θαη εξγαιεία, ηα νπνία είλαη ηδηαίηεξα απαηηεηηθά σο πξνο ηε δηαρείξηζε ηεο 

ζπκκεηνρήο (ζχλζεηε κεζνδνινγία, πνιχ ζπγθεθξηκέλα επηδησθφκελα απνηειέζκαηα θ.ά.).  

Γηα ηα ζέκαηα ηνπ ΥΑ, νη ελ δπλάκεη δηνξγαλσηέο ζπλήζσο δελ έρνπλ εκπεηξία ή 

έρνπλ κεξηθή εκπεηξία, παξά ηα ρξφληα εθαξκνγήο ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ ζην ζρεηηθφ 

πεδίν. Αληίζεηα, δηαθξίλνληαη πνιχ ζπγθεθξηκέλνη (πθηζηάκελνη) δηνξγαλσηέο κε κεγαιχηεξε 
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εκπεηξία ζηε δηνξγάλσζε ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ γηα ζρεδηαζηηθά δεηήκαηα (Stratigea 

θ.ά. 2018). 

Γέζμεςζη 

ε πνιιέο πεξηπηψζεηο ν δηνξγαλσηήο πηζαλφλ λα δεζκεχεηαη απφ ζπγθεθξηκέλεο δηνηθεηηθέο 

αξρέο, ηνπο ζπκκεηέρνληεο ή γεληθφηεξα ηελ θνηλσλία γηα ζπγθεθξηκέλα δεηήκαηα, πξηλ ή 

θαηά ηε δηάξθεηα ζπκκεηνρηθψλ εγρεηξεκάησλ. Ζ ζηάζε ηνπ δηνξγαλσηή σο πξνο ηηο 

δεζκεχζεηο είλαη ζεκαληηθή ηφζν γηα ηελ αμηνπηζηία ηνπ, φζν θαη γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ 

ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο. ε θάζε πεξίπησζε πξέπεη λα 

επηδεηθλχεηαη εηιηθξίλεηα, θαζψο δηαθνξεηηθά θαηεπζπλφκελεο ζπκπεξηθνξέο απφ δεζκεχζεηο 

γίλνληαη αληηιεπηέο ζε βάζνο ρξφλνπ, κε αξλεηηθέο ζπλέπεηεο γηα ηα ζρεηηθά ζπκκεηνρηθά 

εγρεηξήκαηα (Creighton 2005). Χο παξάγνληαο, ε δέζκεπζε εμεηάδεηαη ζε δχν δηαθξηηά 

επίπεδα θαη ζπγθεθξηκέλα ζην επίπεδν „δηνξγαλσηήο-ζέκα‟ θαη ζην επίπεδν „δηνξγαλσηήο-

ζπκκεηέρνληεο‟. 

Υπνζύλνιν ‘δηνξγαλσηήο-ζέκα’ 

Ζ δέζκεπζε ηνπ δηνξγαλσηή ζε ζπγθεθξηκέλν πιαίζην (ιχζεηο, πνιηηηθέο θ.ά.) ζρεηηθά κε ην 

εμεηαδφκελν ζέκα (βι. ππνζχλνιν 6 ηεο Δηθφλαο 3.5), πξηλ ηελ έλαξμε ελφο ζπκκεηνρηθνχ 

εγρεηξήκαηνο κπνξεί λα πξνθχπηεη απφ ην λνκνζεηηθφ πιαίζην, ηα Κέληξα Λήςεο 

Απνθάζεσλ (ΚΛΑ) ή αθφκε θαη απφ ην ίδην ην εμεηαδφκελν δήηεκα (Creighton 2005). Ζ 

δέζκεπζε απηή κπνξεί λα είλαη κε δεκνθηιήο ζηνπο ζπκκεηέρνληεο ή γεληθφηεξα ην θνηλφ 

(ηξαηεγέα 2015), φκσο αλ ν δηνξγαλσηήο δελ ηελ ηεξήζεη, ηφηε θάπνηα απφ ηα 

απνηειέζκαηα κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο ή ίζσο θαη ην ζχλνιν απηψλ δελ ζα κπνξνχλ 

λα αμηνπνηεζνχλ. Σν γεγνλφο απηφ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε αξλεηηθή ζηάζε ησλ 

ζπκκεηερφλησλ φρη κφλν πξνο ηνλ δηνξγαλσηή θαη ην ζέκα αιιά θαη πξνο ηηο ζπκκεηνρηθέο 

δηαδηθαζίεο γεληθφηεξα. πλεπψο, ζηελ πεξίπησζε δέζκεπζεο, νη ζπκκεηέρνληεο έρνπλ 

πεξηνξηζκέλν πεδίν δξάζεο θαη ν δηνξγαλσηήο βξίζθεηαη ζε δχζθνιε ζέζε, θαζψο είλαη 

αλαγθαζκέλνο λα πεξηνξίζεη ηηο απφςεηο ηνπο εληφο ησλ νξίσλ ηνπ πξνθαζνξηζκέλνπ 

πιαηζίνπ (Creighton 2005).  

Δπνκέλσο, νη δεζκεχζεηο σο πξνο ην ζέκα επεξεάδνπλ ζε κεγάιν βαζκφ ηελ ίδηα ηε 

ζπκκεηνρή θαη κία ζεηξά απφ απνθάζεηο πνπ θαιείηαη λα ιάβεη ν δηνξγαλσηήο. Απφ πηζαλέο 

δεζκεχζεηο πεξηνξίδεηαη θαη ε επηινγή απφ ηα αληίζηνηρα εξγαιεία ζπκκεηνρήο, θαζψο ζε 
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ηέηνηεο πεξηπηψζεηο δελ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ εξγαιεία, ηα νπνία ζπλδένληαη κε 

πςειφ βαζκφ εκπινθήο ησλ ζπκκεηερφλησλ. Σαπηφρξνλα, πξέπεη λα δνζεί έκθαζε ζηελ 

πιεξνθφξεζε ησλ ζπκκεηερφλησλ, κέζα απφ ηα αληίζηνηρα εξγαιεία ζπκκεηνρήο, γηα ην 

πιαίζην ιήςεο απνθάζεσλ, αθνχ ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο νη ζπκκεηέρνληεο δελ έρνπλ γλψζε 

ησλ πεξηνξηζκψλ (κεξηθψλ ή φισλ) πνπ απνξξένπλ απφ απηφ (ηξαηεγέα 2015).  

Γηα ηα ζρεδηαζηηθά δεηήκαηα, νη δεζκεχζεηο πνπ ελππάξρνπλ είλαη ζπλήζσο αξθεηέο 

θαη ζρεηίδνληαη θπξίσο κε ην λνκνζεηηθφ πιαίζην (πξνδηαγξαθέο, ππεξθείκελα πιαίζηα 

ζρεδηαζκνχ θ.ά.). Όκσο, δεζκεχζεηο πξνθχπηνπλ θαη απφ ηα ίδηα ηα ζέκαηα θαη ζπλδένληαη 

κε ηε θχζε ηνπο (π.ρ. βησζηκφηεηα) αιιά θαη ην ζηάδην δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ (π.ρ. 

αμηνιφγεζε ζπγθεθξηκέλσλ ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ δηαρείξηζεο ελφο ρσξηθνχ πξνβιήκαηνο). 

Υπνζύλνιν ‘δηνξγαλσηήο-ζπκκεηέρνληεο’ 

Ο δηνξγαλσηήο αξθεηέο θνξέο δεζκεχεηαη απέλαληη ζηνπο ζπκκεηέρνληεο (βι. ππνζχλνιν 5 

ηεο Δηθφλαο 3.5) γηα (ζπγθεθξηκέλε) αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ πνπ ζα πξνθχςνπλ απφ 

κία ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία. Μία ηέηνηα δέζκεπζε πξέπεη λα ηεξεζεί κε θάζε θφζηνο απφ 

ηνλ δηνξγαλσηή, γηαηί δηαθνξεηηθά νη ζπκκεηέρνληεο ζα απνθηήζνπλ κία πνιχ αξλεηηθή 

αληηκεηψπηζε, ε νπνία δελ ζα πεξηνξηζηεί κφλν ζηνλ δηνξγαλσηή, αιιά ζα επεξεάζεη θαη ηε 

ζηάζε ηνπο σο πξνο ην ζέκα θαη ηε ζπκκεηνρή ελ γέλεη. Απηφ ζπκβαίλεη ηδηαίηεξα ζε 

πεξηπηψζεηο, φπνπ ε πξφζεζε ζπκκεηνρήο είλαη ρακειή θαη ε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία 

θηλδπλεχεη λα απνηχρεη ιφγσ πεξηνξηζκέλεο πξνζέιεπζεο. Μέζσ ησλ δεζκεχζεσλ, 

κεγεζχλεηαη ε ζεκαζία ηεο εκπινθήο ησλ επηιεγκέλσλ ή πηζαλψλ ζπκκεηερφλησλ ζε κία 

ζρεηηθή δηαδηθαζία θαη ηα άηνκα απηά επηδεηθλχνπλ κεγαιχηεξν ελδηαθέξνλ ζπκκεηνρήο.  

πλεπψο, ζε πεξηπηψζεηο χπαξμεο ηέηνησλ δεζκεχζεσλ, ν βαζκφο εκπινθήο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ δελ πεξηνξίδεηαη ζηελ ελεκέξσζε. πγθεθξηκέλα, ν δηνξγαλσηήο νθείιεη λα 

ρξεζηκνπνηήζεη εξγαιεία ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ, ηα νπνία ζα επηηξέπνπλ ηνπιάρηζηνλ 

ηελ θαηαγξαθή θαη ηνλ έιεγρν ησλ απφςεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ σο πξνο ην ζέκα. 

Γηαθνξεηηθά, αλ δελ δεζκεπηεί ν δηνξγαλσηήο ζηνπο ζπκκεηέρνληεο γηα θάπνην ζπγθεθξηκέλν 

βαζκφ εκπινθήο ηνπο ζηε ιήςε ησλ ζρεηηθψλ απνθάζεσλ, ηα δηαζέζηκα εξγαιεία 

ζπκκεηνρήο δελ πεξηνξίδνληαη πεξαηηέξσ.  

Χο πξνο ηα ζρεδηαζηηθά δεηήκαηα, νη ελδερφκελεο δεζκεχζεηο ηνπ δηνξγαλσηή ζηνπο 

ζπκκεηέρνληεο είλαη ζρεηηθά πεξηνξηζκέλεο θαη ζαθψο νξηνζεηεκέλεο απφ ηηο δεζκεχζεηο πνπ 

ππάξρνπλ γηα ην ζέκα (π.ρ. εμέηαζε ησλ απφςεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ελαιιαθηηθέο 

ρσξνζεηήζεηο νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ). 
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Πολιηική εςαιζθηζία 

Ζ πνιηηηθή επαηζζεζία ηνπ δηνξγαλσηή θαη εηδηθφηεξα ζε πεξηπηψζεηο, φπνπ απηφο ηαπηίδεηαη 

κε ηελ αηξεηή δεκφζηα δηνίθεζε, κπνξεί λα επεξεάζεη αξθεηά ηελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ 

εξγαιείσλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ. πγθεθξηκέλα, έλα ζέκα είλαη πηζαλφ λα απαζρνιεί 

ηδηαίηεξα θάπνηα ΚΛΑ απφ πνιηηηθή ζθνπηά, θαζψο κπνξεί λα ζρεηίδεηαη κε ζεκαληηθφ 

ηκήκα ηνπ εθινγηθνχ ζψκαηνο ή γεληθφηεξα ε δηαρείξηζή ηνπ λα απνηειεί ζεκαληηθφ ζηνηρείν 

πνιηηηθνχ ελδηαθέξνληνο γηα ηνλ δηνξγαλσηή. Σα ΚΛΑ απηά ή ηνπιάρηζηνλ θάπνηα απφ ηα 

κέιε ηνπο ηείλνπλ λα εκπιαθνχλ ζηε δηνξγάλσζε θαη ζπγθεθξηκέλα ζηνλ ζρεδηαζκφ ηνπ 

ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο (Creighton 2005) θαη επνκέλσο λα επεξεάζνπλ ηα εμ απηνχ 

απνηειέζκαηα ππφ ην θσο πνιηηηθψλ ζπκθεξφλησλ. Ζ επαηζζεζία απηή ηνπ δηνξγαλσηή 

εκθαλίδεη θάπνηεο δηαθνξνπνηήζεηο σο πξνο ηα ζπζηαηηθά ζηνηρεία ηνπ „ζέκαηνο‟ θαη ησλ 

„ζπκκεηερφλησλ‟, νη νπνίεο παξνπζηάδνληαη αθφινπζα. 

Υπνζύλνιν ‘δηνξγαλσηήο-ζέκα’ 

Ο δηνξγαλσηήο είλαη πηζαλφ λα παξνπζηάδεη πνιηηηθή επαηζζεζία γηα ην ζέκα (βι. ππνζχλνιν 

6 ηεο Δηθφλαο 3.5), φηαλ απηφ εληάζζεηαη ζην πνιηηηθφ πεδίν δξάζεο ηνπ. ε απηήλ ηελ 

πεξίπησζε, θξνληίδεη ψζηε ε ζρεηηθή δηαρείξηζε θαη ηα απνηειέζκαηα ηεο ζπκκεηνρήο λα 

κελ παξεθθιίλνπλ απφ ην πιαίζην ησλ αξρψλ θαη ησλ πνιηηηθψλ θαηεπζχλζεψλ ηνπ. 

Δπνκέλσο, πξνηίζεηαη λα δηαηεξεί ηνλ έιεγρν αθφκε θαη φηαλ πξφθεηηαη γηα έλα ζπκκεηνρηθφ 

εγρείξεκα, αθνχ επηζπκεί λα έρεη ηνλ ηειεπηαίν ιφγν ζηε ιήςε ησλ φπνησλ απνθάζεσλ.  

Σν ραξαθηεξηζηηθφ απηφ επεξεάδεη θαη ηα εξγαιεία ζπκκεηνρήο πνπ αμηνπνηεί, θαζψο 

πξνηηκά λα επηιέγεη εξγαιεία, ηα νπνία δελ επηηξέπνπλ πνιχ πςειφ βαζκφ εκπινθήο ή 

παξέκβαζεο ζην απνηέιεζκα ησλ ζπκκεηερφλησλ. Δπηπιένλ, νη ζπκκεηέρνληεο ζπλήζσο είλαη 

επηιεγκέλνη θαη πξνέξρνληαη απφ ην πεξηβάιινλ ηνπ, ψζηε λα είλαη δπλαηφ λα ηνπο αζθήζεη 

επηξξνή, αλ ην επηιέμεη. ηελ αληίζεηε πεξίπησζε, δειαδή φηαλ δελ ηίζεληαη δεηήκαηα 

πνιηηηθήο επαηζζεζίαο γηα ην εμεηαδφκελν ζέκα, δελ ιακβάλνληαη ππφςε νη παξαπάλσ 

πεξηνξηζκνί θαη ην θάζκα ησλ δηαζέζηκσλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ 

δηεπξχλεηαη.  

Γηα ηα ζρεδηαζηηθά δεηήκαηα, κεγαιχηεξε πνιηηηθή επαηζζεζία γηα ην ζέκα 

επηδεηθλχνπλ δηνξγαλσηέο, νη νπνίνη ζρεηίδνληαη κε ην ζέκα (π.ρ. απνηειεί αληηθείκελν 

επζχλεο ή/θαη δξαζηεξηνπνίεζήο ηνπο) θαη είλαη αηξεηνί. ε απηνχο πεξηιακβάλνληαη θνξείο 

θαη πνιηηηθά πξφζσπα ηεο θεληξηθήο θαη ηνπηθήο δεκφζηαο δηνίθεζεο. 
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Υπνζύλνιν ‘δηνξγαλσηήο-ζπκκεηέρνληεο’ 

Ζ πνιηηηθή επαηζζεζία ηνπ δηνξγαλσηή είλαη πηζαλφ λα αθνξά κφλν ζηνπο ζπκκεηέρνληεο 

(φρη απαξαίηεηα ην ζέκα) (βι. ππνζχλνιν 5 ηεο Δηθφλαο 3.5). Ζ θαηάζηαζε απηή πεγάδεη απφ 

ηελ πνιηηηθή δχλακε πνπ κπνξεί λα αληιήζεη ν δηνξγαλσηήο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο, νη 

νπνίνη κπνξεί λα απνηεινχλ κέξνο ηεο εθινγηθήο ηνπ βάζεο ή/θαη λα κνηξάδνληαη καδί ηνπ 

θνηλέο ηδέεο θαη ζπκθέξνληα.  

πλεπψο, φηαλ εληνπίδεηαη ε ζρέζε απηή, ν δηνξγαλσηήο είλαη πηζαλφ λα επηδηψθεη 

κέζα απφ ηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία ηε δηαηήξεζε ή αθφκα θαη ηελ ελδπλάκσζε ηεο ζρέζεο 

απηήο θαη ζε θακία πεξίπησζε ηε δπζαξέζθεηα ή ηελ απνγνήηεπζε ησλ ζπκκεηερφλησλ. Γηα 

ηνλ ιφγν απηφ, επηιέγεη εξγαιεία ζπκκεηνρήο, ηα νπνία ζπκβάιινπλ ζηνλ ζθνπφ απηφ θαη 

εμαζθαιίδνπλ έλα ηνπιάρηζηνλ ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν εκπινθήο ησλ ζπκκεηερφλησλ. ε 

δηαθνξεηηθή πεξίπησζε, κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ θαη εξγαιεία, ζηα νπνία ν ξφινο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ είλαη πην παζεηηθφο.  

Όπσο θαη γηα ην ζχλνιν ησλ δεηεκάησλ έηζη θαη γηα ηα ζέκαηα ηνπ ΥΑ, ε πνιηηηθή 

επαηζζεζία ηνπ δηνξγαλσηή γηα ηνπο ζπκκεηέρνληεο είλαη εληνλφηεξε, φηαλ απηφο είλαη 

αηξεηφο θαη δξαζηεξηνπνηείηαη ζε ηνπηθφ επίπεδν (π.ρ. δεκνηηθφ ζπκβνχιην).  

3.2. Παξάγνληεο Απφθαζεο 

ε αληίζεζε κε ηηο ηηκέο ησλ παξαγφλησλ θαηάζηαζεο, νη ηηκέο ησλ παξαγφλησλ απφθαζεο 

πξνζδηνξίδνληαη θπξίσο απφ ηηο απνθάζεηο ηνπ δηνξγαλσηή ηνπ ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο. 

πλεπψο, νη παξάγνληεο απηνί αληηθαηνπηξίδνπλ ζε κεγάιν βαζκφ θαη ηηο επηινγέο θαη ζπρλά 

επηζπκίεο ελφο ζπγθεθξηκέλνπ αηφκνπ ή νκάδαο θαη είλαη πνιχ πηζαλφ λα κεηαβιεζνχλ ζηελ 

πεξίπησζε αιιαγήο ηνπ αηφκνπ ή ηεο νκάδαο, θαζψο ην ππνθεηκεληθφ (πξνζσπηθφ) ζηνηρείν 

πνπ ππεηζέξρεηαη είλαη αξθεηά έληνλν. Βέβαηα ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο πθίζηαληαη 

πεξηνξηζκνί ζηελ ππνθεηκεληθή απφδνζε ηηκψλ ησλ παξαγφλησλ απφθαζεο, θαζψο κπνξεί 

απηέο λα είλαη νξηνζεηεκέλεο απφ πςειφηεξα ηεξαξρηθά επίπεδα ιήςεο απνθάζεσλ. ηελ 

πεξίπησζε απηή ν δηνξγαλσηήο θαιείηαη λα επηιέμεη ζπγθεθξηκέλεο ηηκέο ή ηηκέο απφ έλα 

θαζνξηζκέλν εχξνο ηηκψλ ησλ παξαγφλησλ. ε θάζε πεξίπησζε φκσο, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη 

νη δηνξγαλσηέο ζπλήζσο ιακβάλνπλ ππφςε θαη ηηο αληηθεηκεληθέο ζπλζήθεο, πξνηνχ 

απνθαζίζνπλ γηα έλαλ ζρεηηθφ παξάγνληα. Ο ιφγνο γηα απηφ έγθεηηαη είηε ζηελ επηζπκία 

ιήςεο φζν ην δπλαηφλ νξζφηεξσλ θαη αληηπξνζσπεπηηθφηεξσλ απνθάζεσλ είηε ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεξε αηηηνιφγεζε ή ππεξάζπηζε ησλ απνθάζεσλ απηψλ. Δπνκέλσο, νη 
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δηνξγαλσηέο απνθαζίδνπλ κεηαμχ ησλ ελαιιαθηηθψλ επηινγψλ πνπ έρνπλ απνκείλεη, 

ιακβάλνληαο ππφςε ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηνπο παξάγνληεο θαηάζηαζεο. 

Οη παξάγνληεο απφθαζεο (βι. Πίλαθα 3.3) ζπλδένληαη άκεζα κε ηηο επηινγέο γηα ηε 

δηαρείξηζε ησλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ ζπλνιηθά θαη κπνξνχλ λα ραξαθηεξίζνπλ ηηο 

δηαδηθαζίεο απηέο. Καηά ηε δηελέξγεηα ησλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ, ε αιιειεπίδξαζε 

(αιιειεμάξηεζε) ησλ ζπζηαηηθψλ ηνπο ζηνηρείσλ („ζέκα‟, „ζπκκεηέρνληεο‟ θαη 

„δηνξγαλσηήο‟) είλαη ηδηαίηεξα έληνλε θαη είλαη αδχλαην ηα ζηνηρεία απηά λα εμεηαζηνχλ 

κεκνλσκέλα. πλεπψο, φινη νη παξάγνληεο απφθαζεο, πνπ παξνπζηάδνληαη ζηε ζπλέρεηα, 

εληνπίδνληαη ζηελ ηνκή θαη ησλ ηξηψλ ζπζηαηηθψλ ζηνηρείσλ (βι. ππνζχλνιν 7 ηεο Δηθφλαο 

3.6). Γηα παξάδεηγκα παξάγνληεο φπσο ηα ζηάδηα ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ θαη νη 

(επηζηεκνληθέο) δηαζηάζεηο ηνπ ζέκαηνο∙ ν ηχπνο, ην πιήζνο, ε ρσξηθή θαηαλνκή θαη ν 

βαζκφο εκπινθήο ησλ ζπκκεηερφλησλ∙ ν ξφινο θαη νη δηαζέζηκνη πφξνη ηνπ δηνξγαλσηή, 

θ.ιπ., κπνξεί λα παξαπέκπνπλ ζε παξάγνληεο ελφο κφλν ζπζηαηηθνχ ζηνηρείνπ, ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα φκσο, ζην πιαίζην κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, ζπληζηνχλ παξάγνληεο 

πνπ ζπλδένληαη θαη κε ηα ηξία ζπζηαηηθά ζηνηρεία (βι. Δηθφλα 3.6) θαη σο εθ ηνχηνπ 

ζεσξείηαη φηη βξίζθνληαη ζηελ ηνκή ησλ αληίζηνηρσλ θχθισλ. Δπίζεο, ζηνπο παξάγνληεο 

απφθαζεο κπνξνχλ λα εληάζζνληαη παξάγνληεο, νη νπνίνη θαηλνκεληθά δελ αλήθνπλ ζε 

θαλέλα απφ ηα ζπζηαηηθά ζηνηρεία ή αλήθνπλ ζε πεξηζζφηεξα ηνπ ελφο ζπζηαηηθά ζηνηρεία. 

 

Πίλαθαο 3.3: Δλδεηθηηθή νξνινγία πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζηε βηβιηνγξαθία γηα ηνπο παξάγνληεο 

απφθαζεο. 

Παξάγνληεο Υξεζηκνπνηνχκελε νξνινγία (βηβιηνγξαθηθή αλαθνξά) 

Γ
ελ

ηθ
ν
ί 

θνπφο 

ζπκκεηνρήο: 

Purposes (Glass 1979), Objectives (Glass 1979, USACE 2002, Slocum 

2003, Elliott θ.ά. 2005), Planning goals/activities (Capan θ.ά. 1996), 

Function (Creighton θ.ά. 1998), Goals (Van Asselt θ.ά. 2001, Van 

Asselt θαη Rijkens-Klomp 2002, Raadgever θαη Mostert 2005), The 

purpose of the meeting (USACE 2002, Delli Priscoli 2003), The 

purpose of public involvement (OECD 2003), Objectives of the process 

/ The objective pursued (Bousset θ.ά. 2005), Αληηθεηκεληθνί ζηφρνη 

(Αλδξεάηνπ 2007), ηφρνη (ηξαηεγέα 2012), ηφρνο ζπκκεηνρήο / 

θνπφο (ηξαηεγέα 2015) 

α) Φηινδνμία ή 

θίλεηξν 

Aspiration/motivation (Van Asselt θ.ά. 2001, Van Asselt θαη Rijkens-

Klomp 2002, Slocum 2003, Bousset θ.ά. 2005, Elliott θ.ά. 2005), 

Πξννπηηθέο/Κίλεηξα (Αλδξεάηνπ 2007), ηφρνο (ηξαηεγέα 2009, 

2012, 2015) 

β) Δπηδησθφκελν 

απνηέιεζκα 

Type of activity involved and resulting product (Capan θ.ά. 1996), 

Targeted output (Van Asselt θ.ά. 2001, Van Asselt θαη Rijkens-Klomp 

2002, Slocum 2003, Bousset θ.ά. 2005, Elliott θ.ά. 2005), Απνηέιεζκα 

(ηξαηεγέα 2009), Δζηηαζκέλν απνηέιεζκα (Αλδξεάηνπ 2007), 

Δπηδησθφκελν απνηέιεζκα (ηξαηεγέα 2012, 2015) 
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Παξάγνληεο Υξεζηκνπνηνχκελε νξνινγία (βηβιηνγξαθηθή αλαθνξά) 

Γηαζέζηκνη πφξνη 

Cost (Al-Kodmany 2002), Budget (Slocum 2003, Elliott θ.ά. 2005), 

Financial resources / Resources (Bousset θ.ά. 2005), Existing 

institutions / Resources (Creighton 2005), Πξνυπνινγηζκφο 

(Αλδξεάηνπ 2007), Γηαζέζηκνη πφξνη (ηξαηεγέα 2009), Venue 

(Sanders θ.ά. 2010), Γηαζέζηκνη πφξνη γηα ηελ πινπνίεζε ηεο 

ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο (ηξαηεγέα 2012, 2015) 

Γηαζέζηκνο ρξφλνο 

Timeframe (Slocum 2003, Elliott θ.ά. 2005), Time resources (Bousset 

θ.ά. 2005), Duration of the decision-making process (Creighton 2005), 

Υξφλνο (Αλδξεάηνπ 2007), Γηαζέζηκνο ρξφλνο (ηξαηεγέα 2009, 2012, 

2015) 
Δπηινγή 

αληηθεηκέλνπ 

ζπκκεηνρήο: 
Γελ έρεη θαηαγξαθεί ζηε βηβιηνγξαθία σο δηαθξηηφο παξάγνληαο 

α) ηάδηα 

δηαδηθαζίαο ιήςεο 

απνθάζεσλ 

Evaluating potential designs (Al-Kodmany 2002), The phase of the 

decision making process (OECD 2003), Timing (Raadgever θαη 

Mostert 2005), Generic phases (De Ridder θ.ά. 2007), ηάδηα 

δηαδηθαζίαο ζρεδηαζκνχ (ηξαηεγέα 2009, 2012), ηάδην πινπνίεζεο 

ζπκκεηνρήο (ηξαηεγέα 2015) 
β) (Δπηζηεκνληθέο) 

δηαζηάζεηο 

ζέκαηνο 

Issues included (Raadgever θαη Mostert 2005), Αληηθείκελν ηεο 

ζπκκεηνρήο (ηξαηεγέα 2015) 

Δπηινγή 

ζπκκεηερφλησλ: 
Participants (Slocum 2003, Elliott θ.ά. 2005) 

α) Σχπνο 

Public / Expert-Stakeholder (Klüver θ.ά. 2000, Joss θαη Bellucci 2002), 

Types of participants and their role according to the issue addressed / 

Stakeholders / Experts, decision-makers and scientists (Bousset θ.ά. 

2005), Type and diversity of stakeholders (Raadgever θαη Mostert 

2005), Σχπνο ζπκκεηερφλησλ (ηξαηεγέα 2015) 

β) Πιήζνο 
Publics target / Anticipated audience (Creighton θ.ά. 1998), The size of 

the audience (USACE 2002, Delli Priscoli 2003), The number of 

stakeholders to be involved (OECD 2003), Public size (Maurel 2003) 

γ) Υσξηθή 

θαηαλνκή 
Geographical compactness or dispersion (Creighton 2005) 

Δ
ηδ

ηθ
ν

ί 

Δπηθνηλσλία: Γελ έρεη θαηαγξαθεί ζηε βηβιηνγξαθία σο δηαθξηηφο παξάγνληαο 

α) Καηεχζπλζε 

Interactivity (Al-Kodmany 2002), Level of interaction needed (USACE 

2002, Delli Priscoli 2003), Communication direction (Maurel 2003), 

Direction of communication (Raadgever θαη Mostert 2005), 

Αιιειεπίδξαζε (ηξαηεγέα 2012), Καηεχζπλζε επηθνηλσλίαο 

(ηξαηεγέα 2015) 

β) Σξφπνο 
Communication medium (Raadgever θαη Mostert 2005), Form / Group 

size and composition / Face-to-face or on-line (Sanders θ.ά. 2010), 

Μέζν επηθνηλσλίαο (ηξαηεγέα 2015) 

Βαζκφο εκπινθήο 

ζπκκεηερφλησλ 

Degree of structure (Glass 1979), Level of Participation (USACE 

2002), Level of influence or power (Delli Priscoli 2003), Degree of 

involvement of participants (Bousset θ.ά. 2005), Participation level 

(Raadgever θαη Mostert 2005), Βαζκφο εκπινθήο ζπκκεηερφλησλ 

(Αλδξεάηνπ 2007, ηξαηεγέα 2012, 2015) 

Ρφινο δηνξγαλσηή Γελ έρεη θαηαγξαθεί ζηε βηβιηνγξαθία σο δηαθξηηφο παξάγνληαο 
Βαζκφο 

νξγάλσζεο 
Degree of structure (Glass 1979) 
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Παξάγνληεο Υξεζηκνπνηνχκελε νξνινγία (βηβιηνγξαθηθή αλαθνξά) 

Λφγνο αμηνπνίεζεο 

ππνζηεξηθηηθψλ 

εξγαιείσλ 

Annotating the planning process (Al-Kodmany 2002), Usage purpose / 

Phases in the public participation process (Maurel 2003), Purpose 

(Sanders θ.ά. 2010) 

 

Οη παξάγνληεο απφθαζεο κπνξνχλ λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ πεξαηηέξσ κε γλψκνλα ην 

είδνο ηεο απφθαζεο ζην πιαίζην ηνπ ζρεδηαζκνχ ελφο ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο απφ ηνλ 

δηνξγαλσηή. Ζ θαηεγνξηνπνίεζε απηή εληάζζεη ηνπο παξάγνληεο απφθαζεο ζε δχν κεγάιεο 

νκάδεο θαη πην ζπγθεθξηκέλα ζηνπο γεληθνχο θαη εηδηθνχο παξάγνληεο, νη νπνίνη αλαιχνληαη 

ζηηο επηκέξνπο ελφηεηεο πνπ αθνινπζνχλ. 

 

 

Δηθφλα 3.6: Οη παξάγνληεο απφθαζεο – ππνζχλνιν 7 – ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. 

3.2.1. Γεληθνί παξάγνληεο 

ηνπο γεληθνχο παξάγνληεο απφθαζεο πεξηιακβάλνληαη φινη εθείλνη, νη νπνίνη ζρεηίδνληαη κε 

βαζηθέο απνθάζεηο πνπ ιακβάλνληαη απφ ηνπο δηνξγαλσηέο γηα ηνλ ζρεδηαζκφ ησλ 

ζπκκεηνρηθψλ εγρεηξεκάησλ (βι. Κεθάιαην 2). Οη παξάγνληεο απηνί δελ ζρεηίδνληαη άκεζα 

κε ηα εξγαιεία ζπκκεηνρήο, θαζψο νη ζρεηηθέο απνθάζεηο δελ αθνξνχλ ηνπο ηξφπνπο 

(κεζνδνινγίεο) πινπνίεζεο ησλ επηκέξνπο ζρεηηθψλ δηαδηθαζηψλ πνπ πεξηιακβάλνληαη ζε 

έλα ηέηνην εγρείξεκα. Χζηφζν, νη απνθάζεηο απηέο επεξεάδνπλ έκκεζα ηελ επηινγή ησλ 

ζρεηηθψλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο, αθνχ αληηθαηνπηξίδνληαη φρη κφλν ζηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

ζπκκεηνρηθψλ εγρεηξεκάησλ αιιά θαη ζηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο πνπ 

ζα αμηνπνηεζνχλ ζε απηά. Γηα παξάδεηγκα, ε επηινγή ηνπ δηνξγαλσηή γηα εκπινθή κφλν 
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εηδηθψλ ζε κία ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία πεξηνξίδεη ηα θαηάιιεια εξγαιεία ζπκκεηνρήο ζε 

απηά πνπ εμππεξεηνχλ απηφλ ηνλ ηχπν ζπκκεηερφλησλ. Σν γεγνλφο φηη νη παξάγνληεο απηνί 

δελ ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηελ επηινγή ζπκκεηνρηθήο κεζφδνπ δελ κεηψλεη ηε ζεκαληηθφηεηά 

ηνπο ζηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία. Αληίζεηα, νπνηαδήπνηε απφ απηέο ηηο απνθάζεηο είλαη 

ηνπιάρηζηνλ ηεο ίδηαο βαξχηεηαο κε ηελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο ζην 

πιαίζην ηνπ ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη θάπνηεο απφ ηηο απνθάζεηο 

απηέο είλαη αξθεηά ζχλζεηεο θαη απαηηνχλ εηδηθή πξνεξγαζία απφ ηνλ δηνξγαλσηή (π.ρ. 

επηινγή ζπκκεηερφλησλ).  

ηνπο παξάγνληεο απηνχο, πνπ πεξηγξάθνληαη ζηε ζπλέρεηα, πεξηιακβάλνληαη: ν 

ζθνπφο (θηινδνμία ή θίλεηξν θαη επηδησθφκελν απνηέιεζκα), νη δηαζέζηκνη πφξνη, ν 

δηαζέζηκνο ρξφλνο, ε επηινγή ζέκαηνο ζπκκεηνρήο [ζηάδηα δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ 

θαη (επηζηεκνληθέο) δηαζηάζεηο ζέκαηνο] θαη ε επηινγή ζπκκεηερφλησλ (ηχπνο, πιήζνο θαη 

ρσξηθή θαηαλνκή). 

κοπόρ ζςμμεηοσήρ 

Ο ζθνπφο ζρεηίδεηαη κε ηηο γεληθφηεξεο επηδηψμεηο ηνπ δηνξγαλσηή γηα ηε ζπκκεηνρηθή 

δηαδηθαζία θαη ην απνηέιεζκα απηήο θαζψο θαη ηε ζπκβνιή ηεο ελ ιφγσ δηαδηθαζίαο ζηε 

ζρεδηαζηηθή πξνζπάζεηα. Δπνκέλσο, ν ζθνπφο ελφο δηνξγαλσηή ζπλδέεηαη ζηελά κε ηηο 

ζπκκεηνρηθέο κεζφδνπο απηέο θαζαπηέο (θχξηα εξγαιεία ζπκκεηνρήο) θαη ηελ αμηνπνίεζή 

ηνπο γηα ηελ εκπινθή ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηε ζρεδηαζηηθή δηαδηθαζία. Σεο εκπινθήο απηήο 

φκσο ζηε δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ κπνξεί λα πξνεγείηαη ε δηεξεχλεζε δεηεκάησλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ εμππεξέηεζε ηνπ ζθνπνχ. Απηφ κπνξεί λα εηζάγεη επηκέξνπο ζθνπνχο πνπ 

πξέπεη λα επηηεπρζνχλ κε ηε βνήζεηα άιισλ ηχπσλ ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ, πνπ 

ζπλδένληαη κε ηα δηαθνξεηηθά απηά είδε ζθνπψλ (βι. ιφγνο αμηνπνίεζεο ππνζηεξηθηηθψλ 

εξγαιείσλ ζην Κεθάιαην 3.2.2). Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί ε αμηνπνίεζε κηαο ζπκκεηνρηθήο 

κεζφδνπ (θχξην εξγαιείν) ηαπηίδεηαη κε ηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία ζην ζχλνιφ ηεο 

(ηνπιάρηζηνλ φζνλ αθνξά ηα βαζηθά ζηάδηα πινπνίεζεο), ελψ ε αμηνπνίεζε ελφο 

ππνζηεξηθηηθνχ εξγαιείνπ ζπλδέεηαη κε ζπγθεθξηκέλν ηκήκα ηεο, ζην νπνίν είλαη πηζαλφ λα 

εκπιέθνληαη ή λα κελ εκπιέθνληαη νη ζπκκεηέρνληεο. Γηα παξάδεηγκα ε πινπνίεζε κηαο 

ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο κε ηελ αμηνπνίεζε ελφο εξγαιείνπ ζπκκεηνρήο κπνξεί λα απαηηεί 

πξνεγνπκέλσο ηε ρξήζε ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ γηα ηελ αλάιπζε ζπκκεηερφλησλ θαη ηελ 

επηινγή εθείλσλ ησλ νκάδσλ πνπ είλαη ζθφπηκν λα εκπιαθνχλ ζηελ θαζεαπηή ζπκκεηνρηθή 
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δηαδηθαζία. Ή κπνξεί λα απαηηεί ηελ ζε βάζνο δηεξεχλεζε ηεο πεξηνρήο κειέηεο, κέζα απφ 

ηελ αλάιπζε ζρεηηθψλ ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ, γηα ηε δηακφξθσζε θαιχηεξεο εηθφλαο απηήο. 

Δζηηάδνληαο ινηπφλ ζηηο ζπκκεηνρηθέο κεζφδνπο, απηέο πνπ ζα επηιερζνχλ πξνο 

αμηνπνίεζε ζηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία, πξέπεη λα εμππεξεηνχλ ηνλ ζθνπφ ηνπ 

εγρεηξήκαηνο. Δίλαη ζαθέο φηη ν ζθνπφο ζπληζηά ίζσο ηνλ ζεκαληηθφηεξν παξάγνληα ζηνλ 

ζρεδηαζκφ κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο (Creighton θ.ά. 1998). Χζηφζν, είλαη πηζαλφ ζε 

θάζε ζηάδην ηεο ζρεδηαζηηθήο δηαδηθαζίαο λα επηδηψθεηαη θαη έλαο δηαθνξεηηθφο ζθνπφο. ε 

κία ηέηνηα πεξίπησζε θξίλεηαη αλαγθαία ε επηινγή γηα θάζε ζηάδην ή νκάδα ζηαδίσλ 

δηαθνξεηηθήο ζπκκεηνρηθήο κεζφδνπ (USACE 2002). Δπίζεο, ν ζθνπφο θαη νη δηαθνξεηηθέο 

δηαζηάζεηο απηνχ κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ παξάγνληεο θαηεγνξηνπνίεζεο ή επηινγήο ησλ 

θαηάιιεισλ κεζφδσλ (Afzalan θ.ά. 2017, Bousset θ.ά. 2005, Capan θ.ά. 1996, Creighton θ.ά. 

1998, Glass 1979, OECD 2003, USACE 2002, Van Asselt θαη Rijkens-Klomp 2002, Van 

Asselt θ.ά. 2001, ηξαηεγέα 2009, 2012, σκαξάθεο 2013). Οη δηαζηάζεηο ηνπ ζθνπνχ, πνπ 

πεξηγξάθεθαλ ζην Κεθάιαην 2, κπνξνχλ λα θσδηθνπνηεζνχλ, κε βάζε ηε ζρεηηθή 

βηβιηνγξαθηθή αλαδήηεζε ζην ζέκα, ζηε θηινδνμία ή θίλεηξν θαη ζην επηδησθφκελν 

απνηέιεζκα. 

Φηινδνμία ή θίλεηξν 

Ζ θηινδνμία ή θίλεηξν πξνζδηνξίδεη, θαηά θχξην ιφγν, ηνλ βαζκφ εκπινθήο θαη επηξξνήο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ γηα ην εμεηαδφκελν ζέκα. Σαπηφρξνλα, δίλεη ην ζηίγκα 

ηεο ζέζεο ηνπ δηνξγαλσηή ζρεηηθά κε ηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία πνπ θαιείηαη λα 

δηαρεηξηζηεί αιιά θαη ηεο πιεξνθνξίαο πνπ απνζθνπεί λα αληιήζεη απφ απηή. Αθφκε θαη ε 

αμηνιφγεζε ηεο πιεξνθνξίαο απηήο είλαη απφξξνηα ηεο αληίιεςεο πνπ έρεη (Afzalan θ.ά. 

2017). Δπηπιένλ, ε ζηάζε ηνπ δηνξγαλσηή γηα ηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία θαζνξίδεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εθαξκνδφκελσλ κεζφδσλ (Slotterback 2011). Σα θπξηφηεξα θίλεηξα 

ησλ δηνξγαλσηψλ είλαη ε ζπκβνπιεπηηθφηεηα ζην αληηθείκελν ηνπ ζέκαηνο, ν 

εθδεκνθξαηηζκφο ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ θαη ε απνδνρή ή λνκηκνπνίεζε ησλ 

πξνηάζεσλ πνπ απνξξένπλ απφ ηε ζρεδηαζηηθή δηαδηθαζία (βι. Κεθάιαην 2).  

ε θάζε κία απφ ηηο παξαπάλσ θαηεγνξίεο θηλήηξσλ αληηζηνηρνχλ δηαθνξεηηθέο 

ζπκκεηνρηθέο κέζνδνη. Όηαλ θίλεηξν ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο απνηειεί ε 

ζπκβνπιεπηηθφηεηα, θαηάιιειεο γηα ηνλ ζθνπφ απηφ είλαη κέζνδνη, νη νπνίεο ππνζηεξίδνπλ 

ηελ ακθίδξνκε επηθνηλσλία, θαηά ηελ νπνία ν δηνξγαλσηήο επηθνηλσλεί ζηνπο ζπκκεηέρνληεο 

πιεξνθνξία γηα ην ζέκα θαη ζπιιέγεη απφςεηο, ζεσξήζεηο θ.ιπ. ζρεηηθέο κε ην ζέκα απηφ απφ 
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ηνπο ζπκκεηέρνληεο. ηελ πεξίπησζε πνπ θίλεηξν απνηειεί ν εθδεκνθξαηηζκφο ηεο 

δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ, επηιέγνληαη ζπκκεηνρηθέο κέζνδνη πνπ επηηξέπνπλ ηνλ 

ζεκαληηθφ βαζκφ εκπινθήο ησλ ζπκκεηερφλησλ απφ ηελ αξρή ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο 

απνθάζεσλ. Αληίζεηα, φηαλ ην θίλεηξν είλαη ε λνκηκνπνίεζε, ρξεζηκνπνηνχληαη κέζνδνη, νη 

νπνίεο εκπεξηέρνπλ έλα ρακειφηεξν επίπεδν εκπινθήο ησλ ζπκκεηερφλησλ. Οη απνθάζεηο 

πνπ ιακβάλνληαη ζηελ πεξίπησζε απηή είλαη (ζε ζεκαληηθφ βαζκφ) πξν-εηιεκκέλεο. Σέινο, 

γηα ηελ απνδνρή ησλ απνθάζεσλ κηαο δηαδηθαζίαο ζρεδηαζκνχ, ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

ζπκκεηερφλησλ (βι. Κεθάιαην 3.1.2) θαζνξίδνπλ ζε κεγάιν βαζκφ ηηο θαηάιιειεο κεζφδνπο. 

Όηαλ νη ζπκκεηέρνληεο ελδηαθέξνληαη γηα ην ζέκα ή ε ζηάζε ηνπο είλαη αξλεηηθή σο πξνο ην 

ζέκα ή ηνλ δηνξγαλσηή, ηφηε νη θαηάιιειεο κέζνδνη ηαπηίδνληαη ζε κεγάιν βαζκφ κε ηηο 

αληίζηνηρεο ηνπ εθδεκνθξαηηζκνχ. ε δηαθνξεηηθή πεξίπησζε, ε απνδνρή ηείλεη ζηε 

λνκηκνπνίεζε θαη ηηο ζρεηηθέο κε απηήλ κεζφδνπο.  

Γηα ηα δεηήκαηα ηνπ ΥΑ, ην θίλεηξν πινπνίεζεο κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο 

κπνξεί λα είλαη νπνηνδήπνηε απφ ηα παξαπάλσ. Γηαθνξνπνηήζεηο θαηαγξάθνληαη απφ ρψξα 

ζε ρψξα, νη νπνίεο εμαξηψληαη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ απφ ηελ θνπιηνχξα ζπκκεηνρήο πνπ 

ραξαθηεξίδεη θάζε κία απφ απηέο. ηελ πεξίπησζε ηεο ειιεληθήο πξαγκαηηθφηεηαο, ε έσο 

ηψξα εκπεηξία θαηαδεηθλχεη σο ζπρλφηεξα θίλεηξα απηά ηεο απνδνρήο θαη ηεο 

λνκηκνπνίεζεο (Somarakis θαη Stratigea 2014). Βέβαηα, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη 

δηαθνξνπνηήζεηο είλαη πηζαλφ λα θαηαγξαθνχλ αθφκε θαη κέζα ζηελ νκάδα ηνπ ίδηνπ ηνπ 

δηνξγαλσηή, αθνχ νη εηδηθνί ηνπ ζρεδηαζκνχ κπνξεί λα έρνπλ δηαθνξεηηθέο θηινδνμίεο ή 

θίλεηξα, ζε ζρέζε κε ηνπο εηδηθνχο θνηλσληθήο ζπκκεηνρήο (Afzalan 2015) ή κε ηα ΚΛΑ. 

Δπηδησθόκελν απνηέιεζκα 

Σν απνηέιεζκα, πνπ επηδηψθεη ν δηνξγαλσηήο απφ ηελ εκπινθή ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ γηα έλα ζέκα, απνηειεί ζπρλά νδεγφ γηα ηελ επηινγή ηεο 

θαηάιιειεο κεζφδνπ, αθνχ δελ θαηαιήγνπλ φιεο νη κέζνδνη ζην ίδην απνηέιεζκα. 

πγθεθξηκέλα, κία ζπκκεηνρηθή κέζνδνο, φπσο θαη κία ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία, έρνπλ 

γεληθά σο επηζπκεηφ απνηέιεζκα ηελ θαηαγξαθή ηεο δηαθνξνπνίεζεο ησλ απφςεσλ ή ηελ 

επίηεπμε ζπλαίλεζεο κέζα απφ ηε ζχγθιηζε, σο πξντφλ δηαπξαγκάηεπζεο, δηαθνξεηηθψλ 

απφςεσλ (βι. Κεθάιαην 2). Ζ επηινγή ελφο εθ ησλ δχν απηψλ ηχπσλ επηδησθφκελνπ 

απνηειέζκαηνο ζρεηίδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ κε ην ζηάδην ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ, 

ζην νπνίν εληάζζεηαη ε ζπκκεηνρή. Αθφκε, ζρεηίδεηαη κε ηνλ βαζκφ αληηπαξάζεζεο πνπ 

εληνπίδεηαη κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζην κειεηψκελν ζέκα.  
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ηελ πεξίπησζε επηδίσμεο θαηαγξαθήο ηεο δηαθνξνπνίεζεο, θαηάιιειεο ζεσξνχληαη 

νη ζπκκεηνρηθέο κέζνδνη, νη νπνίεο ρξεζηκνπνηνχληαη γεληθφηεξα γηα ηε ζπιινγή φζν ην 

δπλαηφλ πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίαο (δεδνκέλα, απφςεηο, ηδέεο, πξνηάζεηο θ.ά.). Αληίζεηα, 

φηαλ επηδηψθεηαη ε ζπλαίλεζε, επηιέγνληαη πξνο αμηνπνίεζε κέζνδνη, νη νπνίεο κπνξνχλ λα 

θαζνδεγήζνπλ ζηε δηαηχπσζε ζπγθεθξηκέλεο πξφηαζεο (ιχζεηο, πξνηάζεηο πνιηηηθήο θ.ά.) 

κέζα απφ ηελ νινθιήξσζε ησλ επηκέξνπο ζηαδίσλ ηνπο.  

Όζνλ αθνξά ζηα ζρεδηαζηηθά ζέκαηα, νπνηνδήπνηε απφ ηα δχν παξαπάλσ 

αλαθεξφκελα απνηειέζκαηα είλαη πηζαλφ λα επηδηψθεηαη απφ ηνλ δηνξγαλσηή. Ζ επηινγή 

θαζνξίδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ην ζηάδην ηεο ζρεδηαζηηθήο δηαδηθαζίαο (π.ρ. επηδίσμε 

ζπλαίλεζεο γηα ηελ θαηάξηηζε ηνπ ηειηθνχ ζρεδίνπ). Ζ αληηπαξάζεζε ησλ ζπκκεηερφλησλ 

(βι. Κεθάιαην 3.1.2), πνπ παξνπζηάδεηαη ζπρλά γηα ηέηνηα δεηήκαηα, θαζηζηά ηελ 

απνηχπσζε ηεο δηαθνξνπνίεζεο ην πην πξνζηηφ επηδησθφκελν απνηέιεζκα. Δπίζεο, νη δχν 

δηαθνξεηηθέο επηδηψμεηο (απνηχπσζε δηαθνξεηηθφηεηαο – επηδίσμε ζπλαίλεζεο) κπνξνχλ λα 

πινπνηνχληαη δηαδνρηθά. Γηα παξάδεηγκα, είλαη πηζαλφ ε απνηχπσζε ηεο δηαθνξνπνίεζεο 

(θαηαγξαθή δηαθνξεηηθψλ απφςεσλ) λα πξνεγείηαη, κε ζθνπφ ηελ αχμεζε ηνπ γλσζηηθνχ 

ππνβάζξνπ ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη ηε δηακφξθσζε πξνηάζεσλ. Οη πξνηάζεηο απηέο, ζε επφκελν 

ζηάδην ηεο δηαδηθαζίαο ζρεδηαζκνχ, κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ αληηθείκελν δηαπξαγκάηεπζεο 

κεηαμχ ησλ εκπιεθνκέλσλ κε ζθνπφ ηε δεκηνπξγία ζπλαίλεζεο.  

Γιαθέζιμοι πόποι 

ηνπο δηαζέζηκνπο πφξνπο πεξηιακβάλνληαη αλζξψπηλνη θαη πιηθνί πφξνη πνπ αμηνπνηνχληαη 

γηα ηελ νξγάλσζε θαη πινπνίεζε κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. Δηδηθφηεξα, νη δηαζέζηκνη 

νηθνλνκηθνί πφξνη (πξνυπνινγηζκφο) είλαη ηδηαίηεξα κεηαβιεηνί, θαζψο εμαξηψληαη απφ 

πνιινχο παξάγνληεο (βι. Κεθάιαην 2) θαη απνηεινχλ ζεκαληηθφ παξάγνληα επηινγήο (Al-

Kodmany 2002, Bousset θ.ά. 2005, Creighton 2005, Elliott θ.ά. 2005, Raadgever θαη Mostert 

2005, Slocum 2003, Αλδξεάηνπ 2007, ηξαηεγέα 2009, 2012, 2015, σκαξάθεο 2013). 

Μάιηζηα, νη νηθνλνκηθνί πφξνη κπνξνχλ λα θαιχςνπλ πηζαλέο ειιείςεηο ζε άιια είδε πφξσλ 

(π.ρ. αγνξά ή ελνηθίαζε εμνπιηζκνχ), νπφηε σο παξάγνληαο πξέπεη λα εμεηάδεηαη ζε 

ζπλάξηεζε θαη κε ηα ππφινηπα είδε πφξσλ. ε θάζε πεξίπησζε, απαηηείηαη πξνζεθηηθή 

δηαρείξηζε ησλ πφξσλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ησλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρηθψλ 

δηαδηθαζηψλ πνπ ζα επηιερζνχλ (Brown θ.ά. 1998, Edmiston 2003). εκαληηθή είλαη επίζεο ε 

επηινγή ηνπ ρψξνπ πξαγκαηνπνίεζεο ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, ν νπνίνο κπνξεί λα 
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ηαπηίδεηαη κε θάπνην γλψξηκν ρψξν γηα ηνπο ζπκκεηέρνληεο ή δηάθνξα άιια κέξε 

(εξγαζηήξην, ζπλεδξηαθφο ρψξνο θ.ά.). Ζ επηινγή ηνπ ρψξνπ επεξεάδεηαη ζεκαληηθά απφ ηνλ 

δηαζέζηκν πξνυπνινγηζκφ, ηε ρσξηθή θαηαλνκή ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη ηε δπλαηφηεηα 

ρξήζεο δηαδηθηπαθψλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο (Sanders θ.ά. 2010).  

ρεηηθά κε ηα εξγαιεία ζπκκεηνρήο, ε πινπνίεζε ηνπ θάζε εξγαιείνπ απαηηεί 

δηαθνξεηηθή πνζφηεηα θαη είδνο πφξσλ. Οη δηαθνξέο πνπ πξνθχπηνπλ σο πξνο ηνπο πφξνπο 

απηνχο κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο κπνξεί λα είλαη αξθεηά κεγάιεο. Αθφκα 

θαη δηαδηθαζίεο πνπ αμηνπνηνχλ ηηο ίδηεο ζπκκεηνρηθέο κεζφδνπο, είλαη πηζαλφ λα 

παξνπζηάδνπλ κεγάιε δηαθνξνπνίεζε ζε απαηηνχκελνπο πφξνπο, ιφγσ ηεο ελζσκάησζεο ζε 

απηέο δηαθνξεηηθψλ ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ. πλεπψο, ε αληηζηνίρεζε ησλ δηαζέζηκσλ 

πφξσλ κε εξγαιεία ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ είλαη κηα αξθεηά ζχλζεηε δηαδηθαζία. Όηαλ νη 

πφξνη δελ είλαη πεξηνξηζκέλνη, κπνξνχλ λα πινπνηεζνχλ ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία ζε 

νπνηνδήπνηε ζηάδην ηεο δηαδηθαζίαο θξηζεί ζθφπηκε ε ρξήζε ηνπο. Δπίζεο, ηα πξνο 

αμηνπνίεζε εξγαιεία ζπκκεηνρήο κπνξεί λα εκπιέθνπλ έλαλ κεγάιν αξηζκφ ζπκκεηερφλησλ, 

νη νπνίνη ελδέρεηαη λα πξνέξρνληαη αθφκε θαη απφ απνκαθξπζκέλα κέξε. Πξφζζεηα, ζε 

πεξίπησζε δηαζεζηκφηεηαο ηθαλνπνηεηηθψλ πφξσλ (π.ρ. κέζσ πξνγξακκάησλ 

ρξεκαηνδφηεζεο), κπνξεί λα θαιπθζεί ην θφζηνο αλάπηπμεο θαη ρξήζεο εξγαιείσλ πνπ 

αμηνπνηνχλ θαηλνηφκεο ηερλνινγίεο (θφζηνο εμνπιηζκνχ θαη ινγηζκηθψλ). πγθεθξηκέλα, ην 

θφζηνο απηφ είλαη (πνιχ) κεγαιχηεξν ζε ζρέζε κε ηα ζπκβαηηθά εξγαιεία θαη κπνξεί λα 

πνηθίιεη, αλάινγα κε ην πεδίν εθαξκνγήο θαη ην πιήζνο ησλ δεδνκέλσλ (Al-Kodmany 2002).  

Αληίζεηα, φηαλ παξαηεξείηαη έιιεηςε ηθαλνπνηεηηθψλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ, πνιιά απφ 

ηα πξναλαθεξφκελα δελ κπνξνχλ λα θαιπθζνχλ, πεξηνξίδνληαο ηηο δηαζέζηκεο επηινγέο ησλ 

εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο. Ζ αδπλακία απηή ζπλήζσο πξνθχπηεη απφ ηελ νηθνλνκηθή αδπλακία 

ηνπ δηνξγαλσηή ή/θαη ηελ απξνζπκία ηνπ γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ζπκκεηνρηθψλ 

δηαδηθαζηψλ θαη ηελ πηζαλή εκπινθή θαη άιισλ νκάδσλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ 

(Creighton 2005, Raadgever θαη Mostert 2005). Γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε δηαρείξηζε ησλ 

πεξηνξηζκέλσλ πφξσλ ηεο πεξίπησζεο απηήο, πξνηεξαηφηεηα γηα ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο 

πξέπεη λα δνζεί ζηα ζηάδηα ηεο δηαδηθαζίαο ζρεδηαζκνχ, φπνπ ν δηνξγαλσηήο ζεσξεί ηε 

ζπκκεηνρή ζεκαληηθφηεξε (π.ρ. επηινγή ελαιιαθηηθήο ιχζεο) (Creighton 2005).  

Σέινο, σο πξνο ηνπο πφξνπο, ηα ζρεδηαζηηθά δεηήκαηα δελ παξνπζηάδνπλ θάπνηα 

δηαθνξνπνίεζε ζε ζρέζε κε ηα ππφινηπα πνπ κπνξνχλ λα ηεζνχλ ζε κία ζπκκεηνρηθή 

δηαδηθαζία, αθνχ νη δηαζέζηκνη πφξνη ζρεηίδνληαη κε ηηο δπλαηφηεηεο ηνπ ίδηνπ ηνπ 
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δηνξγαλσηή αιιά θαη ηηο επθαηξίεο ζηήξημεο απφ ηξίηνπο (π.ρ. δεκφζηνη θαη ηδησηηθνί θνξείο) 

κέζσ πξνγξακκάησλ θαη ρνξεγηψλ. 

Γιαθέζιμορ σπόνορ 

Ο ρξφλνο απνηειεί θαη απηφο έλα ζεκαληηθφ ζηνηρείν γηα ηελ επηινγή ηνπ θαηάιιεινπ 

εξγαιείνπ ζπκκεηνρήο (Bousset θ.ά. 2005, Creighton 2005, Elliott θ.ά. 2005, Slocum 2003, 

Αλδξεάηνπ 2007, ηξαηεγέα 2009, 2012, 2015, σκαξάθεο 2013). Όπσο αλαιχζεθε ζην 

Κεθάιαην 2, ην ρξνληθφ δηάζηεκα, πνπ κπνξεί λα αμηνπνηεζεί γηα κία ζπκκεηνρηθή 

δηαδηθαζία, κπνξεί λα πεξηνξηζηεί γηα δηάθνξνπο ιφγνπο, φπσο ε αλαγθαηφηεηα άκεζεο 

δηαρείξηζεο ελφο πξνβιήκαηνο (βι. Κεθάιαην 3.1.1) θαη ε θείκελε λνκνζεζία. Δπηπιένλ, ν 

δηαζέζηκνο ρξφλνο ζπλδέεηαη θαη κε άιινπο παξάγνληεο, φπσο νη δηαζέζηκνη πφξνη θαη ηα 

ζηάδηα ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ πνπ ζα πινπνηεζνχλ ζην πιαίζην ηεο 

ζπκκεηνρηθήο πξνζέγγηζεο. χκθσλα κε ηηο βηβιηνγξαθηθέο αλαθνξέο, ν ζπλνιηθφο ρξφλνο, 

πνπ απαηηείηαη γηα φιεο ηηο θάζεηο ελφο ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο (βι. Κεθάιαην 2), 

θπκαίλεηαη θαη‟ εθηίκεζε απφ ηξεηο κήλεο έσο ηξία ρξφληα (Bousset θ.ά. 2005).  

ηηο πεξηπηψζεηο πνπ ν δηαζέζηκνο ρξφλνο είλαη πεξηνξηζκέλνο, ε επηινγή ησλ 

εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο θαη ηδηαίηεξα ησλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ είλαη αξθεηά πεξηνξηζκέλε 

θαη πεξηιακβάλεη εξγαιεία, ηα νπνία απαηηνχλ κηθξφηεξε πξνεηνηκαζία γηα ηελ πινπνίεζή 

ηνπο (ηξαηεγέα 2012, 2015). Δπηπξφζζεηα, θαηάιιεια ζεσξνχληαη ηα εξγαιεία, ηα νπνία 

δελ πεξηιακβάλνπλ κεγάιν αξηζκφ ζηαδίσλ θαη ρξεζηκνπνηνχλ ψξηκεο ηερλνινγίεο. 

πγθεθξηκέλα, ηα δηαδηθηπαθά εξγαιεία ζπληεινχλ ζε ακεζφηεξε θαη εληαηηθφηεξε 

επηθνηλσλία, πεξηνξίδνληαο ηνλ ζπλνιηθφ ρξφλν πνπ απαηηείηαη γηα κία ζπκκεηνρηθή 

δηαδηθαζία (Deng θ.ά. 2015, Evans-Cowley θαη Hollander 2010, Johnson θαη Sieber 2012, 

Schweitzer 2014). Χζηφζν, θαη ζε απηά ηα εξγαιεία ν απαηηνχκελνο ρξφλνο πνηθίιιεη, ελψ 

θάπνηα απφ απηά πξνυπνζέηνπλ γηα ηε ρξήζε ηνπο εγγξαθή ή παξνρή πξνζσπηθψλ ζηνηρείσλ 

απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο εγθπξφηεηαο ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. 

Δπίζεο, δηαθνξέο αλαθνξηθά κε ηνλ απαηηνχκελν ρξφλν παξαηεξνχληαη θαη ζηελ πεξίπησζε 

επηδίσμεο ζπλαίλεζεο κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ, επεηδή θάζε εξγαιείν ππνζηεξίδεη 

δηαθνξεηηθέο ιεηηνπξγίεο δηάδξαζεο (Afzalan θ.ά. 2017). Σέινο, γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ 

ζπλνιηθνχ ρξφλνπ πνπ απαηηείηαη γηα έλα ζρεηηθφ εγρείξεκα, είλαη δπλαηφ λα πεξηνξηζηνχλ 

ηα ρξνληθά δηαζηήκαηα, ηα νπνία κεζνιαβνχλ κεηαμχ ησλ επηκέξνπο πξνο πινπνίεζε 

ζηαδίσλ (Bousset θ.ά. 2005).  
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Αληίζεηα, φηαλ ππάξρεη αξθεηφο δηαζέζηκνο ρξφλνο, απνηειεί πξφθιεζε ε δηαηήξεζε 

ηνπ ελδηαθέξνληνο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε ηθαλνπνηεηηθά επίπεδα θαη εηδηθά ζε πεξηφδνπο, 

φπνπ ε ζπκβνιή ηνπο ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ είλαη πεξηνξηζκέλε (Creighton 

2005). ε ηέηνηεο πεξηπηψζεηο, ε επηινγή ησλ θαηάιιεισλ εξγαιείσλ δελ πεξηνξίδεηαη, αιιά 

πξέπεη λα δίλεηαη ε απαξαίηεηε πξνζνρή ζην ζπλνιηθφ ρξνληθφ δηάζηεκα γηα ηελ πινπνίεζε 

ησλ ζρεηηθψλ δηαδηθαζηψλ, ψζηε λα κελ μεπεξλά ηνλ δηαζέζηκν ρξφλν.  

Όζνλ αθνξά ζηα ζέκαηα ΥΑ, ν ρξφλνο πνπ απαηηείηαη γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ελφο 

ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο κπνξεί επίζεο λα πνηθίιεη ζεκαληηθά.  

Δπιλογή ανηικειμένος ζςμμεηοσήρ 

Ζ επηινγή ηνπ αληηθεηκέλνπ, ζην νπνίν ζα εκπιαθνχλ νη ζπκκεηέρνληεο, απνηειεί κία απφ ηηο 

πξψηεο απνθάζεηο, πνπ νθείιεη λα ιάβεη ν δηνξγαλσηήο κεηά ηελ αλάιεςε δηνξγάλσζεο ελφο 

ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο. Ζ επηινγή απηή νξηνζεηείηαη απφ ηε δηαζεζηκφηεηα δεδνκέλσλ 

ηνπ δηνξγαλσηή (βι. Κεθάιαην 3.1.1) θαη απνζθνπεί, κέζσ ηεο ζπκκεηνρήο είηε λα ηα 

εκπινπηίζεη είηε λα ηα αμηνπνηήζεη κε ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν (Capan θ.ά. 1996). ην 

πιαίζην ηνπ θαζνξηζκνχ ηνπ αληηθεηκέλνπ, εμεηάδνληαη νη επηκέξνπο παξάγνληεο ησλ 

ζηαδίσλ ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ θαη ησλ (επηζηεκνληθψλ) δηαζηάζεσλ ζέκαηνο. 

Σηάδηα δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ 

Παξάγνληαο επηινγήο εξγαιείνπ ζπκκεηνρήο ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν ζέκα κπνξεί λα 

απνηειέζεη θαη ην ζηάδην ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ (βι. Κεθάιαην 2), ζην νπνίν ζα 

επηρεηξεζνχλ ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο, θαζψο δηαθνξεηηθά είλαη ηα εξγαιεία ζπκκεηνρήο 

πνπ κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ ζηα δηαθνξεηηθά ζηάδηα (De Ridder θ.ά. 2007, Raadgever θαη 

Mostert 2005, OECD 2003, ηξαηεγέα 2015).  

Λακβάλνληαο ππφςηλ φηη ε δηαρείξηζε ελφο ζρεδηαζηηθνχ πξνβιήκαηνο απαηηεί ηνλ 

ζρεδηαζκφ ζεηξάο ζηαδίσλ πνπ νδεγνχλ ζηε δηακφξθσζε ηνπ ζρεηηθνχ ζρεδίνπ, ηελ 

εθαξκνγή ηνπ ζρεδίνπ απηνχ θαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ, γηα ην ζηάδην ηνπ 

ζρεδηαζκνχ ρξεζηκνπνηνχληαη εξγαιεία ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ πνπ απνζθνπνχλ ζηελ 

πξνεηνηκαζία θαη δηακφξθσζε ηνπ ζρεδίνπ θαη ησλ ζρεηηθψλ πνιηηηθψλ πινπνίεζήο ηνπ. Γηα 

ην ζηάδην ηεο εθαξκνγήο ηνπ ζρεδίνπ αμηνπνηνχληαη εξγαιεία ζπκκεηνρήο, ηα νπνία 

ζπκβάιινπλ ζηελ πινπνίεζε ησλ ζρεηηθψλ πνιηηηθψλ. Σέινο, γηα ην ζηάδην ηεο 
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αμηνιφγεζεο, βξίζθνπλ εθαξκνγή εξγαιεία, ηα νπνία εμεηάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηεο εθαξκνγήο ησλ πνιηηηθψλ απηψλ.  

Δηδηθφηεξα, ζρεηηθά κε ηα ζέκαηα ΥΑ, ν ζρεδηαζκφο πεξηιακβάλεη επηκέξνπο ζηάδηα, 

φπσο πεξηγξάθεθαλ ελδειερψο ζην Κεθάιαην 2. Έλα ζπκκεηνρηθφ εγρείξεκα κπνξεί λα 

εληάζζεηαη ζε έλα ή παξαπάλσ ζηάδηα ηνπ ζρεδηαζκνχ, κε ηα ζηάδηα απηά λα ζπλδένληαη κε 

ζπγθεθξηκέλα εξγαιεία ζπκκεηνρήο γηα ηε δηεπθφιπλζε ησλ ζρεηηθψλ ζπκκεηνρηθψλ 

δηαδηθαζηψλ (ηξαηεγέα 2009, 2012, 2015). Ο ζηφρνο ησλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο ζηα 

δηάθνξα ζηάδηα ηεο δηαδηθαζίαο ζρεδηαζκνχ γηα ηε ζπκκεηνρηθή ηνπο πξνζέγγηζε 

θσδηθνπνηείηαη σο αθνινχζσο: 

 Καζνξηζκφο πξνβιήκαηνο θαη ζηφρνπ: εξγαιεία ζπκκεηνρηθνχ πξνζδηνξηζκνχ ηνπ 

αληηθεηκέλνπ θαη ησλ πξνηεξαηνηήησλ ηνπ ζρεδηαζκνχ. 

 Αλάιπζε ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο θαη δπλακηθήο: εκπινπηηζκφο ηνπ γλσζηηθνχ 

ππνβάζξνπ ηνπ ζρεδηαζκνχ, εκβάζπλζε θαη θαιχηεξε αλάγλσζε ησλ δεδνκέλσλ, κέζα 

απφ ηε γλψζε ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη ηελ αμηνπνίεζε εξγαιείσλ ζπιινγήο δεδνκέλσλ 

θαη δηαηχπσζεο ησλ κειινληηθψλ ηάζεσλ εμέιημεο ηνπ κειεηψκελνπ ζέκαηνο 

(ζρεδηαζηηθφ πξφβιεκα). 

 Γφκεζε ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ (ή ιχζεσλ): εξγαιεία ζχλζεζεο ησλ πηζαλψλ 

ελαιιαθηηθψλ κειινληηθψλ εηθφλσλ ή ιχζεσλ ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν πξφβιεκα κε 

ηε ζπκβνιή ησλ ζπκκεηερφλησλ. 

 Αμηνιφγεζε ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ (ή ιχζεσλ): εξγαιεία ζπκκεηνρηθήο αμηνιφγεζεο 

ησλ ζρεηηθψλ ελαιιαθηηθψλ εηθφλσλ ή ιχζεσλ κε βάζε ηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί, 

έηζη ψζηε ε ιήςε απφθαζεο ζρεηηθά κε ην επηιεγφκελν ζελάξην (ιχζε) λα ιακβάλεη 

ππφςε ηελ θξίζε ησλ ζπκκεηερφλησλ. 

 Γηαηχπσζε κέηξσλ πνιηηηθήο: εξγαιεία ζπκκεηνρήο πνπ ζπκβάιινπλ ζηε ζπκκεηνρηθή 

δηαηχπσζε πνιηηηθψλ πινπνίεζεο ηνπ επηιεγφκελνπ ζρεδίνπ (παθέηα πνιηηηθήο). 

Δηδηθά γηα ηελ αμηνιφγεζε ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ ή ζελαξίσλ, ε ρξήζε δηαζέζηκσλ 

θαηλνηφκσλ ηερλνινγηθψλ εξγαιείσλ κπνξεί λα έρεη ζεκαληηθή ζπκβνιή, θαζψο δίλεη ηε 

δπλαηφηεηα νπηηθνπνίεζεο, κε (αξθεηή) αθξίβεηα, ησλ ελαιιαθηηθψλ απηψλ επηινγψλ θαη 

ησλ επηπηψζεψλ ηνπο. Με ηνλ ηξφπν απηφ, ε φπνηα απφθαζε ησλ ζπκκεηερφλησλ κπνξεί λα 

ζηεξίδεηαη ζε κηα πην ηεθκεξησκέλε βάζε, ε νπνία απνξξέεη απφ ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε 

ησλ πξνηεηλφκελσλ ιχζεσλ, θαζνδεγψληαο κε απνηειεζκαηηθφηεξν ηξφπν ηε δηαηχπσζε 

άπνςεο ησλ εκπιεθνκέλσλ ζηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία ζρεηηθά κε ηηο πξνηηκήζεηο ηνπο (Al-

Kodmany 2002, σκαξάθεο θαη ηξαηεγέα 2015). 
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(Δπηζηεκνληθέο) δηαζηάζεηο 

Σν ζέκα κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο δχλαηαη λα είλαη είηε ην αληηθείκελν απηφ θαζεαπηφ 

ζην ζχλνιφ ηνπ είηε θάπνηα (ή θάπνηεο) απφ ηηο επηκέξνπο δηαζηάζεηο ηνπ. ηηο δηάθνξεο 

πηπρέο ελφο αληηθεηκέλνπ είλαη πηζαλφ λα πεξηιακβάλνληαη κεηαμχ άιισλ ε ρσξηθή, ε 

νηθνλνκηθή, ε πεξηβαιινληηθή, ε θνηλσληθή θαη ε ζεζκηθή δηάζηαζε (Raadgever θαη Mostert 

2005). Ο ιφγνο γηα κία ηέηνηα δηάθξηζε είλαη πηζαλά ε πξφζεζε ηνπ δηνξγαλσηή λα 

εκπιαθνχλ ζπκκεηέρνληεο κφλν ζε θάπνηεο απφ ηηο δηαζηάζεηο ηνπ ζέκαηνο. Δπίζεο, 

ζεκαληηθφο ιφγνο είλαη ε δηαρείξηζε ηεο πνιππινθφηεηαο ηνπ αληηθεηκέλνπ απηνχ 

θαζεαπηνχ. Μάιηζηα, νη πηζαλέο ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο είλαη δπλαηφ λα 

θαζνδεγνχλ ηελ εκπινθή δηαθνξεηηθψλ ηχπσλ ζπκκεηερφλησλ, πνπ επηρεηξνχλ λα θσηίζνπλ 

ηηο δηαθνξεηηθέο δηαζηάζεηο ηνπ. Σν ζηνηρείν απηφ κε ηε ζεηξά ηνπ ζπλεπάγεηαη ηελ 

αμηνπνίεζε δηαθνξεηηθψλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο (ηξαηεγέα 2015).  

Όζνλ αθνξά ζηα ζρεδηαζηηθά πξνβιήκαηα, αλ θαη γηα ηελ επίιπζή ηνπο απαηηνχλ 

νινθιεξσκέλε δηαρείξηζε, ιακβάλνληαο ππφςε φιεο ηηο επηκέξνπο δηαζηάζεηο ηνπο, ζην 

πιαίζην κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, ελδέρεηαη λα ηίζεηαη σο ζέκα κεκνλσκέλα κία ή 

πεξηζζφηεξεο απφ ηηο δηαζηάζεηο ηνπ κειεηψκελνπ πξνβιήκαηνο. Όπσο παξνπζηάζηεθε ζην 

Κεθάιαην 2, νη δηαζηάζεηο, πνπ είλαη θνηλέο γηα φια ηα δεηήκαηα ηνπ ΥΑ, κε γλψκνλα ηελ 

επίηεπμε ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο, είλαη ε θνηλσληθή, ε πεξηβαιινληηθή θαη ε νηθνλνκηθή.  

Δπιλογή ζςμμεηεσόνηων 

Ζ νξζή επηινγή ησλ ζπκκεηερφλησλ είλαη θαζνξηζηηθφ ζηνηρείν κηαο απνηειεζκαηηθήο 

ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο (βι. Κεθάιαην 2). Οη ζπκκεηέρνληεο είλαη πηζαλφ λα δηαθέξνπλ 

αλάινγα κε ην ζέκα (βι. Κεθάιαην 3.1.1), ηε ρσξηθή θιίκαθα αλαθνξάο, ηνλ ππάξρνληα 

πξνυπνινγηζκφ, ηνλ δηαζέζηκν ρξφλν θαη άιινπο παξάγνληεο (Elliott θ.ά. 2005, Slocum 

2003). Δπίζεο, ζην πιαίζην κηαο ζπκκεηνρηθήο κεζνδνινγίαο, είλαη πηζαλφ λα εκπιέθνληαη 

ζηα δηαδνρηθά ζηάδηά ηεο νη ίδηεο ή δηαθνξεηηθέο νκάδεο ζπκκεηερφλησλ, αλάινγα κε ηνλ 

ζθνπφ ηεο ζπκκεηνρήο (Κrommyda θ.ά. 2019, Panagiotopoulou θ.ά. 2017, 2018, Stratigea 

θ.ά. 2017, 2018, σκαξάθεο 2013, σκαξάθεο θ.ά. 2016, 2017). Χο παξάγνληαο, ε επηινγή 

ησλ ζπκκεηερφλησλ πεξηιακβάλεη ηνλ ηχπν, ην πιήζνο θαη ηε ρσξηθή θαηαλνκή ηνπο, 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ πεξηγξάθνληαη αθνινχζσο. 
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Τύπνο 

Οη ζπκκεηέρνληεο, πνπ ζα επηιεγνχλ γηα κία ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία, θαζνξίδνπλ ζε κεγάιν 

βαζκφ ηε θχζε ηνπ εγρεηξήκαηνο απηνχ θαζψο θαη ηα εξγαιεία ζπκκεηνρήο πνπ ζα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ. Όπσο πεξηγξάθεηαη ιεπηνκεξψο ζην Κεθάιαην 2, ε επηινγή ηνπ ηχπνπ ή 

ηχπσλ ζπκκεηερφλησλ απνηειεί έλα πνιππαξαγνληηθφ δήηεκα. Οη θπξηφηεξνη ηχπνη 

ζπκκεηερφλησλ είλαη νη απινί πνιίηεο, νη δηάθνξεο νκάδεο ζπκθεξφλησλ (επηρεηξήζεηο, 

ζχιινγνη, νξγαληζκνί, θ.ά.), νη εηδηθνί θαη ηα ΚΛΑ (δεκφζηα δηνίθεζε, πνιηηηθνί θ.ά.).  

Όζνλ αθνξά ζηα εξγαιεία ζπκκεηνρήο πνπ κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ ζηηο ζρεηηθέο 

δηαδηθαζίεο, ηα πεξηζζφηεξα απφ απηά ππνζηεξίδνπλ ην ζχλνιν ησλ ηχπσλ ζπκκεηερφλησλ 

θαη θπξίσο ησλ απιψλ πνιηηψλ ή ησλ δηάθνξσλ νκάδσλ ζπκθεξφλησλ, νη νπνίνη ζε κία 

θιαζηθή δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ (απνθάζεηο „απφ πάλσ πξνο ηα θάησ‟) δελ ζα 

ιάκβαλαλ κέξνο. Χζηφζν, κεηαμχ ησλ εξγαιείσλ δηαθξίλνληαη θαη θάπνηα, ηα νπνία 

πξννξίδνληαη γηα ηε ζπκκεηνρή κφλν ζπγθεθξηκέλσλ νκάδσλ (π.ρ. εηδηθνί).  

ε ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο, πνπ αθνξνχλ ζέκαηα ΥΑ, ζπλήζσο ζπκκεηέρεη ε 

πιεηνςεθία ησλ ηχπσλ ζπκκεηερφλησλ, ζηνπο νπνίνπο ζπκπεξηιακβάλνληαη ηνπιάρηζηνλ 

θάπνηεο απφ ηηο νκάδεο ζπκθεξφλησλ, κε εμαίξεζε θάπνηεο εηδηθέο πεξηπηψζεηο ηδηαίηεξα 

εμεηδηθεπκέλσλ δεηεκάησλ. 

Πιήζνο 

Μεηά ηελ επηινγή ηνπ ηχπνπ ή ηχπσλ ζπκκεηερφλησλ, ν δηνξγαλσηήο πξέπεη λα πξνζδηνξίζεη 

ηνλ αξηζκφ ηνπο ή έζησ ηελ ηάμε κεγέζνπο ηνπ πιήζνπο ηνπο, ψζηε ε δηαρείξηζε ηεο 

ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο λα είλαη απνηειεζκαηηθή θαη λα κελ πξνθχςνπλ απξφβιεπηεο 

θαηαζηάζεηο. Σν είδνο ηεο απφθαζεο απηήο πεξηνξίδεη ζε κεγάιν βαζκφ ηα θαηάιιεια 

εξγαιεία ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ (Creighton θ.ά. 1998, Maurel 2003, OECD 2003, 

USACE 2002, σκαξάθεο 2013), αθνχ ζηηο δηαθνξεηηθέο ηάμεηο κεγέζνπο ζπκκεηερφλησλ 

ζπλήζσο αληηζηνηρνχλ θαη δηαθνξεηηθά εξγαιεία ζπκκεηνρήο. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί νη 

δηάθνξεο δηεξγαζίεο, πνπ ηα εθάζηνηε ρξεζηκνπνηνχκελα εξγαιεία πξνβιέπνπλ, κπνξνχλ λα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ ρσξίο πξνβιήκαηα θαη απνηειεζκαηηθά κε ηε ζπκκεηνρή νξηζκέλνπ 

πιήζνπο ζπκκεηερφλησλ.  

Γεληθά, ην πιήζνο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζρεηίδεηαη κε αξθεηνχο παξάγνληεο, νη νπνίνη 

δχλαηαη λα θαζνξίδνπλ ην ζπγθεθξηκέλν κέγεζνο. Γηα παξάδεηγκα, ην πιήζνο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ζπλδέεηαη ζηελά κε ηνλ ζθνπφ ηεο ζπκκεηνρήο. Όηαλ ην πιήζνο είλαη 

πεξηνξηζκέλν, είλαη πην εθηθηή ε επηδίσμε γηα έληνλε δχκσζε κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ 
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(π.ρ. γηα επίηεπμε ζπλαίλεζεο) (Creighton θ.ά. 1998). Αληίζεηα, ζε πεξηπηψζεηο πνπ ην 

πιήζνο είλαη αξθεηά κεγάιν, ε ρξήζε εξγαιείσλ, ηα νπνία απεπζχλνληαη ζε κηθξέο νκάδεο 

ζπκκεηερφλησλ, κπνξεί λα πξνθαιέζεη δπζρέξεηεο γηα ηνλ δηνξγαλσηή, επεηδή δελ είλαη 

πάληα δπλαηφ νη ζπκκεηέρνληεο λα ρσξηζηνχλ ζε κηθξφηεξεο νκάδεο, ιφγσ δηάθνξσλ 

πεξηνξηζκψλ (π.ρ. εγθαηαζηάζεηο δηνξγάλσζεο) (Creighton θ.ά. 1998, USACE 2002). Αθφκα, 

εμεηάδνληαο ηηο αθξαίεο ηηκέο ηνπ ελ ιφγσ παξάγνληα (κηθξφο ή κεγάινο αξηζκφο 

ζπκκεηερφλησλ), παξαηεξνχληαη ζεκαληηθέο δηαθνξέο ζηα εξγαιεία πνπ κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ. πγθεθξηκέλα, φηαλ ν αξηζκφο ησλ ζπκκεηερφλησλ είλαη πεξηνξηζκέλνο, 

δχλαηαη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ (θιαζηθά) εξγαιεία δηαπξνζσπηθήο επηθνηλσλίαο, ελψ, φηαλ ε 

ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία είλαη αλνηθηή ζε έλα επξχηεξν θνηλφ, θαηάιιεια είλαη ηα εξγαιεία 

πνπ δελ πεξηνξίδνληαη απφ παξάγνληεο φπσο ν ρψξνο θαη ν ρξφλνο (Maurel 2003).  

ρεηηθά κε ηα ζρεδηαζηηθά δεηήκαηα, ην πιήζνο ησλ ζπκκεηερφλησλ κπνξεί λα 

πνηθίιεη ζεκαληηθά απφ δηαδηθαζία ζε δηαδηθαζία θαη δελ μερσξίδεη ε εθαξκνγή θάπνηαο 

ζπγθεθξηκέλεο ηάμεο κεγέζνπο.  

Φσξηθή θαηαλνκή 

Ζ ρσξηθή θαηαλνκή ησλ ζπκκεηερφλησλ απνηππψλεη ζε κεγάιν βαζκφ ηε ρσξηθή θιίκαθα 

αλαθνξάο ηνπ ζέκαηνο (βι. Κεθάιαην 3.1.1). Αλάινγα ινηπφλ κε ην εμεηαδφκελν ζέκα, νη 

εκπιεθφκελνη ζε κία ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία δχλαηαη λα πξνέξρνληαη απφ κία πεξηνξηζκέλε 

ρσξηθή ελφηεηα (π.ρ. απφ κία γεηηνληά γηα έλα ηνπηθφ δήηεκα) ή απφ επξχηεξε ρσξηθή 

ελφηεηα (π.ρ. απφ νιφθιεξε ηε ρψξα γηα έλα εζληθνχ ελδηαθέξνληνο δήηεκα). Χο εθ ηνχηνπ, 

ν παξάγνληαο ηεο ρσξηθήο θαηαλνκήο ησλ ζπκκεηερφλησλ κπνξεί λα επεξεάζεη δξαζηηθά ηελ 

νξγάλσζε θαη ηηο απαηηήζεηο ελφο ζρεηηθνχ εγρεηξήκαηνο (Creighton 2005).  

ρεηηθά κε ηελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο, φηαλ ν δηνξγαλσηήο 

δελ δηαζέηεη επαξθείο νηθνλνκηθνχο πφξνπο (πεξηνξηζκέλνο πξνυπνινγηζκφο) θαη νη 

ζπκκεηέρνληεο πξνέξρνληαη απφ κία εθηεηακέλε ρσξηθή ελφηεηα (κεγαιχηεξε απφ 

πνιενδνκηθφ ζπγθξφηεκα ή δήκν), ηφηε απαηηείηαη ε ρξήζε ζχγρξνλσλ εξγαιείσλ 

ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ πνπ ππνζηεξίδνληαη απφ δηαδηθηπαθά κέζα. Σα εξγαιεία απηά 

επηηξέπνπλ ηελ εμ απνζηάζεσο ή αθφκα θαη ηελ αζχγρξνλε ζπκκεηνρή, αίξνληαο ηνπο 

πεξηνξηζκνχο ηνπ ρψξνπ θαη ηνπ ρξφλνπ. Αθφκε, ζπληεινχλ ζηε κείσζε ηνπ απαηηνχκελνπ 

αξηζκνχ ζπλαληήζεσλ, πεξηνξίδνληαο αξθεηά ην θφζηνο (Afzalan 2015). Γηαθνξεηηθά, 

πξνηηκψληαη, εηδηθά απφ δηνξγαλσηέο κε ειάρηζηε ηερλνινγηθή θαηάξηηζε ή κηθξή 
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ζπκκεηνρηθή εκπεηξία (βι. Κεθάιαην 3.1.3), θιαζηθά εξγαιεία, ηα νπνία ζπλδένληαη κε 

πνιιέο πεξηπηψζεηο εθαξκνγήο.  

Σν επίπεδν ηεο ρσξηθήο θαηαλνκήο απφ ζέκα ζε ζέκα ΥΑ, φπσο είλαη ινγηθφ, κπνξεί 

λα δηαθέξεη ζεκαληηθά. ηε βηβιηνγξαθία δε, θαηαγξάθνληαη πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο 

πεξηνξηζκέλεο ρσξηθήο θαηαλνκήο ησλ ζπκκεηερφλησλ. 

3.2.2. Δηδηθνί παξάγνληεο 

ε αληίζεζε κε ηνπο γεληθνχο, νη εηδηθνί παξάγνληεο αθνξνχλ απνθάζεηο ηηο νπνίεο θαιείηαη 

λα ιάβεη έλαο δηνξγαλσηήο γηα ηνλ ζπγθεθξηκέλν ηξφπν (κεζνδνινγία) πινπνίεζεο κηαο 

ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο θαη ζπλδένληαη άκεζα κε ηα ζρεηηθά εξγαιεία ζπκκεηνρήο, αθνχ 

ζπγρξφλσο απνηεινχλ θαη ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηά ηνπο. Οη απνθάζεηο, πνπ ζπλδένληαη 

κε ηνπο εηδηθνχο παξάγνληεο, έπνληαη ησλ απνθάζεσλ ησλ ζρεηηθψλ κε ηνπο γεληθνχο, κε 

ζθνπφ λα απνηππψζνπλ κε κεγαιχηεξε ιεπηνκέξεηα ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

επηδησθφκελεο απφ ηνλ δηνξγαλσηή ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. Δπνκέλσο, κέζσ ησλ 

απνθάζεσλ απηψλ ζπγθεθξηκελνπνηνχληαη αθφκε πεξηζζφηεξν ηα ζηνηρεία ηεο ζπκκεηνρηθήο 

κεζνδνινγίαο πνπ επηδηψθεηαη· θαη πεξηνξίδνληαη αληίζηνηρα ηα δηαζέζηκα εξγαιεία 

ζπκκεηνρήο, πνπ κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ απνηειεζκαηηθά. Οη εηδηθνί παξάγνληεο 

απνηεινχληαη απφ ηελ επηθνηλσλία (θαηεχζπλζε θαη ηξφπνο), ηνλ βαζκφ εκπινθήο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ, ηνλ ξφιν ηνπ δηνξγαλσηή, ηνλ βαζκφ νξγάλσζεο θαη ηνλ ιφγν αμηνπνίεζεο 

ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ θαη παξνπζηάδνληαη ζηηο επφκελεο ελφηεηεο. 

Δπικοινωνία 

Ζ επηθνηλσλία κεηαμχ δηνξγαλσηή θαη ζπκκεηερφλησλ αιιά θαη κεηαμχ ησλ ίδησλ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ, απνηειεί ζεκαληηθφ ζηνηρείν κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο θαη εμαξηάηαη 

ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηηο επηδηψμεηο ηνπ δηνξγαλσηή. Ζ επηθνηλσλία απνηειεί ζηνηρείν 

θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ επηηπρία ελφο ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο θαη 

πξαγκαηνπνηείηαη φρη κφλν θαηά ηε δηάξθεηα κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο (ππνζηήξημε ηεο 

ίδηαο ηεο δηαδηθαζίαο) αιιά θαη πξηλ απφ ηελ έλαξμή ηεο (ελεκέξσζε ή/θαη ζηξαηνιφγεζε 

πηζαλψλ ζπκκεηερφλησλ ή θαη άιισλ νκάδσλ) ή θαη κεηά ηελ νινθιήξσζε απηήο (δηάρπζε 

απνηειεζκάησλ ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο ή ζρεδηαζκνχ) (ηξαηεγέα 2015). Μάιηζηα, θαηά 

ηε δηάξθεηα ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, ν παξάγνληαο απηφο πθίζηαηαη θαη παξνπζηάδεη 
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δηαθνξνπνηήζεηο ηφζν ζηε ζπδήηεζε φζν θαη ζηελ απφθαζε πνπ πηζαλφλ ιακβάλνπλ ρψξα, 

θαζψο νη νξγαλσκέλεο δηαδηθαζίεο ζπκκεηνρήο μεθεχγνπλ απφ ην ηδεαηφ πξφηππν ηνπ απινχ 

άκεζνπ δηαιφγνπ γηα έλα ζέκα κεηαμχ ίζσλ ζπκκεηερφλησλ (Fung 2006). ην πιαίζην κηαο 

ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, αλ ππνηεζεί φηη ν δηνξγαλσηήο θαη νη ζπκκεηέρνληεο απνηεινχλ 

ηνπο θφκβνπο ελφο δηθηχνπ, ε επηθνηλσλία απνηειεί ηε ξνή πιεξνθνξίαο κεηαμχ απηψλ ησλ 

θφκβσλ (Barreteau θ.ά. 2010). Ζ ξνή απηή κπνξεί λα εκπιέθεη απφ κεξηθά άηνκα έσο 

πνιππιεζείο νκάδεο αηφκσλ. ηνλ παξάγνληα απηφ δηαθξίλνληαη νη δηαζηάζεηο ηεο 

θαηεχζπλζεο θαη ηνπ ηξφπνπ επηθνηλσλίαο. 

Καηεύζπλζε επηθνηλσλίαο 

Ζ επηθνηλσλία κεηαμχ ζπκκεηερφλησλ θαη δηνξγαλσηή κπνξεί λα είλαη κφλν πξνο κία 

θαηεχζπλζε (απφ ηνλ δηνξγαλσηή πξνο ηνπο ζπκκεηέρνληεο ή απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο πξνο 

ηνλ δηνξγαλσηή) ή ακθίδξνκε (Creighton 2005, Maurel 2003, Renn θ.ά. 1993, ηξαηεγέα 

2009). Όηαλ απηή είλαη πξνο κία θαηεχζπλζε, νη ζπκκεηέρνληεο έρνπλ είηε ηνλ ξφιν ηνπ 

αθξναηή (παξαηεξεηή), ιακβάλνληαο πιεξνθνξίεο γηα έλα ζέκα θαη παξαθνινπζψληαο 

πνιιέο θνξέο ηνλ δηάινγν γχξσ απφ απηφ είηε ην ξφιν ηνπ νκηιεηή, εθθξάδνληαο ηηο απφςεηο 

ηνπο γχξσ απφ έλα ζέκα ζηνλ δηνξγαλσηή ή αθφκε θαη ζηνπο ππφινηπνπο ζπκκεηέρνληεο 

(Fung 2006). ην πιαίζην ηεο ακθίδξνκεο επηθνηλσλίαο (αιιειεπίδξαζε δηνξγαλσηή θαη 

ζπκκεηερφλησλ), είλαη πηζαλφ λα επηδηψθεηαη θαη ε ακθίδξνκε επηθνηλσλία (αιιειεπίδξαζε) 

κεηαμχ ησλ ίδησλ ησλ ζπκκεηερφλησλ (βι. Κεθάιαην 2). ηηο ζρεηηθέο δηαδηθαζίεο, νη 

ζπκκεηέρνληεο δηακνξθψλνπλ ηηο ζέζεηο ηνπο γηα έλα ζέκα κέζσ ηεο ελεκέξσζεο θαη ηνπ 

δηαιφγνπ (Fung 2006). Δπίζεο, γηα ηελ επηινγή ηεο θαηεχζπλζεο ηεο επηθνηλσλίαο πξέπεη λα 

ιακβάλνληαη ππφςε ην ελδηαθέξνλ ησλ ζπκκεηερφλησλ (βι. Κεθάιαην 3.1.1) θαη ν ζθνπφο 

ηεο ζπκκεηνρήο πνπ έρεη ζέζεη ν δηνξγαλσηήο γηα ηε δηαδηθαζία (βι. Κεθάιαην 3.2.1). 

Κάπνηνη ζθνπνί (π.ρ. εθδεκνθξαηηζκφο) απαηηνχλ εθηελή αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ, ελψ θάπνηνη άιινη (π.ρ. ζπκβνπιεπηηθφηεηα) εζηηάδνπλ απιά ζηελ 

απνηχπσζε ησλ απφςεψλ ηνπο. Αθφκα, ην απμεκέλν ελδηαθέξνλ ζπληειεί ζε πην ελεξγή 

ζπκκεηνρή, άξα θαη κεγαιχηεξε αιιειεπίδξαζε. Αληίζεηα, ην πεξηνξηζκέλν ελδηαθέξνλ 

ζπλδπάδεηαη ζπλήζσο κε κία πην παζεηηθή ζπκκεηνρή θαη έλαλ κηθξφηεξν βαζκφ 

αιιειεπίδξαζεο (USACE 2002).  

Όζνλ αθνξά ζηα εξγαιεία ζπκκεηνρήο πνπ κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ ζηηο ζρεηηθέο 

δηαδηθαζίεο, φηαλ επηιέγεηαη ε επηθνηλσλία λα έρεη θαηεχζπλζε κφλν απφ ηνλ δηνξγαλσηή 

πξνο ηνπο ζπκκεηέρνληεο, ρξεζηκνπνηνχληαη ζπλήζσο κε δηαδξαζηηθά εξγαιεία, ηα νπνία 
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απνζθνπνχλ ζηελ ελεκέξσζε/επαηζζεηνπνίεζε ησλ ζπκκεηερφλησλ. Δξγαιεία, ηα νπνία 

ζπκβάιινπλ ζηελ ελεξγεηηθή εκπινθή ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ, δελ 

κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηελ πεξίπησζε απηή. ηελ αληίζεηε πεξίπησζε, φηαλ δειαδή 

επηδηψθεηαη ακθίδξνκε επηθνηλσλία κεηαμχ ζπκκεηερφλησλ θαη δηνξγαλσηή, δχλαηαη λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ φια ηα εξγαιεία ζπκκεηνρήο, αθφκε θαη ηα πξναλαθεξφκελα ζε 

ζπλδπαζκφ κε άιια, ηα νπνία νινθιεξψλνπλ ηελ επηθνηλσλία κεηαμχ ζπκκεηερφλησλ θαη 

δηνξγαλσηή. Δπίζεο, γηα ηελ αιιειεπίδξαζε ησλ ζπκκεηερφλησλ πξέπεη λα εθαξκφδνληαη θαη 

εξγαιεία ζπκκεηνρήο πνπ επηηξέπνπλ ηελ αληαιιαγή πιεξνθνξίαο κέζσ δνκεκέλσλ 

δηαδηθαζηψλ, ψζηε ε κεηαμχ ηνπο επηθνηλσλία λα θαηαζηεί εθηθηή.  

ηελ πεξίπησζε ηεο ακθίδξνκεο επηθνηλσλίαο, επηιέγεηαη θαη ν βαζκφο ηεο 

δηαδξαζηηθφηεηαο, εζηηάδνληαο ζηελ πνηφηεηα ηεο δηάδξαζεο, ε νπνία επηηπγράλεηαη θαηά 

ηε δηάξθεηα ηεο επηθνηλσλίαο είηε κεηαμχ δηνξγαλσηή θαη ζπκκεηερφλησλ είηε κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ. ρεηηθά κε ηε δηαδξαζηηθφηεηα, ηα εξγαιεία ζπκκεηνρήο πνπ βαζίδνληαη 

ζηελ θιαζηθή δηαπξνζσπηθή επηθνηλσλία, είλαη ζηελ πιεηνςεθία ηνπο εμαηξεηηθά 

δηαδξαζηηθά. Ζ ρξήζε ησλ εξγαιείσλ απηψλ είλαη δπλαηφ λα επηηχρεη πςειφ επίπεδν 

θνηλσληθήο δηάδξαζεο, ην νπνίν κπνξεί λα ζπκβάιεη ζηελ επίιπζε πηζαλψλ αληηπαξαζέζεσλ 

κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ. Μεγάιε δηαδξαζηηθφηεηα, κεηαμχ άιισλ, πξνζθέξνπλ θαη ηα 

εξγαιεία αμηνπνίεζεο θαηλνηφκσλ ηερλνινγηψλ θαη ηδηαίηεξα ηα ζρεηηθά ΜΠΔ, θαζψο 

παξέρνπλ δπλαηφηεηεο γηα αλαβαζκηζκέλε δηαθίλεζε πιεξνθνξίαο ηφζν σο πξνο ηνλ φγθν 

ηεο φζν θαη σο πξνο ηελ πνηφηεηά ηεο. Χζηφζν, ηα ηειεπηαία ζπλήζσο πζηεξνχλ ζε 

δηαδξαζηηθφηεηα ιφγσ πεξηνξηζκψλ, νη νπνίνη πξνθχπηνπλ απφ ηηο ίδηεο ηηο ηερλνινγίεο, ηνπο 

δηαζέζηκνπο πφξνπο, ηηο ηερλνινγηθέο δεμηφηεηεο ησλ ζπκκεηερφλησλ ή ηε ζηάζε ηνπο 

ζρεηηθά απέλαληη ζηε ρξήζε ησλ ηερλνινγηψλ απηψλ (Al-Kodmany 2002).  

Σέινο, γηα ηα ζρεδηαζηηθά δεηήκαηα δελ παξαηεξείηαη θάπνηα δηαθνξνπνίεζε θαη ε 

επηιεγφκελε θαηεχζπλζε επηθνηλσλίαο κπνξεί λα είλαη δηαθνξεηηθή απφ ζέκα ζε ζέκα. Όηαλ 

ην δεηνχκελν είλαη ε πςειή δηαδξαζηηθφηεηα, απηή κπνξεί λα επηηεπρζεί κε εξγαιεία 

ζπκκεηνρήο πνπ πεξηιακβάλνπλ ηελ αλαπαξάζηαζε ή νπηηθνπνίεζε ησλ ρσξηθψλ 

δεδνκέλσλ, θαζψο ηα εξγαιεία απηά βειηηψλνπλ ηελ επηθνηλσλία ηφζν κεηαμχ 

ζπκκεηερφλησλ θαη φζν θαη κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη ηνπ δηνξγαλσηή. 

Τξόπνο επηθνηλσλίαο 

Ο επηζπκεηφο ηξφπνο επηθνηλσλίαο θαζνξίδεη ζε κεγάιν βαζκφ ηα εξγαιεία, ηα νπνία ζα 

επηιεγνχλ γηα ηελ επηθνηλσλία ζε κηα ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία (Raadgever θαη Mostert 2005). 
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Δπνκέλσο, κηα βαζηθή θαηεγνξηνπνίεζε, ε νπνία βαζίδεηαη ζηα ΜΠΔ θαη ζηε δηάθξηζή ηνπο, 

είλαη απηή κεηαμχ ηνπ θιαζηθνχ θαη ηνπ ζχγρξνλνπ ηξφπνπ επηθνηλσλίαο.  

ηελ πξψηε θαηεγνξία θαηάιιεια ζεσξνχληαη εξγαιεία, ηα νπνία πξνέθπςαλ θπξίσο 

ηνλ 20
ν
 αηψλα θαη δελ απαηηνχλ ηε ρξήζε θάπνηαο θαηλνηφκαο ηερλνινγίαο γηα ηελ πινπνίεζή 

ηνπο. εκαληηθή παξνπζία ζηελ θαηεγνξία απηή θαηέρνπλ ηα εξγαιεία, ηα νπνία ζηεξίδνληαη 

ζηε δηαπξνζσπηθή (face-to-face) επηθνηλσλία κεηαμχ ζπκκεηερφλησλ θαη ζπκκεηερφλησλ-

δηνξγαλσηή. Αληίζεηα, ζηε δεχηεξε θαηεγνξία πεξηιακβάλνληαη ζρεηηθά πξφζθαηα εξγαιεία 

σο πξνο ηε ρξήζε ηνπο γηα ηελ πινπνίεζε ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ, ηα νπνία 

ρξεζηκνπνηνχλ ην δηαδίθηπν θαη άιιεο θαηλνηφκεο ηερλνινγίεο θαη θεξδίδνπλ κέξα κε ηε 

κέξα έδαθνο. Σα εξγαιεία απηά δελ εκπεξηέρνπλ πνιινχο απφ ηνπο πεξηνξηζκνχο ησλ 

θιαζηθψλ εξγαιείσλ (ρψξνο, ρξφλνο, θφζηνο θ.ά.), αιιά ρξήδνπλ πξνζνρήο ζηε ρξήζε ηνπο 

εμαηηίαο άιισλ δπζθνιηψλ πνπ ηα ραξαθηεξίδνπλ (π.ρ. εμνηθείσζε ησλ ζπκκεηερφλησλ κε 

ηελ ηερλνινγία, δεμηφηεηεο ζηε ρξήζε ηεο) (Sanders θ.ά. 2010, ηξαηεγέα 2015). Δπίζεο, ην 

είδνο ηεο ηερλνινγίαο πνπ αμηνπνηνχλ θαη ζρεηίδεηαη κε ζπγθεθξηκέλεο ιεηηνπξγίεο, θαζνξίδεη 

ζε κεγάιν βαζκφ ηελ επηθνηλσλία ζην πιαίζην ησλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ (Williamson 

θαη Parolin 2012). Γεληθφηεξα, ε απφθαζε ηνπ δηνξγαλσηή γηα αμηνπνίεζε ησλ ηειεπηαίσλ 

πξέπεη λα ζπλνδεχεηαη απφ ιεπηνκεξή δηεξεχλεζε ησλ θνηλσληθψλ ζπκπεξηθνξψλ (Allwinkle 

θαη Cruickshank 2011) θαη ηήξεζε ησλ θαλφλσλ γχξσ απφ ηε ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο (π.ρ. 

πξνζηαζία πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ) (Johnson θαη Sieber 2012). πγθεθξηκέλα, είλαη πηζαλφ 

λα παξαηεξεζεί αληζφηεηα ζπκκεηνρήο κεηαμχ αηφκσλ κε δηαθνξεηηθφ επίπεδν ηερλνινγηθψλ 

δεμηνηήησλ (Dawes 2008, Krommyda θ.ά. 2019, Zook θ.ά. 2010). Δπίζεο, πξέπεη λα 

ιακβάλεηαη ππφςε ε επηθπιαθηηθφηεηα ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα δηάρπζε ηεο πιεξνθνξίαο 

(πξνζσπηθά δεδνκέλα, απφςεηο θ.ά.) ζην δηαδηθηπαθφ πεξηβάιινλ (Nelson θ.ά. 2008). 

ήκεξα, φπσο θαηαδεηθλχεηαη θαη απφ ηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία, νη δχν δηαθνξεηηθέο 

θαηεγνξίεο ζεσξείηαη φηη έρνπλ έλαλ ζπκπιεξσκαηηθφ ραξαθηήξα θαη κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηνχληαη ηαπηφρξνλα ζην πιαίζην κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο (Brabham 2009, 

Carver θ.ά. 2001, Krommyda θ.ά. 2019, Stratigea 2011). Ο ζπλδπαζκφο κεζφδσλ θαη 

ηερληθψλ κε θαηλνηφκα (δηαδηθηπαθά) ΜΠΔ κπνξεί λα βειηηψζεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ησλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ εκπιέθνληαο πεξηζζφηεξνπο ζπκκεηέρνληεο, φκσο ρξεηάδεηαη 

πξνζνρή ζηε ρξήζε ηνπο γηα λα κελ επηθέξνπλ αξλεηηθέο ζπλέπεηεο (π.ρ. πξνζήισζε ζηελ 

ηερλνινγία θαη φρη ζηνλ ζθνπφ ηεο ζπκκεηνρήο) (Afzalan θαη Muller 2014, Afzalan θ.ά. 2017, 

Krommyda θ.ά. 2019). 
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Μία άιιε θαηεγνξηνπνίεζε, ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν επηθνηλσλίαο, βαζίδεηαη ζηελ 

νκαδνπνίεζε ησλ ζπκκεηερφλησλ. πγθεθξηκέλα, νη ζπκκεηέρνληεο κπνξνχλ λα ζπκκεηέρνπλ 

αηνκηθά ή ζπλεξγαηηθά ζε νκάδεο (κεγαιχηεξεο ή κηθξφηεξεο) ζην πιαίζην κηαο 

ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. Ο δηνξγαλσηήο επηιέγεη ηε ζχλζεζε, πνπ εθηηκά φηη ζα 

εμαζθαιίζεη ην θαιχηεξν δπλαηφ απνηέιεζκα ζε θάζε θάζε ηεο ζπκκεηνρήο (π.ρ. αηνκηθά ζε 

πξψηε θάζε θαη ζπλεξγαηηθά κεηέπεηηα) (Sanders θ.ά. 2010). Δπνκέλσο, ε ζχλζεζε ησλ 

ζπκκεηερφλησλ πνπ επηδηψθεηαη θαζνξίδεη θαη απηή κε ηε ζεηξά ηεο ηα θαηάιιεια εξγαιεία 

ζπκκεηνρήο.  

Αθφκε, φηαλ ππάξρεη δηάδξαζε κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ, ην είδνο ηεο 

αιιειεπίδξαζεο πνπ αλαπηχζζεηαη κεηαμχ ηνπο κπνξεί λα ζπληειέζεη ζηελ θαηεγνξηνπνίεζε 

ησλ εξγαιείσλ. χκθσλα κε απηφ, ε επηθνηλσλία πξαγκαηνπνηείηαη κέζσ ηεο ζπδήηεζεο, ηεο 

ζπλεξγαηηθήο δεκηνπξγίαο ή ηεο απφ θνηλνχ αλάιεςεο δξάζεο (Sanders θ.ά. 2010). ηελ 

πξψηε θαη πην ζπλεζηζκέλε πεξίπησζε ρξεζηκνπνηείηαη ε πιεηνςεθία ησλ εξγαιείσλ, θαζψο 

ηα πεξηζζφηεξα έρνπλ σο βάζε ηνλ δηάινγν πνπ αλαπηχζζεηαη. Οη δχν ηειεπηαίεο θαηεγνξίεο 

ζρεηίδνληαη κε πην ηδηαίηεξα εξγαιεία ζπκκεηνρήο, ηα νπνία αμηνπνηνχλ ηηο δεκηνπξγηθέο 

ηθαλφηεηεο ησλ ζπκκεηερφλησλ (βι. Κεθάιαην 3.1.2), εκπιέθνληάο ηνπο ζε πην 

ελδηαθέξνπζεο ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο (θαηαζθεπέο, παηρλίδηα, ζθεηο θ.ά.).  

Σέινο, ζην πιαίζην ηεο δηάδξαζεο ησλ ζπκκεηερφλησλ ηα εξγαιεία ζπκκεηνρήο 

κπνξνχλ λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ αλάινγα κε ηνλ ηξφπν πνπ ιακβάλνληαη νη απνθάζεηο ζην 

πιαίζην κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. πγθεθξηκέλα, νη απνθάζεηο κπνξεί λα είλαη 

απνηέιεζκα (Fung 2006): 

 ζπγθέληξσζεο ησλ δηαθνξεηηθψλ πξνηηκήζεσλ θαη επηινγήο ηεο ελαιιαθηηθήο πνπ 

ηθαλνπνηεί ηηο πεξηζζφηεξεο πξνηηκήζεηο ή απνηειεί θνηλφ ζηνηρείν ηνπο,  

 δηαβνχιεπζεο γηα ηε δηακφξθσζε ησλ πξνηηκήζεψλ ηνπο ζε αηνκηθφ θαη ζπιινγηθφ 

επίπεδν (επίηεπμε ζπλαίλεζεο) κέζσ ηεο ελεκέξσζεο θαη ηνπ δηαιφγνπ ή  

 ηερλνινγηθήο εμεηδίθεπζεο κε ηε ζπκκεηνρή (κφλν) εηδηθψλ γχξσ απφ ην εμεηαδφκελν 

ζέκα. 

Γηα ηα ζέκαηα ηνπ ΥΑ, νη ραξηνγξαθηθέο απεηθνλίζεηο μερσξίδνπλ σο έλαο απφ ηνπο 

ζεκαληηθφηεξνπο ηξφπνπο επηθνηλσλίαο θαη εηδηθά γηα ηα ζέκαηα, ζηα νπνία ν ρψξνο θαη ε 

δηεπζέηεζή ηνπ απνηεινχλ ζεκαληηθά ζηνηρεία ηεο ζρεδηαζηηθήο πξνζπάζεηαο (π.ρ. 

ρσξνζέηεζε βηνκεραληθήο πεξηνρήο). Σέινο, ζρεηηθά κε ηα δηαδηθηπαθά ή/θαη θαηλνηφκα 

εξγαιεία ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ, νη δηνξγαλσηέο πξέπεη λα εμαζθαιίδνπλ έλα αζθαιέο 

πεξηβάιινλ ρξήζεο ηνπο θαη λα εμεηάδνπλ θάζε θνξά αλ ε ρξήζε ηνπο ζα επεξεάζεη 
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αξλεηηθά ηελ εκπινθή ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηε ζρεδηαζηηθή δηαδηθαζία (Desouza θαη Jacob 

2014, Edmiston 2003, Ghose 2001). 

Βαθμόρ εμπλοκήρ ζςμμεηεσόνηων 

Σν επίπεδν ζπκκεηνρήο ή θαηά πξνέθηαζε ν βαζκφο εκπινθήο (επηξξνήο) ζπκκεηερφλησλ 

ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ απνηειεί ζεκαληηθφ παξάγνληα επηινγήο ηνπ εθάζηνηε 

εξγαιείνπ ζπκκεηνρήο (Bousset θ.ά. 2005, Fung 2006, Glass 1979, Raadgever θαη Mostert 

2005, USACE 2002, ηξαηεγέα 2012, 2015). Μάιηζηα, ην επηιεγφκελν επίπεδν ζπκκεηνρήο 

απφ ηνλ δηνξγαλσηή απνηειεί ζπλάξηεζε πνιιψλ παξαγφλησλ, φπσο ν ζθνπφο ηεο 

ζπκκεηνρήο (βι. Κεθάιαην 3.2.1) θαζψο θαη δηάθνξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζέκαηνο θαη ησλ 

ζπκκεηερφλησλ (βι. Κεθάιαην 3.1.1 θαη 3.1.2) (ηξαηεγέα 2015).  

Όπσο πεξηγξάθεθε αλαιπηηθά ζηελ Δλφηεηα 2, ππάξρνπλ πνιιέο δηαθνξεηηθέο 

θαηεγνξίεο ηνπ βαζκνχ εκπινθήο. Κνηλφ ηνπο ραξαθηεξηζηηθφ είλαη φηη ζηα θαηψηεξα 

επίπεδα ζπκκεηνρήο (κεδακηλφο βαζκφο εκπινθήο ζπκκεηερφλησλ, ξνή πιεξνθνξίαο πξνο 

κία θαηεχζπλζε κε ζθνπφ ηελ πιεξνθφξεζε/επαηζζεηνπνίεζε) δελ βξίζθνπλ εθαξκνγή νη 

ζπκκεηνρηθέο κέζνδνη, θαζψο ε ρξήζε ηνπο απαηηεί ακθίδξνκε ξνή πιεξνθνξίαο (ξνή 

πιεξνθνξίαο πξνεξρφκελεο θαη απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο). Χζηφζν, ζηα επίπεδα απηά 

κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ αξθεηά απφ ηα ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία (θπξίσο ΜΠΔ), ηα 

νπνία απνζθνπνχλ ζηελ ελεκέξσζε/επαηζζεηνπνίεζε. Όζνλ αθνξά ζηα αλψηεξα επίπεδα 

ζπκκεηνρήο (πςειφο βαζκφο εκπινθήο ζπκκεηερφλησλ θαη ακθίδξνκε ξνή πιεξνθνξίαο), 

θαηάιιεια ζεσξνχληαη ηα εξγαιεία ζπκκεηνρήο ησλ αληίζηνηρσλ ζπκκεηνρηθψλ 

δηαδηθαζηψλ, φπνπ νη ζπκκεηέρνληεο έρνπλ νπζηαζηηθφ ξφιν θαη ζπκβάιινπλ, ζε δηαθνξεηηθφ 

θάζε θνξά βαζκφ, ζηηο απνθάζεηο πνπ ιακβάλνληαη. Σέινο, φηαλ έρεη επηιερζεί θάπνην απφ 

ηα ελδηάκεζα επίπεδα ζπκκεηνρήο, ρξεζηκνπνηνχληαη εξγαιεία, ηα νπνία ζπληεινχλ ζηελ 

έθθξαζε, ζηελ απνηχπσζε θαη ζηελ επεμεξγαζία ησλ ζθέςεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ, 

αλεμαξηήησο αλ ζα αμηνπνηεζνχλ ζηε ιήςε ησλ φπνησλ απνθάζεσλ.  

Όπσο ζπκβαίλεη θαη κε ηα ππφινηπα δεηήκαηα, δελ ππάξρεη θάπνηνο πεξηνξηζκφο ζηελ 

επηινγή επηπέδνπ ζπκκεηνρήο γηα ηα ζέκαηα πνπ εζηηάδνπλ ζε ΥΑ.  
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Ρόλορ διοπγανωηή 

Ο ξφινο ηνπ δηνξγαλσηή θαη νη ελέξγεηεο, πνπ απνξξένπλ απφ απηφλ, θαζνξίδνπλ ζε κεγάιν 

βαζκφ ηε θχζε θαη ηελ έθβαζε κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. Αλάινγα κε ην εμεηαδφκελν 

ζέκα, ηε ζηάζε ηνπ σο πξνο ηε ζρεηηθή δηαρείξηζε θαη ηνλ ξφιν πνπ επηιέγεη, ην επίπεδν 

ειέγρνπ ηεο επηθνηλσλίαο πνπ αλαπηχζζεηαη θαη γεληθφηεξα ηεο ζπκκεηνρήο δηαθέξεη 

(Afzalan θ.ά. 2017, Bamberg 2013, Rinner 2001). ην πιαίζην ηεο ζπκκεηνρηθήο 

πξνζέγγηζεο, ν δηνξγαλσηήο κπνξεί λα έρεη είηε πην παζεηηθφ ξφιν, ζπληνλίδνληαο απιά ηηο 

επηκέξνπο ελέξγεηεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ πινπνίεζε ηεο δηαδηθαζίαο σο ζπληνληζηήο είηε 

πην ελεξγεηηθφ ξφιν, κεζνιαβψληαο κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ σο δηακεζνιαβεηήο, γηα 

ηελ επίηεπμε ηνπ ζθνπνχ ηεο ζπκκεηνρήο (βι. Κεθάιαην 3.2.1). πγθεθξηκέλα, φηαλ ε 

αληηπαξάζεζε κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ είλαη πςειή, ν ξφινο ηνπ δηνξγαλσηή σο 

δηακεζνιαβεηή είλαη ίζσο απαξαίηεηνο γηα ηελ επίιπζε πηζαλψλ δηαθνξψλ θαη ηελ νκαιή 

νινθιήξσζε ελφο ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο. Γεληθά, ε επηινγή ηνπ ξφινπ ηνπ, σο πξνο ηε 

δηαρείξηζε θαη ηνλ έιεγρν ηεο ζπκκεηνρήο, έρεη ζπρλά σο απνηέιεζκα ηελ επηξξνή ηεο 

ζηάζεο ησλ ζπκκεηερφλησλ σο πξνο ηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία ή δηαζηάζεηο απηήο (Afzalan 

θ.ά. 2017). 

ε θάζε έλαλ απφ ηνπο παξαπάλσ ξφινπο αληηζηνηρνχλ δηαθνξεηηθά εξγαιεία 

ζπκκεηνρήο, θαζψο πνιιά απφ απηά πξνυπνζέηνπλ ηελ πηνζέηεζε ελφο ζπγθεθξηκέλνπ ξφινπ 

απφ ηνλ δηνξγαλσηή γηα ηελ εθαξκνγή ηνπο. Πην ζπγθεθξηκέλα, φηαλ ν ξφινο ηνπ δηνξγαλσηή 

είλαη παζεηηθφο, θαηάιιεια ζεσξνχληαη ηα εξγαιεία, θαηά ηελ πινπνίεζε ησλ νπνίσλ ν 

δηνξγαλσηήο εζηηάδεη ζηελ ηήξεζε ησλ θαλφλσλ πνπ έρνπλ ηεζεί ζην πιαίζην ηεο 

αθνινπζνχκελεο δνκεκέλεο δηαδηθαζίαο. Δηδηθφηεξα, φζνλ αθνξά ηα δηαδηθηπαθά εξγαιεία, 

ν δηνξγαλσηήο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηήζεη εξγαιεία (π.ρ. κέζα θνηλσληθήο δηθηχσζεο), ηα 

νπνία κπνξνχλ λα εμππεξεηήζνπλ ηελ επηθνηλσλία κεηαμχ ζπκκεηερφλησλ θαη 

ζπκκεηερφλησλ-δηνξγαλσηή, αιιά δελ επηηξέπνπλ ζηνλ δηνξγαλσηή ηνλ απζηεξφ έιεγρν 

(Afzalan θαη Muller 2014, Afzalan θ.ά. 2017, Krommyda θ.ά. 2019). Δλψ, ζε νξηζκέλεο 

πεξηπηψζεηο ηνλ έιεγρν ηεο επηθνηλσλίαο είλαη πηζαλφ λα αλαιάβνπλ άηνκα εθηφο ηεο νκάδαο 

ηνπ δηνξγαλσηή (Afzalan θαη Evans-Cowley 2015, Deng θ.ά. 2015). Αληίζεηα, φηαλ ν ξφινο 

ηνπ είλαη ελεξγφο, επηιέγνληαη εξγαιεία, ηα νπνία επηηξέπνπλ ζε απηφλ λα παξεκβαίλεη ζηελ 

επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε νξηζκέλα ηκήκαηα ή ζην ζχλνιν ηεο δηαδηθαζίαο. 

ρεηηθά κε ηα δηαδηθηπαθά εξγαιεία, ν δηνξγαλσηήο κπνξεί λα έρεη κεγαιχηεξν έιεγρν ζηε 

ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία (Deng θ.ά. 2015, Gordon θ.ά. 2011, Nelson θ.ά. 2008), φηαλ 

ρξεζηκνπνηεί εξγαιεία, ηα νπνία δεκηνπξγήζεθαλ γηα ηνλ ζθνπφ ηεο δηαδηθηπαθήο εκπινθήο 
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ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε έλα ζπγθεθξηκέλν ζέκα (Afzalan θ.ά. 2017). Χζηφζν, αμίδεη λα 

ζεκεησζεί φηη αθφκε θη αλ ν δηνξγαλσηήο επηιέμεη λα έρεη ελεξγεηηθφ ξφιν κέζσ ησλ 

ζρεηηθψλ εξγαιείσλ, νη ζπκκεηέρνληεο είλαη πηζαλφ λα αλαπηχμνπλ παξάιιεια δηθά ηνπο 

δηαδηθηπαθά εξγαιεία γηα ηε κεηαμχ ηνπο επηθνηλσλία (Fredericks θαη Foth 2013). 

Γηα ηα ζρεδηαζηηθά δεηήκαηα, πνιιά απφ ηα νπνία εγείξνπλ έληνλε αληηπαξάζεζε 

κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ, απαηηείηαη ζπρλά απφ ηνλ δηνξγαλσηή λα αλαιακβάλεη ηνλ ξφιν 

ηνπ δηακεζνιαβεηή. 

Βαθμόρ οπγάνωζηρ 

Ο βαζκφο νξγάλσζεο ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο είλαη αλάινγνο κε ην εξγαιείν 

ζπκκεηνρήο πνπ επηιέγεηαη γηα ηελ πινπνίεζή ηεο, θαζψο θάζε ηέηνην εξγαιείν πεξηιακβάλεη 

γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ ζηάδηα θαη νδεγίεο πνπ δελ είλαη κε ηελ ίδηα ιεπηνκέξεηα θαζνξηζκέλα 

ζε θάζε έλα απφ απηά. πλεπψο, θάπνηα εξγαιεία πεξηγξάθνπλ κε ιεπηνκεξείο πιεξνθνξίεο 

ηε δηαδηθαζία πνπ πξέπεη λα αθνινπζεζεί, ελψ άιια πεξηγξάθνληαη κε πην αθαηξεηηθφ ηξφπν, 

πξνζθέξνληαο ζηνλ δηνξγαλσηή κεγάιν πεξηζψξην επειημίαο. Λακβάλνληαο ππφςε ηνλ βαζκφ 

επειημίαο ζηε δηαδηθαζία πινπνίεζεο θάζε εξγαιείνπ ζπκκεηνρήο, νη πξνβιεπφκελεο απφ 

απηά δηαδηθαζίεο κπνξνχλ λα δηαθξηζνχλ θπξίσο ζε δνκεκέλεο θαη κε δνκεκέλεο (Glass 

1979). ην πιαίζην ησλ εηδηθψλ παξαγφλησλ, ε επηινγή ηνπ βαζκνχ απηνχ γηα ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε κηαο δηαδηθαζίαο θαζνξίδεη ηα εξγαιεία ζπκκεηνρήο πνπ κπνξνχλ λα 

αμηνπνηεζνχλ. Σα εξγαιεία απηά κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ απφ κφλα ηνπο ή ζπλδπαζηηθά κε 

άιια εξγαιεία ηνλ επηιεγκέλν απφ ηνλ δηνξγαλσηή βαζκφ νξγάλσζεο. Όκσο, ν παξάγνληαο 

απηφο έρεη ηζρχ κφλν γηα ηνπο δηνξγαλσηέο, πνπ έρνπλ επαξθή ζπκκεηνρηθή εκπεηξία (βι. 

Κεθάιαην 3.1.3), αθνχ νη ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο είλαη αξθεηά απαηηεηηθέο θαη θάζε είδνπο 

ππνζηήξημε (θαη δε απφ εξγαιεία ζπκκεηνρήο) είλαη ζεκαληηθή. Γηα ηνπο ππφινηπνπο 

δηνξγαλσηέο, απαηηείηαη κεγάινο βαζκφο νξγάλσζεο ηεο δηαδηθαζίαο, ψζηε λα θαηαθέξνπλ 

λα ηελ θέξνπλ εηο πέξαο κε επηηπρία.  

Δηδηθφηεξα, φηαλ επηδηψθνληαη δνκεκέλεο δηαδηθαζίεο, ηφηε ην εξγαιείν ή ηα εξγαιεία, 

ηα νπνία ζα ρξεζηκνπνηήζεη ν δηνξγαλσηήο, πξέπεη λα θαιχπηνπλ θάζε βήκα ηνπ ζηελ 

πινπνίεζε ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο κε ζαθείο νδεγίεο. πλεπψο, νη δηαδηθαζίεο είλαη, 

απφ ηνλ ζρεδηαζκφ ηνπο, ζαθψο νξηζκέλεο γηα ηελ επίηεπμε ζπγθεθξηκέλσλ απνηειεζκάησλ. 

Δπηπιένλ, ν δηνξγαλσηήο πηζαλφηαηα ειέγρεη ζε κεγάιν βαζκφ ηα άηνκα πνπ ζα εκπιαθνχλ 

ζηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία, αλάινγα κε ηε ζθνπηκφηεηά ηεο (Glass 1979). ην πιαίζην 
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απηφ, ηα δηαδηθηπαθά εξγαιεία, πνπ αληηζηνηρνχλ, είλαη ειεγρφκελα απφ ηνλ δηνξγαλσηή γηα 

ηελ εμαζθάιηζε ηεο νξζήο ιεηηνπξγίαο ηνπο· θαη απζηεξά δνκεκέλα, ππνζηεξίδνληαο 

ζπγθεθξηκέλεο ιεηηνπξγίεο επηθνηλσλίαο γχξσ απφ ηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία (Afzalan θ.ά. 

2017, McGrath 2015, Somarakis θαη Stratigea 2014).  

ηελ αληίζεηε πεξίπησζε, φηαλ δειαδή ν δηνξγαλσηήο δηαζέηεη εκπεηξία ζηηο 

ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο θαη επηδηψθεη κεγαιχηεξν βαζκφ επειημίαο ζηε πινπνίεζή ηνπο, 

ηφηε κπνξεί λα αμηνπνηήζεη ζε απηήλ εξγαιείν ή εξγαιεία, πνπ ζα κπνξέζεη λα ηα 

πξνζαξκφζεη ζηηο δηθέο ηνπ αλάγθεο θαη δπλαηφηεηεο (κε δνκεκέλεο δηαδηθαζίεο). Οη 

δηαδηθαζίεο απηέο δελ ζηεξνχληαη ζρεδηαζκνχ θαη πξνεηνηκαζίαο γηα ηελ εθαξκνγή ηνπο, 

αιιά δελ πεξηιακβάλνπλ πνιχ ζπγθεθξηκέλε δνκή ζπκκεηνρήο. Χζηφζν, ηα απνηειέζκαηα, 

πνπ ζα πξνθχςνπλ, κπνξεί λα κελ αληαπνθξίλνληαη ζηηο αξρηθέο πξνζδνθίεο, ελψ ζε θάπνηεο 

πεξηπηψζεηο ν δηνξγαλσηήο είλαη πηζαλφ λα απνιέζεη ηνλ έιεγρν ησλ αηφκσλ πνπ ζα 

εκπιαθνχλ ζηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία (Glass 1979). Αλαθνξηθά κε ηα δηαδηθηπαθά 

εξγαιεία, ν έιεγρνο απφ ηνλ δηνξγαλσηή είλαη πεξηνξηζκέλνο θαη νη δνκέο ιεηηνπξγίαο δελ 

είλαη απζηεξά δνκεκέλεο, ππνζηεξίδνληαο ηελ επηθνηλσλία θαη πιεξνθφξεζε αθφκε θαη 

εθηφο πιαηζίνπ ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο (π.ρ. κέζα θνηλσληθήο δηθηχσζεο) (Afzalan θ.ά. 

2017). Ζ αμηνπνίεζε απηψλ ησλ εξγαιείσλ έρεη σο απνηέιεζκα κία πην απζεληηθή θαη 

αλεκπφδηζηε έθθξαζε ησλ ζπκκεηερφλησλ, ε νπνία δελ ζρεηίδεηαη απαξαίηεηα κε ην 

εμεηαδφκελν ζέκα (Afzalan θαη Evans-Cowley 2015, Foth 2006). Σέινο, αμίδεη λα ζεκεησζεί 

φηη ζηελ πεξίπησζε επηινγήο κε δνκεκέλεο δηαδηθαζίαο, ν δηνξγαλσηήο κπνξεί λα 

αμηνπνηήζεη ζηε κεζνδνινγία πνπ ζα αθνινπζήζεη κφλν κία κέζνδν.  

Ο παξάγνληαο απηφο δελ παξνπζηάδεη θάπνηα δηαθνξνπνίεζε γηα ηα ζέκαηα ΥΑ. 

Χζηφζν, φζν πην ζχλζεηε ή νινθιεξσκέλε πξνζέγγηζε επηδηψθεηαη γηα ην ρσξηθφ 

αληηθείκελν, ζην νπνίν αμηνπνηείηαη ε ζπκκεηνρή (βι. Κεθάιαην 3.2.1) ηφζν πην δνκεκέλα 

εξγαιεία ζπκκεηνρήο είλαη ζθφπηκν λα αμηνπνηνχληαη ζηηο απαηηνχκελεο ζπκκεηνρηθέο 

δηαδηθαζίεο. 

Λόγορ αξιοποίηζηρ ςποζηηπικηικών επγαλείων 

Γηα ηελ πεξαηηέξσ ππνζηήξημε ησλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη ηελ εμαζθάιηζε 

κεγαιχηεξεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, θξίλεηαη ζπρλά απαξαίηεηε ε εθαξκνγή επηπιένλ 

ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ. Ζ ρξήζε ησλ εξγαιείσλ απηψλ έξρεηαη είηε λα ζπκπιεξψζεη 

θελά ησλ ρξεζηκνπνηνχκελσλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ είηε λα εκπινπηίζεη απηά, 
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ελζσκαηψλνληαο εξγαιεία πνπ κπνξνχλ λα βειηηψζνπλ, δηεπξχλνπλ ή απνδψζνπλ, κε έλαλ 

πην ζπζηεκαηηθφ ηξφπν, ηελ πιεξνθνξία/γλψζε πνπ απνξξέεη απφ ηελ εθαξκνγή κηαο 

κεζφδνπ. ηηο παξαπάλσ πεξηπηψζεηο, ν ιφγνο γηα ηελ αμηνπνίεζε πξφζζεησλ 

ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ ζπληζηά έλαλ παξάγνληα απφθαζεο πνπ ζπκβάιιεη ζηελ επηινγή 

ηνπ θαηάιιεινπ εξγαιείνπ. πγθεθξηκέλα, νη κέζνδνη κπνξνχλ λα ππνζηεξηρζνχλ απφ 

ηερληθέο θαη ΜΠΔ θαζψο θαη απφ άιιεο κεζφδνπο, ελψ νη ηερληθέο απφ άιιεο ηερληθέο ή 

άιιεο κεζφδνπο θαη ΜΠΔ. ε θάζε πεξίπησζε, ν δηνξγαλσηήο πξέπεη λα επηιέμεη ην 

θαηάιιειν ζηάδην ή ζηάδηα ηεο κεζνδνινγίαο, γηα λα ζπλδπαζηνχλ ηα εξγαιεία δεκηνπξγηθά 

(Palfrey θαη Gasser 2012). Ο παξάγνληαο απηφο παξνπζηάδεη νκνηφηεηεο κε ηνλ ζθνπφ ηεο 

ζπκκεηνρήο, φκσο δελ ζπγθαηαιέγεηαη ζηηο γεληθέο απνθάζεηο, πνπ θαιείηαη λα ιάβεη ν 

δηνξγαλσηήο γηα ηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία (βι. Κεθάιαην 3.2.1). Απηφ ζπκβαίλεη, θαζψο ε 

αμηνπνίεζε ελφο ππνζηεξηθηηθνχ εξγαιείνπ απνηειεί πεξηνξηζκέλν ηκήκα ηεο ζπλνιηθήο 

κεζνδνινγίαο θαη θάζε ζηάδην απηήο εμππεξεηεί ζπλήζσο δηαθνξεηηθφ ζηφρν γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή νινθιήξσζε ηεο κεζφδνπ πνπ έρεη επηιεγεί. πλεπψο, γηα θάζε έλα απφ ηα 

παξαπάλσ ζηάδηα ή νκάδα ζηαδίσλ ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο ζπλήζσο θξίλνληαη σο 

θαηάιιεια δηαθνξεηηθά ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία (USACE 2002).  

Γεληθά, κπνξνχλ λα δηαθξηζνχλ νη εμήο δηαζηάζεηο ζηνλ ζθνπφ ρξήζεο ελφο 

ππνζηεξηθηηθνχ εξγαιείνπ: δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ· εζηίαζε ζε 

ζπγθεθξηκέλν αληηθείκελν γηα ηε δηεξεχλεζή ηνπ· θαηαλφεζε ηεο εκπεηξηθήο γλψζεο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ θαη παξαγσγή ηδεψλ θαη πξνηάζεσλ, νη νπνίεο ζα ηξνθνδνηήζνπλ ηα 

εξγαιεία ζπκκεηνρήο πνπ πινπνηνχλ ηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία (Sanders θ.ά. 2010). 

Χζηφζν, θάζε ηχπνο εξγαιείσλ παξνπζηάδεη δηαθνξεηηθφ βαζκφ πνιππινθφηεηαο θαη 

εμππεξεηεί δηαθνξεηηθέο αλάγθεο ζην πιαίζην κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, φπσο 

πεξηγξάθεθε θαη ζην Κεθάιαην 2. πλεπψο, θάζε ηχπνο ησλ ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ 

(κέζνδνη, ηερληθέο θαη ΜΠΔ) κπνξεί λα παξνπζηάδεη θαη δηαθνξεηηθνχο ιφγνπο αμηνπνίεζεο.  

Πην ζπγθεθξηκέλα, νη ιφγνη αμηνπνίεζεο ησλ κεζφδσλ ηαπηίδνληαη (παξνπζηάδνπλ ίδηεο 

ηηκέο) κε ην επηδησθφκελν απνηέιεζκα ηνπ ζθνπνχ ηεο ζπκκεηνρήο (θαηαγξαθή 

δηαθνξνπνίεζεο ή επίηεπμε ζπλαίλεζεο) (βι. Κεθάιαην 3.2.1). Οη ιφγνη αμηνπνίεζεο ησλ 

ηερληθψλ ή άιισλ κεζφδσλ σο ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο κπνξεί λα 

αλαθέξνληαη είηε ζηελ αλάιπζε ηνπ εμεηαδφκελνπ πξνβιήκαηνο είηε ζηε δηεπθφιπλζε ηεο 

επηθνηλσλίαο ησλ ζπκκεηερφλησλ (Elliott θ.ά. 2005, Slocum 2003). ηελ πξψηε πεξίπησζε 

είλαη θαηάιιειεο νη ηερληθέο πνπ δίλνπλ έκθαζε ζην ζέκα, ελψ ζηε δεχηεξε απηέο πνπ δίλνπλ 

έκθαζε ζηε ζπκκεηνρή θαη ζπγθεθξηκέλα ζηνπο ζπκκεηέρνληεο. Μάιηζηα, νη ηερληθέο ηεο 
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πξψηεο πεξίπησζεο είλαη πηζαλφ λα κελ εκπιέθνπλ κε θάπνην ηξφπν ηνπο ζπκκεηέρνληεο, 

αιιά λα ππνζηεξίδνπλ ζπκκεηνρηθέο κεζφδνπο θαη γεληθφηεξα ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο.  

Όζνλ αθνξά ηα ΜΠΔ, ηα εξγαιεία απηά παξνπζηάδνπλ δηαθνξεηηθέο (ηερλνινγηθέο) 

δπλαηφηεηεο κεηαμχ ηνπο, αλαθνξηθά κε ηελ επηθνηλσλία θαη ηε ζπκκεηνρή γεληθφηεξα, 

πξνσζψληαο ζπγθεθξηκέλεο ζπκπεξηθνξέο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο (Afzalan θ.ά. 2017). 

Δπνκέλσο, νη ιφγνη ρξήζεο ηνπο κπνξνχλ λα πνηθίινπλ κεηαμχ ησλ παξαθάησ: δηαρείξηζε 

πιεξνθνξίαο θαη γλψζεο, εκβάζπλζε ζε ζέκαηα αληίιεςεο, ππνζηήξημε ηεο δηάδξαζεο θαη 

πξνζνκνίσζε (Maurel 2003). Δηδηθφηεξα, φηαλ ν ιφγνο αμηνπνίεζήο ηνπο ζηε ζπκκεηνρηθή 

δηαδηθαζία είλαη ε δηαρείξηζε πιεξνθνξίαο θαη γλψζεο, επηιέγνληαη εξγαιεία, ηα νπνία 

επηηξέπνπλ ηελ απνζήθεπζε, επαλάθηεζε, αλάιπζε, πξνβνιή θαη δηάρπζε πιεξνθνξίαο 

(Maurel 2003, Rhoads 2010, Schweitzer 2014, Schweitzer θαη Stephenson 2016). Αληίζηνηρα, 

γηα ηελ πξνζνκνίσζε, ρξεζηκνπνηνχληαη εξγαιεία, φπνπ νη παξάγνληεο θαη νη δπλακηθέο ησλ 

ζπζηεκάησλ ησλ εμεηαδφκελσλ ζεκάησλ πξνζνκνηψλνληαη γηα ηελ εμέηαζε δηαθφξσλ 

ζρεηηθψλ δηαζηάζεσλ (πεξηβαιινληηθψλ, νηθνλνκηθψλ θ.ά.) (Maurel 2003). Γηα ηελ 

ππνζηήξημε ηεο δηάδξαζεο, ηα ζρεηηθά εξγαιεία εληζρχνπλ ηελ επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ 

δηαθφξσλ παξαγφλησλ ησλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ (Bamberg 2013, Maurel 2003, 

Williamson θαη Parolin 2012). Σέινο, φηαλ ε αμηνπνίεζή ηνπο απνζθνπεί ζηελ εκβάζπλζε 

ζηηο δηαθνξεηηθέο αληηιήςεηο ησλ εκπιεθνκέλσλ, ηα εξγαιεία απηά ζπληεινχλ ζηε 

ζπγθέληξσζε απφςεσλ αιιά θαη ηελ θαηαγξαθή ζπκπεξηθνξψλ θαη άιισλ ζηνηρείσλ πνπ 

ραξαθηεξίδνπλ ηνπο ζπκκεηέρνληεο θαη ηε δηάζεζή ηνπο (Afzalan θαη Muller 2014, Maurel 

2003). Οπζηαζηηθά, ηα ηειεπηαία απηά εξγαιεία επηηξέπνπλ ηνλ ζρνιηαζκφ θαη ηελ 

θαηαγξαθή ηνπ ζπκκεηνρηθνχ δηαιφγνπ θαη απνηεινχληαη θπξίσο απφ θαηλνηφκα ηερλνινγηθά 

εξγαιεία (Al-Kodmany 2002). ην πιαίζην ησλ δχν ηειεπηαίσλ ιφγσλ αμηνπνίεζεο ησλ 

παξαπάλσ εξγαιείσλ (δηάδξαζε θαη εκβάζπλζε), ΜΠΔ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ κεηαμχ 

άιισλ θαη γηα ηε δηαρείξηζε (δηαπίζησζε ή αληηκεηψπηζε) ησλ αληηπαξαζέζεσλ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ (Afzalan θ.ά. 2017). Όκσο, ζηελ πεξίπησζε απηή απαηηείηαη ν ζπληνληζκφο 

ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο απφ δηνξγαλσηή κε άξηηα ηερλνινγηθή θαηάξηηζε γηα ηε 

δηαζθάιηζε ηεο ζπκκεηνρήο θαη ηνπ ζθνπνχ πνπ εμππεξεηεί (Afzalan θαη Muller 2014, 

Mandarano θαη Meenar 2015).  

Πξφζζεηα θαη αλεμαξηήησο ηχπνπ ππνζηεξηθηηθνχ εξγαιείνπ, ν ιφγνο αμηνπνίεζήο 

ηνπο ζπλδέεηαη κε ηε θάζε ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. Αλαιπηηθφηεξα, νη ζπκκεηνρηθέο 

δηαδηθαζίεο αλαιχνληαη ζε δηαδνρηθέο θάζεηο θαη ζπγθεθξηκέλα: ζηελ πξνεηνηκαζία, ζηελ 

πινπνίεζε θαη ζηελ απνηίκεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο· ε εθαξκνγή ησλ νπνίσλ 
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ζπλεπάγεηαη θαη ηελ νινθιήξσζε ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. Γηα ηελ εθαξκνγή θάζε 

κίαο απφ ηηο θάζεηο απηέο απαηηνχληαη δηαθνξεηηθά εξγαιεία ζπκκεηνρήο, θαζψο θάζε 

εξγαιείν έρεη σο πεδίν εθαξκνγήο ζπγθεθξηκέλε θάζε ή θάζεηο (Maurel 2003). Καηά ηε 

θάζε ηεο πξνεηνηκαζίαο ρξεζηκνπνηνχληαη ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία, ηα νπνία βνεζνχλ ζηελ 

αλάιπζε ηνπ εμεηαδφκελνπ δεηήκαηνο θαη ησλ αηφκσλ θαη νκάδσλ ζπκθεξφλησλ. Γεληθά, 

κπνξεί λα ππνζηεξηρζεί φηη ηα ζπγθεθξηκέλα εξγαιεία ππνζηεξίδνπλ φιεο ηηο απνθάζεηο, νη 

νπνίεο πξέπεη λα παξζνχλ γηα ηελ πινπνίεζε κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. ηε θάζε ηεο 

πινπνίεζεο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, πεξηιακβάλνληαη θπξίσο απηά πνπ επηηξέπνπλ ή απνζθνπνχλ ζηελ 

εκπινθή ησλ ζπκκεηερφλησλ. Αληίζεηα, γηα ηε θάζε ηεο απνηίκεζεο ηεο ζπκκεηνρηθήο 

δηαδηθαζίαο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί πεξηνξηζκέλνο αξηζκφο ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ, ηα 

νπνία έρνπλ σο αληηθείκελν ηελ αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ θαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

ελεξγεηψλ πνπ πξνεγήζεθαλ ζηηο πξνεγνχκελεο θάζεηο ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο.  

ην πιαίζην ηνπ ΥΑ δελ πξνθχπηεη θάπνηα δηαθνξνπνίεζε ζε ζρέζε κε ην ζχλνιν 

ησλ παξαπάλσ δεηεκάησλ θαη νη ιφγνη αμηνπνίεζεο φισλ ησλ εηδψλ ησλ ππνζηεξηθηηθψλ 

εξγαιείσλ είλαη πηζαλνί. 

3.3. πκπεξάζκαηα 

Όπσο θαηαδεηθλχεηαη απφ ηελ αλάιπζε πνπ πξνεγήζεθε, ε επηινγή ησλ θαηάιιεισλ 

εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο πξνο αμηνπνίεζε, ζην πιαίζην ηνπ ζπκκεηνρηθνχ ζρεδηαζκνχ, 

απνηειεί κία ζχλζεηε δηαδηθαζία, ζηεξίδεηαη δε ζηε ζεψξεζε κίαο ζεηξάο απφ παξάγνληεο 

θαηάζηαζεο θαη απφθαζεο (βι. Δηθφλα 3.7). Οη παξάγνληεο, πνπ αλαιχζεθαλ παξαπάλσ, 

δελ είλαη απηνλφεηνη νχηε απαξαίηεηα γλσζηνί ζε θάζε δηνξγαλσηή ζπκκεηνρηθψλ 

δηαδηθαζηψλ ΥΑ, εηδηθά ζηελ πεξίπησζε πνπ δελ έρεη θαζφινπ ή έρεη πεξηνξηζκέλε εκπεηξία 

ζηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηε δηνξγάλσζε ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ. Γηα ηελ θαηαγξαθή, 

παξνπζίαζε θαη αλάιπζε ηνπ ζπλφινπ ησλ παξαγφλησλ επηινγήο ήηαλ αξθεηά θαζνξηζηηθή ε 

εμέηαζε ησλ πθηζηάκελσλ ζρεηηθψλ βηβιηνγξαθηθψλ αλαθνξψλ (βι. Πίλαθεο 3.2 θαη 3.3) 

αιιά θαη ε ζχλδεζε ησλ κειεηψκελσλ παξαγφλησλ κε ηα ζπζηαηηθά ζηνηρεία ηεο 

ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο („ζέκα‟, „ζπκκεηέρνληεο‟ θαη „δηνξγαλσηήο‟) (βι. Δηθφλα 3.1). Ζ 

ζχλδεζε απηή νδήγεζε αθφκε ζηελ αλαγλψξηζε ζεηξάο παξαγφλησλ θαηάζηαζεο [π.ρ. 

ηερλνινγηθέο δεμηφηεηεο θαη ζπκκεηνρηθή εκπεηξία (ζηάζε) ζπκκεηερφλησλ· πξνεγνχκελε 

ζπλεξγαζία, ηερλνινγηθή θαηάξηηζε θαη ζπκκεηνρηθή εκπεηξία δηνξγαλσηή] θαη παξαγφλησλ 
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απφθαζεο (π.ρ. επηινγή αληηθεηκέλνπ ζπκκεηνρήο, επηθνηλσλία θαη ξφινο δηνξγαλσηή), νη 

νπνίνη δελ έρνπλ θαηαγξαθεί ζηε βηβιηνγξαθία σο δηαθξηηνί παξάγνληεο επηινγήο.  

Σν ζχλνιν ησλ παξαπάλσ παξαγφλησλ επηινγήο, κε εμαίξεζε ηνλ παξάγνληα „ιφγνο 

αμηνπνίεζεο ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ‟ πνπ ρξεζηκνπνείηαη κφλν ζηελ πεξίπησζε 

ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο, αμηνπνηήζεθε ζηελ παξνχζα δηδαθηνξηθή δηαηξηβή 

γηα:  

 ηελ θαηαγξαθή ησλ ηηκψλ ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ, θαζψο 

θάζε παξάγνληαο επηινγήο ζπλδέεηαη κε έλα ή παξαπάλσ ραξαθηεξηζηηθά ηνπο (βι. 

Κεθάιαην 4) θαη 

 ηελ αλάπηπμε ηνπ πζηήκαηνο Δπηινγήο Καηάιιεισλ Δξγαιείσλ πκκεηνρήο (ΔΚΔ) 

θαη ζπγθεθξηκέλα ηε δεκηνπξγία ηεο βάζεο γλψζεο ηνπ θαη ηε δφκεζε ηεο δηαδηθαζίαο 

επηινγήο ζπκκεηνρηθήο κεζφδνπ, ζηνηρεία ηα νπνία απνηεινχλ ηα νπζηαζηηθφηεξα 

ζηνηρεία ηνπ ζπζηήκαηνο (βι. Κεθάιαην 5). 
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Δηθφλα 3.7: Σν ζχλνιν ησλ παξαγφλησλ επηινγήο θαηάιιεισλ εξγαιείσλ. 

  



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 

 

159 

 

4. ΤΜΜΔΣΟΥΙΚΔ ΜΔΘΟΓΟΙ 

ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία έρνπλ θαηαγξαθεί δεθάδεο εξγαιεία ζπκκεηνρήο, ζχλζεηα ή 

απινχζηεξα, πνπ απνζθνπνχλ ζηελ ππνβνήζεζε ηεο πινπνίεζεο ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ 

(Bousset θ.ά. 2005, Bouzit θαη Loubier 2004, Brouwer θαη Brouwers 2017, Elliott θ.ά. 2005, 

HIS 2020, Karner θ.ά. 2011, Raadgever θαη Mostert 2005, Slocum 2003, Van Asselt θ.ά. 

2001, ηξαηεγέα 2015 θ.ά.). Μάιηζηα, πνιιά απφ απηά παξνπζηάδνπλ θνηλέο δηαδηθαζίεο ή 

ραξαθηεξηζηηθά, θαζηζηψληαο πνιιέο θνξέο ηηο κεηαμχ ηνπο δηαθνξέο δπζδηάθξηηεο. Δπίζεο, 

ηα εξγαιεία (tools) απηά παξνπζηάδνληαη κε δηάθνξεο νξνινγίεο, φπσο κέζνδνη (methods), 

ηερληθέο (techniques), ηερλνινγίεο (technologies), κέζα (means), κεζνδνινγίεο 

(methodologies), πξνζεγγίζεηο (approaches) θαη ζηξαηεγηθέο (strategies), ελψ επηπξφζζεηα 

απηά δελ ρξεζηκνπνηνχληαη κε ηνλ ίδην ηξφπν απφ φινπο ηνπο εξεπλεηέο. Γηα ηνλ ιφγν απηφ, 

πξηλ απφ ηελ πεξηγξαθή ησλ θπξηφηεξσλ εμ απηψλ εξγαιείσλ, πνπ απνηειεί θαη ηνλ ζηφρν 

ηεο παξνχζαο ελφηεηαο ηεο δηαηξηβήο, θξίλεηαη αλαγθαίν λα απνζαθεληζηνχλ νη φξνη πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη θαζψο θαη ε κεηαμχ ηνπο ελλνηνινγηθή ζχλδεζε γηα ηελ απνθπγή πηζαλψλ 

παξεξκελεηψλ. 

Ο θπξηφηεξνο ηχπνο εξγαιείσλ, γχξσ απφ ηνλ νπνίν δνκήζεθε ε παξνχζα ελφηεηα θαη 

πεξηγξάθεηαη αλαιπηηθά αθνινχζσο, είλαη νη ζπκκεηνρηθέο κέζνδνη. Οη ζπκκεηνρηθέο 

κέζνδνη ζπληζηνχλ ηνλ ππξήλα νξγάλσζεο ησλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη ζπληίζεληαη 

απφ ζεηξά δηαδνρηθψλ βεκάησλ, ζηαδίσλ θαη θάζεσλ. Σα επηκέξνπο απηά ζηνηρεία ησλ 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ ζπλήζσο εκπιέθνπλ ηνπο ζπκκεηέρνληεο θαη πινπνηνχληαη κε ηελ 

ππνζηήξημε ελφο δηνξγαλσηή (facilitator ή moderator). Ζ έλλνηα ηνπ δηνξγαλσηή λνείηαη 

ζπλήζσο σο κία νκάδα αηφκσλ, ηα κέιε ηεο νπνίαο αλαιακβάλνπλ δηαθξηηνχο ξφινπο θαη 

ζπλεξγάδνληαη, απνζθνπψληαο ζηελ επίηεπμε ηνπ θαιχηεξνπ δπλαηνχ απνηειέζκαηνο απφ ηε 

ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία. Οη ζπκκεηνρηθέο κέζνδνη κπνξνχλ, επίζεο, λα εκπινπηίδνληαη απφ 

επηκέξνπο ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία ζπκκεηνρήο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε πινπνίεζε 

ησλ ζπκκεηνρηθψλ εγρεηξεκάησλ.  

ηα ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία ζπκκεηνρήο πεξηιακβάλνληαη νη αθφινπζνη ηχπνη: 

 Σερληθέο θαη άιιεο κέζνδνη, πνπ πεξηιακβάλνπλ: α) δηαδηθαζίεο απινχζηεξεο σο πξνο 

ηνλ αξηζκφ ή/θαη ηε δπζθνιία ησλ απαηηνχκελσλ ελεξγεηψλ ζπγθξηηηθά κε ηηο 

ζπκκεηνρηθέο κεζφδνπο, β) δηαδηθαζίεο πνπ δελ εκπιέθνπλ ηνπο ζπκκεηέρνληεο θαη γ) 

κεηθηέο δηαδηθαζίεο, πνπ ζπλδπάδνπλ θαη ηα δχν παξαπάλσ ραξαθηεξηζηηθά. 
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 Μέζα Πιεξνθνξίαο θαη Δπηθνηλσλίαο (ΜΠΔ): Δίλαη θαηλνηφκα ή ζπκβαηηθά εξγαιεία, 

ηα νπνία κπνξνχλ λα ππνζηεξίμνπλ ηφζν ηηο ζπκκεηνρηθέο κεζφδνπο φζν θαη ηνλ πξψην 

ηχπν ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ.  

Όια ηα παξαπάλσ – θχξηα (ζπκκεηνρηθέο κέζνδνη) θαη ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία – 

δχλαηαη λα ζπλδπαζηνχλ κεηαμχ ηνπο ζην πιαίζην ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη πινπνίεζεο κηαο 

ζπκκεηνρηθήο κεζνδνινγίαο απφ ηνλ δηνξγαλσηή γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε επίιπζε ελφο 

πξνβιήκαηνο Υσξηθνχ θαη Αλαπηπμηαθνχ ρεδηαζκνχ (ΥΑ) (βι. Δηθφλα 4.1). 

 

 

 

 

 

Δηθφλα 4.1. Αλαπαξάζηαζε ησλ δνκηθψλ ζηνηρείσλ κηαο κεζνδνινγίαο ζην πιαίζην ηεο ζπκκεηνρηθήο 

πξνζέγγηζεο ηνπ ΥΑ. 
 

ηελ ελφηεηα απηή πεξηγξάθνληαη – κε έλαλ ζπλνπηηθφ, ζπζηεκαηηθφ θαη νκνηνγελή 

ηξφπν – νη 15 θπξηφηεξεο ζπκκεηνρηθέο κέζνδνη, φπσο επίζεο θαη ηα 145 ππνζηεξηθηηθά 

εξγαιεία ή νκάδεο εξγαιείσλ, πνπ ππνζηεξίδνπλ ζπκπιεξσκαηηθά ηελ πινπνίεζε απηψλ ησλ 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ ζε δηάθνξα πξνβιήκαηα ΥΑ (βι. Πίλαθα 4.1). Ζ επηινγή ησλ 

ζπγθεθξηκέλσλ κεζφδσλ βαζίζηεθε ζηε ζπρλφηεηα ρξήζεο ηνπο αιιά θαη ζην πιήζνο θαη ηελ 

πνηφηεηα ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ ηηο ζπλνδεχεη· έρνπλ δε θαηαγξαθεί επαλεηιεκκέλα, ηηο 

ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία ηφζν ζε ζεσξεηηθφ φζν θαη ζε πξαθηηθφ 

επίπεδν, κέζα απφ ηηο πεξηπηψζεηο εθαξκνγήο ηνπο. Οη πιεξνθνξίεο απηέο ήηαλ θαζνξηζηηθέο 

γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ θαη ηε δηαζηαχξσζε δεθάδσλ ραξαθηεξηζηηθψλ γηα θάζε ζπκκεηνρηθή 

κέζνδν (βι. Πίλαθεο 4.2-4.16), ηα νπνία ζπλδένληαη κε ηνπο παξάγνληεο επηινγήο (βι. 

Κεθάιαην 3) θαη κπνξνχλ λα ηξνθνδνηήζνπλ ηελ αλάπηπμε ηεο βάζεο γλψζεο ηνπ ζρεηηθνχ 

πζηήκαηνο Τπνζηήξημεο Απνθάζεσλ (ΤΑ) (βι. Κεθάιαην 5). 

Αθνινχζσο, πεξηγξάθνληαη νη ζπκκεηνρηθέο κέζνδνη πνπ κειεηψληαη ζηελ παξνχζα 

δηαηξηβή ηαμηλνκεκέλεο ζε ηξεηο νκάδεο:  

 κέζνδνη αλαγθαίαο εκπινθήο θνηλνχ,  

 κέζνδνη πηζαλήο εκπινθήο θνηλνχ θαη  

 κέζνδνη εκπινθήο άιισλ ηχπσλ ζπκκεηερφλησλ.  

 
πκκεηνρηθή 

Μέζνδνο 2 
 

πκκεηνρηθή 

Μέζνδνο λ 

Σερληθή / 

Άιιε 

κέζνδνο 

ΜΠΔ 

 
πκκεηνρηθή 

Μέζνδνο 1 
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Ζ θαηεγνξηνπνίεζε απηή ιακβάλεη ππφςε ηνλ ηχπν ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε θάζε κέζνδν, 

ζηνηρείν ην νπνίν απνηειεί έλα απφ ηα θπξηφηεξα ραξαθηεξηζηηθά θαη παξάγνληα επηινγήο 

κηαο ζπκκεηνρηθήο κεζφδνπ.  

 

Πίλαθαο 4.1: Οη θπξηφηεξεο ζπκκεηνρηθέο κέζνδνη, πνπ πεξηγξάθνληαη αθνινχζσο θαη ηα αληίζηνηρα 

ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία, κε ηα νπνία κπνξνχλ λα ζπλδπαζηνχλ. 

Μέζνδνο Τπνζηεξηθηηθά Δξγαιεία 

21st Century 

Town Meeting 

Γηάινγνο ζε κηθξέο νκάδεο, Γηαζπλδεδεκέλνη ππνινγηζηέο, 

Θεκαηνπνίεζε, Ζιεθηξνληθά πιεθηξνιφγηα, Μεγάιεο νζφλεο βίληεν 

Charrette 

Πξνζθιήζεηο, Μέζα Μαδηθήο Δλεκέξσζεο (ΜΜΔ) - Γειηία ηχπνπ, 

Δπηθνηλσληαθφ πιηθφ, Τπνζηεξηθηηθφ πιηθφ ζπκκεηνρήο, Μέζα θαη 

ηερληθέο αλάιπζεο, πλεληεχμεηο, Καηαηγηζκφο ηδεψλ, Φεθνθνξία, 

Γηάδξαζε ζε νκάδεο, Αλαηξνθνδφηεζε πιεξνθνξίαο, Γεκφζηεο 

ζπλαληήζεηο, Αλαθνξέο / ρέδηα δξάζεο 

Citizens' Jury 

Δλεκεξσηηθφ πιηθφ, Έξεπλεο θαη ηερληθέο επηινγήο ζπκκεηερφλησλ, 

Δπηθνηλσλία κε εκπιεθφκελνπο, Δξσηεκαηνιφγηα- Φφξκεο, Αλαθνξά, 

Καηαηγηζκφο ηδεψλ, Δμνπιηζκφο ζπκκεηνρήο, Γεκνζηνπνίεζε 

εγρεηξήκαηνο θαη απνηειεζκάησλ, Δξγαιεία δηαιφγνπ, Υξσκαηηζκέλα 

θχιια θαηαγξαθήο, Καηαγξαθή απφςεσλ ελφξθσλ, Γηάδξαζε ζε νκάδεο, 

Φεθνθνξία, Αλνηθηή δηαδηθαζία 

Consensus 

Conference 

Δμνπιηζκφο ζπκκεηνρήο, Δπηθνηλσλία κε ζπκκεηέρνληεο, 

Δλεκεξσηηθφ/επηθνηλσληαθφ πιηθφ, Καηαηγηζκφο ηδεψλ, Παξνπζηάζεηο, 

Γηάδξαζε ζε νκάδεο, Γηαζηαπξνχκελε εμέηαζε, Κάιπςε απφ ΜΜΔ, 

Πξαθηηθά ζπλεδξίνπ, Αλαθνξέο (Reports) 

Deliberative 

Polling 

ρέδην δξάζεο, Κάιπςε απφ ΜΜΔ, Δλεκεξσηηθφ πιηθφ, Δπηθνηλσλία, 

Έξεπλα θνηλήο γλψκεο, πλέληεπμε, Δμνπιηζκφο ζπκκεηνρήο, Γηάδξαζε 

ζε νκάδεο, Δξσηήζεηο-απαληήζεηο, Αθξφαζε, Γηαδίθηπν, Αλαθνξέο 

Delphi 
Δμνπιηζκφο ζπκκεηνρήο, Δπηθνηλσλία, Δλεκεξσηηθφ πιηθφ, Έξεπλα κε 

εξσηεκαηνιφγηα, Αλάιπζε δεδνκέλσλ θαη απαληήζεσλ, Αλαθνξέο 

Expert Panel 

Δμνπιηζκφο ζπκκεηνρήο, Δπηθνηλσλία, πλέληεπμε, Καηαγξαθή 

ζπλαληήζεσλ, Μέζνδνη έξεπλαο, Παξαθνινχζεζε δηαδηθαζίαο, Αλαθνξέο, 

Κνηλνπνίεζε πιεξνθνξηψλ 

Focus Groups 

Δλεκεξσηηθφ πιηθφ, Δμνπιηζκφο ζπκκεηνρήο, Δπηθνηλσλία, Καηαγξαθή 

δηάδξαζεο, Γηάδξαζε ζε νκάδεο, Δξσηήζεηο-απαληήζεηο, Καηαηγηζκφο 

ηδεψλ, Παηρληδνπνίεζε, Αλάιπζε απνηειεζκάησλ, Αλαθνξέο 

Future 

Workshop 

Δμνπιηζκφο ζπκκεηνρήο, Τιηθφ (θαη άζθεζε) εηζαγσγήο, Γηάδξαζε ζε 

νκάδεο, Γηαδηθαζίεο απφθιηζεο θαη ζχγθιηζεο, Καηαηγηζκφο ηδεψλ, 

Ννεηηθή ραξηνγξάθεζε, Ηεξάξρεζε ζεκάησλ, Γεκηνπξγηθά εξγαιεία, 

πγγξαθή ηδεψλ, Αλάιπζε Πιενλεθηεκάησλ, Μεηνλεθηεκάησλ, 

Δπθαηξηψλ θαη Απεηιψλ (SWOT analysis), ρέδην δξάζεο, Αλαθνξέο θαη 

δεκνζηνπνίεζε απνηειεζκάησλ 

Participatory 

Modelling 

Δξγαιεία κνληεινπνίεζεο, Γεληθεπκέλα κνληέια, Δξγαιεία ζπγθέληξσζεο 

γλψζεο, Δξγαιεία δηάδξαζεο, Δξγαιεία αμηνιφγεζεο ελαιιαθηηθψλ, 

Γίθηπν δηάρπζεο απνηειεζκάησλ 

Participatory 

Monitoring & 

Evaluation 

Δξγαιεία ζπιινγήο δεδνκέλσλ, Γηεπθφιπλζε αιιειεπίδξαζεο, 

Πξνζδηνξηζκφο δεηθηψλ, πγθέληξσζε θνηλσληθψλ πιεξνθνξηψλ, 

Απνηχπσζε θαηάζηαζεο θαη δπλακηθήο, χγθξηζε, ηεξάξρεζε θαη 

αμηνιφγεζε, ρέδην δξάζεο 

Planning Cells 
Γηαδηθηπαθφο ηφπνο, Βάζε δεδνκέλσλ, Δπηθνηλσλία, Δλεκεξσηηθφ πιηθφ, 

Καηαηγηζκφο ηδεψλ, Δμνπιηζκφο ζπκκεηνρήο, Πεξηεγήζεηο, Δξσηήζεηο-
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Μέζνδνο Τπνζηεξηθηηθά Δξγαιεία 

απαληήζεηο, Γηάδξαζε ζε νκάδεο, Σερληθέο αμηνιφγεζεο, Αλαθνξέο, 

Γεκνζηνπνίεζε ζπκκεηνρήο 

Policy 

Exercises 

Αθαηξεηηθφο θψλνο, Αλαθνξέο, Δμνπιηζκφο ζπκκεηνρήο, πγθέληξσζε 

θαη νξγάλσζε πιεξνθνξίαο, Πίλαθεο αληηζηνίρηζεο, Γξάθεκα, Σερληθέο 

παηρληδνπνίεζεο, Σερληθέο νκαδηθψλ δηαδηθαζηψλ, Γνθηκαζηηθή 

δηαδηθαζία, Μέζνδνη δηάδνζεο 

Scenario 

Workshop 

Δμνπιηζκφο ζπκκεηνρήο, Δξγαιεία αλάιπζεο, Αηνκηθέο ζπλεληεχμεηο, 

Θεκαηηθά εξγαζηήξηα, Καηαηγηζκφο ηδεψλ, Focus Groups, Αμηνιφγεζε κε 

βαζκηδσηή θιίκαθα, Αλαπαξάζηαζε ζε ζχζηεκα αμφλσλ, Μειινληηθά 

γεγνλφηα, Γηεξεπλεηηθέο θαη θαλνληζηηθέο δηαδηθαζίεο, Γηαδηθαζία 

Backcasting, Γηαδηθαζίεο κνληεινπνίεζεο, Παξνπζίαζε απνηειεζκάησλ, 

Πίλαθεο αμηνιφγεζεο 

World Café 
Οδεγφο δηαιφγνπ, Πξνζθιήζεηο, Τιηθά ζπκκεηνρήο, Δλεκεξσηηθφ πιηθφ, 

Γηάδξαζε ζε νκάδεο, Υξήζε αληηθεηκέλνπ νκηιίαο, Απνηχπσζε γλψζεο 

 

Σν πεξηερφκελν ηνπ παξφληνο θεθαιαίνπ έρεη κία δηπιή αλάγλσζε / ρξεζηκφηεηα ζην 

πιαίζην ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο. Μία πξψηε αλάγλσζε αθνξά ηελ παξνρή ιεπηνκεξνχο θαη 

ζπζηεκαηηθά παξνπζηαζκέλεο πιεξνθνξίαο ζρεηηθά κε έλα εχξνο ζπρλφηεξα 

ρξεζηκνπνηνχκελσλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ, γηα θάζε κία απφ ηηο νπνίεο πεξηγξάθνληαη ηα 

γεληθά ζηνηρεία ηεο, ηα ζηάδηα πινπνίεζήο ηεο, ηα ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία ζπκκεηνρήο πνπ 

κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ ζην πιαίζην ηεο εθαξκνγήο ηεο θαζψο θαη ελδεηθηηθέο πεξηπηψζεηο 

εθαξκνγήο ηεο. Ζ πιεξνθνξία απηή δεκηνπξγεί έλα ‘παθέην γλψζεο’, δνζκέλν κε έλαλ 

ρξεζηηθφ ηξφπν, πξνο άκεζε αμηνπνίεζε απφ ζρεδηαζηέο ή/θαη Κέληξα Λήςεο Απνθάζεσλ 

(ΚΛΑ), πνπ επηδηψθνπλ ηελ πινπνίεζε ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ ζε έλα πιήζνο απφ 

παξαδείγκαηα ζρεδηαζηηθψλ πξνβιεκάησλ ζρεηηθψλ κε ηνλ ΥΑ. 

Μία δεχηεξε αλάγλσζε αθνξά ζηελ εκβάζπλζε ζε θάζε κία απφ ηηο εμεηαδφκελεο 

ζπκκεηνρηθέο κεζφδνπο έηζη ψζηε λα θαηαζηεί εθηθηή ε απνδειηίσζε ησλ ηηκψλ ελφο 

ζπλφινπ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπο. Ζ αλαδήηεζε/επηινγή ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ απηψλ 

θαζνδεγείηαη απφ ηνπο παξάγνληεο επηινγήο εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο ζε κία άζθεζε ΥΑ – 

παξάγνληεο θαηάζηαζεο θαη απφθαζεο – πνπ έρνπλ πξνζδηνξηζηεί ζην Κεθάιαην 3 θαη ζα 

απνηειέζνπλ ηε βάζε γηα ηε δηαζχλδεζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ κεζφδσλ θαη ηεο 

δηαδηθαζίαο επηινγήο ηνπο. Ο εληνπηζκφο θαη ε θαηαγξαθή ησλ ηηκψλ ησλ ελ ιφγσ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ, πνπ επηρεηξείηαη ζην παξφλ θεθάιαην, ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ θαηαγξαθή ησλ παξαγφλησλ επηινγήο (Κεθάιαην 3) απνηεινχλ ηα βαζηθά 

ζπζηαηηθά ζηνηρεία γηα ηελ αλάπηπμε ηεο βάζεο γλψζεο πνπ παξνπζηάδεηαη ζην Κεθάιαην 

5 θαη απνηειεί θπξίαξρν ραξαθηεξηζηηθφ γηα ηελ αλάπηπμε θαη απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία 

ηνπ πζηήκαηνο Δπηινγήο Καηάιιεισλ Δξγαιείσλ πκκεηνρήο (ΔΚΔ). 
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4.1. Μέζνδνη Αλαγθαίαο Δκπινθήο Κνηλνχ 

4.1.1. Μέζνδνο ‘21
st 

Century Town Meeting’ 

Ζ κέζνδνο „21
st 

Century Town Meeting‟ αμηνπνηείηαη γηα ηελ εκπινθή ηνπ θνηλνχ ζε 

δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ζηνλ δεκφζην βίν, δίλνληαο βήκα θαη ιφγν ζε έλα πνιχ κεγάιν θαη 

αληηπξνζσπεπηηθφ κέξνο ησλ θνηλσληθψλ νκάδσλ. Ζ κέζνδνο θαίλεηαη λα ζπγθεληξψλεη ηηο 

πξνηηκήζεηο γηα ηελ πινπνίεζε πεξηζζφηεξν δεκνθξαηηθψλ, νπζηαζηηθψλ θαη ζχγρξνλσλ 

ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ. Μέζα απφ ηελ αμηνπνίεζή ηεο επηηπγράλεηαη ε δπλαηφηεηα 

έθθξαζεο φισλ ησλ δηαθνξεηηθψλ απφςεσλ ηνπ θνηλνχ· δίλεηαη βαξχηεηα ζηηο απφςεηο απηέο 

απφ ηα ΚΛΑ θαη ηα ΜΜΔ· θαη εμαζθαιίδεηαη ε ππνζηήξημε ησλ απνηειεζκάησλ πνπ ζα 

πξνθχςνπλ απφ ην ζπκκεηνρηθφ ζρεδηαζηηθφ εγρείξεκα θαη ε δέζκεπζε ζε απηά απφ κεγάιε 

κεξίδα ζπκκεηερφλησλ, ιφγσ ηεο ζπκβνιήο ηνπο ζηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία. ην πιαίζην 

ηεο δηαδηθαζίαο απηήο, ζηα ζεηηθά ηεο ζηνηρεία αμηνινγείηαη επηπιένλ φηη νη ζπκκεηέρνληεο 

εθηηκνχλ πεξηζζφηεξν ηηο απφςεηο ησλ ζπλνκηιεηψλ ηνπο, ελεκεξψλνληαη ζε κεγαιχηεξν 

βαζκφ γηα ην εμεηαδφκελν ζέκα, (επαλα)δηακνξθψλνπλ ηηο απφςεηο ηνπο γχξσ απφ απηφ, 

εκπηζηεχνληαη πεξηζζφηεξν ηνπο δηελεξγνχληεο ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηα ΚΛΑ, ελψ αθφκε 

αιιάδεη ε γεληθφηεξε πξνζσπηθή ηνπο ζηάζε απέλαληη ζηα εμεηαδφκελα πξνβιήκαηα 

(AmericaSpeaks 2014, Elliott θ.ά. 2005, Lukensmeyer θαη Brigham 2002, Lukensmeyer θαη 

Lyons 2010, Participedia 2020). Οη ηηκέο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο ζπκκεηνρηθήο κεζφδνπ 

„21st Century Town Meeting‟ παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 4.2. 

Ομάδα ςλοποίηζηρ και ζηάδια εθαπμογήρ μεθόδος 

Γηα ηελ εθαξκνγή ηεο, ε κέζνδνο απηή πεξηιακβάλεη (βι. Δηθφλα 4.2) (Elliott θ.ά. 2005):  

α) ηελ πξνεηνηκαζία ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο θαη  

β) ηελ πινπνίεζή ηεο θαη ηελ αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ πνπ ζα πξνθχςνπλ. 

Πξνεηνηκαζία ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο 

Γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ απαηηείηαη ζρνιαζηηθφο ζρεδηαζκφο θαη 

πξνεηνηκαζία ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. Καηά ηελ πξνεηνηκαζία απηή πινπνηνχληαη ηα 

αθφινπζα βήκαηα (AmericaSpeaks 2014, Elliott θ.ά. 2005, Lukensmeyer θαη Brigham 2002, 

Lukensmeyer θαη Lyons 2010, Participedia 2020, TCF 2019):  
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Πίλαθαο 4.2: Σηκέο ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο κεζφδνπ „21st Century Town Meeting‟. 

Σχπνη Σηκέο 

1. (Δπηζηεκνληθφ) 
πεδίν 

Υξήζε γηα δεκφζηεο πνιηηηθέο (δεηήκαηα 

ζρεδηαζκνχ, νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, 

θαηαλνκήο πφξσλ θ.ά.) 

2. Υσξηθή θιίκαθα 
αλαθνξάο 

Υξήζε γηα ηνπηθά, πεξηθεξεηαθά ή αθφκε 
θαη εζληθά δεηήκαηα 

3. Φχζε δεδνκέλσλ βι. 1 

4. Γηαζεζηκφηεηα 

δεδνκέλσλ 

Απαηηνχκελε ε ρξήζε δεδνκέλσλ γηα ηελ 

πξνεηνηκαζία πιηθνχ πιεξνθφξεζεο ησλ 
ζπκκεηερφλησλ 

5. Πνιππινθφηεηα 
Καηάιιειε γηα ζρεηηθά ζχλζεηα ζέκαηα 

πνιηηηθήο 

6. Αλάγθε άκεζεο 

δηαρείξηζεο 
βι. 35 

7. (Γεληθή) γλψζε Υξήζε γηα ζέκαηα γλσζηά ζην επξχ θνηλφ 

8. Γλψζε 

ζπκκεηερφλησλ 

Δκπινθή (ζρεηηθά) ελεκεξσκέλσλ 

ζπκκεηερφλησλ 

9. Γλψζε 
δηνξγαλσηή 

πκπεξίιεςε εηδηθψλ ζρεηηθά κε ην ζέκα 
ζηελ νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή 

10. (Γεληθή) 

σξηκφηεηα 

Απνδεθηφ νπνηνδήπνηε επίπεδν 

σξηκφηεηαο ηνπ ζέκαηνο 

11. Χξηκφηεηα 
ζπκκεηερφλησλ 

βι. 39 

12. Χξηκφηεηα 

δηνξγαλσηή 
βι. 9 

13. εκαζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 
βι. 39 

14. εκαζία γηα 

δηνξγαλσηή 

Δκπινθή αηφκσλ ζηελ νκάδα ηνπ 

δηνξγαλσηή κε δηαθνξεηηθφ ππφβαζξν 

15. Δλδηαθέξνλ γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

Δθαξκνγή ζε πεξηπηψζεηο ελδηαθεξφλησλ 

ζεκάησλ γηα ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

16. Δλδηαθέξνλ γηα 

δηνξγαλσηή 
βι. 14 

17. 

Γεκηνπξγηθφηεηα 
βι. 39 

18. Σερλνινγηθέο 

δεμηφηεηεο 
βι. 44 

19. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία - 

Δμνηθείσζε 

βι. 48 

20. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία - ηάζε 
βι. 39 

21. Αληηκεηψπηζε 

γηα ζέκα 
βι. 39 

22. Αληηκεηψπηζε 
γηα δηνξγαλσηή 

βι. 39 

23. Αληηπαξάζεζε 
γηα ζέκα 

Υξήζε αλεμαξηήησο ηεο αληηπαξάζεζεο 

ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ην ζέκα ≠ 
Πνισκέλνο δηάινγνο κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ 

24. Αληηπαξάζεζε 

γηα δηνξγαλσηή 
βι. 39 

25. Πξνεγνχκελε 

ζπλεξγαζία 
βι. 14 

26. Σερλνινγηθή 
θαηάξηηζε 

βι. 44 

27. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία 
βι. 48 

28. Γέζκεπζε γηα 

ζέκα 

Υξήζε απνηειεζκάησλ γηα ηε ιήςε 

απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ην ζέκα 

29. Γέζκεπζε ζε 
ζπκκεηέρνληεο 

βι. 28 

Σχπνη Σηκέο 

30. Πνιηηηθή 

επαηζζεζία γηα 

ζέκα 

βι. 14 

31. Πνιηηηθή 
επαηζζεζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

βι. 14 

32. θνπφο - 
Φηινδνμία ή 

θίλεηξν 

βι. 47 

33. θνπφο - 

Δπηδησθφκελν 
απνηέιεζκα 

Παξαγσγή πξνηάζεσλ κέζσ ηεο 

ζπλαίλεζεο (ηεξάξρεζε θαη πξνψζεζε 
απφςεσλ) 

34. Απαηηνχκελνη 

πφξνη 

Μεγάιν θφζηνο εθαξκνγήο (αλάγθεο γηα 

νηθνλνκηθνχο, αλζξψπηλνπο θαη πιηθνχο 
πφξνπο) 

35. Απαηηνχκελνο 

ρξφλνο πινπνίεζεο 
6-12 κήλεο 

36. Απαηηνχκελνο 
ρξφλνο δηαδηθαζίαο 

ζπκκεηνρήο 

1-3 κέξεο 

37. Αληηθείκελν 
ζπκκεηνρήο - 

ηάδηα δηαδηθαζίαο 

ζρεδηαζκνχ 

Πξνζδηνξηζκφο πξνβιήκαηνο θαη ζηφρνπ, 
εχξεζε θνηλψλ θξηηεξίσλ θαη αμηψλ, 

ηεξάξρεζε πξνηεξαηνηήησλ θαη επηινγή 

ιχζεσλ  

38. Αληηθείκελν 
ζπκκεηνρήο - 

Δπηζηεκνληθέο 

δηαζηάζεηο 

βι. 1 

39. πκκεηέρνληεο - 
Σχπνο 

Δκπινθή φισλ ησλ ηχπσλ ζπκκεηερφλησλ 

40. πκκεηέρνληεο - 
Πιήζνο 

500-5.000 

41. πκκεηέρνληεο - 
Υσξηθή θαηαλνκή 

Δλζάξξπλζε ζπκκεηνρήο θνηλνχ απφ ην 

ζχλνιν ηεο πεξηνρήο κειέηεο 

αλεμαξηήησο ηνπ κεγέζνπο ηεο 

42. Δπηθνηλσλία - 

Καηεχζπλζε 

Δπηθνηλσλία κεηαμχ ζπκκεηερφλησλ θαη 
δηνξγαλσηή θαη κεηαμχ ησλ ίδησλ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ 

43. Δπηθνηλσλία - 
Βαζκφο 

δηαδξαζηηθφηεηαο 

βι. 45 

44. Δπηθνηλσλία - 

Σξφπνο 

Γηαπξνζσπηθή επηθνηλσλία θαη ρξήζε 

ηερλνινγηθψλ κέζσλ 

45. Δπηθνηλσλία - 

Οκαδνπνίεζε 
ζπκκεηερφλησλ 

Δκπινθή ζπκκεηερφλησλ κέζα απφ 

κηθξέο νκάδεο 

46. Δπηθνηλσλία - 

Δίδνο 

αιιειεπίδξαζεο 

Αιιειεπίδξαζε κέζσ δηαιφγνπ θαη 
ρξήζεο ειεθηξνληθψλ κέζσλ 

47. Βαζκφο 

εκπινθήο 

ζπκκεηερφλησλ 

χλδεζε απνθάζεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ 
κε ηε ιήςε απνθάζεσλ ζην πιαίζην ηεο 

δηαθπβέξλεζεο κέζα θαη απφ ηελ εκπινθή 

ησλ ΚΛΑ 

48. Ρφινο 

δηνξγαλσηή 

πληνληζκφο ηεο δηαβνχιεπζεο απφ ηελ 

νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή ηφζν ζην ζχλνιν 

ηεο δηαδηθαζίαο φζν θαη ζηηο επηκέξνπο 
νκάδεο 

49. Βαζκφο 
νξγάλσζεο 

ζπκκεηνρήο 

Τινπνίεζε πνιιαπιψλ δηαδνρηθψλ 

βαζηθψλ θαη επηκέξνπο ζηαδίσλ κε ηελ 

ππνζηήξημε ζπγθεθξηκέλσλ εξγαιείσλ 
ζπκκεηνρήο 
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Δηθφλα 4.2: ηάδηα δηαδηθαζίαο κεζφδνπ „21
st
 Century Town Meeting‟ θαη ζχλδεζε κε άιια 

ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία. 

 

 χλζεζε νκάδαο δηνξγαλσηή: ζπγθξνηείηαη νκάδα δξάζεο (executive team), 

απνηεινχκελε απφ εηδηθνχο θαη άηνκα πνπ ελδηαθέξνληαη γηα ην ππφ κειέηε 

ζρεδηαζηηθφ πξφβιεκα. Ζ νκάδα δξάζεο είλαη ππεχζπλε γηα ηελ πξνεηνηκαζία, 

πινπνίεζε θαη γεληθφηεξα ηελ θαζνδήγεζε ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο ζε φια 

ηεο ηα ζηάδηα. Ο θχξηνο δηαρεηξηζηήο ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο ζπλεξγάδεηαη 

αξκνληθά κε ηα κέιε ηεο νκάδαο δξάζεο. Αλ θαη ε ρξεκαηνδφηεζε ελφο ζρεηηθνχ 

ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο πξνθχπηεη ζπλήζσο απφ θάπνηνλ δηεζλή νξγαληζκφ ή 

ηελ θεληξηθή/πεξηθεξεηαθή/ηνπηθή δηνίθεζε, ηελ πινπνίεζή ηεο αλαιακβάλεη 

ζπλήζσο θάπνηα Με Κπβεξλεηηθή Οξγάλσζε (ΜΚΟ) ή θάπνηα εξεπλεηηθή 

νκάδα. πγθεθξηκέλα, ε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία ππνζηεξίδεηαη, αλάινγα θαη κε 

ην πιήζνο ησλ ζπκκεηερφλησλ, απφ ηθαλφ αξηζκφ πξνζσπηθνχ θαη εθπαηδεπκέλσλ 

εζεινληψλ, ην νπνίν ζα κπνξέζεη λα θέξεη εηο πέξαο ηνπο αθφινπζνπο ξφινπο: α) 

νκάδα ζέκαηνο (theme team) πνπ είλαη ππεχζπλε γηα ηελ θαηεγνξηνπνίεζε θαη 

αλάδεημε ησλ ηδεψλ ησλ ζπκκεηερφλησλ, κε επρέξεηα ζηε ζχλζεζε ηδεψλ θαη 

πξφζζεηεο ηθαλφηεηεο· β) (εθπαηδεπκέλνπο) ζπληνληζηέο ησλ ηξαπεδηψλ 

ζπδήηεζεο γηα ηε δηαηήξεζε ελφο πςεινχ επηπέδνπ δηαιφγνπ, αθνινπζψληαο 

ζπγθεθξηκέλεο νδεγίεο· θαη γ) εηδηθνχο ζην ζέκα ηνπ ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο, 
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πνπ ππνζηεξίδνπλ ηνπο ζπληνληζηέο ηξαπεδηψλ θαη επηιχνπλ πξνβιεκαηηθέο 

θαηαζηάζεηο. Δπηπιένλ, ε νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή αλαιακβάλεη θαη πινπνηεί 

δξάζεηο, φπσο ε ελεκέξσζε θαη εμνηθείσζε ησλ ζπκκεηερφλησλ κε ηε 

ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία, πξηλ απφ ηελ έλαξμε ηεο θαζψο θαη ε ππνζηήξημή ηνπο 

θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηνπ εγρεηξήκαηνο (εγγξαθή, ππνδνρή, δηαλνκή πιηθνχ θ.ά.). 

 Πξνζδηνξηζκφο αηδέληαο ζπκκεηνρήο: Σν εμεηαδφκελν ζέκα, νη δηαζηάζεηο θαη 

ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πξνζδηνξίδνληαη πξνζεθηηθά θαη αλαιχνληαη πιήξσο κέζα 

ζην εθάζηνηε ηζρχνλ πνιηηηθφ θαη ζεζκηθφ πιαίζην. Βάζεη απηήο ηεο αλάιπζεο, 

αλαπηχζζεηαη ζπγθεθξηκέλε ζηξαηεγηθή/αηδέληα ζπκκεηνρήο πνπ ππνζηεξίδεη 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο κέζσ ελφο θαιά 

δνκεκέλνπ θαη ηζνξξνπεκέλνπ πξνγξάκκαηνο κεηαμχ ησλ δηαθνξεηηθψλ θάζεσλ, 

απνζθνπψληαο ζηελ νπζηαζηηθή ππνζηήξημε ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη ζηελ 

αλάδεημε θνηλνχ πξνγξάκκαηνο δξάζεο. ην πιαίζην απηφ, πξνζδηνξίδνληαη θαη νη 

αληίζηνηρεο δηαδηθαζίεο ή δξάζεηο ελεκέξσζεο θαη επηθνηλσλίαο πνπ ζα 

αθνινπζήζνπλ κεηά ηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία, ζηνρεχνληαο ζηε ζπλέρηζε ηεο 

εκπινθήο ησλ ζπκκεηερφλησλ, ζηελ νπζηαζηηθή αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ 

θαη ζηελ ηήξεζε ηεο δεισκέλεο δέζκεπζεο ησλ ΚΛΑ. Δπηπιένλ, επηιέγεηαη θαη 

πξνεηνηκάδεηαη θαηάιιεια ν ρψξνο πνπ ζα θηινμελήζεη ηε δηαδηθαζία, ελψ 

επίζεο επηιέγνληαη ν απαηηνχκελνο ηερλνινγηθφο εμνπιηζκφο θαη ε ππνδνκή γηα 

ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ (ππνινγηζηέο, κεγάιεο νζφλεο, 

πιεθηξνιφγηα, δηαδίθηπν θ.ά.). Ο ηερλνινγηθφο απηφο εμνπιηζκφο θαη ε ππνδνκή 

απηέο είλαη πηζαλφ λα παξέρνπλ, κεηαμχ άιισλ, ηε δπλαηφηεηα ηαπηφρξνλεο 

ζπκκεηνρήο απφ δηαθνξεηηθά κέξε, κέζσ ηεο αμηνπνίεζεο ελαιιαθηηθψλ 

ηερλνινγηθψλ ιχζεσλ. 

 Δκπινθή ΚΛΑ: Σα ΚΛΑ πξέπεη λα πξνεηνηκαζηνχλ γηα εηιηθξηλή δηάινγν κε ην 

θνηλφ θαη λα ζπκκεηέρνπλ απφ ηελ αξρή, ππνζηεξίδνληαο ηε ζπκκεηνρηθή 

δηαδηθαζία, δεζκεπφκελα γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ πνπ ζα 

πξνθχςνπλ θαη ζπκβάιινληαο ζηε δεκηνπξγία θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο αλάκεζα 

ζε απηά θαη ην θνηλφ πνπ εκπιέθεηαη. πλεπψο, νη δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ 

ησλ ΚΛΑ πξέπεη λα ζπλδένληαη ζαθψο κε ηελ ίδηα ηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία, 

ψζηε ην απνηέιεζκα ηεο ζπκκεηνρήο λα έρεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζε ζπγθεθξηκέλν 

πιαίζην θαη πεξίνδν δηαθπβέξλεζεο. Γηα ηνλ ιφγν απηφ εμαζθαιίδεηαη δηαθάλεηα 

θαη άλνηγκα ησλ δηαδηθαζηψλ κέζσ θαη ηεο ζπκκεηνρήο ησλ ΜΜΔ πνπ ζα 
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θαιχςνπλ ην ζπκκεηνρηθφ εγρείξεκα, δηαζθαιίδνληαο ηε κεγαιχηεξε δπλαηή 

ζπκκεηνρή θαη δέζκεπζε ησλ ΚΛΑ, ιφγσ ηεο δεκνζηφηεηαο πνπ ζα ιάβεη ην 

ζπκκεηνρηθφ εγρείξεκα. 

 Δκπινθή ινηπψλ νκάδσλ ζπκκεηερφλησλ: Δπηδηψθεηαη πνιηηηθή θαη 

δεκνγξαθηθή πνηθηιία ησλ αηφκσλ πνπ ζα εκπιαθνχλ ζηε ζπκκεηνρηθή 

δηαδηθαζία θαη εμαζθάιηζε ηζφηεηαο κεηαμχ ηνπο ζην πιαίζην ηεο εκπινθήο ηνπο. 

Ζ εκπινθή πεξηζσξηνπνηεκέλσλ θνηλσληθψλ νκάδσλ θαη ε εμαζθάιηζε 

αληηπξνζσπεπηηθνχ πιήζνπο ζπκκεηερφλησλ πξνζθέξεη κεγαιχηεξε 

λνκηκνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο δηαδηθαζίαο. Γηα ηνλ ζθνπφ απηφλ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη νξγαλψζεηο, ππεξεζίεο θαη άηνκα θνηλήο απνδνρήο. Με ηνλ 

ηξφπν απηφ ζπκκεηέρεη κεγάιν θαη ζεκαληηθφ κέξνο ησλ νκάδσλ ζπκθεξφλησλ 

ηφζν ζηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία φζν θαη ζηηο καθξνπξφζεζκεο δξάζεηο 

πινπνίεζεο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο, κεηά ην πέξαο απηήο. Οη ζπκκεηέρνληεο, ζην 

πιαίζην ηεο εκπινθήο ηνπο, ελεκεξψλνληαη απφ εηδηθνχο κε ηε βνήζεηα 

θαηάιιεια πξνεηνηκαζκέλνπ, πνιηηηθά νπδέηεξνπ θαη ηεθκεξησκέλνπ πιηθνχ 

πιεξνθφξεζεο, ην νπνίν ζπκβάιιεη ζηελ ελδπλάκσζε ησλ εκπιεθνκέλσλ ζηε 

ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία.  

Υινπνίεζε θαη αμηνπνίεζε απνηειεζκάησλ 

Δθφζνλ έρνπλ εμαζθαιηζηεί ηα παξαπάλσ, ηα βήκαηα πνπ έπνληαη είλαη ηα αθφινπζα 

(Elliott θ.ά. 2005, Lukensmeyer θαη Brigham 2002, Lukensmeyer θαη Lyons 2010, 

Participedia 2020): 

 Πξνζδηνξηζκφο πιαηζίνπ δηαιφγνπ: Οη δηνξγαλσηέο ππνδέρνληαη ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο θαη νη πνιηηηθνί (ΚΛΑ) ζέηνπλ ην πιαίζην ζπδήηεζεο. Δπίζεο, νη 

ζπκκεηέρνληεο εθθξάδνπλ ηνλ ιφγν ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο θαη παξέρνπλ 

πξνζσπηθέο πιεξνθνξίεο δεκνγξαθηθήο θχζεο κε ειεθηξνληθφ ηξφπν (keypad), 

κε ζθνπφ ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο αληηπξνζσπεπηηθφηεηαο ησλ εκπιεθνκέλσλ. Με 

ηνλ ίδην ηξφπν, πξηλ ηελ έλαξμε ηεο αιιειεπίδξαζήο ηνπο, νη ζπκκεηέρνληεο 

θαινχληαη λα ηεξαξρήζνπλ ηηο αμίεο θαη αξρέο ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν ζέκα. 

Οη θνηλέο/θχξηεο αμίεο πνπ πξνθχπηνπλ παξνπζηάδνληαη ζε κεγάιεο νζφλεο απφ 

ηελ νκάδα ζέκαηνο. 

 Αλάπηπμε πξνηάζεσλ: ηε θάζε απηή νη ζπκκεηέρνληεο αξρηθά εκπιέθνληαη 

ζηε δηαβνχιεπζε κέζα απφ ζπδεηήζεηο ζε κηθξέο νκάδεο („ηξαπέδηα ζπδήηεζεο‟ 
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κε πεξίπνπ 10 άηνκα ζε θάζε ηξαπέδη). Μέζα απφ ηνλ δηάινγν, νη ζπκκεηέρνληεο 

αληαιιάζζνπλ απφςεηο θαη πιεξνθνξίεο θαη θαηαιήγνπλ ζε κία ζπιινγηθή ζέζε, 

πνπ ηνπο αληηπξνζσπεχεη φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξν. Σα δεδνκέλα 

θαηαγξάθνληαη απφ κέινο ηεο νκάδαο ζέκαηνο ειεθηξνληθά ζε ππνινγηζηή, 

απνζθνπψληαο ζηελ αλάδεημή ηνπο. Ζ νκάδα απηή πξνβάιιεη ζην ζχλνιν ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν κέζσ κεγάισλ νζνλψλ ηηο θπξίαξρεο 

πξνηάζεηο, νη νπνίεο νξηζηηθνπνηνχληαη θαη ηίζεληαη πξνο αλψλπκε ςεθνθνξία 

ζηνπο ζπκκεηέρνληεο κε ειεθηξνληθφ ηξφπν (keypad). Σα απνηειέζκαηα ηεο 

ςεθνθνξίαο πξνβάιινληαη άκεζα ζηηο κεγάιεο απηέο νζφλεο γηα ηελ ελεκέξσζε 

φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ. Γηα ηελ επίηεπμε κηαο απνηειεζκαηηθήο δηαδηθαζίαο, 

έλαο ζπληνληζηήο θξνληίδεη γηα ηε δηαηήξεζε θνηλήο ζεκαηνινγίαο ζε φια ηα 

ηξαπέδηα δηαιφγνπ, δηεπθξηλίδεη θαζήθνληα, επηιχεη απνξίεο, ζπκβάιιεη ζηε 

ζπλνρή ηεο δηαδηθαζίαο κεηαμχ ησλ δηαθνξεηηθψλ θάζεψλ ηεο θαη δηαζθαιίδεη ηε 

δέζκεπζε ησλ ΚΛΑ ζε θνηλά απνδεθηέο απφςεηο/πξνηάζεηο. 

 Γεκηνπξγία αλαθνξψλ: Μεηά απφ 4-5 ψξεο αιιειεπίδξαζεο, ζε δηάζηεκα κηζήο 

ψξαο αμηνινγείηαη ε δηαδηθαζία, αλαιχνληαη ηα επφκελα βήκαηα θαη ηα ΚΛΑ 

ζρνιηάδνπλ ηα απνηειέζκαηα. Δπηπιένλ, ε νκάδα ζέκαηνο έρεη πξνεηνηκάζεη θαη 

δηαλέκεη ζηνπο ζπκκεηέρνληεο κία αξρηθή αλαθνξά κεξηθψλ ζειίδσλ ηεο 

δηαδηθαζίαο, ε νπνία πεξηιακβάλεη ηα απνηειέζκαηα ησλ ςεθνθνξηψλ, ηε 

ζχλνςε ησλ ζεκάησλ, ησλ κελπκάησλ θαη ησλ απφςεσλ θαη άιια ζεκαληηθά 

δεηήκαηα πνπ πξνέθπςαλ. 

 Οινθιήξσζε δηαδηθαζίαο: Πξνηνχ απνρσξήζνπλ νη ζπκκεηέρνληεο, ηα ΚΛΑ 

εθθξάδνπλ ηελ επηξξνή πνπ ζα έρνπλ ηα απνηειέζκαηα ηεο ζπκκεηνρήο ζηε 

κειινληηθή δξάζε ηνπο. Δπίζεο, νη ζπκκεηέρνληεο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα 

θαζνξίζνπλ ηα επφκελα βήκαηά ηνπο θαη λα νξγαλσζνχλ κεηαμχ ηνπο ζε δίθηπα 

ζπκκεηερφλησλ γηα ηελ παξαθνινχζεζε ηεο πινπνίεζεο απφ ηα ΚΛΑ ησλ 

απνηειεζκάησλ πνπ πξνέθπςαλ. 

ύνδεζη με άλλα ςποζηηπικηικά επγαλεία ζςμμεηοσήρ 

Ζ κέζνδνο απηή ζπλδέεηαη θπξίσο κε ηα αθφινπζα ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία 

ζπκκεηνρήο (βι. Δηθφλα 4.2) (Elliott θ.ά. 2005, Lukensmeyer θαη Brigham 2002, 

Lukensmeyer θαη Lyons 2010, Participedia 2020): 
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 Γηάινγνο ζε κηθξέο νκάδεο (small-group dialogue): πκκεηνρή ησλ 

εκπιεθνκέλσλ ζε κηθξέο αληηπξνζσπεπηηθέο νκάδεο (10-12 άηνκα) γηα ηελ 

πινπνίεζε ηνπ ζρεηηθνχ δηαιφγνπ, κε ηελ ππνζηήξημε ελφο ζπληνληζηή. 

 Γηαζπλδεδεκέλνη ππνινγηζηέο (networked/groupware computers): Καηαγξαθή 

ησλ απφςεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε επηκέξνπο ππνινγηζηέο, κε γξήγνξν θαη 

εχρξεζην ηξφπν. Οη απφςεηο απηέο απνζηέιινληαη θαη ζπγθεληξψλνληαη ζε 

θεληξηθφ ππνινγηζηή γηα ηε δηεπθφιπλζε ηεο ζπκκεηνρήο. 

 Θεκαηνπνίεζε (theming): Σαμηλφκεζε ησλ απφςεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε 

θχξηεο ζεκαηηθέο θαηεγνξίεο ή απφςεηο θαη εθ λένπ παξνπζίαζή ηνπο ζηνπο 

ζπκκεηέρνληεο. 

 Ηιεθηξνληθά πιεθηξνιφγηα (electronic keypads): Υξήζε ειεθηξνληθψλ 

πιεθηξνινγίσλ απφ θάζε ζπκκεηέρνληα γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ςεθνθνξηψλ 

θαη ηελ θαηαγξαθή δεκνγξαθηθψλ ζηνηρείσλ. 

 Μεγάιεο νζφλεο βίληεν (large video screens): Παξνπζίαζε ρξήζηκσλ 

δεδνκέλσλ θαη απνηειεζκάησλ ηεο ζπκκεηνρήο (π.ρ. ςεθνθνξίεο) ζε κεγάιεο 

νζφλεο. 

Πεπιπηώζειρ εθαπμογήρ 

Γεληθά, ε κέζνδνο απφ ηελ εκθάληζή ηεο (κέζα δεθαεηίαο „90) έρεη εθαξκνζηεί ζε 

πάξα πνιιέο πεξηπηψζεηο ζε φιν ηνλ θφζκν απφ θπβεξλεηηθνχο ή κε θνξείο. 

Δηδηθφηεξα, έρεη εθαξκνζηεί ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο 

Ακεξηθήο (ΖΠΑ), επεξεάδνληαο δεκφζηεο πνιηηηθέο πνπ αληηζηνηρνχλ ζε κεγάιν 

κέξνο ηνπ πιεζπζκνχ θαη ηνπ δεκφζηνπ πξνυπνινγηζκνχ. ρεηηθά κε ηνλ ΥΑ, ε 

κέζνδνο απηή έρεη ρξεζηκνπνηεζεί ζε παξαπάλσ απφ 40 παξαδείγκαηα ζρεδηαζηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ. Γεληθά, απφ ηηο πεξηπηψζεηο πνπ μερψξηζαλ ζηηο ΖΠΑ, ζην επίθεληξν 

ήηαλ, κεηαμχ άιισλ, ηα αθφινπζα ζέκαηα (AmericaSpeaks 2014, Lukensmeyer θαη 

Brigham 2002, Lukensmeyer θαη Lyons 2010, Participedia 2020): 

 Γηακφξθσζε θνηλψλ απφςεσλ γηα ηε δηαρείξηζε ησλ δεκφζησλ νηθνλνκηθψλ 

πφξσλ, κε ηελ εκπινθή ζπκκεηερφλησλ απφ 19 δηαθνξεηηθά κέξε. 

 χλζεζε ελφο λένπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδίνπ γηα ηελ πφιε ηεο Νέαο Οξιεάλεο, κεηά 

ηηο θαηαζηξνθέο πνπ πξνθιήζεθαλ απφ ηνλ ηπθψλα „Καηξίλα‟. 
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 Αλάπηπμε ζρεδίνπ δξάζεο γηα ηνλ κέιινλ ηεο πεξηθέξεηαο ηνπ βνξεηναλαηνιηθνχ 

Οράην. 

 Γηακφξθσζε δεκφζηνπ ρψξνπ κεηά ηελ θαηαζηξνθή ησλ δίδπκσλ πχξγσλ ηνπ 

Παγθφζκηνπ Οξγαληζκνχ Δκπνξίνπ ζηε Νέα Τφξθε. 

 Γηαρείξηζε δεηεκάησλ αζηηθήο δηαθπβέξλεζεο ζηελ Οπάζηλγθηνλ.  

4.1.2. Μέζνδνο ‘Charrette’ 

Σν θπξηφηεξν ίζσο ραξαθηεξηζηηθφ απηήο ηεο κεζφδνπ είλαη ε ελαιιαγή ηεο 

δηάδξαζεο απφ ην ζχλνιν ησλ ζπκκεηερφλησλ (plenary session) ζε κηθξέο νκάδεο 

(groups) θαη αληίζηξνθα. Ζ κέζνδνο πηνζεηεί ηε δηάθξηζε ηνπ εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο 

ζε επηκέξνπο ζπληζηψζεο/δηαζηάζεηο. Ο πξαγκαηνπνηνχκελνο δηάινγνο βαζίδεηαη ζε 

κεγάιν βαζκφ ζηελ εκβάζπλζε ζηηο ζπληζηψζεο απηέο, κε ηε ζπκκεηνρή νκάδαο 

αηφκσλ ζε θάζε ζπληζηψζα. Λφγσ ηεο δνκήο απηήο, ε κέζνδνο κπνξεί λα είλαη 

απνηειεζκαηηθή αθφκε θαη ζε δεηήκαηα πνπ παξαηεξνχληαη αδηέμνδα ζηηο ζρεηηθέο 

ζπδεηήζεηο, επηηπγράλνληαο ηελ θαηαλφεζε ησλ δηαθνξεηηθψλ απφςεσλ θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθή δηαπξαγκάηεπζε γηα ηελ εχξεζε θνηλνχ ηφπνπ (Bouzit θαη Loubier 

2004, Health Canada 2000, Karner θ.ά. 2011, Lennertz 2009, Segedy θαη Johnson 

2018, Slocum 2003, ηξαηεγέα 2015). Οη ηηκέο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο 

ζπκκεηνρηθήο κεζφδνπ „Charrette‟ παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 4.3. 

Γηα ηε βέιηηζηε εθαξκνγή ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο πνπ ε κέζνδνο εηζάγεη 

είλαη ζεκαληηθφ λα (Bouzit θαη Loubier 2004, EPA 2018, Health Canada 2000, 

Lennertz 2009, Participedia 2020, Segedy θαη Johnson 2018, ηξαηεγέα 2015): 

 Δπηιεγεί έλαο ππεχζπλνο ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο κε θξηηήξην ηελ 

εκπεηξία, ψζηε λα κπνξεί λα ππνζηεξίμεη επηηπρψο ηελ εθαξκνγή ηεο θαη λα 

πξνθχςνπλ ηα επηζπκεηά απνηειέζκαηα. 

 Δπηδησρζεί ε επξεία ζπκκεηνρή, κε ηελ εκπινθή φισλ φζσλ επεξεάδνληαη άκεζα 

ή έκκεζα απφ ην κειεηψκελν ζρεδηαζηηθφ πξφβιεκα (αιιά θαη ησλ ΚΛΑ) έηζη 

ψζηε λα πξνθχςεη έλα θνηλά απνδεθηφ απνηέιεζκα, πνπ ζα ελζσκαηψλεη φιεο ηηο 

απφςεηο, επηηξέπνληαο έηζη ηελ πην απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηνπ. 
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Πίλαθαο 4.3: Σηκέο ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο κεζφδνπ „Charrette‟. 

Σχπνη Σηκέο 

1. (Δπηζηεκνληθφ) 
πεδίν 

Δθαξκνγή γηα εχξνο δεηεκάησλ 

ζρεδηαζκνχ θαη αλάπηπμεο αιιά θαη 

ζε άιιεο πεξηπηψζεηο 

2. Υσξηθή θιίκαθα 

αλαθνξάο 

Τινπνίεζε γηα δεηήκαηα ηνπηθήο 

(θπξίσο) ή επξχηεξεο εκβέιεηαο 

3. Φχζε δεδνκέλσλ 

Αλάινγα κε ην ζέκα ε θχζε ησλ 

δεδνκέλσλ (θαλνληζκνί, ράξηεο, 
κειέηεο, ζηαηηζηηθά δεδνκέλα θ.ά.) 

4. Γηαζεζηκφηεηα 

δεδνκέλσλ 

πγθέληξσζε ηθαλνπνηεηηθήο βάζεο 

έγθπξσλ πιεξνθνξηψλ γηα ην ζέκα 

5. Πνιππινθφηεηα 
Υξήζε ζε κε πνιχπινθα ζέκαηα ≠ 
Υξήζε γηα ζχλζεηα ζέκαηα ≠ Υξήζε 

γηα απιά ή ζχλζεηα ζέκαηα 

6. Αλάγθε άκεζεο 
δηαρείξηζεο 

βι. 35 

7. (Γεληθή) γλψζε 
Καηάιιειε γηα ζέκαηα πεξηζζφηεξν 

ή ιηγφηεξν γλσζηά 

8. Γλψζε 
ζπκκεηερφλησλ 

βι. 39 

9. Γλψζε 

δηνξγαλσηή 

Δκπινθή ζηελ νκάδα ηνπ 

δηνξγαλσηή θαη εηδηθψλ ζην ζέκα 

10. (Γεληθή) 

σξηκφηεηα 

Υξήζε αλεμαξηήησο ηεο 
δηακφξθσζεο απφςεσλ γηα ην 

εμεηαδφκελν ζέκα 

11. Χξηκφηεηα 

ζπκκεηερφλησλ 

Ηθαλφηεηα ζπκκεηερφλησλ λα 
ζπλαηλέζνπλ θαηαλνψληαο 

δηαθνξεηηθέο ζέζεηο θαη απφςεηο 

12. Χξηκφηεηα 

δηνξγαλσηή 

Δκπινθή αηφκσλ ζηελ νκάδα ηνπ 

δηνξγαλσηή κε κηθξφηεξε ή 
κεγαιχηεξε εκπεηξία 

13. εκαζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 
βι. 41 

14. εκαζία γηα 

δηνξγαλσηή 

Δκπινθή αηφκσλ ζηελ νκάδα ηνπ 
δηνξγαλσηή πξνεξρφκελσλ εθηφο ηεο 

πεξηνρήο αλαθνξάο 

15. Δλδηαθέξνλ γηα 
ζπκκεηέρνληεο 

Δκπινθή ελδηαθεξφκελσλ αηφκσλ 
σο ζπκκεηέρνληεο ή παξαηεξεηέο 

16. Δλδηαθέξνλ γηα 
δηνξγαλσηή 

Δλδηαθέξνλ δηνξγαλσηή γηα ην 

εμεηαδφκελν ζέκα θαη ηηο ιχζεηο πνπ 

κπνξνχλ λα πξνθχςνπλ 

17. 

Γεκηνπξγηθφηεηα 
βι. 39 

18. Σερλνινγηθέο 

δεμηφηεηεο 
βι. 39 

19. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία - 

Δμνηθείσζε 

βι. 48 

20. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία - ηάζε 
βι. 39 

21. Αληηκεηψπηζε 

γηα ζέκα 
βι. 39 

22. Αληηκεηψπηζε 

γηα δηνξγαλσηή 
βι. 39 

23. Αληηπαξάζεζε 

γηα ζέκα 

Υξήζε αλεμαξηήησο 

αληηπαξαζέζεσλ κεηαμχ ησλ 
ζπκκεηερφλησλ γηα ην ζέκα ≠ 

Δθαξκνγή γηα ηελ επίιπζε 

αδηεμφδσλ ζε ακθηιεγφκελα ζέκαηα 

24. Αληηπαξάζεζε 

γηα δηνξγαλσηή 
βι. 39 

25. Πξνεγνχκελε 

ζπλεξγαζία 

Γηάθξηζε αηφκσλ κε δηαθνξεηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ζηελ νκάδα ηνπ 
δηνξγαλσηή  

26. Σερλνινγηθή 
θαηάξηηζε 

βι. 44 

27. πκκεηνρηθή 
εκπεηξία 

βι. 25 

28. Γέζκεπζε γηα 

ζέκα 

Αμηνπνίεζε ηεο αλαθνξάο κεηά ην 

ηέινο ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο 

Σχπνη Σηκέο 

29. Γέζκεπζε ζε 

ζπκκεηέρνληεο 
βι. 28 

30. Πνιηηηθή 

επαηζζεζία γηα 

ζέκα 

Δκπινθή ζηελ νκάδα ηνπ 

δηνξγαλσηή θαη εθιεγκέλσλ κειψλ 

ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο 

31. Πνιηηηθή 
επαηζζεζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

βι. 30 

32. θνπφο - 
Φηινδνμία ή 

θίλεηξν 

Παξνρή ζπκβνπιψλ απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο 

33. θνπφο - 

Δπηδησθφκελν 
απνηέιεζκα 

χγθιηζε απφςεσλ κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ γηα ηε δηακφξθσζε 
ελφο θνηλά απνδεθηνχ ζρεδίνπ 

34. Απαηηνχκελνη 

πφξνη 

Απαίηεζε αξθεηψλ πφξσλ φισλ ησλ 

ηχπσλ γηα ηελ πινπνίεζε ηεο ≠ 

Τςειφ θφζηνο ιφγσ ησλ 

απαηηήζεσλ ζε πξνζσπηθφ θαη πιηθφ 

35. Απαηηνχκελνο 

ρξφλνο πινπνίεζεο 
2-3 κήλεο ≠ 2-4 κήλεο 

36. Απαηηνχκελνο 
ρξφλνο δηαδηθαζίαο 

ζπκκεηνρήο 

1-5 κέξεο ≠ 2 κέξεο ≠ 2-30 κέξεο ≠ 

4-7 κέξεο 

37. Αληηθείκελν 

ζπκκεηνρήο - 

ηάδηα δηαδηθαζίαο 
ζρεδηαζκνχ 

Αμηνιφγεζε θαη ηεξάξρεζε 
αλαγθψλ, ζχλζεζε πξνηάζεσλ θαη 

αλαγλψξηζε θαη θαηάξηηζε 

ζπγθεθξηκέλσλ ζηξαηεγηθψλ 
πινπνίεζεο ≠ Δθαξκνγή κφλν γηα 

ζηάδηα πνπ ζρεηηθά κε ηα ζελάξηα 

38. Αληηθείκελν 
ζπκκεηνρήο - 

Δπηζηεκνληθέο 

δηαζηάζεηο 

Γπλαηφηεηα επεμεξγαζίαο ησλ 

δηαζηάζεσλ ζην ζχλνιφ ηνπο θαη 
ρσξηζηά 

39. πκκεηέρνληεο - 
Σχπνο 

πκκεηνρή πνιηηψλ ή νκάδσλ 

ζπκθεξφλησλ κε δηαθνξεηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ≠ Πηζαλή 

ζπκκεηνρή απφ φινπο ηνπο 
ηχπνπο/νκάδεο ζπκκεηερφλησλ 

40. πκκεηέρνληεο - 

Πιήζνο 
6-30 ≠ 20-60 ≠ 50-1000 

41. πκκεηέρνληεο - 
Υσξηθή θαηαλνκή 

βι. 13 

42. Δπηθνηλσλία - 
Καηεχζπλζε 

Δλζάξξπλζε ζπκκεηερφλησλ απφ 

δηνξγαλσηή γηα εηζαγσγή 
πιεξνθνξίαο θαη δηάδξαζε κεηαμχ 

ησλ ζπκκεηερφλησλ 

43. Δπηθνηλσλία - 

Βαζκφο 
δηαδξαζηηθφηεηαο 

εκαληηθή δηάδξαζε κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ 

44. Δπηθνηλσλία - 

Σξφπνο 

Γηάδξαζε ησλ ζπκκεηερφλησλ 

πξφζσπν κε πξφζσπν 

45. Δπηθνηλσλία - 

Οκαδνπνίεζε 
ζπκκεηερφλησλ 

Δπηθνηλσλία κέζσ κηθξφηεξσλ 

νκάδσλ αιιά θαη ηνπ ζπλφινπ ησλ 
ζπκκεηερφλησλ 

46. Δπηθνηλσλία - 
Δίδνο 

αιιειεπίδξαζεο 

Πξαγκαηνπνίεζε δηαιφγνπ ζε 
δηαθνξεηηθέο θάζεηο θαη δηαδηθαζίεο 

εηθνλνγξάθεζεο 

47. Βαζκφο 
εκπινθήο 

ζπκκεηερφλησλ 

Γηακφξθσζε ζρεδίνπ βαζηδφκελνπ 
ζηηο απφςεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ ≠ 

πκβνπιεπηηθφο ξφινο 

ζπκκεηερφλησλ ≠ Δκπινθή ή 
ελδπλάκσζε ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ζηε ιήςε απνθάζεσλ 

48. Ρφινο 

δηνξγαλσηή 

πληνληζκφο ηεο δηαβνχιεπζεο κέζα 

απφ δχν δηαθξηηνχο ξφινπο 

49. Βαζκφο 

νξγάλσζεο 
ζπκκεηνρήο 

Λεπηνκεξήο ζρεδηαζκφο ζπκκεηνρήο 

κε ζπγθεθξηκέλα δηαδνρηθά βήκαηα 
θαη ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία 
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 Σεζνχλ κεηξήζηκνη ζηφρνη ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, εμαζθαιίδνληαο ηε 

δηαθάλεηα θαη ηε δπλαηφηεηα παξαθνινχζεζεο ηεο δηαδηθαζίαο θαη νξηνζεηψληαο 

κειινληηθά νξφζεκα γηα ηελ παξαθνινχζεζε ηεο πινπνίεζεο ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο ζπκκεηνρήο. 

 Γηεξεπλεζνχλ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο πεξηνρήο κειέηεο θαη ηεο επξχηεξεο 

πεξηνρήο, ψζηε λα είλαη δηαζέζηκεο νη απαηηνχκελεο πιεξνθνξίεο γηα ηελ 

δηεξεχλεζε ηνπ εμεηαδφκελνπ ζρεδηαζηηθνχ δεηήκαηνο ζην ζπγθεθξηκέλν 

πεξηβάιινλ, εληφο ηνπ νπνίνπ πξφθεηηαη λα αληηκεησπηζηεί. 

 ρεδηαζηεί ε δηαδηθαζία, ιακβάλνληαο ππφςε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο θάζε 

πεξίπησζεο εθαξκνγήο αιιά θαη αξθεηνχο πεξηνξηζκνχο, φπσο ε δπζθνιία 

εχξεζεο αηφκσλ πνπ ζα πιαηζηψζνπλ ηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία αιιά θαη ε 

δπζθνιία επίηεπμεο ζπλαίλεζεο ζην ηειηθφ απνηέιεζκα. 

 Αθηεξσζεί ν απαηηνχκελνο ρξφλνο γηα ηε δηάδξαζε (ηνπιάρηζηνλ ηξεηο 

δηαδηθαζίεο αλάδξαζεο) θαη ηελ αλάδεημε ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ (π.ρ. εηθνλνγξάθεζε απφςεσλ θαη ηδεψλ). 

 Δπηβεβαησζεί ην θχξνο ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο θαη ησλ απνηειεζκάησλ 

ηεο απφ ηελ παξνπζία ησλ ζρεηηθψλ ΚΛΑ, πνπ πξνηείλεηαη λα είλαη παξφληα 

ηνπιάρηζηνλ ζηελ έλαξμε θαη νινθιήξσζε ηεο δηαδηθαζίαο θαη λα δνζεί απφ απηά 

ε απαξαίηεηε ζεκαζία ζηηο απφςεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ. 

 Δλεκεξσζνχλ νη ζπκκεηέρνληεο κε εχρξεζηεο, θαηαλνεηέο, πνηνηηθέο θαη έγθπξεο 

πιεξνθνξίεο, άκεζα θαη νινθιεξσκέλα, κε ζηφρν ηελ ελδπλάκσζή ηνπο ζηε 

δηαδηθαζία θαη ηελ εμ απηήο δπλαηφηεηα αλάδεημεο εθηθηψλ θαη δεκηνπξγηθψλ 

ιχζεσλ ζε κηθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα. 

 Γηεμαρζεί ε δηαδηθαζία εληφο ή θνληά ζηελ πεξηνρή κειέηεο γηα ηελ θαηαλφεζε 

ησλ ηνπηθψλ ζπλζεθψλ, ηελ εχθνιε πξφζβαζε ζηελ πεξηνρή θαη ζηηο ζρεηηθέο 

πιεξνθνξίεο θαη ηε δηεπθφιπλζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ εκπιεθνκέλσλ ζηε 

ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία. 

 Δπηδησρζεί έλα εθαξκφζηκν ηειηθφ απνηέιεζκα, ην νπνίν ζα κπνξεί λα 

πινπνηεζεί, λα παξαθνινπζεζεί θαη λα αμηνινγεζεί, ιακβάλνληαο ππφςε 

ζεζκηθνχο, νηθνλνκηθνχο θαη επηζηεκνληθνχο πεξηνξηζκνχο θαη ζπλζήθεο. 
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Ομάδα ςλοποίηζηρ και ζηάδια εθαπμογήρ μεθόδος 

Καζνξηζηηθή γηα ηελ απνηειεζκαηηθή πινπνίεζε φισλ ησλ ζηαδίσλ ηεο 

ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο είλαη ε νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή (εηδηθνί πνπ είλαη ζρεηηθνί 

κε ην εμεηαδφκελν ζέκα, δηεξκελείο θ.ά.). Αθφκα, ηα κέιε ηεο νκάδαο απηήο δχλαηαη 

λα έρνπλ έλαλ απφ ηνπο εμήο δχν ξφινπο (Bouzit θαη Loubier 2004, EPA 2018, 

Karner θ.ά. 2011, Participedia 2020, Segedy θαη Johnson 2018, ηξαηεγέα 2015): 

 Τπεχζπλνο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο (project manager): Αθνξά ζε άηνκν ή 

νκάδα πνπ επηβιέπεη ηε ζπλνιηθή δηαδηθαζία, επηιέγεη πνιίηεο γηα ηελ 

νξγαλσηηθή επηηξνπή, επεμεξγάδεηαη θαη δηαλέκεη ηελ ηειηθή αλαθνξά 

(απνηέιεζκα ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο) θαη ζπκβάιιεη ζηελ απαηηνχκελε 

επηθνηλσλία κεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο ζπκκεηνρήο. 

 Οξγαλσηηθή επηηξνπή (steering committee): Απνηειείηαη απφ πεξηνξηζκέλν 

αξηζκφ πνιηηψλ (έσο 15 άηνκα), πνπ αληηπξνζσπεχνπλ ην κεγαιχηεξν δπλαηφ 

θάζκα ελδηαθεξφλησλ ηεο θνηλσλίαο (απφςεηο, ζπκθέξνληα, ραξαθηεξηζηηθά 

θ.ά.). ηα θαζήθνληά ηεο πεξηιακβάλνληαη ε δηαρείξηζε ησλ ζρεηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ, ε θαηάξηηζε ρξνλνδηαγξάκκαηνο θαη πξνγξάκκαηνο 

ζπλαληήζεσλ, ε δεκηνπξγία ελφο θαηαιφγνπ ζεκάησλ πνπ ζα εμεηαζηνχλ (κε ηε 

ζπκβνιή ηνπ ππεχζπλνπ), ε δηεπζέηεζε ησλ νηθνλνκηθψλ δεηεκάησλ πνπ 

αθνξνχλ ηελ νξγάλσζε ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο θαη ε ππνζηήξημε ηνπ 

ζπληνληζκνχ ηεο ζπκκεηνρήο. 

Γηα ηελ εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ απαηηνχληαη ηα δηαδνρηθά ζηάδηα ηεο 

πξνεηνηκαζίαο (pre-Charrette), ηεο πινπνίεζεο ηεο ζπκκεηνρήο (Charrette workshop) 

θαη ηεο νινθιήξσζεο (post-Charrette), ηα νπνία εκπεξηέρνπλ πιήζνο δηαδνρηθψλ 

βεκάησλ (βι. Δηθφλα 4.3) (Bouzit θαη Loubier 2004, Karner θ.ά. 2011, Participedia 

2020, Segedy θαη Johnson 2018, Slocum 2003). 

Πξνεηνηκαζία 

ην ζηάδην απηφ ιακβάλνπλ ρψξα ηα παξαθάησ βήκαηα, ηα νπνία πινπνηνχληαη απφ 

ηελ νξγαλσηηθή επηηξνπή κεηά ηε ζπγθξφηεζή ηεο (Bouzit θαη Loubier 2004, Health 

Canada 2000, Karner θ.ά. 2011, Participedia 2020, Segedy θαη Johnson 2018, Slocum 

2003, ηξαηεγέα 2015): 

 Καζνξηζκφο ζέκαηνο/πξνβιήκαηνο: Πξνζδηνξηζκφο θχξησλ θαη δεπηεξεπφλησλ  

δεηεκάησλ (4-10 δεηήκαηα πξνο δηεξεχλεζε), κε θαζνξηζκφ ησλ ζρεηηθψλ 
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εξσηεκάησλ θαη ελφο εχξνπο απνδεθηψλ απαληήζεσλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθή 

πινπνίεζε ηεο ζπκκεηνρήο, ηνλ ζηφρν ηεο ζπκκεηνρήο θαη ηελ πεξηνρή αλαθνξάο 

ηνπ εμεηαδφκελνπ ζρεδηαζηηθνχ πξνβιήκαηνο. 

 

 

Δηθφλα 4.3: ηάδηα δηαδηθαζίαο κεζφδνπ „Charrette‟ θαη ζχλδεζε κε άιια ππνζηεξηθηηθά 

εξγαιεία. 

 

 ηειέρσζε νκάδαο δηνξγαλσηή: Δπηινγή κειψλ ηεο νξγαλσηηθήο επηηξνπήο γηα 

ηελ ππνζηήξημε ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο θαη ζηξαηνιφγεζε ηνπ 

απαξαίηεηνπ βνεζεηηθνχ πξνζσπηθνχ, πνπ ζρεηίδεηαη άκεζα ή έκκεζα κε ηελ 

πινπνίεζε ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. Κάζε άηνκν απφ ην πξνζσπηθφ απηφ 

αληηζηνηρεί ζε κία νκάδα εξγαζίαο γηα ηελ παξαθνινχζεζε, ππνζηήξημε θαη 

θαηαγξαθή ηεο δηαδηθαζίαο. 

 Αλαγλψξηζε θαη πξφζθιεζε ζπκκεηερφλησλ (Charrette team): Πξφζθιεζε 

ελφο εχξνπο ζπκκεηερφλησλ σο πξνο ηηο απφςεηο, γλψζεηο θαη ηθαλφηεηεο 

(αληηπξνζσπεπηηθφ κέξνπο θνηλνχ), νη νπνίνη ζα ζπκβάιινπλ ζηνλ δηάινγν πνπ 

πινπνηείηαη ζηηο επηκέξνπο νκάδεο, νδεγψληαο ζε αμηνπνηήζηκα απνηειέζκαηα. 

 Δλεκέξσζε θνηλσληθνχ ζπλφινπ: Δλεκέξσζε δηαθφξσλ θνηλσληθψλ νκάδσλ 

ζρεηηθά κε ην ζέκα, ρξεζηκνπνηψληαο δηάθνξα κέζα (ΜΜΔ, αθίζεο, θπιιάδηα, 

δειηία ηχπνπ θ.ά.) ιίγεο εβδνκάδεο πξηλ ηε δηελέξγεηα ηεο ζπκκεηνρηθήο 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 

 

175 

 

δηαδηθαζίαο ζην πιαίζην ηεο αλάπηπμεο ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ νξγαλσηψλ απηήο 

θαη ησλ θνηλσληθψλ νκάδσλ. 

 πγθέληξσζε ππνζηεξηθηηθήο πιεξνθνξίαο: πιινγή πιεξνθνξίαο θαη 

απνηχπσζή ηεο ζε ζρεηηθφ πιηθφ, αλαιχνληαο ηελ πθηζηάκελε θαηάζηαζε, 

αλαγλσξίδνληαο ηνπο θχξηνπο θνηλσληθνχο παξάγνληεο ηνπ επξχηεξνπ 

πεξηβάιινληνο ηνπ ζρεδηαζηηθνχ πξνβιήκαηνο πνπ εμεηάδεηαη, απαληψληαο ζηα 

εξσηήκαηα πνπ ηέζεθαλ θαη ζέηνληαο ηηο βάζεηο ηνπ δηαιφγνπ. Σν είδνο θαη ε 

κνξθή ηεο πιεξνθφξεζεο είλαη αλάινγε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ εμεηαδφκελνπ 

ζέκαηνο θαη ηεο νκάδαο-ζηφρνπ. 

 Γηνξγάλσζε ζπκκεηνρήο: Απνθάζεηο γηα ην ρξνλνδηάγξακκα θαη ηηο 

εκεξνκελίεο, ηνλ πξνυπνινγηζκφ, ηελ ηνπνζεζία θαη ην πξφγξακκα πινπνίεζεο 

ηνπ ζπκκεηνρηθνχ γεγνλφηνο θαζψο θαη ηελ απνδεκίσζε/θίλεηξα πξνζέιθπζεο 

ησλ ζπκκεηερφλησλ (δηαηξνθή, κεηαθνξά, δηακνλή θ.ά.). 

Υινπνίεζε ζπκκεηνρήο 

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο ιακβάλεη ρψξα έλα εληαηηθφ 

εξγαζηήξην, πνπ εληάζζεηαη ζην πιαίζην ηεο ζρεδηαζηηθήο δηαδηθαζίαο. Ζ 

νξγαλσηηθή επηηξνπή θαηεπζχλεη ηνπο ζπκκεηέρνληεο ππφ ηελ επίβιεςε ηνπ 

ππεχζπλνπ, βάζεη φζσλ έρνπλ ζρεδηαζηεί θαηά ηελ πξνεηνηκαζία. πγθεθξηκέλα, 

πινπνηνχληαη ηα αθφινπζα ζηάδηα (Bouzit θαη Loubier 2004, Health Canada 2000, 

Karner θ.ά. 2011, Participedia 2020, Segedy θαη Johnson 2018, ηξαηεγέα 2015): 

 Πξνεηνηκαζία ζπκκεηερφλησλ: πλάληεζε ηεο νξγαλσηηθήο επηηξνπήο θαη ησλ 

ζπκκεηερφλησλ, πνπ απνζθνπεί ζηε κεηαμχ ηνπο γλσξηκία. Παξνπζίαζε, απφ ηελ 

επηηξνπή ηνπ ζπλφινπ ησλ ζεκάησλ πνπ ζα εμεηαζηνχλ, ησλ θαλφλσλ, ηνπ 

ζρεηηθνχ ρξνλνδηαγξάκκαηνο θαη ησλ ζηφρσλ/ελδηαθεξφλησλ κε ζθνπφ ηελ 

αλάπηπμε απνηειεζκαηηθήο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ηνπο. Δπηπιένλ, νη 

ζπκκεηέρνληεο παξαθνινπζνχλ βίληεν θαη κειεηνχλ ράξηεο, θσηνγξαθίεο, 

αλαθνξέο θαη άιιν ρξήζηκν πιηθφ ζρεηηθφ κε ην εμεηαδφκελν πξφβιεκα. 

 Αλάιπζε ζέκαηνο: Γηαρσξηζκφο ζπκκεηερφλησλ ζε κηθξέο νκάδεο (group 

sessions) γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ζπλεληεχμεσλ, ηνλ πξνζδηνξηζκφ εξσηεκάησλ 

θαη ηελ αλάδεημε θαη ηεξάξρεζε ησλ ζεκαληηθφηεξσλ γηα απηνχο δεηεκάησλ 

κέζσ ςεθνθνξίαο. ηε ζπλέρεηα, νη ζπκκεηέρνληεο κνηξάδνληαη κεηαμχ ηνπο 

απφςεηο (π.ρ. κέζσ θαηαηγηζκνχ ηδεψλ), πξαγκαηνπνηνχλ αλαιχζεηο (π.ρ. SWOT 
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αλάιπζε), θάλνπλ παξαηεξήζεηο θαη αλαπηχζζνπλ πξνηάζεηο, ελψ 

πξνεηνηκάδνληαη γηα ηελ αλνηθηή ζπλεδξία. 

 Αιιειεπίδξαζε κε θνηλφ: Γεκφζηα ζπλάληεζε κε ην θνηλφ (plenary session) γηα 

ηελ παξνπζίαζε ησλ αξρηθψλ απνηειεζκάησλ (αλαιχζεηο, ζηφρνη θαη 

πξνηεξαηφηεηεο). ε απηή ηε ζπλάληεζε ην θνηλφ ζρνιηάδεη, επηβεβαηψλεη ή 

αλαθαηεπζχλεη ην έξγν ησλ ζπκκεηερφλησλ. 

 Αλάπηπμε ζηφρσλ θαη πξνηάζεσλ:  

– δεκηνπξγία ππννκάδαο εξγαζίαο γηα θάζε ζπληζηψζα πξνηεξαηφηεηαο ηνπ 

ζέκαηνο, κε ηε ζπκπεξίιεςε ελφο ηνπιάρηζηνλ εηδηθνχ, 

– ζχληαμε ζπγθεθξηκέλσλ πξνηάζεσλ θαη ιχζεσλ, 

– ζπλάληεζε φισλ ησλ ππννκάδσλ γηα ηελ παξνπζίαζε ηδεψλ, ηνλ δηάινγν, ηε 

ζχλζεζε πξνηάζεσλ θαη ηνλ ζπληνληζκφ ησλ ππννκάδσλ, 

– εθ λένπ δηάδξαζε ησλ κειψλ ηεο θάζε ππννκάδαο γηα ηελ αλαζεψξεζε 

πξνηάζεσλ/ζρεδίσλ βάζεη φζσλ θαηαγξάθεθαλ θαη απφ ηνπο ππφινηπνπο 

ζπκκεηέρνληεο,  

– επαλάιεςε ησλ ηειεπηαίσλ δχν βεκάησλ (αλαηξνθνδφηεζε πιεξνθνξίαο) 

φζεο θνξέο ρξεηαζηεί κέρξη ηελ επίηεπμε ζπλαίλεζεο, ιακβάλνληαο ππφςε 

ηνπο δηάθνξνπο πεξηνξηζκνχο (ρξνληθνχο, νηθνλνκηθνχο θ.ιπ.) θαη  

– ζπλάληεζε ησλ ζπκκεηερφλησλ ηεο θάζε ππννκάδαο θαη ηεο νξγαλσηηθήο 

επηηξνπήο γηα ηελ νξηζηηθνπνίεζε ησλ ηδεψλ, ηελ απνδειηίσζε ησλ 

πξνηάζεσλ, ηνλ ζπληνληζκφ έξγσλ θαη ηελ πξνεηνηκαζία ζρεδίνπ δξάζεο. 

Οινθιήξσζε 

Μεηά ην πέξαο ηνπ ζπκκεηνρηθνχ εξγαζηεξίνπ έπνληαη (Bouzit θαη Loubier 2004, 

Health Canada 2000, Karner θ.ά. 2011, Participedia 2020, Segedy θαη Johnson 2018, 

ηξαηεγέα 2015): 

 Η δεκνζηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ: Πεξηιακβάλεη ηελ πξνεηνηκαζία: α) 

άξζξνπ, κε πεξίιεςε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο θαη 

ζηφρν ην επξχ θνηλφ· β) ηειηθήο αλαθνξάο, πνπ πεξηιακβάλεη ζηνηρεία ησλ 

απνηειεζκάησλ (δπλαηφηεηεο, πξνθιήζεηο, πξνηάζεηο, έξγα, δξάζεηο, πεγέο 

ρξεκαηνδφηεζεο θ.ά.)· θαη γ) παξνπζίαζεο, ελεκεξσηηθνχ θπιιαδίνπ, δειηίσλ 

ηχπνπ, αθηζψλ θαη γξαθεκάησλ, πνπ ζπλνςίδνπλ ηα απνηειέζκαηα ηεο 

ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, κε ηξφπν θηιηθφ ζην θνηλφ. Αθνινχζσο, 
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γλσζηνπνηνχληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο ζην επξχ θνηλφ 

κέζσ κηαο δεκφζηαο ζπλάληεζεο, αμηνπνηψληαο ηελ παξαπάλσ παξνπζίαζε θαη 

ηα ινηπά πιηθά δεκνζηνπνίεζεο, ζέηνληαο εξσηήζεηο, ζπιιέγνληαο ζρφιηα θαη 

ηξνπνπνηψληαο αλάινγα ηελ ηειηθή αλαθνξά. Σν ηειηθφ απνηέιεζκα εγθξίλεηαη 

θαη πηνζεηείηαη απφ ηελ νξγαλσηηθή επηηξνπή. 

 Η πινπνίεζε ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο: Τινπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο 

ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, ηελ επζχλε ηεο νπνίαο έρεη ζπλήζσο θάπνην πξφζσπν 

ή νκάδα. Δίλαη ζεκαληηθφ λα πινπνηεζνχλ αξρηθά δξάζεηο πνπ δελ απαηηνχλ πνιχ 

ρξφλν γηα ηελ εμαζθάιηζε ησλ απνηειεζκάησλ θαη λα παξαθνινπζείηαη θαη 

αμηνινγείηαη ε πινπνίεζή ηνπο, ψζηε λα ππάξρεη ε δπλαηφηεηα γηα ηηο 

απαξαίηεηεο πξνζαξκνγέο ηνπ ζρεδηαζκνχ, κε βάζε ηνπο ζηφρνπο πνπ ηέζεθαλ 

εμαξρήο. 

ύνδεζη με άλλα ςποζηηπικηικά επγαλεία ζςμμεηοσήρ 

Μέζσ απηήο ηεο κεζφδνπ κπνξνχλ λα αμηνπνηνχληαη ηα αθφινπζα ππνζηεξηθηηθά 

εξγαιεία ζπκκεηνρήο (βι. Δηθφλα 4.3) (Bouzit θαη Loubier 2004, EPA 2018, Health 

Canada 2000, Lennertz 2009, Participedia 2020, Segedy θαη Johnson 2018, Slocum 

2003, ηξαηεγέα 2015): 

 Πξνζθιήζεηο: Απνζηνιή πξνζθιήζεσλ ζηα άηνκα πνπ έρνπλ επηιερζεί λα 

εκπιαθνχλ ζηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία. 

 ΜΜΔ - Γειηία ηχπνπ: Σα δηάθνξα κέζα, έληππα (π.ρ. έληππνο ηχπνο), 

ειεθηξνληθά ή άιια κέζα πιεξνθφξεζεο ηεο (ηνπηθήο) θνηλσλίαο ζπληζηνχλ 

ζεκαληηθά ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία γηα ηελ παξνπζίαζε ηνπ εμεηαδφκελνπ 

ζέκαηνο θαη ησλ απνηειεζκάησλ ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. πρλά, 

ρξεζηκνπνηνχληαη δειηία ηχπνπ, ηα νπνία δεκνζηεχνληαη πξηλ ηε ζπκκεηνρηθή 

δηαδηθαζία γηα ηε γλσζηνπνίεζή ηεο αιιά θαη κεηά ηελ νινθιήξσζε απηήο γηα 

ηελ θαιχηεξε δπλαηή επηθνηλσλία ησλ απνηειεζκάησλ ηεο. 

 Δπηθνηλσληαθφ πιηθφ: Αμηνπνίεζε αθηζψλ, θπιιαδίσλ θαη γξαθεκάησλ γηα ηελ 

ελεκέξσζε/επαηζζεηνπνίεζε ηεο θνηλσλίαο σο πξνο ην εμεηαδφκελν ζέκα θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθή πξνψζεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο.  

 Τπνζηεξηθηηθφ πιηθφ ζπκκεηνρήο: Γεκηνπξγία θαη παξνρή πιηθνχ πνπ ζα 

δηεπθνιχλεη ηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία θαη ζα πιεξνθνξήζεη ηνπο 
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ζπκκεηέρνληεο ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν δήηεκα [ράξηεο θαη δηαθάλεηεο, πίλαθεο 

(παξνπζηάζεσλ), ζεκεησκαηάξηα θαη καξθαδφξνη, θσηνγξαθίεο, αληίγξαθα ησλ 

βαζηθψλ θαλφλσλ θαη αξρψλ, ηππσκέλεο πιεξνθνξίεο ππνβάζξνπ, θ.ά.]. 

 Μέζα θαη ηερληθέο αλάιπζεο: Αλαγλψξηζε ησλ θχξησλ παξαγφλησλ θαη ησλ 

πθηζηάκελσλ ζπλζεθψλ κέζα απφ δηάθνξεο πεγέο πιεξνθνξίαο (θαλνληζκνί, 

λνκνζεζία, ζρεηηθά έξγα, θσηνγξαθίεο, ράξηεο, εηθφλεο, ζρέδηα, κειέηεο, 

αλαθνξέο, δεκνγξαθηθά θαη ζηαηηζηηθά δεδνκέλα, βίληεν, θσηνγξαθίεο, ζθίηζα, 

έξεπλεο, ηζηνξηθά ζηνηρεία, πεξηεγήζεηο θ.ά.). Ζ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ απηψλ 

θαη ε απνηχπσζε ησλ ζεκαληηθφηεξσλ ζηνηρείσλ κπνξεί λα γίλεη κε δηάθνξεο 

ηερληθέο (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats – SWOT analysis· 

Assets, Liabilities, Potentials and Opportunities – ALPO analysis· Strengths, 

Weaknesses, Issues, Needs and Expectations – SWINE analysis θ.ά.). 

 πλεληεχμεηο: Πξαγκαηνπνίεζε ζπλεληεχμεσλ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο θάζε 

ππννκάδαο γηα ηελ απνηχπσζε ησλ απφςεσλ δηάθνξσλ θνηλσληθψλ νκάδσλ 

ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν ζέκα. 

 Καηαηγηζκφο ηδεψλ (brainstorming): Έθθξαζε θαη αληαιιαγή απφςεσλ θαη 

ηδεψλ κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ ρσξίο πεξηνξηζκνχο. 

 Φεθνθνξία: Γηεμαγσγή ςεθνθνξίαο κέζσ απιψλ ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ γηα 

ηελ ηεξάξρεζε ησλ δεηεκάησλ πνπ ηίζεληαη, π.ρ. ρξήζε ζπγθεθξηκέλνπ αξηζκνχ 

ρξσκαηηζηψλ απηνθφιιεησλ (colour dots) απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο γηα ηελ 

αλάδεημε ησλ ζεκαληηθφηεξσλ δεηεκάησλ πνπ πξνέθπςαλ απφ ηηο ζπλεληεχμεηο.  

 Γηάδξαζε ζε νκάδεο (working groups): Γηάινγνο ζε νκάδεο, ζηηο νπνίεο 

εμεηάδεηαη ζε κεγαιχηεξν βάζνο θάζε κία απφ ηηο ζπληζηψζεο ηνπ κειεηψκελνπ 

ζέκαηνο ή ην ίδην ην (γεληθφ) ζέκα, ελψ ππάξρεη δηάδξαζε θαη κε ην ζχλνιν ησλ 

ζπκκεηερφλησλ. Αθφκε, νη ζπκκεηέρνληεο δχλαηαη λα δηαρσξηζηνχλ ζε νκάδεο 

θαη γηα ηε ζπγθέληξσζε ζρεηηθήο πιεξνθνξίαο (π.ρ. πξαγκαηνπνίεζε 

ζπλεληεχμεσλ). 

 Αλαηξνθνδφηεζε πιεξνθνξίαο (feedback loops): Μέζα απφ ηελ πινπνίεζε 

ησλ ζπλερφκελσλ ζπλεδξηψλ επηηπγράλεηαη εκπινπηηζκφο ηεο δηαδηθαζίαο θαη 

ησλ απνηειεζκάησλ ηεο ζπκκεηνρήο κε απφςεηο θαη γλψζεηο, πξνεξρφκελεο απφ 

δηαθνξεηηθά άηνκα. 

 Γεκφζηεο ζπλαληήζεηο (public sessions/meetings): Δπηθνηλσλία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ κε ην επξχηεξν θνηλφ γηα ηελ αλαηξνθνδφηεζε ηεο δηαδηθαζίαο 
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κε απφςεηο ηνπ ελ ιφγσ θνηλνχ ζρεηηθά κε ηα αξρηθά απνηειέζκαηα ηεο 

ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο θαζψο θαη γηα ηελ παξνπζίαζε ησλ ηειηθψλ 

απνηειεζκάησλ (jury days). ηηο ηειεπηαίεο απηέο ζπλαληήζεηο ζπλνςίδνληαη ηα 

ζηνηρεία ηεο ηειηθήο αλαθνξάο/ζρεδίνπ θαη παξνπζηάδνληαη κε ηε ζπλνδεία 

ελεκεξσηηθνχ πιηθνχ, ελψ ζηε ζπλέρεηα θαηαγξάθνληαη ηα ζρφιηα θαη νη 

εξσηήζεηο ηνπ θνηλνχ. 

 Αλαθνξέο / ρέδηα δξάζεο (reports / documents / actions plans): Αλάδεημε 

ησλ απνηειεζκάησλ ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, επηδηψθνληαο λα 

θαηαζηήζνπλ γλσζηέο, κε έλαλ ειθπζηηθφ θαη θηιηθφ ηξφπν, ηηο δπλαηφηεηεο, ηηο 

πξνθιήζεηο, ηηο πξνηάζεηο, ηα έξγα, ηηο δξάζεηο θαη ηηο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο 

ζρεηηθά κε ην κειεηψκελν ζρεδηαζηηθφ πξφβιεκα. 

Πεπιπηώζειρ εθαπμογήρ 

Ζ κέζνδνο „Charrette‟ πξνέξρεηαη απφ ηε Γαιιία ηνπ 19νπ αηψλα θαη ηα πεδία ηεο 

αξρηηεθηνληθήο θαη ησλ θαιψλ ηερλψλ (Bouzit θαη Loubier 2004, Lennertz 2009). ηε 

δηεζλή πξαγκαηηθφηεηα δηαθξίλνληαη πνιιέο πεξηπηψζεηο εθαξκνγήο ηεο κεζφδνπ. 

εκαληηθφο ππνζηεξηθηήο ηεο είλαη ην National Charrette Institute, ην νπνίν 

ζπλδξάκεη ζηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηεο κέζσ ηεο πινπνίεζεο εθπαηδεπηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ θαη ηεο παξνρήο ζρεηηθνχ πιηθνχ. Έλα απφ ηα ηδηαίηεξα επηηπρεκέλα 

παξαδείγκαηα εθαξκνγήο ηεο κεζφδνπ αθνξά ζηελ πξνεηνηκαζία θαη πινπνίεζε ελφο 

ηνπηθνχ θνηλνηηθνχ ζρεδίνπ γχξσ απφ έλα ζηδεξνδξνκηθφ ζηαζκφ, ζηελ πνιηηεία ηεο 

Καιηθφξληα (Contra Costa County) ζηηο ΖΠΑ. ηελ πεξίπησζε απηή, πάλσ απφ 500 

άηνκα πνπ αληηζηνηρνχζαλ ζε ΚΛΑ, εηδηθνχο θαη θνηλσληθέο νκάδεο απνθάζηζαλ απφ 

θνηλνχ γηα ην κέιινλ ηεο θνηλφηεηάο ηνπο, παξά ηηο απνηπρεκέλεο παξειζνχζεο 

πξνζπάζεηεο θαη ηηο αληηπαξαζέζεηο. Σν ζρέδην πνπ πξνέθπςε ελζσκάησλε πιήζνο 

ηδεψλ, πηνζεηήζεθε απφ ηελ αληίζηνηρε ηνπηθή δηνίθεζε θαη εθαξκφζηεθε κε κηθξέο 

αιιαγέο (Lennertz 2009).  

Ζ κέζνδνο έρεη επίζεο ρξεζηκνπνηεζεί, κεηαμχ άιισλ, γηα ηελ αλάπηπμε λέσλ 

πξνζεγγίζεσλ πνπ αθνξνχλ ηνλ ζρεδηαζκφ ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο, ηελ επεμεξγαζία 

ζηξαηεγηθψλ ρξεκαηνδφηεζεο έξγσλ πεξηβαιινληηθήο πξνζηαζίαο θαη ηνλ ζρεδηαζκφ 

ηδεψλ ζρεηηθψλ κε ηελ αζηηθή γεσξγία (Karner θ.ά. 2011). Αθφκε, ε κέζνδνο έρεη 

ζπλδπαζηεί ζηελ πξάμε θαη κε άιιεο ζπκκεηνρηθέο κεζφδνπο γηα ηελ επίιπζε 
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ζχλζεησλ πξνβιεκάησλ. πγθεθξηκέλα, έρεη ρξεζηκνπνηεζεί ζην Υάκπηνλ (Βηξηδίληα 

- ΖΠΑ), ζε ζπλδπαζκφ κε άιια εξγαιεία ζπκκεηνρήο, γηα ηελ εκπινθή ησλ πνιηηψλ 

ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ ηεο θξαηηθήο δηνίθεζεο, δίλνληαο έκθαζε ζηνπο 

λένπο θαη ζηε βειηίσζε ησλ δηαθπιεηηθψλ ζρέζεσλ (Participedia 2020).  

ηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα ε κέζνδνο Charrette έρεη αμηνπνηεζεί γηα ηε 

ράξαμε ζηξαηεγηθήο δηαρείξηζεο πνιηηηζηηθψλ δνκψλ θαη ππνδνκψλ ζε ηνπηθφ 

επίπεδν (ηξαηεγέα θ.ά. 2015, 2016α, 2016β). Πην ζπγθεθξηκέλα, ε κέζνδνο έρεη 

εθαξκνζηεί ζηνλ Γήκν Κνξπδαιινχ, σο ηκήκα κηαο ζπκκεηνρηθήο κεζνδνινγίαο πνπ 

πεξηειάκβαλε έλαλ ζπλδπαζκφ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο θαη απνζθνπνχζε ζηε 

δηακφξθσζε ελφο νινθιεξσκέλνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδίνπ δηαρείξηζεο πνιηηηζηηθψλ 

δνκψλ θαη ππνδνκψλ. ην πιαίζην απηφ, ε κέζνδνο αμηνπνηήζεθε γηα ηε δηαβνχιεπζε 

κε νκάδεο πνπ ζρεηίδνληαλ κε ηνλ ηνκέα ηνπ πνιηηηζκνχ θαζψο θαη επάισηεο 

θνηλσληθά νκάδεο ηνπ ηνπηθνχ πιεζπζκνχ (Stratigea θ.ά. 2017). 

4.1.3. Μέζνδνο ‘Citizens’ Jury’ 

Αθνξά ζε κία ζρεηηθά θαηλνηφκν κέζνδν, ε νπνία πξνζνκνηάδεη ζε δηθαζηηθή 

δηαδηθαζία, θαζψο έρεη αξθεηά θνηλά κε απηή, φπσο ην ζψκα ελφξθσλ, νη κάξηπξεο 

θαη νη αθξνάζεηο/θαηαζέζεηο. Χο ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία, ζπληειεί ζηελ 

ελζσκάησζε αμηψλ, αλεζπρηψλ, απφςεσλ θαη ηδεψλ ελεκεξσκέλσλ πνιηηψλ, νη 

νπνίνη πιεξνθνξνχληαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο γηα ηηο 

δηάθνξεο δηαζηάζεηο ηνπ εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο θαη, αληηπξνζσπεχνληαο ην επξχηεξν 

θνηλφ, επηδηψθνπλ ηε δηαρείξηζε εθείλε ηνπ ζρεδηαζηηθνχ πξνβιήκαηνο πνπ 

ζπκβάιιεη ζηελ ηθαλνπνίεζε ηνπ δεκφζηνπ ζπκθέξνληνο. Οπζηαζηηθά, απηή ε 

δηαδηθαζία επηρεηξεί λα πξνζεγγίζεη ην επξχηεξν θνηλφ θαη λα νδεγήζεη ζε 

ζπγθεθξηκέλεο ελέξγεηεο, φηαλ ζην πιαίζην ηεο ιήςεο απνθάζεσλ απφ ηα ζρεηηθά 

ΚΛΑ ην εμεηαδφκελν ζέκα ζπλδέεηαη κε ηε ζρεηηθή λνκνζεζία (Bousset θ.ά. 2005, 

Brouwer θαη Brouwers 2017, DHTG 2010, Elliott θ.ά. 2005, EPA 2018, European 

Communities 2003, Health Canada 2000, HIS 2020, Participedia 2020, PSDE n.d., 

Slocum 2003, TCF 2019, Van Asselt θ.ά. 2001, Veasey θαη Nethercut 2004, 

ηξαηεγέα 2015). Οη ηηκέο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο ζπκκεηνρηθήο κεζφδνπ 

„Citizens‟ Jury‟ παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 4.4. 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 

 

181 

 

Σα απνηειέζκαηα απφ ηελ εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ είλαη (Brouwer θαη Brouwers 

2017, Crosby θαη Hottinger 2011, DHTG 2010, EPA 2018, European Communities 

2003, Gauvin θ.ά. 2006, Health Canada 2000, HIS 2020, Involve 2005, Participedia 

2020, TCF 2019, Van Asselt θ.ά. 2001, Veasey θαη Nethercut 2004, ηξαηεγέα 

2015):  

 δνκεκέλε θαη εθηεηακέλε δηάδξαζε πνπ ζέβεηαη φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο, ελψ 

ειαρηζηνπνηεί ηε κεξνιεςία θαη ηελ εμσηεξηθή ρεηξαγψγεζε, 

 νινθιεξσκέλε, νιφπιεπξε θαη ζε βάζνο ελεκέξσζε ηνπ θνηλνχ πνπ ζπκκεηέρεη 

ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν δήηεκα θαη αλάπηπμε ηεο θξηηηθήο ζθέςεο ηνπ, 

 δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ ελφο αληηπξνζσπεπηηθνχ κέξνπο ηνπ θνηλνχ ή 

εληνπηζκφο πξνβιεκαηηθψλ ζηνηρείσλ ζηηο ελαιιαθηηθέο ιχζεηο ηνπ πξνβιήκαηνο 

πνπ παξνπζηάδνληαη, 

 απνηχπσζε απφςεσλ θαη ηδεψλ ζρεηηθά κε ην ζέκα, πνπ είλαη πηζαλφ λα 

δηαθέξνπλ απφ ηηο πθηζηάκελεο θαη λα είλαη απνηειεζκαηηθφηεξεο θαη θαηλνηφκεο, 

 αμηνπνίεζε αληηπξνζσπεπηηθψλ, ηεθκεξησκέλσλ, ελεκεξσκέλσλ, 

επνηθνδνκεηηθψλ, εμεηδηθεπκέλσλ, ακεξφιεπησλ θαη βηψζηκσλ πξνηάζεσλ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν ζέκα, κε επξεία θνηλνπνίεζε απηψλ, 

 ζπγθέληξσζε ηεο πξνζνρήο ηεο θνηλήο γλψκεο θαη ησλ ΜΜΔ ζην δήηεκα πνπ 

εμεηάδεηαη, επαηζζεηνπνηψληαο ην θνηλσληθφ ζχλνιν, 

 ελίζρπζε ηεο δηαθάλεηαο, ηεο αλεμαξηεζίαο, ηεο λνκηκφηεηαο, ηεο αμηνπηζηίαο θαη 

ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο ησλ απνθάζεσλ, κέζα απφ ηε ζπκκεηνρή 

αληηπξνζσπεπηηθνχ κέξνπο ηνπ θνηλνχ, 

 απνθαηάζηαζε ησλ ζρέζεσλ εκπηζηνζχλεο κεηαμχ θνηλνχ θαη δεκφζηαο 

δηνίθεζεο (ΚΛΑ) θαη 

 πξνψζεζε ηεο ζπκκεηνρηθήο δεκνθξαηίαο κέζσ ηεο εκπινθήο πνιηηψλ απφ φιεο 

ηηο θνηλσληθέο νκάδεο, πεξηνξίδνληαο ηηο αληζφηεηεο κεηαμχ ησλ δηάθνξσλ 

νκάδσλ ζρεηηθά κε ηελ επηξξνή ηνπο ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ. 

Γηα ηελ θαιχηεξε δπλαηή πινπνίεζε θαη αμηνπνίεζε ηεο κεζφδνπ πξνηείλεηαη 

(Slocum 2003, Veasey θαη Nethercut 2004): 

 ε εκπινθή ησλ ζρεηηθψλ ΚΛΑ ζηνλ ζρεδηαζκφ ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο γηα 

ηελ ελίζρπζε ηεο πηζαλφηεηαο αμηνπνίεζεο ησλ απνηειεζκάησλ πνπ ζα 

πξνθχςνπλ απφ απηή, 
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Πίλαθαο 4.4: Σηκέο ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο κεζφδνπ „Citizens‟ Jury‟. 

Σχπνη Σηκέο 

1. (Δπηζηεκνληθφ) 

πεδίν 

Τινπνίεζε γηα επξχ πεδίν ζεκάησλ 

δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηε 
ράξαμε πνιηηηθήο 

2. Υσξηθή θιίκαθα 

αλαθνξάο 

Δθαξκνγή ζε ηνπηθά, πεξηθεξεηαθά 

θαη εζληθά ζέκαηα 

3. Φχζε δεδνκέλσλ βι. 1 

4. Γηαζεζηκφηεηα 
δεδνκέλσλ 

Δλεκέξσζε ησλ ζπκκεηερφλησλ 
κέζσ ζρεηηθνχ πιηθνχ 

5. Πνιππινθφηεηα 

Καηάιιειε αλεμαξηήησο ηνπ 

βαζκνχ πνιππινθφηεηαο ≠ Υξήζε 
ζε ζρεηηθά ζχλζεηα ζέκαηα 

6. Αλάγθε άκεζεο 

δηαρείξηζεο 
βι. 35 

7. (Γεληθή) γλψζε 
Δπηινγή αλεμάξηεηα απφ ην επίπεδν 
γεληθήο γλψζεο γχξσ απφ ην ζέκα 

8. Γλψζε 
ζπκκεηερφλησλ 

Δκπινθή ελεκεξσκέλσλ γηα ην ζέκα 

ζπκκεηερφλησλ ≠ Δλεκέξσζε 
κεξίδαο ζπκκεηερφλησλ γηα ην ζέκα 

ζην πιαίζην ηνπ εγρεηξήκαηνο 

9. Γλψζε 

δηνξγαλσηή 

πκπεξίιεςε εηδηθψλ αιιά θαη 

αηφκσλ αλεμαξηήησο γλψζεσλ γηα 
ην ζέκα ζηελ νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή 

10. (Γεληθή) 

σξηκφηεηα 

Υξήζε ζε ζέκαηα είηε έρνπλ 

δηακνξθσζεί απφςεηο γηα απηά είηε 
φρη 

11. Χξηκφηεηα 

ζπκκεηερφλησλ 
βι. 39 

12. Χξηκφηεηα 
δηνξγαλσηή 

βι. 9 

13. εκαζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

Δπηινγή ζπκκεηερφλησλ απφ ηνλ 

επεξεαδφκελν πιεζπζκφ 

14. εκαζία γηα 

δηνξγαλσηή 

Πηζαλή εκπινθή αηφκσλ ζηελ 
νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή αθφκε θαη 

εθηφο ηεο πεξηνρήο κειέηεο 

15. Δλδηαθέξνλ γηα 
ζπκκεηέρνληεο 

Δκπινθή αηφκσλ πνπ ελδηαθέξνληαη 
γηα ην ζέκα 

16. Δλδηαθέξνλ γηα 
δηνξγαλσηή 

Δκπινθή σο δηνξγαλσηή 

νπνηνπδήπνηε θνξέα κε ελδηαθέξνλ 

γηα ην ζέκα 

17. 

Γεκηνπξγηθφηεηα 
βι. 39 

18. Σερλνινγηθέο 

δεμηφηεηεο 
βι. 39 

19. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία - 

Δμνηθείσζε 

Πιήξεο ελεκέξσζε θαη θαζνδήγεζε 

ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα θάζε ζηάδην 

ηεο δηαδηθαζίαο 

20. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία - ηάζε 

Θεηηθή ή νπδέηεξε ζηάζε γηα ηελ 

απνδνρή ηεο πξφζθιεζεο 

21. Αληηκεηψπηζε 

γηα ζέκα 
βι. 39 

22. Αληηκεηψπηζε 

γηα δηνξγαλσηή 
βι. 39 

23. Αληηπαξάζεζε 

γηα ζέκα 

Απνηειεζκαηηθή ζε ζέκαηα κε 

έληνλε αληηπαξάζεζε κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ≠ Δθαξκνγή γηα 
ζέκαηα ακθηιεγφκελα ή κε 

24. Αληηπαξάζεζε 

γηα δηνξγαλσηή 
βι. 39 

25. Πξνεγνχκελε 
ζπλεξγαζία 

Πηζαλή εκπινθή αηφκσλ απφ 
δηαθνξεηηθνχο ρψξνπο εξγαζίαο 

26. Σερλνινγηθή 

θαηάξηηζε 
βι. 44 

27. πκκεηνρηθή 
εκπεηξία 

Ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν ηθαλνηήησλ 
γηα δηαδηθαζίεο εκπινθήο ηνπ θνηλνχ 

28. Γέζκεπζε γηα 

ζέκα 

Αηηηνινγεκέλε αμηνπνίεζε ή 

απφξξηςε ηνπ ηειηθνχ 
απνηειέζκαηνο 

29. Γέζκεπζε ζε 

ζπκκεηέρνληεο 
βι. 28 

Σχπνη Σηκέο 

30. Πνιηηηθή 

επαηζζεζία γηα 

ζέκα 

Γηνξγάλσζε ζπκκεηνρηθήο 

δηαδηθαζίαο απφ θάπνην ΚΛΑ ή 

άιινλ θνξέα 

31. Πνιηηηθή 

επαηζζεζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

βι. 30 

32. θνπφο - 
Φηινδνμία ή 

θίλεηξν 

πιινγή πιεξνθνξηψλ ή απφςεσλ 
απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

ελζσκαηψλνληαο αμίεο θαη 
πξνηηκήζεηο ηνπο 

33. θνπφο - 

Δπηδησθφκελν 

απνηέιεζκα 

Λήςε απνθάζεσλ κέζσ ηεο 

ζπλαίλεζεο πξνηείλνληαο πνιηηηθέο 

κε δεκφζηα απνδνρή 

34. Απαηηνχκελνη 

πφξνη 

Τινπνίεζε ηεο κεζφδνπ 

ζπλεπάγεηαη πνιχ κεγάιν θφζηνο ≠ 

Δχξνο θφζηνπο αλάινγα κε ηελ 

πεξίπησζε ≠ Μεηξηαζκέλν θφζηνο 

ζε ζρέζε κε άιιεο κεζφδνπο ≠ 

Μέηξην ή κεγάιν θφζηνο 
δηαδηθαζίαο 

35. Απαηηνχκελνο 
ρξφλνο πινπνίεζεο 

έσο 6 κήλεο ≠ 2-5 κήλεο ≠ 4-5 κήλεο 

36. Απαηηνχκελνο 

ρξφλνο δηαδηθαζίαο 
ζπκκεηνρήο 

1-4 κέξεο ≠ 2-4 κέξεο ≠ 2-7 κέξεο ≠ 

3 κέξεο ≠ 3-5 κέξεο ≠ 3-6 κέξεο ≠ 4-
5 κέξεο ≠ 4-7 κέξεο 

37. Αληηθείκελν 

ζπκκεηνρήο - 
ηάδηα δηαδηθαζίαο 

ζρεδηαζκνχ 

Αμηνιφγεζε θαη επηινγή 

ελαιιαθηηθψλ ιακβάλνληαο ππφςε 

ηηο αμίεο ησλ ζπκκεηερφλησλ 

38. Αληηθείκελν 

ζπκκεηνρήο - 
Δπηζηεκνληθέο 

δηαζηάζεηο 

Δθαξκνγή γηα κία ή φιεο ηεο 
δηαζηάζεηο ελφο ζέκαηνο 

39. πκκεηέρνληεο - 

Σχπνο 

πκκεηνρή αληηπξνζσπεπηηθνχ 

κέξνπο θνηλνχ πεξηνρήο κειέηεο θαη 

ζπκβνιή εηδηθψλ, νκάδσλ 

ζπκθεξφλησλ θαη ΚΛΑ 

40. πκκεηέρνληεο - 

Πιήζνο 

8-12 ≠ 12-16 ≠ 12-20 ≠ 12-24 ≠ 11-

30 ≠ 25-250 

41. πκκεηέρνληεο - 

Υσξηθή θαηαλνκή 
βι. 2, 39 

42. Δπηθνηλσλία - 
Καηεχζπλζε 

Ρνή πιεξνθνξίαο κεηαμχ 

ζπκκεηερφλησλ θαη δηνξγαλσηή 

αιιά θαη κεηαμχ ζπκκεηερφλησλ 

43. Δπηθνηλσλία - 

Βαζκφο 
δηαδξαζηηθφηεηαο 

Ακνηβαία κάζεζε θαη έληνλε 
δηάδξαζε κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ≠ Γηάδξαζε ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ππφ πεξηνξηζκνχο 

44. Δπηθνηλσλία - 

Σξφπνο 

Γηάδξαζε ζπκκεηερφλησλ κε 

ζπκβαηηθνχο ηξφπνπο 

45. Δπηθνηλσλία - 

Οκαδνπνίεζε 
ζπκκεηερφλησλ 

Γεκηνπξγία κηθξφηεξσλ νκάδσλ γηα 

ηε ιεπηνκεξέζηεξε εμέηαζε 
δηαζηάζεσλ ηνπ ζέκαηνο ≠ 

Γηάδξαζε ζπκκεηερφλησλ κέζσ 

νινκέιεηαο ή επηκέξνπο νκάδσλ ή 
ζπλδπάδνληαο νινκέιεηα θαη νκάδεο 

46. Δπηθνηλσλία - 

Δίδνο 
αιιειεπίδξαζεο 

Δξσηήζεηο, απαληήζεηο θαη δηάινγνο 

κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ 

47. Βαζκφο 
εκπινθήο 

ζπκκεηερφλησλ 

Οπζηαζηηθή εκπινθή ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ≠ Απφθαζε ηνπ 
ζρεηηθνχ ΚΛΑ ε πινπνίεζε ή 

απφξξηςε ηνπ ηειηθνχ 

απνηειέζκαηνο 

48. Ρφινο 

δηνξγαλσηή 

Αληηζηνίρεζε πνιιαπιψλ ξφισλ 
ζηελ νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή κε 

παζεηηθφ ή ελεξγεηηθφ πεξηερφκελν 

49. Βαζκφο 
νξγάλσζεο 

ζπκκεηνρήο 

Γνκεκέλε δηαδηθαζία κε πνιιά 
ζηάδηα θαη κηθξά πεξηζψξηα 

επειημίαο 
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 ε επίηεπμε ζπλαίλεζεο γηα ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ αηφκσλ πνπ ζα επηιερζνχλ σο 

ζπκκεηέρνληεο θαη ζα αληηπξνζσπεχνπλ ην επξχηεξν θνηλφ, κέζσ κηαο αλνηθηήο 

δηαδηθαζίαο πξηλ ηελ πινπνίεζε ηεο κεζφδνπ θαη 

 ε εκπινθή ησλ ΚΛΑ ζηελ ίδηα ηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία, απνζθνπψληαο ζηελ 

άκεζε δηάδξαζή ηνπο κε ην ζπκκεηέρνλ θνηλφ. 

Ομάδα ςλοποίηζηρ και ζηάδια εθαπμογήρ μεθόδος 

Ο ξφινο ηεο νκάδαο ηνπ δηνξγαλσηή είλαη θαζνξηζηηθφο ζε φια ηα ζηάδηα ηεο 

δηαδηθαζίαο, ην δε πιήζνο ησλ αηφκσλ πνπ ηελ απνηεινχλ εμαξηάηαη ζε κεγάιν 

βαζκφ απφ ην εμεηαδφκελν ζέκα θαη ηνλ αξηζκφ ησλ ζπκκεηερφλησλ. Γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή πινπνίεζε ηεο κεζφδνπ απαηηείηαη ε εμεχξεζε πφξσλ, π.ρ. απφ 

θάπνηνλ ρξεκαηνδφηε (sponsor / commissioning body), ιφγσ ηνπ κεγάινπ θφζηνπο 

πινπνίεζήο ηεο. Ο ρξεκαηνδφηεο κπνξεί λα είλαη ΜΚΟ, παλεπηζηεκηαθφ ίδξπκα, 

εηαηξείεο, θπβεξλεηηθνί θνξείο, ΜΜΔ, άηνκα ή ζπλδπαζκφο ηνπο θαη ζέηεη ηνπο 

ζθνπνχο θαη ην ρξνλνδηάγξακκα ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. Δπηπιένλ, είλαη 

πηζαλφ λα δηαθέξεη απφ ηνλ απνδέθηε ηνπ ζπκκεηνρηθνχ απνηειέζκαηνο θαη ζπλήζσο 

δηαθέξεη απφ ηα άηνκα θαη ηηο νκάδεο, ηα νπνία αζρνινχληαη πεξηζζφηεξν κε ηε 

δηνξγάλσζε ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο θαη πεξηγξάθνληαη ζηε ζπλέρεηα. Γηα ηνλ 

ζρεδηαζκφ θαη πινπνίεζε ηεο ζπκκεηνρηθήο κεζφδνπ „Citizens‟ Jury‟ απαηηείηαη ε 

ζπκβνιή ησλ παξαθάησ εκπιεθνκέλσλ (Brouwer θαη Brouwers 2017, Crosby θαη 

Hottinger 2011, DHTG 2010, EPA 2018, European Communities 2003, Health 

Canada 2000, HIS 2020, Involve 2005, Participedia 2020, TCF 2019, Veasey θαη 

Nethercut 2004): 

 Οκάδα εξγαζίαο (working group): πλδέεηαη κε ηνλ ρξεκαηνδφηε θαη ηα κέιε 

ηεο κπνξεί λα είλαη ηαπηφρξνλα θαη κέιε ηεο ζπκβνπιεπηηθήο επηηξνπήο. Σν 

θχξην έξγν ηεο νκάδαο απηήο είλαη ε δηαζθάιηζε ηεο εμππεξέηεζεο ησλ αλαγθψλ 

θαη ησλ ζθνπψλ ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο.  

 Τπεχζπλνο έξγνπ (project director): Δπηβιέπεη ην ζχλνιν ηεο ζπκκεηνρηθήο 

δηαδηθαζίαο, θέξεη ηελ θχξηα επζχλε γηα ηελ απνηειεζκαηηθή πινπνίεζε ηεο 

κεζφδνπ θαη θαηεπζχλεη ηηο απαηηνχκελεο ελέξγεηεο. Δπίζεο, ζπκκεηέρεη ζηε 

ζπκβνπιεπηηθή επηηξνπή θαη απνηειεί ηνλ ζπλδεηηθφ θξίθν κεηαμχ φισλ ησλ 

κειψλ ηεο νκάδαο ηνπ δηνξγαλσηή. 
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 Πξνζσπηθφ έξγνπ (project staff): Τπνζηεξίδεη ηνλ ππεχζπλν έξγνπ θαη 

απνθαζίδεη γηα δηάθνξα δεηήκαηα πνπ άπηνληαη ηεο πξνεηνηκαζίαο, ηεο 

πινπνίεζεο θαη ησλ απνηειεζκάησλ ηεο κεζφδνπ (δηαρείξηζε ελφξθσλ, 

πξνεηνηκαζία ελεκεξσηηθνχ πιηθνχ, εμσζηξέθεηα δηαδηθαζίαο θ.ά.). Γηα ηηο 

απνθάζεηο ηνπ ιακβάλεη ππφςε ηηο θαηεπζχλζεηο ηνπ ππεχζπλνπ έξγνπ θαη ηεο 

ζπκβνπιεπηηθήο επηηξνπήο. πλήζσο, απαηηνχληαη πεξηζζφηεξα κέιε ηνπ 

πξνζσπηθνχ γηα ηηο αλάγθεο ησλ αθξνάζεσλ (π.ρ. ζπληνληζκφο δηαιφγνπ ζε 

κηθξφηεξεο νκάδεο) θαη ησλ εξγαζηψλ ηεο ηειεπηαίαο εκέξαο ηεο ζπκκεηνρηθήο 

δηαδηθαζίαο. 

 πκβνπιεπηηθή επηηξνπή (advisory committee /oversight panel): Απνηειείηαη 

απφ 4-10 άηνκα, γλψζηεο ηνπ εμεηαδφκελνπ δεηήκαηνο, πνπ θαιχπηνπλ ην θάζκα 

ησλ απφςεσλ θαη ηδεψλ γχξσ απφ απηφ· ζπκβνπιεχνπλ ην πξνζσπηθφ έξγνπ γηα 

δεηήκαηα πινπνίεζεο ηεο ζπκκεηνρήο (επηινγή θαηεγνξηψλ θαη καξηχξσλ, 

πξφγξακκα αθξνάζεσλ θ.ά.) θαη εμεηάδνπλ ην ζχλνιν ηεο δηαδηθαζίαο σο πξνο 

ηελ αμηνπηζηία, ηελ αθεξαηφηεηα θαη ηελ ακεξνιεςία ηεο. Ζ ζπκβνπιεπηηθή 

επηηξνπή ζπλήζσο ζπλαληάηαη αλά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα γηα ηελ θαιχηεξε 

δπλαηή εμππεξέηεζε ηνπ ξφινπ θαη ησλ θαζεθφλησλ ηεο. 

 πληνληζηέο (moderators/facilitators): Οη ζπληνληζηέο είλαη δχν άηνκα κε 

ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά, φπσο γλψζεηο, ηθαλφηεηεο θαη εκπεηξία 

ζπληνληζκνχ, νπδέηεξεο απφςεηο θαη πλεχκα νκαδηθφηεηαο. Κχξην αληηθείκελφ 

ηνπο είλαη ν ζπληνληζκφο ησλ αθξνάζεσλ θαη ησλ ζπδεηήζεσλ θαη ε ππνζηήξημε 

ησλ ελφξθσλ (π.ρ. απνηξέπνληαο ηελ επηβνιή απφςεσλ ή ηε ρεηξαγψγεζε ηνπ 

δηαιφγνπ), ψζηε λα επηηπγράλνληαη νη ζηφρνη ηνπ θάζε ζηαδίνπ ηεο δηαδηθαζίαο 

ζηνλ πξνβιεπφκελν ρξφλν. ην πιαίζην απηφ, ν έλαο ζπληνληζηήο έρεη πην 

ελεξγεηηθφ, ελψ ν δεχηεξνο πην παζεηηθφ (ζπκπιεξσκαηηθφ) ξφιν. 

ην πιαίζην εθαξκνγήο ηεο κεζφδνπ ιακβάλνπλ ρψξα ηα αθφινπζα ζηάδηα, κε 

ηελ ππνζηήξημε ή απφ ηελ νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή (βι. Δηθφλα 4.4) (Brouwer θαη 

Brouwers 2017, Crosby θαη Hottinger 2011, DHTG 2010, EPA 2018, European 

Communities 2003, Health Canada 2000, HIS 2020, Involve 2005, Participedia 2020, 

PSDE n.d., Van Asselt θ.ά. 2001, Veasey θαη Nethercut 2004): 

 Καηαλφεζε πιαηζίνπ ζπκκεηνρήο θαη ζρεδηαζκφο δηαδηθαζίαο: Ζ νκάδα ηνπ 

δηνξγαλσηή είλαη ζεκαληηθφ λα θαηαλνήζεη ηηο πξνθιήζεηο ηνπ ζπκκεηνρηθνχ 

εγρεηξήκαηνο (π.ρ. κέζσ ελεκεξσηηθνχ πιηθνχ) θαη λα ζρεδηάζεη ηα ζηάδηά ηνπ 
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ιακβάλνληαο ππφςε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο θάζε πεξίπησζεο θαη ηνπο ρξνληθνχο 

πεξηνξηζκνχο. ην πιαίζην απηφ, είλαη ζεκαληηθφ λα εμαζθαιηζηεί ε απαηηνχκελε 

ρξεκαηνδφηεζε θαη ν θαηακεξηζκφο ηεο απφ ηνλ ππεχζπλν έξγνπ γηα ηα θφζηε 

πνπ ζα πξνθχςνπλ (π.ρ. γηα ελφξθνπο θαη πξνζσπηθφ έξγνπ). 

 

 

Δηθφλα 4.4: ηάδηα δηαδηθαζίαο κεζφδνπ „Citizens‟ Jury‟ θαη ζχλδεζε κε άιια ππνζηεξηθηηθά 

εξγαιεία. 

 

 Δπηινγή ελφξθσλ (jury): Οη έλνξθνη ζπληζηνχλ ηελ πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ θαη απνηεινχληαη απφ πνιίηεο πνπ αληηπξνζσπεχνπλ ηνλ 

πιεζπζκφ αλαθνξάο ηεο πεξηνρήο κειέηεο. Ζ επηινγή ηνπο ζηεξίδεηαη ζπλήζσο 

ζε θξηηήξηα πνπ ζπλδένληαη κε δεκνγξαθηθνχο θαη άιινπο παξάγνληεο (π.ρ. 

ειηθία, θχιν, κνξθσηηθφ επίπεδν, εζληθφηεηα/θπιή, γεσγξαθηθή ζέζε, πνιηηηθή 

ηνπνζέηεζε, εηζφδεκα ή άιινη). ην πιαίζην απηφ, δηεμάγεηαη ηειεθσληθή έξεπλα 

(εβδνκάδεο πξηλ ηελ επηινγή), ρξεζηκνπνηψληαο ηπραίνπο αξηζκνχο θιήζεσλ (πνπ 

έρνπλ πξνθχςεη απφ ζπγθεθξηκέλεο ηερληθέο) θαη θαηαγξάθνληαη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ εξσηψκελσλ βάζεη ησλ επηιεγκέλσλ παξαγφλησλ, ζηελ 

πεξίπησζε πνπ ελδηαθέξνληαη λα ζπκκεηέρνπλ. Οη ελδηαθεξφκελνη πνπ νξίδνληαη 

σο πηζαλνί έλνξθνη, θαηαρσξνχληαη ζε ζρεηηθφ κεηξψν, απνδειηηψλνληαη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπο ζε ζρεηηθή αλαθνξά θαη ηνπο παξέρεηαη ζρεηηθφ πιηθφ κέζσ 
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αιιεινγξαθίαο. ε απηφ ζπκπεξηιακβάλεηαη θαη θφξκα πνπ πξέπεη λα επηζηξαθεί 

ζπκπιεξσκέλε. Δλαιιαθηηθά, ε εχξεζή ηνπο κπνξεί λα είλαη εληειψο ηπραία (π.ρ. 

απφ εθινγηθνχο θαηαιφγνπο). Απφ ηνπο πηζαλνχο ελφξθνπο επηιέγνληαη ηειηθά 

απφ ην πξνζσπηθφ έξγνπ απηνί πνπ ζα απνηειέζνπλ αληηπξνζσπεπηηθφ δείγκα 

ηνπ ζρεηηθνχ θνηλνχ, βάζεη δεκνγξαθηθψλ δεδνκέλσλ θαη πξφζζεησλ ζηνηρείσλ 

αμηφπηζησλ εξεπλψλ, ζπκπεξηιακβάλνληαο ππνζηεξηθηέο αληηκαρφκελσλ 

πιεπξψλ ηνπ ζέκαηνο. Ζ ελεκέξσζε ησλ επηιεγέλησλ θαη επηιαρφλησλ (ζε 

πεξίπησζε αδπλακίαο ησλ πξψησλ) γίλεηαη γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο δηαζεζηκφηεηάο 

ηνπο, αξθεηέο εβδνκάδεο πξηλ ηελ έλαξμε ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. 

 Δπηινγή εξσηήζεσλ (charge): Οη έλνξθνη επηιέγνπλ ηηο εξσηήζεηο (θαηεγνξίεο), 

κε βάζε ηνλ ζθνπφ πνπ επηδηψθεηαη ζην πιαίζην ηεο θάζε ζπκκεηνρηθήο 

δηαδηθαζίαο. Χζηφζν, γηα ιφγνπο απνηειεζκαηηθφηεηαο, ε νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή 

ζπρλά αλαιακβάλεη λα εηνηκάζεη έλα πξνζρέδην εξσηήζεσλ, ψζηε λα επηιέμνπλ 

νη έλνξθνη κεηαμχ ελαιιαθηηθψλ επηινγψλ. Ζ επηινγή απηή θαζνξίδεη ζε κεγάιν 

βαζκφ ην ζπλνιηθφ έξγν ησλ ελφξθσλ θαη ηηο θαηαζέζεηο ησλ καξηχξσλ. Οη 

εξσηήζεηο ζρεηίδνληαη κε ζπγθεθξηκέλεο δηαζηάζεηο ηνπ εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο ή 

απνηεινχλ κία ζεηξά ζρεηηδφκελσλ εξσηήζεσλ θαη ζην ζχλνιφ ηνπο πξέπεη λα 

είλαη ηζνξξνπεκέλεο (φρη πνιχ γεληθέο ή εηδηθέο, φρη κεγάιν πιήζνο θ.ά.). 

πλήζσο, δελ απαηηνχληαη πεξηζζφηεξεο απφ ηξεηο θχξηεο εξσηήζεηο, κε ηηο 

επηκέξνπο εηδηθφηεξεο εξσηήζεηο ηνπο. 

 Πξνεηνηκαζία αηδέληαο: Σν πξφγξακκα ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο 

ζπληάζζεηαη απφ ην πξνζσπηθφ έξγνπ (κε ηελ ππνζηήξημε θαη άιισλ κειψλ ηεο 

νκάδαο ηνπ δηνξγαλσηή), θαζνξίδνληαο ηελ πξνεηνηκαζία ησλ ελφξθσλ, ηηο 

αθξνάζεηο, ηηο δηαβνπιεχζεηο, ηα δηαιείκκαηα θαη φια φζα ζα ζπκβνχλ θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο δηαδηθαζίαο. Γηα ηελ θαηάξηηζή ηνπ ιακβάλεηαη ππφςε ν ζθνπφο 

πνπ έρεη εμαξρήο ηεζεί, ην εμεηαδφκελν ζέκα θαη ν δηαζέζηκνο ρξφλνο, 

επηρεηξψληαο λα αθηεξσζεί ν απαξαίηεηνο ρξφλνο ζε θάζε θάζε ηεο δηαδηθαζίαο 

θαη εμαζθαιίδνληαο ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο. Χζηφζν, αλ θξηζεί αλαγθαίν, 

είλαη θαιφ ην ρξνλνδηάγξακκα ηεο δηαδηθαζίαο λα πξνζαξκφδεηαη ζηηο αλάγθεο 

ηεο, θαηά ηε δηάξθεηα εμέιημεο απηήο ζηελ πξάμε.  

 Δπηινγή καξηχξσλ (witness): Γηα ηελ επηινγή ησλ καξηχξσλ, ην πξνζσπηθφ 

έξγνπ θαη άιια κέιε ηνπ δηνξγαλσηή πξέπεη λα νξίζνπλ (π.ρ. κέζσ θαηαηγηζκνχ 

ηδεψλ) ην πιήξεο εχξνο ησλ απφςεσλ θαη δηαζηάζεσλ πνπ εκπεξηέρεη ην 
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εμεηαδφκελν ζέκα, ρξεζηκνπνηψληαο γηα ηνλ ζθνπφ απηφ ζπγθεθξηκέλεο 

έξεπλεο/ηερληθέο. Γεληθά, σο κάξηπξεο λννχληαη άηνκα κε γλψζεηο ζην ζέκα 

(εηδηθνί, νκάδεο ζπκθεξφλησλ θαη ΚΛΑ) θαη ε επηινγή ηνπο νθείιεη λα 

αληηπξνζσπεχεη φιεο ηηο απφςεηο θαη δηαζηάζεηο ηζνξξνπεκέλα, γηα ηελ παξνρή 

κηαο νινθιεξσκέλεο εηθφλαο ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν ζέκα. Δηδηθφηεξα, ζηελ 

πεξίπησζε παξνπζίαο αληηπαξαζέζεσλ γηα ην ζέκα, επηιέγνληαη κάξηπξεο πνπ ζα 

παξνπζηάζνπλ ηα επηρεηξήκαηα ηεο θάζε πιεπξάο· ελψ ζε άιιεο πεξηπηψζεηο 

επηιέγνληαη εηδηθνί πνπ ζα θαιχςνπλ ηηο δηάθνξεο πηπρέο ηνπ ζέκαηνο. Γηα ηελ 

ελεκέξσζε θαη ζηξαηνιφγεζή ηνπο επηιέγνληαη απφ ηνλ δηνξγαλσηή δηάθνξα 

κέζα (ηειέθσλν, αιιεινγξαθία, ελεκεξσηηθφ πιηθφ θ.ά.).  

 Γηαρείξηζε ρψξνπ, εμνπιηζκνχ θαη εκπιεθνκέλσλ: Μέιε ηεο νκάδαο έξγνπ 

επηιέγνπλ ηνλ θαηάιιειν ρψξν δηεμαγσγήο ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, κφιηο 

νξηζηεί ε ζρεηηθή εκεξνκελία πινπνίεζήο ηεο· θαη δηαρεηξίδνληαη ηα ζρεηηθά 

ζέκαηα (π.ρ. επηθνηλσλία κε ζπκκεηέρνληεο θαη ΜΜΔ). Ο ρψξνο πξέπεη λα 

εμππεξεηεί ηηο αλάγθεο ησλ ζπκκεηερφλησλ, ηνπ δηνξγαλσηή, ησλ ΜΜΔ θαη ηνπ 

επξχηεξνπ θνηλνχ, πνπ ζα πξνζέιζεη ζην ηέινο γηα ηελ παξνπζίαζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο ή ζα παξαθνινπζήζεη ην 

ζχλνιν/κέξε ηεο δηαδηθαζίαο. Αθφκε, ζχκθσλα κε ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ θάζε 

εγρεηξήκαηνο, κπνξεί λα εμαζθαιίδεηαη ε δηαηξνθή, ε δηακνλή, ε κεηάβαζε θαη ε 

απνδεκίσζε ησλ εκπιεθνκέλσλ θαζψο θαη ν απαξαίηεηνο πιηθφο εμνπιηζκφο. 

 Πξνεηνηκαζία ελφξθσλ: Σελ πξψηε κέξα ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, νη 

έλνξθνη εμνηθεηψλνληαη κε ηε κέζνδν, ηνπο θαλφλεο ζπκκεηνρήο, ηνλ 

επηδησθφκελν ζηφρν θαη ην εμεηαδφκελν ζέκα (π.ρ. κέζσ ελεκεξσηηθνχ πιηθνχ) 

θαη γλσξίδνληαη κεηαμχ ηνπο αιιά θαη κε ηα κέιε ηεο νκάδαο ηνπ δηνξγαλσηή. 

θνπφο ηεο πξνεηνηκαζίαο είλαη νη έλνξθνη λα ληψζνπλ άλεηα κε ηελ εκπινθή 

ηνπο (π.ρ. εμνηθείσζε κε ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία ζπκκεηνρήο) θαη λα 

αληηιεθζνχλ πιήξσο ηνλ ξφιν ηνπο. Αθφκε, είλαη ζεκαληηθφ κε ηελ απαξαίηεηε 

θαζνδήγεζε λα κνηξαζηνχλ ηηο εκπεηξίεο ηνπο ζρεηηθά κε ην ζέκα θαη λα 

ζπδεηήζνπλ κεηαμχ ηνπο, ψζηε λα αξρίζνπλ λα ιεηηνπξγνχλ σο νκάδα. 

 Τινπνίεζε αθξνάζεσλ (hearings): Σηο επφκελεο εκέξεο, νη κάξηπξεο 

εκθαλίδνληαη ζηηο αθξνάζεηο απφ ηνπο πην νπδέηεξνπο έσο ηνπο πην πνισκέλνπο ή 

απφ ηνπο πην γεληθνχο έσο ηνπο πην εηδηθνχο, σο πξνο ηηο απφςεηο θαη ηελ 

εμεηδίθεπζή ηνπο ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν ζέκα αληίζηνηρα. ην πιαίζην απηφ, 
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παξνπζηάδνπλ ζχληνκα, κε θαηαλνεηή γιψζζα θαη κε ηε βνήζεηα ελεκεξσηηθνχ 

πιηθνχ ηηο απφςεηο ηνπο, απαληψληαο ζε εξσηήζεηο ησλ ελφξθσλ θαη 

ελεκεξψλνληάο ηνπο ζθαηξηθά. Οη παξνπζηάζεηο απηέο κπνξνχλ λα νξγαλσζνχλ 

ελαιιαθηηθά θαη ζε νκάδεο (panel) γηα ηελ εχξεζε θνηλψλ ζεκείσλ θαη δηαθνξψλ 

κεηαμχ ησλ δηαθνξεηηθψλ νπηηθψλ ηνπ εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο θαη ηε δηαηήξεζε 

ηνπ ελδηαθέξνληνο ησλ ελφξθσλ. Οη έλνξθνη θαηαγξάθνπλ ηηο απφςεηο ησλ 

καξηχξσλ (π.ρ. ζε ρξσκαηηζκέλα θχιια θαηαγξαθήο)· ελψ κεηά ηηο θαηαζέζεηο, 

αθνινπζεί δηάινγνο κεηαμχ ελφξθσλ θαη καξηχξσλ γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε 

ησλ δηαθφξσλ νπηηθψλ αιιά θαη δηάινγνο κεηαμχ ησλ ελφξθσλ ζε κηθξέο θαη 

κεγάιεο νκάδεο γηα λα θαηαιήμνπλ ζηηο απαληήζεηο ησλ εξσηήζεσλ 

(θαηεγνξηψλ). Δπίζεο, είλαη πηζαλφ νη έλνξθνη λα απαηηήζνπλ πεξηζζφηεξνπο 

κάξηπξεο θαη πιεξνθφξεζε. Οη αθξνάζεηο θαηαγξάθνληαη θαη είλαη ππφ ηνλ 

έιεγρν ησλ ζπληνληζηψλ, ελψ ζηελ αξρή ή ζην ηέινο ηεο θάζε εκέξαο είλαη 

δπλαηφ λα νξγαλψλνληαη ζπλαληήζεηο απνινγηζκνχ θαη πξνγξακκαηηζκνχ απφ 

ηνλ ππεχζπλν έξγνπ, κε ηε ζπκκεηνρή θαη άιισλ κειψλ ηεο νκάδαο ηνπ 

δηνξγαλσηή.  

 χλζεζε πξνηάζεσλ: Σελ ηειεπηαία εκέξα νξηζηηθνπνηνχληαη θαη 

ηεθκεξηψλνληαη απφ ηνπο ελφξθνπο ηα επξήκαηα (απαληήζεηο ζηηο εξσηήζεηο-

θαηεγνξίεο) θαη θαηαγξάθνληαη απφ ηελ νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή. Οη πξνηάζεηο 

ησλ ελφξθσλ ελζσκαηψλνληαη ζηελ αξρηθή αλαθνξά, ε νπνία εμεηάδεηαη απφ 

ηνπο ελφξθνπο γηα πηζαλέο πξνζζήθεο ή δηνξζψζεηο θαη παξνπζηάδεηαη ζε αλνηθηή 

δηαδηθαζία ζην επξχ θνηλφ κέζσ δχν εθπξνζψπσλ ηνπο. Γηα ηελ νξηζηηθνπνίεζή 

ηνπο απαηηείηαη θαηάιιειε θαζνδήγεζε απφ ηνπο ζπληνληζηέο θαη ζπλαίλεζε 

κεηαμχ ησλ ελφξθσλ ή επηινγή κέζσ ςεθνθνξίαο (ζε πεξίπησζε αδπλακίαο 

ζπλαίλεζεο). Αθφκε, αλάινγα κε ην εμεηαδφκελν ζέκα, ε νξηζηηθνπνίεζε κπνξεί 

λα πξαγκαηνπνηεζεί απφ κηθξφηεξεο νκάδεο, πνπ ζα επηθεληξσζνχλ ζε 

ζπγθεθξηκέλεο δηαζηάζεηο ηνπ ζέκαηνο. 

 Οινθιήξσζε εγρεηξήκαηνο: Μεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο ζπκκεηνρηθήο 

δηαδηθαζίαο θαη πξηλ ηελ αλνηθηή δηαδηθαζία (ή θαη κεηά ην ηέινο ηεο θάζε 

κέξαο), νη έλνξθνη αμηνινγνχλ (κέζσ ζρεηηθήο θφξκαο) ζπλνιηθά ηε ζπκκεηνρή, 

ηελ αηδέληα θαη ηνλ δηνξγαλσηή. Αθφκε, θξίλνπλ αλ ε δηαδηθαζία ήηαλ 

κεξνιεπηηθή, ελψ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα εθθξαζηνχλ πξνζσπηθά γηα φπνην 

ζέκα ηνπο απαζρνιεί. Σα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζήο ηνπο πεξηιακβάλνληαη 
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ζηελ αλνηθηή δηαδηθαζία θαη ζηελ αλαθνξά ή ιακβάλνληαη ππφςε ζηνλ 

ζρεδηαζκφ κειινληηθψλ ζπκκεηνρηθψλ εγρεηξεκάησλ. Πξφζζεηα, είλαη δπλαηφ λα 

δηεξεπλεζεί ε κεηαβνιή ησλ απφςεσλ ησλ ελφξθσλ ζρεηηθά κε ην ζέκα θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο θαη νη απφςεηο ησλ καξηχξσλ γηα ηα κέξε 

ηεο, ζηα νπνία ελεπιάθεζαλ. Σέινο, κεηά ηελ νινθιήξσζε ηνπ εγρεηξήκαηνο 

πξαγκαηνπνηείηαη ζπλάληεζε γηα ηελ αμηνιφγεζή ηνπ απφ κέιε ηνπ δηνξγαλσηή. 

Μεηά ην ηέινο ησλ αθξνάζεσλ θαη εληφο κεξηθψλ εβδνκάδσλ, νινθιεξψλεηαη ε 

ηειηθή αλαθνξά πνπ πεξηιακβάλεη πιεξνθνξίεο γηα ην εμεηαδφκελν ζέκα, ηηο 

απφςεηο θαη πξνηάζεηο ησλ ελφξθσλ (αθφκε θαη απηέο πνπ δελ πηνζεηήζεθαλ), 

ηελ αμηνιφγεζε ηνπ ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο απφ ηνπο ελφξθνπο (ελαιιαθηηθά 

κπνξεί λα ζπκπεξηιεθζεί ζε αλαθνξά αμηνιφγεζεο), ηελ θάιπςή ηνπ απφ ηα 

ΜΜΔ θαη γεληθά νπνηαδήπνηε πιεξνθνξία ζρεηίδεηαη κε ηε ζπκκεηνρηθή 

δηαδηθαζία. Ζ ηειηθή αλαθνξά δεκνζηνπνηείηαη επξέσο κέζσ ησλ ΜΜΔ ή άιισλ 

ελαιιαθηηθψλ ηξφπσλ απφ ηνλ ρξεκαηνδφηε θαη ην ζρεηηθφ/αξκφδην ΚΛΑ 

απνθαζίδεη ηεθκεξησκέλα (π.ρ. κέζσ γξαπηήο αλαθνξάο ή ζπλάληεζεο) γηα ηελ 

αμηνπνίεζε ή απφξξηςε ησλ πξνηάζεσλ θαη απνζαθελίδεη ηηο κειινληηθέο ηνπ 

δξάζεηο. 

ύνδεζη με άλλα ςποζηηπικηικά επγαλεία ζςμμεηοσήρ 

Καηά ηε δηάξθεηα πινπνίεζεο ηεο κεζφδνπ αμηνπνηνχληαη θπξίσο ηα αθφινπζα 

ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία ζπκκεηνρήο (βι. Δηθφλα 4.4) (Brouwer θαη Brouwers 2017, 

Crosby θαη Hottinger 2011, DHTG 2010, EPA 2018, European Communities 2003, 

Gauvin θ.ά. 2006, Health Canada 2000, HIS 2020, Involve 2005, Participedia 2020, 

Slocum 2003, TCF 2019, Van Asselt θ.ά. 2001, Veasey θαη Nethercut 2004): 

 Δλεκεξσηηθφ πιηθφ: Παξνρή/παξνπζίαζε πιηθνχ γηα ηα κέιε ηνπ δηνξγαλσηή 

(π.ρ. νδεγίεο), ηελ ελεκέξσζε ησλ ΜΜΔ (π.ρ. δειηία ηχπνπ) θαη ησλ (πηζαλψλ) 

ελφξθσλ/καξηχξσλ (π.ρ. θάθεινο πιεξνθφξεζεο) αιιά θαη ηελ ππνζηήξημε ησλ 

ηειεπηαίσλ ζηε δηάξθεηα ηεο αθξφαζεο ζρεηηθά κε ην ζέκα. 

 Έξεπλεο θαη ηερληθέο επηινγήο ζπκκεηερφλησλ: Δπηθνηλσλία κε πηζαλνχο 

ζπκκεηέρνληεο κέζσ ηπραία επηιεγκέλσλ ηειεθσληθψλ αξηζκψλ ή κε 

ζηξσκαηνπνηεκέλν ηπραίν δείγκα, ζπγθεληξψλνληαο κε νξγαλσκέλν ηξφπν 

ρξήζηκα πξνζσπηθά δεδνκέλα θαη παξέρνληαο πιεξνθνξίεο γηα ηε ζπκκεηνρηθή 
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δηαδηθαζία, ζε πεξίπησζε εθδήισζεο ελδηαθέξνληνο. Δλαιιαθηηθά, κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί θαη έξεπλα απφ πφξηα ζε πφξηα. 

 Δπηθνηλσλία κε εκπιεθφκελνπο: Απνζηνιή ελεκεξσηηθνχ πιηθνχ ζηνπο 

πηζαλνχο ελφξθνπο γηα ηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία. Δπηπιένλ, νη (πηζαλνί) 

έλνξθνη/κάξηπξεο εηδνπνηνχληαη ζην πιαίζην ηεο ζηξαηνιφγεζήο ηνπο θαη 

ππελζχκηζεο ηεο δηαδηθαζίαο πνπ επίθεηηαη· θαη ελεκεξψλνληαη γηα πεξηζζφηεξεο 

πηπρέο θαη ιεπηνκέξεηεο ηεο πξνγξακκαηηζκέλεο δηαδηθαζίαο. πλήζσο, κεηά ην 

πέξαο ηεο δηαδηθαζίαο νη εκπιεθφκελνη έλνξθνη θαη κάξηπξεο ιακβάλνπλ 

επραξηζηήξην κήλπκα. Αθφκε, εηδνπνηνχληαη νη ππνςήθηνη κάξηπξεο πνπ ηειηθά 

δελ επηιέγνληαη αιιά θαη ηα ΜΜΔ γηα ηελ θάιπςε ηεο δηαδηθαζίαο.  

 Δξσηεκαηνιφγηα-θφξκεο: Υξήζε εξσηεκαηνινγίνπ ή θφξκαο θαηά ηε δηάξθεηα 

ηεο ηειεθσληθήο ή άιιεο έξεπλαο γηα ηελ θαηαγξαθή ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ, ησλ 

απφςεσλ θαη ησλ αμηνινγήζεσλ ζρεηηθά κε ηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία ησλ 

εξσηψκελσλ (ππνςήθησλ) ελφξθσλ/καξηχξσλ. Οη απαληήζεηο ηνπο 

θαηαγξάθνληαη ζε βάζεηο δεδνκέλσλ θαη ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηε δεκηνπξγία 

ζρεηηθψλ ιηζηψλ. 

 Αλαθνξά (report): Μεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο δηαδηθαζίαο ζπληάζζεηαη 

αλαθνξά ζε δχν ζηάδηα (αξρηθή θαη ηειηθή), ε νπνία πεξηέρεη ηελ αηηηνινγεκέλε 

απφθαζε ή ηειηθέο πξνηάζεηο θαη δεκνζηνπνηείηαη ζην θνηλφ θαη ζην ζρεηηθφ 

ΚΛΑ. Αθφκε, αλαθνξέο ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ νξγάλσζε ησλ πξνζσπηθψλ 

ζηνηρείσλ ησλ πηζαλψλ ελφξθσλ θαη πηζαλψο γηα ηελ παξνπζίαζε ησλ 

απνηειεζκάησλ αμηνιφγεζεο ησλ ελφξθσλ. 

 Καηαηγηζκφο ηδεψλ (brainstorming): Υξήζε ηεο ηερληθήο απηήο απφ ηελ νκάδα 

ηνπ δηνξγαλσηή γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ εχξνπο ησλ δηαζηάζεσλ ή απφςεσλ πνπ 

ζπλδένληαη κε ην εμεηαδφκελν ζέκα. 

 Δμνπιηζκφο ππνζηήξημεο ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο: Δμαζθάιηζε ηνπ 

απαηηνχκελνπ πιηθνχ εμνπιηζκνχ γηα ηηο αλάγθεο πξνεηνηκαζίαο, πινπνίεζεο θαη 

αμηνπνίεζεο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, φπσο ηξαπέδηα, 

θαζίζκαηα, ππνινγηζηέο, νπηηθναθνπζηηθά ζπζηήκαηα, πίλαθεο, βήκα νκηιεηή, 

γξαθηθή χιε θ.ά. 

 Γεκνζηνπνίεζε εγρεηξήκαηνο θαη απνηειεζκάησλ: Γεκνζηνπνίεζε ηνπ 

ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο κέζσ ηνπ δηαδηθηχνπ (π.ρ. ηζηφηνπνο εγρεηξήκαηνο) 

ή/θαη απφ ηα ΜΜΔ (π.ρ. ρνξεγνί επηθνηλσλίαο) πνπ ζα ελεκεξσζνχλ γηα απηφ θαη 
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είλαη πηζαλφ λα ζπκβάινπλ ζηε δεκνζηνπνίεζε ηεο δηαδηθαζίαο θαη ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο ζην επξχ θνηλφ κε ζπλεληεχμεηο, εθπνκπέο, άξζξα θ.ά.  

 Δξγαιεία δηαιφγνπ: Δλζσκάησζε θαηά ηε δηαδηθαζία ππνζηεξηθηηθψλ 

εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο πνπ βειηηψλνπλ ηελ αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ (idea boxes, focused conversation, station rounds, six thinking 

hats θ.ά.). 

 Υξσκαηηζκέλα θχιια θαηαγξαθήο (color-coded sheets): Υξήζε ησλ θχιισλ 

απηψλ ή θαη άιινπ ζρεηηθνχ πιηθνχ απφ ηνπο ελφξθνπο γηα ηελ ηκεκαηηθή 

θαηαγξαθή ηεο πιεξνθνξίαο πνπ ιακβάλνπλ απφ ηηο θαηαζέζεηο ησλ καξηχξσλ 

θαη αληηζηνηρεί ζε ζπγθεθξηκέλεο θαηεγνξίεο-εξσηήζεηο. 

 Καηαγξαθή απφςεσλ ελφξθσλ: Καηαγξαθή ησλ απφςεσλ ησλ ελφξθσλ απφ 

κέιε ηεο νκάδαο ηνπ δηνξγαλσηή κε ηερλνινγηθά κέζα γηα ηελ αμηνπνίεζή ηνπο. 

 Γηάδξαζε ζε νκάδεο: πγθξφηεζε νκάδσλ ησλ ελφξθσλ γηα ηε ιεπηνκεξέζηεξε 

εμέηαζε ζπγθεθξηκέλσλ δηαζηάζεσλ ηνπ εμεηαδφκελνπ δεηήκαηνο θαη ηε ιήςε 

απνθάζεσλ. Δπίζεο, ηέηνηεο ζπδεηήζεηο είλαη πηζαλφ λα πξαγκαηνπνηεζνχλ 

κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ δηνξγαλσηή, γηα ηνλ απνηειεζκαηηθφηεξν ζπληνληζκφ ηεο 

δξάζεο ηνπο. 

 Φεθνθνξία: Υξήζε ηνπ εξγαιείνπ απηνχ ζηε κνξθή ζηαζκηζκέλεο ή „ζησπειήο‟ 

ςεθνθνξίαο (weighted voting / silent ballots) κε ηε ρξήζε δηάθνξσλ ηερληθψλ 

(π.ρ. dotmocracy), ζε πεξίπησζε κε επίηεπμεο ζπλαίλεζεο κεηαμχ ησλ ελφξθσλ 

γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν ζέκα. 

 Αλνηθηή δηαδηθαζία (public forum / news conference): Πξαγκαηνπνίεζε 

δηαδηθαζίαο κεηά ηε ζπκκεηνρή γηα ηε κεγαιχηεξε δπλαηή απνδνρή ηεο 

αληηπξνζσπεπηηθφηεηαο ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη ησλ ηειηθψλ απνηειεζκάησλ, 

φπνπ παξνπζηάδεηαη ε αξρηθή αλαθνξά απφ εθπξνζψπνπο ησλ ελφξθσλ ζε επξχ 

θνηλφ πνπ πεξηιακβάλεη πνιίηεο, ΜΜΔ, ΚΛΑ θ.ά. 

Πεπιπηώζειρ εθαπμογήρ 

Ζ κέζνδνο „Citizens‟ Jury' αλαπηχρζεθε απφ ην Κέληξν Jefferson ηε δεθαεηία ηνπ 

‟70, ε δξάζε ηνπ νπνίνπ ήηαλ θαηαιπηηθή γηα ηε βειηίσζε, εδξαίσζε, δηάδνζε θαη 

εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ ζε δεθάδεο πεξηπηψζεηο (Crosby θαη Hottinger 2011, Gauvin 

θ.ά. 2006, Involve 2005, Participedia 2020, TCF 2019, Veasey θαη Nethercut 2004). 
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Γεληθά, ε κέζνδνο έρεη εθαξκνζηεί ζε πιήζνο ρσξψλ παγθνζκίσο (ΖΠΑ, Μεγάιε 

Βξεηαλία, Γεξκαλία, Απζηξαιία, Βξαδηιία, Ηλδία θ.ά.). Μεηαμχ ησλ ζεκάησλ, πνπ 

έρνπλ απνηειέζεη αληηθείκελν ηεο κεζφδνπ ζηελ πξάμε, είλαη ηα πεξηβαιινληηθά 

(θιηκαηηθή αιιαγή, δηαρείξηζε απνξξηκκάησλ, ελέξγεηα θ.ά.), ηα θνηλσληθά (πγεία, 

παηδεία θ.ά.) θαη ηα νηθνλνκηθά δεηήκαηα (π.ρ. δεκφζηνο πξνυπνινγηζκφο) αιιά θαη 

ζέκαηα πνπ ζπλδπάδνπλ ηα παξαπάλσ, φπσο ηα γεληθά ή εηδηθά ρσξηθά ζρέδηα θαη 

πνιηηηθέο ζε δηάθνξεο πεξηνρέο (π.ρ. κεηαθνξέο θαη ππνδνκέο) θαζψο θαη ηα 

δεηήκαηα δηαθπβέξλεζεο (Gauvin θ.ά. 2006, Participedia 2020, Slocum 2003, Veasey 

θαη Nethercut 2004).  

Δλδεηθηηθά, θάπνηεο πξφζθαηεο εθαξκνγέο ηεο κεζφδνπ, πνπ πξνέθπςαλ ηελ 

ηειεπηαία δεθαεηία θαη επηθεληξψλνληαη ζε ζηφρνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ ΥΑ, 

είλαη νη αθφινπζεο (Crosby θαη Hottinger 2011, Participedia 2020, TCF 2019): 

 Βηψζηκε αλάπηπμε θαη αλζεθηηθφηεηα ζε δηάθνξεο αγξνηηθέο πεξηνρέο ηεο 

Πνιηηείαο ηεο Μηλεζφηα. 

 Δμππεξέηεζε θνηλσληθψλ αλαγθψλ θαη ελδπλάκσζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ πνιηηψλ 

ζηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ πινπνίεζε δεκφζησλ ππεξεζηψλ ζηελ Ηξιαλδία. 

 Γηακφξθσζε παξάθηηαο αζηηθήο πεξηνρήο (πφιε Hervey Bay, Απζηξαιία). 

 Γηαηήξεζε πεξηαζηηθνχ πξαζίλνπ ζηα πξνάζηηα ηεο Μειβνχξλεο (Απζηξαιία). 

 Αλάπιαζε πξψελ βηνκεραληθήο πεξηνρήο ζηελ Κακπέξα (Απζηξαιία). 

 Γηαρείξηζε επηπηψζεσλ θιηκαηηθήο αιιαγήο θαη εμειίμεσλ ζπζηήκαηνο ελέξγεηαο, 

ζην πιαίζην πξσηνβνπιίαο πνπ έιαβε ρψξα ζε δηάθνξεο πφιεηο ησλ ΖΠΑ. 

 Αληηκεηψπηζε ησλ αλαγθψλ γηα ππνδνκέο θαη δεκφζηεο ππεξεζίεο ζε δηάθνξεο 

πφιεηο ηεο Απζηξαιίαο.  

 Μείσζε ησλ απνξξηκκάησλ πνπ θαηαιήγνπλ ζε ρψξνπο ηαθήο θαη δηαρείξηζε 

παξαπνηάκηαο πεξηνρήο ζηελ Πνιηηεία ηνπ Κνπήλζιαλη (Απζηξαιία). 

 Αλάιεςε θνηλψλ δξάζεσλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ επηπηψζεσλ ηεο θιηκαηηθήο 

αιιαγήο ζε ηνπηθφ επίπεδν (πφιε Morris, ΖΠΑ). 

 πκκεηνρηθφο πξνυπνινγηζκφο ζε εηήζηα βάζε ζηε Μπξάγθα (Πνξηνγαιία). 

4.1.4. Μέζνδνο ‘Consensus Conference’ 

Ζ κέζνδνο „Consensus Conference‟ (ή Citizens‟ Conference) εκπιέθεη ζηελ εμέηαζε 

ελφο ζέκαηνο άηνκα πξνεξρφκελα απφ ηηο δηάθνξεο θνηλσληθέο νκάδεο (θνηλφ), ηα 
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νπνία ελεκεξψλνληαη γηα απηφ θαη κέζα απφ δηάινγν νδεγνχληαη ζε ζπλαίλεζε ζε 

ζπγθεθξηκέλν απνηέιεζκα, πνπ γλσζηνπνηείηαη επξχηεξα θαη απεπζχλεηαη ζηα 

αξκφδηα ΚΛΑ. Γεληθά, ην επίπεδν ηεο αμηνπηζηίαο ηνπ απνηειέζκαηνο πνπ πξνζθέξεη 

ε κέζνδνο είλαη αξθεηά πςειφ ιφγσ ηεο ζπκκεηνρήο πνιηηψλ ηφζν ζηε δηαδηθαζία 

απηή θαζαπηή φζν θαη ζηνλ ζρεδηαζκφ ηεο. Αθφκα, ε κέζνδνο κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ πινπνίεζε ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ γηα ηε ιήςε 

απνθάζεσλ πνπ αθνξνχλ ζε δεηήκαηα ηερλνινγηθψλ ή επηζηεκνληθψλ εμειίμεσλ, 

εξεπλεηηθψλ έξγσλ, θνηλσληθήο επαηζζεηνπνίεζεο θαη δεκφζηνπ δηαιφγνπ, 

εκπιέθνληαο θάζε θνξά ην αληίζηνηρν θνηλφ (Creighton 2005, DHTG 2010, Eastlick 

θαη Einsiedel 2000, Health Canada 2000, Joss θαη Bellucci 2002, Participedia 2020, 

Slocum 2003, Van Asselt θ.ά. 2001, ηξαηεγέα 2009, 2015). Οη ηηκέο ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο ζπκκεηνρηθήο κεζφδνπ „Consensus Conference‟ 

παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 4.5. 

Μέζσ ηεο κεζφδνπ είλαη δπλαηφ λα (Creighton 2005, DHTG 2010, Gauvin θ.ά. 

2006, Health Canada 2000, Involve 2005, Joss θαη Bellucci 2002, Participedia 2020, 

Slocum 2003, ηξαηεγέα 2015):  

 Γεκηνπξγεζνχλ, γηα ην κειεηψκελν ζρεδηαζηηθφ ζέκα, λέα πεδία απνηχπσζεο 

(θαηλνηφκσλ) απφςεσλ, δηαιφγνπ, πιεξνθφξεζεο, επηθνηλσλίαο θαη θαηαλφεζεο, 

δίλνληαο έκθαζε ζηελ θνηλσλία θαη ζηνπο πνιίηεο. 

 Πξνζδηνξηζηεί ε ζρεηηθφηεηα ηνπ ζέκαηνο κε ηελ θνηλσλία, αλαδεηθλχνληαο ηελ 

πνιηηηθή ηνπ δηάζηαζε θαη ηνλ ραξαθηήξα δεκφζηνπ ζπκθέξνληνο πνπ εκπεξηέρεη. 

 Δκπιαθνχλ νη πνιίηεο, εμαζθαιίδνληαο δηαθάλεηα θαη πξνζβαζηκφηεηα ζηε 

δηαδηθαζία θαη επεξεάδνληαο ηηο ζρεηηθέο απνθάζεηο, ζπληειψληαο κε ηνλ ηξφπν 

απηφ ζε κία πην άκεζε θαη ζπκκεηνρηθή κνξθή δεκνθξαηίαο.  

 Γηεπθξηληζηεί ην θάζκα ησλ δηαθνξεηηθψλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ, λα 

αμηνινγεζνχλ νη πηζαλέο αληηπαξαζέζεηο θαη λα αλαπηπρζεί δίαπινο επηθνηλσλίαο 

κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ πξνζεγγίζεσλ θαη κεξψλ (π.ρ. δηάδξαζε πνιηηψλ θαη 

εηδηθψλ). 

 Αλαιπζεί ην εμεηαδφκελν ζέκα ζε βάζνο, ιακβάλνληαο ππφςε ην ζχλνιν ησλ 

δηαζηάζεσλ θαη απφςεσλ γχξσ απφ απηφ θαη θαηαιήγνληαο ζε έλα ηεθκεξησκέλν 

ζρέδην δξάζεο. 
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Πίλαθαο 4.5: Σηκέο ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο κεζφδνπ „Consensus Conference‟‟. 

Σχπνη Σηκέο 

1. (Δπηζηεκνληθφ) 

πεδίν 

Δθαξκνγή γηα ράξαμε πνιηηηθήο ζε 

εχξνο ζεκάησλ (δεηήκαηα θνηλσληθά, 

πεξηβαιινληηθά, νηθνλνκηθά, 
επηζηεκνληθά, ηερληθά θ.ά.) 

2. Υσξηθή 

θιίκαθα 
αλαθνξάο 

Υξήζε θαη γηα ζέκαηα ηνπηθήο ή 

ππεξηνπηθήο εκβέιεηαο ≠ Υξήζε γηα 
εζληθά δεηήκαηα 

3. Φχζε 

δεδνκέλσλ 

πλδπαζκφο πνιιψλ κνξθψλ γλψζεο 

(ηερληθή, ηνπηθή θ.ά.) 

4. Γηαζεζηκφηεηα 
δεδνκέλσλ 

Παξνρή ελεκεξσηηθνχ πιηθνχ ζηνπο 
ζπκκεηέρνληεο 

5. 

Πνιππινθφηεηα 

Καηάιιειε γηα ζέκαηα πνιχπινθα 

πνπ απαηηνχλ δηεπθξίληζε ησλ 
ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπο 

6. Αλάγθε άκεζεο 

δηαρείξηζεο 
βι. 35 

7. (Γεληθή) γλψζε 
Απαίηεζε γεληθήο γλψζεο ζρεηηθά κε 
ην ζέκα 

8. Γλψζε 

ζπκκεηερφλησλ 
βι. 39 

9. Γλψζε 

δηνξγαλσηή 

Δκπινθή αηφκσλ ζηε δηνξγάλσζε κε 
γλψζεηο ζρεηηθά κε ην ζέκα ή ηηο 

ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο 

10. (Γεληθή) 

σξηκφηεηα 

Δθαξκνγή ζε δεηήκαηα αλεμαξηήησο 

σξηκφηεηαο ζηελ θνηλσλία ≠ 
Δθαξκνγή ζε δεηήκαηα πνπ δελ έρνπλ 

δηακνξθσζεί αθφκε πιήξσο 

απφςεηο/ζηάζεηο 

11. Χξηκφηεηα 

ζπκκεηερφλησλ 

Αξθεηά open-minded ζπκκεηέρνληεο 

γηα απνηειεζκαηηθφ δηάινγν 

12. Χξηκφηεηα 

δηνξγαλσηή 
βι. 9 

13. εκαζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

εκαζία/επίδξαζε ζέκαηνο ζηελ 

θνηλσλία 

14. εκαζία γηα 

δηνξγαλσηή 

Δκπινθή αηφκσλ ζηε νκάδα ηνπ 

δηνξγαλσηή κε δηαθνξεηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά 

15. Δλδηαθέξνλ 

γηα ζπκκεηέρνληεο 

Δπηζπκία ζπκκεηερφλησλ γηα εκπινθή 

ζηε ιήςε απνθάζεσλ 

16. Δλδηαθέξνλ 

γηα δηνξγαλσηή 
βι. 14 

17. 

Γεκηνπξγηθφηεηα 
βι. 39 

18. Σερλνινγηθέο 

δεμηφηεηεο 
βι. 44 

19. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία - 
Δμνηθείσζε 

Παξνρή πξσηνβνπιηψλ ζηνπο 

ζπκκεηέρνληεο 

20. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία - ηάζε 

Δκπινθή ζπκκεηερφλησλ κε 

δηαθνξεηηθέο γλψκεο θαη απφςεηο 

21. Αληηκεηψπηζε 
γηα ζέκα 

βι. 20 

22. Αληηκεηψπηζε 

γηα δηνξγαλσηή 
βι. 20 

23. Αληηπαξάζεζε 
γηα ζέκα 

Υξήζε ζε πεξηπηψζεηο αληηπαξάζεζεο 
ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ην ζέκα 

24. Αληηπαξάζεζε 

γηα δηνξγαλσηή 
βι. 20 

25. Πξνεγνχκελε 

ζπλεξγαζία 
βι. 14 

26. Σερλνινγηθή 

θαηάξηηζε 
βι. 44 

27. πκκεηνρηθή 
εκπεηξία 

Ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν ηθαλνηήησλ 

επηθνηλσλίαο θαη νξγάλσζεο ζρεηηθψλ 

γεγνλφησλ 

28. Γέζκεπζε γηα 

ζέκα 

Γεκφζηα αλαθνξά ΚΛΑ γηα ηνλ ηξφπν 

αμηνπνίεζεο ησλ απνηειεζκάησλ 

29. Γέζκεπζε ζε 

ζπκκεηέρνληεο 
βι. 28 

Σχπνη Σηκέο 

30. Πνιηηηθή 

επαηζζεζία γηα 

ζέκα 

βι. 14 

31. Πνιηηηθή 

επαηζζεζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

βι. 14 

32. θνπφο - 
Φηινδνμία ή 

θίλεηξν 

Δκπινπηηζκφο δεκφζησλ πνιηηηθψλ κε 
ελζσκάησζε απφςεσλ ελεκεξσκέλσλ 

ζπκκεηερφλησλ 

33. θνπφο - 
Δπηδησθφκελν 

απνηέιεζκα 

πλαίλεζε κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ 
γηα ηε ζχληαμε πξνηάζεσλ θαη 

αλαθνξάο 

34. Απαηηνχκελνη 
πφξνη 

Πνιχ κεγάιν θφζηνο πινπνίεζεο ηεο 
κεζφδνπ ≠ Αλάγθε γηα αξθεηνχο 

πφξνπο αιιά κεηαβαιιφκελνο 

πξνυπνινγηζκφο αλάινγα κε ηηο 

επηινγέο 

35. Απαηηνχκελνο 

ρξφλνο 

πινπνίεζεο 

1,5-12 κήλεο ≠ 3-4 κήλεο ≠ 7-12 κήλεο 

36. Απαηηνχκελνο 

ρξφλνο 

δηαδηθαζίαο 
ζπκκεηνρήο 

3 κέξεο ≠ 5 κέξεο ≠ 6-8 κέξεο ≠ 7 

κέξεο 

37. Αληηθείκελν 

ζπκκεηνρήο - 

ηάδηα 
δηαδηθαζίαο 

ζρεδηαζκνχ 

πλαίλεζε κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ 
ζρεηηθά κε ηε βάζε πξαγκαηνπνίεζεο 

ηεο ζρεδηαζηηθήο δηαδηθαζίαο ≠ 

Αμηνιφγεζε ζέκαηνο ή πξνηάζεσλ 

38. Αληηθείκελν 
ζπκκεηνρήο - 

Δπηζηεκνληθέο 

δηαζηάζεηο 

βι. 1 

39. πκκεηέρνληεο 

- Σχπνο 

πκκεηνρή ηπραία επηιεγκέλσλ 

πνιηηψλ θαη εηδηθψλ ζηε ζπκκεηνρηθή 

δηαδηθαζία 

40. πκκεηέρνληεο 

- Πιήζνο 

10-20 πνιίηεο ≠ 10-30 ≠ 12-15 πνιίηεο 
/ 20 εηδηθνχο ≠ 12-16 πνιίηεο ≠ 14 

πνιίηεο θαη εηδηθνί ≠ 15-20 πνιίηεο ≠ 

πεξηζζφηεξνη απφ 30 

41. πκκεηέρνληεο 

- Υσξηθή 

θαηαλνκή 

βι. 2, 39 

42. Δπηθνηλσλία - 

Καηεχζπλζε 

Γηάδξαζε κεηαμχ ζπκκεηερφλησλ θαη 

ζπκκεηερφλησλ-δηνξγαλσηή 

43. Δπηθνηλσλία - 

Βαζκφο 
δηαδξαζηηθφηεηαο 

εκαληηθή δηάδξαζε θαη δπλαηφηεηεο 

ακνηβαίαο κάζεζεο ζηνπο 
ζπκκεηέρνληεο 

44. Δπηθνηλσλία - 

Σξφπνο 

Αιιειεπίδξαζε κέζσ δηαπξνζσπηθψλ 

ζπλαληήζεσλ 

45. Δπηθνηλσλία - 
Οκαδνπνίεζε 

ζπκκεηερφλησλ 

Γηάδξαζε κεηαμχ φισλ ησλ 
ζπκκεηερφλησλ αιιά ελδερνκέλσο θαη 

ζην πιαίζην κηθξφηεξσλ νκάδσλ 

46. Δπηθνηλσλία - 

Δίδνο 
αιιειεπίδξαζεο 

Γηάινγνο κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ 

κε εξσηαπαληήζεηο θαη ζε ειεχζεξε 
κνξθή 

47. Βαζκφο 
εκπινθήο 

ζπκκεηερφλησλ 

Πηζαλή ελζσκάησζε 

δεκνζηνπνηεκέλεο αλαθνξάο θαη 
πξνηάζεσλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ ≠ 

Τςειή εκπινθή θαη επηξξνή ιήςεο 

απνθάζεσλ 

48. Ρφινο 
δηνξγαλσηή 

Αλάιεςε πνιιψλ ξφισλ ιηγφηεξν ή 

πεξηζζφηεξν ελεξγεηηθψλ απφ ηελ 

νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή 

49. Βαζκφο 
νξγάλσζεο 

ζπκκεηνρήο 

Γηαδηθαζία κε ζπγθεθξηκέλα ζηάδηα 
θαη δηαδηθαζίεο πνπ παξέρεη ζρεηηθή 

επειημία 
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Όκσο, είλαη ζεκαληηθφ λα ιεθζεί ππφςε φηη κπνξεί λα ρξεηαζηνχλ 

πεξηζζφηεξεο απφ κία δηαδηθαζίεο (ζπλέδξηα) γηα ηελ νινθιήξσζε ελφο 

ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο κε βάζε ηε ζπγθεθξηκέλε κέζνδν, έηζη ψζηε λα θαηαζηεί 

δπλαηή ε θαηαγξαθή αληηπξνζσπεπηηθψλ απφςεσλ απφ ην ζχλνιν ηνπ θνηλνχ. Ο 

ιφγνο γηα απηφ έγθεηηαη είηε ζηνλ πεξηνξηζκέλν αξηζκφ ησλ θνηλά απνδεθηψλ 

απνθάζεσλ πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ απφ έλα ζπλέδξην είηε ζηελ πηζαλή αζηνρία 

θαηά ηε δηαδηθαζία επηινγήο ησλ ζπκκεηερφλησλ (π.ρ. απνθιεηζκφο ζπγθεθξηκέλσλ 

θνηλσληθψλ νκάδσλ), απνηπγράλνληαο έηζη σο πξνο ηε δηάζηαζε ηεο 

αληηπξνζσπεπηηθφηεηαο ηνπ πιεζπζκνχ αλαθνξάο. Δπίζεο, ιφγσ ηεο έληνλεο 

εκπινθήο ησλ πνιηηψλ αθφκε θαη ζε δεηήκαηα απηήο θαζαπηήο ηεο δηνξγάλσζεο, 

απνηειεί πξφθιεζε ε ηήξεζε ηνπ πξνβιεπφκελνπ ρξνλνδηαγξάκκαηνο θαη ε 

αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο δηαδηθαζίαο απφ ηα ΚΛΑ (DHTG 2010, Gauvin 

θ.ά. 2006, Health Canada 2000, Involve 2005, PSDE n.d., Slocum 2003). 

Ομάδα ςλοποίηζηρ και ζηάδια εθαπμογήρ μεθόδος 

ην πιαίζην ηεο εθαξκνγήο ηεο κεζφδνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή 

αξθεηά άηνκα κε δηαθνξεηηθνχο ξφινπο (steering committee), ηα νπνία είλαη γλψζηεο 

ηνπ εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο ή ηνπ αληηθεηκέλνπ ησλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ. ε 

απηνχο πεξηιακβάλνληαη, κε ζπγθεθξηκέλα θαζήθνληα ζε θάζε πεξίπησζε, νη 

αθφινπζνη (Creighton 2005, DHTG 2010, Eastlick θαη Einsiedel 2000, Health Canada 

2000, Involve 2005, Joss θαη Bellucci 2002, Van Asselt θ.ά. 2001): 

 Οκάδα δηαρείξηζεο έξγνπ (project management): ηελ νκάδα απηή 

εκπιέθνληαη ν ππεχζπλνο, ν βνεζφο ηνπ θαη ππνζηεξηθηηθφ πξνζσπηθφ (clerical 

staff / project secretary). Ζ νκάδα απηή πξνεηνηκάδεη ην εγρείξεκα, δηαρεηξίδεηαη 

ηνλ πξνυπνινγηζκφ θαη θαιχπηεη ηηο αλάγθεο ζε πφξνπο, ζπληνλίδεη ηα 

δηαθνξεηηθά κέιε ηεο νκάδαο ηνπ δηνξγαλσηή, θξνληίδεη γηα ηελ θαηαγξαθή θαη 

ηε δεκνζηνπνίεζε ηνπ ζπλεδξίνπ θαη ππνζηεξίδεη/επηθνηλσλεί κε ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο. Ζ νκάδα δηαρείξηζεο είλαη επηζπκεηφ λα κελ έρεη ζπγθεθξηκέλν 

ζπκθέξνλ σο πξνο ην ζέκα, ψζηε λα είλαη δπλαηφ λα δηαηεξήζεη κία ακεξφιεπηε 

ζηάζε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δηαδηθαζίαο. 

 πκβνπιεπηηθή επηηξνπή (advisory/steering/planning committee): ηελ 

επηηξνπή απηή ζπκκεηέρνπλ ΚΛΑ, εηδηθνί θαη νκάδεο ζπκθεξφλησλ (8-10 άηνκα) 
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πνπ έρνπλ γλψζε ή εμεηδίθεπζε ζρεηηθά κε ην ζέκα θαη θαιχπηνπλ, σο ζχλνιν, 

φιεο ηηο δηαζηάζεηο θαη απφςεηο γχξσ απφ απηφ. ην πιαίζην ηεο ζπκβνπιεπηηθήο 

επηηξνπήο εθθξάδνπλ ηηο πξνζσπηθέο ηνπο απφςεηο, ππνζηεξίδνπλ θαη 

παξαθνινπζνχλ ηελ πξνεηνηκαζία θαη πινπνίεζε ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο 

θαη εμαζθαιίδνπλ ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ηνπ εγρεηξήκαηνο θαη ηνλ δεκνθξαηηθφ, 

δίθαην θαη δηαθαλή ραξαθηήξα ηνπ.  

 πληνληζηέο (facilitators/moderators): Έλα ή δχν αλεμάξηεηα άηνκα, κε 

εκπεηξία ζηηο ζπκκεηνρηθέο θαη ζπλαηλεηηθέο δηαδηθαζίεο. Οθείινπλ λα 

ζπληνλίδνπλ ηνλ δηάινγν απνηειεζκαηηθά θαη λα κελ είλαη παξεκβαηηθνί ζην έξγν 

ησλ ζπκκεηερφλησλ. Καηά ηελ πξνεηνηκαζία ηεο δηαδηθαζίαο ζπληνλίδνπλ ηε 

κειέηε ηνπ ζέκαηνο απφ ηνπο πνιίηεο, ελψ θαηά ηελ πινπνίεζή ηεο ζπληνλίδνπλ 

ηε δηελέξγεηα ηνπ ζπλεδξίνπ θαη ζπκβάιινπλ ζηε ζχληαμε ηεο εμ απηνχ 

απνξξένπζαο αλαθνξάο. Δπηπξνζζέησο, ζπληνληζηήο ρξεηάδεηαη θαη γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή πινπνίεζε ηνπ ζπλεδξίνπ (π.ρ. ηήξεζε ρξνλνδηαγξάκκαηνο).  

Δζηηάδνληαο ζηελ πξνβιεπφκελε δηαδηθαζία, ε κέζνδνο απηή πεξηιακβάλεη δχν 

θχξηα ζηάδηα, ην ζηάδην ηεο πξνεηνηκαζίαο θαη απηφ ηεο πινπνίεζεο (βι. Δηθφλα 

4.5). 

 

 

Δηθφλα 4.5: ηάδηα δηαδηθαζίαο κεζφδνπ „Consensus Conference‟ θαη ζχλδεζε κε άιια 

ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία. 
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Πξνεηνηκαζία 

Ζ πξνεηνηκαζία απνηειείηαη απφ ηα εμήο βήκαηα (Bousset θ.ά. 2005, Creighton 2005, 

DHTG 2010, Eastlick θαη Einsiedel 2000, Gauvin θ.ά. 2006, Health Canada 2000, 

Involve 2005, Joss θαη Bellucci 2002, Participedia 2020, PSDE n.d., Slocum 2003, 

TCF 2019, Van Asselt θαη Rijkens-Klomp 2002, Van Asselt θ.ά. 2001, ηξαηεγέα 

2015): 

 ρεδηαζκφο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο: Ζ νκάδα δηαρείξηζεο ζπγθξνηεί ηε 

ζπκβνπιεπηηθή επηηξνπή πνπ ζπλεηζθέξεη ζεκαληηθά ζε απηή ηε θάζε ηεο 

δηαδηθαζίαο θαη επηιέγεη θαη ζηξαηνινγεί ηνπο ζπληνληζηέο πνπ ζα ππνζηεξίμνπλ 

ηε δηάδξαζε κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη ηε δηνξγάλσζε ηνπ ζπλεδξίνπ. ηε 

θάζε απηή θαζνξίδνληαη νη επηδησθφκελνη ζηφρνη θαη ην ζρεηηθφ αληηθείκελν· 

πξνζδηνξίδνληαη νη πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο γηα ηελ θάιπςε ησλ εμφδσλ· 

πξνεηνηκάδεηαη ην ζρεηηθφ ελεκεξσηηθφ πιηθφ γηα ηνπο πνιίηεο θαη ηνπο εηδηθνχο 

θαη ην επηθνηλσληαθφ πιηθφ γηα ηελ πξνψζεζε ηνπ ζπλεδξίνπ θαη νξγαλψλεηαη, κε 

ηνλ ζρεηηθφ ζπληνληζηή, ε κειέηε ηνπ ζέκαηνο απφ ηνπο εκπιεθφκελνπο πνιίηεο, 

κε ηξφπν πνπ λα παξέρεη ακεξνιεςία, αθεξαηφηεηα θαη ζρεηηθή επειημία. Αθφκα, 

επηιέγνληαη θαηάιιειεο εκεξνκελίεο δηελέξγεηαο ηνπ ζπλεδξίνπ, ν ρψξνο 

δηεμαγσγήο ηνπ θαη ν ρψξνο δηακνλήο ησλ εκπιεθνκέλσλ, ν εμνπιηζκφο θαη νη 

δηάθνξεο παξνρέο (catering θ.ά.) πξνο ηνπο εκπιεθφκελνπο θαηά ηε δηάξθεηα 

κειέηεο ηνπ ζέκαηνο θαη δηεμαγσγήο ηνπ ζπλεδξίνπ. Δπίζεο, εληνπίδνληαη θαη 

ελεκεξψλνληαη πηζαλνί εηδηθνί (πνπ είλαη πηζαλφ λα δεηεζνχλ απφ ηνπο πνιίηεο) 

θαη ειέγρεηαη ε δηαζεζηκφηεηά ηνπο ζε πεξίπησζε επηινγήο ηνπο. ε πεξίπησζε 

πνπ ηειηθά δελ επηιεγνχλ, ελεκεξψλνληαη εθ λένπ. 

 Δπηινγή θαη εκπινθή πνιηηψλ: Ζ νκάδα δηαρείξηζεο έξγνπ κε ηελ ππνζηήξημε 

ηεο ζπκβνπιεπηηθήο επηηξνπήο πηνζεηεί θαη εθαξκφδεη κία πξνζέγγηζε ηπραίαο 

επηινγήο πνιηηψλ απφ ηνλ γεληθφ πιεζπζκφ, γηα λα ζπκκεηέρνπλ ζηε δηαδηθαζία 

(ρσξίο λα έρνπλ θάπνηα πξνεγνχκελε ζρέζε κε ην εμεηαδφκελν ζέκα). θνπφο ηεο 

επηινγήο απηήο είλαη ε εθπξνζψπεζε ησλ πεξηζζφηεξσλ δπλαηψλ δηαθνξεηηθψλ 

απφςεσλ (φρη ζπγθεθξηκέλσλ νκάδσλ) γηα ηνλ εκπινπηηζκφ ηνπ πεξηερνκέλνπ 

ηνπ δηαιφγνπ. πλήζσο, γηα ηελ επηινγή απηή δεηνχληαη απφ ηελ θαηάιιειε 

δηνηθεηηθή αξρή ηα νλφκαηα θαη νη δηεπζχλζεηο εθαηνληάδσλ ηπραία επηιεγκέλσλ 

πνιηηψλ, νη νπνίνη ελεκεξψλνληαη θαη ιακβάλνπλ αίηεζε πνπ πξέπεη λα 

ζπκπιεξσζεί θαη λα απνζηαιεί πίζσ ζε δηάζηεκα κεξηθψλ εκεξψλ, αλ 
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ελδηαθέξνληαη λα ζπκκεηέρνπλ. Οη πιεξνθνξίεο ηεο αίηεζεο θαη ζπγθεθξηκέλα 

θξηηήξηα πνπ πξνζδηνξίδνληαη ζε θάζε πεξίπησζε εθαξκνγήο (ειηθία, θχιν, 

εθπαίδεπζε, απαζρφιεζε, πεξηνρή θ.ά.) ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ ηειηθή επηινγή 

ησλ πνιηηψλ πνπ ζα εκπιαθνχλ. Αθνινχζσο, ελεκεξψλνληαη γηα ηελ επηινγή ηνπο 

(ή κε) απφ ηνλ δηνξγαλσηή θαη ηνλ ελεκεξψλνπλ κέζσ θφξκαο επηβεβαίσζεο γηα 

ηελ παξνπζία (ή απνπζία) ηνπο ζηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία. Οη πνιίηεο πνπ 

επηβεβαίσζαλ ηε δηαζεζηκφηεηά ηνπο ιακβάλνπλ ελεκεξσηηθφ πιηθφ γηα ην 

ζπκκεηνρηθφ εγρείξεκα. Οη εκπιεθφκελνη πνιίηεο ζπληζηνχλ ηελ Δπηηξνπή 

Πνιηηψλ (citizens‟/lay/public panel) θαη πξέπεη λα είλαη δηαζέζηκνη ηφζν ζηε 

θάζε κειέηεο ηνπ ζέκαηνο φζν θαη ζην ζρεηηθφ ζπλέδξην. 

 Μειέηε εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο: ε δηάζηεκα κεξηθψλ εκεξψλ νη ζπκκεηέρνληεο 

ελεκεξψλνληαη απφ ηελ νκάδα δηαρείξηζεο έξγνπ γηα ηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία 

θαη ηηο ζεκαληηθέο πηπρέο ηνπ ζέκαηνο, κε ηε βνήζεηα θαηάιιεινπ ελεκεξσηηθνχ 

πιηθνχ θαη πιηθνχ απφ άιιεο πεγέο (π.ρ. απφ εηδηθνχο). Δπίζεο, γλσξίδνληαη 

κεηαμχ ηνπο θαη κε ηελ νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή, ψζηε λα ζπλεξγάδνληαη θαιχηεξα 

θαη λα ζπκκεηέρνπλ ελεξγά. Καηά ηε δηάδξαζε πνπ αθνινπζεί κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ θαη κπνξεί λα πεξηιακβάλεη ηελ ελαιιαγή ηνπ δηαιφγνπ απφ ηελ 

πιήξε νκάδα ηεο Δπηηξνπήο Πνιηηψλ ζε κηθξφηεξεο νκάδεο, ν ζπληνληζηήο 

ππνζηεξίδεη ηελ επηθνηλσλία ηνπο κε ζθνπφ ηελ επίηεπμε ζπλαίλεζεο επί ησλ 

εμεηαδφκελσλ ζεκάησλ. πγθεθξηκέλα, ε Δπηηξνπή Πνιηηψλ μερσξίδεη ζεκαηηθά 

πεδία ελδηαθέξνληνο (ή αλεζπρίαο) θαη θαηαιήγεη ζηηο θχξηεο εξσηήζεηο (πνπ ζα 

ζέζεη ζηνπο εηδηθνχο θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ζπλεδξίνπ) κέζσ δηαιφγνπ, 

παξνπζηάζεσλ θαη θαηαηγηζκνχ ηδεψλ (ή αθφκα θαη κε ηε ζπκβνιή ηνπ θνηλνχ). 

Αθφκα, ζπλαπνθαζίδεη κε ηε ζπκβνπιεπηηθή επηηξνπή ην πξφγξακκα θαη ηνπο 

εηδηθνχο πνπ επηζπκεί λα πξνζθαιέζεη, ιακβάλνληαο ππφςε ηνπο εηδηθνχο πνπ 

έρνπλ ήδε εληνπηζηεί. Οη εηδηθνί πνπ ζα πξνζέιζνπλ ζην ζπλέδξην ζπληζηνχλ ηελ 

Δπηηξνπή Δηδηθψλ (expert panel / reference persons) θαη επηιέγνληαη κε θξηηήξηα 

λα έρνπλ ζπλνιηθή εηθφλα γηα ην εμεηαδφκελν ζέκα, λα είλαη επηθνηλσληαθνί θαη 

αλνηθηνί ζε λέεο ηδέεο. Αθφκε, ε επηινγή ηνπο είλαη ηέηνηα, ψζηε λα 

αληηπξνζσπεχνπλ φιν ην θάζκα ησλ απφςεσλ γχξσ απφ ην εμεηαδφκελν ζέκα. 

Γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζην ζπλέδξην απαηηείηαη λα πξνεηνηκάζνπλ έλα άξζξν 

(πνπ ζα απνζηαιεί πξηλ ην ζπλέδξην ζηελ Δπηηξνπή Πνιηηψλ) θαη κία ζρεηηθή 
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παξνπζίαζε, απαληψληαο ζε ζπγθεθξηκέλα εξσηήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

εμεηδίθεπζή ηνπο. 

Υινπνίεζε 

ην πιαίζην ηεο πινπνίεζεο ηεο κεζφδνπ ιακβάλεη ρψξα έλα ηξηήκεξν αλνηθηφ 

ζπλέδξην (δηάζθεςε), φπνπ ε νκάδα δηαρείξηζεο έξγνπ θαη ν ζρεηηθφο ζπληνληζηήο ή 

ζπληνληζηέο ππνζηεξίδνπλ ηελ νξγάλσζή ηνπ (εγγξαθέο, πξαθηηθά, εμνπιηζκφο θ.ά.), 

ηελ θάιπςή ηνπ απφ ηα ΜΜΔ (πξαγκαηνπνίεζε ζπλεληεχμεσλ, δειηία ηχπνπ θ.ά.), ηε 

ζπκκεηνρή ζρεηηθψλ ΚΛΑ θαη ηελ πινπνίεζή ηνπ βάζεη ηνπ πξνβιεπφκελνπ 

ρξνλνδηαγξάκκαηνο. ην επίθεληξν ηνπ ζπλεδξίνπ βξίζθνληαη νη Δπηηξνπέο Δηδηθψλ 

θαη Πνιηηψλ θαη ιακβάλνπλ ρψξα ηα αθφινπζα ζηάδηα (Creighton 2005, DHTG 

2010, Eastlick θαη Einsiedel 2000, Gauvin θ.ά. 2006, Health Canada 2000, Involve 

2005, Joss θαη Bellucci 2002, Participedia 2020, PSDE n.d., TCF 2019, Van Asselt 

θαη Rijkens-Klomp 2002, Van Asselt θ.ά. 2001, ηξαηεγέα 2015): 

 Δηζεγήζεηο θαη απαληήζεηο εηδηθψλ: ηηο δχν πξψηεο κέξεο ηνπ ζπλεδξίνπ 

πεξηιακβάλνληαη νη παξνπζηάζεηο ησλ εηδηθψλ πνπ εηζάγνπλ ζηε δηαδηθαζία 

δηαθνξεηηθέο δηαζηάζεηο θαη απφςεηο ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν ζέκα, 

εκπινπηίδνληαο ηε δηαζέζηκε πιεξνθνξία ησλ ζπκκεηερφλησλ. Μάιηζηα, ε 

πξψηε κέξα κπνξεί λα μεθηλήζεη κε κία θχξηα παξνπζίαζε. Μεηά ηελ 

νινθιήξσζε ησλ παξνπζηάζεσλ κε ηελ ππνζηήξημε ηνπ ζπληνληζηή 

πξαγκαηνπνηείηαη ε δηαζηαπξνχκελε εμέηαζή ηνπο (εξσηήζεηο) απφ ηελ Δπηηξνπή 

Πνιηηψλ θαη νη ζπλαληήζεηο ηεο ηειεπηαίαο. Ζ επηηξνπή απηή έρεη, ζε απηή ηε 

θάζε, ηνλ δηπιφ ξφιν ησλ αληηπξνζψπσλ ηνπ θνηλνχ θαη ησλ επαξθψο 

ελεκεξσκέλσλ πνιηηψλ. ην ηέινο ηεο πξψηεο εκέξαο, ε Δπηηξνπή Πνιηηψλ 

επαλεμεηάδεη ηα πξαθηηθά θαη πξνζδηνξίδεη ηηο εθθξεκείο εξσηήζεηο πνπ ζα 

ηεζνχλ ζηελ Δπηηξνπή Δηδηθψλ ηελ επφκελε κέξα. Δπηπιένλ, ηε δεχηεξε κέξα ε 

Δπηηξνπή Δηδηθψλ είλαη πηζαλφ λα δερηεί θαη λα απνθξηζεί ζε εξσηήζεηο πνπ 

πξνέξρνληαη θαη απφ άιινπο ζπκκεηέρνληεο ζην ζπλέδξην, εθηφο ηεο Δπηηξνπήο 

Πνιηηψλ.  

 χληαμε θαη δεκνζηνπνίεζε αλαθνξάο: Ζ Δπηηξνπή Πνιηηψλ ζπδεηά θαη 

θαηαιήγεη ζηηο απνθάζεηο ζπλζέηνληαο, κε ηελ ππνζηήξημε ηνπ ζπληνληζηή, 

ζρεηηθή αλαθνξά. Ζ αλαθνξά βαζίδεηαη ζηελ ελεκέξσζε ηεο Δπηηξνπήο Πνιηηψλ 

θαηά ηε κειέηε ηνπ ζέκαηνο θαη ηηο απνθξίζεηο ηεο Δπηηξνπήο Δηδηθψλ γχξσ απφ 
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ηηο εξσηήζεηο πνπ ηέζεθαλ. ην πιαίζην ηεο ζχληαμεο ηεο ελ ιφγσ αλαθνξάο, ν 

δηάινγνο πξαγκαηνπνηείηαη ηφζν αλάκεζα ζην ζχλνιν ησλ κειψλ ηεο επηηξνπήο 

φζν θαη ζε κηθξφηεξεο νκάδεο, κε ζθνπφ ηελ επίηεπμε ηεο κέγηζηεο δπλαηήο 

ζπλαίλεζεο κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο. Ζ αλαθνξά απηή δεκνζηνπνηείηαη (κέζσ 

δειηίσλ ηχπνπ, δηαδίθηπν θ.ά.). Σελ ηξίηε (ή επφκελε) εκέξα, ε αλαθνξά 

παξνπζηάδεηαη θαη δηαλέκεηαη ζηελ Δπηηξνπή Δηδηθψλ, ζηα ΜΜΔ θαη ζηνπο 

ινηπνχο ζπκκεηέρνληεο ηνπ ζπλεδξίνπ, νη νπνίνη κπνξεί λα δεηήζνπλ 

δηεπθξηλίζεηο. Ζ Δπηηξνπή Δηδηθψλ κάιηζηα κπνξεί λα ππνδείμεη δηνξζψζεηο, πνπ 

αθνξνχλ ζε ζπγθεθξηκέλα ζηνηρεία ή παξαλνήζεηο. Αθνινχζσο, ε αλαθνξά 

νξηζηηθνπνηείηαη, εθδίδεηαη θαη δεκνζηνπνηείηαη επξέσο φζν ην δπλαηφλ πην 

άκεζα, ψζηε λα ζπκπεξηιεθζεί απφ ηα ΚΛΑ ζηηο ζρεηηθέο δεκφζηεο πνιηηηθέο. 

Μεηά ηελ νινθιήξσζε ηνπ ζπλεδξίνπ, αθνινπζεί ε δηάδνζε ησλ απνηειεζκάησλ 

ηνπ (π.ρ. πξνψζεζε πξνηάζεσλ Δπηηξνπήο Δηδηθψλ) θαη ε πηζαλή αμηνιφγεζή 

ηνπο θαζψο θαη ε αμηνιφγεζε ηνπ ζπλνιηθνχ εγρεηξήκαηνο, πνπ είλαη πηζαλφ λα 

δεκνζηεπηεί επξέσο (π.ρ. κέζσ δηαδηθηχνπ). 

Γηα ηελ απνηειεζκαηηθή πινπνίεζε ησλ παξαπάλσ ζηαδίσλ θαη θάζεσλ ηεο 

δηαδηθαζίαο πξέπεη λα θαιπθηνχλ, κέζσ ηνπ δηαζέζηκνπ πξνυπνινγηζκνχ, νη αλάγθεο 

γηα απνδεκίσζε κειψλ ηεο νκάδαο ηνπ δηνξγαλσηή αιιά θαη νη κεηαθηλήζεηο, ε 

δηακνλή, ε δηαηξνθή θαη ε ζηξαηνιφγεζε ηεο Δπηηξνπήο Πνιηηψλ. Δπίζεο, 

ρξεκαηνδνηνχληαη ε πξνψζεζε ηνπ ζπλεδξίνπ, ε έθδνζε ηνπ απαηηνχκελνπ έληππνπ 

πιηθνχ, νη εγθαηαζηάζεηο ζηηο νπνίεο δηελεξγείηαη ην ζπλέδξην, ν εμνπιηζκφο θαη ε 

γξαθηθή χιε πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηηο δηαπξνζσπηθέο ζπλαληήζεηο θαζψο θαη 

ινηπά απαξαίηεηα θφζηε ππνζηεξηθηηθνχ πιηθνχ θαη πξνκεζεηψλ (DHTG 2010, 

Eastlick θαη Einsiedel 2000, Health Canada 2000, Involve 2005). 

ύνδεζη με άλλα ςποζηηπικηικά επγαλεία ζςμμεηοσήρ 

Ζ κέζνδνο „Consensus Conference‟ ζπλδέεηαη θαη κε ηα αθφινπζα ππνζηεξηθηηθά 

εξγαιεία ζπκκεηνρήο (βι. Δηθφλα 4.5) (Creighton 2005, DHTG 2010, Eastlick θαη 

Einsiedel 2000, Gauvin θ.ά. 2006, Health Canada 2000, Joss θαη Bellucci 2002, 

Participedia 2020, PSDE n.d., Slocum 2003, Van Asselt θαη Rijkens-Klomp 2002, 

Van Asselt θ.ά. 2001, ηξαηεγέα 2015): 
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 Δμνπιηζκφο ζπκκεηνρήο: Δμαζθάιηζε απαηηνχκελνπ εμνπιηζκνχ (ππνινγηζηέο, 

εθηππσηήο, πξνβνιείο, νζφλεο, ζπζηήκαηα θαηαγξαθήο εηθφλαο θαη ήρνπ, 

ελίζρπζεο ήρνπ θ.ά.) θαη πιηθψλ (π.ρ. γξαθηθή χιε) πνπ απαηηνχληαη γηα ην 

ζηάδην ηεο πξνεηνηκαζίαο θαη πινπνίεζεο ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. 

 Δξγαιεία επηθνηλσλίαο κε ζπκκεηέρνληεο: Τπνζηεξηθηηθά εξγαιεία 

επηθνηλσλίαο κεηαμχ ηνπ δηνξγαλσηή θαη ησλ ππνςήθησλ, απνξξηθζέλησλ ή 

επηιεγέλησλ κειψλ ηεο Δπηηξνπήο Πνιηηψλ γηα ηε ζπγθξφηεζε ηεο επηηξνπήο θαη 

ηελ επαξθή ελεκέξσζε ησλ κειψλ ηεο ζρεηηθά κε ην ζπκκεηνρηθφ εγρείξεκα. 

Δπίζεο, ν δηνξγαλσηήο επηθνηλσλεί κε ηνπο (ππνςήθηνπο) εηδηθνχο ηεο ζρεηηθήο 

επηηξνπήο θαη απνζηέιιεη πξνζθιήζεηο γηα ζπκκεηνρή ζην ζπλέδξην.  

 Δλεκεξσηηθφ/επηθνηλσληαθφ πιηθφ: Γεκηνπξγία ηνπ ελεκεξσηηθνχ πιηθνχ πνπ 

παξέρεηαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πξνεηνηκαζίαο ζε πνιίηεο θαη εηδηθνχο, ψζηε λα 

ελεκεξσζνχλ επαξθψο, νινθιεξσκέλα θαη αληηθεηκεληθά γηα ην εμεηαδφκελν 

ζέκα θαη ηε δηαδηθαζία ζπκκεηνρήο. Σν πιηθφ απηφ πεξηιακβάλεη θείκελα 

(αλαθνξέο, άξζξα θ.ά.) θαη νπηηθναθνπζηηθφ πιηθφ, πνπ ζπρλά πξνεηνηκάδεηαη 

απφ ζπγθεθξηκέλν εηδηθφ. Αθφκα, πξνεηνηκάδεηαη ελεκεξσηηθφ πιηθφ (κεξηθέο 

θνξέο θαη ηζηνζειίδα) γηα ηελ πξνψζεζε ηνπ ζπλεδξίνπ θαη γεληθά ηνπ 

ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο ζε ζρεηηθά ΚΛΑ θαη ζε πηζαλνχο ελδηαθεξφκελνπο. 

 Καηαηγηζκφο ηδεψλ (brainstorming): Τπνζηεξηθηηθή ηερληθή πνπ ζηνρεχεη ζηελ 

θηλεηνπνίεζε ησλ εκπιεθνκέλσλ ζηελ Δπηηξνπή Πνιηηψλ, γηα λα δηαηππψζνπλ 

ζθέςεηο θαη εξσηήζεηο πνπ άπηνληαη ηνπ αληηθεηκέλνπ ηνπ ζπλεδξίνπ θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο κειέηεο ηνπ ζέκαηνο. 

 Παξνπζηάζεηο: Σν κέζν απηφ ρξεζηκνπνηείηαη ηφζν θαηά ηελ πξνεηνηκαζία (π.ρ. 

κειέηε ζέκαηνο) φζν θαη θαηά ηελ πινπνίεζε ηνπ ζπλεδξίνπ (παξνπζηάζεηο 

Δπηηξνπήο Δηδηθψλ θαη αλαθνξέο). 

 Γηάδξαζε ζε νκάδεο: Καηά ηε δηάξθεηα ηεο κειέηεο ηνπ ζέκαηνο θαη ηεο 

ζχληαμεο ηεο ζρεηηθήο αλαθνξάο ρξεζηκνπνηείηαη απφ ηνλ ζπληνληζηή ν δηάινγνο 

ζε κηθξφηεξεο νκάδεο γηα ηελ επίηεπμε ζπλαίλεζεο. 

 Γηαζηαπξνχκελε εμέηαζε (cross-examination): Ζ Δπηηξνπή Πνιηηψλ ζέηεη 

εξσηήκαηα ζηελ Δπηηξνπή Δηδηθψλ, βαζηδφκελε ζε δεηήκαηα πνπ έρεη μερσξίζεη 

θαηά ηε κειέηε ηνπ εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο θαη ρξήδνπλ πεξηζζφηεξεο ζπδήηεζεο 

θαη θαηαλφεζεο. 
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 Κάιπςε απφ ΜΜΔ: Πηζαλή θαηαγξαθή ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο απφ ηα 

ΜΜΔ, πξαγκαηνπνίεζε ζπλεληεχμεσλ κε κέιε ησλ Δπηηξνπψλ Πνιηηψλ θαη 

Δηδηθψλ θαη δεκνζίεπζε δειηίσλ ηχπνπ (π.ρ. γηα ζπγθεθξηκέλεο πξνηάζεηο). 

Αθφκα, είλαη πηζαλφ λα δηνξγαλσζεί θαη ζπλέληεπμε ηχπνπ.  

 Πξαθηηθά ζπλεδξίνπ: Καηαγξαθή κέζσ άξζξσλ ησλ ζεκάησλ θαη απφςεσλ πνπ 

παξνπζηάζηεθαλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ζπλεδξίνπ. 

 Αλαθνξά (report): χληαμε αλαθνξάο ζε δχν ζηάδηα πνπ πξνζθέξεη απαληήζεηο 

ζηα εξσηήκαηα πνπ ηέζεθαλ, απνηππψλεη ηε ζπλαίλεζε (ή αθφκα θαη ηηο 

δηαθνξεηηθέο απφςεηο πνπ δηαηππψζεθαλ) κέζα απφ ηηο ηεθκεξησκέλεο πξνηάζεηο 

θαη απεπζχλεηαη ζηα ΚΛΑ, ζηα ΜΜΔ θαη ζην επξχ θνηλφ, εθθξάδνληαο ηηο 

πξνζδνθίεο, ηηο αλεζπρίεο θαη ηηο πξνηάζεηο ηεο Δπηηξνπήο Πνιηηψλ ζην ηέινο 

ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. Δπζχλε γηα ηε ζχληαμε αλαθνξάο θέξεη ε ελ ιφγσ 

επηηξνπή ή ελαιιαθηηθά ε ζπκβνπιεπηηθή επηηξνπή, αμηνπνηψληαο ηα 

απνηειέζκαηα ηεο δηάδξαζεο ηεο Δπηηξνπήο Πνιηηψλ. 

Πεπιπηώζειρ εθαπμογήρ 

Αλ θαη ε κέζνδνο αλαπηχρζεθε αξρηθά κε ζθνπφ ηελ επίιπζε δεηεκάησλ ζρεηηθά κε 

ηερλνινγηθά δεηήκαηα ή δεηήκαηα πνπ άπηνληαλ ηεο επηζηήκεο (π.ρ. αμηνιφγεζε 

ηερλνινγηψλ απφ ην Danish Board of Technology) θαη ρξεζηκνπνηήζεθε γηα απηφ ηνλ 

ιφγν απφ ην δεχηεξν κηζφ ηνπ 20νπ αηψλα ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο ζηηο ΖΠΑ θαη ζηε 

Γαλία, δηαθξίλνληαη ελαιιαθηηθέο κνξθέο αμηνπνίεζήο ηεο ζε δηάθνξεο πεξηπηψζεηο 

ζε έλα πιήζνο δηαθνξεηηθψλ ρσξψλ (Οιιαλδία, Μεγάιε Βξεηαλία, Νέα Εειαλδία, 

Ηαπσλία θ.ά.) θαη έλα ζχλνιν δηαθνξεηηθψλ θνξέσλ πνπ ηε ρξεζηκνπνηνχλ 

(Creighton 2005, DHTG 2010, Elliott θ.ά. 2005, Gauvin θ.ά. 2006, Involve 2005, Joss 

θαη Bellucci 2002, Participedia 2020, TCF 2019, Van Asselt θαη Rijkens-Klomp 

2002, Van Asselt θ.ά. 2001).  

Μεξηθά απφ ηα πην πξφζθαηα θαηαγεγξακκέλα παξαδείγκαηα εθαξκνγήο ηεο 

κεζφδνπ, πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ ΥΑ, είλαη ηα αθφινπζα (Participedia 2020): 

 Υάξαμε εζληθψλ πνιηηηθψλ πνπ αθνξνχλ, κεηαμχ άιισλ, ζηνπο ηνκείο ηεο 

ελέξγεηαο θαη ηνπ πεξηβάιινληνο ζηε Μεγάιε Βξεηαλία. 

 Υάξαμε εζληθψλ αλαπηπμηαθψλ πνιηηηθψλ ζε δεηήκαηα απαζρφιεζεο ζην Βέιγην. 

 Υάξαμε πνιηηηθήο ζρεηηθήο κε ηε δηαρείξηζε ξαδηελεξγψλ απνβιήησλ ζην Βέιγην. 
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 ρεδηαζκφο κεηαθνξψλ ηεο Πνιηηείαο ηνπ Νένπ Μεμηθνχ ζηηο ΖΠΑ. 

 Αλαδσνγφλεζε ηνπ ζηδεξνδξνκηθνχ ζηαζκνχ ηνπ Πεξζ (Απζηξαιία). 

4.1.5. Μέζνδνο ‘Deliberative Polling’ 

Ζ κέζνδνο απηή ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ ηεθκεξησκέλε απνηχπσζε ησλ απφςεσλ 

ηπραίαο θαη αληηπξνζσπεπηηθήο κεξίδαο θνηλνχ, ην νπνίν ελεκεξψλεηαη θαη 

εκπιέθεηαη ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν ζέκα. ηε 

κέζνδν ηα ζηνηρεία ηεο αληηπξνζψπεπζεο, ηεο ελδπλάκσζεο ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη 

ηεο δηαβνχιεπζεο είλαη αξθεηά έληνλα θαη ππνζηεξίδνληαη αληίζηνηρα απφ ηε 

δηελέξγεηα πξνθαηαξθηηθψλ εξεπλψλ, ηε δηεξεχλεζε πεγψλ πιεξνθφξεζεο θαη ηελ 

νξηνζέηεζε δηαδηθαζηψλ δηαιφγνπ. Σν απνηέιεζκα πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ πινπνίεζή 

ηεο απνηειεί ζπλδπαζκφ ηφζν ησλ εξεπλψλ πνπ πξνεγήζεθαλ φζν θαη ηεο δηάδξαζεο 

πνπ αλαπηχρζεθε κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ. Οη ηηκέο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο 

ζπκκεηνρηθήο κεζφδνπ „Deliberative Polling‟ παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 4.6. 

Γεληθά, κέζσ ηεο πξνβιεπφκελεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο (CDD n.d., DHTG 2010, 

Elliott θ.ά. 2005, Fung 2006, Gauvin θ.ά. 2006, Health Canada 2000, Involve 2005, 

Participedia 2020, TCF 2019): 

 Οη ζπκκεηέρνληεο ελεκεξψλνληαη κε έλαλ νινθιεξσκέλν θαη ακεξφιεπην ηξφπν 

ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν ζέκα θαη ηηο δηαζηάζεηο ηνπ, ελψ ε πιεξνθφξεζε απηή 

δηαρέεηαη ζην επξχ θνηλφ κέζσ δηθηχσλ ελεκέξσζεο. 

 Καηαγξάθνληαη κε αθξίβεηα νη αμίεο θαη πξνηηκήζεηο ησλ πνιηηψλ θαη ε αιιαγή 

ηεο ζηάζεο ηνπο σο πξνο ην ζέκα, φηαλ πξνεγείηαη ελεκέξσζε θαη δνκεκέλε 

δηάδξαζε ζε αζθαιέο θαη νπδέηεξν πεξηβάιινλ. 

 Γηεπθνιχλνληαη ηα ΚΛΑ λα θαηαλνήζνπλ θαη λα εξκελεχζνπλ θαιχηεξα ηε 

ζηάζε ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη ηνλ ηξφπν πνπ απηή δηακνξθψζεθε αιιά θαη λα 

πινπνηήζνπλ πεξηζζφηεξν απνδεθηέο θαη αληηπξνζσπεπηηθέο επηινγέο πνιηηηθήο. 

 Αλαπηχζζνληαη θαηλνηφκεο ηδέεο κέζσ ηνπ νπζηαζηηθνχ δηαιφγνπ πνπ επηηξέπεη ν 

ζρεκαηηζκφο κηθξψλ νκάδσλ ζπκκεηερφλησλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δηαβνχιεπζεο. 

 Δπηηπγράλεηαη κία αλνηθηή, δηαθαλήο θαη πξνζηηή γηα ην επξχ θνηλφ δηαδηθαζία 

θαη ελδπλακψλεηαη ν ξφινο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ κέζσ ηεο 

δεκνζηφηεηαο ηνπ εγρεηξήκαηνο. 
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Πίλαθαο 4.6: Σηκέο ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο κεζφδνπ „Deliberative Polling‟. 

Σχπνη Σηκέο 

1. (Δπηζηεκνληθφ) 

πεδίν 

Υξήζε γηα ζέκαηα δεκφζησλ πνιηηηθψλ 
(πεξηβάιινλ, ελέξγεηα θαη αλάπηπμε) θαη 

γηα ζρεδηαζηηθά εγρεηξήκαηα 

2. Υσξηθή θιίκαθα 

αλαθνξάο 

Δθαξκνγή ηεο κεζφδνπ απφ επίπεδν 

γεηηνληάο θαη επξχηεξα 

3. Φχζε δεδνκέλσλ 
Υξήζε ζπκβαηηθψλ, νπηηθναθνπζηηθψλ 

θαη δηαδηθηπαθψλ δεδνκέλσλ 

4. Γηαζεζηκφηεηα 
δεδνκέλσλ 

χλζεζε ελεκεξσηηθνχ πιηθνχ (θπξίσο) 
γηα ηνπο ζπκκεηέρνληεο θαη άιινπο 

5. Πνιππινθφηεηα 

Καηάιιειε ζε πεξηπηψζεηο φπνπ ην ζέκα 

δελ είλαη ηδηαίηεξα ζχλζεην ή ηερληθφ ≠ 

Υξήζε γηα δηάθνξα επίπεδα 
πνιππινθφηεηαο ≠ Δθαξκνγή ζε ζχλζεηα 

ζέκαηα 

6. Αλάγθε άκεζεο 

δηαρείξηζεο 
βι. 35 

7. (Γεληθή) γλψζε 
Πεξηνξηζκέλε γλψζε αλαθνξηθά κε ην 
ζέκα 

8. Γλψζε 
ζπκκεηερφλησλ 

βι. 39 

9. Γλψζε 
δηνξγαλσηή 

πκκεηνρή αηφκσλ ζηελ νκάδα 

δηνξγαλσηή κε δηαθνξεηηθφ επίπεδν 

γλψζεο 

10. (Γεληθή) 
σξηκφηεηα 

Γηακνξθσκέλεο ή φρη απφςεηο ζηελ 
θνηλσλία ζρεηηθά κε ην ζέκα 

11. Χξηκφηεηα 

ζπκκεηερφλησλ 
βι. 39 

12. Χξηκφηεηα 

δηνξγαλσηή 
βι. 9 

13. εκαζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 
Υξήζε γηα ζεκαληηθά ζέκαηα 

14. εκαζία γηα 
δηνξγαλσηή 

πκκεηνρή ζηελ νκάδα δηνξγαλσηή 
αηφκσλ κε δηαθνξεηηθφ ππφβαζξν 

15. Δλδηαθέξνλ γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

πκκεηνρή αηφκσλ πνπ έρνπλ θάπνην 

ελδηαθέξνλ γηα ην ζέκα 

16. Δλδηαθέξνλ γηα 

δηνξγαλσηή 

πκκεηνρή ζηελ νκάδα δηνξγαλσηή 

αηφκσλ κε δηαθνξεηηθέο απφςεηο 

17. Γεκηνπξγηθφηεηα βι. 39 

18. Σερλνινγηθέο 

δεμηφηεηεο 
βι. 39 

19. πκκεηνρηθή 
εκπεηξία - 

Δμνηθείσζε 

Δλεκέξσζε θαη θαζνδήγεζε 

ζπκκεηερφλησλ 

20. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία - ηάζε 
βι. 39 

21. Αληηκεηψπηζε 
γηα ζέκα 

πκκεηνρή αηφκσλ κε πνηθηιία απφςεσλ 
θαη ζηάζεσλ γηα ην ζέκα 

22. Αληηκεηψπηζε 

γηα δηνξγαλσηή 
βι. 39 

23. Αληηπαξάζεζε 

γηα ζέκα 

Αμηνπνίεζή ηεο, αλεμαξηήησο 

αληηπαξαζέζεσλ γηα ην ζέκα ≠ Δθαξκνγή 

ηεο ζε πεξηπηψζεηο φπνπ ε αληηπαξάζεζε 
δελ είλαη έληνλε 

24. Αληηπαξάζεζε 

γηα δηνξγαλσηή 
βι. 39 

25. Πξνεγνχκελε 

ζπλεξγαζία 
βι. 14 

26. Σερλνινγηθή 
θαηάξηηζε 

βι. 44 

27. πκκεηνρηθή 
εκπεηξία 

Ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν ηθαλνηήησλ 

επηθνηλσλίαο θαη νξγάλσζεο ζρεηηθψλ 

γεγνλφησλ 

28. Γέζκεπζε γηα 

ζέκα 

Γέζκεπζε γηα εμέηαζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο δηαβνχιεπζεο 

Σχπνη Σηκέο 

29. Γέζκεπζε ζε 

ζπκκεηέρνληεο 
βι. 28 

30. Πνιηηηθή 

επαηζζεζία γηα ζέκα 
βι. 14 

31. Πνιηηηθή 
επαηζζεζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

βι. 14 

32. θνπφο - 

Φηινδνμία ή θίλεηξν 

πγθέληξσζε απφςεσλ θαη πξνηηκήζεσλ 

ελεκεξσκέλσλ πνιηηψλ γηα ην ζέκα 

33. θνπφο - 

Δπηδησθφκελν 
απνηέιεζκα 

Απνηχπσζε εχξνπο γλψζεσλ θαη 

απφςεσλ ελεκεξσκέλσλ ζπκκεηερφλησλ 
ζε δεηήκαηα πνιηηηθήο 

34. Απαηηνχκελνη 

πφξνη 

Απαίηεζε πνιιψλ πφξσλ γηα ηελ 

πινπνίεζε ηεο κεζφδνπ (ίζσο ιηγφηεξνπο 

ζηελ πεξίπησζε δηαδηθηπαθήο 
πινπνίεζεο) ≠ Πνιχ κεγάιν θφζηνο 

πινπνίεζεο 

35. Απαηηνχκελνο 

ρξφλνο πινπνίεζεο 
1,5-12 κήλεο ≠ 6-12 κήλεο 

36. Απαηηνχκελνο 
ρξφλνο δηαδηθαζίαο 

ζπκκεηνρήο 

1-2 κέξεο ≠ 2 κέξεο ≠ 2-4 κέξεο 

37. Αληηθείκελν 
ζπκκεηνρήο - ηάδηα 

δηαδηθαζίαο 

ζρεδηαζκνχ 

Δμέηαζε ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ ή 

ιχζεσλ γηα ηε δηαρείξηζε ηνπ 
εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο 

38. Αληηθείκελν 

ζπκκεηνρήο - 

Δπηζηεκνληθέο 
δηαζηάζεηο 

βι. 1 

39. πκκεηέρνληεο - 
Σχπνο 

Δκπινθή ηπραίνπ θαη αληηπξνζσπεπηηθνχ 

δείγκαηνο ηνπ θνηλνχ (πιεζπζκνχ 
αλαθνξάο) θαη ησλ άιισλ ηχπσλ 

ζπκκεηερφλησλ 

40. πκκεηέρνληεο - 
Πιήζνο 

ηνπιάρηζηνλ 50 ≠ 100-600 ≠ 250-300 

πνιίηεο ζηελ έξεπλα ≠ 250-600 πνιίηεο 

ζηελ έξεπλα 

41. πκκεηέρνληεο - 

Υσξηθή θαηαλνκή 
βι. 2, 39 

42. Δπηθνηλσλία - 

Καηεχζπλζε 

Δπηθνηλσλία κεηαμχ δηνξγαλσηή θαη 
ζπκκεηερφλησλ αιιά θαη κεηαμχ ησλ 

ηειεπηαίσλ 

43. Δπηθνηλσλία - 

Βαζκφο 
δηαδξαζηηθφηεηαο 

εκαληηθή δηάδξαζε κέζσ κάζεζεο θαη 

ελαιιαγψλ γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε 
ηνπ ζέκαηνο 

44. Δπηθνηλσλία - 

Σξφπνο 

Γπλαηφηεηα ρξήζεο ηνπ δηαδηθηχνπ 

ρσξίο ή ζε ζπλδπαζκφ κε δηαπξνζσπηθή 

επηθνηλσλία ≠ Τινπνίεζε κέζσ 
δηαπξνζσπηθήο επηθνηλσλίαο 

45. Δπηθνηλσλία - 

Οκαδνπνίεζε 

ζπκκεηερφλησλ 

Δλαιιαγή δηαβνχιεπζεο κεηαμχ ηεο 
νινκέιεηαο θαη κηθξφηεξσλ νκάδσλ 

46. Δπηθνηλσλία - 

Δίδνο 
αιιειεπίδξαζεο 

Γηάινγνο, εξσηήζεηο θαη απαληήζεηο 

κεηαμχ ζπκκεηερφλησλ θαη έξεπλεο γηα 
ηελ αλαδήηεζε θαη αληαιιαγή 

πιεξνθνξηψλ 

47. Βαζκφο 

εκπινθήο 
ζπκκεηερφλησλ 

Πηζαλή ζπκβνιή απνηειεζκάησλ ζε 

πνιηηηθέο ΚΛΑ ≠ Οπζηαζηηθή εκπινθή 
ζπκκεηερφλησλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ 

48. Ρφινο 

δηνξγαλσηή 

Γηάθξηζε πνιιψλ θαη δηαθνξεηηθψλ 
παζεηηθψλ θαη ελεξγεηηθψλ ξφισλ θαη 

θαζεθφλησλ ζηελ νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή 

49. Βαζκφο 

νξγάλσζεο 
ζπκκεηνρήο 

Πνιιαπιά δηαδνρηθά ζηάδηα κε κηθξή 

δπλαηφηεηα επειημίαο 
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Παξά ηα παξαπάλσ ζεηηθά ζηνηρεία, ππάξρνπλ θαη αξθεηνί πεξηνξηζκνί πνπ 

πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε, φηαλ επηιέγεηαη απηή ε, απαηηεηηθή ζηελ νξγάλσζε θαη 

δηαρείξηζε, κέζνδνο. πγθεθξηκέλα, θάπνηεο αιιαγέο ζηε ζηάζε ησλ ζπκκεηερφλησλ 

είλαη πξφζθαηξεο, δεδνκέλνπ φηη ηφζν ε αληηπξνζσπεπηηθφηεηα ηνπ δείγκαηνο ησλ 

πνιηηψλ φζν θαη ε νπδεηεξφηεηα θαη πιεξφηεηα ησλ πεγψλ πιεξνθφξεζεο είλαη 

δχζθνιν λα επηηεπρζνχλ (DHTG 2010, Gauvin θ.ά. 2006, Involve 2005, TCF 2019). 

Δπίζεο, γηα ηελ θαιχηεξε δπλαηή πινπνίεζε ηεο κεζφδνπ πξνηείλεηαη (Elliott θ.ά. 

2005, Health Canada 2000): 

 Ζ ζπκκεηνρή κεγάινπ πιήζνπο ζπκκεηερφλησλ πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιηζηεί ην 

κεγαιχηεξν δπλαηφ εχξνο απφςεσλ, εληζρχνληαο ηελ αληηπξνζσπεπηηθφηεηα ηνπ 

θνηλνχ θαη ζπλεπψο ηελ εκπηζηνζχλε θαη αμηνπηζηία ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ 

εγρεηξήκαηνο.  

 Ζ νξηνζέηεζε ηνπ απνηειέζκαηνο ηνπ εγρεηξήκαηνο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο κε 

ηελ νινθιήξσζε ηεο δηαδηθαζίαο, ρσξίο λα πξνθαζνξίδεηαη ζπγθεθξηκέλν 

απνηέιεζκα απφ ηνλ δηνξγαλσηή. 

 Ζ έληαμε ηεο κεζφδνπ ζε έλα πιαίζην αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο, πνπ ζα εκπιέθεη 

ηνπο πνιίηεο ελεξγά ζηνλ δεκφζην βίν θαη ζηε ιήςε απνθάζεσλ. 

Ομάδα ςλοποίηζηρ και ζηάδια εθαπμογήρ μεθόδος 

Γηα ηε κέζνδν „Deliberative Polling‟, ε νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή απαξηίδεηαη απφ 

ππννκάδεο θαη άηνκα κε δηαθνξεηηθνχο ξφινπο ζην ζπκκεηνρηθφ εγρείξεκα. 

πγθεθξηκέλα, ε νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή απνηειείηαη θπξίσο απφ (Elliott θ.ά. 2005, 

Health Canada 2000, Participedia 2020): 

 Υξεκαηνδφηε εγρεηξήκαηνο (project sponsor): Σνλ ξφιν ηνπ ρξεκαηνδφηε έρεη 

ζπλήζσο κία ζεκαληηθή νκάδα ζπκθεξφλησλ ή ΚΛΑ. 

 Κιεηεπηή εγρεηξήκαηνο (project convener): Δπηιέγεηαη θάπνηνο νπδέηεξνο 

θνξέαο, πνπ εκπλέεη ζεβαζκφ θαη εκπηζηνζχλε ζηνπο πνιίηεο θαη επηβιέπεη, ζε 

ζπλεξγαζία κε ηελ νκάδα έξγνπ, ην ζχλνιν ηνπ εγρεηξήκαηνο (απφ ηελ 

πξνεηνηκαζία έσο ηελ πινπνίεζε). 

 Οκάδα έξγνπ (project team): πκπεξηιακβάλνληαη άηνκα πνπ εμεηδηθεχνληαη 

ζηελ νξγάλσζε θαη εθαξκνγή ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ αιιά θαη άηνκα πνπ 

έρνπλ ζπγθεθξηκέλε εκπεηξία ζε απηή ηε κέζνδν. 
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 Οκάδα θαζνδήγεζεο (steering group/committee): Παξέρεη θαζνδήγεζε ζηε 

δηαδηθαζία θαη ζπλδέεηαη κε άιιεο ππννκάδεο ηνπ δηνξγαλσηή γηα λα 

εμαζθαιίζεη ηε κέγηζηε δπλαηή ζπκβνιή ηνπο ζην εγρείξεκα. 

 πκβνπιεπηηθή νκάδα (advisory group): Απνηειείηαη απφ αμηφπηζηνπο εηδηθνχο, 

πνπ αληηπξνζσπεχνπλ δηαθνξεηηθέο απφςεηο/νπηηθέο σο πξνο ην ζέκα. Κχξην 

θαζήθνλ ηεο ζπκβνπιεπηηθήο νκάδαο είλαη ε νινθιεξσκέλε θαη ακεξφιεπηε 

δηαρείξηζε ηνπ εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο. 

 πληνληζηέο: Γηα ηελ πινπνίεζε ηεο δηαβνχιεπζεο απαηηείηαη έλαο θχξηνο θαη 

θάπνηνη δεπηεξεχνληεο ζπληνληζηέο, κε ηθαλφηεηεο ζε δηαδηθαζίεο δηάδξαζεο. Ο 

θχξηνο ζπληνληζηήο (moderator) είλαη ζπλήζσο κία γλσζηή θαη έκπηζηε 

πξνζσπηθφηεηα κε θεληξηθφ ξφιν ζηε δηαδηθαζία· ελψ νη ινηπνί ζπληνληζηέο 

(facilitators) ππνζηεξίδνπλ ηε δηάδξαζε ζην πιαίζην ησλ κηθξφηεξσλ νκάδσλ. 

Γεληθά, νη ζπληνληζηέο θξνληίδνπλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

δηαβνχιεπζεο θαη ηε δπλαηφηεηα έθθξαζεο φισλ ησλ ζπκκεηερφλησλ. Αθφκα, 

είλαη ζεκαληηθφ λα δηαζθαιηζηεί φηη νη ζπληνληζηέο δελ έρνπλ θάπνην 

ζπγθεθξηκέλν ζπκθέξνλ σο πξνο ην ηειηθφ απνηέιεζκα· θαη δελ έρνπλ αλάγθε λα 

εθθξάζνπλ ηηο πξνζσπηθέο ηνπο απφςεηο ζην πιαίζην ηεο ζπκκεηνρήο. 

 Δζεινληέο (volunteers): Τπνζηεξίδνπλ ηε δηαρείξηζε ησλ ζπκκεηερφλησλ, πνπ 

ελδηαθέξνληαη λα κάζνπλ πεξηζζφηεξα γηα απηή ηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία. 

Ζ πξνεηνηκαζία θαη πινπνίεζε ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, πνπ πξνβιέπεη ε 

κέζνδνο, πεξηιακβάλεη ηα αθφινπζα δηαδνρηθά ζηάδηα (βι. Δηθφλα 4.6) (CDD n.d, 

DHTG 2010, Elliott θ.ά. 2005, Health Canada 2000, Involve 2005, Participedia 2020, 

TCF 2019): 

 ρεδηαζκφο δηαδηθαζίαο, ζηάδην πνπ απνηειείηαη απφ ηα εμήο βήκαηα: 

– Δθθίλεζε πξνεηνηκαζίαο: Ο ρξεκαηνδφηεο ηνπ εγρεηξήκαηνο αλαιακβάλεη λα 

επηιέμεη θαη λα εκπιέμεη ηνλ θιεηεπηή θαη άιια κέιε ηεο νκάδαο 

δηνξγάλσζεο. Υξεκαηνδφηεο θαη θιεηεπηήο δηακνξθψλνπλ ην ζρέδην δξάζεο 

θαη αξρίδνπλ λα ην εθαξκφδνπλ. ην πιαίζην απηφ νξηζηηθνπνηείηαη ην θχξην 

ζέκα αιιά θαη ν ρψξνο θαη ν ρξφλνο γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο 

δηαβνχιεπζεο. 

– Δκπινθή πξφζζεησλ ρξεκαηνδνηψλ: Ζ εχξεζε θαη εκπινθή πξφζζεησλ 

ρξεκαηνδνηψλ, πνπ ζρεηίδνληαη κε επηκέξνπο δηαζηάζεηο ηνπ ζέκαηνο, απφ 

ηνλ θιεηεπηή δηαζθαιίδεη ηελ αμηνπηζηία θαη ηελ επηξξνή ηεο δηαδηθαζίαο 
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κέζσ ηεο δέζκεπζεο απηψλ λα ιάβνπλ ππφςε ηνπο ηα απνηειέζκαηα πνπ ζα 

πξνθχςνπλ. Σν εχξνο ηεο αλαδήηεζήο ηνπο εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ 

ηνλ ζθνπφ ηνπ εγρεηξήκαηνο θαη ηνλ ππάξρνληα πξνυπνινγηζκφ ηνπ, 

απνθεχγνληαο ζπλήζσο νκάδεο ζπκθεξφλησλ θαη ΚΛΑ πνπ έρνπλ ζπκθέξνλ 

θαη επζχλε γηα ην κειεηψκελν ζέκα. 

– Δκπινθή ΜΜΔ: Ζ ελαζρφιεζε ζπγθεθξηκέλνπ, ηθαλνχ θαη αμηφπηζηνπ 

ζπλεξγάηε απφ ηνλ ρψξν ησλ ΜΜΔ πξνζδίδεη θχξνο ζηε δηαδηθαζία, 

ζπκβάιιεη ζηελ ελεκέξσζε θαη επαηζζεηνπνίεζε ηνπ θνηλνχ ζρεηηθά κε ην 

ζέκα θαη βειηηψλεη ηελ επίδξαζε ηνπ απνηειέζκαηνο ζηα ΚΛΑ. Δπίζεο, ην 

εκπιεθφκελν ΜΜΔ είλαη πηζαλφ λα ρξεκαηνδνηήζεη ην εγρείξεκα. 

– Γεκηνπξγία νκάδαο θαζνδήγεζεο: Ζ νκάδα θαζνδήγεζεο εκπιέθεηαη ζην 

μεθίλεκα (ζρεδηαζκφο) θαη ζε θάπνηα απφ ηα ζηάδηα ηεο δηαδηθαζίαο. 

– Δπηινγή εηαηξείαο δεκνζθνπήζεσλ: Ζ εηαηξεία πνπ ζα επηιερζεί πξέπεη λα 

είλαη επππφιεπηε θαη αλαιακβάλεη, κε ηελ ππνζηήξημε ηεο νκάδαο έξγνπ, ηελ 

πξνεηνηκαζία ηεο έξεπλαο (ρξνληθφο πξνγξακκαηηζκφο θ.ά.). 

– Δκπινθή ζπκβνπιεπηηθήο νκάδαο: Απηή ε νκάδα ζπλεηζθέξεη ζηελ 

πξνεηνηκαζία ελφο ηζνξξνπεκέλνπ θαη πνηνηηθνχ ελεκεξσηηθνχ πιηθνχ γηα ηε 

δηαδηθαζία. 

– Καζνξηζκφο νκάδαο-ζηφρνπ: Ζ νκάδα θαζνδήγεζεο θαζνξίδεη ηελ νκάδα-

ζηφρν, ε νπνία ζα επεξεαζηεί απφ ην απνηέιεζκα ηνπ ζπκκεηνρηθνχ 

εγρεηξήκαηνο θαη κπνξεί λα είλαη ηα ΚΛΑ ή ην επξχ θνηλφ. 

– Δπηινγή ηξφπνπ πινπνίεζεο δηαδηθαζίαο: Ο θιεηεπηήο, ζε ζπλεξγαζία κε ηελ 

νκάδα θαζνδήγεζεο, πξέπεη λα απνθαζίζεη αλ ε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία ζα 

πινπνηεζεί δηαδηθηπαθά ή κέζα απφ δηαπξνζσπηθή επηθνηλσλία. 

 Καζνξηζκφο ζέκαηνο θαη πξνεηνηκαζία πιηθνχ: Αξρηθά, δηακνξθψλεηαη ην 

πιαίζην εμέηαζεο ηνπ ζέκαηνο κε ηέηνην ηξφπν, ψζηε νη ζπκκεηέρνληεο λα 

κπνξνχλ λα ην θαηαλνήζνπλ νινθιεξσκέλα θαη λα αλαγλσξηζηνχλ αμηφπηζηεο 

θαη ινγηθέο ελαιιαθηηθέο επηινγέο δηεπζέηεζήο ηνπ. Γηα ηηο επηινγέο απηέο 

κάιηζηα πεξηγξάθνληαη νη επηπηψζεηο θαζψο θαη ηα πιενλεθηήκαηα θαη 

κεηνλεθηήκαηά ηνπο, είλαη δε ζθφπηκν νη επηινγέο απηέο λα ελζσκαηψλνπλ ηηο 

δηαθνξεηηθέο απφςεηο πνπ θαηαγξάθνληαη γηα ην ζέκα. Γηα ηνλ ιφγν απηφ 

πξαγκαηνπνηείηαη εθηεηακέλε βηβιηνγξαθηθή έξεπλα, κε επίθεληξν ην 

εμεηαδφκελν ζέκα θαη άιια ζέκαηα ζρεηηθά κε απηφ. ηε ζπλέρεηα, αλάινγα κε 
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ηνλ ζθνπφ πνπ επηδηψθεηαη, δεκηνπξγείηαη ζρεηηθφ πιηθφ πνπ εμππεξεηεί ην 

πιαίζην εμέηαζεο ηνπ ζέκαηνο. Σν πιηθφ απηφ πξέπεη λα ειεγρζεί θαη λα 

ζπκπιεξσζεί ή λα αλαζεσξεζεί ζε δηάθνξεο θάζεηο απφ ηε ζπκβνπιεπηηθή 

νκάδα (θαη νκάδεο ζπκθεξφλησλ ή/θαη άιινπο εηδηθνχο) γηα ηελ πιεξφηεηα, 

νπδεηεξφηεηα, ακεξνιεςία, αμηνπηζηία θαη αθξίβεηά ηνπ. Σέινο, ην πιηθφ 

νξηζηηθνπνηείηαη, κεηαθξάδεηαη αλ απαηηείηαη, ζηνηρεηνζεηείηαη θαη εθηππψλεηαη. 

 

 

Δηθφλα 4.6: ηάδηα δηαδηθαζίαο κεζφδνπ „Deliberative Polling‟ θαη ζχλδεζε κε άιια 

ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία. 

 

 ρεδηαζκφο θαη δηεμαγσγή έξεπλαο: ρεδηάδεηαη θαη πξαγκαηνπνηείηαη έξεπλα 

γηα ηελ αλαγλψξηζε ηνπ απνζέκαηνο γλψζεο ησλ πηζαλψλ ζπκκεηερφλησλ 

ζρεηηθά κε ην ζέκα θαη ησλ απφςεψλ ηνπο γηα ηηο δηακνξθσζείζεο ελαιιαθηηθέο 

ιχζεηο ή ζελάξηα. Ο ζρεδηαζκφο ηεο έξεπλαο (επηινγή εξσηήζεσλ) πξνθχπηεη σο 

απνηέιεζκα ηεο ζπλεξγαζίαο εηαηξείαο δεκνζθνπήζεσλ, ηνπ ρξεκαηνδφηε ηνπ 

εγρεηξήκαηνο θαη ηεο νκάδαο θαζνδήγεζεο θαη πξέπεη λα ιακβάλεη ππφςε ηνλ 

θαζνξηζκφ θαη ην πιαίζην εμέηαζεο ηνπ ζέκαηνο, φπσο πξνζδηνξίζηεθε ζην 

πξνεγνχκελν ζηάδην. Ζ δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο απεπζχλεηαη ζε έλα ηπραίν θαη 

αληηπξνζσπεπηηθφ δείγκα ηνπ θνηλνχ απφ ην ζχλνιν ηεο πεξηνρήο αλαθνξάο. Γηα 
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ηνλ εληνπηζκφ ηνπ δείγκαηνο ρξεζηκνπνηνχληαη ζπλήζσο εθινγηθέο ιίζηεο ή 

άιιεο βάζεηο δεδνκέλσλ (π.ρ. ιίζηεο ζπλδξνκεηψλ ηειεθσληθψλ εηαηξηψλ). 

 Πξφζθιεζε πνιηηψλ: Σν αληηπξνζσπεπηηθφ, ζχκθσλα κε ηα δεκνγξαθηθά 

ραξαθηεξηζηηθά (θχιν, πξνέιεπζε, εθπαίδεπζε, θνηλσληθν-νηθνλνκηθφ επίπεδν 

θ.ά.) θαη ζηάζε ζην ζέκα, ζχλνιν πνιηηψλ εξσηάηαη αλ επηζπκεί λα ζπκκεηέρεη 

ζηε δηαβνχιεπζε. Όζνη απαληνχλ ζεηηθά ινγίδνληαη σο ζπκκεηέρνληεο, 

θαηαγξάθνληαη ηα ζηνηρεία επηθνηλσλίαο ηνπο θαη δηεπζεηείηαη ε εκπινθή ηνπο. 

Μάιηζηα, ε επηινγή θαη εκπινθή ησλ πνιηηψλ κπνξεί λα πινπνηεζεί θαη απφ 

θνξέα πνπ εμεηδηθεχεηαη ζε απηή ηε δηαδηθαζία. Αθνινχζσο, νη ζπκκεηέρνληεο 

ιακβάλνπλ ελεκέξσζε πνπ επηβεβαηψλεη ηε ζπκκεηνρή ηνπο, παξέρνληάο ηνπο, 

επίζεο, πιεξνθνξίεο γηα ηε δηαβνχιεπζε, ηνλ θιεηεπηή θαη ηνπο ρξεκαηνδφηεο. 

Δπηπιένλ, πξηλ απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο (ηνπιάρηζηνλ κία εβδνκάδα πξηλ ηε 

δηαβνχιεπζε) ιακβάλνπλ ην ελεκεξσηηθφ πιηθφ γηα ηε δηαβνχιεπζε θαη φρη κφλν, 

ψζηε λα εμαζθαιηζηεί ε ελεκέξσζε θαη ε δέζκεπζή ηνπο ζηε δηαδηθαζία θαη λα 

ππνζηεξηρζεί ε ζπκκεηνρή ηνπο. Δίλαη ζεκαληηθφ ε νκάδα έξγνπ λα εμαζθαιίζεη 

ηελ εκπινθή ησλ ζπκκεηερφλησλ κέζσ ηεο θάιπςεο ηνπ θφζηνπο κεηαθίλεζεο, 

δηακνλήο θαη δηαηξνθήο αιιά θαη κέζσ ηεο νξγάλσζεο θάπνηαο δεκηνπξγηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο.  

 Πξνεηνηκαζία δηαβνχιεπζεο: Πξνεηνηκάδεηαη ην πξφγξακκα δηαπξνζσπηθήο 

ή/θαη δηαδηθηπαθήο δηαδηθαζίαο δηαβνχιεπζεο θαη επηιέγνληαη νη εηδηθνί ζρεηηθά 

κε ην εμεηαδφκελν ζέκα απφ ηνλ θιεηεπηή, νη ζπληνληζηέο θαη νη εζεινληέο πνπ 

ζα θέξνπλ εηο πέξαο ηε δηαδηθαζία κάζεζεο θαη δηαβνχιεπζεο. Γηα ηελ επηινγή 

ησλ εηδηθψλ απαηηείηαη ε αλαγλψξηζε, ε ζπλέληεπμε, ε επηινγή θαη ε 

ζηξαηνιφγεζή ηνπο απφ ηελ νκάδα έξγνπ, ελψ ζπλέληεπμε απαηηείηαη θαη γηα ηελ 

επηινγή ησλ ζπληνληζηψλ. Γηα ηελ θαιχηεξε δπλαηή πξνεηνηκαζία ηεο 

δηαβνχιεπζεο απαηηείηαη επηθνηλσλία ηφζν κε ηνπο εηδηθνχο φζν θαη κε ηνλ θχξην 

ζπληνληζηή. Αθφκα, νη ζπληνληζηέο πξέπεη λα ελεκεξσζνχλ επαξθψο γηα ηε 

κέζνδν θαη ην εμεηαδφκελν ζέκα κέζσ ηνπ ελεκεξσηηθνχ πιηθνχ· θαη λα 

εμνηθεησζνχλ κε ηε ζρεηηθή κεζνδνινγία κε ηε βνήζεηα ηεο νκάδαο έξγνπ ή ηνπ 

θιεηεπηή. Μάιηζηα, ζρεηηθή ελεκέξσζε είλαη απαξαίηεηε θαη γηα ηνπο εζεινληέο. 

Δπηπιένλ, ζηελ πεξίπησζε δηαπξνζσπηθήο δηαβνχιεπζεο, πξέπεη λα επηβεβαησζεί 

φηη ν ρψξνο πνπ έρεη επηιερζεί είλαη ηθαλφο λα ππνζηεξίμεη ηηο ζπκκεηνρηθέο 

δηαδηθαζίεο (κεγάιε θαη κηθξέο αίζνπζεο) θαη λα θηινμελήζεη ηνπο 
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ζπκκεηέρνληεο, ηελ νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή αιιά θαη ηνπο παξαηεξεηέο γηα ηε 

δηαζθάιηζε ηεο δηαδηθαζίαο. Σέινο, ζε θάζε πεξίπησζε πξέπεη λα πξνεηνηκαζηεί 

ν εμνπιηζκφο πνπ ζα αμηνπνηεζεί ζην επφκελν ζηάδην. 

 Τινπνίεζε δηαβνχιεπζεο: ην πιαίζην ηεο δηαβνχιεπζεο (πνπ ζπλήζσο 

θαιχπηεηαη απφ ΜΜΔ) νη ζπκκεηέρνληεο:  

– εγγξάθνληαη ζηε δηαδηθαζία, ιακβάλνληαο ην ελεκεξσηηθφ πιηθφ θαη 

επηβεβαηψλνληαο ηε ζπκκεηνρή ηνπο θαη ελεκεξψλνληαη γηα ηε κηθξή νκάδα 

ζηελ νπνία ζα ζπκκεηάζρνπλ κεηέπεηηα, 

– ελεκεξψλνληαη γηα ηε δηαδηθαζία θαη ιχλνπλ ηηο πηζαλέο απνξίεο ηνπο κε 

εξσηήζεηο ζηνλ θχξην ζπληνληζηή θαη ηελ νκάδα έξγνπ, 

– εμεξεπλνχλ ην ελεκεξσηηθφ πιηθφ θαη επεμεξγάδνληαη θάζε κία απφ ηηο 

ελαιιαθηηθέο πξνηάζεηο ζε κηθξέο νκάδεο κε ηελ ππνζηήξημε ζπληνληζηή, κε 

ζθνπφ λα ηηο θαηαλνήζνπλ θαη λα εθθξάζνπλ ηηο πξνζσπηθέο θαη ζπιινγηθέο 

ηνπο απφςεηο/αμίεο, 

– αλαπηχζζνπλ εξσηήζεηο θαη ηηο ζέηνπλ ζηνπο εηδηθνχο ηνπ ζέκαηνο (ή θαη ζε 

ΚΛΑ) ζε νινκέιεηεο, ψζηε λα εκπινπηίζνπλ ηε γλψζε ηνπο θαη λα πάξνπλ ηηο 

απαξαίηεηεο δηεπθξηλήζεηο γχξσ απφ ην εμεηαδφκελν ζέκα θαη ηηο ζρεηηθέο 

ελαιιαθηηθέο, ππφ ηε δηαρείξηζε ηνπ θχξηνπ ζπληνληζηή πνπ ειέγρεη ηελ 

ηζνξξνπία θαη ηελ πιεξφηεηα ησλ απαληήζεσλ ησλ εηδηθψλ, 

– αιιειεπηδξνχλ ζε κηθξέο νκάδεο γηα λα εμεηάζνπλ φιεο ηηο ελαιιαθηηθέο θαη 

λα ηηο αμηνινγήζνπλ, θαηαιήγνληαο ζε ζπλαίλεζε ή/θαη δηαθνξνπνίεζε· θαη 

πξνεηνηκάδνπλ ηελ παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο δηάδξαζήο ηνπο, 

– ζπκκεηέρνπλ ζηελ ίδηα έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε πξηλ ηε δηαβνχιεπζε 

κε ή ρσξίο ηελ ππνζηήξημε ηεο εηαηξείαο δεκνζθνπήζεσλ, ψζηε λα εληνπηζηεί 

αλ ππάξρνπλ δηαθνξέο ζηε γλψζε θαη ηε ζηάζε ηνπο ζε αηνκηθφ επίπεδν 

ιφγσ ηεο δηαβνχιεπζεο, 

– παξνπζηάδνπλ ηα απνηειέζκαηα ηεο δηαβνχιεπζεο ζην πιαίζην αθξφαζεο θαη 

απεπζχλνληαη ζε θχξηεο νκάδεο ζπκθεξφλησλ θαη ΚΛΑ, ηα νπνία αθνχλ ηα 

ζρφιηα θαη ηηο απφςεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ην εμεηαδφκελνπ ζέκα θαη 

δεηνχλ δηεπθξηλίζεηο, αλ ρξεηαζηεί, 

– εμεηάδνπλ ηα απνηειέζκαηα ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο κε ηνπο 

ζπληνληζηέο θαη 
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– ελεκεξψλνληαη γηα ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ ζα αθνινπζήζνπλ ην επφκελν 

δηάζηεκα απφ ηνλ θιεηεπηή θαη ηα ΚΛΑ γεληθφηεξα. 

Χζηφζν, ε δηαδηθαζία ηεο δηαβνχιεπζεο κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί θαη ζε 

δηαδηθηπαθφ πεξηβάιινλ κέζσ ειεθηξνληθήο αιιειεπίδξαζεο, ε νπνία κπνξεί 

λα θαηαζηεί εθηθηή κε ηελ παξνρή ζηνπο ζπκκεηέρνληεο ππνινγηζηψλ θαη 

δηαδηθηπαθήο πξφζβαζεο (ζε πεξίπησζε πνπ δελ έρνπλ). ε απηή ηελ πεξίπησζε, 

ε δηαβνχιεπζε ιακβάλεη ηε κνξθή ηαπηφρξνλνπ δηαιφγνπ ζε κηθξέο νκάδεο πνπ 

ζπληνλίδνληαη· θαη αζχγρξνλσλ απαληήζεσλ απφ εηδηθνχο κεηαμχ ησλ θάζεσλ 

ηνπ δηαιφγνπ.  

 Αμηνπνίεζε απνηειεζκάησλ δηαβνχιεπζεο: Άκεζα, κεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο 

δηαβνχιεπζεο, ε εηαηξεία δεκνζθνπήζεσλ ζπγθξίλεη ηα απνηειέζκαηα ησλ 

εξεπλψλ πξηλ θαη κεηά ηε δηαβνχιεπζε γηα πηζαλέο αιιαγέο ζηε γλψζε, ζηε 

ζηάζε θαη ζηηο απφςεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ. Σν απνηέιεζκα ηεο ζχγθξηζεο 

αλαθνηλψλεηαη ζηνπο ζπκκεηέρνληεο, ζηα ΚΛΑ, ζηνπο ρξεκαηνδφηεο, ζηα ΜΜΔ 

θαη ζην επξχ θνηλφ (κέζσ δειηίσλ ηχπσλ θ.ά.). Αθφκε, είλαη ζεκαληηθφ λα 

ελεκεξσζνχλ ηα ΜΜΔ γηα ηα απνηειέζκαηα ηεο δηαβνχιεπζεο θαη νη 

ζπκκεηέρνληεο γηα πηζαλά κειινληηθά βήκαηα αμηνπνίεζήο ηνπο απφ ηελ νκάδα 

έξγνπ θαη ηνλ ρξεκαηνδφηε. Σα παξαπάλσ απνηειέζκαηα κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηε ζχληαμε ζρεηηθήο αλαθνξάο θαη εξεπλεηηθψλ εξγαζηψλ. 

Χζηφζν, πξναηξεηηθά δχλαηαη λα επηδησρζεί θαη ε καθξνπξφζεζκε εκπινθή ησλ 

ζπκκεηερφλησλ κέζσ δηεμαγσγήο ηεο ίδηαο έξεπλαο αξθεηνχο κήλεο κεηά ηε 

δηαβνχιεπζε γηα ηνλ εληνπηζκφ πηζαλψλ αιιαγψλ. Δλαιιαθηηθά, νη 

ζπκκεηέρνληεο κέζσ ηνπ δηαδηθηχνπ κπνξνχλ λα παξακείλνπλ ελεξγνί 

(ιακβάλνληαο κέξνο ζε κειινληηθά εγρεηξήκαηα) θαη ζε επηθνηλσλία κεηαμχ ηνπο, 

κε ηνπο ρξεκαηνδφηεο θαη κε ηα ΚΛΑ. 

ύνδεζη με άλλα ςποζηηπικηικά επγαλεία ζςμμεηοσήρ 

Χο επαθφινπζν ησλ πνιιψλ δηαδνρηθψλ ζηαδίσλ θαη ησλ απαηηνχκελσλ επηκέξνπο 

δηαδηθαζηψλ, ε κέζνδνο απηή κπνξεί λα ζπλδπαζηεί κε ηα αθφινπζα ππνζηεξηθηηθά 

εξγαιεία (βι. Δηθφλα 4.6) (CDD n.d., DHTG 2010, Elliott θ.ά. 2005, Health Canada 

2000, Involve 2005, TCF 2019): 
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 ρέδην δξάζεο: Καηάξηηζε ζρεδίνπ δξάζεο θαηά ηελ έλαξμε ηεο δηαδηθαζίαο, ην 

νπνίν πεξηιακβάλεη ην ρξνλνδηάγξακκα θαη ηνλ απαηηνχκελν πξνυπνινγηζκφ. 

ηνλ πξνυπνινγηζκφ ιακβάλνληαη ππφςε δαπάλεο πνπ αθνξνχλ ηελ απνδεκίσζε 

ηεο νκάδαο ηνπ δηνξγαλσηή θαη ησλ ζπκκεηερφλησλ, ηε δηεμαγσγή εξεπλψλ θαη 

ηελ αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηνπο, ηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή, ηελ θάιπςε 

εμφδσλ επηθνηλσλίαο θ.ά. 

 Κάιπςε απφ ΜΜΔ: ΜΜΔ πεξηθεξεηαθήο ή/θαη εζληθήο εκβέιεηαο αλαιακβάλεη 

ηελ πιήξε ή κεξηθή θάιπςε ηεο δηαδηθαζίαο θαη ησλ απνηειεζκάησλ ηεο, κε ηελ 

ππνζηήξημε κέινπο ηεο νκάδαο ηνπ δηνξγαλσηή, αθνινπζψληαο ζπγθεθξηκέλνπο 

θαλφλεο, εμαζθαιίδνληαο ηελ πνηφηεηα ηεο δηαβνχιεπζεο θαη γλσζηνπνηψληαο ην 

εμεηαδφκελν ζέκα ζην επξχ θνηλφ. Δπηπιένλ, κεηά ηε δηαβνχιεπζε είλαη πηζαλφ 

λα πξνεηνηκαζηνχλ δειηία ηχπνπ ζρεηηθά κε ηα απνηειέζκαηα ηεο ζχγθξηζεο ησλ 

δχν εξεπλψλ πνπ πξνεγήζεθαλ. 

 Δλεκεξσηηθφ πιηθφ: Γεκηνπξγία πιηθνχ πιεξνθφξεζεο γηα ην εμεηαδφκελν ζέκα 

πνπ θεξδίδεη ηελ εκπηζηνζχλε ησλ ζπκκεηερφλησλ, ηνπ θνηλνχ, ησλ 

ρξεκαηνδνηψλ θαη ησλ νκάδσλ ζπκθεξφλησλ. Σν πιηθφ απηφ πξέπεη λα είλαη 

πξνζηηφ ζηνπο ζπκκεηέρνληεο πεξηιακβάλνληαο, εθηφο απφ θείκελν, εηθφλεο, 

γξαθήκαηα θαη άιια επνπηηθά ζηνηρεία, ελψ είλαη εππξφζδεθηεο θαη άιιεο 

κνξθέο παξνπζίαζήο ηνπ (π.ρ. νπηηθναθνπζηηθφ ή δηαδηθηπαθφ πιηθφ). Δπίζεο, 

ελεκεξσηηθφ πιηθφ δεκηνπξγείηαη απφ ηελ νκάδα έξγνπ θαη γηα ηηο αλάγθεο 

πιεξνθφξεζεο ησλ ζπληνληζηψλ θαη ησλ εζεινληψλ γηα ην εμεηαδφκελν ζέκα θαη 

ηε κέζνδν, θαηαδεηθλχνληαο ηνλ ξφιν ηνπο. 

 Δξγαιεία επηθνηλσλίαο: Πξηλ θαη κεηά ηελ επηβεβαίσζε ησλ ζπκκεηερφλησλ, ε 

επηθνηλσλία είλαη ζεκαληηθή γηα ηε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο, ηελ πξφζθιεζε θαη 

ηε δέζκεπζή ηνπο γηα εκπινθή ζηε δηαβνχιεπζε. Με επραξηζηήξηεο επηζηνιέο, νη 

ζπκκεηέρνληεο ελεκεξψλνληαη, επίζεο, γηα ηα βήκαηα αμηνπνίεζεο ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο δηαβνχιεπζεο, κεηά ην πέξαο ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. 

Δπηθνηλσλία απαηηείηαη θαη κε ηνπο εηδηθνχο θαη ηνλ θχξην ζπληνληζηή γηα ηελ 

πξνεηνηκαζία ηνπο πξηλ ηε δηαβνχιεπζε. Αθφκε, είλαη ζεκαληηθφ λα 

ελεκεξσζνχλ ηα ηνπηθά ΜΜΔ θαη άιινη θνξείο ηεο θνηλσλίαο (π.ρ. ΚΛΑ) γηα ηε 

ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία, ηνλ θιεηεπηή θαη ηνπο ρξεκαηνδφηεο. 

 Έξεπλα θνηλήο γλψκεο: ην πιαίζην ηεο κεζφδνπ πινπνηνχληαη κία έξεπλα πξηλ 

θαη κία κεηά ηε δηαβνχιεπζε κέζσ ζπκβαηηθνχ ή θαηλνηφκνπ κέζνπ (ηειέθσλν, 
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δηαδίθηπν θ.ά.), κε αληηθείκελν ηε δηεξεχλεζε ησλ γλψζεσλ θαη απφςεσλ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ζρεηηθά κε ην ζέκα. Γηα ηε κεγαιχηεξε δπλαηή αμηνπηζηία ηνπ 

απνηειέζκαηνο είλαη δπλαηφ λα ρξεζηκνπνηεζεί ζηελ έξεπλα θαη νκάδα ειέγρνπ, 

έηζη ψζηε λα βεβαησζεί φηη πηζαλέο αιιαγέο ζηε γλψζε θαη ζηε ζηάζε ησλ 

ζπκκεηερφλησλ δελ νθείινληαη ζε εμσγελείο παξάγνληεο, άζρεηνπο κε ηε 

δηαβνχιεπζε. Σέινο, ε ίδηα έξεπλα κπνξεί λα επαλαιεθζεί θαη κεηά απφ αξθεηφ 

θαηξφ γηα ηνλ εληνπηζκφ αιιαγψλ ζηε γλψζε/απφςεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ. 

 πλέληεπμε: Απαηηείηαη ζπλέληεπμε γηα ηελ επηινγή ησλ ππνζηεξηθηηθψλ 

ζπληνληζηψλ θαη ησλ εηδηθψλ, κε απψηεξν ζθνπφ ηε κεηαμχ ηνπο ηζνξξνπία σο 

πξνο ηηο ζρεηηθέο γλψζεηο θαη απφςεηο θαη ηελ αμηνπνίεζή ηνπο σο πξφζζεησλ 

πεγψλ πιεξνθφξεζεο (απαληήζεηο εξσηήζεσλ απφ ηνπο πνιίηεο).  

 Δμνπιηζκφο ζπκκεηνρήο: Γηα ηελ πινπνίεζε ηεο κεζφδνπ απαηηνχληαη 

νπηηθναθνπζηηθά ζπζηήκαηα θαη άιια κέζα. Δηδηθφηεξα, ζηελ πεξίπησζε πνπ ε 

δηαβνχιεπζε πξαγκαηνπνηεζεί δηαδηθηπαθά, απαηηείηαη πεξηζζφηεξνο 

ηερλνινγηθφο εμνπιηζκφο θαη ζπγθεθξηκέλα ειεθηξνληθνί ππνινγηζηέο. 

 Γηάδξαζε ζε νκάδεο: Δλαιιαγή δηαιφγνπ απφ ην ζχλνιν ζε κηθξφηεξεο νκάδεο, 

κε ηελ ππνζηήξημε ησλ ζπληνληζηψλ γηα ηελ θαιχηεξε εμέηαζε ηνπ ζέκαηνο θαη 

ησλ ζρεηηθψλ ελαιιαθηηθψλ θαζψο θαη ηελ επηινγή ηεο πιένλ επηζπκεηήο εμ 

απηψλ. Ζ νκάδα έξγνπ πξέπεη λα εμαζθαιίζεη φηη νη κηθξέο νκάδεο είλαη 

ηζνξξνπεκέλεο κεηαμχ ηνπο ηφζν σο πξνο ην πιήζνο ησλ ζπκκεηερφλησλ φζν θαη 

σο πξνο ηε δεκνγξαθηθή αληηπξνζψπεπζε. 

 Δξσηήζεηο-απαληήζεηο: ην πιαίζην ηεο δηαβνχιεπζεο, νη ζπκκεηέρνληεο 

δηαηππψλνπλ εξσηήζεηο πνπ ζέηνπλ ζηελ νκάδα ησλ εηδηθψλ γηα λα εκπινπηίζνπλ 

ηελ πιεξνθφξεζή ηνπο ζρεηηθά κε ην ζέκα θαη ηηο δηαηππσκέλεο ελαιιαθηηθέο 

ιχζεηο ηνπ. 

 Αθξφαζε (assured listening): Πξαγκαηνπνηείηαη κεηά ην ηέινο ηεο 

δηαβνχιεπζεο, ζην πιαίζην ηεο παξνπζίαζεο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο θαη ηεο 

δηάδξαζεο ζπκκεηερφλησλ θαη ΚΛΑ, κε ζθνπφ ηελ ελδπλάκσζε ηνπ ξφινπ ηνπ 

θνηλνχ ζηε ιήςε απνθάζεσλ. 

 Γηαδίθηπν: Σν κέζν απηφ κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί ππνζηεξηθηηθά γηα ηε 

δηεμαγσγή δηαπξνζσπηθήο δηαβνχιεπζεο, ελαιιαθηηθά γηα ηε δηεμαγσγή ηεο ίδηαο 

ηεο δηαβνχιεπζεο ή γηα ηελ επηθνηλσλία κεηαμχ εκπιεθνκέλσλ ηεο ζπκκεηνρηθήο 

δηαδηθαζίαο αξθεηφ θαηξφ κεηά ηελ νινθιήξσζή ηεο. 
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 Αλαθνξά (report): Γεκηνπξγία αλαθνξάο απνηειεζκάησλ (πιεξνθνξίεο γηα 

δηαβνχιεπζε, ζχγθξηζε γλψζεο θαη απφςεσλ ζπκκεηερφλησλ θ.ά.) ηνπ 

ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο, πνπ γλσζηνπνηείηαη ζηνλ ρξεκαηνδφηε ηνπ έξγνπ, 

ζηνπο ζπκκεηέρνληεο θαη επξχηεξα.  

Πεπιπηώζειρ εθαπμογήρ 

Ζ κέζνδνο απηή δεκηνπξγήζεθε πξηλ απφ πεξίπνπ 30 ρξφληα ζηηο ΖΠΑ απφ ηνλ 

θαζεγεηή James Fishkin (Center for Deliberative Democracy), ν νπνίνο εκπλεχζηεθε 

απφ ην κνληέιν ηεο άκεζεο δεκνθξαηίαο ζηελ αξραία Αζήλα θαη ηηο ζχγρξνλεο 

πξαθηηθέο ςεθνθνξίαο (CDD n.d., Elliott θ.ά. 2005, Gauvin θ.ά. 2006, Involve 2005, 

Participedia 2020, TCF 2019). ρεηηθά κε ηελ εθαξκνγή ηεο, έρνπλ θαηαγξαθεί 

δεθάδεο πεξηπηψζεηο ζε δηαθνξεηηθέο ρψξεο (αθφκα θαη ζηελ Διιάδα) ζε φιεο ηηο 

επείξνπο, θαιχπηνληαο ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ νηθνλνκία, ηελ εθπαίδεπζε, 

ηελ πνιηηηθή, ηελ ελέξγεηα, ην πεξηβάιινλ, ηελ πγεία θαη ηε δηαθπβέξλεζε. Απφ ηηο 

πην πξφζθαηεο πεξηπηψζεηο (ιακβάλνληαο ππφςε ηελ ηειεπηαία δεθαεηία), φπνπ ζην 

επίθεληξφ ηνπο βξίζθνληαλ ζέκαηα ζρεηηθά κε ηνλ ΥΑ, είλαη νη εμήο (CDD n.d., 

Participedia 2020, TCF 2019): 

 Γηαρείξηζε εζληθήο ππξεληθήο ελεξγεηαθήο πνιηηηθήο ζηε Νφηηα Κνξέα. 

 Πνιηηηθέο γηα ηελ επηζηηηζηηθή αζθάιεηα θαη ην λεξφ, ηελ απνρέηεπζε θαη ηελ 

πγηεηλή ζε πξνάζηην ηεο πφιεο Νηαθάξ (ελεγάιε).  

 Γηαρείξηζε ζπκκεηνρηθνχ πξνυπνινγηζκνχ ζε ηνπηθφ επίπεδν ζε πεξηνρή ηεο 

αγθάεο (Κίλα).  

 Αληηκεηψπηζε πξνθιήζεσλ ζρεηηθά κε ηε ξαγδαία αζηηθνπνίεζε ζηελ 

κεηξνπνιηηηθή πεξηνρή ηνπ Σακάι (Γθάλα). 

 Γηαρείξηζεο θιηκαηηθήο αιιαγήο θαη ελεξγεηαθήο κεηάβαζεο ζε παγθφζκην 

επίπεδν. 

 Αληηκεηψπηζε πεξηβαιινληηθψλ θαηαζηξνθψλ θαη πιεζπζκηαθψλ πηέζεσλ ζηηο 

πφιεηο Bududa θαη Butaleja (Οπγθάληα).  

 Γηαρείξηζε εζληθήο ελεξγεηαθήο θαη πεξηβαιινληηθήο πνιηηηθήο ζηελ Ηαπσλία. 

 Γηακφξθσζε πνιηηηθψλ γηα ηε βησζηκφηεηα ζηελ πφιε Geraldton-Greenough 

(Απζηξαιία). 
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 Γηαρείξηζε αλαπηπμηαθψλ θαη άιισλ δεηεκάησλ ζρεηηθά κε ην ελδερφκελν 

ελνπνίεζεο Βφξεηαο θαη Νφηηαο Κνξέαο (ενχι, Νφηηα Κνξέα). 

4.1.6. Μέζνδνο ‘Future Workshop’ 

Ζ κέζνδνο „Future Workshop‟ νδεγεί ζηελ παξαγσγή γλψζεο θαη ζπγθεθξηκέλα ζε 

ηδέεο, ιχζεηο θαη πξνηάζεηο δξάζεο γηα ηελ επίιπζε δεηεκάησλ κέζα απφ 

νξγαλσκέλα εγρεηξήκαηα πνιιαπιψλ ζηαδίσλ θαη ππνζηαδίσλ. Ζ απαξρή ηεο 

κεζφδνπ βξίζθεηαη ζηελ θξηηηθή ζεψξεζε ηεο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο, ε νπνία 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηε δηακφξθσζε νξάκαηνο γηα ην κέιινλ θαη πνιηηηθψλ γηα ηελ 

επίηεπμή ηνπ. Κχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο κεζφδνπ απνηεινχλ νη δεκηνπξγηθέο 

δηαδηθαζίεο επίιπζεο δεηεκάησλ, ε ζπιινγηθφηεηα θαη νκαδηθή δηάδξαζε, νη 

δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο ιήςεο απφθαζεο θαη ε ακνηβαία κάζεζε (ελδπλάκσζε 

εκπιεθνκέλσλ). Δπίζεο, ζην επίθεληξν ηεο κεζφδνπ είλαη ζπλήζσο πξνβιήκαηα ηεο 

θαζεκεξηλφηεηαο ησλ πνιηηψλ, απνζθνπψληαο ζηε βειηίσζε ησλ φξσλ δηαβίσζεο θαη 

γεληθφηεξα ηεο πνηφηεηαο δσήο ηνπο. πλεπψο, ζπρλά απνηειεί εξγαιείν γηα ηελ 

ππνζηήξημε θνηλσληθψλ νκάδσλ, πνπ αγσλίδνληαη γηα ηε δηακφξθσζε ελφο 

αμηνβίσηνπ κέιινληνο, ηελ άκβιπλζε ησλ αληηπαξαζέζεσλ θαη ηε ζπλ-δεκηνπξγία 

θαη επηδίσμε ελφο θνηλνχ νξάκαηνο. Με ηνλ ηξφπν απηφ ελζσκαηψλεηαη ε νπηηθή ηνπ 

θνηλνχ (αθφκε θαη πεξηζσξηνπνηεκέλσλ νκάδσλ ηνπ) ζηε ιήςε απνθάζεσλ θαη 

πξνσζείηαη ε θνηλσληθή αλάπηπμε θαη ε επεκεξία (Barbanente θ.ά. 2002, DSS n.d., 

Involve 2005, Participedia 2020, PSDE n.d., Vidal 2006, ηξαηεγέα 2009, 2015). Οη 

ηηκέο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο ζπκκεηνρηθήο κεζφδνπ „Future Workshop‟ 

παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 4.7. 

Βέβαηα, ν δηνξγαλσηήο κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο πνπ αμηνπνηεί ηε κέζνδν 

Future Workshop βξίζθεηαη αληηκέησπνο κε αξθεηέο πξνθιήζεηο θαη δπζθνιίεο, φπσο 

(Involve 2005, Vidal 2006, ηξαηεγέα 2015): 

 ε επηινγή θαηάιιεισλ ζπληνληζηψλ (απαίηεζε εκπεηξίαο, γλψζεσλ, 

εκπηζηνζχλεο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο, θηλήηξνπ θ.ά.) γηα ηελ απνηειεζκαηηθή 

πινπνίεζε ηεο δηάδξαζεο, αλ θαη απηφ κπνξεί λα ζπλεπάγεηαη κεγαιχηεξν 

θφζηνο, 

 ε εμαζθάιηζε δεκηνπξγηθνχ θιίκαηνο εκπινθήο κέζσ ηεο δηακφξθσζεο 

θηιφμελνπ ρψξνπ θαη πιηθψλ ζπκκεηνρήο,  
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Πίλαθαο 4.7: Σηκέο ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο κεζφδνπ „Future Workshop‟. 

Σχπνη Σηκέο 

1. (Δπηζηεκνληθφ) 

πεδίν 

Δθαξκνγή ζε δηάθνξεο πεξηπηψζεηο θαη 
αληηθείκελα πνπ πεξηιακβάλνπλ θαη ηνλ 

ΥΑ 

2. Υσξηθή θιίκαθα 

αλαθνξάο 

Αμηνπνίεζε ζε ηνπηθφ επίπεδν γηα  

ζρεηηθά δεηήκαηα θαη πξνθιήζεηο 

3. Φχζε δεδνκέλσλ 
Αμηνπνίεζε ηερληθψλ, νηθνλνκηθψλ, 
θνηλσληθψλ, πνιηηηθψλ ή/θαη άιισλ 

δεδνκέλσλ 

4. Γηαζεζηκφηεηα 

δεδνκέλσλ 

Υξήζε δεδνκέλσλ γηα ηελ αμηνιφγεζε 
ησλ πξνηάζεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη 

ηε δεκηνπξγία ελεκεξσηηθνχ πιηθνχ 

5. Πνιππινθφηεηα Δθαξκνγή γηα γεληθά ή πην εηδηθά ζέκαηα 

6. Αλάγθε άκεζεο 

δηαρείξηζεο 
Δθαξκνγή γηα ηξέρνληα δεηήκαηα 

7. (Γεληθή) γλψζε 
Ύπαξμε γλψζεο ζηελ θνηλσλία γηα ην 
ζέκα 

8. Γλψζε 

ζπκκεηερφλησλ 

Καηνρή ζρεηηθήο γλψζεο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ γηα ην ζέκα 

9. Γλψζε 

δηνξγαλσηή 

πκκεηνρή ζηελ νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή 

αηφκσλ κε δηαθνξεηηθφ επίπεδν γλψζεσλ 
θαη εκπεηξηψλ 

10. (Γεληθή) 

σξηκφηεηα 

Δκπεηξία θαη δηακνξθσκέλεο απφςεηο ηεο 

θνηλσλίαο ζρεηηθά κε ην ζέκα 

11. Χξηκφηεηα 

ζπκκεηερφλησλ 

Δκπεηξία ησλ ζπκκεηερφλησλ ζρεηηθά κε 

ην ζέκα 

12. Χξηκφηεηα 

δηνξγαλσηή 

πκκεηνρή ζηελ νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή 
αηφκσλ κε δηαθνξεηηθφ επίπεδν 

εκπεηξηψλ 

13. εκαζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

Δκπινθή αηφκσλ πνπ είλαη αληηκέησπα 

κε ην εμεηαδφκελν ζέκα 

14. εκαζία γηα 
δηνξγαλσηή 

πκκεηνρή ζηελ νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή 
αηφκσλ κε δηαθνξεηηθφ ππφβαζξν 

15. Δλδηαθέξνλ γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

Δπηζπκία ζπκκεηερφλησλ γηα αλάιεςε 

δξάζεο ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν ζέκα 

16. Δλδηαθέξνλ γηα 

δηνξγαλσηή 
βι. 14 

17. Γεκηνπξγηθφηεηα βι. 39 

18. Σερλνινγηθέο 
δεμηφηεηεο 

βι. 44 

19. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία - 

Δμνηθείσζε 

Απιή δηαδηθαζία ζηελ εθαξκνγή 

20. πκκεηνρηθή 
εκπεηξία - ηάζε 

πκκεηνρή αηφκσλ κε ίδηεο ή 
δηαθνξεηηθέο ηδέεο θαη απφςεηο 

21. Αληηκεηψπηζε γηα 

ζέκα 
βι. 20 

22. Αληηκεηψπηζε γηα 

δηνξγαλσηή 
βι. 20 

23. Αληηπαξάζεζε 
γηα ζέκα 

βι. 20 

24. Αληηπαξάζεζε 

γηα δηνξγαλσηή 
βι. 20 

25. Πξνεγνχκελε 

ζπλεξγαζία 
βι. 14 

26. Σερλνινγηθή 
θαηάξηηζε 

βι. 44 

27. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία 
βι. 19 

28. Γέζκεπζε γηα 

ζέκα 

Γεκηνπξγία νκάδαο γηα ηελ πινπνίεζε 
ζρεδίνπ δξάζεο - Πηζαλή δπλαηφηεηα 

πινπνίεζεο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

29. Γέζκεπζε ζε 

ζπκκεηέρνληεο 
βι. 28 

30. Πνιηηηθή 
επαηζζεζία γηα ζέκα 

Πηζαλή ζπκκεηνρή ΚΛΑ ζηελ νκάδα ηνπ 
δηνξγαλσηή 

Σχπνη Σηκέο 

31. Πνιηηηθή 
επαηζζεζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

βι. 30 

32. θνπφο - 

Φηινδνμία ή θίλεηξν 

πκκεηνρηθή δεκνθξαηία κέζσ 

δεκηνπξγηθήο επίιπζεο δεηεκάησλ ≠ 
Γεκηνπξγία πξφζζεηεο γλψζεο 

33. θνπφο - 

Δπηδησθφκελν 

απνηέιεζκα 

χλζεζε ζπλαηλεηηθνχ ζρεδίνπ δξάζεο 

κέζσ δηαδηθαζηψλ απφθιηζεο θαη 

ζχγθιηζεο 

34. Απαηηνχκελνη 
πφξνη 

Υακειφ έσο κέηξην θφζηνο πινπνίεζεο 
ηεο κεζφδνπ 

35. Απαηηνχκελνο 

ρξφλνο πινπνίεζεο 
1-3 κήλεο 

36. Απαηηνχκελνο 

ρξφλνο δηαδηθαζίαο 
ζπκκεηνρήο 

1-2 κέξεο ≠ 1-3 κέξεο ≠ 1 κέξα έσο 1 

εβδνκάδα 

37. Αληηθείκελν 

ζπκκεηνρήο - ηάδηα 
δηαδηθαζίαο 

ζρεδηαζκνχ 

Υξήζε γηα ηελ αλάπηπμε ζελαξίσλ θαη 

ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ θαη ηε 

δηακφξθσζε πνιηηηθψλ ≠ Δθαξκνγή γηα 
θξηηηθή ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο, 

νξακαηηζκφ επηζπκεηψλ κειινληηθψλ 

θαηαζηάζεσλ θαη εχξεζε ηξφπσλ γηα ηε 
κεηάβαζε ζε απηέο ≠ Καζνξηζκφο 

ζηφρσλ, αλαγλψξηζε αξλεηηθψλ 
ζηνηρείσλ θαη δηακφξθσζε νξάκαηνο 

38. Αληηθείκελν 

ζπκκεηνρήο - 

Δπηζηεκνληθέο 
δηαζηάζεηο 

Υξήζε γηα ζέκαηα πνπ δελ είλαη 
πεξηνξηζκέλα σο πξνο ην αληηθείκελφ 

ηνπο 

39. πκκεηέρνληεο - 
Σχπνο 

πκκεηνρή ηπραία επηιεγκέλσλ ή 

αληηπξνζσπεπηηθνχ κέξνπο πνιηηψλ ή 

νκάδσλ απφ ηνλ πιεζπζκφ αλαθνξάο ≠ 
Δκπινθή πνιηηψλ, εθπξνζψπσλ νκάδσλ 

ζπκθεξφλησλ θαη πηζαλψο εηδηθψλ θαη 

ΚΛΑ 

40. πκκεηέρνληεο - 
Πιήζνο 

Έσο 20 ≠ 8-12 ≠ 15-25 

41. πκκεηέρνληεο - 

Υσξηθή θαηαλνκή 

πκκεηνρή αηφκσλ θαη νκάδσλ απφ ηελ 

ηνπηθή θνηλσλία 

42. Δπηθνηλσλία - 

Καηεχζπλζε 

Δπηθνηλσλία κεηαμχ ζπληνληζηψλ θαη 

ζπκκεηερφλησλ αιιά θαη κεηαμχ ησλ 
ζπκκεηερφλησλ 

43. Δπηθνηλσλία - 

Βαζκφο 

δηαδξαζηηθφηεηαο 

εκαληηθή δηάδξαζε κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ θαηά ηε ζχγθιηζε 

απφςεσλ θαη ηδεψλ 

44. Δπηθνηλσλία - 
Σξφπνο 

Δπηθνηλσλία δηαπξνζσπηθνχ επηπέδνπ ζε 
ζπγθεθξηκέλν ηφπν 

45. Δπηθνηλσλία - 

Οκαδνπνίεζε 

ζπκκεηερφλησλ 

Γπλαηφηεηα δεκηνπξγίαο κηθξφηεξσλ 

νκάδσλ γηα θαιχηεξε αιιειεπίδξαζε 

κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ 

46. Δπηθνηλσλία - 
Δίδνο 

αιιειεπίδξαζεο 

Γηάδξαζε ζπκκεηερφλησλ κέζσ δηαιφγνπ 

θαη δεκηνπξγηθψλ εξγαιείσλ 

47. Βαζκφο εκπινθήο 
ζπκκεηερφλησλ 

Οπζηαζηηθή ζπκκεηνρή πνιηηψλ 

ζπλδηακνξθψλνληαο ζρεηηθφ ζρέδην 
δξάζεο ≠ πκβνπιεπηηθφο ξφινο 

ζπκκεηερφλησλ 

48. Ρφινο 

δηνξγαλσηή 

Γηαρείξηζε θαη ζπληνληζκφο δηάδξαζεο 

ζπκκεηερφλησλ απφ ηνλ δηνξγαλσηή 

49. Βαζκφο 

νξγάλσζεο 

ζπκκεηνρήο 

Τινπνίεζε ζπκκεηνρήο κέζα απφ 
ζπγθεθξηκέλεο θάζεηο θαη επηκέξνπο 

δηαδηθαζίεο πξνζθέξνληαο σζηφζν 

ζεκαληηθέο δπλαηφηεηεο πξνζαξκνγήο 
ζηνλ δηνξγαλσηή 

   



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 

 

217 

 

 ε δηαζθάιηζε ηεο ηζφηεηαο κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ θαηά ηε δηάδξαζή ηνπο, 

δηαζθαιίδνληαο ίζεο επθαηξίεο γηα φινπο ζην εγρείξεκα απηφ, 

 ε δηαρείξηζε απφ ηνπο ζπληνληζηέο ηεο δπλακηθήο ηεο νκάδαο ησλ ζπκκεηερφλησλ 

θαη πηζαλψλ αληηπαξαζέζεσλ θαη ε πξφθξηζε ηδεψλ θαη ζεκάησλ απφ θάζε ζε 

θάζε ηεο δηαδηθαζίαο γηα ηελ επίηεπμε ηνπ επηδησθφκελνπ απνηειέζκαηνο,  

 ε δηάξθεηα ησλ δηαθνξεηηθψλ ζηαδίσλ ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, πνπ είλαη 

δχζθνιν λα πξνβιεθζεί θαη κπνξεί λα κεηαβάιιεηαη ζε θάζε πεξίπησζε 

εθαξκνγήο ηεο κεζφδνπ, 

 ε απμεκέλε ελαζρφιεζε κε ζπγθεθξηκέλε ή ζπγθεθξηκέλεο δηαζηάζεηο ηνπ 

εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο, ζηεξψληαο ρξφλν επεμεξγαζίαο άιισλ δηαζηάζεσλ, 

 ε απνζαξξπληηθή θχζε ηεο θάζεο θξηηηθήο ηεο κεζφδνπ, ε νπνία κπνξεί λα 

δεκηνπξγήζεη αξλεηηθά ζπλαηζζήκαηα θαη αληηδξάζεηο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο, 

 ε πηζαλή δπζηνθία ησλ ππνζηεξηθηηθψλ δεκηνπξγηθψλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο πνπ 

αμηνπνηνχληαη, 

 ε ηάζε γηα ππεξεθηίκεζε ησλ δπλαηνηήησλ δξάζεο θαη αμηνπνίεζεο ησλ 

απνηειεζκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ θαη 

 ε ππνζηήξημε ηεο νκάδαο δξάζεο, πνπ αλαιακβάλεη ηελ εθαξκνγή ηνπ 

πξνθχπηνληνο ζρεδίνπ δξάζεο κεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο ζπκκεηνρηθήο 

δηαδηθαζίαο. 

Ομάδα ςλοποίηζηρ και ζηάδια εθαπμογήρ μεθόδος 

Γηα ηελ πινπνίεζε ησλ ζηαδίσλ ηεο κεζφδνπ „Future Workshop‟ ππεχζπλε είλαη ε 

νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή, πνπ έρεη ζηελ επζχλε ηεο ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ηνπ 

ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο θαη ηνλ ζπληνληζκφ ηεο δηάδξαζεο ησλ ζπκκεηερφλησλ 

(facilitators). ρεηηθά κε ηε δηαδηθαζία πινπνίεζεο ηεο κεζφδνπ, απηή πεξηιακβάλεη 

ηα αθφινπζα πέληε δηαδνρηθά ζηάδηα (βι. Δηθφλα 4.7) (Barbanente θ.ά. 2002, DSS 

n.d., Involve 2005, Participedia 2020, PSDE n.d., Vidal 2006, ηξαηεγέα 2015): 

 Φάζε πξνεηνηκαζίαο (preparation phase): Ζ θάζε απηή αθνξά ηελ νξγάλσζε 

θαη ηνλ ζρεδηαζκφ ηεο δηαδηθαζίαο ζπκκεηνρήο θαη ηελ πξνεηνηκαζία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ θαη είλαη θξίζηκε γηα ηελ απνθπγή πξνβιεκάησλ θαηά ηε 

δηάξθεηά ηεο ζπκκεηνρήο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζηε θάζε απηή: 
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– νξηζηηθνπνηνχληαη θαη απνζαθελίδνληαη απφ ηελ νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή νη 

ζηφρνη (θαη νη ππνζηφρνη), ην εμεηαδφκελν ζέκα θαη ην ζρεηηθφ ππφβαζξν γηα 

ηελ απνθπγή αζαθεηψλ, 

– επηιέγνληαη νη επηκέξνπο δηαδηθαζίεο πνπ ζα ζπλζέζνπλ ηε ζπκκεηνρηθή 

κεζνδνινγία (κε δπλαηφηεηα παξέθθιηζεο απφ ηελ πξνηεηλφκελε δνκή) θαη 

ηα θαηάιιεια ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία, ηα νπνία κπνξνχλ λα αμηνπνηήζνπλ νη 

ζπληνληζηέο γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο αιιειεπίδξαζεο ησλ ζπκκεηερφλησλ, 

– γίλεηαη ε επηινγή ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηε βάζε ζπγθεθξηκέλσλ θξηηεξίσλ 

(κε ηελ ππνζηήξημε ζπλεληεχμεσλ ή άιισλ εξγαιείσλ), ε θηλεηνπνίεζε θαη ν 

επηκεξηζκφο ηνπο ζε ππννκάδεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε δηάδξαζή ηνπο 

θαη ηελ παξαγσγή πνηνηηθψλ απνηειεζκάησλ, 

– θαζνξίδεηαη ην ρξνλνδηάγξακκα ηνπ ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο, έηζη ψζηε 

γηα θάζε θάζε λα δίλεηαη ν απαηηνχκελνο ρξφλνο θαη λα ππάξρνπλ επίζεο 

επαξθή δηαιείκκαηα αλάκεζα ζηηο επηκέξνπο θάζεηο γηα ηελ θνηλσληθή 

αιιειεπίδξαζε θαη ηε ραιάξσζε ησλ ζπκκεηερφλησλ, 

– αλαδεηνχληαη θαηάιιειεο ηνπνζεζίεο θαη ρψξνη, πνπ κπνξνχλ λα 

πξνζαξκνζηνχλ ζηελ νκάδα ζπκκεηερφλησλ (θαη ζηηο ππννκάδεο) ηεο θάζε 

πεξίπησζεο, δεκηνπξγψληαο έλα απιφ θαη επράξηζην πεξηβάιινλ πνπ 

ζπκβάιιεη ζηελ έκπλεπζε ησλ ζπκκεηερφλησλ, 

– εμαζθαιίδεηαη ν απαξαίηεηνο πιηθφο εμνπιηζκφο γηα ηε ζπκκεηνρηθή 

δηαδηθαζία θαη ππεξεζίεο catering γηα ηελ εμππεξέηεζε ησλ εκπιεθνκέλσλ 

θαηά ηε δηάξθεηα ησλ δηαιεηκκάησλ ηεο δηαδηθαζίαο θαη 

– πξνεηνηκάδεηαη πιηθφ εηζαγσγήο, ην νπνίν ρξεζηκνπνηείηαη ζην πιαίζην 

παξνπζίαζεο (ή/θαη άζθεζεο) γηα ηελ ελεκέξσζε ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ζρεηηθά κε ηε δηαδηθαζία θαη ην εμεηαδφκελν ζέκα (πηζαλή παξέκβαζε 

ζπκκεηερφλησλ γηα ηνπο ππνζηφρνπο πνπ αθνξνχλ ην ζέκα), ψζηε λα 

εκπιαθνχλ πην απνηειεζκαηηθά. 

 Φάζε θξηηηθήο (critique phase): Απφ απηή ηε θάζε ζα πξνθχςνπλ 

ζπγθεθξηκέλα δεηήκαηα, πξνβιήκαηα, δπζιεηηνπξγίεο θαη αξλεηηθέο εκπεηξίεο 

ηεο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο, πνπ ζα ζπληειέζνπλ ζηελ θξηηηθή θαηαλφεζε ηνπ 

εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο. Αξρηθά, νη ζπκκεηέρνληεο ζπλήζσο ζρεκαηίδνπλ νκάδεο 

θαη εκπιέθνληαη ζε κία δηαδηθαζία νπηηθνπνηεκέλνπ θαηαηγηζκνχ ηδεψλ. ηε 

δηαδηθαζία απηή απαληνχλ ζε κία γεληθή θαη θξηηηθή εξψηεζε ζρεηηθά κε ην 
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εμεηαδφκελν ζέκα θαη απνηππψλνπλ ηηο απφςεηο ηνπο (δηαδηθαζία απφθιηζεο). 

ηε ζπλέρεηα, νη απφςεηο απηέο νκαδνπνηνχληαη θαη ηαμηλνκνχληαη ζε 

ζπγθεθξηκέλεο θαηεγνξίεο, απνδίδνληάο ηνπο θάπνηνλ ηίηιν, ζπρλά κε ηε ρξήζε 

ηεο λνεηηθήο ραξηνγξάθεζεο (δηαδηθαζία ζχγθιηζεο). Σα ζέκαηα πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ηηο νκαδνπνηήζεηο ησλ απφςεσλ ηεξαξρνχληαη απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο σο πξνο ηε ζεκαληηθφηεηά ηνπο κέζσ δηαιφγνπ ή ςεθνθνξίαο. 

Δπίζεο, νη δηαδηθαζίεο ζχγθιηζεο θαη απφθιηζεο είλαη δπλαηφ λα επαλαιεθζνχλ 

γηα λα επηηεπρζεί ζπλαίλεζε θαη λα εμεηδηθεπηνχλ πεξαηηέξσ ηα δεηήκαηα πνπ 

πξνέθπςαλ ζηα πξνεγνχκελα βήκαηα. ε θάζε πεξίπησζε νη ζπληνληζηέο 

δηαρεηξίδνληαη απηέο ηηο δηαδηθαζίεο, αθηεξψλνληαο ηνλ απαηηνχκελν ρξφλν ζε 

θάζε κία απφ απηέο. 

 

 

Δηθφλα 4.7: ηάδηα δηαδηθαζίαο κεζφδνπ „Future Workshop‟ θαη ζχλδεζε κε άιια 

ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία. 

 

 Φάζε θαληαζίαο (fantasy phase): Καηά ηε θάζε απηή αλαπηχζζεηαη ην φξακα 

ησλ ζπκκεηερφλησλ (επηζπκίεο, απφςεηο, πξνζδνθίεο θ.ά.) ζρεηηθά κε ην 

κειεηψκελν ζέκα, κία επηζπκεηή δειαδή κειινληηθή θαηάζηαζε κέζα απφ ηε 

κεηαμχ ηνπο αλάπηπμε ζπλεξγεηψλ, απφ ηηο νπνίεο αλαδχνληαη δεκηνπξγηθέο θαη 

θαηλνηφκεο ζθέςεηο, ηδέεο, πξνηάζεηο θαη ιχζεηο. Ζ θάζε απηή πεξηιακβάλεη δχν 

επηκέξνπο δηαδηθαζίεο, ηε δηαδηθαζία απφθιηζεο θαη ηε δηαδηθαζία ζχγθιηζεο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, θαηά ηε δηαδηθαζία απφθιηζεο νη ζπκκεηέρνληεο πξνζπαζνχλ 
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λα νξακαηηζηνχλ κία νπηνπηθή κειινληηθή εηθφλα γηα ην εμεηαδφκελν ζέκα, 

ιακβάλνληαο ππφςε ηα ζπγθεθξηκέλα δεηήκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ 

πξνεγνχκελε θάζε θαη βαζηδφκελνη ζηε δηαηζζεηηθή ηνπο γλψζε, ρσξίο λα 

ιακβάλνπλ ππφςε πεξηνξηζκνχο, θξαηνχζεο απφςεηο θαη παξαδφζεηο ή άιια 

εκπφδηα. Με ηνλ ηξφπν απηφ, επηδηψθεηαη ε απνθπγή θνηλφηππσλ ιχζεσλ θαη ε 

ζθέςε „έμσ απφ ην θνπηί‟ (out-of-the-box). Με ηελ αμηνπνίεζε δε ησλ 

θαηάιιεισλ ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ (π.ρ. αλάπηπμεο δεκηνπξγηθφηεηαο, 

θαηαηγηζκνχ θαη ζπγγξαθήο ηδεψλ) πξνθχπηνπλ αληηζπκβαηηθέο ιχζεηο, νη νπνίεο 

θαηαγξάθνληαη ζην ζχλνιφ ηνπο, αλεμάξηεηα απφ ηε δπλαηφηεηα πξαθηηθήο 

εθαξκνγήο ηνπο. Καηά ηε δηαδηθαζία ζχγθιηζεο, νη ηδέεο πεξηνξίδνληαη ζηηο 

επηθξαηέζηεξεο, ηεξαξρνχληαη κεηά απφ θνηλή αλάιπζε θαη αμηνιφγεζή ηνπο (π.ρ. 

ρξεζηκνπνηψληαο κία αλάιπζε SWOT γηα ηνλ εληνπηζκφ ησλ πιενλεθηεκάησλ, 

κεηνλεθηεκάησλ, επθαηξηψλ θαη απεηιψλ) θαη κπνξνχλ λα απεηθνλίδνληαη νη ίδηεο, 

νη δηαζηάζεηο ηνπο θαη νη δηαζπλδέζεηο ηνπο κέζσ ηεο λνεηηθήο ραξηνγξάθεζεο 

(mental mapping). 

 Φάζε εθαξκνγήο (implementation phase): Οη (ζεηηθέο, θαηλνηφκεο, 

ηδεαιηζηηθέο ή/θαη αλεθάξκνζηεο) ηδέεο πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ πξνεγνχκελε 

θάζε πξνζαξκφδνληαη ζηε θάζε απηή ζηελ πξαγκαηηθφηεηα, ψζηε λα είλαη 

ξεαιηζηηθέο θαη λα νδεγήζνπλ ζε πξνηάζεηο, πνπ είλαη πηζαλφ λα πινπνηεζνχλ. 

Γηα ηνλ ιφγν απηφ αλαγλσξίδνληαη εκπφδηα θαη πεξηνξηζκνί (λνκνζεηηθφ πιαίζην, 

θξαηηθφο πξνγξακκαηηζκφο θ.ά.) αιιά θαη πηζαλνί ηξφπνη αληηκεηψπηζήο ηνπο γηα 

ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ησλ ηδεψλ. πγθεθξηκέλα, νη ηδέεο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ (ή νη επηθξαηέζηεξεο απηψλ) δηεξεπλψληαη πεξαηηέξσ κέζσ 

δηαιφγνπ θαη αμηνπνηνχληαη, γηα λα δνκήζνπλ αληίζηνηρα ελαιιαθηηθά ζελάξηα, 

ηα νπνία ζα αμηνινγεζνχλ σο πξνο ηελ πηζαλφηεηα εθαξκνγήο ηνπο θαη ζα 

ζπλνδεπηνχλ απφ πηζαλέο ιχζεηο γηα ηελ αχμεζε απηήο ηεο πηζαλφηεηαο. Δπίζεο, 

γηα ηελ πιεξέζηεξε αμηνιφγεζή ηνπο ζπλήζσο ιακβάλνληαη ππφςε θαη πξφζζεηεο 

εμεηδηθεπκέλεο πιεξνθνξίεο (νηθνλνκηθά, ηερληθά, θνηλσληθά, πνιηηηθά θαη άιια 

δεδνκέλα). ηε ζπλέρεηα, ηα ζελάξηα θαη νη αληίζηνηρεο ιχζεηο, πνπ μερψξηζαλ, 

εμεηδηθεχνληαη (κέηξα πνιηηηθήο) θαη παίξλνπλ ηε κνξθή ραξηψλ θαη 

δηαγξακκάησλ. Αθφκα, γηα θάζε κέηξν πνιηηηθήο (ή πξνηεηλφκελν έξγν) κπνξεί 

λα ρξεζηκνπνηεζεί ε ηερληθή ηεο αλάιπζεο πιενλεθηεκάησλ, κεηνλεθηεκάησλ, 

επθαηξηψλ θαη απεηιψλ (αλάιπζε SWOT) γηα λα δεκηνπξγεζεί κία ζηξαηεγηθή 
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εθαξκνγήο. Οη ζηξαηεγηθέο πξέπεη λα ιακβάλνπλ ππφςε ηηο νηθνλνκηθέο 

επηπηψζεηο θαη ηηο πνιηηηθέο αληηδξάζεηο, πνπ είλαη πηζαλφ λα πξνθχςνπλ απφ ηα 

πξνηεηλφκελα έξγα θαη πεξηιακβάλνληαη ζε έλα ζρεηηθφ ζρέδην δξάζεο. 

 Φάζε παξαθνινχζεζεο (follow-up phase): Μεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο θάζεο 

εθαξκνγήο, νη ζπκκεηέρνληεο αμηνινγνχλ ηε δηαδηθαζία πνπ πξνεγήζεθε θαη 

ζπλαηλνχλ ζηε δεκηνπξγία κηαο αλαθνξάο απνηειεζκάησλ. Ζ αλαθνξά 

εηνηκάδεηαη απφ ηνπο ζπληνληζηέο κεηά ην ηέινο ηεο ζπκκεηνρηθήο δηάδξαζεο θαη 

απνζηέιιεηαη ζε φινπο ηνπο ζπκκεηέρνληεο θαη ζηα αληίζηνηρα ζρεηηθά ΚΛΑ. Ζ 

αλαθνξά πεξηιακβάλεη θαη ην ζρέδην δξάζεο, ηελ πινπνίεζε ηνπ νπνίνπ 

αλαιακβάλεη ζρεηηθή νκάδα, κε ηελ ππνζηήξημε αηφκσλ κε πεξηζζφηεξε γλψζε 

θαη εκπεηξία. πλεπψο, ε πνξεία εθαξκνγήο ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο παξαθνινπζείηαη 

θαη ην ζρέδην κπνξεί λα πξνζαξκνζηεί απφ πξφζζεηεο ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο, 

αλ θξηζεί απαξαίηεην. Πξφζζεηεο ζρεηηθέο δηαδηθαζίεο κπνξνχλ λα δηνξγαλσζνχλ 

θαη γηα θάπνηα ζπγθεθξηκέλα δεηήκαηα, πνπ ρξήδνπλ πεξαηηέξσ δηεξεχλεζεο. ε 

θάζε πεξίπησζε, εμεηάδεηαη ν ηξφπνο δεκνζηνπνίεζεο ησλ απνηειεζκάησλ ζην 

επξχ θνηλφ. 

ύνδεζη με άλλα ςποζηηπικηικά επγαλεία ζςμμεηοσήρ 

Ζ κέζνδνο απηή ζπλεπάγεηαη ηε δπλαηφηεηα ρξήζεο αξθεηψλ ππνζηεξηθηηθψλ 

εξγαιείσλ. Όκσο, ε ηειηθή επηινγή ησλ εξγαιείσλ πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

επαθίεηαη ζε κεγάιν βαζκφ ζηνπο ζπληνληζηέο θαη εμαξηάηαη, κεηαμχ άιισλ, απφ ην 

εμεηαδφκελν ζέκα θαη ηνπο ζπκκεηέρνληεο. ηα δηαζέζηκα ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία 

πεξηιακβάλνληαη ηα αθφινπζα (βι. Δηθφλα 4.7) (Barbanente θ.ά. 2002, PSDE n.d., 

Vidal 2006, ηξαηεγέα 2015):  

 Δμνπιηζκφο ζπκκεηνρήο: Ο εμνπιηζκφο πεξηιακβάλεη αληηθείκελα, αλαιψζηκα 

θαη κε, πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ νκαιή πινπνίεζε ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο 

(γξαθηθή χιε, πίλαθεο, εθηππσηήο, πξνβνιέαο θ.ά.). 

 Τιηθφ (θαη άζθεζε) εηζαγσγήο: Καηά ηελ έλαξμε ηεο ζπκκεηνρήο 

πξνεηνηκάδεηαη πιηθφ εηζαγσγήο ζρεηηθφ κε ην πιαίζην θαη ηνπο θαλφλεο ηεο 

δηαδηθαζίαο (ζθνπφο θαη αξρέο κεζφδνπ, δνκή δηάδξαζεο, ξφινο ζπκκεηερφλησλ 

θ.ά.) θαη ην εμεηαδφκελν ζέκα (επηδησθφκελνη ζηφρνη θ.ά.), ελψ είλαη πηζαλφ λα 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 

 

222 

 

πξαγκαηνπνηεζεί θαη ζρεηηθή άζθεζε, ψζηε λα ληψζνπλ νη ζπκκεηέρνληεο άλεηα 

θαη ζεηηθά κε ηελ εκπινθή ηνπο ζην εγρείξεκα.  

 Γηάδξαζε ζε νκάδεο: Οη ζπκκεηέρνληεο ζπρλά ζρεκαηίδνπλ νκάδεο θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο θάζεο θξηηηθήο, νη νπνίεο κπνξνχλ λα δηαηεξεζνχλ σο ην ηέινο ηεο 

δηαδηθαζίαο δηάδξαζεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε αιιειεπίδξαζή ηνπο. Ζ 

ηερληθή απηή βξίζθεη επξεία εθαξκνγή ζε πεξηπηψζεηο κεγάινπ πιήζνπο 

ζπκκεηερφλησλ. ρεηηθά κε ηελ εθαξκνγή ηεο, νη νκάδεο κπνξνχλ λα ζπδεηνχλ 

γηα ην ίδην ζέκα θαη λα κνηξάδνληαη ηηο απφςεηο θαη ηδέεο ηνπο κεηαμχ ηνπο ζε 

νινκέιεηεο, κεηά ην ηέινο θάζε επηκέξνπο δηαδηθαζίαο. 

 Γηαδηθαζίεο απφθιηζεο θαη ζχγθιηζεο: Ο ζπλδπαζκφο ησλ δηαδηθαζηψλ 

απφθιηζεο θαη ζχγθιηζεο ιακβάλεη ρψξα ζε θάζε δεκηνπξγηθή δηαδηθαζία ηεο 

κεζφδνπ (θάζεηο θξηηηθήο θαη θαληαζίαο). Ζ δηαδηθαζία ηεο απφθιηζεο 

πξνεγείηαη θαη ζπληειεί ζηελ παξαγσγή πιήζνπο απφςεσλ θαη ηδεψλ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ, ελψ ε δηαδηθαζία ηεο ζχγθιηζεο έπεηαη θαη νδεγεί ζηε 

ζπλαηλεηηθή νκαδνπνίεζή ηνπο.   

 Καηαηγηζκφο ηδεψλ (brainstorming): Μέζσ ηεο ηερληθήο απηήο νη 

ζπκκεηέρνληεο εθθξάδνπλ ειεχζεξα, ζηε δηάξθεηα ησλ θάζεσλ θξηηηθήο θαη 

θαληαζίαο, απφςεηο θαη ηδέεο, ρσξίο πεξηνξηζκνχο θαη θξηηηθή, απνζθνπψληαο 

ζηνλ ζπλδπαζκφ θαη ηε βειηίσζή ηνπο. Μάιηζηα, γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε 

πινπνίεζή ηεο κπνξεί λα ζπλδπαζηεί θαη κε άιιεο ηερληθέο (π.ρ. free-wheeling). 

 Ννεηηθή ραξηνγξάθεζε (mind mapping): Ζ ηερληθή απηή ζπληειεί ζηελ 

νξγάλσζε ησλ απφςεσλ θαη ηδεψλ ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν ζέκα ζηηο θάζεηο 

θξηηηθήο θαη θαληαζίαο. Σν απνηέιεζκά ηεο είλαη ε νπηηθνπνίεζε ηεο 

νκαδνπνίεζεο ησλ ηδεψλ (λνεηηθφο ράξηεο), πνπ παξνπζηάδεηαη ζε πίλαθα ή 

ηνίρν. Δλαιιαθηηθά ηεο λνεηηθήο ραξηνγξάθεζεο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

ιίζηεο ή κεηξψα. 

 Ιεξάξρεζε ζεκάησλ: Ζ ηεξάξρεζε ηεο ζεκαληηθφηεηαο ησλ ζεκάησλ απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο πινπνηείηαη κέζσ δηαιφγνπ ή ζπζηήκαηνο ςεθνθνξίαο γηα ηε 

δηάθξηζε ησλ θπξηφηεξσλ ζεκάησλ πνπ ζα ηνπο απαζρνιήζνπλ ζηε ζπλέρεηα ηεο 

ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. 

 Γεκηνπξγηθά εξγαιεία: Σα εξγαιεία απηά (fantasy trips, meditation, medial 

support, role plays metaphors, picture stimulations, story telling θ.ά.) 

ππνζηεξίδνπλ ηε δεκηνπξγηθφηεηα ησλ ζπκκεηερφλησλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 
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θάζεο θαληαζίαο, ψζηε λα νξακαηηζηνχλ κε κεγαιχηεξε επθνιία κειινληηθέο 

θαηαζηάζεηο ζρεηηθά κε ην ππφ εμέηαζε ζέκα. 

 πγγξαθή ηδεψλ (brainwriting): Ζ ηερληθή απηή απνηειεί ελαιιαθηηθή ηνπ 

θαηαηγηζκνχ ηδεψλ ζηε θάζε θαληαζίαο. ην πιαίζην ηεο πινπνίεζήο ηεο, νη ηδέεο 

θαη νη ιχζεηο θαηαγξάθνληαη ζε ιίζηα ή κεηξψν ηδεψλ.  

 Αλάιπζε πιενλεθηεκάησλ, κεηνλεθηεκάησλ, επθαηξηψλ θαη απεηιψλ 

(SWOT): Ζ ηερληθή απηή είλαη δπλαηφ λα ρξεζηκνπνηεζεί ζηηο θάζεηο θαληαζίαο 

θαη εθαξκνγήο γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ ηδεψλ θαη ησλ πεξηιακβαλφκελσλ κέηξσλ 

πνιηηηθήο ή έξγσλ πνπ πξνηείλνληαη απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο θαη ηε δηεξεχλεζε 

ησλ ζεηηθψλ θαη αξλεηηθψλ ηνπο ζηνηρείσλ. 

 ρέδην δξάζεο: Σν ζρέδην δξάζεο απνηειεί απνηέιεζκα ηεο θάζεο εθαξκνγήο 

θαη πεξηιακβάλεη ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο γηα ηηο ζηξαηεγηθέο πνπ επηιέρζεθαλ, 

φπσο ε πεξηγξαθή ηνπο θαζψο θαη ν ηφπνο, ρξφλνο θαη ηξφπνο πινπνίεζήο ηνπο. 

 Αλαθνξά θαη δεκνζηνπνίεζε απνηειεζκάησλ: Ζ αλαθνξά απηή πεξηιακβάλεη 

φια ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ θαη ζπγθεθξηκέλα ηηο νινθιεξσκέλεο ηδέεο, 

ηα ζελάξηα, ηηο πξνηεηλφκελεο ιχζεηο θαη ηα νξάκαηα (βάζεη ησλ ζηφρσλ, αμηψλ 

θαη απφςεσλ) πνπ πεξηγξάθεθαλ απφ θάζε νκάδα ζπκκεηερφλησλ ζηηο 

δηαδηθαζίεο απφθιηζεο θαη ζχγθιηζεο. Αθφκα, πεξηέρεη ηηο αμηνινγήζεηο φισλ 

ησλ δηαθνξεηηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη δξαζηεξηνηήησλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ. Ζ 

δεκνζηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο κεζφδνπ ζην επξχ θνηλφ κπνξεί λα γίλεη 

κέζσ ελφο πιήζνπο επηινγψλ δηαζέζηκσλ κέζσλ πιεξνθφξεζεο.  

Πεπιπηώζειρ εθαπμογήρ 

Ζ ηδέα θαη ε πξνζέγγηζε ηεο κεζφδνπ Future Workshop ρξνλνινγείηαη απφ ηε 

δεθαεηία ηνπ ‟50 θαη δεκηνπξγφο ηεο ζεσξείηαη ν Robert Jungk, ν νπνίνο 

εκπλεχζηεθε απφ ηε ζπλεξγαηηθή ιήςε απνθάζεσλ, ηε δεκηνπξγηθή επίιπζε 

πξνβιεκάησλ θαη κεζφδνπο δεκηνπξγίαο θαη αλάπηπμεο λέσλ ηδεψλ. Οη πξψηεο 

εθαξκνγέο ηεο κεζφδνπ ρξνλνινγνχληαη ζηε Γεξκαλία, ηε δεθαεηία ηνπ ‟70, γηα ηελ 

ππνζηήξημε ηνπ πνιηηηθνχ αγψλα ηνπηθψλ θνηλσληθψλ νκάδσλ δξάζεο ζε δήκνπο, 

ηνπηθά θέληξα, θνξείο θ.ά. θνπφο ησλ ελ ιφγσ παξαδεηγκάησλ εθαξκνγήο ηεο 

κεζφδνπ ήηαλ θπξίσο ε ζχλζεζε ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ, δηαθνξεηηθψλ απφ ηηο 

θπξίαξρεο. Απφ ηφηε ε κέζνδνο απηή έρεη εθαξκνζηεί ζε πνιιέο θαη δηαθνξεηηθέο 
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πεξηπηψζεηο, πνπ ζπλεηέιεζαλ ζηε δηακφξθσζε ηεο ηειηθήο ηεο κνξθήο (Vidal 

2006).  

Πην ζπγθεθξηκέλα, έρεη εθαξκνζηεί ζε θνηλφηεηεο, δήκνπο, ΜΚΟ θαη κηθξέο 

εηαηξίεο γηα ηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ ζρεδηαζκνχ αιιά θαη γηα ηε δεκνθξαηηθή θαη 

δεκηνπξγηθή δηαρείξηζε δεηεκάησλ, ηελ απηνειεγρφκελε κάζεζε, ηε δεκηνπξγία 

λέσλ ζπζηεκάησλ, δηαδηθαζηψλ θ.ά. Αλάκεζα ζηηο εθαξκνγέο ηεο είλαη θαη νη εμήο 

(Barbanente θ.ά. 2002, Krommyda θ.ά. 2019, Participedia 2020, Stratigea θ.ά. 2018, 

Vidal 2006): 

 Γεκηνπξγία νξάκαηνο γηα ηε δηαρείξηζε ηνπ αζηηθνχ δεκφζηνπ ρψξνπ ζηελ 

Αζήλα θαη ζηελ Καξδίηζα (Διιάδα). 

 Οινθιεξσκέλνο ζρεδηαζκφο παξφρζηαο πεξηνρήο ηνπ πνηακνχ Coquitlam ζην 

πιαίζην εγρεηξήκαηνο αλνηθηήο δηαθπβέξλεζεο (Καλαδάο). 

 Γηεξεχλεζε ησλ κειινληηθψλ πξννπηηθψλ αλάπηπμεο θνηλφηεηαο (νηθνδνκηθνχ 

ζπλεηαηξηζκνχ) ζηε Γαλία. 

 Γηακφξθσζε ζελαξίσλ βηψζηκεο αλάπηπμεο θαη αζηηθνπνίεζεο ηεο 

κεηξνπνιηηηθήο πεξηνρήο ηεο Σχληδαο (Σπλεζία). 

4.1.7. Μέζνδνο ‘Planning Cells’ 

Ζ κέζνδνο απηή εκπιέθεη ηπραία επηιεγκέλνπο πνιίηεο αιιά θαη άιινπο ηχπνπο 

ζπκκεηερφλησλ γηα ηε δηακφξθσζε πξνηάζεσλ αλαθνξηθά κε έλα ζπγθεθξηκέλν 

ζέκα. Οη πξψηνη αιιειεπηδξνχλ ζε κία ή πεξηζζφηεξεο νκάδεο αληαιιάζνληαο 

δηαζέζηκεο πιεξνθνξίεο θαη δηεξεπλψληαο, ζπδεηψληαο θαη αμηνινγψληαο πηζαλέο 

ιχζεηο ησλ πξνβιεκάησλ πνπ κειεηνχλ, ελψ νη δεχηεξνη ελεκεξψλνπλ ηνπο πξψηνπο 

γηα ην ζέκα (δηαζηάζεηο, εμέιημε θ.ά.) θαη ηηο απφςεηο ησλ δηαθνξεηηθψλ νκάδσλ 

ζπκθεξφλησλ γχξσ απφ απηφ. Ζ πξνβιεπφκελε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία 

πξαγκαηνπνηείηαη εληφο κηθξνχ ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο γηα ζέκαηα κε δηαζέζηκεο 

ελαιιαθηηθέο επηινγέο δηαρείξηζεο, πνπ ρξήδνπλ άκεζεο αληηκεηψπηζεο, 

απνζθνπψληαο ζηελ επηινγή θαη πξνψζεζε ζπγθεθξηκέλσλ ιχζεσλ. Δηδηθφηεξα, 

εμεηάδνληαη απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο πνιίηεο δηαδνρηθά νη δηαθνξεηηθέο ζεκαηηθέο 

πεξηνρέο (workunits) πνπ απνηεινχλ ην εμεηαδφκελν ζέκα, νδεγψληαο πξννδεπηηθά 

ζηε ζρεηηθή δηακφξθσζε κηαο ζπλαηλεηηθήο άπνςεο, ε νπνία νξηζηηθνπνηείηαη κεηά 

θαη ηελ εμέηαζε ησλ ηειεπηαίσλ ζεκαηηθψλ πεξηνρψλ. Μάιηζηα, ζην πιαίζην ελφο 
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ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο είλαη πηζαλφ λα επεμεξγάδνληαη ην ίδην εμεηαδφκελν ζέκα 

θαη ηηο ζεκαηηθέο πεξηνρέο πεξηζζφηεξεο απφ κία νκάδεο ζπκκεηερφλησλ πνιηηψλ 

(Bousset θ.ά. 2005, Fung 2006, Participedia 2020, Slocum 2003, TCF 2019, Van 

Asselt θ.ά. 2001, ηξαηεγέα 2009, 2015). Οη ηηκέο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο 

ζπκκεηνρηθήο κεζφδνπ „Planning Cells‟ παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 4.8. 

Μεηαμχ ησλ πιενλεθηεκάησλ πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία 

κε απηή ηε ζπκκεηνρηθή κέζνδν είλαη (Fung 2006, Participedia 2020, Slocum 2003, 

ηξαηεγέα 2015): 

 ε γλσζηνπνίεζε θαη θαηαλφεζε ησλ ζέζεσλ θαη ζπκθεξφλησλ ησλ δηαθνξεηηθψλ 

θνηλσληθψλ νκάδσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ, 

 ε ελδπλάκσζε ηνπ θνηλνχ πνπ ζπκκεηέρεη κέζσ κηαο δηαδηθαζίαο κάζεζεο κε 

αληηθείκελν ην κειεηψκελν ζέκα θαη ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ, 

ζπκβάιινληαο ζηελ σξηκφηεηά ηνπο θαη ζηε ζηήξημε ησλ απφςεψλ ηνπο, 

 ε αλνηθηφηεηα ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ησλ απνηειεζκάησλ ζε (θαηλνηφκεο) ιχζεηο 

θαη πξνηάζεηο, πνπ πξνέξρνληαη απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο πνιίηεο, 

 ε θαιχηεξε απνδνρή ησλ απνηειεζκάησλ θαζψο θαη ε βειηίσζε ηεο 

εκπηζηνζχλεο ησλ πνιηηψλ πξνο ηα ΚΛΑ θαη ηεο κεηαμχ ηνπο επηθνηλσλίαο θαη 

 ε πξνψζεζε ηεο αλάιεςεο δξάζεο θαη ε πξνζηαζία ησλ ζπκθεξφλησλ ηεο 

θνηλσλίαο κέζα απφ ηηο πξνηάζεηο πνπ πξνθχπηνπλ. 

Χζηφζν, ε εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ εκθαλίδεη θαη θάπνηα κεηνλεθηήκαηα θαη 

πεξηνξηζκνχο. Γηα παξάδεηγκα, ε κέζνδνο δελ είλαη θαηάιιειε γηα ζέκαηα πνπ 

ζέηνπλ ζεκαληηθέο αληζφηεηεο κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ πεξηνρψλ θαη θνηλσληθψλ 

νκάδσλ, θαζψο νη ηπραίνη πνιίηεο πνπ επηιέγνληαη κπνξεί λα κελ ζεσξεζνχλ 

αληηπξνζσπεπηηθνί ησλ νκάδσλ πνπ πιήηηνληαη. Δπίζεο, ηα κειεηψκελα ζέκαηα πνπ 

εκπεξηέρνπλ ελαιιαθηηθέο ηχπνπ „λαη ή φρη‟ δελ είλαη θαηάιιεια, επεηδή νη 

ζπκκεηέρνληεο δελ κπαίλνπλ ζηε δηαδηθαζία λα αλαπηχμνπλ πξφζζεηεο ελαιιαθηηθέο 

θαη επηιέγνπλ ηελ επλντθφηεξε γηα απηνχο. Δπηπξφζζεηα, ε κέζνδνο δελ επλνεί ηε 

ινγνδνζία θαη ηνλ καθξνπξφζεζκν ζρεδηαζκφ, θαζψο νη πνιίηεο δελ είλαη ππεχζπλνη 

γηα ηελ πινπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ θαη, σο εθ ηνχηνπ, κπνξεί λα θάλνπλ επηινγέο 

πνπ ίζσο δελ είλαη εθηθηέο καθξνπξφζεζκα. Σέινο, πνιιέο θνξέο νη επηινγέο ηνπο 

δελ είλαη νη θαιχηεξεο δπλαηέο ιφγσ ηεο πεξηνξηζκέλεο γλψζεο ή εκπεηξίαο πνπ 

έρνπλ ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν ζέκα (Slocum 2003, ηξαηεγέα 2015). 
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Πίλαθαο 4.8: Σηκέο ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο κεζφδνπ „Planning Cells‟. 

Σχπνη Σηκέο 

1. (Δπηζηεκνληθφ) 
πεδίν 

Υξήζε γηα ζέκαηα ζρεδηαζκνχ, 
πνιηηηθψλ ή ηερλνινγίαο 

2. Υσξηθή θιίκαθα 
αλαθνξάο 

Υξήζε απφ ηνπηθά έσο εζληθά δεηήκαηα 

≠ Δθαξκνγή ζε δεηήκαηα νηθηζκνχ ή 

γεηηνληάο 

3. Φχζε δεδνκέλσλ βι. 1 

4. Γηαζεζηκφηεηα 

δεδνκέλσλ 

Αμηνπνίεζε πιεξνθνξηψλ γηα δηάθνξεο 

ζεκαηηθέο πεξηνρέο ηνπ εμεηαδφκελνπ 
ζέκαηνο 

5. Πνιππινθφηεηα 
Υξήζε γηα ζέκαηα κέηξηαο 

πνιππινθφηεηαο 

6. Αλάγθε άκεζεο 

δηαρείξηζεο 

Δθαξκνγή ζε πεξηπηψζεηο ζρεηηθά 

επεηγφλησλ ζεκάησλ 

7. (Γεληθή) γλψζε 
Υξήζε αλεμαξηήησο επηπέδνπ γεληθήο 
γλψζεο ζρεηηθά κε ην ζέκα 

8. Γλψζε 
ζπκκεηερφλησλ 

ρεηηθή θαηαλφεζε ηνπ ζέκαηνο απφ 
ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

9. Γλψζε 

δηνξγαλσηή 

Δκπινθή ζηελ νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή 

αηφκσλ κε δηαθνξεηηθφ επίπεδν γλψζεσλ 

10. (Γεληθή) 

σξηκφηεηα 

Δθαξκνγή ζε πεξηπηψζεηο πξφζθαησλ 

ζεκάησλ κε ηηο απφςεηο ζηελ θνηλσλία 
ππφ δηακφξθσζε 

11. Χξηκφηεηα 

ζπκκεηερφλησλ 

Πξνζσπηθή εκπεηξία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

κε ην ζέκα 

12. Χξηκφηεηα 

δηνξγαλσηή 
βι. 9 

13. εκαζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

Υξήζε γηα ζεκαληηθά ζέκαηα πνπ 

επεξεάδνπλ ην ζχλνιν ηνπ πιεζπζκνχ 
αλαθνξάο 

14. εκαζία γηα 

δηνξγαλσηή 

Δκπινθή ζηελ νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή 

αηφκσλ κε δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά 

15. Δλδηαθέξνλ γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

Δλδηαθέξνλ ζπκκεηερφλησλ λα 

εκπιαθνχλ ζηηο δηαδηθαζίεο ηεο κεζφδνπ 

16. Δλδηαθέξνλ γηα 
δηνξγαλσηή 

βι. 14 

17. Γεκηνπξγηθφηεηα 

Δκπινθή αηφκσλ πνπ θαιχπηνπλ ην 

θάζκα ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ 

πιεζπζκνχ αλαθνξάο θαη ησλ απφςεσλ 
θαη δηαζηάζεσλ 

18. Σερλνινγηθέο 
δεμηφηεηεο 

βι. 44 

19. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία - 

Δμνηθείσζε 

βι. 17 

20. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία - ηάζε 

Δκπινθή αηφκσλ πνπ θαιχπηνπλ ην 
θάζκα ησλ απφςεσλ ηνπ πιεζπζκνχ 

αλαθνξάο 

21. Αληηκεηψπηζε 

γηα ζέκα 
βι. 20 

22. Αληηκεηψπηζε 
γηα δηνξγαλσηή 

βι. 20 

23. Αληηπαξάζεζε 

γηα ζέκα 

Υξήζε γηα ζέκαηα ρσξίο αληηπαξαζέζεηο 
αιιά θαη ζε πεξηπηψζεηο ακθηιεγφκελσλ 

ζεκάησλ 

24. Αληηπαξάζεζε 

γηα δηνξγαλσηή 
βι. 20 

25. Πξνεγνχκελε 
ζπλεξγαζία 

βι. 14 

26. Σερλνινγηθή 

θαηάξηηζε 
βι. 44 

27. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία 
βι. 14 

28. Γέζκεπζε γηα 

ζέκα 

Τπνζηήξημε ησλ ΚΛΑ κε αλαθνξά ρσξίο 

λα απαηηείηαη ε πηνζέηεζή ηεο 

Σχπνη Σηκέο 

29. Γέζκεπζε ζε 
ζπκκεηέρνληεο 

βι. 28 

30. Πνιηηηθή 

επαηζζεζία γηα ζέκα 

Πηζαλή δηνξγάλσζε απφ θνξέα δεκφζηαο 

δηνίθεζεο 

31. Πνιηηηθή 

επαηζζεζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

βι. 30 

32. θνπφο - 

Φηινδνμία ή θίλεηξν 

Δκπινπηηζκφο δηαζέζηκεο πιεξνθνξίαο 
ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν ζέκα 

επεξεάδνληαο ηηο ζρεηηθέο απνθάζεηο 

33. θνπφο - 

Δπηδησθφκελν 
απνηέιεζκα 

Καηάξηηζε αλαθνξάο κε ζπγθεθξηκέλε 

πξφηαζε σο πξντφλ ζπλαίλεζεο 

34. Απαηηνχκελνη 

πφξνη 

Απαίηεζε ζεκαληηθψλ πφξσλ γηα ηελ 

πινπνίεζε ηεο κεζφδνπ 

35. Απαηηνχκελνο 

ρξφλνο πινπνίεζεο 
5 κήλεο 

36. Απαηηνχκελνο 

ρξφλνο δηαδηθαζίαο 
ζπκκεηνρήο 

3-5 κέξεο ≠ 1 εβδνκάδα 

37. Αληηθείκελν 

ζπκκεηνρήο - ηάδηα 

δηαδηθαζίαο 
ζρεδηαζκνχ 

Δθαξκνγή θαηά ην ζηάδην ηεο 

αμηνιφγεζεο ελαιιαθηηθψλ επηινγψλ ≠ 

χλζεζε επηινγψλ, αμηνιφγεζή ηνπο θαη 
θαηάιεμε ζε ζπγθεθξηκέλε πξφηαζε 

38. Αληηθείκελν 

ζπκκεηνρήο - 

Δπηζηεκνληθέο 
δηαζηάζεηο 

βι. 1 

39. πκκεηέρνληεο - 
Σχπνο 

Δκπινθή πνιηηψλ ηεο πεξηνρήο αλαθνξάο 

αιιά θαη δηαθνξεηηθψλ εηδηθψλ θαη 

εθπξνζψπσλ νκάδσλ ζπκθεξφλησλ 

40. πκκεηέρνληεο - 
Πιήζνο 

25 πνιίηεο 

41. πκκεηέρνληεο - 
Υσξηθή θαηαλνκή 

Δκπινθή πνιηηψλ πνπ αληηζηνηρνχλ ζε 

πεξηνρέο αλαθνξάο ηνπηθνχ ή 

ππεξηνπηθνχ επηπέδνπ 

42. Δπηθνηλσλία - 

Καηεχζπλζε 

Δπηθνηλσλία κεηαμχ ζπκκεηερφλησλ 
αιιά θαη κε ζπληνληζηέο γηα ηελ 

θαζνδήγεζε ηεο δηάδξαζεο 

43. Δπηθνηλσλία - 

Βαζκφο 

δηαδξαζηηθφηεηαο 

εκαληηθφ επίπεδν δηάδξαζεο κεηαμχ 

ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ζπλαηλεηηθέο 

επηινγέο 

44. Δπηθνηλσλία - 

Σξφπνο 

Τινπνίεζε ζπκκεηνρήο ζε ζπγθεθξηκέλν 
κέξνο αιιά θαη πηζαλή ππνζηήξημή ηεο 

κέζσ δηαδηθηπαθνχ ηφπνπ ≠ Αμηνπνίεζε 

ζπκβαηηθψλ κέζσλ επηθνηλσλίαο 

45. Δπηθνηλσλία - 
Οκαδνπνίεζε 

ζπκκεηερφλησλ 

Οκαδνπνίεζε ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε 
κηθξέο νκάδεο γηα ηελ θαιχηεξε θαη 

ηαπηφρξνλε δηάδξαζή ηνπο 

46. Δπηθνηλσλία - 

Δίδνο 
αιιειεπίδξαζεο 

Γηάινγνο αιιά θαη αμηνπνίεζε δηαθφξσλ 

ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ ≠ Λεθηηθή 
επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ 

47. Βαζκφο 
εκπινθήο 

ζπκκεηερφλησλ 

Τςειφο βαζκφο εκπινθήο 

ζπκκεηερφλησλ κέζα απφ ηε κέζνδν ≠ 

πκβνπιεπηηθή εκπινθή ησλ 
ζπκκεηερφλησλ 

48. Ρφινο 

δηνξγαλσηή 

Καζήθνληα δηαρείξηζεο ή ζπληνληζκνχ 
ηεο επηθνηλσλίαο ηεο ζπκκεηνρηθήο 

δηαδηθαζίαο απφ ηνλ δηνξγαλσηή 

49. Βαζκφο 

νξγάλσζεο 
ζπκκεηνρήο 

πκκεηνρηθή δηαδηθαζία κε 

ζπγθεθξηκέλα βαζηθά θαη επηκέξνπο 

ζηάδηα αιιά θαη επειημία σο πξνο ηελ 
επηινγή θαη αμηνπνίεζε ππνζηεξηθηηθψλ 

εξγαιείσλ 
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Ομάδα ςλοποίηζηρ και ζηάδια εθαπμογήρ μεθόδος 

Βαζηθά ζηάδηα απηήο ηεο ζπκκεηνρηθήο κεζφδνπ απνηεινχλ ε πξνεηνηκαζία, ε 

δηεμαγσγή ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο θαη ε ζχλζεζε θαη δεκνζίεπζε ηεο ηειηθήο 

αλαθνξάο (Slocum 2003, ηξαηεγέα 2015). Σα βαζηθά απηά ζηάδηα αιιά θαη 

επηκέξνπο ζηάδηα ή θάζεηο ηεο κεζφδνπ, παξνπζηάδνληαη ζηηο αθφινπζεο ελφηεηεο 

(βι. Δηθφλα 4.8).  

 

 

Δηθφλα 4.8: ηάδηα δηαδηθαζίαο κεζφδνπ „Planning Cells‟ θαη ζχλδεζε κε άιια 

ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία. 

Πξνεηνηκαζία 

Γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο πξνεηνηκαζίαο ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο απαηηνχληαη 

ηα εμήο επηκέξνπο ζηάδηα (Fung 2006, Participedia 2020, Slocum 2003, TCF 2019, 

ηξαηεγέα 2015): 

 Δπηινγή πξνζσπηθνχ δηνξγαλσηή: Σν πξνζσπηθφ απηφ ζα ζηειερψζεη ηελ 

νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή θαη απνηειείηαη απφ ηελ νξγαλσηηθή επηηξνπή 

(organisational committee) θαη ηνπο ζπληνληζηέο (moderators). Ζ νξγαλσηηθή 
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επηηξνπή είλαη πνιππξφζσπε θαη έρεη ηελ επζχλε αξθεηψλ θαζεθφλησλ, φπσο ε 

ζπγθέληξσζε δηαζέζηκεο πιεξνθνξίαο γηα ην εμεηαδφκελν ζέκα, ν ζρεδηαζκφο 

ηνπ ζρεηηθνχ πξνγξάκκαηνο ζπκκεηνρήο, ε επηινγή ησλ ζπκκεηερφλησλ, ε 

εχξεζε θαηάιιειεο ηνπνζεζίαο γηα ηελ πινπνίεζε ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο 

θαη ε δεκνζηνπνίεζε ηνπ ζρεδηαδφκελνπ ζπκκεηνρηθνχ γεγνλφηνο, νη 

δηεπζεηήζεηο παξνρψλ/θηλήηξσλ ζπκκεηνρήο πξνο ηνπο εκπιεθφκελνπο, ε 

ζχλζεζε θαη αλαζεψξεζε ζρεδίνπ αλαθνξάο θαζψο θαη ε νξηζηηθνπνίεζε θαη 

δεκνζηνπνίεζε ηεο ηειηθήο αλαθνξάο. Δπηπιένλ, γηα ηνλ ζπληνληζκφ ηεο 

δηάδξαζεο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζην πιαίζην ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, 

ζχκθσλα κε ην ζρεηηθφ πξφγξακκα, απαηηνχληαη δχν ζπληνληζηέο θαη έλαο 

βνεζφο (πηζαλψο πξνεξρφκελνο απφ ηελ νξγαλσηηθή επηηξνπή). 

 ρεδηαζκφο πξνγξάκκαηνο ζπκκεηνρήο: Ζ νξγαλσηηθή επηηξνπή ελεκεξψλεηαη 

γηα ην πεξηερφκελν ηνπ εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο θαη ζρεδηάδεη ην πξφγξακκα 

ζπκκεηνρήο. ην πιαίζην απηφ αλαδεηά ελεκεξσηηθφ πιηθφ (έγγξαθα, ζρέδηα, 

αλαθνξέο θ.ά.) απφ ζρεηηθά ΚΛΑ θαη ζπδεηά κε δηάθνξεο νκάδεο ζπκθεξφλησλ 

γηα ηνλ πεξαηηέξσ πξνζδηνξηζκφ ηνπ εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο. Αθφκα, είλαη πηζαλφ 

λα δεκηνπξγήζεη έλαλ δηαδηθηπαθφ ηφπν γηα ηελ ελεκέξσζε φισλ ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ, παξέρνληάο ηνπο επηπιένλ ηε δπλαηφηεηα λα εθθξάζνπλ ηηο 

ηδέεο θαη ηηο απφςεηο ηνπο. Μεηά ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο, ν 

δηνξγαλσηήο ην εμεηδηθεχεη ζε ζεκαηηθέο πεξηνρέο, γηα λα δηεπθνιχλεη ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο λα εζηηάζνπλ ζε ζπγθεθξηκέλα δεηήκαηα θαη εξσηήκαηα, πξηλ 

θαηαιήμνπλ ζε πξνηάζεηο. Γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ πξνγξάκκαηνο, ν δηνξγαλσηήο 

ιακβάλεη ππφςε φηη νη ζπκκεηέρνληεο κπνξνχλ λα επεμεξγαζηνχλ αλά εκέξα 

κέρξη ηέζζεξηο ζεκαηηθέο πεξηνρέο θαη αληηζηνηρεί ηνλ απαηηνχκελν ρξφλν ζε θάζε 

κία. Σέινο, γηα ηελ εγθπξφηεηα ηεο δηαδηθαζίαο είλαη απαξαίηεην λα ιεθζνχλ 

ππφςε φια ηα δηαθνξεηηθά ζπκθέξνληα, απφςεηο θαη δηαζηάζεηο ζρεηηθά κε ην 

ζέκα θαη λα ζπκπεξηιεθζνχλ ηζνδχλακα ζην πιηθφ πιεξνθφξεζεο θαη ζην 

πξφγξακκα ζπκκεηνρήο. 

 Δπηινγή πνιηηψλ: Ζ επηινγή ησλ ζπκκεηερφλησλ πνιηηψλ γίλεηαη ηπραία κέζα 

απφ θαηάινγν πνπ πεξηιακβάλεη φινπο ηνπο πνιίηεο ηεο πεξηνρήο αλαθνξάο. 

Μεηά ηελ ηπραία επηινγή ησλ ππνςήθησλ ζπκκεηερφλησλ, ν δηνξγαλσηήο 

επηθνηλσλεί καδί ηνπο θαη, ζε πεξίπησζε πνπ ελδηαθέξνληαη λα ζπκκεηέρνπλ, 

ηνπο ζηέιλεη πιηθφ πνπ πεξηιακβάλεη ελεκέξσζε ζρεηηθά κε ην ζπκκεηνρηθφ 
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εγρείξεκα, θφξκα γηα λα ζπκπιεξψζνπλ ηα ζηνηρεία ηνπο θαη ζθξαγηζκέλν 

θάθειν γηα ηελ επηζηξνθή ηεο ζπκπιεξσκέλεο θφξκαο. ε ζρεηηθή βάζε 

δεδνκέλσλ θαηαγξάθνληαη φζνη ππνςήθηνη επέζηξεςαλ ζπκπιεξσκέλεο ηηο 

θφξκεο ηνπο θαη απφ απηνχο επηιέγνληαη άηνκα πνπ αληηπξνζσπεχνπλ φιεο ηηο 

νκάδεο ηνπ πιεζπζκνχ αλαθνξάο. ηε ζπλέρεηα, ν δηνξγαλσηήο ηνπο ελεκεξψλεη 

είηε είλαη βαζηθνί είηε αλαπιεξσκαηηθνί ζπκκεηέρνληεο (ζε πεξίπησζε πνπ δελ 

εκθαληζηνχλ νη πξψηνη) θαη επηβεβαηψλεη ηε ζπκκεηνρή ηνπο 4-8 εβδνκάδεο πξηλ 

ηελ πινπνίεζε ηνπ ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο κε ηειεθσληθή θιήζε. Πξφζζεηα, 

ηνπο ζηέιλεη κέζσ αιιεινγξαθίαο επηζηνιή πνπ αλαγλσξίδεη ηε ζπκκεηνρή ηνπο 

θαη ζρεηηθφ ιεπηνκεξέο ελεκεξσηηθφ πιηθφ (θαζήθνληα ζπκκεηερφλησλ, 

πιεξνθνξίεο πξφζβαζεο θαη δηακνλήο θ.ά.). Δπηπιένλ, γηα ηελ εκπινθή ηνπο ζηε 

δηαδηθαζία πξνηείλεηαη ε ππελζχκηζε ηεο δηαδηθαζίαο κία ή πεξηζζφηεξεο θνξέο 

θαη είλαη απαξαίηεην ν δηνξγαλσηήο λα εμαζθαιίζεη ζρεηηθέο παξνρέο 

(απνδεκηψζεηο, θξνληίδα εμαξηψκελσλ πξνζψπσλ θ.ά.). Αθφκα, ζηέιλεη ζηνπο 

ππνςήθηνπο ζπκκεηέρνληεο πνπ δελ επηιέρζεθαλ επραξηζηήξηα επηζηνιή θαη 

ζεκείσκα γηα ηηο δπλαηφηεηεο ελεκέξσζεο ζρεηηθά κε ην εγρείξεκα.  

 Δπηινγή εηδηθψλ θαη αληηπξνζψπσλ νκάδσλ ζπκθεξφλησλ: Ζ νξγαλσηηθή 

επηηξνπή ζπκκεηέρεη ζε δηαδηθαζία θαηαηγηζκνχ ηδεψλ γηα ηελ απνηχπσζε ηνπ 

πιήξνπο θάζκαηνο ησλ απφςεσλ θαη δηαζηάζεσλ ηνπ εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο. Σν 

θάζκα απηφ πξέπεη λα απνηππσζεί ζηελ επηινγή θαη ζηα ζρεηηθά θξηηήξηα 

επηινγήο, πνπ πηζαλψο λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ εηδηθψλ 

θαη ησλ αληηπξνζψπσλ νκάδσλ ζπκθεξφλησλ. πγθεθξηκέλα, γηα θάζε άπνςε ή 

δηάζηαζε ζε θάζε ζεκαηηθή πεξηνρή πνπ ζα ζπδεηεζεί, δεκηνπξγείηαη θαηάινγνο 

ππνςεθίσλ. Οη ππνςήθηνη πνπ επηιέγνληαη κπνξεί λα πξνέξρνληαη απφ ηνλ 

ρξεκαηνδφηε ηνπ εγρεηξήκαηνο, ηελ νξγαλσηηθή επηηξνπή ή άιιεο πεγέο 

(επηζηήκνλεο, επαγγεικαηίεο, ζηειέρε δεκφζησλ θαη ηδησηηθψλ θνξέσλ θ.ά.). Ο 

δηνξγαλσηήο επηθνηλσλεί κε ηνπο ππνςήθηνπο, πεξηγξάθνληαο ζπλνπηηθά ην 

εγρείξεκα, ηνλ ξφιν πνπ ζα έρνπλ ζε απηφ θαη ηα θξηηήξηα πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ επηινγή ηνπο. ε πεξίπησζε πνπ ππνςήθηνο 

ελδηαθέξεηαη θαη είλαη δηαζέζηκνο ηελ θαζνξηζκέλε εκεξνκελία δηελέξγεηαο ηεο 

ζπδήηεζεο ηεο αληίζηνηρεο ζεκαηηθήο πεξηνρήο, ζπλήζσο επηιέγεηαη θαη ιακβάλεη 

ζρεηηθή επηζηνιή θαη ελεκεξσηηθφ πιηθφ πνπ ηνλ πξνεηνηκάδεη θαηάιιεια γηα 

ηελ εκπινθή ηνπ (κέζνδνο, εμεηαδφκελν ζέκα, παξνπζίαζε, ρξφλνο θαη ηφπνο 
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ζπκκεηνρήο, παξνρέο θ.ά.). Μάιηζηα κία εβδνκάδα πξηλ ηελ πινπνίεζε ηεο 

ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, ν δηνξγαλσηήο επηθνηλσλεί μαλά κε ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο πνπ έρνπλ επηιεγεί γηα επηβεβαίσζε, ππελζχκηζε ηεο ζπκκεηνρήο 

ηνπο θαη επίιπζε πηζαλψλ δεηεκάησλ. Χζηφζν, ελεκεξψλνληαη θαη φζνη 

ππνςήθηνη δελ επηιερζνχλ ηειηθά ή δελ είλαη δηαζέζηκνη. 

 Τιηθνηερληθή ππνζηήξημε: ην ζηάδην απηφ επηιέγνληαη, κεηαμχ άιισλ, ε 

ηνπνζεζία, παξέρνληαο φιεο ηηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο ζηνπο εκπιεθφκελνπο. 

πγθεθξηκέλα, απαηηείηαη ρψξνο ή ρψξνη ζπλαληήζεσλ θαηάιιεινη γηα ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο θαη ηε δηάηαμε πνπ κπνξεί λα έρνπλ απηνί ζε νινκέιεηεο ή ζε 

κηθξφηεξεο νκάδεο. Αθφκα, ν ρψξνο ή νη ρψξνη πξέπεη λα πεξηιακβάλνπλ ηνλ 

απαηηνχκελν πιηθφ εμνπιηζκφ γηα ηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία. Δπίζεο, ν 

δηνξγαλσηήο θξνληίδεη γηα ηε δηακνλή, ηε δηαηξνθή θαη ηελ απνδεκίσζε ησλ 

εκπιεθνκέλσλ. Όια ηα παξαπάλσ απνηεινχλ ζεκαληηθφ κέξνο ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ, ζηνλ νπνίν πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε θαη θφζηε γηα ηε 

δεκνζηνπνίεζε ηνπ ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο θαη ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ (π.ρ. 

ζρεηηθή αλαθνξά) θαη γηα ηελ επηινγή θαη εκπινθή ησλ ζπκκεηερφλησλ, ψζηε 

απεξίζπαζηνη λα ιάβνπλ κέξνο ζηε δηαδηθαζία. 

Γηεμαγσγή 

Γηα θάζε επηιεγείζα ζεκαηηθή πεξηνρή πινπνηνχληαη νη αθφινπζεο θάζεηο (Fung 

2006, Participedia 2020, Slocum 2003, TCF 2019, Van Asselt θ.ά. 2001, ηξαηεγέα 

2009, 2015): 

 Πιεξνθφξεζε ζπκκεηερφλησλ πνιηηψλ - Φάζε 1: Ζ πιεξνθφξεζε ησλ 

πνιηηψλ επηθεληξψλεηαη ζηηο δηαζέζηκεο επηινγέο, ζηα πιενλεθηήκαηα θαη ζηα 

κεηνλεθηήκαηά ηνπο θαη ζηηο πηζαλέο ζπλέπεηέο ηνπο. Με ηνλ ηξφπν απηφ 

εκπινπηίδεηαη ην ζθεπηηθφ θαη ε γλψζε ηνπο κε ηεθκεξησκέλεο πιεξνθνξίεο αιιά 

θαη κε ηηο απφςεηο φισλ ησλ ελδηαθεξφκελσλ ή εκπιεθφκελσλ κεξψλ ζρεηηθά κε 

ην ζέκα. ην μεθίλεκα ηεο ζπδήηεζεο γηα θάζε ζεκαηηθή πεξηνρή, νη πνιίηεο 

ελεκεξψλνληαη γηα ηηο δηάθνξεο δηαζηάζεηο θαη ζέζεηο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

εηδηθνχο θαη ηνπο εθπξνζψπνπο ησλ νκάδσλ ζπκθεξφλησλ κέζσ δηαθφξσλ 

κνξθψλ ελεκεξσηηθνχ πιηθνχ ή αθφκα θαη επηζθέςεσλ ζηελ πεξηνρή κειέηεο. Οη 

εηδηθνί θαη νη αληηπξφζσπνη παξνπζηάδνπλ ηηο ζέζεηο πνπ ππνζηεξίδνπλ θαη ηηο 

δηαζηάζεηο ηνπ ζέκαηνο πνπ εθπξνζσπνχλ αηνκηθά ή αθφκε θαη νκαδηθά, 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 

 

231 

 

ζπδεηψληαο γηα φιεο ηηο ζέζεηο θαη δηαζηάζεηο. ηε ζπλέρεηα, νη πνιίηεο έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα λα ζέζνπλ ζπγθεθξηκέλα εξσηήκαηα ζηνπο εηδηθνχο θαη ηνπο 

εθπξνζψπνπο. Γηα ηελ απνηειεζκαηηθή θαη έγθαηξε πινπνίεζε ηεο θάζεο απηήο 

ππάξρεη θαζνδήγεζε απφ ηνπο ζπληνληζηέο θαη ηνλ βνεζφ. 

 Δπεμεξγαζία πιεξνθνξίαο - Φάζε 2: Ζ επεμεξγαζία ηεο πιεξνθνξίαο γίλεηαη 

απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο πνιίηεο θπξίσο κέζσ δηαιφγνπ ζε νκάδεο ησλ πέληε 

αηφκσλ. ε απηή ηε θάζε αμηνπνηνχληαη, κέζα απφ ηηο ζπδεηήζεηο, νη αμίεο, ηα 

θξηηήξηα θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ πνιηηψλ γηα ηελ απφδνζε ζρεηηθψλ βαξψλ 

ζηηο δηαθνξεηηθέο ζέζεηο θαη δηαζηάζεηο. Γηα ηνλ ζθνπφ απηφ, ν δηάινγνο 

πξαγκαηνπνηείηαη γηα ζπγθεθξηκέλν αληηθείκελν θαη δηάξθεηα ζε κηθξέο νκάδεο. 

Μέζα απφ απηή ηε δηάδξαζε, νη πνιίηεο εμεηάδνπλ ηελ πιεξνθφξεζε πνπ ηνπο 

έρεη παξνπζηαζηεί θαη, βάζεη ηεο πξνζσπηθήο ηνπο νπηηθήο, δηακνξθψλνπλ ηηο 

απφςεηο ηνπο, ρσξίο ηελ θαζνδήγεζε ηνπ δηνξγαλσηή. Μάιηζηα, γηα λα 

θαηαιήμνπλ ζε θνηλή πξφηαζε ζην ηέινο ηεο θάζεο απηήο είλαη πηζαλφ λα 

επηζηξαηεχζνπλ, εθηφο ηνπ δηαιφγνπ, δηαδηθαζία ςεθνθνξίαο ή άιιε 

ελαιιαθηηθή ηερληθή (π.ρ. πνιπθξηηεξηαθή αμηνιφγεζε). 

 Αμηνιφγεζε επηινγψλ - Φάζε 3: Οη δηαθνξεηηθέο πξνηάζεηο πνπ πξνέθπςαλ απφ 

ηελ πξνεγνχκελε θάζε γηα ηε ζεκαηηθή πεξηνρή πνπ εμεηάδεηαη παξνπζηάδνληαη 

απφ ηηο νκάδεο ζηελ νινκέιεηα. Οη πξνηάζεηο απηέο ζπγθεληξψλνληαη απφ ηνπο 

ζπληνληζηέο ζε πίλαθα παξνπζηάζεσλ θαη αμηνινγνχληαη απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

πνιίηεο κε ηελ ππνζηήξημε θάπνηαο ηερληθήο αμηνιφγεζεο γηα ηελ αλάδεημε ησλ 

θαιχηεξσλ δπλαηψλ επηινγψλ. Σα απνηειέζκαηα ησλ αμηνινγήζεσλ 

θαηαγξάθνληαη απφ ηνπο ζπληνληζηέο θαη ηνλ βνεζφ γηα λα αμηνπνηεζνχλ ζην 

επφκελν ζηάδην. Δπηπιένλ, κεηά ηελ νινθιήξσζε θαη ησλ αμηνινγήζεσλ γηα θάζε 

ζεκαηηθή πεξηνρή αθνινπζεί κία ηειηθή αμηνιφγεζε ηνπ εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο. 

Σύλζεζε θαη δεκνζίεπζε αλαθνξάο 

Γηα ηε ζχλζεζε ηεο ηειηθήο αλαθνξάο ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηνλ δηνξγαλσηή ηα 

απνηειέζκαηα ηεο δηάδξαζεο θαη ησλ αμηνινγήζεσλ. πγθεθξηκέλα, ε αλαθνξά 

πεξηιακβάλεη ηελ πεξηγξαθή ηνπ εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο θαη ηνπ ζπκκεηνρηθνχ 

εγρεηξήκαηνο θαζψο θαη ηα απνηειέζκαηα ησλ αμηνινγήζεσλ γηα θάζε ζεκαηηθή 

πεξηνρή. Μεηά απφ πεξίπνπ δχν κήλεο απφ ηε δηεμαγσγή ηεο ζπκκεηνρηθήο 

δηαδηθαζίαο, ε αλαθνξά παξνπζηάδεηαη ζηνπο πνιίηεο πνπ ζπκκεηείραλ ή ζε κεξηθνχο 
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απφ απηνχο (εθπξνζσπψληαο θαη ηνπο ππφινηπνπο) γηα ηελ νξηζηηθνπνίεζή ηεο. ην 

πιαίζην απηφ, ζπλαληψληαη κία ή πεξηζζφηεξεο θνξέο, γηα λα αμηνινγήζνπλ θαη 

βειηηψζνπλ ην πεξηερφκελν ηεο αλαθνξάο. Σα ζρφιηα ησλ πνιηηψλ ελζσκαηψλνληαη 

απφ ηνλ δηνξγαλσηή ζηελ ηειηθή αλαθνξά, ε νπνία κπνξεί λα παξνπζηαζηεί ζηνλ 

ρξεκαηνδφηε ηνπ εγρεηξήκαηνο θαη δεκνζηεχεηαη, ρξεζηκεχνληαο σο βνήζεκα γηα ηα 

ζρεηηθά ΚΛΑ (Participedia 2020, Slocum 2003, TCF 2019, ηξαηεγέα 2015). 

ύνδεζη με άλλα ςποζηηπικηικά επγαλεία ζςμμεηοσήρ 

Γηα ηελ απνηειεζκαηηθή πινπνίεζε ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο απαηηείηαη ή 

πξνηείλεηαη ε αμηνπνίεζε ησλ αθφινπζσλ ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο 

(βι. Δηθφλα 4.8) (Participedia 2020, Slocum 2003, TCF 2019, Van Asselt θ.ά. 2001, 

ηξαηεγέα 2009, 2015): 

 Γηαδηθηπαθφο ηφπνο: Ο δηαδηθηπαθφο ηφπνο κπνξεί λα δεκηνπξγεζεί θαηά ην 

ζηάδην ηεο πξνεηνηκαζίαο γηα λα εμππεξεηήζεη αλάγθεο ελεκέξσζεο θαη 

έθθξαζεο απφςεσλ θαη ηδεψλ ησλ πηζαλψλ ελδηαθεξνκέλσλ. 

 Βάζε δεδνκέλσλ: Γεκηνπξγείηαη βάζε δεδνκέλσλ γηα ηελ θαηαρψξεζε ησλ 

(ππνςεθίσλ) ζπκκεηερφλησλ θαη ησλ ζηνηρείσλ ηνπο. 

 Δξγαιεία επηθνηλσλίαο: Ο δηνξγαλσηήο επηθνηλσλεί κέζσ ηειεθσληθψλ 

θιήζεσλ θαη αιιεινγξαθίαο κε ηνπο πνιίηεο, ηνπο εηδηθνχο θαη ηνπο 

εθπξνζψπνπο ησλ νκάδσλ ζπκθεξφλησλ. Αξρηθά, επηθνηλσλεί κε ηνπο 

ππνςήθηνπο ζπκκεηέρνληεο θαη ζηε ζπλέρεηα ηφζν κε ηνπο επηιεγκέλνπο φζν θαη 

κε ηνπο απνξξηθζέληεο ππνςήθηνπο. Δπίζεο, ζην ζηάδην ηεο πξνεηνηκαζίαο 

ρξεζηκνπνηείηαη θφξκα επηθνηλσλίαο γηα ηελ εθδήισζε ελδηαθέξνληνο θαη ηελ 

θαηαγξαθή ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ππνςεθίσλ ζπκκεηερφλησλ.  

 Δλεκεξσηηθφ πιηθφ: Σν πιηθφ απηφ πιεξνθνξεί νινθιεξσκέλα θαη ακεξφιεπηα 

γηα φιεο ηηο απφςεηο θαη δηαζηάζεηο γχξσ απφ ην εμεηαδφκελν ζέκα κέζα απφ 

δηάθνξα κέζα, φπσο νκηιίεο, βίληεν, θσηνγξαθίεο, θείκελα θ.ά. Δλεκεξσηηθφ 

πιηθφ κνηξάδεηαη ζηνπο (ππνςήθηνπο) ζπκκεηέρνληεο πνιίηεο θαη ζηνπο 

ζπκκεηέρνληεο εηδηθνχο θαη εθπξνζψπνπο ησλ νκάδσλ ζπκθεξφλησλ πξηλ θαη 

θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. 

 Καηαηγηζκφο ηδεψλ (brainstorming): Ζ ηερληθή απηή ρξεζηκνπνηείηαη απφ ηελ 

νξγαλσηηθή επηηξνπή γηα ηε δηεξεχλεζε ηνπ ζέκαηνο θαη ηνπ θάζκαηνο ησλ 
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δηαθνξεηηθψλ νπηηθψλ ζην πιαίζην ηνπ ζηαδίνπ ηεο πξνεηνηκαζίαο γηα ηελ 

επηινγή ησλ εηδηθψλ θαη ησλ αληηπξνζψπσλ ησλ νκάδσλ ζπκθεξφλησλ. 

 Δμνπιηζκφο ζπκκεηνρήο: Ο εμνπιηζκφο πεξηιακβάλεη νπηηθναθνπζηηθά 

ζπζηήκαηα θαη πξφζζεην εμνπιηζκφ (π.ρ. έπηπια) πνπ απαηηείηαη γηα ηελ νκαιή 

πινπνίεζε ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. 

 Πεξηεγήζεηο: Οη πεξηεγήζεηο ζηελ πεξηνρή κειέηεο πξαγκαηνπνηνχληαη 

ελαιιαθηηθά ή ζπκπιεξσκαηηθά ηνπ ελεκεξσηηθνχ πιηθνχ γηα ηελ πεξαηηέξσ 

πιεξνθφξεζε ησλ ζπκκεηερφλησλ πνιηηψλ γηα κία ή πεξηζζφηεξεο ζεκαηηθέο 

πεξηνρέο θαηά ηε δηεμαγσγή ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο.  

 Δξσηήζεηο-απαληήζεηο: Οη εξσηήζεηο ηίζεληαη απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο πνιίηεο 

ζηνπο εηδηθνχο θαη ζηνπο εθπξνζψπνπο νκάδσλ ζπκθεξφλησλ ζηελ πεξίπησζε 

πνπ ρξεηάδνληαη δηεπθξηλίζεηο, πξηλ πξνρσξήζνπλ ζηε θάζε επεμεξγαζίαο ηεο 

πιεξνθνξίαο. 

 Γηάδξαζε ζε νκάδεο: Ζ δηάδξαζε ζε κηθξέο νκάδεο αθνξά ζηνπο ζπκκεηέρνληεο 

πνιίηεο θαηά ηε δηεμαγσγή ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο θαη ζπληειεί ζηελ 

ελεξγνπνίεζε φισλ ησλ ζπκκεηερφλησλ. Ζ ζχλζεζε ησλ νκάδσλ γίλεηαη κέζσ 

θιήξσζεο θαη ε ζχζηαζή ηνπο πξέπεη λα αιιάδεη αλά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα 

γηα ηελ απνθπγή θπξηαξρίαο ζπγθεθξηκέλσλ αηνκηθψλ απφςεσλ. 

 Σερληθέο αμηνιφγεζεο: Οη ηερληθέο απηέο ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο πνιίηεο ζηελ ηξίηε θάζε, ελψ είλαη πηζαλφ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

θαη ζηε δεχηεξε θάζε επεμεξγαζίαο κηαο ζεκαηηθήο πεξηνρήο (ζηελ πεξίπησζε 

αδπλακίαο ζπλαίλεζεο ζε ζπγθεθξηκέλε πξφηαζε). Μεηαμχ ησλ ηερληθψλ απηψλ 

είλαη ε ςεθνθνξία θαη ε πνιπθξηηεξηαθή αμηνιφγεζε. Δηδηθφηεξα, ζην πιαίζην 

ηεο ηειεπηαίαο, νη ζπκκεηέρνληεο βαζκνινγνχλ αηνκηθά θάζε επηινγή βάζεη 

ζπγθεθξηκέλσλ θξηηεξίσλ θαη απνδίδνπλ βάξε ζε θάζε θξηηήξην, νδεγψληαο ζηε 

βαζκνιφγεζε ηφζν ησλ θξηηεξίσλ φζν θαη ησλ επηινγψλ. Δλαιιαθηηθά, κπνξνχλ 

λα αμηνπνηεζνχλ θαη άιιεο ηερληθέο ή ηξφπνη (απνδίδνληαο ζεκεία ή βαζκνχο, 

ζπκπιεξψλνληαο αηνκηθέο θφξκεο θ.ά.). 

 Αλαθνξά: Ζ αλαθνξά απηή ζπληάζζεηαη ζε δχν θάζεηο. ηελ πξψηε θάζε ν 

δηνξγαλσηήο εηνηκάδεη έλα ζρέδην αλαθνξάο, ελψ ζηε δεχηεξε θάζε 

νξηζηηθνπνηεί ηελ αλαθνξά, ελζσκαηψλνληαο ζε απηή ηηο απφςεηο ησλ πνιηηψλ. 

Μέζσ απηήο ηεο δηαδηθαζίαο επηηπγράλεηαη ε δηαθάλεηα ζηε ζχληαμε θαη ε 

πιεξφηεηα ηεο αλαθνξάο. 
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 Γεκνζηνπνίεζε ζπκκεηνρήο: Ζ δεκνζηνπνίεζε πεξηιακβάλεη ηφζν ην 

ζπκκεηνρηθφ γεγνλφο φζν θαη ηα απνηειέζκαηα απηνχ θαη πξαγκαηνπνηείηαη απφ 

ηελ νξγαλσηηθή επηηξνπή. 

Πεπιπηώζειρ εθαπμογήρ 

Ζ κέζνδνο απηή πξσηνεκθαλίζηεθε ζηε Γεξκαλία απφ ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟60 

θαη απφ ηφηε έρεη εθαξκνζηεί ζε έλα εχξνο ζεκάησλ, ζηα νπνία πεξηιακβάλνληαη θαη 

δεηήκαηα ΥΑ (Gauvin θ.ά. 2006, TCF 2019, Van Asselt θ.ά. 2001). ε απηή ηε 

ζεκαηηθή νκάδα πεξηιακβάλνληαη, κεηαμχ άιισλ, νη αθφινπζεο πεξηπηψζεηο πνπ 

αθνξνχλ ζε εζληθφ αιιά θαη ηνπηθφ επίπεδν (Participedia 2020, TCF 2019): 

 ηξαηεγηθή ελεξγεηαθήο πνιηηηθήο ζε εζληθφ επίπεδν ζηε Γεξκαλία θαη ζηελ 

Απζηξαιία. 

 ρεδηαζκφο απηνθηλεηνδξφκνπ πνπ εθηείλεηαη ζηελ πεξηνρή ηεο Υψξαο ησλ 

Βάζθσλ (Ηζπαλία). 

 Σνπηθή δηαθπβέξλεζε, ζηνρεχνληαο ζε ζηξαηεγηθέο αλάπηπμεο ζε δηάθνξεο 

πεξηνρέο ζηε θσηία. 

 Αζηηθή αλάπηπμε, κάξθεηηλγθ ηνπ ηφπνπ θαη αμηνπνίεζε ζηδεξνδξνκηθνχ 

ζηαζκνχ ζηελ πφιε Meckenheim (Γεξκαλία). 

 Γηαρείξηζε πγξψλ απνβιήησλ εξεπλεηηθήο κνλάδαο ζηελ Πνιηηεία ηνπ New 

Jersey (ΖΠΑ). 

4.2. Μέζνδνη Πηζαλήο Δκπινθήο Κνηλνχ 

4.2.1. Μέζνδνο ‘Focus Groups’ 

Ζ κέζνδνο απηή αλαθέξεηαη ζε κία νξγαλσκέλε θαη ζπληνληζκέλε δηάδξαζε κηαο 

κηθξήο νκάδαο αηφκσλ κε ηζφηηκν ξφιν ζηε δηαδηθαζία. Απνζθνπεί ζηελ άληιεζε 

πιεξνθνξηψλ (θαιχπηνληαο έλα πηζαλφ θελφ γλψζεο) γηα ηηο πξνηηκήζεηο, 

δπζαξέζθεηεο, αλάγθεο, ζθέςεηο, αλεζπρίεο, ζπλαηζζήκαηα, δεηήκαηα, ζπκπεξηθνξέο, 

επηζπκίεο, ηδαληθά θαη αμίεο ηνπο αιιά θαη ηελ ηεθκεξίσζε ησλ ηδεψλ θαη απφςεψλ 

ηνπο ζρεηηθά κε ην ζπγθεθξηκέλν ζέκα πνπ εμεηάδεηαη ζε βάζνο. Γηα ηνλ ζθνπφ απηφ, 
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πξαγκαηνπνηείηαη έλαο δνκεκέλνο δηάινγνο ζε θηιηθφ πεξηβάιινλ, πνπ 

ραξαθηεξίδεηαη γηα ηελ αλνρή ζηηο δηαθνξεηηθέο απφςεηο αιιά θαη ηηο πξνζπάζεηεο 

επηξξνήο κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ. Με ηελ απηνπεπνίζεζε πνπ δεκηνπξγεί ε 

δηάδξαζε ζε νκάδεο, δηεξεπλάηαη ην εμεηαδφκελν ζέκα κε κεγάιε ιεπηνκέξεηα θαη 

πξνθχπηνπλ δεκηνπξγηθέο ηδέεο, δίλνληαο ηε δπλαηφηεηα είηε δηεξεχλεζεο κηαο 

αξρηθήο ηδέαο είηε ειέγρνπ, αμηνιφγεζεο ή/θαη αλαζεψξεζεο ελφο πθηζηάκελνπ 

πξνγξάκκαηνο ή πνιηηηθήο. Δπίζεο, απνηππψλνληαη νη δηαθνξέο γλψκεο πνπ κπνξεί 

λα ππάξρνπλ κεηαμχ αηφκσλ κε δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά (πξνέιεπζε, θχιν, 

ειηθία θ.ά.) (Bousset θ.ά. 2005, Bouzit θαη Loubier 2004, Creighton 2005, DHTG 

2010, DSS n.d., EPA 2018, European Communities 2003, Health Canada 2000, HIS 

2020, Involve 2005, Participedia 2020, PSDE n.d., Slocum 2003, Van Asselt θαη 

Rijkens-Klomp 2002, Van Asselt θ.ά. 2001, ηξαηεγέα 2015). 

Ζ κέζνδνο „Focus Groups‟ πξνζβιέπεη ζε κία ζρεηηθά απιή ζηελ πινπνίεζή 

ηεο δηαδηθαζία, δηεπθνιχλνληαο ηνπο ζπκκεηέρνληεο λα θαηαλνήζνπλ ηφζν ηελ ίδηα 

ηε δηαδηθαζία φζν θαη ηνλ ζθνπφ ηεο. εκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο κεζφδνπ είλαη ε 

επειημία πνπ πξνζθέξεη, επηηξέπνληαο ηηο εξσηήζεηο κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη 

ηελ αλάιπζε ησλ απαληήζεσλ. Χζηφζν, ε επειημία θαη ε πνιιαπιή δηάδξαζε κπνξεί 

λα απνηειέζνπλ θαη κεηνλέθηεκα, θαζψο είλαη πηζαλφ ν δηνξγαλσηήο λα ράζεη ηνλ 

έιεγρν ηνπ ζπληνληζκνχ ηεο δηαδηθαζίαο ή λα κελ δηαηππψζεη θαηάιιεια ηα 

δεηήκαηα πξνο δηεξεχλεζε. Δπηπιένλ, ιφγσ ηνπ πεξηνξηζκέλνπ αξηζκνχ 

ζπκκεηερφλησλ, ην απνηέιεζκα πνπ πξνθχπηεη δελ κπνξεί λα ζεσξεζεί 

αληηπξνζσπεπηηθφ ηνπ ζπλνιηθνχ πιεζπζκνχ αλαθνξάο, εθηφο αλ δηνξγαλσζεί ζεηξά 

δηαδηθαζηψλ κε απηή ηε κέζνδν, εκπιέθνληαο θάζε θνξά άηνκα απφ ζπγθεθξηκέλε 

πιεζπζκηαθή νκάδα. Πξφζζεηα, θάπνηνη ζπκκεηέρνληεο κπνξεί λα πξνζπαζήζνπλ λα 

επηβάινπλ ηηο απφςεηο ηνπο, ελψ θάπνηνη άιινη είλαη πηζαλφ λα ληψζνπλ άβνια λα 

εθθξαζηνχλ ζην ζχλνιν ησλ κειψλ ηεο νκάδαο ή λα ζεσξήζνπλ φηη πξέπεη λα 

πξνζαξκφζνπλ ηηο απφςεηο ηνπο ζε απηέο ηηο επξχηεξεο νκάδαο. Σέινο, είλαη πηζαλφ 

λα ζεσξεζεί φηη νη πιεξνθνξίεο, πνπ ζα πξνθχςνπλ απφ ηε δηεμαγσγή ηεο, ζα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηε ρεηξαγψγεζε ηνπ θνηλνχ (Bousset θ.ά. 2005, Creighton 

2005, DHTG 2010, EPA 2018, HIS 2020, Involve 2005, Participedia 2020, PSDE 

n.d., Slocum 2003, Van Asselt θ.ά. 2001, ηξαηεγέα 2015). Οη ηηκέο ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ απηήο ηεο ζπκκεηνρηθήο κεζφδνπ παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 4.9. 
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Πίλαθαο 4.9: Σηκέο ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο κεζφδνπ „Focus Groups‟. 

Σχπνη Σηκέο 

1. (Δπηζηεκνληθφ) 

πεδίν 

Αμηνπνίεζε ζε ζρεδηαζηηθά, 
πεξηβαιινληηθά αλαπηπμηαθά θαη άιια 

ζέκαηα θαη ζηηο ζρεηηθέο πνιηηηθέο 

2. Υσξηθή θιίκαθα 

αλαθνξάο 

Δθαξκνγή γηα δεηήκαηα δηαθνξεηηθψλ 

ρσξηθψλ θιηκάθσλ ≠ Υξήζε γηα 
δεηήκαηα πφιεο ή γεηηνληάο 

3. Φχζε δεδνκέλσλ Γηαρείξηζε θπξίσο πνηνηηθψλ δεδνκέλσλ 

4. Γηαζεζηκφηεηα 
δεδνκέλσλ 

Αμηνπνίεζε πιεξνθνξηψλ γηα δφκεζε 

εξσηήζεσλ θαη ελεκεξσηηθνχ πιηθνχ ≠ 
Με απαηηνχκελε παξνρή πιηθνχ 

πιεξνθφξεζεο 

5. Πνιππινθφηεηα 

Υξήζε γηα κεξηθψο πνιχπινθα ζέκαηα ≠ 

Αμηνπνίεζε θαη γηα δηεπζέηεζε ζχλζεησλ 
ζεκάησλ πνπ εκπεξηέρνπλ αβεβαηφηεηα 

6. Αλάγθε άκεζεο 

δηαρείξηζεο 
βι. 35 

7. (Γεληθή) γλψζε 

Υξήζε αλεμαξηήησο ηνπ επηπέδνπ 

γλψζεο ζηελ θνηλσλία ≠ Υξήζε γηα 
ζέκαηα πεξηνξηζκέλεο γλψζεο 

8. Γλψζε 
ζπκκεηερφλησλ 

πκκεηνρή αληηπξνζσπεπηηθνχ δείγκαηνο 

πιεζπζκνχ αλαθνξάο (κε θάπνην θνηλφ 

ραξαθηεξηζηηθφ) 

9. Γλψζε 
δηνξγαλσηή 

Δκπινθή αηφκσλ κε δηαθνξεηηθφ επίπεδν 
γλψζεσλ θαη δεμηφηεηεο 

10. (Γεληθή) 

σξηκφηεηα 

Υξήζε γηα πξφζθαηα ζέκαηα ζηελ 

θνηλσλία 

11. Χξηκφηεηα 

ζπκκεηερφλησλ 

Γηεπθφιπλζε ηεο αιιειεπίδξαζεο απφ 

ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

12. Χξηκφηεηα 
δηνξγαλσηή 

βι. 9 

13. εκαζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

πκκεηνρή αηφκσλ πνπ επεξεάδνληαη 

απφ ην εμεηαδφκελν ζέκα 

14. εκαζία γηα 

δηνξγαλσηή 

Δκπινθή αηφκσλ κε δηαθνξεηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά 

15. Δλδηαθέξνλ γηα 
ζπκκεηέρνληεο 

πκκεηνρή αηφκσλ κε ελδηαθέξνλ λα 
εκπιαθνχλ ζηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία 

16. Δλδηαθέξνλ γηα 

δηνξγαλσηή 
βι. 14 

17. Γεκηνπξγηθφηεηα βι. 8 

18. Σερλνινγηθέο 

δεμηφηεηεο 
βι. 44 

19. πκκεηνρηθή 
εκπεηξία - 

Δμνηθείσζε 

Δκπινθή ζπκκεηερφλησλ ρσξίο κεγάιε 

εκπεηξία ζε ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο 

20. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία - ηάζε 

Γηαθνξεηηθέο απφςεηο θαη ηδέεο κεηαμχ 

ησλ ζπκκεηερφλησλ 

21. Αληηκεηψπηζε γηα 
ζέκα 

βι. 20 

22. Αληηκεηψπηζε γηα 

δηνξγαλσηή 
βι. 20 

23. Αληηπαξάζεζε 

γηα ζέκα 

Υξήζε αλεμαξηήησο ηεο χπαξμεο 

αληηπαξαζέζεσλ κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ γηα ην ζέκα 

24. Αληηπαξάζεζε 

γηα δηνξγαλσηή 
βι. 20 

25. Πξνεγνχκελε 

ζπλεξγαζία 
βι. 14 

26. Σερλνινγηθή 
θαηάξηηζε 

βι. 44 

27. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία 

Ύπαξμε ζρεηηθήο εκπεηξίαο ζε 

δηαδηθαζίεο νκαδηθνχ δηαιφγνπ 

28. Γέζκεπζε γηα 

ζέκα 

Γηεπθξίληζε δηνξγαλσηή γηα ηε 

ρξεζηκφηεηα ησλ απνηειεζκάησλ ρσξίο 
απαίηεζε αμηνπνίεζεο απνηειεζκάησλ 

29. Γέζκεπζε ζε 

ζπκκεηέρνληεο 
βι. 28 

Σχπνη Σηκέο 

30. Πνιηηηθή 
επαηζζεζία γηα ζέκα 

Πηζαλή εκπινθή αηφκσλ πνπ ζρεηίδνληαη 
κε ηε δεκφζηα δηνίθεζε 

31. Πνιηηηθή 

επαηζζεζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

βι. 30 

32. θνπφο - 
Φηινδνμία ή θίλεηξν 

Δκπινπηηζκφο δηαζέζηκεο πιεξνθνξίαο 
ζρεηηθά κε ηηο αμίεο θαη πξνηηκήζεηο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ 

33. θνπφο - 
Δπηδησθφκελν 

απνηέιεζκα 

Απνηχπσζε δηαθνξεηηθψλ απφςεσλ 

ζρεηηθά κε ην ζέκα θαη ηεθκεξίσζή ηνπο 

34. Απαηηνχκελνη 
πφξνη 

Απαίηεζε κηθξνχ θφζηνπο γηα ηελ 

πινπνίεζε ηεο κεζφδνπ ≠ Απαίηεζε 
ζρεηηθά πεξηνξηζκέλσλ πφξσλ γηα ηε 

κέζνδν 

35. Απαηηνχκελνο 

ρξφλνο πινπνίεζεο 
1 κήλαο ≠ 6 εβδνκάδεο - 6 κήλεο 

36. Απαηηνχκελνο 
ρξφλνο δηαδηθαζίαο 

ζπκκεηνρήο 

1-2 ψξεο ≠ 1-3 ψξεο ≠ 1-4 ψξεο ≠ 1 ψξα 
έσο 1 κέξα ≠ 1,5-2 ψξεο ≠ 2-4 ψξεο ≠ 2 

ψξεο έσο 1 κέξα 

37. Αληηθείκελν 

ζπκκεηνρήο - ηάδηα 
δηαδηθαζίαο 

ζρεδηαζκνχ 

Απνηχπσζε ηνπ πξνβιήκαηνο θαη ησλ 

ζηφρσλ θαη ππνζηφρσλ γηα ηελ επίιπζε 
ηνπ ≠ Αξρηθή δηεξεχλεζε ζέκαηνο, 

αμηνιφγεζε πξνθαηαξηηθψλ ζρεδίσλ ή 

επηινγψλ ή/θαη αμηνπνίεζε κεηά ηνλ 
ζρεδηαζκφ ≠ Αμηνιφγεζε ελαιιαθηηθψλ 

ζελαξίσλ 

38. Αληηθείκελν 

ζπκκεηνρήο - 
Δπηζηεκνληθέο 

δηαζηάζεηο 

βι. 1 

39. πκκεηέρνληεο - 

Σχπνο 

Δκπινθή επηιεγκέλσλ πνιηηψλ ή νκάδσλ 

ζπκθεξφλησλ ≠ πκκεηνρή πνιηηψλ θαη 
πνιηηηθψλ (ΚΛΑ) 

40. πκκεηέρνληεο - 

Πιήζνο 
4-12 ≠ 6-10 ≠ 6-12 ≠ 8-10 ≠ 8-15 

41. πκκεηέρνληεο - 

Υσξηθή θαηαλνκή 
βι. 2 

42. Δπηθνηλσλία - 

Καηεχζπλζε 

Αιιειεπίδξαζε δηνξγαλσηή-
ζπκκεηερφλησλ θαη ζπλήζσο κεηαμχ 

φισλ ησλ ζπκκεηερφλησλ 

43. Δπηθνηλσλία - 

Βαζκφο 

δηαδξαζηηθφηεηαο 

Πεξηνξηζκέλε δηάδξαζε κέζσ ησλ 

απαληήζεσλ ζηηο εξσηήζεηο ηνπ 
δηνξγαλσηή ≠ Γπλαηφηεηα ζεκαληηθήο 

αιιειεπίδξαζεο θαη ακνηβαίαο κάζεζεο 

44. Δπηθνηλσλία - 
Σξφπνο 

Γηαπξνζσπηθή ή δηαδηθηπαθή 

επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ 
≠ Γηαπξνζσπηθή αιιειεπίδξαζε 

ζπκκεηερφλησλ 

45. Δπηθνηλσλία - 

Οκαδνπνίεζε 
ζπκκεηερφλησλ 

Γπλαηφηεηα δεκηνπξγίαο δηαδνρηθψλ ή 

παξάιιεισλ νκάδσλ αιιειεπίδξαζεο 

46. Δπηθνηλσλία - 

Δίδνο 
αιιειεπίδξαζεο 

πλδπαζκφο δηαιφγνπ θαη εξσηήζεσλ-

απαληήζεσλ ≠ Γπλαηφηεηα ρξήζεο 

εξσηήζεσλ, δηαιφγνπ θαη άιισλ 
ελαιιαθηηθψλ ζπλεξγαηηθψλ 

ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ 

47. Βαζκφο εκπινθήο 

ζπκκεηερφλησλ 

πκβνπιεπηηθή εκπινθή ζπκκεηερφλησλ 
ελεκεξψλνληαο ηνλ δηνξγαλσηή γηα ηηο 

απφςεηο θαη ηδέεο ηνπο 

48. Ρφινο 

δηνξγαλσηή 

Γηαρείξηζε, έξεπλα θαη δηαθξηηηθφο 
ζπληνληζκφο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο 

απφ δηνξγαλσηή 

49. Βαζκφο 

νξγάλσζεο 

ζπκκεηνρήο 

Δπειημία ζηελ πινπνίεζε ηεο δηαδηθαζίαο 

αθνινπζψληαο θάπνηα βαζηθά ζηάδηα θαη 

θαλφλεο 
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Γεληθά, είλαη ζεκαληηθφ γηα ηελ επίηεπμε ηεο κέγηζηεο δπλαηήο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο κεζφδνπ λα (Bousset θ.ά. 2005, DHTG 2010, DSS n.d., 

EPA 2018, Health Canada 2000, HIS 2020, Slocum 2003): 

 Γηαηεξεζεί απφ ηελ πιεπξά ηνπ δηνξγαλσηή ε αληηθεηκεληθφηεηα θαη ε δηαθάλεηα 

ηεο δηαδηθαζίαο θαζφιε ηε δηάξθεηά ηεο. 

 Δπηιερζνχλ ζπληνληζηέο θαη ζπκκεηέρνληεο πνπ ζα επεξεάζνπλ ζεηηθά ηε ξνή 

πιεξνθνξίαο ζην πιαίζην ηεο ζπκκεηνρήο. 

 Γεκηνπξγεζεί θαη εμαζθαιηζηεί θιίκα ζεβαζκνχ θαη ζπλεξγαζίαο, κε αλνηρηή 

επηθνηλσλία θαη δφκεζε εκπηζηνζχλεο κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ηελ 

ελζάξξπλζε ηεο αληαιιαγήο ηδεψλ θαη ηεο δηαηχπσζεο λέσλ. 

 Δπηιερζεί έλα κέξνο άλεην γηα ηνπο ζπκκεηέρνληεο, θαιχπηνληαο πξαθηηθέο 

αλάγθεο ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο θαη ησλ εκπιεθνκέλσλ ζε απηή. 

 Δπηθεληξσζνχλ νη ζπληνληζηέο ζην εμεηαδφκελν ζέκα, λα ζπγθεληξσζνχλ ζηε 

δηαδηθαζία, λα θνηηνχλ θαη λα αθνχλ κε πξνζνρή ηνπο ζπκκεηέρνληεο. 

 Πεξηνξηζηνχλ νη αηνκηθέο απφςεηο έλαληη ησλ νκαδηθψλ ζηα ηειηθά 

απνηειέζκαηα, ρσξίο φκσο λα αγλννχληαη ή λα αζξνίδνληαη. 

Ομάδα ςλοποίηζηρ και ζηάδια εθαπμογήρ μεθόδος 

Γηα ηελ πινπνίεζε ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε νη 

δηαζέζηκνη πφξνη, νη νπνίνη ζα θαιχπηνπλ ηηο αθφινπζεο θαηεγνξίεο εμφδσλ: 

αλζξψπηλν δπλακηθφ, κεηαθηλήζεηο, δηακνλή, δηαηξνθή, επηθνηλσλία, εγθαηαζηάζεηο, 

εμνπιηζκφο, αλαιψζηκα θ.ά. Δπηπιένλ, απαηηείηαη ε ζπκβνιή αξθεηψλ αηφκσλ ζηελ 

νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή, ηα νπνία ζα είλαη ππεχζπλα γηα ηε δηαρείξηζε, ηε 

ζπκπεξηιακβαλφκελε έξεπλα θαη ηνλ ζπληνληζκφ ηεο δηάδξαζεο ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ζηα παξαθάησ αλαθεξφκελα ηξία βαζηθά ζηάδηα πινπνίεζεο ηεο ζπκκεηνρηθήο 

κεζφδνπ (βι. Δηθφλα 4.9). Δηδηθφηεξα, ρξεηάδεηαη ηνπιάρηζηνλ έλαο δηαρεηξηζηήο γηα 

ηε ζχλζεζε θαη απνζηνιή ελεκεξσηηθνχ πιηθνχ ζηνπο ζπκκεηέρνληεο, ηελ 

(πιηθνηερληθή) ππνζηήξημε ηεο ζπκκεηνρήο, ηελ πξνεηνηκαζία θαη απνθαηάζηαζε ηνπ 

ρψξνπ ζπκκεηνρήο θαη ηελ νηθνλνκηθή δηαρείξηζε. πκπιεξσκαηηθά, ηνπιάρηζηνλ 

δχν εξεπλεηέο ζα ζπκβάινπλ, επηιέγνληαο θαη εκπιέθνληαο θαηάιιεια άηνκα γηα λα 

ζπκκεηέρνπλ ζηε δηαδηθαζία, θαηαγξάθνληαο ηα πξαθηηθά ηνπ δηελεξγνχκελνπ 

δηαιφγνπ, αλαιχνληαο δεδνκέλα θαη πξνεηνηκάδνληαο ζρεηηθή αλαθνξά. Πξφζζεηα, 
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γηα ηνλ ζπληνληζκφ ηεο ζπκκεηνρηθήο δηάδξαζεο ππεχζπλνη είλαη νη ζπληνληζηέο (θαη 

νη βνεζνί ηνπο) κε ζρεηηθέο ηθαλφηεηεο θαη εκπεηξία, δπλαηφηεηα πξνζέγγηζεο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ πνπ επηιέγνληαη θαη θαιή γλψζε ηνπ ζέκαηνο, ψζηε λα κπνξνχλ λα 

δηαρεηξηζηνχλ απνηειεζκαηηθά ηηο εξσηήζεηο πνπ ζέηνπλ ζηνπο ζπκκεηέρνληεο, 

δηαηεξψληαο παξάιιεια νπδέηεξε ζηάζε (ρσξίο λα εθθξάδνπλ ηηο απφςεηο ηνπο). 

Σέινο, ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο κπνξεί λα ρξεηαζηεί θαη δηεξκελέαο (Bousset θ.ά. 

2005, Bouzit θαη Loubier 2004, Creighton 2005, DHTG 2010, DSS n.d., EPA 2018, 

European Communities 2003, Health Canada 2000, Involve 2005, Participedia 2020, 

Slocum 2003, ηξαηεγέα 2015). 

Σηάδην πξνεηνηκαζίαο 

Ζ πξνεηνηκαζία πεξηιακβάλεη φιεο ηηο δηαδηθαζίεο θαη ελέξγεηεο πνπ απαηηνχληαη γηα 

ηε ζπκκεηνρή. ε απηφ ην βαζηθφ ζηάδην επηιέγνληαη θαη νη ζπληνληζηέο (θαη νη 

βνεζνί ηνπο) πνπ ζα ππνζηεξίμνπλ ηελ νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή. Δπίζεο, 

πεξηιακβάλνληαη ηα αθφινπζα επηκέξνπο ζηάδηα (Bousset θ.ά. 2005, Bouzit θαη 

Loubier 2004, Creighton 2005, DHTG 2010, DSS n.d., EPA 2018, Health Canada 

2000, HIS 2020, Involve 2005, PSDE n.d., Slocum 2003, Van Asselt θ.ά. 2001, 

ηξαηεγέα 2015): 

 

Δηθφλα 4.9: ηάδηα δηαδηθαζίαο κεζφδνπ „Focus Groups‟ θαη ζχλδεζε κε άιια ππνζηεξηθηηθά 

εξγαιεία. 
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 Καζνξηζκφο δεηεκάησλ δηεξεχλεζεο: Αξρηθά, θαζνξίδνληαη, νη ζηφρνη θαη 

ππνζηφρνη, ην επηδησθφκελν απνηέιεζκα θαη νη δπλαηφηεηεο αμηνπνίεζήο ηνπ. 

Έπεηηα, ιακβάλνληαη απνθάζεηο γηα δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

(ηχπνη αηφκσλ ή νκάδσλ, ηξφπνο επηινγήο θ.ά.) θαη ηελ εκπινθή ηνπο (θίλεηξα 

ζπκκεηνρήο, ηδαληθέο εξσηήζεηο θαη ραξαθηεξηζηηθά ζπληνληζηή). Αθφκε, 

πξνζδηνξίδεηαη ν αξηζκφο ησλ ζπλεδξηψλ (αλάινγα κε ην εμεηαδφκελν ζέκα) θαη 

ησλ νκάδσλ δηάδξαζεο πνπ ζα δεκηνπξγεζνχλ. Οη νκάδεο δχλαηαη λα είλαη 

πεξηζζφηεξεο απφ κία, αλάινγα κε ηηο ππάξρνπζεο δπλαηφηεηεο (ρξφλνο, 

πξνυπνινγηζκφο θ.ά.) θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζπκκεηερφλησλ, πνπ ν 

δηνξγαλσηήο ηεο δηαδηθαζίαο επηζπκεί λα έρεη θάζε κία απφ απηέο. Σέινο, 

πεξηγξάθεηαη ην εμεηαδφκελν ζέκα θαη δηαηππψλνληαη πηζαλέο εξσηήζεηο ζρεηηθά 

κε ηηο δηαζηάζεηο εθείλεο ηνπ ελ ιφγσ ζέκαηνο, πνπ είλαη ζθφπηκν λα εμεηαζηνχλ 

ζην πιαίζην ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. 

 Αλάπηπμε νδεγνχ δηάδξαζεο - χλζεζε εξσηήζεσλ: ε απηφ ην ζηάδην 

δεκηνπξγείηαη νδεγφο δηάδξαζεο πνπ πεξηιακβάλεη εξσηήζεηο θαη ζπγθεθξηκέλεο 

ππνδείμεηο γηα ηε βειηίσζε ηεο θαηαλφεζεο ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη ηελ 

ελζάξξπλζε ησλ απαληήζεψλ ηνπο. ηηο εξσηήζεηο ζπγθαηαιέγνληαη: κία αξρηθή 

εξψηεζε γηα ηελ αλαγλψξηζε θαη γλσζηνπνίεζε ησλ θνηλψλ ραξαθηεξηζηηθψλ 

κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ· κία εηζαγσγηθή εξψηεζε γηα ην ζέκα θαη ηνλ δηάινγν 

πνπ αθνινπζείηαη ζην πιαίζην ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο· κεξηθέο εξσηήζεηο 

πνπ θαηεπζχλνπλ ηνλ δηάινγν ζηηο πξνεπηιεγκέλεο δηαζηάζεηο ηνπ κειεηψκελνπ 

ζέκαηνο θαη κία εξψηεζε πνπ αθνξά ηα ζπκπεξάζκαηα θαη νινθιεξψλεη ηε 

δηαδηθαζία δηάδξαζεο (ηεο εξψηεζεο απηήο κπνξεί λα πξνεγείηαη ζρεηηθή 

πεξίιεςε απφ ηνλ ζπληνληζηή). Βέβαηα, ν θαηάινγνο θαη ε ζεηξά ησλ εξσηήζεσλ 

κπνξεί λα αιιάμεη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δηαδηθαζίαο (π.ρ. κεηαμχ ησλ 

δηαθνξεηηθψλ ζπλεδξηψλ), ψζηε λα κε δηαηαξαρζεί ε θπζηθή ξνή ηεο δηάδξαζεο. 

Δπηπιένλ, νη εξσηήζεηο πξέπεη λα είλαη αλνηθηνχ ηχπνπ, μεθάζαξεο, ζπλνπηηθέο, 

δηαηππσκέλεο κε απιφ ιεμηιφγην, λα αθνξνχλ ζε ζπγθεθξηκέλα ππν-ζέκαηα ηνπ 

κειεηψκελνπ ζέκαηνο θαη λα κελ θαηεπζχλνπλ ηηο απαληήζεηο.  

 Πξνζδηνξηζκφο ζπκκεηερφλησλ: ην πιαίζην απηφ θαζνξίδεηαη ην πιήζνο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ αλάινγα κε ην εμεηαδφκελν ζέκα θαη ηνλ ζθνπφ πνπ επηδηψθεηαη, 

αθνινπζψληαο κία αξθεηά ρξνλνβφξα δηαδηθαζία επηινγήο θαη πξφζθιεζεο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ (ηνπιάρηζηνλ 1-2 εβδνκάδεο πξηλ ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο 
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ζπκκεηνρήο). Γηα ηε δηεπθφιπλζε ηεο παξαπάλσ δηαδηθαζίαο, νη ζπκκεηέρνληεο 

είλαη πηζαλφ λα πξνέξρνληαη απφ πθηζηάκελεο νκάδεο θαη δίθηπα ή λα έρνπλ 

εκπιαθεί ζην παξειζφλ ζε θάπνηα άιιε έξεπλα. Γηα ηελ επηινγή ηνπο 

ιακβάλνληαη ππφςε νη αθφινπζνη φξνη: αληηπξνζσπεχνπλ ηελ νκάδα ζηφρνπ 

(επηινγή ηπραία ή βάζεη ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπο), έρνπλ θάπνην θνηλφ 

ραξαθηεξηζηηθφ, είλαη πξφζπκνη γηα επηθνηλσλία, δελ ζπλεζίδνπλ λα ζπκκεηέρνπλ 

ζε ζρεηηθέο δηαδηθαζίεο, δελ γλσξίδνληαη κε ηνλ ζπληνληζηή ή κεηαμχ ηνπο (ψζηε 

λα κπνξνχλ λα εθθξαζηνχλ ειεχζεξα), επηθνηλσλνχλ απνηειεζκαηηθά θαη δελ 

εκπιέθνληαη ζε θάπνηνλ ηνκέα πξνψζεζεο πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ. Οη 

ππνςήθηνη ζπκκεηέρνληεο ελεκεξψλνληαη (ζπλήζσο κέζσ θιήζεο) γηα ηνλ 

ρξεκαηνδφηε, ην εμεηαδφκελν ζέκα θαη ηνλ ζθνπφ ηεο έξεπλαο θαζψο θαη γηα 

πξαθηηθά ζέκαηα, φπσο π.ρ. απνδεκίσζε θαη άιιεο παξνρέο, αλ απηά 

πξνβιέπνληαη. Δπίζεο, παξέρνπλ ζηνλ δηνξγαλσηή πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπο αιιά θαη ηηο γλψζεηο θαη απφςεηο ηνπο ζρεηηθά κε ην 

εμεηαδφκελν ζέκα. ηελ πεξίπησζε πνπ είλαη πξφζπκνη θαη δηαζέζηκνη γηα 

ζπκκεηνρή θαη επηιερζνχλ ηειηθά απφ ηνλ δηνξγαλσηή, ελεκεξψλνληαη κέζσ 

ζρεηηθνχ θεηκέλνπ (ζπλήζσο κέζσ επηζηνιήο), πνπ πεξηέρεη ηηο παξαπάλσ 

πιεξνθνξίεο κε πεξηζζφηεξεο ιεπηνκέξεηεο (πξφγξακκα, εξσηήζεηο πνπ ζα 

ηεζνχλ θ.ά.) θαη πιεξνθνξίεο γηα ηνλ ρξφλν θαη ρψξν δηεμαγσγήο ηεο 

ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο (ηνπνζεζία, πξφζβαζε θ.ά.) αξθεηέο κέξεο πξηλ ην 

ζπκκεηνρηθφ γεγνλφο. Δπηπιένλ, ν δηνξγαλσηήο ηνπο ππελζπκίδεη (ζπλήζσο 

ηειεθσληθά) ηε ζπκκεηνρή ζηε δηαδηθαζία αξθεηέο ψξεο πξηλ ηελ 

πξαγκαηνπνίεζή ηεο. 

 Γηαρεηξηζηηθή θαη πιηθνηερληθή πξνεηνηκαζία: Δπηιέγεηαη κία ηνπνζεζία γηα ηε 

δηεμαγσγή ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, πνπ πιεξνί ηα εμήο θξηηήξηα: είλαη 

εχθνιν λα αλαγλσξηζηεί θαη λα πξνζεγγηζηεί, πεξηνξίδεη ηνπο πεξηζπαζκνχο, 

παξέρεη έλα νπδέηεξν πεξηβάιινλ δηάδξαζεο, είλαη βνιηθή γηα ζπδεηήζεηο ζε 

θχθιν θαη δελ είλαη πξνβιεκαηηθή (σο πξνο ηελ αθνπζηηθή, πξνζβαζηκφηεηα 

θ.ά.). Δπηπξφζζεηα, θαηαξηίδεηαη ην πξφγξακκα θαη ην ρξνλνδηάγξακκα ηεο 

ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, ιακβάλνληαο ππφςε ηελ απαηηνχκελε δηάξθεηα (κία ή 

πεξηζζφηεξεο ζπλεδξηάζεηο) θαη ηηο αξγίεο, ψζηε λα εμππεξεηεί ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο ζηνλ κεγαιχηεξν δπλαηφ βαζκφ. Σέινο, ιακβάλνπλ ρψξα κία 

ζεηξά απφ πξαθηηθέο πξνεηνηκαζίεο, φπσο δεκηνπξγία θαη εθηχπσζε έληππνπ 
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πιηθνχ (εξσηεκαηνιφγηα, ελεκεξσηηθφ πιηθφ θ.ά.) ή ζρεηηθήο παξνπζίαζεο, 

πξνεηνηκαζία κηθξψλ ζεκάησλ ζπδήηεζεο (δηαθνξεηηθψλ απφ ην εμεηαδφκελν 

ζέκα) γηα ην δηάζηεκα πξηλ ηελ έλαξμε ηνπ δηαιφγνπ, εμαζθάιηζε θαη 

ηνπνζέηεζε απαξαίηεηνπ εμνπιηζκνχ γηα ηε δηεπθφιπλζε ηεο ζπκκεηνρήο (π.ρ. 

ηνπνζέηεζε θαζηζκάησλ ζε θπθιηθή δηάηαμε γχξσ απφ ηξαπέδη), δεκηνπξγία 

θαξηειψλ κε ηα νλνκαηεπψλπκα ησλ εκπιεθνκέλσλ, εγθαηάζηαζε ζπζηεκάησλ 

θαηαγξαθήο θαη εμαζθάιηζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο ρσξίο ζνξχβνπο βάζνπο, 

νξγάλσζε ρψξνπ θαη πξνεηνηκαζία απνδεκηψζεσλ θαη άιισλ παξνρψλ (ηξφθηκα, 

αλαςπθηηθά θ.ά.). 

Σηάδην πινπνίεζεο 

Καηά ηελ έλαξμε ηεο πινπνίεζεο ηεο δηαδηθαζίαο, νη ζπληνληζηέο ππνδέρνληαη ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο απφ ηελ πιεπξά ηνπ δηνξγαλσηή θαη ζπδεηνχλ καδί ηνπο γηα 

δηαθνξεηηθά ζέκαηα απφ ην εμεηαδφκελν, γηα λα δηαπηζηψζνπλ ηνλ ηξφπν 

επηθνηλσλίαο ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη λα αμηνπνηήζνπλ απηή ηελ πιεξνθνξία ζηε 

δηάδξαζε πνπ αθνινπζεί (π.ρ. ηνπνζέηεζε θπξίαξρσλ ζπκκεηερφλησλ θνληά ζηνπο 

ζπληνληζηέο). Έπεηηα, νη ζπληνληζηέο (κε ηελ παξάιιειε ππνζηήξημε ησλ βνεζψλ 

ηνπο) αθνινπζνχλ ηα εμήο βήκαηα γηα ηε δηεπθφιπλζε ηεο δηάδξαζεο (βι. Δηθφλα 

4.9) (Bousset θ.ά. 2005, Bouzit θαη Loubier 2004, Creighton 2005, DHTG 2010, DSS 

n.d., EPA 2018, European Communities 2003, HIS 2020, Involve 2005, Participedia 

2020, PSDE n.d., Slocum 2003, Van Asselt θ.ά. 2001, ηξαηεγέα 2015): 

 Ξεθηλνχλ ηελ θαηαγξαθή ηεο δηαδηθαζίαο (ζεκεηψζεηο απφ βνεζνχο ή θαηαγξαθή 

ηεο δηαδηθαζίαο κε ηερληθά κέζα). 

 Καισζνξίδνπλ ηνπο ζπκκεηέρνληεο, ζπζηήλνληαη, θαινχλ ηνπο ζπκκεηέρνληεο λα 

ζπζηεζνχλ, παξνπζηάδνπλ ζπλνπηηθά ην πξφγξακκα, ηνλ ζθνπφ θαη ζέκα ηεο 

ζπλάληεζεο, αλαθέξνπλ ηα θνηλά κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη ζθηαγξαθνχλ 

ηνλ ξφιν ηνπο. 

 Δμεγνχλ ηε ρξεζηκφηεηα ησλ απνηειεζκάησλ θαη ηε κνξθή πνπ ζα ιάβνπλ ηα 

ζρεηηθά δεδνκέλα θαη δεηνχλ ηελ άδεηα θαηαγξαθήο ησλ ιεγνκέλσλ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ (ζηελ πεξίπησζε νπηηθναθνπζηηθήο πεξηγξαθήο). 

 Πεξηγξάθνπλ ηνπο θαλφλεο ηεο ζπκκεηνρήο (π.ρ. θάζε ζηηγκή κηιά κφλν έλα 

άηνκν θαη θαηαγξάθεηαη ην ζρφιηφ ηνπ), πεξηνξίδνπλ άηνκα πνπ δεκηνπξγνχλ 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 

 

242 

 

πξνβιήκαηα ζηε δηαδηθαζία θαη εμαζθαιίδνπλ ηε δηαηήξεζε ηνπ πιαηζίνπ 

ζπδήηεζεο. 

 Θέηνπλ κία αξρηθή εξψηεζε πνπ ζα θιεζνχλ λα απαληήζνπλ φινη νη 

ζπκκεηέρνληεο γηα λα απνθηήζνπλ νηθεηφηεηα κε ηε δηαδηθαζία, ηελ εηζαγσγηθή 

εξψηεζε θαη ηηο ππφινηπεο εξσηήζεηο, πνπ έρνπλ πξνεηνηκαζηεί γηα ην 

εμεηαδφκελν ζέκα απφ ηελ πην απιή ζηελ πην ζχλζεηε, ρξεζηκνπνηψληαο 

θαηάιιειν ιεμηιφγην.  

 Γηαζέηνπλ αξθεηφ ρξφλν ζηνπο ζπκκεηέρνληεο, γηα λα απαληήζνπλ 

νινθιεξσκέλα θαη ηνπο ελζαξξχλνπλ λα εθθξάζνπλ ηηο απφςεηο ηνπο κέζσ ηεο 

δπλαηφηεηαο ρξήζεο ππνζηεξηθηηθψλ ηερληθψλ (θαηαηγηζκφο ηδεψλ, 

παηρληδνπνίεζε θ.ά.), θαηακεξηζκνχ ηνπο ζε ππννκάδεο θαη δηαηχπσζεο 

ζπκπιεξσκαηηθψλ εξσηήζεσλ. 

 πλνςίδνπλ ηηο απφςεηο πνπ εθθξάζηεθαλ κε επνηθνδνκεηηθφ ηξφπν κεηά απφ 

θάζε εξψηεζε ή ζην ηέινο ησλ εξσηήζεσλ, ξσηνχλ ηνπο ζπκκεηέρνληεο γηα ηελ 

αθξίβεηα ηεο ζχλνςήο ηνπο, απαληνχλ ζε εξσηήζεηο γηα ηε δηαδηθαζία θαη 

επηβεβαηψλνπλ δεηήκαηα ρξήζεο ησλ απνηειεζκάησλ θαη εκπηζηεπηηθφηεηαο. 

 Δπραξηζηνχλ ηνπο ζπκκεηέρνληεο, δεζκεχνληαη φηη ζα ηνπο θνηλνπνηήζνπλ 

αληίγξαθν ηεο αλαθνξάο πνπ ζα δεκηνπξγεζεί θαη ηνπο δηεπθξηλίδνπλ ηνλ ηξφπν 

θαηαβνιήο πηζαλψλ απνδεκηψζεσλ. 

Σηάδην αμηνπνίεζεο απνηειεζκάησλ 

ην ζηάδην απηφ αλαιχνληαη ηα πνηνηηθά (απφςεηο, δηαζηάζεηο, παξαδείγκαηα θ.ά.) 

θαη πνζνηηθά (πνζνζηά ζπκθσλίαο/δηαθσλίαο, ραξαθηεξηζηηθά ζπκκεηερφλησλ θ.ά.) 

απνηειέζκαηα ηεο ζπκκεηνρήο θαη πξνεηνηκάδεηαη ζρεηηθή αλαθνξά απφ ηνλ 

δηνξγαλσηή βάζεη ησλ ζρεηηθψλ θαηαγξαθψλ θαη ζεκεηψζεσλ. Γηα ηε κεγηζηνπνίεζε 

αμηνπνίεζεο ησλ απνηειεζκάησλ, νη εξεπλεηέο (ή άιινη ελδηαθεξφκελνη) κπνξνχλ λα 

παξαθνινπζήζνπλ ηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία αζχγρξνλα ή ζπγρξφλσο απφ δηαθξηηφ 

ρψξν (δηπιαλή ή άιιε αίζνπζα), ψζηε λα κελ ηελ επεξεάζνπλ κε ηελ παξνπζία ηνπο. 

Γεληθά, ε αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ απαηηεί ρξφλν, απνηειεί ζχλζεηε δηαδηθαζία, 

αμηνπνηεί ηα ιεγφκελα θαη ηε γιψζζα ζψκαηνο ησλ ζπκκεηερφλησλ, μεθηλά απφ ην 

πξνεγνχκελν ζηάδην θαη πινπνηείηαη ζηηο αθφινπζεο δηαδνρηθέο θάζεηο (βι. Δηθφλα 

4.9) (Bousset θ.ά. 2005, Bouzit θαη Loubier 2004, Creighton 2005, DSS n.d., HIS 

2020, Involve 2005, Participedia 2020, PSDE n.d., Slocum 2003, ηξαηεγέα 2015):  
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 Καηά ηε δηάξθεηα ηεο δηάδξαζεο: θαηαγξαθή πξνβιεκαηηθψλ ζρνιίσλ θαη 

πξνζπάζεηα εξκελείαο ηνπο, επηινγή κηαο ηειηθήο εξψηεζεο γηα θάζε 

ζπκκεηέρνληα θαζψο θαη ζχλνςε ησλ θχξησλ απφςεσλ θαη επηβεβαίσζή ηεο. 

 Ακέζσο κεηά ηε δηάδξαζε: ζρεδηαζκφο δηαγξάκκαηνο ζέζεσλ ζπκκεηερφλησλ, 

έιεγρνο θαηαγξαθήο δηάδξαζεο, ελεκέξσζε απφ ζπληνληζηέο γηα ηε δηαδηθαζία 

ζπκκεηνρήο, θαηαγξαθή ζεκάησλ, παξαηεξήζεσλ, εξκελεηψλ θαη ηδεψλ, 

δηεπθξίληζε θαη ηξνπνπνίεζε δπζλφεησλ ζεκεηψζεσλ, ζχγθξηζε κε 

πξνεγνχκελεο εθαξκνγέο ηεο κεζφδνπ θαη αξρεηνζέηεζε παξαγφκελνπ πιηθνχ. 

 χληνκα (ψξεο) κεηά ηε δηάδξαζε: απνζήθεπζε θαη εμαζθάιηζε θαηαγξαθψλ, 

εμέηαζε δηαζέζηκσλ παξαγφκελσλ πιηθψλ ζπκκεηνρήο (θαηαγξαθέο, ζεκεηψζεηο 

θ.ά.) θαη πξνεηνηκαζία αλαθνξάο.  

 Αξθεηά (κέξεο) κεηά ηε δηάδξαζε (ζηελ πεξίπησζε πινπνίεζεο αθνινπζίαο 

ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ κε ηε κέζνδν „Focus Groups‟): ζχγθξηζε 

απνηειεζκάησλ κεηαμχ ησλ δηαδηθαζηψλ, αλαγλψξηζε δεηεκάησλ πνπ μερσξίδνπλ 

αλά εξψηεζε θαη ζπλνιηθά, δεκηνπξγία ηππνινγηψλ ή δηαγξακκάησλ ηεο 

αλάιπζεο θαη πεξηγξαθή επξεκάησλ ρξεζηκνπνηψληαο παξαζέζεηο απαληήζεσλ. 

Δηδηθφηεξα γηα ηελ αλαθνξά, αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ε κνξθή ηεο εμαξηάηαη ζε 

κεγάιν βαζκφ απφ ην θνηλφ, ζην νπνίν απεπζχλεηαη. Δπίζεο, ζην θείκελφ ηεο 

πεξηγξάθνληαη ζπλνπηηθά ε δηαδηθαζία θαη νη δηάθνξεο απφςεηο, ηδέεο θαη αλεζπρίεο 

(κε ηελ παξάζεζε ησλ ζρεηηθψλ απαληήζεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ). Αθφκα, ην 

πεξηερφκελν απηφ κπνξεί λα παξνπζηαζηεί κε κνξθή αθήγεζεο, απφ εξψηεζε ζε 

εξψηεζε ή απφ ζέκα ζε ζέκα θαη λα θνηλνπνηεζεί πνιππιεχξσο γηα επηβεβαίσζε, 

αμηνιφγεζε θαη αλαζεψξεζε. Δηδηθφηεξα, ε θνηλνπνίεζε ηεο ζηνπο ζπκκεηέρνληεο, 

εθηφο απφ ηελ ηήξεζε ηεο δέζκεπζεο ηνπ δηνξγαλσηή, ζπληειεί θαη ζηε κεηαμχ ηνπο 

δφκεζε εκπηζηνζχλεο (Creighton 2005, DHTG 2010, DSS n.d., EPA 2018, Health 

Canada 2000, HIS 2020, Involve 2005, Slocum 2003). 

ύνδεζη με άλλα ςποζηηπικηικά επγαλεία ζςμμεηοσήρ 

Ζ κέζνδνο απηή ζπλδέεηαη κε ηα αθφινπζα ππνζηεξηθηηθά κέζα θαη ηερληθέο 

ζπκκεηνρήο (βι. Δηθφλα 4.9) (Bousset θ.ά. 2005, Creighton 2005, DHTG 2010, DSS 

n.d., EPA 2018, European Communities 2003, Health Canada 2000, HIS 2020, 
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Involve 2005, Participedia 2020, Slocum 2003, Van Asselt θαη Rijkens-Klomp 2002, 

Van Asselt θ.ά. 2001, ηξαηεγέα 2015): 

 Δλεκεξσηηθφ πιηθφ: Σν πιηθφ απηφ παξέρεηαη ζπλήζσο ζηνπο ζπκκεηέρνληεο 

(ηδηαίηεξα ζε πεξηπηψζεηο ζχλζεησλ ζεκάησλ ή ειιηπνχο γλψζεο ηνπο) γηα ηελ 

θαιχηεξε δπλαηή θαηαλφεζε ηνπ ππφ εμέηαζε ζέκαηνο θαη ησλ ζρεηηθψλ 

εξσηήζεσλ, ψζηε λα εκπιαθνχλ απνηειεζκαηηθά ζηε δηαδηθαζία. 

 Δμνπιηζκφο ζπκκεηνρήο: Πεξηιακβάλεη νπηηθναθνπζηηθφ εμνπιηζκφ 

(ζπζηήκαηα θαηαγξαθήο θαη κεηάδνζεο), έπηπια θαη αλαιψζηκα (π.ρ. γξαθηθή 

χιε) απαξαίηεηα γηα ηε δηεμαγσγή ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. 

 Δξγαιεία επηθνηλσλίαο: Απαηηείηαη επαλαιακβαλφκελε επηθνηλσλία κε ηνπο 

(ππνςήθηνπο) ζπκκεηέρνληεο ζε δηάθνξεο κνξθέο (γξαπηψο, ηειεθσληθψο ή 

ελαιιαθηηθά) γηα ηελ ελεκέξσζε θαη εκπινθή ηνπο ζην ζπκκεηνρηθφ εγρείξεκα 

αιιά θαη ηελ αλαγλψξηζε ηεο ζπλεηζθνξάο ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο, επραξηζηψληαο 

ηνπο. Γηα ηνλ ιφγν απηφ ζπλήζσο ζπληάζζεηαη θαηάινγνο κε ζηνηρεία 

επηθνηλσλίαο (νλνκαηεπψλπκα, ηειεθσληθνχο αξηζκνχο θ.ά.).  

 Καηαγξαθή δηάδξαζεο: Ζ δηάδξαζε κεηαμχ δηνξγαλσηή-ζπκκεηερφλησλ θαη 

κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ θαηαγξάθεηαη κέζσ θαηάιιεινπ εμνπιηζκνχ, 

ηξνθνδνηψληαο ηελ αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ θαη ηε ζρεηηθή αλαθνξά.  

 Γηάδξαζε ζε νκάδεο: Αλάινγα κε ηνλ ζθνπφ πνπ επηδηψθεηαη απφ ηνλ 

δηνξγαλσηή, ππάξρεη ε δπλαηφηεηα ζρεκαηηζκνχ θαη δηάδξαζεο ζε πεξηζζφηεξεο 

απφ κία νκάδεο, ζε θάζε κία απφ ηηο νπνίεο νη ζπκκεηέρνληεο έρνπλ θνηλά ή 

δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά. πλήζσο, ε δηάδξαζε ησλ ζπκκεηερφλησλ ιακβάλεη 

ηε κνξθή ηνπ δηαιφγνπ ζε θχθιν ή κπνξεί λα ιάβεη θαη ελαιιαθηηθέο κνξθέο 

(θνιάδ, δσγξαθηθή θ.ά.).  

 Δξσηήζεηο-απαληήζεηο: Οη εξσηήζεηο πξνεηνηκάδνληαη απφ ηνλ δηνξγαλσηή θαη 

ηίζεληαη ζηνπο ζπκκεηέρνληεο γηα ηελ έλαξμε, θαζνδήγεζε θαη νινθιήξσζε ηεο 

κεηαμχ ηνπο δηάδξαζεο. Μάιηζηα, κπνξνχλ λα δνθηκαζηνχλ ζε κεξηθά άηνκα γηα 

ηε δηαπίζησζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπο. Αθφκα, γηα ηε ζπγθέληξσζε 

απαληήζεσλ απφ φινπο ηνπο ζπκκεηέρνληεο, ζπλήζσο δηαηίζεηαη ζε απηνχο 

θάπνηνο ρξφλνο κεηά ηε δηαηχπσζε ηεο θάζε εξψηεζεο γηα λα ζεκεηψζνπλ ηηο 

ηδέεο ηνπο, πξηλ ηηο κνηξαζηνχλ κε ηνπο ππφινηπνπο. Δπίζεο, ε δηαδηθαζία κπνξεί 

λα ιάβεη δηάθνξεο κνξθέο (δηάινγνο, ελλνηνινγηθή ραξηνγξάθεζε θ.ά.).  
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 Καηαηγηζκφο ηδεψλ (brainstorming): Ζ ηερληθή απηή ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ 

παξαγσγή ηδεψλ, πξνζεγγίζεσλ ή ιχζεσλ ζε δεκηνπξγηθφ πεξηβάιινλ θαηά ηελ 

πινπνίεζε ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. 

 Παηρληδνπνίεζε (synectics): Ζ παηρληδνπνίεζε ρξεζηκνπνηείηαη σο έλα 

ελαιιαθηηθφ πιαίζην γηα ηελ εμέηαζε δεηεκάησλ κέζσ δηαδηθαζηψλ παηρληδηνχ 

ξφισλ. Με ηελ ηερληθή απηή επηρεηξείηαη ε δεκηνπξγία λέσλ ηδεψλ θαη ζθέςεσλ 

κέζσ ηεο κεηάβαζεο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε ππνζεηηθέο θαηαζηάζεηο, πνπ ηνπο 

επηηξέπνπλ λα εμεηάζνπλ ην δήηεκα απφ πνηθίιεο νπηηθέο θαη λα εθαξκφζνπλ πην 

θαηλνηφκεο θαη δεκηνπξγηθέο πξαθηηθέο αλάιπζεο. 

 Αλάιπζε απνηειεζκάησλ: Ζ αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ πξαγκαηνπνηείηαη 

ζην πιαίζην ηεο δηάδξαζεο αιιά θαη κεηά ηελ νινθιήξσζή ηεο, ψζηε ηα 

απνηειέζκαηα πνπ ζα πξνθχςνπλ λα είλαη αμηνπνηήζηκα. Ζ αλάιπζε κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη κία κεκνλσκέλε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία ή κία αθνινπζία 

δηαδηθαζηψλ.  

 Αλαθνξά (report): Απνηειεί απφξξνηα εθαξκνγήο ηεο κεζφδνπ θαη 

επηθεληξψλεηαη ζηελ αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ, παξνπζηάδνληαο ζπλνπηηθά 

ηηο ζέζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ηα ζέκαηα πνπ ηέζεθαλ κέζσ ησλ ζρεηηθψλ 

εξσηήζεσλ. Δπίζεο, πεξηιακβάλεη ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο θαη απφ ηα ζηάδηα 

ηεο πξνεηνηκαζίαο θαη πινπνίεζεο πνπ πξνεγήζεθαλ (ππφβαζξν, ζθνπνί, 

κεζνδνινγία θ.ά.).  

Πεπιπηώζειρ εθαπμογήρ 

Ζ κέζνδνο „Focus Groups‟ πξνέθπςε απφ ηνλ ζπλδπαζκφ ησλ ηερληθψλ ηεο 

εζηηαζκέλεο ζπλέληεπμεο θαη ηνπ νκαδηθνχ δηαιφγνπ θαη ρξεζηκνπνηείηαη εδψ θαη 

δεθαεηίεο γηα δηαθνξεηηθά δεηήκαηα. Μάιηζηα, ε αξρηθή ηεο εθαξκνγή ζρεηηδφηαλ κε 

ηηο ζηξαηησηηθέο επηρεηξήζεηο (2νο Παγθφζκηνο Πφιεκνο). Μεηέπεηηα, 

ρξεζηκνπνηήζεθε απφ ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα γηα ηε δηεξεχλεζε ηεο αγνξάο θαη ηνπ 

ζθεπηηθνχ ησλ θαηαλαισηψλ, απνζθνπψληαο ζηε βέιηηζηε πξνψζεζε πξντφλησλ. 

Αθνινχζσο, ε κέζνδνο έρεη ρξεζηκνπνηεζεί απφ ηελ θνηλσληθή έξεπλα θαη ηνλ 

δεκφζην ηνκέα, δηακνξθψλνληαο ζρεηηθέο πνιηηηθέο (Bouzit θαη Loubier 2004, 

Creighton 2005, Health Canada 2000, Involve 2005, Participedia 2020, PSDE n.d., 

Van Asselt θ.ά. 2001). Γεληθά, ε δηεμαγσγή ηεο κεζφδνπ κπνξεί λα είλαη απηφλνκε ή 
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λα απνηειεί κέξνο ελφο πξνγξάκκαηνο ή εγρεηξήκαηνο, ζπκβάιινληαο κε 

πιεξνθνξίεο ή απαηηνχκελεο ηξνπνπνηήζεηο ζηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμε ζεκάησλ ή 

πξνηάζεσλ δηαβνχιεπζεο (DHTG 2010, EPA 2018, Health Canada 2000, HIS 2020, 

Participedia 2020, PSDE n.d.).  

ρεηηθά κε ηνλ ΥΑ, ε κέζνδνο έρεη επξεία εθαξκνγή ηα ηειεπηαία ρξφληα ζε 

πνιιά θαη δηαθνξεηηθά δεηήκαηα αλά ηνλ θφζκν ζε ηνπηθφ, πεξηθεξεηαθφ θαη εζληθφ 

επίπεδν. Δλδεηθηηθά, ε κέζνδνο έρεη εθαξκνζηεί ηελ ηειεπηαία δεθαεηία γηα ηε 

κειέηε ησλ αθφινπζσλ ζεκάησλ (Krommyda θ.ά. 2019, Maphazi 2012, Participedia 

2020, Stratigea θ.ά. 2017, 2018, ηξαηεγέα 2015): 

 Σνπηθή δηαθπβέξλεζε θαη παξνρή δεκφζησλ ππεξεζηψλ (Κνξπδαιιφο, Διιάδα / 

Μπάθαιν, Νφηηα Αθξηθή / Uniontown, Πφξηιαλη θαη Μηλεάπνιηο, ΖΠΑ / 

Οηηάβα, Καλαδάο / Λάγθνο, Νηγεξία). 

 Σνπηθφο πξνυπνινγηζκφο (Βνχπεξηαι, Γεξκαλία / Πέλαλγθ, Μαιαηζία / 

Οπηξέρηε, Οιιαλδία / Μηιάλν, Ηηαιία / Γνπίληπεγθ, Καλαδάο). 

 Πεξηβαιινληηθή δηαρείξηζε, φπσο απνθαηάζηαζε πιεγέλησλ πεξηνρψλ, 

πξνζηαζία θπζηθψλ νηθνζπζηεκάησλ θαη δηαρείξηζε απνβιήησλ (Πεξνχ / Δι 

Μίληα, Αίγππηνο / Πηζηφηα, Ηηαιία). 

 ρεδηαζκφο ππνδνκψλ θαη δηθηχσλ κεηαθνξάο θαη αμηνιφγεζε επηπηψζεψλ ηνπο 

(Παξίζη, Γαιιία / Σνζθάλε, Ηηαιία / Πνιηηεία Σελλεζί, ΖΠΑ). 

 Αλάπιαζε ππνβαζκηζκέλσλ ή πξνβιεκαηηθψλ πεξηνρψλ θαη δηαρείξηζε δεκφζηνπ 

ρψξνπ (Κξαηίδην Άλσ Απζηξίαο, Απζηξία / Montale, Ηηαιία / Αζήλα θαη 

Καξδίηζα, Διιάδα). 

4.2.2. Μέζνδνο ‘Participatory Modelling’ 

Ζ κέζνδνο απηή – γλσζηή κεηαμχ άιισλ θαη σο group model building, interpretive 

structural modelling ή shared vision modelling – εκπιέθεη ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζε 

αλαιπηηθέο δηαδηθαζίεο κνληεινπνίεζεο, φπνπ ζπγθεθξηκέλα ζηνηρεία ελφο 

ζπζηήκαηνο επηιέγνληαη θαη αλαπαξάγνληαη. Γεληθά, ζεσξείηαη φηη ε δηαδηθαζία 

κνληεινπνίεζεο είλαη αξθεηά ππνθεηκεληθή, ελψ κε ηελ εκπινθή πνιιψλ δξψλησλ 

κπνξεί λα γίλεη πην αληηθεηκεληθή θαη λα νδεγήζεη ζε θαιχηεξεο απνθάζεηο. 

Δπνκέλσο, κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο ηεο ελ ιφγσ κεζφδνπ, αλαπηχζζνληαη θαη 

εκπινπηίδνληαη ηα κνληέια κε πεξηερφκελν, νπηηθέο θαη αμίεο ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη 
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ππνζηεξίδνληαη ζπλεξγαηηθέο απνθάζεηο, επηιχνληαο ζχλζεηα πξνβιήκαηα θαη 

πξνθιήζεηο. Δπίζεο, εμαζθαιίδεηαη ε πξνψζεζε πιήξσο θαηαλνεηψλ θαη απνδεθηψλ, 

πνιηηηθά εθηθηψλ θαη επηζηεκνληθά νινθιεξσκέλσλ ιχζεσλ. Άιια ζεκαληηθά 

πιενλεθηήκαηα απηήο ηεο κεζφδνπ είλαη ε ελεκέξσζε ησλ ΚΛΑ, ε ελδπλάκσζε ησλ 

ζπκκεηερφλησλ, ε ππνζηήξημε ησλ δεκνθξαηηθψλ αξρψλ κέζα απφ αλνηθηέο θαη 

δηαθαλείο δηαδηθαζίεο θαη ε θαηαλφεζε ησλ δηαθνξεηηθψλ απφςεσλ κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ (Bouzit θαη Loubier 2004, Gaddis θαη Voinov 2008, Karner θ.ά. 

2011, Raadgever θαη Mostert 2005, Slocum 2003, Van Asselt θαη Rijkens-Klomp 

2002, Van Asselt θ.ά. 2001, ηξαηεγέα 2015). Οη ηηκέο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο 

ζπκκεηνρηθήο κεζφδνπ „Participatory Modelling‟ παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 4.10. 

Χζηφζν, γηα ηελ επηηπρεκέλε εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ είλαη ζεκαληηθφ λα 

πιεξνχληαη ηα αθφινπζα θξηηήξηα (Gaddis θαη Voinov 2008): 

 Αληηπξνζσπεπηηθή εκπινθή – αλνηθηφηεηα: εκπινθή νκάδαο ζπκκεηερφλησλ κε 

δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη πξφζθιεζε ζε φινπο ηνπο ελδηαθεξφκελνπο. 

 Δπηζηεκνληθή αμηνπηζηία: εθαξκνγή ηεο ηππηθήο επηζηεκνληθήο πξαθηηθήο, 

απνζθνπψληαο ζηε δηαηήξεζε ηεο αμηνπηζηίαο ησλ παξαγφκελσλ κνληέισλ.  

 Αληηθεηκεληθφηεηα: ραξαθηεξηζκφο ηνπ δηνξγαλσηή απφ θεξεγγπφηεηα, 

αληηθεηκεληθφηεηα θαη ακεξνιεςία. 

 Γηαθάλεηα: δηαθαλήο δηαδηθαζία κνληεινπνίεζεο, επηηξέπνληαο δπλαηφηεηεο 

κάζεζεο γηα ηνπο ζπκκεηέρνληεο. 

 Καηαλφεζε αβεβαηφηεηαο: θαηαλφεζε ηεο επηζηεκνληθήο αβεβαηφηεηαο απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο γηα ηνλ κεηξηαζκφ ησλ πξνζδνθηψλ ηνπο. 

 Δπειημία: επέιηθηε θαη πξνζαξκφζηκε κνληεινπνίεζε ζε λέεο γλψζεηο θαη 

θαιχηεξε θαηαλφεζε ηνπ εμεηαδφκελνπ πξνβιήκαηνο.  

 Πξνζαξκνζηηθφηεηα κνληέινπ: εχρξεζην σο πξνο ην πεξηβάιινλ δηάδξαζεο, 

ελεκεξσκέλν θαη ηεθκεξησκέλν κνληέιν. 

 Δλζσκάησζε γλψζεο ζπκκεηερφλησλ: επηξξνή γλψζεο, δεδνκέλσλ θαη 

πξνηεξαηνηήησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ αλάπηπμε ηνπ κνληέινπ. 

 Δπηξξνή ζηε ιήςε απνθάζεσλ: επίδξαζε απνηειέζκαηνο ζηε ζρεηηθή ιήςε 

απνθάζεσλ γηα ην εμεηαδφκελν ζέκα. 
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Πίλαθαο 4.10: Σηκέο ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο κεζφδνπ „Participatory Modelling‟. 

Σχπνη Σηκέο 

1. (Δπηζηεκνληθφ) 

πεδίν 

Αμηνπνίεζε γηα δηάθνξα ζέκαηα 
ζρεδηαζκνχ, αμηνιφγεζεο θαη δηαρείξηζεο 

πφξσλ (ηδηαίηεξα γηα πεξηβαιινληηθά 

ζέκαηα) 

2. Υσξηθή θιίκαθα 
αλαθνξάο 

Δθαξκνγή γηα ηνπηθά, πεξηθεξεηαθά ή 
εζληθά ζέκαηα 

3. Φχζε δεδνκέλσλ 

Υξήζε εχξνπο δεδνκέλσλ (πνηνηηθψλ, 

πνζνηηθψλ, ρσξηθψλ, παξαθνινχζεζεο, 
νπηηθνπνηεκέλα θ.ά.) 

4. Γηαζεζηκφηεηα 

δεδνκέλσλ 

Αμηνπνίεζε δεδνκέλσλ θαη ππνζέζεσλ 

πνπ πξνέξρνληαη απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

≠ πγθέληξσζε θαη επεμεξγαζία 
πιεξνθνξίαο πξηλ ηε ζπκκεηνρηθή 

δηαδηθαζία 

5. Πνιππινθφηεηα 
Υξήζε γηα δηαρείξηζε ζχλζεησλ ζεκάησλ 

κε πξνθιήζεηο 

6. Αλάγθε άκεζεο 
δηαρείξηζεο 

Απαίηεζε γηα επείγνπζεο απνθάζεηο 
ζρεηηθά κε ην ζέκα 

7. (Γεληθή) γλψζε 
Τινπνίεζε γηα ζέκαηα κε αβεβαηφηεηεο 

πνπ απαηηνχλ ππνζέζεηο 

8. Γλψζε 

ζπκκεηερφλησλ 

Δκπινθή αηφκσλ κε ζρεηηθή γλψζε γηα 

ην εμεηαδφκελν ζέκα ή ην ζρεηηθφ 
ζχζηεκα 

9. Γλψζε 
δηνξγαλσηή 

Δκπινθή ζηελ νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή 

απφ άηνκα ή νκάδεο κε δηαθνξεηηθέο 

ηδηφηεηεο θαη ραξαθηεξηζηηθά 

10. (Γεληθή) 
σξηκφηεηα 

Γπλαηφηεηα ζπκβνιήο ηεο θνηλσλίαο κε 
ηελ εκπεηξηθή ηεο γλψζε 

11. Χξηκφηεηα 

ζπκκεηερφλησλ 

Δκπινθή αηφκσλ κε δηαθνξεηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά 

12. Χξηκφηεηα 

δηνξγαλσηή 
βι. 9 

13. εκαζία γηα 
ζπκκεηέρνληεο 

πκκεηνρή αηφκσλ πνπ ζπλδένληαη ή φρη 
κε ζπκθέξνληα 

14. εκαζία γηα 

δηνξγαλσηή 

Δκπινθή αηφκσλ ζηε δηνξγάλσζε ρσξίο 

θάπνην άκεζν ζπκθέξνλ 

15. Δλδηαθέξνλ γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

Δλδηαθέξνλ ζπκκεηερφλησλ γηα εκπινθή 

ζηε δηαδηθαζία 

16. Δλδηαθέξνλ γηα 
δηνξγαλσηή 

βι. 9 

17. Γεκηνπξγηθφηεηα βι. 11 

18. Σερλνινγηθέο 

δεμηφηεηεο 
βι. 44 

19. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία - 
Δμνηθείσζε 

βι. 11 

20. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία - ηάζε 
βι. 11 

21. Αληηκεηψπηζε γηα 

ζέκα 
βι. 23 

22. Αληηκεηψπηζε γηα 
δηνξγαλσηή 

Δκπηζηνζχλε ζπκκεηερφλησλ γηα 
δηνξγαλσηή 

23. Αληηπαξάζεζε 

γηα ζέκα 

Δθαξκνγή ζε ζέκαηα κε δηακάρε αμηψλ 

γηα ην ζέκα κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ 

24. Αληηπαξάζεζε 

γηα δηνξγαλσηή 
βι. 22 

25. Πξνεγνχκελε 
ζπλεξγαζία 

βι. 9 

26. Σερλνινγηθή 

θαηάξηηζε 
βι. 44 

27. πκκεηνρηθή 
εκπεηξία 

βι. 9 

28. Γέζκεπζε γηα 
ζέκα 

Καηνρχξσζε ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο 

θαη πξνψζεζε απνηειεζκάησλ κε 

δπλαηφηεηα αμηνπνίεζήο ηνπο 

29. Γέζκεπζε ζε 
ζπκκεηέρνληεο 

βι. 28 

30. Πνιηηηθή 

επαηζζεζία γηα ζέκα 

Πηζαλή δηνξγάλσζε ζπκκεηνρηθνχ 

εγρεηξήκαηνο απφ ΚΛΑ 

Σχπνη Σηκέο 

31. Πνιηηηθή 
επαηζζεζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

βι. 30 

32. θνπφο - 

Φηινδνμία ή θίλεηξν 

Δηζαγσγή πιεξνθνξηψλ, αμηψλ θαη 

πνιηηηθψλ ζηε κνληεινπνίεζε απφ ηνπο 
ζπκκεηέρνληεο 

33. θνπφο - 
Δπηδησθφκελν 

απνηέιεζκα 

Αλάπηπμε κεζφδσλ δφκεζεο 

πξνβιεκάησλ θαη ππνζηήξημεο 
ζπιινγηθψλ απνθάζεσλ κέζσ ηεο 

ζπλαίλεζεο ≠ Απνηχπσζε δηαθνξεηηθψλ 

ζεσξήζεσλ ζπκκεηερφλησλ 

34. Απαηηνχκελνη 
πφξνη 

Μεηαβιεηή θνζηνιφγεζε γηα ηελ 
εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ αλάινγα κε ηελ 

επηινγή παξαιιαγήο θαη ππνζηεξηθηηθψλ 

εξγαιείσλ ≠ Μεγάιν θφζηνο γηα ηελ 
πινπνίεζε ηεο κεζφδνπ 

35. Απαηηνχκελνο 

ρξφλνο πινπνίεζεο 
Μεηαβιεηφο 

36. Απαηηνχκελνο 

ρξφλνο δηαδηθαζίαο 
ζπκκεηνρήο 

Μεηαβιεηφο 

37. Αληηθείκελν 
ζπκκεηνρήο - ηάδηα 

δηαδηθαζίαο 

ζρεδηαζκνχ 

Αμηνπνίεζε απφ ηελ αλάιπζε ηεο 

ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο κέρξη θαη ηε 

δηαηχπσζε κέηξσλ πνιηηηθήο ≠ Υξήζε 
απφ ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ πξνβιήκαηνο έσο 

ηε ζχλζεζε ελαιιαθηηθψλ 

38. Αληηθείκελν 

ζπκκεηνρήο - 
Δπηζηεκνληθέο 

δηαζηάζεηο 

Γηεπηζηεκνληθή πξνζέγγηζε εμέηαζεο 

ζέκαηνο ≠ Οινθιεξσκέλε ή 

κνλνδηάζηαηε κνληεινπνίεζε 

39. πκκεηέρνληεο - 
Σχπνο 

Δκπινθή ΚΛΑ, εηδηθψλ, νκάδσλ 

ζπκθεξφλησλ θαη άιισλ ρξεζηψλ 
κνληέισλ ≠ Πηζαλφηεηα εκπινθήο φισλ 

ησλ ηχπσλ ζπκκεηερφλησλ ≠ πκκεηνρή 

νκάδσλ ζπκθεξφλησλ ≠ Μεηαβιεηφο ν 
ηχπνο ησλ ζπκκεηερφλησλ αλάινγα κε 

ηελ πεξίπησζε 

40. πκκεηέρνληεο - 

Πιήζνο 
Μεηαβιεηφ ≠ 6-10 

41. πκκεηέρνληεο - 
Υσξηθή θαηαλνκή 

βι. 2, 39 

42. Δπηθνηλσλία - 
Καηεχζπλζε 

Γπλαηφηεηα εκπινθήο ζπκκεηερφλησλ κε 

δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο (παξαιιαγέο θαη 

ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία) 

43. Δπηθνηλσλία - 

Βαζκφο 

δηαδξαζηηθφηεηαο 

βι. 42 

44. Δπηθνηλσλία - 

Σξφπνο 

Αμηνπνίεζε πνηθίισλ ελαιιαθηηθψλ 
ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ θαη πηζαλή 

ρξήζε ινγηζκηθψλ 

45. Δπηθνηλσλία - 

Οκαδνπνίεζε 

ζπκκεηερφλησλ 

βι. 42 

46. Δπηθνηλσλία - 

Δίδνο 

αιιειεπίδξαζεο 

βι. 42 

47. Βαζκφο εκπινθήο 

ζπκκεηερφλησλ 

Οπζηαζηηθή εκπινθή ζπκκεηερφλησλ 
αλαθνξηθά κε ηε δηακφξθσζε ησλ 

κνληέισλ ≠ ηήξημε ΚΛΑ κέζσ 

ελαιιαθηηθψλ επηπέδσλ εκπινθήο 

48. Ρφινο 

δηνξγαλσηή 

Γηαθνξεηηθνί ξφινη (παζεηηθνί ή κε) γηα 
ηνλ δηνξγαλσηή αλάινγα κε ηε 

ζπκκεηνρηθή κεζνδνινγία 

49. Βαζκφο 
νξγάλσζεο 

ζπκκεηνρήο 

Γπλαηφηεηεο πξνζαξκνγήο ζπκκεηνρηθήο 

κνληεινπνίεζεο αθνινπζψληαο κεξηθέο 
βαζηθέο θάζεηο πνπ δηακνξθψλνληαη 

βάζεη ηεο επηιερζείζαο παξαιιαγήο θαη 

ησλ ζρεηηθψλ ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ 
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Γηα ηελ εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ „Participatory Modelling‟ κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί έλα κεγάιν εχξνο κνληέισλ (απφ απιά ελλνηνινγηθά κέρξη ζχλζεηα 

ππνινγηζηηθά) (Bouzit θαη Loubier 2004, Slocum 2003, Van Asselt θ.ά. 2001). 

Γεληθά, ηα κνληέια κπνξνχλ λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ ζηνπο αθφινπζνπο ηχπνπο, γηα 

ηνπο πεξηζζφηεξνπο απφ ηνπο νπνίνπο είλαη ηδηαίηεξα ρξήζηκε ε αλάπηπμε ελφο 

θηιηθνχ, σο πξνο ηνλ ρξήζηε, γξαθηθνχ πεξηβάιινληνο δηάδξαζεο (Gaddis θαη 

Voinov 2008, Raadgever θαη Mostert 2005): 

 Μνληέια πξνζνκνίσζεο δηαδηθαζηψλ (simulation process models): 

Τπνζηεξίδνπλ ηε δηεξεχλεζε θαη θαηαλφεζε ησλ εμεηαδφκελσλ ζπζηεκάησλ, 

πξνζδηνξίδνληαο κεραληζκνχο θαη θηλεηήξηεο δπλάκεηο. 

 Γεσγξαθηθά πζηήκαηα Πιεξνθνξηψλ (ΓΠ): Μνληεινπνηνχλ ιεπηνκεξψο ηε 

γεσγξαθηθή ζπλεθηηθφηεηα θαη ηα ρσξηθά πξφηππα. 

 Μεηθηά κνληέια: Αλαιχνπλ ηε ρσξνρξνληθή δπλακηθή ζπγθεθξηκέλσλ 

ζπζηεκάησλ ή δηαδηθαζηψλ, ζπλδπάδνληαο ηηο δπλαηφηεηεο ησλ πξνεγνχκελσλ 

ηχπσλ κνληέισλ. 

 Μνληέια βαζηζκέλα ζε άηνκα (agent-based models): Δίλαη ηδηαίηεξα ρξήζηκα 

ζηηο ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο θαη εκπιέθνπλ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζε 

αιιειεπίδξαζε κέζσ ζρεηηθψλ ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ.  

Ομάδα ςλοποίηζηρ και ζηάδια εθαπμογήρ μεθόδος 

Ζ ζπκκεηνρηθή κέζνδνο „Participatory Modelling‟ πεξηιακβάλεη κία αθνινπζία 

θάζεσλ, δίλνληαο ηε δπλαηφηεηα ζηνπο ζπκκεηέρνληεο λα εκπιαθνχλ ζην ζχλνιν ή 

ζε κεξηθέο απφ απηέο. Όκσο, είλαη γεληθά αλαγλσξηζκέλν φηη φζν πεξηζζφηεξν θαη 

φζν πην λσξίο εκπιαθνχλ νη ζπκκεηέρνληεο ζηε δηαδηθαζία ηφζν πεξηζζφηεξν ζα 

βειηησζεί ε αμία ηνπ παξαγφκελνπ κνληέινπ, κε φξνπο ρξεζηκφηεηαο γηα ηα ΚΛΑ, 

εθπαηδεπηηθήο πξννπηηθήο γηα ηνπο ζπκκεηέρνληεο απφ ηελ πιεπξά ηνπ θνηλνχ θαη 

αμηνπηζηίαο γηα ηελ θνηλσλία. Σελ επζχλε πινπνίεζε ησλ θάζεσλ ηεο κεζφδνπ θέξεη 

ε νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή, πνπ κπνξεί λα απνηειείηαη, κεηαμχ άιισλ, απφ δηαρεηξηζηέο 

ησλ κνληέισλ. πγθεθξηκέλα, ε κέζνδνο πεξηιακβάλεη ηηο αθφινπζεο θάζεηο (βι. 

Δηθφλα 4.10) (Gaddis θαη Voinov 2008, Karner θ.ά. 2011, Raadgever θαη Mostert 

2005, Slocum 2003, Van Asselt θαη Rijkens-Klomp 2002, Van Asselt θ.ά. 2001, 

Voinov θ.ά. 2018, ηξαηεγέα 2009, 2015):  
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 Πξνεηνηκαζία πινπνίεζεο κεζφδνπ: Αξρηθά, θαζνξίδεηαη ν ζηφρνο ηεο 

ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, πνπ ζε κεγάιν βαζκφ ηελ νξηνζεηεί. Έπεηηα, 

επηιέγνληαη νη ζπκκεηέρνληεο πνπ ζα πξνζθιεζνχλ λα εκπιαθνχλ ζηε δηαδηθαζία 

θαη πξνζεγγίδνληαη θαηάιιεια. Αθνινχζσο, επηιέγνληαη ηα θαηάιιεια εξγαιεία 

κνληεινπνίεζεο θαη άιια ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία βάζεη ησλ ζηφρσλ ηνπ 

εγρεηξήκαηνο, ηεο δηαζεζηκφηεηαο ησλ δεδνκέλσλ, ηεο ρξνληθήο δηάξθεηαο ηνπ 

εγρεηξήκαηνο θαη ηνπ δηαηηζέκελνπ γηα απηφ πξνυπνινγηζκνχ. Σέινο, πξηλ ηελ 

έλαξμε ηεο ζπκκεηνρήο ζπιιέγνληαη θαη αλαιχνληαη ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο απφ 

ηελ νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή γηα ην εμεηαδφκελν ζέκα θαη ην ζχζηεκα, ζην νπνίν 

απηφ εληάζζεηαη. 

 

 

Δηθφλα 4.10: ηάδηα δηαδηθαζίαο κεζφδνπ „Participatory Modelling‟ θαη ζχλδεζε κε άιια 

ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία. 

 

 Αλάπηπμε κνληέινπ: ρεηηθά κε ηελ αλάπηπμε ηνπ κνληέινπ, νη ζπκκεηέρνληεο 

είλαη πνιχ ρξήζηκνη γηα ηελ αλαγλψξηζε ραξαθηεξηζηηθψλ (κεηαβιεηψλ) ηνπ 

ζπζηήκαηνο, ησλ αιιειεπηδξάζεψλ ηνπο θαη ησλ δηαδηθαζηψλ ηνπ ζπζηήκαηνο 

ή/θαη ησλ δξψλησλ πνπ ην επεξεάδνπλ, πνπ δηαθνξεηηθά ζα αγλννχληαλ θαηά ηε 

κνληεινπνίεζε θαη ζρεηίδνληαη κε δηάθνξεο ππνζέζεηο. πγθεθξηκέλα, νη 

ππνζέζεηο ζρεηίδνληαη κε ηε δπλακηθή, ηελ ηζηνξία, ηα πξφηππα θαη ηελ ηππηθή 

αλζξψπηλε ζπκπεξηθνξά ζε έλα ζχζηεκα βάζεη ηεο δνκήο ηνπ θαη 
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επηβεβαηψλνληαη θαη πηζαλνινγνχληαη απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο. Αθφκα, γηα ηελ 

εμαζθάιηζε ηεο νξζήο ιεηηνπξγίαο ησλ κνληέισλ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

δεδνκέλα απφ εξγαιεία παξαθνινχζεζεο. Σέινο, θαηά ηελ αλάπηπμε ησλ 

κνληέισλ ζπλήζσο επηζεκαίλνληαη νη ηχπνη πιεξνθνξηψλ πνπ είλαη ζεκαληηθνί 

γηα ηελ θαηαλφεζε ηεο δπλακηθήο ησλ ζπζηεκάησλ, αιιά δελ είλαη δηαζέζηκνη. 

Δλαιιαθηηθά, κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί θάπνην απφ ηα πθηζηάκελα γεληθεπκέλα 

κνληέια. 

 πγθέληξσζε θαη δηαζεζηκφηεηα δεδνκέλσλ: Οη ζπκκεηέρνληεο κπνξνχλ λα 

έρνπλ πξσηεχνληα ξφιν ζηελ ηξνθνδφηεζε ησλ κνληέισλ κε ρξήζηκε δηαζέζηκε 

πιεξνθνξία, παξέρνληαο ππάξρνληα δεδνκέλα, θνηλνπνηψληαο πεγέο δεδνκέλσλ 

άγλσζηεο ζηνπο εξεπλεηέο (π.ρ. έξεπλεο) ή ζπκκεηέρνληαο ζηε ζπιινγή λέσλ 

δεδνκέλσλ. Δηδηθφηεξα, νη πξνεξρφκελνη απφ ηα ΚΛΑ ζπκκεηέρνληεο είλαη 

πηζαλφ λα έρνπλ πξφζβαζε ζε δεδνκέλα, ηα νπνία δηαθνξεηηθά δελ ζα ήηαλ 

δηαζέζηκα ιφγσ πεξηνξηζκψλ απνξξήηνπ ή ζπκθσληψλ εκπηζηεπηηθφηεηαο. 

Δπηπιένλ, νη ζπκκεηέρνληεο κπνξνχλ λα εκπιαθνχλ ζε δηαδηθαζίεο ζπγθέληξσζεο 

δεδνκέλσλ γηα ηνλ εκπινπηηζκφ ηεο δηαζέζηκεο γλψζεο. Μάιηζηα, φηαλ ζε απηέο 

ηηο δηαδηθαζίεο εκπιέθνληαη ζπκκεηέρνληεο απφ ην θνηλφ, κπνξεί λα πξνθχςνπλ 

δηάθνξα πιενλεθηήκαηα, φπσο επθνιφηεξε πξφζβαζε ζε ηδηνθηεζίεο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε πινπνίεζε ησλ ηερληθψλ 

παξαθνινχζεζεο θαη εθπαηδεπηηθέο δπλαηφηεηεο γηα ηνπο ζπκκεηέρνληεο. 

 Αλάπηπμε θαη αμηνιφγεζε ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ: ε απηή ηε θάζε 

πξνζδηνξίδνληαη φιεο νη πηζαλέο κειινληηθέο θαηαζηάζεηο ηνπ ζπζηήκαηνο θαη 

ηνπ εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο, αμηνπνηψληαο θαη ζπλδπάδνληαο ηηο ππνζέζεηο πνπ 

έρνπλ πξνεγεζεί. Οη ελαιιαθηηθέο πνπ ζα πξνθχςνπλ δχλαηαη λα πξνζνκνησζνχλ 

θαη λα αμηνινγεζνχλ, ρξεζηκνπνηψληαο ηα θαηάιιεια ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία. 

Μάιηζηα, θάπνηνη απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ίζσο λα είλαη ηδηαίηεξα θαηάιιεινη γηα 

ηελ αλάπηπμε ζελαξίσλ ζρεηηθά κε ην ζέκα / ζχζηεκα, ιφγσ ηεο ηδηφηεηάο ηνπο, 

πνπ ζπκβάιιεη ζηελ θαιχηεξε αληίιεςή ηνπο ζρεηηθά κε απηφ. πγθεθξηκέλα, 

ζηελ νκάδα ησλ ζπκκεηερφλησλ εκπιέθνληαη θαη άηνκα πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ζε ΚΛΑ θαη θαηαλννχλ ηελ εθαξκνζηκφηεηα θαη ηε ζρέζε θφζηνπο-

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ πξνηεηλφκελσλ ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ. Δπίζεο, ε 

εκπινθή ηνπηθψλ ΚΛΑ ζηε δηακφξθσζε ζελαξίσλ κπνξεί λα νδεγήζεη ζηελ 

αλάπηπμε πην θαηλνηφκσλ ιχζεσλ. 
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 Αλάπηπμε θαη αμηνιφγεζε ελαιιαθηηθψλ πνιηηηθψλ: Οη ζπκκεηέρνληεο 

κπνξνχλ λα ζπλεηζθέξνπλ θαη κε ηε δηαηχπσζε ελαιιαθηηθψλ πνιηηηθψλ θαη ηελ 

αμηνιφγεζή ηνπο, ιακβάλνληαο ππφςε ηα απνηειέζκαηα απφ ζρεηηθή άζθεζε 

πξνζνκνίσζεο θαη αμηνιφγεζεο ησλ ζελαξίσλ. Δπηπξφζζεηα, ε κέζνδνο κπνξεί 

λα δηεπθνιχλεη πεξαηηέξσ ηελ αλάπηπμε λέσλ πνιηηηθψλ κέζσ ηεο δεκηνπξγίαο 

ελφο ζπλεξγαηηθνχ δηθηχνπ κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ ΚΛΑ θαη ηνπ θνηλνχ ζε 

θάζε πεξίπησζε εθαξκνγήο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή πξνψζεζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. 

Βέβαηα, ην εξγαιείν απηφ ή θαη νη παξαπάλσ θάζεηο κπνξνχλ λα πινπνηεζνχλ 

κε πνιιέο δηαθνξεηηθέο κεζνδνινγίεο, πνπ ζπλδπάδνπλ ηε κνληεινπνίεζε ησλ 

ζπζηεκάησλ θαη ηελ εκπινθή ησλ ζπκκεηερφλησλ. Γηα παξάδεηγκα, ζηελ πξψηε 

θάζε κπνξεί λα πινπνηεζεί κία απφ ηηο αθφινπζεο ελαιιαθηηθέο: α) αλάπηπμε 

αηνκηθψλ λνεηηθψλ κνληέισλ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο θαη ζχλζεζή ηνπο απφ ηνλ 

δηνξγαλσηή γηα ηε δεκηνπξγία ηνπ ηειηθνχ κνληέινπ, β) αλάπηπμε αηνκηθψλ 

λνεηηθψλ κνληέισλ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο θαη ζχλζεζή ηνπο απφ ηνπο ίδηνπο γηα ηε 

δεκηνπξγία ηνπ ηειηθνχ κνληέινπ θαη γ) απεπζείαο ζπλεξγαηηθή ζχλζεζε ηνπ ηειηθνχ 

κνληέινπ απφ ηελ νκάδα ησλ ζπκκεηερφλησλ. Αληίζηνηρα, θαηαγξάθεηαη κεγάιε 

πνηθηιία παξαιιαγψλ ηεο κεζφδνπ, κε δηαθνξέο ζε κία ζεηξά απφ ραξαθηεξηζηηθά 

(βαζκφο θαη ηξφπνη εκπινθήο ζπκκεηερφλησλ, θφζηνο, δηάξθεηα θ.ά.). Δλδεηθηηθά, 

αλαθέξνληαη νη εμήο: Rapid Assessment Techniques, Agent Based Simulations, 

Shared Vision Planning, Mediated Modelling, Participatory Action Research, 

Participatory Integrated Assessment, Participatory Integrated Planning θ.ά. (Bouzit 

θαη Loubier 2004, Gaddis θαη Voinov 2008, Raadgever θαη Mostert 2005, Voinov θ.ά. 

2018). 

ύνδεζη με άλλα ςποζηηπικηικά επγαλεία ζςμμεηοσήρ 

H πινπνίεζε ηεο κεζφδνπ ππνζηεξίδεηαη ζπλήζσο απφ δηάθνξα εξγαιεία 

κνληεινπνίεζεο, ηα νπνία είλαη πνιχ ρξήζηκα γηα ηε ζαθή θαη απνηειεζκαηηθή 

νπηηθνπνίεζε ζχλζεησλ δηαδηθαζηψλ, ρσξηθψλ πξνηχπσλ θαη ζρέζεσλ θαζψο θαη 

δεδνκέλσλ, ζπκβάιινληαο ζηελ θαιχηεξε θαηαλφεζή ηνπο. Μάιηζηα, ηδηαίηεξα 

ρξήζηκα είλαη ηα εξγαιεία δπλακηθήο ζπζηήκαηνο γηα ηελ αλαπαξάζηαζε θαη 

αλάιπζε ηεο δπλακηθήο θαη ησλ θπζηθψλ θαη νηθνλνκηθψλ αιιειεπηδξάζεσλ ηνπ 
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ζπζηήκαηνο θαη ηα εξγαιεία κνληεινπνίεζεο απφθαζεο, πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ 

αλάδεημε ηεο πνηθηιίαο θαη ζηελ ηεξάξρεζε ησλ παξαγφλησλ ζχγθξηζεο δηαθνξεηηθψλ 

ελαιιαθηηθψλ. Γεληθά, ηα εξγαιεία κνληεινπνίεζεο κπνξνχλ λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ 

ζηηο αθφινπζεο νκάδεο (Gaddis θαη Voinov 2008, Karner θ.ά. 2011, Raadgever θαη 

Mostert 2005, Slocum 2003, Voinov θ.ά. 2018): 

 Δξγαιεία πνηνηηθήο κνληεινπνίεζεο: Με απηά ηα εξγαιεία (rich pictures, 

cognitive/concept mapping, causal loop diagram, cultural consensus θ.ά.) νη 

ζπκκεηέρνληεο ζπλζέηνπλ λνεηηθέο νπηηθέο αλαπαξαζηάζεηο ησλ ζπζηαηηθψλ 

ζηνηρείσλ ηνπ κειεηψκελνπ ζέκαηνο θαη ηνπ ζρεηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη 

επηθεληξψλνληαη ζηελ αλαγλψξηζε, δηαηχπσζε θαη αλαπαξάζηαζε ησλ ζρέζεσλ 

κεηαμχ ησλ ζπζηαηηθψλ ηνπ.  

 Δξγαιεία εκηπνζνηηθήο κνληεινπνίεζεο: πλήζσο, πξφθεηηαη γηα πνζνηηθέο 

ππνζηεξηθηηθέο κεζφδνπο ή ηερληθέο (fuzzy cognitive mapping, social network 

analysis, analytic hierarchy process θ.ά.) πνπ ρξεζηκνπνηνχλ πνηνηηθά ή 

εκηπνζνηηθά δεδνκέλα (αξηζκεηηθά δεδνκέλα, πνπ αληηπξνζσπεχνπλ πνηνηηθέο 

ηηκέο). 

 Δξγαιεία πνζνηηθήο κνληεινπνίεζεο: ε απηήλ ηελ θαηεγνξία πεξηιακβάλεηαη 

κεγάιν πιήζνο ελαιιαθηηθψλ εξγαιείσλ (empirical modelling, Bayesian 

networks, cellular automata, integrated modelling θ.ά.), πνπ ιεηηνπξγνχλ κε 

πνζνηηθέο δηαδηθαζίεο θαη δεδνκέλα. 

Δθηφο απφ ηα παξαπάλσ εξγαιεία κνληεινπνίεζεο, είλαη δπλαηφ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ πξφζζεηα ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία ζπκκεηνρήο ζην πιαίζην ηεο 

κεζφδνπ. πγθεθξηκέλα, κπνξνχλ λα δηαθξηζνχλ ηα αθφινπζα, πνπ ζπλδένληαη κε 

ζπγθεθξηκέλεο θάζεηο ηεο δηαδηθαζίαο, εμππεξεηνχλ δηαθνξεηηθνχο ζθνπνχο θαη 

ζπρλά κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζπκπιεξσκαηηθά (βι. Δηθφλα 4.10) (Bouzit θαη 

Loubier 2004, Gaddis θαη Voinov 2008, Karner θ.ά. 2011, Raadgever θαη Mostert 

2005, Slocum 2003, Van Asselt θ.ά. 2001, Voinov θ.ά. 2018, ηξαηεγέα 2009, 2015): 

 Γεληθεπκέλα κνληέια: Σα κνληέια απηά κπνξνχλ λα επηιερζνχλ αλάινγα κε ην 

κειεηψκελν ζέκα ζηελ αξρή ηεο δηαδηθαζίαο ζπκκεηνρήο θαη λα πξνζαξκνζηνχλ 

ζηελ εθάζηνηε πεξίπησζε. Μεηαμχ απηψλ δηαθξίλνληαη ηα αθφινπζα: Interactive 

Planning, Hiring System Theory, Operations Research, Socio-Technical, Soft 

Systems Methodology, System Dynamics, Total Quality Management, Viable 

Systems Model θ.ά. 
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 Δξγαιεία ζπγθέληξσζεο γλψζεο: Γηα ηελ εχξεζε, παξαγσγή θαη δηάδνζε 

πιεξνθνξηψλ είλαη δπλαηφ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ δηαθνξεηηθά εξγαιεία. Μεηαμχ 

απηψλ, κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ (δνκεκέλεο ή εκηδνκεκέλεο) ζπλεληεχμεηο 

θαη έξεπλεο, νη νπνίεο κπνξνχλ λα πξαγκαηνπνηεζνχλ κε δηάθνξα κέζα 

(δηαπξνζσπηθά, ηειεθσληθά, ειεθηξνληθά θ.ά.). Αθφκα, κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί ν πιεζνπνξηζκφο (crowdsourcing) γηα ηε ζπγθέληξσζε 

δεδνκέλσλ απφ κεγάιν πιήζνο αηφκσλ, πνιιά απφ ηα νπνία είλαη άγλσζηα ζηελ 

νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή. Δπίζεο, κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ θαη άιια εξγαιεία, 

φπσο απηά ηεο παξαθνινχζεζεο (monitoring tools), πνπ αθνξνχλ ζε πνηθίιεο 

θιίκαθεο αλαθνξάο, πξνζθέξνπλ θαιή πεξηγξαθή ησλ πξνηχπσλ θαη ησλ 

ζρέζεσλ ζε έλα ζχζηεκα, επηηξέπνπλ ηελ εκπινθή ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη 

παξέρνπλ δεδνκέλα ρξήζηκα γηα ηα κνληέια. πγθεθξηκέλα, ηα δεδνκέλα 

παξαθνινχζεζεο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα λα ξπζκίζνπλ θαη λα 

επηθπξψζνπλ ηελ αθξίβεηα ησλ κνληέισλ ή γηα λα δηεπζεηήζνπλ άιια δεηήκαηα.  

 Δξγαιεία δηάδξαζεο: Γηα ηελ αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ 

κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ, ελαιιαθηηθά ηνπ δηαιφγνπ, πην θαηλνηφκεο 

πξνζεγγίζεηο, φπσο ηα παηρλίδηα ξφισλ (role playing games) ή ν θαηαηγηζκφο 

ηδεψλ (brainstorming). ηελ πξψηε πεξίπησζε νη ζπκκεηέρνληεο εθπξνζσπνχλ ηηο 

απφςεηο ζπγθεθξηκέλσλ νκάδσλ ζπκθεξφλησλ θαη αλαπηχζζνπλ πξνηάζεηο 

ζπλεξγαηηθά, ελψ ζηε δεχηεξε ελζαξξχλνληαη λα εθθξάζνπλ ηδέεο ζρεηηθά κε ην 

εμεηαδφκελν ζέκα ρσξίο λα θξίλνληαη. Πξφζζεηα, ζηελ πεξίπησζε ρξήζεο 

ινγηζκηθψλ γηα ηε κνληεινπνίεζε, ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ είλαη ην γξαθηθφ 

πεξηβάιινλ δηάδξαζεο, ην νπνίν πξέπεη λα είλαη θηιηθφ πξνο ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

(ηδηαίηεξα ζηελ πεξίπησζε πνπ εκπιέθνληαη ζηε κνληεινπνίεζε).  

 Δξγαιεία αμηνιφγεζεο ελαιιαθηηθψλ: Σα ππνζηεξηθηηθά απηά εξγαιεία (π.ρ. 

πνιπθξηηεξηαθή αλάιπζε) ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

ελαιιαθηηθψλ, απνζθνπψληαο ζηελ επηινγή ηεο βέιηηζηεο εμ απηψλ. Γηα ηνλ 

ζθνπφ απηφ ελζσκαηψλνπλ θαη ρξεζηκνπνηνχλ ζπλήζσο ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα 

αμηνιφγεζεο, βάξε θξηηεξίσλ θαζψο θαη ηηο επηπηψζεηο ησλ ελαιιαθηηθψλ σο 

πξνο ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζήο ηνπο. ε απηά κπνξνχλ λα ζπκπεξηιεθζνχλ θαη νη 

αλαιπηηθέο ηερληθέο πνιηηηθήο (analytic policy techniques), νη νπνίεο 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηε ζχλζεζε ελαιιαθηηθψλ θαηεπζχλζεσλ πνιηηηθήο θαη ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ ζπλεπεηψλ ηνπο. 
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 Γίθηπν δηάρπζεο απνηειεζκάησλ: Σν δίθηπν απηφ πεξηιακβάλεη ηελ 

επηθνηλσλία κεηαμχ ζπκκεηερφλησλ, ΚΛΑ θαη θνηλνχ θαη δεκηνπξγείηαη ζην 

πιαίζην ηεο κεζφδνπ γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε δηάρπζε ησλ επξεκάησλ θαη 

ησλ ελαιιαθηηθψλ απφθαζεο. Ζ αιιειεπίδξαζε κεηαμχ απηψλ ησλ πφισλ κπνξεί 

λα είλαη απνηειεζκαηηθή ιφγσ ηεο εθινγηθήο δχλακεο ηνπ θνηλνχ αλαθνξάο, ην 

νπνίν κπνξεί λα βξεη πξνζθνξφηεξν έδαθνο επηθνηλσλίαο ζε νπνηνδήπνηε επίπεδν 

δεκφζηαο δηνίθεζεο ζπγθξηηηθά κε ηνπο επηζηήκνλεο. 

Πεπιπηώζειρ εθαπμογήρ 

Ζ κέζνδνο απηή ρξεζηκνπνηείηαη ζπρλά γηα ηελ αλάιπζε ηεο δπλακηθήο ησλ 

ζπζηεκάησλ γηα δηάθνξα ζέκαηα. πλήζσο, βξίζθεη εθαξκνγή ζε ζέκαηα ζρεηηθά κε 

ην πεξηβάιινλ (π.ρ. νινθιεξσκέλε πεξηβαιινληηθή αμηνιφγεζε) αιιά θαη επξχηεξα 

δηεπηζηεκνληθά δεηήκαηα. Γεληθφηεξα, είλαη ηδηαίηεξα ρξήζηκε γηα ηνλ θαζνξηζκφ 

πνιηηηθψλ θαη ηελ αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπο. Αθφκε, κπνξεί λα 

ζπλδπαζηεί κε άιιεο ζπκπιεξσκαηηθέο κεζφδνπο ζην πιαίζην κηαο ζπκκεηνρηθήο 

κεζνδνινγίαο θαη ε κνληεινπνίεζε κπνξεί λα απνηειέζεη κφλν ηκήκα ηεο 

ζπκκεηνρηθήο έξεπλαο θαη δηαρείξηζεο ελφο εγρεηξήκαηνο (Bouzit θαη Loubier 2004, 

Gaddis θαη Voinov 2008, ηξαηεγέα 2015). Μεηαμχ ησλ πεξηπηψζεσλ πνπ έρεη 

ρξεζηκνπνηεζεί πξφζθαηα ε κέζνδνο είλαη νη αθφινπζεο (Voinov θ.ά. 2018): 

 Μνληεινπνίεζε ησλ αηηηψλ, ησλ ζπλεπεηψλ θαη ησλ ιχζεσλ ζρεηηθά κε ηελ θξίζε 

πδξνδφηεζεο ζηελ πφιε Flint (ΖΠΑ). 

 Βηψζηκε δηαρείξηζε θξίζεο ζρεηηθήο κε ηελ αλεπάξθεηα ππφγεησλ πδάησλ, πνπ 

πξνθιήζεθε απφ ππεξάληιεζε θαη μεξαζία, ζε ρσξηφ ηεο Νφηηαο Ηλδίαο. 

 Αληηκεηψπηζε ηεο κεηαβνιήο ηεο ζπρλφηεηαο ησλ πιεκκπξηθψλ θαηλνκέλσλ 

ιφγσ ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο ζε παξφρζηεο πεξηνρέο ηνπ πνηακνχ Ακαδφληνπ 

(Βξαδηιία). 

4.2.3. Μέζνδνο ‘Participatory Monitoring and Evaluation’ 

Ζ κέζνδνο απηή ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηνλ ζπκκεηνρηθφ πξνζδηνξηζκφ (θαηαγξαθή) 

αιιαγψλ πνπ δξνκνινγνχληαη ζπλήζσο απφ θξαηηθέο ζρεδηαζηηθέο παξεκβάζεηο 

(ζρεηηθά έξγα θαη ηα απνηειέζκαηά ηνπο) θαη ηελ αμηνιφγεζή ηνπο βάζεη ησλ ζηφρσλ 
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ηνπ ζρεδηαζκνχ, αλαηξνθνδνηψληαο θαη πξνζαξκφδνληαο ηνλ ζρεδηαζκφ. πλεπψο, 

επηηξέπεη ηνλ ζηνραζκφ ηνπ παξειζφληνο γηα ηε δηακφξθσζε απνθάζεσλ γηα ην 

κέιινλ κε ηελ νπζηαζηηθή ζπκβνιή ησλ απνδεθηψλ ηνπ ζρεδηαζκνχ, πνπ 

γλσζηνπνηνχλ ηηο αλεζπρίεο ηνπο θαη ηνλ ηξφπν αληίιεςήο ηνπο ζρεηηθά κε ηα 

απνηειέζκαηα θαη ηηο (θνηλσληθέο) επηπηψζεηο ησλ αιιαγψλ. Ζ αλάδεημε ηεο 

ζπκκεηνρηθήο πξνζέγγηζεο ζην πιαίζην ηεο παξαθνινχζεζεο θαη αμηνιφγεζεο 

νθείιεηαη ζε κεγάιν βαζκφ ζηε δπζαξέζθεηα ζρεηηθά κε ηηο ζπκβαηηθέο ζρεηηθέο 

δηαδηθαζίεο. χκθσλα κε ηηο ζρεηηθέο θξηηηθέο, νη ηειεπηαίεο βαζίδνληαη ζηελ 

ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ ησλ θνξέσλ ρξεκαηνδφηεζεο θαη ησλ ΚΛΑ, ζηεξνχληαη 

εκπεηξηθήο γλψζεο γηα ηηο ζρεηηθέο επηπηψζεηο, δελ ιακβάλνπλ ππφςε ηηο θνηλσληθέο 

αλάγθεο, νξάκαηα θαη πξνζδνθίεο θαη ζπλδένληαη κε ηελ επηινγή θαη ρξήζε 

αθαηάιιεισλ δεηθηψλ παξαθνινχζεζεο θαη αμηνιφγεζεο. Δπίζεο, ζεκαληηθφ 

ζηνηρείν ηεο κεζφδνπ είλαη ε έκθαζε πνπ δίλεη ζηνπο δξψληεο πνπ εκπιέθνληαη ζηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ησλ αιιαγψλ ή επσθεινχληαη απφ ηελ πιεξνθφξεζε αλαθνξηθά κε ηηο 

αιιαγέο πνπ έρνπλ πξνθχςεη (Bousset θ.ά. 2005, Estrella θ.ά. 2000, European 

Communities 2003, Maphazi 2012, Participedia 2020, Slocum 2003, ηξαηεγέα 

2015). Οη ηηκέο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο ζπκκεηνρηθήο κεζφδνπ „Participatory 

Monitoring and Evaluation‟ παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 4.11.  

Ζ κέζνδνο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα δηαθνξεηηθνχο ζθνπνχο, αλάινγα κε 

ηηο αλάγθεο πιεξνθφξεζεο θαη ηα θίλεηξα ησλ ζπκκεηερφλησλ. Οη ζθνπνί απηνί 

πξνθχπηνπλ απφ ηελ αλαγλψξηζε θαη δηαπξαγκάηεπζε ησλ δηαθνξεηηθψλ απφςεσλ 

θαη ζπκθεξφλησλ ησλ ζπκκεηερφλησλ, ζρεηίδνληαη κεηαμχ ηνπο θαη είλαη πηζαλφ λα 

αιιάδνπλ δηαρξνληθά ή/θαη λα αιιειεπηθαιχπηνληαη. ε απηνχο πεξηιακβάλνληαη: α) 

ε ελδπλάκσζε ησλ ηθαλνηήησλ θαη ηνπ ξφινπ ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη ε ελζάξξπλζή 

ηνπο γηα εκπινθή· β) ε βειηίσζε ηνπ ζρεδηαζκνχ, ηεο δηαρείξηζεο ηνπ εγρεηξήκαηνο 

θαη ηνπ πιαηζίνπ πνιηηηθήο· θαη γ) ε ελδπλάκσζε ησλ θνξέσλ (δηνξγαλσηψλ ή/θαη 

απνδεθηψλ ηνπ απνηειέζκαηνο). Γεληθά, νη ιφγνη γηα ηελ πινπνίεζε ηεο κεζφδνπ 

ζπλνςίδνληαη ζηε(λ) (Bousset θ.ά. 2005, Estrella θ.ά. 2000, Maphazi 2012, 

Participedia 2020, Slocum 2003, ηξαηεγέα 2015):  

 πινπνίεζε ηνπ ζρεδηαζκνχ ζρεηηθά κε ηελ παξαθνινχζεζε θαη αμηνιφγεζε θαη 

ηηο επηκέξνπο θάζεηο πνπ κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ,  

 απνθπγή πηζαλψλ θξίζεσλ κέζσ ηεο ζπλαλαζηξνθήο ησλ ζπκκεηερφλησλ,  

 επαηζζεηνπνίεζε ηεο θνηλσλίαο γηα δεκφζηα δεηήκαηα,  
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Πίλαθαο 4.11: Σηκέο ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο κεζφδνπ „Participatory Monitoring and 

Evaluation‟. 

Σχπνη Σηκέο 

1. (Δπηζηεκνληθφ) 

πεδίν 

Δθαξκνγή ζε εχξνο ζεκάησλ δεκνζίνπ 
ελδηαθέξνληνο (ζρεδηαζκνχ, αλάπηπμεο, 

δηαρείξηζεο θαη πνιηηηθψλ) 

2. Υσξηθή θιίκαθα 
αλαθνξάο 

Αμηνπνίεζε θπξίσο γηα ηνπηθά δεηήκαηα 

αιιά θαη γηα ζέκαηα κεγαιχηεξεο 
ρσξηθήο εκβέιεηαο ≠ Τινπνίεζε γηα 

ηνπηθά ζέκαηα  

3. Φχζε δεδνκέλσλ 
Αμηνπνίεζε πνηνηηθψλ, πνζνηηθψλ ή 

άιισλ πιεξνθνξηψλ 

4. Γηαζεζηκφηεηα 
δεδνκέλσλ 

πγθέληξσζε δεδνκέλσλ θαηά ηε 
δηάξθεηα πινπνίεζεο ηεο κεζφδνπ 

5. Πνιππινθφηεηα 
Αμηνπνίεζε ηεο κεζφδνπ αλεμαξηήησο 

πνιππινθφηεηαο ηνπ ζέκαηνο 

6. Αλάγθε άκεζεο 

δηαρείξηζεο 
βι. 35 

7. (Γεληθή) γλψζε 
Δθαξκνγή ηεο κεζφδνπ αλεμαξηήησο ηεο 
γεληθήο γλψζεο ζρεηηθά κε ην ζέκα 

8. Γλψζε 

ζπκκεηερφλησλ 

Αμηνπνίεζε δπλαηνηήησλ κάζεζεο 

(ελδπλάκσζεο) γηα ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

9. Γλψζε 

δηνξγαλσηή 

Πηζαλή εκπινθή εηδηθψλ ζηε δηνξγάλσζε 

ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο 

10. (Γεληθή) 
σξηκφηεηα 

Υξήζε κεζφδνπ αλεμαξηήησο 
σξηκφηεηαο γηα ην ζέκα ζηελ θνηλσλία 

11. Χξηκφηεηα 

ζπκκεηερφλησλ 
βι. 39 

12. Χξηκφηεηα 

δηνξγαλσηή 
βι. 9 

13. εκαζία γηα 
ζπκκεηέρνληεο 

πκκεηνρή αηφκσλ κε άκεζν ζπκθέξνλ 
γηα ην εμεηαδφκελν ζέκα 

14. εκαζία γηα 

δηνξγαλσηή 

Αλάιεςε ηεο δηνξγάλσζεο απφ εχξνο 

θνξέσλ (ΚΛΑ, ΜΚΟ, θνηλφηεηεο θ.ά.) 

15. Δλδηαθέξνλ γηα 

ζπκκεηέρνληεο 
βι. 39 

16. Δλδηαθέξνλ γηα 
δηνξγαλσηή 

βι. 14 

17. Γεκηνπξγηθφηεηα βι. 39 

18. Σερλνινγηθέο 
δεμηφηεηεο 

βι. 49 

19. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία - 

Δμνηθείσζε 

βι. 39 

20. πκκεηνρηθή 
εκπεηξία - ηάζε 

Γηαθνξεηηθέο απφςεηο, ηζρπξηζκνί θαη 
ζπκθέξνληα απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

21. Αληηκεηψπηζε γηα 

ζέκα 
βι. 20 

22. Αληηκεηψπηζε γηα 

δηνξγαλσηή 
βι. 20 

23. Αληηπαξάζεζε 

γηα ζέκα 

Γηαθνξεηηθέο απφςεηο απφ ηνπο 
ζπκκεηέρνληεο ≠ Πεξηνξηζκέλε 

αληηπαξάζεζε κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ 

24. Αληηπαξάζεζε 
γηα δηνξγαλσηή 

βι. 23 

25. Πξνεγνχκελε 

ζπλεξγαζία 
βι. 14 

26. Σερλνινγηθή 

θαηάξηηζε 
βι. 49 

27. πκκεηνρηθή 
εκπεηξία 

βι. 49 

28. Γέζκεπζε γηα 

ζέκα 

Γπλαηφηεηα αμηνπνίεζεο ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο κεζφδνπ απφ ΚΛΑ 

29. Γέζκεπζε ζε 

ζπκκεηέρνληεο 
βι. 28 

Σχπνη Σηκέο 

30. Πνιηηηθή 
επαηζζεζία γηα ζέκα 

βι. 14 

31. Πνιηηηθή 

επαηζζεζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

βι. 14 

32. θνπφο - 

Φηινδνμία ή θίλεηξν 

Απαίηεζε γηα κεγαιχηεξε θνηλσληθή 
αληαπφθξηζε θαη εζηθή ππεπζπλφηεηα 

ελδπλακψλνληαο ηνλ ξφιν ηεο θνηλσλίαο 

33. θνπφο - 

Δπηδησθφκελν 
απνηέιεζκα 

Λήςε ζπιινγηθψλ απνθάζεσλ κέζα απφ 

ηελ αλαγλψξηζε ησλ αλαγθψλ ησλ 
ζπκκεηερφλησλ θαη ηε δηαπξαγκάηεπζε 

34. Απαηηνχκελνη 

πφξνη 

Μεηαβιεηφ θφζηνο γηα ηελ πινπνίεζε 
ηεο κεζφδνπ ≠ Απαίηεζε ζεκαληηθψλ 

πφξσλ γηα ηελ πινπνίεζε ηεο κεζφδνπ 

35. Απαηηνχκελνο 

ρξφλνο πινπνίεζεο 
Μεηαβιεηφο 

36. Απαηηνχκελνο 

ρξφλνο δηαδηθαζίαο 
ζπκκεηνρήο 

Μεηαβιεηφο 

37. Αληηθείκελν 
ζπκκεηνρήο - ηάδηα 

δηαδηθαζίαο 

ζρεδηαζκνχ 

Υξήζε γηα αμηνιφγεζε ελαιιαθηηθψλ 

ζελαξίσλ ή ιχζεσλ ζρεηηθά κε ηελ 

επίιπζε ηνπ ζρεδηαζηηθνχ πξνβιήκαηνο 
≠ Αμηνπνίεζε γηα ζπιινγή θαη αλάιπζε 

απνηειεζκάησλ ζρεδηαζκνχ  

38. Αληηθείκελν 

ζπκκεηνρήο - 
Δπηζηεκνληθέο 

δηαζηάζεηο 

βι. 1 

39. πκκεηέρνληεο - 

Σχπνο 

Γπλαηφηεηα ζπκκεηνρήο αηφκσλ απφ 

εχξνο νκάδσλ ζπκθεξφλησλ ≠ Δκπινθή 
θνηλνχ (ηνπηθνχ πιεζπζκνχ) ≠ 

πκκεηνρή θνηλνχ, νκάδσλ ζπκθεξφλησλ 

θαη ΚΛΑ 

40. πκκεηέρνληεο - 
Πιήζνο 

Μεηαβιεηφ 

41. πκκεηέρνληεο - 

Υσξηθή θαηαλνκή 

Πξνέιεπζε ζπκκεηερφλησλ απφ ρσξηθά 

πεξηνξηζκέλεο ή επξχηεξεο πεξηνρέο 

42. Δπηθνηλσλία - 

Καηεχζπλζε 

Αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ζπκκεηερφλησλ 
θαη δηνξγαλσηή αιιά θαη κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ 

43. Δπηθνηλσλία - 

Βαζκφο 
δηαδξαζηηθφηεηαο 

βι. 49 

44. Δπηθνηλσλία - 

Σξφπνο 
βι. 49 

45. Δπηθνηλσλία - 

Οκαδνπνίεζε 
ζπκκεηερφλησλ 

βι. 49 

46. Δπηθνηλσλία - 

Δίδνο 

αιιειεπίδξαζεο 

βι. 49 

47. Βαζκφο εκπινθήο 
ζπκκεηερφλησλ 

Οπζηαζηηθή εκπινθή ησλ ζπκκεηερφλησλ 
≠ Δκπινθή ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε 

ιηγφηεξα ή πεξηζζφηεξα ζηάδηα ησλ 

δηαδηθαζηψλ αμηνιφγεζεο θαη 
παξαθνινχζεζεο 

48. Ρφινο 

δηνξγαλσηή 

Δκπινθή αηφκσλ νκάδαο δηνξγαλσηή κε 

δηαθνξεηηθνχο ξφινπο θαη ζρέζεηο κε 

ηνπο ζπκκεηέρνληεο ≠ Γπλαηφηεηα 
πινπνίεζεο κε πεξηνξηζκέλε εκπινθή 

ηνπ δηνξγαλσηή 

49. Βαζκφο 

νξγάλσζεο 
ζπκκεηνρήο 

Βαζηθή δνκή κεζφδνπ κε δπλαηφηεηα 

ρξήζεο ελφο εχξνπο ελαιιαθηηθψλ 
ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο 
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 εηζαγσγή ηεο ζπκκεηνρηθήο πξνζέγγηζεο ζε έλα ζρεδηαζηηθφ εγρείξεκα γηα ηε 

βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπ,  

 κεγαιχηεξε ινγνδνζία πνπ ζηεξίδεηαη ζε πξαγκαηηθά ζηνηρεία, επηδφζεηο θαη 

επηηεχγκαηα,  

 απνθέληξσζε θαη παξαθνινχζεζε ηεο άζθεζεο ησλ αξκνδηνηήησλ θαη 

θαζεθφλησλ ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο θαη 

 βειηίσζε ησλ δπλαηνηήησλ θνξέσλ λα αλαιάβνπλ ηε δηνξγάλσζε ζρεηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ. 

Όκσο, ιφγσ ηεο πνηθηιίαο ησλ εκπεηξηθψλ εθαξκνγψλ ηεο κεζφδνπ, ε απφδνζε 

ελφο θνηλά απνδεθηνχ νξηζκνχ ηεο παξνπζηάδεη δπζθνιίεο. Δπηπιένλ, ε κέζνδνο 

εκθαλίδεηαη ζηε βηβιηνγξαθία κε δηαθνξεηηθνχο φξνπο, πνπ πεξηγξάθνπλ φκσο ζε 

γεληθέο γξακκέο ηελ ίδηα πξαθηηθή. Οη ζρεηηθνί φξνη ζηε βηβιηνγξαθία είλαη: 

participatory evaluation· participatory monitoring· participatory assessment, 

monitoring and evaluation· participatory impact monitoring· process monitoring· self-

evaluation or auto-evaluation· stakeholder-based evaluation/stakeholder assessment· 

empowerment evaluation· community (based) monitoring/citizen monitoring· self-

monitoring and evaluation· participatory planning, monitoring and evaluation· 

transformative participatory evaluation· monitoring and participatory evaluations. 

Αθφκα, ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο νη φξνη θαη νη δηαδηθαζίεο πνπ αληηζηνηρνχλ ζηελ 

παξαθνινχζεζε θαη αμηνιφγεζε δελ δηαθξίλνληαη ζαθψο κεηαμχ ηνπο (Bousset θ.ά. 

2005, Estrella θ.ά. 2000, European Communities 2003, Participedia 2020, Slocum 

2003, ηξαηεγέα 2009, 2015). 

Ομάδα ςλοποίηζηρ και ζηάδια εθαπμογήρ μεθόδος 

ρεηηθά κε ηελ πξνβιεπφκελε δηαδηθαζία ζπκκεηνρήο, ε κέζνδνο ζπλίζηαηαη απφ κία 

αθνινπζία ζηαδίσλ πνπ κπνξεί λα πεξηγξαθεί σο θχθινο κάζεζεο, ν νπνίνο 

ζπλερψο επαλαιακβάλεηαη θαη νδεγεί ζε κία ζπλερή θαη εμειηζζφκελε δηαδηθαζία 

εκβάζπλζεο ζε δεηήκαηα ζρεηηθά κε ηελ παξαθνινχζεζε θαη αμηνιφγεζε ηνπ 

εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο. Βέβαηα, ε δηαδηθαζία ζπκκεηνρήο δελ έρεη σο αθεηεξία πάληα 

ην ίδην ζεκείν ηνπ θχθινπ, αιιά βαζίδεηαη ζηελ εκπεηξία πνπ έρεη πξνεγεζεί θαη 

εμειίζζεηαη, φζν νη ζπκκεηέρνληεο καζαίλνπλ ηα αληηθείκελα θαη ηνπο ηξφπνπο 

αμηνιφγεζεο. Οη ζπκκεηέρνληεο κπνξνχλ λα εκπιαθνχλ ζε έλα ή πεξηζζφηεξα απφ ηα 
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ζηάδηα απηά, αλάινγα κε ηνπο δηαζέζηκνπο πφξνπο θαη ηνπο δηαχινπο επηθνηλσλίαο κε 

ηνπο πηζαλνχο ζπκκεηέρνληεο. Δπηπιένλ, ε εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ παξνπζηάδεη έλα 

εχξνο παξαιιαγψλ ιφγσ ησλ δηαθνξεηηθψλ αλαγθψλ ηεο θάζε πεξίπησζεο (ηνπηθέο 

ζπλζήθεο, εμεηαδφκελν ζέκα θ.ά.), επεξεάδνληαο ηε ζρεηηθή κεζνδνινγία. 

πγθεθξηκέλα, θαηαγξάθνληαη αξθεηέο παξαιιαγέο ηεο, πνπ παξνπζηάδνπλ κεηαμχ 

ηνπο δηαθπκάλζεηο ζρεηηθά κε ηνλ βαζκφ αιιά θαη ηνλ ηξφπν εκπινθήο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ. Πξφζζεηα, ν πξνυπνινγηζκφο γηα ηελ πινπνίεζε ηεο κεζφδνπ 

κπνξεί λα δηαθέξεη κεηαμχ πεξηπηψζεσλ, θαζψο εμαξηάηαη απφ ηελ πνιππινθφηεηα 

ηνπ εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο, ηα εξγαιεία ζπιινγήο δεδνκέλσλ, ηελ νκάδα ηνπ 

δηνξγαλσηή θαη ηε δπλαηφηεηα ελζσκάησζεο ηεο δηαδηθαζίαο ζε επξχηεξν εγρείξεκα 

(Bousset θ.ά. 2005, Estrella θ.ά. 2000, Maphazi 2012, Participedia 2020, Slocum 

2003, ηξαηεγέα 2015).  

Αθφκα, δηαθνξέο κπνξνχλ λα πξνθχςνπλ θαη ζηελ ππνζηήξημε ηεο πινπνίεζεο 

ηεο κεζφδνπ (ζρεδηαζκφο θαη αλάπηπμε δηαδηθαζίαο, ζπληνληζκφο αιιειεπίδξαζεο 

ζπκκεηερφλησλ θαζψο θαη αλάιπζε /αμηνπνίεζε απνηειεζκάησλ). Δηδηθφηεξα, ιφγσ 

ηνπ απμεκέλνπ πιήζνπο ζπκκεηερφλησλ ή άιισλ αηηηψλ, είλαη πηζαλφ λα απαηηείηαη ε 

εκπινθή πξφζζεησλ εηδηθψλ ζηελ νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεξε εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ, ελψ ζηε δηνξγάλσζε εκπιέθνληαη 

ζπλήζσο ελεξγά θαη νη ζπκκεηέρνληεο. Γεληθά, ζην πιαίζην ηεο κεζφδνπ μερσξίδνπλ 

ηα αθφινπζα δεηήκαηα, πνπ ρξήδνπλ θαηάιιειεο δηαρείξηζεο (Bousset θ.ά. 2005, 

Estrella θ.ά. 2000, European Communities 2003, Slocum 2003): 

 Γηεπθξίληζε ηνπ πιαηζίνπ ηεο ζπκκεηνρήο, δειαδή ηνπ αληηθεηκέλνπ, ηνπ είδνπο 

ησλ ζπκκεηερφλησλ, ησλ ξφισλ ηνπο θαη ησλ ζηαδίσλ ηεο ζπκκεηνρηθήο 

δηαδηθαζίαο, ζηα νπνία εκπιέθνληαη. 

 Αλάπηπμε θαηάιιεισλ κεζνδνινγηψλ (π.ρ. γηα ηελ αλάπηπμε δεηθηψλ), ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ζρεηηθψλ πεγψλ δεδνκέλσλ, ηελ θαζηέξσζε πξφηππσλ 

δηαδηθαζηψλ, ηελ αμηνπνίεζε ζπλδπαζκνχ ρξήζηκσλ ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ 

ζπκκεηνρήο θαη ηε δηαηήξεζε κηαο επέιηθηεο δηαδηθαζίαο ζπκκεηνρήο. 

 Βειηίσζε ηεο δπλαηφηεηαο γηα απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ κέζσ ηεο 

ελζσκάησζήο ηεο ζε επξχηεξν εγρείξεκα, ηεο εμαζθάιηζεο ηνπ απαηηνχκελνπ 

ρξφλνπ, ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ θαη ελφο αξηζκνχ ζπκκεηερφλησλ κε 

ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά (πξνζφληα, δπλαηφηεηεο θ.ά.). 
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 Αχμεζε ηεο θιίκαθαο επηξξνήο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο κεζφδνπ θαη δπλαηφηεηεο 

αιιαγψλ ζε ζεζκηθφ επίπεδν, δίλνληαο έκθαζε ζηε καθξνπξφζεζκε πξννπηηθή 

ηεο θαη κεηαβηβάδνληαο κέξνο ηεο δχλακεο γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ ζηνπο 

ζπκκεηέρνληεο θαηά ηελ εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ.  

ε θάζε πεξίπησζε, φιεο νη παξαιιαγέο ηεο κεζφδνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ 

ζπκκεηνρή, κάζεζε, δηαπξαγκάηεπζε θαη επειημία. Δπίζεο, ππάξρνπλ θάπνηεο 

θνηλέο νδεγίεο γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ ζηαδίσλ πξνεηνηκαζίαο θαη πινπνίεζεο ηεο 

πξνβιεπφκελεο δηαδηθαζίαο. πγθεθξηκέλα, θαηαγξάθνληαη ηα αθφινπζα βαζηθά 

ζηάδηα (βι. Δηθφλα 4.11) (Bousset θ.ά. 2005, Estrella θ.ά. 2000, European 

Communities 2003, Maphazi 2012, Participedia 2020, Slocum 2003, ηξαηεγέα 

2015): 

 Δπηινγή θαη πξνεηνηκαζία ζπκκεηερφλησλ: Πξηλ ηελ έλαξμε ηεο δηαδηθαζίαο 

ζπκκεηνρήο επηιέγνληαη ηα άηνκα ή νη νκάδεο πνπ ζα εκπιαθνχλ. ε απηφ ην 

ζηάδην επηρεηξείηαη ε ελδπλάκσζε ησλ ζπκκεηερφλησλ κε γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο, 

πνπ ζα ηνπο επηηξέςνπλ λα ζπκκεηέρνπλ νπζηαζηηθά. Αθφκε, πξνσζείηαη ε 

αλάπηπμε ζρέζεο εκπηζηνζχλεο κε ηελ νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή, ψζηε ε 

ζπλεξγαζία ηνπο λα είλαη απνηειεζκαηηθή ζηα ζηάδηα πνπ ζα αθνινπζήζνπλ. 

 ρεδηαζκφο πιαηζίνπ δηαδηθαζίαο: ε απηφ ην ζηάδην, νη ζπκκεηέρνληεο 

εθθξάδνπλ ηηο ζθέςεηο ηνπο θαη δηαπξαγκαηεχνληαη κεηαμχ ηνπο γηα ηνλ 

θαζνξηζκφ ησλ ζθνπψλ ηεο παξαθνινχζεζεο. Δπίζεο, αλαγλσξίδνπλ ηηο 

πιεξνθνξίεο πνπ ζα αλαδεηεζνχλ, ηε ζεκαζία ηνπο αιιά θαη ηνλ ηξφπν (π.ρ. 

πεγέο δεδνκέλσλ) θαη ρξφλν ζπιινγήο θαη αλάιπζήο ηνπο. ην πιαίζην απηφ, 

επηιέγνληαη ή αλαπηχζζνληαη θαη νη θαηάιιεινη δείθηεο παξαθνινχζεζεο θαη 

αμηνιφγεζεο. Δπηπιένλ, πξνζδηνξίδνπλ ηνπο απνδέθηεο ησλ πιεξνθνξηψλ θαζψο 

θαη πηζαλά πξφζζεηα άηνκα ή νκάδεο πνπ πξέπεη λα εκπιαθνχλ ζηε δηαδηθαζία. 

Αθφκα, απνθαζίδεηαη ν ηξφπνο θνηλνπνίεζεο ησλ ηειηθψλ απνηειεζκάησλ θαη 

άιιεο δξάζεηο πνπ έπνληαη ηεο νινθιήξσζεο ηεο δηαδηθαζίαο ζπκκεηνρήο.  

 πιινγή δεδνκέλσλ: Ζ ζπιινγή δεδνκέλσλ αθνξά ζηελ παξαθνινχζεζε 

αιιαγψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε εηζξνέο, εθξνέο, δηαδηθαζίεο θαη επηδησθφκελεο ή 

αθνχζηεο επηπηψζεηο ζε έλα ζχζηεκα. Γηα ηε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί κεγάιν εχξνο ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ, πνπ ζπκβάιιεη ζηελ 

παξαθνινχζεζε θαη ζηελ αμηνιφγεζε πιεξνθνξηψλ. πγθεθξηκέλα, ηα εξγαιεία 
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απηά δχλαηαη λα ππνζηεξίδνπλ ηε ζπκκεηνρηθή κάζεζε, ηηο πνζνηηθέο 

πιεξνθνξίεο θαη ηελ θνηλσληθή έξεπλα.  

 Αλάιπζε θαη αμηνιφγεζε δεδνκέλσλ: Μεηά ηε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ, 

αθνινπζεί ε επεμεξγαζία θαη αλάιπζή ηνπο γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ 

απνηειεζκάησλ, ηνπ βαζκνχ θάιπςεο ησλ αλαγθψλ ησλ εκπιεθνκέλσλ θαη ηεο 

θαηαιιειφηεηαο ησλ ζηξαηεγηθψλ πνπ εθαξκφζηεθαλ. ε απηφ ην ζηάδην, νη 

ζπκκεηέρνληεο επεμεξγάδνληαη, κε θξηηηθφ ηξφπν, δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ζην 

εμεηαδφκελν ζέκα, δξψληαο ζχκθσλα κε απηά πνπ έκαζαλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

δηαδηθαζίαο θαη θαηαλνψληαο ηηο επηπηψζεηο ησλ ζρεηηθψλ παξεκβάζεσλ 

(δηάθξηζε επηηπρηψλ θαη απνηπρηψλ). πλεπψο, είλαη πνιχ θξίζηκνο ν ηξφπνο, κε 

ηνλ νπνίν ζα αμηνπνηήζνπλ πξαθηηθά ηηο ζρεηηθέο πιεξνθνξίεο γηα ηε ιήςε 

απνθάζεσλ θαη ηνλ πξνζδηνξηζκφ κειινληηθψλ δξάζεσλ.  

 

 

Δηθφλα 4.11: ηάδηα δηαδηθαζίαο κεζφδνπ „Participatory Monitoring and Evaluation‟ θαη 

ζχλδεζε κε άιια ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία. 

 

 Καηαγξαθή θαη δεκνζηνπνίεζε πιεξνθνξηψλ: Απηφ ην ηειηθφ ζηάδην ζπληζηά 

έλα ζεκαληηθφ κέζν γηα ηε δηάδνζε ησλ επξεκάησλ θαη ηεο εκπεηξηθήο γλψζεο 

θαη ζπρλά ζπλδέεηαη κε ηε ζχληαμε ελφο ζρεδίνπ δξάζεο. Δπίζεο, έλα ζεκαληηθφ 

δήηεκα ζε απηήλ ηε θάζε αθνξά ζηελ θαηνρή θαη ρξήζε ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ 
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πξνθχπηνπλ. πλήζσο, νη πιεξνθνξίεο θαιχπηνπλ αλάγθεο ηξίησλ 

(ρξεκαηνδφηεο, δεκφζηα δηνίθεζε, ηδξχκαηα θ.ά.) θαη θαηαιήγνπλ ζε απηνχο. 

Δπνκέλσο, είλαη δχζθνιν νη ζπκκεηέρνληεο λα δηαηεξήζνπλ ζηελ θαηνρή ηνπο ηηο 

πιεξνθνξίεο απηέο γηα λα δεκηνπξγήζνπλ ηε δηθή ηνπο βάζε γλψζεο. 

ύνδεζη με άλλα ςποζηηπικηικά επγαλεία ζςμμεηοσήρ 

Αλάινγα κε ηνπο ζθνπνχο πνπ επηδηψθνληαη, ηηο αλάγθεο πνπ θαιχπηνληαη αιιά θαη 

ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο πεξίπησζεο εθαξκνγήο ηεο κεζφδνπ, είλαη δπλαηφ λα 

ρξεζηκνπνηεζεί έλα εχξνο δηαθνξεηηθψλ ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο. 

Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα είλαη νη ηχπνη ησλ εξγαιείσλ πνπ αμηνπνηνχληαη ζην 

πιαίζην ηεο ζπιινγήο δεδνκέλσλ, φπσο (Estrella θ.ά. 2000): 

 Δξγαιεία ζπκκεηνρηθήο κάζεζεο: Πξνζθέξνπλ ζπρλά νπηηθναθνπζηηθέο 

δπλαηφηεηεο θαη κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ζπλεληεχμεηο θαη νκαδηθή 

αιιειεπίδξαζε. 

 Πνζνηηθά εξγαιεία: Πεξηιακβάλνπλ θνηλσληθέο έξεπλεο θαη πεξηβαιινληηθέο 

αμηνινγήζεηο. 

 Αλζξσπνινγηθά εξγαιεία: Αμηνπνηνχλ πξνθνξηθέο καξηπξίεο θαη άκεζε 

παξαηήξεζε αηφκσλ ή νκάδσλ. 

Δηδηθφηεξα, ιακβάλνληαο ππφςε θαη ηηο δηάθνξεο πεξηπηψζεηο εθαξκνγήο ηεο 

κεζφδνπ, κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ηα αθφινπζα ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία, 

αλάινγα κε ην είδνο ηεο ππφ δηαρείξηζεο πιεξνθνξίαο (βι. Δηθφλα 4.11) (Estrella θ.ά. 

2000, European Communities 2003, ηξαηεγέα 2015): 

 Γηεπθφιπλζε αιιειεπίδξαζεο: Ζ δηάδξαζε κεηαμχ δηνξγαλσηή θαη 

ζπκκεηερφλησλ είλαη πνιχ ζεκαληηθή. Γηα ηε κεγηζηνπνίεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο δηάδξαζεο απηήο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

δηάθνξα εξγαιεία, φπσο ε αλάπηπμε αθεγήκαηνο (story-telling). Σν εξγαιείν 

απηφ βνεζά ηνλ δηνξγαλσηή θαη ηνπο ζπκκεηέρνληεο λα θαηαλνήζνπλ ηηο κεηαμχ 

ηνπο ζρέζεηο θαη ξφινπο γηα ηελ αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ. 

 Πξνζδηνξηζκφο δεηθηψλ: Οη δείθηεο, πνπ επηιέγνληαη ή αλαπηχζζνληαη, 

απνηεινχληαη είηε απφ κία νκάδα δεηθηψλ απφ θνηλνχ ζπκθσλεζέλησλ κεηαμχ 

ησλ ζπκκεηερφλησλ είηε απφ πνιιαπιέο νκάδεο δεηθηψλ, νη νπνίεο θαιχπηνπλ ηηο 

δηαθνξεηηθέο αλάγθεο πιεξνθφξεζεο ησλ δηαθφξσλ νκάδσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ 
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ζηε δηαδηθαζία. Δπίζεο, ν πξνζδηνξηζκφο ηνπο δελ βαζίδεηαη ζε ζαθψο 

θαζνξηζκέλνπο θαλφλεο, αιιά επηδηψθεηαη ε δπλαηφηεηα νη ελ ιφγσ δείθηεο λα 

θαζνξίδνληαη απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο· λα κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ άκεζα 

γηα ηελ εξκελεία θαη ελεκέξσζή ηνπο ζρεηηθά κε πηζαλέο αιιαγέο θαη λα 

δηέπνληαη απφ ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά. Δηδηθφηεξα, πξνηείλεηαη κεηαμχ 

άιισλ λα είλαη ζπγθεθξηκέλνη, κεηξήζηκνη, πξνζαλαηνιηζκέλνη ζηε δξάζε, 

ζρεηηθνί θαη έγθαηξνη. Γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ δεηθηψλ κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ δηάθνξεο ππνζηεξηθηηθέο ηερληθέο θαη κέζα (grassroots 

development framework/cone, bio-resource flows θ.ά.). 

 πγθέληξσζε δεδνκέλσλ θνηλσληθνχ ραξαθηήξα: Γηα ηε ζπιινγή ησλ 

δεδνκέλσλ απηψλ ρξεζηκνπνηνχληαη ζπρλά εκηδνκεκέλεο ζπλεληεχμεηο (παξνρή 

ζηνρεπκέλεο πιεξνθφξεζεο) θαη εξσηεκαηνιφγηα (ζπγθέληξσζε δεδνκέλσλ απφ 

ηηο απαληήζεηο). Δλαιιαθηηθά, κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ, κεηαμχ άιισλ, νη 

θχξηεο θξίζεηο (key judges), πνπ ζπληεινχλ ζηε ζχλζεζε επξεκάησλ απφ 

αλνηρηνχ ηχπνπ ζπδεηήζεηο, ζηξαηεγηθέο δηαβίσζεο λνηθνθπξηψλ (household 

livelihood strategies), ζπιιέγνληαο πιεξνθνξίεο βάζεο γηα ηελ πνηφηεηα 

δηαβίσζεο ηνπ πιεζπζκνχ αλαθνξάο ή άιια ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία. 

 Απνηχπσζε θαηάζηαζεο θαη δπλακηθήο: ε απηά πεξηιακβάλνληαη δηάθνξα 

(πεξηζζφηεξν ή ιηγφηεξν) γλσζηά ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία, φπσο: α) 

ραξηνγξάθεζε, πνπ δηεπθνιχλεη ηνλ εληνπηζκφ ησλ κεηαβνιψλ πνπ πξνθιήζεθαλ 

απφ ζπγθεθξηκέλν έξγν θαη γεληθφηεξα ηε ζπιινγή θαη ηνλ δηακνηξαζκφ 

δεδνκέλσλ γηα ηελ ηξνθνδφηεζε ηνπ δηαιφγνπ· β) δηαγξάκκαηα ξνήο επηπηψζεσλ 

(impact flow diagrams), κε ηα νπνία αμηνινγείηαη ε εζσηεξηθή δπλακηθή κηαο 

νκάδαο θαη πξνζδηνξίδεηαη ε κειινληηθή εμέιημή ηεο· γ) ζρεζηαθά δηαγξάκκαηα 

(relational diagrams), πνπ απνηππψλνπλ ηηο ζρέζεηο κεηαμχ νκάδσλ, θνξέσλ, 

νξγαληζκψλ θαη άιισλ δξψλησλ, πνπ ζπλδένληαη κε ην εμεηαδφκελν ζέκα· θαη δ) 

απνηχπσζε νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο (wealth ranking / social mapping), ε νπνία 

παξέρεη πιεξνθνξίεο βάζεο γηα ηελ αμηνιφγεζε αιιαγψλ ζρεηηθά κε ηελ 

νηθνλνκηθή θαηάζηαζε θνηλσληθψλ νκάδσλ. 

 χγθξηζε, ηεξάξρεζε θαη αμηνιφγεζε: Αλάινγα κε ηνλ ζθνπφ πνπ επηδηψθεηαη, 

κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ κεηαμχ άιισλ ηα αθφινπζα εξγαιεία: α) 

νπηηθνπνηεκέλε θφξκα (visualized form), πνπ παξέρεη δπλαηφηεηα βαζκνινγίαο ή 

ηεξάξρεζεο θαη παξαθηλεί ηε δηαηχπσζε απφςεσλ θαη ηνλ δηάινγν· β) πίλαθαο 
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ηεξάξρεζεο (matrix ranking), ν νπνίνο ζπκβάιιεη ζηελ αλαγλψξηζε θξηηεξίσλ 

πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο· θαη γ) πίλαθαο 

βαζκνιφγεζεο (scoring grids), κε ηνλ νπνίν ζπγθξίλνληαη πξνηηκήζεηο θαη 

απνηειέζκαηα. 

 ρέδην δξάζεο: Πεξηιακβάλεη ηα απνηειέζκαηα ηεο ζπκκεηνρήο, απνζθνπψληαο 

ζηελ αλαηξνθνδφηεζε ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη ηε βειηίσζε ησλ 

εθξνψλ ηνπ. 

Πεπιπηώζειρ εθαπμογήρ 

ρεηηθά κε ηελ πξαθηηθή εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ, θαηαγξάθεηαη έλα κεγάιν εχξνο 

πεξηπηψζεσλ, φπνπ νη έλλνηεο ηεο παξαθνινχζεζεο θαη ηεο αμηνιφγεζεο δελ είραλ 

πάληα ην ίδην λφεκα, θαζψο είλαη πηζαλφ λα εξκελεπηνχλ δηαθνξεηηθά ιφγσ ηεο 

ηνπηθήο γιψζζαο θαη ηνπ πιαηζίνπ εθαξκνγήο. πγθεθξηκέλα, ην ζεσξεηηθφ πιαίζην 

θαη ηα παξαδείγκαηα εθαξκνγήο ηεο κεζφδνπ θαηαγξάθνληαη ηα ηειεπηαία 40 ρξφληα, 

κε ηα πξψηα παξαδείγκαηα λα ζηεξίδνληαη απφ κηθξφηεξνπο αιιά θαη κεγαιχηεξνπο 

αλαπηπμηαθνχο νξγαληζκνχο (π.ρ. ΜΚΟ). Απφ ηφηε ε κέζνδνο έρεη εθαξκνζηεί ζε 

πιήζνο πξνβιεκάησλ ράξαμεο πνιηηηθήο, αλάπηπμεο, ζρεδηαζκνχ, δηαρείξηζεο, 

δηαθπβέξλεζεο θ.ά. σο απηφλνκε δηαδηθαζία ή σο κέξνο ελφο επξχηεξνπ 

ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο. Δπίζεο, ππάξρνπλ θαη πνιιέο αλεπίζεκεο πεξηπηψζεηο 

πνπ δελ έρνπλ θαηαγξαθεί ζηε βηβιηνγξαθία, αθνχ ε κέζνδνο ζεσξείηαη σο θνηλή 

πξαθηηθή απφ ηηο θνηλφηεηεο θαη ηνπο νξγαληζκνχο θνηλσληθήο βάζεο πνπ ηελ 

αμηνπνηνχλ (Bousset θ.ά. 2005, Estrella θ.ά. 2000, Participedia 2020, Slocum 2003, 

ηξαηεγέα 2015). 

ρεηηθά κε ηε ζεκαηνινγία ησλ πεξηπηψζεσλ εθαξκνγήο δηαδηθαζηψλ 

παξαθνινχζεζεο θαη αμηνιφγεζεο πνπ ζπλδένληαη κε ηνλ ΥΑ, θαηαγξάθνληαη 

θπξίσο νη αθφινπζνη ηνκείο εθαξκνγήο, ιακβάλνληαο ππφςε πξφζθαηεο πεξηπηψζεηο 

(Panagiotopoulou θ.ά. 2017, 2020, Participedia 2020, σκαξάθεο θ.ά. 2016): 

 Έιεγρνο εθαξκνγήο ζπκκεηνρηθνχ πξνυπνινγηζκνχ (Μηιάλν, Ηηαιία / Recife, 

Βξαδηιία / πεξηνρή πφιεο Λνλδίλνπ, Αγγιία / Σζελγθηνχ, Κίλα / Yaounde, 

Κακεξνχλ / Παξίζη, Γαιιία / Λα Πιάηα, Αξγεληηλή). 

 Πξνζηαζία θαη αλάδεημε θπζηθνχ θαη πνιηηηζηηθνχ πεξηβάιινληνο θαη 

απνθαηάζηαζε νηθνζπζηεκάησλ θαη θπζηθψλ πφξσλ (επαξρία Κηζζάκνπ, Διιάδα 
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/ πεξηνρή Ναλ, Σαυιάλδε / πνηακφο Still Creek, Καλαδάο / πεξηνρή Bonga, 

Αηζηνπία). 

 Παξαθνινχζεζε ηνπηθψλ πνιηηηθψλ θαη ζρεδίσλ βηψζηκεο αλάπηπμεο (Πεξνχ / 

Santa, Κακεξνχλ / Μαδξίηε, Ηζπαλία / Υηιή). 

 Αλαβάζκηζε ζπλζεθψλ δηαβίσζεο ζε νηθηζηηθέο πεξηνρέο (πεξηνρή πφιεο 

Γθνπαγηαθίι, Ηζεκεξηλφο / Αηζηνπία / Δι Μίληα, Αίγππηνο). 

4.2.4. Μέζνδνο ‘Scenario Workshop’ 

Ζ κέζνδνο απηή - γλσζηή ζηε βηβιηνγξαθία θαη σο Scenario Analysis / Building 

(Exercise) / Development / Learning / Planning / Testing - ζπκβάιιεη ζηε δφκεζε 

ζελαξίσλ (πηζαλψλ ζεηξψλ δξάζεσλ/γεγνλφησλ) θαη ζηελ ελζσκάησζή ηνπο ζηε 

ιήςε απνθάζεσλ γηα ηε δηακφξθσζε ζηξαηεγηθψλ (επηινγψλ), πνπ αληηζηνηρνχλ ζε 

δηαθνξεηηθέο κειινληηθέο ελαιιαθηηθέο θαηαζηάζεηο ηνπ εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο 

βάζεη ζπγθεθξηκέλσλ πξνβιέςεσλ θαη ππνζέζεσλ. Ζ δφκεζε ζελαξίσλ είλαη 

ζεκαληηθή γηα ηε δηαρείξηζε επηθείκελσλ ζεκαληηθψλ αιιαγψλ, ηελ απνθπγή 

πξνβιεκαηηθψλ θαηαζηάζεσλ αιιά θαη θπξίαξρσλ κε δεκνθηιψλ ηάζεσλ θαη νδεγεί 

ζηε γεθχξσζε ηεο πθηζηάκελεο θαη ηεο επηζπκεηήο κειινληηθήο θαηάζηαζεο. Γηα λα 

επηηεπρζεί απηφ, ιακβάλνληαη ππφςε θαηεπζπληήξηεο δπλάκεηο ηνπ εμσηεξηθνχ 

πεξηβάιινληνο ηεο ππφ κειέηε πεξηνρήο / πξνβιήκαηνο θαη πηζαλέο επηδξάζεηο απηψλ 

ζηε κειεηψκελε πεξηνρή / πξφβιεκα, πηζαλνί δίνδνη εμέιημεο (πινθέο) θαη ην πιήξεο 

εχξνο ησλ ελδερνκέλσλ, ηα νπνία κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζε ζεκαληηθέο αιιαγέο ηεο 

πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο καθξνπξφζεζκα. Αθφκα, αλαιχνληαη ελαιιαθηηθέο 

επηινγέο γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο αιιεινπρίαο ησλ απαηηνχκελσλ γεγνλφησλ θαη 

αιιαγψλ (ζηξαηεγηθέο) πνπ ζα νδεγήζνπλ ζηελ επίηεπμε ησλ ζελαξίσλ· θαη 

αμηνινγείηαη ε αλζεθηηθφηεηά ηνπο κέζα απφ εχξνο πηζαλψλ κειινληηθψλ 

θαηαζηάζεσλ. Γεληθά, ε δφκεζε ησλ ζελαξίσλ πξέπεη λα απνηειεί κία δηαξθή θαη 

επαλαιακβαλφκελε δηαδηθαζία πξνζαξκνγήο, ελζσκάησζήο ηνπο ζηνλ ζρεδηαζκφ θαη 

βειηίσζεο ηεο ζρεηηθήο γλψζεο θαη ησλ απαηηνχκελσλ δξάζεσλ (Bouzit θαη Loubier 

2004, Brouwer θαη Brouwers 2017, Creighton 2005, DHTG 2010, DSS n.d., Elliott 

θ.ά. 2005, Gauvin θ.ά. 2006, Karner θ.ά. 2011, Raadgever θαη Mostert 2005, Slocum 

2003, Van Asselt θ.ά. 2001). Οη ηηκέο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο ζπκκεηνρηθήο 

κεζφδνπ „Scenario Workshop‟ παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 4.12. 
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Πίλαθαο 4.12: Σηκέο ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο κεζφδνπ „Scenario Workshop‟. 

Σχπνη Σηκέο 

1. (Δπηζηεκνληθφ) 

πεδίν 

Αμηνπνίεζε ζε πνηθηιία ζεκάησλ 
ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ, αλάπηπμεο, 

δηαρείξηζεο θαη πνιηηηθψλ 

2. Υσξηθή θιίκαθα 

αλαθνξάο 

Γπλαηφηεηα αμηνπνίεζεο γηα 

δηαθνξεηηθέο θιίκαθεο αλαθνξάο ≠ 
Αμηνπνίεζε ζε ηνπηθά δεηήκαηα 

3. Φχζε δεδνκέλσλ 
Αμηνπνίεζε πνηνηηθψλ, πνζνηηθψλ θαη 

άιισλ ζηνηρείσλ 

4. Γηαζεζηκφηεηα 

δεδνκέλσλ 

Απαίηεζε γηα δεδνκέλα πξηλ ηελ 
πινπνίεζε ηεο δηαδηθαζίαο ζπκκεηνρήο 

αλάινγα κε ην κειεηψκελν ζέκα 

5. Πνιππινθφηεηα 

Υξήζε ζε πεξηπηψζεηο ηερληθψλ ή 

πνιππαξαγνληηθψλ ζεκάησλ ≠ Δθαξκνγή 
ζε ζέκαηα κέηξηαο πνιππινθφηεηαο 

6. Αλάγθε άκεζεο 

δηαρείξηζεο 

Υξήζε γηα ζρεηηθά καθξνπξφζεζκν 

ζρεδηαζκφ θαη ιήςε απνθάζεσλ 

7. (Γεληθή) γλψζε 
Υξήζε φηαλ ε γλψζε ζηελ θνηλσλία γηα 

ην εμεηαδφκελν ζέκα είλαη πεξηνξηζκέλε 

8. Γλψζε 

ζπκκεηερφλησλ 

πκπεξίιεςε αηφκσλ κε πιήξε γλψζε 
γηα ην εμεηαδφκελν ζέκα ≠ Πηζαλή 

ζπκκεηνρή αηφκσλ κε γλψζε γηα ην ζέκα 

9. Γλψζε 

δηνξγαλσηή 

Δκπινθή αηφκσλ κε δηαθνξεηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά θαη ξφινπο ζηελ νκάδα 
ηνπ δηνξγαλσηή 

10. (Γεληθή) 
σξηκφηεηα 

Αμηνπνίεζε φηαλ ην ζέκα είλαη ζρεηηθά 

πξφζθαην θαη ην θνηλφ δελ έρεη 

θαηαζηαιαγκέλεο απφςεηο 

11. Χξηκφηεηα 
ζπκκεηερφλησλ 

Αμηνπνίεζε ζε πεξηπηψζεηο 
αλνηρηφκπαισλ ζπκκεηερφλησλ 

12. Χξηκφηεηα 

δηνξγαλσηή 
βι. 9 

13. εκαζία γηα 
ζπκκεηέρνληεο 

Δθαξκνγή γηα δεηήκαηα πνπ 

αληηκεησπίδνπλ νη ζπκκεηέρνληεο ≠ 
πκπεξίιεςε αηφκσλ πνπ πηζαλψο 

επεξεάδνληαη απφ ην ζέκα 

14. εκαζία γηα 

δηνξγαλσηή 

Υξήζε γηα δεηήκαηα πνπ αληηκεησπίδεη ε 

θνηλσλία, νη εηδηθνί ή/θαη ηα ΚΛΑ 

15. Δλδηαθέξνλ γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

πκκεηνρή αηφκσλ πνπ πηζαλψο 

ζρεηίδνληαη κε ην ζέκα 

16. Δλδηαθέξνλ γηα 
δηνξγαλσηή 

βι. 9 

17. Γεκηνπξγηθφηεηα 
πκπεξίιεςε αηφκσλ κε δεκηνπξγηθή 

ζθέςε ζηνπο ζπκκεηέρνληεο 

18. Σερλνινγηθέο 

δεμηφηεηεο 
βι. 44 

19. πκκεηνρηθή 
εκπεηξία - 

Δμνηθείσζε 

πκκεηνρή αηφκσλ πνπ θαιχπηνπλ εχξνο 

εκπεηξηψλ 

20. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία - ηάζε 

πκκεηνρή αηφκσλ πνπ θαιχπηνπλ εχξνο 

απφςεσλ ζην ζχλνιφ ηνπο 

21. Αληηκεηψπηζε γηα 
ζέκα 

βι. 20 

22. Αληηκεηψπηζε γηα 

δηνξγαλσηή 
βι. 20 

23. Αληηπαξάζεζε 

γηα ζέκα 

Πηζαλή χπαξμε αληηπαξαζέζεσλ κεηαμχ 

ησλ ζπκκεηερφλησλ ≠ Δθαξκνγή γηα 
δηαρείξηζε κέηξηαο πφισζεο 

24. Αληηπαξάζεζε 

γηα δηνξγαλσηή 
βι. 23 

25. Πξνεγνχκελε 

ζπλεξγαζία 
βι. 9 

26. Σερλνινγηθή 
θαηάξηηζε 

βι. 44 

27. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία 

Απαίηεζε επαξθψλ ηθαλνηήησλ 

δηνξγαλσηή γηα πινπνίεζε ζπκκεηνρήο 

28. Γέζκεπζε γηα 

ζέκα 

Γπλαηφηεηα αμηνπνίεζεο ησλ 

απνηειεζκάησλ κέζσ δξάζεσλ ησλ ΚΛΑ 

29. Γέζκεπζε ζε 

ζπκκεηέρνληεο 
βι. 28 

Σχπνη Σηκέο 

30. Πνιηηηθή 
επαηζζεζία γηα ζέκα 

Πηζαλή δηνξγάλσζε απφ θνξείο δεκφζηαο 
δηνίθεζεο 

31. Πνιηηηθή 

επαηζζεζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

βι. 30 

32. θνπφο - 

Φηινδνμία ή θίλεηξν 

Γηεξεχλεζε ηεο πθηζηάκελεο 
θαηάζηαζεο, αλαγλσξίδνληαο πηζαλέο 

εμειίμεηο θαη εμεηάδνληαο ηξφπνπο 
δηαρείξηζήο ηνπο 

33. θνπφο - 

Δπηδησθφκελν 

απνηέιεζκα 

Απνηχπσζε πνηθηιίαο απφςεσλ 

ζπκκεηερφλησλ γηα ηελ αλάπηπμε 

ζελαξίσλ 

34. Απαηηνχκελνη 
πφξνη 

Πνηθηιία θφζηνπο εθαξκνγήο αλάινγα κε 
ην πιήζνο ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη ηα 

ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία ζπκκεηνρήο ≠ 

Γαπάλε ζεκαληηθψλ πφξσλ γηα ηελ 

πινπνίεζε ηεο κεζφδνπ 

35. Απαηηνχκελνο 
ρξφλνο πινπνίεζεο 

Μεηαβιεηφο ≠ έσο 6 κήλεο ≠ 6 κήλεο ≠ 1-
3 ρξφληα 

36. Απαηηνχκελνο 

ρξφλνο δηαδηθαζίαο 

ζπκκεηνρήο 

Μεηαβιεηφο ≠ έσο 2 κέξεο ≠ 4 ψξεο - 1 
κέξα ≠ 2 κέξεο ≠ 2-3 κέξεο ≠ 2-5 κέξεο 

37. Αληηθείκελν 

ζπκκεηνρήο - ηάδηα 

δηαδηθαζίαο 
ζρεδηαζκνχ 

Γφκεζε ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ θαη 
ιχζεσλ ζρεηηθά κε ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ 

πξνβιήκαηνο ≠ Τινπνίεζε φισλ ησλ 

ζρεδηαζηηθψλ ζηαδίσλ κέζσ ηεο κεζφδνπ 
≠ Αμηνπνίεζε γηα ηε δφκεζε ζελαξίσλ 

θαη ηελ αμηνιφγεζε ελαιιαθηηθψλ 

38. Αληηθείκελν 

ζπκκεηνρήο - 
Δπηζηεκνληθέο 

δηαζηάζεηο 

Δμέηαζε φισλ ησλ δηαζηάζεσλ ζην 

πιαίζην ηεο κεζφδνπ ζπλνιηθά ή δηαθξηηά 

≠ Δθαξκνγή ζε δηεπξπκέλα ζέκαηα 

39. πκκεηέρνληεο - 

Σχπνο 

Δκπινθή φισλ ησλ ηχπσλ ≠ Δκπινθή 

αηφκσλ κε ζπκθέξνληα γηα ην ζέκα, 

εηδηθψλ θαη ΚΛΑ ≠ πκκεηνρή πνιηηψλ, 

εηδηθψλ θαη ΚΛΑ ≠ Δκπινθή εηδηθψλ 

40. πκκεηέρνληεο - 

Πιήζνο 

Μεηαβιεηφ ≠ 5-10 ≠ 5-25 ≠ 20-25 ≠ 24-

32 ≠ πάλσ απφ 30 

41. πκκεηέρνληεο - 
Υσξηθή θαηαλνκή 

βι. 2, 39 

42. Δπηθνηλσλία - 

Καηεχζπλζε 

Δπηθνηλσλία κεηαμχ δηνξγαλσηή θαη 

ζπκκεηερφλησλ ή/θαη κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ≠ Αλάπηπμε ζπλεξγαζίαο 
κεηαμχ φισλ ησλ ζπκκεηερφλησλ 

43. Δπηθνηλσλία - 

Βαζκφο 

δηαδξαζηηθφηεηαο 

Αιιειεπίδξαζε ζε ζεκαληηθφ βαζκφ γηα 

ηε δηεξεχλεζε ηνπ ζέκαηνο ζε βάζνο θαη 

δπλαηφηεηεο κάζεζεο γηα ζπκκεηέρνληεο 

44. Δπηθνηλσλία - 

Σξφπνο 

Πηζαλή αμηνπνίεζε θαη ινγηζκηθψλ ζην 
πιαίζην ηεο ζπκκεηνρήο ≠ Γηαπξνζσπηθή 

επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ 

45. Δπηθνηλσλία - 

Οκαδνπνίεζε 

ζπκκεηερφλησλ 

Γπλαηφηεηα πινπνίεζεο αηνκηθά, ζε 

κηθξέο νκάδεο ή ζην ζχλνιν ησλ 

ζπκκεηερφλησλ θαη εκπινθήο 

δηαθνξεηηθψλ νκάδσλ ζπκκεηερφλησλ ζε 

θάζε ζηάδην 

46. Δπηθνηλσλία - 

Δίδνο 
αιιειεπίδξαζεο 

Αμηνπνίεζε δηαιφγνπ θαη δπλαηφηεηα 
ρξήζεο αξθεηψλ ελαιιαθηηθψλ 

ππνζηεξηθηψλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο ζε 

θάπνηα απφ ηα ζηάδηα 

47. Βαζκφο εκπινθήο 

ζπκκεηερφλησλ 

Δθαξκνγή ζε πεξηπηψζεηο πνπ 
επηδηψθεηαη ε ζπκβνπιεπηηθφηεηα ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ≠ Αμηνπνίεζε γηα 

νπζηαζηηθή εκπινθή ζπκκεηερφλησλ 

48. Ρφινο 

δηνξγαλσηή 

Δκπινθή ηνπ δηνξγαλσηή σο δηαρεηξηζηή 

έξγνπ θαη ζπληνληζηή 

49. Βαζκφο 
νξγάλσζεο 

ζπκκεηνρήο 

Τινπνίεζε κέζσ ζπγθεθξηκέλσλ ζηαδίσλ 

κε δπλαηφηεηα ρξήζεο ελαιιαθηηθψλ 
ππνζηεξηθηψλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο ≠ 

Διεχζεξε κνξθή δηαδηθαζίαο κε 

θαζνξηζκέλα βαζηθά ζηάδηα 
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Γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ελφο πεπεξαζκέλνπ αξηζκνχ ζελαξίσλ απφ ηηο ακέηξεηεο 

δπλαηέο κειινληηθέο θαηαζηάζεηο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ δηάθνξα 

κεζνδνινγηθά εξγαιεία (π.ρ. κνληέιν LIPSOR) θαζψο θαη ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο 

γηα ηε δηεξεχλεζε δπλαηψλ κειινληηθψλ εμειίμεσλ θαη ηε δεκηνπξγία ζελαξίσλ 

κέζσ ηεο αμηνπνίεζεο ηεο δηαζέζηκεο πιεξνθνξίαο κε ηε ζπκβνιή ησλ 

εκπιεθνκέλσλ. Αθφκε, κέζσ απηψλ ησλ δηαδηθαζηψλ κπνξεί λα επηηεπρζεί (Bousset 

θ.ά. 2005, Bouzit θαη Loubier 2004, Brouwer θαη Brouwers 2017, Creighton 2005, 

DHTG 2010, Gauvin θ.ά. 2006, Joss θαη Bellucci 2002, Karner θ.ά. 2011, 

Participedia 2020, Raadgever θαη Mostert 2005, Slocum 2003, TCF 2019, Van Asselt 

θ.ά. 2001, ηξαηεγέα 2009, 2015): 

 Γηεξεχλεζε θαη θαηαλφεζε ηνπ κειεηψκελνπ ζπζηήκαηνο θαη ησλ κεηαβιεηψλ 

ηνπ, ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο θαη ησλ ηάζεψλ ηνπ, ησλ ζηξαηεγηθψλ, ησλ 

επηινγψλ πνιηηηθήο αιιά θαη ησλ δηαθνξεηηθψλ απφςεσλ.  

 Δλζάξξπλζε θξηηηθήο θαη δεκηνπξγηθήο ζθέςεο θαη ελζσκάησζε δηαθνξεηηθψλ 

ππνζέζεσλ, απφςεσλ θαη επηζπκηψλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ κέζσ αληαιιαγήο θαη 

ζχλζεζεο ηδεψλ θαη δεκηνπξγηθήο ζθέςεο ζε θηιηθφ πεξηβάιινλ. 

 Αλαγλψξηζε θπξηφηεξσλ ζεκάησλ/πξνβιεκάησλ θαη δηακφξθσζε θχξησλ 

επηινγψλ θαη ελαιιαθηηθψλ γηα ηε κειινληηθή αλάπηπμε. 

 Βειηίσζε ηεο καθξνπξφζεζκεο ιήςεο απνθάζεσλ θαη ράξαμεο πνιηηηθήο θαη ησλ 

ζρεηηθψλ ζηξαηεγηθψλ ζρεδίσλ δξάζεο κέζσ ησλ θαηάιιεισλ ζπλδπαζκψλ.  

 Πξφθιεζε αιιαγψλ θαη δεκηνπξγία ζρεηηθψλ δηθηχσλ γλψζεο θαη δξάζεο κέζα 

απφ ηελ επαηζζεηνπνίεζε ησλ ζπκκεηερφλησλ.  

 Βειηίσζε εηνηκφηεηαο αληηκεησπίδνληαο ηελ αβεβαηφηεηα θαη θαηαζηάζεηο 

έθηαθηεο αλάγθεο. 

Βέβαηα, ηα ζελάξηα, πνπ πξνθχπηνπλ απφ κία ζρεηηθή δηαδηθαζία, δελ 

θαιχπηνπλ φιεο ηηο πηζαλέο κειινληηθέο θαηαζηάζεηο θαη ζην κέιινλ είλαη πηζαλφ λα 

δξνκνινγεζνχλ εμειίμεηο, νη νπνίεο έρνπλ δηαηππσζεί ζε παξαπάλσ απφ έλα ζελάξηα. 

Δπίζεο ζπρλά, έλα απφ ηα ελαιιαθηηθά ζελάξηα είλαη μεθάζαξα ην πην πηζαλφ ή 

επηζπκεηφ πξνο πινπνίεζε. Αθφκε, είλαη δπλαηφλ ην εχξνο ησλ πηζαλψλ 

κειινληηθψλ εμειίμεσλ λα είλαη κεγάιν, δπζθνιεχνληαο ηηο ζρεηηθέο επηινγέο. ε 

θάζε πεξίπησζε δελ είλαη δπλαηφ λα πξνζδηνξηζηνχλ νη πηζαλφηεηεο πινπνίεζεο ηνπ 

θάζε ζελαξίνπ κε αθξίβεηα θαη δελ κπνξνχλ ηα ζελάξηα λα θξηζνχλ γηα ηελ νξζφηεηά 

ηνπο. Δπηπξφζζεηα, πνιιέο θνξέο ηα ζελάξηα είηε εζηηάδνπλ αξθεηά ζε ηερληθέο 
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ιεπηνκέξεηεο, θαζηζηψληαο δχζθνιε ηελ θαηαλφεζή ηνπο γηα ην θνηλφ είηε 

παξνπζηάδνπλ ειιείςεηο σο πξνο ηε ζρεηηθή αλάιπζε θαη ηελ πνζνηηθνπνίεζε ησλ 

ζηνηρείσλ, θαζηζηψληαο αζαθή θαη δχζθνιε ηελ πινπνίεζή ηνπο απφ ηα ζρεηηθά 

ΚΛΑ. Δζηηάδνληαο ζηελ ίδηα ηε κέζνδν, νη ζπκκεηέρνληεο ζπρλά δξνπλ ππνθεηκεληθά 

θαη επηθεληξψλνληαη ζε: α) έλα κηθξφ εχξνο θπξίαξρσλ θνηλσληθψλ θαη πνιηηηζηηθψλ 

δεηεκάησλ, β) ζπγθεθξηκέλεο δηαζηάζεηο ελφο ηνκέα, αγλνψληαο ην ζχλνιν ησλ 

επηπηψζεσλ πνπ πξνθαινχλ νη αιιαγέο ηνπ, γ) πεξηζζφηεξν πηζαλά γεγνλφηα, 

ππνηηκψληαο ηα πιένλ απξφζκελα λα ζπκβνχλ (Bouzit θαη Loubier 2004, DHTG 

2010, Gauvin θ.ά. 2006, Raadgever θαη Mostert 2005, Slocum 2003). 

Ομάδα ςλοποίηζηρ και ζηάδια εθαπμογήρ μεθόδος 

Αλάινγα κε ην εμεηαδφκελν ζέκα θαη ηνλ φγθν ηεο πιεξνθνξίαο πνπ απαηηείηαη γηα 

ηε δηακφξθσζε ηεθκεξησκέλσλ θαη ξεαιηζηηθψλ ζελαξίσλ, ε πξνεηνηκαζία γηα ηελ 

πινπνίεζε ηεο κεζφδνπ κπνξεί λα δηαθέξεη. Γηα ηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

πινπνίεζήο ηεο πξέπεη λα ζπλππνινγίδνληαη ζεκαληηθά θφζηε, πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα 

ζηάδηα πνπ ζα πινπνηεζνχλ ζπκκεηνρηθά, ηελ απνδεκίσζε θαη ηα έμνδα κεηαθίλεζεο 

θαη δηακνλήο ηεο νκάδαο ηνπ δηνξγαλσηή (δηαρεηξηζηέο έξγνπ θαη ζπληνληζηέο) θαη 

ησλ ζπκκεηερφλησλ, ηελ επηινγή ησλ ζπκκεηερφλησλ, ηηο απαηηνχκελεο 

εγθαηαζηάζεηο, ηε δηαηξνθή ησλ ζπκκεηερφλησλ, ηε δεκνζηφηεηα θαη ηελ αμηνπνίεζε 

δηαθφξσλ ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο. Αθφκα, ε δηάξθεηα ηεο 

δηαδηθαζίαο θαζνξίδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ην κέγεζνο ηεο νκάδαο, πνπ 

ζρεκαηίδεηαη γηα ηελ πινπνίεζε ηεο κεζφδνπ θαη ηα ζηάδηα πνπ ζα πινπνηεζνχλ 

πηνζεηψληαο ηε ζπκκεηνρηθή πξνζέγγηζε. Γεληθά, ε κέζνδνο απνηειείηαη απφ ηα 

αθφινπζα ζηάδηα (βι. Δηθφλα 4.12) (Bouzit θαη Loubier 2004, Brouwer θαη Brouwers 

2017, Creighton 2005, DHTG 2010, DSS n.d., Karner θ.ά. 2011, Ringland 2002, 

Slocum 2003, Van Asselt θ.ά. 2001, ηξαηεγέα 2015): 

 χλζεζε νκάδαο ζελαξίνπ: ηνπο ζπκκεηέρνληεο πεξηιακβάλνληαη ΚΛΑ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ην εμεηαδφκελν ζέκα, άηνκα πνπ θαιχπηνπλ έλα εχξνο 

αληηθεηκέλσλ, γλψζεσλ θαη απφςεσλ θαη δεκηνπξγηθνί ζηνραζηέο. Απφ απηνχο 

ηνπο ηχπνπο ζπκκεηερφλησλ επηιέγνληαη γηα ηελ νκάδα αλάπηπμεο ησλ ζελαξίσλ 

αλνηρηφκπαια άηνκα, πνπ κπνξνχλ λα ζπλεξγαζηνχλ απνηειεζκαηηθά.  
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Δηθφλα 4.12: ηάδηα δηαδηθαζίαο κεζφδνπ „Scenario Workshop‟ θαη ζχλδεζε κε άιια 

ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία. 

 

 Δθκαίεπζε απφςεσλ, ζθέςεσλ θαη γεγνλφησλ: Ζ νκάδα πξέπεη λα απνθαζίζεη, 

ππφ ηνλ έιεγρν ηνπ δηνξγαλσηή, ηηο δηαθαλείο δηαδηθαζίεο θαη ηνπο ηξφπνπο 

ζπγθέληξσζεο ησλ απαηηνχκελσλ απφςεσλ θαη πιεξνθνξηψλ γηα ηελ 

πξνεηνηκαζία ζρεηηθήο βάζεο γλψζεο γηα ηε δφκεζε ησλ ζελαξίσλ. Γηα ηε 

δεκηνπξγία ηεο βάζεο γλψζεο κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ ελαιιαθηηθά 

ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία αλάιπζεο. Δπίζεο, απαηηείηαη αξθεηή έξεπλα γηα ηε 

ζπγθέληξσζε πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ζεκαληηθέο ηάζεηο ηνπ εζσηεξηθνχ θαη 

εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο, παξάγνληεο αιιαγήο θαη εκθάληζεο κειινληηθψλ 

γεγνλφησλ θαη θπξίαξρσλ ηάζεσλ, ηνπο ξφινπο ησλ δηάθνξσλ νκάδσλ 

ζπκθεξφλησλ θαη ηα γεγνλφηα πνπ κπνξνχλ λα κεηαβάινπλ ηε κειινληηθή 

θαηάζηαζε. Αθφκα, είλαη πηζαλφ λα δηεμαρζνχλ αηνκηθέο ζπλεληεχμεηο ή ζεκαηηθά 

εξγαζηήξηα γηα ηε ζπγθέληξσζε απφςεσλ ή ζθέςεσλ γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ 

ρξήζηκσλ δεηεκάησλ γηα ηα επφκελα ζηάδηα ηεο κεζφδνπ. Σν ζχλνιν ηεο 

παξαπάλσ πιεξνθνξίαο είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ γηα ηνλ αξρηθφ πξνζδηνξηζκφ 
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ησλ ππνζέζεσλ, ζηηο νπνίεο ζα βαζηζηνχλ ηα ζελάξηα (άμνλεο ή δνκηθά ζηνηρεία 

ζελαξίσλ), ελψ αξγφηεξα ίζσο ρξεηαζηνχλ θαη πξφζζεηα δεδνκέλα.  

 Αλαγλψξηζε θεληξηθνχ ζέκαηνο: ην ζηάδην απηφ, ην εμεηαδφκελν ζέκα κπνξεί 

λα πεξηνξηζηεί, ψζηε λα κελ είλαη πνιχ επξχ θαη λα επαλαπξνζδηνξηζηεί κε βάζε 

ζπγθεθξηκέλε απφθαζε, εξψηεκα ή ζέκα πνπ αληηκεησπίδεη ε θνηλσλία ή ηα 

ΚΛΑ. Δπηπιένλ, είλαη ζεκαληηθφ λα θαζνξηζηεί ν ρξνληθφο νξίδνληαο θαη ην 

πεδίν ηνπ εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο. 

 Καηαγξαθή θχξησλ παξαγφλησλ εζσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο: Αλαγλσξίδνληαη 

θαη απνηππψλνληαη νη θχξηνη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζρεηηθψλ απνθάζεσλ θαη πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε 

απφ ηα ΚΛΑ. ε απηνχο πεξηιακβάλνληαη ζπρλά κηθξννηθνλνκηθέο δπλάκεηο θαη 

κπνξνχλ λα αλαγλσξηζηνχλ κέζα απφ ηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία ηεο κεζφδνπ ή 

κε ηελ ππνζηήξημε άιισλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο (αηνκηθέο ζπλεληεχμεηο, 

ζεκαηηθά εξγαζηήξηα, αζθήζεηο θαηαηγηζκνχ ηδεψλ ή/θαη „Focus Groups‟). 

 Καηαγξαθή θαη ηεξάξρεζε δπλάκεσλ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο: 

Αλαγλσξίδνληαη θαη απνηππψλνληαη νη θαηεπζπληήξηεο δπλάκεηο θαη ηα εκπφδηα 

πνπ ζα κπνξνχζαλ λα επεξεάζνπλ ηνπο θχξηνπο παξάγνληεο πνπ αλαγλσξίζηεθαλ 

ζην πξνεγνχκελν ζηάδην. ηηο θαηεπζπληήξηεο δπλάκεηο ζπγθαηαιέγνληαη 

θνηλσληθά, ηερλνινγηθά, νηθνλνκηθά, πεξηβαιινληηθά θαη πνιηηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά θαη αμίεο. Γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπο ζπλήζσο απαηηείηαη έξεπλα 

γηα ηελ αλαγλψξηζε ησλ θχξησλ θαη επηκέξνπο ηάζεσλ, ησλ πξνθαζνξηζκέλσλ 

θνηλσληθψλ ζηνηρείσλ θαη ησλ θξίζηκσλ αβεβαηνηήησλ πνπ ζπλδένληαη κε ηα 

ηειεπηαία. Οη θαηεπζπληήξηεο δπλάκεηο, πνπ θαηαγξάθεθαλ, αμηνινγνχληαη κε 

βαζκηδσηή θιίκαθα, αλάινγα κε ηνλ βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο (γηα ηελ επηηπρία ηνπ 

θεληξηθνχ ζέκαηνο ή απφθαζεο) θαη ηνλ βαζκφ αβεβαηφηεηαο πνπ εκπεξηέρεη ε 

κειινληηθή ηνπο εμέιημε. πλεπψο, ζθνπφο ηεο αμηνιφγεζεο είλαη ε αλαγλψξηζε 

ησλ πιένλ ζεκαληηθψλ θαη αβέβαησλ ζρεηηθψλ παξαγφλησλ. Οη δηαδηθαζίεο ηεο 

θαηαγξαθήο θαη ηεξάξρεζεο κπνξνχλ λα αλαγλσξηζηνχλ κέζα απφ ηελ ίδηα ηε 

κέζνδν ή κε ηελ ππνζηήξημε άιισλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο (αηνκηθέο 

ζπλεληεχμεηο, ζεκαηηθά εξγαζηήξηα, αζθήζεηο θαηαηγηζκνχ ηδεψλ ή/θαη „Focus 

Groups‟). 

 Δπηινγή αμφλσλ ζελαξίσλ: Αμηνπνηείηαη ε ηεξάξρεζε ηνπ πξνεγνχκελνπ 

ζηαδίνπ θαη επηιέγνληαη δχν (ή ηξεηο) παξάγνληεο, πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηηο 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 

 

271 

 

ππνζέζεηο ή ινγηθέο (άμνλεο δηαθνξνπνίεζεο ησλ ζελαξίσλ). Οη άμνλεο πξέπεη λα 

βαζίδνληαη ζε παξάγνληεο ηδηαίηεξα ζεκαληηθνχο γηα ηελ επηηπρία ή ηελ εμέιημε 

ηνπ θεληξηθνχ ζέκαηνο, επηηπγράλνληαο ηε κεγαιχηεξε δπλαηή ρξεζηκφηεηα ησλ 

ζελαξίσλ. Γηα θάζε επηιεγκέλν παξάγνληα (άμνλα) κπνξεί λα επηιέγνληαη δχν 

αληίζεηεο φςεηο, θαζνδεγψληαο ηε δφκεζε θάζε ζελαξίνπ σο ηνπ ζπλδπαζκνχ 

δχν (ή ηξηψλ) δηαθνξεηηθψλ φςεσλ (κία απφ θάζε άμνλα) πνπ κπνξεί λα 

αλαπαξαζηαζεί επνπηηθά ζε ζρεηηθφ ζχζηεκα αμφλσλ. Έπεηηα, πξνζηίζεληαη ζηα 

ζελάξηα έλα ή δχν απξνζδφθεηα, αιιά ινγηθά κειινληηθά γεγνλφηα (wildcards), 

γηα λα εμεηαζηεί ε πξνζαξκνζηηθφηεηα ηεο θνηλσλίαο ή ηνπ νξγαληζκνχ 

αλαθνξάο. 

 Δκπινπηηζκφο ζελαξίσλ: Οη ζπκκεηέρνληεο επηιέγνπλ ηνλ ηξφπν, κε ηνλ νπνίν 

ζα εκπινπηίζνπλ ηα ζελάξηα. Γηα ηνλ ζθνπφ απηφ ζπλήζσο αμηνπνηνχληαη 

(πνηνηηθέο) δηεξεπλεηηθέο ή/θαη θαλνληζηηθέο (normative) δηαδηθαζίεο, ελψ είλαη 

δπλαηφ λα αμηνπνηεζνχλ θαη δηαδηθαζίεο κνληεινπνίεζεο, θαηαιήγνληαο ζε 

ζρεηηθά ζελάξηα. ηελ πεξίπησζε θαλνληζηηθψλ ζελαξίσλ αλαπηχζζνληαη ζρέδηα 

δξάζεο γηα ηελ επίηεπμε (ή απνθπγή) ηνπο κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο Backcasting. 

Δπίζεο, ηα ζελάξηα πνπ αλαπηχζζνληαη ιακβάλνπλ ππφςε φια ηα ζηνηρεία ηνπ 

εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο, πνπ αλαγλσξίζηεθαλ ζηα 

πξνεγνχκελα ζηάδηα θαη πεξηιακβάλνπλ ηνπο ίδηνπο γεληθνχο παξάγνληεο, ψζηε 

λα είλαη ζπγθξίζηκα κεηαμχ ηνπο. Γεληθά, νη πεξηγξαθέο ησλ ζελαξίσλ (πινθέο) 

πξέπεη λα είλαη ζπλεθηηθέο θαη λα πεξηιακβάλνπλ ηνλ ηξφπν εμέιημεο ηεο 

πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο γηα ηελ επίηεπμή (ή απνθπγή) ηνπο (π.ρ. απαηηνχκελα 

γεγνλφηα). Αθφκα, νη δηαθνξεηηθέο πινθέο πνπ πεξηγξάθνληαη ζπρλά 

αιιειεπηδξνχλ θαη πξνβιέπνπλ δηαθνξεηηθά ζηνηρεία, αλάινγα κε ηε ρξνληθή 

πεξίνδν αλαθνξάο. Καηά ηε δηάξθεηα απηνχ ηνπ ζηαδίνπ ζπλήζσο θαηαγξάθνληαη 

θαη δείθηεο γηα θάζε ζελάξην θαη απνδίδεηαη ζε θάζε έλα απφ απηά έλαο 

ζπλνπηηθφο ηίηινο, έληνλνο θαη αμηνζεκείσηνο, πνπ απνθαιχπηεη ηε δηαθνξεηηθή 

ινγηθή πνπ ππνθξχπηεηαη ζηε θηινζνθία δφκεζήο ηνπ.  

 Γηεξεχλεζε επηπηψζεσλ: Δμεηάδνληαη νη επηπηψζεηο ηνπ θάζε ζελαξίνπ γηα ην 

θεληξηθφ ζέκα ή απφθαζε, πνπ έρεη πξνζδηνξηζηεί ζε πξνεγνχκελν ζηάδην. ην 

πιαίζην απηφ δηεπθξηλίδνληαη πηζαλέο αδπλακίεο θαη ειέγρεηαη ε αλζεθηηθφηεηα 

ηεο απφθαζεο ή ζρεηηθήο ζηξαηεγηθήο ζηελ πεξίπησζε θάζε ζελαξίνπ, 

απνζθνπψληαο ζηελ ελδπλάκσζε ηεο ηειεπηαίαο.  
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 Δπηινγή θχξησλ δεηθηψλ θαη ζεκάησλ: Οη (πνζνηηθνί) δείθηεο εμεηάδνληαη απφ 

ην ζηάδην εκπινπηηζκνχ ησλ ζελαξίσλ θαη νξηζηηθνπνηνχληαη ζε απηφ ην ζηάδην, 

απνζθνπψληαο ζηελ παξαθνινχζεζε θαη αμηνιφγεζε ηεο κειινληηθήο εμέιημεο 

ησλ ζελαξίσλ γηα ηελ θαηάιιειε πξνζαξκνγή ησλ ζρεηηθψλ ζηξαηεγηθψλ. Γηα 

ηνλ ζθνπφ απηφ αλαγλσξίδνληαη γεγνλφηα ή ραξαθηεξηζηηθά πνπ είλαη ελδεηθηηθά 

ηεο πηζαλφηεηαο πινπνίεζεο γηα θάζε ζελάξην. Οη δείθηεο απηνί είλαη μερσξηζηνί 

γηα θάζε ζελάξην θαη κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα λα ηα δηαθξίλνπλ. Αθφκα, 

ηα ζελάξηα πεξηγξάθνληαη κε ζαθήλεηα, ψζηε λα κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ απφ 

ηα ζρεηηθά ΚΛΑ. 

 Παξνπζίαζε ζελαξίσλ ζην θνηλφ: Σα ζελάξηα θαη άιια ζεκαληηθά ζηνηρεία 

(ππνζέζεηο, πηζαλφηεηεο, παξαηεξήζεηο, ζπκπεξάζκαηα, επφκελα βήκαηα θ.ά.) 

παξνπζηάδνληαη ζπλήζσο ζην επξχ θνηλφ κε ζπκβαηηθνχο ή κε ηε ρξήζε άιισλ 

ελαιιαθηηθψλ ηξφπσλ θαη κέζσλ. ην ζηάδην απηφ είλαη πηζαλφ λα εμεηαζηνχλ 

θαη νη απφςεηο ηνπ θνηλνχ, κε ζθνπφ ηελ αμηνπνίεζή ηνπο γηα ηελ 

ελεκέξσζε/εκπινπηηζκφ ησλ ζελαξίσλ. 

 Γεκηνπξγία θαη ζπδήηεζε επηινγψλ: ην ζηάδην απηφ, ην ζθεπηηθφ πνπ 

δεκηνπξγήζεθε θαηά ηε δφκεζε ησλ ζελαξίσλ κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ 

ελεκέξσζε ηεο ιήςεο απνθάζεσλ πνπ αθνινπζεί, ψζηε ηα ζελάξηα λα 

ηξνθνδνηήζνπλ ηνλ ζρεηηθφ ζρεδηαζκφ. πγθεθξηκέλα, κεηά ηα παξαπάλσ ζηάδηα 

κπνξεί λα αθνινπζήζεη ε αλαδήηεζε θαη δηαηχπσζε ζηξαηεγηθήο πινπνίεζεο ησλ 

ζελαξίσλ. Γηα ηελ νξηνζέηεζε ηεο ζηξαηεγηθήο, ηα ζελάξηα ρξεζηκνπνηνχληαη γηα 

ηε δηεξεχλεζε ηνπ πεξηβάιινληνο, ζην νπνίν είλαη πηζαλφ λα ιεηηνπξγεί ε 

θνηλσλία καθξνπξφζεζκα. Αθφκα, εμεηάδνληαη νη επθαηξίεο, νη απεηιέο θαη νη 

ζρεηηθέο επηινγέο δξάζεο πνπ πξνζδηνξίζηεθαλ ζηα δηαθνξεηηθά ζελάξηα. 

Αθνινχζσο, ηα ΚΛΑ απνθαζίδνπλ, κέζσ πηλάθσλ αμηνιφγεζεο, αλ ζα βαζίζνπλ 

ηε ζηξαηεγηθή ηνπο ζε έλα ή ζε πνιιαπιά ζελάξηα, νκαδνπνηψληαο πηζαλψο 

επηινγέο πνπ αληηζηνηρνχλ ζε έλα ή παξαπάλσ ζελάξηα. Γηα ηε δηαηχπσζε ηεο 

ζηξαηεγηθήο πξνζδηνξίδνληαη κε ζαθήλεηα κέηξα, ηα νπνία γεθπξψλνπλ ην παξφλ 

κε ην κέιινλ, κέζσ ηεο πηνζέηεζεο κίαο ή πεξηζζνηέξσλ απφ ηηο αθφινπζεο 

πξνζεγγίζεηο: αληίδξαζε ζε αλαγλσξηζκέλεο ηάζεηο, δηαρείξηζε κειινληηθψλ 

θηλδχλσλ, αμηνπνίεζε κειινληηθψλ επθαηξηψλ, δηαηήξεζε επειημίαο θαη αλάπηπμε 

θαη επίηεπμε ζπγθεθξηκέλσλ νξακάησλ. 
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Χζηφζν, ε κέζνδνο κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί θαη κε δχν ελαιιαθηηθνχο 

ηξφπνπο (Gauvin θ.ά. 2006, Slocum 2003, TCF 2019, Van Asselt θ.ά. 2001): 

 ηελ πξψηε πεξίπησζε (ζηε βηβιηνγξαθία ζπλαληάηαη θαη σο Envisioning 

Workshop), ε δηαδηθαζία κπνξεί λα μεθηλήζεη απφ πξνεηνηκαζκέλα ζελάξηα κε 

αξθεηά επξχ πεξηερφκελν, ηα νπνία πεξηγξάθνπλ ηηο πηζαλέο κειινληηθέο 

εμειίμεηο ηεο πεξηνρήο αλαθνξάο. Απφ απηά, κε ηε βνήζεηα ηεο εκπινθήο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ, δεκηνπξγνχληαη ζπγθεθξηκέλα ζελάξηα αλά ηνκέα, βαζηζκέλα 

ζηηο ίδηεο ππνζέζεηο, ελζσκαηψλνληαο λέεο ηδέεο, ιχζεηο θαη πξνηάζεηο, νη νπνίεο 

αληηζηνηρνχλ ζε ζπγθεθξηκέλα ζέκαηα.  

 ηε δεχηεξε πεξίπησζε, ε δηαδηθαζία κπνξεί λα μεθηλήζεη απφ ζπγθεθξηκέλα 

ζελάξηα (αλά ηνκέα), ηα νπνία δεκηνπξγήζεθαλ γηα άιιε πεξίπησζε θαη 

αμηνπνηνχληαη σο βάζε γηα ηελ πξνζαξκνγή ηνπο ζε ζελάξηα πνπ ιακβάλνπλ 

ππφςε ηνπο ηα ηδηαίηεξα δεδνκέλα ηεο πεξηνρήο αλαθνξάο. Οη πηζαλέο δηαθνξέο 

πνπ πξνθχπηνπλ απφ απηή ηελ εθδνρή είλαη πνιχ ρξήζηκεο γηα ηνλ 

καθξνπξφζεζκν ζρεδηαζκφ.  

ύνδεζη με άλλα ςποζηηπικηικά επγαλεία ζςμμεηοσήρ 

Ζ κέζνδνο ζπλδέεηαη κε πιήζνο ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο θαη γηα 

θάπνηα απφ ηα ζηάδηά ηεο, πξνζθέξνληαη αξθεηέο ελαιιαθηηθέο επηινγέο (βι. Δηθφλα 

4.12). Πην ζπγθεθξηκέλα, κπνξνχλ λα αμηνπνηνχληαη ηα παξαθάησ ππνζηεξηθηηθά 

εξγαιεία ζπκκεηνρήο (Bouzit θαη Loubier 2004, Brouwer θαη Brouwers 2017, DHTG 

2010, Raadgever θαη Mostert 2005, Ringland 2002, Slocum 2003, Van Asselt θαη 

Rijkens-Klomp 2002, Van Asselt θ.ά. 2001, Γηανπηδή θαη ηξαηεγέα 2011): 

 Δμνπιηζκφο ζπκκεηνρήο: ηνλ απαηηνχκελν εμνπιηζκφ γηα ηε ζπκκεηνρηθή 

δηαδηθαζία πεξηιακβάλνληαη γξαθηθή χιε, πξνβνιείο, νζφλεο, νπηηθναθνπζηηθνί 

θαηαγξαθείο, ππνινγηζηέο θαη ζρεηηθά ινγηζκηθά. 

 Δξγαιεία αλάιπζεο: ηα εξγαιεία απηά πεξηιακβάλνληαη θπξίσο ηερληθέο αιιά 

θαη άιια εξγαιεία (Γνκηθή αλάιπζε, Régnier‟s abacus, κνληέιν MACTOR, 

SWOT αλάιπζε, αλάιπζε νκάδσλ ζπκθεξφλησλ θαη ζεζκψλ θ.ά.) γηα ηελ 

αλάιπζε ηεο πιεξνθνξίαο πνπ ζπγθεληξψλεηαη γηα ηε βάζε γλψζεο πνπ ζα 

ηξνθνδνηήζεη ηε δφκεζε ζελαξίσλ θαη ηε ζρεηηθή ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία. 
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 Αηνκηθέο ζπλεληεχμεηο: Οη αηνκηθέο ζπλεληεχμεηο είλαη ρξήζηκεο γηα ηε 

ζπγθέληξσζε απφςεσλ θαη ζθέςεσλ, νη νπνίεο κπνξνχλ λα νκαδνπνηεζνχλ απφ 

ηε ζρεηηθή αλάιπζε ησλ απαληήζεσλ πνπ πξνθχπηνπλ θαη λα ηξνθνδνηήζνπλ ηε 

δφκεζε ησλ ζελαξίσλ. ην πιαίζην απηφ είλαη ζεκαληηθφ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

εξσηήζεηο πνπ ζα ελεξγνπνηήζνπλ ηε ζηξαηεγηθή ζθέςε ησλ εξσηψκελσλ ΚΛΑ 

θαη ησλ νκάδσλ ζπκθεξφλησλ. Σέηνηεο εξσηήζεηο αθνξνχλ ζε θξίζηκα δεηήκαηα 

θαη παξάγνληεο, ην επηζπκεηφ ή κε απνηέιεζκα, ηηο απαηηνχκελεο αιιαγέο 

λννηξνπίαο, ηα ζπκπεξάζκαηα απφ πξνεγνχκελεο επηηπρίεο θαη απνηπρίεο, ηηο 

απνθάζεηο πνπ πξέπεη λα ιεθζνχλ θαη ηηο πξνζσπηθέο πξνηηκήζεηο. 

 Θεκαηηθά εξγαζηήξηα: Σα εξγαζηήξηα απηά κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ σο 

ελαιιαθηηθή ησλ αηνκηθψλ ζπλεληεχμεσλ γηα ηελ άληιεζε ησλ αληίζηνηρσλ 

πιεξνθνξηψλ, πνπ ζα ηξνθνδνηήζνπλ ηε ζρεηηθή βάζε γλψζεο θαη ηε δηαδηθαζία. 

 Καηαηγηζκφο ηδεψλ (brainstorming): Οη αζθήζεηο θαηαηγηζκνχ ηδεψλ 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ απνθάιπςε κεγάινπ πιήζνπο ηδεψλ ζρεηηθά κε ην 

κειεηψκελν ζέκα κε δεκηνπξγηθφ ηξφπν (π.ρ. ρσξίο ηελ άκεζε απφξξηςε ηδεψλ 

ησλ ζπκκεηερφλησλ). Οη ηδέεο πξνθχπηνπλ γξαπηά, πξνθνξηθά ή κε ηε ρξήζε 

ζπγθεθξηκέλνπ ινγηζκηθνχ (π.ρ. Group Decision Room), πνπ επηηξέπεη ηελ πην 

δηαδξαζηηθή θαη γξήγνξε πινπνίεζε ησλ ζρεηηθψλ αζθήζεσλ. 

 Focus group: Απηή ε ζπκκεηνρηθή κέζνδνο κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη ζην πιαίζην 

ηεο κεζφδνπ Scenario Workshop σο ππνζηεξηθηηθφ εξγαιείν γηα ηελ αλαγλψξηζε 

θξίζηκσλ παξαγφλησλ θαη δπλάκεσλ ηνπ εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ 

πεξηβάιινληνο θαη ηελ ηαμηλφκεζε ησλ θχξησλ θαηεπζπληήξησλ δπλάκεσλ. 

 Αμηνιφγεζε κε βαζκηδσηή θιίκαθα: Απηφο ν ηχπνο αμηνιφγεζεο 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ ηεξάξρεζε θχξησλ δπλάκεσλ θαη νδεγψλ. Οη ηειεπηαίεο 

ζπλήζσο ιακβάλνπλ ηηκέο απφ 0 έσο 10, αλάινγα κε ηε βεβαηφηεηα πνπ 

επηδεηθλχνπλ γηα ηα θξηηήξηα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη (ζεκαζία σο πξνο ην 

εμεηαδφκελν ζέκα θαη κειινληηθή εμέιημε).  

 Αλαπαξάζηαζε ζε ζχζηεκα αμφλσλ: Σν ζχζηεκα αμφλσλ ρξεζηκνπνηείηαη γηα 

ηελ αλαπαξάζηαζε ησλ δηαθνξεηηθψλ ζελαξίσλ. πγθεθξηκέλα, θάζε επηιεγκέλνο 

θξίζηκνο παξάγνληαο ηνπ εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο ζπληζηά έλαλ άμνλα θαη 

επηιέγνληαη δχν αληίζεηεο φςεηο (αθξαίεο ηηκέο) γηα λα δνζνχλ νλφκαηα ζηνπο 

πφινπο ηνπ θάζε άμνλα θαη λα δεκηνπξγεζεί έλα δηζδηάζηαην (ή ηξηζδηάζηαην) 
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ζχζηεκα αμφλσλ. πλεπψο, θάζε ζελάξην αληηζηνηρεί ζε δηαθνξεηηθέο φςεηο θαη 

ζε κία απφ ηηο ηέζζεξηο (ή νθηψ) πεξηνρέο πνπ νξίδνληαη απφ ηνπο άμνλεο. 

 Μειινληηθά γεγνλφηα (wildcards): Σα ζελάξηα εκπινπηίδνληαη κε απηά ηα 

έθηαθηα κειινληηθά γεγνλφηα (θπζηθέο θαηαζηξνθέο, θνηλσληθέο αλαηαξαρέο, 

δεκνγξαθηθέο ηάζεηο θ.ά.) κε ζεκαληηθέο ζπλέπεηεο ζηνλ πιεζπζκφ αλαθνξάο θαη 

ην ζρεηηθφ ζχζηεκα, ψζηε λα εμεηαζηεί ε δπλαηφηεηα πξνζαξκνγήο ηνπο ζε απηά. 

 Γηεξεπλεηηθέο (exploratory) θαη θαλνληζηηθέο (normative) δηαδηθαζίεο: Οη 

δηεξεπλεηηθέο δηαδηθαζίεο βαζίδνληαη ζηελ πθηζηάκελε θαηάζηαζε θαη ζε 

παξειζνχζεο θαη παξνχζεο ηάζεηο γηα ηε δηακφξθσζε πηζαλψλ κειινληηθψλ 

εηθφλσλ (νπδέηεξα ζελάξηα), ιακβάλνληαο ππφςε ππνζέζεηο γηα ην πεξηβάιινλ 

θαη ηνπο παξάγνληεο αιιαγήο. Αληίζεηα, κέζσ ησλ θαλνληζηηθψλ δηαδηθαζηψλ 

δηακνξθψλνληαη ζρεηηθά ζελάξηα βάζεη πνηθίισλ επηζπκεηψλ ή αλεπηζχκεησλ 

κειινληηθψλ εηθφλσλ. 

 Γηαδηθαζία backcasting: Μέζσ απηήο ηεο δηαδηθαζίαο αλαγλσξίδεηαη έλα 

„νξακαηηθφ‟ ή „επηζπκεηφ‟ κέιινλ θαζψο θαη ηα θξίζηκα γεγνλφηα θαη αιιαγέο 

πνπ είλαη πηζαλφ λα νδεγήζνπλ απφ ηελ παξνχζα θαηάζηαζε ζηε κειινληηθή 

απηή επηζπκεηή εηθφλα. Ζ πνξεία ζθέςεο είλαη αληίζηξνθε, απφ ηε κειινληηθή 

ζηελ παξνχζα εηθφλα· θαη έρεη σο απνηέιεζκα έλα ζρέδην δξάζεο, ζην νπνίν 

πεξηιακβάλνληαη πνιηηηθέο θαη παξεκβάζεηο γηα ηελ επίηεπμε ελφο θαλνληζηηθνχ 

ζελαξίνπ (ή ηελ απνθπγή κηαο δπζκελνχο κειινληηθήο εμέιημεο). 

 Γηαδηθαζίεο κνληεινπνίεζεο: Οη δηαδηθαζίεο απηέο είλαη πηζαλφ λα 

πινπνηεζνχλ, αθνχ ζθηαγξαθεζνχλ ηα ελαιιαθηηθά ζελάξηα, απνζθνπψληαο ζηελ 

νξηζηηθνπνίεζε ησλ ζελαξίσλ κέζσ ηεο αλάπηπμεο ζρεηηθψλ κνληέισλ. 

 Παξνπζίαζε απνηειεζκάησλ: Σα απνηειέζκαηα πνπ ζα πξνθχςνπλ απφ ηε 

δφκεζε ησλ ζελαξίσλ κπνξνχλ λα παξνπζηαζηνχλ επξέσο κε ηε κνξθή γξαπηψλ 

αλαθνξψλ ή άιισλ πην δεκηνπξγηθψλ πξσηνβνπιηψλ (εθζέζεσλ, δηαδηθηπαθψλ 

ηφπσλ, παξαζηάζεσλ θ.ά.), νη νπνίεο ζε θάζε πεξίπησζε πξέπεη λα πξνσζεζνχλ 

θαηάιιεια απφ ηνλ δηνξγαλσηή. 

 Πίλαθεο αμηνιφγεζεο: Οη πίλαθεο απηνί ρξεζηκνπνηνχληαη ζην ηειεπηαίν ζηάδην 

ηεο κεζφδνπ γηα λα αμηνινγήζνπλ ηηο δηάθνξεο επηινγέο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηα 

ζελάξηα θαη λα ππνζηεξίμνπλ ηε δφκεζε ζηξαηεγηθήο, πνπ εκπεξηέρεη θάπνηεο 

απφ ηηο επηινγέο. 
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Πεπιπηώζειρ εθαπμογήρ 

Ζ κέζνδνο απηή έρεη εθαξκνζηεί ζε πνιιέο θαη δηαθνξεηηθέο πεξηπηψζεηο κεηά ηνλ 

Γεχηεξν Παγθφζκην Πφιεκν γηα ηελ πξνεηνηκαζία θαη πξνζαξκνγή νξγαληζκψλ θαη 

γεληθφηεξα ηεο θνηλσλίαο ζε δηαθνξεηηθέο δπλαηέο κειινληηθέο εμειίμεηο. Οη πξψηεο 

ηεο εθαξκνγέο ζρεηίδνληαλ κε ηνλ ζηξαηησηηθφ ζρεδηαζκφ, αιιά ζηε ζπλέρεηα 

ρξεζηκνπνηήζεθε απφ ηνλ ηνκέα ηνπ εκπνξίνπ θαη γεληθφηεξα ηεο αγνξάο γηα ηελ 

ππνζηήξημε απνθάζεσλ θαη ηε ράξαμε ζηξαηεγηθήο. Όκσο, ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο ε 

κέζνδνο έρεη βξεη εθαξκνγή ζε αξθεηέο πεξηπηψζεηο δηαδηθαζηψλ ράξαμεο 

ζηξαηεγηθήο θαη πνιηηηθψλ απφ θνξείο ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο (Bouzit θαη Loubier 

2004, Brouwer θαη Brouwers 2017, Van Asselt θ.ά. 2001, ηξαηεγέα 2015). ε απηφ 

ην πιαίζην, εθδνρή ηεο κεζφδνπ αλαπηχρζεθε θαη απφ ην Danish Board of 

Technology θαη έρεη εθαξκνζηεί ζε πνιιέο ρψξεο ηεο Δπξψπεο, κεηαμχ ησλ νπνίσλ 

είλαη ε Γαλία, ε Γεξκαλία, ε Μεγάιε Βξεηαλία, ε Οιιαλδία, ε Απζηξία θαη ε 

Διβεηία (Gauvin θ.ά. 2006, Joss θαη Bellucci 2002, TCF 2019).  

ρεηηθά κε ηα ζέκαηα ΥΑ, ε κέζνδνο, ιφγσ ηεο ρξεζηκφηεηάο ηεο, έρεη βξεη 

εθαξκνγή ζηε κειέηε εμεηδηθεπκέλσλ δεηεκάησλ (θιηκαηηθή αιιαγή, πδάηηλνη πφξνη 

θ.ά.) πνπ αθνξνχλ ην ππεξηνπηθφ επίπεδν θαη έρνπλ πινπνηεζεί απφ ηελ Δπξσπατθή 

Έλσζε (ΔΔ), ηνλ Οξγαληζκφ Ζλσκέλσλ Δζλψλ (ΟΖΔ) θαη άιινπο θνξείο, ελψ 

εθαξκνγέο ηεο απαληψληαη θαη ζε έλα θάζκα ζρεδηαζηηθψλ πξνβιεκάησλ ηνπηθνχ 

ελδηαθέξνληνο (π.ρ. βηψζηκε αλάπηπμε) (Participedia 2020, TCF 2019, ηξαηεγέα 

2015). Δλδεηθηηθά, ηελ ηειεπηαία δεθαεηία θαηαγξάθνληαη πεξηπηψζεηο εθαξκνγήο 

ζρεηηθά κε ηνλ ΥΑ, φπσο (Panagiotopoulou θ.ά. 2017, 2020, Participedia 2020, 

σκαξάθεο θ.ά. 2016): 

 Βηψζηκε αμηνπνίεζε θπζηθψλ θαη πνιηηηζηηθψλ πφξσλ επαξρίαο Κηζζάκνπ 

(Διιάδα). 

 Αλάπηπμε εζληθήο ζηξαηεγηθήο θαη πνιηηηθήο γηα ηε βηνελέξγεηα (Μεγάιε 

Βξεηαλία). 

 Γηαρείξηζε ρξήζεσλ γεο ζε πνιπζχρλαζην δξφκν ηεο Κσλζηαληηλνχπνιεο 

(Σνπξθία). 

 Πξνψζεζε ηζφξξνπεο θαη βηψζηκεο αγξνηηθήο νηθνλνκίαο ζηελ πεξηνρή 

Cambrian Mountains (Μεγάιε Βξεηαλία). 

 Τηνζέηεζε ηεο „Σνπηθήο Αηδέληαο 21‟ ζε επαξρία ηεο Πεξηθέξεηαο Δκίιηα-

Ρνκάλα (Ηηαιία). 
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 Αλάπηπμε ηδεψλ θαη πξνηάζεσλ γηα ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δσήο ζηελ 

θσκφπνιε Casamassima (Ηηαιία). 

4.2.5. Μέζνδνο ‘World Cafe’ 

Ζ κέζνδνο απηή ζπληειεί ζε κία δεκηνπξγηθή δηαδηθαζία ζπλεξγαηηθνχ, παξαγσγηθνχ 

θαη δπλακηθνχ δηαιφγνπ, φπνπ νη ζπκκεηέρνληεο εμσηεξηθεχνπλ ηε γλψζε πνπ 

θαηέρνπλ ήδε θαη αληαιιάζζνπλ ηε γλψζε απηή κεηαμχ ηνπο γηα ηελ αλάπηπμε 

ζπλεξγεηψλ θαη επνηθνδνκεηηθήο αιιειεπίδξαζεο κέζα ζε έλα θηιφμελν θιίκα, πνπ 

παξαιιειίδεηαη κε απηφ ελφο πεξηβάιινληνο ρψξνπ θαθέ. πγθεθξηκέλα, νη 

ζπκκεηέρνληεο κέζα απφ ηνπο ξφινπο ησλ νηθνδεζπνηψλ θαη ησλ πξεζβεπηψλ 

αιιειεπηδξνχλ γηα ην εμεηαδφκελν ζέκα αξρηθά ζε κηθξέο νκάδεο (ηξαπέδηα) κέζα 

απφ δηαδνρηθνχο γχξνπο δηάδξαζεο θαη ζηε ζπλέρεηα ζε νινκέιεηα. Με ηνλ ηξφπν 

απηφ, επηηπγράλεηαη ζε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα ε ζπζζψξεπζε ελφο απνζέκαηνο 

γλψζεο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο θαη κία πνιιαπιή ζχλδεζε απφςεσλ θαη ηδεψλ πνπ 

αλαπηχζζνληαη ζε θάζε γχξν θαη ηξαπέδη δηάδξαζεο, εκβαζχλνληαο ηε ζπδήηεζε θαη 

δηεπθνιχλνληαο ηελ αλάπηπμε λέσλ ηδεψλ γηα ην κειεηψκελν ζέκα απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο (Brouwer θαη Brouwers 2017, Brown 2002, EPA 2018, HIS 2020, 

Involve 2005, Karner θ.ά. 2011, Participedia 2020, PSDE n.d., TWC n.d., ηξαηεγέα 

2015). Οη ηηκέο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο ζπκκεηνρηθήο κεζφδνπ „World Cafe‟ 

παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 4.13. 

Δηδηθφηεξα, κέζα απφ ηε ζπκκεηνρηθή απηή κέζνδν επηηπγράλνληαη ηα 

αθφινπζα ζεηηθά απνηειέζκαηα (Brouwer θαη Brouwers 2017, Brown 2002, EPA 

2018, HIS 2020, Involve 2005, Karner θ.ά. 2011, Participedia 2020, PSDE n.d., TWC 

n.d., ηξαηεγέα 2015): 

 εηζάγεηαη θαη θνηλνπνηείηαη πξφζζεηε πιεξνθνξία θαη γλψζε γηα ηελ 

νινθιεξσκέλε εκβάζπλζε (ιακβάλνληαο ππφςε ην ζχλνιν ησλ δηαζηάζεσλ) ζην 

εμεηαδφκελν ζέκα θαη ηε δηαρείξηζή ηνπ, 

 πξνσζείηαη ε θαηλνηφκνο ζθέςε θαη ε δηεξεχλεζε λέσλ δπλαηνηήησλ δξάζεο, 

πξνθιήζεσλ, επθαηξηψλ, επηινγψλ, πξνηάζεσλ, ιχζεσλ, ζπλεξγεηψλ θαη θνηλψλ 

ηφπσλ γχξσ απφ ην εμεηαδφκελν ζέκα, 

 εκπιέθνληαη νη ζπκκεηέρνληεο ζε αλνηθηέο, ραιαξέο, απζεληηθέο, δεκηνπξγηθέο 

θαη νπζηαζηηθέο ζπδεηήζεηο, αλεμαξηήησο αλ γλσξίδνληαη κεηαμχ ηνπο θαη 
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Πίλαθαο 4.13: Σηκέο ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο κεζφδνπ „World Cafe‟. 

Σχπνη Σηκέο 

1. (Δπηζηεκνληθφ) 

πεδίν 

Δθαξκνγή ζε ζέκαηα πνπ άπηνληαη ηεο 
θαζεκεξηλφηεηαο γηα ηε βειηίσζε 

δηαθνξψλ πηπρψλ (θνηλσλίαο, πνιηηηθψλ, 

ηερλνινγίαο, πεξηβάιινληνο θ.ά.) 

2. Υσξηθή θιίκαθα 

αλαθνξάο 

Υξεζηκνπνίεζε ζε δηαθνξεηηθέο ρσξηθέο 
θιίκαθεο ≠ Αμηνπνίεζε ζε επίπεδν πφιεο 

ή γεηηνληάο 

3. Φχζε δεδνκέλσλ βι. 1 

4. Γηαζεζηκφηεηα 
δεδνκέλσλ 

Δλεκέξσζε ζπληνληζηψλ θαη 
ζπκκεηερφλησλ κε ζρεηηθφ πιηθφ 

5. Πνιππινθφηεηα 

Δθαξκνγή γηα ζέκαηα πνπ δελ είλαη 

ζχλζεηα ή ηερληθά ≠ Αμηνπνίεζε γηα 

ζχλζεηα ζέκαηα ≠ Υξήζε γηα ζέκαηα πνπ 
δελ ππεξβαίλνπλ ηε κέηξηα 

πνιππινθφηεηα 

6. Αλάγθε άκεζεο 

δηαρείξηζεο 
βι. 35 

7. (Γεληθή) γλψζε 
Αμηνπνίεζε αλεμαξηήησο γλψζεο ζηελ 
θνηλσλία γηα ην ζέκα 

8. Γλψζε 

ζπκκεηερφλησλ 

Δκπινθή αηφκσλ πνπ θαηέρνπλ ζρεηηθή 

γλψζε γηα ην εμεηαδφκελν ζέκα 

9. Γλψζε 

δηνξγαλσηή 

πκκεηνρή ζηελ νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή 

αηφκσλ κε δηαθνξεηηθφ επίπεδν γλψζεσλ 

10. (Γεληθή) 
σξηκφηεηα 

Υξήζε γηα ζέκαηα κε πεξηνξηζκέλε 
σξηκφηεηα απφςεσλ ζηελ θνηλσλία 

11. Χξηκφηεηα 

ζπκκεηερφλησλ 

πκκεηνρή αηφκσλ κε ζρεηηθά 

θαζνξηζκέλεο ή ππνζπλείδεηεο ζέζεηο 

12. Χξηκφηεηα 

δηνξγαλσηή 
βι. 9 

13. εκαζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

Αμηνπνίεζε γηα ζεκαληηθά ζέκαηα πνπ 
ζπλδένληαη κε αλεζπρίεο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ 

14. εκαζία γηα 

δηνξγαλσηή 

πκκεηνρή ζηελ νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή 

αηφκσλ κε δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά 

15. Δλδηαθέξνλ γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

Υξήζε γηα ζέκαηα πνπ πξνθαινχλ θαη 
δηαηεξνχλ ην ελδηαθέξνλ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ 

16. Δλδηαθέξνλ γηα 

δηνξγαλσηή 

Δλδηαθέξνλ θαη απφ ηνλ δηνξγαλσηή γηα 

ην κειεηψκελν ζέκα 

17. Γεκηνπξγηθφηεηα 
Δκπινθή αηφκσλ κε δηαθνξεηηθέο ηδέεο, 
εκπεηξίεο θαη ππφβαζξν 

18. Σερλνινγηθέο 

δεμηφηεηεο 
βι. 44 

19. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία - 
Δμνηθείσζε 

Δκπινθή κέξνπο ζπκκεηερφλησλ κε 

εκπεηξία/ηθαλφηεηεο ζηηο νκαδηθέο 
δηαδηθαζίεο (νηθνδεζπφηεο) 

20. πκκεηνρηθή 
εκπεηξία - ηάζε 

Δκπινθή αηφκσλ πνπ αληηπξνζσπεχνπλ 

ηηο δηαθνξεηηθέο δηαζηάζεηο ηνπ 

ζπλνιηθνχ θάζκαηνο ελφο ζπζηήκαηνο 

21. Αληηκεηψπηζε γηα 
ζέκα 

βι. 20 

22. Αληηκεηψπηζε γηα 

δηνξγαλσηή 
βι. 20 

23. Αληηπαξάζεζε 
γηα ζέκα 

Δθαξκνγή αλεμάξηεηα αληηπαξαζέζεσλ 
κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ (γηα ην ζέκα) 

24. Αληηπαξάζεζε 

γηα δηνξγαλσηή 
βι. 23 

25. Πξνεγνχκελε 

ζπλεξγαζία 
βι. 14 

26. Σερλνινγηθή 
θαηάξηηζε 

βι. 44 

27. πκκεηνρηθή 
εκπεηξία 

Απιή εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ ≠ Δκπινθή 

έκπεηξσλ αηφκσλ ζηελ νκάδα ηνπ 

δηνξγαλσηή (ζπληνληζηέο) 

28. Γέζκεπζε γηα 

ζέκα 

Παξνπζίαζε ή ζπδήηεζε γηα δπλαηφηεηεο 
δξάζεσλ θαη αμηνπνίεζεο ησλ 

απνηειεζκάησλ 

Σχπνη Σηκέο 

29. Γέζκεπζε ζε 
ζπκκεηέρνληεο 

βι. 28 

30. Πνιηηηθή 
επαηζζεζία γηα ζέκα 

βι. 14 

31. Πνιηηηθή 
επαηζζεζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

βι. 14 

32. θνπφο - 

Φηινδνμία ή θίλεηξν 

Αληαιιαγή θαη παξαγσγή ζπιινγηθήο 

γλψζεο πνπ ζα εκπινπηίζεη ηε δηαζέζηκε 
πιεξνθνξία 

33. θνπφο - 

Δπηδησθφκελν 

απνηέιεζκα 

Απνηχπσζε δηαθνξεηηθφηεηαο ησλ 
απφςεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ 

34. Απαηηνχκελνη 

πφξνη 

Απαίηεζε ειάρηζησλ πφξσλ γηα ηελ 
πινπνίεζε ηεο κεζφδνπ ≠ Μεηαβιεηφ 

θφζηνο πινπνίεζεο 

35. Απαηηνχκελνο 

ρξφλνο πινπνίεζεο 
1 κήλαο 

36. Απαηηνχκελνο 
ρξφλνο δηαδηθαζίαο 

ζπκκεηνρήο 

2-4 ψξεο ≠ 4 ψξεο - 1 κέξα ≠ 1 κέξα - 1 

βδνκάδα ≠ 2-3 κέξεο 

37. Αληηθείκελν 

ζπκκεηνρήο - ηάδηα 
δηαδηθαζίαο 

ζρεδηαζκνχ 

Γπλαηφηεηα ρξήζεο ζηα πξψηα ζηάδηα 

ηνπ ζρεδηαζκνχ (απνπζία 
πξνθαζνξηζκέλσλ ιχζεσλ ή απαίηεζεο 

ιεπηνκεξνχο ζρεδηαζκνχ) 

38. Αληηθείκελν 

ζπκκεηνρήο - 
Δπηζηεκνληθέο 

δηαζηάζεηο 

Δκβάζπλζε ζην ζχλνιν ησλ δηαζηάζεσλ 

ηνπ εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο ≠ Υξήζε γηα 
πνιιαπιέο δηαζηάζεηο ηνπ κειεηψκελνπ 

ζέκαηνο 

39. πκκεηέρνληεο - 

Σχπνο 

Υσξίο πεξηνξηζκφ γηα ηελ επηινγή ησλ 

ζπκκεηερφλησλ - Μεηαβιεηφ πιήζνο 

40. πκκεηέρνληεο - 
Πιήζνο 

Μεηαβιεηφ ≠ 12-1.200 ≠ Σνπιάρηζηνλ 12 
≠ Σνπιάρηζηνλ 15 

41. πκκεηέρνληεο - 

Υσξηθή θαηαλνκή 
βι. 2, 39 

42. Δπηθνηλσλία - 

Καηεχζπλζε 

Γηάδξαζε κεηαμχ φισλ ησλ 
εκπιεθνκέλσλ ζηελ νινκέιεηα θαη 

κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηηο νκάδεο 

43. Δπηθνηλσλία - 

Βαζκφο 
δηαδξαζηηθφηεηαο 

Γπλακηθή δηεξεχλεζε ηνπ εμεηαδφκελνπ 

ζέκαηνο ζε βάζνο κέζσ ηεο δηάδξαζεο 

44. Δπηθνηλσλία - 

Σξφπνο 

Γηαπξνζσπηθή αιιειεπίδξαζε ζε 

ζπγθεθξηκέλν ρψξν κε πηζαλή ρξήζε 

ζπκβαηηθψλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ ≠ 
Γπλαηφηεηα γηα δηαδηθηπαθή πινπνίεζε 

ηεο κεζφδνπ 

45. Δπηθνηλσλία - 

Οκαδνπνίεζε 
ζπκκεηερφλησλ 

Αιιειεπίδξαζε θπξίσο ζε κηθξέο νκάδεο 

αιιά θαη ζε νινκέιεηεο 

46. Δπηθνηλσλία - 

Δίδνο 

αιιειεπίδξαζεο 

Αιιειεπίδξαζε ησλ ζπκκεηερφλησλ 

κέζσ εξσηήζεσλ, δηαιφγνπ θαη 

δεκηνπξγηθψλ ζεκεηψζεσλ 

47. Βαζκφο εκπινθήο 

ζπκκεηερφλησλ 

Δκπινθή ζπκκεηερφλησλ ζε επίπεδν 
ζπκβνπιεπηηθήο ζπκκεηνρήο ≠ 

πκβνπιεπηηθή εκπινθή ή ζπλαπφθαζε 

ζπκκεηερφλησλ κε ΚΛΑ 

48. Ρφινο 
δηνξγαλσηή 

Γηαρεηξηζηήο ηνπ εγρεηξήκαηνο θαη 
ζπληνληζκφο ηεο δηάδξαζεο απφ ηνλ 

δηνξγαλσηή ≠ Απνζηαζηνπνίεζε ηνπ 

δηνξγαλσηή απφ ηελ αιιειεπίδξαζε ησλ 
ζπκκεηερφλησλ 

49. Βαζκφο 

νξγάλσζεο 
ζπκκεηνρήο 

πκκεηνρή κέζσ δνκεκέλεο δηαδηθαζίαο 

κε δπλαηφηεηα επαλάιεςεο γχξσλ 

δηάδξαζεο θαη αμηνπνίεζεο 
ελαιιαθηηθψλ ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ 

≠ Δπέιηθηε κνξθή δηαδηθαζίαο κεζφδνπ 
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 πξνθχπηνπλ ζπιινγηθή δχλακε, ζεβαζκφο, ζπλεξγαζία, δηθηχσζε, βαζχηεξεο 

ζρέζεηο κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη αίζζεκα ακνηβαίαο ηδηνθηεζίαο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ γηα ην απνηέιεζκα ηεο δηαδηθαζίαο. 

Βέβαηα, πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε φηη κέζσ ηεο κεζφδνπ απηήο δελ κπνξνχλ λα 

πξνθχςνπλ ιεπηνκεξή ζηνηρεία, ζρέδηα δξάζεο θαη απνθάζεηο νχηε κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί απηφ ην ζπκκεηνρηθφ εξγαιείν γηα πξναπνθαζηζκέλα δεηήκαηα ή γηα 

κνλφπιεπξε πιεξνθφξεζε. Δπίζεο, πξέπεη λα δνζεί ηδηαίηεξε πξνζνρή ζηε 

δηακφξθσζε ηνπ δηαιφγνπ (επηινγή ζεκάησλ πξνο ζπδήηεζε ή εξσηήζεσλ), ψζηε ηα 

ζέκαηα πνπ ηίζεληαη λα κελ πξνθαινχλ ακπληηθέο αληηδξάζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ. 

Πξφζζεηα, ζε πεξίπησζε πνπ ε αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο δηαδηθαζίαο δελ 

γίλεη ακέζσο κεηά ηελ νινθιήξσζή ηεο, είλαη πηζαλφ λα μεραζηνχλ ζεκαληηθά 

δεηήκαηα θαη δηαζηάζεηο ιχζεσλ, θαζψο ε απνηχπσζε ησλ ζπδεηήζεσλ γίλεηαη 

ζπλήζσο κε ειεχζεξν ηξφπν (π.ρ. ζρέδηα) απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο (Brown 2002, HIS 

2020, Involve 2005, PSDE n.d., ηξαηεγέα 2015).  

Ομάδα ςλοποίηζηρ και ζηάδια εθαπμογήρ μεθόδος 

Σα ζηάδηα ηεο κεζφδνπ παξνπζηάδνπλ κηθξέο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ δηαθνξεηηθψλ 

βηβιηνγξαθηθψλ αλαθνξψλ, αιιά κπνξνχλ λα ηαμηλνκεζνχλ ζηα βαζηθά ζηάδηα ηεο 

πξνεηνηκαζίαο θαη ηεο πινπνίεζεο ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο (Brouwer θαη 

Brouwers 2017, Brown 2002, HIS 2020, TWC n.d., ηξαηεγέα 2015). Αθνινχζσο, 

παξνπζηάδνληαη ηα βαζηθά απηά ζηάδηα θαζψο θαη άιια επηκέξνπο ζηάδηα, πνπ 

κπνξνχλ λα δηαθξηζνχλ (βι. Δηθφλα 4.13). 

Πξνεηνηκαζία 

Καζνξηζηηθφο παξάγνληαο γηα ηελ πξνεηνηκαζία ηεο δηαδηθαζίαο είλαη ν δηαζέζηκνο 

πξνυπνινγηζκφο πνπ πξέπεη λα πεξηιακβάλεη, κεηαμχ άιισλ, ηνλ δηνξγαλσηή 

(πιεξσκή/απνδεκίσζε ζπληνληζηψλ, δηεξκελέσλ θ.ά.), ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

(κεηαθηλήζεηο, πξνζθιήζεηο θαη πηζαλψο απνδεκηψζεηο γηα ηνπο νηθνδεζπφηεο), ηηο 

εγθαηαζηάζεηο, ηε δηαηξνθή, ηνλ εμνπιηζκφ θαη ην ζρεηηθφ πιηθφ. Δπίζεο, θαηά ηελ 

πξνεηνηκαζία ηεο δηαδηθαζίαο ζπκκεηνρήο είλαη απαξαίηεην λα δνζεί ηδηαίηεξε 

ζεκαζία απφ ηνλ δηνξγαλσηή ζηνλ ζρεδηαζκφ ηνπ ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο θαη λα 

νινθιεξσζνχλ ηα εμήο βήκαηα (Brouwer θαη Brouwers 2017, Brown 2002, EPA 
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2018, HIS 2020, Involve 2005, Karner θ.ά. 2011, Participedia 2020, TWC n.d., 

ηξαηεγέα 2015):  

 

 

Δηθφλα 4.13: ηάδηα δηαδηθαζίαο κεζφδνπ „World Cafe‟ θαη ζχλδεζε κε άιια ππνζηεξηθηηθά 

εξγαιεία. 

 

 Δπηινγή ζπληνληζηψλ: Σνλ ζπληνληζκφ ηεο ζπκκεηνρήο αλαιακβάλνπλ άηνκα κε 

αξθεηά θαζήθνληα γηα ηελ επίηεπμε ησλ απνηειεζκάησλ πνπ επηδηψθνληαη. 

πγθεθξηκέλα, νη ζπληνληζηέο, αθνχ ελεκεξσζνχλ απφ ηελ νκάδα ζρεδηαζκνχ ηεο 

ζπκκεηνρήο γηα ην κειεηψκελν ζέκα, ζπλεξγάδνληαη καδί ηεο επηιέγνληαο ηνλ 

ζθνπφ ηεο δηαδηθαζίαο θαη ηηο νκάδεο ησλ ζπκκεηερφλησλ. Αθφκε, δηακνξθψλνπλ 

ηελ πξφζθιεζε πξνο ηνπο ζπκκεηέρνληεο θαη δηνξγαλψλνπλ ηε ζπλάληεζε, 

θξνληίδνληαο γηα ηε δεκηνπξγία ελφο επράξηζηνπ θαη θηιηθνχ πεξηβάιινληνο γηα 

απηνχο. πκπιεξσκαηηθά, πξηλ ηελ έλαξμε ηεο δηαδηθαζίαο ππνδέρνληαη ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο, επεμεγψληαο ηνπο ηνλ ζθνπφ ηεο ζπλάληεζεο· ζέηνπλ ζε απηνχο 

ηα εξσηήκαηα ή ηα ζέκαηα πνπ ζα ζπδεηεζνχλ θαη εμεγνχλ ηνπο θαλφλεο θαη ηηο 
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νδεγίεο ζπκκεηνρήο θαη γεληθφηεξα ηελ φιε δηαδηθαζία. Καηά ηε δηάξθεηα ηεο 

δηαδηθαζίαο απηήο, κεηαθηλνχληαη κεηαμχ ησλ ηξαπεδηψλ ή είλαη ππεχζπλνη γηα 

ζπγθεθξηκέλα ηξαπέδηα, παξαθηλψληαο ηνπο ζπκκεηέρνληεο θαη ππελζπκίδνληαο 

ηνλ ξφιν ηνπο. Αθφκα, ελεκεξψλνπλ ηνπο ζπκκεηέρνληεο έγθαηξα λα αιιάμνπλ 

ηξαπέδηα, θξνληίδνπλ γηα ηελ θαηαγξαθή ησλ θπξηφηεξσλ ηδεψλ θαη 

πξνζαξκφδνπλ δεκηνπξγηθά ηηο νδεγίεο ηεο κεζφδνπ ζηε δηθή ηνπο πεξίπησζε 

εθαξκνγήο. 

 Γηεπθξίληζε πιαηζίνπ ζπκκεηνρήο: Ο δηνξγαλσηήο απνθαζίδεη γηα ηνλ ζθνπφ, 

ηνπο ζηφρνπο θαη ην επίθεληξν ηεο δηαδηθαζίαο θαη εηδηθφηεξα γηα ην ζέκα θαη ην 

πιαίζην ηεο ζπδήηεζεο, ηα άηνκα πνπ ζα πξνζθιεζνχλ λα ζπκκεηέρνπλ θαη πσο 

κπνξνχλ λα ζπλεηζθέξνπλ ζε απηή, ηνλ δηαζέζηκν ρξφλν, ην επηδησθφκελν 

απνηέιεζκα θαη ηνλ ηξφπν επίηεπμήο ηνπ (γχξνη ζπδεηήζεσλ, κεηαθίλεζε κεηαμχ 

ηξαπεδηψλ θ.ά.), ζπλζέηνληαο έλαλ νδεγφ δηαιφγνπ. ρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν 

ζέκα, ν πξνζδηνξηζκφο ηεο εξψηεζεο ή ησλ εξσηήζεσλ (πεξηερφκελν θαη 

απεχζπλζε) απνξξέεη απφ ηνλ ζθνπφ θαη ην πιαίζην ηεο δηαδηθαζίαο θαη είλαη 

ζεκαληηθφο γηα ηε ινγηθή εμέιημε ηεο δηάδξαζεο (απφ πην γεληθφ ζε πην εηδηθφ 

πεξηερφκελν), ηελ αλάθηεζε ηεο δηαζέζηκεο ζηνπο ζπκκεηέρνληεο γλψζεο θαη ηελ 

πξνψζεζε ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο θαη ηεο αλάιεςεο δξάζεο κέζα απφ δηαδνρηθνχο 

γχξνπο δηαιφγνπ. Γηα ηνπο ιφγνπο απηνχο είλαη πηζαλφ λα εκπιαθνχλ θαη θάπνηνη 

απφ ηνπο πηζαλνχο ζπκκεηέρνληεο ζηε δηακφξθσζή ηνπο. Δπίζεο, νη εξσηήζεηο 

πξέπεη λα είλαη απιέο, θαηαλνεηέο θαη αλνηθηνχ ηχπνπ, λα εκπλένπλ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο, λα πξνθαινχλ ηε δηάδξαζε, λα ειθχνπλ ελέξγεηα θαη ζεηηθέο 

ζθέςεηο, λα επηθεληξψλνληαη ζηελ έξεπλα, λα απνθαιχπηνπλ ην ππνζπλείδεην, 

λέεο ηδέεο θαη δπλαηφηεηεο, λα αλαδεηνχλ ηε ρξεζηκφηεηα θαη λα ζρεηίδνληαη κε 

ηηο πξαγκαηηθέο αλεζπρίεο ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε 

εκπινθή ηνπο. ε θάζε πεξίπησζε, είλαη πνιχ ζεκαληηθφο ν ρξνληθφο 

πξνγξακκαηηζκφο γηα ηηο εξσηήζεηο θαη ηελ αιιειεπίδξαζε πνπ ζα αθνινπζήζεη. 

Πξφζζεηα, είλαη ζεκαληηθφ λα δνζεί ζην ζπκκεηνρηθφ γεγνλφο ζπγθεθξηκέλνο 

ηίηινο, πνπ ζα αληαλαθιά ηνλ ζθνπφ ηνπ.  

 Πξφζθιεζε ζπκκεηερφλησλ: ην ζηάδην απηφ επηιέγνληαη θαη πξνζθαινχληαη νη 

ζπκκεηέρνληεο. πλεπψο, επηιέγεηαη θαη ν ρψξνο (ηνπνζεζία) θαη ν ρξφλνο 

(εκέξα, ψξα θαη δηάζηεκα) γηα ηε δηεμαγσγή ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο, ελψ 

δεκηνπξγνχληαη θαη απνζηέιινληαη πξνζθιήζεηο. Οη πξνζθιήζεηο πεξηιακβάλνπλ 
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πιεξνθνξίεο γηα ηνλ ζθνπφ ηνπ εγρεηξήκαηνο θαη ηνλ δηνξγαλσηή, ην 

εμεηαδφκελν ζέκα ή ην θεληξηθφ εξψηεκα πνπ ζα δηεξεπλεζεί, ην πξφγξακκα 

ζπκκεηνρήο θαη πιεξνθνξίεο γηα ηε θχζε ηεο δηαδηθαζίαο, νη νπνίεο απνδίδνληαη 

κε επράξηζην ηξφπν (ρξψκαηα, γξαθήκαηα θ.ά.). Σα άηνκα πνπ απαληνχλ ζεηηθά 

ζηηο πξνζθιήζεηο θαηαγξάθνληαη ζε θαηάινγν ζπκκεηερφλησλ. Χζηφζν, 

ππάξρνπλ θαη ελαιιαθηηθνί ηξφπνη πξνζέγγηζεο θαη παξαθίλεζεο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ, αλάινγα κε ην κειεηψκελν ζέκα θαζψο θαη άιινπο παξάγνληεο. 

Δπηπιένλ, είλαη πηζαλφ λα θαζνξηζηεί απφ ην ζηάδην ηεο πξνεηνηκαζίαο ν ξφινο 

ηνπ θάζε ζπκκεηέρνληα ζηε δηαδηθαζία (νηθνδεζπφηεο ή πξεζβεπηήο) αιιά θαη ε 

ζχλζεζε ησλ ηξαπεδηψλ, ψζηε λα εθπξνζσπνχληαη φιεο νη νκάδεο 

ζπκκεηερφλησλ. ηελ ηειεπηαία πεξίπησζε, είλαη απαξαίηεην νη ζπκκεηέρνληεο 

λα ελεκεξσζνχλ αλάινγα απφ ηνλ δηνξγαλσηή.  

 Γεκηνπξγία θηιφμελνπ πεξηβάιινληνο ζπκκεηνρήο: Οη ζπκκεηέρνληεο πξέπεη λα 

ληψζνπλ αζθαιείο λα εθθξαζηνχλ, ψζηε λα έρνπλ ηελ θαιχηεξε δπλαηή 

επηθνηλσλία θαη αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ηνπο. Γηα ηνλ ιφγν απηφ, ν ρψξνο 

πινπνίεζεο ηεο δηαδηθαζίαο πξέπεη λα είλαη δεζηφο, θηιηθφο, άλεηνο, αζθαιήο θαη 

νηθείνο, φπσο ζε έλα πεξηβάιινλ ρψξνπ θαθέ. Γηα λα επηηεπρζεί απηφ:  

- επηιέγεηαη ρψξνο κε θπζηθφ ή απαιφ θσηηζκφ, άλεηα θαζίζκαηα, επράξηζηε 

ζεξκνθξαζία θαη εμσηεξηθή ζέα,  

- ρξεζηκνπνηνχληαη ηα απαξαίηεηα ηξαπεδνθαζίζκαηα (πνπ πξνζνκνηάδνπλ 

απηά κηαο θαθεηέξηαο) θαη ηνπνζεηνχληαη ζε βνιηθή δηάηαμε,  

- ρξεζηκνπνηνχληαη αληηθείκελα θαη επξεκαηηθνί ηξφπνη γηα ηελ πξφθιεζε 

επράξηζησλ ζπλαηζζεκάησλ ζηνπο ζπκκεηέρνληεο, 

- ηνπνζεηείηαη ζε θάζε ηξαπέδη γξαθηθή χιε θαη βαζηθφ πιηθφ πιεξνθφξεζεο 

ησλ ζπκκεηερφλησλ (θαλφλεο δηαδηθαζίαο, εξσηήζεηο θ.ά.), 

- ηνπνζεηείηαη έλα ηξαπέδη ζε εκθαλέο ζεκείν κε πξφζζεην ζρεηηθφ 

ελεκεξσηηθφ πιηθφ, 

- ρξεζηκνπνηείηαη ρψξνο ζηνπο ηνίρνπο ή πίλαθεο γηα ηελ απνηχπσζε θαη 

πξνβνιή ηεο ζπιινγηθήο γλψζεο θαη ησλ απνηειεζκάησλ ησλ ηξαπεδηψλ θαη 

- πξναηξεηηθά αμηνπνηνχληαη θαη νη ππφινηπνη ηνίρνη ηεο αίζνπζαο, πξφζζεηα 

αλαιψζηκα, νπηηθναθνπζηηθά ζπζηήκαηα, απαιή κνπζηθή θαη 

ηξφθηκα/αλαςπθηηθά. 
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Υινπνίεζε 

Ζ πινπνίεζε ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο κε ηε κέζνδν „World Cafe‟ πεξηιακβάλεη 

ηα αθφινπζα επηκέξνπο βήκαηα (Brouwer θαη Brouwers 2017, Brown 2002, EPA 

2018, HIS 2020, Involve 2005, Karner θ.ά. 2011, Participedia 2020, PSDE n.d., TWC 

n.d., ηξαηεγέα 2015):  

 Δλεκέξσζε ζπκκεηερφλησλ: Αξρηθά, ν δηνξγαλσηήο θαισζνξίδεη ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο, ηνπο ζπζηήλεη ηα κέιε ηνπ δηνξγαλσηή θαη ηνπο πξνζθαιεί λα 

θαζίζνπλ ζηα ηξαπέδηα δηάδξαζεο (έλαο αξηζκφο αηφκσλ αλά ηξαπέδη). Δπίζεο, 

ηνπο παξνπζηάδεη ηνλ ηίηιν, ηνλ ζθνπφ θαη ην πιαίζην (νδεγίεο, αξρέο, 

πξνβιεπφκελε δηαδηθαζία θ.ά.) ηνπ ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο. Μάιηζηα, ε 

νλνκαζία, ην ζέκα θαη νη νδεγίεο πξέπεη λα είλαη νξαηά ζε φιε ηε δηάξθεηα ηεο 

δηαδηθαζίαο απφ ην ζχλνιν ησλ ζπκκεηερφλησλ. Δηδηθφηεξα, ζην πιαίζην ηεο 

ελεκέξσζεο γηα ηε κέζνδν, είλαη ζεκαληηθφ λα επηζεκαλζεί ε αξρή ηνπ 

θηιφμελνπ πεξηβάιινληνο ζπκκεηνρήο θαη ε ζεκαζία ηεο αθξφαζεο ησλ απφςεσλ 

θαη ηδεψλ ησλ ππφινηπσλ ζπκκεηερφλησλ. Γεληθά, ν νκηιεηήο πξέπεη λα 

επηθεληξψλεηαη ζην ζέκα θαη λα εθθξάδεη μεθάζαξα ηηο ινγηθέο θαη 

ζπλαηζζεκαηηθέο ζθέςεηο ηνπ, ελψ νη αθξναηέο λα δίλνπλ ηδηαίηεξε πξνζνρή ζηα 

ιεγφκελα ηνπ νκηιεηή, λα είλαη πξφζπκνη / αλνηθηνί λα επεξεαζηνχλ απφ απηά, λα 

θαηαλννχλ ηε ζηάζε ηνπ νκηιεηή, λα ππνζηεξίδνπλ ηελ έθθξαζή ηνπ, λα 

αμηνινγνχλ ηελ άπνςή ηνπ ζπλδένληάο ηε κε άιιεο απφςεηο θαη λα απνηππψλνπλ 

ηηο ηδέεο ρξεζηκνπνηψληαο ηε δηαζέζηκε γξαθηθή χιε. 

 Αξρηθή δηάδξαζε ζπκκεηερφλησλ: ην πιαίζην ηεο δηάδξαζεο ζπλήζσο 

πινπνηνχληαη ηξεηο δηαδνρηθνί γχξνη ζπδήηεζεο, κε ηνλ θαζέλα λα δηαξθεί 

πεξίπνπ 20-30 ιεπηά. Βέβαηα, ζε θάζε πεξίπησζε ην πιήζνο θαη ε δηάξθεηα απηψλ 

ησλ γχξσλ εμαξηάηαη απφ ηνλ ζηφρν πνπ επηδηψθεηαη θαη ηνλ απαηηνχκελν ρξφλν 

γηα ηελ επεμεξγαζία ηνπ θάζε επηκέξνπο δεηήκαηνο ή εξσηήκαηνο. Απφ ηνπο 

παξάγνληεο απηνχο θαζνξίδεηαη θαη ν ηξφπνο ηεο απνηειεζκαηηθφηεξεο 

παξάζεζεο ησλ εξσηεκάησλ ή δεηεκάησλ απφ ηνλ δηνξγαλσηή. Μεηά ηελ 

νινθιήξσζε ηνπ αξρηθνχ γχξνπ, έλα άηνκν παξακέλεη ζε θάζε ηξαπέδη 

δηάδξαζεο σο νηθνδεζπφηεο (host), ελψ νη ππφινηπνη ζπκκεηέρνληεο 

κεηαθηλνχληαη ζε δηαθνξεηηθά ηξαπέδηα σο πξεζβεπηέο (ambassadors), 

κεηαθέξνληαο ηε γλψζε θαη ηα εξσηήκαηα πνπ πξνέθπςαλ ζηα λέα ηνπο 

ηξαπέδηα. Μεηά ηελ νινθιήξσζε ηνπ δεχηεξνπ γχξνπ, ν νηθνδεζπφηεο παξακέλεη 
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ζην ίδην ηξαπέδη δηάδξαζεο ή νξίδεηαη λένο νηθνδεζπφηεο θαη νη πξεζβεπηέο είηε 

επηζηξέθνπλ ζην αξρηθφ ηνπο ηξαπέδη γηα λα ζπλζέζνπλ ηα επξήκαηά ηνπο είηε 

αιιάδνπλ εθ λένπ ηξαπέδη. Μάιηζηα, ζε απηφλ ηνλ γχξν είλαη πηζαλφ λα 

ρξεζηκνπνηεζεί πξφζζεηε εξψηεζε γηα ηελ εκβάζπλζε ζηε δηεξεχλεζε ηνπ 

εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο. ε θάζε γχξν, νη ζπκκεηέρνληεο εμεηάδνπλ ζπλεξγαηηθά 

ην δήηεκα ή εξψηεκα πνπ ηνπο έρεη ηεζεί, ελψ νη ζπληνληζηέο θαζνδεγνχλ ηνλ 

δηάινγν, θξαηνχλ ζεκεηψζεηο θαη δεηνχλ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο λα κνηξαζηνχλ 

ηηο ηδέεο ηνπο κε ηνπο ππφινηπνπο ζπκκεηέρνληεο αιιά θαη λα αθνχζνπλ ηνπο 

ηειεπηαίνπο (πηζαλή ρξήζε αληηθεηκέλνπ νκηιίαο), ψζηε λα αμηνπνηήζνπλ 

πεξαηηέξσ ηελ πξνζηηζέκελε απηή πιεξνθνξία. Αθφκα, ζηελ αξρή θάζε γχξνπ 

δηάδξαζεο ν νηθνδεζπφηεο θαισζνξίδεη ηνπο πξεζβεπηέο θαη ζπλνςίδεη θαη 

κνηξάδεηαη ηηο θχξηεο ηδέεο απφ ηνπο πξνεγνχκελνπο γχξνπο θαη ζηε δηάξθεηα ηνπ 

γχξνπ ζεκεηψλεη ζπλδέζεηο, ηδέεο θαη βαζχηεξεο εξσηήζεηο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν 

αμηνπνηνχληαη ηα πξνγελέζηεξα επξήκαηα, θαζψο εκπινπηίδνληαη ή εθθξάδνληαη 

αληηξξήζεηο γηα απηά θαη δηαθνξεηηθέο ηδέεο θαη απφςεηο. ην πιαίζην απηφ ε 

απνηχπσζε ηεο γλψζεο, πνπ δηαρέεηαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δηαδηθαζίαο, είλαη 

πνιχ ζεκαληηθή θαη κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ αξθεηνί ελαιιαθηηθνί ηξφπνη γηα 

ηνλ ζθνπφ απηφ. 

 Οινθιήξσζε δηάδξαζεο ζπκκεηερφλησλ: Μεηά απφ ηνπο ηξεηο (ζπλήζσο) 

γχξνπο δηάδξαζεο ζηα ηξαπέδηα, μεθηλά κία πεξίνδνο δηακνηξαζκνχ ησλ 

επξεκάησλ (ζπκπεξαζκάησλ) κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε νινκέιεηα γηα ηελ 

αλαγλψξηζε πξνηχπσλ, ηε κεγέζπλζε ηεο ζπιινγηθήο γλψζεο θαη ηε δηεξεχλεζε 

δπλαηνηήησλ δξάζεο. Γηα λα επηηεπρζεί απηφ, αιιειεπηδξνχλ νη νκάδεο ησλ 

ηξαπεδηψλ κε ηελ νινκέιεηα. ην πιαίζην απηφ, θάζε νκάδα αθηεξψλεη ιίγν 

ρξφλν, γηα λα θαηαιήμεη ζηα πην ζεκαληηθά ζεκεία (γλψζε) ηεο δηάδξαζεο, ηα 

νπνία ζπλνςίδεη, απνηππψλεη θαη κνηξάδεηαη κε ηελ νινκέιεηα. Δλαιιαθηηθά, ε 

δηαδηθαζία απηή ζε θάζε ηξαπέδη πινπνηείηαη απφ ηνλ αληίζηνηρν νηθνδεζπφηε θαη 

ζπληνληζηή, νη νπνίνη ζπκθσλνχλ θαη δίλνπλ αλαθνξά ζηελ νινκέιεηα. Χο πξνο 

απηήλ ηελ θαηεχζπλζε, ππνζηεξηθηηθφ ξφιν κπνξνχλ λα έρνπλ πίλαθεο, ραξηφληα, 

θχιια θαηαγξαθήο ή άιια πιηθά ζηα ηξαπέδηα, ηα νπνία κπνξνχλ λα θνιιεζνχλ 

ζηνπο ηνίρνπο ηεο αίζνπζαο ζπκκεηνρήο, ψζηε λα είλαη νξαηά απφ φινπο. Έπεηηα 

απφ ηε ζχλνςε θάζε νκάδαο ζηελ νινκέιεηα απαηηείηαη ιίγνο ρξφλνο 

πεξηζπιινγήο, γηα λα δηαηππσζνχλ, απφ ηνλ θχξην ζπληνληζηή, ηα ζπκπεξάζκαηα 
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πνπ πξνθχπηνπλ (απνηειέζκαηα, εξσηήκαηα, πξφηππα θ.ά.) θαη ηα επφκελα 

βήκαηα θαη επραξηζηεί φινπο ηνπο ζπκκεηέρνληεο. Σέινο, αλαιχνληαη νη ηδέεο πνπ 

θαηαγξάθεθαλ ζε θάζε ηξαπέδη θαη νη ζπληνληζηέο, κε ηελ ππνζηήξημε ησλ 

νηθνδεζπνηψλ, ειέγρνπλ θαη θαηαγξάθνπλ ηε γλψζε πνπ απνηππψζεθε, ψζηε λα 

δηαζθαιίζνπλ ηελ αμηνπνίεζε φισλ ησλ ηδεψλ. Δπίζεο, αλαγλσξίδνπλ ηα 

θπξηφηεξα ζέκαηα πνπ πξνέθπςαλ, κέζσ ηεο ζχλδεζεο δηαθνξεηηθψλ ηκεκάησλ 

ηεο ζπιινγηθά ζπιιεγείζαο πιεξνθνξίαο θαη ηεο αλαγλψξηζεο πξνηχπσλ απφ 

απηή θαη είλαη πηζαλφ λα πξνρσξήζνπλ ζε ζπζηάζεηο πνιηηηθήο.  

ύνδεζη με άλλα ςποζηηπικηικά επγαλεία ζςμμεηοσήρ 

Με ηελ πινπνίεζε ηεο κεζφδνπ ζπλδένληαη ηα αθφινπζα ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία 

ζπκκεηνρήο (βι. Δηθφλα 4.13) (Brouwer θαη Brouwers 2017, Brown 2002, EPA 2018, 

HIS 2020, Involve 2005, Karner θ.ά. 2011, Participedia 2020, TWC n.d., ηξαηεγέα 

2015): 

 Οδεγφο δηαιφγνπ: Ο νδεγφο απηφο δεκηνπξγείηαη απφ ηελ νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή 

γηα ηνλ θαζνξηζκφ ησλ επηκέξνπο βεκάησλ θαη ιεπηνκεξεηψλ θαηά ην ζηάδην ηεο 

δηεπθξίληζεο ηνπ πιαηζίνπ ζπκκεηνρήο, πνπ ζα ρξεηαζηεί λα ιεθζνχλ ππφςε ζηα 

επφκελα ζηάδηα ηεο κεζφδνπ, ψζηε λα κελ αθεζεί θακία θαηάζηαζε ζηελ ηχρε 

ηεο.  

 Πξνζθιήζεηο: Ο δηνξγαλσηήο ζηέιλεη πξνζθιήζεηο ζηνπο ππνςήθηνπο 

ζπκκεηέρνληεο, ελεκεξψλνληάο ηνπο γηα ην πξφγξακκα, ηε θχζε θαη ην 

πεξηερφκελν ηνπ ζπκκεηνρηθνχ γεγνλφηνο. 

 Τιηθά ζπκκεηνρήο: Ζ κέζνδνο απηή πεξηιακβάλεη πιήζνο απαηηνχκελσλ αιιά 

θαη πξναηξεηηθψλ πιηθψλ ζπκκεηνρήο. ηα απαηηνχκελα πεξηιακβάλνληαη έπηπια 

(ηξαπέδηα, θαξέθιεο, πίλαθεο θ.ά.), αλαιψζηκα (ραξηφληα, ρξσκαηηζηνί 

καξθαδφξνη, post-its θ.ά.) θαη δηαθνζκεηηθά ζηνηρεία (ηξαπεδνκάληεια, θπηά, 

ινπινχδηα θ.ά.). ηα πξναηξεηηθά πεξηιακβάλεηαη ηερλνινγηθφο εμνπιηζκφο 

(πξνβνιέαο, νζφλε, ερεηηθφ ζχζηεκα, κηθξφθσλα, νπηηθνί θαηαγξαθείο θ.ά.), 

αλαιψζηκα (π.ρ. θάξηεο ζεκεηψζεσλ) θαη δηαθνζκεηηθά (ηνηρνγξαθίεο, αθίζεο, 

αλαξηήζεηο θ.ά.). 

 Δλεκεξσηηθφ πιηθφ: Σν πιηθφ απηφ δεκηνπξγείηαη απφ ηνλ δηνξγαλσηή θαη έρεη 

σο ζηφρν ηνπ λα πιεξνθνξεί ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζρεηηθά κε ην εγρείξεκα ή ην 
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πεξηερφκελφ ηνπ, είλαη δε ζπλήζσο δηαζέζηκν θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηεο 

δηαδηθαζίαο ζε έλα πξφζζεην ηξαπέδη.  

 Γηάδξαζε ζε νκάδεο: Οη ζπκκεηέρνληεο αιιειεπηδξνχλ ζε νκάδεο ιίγσλ αηφκσλ 

ζην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ ζηαδίνπ ηεο πινπνίεζεο ηεο κεζφδνπ, ελψ δηάδξαζε 

ζε νινκέιεηα πξαγκαηνπνηείηαη κφλν ζην ηέινο ηεο δηαδηθαζίαο γηα ηε ζχλνςε 

ησλ απνηειεζκάησλ ηεο. ην πιαίζην ηεο δηάδξαζεο ζε νκάδεο, θάζε 

ζπκκεηέρνληαο έρεη ηνλ ξφιν ηνπ νηθνδεζπφηε ή ηνπ πξεζβεπηή. 

 Υξήζε αληηθεηκέλνπ νκηιίαο (talking object): Σν αληηθείκελν νκηιίαο θαζνξίδεη 

ζε θάζε δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή πνηνο κηιάεη (θάηνρνο αληηθεηκέλνπ νκηιίαο) 

θαη πνηνη αθνχλ (ππφινηπνη ζπκκεηέρνληεο), ψζηε λα εμαζθαιηζηεί ε ζπκβνιή 

φισλ ησλ ζπκκεηερφλησλ. Μέζσ ηεο ρξήζεο ηνπ, ν θάηνρνο ηνπ αληηθεηκέλνπ 

είλαη πην εχθνιν λα κείλεη πξνζεισκέλνο ζην ζέκα θαη λα εθθξάζεη μεθάζαξα ηηο 

απφςεηο ηνπ θαη νη ζπκκεηέρνληεο είλαη πην δεθηηθνί ζηηο απφςεηο ηνπ. Σν 

αληηθείκελν απηφ πνηθίιιεη κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ πεξηπηψζεσλ (ξαβδί, πέηξα, 

καξθαδφξνο ή άιιν) θαη κπνξεί λα κεηαθηλεζεί εχθνια κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ζε έλα ηξαπέδη δηάδξαζεο. 

 Απνηχπσζε γλψζεο: Γηα ηελ νπηηθνπνίεζε/αμηνπνίεζε ηεο γλψζεο είλαη δπλαηφ 

λα αμηνπνηεζνχλ νη αθφινπζνη ηξφπνη:  

- θαηαγξαθή ησλ ζπδεηήζεσλ απφ γξαθίζηα (graphic recorder) πνπ 

ρξεζηκνπνηεί εηθφλεο θαη θείκελν γηα λα απνηππψζεη ηελ πνξεία ή ηα ζηνηρεία 

ηνπ δηαιφγνπ,  

- ηνπνζέηεζε ησλ ραξηνληψλ θάζε ηξαπεδηνχ ζηνπο ηνίρνπο ηνπ ρψξνπ, ψζηε λα 

πεξηεγεζνχλ θαη λα ελεκεξσζνχλ νη ζπκκεηέρνληεο (gallery tour),  

- ηνπνζέηεζε ζεκεηψζεσλ κε βαζηθέο ηδέεο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε κεγάιεο 

επηθάλεηεο, ψζηε λα κπνξνχλ λα εμεηαζηνχλ απφ φινπο, 

- ζχλζεζε νκάδσλ ηδεψλ (idea clusters) κέζσ ηεο ζπζρέηηζεο ησλ αηνκηθψλ 

ηδεψλ ησλ ζπκκεηερφλησλ πνπ έρνπλ απνηππσζεί ζην ραξηί (π.ρ. post-its) θαη 

- δεκηνπξγία ηζηνξίαο θαη απνηχπσζή ηεο ζε εθεκεξίδα, βηβιίν ή άιιν κέζν 

γηα ηελ επξχηεξε δεκνζηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ. 
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Πεπιπηώζειρ εθαπμογήρ 

Οη πεξηπηψζεηο εθαξκνγήο ηεο κεζφδνπ πξνέθπςαλ ηελ ηειεπηαία εηθνζαεηία, θαζψο 

ε κέζνδνο θαηαγξάθεθε γηα πξψηε θνξά ζηα ηέιε ηνπ 20νπ αηψλα, παξφιν πνπ ε 

ηδέα ησλ ζπδεηήζεσλ ζε πεξηβάιινλ θαθέ είλαη πνιχ παιηά. Ζ ζπκκεηνρηθή απηή 

κέζνδνο κπνξεί λα εθαξκνζηεί κεκνλσκέλα ή σο κέξνο ελφο επξχηεξνπ 

εγρεηξήκαηνο, ζην πιαίζην ηνπ νπνίνπ ε κέζνδνο είλαη πηζαλφ λα επαλαιεθζεί πνιιέο 

θνξέο ζε δηάζηεκα εκεξψλ (ζεηξά ζπκκεηνρηθψλ γεγνλφησλ). Μέρξη ζήκεξα ε 

κέζνδνο έρεη εθαξκνζηεί απφ πνιινχο νξγαληζκνχο αλά ηνλ θφζκν γηα ηε βειηίσζε 

ηεο θνηλσλίαο, ησλ πνιηηηθψλ, ηεο ηερλνινγίαο, ηνπ πεξηβάιινληνο θαη άιισλ 

δεηεκάησλ (HIS 2020, Involve 2005, Participedia 2020, TWC n.d., ηξαηεγέα 2015). 

Αλάκεζα ζηηο εθαξκνγέο ηεο κεζφδνπ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ ΥΑ, πεξηιακβάλεηαη 

θαη ε ζεκαηηθή ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο αιιά θαη ηεο δηαρείξηζεο δηαθφξσλ 

δεηεκάησλ δεκνζίνπ ελδηαθέξνληνο. Γηα ην πεδίν απηφ (αλαλεψζηκεο πεγέο 

ελέξγεηαο, θπθιηθή νηθνλνκία, βηψζηκε θηλεηηθφηεηα, ππεχζπλνο ηνπξηζκφο θ.ά.) ε 

κέζνδνο έρεη εθαξκνζηεί ζε ηνπηθφ επίπεδν ζηελ Ηηαιία ζηελ πεξηνρή Amiata 

Grossetano θαη ζηνλ νηθηζκφ Forte dei Marmi. Αθφκα, ζηελ Απζηξία ζην θξαηίδην 

ηνπ Φφξαξικπεξγθ, ε κέζνδνο έρεη εθαξκνζηεί γηα ηελ πξνψζεζε ηεο θνηλσληθήο 

ελζσκάησζεο πξνζθχγσλ θαη δεηνχλησλ αζχινπ (Participedia 2020). Δπίζεο, ε 

κέζνδνο έρεη εθαξκνζηεί ζην πιαίζην ηεο δηεξεχλεζεο ηεο κειινληηθήο αλάπηπμεο 

ηνπ αγξνηηθνχ ηνκέα ζην επίπεδν ηεο ΔΔ (Giaoutzi θ.ά. 2008). Σέινο, ε κέζνδνο έρεη 

εθαξκνζηεί θαη ζηελ Διιάδα θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ Αζήλα ζην πιαίζην 

αλαδσνγφλεζεο ηεο πιαηείαο Βαξβαθείνπ (Stratigea θ.ά. 2018). 

4.3. Μέζνδνη Δκπινθήο Άιισλ Σχπσλ πκκεηερφλησλ 

4.3.1. Μέζνδνο ‘Delphi’ 

Ζ κέζνδνο „Delphi‟ πεξηιακβάλεη ζπλήζσο κία επαλαιακβαλφκελε έξεπλα κέζσ 

εξσηεκαηνινγίνπ, πνπ απεπζχλεηαη ζε πξνζεθηηθά επηιεγκέλνπο εηεξνγελείο εηδηθνχο 

(ή άηνκα κε γλψζε) ηνπ εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο εγθπξφηεηαο 

ηνπ απνηειέζκαηνο. Σα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά απηήο ηεο κεζφδνπ είλαη ε άληιεζε 

πιεξνθνξίαο ζε ζρέζε κε ην εμεηαδφκελν ζέκα, ε αλαηξνθνδφηεζε θαη ε αλσλπκία 
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ησλ ζπκκεηερφλησλ (εθηφο ηεο ελαιιαθηηθήο εθδνρήο „Conference Delphi‟). 

Οπζηαζηηθά, πξφθεηηαη γηα κία ζπζηεκαηηθή δηαδηθαζία ζπγθέληξσζεο θαη 

αληαιιαγήο πιεξνθνξηψλ θαη απφςεσλ, πνπ ζηεξίδνληαη ζηε γλψζε θαη ζηελ 

ππνθεηκεληθή θξίζε ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ηελ παξνχζα θαη θπξίσο γηα ηε 

κειινληηθή εμέιημε ηνπ κειεηψκελνπ ζέκαηνο. Οη εμεγήζεηο πνπ δίλνληαη, 

ηεθκεξηψλνληαο δηαθνξεηηθέο απφςεηο (απαληήζεηο), είλαη ηδηαίηεξα ρξήζηκεο γηα 

ηνπο ππφινηπνπο ζπκκεηέρνληεο, θαζψο είλαη πηζαλφ λα πξνέξρνληαη απφ 

θαηαλεκεκέλε, πξνλνκηαθή ή ζπάληα πιεξνθφξεζε θαη ζπκβάιινπλ ζηελ πεξαηηέξσ 

ελεκέξσζε ηνπ ζπλφινπ ησλ ζπκκεηερφλησλ. Οη ηηκέο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο 

ζπκκεηνρηθήο κεζφδνπ „Delphi‟ παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 4.14. Μέζσ ηεο 

δηαδηθαζίαο πινπνίεζεο ηεο κεζφδνπ πξνβιέπεηαη (Bouzit θαη Loubier 2004, 

Brouwer θαη Brouwers 2017, Health Canada 2000, Involve 2005, Joss θαη Bellucci 

2002, Linstone θαη Turoff 2002, Participedia 2020, Raadgever θαη Mostert 2005, 

RAND n.d., Slocum 2003, ηξαηεγέα 2009, 2015): 

 Ζ δηεπθφιπλζε ηεο απνηχπσζεο απφςεσλ, θαζψο πεξηνξίδεηαη ε απξνζπκία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ λα πάξνπλ ζέζε γηα έλα ζέκα πξηλ κάζνπλ ηηο απφςεηο ηεο 

πιεηνςεθίαο, ε δπλαηφηεηα αιιαγήο ηεο ζέζεο ηνπο γχξσ απφ ην εμεηαδφκελν 

ζέκα θαη ε παξνρή ζηνπο ζπκκεηέρνληεο επαξθνχο, ζπλήζσο, ρξφλνπ λα 

ζθεθηνχλ θαη λα απνηππψζνπλ/ηεθκεξηψζνπλ ηηο απαληήζεηο ηνπο. 

 Ζ βειηίσζε ηεο δηάδξαζεο, αθνχ κε ηε βνήζεηα ηεο κεζφδνπ εκπιέθνληαη ζπρλά 

νη πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο· ν πεξηνξηζκφο ηεο ππεξβνιηθήο 

επηξξνήο ζπκκεηερφλησλ, πνπ ελδερνκέλσο ζα θπξηαξρνχζαλ ζηνλ δηάινγν, ε 

δηεπθφιπλζε ηεο επηθνηλσλίαο κεηαμχ αηφκσλ κε αληηπαξαηηζέκελεο απφςεηο θαη 

ε πηζαλή πξνζαξκνγή ηνπ κειεηψκελνπ ζέκαηνο ζηελ πνξεία ηεο δηαδηθαζίαο. 

 Ζ βειηίσζε ηνπ απνηειέζκαηνο, θαζψο νη πξνηάζεηο πνπ δηακνξθψλνληαη 

βαζίδνληαη ζε νινθιεξσκέλε ζπιινγηθή πιεξνθφξεζε, απνηππψλνληαη νη 

ζπκθσλίεο θαη δηαθσλίεο κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη ζπλήζσο επηηπγράλεηαη 

ζπλαίλεζε κεηαμχ ηνπο.  

Πξέπεη βέβαηα λα ζεκεησζεί εδψ φηη γηα ηελ νξγάλσζε θαη πινπνίεζε ηεο 

κεζφδνπ είλαη ζεκαληηθφ λα ιακβάλνληαη ππφςε, κεηαμχ άιισλ, ηα παξαθάησ 

δεηήκαηα (Bouzit θαη Loubier 2004, Brouwer θαη Brouwers 2017, Health Canada 

2000, Involve 2005, Linstone θαη Turoff 2002, PSDE n.d., Raadgever θαη Mostert 

2005, Slocum 2003): 
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Πίλαθαο 4.14: Σηκέο ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο κεζφδνπ „Delphi‟. 

Σχπνη Σηκέο 

1. (Δπηζηεκνληθφ) 

πεδίν 

Αμηνπνίεζε γηα ηερληθά θαη επηζηεκνληθά 
δεηήκαηα θπξίσο θαζψο θαη δεηήκαηα 

πνιηηηθήο (Policy Delphi) 

2. Υσξηθή θιίκαθα 

αλαθνξάο 

Αμηνπνίεζε ζε φιεο ηηο πηζαλέο θιίκαθεο 

θαη πεδία 

3. Φχζε δεδνκέλσλ βι. 1 

4. Γηαζεζηκφηεηα 

δεδνκέλσλ 

Υξήζε ελεκεξσηηθνχ πιηθνχ γηα ηελ 
εμέηαζε ηνπ ζπλφινπ ησλ δηαζηάζεσλ 

γηα ην ζέκα ≠ Υσξίο απαίηεζε 
ελεκεξσηηθνχ πιηθνχ - ειιηπή ή αβέβαηα 

δεδνκέλα 

5. Πνιππινθφηεηα Υξήζηκε ζε πνιχπινθα ζέκαηα 

6. Αλάγθε άκεζεο 

δηαρείξηζεο 
βι. 35 

7. (Γεληθή) γλψζε 
Δθαξκνγή ζε πεξηπηψζεηο πεξηνξηζκέλεο 
γλψζεο γχξσ απφ ην ζέκα 

8. Γλψζε 

ζπκκεηερφλησλ 

πκκεηνρή θαιά ελεκεξσκέλσλ αηφκσλ 

ζρεηηθά κε ην ζέκα 

9. Γλψζε 

δηνξγαλσηή 

Δκπινθή αηφκσλ κε δηαθνξεηηθφ επίπεδν 

γλψζεσλ ζηελ νκάδα δηνξγαλσηή 

10. (Γεληθή) 
σξηκφηεηα 

Υξήζε γηα ζέκαηα πεξηνξηζκέλεο 
σξηκφηεηαο ζηελ θνηλσλία 

11. Χξηκφηεηα 

ζπκκεηερφλησλ 

πκκεηνρή αηφκσλ κε ψξηκεο ή φρη 

απφςεηο ζρεηηθά κε ην ζέκα ≠ πκκεηνρή 

αηφκσλ κε εκπεηξία ζην εμεηαδφκελν 
ζέκα 

12. Χξηκφηεηα 

δηνξγαλσηή 
βι. 9 

13. εκαζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

πκκεηνρή αηφκσλ πνπ πηζαλψο έρνπλ 

δηαθνξεηηθφ ππφβαζξν 

14. εκαζία γηα 
δηνξγαλσηή 

Δκπινθή αηφκσλ κε δηαθνξεηηθά 
ραξαθηεξηζηηθά ζηελ νκάδα δηνξγαλσηή 

15. Δλδηαθέξνλ γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

Δκπινθή αηφκσλ κε ελδηαθέξνλ γηα ην 

ζέκα 

16. Δλδηαθέξνλ γηα 

δηνξγαλσηή 
βι. 14 

17. Γεκηνπξγηθφηεηα βι. 13 

18. Σερλνινγηθέο 
δεμηφηεηεο 

βι. 44 

19. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία - 

Δμνηθείσζε 

βι. 13 

20. πκκεηνρηθή 
εκπεηξία - ηάζε 

βι. 13 

21. Αληηκεηψπηζε γηα 

ζέκα 

Δκπινθή αηφκσλ πνπ θαιχπηνπλ επξχ 

θάζκα απφςεσλ ζρεηηθά κε ην ζέκα 

22. Αληηκεηψπηζε γηα 

δηνξγαλσηή 
βι. 13 

23. Αληηπαξάζεζε 

γηα ζέκα 

Δθαξκνγή αλεμαξηήησο αληηπαξαζέζεσλ 
κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ην ζέκα ≠ 

Υξήζε γηα αληηκεηψπηζε δηαθνξψλ 

κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ 

24. Αληηπαξάζεζε 
γηα δηνξγαλσηή 

βι. 13 

25. Πξνεγνχκελε 

ζπλεξγαζία 
βι. 14 

26. Σερλνινγηθή 

θαηάξηηζε 
βι. 44 

27. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία 
βι. 14 

28. Γέζκεπζε γηα 

ζέκα 

Δμέηαζε απνηειεζκάησλ θαη πξννπηηθήο 

αμηνπνίεζεο ηνπο απφ ρξεκαηνδφηε 

29. Γέζκεπζε ζε 
ζπκκεηέρνληεο 

βι. 28 

30. Πνιηηηθή 

επαηζζεζία γηα ζέκα 
βι. 14 

Σχπνη Σηκέο 

31. Πνιηηηθή 
επαηζζεζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

βι. 14 

32. θνπφο - 

Φηινδνμία ή θίλεηξν 

Παξνρή πνηνηηθψλ πιεξνθνξηψλ θαη 

πξνηάζεσλ ζε δηνξγαλσηή δηεξεπλψληαο 
έλα ζέκα 

33. θνπφο - 
Δπηδησθφκελν 

απνηέιεζκα 

Πεξηνξηζκφο εχξνπο απνθξίζεσλ γηα 

επίηεπμε ζπλαίλεζεο ή αλάιπζε θαη 
απνηχπσζε δηαθνξεηηθψλ πηπρψλ θαη 

απφςεσλ ζρεηηθά κε έλα ζέκα (Policy 

Delphi) 

34. Απαηηνχκελνη 

πφξνη 

ρεηηθά πεξηνξηζκέλν θφζηνο πινπνίεζεο 
εξγαιείνπ ≠ Απαίηεζε ιίγσλ πφξσλ γηα 

ηε κέζνδν 

35. Απαηηνχκελνο 

ρξφλνο πινπνίεζεο 
Μεηαβιεηφο 

36. Απαηηνχκελνο 
ρξφλνο δηαδηθαζίαο 

ζπκκεηνρήο 

Μεηαβιεηφο 

37. Αληηθείκελν 

ζπκκεηνρήο - ηάδηα 
δηαδηθαζίαο 

ζρεδηαζκνχ 

Αμηνιφγεζε ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ ή 

δεηεκάησλ, δηεξεχλεζε κειινληηθψλ 
πξννπηηθψλ αιιά θαη αλάιπζε 

δεηεκάησλ πνιηηηθήο (Policy Delphi) ≠ 

Αλαγλψξηζε θαη ηεξάξρεζε ζηφρσλ θαη 
πξνηάζεσλ ≠ Υξήζε γηα δφκεζε θαη 

επηινγή ζελαξίσλ 

38. Αληηθείκελν 

ζπκκεηνρήο - 
Δπηζηεκνληθέο 

δηαζηάζεηο 

βι. 1 

39. πκκεηέρνληεο - 
Σχπνο 

πκκεηνρή επηιεγκέλσλ εηδηθψλ θαζψο 

θαη άιισλ ηχπσλ ζπκκεηερφλησλ κε 
γλψζεηο θαη εκπεηξία γηα ην ζέκα (Policy 

Delphi) 

40. πκκεηέρνληεο - 

Πιήζνο 
4 θαη άλσ ≠ 10-50 ≠ 15 θαη άλσ 

41. πκκεηέρνληεο - 
Υσξηθή θαηαλνκή 

βι. 44 

42. Δπηθνηλσλία - 

Καηεχζπλζε 

Γηάδξαζε κεηαμχ δηνξγαλσηή θαη 

ζπκκεηερφλησλ ή κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ θαη ζπκκεηερφλησλ-
δηνξγαλσηή (Conference Delphi) 

43. Δπηθνηλσλία - 
Βαζκφο 

δηαδξαζηηθφηεηαο 

Δκπινθή ζπκκεηερφλησλ γξαπηψο 

δηαηεξψληαο ηελ αλσλπκία ηνπο ή 

δηαπξνζσπηθή επηθνηλσλία ζε θάπνηεο 
πεξηπηψζεηο (Conference Delphi) 

44. Δπηθνηλσλία - 

Σξφπνο 

Δπηθνηλσλία κέζσ ζπκβαηηθψλ ηξφπσλ 

(π.ρ. ζπλαληήζεηο) ή/θαη δηαδηθηχνπ 

45. Δπηθνηλσλία - 

Οκαδνπνίεζε 
ζπκκεηερφλησλ 

Δθαξκνγή ζε νινκέιεηεο ζπκκεηερφλησλ 

ή θαη ζε κηθξέο νκάδεο (Conference 
Delphi) 

46. Δπηθνηλσλία - 

Δίδνο 

αιιειεπίδξαζεο 

Υξήζε θπξίσο εξσηεκαηνινγίσλ αιιά 

θαη δηαιφγνπ (Conference Delphi) 

47. Βαζκφο εκπινθήο 

ζπκκεηερφλησλ 

πκβνπιεπηηθή εκπινθή παξέρνληαο 
αλαιχζεηο, ηεξαξρήζεηο, αμηνινγήζεηο θαη 

αλαθνξέο 

48. Ρφινο 

δηνξγαλσηή 

Οξγάλσζε, πινπνίεζε θαη επεμεξγαζία 
απνηειεζκάησλ δηαδηθαζίαο ή/θαη 

ζπληνληζκφο δηάδξαζεο ζπκκεηερφλησλ 

(Conference Delphi) 

49. Βαζκφο 

νξγάλσζεο 

ζπκκεηνρήο 

Γνκεκέλε δηαδηθαζία κε πνιιά ζηάδηα 
θαη ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία 

πξνζθέξνληαο ηε δπλαηφηεηα 

επαλάιεςεο ησλ δηαδηθαζηψλ ζπκβνιήο 
ησλ ζπκκεηερφλησλ 
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 Ο δηνξγαλσηήο πξέπεη λα παξακείλεη νπδέηεξνο, εηιηθξηλήο θαη ακεξφιεπηνο σο 

πξνο ην εμεηαδφκελν ζέκα θαη λα κελ επεξεάδεη ηνπο ζπκκεηέρνληεο θαη ηε 

δηαδηθαζία απηή θαζαπηή. 

 Ζ απνπζία αηφκσλ απφ ην επξχ θνηλφ είλαη πηζαλφ λα δεκηνπξγήζεη ζέκα 

αμηνπηζηίαο ηνπ ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο θαη ειιηπνχο ζπκπεξίιεςεο ησλ 

απφςεψλ ηνπ. 

 Ζ κέζνδνο „Delphi‟ δελ κπνξεί λα αληηθαηαζηήζεη φιεο ηηο δηαδηθαζίεο 

αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ αηφκσλ, ελψ δελ πξέπεη λα ππνηηκψληαη νη απαηηήζεηο 

ηεο. ε θάζε πεξίπησζε φκσο, κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη ζπκπιεξσκαηηθά κε απηέο. 

 Πξέπεη λα ρξεζηκνπνηεζεί θνηλή γιψζζα θαη ινγηθή, λα ζπλνςηζηνχλ θαη 

παξνπζηαζηνχλ νη απφςεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ κε ηξφπν πνπ δελ επηδέρεηαη 

παξεξκελεηψλ (αμηνπνηψληαο ζπγθεθξηκέλα ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία) θαη λα 

εμεηαζηνχλ πηζαλέο δηαθσλίεο κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ. 

 ηελ πεξίπησζε εκπινθήο ζπκκεηερφλησλ πνπ βξίζθνληαη ζε απφζηαζε κεηαμχ 

ηνπο (δηαθνξεηηθά κέξε), ε δηάδξαζε πξέπεη λα είλαη ηαθηηθή θαη ίζσο ρξεηαζηεί 

ηερληθή ππνζηήξημε.  

ηε βηβιηνγξαθία ζπλαληψληαη ελαιιαθηηθνί ηξφπνη πινπνίεζεο ηεο κεζφδνπ 

(γξαπηψο, δηαπξνζσπηθά ή δηαδηθηπθά) θαη δηάθνξεο εθδνρέο ηεο, πνπ παξνπζηάδνπλ 

θάπνηεο δηαθνξνπνηήζεηο ή ηδηαηηεξφηεηεο ζε ζρέζε κε ηε βαζηθή ηεο εθδνρή 

(Conventional Delphi). Πην ζπγθεθξηκέλα θαηαγξάθνληαη νη αθφινπζεο εθδνρέο ηεο 

κεζφδνπ (Bouzit θαη Loubier 2004, Health Canada 2000, Linstone θαη Turoff 2002, 

Slocum 2003, ηξαηεγέα 2015): 

 Policy Delphi: ηνρεχεη ζηνλ θαζνξηζκφ φισλ ησλ δηαθνξεηηθψλ απφςεσλ θαη 

επηινγψλ, ηεο επίδξαζεο θαη ησλ ζπλεπεηψλ ηνπο θαζψο επίζεο θαη ησλ 

δπλαηνηήησλ απνδνρήο ηνπο ζε ζέκαηα πνιηηηθήο θχζεσο. ηελ εθδνρή απηή, νη 

ζπκκεηέρνληεο (εηδηθνί, ΚΛΑ θαη νκάδεο ζπκθεξφλησλ) ππνζηεξίδνπλ 

δηαθνξεηηθέο απφςεηο ή θξίλνπλ ζέκαηα πνιηηηθήο, ηεθκεξηψλνληαο ηε ζηάζε 

ηνπο θαη ζπκβάιινληαο ζηελ αλάιπζε απηψλ ησλ ζεκάησλ.  

 Conference (ή Face-to-Face/Group/Public/Real-Time) Delphi: ε αληίζεζε κε 

ηηο άιιεο εθδνρέο, επηηξέπεη ηε δηεμαγσγή δηαπξνζσπηθνχ δηαιφγνπ θαη πξνάγεη 

ηηο ηδέεο πνπ δεκηνπξγνχληαη κε νκαδηθφ ηξφπν. Όκσο γηα ηελ πινπνίεζή ηεο 

απαηηεί πεξηζζφηεξνπο πφξνπο γηα ηαθηηθέο ζπλαληήζεηο (θφζηε κεηαθηλήζεσλ, 

δηακνλήο, δηαηξνθήο, εγθαηαζηάζεσλ θ.ά.). 
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Ομάδα ςλοποίηζηρ και ζηάδια εθαπμογήρ μεθόδος 

Αλεμαξηήησο ηεο εθδνρήο ηεο κεζφδνπ „Delphi‟ πνπ επηιέγεηαη, γηα ηελ νξγάλσζε 

θαη δηεμαγσγή ηεο απαηηείηαη ν ππνινγηζκφο θαη ε θάιπςε δηαθφξσλ εμφδσλ ζρεηηθά 

κε ηελ εκπινθή ησλ απαξαίηεησλ αηφκσλ ζηε δηαδηθαζία (π.ρ. απνδεκίσζε/ακνηβή) 

θαζψο θαη ηελ πινπνίεζή ηεο (π.ρ. απαηηνχκελνο εμνπιηζκφο) θαη ηε δηάδνζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο. Πξφζζεηα, απαηηείηαη ε ζπγθξφηεζε ηεο νκάδαο ηνπ δηνξγαλσηή 

(organizational team), ε νπνία δνκεί ηα ζρεηηθά εξσηεκαηνιφγηα· αλαγλσξίδεη, 

ζηξαηνινγεί θαη εκπιέθεη ηνπο εηδηθνχο πνπ ζα ζπκβάιινπλ ζηε ζπκπιήξσζε απηψλ· 

δηαλέκεη ηα εξσηεκαηνιφγηα· αλαιχεη ηα ζρφιηα θαη ελεκεξψλεη ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

γηα ηελ πνξεία ησλ απνηειεζκάησλ ζε θάζε θχθιν δηαλνκήο ησλ εξσηεκαηνινγίσλ 

θαη ζπλζέηεη ηελ ηειηθή αλαθνξά (Brouwer θαη Brouwers 2017, Health Canada 2000, 

Involve 2005, Linstone θαη Turoff 2002, PSDE n.d., Slocum 2003, ηξαηεγέα 2015). 

ηελ θιαζηθή εθδνρή ηεο κεζφδνπ πεξηιακβάλνληαη ηα αθφινπζα δηαδνρηθά 

ζηάδηα, κε ηελ ηδηαηηεξφηεηα ηεο δπλαηφηεηαο επαλάιεςεο ησλ ζηαδίσλ πνπ 

αθνξνχλ ζηε δηαλνκή ηνπ εξσηεκαηνιφγηνπ (πξνεηνηκαζία, δηαλνκή θαη αλάιπζε 

απνηειεζκάησλ) κία ή πεξηζζφηεξεο θνξέο, αλάινγα κε ηελ πεξίπησζε (βι. Δηθφλα 

4.14) (Brouwer θαη Brouwers 2017, Health Canada 2000, Involve 2005, Linstone θαη 

Turoff 2002, PSDE n.d., Slocum 2003, ηξαηεγέα 2015): 

 πγθξφηεζε νκάδαο δηνξγαλσηή: Δπηιέγνληαη θαη εκπιέθνληαη ηα άηνκα πνπ 

ζα ππνζηεξίμνπλ ηελ πινπνίεζε θαη παξαθνινχζεζε ησλ δηαδηθαζηψλ ηεο 

κεζφδνπ θαη ηελ αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηνπο. 

 Πξνζδηνξηζκφο ζηφρνπ-ζέκαηνο: Ζ επηινγή ηνπ ζηφρνπ επεξεάδεη ηφζν ηε 

ζχλζεζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ φζν θαη ηελ επηινγή ησλ ζπκκεηερφλησλ. Αθφκα, 

ην ζέκα πξέπεη λα είλαη ζαθψο θαζνξηζκέλν, ψζηε λα είλαη θαηαλνεηφ απφ φινπο 

ηνπο ζπκκεηέρνληεο κε ηνλ ίδην ηξφπν. Βέβαηα, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δηαδηθαζίαο 

νη ζπκκεηέρνληεο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα δεηήζνπλ δηεπθξηλίζεηο γηα ηηο 

εξσηήζεηο πνπ ηνπο ηίζεληαη. 

 πγθξφηεζε νκάδαο ζπκκεηερφλησλ: Δπηιέγεηαη κε πξνζνρή ε νκάδα 

ζπκκεηερφλησλ πνπ ζα εκπιαθνχλ ζηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία, έηζη ψζηε λα 

απαξηίδεηαη απφ άηνκα, ηα νπνία θαηέρνπλ ίδην επίπεδν γλψζεο ζρεηηθά κε ην 

δηεξεπλνχκελν ζέκα. Σα άηνκα πνπ επηιέγνληαη πξνζθαινχληαη θαη 

πιεξνθνξνχληαη γηα ηνπο ππφινηπνπο ζπκκεηέρνληεο. Δπίζεο, είλαη ζεκαληηθφ λα 

ελεκεξσζνχλ πιήξσο γηα ηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία (π.ρ. απαηηνχκελνο ρξφλνο), 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 

 

292 

 

ψζηε λα απαληήζνπλ θαηάιιεια θαη λα κελ απνγνεηεπηνχλ ή ράζνπλ ην 

ελδηαθέξνλ ηνπο θαηά ηε δηάξθεηα πινπνίεζήο ηεο. Γηα ηνλ ιφγν απηφ ιακβάλνπλ 

ζπλνπηηθφ ελεκεξσηηθφ πιηθφ, ην νπνίν ηνπο πιεξνθνξεί δηεμνδηθά. 

 

 

Δηθφλα 4.14: ηάδηα δηαδηθαζίαο θιαζηθήο εθδνρήο κεζφδνπ „Delphi‟ θαη ζχλδεζε κε άιια 

ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία. 

 

 Πξνεηνηκαζία θαη έιεγρνο αξρηθνχ εξσηεκαηνινγίνπ: Οη εξσηήζεηο πνπ 

πεξηιακβάλνληαη πξέπεη λα είλαη ζπγθεθξηκέλεο, αλαδεηψληαο ζρεηηθέο 

πιεξνθνξίεο (π.ρ. παξέρνληαο ζπγθεθξηκέλα ππνδείγκαηα) θαη ζέηνληαο ηνπο 

ιηγφηεξνπο δπλαηνχο πεξηνξηζκνχο ζηνπο ζπκκεηέρνληεο (π.ρ. ρξήζε θιηκάθσλ 

αμηνιφγεζεο). Μεηά ηε δφκεζή ηνπ, ην εξσηεκαηνιφγην πξέπεη λα αμηνινγείηαη 

απφ δηαθνξεηηθά άηνκα γηα ηνλ εληνπηζκφ θαη ηελ πηζαλή ηξνπνπνίεζε 

δηαηππψζεσλ (θξάζεσλ θαη ιέμεσλ) πνπ είλαη πηζαλφλ λα πξνθαιέζνπλ ζχγρπζε 

ζηνπο ζπκκεηέρνληεο. ρεηηθφο έιεγρνο κπνξεί λα γίλεη θαη απφ ηελ νκάδα ησλ 

ζπκκεηερφλησλ θαηά ηε ζπκπιήξσζή ηνπ. 

 Γηαλνκή θαη ζπκπιήξσζε αξρηθνχ εξσηεκαηνινγίνπ: Ζ νκάδα ηνπ 

δηνξγαλσηή δηαλέκεη ην εξσηεκαηνιφγην, πνπ δεκηνπξγήζεθε ζην πξνεγνχκελν 

ζηάδην, ζηνπο ζπκκεηέρνληεο, νη νπνίνη θαινχληαη λα ην ζπκπιεξψζνπλ.  

 Αλάιπζε θαη δηάρπζε απνηειεζκάησλ αξρηθνχ εξσηεκαηνινγίνπ: 

πγθεληξψλνληαη ηα ζπκπιεξσκέλα εξσηεκαηνιφγηα θαη αλαιχνληαη νη 
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απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ, νη νπνίνη καζαίλνπλ ηηο απαληήζεηο θαη ησλ 

ππνινίπσλ. 

 Πξνεηνηκαζία θαη έιεγρνο επαλαιεπηηθνχ εξσηεκαηνινγίνπ: Μέζσ απηνχ ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ, νη ζπκκεηέρνληεο δηαηεξψληαο ηελ αλσλπκία ηνπο 

δηθαηνινγνχλ ηηο απαληήζεηο ηνπο ζε πεξίπησζε πνπ δηαθέξνπλ (ζεκαληηθά) απφ 

απηέο ησλ ππνινίπσλ παξέρνληαο πιεξνθνξίεο, γηα ηηο νπνίεο νη ππφινηπνη 

ζπκκεηέρνληεο πηζαλφλ δελ είλαη ελήκεξνη. 

 Γηαλνκή θαη ζπκπιήξσζε επαλαιεπηηθνχ εξσηεκαηνινγίνπ: Καηά ηελ 

επαλάιεςε ζπκπιήξσζεο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, νη ζπκκεηέρνληεο έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα λα ηξνπνπνηήζνπλ ή αλαζεσξήζνπλ ηηο αξρηθέο ηνπο απαληήζεηο, 

ιακβάλνληαο ππφςε θαη ηηο απαληήζεηο ησλ ππνινίπσλ ζπκκεηερφλησλ. 

 Αλάιπζε θαη δηάρπζε απνηειεζκάησλ επαλαιεπηηθνχ εξσηεκαηνινγίνπ: 

πγθεληξψλνληαη θαη αλαιχνληαη νη απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ ζην 

επαλαιεπηηθφ εξσηεκαηνιφγην, νη νπνίνη ελεκεξψλνληαη γηα ηηο απαληήζεηο θαη 

ησλ ππνινίπσλ. 

 χλζεζε αλαθνξάο: Αλαιχνληαη ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηα 

πξνεγνχκελα ζηάδηα θαη παξνπζηάδνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο ζπκκεηνρηθήο 

δηαδηθαζίαο ζε ζρεηηθή αλαθνξά, ε νπνία θνηλνπνηείηαη ζηνπο ζπκκεηέρνληεο. 

ηε ζπλέρεηα, ν ρξεκαηνδφηεο εθθξάδεηαη γηα ην απνηέιεζκα θαη ηελ πξννπηηθή 

αμηνπνίεζήο ηνπ κε απνδέθηεο ηνπο ζπκκεηέρνληεο. 

ηελ πεξίπησζε δηαδηθηπαθήο πινπνίεζεο ηεο κεζφδνπ, ηα ζηάδηα 

πξνεηνηκαζίαο θαη πινπνίεζεο είλαη δηαθνξνπνηεκέλα ζε ζχγθξηζε κε ηε βαζηθή ηεο 

εθδνρή ιφγσ ηνπ ελαιιαθηηθνχ απηνχ ηξφπνπ επηθνηλσλίαο, σο αθνινχζσο (Involve 

2005, Slocum 2003): 

 Πξνεηνηκαζία θαη δηαρείξηζε εγρεηξήκαηνο: ζρεδηαζκφο/νξγάλσζε δηαδηθαζίαο 

κέζσ ζπλαληήζεσλ, ζπγθξφηεζε νκάδαο ζπκκεηερφλησλ, ζπγθέληξσζε 

δηαδηθηπαθψλ ζηνηρείσλ επηθνηλσλίαο ηνπο (π.ρ. e-mail) θαη ζχληαμε ζρεηηθψλ 

ζπλνδεπηηθψλ θεηκέλσλ. 

 Αλάπηπμε ζρεηηθήο δηαδηθηπαθήο εθαξκνγήο: επηινγή εξσηήζεσλ, ζχληαμε 

θαη απνζηνιή ειεθηξνληθήο πξφζθιεζεο, επηβεβαίσζε εκπινθήο απφ 

ζπκκεηέρνληεο θαη δηακφξθσζε ζηνηρείσλ ειεθηξνληθνχ πεξηβάιινληνο 

(ινγαξηαζκνί ρξεζηψλ, θσδηθνί πξφζβαζεο, θείκελα θ.ά.). 
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 πιινγή απαληήζεσλ εξσηεκαηνινγίνπ: ζπγθέληξσζε απαληήζεσλ απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο ζηηο εξσηήζεηο θιεηζηνχ ή αλνηθηνχ ηχπνπ πνπ πεξηιακβάλνληαη 

ζην εξσηεκαηνιφγην, ρξεζηκνπνηψληαο ηε δηαδηθηπαθή εθαξκνγή. 

 Γηαρείξηζε απνηειεζκάησλ: αλάιπζε απαληήζεσλ πνπ ζπιιέρζεθαλ, 

παξνπζίαζε απνηειεζκάησλ ζηνπο ζπκκεηέρνληεο, πξνεηνηκαζία εθαξκνγήο θαη 

πξφζθιεζε ζπκκεηερφλησλ γηα ηνλ επφκελν γχξν ζπκπιήξσζεο ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ (επαλάιεςε ηνπ πξνεγνχκελνπ θαη απηνχ ηνπ ζηαδίνπ δχν 

θνξέο). 

 χλζεζε αλαθνξάο: πξνεηνηκαζία ελδηάκεζεο (κεηά ηελ νινθιήξσζε ηνπ ηξίηνπ 

γχξνπ απαληήζεσλ) θαη ηειηθήο αλαθνξάο ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. 

Policy Delphi 

ηελ εθδνρή ηεο „Policy Delphi‟ δελ εληνπίδνληαη ζεκαληηθέο δηαθνξέο ζε ζρέζε κε 

ηα ζηάδηα ηεο θιαζηθήο εθδνρήο, ελψ ε δηαδηθαζία κπνξεί λα πινπνηεζεί κέζσ 

δηαδηθηχνπ ή κε ζπκβαηηθφ ηξφπν. Ζ θπξηφηεξε δηαθνξά αθνξά ζηε θπζηνγλσκία 

ησλ εξσηήζεσλ, νη νπνίεο ζηνρεχνπλ ζηε δηεξεχλεζε ηνπ εχξνπο ησλ δηαζηάζεσλ θαη 

απφςεσλ ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν ζέκα. Αθφκα, νη ζπκκεηέρνληεο 

αληηπξνζσπεχνπλ, ζην ζχλνιφ ηνπο, ην εχξνο ησλ απφςεσλ γχξσ απφ ην ζέκα απηφ, 

ζπκβάιινληαο έηζη ζηελ νινθιεξσκέλε θαη ιεπηνκεξή αλάιπζε φισλ ησλ 

εθθάλζεψλ ηνπ. Ζ εθδνρή „Policy Delphi‟ πεξηιακβάλεη: α) ηνλ θαζνξηζκφ θαη 

δηαηχπσζε ηνπ κειεηψκελνπ ζέκαηνο θαη ησλ δηαζέζηκσλ επηινγψλ πνιηηηθήο· β) ηελ 

απνηχπσζε ησλ αξρηθψλ απφςεσλ γηα ην ζέκα θαη ησλ ζρεηηθψλ 

ζπκθσληψλ/δηαθσληψλ· θαη γ) ηελ απνζαθήληζε θαη αμηνιφγεζε ησλ ιφγσλ/αηηηψλ 

ηεο απφθιηζεο απφςεσλ θαη ηελ επαλαμηνιφγεζε ησλ επηινγψλ πνιηηηθήο. ηα 

ζηάδηα απηά, ε νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή δηακνξθψλεη πξνζεθηηθά ηα πξνο εμέηαζε 

δεηήκαηα θαη παξέρεη, κέζσ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, έλαλ θαηάινγν κε επηινγέο 

πνιηηηθήο. Οη ζπκκεηέρνληεο εκπινπηίδνπλ ηνλ θαηάινγν απηφ θαη εθθξάδνπλ ηηο 

ζέζεηο θαη απφςεηο ηνπο (Linstone θαη Turoff 2002). 

Conference Delphi 

ε απηή ηελ πεξίπησζε εθδνρήο ηεο κεζφδνπ „Delphi‟, ε νκάδα δηνξγάλσζεο 

ππνζηεξίδεηαη θαη απφ ελεκεξσκέλνπο γηα ην ζέκα ζπληνληζηέο 

(moderators/facilitator), ινηπφ πξνζσπηθφ (π.ρ. note taker) θαη πξφζζεην ηερλνινγηθφ 
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εμνπιηζκφ (π.ρ. ππνινγηζηέο γηα ηελ επεμεξγαζία ησλ απνηειεζκάησλ). Αθφκα, ζην 

πιαίζην απηήο ηεο εθδνρήο εληνπίδνληαη αξθεηέο δηαθνξέο ζηα ζηάδηα ηεο 

δηαδηθαζίαο ζε ζρέζε κε ηε βαζηθή εθδνρή (Bouzit θαη Loubier 2004, Health Canada 

2000, Linstone θαη Turoff 2002, Slocum 2003). Πην ζπγθεθξηκέλα, ηα ζηάδηα 

πινπνίεζεο ηεο εθδνρήο „Conference Delphi‟ πεξηιακβάλνπλ: 

 πγθξφηεζε νκάδαο δηνξγαλσηή: Δκπιέθνληαη ζηελ νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή 

άηνκα κε γλψζεηο ζρεηηθά κε ην κειεηψκελν ζέκα θαζψο θαη ηθαλφηεηεο ρξήζηκεο 

γηα ηε δηαδηθαζία (π.ρ. δηεπθφιπλζε δηάδξαζεο ζπκκεηερφλησλ). 

 Οξγάλσζε ζπκκεηνρήο: Ζ νκάδα δηνξγάλσζεο απνθαζίδεη γηα ην εμεηαδφκελν 

ζέκα, ηε δηαδηθαζία εκπινθήο ησλ ζπκκεηερφλησλ θαζψο θαη ηνλ ρξφλν θαη ηφπν 

δηεμαγσγήο ηεο (απαηηείηαη ηνπιάρηζηνλ κία κεγάιε αίζνπζα γηα ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο). Δπηπιένλ, θξνληίδεη γηα ηελ θάιπςε ησλ ζρεηηθψλ εμφδσλ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ (θφζηε δηακνλήο θαη δηαηξνθήο). 

 πγθξφηεζε νκάδαο ζπκκεηερφλησλ: πλήζσο, νη ζπκκεηέρνληεο είλαη εηδηθνί, 

αιιά κπνξνχλ λα ζπκπεξηιεθζνχλ θαη άιια αλεμάξηεηα άηνκα, πνπ ζρεηίδνληαη 

κε ην ζέκα θαη έρνπλ άπνςε γηα ηε κειινληηθή εμέιημή ηνπ. ηε δεχηεξε 

πεξίπησζε, ζπλήζσο επηιέγεηαη κεγάινο αξηζκφο αηφκσλ γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο 

εγθπξφηεηαο ηεο δηαδηθαζίαο θαη ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. 

 Πξνεηνηκαζία θαη έιεγρνο εξσηεκαηνινγίνπ (φπσο θαη ζηε βαζηθή εθδνρή). 

 πκπιήξσζε εξσηεκαηνινγίνπ: Οη ζπκκεηέρνληεο, πξηλ επηθνηλσλήζνπλ 

κεηαμχ ηνπο, ζπκπιεξψλνπλ (αλψλπκα θαη) αηνκηθά ην εξσηεκαηνιφγην, 

απαληψληαο ζε εξσηήζεηο ζρεηηθά κε ην ζέκα. 

 χλζεζε νκαδηθψλ θαηαιφγσλ δεηεκάησλ: Οη ζπκκεηέρνληεο ρσξίδνληαη ζε 

ππννκάδεο, δηαηεξψληαο ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζπλφινπ σο πξνο ηηο απφςεηο 

ηνπο γηα ην ζέκα θαη πξνεηνηκάδνπλ έλαλ νκαδηθφ θαηάινγν δεηεκάησλ κε ζεηξά 

πξνηεξαηφηεηαο. 

 χλζεζε ζπλνιηθνχ θαηαιφγνπ δεηεκάησλ: Οη ζπκκεηέρνληεο απφ θάζε νκάδα 

πξνζζέηνπλ ζε έλαλ ζπλνιηθφ θαηάινγν ηα δεηήκαηα πνπ μερψξηζαλ θαη δελ 

έρνπλ ήδε πξνζηεζεί απφ θάπνηα άιιε νκάδα. ηε ζπλέρεηα, κέζσ ςεθνθνξίαο 

πνιιαπιψλ επηινγψλ, δηακνξθψλνπλ ηελ ηεξαξρία ησλ δεηεκάησλ ηνπ ζπλνιηθνχ 

θαηαιφγνπ απφ ην ζεκαληηθφηεξν ζην ιηγφηεξν ζεκαληηθφ θαη ηα νκαδνπνηνχλ ζε 

δχν θαηεγνξίεο, κε θξηηήξην ηε ζεκαληηθφηεηά ηνπο. 
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 Αλαζεψξεζε νκαδηθψλ θαηαιφγσλ δεηεκάησλ: Έρνληαο γλψζε ηνπ ζπλνιηθνχ 

θαηαιφγνπ, νη ζπκκεηέρνληεο ζθέθηνληαη αηνκηθά πνηεο αιιαγέο ζα ήζειαλ λα 

θάλνπλ ζε απηφλ. Αθνινχζσο, ζπλαληψληαη ζε κηθξέο νκάδεο θαη ζπγθξίλνπλ ηνλ 

νκαδηθφ ηνπο θαηάινγν δεηεκάησλ κε ηνλ ζπλνιηθφ. ηελ πεξίπησζε δηαθνξψλ, 

απνθαζίδνπλ αλ ζα πξνζζέζνπλ ζηνλ νκαδηθφ θαηάινγν ηνπο δεηήκαηα απφ ηνλ 

ζπλνιηθφ θαη αλ ζα πξνηείλνπλ ηελ πξνζζήθε δεηεκάησλ απφ ηνλ θαηάινγν ηνπο 

ζηνλ ζπλνιηθφ θαηάινγν, ηεθκεξηψλνληαο ηε ζέζε ηνπο κε ζχληνκε αλαθνξά ζε 

πεξηνξηζκέλν ρξφλν. 

 Οξηζηηθνπνίεζε ζπλνιηθνχ θαηαιφγνπ δεηεκάησλ: Οη αλαζεσξεκέλνη 

νκαδηθνί θαηάινγνη ησλ πξνο εμέηαζε δεηήκαησλ παξνπζηάδνληαη ζην ζχλνιν 

ησλ ζπκκεηερφλησλ, ζπλνδεπφκελνη απφ ηε ζρεηηθή ηεθκεξίσζή ηνπο. ηε 

δηαδηθαζία απηή επηηξέπνληαη δηεπθξηληζηηθέο εξσηήζεηο απφ ηνπο ππφινηπνπο 

ζπκκεηέρνληεο, κε πεξηνξηζκφ ρξφλνπ. Αθνινπζεί επαλάιεςε ησλ ζηαδίσλ, 

μεθηλψληαο απφ ηελ ςεθνθνξία πνιιαπιψλ επηινγψλ (ζηάδην ζχλζεζεο 

ζπλνιηθνχ θαηαιφγνπ δεηεκάησλ) κέρξη λα επηηεπρζεί ζπλαίλεζε. 

Χζηφζν, θαηαγξάθνληαη θαη άιινη ελαιιαθηηθνί ηξφπνη πινπνίεζεο απηήο ηεο 

εθδνρήο ηεο κεζφδνπ. Γηα παξάδεηγκα, είλαη πηζαλφ λα απαληεζνχλ εξσηήζεηο απφ 

ηνπο ζπκκεηέρνληεο κέζσ ζπλεληεχμεψλ ηνπο θαη λα επαλαιεθζνχλ απηέο κέρξη ηελ 

επίηεπμε ζπλαίλεζεο. ηελ πεξίπησζε απηή, ν πξψηνο γχξνο ζπληειεί ζηελ 

αλαγλψξηζε φισλ ησλ ζρεηηθψλ δεηεκάησλ, ελψ νη επφκελνη γχξνη πεξηιακβάλνπλ 

ιεπηνκεξείο θξίζεηο ησλ δεηεκάησλ πνπ μερψξηζαλ ζηνπο πξνεγνχκελνπο γχξνπο 

(Bouzit θαη Loubier 2004). Δλαιιαθηηθά, ν ζπληνληζηήο παξνπζηάδεη ην ζέκα ζηνπο 

ζπκκεηέρνληεο θαη, κε ηελ ππνζηήξημή ηνπ, πξαγκαηνπνηείηαη αιιειεπίδξαζε κεηαμχ 

ησλ ζπκκεηερφλησλ, φπνπ απηνί παξνπζηάδνπλ ιεθηηθά ηηο απφςεηο ηνπο ζρεηηθά κε 

φιεο ηηο δηαζηάζεηο ηνπ ζέκαηνο, νη νπνίεο αμηνινγνχληαη. Αθνινχζσο, ν 

δηνξγαλσηήο εηνηκάδεη αλαθνξά, ε νπνία αληηθαηνπηξίδεη ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ 

ζέκαηνο απφ ην ζχλνιν ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη νη ηειεπηαίνη ηε ζπγθξίλνπλ κε ηε 

δηθή ηνπο άπνςε. ηε ζπλέρεηα, νη ζπκκεηέρνληεο αιιειεπηδξνχλ μαλά, εμεηάδνληαο 

ηηο δηαθνξεηηθέο απφςεηο θαη εθθξάδνπλ ηηο δηθέο ηνπο εγγξάθσο θαη αλψλπκα. Ο 

δηνξγαλσηήο ζπλζέηεη κία λέα αλαθνξά θαη ε δηαδηθαζία επαλαιακβάλεηαη κέρξη λα 

επηηεπρζεί ζπλαίλεζε (ή νξηζηηθή δηαθσλία) (Health Canada 2000). 
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ύνδεζη με άλλα ςποζηηπικηικά επγαλεία ζςμμεηοσήρ 

Με ηελ πινπνίεζε ηεο κεζφδνπ Delphi ζπλδένληαη ηα αθφινπζα ππνζηεξηθηηθά 

εξγαιεία ζπκκεηνρήο (βι. Δηθφλα 4.14) (Bouzit θαη Loubier 2004, Involve 2005, 

Linstone θαη Turoff 2002, PSDE n.d., Raadgever θαη Mostert 2005, RAND n.d., 

Slocum 2003, ηξαηεγέα 2015): 

 Δμνπιηζκφο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο: Ο εμνπιηζκφο πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζεί 

ζην πιαίζην ηεο δηαδηθαζίαο εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ εθδνρή πνπ έρεη 

επηιερζεί (π.ρ. ρξήζε, δεκηνπξγία, εθηχπσζε ή δηαλνκή κέζσλ πιεξνθφξεζεο 

θαη δηάδξαζεο). 

 Δξγαιεία επηθνηλσλίαο: Ο δηνξγαλσηήο πξνζθαιεί ηνπο ζπκκεηέρνληεο 

ζπκβαηηθά (κε ζρεηηθή επηζηνιή, κέζσ ηειεθψλνπ θ.ά.) ή δηαδηθηπαθά (π.ρ. κέζσ 

ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ) γηα λα εκπιαθνχλ ζηε δηαδηθαζία. Γεληθά, γηα ηελ 

επίηεπμε θαιήο αληαπφθξηζεο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο είλαη επηζπκεηή ε ζπρλή 

επηθνηλσλία καδί ηνπο (π.ρ. ππελζπκίζεηο). Δπίζεο, νη ζπκκεηέρνληεο ιακβάλνπλ 

ηα ζρεηηθά εξσηεκαηνιφγηα θαη ηελ ηειηθή αλαθνξά, ε νπνία δεκνζηνπνηείηαη θαη 

επξχηεξα. 

 Δλεκεξσηηθφ πιηθφ: Σν πιηθφ απηφ πιεξνθνξεί ηνπο ζπκκεηέρνληεο γηα ηε 

δηαδηθαζία θαη ην εμεηαδφκελν ζέκα (π.ρ. δηεπθξίληζε επηινγψλ θαη ζελαξίσλ). 

Δπίζεο, ζην πιαίζην ηεο εθδνρήο „Policy Delphi‟, ην πιηθφ απηφ κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί απφ ηνλ δηνξγαλσηή, ψζηε νη ζπκκεηέρνληεο λα εμεηάζνπλ ην 

ζχλνιν ησλ δηαζηάζεσλ ηνπ εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο.  

 Έξεπλα εξσηεκαηνινγίνπ: Ζ έξεπλα απηή αθνξά ηηο απφςεηο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ζρεηηθά κε ηα εξσηήκαηα πνπ ζέηεη ν δηνξγαλσηήο, πνπ αθνξνχλ 

ζην εμεηαδφκελν ζέκα. Μπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί ζε δηαδνρηθνχο γχξνπο κε 

δηάθνξνπο ηξφπνπο (κέζσ αιιεινγξαθίαο, δηαπξνζσπηθήο ή δηαδηθηπαθήο 

επηθνηλσλίαο). Οη πεξηιακβαλφκελεο εξσηήζεηο είλαη θιεηζηνχ ή αλνηθηνχ ηχπνπ, 

αλάινγα κε ηνλ ζηφρν πνπ επηδηψθεη ν δηνξγαλσηήο ζε θάζε πεξίπησζε.  

 Αλάιπζε δεδνκέλσλ θαη απαληήζεσλ: Ο δηνξγαλσηήο αλαιχεη, κε ηε ρξήζε 

ππνζηεξηθηηθψλ ηερληθψλ θαη κέζσλ, ηηο απαληήζεηο πνπ πξνέθπςαλ απφ ηηο 

εξσηήζεηο, ζπλνςίδνληαο ην πεξηερφκελφ ηνπο ρσξίο λα αθαηξεί θάπνηα 

ζεκαληηθή πιεξνθνξία. Δπίζεο, ηα απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζεο παξνπζηάδνληαη 

ζπρλά κέζσ ζηαηηζηηθψλ δεδνκέλσλ (κέζε ηηκή, ηππηθή απφθιηζε, κέγηζηα-

ειάρηζηα θ.ά.) θαη δηαγξακκάησλ γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζή ηνπο. 
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 Αλαθνξά (report): Ο δηνξγαλσηήο ζπλζέηεη αλαθνξά απνηειεζκάησλ θαη 

ζπκπεξαζκάησλ γηα ηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία κεηά ηελ πινπνίεζε φισλ ησλ 

ζηαδίσλ ηεο κεζφδνπ πνπ εκπιέθνπλ ηνπο ζπκκεηέρνληεο (ή θαη κεηαμχ ησλ 

επηκέξνπο ζηαδίσλ). 

Χζηφζν, θαηά ηελ πινπνίεζε ηεο ελαιιαθηηθήο εθδνρήο „Conference Delphi‟ 

ρξεζηκνπνηνχληαη θαη άιια εξγαιεία ή ηξνπνπνηείηαη/εκπινπηίδεηαη ε ρξήζε θάπνησλ 

απφ ηα παξαπάλσ, φπσο (Bouzit θαη Loubier 2004, Raadgever θαη Mostert 2005, 

Slocum 2003): 

 Γηάδξαζε ζε νκάδεο: Δλαιιαγή δηάδξαζεο απφ κηθξέο νκάδεο ζην ζχλνιν ησλ 

ζπκκεηερφλησλ γηα ηε δηάθξηζε ησλ ζεκαληηθφηεξσλ δεηεκάησλ ζρεηηθά κε ην 

ππφ εμέηαζε ζέκα θαη ηελ επίηεπμε ζπλαίλεζεο. 

 Σερληθέο απνηχπσζεο ηδεψλ: Γηα ηελ απνηχπσζε φισλ ησλ δεηεκάησλ ζρεηηθά 

κε ην ζέκα απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο, κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ νη ηερληθέο 

ησλ ζπλεληεχμεσλ θαη ηνπ θαηαηγηζκνχ ηδεψλ (brainstorming). 

 Καηάινγνο δεηεκάησλ: χλζεζε θαηαιφγσλ νκάδσλ δεηεκάησλ ζρεηηθψλ κε ην 

εμεηαδφκελν ζέκα, ηεξαξρεκέλσλ αλάινγα κε ηε ζεκαζία ηνπο, ζε ζπλνιηθφ 

θαηάινγν δεηεκάησλ ιίζηα θαη νξηζηηθνπνίεζή ηνπ κέζα απφ δηάδξαζε θαη 

ςεθνθνξίεο. 

 Φεθνθνξία πνιιαπιψλ επηινγψλ (multi-voting): Οη ζπκκεηέρνληεο 

αλαδεηθλχνπλ κέζα απφ ςεθνθνξία, ηα ζεκαληηθφηεξα απφ ηα δεηήκαηα πνπ 

βξίζθνληαη ζηνλ πξναλαθεξζέληα ζπλνιηθφ θαηάινγν δεηεκάησλ.  

 Αλαθνξά: Οη ζπκκεηέρνληεο θάζε νκάδαο είλαη δπλαηφ λα ζπλζέζνπλ ζχληνκε 

αλαθνξά, ηεθκεξηψλνληαο ηελ θξίζε ηνπο θαη παξνπζηάδνληαο ζηνηρεία γηα ηα 

ζεκαληηθφηεξα δεηήκαηα ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν ζέκα. 

Πεπιπηώζειρ εθαπμογήρ 

Ζ κέζνδνο „Delphi‟ δεκηνπξγήζεθε απφ ηνλ εξεπλεηηθφ νξγαληζκφ RAND ηε 

δεθαεηία ηνπ ‟50 κε αθνξκή ηηο ζηξαηησηηθέο επηρεηξήζεηο. Χζηφζν, ζηελ πνξεία ησλ 

ρξφλσλ έρεη εθαξκνζηεί εθαηνληάδεο θνξέο ζε πιήζνο ζεκάησλ απφ ηε δεκφζηα 

δηνίθεζε, ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα θαη ηα εξεπλεηηθά/αθαδεκατθά θέληξα. Σα ζέκαηα απηά 

δηαθέξνπλ ζεκαληηθά απφ ηνλ ζθνπφ ηεο αξρηθήο ηεο εθαξκνγήο (κε απαξρή ηελ 

πξφβιεςε ηεο επίδξαζεο ηεο επηζηήκεο θαη ηεο ηερλνινγίαο) θαη πεξηιακβάλνπλ 
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δεηήκαηα ηαηξηθήο θαη επεκεξίαο, θνηλσληθψλ επηζηεκψλ θαη δηακφξθσζεο 

δεκφζησλ πνιηηηθψλ (Bouzit θαη Loubier 2004, Health Canada 2000, Involve 2005, 

Linstone θαη Turoff 2002, RAND n.d., ηξαηεγέα 2015). Αλάκεζα ζηηο εθαξκνγέο 

ηεο ζηνλ 21ν αηψλα, ππάξρνπλ αξθεηέο πεξηπηψζεηο ΥΑ ή δεηεκάησλ πνπ άπηνληαη 

απηνχ. Ηδηαίηεξα, θαηαγξάθνληαη αξθεηέο πεξηπηψζεηο πεξηβαιινληηθνχ ζρεδηαζκνχ, 

φπσο ε αμηνιφγεζε πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ, ε πξνζηαζία θπζηθψλ πεξηνρψλ, ε 

αμηνιφγεζε πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο βιάζηεζεο θ.ά. (Linstone θαη Turoff 2002, 

Raadgever θαη Mostert 2005, RAND n.d.). 

4.3.2. Μέζνδνο ‘Expert Panel’ 

Μέζα απφ ηε κέζνδν απηή - γλσζηή θαη σο „Expert Advisory Panel‟ ή „Expert 

Meeting‟ - δηεξεπλάηαη έλα ζπγθεθξηκέλν ζέκα ζε βάζνο απφ νκάδα εηδηθψλ, κε 

ζθνπφ ηελ ππνζηήξημε ηεο ιήςεο απνθάζεσλ, αμηνπνηψληαο ηελ εμεηδηθεπκέλε 

γλψζε ησλ εκπιεθφκελσλ. πγθεθξηκέλα, ζθνπφο ηεο κεζφδνπ είλαη ε ζχλζεζε 

δηαθφξσλ εμεηδηθεπκέλσλ απφςεσλ, παξαηεξήζεσλ θαη δεδνκέλσλ (αλαθνξψλ, 

εξεπλεηηθψλ απνηειεζκάησλ θ.ά.) γηα ηε δηακφξθσζε θαη αλάδεημε ζρεηηθνχ 

νξάκαηνο, θαηεπζχλζεσλ θαη πξνηάζεσλ πνιηηηθήο. Σν απνηέιεζκα ηεο κεζφδνπ 

είλαη ζπλήζσο ζπλαηλεηηθφ κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη απνηππψλεηαη ζε ζρεηηθή 

αλαθνξά ζην ηέινο ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο (DHTG 2010, European 

Communities 2003, Participedia 2020, RSC 2010, Slocum 2003, ηξαηεγέα 2015). Οη 

ηηκέο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο ζπκκεηνρηθήο κεζφδνπ „Expert Panel‟ 

παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 4.15. 

Γηα ηελ απνηειεζκαηηθή πινπνίεζε ηεο κεζφδνπ είλαη ζεκαληηθφ λα (DHTG 

2010, European Communities 2003, RSC 2010, ηξαηεγέα 2015): 

 Πξνζδηνξηζηνχλ νξζά νη απαηηήζεηο ηεο ζε πφξνπο θαη ρξφλν (κέγηζηα θαη 

ειάρηζηα) θαηά ηελ πξνεηνηκαζία ηεο. 

 Δπηιεγνχλ νη θαηάιιεινη ζπκκεηέρνληεο, ιακβάλνληαο ππφςε ηνλ ζθνπφ ηνπ 

εγρεηξήκαηνο, ηελ αλάγθε δηεπηζηεκνληθήο πξνζέγγηζεο θαη αληηπαξάζεζεο γχξσ 

απφ ην ζέκα, ηνλ πηζαλφ αληαγσληζκφ κεηαμχ ησλ εκπιεθνκέλσλ, ηελ 

απαηηνχκελε αιιειεπίδξαζε θαη ηελ ελδερφκελε αβεβαηφηεηα ή κε 

εμηζνξξφπεζε (επηθξάηεζε θπξίαξρσλ απφςεσλ) ηνπ παξαγφκελνπ 

απνηειέζκαηνο. 
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Πίλαθαο 4.15: Σηκέο ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο κεζφδνπ „Expert Panel‟. 

Σχπνη Σηκέο 

1. (Δπηζηεκνληθφ) 

πεδίν 

Δθαξκνγή ζε κεγάιν θάζκα 
εμεηδηθεπκέλσλ δεηεκάησλ (ηερληθά, 

επηζηεκνληθά, πνιηηηθήο, θνηλσληθά, 

πεξηβαιινληηθά, αλαπηπμηαθά θ.ά.) 

2. Υσξηθή θιίκαθα 
αλαθνξάο 

Υξήζε γηα ζέκαηα ηνπηθνχ ή 
ππεξηνπηθνχ ελδηαθέξνληνο 

3. Φχζε δεδνκέλσλ 
Υξήζε δηαθνξεηηθψλ ηχπσλ γλψζεο θαη 

δεδνκέλσλ ζε θάζε ζέκα 

4. Γηαζεζηκφηεηα 

δεδνκέλσλ 

πλνπηηθή πιεξνθφξεζε ζέκαηνο - 
Δκβάζπλζε θαη ζπιινγή πιεξνθνξίαο 

κέζα απφ ηε δηαδηθαζία 

5. Πνιππινθφηεηα 

Δθαξκνγή ζε πνιχπινθα ζέκαηα κε 

εμαηξεηηθά ζχλζεηε ή ηερληθή 
πιεξνθνξία 

6. Αλάγθε άκεζεο 

δηαρείξηζεο 
βι. 35 

7. (Γεληθή) γλψζε 

Αμηνπνίεζε ζε πεξηπηψζεηο 

πεξηνξηζκέλεο γλψζεο ζηελ θνηλσλία 
ζρεηηθά κε ην ζέκα 

8. Γλψζε 

ζπκκεηερφλησλ 

Δκπινθή ζπκκεηερφλησλ κε γλψζε θαη/ή 

εκπεηξία ζρεηηθά κε ην ζέκα 

9. Γλψζε 

δηνξγαλσηή 

πκκεηνρή αηφκσλ κε δηαθνξεηηθέο 

εμεηδηθεχζεηο θαη ηθαλφηεηεο ζηε 
δηνξγάλσζε 

10. (Γεληθή) 

σξηκφηεηα 

Αμηνπνίεζε γηα κε ψξηκα ζέκαηα ζηελ 

θνηλσλία 

11. Χξηκφηεηα 

ζπκκεηερφλησλ 

Δκπινθή αηφκσλ πνπ κπνξνχλ λα 

εξγαζηνχλ νκαδηθά θαη λα ζπλζέζνπλ 
δηαθνξεηηθέο απφςεηο 

12. Χξηκφηεηα 

δηνξγαλσηή 
βι. 9 

13. εκαζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

Δκπινθή αηφκσλ πνπ δελ εθπξνζσπνχλ 

ζπγθεθξηκέλα ζπκθέξνληα 

14. εκαζία γηα 

δηνξγαλσηή 

Πηζαλή ζεζκνζέηεζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο κεζφδνπ 

15. Δλδηαθέξνλ γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

πκκεηνρή αηφκσλ κε ελδηαθέξνλ γηα ην 

ζέκα 

16. Δλδηαθέξνλ γηα 

δηνξγαλσηή 

πκκεηνρή αηφκσλ κε δηαθνξεηηθφ 

ππφβαζξν ζηελ νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή 

17. Γεκηνπξγηθφηεηα Δκπινθή αηφκσλ κε δεκηνπξγηθή ζθέςε 

18. Σερλνινγηθέο 
δεμηφηεηεο 

Δκπινθή αηφκσλ αληηπξνζσπεπηηθψλ ηεο 
νκάδαο-ζηφρνπ ησλ ζπκκεηερφλησλ 

19. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία - 

Δμνηθείσζε 

Αλάιεςε ηνπ ζπληνληζκνχ ηεο 

δηάδξαζεο απφ ζπκκεηέρνληα αιιά θαη 

εκπινθή ππνινίπσλ σο απιά κέιε 

20. πκκεηνρηθή 
εκπεηξία - ηάζε 

βι. 11 

21. Αληηκεηψπηζε γηα 

ζέκα 

Αληηπξνζψπεπζε δηαθνξεηηθψλ απφςεσλ 

θαη θξίζεσλ κέζσ ησλ ζπκκεηερφλησλ 

22. Αληηκεηψπηζε γηα 

δηνξγαλσηή 
βι. 21 

23. Αληηπαξάζεζε 
γηα ζέκα 

Αμηνπνίεζε κεζφδνπ αλεμαξηήησο 

αληηπαξάζεζεο κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ≠ Υξήζε ζε πεξίπησζε 

αληηπαξάζεζεο κεηαμχ ησλ 
ζπκκεηερφλησλ 

24. Αληηπαξάζεζε 

γηα δηνξγαλσηή 
βι. 23 

25. Πξνεγνχκελε 
ζπλεξγαζία 

βι. 16 

26. Σερλνινγηθή 

θαηάξηηζε 
βι. 44 

27. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία 

Ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν ηθαλνηήησλ 

επηθνηλσλίαο θαη νξγάλσζεο ζρεηηθψλ 
γεγνλφησλ 

28. Γέζκεπζε γηα 
ζέκα 

Πηζαλή πξνψζεζε απνηειεζκάησλ ζηα 

ζρεηηθά ΚΛΑ επεξεάδνληαο ελδερνκέλσο 

ηηο απνθάζεηο ηνπο 

Σχπνη Σηκέο 

29. Γέζκεπζε ζε 
ζπκκεηέρνληεο 

βι. 28 

30. Πνιηηηθή 
επαηζζεζία γηα ζέκα 

πκκεηνρή αηφκσλ κε δηαθνξεηηθφ 
ππφβαζξν ζηελ νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή 

31. Πνιηηηθή 
επαηζζεζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

βι. 30 

32. θνπφο - 

Φηινδνμία ή θίλεηξν 

Γηεξεχλεζε ηνπ εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο 

γηα ηνλ εκπινπηηζκφ ηεο ζρεηηθήο γλψζεο 
κέζσ ηεο παξαγσγήο ηδεψλ 

33. θνπφο - 
Δπηδησθφκελν 

απνηέιεζκα 

Αλάιπζε θαη ζχλζεζε γλψζεο απφ 

ζπκκεηέρνληεο ζρεηηθά κε έλα ζέκα ζε 

αλαθνξά ή άιιν κέζν κέζσ γεληθήο 
ζπκθσλίαο 

34. Απαηηνχκελνη 

πφξνη 

Πεξηνξηζκέλν θφζηνο πινπνίεζεο 

κεζφδνπ ≠ Μέηξην έσο πςειφ θφζηνο 

πξαγκαηνπνίεζεο 

35. Απαηηνχκελνο 
ρξφλνο πινπνίεζεο 

Μεηαβιεηφο ≠ 6 εβδνκάδεο - 6 κήλεο 

36. Απαηηνχκελνο 

ρξφλνο δηαδηθαζίαο 

ζπκκεηνρήο 

Μεηαβιεηφο 

37. Αληηθείκελν 

ζπκκεηνρήο - ηάδηα 

δηαδηθαζίαο 
ζρεδηαζκνχ 

Δμέηαζε πηζαλήο εμέιημεο πξνβιήκαηνο 
θαη ζχλζεζε κειινληηθψλ ελαιιαθηηθψλ 

εηθφλσλ ≠ Αλάιπζε εμεηαδφκελνπ 

ζέκαηνο θαη επηινγή θαη δηαηχπσζε 
πνιηηηθψλ ≠ Δθαξκνγή ζε νπνηνδήπνηε 

απφ ηα ηξία πξψηα ζηάδηα ηεο 

ζρεδηαζηηθήο δηαδηθαζίαο ≠ Αμηνιφγεζε 
θξηηεξίσλ θαη επηινγψλ θαη δηακφξθσζε 

πξνηάζεσλ 

38. Αληηθείκελν 

ζπκκεηνρήο - 
Δπηζηεκνληθέο 

δηαζηάζεηο 

βι. 1 

39. πκκεηέρνληεο - 

Σχπνο 

πκκεηνρή κφλν επηιεγκέλσλ εηδηθψλ 
απφ δηαθνξεηηθνχο θιάδνπο γηα ηε 

δηεμαγσγή ηεο 

40. πκκεηέρνληεο - 

Πιήζνο 
11-30 

41. πκκεηέρνληεο - 
Υσξηθή θαηαλνκή 

βι. 2 

42. Δπηθνηλσλία - 
Καηεχζπλζε 

Ακθίδξνκε επηθνηλσλία κεηαμχ 

ζπκκεηερφλησλ θαη ζπκκεηερφλησλ-

δηνξγαλσηή 

43. Δπηθνηλσλία - 
Βαζκφο 

δηαδξαζηηθφηεηαο 

Αιιειεπίδξαζε ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε 

κέηξην επίπεδν 

44. Δπηθνηλσλία - 

Σξφπνο 

Αιιειεπίδξαζε ζπκκεηερφλησλ κέζσ 

δηαπξνζσπηθψλ ζπλαληήζεσλ 

45. Δπηθνηλσλία - 
Οκαδνπνίεζε 

ζπκκεηερφλησλ 

Γπλαηφηεηα δηάδξαζεο ζε νινκέιεηα 
αιιά θαη ζε κηθξφηεξεο νκάδεο γηα 

ζπγθεθξηκέλνπο ζθνπνχο 

46. Δπηθνηλσλία - 
Δίδνο 

αιιειεπίδξαζεο 

Υξήζε ηεθκεξησκέλνπ δηαιφγνπ θαη 

επηζηεκνληθψλ αλαιχζεσλ/εθηηκήζεσλ 
κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ 

(αμηνπνηψληαο θαη εξσηήζεηο-

απαληήζεηο) 

47. Βαζκφο εκπινθήο 

ζπκκεηερφλησλ 

πκβνπιεπηηθή ζπκκεηνρή παξέρνληαο 
γλψζε ή εκβάζπλζε ζην πξφβιεκα ≠ 

Πιεξνθφξεζε ζπκκεηερφλησλ ή 

ζπκβνπιεπηηθή ζπκκεηνρή ηνπο 

48. Ρφινο 

δηνξγαλσηή 

Δκπινθή δηνξγαλσηή ρσξίο λα κεζνιαβεί 
ζηε δηάδξαζε ησλ ζπκκεηερφλησλ ≠ 

Δμππεξέηεζε δηαθνξεηηθψλ ξφισλ απφ 

ηνλ δηνξγαλσηή 

49. Βαζκφο 

νξγάλσζεο 
ζπκκεηνρήο 

Γηάθξηζε δηαδνρηθψλ ζηαδίσλ γηα ηελ 
εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ κε ζπγθεθξηκέλεο 

νδεγίεο αιιά θαη επειημία ζηελ 

πινπνίεζή ηνπο 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 

 

301 

 

 

 Δμαζθαιηζηεί ε αληηθεηκεληθφηεηα, ε αθεξαηφηεηα, ε νπδεηεξφηεηα, ε πιεξφηεηα 

θαη ε εκπηζηεπηηθφηεηα ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο θαη ησλ απνηειεζκάησλ 

πνπ ζα πξνθχςνπλ. 

 Γηεπθξηληζηνχλ θαη δηαρσξηζηνχλ ηα θαζήθνληα δηνξγαλσηή θαη ζπκκεηερφλησλ, 

ψζηε λα απνθεπρζνχλ παξεμεγήζεηο θαη νη ζπκκεηέρνληεο λα ιεηηνπξγήζνπλ σο 

άηνκα θαη φρη σο εθπξφζσπνη θνξέσλ θαη νκάδσλ ζπκθεξφλησλ. 

 Δπηδησρζεί ε επίηεπμε ζπλαίλεζεο κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ κέζα απφ ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ δηαζέζηκσλ ζηνηρείσλ θαη ηελ ηεθκεξησκέλε ζπδήηεζε, ρσξίο 

φκσο λα ππνηηκεζνχλ θαη αγλνεζνχλ αλαιχζεηο θαη απνηειέζκαηα, αθφκε θαη αλ 

νδεγνχλ ζε ζεκαληηθέο δηαθσλίεο. 

 Γνζεί ε απαξαίηεηε ζεκαζία ζηελ αλαθνξά (θχξην ηειηθφ απνηέιεζκα κεζφδνπ) 

απφ ηελ αξρή ηεο ζπκκεηνρήο, απνδίδνληαο ζε απηή ηελ απαηηνχκελε 

αθεξαηφηεηα θαη επηζηεκνληθή έκθαζε, αμηνπνηψληαο ην ζχλνιν ηεο δηαδηθαζίαο 

θαη εζηηάδνληαο ζε ζπγθεθξηκέλα δεδνκέλα γηα ηε δηακφξθσζε ησλ 

ζπκπεξαζκάησλ θαη πξνηάζεσλ.  

 Δλεκεξσζεί ν ρξεκαηνδφηεο γηα ην πεξηερφκελν ηεο αλαθνξάο θαη ησλ ζρεηηθψλ 

απνηειεζκάησλ κεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο κεζφδνπ θαη λα δηαδνζνχλ απηά κε 

απνηειεζκαηηθφ ηξφπν, ψζηε λα θηάζνπλ ζην θνηλφ πνπ απεπζχλνληαη θαη λα 

κπνξέζνπλ λα αμηνπνηεζνχλ θαηάιιεια. 

Ομάδα ςλοποίηζηρ και ζηάδια εθαπμογήρ μεθόδος 

Όπσο θαη ζηηο ππφινηπεο ζπκκεηνρηθέο κεζφδνπο, ν ξφινο ηνπ δηνξγαλσηή είλαη 

θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή πινπνίεζε ηεο κεζφδνπ. Ζ νκάδα 

ηνπ δηνξγαλσηή κπνξεί λα πεξηιακβάλεη αξθεηά άηνκα (αλάινγα κε ηνλ αξηζκφ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ θαη ην επίπεδν πνιππινθφηεηαο ηνπ ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο), 

θάζε έλα απφ ηα νπνία έρεη έλαλ δηαθνξεηηθφ ξφιν θαη ππνζηεξίδεηαη επηζηεκνληθά 

απφ θξηηέο (peer reviewers) θαη νηθνλνκηθά απφ ρξεκαηνδφηε (ή ρξεκαηνδφηεο), πνπ 

εκπιέθεηαη ζηνλ θαζνξηζκφ ηνπ πιαηζίνπ ηεο ζπκκεηνρήο. Ζ νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή 

ππνζηεξίδεη ηε δηαρείξηζε ηνπ εγρεηξήκαηνο (study director), ιακβάλνληαο ππφςε ην 

ρξνλνδηάγξακκα θαη εμσηεξηθνχο πεξηνξηζκνχο, ηε δηαηήξεζε ηνπ θηλήηξνπ θαη ηνπ 

εζηθνχ ησλ ζπκκεηερφλησλ, ηελ εμαζθάιηζε ηζνξξνπεκέλεο αιιειεπίδξαζήο ηνπο, 
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ηελ εξεπλεηηθή δηάζηαζε (research associates and assistants), ηελ ηερληθή 

ππνζηήξημε, ηελ θαηαγξαθή ησλ ζπλαληήζεσλ, ηε ζπγγξαθή ηεο ηειηθήο αλαθνξάο 

(technical writer) θαη ηελ αμηνιφγεζή ηεο (peer review monitor). ηα ζηάδηα 

πινπνίεζεο ηεο κεζφδνπ πεξηιακβάλνληαη (DHTG 2010, European Communities 

2003, RSC 2010, Slocum 2003, ηξαηεγέα 2015) (βι. Δηθφλα 4.15):  

 

 

Δηθφλα 4.15: ηάδηα δηαδηθαζίαο κεζφδνπ „Expert Panel‟ θαη ζχλδεζε κε άιια 

ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία. 

 

 Καζνξηζκφο πιαηζίνπ ζπκκεηνρήο: Πξνζδηνξίδεηαη ην εμεηαδφκελν ζέκα θαη ε 

ζηξαηεγηθή πινπνίεζεο ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο θαη εμαζθαιίδεηαη ε 

απαηηνχκελε ρξεκαηνδφηεζε γηα ηελ πινπνίεζή ηεο θαη ηε δηάδνζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο. ην ζηάδην απηφ δηεπθξηλίδνληαη ε θχζε ηνπ εγρεηξήκαηνο, 

νη ζηφρνη, ε έθηαζε, νη πηζαλνί πεξηνξηζκνί θαη ην εχξνο ηεο απαηηνχκελεο 

δηεπηζηεκνληθφηεηαο. Δπηπιένλ, ιακβάλνληαη απνθάζεηο θαη γηα πην 

ζπγθεθξηκέλα δεηήκαηα, φπσο νη κέζνδνη έξεπλαο, ε δνκή (ξφινη θαη 

αξκνδηφηεηεο) ηεο νκάδαο ησλ ζπκκεηερφλησλ, ην ζέκα θαη ην πξφγξακκα ησλ 

ζπλαληήζεσλ θαζψο θαη ν ηξφπνο παξαθνινχζεζεο ηεο πινπνίεζεο ηνπ 

εγρεηξήκαηνο. Ο θαζνξηζκφο ηνπ πιαηζίνπ ζπκκεηνρήο είλαη ζεκαληηθφο ηφζν γηα 

ηελ θαζνδήγεζε ηνπ δηνξγαλσηή θαη ησλ ζπκκεηερφλησλ φζν θαη γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ηνπ εγρεηξήκαηνο (ηειηθήο αλαθνξάο) κεηά ηελ νινθιήξσζή ηνπ. 
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 Πξνζδηνξηζκφο δηάξθεηαο θαη θφζηνπο: Οη ζρεηηθέο εθηηκήζεηο πξέπεη λα είλαη 

ξεαιηζηηθέο θαη λα πεξηιακβάλνπλ ηε ζηξαηνιφγεζε ησλ εκπιεθνκέλσλ, ηηο 

ζπκκεηνρηθέο ζπλαληήζεηο (αξηζκφο θαη δηάξθεηα) θαη ηελ απνδειηίσζε θαη 

δηάδνζε ησλ απνηειεζκάησλ. Ο πξνυπνινγηζκφο είλαη πηζαλφ λα ιακβάλεη 

ππφςε, κεηαμχ άιισλ, ακνηβέο ή άιιεο κνξθέο θηλήηξσλ γηα ηνπο 

εκπιεθφκελνπο, φπσο θάιπςε εμφδσλ κεηαθηλήζεσλ, δηακνλήο θαη δηαηξνθήο. 

Δπίζεο, ν πξνυπνινγηζκφο πξέπεη λα πεξηιακβάλεη ηα θφζηε επηθνηλσλίαο θαη 

πξνψζεζεο ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο· πιηθψλ, εμνπιηζκνχ θαη 

εγθαηαζηάζεσλ· δεκηνπξγίαο, δεκνζίεπζεο θαη πξνψζεζεο ηεο αλαθνξάο· 

κεηάθξαζεο θ.ά. Χζηφζν, γηα ηελ νξηζηηθνπνίεζε ηνπ χςνπο ηνπο είλαη αλαγθαίν 

λα πξνεγεζεί ε επηινγή ησλ ζπκκεηερφλησλ αιιά θαη λα πξνζδηνξηζηνχλ ην 

πιήζνο θαη ε δηάξθεηα ησλ ζπλαληήζεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ. 

 Δπηινγή ζπκκεηερφλησλ: Ζ νκάδα ησλ ζπκκεηερφλησλ απνηειείηαη απφ έλα 

εηεξνγελέο ζχλνιν εηδηθψλ, πνπ δελ έρνπλ άκεζε ή έληνλε ζχγθξνπζε 

ζπκθέξνληνο ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν ζέκα θαη αληηπξνζσπεχνπλ ηηο 

δηαθνξεηηθέο δηαζηάζεηο ηνπ. Γηα ηελ επηινγή ηνπο, αθνχ αλαγλσξηζηνχλ ηα 

απαηηνχκελα ραξαθηεξηζηηθά πνπ πξέπεη λα δηαζέηνπλ (ιακβάλνληαο ππφςε ηελ 

απαηηνχκελε γλψζε, σξηκφηεηα θ.ά.), ζπγθξνηείηαη θαηάινγνο ππνςεθίσλ. Ο 

θαηάινγνο απηφο ζηε ζπλέρεηα πεξηνξίδεηαη θαη ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηνλ 

θαζνξηζκφ ησλ θχξησλ θαη ησλ αλαπιεξσκαηηθψλ ππνςεθίσλ γηα θάζε ζέζε ηεο 

νκάδαο ησλ ζπκκεηερφλησλ, θαζψο είλαη πηζαλφ αξθεηνί λα κελ είλαη δηαζέζηκνη 

γηα εκπινθή ζηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία. Οη εληαγκέλνη ζηνλ θαηάινγν 

ππνςήθηνη ζπρλά ιακβάλνπλ ελεκεξσηηθή επηζηνιή γηα ην εγρείξεκα θαη 

ηειεθσληθή θιήζε γηα ηε δηεξεχλεζε ηνπ ελδερνκέλνπ ζπκκεηνρήο ηνπο. Αλ ν 

ππνςήθηνο ελδηαθέξεηαη, ζπκκεηέρεη ζε ζπλέληεπμε, φπνπ πιεξνθνξείηαη γηα ην 

εγρείξεκα θαη ηνλ ξφιν πνπ ζα έρεη ζε απηφ θαη δεηείηαη ε άπνςή ηνπ γηα ην ζέκα 

θαη ηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία. ηελ πεξίπησζε πνπ θξηζεί θαηάιιεινο, 

εμεηάδεηαη ε πξνζπκία θαη ε δηαζεζηκφηεηά ηνπ γηα λα εκπιαθεί ζην ζπκκεηνρηθφ 

εγρείξεκα θαη ζπκπιεξψλεη αηνκηθή θφξκα, ζηελ νπνία πηζηνπνηεί ηηο απφςεηο 

ηνπ θαη ηε ζρέζε ηνπ κε ην ζέκα. Ζ θφξκα απηή πξνσζείηαη ζηνλ δηνξγαλσηή.  

 Γηεμαγσγή ζπλαληήζεσλ: Οη ζπκκεηέρνληεο, πνπ επηιέρηεθαλ γηα ηε δηεμαγσγή 

ησλ ζπλαληήζεσλ, δηαθξίλνληαη ζηα κέιε (members) θαη ζηνλ ζπληνληζηή (chair), 

ν νπνίνο είλαη πνιχ θαιφο γλψζηεο ηνπ ζέκαηνο. Ο ζπληνληζηήο έρεη πνιιαπινχο 
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ξφινπο θαη πην ζπγθεθξηκέλα: α) βνεζά ηνλ δηνξγαλσηή ζηε δηαρείξηζε ηνπ 

εγρεηξήκαηνο· β) ζπληνλίδεη θαη ππνζηεξίδεη ηνλ δηάινγν κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ· γ) ζπλεηζθέξεη ζηε ζχλζεζε ηεο ζρεηηθήο αλαθνξάο· θαη δ) 

εθπξνζσπεί ην ζχλνιν ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε δηάθνξεο ζπλαληήζεηο θαη 

εθδειψζεηο. Ο ρξνληθφο πξνγξακκαηηζκφο ησλ ζπλαληήζεσλ θαζνξίδεηαη ζε 

ζπλελλφεζε κε ηνπο ζπκκεηέρνληεο, ψζηε λα είλαη ελήκεξνη αξθεηφ θαηξφ πξηλ ηε 

δηεμαγσγή ηνπο. ηελ πξψηε ζπλάληεζε, πξαγκαηνπνηνχληαη νη αθφινπζεο 

ζπλεδξηάζεηο, απφ ηηο νπνίεο νη πξψηεο πέληε είλαη πηζαλφ λα ζπκπεξηιακβάλνπλ 

θαη πξνζθεθιεκέλνπο επηζθέπηεο απφ ηνλ δηνξγαλσηή θαη ηνλ ζπληνληζηή: 

- πλεδξίαζε 1: πδήηεζε γηα ην αξρηθφ πιάλν ηεο ζπκκεηνρηθήο δηεξεχλεζεο 

ηνπ εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο, κε ηελ θαζνδήγεζε ηνπ ζπληνληζηή ή ηνπ 

δηνξγαλσηή. 

- πλεδξίαζε 2: πδήηεζε κε ηνλ ρξεκαηνδφηε, πνπ εθθξάδεη ηελ άπνςή ηνπ 

γηα ην ζπκκεηνρηθφ εγρείξεκα. 

- πλεδξίαζε 3: Παξνπζίαζε ησλ πξνζδνθηψλ άιισλ ζεκαληηθψλ ΚΛΑ θαη 

νκάδσλ ζπκθεξφλησλ ζρεηηθά κε ην ζέκα.  

- πλεδξίαζε 4: Δλεκέξσζε γηα ην ζθεπηηθφ ζχλζεζεο ηεο νκάδαο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ θαη παξνπζίαζε απφ θάζε εκπιεθφκελν ηνπ ππνβάζξνπ ηνπ 

θαη ηεο ζρέζεο ηνπ κε ην εμεηαδφκελν ζέκα. 

- πλεδξίαζε 5: Γεληθή εμέηαζε θαη επεμεξγαζία ηνπ αληηθεηκέλνπ κειέηεο 

κέζσ ηεο παξνρήο ζπλνπηηθήο ελεκέξσζεο γηα ζεκαληηθέο δηαζηάζεηο ηνπ 

απφ ηνλ ρξεκαηνδφηε θαη άιινπο. 

- πλεδξίαζε 6: πδήηεζε θαη ζπλαίλεζε κεηαμχ ζπκκεηερφλησλ θαη 

δηνξγαλσηή γηα ηελ πξνζέγγηζε θαη ην πιάλν ζρεηηθά κε πηζαλή πξφζζεηε 

ζπκκεηνρηθή κειέηε ζπγθεθξηκέλσλ δηαζηάζεσλ ηνπ εμεηαδφκελνπ ζέκαηνο. 

Μεηά ηελ πξψηε ζπλάληεζε θαη ηηο ζπλεδξηάζεηο πνπ πεξηιακβάλεη, είλαη ζηε 

δηαθξηηή επρέξεηα ηνπ δηνξγαλσηή θαη ησλ ζπκκεηερφλησλ λα πξνγξακκαηίζνπλ 

πξφζζεηεο ζπλαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ (κε ηε ζπκκεηνρή κέξνπο απηψλ) γηα 

ηελ ππνζηήξημε ηερληθψλ δεηεκάησλ. ε κία ηέηνηα πεξίπησζε, ν ζπληνληζηήο 

επεμεξγάδεηαη ηελ πιεξνθνξία πνπ έρεη απνηππσζεί ζηηο ζπλαληήζεηο πνπ έρνπλ 

πξνεγεζεί θαη αλαηξνθνδνηεί ηηο ζπλαληήζεηο πνπ αθνινπζνχλ. Δπίζεο, 

θαηαγξάθνληαη ηα πξαθηηθά ησλ ζπλαληήζεσλ, ηα νπνία πηζηνπνηνχληαη απφ 

φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο θαη πξνζηίζεληαη ζηελ ηειηθή αλαθνξά. 
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 χλζεζε αλαθνξάο: Ζ πξνζπάζεηα θαηάξηηζεο ηεο αλαθνξάο μεθηλά απφ ην 

πξνεγνχκελν ζηάδην θαη πινπνηείηαη παξάιιεια κε ηε δηεμαγσγή ησλ 

ζπλαληήζεσλ, ψζηε λα παξαρζεί απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο έγθαηξα (εληφο ηνπ 

πξνβιεπφκελνπ ρξφλνπ) θάπνην απνηέιεζκα (αλ φρη ην ηειηθφ), κε πηζαλή 

ζπκβνιή ηνπ δηνξγαλσηή. Γηα λα ζπκβεί απηφ, πξέπεη έγθαηξα λα θαζνξηζηεί ε 

δνκή ηεο αλαθνξάο θαη λα αξρίζεη λα ζπκπιεξψλεηαη ην πεξηερφκελφ ηεο, ελψ ε 

ζπγγξαθή ηεο αλαηίζεηαη ζε ζπγθεθξηκέλα κέιε ησλ ζπκκεηερφλησλ. Ζ αλαθνξά 

απηή πεξηιακβάλεη ην ζχλνιν ή θάπνηεο εθ ησλ αθφινπζσλ πιεξνθνξηψλ: 

ζπλνπηηθή έθζεζε, ζηνηρεία αλάζεζεο θαη ζπγγξαθήο ηεο, πεξηγξαθή ηεο 

(ινγηθήο ηεο) ζχλζεζεο ηεο νκάδαο ησλ ζπκκεηερφλησλ, αληηθείκελν, 

πεξηνξηζκνί, ππνζέζεηο εξγαζίαο θαη ηεθκεξίσζή ηνπο, ηεθκεξίσζε θαη αλάιπζε 

ησλ δεηεκάησλ πνπ επηιέρηεθαλ λα εμεηαζηνχλ, βηβιηνγξαθηθέο αλαθνξέο, 

επξήκαηα (θαη επηζηεκνληθή αβεβαηφηεηά ηνπο), ζπκπεξάζκαηα θαη πξνηάζεηο ή 

θαηεπζχλζεηο πνιηηηθήο ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν ζέκα. Αθφκα, ζηελ πεξίπησζε 

πνπ δελ ζπλαηλνχλ φινη νη ζπκκεηέρνληεο κε ηηο απφςεηο ηεο πιεηνςεθίαο, 

ππάξρνπλ γηα απηνχο ηξεηο ελαιιαθηηθέο επηινγέο ζρεηηθά κε ηελ αλαθνξά: α) 

θαηαγξαθή θαη ηεθκεξίσζε ησλ απφςεσλ ηφζν ηεο πιεηνςεθίαο φζν θαη ηεο 

κεηνςεθίαο· β) παξνπζίαζε πιενλεθηεκάησλ θαη κεηνλεθηεκάησλ ελαιιαθηηθψλ 

θξίζεσλ· θαη γ) ζπκπεξίιεςε δήισζεο ησλ ζπκκεηερφλησλ πνπ δηαθσλνχλ ζε 

παξάξηεκα ηεο αλαθνξάο.  

 Αμηνιφγεζε αλαθνξάο: Πξνυπφζεζε γηα ηελ αμηνιφγεζε είλαη ε νινθιήξσζε 

ηεο αλαθνξάο, πεξηιακβάλνληαο φια ηα απαξαίηεηα ζηνηρεία θαη ε έγθξηζή ηεο 

απφ φινπο ηνπο ζπκκεηέρνληεο. Δπίζεο, απφ ην μεθίλεκα ηνπ ζπκκεηνρηθνχ 

εγρεηξήκαηνο νη ζπκκεηέρνληεο πξέπεη λα είλαη ελεκεξσκέλνη γηα ηα ζρεηηθά 

ρξνλνδηαγξάκκαηα θαη ηνλ ρξφλν θαη ηε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο ηεο αλαθνξάο 

(π.ρ. θξηηήξηα αμηνιφγεζεο), ψζηε λα ππάξρεη ην απαηηνχκελν ρξνληθφ πεξηζψξην 

γηα ηελ νινθιήξσζή ηεο. Ζ αμηνιφγεζε απνηειεί αλεμάξηεηε θαη εκπηζηεπηηθή 

δηαδηθαζία θαη γίλεηαη απφ θξηηέο, πνπ επηιέγνληαη απφ ηνλ δηνξγαλσηή κε ζθνπφ 

ηε βειηίσζε ηεο ζαθήλεηαο, αθξίβεηαο, απνηειεζκαηηθφηεηαο, πεηζηηθφηεηαο θαη 

αμηνπηζηίαο ηεο αλαθνξάο. Ο δηνξγαλσηήο ζπλζέηεη ζπλνπηηθά ηηο αηνκηθέο 

αμηνινγήζεηο (review monitor summary), δηαηεξψληαο ηελ αλσλπκία ησλ θξηηψλ 

(ηα ζηνηρεία ηνπο απνθαιχπηνληαη κφλν ζηελ ηειηθή δεκνζηεχζηκε κνξθή ηεο 

αλαθνξάο) θαη ηηο πξνσζεί ζηνπο ζπκκεηέρνληεο. Λφγσ ηνπ πεξηνξηζκέλνπ 
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δηαζέζηκνπ ρξφλνπ γηα ηνλ έιεγρν ησλ δεδνκέλσλ, πνπ πεξηγξάθνληαη ή 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ αλαθνξά, κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί θαη αλεμάξηεηε 

νκάδα εηδηθψλ. Σέινο, αμηνιφγεζε πξαγκαηνπνηεί θαη ν ρξεκαηνδφηεο κφλν γηα 

ηα ηκήκαηα εθείλα ηεο αλαθνξάο πνπ πεξηγξάθνπλ γεγνλφηα. 

 Αλαζεψξεζε αλαθνξάο: Οη ζπκκεηέρνληεο (ή κεξηθνί απφ απηνχο) απαληνχλ 

ζηηο αμηνινγήζεηο (response memorandum) θαη ελζσκαηψλνπλ φζεο πξνηάζεηο 

ζεσξνχλ φηη ζα βειηηψζνπλ ηελ αλαθνξά. ε πεξίπησζε απαίηεζεο θχξησλ ή 

εθηεηακέλσλ αιιαγψλ ζηελ αλαθνξά απφ ηνπο θξηηέο, είλαη πηζαλφ (αλ ην 

επηηξέπεη ν πξνυπνινγηζκφο) λα πξαγκαηνπνηεζεί κία πξφζζεηε ζπλάληεζε απφ 

ηνπο ζπκκεηέρνληεο ή εθπξνζψπνπο ηνπο γηα ηελ αλαζεψξεζή ηεο. Αθνινχζσο, ν 

δηνξγαλσηήο θξίλεη ηελ ελζσκάησζε ησλ αμηνινγήζεσλ.  

 Γηάδνζε απνηειεζκάησλ: Αλ ε ελζσκάησζε ησλ αμηνινγήζεσλ είλαη 

ηθαλνπνηεηηθή, ηφηε ε αλαθνξά, κέξε ηεο (π.ρ. ζπλνπηηθή έθζεζε) ή άιια 

απνηειέζκαηα κπνξνχλ λα θνηλνπνηεζνχλ, ζχκθσλα κε ηνλ πξνγξακκαηηζκφ πνπ 

έρεη γίλεη απφ ην πξψην ζηάδην. Γηα ηελ επηηπρή δεκνζίεπζε θαη δηάδνζε ησλ 

απνηειεζκάησλ πξέπεη λα δηεπθξηληζηεί θαηάιιεια ην κήλπκά ηνπο. Σν κήλπκα 

πξέπεη λα δηαηππσζεί μεθάζαξα κε επζχηεηα, ακεζφηεηα θαη απιφηεηα, ψζηε λα 

είλαη πιήξσο θαηαλνεηφ. Όκσο, γηα ηε δηακφξθσζε ηνπ κελχκαηνο είλαη 

ζεκαληηθφ λα πξνζδηνξηζηνχλ θαη νη νκάδεο-ζηφρνη, δειαδή νη νκάδεο αηφκσλ 

(ΚΛΑ, νκάδεο ζπκθεξφλησλ θ.ά.), γηα ηηο νπνίεο ηα παξαγφκελα απνηειέζκαηα 

είλαη ρξήζηκα θαη κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ. 

χλδεζε κε άιια ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία ζπκκεηνρήο 

Ζ κέζνδνο „Expert Panel‟ κπνξεί λα ζπλδπαζηεί κε αξθεηά ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία 

γηα ηελ επηινγή θαη παξαθίλεζε ησλ ζπκκεηερφλησλ, ηελ αλάζεζε εξγαζηψλ θαη ηελ 

αλάπηπμε θαη επηθνηλσλία ηεο γλψζεο πνπ παξάγεηαη απφ ηελ πινπνίεζε ηεο. 

πγθεθξηκέλα, ζπλδέεηαη κε ηα αθφινπζα ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία ζπκκεηνρήο 

(DHTG 2010, RSC 2010, Slocum 2003, ηξαηεγέα 2015) (βι. Δηθφλα 4.15): 

 Δμνπιηζκφο ζπκκεηνρήο: ηνλ εμνπιηζκφ γηα ηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία 

πεξηιακβάλνληαη νπηηθναθνπζηηθά ζπζηήκαηα θαηαγξαθήο θαη αλαπαξαγσγήο 

(πξνβνιείο, νζφλεο θ.ά.) θαη ζρεηηθά έπηπια.  
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 Δξγαιεία επηθνηλσλίαο: ην πιαίζην ηεο ζπγθξφηεζεο ηεο νκάδαο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ζπρλά επηθνηλσλεί ν δηνξγαλσηήο κε ηνπο ππνςήθηνπο 

ζπκκεηέρνληεο κε ζρεηηθή επηζηνιή θαη θιήζε γηα λα εμεηαζηεί ην ελδερφκελν 

εκπινθήο ηνπο. 

 πλέληεπμε: Ζ ηερληθή απηή ρξεζηκνπνηείηαη ζπλήζσο κέζα απφ ηειεθσληθή 

θιήζε απφ ηνλ δηνξγαλσηή, ζε ζπλδπαζκφ κε θαηάινγν ππνςεθίσλ 

ζπκκεηερφλησλ ζην πιαίζην επηινγήο ηνπο. 

 Καηαγξαθή ζπλαληήζεσλ: Οη θιεηζηέο θαη αλνηθηέο ζπλαληήζεηο είλαη πηζαλφ 

λα θαηαγξαθνχλ ρσξηζηά. Οη θαηαγξαθέο ησλ θιεηζηψλ ζπλαληήζεσλ 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηνλ ζθνπφ ηνπ εγρεηξήκαηνο (δεκηνπξγία αλαθνξάο) θαη 

κεηά ην ηέινο ηνπο θαηαζηξέθνληαη ζηηο πεξηζζφηεξεο ησλ πεξηπηψζεσλ. Οη 

θαηαγξαθέο ησλ αλνηθηψλ ζπλαληήζεσλ δεκνζηνπνηνχληαη θαηά ηε δηάξθεηα ή 

κεηά ηελ νινθιήξσζε ηνπ ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο. 

 Μέζνδνη έξεπλαο: Οη κέζνδνη απηέο ρξεζηκνπνηνχληαη ππνζηεξηθηηθά σο πξνο ηε 

ζπκκεηνρή γηα ηελ αλάθηεζε, επεμεξγαζία θαη αμηνπνίεζε δεδνκέλσλ ζρεηηθψλ 

κε ην ππφ εμέηαζε ζέκα (αλαιχζεηο θφζηνπο-νθέινπο, εθηηκήζεηο πηζαλφηεηαο 

θηλδχλνπ θ.ά.). Μάιηζηα, θάπνηα απφ απηά ηα δεδνκέλα είλαη πηζαλφ λα 

πξνέξρνληαη απφ ην θνηλφ. 

 Παξαθνινχζεζε δηαδηθαζίαο: Ζ εμέιημε πινπνίεζεο ηεο δηαδηθαζίαο 

παξαθνινπζείηαη κέζσ ηνπ θαζνξηζκνχ νξφζεκσλ θαη ηεο ζπκπεξίιεςήο ηνπο ζε 

πίλαθα ρξνληθνχ πξνγξακκαηηζκνχ.  

 Αλαθνξά (report): Χο απνηέιεζκα ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο δεκηνπξγείηαη 

απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζρεηηθή γξαπηή αλαθνξά αθαδεκατθνχ επηπέδνπ, ε 

νπνία νξηζηηθνπνηείηαη κεηά απφ επηζηεκνληθή θξίζε θαη δεκνζηνπνηείηαη, 

απνηειψληαο ηελ „θιεξνλνκηά‟ ηεο δηαδηθαζίαο πνπ πξνεγήζεθε. Δλαιιαθηηθά 

ηεο αλαθνξάο, κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ εθζέζεηο ή ζχληνκεο δειψζεηο 

(letter reports / abbreviated statements) σο παξαγφκελα απνηειέζκαηα απφ ην 

ζπκκεηνρηθφ εγρείξεκα, γηα ηα νπνία φκσο απαηηνχληαη δηαθνξεηηθέο δηαδηθαζίεο 

αμηνιφγεζεο θαη αλαζεψξεζεο. 

 Κνηλνπνίεζε πιεξνθνξηψλ: Ζ αλαθνξά θαη άιιεο πιεξνθνξίεο πνπ αθνξνχλ 

ζην ζπκκεηνρηθφ εγρείξεκα (ην πιαίζην ζπκκεηνρήο, ηα ζηνηρεία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ, εμσηεξηθέο πεγέο πιεξνθφξεζεο, πξφζζεηεο αλαθνξέο θ.ά.) 
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θνηλνπνηνχληαη ζε ζπγθεθξηκέλεο νκάδεο-ζηφρνπο, αιιά ζπλήζσο θαη επξέσο 

κέζσ αλνηθηψλ ζπλαληήζεσλ ή άιισλ κέζσλ. 

Πεπιπηώζειρ εθαπμογήρ 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ε κέζνδνο απηή κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί κεκνλσκέλα ή λα 

ζπλδπαζηεί κε άιιεο ζρεηηθέο κεζφδνπο ζην πιαίζην ζπκκεηνρηθψλ εγρεηξεκάησλ, 

ιακβάλνληαο ππφςε φιε ηε δηαζέζηκε πιεξνθνξία θαη ζπκβάιινληαο, κε ηα 

απνηειέζκαηά ηεο, ζηελ ελεκέξσζε δηάθνξσλ νκάδσλ ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν 

ζέκα θαη ζηελ πξνψζεζε ζπγθεθξηκέλσλ πξνηάζεσλ (DHTG 2010, Participedia 

2020, ηξαηεγέα 2015). Καη ζηηο δχν πεξηπηψζεηο, έρνπλ θαηαγξαθεί δηαρξνληθά 

πνιιέο εθαξκνγέο ηεο κεζφδνπ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ ΥΑ (European Communities 

2003, Participedia 2020). Γηα παξάδεηγκα, ηελ ηειεπηαία δεθαεηία έρεη θαηαγξαθεί ε 

αμηνπνίεζή ηεο ζηα αθφινπζα παξαδείγκαηα (Participedia 2020): 

 Αλάπηπμε κειινληηθήο ζηεγαζηηθήο πνιηηηθήο θαη αλάπηπμεο κε επίθεληξν ηελ 

ηξίηε ειηθία ζηε λφηηα Απζηξαιία. 

 Αλαζεψξεζε δηαδηθαζηψλ πεξηβαιινληηθήο αμηνιφγεζεο ζε εζληθφ επίπεδν ζηνλ 

Καλαδά. 

 Γηακφξθσζε εζληθήο ελεξγεηαθήο πνιηηηθήο κε γλψκνλα ηε δεκνθξαηηθή θαη 

ππεχζπλε δηαθπβέξλεζε ζηε Γθάλα. 

 Καηάξηηζε ζπκκεηνρηθνχ πξνυπνινγηζκνχ ζε γεηηνληά ηεο αγθάεο γηα ηε 

δηαρείξηζε ησλ πφξσλ ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο (Κίλα). 

 Καζνξηζκφο λνκνζεζίαο γηα ηελ κεραλνθίλεηε θπθινθνξία ησλ πνιηηψλ εθηφο 

ηνπ νδηθνχ δηθηχνπ (off-road traffic) ζηε Φηιαλδία. 

 Υάξαμε εζληθήο πνιηηηθήο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο θιηκαηηθήο αιιαγήο ζηελ 

Απζηξαιία. 

 Γηακφξθσζε ζηξαηεγηθψλ γηα ηε βηψζηκε αλάπηπμε ζην Κνπήλζιαλη 

(Απζηξαιία).  

4.3.3. Μέζνδνο ‘Policy Exercises’ 

Ζ κέζνδνο απηή ζπλεηζθέξεη ζηελ θαηαλφεζε ηεο πνιππινθφηεηαο ησλ πξαγκαηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ ιήςεο απνθάζεσλ θαη αμηνπνηεί ηελ πνιχπιεπξε γλψζε ζρεηηθά κε ην 
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κειεηψκελν πξφβιεκα, ε νπνία είλαη θαηαλεκεκέλε ζε δηάθνξα επηζηεκνληθά πεδία 

θαη πεγέο. θνπφο ηεο είλαη ε δηεξεχλεζε ελαιιαθηηθψλ κειινληηθψλ εμειίμεσλ 

(ζελαξίσλ) θαζψο θαη ε δηαηχπσζε θαη αμηνιφγεζε θαηεπζχλζεσλ πνιηηηθήο γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε πνιχπινθσλ πξνβιεκάησλ, εληφο ηνπ πεξηβάιινληνο πνπ 

δηακνξθψλνπλ νη εμειίμεηο απηέο (ηξαηεγέα 2015). 

Απφ ηελ εθαξκνγή ηεο πξνθχπηεη σο απνηέιεζκα κηα θαιχηεξα δνκεκέλε 

ζεψξεζε πνιχπινθσλ ζρεδηαζηηθψλ πξνβιεκάησλ, ππνζηεξίδνληαο έηζη ηα ΚΛΑ 

ζηε ράξαμε πνιηηηθήο, ζηεξηγκέλεο ζε ζηέξεε θαη επηζηεκνληθά ηεθκεξησκέλε 

γλψζε. Ζ κέζνδνο αμηνπνηείηαη γηα εκβάζπλζε ζε πξνβιήκαηαγηα ηα νπνία ππάξρεη 

πεξηνξηζκέλε, αζαθήο ή ακθηζβεηήζηκε γλψζε επηδηψθνληαο, κέζα απφ ηε 

ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία θαη ηελ αλάπηπμε δεκηνπξγηθήο ζθέςεο θαη λέσλ ηδεψλ, λα 

ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε θαηεπζχλζεσλ πνιηηηθήο γηα ηελ επίιπζεηνπ εμεηαδφκελνπ 

πξνβιήκαηνο. Γηα ηελ θαιχηεξε πινπνίεζε ηεο κεζφδνπ ζπλδπάδνληαη δηαδηθαζίεο 

αλαιπηηθήο θαη θξηηηθήο ζεψξεζεο, ζπλδπαζκφο πνπ νδεγεί ζηε ζπκκεηνρηθή 

δηεξεχλεζε πνιηηηθψλ. Ζ δηεξεχλεζε απηή είλαη απνηέιεζκα ζχλδεζεο ηεο 

εκβάζπλζεο ζε γλψζε απφ δηαθνξεηηθέο πεγέο κε ηε δεκηνπξγηθφηεηα θαη ηελ 

αιιειεπίδξαζε γηα ηε δηακφξθσζε ελφο ιεηηνπξγηθνχ κνληέινπ, πνπ αληηπξνζσπεχεη 

έλα ζχλζεην ζχζηεκα. Ζ κέζνδνο πξνζνκνηάδεη ζε παηρλίδη, πνπ ππνζηεξίδεη ηελ 

αιιειεπίδξαζε ησλ ζπκκεηερφλησλ, αμηνπνηψληαο ηελ έκπλεπζε θαη ηε θαληαζία 

ηνπο. ην πιαίζην απηφ, νη ζπκκεηέρνληεο είλαη ζεκαληηθφ λα εκπλεπζηνχλ, ψζηε λα 

αλαιάβνπλ δηαθνξεηηθνχο αιιά δηαζπλδεδεκέλνπο ξφινπο θαη λα εκβαζχλνπλ ζην 

εμεηαδφκελν ζέκα (Bouzit θαη Loubier 2004, Duke θαη Geurts 2004, Slocum 2003, 

Van Asselt θ.ά. 2001, ηξαηεγέα 2015). Οη ηηκέο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο 

ζπκκεηνρηθήο κεζφδνπ „Policy Exercises‟ παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 4.16. 

Γεληθά, ε κέζνδνο απηή δηαθξίλεηαη γηα ηελ επαηζζεζία πνπ επηδεηθλχεη σο 

πξνο ην εμεηαδφκελν ζέκα θαη ηε ζπκβνιή ηεο ζηε ζηαδηαθή κάζεζε ζρεηηθά κε 

απηφ, θαηαιήγνληαο ζε έγθαηξα θαη πξνζαξκνζκέλα ζηηο απαηηήζεηο απνηειέζκαηα. 

Σα απνηειέζκαηα απηά είλαη πξντφλ ηεο δηεξεχλεζεο ελαιιαθηηθψλ κειινληηθψλ 

θαηαζηάζεσλ (ζελαξίσλ) θαη ηεο αμηνιφγεζήο ηνπο γηα ηε ζηήξημε θαηεπζχλζεσλ 

πνιηηηθήο. Δπηπιένλ, κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα έλαλ ή πεξηζζφηεξνπο απφ ηνπο 

αθφινπζνπο ζθνπνχο: παξαθίλεζε θαη αιιειεπίδξαζε δηαθνξεηηθψλ νκάδσλ 

ζπκκεηερφλησλ, απφζπαζε πιεξνθνξίαο ή απφςεσλ θαη ζθέςεσλ απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο, αλάπηπμε δεκηνπξγηθψλ ηδεψλ, αμηνιφγεζε θαηεπζχλζεσλ πνιηηηθήο.  
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Πίλαθαο 4.16: Σηκέο ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο κεζφδνπ „Policy Exercises‟. 

Σχπνη Σηκέο 

1. (Δπηζηεκνληθφ) 
πεδίν 

Δθαξκνγή ζε πνιηηηθέο πνπ ζρεηίδνληαη 
κε δηάθνξα δεηήκαηα 

2. Υσξηθή θιίκαθα 

αλαθνξάο 

Δθαξκνγή ζε θιίκαθεο αλαθνξάο απφ ην 

ππεξεζληθφ έσο ην ηνπηθφ επίπεδν 

3. Φχζε δεδνκέλσλ 
Γηαρείξηζε πνηθηιίαο δεδνκέλσλ 

(ηερληθψλ, πνηνηηθψλ, ρσξηθψλ θ.ά.) 

4. Γηαζεζηκφηεηα 
δεδνκέλσλ 

Υξήζε ππνζηεξηθηηθνχ πιηθνχ απφ 
δηαθνξεηηθέο πεγέο 

5. Πνιππινθφηεηα 
Αμηνπνίεζε γηα ζχλζεηα ζέκαηα θαη 

ζπζηήκαηα 

6. Αλάγθε άκεζεο 
δηαρείξηζεο 

Αμηνπνίεζε γηα επείγνληα ζέκαηα (πίεζε 
ρξφλνπ) 

7. (Γεληθή) γλψζε 

Αμηνπνίεζε γηα ζέκαηα πνπ 

ραξαθηεξίδνληαη απφ αλεπαξθή 

θαηαλφεζε ή εζθαικέλε αληίιεςε 

8. Γλψζε 

ζπκκεηερφλησλ 

Δκπινθή εηεξνγελνχο νκάδαο 

ζπκκεηερφλησλ 

9. Γλψζε 

δηνξγαλσηή 

πκκεηνρή ζηε δηνξγάλσζε αηφκσλ κε 

δηαθνξεηηθφ επίπεδν γλψζεσλ 

10. (Γεληθή) 

σξηκφηεηα 

Υξήζε ζε ζέκαηα γηα ηα νπνία δελ έρνπλ 

αθφκε δηακνξθσζεί απφςεηο 

11. Χξηκφηεηα 
ζπκκεηερφλησλ 

Καηαλφεζε ηεο αλάγθεο γηα εχξεζε 
ιχζεο θαη ζέιεζε αιιειεπίδξαζεο 

12. Χξηκφηεηα 

δηνξγαλσηή 
βι. 9 

13. εκαζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 
βι. 8 

14. εκαζία γηα 
δηνξγαλσηή 

πκκεηνρή αηφκσλ ζηε δηνξγάλσζε κε 
ζεκαληηθφ ζπκθέξνλ 

15. Δλδηαθέξνλ γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

Δκπινθή ζπκκεηερφλησλ κε ελδηαθέξνλ 

γηα ην ζέκα 

16. Δλδηαθέξνλ γηα 

δηνξγαλσηή 

πκκεηνρή ζηε δηνξγάλσζε αηφκσλ κε 

δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά 

17. Γεκηνπξγηθφηεηα 
Δπηινγή ζπκκεηερφλησλ πνπ 
ραξαθηεξίδνληαη απφ θξηηηθή ζθέςε θαη 

θαληαζία 

18. Σερλνινγηθέο 

δεμηφηεηεο 
βι. 44 

19. πκκεηνρηθή 
εκπεηξία - 

Δμνηθείσζε 

βι. 8 

20. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία - ηάζε 
βι. 8 

21. Αληηκεηψπηζε γηα 

ζέκα 

πκκεηνρή αηφκσλ κε δηαθνξεηηθέο 
απφςεηο γηα ηε κειινληηθή εμέιημε ηνπ 

ζέκαηνο 

22. Αληηκεηψπηζε γηα 

δηνξγαλσηή 
βι. 8 

23. Αληηπαξάζεζε 
γηα ζέκα 

βι. 21 

24. Αληηπαξάζεζε 

γηα δηνξγαλσηή 
βι. 8 

25. Πξνεγνχκελε 

ζπλεξγαζία 

πκκεηνρή αηφκσλ απφ ηνλ ίδην ή 

δηαθνξεηηθνχο θνξείο 

26. Σερλνινγηθή 
θαηάξηηζε 

βι. 44 

27. πκκεηνρηθή 
εκπεηξία 

πκκεηνρή αηφκσλ κε κεγαιχηεξε ή 

κηθξφηεξε εκπεηξία ζηε δηνξγάλσζε 
ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ 

28. Γέζκεπζε γηα 

ζέκα 

Έγθξηζε θαη θαηνρχξσζε ζπκκεηνρηθήο 

άζθεζεο 

29. Γέζκεπζε ζε 

ζπκκεηέρνληεο 
βι. 28 

30. Πνιηηηθή 
επαηζζεζία γηα ζέκα 

βι. 16 

Σχπνη Σηκέο 

31. Πνιηηηθή 
επαηζζεζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

βι. 16 

32. θνπφο - 

Φηινδνμία ή θίλεηξν 

Βειηίσζε ηθαλφηεηαο επίιπζεο 

πξνβιεκάησλ θαη δηνξαηηθφηεηαο ιήςεο 
απνθάζεσλ 

33. θνπφο - 

Δπηδησθφκελν 
απνηέιεζκα 

Γηακφξθσζε δηαζέζηκσλ ελαιιαθηηθψλ 

δξάζεσλ θαη πνιηηηθψλ 

34. Απαηηνχκελνη 

πφξνη 

Μεηαβιεηφο πξνυπνινγηζκφο αλάινγα κε 

ηα ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία ζπκκεηνρήο 

πνπ ζα επηιερζνχλ ≠ Υακειφ θφζηνο 
πινπνίεζεο κεζφδνπ 

35. Απαηηνχκελνο 

ρξφλνο πινπνίεζεο 
6-12 κήλεο 

36. Απαηηνχκελνο 

ρξφλνο δηαδηθαζίαο 
ζπκκεηνρήο 

Μεηαβιεηφο 

37. Αληηθείκελν 

ζπκκεηνρήο - ηάδηα 

δηαδηθαζίαο 
ζρεδηαζκνχ 

Υξεζηκνπνίεζε ζην ηειεπηαίν ζηάδην ηεο 

ζρεδηαζηηθήο δηαδηθαζίαο 

πξνζνκνηψλνληαο ηε δηαδηθαζία ιήςεο 
απνθάζεσλ γηα ηε δηακφξθσζε 

πνιηηηθψλ ≠ Πξνζδηνξηζκφο πνιηηηθψλ 

επηηξέπνληαο ηελ αμηνιφγεζε 
ελαιιαθηηθψλ 

38. Αληηθείκελν 

ζπκκεηνρήο - 

Δπηζηεκνληθέο 
δηαζηάζεηο 

βι. 1 

39. πκκεηέρνληεο - 

Σχπνο 

Δκπινθή εηδηθψλ (επηζηήκνλεο), ΚΛΑ 

θαη πηζαλψο νκάδσλ ζπκθεξφλησλ 

40. πκκεηέρνληεο - 

Πιήζνο 
Μεηαβιεηφ ≠ 8-12 ≠ 10-15 

41. πκκεηέρνληεο - 

Υσξηθή θαηαλνκή 
βι. 2, 39 

42. Δπηθνηλσλία - 

Καηεχζπλζε 

Αμηνπνίεζε ηερληθψλ νκαδηθήο 

αιιειεπίδξαζεο γηα ηελ εκπινθή ησλ 

ζπκκεηερφλησλ κέζσ ηεο ζπκβνιήο ηνπ 
δηνξγαλσηή 

43. Δπηθνηλσλία - 

Βαζκφο 

δηαδξαζηηθφηεηαο 

βι. 42 

44. Δπηθνηλσλία - 

Σξφπνο 

Γπλαηφηεηα αμηνπνίεζεο εχξνπο 
ελαιιαθηηθψλ ηερληθψλ κε ρξήζε 

ππνινγηζηηθψλ ή ζπκβαηηθψλ κέζσλ 

45. Δπηθνηλσλία - 

Οκαδνπνίεζε 
ζπκκεηερφλησλ 

Πηζαλφηεηα εκπινθήο δηαθνξεηηθψλ 

νκάδσλ ζπκκεηερφλησλ ζε θάζε θάζε 
ηεο δηαδηθαζίαο 

46. Δπηθνηλσλία - 
Δίδνο 

αιιειεπίδξαζεο 

Αμηνπνίεζε δηαιφγνπ θαη ηερληθψλ πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ ελαιιαθηηθά είδε 

αιιειεπίδξαζεο (δηαίζζεζε, 
δεκηνπξγηθφηεηα, ζπδήηεζε θ.ά.) 

47. Βαζκφο εκπινθήο 
ζπκκεηερφλησλ 

πκβνπιεπηηθφηεηα ησλ ζπκκεηερφλησλ 

σο πξνο ηνλ δηνξγαλσηή ≠ Δλεξγφο 

εκπινθή ζπκκεηερφλησλ 

48. Ρφινο 

δηνξγαλσηή 

Αλάιεςε πνιιψλ θαη δηαθνξεηηθψλ 
θαζεθφλησλ απφ ηνλ δηνξγαλσηή (νκάδα 

ζρεδηαζκνχ, ζπληνληζηήο θ.ά.) 

49. Βαζκφο 
νξγάλσζεο 

ζπκκεηνρήο 

Δθαξκνγή ζπγθεθξηκέλσλ θάζεσλ θαη 

επηκέξνπο βεκάησλ κε δπλαηφηεηα 
επηινγήο κεηαμχ ελαιιαθηηθψλ 

ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ ζε θάπνηα 
βήκαηα ≠ Δπέιηθηε δνκή θαη νξγάλσζε 

κεζφδνπ 
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Μάιηζηα, φηαλ ε δηνξγάλσζε ηεο ζπκκεηνρηθήο άζθεζεο γίλεηαη κε ζπζηεκαηηθφ 

ηξφπν, ην πξντφλ ηεο άζθεζεο δηέπεηαη απφ αθεξαηφηεηα θαη δηαχγεηα, ιακβάλεη 

ππφςε ηνπ έλα ζχλνιν πιεξνθνξίαο απφ δηαθνξεηηθέο πεγέο αιιά θαη έλα πιήζνο 

απφςεσλ, ζπληειψληαο έηζη ζε κία πην ελεκεξσκέλε θαη αμηφπηζηε δηαδηθαζία γηα ηε 

ζηήξημε ησλ ΚΛΑ ζηελ αλάιπζε πνιηηηθήο (Bousset θ.ά. 2005, Bouzit θαη Loubier 

2004, Duke θαη Geurts 2004, Slocum 2003, Van Asselt θαη Rijkens-Klomp 2002, Van 

Asselt θ.ά. 2001, ηξαηεγέα 2015). 

Χζηφζν, ε κέζνδνο απηή είλαη αξθεηά επάισηε ζε εμσηεξηθέο επηδξάζεηο θαη 

εκπεξηέρεη θάπνηνπο πεξηνξηζκνχο. πγθεθξηκέλα, νη δηεξγαζίεο γηα ηνλ θαζνξηζκφ 

ζηξαηεγηθήο θαη πνιηηηθψλ δέρνληαη θξηηηθή γηα ηελ ππεξαπινχζηεπζή ηνπο, ηελ 

απνδηδφκελε ζεκαζία ζε δηαζηάζεηο πνπ πνζνηηθνπνηνχληαη εχθνια, ηελ εμάξηεζε 

απφ αηειείο επηζηεκνληθέο ζεσξίεο, ηα ρξνλνβφξα σο πξνο ηε ζπιινγή ηνπο δεδνκέλα 

πνπ απαηηεί θαζψο θαη ηελ απαίηεζε γηα απνδνρή ησλ απνηειεζκάησλ απφ ηνπο 

ρξήζηεο ηνπο. Βέβαηα, κεηνλεθηήκαηα εκθαλίδνπλ θαη νη δηεξγαζίεο θξηηηθήο ιφγσ 

ηεο ππνθεηκεληθφηεηάο ηνπο, ηεο αμηνπνίεζεο αηειψλ λνεηηθψλ κνληέισλ, ηεο 

παξακέιεζεο εμεηδηθεπκέλεο γλψζεο θαη ηεο πεξηνξηζκέλεο δπλαηφηεηαο γηα 

δηαρείξηζε ζχλζεησλ δηαδηθαζηψλ (Bouzit θαη Loubier 2004, Duke θαη Geurts 2004, 

Slocum 2003). 

Ομάδα ςλοποίηζηρ και ζηάδια εθαπμογήρ μεθόδος 

Γηα ηελ πινπνίεζε ηεο κεζφδνπ (ζρεδηαζκφο, δεκηνπξγία, έιεγρνο, δηάδνζε θαη 

ρξήζε παηρληδηνχ) απαηηείηαη ζπλήζσο ε απνηειεζκαηηθή δηάδξαζε δηαθνξεηηθψλ 

αηφκσλ (ή θαη νκάδσλ) θαη πνιιά δηαδνρηθά βήκαηα, ηα νπνία κπνξνχλ λα 

νκαδνπνηεζνχλ ζηηο θάζεηο πνπ πεξηγξάθνληαη αθνινχζσο (βι. Δηθφλα 4.16). 

Μάιηζηα, είλαη πηζαλφ ζε θάπνηεο απφ ηηο θάζεηο απηέο λα εκπιέθνληαη δηαθνξεηηθέο 

νκάδεο ζπκκεηερφλησλ. Όζνλ αθνξά ζηηο θάζεηο απηέο, νη ηξεηο πξψηεο 

(πξνεηνηκαζία εγρεηξήκαηνο, δηεπθξίληζε ζέκαηνο θαη ζρεδηαζκφο δηαδηθαζίαο 

ζπκκεηνρήο) ζπληεινχλ ζηνλ ζρεδηαζκφ ηνπ παηρληδηνχ θαη είλαη θαζνξηζηηθέο γηα 

ηελ απνηειεζκαηηθή δφκεζε θαη εθαξκνγή ηνπ. Αθφκα, ν ζρεδηαζκφο ηεο 

δηαδηθαζίαο πξέπεη λα δηέπεηαη απφ νπδεηεξφηεηα θαη ινγηθή, δίλνληαο έκθαζε ζηνλ 

θαζνξηζκφ επθαηξηψλ, εκπνδίσλ θαη ελαιιαθηηθψλ. Δπίζεο, ην πεξηβάιινλ 

αιιειεπίδξαζεο ησλ ζπκκεηερφλησλ πξέπεη λα είλαη θηιηθφ θαη λα δηεπθνιχλεη ηελ 
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επηθνηλσλία θαη ηε δεκηνπξγία ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ (Bouzit θαη 

Loubier 2004, Duke θαη Geurts 2004, Van Asselt θ.ά. 2001).  

 

 

Δηθφλα 4.16: ηάδηα δηαδηθαζίαο κεζφδνπ „Policy Exercises‟ θαη ζχλδεζε κε άιια 

ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία. 

Πξνεηνηκαζία εγρεηξήκαηνο 

Σν ζηάδην απηφ πεξηιακβάλεη ηα αθφινπζα βήκαηα, πνπ απνηεινχλ ζεκέιην ηεο 

ζπλνιηθήο δηαδηθαζίαο θαη είλαη δπλαηφ λα επαλαιεθζνχλ (Duke θαη Geurts 2004, 

Van Asselt θ.ά. 2001): 

 Γηνηθεηηθή δηαρείξηζε: Αξρηθά, θαζνξίδνληαη ε ηεξαξρία θαη ε αλάζεζε επζπλψλ 

ζηελ νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή, ν έιεγρνο ηνπ εγρεηξήκαηνο θαη νη ζρεηηθέο 

δηαρεηξηζηηθέο ιεπηνκέξεηεο. πγθεθξηκέλα, δηεπθξηλίδεηαη ν απνδέθηεο ηνπ 

απνηειέζκαηνο (client), πνπ κπνξεί λα ηαπηίδεηαη κε ηνλ ρξεκαηνδφηε ηνπ 

εγρεηξήκαηνο θαη εθπξνζσπείηαη ζε απηφ απφ εμνπζηνδνηεκέλν αληηπξφζσπν 

(designated agent), ν νπνίνο θέξλεη ζε επαθή ηνλ απνδέθηε κε ηνπο ππφινηπνπο 

εκπιεθφκελνπο ή δηεπζχλεη ην έξγν. ην πιαίζην ηνπ ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο, 

ν αληηπξφζσπνο ηνπ απνδέθηε, φπσο θαη ηα ππφινηπα κέιε ηεο νκάδαο ηνπ 
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δηνξγαλσηή (εηδηθνί θαη δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ), έρνπλ ελεξγφ ξφιν, ν νπνίνο 

θαζνξίδεηαη ξεηά (αθφκα θαη κέζσ ζπκβάζεσλ) εμαξρήο. Γεληθά, ε νκάδα ηνπ 

δηνξγαλσηή (design team) κπνξεί λα πξνέξρεηαη απφ ηνλ ίδην ηνλ απνδέθηε θαη 

πξέπεη λα εμππεξεηεί ηελ αληηθεηκεληθφηεηα, ηελ εμεηδίθεπζε, ηελ 

εκπηζηεπηηθφηεηα θαη ηνλ πξνυπνινγηζκφ πνπ δηαηίζεηαη γηα ην ζπκκεηνρηθφ 

εγρείξεκα, πξνσζψληαο ηελ απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία θαη δηάδξαζε. 

 Καζνξηζκφο ζπζηήκαηνο ζέκαηνο: Πξνζδηνξίδεηαη ην πεξηβάιινλ (ζχζηεκα), 

ζην νπνίν εληάζζεηαη ην πξνο εμέηαζε ζέκα πνπ δηεξεπλάηαη κέζα απφ ηελ 

εθαξκνγή ηεο κεζφδνπ. Δπίζεο, επηρεηξείηαη ε επηζθφπεζε θαη νξηνζέηεζε ηνπ 

ζέκαηνο κέζσ ζπλεληεχμεσλ, ψζηε λα αληαλαθιά ηηο απφςεηο φισλ ησλ ζρεηηθψλ 

νκάδσλ θαη αηφκσλ ζρεηηθά κε ην ζέκα. Ο θαζνξηζκφο ηνπ απνηππψλεηαη ζε 

ζπλνπηηθή θαη επηκέξνπο αλαθνξέο ζέκαηνο, νη νπνίεο πεξηιακβάλνπλ ηηο ηερληθέο 

δηαζηάζεηο ηνπ θαζψο θαη ζπγθεθξηκέλνπο ζθνπνχο πνπ πηζαλψο επηδηψθνληαη ζε 

ζρέζε κε απηφ. Ο θαζνξηζκφο ηνπ θαη νη επηδησθφκελνη ζθνπνί πξέπεη λα 

πξνθχπηνπλ κέζα απφ ζπλαίλεζε θαη είλαη πηζαλφ λα επαλαπξνζδηνξηζηνχλ κέζα 

απφ κία δηαδηθαζία αλάδξαζεο. 

 Πξνζδηνξηζκφο ζηφρσλ θαη ζθνπψλ εγρεηξήκαηνο: Καζνξίδεηαη ε 

επηδησθφκελε ζπλεηζθνξά ηνπ ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο σο πξνο ηε δηαρείξηζε 

ηνπ κειεηψκελνπ ζέκαηνο. πγθεθξηκέλα, απνηππψλνληαη νη ζθνπνί θαη νη 

επηκέξνπο ζηφρνη θαη βάζεη απηψλ θαζνξίδνληαη ηα ζρεηηθά βήκαηα ηεο 

δηαδηθαζίαο. Γεληθά, κέζσ ηεο κεζφδνπ είλαη δπλαηή ε θαιχηεξε θαηαλφεζε ηνπ 

ζέκαηνο, ν νξακαηηζκφο ηνπ καθξνπξφζεζκνπ κέιινληνο ζρεηηθά κε απηφ, ε 

αλαγλψξηζε ζρεηηθψλ ζεκάησλ, ε δηεπθφιπλζε ηνπ δηαιφγνπ, ε αλάπηπμε 

θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο, ε ηεθκεξίσζε θαη ε δηάδνζε ησλ απνηειεζκάησλ ή 

ζπλδπαζκφο θαη ηεξάξρεζε ησλ παξαπάλσ. Αλεμαξηήησο ηεο πεξίπησζεο, νη 

ζθνπνί θαη νη ζηφρνη πνπ ζα επηιερζνχλ πξέπεη λα είλαη ξεαιηζηηθνί, θαηάιιεινη 

ζπλεθηηθνί, επηθνηλσληαθνί θαη λα αληηθαηνπηξίδνπλ πηζαλέο αλεζπρίεο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ. Μάιηζηα, γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί 

ε ηερληθή ηνπ „αθαηξεηηθνχ θψλνπ‟. 

 Δπηινγή εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο: Δπηβεβαηψλεηαη ε ρξήζε ηεο κεζφδνπ σο ηεο 

θαηαιιειφηεξεο κνξθήο επηθνηλσλίαο γηα ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ θαη ησλ 

ζθνπψλ ηνπ απνδέθηε έλαληη άιισλ ελαιιαθηηθψλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ, 

αλαιχνληαο ηα ζεηηθά θαη ηα αξλεηηθά ηνπο ζηνηρεία. Δπίζεο, εμεηάδεηαη έλα 
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εχξνο ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ, κε ζθνπφ ηελ επηινγή απηψλ πνπ κπνξνχλ λα 

δηεπξχλνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρεηηθήο ζπκκεηνρηθήο κεζνδνινγίαο, 

κέζα απφ ηε ρξήζε πίλαθα ζθνπψλ εγρεηξήκαηνο – εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο.  

 Πξνδηαγξαθέο ζρεδίνπ ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο: Απνζθνπεί ζηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ησλ ηερληθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ θάζε ζηαδίνπ ηεο δηαδηθαζίαο, 

μεθαζαξίδνληαο ηνπο ζθνπνχο, ηνπο πεξηνξηζκνχο θαη ηηο πξνζδνθίεο. Οη ηερληθέο 

απηέο πξνδηαγξαθέο πξέπεη λα νξηνζεηεζνχλ, δηακνξθψλνληαο ηηο θαηάιιειεο 

ζπλζήθεο γηα ηε δηεμαγσγή ηεο δηαδηθαζίαο, ελψ παξάιιεια απνηεινχλ θαη 

θξηηήξηα αμηνιφγεζεο ηνπ ηειηθνχ απνηειέζκαηνο. Αθφκα, ζηηο πξνδηαγξαθέο 

πεξηιακβάλνληαη θαη ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ζηελ νξγάλσζε θαη δηαρείξηζε ηεο 

δηαδηθαζίαο. Όιεο νη παξαπάλσ πξνδηαγξαθέο είλαη δηαθνξεηηθέο γηα θάζε 

πεξίπησζε εθαξκνγήο θαη πξέπεη λα δηεπθξηλίδνληαη ζαθψο θαη κε έλαλ 

νινθιεξσκέλν ηξφπν θαη λα εγθξίλνληαη έγθαηξα απφ ηνλ απνδέθηε. 

Γηεπθξίληζε ζπζηήκαηνο ζέκαηνο 

ε απηή ηε θάζε νινθιεξψλεηαη ε παξνρή πιεξνθνξίαο ζρεηηθά κε ην γλσζηηθφ 

ππφβαζξν ηνπ εγρεηξήκαηνο, δηεπθξηλίδνληαο αθφκε πεξηζζφηεξν ην εμεηαδφκελν 

ζέκα κέζα απφ ηα αθφινπζα βήκαηα (Duke θαη Geurts 2004): 

 Πξνζδηνξηζκφο ζπζηήκαηνο ζέκαηνο: Γηεξεπλάηαη, αλαιχεηαη ζρνιαζηηθά θαη 

νινθιεξσκέλα θαη δηαηππψλεηαη ζε ζρεηηθή αλαθνξά ε νπζηαζηηθή θχζε ηνπ 

πεξηβάιινληνο (ζπζηήκαηνο) ηνπ ζέκαηνο. Ζ ζρεηηθή πιεξνθνξία κπνξεί λα 

ζπιιερζεί θαη λα νξγαλσζεί ρξεζηκνπνηψληαο πνηθηιία ππνζηεξηθηηθψλ 

εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο. ηα επξήκαηα απηήο ηεο έξεπλαο πεξηιακβάλνληαη ηνκείο 

ζαθήλεηαο θαη ακθηβνιίαο, ζπκθσλίεο θαη αληηπαξαζέζεηο, επίπεδα ιήςεο 

απνθάζεσλ, πξφηππα νξγάλσζεο, αιιεινζρεηίζεηο θαη αιιειεπηδξάζεηο, 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ θπξίσλ δξψλησλ, ζηαηηζηηθά δεδνκέλα, θχξηνη πεξηνξηζκνί 

θ.ά. Αθφκα, ε αλάιπζε απηή είλαη ζεκαληηθή γηα ηελ αλαγλψξηζε ππνζέζεσλ θαη 

κεηαβιεηψλ (θαη ησλ κεηαμχ ηνπο ζρέζεσλ) θαη ηελ εμαζθάιηζε ηεο ξεαιηζηηθήο 

πξνζνκνίσζεο ηνπ ζπζηήκαηνο.  

 Αλαπαξαγσγή ζπζηήκαηνο ζέκαηνο: Ζ ζχλνςε ηεο ζεκαληηθήο πιεξνθνξίαο 

θαη γλψζεο πνπ ζπγθεληξψζεθε κεηαηξέπεηαη ζε γξαθηθή αλαπαξάζηαζε 

(γξάθεκα), ε νπνία πεξηιακβάλεη ηφζν ην ζχζηεκα ηνπ ζέκαηνο ζην ζχλνιφ ηνπ 

φζν θαη ζεκαληηθά δεηήκαηα πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ θαηαλφεζή ηνπ. Αθφκα, ην 
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γξάθεκα πνπ πξνθχπηεη πξέπεη λα είλαη θαηαλνεηφ ζε φινπο ηνπο 

εκπιεθφκελνπο. Γηα ηε δεκηνπξγία ηνπ ιακβάλνληαη ππφςε φια ηα θχξηα ζηνηρεία 

ησλ δηαθνξεηηθψλ νπηηθψλ, απνζθνπψληαο σζηφζν ζε κία θνηλά απνδεθηή 

νπηηθνπνίεζή ηνπ.  

 Καζνξηζκφο επίθεληξνπ θαη παξαγφλησλ θχξηνπ ελδηαθέξνληνο: Δπηιέγνληαη 

ηα ζπζηαηηθά ηνπ ζπζηήκαηνο απφ ην γξάθεκα πνπ ζα απνηειέζνπλ ην επίθεληξν 

ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. Ζ επηινγή ησλ παξαγφλησλ θχξηνπ ελδηαθέξνληνο 

βαζίδεηαη ζηε ινγηθή θαη ζηνλ δηάινγν πνπ πξαγκαηνπνηείηαη κε ηνλ απνδέθηε, 

εξκελεχνληαο ηνπο αξρηθνχο ζθνπνχο, ηηο εθθάλζεηο ηνπ ζέκαηνο θαη ηηο ζρεηηθέο 

δηεπθξηλίζεηο.  

Σρεδηαζκόο δηαδηθαζίαο ζπκκεηνρήο 

Ζ πινπνίεζε απηήο ηεο θάζεο νδεγεί ζηε δεκηνπξγία ελφο ζρεδίνπ γηα ηελ εκπινθή 

ησλ ζπκκεηερφλησλ κέζα απφ ηα αθφινπζα βήκαηα (Duke θαη Geurts 2004): 

 Αληηζηνίρηζε ζπζηαηηθψλ ζπζηήκαηνο θαη ζηνηρείσλ παηρληδηνχ: 

Υξεζηκνπνηείηαη ε γλψζε ζρεηηθά κε ην ζχζηεκα γηα ηε δεκηνπξγία ελφο 

κνληέινπ παηρληδηνχ, ην νπνίν ζα απνηειέζεη ην θπξηφηεξν κέζν ηεο 

ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. Απηφ επηηπγράλεηαη κέζα απφ ηελ αμηνπνίεζε ηεο 

δεκηνπξγηθφηεηαο αιιά θαη ηεο αλαγλψξηζεο θαη ελζσκάησζεο ησλ θαιχηεξσλ 

ηδεψλ ζην παηρλίδη. Κχξην εξγαιείν ζε απηφ ην βήκα είλαη ν πίλαθαο ζπζηαηηθψλ 

ζπζηήκαηνο – ζηνηρείσλ παηρληδηνχ, ν νπνίνο πεξηιακβάλεη ηδέεο γηα ηα ζηνηρεία 

ηνπ παηρληδηνχ θαη ηνλ θαζνξηζκφ ηξφπσλ δηεπζέηεζεο ησλ ζπζηαηηθψλ ηνπ 

ζπζηήκαηνο. Γηα ηε ζπκπιήξσζε ηνπ πίλαθα (πεξηγξαθή φισλ ησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

παηρληδηνχ), ηα ζπζηαηηθά ηνπ ζπζηήκαηνο κεηαηξέπνληαη ζε ζηνηρεία ηνπ 

παηρληδηνχ, ιακβάλνληαο ππφςε ηνπο ζρεηηθνχο ζηφρνπο θαη ηνλ δηαζέζηκν 

πξνυπνινγηζκφ θαη ρξφλν. 

 Γηεπθξίληζε ζηνηρείσλ παηρληδηνχ: Πεξηγξάθνληαη νινθιεξσκέλα ηα ζηνηρεία 

ηνπ παηρληδηνχ πνπ απνηππψζεθαλ ζην πξνεγνχκελν βήκα, δίλνληαο ηδηαίηεξε 

πξνζνρή ζηε ζεσξεηηθή ηνπο βάζε θαη απνζθνπψληαο ζηε δεκηνπξγία ελφο 

ζαθνχο κνληέινπ ηεο πξαγκαηηθφηεηαο. Οη πεξηγξαθέο απηέο ειέγρνληαη σο πξνο 

ηε ζπλνρή ηνπο κεηαμχ ησλ δηαθνξεηηθψλ ζηνηρείσλ· ηξνπνπνηνχληαη 

(κεηαθξάδνληαη) θαηάιιεια, ψζηε λα απνηειέζνπλ ιεηηνπξγηθά ζηνηρεία ηνπ 

παηρληδηνχ θαη πεξηιακβάλνληαη ζε αξρηθφ νινθιεξσκέλν πξσηφηππν. Δπίζεο, 
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είλαη δπλαηφ λα δεκηνπξγεζνχλ πξνζρέδηα γηα φια ηα πιηθά ηνπ παηρληδηνχ, πνπ 

ζα ζπκπεξηιεθζνχλ ζηνλ ζρεηηθφ εμνπιηζκφ. 

 Δμέηαζε ελαιιαθηηθψλ ηερληθψλ: Γηεξεπλψληαη ελαιιαθηηθέο ηερληθέο πνπ 

πξννξίδνληαη γηα παηρλίδηα θαη επηιέγνληαη νη θαηάιιειεο γηα θάζε πεξίπησζε, 

ψζηε λα ελζσκαησζνχλ ζηε δηαδηθαζία ζπκκεηνρήο. Οη ηερληθέο απηέο είλαη 

πηζαλφ λα πξνέξρνληαη απφ επηζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο ή επαγγεικαηηθή 

εκπεηξία θαη πξέπεη λα εμεηαζηνχλ θαη απφ ηνλ απνδέθηε. 

 Δπηινγή κνξθήο δηαδηθαζίαο ζπκκεηνρήο: Πξνζδηνξίδεηαη ε θαηάιιειε κνξθή 

(δνκή) γηα λα απνηειέζεη ηνλ ππξήλα δεκηνπξγίαο ηνπ παηρληδηνχ, αλάινγα κε ηελ 

πεξίπησζε, εμππεξεηψληαο ηνλ ζθνπφ ηνπ απνδέθηε θαη άιια θξηηήξηα 

(πξνηηκήζεηο, πεξηνξηζκνχο θ.ά.). Οπζηαζηηθά, ε δνκή απνηειεί ζπλδπαζκφ ηνπ 

πεξηβάιινληνο θαη ησλ δηαδηθαζηψλ δηάδξαζεο, κέζσ ησλ νπνίσλ παξνπζηάδεηαη 

ε δηαδηθαζία ζηνπο ζπκκεηέρνληεο θαη δηεπθνιχλεηαη ε επηθνηλσλία ζην πιαίζην 

ηνπ παηρληδηνχ. Γηα ηνλ ζθνπφ απηφ επηιέγνληαη θαη ζπλδπάδνληαη δηάθνξεο 

ηερληθέο νκαδηθψλ δηαδηθαζηψλ, ψζηε ε ηειηθή δνκή λα είλαη απνδεθηή απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο θαη λα ζρεηίδεηαη ινγηθά κε ην εμεηαδφκελν ζέκα. Ζ ηειηθή δνκή 

κπνξεί λα πεξηιακβάλεη παηρλίδηα ξφισλ, επηηξαπέδηα παηρλίδηα, θάξηεο 

πεξηνξηζκψλ, δηαγξάκκαηα, ππνινγηζηηθέο πξνζνκνηψζεηο ή/θαη άιιεο κνξθέο. 

 Σεθκεξίσζε ηδέαο: Σεθκεξηψλεηαη ε ζπκθσλία γηα ην ζρέδην ηεο δηαδηθαζίαο 

ζπκκεηνρήο κέζα απφ ηε ζχληαμε ζρεηηθήο αλαθνξάο, ε νπνία αθνινπζείηαη γηα 

ηε δεκηνπξγία ηνπ παηρληδηνχ. Ζ αλαθνξά πεξηιακβάλεη ηελ πεξηγξαθή ηνπ 

ζπζηήκαηνο (ζπζηαηηθά, ρξήζηκα δεδνκέλα θ.ά.) θαη ηελ πξνηεηλφκελε 

κεζνδνινγία ζρεηηθά κε ην παηρλίδη (αθνινπζία δηαδηθαζηψλ, θχθινη παηρληδηνχ, 

νδεγίεο δφκεζεο παηρληδηνχ, ιεπηνκεξείο πεξηγξαθέο ζηνηρείσλ παηρληδηνχ θ.ά.), 

ιακβάλνληαο ππφςε ηηο αξρηθέο πξνδηαγξαθέο.  

Αλάπηπμε δηαδηθαζίαο ζπκκεηνρήο 

Σα δηαθνξεηηθά ζηνηρεία ηνπ παηρληδηνχ δνκνχληαη θαηάιιεια έλα πξνο έλα θαη 

ζπλδπάδνληαη σο ζχλνιν κέζα απφ ηα αθφινπζα βήκαηα (Duke θαη Geurts 2004): 

 Γφκεζε, έιεγρνο θαη ηξνπνπνίεζε πξνηχπνπ: Αλαπηχζζεηαη έλα αξρηθφ 

πξφηππν, πνπ πεξηιακβάλεη ηε βαζηθή εθδνρή φισλ ησλ ζηνηρείσλ ηνπ 

παηρληδηνχ. πγθεθξηκέλα, φια ηα ζηνηρεία δνκνχληαη κεκνλσκέλα θαη πξέπεη λα 

είλαη επέιηθηα, ψζηε λα δηεπθνιχλεηαη ε ηξνπνπνίεζή ηνπο. Έπεηηα, επηρεηξείηαη ν 
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ζπλδπαζκφο ηνπο ζε πξφηππν, αλαγλσξίδνληαο θαη πεξηγξάθνληαο ηηο πηζαλέο 

κεηαμχ ηνπο ζρέζεηο. Ζ δφκεζε ησλ ζηνηρείσλ θαη ηνπ πξνηχπνπ θαη ε βειηίσζε 

ηνπ ηειεπηαίνπ πξαγκαηνπνηείηαη κέζα απφ δνθηκαζηηθή δηαδηθαζία γηα ηελ 

επίηεπμε ησλ αξρηθψλ ζθνπψλ. 

 Σερληθή αμηνιφγεζε: πγθξίλνληαη ζπζηεκαηηθά νη πξνδηαγξαθέο θαη νη ζθνπνί 

ηνπ εγρεηξήκαηνο κε ηελ πξνηεηλφκελε δνκή ηνπ παηρληδηνχ, ρξεζηκνπνηψληαο 

πίλαθα ζθνπψλ - ζηνηρείσλ παηρληδηνχ. Με ηνλ ηξφπν απηφ ειέγρεηαη αλ 

ηθαλνπνηνχληαη νη αξρηθέο πξνδηαγξαθέο, ηα θξηηήξηα θαη νη ζθνπνί πνπ έρνπλ 

ηεζεί απφ πξνεγνχκελα βήκαηα. Πξφζζεηα, είλαη ζεκαληηθφ ζε απηφ ην βήκα λα 

θαζνξηζηνχλ θξηηήξηα γηα ηελ ηερληθή αμηνιφγεζε ηνπ ηειηθνχ απνηειέζκαηνο.  

 Γξαθηθφο ζρεδηαζκφο θαη εθηχπσζε: Όια ηα πξντφληα (παξαδνηέα) ηεο 

δηαδηθαζίαο ηεο κεζφδνπ πξέπεη λα έρνπλ επαγγεικαηηθή εκθάληζε. Γηα ηνλ ιφγν 

απηφ, αμηνπνηνχληαη θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηεο δηαδηθαζίαο γξαθηθφο ζρεδηαζκφο 

θαη πιηθά (εμνπιηζκφο), εμαζθαιίδνληαο ηελ απαηηνχκελε πνηφηεηα ηφζν γηα ην 

πξφηππν φζν θαη γηα άιια ζηνηρεία.  

Δθαξκνγή 

Ζ θάζε ηεο εθαξκνγήο εμαζθαιίδεη ηελ θαηάιιειε πινπνίεζε ηεο ζπκκεηνρηθήο 

άζθεζεο (παηρληδηνχ), πνπ πξνβιέπεηαη ζε απηήλ ηε κέζνδν, απφ ηνλ απνδέθηε κέζα 

απφ ηα αθφινπζα βήκαηα (Duke θαη Geurts 2004): 

 Δλζσκάησζε παηρληδηνχ ζην πεξηβάιινλ ηνπ απνδέθηε: Δμαζθαιίδεηαη ε 

θαηάιιειε ελζσκάησζε ηνπ παηρληδηνχ απφ ηνλ απνδέθηε κέζσ ηεο θαηαλφεζεο 

ησλ ζπλζεθψλ, θάησ απφ ηηο νπνίεο ζα ρξεζηκνπνηεζεί. Δπνκέλσο, ζε απηφ ην 

βήκα πεξηιακβάλνληαη φιεο νη απαξαίηεηεο ελέξγεηεο γηα ηε ρξήζε, ηελ 

ππνζηήξημε θαη ηε δηαρείξηζε ηνπ παηρληδηνχ απφ ηνλ απνδέθηε. ε θάζε 

πεξίπησζε, ε ρξήζε ηνπ πξέπεη λα αθνινπζεί ζπγθεθξηκέλεο πξνδηαγξαθέο, 

θαζψο είλαη πηζαλφ λα ρξεζηκνπνηεζεί πνιιαπιέο θνξέο αθφκα θαη απφ 

δηαθνξεηηθνχο νξγαληζκνχο απφ ηνλ απνδέθηε. Πξφζζεηα, είλαη πηζαλφ λα 

ρξεηαζηεί πξνζαξκνγή ή κεηάθξαζε ηνπ παηρληδηνχ κέζσ ζπγθεθξηκέλσλ 

ηξνπνπνηήζεσλ, ψζηε λα ελζσκαησζεί θαιχηεξα ζηνλ απνδέθηε. 

 Τινπνίεζε δηαδηθαζίαο ζπκκεηνρήο: Γηαζθαιίδεηαη ε πινπνίεζε ηνπ 

παηρληδηνχ απφ ηνλ ζπληνληζηή (facilitator), ν νπνίνο είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή ρξήζε ηνπ (νινθιήξσζε απαξαίηεησλ ελεξγεηψλ, επηθνηλσλία 
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θαη αμηνιφγεζε). Ο ζπληνληζηήο κπνξεί λα είλαη δηαθνξεηηθφο ή λα ηαπηίδεηαη κε 

ηελ νκάδα ζρεδηαζκνχ. Δθηφο απφ ηνλ ζπληνληζηή, ζηελ νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή 

είλαη πηζαλφ λα εκπιέθνληαη βνεζνί ζπληνληζηή γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο 

δηαδηθαζίαο ζπκκεηνρήο, ζχκβνπινη ξφινπ (role advisers), ινγηζηέο 

(bookkeepers), άιινη εηδηθνί (π.ρ. γηα ην εμεηαδφκελν ζέκα) θαη παξαηεξεηέο. Ζ 

παξνπζία, ν ξφινο θαη νη αξκνδηφηεηεο φισλ ησλ κειψλ ηεο νκάδαο ηνπ 

δηνξγαλσηή θαζνξίδνληαη απφ ηηο ζρεηηθέο πξνδηαγξαθέο. ρεηηθά κε ηε 

ζπκκεηνρηθή άζθεζε (παηρλίδη), νη ζπκκεηέρνληεο ελεκεξψλνληαη θαηάιιεια γηα 

ην πεξηερφκελν, ηε δνκή, ηε δηαδηθαζία, ηνπο κεραληζκνχο θαζψο θαη ηνλ ξφιν 

θαη ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ ζπληνληζηή, επηζεκαίλνληάο ηνπο φηη πξέπεη λα 

αθνινπζνχλ ηηο νδεγίεο ηνπ. Καηά ηε δηάξθεηα ηεο πινπνίεζεο ηεο δηαδηθαζίαο, ν 

ζπληνληζηήο πξέπεη λα παξεκβαίλεη ειάρηζηα (θπξίσο γηα ηε δηεπθφιπλζε ηεο 

επηθνηλσλίαο), ππνζηεξίδνληάο ηνπο λα ζθεθηνχλ ηελ πξαγκαηηθφηεηα κε 

δηαθνξεηηθφ ηξφπν, θαζψο ην παηρλίδη δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηνπο ζπκκεηέρνληεο 

λα δηεπζεηήζνπλ κφλνη ηνπο ην εμεηαδφκελν ζέκα. 

 Γηαλνκή: Παξαδίδεηαη ην παηρλίδη (ζπκκεηνρηθή άζθεζε) ζηνλ απνδέθηε θαη 

ζπρλά εμαζθαιίδεηαη ε ζπλέρηζε ηεο ρξήζεο ηνπ. Δηδηθφηεξα, είλαη πηζαλφ, ιφγσ 

ηεο επηηπρεκέλεο αμηνπνίεζήο ηνπ απφ ηνλ απνδέθηε, λα δηαδνζεί θαη εθαξκνζηεί 

επαλεηιεκκέλα. ε απηήλ ηελ πεξίπησζε, πξέπεη λα πξνβιέπνληαη δεηήκαηα 

νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο, θαζψο ν πξνυπνινγηζκφο ηνπ εγρεηξήκαηνο πξέπεη λα 

πξνβιέπεη ηνπο ζρεηηθνχο πφξνπο γηα ηελ πινπνίεζή ηνπ. Πξφζζεηα, ν απνδέθηεο 

κπνξεί λα επηζπκεί λα είλαη ην παηρλίδη δηαζέζηκν ζε έλα επξχηεξν θνηλφ, 

αλαζέηνληαο ηελ επζχλε ππνζηήξημεο θαη δηαρείξηζήο ηνπ ζε ζπγθεθξηκέλν ηκήκα 

ηνπ, ην νπνίν ζα ελεκεξψλεη ηνπο ελδηαθεξφκελνπο γηα ηα βαζηθά ζηνηρεία ηνπ 

(ηίηινο, εκεξνκελία, ζθνπφο, πεξηγξαθή, νδεγίεο θ.ά.). 

 Ηζηθέο θαη λνκηθέο δηαζηάζεηο: Πξνζηαηεχνληαη νη εκπιεθφκελνη απφ εζηθνχο 

θαη λνκηθνχο ζθνπέινπο πνπ απνξξένπλ απφ ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηε ρξήζε ηνπ 

παηρληδηνχ, ψζηε ε κέζνδνο λα πξνζθέξεη έλα αζθαιέο πεξηβάιινλ κάζεζεο θαη 

έθθξαζεο. ρεηηθά κε ηελ εζηθή δηάζηαζε, ε κέζνδνο (παηρλίδη) πξέπεη λα 

ρξεζηκνπνηείηαη κφλν αλ είλαη ε θαηαιιειφηεξε γηα ην εμεηαδφκελν ζέκα, ν 

απνδέθηεο πξέπεη λα ελεκεξψλεηαη γηα ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ παηρληδηνχ, ν 

ζπληνληζηήο πξέπεη λα ελεκεξψλεηαη πιήξσο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή 

ηεο ζπκκεηνρηθήο άζθεζεο θαη λα θαζίζηαηαη ζαθέο φηη ε κέζνδνο δελ απνηειεί 
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επαξθέο ππνθαηάζηαην ηεο πξαγκαηηθφηεηαο. Όζνλ αθνξά ζηα λνκηθά δεηήκαηα, 

ζηηο πξνδηαγξαθέο πξέπεη λα πξνβιέπεηαη ε αμηνπνίεζε ελφο επηηπρεκέλνπ 

πξντφληνο, ζέηνληαο θαλφλεο δηαηήξεζεο, εθρψξεζεο ή αμηνπνίεζεο ησλ 

απνηειεζκάησλ (ηδηνθηεζία, πλεπκαηηθά δηθαηψκαηα, ξπζκίζεηο κίζζσζεο θ.ά.).  

 Σεθκεξίσζε κεζφδνπ: Σεθκεξηψλνληαη θαηάιιεια ηα απνηειέζκαηα φισλ ησλ 

ζηαδίσλ ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη ρξήζεο ηεο κεζφδνπ ζε ηειηθή αλαθνξά, ε νπνία 

πεξηιακβάλεη αθφκα ηνπο ζθνπνχο ηνπ εγρεηξήκαηνο, ηε θπζηνγλσκία ηνπ 

πξντφληνο (παηρληδηνχ) θαη ηελ επηδησθφκελε ρξήζε. Ζ αλαθνξά απηή κπνξεί λα 

ζηαιεί ζηνπο ζπκκεηέρνληεο γηα ηελ επηβεβαίσζε ησλ εληππψζεσλ πνπ 

πξνέθπςαλ θαηά ηε δηάξθεηα πινπνίεζεο ηνπ παηρληδηνχ, ελδπλακψλνληαο ηνλ 

δεζκφ ηνπο κε ηε δηαδηθαζία πνπ νινθιεξψζεθε. Μάιηζηα, κεηά ηελ 

νινθιήξσζε ηεο ηειεπηαίαο κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί θαη δηαδηθαζία 

αμηνιφγεζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηάο ηεο. Σα θξηηήξηα θαη ε κεζνδνινγία ηεο 

αμηνιφγεζεο πεξηγξάθνληαη θαη ιακβάλνπλ ππφςε ηελ αξρηθή ζηνρνζεζία θαη ηηο 

πξνδηαγξαθέο. Σέινο, ηεθκεξηψλνληαη επθαηξίεο πνπ δελ είραλ αξρηθά 

πξνβιεθζεί (π.ρ. δπλαηφηεηα δεκηνπξγίαο επεθηάζεσλ παηρληδηνχ). 

ύνδεζη με άλλα ςποζηηπικηικά επγαλεία ζςμμεηοσήρ 

Ο δηνξγαλσηήο κπνξεί λα πξνζαξκφζεη ηε δηαδηθαζία ζηε δηθή ηνπ πεξίπησζε, 

ρξεζηκνπνηψληαο ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία θαη αληίζηνηρεο επηκέξνπο δηαδηθαζίεο ηεο 

επηινγήο ηνπ, ελψ ππάξρεη θαη ε δπλαηφηεηα πξνζαξκνγήο ηεο ζπκκεηνρηθήο 

δηαδηθαζίαο (πξνζνκνίσζεο/παηρληδηνχ) θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πινπνίεζήο ηεο. Απφ 

ηα δηαζέζηκα ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία, απηά πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζπλήζσο είλαη ηα 

αθφινπζα (βι. Δηθφλα 4.16) (Bouzit θαη Loubier 2004, Duke θαη Geurts 2004, 

Slocum 2003, Van Asselt θ.ά. 2001, ηξαηεγέα 2015): 

 Αθαηξεηηθφο θψλνο (cone of abstraction): Υξεζηκνπνηείηαη ζην πιαίζην ηεο 

επαλεμέηαζεο ησλ αξρηθψλ ζθνπψλ πνπ ηέζεθαλ γηα ηε δηαδηθαζία ζπκκεηνρήο, 

ψζηε λα πξνθχςνπλ ξεαιηζηηθνί ζθνπνί, πνπ κπνξνχλ λα επηηεπρζνχλ κέζα απφ 

θάζε δηαδηθαζία.  

 Αλαθνξέο: Πεξηιακβάλνληαη ηα αθφινπζα επηκέξνπο παξαδνηέα, 

ππνζηεξίδνληαο ηελ αμηνπηζηία ηεο κεζφδνπ θαη ηελ νκάδα ηνπ δηνξγαλσηή γηα 

ηελ απνηειεζκαηηθή δηεμαγσγή ηεο κεζφδνπ: 
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- Αξρηθή πξφηαζε: Απαηηείηαη ζηελ πεξίπησζε ζχκβαζεο γηα ηνλ θαζνξηζκφ 

ησλ ζηαδίσλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηνλ απνηειεζκαηηθφ ζρεδηαζκφ θαη 

πινπνίεζε ηεο κεζφδνπ. Δλαιιαθηηθά, κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί ζρεηηθφ 

ελεκεξσηηθφ θπιιάδην. 

- Αλαθνξέο ζέκαηνο (statements): Πεξηγξάθνπλ θπξίσο ην ζέκα θαη πξέπεη λα 

είλαη ιεπηνκεξείο γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο κεζφδνπ κεηά ηελ νινθιήξσζή ηεο. 

Γηα θάζε πεξίπησζε, αλαπηχζζεηαη κηα ζπλνπηηθή αλαθνξά πνπ αληιεί 

πεξηερφκελν απφ άιιεο δηαθξηηέο αλαθνξέο (γεληθψλ πιεξνθνξηψλ, 

πεξηγξαθήο ζέκαηνο θαη πηζαλήο πξφζζεηεο επεμεξγαζίαο). 

- Αλαθνξά ζπζηήκαηνο: Υξεζηκνπνηείηαη γηα λα ζπκπεξηιάβεη θαη λα 

παξνπζηάζεη κε ινγηθφ ηξφπν ηε γλψζε ζρεηηθά κε ην εμεηαδφκελν ζχζηεκα 

αιιά θαη λα αλαγλσξίζεη ηηο άγλσζηεο ζρεηηθέο δηαζηάζεηο. 

- Αλαθνξά ηδέαο (concept report): Πεξηιακβάλεη ιεπηνκεξέο ζρέδην, πνπ ζα 

νδεγήζεη ζηελ αλάπηπμε ηεο δηαδηθαζίαο ζπκκεηνρήο πεξηγξάθνληαο ηε θχζε 

ηνπ επηζπκεηνχ απνηειέζκαηνο. Ζ δεκηνπξγία ηεο είλαη απνηέιεζκα 

δηάδξαζεο θαη γηα ηελ νινθιήξσζή ηεο απαηηείηαη αμηνιφγεζε απφ ηνλ 

απνδέθηε θαη πηζαλέο ηξνπνπνηήζεηο. ε απηήλ πεξηιακβάλνληαη θαη 

δεηήκαηα νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεξε δηαλνκή ηνπ παηρληδηνχ. 

- Σειηθή αλαθνξά: Απνηειεί πξναπαηηνχκελν γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο κεζφδνπ 

θαη κπνξεί λα ιάβεη δηαθνξεηηθέο κνξθέο (εγρεηξίδηα γηα ηνλ ζπληνληζηή θαη 

ηνπο ζπκκεηέρνληεο, ιεπθή βίβινο γηα ηε ζχλνςε ησλ απνηειεζκάησλ θ.ά.), 

ζπλνςίδνληαο ηηο θπξηφηεξεο ηδέεο πνιηηηθήο, πνπ αληηζηνηρνχλ ζε 

δηαθνξεηηθά ζελάξηα. 

 Δμνπιηζκφο ζπκκεηνρήο: ηνλ εμνπιηζκφ πεξηιακβάλνληαη πιηθά γηα ηελ 

παηρληδνπνίεζε ηεο δηαδηθαζίαο (θάξηεο, γξαθήκαηα, θφξκεο απφθαζεο θ.ά.). 

 πγθέληξσζε θαη νξγάλσζε πιεξνθνξίαο: Γηα ηε δηεπθξίληζε ηνπ ζπζηήκαηνο 

ηνπ ζέκαηνο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί έλα εχξνο εξγαιείσλ γηα ηε ζπγθέληξσζε 

θαη νξγάλσζε ηεο ζρεηηθήο πιεξνθνξίαο, φπσο ζπλεληεχμεηο αηφκσλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ην ζέκα (νκάδεο ζπκθεξφλησλ, εηδηθνί θ.ά.), ελζσκαηψλνληαο 

δηαθνξεηηθέο νπηηθέο γηα ην κειεηψκελν ζέκα. Αθφκα, είλαη δπλαηφ λα 

αμηνπνηεζνχλ ε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε γηα ηελ αμηνπνίεζε πξνεγνχκελσλ 

εξεπλψλ θαη ζπκκεηνρηθά εξγαζηήξηα (ρξήζε freewheeling brainstorming, 
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λνεηηθήο ραξηνγξάθεζεο ή άιισλ εξγαιείσλ), απφ ηα νπνία κπνξνχλ λα 

πξνθχςνπλ θάξηεο πιεξνθνξηψλ (snowcards). Οη θάξηεο απηέο πεξηιακβάλνπλ 

ζεκαληηθά, κεκνλσκέλα θαη θσδηθνπνηεκέλα ζηνηρεία γηα ην ζέκα θαη ην ζρεηηθφ 

ζχζηεκα. 

 Πίλαθεο αληηζηνίρηζεο: Καηά ηε δηάξθεηα δηαθνξεηηθψλ ζηαδίσλ ηεο 

δηαδηθαζίαο, ρξεζηκνπνηνχληαη νη αθφινπζεο κνξθέο πηλάθσλ: 

- θνπψλ εγρεηξήκαηνο – εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο: Υξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ 

επηινγή ησλ θαηάιιεισλ ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο απφ εχξνο 

δηαζέζηκσλ ελαιιαθηηθψλ, απνζθνπψληαο ζηελ ελζσκάησζή ηνπο ζηε 

ζπκκεηνρηθή κεζνδνινγία θάζε πεξίπησζεο εθαξκνγήο ηεο κεζφδνπ. 

- πζηαηηθψλ ζπζηήκαηνο – ζηνηρείσλ παηρληδηνχ: Οη ζηήιεο πεξηιακβάλνπλ ηα 

ζπζηαηηθά ηνπ ζπζηήκαηνο, ελψ νη γξακκέο ηα ζηνηρεία ηνπ παηρληδηνχ. Σα 

θειηά ζπκπιεξψλνληαη κέζσ δηαδηθαζίαο πνπ αμηνπνηεί ηελ αλάιπζε ηνπ 

ζέκαηνο θαη δηαδηθαζίεο θαηαηγηζκνχ ηδεψλ (brainstorming). 

- θνπψλ-ζηνηρείσλ παηρληδηνχ: Δκπεξηέρεη ηνπο θαζνξηζκέλνπο ζθνπνχο ηνπ 

παηρληδηνχ ζηνλ έλα άμνλα θαη ηνπο επηιεγκέλνπο κεραληζκνχο ηνπ παηρληδηνχ 

ζηνλ άιιν. Σα θειηά απηνχ ηνπ πίλαθα παξνπζηάδνπλ ηνλ βαζκφ, ζηνλ νπνίν 

ηθαλνπνηνχληαη νη ζρεηηθνί ζθνπνί απφ θάζε ζηνηρείν ηνπ παηρληδηνχ.  

 Γξάθεκα (schematic): Σν γξάθεκα ζπλνςίδεη ην ζχζηεκα πνπ δηεξεπλάηαη, 

παξνπζηάδνληαο ηα θχξηα ζπζηαηηθά ηνπ θαη ηηο κεηαμχ ηνπο πξσηαξρηθέο ζρέζεηο 

αιιά θαη ζεκαληηθέο αθνινπζίεο δξαζηεξηνηήησλ. πλεπψο, εμππεξεηεί ηε 

δεκηνπξγία ηεο πξνζνκνίσζεο θαζψο θαη άιινπο ζηφρνπο. Δπίζεο, γηα ηε 

δεκηνπξγία ηνπ απαηηνχληαη ηα επηκέξνπο ζηάδηα ηνπ βαζηθνχ θαη ηνπ ηειηθνχ 

γξαθήκαηνο. Σν βαζηθφ γξάθεκα απνηειεί κία πεξηεθηηθή, αιιά πξφρεηξε 

πξνζέγγηζε ηνπ ζπζηήκαηνο, ιακβάλνληαο ππφςε ηηο θάξηεο πιεξνθνξηψλ· ελψ 

ην ηειηθφ απνηειεί κία βειηησκέλε θαη ζπκππθλσκέλε κνξθή ηνπ αξρηθνχ, 

επηθνηλσλψληαο ηηο βαζηθέο δηαζηάζεηο ηνπ ζπζηήκαηνο. 

 Σερληθέο παηρληδνπνίεζεο (gaming techniques / gambling exercise): Σα 

ππνζηεξηθηηθά απηά εξγαιεία (π.ρ. παηρλίδηα ξφισλ) εμεηάδνληαη ζηε θάζε ηνπ 

ζρεδηαζκνχ ηεο δηαδηθαζίαο ζπκκεηνρήο θαη επηιέγνληαη ηα θαηαιιειφηεξα γηα 

πινπνίεζε. Μέζα απφ απηά, νη ζπκκεηέρνληεο μεθεχγνπλ απφ ην ζπλεζηζκέλν 

πιαίζην αλαθνξάο θαη ζθέθηνληαη πην δεκηνπξγηθά, εθθέξνληαο λέεο νπηηθέο.  



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 

 

322 

 

 Σερληθέο νκαδηθψλ δηαδηθαζηψλ (group process techniques): Απηέο νη ηερληθέο 

επηιέγνληαη γηα ηε δηακφξθσζε ηνπ παηρληδηνχ θαη δχλαηαη λα ππνζηεξίμνπλ ηελ 

επηθνηλσλία ζην πιαίζην απηνχ. Οη δηαδηθαζίεο ηνπο κπνξνχλ λα πνηθίινπλ απφ 

επέιηθηεο θαη γξήγνξεο κέρξη ζχλζεηεο θαη ηερλνινγηθά εμειηγκέλεο. 

 Γνθηκαζηηθή δηαδηθαζία: Ζ δνθηκαζηηθή δηαδηθαζία ζηνρεχεη ζηε δφκεζε θαη 

βειηίσζε ηνπ πξνηχπνπ θαη επαλαιακβάλεηαη 10 θνξέο („rule of ten‟), κε θάζε 

δνθηκαζηηθφ γχξν λα είλαη πην ελδειερήο θαη αθξηβήο απφ ηνλ πξνεγνχκελν.   

 Μέζνδνη δηάδνζεο: Οη πξνδηαγξαθέο πξνβιέπνπλ απηέο ηηο κεζφδνπο ζηελ 

πεξίπησζε απνηειεζκαηηθήο εθαξκνγήο ηνπ παηρληδηνχ.  

Πεπιπηώζειρ εθαπμογήρ 

Ζ κέζνδνο απηή αλαπηχζζεηαη θαη εθαξκφδεηαη απφ ηε δεθαεηία ηνπ ‟50 θαη 

εκπλεχζηεθε απφ παηρλίδηα πξνζνκνίσζεο πνιηηηθνχ ή ζηξαηησηηθνχ ζθνπνχ. Απφ 

ηφηε ε κέζνδνο έρεη, κε δηάθνξεο παξαιιαγέο, εθαξκνζηεί απφ επηρεηξήζεηο ή άιινπο 

νξγαληζκνχο γηα ηε δηακφξθσζε ζηξαηεγηθήο, ηε κάζεζε θαη ηελ εθπαίδεπζε θαζψο 

θαη ηε δηαρείξηζε θξίζεσλ. Μάιηζηα, ζην πιαίζην εθαξκνγήο ηεο έρεη ζπλδπαζηεί θαη 

κε άιιεο ζπκκεηνρηθέο κεζφδνπο (Bouzit θαη Loubier 2004, Duke θαη Geurts 2004, 

Van Asselt θ.ά. 2001, ηξαηεγέα 2015). Γεληθά, ε κέζνδνο έρεη εθαξκνζηεί γηα 

δηαθνξεηηθά ζέκαηα θαη εξεπλεηηθά πεδία πνιηηηθήο. Γηα ζέκαηα ΥΑ, κεηαμχ ησλ 

δηαθνξεηηθψλ πεξηπηψζεσλ εθαξκνγήο έρνπλ θαηαγξαθεί θαη νη αθφινπζεο (Bouzit 

θαη Loubier 2004, Haug θαη Huitema 2009, Olsson 2001, Tsuchiya θαη Tsuchiya 

2000): 

 Καηαλνκή επηβαξχλζεσλ ζην πιαίζην ηεο δηακφξθσζεο επξσπατθήο πνιηηηθήο 

γηα ηελ θιηκαηηθή αιιαγή.  

 Αλάπηπμε ζελαξίσλ γηα ηε κειινληηθή θαηάζηαζε ηνπ πεξηβάιινληνο ζηελ 

Δπξψπε. 

 Γηακφξθσζε πεξηθεξεηαθήο δαζηθήο πνιηηηθήο ζηηο Πεξηθέξεηεο Tomsk, 

Murmansk, Karelia θαη Arkhangelsk (Ρσζία). 

 ηξαηεγηθή αμηνπνίεζε ζπζηεκάησλ ρεξζαίσλ κεηαθνξψλ ζην λνηηναλαηνιηθφ 

Μίζηγθαλ (ΖΠΑ).  

 Δλζσκάησζε καθξνπξφζεζκεο νηθνλνκηθήο ζηξαηεγηθήο ζηνλ εηήζην 

πξνυπνινγηζκφ αζηηθψλ θέληξσλ ζηηο ΖΠΑ.  
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4.4. πκπεξάζκαηα 

ε απηήλ ηελ ελφηεηα, πεξηγξάθεθαλ νινθιεξσκέλα κελ ζπλνπηηθά δε νη θπξηφηεξεο 

ζπκκεηνρηθέο κέζνδνη. Απφ ηελ αξρηθή νκαδνπνίεζε ησλ κεζφδσλ, αλάινγα κε ηνλ 

ηχπν ησλ ζπκκεηερφλησλ πνπ εκπιέθνπλ, πξνθχπηεη φηη νη πεξηζζφηεξεο κέζνδνη 

πξνυπνζέηνπλ ηε ζπκκεηνρή ηνπ θνηλνχ, ελψ αξθεηέο είλαη θαη απηέο πνπ επηηξέπνπλ 

ηε ζπκκεηνρή ηνπ, δίλνληαο αξθεηέο ελαιιαθηηθέο επηινγέο ζηνπο δηνξγαλσηέο ησλ 

ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ. Αθφκα, ππάξρνπλ πνιιέο επηινγέο (8 δηαθνξεηηθέο 

κέζνδνη) θαη γηα ηνπο δηνξγαλσηέο πνπ δελ ζέινπλ λα εκπιέμνπλ ην θνηλφ, αιιά 

νκάδεο ζπκθεξφλησλ (stakeholders), εηδηθνχο ή/θαη ΚΛΑ. Χζηφζν, ε επηινγή κεηαμχ 

ησλ ελαιιαθηηθψλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ δελ είλαη εχθνιε, αθνχ θάζε κία απφ 

απηέο παξνπζηάδεη κεγάιν αξηζκφ ραξαθηεξηζηηθψλ, θπξίσο πνηνηηθνχ ηχπνπ (φπσο 

πεξηγξάθεθαλ ζπλνπηηθά ζηνπο Πίλαθεο 4.2-4.16), νη ηηκέο ησλ νπνίσλ δελ είλαη 

εχθνια ζπγθξίζηκεο κεηαμχ ησλ δηαθνξεηηθψλ κεζφδσλ.  

Δπίζεο, απφ ηηο πεξηγξαθέο ησλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ πξνθχπηνπλ 

αμηνζεκείσηα ζπκπεξάζκαηα γηα ην ζχλνιν απηψλ. πγθεθξηκέλα, απφ ηα βαζηθά 

ζηνηρεία πνπ παξνπζηάζηεθαλ γηα θάζε κέζνδν, νη κέζνδνη απηέο κπνξνχλ λα 

ζπληειέζνπλ ζηελ απνηειεζκαηηθφηεξε επίιπζε δεηεκάησλ ηνπ ΥΑ ζε ζρέζε κε ηηο 

ζπκβαηηθέο πξνζεγγίζεηο θαη ηηο κεζφδνπο ηνπο (βι. Κεθάιαην 2). Απηφ κπνξεί λα 

ζπκβεί είηε κέζσ ηνπ εκπινπηηζκνχ ηεο γλψζεο πνπ δηαζέηνπλ ήδε ηα ΚΛΑ θαη νη 

ζρεηηθνί εηδηθνί είηε κέζσ ηνπ εθδεκνθξαηηζκνχ ηεο εθάζηνηε δηαδηθαζίαο ιήςεο 

απνθάζεσλ. Χζηφζν, ζε θάζε πεξίπησζε πξέπεη λα δνζεί ε απαηηνχκελε πξνζνρή 

απφ ηνλ δηνξγαλσηή ζε θάπνηα θξίζηκα ζηνηρεία γηα ηελ επηηπρή εθαξκνγή ησλ 

κεζφδσλ.  

Πξφζζεηα, φπσο πξνθχπηεη απφ ηηο κεζνδνινγίεο πνπ ζπλνδεχνπλ ηηο 

ζπκκεηνρηθέο κεζφδνπο θαη απνηππψζεθαλ ζηα ζρεηηθά ζρεδηαγξάκκαηα (βι. Δηθφλεο 

4.2-4.16), ηα επηκέξνπο ζηάδηα ησλ δηαθνξεηηθψλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ πνπ 

αλαιχζεθαλ πξνεγνπκέλσο παξνπζηάδνπλ αξθεηά θνηλά ζεκεία θαη κπνξνχλ γεληθά 

λα εληαρζνχλ ζε απηά ηεο πξνεηνηκαζίαο, πινπνίεζεο ή αμηνπνίεζεο ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. Αξθεηά θνηλά ζηνηρεία 

παξνπζηάδνληαη κεηαμχ ησλ κεζφδσλ αλαθνξηθά κε ηα ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία 

ζπκκεηνρήο πνπ ζπλδένληαη κε θάζε κία απφ ηηο κεζφδνπο απηέο, αλαδεηθλχνληαο ηελ 

επξεία ζεκαζία θάπνησλ εμ απηψλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή κηαο 
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ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. Σέινο, νη πεξηπηψζεηο εθαξκνγήο πνπ αλαθέξνληαη γηα 

θάζε κέζνδν αλαδεηθλχνπλ ηελ επξχηεηα ηεο δπλαηφηεηαο αμηνπνίεζεο ησλ κεζφδσλ 

απηψλ ζε πνιιαπιά ζεκαηηθά πεδία ηνπ ΥΑ. 

Δζηηάδνληαο ζηνλ ξφιν ηεο παξνχζαο ελφηεηαο ζηε δηαηξηβή, ε εμέηαζε θαη 

θαηαγξαθή ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ζπκκεηνρηθψλ απηψλ κεζφδσλ εμππεξεηεί 

αθελφο ηε δεκηνπξγία θαη απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ΤΑ θαη αθεηέξνπ ηε 

ιεπηνκεξή πιεξνθφξεζε ησλ κειινληηθψλ δηνξγαλσηψλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ 

ζρεηηθά κε ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη ηνλ ηξφπν εθαξκνγήο ησλ ζρεηηθψλ ζπκκεηνρηθψλ 

κεζφδσλ. πγθεθξηκέλα, νη πεξηγξαθηθέο ηηκέο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ 

απνδειηηψζεθαλ γηα θάζε κέζνδν ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ αλάπηπμε ηεο βάζεο 

γλψζεο ηνπ ΔΚΔ, ελψ νη πεξηγξαθέο ησλ κεζφδσλ πεξηέρνπλ ην ζχλνιν ηεο 

βαζηθήο πιεξνθνξίαο πνπ κπνξεί λα ρξεηαζηεί έλαο δηνξγαλσηήο ζπκκεηνρηθψλ 

δηαδηθαζηψλ γηα ηηο κεζφδνπο θαη είλαη δηαζέζηκεο κέζσ ηεο Γηαδηθηπαθήο 

Δξγαιεηνζήθεο πκκεηνρηθνχ ρεδηαζκνχ (ΓΔ2) (βι. Κεθάιαην 5). 
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5. ΓΙΑΓΙΚΣΤΑΚΟ ΤΣΗΜΑ ΤΠΟΣΗΡΙΞΗ ΑΠΟΦΑΔΧΝ 

ΤΜΜΔΣΟΥΙΚΧΝ ΓΙΑΓΙΚΑΙΧΝ 

Ζ ππνζηήξημε ησλ απνθάζεσλ ησλ πηζαλψλ δηνξγαλσηψλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ 

(ζηειέρε δεκφζηαο δηνίθεζεο θαη εηδηθνί) ζε ζέκαηα ζρεηηθά κε ηνλ Υσξηθφ θαη 

Αλαπηπμηαθφ ρεδηαζκφ (ΥΑ), νη νπνίνη δελ έρνπλ έλα ηθαλνπνηεηηθφ ζεσξεηηθφ 

ππφβαζξν ή/θαη πξαθηηθή εκπεηξία ζε απηφ ην πεδίν, είλαη θαζνξηζηηθή γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή πινπνίεζε ησλ δηαδηθαζηψλ απηψλ. εκαληηθή ζπκβνιή ζηελ 

ππνζηήξημε ησλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ κπνξεί λα έρεη ε ηερλνινγία, ζηνηρεία ηεο 

νπνίαο κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ εξγαιεία ζπκκεηνρήο [κέζα πιεξνθνξίαο θαη 

επηθνηλσλίαο (ΜΠΔ)] ή λα βνεζήζνπλ άιια εξγαιεία ζπκκεηνρήο (θχξηα ή 

ππνζηεξηθηηθά), φπσο πεξηγξάθεθε ζηελ πξνεγνχκελε ελφηεηα (βι. Κεθάιαην 4). 

Δθηφο φκσο απφ ηελ ππνζηήξημε ησλ ίδησλ ησλ δηαδηθαζηψλ, ε ηερλνινγία θαη 

ζπγθεθξηκέλα νη Σερλνινγίεο Πιεξνθνξίαο θαη Δπηθνηλσλίαο (ΣΠΔ) κπνξνχλ λα 

ππνζηεξίμνπλ θαη ηηο απνθάζεηο ησλ δηνξγαλσηψλ κέζα απφ ηε δηάρπζε ηεο γλψζεο 

ζρεηηθά κε ηνλ ζπκκεηνρηθφ ΥΑ θαη ηε βειηίσζε ηεο πξαθηηθήο εθαξκνγήο ηνπ.  

Σν πεξηγξαθφκελν ζε απηή ηελ ελφηεηα δηαδηθηπαθφ χζηεκα Τπνζηήξημεο 

Απνθάζεσλ (ΤΑ) ζηεξίδεηαη ζηηο ΣΠΔ θαη απνζθνπεί ζηε δηεπθφιπλζε ηεο 

πξνεηνηκαζίαο θαη πινπνίεζεο ησλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ πνπ αθνξνχλ ζηνλ 

ΥΑ. Κπξίαξρν ξφιν ζε απηφ ην ΤΑ έρεη ην χζηεκα Δπηινγήο Καηάιιεισλ 

Δξγαιείσλ πκκεηνρήο (ΔΚΔ), ην νπνίν ππνζηεξίδεη ηνπο δηνξγαλσηέο ζηελ 

επηινγή ησλ θαηάιιεισλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο. Γηα ηνλ ζθνπφ απηφ, νη ρξήζηεο ηνπ 

ΔΚΔ θαινχληαη λα δψζνπλ απαληήζεηο ζε κία ζεηξά εξσηεκάησλ, πνπ νξηνζεηνχλ 

ηνπο παξάγνληεο θαηάζηαζεο θαη απφθαζεο ηνπ εθάζηνηε ζπκκεηνρηθνχ 

εγρεηξήκαηνο (βι. Κεθάιαην 3).  

Σν ΔΚΔ απνηειείηαη απφ έλα δνκηθφ θαη έλα ιεηηνπξγηθφ κέξνο (βι. Δηθφλα 

5.1), ηα νπνία εμππεξεηνχλ ηελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ ζην 

πιαίζην ηεο παξνχζαο δηδαθηνξηθήο δηαηξηβήο. Σν δνκηθφ κέξνο πεξηιακβάλεη ηε 

βάζε γλψζεο κε ηηο ηηκέο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ (βι. 

Κεθάιαην 5.1), ηε δηαδηθαζία επηινγήο βάζεη ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπο θαη ησλ 

απαληήζεσλ ηνπ ρξήζηε (βι. Κεθάιαην 5.2) θαη ην πεξηβάιινλ δηεπαθήο κεηαμχ 

ΔΚΔ θαη ρξήζηε (βι. Κεθάιαην 5.4). Αληίζηνηρα, ην ιεηηνπξγηθφ κέξνο βαζίδεηαη 

ζην δνκηθφ κέξνο θαη πεξηιακβάλεη θαηά ζεηξά ηελ εηζαγσγή δεδνκέλσλ απφ ηνλ 
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ρξήζηε ηνπ ΔΚΔ (απαληήζεηο ζηα εξσηήκαηα πνπ ηίζεληαη γηα ηελ νξηνζέηεζε ηνπ 

ζρεδηαζηηθνχ πξνβιήκαηνο) (βι. Κεθάιαην 5.4), ηελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ 

κεζφδσλ απφ ην ΔΚΔ θαη ηνλ δηαρεηξηζηή ηνπ θαη ηελ ελεκέξσζε ηνπ ρξήζηε (βι. 

Κεθάιαην 5.2). Δπηπιένλ, γηα ηελ επηβεβαίσζε ηεο ιεηηνπξγηθφηεηαο θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ΔΚΔ πξαγκαηνπνηήζεθε έιεγρνο, αμηνιφγεζε θαη 

ζρεηηθή βειηηζηνπνίεζή ηνπ (βι. Κεθάιαηo 5.3). Αθφκα, αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ζην 

πιαίζην ηνπ δηαδηθηπαθνχ ΤΑ, ην ΔΚΔ πιαηζηψλεηαη θαη απφ δηάθνξεο 

ελεκεξσηηθέο θαη δηαδξαζηηθέο ιεηηνπξγίεο (βι. Κεθάιαην 5.4) γηα ηε κεγαιχηεξε 

δπλαηή δηεπθφιπλζε ησλ δηνξγαλσηψλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ ΥΑ.  

 

 

Δηθφλα 5.1: Γνκηθά θαη ιεηηνπξγηθά ζηνηρεία ΔΚΔ. 

5.1. Βάζε Γλψζεο 

Γηα ηε δεκηνπξγία ηεο βάζεο γλψζεο απαηηήζεθε ε ζπγθέληξσζε ηεο απαηηνχκελεο 

πιεξνθνξίαο θαη ε πξνηππνπνίεζή ηεο, ψζηε λα κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί απφ ην 

ΔΚΔ θαηά ηε δηαδηθαζία επηινγήο ησλ θαηάιιεισλ κεζφδσλ (βι. Κεθάιαην 5.2).  

5.1.1. πιινγή ηηκψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ 

Αλαιπηηθφηεξα, ε βάζε γλψζεο δεκηνπξγήζεθε κέζα απφ ηελ εμέηαζε ησλ 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ (βι. Κεθάιαην 4) γηα ηελ εχξεζε ησλ ηηκψλ ησλ 
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ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπο πνπ αληηζηνηρνχλ ζηνπο παξάγνληεο επηινγήο (βι. Κεθάιαην 

3). Ζ αλαδήηεζε απηή είρε σο απνηέιεζκα λα πξνθχςνπλ 49 ραξαθηεξηζηηθά θαη 

735 αληίζηνηρεο ηηκέο (κία γηα θάζε ζπκκεηνρηθή κέζνδν πνπ εμεηάζηεθε) (βι. 

Πίλαθα 5.1 θαη Κεθάιαην 4). Απφ ηηο ηηκέο απηέο, νη 507 (πεξίπνπ 7 ζηηο 10) 

αληηζηνηρνχλ ζε ζπγθεθξηκέλν ραξαθηεξηζηηθφ, ελψ νη ππφινηπεο ζρεηίδνληαη κε 

θάπνην άιιν ραξαθηεξηζηηθφ ηεο κεζφδνπ θαη απνξξένπλ απφ ηελ ηηκή ηνπ. Σν 

απνηέιεζκα απηφ νθείιεηαη ζηε ζχλδεζε θάπνησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο θάζε 

ζπκκεηνρηθήο κεζφδνπ ζηε βηβιηνγξαθία κε παξαπάλσ απφ έλα ραξαθηεξηζηηθά πνπ 

θαηαγξάθνληαη γηα ηε βάζε γλψζεο. Δπίζεο, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ην πιήζνο ησλ 

θαηαγξαθφκελσλ ραξαθηεξηζηηθψλ είλαη κεγαιχηεξν απφ ην πιήζνο ησλ παξαγφλησλ 

επηινγήο, θαζψο ζε θάπνηνπο απφ ηνπο παξάγνληεο αληηζηνηρνχλ παξαπάλσ απφ έλα 

ραξαθηεξηζηηθά (βι. Πίλαθα 5.1).  

 

Πίλαθαο 5.1: Αληηζηνίρηζε παξαγφλησλ επηινγήο εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο κε ραξαθηεξηζηηθά 

ησλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ. 

Παξάγνληεο επηινγήο εξγαιείσλ 

ζπκκεηνρήο 
Υαξαθηεξηζηηθά ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ 

Κ
α

η
ά

ζ
η
α

ζ
ε

ο 

(Δπηζηεκνληθφ) πεδίν 1. (Δπηζηεκνληθφ) πεδίν 

Υσξηθή θιίκαθα αλαθνξάο 2. Υσξηθή θιίκαθα αλαθνξάο 

Γεδνκέλα 
3. Φχζε δεδνκέλσλ 

4. Γηαζεζηκφηεηα δεδνκέλσλ 

Πνιππινθφηεηα 5. Πνιππινθφηεηα 

Αλάγθε άκεζεο δηαρείξηζεο 6. Αλάγθε άκεζεο δηαρείξηζεο 

Γλψζε 

7. (Γεληθή) γλψζε 

8. Γλψζε ζπκκεηερφλησλ 

9. Γλψζε δηνξγαλσηή 

Χξηκφηεηα 

10. (Γεληθή) σξηκφηεηα 

11. Χξηκφηεηα ζπκκεηερφλησλ 

12. Χξηκφηεηα δηνξγαλσηή 

εκαζία 
13. εκαζία γηα ζπκκεηέρνληεο 

14. εκαζία γηα δηνξγαλσηή 

Δλδηαθέξνλ 
15. Δλδηαθέξνλ γηα ζπκκεηέρνληεο 

16. Δλδηαθέξνλ γηα δηνξγαλσηή 

Γεκηνπξγηθφηεηα 17. Γεκηνπξγηθφηεηα 

Σερλνινγηθέο δεμηφηεηεο 18. Σερλνινγηθέο δεμηφηεηεο 

πκκεηνρηθή εκπεηξία 
19. πκκεηνρηθή εκπεηξία - Δμνηθείσζε 

20. πκκεηνρηθή εκπεηξία - ηάζε 

Αληηκεηψπηζε 
21. Αληηκεηψπηζε γηα ζέκα 

22. Αληηκεηψπηζε γηα δηνξγαλσηή 

Αληηπαξάζεζε 23. Αληηπαξάζεζε γηα ζέκα 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 

 

328 

 

Παξάγνληεο επηινγήο εξγαιείσλ 

ζπκκεηνρήο 
Υαξαθηεξηζηηθά ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ 

24. Αληηπαξάζεζε γηα δηνξγαλσηή 

πλεξγαζία 25. Πξνεγνχκελε ζπλεξγαζία 

Σερλνινγηθή θαηάξηηζε 26. Σερλνινγηθή θαηάξηηζε 

πκκεηνρηθή εκπεηξία 27. πκκεηνρηθή εκπεηξία 

Γέζκεπζε 
28. Γέζκεπζε γηα ζέκα 

29. Γέζκεπζε ζε ζπκκεηέρνληεο 

Πνιηηηθή επαηζζεζία 
30. Πνιηηηθή επαηζζεζία γηα ζέκα 

31. Πνιηηηθή επαηζζεζία γηα ζπκκεηέρνληεο 

Α
π

φ
θ

α
ζ

ε
ο 

θνπφο ζπκκεηνρήο 
32. θνπφο - Φηινδνμία ή θίλεηξν 

33. θνπφο - Δπηδησθφκελν απνηέιεζκα 

Γηαζέζηκνη πφξνη 34. Απαηηνχκελνη πφξνη 

Γηαζέζηκνο ρξφλνο 
35. Απαηηνχκελνο ρξφλνο πινπνίεζεο 

36. Απαηηνχκελνο ρξφλνο δηαδηθαζίαο ζπκκεηνρήο 

Δπηινγή αληηθεηκέλνπ 

ζπκκεηνρήο 

37. Αληηθείκελν ζπκκεηνρήο - ηάδηα δηαδηθαζίαο 

ζρεδηαζκνχ 

38. Αληηθείκελν ζπκκεηνρήο – Δπηζηεκνληθέο 

δηαζηάζεηο 

Δπηινγή ζπκκεηερφλησλ 

39. πκκεηέρνληεο - Σχπνο 

40. πκκεηέρνληεο - Πιήζνο 

41. πκκεηέρνληεο - Υσξηθή θαηαλνκή 

Δπηθνηλσλία 

42. Δπηθνηλσλία - Καηεχζπλζε 

43. Δπηθνηλσλία - Βαζκφο δηαδξαζηηθφηεηαο 

44. Δπηθνηλσλία - Σξφπνο 

45. Δπηθνηλσλία - Οκαδνπνίεζε ζπκκεηερφλησλ 

46. Δπηθνηλσλία - Δίδνο αιιειεπίδξαζεο 
Βαζκφο εκπινθήο 

ζπκκεηερφλησλ 
47. Βαζκφο εκπινθήο ζπκκεηερφλησλ 

Ρφινο δηνξγαλσηή 48. Ρφινο δηνξγαλσηή 

Βαζκφο νξγάλσζεο 49. Βαζκφο νξγάλσζεο ζπκκεηνρήο 

5.1.2. Πξνηππνπνίεζε ηηκψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ 

Μεηά απφ ηε ζπιινγή ησλ ηηκψλ ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ, 

αθνινχζεζε ε πξνηππνπνίεζε ησλ 690 εμ απηψλ (πεξίπνπ 94% ηνπ ζπλφινπ), 

δειαδή γηα 46 απφ ηα 49 ραξαθηεξηζηηθά. Γελ πξαγκαηνπνηήζεθε πξνηππνπνίεζε γηα 

ηα ραξαθηεξηζηηθά „Απαηηνχκελνο ρξφλνο πινπνίεζεο‟, „Απαηηνχκελνο ρξφλνο 

δηαδηθαζίαο ζπκκεηνρήο‟ θαη „πκκεηέρνληεο - Πιήζνο‟ ιφγσ ηεο δπζθνιίαο 

πξνηππνπνίεζεο ησλ ηηκψλ ηνπο. Ζ δηαδηθαζία απηή ήηαλ αξθεηά ζχλζεηε, θαζψο 

επηρεηξήζεθε ε αληηζηνίρεζε ησλ ηηκψλ απηψλ, πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ επξεία 
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πνηθηιία πνηνηηθψλ ιεθηηθψλ πεξηγξαθψλ, ζε ζπγθεθξηκέλεο ηηκέο, ψζηε λα έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζην ζρεδηαδφκελν ζχζηεκα.  

πλεπψο, θάζε πνηνηηθή ιεθηηθή πεξηγξαθή γηα θάζε ζπκκεηνρηθή κέζνδν 

αληηζηνηρήζεθε ζε κία ή παξαπάλσ πξνηππνπνηεκέλεο ηηκέο κεηαμχ δχν έσο έμη 

ελαιιαθηηθψλ επηινγψλ αλάινγα κε ην ραξαθηεξηζηηθφ. Γηα παξάδεηγκα, γηα ην 

ραξαθηεξηζηηθφ „θνπφο – Δπηδησθφκελν απνηέιεζκα‟ θάζε πεξηγξαθή 

αληηζηνηρήζεθε ζε κία ή δπν ηηκέο κεηαμχ ησλ επηινγψλ „Καηαγξαθή 

δηαθνξνπνίεζεο‟ θαη „Δπηδίσμε ζπλαίλεζεο‟ (βι. Πίλαθα Π.33). Αλάινγα, γηα ην 

ραξαθηεξηζηηθφ „ηάδηα δηαδηθαζίαο ζρεδηαζκνχ‟ θάζε πεξηγξαθή αληηζηνηρήζεθε ζε 

κία έσο πέληε ηηκέο κεηαμχ ησλ αθφινπζσλ επηινγψλ: „Όια ηα ζηάδηα‟, „Καζνξηζκφο 

πξνβιήκαηνο θαη ζηφρνπ‟ (ηάδην 1), „Αλάιπζε ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο θαη ηεο 

δπλακηθήο ηεο‟ (ηάδην 2), „Γφκεζε ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ (ή ελαιιαθηηθψλ 

ιχζεσλ)‟ (ηάδην 3), „Αμηνιφγεζε ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ (ή ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ) 

- Δπηινγή επηθξαηέζηεξεο‟ (ηάδην 4) θαη „Γηαηχπσζε πιαηζίνπ πνιηηηθήο γηα ηελ 

πινπνίεζε ηνπ επηιεγέληνο ζελαξίνπ (ιχζεο)‟ (ηάδην 5) (βι. Πίλαθα Π.35). 

Δπίζεο, αλάινγα κε ην ραξαθηεξηζηηθφ πξνζηέζεθαλ ζε θάπνηεο ζπκκεηνρηθέο 

κεζφδνπο θαη θάπνηεο αλεθηέο πξνηππνπνηεκέλεο ηηκέο (βι. Πίλαθεο Π.1-Π.46). Οη 

ηειεπηαίεο είλαη νπζηαζηηθά ηηκέο, νη νπνίεο δελ αληηζηνηρνχλ ζηηο πνηνηηθέο ιεθηηθέο 

πεξηγξαθέο, αιιά ε επηινγή ηνπο απφ ηνλ ρξήζηε ηνπ ΔΚΔ δελ επηθέξεη ηνλ 

απνθιεηζκφ ηεο ζρεηηθήο ζπκκεηνρηθήο κεζφδνπ. Γηα παξάδεηγκα, αλαθνξηθά κε ην 

ραξαθηεξηζηηθφ „αλάγθε άκεζεο δηαρείξηζεο‟, ε κέζνδνο „Focus Group‟ 

ρξεζηκνπνηείηαη ζε πεξηπηψζεηο πνπ ην ζρεδηαζηηθφ πξφβιεκα απαηηεί άκεζε ή 

ζρεηηθά άκεζε δηαρείξηζε. Χζηφζν, ζε πεξίπησζε πνπ δελ απαηηείηαη άκεζε 

δηαρείξηζε (επρέξεηα ρξφλνπ επίιπζεο πξνβιήκαηνο), απηφ δελ ζεκαίλεη φηη ε 

ζπγθεθξηκέλε κέζνδνο είλαη αθαηάιιειε. πκπεξαζκαηηθά, αλεθηέο 

πξνηππνπνηεκέλεο ηηκέο κπνξνχλ λα ραξαθηεξίζνπλ ζπκκεηνρηθέο κεζφδνπο ζε 31 

απφ ηα 46 ραξαθηεξηζηηθά, γηα ηα νπνία πξαγκαηνπνηήζεθε πξνηππνπνίεζε ηηκψλ. 

Πξφζζεηα, θάζε ηηκή ραξαθηεξίζηεθε απφ ην επίπεδν αβεβαηφηεηάο ηεο (βι. 

Πίλαθεο Π.1-Π.46). πγθεθξηκέλα, ρξεζηκνπνηήζεθαλ ηα αθφινπζα επίπεδα 

αβεβαηφηεηαο: 

 Υακειή αβεβαηφηεηα γηα δηαθξηηέο ηηκέο, πνπ είλαη ίδηεο ή θνληηλέο κεηαμχ 

δηαθνξεηηθψλ βηβιηνγξαθηθψλ πεγψλ. 
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 Μέηξηα αβεβαηφηεηα γηα ηηκέο πνπ πεξηγξάθνληαη κε αζάθεηα, αιιά είλαη ίδηεο ή 

φκνηεο κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ βηβιηνγξαθηθψλ πεγψλ. 

 Τςειή αβεβαηφηεηα γηα ηηκέο πνπ δηαθέξνπλ κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ 

βηβιηνγξαθηθψλ πεγψλ. Οη ηηκέο πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ απηφ ην επίπεδν 

αβεβαηφηεηαο δελ ιακβάλνληαη ππφςε θαηά ηε δηαδηθαζία επηινγήο ηνπ ΔΚΔ, 

θαζψο δελ ζεσξνχληαη έγθπξεο θαη ρξήδνπλ πεξαηηέξσ δηεξεχλεζεο. 

5.2. Γηαδηθαζία Δπηινγήο πκκεηνρηθψλ Μεζφδσλ 

Ζ δηαδηθαζία γηα ηελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ κεζφδσλ πεξηιακβάλεη κία ζεηξά 

δηαθξηηψλ βεκάησλ, ηα νπνία πινπνηνχληαη κε ζηφρν λα ππνδείμνπλ ζηνλ ρξήζηε ηνπ 

ΔΚΔ ηηο θαηάιιειεο ζπκκεηνρηθέο κεζφδνπο θαη ηα ζρεηηθά ζπλνδεπηηθά 

ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία ζπκκεηνρήο γηα ην ζρεδηαζηηθφ πξφβιεκα πνπ θαιείηαη λα 

δηαρεηξηζηεί (βι. Κεθάιαην 5.2.2). Όκσο γηα λα έρνπλ ηα βήκαηα απηά ην 

πξνζδνθψκελν απνηέιεζκα πξέπεη λα πξνεγεζνχλ νξηζκέλεο ελέξγεηεο (βι. 

Κεθάιαην 5.2.1), πνπ ζα εμππεξεηήζνπλ ηε κεηάβαζε απφ ηε δεκηνπξγία ηεο βάζεο 

γλψζεο ζηε ζχλζεζε ηεο δηαδηθαζίαο επηινγήο. 

5.2.1. Πξνεηνηκαζία δηαδηθαζίαο 

Γηα ηελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ ρξεζηκνπνηνχληαη ηφζν ε 

βάζε γλψζεο (βι. Κεθάιαην 5.1) φζν θαη νη απνθξίζεηο ησλ ρξεζηψλ ηνπ ΔΚΔ, 

απνζθνπψληαο ζηνλ εληνπηζκφ ησλ κεζφδσλ πνπ αληηζηνηρνχλ ζηηο απαληήζεηο ησλ 

ρξεζηψλ. Απηφο ν εληνπηζκφο θαζίζηαηαη δπλαηφο κέζσ ηεο δηαηχπσζεο ησλ 

αθφινπζσλ 49 εξσηήζεσλ (επηδηψθνληαο ηελ θαιχηεξε δπλαηή θαηαλφεζε ηνπ 

ρξήζηε κε πξνζζήθε επεμεγήζεσλ) πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ. Σν πιήζνο ησλ εξσηήζεσλ είλαη ίδην κε απηφ ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ (βι. Πίλαθα 5.1) θαη έρνπλ σο αθνινχζσο: 
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1. ε πνην (επηζηεκνληθφ) πεδίν εληάζζεηαη ην ζέκα; 

2. Πνηα είλαη ε ρσξηθή θιίκαθα αλαθνξάο ηνπ ζέκαηνο; 

3. Πνηα είλαη ε θχζε ησλ δεδνκέλσλ ηνπ ζέκαηνο; 

4. Δπαξθνχλ ηα δεδνκέλα πνπ έρεηε ζηε δηάζεζε ζαο γηα ην ζέκα; 

5. Δίλαη πνιχπινθν ην ζέκα;  

6. Σν ζέκα ρξήδεη άκεζεο επίιπζεο;  

7. Τπάξρεη (γεληθή) γλψζε γχξσ απφ ην ζέκα;  

8. Έρνπλ γλψζε νη ζπκκεηέρνληεο γηα ην ζέκα;  

9. Έρεη γλψζε ν δηνξγαλσηήο γηα ην ζέκα;  

10. Τπάξρεη (γεληθή) σξηκφηεηα γχξσ απφ ην ζέκα;  

11. Δίλαη ψξηκνη νη ζπκκεηέρνληεο γηα ην ζέκα;  

12. Δίλαη ψξηκνο ν δηνξγαλσηήο γηα ην ζέκα;  

13. Δίλαη ζεκαληηθφ ην ζέκα γηα ηνπο ζπκκεηέρνληεο;  

14. Δίλαη ζεκαληηθφ ην ζέκα γηα ηνλ δηνξγαλσηή;  

15. Δίλαη ελδηαθέξνλ ην ζέκα γηα ηνπο ζπκκεηέρνληεο; 

16. Δίλαη ελδηαθέξνλ ην ζέκα γηα ηνλ δηνξγαλσηή;  

17. Δίλαη νη ζπκκεηέρνληεο δεκηνπξγηθνί;  

18. Έρνπλ νη ζπκκεηέρνληεο ηερλνινγηθέο δεμηφηεηεο;  

19. Δίλαη εμνηθεησκέλνη νη ζπκκεηέρνληεο κε ηηο ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο;  

20. Πνηα είλαη ε ζηάζε ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ηηο ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο;  

21. Πσο αληηκεησπίδνπλ νη ζπκκεηέρνληεο ην ζέκα;  

22. Πσο αληηκεησπίδνπλ νη ζπκκεηέρνληεο ηνλ δηνξγαλσηή;  

23. Τπάξρεη αληηπαξάζεζε κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ην ζέκα;  

24. Τπάξρεη αληηπαξάζεζε κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ηνλ δηνξγαλσηή;  

25. Σα κέιε ηεο νκάδαο ηνπ δηνξγαλσηή έρνπλ ζπλεξγαζηεί μαλά;  

26. Σα κέιε ηεο νκάδαο ηνπ δηνξγαλσηή είλαη ηερλνινγηθά θαηαξηηζκέλα;  

27. Σα κέιε ηεο νκάδαο ηνπ δηνξγαλσηή έρνπλ εκπεηξία ζηε δηνξγάλσζε ζπκκεηνρηθψλ 

δηαδηθαζηψλ;  

28. Ο δηνξγαλσηήο έρεη δεζκεπηεί γηα ην ζέκα;  

29. Ο δηνξγαλσηήο έρεη δεζκεπηεί ζηνπο ζπκκεηέρνληεο;  

30. Ο δηνξγαλσηήο είλαη πνιηηηθά επαίζζεηνο σο πξνο ην ζέκα;  

31. Ο δηνξγαλσηήο είλαη πνιηηηθά επαίζζεηνο σο πξνο ηνπο ζπκκεηέρνληεο;  

32. Πνην είλαη ην θίλεηξν ή ε θηινδνμία ηνπ δηνξγαλσηή γηα ηε δηεμαγσγή ηεο ζπκκεηνρηθήο 

δηαδηθαζίαο;  

33. Πνην είλαη ην επηδησθφκελν απνηέιεζκα απφ ηε δηεμαγσγή ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο;  

34. Πφζνη πφξνη ζα δηαηεζνχλ γηα ηε ζπκκεηνρή;  

35. Πφζνο ρξφλνο ζα δηαηεζεί γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο;  

36. Πφζνο ρξφλνο ζα δηαηεζεί γηα ηελ πινπνίεζε ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο;  

37. Πνην ή πνηα ζηάδηα ηεο δηαδηθαζίαο ζρεδηαζκνχ ζα πεξηιακβάλεη ε ζπκκεηνρηθή 

δηαδηθαζία;  

38. Πνηα ή πνηεο δηαζηάζεηο ηνπ ζρεδηαζκνχ ζα πεξηιακβάλεη ε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία;  

39. Πνηα ή πνηεο νκάδεο ζπκκεηερφλησλ αλακέλεηαη λα εκπιαθνχλ ζηε ζπκκεηνρηθή 

δηαδηθαζία; 

40. Πφζνη είλαη νη ζπκκεηέρνληεο πνπ αλακέλεηαη λα εκπιαθνχλ ζηε ζπκκεηνρηθή 

δηαδηθαζία;  

41. Πνηα είλαη ε ρσξηθή θαηαλνκή ησλ ζπκκεηερφλησλ πνπ αλακέλεηαη λα εκπιαθνχλ ζηε 

ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία;  

42. Πνηα είλαη ε θαηεχζπλζε ηεο επηθνηλσλίαο πνπ επηδηψθεηαη κέζσ ηεο ζπκκεηνρήο; 

43. Πνηνο είλαη ν βαζκφο δηαδξαζηηθφηεηαο πνπ επηδηψθεηαη ζηελ επηθνηλσλία; 

44. Πνηα είλαη ε θχζε ησλ εξγαιείσλ πνπ επηδηψθεηαη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ;  

45. Δπηδηψθεηαη ε νκαδνπνίεζε ησλ ζπκκεηερφλησλ ζην πιαίζην ηεο ζπκκεηνρηθήο 

δηαδηθαζίαο;  

46. Πνην είδνο αιιειεπίδξαζεο επηδηψθεηαη κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ;  

47. Πνηνο είλαη ν κέγηζηνο βαζκφο εκπινθήο ησλ ζπκκεηερφλησλ πνπ επηδηψθεηαη ζρεηηθά κε 

ηε ιήςε απνθάζεσλ;  

48. Πνηνο είλαη ν ξφινο ηνπ δηνξγαλσηή πνπ επηδηψθεηαη ζηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία;  

49. Πνηνο είλαη ν βαζκφο νξγάλσζεο πνπ επηδηψθεηαη γηα ηε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία;  
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Κάζε κία απφ ηηο εξσηήζεηο απηέο ζπλδπάδεηαη κε πεξηνξηζκέλεο 

πξνθαζνξηζκέλεο απαληήζεηο, νη νπνίεο ηαπηίδνληαη κε ηηο πξνθαζνξηζκέλεο ηηκέο 

πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ πξνηππνπνίεζε ησλ ηηκψλ ηνπ ζπλφινπ ησλ ζπκκεηνρηθψλ 

κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ πνπ αληηζηνηρεί ζηελ θάζε εξψηεζε (βι. Κεθάιαην 

5.1). Αλάινγα κε ηελ εξψηεζε, ν ρξήζηεο κπνξεί λα επηιέμεη κία ή ηνπιάρηζηνλ κία 

απφ ηηο πξνθαζνξηζκέλεο ελαιιαθηηθέο επηινγέο (απαληήζεηο). Δλψ, ππάξρνπλ θαη 

εξσηήζεηο (35, 36 θαη 40) ρσξίο πξνθαζνξηζκέλεο ελαιιαθηηθέο επηινγέο, ζηηο νπνίεο 

ν ρξήζηεο κπνξεί λα δψζεη ηε δηθή ηνπ πεξηγξαθηθή ή αξηζκεηηθή απάληεζε. 

Πξφζζεηα, γηα θάζε εξψηεζε νη ρξήζηεο κπνξνχλ λα απαληήζνπλ αθφκε θαη φηη δελ 

γλσξίδνπλ ηελ απάληεζε, επηιέγνληαο ηε δηαζέζηκε απάληεζε «Γελ γλσξίδσ», θαζψο 

πνιιέο απφ ηηο εξσηήζεηο κπνξεί λα αθνξνχλ ζε δεηήκαηα πνπ δελ έρεη εμεηάζεη ν 

δηνξγαλσηήο πξηλ ηελ έλαξμε ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. Δπίζεο, δίλεηαη ε 

δπλαηφηεηα ζηνπο ρξήζηεο ηνπ ΔΚΔ λα δψζνπλ ηε δηθή ηνπο απάληεζε ζηελ 

πεξίπησζε πνπ ζεσξήζνπλ φηη δελ ηνπο θαιχπηνπλ νη πξνθαζνξηζκέλεο ελαιιαθηηθέο 

επηινγέο, ζπκπιεξψλνληαο ηελ απάληεζε απηή ζην πεδίν «Άιιν». Ζ επηινγή απηή 

δίλεηαη, ψζηε λα ιεθζνχλ ππφςε φιεο νη δηαθνξεηηθέο απαληήζεηο πνπ κπνξεί λα 

πξνθχςνπλ απφ ηνπο ρξήζηεο. Οη επηινγέο «Άιιν» θαη «Γελ γλσξίδσ» δελ είλαη 

δηαζέζηκεο κφλν γηα ηηο εξσηήζεηο 35, 36 θαη 40, θαζψο νη εξσηήζεηο απηέο 

ιακβάλνπλ ππφςε απαληήζεηο ρσξίο πεξηνξηζκνχο. Σέινο, κεηά απφ θάζε εξψηεζε 

αθνινπζεί ε εξψηεζε «Δίζηε ζίγνπξνο/ε γηα ηελ απάληεζε πνπ δψζαηε ζρεηηθά κε 

…». Ζ εξψηεζε απηή απνζθνπεί ζηε δηεξεχλεζε ηνπ επηπέδνπ αβεβαηφηεηαο ησλ 

απνθξίζεσλ, φπσο απηέο γίλνληαη αληηιεπηέο απφ ηνπο ρξήζηεο ηνπ ΔΚΔ. Αλάινγα 

κε ηελ απάληεζε πνπ ζα επηιέμεη ν ρξήζηεο, ε απάληεζε ζην εξψηεκα πνπ είρε 

πξνεγεζεί ζπλδέεηαη κε ρακειή (επηινγή «Ναη»), κέηξηα (επηινγή «Μεξηθψο») ή 

πςειή (επηινγή «Όρη») αβεβαηφηεηα. 

5.2.2. Φάζεηο θαη βήκαηα δηαδηθαζίαο 

Λακβάλνληαο ππφςε ηα παξαπάλσ, ζε θάζε ρξήζε ηνπ ΔΚΔ επαλαιακβάλεηαη ε 

αθφινπζε δηαδηθαζία γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ θαηάιιεισλ ζπκκεηνρηθψλ 

κεζφδσλ, πνπ πεξηιακβάλεη δχν θάζεηο θαη ελλέα δηαδνρηθά βήκαηα (βι. Δηθφλα 5.2): 
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Δηθφλα 5.2: Ζ ζεηξά πινπνίεζεο ησλ βεκάησλ ηεο δηαδηθαζίαο επηινγήο ζπκκεηνρηθψλ 

κεζφδσλ θαη ε δηάθξηζή ηνπο κεηαμχ θχξηαο θαη πξνθαηαξθηηθήο θάζεο θαη κεηαμχ 

αιιειεπίδξαζεο ρξήζηε - ΔΚΔ θαη ιεηηνπξγηψλ ΔΚΔ. 

 

 Πξνθαηαξθηηθή θάζε – ζε απηή ηε θάζε ν ρξήζηεο αιιειεπηδξά κε ην ΔΚΔ, 

αληηζηνηρνχληαη κε πξνθαζνξηζκέλεο απαληήζεηο ζε ππάξρνπζεο 

πξνθαζνξηζκέλεο ηηκέο θαη απνθιείνληαη νη απαληήζεηο πνπ δελ ζα ιεθζνχλ 

ππφςε γηα ηελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ κεζφδσλ. 

1. Ο ρξήζηεο εηζάγεη ηε δηεχζπλζε ηνπ ειεθηξνληθνχ ηνπ ηαρπδξνκείνπ θαη 

απαληά ζηηο 98 εξσηήζεηο (49 εξσηήζεηο ραξαθηεξηζηηθψλ θαη 49 αληίζηνηρεο 

εξσηήζεηο αβεβαηφηεηαο) πνπ εκθαλίδνληαη ζε θφξκα ηεο Google. Οη 

απαληήζεηο απνζεθεχνληαη απηφκαηα ζε ππνινγηζηηθφ θχιιν ηεο Google, 

φπνπ νη ζηήιεο πεξηιακβάλνπλ ηηο εξσηήζεηο θαη ηηο αληίζηνηρεο απαληήζεηο 

ηνπ ρξήζηε θαη θάζε γξακκή αληηζηνηρεί ζε θάζε ρξήζε ηνπ ΔΚΔ απφ ηνλ 

ίδην ή δηαθνξεηηθφ ρξήζηε. Κάζε γξακκή (απάληεζε) κεηαθέξεηαη (ηνπηθά) ζε 

αξρείν Microsoft Excel ηνπ δηαρεηξηζηή ηνπ ΔΚΔ γηα ηελ πεξαηηέξσ 

αμηνπνίεζή ηνπ. 

2. ε πεξίπησζε πνπ ν ρξήζηεο δελ γλσξίδεη ηελ απάληεζε (επηινγή «Γελ 

γλσξίδσ») ζε θάπνηα εξψηεζε ραξαθηεξηζηηθψλ ή αμηνινγήζεη ηελ απάληεζή 

ηνπ ζηελ εξψηεζε αβεβαηφηεηαο πνπ αθνινπζεί σο αβέβαηε (επηινγή «Όρη»), 

ηφηε ε απάληεζε δε ιακβάλεηαη ππφςε ζηε δηαδηθαζία επηινγήο. 

3. ε πεξίπησζε πνπ ν ρξήζηεο εηζάγεη κε πξνθαζνξηζκέλε ηηκή (επηινγή 

«Άιιν») ζε θάπνηα εξψηεζε, απηή αληηζηνηρείηαη ζηηο ππάξρνπζεο 
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πξνθαζνξηζκέλεο ηηκέο. ηελ πεξίπησζε αδπλακίαο αληηζηνίρεζεο, ε ηηκή 

απηή θαη ε αληίζηνηρε απάληεζε δε ιακβάλεηαη ππφςε ζηε δηαδηθαζία 

επηινγήο, αιιά θαηαγξάθεηαη γηα λα εμεηαζζεί ε ελζσκάησζή ηεο ζηηο 

πξνθαζνξηζκέλεο ηηκέο, εθφζνλ αλαζεσξεζεί κειινληηθά ην ΔΚΔ. 

 Κχξηα θάζε – ζε απηή ηε θάζε νη απαληήζεηο ηνπ ρξήζηε ζπγθξίλνληαη κε ηηο 

ηηκέο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ, αλαγλσξίδνληαη νη 

θαηάιιειεο κέζνδνη γηα θάζε επίπεδν αβεβαηφηεηαο θαη ελεκεξψλεηαη ν ρξήζηεο 

ηνπ ΔΚΔ γηα ηα ζρεηηθά απνηειέζκαηα. 

4. Οη απαληήζεηο ηνπ ρξήζηε πνπ έρνπλ ραξαθηεξηζηεί απφ ρακειή αβεβαηφηεηα 

(απάληεζε «Ναη») ζπγθξίλνληαη κε ηηο ηηκέο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ πνπ έρνπλ ραξαθηεξηζηεί ζηε βάζε γλψζεο απφ 

ρακειή αβεβαηφηεηα (βι. Κεθάιαην 5.1).  

5. Οη απαληήζεηο ηνπ ρξήζηε πνπ έρνπλ ραξαθηεξηζηεί απφ ρακειή αβεβαηφηεηα 

(απάληεζε «Ναη») ζπγθξίλνληαη κε ηηο ηηκέο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ πνπ έρνπλ ραξαθηεξηζηεί ζηε βάζε γλψζεο απφ 

ρακειή ή κέηξηα αβεβαηφηεηα (βι. Κεθάιαην 5.1).  

6. Οη απαληήζεηο ηνπ ρξήζηε πνπ έρνπλ ραξαθηεξηζηεί απφ ρακειή ή κέηξηα 

αβεβαηφηεηα (απάληεζε «Ναη» ή «Μεξηθψο» αληίζηνηρα) ζπγθξίλνληαη κε ηηο 

ηηκέο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ πνπ έρνπλ 

ραξαθηεξηζηεί ζηε βάζε γλψζεο απφ ρακειή αβεβαηφηεηα (βι. Κεθάιαην 

5.1).  

7. Οη απαληήζεηο ηνπ ρξήζηε πνπ έρνπλ ραξαθηεξηζηεί απφ ρακειή ή κέηξηα 

αβεβαηφηεηα (απάληεζε «Ναη» ή «Μεξηθψο» αληίζηνηρα) ζπγθξίλνληαη κε ηηο 

ηηκέο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ πνπ έρνπλ 

ραξαθηεξηζηεί ζηε βάζε γλψζεο απφ ρακειή ή κέηξηα αβεβαηφηεηα (βι. 

Κεθάιαην 5.1).  

8. Τινπνίεζε κεηά ηελ νινθιήξσζε θάζε ελφο απφ ηα βήκαηα 4, 5, 6 θαη 7: Οη 

ζπκκεηνρηθέο κέζνδνη, ησλ νπνίσλ νη ηηκέο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ δελ 

ζπκπίπηνπλ κε ηηο απαληήζεηο ηνπ ρξήζηε, αμηνινγνχληαη σο αθαηάιιειεο. Οη 

ππφινηπεο ζπκκεηνρηθέο κέζνδνη ραξαθηεξίδνληαη σο θαηάιιειεο γηα ηηο 

αλάγθεο ηνπ ρξήζηε θαη πξνηείλνληαη γηα πινπνίεζε.  

9. Ο ρξήζηεο ηνπ ΔΚΔ ελεκεξψλεηαη γηα ηέζζεξα δηαθνξεηηθά απνηειέζκαηα 

κε δηαθνξεηηθά ζπλνιηθά θαη επηκέξνπο επίπεδα αβεβαηφηεηαο θαη 
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δηαθνξεηηθέο πξνηεηλφκελεο ζπκκεηνρηθέο κεζφδνπο, ψζηε λα επηιέμεη ην 

απνηέιεζκα αλάινγα κε ην απνδεθηφ επίπεδν αβεβαηφηεηαο πνπ κπνξεί λα 

πηνζεηήζεη βάζεη ησλ αλαγθψλ ηνπ (βι. Πίλαθα 5.2). 

Αθφκα, αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ηα βήκαηα 2-8 γίλνληαη θαηά βάζε κε 

απηνκαηνπνηεκέλν ηξφπν κέζσ ζπλαξηήζεσλ ηνπ Microsoft Excel. Ο ηξφπνο απηφο 

δελ είλαη εθηθηφο θαη απαηηείηαη ε παξέκβαζε ηνπ δηαρεηξηζηή ηνπ ΔΚΔ ζηηο 

πεξηπηψζεηο ησλ εξσηήζεσλ-ραξαθηεξηζηηθψλ 35, 36 θαη 40 ή φηαλ ν ρξήζηεο έρεη 

επηιέμεη ζε κία ή πεξηζζφηεξεο εξσηήζεηο ηελ απάληεζε «Άιιν», δίλνληαο ηε δηθή 

ηνπ κε πξνηππνπνηεκέλε απάληεζε. Οη θπξηφηεξεο ζπλαξηήζεηο-ιεηηνπξγίεο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζην πιαίζην ηνπ ΔΚΔ είλαη νη αθφινπζεο: 

 „IF‟ γηα ηελ ηξνπνπνίεζε ησλ απαληήζεσλ ηνπ ρξήζηε ζε θσδηθνπνηεκέλεο ηηκέο. 

 „OR‟ γηα ηελ ππφδεημε ησλ απαληήζεσλ ηνπ ρξήζηε ή ησλ ηηκψλ ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ πνπ δελ ιακβάλνληαη ππφςε ζηε 

δηαδηθαζία πξνζδηνξηζκνχ ησλ θαηάιιεισλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ. 

 „COUNTIF‟ γηα ηε ζχγθξηζε ησλ απαληήζεσλ ηνπ ρξήζηε θαη ησλ ηηκψλ ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ. 

 „SUM‟ γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ θαηάιιεισλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ. 

 „Μνξθνπνίεζε ππφ φξνπο‟ γηα ηελ ππφδεημε ησλ απαληήζεσλ πνπ απαηηνχλ 

παξέκβαζε ηνπ δηαρεηξηζηή ηνπ ΔΚΔ θαη ησλ θαηαιιειφηεξσλ ζπκκεηνρηθψλ 

κεζφδσλ. 

 

Πίλαθαο 5.2: Σα ηειηθά απνηειέζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ην ΔΚΔ θαη ε ζχλδεζή ηνπο 

κε ηα δηαθνξεηηθά επίπεδα αβεβαηφηεηαο θαη ην πιήζνο ησλ θαηάιιεισλ ζπκκεηνρηθψλ 

κεζφδσλ. 

Απνηειέζκαηα 

Αβεβαηφηεηα Πιήζνο θαηάιιεισλ 

ζπκκεηνρηθψλ 

κεζφδσλ 

Απαληήζεσλ 

ρξήζηε 

Σηκψλ βάζεο 

γλψζεο 

πλνιηθφ 

ΔΚΔ 

1
ν
 (απφ βήκα 4) • • • ••• 

2
ν
 (απφ βήκα 5) • • / •• 

•• •• 
3

ν
 (απφ βήκα 6) • / •• • 

4
ν
 (απφ βήκα 7) • / •• • / •• ••• • 

Αβεβαηφηεηα-Πιήζνο: Μηθξή/φ (•) / Μέηξηα/ν (••) / Μεγάιε/ν (•••) 
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5.3. Έιεγρνο, Αμηνιφγεζε θαη Βειηηζηνπνίεζε πζηήκαηνο 

Μεηά ηελ αλάπηπμε ηεο βάζεο γλψζεο θαη ηεο ζρεηηθήο δηαδηθαζίαο επηινγήο 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ αθνινχζεζε ν έιεγρνο, ε αμηνιφγεζε θαη ε βειηηζηνπνίεζε 

ηνπ ΔΚΔ κε ζθνπφ ηελ νξηζηηθνπνίεζή ηνπ θαη ηε δπλαηφηεηα ρξήζεο ηνπ 

επξχηεξα απφ πηζαλνχο δηνξγαλσηέο ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ ΥΑ. Σα βήκαηα 

ηνπ ειέγρνπ, ηεο αμηνιφγεζεο θαη ηεο βειηηζηνπνίεζεο ηνπ ΔΚΔ πεξηγξάθνληαη 

ζηε ζπλέρεηα. 

5.3.1. Έιεγρνο ζπζηήκαηνο 

Γηα ηνλ έιεγρφ ηνπ, ην ΔΚΔ ρξεζηκνπνηήζεθε απφ 10 εηδηθνχο ζε ζέκαηα ΥΑ, κε 

γλψζε ζρεηηθά κε ηε ζπκκεηνρηθή πξνζέγγηζε, αιιά δηαθνξεηηθφ ππφβαζξν θαη 

πεδία ελδηαθέξνληνο. Καζέλαο απφ ηνπο εηδηθνχο θιήζεθε λα ρξεζηκνπνηήζεη ην 

ΔΚΔ ιακβάλνληαο ππφςε έλα πξαγκαηηθφ πξφβιεκα ΥΑ απφ ην πεδίν ησλ 

ελδηαθεξφλησλ ηνπ, ζην πιαίζην ηνπ νπνίνπ ζα ήηαλ επηζπκεηή ε αμηνπνίεζε 

ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ. ηνηρεία γηα ηα πξνβιήκαηα θαη ηηο ζπκκεηνρηθέο 

δηαδηθαζίεο, πνπ ζα επηζπκνχζαλ λα πινπνηήζνπλ νη εηδηθνί, εκθαλίδνληαη ζηνπο 

Πίλαθεο Π.47-Π.49. Οπζηαζηηθά, ηα ζηνηρεία απηά νξηνζεηνχλ κία ζεηξά απφ 

δεηήκαηα, ηα νπνία θξίλνληαη απαξαίηεηα γηα ηελ πινήγεζε ζηε βάζε γλψζεο θαη 

ηελ επηινγή ησλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ πνπ είλαη θαηάιιειεο γηα ηηο αλάγθεο ηνπο. 

Αθφκα, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ν θάζε εηδηθφο ρξεηάζηεθε απφ 75 έσο 105 ιεπηά γηα 

λα ρξεζηκνπνηήζεη ην ΔΚΔ, απαληψληαο ζπλνιηθά ζε 98 εξσηήζεηο (49 εξσηήζεηο 

πνπ ζπλδένληαη κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ θαη νη αληίζηνηρεο 

49 εξσηήζεηο πνπ δηεξεπλνχλ ην επίπεδν αβεβαηφηεηαο ησλ απνθξίζεσλ). 

Απφ ηηο απαληήζεηο ηνπο θαη εζηηάδνληαο ζην πιήζνο ησλ θαηάιιεισλ 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ, σο πξντφλ ηεο επηινγήο κε βάζε ηνπο παξάγνληεο 

θαηάζηαζεο ή/θαη απφθαζεο, πξνθχπηεη πεξηνξηζκφο ησλ δηαζέζηκσλ ελαιιαθηηθψλ 

κεζφδσλ γηα θάζε δήηεκα ΥΑ, ζηνηρείν πνπ θαίλεηαη λα εμππεξεηεί ηνλ ζθνπφ ηεο 

αλάπηπμεο ηνπ ΔΚΔ (βι. Πίλαθα 5.3). Γηα παξάδεηγκα, ν Υξήζηεο 4, κε βάζε ηηο 

απαληήζεηο πνπ έδσζε, ελεκεξψζεθε γηα δχν θαηάιιειεο ζπκκεηνρηθέο κεζφδνπο 

πνπ αληηζηνηρνχλ ζε ρακειφ θαη κεξηθφ επίπεδν αβεβαηφηεηαο θαη γηα κία θαηάιιειε 

ζπκκεηνρηθή κέζνδν πνπ αληηζηνηρεί ζε πςειφ επίπεδν αβεβαηφηεηαο. Δζηηάδνληαο 
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ζην πςειφ επίπεδν αβεβαηφηεηαο ΔΚΔ, ν ίδηνο ρξήζηεο κε ηηο απαληήζεηο πνπ 

έδσζε ζα ελεκεξσλφηαλ γηα πέληε θαηάιιειεο κεζφδνπο αλ εθαξκνδφηαλ κφλν νη 

παξάγνληεο θαηάζηαζεο θαη γηα δχν θαηάιιειεο κεζφδνπο αλ εθαξκνδφηαλ κφλν νη 

παξάγνληεο απφθαζεο. Χζηφζν, γηα ηνπο κηζνχο ρξήζηεο (1, 5, 2, 6 θαη 8) δελ 

πξνθχπηεη θάπνηα θαηάιιειε ζπκκεηνρηθή κέζνδνο, ιακβάλνληαο ππφςε ην ζχλνιν 

ησλ παξαγφλησλ επηινγήο θαη αλεμαξηήησο επηπέδνπ αβεβαηφηεηαο. Σν απνηέιεζκα 

απηφ νθείιεηαη θπξίσο αθελφο ζην κεγάιν πιήζνο παξαγφλησλ επηινγήο πνπ 

πεξηνξίδνπλ ην πιήζνο ησλ θαηάιιεισλ κεζφδσλ θαη αθεηέξνπ ζην πεξηνξηζκέλν 

πιήζνο κεζφδσλ, ησλ νπνίσλ νη ηηκέο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ εηζήρζεζαλ ζηε βάζε 

γλψζεο. 

 

Πίλαθαο 5.3: Πιήζνο θαηάιιεισλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα θάζε δήηεκα ΥΑ, φπσο 

απνηππψζεθε απφ ηνλ θάζε ρξήζηε κέζσ ησλ παξαγφλησλ επηινγήο (θαηάζηαζεο θαη 

απφθαζεο). 

Δπίπεδα 

Αβεβαηφηεηαο 
ΔΚΔ 

Παξάγνληεο 

Υξήζηεο 

Υ
ξ
ή

ζ
ηε

ο 
1
 

Υ
ξ
ή

ζ
ηε

ο 
2
 

Υ
ξ
ή

ζ
ηε

ο 
3
 

Υ
ξ
ή

ζ
ηε

ο 
4
 

Υ
ξ
ή

ζ
ηε

ο 
5
 

Υ
ξ
ή

ζ
ηε

ο 
6
 

Υ
ξ
ή

ζ
ηε

ο 
7
 

Υ
ξ
ή

ζ
ηε

ο 
8
 

Υ
ξ
ή

ζ
ηε

ο 
9
 

Υ
ξ
ή

ζ
ηε

ο 
1
0
 

Υακειφ  
(1

ν
 Απνηέιεζκα) 

Καηάζηαζεο 4 3 12 10 5 5 12 13 13 14 
Απφθαζεο 3 3 4 2 1 1 1 0 4 12 

χλνιν  0 0 3 2 0 0 1 0 4 12 

Μεξηθφ 1 
(2

ν
 Απνηέιεζκα) 

Καηάζηαζεο 3 3 6 9 3 4 7 8 11 13 
Απφθαζεο 3 3 4 2 1 1 1 0 4 12 

χλνιν  0 0 3 2 0 0 1 0 4 11 

Μεξηθφ 2 
(3

ν
 Απνηέιεζκα) 

Καηάζηαζεο 2 3 6 8 3 5 12 3 11 12 
Απφθαζεο 0 1 1 2 1 1 1 0 2 6 

χλνιν  0 0 0 2 0 0 1 0 2 5 

Τςειφ 
(4

ν
 Απνηέιεζκα) 

Καηάζηαζεο 1 3 4 5 1 4 7 1 11 10 
Απφθαζεο 0 1 1 2 1 1 1 0 2 6 

χλνιν  0 0 0 1 0 0 1 0 2 3 
Δπεμήγεζε αξηζκεηηθψλ ηηκψλ: Οη παξαπάλσ αξηζκνί ππνδειψλνπλ ην πιήζνο ησλ 

θαηάιιεισλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ πνπ πξνθχπηνπλ γηα θάζε ρξήζηε ιακβάλνληαο ππφςε 

ηνπο παξάγνληεο θαηάζηαζεο, απφθαζεο θαη ην ζχλνιν ησλ παξαγφλησλ γηα θάζε επίπεδν 

αβεβαηφηεηαο. 

5.3.2. Αμηνιφγεζε θαη βειηηζηνπνίεζε ζπζηήκαηνο 

Μεηά ηνλ έιεγρν ηνπ ΔΚΔ, νη ρξήζηεο θιήζεθαλ λα θαηαγξάςνπλ ηηο ζεηηθέο ή 

αξλεηηθέο εληππψζεηο θαη ζθέςεηο ηνπο ζρεηηθά κε απηφ θαη ην πεξηβάιινλ δηάδξαζήο 

ηνπ. Ζ ζπιινγή ηεο πιεξνθνξίαο απηήο απνζθνπνχζε ζηελ αμηνπνίεζε ησλ ζρεηηθψλ 
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απφςεσλ γηα ηε βειηίσζε ηνπ ζπζηήκαηνο. Κσδηθνπνηψληαο ηηο απνθξίζεηο ησλ 

εκπιεθνκέλσλ ζηνλ έιεγρν ρξεζηψλ, πξνθχπηνπλ αξθεηά ζεηηθά θαη αξλεηηθά 

ζηνηρεία (βι. Πίλαθα 5.4). Βάζεη ησλ απαληήζεσλ ησλ ρξεζηψλ αιιά θαη ησλ 

απνηειεζκάησλ ηνπ ειέγρνπ, πξαγκαηνπνηήζεθαλ νη αθφινπζεο αιιαγέο γηα ηε 

βειηηζηνπνίεζε ηνπ ΔΚΔ: 

 Αλάπηπμε ελεκεξσηηθνχ πιηθνχ θαη δηάρπζή ηνπ κέζσ ηνπ δηαδηθηπαθνχ ΤΑ. 

Σν ελ ιφγσ πιηθφ ζηνρεχεη ζηελ αχμεζε ηνπ απνζέκαηνο γλψζεο ησλ ρξεζηψλ 

ηνπ ΔΚΔ θαη άιισλ πηζαλψλ δηνξγαλσηψλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ ΥΑ 

γηα γεληθφηεξα θαη εηδηθφηεξα δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηηο ηειεπηαίεο (βι. 

Κεθάιαην 5.4.2). 

 

Πίλαθαο 5.4: πλνπηηθή πεξηγξαθή ζεηηθψλ θαη αξλεηηθψλ ζηνηρείσλ γηα ην ΔΚΔ, φπσο 

απνηππψζεθαλ απφ ηνπο ρξήζηεο. 

Γηάζηαζε 

ΔΚΔ 
Θεηηθά ζηνηρεία Αξλεηηθά ζηνηρεία 

Υξεζηκφηεηα 

– Πάξα πνιχ ρξήζηκν εξγαιείν γηα 

ηνπο δηνξγαλσηέο ζπκκεηνρηθψλ 

δηαδηθαζηψλ 

– Τπνζηήξημε ζθηαγξάθεζεο 

κεζνδνινγίαο ζπκκεηνρηθήο 

δηαδηθαζίαο 

– Έιιεηςε εκθάληζεο επηινγψλ 

ρξήζηε θαη απνηειεζκάησλ κεηά 

ηελ νινθιήξσζε ρξήζεο ηνπ 

Γνκή-

πεξηερφκελν 

– Πνιχ ζχληνκν θαη θαιά δνκεκέλν 

πεξηερφκελν 

– Λνγηθή ζεηξά εξσηεκάησλ, 

ππνζηεξίδνληαο ηνλ ρξήζηε 

– Οινθιεξσκέλν σο πξνο ηηο 

δεηνχκελεο πιεξνθνξίεο 

– Αξθεηά ελδηαθέξνλ πεξηερφκελν 

– Απαίηεζε πξνυπάξρνπζαο γλψζεο 

απφ ηνλ ρξήζηε γηα ηηο 

ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο 

– Μεγάινο αξηζκφο εξσηήζεσλ 

Πεξηβάιινλ 

δηάδξαζεο 

– Απιφ πεξηβάιινλ δηάδξαζεο, 

ππνζηεξίδνληαο ρξήζηεο ρσξίο 

ηδηαίηεξεο ηερλνινγηθέο δεμηφηεηεο 

– Βαζίδεηαη ζε θφξκα Google 

ζπληειψληαο ζε θάπνηνπο 

πεξηνξηζκνχο 

Αληηθείκελν-

πεξηγξαθή 

εξσηήζεσλ 

– Καίξηα εξσηήκαηα σο πξνο ηνπο 

πηζαλνχο δηνξγαλσηέο 

– Βνεζεηηθέο θαη επεμεγεκαηηθέο 

εξσηήζεηο 

– Απαίηεζε εμεηδηθεπκέλεο γλψζεο 

σο πξνο θάπνηνπο παξάγνληεο 

– Έιιεηςε θαηαλφεζεο γηα 

ζπγθεθξηκέλεο εξσηήζεηο 

Αληηθείκελν-

πεξηγξαθή 

απαληήζεσλ 

– Κάιπςε ηνπ εχξνπο ησλ 

απνθξίζεσλ κέζα απφ ηηο δπλαηέο 

επηινγέο  

– Πεξηνξηζκέλνο αξηζκφο 

ελαιιαθηηθψλ απαληήζεσλ 

– Γπλαηφηεηα πξνζζήθεο πξφζζεησλ 

απαληήζεσλ ή δήισζεο έιιεηςεο 

γλψζεο 

– Έιιεηςε δπλαηφηεηαο πνιιαπιψλ 

επηινγψλ ζε νξηζκέλεο εξσηήζεηο 

– Έιιεηςε κεξηθψλ ελαιιαθηηθψλ 

επηινγψλ 

– Γπζθνιία απφθξηζεο ζε κεξηθέο 

αλνηθηέο εξσηήζεηο 

– Αλάγθε δηεπθξίληζεο 

ζπγθεθξηκέλσλ απαληήζεσλ 
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 Πξνζσξηλή αθαίξεζε εξσηήζεσλ πνπ δελ κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζηνλ 

πεξηνξηζκφ ησλ ελαιιαθηηθψλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ. ε πεξίπησζε 

κειινληηθήο πξνζζήθεο ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ ή άιισλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο 

είλαη πηζαλφ λα πξνζηεζνχλ νη εξσηήζεηο εθ λένπ, εθφζνλ ζπληεινχλ ζηνλ 

πεξηνξηζκφ ησλ ελαιιαθηηθψλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο.  

 Πξνζζήθε εξσηήζεσλ πξηλ απφ ηηο νκάδεο εξσηήζεσλ πνπ αληηζηνηρνχλ ζηνπο 

παξάγνληεο θαηάζηαζεο θαη αθνξνχλ ζην ζέκα, ηνπο ζπκκεηέρνληεο θαη ηνλ 

δηνξγαλσηή θαη ηελ νκάδα εξσηήζεσλ πνπ αθνξά ζηνπο εηδηθνχο παξάγνληεο 

απφθαζεο. Ζ αιιαγή απηή δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηνλ ρξήζηε λα παξαθάκςεη 

ζπγθεθξηκέλεο νκάδεο εξσηήζεσλ ζηελ πεξίπησζε πνπ είλαη ειιηπείο νη γλψζεηο 

ηνπ γηα ην ζέκα, ηνπο ζπκκεηέρνληεο, ηνλ δηνξγαλσηή ή δελ έρεη απνθαζίζεη γηα 

εηδηθά δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηε κεζνδνινγία ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο.  

 Πξνζζήθε ζπλνπηηθψλ πεξηγξαθψλ ζε ζπγθεθξηκέλεο εξσηήζεηο θαη απαληήζεηο 

γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο θαηαλφεζήο ηνπο απφ ηνπο ρξήζηεο θαη απνθπγή 

παξεξκελεηψλ θαη απαληήζεσλ πνπ δελ αληηζηνηρνχλ ζηελ πξαγκαηηθφηεηα. 

 Δλεκέξσζε ησλ ρξεζηψλ ηνπ ΔΚΔ γηα ηηο επηινγέο πνπ έθαλαλ (απαληήζεηο 

πνπ έδνζαλ), ψζηε λα κπνξνχλ λα ηηο εμεηάζνπλ, λα ηηο αλαζεσξήζνπλ 

(ρξεζηκνπνηψληαο εθ λένπ ην ΔΚΔ) ή λα ηηο αθνινπζήζνπλ (απνθάζεηο πνπ 

έιαβαλ) ζην πιαίζην πινπνίεζεο ησλ ζρεηηθψλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ. 

 Δλεκέξσζε ησλ ρξεζηψλ ηνπ ΔΚΔ, ζηελ πεξίπησζε πνπ δελ πξνθχπηνπλ ζηα 

απνηειέζκαηα θαηάιιειεο ζπκκεηνρηθέο κέζνδνη, γηα ηηο ειάρηζηεο δπλαηέο 

απνθάζεηο πνπ ρξεηάδεηαη λα αλαζεσξήζνπλ, ψζηε λα πξνθχςεη έζησ κία 

θαηάιιειε ζπκκεηνρηθή κέζνδνο γηα ην ρακειφ επίπεδν αβεβαηφηεηαο ηνπ 

ΔΚΔ (1ν Απνηέιεζκα). 

5.4. Γηαδηθηπαθφ χζηεκα Τπνζηήξημεο Απνθάζεσλ 

Λακβάλνληαο ππφςε ζε κεγάιν βαζκφ ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη ην πεξηερφκελν ησλ 

πθηζηάκελσλ δηαδηθηπαθψλ ηφπσλ (βι. Κεθάιαην 5.4.3), δεκηνπξγήζεθε έλα 

δηαδηθηπαθφ ΤΑ, ην νπνίν απνηειεί κία δηαδηθηπαθή πιαηθφξκα θηινμελίαο ηνπ 

ΔΚΔ θαη ζπκπιεξσκαηηθψλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ. Ζ επσλπκία ηνπ δηαδηθηπαθνχ 

ΤΑ είλαη „Γηαδηθηπαθή Δξγαιεηνζήθε πκκεηνρηθνχ ρεδηαζκνχ‟ (ΓΔ2) θαη 

είλαη επηζθέςηκν κέζα απφ ηνλ αθφινπζν ζχλδεζκν: 
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https://sites.google.com/view/des-2. Ζ ΓΔ2 δεκηνπξγήζεθε κέζσ ηεο ιεηηνπξγίαο 

ηεο δεκηνπξγίαο ηζηφηνπσλ ηεο Google θαη πεξηιακβάλεη ηελ αξρηθή ζειίδα θαζψο 

θαη άιιεο ζειίδεο, πνπ αληηζηνηρνχλ ζε ζπγθεθξηκέλεο ελεκεξσηηθέο θαη 

δηαδξαζηηθέο ιεηηνπξγίεο ηνπ (βι. Κεθάιαηα 5.4.1 θαη 5.4.2 θαη Δηθφλα 5.3). 

Απνζθνπεί δε, κε ηε δνκή θαη ην πεξηερφκελφ ηεο, ζηελ θαιχηεξε δπλαηή ππνζηήξημε 

ησλ δηνξγαλσηψλ ζπκκεηνρηθνχ ΥΑ. Απφ ηελ αξρηθή ζειίδα, ν ρξήζηεο ηεο ΓΔ2 

έρεη πξφζβαζε ζε φιεο ηηο επηκέξνπο ζειίδεο, κέζσ ζπλδέζκσλ πνπ βξίζθνληαη ζηελ 

θνξπθή ηεο ζειίδαο θαη ζηηο θπξηφηεξεο ζειίδεο κέζσ ζπλδέζκσλ πνπ βξίζθνληαη 

ζην ηκήκα αλάκεζα ζηελ θεθαιίδα θαη ζην ππνζέιηδν (βι. Δηθφλα 5.4). 

 

 

Δηθφλα 5.3: Οη ελεκεξσηηθέο θαη δηαδξαζηηθέο ιεηηνπξγίεο ηεο ΓΔ2. 

5.4.1. Δλεκεξσηηθέο ιεηηνπξγίεο  

Οη ελεκεξσηηθέο ιεηηνπξγίεο ζηνρεχνπλ θπξίσο ζηελ παξνρή ρξήζηκσλ 

πιεξνθνξηψλ, πνπ ζα εληζρχζνπλ ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν ησλ δηνξγαλσηψλ 

ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ ζρεηηθά κε ηνλ ζπκκεηνρηθφ ΥΑ θαη ζα ηνπο βνεζήζνπλ 

λα αμηνπνηήζνπλ ζηελ πξάμε ηηο ζπκκεηνρηθέο κεζφδνπο, πνπ ζα πξνθχςνπλ απφ ην 

ΔΚΔ. Δλεκέξσζε παξέρεηαη απφ ηηο αθφινπζεο ζειίδεο: 

 „πκκεηνρηθφο ρσξηθφο θαη αλαπηπμηαθφο ζρεδηαζκφο‟ - Έρεη ελεκεξσηηθφ 

ραξαθηήξα θαη ζπζηήλεη ηνλ ζπκκεηνρηθφ ΥΑ (αξρέο, ζηάδηα θαη πξνζεγγίζεηο 

ΥΑ· ζηφρνη θαη ηχπνη ζπκκεηνρήο· εκπιεθφκελνη, πιενλεθηήκαηα θαη 

κεηνλεθηήκαηα ζπκκεηνρηθήο πξνζέγγηζεο θ.ά.) ζε κειινληηθνχο δηνξγαλσηέο, νη 

νπνίνη δελ έρνπλ ηε γλψζε ή ηελ εκπεηξία ζρεηηθά κε απηφ ην πεδίν. Αθφκα, 

https://sites.google.com/view/des-2
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πεξηιακβάλεη φια ηα απαηηνχκελα ζηάδηα πνπ ζπζηήλεηαη λα αθνινπζήζνπλ νη 

δηνξγαλσηέο, ψζηε λα ζρεδηάζνπλ απνηειεζκαηηθέο ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο. Σν 

πεξηερφκελν ηεο ζειίδαο πξνέθπςε απφ ην Κεθάιαην 2 ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο. 

 „πκκεηνρηθέο κέζνδνη‟ - Πεξηέρεη φιεο ηηο ζπκκεηνρηθέο κεζφδνπο πνπ κπνξνχλ 

λα πξνθχςνπλ σο απνηέιεζκα απφ ην ΔΚΔ θαζψο θαη ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο 

γηα απηέο. πγθεθξηκέλα, γηα θάζε κέζνδν πεξηιακβάλνληαη ηα γεληθά ζηνηρεία 

ηεο, ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο, ηα ζηάδηα πινπνίεζήο ηεο, ηα ππνζηεξηθηηθά 

εξγαιεία ζπκκεηνρήο κε ηα νπνία ζπλδέεηαη θαζψο θαη νη πεξηπηψζεηο εθαξκνγήο 

ηεο. θνπφο ηεο ζειίδαο είλαη κία πιεξέζηεξε ελεκέξσζε ησλ ρξεζηψλ ζρεηηθά 

κε ηελ θαηάιιειε ή ηηο θαηάιιειεο ζπκκεηνρηθέο κεζφδνπο πνπ έρνπλ πξνθχςεη 

σο απνηέιεζκα ηεο αμηνπνίεζεο ηνπ ΔΚΔ. Σν πεξηερφκελν ηεο ζειίδαο 

πξνήιζε απφ ην Κεθάιαην 4 ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο.  

 „Πιεξνθνξίεο‟ - Οη παξερφκελεο πιεξνθνξίεο ζρεηίδνληαη κε ηε ΓΔ2 θαη έρνπλ 

σο ζηφρν ηνπο λα ελεκεξψλνπλ ηνπο ρξήζηεο γηα ηελ πιαηθφξκα, ηνλ ξφιν θαη ηε 

ιεηηνπξγία ηεο, ζπλνςίδνληαο κέξνο ηεο παξνχζαο ελφηεηαο (βι. Κεθάιαην 5).  

 

 

 

Δηθφλα 5.4: Σν πεξηβάιινλ ηεο αξρηθήο ζειίδαο ηεο ΓΔ2. 
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5.4.2. Γηαδξαζηηθέο ιεηηνπξγίεο  

Οη δηαδξαζηηθέο ιεηηνπξγίεο ζπληεινχλ ζηελ ππνζηήξημε ησλ δηνξγαλσηψλ κέζσ ηεο 

αιιειεπίδξαζεο κε ην ΔΚΔ, ηνλ δηαρεηξηζηή ηεο ΓΔ2 θαη άιινπο δηνξγαλσηέο 

ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ ΥΑ. Γηάδξαζε πξνζθέξεηαη ζηνπο ρξήζηεο ηεο ΓΔ2 

κέζσ ησλ αθφινπζσλ ιεηηνπξγηψλ: 

 „χζηεκα επηινγήο‟ - πληζηά νπζηαζηηθά ηνλ ζχλδεζκν πνπ νδεγεί ζηε 

δηαδηθηπαθή θφξκα ηεο Google, ε νπνία απνηειεί ην πεξηβάιινλ δηεπαθήο ηνπ 

ρξήζηε (δηνξγαλσηή ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ) κε ην ΔΚΔ. πλεπψο, 

απνηειεί ηε ζεκαληηθφηεξε ιεηηνπξγία ηεο ΓΔ2 θαη απαξαίηεην ζηνηρείν γηα ηελ 

ππφδεημε ησλ θαηάιιεισλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ πξνο πινπνίεζε (βι. Δηθφλα 

5.5). 

  „ΓΔ2 θφξνπκ‟ - Απνηειεί ζχλδεζκν πνπ νδεγεί ζε νκάδα ηνπ Facebook κε ηελ 

ίδηα νλνκαζία, φπνπ νη ρξήζηεο ηεο ΓΔ2 κπνξνχλ λα κνηξαζηνχλ ηηο απφςεηο 

ηνπο ζρεηηθά κε ην ΔΚΔ θαη γεληθφηεξα ηε δηνξγάλσζε ζπκκεηνρηθψλ 

δηαδηθαζηψλ ΥΑ κε άιινπο ρξήζηεο. πγθεθξηκέλα, νη ρξήζηεο έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα λα δεκνζηεχνπλ ηηο ηδέεο θαη ηνπο πξνβιεκαηηζκνχο ηνπο ή λα 

απαληνχλ ζε αλαξηήζεηο απφςεσλ (δεκνζηεχζεηο) άιισλ ρξεζηψλ. 

 „Δπηθνηλσλία‟ - Πεξηιακβάλεη κία θφξκα επηθνηλσλίαο, κέζσ ηεο νπνίαο ν 

επηζθέπηεο/ρξήζηεο ηεο ΓΔ2 κπνξεί λα επηθνηλσλήζεη κε ηνλ δηαρεηξηζηή ηεο 

ζπκπιεξψλνληαο νλνκαηεπψλπκν, ειεθηξνληθή δηεχζπλζε (email), ιφγν 

επηθνηλσλίαο (ζέκα) θαη θείκελν/κήλπκα. 

5.4.3. πλαθείο δηαδηθηπαθνί ηφπνη 

Απνζθνπψληαο ζηελ ππνζηήξημε ησλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ, έρνπλ 

δεκηνπξγεζεί αξθεηνί δηαδηθηπαθνί ηφπνη, νη νπνίνη πεξηιακβάλνπλ πιεξνθνξίεο γηα 

ηνλ ζπκκεηνρηθφ ζρεδηαζκφ θαη ηα δηάθνξα εξγαιεία ζπκκεηνρήο, ππνζηεξίδνληαο 

θαη ηελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ εξγαιείσλ απφ ηνπο ζρεηηθνχο δηνξγαλσηέο. 

Δλδεηθηηθά, αλαθέξνληαη νη αθφινπζνη δηαδηθηπαθνί ηφπνη, πνπ δεκηνπξγήζεθαλ απφ 

πξσηνβνπιίεο δεκφζησλ ππεξεζηψλ, παλεπηζηεκίσλ, εξεπλεηηθψλ θέληξσλ, κε 

θπβεξλεηηθψλ νξγαλψζεσλ (ΜΚΟ), ηδησηηθψλ θνξέσλ, νκάδσλ εηδηθψλ ή 
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ζπκπξάμεσλ ησλ παξαπάλσ κέζσ πξνγξακκάησλ έξεπλαο θαη θαηλνηνκίαο (βι. 

Πίλαθα 5.5):  

 

 

Δηθφλα 5.5: Σν πεξηβάιινλ ηεο αξρηθήο ζειίδαο ηνπ ΔΚΔ. 

 

 Department of Health / Tasmanian Government (DHTG) - Πξσηνβνπιία 

„Engaging Our Patients and Clients - Your Care Your Say‟: Πεξηιακβάλεη ηα 

ζηάδηα γηα ηελ πξνεηνηκαζία ελφο ζπκκεηνρηθνχ εγρεηξήκαηνο, πιεξνθνξίεο γηα 

εξγαιεία ζπκκεηνρήο θαη θάπνηεο ζρεηηθέο δεκνζηεχζεηο 

(https://www.dhhs.tas.gov.au/about_the_department/your_care_your_say). 

https://www.dhhs.tas.gov.au/about_the_department/your_care_your_say
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 Digital Society School (DSS) / Amsterdam University of Applied Sciences – 

Πξσηνβνπιία „Design Method Toolkit‟: Παξνπζηάδνληαη εξγαιεία ζπκκεηνρήο 

γηα νκαδηθά εγρεηξήκαηα (https://toolkits.dss.cloud/design). 

 Environmental Protection Agency (EPA) / United States government – 

Πξσηνβνπιία „Public Participation Guide‟: Καζνδεγεί ππνςήθηνπο δηνξγαλσηέο 

κέζσ γεληθψλ θαη εηδηθψλ πιεξνθνξηψλ (επίπεδα εκπινθήο, πξνεηνηκαζία 

δηαδηθαζίαο, εξγαιεία ζπκκεηνρήο θ.ά.) γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπ θνηλνχ 

(https://www.epa.gov/international-cooperation/public-participation-guide). 

 Healthcare Improvement Scotland (HIS) – Πξσηνβνπιία „Community 

Engagement‟: Παξνπζηάδεη, κεηαμχ άιισλ, κηα εξγαιεηνζήθε ζπκκεηνρήο κε 

πεξηγξαθέο εξγαιείσλ θαη πιεξνθνξίεο γηα ηελ πξνεηνηκαζία ησλ δηαδηθαζηψλ 

θαη αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηνπο (https://www.hisengage.scot/).  

 Πιαηθφξκα εκπινθήο θνηλνχ ζηε ιήςε απνθάζεσλ „Involve‟: Πεξηιακβάλεη 

ζεκαληηθέο πεγέο πιεξνθφξεζεο γηα ηε ζπκκεηνρηθή πξνζέγγηζε, φπσο 

πεξηγξαθέο εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο, βάζε γλψζεο, πεξηπηψζεηο εθαξκνγήο, 

δεκνζηεχζεηο θαη άξζξα (https://www.involve.org.uk). 

 Πιαηθφξκα γηα ηε ζπκκεηνρή θαη ηε βηψζηκε αλάπηπμε „Participation & 

Sustainable Development in Europe (PSDE)‟: Καηαγξάθνληαη εξγαιεία 

ζπκκεηνρήο θαη άιιεο πιεξνθνξίεο πνπ ζρεηίδνληαη, κεηαμχ άιισλ, κε βαζηθέο ή 

εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο (δεκνζηεχζεηο, εγρεηξίδηα θ.ά.), ζέκαηα θαη πεξηπηψζεηο 

εθαξκνγήο (https://www.partizipation.at/all-methods.html). 

 Πιαηθφξκα γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπ θνηλνχ θαη ηηο δεκνθξαηηθέο θαηλνηνκίεο 

„Participedia‟: Πεξηέρεη θπξίσο πιήζνο θαηαρσξήζεσλ γηα εξγαιεία ζπκκεηνρήο, 

πεξηπηψζεηο εθαξκνγήο ηνπο θαη δηνξγαλσηέο ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ ζε 

παγθφζκην επίπεδν (https://participedia.net). 

 ΜΚΟ „The Community Foundation (TCF)‟ – Πξσηνβνπιία „Civic Innovation in 

Northern Ireland‟: Πεξηιακβάλεη θπξίσο έλαλ θαηάινγν εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο, 

ζρεηηθέο ζπκβνπιέο θαη πεξηπηψζεηο εθαξκνγήο (http://civicinnovationni.org). 

 Wageningen Centre for Development Innovation (WCDI) / Wageningen 

University & Research - Πξσηνβνπιία „Multi-Stakeholder Partnerships‟: 

Καηαγξάθνληαη εξγαιεία ζπκκεηνρήο θαζψο θαη ζρεηηθέο πεγέο πιεξνθφξεζεο 

θαη άιια ρξήζηκα δεηήκαηα (http://www.mspguide.org/tools-and-methods). 

 

https://toolkits.dss.cloud/design
https://www.epa.gov/international-cooperation/public-participation-guide
https://www.hisengage.scot/
https://www.involve.org.uk/
https://www.partizipation.at/all-methods.html
https://participedia.net/
http://civicinnovationni.org/
http://www.mspguide.org/tools-and-methods
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Πίλαθαο 5.5: Πεδίν αλαθνξάο θαη θξηηήξηα επηινγήο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη αλά δηαδηθηπαθφ 

ηφπν ζρεηηθά κε ηνλ ζπκκεηνρηθφ ζρεδηαζκφ. 

Πξσηνβνπιία/ 

πιαηθφξκα (θνξέαο) 

Πεδίν 

αλαθνξάο 

Κξηηήξηα επηινγήο - Γπλαηφηεηα 

ηαπηφρξνλεο εθαξκνγήο ζε πεξηπηψζεηο 

πνιιαπιψλ θξηηεξίσλ 

Engaging Our Patients 

and Clients - Your Care 

Your Say (DHTG) 

Τγεία θαη 

επεκεξία 
Πνιππινθφηεηα, θφζηνο - Όρη 

Design Method Toolkit 

(DSS) 

ρεδηαζκφο 

θαη έξεπλα 

Κίλεηξν, επηδησθφκελν απνηέιεζκα, δηάξθεηα - 

Ναη 

Public Participation 

Guide (EPA) 
Πεξηβάιινλ Βαζκφο εκπινθήο, ηξφπνο επηθνηλσλίαο - Ναη 

Community Engagement 

(HIS) 

Πεξίζαιςε θαη 

ππεξεζίεο 
Βαζκφο εκπινθήο - Όρη 

Involve 
Λήςε 

απνθάζεσλ 
Αληηθείκελν - Όρη 

PSDE 
Βηψζηκε 

αλάπηπμε 
Αξηζκφο ζπκκεηερφλησλ, δηάξθεηα - Ναη 

Participedia 
Γεκνθξαηηθή 

θαηλνηνκία 

Πεδίν, ζθνπφο, βαζκφο εκπινθήο, επηινγή θαη 

αξηζκφο ζπκκεηερφλησλ, επηθνηλσλία, ξφινο 

δηνξγαλσηή, ρσξηθή θιίκαθα, αληηπαξάζεζε, 

πνιππινθφηεηα, ηεθκεξίσζε - Ναη 

Civic Innovation in 

Northern Ireland (TCF) 

Λήςε 

απνθάζεσλ 
Πεδίν, ηξφπνο επηθνηλσλίαο - Ναη 

Multi-Stakeholder 

Partnerships (WCDI) 
πλεξγαζία θνπφο - Όρη 

 

Ζ ΓΔ2, αλ θαη παξνπζηάδεη θάπνηα θνηλά ζηνηρεία κε ηνπο παξαπάλσ 

αλαθεξφκελνπο πθηζηάκελνπο δηαδηθηπαθνχο ηφπνπο, έξρεηαη λα θαιχςεη δχν 

ζεκαληηθέο ειιείςεηο, πνπ απηνί παξνπζηάδνπλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, θαλέλαο απφ 

απηνχο δελ έρεη σο επηζηεκνληθφ πεδίν αλαθνξάο ηνλ ΥΑ, ελψ πην ζρεηηθνί 

αθνξνχλ είηε ζε έλα επξχηεξν είηε ζε έλα πην εμεηδηθεπκέλν πεδίν αλαθνξάο. 

Δπηπιένλ, φινη, εθηφο ηεο πιαηθφξκαο „Participedia‟, δελ βνεζνχλ αξθεηά ηνπο 

κειινληηθνχο δηνξγαλσηέο ζηελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο, 

θαζψο ηα θξηηήξηα (παξάγνληεο) πνπ ρξεζηκνπνηνχλ γηα ηελ επηινγή ησλ εξγαιείσλ 

είλαη αξθεηά πεξηνξηζκέλα. Σέινο, θαη ε πιαηθφξκα „Participedia‟ πεξηιακβάλεη 

αξθεηνχο πεξηνξηζκνχο σο πξνο κία νινθιεξσκέλε επηινγή θαηάιιεισλ εξγαιείσλ 

ζπκκεηνρήο, ιακβάλνληαο ππφςε ην πιήζνο παξαγφλησλ επηινγήο πνπ θξίλεηαη 

απαξαίηεην γηα ηνλ ζθνπφ απηφ. 
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5.5. πκπεξάζκαηα 

Σν παξφλ θεθάιαην επηθεληξψλεηαη ζηελ αλάπηπμε θαη πεξηγξαθή ηνπ ΔΚΔ, ζην 

νπνίν νινθιεξψλεηαη ην ζχλνιν ηεο γλψζεο πνπ πεξηγξάθεθε ζηα πξνεγνχκελα 

θεθάιαηα γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ ελ ιφγσ ζπζηήκαηνο. πγθεθξηκέλα, νη πιεξνθνξίεο 

ηνπ Κεθαιαίνπ 2 ρξεζηκνπνηνχληαη ζην πιαίζην ηεο ΓΔ2 γηα ηελ ελεκέξσζε ησλ 

ρξεζηψλ ηεο ζρεηηθά κε ηνλ ζπκκεηνρηθφ ΥΑ. Οη παξάγνληεο επηινγήο ηνπ 

Κεθαιαίνπ 3 απνηέιεζαλ ζπλδεηηθά ζηνηρεία κεηαμχ ηεο βάζεο γλψζεο, ηεο 

δηαδηθαζίαο επηινγήο θαη ηνπ πεξηβάιινληνο δηεπαθήο ηνπ ΔΚΔ. Πξφζζεηα, ην 

Κεθάιαην 4 ζπλεηζέθεξε κε ην πεξηερφκελφ ηνπ ζην ΔΚΔ, κέζσ ησλ ηηκψλ ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ θαη ηεο ζχλζεζεο ησλ ελαιιαθηηθψλ 

απαληήζεσλ ζηηο εξσηήζεηο πνπ απεπζχλνληαη ζηνπο ρξήζηεο ηνπ ΔΚΔ. Δπίζεο, ην 

πεξηερφκελν ηνπ Κεθαιαίνπ 4 ζπληειεί ζηελ ελεκέξσζε ησλ ρξεζηψλ ηεο ΓΔ2 γηα 

ηηο ζπκκεηνρηθέο κεζφδνπο, ην πεξηερφκελν, ηα ζηάδηα εθαξκνγήο ηνπο, ηα 

ππνζηεξηθηηθά εξγαιεία κε ηα νπνία ζπλδεφληαη θαζψο θαη ζρεηηθά παξαδείγκαηα 

εθαξκνγήο θάζε κίαο απφ ηηο παξνπζηαδφκελεο κεζφδνπο ζε πξνβιήκαηα ΥΑ. 

Δζηηάδνληαο ζηε βάζε γλψζεο ηνπ ΔΚΔ, ε αλάπηπμή ηεο απνηέιεζε κία 

απαηηεηηθή δηαδηθαζία, θαζψο ε εχξεζε ησλ ηηκψλ ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ ήηαλ έλα αξθεηά επίπνλν θαη δχζθνιν εγρείξεκα, θπξίσο 

ιφγσ ηεο πεξηγξαθηθήο/πνηνηηθήο θχζεο ηνπο. Δπηπιένλ, ε πξνηππνπνίεζε απηψλ 

ησλ ηηκψλ ήηαλ αξθεηά ζχλζεηε, αθνχ πεξηιάκβαλε ηελ αληηζηνίρηζή ηνπο ζε 

ζπγθεθξηκέλεο ηηκέο αιιά θαη ηελ εμέηαζε ηνπ ελδερφκελνπ πξνζζήθεο πξφζζεησλ 

πξνηππνπνηεκέλσλ ηηκψλ ζε θάζε πεξίπησζε. Δπίζεο, ε ζπκπεξίιεςε ηνπ ζηνηρείνπ 

ηεο αβεβαηφηεηαο ζηηο ηηκέο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ ζηε 

βάζεο γλψζεο επηβεβαηψλεη ηε δπζθνιία πξνζδηνξηζκνχ ηηκψλ πνπ κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ απφ ην ΔΚΔ. 

Όκσο, πξφθιεζε απνηέιεζε θαη ε αλάπηπμε κηαο δηαδηθαζίαο επηινγήο 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ. Δηδηθφηεξα, ε πξνεηνηκαζία ηεο δηαδηθαζίαο πεξηιάκβαλε 

αξθεηά ζηάδηα θαη ην πιήζνο ησλ βεκάησλ γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ θαηάιιεισλ 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα θάζε πεξίπησζε ΥΑ είλαη ζεκαληηθφ. Βέβαηα, ε 

απηνκαηνπνίεζε ησλ πεξηζζφηεξσλ ιεηηνπξγηψλ θαη δηαδηθαζηψλ ηνπ ΔΚΔ 

κεηψλνπλ ζεκαληηθά ηνλ ρξφλν πνπ ρξεηάδεηαη λα αθηεξψζεη ν δηαρεηξηζηήο ηνπ γηα 
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ηελ ελεκέξσζε ησλ ρξεζηψλ ηνπ γηα ηα ηειηθά απνηειέζκαηα, πνπ αθνξνχλ ζηελ 

θάζε πεξίπησζε. 

Ο έιεγρνο θαη ε αμηνιφγεζε πνπ αθνινχζεζε ηελ αλάπηπμε ηνπ ΔΚΔ 

επηβεβαίσζε θάπνηα απφ ηα ζεηηθά ηνπ ζηνηρεία ηνπ, αιιά αλέδεημε θαη αξθεηά 

αξλεηηθά, ηα πεξηζζφηεξα απφ ηα νπνία αληηκεησπίζηεθαλ, βειηηζηνπνηψληαο έηζη 

ηε ρξεζηκφηεηα θαη ρξεζηηθφηεηα ηνπ ΔΚΔ. Έλα απφ ηα ζηνηρεία πνπ δελ 

δηνξζψζεθε αθνξνχζε θάπνηεο απφ ηηο αλνηθηέο εξσηήζεηο, ζηηο νπνίεο, ιφγσ ηεο 

θχζεο ηνπο, είλαη δχζθνιν λα πξνζηεζνχλ ελαιιαθηηθέο πξνηππνπνηεκέλεο ηηκέο, 

θαζψο παξαηεξήζεθε δπζθνιία ζηελ αληηζηνίρεζε ησλ ηηκψλ ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ 

ησλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ ζε απηέο. Αθφκα, παξφιν πνπ δεηήζεθε ζην πιαίζην ηεο 

αμηνιφγεζεο ηνπ ΔΚΔ ε πξνζζήθε ελαιιαθηηθψλ επηινγψλ απάληεζεο γηα 

ζπγθεθξηκέλεο εξσηήζεηο, απηφ δελ θαηέζηε δπλαηφ, θαζψο νη πξφζζεηεο απηέο 

επηινγέο απάληεζεο δελ ζα κπνξνχζαλ λα αληηζηνηρεζνχλ ζε ηηκέο ηεο βάζεο γλψζεο 

ηνπ ΔΚΔ. Δπίζεο, ην πεξηβάιινλ δηάδξαζεο παξέκεηλε ζε θφξκα ηεο Google, ιφγσ 

αδπλακίαο κεηαθνξάο ηνπ ζε άιιε κνξθή. Σέινο, ε ζπλχπαξμε ηνπ ΔΚΔ κε 

ελεκεξσηηθέο θαη πξφζζεηεο δηαδξαζηηθέο ιεηηνπξγίεο ζην πιαίζην ηεο ΓΔ2 θαζηζηά 

απηφ έλα ηδηαίηεξα ρξήζηκν δηαδηθηπαθφ πεξηβάιινλ γηα φινπο ηνπο δηνξγαλσηέο 

ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ ΥΑ.  
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6. ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

Ζ πξνζέγγηζε ηνπ ζπκκεηνρηθνχ ζρεδηαζκνχ απνηειεί ζήκεξα ηελ θπξίαξρε νπηηθή, 

κεηαμχ άιισλ, ζηα αληηθείκελα ηνπ ρσξηθνχ θαη αλαπηπμηαθνχ ζρεδηαζκνχ (ΥΑ), 

κε ηελ θαηαλφεζε ηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο ηεο έλλνηαο ηεο ζπκκεηνρήο λα απνθηά 

φιν θαη κεγαιχηεξε ζεκαζία θαη λα βξίζθεη εθαξκνγή ζηηο πξνζπάζεηεο ζρεδηαζκνχ 

γηα ηε ράξαμε πνιηηηθήο απφ ηελ ηνπηθή έσο ηελ παγθφζκηα θιίκαθα θαη ζε έλα επξχ 

θάζκα ζρεδηαζηηθψλ πξνβιεκάησλ ΥΑ. Παξφια απηά, ε πξνζπάζεηα νινθιήξσζεο 

ηεο γλψζεο βαζηθψλ αξρψλ θαη εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο ζηε θηινζνθία θαη ηα ζηάδηα 

πινπνίεζεο ηεο ζρεδηαζηηθήο πξνζπάζεηαο ζηα ζέκαηα ηνπ ΥΑ δελ έρεη αθφκε 

απνδψζεη ψξηκα „πξντφληα‟ ππνζηήξημεο ησλ ζρεδηαζηψλ θαη ησλ Κέληξσλ Λήςεο 

Απνθάζεσλ (ΚΛΑ). Έηζη, παξ‟ φηη απηνί επηζπκνχλ αιιά θαη ζηηο πεξηζζφηεξεο ησλ 

πεξηπηψζεσλ ππνρξενχληαη απφ ην ίδην ην ζεζκηθφ πιαίζην λα πινπνηήζνπλ ηε 

ζρεδηαζηηθή πξνζπάζεηα θαη ηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απφθαζεο πηνζεηψληαο ηε 

ζπκκεηνρηθή πξνζέγγηζε, δελ δηαζέηνπλ επαξθή γλψζε θαη ππνζηήξημε γηα ηελ 

επηηπρή πξαγκάησζε ελφο ηέηνηνπ ζπκκεηνρηθνχ ζρεδηαζηηθνχ εγρεηξήκαηνο. 

Με ηελ έλλνηα ηεο ζπκκεηνρήο θαη ηεο ζπκκεηνρηθήο ζρεδηαζηηθήο πξνζέγγηζεο 

λα απνηεινχλ ηελ αθεηεξία θαη ην έλαπζκα ελαζρφιεζεο κε ην αληηθείκελν ηεο 

παξνχζαο δηδαθηνξηθήο δηαηξηβήο, επηρεηξείηαη ε θάιπςε ηνπ παξαπάλσ ειιείκαηνο 

κε ζθνπφ ηελ ππνζηήξημε ζρεηηθψλ δηαδηθαζηψλ θαζψο θαη ηε δηεχξπλζε ηεο ρξήζεο 

ηνπο αιιά θαη ηεο απνηειεζκαηηθήο πινπνίεζήο ηνπο. Γηα ηνλ ζθνπφ απηφ, ζηελ 

παξνχζα δηαηξηβή δίλεηαη έκθαζε ζηελ αμηνπνίεζε ηεο ζεσξεηηθήο γλψζεο γχξσ 

απφ ηνλ ζπκκεηνρηθφ ΥΑ γεληθφηεξα θαη ηηο ζπκκεηνρηθέο κεζφδνπο εηδηθφηεξα γηα 

ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ αλάπηπμε ελφο δηαδηθηπαθνχ πζηήκαηνο Τπνζηήξημεο 

Απνθάζεσλ (ΤΑ), πνπ ζθνπφ έρεη λα δηεπθνιχλεη ηελ πξαθηηθή εθαξκνγή ηεο 

ζπκκεηνρηθήο πξνζέγγηζεο ζην επηζηεκνληθφ πεδίν ηνπ ΥΑ. 

ην πιαίζην απηφ, ηδηαίηεξα θξίζηκα γηα ηελ επηηπρή έθβαζε ηνπ 

επηδησθφκελνπ απνηειέζκαηνο ηεο παξνχζαο εξεπλεηηθήο πξνζπάζεηαο, ιφγσ ηεο 

πνιππινθφηεηάο ηνπο θαη ηεο ζεκαζίαο ηνπο ζηνλ ζρεδηαζκφ θαη αλάπηπμε ηνπ 

παξαπάλσ ζπζηήκαηνο, ήηαλ ηα αθφινπζα ζηνηρεία: 

 ν πξνζδηνξηζκφο ηνπ ζπλφινπ ησλ παξαγφλησλ πνπ είλαη δπλαηφ λα επεξεάζνπλ 

ηελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο, ζεσξψληαο σο βάζε γηα ηελ 

ελ ιφγσ αλαδήηεζε ηα θχξηα ζπζηαηηθά ζηνηρεία κηαο ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο 
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– ζέκα, ζπκκεηέρνληεο θαη δηνξγαλσηήο – θαη ηελ κεηαμχ απηψλ αιιειεπίδξαζε 

(βι. Κεθάιαην 3)· 

 ε εχξεζε ηηκψλ, ε πξνηππνπνίεζή ηνπο θαη ν πξνζδηνξηζκφο ηεο ζρεηηθήο 

αβεβαηφηεηαο ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπο γηα ην ζχλνιν ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ, πνπ απνηεινχλ ζπζηαηηθά ζηνηρεία ηεο βάζεο γλψζεο 

ηνπ πζηήκαηνο Δπηινγήο Καηάιιεισλ Δξγαιείσλ πκκεηνρήο (ΔΚΔ) (βι. 

Κεθάιαηα 4 θαη 5)· 

 ν ζρεδηαζκφο θαη ε αλάπηπμε κηαο νινθιεξσκέλεο δηαδηθαζίαο επηινγήο 

θαηάιιεισλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ ζε ζέκαηα ΥΑ, απνηεινχκελεο απφ 

δηαδνρηθέο θάζεηο θαη βήκαηα θαη ε κεηνπζίσζε ηεο παξαπάλσ δηαδηθαζίαο ζε 

έλα ΤΑ. Σν ελ ιφγσ ζχζηεκα απνζθνπεί λα θαζνδεγήζεη ηνπο ρξήζηεο ηνπ 

ζηελ επηινγή ελφο θαηάιιεινπ πιήζνπο ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ, γηα ην 

ζρεδηαζηηθφ πξφβιεκα πνπ αληηκεησπίδνπλ (βι. Κεθάιαην 5).  

Χο ππνζηεξηθηηθή γλψζε ζηα παξαπάλσ πνπ ζπληζηνχλ ην θχξην αληηθείκελν 

ηεο παξνχζαο δηδαθηνξηθήο δηαηξηβήο, ρξήζηκε γηα ηνπο εκπιεθφκελνπο ζε 

ζπκκεηνρηθά ζρεδηαζηηθά εγρεηξήκαηα λνείηαη θαη ε εκβάζπλζε πνπ παξέρεηαη ζε 

ζέκαηα ζπκκεηνρηθνχ ΥΑ· ζηνπο παξάγνληεο επηινγήο εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο θαη 

ηε δηεμνδηθή επεμήγεζή ηνπο· θαη ζηηο ζπκκεηνρηθέο κεζφδνπο απηέο θαζεαπηέο, κέζα 

απφ ηε ζπζηεκαηηθή παξνπζίαζε ησλ ζπρλφηεξα ρξεζηκνπνηνχκελσλ θαη 

πεξηζζφηεξν θαηάιιεισλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ηνλ ΥΑ. 

Μέζα απφ ηε δηάξζξσζε ηεο παξνχζαο δηδαθηνξηθήο δηαηξηβήο θαη ηελ 

εκβάζπλζε ζε κία ζεηξά εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ πξνέθπςαλ νη ζρεηηθέο 

απαληήζεηο απηψλ, ελψ αλαδείρζεθαλ επίζεο δεηήκαηα πξνο πεξαηηέξσ κειινληηθή 

δηεξεχλεζε, ηα νπνία αλαιχνληαη ζηε ζπλέρεηα. Πην ζπγθεθξηκέλα, απφ ηελ αλάιπζε 

ηεο παξνχζαο δηδαθηνξηθήο δηαηξηβήο θαηέζηε ζαθέο φηη ε επηινγή εξγαιείσλ 

ζπκκεηνρήο, ζην πιαίζην κηαο ζπκκεηνρηθήο ζρεδηαζηηθήο πξνζέγγηζεο πξνβιεκάησλ 

ΥΑ, δελ είλαη κία απιή ππφζεζε, αιιά εμαξηάηαη απφ έλα ζχλνιν παξαγφλησλ 

επηινγήο. Οη παξάγνληεο απηνί νξηνζεηνχλ ηελ επηινγή, απφ έλα επξχ ζχλνιν, 

θάπνησλ εξγαιείσλ ζπκκεηνρήο σο πεξηζζφηεξν θαηάιιεισλ γηα ην εθάζηνηε 

ζρεδηαζηηθφ πξφβιεκα θαη ηηο απαηηήζεηο ηνπ. Ζ δε επηηπρήο επηινγή κεζφδνπ 

νξηνζεηεί ην πιαίζην εθείλν, εληφο ηνπ νπνίνπ νη ζηφρνη ηεο ζπκκεηνρήο ζην 

κειεηψκελν ζρεδηαζηηθφ πξφβιεκα κπνξνχλ λα επνδσζνχλ.  
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Δπηπξφζζεηα, ζην πιαίζην ηεο παξνχζαο εξγαζίαο αθνινπζήζεθε κία 

κεζνδνινγία αλάιπζεο ησλ παξαγφλησλ επηινγήο, ε νπνία εμεηδίθεπζε απηνχο 

πεξαηηέξσ ζε παξάγνληεο θαηάζηαζεο (ζέκαηνο, ζπκκεηερφλησλ θαη δηνξγαλσηή) θαη 

απφθαζεο (γεληθνί θαη εηδηθνί). Ζ εκβάζπλζε ζηνπο παξάγνληεο επηινγήο είρε σο 

ζθνπφ λα δψζεη απαληήζεηο ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν πνπ νη παξάγνληεο απηνί κπνξνχλ 

λα αμηνπνηεζνχλ ζην ζρεδηαδφκελν ΔΚΔ. Χο απνηέιεζκα, νη παξάγνληεο επηινγήο 

– θαηάζηαζεο θαη απφθαζεο – αμηνπνηνχληαη απφ ην ΔΚΔ κε δχν δηαθνξεηηθνχο 

ηξφπνπο, ζπκβάιινληαο ζηελ θαζνδήγεζε ησλ ρξεζηψλ ηνπ ζηελ επηδησθφκελε 

επηινγή ησλ θαηάιιεισλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ θαη εηδηθφηεξα: α) νξηνζέηεζαλ ηελ 

αλαδήηεζε ζρεηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ, φπσο απηά 

απνηππψζεθαλ ζην Κεθάιαην 4 (ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ 

απνξξένπλ απφ ηνπο παξάγνληεο επηινγήο, δηαζθαιίδνληαο έηζη ηε κεηαμχ ηνπο 

δηαζχλδεζε γηα ηε δεκηνπξγία ηεο βάζεο γλψζεο) θαη β) θαζφξηζαλ ηηο εξσηήζεηο ηνπ 

πεξηβάιινληνο δηεπαθήο ηνπ ΔΚΔ κε ηνπο ρξήζηεο (βι. Κεθάιαην 5), κε ηνπο 

παξάγνληεο επηινγήο λα αληηζηνηρνχλ ζε απηέο ηηο εξσηήζεηο. 

Δπηπιένλ, δήηεκα πξνο δηεξεχλεζε ζην πιαίζην ηεο δηαηξηβήο απνηέιεζε ε 

νξγάλσζε θαη πξνηππνπνίεζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ, 

έηζη ψζηε απηά λα κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ απφ ην ζρεδηαδφκελν ΔΚΔ. Σν ελ 

ιφγσ έξγν πινπνηήζεθε κέζσ ηεο αληηζηνίρεζεο ησλ ηηκψλ ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ 

απηψλ ζε ζπγθεθξηκέλεο πξνηππνπνηεκέλεο ηηκέο, νη νπνίεο θαιχπηνπλ ην θάζκα ησλ 

ηηκψλ ησλ κεζφδσλ γηα θάζε ραξαθηεξηζηηθφ. Παξάιιεια, ην ζχλνιν ησλ 

πξνηππνπνηεκέλσλ ηηκψλ ρξεζηκνπνηνχληαη πξφζζεηα σο ελαιιαθηηθέο 

πξνθαζνξηζκέλεο απαληήζεηο ζηηο εξσηήζεηο ηνπ πεξηβάιινληνο δηεπαθήο ηνπ 

ΔΚΔ κε ηνπο ρξήζηεο. 

Δπφκελν δήηεκα πξνο δηεξεχλεζε απνηέιεζε ν ζρεδηαζκφο ηεο αξρηηεθηνληθήο 

θαη ηνπ πεξηερνκέλνπ ελφο δηαδηθηπαθνχ ΤΑ, ην νπνίν λα κπνξεί λα ππνζηεξίδεη 

απνηειεζκαηηθά έλαλ εηδηθφ ηνπ ΥΑ ή έλα κέινο ησλ ΚΛΑ (αλεμαξηήησο γλψζεψλ 

ηνπο γηα ηνλ ζπκκεηνρηθφ ΥΑ) ζηελ πινπνίεζε ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ γηα 

δηαθνξεηηθά ζρεηηθά πξνβιήκαηα. Λακβάλνληαο ππφςε ηηο αλάγθεο ησλ 

δηνξγαλσηψλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη ηνπο ζρεηηθνχο δηαδηθηπαθνχο ηφπνπο 

ζε δηεζλέο επίπεδν, ην δηαδηθηπαθφ ΤΑ (ΓΔ2) αλαπηχζζεηαη κε ηξφπν πνπ λα 

πξνζθέξεη κία ζεηξά απφ ιεηηνπξγίεο, κε θάπνηεο απφ απηέο λα είλαη πεξηζζφηεξν 

νινθιεξσκέλεο ζε ζρέζε κε ηελ ππάξρνπζα γλψζε θαη ζρεηηθά ζπζηήκαηα. Οη 
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ιεηηνπξγίεο απηέο απνζθνπνχλ ζηελ ππνζηήξημε ησλ ρξεζηψλ ηνπ ΔΚΔ θαη 

δηαθξίλνληαη ζηηο ελεκεξσηηθέο θαη ζηηο δηαδξαζηηθέο ιεηηνπξγίεο, ζηηο νπνίεο 

πεξηιακβάλεηαη θαη ην πεξηβάιινλ δηεπαθήο ηνπ ΔΚΔ κε ηνπο ρξήζηεο (βι. 

Κεθάιαην 5). 

Ζ παξνχζα δηαηξηβή, παξά ηα ζεκαληηθά βήκαηα πνπ έρεη πινπνηήζεη πξνο ηελ 

θαηεχζπλζε ηεο αλάπηπμεο ελφο ζπζηήκαηνο ππνζηήξημεο ζπκκεηνρηθνχ ζρεδηαζκνχ 

θαη δηαδηθαζηψλ ιήςεο απφθαζεο, απνηειεί κία πξψηε πξνζέγγηζε θαη ην έλαπζκα 

γηα ηε ζπλέρηζε ησλ εξεπλεηηθψλ αλαδεηήζεσλ ζην πεδίν ηνπ ζπκκεηνρηθνχ ΥΑ. Οη 

δξαζηεξηφηεηεο απηέο ζρεηίδνληαη κε ηνλ εκπινπηηζκφ ηνπ ΔΚΔ θαη ηεο ΓΔ2 κε 

γλψζε θαη ιεηηνπξγίεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, δηαθξίλνληαη ηα εμήο αληηθείκελα 

κειινληηθψλ εξεπλεηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ πξνο ηελ θαηεχζπλζε πνπ νξηνζεηεί ε 

παξνχζα δηαηξηβή: 

 Δηζαγσγή πξφζζεησλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ ζην ΔΚΔ: Δίλαη δπλαηφ λα 

εκπινπηηζηεί ην ΔΚΔ κε ηελ πξνζζήθε επηπιένλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ, ππφ 

ηελ πξνυπφζεζε φηη γηα απηέο κπνξεί λα αληιεζεί ε απαηηνχκελε πιεξνθνξία, 

απφ ην πιήζνο ησλ ζρεηηθψλ βηβιηνγξαθηθψλ αλαθνξψλ, πνπ ζα ζπκβάιιεη ζηελ 

έληαμή ηνπο ζηε βάζε γλψζεο ηνπ ΔΚΔ. Ο πεξαηηέξσ απηφο εκπινπηηζκφο 

κπνξεί, ζε αξθεηέο πεξηπηψζεηο ρξήζεο ηνπ ΔΚΔ, λα απμήζεη ηνλ αξηζκφ ησλ 

ελαιιαθηηθψλ επηινγψλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ πνπ αλαγλσξίδνληαη σο 

θαηάιιειεο γηα ην εθάζηνηε κειεηψκελν ζρεδηαζηηθφ πξφβιεκα. 

 Πξνζζήθε ζην ΔΚΔ δηαθνξεηηθψλ ππνζηεξηθηηθψλ εξγαιείσλ 

ζπκκεηνρήο: Τπνζηεξηθηηθά εξγαιεία [ηερληθέο, άιιεο κέζνδνη θαη Μέζα 

Πιεξνθνξίαο θαη Δπηθνηλσλίαο (ΜΠΔ)], ηα φπνηα ηεθκεξηψλνληαη ζηε ζρεηηθή 

βηβιηνγξαθία επαξθψο, κπνξνχλ λα πξνζηεζνχλ ζηε βάζε γλψζεο ηνπ ΔΚΔ 

θαη λα ηεζνχλ ζηε δηάζεζε ησλ ρξεζηψλ ηνπ σο θαηάιιειεο επηινγέο γηα ηελ 

ππνζηήξημε ησλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ πνπ ζθνπεχνπλ λα δηνξγαλψζνπλ. 

 Δκπινπηηζκφο ηεο ΓΔ2 κε πξφζζεηεο δηαδξαζηηθέο θαη ελεκεξσηηθέο 

ιεηηνπξγίεο: Δίλαη δπλαηφ λα δεκηνπξγεζνχλ θαη λα θηινμελεζνχλ απφ ηε ΓΔ2 

ιεηηνπξγίεο πνπ ζα ππνζηεξίμνπλ ηνπο δηνξγαλσηέο ζηνλ ζρεδηαζκφ ησλ 

ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ (βι. Κεθάιαην 2). Δλδεηθηηθά, νη ιεηηνπξγίεο απηέο 

κπνξνχλ λα ζπλεηζθέξνπλ ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ ζηφρσλ, ησλ απαηηνχκελσλ 

πφξσλ, ηνπ απαηηνχκελνπ ρξφλνπ, ηνπ δηεξεπλνχκελνπ ζέκαηνο θαη ησλ νκάδσλ 

ζπκκεηερφλησλ ηεο εθάζηνηε ζπκκεηνρηθήο δηαδηθαζίαο. 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 
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Πέξα απφ ηε ζπλεηζθνξά ζην επηζηεκνληθφ πεδίν ηνπ ζπκκεηνρηθνχ ΥΑ, νη 

παξαπάλσ δξαζηεξηφηεηεο ζα ζπληειέζνπλ ζηε βειηίσζε ηεο ρξεζηηθφηεηαο ησλ 

πθηζηάκελσλ κέζσλ, πνπ έρνπλ ζηε δηάζεζή ηνπο νη δηνξγαλσηέο ζπκκεηνρηθψλ 

δηαδηθαζηψλ ΥΑ. Με ηνλ ηξφπν απηφ, πεξηζζφηεξνη ζρεδηαζηέο θαη ζηειέρε 

ζρεηηθψλ ΚΛΑ ζα επηρεηξνχλ ηε δηνξγάλσζε ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ, 

δηεπξχλνληαο έηζη ηε δηείζδπζε ηεο ζπκκεηνρηθήο ζρεδηαζηηθήο πξνζέγγηζεο ζηηο 

δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ θαη αίξνληαο ην έιιεηκα γλψζεο ησλ εκπιεθνκέλσλ 

ζε απηέο. Σαπηφρξνλα, εθηηκάηαη φηη ην πξνηεηλφκελν ζχζηεκα κπνξεί λα ζπκβάιιεη 

ζηε βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ζπκκεηνρηθψλ εγρεηξεκάησλ ΥΑ, 

εδξαηψλνληαο αθφκε πεξηζζφηεξν ηε ζπκκεηνρηθή πξνζέγγηζε θαη ηδηαίηεξα ηελ 

πξαθηηθή εθαξκνγή ηεο ζην επηζηεκνληθφ πεδίν ηνπ ΥΑ. 

 

 

  



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 

 

353 

 

ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ 

Πίλαθαο Π.1: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα ζπκκεηνρηθψλ 

κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „(Δπηζηεκνληθφ) πεδίν‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο ΔΚΔ Βάζε γλψζεο 
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21st Century Town Meeting     4/3/2/1 Όρη 
Charrette     4/3/2/1 Όρη 

Citizens Jury     4/3/2/1 Όρη 
Consensus Conference     4/3/2/1 Όρη 

Deliberative Polling     4/3/2/1 Όρη 
Delphi     4/3/2/1 Όρη 

Expert Panel     4/3/2/1 Όρη 
Focus Group     4/3/2/1 Όρη 

Future Workshop     4/3/2/1 Όρη 
Participatory Modeling     4/3/2/1 Όρη 

Participatory Monitoring and Evaluation     4/3/2/1 Όρη 
Planning Cell     4/3/2/1 Όρη 

Policy Exercise     4/3/2/1 Όρη 
Scenarios Workshop     4/3/2/1 Όρη 

World Café     4/3/2/1 Όρη 
 

Πίλαθαο Π.2: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () θαη αλεθηέο (*) ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Υσξηθή θιίκαθα αλαθνξάο‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο ΔΚΔ Βάζε γλψζεο 

Σ
ν

π
ηθ

ή
 

Τ
π

εξ
η
ν
π

ηθ
ή

 

Σ
ηκ

ή
 

Α
β

εβ
α

ηφ
η
ε

η
α

 

21st Century Town Meeting   2/1 Όρη 
Charrette   2/1 Όρη 

Citizens Jury   2/1 Όρη 
Consensus Conference   2/1 Ναη 

Deliberative Polling   2/1 Όρη 
Delphi   2/1 Όρη 

Expert Panel   2/1 Όρη 
Focus Group   2/1 Ναη 

Future Workshop 
 

2 Όρη 
Participatory Modeling   2/1 Όρη 

Participatory Monitoring and Evaluation   2/1 Ναη 
Planning Cell   2/1 Ναη 

Policy Exercise   2/1 Όρη 
Scenarios Workshop   2/1 Ναη 

World Café   2/1 Ναη 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 
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Πίλαθαο Π.3: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα ζπκκεηνρηθψλ 

κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Φχζε δεδνκέλσλ‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 
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21st Century Town Meeting    3/2/1 Μεξηθή 
Charrette    3/2/1 Όρη 

Citizens Jury    3/2/1 Μεξηθή 
Consensus Conference    3/2/1 Όρη 

Deliberative Polling    3/2/1 Όρη 
Delphi    3/2/1 Μεξηθή 

Expert Panel    3/2/1 Όρη 
Focus Group 

 

3 Όρη 
Future Workshop    3/2/1 Όρη 

Participatory Modeling    3/2/1 Όρη 
Participatory Monitoring and Evaluation    3/2/1 Όρη 

Planning Cell    3/2/1 Μεξηθή 
Policy Exercise    3/2/1 Όρη 

Scenarios Workshop    3/2/1 Όρη 
World Café    3/2/1 Μεξηθή 

 

Πίλαθαο Π.4: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () θαη αλεθηέο (*) ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Γηαζεζηκφηεηα δεδνκέλσλ‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 
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Μ
εξ

ηθ
ψ

ο 

Ό
ρ
η 

Σ
ηκ

ή
 

Α
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η
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21st Century Town Meeting  


3/2 Όρη 
Charrette  

 
3/2 Όρη 

Citizens Jury  
 

3/2 Μεξηθή 
Consensus Conference  


3/2 Μεξηθή 

Deliberative Polling  


3/2 Μεξηθή 
Delphi    3/2/1 Ναη 

Expert Panel *   3/2/1 Όρη 
Focus Group    3/2/1 Ναη 

Future Workshop  


3/2 Όρη 
Participatory Modeling    3/2/1 Ναη 

Participatory Monitoring and Evaluation *   3/2/1 Όρη 
Planning Cell  


3/2 Όρη 

Policy Exercise  


3/2 Μεξηθή 
Scenarios Workshop    3/2/1 Όρη 

World Café  


3/2 Μεξηθή 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 
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Πίλαθαο Π.5: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () θαη αλεθηέο (*) ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Πνιππινθφηεηα‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 
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Μ
εξ

ηθ
ψ

ο 

Ό
ρ
η 

Σ
ηκ

ή
 

Α
β

εβ
α

ηφ
η
ε

η
α

 

21st Century Town Meeting  * * 3/2/1 Όρη 
Charrette    3/2/1 Ναη 

Citizens Jury    3/2/1 Ναη 
Consensus Conference  * * 3/2/1 Όρη 

Deliberative Polling    3/2/1 Ναη 
Delphi  * * 3/2/1 Όρη 

Expert Panel  * * 3/2/1 Όρη 
Focus Group   * 3/2/1 Ναη 

Future Workshop    3/2/1 Μεξηθή 
Participatory Modeling   * 3/2/1 Όρη 

Participatory Monitoring and Evaluation    3/2/1 Όρη 
Planning Cell 

 
 * 2/1 Όρη 

Policy Exercise  * * 3/2/1 Όρη 
Scenarios Workshop   * 3/2/1 Ναη 

World Café    3/2/1 Ναη 
 

Πίλαθαο Π.6: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () θαη αλεθηέο (*) ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Αλάγθε άκεζεο δηαρείξηζεο‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 
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21st Century Town Meeting 

 

 1 Μεξηθή 
Charrette 

 
  2/1 Μεξηθή 

Citizens Jury 

 
  2/1 Μεξηθή 

Consensus Conference 

 
  2/1 Ναη 

Deliberative Polling 

 
  2/1 Ναη 

Delphi    3/2/1 Μεξηθή 
Expert Panel    3/2/1 Ναη 
Focus Group   * 3/2/1 Ναη 

Future Workshop   * 3/2/1 Όρη 
Participatory Modeling  * * 3/2/1 Όρη 

Participatory Monitoring and Evaluation    3/2/1 Μεξηθή 
Planning Cell   * 3/2/1 Όρη 

Policy Exercise  * * 3/2/1 Όρη 
Scenarios Workshop 



  2/1 Όρη 
World Café   * 3/2/1 Μεξηθή 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 
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Πίλαθαο Π.7: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () θαη αλεθηέο (*) ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „(Γεληθή) γλψζε‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 
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21st Century Town Meeting 

 

3 Όρη 
Charrette    3/2/1 Όρη 

Citizens Jury    3/2/1 Όρη 
Consensus Conference 

 

3 Όρη 
Deliberative Polling * *  3/2/1 Όρη 

Delphi * *  3/2/1 Όρη 
Expert Panel * *  3/2/1 Όρη 
Focus Group    3/2/1 Ναη 

Future Workshop  

 
3/2 Όρη 

Participatory Modeling *   3/2/1 Μεξηθή 
Participatory Monitoring and Evaluation    3/2/1 Όρη 

Planning Cell    3/2/1 Όρη 
Policy Exercise *   3/2/1 Μεξηθή 

Scenarios Workshop * *  3/2/1 Όρη 
World Café    3/2/1 Όρη 

 

Πίλαθαο Π.8: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () θαη αλεθηέο (*) ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Γλψζε ζπκκεηερφλησλ‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 
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21st Century Town Meeting  



3/2 Όρη 
Charrette    3/2/1 Όρη 

Citizens Jury    3/2/1 Ναη 
Consensus Conference    3/2/1 Μεξηθή 

Deliberative Polling    3/2/1 Μεξηθή 
Delphi 

  
3 Όρη 

Expert Panel 

  
3 Όρη 

Focus Group    3/2/1 Μεξηθή 
Future Workshop  

 
3/2 Όρη 

Participatory Modeling  



3/2 Όρη 
Participatory Monitoring and Evaluation *   3/2/1 Μεξηθή 

Planning Cell  

 
3/2 Όρη 

Policy Exercise    3/2/1 Μεξηθή 
Scenarios Workshop    3/2/1 Ναη 

World Café  

 
3/2 Όρη 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  
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Πίλαθαο Π.9: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () θαη αλεθηέο (*) ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Γλψζε δηνξγαλσηή‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 
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21st Century Town Meeting    3/2/1 Μεξηθή 
Charrette    3/2/1 Μεξηθή 

Citizens Jury    3/2/1 Όρη 
Consensus Conference    3/2/1 Μεξηθή 

Deliberative Polling    3/2/1 Όρη 
Delphi    3/2/1 Όρη 

Expert Panel    3/2/1 Όρη 
Focus Group    3/2/1 Όρη 

Future Workshop    3/2/1 Όρη 
Participatory Modeling    3/2/1 Μεξηθή 

Participatory Monitoring and Evaluation    3/2/1 Μεξηθή 
Planning Cell    3/2/1 Όρη 

Policy Exercise    3/2/1 Όρη 
Scenarios Workshop    3/2/1 Μεξηθή 

World Café    3/2/1 Όρη 
 

Πίλαθαο Π.10: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () θαη αλεθηέο (*) ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „(Γεληθή) σξηκφηεηα‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 
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21st Century Town Meeting    3/2/1 Όρη 
Charrette    3/2/1 Όρη 

Citizens Jury    3/2/1 Όρη 
Consensus Conference    3/2/1 Ναη 

Deliberative Polling    3/2/1 Όρη 
Delphi * *  3/2/1 Όρη 

Expert Panel * *  3/2/1 Όρη 
Focus Group * *  3/2/1 Όρη 

Future Workshop  

 
3/2 Όρη 

Participatory Modeling  

 
3/2 Μεξηθή 

Participatory Monitoring and Evaluation    3/2/1 Όρη 
Planning Cell * *  3/2/1 Όρη 

Policy Exercise * *  3/2/1 Όρη 
Scenarios Workshop * *  3/2/1 Όρη 

World Café * *  3/2/1 Όρη 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 
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Πίλαθαο Π.11: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () θαη αλεθηέο (*) ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Χξηκφηεηα ζπκκεηερφλησλ‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 
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21st Century Town Meeting  



3/2 Μεξηθή 
Charrette  

 
3/2 Όρη 

Citizens Jury    3/2/1 Μεξηθή 
Consensus Conference  

 
3/2 Όρη 

Deliberative Polling    3/2/1 Μεξηθή 
Delphi    3/2/1 Ναη 

Expert Panel  

 
3/2 Όρη 

Focus Group  



3/2 Όρη 
Future Workshop  

 
3/2 Μεξηθή 

Participatory Modeling    3/2/1 Μεξηθή 
Participatory Monitoring and Evaluation    3/2/1 Μεξηθή 

Planning Cell  

 
3/2 Μεξηθή 

Policy Exercise  

 
3/2 Όρη 

Scenarios Workshop  

 
3/2 Όρη 

World Café  



3/2 Μεξηθή 
 

Πίλαθαο Π.12: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () θαη αλεθηέο (*) ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Χξηκφηεηα δηνξγαλσηή‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 
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21st Century Town Meeting    3/2/1 Μεξηθή 
Charrette    3/2/1 Όρη 

Citizens Jury    3/2/1 Μεξηθή 
Consensus Conference    3/2/1 Μεξηθή 

Deliberative Polling    3/2/1 Μεξηθή 
Delphi    3/2/1 Μεξηθή 

Expert Panel    3/2/1 Μεξηθή 
Focus Group    3/2/1 Μεξηθή 

Future Workshop    3/2/1 Όρη 
Participatory Modeling    3/2/1 Μεξηθή 

Participatory Monitoring and Evaluation    3/2/1 Μεξηθή 
Planning Cell    3/2/1 Μεξηθή 

Policy Exercise    3/2/1 Μεξηθή 
Scenarios Workshop    3/2/1 Μεξηθή 

World Café    3/2/1 Μεξηθή 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 
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Πίλαθαο Π.13: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα ζπκκεηνρηθψλ 

κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „εκαζία γηα ζπκκεηέρνληεο‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 

Ν
α
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ε

η
α

 

21st Century Town Meeting    3/2/1 Μεξηθή 
Charrette    3/2/1 Ναη 

Citizens Jury  



3/2 Όρη 
Consensus Conference  



3/2 Μεξηθή 
Deliberative Polling  



3/2 Μεξηθή 
Delphi    3/2/1 Μεξηθή 

Expert Panel 

 
  2/1 Μεξηθή 

Focus Group  

 
3/2 Όρη 

Future Workshop  

 
3/2 Όρη 

Participatory Modeling    3/2/1 Μεξηθή 
Participatory Monitoring and Evaluation  



3/2 Όρη 
Planning Cell  

 
3/2 Όρη 

Policy Exercise    3/2/1 Μεξηθή 
Scenarios Workshop    3/2/1 Ναη 

World Café  

 
3/2 Μεξηθή 

 

Πίλαθαο Π.14: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα ζπκκεηνρηθψλ 

κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „εκαζία γηα δηνξγαλσηή‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 

Ν
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η 

Μ
εξ
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ο 
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ή
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η
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21st Century Town Meeting    3/2/1 Μεξηθή 
Charrette    3/2/1 Μεξηθή 

Citizens Jury    3/2/1 Μεξηθή 
Consensus Conference    3/2/1 Μεξηθή 

Deliberative Polling    3/2/1 Μεξηθή 
Delphi 



  2/1 Μεξηθή 
Expert Panel    3/2/1 Μεξηθή 
Focus Group    3/2/1 Μεξηθή 

Future Workshop 

  
3 Μεξηθή 

Participatory Modeling    3/2/1 Όρη 
Participatory Monitoring and Evaluation    3/2/1 Μεξηθή 

Planning Cell    3/2/1 Μεξηθή 
Policy Exercise    3/2/1 Όρη 

Scenarios Workshop    3/2/1 Μεξηθή 
World Café    3/2/1 Μεξηθή 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 
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Πίλαθαο Π.15: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () θαη αλεθηέο (*) ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Δλδηαθέξνλ γηα ζπκκεηέρνληεο‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 
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Μ
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ή
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21st Century Town Meeting  



3/2 Όρη 
Charrette  



3/2 Όρη 
Citizens Jury  



3/2 Όρη 
Consensus Conference  



3/2 Μεξηθή 
Deliberative Polling  



3/2 Όρη 
Delphi  



3/2 Όρη 
Expert Panel  



3/2 Όρη 
Focus Group  



3/2 Όρη 
Future Workshop  



3/2 Μεξηθή 
Participatory Modeling  



3/2 Όρη 
Participatory Monitoring and Evaluation    3/2/1 Μεξηθή 

Planning Cell  



3/2 Όρη 
Policy Exercise  



3/2 Όρη 
Scenarios Workshop    3/2/1 Μεξηθή 

World Café  



3/2 Όρη 
 

Πίλαθαο Π.16: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () θαη αλεθηέο (*) ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Δλδηαθέξνλ γηα δηνξγαλσηή‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 

Ν
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η 

Μ
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ο 
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ή
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η
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21st Century Town Meeting    3/2/1 Μεξηθή 
Charrette  

 
3/2 Όρη 

Citizens Jury  

 
3/2 Όρη 

Consensus Conference    3/2/1 Μεξηθή 
Deliberative Polling    3/2/1 Μεξηθή 

Delphi    3/2/1 Μεξηθή 
Expert Panel    3/2/1 Μεξηθή 
Focus Group    3/2/1 Μεξηθή 

Future Workshop    3/2/1 Μεξηθή 
Participatory Modeling    3/2/1 Μεξηθή 

Participatory Monitoring and Evaluation    3/2/1 Μεξηθή 
Planning Cell    3/2/1 Μεξηθή 

Policy Exercise    3/2/1 Μεξηθή 
Scenarios Workshop    3/2/1 Μεξηθή 

World Café  



3/2 Όρη 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 
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Πίλαθαο Π.17: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () θαη αλεθηέο (*) ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Γεκηνπξγηθφηεηα‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 
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η 

Μ
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ο 
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η 
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ή
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η
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21st Century Town Meeting    3/2/1 Μεξηθή 
Charrette    3/2/1 Μεξηθή 

Citizens Jury    3/2/1 Μεξηθή 
Consensus Conference    3/2/1 Μεξηθή 

Deliberative Polling    3/2/1 Μεξηθή 
Delphi    3/2/1 Μεξηθή 

Expert Panel  



3/2 Όρη 
Focus Group    3/2/1 Μεξηθή 

Future Workshop    3/2/1 Μεξηθή 
Participatory Modeling    3/2/1 Μεξηθή 

Participatory Monitoring and Evaluation    3/2/1 Μεξηθή 
Planning Cell    3/2/1 Μεξηθή 

Policy Exercise  



3/2 Όρη 
Scenarios Workshop    3/2/1 Όρη 

World Café    3/2/1 Μεξηθή 
 

Πίλαθαο Π.18: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () θαη αλεθηέο (*) ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Σερλνινγηθέο δεμηφηεηεο‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 
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21st Century Town Meeting  



3/2 Όρη 
Charrette    3/2/1 Μεξηθή 

Citizens Jury    3/2/1 Μεξηθή 
Consensus Conference * *  3/2/1 Όρη 

Deliberative Polling    3/2/1 Μεξηθή 
Delphi    3/2/1 Όρη 

Expert Panel    3/2/1 Μεξηθή 
Focus Group    3/2/1 Ναη 

Future Workshop * *  3/2/1 Όρη 
Participatory Modeling    3/2/1 Όρη 

Participatory Monitoring and Evaluation    3/2/1 Όρη 
Planning Cell    3/2/1 Ναη 

Policy Exercise    3/2/1 Όρη 
Scenarios Workshop    3/2/1 Ναη 

World Café    3/2/1 Ναη 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 
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Πίλαθαο Π.19: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () θαη αλεθηέο (*) ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „πκκεηνρηθή εκπεηξία - Δμνηθείσζε‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 
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21st Century Town Meeting  



3/2 Μεξηθή 
Charrette  

 
3/2 Μεξηθή 

Citizens Jury    3/2/1 Μεξηθή 
Consensus Conference  

 
3/2 Μεξηθή 

Deliberative Polling    3/2/1 Μεξηθή 
Delphi    3/2/1 Μεξηθή 

Expert Panel    3/2/1 Μεξηθή 
Focus Group *   3/2/1 Όρη 

Future Workshop * *  3/2/1 Μεξηθή 
Participatory Modeling    3/2/1 Μεξηθή 

Participatory Monitoring and Evaluation    3/2/1 Μεξηθή 
Planning Cell    3/2/1 Μεξηθή 

Policy Exercise    3/2/1 Μεξηθή 
Scenarios Workshop    3/2/1 Μεξηθή 

World Café    3/2/1 Όρη 
 

Πίλαθαο Π.20: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () θαη αλεθηέο (*) ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „πκκεηνρηθή εκπεηξία – ηάζε‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 
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21st Century Town Meeting    3/2/1 Μεξηθή 
Charrette    3/2/1 Μεξηθή 

Citizens Jury  

 
3/2 Όρη 

Consensus Conference    3/2/1 Μεξηθή 
Deliberative Polling    3/2/1 Μεξηθή 

Delphi    3/2/1 Μεξηθή 
Expert Panel  

 
3/2 Μεξηθή 

Focus Group    3/2/1 Μεξηθή 
Future Workshop    3/2/1 Μεξηθή 

Participatory Modeling    3/2/1 Μεξηθή 
Participatory Monitoring and Evaluation    3/2/1 Μεξηθή 

Planning Cell    3/2/1 Μεξηθή 
Policy Exercise    3/2/1 Μεξηθή 

Scenarios Workshop    3/2/1 Μεξηθή 
World Café    3/2/1 Μεξηθή 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 
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Πίλαθαο Π.21: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () θαη αλεθηέο (*) ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Αληηκεηψπηζε γηα ζέκα‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 
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21st Century Town Meeting    3/2/1 Μεξηθή 
Charrette    3/2/1 Μεξηθή 

Citizens Jury    3/2/1 Μεξηθή 
Consensus Conference    3/2/1 Μεξηθή 

Deliberative Polling    3/2/1 Όρη 
Delphi    3/2/1 Όρη 

Expert Panel    3/2/1 Μεξηθή 
Focus Group    3/2/1 Μεξηθή 

Future Workshop    3/2/1 Μεξηθή 
Participatory Modeling    3/2/1 Όρη 

Participatory Monitoring and Evaluation    3/2/1 Μεξηθή 
Planning Cell    3/2/1 Μεξηθή 

Policy Exercise    3/2/1 Όρη 
Scenarios Workshop    3/2/1 Μεξηθή 

World Café    3/2/1 Μεξηθή 
 

Πίλαθαο Π.22: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () θαη αλεθηέο (*) ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Αληηκεηψπηζε γηα δηνξγαλσηή‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 

Θ
εη

ηθ
ή

 

Ο
π

δ
έη

εξ
ε

 

Α
ξ

λε
η
ηθ

ή
 

Σ
ηκ

ή
 

Α
β

εβ
α

ηφ
η
ε

η
α

 

21st Century Town Meeting    3/2/1 Μεξηθή 
Charrette    3/2/1 Μεξηθή 

Citizens Jury    3/2/1 Μεξηθή 
Consensus Conference    3/2/1 Μεξηθή 

Deliberative Polling    3/2/1 Μεξηθή 
Delphi    3/2/1 Μεξηθή 

Expert Panel    3/2/1 Μεξηθή 
Focus Group    3/2/1 Μεξηθή 

Future Workshop    3/2/1 Μεξηθή 
Participatory Modeling  



3/2 Όρη 
Participatory Monitoring and Evaluation    3/2/1 Μεξηθή 

Planning Cell    3/2/1 Μεξηθή 
Policy Exercise    3/2/1 Μεξηθή 

Scenarios Workshop    3/2/1 Μεξηθή 
World Café    3/2/1 Μεξηθή 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 
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Πίλαθαο Π.23: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () θαη αλεθηέο (*) ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Αληηπαξάζεζε γηα ζέκα‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 
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21st Century Town Meeting    3/2/1 Ναη 
Charrette    3/2/1 Ναη 

Citizens Jury    3/2/1 Ναη 
Consensus Conference  * * 3/2/1 Όρη 

Deliberative Polling    3/2/1 Ναη 
Delphi    3/2/1 Ναη 

Expert Panel    3/2/1 Ναη 
Focus Group    3/2/1 Όρη 

Future Workshop    3/2/1 Μεξηθή 
Participatory Modeling  * * 3/2/1 Όρη 

Participatory Monitoring and Evaluation   * 3/2/1 Ναη 
Planning Cell    3/2/1 Όρη 

Policy Exercise   * 3/2/1 Όρη 
Scenarios Workshop    3/2/1 Ναη 

World Café    3/2/1 Όρη 
 

Πίλαθαο Π.24: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () θαη αλεθηέο (*) ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Αληηπαξάζεζε γηα δηνξγαλσηή‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 
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21st Century Town Meeting    3/2/1 Μεξηθή 
Charrette    3/2/1 Μεξηθή 

Citizens Jury    3/2/1 Μεξηθή 
Consensus Conference    3/2/1 Μεξηθή 

Deliberative Polling    3/2/1 Μεξηθή 
Delphi    3/2/1 Μεξηθή 

Expert Panel    3/2/1 Ναη 
Focus Group    3/2/1 Μεξηθή 

Future Workshop    3/2/1 Μεξηθή 
Participatory Modeling 



  2/1 Όρη 
Participatory Monitoring and Evaluation   * 3/2/1 Ναη 

Planning Cell    3/2/1 Μεξηθή 
Policy Exercise    3/2/1 Μεξηθή 

Scenarios Workshop    3/2/1 Ναη 
World Café    3/2/1 Μεξηθή 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 
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Πίλαθαο Π.25: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () θαη αλεθηέο (*) ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Πξνεγνχκελε ζπλεξγαζία‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 
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21st Century Town Meeting    3/2/1 Μεξηθή 
Charrette    3/2/1 Μεξηθή 

Citizens Jury    3/2/1 Μεξηθή 
Consensus Conference    3/2/1 Μεξηθή 

Deliberative Polling    3/2/1 Μεξηθή 
Delphi    3/2/1 Μεξηθή 

Expert Panel    3/2/1 Μεξηθή 
Focus Group    3/2/1 Μεξηθή 

Future Workshop    3/2/1 Μεξηθή 
Participatory Modeling    3/2/1 Μεξηθή 

Participatory Monitoring and Evaluation    3/2/1 Μεξηθή 
Planning Cell    3/2/1 Μεξηθή 

Policy Exercise    3/2/1 Μεξηθή 
Scenarios Workshop    3/2/1 Μεξηθή 

World Café    3/2/1 Μεξηθή 
 

Πίλαθαο Π.26: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () θαη αλεθηέο (*) ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Σερλνινγηθή θαηάξηηζε‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 
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21st Century Town Meeting  



3/2 Μεξηθή 
Charrette *   3/2/1 Μεξηθή 

Citizens Jury *   3/2/1 Μεξηθή 
Consensus Conference *   3/2/1 Μεξηθή 

Deliberative Polling    3/2/1 Ναη 
Delphi    3/2/1 Μεξηθή 

Expert Panel *   3/2/1 Μεξηθή 
Focus Group    3/2/1 Ναη 

Future Workshop *   3/2/1 Μεξηθή 
Participatory Modeling    3/2/1 Μεξηθή 

Participatory Monitoring and Evaluation    3/2/1 Μεξηθή 
Planning Cell    3/2/1 Ναη 

Policy Exercise    3/2/1 Μεξηθή 
Scenarios Workshop    3/2/1 Ναη 

World Café    3/2/1 Ναη 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 
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Πίλαθαο Π.27: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () θαη αλεθηέο (*) ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „πκκεηνρηθή εκπεηξία‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 

Ν
α

η 

Μ
εξ

ηθ
ψ

ο 

Ό
ρ
η 

Σ
ηκ

ή
 

Α
β

εβ
α

ηφ
η
ε

η
α

 

21st Century Town Meeting  



3/2 Μεξηθή 
Charrette    3/2/1 Μεξηθή 

Citizens Jury  



3/2 Όρη 
Consensus Conference  



3/2 Όρη 
Deliberative Polling  



3/2 Όρη 
Delphi    3/2/1 Μεξηθή 

Expert Panel  



3/2 Όρη 
Focus Group * 



3/2 Όρη 
Future Workshop *   3/2/1 Μεξηθή 

Participatory Modeling    3/2/1 Μεξηθή 
Participatory Monitoring and Evaluation    3/2/1 Μεξηθή 

Planning Cell    3/2/1 Μεξηθή 
Policy Exercise    3/2/1 Όρη 

Scenarios Workshop  



3/2 Όρη 
World Café    3/2/1 Ναη 

 

Πίλαθαο Π.28: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () θαη αλεθηέο (*) ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Γέζκεπζε γηα ζέκα‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 

Ν
α

η 

Μ
εξ

ηθ
ψ

ο 

Ό
ρ
η 

Σ
ηκ

ή
 

Α
β

εβ
α

ηφ
η
ε

η
α

 

21st Century Town Meeting  



3/2 Μεξηθή 
Charrette  

 
3/2 Μεξηθή 

Citizens Jury    3/2/1 Μεξηθή 
Consensus Conference  



3/2 Μεξηθή 
Deliberative Polling    3/2/1 Όρη 

Delphi    3/2/1 Μεξηθή 
Expert Panel    3/2/1 Μεξηθή 
Focus Group    3/2/1 Μεξηθή 

Future Workshop  



3/2 Μεξηθή 
Participatory Modeling    3/2/1 Όρη 

Participatory Monitoring and Evaluation    3/2/1 Μεξηθή 
Planning Cell    3/2/1 Μεξηθή 

Policy Exercise  



3/2 Μεξηθή 
Scenarios Workshop    3/2/1 Μεξηθή 

World Café    3/2/1 Μεξηθή 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 
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Πίλαθαο Π.29: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () θαη αλεθηέο (*) ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Γέζκεπζε ζε ζπκκεηέρνληεο‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 

Ν
α

η 

Μ
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ψ

ο 
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ρ
η 

Σ
ηκ

ή
 

Α
β

εβ
α

ηφ
η
ε

η
α

 

21st Century Town Meeting  



3/2 Μεξηθή 
Charrette  

 
3/2 Μεξηθή 

Citizens Jury    3/2/1 Μεξηθή 
Consensus Conference  



3/2 Μεξηθή 
Deliberative Polling    3/2/1 Όρη 

Delphi    3/2/1 Μεξηθή 
Expert Panel    3/2/1 Μεξηθή 
Focus Group    3/2/1 Μεξηθή 

Future Workshop  



3/2 Μεξηθή 
Participatory Modeling    3/2/1 Όρη 

Participatory Monitoring and Evaluation    3/2/1 Μεξηθή 
Planning Cell    3/2/1 Μεξηθή 

Policy Exercise  



3/2 Μεξηθή 
Scenarios Workshop    3/2/1 Μεξηθή 

World Café    3/2/1 Μεξηθή 
 

Πίλαθαο Π.30: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα ζπκκεηνρηθψλ 

κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Πνιηηηθή επαηζζεζία γηα ζέκα‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 

Ν
α

η 

Μ
εξ

ηθ
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ο 
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η 
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ηκ

ή
 

Α
β

εβ
α

ηφ
η
ε

η
α

 

21st Century Town Meeting    3/2/1 Μεξηθή 
Charrette    3/2/1 Μεξηθή 

Citizens Jury    3/2/1 Μεξηθή 
Consensus Conference    3/2/1 Μεξηθή 

Deliberative Polling    3/2/1 Μεξηθή 
Delphi    3/2/1 Μεξηθή 

Expert Panel    3/2/1 Μεξηθή 
Focus Group    3/2/1 Μεξηθή 

Future Workshop    3/2/1 Μεξηθή 
Participatory Modeling    3/2/1 Μεξηθή 

Participatory Monitoring and Evaluation    3/2/1 Μεξηθή 
Planning Cell    3/2/1 Μεξηθή 

Policy Exercise    3/2/1 Μεξηθή 
Scenarios Workshop    3/2/1 Μεξηθή 

World Café    3/2/1 Μεξηθή 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 
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Πίλαθαο Π.31: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα ζπκκεηνρηθψλ 

κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Πνιηηηθή επαηζζεζία γηα ζπκκεηέρνληεο‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο ΔΚΔ Βάζε γλψζεο 

Ν
α

η 

Μ
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ο 
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η 
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ή
 

Α
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η
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η
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21st Century Town Meeting    3/2/1 Μεξηθή 
Charrette    3/2/1 Μεξηθή 

Citizens Jury    3/2/1 Μεξηθή 
Consensus Conference    3/2/1 Μεξηθή 

Deliberative Polling    3/2/1 Μεξηθή 
Delphi    3/2/1 Μεξηθή 

Expert Panel    3/2/1 Μεξηθή 
Focus Group    3/2/1 Μεξηθή 

Future Workshop    3/2/1 Μεξηθή 
Participatory Modeling    3/2/1 Μεξηθή 

Participatory Monitoring and Evaluation    3/2/1 Μεξηθή 
Planning Cell    3/2/1 Μεξηθή 

Policy Exercise    3/2/1 Μεξηθή 
Scenarios Workshop    3/2/1 Μεξηθή 

World Café    3/2/1 Μεξηθή 
 

Πίλαθαο Π.32: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα ζπκκεηνρηθψλ 

κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „θνπφο - Φηινδνμία ή θίλεηξν‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο ΔΚΔ Βάζε γλψζεο 
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21st Century Town Meeting 


 1 Μεξηθή 
Charrette 

 
2 Όρη 

Citizens Jury 

 
2 Όρη 

Consensus Conference 

 
2 Όρη 

Deliberative Polling 

 
2 Όρη 

Delphi 

 
2 Όρη 

Expert Panel 

 
2 Όρη 

Focus Group 

 
2 Όρη 

Future Workshop   2/1 Ναη 
Participatory Modeling 

 
2 Όρη 

Participatory Monitoring and Evaluation 


 1 Όρη 
Planning Cell 

 
2 Όρη 

Policy Exercise 

 
2 Όρη 

Scenarios Workshop 

 
2 Όρη 

World Café 

 
2 Όρη 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 
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Πίλαθαο Π.33: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα ζπκκεηνρηθψλ 

κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „θνπφο - Δπηδησθφκελν απνηέιεζκα‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο ΔΚΔ Βάζε γλψζεο 
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21st Century Town Meeting 


 1 Όρη 
Charrette 



 1 Όρη 
Citizens Jury 



 1 Όρη 
Consensus Conference 



 1 Όρη 
Deliberative Polling 

 
2 Όρη 

Delphi   2/1 Όρη 
Expert Panel 



 1 Όρη 
Focus Group 



2 Όρη 
Future Workshop 



 1 Όρη 
Participatory Modeling   2/1 Ναη 

Participatory Monitoring and Evaluation 


 1 Όρη 
Planning Cell 



 1 Όρη 
Policy Exercise 



2 Όρη 
Scenarios Workshop 



2 Όρη 
World Café 



2 Όρη 
 

Πίλαθαο Π.34: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () θαη αλεθηέο (*) ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Απαηηνχκελνη πφξνη‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 

Π
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21st Century Town Meeting 

 

3 Όρη 
Charrette  

 
3/2 Ναη 

Citizens Jury    3/2/1 Ναη 
Consensus Conference  

 
3/2 Ναη 

Deliberative Polling  



3/2 Ναη 
Delphi *   3/2/1 Ναη 

Expert Panel    3/2/1 Ναη 
Focus Group *   3/2/1 Ναη 

Future Workshop *   3/2/1 Όρη 
Participatory Modeling    3/2/1 Ναη 

Participatory Monitoring and Evaluation    3/2/1 Ναη 
Planning Cell 

  
3 Όρη 

Policy Exercise    3/2/1 Ναη 
Scenarios Workshop    3/2/1 Ναη 

World Café    3/2/1 Ναη 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 
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Πίλαθαο Π.35: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () θαη αλεθηέο (*) ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „ηάδηα δηαδηθαζίαο ζρεδηαζκνχ‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο ΔΚΔ Βάζε γλψζεο 
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21st Century Town Meeting 

 
   

 
5/2 Όρη 

Charrette *   6/5/4/3/2/1 Ναη 

Citizens Jury 

 
   

 
2 Όρη 

Consensus Conference 

 
   

 
5/2 Ναη 

Deliberative Polling 

 
   

 
2 Όρη 

Delphi 

 




5/4/3/2 Ναη 
Expert Panel *   6/5/4/3/2/1 Ναη 

Focus Group 

 
  

 
5/4/2 Ναη 

Future Workshop *   6/5/4/3/2/1 Ναη 
Participatory Modeling *   6/5/4/3/2/1 Ναη 

Participatory Monitoring and Evaluation 

 
   



2 Ναη 

Planning Cell 

 
    3/2/1 Ναη 

Policy Exercise 

 
     2/1 Ναη 

Scenarios Workshop    



6/3/2 Ναη 
World Café 

 
 



5/4/3 Όρη 
 

Πίλαθαο Π.36: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () θαη αλεθηέο (*) ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Δπηζηεκνληθέο δηαζηάζεηο‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο ΔΚΔ Βάζε γλψζεο 

Ό
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21st Century Town Meeting      5/4/3/2/1 Μεξηθή 
Charrette      5/4/3/2/1 Όρη 

Citizens Jury      5/4/3/2/1 Όρη 
Consensus Conference      5/4/3/2/1 Μεξηθή 

Deliberative Polling      5/4/3/2/1 Μεξηθή 
Delphi      5/4/3/2/1 Μεξηθή 

Expert Panel *     5/4/3/2/1 Μεξηθή 
Focus Group      5/4/3/2/1 Μεξηθή 

Future Workshop      5 Όρη 
Participatory Modeling      5/4/3/2/1 Ναη 

Participatory Monitoring and Evaluation      5/4/3/2/1 Μεξηθή 
Planning Cell      5/4/3/2/1 Μεξηθή 

Policy Exercise      5/4/3/2/1 Μεξηθή 
Scenarios Workshop      5/4/3/2/1 Ναη 

World Café      5/4/3/2/1 Ναη 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 
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Πίλαθαο Π.37: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () θαη αλεθηέο (*) ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „πκκεηέρνληεο - Σχπνο‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο ΔΚΔ Βάζε γλψζεο 

Ό
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21st Century Town Meeting      5 Όρη 

Charrette      5/4/3 Ναη 

Citizens Jury      5 Όρη 

Consensus Conference 



    4/2 Όρη 

Deliberative Polling      5 Όρη 

Delphi 

 
    3/2/1 Όρη 

Expert Panel 

 
    2 Όρη 

Focus Group 

 
    4/3/1 Ναη 

Future Workshop *     5/4/3/2/1 Ναη 
Participatory Modeling      5/4/3/2/1 Ναη 

Participatory Monitoring and Evaluation 



    4/3/1 Ναη 

Planning Cell 

 
    4/3/2 Όρη 

Policy Exercise 

 
    3/2/1 Όρη 

Scenarios Workshop      5/4/3/2/1 Ναη 

World Café      5 Όρη 
 

Πίλαθαο Π.38: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () θαη αλεθηέο (*) ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „πκκεηέρνληεο - Υσξηθή θαηαλνκή‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο ΔΚΔ Βάζε γλψζεο 
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21st Century Town Meeting   2/1 Όρη 
Charrette   2/1 Ναη 

Citizens Jury   2/1 Όρη 
Consensus Conference   2/1 Ναη 

Deliberative Polling   2/1 Όρη 
Delphi   2/1 Μεξηθή 

Expert Panel   2/1 Μεξηθή 
Focus Group   2/1 Ναη 

Future Workshop 



2 Όρη 
Participatory Modeling   2/1 Όρη 

Participatory Monitoring and Evaluation   2/1 Όρη 
Planning Cell   2/1 Όρη 

Policy Exercise   2/1 Όρη 
Scenarios Workshop   2/1 Ναη 

World Café   2/1 Ναη 



Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  

γηα ηε Γηαρείξηζε Πξνβιεκάησλ Φσξηθνύ θαη Αλαπηπμηαθνύ Σρεδηαζκνύ 

Σσκαξάθεο  

Γηώξγνο 
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Πίλαθαο Π.39: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα ζπκκεηνρηθψλ 

κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Δπηθνηλσλία - Καηεχζπλζε‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο ΔΚΔ Βάζε γλψζεο 

Α
π

φ
 θ

α
η 

π
ξ

ν
ο 

η
ν

π
ο 

ζ
π

κ
κ

εη
. 

θ
α

η 
η
ν

λ
 δ

ην
ξ

γ
. 

θ
α

η 
κ

εη
α

μχ
 η

σ
λ 

ζ
π

κ
κ

εη
. 

Α
π

φ
 θ

α
η 

π
ξ

ν
ο 

η
ν

π
ο 

ζ
π

κ
κ

εη
. 

θ
α

η 
η
ν

λ
 δ

ην
ξ

γ
. 

Α
π

φ
 η

ν
λ
 δ

ην
ξ

γ
. 

π
ξ

ν
ο 

η
ν

π
ο 

ζ
π

κ
κ

εη
. 

Σ
ηκ

ή
 

Α
β

εβ
α

ηφ
η
ε

η
α

 

21st Century Town Meeting 
 

3 Όρη 
Charrette 

  
3 Όρη 

Citizens Jury 
  

3 Όρη 
Consensus Conference 

  
3 Όρη 

Deliberative Polling 
  

3 Όρη 
Delphi  

 
3/2 Όρη 

Expert Panel 
  

3 Όρη 
Focus Group 

  
3 Όρη 

Future Workshop 
  

3 Όρη 
Participatory Modeling    3/2/1 Μεξηθή 

Participatory Monitoring and Evaluation 
  

3 Όρη 
Planning Cell 

  
3 Όρη 

Policy Exercise 
  

3 Όρη 
Scenarios Workshop  

 
3/2 Ναη 

World Café 
  

3 Όρη 
 

Πίλαθαο Π.40: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα ζπκκεηνρηθψλ 

κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Δπηθνηλσλία - Βαζκφο δηαδξαζηηθφηεηαο‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 

Τ
ς
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φ
ο 
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ε
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Σ
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ή
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β
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α

ηφ
η
ε

η
α

 

21st Century Town Meeting  



3/2 Μεξηθή 
Charrette  

 
3/2 Όρη 

Citizens Jury    3/2/1 Ναη 
Consensus Conference  

 
3/2 Όρη 

Deliberative Polling  



3/2 Όρη 
Delphi    3/2/1 Μεξηθή 

Expert Panel 






2 Όρη 
Focus Group    3/2/1 Ναη 

Future Workshop  



3/2 Όρη 
Participatory Modeling    3/2/1 Μεξηθή 

Participatory Monitoring and Evaluation    3/2/1 Μεξηθή 
Planning Cell  



3/2 Όρη 
Policy Exercise  



3/2 Μεξηθή 
Scenarios Workshop  



3/2 Όρη 
World Café  



3/2 Όρη 
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Πίλαθαο Π.41: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () θαη αλεθηέο (*) ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Δπηθνηλσλία - Σξφπνο‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 


π
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ή
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α
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η
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η
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21st Century Town Meeting 

 

 1 Όρη 
Charrette 

  
3 Όρη 

Citizens Jury 

  
3 Όρη 

Consensus Conference 

 

3 Όρη 
Deliberative Polling    3/2/1 Ναη 

Delphi    3/2/1 Όρη 
Expert Panel 

 

3 Όρη 
Focus Group   * 3/2/1 Ναη 

Future Workshop 

 

3 Όρη 
Participatory Modeling    3/2/1 Όρη 

Participatory Monitoring and Evaluation    3/2/1 Μεξηθή 
Planning Cell 

 
 3/1 Ναη 

Policy Exercise    3/2/1 Όρη 
Scenarios Workshop 



 3/1 Ναη 
World Café    3/2/1 Ναη 

 

Πίλαθαο Π.42: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα ζπκκεηνρηθψλ 

κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Δπηθνηλσλία - Οκαδνπνίεζε ζπκκεηερφλησλ‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο ΔΚΔ Βάζε γλψζεο 

Ν
α

η 

Ό
ρ
η 

Σ
ηκ

ή
 

Α
β

εβ
α

ηφ
η
ε

η
α

 

21st Century Town Meeting 



2 Όρη 
Charrette 

 
2 Όρη 

Citizens Jury   2/1 Ναη 
Consensus Conference   2/1 Όρη 

Deliberative Polling 

 
2 Όρη 

Delphi   2/1 Όρη 
Expert Panel   2/1 Όρη 
Focus Group   2/1 Όρη 

Future Workshop   2/1 Όρη 
Participatory Modeling   2/1 Μεξηθή 

Participatory Monitoring and Evaluation   2/1 Μεξηθή 
Planning Cell 



2 Όρη 
Policy Exercise   2/1 Όρη 

Scenarios Workshop   2/1 Όρη 
World Café 



2 Όρη 
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Πίλαθαο Π.43: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα ζπκκεηνρηθψλ 

κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Δπηθνηλσλία - Δίδνο αιιειεπίδξαζεο‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο ΔΚΔ Βάζε γλψζεο 

Κ
α

λ
έλ

α
 


π
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ε
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21st Century Town Meeting 

 
 

 
3 Όρη 

Charrette 

 
 

 
3/2 Όρη 

Citizens Jury 

 
  

 
3 Όρη 

Consensus Conference 

 
  

 
3 Όρη 

Deliberative Polling 

 
  

 
3 Όρη 

Delphi 

 
  

 
3 Όρη 

Expert Panel 

 
  

 
3 Όρη 

Focus Group 

 
   3/2/1 Ναη 

Future Workshop 

 
 



3/2 Όρη 
Participatory Modeling     4/3/2/1 Μεξηθή 

Participatory Monitoring and Evaluation     4/3/2/1 Μεξηθή 
Planning Cell 

 
   3/2/1 Ναη 

Policy Exercise 

 
   3/2/1 Όρη 

Scenarios Workshop 

 
   3/2/1 Όρη 

World Café 

 
 

 
3/2 Όρη 

 

Πίλαθαο Π.44: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα ζπκκεηνρηθψλ 

κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Βαζκφο εκπινθήο ζπκκεηερφλησλ‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 

Π
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ξ
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ε
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η
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21st Century Town Meeting 

 




2 Όρη 
Charrette 

 
  2/1 Ναη 

Citizens Jury 

 
  2/1 Ναη 

Consensus Conference 

 
  2/1 Ναη 

Deliberative Polling 

 
  2/1 Ναη 

Delphi 

 




2 Όρη 
Expert Panel  



3/2 Ναη 
Focus Group 

 




2 Όρη 
Future Workshop 

 
  2/1 Ναη 

Participatory Modeling 

 
  2/1 Ναη 

Participatory Monitoring and Evaluation    3/2/1 Ναη 
Planning Cell 

 
  2/1 Ναη 

Policy Exercise 

 
  2/1 Ναη 

Scenarios Workshop 

 
  2/1 Ναη 

World Café 

 
  2/1 Ναη 
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Πίλαθαο Π.45: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα ζπκκεηνρηθψλ 

κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Ρφινο δηνξγαλσηή‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο ΔΚΔ Βάζε γλψζεο 
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η
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21st Century Town Meeting   2/1 Όρη 
Charrette   2/1 Όρη 

Citizens Jury   2/1 Όρη 
Consensus Conference   2/1 Όρη 

Deliberative Polling   2/1 Όρη 
Delphi   2/1 Όρη 

Expert Panel   2/1 Ναη 
Focus Group   2/1 Όρη 

Future Workshop   2/1 Όρη 
Participatory Modeling   2/1 Όρη 

Participatory Monitoring and Evaluation   2/1 Ναη 
Planning Cell   2/1 Όρη 

Policy Exercise   2/1 Όρη 
Scenarios Workshop   2/1 Όρη 

World Café   2/1 Ναη 
 

Πίλαθαο Π.46: Πξνηππνπνηεκέλεο αληίζηνηρεο () ηηκέο θαη αβεβαηφηεηα ζπκκεηνρηθψλ 

κεζφδσλ γηα ην ραξαθηεξηζηηθφ „Βαζκφο νξγάλσζεο ζπκκεηνρήο‟. 

πκκεηνρηθέο κέζνδνη 

Δλαιιαθηηθέο ηηκέο 

ΔΚΔ 
Βάζε γλψζεο 
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κ
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η
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η
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21st Century Town Meeting 

  
3 Όρη 

Charrette 

  
3 Όρη 

Citizens Jury  

 
3/2 Όρη 

Consensus Conference  

 
3/2 Όρη 

Deliberative Polling  

 
3/2 Όρη 

Delphi  

 
3/2 Όρη 

Expert Panel    3/2/1 Όρη 
Focus Group 



  2/1 Όρη 
Future Workshop    3/2/1 Όρη 

Participatory Modeling 


  2/1 Όρη 
Participatory Monitoring and Evaluation 



  2/1 Όρη 
Planning Cell  



3/2 Όρη 
Policy Exercise    3/2/1 Ναη 

Scenarios Workshop    3/2/1 Ναη 
World Café    3/2/1 Ναη 
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Πίλαθαο Π.47: Απαληήζεηο ησλ ρξεζηψλ 1-4 ηνπ ΔΚΔ θαηά ηε δηαδηθαζία ειέγρνπ ηνπ. 

Θέκα εξψηεζεο 
Απάληεζε/ 
Βεβαηφηεηα 

Υξήζηεο 1 Υξήζηεο 2 Υξήζηεο 3 Υξήζηεο 4 

1. (Δπηζηεκνληθφ) 

πεδίν 

Απάληεζε Υσξνηαμία Πνιενδνκία 

Σνπηθή/ 

Πεξηθεξεηαθή 

Αλάπηπμε 

Πνιενδνκία 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Ναη Μεξηθψο Μεξηθψο 

2. Υσξηθή θιίκαθα 

αλαθνξάο 

Απάληεζε Τπεξηνπηθή Σνπηθή Τπεξηνπηθή Σνπηθή 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη Όρη 

3. Φχζε δεδνκέλσλ* 
Απάληεζε 

Υσξηθά, 

Πεξηγξαθηθά 

Πεξηγξαθηθά, 

Αξηζκεηηθά, 

Υσξηθά 

Πεξηγξαθηθά, 

Αξηζκεηηθά, 

Υσξηθά 

Υσξηθά 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη Μεξηθψο 

4. Γηαζεζηκφηεηα 

δεδνκέλσλ 

Απάληεζε Μεξηθψο Μεξηθψο Μεξηθψο Μεξηθψο 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Μεξηθψο Ναη Ναη 

5. Πνιππινθφηεηα 
Απάληεζε Ναη Ναη Ναη Ναη 

Βεβαηφηεηα Ναη Μεξηθψο Ναη Ναη 

6. Αλάγθε άκεζεο 

δηαρείξηζεο 

Απάληεζε Ναη Γελ γλσξίδσ Μεξηθψο Μεξηθψο 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Όρη Μεξηθψο Ναη 

7. (Γεληθή) γλψζε 
Απάληεζε Μεξηθψο Μεξηθψο Ναη Μεξηθψο 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη Ναη 

8. Γλψζε 

ζπκκεηερφλησλ 

Απάληεζε Μεξηθψο Όρη Όρη Μεξηθψο 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Μεξηθψο Ναη 

9. Γλψζε 

δηνξγαλσηή 

Απάληεζε Ναη Ναη Ναη Ναη 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Ναη Μεξηθψο Ναη 

10. (Γεληθή) 

σξηκφηεηα 

Απάληεζε Μεξηθψο Όρη Ναη Μεξηθψο 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη Μεξηθψο 

11. Χξηκφηεηα 

ζπκκεηερφλησλ 

Απάληεζε Όρη Όρη Μεξηθψο Μεξηθψο 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Ναη Όρη Μεξηθψο 

12. Χξηκφηεηα 

δηνξγαλσηή 

Απάληεζε Μεξηθψο Μεξηθψο Ναη Ναη 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη Ναη 

13. εκαζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

Απάληεζε Ναη Μεξηθψο Ναη Ναη 

Βεβαηφηεηα Ναη Μεξηθψο Ναη Ναη 

14. εκαζία γηα 

δηνξγαλσηή 

Απάληεζε Ναη Ναη Ναη Ναη 

Βεβαηφηεηα Ναη Μεξηθψο Ναη Ναη 

15. Δλδηαθέξνλ γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

Απάληεζε Μεξηθψο Μεξηθψο Ναη Ναη 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Ναη Μεξηθψο Ναη 

16. Δλδηαθέξνλ γηα 

δηνξγαλσηή 

Απάληεζε Ναη Ναη Ναη Ναη 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη Ναη 

17. Γεκηνπξγηθφηεηα 
Απάληεζε Μεξηθψο Μεξηθψο Όρη Μεξηθψο 

Βεβαηφηεηα Ναη Μεξηθψο Μεξηθψο Μεξηθψο 

18. Σερλνινγηθέο 

δεμηφηεηεο 

Απάληεζε Όρη Όρη Όρη Όρη 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Μεξηθψο Μεξηθψο 

19. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία - 

Δμνηθείσζε 

Απάληεζε Όρη Όρη Όρη Όρη 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Μεξηθψο Ναη 
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Θέκα εξψηεζεο 
Απάληεζε/ 
Βεβαηφηεηα 

Υξήζηεο 1 Υξήζηεο 2 Υξήζηεο 3 Υξήζηεο 4 

20. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία - ηάζε 

Απάληεζε Γελ γλσξίδσ Οπδέηεξε Γελ γλσξίδσ Θεηηθή 

Βεβαηφηεηα Ναη Μεξηθψο Ναη Μεξηθψο 

21. Αληηκεηψπηζε 

γηα ζέκα 

Απάληεζε Θεηηθά Θεηηθά Γελ γλσξίδσ Θεηηθά 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Μεξηθψο Ναη Μεξηθψο 

22. Αληηκεηψπηζε 

γηα δηνξγαλσηή 

Απάληεζε Αξλεηηθά Θεηηθά Οπδέηεξα Οπδέηεξα 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη Μεξηθψο 

23. Αληηπαξάζεζε 

γηα ζέκα 

Απάληεζε Ναη Μεξηθψο Ναη Μεξηθψο 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Μεξηθψο Μεξηθψο 

24. Αληηπαξάζεζε 

γηα δηνξγαλσηή 

Απάληεζε Μεξηθψο Ναη Γελ γλσξίδσ Ναη 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Μεξηθψο Μεξηθψο Μεξηθψο 

25. Πξνεγνχκελε 

ζπλεξγαζία 

Απάληεζε Όρη Μεξηθψο Γελ γλσξίδσ Ναη 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη Ναη 

26. Σερλνινγηθή 

θαηάξηηζε 

Απάληεζε Μεξηθψο Ναη Ναη Ναη 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη Ναη 

27. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία 

Απάληεζε Όρη Μεξηθψο Γελ γλσξίδσ Μεξηθψο 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη Ναη 

28. Γέζκεπζε γηα 

ζέκα 

Απάληεζε Μεξηθψο Όρη Ναη Μεξηθψο 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Μεξηθψο Μεξηθψο 

29. Γέζκεπζε ζε 

ζπκκεηέρνληεο 

Απάληεζε Όρη Μεξηθψο Όρη Όρη 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Ναη Ναη Μεξηθψο 

30. Πνιηηηθή 

επαηζζεζία γηα ζέκα 

Απάληεζε Όρη Ναη Γελ γλσξίδσ Ναη 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη Ναη 

31. Πνιηηηθή 

επαηζζεζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

Απάληεζε Μεξηθψο Ναη Ναη Ναη 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Ναη Ναη Μεξηθψο 

32. θνπφο - 

Φηινδνμία ή 

θίλεηξν* 

Απάληεζε 

Δθδεκνθξαηηζκφο 

δηαδηθαζίαο 

ιήςεο 

απνθάζεσλ 

Δκπινπηηζκφο 

δηαζέζηκεο 

πιεξνθνξίαο 

Δκπινπηηζκφο 

δηαζέζηκεο 

πιεξνθνξίαο 

Δθδεκνθξαηηζκφο 

δηαδηθαζίαο 

ιήςεο 

απνθάζεσλ 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Ναη Μεξηθψο Ναη 

33. θνπφο - 

Δπηδησθφκελν 

απνηέιεζκα* 

Απάληεζε 
Καηαγξαθή 

δηαθνξνπνίεζεο 

Καηαγξαθή 

δηαθνξνπνίεζεο 

Δπηδίσμε 

ζπλαίλεζεο 

Δπηδίσμε 

ζπλαίλεζεο 

Βεβαηφηεηα Ναη Μεξηθψο Μεξηθψο Ναη 

34. Απαηηνχκελνη 

πφξνη 

Απάληεζε Διάρηζηνη Αξθεηνί Γελ γλσξίδσ Διάρηζηνη 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη Μεξηθψο 

35. Απαηηνχκελνο 

ρξφλνο πινπνίεζεο 

Απάληεζε Αξθεηφο Αξθεηφο Γελ γλσξίδσ 1 έηνο 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη Μεξηθψο 

36. Απαηηνχκελνο 

ρξφλνο δηαδηθαζίαο 

ζπκκεηνρήο 

Απάληεζε Γελ γλσξίδσ Γελ γλσξίδσ 5 κέξεο 1 κέξα 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Μεξηθψο Όρη 

37. Αληηθείκελν 

ζπκκεηνρήο - ηάδηα 

δηαδηθαζίαο 

ζρεδηαζκνχ* 

Απάληεζε ηάδην 4 ηάδηα 1 θαη 2 
ηάδηα 2, 3 θαη 

4 

ηάδηα 1,2,3 θαη 

4 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Μεξηθψο Ναη 

38. Αληηθείκελν 

ζπκκεηνρήο - 

Δπηζηεκνληθέο 

δηαζηάζεηο 

Απάληεζε Όιεο Όιεο Όιεο Όιεο 

Βεβαηφηεηα Ναη Μεξηθψο Μεξηθψο Μεξηθψο 
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Θέκα εξψηεζεο 
Απάληεζε/ 
Βεβαηφηεηα 

Υξήζηεο 1 Υξήζηεο 2 Υξήζηεο 3 Υξήζηεο 4 

39. πκκεηέρνληεο - 

Σχπνο* 

Απάληεζε Κνηλφ Κνηλφ Όινη Κνηλφ 

Βεβαηφηεηα Ναη Μεξηθψο Ναη Ναη 

40. πκκεηέρνληεο - 

Πιήζνο 

Απάληεζε 50 50 100 100 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Μεξηθψο Όρη Όρη 

41. πκκεηέρνληεο - 

Υσξηθή θαηαλνκή 

Απάληεζε Τπεξηνπηθή Σνπηθή Τπεξηνπηθή Σνπηθή 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Ναη Ναη Μεξηθψο 

42. Δπηθνηλσλία - 

Καηεχζπλζε 

Απάληεζε 

Απφ θαη πξφο 

ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο 

θαη ηνλ 

δηνξγαλσηή 

Απφ θαη πξνο 

ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο 

θαη ηνλ 

δηνξγαλσηή θαη 

κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ 

Απφ θαη πξνο 

ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο 

θαη ηνλ 

δηνξγαλσηή θαη 

κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ 

Απφ θαη πξνο 

ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο 

θαη ηνλ 

δηνξγαλσηή θαη 

κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Ναη Μεξηθψο Ναη 

43. Δπηθνηλσλία - 

Βαζκφο 

δηαδξαζηηθφηεηαο 

Απάληεζε Μέηξηνο Τςειφο Μέηξηνο Τςειφο 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Μεξηθψο Ναη 

44. Δπηθνηλσλία - 

Σξφπνο* 

Απάληεζε Μεηθηή Μεηθηή Μεηθηή Μεηθηή 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Ναη Ναη Όρη 

45. Δπηθνηλσλία - 

Οκαδνπνίεζε 

ζπκκεηερφλησλ 

Απάληεζε Όρη Όρη Όρη Ναη 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Μεξηθψο Ναη Όρη 

46. Δπηθνηλσλία - 

Δίδνο 

αιιειεπίδξαζεο* 

Απάληεζε 
πλεξγαηηθή 

δεκηνπξγία 

πλεξγαηηθή 

δεκηνπξγία 

πλεξγαηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο 
πδήηεζε 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Ναη Ναη Ναη 

47. Βαζκφο εκπινθήο 

ζπκκεηερφλησλ* 

Απάληεζε 
πκβνπιεπηηθή 

ζπκκεηνρή 

πκβνπιεπηηθή 

ζπκκεηνρή 

Οπζηαζηηθή 

ζπκκεηνρή 

Οπζηαζηηθή 

ζπκκεηνρή 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Μεξηθψο Μεξηθψο 

48. Ρφινο 

δηνξγαλσηή* 

Απάληεζε πληνληζηήο πληνληζηήο πληνληζηήο πληνληζηήο 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Μεξηθψο Ναη 

49. Βαζκφο 

νξγάλσζεο 

ζπκκεηνρήο* 

Απάληεζε 
Ζκηδνκεκέλε 

δηαδηθαζία 

Γνκεκέλε 

δηαδηθαζία 

Δπέιηθηε 

δηαδηθαζία 

Δπέιηθηε 

δηαδηθαζία 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Ναη Μεξηθψο Ναη 

* Κσδηθνπνηεκέλεο απαληήζεηο ρξεζηψλ 
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Πίλαθαο Π.48: Απαληήζεηο ησλ ρξεζηψλ 5-7 ηνπ ΔΚΔ θαηά ηε δηαδηθαζία ειέγρνπ ηνπ. 

Θέκα εξψηεζεο 
Απάληεζε/ 

Βεβαηφηεηα 
Υξήζηεο 5 Υξήζηεο 6 Υξήζηεο 7 

1. (Δπηζηεκνληθφ) 

πεδίν 

Απάληεζε Υσξνηαμία 

Σνπηθή/ 

Πεξηθεξεηαθή 

Αλάπηπμε 

Υσξνηαμία 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

2. Υσξηθή θιίκαθα 

αλαθνξάο 

Απάληεζε Σνπηθή Σνπηθή Σνπηθή 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

3. Φχζε δεδνκέλσλ* 
Απάληεζε Υσξηθά Υσξηθά 

Πεξηγξαθηθά, 

Αξηζκεηηθά, 

Υσξηθά 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

4. Γηαζεζηκφηεηα 

δεδνκέλσλ 

Απάληεζε Μεξηθψο Μεξηθψο Μεξηθψο 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

5. Πνιππινθφηεηα 
Απάληεζε Ναη Μεξηθψο Ναη 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

6. Αλάγθε άκεζεο 

δηαρείξηζεο 

Απάληεζε Ναη Μεξηθψο Μεξηθψο 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Μεξηθψο 

7. (Γεληθή) γλψζε 
Απάληεζε Ναη Όρη Ναη 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Μεξηθψο 

8. Γλψζε 

ζπκκεηερφλησλ 

Απάληεζε Μεξηθψο Όρη Ναη 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

9. Γλψζε 

δηνξγαλσηή 

Απάληεζε Ναη Ναη Μεξηθψο 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

10. (Γεληθή) 

σξηκφηεηα 

Απάληεζε Όρη Όρη Μεξηθψο 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Μεξηθψο 

11. Χξηκφηεηα 

ζπκκεηερφλησλ 

Απάληεζε Όρη Μεξηθψο Μεξηθψο 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Ναη Μεξηθψο 

12. Χξηκφηεηα 

δηνξγαλσηή 

Απάληεζε Ναη Όρη Ναη 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

13. εκαζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

Απάληεζε Ναη Ναη Ναη 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Ναη Ναη 

14. εκαζία γηα 

δηνξγαλσηή 

Απάληεζε Ναη Ναη Μεξηθψο 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Μεξηθψο 

15. Δλδηαθέξνλ γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

Απάληεζε Ναη Ναη Ναη 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Μεξηθψο 

16. Δλδηαθέξνλ γηα 

δηνξγαλσηή 

Απάληεζε Ναη Ναη Ναη 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

17. Γεκηνπξγηθφηεηα 
Απάληεζε Όρη Όρη Μεξηθψο 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Ναη Ναη 

18. Σερλνινγηθέο 

δεμηφηεηεο 

Απάληεζε Μεξηθψο Μεξηθψο Όρη 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Ναη Ναη 

19. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία - 

Δμνηθείσζε 

Απάληεζε Όρη Όρη Μεξηθψο 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Μεξηθψο 
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Θέκα εξψηεζεο 
Απάληεζε/ 

Βεβαηφηεηα 
Υξήζηεο 5 Υξήζηεο 6 Υξήζηεο 7 

20. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία - ηάζε 

Απάληεζε Οπδέηεξε Γελ γλσξίδσ Θεηηθή 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Ναη Μεξηθψο 

21. Αληηκεηψπηζε 

γηα ζέκα 

Απάληεζε Αξλεηηθά Θεηηθά Θεηηθά 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

22. Αληηκεηψπηζε 

γηα δηνξγαλσηή 

Απάληεζε Μάιινλ αξλεηηθά Οπδέηεξα Οπδέηεξα 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Μεξηθψο 

23. Αληηπαξάζεζε 

γηα ζέκα 

Απάληεζε Ναη Γελ γλσξίδσ Ναη 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

24. Αληηπαξάζεζε 

γηα δηνξγαλσηή 

Απάληεζε Μεξηθψο Όρη Όρη 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

25. Πξνεγνχκελε 

ζπλεξγαζία 

Απάληεζε Ναη Ναη Ναη 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

26. Σερλνινγηθή 

θαηάξηηζε 

Απάληεζε Μεξηθψο Ναη Ναη 

Βεβαηφηεηα Όρη Ναη Ναη 

27. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία 

Απάληεζε Μάιινλ φρη Ναη Μεξηθψο 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

28. Γέζκεπζε γηα 

ζέκα 

Απάληεζε Ναη Ναη Γελ γλσξίδσ 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Όρη 

29. Γέζκεπζε ζε 

ζπκκεηέρνληεο 

Απάληεζε Ναη Όρη Όρη 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

30. Πνιηηηθή 

επαηζζεζία γηα ζέκα 

Απάληεζε Ναη Όρη Όρη 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

31. Πνιηηηθή 

επαηζζεζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

Απάληεζε Ναη Όρη Όρη 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

32. θνπφο - 

Φηινδνμία ή 

θίλεηξν* 

Απάληεζε 

ηφρνο ηνπ είλαη 

λα αλαδείμεη ηα 

νθέιε θαη λα 

πείζεη ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο 

Δκπινπηηζκφο 

δηαζέζηκεο 

πιεξνθνξίαο 

Δκπινπηηζκφο 

δηαζέζηκεο 

πιεξνθνξίαο 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

33. θνπφο - 

Δπηδησθφκελν 

απνηέιεζκα* 

Απάληεζε 
Δπηδίσμε 

ζπλαίλεζεο 

Καηαγξαθή 

δηαθνξνπνίεζεο 

Δπηδίσμε 

ζπλαίλεζεο 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

34. Απαηηνχκελνη 

πφξνη 

Απάληεζε Αξθεηνί Διάρηζηνη Διάρηζηνη 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

35. Απαηηνχκελνο 

ρξφλνο πινπνίεζεο 

Απάληεζε Αξθεηφο 1 κήλαο 6 κήλεο 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Ναη Μεξηθψο 

36. Απαηηνχκελνο 

ρξφλνο δηαδηθαζίαο 

ζπκκεηνρήο 

Απάληεζε 3 κέξεο 2 κέξεο Μεξηθέο ψξεο 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Μεξηθψο Όρη 

37. Αληηθείκελν 

ζπκκεηνρήο - ηάδηα 

δηαδηθαζίαο 

ζρεδηαζκνχ* 

Απάληεζε Όια ηα ζηάδηα ηάδηα 2 θαη 4 Όια ηα ζηάδηα 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

38. Αληηθείκελν 

ζπκκεηνρήο - 
Απάληεζε 

Πεξηβαιινληηθή, 

Οηθνλνκηθή 
Όιεο Όιεο 
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Θέκα εξψηεζεο 
Απάληεζε/ 

Βεβαηφηεηα 
Υξήζηεο 5 Υξήζηεο 6 Υξήζηεο 7 

Δπηζηεκνληθέο 

δηαζηάζεηο 
Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

39. πκκεηέρνληεο - 

Σχπνο* 

Απάληεζε Κνηλφ, ΚΛΑ 

Κνηλφ, Οκάδεο 

ζπκθεξφλησλ, 

Δηδηθνί 

Όινη 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Μεξηθψο 

40. πκκεηέρνληεο - 

Πιήζνο 

Απάληεζε 150 200 15 

Βεβαηφηεηα Όρη Ναη Μεξηθψο 

41. πκκεηέρνληεο - 

Υσξηθή θαηαλνκή 

Απάληεζε Σνπηθή Σνπηθή Σνπηθή 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Ναη Μεξηθψο 

42. Δπηθνηλσλία - 

Καηεχζπλζε 

Απάληεζε 

Απφ ηνλ 

δηνξγαλσηή πξνο 

ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο 

Απφ ηνλ 

δηνξγαλσηή πξνο 

ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο 

Απφ θαη πξνο ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο θαη 

ηνλ δηνξγαλσηή 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

43. Δπηθνηλσλία - 

Βαζκφο 

δηαδξαζηηθφηεηαο 

Απάληεζε Μέηξηνο Μέηξηνο Τςειφο 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Ναη Ναη 

44. Δπηθνηλσλία - 

Σξφπνο* 

Απάληεζε Μεηθηή Καηλνηφκα πκβαηηθή 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

45. Δπηθνηλσλία - 

Οκαδνπνίεζε 

ζπκκεηερφλησλ 

Απάληεζε Όρη Όρη Ναη 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

46. Δπηθνηλσλία - 

Δίδνο 

αιιειεπίδξαζεο* 

Απάληεζε πδήηεζε Καλέλα πδήηεζε 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Ναη Μεξηθψο 

47. Βαζκφο εκπινθήο 

ζπκκεηερφλησλ* 

Απάληεζε Πιεξνθφξεζε 
Οπζηαζηηθή 

ζπκκεηνρή 

Οπζηαζηηθή 

ζπκκεηνρή 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

48. Ρφινο 

δηνξγαλσηή* 

Απάληεζε πληνληζηήο πληνληζηήο Γηακεζνιαβεηήο 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Μεξηθψο 

49. Βαζκφο 

νξγάλσζεο 

ζπκκεηνρήο* 

Απάληεζε 
Δπέιηθηε 

δηαδηθαζία 

Δπέιηθηε 

δηαδηθαζία 

Δπέιηθηε 

δηαδηθαζία 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Μεξηθψο 

* Κσδηθνπνηεκέλεο απαληήζεηο ρξεζηψλ 
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Πίλαθαο Π.49: Απαληήζεηο ησλ ρξεζηψλ 8-10 ηνπ ΔΚΔ θαηά ηε δηαδηθαζία ειέγρνπ ηνπ. 

Θέκα εξψηεζεο 
Απάληεζε/ 

Βεβαηφηεηα 
Υξήζηεο 8 Υξήζηεο 9 Υξήζηεο 10 

1. (Δπηζηεκνληθφ) 

πεδίν 

Απάληεζε 

Σνπηθή/ 

Πεξηθεξεηαθή 

Αλάπηπμε 

Πνιενδνκία Πεξηβάιινλ 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Ναη Ναη 

2. Υσξηθή θιίκαθα 

αλαθνξάο 

Απάληεζε Σνπηθή Σνπηθή Τπεξηνπηθή 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

3. Φχζε δεδνκέλσλ* 
Απάληεζε 

Πεξηγξαθηθά, 

Αξηζκεηηθά, 

Υσξηθά 

Πεξηγξαθηθά Πεξηγξαθηθά 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Μεξηθψο 

4. Γηαζεζηκφηεηα 

δεδνκέλσλ 

Απάληεζε Όρη Ναη Μεξηθψο 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Μεξηθψο Ναη 

5. Πνιππινθφηεηα 
Απάληεζε Ναη Όρη Μεξηθψο 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

6. Αλάγθε άκεζεο 

δηαρείξηζεο 

Απάληεζε Μεξηθψο Όρη Μεξηθψο 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Μεξηθψο Μεξηθψο 

7. (Γεληθή) γλψζε 
Απάληεζε Μεξηθψο Μεξηθψο Όρη 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Ναη Μεξηθψο 

8. Γλψζε 

ζπκκεηερφλησλ 

Απάληεζε Όρη Μεξηθψο Ναη 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Μεξηθψο Ναη 

9. Γλψζε 

δηνξγαλσηή 

Απάληεζε Ναη Ναη Ναη 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

10. (Γεληθή) 

σξηκφηεηα 

Απάληεζε Μεξηθψο Μεξηθψο Όρη 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Μεξηθψο 

11. Χξηκφηεηα 

ζπκκεηερφλησλ 

Απάληεζε Όρη Μεξηθψο Ναη 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Μεξηθψο Ναη 

12. Χξηκφηεηα 

δηνξγαλσηή 

Απάληεζε Μεξηθψο Ναη Ναη 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

13. εκαζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

Απάληεζε Ναη Ναη Μεξηθψο 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Ναη Μεξηθψο 

14. εκαζία γηα 

δηνξγαλσηή 

Απάληεζε Μεξηθψο Ναη Ναη 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

15. Δλδηαθέξνλ γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

Απάληεζε Ναη Ναη Ναη 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Μεξηθψο Ναη 

16. Δλδηαθέξνλ γηα 

δηνξγαλσηή 

Απάληεζε Ναη Ναη Ναη 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

17. Γεκηνπξγηθφηεηα 
Απάληεζε Μεξηθψο Μεξηθψο Γελ γλσξίδσ 

Βεβαηφηεηα Ναη Μεξηθψο Ναη 

18. Σερλνινγηθέο 

δεμηφηεηεο 

Απάληεζε Ναη Μεξηθψο Μεξηθψο 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Ναη Μεξηθψο 

19. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία - 

Δμνηθείσζε 

Απάληεζε Όρη Μεξηθψο Γελ γλσξίδσ 

Βεβαηφηεηα Ναη Μεξηθψο Ναη 
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Θέκα εξψηεζεο 
Απάληεζε/ 

Βεβαηφηεηα 
Υξήζηεο 8 Υξήζηεο 9 Υξήζηεο 10 

20. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία - ηάζε 

Απάληεζε Θεηηθή Οπδέηεξε Γελ γλσξίδσ 

Βεβαηφηεηα Ναη Μεξηθψο Ναη 

21. Αληηκεηψπηζε 

γηα ζέκα 

Απάληεζε Θεηηθά Θεηηθά Οπδέηεξα 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Μεξηθψο Μεξηθψο 

22. Αληηκεηψπηζε 

γηα δηνξγαλσηή 

Απάληεζε Θεηηθά Θεηηθά Θεηηθά 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Ναη Ναη 

23. Αληηπαξάζεζε 

γηα ζέκα 

Απάληεζε Μεξηθψο Μεξηθψο Μεξηθψο 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Ναη Μεξηθψο 

24. Αληηπαξάζεζε 

γηα δηνξγαλσηή 

Απάληεζε Όρη Όρη Γελ γλσξίδσ 

Βεβαηφηεηα Ναη Μεξηθψο Ναη 

25. Πξνεγνχκελε 

ζπλεξγαζία 

Απάληεζε Μεξηθψο Ναη Μεξηθψο 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

26. Σερλνινγηθή 

θαηάξηηζε 

Απάληεζε Ναη Μεξηθψο Μεξηθψο 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

27. πκκεηνρηθή 

εκπεηξία 

Απάληεζε Μεξηθψο Ναη Μεξηθψο 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

28. Γέζκεπζε γηα 

ζέκα 

Απάληεζε Όρη Μεξηθψο Ναη 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

29. Γέζκεπζε ζε 

ζπκκεηέρνληεο 

Απάληεζε Όρη Μεξηθψο Μεξηθψο 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

30. Πνιηηηθή 

επαηζζεζία γηα ζέκα 

Απάληεζε Ναη Μεξηθψο Ναη 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

31. Πνιηηηθή 

επαηζζεζία γηα 

ζπκκεηέρνληεο 

Απάληεζε Όρη Όρη Μεξηθψο 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

32. θνπφο - 

Φηινδνμία ή 

θίλεηξν* 

Απάληεζε 

Δθδεκνθξαηηζκφο 

δηαδηθαζίαο ιήςεο 

απνθάζεσλ 

Δθδεκνθξαηηζκφο 

δηαδηθαζίαο ιήςεο 

απνθάζεσλ 

Δκπινπηηζκφο 

δηαζέζηκεο 

πιεξνθνξίαο 

Βεβαηφηεηα Ναη Μεξηθψο Ναη 

33. θνπφο - 

Δπηδησθφκελν 

απνηέιεζκα* 

Απάληεζε 
Καηαγξαθή 

δηαθνξνπνίεζεο 

Δπηδίσμε 

ζπλαίλεζεο 

Δπηδίσμε 

ζπλαίλεζεο 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Ναη Μεξηθψο 

34. Απαηηνχκελνη 

πφξνη 

Απάληεζε Διάρηζηνη Αξθεηνί Πνιινί 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

35. Απαηηνχκελνο 

ρξφλνο πινπνίεζεο 

Απάληεζε Αξθεηφο 6 κήλεο 9 κήλεο 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Μεξηθψο Ναη 

36. Απαηηνχκελνο 

ρξφλνο δηαδηθαζίαο 

ζπκκεηνρήο 

Απάληεζε 1 εβδνκάδα Έσο 1 εκέξα 3 κέξεο 

Βεβαηφηεηα Ναη Μεξηθψο Μεξηθψο 

37. Αληηθείκελν 

ζπκκεηνρήο - ηάδηα 

δηαδηθαζίαο 

ζρεδηαζκνχ* 

Απάληεζε ηάδηα 2, 3 θαη 4 ηάδην 1 ηάδην 2 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Ναη Μεξηθψο 

38. Αληηθείκελν 

ζπκκεηνρήο - 

Δπηζηεκνληθέο 

δηαζηάζεηο 

Απάληεζε Όιεο Όιεο Πεξηβαιινληηθή 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 
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Θέκα εξψηεζεο 
Απάληεζε/ 

Βεβαηφηεηα 
Υξήζηεο 8 Υξήζηεο 9 Υξήζηεο 10 

39. πκκεηέρνληεο - 

Σχπνο* 

Απάληεζε 
Κνηλφ, Οκάδεο 

ζπκθεξφλησλ 
Όινη Δηδηθνί 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Μεξηθψο 

40. πκκεηέρνληεο - 

Πιήζνο 

Απάληεζε 20 50 30 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Όρη Όρη 

41. πκκεηέρνληεο - 

Υσξηθή θαηαλνκή 

Απάληεζε Σνπηθή Σνπηθή Τπεξηνπηθή 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

42. Δπηθνηλσλία - 

Καηεχζπλζε 

Απάληεζε 

Απφ θαη πξνο ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο θαη 

ηνλ δηνξγαλσηή 

θαη κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ 

Απφ θαη πξνο ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο θαη 

ηνλ δηνξγαλσηή 

θαη κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ 

Απφ θαη πξνο 

ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο 

θαη ηνλ 

δηνξγαλσηή θαη 

κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

43. Δπηθνηλσλία - 

Βαζκφο 

δηαδξαζηηθφηεηαο 

Απάληεζε Τςειφο Τςειφο Γελ γλσξίδσ 

Βεβαηφηεηα Ναη Μεξηθψο Ναη 

44. Δπηθνηλσλία - 

Σξφπνο* 

Απάληεζε Μεηθηή πκβαηηθή πκβαηηθή 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

45. Δπηθνηλσλία - 

Οκαδνπνίεζε 

ζπκκεηερφλησλ 

Απάληεζε Ναη Γελ γλσξίδσ Γελ γλσξίδσ 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

46. Δπηθνηλσλία - 

Δίδνο 

αιιειεπίδξαζεο* 

Απάληεζε 

πδήηεζε, 

πλεξγαηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο 

πδήηεζε πδήηεζε 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Ναη Ναη 

47. Βαζκφο εκπινθήο 

ζπκκεηερφλησλ* 

Απάληεζε 
Οπζηαζηηθή 

ζπκκεηνρή 

Οπζηαζηηθή 

ζπκκεηνρή 

πκβνπιεπηηθή 

ζπκκεηνρή 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

48. Ρφινο 

δηνξγαλσηή* 

Απάληεζε Γηακεζνιαβεηήο πληνληζηήο Γελ γλσξίδσ 

Βεβαηφηεηα Μεξηθψο Ναη Ναη 

49. Βαζκφο 

νξγάλσζεο 

ζπκκεηνρήο* 

Απάληεζε 
Γνκεκέλε 

δηαδηθαζία 
Γελ γλσξίδσ Γελ γλσξίδσ 

Βεβαηφηεηα Ναη Ναη Ναη 

* Κσδηθνπνηεκέλεο απαληήζεηο ρξεζηψλ 
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Οινθιήξσζε Σπκκεηνρηθώλ Μεζόδσλ ζε Γηαδηθηπαθό Σύζηεκα Υπνζηήξημεο Απνθάζεσλ  
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Σσκαξάθεο  
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ΤΝΟΠΣΙΚΟ ΒΙΟΡΑΦΙΚΟ ΗΜΔΙΧΜΑ 

Ο Γηψξγνο σκαξάθεο είλαη Γηπισκαηνχρνο Μεραληθφο Υσξνηαμίαο, Πνιενδνκίαο 

θαη Πεξηθεξεηαθήο Αλάπηπμεο ηεο Πνιπηερληθήο ρνιήο ηνπ Παλεπηζηεκίνπ 

Θεζζαιίαο. Δθπφλεζε ηε δηδαθηνξηθή ηνπ δηαηξηβή ζηνλ Σνκέα Γεσγξαθίαο θαη 

Πεξηθεξεηαθνχ ρεδηαζκνχ, ρνιή Αγξνλφκσλ Σνπνγξάθσλ Μεραληθψλ, Δζληθφ 

Μεηζφβην Πνιπηερλείν. Δίλαη κέινο ηερληθψλ επηζηεκνληθψλ ζσκαηείσλ θαη 

ζπιιφγσλ θαη έρεη ζπκκεηάζρεη ζε επξσπατθά θαη εζληθά εξεπλεηηθά πξνγξάκκαηα. 

Δπίζεο, έρεη παξνπζηάζεη ην εξεπλεηηθφ ηνπ έξγν ζε δηεζλή θαη εζληθά ζπλέδξηα θαη 

εκεξίδεο θαη ην έρεη δεκνζηεχζεη ζε επηζηεκνληθά πεξηνδηθά, βηβιία θαη πξαθηηθά 

ζπλεδξίσλ. Σα εξεπλεηηθά ηνπ ελδηαθέξνληα βξίζθνληαη θπξίσο ζηηο αθφινπζεο 

επηζηεκνληθέο πεξηνρέο: Υσξηθφο ρεδηαζκφο, Αλαπηπμηαθφο ρεδηαζκφο, 

πκκεηνρηθφο ρεδηαζκφο, e-ρεδηαζκφο, Αζηηθφο ρεδηαζκφο θαη Κιηκαηηθή 

Αιιαγή, ρεδηαζκφο θαη πεξηβάιινλ, (Γηαδηθηπαθά) Γεσγξαθηθά πζηήκαηα 

Πιεξνθνξηψλ. 

 


