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ɄȺɅȽȿȼɊȼ 
 

ȼ ůɡɜŮɢɐɠ ŬůŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊɟɤŰŮɡɞɡůɩɜ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ 

ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ ŬˊɞŭɡɜɎɛɤůɖ Űɤɜ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑɤɜ ˊɧɚŮɤɜ ɏɢŮɘ űɏɟŮɘ ɛŮɔɎɚŮɠ ŬɚɚŬɔɏɠ 

ůŰɞɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ɢɎɟŰɖ. ȼ ŮɔəŬŰɎɚŮɘɣɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ŬɡŰɩɜ, ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ űŬɘɜɧɛŮɜɞ ˊɞɡ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɏɜŰɞɜŮɠ ɢɤɟɘəɏɠ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ůɡɜŬɜŰɎŰŬɘ ůŮ Ůɗɜɘəɧ, ŮɡɟɤˊŬɥəɧ əŬɘ 

ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɘɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ. ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɐɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ- ŬˊŮɘɚɩɜ Űɞɡ ŭɐɛɞɡ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ, ɩůŰŮ ɛŮ Űɘɠ 

ůɤůŰɏɠ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɏɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɜŬ ŬɜŬɓŬɗɛɘůŰŮɑ Űɞ ɓɘɞŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ 

əŬɘ ɜŬ Ůɜɘůɢɡɗɞɨɜ ŰŬ űɡůɘəɎ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɖɠ. ȼ 

ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɐ ɞɟɔɎɜɤůɖ ɛɘŬɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɎɟɟɖəŰŬ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ 

ɓŬůɘəɩɜ ˊɧɚɤɜ əŬɘ Űɤɜ ůɖɛŮɑɤɜ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ. Ƀɘ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŮɠ 

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ȺɡɟɤˊŬɥəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ əŬɘ əŬɜɧɜŮɠ, Űɧůɞ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ 

ŬůűɎɚŮɘŬ ɧůɞ əŬɘ ɛŮ Űɘɠ ůɡɜŮɢɩɠ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖ 

ŭɘŬůəɏŭŬůɖ, Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɞˊɞɑɖůɖ, Űɖɜ Ɏɗɚɖůɖ əŬɘ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ. Ƀɘ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ 

ŬɡŰɏɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɛɏůɤ ůɢŮŭɘŬůŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɘ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɩɜ ɛŮ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ ůŰɧɢɞɡ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 
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ABSTRACT 
 

Continuous urbanization of the capitals combined with the ever-increasing weakening 

of small and medium-sized cities has brought great changes to the European Charter. 

The abandonment of these areas is a phenomenon that creates intense spatial 

inequalities and is found at national, European and international level in recent 

decades. The aim of this diploma is to highlight the opportunities for threats to the 

Municipality of Igoumenitsa so that with the right urban planning interventions to 

upgrade the living standards of the region and to strengthen its natural, economic and 

social characteristics. The urban organization of a region is inextricably linked to the 

emergence of basic poles and areas of interest in the region. The proposed 

interventions are based on European standards and rules, both on safety and the ever-

increasing needs of citizens with regard to fun, socialization, sport and culture. These 

interventions are presented through design programs and innovative applications 

towards the achievement of the work goal. 
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ȺɈɉȷɅȽɆɇȽȺɆ 
ɇɞ ɗɏɛŬ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɐɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ ŬɜŬŰɏɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞɜ ə. ɀˊŬəɞɔɘɎɜɜɖ 

ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ŮəűɟɎɕɤ Űɘɠ ɗŮɟɛɧŰŬŰŮɠ ŮɡɢŬɟɘůŰɑŮɠ ɛɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ Űɘɠ ɡˊɞŭŮɑɝŮɘɠ 

Űɞɡ əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ůɡɔɔɟŬűɐɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɞ ɢɟɧɜɞ ˊɞɡ ŬűɘɏɟɤůŮ.  
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ȺȽɆȷũɋũȼ 
 

 ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŮŰɩɜ, ŭɘŮɗɜɩɠ ůɡɜŰŮɚɞɨɜŰŬɘ ŭɘŬɟəŮɑɠ 

ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞɡɠ Ůɗɜɘəɞɨɠ, ˊɞɚɘŰɘəɞɨɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨɠ ɗŮůɛɞɨɠ, əŬɗɩɠ 

Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. Ƀɘ ŬɚɚŬɔɏɠ ŬɡŰɏɠ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ 

ˊɟɞəŬɚɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůŰɞɜ Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ Űɞ 

ɞɘəɘůŰɘəɧ ůɨɜɞɚɞ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŮɡɟɨŰŮɟŬ ůŰɞɜ Űɟɧˊɞ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ Űɞɡ ŬůŰɘəɞɨ ɘůŰɞɨ 

(ɆɘɧɚŬɠ ə.Ŭ.,2015). ȷɟɢɘəɎ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ɧŰɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭɨɞ ɓŬůɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ, ɛŮ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ɜŬ ŬűɞɟɎ Űɖɜ 

ˊɚŬŰɤɜɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ, ɧˊɞɡ ɞ ɢɩɟɞɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɗŮɤɟɖɗŮɑ ɤɠ ɛɘŬ ŬɡŰɞŰŮɚɐɠ əŮɜɐ 

ɞɜŰɧŰɖŰŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɎˊŮɘɟɖ, ŮɑŰŮ ˊŮˊŮɟŬůɛɏɜɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɤɠ 

ɞɘəɞɡɛŮɜɘəɐ űɨůɖ, ŭŮɢɧɛŮɜɖ ŭɘɎűɞɟŬ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ. ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ, ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɘ ɖ 

ůɨɔɢɟɞɜɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɞɜ ɢɩɟɞ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɎˊŰŮŰŬɘ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ űɡůɘəɩɜ 

ŮˊɘůŰɖɛɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɣɡɢɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɞ ɢɩɟɞɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰŮɑ ɤɠ ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ɗɏůɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞɟɟɏŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ɡɚɘəɩɜ əŬɗɩɠ 

əŬɘ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɤɜ (ȷɟŬɓŬɜŰɘɜɧɠ & ȾɞůɛɎəɖ,1988). ȺɑɜŬɘ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ 

ŮˊɑˊŮŭɞ, ɛɏůɤ Űɞɡ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ çŭɘɞɢɏŰŮɡůɖɠè Űɖɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, Ůɜɩ Ŭˊɧ Űɞɜ Űɟɧˊɞ Űɞɡ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ əŬɘ Űɞ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ.  

ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŮˊŰɎ əŮűɎɚŬɘŬ. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, Űɞ ˊɟɩŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ ŬɜŬűɏɟŮŰŮ ůŰɞɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, 

ɧˊɞɡ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛɘŬ ɘůŰɞɟɘəɐ ŬɜŬŭɟɞɛɐ ůŰɞɜ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ůŰɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 

Ȱɜɤůɖ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ɖ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ. Ⱥɜ 

ůɡɜŮɢŮɑŬ, Űɞ ŭŮɨŰŮɟɞ əŮűɎɚŬɘɞ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ ˊɧɚŮɘɠ, 

ɧˊɞɡ ŬɟɢɘəɎ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɖ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ əŬɘ ɞɘ Űɨˊɞɘ Űɤɜ ˊɧɚŮɤɜ, Ůɜɩ ůŰɖ 

ůɡɜɏɢŮɘŬ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ɞ ŬůŰɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬŰɎ Űɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ. Ⱥɜ 

ůɡɜŮɢŮɑŬ ɛŮɚŮŰɩɜŰŬɘ ɞɟɘůɛɏɜŬ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ˊɧɚŮɤɜ, ɧˊɞɡ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ ɃɟɚŮɎɜɖɠ əŬɘ Űɖɠ ȿɘɚ ůŰɖ ũŬɚɚɑŬ, ɖ ˊɧɚɖ 

ȾɎɚɛŬɟ ˊɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖ ɆɞɡɖŭɑŬ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɖ ˊɧɚɖ Torquay ůŰɖɜ ȷɔɔɚɑŬ, 

ɧˊɤɠ əŬɘ ɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɤɜ ɇɟɘəɎɚɤɜ.  
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Ⱥɜ ůɡɜŮɢŮɑŬ, Űɞ ŰɟɑŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɞɜ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ, ɧˊɞɡ ɛŮɚŮŰɎŰŬɘ ɞ ŬůŰɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ŰŬ ɛɞɜŰɏɚŬ Űɤɜ ˊɧɚŮɤɜ, əŬɗɩɠ 

Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɞɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ ůŰɘɔɛɏɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞɜ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ. Ⱥɜ ůɡɜŮɢŮɑŬ, ɔɑɜŮŰŬɘ ɚɧɔɞɠ ɔɘŬ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, Ůɜɩ 

ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŰŬ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɞɡ 

ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɖ ɢɟɐůɖɠ ɔɖɠ. ɂŮɢɤɟɘůŰɐ ŬɜŬűɞɟɎ 

ɔɑɜŮŰŬɘ ůŰŬ ˊɎɟəŬ çŰůɏˊɖɠè, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛɘŬ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɡɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ əŬŰɎ Űɖ ˊɟɧůűŬŰɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ. ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, Űɞ ŰɏŰŬɟŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ ŮůŰɘɎɕŮɘ 

ůŰɞɜ ȹɐɛɞ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ, ɧˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔŮɜɘəɎ ɔɘŬ 

Űɞɜ ȹɐɛɞ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ, Ůɜɩ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ 

ˊŮɟɘɞɢɐɠ, ɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɜɎɚɡůɖ 

S.W.O.T. Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ Űɖɠ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ, ɧˊɞɡ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ŰŬ ŭɡɜŬŰɎ əŬɘ ŬŭɨɜŬŰŬ 

ůɖɛŮɑŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɞɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ 

əŬɘ ɞɘ ŬˊŮɘɚɏɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ.  

ɇɞ əŮűɎɚŬɘɞ ˊɏɜŰŮ ŮůŰɘɎɕŮɘ ůŰɞɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɖɠ ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ ˊɞɡ 

ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɧˊɞɡ ŬɟɢɘəɎ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ űɎůŮɘɠ 

Űɞɡ ɏɟɔɞɡ, Ůɜɩ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ɖ çɛŮŰɎűɟŬůɖè Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɤɜ 

ɢɟɖůŰɩɜ-ˊɞɚɘŰɩɜ ůŮ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɏɠ. ɇɏɚɞɠ, ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ˊɘɗŬɜɐ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ůŰɞ ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ. ɇɞ 

əŮűɎɚŬɘɞ ɏɝɘ ŮůŰɘɎɕŮɘ ůŰɖɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ. 

ɆŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ ŮˊŰɎ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛɘŬ ŬɜŬɚɡŰɘəɐ ˊɟɧŰŬůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊɚŬůɖ Űɞɡ 

ɢɩɟɞɡ ˊɞɡ ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ. ȷɟɢɘəɎ, ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ˊɎɟəɞɡ əŬɘ 

ɔɘŬ ȷɛȺȷ, Ůɜɩ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɎɚɚŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ 

ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗɞɨɜ ůŰɞɜ ɡˊɧ ŬɜɎˊɚŬůɖ ɢɩɟɞ. ȽŭɘŬɑŰŮɟɖ ŬɜŬűɞɟɎ ɔɑɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ 

əŬŰŬůəŮɡɏɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ˊɎɟəɞɡ, Ůɜɩ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɓɘɩůɘɛɖɠ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɞ ˊɎɟəɞ, ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ 

ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŬˊɞɟɟɘɛɛɎŰɤɜ ůŰɞ ˊɎɟəɞ. ɇɏɚɞɠ, ɔɑɜŮŰŬɘ 

ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ˊɎɟəɞɡ.  
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ȾȺūȷȿȷȽɃ 1: ȺɡɟɤˊŬɥəɧɠ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ  

 
 

1.1   ȺɘůŬɔɤɔɐ  
 

ȼ Ⱥɡɟɩˊɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ ŰɏŰŬɟŰɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůŮ ɏəŰŬůɖ ɐˊŮɘɟɞ, Ůɜɩ ɞ 

ˊɚɖɗɡůɛɧɠ Űɖɠ ɝŮˊŮɟɜɎ ŰŬ 700 ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ əŬŰɞɑəɞɡɠ. ɄŬɟɎ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɖ 

Ⱥɡɟɩˊɖ ɤɠ ɐˊŮɘɟɞɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ůɡɜɞɢɐ, ŭɘŬəɟɑɜɞɜŰŬɘ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ŬɡŰɐɠ ˊɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ɖ ɆəŬɜŭɘɜŬɓɘəɏɠ ɢɩɟŮɠ, ɞɘ ɢɩɟŮɠ ́ ɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ ȸŬɚŰɘəɐɠ, ŰŬ 

ȸɟŮŰŬɜɘəɎ ɜɖůɘɎ. ȷəɧɛɖ, ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ ȹɡŰɘəɐ əŬɘ ȾŮɜŰɟɘəɐ Ⱥɡɟɩˊɖ, ɖ Ƚɓɖɟɘəɐ əŬɘ ɖ 

ȽŰŬɚɘəɐ ɢŮɟůɧɜɖůɞɠ, ɖ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɤɜ ȸŬɚəŬɜɑɤɜ, ŰŬ ɜɖůɘɎ Űɖɠ ɀŮůɞɔŮɑɞɡ, əŬɗɩɠ 

Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɖ ȷɜŬŰɞɚɘəɐ Ⱥɡɟɩˊɖ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɞɘ ɈˊŮɟəŬɡəɎůɘŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ.  

ȽŭɘŬɑŰŮɟɖ ŬɜŬűɞɟɎ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ůŰɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɏɜɤůɖ 27 ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ɢɤɟɩɜ, ɛŮ ŰŬ əɟɎŰɖ ŬɡŰɎ ɜŬ 

əŬɚɨˊŰɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɛŮɔɎɚɖ ɏəŰŬůɖ Űɖɠ ɖˊŮɑɟɞɡ, Ůɜɩ ɞ ɗŮůɛɧɠ ŬɡŰɧɠ ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɛɞɜŬŭɘəɧɠ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ.  
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1.2    ȽůŰɞɟɘəɐ ŬɜŬŭɟɞɛɐ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ůŰɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 
Ȱɜɤůɖ  

 
ȺɘəɧɜŬ 2: ɇɡˊɘəɧ ůɢɏŭɘɞ ˊɧɚɖɠ ůŰɖɜ ȷɟɢŬɑŬ ȺɚɚɎŭŬ 

 

ȺɑɜŬɘ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ůŰɞ ˊɏɟŬůɛŬ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ɞ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ɏɢŮɘ 

ˊŮɟɎůŮɘ Ŭˊɧ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ůŰɎŭɘŬ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, Ůɜɩ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɏɜŬ ŭɡɜŬɛɘəɧ 

űŬɘɜɧɛŮɜɞ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɡˊɧ ŭɘŬɟəŮɑɠ ŬɚɚŬɔɏɠ. ȾŬŰɎ 

Űɖɜ ŬɟɢŬɘɧŰɖŰŬ, ˊɖɔɐ ɏɛˊɜŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ŬˊɞŰŮɚɞɨůŬɜ ɖ 

ŬɟɢŬɑŬ ȺɚɚɎŭŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ȷɟɢŬɑŬ Ʌɩɛɖ. ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ ŬɟɢŬɑŬɠ ȺɚɚɎŭŬɠ, 

ůɖɛŬɑɜɞɜŰŬ ɟɧɚɞ ŭɘŬŭɟŬɛɎŰɘɕŮ Űɞ ˊɞɚɘŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ əɟɎŰɞɡɠ, 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨůŬɜ ɖ ˊɚɐɟɖɠ ŬɡŰɞɜɞɛɑŬ, ɞ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɞɡ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ əɏɜŰɟɞɡ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɛɘŬ əŬɚɚɘŮɟɔɞɨɛŮɜɖ ɏəŰŬůɖ,  ɖ ɞˊɞɑŬ 

ůɡɜŭŮɧŰŬɜ ɛŮ Űɖɜ ˊɧɚɖ əɟɎŰɞɠ. 
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Ƀ ŮɡɟɤˊŬɥəɧɠ ɢɩɟɞɠ, ɎɟɢɘůŮ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 14ɞɡ 

ŬɘɩɜŬ, əŬɗɩɠ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŮəŮɑɜɖ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ˊɧɚŮɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɑŬɕŬɜ 

əɞɘɜɎ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬ, ɧˊɤɠ ɐŰŬɜ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɖ ɔŮɤɟɔɑŬ əŬ Űɞ Ůɛˊɧɟɘɞ. ɋůŰɧůɞ, 

ůɖɛŬɑɜɤɜ ɔŮɔɞɜɧɠ ŬˊɞŰɏɚŮůŮ ɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ŮˊŬɜɎůŰŬůɖ ˊɞɡ ɏɚŬɓŮ ɢɩɟŬ əŬŰɎ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 18ɞ ŬɘɩɜŬ, əŬɗɩɠ ŮɑɢŮ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ŮˊɏɚɗŮɘ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ 

Űɤɜ ŬůŰɘəɩɜ əɏɜŰɟɤɜ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ. 

ȺɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ ŮˊŬɜɎůŰŬůɖɠ, ɡˊɐɟɝŮ ɛɘŬ ŮəŰŮɜɐɠ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ Űɞɡ 

ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ˊɟɞɠ ŰŬ ŬůŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ əŬɘ ɏŰůɘ ŬɡɝɐɗɖəŮ ɖ ŬůŰɘəɞˊɞɑɖůɖ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ 

əɘɜɖŰɘəɧŰŬŰŬ Űɤɜ ˊɚɖɗɡůɛɩɜ. ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 19ɞɡ ŬɘɩɜŬ, 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ŬˊɞŰɏɚŮůŬɜ ɖ ŭɘŬɟəɐɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ, əŬɗɩɠ 

Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɞ ɏɜŰɞɜɞɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ɑŭɘŬɠ ɢɩɟŬɠ. ȷˊɧɟɟɞɘŬ Űɤɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ ŬɡŰɩɜ ɐŰŬɜ 

ɖ ŬɜŬɜɏɤůɖ Űɞɡ ŬůŰɘəɞɨ Űɞˊɑɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ, 

əŬɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɧ ɔɘŬ Űɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ.  

ȷəɞɚɞɨɗɤɠ, ɏˊŮɘŰŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ŭŮɨŰŮɟɞ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ˊɧɚŮɛɞ, ɞɘ ˊɧɚŮɘɠ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ 

əŬŰŬůŰɟŬűŮɑ ŬɜŬŭɘŬɟɗɟɩɗɖəŬɜ, Ůɜɩ ɞ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ ůɡɟɟɘəɜɩɗɖəŮ ůŰŬ ɛŮɔɎɚŬ ŬůŰɘəɎ 

əɏɜŰɟŬ,  ɛŮ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ ŬɡŰɐ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Ůɜɧɠ ŬəŰɘɜɞəŮɜŰɟɘəɞɨ 

ůɢŮŭɑɞɡ. ɋůŰɧůɞ, ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɤɜ ůɡɔəɞɘɜɤɜɘŬəɩɜ ŭɘəŰɨɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŬɜ, ɞɘ ˊɧɚŮɘɠ 

ŬɡɝɐɗɖəŬɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ, Ůɜɩ ůɡɜɏɓŬɚŬɜ əŬɘ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

ɃɡůɘŬůŰɘəɎ, ɛɏůɤ Űɤɜ ŬɚɚŬɔɩɜ ŬɡŰɩɜ ŮˊɘŭɘɩɢɗɖəŮ ɜŬ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ɞ 

ŬůŰɘəɞˊɞɘɖɛɏɜɞɠ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ ůŰɞɜ ŬůŰɘəɧ ɢɩɟɞ. ɆɐɛŮɟŬ, ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɞɜ 

ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ, űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ɞ ɑŭɘɞɠ ɞ 

ɗŮůɛɧɠ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞ ɏɜŰɞɜɞ ɛŮŰŬɜŬůŰŮɡŰɘəɧ ɕɐŰɖɛŬ, Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ˊɧɚŮɤɜ, 

ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ɧŰɘ ɞɨŰŮ ɧɚŮɠ ɞɘ ɢɩɟŮɠ ŭɏɢɞɜŰŬɘ Űɖɜ ɑŭɘŬ ɛŮŰŬɜŬůŰŮɡŰɘəɐ ˊɑŮůɖ, 

ŬɚɚɎ ɞɨŰŮ əŬɘ ɧɚŮɠ ɞɘ ˊɧɚŮɘɠ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ůɐɛŮɟŬ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ Ⱥ.Ⱥ. ŮˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɜŬ 

ɡˊɎɟɝŮɘ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ůɡɜŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɡɣɖɚɐɠ ˊɡəɜɧŰɖŰŬɠ 

ŬůŰɘəɩɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ, ŮˊɘŭɘɩəɞɜŰŬɠ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ɛɘŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɓɘɩůɘɛɖ ˊɧɚɖ 

(ɄŬˊŬɔɟɖɔɞɟɑɞɡ,2007).  
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ɆŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ, ɖ ˊɞɚŮɞŭɞɛɑŬ əŬɘ ɖ ɢɤɟɞŰŬɝɑŬ ɝŮəɑɜɖůŬɜ ɜŬ 

ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Ŭɛɏůɤɠ ɛŮŰɎ Űɞɜ ȸô ɄŬɔəɧůɛɘɞ ɄɧɚŮɛɞ, ɛŮ Űɖɜ 

ɑŭɟɡůɖ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ȯɜɗɟŬəŬ əŬɘ 

ɉɎɚɡɓŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰɏɚŮůŮ əŬɘ Űɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ. 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ůŰŬŭɘŬəɎ ɝŮəɑɜɖůŮ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɢɤɟɞŰŬɝɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɞɚŮɞŭɞɛɑŬɠ ůŮ 

ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, Ůɜɩ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŬɜ ŰŬ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ əŬɘ 

ŭɘŬůűɎɚɘɕŬɜ ɏɜŬɜ Ŭɟɘɗɛɧ ŮɚɎɢɘůŰɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŬɔŬɗɩɜ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ, ɧˊɤɠ ɐŰŬɜ ɔɘŬ 

ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ŰŬ ůɢɞɚŮɑŬ, ɖ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɞɘ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ əŬɘ Űɞ ˊɟɎůɘɜɞ. 

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŮˊɧɛŮɜɤɜ ŮŰɩɜ, Ůɝɏɢɤɜ ɐŰŬɜ əŬɘ ɞ ɟɧɚɞɠ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ 

Űɖɠ BENELUX (ɃɚɚŬɜŭɑŬ, ȸɏɚɔɘɞ əŬɘ ȿɞɡɝŮɛɓɞɨɟɔɞ), ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ũŬɚɚɑŬɠ 

əŬɘ Űɖɠ ũŮɟɛŬɜɑŬɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ əŬɘ ůɡɜɏɓŬɚŬɜ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ ɛɧɜɘɛɖɠ ŭɘɎůəŮɣɖɠ 

ɢɤɟɞŰŬɝɑŬɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚɎɛɓŬɜŮ ŰŬ əɟɎŰɖ Űɖɠ ȸɧɟŮɘɞ ȹɡŰɘəɐɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ. Ȱɤɠ əŬɘ Űɖɜ 

ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 1960, ɖ ˊɞɚŮɞŭɧɛɖůɖ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɜ əɡɟɑɤɠ ɛŮ Űɞɜ űɡůɘəɧ 

ůɢŮŭɘŬůɛɧ, ɧˊɞɡ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ ůɡɜɏɓŬɚŬɜ ůŰɖɜ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ 

ɡɚɘəɐɠ əŬɘ űɡůɘəɐɠ ɛɞɟűɐɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ.  

Ƀ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ Űɞɡ 1970 ŬˊɞůəɞˊɞɨůŮ ůŰɖɜ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ŬŭɡɜŬɛɘɩɜ ˊɞɡ ɡˊɐɟɢŬɜ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ əɞɘɜɤɜɑŬɠ, ůŮ 

ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ əŬɘ ŬˊŮɘɚɏɠ ˊɞɡ ŬˊɞɟɟɏŬɜ Ŭˊɧ Űɞ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, Ůɜɩ 

ŮˊɘŭɘɩəɞɜŰŬɜ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ. ȯɚɚŬ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŬɡŰɐɠ ɐŰŬɜ ɞ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ɢŬɟŬəŰɐɟŬɠ, əŬɗɩɠ 

ŭɘɜɧŰŬɜ ɛɘŬ ˊɟɞɞˊŰɘəɐ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ, Ůɜɩ Űɖɜ ɑŭɘŬ ˊŮɟɑɞŭɞ ɝŮəɑɜɖůŮ ɜŬ ŭɑɜŮŰŬɘ 

ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ŬɜɎɔəɖ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɤɜ ŬɟɢŬɑɤɜ ɞɘəɘůɛɩɜ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŭŮɜ ɎɟɔɖůŬɜ ɜŬ 

ŮɝŮɚɘɢɗɞɨɜ ůŮ əɏɜŰɟŬ Űɤɜ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ˊɧɚŮɤɜ.  
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1.3    ȼ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ  

 

ȺɑɜŬɘ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŮŰɩɜ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, 

ŮˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ɢɟɧɜɘɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ Ŭűɞɟɞɨɜ 

Űɞɜ ŬůŰɘəɧ ɢɩɟɞ. ȺɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ɧŰɘ ůŰɞ ˊɏɟŬůɛŬ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ɏɢɞɡɜ 

ɔɑɜŮɘ əŬɘ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɛɘŬɠ ŮɜɘŬɑŬ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɐɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, Űɞ 1990, ɛɏůɤ Űɞɡ çˊɟɎůɘɜɞɡ ɓɘɓɚɑɞɡ ɔɘŬ Űɞ ȷůŰɘəɧ 

ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜè, ŭɧɗɖəŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ 

ŬɜɎɚɡůɖ Űɖɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ, Ůɜɩ Űɞ 1995, ɛɏůɤ Űɞɡ çˊɟɎůɘɜɞɡ ɓɘɓɚɑɞɡ ɔɘŬ Űɞ 

ȹɑəŰɡɞ ˊɧɚŮɤɜè, ŭɧɗɖəŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ůɡɔəɞɘɜɤɜɑŬɠ, 

əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ŮɡɟɨŰŮɟŬ ůŰɖ ůɡɚɚɞɔɘəɐ ɛŮŰŬűɞɟɎ, ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ 

ɏɜŬ ɜɏɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ʉɧɚɖɠ (ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ & ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ,2021). 

ɇɞ 1996, ŭɧɗɖəŮ ɏɛűŬůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖɠ ůŰɘɠ çŬŮɘűɧɟŮɠ ˊɧɚŮɘɠè, 

ɧˊɞɡ ˊɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ Űɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɗɖəŮ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ űɡůɘəɩɜ 

ˊɧɟɤɜ, ůŰɖɜ ŬůŰɘəɐ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əɚɖɟɞɜɞɛɑŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŮɚŮɨɗŮɟɞɡ ɢɟɧɜɞɡ Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ ůŰɘɠ ŬůŰɘəɏɠ 

ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, ɧˊɤɠ əŬɘ ůŰɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ɢɟɐůŮɤɜ ɔɖɠ. ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ 

ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ŭɘŬŭɟŬɛɎŰɘůŮ ɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ˊɞɡ 

ŬűɞɟɞɨůŮ Űɞ ȷůŰɘəɧ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜ (2006), əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɖ ɉɎɟŰŬ Űɖɠ ȿŮɘɣɑŬɠ ˊɞɡ 

ɏɢŮɘ ɜŬ əɎɜŮɘ ɛŮ Űɘɠ ȸɘɩůɘɛŮɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɄɧɚŮɘɠ (2007). ɃɡůɘŬůŰɘəɎ, ŰŬ ŭɨɞ əŮɑɛŮɜŬ 

ŬɡŰɎ, ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ɛɘŬɠ ˊɘɞ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ çůɡɛˊŬɔɞɨɠ 

ˊɧɚɖɠè, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ ŬɡŰɐɠ ůŮ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞɜ 

ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɧ ɘůŰɧ, Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ ɔɖɠ, Űɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ ɢɩɟɞ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɘɠ 

ůŰŮɔŬůŰɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ɞɛɎŭŮɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ.  

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, Űɞ 2007, ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɞɡ 

çˊɟɎůɘɜɞɡ ɓɘɓɚɑɞɡè Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬűɞɟɞɨůŮ ɛɘŬ ɜɏŬ ŬůŰɘəɐ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ, ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɠ 

ɧŰɘ ˊŬɟɎ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɖ əɎɗŮ ˊɧɚɖɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ, ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ 

ɧɚŮɠ əɞɘɜɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ŬɡŰɎ ŭɑɜɞɜŰŬɜ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ 

ɛŮ Űɞɜ ŮɜɘŬɑɞ ɢɤɟɞŰŬɝɘəɧ/ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɧ əŬɘ ůɡɔəɞɘɜɤɜɘŬəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɘůŰŮɑ ɖ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɘůŰɞɨɜ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɚŮɞŭɞɛɑŬɠ. ȷəɧɛɖ, ɏɛűŬůɖ 
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ŭɘɜɧŰŬɜ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ, ŭɑɜɞɜŰŬɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ůŰŬ ɛɏůŬ ɛŬɕɘəɐɠ 

ɛŮŰŬűɞɟɎɠ əŬɘ ůŰɖɜ çɏɝɡˊɜɖè əɡəɚɞűɞɟɑŬ. ɇɏɚɞɠ, ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ əŬɘ 

ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ůŮ ɞɢɐɛŬŰŬ əŬɘ 

əŬɨůɘɛŬ (ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ & ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ,2021).  

 

 

ȾȺūȷȿȷȽɃ 2: ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ ˊɧɚŮɘɠ  
 

2.1   ȼ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ əŬɘ Űɨˊɞɘ ˊɧɚŮɤɜ  
 

ɆŰɞ ˊɏɟŬůɛŬ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ, əŬɗɩɠ ɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ɎɚɚŬɝŬɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ 

çɏűɡɔŬɜè Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɔɟɞŰɘəɐ ŭɘŬɓɑɤůɖ, ɎɟɢɘůŬɜ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ŰŬ ˊɟɩŰŬ 

ɞɘəɘůŰɘəɎ ůɨɜɞɚŬ.  ȽůŰɞɟɘəɎ, ɞɘ ɞɘəɘůɛɞɑ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŬɜ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ŬɜɎɔəɖɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɏɜŬ ůɨɜɞɚɞ əŬŰɞɑəɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ 

ɔŮɘŰɜɘɎɕɞɡɜ ɢɤɟɘəɎ. Ƀ əŬɗɞɟɘůɛɧɠ Űɞɡ ɞɘəɘůɛɞɨ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ 

Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ, ɧˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭɘŬɓɘɞɨɜ əɎŰɤ ɡˊɧ Űɖɜ ɑŭɘŬ 

ůŰɏɔɖ əŬɘ ɏŰůɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ. ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɏɜŬɠ ɞɘəɘůɛɧɠ ɜŬ ɗŮɤɟɖɗŮɑ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ˊɧɚɖ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŰɖɟŮɑ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ 

ˊɞůɞŰɘəɏɠ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ. ȰŰůɘ, ɛɘŬ ˊɧɚɖ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɘəŬɜɧ ɛɏɔŮɗɞɠ 

ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, ɧɟɘŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ űɡůɘəɎ, ŮɑŰŮ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ əŬɘ 

ůɡɛɓɞɚɘəɎ, Ůɜɩ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬɘ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɧ ɏɟɔɞ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɖ ˊɧɚɖ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ 

Ůɛˊɞɟɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ. Ƚŭɑɤɠ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ɀɖɚɎəɖ 

(2006), ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ŬɜŬɔəŬɑɞ, əŬɗɩɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ 

ŬɜŬɔəɩɜ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɞ Ɏɜɗɟɤˊɞɠ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ ŬůŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ, Ůɜɩ ŭŮɜ 

ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟŬɓɚɏˊŮŰŬɘ əŬɘ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɖ ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůɡɜɘůŰɎ Űɞɜ 

ɚɧɔɞ ɧˊɞɡ ɛɘŬ ˊɧɚɖ ŭɘŬɗɏŰŮɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ, ˊɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐ ŭɡɜŬɛɘəɐ 

(ȷɟŬɓŬɜŰɘɜɧɠ,1997).  
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ȽŭɘŬɑŰŮɟɖ ɛɜŮɑŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ůŰɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ɛɖŰɟɧˊɞɚɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ŮɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɎ çɤɠ ɛɘŬ ŭɘŮɡɟɡɛɏɜɖ ɢɤɟɘəɎ ˊɧɚɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ɤɠ 

ŮɚɎɢɘůŰɞ ˊɚɖɗɡůɛɧ ɏɜŬ ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘɞ əŬŰɞɑəɞɡɠè. Ƀɘ ɛɖŰɟɞˊɧɚŮɘɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŬɜ 

əŬŰɧˊɘɜ ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɐɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ˊɧɚŮɤɜ, Ůɜɩ ŬˊŬɜŰɩɜŰŬɘ ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŬɟɢŬɘɧŰɖŰŬ ɤɠ ɏɜɜɞɘŬ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨůŬɜ ɛɘŬ ˊɧɚɖ-əɟɎŰɞɠ. ɆɐɛŮɟŬ, ɞɘ 

ɛɖŰɟɞˊɧɚŮɘɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ, ˊɞɚɘŰɘəɎ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ, ůŮ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ, ŮɑŰŮ ɢɩɟŬɠ, ŮɑŰŮ əŬɘ ŮɡɟɨŰŮɟŬ ɛɘŬɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ˊɞɡ ŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ ůŮ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Űɞɡ Ůɜɧɠ əɟɎŰɞɡɠ. ȾɞɘɜɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɤɜ ɛɖŰɟɞˊɧɚŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɐ ŭɡɜŬɛɘəɐ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ, ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ɔŮɤɔɟŬűɘəɩɜ ɞɟɑɤɜ ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ůŬűɐɜŮɘŬ, ɖ əŮɜŰɟɘəɧŰɖŰŬ, ɖ əɞɛɓɘəɧŰɖŰŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, 

əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ (Sassen,2008).  

ɀɘŬ Ŭəɧɛɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ˊɧɚɖɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɛŮɔŬɚɧˊɞɚɖ, ɧˊɞɡ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 

ůɡɜɏɢŮɘŬ ˊŬɟŬəŮɑɛŮɜɤɜ ɛɖŰɟɞˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ, Ůɜɩ ɡˊɎɟɢɞɡɜ Ŭəɧɛɖ əŬɘ ɞɘ 

ŬəɟɞˊɧɚŮɘɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ Ůɑŭɞɠ ˊɧɚɖɠ ˊɞɡ əŬɚŮɑŰŬɘ ɛŮŰɎˊɞɚɖ, ɛŮ ŰŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ 

Ůɑŭɖ ˊɧɚŮɤɜ ɜŬ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɡɜ ŬůŰɘəɞˊɞɑɖůɖ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɢɩɟŬ ůŮ ŮˊɑˊŮŭŬ ɢɤɟɘəɐɠ 

əɚɑɛŬəŬɠ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ɛŮɔɎɚŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛɖŰɟɞˊɧɚŮɘɠ (ȷɑůɤˊɞɠ,2006). ɇɏɚɞɠ, ɗŬ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɚɧɔɞɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɔəɞůɛɘɞɨˊɞɚɖ, ɧˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ɤɠ ɛɘŬ ˊɧɚɖ 

ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɛŮɔɎɚɞ ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ, Ůɜɩ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ŬɡŰɧɠ 

ůɡɜɘůŰɎ ɖ əɡɟɘŬɟɢɑŬ Űɞɡ ŰɟɘŰɞɔŮɜɞɨɠ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɡɠ 

ɡˊɧɚɞɘˊɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ.  

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɛɘŬ Ŭəɧɛɖ ŭɘɎəɟɘůɖ Űɤɜ ˊɧɚŮɤɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ůŮ ɛŮůŬɑŬ ˊɧɚɖ, 

ůŮ ɛŮůŬɑŬ ˊɞɚɡəŮɜŰɟɘəɐ ˊɧɚɖ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ůŮ ɛŮůŬɑŬ ˊɟɎůɘɜɖ ˊɧɚɖ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, 

ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ɞɘ ˊɧɚŮɘɠ ˊɞɡ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɛŮůŬɑɞɡ ɛŮɔɏɗɞɡɠ ůŰŮɔɎɕɞɡɜ 

ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ˊɚŬɜɐŰɖ, ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ. ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ 

Ⱥɡɟɩˊɖɠ, ɞɘ ɛŮůŬɑŮɠ ˊɧɚŮɘɠ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ŮɜŰɧɠ ɛɘŬɠ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɖɠ ŬɔɞɟɎɠ, ɢɤɟɑɠ 

ɜŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɘůɢɡɟɞɑ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ Ŭˊɧ ŮɗɜɘəɎ ůɨɜɞɟŬ, Ůɜɩ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ əŬɘ ɞɘ 

ˊŬɟŮɛɓŬŰɘəɏɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɔɘŬ Űɘɠ ȾɡɓŮɟɜɐůŮɘɠ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ 

ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ. ȺɑɜŬɘ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɞɘ ɛŮůŬɑŮɠ ˊɧɚŮɘɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ 

ůɡɜɘůŰɞɨɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɎ əɏɜŰɟŬ əŬɘ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɓŬůɘəɞɑ ˊɧɚɞɘ Ůɜɧɠ 

ˊɞɚɡəŮɜŰɟɘəɞɨ ɞɘəɘůŰɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ əŬɘ ɏŰůɘ ŬˊɞəŰɞɨɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ɟɧɚɞ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ 
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Űɖɠ ɘůɧɟɟɞˊɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɢɩɟɞɡ. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ əŬɘ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɖ 

ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɏɢŮɘ ŭɘŬɛɞɟűɩůŮɘ Űɘɠ ŬɜŬɔəŬɑŮɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ 

ɖ ŬɜɎɚɖɣɖ Űɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ɛŮůŬɑŬ əɏɜŰɟŬ. ɋůŰɧůɞ, ŮɑɜŬɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ɧŰɘ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɖɠ ˊŬɔəɞůɛɘɞˊɞɑɖůɖɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮɘ 

ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ɛŮɔɎɚŬ ŬůŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɝŮɚɑůůɞɜŰŬɘ 

ŭɘŬɟəɩɠ ůŮ əɧɛɓɞɡɠ əŬɘ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜɞɡɜ ˊɚɐɗɞɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ. ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ, ɞɘ 

ɛŮůŬɑŮɠ ˊɧɚŮɘɠ ŭŮɜ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ɔɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟɏůɞɡɜ ɜŬ 

ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ Űɞɜ ɟɧɚɞ ŬɡŰɧ. ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŮŰɩɜ, ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɤɜ 

ůɡɜɗɖəɩɜ ˊɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ ůŰɖ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŬˊɞůɡɜŭɏɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ ɛɏɔŮɗɞɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŭɑɜŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŮ ɛŮůŬɑŬ 

ŬůŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ Ŭɝɘɧɚɞɔɞ ɟɧɚɞ ůŰɞ ŬůŰɘəɧ ŭɑəŰɡɞ  (Sassen,2008). 

ɀɘŬ Ŭəɧɛɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ɛŮůŬɑŬ ˊɞɚɡəŮɜŰɟɘəɐ ˊɧɚɖ, ɛŮ Űɞ Ůɑŭɞɠ ŬɡŰɧ 

ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰŮɑ ɤɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ çŮɡŮɟɔŮŰɘəɐè ˊɧɚɖ, Űɧůɞ Ŭˊɧ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ, ɧůɞ əŬɘ Ŭˊɧ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬˊɧɣŮɤɠ. ȸŬůɘəɧ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ɛɘŬɠ 

ˊɞɚɡəŮɜŰɟɘəɐɠ ˊɧɚɖɠ ůɡɜɘůŰɎ ɖ ɡˊŮɟůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, ɖ ɞˊɞɑŬ ůɡɜɞŭŮɨŮŰŬɘ 

Ŭˊɧ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɤɜ ŬůŰɘəɩɜ əɏɜŰɟɤɜ Űɖɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɛɘŬ ˊɞɚɡəŮɜŰɟɘəɐ ˊɧɚɖ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɡɣɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŮɡɖɛŮɟɑŬ, ɡɣɖɚɧ 

ɓŬɗɛɧ ŮɚəɡůŰɘəɧŰɖŰŬɠ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ŭɘŬɟəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ɓɘɞŰɘəɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ Űɤɜ 

əŬŰɞɑəɤɜ Űɖɠ. ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɎɚɚŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ ŬɡŰɐɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɖ 

ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ ɗŮůɛɘəɐ 

ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧɠ əŬŰŬɛŮɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ.  

ɆŰɧɢɞɠ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ˊɧɚŮɤɜ ůɡɜɘůŰɎ ɖ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ ŬɡŰɩɜ ůŮ əɏɜŰɟŬ 

ŬˊɞűɎůŮɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ əɏɜŰɟŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɕɤɐɠ. ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ 

ŮɑɜŬɘ ɞ ɟɧɚɞɠ Űɤɜ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ůŰɘɠ ˊɧɚŮɘɠ ŬɡŰɏɠ, əŬɗɩɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ŭɘŬɛɞɟűɩůɞɡɜ əɏɜŰɟŬ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ, ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŰɞɜɘůɗŮɑ ɧŰɘ ɛɘŬ ˊɞɚɡəŮɜŰɟɘəɐ ɛŮůŬɑŬ ˊɧɚɖ, ɏɢŮɘ ɤɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɘɠ ɑůŮɠ 

ŮɡəŬɘɟɑŮɠ, Űɞ ŬɑůɗɖɛŬ ŬůűɎɚŮɘŬɠ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɞ ɡɣɖɚɧ ɛɞɟűɤŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ 

əŬŰɞɑəɤɜ Űɖɠ. ȺɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑɞ ɛɘŬ ˊɧɚɖɠ Űɖɠ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ ŬɡŰɐɠ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ˊɟɞůűɏɟŮɘ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůɓɎůɘɛɞɘ ůŮ ɧɚɞɡɠ, ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ ɗŬ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ əŬɘ ŰŬ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ ŭɟɩɛŮɜŬ.  
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ȽŭɘŬɑŰŮɟɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ əŬɘ ɖ çɛŮůŬɑŬ ˊɟɎůɘɜɖ ˊɧɚɖè, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ 

ɡˊɧɣɖ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɖ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ ɛɘŬɠ ɛŮůŬɑŬɠ ˊɧɚɖɠ ůŮ ˊɟɎůɘɜɖ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ˊɘɞ 

Ůɨəɞɚɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ɛɘŬ Ɏɚɚɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɡ ɛŮɔɏɗɞɡɠ. ȸŬůɘəɎ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ɛɘŬɠ çˊɟɎůɘɜɖɠè ˊɧɚɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɨˊŬɟɝɖ ˊŮɕɞŭɟɧɛɤɜ ˊɞɚɚɩɜ 

ɢɘɚɘɞɛɏŰɟɤɜ, ŰŬ ɞɘəɞɚɞɔɘəɎ ˊɎɟəŬ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ŬůŰɘəɞɨ əɏɜŰɟɞɡ, ɖ 

ɨˊŬɟɝɖ ɓɘɞɚɞɔɘəɞɨ əŬɗŬɟɘůɛɞɨ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɖ əŬŰŬůəŮɡɐ 

ŮɜŮɟɔɞɓɧɟɤɜ əŰɘɟɑɤɜ, ɧˊɤɠ əŬɘ ɖ ŮəŰŮɜɐɠ ɢɟɐůɖ ȷɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ Ʉɖɔɩɜ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ 

(ȷɄȺ). ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ůŮ çˊɟɎůɘɜɖè ˊɧɚɖ ɞɘ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɘɠ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɢɩɟŬ ɢɤɟɑɠ 

ůɡɛɓŬŰɘəɎ ɞɢɐɛŬŰŬ, ŬɚɚɎ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜɖɠ əŬɘ 

ɛŬɕɘəɐɠ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ, Ůɜɩ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɗɏůŮɤɜ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɘɠ 

ŭɘɎűɞɟŮɠ Ůɘůɧŭɞɡɠ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ. ɄŮɟɘůůɧŰŮɟɖ ŮɚəɡůŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬ 

çˊɟɎůɘɜɖɠè ˊɧɚɖɠ ůŮ ɛɘəɟɞɨɠ əŬɘ ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜɞɡɠ Űɧˊɞɡɠ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ 

ŮɑɜŬɘ ŰŬ ɜɖůɘɎ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɞɘ ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜŮɠ ɞɟŮɘɜɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ (ȷɟŬɓŬɜŰɘɜɧɠ,1997). 
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2.2   ȷůŰɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬŰɎ Űɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ  

 
ȺɘəɧɜŬ 3: ȽůŰɞɟɘəɧɠ ɢɎɟŰɖɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ- 18ɞɠ ŬɘɩɜŬɠ 

 

Ƀ ŬůŰɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ ɏɢŮɘ ŭɘɏɚɗŮɘ Ŭˊɧ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ůŰɎŭɘŬ ůŰɞ 

ˊɏɟŬůɛŬ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ, ɧˊɤɠ ŬɜŬűɏɟɗɖəŮ ɐŭɖ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɞɡ 

ɀŮůŬɑɤɜŬ, ɓŬůɘəɧ ůɡůŰŬŰɘəɧ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘəɞɨ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɐŰŬɜ ɖ 

űŮɞɡŭŬɟɢɑŬ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ əŬɘ ɛɘŬ ɜɏŬ ůɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ əŬɘ 

Űɖɠ ɡˊŬɑɗɟɞɡ, ɖ ɞˊɞɑŬ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬˊɞɚŮůɗŮɑ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ɟɤɛŬɥəɩɜ 

ɢɟɧɜɤɜ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘůɖɛŬɜɗŮɑ ɧŰɘ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŮəŮɑɜɖ, ɞɘ ˊɧɚŮɘɠ ˊɟɞəɨˊŰŬɜ 

əŬŰɧˊɘɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ ˊɞɡ ůɡɜŰŮɚɞɨɜŰŬɜ Ŭˊɧ ɢŮɘɟɞŰɏɢɜŮɠ, ŰŮɢɜɑŰŮɠ əŬɘ 

Ůɛˊɧɟɞɡɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɛŮŰɏɓŬɘɜŬɜ Ŭˊɧ ŬɔɟɞŰɘəɞɨɠ ɞɘəɘůɛɞɨɠ, ŮˊɘŭɘɩəɞɜŰŬɠ əŬɚɨŰŮɟŮɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ əŬɘ əŬɚɨŰŮɟŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŭɘŬɓɑɤůɖɠ əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ. ȸŬůɘəɎ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɤɜ ɛŮůŬɘɤɜɘəɩɜ ˊɧɚŮɤɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŰŬ ŰŮɑɢɖ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞůɏűŮɟŬɜ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬ ɏɜŬɜŰɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ ŬˊŮɘɚɐɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ˊɚŬŰŮɑŬ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ, ˊɞɡ ŬˊɞŰɏɚŮůŮ 

əŬɘ Űɞɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ŭɖɛɧůɘɞ ɡˊŬɑɗɟɘɞ ɢɩɟɞ. ɇɖɜ ɑŭɘŬ ˊŮɟɑɞŭɞ, ɞɘ ŭɟɧɛɞɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨůŬɜ 
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ŰŬ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɎ əŬɜɎɚɘŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ 

ŭɘŬəɑɜɖůɖɠ Űɤɜ ŮɛˊɞɟŮɡɛɎŰɤɜ. ɇŬ ŭɖɛɧůɘŬ əŰɑɟɘŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɜ ŭɘɎůˊŬɟŰŬ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 

ŬůŰɘəɞɨ ɢɩɟɞɡ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŬˊɞűŮɨɔɞɜŰŬɘ űŬɘɜɧɛŮɜŬ ůɡɜɤůŰɘůɛɞɨ (ɆɘɧɚŬɠ,2005).  

Ⱥɜ ůɡɜŮɢŮɑŬ, əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ ȷɜŬɔɏɜɜɖůɖɠ, ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ 

ɐŰŬɜ ɞ ŮɡɗɨɔɟŬɛɛɞɠ ŭɟɧɛɞɠ, Űɞ ɞɟɗɞɔɤɜɘəɧ ˊɚɏɔɛŬ Űɤɜ ŭɟɧɛɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɞɘ 

ˊɚŬŰŮɑŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɑɢŬɜ ɔŮɤɛŮŰɟɘəɐ ɛɞɟűɐ. ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ, əŬŰɎ 

Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ ȷɜŬɔɏɜɜɖůɖɠ, ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ŬɡŰɩɜ ɐŰŬɜ ɞɘ ɔŮɤɛŮŰɟɘəɏɠ ɢŬɟɎɝŮɘɠ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ Ŭɟɛɞɜɘəɏɠ ŬɜŬɚɞɔɑŮɠ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɐŰŬɜ ɞɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ 

ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡɠ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɖɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖ əɚɑɛŬəŬ. ȼ ŬůŰɘəɐ ˊɚŬŰŮɑŬ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨůŮ ɤɠ ůɖɛŮɑɞ ůŰɎůɖɠ, ɏɢɞɜŰŬɠ ɛɘŬ ɔɟŬɛɛɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ, Ůɜɩ Űɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ ŬɡŰɧ 

Űɖɠ ůŰɎůɖɠ ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬ əŮɜŰɟɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ɔɚɡˊŰɘəɐɠ. Ƀɘ ˊɚŬŰŮɑŮɠ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ ɛɏůɤ Űɤɜ ŭɟɧɛɤɜ, Ůɜɩ ɖ 

ɞɛɞɘɞɛɞɟűɑŬ ˊɞɡ ɡˊɐɟɢŮ ůŰɘɠ ɧɣŮɘɠ Űɤɜ əŰɘɟɑɤɜ, ŮɑɢŮ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ 

ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ Ŭɝɞɜɘəɐ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ. ɆŰɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɡŰɐ Űɖɠ ȷɜŬɔɏɜɜɖůɖɠ, 

ɝŮɢɤɟɘůŰɐ ŬɜŬűɞɟɎ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ůŰɞ ˊɎɟəɞ, Űɞ ɞˊɞɑɞ əŬɘ ŮɜɑůɢɡŮ Űɖɜ ůɢɏůɖ Űɖɠ 

ˊɧɚɖɠ ɛŮ Űɖ űɨůɖ (ȷɟŬɓŬɜŰɘɜɧɠ & ȾɞůɛɎəɖ,1998). ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ Űɤɜ 

ˊɧɚŮɤɜ ɐŰŬɜ ɞ əŮɜŰɟɘəɧɠ ɎɝɞɜŬɠ əŬɘ ɖ ůɨɔəɚɘůɖ Űɤɜ Ŭɝɧɜɤɜ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ 

ůɡɜɏɓŬɘɜŮ ůŰɘɠ ȸŮɟůŬɚɚɑŮɠ. ɇɏɚɞɠ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ Űɖɜ ɑŭɘŬ ˊŮɟɑɞŭɞ, 

ɛŮɔɎɚɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ˊɧɚŮɤɜ ŮˊŮəŰɎɗɖəŮ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, əŬɗɩɠ ɡˊɐɟɢŮ ɖ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ 

ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɐ ˊɑŮůɖ. ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ȿɞɜŭɑɜɞ, Űɞ ɞˊɞɑɞ əŬɘ 

ŬɜɞɘəɞŭɞɛɐɗɖəŮ ɏɢɞɜŰŬɠ ɤɠ ˊɡɟɐɜŬ Űɞɜ ŬůŰɘəɧ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ Űɖɠ ˊɚŬŰŮɑŬɠ 

(ũɞůˊɞɜŭɑɜɖ,1995). 

ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 19ɞɡ ŬɘɩɜŬ, ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ ˊɧɚɖɠ 

ɐŰŬɜ ɞɘ ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ ɚɎɛɓŬɜŬɜ ɢɩɟŬ ůŰɞɜ Űɟɧˊɞ ůəɏɣɖɠ əŬɘ ɕɤɐɠ, ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɤɜ 

ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ ŮˊŬɜɎůŰŬůɖɠ. ɆŰɖ 

ɓɧɟŮɘŬ Ⱥɡɟɩˊɖ, ɚɧɔɤ Űɤɜ ŬɚɚŬɔɩɜ ˊɞɡ ůɡɜɏɓɖůŬɜ ɡˊɐɟɝŮ ɛŮŰŬůŰɟɞűɐ ˊɚɐɗɞɡɠ 

ŬɔɟɞŰɩɜ-ɛɘəɟɞɥŭɘɞəŰɖŰɩɜ ɔɖɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮɜɞɘəɑŬůɖ ɔɖɠ, ŮɑŰŮ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ůŰɖ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɜ ŭɘŬɟəɩɠ. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ɖ ŬůŰɘəɞˊɞɑɖůɖ 

ɐŰŬɜ ɎɜŬɟɢɖ, ɚɧɔɤ Űɖɠ ɛŮɔɎɚɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɚɎɛɓŬɜŮ ɢɩɟŬ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ 

ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ˊɡəɜɐ ŭɧɛɖůɖ ůŰɞ əɏɜŰɟɞ Űɤɜ ˊɧɚŮɤɜ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ əŬɘ 
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Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ Űɖɜ ɑŭɘŬ ˊŮɟɑɞŭɞ, ɞɘ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɜ ůŰŬ əɏɜŰɟŬ Űɤɜ ˊɧɚŮɤɜ. 

ȷəɧɛɖ, ɡˊɐɟɝŮ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɤɜ ˊɧɚŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊŮɟɘɞɢɩɜ əŬŰɞɘəɑŬɠ 

ŮəŰɧɠ əɏɜŰɟɞɡ, ŭɖɚŬŭɐ ůŰŬ ˊɟɞɎůŰɘŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɑŭɟɡůɖ ˊɧɚŮɤɜ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɜ ůŰɘɠ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ. Ⱥɜ ŬɜŰɘɗɏůŮɘ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ˊŬɟɞɡůɑŬɕŬɜ əɞɘɜɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɚŮɞŭɞɛɑŬ, 

ɞ ŬɘɩɜŬɠ ŬɡŰɧɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Ŭˊɧ ɛɘŬ ɘŭɘɞɛɞɟűɑŬ ɛɞɟűɩɜ (ȿɎɓɓŬɠ,2008).  

ȽŭɘŬɑŰŮɟɖ ŬɜŬűɞɟɎ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ ȷɔɔɚɑŬɠ, ɧˊɞɡ əŬŰɎ 

Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ Űɞɡ 19ɞɡ ŬɘɩɜŬ, ɞɘ ůɡɜɗɐəŮɠ ŭɘŬɓɑɤůɖɠ ɐŰŬɜ ŭɨůəɞɚŮɠ, əŬɗɩɠ 

ŬˊɞɡůɑŬɕŬɜ ŮɚŮɨɗŮɟɞɘ ɢɩɟɞɘ, Ůɜɩ ɞ űɤŰɘůɛɧɠ əŬɘ ɞ ɖɚɘŬůɛɧɠ ɐŰŬɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞɘ. 

ȯɚɚɞ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ɐŰŬɜ ɖ ŬˊɞɡůɑŬ əɞɘɜɩɜ ɢɩɟɤɜ ɡɔɘŮɘɜɐɠ, ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ɤɠ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ŰɟɞűɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ɞɘ ŮˊɘŭɖɛɑŮɠ. ȺɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɐɠ ˊɑŮůɖɠ, 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ɖ ŬɜɎɔəɖ ɜɏɤɜ əŬŰɞɘəɘɩɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊɟɞɞɟɑɕɞɜŰŬɜ ɔɘŬ Űɖ űɘɚɞɝŮɜɑŬ 

ŮɟɔŬŰɘəɩɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘɩɜ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɝŮəɑɜɖůŮ ɖ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɤɜ ˊɧɚŮɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ɛŮɔɎɚɞɡɠ ŭɟɧɛɞɡɠ, ɧˊɞɡ ɡˊɐɟɢŬɜ ŮɛˊɞɟɘəɎ əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ. ɋůŰɧůɞ, ɞɘ ůɡɜɗɐəŮɠ ɐŰŬɜ 

Ůˊɑůɖɠ ɎůɢɖɛŮɠ, əŬɗɩɠ ɞɘ əŬŰŬůəŮɡɏɠ ˊɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ ɐŰŬɜ űɗɖɜɏɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ 

ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮɜɞɘəɑŬůɖ Űɖɠ ɔɖɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮɟɔɞɚɎɓɞɡɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ 

ɛɘəɟɐɠ ŮˊɘűɎɜŮɘŬɠ ˊɞɡ əŬŰŬɚɎɛɓŬɜŬɜ ɞɘ əŬŰɞɘəɑŮɠ, ɏɢɞɜŰŬɠ ɚɑɔŬ ŭɤɛɎŰɘŬ. ɇŬ 

ɞɘəɞŭɞɛɘəɎ ŰŮŰɟɎɔɤɜŬ ɐŰŬɜ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜŬ ůŮ ŭɨɞ ůŮɘɟɏɠ ɧɛɞɘɤɜ əŰɘɟɑɤɜ əŬŰɞɘəɑŬɠ, ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ əŬɘ ŮɜɩɜɞɜŰŬɜ ůŰɞ ˊɑůɤ ŰɛɐɛŬ Űɞɡɠ, Ůɜɩ ŭɘŬəɟɑɜɞɜŰŬɜ Ůˊɑůɖɠ ɞɘəɞŭɞɛɘəɎ 

ŰŮŰɟɎɔɤɜŬ ůŮ ŰɟŮɘɠ ůŮɘɟɏɠ, ɏɢɞɜŰŬɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡɠ əŰɘɟɘŬəɞɨɠ Űɨˊɞɡɠ əŬŰɞɘəɑŬɠ. 

ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ, ŰŬ ɞɘəɞŭɞɛɘəɎ ŰŮŰɟɎɔɤɜŬ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɜ ůŮ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɛŮůŬɑɤɜ əŬɘ 

Ůɨˊɞɟɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ ɞɟɔŬɜɩɜɞɜŰŬɜ ůŮ ŰɟɘɩɟɞűŬ əŰɑɟɘŬ, ɧɜŰŬɠ ˊŬɜɞɛɞɘɧŰɡˊŬ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ əŬɘ ˊŮɟɘɚɎɛɓŬɜŬɜ ŮəŰɧɠ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ ůɞűɑŰŬ əŬɘ ɡˊɧɔŮɘɞ ɔɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŭɘŬɛɏɜŮɘ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɞɡɠ (ũɞůˊɞŭɑɜɖ,1995). ɋůŰɧůɞ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ɧŰɘ 

əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 19ɞɡ ŬɘɩɜŬ ůŰɖɜ ȷɔɔɚɑŬ ŮɑɢŮ ŬˊŬɝɘɤɗŮɑ ɞ ɗŮůɛɧɠ Űɖɠ ˊɚŬŰŮɑŬɠ, 

əŬɗɩɠ ŭŮɜ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɜ ˊɘŬ ɡˊŬɑɗɟɘɞɠ ŭɖɛɧůɘɞɠ ɢɩɟɞɠ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ 

ɛŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ Űɟɧˊɞɡɠ. ɃɡůɘŬůŰɘəɎ, Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɡŰɐ ɖ ˊɚŬŰŮɑŬ ɤɠ ɢɩɟɞɠ 

ŭŮɜŭɟɞűɡŰŮɨŰɖəŮ, əɚŮɘŭɩɗɖəŮ əŬɘ ŬˊɞŰɏɚŮůŮ ŬůŰɘəɧ əɐˊɞ ɔɘŬ ˊŮɟɑˊŬŰɞ ˊŮɟɘɞɑəɤɜ 

(Jenkins,2008).  
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ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ũŬɚɚɑŬ, ɚɧɔɤ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ ŮˊŬɜɎůŰŬůɖɠ 

ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŬɜ ɏɜŰɞɜŮɠ ŰɎůŮɘɠ ŬůŰɘəɞˊɞɑɖůɖɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɧɛɤɠ ɐŰŬɜ ɛɘəɟɧŰŮɟŮɠ ůŮ 

ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ȷɔɔɚɑŬ. ɃɡůɘŬůŰɘəɎ, ɖ ŬɔɟɞŰɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ŭɘŬŰɖɟɐɗɖəŮ ɚɧɔɤ Űɤɜ 

ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ Űɖɠ ȺˊŬɜɎůŰŬůɖɠ Űɞɡ 1789. ɆŰɖɜ ũŬɚɚɑŬ, ɖ ŭɧɛɖůɖ Űɤɜ ˊɧɚŮɤɜ 

ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ˊɡəɜɐ, Ůɜɩ ŭŮɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟŬɓɚɏˊŮŰŬɘ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ŮɜŰɧɠ 

Űɤɜ ˊɧɚŮɤɜ ůɡɜŰɖɟɞɨɜŰŬɜ ŰɛɐɛŬ Űɞɡ ɛŮůŬɘɤɜɘəɞɨ ɘůŰɞɨ. ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

ɓŮɚŰɘɤɗɞɨɜ ɞɘ ůɡɜɗɐəŮɠ ŭɘŬɓɑɤůɖɠ Űɤɜ ˊɧɚŮɤɜ ŬɡŰɩɜ, ŮˊɘɓɚɐɗɖəŮ ɞɛɞɘɞɛɞɟűɑŬ ůŰɘɠ 

ɧɣŮɘɠ Űɤɜ əŰɘɟɑɤɜ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ Ŭɑɔɚɖɠ əŬɘ 

Űɖɠ ɘůɢɨɞɠ Űɤɜ əŰɘɟɑɤɜ ŬɡŰɩɜ (ũɞůˊɞɜŭɑɜɖ,1995).  

ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ ũŮɟɛŬɜɑŬɠ, ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ ˊɧɚŮɘɠ ˊɞɡ 

ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŬɜ ɐŰŬɜ Űɞ ȸŮɟɞɚɑɜɞ, ɖ ȹɟɏůŭɖ, Űɞ ɀɧɜŬɢɞ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ ȷɛɓɞɨɟɔɞ, Ůɜɩ 

ɡˊɐɟɝŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɞɘəɘůŰɘəɏɠ ˊɘɏůŮɘɠ. ȺɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɏɢŮɘ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ůŰɖɜ 

ũŮɟɛŬɜɑŬ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŮ ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘůɛɧɠ, əɎŰɘ ˊɞɡ ŮəűɟɎůŰɖəŮ ůŰɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɖɠ 

ˊɧɚɖɠ əŬɘ ɏŰůɘ ɡˊɐɟɝŬɜ ŭɟɧɛɞɘ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ɛŮɔɎɚɞ ˊɚɎŰɞɠ əŬɘ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɜ 

ŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ ɛɘŬ ŬəŰɘɜɤŰɐ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Ŭˊɧ Űɞ ˊŬɚŬɘɧ əɏɜŰɟɞ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ 

ɜɏŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ əŬŰɞɘəɑŬɠ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŬɜ ŭɟɧɛɞɘ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ Űɖ ɛɞɟűɐ 

ŭŬəŰɡɚɑɞɡ, Ůɜɩ ůŰŬ ůɖɛŮɑŬ ůɨɔəɚɘůɖɠ Űɤɜ ŭɟɧɛɤɜ ɢɤɟɞɗŮŰɞɨɜŰŬɜ ˊɚŬŰŮɑŮɠ. 

ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ŰŬ ɞɘəɞŭɞɛɘəɎ ŰŮŰɟɎɔɤɜŬ, ŬɡŰɎ ɐŰŬɜ ɔŮɤɛŮŰɟɘəɎ, ɏɢɞɜŰŬɠ ɛŮɔɎɚɞ 

ɛɏɔŮɗɞɠ, ɛɘəɟɐ ˊɟɧůɞɣɖ əŬɘ ɛŮɔɎɚɞ ɓɎɗɞɠ. ȷˊɧɟɟɞɘŬ Űɖɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ŬɡŰɐɠ ɐŰŬɜ ɖ 

ŮˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ Ŭɟɔɞɨɠ ɟɡɗɛɞɨɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ 

ˊɞɚɡɩɟɞűɤɜ əŰɘɟɑɤɜ əŬŰɞɘəɑŬɠ ŰŬ ɞˊɞɑŬ əŬɘ ˊɟɞɞɟɑɕɞɜŰŬɜ ˊɟɞɠ ŮɜɞɘəɑŬůɖ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ 

ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɞɡɠ ůɢɐɛŬŰɞɠ Űɤɜ ɞɘəɞˊɏŭɤɜ, ɞɟɘůɛɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ 

ŭɘŬɛŮɟɑůɛŬŰŬ ŭɘɏɗŮŰŬ ˊɟɧůɞɣɖ ůŮ ŭɟɧɛɞɡɠ, ŮɑŰŮ ůŮ ɢɩɟɞɡɠ ˊɞɡ ɐŰŬɜ əɞɘɜɧɢɟɖůŰɞɘ, 

Ůɜɩ ɞɟɘůɛɏɜŬ ɎɚɚŬ ůŮ ŬəɎɚɡˊŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ ɐ űɤŰŬɔɤɔɞɨɠ. ɇɞ ɔŮɟɛŬɜɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ Ŭɔɔɚɘəɞɨ ˊŬɟɞɡůɑŬɕŮ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ, əŬɗɩɠ ůɡɜɏɓŬɚŮ ůŰɖɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ɛŮɑɝɖ, ůɡɜŮəŰɘɛɩɜŰŬɠ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ůŰɖɜ ɑŭɘŬ ˊŮɟɘɞɢɐ ɕɞɨůŬɜ ɛŬɕɑ 

ŮɨˊɞɟŮɠ əŬɘ ŮɟɔŬŰɘəɏɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŮɠ əŬɘ ɏŰůɘ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ŮɑɢŬɜ ůŮ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ɓɎůɖ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ŮˊŬűɐ əŬɘ ůɡɜŬɜŬůŰɟɞűɐ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ (Lanz,2014).  
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ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ˊɟɩŰɤɜ ŭŮəŬŮŰɘɩɜ Űɞɡ 20ɞɡ ŬɘɩɜŬ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ Űɞ 

ɛɞɜŰɏɟɜɞ əɑɜɖɛŬ, Űɞ ɞˊɞɑɞ əŬɘ ůŰɖɟɑɢɗɖəŮ ůŰɞɜ ŮˊŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɞɡ ůŰɧɢɞɡ Űɞɡ 

ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ, ŮˊɘŭɘɩəɞɜŰŬɠ Űɖɜ ɓɏɚŰɘůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ 

Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ-əŬŰɞɑəɤɜ Űɤɜ ɞɘəɘůɛɩɜ əŬɘ ˊɧɚŮɤɜ (ȿɎɓɓŬɠ,2008). ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ 

ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ŬɡŰɐ, ɏɜŰɞɜɖ əɟɘŰɘəɐ ŭɏɢɗɖəŬɜ ɞɘ ŰɟŮɘɠ ŬůŰɘəɞɑ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ ˊɞɡ ɐŰŬɜ ɞ 

ŭɟɧɛɞɠ, ɖ ˊɚŬŰŮɑŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ ɞɘəɞŭɞɛɘəɧ ŰŮŰɟɎɔɤɜɞ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɞɘ ŭɟɧɛɞɘ Űɤɜ 

ˊɧɚŮɤɜ ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ɧŰɘ ɐŰŬɜ ŬɜŮˊŬɟəŮɑɠ, əŬɗɩɠ ŮɑɢŬɜ ůɢŮŭɘŬůŰŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ əɑɜɖůɖ 

ˊŮɕɩɜ əŬɘ ŬɛŬɝɩɜ, Ůɜɩ ɞɘ ŭɘŬůŰŬɡɟɩůŮɘɠ ŭɟɧɛɤɜ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ɛɘəɟɧ ˊɚɎŰɞɠ ŭŮɜ 

ůɡɜɏɓŬɚŬɜ ůŰɖɜ ɎɜŮŰɖ əɡəɚɞűɞɟɑŬ Űɤɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɧˊɤɠ űŬɘɜɧŰŬɜ ɐŭɖ əŬŰɎ 

Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŮˊɧɛŮɜɤɜ ŮŰɩɜ ɗŬ əɡɟɘŬɟɢɞɨůŬɜ. ȺɝŬɘŰɑŬɠ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŭɟɧɛɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ əŬɘ ŰŬ ŬůŰɘəɎ ɞɘəɞŭɞɛɘəɎ ŰŮŰɟɎɔɤɜŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ŬˊɞŰŮɚɞɨɜŰŬɜ Ŭˊɧ əŰɑɟɘŬ ˊɞɡ ŭɘɏɗŮŰŬɜ ɧɣŮɘɠ ůŮ ɡˊŬɑɗɟɘɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ ɛɘəɟɞɨ ˊɚɎŰɞɡɠ, 

ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŭɟɧɛɞɘ, ɞɘ ˊɚŬŰŮɑŮɠ, ɞɘ ŬəɎɚɡˊŰɞɘ ɢɩɟɞɘ əŬɘ ɏŰůɘ ɞ 

ɖɚɘŬůɛɧɠ əŬɘ ɞ ŬŮɟɘůɛɧɠ Űɤɜ əŬŰɞɘəɘɩɜ ŬɡŰɩɜ ŭŮɜ ɐŰŬɜ ˊɎɜŰɞŰŮ ŮɝŬůűŬɚɘůɛɏɜɞɠ. 

ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɚŬŰŮɑŬ, ŮɑɢŮ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ɢŬɗŮɑ ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ɤɠ əɞɘɜɤɜɘəɧɠ 

əɧɛɓɞɠ (Taylor,2005).  
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2.3   ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ȺɡɟɤˊŬɥəɩɜ ˊɧɚŮɤɜ  
 

2.3.1 ȼ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ ɃɟɚŮɎɜɖɠ-ũŬɚɚɑŬ 

 
ȺɘəɧɜŬ 4: ɃɟɚŮɎɜɖ -ũŬɚɚɑŬ 

 

 

ȼ ˊɧɚɖ Űɖɠ ɃɟɚŮɎɜɖɠ ůŰɖ ũŬɚɚɑŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ 130 ɢɘɚɘɧɛŮŰɟŬ ɜɞŰɘɞ-ŭɡŰɘəɎ Űɞɡ 

ɄŬɟɘůɑɞɡ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŭɖɛɞűɘɚɏůŰŮɟɞɡɠ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ȼ 

ɃɟɚŮɎɜɖ ŭɘŬůɢɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ˊɞŰŬɛɧ ȿɑɔɖɟŬ əŬɘ ɖ ɏəŰŬůɖ Űɖɠ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 27,48 

ŰŮŰɟŬɔɤɜɘəɎ ɢɘɚɘɧɛŮŰɟŬ. ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ 2011, ɞ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ Űɖɠ 

ˊɧɚɖɠ ɝŮˊŮɟɜɎ Űɞɡɠ 110.000 əŬŰɞɑəɞɡɠ.  ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘůɖɛŬɜɗŮɑ ɧŰɘ əŬŰɎ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŮŰɩɜ, ŬəɞɚɞɡɗɐɗɖəŮ ɛɘŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ, ɖ 

ɞˊɞɑŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɗɖəŮ ůŮ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ŬɜŬɕɤɞɔɧɜɖůɖɠ, ɧˊɞɡ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ˊŮɟɘŮɚɎɛɓŬɜŮ 

ŮəŰŮɜŮɑɠ ŬɜŬˊɚɎůŮɘɠ, ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɞɡ ɘůŰɞɟɘəɞɨ əɏɜŰɟɞɡ, ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɛɏůɤɜ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŮɡɟɨŰŮɟŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ. ɇɞ ůɢɏŭɘɞ ŬɡŰɧ ŮɔəɟɑɗɖəŮ Űɞ 1982 əŬɘ Ůɜ ůɡɜŮɢŮɑŬ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ɖ 

ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ ŬɡŰɞɨ Űɞ 1988.  ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ŬɡŰɎ, ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɏɟɔŬ ɐŰŬɜ ɖ əŬŰŬůəŮɡɐ 
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ɜɏɞɡ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ůŰɖ ˊɧɚɖ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ŮˊɏəŰŬůɖɠ Űɖɠ ɔɟŬɛɛɐɠ Űɞɡ 

ŰɟŬɛ.  

Ⱦɨɟɘɞɠ ůŰɧɢɞɠ Űɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɐŰŬɜ ɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖ 

ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŮˊɘŭɘɩɢɗɖəŮ ɜŬ 

ɡˊɎɟɝŮɘ ŮɚəɡůŰɘəɧŰɖŰŬ, ŬűŮɜɧɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɢɩɟŬɠ, ŬűŮŰɏɟɞɡ ŭŮ, ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ, 

ŬɚɚɎ əŬɘ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ Ůˊɘɟɟɞɐɠ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ 

ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ůŰɖ ɢɩɟŬ. ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ˊŮɟɘɚɎɛɓŬɜŮ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ 

ɢɚɤɟɑŭŬɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ, Ůɜɩ ˊɟɞůŭɘɞɟɑůŰɖəŬɜ ɛŮ ůŬűɐɜŮɘŬ ɞɘ 

ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɧˊɞɡ ɗŬ ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, ŮˊɘŭɘɩəɞɜŰŬɠ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ŮɚəɡůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ əɏɜŰɟɞɡ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ. 

ȷəɧɛɖ, ɏɛűŬůɖ ŭɧɗɖəŮ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɐ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɖɠ.  

ȽŭɘŬɑŰŮɟɖ ɛɜŮɑŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ůŰɞɜ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧ Űɞɡ ŮŭɎűɞɡɠ ůŮ 

ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ɢɟɐůŮɘɠ, əɎŰɘ ˊɞɡ ɏɔɘɜŮ ůŮ ŮɜɜɘɎ ɕɩɜŮɠ, ɛŮ Űɖ əɎɗŮ ɛɑŬ ɜŬ ŭɘŬɘɟŮɑŰŬɘ ůŮ 

Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɡˊɞŮɜɧŰɖŰŮɠ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ ˊɟɩŰɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ (UA), ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ 

ŰɏůůŮɟɘɠ ɡˊɞŮɜɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬůŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ, ŮɑŰŮ 

ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ əŬɘ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞ ˊŬɚŬɘɧ əɏɜŰɟɞ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ. ɆŰɖ Ůɜ ɚɧɔɤ ɕɩɜɖ 

ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɜ ŬůŰɘəɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ, ɏɢɞɜŰŬɠ ɤɠ ɓŬůɘəɏɠ ɢɟɐůŮɘɠ Űɖɜ əŬŰɞɘəɑŬ, Űɞ 

Ůɛˊɧɟɘɞ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ɔɟŬűŮɑŬ. ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ůŰɖ ŭŮɨŰŮɟɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŮˊŰɎ 

ɡˊɞŮɜɧŰɖŰŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ŬɡŰɏɠ ɤɠ ŬůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ, ɤůŰɧůɞ ɏɢɞɡɜ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɘŬ ŮɜŮɟɔɐ ɕɩɜɖ ɧˊɞɡ ɗŬ ˊɟɞůɏɚəɡŮ 

ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ɔɟŬűŮɑŬ. ȼ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ˊɟɩŰɖɠ əŬɘ ŭŮɨŰŮɟɖɠ 

əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟɗɖəŬɜ ɏɔəŮɘŰŬɘ ůŰɞ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ 

ɐ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ. Ⱥɜ ůɡɜŮɢŮɑŬ, ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ ŰɟɑŰɖ ŮɜɧŰɖŰŬ UC, ɖ ɞˊɞɑŬ əŬɚɨˊŰŮɘ 

ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɞ əɏɜŰɟɞ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ˊɟɞɎůŰɘɞ, 

ɏɢɞɜŰŬɠ ɤɠ ɓŬůɘəɧ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ Űɖɜ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɤɜ 

ɔɜɤɟɘůɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɖ ˊɧɚɖ, ɤůŰɧůɞ, ɖ ŭɘɎűɞɟŬ Űɖɠ ɏɔəŮɘŰŬɘ ůŰɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ 

ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŮˊɏəŰŬůɖɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ əŰɘůɛɎŰɤɜ.  
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Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ UJ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɖɠ ɢɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ˊɏɜŰŮ 

ɡˊɞəŬŰɖɔɞɟɑŮɠ əŬɘ ŬűɞɟɎ ŬůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɛɘəŰɐ ɢɟɐůɖ əŬɘ ɏɜŰɞɜɖ ɨˊŬɟɝɖ 

əŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ɔɟŬűŮɑɤɜ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ŬɡŰɐ 

ŭɘŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɏɜŬ ůɢŮŰɘəɎ ɡɣɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɓɚɎůŰɖůɖɠ. ȷəɧɛɖ, ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ ɞɛɎŭŬ UO, 

ɧˊɞɡ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ əɑɜŭɡɜɞɠ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɤɜ ˊɚɖɛɛɡɟɩɜ, ɚɧɔɤ Űɖɠ 

ŮˊɘűɎɜŮɘŬɠ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ. ȼ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ ɃɟɚŮɎɜɖ, ɢɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɧˊɞɡ 

ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŭŮɡŰŮɟɞɔŮɜɞɨɠ əŬɘ ŰɟɘŰɞɔŮɜɞɨɠ ŰɞɛɏŬ.  

ɂŮɢɤɟɘůŰɐ ŬɜŬűɞɟɎ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ůŰɞ əɏɜŰɟɞ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ɢɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɗŮɛŬŰɘəɏɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ, ɧˊɞɡ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ-

ŰɞɛŮɑɠ. ȹŮɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟŬɓɚɏˊŮŰŮ əŬɘ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɖ ɃɟɚŮɎɜɖ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɛŮɔɎɚɞ 

Ŭɟɘɗɛɧ əŰɘůɛɎŰɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ, ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ 

ɘůŰɞɟɘəɎ ɛɜɖɛŮɑŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɢɟɐɕɞɡɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɖɗŮɑ ɖ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ. ɇɏɚɞɠ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘůɖɛŬɜɗŮɑ ɧŰɘ ɖ ˊɧɚɖ ŭɑɜŮɘ ɏɛűŬůɖ 

ůŰɖɜ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɐɠ ŬŰɛɧůűŬɘɟŬɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɛˊɞɟɏůɞɡɜ ɜŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗɞɨɜ əŬɘ ɞűɏɚɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɏɛűŬůɖ 

ŭɑɜŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ, əɎɜɞɜŰŬɠ ɢɟɐůɖɠ ȷɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ 

Ʉɖɔɩɜ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ůɡɜŭɡɎɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɞɡ 

ɓɘɞəɚɘɛŬŰɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ.   
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ȺɘəɧɜŬ 5: ɄɎɟəŬ ůŰɖɜ ˊɧɚɖ Űɖɠ ɃɟɚŮɎɜɖɠ 

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ŰŬ ˊɎɟəŬ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ əŬɘ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɠ ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɐɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɓɚɏˊɞɜŰŬɠ Űɞ ɢɎɟŰɖ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɧŰɘ ɖ ˊɧɚɖ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŬɟəŮŰɎ ˊɎɟəŬ 

ŭɘŬůəɏŭŬůɖɠ ɔɘŬ ɛɘəɟɞɨɠ əŬɘ ɛŮɔɎɚɞɡɠ. ȾɎˊɞɘŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɑůɞŭɞ ůŰɞ ɢɩɟɞ 

ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ŮɘůɘŰɐɟɘɞ Ůɜɩ əɎˊɞɘŬ ɎɚɚŬ ŮɑɜŬɘ ŭɤɟŮɎɜ. ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ ɞɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ 

ˊŬɘŭɘəɏɠ ɢŬɟɏɠ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ůɡɜŰɐɟɖůɖ ɐ ŬəɧɛŬ əŬɘ ŬɜŬəŬŰŬůəŮɡɐ əŬɗɩɠ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ 

ˊŬɚɘɎ ɧɟɔŬɜŬ ŮɑŰŮ ŭɎˊŮŭŬ ˊɞɡ ŭŮɜ ůɡɛɓŬŭɑɕɞɡɜ ɛŮ ŰŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ. ȰɜŬ 

ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ˊɎɟəɞɡ ŬɜŬɣɡɢɐɠ ůŰɖɜ ɃɟɚŮɎɜɖ ŮɑɜŬɘ Űɞ ñPlaine de jeu du Belneufò. 

 

ȺɘəɧɜŬ 6: ɄɎɟəɞ ˊŬɘɢɜɘŭɘɞɨ Belneuf 
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ȺɘəɧɜŬ 7: ȳɟɔŬɜŬ ˊŬɘɢɜɘŭɘɞɨ ůŰɞ ˊɎɟəɞ Belneuf 

ȼ ůɡɜɞɚɘəɐ ɏəŰŬůɖ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ 100000 mĮ. Ƀ ˊɞɚɡɢɩɟɞɠ ŬɡŰɧɠ ɏɢŮɘ 

ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ ɩůŰŮ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘŮɑ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɖɚɘəɘŬəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ. ɇŬ ˊŬɘŭɘɎ ɏɢɞɡɜ Űɖ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŭɘŬůəŮŭɎůɞɡɜ ɛŮ ŬůűɎɚŮɘŬ ůŰɞ ɢɩɟɞ əŬɗɩɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊɞɘəɑɚŬ ɧɟɔŬɜŬ 

ˊŬɘɢɜɘŭɘɞɨ ŬɚɚɎ əŬɘ ŭɎˊŮŭɞ ɢɡŰɧ, Űɞ ɞˊɞɑɞ Űɞɡɠ ˊɟɞůŰŬŰŮɨŮɘ Ŭˊɧ Űɡɢɧɜ ˊŰɩůŮɘɠ. 

ȺˊɘˊɟɞůɗɏŰɤɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɛŮɔɎɚɞɡɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ůŰɖɜ ɑŭɘŬ ɏəŰŬůɖ ˊɎɟəɞ əŬɚɚɘůɗŮɜɘəɐɠ 

ɔɡɛɜŬůŰɘəɐɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɧɟɔŬɜŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɛŮ Űɞ ɓɎɟɞɠ Űɞɡ ůɩɛŬŰɞɠ ɔɘŬ 

ŬəɧɛŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ɖɚɘəɘŬəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ. ɇɏɚɞɠ ɏɢɞɡɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ əŬŰɎ ɛɐəɞɠ Űɞɡ 

ɢɩɟɞɡ ɔɐˊŮŭŬ ˊɞŭɞůűŬɑɟɞɡ, Űɏɜɘɠ, ɛˊɎůəŮŰ əŬɘ ɓɧɚŮɥ ŭɑɜɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

ůŰɞɡɠ ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ, ɛɘəɟɞɨɠ əŬɘ ɛŮɔɎɚɞɡɠ, ɜŬ Ŭɗɚɖɗɞɨɜ ˊŬɑɕɞɜŰŬɠ Űɞ ŬɔŬˊɖɛɏɜɞ Űɞɡɠ 

ɎɗɚɖɛŬ. 
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ȺɘəɧɜŬ 8: ȳɟɔŬɜŬ ɔɡɛɜŬůŰɘəɐɠ ůŰɞ ˊɎɟəɞ Belneuf 

 ȰŰůɘ ɛŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Ůɜɧɠ ŰɏŰɞɘɞɡ ɏɟɔɞɡ ŭɑɜŮŰŬɘ ɖ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŮ ɛɘəɟɞɨɠ əŬɘ ɛŮɔɎɚɞɡɠ ɜŬ ˊŬɑɝɞɡɜ, ɜŬ Ŭɗɚɖɗɞɨɜ ɛŮ ŬůűɎɚŮɘŬ ŬɚɚɎ əŬɘ 

ɜŬ əɞɘɜɤɜɘəɞˊɞɘɖɗɞɨɜ.  
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2.3.2 ȼ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ ȿɘɚ 

 
ȺɘəɧɜŬ 9: ȿɘɚ ũŬɚɚɑŬ 

 

ȷɟɢɘəɎ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ɧŰɘ ɖ ȿɘɚ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟɤŰŮɨɞɡůŬ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ 

Nord Pasde-Calais, ɖ ɞˊɞɑŬ ůɡɜɞɟŮɨŮɘ ůŰɞ ɓɧɟŮɘɞ ŰɛɐɛŬ Űɖɠ ɛŮ Űɞ ȸɏɚɔɘɞ, Ůɜɩ ɞ 

ˊɚɖɗɡůɛɧɠ Űɖɠ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ ˊŮɟɑˊɞɡ 225.000 əŬŰɞɑəɞɡɠ. ɃɡůɘŬůŰɘəɎ, ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ 

Űɞɜ əɨɟɘɞ ŭɐɛɞ Űɖɠ ŬůŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ Metropole du Nord. ȺɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɏɢŮɘ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ 

ɧŰɘ ɖ ˊɧɚɖ ŬɡŰɐ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ŮɔɔɨŰŮɟŬ ůŰɘɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ˊɧɚŮɘɠ Űɞɡ ȸŮɚɔɑɞɡ, ŭɖɚŬŭɐ 

ůŰɖɜ ȷɛɓɏɟůŬ, ůŰɖ ũɎɜŭɖ əŬɘ ůŰɘɠ ȸɟɡɝɏɚɚŮɠ əŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ əɞɜŰɎ ůŰɘɠ ɛŮɔɎɚŮɠ ˊɧɚŮɘɠ 

Űɖɠ ũŬɚɚɑŬɠ. ȹɘŬɢɟɞɜɘəɎ, ɖ ˊɧɚɖ Űɖɠ ȿɘɚ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ɏɢŮɘ Ůɛˊɞɟɘəɧ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ, 

əŬɗɩɠ ɖ ɘůŰɞɟɑŬ Űɖɠ ɝŮəɘɜɎ ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ŮˊŬɜɎůŰŬůɖ, ɧˊɞɡ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨůŬɜ ɡűŬɜŰɞɡɟɔɘəɏɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ. ɋůŰɧůɞ, əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ 

Űɞɡ 1960, ɞɘ Ůɜ ɚɧɔɤ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ ɎɟɢɘůŬɜ ɜŬ ˊŬɟŬəɛɎɕɞɡɜ əŬɘ Ůɜ ůɡɜŮɢŮɑŬ əŬŰɎ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ Űɞɡ 1990, ɖ ˊɧɚɖ ɎɟɢɘůŮ ɜŬ ůŰɟɏűŮŰŬɘ ůŮ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ 

ŰɟɘŰɞɔŮɜɞɨɠ ŰɞɛɏŬ (Provan,2015).  
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H ȿɘɚ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ůŰɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȷůŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ŭɘŬɟɗɟɩɜɞɜŰŬɜ əŬŰɎ ɓɎůɖ ůŮ ŰɟɑŬ ŮˊɑˊŮŭŬ, ɛŮ Űɞ ˊɟɩŰɞ ɜŬ ŬűɞɟɎ Űɞ ŬůŰɘəɧ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, Űɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ɜŬ ŬűɞɟɎ Űɖ ůŰɏɔŬůɖ, Ůɜɩ Űɞ ŰɟɑŰɞ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɜ ůŰɘɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɖ ȿɘɚ ɐŰŬɜ Ŭˊɧ 

Űɘɠ ˊɟɤŰɞˊɧɟŮɠ ˊɧɚŮɘɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɏŭɤůŬɜ ɏɛűŬůɖ ůŰɘɠ ɓɏɚŰɘůŰŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ˊɞɡ 

Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ Ŭˊɧŭɞůɖ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ɢɟɐůɖ ɓɘɩůɘɛɤɜ ɡɚɘəɩɜ. ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŭɘɎəɟɘůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɧɚɖ ŬɡŰɐ ɐŰŬɜ ɖ ŬɜŬəɐɟɡɝɐ Űɖɠ ɤɠ ˊɟɤŰŮɨɞɡůŬ 

ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɩɟŬ Űɖɠ ũŬɚɚɑŬɠ, Űɞ 2012, əŬɗɩɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŮ ɤɠ ˊɟɧŰɡˊɞ 

ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɤɜ ˊɎɟəɤɜ, Űɤɜ ɢɩɟɤɜ ˊɟŬůɑɜɞɡ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ŭɘŬŭɟɞɛɩɜ 

ɜŮɟɞɨ. ȼ  ˊɧɚɖ Űɖɠ ȿɘɚ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ ɜŬ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɘŮɑ Űɞɡɠ əŬŰɞɑəɞɡɠ Űɖɠ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ 

ɡɘɞɗŮŰɞɨɜŰŬɘ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ůŰɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. ȾŬɗɩɠ 

ɡˊɎɟɢŮɘ ůŮɓŬůɛɧɠ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ɖ ˊɧɚɖ ŮůŰɑŬůŮ əŬɘ ůŰɖɜ ŮˊŬɜɎɢɟɖůɖ ˊŬɚɘɩɜ 

əŰɘɟɑɤɜ əŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ əŰɘɟɑɤɜ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɑɢŬɜ ŮɔəŬŰŬɚɖűɗŮɑ, ɛŮ Űɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ ŬɡŰɞɨɠ 

ɜŬ ɛŮŰŬŰɟɏˊɞɜŰŬɘ ůŮ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ (Provan,2015).  

 

ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ ȿɘɚ ɓɚɏˊɞɡɛŮ ˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ŮɝŮɚɘɔɛɏɜɞɘ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞɡɠ 

ˊɞɚɡɢɩɟɞɡɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ŭɘŬɗɏŰɞɜŰŬɠ ŮəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɏɜŬ ˊɎɟəŬ ɔɘŬ ɛɘəɟɞɨɠ əŬɘ 

ɛŮɔɎɚɞɡɠ. 

 

ȺɘəɧɜŬ 10: ɄɎɟəŬ ůŰɖɜ ˊɧɚɖ Űɖɠ ȿɘɚ 
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ȰɜŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ˊɎɟəɞɡ ŮɑɜŬɘ Űɞ ñJean Baptiste- Lebaò.  

 

ȺɘəɧɜŬ 11: ɄɎɟəɞ Jean Baptiste Leba 

ȼ ɏəŰŬůɖ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ 30000 mĮ 

 

 

 

 

ȺɘəɧɜŬ 12: ɄŬɘŭɘəɐ ɢŬɟɎ Űɞɡ ˊɎɟəɞɡ Jean Baptiste Leba 
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ȰɢɞɜŰŬɠ ˊɞɘəɑɚŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əɡɟɑɤɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɛɘəɟɏɠ ɖɚɘəɘŬəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ ɞ 

ɢɩɟɞɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ űɘɚɞɝŮɜɐůŮɘ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ əŬɘ ɜŬ ŬˊŬůɢɞɚɐůŮɘ ɛŮɔɎɚɞ Ŭɟɘɗɛɧ 

ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ. ȺəŰɧɠ Űɤɜ ɞɟɔɎɜɤɜ ˊŬɘɢɜɘŭɘɞɨ ŭɘŬɗɏŰŮɘ əŬɘ ˊŬɘŭɘəɐ ɢŬɟɎ ɛŮ ɡɣɞɛŮŰɟɘəɏɠ 

ŭɘŬűɞɟɏɠ Ŭˊɧ ɢɡŰɧ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊɚɏɞɜ ŮɑɜŬɘ Ůɡɟɏɤɠ ŭɘŬŭŮŭɞɛɏɜŮɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ. ȼ 

ůɡɜɞɚɘəɐ ɏəŰŬůɖ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɑˊɞɡ 30000 mĮ ɛŮ ɧɛɞɟűŮɠ ŭɘŬŭɟɞɛɏɠ. ȰŰůɘ əŬɘ 

ɞɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɘ ůŮ ɖɚɘəɑŬ ɏɢɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ˊŮɟˊŬŰɐůɞɡɜ, ɜŬ Űɟɏɝɞɡɜ əŬɘ ɜŬ 

Ŭɗɚɖɗɞɨɜ.  

 

ȰɜŬ Ɏɚɚɞ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ˊɎɟəɞɡ ŮɑɜŬɘ Űɞ park de Sitadelle ɛŮ ɏəŰŬůɖ 30000 mĮ. 

ȾŬɘ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬɡŰɐ ɡˊɎɟɢŮɘ ˊŬɘŭɘəɐ ɢŬɟɎ ɛŮ ˊɞɚɚŬˊɚɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬ 

Űɞɡɠ ɛɘəɟɞɨɠ ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ, ɧɟɔŬɜŬ ɔɡɛɜŬůŰɘəɐɠ əŬɘ ŭɘɎŭɟɞɛɞɘ ˊŮɟˊŬŰɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɘɠ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ɖɚɘəɘŬəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ. 

 

 
ȺɘəɧɜŬ 13: ɄɎɟəɞ Űɖɠ Sitadelle 
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ȺɘəɧɜŬ 14: ȳɟɔŬɜŬ ɔɡɛɜŬůŰɘəɐɠ- ˊŬɘɢɜɘŭɘɞɨ Űɞɡ ˊɎɟəɞɡ 

ȸɚɏˊɞɡɛŮ əŬɘ Ůŭɩ ˊɤɠ ɏɢɞɡɜ ˊŬɟɗŮɑ ŰŬ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ 

ˊŬɘŭɘɩɜ ůɡɛɓŬŭɑɕɞɜŰŬɠ ɛŮ ŰŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ŰŬ ɧɟɔŬɜŬ əŬɘ ŰŬ 

ŭɎˊŮŭŬ ŬůűŬɚŮɑŬɠ. (ȺɁ 1176, ȺɁ 1177). 
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2.3.3 ȼ ˊɧɚɖ ȾɎɚɛŬɟ ůŰɖ ɆɞɡɖŭɑŬ  

 
ȺɘəɧɜŬ 15: ȾŬɚɛɎɟ- ɆɞɡɖŭɑŬ 

 

ȼ ˊɧɚɖ ŬɡŰɐ Űɖɠ ɆɞɡɖŭɑŬɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖ ɜɞŰɘɞ-ŬɜŬɞŰɞɚɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ 

əŬɘ əŬŰɎ ɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŮŰɩɜ, ɖ ˊɧɚɖ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɖ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɐ ŬɡŰɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɘɠ ɜɏɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ ˊɟɞɠ Űɖɜ ˊɧɚɖ, Ůɜɩ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ 

Űɞɜ ˊɚɖɗɡůɛɧ Űɖɠ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ ˊŮɟɑˊɞɡ 60.000, Ůɜɩ ɖ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊŮɟɘɞɢɐ ˊɞɡ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 11 ŭɐɛɞɡɠ ɏɢŮɘ ˊɚɖɗɡůɛɧ ˊɞɡ ɝŮˊŮɟɜɎ Űɘɠ 230.000 əŬŰɞɑəɞɡɠ. ȳůɞɜ 

ŬűɞɟɎ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ɧŰɘ ɖ ˊɧɚɖ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ əɞɘɜɤɜɘəɐ ˊɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬ, Ůɜɩ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ůŰɞ ˊɏɟŬůɛŬ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ 

Űɖɜ ɘůŰɞɟɘəɐ Űɖɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ, ˊɟɞɤɗɩɜŰŬɠ Űɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɞɡ, 

əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ əɑɜɖůɖɠ ɛŮ ŰŬ ˊɧŭɘŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɛŮ Űɞ ˊɞŭɐɚŬŰɞ. 

ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ Űɞ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɧ ůɢɏŭɘɞ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ ˊɟɞɎɔŮɘ 

Űɖ ůɨɜŭŮůɖ ŬɡŰɐɠ ɛŮ Űɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊŮɟɘɞɢɐ, Ůɜɩ ɛɏůɤ Űɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ 

ŮɜɩɜŮŰŬɘ ɖ ˊɧɚɖ ŬɡŰɐ ɛŮ Űɘɠ ɔɨɟɤ ˊŮɟɘɞɢɏɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɘɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ 

ɟɞɏɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ˊɧɚɖ (Europan Europe,2021). 
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ɇɞ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ˊɚɎɜɞ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊɧɚɖ ŬɡŰɐ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ ɜŬ ˊɟɞɤɗɐůŮɘ Űɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ, ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɖ ůɨɜŭŮůɖ Űɞɡ əɏɜŰɟɞɡ Űɖɠ 

ˊɧɚɖɠ ɛŮ Űɞɜ əŮɜŰɟɘəɧ ŭɟɧɛɞ, Ůɜɩ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɞɘ ˊɟɎůɘɜŮɠ ŭɘŬŭɟɞɛɏɠ 

ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɤɠ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Űɞ ˊŬɟŬɚɘŬəɧ ɛɏŰɤˊɞ. ȷəɧɛɖ, ɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ŬɡŰɧɠ 

ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ˊɡəɜɧŰɖŰŬɠ ŭɧɛɖůɖɠ ůŰŬ ɎəɟŬ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ. ȳůɞɜ 

ŬűɞɟɎ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ ɔɖɠ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ɧŰɘ ɖ ˊŮɟɘɞɢɐ ɏɢŮɘ ɢɤɟɘůŰŮɑ ůŮ ŰɟŮɘɠ 

ɕɩɜŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɏɢɞɡɜ əŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ˊɡəɜɧŰɖŰŬ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ ˊɟɩŰɖ ɕɩɜɖ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ əŰɑůɛŬŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŰɏůůŮɟɘɠ ɏɤɠ ˊɏɜŰŮ ɞɟɧűɞɡɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ɕɩɜɖ ɡɣɖɚɐɠ ˊɡəɜɧŰɖŰŬɠ, Ůɜɩ ɖ ɕɩɜɖ ɛŮůŬɑŬɠ ˊɡəɜɧŰɖŰŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ əŰɑůɛŬŰŬ 

3 ɏɤɠ 4 ɞɟɧűɤɜ. ȷəɧɛɖ, ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ ɕɩɜɖ ɢŬɛɖɚɐɠ ˊɡəɜɧŰɖŰŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰŬ 

ɎəɟŬ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ əŬɘ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɏɤɠ əŬɘ 3 ɞɟɧűɞɡɠ (Europan Europe,2021).  

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞɡɠ əɞɘɜɧɢɟɖůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɖ ȾɎɚɛŬɟ ŮɑɜŬɘ 

ŬɟəŮŰɎ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɖ əŬɗɩɠ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɡˊɞŭɞɛɏɠ əŬɘ ɘůŰɞůŮɚɑŭŮɠ ɧˊɞɡ ŮɜɖɛŮɟɩɜŮɘ Űɞɡɠ 

ˊɞɚɑŰŮɠ Űɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŰɞˊɞɗŮůɑŬ Űɤɜ ˊɎɟəɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞ əɎɗŮ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ.  

 

ȺɘəɧɜŬ 16: ɄɎɟəŬ ůŰɖɜ ˊɧɚɖ Űɖɠ ȾŬɚɛɎɟ 
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ɇɞ ˊɟɩŰɞ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ˊɎɟəɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ȾɎɚɛŬɟ ŮɑɜŬɘ Űɞ Lindeberga Lekplats. ȼ 

ůɡɜɞɚɘəɐ ɏəŰŬůɖ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ ŮɑɜŬɘ 8000 mĮ. 

 

ȺɘəɧɜŬ 17: ˊɎɟəɞ Lindeberga 

 

ȺɘəɧɜŬ 18: ɄŬɘŭɘəɐ ɢŬɟɎ Űɞɡ ˊɎɟəɞɡ 

ȼ ˊŬɘŭɘəɐ ɢŬɟɎ ŮɑɜŬɘ əŬŰŬůəŮɡŬůɛɏɜɖ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ űɘɚɞɝŮɜɐůŮɘ 

ˊŬɘŭɘɎ ȷɛȺȷ əɎŰɘ ˊɞɡ ɧůɞ ˊŮɟɜɎŮɘ ɞ əŬɘɟɧɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ůɢŮŭɧɜ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɧ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ɏɜɤůɖ. ȺɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ɗŮŰɘəɧ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ɛŮ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ɜŬ ɛɖ ɜɘɩɗɞɡɜ 

Ŭˊɞəɞɛɛɏɜɞɘ Ŭˊɧ Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ůɨɜɞɚɞ ɞɨŰŮ ɜŬ ŭɘŬɢɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ɢɩɟɞɘ ˊŬɘɢɜɘŭɘɞɨ 

ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ Ŭɜ ɏɜŬ ˊŬɘŭɑ ɏɢŮɘ əɎˊɞɘŬ ŬɜŬˊɖɟɑŬ. ȰŰůɘ ɖ ɔɟŬɛɛɐ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɖ 
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ȺȺ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŮɜɘŬɑɞɘ ɢɩɟɞɘ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ ɧˊɞɡ ɗŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɞɛɎŭŮɠ.   

ȰɜŬ Ɏɚɚɞ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɧ Űɞɡ vettentornsparken. ɇɞ ˊɎɟəɞ ŮɑɜŬɘ 

ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɏəŰŬůɖɠ 10000 mĮ əŬɘ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůɢŮŭɧɜ ůŰɞ əɏɜŰɟɞ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ. ȹɘŬɗɏŰŮɘ 

ŭɘɎűɞɟŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɛɘəɟɞɨɠ ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ. ȾŬɘ ůŮ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 

Űɞ ˊɎɟəɞ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɔɘŬ ȷɛȺȷ. 

 

 

ȺɘəɧɜŬ 19: ˊɎɟəɞ vettentorns 
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ȺɘəɧɜŬ 20: ɄŬɘŭɘəɐ ɢŬɟɎ Űɞɡ ˊɎɟəɞɡ vettentorns 

ȼ ˊŬɘŭɘəɐ ɢŬɟɎ ůɡɛɓŬŭɑɕŮɘ ɛŮ ŰŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ɏɜŬ 

ŬɑůɗɖɛŬ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ůŰŬ ˊŬɘŭɘɎ əŬɘ ůŰɞɡɠ ɔɞɜŮɑɠ Űɖɜ ɩɟŬ Űɞɡ ˊŬɘɢɜɘŭɘɞɨ. Ƀɘ ˊɞɘəɑɚŮɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ɞɘ ɡɣɞɛŮŰɟɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ Ŭˊɧ ɢɡŰɧ, ŰŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɎ ˊŬɘɢɜɑŭɘŬ, ŬɚɚɎ 

əŬɘ ɖ ɧɛɞɟűɖ ŰɞˊɞɗŮůɑŬ əŬɗɘůŰɞɨɜ Űɖɜ ˊŬɘŭɘəɐ ɢŬɟɎ ˊɧɚɞ ɏɚɝɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŮɠ 

Űɖɠ ˊɧɚɖɠ əŬɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ. 
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2.3.4 ȼ ˊɧɚɖ Torquay ůŰɖɜ ȷɔɔɚɑŬ  

 
ȺɘəɧɜŬ 21: Torquay- ȷɔɔɚɑŬ 

ȼ ˊɧɚɖ ŬɡŰɐ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖɜ ȷɔɔɚɑŬ əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ůŰɖ ɜɧŰɘŬ ŬəŰɐ Űɞɡ 

Devon, ŬˊɞŰŮɚɩɜŰŬɠ ɏɜŬɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɟɩŰɞɡɠ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨɠ ŭɘŬəɞˊɩɜ ůŰɞ ȼɜɤɛɏɜɞ 

ȸŬůɑɚŮɘɞ. Ƀ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ ˊŮɟɑˊɞɡ 60.000 əŬŰɞɑəɞɡɠ, Ůɜɩ ɖ 

ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊŮɟɘɞɢɐ ɏɢŮɘ ˊɚɖɗɡůɛɧ ˊɞɡ űɗɎɜŮɘ Űɞɡɠ 130.000 əŬŰɞɑəɞɡɠ. ȺɝŬɘŰɑŬɠ Űɞɡ 

ɘŭɘŬɘŰɏɟɤɠ ŮɚəɡůŰɘəɞɨ ɗŬɚɎůůɘɞɡ ɛŮŰɩˊɞɡ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ ɏɢɞɡɜ ŮɝŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɡɣɖɚɎ 

ŮˊɑˊŮŭŬ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɧˊɤɠ əŬɘ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŬɚɘŮɑŬɠ. ȼ ˊɧɚɖ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ŮɚəɡůŰɘəɐ, Űɧůɞ ɔɘŬ ŭɘŬəɞˊɏɠ, ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ 

ŮɟɔŬůɑŬ. ȸŬůɘəɐ ůŰɧɢŮɡůɖ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ˊɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, 

əɎŰɘ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɛɏůɤ Űɖɠ ůɤůŰɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ, Űɖɠ 

ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ ɘŭŬɜɘəɐɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ 

Űɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ ɔɖɠ (TORBAY.GOV.UK, 2021).  
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ɀŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ɢɩɟɤɜ, Űɤɜ ɢɩɟɤɜ ˊɟŬůɑɜɞɡ, əŬɗɩɠ 

Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɖɚɘəɑŮɠ. ȷəɧɛɖ, 

ɏɛűŬůɖ ŭɑɜŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ ŬůűŬɚŮɑɠ ŭɟɧɛɞɡɠ, ůŰɞɜ ŮˊŬɟəɐ űɤŰɘůɛɧ, ůŰɘɠ ɢŬɛɖɚɏɠ 

ŰŬɢɨŰɖŰŮɠ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ, ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɞɡ, əŬɗɩɠ 

Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ůŰɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ůɡɔəɞɘɜɤɜɑŬɠ. ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ɖ ˊɧɚɖ ˊɟɞɎɔŮɘ 

ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖɠ ɜŮɟɞɨ, ɧˊɤɠ 

Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɖ ɢɟɐůɖ ȷɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ Ʉɖɔɩɜ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ. ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ɓɘɩůɘɛŮɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, 

ŮůŰɑŬůɖ ɡˊɎɟɢŮɘ ůŰɖ ɢɟɐůɖ ˊŮɕɞŭɟɧɛɤɜ, ˊɞŭɖɚŬŰɞŭɟɧɛɤɜ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɛɏůɤɜ 

ɛŬɕɘəɐɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ, Ůɜɩ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ˊɟɞɤɗŮɑŰŬɘ ɛɘŬ əɞɡɚŰɞɨɟŬ ɚɘɔɧŰŮɟɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡ 

ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŬɡŰɞəɘɜɐŰɞɡ. ɇŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ˊɟɞɤɗŮɑŰŬɘ əŬɘ ɖ ɢɟɐůɖ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ 

ɞɢɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ɔɘŬ ŬɡŰɧ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬůəŮɡŬůŰŮɑ əŬɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ 

(TORBAY.GOV.UK, 2021). 

ȿɧɔɤ Űɖɠ ɔŮɘŰɜɑŬůɖɠ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ ɛŮ Űɖ ɗɎɚŬůůŬ, ŮɝɏɢɞɜŰŬ ɟɧɚɞ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮɘ 

əŬɘ Űɞ ɚɘɛɎɜɘ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ. ȰŰůɘ, ŭɑɜŮŰŬɘ ɏɛűŬůɖ ůŮ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ ˊɞɡ 

ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɗɎɚŬůůŬ əŬɘ Űɞɜ ˊŬɟŬɚɘŬəɧ ɢɩɟɞ, ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ŬɜŬɣɡɢɐ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ɗŬɚɎůůɘɤɜ ŬˊɞɟɟɘɛɛɎŰɤɜ 

əŬɘ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɡŭɎŰɤɜ. ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ əŬɘ 

ɖ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɚɘŮɡŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ůɢɏůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɛŮɟɩɜ (TORBAY.GOV.UK, 2021). 
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ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ŰŬ ˊɎɟəŬ ɖ Torquay ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŬɟəŮŰɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ ɧˊɞɡ ɛɘəɟɞɑ əŬɘ 

ɛŮɔɎɚɞɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊŬɑɝɞɡɜ əŬɘ ɜŬ Ŭɗɚɖɗɞɨɜ ɘəŬɜɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɧɚŮɠ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ 

ɞɛɎŭŮɠ. 

 

ȺɘəɧɜŬ 22: ɄɎɟəŬ ůŰɖɜ ˊɧɚɖ Űɖɠ Torquay 

ȰɜŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ˊɎɟəɞɡ ŮɑɜŬɘ Űɞ Teignmouth Play Park. Ƀ ˊɞɚɡɢɩɟɞɠ ŬɡŰɧɠ 

ŮɑɜŬɘ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɏəŰŬůɖɠ 7500 mĮ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ŭɑˊɚŬ ůŰɖ ɗɎɚŬůůŬ əŬɘ ɏɢŮɘ ŭɘɎűɞɟŮɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɘəŬɜɞˊɞɘɞɨɜ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɖɚɘəɘŬəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ. 
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ȺɘəɧɜŬ 23: ɄɎɟəɞ ˊŬɘɢɜɘŭɘɞɨ Teignmouth 

Ƀɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɞɘ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ŮɑɜŬɘ űɘɚɘəɎ ˊɟɞůəŮɑɛŮɜŮɠ əŬɘ ɔɘŬ ˊŬɘŭɘɎ ȷɛȺȷ. 

ȼ ˊŬɘŭɘəɐ ɢŬɟɎ ůɡɛűɤɜŮɑ ɛŮ ŰŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ əŬɘ ɞɘ ŮˊɑůŰɟɤůɖ Űɞɡ ŭŬˊɏŭɞɡ 

ŬůűŬɚŮɑŬɠ əŬɘ ůŮ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɔɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɢɡŰɧ.  

 

ȺɘəɧɜŬ 24: 3D ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɞɡ ˊɎɟəɞɡ Teignmouth 
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ɆŮ ɧɚɞɘ Űɖɜ ɏəŰŬůɖ Űɖɠ ˊŬɘŭɘəɐɠ ɢŬɟɎɠ ɡˊɎɟɢɞɡ ɢɩɟɞɘ əŬɘ ŭɘɎŭɟɞɛɞɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ŬůűŬɚɐ ɖ ŭɘɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ŬɛŬɝɘŭɑɤɜ ɔɘŬ ȷɛȺȷ.  

 

ȺɘəɧɜŬ 25: ɄŬɘŭɘəɐ ɢŬɟɎ Űɞɡ ˊɎɟəɞɡ Teignmouth 

ȾŬɗȭ ɧɚɖ Űɖɜ ɏəŰŬůɖ Űɞɡ ˊɎɟəɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭɘɎŭɟɞɛɞɘ ɧˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɖɗɞɨɜ 

ɔɘŬ Űɟɏɝɘɛɞ ɐ ˊŮɟˊɎŰɖɛŬ. 
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2.3.5 ȼ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɤɜ ɇɟɘəɎɚɤɜ  

 
ȺɘəɧɜŬ 26: ɇɟɑəŬɚŬ- ȺɚɚɎŭŬ 

 

ɇŬ ɇɟɑəŬɚŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɏŭɟŬ Űɖɠ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ȺɜɧŰɖŰŬɠ ɇɟɘəɎɚɤɜ əŬɘ ɞ 

ˊɚɖɗɡůɛɧɠ Űɞɡɠ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ ˊŮɟɑˊɞɡ 60.000 əŬŰɞɑəɞɡɠ. ȼ ˊɧɚɖ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ 

ɡɣɧɛŮŰɟɞ 115 ɛɏŰɟɤɜ ůŰɖ ˊŮŭɘɎŭŬ Űɖɠ ŪŮůůŬɚɑŬɠ əŬɘ ŭɘŬɟɟɏŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ˊɞŰŬɛɧ 

ȿɖɗŬɑɞ, əɎɜɞɜŰŬɠ Űɞ ɡɔɟɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɏɜŰɞɜɞ ůŰɖɜ ˊɧɚɖ. ɃɡůɘŬůŰɘəɎ, ɖ ɗɏůɖ 

ˊɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɖ ˊɧɚɖ ůɡɜɘůŰɎ Ůɑůɞŭɞ ůŰɖ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ŪŮůůŬɚɑŬɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ 

ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ əŬɘ ȼˊŮɑɟɞɡ. ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŮŰɩɜ, ɏɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ 

ˊɚɐɗɞɠ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ȹɐɛɞ ɇɟɘəɎɚɤɜ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɡˊɎɟɝɞɡɜ ɢɤɟɞŰŬɝɘəɏɠ 

ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɘůŰɞɨɜ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ɚɧɔɤ Űɞɡ ŬůŰɘəɞɨ ɘůŰɞɨ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɞ ȹɐɛɞɠ ɇɟɘəɎɚɤɜ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ 

ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŬɜŬˊŰɡɔɛɏɜɞɠ ůŮ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ 

ɢɟɐůɖɠ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ, Űɧůɞ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ Űɞɡ, ɧůɞ əŬɘ ŮɡɟɨŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ˊɞɚɑŰŮɠ Űɞɡ (Ȼɞɨɜɖ,2018).  

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɖ ˊɧɚɖ ɏɢŮɘ ŭŮɑɝŮɘ ɏɜŰɞɜɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɔɘŬ Űɖ ɓɘɩůɘɛɖ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŬˊɞŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ əŬɘ Ŭˊɧ 

Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ůɢŮŰɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ ˊɞŭɖɚŬŰɞŭɟɧɛɤɜ əŬɘ ɏŰůɘ Űɞ ˊɞŭɐɚŬŰɞ ɏɢŮɘ əŬŰŬůŰŮɑ 
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ɓŬůɘəɧ ɛŮŰŬűɞɟɘəɧ ɛɏůɞ ůŰɖɜ ˊɧɚɖ. ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, əŬŰɎ Űɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ ůŰɖ ˊɧɚɖ ɏɢŮɘ 

ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ ˊɘɚɞŰɘəɎ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜɖɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ (ɚŮɤűɞɟŮɑɞ ɢɤɟɑɠ 

ɞŭɖɔɧ), Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɞ ȹɐɛɞɠ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ŭɘŬɟəɩɠ ůŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ɏɢɞɡɜ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ Űɖɠ. 

 
ȺɘəɧɜŬ 27: ūɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɧ ŭɏɜŰɟɞ ůŰɖɜ ˊɧɚɖ Űɤɜ ɇɟɘəɎɚɤɜ 

ȽŭɘŬɑŰŮɟɖ ɛɜŮɑŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ əŬɘ ůŰɞ çűɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɧ ŭɏɜŰɟɞè, Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ůɡɜɘůŰɎ ɛɘŬ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮ Ůɘŭɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ, ɤůŰɧůɞ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ 

ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ɚɨůŮɘɠ əŬɘ ˊɟɞɠ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ. ɃɡůɘŬůŰɘəɎ, ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɛɘŬ 

ˊɟɞůɞɛɞɑɤůɖ ŭɏɜŰɟɞɡ ɧˊɞɡ ůŰɖɜ Ɏəɟɖ Űɞɡ űɏɟŮɘ űɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɎ ˊɎɜŮɚ, Ůɜɩ ɖ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔŮŰŬɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ űɧɟŰɘůɖ əɘɜɖŰɩɜ əŬɘ ɖɚŮəŰɟɘəɩɜ 

ŬɛŬɝɘŭɑɤɜ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɎŰɞɛŬ ɛŮ ɛŮɘɤɛɏɜɖ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, 

ɞɘ ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɏɢɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊɧɚɖ Űɤɜ ɇɟɘəɎɚɤɜ ɛɏůɤ Űɖɠ ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɖɠ ɞɗɧɜɖɠ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ ůô ŬɡŰɧ. 

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɞ ȹɐɛɞɠ ɇɟɘəɎɚɤɜ ɏɢŮɘ ˊɟɞɓŮɑ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ŮɔəŬŰŬɚŮɘɛɛɏɜɤɜ 
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ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ ɢɩɟɤɜ, ɛŮ Űɞ ˊɚɏɞɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɞ çɀɨɚɞɠ ɀŬŰůɧˊɞɡɚɞɡè əŬɘ 

ɖ ɔɨɟɤ ˊŮɟɘɞɢɐ, ɧˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŮɑɞ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ. ɆŰɞ ɢɩɟɞ ŬɡŰɧ 

ŭɘŮɝɎɔɞɜŰŬɘ əŬɘ ɞɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ Űɤɜ 

ɇɟɘəɎɚɤɜ (Ȼɞɨɜɖ,2018).  

 

ȺɘəɧɜŬ 28: 3D ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɞɡ ɀɨɚɞɡ Űɤɜ ɂɤŰɘəɩɜ 

Ƀ ɛɨɚɞɠ Űɤɜ ɝɤŰɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ˊɧɚɞ ɏɚɝɖɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ůɡɜŰŮɚɩɜŰŬɠ 

ůŰɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡɠ ɢŮɘɛŮɟɘɜɞɨɠ ɛɐɜŮɠ, Ůˊɞɛɏɜɤɠ əŬɘ ůŰɖɜ Ɏɜɗɖůɖ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ. 
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ɄɏɟŬ ɧɛɤɠ Ŭˊɧ Űɞ ɛɨɚɞ Űɤɜ ɝɤŰɘəɩɜ ŭɘŬɗɏŰŮɘ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ˊŬɘŭɘəɏɠ ɢŬɟɏɠ əŬɘ 

ˊɎɟəŬ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɛŮ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ çūɘɚɧŭɖɛɞ 2è, ɞ ŭɐɛɞɠ ɇɟɘəəŬɑɤɜ 

ŭɖɛɘɞɨɟɔɖůŮ 22 ˊŬɘŭɘəɏɠ ɢŬɟɏɠ əŬɘ ɔɘŬ ȷɛȺȷ ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɏŰůɘ ŰŬɛŮɘŬəɎ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ ˊɎɟəɤɜ əŬɘ ˊŬɘŭɘəɩɜ ɢŬɟɩɜ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ. 

ɆɡɜɞɚɘəɎ ɞ ŭɐɛɞɠ ŭɘŬɗɏŰŮɘ 57 ˊŬɘŭɘəɏɠ ɢŬɟɏɠ. ɀɘŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŬɜ 

əŬɘ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ˊɟɧŰɡˊɖ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊŬɟŬəɎŰɤ. 

 

 

ȺɘəɧɜŬ 29: ɄɎɟəŬ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɤɜ ɇɟɘəɎɚɤɜ 

 

ȺɘəɧɜŬ 30: ɄŬɘŭɘəɐ ɢŬɟɎ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ůŰɤɜ ɇɟɘəɎɚɤɜ 

Ƀɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊŬɘŭɘəɏɠ ɢŬɟɏɠ ůŰɞ ŭɐɛɞ ŮɑɜŬɘ ɛŮ ɓɧŰůŬɚɞ ŬɜŰɑ ɔɘŬ ŭɎˊŮŭɞ ŬůűŬɚŮɑŬɠ 

ɚɧɔɤ Űɞɡ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ůŰɖ ŭɘɎɗŮůɖ Űɞɡɠ ɢɟɐɛŬŰŬ ɔɘŬ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ůɡɜɞɚɘəɎ.  
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ȺɘəɧɜŬ 31: Ⱦɘɧůəɘ Űɞɡ ˊɎɟəɞɡ ɔɘŬ ɝŮəɞɨɟŬůɖ 
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ȾȺūȷȿȷȽɃ 3: ɄɞɚŮɞŭɞɛɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ȺɚɚɎŭŬ  
 

3.1   ȷůŰɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ɛɞɜŰɏɚŬ ˊɧɚŮɤɜ  

 

ȷɟɢɘəɎ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ˊɞɚŮɞŭɞɛɑŬɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ 

ɞˊɞɑŬɠ ŮˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ɟɨɗɛɘůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ. ɄŬɟɎ Űɞ 

ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɖ ɛŮɚɏŰɖ Űɖɠ ˊɞɚŮɞŭɞɛɑŬɠ ůŰɞ ˊɏɟŬůɛŬ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ɏɢŮɘ ŭɘɏɚɗŮɘ Ŭˊɧ 

ŭɘɎűɞɟŬ ůŰɎŭɘŬ, ɖ ůɖɛŮɟɘɜɐ ŬɜŰɑɚɖɣɖ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, əŬɗɩɠ 

əŬɘ ɛŮ Űɞɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ Űɤɜ ˊɧɚŮɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŮɡɟɨŰŮɟŬ Űɤɜ ɞɘəɘůŰɘəɩɜ 

ůɢɖɛŬŰɘůɛɩɜ. ȼ ˊɞɚŮɞŭɞɛɑŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ɏɜŬ ůɨɜɞɚɞ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɛˊɞɟɞɨɜ 

əŬɘ ŬůəɞɨɜŰŬɘ əŬŰɧˊɘɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, əɞɘɜɤɜɘəɩɜ, ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ əŬɘ 

ůɢŮŭɘŬůŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɩɜ. ɃɡůɘŬůŰɘəɎ, ɞɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŬɡŰɏɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ əŬɘ 

ŰŬ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ (ȷɟŬɓŬɜŰɘɜɧɠ,1997).  

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰŮɑ ɤɠ ɖ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ 

Űɏɢɜɖ Űɖɠ ɏəűɟŬůɖɠ ɘŭŮɩɜ, ɛŮ ŭɞɛɏɠ ɐ ůɢɏůŮɘɠ. Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɞɡ Ŭˊɧ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɞɡ, əŬɗɩɠ 

Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ ɏɜŬ əŬŰɎɚɚɖɚɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Ŭˊɧ 

ɞˊŰɘəɐɠ ŬˊɧɣŮɤɠ (Vidler,1994).  Ƀ ŬůŰɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɗŮɤɟɖɗŮɑ ɧŰɘ 

ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɞɚŮɞŭɞɛɑŬɠ, ŬˊɞŰŮɚɩɜŰŬɠ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ 

ŬůŰɘəɞɨ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɨ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ. ȾŬŰɎ Űɖɜ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ ŬůŰɘəɞɨ 

ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ɞ ɗɧɟɡɓɞɠ, Űɞ ŬɑůɗɖɛŬ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ-

ɢɟɖůŰɩɜ ɛɘŬɠ ˊɧɚɖɠ, ɖ ɟɨˊŬɜůɖ ŬɡŰɐɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Ɏɚɚɞɘ ˊŬɟɎɛŮŰɟɞɘ (ɆɘɧɚŬɠ ə.Ŭ., 

2015).  

 

 

 

3.2   ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ ůŰɘɔɛɏɠ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ  

 

ɆŰɖ ůɨɔɢɟɞɜɖ ȺɚɚɎŭŬ, ɞ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ɝŮəɑɜɖůŮ Űɞ 

1923, əŬŰɧˊɘɜ ɏəŭɞůɖɠ Űɞɡ ůɢŮŰɘəɞɨ ɄɟɞŮŭɟɘəɞɨ ȹɘŬŰɎɔɛŬŰɞɠ çɄŮɟɑ ɆɢŮŭɑɤɜ 

ɄɧɚŮɤɜè, ɧˊɞɡ ɔɘɜɧŰŬɜ ɚɧɔɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ. ɆŰɞ Ůɜ 
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ɚɧɔɤ ŭɘɎŰŬɔɛŬ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɜ ɧŰɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ 

ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ əɎˊɞɘɞ ůɢɏŭɘɞ Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊŬɟɎɔŮŰŬɘ əŬɘ ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɡˊɧ Űɖɜ 

Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ. ȸŬůɘəɐ ůɡɜɘůŰɩůŬ Űɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ˊɧɚŮɤɜ ŬˊɞŰɏɚŮůŮ ɖ 

ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɩɜ ůɢŮŭɑɤɜ, ɛɏůɤ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɜ ɞɘ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ɢɟɐůŮɤɜ ɔɖɠ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ əɞɘɜɤűŮɚŮɑɠ əŬɘ 

əɞɘɜɧɢɟɖůŰɞɘ ɢɩɟɞɘ. ȰˊŮɘŰŬ Ŭˊɧ ŬɟəŮŰɎ ɢɟɧɜɘŬ əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ Űɞ 1979, əɞɛɓɘəɧ 

ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ˊɞɚŮɞŭɧɛɖůɖɠ ŭɘŬŭɟŬɛɎŰɘůŮ ɞ Ɂ. 947/1979, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ 

Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ŮɘůɐɢɗɖůŬɜ ŭɨɞ ŮˊɑˊŮŭŬ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, ɛŮ Űɞ ˊɟɩŰɞ ɜŬ ŬűɞɟɎ 

Űɞɜ ɔŮɜɘəɧ/ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ Űɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ɜŬ ŬűɞɟɎ Űɞɜ ŮűŬɟɛɞůɛɏɜɞ/űɡůɘəɧ 

ůɢŮŭɘŬůɛɧ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɑŭɘŬ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɐ ŭɘɎŰŬɝɖ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɜ 

ŮɜɘŬɑŬ ŮɘůűɞɟɎ ɔɖɠ, əŬɗɩɠ ŰɟŮɘɠ Űɟɧˊɞɘ ˊɞɚŮɞŭɧɛɖůɖɠ, ɧˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɜ ɞɘ 

əŬɜɞɜɘůŰɘəɞɑ ɧɟɞɘ, ɞ ŬůŰɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɖ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɖ ŭɧɛɖůɖ 

(ȷɟŬɓŬɜŰɘɜɧɠ,2007).  ɇɞ 2014 ɖ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ Ɂ. 4258/2014 ŮˊɏűŮɟŮ ŬɚɚŬɔɏɠ, 

ɧˊɞɡ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 14 ˊŬɟɎɔɟŬűɞɠ 1 ŮɎɜ ŮɜŰɧɠ ˊŮɜŰŮŬŮŰɑŬɠ ŭŮɜ ŰɏɗɖəŮ ůŮ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ əŬŰɎ Űɘɠ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɖɠ ŮɜŮɟɔɞɨɠ ˊɞɚŮɞŭɞɛɑŬɠ ɛŮ 

Űɖ ŭɘŮɡɗɏŰɖůɖ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ Űɤɜ ɞɘəɞŭɞɛɘəɩɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ, ŬɑɟŮŰŬɘ ɞ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůɛɧɠ Űɖɠ 

ɧɚɖɠ ɏəŰŬůɖɠ, ɤɠ ɕɩɜɖ ŮɜŮɟɔɞɨɠ ˊɞɚŮɞŭɞɛɑŬɠ. ȷɡŰɧ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛɏůɤ ŬɑŰɖůɖ ůŰɞ 

ɇɟɘɛŮɚɏɠ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ ɄɟɤŰɞŭɘəŮɑɞ Űɖɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ȻȺɄ, ɞˊɞɘɞɡŭɐˊɞŰŮ ɏɢŮɘ 

ŬˊɞŭŮŭŮɘɔɛɏɜŬ ŮɛˊɟɎɔɛŬŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Ůˊɑ Űɖɠ ŮəŰɎůŮɤɠ əŬɘ ɖ ŬɑŰɖůɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ɡˊɞɓɚɖɗŮɑ ŮɜŰɧɠ ˊɟɞɗŮůɛɑŬɠ Űɟɘɩɜ (3) ɛɖɜɩɜ Ŭˊɧ Űɖ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ 

ɜɧɛɞɡ. (https://www.kodiko.gr/nomothesia/diataksi/617570) 
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3.3  ȺˊɑˊŮŭŬ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ  

ɇŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɞɡ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ 

ŰɟɑŬ, ɧˊɞɡ Űɞ ˊɟɩŰɞ ŮɑɜŬɘ Űɞ Ůɗɜɘəɧ, Űɞ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞˊɘəɧ. ɋůŰɧůɞ, 

ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŭɘŬəɟŬŰɘəɩɜ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŭɘŮɗɜɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ əŬɘ ŮˊɑˊŮŭɞ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, Űɞ 

ɞˊɞɑɞ ɝŮˊŮɟɜɎ Űɞ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɘ ŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ ůŮ ŭɘŬəɟŬŰɘəɧ (ɀˊŮɟɘɎŰɞɠ,2000). Ʉɘɞ 

ŬɜŬɚɡŰɘəɎ, ůŮ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞ ɓŬůɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ Ůɗɜɘəɞɨ ɢɤɟɞŰŬɝɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ 

ŮɑɜŬɘ Űɞ ũŮɜɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ɉɤɟɞŰŬɝɘəɞɨ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ȷŮɘűɧɟɞɡ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

(ũɄɉɆȷȷ), ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɧɛɤɠ ɛŮ ŰŬ ɘůɢɨɞɜŰŬ ŮɘŭɘəɎ ˊɚŬɑůɘŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ əŬɘ 

ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ. ɃɡůɘŬůŰɘəɎ, ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɏɜŬ 

ŮɟɔŬɚŮɑɞ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɏɜŬ ˊɚɐɗɞɠ əŮɘɛɏɜɤɜ əŬɘ 

ŭɘŬɔɟŬɛɛɎŰɤɜ-ɢŬɟŰɩɜ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ůŮ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ 

ɞɟɑɕɞɜŰŬ ɢɤɟɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɞɡ ŬůŰɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, 

ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ əŬɘ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ. ȷəɧɛɖ, ŰŬ ȺɘŭɘəɎ ɄɚŬɑůɘŬ 

ɉɤɟɞŰŬɝɘəɞɨ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ȷŮɘűɧɟɞɡ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ (ȺɄɉɆȷȷ), ůɡɜɘůŰɞɨɜ 

ůɢŮŭɘŬůŰɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ŮˊɘəɞɡɟɘəɎ ˊɟɞɠ Űɞ ũŮɜɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ 

ɉɤɟɞŰŬɝɘəɞɨ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ȷŮɘűɧɟɞɡ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɖɜ 

ɢɤɟɘəɐ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ Űɞɛɏɤɜ əŬɘ Űɤɜ əɚɎŭɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ 

Ůɗɜɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ, ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɛŮ ŰŬ ŭɑəŰɡŬ əŬɘ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŰŮɢɜɘəɐɠ, 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɛŮ Űɘɠ Ůɘŭɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ əŬɘ 

ɡˊɎɔɞɜŰŬɘ ůŮ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ (ȷɟŬɓŬɜŰɘɜɧɠ,2007).  

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ůŮ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɞ ɢɤɟɞŰŬɝɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ 

ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ŰŬ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɎ ɄɚŬɑůɘŬ ɉɤɟɞŰŬɝɘəɞɨ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ (ɄɄɉɆ), 

ůŰɧɢɞɠ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ɗɏůɖɠ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɖ əɎɗŮ 

ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞɜ Ůɗɜɘəɧ, əŬɗɩɠ əŬɘ 

Űɞɜ ŭɘŮɗɜɐ ɢɩɟɞ, ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ əŬŰɎůŰŬůɖ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ 

Űɤɜ ɢɤɟɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, 

ɞ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ 

ŬɜŬűɞɟɎɠ. ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬɡŰɐ ɡˊɎɟɢŮɘ Űɞ ɡˊɞˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɧˊɞɡ 

ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɖɠ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ȺɜɧŰɖŰŬɠ, ɛŮ Űɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ɜŬ 
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ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ ɢɤɟɞŰŬɝɘəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ȻɃȺ əŬɘ ɞɘ ɄȺɅɄɃ, əŬɗɩɠ 

Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɛŮ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ˊɞɡ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɐɠ űɨůŮɤɠ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɔɘŬ 

ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ Űɞ ɅɡɗɛɘůŰɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ. ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŭɐɛɞɡ, ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əŬɘ Űɞ 

ŭŮɨŰŮɟɞ ɡˊɞŮˊɑˊŮŭɞ, ŰŬ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ˊɞɡ ŬɝɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŮɑɜŬɘ Ŭɛɘɔɩɠ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɎ, ɧˊɤɠ 

ŮɑɜŬɘ Űɞ ũɄɆ əŬɘ Űɞ ɆɉɃɃȷɄ, Ůɜɩ ůŮ ŮɜŭɞŬůŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɖ ɄɞɚŮɞŭɞɛɘəɐ ɀŮɚɏŰɖ, 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ˊɟŬəŰɘəɐ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ɞɟɘɞɗɏŰɖůɖ Űɤɜ ɞɘəɘůɛɩɜ, Ůɜɩ 

ˊɟɞɢɤɟɞɨɜ ɞɘ ŬɜŬˊɚɎůŮɘɠ, ɞɘ ŮˊŮəŰɎůŮɘɠ Űɤɜ ˊɧɚŮɤɜ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ ˊɎɟəɤɜ (ȷɟŬɓŬɜŰɘɜɧɠ,2007).  

 

 

3.4   ȺɟɔŬɚŮɑŬ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ  

 

Ɇəɞ́ɧɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ůŮ 

ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡɠ ɞɘəɘůɛɞɨɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬůŰɘəɐɠ ɛɞɟűɐɠ ŬɡŰɩɜ, əŬɗɩɠ 

Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɖ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ-ɢɟɖůŰɩɜ Űɞɡɠ. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ůŰɞɡɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡɠ ɞɘəɘůɛɞɨɠ, ůŰɧɢɞɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɩɜ 

ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬůŰɘəɐɠ ɛɞɟűɐɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ 

Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ Űɖɠ. ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɤɜ ɡűɘůŰŬɛɏɜɤɜ ɞɘəɘůɛɩɜ, Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɚɏɞɜ 

ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ çɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠè ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜŬɔəŬůŰɘəɐ 

ŬˊŬɚɚɞŰɟɑɤůɖ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ŮəɞɨůɘŬ ůŰɏɟɖůɖ Űɖɠ 

ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ Ůɜɧɠ űɡůɘəɞɨ ɐ ɜɞɛɘəɞɨ ˊɟɞůɩˊɞɡ, ɏɢɞɜŰŬɠ ɤɠ ůŰɧɢɞ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ŮɡɖɛŮɟɑŬ, ŮɑŰŮ çŭɖɛɧůɘŬ ɤűɏɚŮɘŬè, ɧˊɤɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ŭɖɚŬŭɐ əŬɘ ůŰɞ 

ɆɨɜŰŬɔɛŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. Ƀ ɜɞɛɞɗɏŰɖɠ ˊɟɞɏɓɚŮɣŮ ɐŭɖ Ŭˊɧ ˊɞɚɨ ˊŬɚɘɎ Űɞɜ ɗŮůɛɧ Űɖɠ 

ŬˊŬɚɚɞŰɟɑɤůɖɠ, əŬɗɩɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɜŬűɞɟɎ ůô ŬɡŰɐ ůŰɞ Ɂȹ 17.07.1923 (çɄŮɟɑ ůɢŮŭɑɤɜ 

ˊɧɚŮɤɜè) əŬɘ Űɞ Ɂȹ 797/1971 (çɄŮɟɑ ŬɜŬɔəŬůŰɘəɩɜ ŬˊŬɚɚɞŰɟɘɩůŮɤɜ əŬɘ 

ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟɤɜ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɩɜ Űɞɡɠè). ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘůɖɛŬɜɗŮɑ ɧŰɘ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ 

űɞɟɏɠ ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ ŬˊŬɚɚɞŰɟɑɤůɖ ɡˊɏɟ Űɤɜ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ, Ůűɧůɞɜ ŰŬ ɏɟɔŬ ˊɞɡ 

ŮəŰŮɚɞɨɜŰŬɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ ŭɖɛɞůɑɞɡ ůɡɛűɏɟɞɜŰɞɠ.  
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ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əɞɘɜɧɢɟɖůŰɤɜ ɢɩɟɤɜ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ 

ŬˊŬɚɚɞŰɟɑɤůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛŮ ůɢŮŰɘəɐ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ˊɟɎɝɖ ɏɔəɟɘůɖɠ 

ůɢŮŭɑɞɡ. ɋůŰɧůɞ, ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əɞɘɜɤűŮɚɩɜ ɢɩɟɤɜ, ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɞ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ ɛɏůɤ Űɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ 

ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ŭɘəŬɑɤɛŬ ŬˊŬɚɚɞŰɟɑɤůɖɠ, Ůɜɩ ɖ əŰɐůɖ ŬɡŰɩɜ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛŮ ɝŮɢɤɟɘůŰɐ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ˊɟɎɝɖ (Ⱦɞɛɜɖɜɧɠ,1986). ȼ ɛɏɗɞŭɞ ŬɡŰɐ Űɖɠ 

ŬˊŬɚɚɞŰɟɑɤůɖɠ ŭɑɜŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŬˊɞəŰɖɗŮɑ ɔɖ ůŮ ɞɘəɘůɛɞɨɠ ˊɞɡ əŬŰɞɘəɞɨɜŰŬɘ 

ɐŭɖ əŬɘ ɏŰůɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ. ɋůŰɧůɞ, 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊŬɚɚɞŰɟɑɤůɖ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ Ɏɜɘůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

Űɤɜ ɘŭɘɞəŰɖŰɩɜ ɔɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ɢɞɟɐɔɖůɖ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ ůŮ Űɘɛɏɠ ˊɞɡ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖɠ əɚɑɛŬəŬɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰɞɨɜ Űɖɜ ɑŭɘŬ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ ůŰɖɜ 

ŬɔɞɟɎ. Ƀɘ ůɡɜɗɐəŮɠ ŬɡŰɏɠ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ůɡɔəɟɞɨůŮɘɠ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɘŭɘɞəŰɖŰɩɜ əŬɘ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ, ˊɞɡ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŮɘ Űɖɜ ɛɏɗɞŭɞ 

Űɖɠ ŬˊŬɚɚɞŰɟɑɤůɖɠ. ɋůŰɧůɞ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡ 19 Űɞɡ 

Ɏɟɗɟɞɡ 6 Űɞɡ Ɂ.2160/1993 (ūȺȾ ȷ 118) ɖ ŬɜŬɔəŬůŰɘəɐ ŬˊŬɚɚɞŰɟɑɤůɖ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ 

ŬɜŬəɚɖɗŮɑ, ɞɚɘəɩɠ ɖ ɛŮɟɘəɩɠ, Ůűɧůɞɜ ɖ ŬɟɛɧŭɘŬ ɡˊɖɟŮůɑŬ əɟɑɜŮɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ 

ŬɜŬɔəŬɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɚɐɟɤůɖ Űɞɡ Ŭɟɢɘəɞɨ ɐ Ɏɚɚɞɡ ůəɞˊɞɨ ˊɞɡ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ 

Űɞ ɜɧɛɞ ɤɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ɤűɏɚŮɘŬɠ əŬɘ ŬˊɞŭɏɢŮŰŬɘ Űɖɜ ŬɜɎəɚɖůɖ ɞ əŬɗ`ɞɡ ŬˊŬɚɚɞŰɟɑɤůɖ 

ɘŭɘɞəŰɐŰɖɠ.  

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ˊɞɡ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ, ɘŭɑɤɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŮŰɩɜ ůŰɞɜ ŭɡŰɘəɧ əɧůɛɞ 

ŮɑɜŬɘ ɖ ŬůŰɘəɐ ŬɜɎˊɚŬůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ůŰɖɜ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ əŬɘ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ, ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ 

ˊɟɞůɏɚəɡůɖ əŮűŬɚŬɑɞɡ. (ũɞůˊɞŭɑɜɖ,2006). ȺɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ɧŰɘ ůŰɖɜ 

Ⱥɡɟɩˊɖ ŮɑɢŮ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ˊɞɚɨ ɜɤɟɑŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Űɞ ŮɟɔŬɚŮɑɞ Űɖɠ ŬůŰɘəɐɠ 

ŬɜɎˊɚŬůɖɠ, Ůɜɩ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŬɡŰɐ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɣɐűɘůɖ 

Űɞɡ Ɂ. 1337/1983. Ƀ Ůɜ ɚɧɔɤ ɜɧɛɞɠ ˊɟɞůŭɘɧɟɘɕŮ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ŬɜɎˊɚŬůɖɠ ɤɠ ɛɘŬ 

ŮˊɏɛɓŬůɖ ůŮ ɛɘŬ ˊŮɟɘɞɢɐ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɏɜŬ ůɨɜɞɚɞ Ŭˊɧ 

əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ, ɛɏŰɟŬ, ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɞɨ, 

əɞɘɜɤɜɘəɞɨ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ, ɞɘəɘůŰɘəɞɨ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ, 
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ɏɢɞɜŰŬɠ ɤɠ ɓŬůɘəɐ ůŰɧɢŮɡůɖ Űɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ɧɟɤɜ ŭɘŬɓɑɤůɖɠ Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ ɛɘŬɠ 

Ů́ɟɘɞɢɐɠ, Űɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ŭɞɛɖɛɏɜɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ 

ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ, ɘůŰɞɟɘəɩɜ əŬɘ ŬɘůɗɖŰɘəɩɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ Űɖɠ 

ˊŮɟɘɞɢɐɠ. ɆŰɞ ˊɏɟŬůɛŬ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ɖ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ŬɜɎˊɚŬůɖɠ ɛŮŰŮɝŮɚɑɢɗɖəŮ əŬɘ 

ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŭɘŮɟŮɡɜɐɗɖəŮ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɜůɤɛŬŰɩůŮɘ Űɘɠ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɏɠ əŬɘ 

ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɏɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɜ ɧŰɘ ɐŰŬɜ ɐˊɘɞɡ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ əŬɘ 

ŮɑɢŬɜ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ. Ƀ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞɠ 

ɜɧɛɞɠ Ɂ. 4819/2021 ɏűŮɟŮ ŬɚɚŬɔɏɠ, ŭɑɜɞɜŰŬɠ ɞɘəɞŭɞɛɘəɏɠ ɎŭŮɘŮɠ ˊɟɘɜ Űɖɜ ˊɟɎɝɖ 

ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ŰŬəŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ əŬŰɎ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 

ŮɘůűɞɟɎɠ ůŮ ɢɟɐɛŬ əŬɘ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐɠ ůŮ ɢɟɐɛŬ Űɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ ŮɘůűɞɟɎɠ ůŮ ɔɖ. 

ȼ ŬůŰɘəɐ ŬɜɎˊɚŬůɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɚɎɓŮɘ ŭɨɞ ɛɞɟűɏɠ, ɛŮ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ɜŬ ŬűɞɟɎ Űɘɠ 

ŭɘŬɛɞɟűɩůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɜ ŮɚŮɨɗŮɟɞ ŭɖɛɧůɘɞ ɢɩɟɞ, Ůɜɩ ɖ ŭŮɨŰŮɟɖ 

əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŬɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖ əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ, ɛŮ 

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɔɑɜɞɜŰŬɘ Űɧůɞ ůŰɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ, ɧůɞ əŬɘ ůŰɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŭɞɛɖɛɏɜɞ əŬɘ 

ŬŭɧɛɖŰɞ ɢɩɟɞ. ɋɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ŬɜɎˊɚŬůɖɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɗŮɤɟɖɗɞɨɜ ɞɘ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊɞɡ 

ŮɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ůɢŮŭɑɤɜ ˊɧɚŮɤɜ, ŮɑŰŮ ɞɟɘɞɗŮŰɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɘůɛɩɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɏɢŮɘ 

ŭɘŬˊɘůŰɤɗŮɑ ɧŰɘ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɡˊɞɓɎɗɛɘůɖɠ, ŮɑŰŮ Ŭɚɚɞɑɤůɖɠ Űɞɡ 

ɞɘəɘůŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. ɇŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ŬɡŰɎ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ɡˊɞɓɎɗɛɘůɖ, ŮɑŰŮ Űɖɜ 

Ŭɚɚɞɑɤůɖ Űɞɡ ɞɘəɘůŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ 

ŬɡŰɩɜ ɛŮ Űɘɠ ůɡɜɐɗŮɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖɠ Űɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ ˊɧɚŮɤɠ əŬɘ Űɤɜ ɧɟɤɜ 

əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɩɜ ŭɧɛɖůɖɠ. ȼ ˊŮɟɘɞɢɐ ŬɜɎˊɚŬůɖɠ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɑŬ ɐ əŬɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɏɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ, ŮɑŰŮ əŬɘ ŰɛɐɛŬŰŬ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɩɜ ŮɜɞŰɐŰɤɜ.  

ȳˊɤɠ ɞɟɑɕŮɘ Űɞ Ɂ. 2508/1997, ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ˊɟɘɜ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŬůŰɘəɐɠ 

ŬɜɎˊɚŬůɖɠ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ˊɟɧŰŬůɖ ŬɜɎˊɚŬůɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɏɢŮɘ 

ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŰɞˊɞɔɟŬűɘəɧ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ, ɧˊɞɡ ɗŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ůŬűɐɜŮɘŬ ŰŬ ɧɟɘŬ 

ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɗŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɖ ŬɜɎˊɚŬůɖ, ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ 

Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ŬɜɎˊɚŬůɖɠ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖɠ 

ɘůŰɞɟɘəɩɜ, ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɩɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ 

Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŭɞɛɖɛɏɜɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑɞ ɜŬ 

ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɞɘ Űɟɧˊɞ ŬɜɎˊɚŬůɖɠ əŬɘ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ Űɘɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ˊɞɡ 
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ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊɟɞəŬɚɏůɞɡɜ ŬɡŰɞɑ, Ůɜɩ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ əŬɘ ɏɜŬ 

ˊɟɞəŬŰŬɟŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŬɜɎˊɚŬůɖɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɜŬ 

ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŮ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ əɧůŰɞɡɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ 

ŬɡŰɞɨ. ɇɞ 2020 ɞ Ɂ. 4759/2020 ŮˊɏűŮɟŮ ŬɚɚŬɔɏɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮɘůűɞɟɎ ůŮ ɢɟɐɛŬ ˊɞɡ 

ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ. Ʉɘɞ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ȾŬŰŬɟɔɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ: 

Ŭ. ɖ ˊŬɟ. 6 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 2 Űɞɡ ɜ. 1772/1988 (ȷȭ91), 

ɓ. ɖ ˊŬɟ. 4 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 12 Űɞɡ ɜ. 1647/1986 (ȷȭ141), 

ɔ. ɖ ˊŬɟ. 5 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 21 Űɞɡ ɜ. 2508/1997 (ȷȭ124). 

 

 ɂŮɢɤɟɘůŰɐ ŬɜŬűɞɟɎ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ůŰɖɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊŬɟŬɢɩɟɖůɖɠ ůŮ 

əɞɘɜɐ ɢɟɐůɖ ŬəɎɚɡˊŰɤɜ ɢɩɟɤɜ, ɧˊɤɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 1577/1985, ˊɞɡ 

ŬűɞɟɎ Űɞɜ ũŮɜɘəɧ Ƀɘəɞŭɞɛɘəɧ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ (ũɃȾ). Ƀ Ůɜ ɚɧɔɤ ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ ˊŬɟɎ Űɞ 

ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ Űɖɜ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ ŬəɎɚɡˊŰɤɜ ɢɩɟɤɜ əŬɘ 

ɞɘəɞˊɏŭɤɜ, ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ Ƀɘəɞŭɞɛɘəɞɨ ɇŮŰɟŬɔɩɜɞɡ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ əɞɘɜɧ 

ɧűŮɚɞɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ əŬŰɞɑəɞɡɠ Űɞɡ Ƀɇ. ũɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɜŬ ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ ɖ Ůɜ ɚɧɔɤ ŭɘɎŰŬɝɖ 

ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑɞ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ɖ ůɨɛűɤɜɖ ɔɜɩɛɖ Űɤɜ ɘŭɘɞəŰɖŰɩɜ, əɎŰɘ ˊɞɡ ˊɘůŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ 

ɛɏůɤ Űɖɠ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ ůɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɞɡ Ƀɇ. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ Ůɜɞˊɞɑɖůɖɠ 

ɛɞ́ɟŮɑ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɎ ɛɏůɤ Űɖɠ ɏɔəɟɘůɖɠ, ŮˊɏəŰŬůɖɠ, ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖɠ, ŮɑŰŮ 

Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ɟɡɛɞŰɞɛɘəɞɨ ůɢŮŭɑɞɡ, ɧˊɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ Űɖɟɖɗɞɨɜ əŬɘ ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ 

ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ŬɡŰɞɨ (ɇɟɘŬɜŰŬűɡɚɚɧˊɞɡɚɞɠ & ȷɚŮɝŬɜŭɟɞˊɞɨɚɞɡ,2010). ȺˊɘˊɟɞůɗɏŰɤɠ 

ɛŮ Űɞ ɜ. 4759/2020 əŬŰɎ ˊŬɟɏəəɚɘůɖ Űɤɜ ɘůɢɡɧɜŰɤɜ ɧɟɤɜ ŭɧɛɖůɖɠ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ Űɐɟɖůɖ 

əŬŰɎ ŰŬ ɚɞɘˊɎ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɞɡ ɞɘəɞŭɞɛɘəɞɨ əŬɘ əŰɘɟɘɞŭɞɛɘəɞɨ əŬɜɞɜɘůɛɞɨ, 

ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ ɖ ŬɚɚŬɔɐ ɢɟɐůɖɠ əŰɘɟɑɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ əŬŰŬɚɡɛɎŰɤɜ ŮɜŰɧɠ ůɢŮŭɑɞɡ ɐ 

ŮɜŰɧɠ ɞɘəɘůɛɞɨ ˊɟɞ Űɞɡ 1923 əŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůŮ ŬɡŰɎ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ 

ŮˊɘŰɟɏˊɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ɢɟɐůŮɘɠ ɔɖɠ. ȷɡŰɧ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ 

Ůűɧůɞɜ: 
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¶ ɇŬ ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ əŬŰŬɚɨɛŬŰŬ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŬɜŮɔŮɟɗŮɑ ɜɧɛɘɛŬ 

¶ Ȱɢɞɡɜ ůɡɛˊɚɖɟɩůŮɘ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Űɤɜ Ůɑəɞůɘ ŮŰɩɜ, Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɢɞɟɐɔɖůɖɠ Űɖɠ ˊɟɩŰɖɠ ɎŭŮɘŬɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ. 

¶ ȾŬŰɎ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŮˊŰŬŮŰɑŬ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ɡˊŬɢɗŮɑ ůŰɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ 

ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɞɨ ɜɧɛɞɡ. 

ȼ ɞɘəɞŭɞɛɘəɐ ɎŭŮɘŬ ɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ: 

a. ũɜɤɛɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ŬɟɛɧŭɘŬɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ 

b. ȾŬŰŬɓɞɚɐ Űɏɚɞɡɠ ŮˊŬɜɎɢɟɖůɖɠ Űɞɡ əŰɘɟɑɞɡ ɑůɞɡ ɛŮ Űɞ 4% Űɖɠ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɐɠ 

ŬɝɑŬɠ Űɞɡ ɞɘəɞˊɏŭɞɡ. ɇɞ ˊɞůɧ ŬɡŰɧ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ əŬɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ 

ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ ɏɟɔɤɜ ŬɜɎˊɚŬůɖɠ əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖɠ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ 

əŬɘ ŭɞɛɖɛɏɜɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ůŰŬ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ɧɟɘŬ Űɞɡ Ƀ.ɇ.ȷ. ŬɡŰɞɨ. 

 ȺˊɘˊɟɞůɗɏŰɤɠ, ɝŮɢɤɟɘůŰɐ ŬɜŬűɞɟɎ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ůŰɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

ɀŮŰŬűɞɟɎɠ ɆɡɜŰŮɚŮůŰɐ ȹɧɛɖůɖɠ (ɀɆȹ), ɛŮ Űɞ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ŬɡŰɧ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ 

ŬɟəŮŰɏɠ ɢɩɟŮɠ, ɏɢɞɜŰŬɠ əɡɟɑɤɠ ůəɞˊɧ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬ 

Űɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟɞ űɡůɘəɧ əɎɚɞɠ. ɃɡůɘŬůŰɘəɎ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ 

Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɀŮŰŬűɞɟɎɠ ɆɡɜŰŮɚŮůŰɐ ȹɧɛɖůɖɠ, ŬűŬɘɟŮɑŰŬɘ ɆɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ ȹɧɛɖůɖɠ 

Ŭˊɧ ɏɜŬ ɓŬɟɡɜɧɛŮɜɞ ŬəɑɜɖŰɞ əŬɘ Ůɜ ůɡɜŮɢŮɑŬ ˊɟɞůŰɑɗŮŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ ɤűŮɚɞɨɛŮɜɞ 

ŬəɑɜɖŰɞ. ɋɠ ɤűŮɚɞɨɛŮɜɞ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰŮɑ Űɞ ŬəɑɜɖŰɞ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɚŬɛɓɎɜŮɘ 

ɢɩɟŬ ɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ Űɞɡ ˊɟɧůɗŮŰɞɡ ɆɡɜŰŮɚŮůŰɐ ȹɧɛɖůɖ. Ƀɘ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ŭŮɢɗɞɨɜ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɡˊɞŭɞɢɐɠ Űɞɡ Ɇȹ, ŮɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɏɠ ɤɠ çˊŮɟɘɞɢɏɠ ɡˊɞŭɞɢɐɠ Ɇȹè əŬɘ 

ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑɞ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮɜŰɧɠ ůɢŮŭɑɞɡ, ŮəŰɧɠ ɘůŰɞɟɘəɩɜ ɢɩɟɤɜ, ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɩɜ ɢɩɟɤɜ 

əŬɘ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɩɜ ɞɘəɘůɛɩɜ. ɀɘŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɡůŬ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɛŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ŰɟɎˊŮɕŬ ɔɖɠ ˊɞɡ ŬˊŬɜŰɎŰŬɘ ůŰɘɠ ȼɜɤɛɏɜŮɠ ɄɞɚɘŰŮɑŮɠ ȷɛŮɟɘəɐɠ əŬɘ ůŰɖɜ 

Ⱥɡɟɩˊɖ ɔɘŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ ˊŮɜɐɜŰŬ ɢɟɧɜɘŬ.  

 ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊɞɚŮɞŭɧɛɖůɖ ɜɏɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ, ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ 

ˊŮɟɘɞɢɏɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŮˊŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ Űɞ ůɢɏŭɘɞ ˊɧɚɖɠ, ɧˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ ˊɟɧɓɚŮɣɖ Űɞɡ ũɄɆ 

ɐ Űɞɡ ɆɉɃȷȷɄ,  ŮɑŰŮ ɔɘŬ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊŬɟɎ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ŮəŰɧɠ ůɢŮŭɑɞɡ, 

ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ŬˊɧűŬůɖ ɏɜŰŬɝɖɠ ůŰɞ ůɢɏŭɘɞ. ȼ ˊɞɚŮɞŭɧɛɖůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ɢɤɟɩɜ ŬˊɞɟɟɏŮɘ 

ɤɠ ŬɜɎɔəɖ ɚɧɔɤ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ əŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖɜ əɎɚɡɣɖ 
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Űɤɜ ůŰŮɔŬůŰɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ, ŮɑŰŮ ůŰɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ 

ˊŬɟŬɗŮɟɘůɛɞɨ, ɧˊɞɡ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬɡŰɐ əŬŰŬůəŮɡɎɕɞɜŰŬɘ ŭŮɨŰŮɟŮɠ əŬŰɞɘəɑŮɠ.  

 Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɏɜŬ Ŭəɧɛɖ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əɡɟɑɤɠ 

ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞŭɧɛɖůɖ ŭŮɨŰŮɟɖɠ əŬŰɞɘəɑŬɠ, ŮəŰɧɠ Űɤɜ ɄŮɟɘɞɢɩɜ ȺɘŭɘəɎ ɅɡɗɛɘɕɧɛŮɜɖɠ 

ɄɞɚŮɞŭɞɛɑŬɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ Ɇɢɏŭɘɞ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ɄŮɟɘɞɢɩɜ ȹŮɨŰŮɟɖɠ ȾŬŰɞɘəɑŬɠ (ɆɉȷɄ), 

ɛɏůɤ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ŮˊɘɗɡɛɖŰɎ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ əɎɗŮ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ˊɞɡ ŮˊɘɚɏɔŮŰŬɘ. ȺɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ 

ůɢŮŭɑɞɡ ŬɡŰɞɨ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ˊɚɐɟɖɠ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɞɡ ˊŮŭɑɞɡ ɛŮɚɏŰɖɠ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ 

ɘəŬɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ əŬɚɨŰŮɟɞ ŭɡɜŬŰɧ Űɟɧˊɞ ɞɘ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ. 

ɀɘŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɡůŬ Ŭəɧɛɖ ˊɟŬəŰɘəɐ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŮɑɜŬɘ ɞ ŬůŰɘəɧɠ ŬɜŬŭŬůɛɧɠ, 

ɧˊɞɡ ɛɏůɤ ŬɡŰɞɨ ˊɟɞɤɗŮɑŰŬɘ ɖ ŮɜŮɟɔɧɠ ˊɞɚŮɞŭɞɛɑŬ. ɃɡůɘŬůŰɘəɎ, ɛɏůɤ Űɞɡ ŬůŰɘəɞɨ 

ŬɜŬŭŬůɛɞɨ ɛˊɞɟŮɑ əŬɘ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɐ ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖ ɛɘŬɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ, 

əŬɗɩɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ əɞɘɜɧɢɟɖůŰɞɘ ɢɩɟɞɘ, ŮɑŰŮ ɛɏůɤ Űɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ Űɖɠ ˊŬɟŬɢɩɟɖůɖɠ, 

ŮɑŰŮ ɢɤɟɑɠ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ Űɤɜ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ɘŭɘɞəŰɖůɘɩɜ. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ əŬŰɎ ɓɎůɖ ɔɘŬ ɏɜŬ 

ŮɟɔŬɚŮɑɞ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɟɡɗɛɑɕŮɘ Űɞ ŬɛŮŰɎɗŮŰɞ Űɖɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ, ɧŰŬɜ ɖ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬ 

əŬɗɑůŰŬŰŬɘ Ůɛˊɧŭɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɘŬɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ.  
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3.5   ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ  
 

ȷɟɢɘəɎ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ɧŰɘ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɞɡ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɞɨ 

ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŬɚɡɗŮɑ ůŮ ŰɟɑŬ ŮˊɑˊŮŭŬ, ɛŮ Űɞ ˊɟɩŰɞ ɜŬ ŬűɞɟɎ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ 

Űɖɠ ɛɞɟűɐɠ ɔɘŬ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ɜɏŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡ 

əŬŰɎɚɚɖɚɞɡ ɗŮůɛɘəɞɨ ŮɟɔŬɚŮɑɞɡ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮəˊɞɜɖɗŮɑ Űɞ ůɢɏŭɘɞ ŬɡŰɧ. ȷəɧɛɖ, 

ɞ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ ɛɘŬɠ 

ɡűɘůŰɎɛŮɜɖɠ, ŮɑŰŮ ɛɘŬɠ ɜɏŬɠ ɢɤɟɘəɐɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ. ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɞɨ 

ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ŰɛɐɛŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ űɞɟɏŬ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Ůɜɧɠ ůɢŮŭɑɞɡ əŬɘ Űɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɛŮɚɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŮɡɟɨŰŮɟŬ Űɞɡ 

Ůɡɟɨ əɞɘɜɞɨ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɖ Ůˊɘɚɞɔɐ ɛɞɟűɐɠ ɔɘŬ ɜɏŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əɡɟɑɤɠ 

ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɜɏɤɜ ˊɧɚŮɤɜ, ŮɑŰŮ ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɧˊɞɡ ŮˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ŬɜɎˊɚŬůɖ 

ˊŮɟɘɞɢɩɜ ˊɞɡ ɛɏɢɟɘ ˊɟɧŰɘɜɞɠ ɐŰŬɜ ŮɔəŬŰŬɚŮɘɛɛɏɜŮɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ ŮˊŮəŰɎůŮɘɠ Űɤɜ 

ůɢŮŭɑɤɜ ˊɧɚŮɤɜ. ȼ ɛɞɟűɐ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɞ ɜɏɞɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ 

ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ Űɞ ɘůŰɞɟɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ɢɩɟɞɡ ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ, 

ɞɘ ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɞ ŬɜɎɔɚɡűɞ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ. ȺɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ 

ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ɧŰɘ ɞ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɚɏɞɜ ˊɞɚɨˊɚɞəŮɠ 

ɛɞɟűɏɠ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ɔɑɜŮŰŬɘ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ Ŭɟɢɏɠ, Ůɜɩ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ɛɘŬ ɚɞɔɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ (White & Engelen,1993).  

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɚɞɔɘəɧ ˊɟɧŰɡˊɞ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ Űɞɡ Chadwick, ŭɘŬəɟɑɜɞɜŰŬɘ 

ŰɏůůŮɟɘɠ űɎůŮɘɠ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ: 

¶ ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ŭɘŬŰɨˊɤůɖ Űɞɡ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ  

¶ ȹɘŬɛɧɟűɤůɖ əŬɘ Ůɜ ůɡɜŮɢŮɑŬ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ɚɨůŮɤɜ ˊɞɡ 

ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ  

¶ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ Ůˊɘɚɞɔɐ  

¶ ȺűŬɟɛɞɔɐ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ  

ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘůɖɛŬɜɗŮɑ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ɞ əŬɗɞɚɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ, ɧˊɞɡ ɖ 

ˊŮɟɘɞɢɐ ɡˊɧ ɛŮɚɏŰɖ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɤɠ ɏɜŬ ůɨɜɞɚɞ, ɏɢɞɜŰŬɠ ˊɚɐɗɞɠ ŬɚɚɖɚŮɝŬɟŰɐůŮɤɜ, ŮɑŰŮ 

ŬɡŰɏɠ Ŭűɞɟɞɨɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ, ŮɑŰŮ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ, ŮɑŰŮ ɗŮůɛɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ. ȷˊɧ Űɖɜ 

Ɏɚɚɖ, ɡˊɎɟɢŮɘ ɞ ŰɞɛŮŬəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɏɢŮɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɞ 



62 

 
 

 

 

ɞˊɞɑɞ əŬɘ ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ əɎɗŮ űɞɟɎ. ȰŰůɘ, ɞ ŰɞɛŮŬəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

əɡəɚɞűɞɟɘŬəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ, ŮɑŰŮ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ɢɤɟɞɗɏŰɖůɖ, ŮɑŰŮ ɜŬ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬɜ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əɞɘɜɤűŮɚɩɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. Ƀ əŬɗɞɚɘəɧɠ 

ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɨɞ ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ, ɛŮ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ɜŬ ŬűɞɟɎ Űɞɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ əŬɘ Űɖ ŭŮɨŰŮɟɖ ɜŬ ŬűɞɟɎ Űɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɞ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ɢɩɟɞɡ Űɖɠ 

ˊɧɚɖɠ, ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɛŮ Űɖ ɟɨɗɛɘůɖ Űɤɜ ɢɤɟɘəɩɜ ŮɜɞŰɐŰɤɜ, Űɘɠ əŮɜŰɟɘəɏɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ, Űɖɜ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ ɔɖɠ əŰɚ.  

 

 

 

3.6  ɉɟɐůŮɘɠ ɔɖɠ 
 

ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŰɞɜɘůŰŮɑ ɞ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ ɔɖɠ ůŮ ɛɘŬ ˊɧɚɖ, ŮɑŰŮ ůŮ 

ɏɜŬ ŰɛɐɛŬ ŬɡŰɐɠ, ůɡɜɘůŰɎ əɞɛɓɘəɐ ˊŬɟɎɛŮŰɟɞ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɐɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ɧɚŬ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɞɡ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ. ȾŬŰɎ Űɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ, Ŭəɧɛɖ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ, Űɞ ůɢɏŭɘɞ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 

ɔɖɠ ůɡɜɘůŰɎ ŬɡŰɞŰŮɚɏɠ ɏɟɔɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɐ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ, əŬɗɩɠ 

Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ŬůŰɘəɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ, ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ 

ɔɘŬ Űɖ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ŬůŰɘəɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɧŰŬɜ 

ŮəˊɞɜɞɨɜŰŬɘ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɏɠ ɛŮɚɏŰŮɠ, ŮɑŰŮ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ɛŮɚɏŰŮɠ, ŮɑŰŮ ɔɘŬ ɜŬ 

ɛˊɞɟɏůŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɢɤɟɞɗɏŰɖůɖ əŰɘɟɘŬəɩɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑɞ ɜŬ ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ 

ɞ əŬŰɎɚɚɖɚɞɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ ɔɖɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ. 

ɃɡůɘŬůŰɘəɎ, ɛɏůɤ Űɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ ɔɖɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰɞɨɜ ɞɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ 

ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɘŬ ˊŮɟɘɞɢɐɠ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɖ ɢɤɟɞɗɏŰɖůɖ 

Űɤɜ ŬůŰɘəɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ (ȷɟŬɓŬɜŰɘɜɧɠ,2007).  

Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞɘ ɢɟɐůŮɘɠ ɔɖɠ ɛɘŬɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖ ůɡɔəɟɧŰɖůɖ 

Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ ŭɞɛɐɠ ɛɘŬɠ ˊɧɚɖɠ, ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɖ ůɡɔəɟɧŰɖůɖ Űɤɜ ɑŭɘɤɜ Űɤɜ 

əɏɜŰɟɤɜ Űɤɜ ˊɧɚŮɤɜ. ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ɛɏůɤ Űɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ ɔɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ 



63 

 
 

 

 

ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɕɤɐɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůɡɔəɟɧŰɖůɖ ŬɡŰɐɠ ůŮ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ 

ɢɩɟɞɡɠ. ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ ɔɖɠ əŬɘ ůŰɖ 

ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ ŬɘůɗɖŰɘəɐɠ Űɞɡ ŭɞɛɖɛɏɜɞɡ ɢɩɟɞɡ, ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ 

Űɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ Űɖɠ ɔɖɠ. ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɞɘ ɢɟɐůŮɘɠ ɔɖɠ, Ůˊɘŭɟɞɨɜ ůŰɖɜ 

ŬůűɎɚŮɘŬ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰŮɑ ůŰɞɜ ŬůŰɘəɧ ɘůŰɧ, Ůɜɩ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ 

ˊɚɏɔɛŬŰɞɠ Űɤɜ ŬůŰɘəɩɜ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰɞɨɜ ůŰɞ ɢɩɟɞ (ɆŮɟɟɎɞɠ,2015).  

ɆŰɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɞɜ Ɂ. 4269/2014, ɞɘ 

ɢɟɐůŮɘɠ ɔɖɠ ˊɞɡ ɘůɢɨɞɡɜ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ (ɆɘɧɚŬɠ,2015):  

¶ ȾŬŰɞɘəɑŬ. 

¶ ȾŬŰɞɘəɑŬ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɔŮɘŰɞɜɘɎɠ.  

¶ ȾŬŰɞɘəɑŬ ŮɜŭɘɎɛŮůɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ.  

¶ ɄɞɚŮɞŭɞɛɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ.  

¶ ɇɞɡɟɘůɛɧɠ-ȷɜŬɣɡɢɐ-ˊŬɟŬɗŮɟɘůŰɘəɐ (ɓô) əŬŰɞɘəɑŬ.  

¶ ȺɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Ⱦɞɘɜɐɠ ɋűɏɚŮɘŬɠ.  

¶ ȺɚŮɨɗŮɟɞɘ ɉɩɟɞɘ-ȷůŰɘəɧ ɄɟɎůɘɜɞ.  

¶ ɉɞɜŭɟɘəɧ Ⱥɛˊɧɟɘɞ. 

¶ ȺɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɀɏůɤɜ ɀŬɕɘəɐɠ ɀŮŰŬűɞɟɎɠ.  

¶ ȺɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ȷůŰɘəɩɜ Ɉˊɞŭɞɛɩɜ Ⱦɞɘɜɐɠ ɋűɏɚŮɘŬɠ.  

¶ ɄŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɉŬɛɖɚɐɠ əŬɘ ɀɏůɖɠ ȳɢɚɖůɖɠ. 

¶ ɄŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɐɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ.  

¶ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɧ ɄɎɟəɞ.  

¶ ȺɛˊɞɟŮɡɛŬŰɘəɧ ɄɎɟəɞ.  

¶ ɄŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ȺɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Ɉɣɖɚɐɠ ȳɢɚɖůɖɠ.  

¶ ȽŭɘŬɑŰŮɟŮɠ ɉɟɐůŮɘɠ.  

¶ ɃɟɘɞɗŮŰɖɛɏɜɞɘ Ƀɘəɘůɛɞɑ.  

¶ Ⱦɨɟɘɞ Ƀŭɘəɧ ȹɑəŰɡɞ ɄɧɚŮɤɜ.  
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3.7   ɄɎɟəŬ Űůɏˊɖɠ   
 

ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɤɜ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ˊɧɚŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ ůô ŬɡŰɏɠ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑɞ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰŬ ɚŮɔɧɛŮɜŬ çˊɎɟəŬ 

Űůɏˊɖɠè, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ Ŭəɧɛɖ ˊɘɞ ŭɘŬŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ 

ŮˊɧɛŮɜɤɜ ŮŰɩɜ. ɇŬ ˊɎɟəŬ Űɖɠ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ ŬɡŰɐɠ ŮɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɎ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ ɤɠ 

ñPocket Parksò əŬɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ çˊɎɟəŬ ɔŮɘŰɞɜɘɎɠè əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ůŮ 

ɞɘəɧˊŮŭŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ əŮɜɎ, ŮɑŰŮ ůŮ əɎˊɞɘŬ ɛɖ ɞɛŬɚɎ ŰɛɐɛŬŰŬ ɔɖɠ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ŬůŰɘəɞɨ 

ɘůŰɞɨ. ɃɡůɘŬůŰɘəɎ, ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɛɘəɟɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ ˊɟŬůɑɜɞɡ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗɞɨɜ Ŭəɧɛɖ əŬɘ ůŮ ˊɞɚɨ ɛɘəɟɞɨɠ ŮɚŮɨɗŮɟɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ ˊɧɚŮɤɜ əŬɘ ɛɏůɤ 

ŬɡŰɩɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ, ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŭɘɎɗŮůɐɠ ŬɡŰɩɜ, Ůɜɩ ŭŮɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟŬɓɚɏˊŮŰŮ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ŰŬ 

ˊɎɟəŬ Űɖɠ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ ŬɡŰɐɠ, ɧˊɤɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ əŬɘ ŰŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŬ ˊɎɟəŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Ůˊɘˊɏŭɤɜ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ˊɟɞɠ Űɞ 

űɡůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. Ⱥűɧůɞɜ ɏɢɞɡɜ ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ŰŬ əŬŰɎɚɚɖɚŬ. 

ȾŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ, ŰŬ ˊɎɟəŬ Űɖɠ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ ŬɡŰɐɠ ŰŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ŮɗŮɚɞɜŰɏɠ, Ůɜɩ ɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ŮɚŮɨɗŮɟɖ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ əŬɗȭ 

ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɖɛɏɟŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɜɨɢŰŬɠ (Little,2011). ɆŰɖɜ ŮɘəɧɜŬ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɏɜŬ pocket park Ŭˊɧ ɢɩɟŬ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ. 
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ȺɘəɧɜŬ 32: 3D ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɡˊɘəɞɨ ˊɎɟəɞɡ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ 

 

ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɤɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ˊɎɟəɤɜ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ɧŰɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛɏɟɖ ɧˊɞɡ ɞ ɢɟɐůŰɖɠ-ŮˊɘůəɏˊŰɖɠ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ 

ɝŮəɞɡɟŬůŰŮɑ, ɜŬ ˊɟɞɓŮɑ ůŮ ŬɜɎɔɜɤůɖ ɓɘɓɚɑɤɜ, Ůɜɩ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ůɡɜɎɗɟɞɘůɖ 

űɑɚɤɜ ɔɘŬ ɜŬ ůɡɕɖŰɐůɞɡɜ, ɜŬ ɢŬɚŬɟɩůɞɡɜ, ŮɑŰŮ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝɞɡɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɞˊɞɑɖůɖɠ. ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, Ůűɧůɞɜ Űɞ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɞ ɛɏɔŮɗɞɠ 

ŬɡŰɞɨ, ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɡˊɎɟɝɞɡɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Ɏɗɚɖůɖɠ, ŮɑŰŮ ˊŬɘɢɜɑŭɘŬ ůŮ ŬɜɞɘɢŰɧ 

ɢɩɟɞ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɞɡɠ əŬŰɞɑəɞɡɠ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ɧˊɞɡ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŮɔɔɨŰŮɟŬ 

Űɞɡɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ. ɄŬɟɎ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ŰŬ ˊɎɟəŬ ŬɡŰɎ ŮɑɜŬɘ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰŮɟŬ 

ɔɘŬ ɛŮɔɎɚŬ ŬůŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ, ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗɞɨɜ əŬɘ ůŮ ɛɘəɟɧŰŮɟŮɠ ˊɧɚŮɘɠ, 

ɓŮɚŰɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɕɤɐɠ əŬɘ Űɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ŬˊɞɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɞɘ ˊɞɚɑŰŮɠ ůŰɘɠ 

Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɔŮɘŰɞɜɘɏɠ (Little,2011). 

ɆɖɛŬɜŰɘəɧɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɞ ɟɧɚɞɠ Űɤɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ˊɎɟəɤɜ ůŰɖ ɓɘɩůɘɛɖ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ əŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ɞűɏɚɖ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ůŰɘɠ 

ɔŮɘŰɞɜɘɏɠ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ. ɇŬ ɞűɏɚɖ ŬɡŰɎ, Ŭűɞɟɞɨɜ Űɧůɞ Űɞ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɧ 

ŮˊɑˊŮŭɞ, ɧůɞ əŬɘ Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. ȺɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ 

ɧŰɘ ŰŬ ɞűɏɚɖ ŬɡŰɎ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ŭɡɝɖɗɞɨɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ, Ůűɧůɞɜ ˊɎɟəŬ Űɖɠ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ 
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ŬɡŰɐɠ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖ ůɨɜŭŮůɖ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ˊɧɚŮɤɠ, 

ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ 

ůŰŬ ůɖɛŮɑŬ ŬɡŰɎ (Benfield,2011).  

ɆŰɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, ɔɘŬ ŰŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ˊɎɟəŬ, əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ 

Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŮŰɩɜ, ɏɢŮɘ ŬɡɝɖɗŮɑ Űɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ, ɘŭɑɤɠ ůŰŬ ɛŮɔɎɚŬ ŬůŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ, 

ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ, ɛŮ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ 

ŬɜŰɘɛɏŰɤˊɞɘ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ůŰɖɜ ȷɗɐɜŬ, ɏɢŮɘ ŬɟɢɑůŮɘ ɜŬ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɖ əŬŰŬůəŮɡɐ 

ˊɎɟəɤɜ ŰɏŰɞɘɞɡ Ůɑŭɞɡɠ, əŬɗɩɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ 

ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ, ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɔŮɘŰɞɜɘɎɠ. ɄɏɟŬ Ŭˊɧ ŰŬ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ɞűɏɚɖ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟɗɖəŬɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ŰŬ ˊɎɟəŬ ŬɡŰɎ ɏɟɢɞɜŰŬɘ ɜŬ 

Ůɜɘůɢɨůɞɡɜ Űɖ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɖɠ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ 

Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬůŰɘəɐɠ ŬɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŮŰɩɜ 

ŭɞəɘɛɎɕŮŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɚɧɔɤ ŬəɟŬɑɤɜ əŬɘɟɘəɩɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ˊɚɏɞɜ 

ˊɟɧůűŬŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ůŰɖɜ ȷɗɐɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůŰɖɜ ȷɗɐɜŬ ŰɟɑŬ çˊɎɟəŬ Űůɏˊɖɠè, ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ȯɜɤ Ⱦɡɣɏɚɖ, Ⱦɞɚɤɜɧɠ əŬɘ ɄŬɔəɟɎŰɘ.  

 

 

ȺɘəɧɜŬ 33: ɇɡˊɘəɧ ˊɎɟəɞ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ Ⱦɡɣɏɚɖɠ 
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ȾȺūȷȿȷȽɃ 4: ȹɐɛɞɠ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ 

 

4.1  ũŮɜɘəɎ ɔɘŬ Űɞɜ ȹɐɛɞ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ 
 

Ƀ ȹɐɛɞɠ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ ůɡɔəɟɞŰɐɗɖəŮ əŬŰɧˊɘɜ ɣɐűɘůɖɠ Űɞɡ Ɂ.3852/2010 

çɁɏŬ ȷɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ Űɖɠ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ȷˊɞəŮɜŰɟɤɛɏɜɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠè, 

(ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȾŬɚɚɘəɟɎŰɖɠ) əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 325 ȹɐɛɞɡɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, 

ɏɢɞɜŰŬɠ ɤɠ ɏŭɟŬ Űɖɜ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬ. Ƀ ȹɐɛɞɠ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ ɡˊɎɔŮŰŬɘ ůŰɖɜ 

ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ȺɜɧŰɖŰŬ ŪŮůˊɟɤŰɑŬɠ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ȼˊŮɑɟɞɡ, Ůɜɩ ůŰɖɜ ɑŭɘŬ 

ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ȺɜɧŰɖŰŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɞ ȹɐɛɞɠ Ɇɞɡɚɑɞɡ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɞ ȹɐɛɞɠ 

ūɘɚɘŬŰɩɜ. ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɖɜ ŬˊɞɔɟŬűɐ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ Űɞɡ 2011, ŬɚɚɎ əŬɘ ŰŬ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ɡˊɐɟɢŬɜ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ 2018, ɞ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ 

ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ ɝŮˊŮɟɜɎ Űɞɡɠ 25.000 əŬŰɞɑəɞɡɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞɜ ŰɏŰŬɟŰɞ ˊɘɞ ɛŮɔɎɚɞ 

ɃɟɔŬɜɘůɛɧ ɇɞˊɘəɐɠ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ (Ƀɇȷ) Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ŪŮůˊɟɤŰɑŬɠ, ɏˊŮɘŰŬ Ŭˊɧ 

Űɞɡɠ ȹɐɛɞɡɠ ȽɤŬɜɜɘŰɩɜ, ȷɟŰŬɑɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɄɟŮɓɏɕɖɠ.  

 

ȺɘəɧɜŬ 34: ȹɐɛɞɠ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ 
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ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ɧŰɘ ɞ ȹɐɛɞɠ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŮ Ŭˊɧ ˊɏɜŰŮ 

ȹɖɛɞŰɘəɏɠ ȺɜɧŰɖŰŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊɟɘɜ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ çȾŬɚɚɘəɟɎŰɖɠè ŬˊɞŰŮɚɞɨůŬɜ əŬɘ 

ɝŮɢɤɟɘůŰɞɨɠ ŭɐɛɞɡɠ ˊɞɡ ůɡɔɢɤɜŮɨɗɖəŬɜ ɔɘŬ ɜŬ ůɢɖɛŬŰɘůŰŮɑ ɞ ɜɏɞɠ ŭɐɛɞɠ. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɞɘ ȹɖɛɞŰɘəɏɠ ȺɜɧŰɖŰŮɠ ŬɡŰɏɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ: 

¶ ȹɖɛɞŰɘəɐ ȺɜɧŰɖŰŬ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ  

¶ ȹɖɛɞŰɘəɧŰɖŰŬ ȺɜɧŰɖŰŬ ɀŬɟɔŬɘŰɑɞɡ  

¶ ȹɖɛɞŰɘəɐ ȺɜɧŰɖŰŬ ɄŬɟŬˊɞŰɎɛɞɡ  

¶ ȹɖɛɞŰɘəɐ ȺɜɧŰɖŰŬ ɄɏɟŭɘəŬɠ  

¶ ȹɖɛɞŰɘəɐ ȺɜɧŰɖŰŬ ɆɡɓɧŰɤɜ  

 

4.2  Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ ˊŮɟɘɞɢɐɠ 

 
ȺɘəɧɜŬ 35: ȿɘɛɎɜɘ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ 

ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŮŰɩɜ, ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ŮəŰŮŰŬɛɏɜɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

əɟɑůɖɠ ˊɞɡ ɏˊɚɖɝŮ Űɖɜ ɢɩɟŬ, ɖ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ ɓɟɏɗɖəŮ ŬɜŰɘɛɏŰɤˊɖ ɛŮ 

ŮəŰŮɜɐ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ. ɄŬɟɎ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɞ ȹɐɛɞɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮˊŬɟɢɑŬ, ŭŮɜ 

űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŰŬ ŰɡˊɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Ůɜɧɠ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɨ 

ŭɐɛɞɡ, ŬɚɚɎ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɔɘŬ ɏɜŬ ȹɐɛɞ, ɧˊɞɡ ɓŬůɘəɐ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɞɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ɛŮ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ɞɘ 



69 

 
 

 

 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ əɎŰɞɘəɞɘ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ. ȸŬůɘəɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ 

ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ŰɟɘŰɞɔŮɜɐ ŰɞɛɏŬ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ əŬɘ ɞɘ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. 

Ⱦɞɛɓɘəɧ ɟɧɚɞ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮɘ əŬɘ Űɞ Ůɛˊɧɟɘɞ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮŰŬɘ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ 

ɨˊŬɟɝɖɠ Űɖɠ ȺɔɜŬŰɑŬɠ Ƀŭɞɨ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ɨˊŬɟɝɖɠ ɛŮɔɎɚɞɡ ɚɘɛŬɜɘɞɨ 

ůŰɞɜ ȹɐɛɞ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ůɡɜŭɏŮɘ Űɖɜ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬ ɛŮ ˊɧɚŮɘɠ Űɖɠ ȽŰŬɚɑŬɠ, ɛŮ Űɖɜ ɄɎŰɟŬ, 

əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ȾɏɟəɡɟŬ əŬɘ Űɞɡɠ ɄŬɝɞɨɠ (ȹɐɛɞɠ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ,2020).  

ȷəɧɛɖ, ˊŬɟɎ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɞɘ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɛɏŰɟɘŮɠ ɤɠ 

ˊɟɞɠ Űɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ Űɞɡɠ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ, ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ 

ŮɑɜŬɘ ŬɜŬˊŰɡɔɛɏɜɞɠ, ůɡɜŮɘůűɏɟɞɜŰŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɛɏɟɞɠ ůŰɞ Űɞˊɘəɧ ȷȺɄ, Ůɜɩ ɛȭ ŬɡŰɧɜ 

ůɡɜŭɏŮŰŬɘ əŬɘ ɏɜŬɠ ɛŮɔɎɚɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ŰŬ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ, Ŭəɧɛɖ əŬɘ Ůɜ ɛɏůɤ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ, ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŮˊŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ 

ŭɘŬɟəɩɠ, Ůɜɩ Ŭɡɝɖɛɏɜɞ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ əŬɘ 

ŮˊɏəŰŬůɖ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ. ȺɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑɞ ɜŬ ŰɞɜɘůŰŮɑ ɧŰɘ ɖ ˊŮɟɘɞɢɐ, ɧɜŰŬɠ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ, ɓɟɑůəŮŰŬɘ ŬɜŰɘɛɏŰɤˊɖ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɧůűŬŰɖ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐ əɟɑůɖ ˊɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɐŭɖ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ, ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɠ 

Űɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɘɠ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɘɠ Űɤɜ 

Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ.  

ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ɧŰɘ ɖ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ůŰŬŰɘůŰɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŭɖɛɞůɘŮɨɞɜŰŬɘ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ɐ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ 

ȺɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɧɢɘ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ȹɐɛɞɡ. ɋůŰɧůɞ, ɖ ŬɜŮɟɔɑŬ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ 

ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ, űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ˊŬɟɧɛɞɘŮɠ ŰɎůŮɘɠ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɧɚɞɘˊɖ ȱˊŮɘɟɞ, Ůɜɩ 

Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬɜŮɟɔɑŬɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ Ŭɜŭɟɩɜ. ɇɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ 

ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɏɜŰɞɜɞ ůŰɞɡɠ ɜɏɞɡɠ Ŭɜɏɟɔɞɡɠ, ŭɖɚŬŭɐ ɔɘŬ ŬɡŰɞɨɠ ˊɞɡ ŮɘůɏɟɢɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ 

űɞɟɎ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŬɜŬɕɖŰɩɜŰŬɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, Ůɜɩ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ əŬɘ 

Űɖɜ ŮˊɘəɟŬŰɞɨůŬ əŬŰɎůŰŬůɖ ɚɧɔɤ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ, ɞɘ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜŮɟɔɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ɛɖ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɎ ŮˊɑˊŮŭŬ.  
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4.3  Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ ˊŮɟɘɞɢɐɠ  
 

Ƀ ȹɐɛɞɠ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ ŬɜŰɘɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɞɠ Űɘɠ ŭɘŬɟəŮɑɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ, 

ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ Ůˊɘŭɟɞɨɜ ůŮ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɏɢŮɘ ɗɏůŮɘ ɤɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ 

Ⱥˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ. ȾŬŰŬɚɡŰɘəɧɠ űŬɑɜŮŰŬɘ əŬɘ ɞ ɟɧɚɞɠ ˊɞɡ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮɘ ɖ ˊŬɜŭɖɛɑŬ, ůŰŬ 

ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ, əŬɗɩɠ ŭɧɗɖəŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ůŰɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ, ɜŬ ɡˊɞɓɎɚɚɞɡɜ ɣɖűɘŬəɎ ŬɘŰɐɛŬŰŬ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ ˊɟɞɠ 

Űɞɜ ȹɐɛɞ, ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑŬ ɖ űɡůɘəɐ Űɞɡɠ ˊŬɟɞɡůɑŬ. ɀɘŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɡůŬ 

ˊɟŬəŰɘəɐ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ ˊɟɧůűŬŰŬ ůŰɞɜ ȹɐɛɞ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ, ůŰɞɢŮɨɞɜŰŬɠ 

ůŰɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 

Novovielle, ɧˊɞɡ ɞɘ ˊɞɚɑŰŮɠ ɛɏůɤ Űɞɡ əɘɜɖŰɞɨ Űɞɡɠ ŰɖɚŮűɩɜɞɡ ɏɢɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

ɜŬ ŭɖɚɩůɞɡɜ ůŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ɢɟɧɜɞ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ 

əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ɓɎůɖ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ, ɎɛŮůŬ əŬɘ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ɛŮůɞɚŬɓŮɑ əɎˊɞɘŬ 

ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. ȰŰůɘ, ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ 

ɏɢɞɡɜ ɎɛŮůɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘɎůŰŬůɖ Űɞɡ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ 

ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɜ ɧůɞ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ ˊɘɞ ɔɟɐɔɞɟŬ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ Űɖɜ ɓɏɚŰɘůŰɖ ɚɨůɖ. ȷˊɧ 

Űɖɜ Ɏɚɚɖ, ɞ ˊɞɚɑŰɖɠ ˊɞɡ əŬŰŬűŮɨɔŮɘ ůŰɖɜ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ŬɡŰɐɠ ɏɢŮɘ Űɖ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɕɤɜŰŬɜɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ůIŰɞ əɘɜɖŰɧ Űɞɡ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ɗɏɛŬ ˊɞɡ 

ɏɗŮůŮ ˊɟɞɠ Ůˊɑɚɡůɖ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŮɜɖɛŮɟɩɜŮŰŬɘ ɔɘŬ ŰɞˊɘəɎ 

ŭɟɩɛŮɜŬ. ȷəɧɛɖ, ɛɏůɤ Űɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ, ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŰɞɜ 

ˊɞɚɑŰɖ ɜŬ əŬŰŬɗɏŰŮɘ Űɘɠ ŬˊɧɣŮɘɠ Űɞɡ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ŭɘɎűɞɟŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ 

ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ, ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŬɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ůŮ ɛɘəɟɏɠ 

ŭɖɛɞůəɞˊɐůŮɘɠ. ȼ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŬɡŰɐ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ Ŭˊɧ ɢɟɐůŰŮɠ ɚɞɔɘůɛɘəɩɜ 

Apple iOS əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ ɢɟɐůŰŮɠ ɚɞɔɘůɛɘəɩɜ Android. ȺˊɘˊɟɞůɗɏŰɤɠ, ɞɘ ŭɖɛɧŰŮɠ 

Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ ɏɢɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ ŭɤɟŮɎɜ ŭɑəŰɡɞ Wi-Fi, 

ɛŮ Űɞ ŭɑəŰɡɞ ŬɡŰɧ ɜŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ ŭɘŬɟəɐ ŮˊɏəŰŬůɖ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŮɝɡˊɖɟŮŰɐůŮɘ ɧůɞ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ əŬŰɞɑəɞɡɠ əŬɘ ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ (ȹɐɛɞɠ 

ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ,2020).  

 



71 

 
 

 

 

 

4.4  ɄɞɚɘŰɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ ˊŮɟɘɞɢɐɠ 
 

Ƀ ȹɐɛɞɠ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ, ŬɜŰɘɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɞɠ Űɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ɛŮ Űɘɠ 

ɞˊɞɑŮɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ŬɜŰɘɛɏŰɤˊɞɠ, ɏɢŮɘ ˊɟɞɓŮɑ ůŰɖɜ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊɞɡ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ əŬŰŬűɏɟŮɘ ɞ ȹɐɛɞɠ ɜŬ ˊŮŰɨɢŮɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɔɘŬ 

ɧɚɞɡɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ 

ŬɡŰɎ ɡˊɎɔŮŰŬɘ əŬɘ ɞ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ůɢŮŭɘŬůŰŮɑ ɏɤɠ əŬɘ Űɞ 2030, ɛŮ 

Űɞɜ ȹɐɛɞ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ Űɖɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ůɨɜŬɣɖ Űɞɡ Ɇɡɛűɩɜɞɡ Űɤɜ 

ȹɖɛɎɟɢɤɜ. ȰŰůɘ, ɏɢŮɘ ŮəˊɞɜɖɗŮɑ Űɞ Ɇɢɏŭɘɞ ȹɟɎůɖɠ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ (ɆȹȸȺ), 

ůŰɧɢɞɠ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ŭɘɞɝŮɘŭɑɞɡ Űɞɡ 

ɎɜɗɟŬəŬ (CO2), əŬŰɎ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 40%, ůŰŬ ɧɟɘŬ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ, ɛŮ Űɞɜ ɢɟɞɜɘəɧ ɞɟɑɕɞɜŰŬ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ůŰɧɢɞɡ ŬɡŰɞɨ ɜŬ ŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ ɏɤɠ əŬɘ Űɞ 2030. ũɘŬ Űɖɜ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ 

Űɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ ŬɡŰɞɨ, ɞɟɑůŰɖəŮ ɤɠ ɏŰɞɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ Űɞ 2012, əŬŰɎ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɡˊɐɟɝŬɜ 

Ůəˊɞɛˊɏɠ 197.900 Űɧɜɤɜ CO2. ȺɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɏɢŮɘ ɖ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ 

ŬɡŰɩɜ, əŬɗɩɠ Űɞ 32% ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɞɘəɘŬəɧ ŰɞɛɏŬ, Űɞ 6% Ŭˊɧ Űɞɜ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ 

ŰɞɛɏŬ, Űɞ 3% Ŭˊɧ Űɞɜ ŭŮɡŰŮɟɞɔŮɜɐ ŰɞɛɏŬ, Ůɜɩ Űɞ 23% Ŭˊɧ Űɞɜ ŰɟɘŰɞɔŮɜɐ ŰɞɛɏŬ. 

ȷəɧɛɖ, ɏɜŬ 29% Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ɏɢŮɘ ˊɟɞɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ɞŭɘəɩɜ 

ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ ɏɜŬ 7% ˊŮɟɑˊɞɡ Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɖɛɞŰɘəɎ 

əŰɑɟɘŬ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Ŭˊɧ ůɢŮŰɘəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ŰŬ ɞɢɐɛŬŰŬ əŬɘ 

Űɞɜ ɞŭɞűɤŰɘůɛɧ (ȹɐɛɞɠ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ,2020).  

ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨ ŬɡŰɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, ŭɑɜŮŰŬɘ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ 

ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ əɘɜɖŰɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ 

ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŮɜŮɟɔɎ, ůŮ ŰɞɛŮɑɠ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɘɠ ȷɜŬɜŮɩůɘɛŮɠ 

Ʉɖɔɏɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ (ȷɄȺ), əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ůŮ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, 

Ůɜɩ ɏɛűŬůɖ ŭɑɜŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɖɜ ɓɘɩůɘɛɖ ŬůŰɘəɐ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ ɗŬ ŬɜŬɚɡɗŮɑ 

ŮəŰŮɜɏůŰŮɟŬ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ. Ƀ ȹɐɛɞɠ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ, ɔɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɜŬ ˊŮŰɨɢŮɘ Űɞɡɠ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɗɏůŮɘ ɏɢŮɘ ˊɟɞɓŮɑ ɐŭɖ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ, ɧˊɤɠ 

ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ űɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ, ůŮ əŰɑɟɘŬ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ əŬɘ ůŮ 

ŭɖɛɞŰɘəɎ ůɢɞɚŮɑŬ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, 
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ůŮ əŰɑɟɘŬ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ ůɢɞɚŮɑŬ. ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɞ ȹɐɛɞɠ ɏɢŮɘ ˊɟɞɓŮɑ ůŰɖɜ 

ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ˊɞŭɖɚŬŰɧŭɟɞɛɞɡ əŬɘ ůɢŮŰɘəɩɜ ɕɤɜɩɜ ˊŮɕɞŭɟɞɛɑɤɜ ůŮ əŮɜŰɟɘəɧ ɞŭɧ Űɖɠ 

ˊɧɚɖɠ, Ůɜɩ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ɧŰɘ əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ Ůɔɔɨɠ ɛɏɚɚɞɜŰɞɠ 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ ɞŭɞűɤŰɘůɛɞɨ, ŬɚɚɎ əŬɘ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ əŰɘɟɑɤɜ. ɃɡůɘŬůŰɘəɎ, ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ ŭɘɞɝŮɘŭɑɞɡ Űɞɡ 

ɎɜɗɟŬəŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɏɚɗŮɘ ŭɑɜɞɜŰŬɠ ɏɛűŬůɖ ůŰŬ ŭɖɛɞŰɘəɎ əŰɑɟɘŬ, ůŰɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

ɡˊɞŭɞɛɩɜ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ůŰɞɜ ŭɖɛɞŰɘəɧ űɤŰɘůɛɧ, Űɧůɞ ůŰɞɜ ŬůŰɘəɧ ɘůŰɧ, ɧůɞ əŬɘ 

ůŰɞɡɠ ɡˊɧɚɞɘˊɞɡɠ ɞɘəɘůɛɞɨɠ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ.  

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞ Ɇɢɏŭɘɞ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷůŰɘəɐɠ ȾɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ (ɆȸȷȾ) 

ŮəˊɞɜɐɗɖəŮ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 2017-2018, ɏɢɞɜŰŬɠ ɤɠ ɢɟɞɜɘəɧ ɞɟɑɕɞɜŰŬ 

ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ Ůɑəɞůɘ ɢɟɧɜɘŬ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɐ Űɞɡ. ɀŮ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ çɓɘɩůɘɛɖɠ 

əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠè ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰŮɑ ɖ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ 

ůɨɛˊɜɞɘŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ əɘɜŮɑŰŬɘ ŮɚŮɨɗŮɟŬ, ɜŬ 

ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖɜ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ, ɜŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜŮɑ, ɜŬ ŮˊɘɢŮɘɟŮɑ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɜŬ 

ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůɢɏůŮɤɜ, ɢɤɟɑɠ ɜŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ əɑɜŭɡɜɞ ɎɚɚŮɠ 

ɗŮɛŮɚɘɩŭŮɘɠ ŬɜɗɟɩˊɘɜŮɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɞɘəɞɚɞɔɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ, Űɧůɞ ůŮ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞ 

ŮˊɑˊŮŭɞ, ɧůɞ əŬɘ ŭɘŬɔŮɜŮŬəɎ (ȹɐɛɞɠ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ,2020).  

ɂŮɢɤɟɘůŰɐ ŬɜŬűɞɟɎ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ůŰɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ əŬɘ 

ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŬˊɞɟɟɘɛɛɎŰɤɜ. ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ 

ůɡɜɘůŰɎ ɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Ůɜɧɠ ɓɘɩůɘɛɞɡ əŬɘ ɡɔɘɞɨɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ 

ɏɢŮɘ ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞɜ ȹɐɛɞ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ ɇɞˊɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ȷůŰɘəɩɜ 

ɆŰŮɟŮɩɜ ȷˊɞɓɚɐŰɤɜ (ȷɆȷ) ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɤɠ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɜ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ ůŰɞɜ ȹɐɛɞ, ɛŮ Űɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ŬɡŰɧ ɜŬ 

ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ůɡɛűɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ Ůɗɜɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɛŮ Űɞɜ 

ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ɆɢŮŭɘŬůɛɧ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ȼˊŮɑɟɞɡ. ȷˊɧ Űɞ 2018, Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 

ŬˊɞɟɟɘɛɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ əŬɘ ůɡɚɚɏɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ȹɐɛɞ ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ 

ɀɞɜɎŭŬ ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ ȷˊɞɟɟɘɛɛɎŰɤɜ (ɀȺȷ) əŬɘ ɏŰůɘ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮŰŬɘ ɏɜŬ ɢɟɧɜɘɞ 

ˊɟɧɓɚɖɛŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŰɞɜɘůŰŮɑ ɧŰɘ ɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ŬɡŰɧɠ ɗɏŰŮɘ ůŰɞ 

ŮˊɑəŮɜŰɟɞ Űɖɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ ɛɏůɤ Űɖɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ůɢŮŰɘəɩɜ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ŬˊɧɚɡŰɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ, Ůɜɩ 
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ɓŬůɘəɧ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ Űɞɡɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ɛɎɚɘůŰŬ ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ůŮ ɓɎɗɞɠ ɢɟɧɜɞɡ.  

ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɩůŮɘ Űɖɜ ŭɏɞɡůŬ ɏɛűŬůɖ ůŰɞ ˊɟɎůɘɜɞ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ŬůŰɘəɞɨ 

ɘůŰɞɨ əŬɘ Űɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ɞɘəɘůɛɩɜ ˊɞɡ ɡˊɎɔɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ȹɐɛɞ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ, Űɞ 

2016 ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ɞ ůɢŮŰɘəɧɠ ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ɄɟŬůɑɜɞɡ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɖ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ Űɤɜ 

ˊɞɚɘŰɩɜ, ɜŬ əŬŰŬůŰŮɑ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ űɘɚɘəɐ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, Ůɜɩ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɜ əŬɘ 

ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ ɧůɞɡɠ ɛŮ ůɢŮŰɘəɐ ŬůɡŭɞůɑŬ əŬŰŬůŰɟɏűɞɡɜ Űɞ ˊɟɎůɘɜɞ. ȷəɧɛɖ, 

Ŭˊɧ Űɞ 2014, ɏɢŮɘ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Ůɜɧɠ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ 

ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ Űɤɜ ŬŭɏůˊɞŰɤɜ ɕɩɤɜ ůɡɜŰɟɞűɘɎɠ, ɧˊɤɠ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɜ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 9 Űɞɡ 

ůɢŮŰɘəɞɨ Ɂ. 4039 (ūȺȾ 15/ȷô/2-02-2012). ɀɏůɤ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ, 

ŮˊɘŭɘɩəɞɜŰŬɜ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ůŰŬɗŮɟɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ ŬŭɏůˊɞŰɤɜ ɕɤɩɜ, əŬɗɩɠ 

əŬɘ əŬŰŬɔɟŬűɐ ŬɡŰɩɜ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ůŰŬŭɘŬəɎ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɘůŰŮɑ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɞɡɠ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ 

ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ɧŰɘ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰŮɑ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ Űɞ 

ɕɐŰɖɛŬ Űɤɜ ŬŭɏůˊɞŰɤɜ ɕɩɤɜ, ɞ ȹɐɛɞɠ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ, ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

ůɢŮŰɘəɩɜ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ɛŮ űɘɚɞɕɤɘəɎ ůɤɛŬŰŮɑŬ, Ůɜɩ əɞɛɓɘəɧɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ əŬɘ ɞ ɟɧɚɞɠ 

Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ˊɞɡ ŮˊɘŭŮɘəɜɨɞɡɜ űɘɚɞɕɤɘəɎ ŬɘůɗɐɛŬŰŬ. ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɞ 

ȹɐɛɞɠ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ Ŭəɧɛɖ ˊɘɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɕɐŰɖɛŬ, 

ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ɖ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɞɡ ŭɘŬŭɖɛɞŰɘəɞɨ əŬŰŬűɡɔɑɞɡ ŬŭɏůˊɞŰɤɜ ɕɩɤɜ ůɡɜŰɟɞűɘɎɠ, 

Űɞ ɞˊɞɑɞ ɢɤɟɞɗŮŰŮɑŰŬɘ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ɞɟɑɤɜ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ. ɋůŰɧůɞ, ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ, ůəɞˊɧɠ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ 

əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ Űɖɠ ŮɜůɡɜŬɑůɗɖůɖɠ Űɞɡ ɡˊŮɨɗɡɜɞɡ əŬŰɧɢɞɡ ɕɩɞɡ ůɡɜŰɟɞűɘɎɠ (ȹɐɛɞɠ 

ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ,2020).  
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4.5  ȷɜɎɚɡůɖ S.W.O.T.   

 
ɆŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ˊɞɡ ɛŮɚŮŰɎŰŬɘ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ȹɘˊɚɤɛŬŰɘəɐɠ 

ȺɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑɞ ɜŬ ŮɝŮŰŬůŰŮɑ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ 

ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ, əŬɗɩɠ Ŭˊɧ Űɖ ɛŮɚɏŰɖ ŬɡŰɞɨ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɜŰɚɖɗɞɨɜ ˊɞɚɨŰɘɛŮɠ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŭɡɜɎɛŮɘɠ əŬɘ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ, ɧˊɤɠ 

Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ əŬɘ ŬˊŮɘɚɏɠ ˊɞɡ ŭɘŬɜɞɑɔɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŬɡŰɐɠ. ȰŰůɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ ŬɡŰɐ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ŬɜɎɚɡůɖ S.W.O.T. 

(Strengths-Weaknesses-Opportunities-Threats), ɖ ɞˊɞɑŬ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ 

ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ɔɑɜŮŰŬɘ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

ȹɡɜɎɛŮɘɠ  

¶ ũŮɘŰɜɑŬůɖ ɛŮ ȺɔɜŬŰɑŬ Ƀŭɧ. 

¶ ȴˊŬɟɝɖ ɚɘɛɏɜŬ ˊɞɡ ŮɜɩɜŮɘ Űɖɜ ɢɩɟŬ ɛŮ Űɖɜ ȽŰŬɚɑŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ȾɏɟəɡɟŬ, 

Űɖɜ ɄɎŰɟŬ əŬɘ Űɞɡɠ ɄŬɝɞɨɠ. 

¶ ũŮɘŰɜɑŬůɖ ɛŮ ŰŬ ȽɤɎɜɜɘɜŬ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɤŰŮɨɞɡůŬ Űɖɠ ȼˊŮɑɟɞɡ. 

¶ ȹɘŬɟəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ȹɐɛɞɡ, ɛŮ ŰŬ ɞűɏɚɖ ɜŬ 

ŭɘŬɢɏɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ŭɖɛɧŰŮɠ. 

ȷŭɡɜŬɛɑŮɠ  

¶ ɄŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ əŬɘ ɧɢɘ ůɨɔɢɟɞɜɖ ɡˊɞŭɞɛɐ ůŰɞɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ. 

¶ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ, ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ Űɞɛɏɤɜ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, 

ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞ ɑŭɘɞ Űɞ əɟɎŰɞɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɘŭɟɎůŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ 

ůŰɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ, Űɧůɞ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ, ɧůɞ əŬɘ ŭɖɛɧůɘɤɜ. 

¶ ȹŮɜ ɏɢɞɡɜ ŬɝɘɞˊɞɘɖɗŮɑ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ɐ Ŭəɧɛɖ əŬɘ əŬɗɧɚɞɡ əɞɘɜɧɢɟɖůŰɞɘ ɢɩɟɞɘ. 

¶ ȷˊɞɡůɑŬ ɢɩɟɤɜ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɞɨ űɧɟŰɞɡ.  

¶ ɈˊɎɟɢɞɡɜ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɘɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɏɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ əŬɘ ɏŰůɘ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ŬɜɎɔəŮɠ ɔɘŬ əɧɛɓɞɡɠ əŬɘ űŬɜɎɟɘŬ.  

¶ ȷˊɞɡůɑŬ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŬˊɞɟɟɘɛɛɎŰɤɜ çȹɘŬɚɞɔɐɠ ůŰɖ Ʉɖɔɐè.  

¶ ȷˊɞɡůɑŬ Űɤɜ ŬɜŬɔəŬɑɤɜ ŬɗɚɖŰɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ȹɐɛɞɡ.  
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ȺɡəŬɘɟɑŮɠ  

¶ ȹɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ȺɔɜŬŰɑŬɠ Ƀŭɞɨ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɖ ˊŮɟɘɞɢɐ 

ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ ɤɠ ŭɘŬɛŮŰŬəɞɛɘůŰɘəɧ əɏɜŰɟɞ. 

¶ ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ȹɐɛɞɡ.  

¶ ȷɜɎɔəɖ çɤɟɑɛŬɜůɖɠ ɛŮɔɎɚɤɜ ɏɟɔɤɜè, əŬɗɩɠ əŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ 

ˊɞɡ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ŮɡɟŮɑŬɠ əɚɑɛŬəŬɠ, ɔɘŬ Űɞɜ ȹɐɛɞ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ, ůŮ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ ɔŮɘŰɞɜɘəɞɨɠ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ ɇɞˊɘəɐɠ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ.  

¶ Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ɛŮ Űɞɡɠ Ŭɟɛɧŭɘɞɡɠ űɞɟŮɑɠ əŬɘ ɧɟɔŬɜŬ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ 

ɜŬ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ ɛŮ Űɟɧˊɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ ɖ ɟɨˊŬɜůɖ Űɞɡ ɚɘɛŬɜɘɞɨ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ.  

¶ ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ 

ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ɏɜŰŬɝɖ ŭɟɎůŮɤɜ ůŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ Űɞɡ 

ȹɐɛɞɡ.   

¶ ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ űɤŰɘůɛɞɨ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ.  

¶ ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷůŰɘəɐɠ ȾɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ.  

¶ ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ɜɏŬɠ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ.  

¶ ȺűŬɟɛɞɔɏɠ ɄɞɚŮɞŭɞɛɘəɞɨ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ.  

¶ ȹɘŮɡɗɏŰɖůɖ Űɤɜ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ ɔɖɠ.  

¶ ȹɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ, 

ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ, ɗɏŰɞɜŰŬɠ ůŰɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ Űɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ ŭɡɜŬŰɐ 

ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ ŭɖɛɞŰɩɜ.  

¶ Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ɇɞˊɘəɐɠ 

ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ɛŮ űɞɟŮɑɠ ɛŮ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ 

ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗɞɨɜ ŮˊɤűŮɚŮɑɠ ůɡɜɏɟɔŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɤɜ 

ɛŮɟɩɜ.  

ȷˊŮɘɚɏɠ  

¶ ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ əŬɘ ɞɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟɞəŬɚŮɑ əŬɘ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ˊɟɞəŬɚɏůŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɡŰɐ əŬɘ ˊɏɟŬ ůŰɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ əŬɘ ůŰɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ.  
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¶ ȼ űɡɔɐ Űɤɜ ɜɏɤɜ, ɘŭɑɤɠ Űɤɜ ɛɞɟűɤɛɏɜɤɜ, ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ Ŭɡɝɖɛɏɜɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ 

ůŰɘɠ ɜŮŬɟɏɠ ɖɚɘəɑŮɠ. 

¶ ȼ ŬˊɞɡůɑŬ ɤɟɘɛɧŰɖŰŬɠ ůŮ ˊɞɚɚɎ ůɢŮŭɘŬɕɧɛŮɜŬ ɏɟɔŬ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɤɠ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ɛɖɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮɜŰŬɢɗɞɨɜ ůŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɛŮ 

Űɞɜ ɓɏɚŰɘůŰɞ Űɟɧˊɞ.  

¶ ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ɘůɢɡɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ȽɤŬɜɜɑɜɤɜ, ɤɠ əɏɜŰɟɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ, əɞɘɜɤɜɘəɧ 

əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ Űɖɠ ȼˊŮɑɟɞɡ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮˊɘůəɘɎɕŮɘ Űɘɠ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ 

Űɖɠ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ.  

¶ ɇŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɞ ȹɐɛɞɠ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ Űɞɡ əŬɘ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ 

ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ŭɟɎůŮɤɜ, ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůɞɡɜ Űɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ɕɤɐɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ.  
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ȾȺūȷȿȷȽɃ 5: ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ  

 

5.1  ūɎůŮɘɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ  
 

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɖɜ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ˊɞɡ ɔɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Maylor (2006), əŬŰɎ 

Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Ůɜɧɠ ɏɟɔɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŰɏůůŮɟɘɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ űɎůŮɘɠ, ɛŮ Űɖ ˊɟɩŰɖ ɜŬ 

ŬűɞɟɎ Űɞɜ ɞɟɘůɛɧ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ, Űɖɜ ŭŮɨŰŮɟɖ ɜŬ ŬűɞɟɎ Űɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

Űɞɡ ɏɟɔɞɡ, Űɖɜ ŰɟɑŰɖ űɎůɖ Űɖɜ ˊŬɟɎŭɞůɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ, Ůɜɩ ɖ ŰɏŰŬɟŰɖ űɎůɖ 

ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, əŬŰɎ Űɞɜ ɞɟɘůɛɧ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ, 

ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɞ ɚɧɔɞɠ ɨˊŬɟɝɖɠ ŬɡŰɞɨ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ ˊɞɡ əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ 

ɡˊɖɟŮŰɐůŮɘ. ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ ˊɞɡ ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ŮɟɔŬůɑŬ, 

ůəɞˊɧɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ Űɖɠ 

ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŮɡɖɛŮɟɑŬ. ȺɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑɞ, Űɧůɞ ɖ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɞ ɏɟɔɞ, ɧůɞ əŬɘ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ ˊɞɡ əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ ɡˊɖɟŮŰɐůŮɘ ŬɡŰɧ 

ɜŬ ŮɜŰŬɢɗɞɨɜ ůŰɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŰŮɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞɜ ȹɐɛɞ əŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖ ɓɘɩůɘɛɖ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ, Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ əŬɘ Űɞ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ 

Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2020-2023 əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ Űɖ ȷȭ űɎůɖ 

ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɞɜ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ ɆɢŮŭɘŬůɛɧ, ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ŬˊɞůŰɞɚɐ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ 

ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ ɖ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɖ ˊŬɟɞɢɐ 

ŭɖɛɞůɑɤɜ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ 

ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɞɘ əɎŰɞɘəɞɘ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɞɘ Űɞˊɘəɞɑ űɞɟŮɑɠ, ɏɢɞɜŰŬɠ ɤɠ ŬˊɩŰŮɟɞ ůəɞˊɧ Űɖ 

ɓɘɩůɘɛɖ, əɞɘɜɤɜɘəɐ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ, əŬɗɩɠ əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ 

(ȹɐɛɞɠ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ,2020).  

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ əŬɘ ˊɎɚɘ Űɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ 

ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ, Űɞ ɏɟɔɞ ˊɞɡ ɛŮɚŮŰɎŰŬɘ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ 

ůɨɛˊɜɞɘŬ ɛŮ Űɞɜ ȯɝɞɜŬ 1 ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ-ˊɟɞůŰŬůɑŬ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɛŮ Űɞɜ ȯɝɞɜŬ 2 ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ɛɏɟɘɛɜŬ, Űɖɜ ɡɔŮɑŬ, Űɖɜ ˊŬɘŭŮɑŬ, Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ əŬɘ Űɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ, ŬɚɚɎ 

əŬɘ ɛŮ Űɞɜ ȯɝɞɜŬ 3, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŬűɞɟɎ Űɖ ɓɘɩůɘɛɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ȷəɧɛɖ, Űɞ 
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ɏɟɔɞ ůɡɜɎŭŮɘ əŬɘ ɛŮ ˊɞɚɚɎ ɛɏŰɟŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ ȯɝɞɜŮɠ ˊɞɡ 

ŬɜŬűɏɟɗɖəŮ ˊŬɟŬˊɎɜɤ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, Űɞ ˊɎɟəɞ ˊɞɡ ɛŮɚŮŰɎŰŬɘ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ 

ˊŬɟɞɨůŬɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɞ ɛɏŰɟɞ 1.1. Ɉˊɞŭɞɛɏɠ-ȹɑəŰɡŬ-ȰɟɔŬ ȷɜŬˊɚɎůŮɘɠ 

Űɞɡ ȯɝɞɜŬ 1 əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɛŮ Űɘɠ ɞɛɎŭŮɠ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɘɠ ŬɜŬˊɚɎůŮɘɠ 

ˊŮɟɘɞɢɩɜ, ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ ɞɛɎŭŬ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 

ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŰɘɟɑɤɜ, ŭɞɛɩɜ əŬɘ əɞɘɜɧɢɟɖůŰɤɜ ɢɩɟɤɜ ɔɘŬ ɎŰɞɛŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ əɘɜɖŰɘəɐ ŭɡůəɞɚɑŬ. ȷəɧɛɖ, Űɞ ɏɟɔɞ ŬɡŰɧ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ əŬɘ ɛŮ Űɞ ɛɏŰɟɞ 1.3 

ȷůŰɘəɐ ȾɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɧˊɤɠ ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ Űɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬůŰɘəɐɠ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɛŮ Űɞ ɛɏŰɟɞ 1.5 ūɡůɘəɧ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜ-

ɄɟɎůɘɜɞ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ əŬɘ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ 

ɢɩɟɤɜ ˊɟŬůɑɜɞɡ əŬɘ əɞɘɜɧɢɟɖůŰɤɜ ɢɩɟɤɜ, ŮűŬɟɛɞɔɐ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŬɡŰɧɛŬŰɞɡ 

ˊɞŰɑůɛŬŰɞɠ ɧˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧɜ, əŬŰŬůəŮɡɐ çɄɟɎůɘɜɤɜ ɆɖɛŮɑɤɜè ůŰɞ ȹɐɛɞ 

ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ, ˊɟɞɩɗɖůɖ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ əŬɘ ŭɟɎůŮɤɜ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ 

Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, Űɞ ɏɟɔɞ ˊɞɡ ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ůɡɜɎŭŮɘ əŬɘ ɛŮ Űɞ ɛɏŰɟɞ 1.6 

ɄɞɚŮɞŭɞɛɘəɧɠ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ-ȷůŰɘəɏɠ ɄŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɛŮ ŰŬ ɛɏŰɟŬ 

ŮűŬɟɛɞɔɏɠ ˊɞɚŮɞŭɞɛɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɛŮ Űɖ ŭɘŮɡɗɏŰɖůɖ ɢɟɐůŮɤɜ 

ɔɖɠ (ȹɐɛɞɠ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ,2020).  

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, əŬɗɩɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɎɟəɞɡ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɜŬ ŬűɞɟɎ ŰŬ 

ȯŰɞɛŬ ɛŮ Ⱥɘŭɘəɏɠ ȷɜɎɔəŮɠ, Űɞ ɏɟɔɞ ůɡɜɎŭŮɘ əŬɘ ɛŮ Űɞɜ ȯɝɞɜŬ 2 Űɞɡ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ 

ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɛŮ Űɞ ɛɏŰɟɞ 2.2. Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ɄɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ 

Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ɀɏɟɘɛɜŬ əŬɘ Űɞɡɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɔɘŬ 

ȷɛȺȷ, ɧˊɤɠ əŬɘ ɛŮ Űɞ ɛɏŰɟɞ 2.5 ȷɗɚɖŰɘůɛɧɠ, ɛɏůɤ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ 

Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ əŬɘ ŮˊɏəŰŬůɖ ŬɗɚɖŰɘəɩɜ ŭɞɛɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ (ȹɐɛɞɠ 

ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ,2020).  
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5.2   ɀŮŰɎűɟŬůɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ-ˊɞɚɘŰɩɜ ůŮ 

ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɏɠ 
 

ȺɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑɞ əŬŰɎ Űɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ɜŬ ɚɖűɗɞɨɜ ɡˊɧɣɖ ˊɚɐɟɤɠ ɞɘ 

ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɛɎɚɘůŰŬ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬűɏɟɞɡɜ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ Űɞ ɏɟɔɞ ˊɞɡ 

ɗŬ ɔɑɜŮɘ ɜŬ ůɡɜɎŭŮɘ ŬˊɧɚɡŰŬ ɛô ŬɡŰɏɠ, ŮˊɘŰɡɔɢɎɜɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ Űɖ ɛɏɔɘůŰɖ ŭɡɜŬŰɐ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ. ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ˊɞɡ ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɧɚɖ Űɖɠ 

ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ, ŰɏŰɞɘŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɐŰŬɜ ŰŬ ɢŬɛɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ ˊɟŬůɑɜɞɡ 

ˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůŰɖ ˊɧɚɖ, ɞɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɔɘŬ ŰŬ ȯŰɞɛŬ ɛŮ Ⱥɘŭɘəɏɠ ȷɜɎɔəŮɠ, 

ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ŬɜɎɔəɖ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɓɘɩůɘɛɤɜ ɚɨůŮɤɜ, ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŮəűɎɜůŮɤɜ Űɖɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɧŰɖŰŬɠ.  

ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ŮəűɟŬůŰɞɨɜ ɞɘ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ Űɞˊɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ɛŮ 

ŬˊɧɚɡŰɖ ŬəɟɑɓŮɘŬ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ŬɜɞɘɢŰɐ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ ɛȭ ŬɡŰɧɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ 

ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŮ ɗŮůɛɘəɎ ɛɏɟɖ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ Ŭˊɚɞɨɠ ˊɞɚɑŰŮɠ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ 

ŭɘŬˊɘůŰɤɗɞɨɜ əŬɘ ɞɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ 

əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘɗɡɛɑŮɠ Űɞɡ. ɀɘŬ ŰɏŰɞɘŬ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɚɎɓŮɘ ɢɩɟŬ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ, ɧˊɞɡ ŮˊɩɜɡɛŬ ɗŬ ŮɑɢŮ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ, ŮɑŰŮ Űɞ əɎɗŮ űɡůɘəɧ, ŮɑŰŮ Űɞ əɎɗŮ 

ɜɞɛɘəɧ ˊɟɧůɤˊɞ, ŬɚɚɎ əŬɘ Ɏɚɚɞɘ űɞɟŮɑɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ 

ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ŮɑɜŬɘ ŭɘɎűɞɟɞɘ ůɨɚɚɞɔɞɘ, ŮɑŰŮ ɀɖ ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɏɠ ɃɟɔŬɜɩůŮɘɠ, ɜŬ 

ŮəűɟɎůŮɘ Űɘɠ ŬˊɧɣŮɘɠ Űɞɡɠ, ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŮɠ ɚɨůŮɘɠ. ȷˊɩŰŮɟɞɠ ůŰɧɢɞɠ 

ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɞɘ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ɛŮ Űɞɜ əŬɚɨŰŮɟɞ 

ŭɡɜŬŰɧ Űɟɧˊɞ.  

ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ əŬŰɎ Űɞ ůŰɎŭɘɞ ŬɡŰɧ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɐŭɖ ɞɘ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ 

ŬɟɛɧŭɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ, ŮɑŰŮ ɛɧɜŮɠ Űɞɡ, ŮɑŰŮ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ 

ůɡɛɓɞɨɚɞɡɠ ɜŬ ˊɟɞɓɞɨɜ ůŮ ɛŮɚɏŰɖ əŬɚɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɞɡ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ, ŮˊɘɢŮɘɟɩɜŰŬɠ ɜŬ ŭɘŬˊɘůŰɩůɞɡɜ ˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ 

ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɞɨɜ ůŰɘɠ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɞ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɖɠ 

ˊɧɚɖɠ.  
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5.3  ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ əŬɘ ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ  
 

ȰˊŮɘŰŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮəŰŮɜɐ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɘ ŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞəɨɣɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ Űɖɠ 

ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ŮəŰŮɜɐɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ 

ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ, Ŭűɞɨ ˊɟɩŰŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰɞɨɜ əŬɘ ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ɛŮɚɏŰŮɠ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛŮɚɏŰɖ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖ űɨŰŮɡůɖ 

ŭɏɜŰɟɤɜ, ɖ ɛŮɚɏŰɖ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ ɐ ɔəɟɏɛɘůɛŬ Űɤɜ əŰɘɟɘŬəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, ɖ 

ɛŮɚɏŰɖ ɔɘŬ Űɖ ˊŬɘŭɘəɐ ɢŬɟɎ əŬɘ Űɘɠ ŬɗɚɖŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ əŰɚ. Ƀɘ ɛŮɚɏŰŮɠ ŬɡŰɏɠ Ůűɧůɞɜ 

ɔɑɜɞɡɜ ŮůɤŰŮɟɘəɎ Ŭˊɧ Űɞɜ ȹɐɛɞ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ, ŭɖɚŬŭɐ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɛɖɢŬɜɘəɞɨɠ ˊɞɡ Űɞɜ 

ůŰŮɚŮɢɩɜɞɡɜ ɗŬ ɛˊɞɟɏůɞɡɜ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɛŮ ˊɞɚɨ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ əɧůŰɞɠ, Ůɜɩ Ŭˊɧ 

Űɖɜ Ɏɚɚɖ, ɔɘŬ Űɘɠ ˊɘɞ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ůɢŮŰɘəɩɜ 

əɞɜŭɡɚɑɤɜ əŬɘ ŬɜɎɗŮůɖ ůŮ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ůɡɜŮɟɔɎŰɖ. ɋůŰɧůɞ, ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɚɧɔɤ Űɞɡ 

ɛŮɔɏɗɞɡɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ, ɧŰɘ ɞɘ ɛŮɚɏŰŮɠ ŬɡŰɏɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ůŰŬ ɧɟɘŬ Űɖɠ 

ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ ŬɜɎɗŮůɖɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ůŮ 

ůɨɜŰɞɛɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ əŬɘ ɧɢɘ ɛŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɡɣɖɚɧ əɧůŰɞɠ.  

Ⱥɜ ůɡɜŮɢŮɑŬ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬɕɖŰɖɗɞɨɜ ŰŬ ŬɜɎɚɞɔŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ 

ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ɏɟɔɞɡ. ɀɏɟɞɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ɧˊɤɠ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ əŬɘ 

ˊŬɟŬəɎŰɤ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ çȷɜŰɩɜɖɠ ɇɟɑŰůɖɠè, Űɞ 

ɞˊɞɑɞ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɐŭɖ ůŮ ɘůɢɨ. ɋůŰɧůɞ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɖɜ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɐ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ, ɑůɤɠ ɐŰŬɜ ˊɘɞ ůəɧˊɘɛɞ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗɞɨɜ ɞɘ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɤɟɑɛŬɜůɖɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɏɜŰŬɝɖ ŬɡŰɞɨ ůŰɞ 

ȺɆɄȷ Űɖɠ ŮˊɧɛŮɜɖɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 2021-2027, ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɎ 

ŮɟɔŬɚŮɑŬ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ Ŭəɧɛɖ ůŮ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ.  

ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ɢɟɞɜɞŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ 

ɏɟɔɞɡ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ, Ůɜɩ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑɞ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ 

ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɘŬɟəɐɠ ŬɜŬŰɟɞɞűɞŭɧŰɖůɖ əŬŰɎ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ, 

ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ɧɚŮɠ ɞɘ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ.  
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ȾȺūȷȿȷȽɃ 6:  ɇȺȽ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬɠ-ɈűɘůŰɎɛŮɜɖ əŬŰɎůŰŬůɖ 
 

 

 
ȺɘəɧɜŬ 36: ɀɞŰɏɚ ɂŮɜɑŬɠ 

ɇɞ 1959 ůŰɖɜ ȼɔɞɡɛŮɜɑŰůŬ, Űɖ ɛɘəɟɐ ˊŬɟŬɚɘŬəɐ ˊɧɚɖ Űɤɜ 5000 əŬŰɞɑəɤɜ 

ɢŰɑůŰɖəŮ Űɞ ɀɞŰɏɚ ɂŮɜɑŬɠ. ȳˊɤɠ əŬɘ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ɛŮɚɏŰɖɠ əŬɘ ŬɜɏɔŮɟůɖɠ Űɤɜ ȭȭɂŮɜɑŬȭȭ, Űɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŭɖɛɧůɘɤɜ 

əŰɘɟɑɤɜ ɛŮŰŬˊɞɚŮɛɘəɎ, əŰɑůŰɖəŮ ɔɘŬ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ɛɘŬ ˊɟɧŰɡˊɖ ɝŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɐ ɛɞɜɎŭŬ 

ɡɣɖɚɩɜ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɩɜ əŬɘ ŬɘůɗɖŰɘəɐɠ. ȷɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɘəɧ ŭŮɑɔɛŬ Űɞɡ ˊɟɤŰɞˊɧɟɞɡ 

Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ɛŮŰŬˊɞɚŮɛɘəɞɨ ɛɞɜŰŮɟɜɘůɛɞɨ, űɏɟŮɘ Űɖɜ ɡˊɞɔɟŬűɐ Űɞɡ əɞɟɡűŬɑɞɡ 

ŬɟɢɘŰɏəŰɞɜŬ ȯɟɖ ȾɤɜůŰŬɜŰɘɜɑŭɖ. 












































































