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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

   Σε περιόδους κρίσεων οι μεταποιητικές επιχειρήσεις προκειμένου να παραμείνουν 

ενεργές στην αγορά, πρέπει να αναζητήσουν διεξόδους για την αντιμετώπιση αφενός της 

πτώσης ζήτησης και αφετέρου του έντονου ανταγωνισμού.  

   Επομένως, για να μπορέσει μια επιχείρηση να επιβιώσει και να αναπτυχθεί μέσα σε ένα 

διαρκώς μεταβαλλόμενο επιχειρηματικό περιβάλλον θα πρέπει να είναι σε θέση να 

αντιληφθεί εγκαίρως τους κινδύνους αλλά και τις ευκαιρίες που παρουσιάζονται στην 

δεδομένη χρονική στιγμή ώστε να προσαρμοστεί κατάλληλα για να ανταπεξέλθει με 

επιτυχία στις νέες προκλήσεις. 

   Στην παρούσα εργασία γίνεται αξιολόγηση μίας επένδυσης εκσυγχρονισμού και 

επέκτασης υφιστάμενης επιχείρησης παραγωγής έτοιμου σκυροδέματος (ERGOBETON 

ΕΠΕ). 

   Εξετάζονται και αξιολογούνται οι παράγοντες του ευρύτερου περιβάλλοντος της 

επιχείρησης που επηρεάζουν την βιωσιμότητά της, τεκμηριώνουν την σκοπιμότητα της 

προτεινόμενης επένδυσης, σύμφωνα με την τεχνοοικονομική της μελέτης.  

   Επειδή η επιτυχία ενός επενδυτικού έργου είναι σε άμεση αλληλεξάρτηση με την ορθή 

σχεδίαση του, πρέπει η αξιολόγηση μίας επένδυσης να στηρίζεται πάνω σε ορθολογική  

σκέψη και αντικειμενικά κριτήρια και να λαμβάνει υπ’ όψη της όλες τις παραμέτρους που 

δύνανται να επηρεάσουν το έργο.  

   Για τον λόγο αυτό, στην παρούσα μελέτη, χρησιμοποιούνται τεχνικές και μέθοδοι 

αξιολόγησης ευρύτερα αποδεκτές, που τυγχάνουν εφαρμογής στην σύγχρονη 

επιχειρηματική πραγματικότητα. 

   Η ανωτέρω διεργασία αξιολόγησης του επενδυτικού σχεδίου είναι απολύτως αναγκαία 

καθώς αποτελεί απαραίτητη προϋπόθεση για την λήψη τεκμηριωμένων αποφάσεων πριν 

την υλοποίηση της εξεταζόμενης επένδυσης. 

   Δια μέσου αυτής , γίνεται εντοπισμός και αξιολόγηση κινδύνων καθώς και ανάλυση 

προβλημάτων από την διερεύνηση των δραστηριοτήτων της συγκεκριμένης επιχείρησης, 

λαμβάνοντας έγκαιρα τα κατάλληλα μέτρα ώστε να αυξήσει την παραγωγικότητα και την 

ευελιξία της ίδιας της επιχείρησης, κάτι το οποίο είναι απολύτως αναγκαίο για την 

βελτίωση της οικονομικής της θέσης και εν γένει της βιωσιμότητάς της.  
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ABSTRACT 

  In times of crisis, manufacturing companies, in order to remain active in the market, must 

look for ways to deal with falling demand on the one hand and intense competition on the 

other. 

  Therefore, in order for a company to survive and grow in an ever-changing business 

environment, it must be able to realize in time the risks and opportunities presented at a 

given time in order to adapt appropriately to successfully cope with the new challenges. 

  In the present work, an investment of modernization and expansion of an existing ready-

mixed concrete production company (ERGOBETON LTD) is evaluated. 

  The factors of the wider environment of the company that affect its viability are examined 

and evaluated, they document the expediency of the proposed investment, according to the 

techno-economic study. 

  Because the success of an investment project is directly interdependent with its proper 

design, the evaluation of an investment must be based on rational thinking and objective 

criteria and take into account all the parameters that may affect the project. 

  For this reason, in the present study, widely accepted evaluation techniques and methods 

are used, which are applied in the modern business reality. 

  The above process of evaluation of the investment plan is absolutely necessary as it is a 

necessary condition for making informed decisions before the implementation of the 

examined investment. 

  Through it, risks are identified and evaluated as well as problems are analyzed from the 

investigation of the activities of the specific company, taking the appropriate measures in 

time to increase the productivity and flexibility of the company itself, which is absolutely 

necessary to improve the its financial position and its viability in general. 
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Εισαγωγή 

  Τα τελευταία χρόνια, ο κλάδος παραγωγής δομικών υλικών, έχει υποστεί σοβαρή υποχώρηση, 

τόσο σε εθνικό όσο και σε διεθνές επίπεδο. 

   Η πρόσφατη δημοσιονομική κρίση δρομολόγησε σημαντικές εξελίξεις στον κλάδο, καθώς η 

πτώση της ζήτησης ήταν πολύ μεγάλη και υποχρέωσε τις υφιστάμενες επιχειρήσεις αφενός να 

ανασυγκροτηθούν και αφετέρου να διευρύνουν το πεδίο των δραστηριοτήτων τους, όπου αυτό 

ήταν εφικτό. 

  Οι βιομηχανίες παραγωγής σκυροδέματος, που υπάγονται στον ανωτέρω κλάδο, επηρεάστηκαν 

καίρια από την σημαντική καθίζηση της οικοδομικής δραστηριότητας, με αποτέλεσμα μερικές 

εξ’ αυτών να διακόψουν την λειτουργία τους, και άλλες να προβούν σε σημαντικές 

αναδιαρθρώσεις. 

  Στην παρούσα εργασία επιχειρείται μια τεχνοοικονομική αξιολόγηση επένδυσης 

εκσυγχρονισμού σε μία πραγματική περίπτωση (ERGOBETON ΕΠΕ), που δραστηριοποιείται 

στην παραγωγή σκυροδέματος. 

  Η εταιρεία αυτή, στην προσπάθεια της να αντιμετωπίσει τα προβλήματα του μειωμένου όγκου 

εργασιών και του έντονου ανταγωνισμού, προβαίνει σε μια επένδυση εκσυγχρονισμού και 

επέκτασης των εγκαταστάσεων της έτσι ώστε να έχει την δυνατότητα διεύρυνσης των 

δραστηριοτήτων της στην παραγωγή και άλλων τσιμεντοπροϊόντων πέραν της παραγωγής 

έτοιμου σκυροδέματος που ήταν η κύρια, έως σήμερα, ενασχόλησή της.  

  Μετά την ολοκλήρωση του προτεινόμενου επενδυτικού σχεδίου η εταιρεία θα είναι σε θέση να 

παράγει και να διαθέτει στην αγορά της ευρύτερης περιοχής εκτός από το έτοιμο σκυρόδεμα και 

άλλα τσιμεντοπροϊόντα όπως τσιμεντόλιθους, κυβόλιθους, κράσπεδα και τσιμεντοσωλήνες κλπ 

επιτυγχάνοντας έτσι την διαφοροποίηση της από τις λοιπές ομοειδής επιχείρησης της περιοχής. 

  Σκοπός της εργασίας είναι να διερευνήσει την σκοπιμότητα της προ αναφερόμενης επένδυσης 

και να την αξιολογήσει, βάσει των πλέον χρησιμοποιούμενων σήμερα μεθόδων αξιολόγησης 

επενδύσεων. 

  Αναλύει την διαδικασία αξιολόγησης του επενδυτικού σχεδίου και ερμηνεύει τα δεδομένα και 

τις προοπτικές ανάπτυξης της επιχείρησης ώστε να καταστεί αυτή ανταγωνιστική και βιώσιμη 

στην τοπική αγορά που δραστηριοποιείται. 

  Η διαδικασία αυτή είναι απαραίτητη για την ανάλυση και την επιλογή βέλτιστης λύσης  στην 

λήψη ορθολογικών αποφάσεων, ένεκα των σοβαρών και μακροπρόθεσμων επιπτώσεων που θα 

ανακύψουν για την επιχείρηση από την υλοποίηση του εν λόγω επενδυτικού σχεδίου.  
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  Στόχος της παρούσας εργασίας είναι να συνδράμει θετικά στην τεκμηριωμένη λήψη ορθών 

αποφάσεων, για να διασφαλισθεί μακροπρόθεσμα η βιωσιμότητα της επιχείρησης, και με 

ασφαλείς ενέργειες να μπορέσει να ανταπεξέλθει στην δυσχερή οικονομική συγκυρία και στο 

άκρως ανταγωνιστικό περιβάλλον. 

Η δομή της παρούσας διπλωματικής εργασίας συνίσταται στα παρακάτω κεφάλαια: 

  Στο κεφάλαιο 1 παρουσιάζεται η τεχνική περιγραφή της μονάδας έτοιμου σκυροδέματος 

‘’ERGOBETON ΕΠΕ’’. Γίνεται λόγος στις ήδη υπάρχουσες εγκαταστάσεις και στον 

ηλεκτρομηχανολογικό της εξοπλισμό. Επίσης, αναφέρεται η χωροθέτηση των εγκαταστάσεων 

και η συσχέτιση τους με το φυσικό περιβάλλον της επιχείρησης. Τέλος, παρουσιάζεται μια 

σύντομη περιγραφή της παραγωγικής διαδικασίας. 

 Το κεφάλαιο 2 αναφέρεται στην περιγραφή του εξεταζόμενου επενδυτικού σχεδίου, που 

πρόκειται να αξιολογηθεί. Παρουσιάζεται το αντικείμενο της προτεινόμενης επένδυσης καθώς 

και ο τρόπος πραγματοποίησής της. Έπειτα, αιτιολογείται η σκοπιμότητα της επένδυσης και η 

ευεργετική της επίδραση στην τοπική οικονομίατης περιοχής του Ρεθύμνου. Αναφέρεται στα 

νέα προϊόντα παραγωγής και στην αναβαθμισμένη παραγωγική δυναμικότητα που θα έχει στο 

εξής η εταιρεία. Κλείνοντας, γίνεται λόγος για την παραγωγικότητα του συγκεκριμένου 

εγχειρήματος και των μελλοντικών πωλήσεων του. 

  Στο κεφάλαιο 3 παρουσιάζονται γενικά στοιχεία απασχόλησης τόσο ως προς την υφιστάμενη 

παραγωγική μονάδα όσο και για την νέα, που θα προκύψει μετά την υλοποίηση του 

εξεταζόμενου επενδυτικού σχεδίου. 

  Στο κεφάλαιο 4 αναλύεται το κόστος του επενδυτικού σχεδίου και αναφέρονται οι πηγές που 

διατίθενται να χρηματοδοτήσουν το συγκεκριμένο εγχείρημα. Αρχικά, γίνεται μία εκτενής 

περιγραφή του σχεδίου, των εγκαταστάσεων και των μηχανημάτων που θα αποκτηθούν με την 

υλοποίηση της εν λόγω επένδυσης. 

  Στο κεφάλαιο 5 ερευνώνται τα στοιχεία της αγοράς και παρουσιάζονται οι πωλήσεις που 

πραγματοποιήθηκαν στο διάστημα 2009-2018 με ανάλυση του εξωτερικού περιβάλλοντος. 

Τέλος, αναλύονται οι τάσεις και οι προοπτικές της αγοράς των τσιμέντο-προϊόντων στην 

Ελλάδα. 

  Στο κεφάλαιο 6 βασιζόμενοι στα στοιχεία του προηγούμενου κεφαλαίου γίνονται προβλέψεις 

της βιωσιμότητας της επιχείρησης μετά το πέρας της υλοποίησης της επένδυσης. Αναφέρονται 

ποια θα είναι τα προβλεπόμενα έσοδα ανά έτος από τις πωλήσεις που έπεται να 

πραγματοποιηθούν αλλά και ποια θα είναι τα προβλεπόμενα έξοδα από αγορές πρώτων υλών, 

της μισθοδοσίας, της καταναλωμένης ενέργειας, της συντήρησης και επισκευής του εξοπλισμού.  



 
 

Σ ε λ ί δ α  | 11 

 

 

  Στο κεφάλαιο 7 επιχειρείται η αξιολόγηση της προτεινόμενης επένδυσης αξιοποιώντας τις 

επικρατέστερες μεθόδους που χρησιμοποιούνται στον κλάδο. Συγκεκριμένα αυτές είναι η 

μέθοδος εσωτερικού συντελεστή απόδοσης, η μέθοδος καθαρής παρούσας αξίας, η μέθοδος 

περιόδου επανείσπραξης του αρχικού κεφαλαίου, η ανάλυση κινδύνων, η μέθοδος μέσης 

απόδοσης και η μέθοδος του νεκρού σημείου. Τέλος, στο κεφάλαιο 8 παρουσιάζονται τα 

συμπεράσματα της παρούσης εργασίας για το αν αυτή η επένδυση θα έχει θετικό αντίκτυπο για 

την επιχείρηση εάν πραγματοποιηθεί ή όχι. 
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KΕΦΑΛΑΙΟ 1. ΤΕΧΝΙΚΗ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΜΟΝΑΔΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΕΤΟΙΜΟΥ 

ΣΚΥΡΟΔΕΜΑΤΟΣ 

1.1 Θέση Εγκατάστασης 

  Το σύνολο των παραγωγικών δραστηριοτήτων της επιχείρησης, είναι εγκατεστημένο σε 

ιδιόκτητο οικοπεδικό χώρο έκτασης περίπου 8 στρεμμάτων, στη θέση «Ποταμός ή Λουτρά», του 

Δ.Δ. Περάματος του Δήμου Μυλοποτάμου, Ν. Ρεθύμνης, Κρήτη. 

   Το παρόν επενδυτικό σχέδιο, προβλέπει την υλοποίηση της επένδυσης επί των ήδη 

υφιστάμενων εγκαταστάσεων όπου λειτουργεί μέχρι και σήμερα η εταιρεία.  

   Το οικόπεδο, βρίσκεται σε πλεονεκτική θέση για την εγκατάσταση της προτεινόμενης 

δραστηριότητας της επιχείρησης, καθόσον βρίσκεται στο 24° χιλιόμετρο της Παλαιάς εθνικής 

οδού Ρεθύμνου - Ηρακλείου και σε απόσταση εννέα (9 χιλ.) περίπου χιλιομέτρων από την Νέα 

εθνική οδό (τον Βόρειο Οδικό Άξονα της Κρήτης). Έχει λοιπόν πρόσβαση σε ένα επαρκές οδικό 

δίκτυο για την άμεση και εύκολη μεταφορά των προϊόντων της εταιρείας στους πελάτες και τους 

τόπους ζήτησης. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Εικόνα 1. Αεροφωτογραφία της ευρύτερης περιοχής της θέσης της μονάδος 

   Η χωροθέτηση των εγκαταστάσεων συνιστάται στον προσδιορισμό της θέσης τους στο πλέον 

πρόσφορο σημείο που ενδείκνυται για την υποστήριξη των παραγωγικών δραστηριοτήτων της 

εν λόγω μονάδας. Αυτή περιλαμβάνει τον προσδιορισμό του μεγέθους και του σχήματος των 

απαιτούμενων κτιρίων και την τοποθέτησή τους σε κατάλληλα σημεία εντός του εργοταξίου. 

Πρακτικά, η εργοταξιακή χωροθέτηση αξιοποιείται για την ορθολογική χρήση του 

περιορισμένου διατιθέμενου χώρου, ώστε οι εγκαταστάσεις που θα τοποθετηθούν να 
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συμβάλλουν στην αποτελεσματική λειτουργία της επιχείρησης πληρώντας συγχρόνως τις 

απαιτούμενες προδιαγραφές. 

  Οι εγκαταστάσεις αυτές περιλαμβάνουν, εκτός των κύριων εγκαταστάσεων παραγωγής, και 

των αποθηκευτικών χώρων, κτίρια διοίκησης, εγκαταστάσεις εξυπηρέτησης εργαζομένων και 

του εξοπλισμού, χώρους εργασίας, καθώς και δρόμους πρόσβασης και μετακίνησης εντός του 

εργοταξίου. Είναι, επομένως ζωτικής σημασίας ο σωστός σχεδιασμός ώστε να ακολουθεί 

ανοδική πορεία η παραγωγικότητα  της επιχείρησης, έχοντας ως δεδομένο ότι η ανεπαρκής 

οργάνωση του χώρου ισοδυναμεί με αναποτελεσματική διάθεση του παραγωγικού χρόνου και 

μέσων με αποτέλεσμα τα κόστη μεταφοράς να αυξάνονται και παράλληλα και οι κίνδυνοι 

ατυχημάτων. Μελέτες που έχουν πραγματοποιηθεί σε διάφορες χώρες αποδίδουν στην ανεπαρκή 

οργάνωση του εργοταξίου ένα ποσοστό της τάξης του 20%των ατυχημάτων και μεγάλη σπατάλη 

υλικών και εργασίας. 

   Υπάρχουν δύο γενικοί στόχοι οι οποίοι πρέπει να ικανοποιηθούν για αποδοτική οργάνωση του 

εργοταξίου. Πρώτον, ο σχεδιασμός του εργοταξίου πρέπει να γίνει με τρόπο τέτοιο ώστε να 

μεγιστοποιείται η αποδοτικότητα των εργασιών και συνεπώς η παραγωγικότητα του 

προσωπικού. Έτσι επιτυγχάνεται συντόμευση της διάρκειας των εργασιών και μείωση του 

κόστους. Δεύτερον, η τελική διάταξη πρέπει να δημιουργεί ένα ασφαλές εργασιακό περιβάλλον 

έτσι ώστε να ελαχιστοποιείται το κλίμα ανασφάλειας και ο κίνδυνος ατυχημάτων και συνεπώς 

να βελτιστοποιείται η ποιότητα των εργασιών και η παραγωγικότητα του προσωπικού.  
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1.2Υφιστάμενες Εγκαταστάσεις & Ηλεκτρο-Μηχανολογικός Εξοπλισμός 

Οι υφιστάμενες εγκαταστάσεις και εξοπλισμός της εταιρείας περιλαμβάνουν: 

 Συγκρότημα παρασκευής ετοίμου σκυροδέματος δύο (2) σιλό τσιμέντου/ 

Ζυγιστήρια αδρανών 

 Αναμικτήρα (mixer) 2m3με ηλεκτροκίνητη παρακολούθηση και έλεγχο υλικών 

 Πέντε (5) βαρέλες ετοίμου σκυροδέματος 

 Τέσσερις (4) αντλίες /πρέσες σκυροδέματος 

 Ένα (1) ανατρεπόμενο φορτηγό όχημα μεταφοράς υλικών 

 Δύο (2) φορτωτές αδρανών 

 

 

Εικόνα 2:Γενική Άποψη Εγκαταστάσεων 
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Πίνακας 1: Αυτοκινούμενες μηχανές και οχήματα 

Α/Α ΑΡ.ΚΥΚΛΟΦ. ΟΧΗΜΑ ΑΝΤΛΙΑ 

 ΤΥΠΟΣ ΕΤΟΣ ΕΡΓ.ΚΑΤ. ΤΥΠΟΣ ΕΤΟΣ     ΑΡ.ΠΛΑΙΣΙΟΥ 

1 ΜΕ 52917 

 

MERCEDES DB26.29 1992 SCHWING BPL1200 HDRM 1992          70518046 

2  

ΜΕ 77004 

 

MERCEDES 13.17 1991 PUTZMEISTER BSF 14.05S 1991 21910102822 

3  

ΜΕ 21471 

MERCEDES 22.19 1977 SCHWING BPL600 HD 1982 7011905 

4 ΜΕ 77028 MERCEDES 19.20L 1995 SCHWING BPL600 HD 1985 7011469 

 

Πίνακας 2: Οχήματα μεταφοράς (βαρέλες)  

Α/Α ΑΡ.ΚΥΚΛΟΦ. ΤΥΠΟΣ ΕΤΟΣ ΜΕΙΚΤΟ ΒΑΡΟΣ ΑΠΟΒΑΡΟ ΩΦΕΛΙΜΟ ΚΥΒΙΚΑ 2350 

1 ΡΕΜ 4922 MERCEDES 2001 33000 14130 18870 8,0 

2 ΡΕΜ 4923 MERCEDES 2001 33000 14080 18920 8,1 

3 ΡΕΜ 6405 MAN35.372VF 2004 33000 14210 18790 8,0 

4 ΡΕΝ 8813 MAN 32.364 2000 32000 14340 19660 8,4 

 

Πίνακας 3: Φορτηγά 

Α/Α ΑΡ.ΚΥΚΛΟΦ. ΤΥΠΟΣ ΕΤΟΣ ΜΕΙΚΤΟ ΒΑΡΟΣ ΑΠΟΒΑΡΟ ΩΦΕΛΙΜΟ 

1 ΡΕΜ 5212 MAN 26.372 2000 31500 12460 19060 

 

Πίνακας 4: Μηχανήματα 

Α/Α ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ ΤΥΠΟΣ 

1 ΦΟΡΤΩΤΗΣ JCB 

2 ΦΟΡΤΩΤΗΣ CAT 950 
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Πίνακας 5: Ηλεκτρομηχανολογικός εξοπλισμός 

 

Στον πίνακα απαριθμούνται στοιχεία του ηλεκτρομηχανολογικού εξοπλισμού με την 

ονομαστική ισχύ του καθενός. 

Εικόνα 3: Τρισδιάστατη απεικόνιση των εγκαταστάσεων της μονάδας μετά την υλοποίηση του προτεινόμενου  
επενδυτικού σχεδίου 

Α/Α 
Περιγραφή εξοπλισμού με  

ενεργειακή κατανάλωση 

ΙΣΧΥΣ (kW) 

1 ΧΟΑΝΗ ΤΡΟΦΟΔΟΣΙΑΣ ΑΔΡΑΝΩΝ 0,00kWh 

2 ΜΕΤΑΦ. ΤΑΙΝΙΑ ΑΔΡΑΝΩΝ ΣΤΑ ΣΙΛΟ 14,70kWh 

3 ΣΙΛΟ ΑΔΡΑΝΩΝ ΜΕ ΔΟΝΗΤΗ 0,33kWh 

4 ΒΑΓΟΝΙ ΤΡΟΦΟΔΟΣΙΑΣ ΣΙΛΟ ll,00kWh 

5 ΜΕΤΑΦ. ΤΑΙΝΙΑ ΤΡΟΦΟΔΟΣΙΑΣ ΜΙΞΕΡ  14,70l kWh 

    6 ΑΕΡΟΣΥΜΠΙΕΣΤΗΣ 300 ΛΙΤΡΩΝ/ΛΕΠΤΟ 3,68kWh 

    7 ΣΙΛΟ ΤΣΙΜΕΝΤΟΥ ΜΕ ΦΙΛΤΡΟ 7,35 kWh 

    8 ΜΙΞΕΡ ΜΕ ΠΛΗΡΗ ΕΞΑΡΤΗΜΑ 55,00kWh 

    9 ΜΕΤΑΦ. ΤΑΙΝΙΑ & ΖΥΓΑΡΙΑ ΑΔΡΑΝΩΝ 3,39l kWh 

  10 ΚΑΜΠΙΝΑ ΧΕΙΡΙΣΜΟΥ-ΧΕΙΡΙΣΤΗΡΙΟ 0,00kWh 

 ΣΥΝΟΛΟ 110,15 
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1.3.Παραγωγική διαδικασία 

  Η μονάδα μελέτης (ERGOBETON ΕΠΕ) αποτελεί μια τυπική κάθετη μονάδα παραγωγής 

έτοιμου σκυροδέματος. 

  Η παραγωγική διαδικασία και ο εξοπλισμός της μονάδας αποτελείται από συγκροτήματα, το 

σύνολο των οποίων συνθέτουν την αλυσίδα παραγωγής. Κάθε τμήμα της μονάδας που έχει σαφή 

χωρικό διαχωρισμό, διακριτή λειτουργία και συγκεκριμένο ρόλο στην αλυσίδα παραγωγής.  

Η βασική λειτουργία της μονάδας αποτελείται από τις εξής διαδικασίες: 

• Την μεταφορά από λατομεία αδρανών υλικών (χαλίκι, άμμος, γαρμπίλι) στο συγκρότημα 

αδρανών της μονάδας, όπου εκφορτώνονται σε μία χοάνη. Η χοάνη εκκενώνεται ελεγχόμενα 

μέσω ενός συστήματος εκκένωσης με δόνηση, και τα αδρανή μεταφέρονται σε κεκλιμένο ιμάντα 

στο σιλό αδρανών. 

• Η μονάδα παραγωγής αποτελείται από ένα σιλό αποθήκευσης αδρανών υλικών σε τέσσερις 

ξεχωριστούς χώρους, τα συστήματα ζύγισης και αυτόματης μεταφοράς των πρώτων υλών 

παραγωγής σκυροδέματος (τσιμέντο, αδρανή, νερό και χημικά πρόσθετα), τον αναμικτήρα 

παραγωγής έτοιμου σκυροδέματος (μίξερ) - που αποτελεί το κύριο παραγωγικό μηχάνημα της 

μονάδας και την χοάνη τροφοδοσίας έτοιμου σκυροδέματος στα φορτηγά μεταφοράς 

(αναμικτήρες μεταφοράς έτοιμου σκυροδέματος). 

• Παραπλεύρως του μίξερ υπάρχουν δύο μεταλλικά σιλό αποθήκευσης τσιμέντου, όπου 

φορτώνεται το τσιμέντο από σιλοφόρα φορτηγά μεταφοράς τσιμέντου από το εργοστάσιο 

παραγωγής. Από τα σιλό αυτά μεταφέρεται το τσιμέντο στον αναμικτήρα παραγωγής έτοιμου 

σκυροδέματος, με ένα κοχλία.  

• Στην μονάδα υπάρχει κτήριο γραφείων όπου στεγάζονται οι διοικητικές υπηρεσίες της 

μονάδας, ο πίνακας ελέγχου και χειρισμών, ενώ στο επενδυτικό πλάνο της επιχείρησης είναι η 

κατασκευή ενός ζυγού φορτηγών αυτοκινήτων και του εργαστηρίου. 

• Τέλος υπάρχει δεξαμενή νερού και υπαίθριοι χώροι αποθήκευσης πρώτων υλών (αδρανή, 

χημικά, πρόσθετα κτλ). 
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Την μονάδα μπορούμε να την διαχωρίσουμε σε διαφορετικά μέρη και θεωρούμε ότι 

περιλαμβάνονται τα εξής συγκροτήματα: 

1. Το συγκρότημα αδρανών, το οποίο περιλαμβάνει: 

• την χοάνη τροφοδοσίας αδρανών στην μεταφορική ταινία με συστήματα εκκένωσης 

χοάνης (μικροταινία- δονητής). 

• την μεταφορική ταινία. 

2. Το συγκρότημα τσιμέντου, το οποίο περιλαμβάνει: 

• τα σιλό τσιμέντου. 

• τα σιλοφόρα φορτηγά μεταφοράς χύμα τσιμέντου. 

3. Το συγκρότημα παραγωγής έτοιμου σκυροδέματος (Ε.Σ.), το οποίο περιλαμβάνει: 

• το μεταλλικού σιλό αποθήκευσης αδρανών υλικών 

• τον αναμικτήρα παραγωγής έτοιμου σκυροδέματος 

• την χοάνη τροφοδοσίας έτοιμου σκυροδέματος  

• τους αναμικτήρες μεταφοράς έτοιμου σκυροδέματος (βαρέλες) 

• τις αντλίες έτοιμου σκυροδέματος (πρέσες) 

4. Το συγκρότημα των περιφερειακών - βοηθητικών εγκαταστάσεων, το οποίο 

περιλαμβάνει: 

• το δωματίου ελέγχου συγκροτημάτων παραγωγής έτοιμου σκυροδέματος και τσιμέντου 

• τον χώρο εργαστηριακών ελέγχων  

• και λοιπές εγκαταστάσεις (βοηθητικό συνεργείο, λιπαντήριο κτλ). 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2. ΤΕΧΝΙΚΗ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΤΟΥ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟΥ ΣΧΕΔΙΟΥ 

2.1.Αντικείμενο προτεινόμενης επένδυσης 

   Η προτεινόμενη επένδυση στοχεύει (α) στον εκσυγχρονισμό της υφιστάμενης μονάδας 

παραγωγής έτοιμου σκυροδέματος και (β) στην ίδρυση νέας γραμμής παραγωγής 

τσιμεντοπροϊόντων. Για την υλοποίηση της προτεινόμενης επένδυσης, προβλέπεται η 

κατασκευή νέων κτιριακών εγκαταστάσεων, η διαμόρφωση του περιβάλλοντος χώρου και η 

προμήθεια του απαραίτητου μηχανολογικού εξοπλισμού. Λεπτομέρειες του προτεινόμενου 

επενδυτικού έργου θα δοθούν στη συνέχεια του κεφαλαίου. 

Η επένδυση, εντάσσεται στις μεταποιητικές επιχειρήσεις του κλάδου 26 "Κατασκευή άλλων 

μη μεταλλικών ορυκτών προϊόντων” της ΣΤΑΚΟΔ 2003 και ειδικότερα στους κωδικούς 

αριθμούς δραστηριότητας (ΚΑΔ): 23.63 "Κατασκευή έτοιμου σκυροδέματος" & 23.61 

"Κατασκευή δομικών προϊόντων από σκυρόδεμα.  

2.2.Κοινωνικοοικονομικά χαρακτηριστικά τόπου εγκατάστασης 

  Ο νομός Ρεθύμνης συγκεντρώνει το 0,7% του πληθυσμού της Ελλάδος με αυξητική τάση. Στο 

ενδιάμεσο διάστημα των απογραφών που πραγματοποιήθηκαν το 1991 και το 2001 ο πληθυσμός 

του νομού  αυξήθηκε κατά 17%. Η εν λόγω αύξηση είναι πολύ υψηλότερη σε σχέση με υο 

υπόλοιπο σύνολο της χώρας, το οποίο ανέρχεται στο 6,6%. Το ποσοστό της παραγωγής  του 

ακαθάριστου εγχώριου προϊόντος ανέρχεται στο 0,7% και τα 3/4 του προϊόντος του προέρχονται 

από τις υπηρεσίες. Με κατά κεφαλή προϊόν 11.445,33 ευρώ (15ος στην κατάταξη με 96% του 

μέσου όρου της Ελλάδας το 2001), η θέση του ως προς το κριτήριο αυτό σε διάστημα μιας 

10ετίας βελτιώθηκε ελαφρά (92% το 1991). 

   Οι κάτοικοί του καταναλώνουν το 71% του οικιακού ρεύματος του μέσου Έλληνα, τους 

αναλογούν 19 αυτοκίνητα ανά 100 κατοίκους (μέσος χώρας 28) και έχουν υψηλό δείκτη 

οικοδομικής δραστηριότητας με 1,2 νέες κατοικίες ανά 100 κατοίκους (μέσος όρος χώρας 0,8 το 

1999). Με δηλωθέν εισόδημα 3.316,21 ευρώ ανά κάτοικο το 1999 (74% του μέσου όρου της 

Ελλάδας) και καταθέσεις 3.815,10 ευρώ ανά κάτοικο το 1998, οι κάτοικοί του πλήρωσαν το 

1999 κατά μέσο όρο για φόρο εισοδήματος 234,78 ευρώ, έναντι μέσου χώρας 372,70 ευρώ. 

    Με 2,2 εκατ. διανυκτερεύσεις αλλοδαπών (5ος στην κατάταξη των νομών με 5% των 

συνολικών), αναλογούν σε κάθε κάτοικο 30 διανυκτερεύσεις (3ος στην κατάταξη των νομών 

μετά τα Δωδεκάνησα και την Ζάκυνθο). Είναι η 4η περιοχή παραγωγός ελαιολάδου με 8% της 

συνολικής παραγωγής της χώρας το 2000 (έναντι 4% το 1999). Οι τηλεφωνικές συνδέσεις 
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αυξήθηκαν 2,4% το 2000, η 6η υψηλότερη αύξηση στη χώρα, με τον αριθμό συνδέσεων ανά 100 

κατοίκους σχετικά υψηλό (49 με μέσο χώρας 53 το 1999). 

2.3. Σκοπιμότητα της Επένδυσης 

Η σκοπιμότητα του προτεινόμενου επενδυτικού σχεδίου στηρίζεται στα ακόλουθα: 

 Πρωταρχική επιδίωξη της επένδυσης είναι ο εκσυγχρονισμός της μονάδας παραγωγής 

έτοιμου σκυροδέματος με στόχο την απομείωση του κόστους λειτουργίας, την αύξηση 

της παραγωγικότητας, την αξιοποίηση νέων τεχνολογιών και καλά εκπαιδευμένου 

προσωπικού και την υιοθέτηση σύγχρονων μεθόδων διοίκησης στην εταιρεία.  

 H ERGOBETON ΕΠΕ παράλληλα έρχεται να αξιοποιήσει μία επιχειρηματική ευκαιρία 

που προκύπτει ως αποτέλεσμα της τρέχουσας οικονομικής κρίσης. Η πτώση της 

κατασκευαστικής δραστηριότητας των τελευταίων ετών οδήγησε και στην κατάρρευση 

σημαντικού αριθμού επιχειρήσεων του κλάδου. Συγκεκριμένα οι εγκαταστάσεις όπου 

δραστηριοποιείται η εν λόγω εταιρεία, αποτελούσαν τις εγκαταστάσεις επιχείρησης που 

έπαυσε να λειτουργεί.  

 Όσο αφορά σε επίπεδο νομού και όσο σε επίπεδο Περιφέρειας, δημιουργείται ένα κενό 

στην προσφορά καθώς συγκεκριμένοι παραγωγοί/προμηθευτές έχουν αποχωρήσει από 

την αγορά έτοιμου σκυροδέματος και τσιμεντοπροϊόντων λόγω της κρίσης. Αναμφίβολα 

η ζήτηση για σχετικά προϊόντα στην παρούσα φάση είναι υποτονική, όμως η διοίκηση 

της εταιρείας σχεδιάζει με την προτεινόμενη επένδυση να προετοιμαστεί ώστε να είναι 

σε θέση να εξυπηρετήσει δυναμικά την αγορά, όταν αυτή ξεκινήσει να ανακάμπτει 

(προσεχείς 18 με 24 μήνες), διεκδικώντας σημαντικό μερίδιό της. 

 •Ταυτόχρονα η επιχείρηση θα προχωρήσει σε καθετοποίηση της παραγωγής με την 

επέκταση των δραστηριοτήτων της στη παραγωγή νέων προϊόντων (τσιμεντο- 

προϊόντων) για την ικανοποίηση και την αξιοποίηση των αναγκών της τοπικής αγοράς. 

Αναφερόμαστε στην παραγωγή τσιμεντόλιθων, τσιμεντοσωλήνων (για βόθρους & 

πηγάδια, αποχετευτικά συστήματα οικισμών), κράσπεδα πεζοδρομίων και κυβόλιθους.  

 •Η διάθεση των προϊόντων είναι εξασφαλισμένη αφού υπάρχει ήδη δικτύωση μέσω των 

υφισταμένων δραστηριοτήτων των εταίρων της επιχείρησης στον κλάδο. Οι εταίροι της 

ERGOBETON Ε.Π.Ε. οι οποίοι παράλληλα ασκούν και τη διοίκηση της εταιρείας, 

δραστηριοποιούνται στον κατασκευαστικό κλάδο και των χώρο τηςπαραγωγής δομικών 

υλικών για διάστημα μεγαλύτερο των δύο δεκαετιών. Η προηγούμενη εργασιακή τους 

εμπειρία και καλή επαγγελματική τους δικτύωση (μελέτες τοπογράφου - πολιτικού 

μηχανικού και ανάληψη εργολαβιών δημοσίων και ιδιωτικών έργων) θα βοηθήσει 
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σημαντικά στην προώθηση των υφιστάμενων και των νέων προϊόντων. Ταυτόχρονα η 

εμμονή των εταίρων στην παραγωγή ποιοτικών προϊόντων σε συνδυασμό με το άψογο 

service προς τους πελάτες έχει ήδη φέρει θετικά αποτελέσματα. 

Επιπλέον η διοίκηση της εταιρείας στοχεύει: 

 στην αξιοποίηση ανανεώσιμων μορφών ενέργειας για την κάλυψη μέρους των 

ενεργειακών αναγκών της επιχείρησης. 

 στη δημιουργία τμήματος Έρευνας & Ανάπτυξης και Ποιοτικού Ελέγχου προϊόντων για 

την διαφοροποίηση της επιχείρησης από τον ανταγωνισμό. 

 Η διοίκηση αναλύοντας την τρέχουσα οικονομική συγκυρία, τις προοπτικές στον κλάδο 

των δομικών υλικών, καθώς και τις εξελίξεις σε Ευρωπαϊκό επίπεδο για την παραγωγή 

ποιοτικότερων προϊόντων (δομικών υλικών) και των προτύπων που πρέπει να τηρούνται, 

έκρινε πως είναι απαραίτητος ο εκσυγχρονισμός αλλά και η ανάπτυξη της παραγωγικής 

της βάσης με νέες εγκαταστάσεις και σύγχρονο μηχανολογικό και εργαστηριακό 

εξοπλισμό. Κύριος στόχος της επένδυσης είναι η δυνατότητα παραγωγής νέων ποιοτικών 

προϊόντων για την αξιοποίηση νέων αγορών και τη θωράκιση της μακρόχρονης 

βιωσιμότητα της επιχείρησης. 

 Η επιχείρηση θα εγκαταστήσει συστήματα ποιοτικής διαχείρισης και θα λάβει τις 

σχετικές πιστοποιήσεις κατά ISO 9001 -2008, IS014000 & ISO1801. 

 Η μονάδα βρίσκεται σε ιδιαίτερα πλεονεκτική και ανταγωνιστική θέση, διότι θα 

προμηθεύεται τις α' ύλες για την παραγωγή από παρακείμενα σε αυτήν λατομεία.  

 Το οικόπεδο στο οποίο θα εγκατασταθεί η προτεινόμενη δραστηριότητα είναι έκτασης 

7,5 στρεμμάτων και εξυπηρετεί τους σκοπούς της προτεινόμενης επένδυσης καθόσον, η 

ανάπτυξη της δραστηριότητας,απαιτεί μεγάλο χώρο για την εγκατάσταση του 

μηχανολογικού εξοπλισμού, την αποθήκευση των α' υλών, των ετοίμων προϊόντων και 

ικανής έκτασης υπαίθριου χώρου για την διακίνηση βαρέων φορτηγών οχημάτων.  

 Οι εγκαταστάσεις βρίσκονται μακριά από κατοικήσιμη περιοχή, οπότε η ανάπτυξη της 

προβλεπόμενης δραστηριότητας, δεν θα επιφέρει κυκλοφοριακή επιβάρυνση από την 

κίνηση των φορτηγών για την μεταφορά των α' υλών και των τελικών προϊόντων.  

 Ο μηχανολογικός εξοπλισμός θα είναι υψηλής παραγωγικότητας, προηγμένης 

τεχνολογίας και τα παραγόμενα προϊόντα θα είναι υψηλής ποιότητας. Ο φορέας της 

επένδυσης, έχοντας πολύχρονη γνώση της αγοράς, επενδύοντας στον συγκεκριμένο 

τομέα, επιδιώκει τη δημιουργία μιας πρότυπης βιομηχανίας, ώστε μετά την ολοκλήρωση 

της επένδυσης, το αργότερο μετά από 24 μήνες, να μπορεί να αντεπεξέλθει στην 
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αναμενόμενη ανάκαμψη του κλάδου των κατασκευών, αλλά και να αξιοποιήσει την 

τρέχουσα ανοδική πορεία των ελληνικών εξαγωγών σε δομικά υλικά.  

 Η οικονομική επιφάνεια των μετόχων του φορέα, η αποφασιστικότητα τους και το 

υψηλό επίπεδο επιχειρηματικότητας που τους διακρίνει, εγγυώνται την ομαλή υλοποίηση 

της επένδυσης αλλά και την επιτυχημένη λειτουργία της επιχείρησης.  

 Οι αρκετά ικανοποιητικές τιμές πώλησης των παραγομένων προϊόντων, ο σημαντικός 

αριθμός έργων ύδρευσης - αποχέτευσης των δήμων της Κρήτης, η εξασφάλιση της 

προμήθειας α' υλών και τέλος η δυνατότητα αυξημένης παραγωγής που εξασφαλίζεται 

με την απόκτηση του σύγχρονου υπεραυτοματοποιημένου μηχανολογικού εξοπλισμού 

και των νέων κτιριακών εγκαταστάσεων, θεωρούνται σοβαροί λόγοι για την ανάληψη 

αυτής της επαγγελματικής δραστηριότητας με άμεση συνέπεια την αύξηση της 

προστιθέμενης αξίας και τη μεγιστοποίηση του κέρδους. 

 Τέλος, η επιχείρηση θα συμβάλλει στο βαθμό που της αναλογεί στην τοπική ανάπτυξη, 

στη διεύρυνση της παραγωγικής βάσης στη Περιφέρεια, στην αύξηση του παραγόμενου 

περιφερειακού προϊόντος και στην ενίσχυση της απασχόλησης αφού προβλέπεται να 

δημιουργηθούν 3 νέες θέσεις εργασίας πλήρους απασχόλησης. 

Με γνώμονα τα παραπάνω στοιχεία, ο φορέας της επένδυσης έχει καταρτίσει το παρόν 

επιχειρησιακό σχέδιο. 

 

 

2.4. Νέα Προϊόντα 

   Με την υλοποίηση της επένδυσης, η εταιρεία θα είναι σε θέση να προχωρήσει στην παραγωγή 

τεσσάρων νέων κατηγοριών προϊόντων, οι οποίες θα παράγονται και θα διατίθενται παράλληλα 

με το ήδη υπάρχον προϊόν της δηλαδή το έτοιμο σκυρόδεμα. 

Τα νέα αυτά προϊόντα θα είναι: 

 Τσιμεντόλιθοι ή Κισσηρόλιθοι, 

 Κυβόλιθοι (ουδέτεροι & έγχρωμοι), 

 Κράσπεδα διαφόρων τύπων 

 Τσιμεντοσωλήνες διαφόρων διαστάσεων 

Βασική επιδίωξη είναι: η διάθεση στην αγορά ποιοτικών προϊόντων σε ανταγωνιστική τιμή.  
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2.5. Μελλοντική Παραγωγική Διαδικασία 

   Μετά την υλοποίηση του προτεινόμενου επενδυτικού σχεδίου, η εταιρεία θα επεκτείνει την 

δραστηριότητά της και στην παραγωγή των παρακάτω νέων προϊόντων : 

1. ΤΣΙΜΕΝΤΟΣΩΛΗΝΕΣ, ΚΥΒΟΛΙΘΟΙ & ΚΡΑΣΠΕΔΑ  

Τόσο η παραγωγική διαδικασία όσο και η πρώτες ύλες για τις παραπάνω τρεις κατηγορίες 

προϊόντων είναι κοινές. Στην πράξη όλα παράγονται με βάση το έτοιμο σκυρόδεμα τύπου 

C16/20 αυτό που αλλάζει είναι τα διαφορετικά καλούπια που δίνουν το τελικό σχήμα στα 

προϊόντα. 

Χρησιμοποιούμενες Α’ και Βοηθητικές Ύλες: 

 Άμμος 

 Χαλίκι 

 Τσιμέντο 

Όλες οι παραπάνω α' ύλες, θα είναι ελληνικής προέλευσης και θα προέρχονται: αδρανή υλικά 

από τα γειτονικά λατομεία ΜΠΕΝΑΚΗ & ΣΙΑ Ε.Π.Ε. και ΙNTERBETOΝ Α.Ε., τσιμέντα από 

TITAN Α.Ε. και ΑΓΕΤ ΗΡΑΚΛΗΣ. 

Στάδια παραγωγικής διαδικασίας: 

1. Τα αδρανή υλικά έρχονται από τα γειτονικά λατομεία με αυτοκίνητα της επιχείρησης.  

2. Στη συνέχεια με την βοήθεια φορτωτή γεμίζονται τα σιλό αδρανών υλικών. 

3. Από τα σιλό, τα αδρανή υλικά και το τσιμέντο, με αυτόματη διαδικασία, μεταφέρονται μέσω 

μεταφορικών ταινιών στο μίξερ ανάμιξης μπετόν. 

4. Με την βοήθεια ηλεκτρονικού υπολογιστή, γίνεται η ζύγιση και η ανάμιξη σύμφωνα με 

προκαθορισμένες συνταγές. 

5. Το έτοιμο μπετόν, μεταφέρεται εναερίως στη μηχανή παραγωγής τσιμεντοπροϊόντων η οποία 

τροφοδοτεί τα καλούπια. 

6. Όταν το καλούπι γεμίσει με μπετόν, ένας δονητής το δονεί μέχρι να επέλθει τέλεια 

συμπύκνωση. 

7. Κατόπιν με τη βοήθεια του πρεσαδόρου, επιτυγχάνεται η τελική συμπίεση και το τελικό 

σχήμα των προϊόντων. 

8. Τα καλούπια μεταφέρονται σε κατάλληλα διαμορφωμένο (νέο βιομηχανικό δάπεδο) 

εξωτερικό χώρο, όπου γίνεται η αποκαλούπωση και το προϊόν παραμένει εκεί για 3 ημέρες για 
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την ωρίμανσή του.Για τους τσιμεντοσωλήνες: το καλούπι μεταφέρεται σε εσωτερικό χώρο (νέο 

μεταλλικό κτίριο), όπου γίνεται η αποκαλούπωση μετά από 5 λεπτά και ο σωλήνας παραμένει 

εκεί για 3 ημέρες για την ωρίμανσή του.  

9. Κατόπιν, με την βοήθεια κλάρκ (περονοφόρου ανυψωτικού μηχανήματος), οι 

τσιμεντοσωλήνες, οι κυβόλιθοι ή τα κράσπεδα μεταφέρονται στον τελικό χώρο αποθήκευσης 

(βιομηχανικό δάπεδο - ανοιχτός/εξωτερικός χώρος) για την τελική φάση ωρίμανσης με φυσική 

ξήρανση για την επίτευξη των αντοχών τους, που βάσει κανονισμών διαρκεί 29 ημέρες. 

2. ΤΣΙΜΕΝΤΟΛΙΘΟΙ - ΚΙΣΣΗΡΟΛΙΘΟΙ 

Χρησιμοποιούμενες Α' ύλες: 

 Άμμος 

 Γαρμπίλι ή Κίσσηρη 

 Τσιμέντο 

 

Στάδια παραγωγικής διαδικασίας: 

1.   Εισαγωγή πρώτων υλών στο mixer. 

2.   Με βάση την εντολή παραγωγής από τον προϊστάμενο του τμήματος παραγωγής, ο χειριστής 

επιλέγει τον αντίστοιχο αριθμό σύνθεσης και τα σιλό αδρανών από όπου θα γίνει η φόρτωση του 

αναμικτήρα για να ξεκινήσει η παραγωγή των κισσηρόλιθων.  

3.   Η μεταφορά του τσιμέντου στον αναμικτήρα γίνεται με ηλεκτροκίνητο κοχλία, των αδρανών 

με μεταφορικές ταινίες και του νερού με αντλία. Οι ποσότητες των επιμέρους α' υλών μετρώνται 

με βάση το βάρος για το τσιμέντο και τον όγκο για τα αδρανή και το νερό.  

4.  Ακολουθεί έλεγχος της πρώτης ανάμιξης και αναλόγως προστίθενται ή αφαιρούνται τα υλικά 

της συνταγής 

5.  Μορφοποίηση των κισσηρολίθων στην πρέσα. Μετά το τέλος της ανάμιξης, το ελαφρό 

σκυρόδεμα εξάγεται από τον αναμικτήρα και με τη βοήθεια μιας μεταφορικής ταινίας, 

μεταφέρεται στη χοάνη της πρέσας. Το υλικό ελεγχόμενα περνάει από τη χοάνη στον τροφοδότη 

(σκάφη) της πρέσας. Όταν η πρέσα πληρωθεί, μετακινείται προς τα εμπρός και σταματάει επάνω 

από το καλούπι, το οποίο δονείται. Ταυτόχρονα, ένας υδραυλικός αναδευτήρας (σχάρα), που 

αποτελεί μέρος του τροφοδότη, κινείται βίαια εμπρός πίσω επιτυγχάνοντας ομοιόμορφη 

πλήρωση του καλουπιού. 

6.  Μετά την ολοκλήρωση της πλήρωσης του καλουπιού με υλικό, ο τροφοδότης μετακινείται 

προς τα πίσω και κατεβαίνει το τάμπερ (κεφαλή) μέσα στο καλούπι. Το τάμπερ πιέζει υδραυλικά 

ίο υλικό μέσα στο καλούπι και σταματά μόλις επιτύχει το επιθυμητό ύφος στα προϊόντα. Καθ’ 
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όλη την λειτουργία του τάμπερ το καλούπι δονείται με μεγαλύτερη δύναμη απ' ότι κατά τη 

λειτουργία της πλήρωσης. 

7.  Τέλος, το καλούπι σηκώνεται, και ακολουθεί το τάμπερ, ελευθερώνοντας έτσι τα φρέσκα 

προϊόντα που μεταφέρονται με τον φορτωτή στον αναβατήρα. 

8.  Ωρίμανση κισσηρολίθων: Οι κισσηρόλιθοι φεύγοντας από την πρέσα κατευθύνονται στον 

αναβατήρα, με μεταφορική ταινία. Στην συνέχεια ένα αυτοματοποιημένο όχημα παίρνει τις 

σανίδες από τον αναβατήρα και τις τοποθετεί στους θαλάμους ξήρανσης (μέσος χρόνος 

ξήρανσης 3 μέρες). 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3. ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ  

3.1. Υφιστάμενη και προτεινόμενη κατάσταση  

  Στην εταιρεία σήμερα απασχολούνται οι τρεις εταίροι που είναι υπεύθυνοι για την διοίκηση 

διαφορετικών τμημάτων-διευθύνσεων εντός της εταιρείας (τμήμα πωλήσεων, οικονομικής 

διεύθυνσης και παραγωγής). Ενώ κατά την οικονομική χρήση άλλα τρία άτομα είχαν 

απασχοληθεί κατά περιόδους. Στην πράξη οι Ετήσιες Μονάδες Εργασίας κατά το 2011 

υπολογίζονται σε 1,42 (ΕΜΕ). Οι θέσεις αυτές κάλυψαν της ανάγκες για τη λειτουργία της 

βασικής πρέσας της μονάδας σκυροδέματος (χειριστής πρέσας) και τις ανάγκες μεταφοράς του 

έτοιμου σκυροδέματος στους πελάτες (οδηγοί οχημάτων /μπετονιέρες). Αυτό προκύπτει και από 

την θεωρημένη από την Επιθεώρηση Εργασίας Ρεθύμνου, κατάσταση προσωπικού.  

 

Πίνακας 6: Kατάσταση προσωπικού 

ΕΙΔΙΚΟΤΗΤΕΣ ΜΗ ΠΡΟΣΜΕΤΡΟΥΜΕΝΕΣ 

ΣΤΙΣ ΕΤΗΣΙΕΣ ΜΟΝΑΔΕΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 

 

ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΕΣ 

 ΘΕΣΕΙΣ 

ΝΕΕΣ 

ΘΕΣΕΙΣ 

ΣΥΝΟΛΟ 

 

ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ ΕΤΑΙΡΩΝ 

   

ΥΠΕΥΘΥΝΟΣ ΠΩΛΗΣΕΩΝ & ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ 1  1 

ΥΠΕΥΘΥΝΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ Δ/ΝΣΗΣ 1  1 

ΥΠΕΥΘΥΝΟΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 1  1 

ΣΥΝΟΛΟ: (μη προσμετρούμενες θέσεις  

στις Ετήσιες Μονάδες Εργασίας της επιχείρησης) 

3  3 

 

Συνοπτικά οι υφιστάμενες και οι προτεινόμενες νέες θέσεις εργασίας παρουσιάζονται στον 

πίνακα που ακολουθεί, δίνοντας και την εξέλιξή τους σε βάθος χρόνου.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Σ ε λ ί δ α  | 27 

 

 

Πίνακας 7: Γενική Κατάσταση Ειδικοτήτων Απασχολούμενων  

ΕΙΔΙΚΟΤΗΤΕΣ 

ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΩΝ 

(θέσεις εξαρτημένης εργασίας) 

Υφιστάμενες 

Θέσεις 

(απόλυτοι αρ.) 

Νέες θέσεις/έτος  

πρόσληψης 

Σύνολο 

 νέων θέσεων 

 1°  2° 3° 4° 5°  

ΧΕΙΡΙΣΤΗΣ ΠΡΕΣΑΣ 1       

ΟΔΗΓΟΙ 1 1 1    2 

ΧΕΙΡΙΣΤΕΣ ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΩΝ   1    1 

ΛΟΓΙΣΤΗΣ    1   1 

ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ 

(Έρευνα & Ανάπτυξη –  

Ποιοτικός Έλεγχος) 

 1     1 

ΣΥΝΟΛΟ ΣΕ “ΕΜΕ” 

(Υφιστάμενες & Νέες Θέσεις) 
1,94 

 

  1   1 

   

  2   5  

 

  Αφότου πραγματοποιηθεί το προτεινόμενο επενδυτικό σχέδιο, προβλέπεται η δημιουργία 

συνολικά 5 (πέντε) νέων θέσεων εργασίας έμμισθου προσωπικού με σκοπό την πλήρη  

απασχόληση τους. Σε συμφωνία με τον οδηγό αξιολόγησης επενδυτικών προτάσεων στα πλαίσια 

του Ν.3908/11, οι νέες θέσεις εξαρτημένης εργασίας θα δημιουργηθούν το αργότερο μετά το 2° 

έτος από την ολοκλήρωση της προτεινόμενης επένδυσης. Συγκεκριμένα και οι πέντε νέες θέσεις 

θα έχουν δημιουργηθεί στην πρώτη 3ετία (βλέπε παραπάνω πίνακα). Οι νέες ειδικότητες θα 

περιλαμβάνουν: μια (1) θέση Μηχανικού (ΑΕΙ/ΤΕΙ) με σκοπό την ανάληψη της ευθύνης του 

νέου τμήματος Ελέγχου Ποιότητας και Έρευνας & Ανάπτυξης, μία (1) θέση λογιστή 

εκπαίδευσης (ΑΕΙ/ΤΕΙ), και τέλος δύο (2) θέσεις οδηγών και μία (1) θέση χειριστή 

μηχανημάτων. Το σχέδιο προβλέπει πως το μεγαλύτερο μέρος του προσωπικού θα απορροφηθεί 

στο τμήμα της παραγωγής, ενώ παράλληλα ενδέχεται να τους ανατίθενται καθήκοντα και στα 

υπόλοιπα τμήματα, όπως για παράδειγμα στο τμήμα προμηθειών και αποθήκευσης, αναλόγως 

των αναγκών.    

   Συγκεκριμένα στο 1° έτος ολοκλήρωσης της επένδυσης το ανθρώπινο δυναμικό της 

επιχείρησης θα αυξηθεί κατά δύο άτομα, όπου ένας θα είναι οδηγός και ένας μηχανικός για την 

ανάπτυξη του τμήματος Ποιοτικού Ελέγχου και Ανάπτυξης Προϊόντων. Στο επόμενο έτος 

προγραμματίζεται η πρόσληψη ενός ακόμη οδηγού και ενός χειριστή μηχανημάτων, καθώς και 

στο αμέσως επόμενο θα προσληφθεί ένα άτομο που θα εργαστεί στο λογιστήριο και τη 

γραμματεία της εταιρείας. 
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3.2 Νέα Παραγωγική Δυναμικότητα 

    Μετά την υλοποίηση της προτεινόμενης επένδυσης η μέγιστη παραγωγική  δυναμικότητα (ή 

αλλιώς η ονομαστική παραγωγική δυναμικότητα) της μονάδας θα είναι: 

Σε έτοιμο σκυρόδεμα: 

 Ωριαία παραγωγική ικανότητα της εγκατάστασης: 146 m3 και η Ονομαστική Ετήσια 

Παραγωγική Δυναμικότητα: 233.600 m3(για 200 ημέρες εργασίας) . 

Σε τσιμεντοπροϊόντα: 

 Ωριαία παραγωγική ικανότητα της γραμμής τσιμεντοπροϊόντων: 1.000 τεμαχίων.  

 Ονομαστική Ετήσια Παραγωγική Δυναμικότητα: 1.600.000 τεμαχίων. 

3.3. Παραγωγικότητα Νέας Μονάδας και Εκτιμώμενη Κλιμάκωση Παραγωγής κατά Προϊόν 

    Η προβλεπόμενη πραγματική ετήσια παραγωγή όσο αφορά τα αρχικά έτη λειτουργίας μετά το 

πέρας του επενδυτικού σχεδίου υπολογίζεται: 

Σε έτοιμο σκυρόδεμα: 

 Πραγματική Ετήσια Παραγωγική Δυναμικότητα (1ου έτους): 16.659 m3  

  Βαθμός απασχόλησης δυναμικότητας μονάδος (1ου έτους): 7,13%  

 

 Σε τσιμεντοπροϊόντα: 

 Πραγματική Ετήσια Παραγωγική Δυναμικότητα (1ου έτους): 469.637 τεμαχίων.  

 Βαθμός απασχόλησης δυναμικότητας μονάδος (1ου έτους): 29,32% 

 

    Η προβλεπόμενη κατ' έτος κλιμάκωση της παραγωγής, διατηρείται συνειδητά σε χαμηλό 

επίπεδο κατά τα πρώτα έτη και αυξάνεται στο βάθος της 10ετίας. Ο στόχος είναι να γίνουν 

ρεαλιστικές προβλέψεις παραγωγής και πωλήσεων που είναι εύκολα επιτεύξιμες και μέσα στα 

πλαίσια της δυναμικότητας της επιχείρησης, αλλά και της τρέχουσας οικονομικής συγκυρίας.  

Η διαχρονική κλιμάκωση της παραγωγής για την πρώτη πενταετία αποτυπώνεται στον πίνακα 

που ακολουθεί. Έχει γίνει η παραδοχή ότι το πρώτο έτος λειτουργίας μετά την περάτωση του 

προτεινόμενου επενδυτικού σχεδίου. 
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Πίνακας 8: Πωλήσεις/Μονάδα Μέτρησης 

 

Θεωρούμε πως η επιχείρηση θα κάνει μια βάρδια 8 ωρών κάθε μέρα επί 200 εργάσιμες ημέρες 

το χρόνο. Αντίστοιχα στον πίνακα που ακολουθεί αποτυπώνονται οι αξίες των πωλήσεων της 

επιχείρησης σε Ευρώ (€) ανά κατηγορία προϊόντος για την πρώτη 5ετία: 

 

 Πίνακας 9: Πωλήσεις / Προϊόν 

 

3.4. Βαθμός δραστηριοποίησης της μονάδος 

    Έχοντας υπόψη τη μεγίστη παραγωγική δυναμικότητα της μονάδος και τις προβλεπόμενες 

παραγόμενες ποσότητες ανά προϊόν, προκύπτει ο παρακάτω πίνακας στον οποίο εμφανίζεται ο 

βαθμός απασχόλησης της δυναμικότητας της μονάδος. 

     Θα πρέπει να τονιστεί ότι, οι προβλεπόμενες παραγόμενες ποσότητες και κατά συνέπεια, ο 

βαθμός απασχόλησης της δυναμικότητας, στηρίχτηκαν σε συντηρητικές προβλέψεις, 

προκειμένου να εξαχθούν ρεαλιστικά αποτελέσματα επί της βιωσιμότητας της μονάδος.  

Τα παρακάτω ποσοστά απασχόλησης της δυναμικότητας της μονάδος, εξήχθησαν λαμβάνοντας 

υπόψη την μέγιστη ποσότητα α' υλών που η μονάδα μπορεί να επεξεργαστεί ωριαίος.  

ΠΩΛΗΣΕΙΣ/ΜΟΝΑΔΑ ΜΕΤΡΗΣΗΣ 

ΜΟΝΑΔΑ 

ΜΕΤΡΗΣΗΣ 

1ο  

ΕΤΟΣ 

2ο 

ΕΤΟΣ  

3ο  

ΕΤΟΣ  

4ο  

ΕΤΟΣ 

5ο  

ΕΤΟΣ  

Κλιμάκωση Παραγωγής %  2,50% 3,50% 5,00% 7,50% 

ΕΤΟΙΜΟ ΣΚΥΡΟΔΕΜΑ m3 8.471 8.682 8.986 9.436 10.143 

Κλιμάκωση Παραγωγής   2,50% 3,50% 5,00% 7,50% 

ΤΣΙΜΕΝΤΟΛΙΘΟΙ {19x39x19cm) τεμάχια 440.000 451.000 466.785 490.124 526.884 

ΚΥΒΟΛΙΘΟΙ (15x20x6cm) τεμάχια 

m 

9.900 10.148 10.503 11.028 11.855 

ΚΡΑΣΠΕΔΑ (15x30x100cm) τρέχον m 18.857 19.329 20.005 21.005 22.581 

ΤΣΙΜΕΝΤΟ-ΣΩΛΗΝΕΣ (Φ2000χ im) τεμάχια 880 902 934 980 1.054 

ΠΩΛΗΣΕΙΣ / ΠΡΟΪΟΝ (€) 1ο ΕΤΟΣ 2ο ΕΤΟΣ  3ο ΕΤΟΣ 4ο ΕΤΟΣ  5ο ΕΤΟΣ 

ΕΤΟΙΜΟ ΣΚΥΡΟΔΕΜΑ  528.000  541.200  560.142  588.149  632.260 

ΤΣΙΜΕΝΤΟΛΙΘΟΙ (19x39x19cm)  264.000  270.600  280.071  294.075  316.130 

ΚΥΒΟΛΙΘΟΙ (15x20x6cm)  79.200  81.180  84.021  88.222  94.839 

ΚΡΑΣΠΕΔΑ (15x30x100cm)  79.200  81.180  84.021  88.222  94.839 

ΤΣΙΜΕΝΤΟ-ΣΩΛΗΝΕΣ (Φ2000mm)  105.600  108.240  112.028  117.630  126.452 
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Πίνακας 10: Προβλεπόμενη Δραστηριοποίηση της μονάδας 

 

            ΠΡΟΪΟΝΤΑ 1ο ΕΤΟΣ 2ο ΕΤΟΣ 3ο ΕΤΟΣ 4ο ΕΤΟΣ 5ο ΕΤΟΣ 

Έτοιμο σκυρόδεμα 7,13% 7,31% 7,57% 7,94% 8,54% 

Τσιμεντο-προϊόντα 

διαφόρων τύπων 
29,35% 30,09% 31,14% 32,70% 35,15% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Σ ε λ ί δ α  | 31 

 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4: ΚΟΣΤΟΣ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟΥ ΣΧΕΔΙΟΥ  

4.1. Συγκεντρωτικός πίνακα κόστους ανά κατηγορία δαπάνης 

(Σύμφωνα με την υφιστάμενη τεχνοοικονομική μελέτη) 

Πίνακας 11: Πίνακας Κόστους ανά κατηγορία δαπάνης 

ΑΝΑΛΥΣΗ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ ΤΟΥ  

ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟΥ ΣΧΕΔΙΟΥ 
Σύνολο Ενοτήτων 

Α. ΑΡΧΙΚΗ ΕΠΕΝΔΥΣΗ  

ΓΙΑ ΕΝΙΣΧΥΣΕΙΣ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΟΥ ΧΑΡΑΚΤΗΡΑ 

Προβλεπόμενο Κόστος 

ΚΤΗΡΙΑΚΑ - ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΚΤΗΡΙΩΝ Συμβατική 283.723,68 

ΤΕΧΝΙΚΑ ΕΡΓΑ (ΕΡΓΑ ΥΠΟΔΟΜΗΣ ΚΑΙ  

ΕΡΓΑ ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ  

ΧΩΡΟΥ ) 

Συμβατική 138.370,00 

ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ - ΛΟΙΠΟΣ  

ΜΗΧΑΝΟΛΟΓΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 

Συμβατική 18.500,00 

Χρηματ. 

Μίσθωση 

 

Σύνολο 18.500,00 

ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ Συμβατική 241.950,00 

ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΑ ΜΕΣΑ Συμβατική  

ΕΠΙΠΛΑ ΚΑΙ ΛΟΙΠΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 
Συμβατική 46.565,73 

Χρηματ. 

Μίσθωση 

0,00 

Σύνολο 46.565,73 
ΑΫΛΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΑΠΟ 

ΜΕΤΑΦΟΡΑ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ (του άρθρο 3  

παρ 1β Ν. 3908/2011) 

Συμβατική 0,00 

ΣΥΝΟΛΟ A 

Συμβατική 797.109,41 

Χρηματ. 

Μίσθωση 

0,00 

Σύνολο 779.109,41 

Β. ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΡΟΣ ΜΜΕ 
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ΔΑΠΑΝΕΣ ΜΕΛΕΤΩΝ ΚΑΙ ΑΜΟΙΒΕΣ  

ΣΥΜΒΟΥΛΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ  

ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗ ΤΟΥ  

ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟΥ ΣΧΕΔΙΟΥ  

του άρθρο 3 παρ 2 θ του Ν. 3908/2011 

 (μόνο για ΜΜΕ) 

Συμβατική 12.000,00 

ΑΛΛΑ ΑΥΛΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ 

 ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΠΟΥ ΣΥΝΔΕΟΝΤΑ ΜΕ 

ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ  

του άρθρο 3 παρ 1β Ν. 3908/2011  

(μόνο για ΜΜΕ) 

Συμβατική 66.700,00 

ΣΥΝΟΛΟ Β Συμβατική 78.700,00 

 

 

 

Γ. ΣΧΕΔΙΑ ΕΡΕΥΝΑΣ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 

ΚΤΗΡΙΑΚΑ - ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΚΤΗΡΙΩΝ Συμβατική 0.00 

ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΑ - ΛΟΙΠΟΣ  

ΜΗΧΑΝΟΛΟΓΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 

Συμβατική 0.00 

Χρηματ. 

Μίσθωση 

0.00 

Σύνολο 0.00 

ΔΑΠΑΝΕΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ Συμβατική 0.00 

ΑΥΛΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ ΠΟΥ ΣΧΕΤΙΖΟΝΤΑΙ ΜΕ ΤΗΝ 

ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΗ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ 
Συμβατική 0.00 

ΣΥΝΟΛΟ Γ 
Συμβατική 0.00 

Χρηματ. 

Μίσθωση 

0.00 

Σύνολο 0.00 

Δ. ΔΑΠΑΝΕΣ ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΩΝ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗΣ ΙΔΙΟΚΤΗΣΙΑΣ. 
ΔΑΠΑΝΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΠΟΚΤΗΣΗ ΚΑΙ 

ΕΠΙΚΥΡΩΣΗ ΔΙΠΛΩΜΑΤΩΝ  

ΕΥΡΕΣΙΤΕΧΝΙΑΣ ΚΑΙ ΑΛΛΩΝ  

ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΩΝ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗΣ  

ΙΔΙΟΚΤΗΣΙΑΣ (μόνο για ΜΜΕ) 

Συμβατική 0,00 

ΣΥΝΟΛΟ Δ Συμβατική 0,00 

ΣΥΝΟΛΟ ΚΟΣΤΟΥΣ ΕΠΕΝΔΥΣΗΣ 

 (Α+Β+Γ+Δ) 

Συμβατική 807.809,41 

Χρηματ. 

Μίσθωση 0,00 
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Σύνολο 807.809,41 
   

 

        α/α 

  Προσφοράς 
ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΔΑΠΑΝΩΝ         ΑΞΙΑ 

 ΚΤΙΡΙΑΚΑ + ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΧΩΡΟΣ  
 KTΙPIAKA  

1 

2όροφο κτίριο (γραφείων διοίκησης,γραφείο  

κίνησης, προσωπικού, ποιοτικού ελέγχου) από  

σκυρόδεμα 

113.080,00€ 

2 Μεταλλικό Κτίριο (παραγωγή &συσκευασία) 87.000,00€ 

1 Υδροδεξαμενή 32.940,00€ 

3 Έξοδα έκδοσης - αμοιβές μηχανικών 50.703,68€ 

   
 ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΑΣ ΧΩΡΟΣ  

1 Περίφραξη (μπετόν - σύρμα) 60.070,00€ 

1 Διαμόρφωση / διάστρωση 3.600 τ.μ. 46.800,00€ 

1 Βιομηχανικό δάπεδο 1.575 τ.μ. 31.500,00€ 

   

 ΜΗΧΑΝΟΛΟΓΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ  
4 Πλυντήριο Ανακύκλωσης Α' Υλών 18.500,00€ 
   
 ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ  

5 Καλούπια τσιμεντοσωλήνων 21.000,00€ 

6 Γεφυροπλάστιγγα 70 τόνων (ηλεκτρονική) 31.950,00€ 

7 Σύστημα Ασφαλείας / Συναγερμοί 11.411,00€ 

8 Φώτα Ασφαλείας 4.300,00€ 

9 Φωτοβολταϊκά 100.389,00€ 
 Τεχνικές Ενκαταστάσεις via Mixer  

10 Κεντρικό Φίλτρο silos Τσιμέντου 14.000,00€ 

11 Υδραυλική Εγκατάσταση 10.900,00€ 

12 Σκέπαστρο Αδρανών &Αναμικτήρα 30.700,00€ 

13 Ηλεκτρική Καλωδίωση Συγκροτήματος Mixer 17.300,00€ 
   
 ΛΟΙΠΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ  

14 Εξοπλισμός Ποιοτικού Ελέγχου 27.203,13€ 

15 Server, PC, Φορολογικός, Print, UPS, κ.λπ. 4.462,60€ 
16 Εξοπλισμός Συστήματος Τηλεματικής 11.900,00€ 

17 Αεροσυμπιεστές (χ2) 3.000,00€ 

   
 ΑΥΛΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ  

 
ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΠΡΟΣ 

ΜΜΕ (μόνο για ΜΜΕ) 
 

 

ΑΥΛΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

 [ που συνδέονται με συμβουλευτικές υπηρεσίες 

 του άρθρο 3 παρ. 1β Ν. 3908/2011] 
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 ΑΔΕΙΕΣ ΧΡΗΣΗΣ ΛΟΓΙΣΜΙΚΩΝ  

15 Λογισμικό Εμπορικής Διαχείρισης  1.400,00€ 

19 
Εξειδικευμένο Πρόγραμμα Διαχείρισης Παραγωγής + 

Ιχνηλασιμότητας  
25.000,00€ 

20 
ΛΟΓΙΣΜΙΚΟ MIXER (αυτοματισμός  

ελέγχου συγκροτήματος σκυροδέματος) 
10.000,00€ 

16 Λογισμικό Τηλεματικού Συστήματος 3.000,00€ 

6 Λογισμικό Διαχείρισης Γεφυροπλάστιγκας 1.800,00€ 

   
         ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ - ISO  

21 ISO 9001:2008 - Ανάπτυξη Συστήματος 6.000,00€ 

22 ISO 14001 - Ανάπτυξη Συστήματος 7.000,00€ 

23 ISO 1801 - Ανάπτυξη Συστήματος 6.500,00€ 

24 ISO 9001:2008 - (Πιστοποίηση) 2.000,00€ 
24 ISO 14001 - (Πιστοποίηση) 2.000,00€ 

24 ISO1801 - (Πιστοποίηση) 2.000,00€ 

   

   ΑΜΟΙΒΕΣ ΣΥΜΒΟΥΛΩΝ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ 

       ΤΟΥ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟΥ ΣΧΕΔΙΟΥ 

 

25 Παρακολούθηση Επενδυτικού Σχεδίου 12.000,00€ 

 ΣΥΝΟΛΟ:   807.809,41 € 

 

 

4.2. Περιγραφή προτεινόμενου επενδυτικού σχεδίου 

     Το προτεινόμενο επενδυτικό σχέδιο, αφορά τη δημιουργία κτιριακών και ειδικών 

εγκαταστάσεων, έργων υποδομής, διαμόρφωση του περιβάλλοντα χώρου και την προμήθεια 

σύγχρονου μηχανολογικού και λοιπού εξοπλισμού, απόκτηση αδειών ειδικού λογισμικού και 

ανάπτυξη συστημάτων ποιοτικής διαχείρισης (ISO), με σκοπό την τόνωση της παραγωγικής 

δυναμικότητας της υφιστάμενης μονάδας έτοιμου σκυροδέματος και τη δημιουργία μιας 

σύγχρονης γραμμής παραγωγής τσιμεντο-προϊόντων. Με την απόκτηση νέου εξοπλισμού την 

υιοθέτηση νέων συστημάτων και τεχνολογιών πληροφορικής και την επαρκή στελέχωση της 

εταιρείας η εταιρεία θα επιδιώξει να προσφέρει στην τοπική αγορά, προϊόντα υψηλών 

προδιαγραφών σε προσιτές τιμές. 
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Αναλυτικότερα, το επενδυτικό σχέδιο περιλαμβάνει: 

4.2.1 Κτιριακές Εγκαταστάσεις 

    Προβλέπεται η κατασκευή διώροφου κτιρίου από μπετόν, συνολικού εμβαδού από 158,46m2. 

Το κτίριο θα στεγάσει το σύνολο των γραφείων της επιχείρησης και θα περιλαμβάνει τους 

ακόλουθους χώρους: 

 Γραφεία διεύθυνσης (Διευθυντή & Οικονομικού Διευθυντή) 

 Γραφεία Διαχείρισης Παραγωγής (Χειριστή Mixer - Εργοταξιάρχη) 

 Γραφεία Λογιστηρίου – Γραμματείας 

 Γραφείο Κίνησης 

 Εργαστήριο Δοκιμών (με θάλαμο συντήρησης δοκιμίων)  

 Αίθουσα Προσωπικού 

 Κουζίνα  

 Τουαλέτες 

Ο προϋπολογισμός των κτιριακών εγκαταστάσεων των γραφείων ανέρχεται στο ποσό των: 

113.080,00€  

4.2.2 Μεταλλικό Βιομηχανικό Κτίριο  

    Επιπλέον εντός του οικοπέδου θα κατασκευαστεί μεταλλικό βιομηχανικό κτίριο νια να 

στεγάσει τη δραστηριότητα ωρίμανσης των παραγόμενων τσιμεντοπροιόντων και παράλληλα θα 

λειτουργήσει ως χώρος αποθήκευσης εξοπλισμού/εργαλείων αλλά και συντήρησης και 

επισκευής των μηχανημάτων, οχημάτων και εξοπλισμού της εταιρείας.  

 Προτείνεται η κατασκευή ενός δύριχτου μεταλλικού κτιρίου διαστάσεων 17,00m x 30,00m με 

ύφος στύλου h = 6,00m συνολικού εμβαδού 510 m2 με πρόβλεψη για γερανογέφυρα 2 τόνων. 

Το συνολικό κόστος κατασκευής του δύριχτου μεταλλικού κτιρίου υπολογίζεται στα 87.000 €.  

4.2.3 Κατασκευή Υδροδεξαμενής 

     Μέρος των κτιριακών εγκαταστάσεων του επενδυτικού σχεδίου είναι και η κατασκευή 

υδροδεξαμενής χωρητικότητας 320 m3. Η εν λόγω υποδομή κρίνεται απαραίτητη για να 

διασφαλιστεί η συνεχής τροφοδότηση της γραμμής παραγωγής έτοιμου σκυροδέματος με νερό. 

Το συνολικό κόστος κατασκευής της υδροδεξαμενής υπολογίζεται στα 32.340€.  

4.2.4 Λήψη Οικοδομικών Αδειών  

      Η κατασκευή των παραπάνω κτιριακών εγκαταστάσεων συνδέεται και με τα κόστη 

μηχανικών για την έκδοση οικοδομικών αδειών, την σύνταξη σχετικών μελετών καθώς και την 

επίβλεψη των έργων κατασκευής το κόστος των οποίων έχει εκτιμηθεί στα 50.703,68€.  
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4.2.5 Εργασίες διαμόρφωσης Περιβάλλοντος Χώρου 

     Για την εξασφάλιση της πλήρους λειτουργικότητας της μονάδας παραγωγής σκυροδέματος 

και τσιμεντοπροϊόντων στη θέση «Ποταμός» του οικισμού Περάματος, δήμου Μυλοποτάμου, 

κρίνονται απαραίτητες συγκεκριμένες διαμορφώσεις του οικοπέδου και του περιβάλλοντα 

χώρου των εγκαταστάσεων της εταιρείας. Στις εργασίες αυτές περιλαμβάνονται τα ακόλουθα: 

α) Περιμετρική περίφραξη του οικοπέδου μήκους 355,36 μέτρων με τοιχία από σκυρόδεμα και 

γαλβανιζέ συρματόπλεγμα. Ο προϋπολογισμός του κόστους περίφραξης ανέρχεται στο ποσό των 

60.070€. 

β) Διαμόρφωση & διάστρωση: στον περιβάλλοντα χώρο έκτασης 3.600m2, θα λάβουν χώρα 

εργασίες διαμόρφωσης και διάστρωσης της επιφάνειας με υπόβαση από ποταμοχάλικο, βάση 

από θραυστό υλικό και ασφαλτόστρωση περιμετρικά των κτιρίων. Οι εργασίες θεωρούνται 

απαραίτητες για την διευκόλυνση της κυκλοφορίας των οχημάτων, την διαμόρφωση χώρου 

στάθμευσης και τον περιορισμό της σκόνης εντός των εγκαταστάσεων της μονάδας, συνολικού 

κόστους 46.800€. 

γ) Κατασκευή βιομηχανικού δαπέδου: Περιμετρικά του μεταλλικού βιομηχανικού κτιρίου θα 

κατασκευαστεί δάπεδο για την εναπόθεση-παραγωγή-ορίμανση των τσιμεντοπροϊόντων, 

εμβαδού 1.575m2. Το συνολικό κόστος κατασκευής του βιομηχανικού δαπέδου υπολογίζεται 

στα 31.500€ (προς 20€/ m2). 

Το σύνολο του κόστους εργασιών περιβάλλοντος χώρου προϋπολογίζεται στα 138.370€. 

4.3 Μηχανήματα - Μηχανολογικός Εξοπλισμός 

     Η διοίκηση της εταιρείας έκρινε απαραίτητο να επενδύσει στην αγορά νέου σύγχρονου 

«Πλυντηρίου» ή αλλιώς «Μονάδας Ανακύκλωσης Αδρανών Υλικών Φρέσκου Σκυροδέματος». 

Με την απόκτηση του παραπάνω μηχανήματος η εταιρεία θα είναι σε θέση να ανακτά σε 

καθαρή μορφή τα αδρανή υλικά του έτοιμου σκυροδέματος με σκοπό να τα ξαναχρησιμοποιεί 

εκ νέου ως πρώτη ύλη στην παραγωγή νέων ποσοτήτων έτοιμου σκυροδέματος. Υπό τις 

παρούσες συνθήκες οι ποσότητες σκυροδέματος που παράγονται και δεν καταναλώνονται 

τελικά, η εταιρεία πρέπει να βρει τρόπο να τα διαχειριστεί ως άχρηστο υπολειμματικό προϊόν ή 

ως απόβλητα της παραγωγικής διαδικασίας. Με την χρήση της προτεινόμενης τεχνολογίας το 

όφελος θα είναι τόσο οικονομικό όσο και περιβαλλοντικό. Η εταιρεία θα αξιοποιεί τις πρώτες 

ύλες τις κατά 100% χωρίς να έχει φύρα, ενώ ταυτόχρονα το μη χρησιμοποιημένο έτοιμο 

σκυρόδεμα δεν θα επιβαρύνει το περιβάλλον ως απόβλητο και θα εξοικονομείται το κόστος 

περιβαλλοντικής διαχείρισης αυτού του αποβλήτου. 
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ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ: 

Σε αυτή την κατηγορία δαπανών θα περιληφθούν: 

α) Γεφυροπλάστιγγα (ηλεκτρονική ζυγαριά) διαστάσεων 18 μ. X 3 μ. και δυναμικότητας 70 

τόνων. Η συγκεκριμένη τεχνική υποδομή κρίνεται απολύτως απαραίτητη για την 

παραγωγική/αποτελεσματική λειτουργία της μονάδας έτοιμου σκυροδέματος.  

β) Σύστημα Ασφαλείας: Για την προστασία της μονάδας από το ενδεχόμενο βανδαλισμού, 

δολιοφθοράς ή κλοπής η διοίκηση της εταιρείας θα προβεί στην εγκατάσταση συστήματος 

συναγερμού και παρακολούθησης των εγκαταστάσεων με κλειστό κύκλωμα τηλεόρασης. Το 

κόστος προμήθειας και εγκατάστασης του συστήματος υπολογίζεται στα 11.411,00 €.  

γ) Φωτισμός Ασφαλείας: το επενδυτικό σχέδιο επίσης προβλέπει την προμήθεια και 

εγκατάσταση οκτώ (8) προβολέων ασύμμετρης δέσμης (HQI 400w) για τον φωτισμό των 

εξωτερικών χώρων και των εγκαταστάσεων. Το κόστος αυτών υπολογίζεται στα 4.300,00 €.  

δ)Αυτόνομο Φωτοβολταϊκό Σύστημα: η διοίκηση της εταιρείας με γνώμονα την επίτευξη της 

αειφόρου ανάπτυξής της σχεδιάζει στο παρόν επενδυτικό έργο να περιλάβει την εγκατάσταση 

αυτόνομου φωτοβολταϊκού συστήματος για την επίτευξη της μερικής ενεργειακής αυτονομίας 

των εγκαταστάσεών της. Η ετήσια προβλεπόμενη παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας υπολογίζεται 

σε 35.362,80 kWh (κιλοβατώρες). Ενώ η δυνατότητα αποθήκευσης των συστοιχιών μπαταριών 

είναι 329,76 kWh με λειτουργικό το 60%, γεγονός που σημαίνει ότι η Ετήσια Λειτουργική 

(αξιοποιήσιμη) Ισχύς από την εταιρεία θα είναι 39.571 kWh (329,76 kWh * 60% * 200 ημέρες). 

Οι ετήσιες ανάγκες της επιχείρησης μετά την υπένδυση υπολογίζονται σε 128.504 kWh (= 

160,63kWh χ 8 εργάσιμες ώρες χ 200 μέρες χ 50% συμμετοχή των μηχανημάτων στην 

παραγωγική διαδικασία), ως εκ τούτου η εταιρεία με την εγκατάσταση του προτεινόμενου 

αυτόνομου φωτοβολταϊκού συστήματος θα εξοικονομείτο 30,8% (=39.571kWh/128.504kWh) 

των ενεργειακών αναγκών της σε ηλεκτρισμό. 

Ο προϋπολογισμός του εν λόγω συστήματος έχει εκτιμηθεί στα 100.389€. 

ε)Καλούπια Τσιμεντοπροιόντων: ο προϋπολογισμός των προτεινόμενων καλουπιών για την 

παραγωγή τσιμεντοπροϊόντων εκτιμάται στα 21.000€. 

στ)Τεχνικές εγκαταστάσεις mixer: για να καταστεί λειτουργικό μετά την εγκατάστασή του το 

mixer (συγκρότημα βίαιης ανάμιξης) που προγραμματίζει να προμηθευτεί ο φορέας της 

επένδυσης από την «Μπετοδομική ΟΕ» που έχει παύσει την λειτουργία της, και απαιτείται για  

την δημιουργία των παρακάτω τεχνικών υποδομών: 

 Κεντρικό Φίλτρο των silos τσιμέντου με κόστος προμήθειας 14.000€. 

 Υδραυλική Εγκατάσταση δικτύων με σωληνώσεις 3" έως 2" και σύνδεση όλων των 

αντλιών, με όλα τα εξαρτήματα καθώς και απαραίτητες δοκιμαστικές εργασίες του 
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δικτύου και των σωληνώσεων αέρος. Το κόστος αυτής υπολογίζεται στα 10.900 €.  

 Σκέπαστρο αποθήκης αδρανών & σκέπαστρο αναμικτήρα συνολικού 

             προϋπολογισμού 30.700 €, και περιλαμβάνει: 

 Ηλεκτρική Καλωδίωση του όλου συγκροτήματος και σύνδεση όλων των 

ηλεκτροκινητήρων που αφορούν το συγκρότημα παραγωγής σκυροδέματος. Το κόστος 

των σχετικών εργασιών και υλικών υπολογίζεται στα 17.300 €. 

Το συνολικό προϋπολογισμένο κόστος των απαραίτητων τεχνικών εγκαταστάσεων για την 

λειτουργία του mixer που θα μετεγκατασταθεί από τις εγκαταστάσεις της «ΜΠΕΤΟΔΟΜΙΚΗΣ» 

στην «ERGOBETON ΕΠΕ», ανέρχεται στα 72,900 €. 

 

 

ΛΟΙΠΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ: 

Α)Εργαστηριακός Εξοπλισμός Ποιοτικού Ελέγχου: στις στρατηγικές στοχεύσεις της 

διοίκησης του φορέα της επένδυσης είναι η παραγωγή και διάθεση στην αγορά προϊόντων 

υψηλών ποιοτικών προδιαγραφών. Ως αποτέλεσμα η παρούσα επένδυση περιλαμβάνει 

εργαστηριακό εξοπλισμός για τον έλεγχο της ποιότητας των τσιμεντοπροϊόντων και του 

σκυροδέματος. Για τον εξοπλισμό του νέου Εργαστηρίου Ποιοτικού Ελέγχου με τα κατ' 

ελάχιστο απαιτούμενα από τον Κανονισμό Διενέργειας Ελέγχων, ο προϋπολογισμός τους 

ανέρχεται στα 27.203,13€. 

B)Εξοπλισμός Μηχανογράφησης (IT): απαραίτητη επένδυση για την οργάνωση, τη λειτουργία 

και έλεγχο μιας σύγχρονης επιχείρησης. Τα επιμέρους συστήματα και ο προϋπολογισμός του 

κόστους μηχανοργάνωσης συνοψίζονται στα 3.862,60€. 

Γ) Εξοπλισμός  Συστήματος  Τηλεματικής Διαχείρισης Στόλου Οχημάτων: 

Το σύστημα PanOpticum θα παρέχει τη δυνατότητα διαχείρισης και εποπτείας, σε πραγματικό 

χρόνο (real time), του στόλου των οχημάτων της επιχείρησης. Η διοίκηση θα έχει την 

δυνατότητα να γνωρίζει κάθε χρονική στιγμή την ακριβή θέση οποιουδήποτε οχήματος και να 

παρεμβαίνει άμεσα με στόχο την βελτιστοποίηση των διαδικασιών της. Οι χρήστες θα μπορούν 

να βλέπουν την θέση κάθε οχήματος το τελευταίο λεπτό. 

Δ) Αεροσυμπιεστές (κομπρεσέρ): για την λειτουργία μεγάλου μέρους του μηχανολογικού 

εξοπλισμού των εγκαταστάσεων τις εταιρείας απαιτείται η χρήση αεροσυμπιεστών. Ως 

αποτέλεσμα η διοίκηση θα προβεί στην αγορά δύο κοχλιοφόρων δικύλινδρων αεροσυμπιεστών. 

Το κόστος προμήθειας αυτών υπολογίζεται στα 3.000 €. 

Ε) Εξοπλισμός Συστήματος Ιχνηλασιμότητας: για να λειτουργήσει το σύστημα TracePro 

ελέγχου παραγωγής, διαχείρισης αποθήκης και διασφάλισης ολικής Ιχνηλασιμότητας α' υλών, 
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έτοιμων & ημι-έτοιμων προϊόντων απαιτείται η εγκατάσταση Θερμικού Εκτυπωτή Ετικετών 

προϋπολογισμένης αξίας 1.150 € και ενός ενσύρματου αναγνώστη barcode κόστους 250 €. 

 

ΑΫΛΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Α) ΑΔΕΙΕΣ ΧΡΗΣΗΣ ΛΟΓΙΣΜΙΚΟΥ 

i) Λογισμικό Εμπορικής Διαχείρισης: για τη μηχανοργάνωσή της η επιχείρηση επιλέγει την 

πρωτοποριακή & αξιόπιστη εφαρμογή Εμπορικής Διαχείρισης, Prisma Win Maximum. Η 

εφαρμογή εξασφαλίζει ταχύτητα, ευχρηστία, ασφάλεια δεδομένων και παράλληλα προσφέρει 

δυνατότητα ανάπτυξης/επέκτασης.  

Το κόστος απόκτησης των αδειών χρήσης του Προγράμματος Εμπορικής Διαχείρισης Prisma 

Win Maximum υπολογίζεται στα 1.400 €. 

ii) Λογισμικό Διαχείρισης Παραγωγής - Διασφάλισης Ιχνηλασιμότητας: έχει επιλεγεί η 

εφαρμογή TracePro του οίκου AcmonData που αποτελεί ολοκληρωμένο σύστημα ελέγχου της 

παραγωγής και διαχείρισης της αποθήκης που διασφαλίζει την Ολική Ιχνηλασιμότητα χύδην και 

συσκευασμένων Α' υλών, έτοιμων, ημι-έτοιμων προϊόντων και υλικών συσκευασίας.  

Το αθροιστικό κόστος απόκτησης των σχετικών αδειών χρήσης (πακέτο 5 Η/Υ) του TracePro, 

αορίστου χρόνου, περιλαμβανομένου του κόστους παραμετροποίησης, προσαρμογής και 

εγκατάστασης του συστήματος μαζί με την απαραίτητη υποστήριξη και εκπαίδευση ανέρχεται 

στα 23.600,00 €.  

iii) Λογισμικό Μίξερ: Για την αυτοματοποίηση του Ελέγχου του Συγκροτήματος Σκυροδέματος 

που θα μεταφερθεί από τις εγκαταστάσεις της «Μπετοδομικής» - Αντ. Ψαροκόλυβου. Το 

πρόγραμμα θα παρέχει τη δυνατότητα ελέγχου της μονάδας αυτόματης δοσολογίας αδρανών, 

τσιμέντου, νερού και προσμίκτων (σε υποδιαιρέσεις ανά 1 Kgr), μέσω υπολογιστή. Το 

προτεινόμενο σύστημα θα δίνει τη δυνατότητα στο χειριστή, να μπορεί μέσα από απλά μενού 

επιλογών, να επιλέξει τον τύπο δοσολογίας και την απαιτούμενη ποσότητα υλικών. Με το 

πάτημα ενός πλήκτρου εκτελείται η φόρτωση των αδρανών υλικών και του τσιμέντου, χωρίς 

περαιτέρω παρέμβαση. Ενώ μέσω της ψηφιακής μονάδας PLC συλλέγονται πληροφορίες για τα 

ηλεκτρικά φορτία που δέχονται επιμέρους μοτέρ του συστήματος και ελέγχεται η εύρυθμη και 

ασφαλής λειτουργία του συστήματος μίξερ. Το κόστος ανάπτυξης και εγκατάστασης του 

σχετικού λογισμικού ανέρχεται στα 10.000,00 €. 

iν) Λογισμικό Τηλεματικού Συστήματος: Το προτεινόμενο σύστημα, PanOpticum, αποτελεί 

λογισμικό που ανέπτυξε ο οίκος ΒΚ Telematics, για τη λειτουργία ολοκληρωμένης λύσης 

Διαχείρισης & Εποπτείας Στόλου Οχημάτων. Η εφαρμογή (PanOpticum για client-server 

υλοποίηση) θα εγκατασταθεί στον κεντρικό Server (εξυπηρετητή) της εταιρείας .Η συλλογή των 
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δεδομένων από τα οχήματα γίνεται αυτόματα μέσω GPRS ανά 20 δευτερόλεπτα, κατά συνέπεια 

παρέχεται δυνατότητα εποπτείας σε πραγματικό χρόνο. 

Για την απόκτηση του λογισμικού PanOpticum Server, με διανυσματικούς χάρτες, SQ.L Server 

2005 και μία άδεια χρήσης PanOpticum Client το κόστος ανέρχεται στα 3.000 €.  

ν) Λογισμικό Διαχείρισης Γεφυροπλάστιγγας: Όπως έχει περιγράφει σε προηγούμενη 

παράγραφο η νέα γεφυροπλάστιγγα περιλαμβάνει ηλεκτρονικά ζυγιστήρια και ηλεκτρονικό 

δείκτης.Για την λειτουργία και τον έλεγχο της γεφυροπλάστιγγας απαιτείται η εγκατάσταση του 

σχετικού λογισμικού το κόστος του οποίου ανέρχεται στα 1.800,00 €. 

 

B) ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

i) Ανάπτυξη & Πιστοποίηση Συστημάτων Ποιότητας: Η διεύθυνση της εταιρείας, για να 

επιτύχει τους στόχους ποιότητας των παραγόμενών προϊόντων, αλλά και για την βελτίωση της 

λειτουργίας όλων των τμημάτων της επιχείρησης, αποφάσισε την εγκατάσταση πιστοποιημένου 

Συστήματος Διαχείρισης Ποιότητας για όλο το εύρος των δραστηριοτήτων της. Συγκεκριμένα 

προτείνεται η εγκατάσταση και υιοθέτηση τριών συστημάτων / προτύπων: 

a) Σύστημα Διαχείρισης Ποιότητας ISO 9001:2008,  

b) Σύστημα Περιβαλλοντικής Διαχείρισης IS014000  

c) Σύστημα Υγιεινής & Ασφάλειας στην εργασία ISO1801.  

Ο προϋπολογισμός ανάπτυξης, εγκατάστασης και πιστοποίησης των παραπάνω συστημάτων 

ανέρχεται στα 25.500,00€. 

ii) Αμοιβές Συμβούλων Υποστήριξης-Παρακολούθησης Επένδυσης: Τέλος, περιλαμβάνονται 

αμοιβές συμβούλου για την παρακολούθηση, διαχείριση και εντός σχεδιαγραμμάτων 

ολοκλήρωση του επενδυτικού σχεδίου. Το κόστος αυτών των υπηρεσιών ανέρχεται στα 

12.000,00€. 

4.4. Παρουσίαση Χρηματοδοτικού Σχήματος 

  Το εν λόγω επενδυτικό σχέδιο έχει συνολικό κόστος 807.809,41 € και οι χρηματικοί πόροι για 

την υλοποίησή του θα βρεθούν ως εξής: 

  Σύμφωνα με το άρθρο 5 παράγραφος 5 του Ν. 3908/2011, η επένδυση κατατάσσεται στη στην 

Β' Ζώνη κινήτρων. Συνεπώς ως πολύ μικρή επιχείρηση δικαιούται ποσοστό ενίσχυσης/ 

επιχορήγησης της επένδυσής της που ανέρχεται στο 32%. 

Επιχορήγηση: 807.809,41€ * 32,00% = 258.499,01€ 
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   Η δεύτερη πηγή χρηματικών πόρων για την πραγματοποίηση της εν λόγω επένδυσης θα 

προέλθει από τον ίδιο το φορέα της επένδυσης. Η επιχείρηση έχει ήδη αποφασίσει, να καλύψει 

την αξία απόκτησης των πάγιων στοιχείων με ίδια κεφάλαια, σε ποσοστό 40%. Η κάλυψη της  

ίδιας συμμετοχής από τον φορέα της επένδυσης θα γίνει με εισφορά μετρητών των εταίρων στο 

κεφάλαιο της εταιρείας που θα πραγματοποιήσει σταδιακά κατά την περίοδο υλοποίησης του 

σχεδίου της επένδυσης. Δηλαδή: 

Ίδια συμμετοχή: 807.809,41 € * 40,00% = 323.123,76€ 

  Το υπόλοιπο χρηματικό ποσό το οποίο θα απαιτηθεί για την υλοποίηση - ολοκλήρωση της 

επένδυσης θα βρεθεί με προσφυγή στον μακροπρόθεσμο τραπεζικό δανεισμό σύμφωνα με τους 

όρους που περιγράφονται στον πίνακα με την εξυπηρέτηση του δανείου.  

Τραπεζικός δανεισμός: 807.809,41 € * 28,00% = 226.186,63€ 

Βάση των παραπάνω, ο πίνακας χρηματοδότησης της επένδυσης έχει ως εξής: 

Πίνακας 12: Πίνακας Χρηματοδότησης επένδυσης 

ΑΝΑΛΥΣΗ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΙΚΟΥ ΣΧΗΜΑΤΟΣ 

ΠΗΓΗ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ              ΠΟΣΟ (€) ΠΟΣΟΣΤΟ 

Α. Ίδια Κεφάλαια             323.123,76        40,00% 

Β. Δανειακά Κεφάλαια             226.186,63        28,00% 

Γ. Επιχορήγηση Συμβατικής Επένδυσης               96.937,13        32,00% 

Δ. Σύνολο Ενισχυόμενου 

 Κόστους Συμβατικής Επένδυσης 

 (Δ = A+ Β + Γ) 

             807.809,41    100,00% 

 

  Η εισφορά μετρητών από τους μετόχους προς αύξηση του μετοχικού κεφαλαίου για την 

κάλυψη της Ιδίας Συμμετοχής θα περιλαμβάνει και το επιπλέον ποσό των 72.440,00 € που 

αποτελεί το απαιτούμενο κεφάλαιο κίνησης της εταιρείας κατά το πρώτο έτος λειτουργίας μετά 

την πραγμάτωση της επένδυσης. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5.ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΑΓΟΡΑΣ 

5.1. Αγορά Προϊόντων από μη Μεταλλικά Ορυκτά  

     Τις τελευταίες 10ετίες η αγορά προϊόντων από μη μεταλλικά ορυκτά είχε αποτελέσει έναν 

από τους πιο κερδοφόρους κλάδους της ελληνικής βιομηχανίας, μετά τον κλάδο τροφίμων και 

ποτών. Αποτελείται από οκτώ (8) υπό-κλάδους και περιλαμβάνει συνοπτικά, την κατασκευή 

κεραμικών πλακιδίων και κυβόλιθων, την κατασκευή τούβλων, πλακιδίων και λοιπών δομικών 

προϊόντων, την παραγωγή τσιμέντου, γύψου, ασβέστη, την κατασκευή προϊόντων από 

σκυρόδεμα, γύψο και τσιμέντο, κονιαμάτων, την κοπή, μορφοποίηση και κατεργασία λίθων 

καθώς και την κατασκευή άλλων προϊόντων από μη μεταλλικά ορυκτά.  

   Στον κλάδο δραστηριοποιούνται 392 επιχειρήσεις που απασχολούν 16.324 εργαζόμενους, με 

αποτέλεσμα το ποσοστό συμμετοχής της μέσης ετήσιας απασχόλησης να προσεγγίζει το 7% του 

συνόλου της ελληνικής μεταποίησης. Επιπλέον, τα μερίδια συμμετοχής της ακαθάριστης και της 

προστιθέμενης αξίας της παραγωγής στα αντίστοιχα συνολικά μεγέθη της βιομηχανίας 

ανέρχονται στα 6,8% και 9,2% αντίστοιχα και τέλος, οι ακαθάριστες επενδύσεις συμμετέχουν 

στις συνολικές με ποσοστό 7,2%. 

    H συντριπτική πλειοψηφία των επιχειρήσεων αυτών είναι μικρομεσαίες επιχειρήσεις 

(Μ.Μ.Ε.).  Η ελληνική οικονομία λοιπόν βασίζεται κατά κύριο λόγο σε εκείνες καθώς 

αποτελούν την κύρια πηγή νέων θέσεων εργασίας, επιχειρηματικής δραστηριότητας, 

δυναμισμού και καινοτομίας. Η προσφορά τους στην παραγωγή όσο αφορά τον  ιδιωτικό τομέα 

ανέρχεται στο 70% ενώ στην δημιουργία θέσεων εργασίας στο 85%, γεγονός που χρήζει τις 

ΜΜΕ να συνιστούν το κορμό της εγχώριας οικονομίας. Στις ΜΜΕ βασίζεται η οικονομική 

εξέλιξη των σύγχρονων κοινωνιών, καθώς είναι άρρηκτα συνδεδεμένες με την τεχνολογική 

αναβάθμιση για την παραγωγή καινοτόμων προϊόντων  και δημιουργία θέσεων εργασίας, στην 

προώθηση προϊόντων και διαδικασιών κλπ.. Αξίζει να σημειωθεί ότι η Ευρωπαϊκή Ένωση 

συνειδητοποίησε πολύ γρήγορα τον εξέχοντα ρόλο των μικρομεσαίων επιχειρήσεων στην 

οικονομία και έτσι υπάρχουν διάφορα μέτρα υποστήριξής τους και ενθάρρυνσης δημιουργίας 

νέων.  

   Οι Ελληνικές ΜΜΕ είναι αντιμέτωπες με προβλήματα διαφόρων ειδών, τα οποία έχουν την 

ρίζα τους στα κοινωνικοπολιτικά και οικονομικά δεδομένα που επικρατούν στην χώρα τις 

τελευταίες δεκαετίες . Μεγάλο μέρος των προβλημάτων της βασίζονται στην ελλιπή οργάνωση 

και διαχείριση νέων τεχνολογικά εξελιγμένων συστημάτων και στην απουσία κατάλληλου 

ειδικευμένου προσωπικού. Επίσης,  η χρηματοδότηση των μικρομεσαίων επιχειρήσεων είναι 

δύσκολη από τις τράπεζες λόγω του αυξημένου κινδύνου ενώ παράλληλα δεν υπάρχει η 

επιθυμητή πρόσβαση στις αγορές κεφαλαίων. Επομένως, αυτή η κατάσταση οδηγεί στην 

κάλυψη των αναγκών τους με βραχυπρόθεσμα δάνεια και πίστωση σε προμηθευτές.  
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  Οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις υστερούν σε σχέση με τις μεγαλύτερες όμως και σε ουσιαστικό 

βαθμό διότι ένας μεγάλος επιχειρηματικός όμιλος χρησιμοποιεί στρατηγικό προγραμματισμό 

όπως η μέτρηση ικανοποίησης πελατών, η ανταγωνιστικότητα, και επίσης διαθέτει καλύτερες 

εφαρμογές τεχνολογίας και πληροφορικής σε σχέση με τις ΜΜΕ. Το βασικό τους πλεονέκτημα 

όμως είναι ο δυναμισμός, η γρήγορη προσαρμογή τους στις τεχνολογικές εξελίξεις, η 

δημιουργικότητα, η ευελιξία της παραγωγικής διαδικασίας και η γρήγορη λήψη αποφάσεων. Δεν 

είναι τυχαίο που οι Μικρομεσαίες Επιχειρήσεις, σε διεθνές επίπεδο, αποτελούν τον βασικό 

παράγοντα ανάπτυξης εθνικών οικονομιών.  

   Αποτελεί δεδομένο ότι η συμβολή των μικρομεσαίων επιχειρήσεων όσο αφορά την τόνωση 

του εθνικού προϊόντος είναι ιδιαίτερα σημαντική. Για αυτό θεωρείται επιτακτική η ανάγκη 

αντιμετώπισης των προβλημάτων που αναφέρθηκαν παραπάνω. 

 

5.2.Ανάλυση του ευρύτρου Μάκρο Περιβάλλοντος 

   Στην προσπάθεια τους να αναλύσουν το ευρύτερο μάκρο-περιβάλλον τα στελέχη 

αντιμετωπίζουν σημαντικά προβλήματα, καθώς αυτό είναι πολυδιάστατο και κατά συνέπεια 

δύσκολο να αναλυθεί και να προβλεφθεί. Το ενδιαφέρον και η προσοχή των στελεχών θα πρέπει 

να εστιαστεί στις διαφαινόμενες τάσεις και σε εκείνα τα γεγονότα που είναι δυνατό να 

επηρεάσουν την επιχείρηση είτε άμεσα είτε έμμεσα (Παπαδάκης 2007, Ζαφειροπούλου 2009).  

5.2.1.Πολιτική / Νομική διάσταση 

    Η πολιτική / νομική διάσταση αναφέρεται στους νόμους, τους κυβερνητικούς φορείς και τις 

διάφορες ομάδες πίεσης που επηρεάζουν τους σύγχρονους οργανισμούς είτε άμεσα είτε έμμεσα. 

Η προσθήκη ή η αφαίρεση ενός νομοθετικού ή ρυθμιστικού περιορισμού από την κυβέρνηση 

μιας χώρας είναι δυνατό να δημιουργήσει σημαντικές στρατηγικές απειλές όσο και ευκαιρίες για 

τις επιχειρήσεις εκείνες που δραστηριοποιούνται στην συγκεκριμένη χώρα. 

Βασικές παράμετροι σύμφωνα, με τον Καθηγητή Παπαδάκη, του Οικονομικού Πανεπιστημίου 

Αθηνών, όσον αφορά τους πολιτικούς παράγοντες, είναι (Παπαδάκης, 2007) είναι το σταθερό 

πολιτικό περιβάλλον.  

 

5.2.2.Οικονομική διάσταση 

   Εδώ η ανάλυση εστιάζει στο μακροοικονομικό περιβάλλον και στην επίδραση η οποία 

ασκείται στην εταιρεία. Γίνεται αναφορά κατά κύριο λόγο στην κατάσταση των οικονομικών 

μεγεθών της χώρας ή της περιοχής στην οποία δραστηριοποιείται η εταιρεία, αλλά και στις 

γενικότερες οικονομικές εξελίξεις που συμβαίνουν και είναι πιθανό να ασκήσουν επιρροή στη 
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λειτουργία της (π.χ. ακαθάριστο εθνικό προϊόν, επιτόκια, προσφορά χρήματος, πληθωριστικές 

τάσεις, επίπεδο ανεργίας, διαθέσιμο εισόδημα κ.α). 

   Λόγου χάρη, η πραγμάτωση ενός μεγάλου επενδυτικού σχεδίου σε μια βιομηχανία εντάσεως 

κεφαλαίου θα πρέπει λογικά να λάβει χώρα όταν η οικονομία παρουσιάζεται ιδιαίτερα ισχυρή,  

έτσι ώστε να αποφύγουμε μια πιθανή περίοδο σημαντικών απωλειών. Φυσικά, σε συγκεκριμένες 

περιπτώσεις δεν θα πρέπει η μελέτη να μένει στο γενικό επίπεδο της οικονομίας αλλά να δίνεται 

βάση και  στην κατάσταση του κλάδου στον οποίο σκοπεύει να υλοποιήσει την επένδυση. 

   Στο οικονομικό περιβάλλον, κύρια μεγέθη αποτελούν τα μακροοικονομικά στοιχεία της 

οικονομίας, δηλαδή η οικονομική κρίση που προέκυψε και δημιούργησε σημαντική ύφεση στην 

οικονομία. 

 

5.2.3.Κοινωνικοπολιτιστική διάσταση 

   Η κοινωνικό – πολιτιστική διάσταση αναφέρεται στο ευρύτερο κοινωνικό και πολιτιστικό 

περιβάλλον της επιχείρησης. Οι σημαντικότεροι κοινωνικοπολιτιστικοί παράγοντες που 

επηρεάζουν μια επιχείρηση είναι: η διανομή του εισοδήματος, οι αλλαγές που συμβαίνουν στον 

τρόπο ζωής του σύγχρονου ανθρώπου, ο καταναλωτισμός, η θέση της γυναίκας στην εργασία, το 

επίπεδο μόρφωσης των καταναλωτών και η στάση τους απέναντι στην εργασία και στον 

ελεύθερο χρόνο. 

5.2.4.Δημογραφική διάσταση 

  Η δημογραφική διάσταση της περιβαλλοντικής ανάλυσης αφορά, το μέγεθος του πληθυσμού, 

τη γεωγραφική του κατανομή, την ηλικιακή του δομή και τη διανομή του εισοδήματος. 

   Κάθε επιχείρηση που έχει σαν στόχο να επιβιώσει και να αναπτυχθεί θα πρέπει να έχει υπόψιν 

της τις δημογραφικές τάσεις. Ο λόγος είναι ότι μελετώντας τα εν λόγω στοιχεία η επιχείρηση 

είναι σε θέση να ανακαλύψει νέες ευκαιρίες, που μπορεί να εκμεταλλευτεί προς όφελός της, και 

παράλληλα να προβλέψει τυχόν απειλές.. Η βασική αλλαγή που παρατηρείται στο κοινωνικό 

πλαίσιο είναι η δημογραφική γήρανση, που παρατηρείται και στην Ελλάδα και που στοιχεία 

δείχνουν πως θα είναι εντονότερη τα επόμενα χρόνια. Αυτό θα έχει σαν αντίκτυπο να 

γεννιούνται λιγότερα παιδιά και άρα να χτίζονται λιγότερα σπίτια.  Τελικά, η δημογραφική 

διάσταση της περιβαλλοντικής ανάλυσης αφορά, το μέγεθος του πληθυσμού, τη γεωγραφική του 

κατανομή, την ηλικιακή του δομή και τη διανομή του εισοδήματος. 

 



 
 

Σ ε λ ί δ α  | 45 

 

 

5.2.5.Τεχνολογική διάσταση 

   Η διάσταση αυτή της περιβαλλοντικής ανάλυσης αφορά τις τεχνολογικές τάσεις ή τεχνολογικά 

επιτεύγματα που συμβαίνουν έξω από την αγορά και είναι πιθανό να επηρεάζουν σε μεγάλο 

βαθμό την επιχείρηση και το στρατηγικό της πλάνο. Οι συγκεκριμένες τάσεις είναι δυνητικές 

ευκαιρίες για επιχειρήσεις όπου έχουν τη δυνατότητα να τις εκμεταλλευτούν και να τις εντάξουν 

αποτελεσματικά στις δραστηριότητες τους. Κάποια καινούργια τεχνολογία είναι πιθανό να 

αποτελεί μια απειλή για την επιχείρηση, εάν η συγκεκριμένη δεν προσαρμόσει αρμονικά τη νέα 

αυτή τεχνολογία. 

   Είναι δεδομένο πια πως η ταχύτητα ανάπτυξης μιας εταιρείας επηρεάζεται σε μεγάλο βαθμό 

από τις τεχνολογικές εξελίξεις που έρχονται στο προσκήνιο. Η ορθή διαχείριση της μετάβασης 

από την ήδη υπάρχουσα τεχνολογία στη νεότερη είναι ζωτικής σημασίας για την επιβίωση της. 

Για αυτό είναι επιτακτική η ανάγκη η επιχείρηση να κινηθεί με βήματα προσεκτικά και να 

αναλύσει αποτελεσματικά το εξωτερικό περιβάλλον. Ωστόσο, χρειάζεται να τονιστεί ότι μια 

τεχνολογική εξέλιξη δεν συνεπάγεται με το ότι οι επιχειρήσεις, οι οποίες εμμένουν στην ήδη 

υφιστάμενη τεχνολογία, θα αντιμετωπίσουν τον κίνδυνο της εξαφάνισης. Είναι διαδικασία με 

μεγάλη δυσκολία η, μετά βεβαιότητας, εκτίμηση μακροχρόνιων συνεπειών που δυνητικά μία 

νέα τεχνολογία μπορεί να προκαλέσει στον επαγγελματικό κλάδο.  

   Είναι σύνηθες φαινόμενο οι πωλήσεις της υφιστάμενης τεχνολογίας και της νεότερης να 

συνυπάρχουν για ένα μεγάλο χρονικό διάστημα. Ο λόγος που συμβαίνει αυτό είναι διότι οι 

επιχειρήσεις τείνουν να εξακολουθούν να στηρίζουν την γνωστή σε αυτές τεχνολογία και να την 

βελτιώνουν συνεχώς. Η δημιουργία πιο αποδοτικών συστημάτων των ανανεώσιμων πηγών 

ενέργειας θα δώσει στις εταιρείες που θα τις χρησιμοποιήσουν σημαντικό τεχνολογικό 

πλεονέκτημα, τα επόμενα χρόνια. Προβλέπεται ότι έως το 2030 με την μεγάλη πράσινη 

συμφωνία της Ευρωπαϊκής Ένωσης, οι εταιρείες ενέργειας θα στραφούν προς τις πράσινες 

τεχνολογίες. 
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5.2.6.Παγκόσμια διάσταση 

    Η παγκόσμια διάσταση περιλαμβάνει όλους τους παράγοντες που αφορούν τις νέες αγορές 

διεθνώς, τις ήδη υπάρχουσες διεθνείς αγορές που αλλάζουν, τα διεθνή πολιτικά και πολιτισμικά 

δρώμενα, όπως επίσης και τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά της κάθε αγοράς.  

    Είναι αναγκαιότητα πλέον για μια επιχείρηση να μελετά τις αλλαγές σε παγκόσμιο επίπεδο 

και να προσπαθεί να προσαρμόζεται σε αυτές. Σε μια εποχή έντονης παγκοσμιοποίησης όλων 

σχεδόν των κλάδων δεν υπάρχουν πλέον σύνορα και περιορισμοί που να κρατούν μια αγορά σε 

εθνικό και μόνο επίπεδο. 

 

 

5.3.Η ελληνική αγορά του τσιμέντου 

    Το τσιμέντο αποτελεί το κυριότερο δομικό υλικό στην Ελλάδα και η κατανάλωση του οποίου 

ρυθμίζεται από οικονομοπολιτικούς παράγοντες. 

   Ιστορικά, η κατανάλωση τσιμέντου στην Ελλάδα εμφανίζει σημαντική άνοδο το διάστημα 

2000-2005, λόγω της διοργάνωσης των Ολυμπιακών Αγώνων του 2004, που χάρη σε αυτή 

κατασκευάστηκαν πολλές αθλητικές εγκαταστάσεις. Συγκεκριμένα το 2004, η μεγαλύτερη 

αύξηση κατανάλωσης τσιμέντου παρουσιάστηκε στο νομό Αττικής, λόγω της πραγματοποίησης 

μεγάλων δημόσιων έργων, όπως η Αττική Οδός και η κάλυψη του Κηφισού ποταμού, αλλά και 

λόγω της αυξημένης δραστηριότητας στις ιδιωτικές οικοδομές, μεγαλώνοντας έτσι σημαντικά τη 

ζήτηση τσιμέντου, πάνω από το ποσοστό του 8%. Παρουσιάστηκαν επίσης υψηλοί ρυθμοί 

οικοδομικής δραστηριότητας σε Κρήτη,  Ρόδο, Θράκη και  Ήπειρο. 

    Μετέπειτα, το διάστημα 2007-2008 μεγάλα δημόσια έργα πραγματοποιούνται, όπως λιμάνια,  

μαρίνες, δρόμοι, γέφυρες, γήπεδα και άλλα. Η χρονιά του 2008 ήταν µία χρονιά πολύ καλή 

αναφορικά µε την κατανάλωση τσιμέντου, µε αύξηση της τάξης του 4,5% σε σχέση µε την 

κατανάλωση του προηγούμενου έτους. Κύριο αίτιο την εν λόγω ανόδου ήταν οι αυξημένοι 

ρυθμοί ανάπτυξης της χώρας και τα έργα υποδομής σε όλη την επικράτεια. Αθροιστικά οι 

παραδόσεις του κλάδου υπολογίζεται ότι έφτασαν σε 9,5 εκ. τόνους, διαμορφώνοντας το δείκτη 

της κατά κεφαλήν κατανάλωσης σε 900 κιλά, ένας δηλαδή από τους υψηλότερους ολόκληρης 

της Ευρώπης. 

    Τα τελευταία χρόνια και κυριότερα στην περίοδο της οικονομικής κρίσης, δηλαδή το 

διάστημα από το 2010 έως και σήμερα, η κατανάλωση τσιμέντου στην Ελλάδα εμφανίζει 

σημαντική ύφεση. Η  δραστηριότητα στον οικοδομικό κλάδο έχει ελαττωθεί αρκετά σε όλη την 

έκταση της Ελλάδας. Αποτέλεσμα αυτού, η ραγδαία μείωση στην κατανάλωση τσιμέντου. 
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Αυξήσεις μικρού βαθμού παρατηρούνται ανά διαστήματα με αφορμή τα δημόσια έργα όπως η 

κατασκευή των οδικών δικτύων που πραγματοποιούνται στη χώρα. Σημαντικά στοιχεία δίνει η 

εικόνα 6 που δείχνει την πορεία των εσωτερικών πωλήσεων τσιμέντου από το 2009 ως το 2018. 

Προφανώς είναι απρόβλεπτη η πορεία της αγοράς στα επόμενα χρόνια γιατί έχει παρεμβληθεί το 

φετινό έτος (2020) όπου η καθίζηση της αγοράς λόγω του κορωνοϊού στην Ελλάδα αλλά και 

διεθνώς, ενδεχομένως να οδηγήσει την επόμενη πενταετία σε αλυσιδωτές αντιδράσεις 

(καταρρεύσεις εταιριών, ανάδυση νέων παικτών στον χώρο, δημιουργία νέων αναγκών κλπ).  

    Ένα χαρακτηριστικό της αγοράς του τσιμέντου είναι πως είναι μια έντονα ολιγοπωλιακή, 

δηλαδή υπάρχουν λίγες επιχειρήσεις με ομογενοποιημένο προϊόν. 

    Γενικά, οι ολιγοπωλιακές επιχειρήσεις είναι μεγάλες συγκριτικά με το μέγεθος της εκάστοτε 

αγοράς. Η ελληνική αγορά τσιμέντου, όπως προαναφέρθηκε είναι μοιρασμένη και απαρτίζεται 

κατά βάση από δύο εταιρίες, την Α.Γ.Ε.Τ. ΗΡΑΚΛΗΣ και τον ΤΙΤΑΝ. Οι δύο αυτοί βασικοί 

ανταγωνιστές κατέχουν τα κυριότερα μερίδια αγοράς με τον ΤΙΤΑΝ να προηγείται σε σχέση με 

την Α.Γ.Ε.Τ. ΗΡΑΚΛΗΣ. 

    Οι δύο τους έχουν άτυπα μοιράσει την βιομηχανική αγορά του τσιμέντου με τρόπο τέτοιο 

όπου ο κάθε ένας έχει ορίσει τους πελάτες του, οι οποίοι μπορούν είτε να είναι αποκλειστικοί 

αλλά και συν τροφοδοτούμενοι. 

   Οι λόγοι ποικίλλουν όπου οι δύο τους καταφέρνουν να ξεχωρίσουν και κατά συνέπεια να 

προσελκύσουν πελάτες προς την εταιρεία τους. Πιο συγκεκριμένα ο ΤΙΤΑΝ, κατέχοντας την 

ηγετική θέση, εφαρμόζει τη στρατηγική ηγεσίας τιμής, στην οποία η ηγέτιδα επιχείρηση, στην 

περίπτωση αυτή ο ΤΙΤΑΝ, καθορίζει την τιμή του προϊόντος στην αγορά την οποία θα 

ακολουθήσουν και οι άλλες εταιρείες. 

   Από την άλλη πλευρά, η Α.Γ.Ε.Τ. ΗΡΑΚΛΗΣ, το βασικό αδύνατο σημείο της είναι το γεγονός 

ότι δεν ενεργεί καινοτόμα και πρωτοποριακά, σε σχέση με την ΤΙΤΑΝ. Έτσι, στρατηγικά η 

εταιρεία στοχεύει στην η εφαρμογή κάποιας πιο καινοτομιακής πολιτικής ώστε να εξασφαλίζει 

υψηλά έσοδα, αποβλέποντας στην επαλήθευση της θεωρίας πως, οι πραγματικοί καινοτόμοι σε 

μια αγορά οι οποίοι προσφέρουν προϊόντα αξίας είναι εκείνοι που απολαμβάνουν μακροχρόνια 

κέρδη. 

    Στην Ελλάδα, η εταιρία ΄́ ΧΑΛΥΨ΄́  παρόλο που στον κλάδο του τσιμέντου κατέχει ένα μικρό 

μερίδιο αγοράς η παρουσία της θεωρείται  σημαντική και έντονη, όχι μόνο στην εγχώρια αγορά, 

αλλά και στη διεθνή με εξαγωγικές δραστηριότητες σε χώρες της Δυτικής Αφρικής, της 

Λεκάνης της Μεσογείου και της Ευρώπης, έχοντας στους άμεσους στόχους της την επέκτασή 

της και σε άλλες περιοχές. 
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5.4. Παραγωγή και Πωλήσεις 2009 – 2018 

    Άνοδος χαρακτήριζε την βιομηχανική παραγωγή του κλάδου μέχρι και το 2006 με ανάλογη 

ανοδική πορεία και του δείκτη τιμών χονδρικής την περίοδο 1994 - 2006 (μέσο ετήσιο ρυθμό 

μεταβολής 3,4%). 

    Από το 2009 όμως και μέχρι σήμερα η τάση παραγωγής και πωλήσεων υπήρξε πτωτική. Τα 

στοιχεία στους πίνακες που ακολουθούν προέρχονται από έρευνες της Ελληνικής Στατιστικής 

Αρχής (βλέπε www.statistics.gr). 

  Αναφορικά με την παραγωγή τσιμέντου ετησίως στην Ελλάδα, παρατηρήθηκε ότι το 2016 

αυξήθηκε σε 8,2 εκατομμύρια τόνους, ενώ το 2015 ήταν 7,5 εκατομμύρια τόνοι. Βεβαία, η 

ετήσια παραγωγή τσιμέντου στην Ελλάδα παρουσιάζει μείωση της τάξης του 50% περίπου σε 

σχέση με το 2007, όπου η παραγωγή ήταν 15,3 εκατομμύρια τόνοι. Ο λόγος για την εν λόγω 

ύφεση συσχετίζεται κυρίως στη αυξημένη ζήτηση που υπήρχε το 2007 για την πραγματοποίηση 

κατασκευαστικών έργων, πριν την εμφάνιση της οικονομικής κρίσης. Εν συνέχεια, γίνεται 

φανερό στο παρακάτω διάγραμμα, από το 2008 η ετήσια παραγωγή τσιμέντου στην Ελλάδα 

ξεκίνησε να ελαττώνεται (14,7 εκατομμύρια τόνους), ενώ το 2011 η μείωση έφτασε τους 6,1 

εκατομμύρια τόνους, παρουσίασε δηλαδή ύφεση παραπάνω από 50% συγκριτικά με το 2008. Εξ 

’αιτίας της οικονομικής κρίσης μια τέτοια μείωση ήταν αναμενόμενη όπως ήταν και η 

επακόλουθη συρρίκνωση πολλών κλάδων της ελληνικής οικονομίας, όπως ο κατασκευαστικός. 

Η ελάττωση της κατασκευαστικής δραστηριότητας στις ιδιωτικές κατασκευές και τα δημόσια 

τεχνικά έργα, λόγω της χαμηλής ζήτησης και της ελάχιστης έως ανεπαρκούς χρηματοδότησης 

είχε αρνητικό αντίκτυπο στον κατασκευαστικό κλάδο και επομένως στην ζήτηση του τσιμέντου, 

αφού αποτελεί κύριο δομικό υλικό. 

Εικόνα 5: Παραγωγή τσιμέντου 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.statistics.gr/


 
 

Σ ε λ ί δ α  | 49 

 

 

 

 

Εικόνα 6: Πωλήσεις Τσιμέντου Εσωτερική Αγορά 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Εικόνα 7: Ετήσια Ιδιωτική Οικοδομική Δραστηριότητα (2010-2019) 
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Εικόνα 8: Μηνιαία Ιδιωτική Οικοδομική Δραστηριότητα (2016-2019) 

 

 

 

5.5. Τάσεις και προοπτικές της παραγωγής μπετόν στο Ρέθυμνο – Η περίπτωση της 

Ergobeton 

    Συνολικά το οικονομικό κλίμα της χώρας παραμένει αρνητικό και εξαιρετικά ασταθές αν και 

το τελευταίο διάστημα διακρίνονται σημεία βελτίωσης των προσδοκιών σε ορισμένους τομείς. 

Σύμφωνα με το Ίδρυμα Οικονομικών & Βιομηχανικών Ερευνών (ΙΟΒΕ: Δελτίο Οικονομικής 

Συγκυρίας Μάρτιος 2019) ο δείκτης οικονομικού κλίματος στην Ελλάδα τον Μάρτιο αν και 

οριακά, κινήθηκε ανοδικά. Όπως σημειώνουν οι συγγραφείς του παραπάνω δελτίου, ίσως η 

σχετική σταθεροποίηση του οικονομικού κλίματος να οφείλεται μερικώς στην άρση του 

νομισματικού κινδύνου ως αποτέλεσμα της επιτυχούς ανταλλαγής (& κουρέματος) κρατικών 

ομολόγων αλλά και των προσδοκιών για την επικείμενη επανακεφαλαιοποίηση των τραπεζών.  

     Στην ίδια έρευνα του ΙΟΒΕ, ο Δείκτης Επιχειρηματικών Προσδοκιών στη Βιομηχανία τον 

Μάρτιο κερδίζει ελαφρώς έδαφος και διαμορφώνεται στο 75,7% (από το μέσο όρο του 

προηγούμενου 3μήνου - 71,6%). Ωστόσο ο Δείκτης Επιχειρηματικών Προσδοκιών στις 

Κατασκευές, μετά την άνοδό του τον Φεβρουάριο, φαίνεται να υποχωρεί τον Μάρτιο κατά 10 

μονάδες στο 33,2%, περιμένοντας πάντως υψηλότερα από την περσινή τιμή των 26,3 μονάδων. 

Αναμφίβολα ο κατασκευαστικός τομέας που απορροφά το σύνολο της παραγωγής του κλάδου 
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των δομικών υλικών, δεν φαίνεται να έχει βγει από την ζώνη της βαθιάς ύφεσης στην οποία 

βρίσκεται εδώ και μία 3ετία περίπου. Κατά συνέπεια οι επιχειρήσεις του κλάδου παραγωγής 

τσιμέντου και λοιπών δομικών υλικών θα πρέπει να περιμένουν ίσως και πάνω από 12 μήνες 

πριν αρχίσουν να καταγράφουν ουσιαστική ανάκαμψη και ανάπτυξη του κύκλου εργασιών τους.  

     Βεβαίως, όπως επισημαίνεται συχνά από πολλούς αναλυτές, περίοδοι ύφεσης σαν και αυτή 

που διανεύουμε, μπορούν να αποτελέσουν σημαντικές ευκαιρίες για αναδιάρθρωση και 

εκσυγχρονισμό των επιχειρήσεων, έτσι ώστε όταν επιστρέψει η οικονομία σε τροχιά ανάπτυξης, 

αυτές να είναι σε πλήρη ετοιμότητα για να εξυπηρετήσουν ένα σημαντικό και κερδοφόρο 

μερίδιο της νέας διευρυνόμενης ("πίτας" της) αγοράς. Σύμφωνα μάλιστα με μελέτη της 

McKinsey&Co στο νέο μοντέλο ανάπτυξης της χώρας, ένα από τα βασικά ζητούμενα θα πρέπει 

να είναι βελτίωση της παραγωγικότητας και της αποδοτικότητας της οικονομίας. Σε αυτό το 

σημείο η ευθύνη αλλά και η ευκαιρία του ιδιωτικού τομέα είναι η ενεργοποίησή του για την 

αξιοποίηση επιχειρηματικών και επενδυτικών ευκαιριών που θα ενισχύσουν την 

ανταγωνιστικότητά του και θα αξιοποιούν της τεχνολογία και το καταρτισμένο εργατικό 

δυναμικό. Και είναι ακριβώς πάνω σε αυτό το πνεύμα που εντάσσει η διοίκηση της 

ERGOBETON ΕΠΕ την προτεινόμενη επένδυση. Η ERGOBETON ΕΠΕ, επιθυμεί να 

εκσυγχρονίσει την υφιστάμενη δραστηριότητα παραγωγής σκυροδέματος με τη χρήση νέας 

τεχνολογίας και ταυτόχρονα να ιδρύσει μία νέα μονάδα παραγωγής προϊόντων τσιμέντου 

δημιουργώντας μια σύγχρονη καθετοποιημένη μονάδα παραγωγής δομικών υλικών/προϊόντων. 

Έμφαση θα δοθεί στην στελέχωση της εταιρείας με έμπειρο και καλά εκπαιδευμένο προσωπικό, 

στην δημιουργία τμήματος έρευνας, ανάπτυξης & ποιοτικού ελέγχου προϊόντων και την 

υιοθέτηση σύγχρονων μεθόδων διοίκησης και ποιοτικής διαχείρισης (ISO) αλλά και 

τεχνολογιών πληροφορικής και τηλεματικής για την μείωση των λειτουργικών δαπανών και την 

ταυτόχρονη αύξηση της παραγωγικότητας. 

    Είναι ξεκάθαρο στη διοίκηση της εταιρείας πως το προτεινόμενο επενδυτικό σχέδιο έχει 

μακροπρόθεσμο ορίζοντα. Στην παρούσα φάση η επιχείρηση είναι στη διαδικασία υπαγωγής της 

επένδυσης στις ευεργετικές διατάξεις του Νέου Επενδυτικού νόμου. Η διοίκηση της 

ERGBETON, προγραμματίζει την έναρξη των εργασιών τις νέας επένδυσης μόνο μετά την 

έγγραφη επιβεβαίωση από το Υπουργείο Ανάπτυξης για την μερική χρηματοδότηση 

(επιχορήγηση 40%) της προτεινόμενης επένδυσης από τον Επενδυτικό Νόμο .  

    Από την ημερομηνία υπαγωγής μιας επένδυσης στον επενδυτικό νόμο, δίδεται η δυνατότητα 

υλοποίησής της εντός 24 μηνών. Παράλληλα μετά την ολοκλήρωση της προγραμματισμένης 

ανακεφαλαιοποίησης των Τραπεζών αναμένεται να αρχίσει και πάλι σταδιακά η 

επαναχρηματοδότηση της ιδιωτικής επιχειρηματικότητας στην Ελλάδα και οι εκτιμήσεις των 

αναλυτών προβλέπουν επιστροφή της οικονομίας της χώρας σε φάση ανάκαμψης . Με βάση τον 

παραπάνω συλλογισμό οι προβλέψεις της διοίκησης για επιστροφή του κατασκευαστικού 
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κλάδου σε ρυθμούς ανάπτυξης τους επόμενους 18 με 24 μήνες, αλλά και οι προβλέψεις της για 

το ρυθμό κλιμάκωσης της παραγωγής & των πωλήσεων της εταιρείας για τα επόμενα χρόνια 

φαντάζουν ρεαλιστικές. 

   Ένα επιπλέον στοιχείο που κάνει του εταίρους της ERGOBETON αισιόδοξους για την θετική 

πορεία των πωλήσεων τους στους επομένους 12 μήνες, είναι και η βούληση/δέσμευση 

αξιωματούχων τόσο στο εσωτερικό της χώρας όσο και στην Ευρώπη για την αξιοποίηση των 

κονδυλίων του ΕΣΠΑ με στόχο την ενίσχυση του προγράμματος δημοσίων έργων/επενδύσεων 

που ενώ βρίσκονταν σε φάση υλοποίησης, μετά το ξέσπασμα της κρίσης δημοσίου χρέους στην 

Ελλάδα, έχουν παγώσει. Αν ευρωπαϊκά κονδύλια όντως αξιοποιηθούν για αυτά τα δημόσια 

έργα, η ERGOBETON ΕΠΕ μόνο από την τοπική αγορά του νομού Ρεθύμνης αλλά και της 

ευρύτερης Περιφέρεια Κρήτης, αναμένει αυξητική τάση στη ζήτηση τσιμεντοπροϊόντων. Αυτό 

θα έρθει ως αποτέλεσμα της ανάγκης υλοποίησης /ολοκλήρωσης προγραμματισμένων δημοσίων 

έργων των ΟΤΑ για αναπλάσεις οικισμών, βελτιώσεις εσωτερικής οδοποιίας δήμων, 

αποχετευτικών δικτύων, κ.λπ.. Ταυτόχρονα η προκήρυξη προγραμμάτων για την ενίσχυση 

ιδιωτικών επενδύσεων μέσω του ΕΣΠΑ που αναμένονται στους προσεχείς μήνες θα οδηγήσει 

στην υλοποίηση ιδιωτικών έργων όπως ποιμνιοστάσια, αποθήκες, περιφράξεις, διαμόρφωση 

εξωτερικών χώρων, κ.λπ., τα οποία θα τονώσουν τη ζήτηση για τα προϊόντα της ERGOBETON.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6. ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΒΙΩΣΙΜΟΤΗΤΑΣ ΜΕΤΑ ΤΗΝ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗ ΤΗΣ 

ΕΠΕΝΔΥΣΗΣ 

6.1. Προβλεπόμενα έσοδα 

   Βασιζόμενοι στα δεδομένα της ήδη υπάρχουσας κατάστασης της μονάδας παραγωγής έτοιμου 

σκυροδέματος και με τη δημιουργία καινούργιας γραμμής παραγωγής, η παραγωγικότητα θα αυξηθεί 

κατά 80.02% και θα ξεκινήσει η παραγωγή νέων προϊόντων. Σε συνδυασμό με την  μειωμένη 

ανταγωνιστικότητα στην αγορά της Κρήτης και την ευνοϊκή πρόοδο των προσδιοριστικών 

παραγόντων της ζήτησης (έργα ύδρευσης, αποχέτευσης , ανάπλασης χώρων), εκτιμάται τόνωση της 

μέσης ετήσιας παραγωγής την επόμενη 10ετία σε βαθμό 7,85% (με μια άκρως συντηρητική 

πρόβλεψη). Επομένως, με βάση τις παραδοχές που ειπώθηκαν παραπάνω, οι εκτιμώμενες ποσότητες 

παραγωγής ανά κατηγορία παραγόμενου προϊόντος, έχουν ως εξής: 

Πίνακας 13: Προβλέψεις ποσοτήτων παραγωγής 

ΠΩΛΗΣΕΙΣ/ 

ΜΟΝΑΔΑ ΜΕΤΡΗΣΗΣ 

  ΜΟΝΑΔΑ 

 ΜΕΤΡΗΣΗΣ   1 ΕΤΟΣ    2 ΕΤΟΣ    3 ΕΤΟΣ   4 ΕΤΟΣ   5 ΕΤΟΣ 

Κλιμάκωση Παραγωγής     2,50%  3,50%   5,00%  7,50% 

Έτοιμο Σκυρόδεμα       m3   8.824   9.044 9.361 9.829 10.566 

       
Κλιμάκωση Παραγωγής     2,50%   3,50%  5,00%  7,50% 

Τσιμεντόλιθοι(19x39x19cm)   τεμάχια  458.333  469.792  486.234  510.546  548.837 

Κυβόλιθοι(15x20x6cm)      << 

 

 10.313  10.570  10.940  11.487  12.349 

Κράσπεδα(15x30xl00cm)   <<  19.643  20.134  20.839  21.881  23.522 

Τσιμεντοσωλήνες(Φ2000mm)       <<    917   940   972   1.021  1.098 

 

 Η τιμολόγηση των προϊόντων στον παραπάνω πίνακα θεωρείται ανταγωνιστική και τα στοιχεία που 

προκύπτουν θα διαμορφώσουν τα προβλεπόμενα έσοδα της επιχείρησης. Αναλυτικά, η τιμολόγηση 

ανά μονάδα παραγωγής προϊόντος έχει ως εξής : 
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Πίνακας 14: Τιμές πώλησης ανά μονάδα παραγόμενου προϊόντος 

ΠΡΟΪΟΝΤΑ 
ΜΟΝΑΔΑ 

ΜΕΤΡΗΣΗΣ 

ΤΙΜΗ 

ΕΤΟΙΜΟ ΣΚΥΡΟΔΕΜΑ 

(μέσος όρος διαφορετικών  

τύπων σκυροδέματος) 

m3 62,33 € 

ΤΣΙΜΕΝΤΟΛΙΘΟΙ (19x39x19cm) τεμάχια 0,60 € 

ΚΥΒΟΑΙΘΟΙ (15x20x6cm)  

 

8,00 € 

ΚΡΑΣΠΕΔΑ (15x30x100cm) τρέχον m 4,20 € 

ΤΣΙΜΕΝΤΟ-ΣΩΛΗΝΕΣ. τεμάχια 120,00 € 

 Βάση των προβλεπόμενων ποσοτήτων παραγωγής και θεωρώντας ότι οι τιμές θα μείνουν σταθερές 

στο επίπεδο του πρώτου έτους, οι προβλέψεις πωλήσεων της επιχείρησης για διάρκεια πέντε ετών 

παρουσιάζεται παρακάτω:  

Πίνακας 15: Προβλέψεις πωλήσεων σε ευρώ ανά κατηγορία προϊόντος  
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6.2.Προβλεπόμενα 'Έξοδα Λειτουργίας- Προβλεπόμενο κόστος πωληθέντων Αγορές Α' υλών 

 Για την υλοποίηση των προϊόντων που αναφέρθηκαν, η επιχείρηση θα αξιοποιήσει ως πρώτες ύλες: 

 Άμμο 

 Χαλίκι 

 Γαρμπίλι 

 Τσιμέντο 

 Η προέλευση των παραπάνω υλών θα είναι ελληνική και βάση των στοιχείων της αγοράς σήμερα οι 

τιμές τους έχουν ως εξής: 

 Άμμος: 6 €/τόνο ή 0,006€/κιλό 

 Χαλίκι: 5,5 €/τόνο ή 0,0055€/ κιλό 

 Τσιμέντο: 110 €/τόνο ή 0,11€/ κιλό 

 

 

Οι παρακάτω πίνακες εμφανίζουν την ανά μονάδα κόστος παραγόμενου προϊόντος, τις προβλεπόμενες 

ποσότητες της αγοράς πρώτων υλών και το προβλεπόμενο κόστος αγοράς τους ετησίων και συνολικά.  
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Πίνακας 166: Κόστος πρώτων υλών ανά μονάδα προϊόντος 
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6.3.Προβλεπόμενο Κόστος Απασχόλησης 

  Με την περάτωση της προτεινόμενης επένδυσης, προβλέπεται η δημιουργία πέντε θέσεων εργασίας  

έμμισθου προσωπικού πλήρους απασχόλησης. Η συνολική δαπάνη απασχόλησης προσωπικού 

συμπεριλαμβανομένου υφιστάμενου και νέου εμφανίζεται στον πίνακα παρακάτω. Οι θέσεις εργασίας 

αντιστοιχούν σε: 

 Μια (1) θέση υπαλλήλου λογιστηρίου εκπαίδευσης ΤΕΙ 

 Μια (1) θέση Μηχανικού (ΑΕΙ) για την ανάληψη της ευθύνης των νέων τμημάτων Ελέγχου 

Ποιότητας, Έρευνας & Ανάπτυξης, και Συντηρήσεων 

  Δύο (2) νέες θέσεις οδηγών και  

 Μια (1) θέση χειριστού μηχανημάτων (όπως αναμικτήρα αδρανών & ανυψωτικών οχημάτων) 

 Προβλέπεται ότι σε διάστημα πέντε ετών από την έναρξη της εκτέλεσης του επενδυτικού σχεδίου, 

έως δηλαδή το 2016, θα έχουν δημιουργηθεί οι παραπάνω θέσεις εργασίας και θα έχουν 

πραγματοποιηθεί οι προσλήψεις που αναφέρθηκαν. Αναλυτικά, οι προσλήψεις θα πραγματοποιηθούν  

με την εξής σειρά: το 2014 ένας οδηγός, ένας χειριστής μηχανήματος και ένας μηχανικός για την 

ανάπτυξη του τμήματος Ποιοτικού Ελέγχου και το 2016 ένας επιπλέον οδηγός και ένας υπεύθυνος 

λογιστηρίου. 

 

Οι αμοιβές των εργαζομένων υπολογίστηκαν βάση των ακόλουθων παραδοχών: 

 Χειριστής Πρέσας: 1.200 € μικτές αποδοχές x14 μήνες 

 Οδηγός: 1.100 € μικτές αποδοχές x14 μήνες  

 Χειριστής Μηχανημάτων: 1.200 € μικτές αποδοχές x14 μήνες  

 Μηχανικός (ΑΕΙ): 1.620 € μικτές αποδοχές x14 μήνες 

 Υπάλληλος Λογιστηρίου (ΤΕΙ): 1.250 € μικτές αποδοχές x14 μήνες 
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Πίνακας 177: Κλιμάκωση μισθοδοσίας 

3° έτος ΧΕΙΡΙΣΤΗΣ ΠΡΕΣΑΣ 1 16.800 

 ΟΔΗΓΟΙ 2 30.800 

 ΧΕΙΡΙΣΤΗΣ ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΩΝ 1 16.800 

 ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ 

(ΠοιοτικόςΈλεγχος, Συντήρηση,Έρευνα & 

Ανάπτυξη) 

1 22.680 

 ΣΥΝΟΛΟ: 5 (Ε.Μ.Ε.) 87.080 

5° έτος ΧΕΙΡΙΣΤΗΣ ΠΡΕΣΑΣ 1 16.800 

 ΟΔΗΓΟΙ 3 30.800 

 ΧΕΙΡΙΣΤΗΣ ΜΗΧΑΝΗΜΑΤΩΝ 1 16.800 

 ΜΗΧΑΝΙΚΟΣ 

(ΠοιοτικόςΈλεγχος, Συντήρηση, Έρευνα & 

Ανάπτυξη) 

1 22.680 

 ΥΠΑΛΛΗΛΟΣ ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟΥ (ΤΕΙ) 1 17.500 

 ΣΥΝΟΛΟ: 7 (Ε.Μ.Ε.) 
119.980 

 

 Η μεταβολή του κόστους προκύπτει με προσαύξηση των παραπάνω αμοιβών κατά 2,5% ανά έτος και 

παρουσιάζεται σε πίνακες βιωσιμότητας (για διάρκεια δεκαετίας). Το ποσοστό της αύξησης έγκειται 

σε μελλοντικές αυξήσεις των εργοδοτικών εισφορών και ωρίμανσης. 

 

 

ΚΛΙΜΑΚΩΣΗ ΜΙΣΘΟΔΟΣΙΑΣ 

 

    ΕΙΔΙΚΟΤΗΤΕΣ ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΩΝ 

 

Ε.Μ.Ε 

Μικτές  

Ετήσιες Αμοιβές  

 (€) 

1° έτος ΧΕΙΡΙΣΤΗΣ ΠΡΕΣΑΣ 1 16.800 

ΟΔΗΓΟΙ 1 15.400 

 ΣΥΝΟΛΟ: 2 32.200 
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6.4.Προβλεπόμενο κόστος Ενέργειας 

  Προβλέπεται ότι το κόστος της ηλεκτρικής ενέργειας παραγωγής στην διάρκεια του πρώτου έτους 

λειτουργίας ανέρχεται στο ποσό των 10.767,00 € και εκτιμάται  για τα επόμενα έτη μια προσαύξηση 

ανά έτος. Η προσαύξηση αυτή θα ανταποκρίνεται στην αυξημένη ετήσια παραγωγή αλλά και στις 

ενδεχόμενες ανατιμήσεις του κόστους(5% ετησίως). 

  Βασική παραδοχή που κάνουμε στην παραπάνω εκτίμηση είναι ότι συμπεριλαμβάνουμε ως  

ενεργειακό κόστος συνδεδεμένο με την παραγωγή την ανάγκη των οχημάτων για καύσιμα, ώστε να 

κινηθούν και κατά επέκταση την κατανάλωση ντίζελ. Οι κινήσεις που πρέπει να εκπληρωθούν είναι η 

μεταφορά πρώτων υλών από τα λατομεία στη μονάδα και η μεταφορά των προϊόντων στην τελική 

τους μορφή στους πελάτες.    

Ο υπολογισμός του κόστους καυσίμων οχημάτων αναφορικά με την ολοκλήρωση των απαιτούμενων 

μεταφορών στην διάρκεια του πρώτου (1ου ) έτους είναι ο ακόλουθος: 

Πίνακας 188: Πίνακας Κόστους Καυσίμων 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Αριθμός Φορτηγών 2 

Μέση Διάρκεια Κίνησης Ημερησίως Φορτηγού 5 

Χιλιόμετρα Ημερησίως 60 

Κόστος Πετρελαίου Ανά Χιλιόμετρο 0,7983(ευρώ) 

Ημέρες Λειτουργίας 200 

Συνολικό Κόστος Καυσίμων 71.847,00 ευρώ 
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Πίνακας 19: Πίνακας Κόστους ενέργειας 

6.5.Δαπάνες συντήρησης και επισκευών παραγωγής 

  Η διαδικασία της συντήρησης αποτελεί βασικό συστατικό μιας επιχείρησης η οποία επιθυμεί την 

διάρκεια στο χρόνο και την διατήρηση της στο ύψιστα παραγωγικά επίπεδα. Ανάγκη για συντήρηση 

έχουν οι κτιριακές εγκαταστάσεις και ο μηχανολογικός εξοπλισμός της τάξης του 5% και  2% επί της 

αντίστοιχης αρχικής αξίας αγοράς τους. Βέβαια. με το πέρας του χρόνου η ανάγκη συντήρησης 

κλιμακώνεται λόγω φθοράς που υφίστανται. Έτσι, τα αντίστοιχα ποσοστά στο 5ο έτος προσαυξάνονται 

κατά 3% και στο 6ο κατά 5%.   . 

Πίνακας 2019: Δαπάνες Συντήρησης 

 

 

 

 

6.6.Λοιπά έξοδα 

Οι υπόλοιπες δαπάνες παρουσιάζονται παρακάτω: 

Ασφάλιστρα παγίων: 

Οι ασφαλιστικές εισφορές μίας επιχείρησης περιλαμβάνουν ασφάλιστρα πυρκαγιάς, καταστροφής 

περιουσίας κ.α. Στην διάρκεια του 1ου έτους λειτουργίας οι ασφαλτικές δαπάνες προκύπτουν από το 

άθροισμα του κόστους των κτιριακών επί 1,5% και του κόστους μηχανολογικού εξοπλισμού επί 2%. 

Επομένως, τα έξοδα ανέρχονται στις 23.819 € και προβλέπεται προσαύξηση των εξόδων αυτών 3% 

στα μετέπειτα έτη λειτουργίας. 

 

 ΚΟΣΤΟΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ σε (€) 

1ο Έτος 2ο Έτος 3ο Έτος 4ο Έτος 5ο Έτος 

ΗΛΕΚΤΡΙΚΗ ΕΝΕΡΓΕΙΑ 

(στο κόστος παραγωγής) 

10.767 11.156 11.714 12.539 13.839 

ΝΤΙΖΕΛ 

(στο κόστος παραγωγής) 

85.019 87.144 89.458 95.079 100.621 

 

 ΔΑΠΑΝΕΣ ΣΥΝΤΗΡΗΣΗΣ 

1ο Έτος 2ο Έτος 3 ο Έτος 4ο Έτος 5 ο Έτος 
ΣΥΝΤΗΡΗΣΗ 33.916 34.934 35.982 37.061 38.173 
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Πίνακας 21: Ασφάλιστρα παγίων 

Δαπάνες φύλαξης (security): 

 Τα έξοδα φύλαξης εκτιμάται να ανέρθουν στις 2.000 € το 1ο έτος λειτουργίας, ενώ προβλέπεται 

προσαύξηση τους τα επόμενα χρόνια κατά 5%.  

Πίνακας 22:Δαπάνες φύλαξης 

 

 

Τέλη &Δημοτικοί φόροι: 

  Οι συγκεκριμένες δαπάνες περιλαμβάνουν εισφορές δημοτικών, και όχι μόνο, φόρων ή τελών. Στο 

διάστημα του πρώτου έτους λειτουργίας, η πρόβλεψη δείχνει ότι οι δαπάνες ανέρχονται στις 2.500€ 

και θα υπάρξει προσαύξηση της τάξης του 5% τα επόμενα χρόνια. 

Πίνακας 23:Τέλη και δημοτικοί φόροι 

Άλλα έξοδα παραγωγής: 

 Εντάσσεται στα έξοδα παραγωγής η συντήρηση των οχημάτων μεταφοράς έτοιμου 

σκυροδέματος και εκτιμάται στις 5.000 € /έτος κατά την διάρκεια του 1ου έτους λειτουργίας. Η 

μελλοντική πρόβλεψη εκτιμά προσαύξηση 5% ανά έτος. 

 

 

 

 ΑΣΦΑΛΙΣΤΡΑ ΠΑΠΩΝ 

Ιο Έτος 2οΈτος 3ο Έτος 4ο Έτος 5 ο Έτος 
ΑΣΦΑΛΙΣΤΡΑ 23.819 24.533 25.269 26.027 26.808 

 

 ΔΑΠΑΝΕΣ ΦΥΛΑΞΗΣ 

1ο Έτος 2ο Έτος 3ο Έτος 4ο Έτος 5ο Έτος 

ΔΑΠΑΝΕΣ 

ΦΥΛΑΞΗΣ 

2.000 2.100 2.205 2.315 2.431 

 

 ΤΕΛΗ ΚΑΙ ΔΗΜΟΤΙΚΟΙ ΦΟΡΟΙ 

1°Έτος 2ο Έτος 3ο Έτος 4ο Έτος 5ο Έτος 

ΤΕΛΗ & ΔΗΜΟΤΙΚΟΙ  2.625 2.756 2.894 3.039 
ΦΟΡΟΙ  
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Πίνακας 24: Πίνακας Λοιπών Εξόδων 

 

 

 

   Ο ακόλουθος πίνακας εμφανίζει τη συνολική δαπάνη των παραχθέντων προϊόντων για τα πρώτα 

πέντε έτη λειτουργίας της. Υψίστης σημασίας είναι να αναφέρουμε σε αυτό το σημείο, ότι για την 

πρόβλεψη της δεκαετίας η κοστολόγηση των πρώτων υλών είναι αντιπροσωπευτική σε βαθμό 59% 

της συνολικής δαπάνης παραχθέντων της επιχείρησης. 

Πίνακας 25: Συνολικό κόστος παραγωγής μετά την επένδυση 

 ΛΟΙΠΑ ΕΞΟΔΑ 

1ο Έτος 2ο Έτος 3ο Έτος 4ο Έτος 5ο Έτος 
 

ΛΟΙΠΑ ΕΞΟΔΑ 

 

5.000 

 

5.250 

 

5.513 

 

5.788 

 

6.078 

ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΚΟΣΤΟΣ 

ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΜΕΤΑ ΤΗΝ 

ΕΠΕΝΔΥΣΗ 

1ο έτος 2ο έτος 3ο έτος 4ο έτος 5ο έτος 

ΑΥΛΕΣ 437.747 448.691 464.395 487.615 524.186 

Β ΥΛΕΣ&ΥΛΙΚΑ ΣΥΣΚΕΥΑΣΙΑΣ 54.694 54.694 54.694 54.694 54.694 

Ημερομίσθια προσωπικού 

παραγωγής με το σύνολο των 

επιβαρύνσεών τους 

52.081 88.003 90.203 92.458 85.856 

Μισθοί υπαλλήλων παραγωγής με 

το σύνολο των επιβαρύνσεων τους 
22.680 23.247 41.328 42.361 43.420 

Εργασίες από τρίτους (facon) που 

συνδέονται με το επενδυτικό σχέδιο 

0 0 0 0 0 
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6.7.Αποσβέσεις παγίων παραγωγής 

 Το σύνολο των δαπανών του προτεινόμενου επενδυτικού  θα θεωρηθούν αποσβεστέα στοιχεία του 

ενεργητικού της εταιρείας. Συμπεριλαμβάνεται στην παραπάνω θεώρηση και η μεταφερόμενη αξία 

ήδη υπάρχοντος μηχανολογικού εξοπλισμού, η οποία ανέρχεται στις 65.500,00€. Τα πάγια 

υπολογίστηκαν έχοντας ως γνώμονα τους συντελεστές αποσβέσεων που ισχύουν.  Ο προσδιορισμός 

των αποσβέσεων πραγματοποιήθηκε με την εφαρμογή της φθίνουσας μεθόδου και χρησιμοποιώντας 

τους παρακάτω συντελεστές απόσβεσης: κτίρια και έργα περιβάλλοντος χώρου 10%, μηχανήματα 5%, 

τεχνικές εγκαταστάσεις 8%, λοιπός εξοπλισμός 8%.  

Οι δαπάνες διοίκησης και διάθεσης προβλέπονται οι εξής:  

Έξοδα διοικητικής λειτουργίας 

 Οι διοικητικές λειτουργικές δαπάνες της εταιρείας περιλαμβάνουν την μισθοδοσία, πληρωμές και 

έξοδα παροχών τρίτων (λογαριασμοί τηλεφώνου, ταχυδρομείου κ.α.) αλλά και έξοδα άλλου τύπου. 

Μισθοδοσία 

  Με σκοπό την ολοκλήρωση των διοικητικών και οικονομικών εργασιών προβλέπεται η επιχείρηση, 

όταν πλέον θα έχει ξεκινήσει η παραγωγική της λειτουργία, να προσλάβει έναν υπάλληλο με πλήρη 

απασχόληση. Η θέση εργασίας στον τομέα του λογιστηρίου θα πληρωθεί από κάποιο απόφοιτο ΤΕΙ 

και οι αποδοχές του θα είναι μικτές μηνιαίες στα 1.250,00€ (ετήσια μεικτά 17.500,00€). Εκτιμάται 

προσαύξηση ανά έτος της τάξης του 5%. Επιπρόσθετα, μετά το 3ο  έτος παραγωγικής λειτουργίας της 

επιχείρησης υπάρχει η πρόβλεψη για αξιοποίηση Διευθύνοντα Συμβούλου, η αμοιβή του οποίου θα 

ανέρχεται στα 20.000,00€. 
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Πληρωμές και έξοδα τρίτων 

  Περιλαμβάνει πληρωμές και έξοδα ελεύθερων επαγγελματιών, όπως για παράδειγμα ενός λογιστή ως 

εξωτερικός συνεργάτης της επιχείρησης. Στο 1ο έτος παραγωγικής λειτουργίας της επιχείρησης οι 

δαπάνες αυτές εκτιμάται να είναι 4.800,00 € (400 ευρώ ανά μήνα) και προβλέπεται προσαύξηση της 

τάξης του 5% ανά κάθε επόμενο έτος. 

Έξοδα διάθεσης 

Έξοδα προβολής και διαφήμισης/ Συμμετοχή σε εκβάσεις 

  Επιθυμία των εταίρων για τα επόμενα χρόνια είναι η εντατική προβολή της επιχείρησης, μέσω της 

διαφήμισης των προϊόντων, σε διάφορα μέσα όπως το ραδιόφωνο, οι εφημερίδες και τα περιοδικά 

αλλά και η συμμετοχή της σε εκθέσεις. Επομένως, υπολογίζονται για το εγχείρημα αυτό δαπάνες της 

τάξης των 5.280.00€ και προβλέπεται προσαύξηση στα επόμενα χρόνια διατηρώντας σταθερή την 

αναλογία του 0,5% του κύκλου εργασιών. 

 

Έξοδα Έρευνας & Ανάπτυξης 

  Το επενδυτικό σχέδιο που αναλύουμε στην παρούσα εργασία προβλέπει την πρόσληψη πτυχιούχου  

Μηχανικού (ΑΕΙ) για την ανάληψη της ευθύνης των νέων τμημάτων Ελέγχου Ποιότητας, Έρευνας & 

Ανάπτυξης, και Συντηρήσεων. Οι ενέργειές του θα έχουν σαν γνώμονα την βελτίωση της ποιότητας 

αλλά και στην έρευνα για ανάπτυξη νέων προϊόντων. Οι δαπάνες για όσα αναφέρθηκαν παραπάνω 

εκτιμάται κατά την διάρκεια του 1ου έτους λειτουργίας να φθάσουν τα 11.000€, να αντιστοιχούν 

επομένως στο  1% του κύκλου εργασιών.  

 

Τόκοι μακροπρόθεσμου δανείου 

  Η επιχείρηση για την πραγματοποίηση του εν λόγω επενδυτικού σχεδίου αποσκοπεί στην σύναψη 

σύμβασης με την Τράπεζα για τον μακροπρόθεσμο δανεισμό 150.000€ και διάρκειας αποπληρωμής 6 

ετών. Οι τοκοχρεολυτικές δόσεις θα είναι 3μηνιαίες και άρα ο δανεισμός θα αποπληρωθεί με την 

καταβολή 24 δόσεων, έχοντας ένα έτος περίοδο χάριτος. Προβλέπεται το επιτόκιο δανεισμού στο 

ποσοστό του 5,00% ετησίως και η τοκοχρεολυτική δόση στις 7.273,00€. 

Η αποπληρωμή του δανείου εμφανίζεται στο παρακάτω πίνακα: 
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Πίνακας 26:Προβλεπόμενες δόσεις μακροπρόθεσμου δανείου επένδυσης 

ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΔΟΣΕΩΝ ΤΟΚΟΧΡΕΟΛΥΤΙΚΟΥ ΔΑΝΕΙΟΥ 

Α. ΔΕΔΟΜΕΝΑ ΔΑΝΕΙΟΥ 

ΕΠΙΘΥΜΗΤΟ ΠΟΣΟ ΔΑΝΕΙΣΜΟΥ : 150.000 

ΕΠΙΤΟΚΙΟ : 5,00% 

ΧΡΟΝΟΣ ΑΠΟΠΛΗΡΩΜΗΣ : 6 

ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ ΕΚΤΑΜΙΕΥΣΗΣ ΔΑΝΕΙΟΥ πχ 15/5/2019 6 Νοεμβρίου 2020 

ΤΟΚΟΧΡΕΟΛΥΤΙΚΕΣ ΔΟΣΕΙΣ ΑΝΑ : 
 

Β. ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ - ΔΟΣΕΙΣ ΔΑΝΕΙΟΥ 

ΤΟΚΟΧΡΕΟΛΥΤΙΚΗ ΔΟΣΗ ΣΕ ΕΥΡΩ : 7.273,00 

ΕΤΗΣΙΟ ΠΟΣΟ ΚΑΤΑΒΟΛΗΣ ΣΕ ΕΥΡΩ  : 29.091,99 

ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΠΟΣΟ ΠΛΗΡΩΜΗΣ ΣΕ ΕΥΡΩ : 174.551,93 

ΠΛΗΡΩΜΕΝΟΙ ΤΟΚΟΙ ΣΕ ΕΥΡΩ :  24.551,93 
 

Πίνακας 207: Ανάλυση δόσεων μακροπρόθεσμου δανείου 

Α/Α  ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ ΤΧΡ ΤΟΚΟΣ ΣΥΝΟΛΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΥΠΟΛΟΙΠΟ 
ΔΟΣΗΣ ΠΛΗΡΩΜΗΣ ΔΟΣΗ ΠΕΡΙΟΔΟΥ ΤΟΚΩΝ ΠΛΗΡΩΜΗ ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 

  06-Νοε-20    ΕΚΤΑΜΙΕΥΣΗ ΔΑΝΕΙΟΥ  06/11/20     150.000,00 

1 06-Φεβ-2021 7.273,00 -1.875,00 -1.875,00 5.398,00 5.398,00 144.602,00 

2 06-Μαϊ-2021 7.273,00 -1.807,53 -3.682,53 5.465,47 10.863,47 
139.136,53 

3 06-Αυγ-2021 7.273,00 -1.739,21 -5.421,73 5.533,79 16.397,26 
133.602,74 

4 06-Νοε-2021 7.273,00 -1.670,03 -7.091,77 5.602,96 
22.000,22 127.999,78 

5 06-Φεβ-2022 7.273,00 -1.600,00 -8.691,76 5.673,00 
27.673,22 122.326,78 

6 06-Μαϊ-2022 7.273,00 -1.529,08 -10.220,85 5.743,91 
33.417,14 116.582,86 

7 06-Αυγ-2022 7.273,00 -1.457,29 -11.678,13 5.815,71 
39.232,85 110.767,15 

8 06-Νοε-2022 7.273,00 -1.384,59 -13.062,72 5.888,41 
45.121,25 104.878,75 

9 06-Φεβ-2023 7.273,00 -1.310,98 -14.373,71 5.962,01 
51.083,27 98.916,73 

10 06-Μαϊ-2023 7.273,00 -1.236,46 -15.610,17 6.036,54 
57.119,81 92.880,19 

11 06-Αυγ-2023 7.273,00 -1.161,00 -16.771,17 6.111,99 
63.231,80 86.768,20 

12 06-Νοε-2023 7.273,00 -1.084,60 -17.855,77 6.188,39 
69.420,20 80.579,80 

13 06-Φεβ-2024 7.273,00 -1.007,25 -18.863,02 6.265,75 
75.685,94 74.314,06 

14 06-Μαϊ-2024 7.273,00 -928,93 -19.791,94 6.344,07 
82.030,02 67.969,98 
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6.8.Προβλεπόμενα αποτελέσματα εκμετάλλευσης 

  1ο ΕΤΟΣ 2ο ΈΤΟΣ 3ο ΕΤΟΣ 4ο ΕΤΟΣ 5ο ΕΤΟΣ 

ΣΥΝΟΛΟ ΚΥΚΛΟΥ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 1.100.000 1.127.500 1.166.963 1.225.311 1.317.209 

Μείον : Κόστος παραγωγής 740.512 793.109 834.711 867.475 905.786 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ 359.488 334.391 332.251 357.835 411.423 

Μείον : Έξοδα Διοίκησης 17.500 18.375 40.213 42.223 44.334 

Μείον ; Έξοδα Διάθεσης 5.500 5.638 5.835 6.127 6.586 

Μείον : Έξοδα Έρευνας & Ανάπτυξης 11.000 11.275 11.670 12.253 13.172 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ 325.488 299.104 274.534 297.233 347.330 

Πλέον: Διάφορα έσοδα 0 0 0 0 0 

Μείον : Λοιπές δαπάνες 0 0 0 0 0 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΠΡΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ, 

ΤΟΚΩΝ ΚΑΙ ΦΟΡΩΝ (συμπεριλαμβανομένων 

μισθωμάτων leasing) 

325.488 299.104 274.534 297.233 347.330 

Μείον : τόκοι υφιστάμενων μακροπρόθεσμων 

δανείων 
0 0 0 0 0 

Μείον : τόκοι μακροπρόθεσμων δανείων 

επένδυσης 
29.334 30.828 32.399 34.049 35.784 

Μείον : τόκοι βραχυπροθέσμων δανείων 

κεφαλαίου κίνησης 
0 0 0 0 0 

Μείον : ετήσια μισθώματα leasing επενδυτικού 

σχεδίου 
0 0 0 0 0 

Μείον : ετήσια μισθώματα leasing άλλων 

επενδύσεων 
0 0 0 0 0 

Πλέον : επιδότηση leasing επενδυτικού σχεδίου 0 0 0 0 0 

Πλέον : επιδότηση leasing άλλων επενδύσεων  0 0 0 0 0 

15 06-Αυγ-2024 7.273,00 -849,62 
-20.641,57 6.423,37 88.453,39 61.546,61 

16 06-Νοε-2024 7.273,00 
-769,33 -21.410,90 6.503,66 94.957,05 55.042,95 

17 06-Φεβ-2025 7.273,00 
-688,04 -22.098,94 6.584,96 101.542,01 48.457,99 

18 06-Μαϊ-2025 7.273,00 
-605,72 -22.704,66 6.667,27 108.209,29 41.790,71 

19 06-Αυγ-2025 7.273,00 
-522,38 -23.227,05 6.750,61 114.959,90 35.040,10 

20 06-Νοε-2025 7.273,00 
-438,00 -23.665,05 6.835,00 121.794,90 28.205,10 

21 06-Φεβ-2026 7.273,00 
-352,56 -24.017,61 6.920,43 128.715,33 21.284,67 

22 06-Μαϊ-2026 7.273,00 
-266,06 -24.283,67 7.006,94 135.722,27 14.277,73 

23 06-Αυγ-2026 7.273,00 
-178,47 -24.462,14 7.094,53 142.816,79 7.183,21 

24 06-Νοε-2026 7.273,00 
-89,79 -24.551,93 7.183,21 150.000,00 0,00 



 
 
   Σ ε λ ί δ α  | 67 

ΤΕΧΝΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΕΠΕΝΔΥΣΗΣ ΕΚΣΥΧΡΟΝΙΣΜΟΥ ΜΟΝΑΔΑΣ 

ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΣΚΥΡΟΔΕΜΑΤΟΣ (ERGOBETON ΕΠΕ) 

 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΠΡΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ & 

ΦΟΡΩΝ 
296.154 268.276 242.135 263.184 311.546 

Μείον : Αποσβέσεις (συνολικές) 110.830 103.929 103.125 101.563 100.589 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ 185.324 164.347 139.010 161.621 210.957 

Μείον: Φόρος εισοδήματος 49.371 37.584 31.640 35.762 46.815 

ΚΑΘΑΡΟ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ 135.953 126.763 107.370 125.859 164.142 

 

 

6.9. Υπολογισμοί Δεικτών Βιωσιμότητας 

Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται οι τιμές των δεικτών βιωσιμότητας της επιχείρησης, 

όπου συνυπολογίζονται τα νέα αποτελέσματα μετά την ολοκλήρωση επένδυσης: 

Πίνακας 29: Δείκτες Βιωσιμώτητας 

 

1ο ΕΤΟΣ 2ο ΈΤΟΣ 3ο ΕΤΟΣ 4ο ΕΤΟΣ 5ο ΕΤΟΣ 

Μέσος 

Όρος 

5ετίας 

ΔΕΙΚΤΗΣ 11: ΙΚΑΝΟΤΗΤΑ ΑΠΟΠΛΗΡΩΜΗΣ 

ΤΟΚΟΧΡΕΟΛΥΣΙΩΝ (ΔΙΑΤ) 
0,099 0,115 0,134 0,129 0,115 0,123 

ΔΕΙΚΤΗΣ 12: ΚΕΡΔΟΦΟΡΙΑΣ (ΔΚ) 0,220 0,168 0,146 0,119 0,132 0,141 

Καθαρή κερδοφορία 0,124 0,112 0,092 0,103 0,125 0,108 
ΔΕΙΚΤΗΣ 13: ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ 

(ΔΑ) 
          18,036 

ΔΕΙΚΤΗΣ 23: ΥΨΟΣ ΠΡΟΣΤΙΘΕΜΕΝΗΣ 

ΑΞΙΑΣ (ΠΑ) 
0,296 0,265 0,235 0,243 0,264 0,252 

 

   Η "Ικανότητα Αποπληρωμής Τοκοχρεολυσίων" προκύπτει από το λόγο των ετήσιων 

τοκοχρεολυσίων προς τα αποτελέσματα προ αποσβέσεων, τόκων και φορών (συμπεριλαμβανομένων 

μισθωμάτων leasing). Στον παραπάνω πίνακα φαίνεται ότι για την πενταετία ο μέσος όρος του δείκτη 

είναι 12.3% των καθαρών αποτελεσμάτων της εταιρείας (προ αποσβέσεων, τόκων & φόρων). Το 

αποτέλεσμα αυτό εκφράζεται και ότι η επιχείρηση έχει την δυνατότητα να καλύψει το δάνειο 8.1 

φορές. 

   Ο δείκτης "Δείκτης Κερδοφορίας" προκύπτει από το λόγο των αποτελεσμάτων προ τόκων και 

φορών (συμπεριλαμβανομένων μισθωμάτων leasing) προς τον κύκλο εργασιών. Βάση των παραπάνω 

δεδομένων και προβλέψεων για το επιχειρηματικό σχέδιο που αναλύουμε ο Δείκτης Κερδοφορίας στο 

υπολογίστηκε 0,141 ή διαφορετικά τα κέρδη προ φόρων και αποσβέσεων φθάνουν το 14.1% του 

κύκλου εργασιών. 

   Ο δείκτης "Αποτελεσματικότητας" προκύπτει από το λόγο του κύκλου εργασιών προς το σύνολο 

των ξένων κεφαλαίων. Ως σύνολο ξένων κεφαλαίων συμπεριλαμβάνονται ο τραπεζικός δανεισμός και 

οι πιστώσεις προμηθευτών. Θεωρώντας ότι δεν υπάρχουν πιστώσεις από προμηθευτές και ότι η 

αποπληρωμή των εξόδων γίνεται απευθείας, υπολογίζεται ο μέσος όρος πενταετίας.  
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Ο δείκτης "Προστιθέμενης Αξίας" προκύπτει ως εξής: 

Κύκλος Εργασιών Προϊόντων που Συνδέονται με το Επενδυτικό Σχέδιο - Κόστος Εισροών Υλικών και 

Υπηρεσιών από Τρίτους για Προϊόντα ή Υπηρεσίες που Συνδέονται με το Επενδυτικό Σχέδιο/ Κύκλος 

Εργασιών Προϊόντων που Συνδέονται με το  Ενδοτικό Σχέδιο 

Η προστιθέμενη αξία είναι σημαντική συνιστώσα στην διαδικασία αξιολόγησης μίας επένδυσης . Όσο 

μεγαλύτερος ο δείκτης προστιθέμενης αξίας, τόσο θετικότερα κρίνεται η επένδυση . Στο συγκεκριμένο 

επενδυτικό σχέδιο ο δείκτης προστιθέμενης αξίας υπολογίζεται στα 0,252 ή διαφορετικά η επιχείρηση 

αυξάνει την αξία του κόστους των υλικών ή υπηρεσιών που συνδέονται άμεσα με την παραγωγή κατά 

25.2%. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7.ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΕΠΕΝΔΥΣΗΣ 

7.1.Αξιολόγηση επενδύσεων και επενδυτικές αποφάσεις 

   Η λήψη της τελικής απόφασης της υλοποίησης του επιχειρηματικού σχεδίου με ορθολογικά κριτήρια 

περιλαμβάνει υψηλό ρίσκο και αβεβαιότητα. Για την αξιολόγηση του εκάστοτε επιχειρηματικού πλάνου 

εξετάζονται οι ταμειακές ροές, προσδιορίζεται η αποδοτικότητα και το άριστο ύψος του προϋπολογισμού 

των εισροών, εκτιμάται η ορθότερη χρονική κλιμάκωση και αναλύεται η οικονομική κατάσταση της 

επιχείρησης. Συλλέγοντας τα δεδομένα που προσφέρουν οι παραπάνω έννοιες, είναι εύκολος ο 

προσδιορισμός της έκβασης του αποτελέσματος της επένδυσης. Επιπρόσθετα, δεδομένα για την 

επένδυση και το αποτέλεσμά της προσφέρουν οι τιμές της αγοράς μαζί με επιβαρύνσεις, όπως οι φόροι. 

Η διαδικασία αξιολόγησης επενδύσεων διακρίνεται σε δύο κατηγορίες, την ιδιωτική χρηματική και την 

κοινωνική οικονομική. 

   Η πρώτη κατηγορία είναι η ιδιωτική χρηματική αξιολόγηση και πραγματοποιείται βασισμένη στα 

δεδομένα που προσφέρουν οι ταμειακές ροές κόστους και ωφελειών, αξιοποιώντας τις υφιστάμενες τιμές 

της αγοράς. Στόχος της είναι ο έλεγχος ύπαρξης κέρδους του επενδυτικό φορέα από την υλοποίηση του 

επενδυτικού σχεδίου. 

   Η δεύτερη κατηγορία είναι η κοινωνική οικονομική αξιολόγηση και εξετάζει αν έγινε ορθή κατανομή 

των οικονομικών πόρων για την υλοποίηση της επένδυσης και αν αξιοποιήθηκαν με βάση το βέλτιστο 

τρόπο για την κοινωνία. Δείκτης για το αν συνέβη αυτό είναι η ύπαρξη θετικού οικονομικού 

αποτελέσματος ως προς το κοινωνικό σύνολο, όπως είναι για παράδειγμα η αύξηση της αποταμίευσης. 

   Οι δύο αυτές κατηγορίες, παρόλο που διαφέρουν στον τρόπο προσέγγισης τους, προσφέρουν 

σημαντικά δεδομένα στο κράτος και στους επενδυτικούς φορείς. Είναι σύνηθες φαινόμενο μια 

επιχειρηματική επένδυση να έχει θετικό αντίκτυπο και κοινωνικά, όχι μόνο επενδυτικά . Αν όμως σε μία 

επένδυση το κοινωνικό της έργο υπερβαίνει το οικονομικό κέρδος του επενδυτή, μπορεί να 

πραγματοποιηθεί με πολιτειακή δράση η οποία προσφέροντας κίνητρα για την ανάληψη του έργου θα 

προσελκύσει ανάδοχους. Τα κίνητρα που μπορεί να προσφέρει είναι επιδοτήσεις, επιχορηγήσεις κ.α.  

Επομένως, για την διαμόρφωση της επενδυτικής και δανειοδοτικής πολιτικής είναι απαραίτητος ο 

προσδιορισμός της ποσοτικής και ποιοτικής απόκλισης των δύο οικονομικών αξιολογήσεων.  
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Παρακάτω παρουσιάζεται αναλυτικότερα σε στάδια, η ροή των ενεργειών της αξιολόγησης των 

επενδυτικών σχεδίων. (Θεοφανίδης, 1985) 

Στάδιο 1 : Εκτίμηση συνολικού κόστους επένδυσης. 

Στάδιο 2 : Εκτίμηση χρηματοδοτικών πόρων. 

Στάδιο 3 : Δημιουργία οριστικού λογαριασμού Εκμετάλλευσης. 

Στάδιο 4: Εκτίμηση της ταμειακής ροής 

Στάδιο 5: Κατάρτιση του Ισολογισμού 

Στάδιο 6: Εκτίμηση κριτηρίων χρηματικής αποδοτικότητας 

Αν στο Στάδιο 6 τα αποτελέσματα που λαμβάνουμε είναι αρνητικά, τότε σταματάμε το επιχειρηματικό 

σχέδιο. Αν τα αποτελέσματα είναι θετικά, προχωράμε στο Στάδιο 7. 

Στάδιο 7: Αξιολόγηση του βαθμού αβεβαιότητας της αποδοτικότητας (Ανάλυση νεκρού σημείου, 

ανάλυση ευαισθησίας.) 

Αν τα αποτελέσματα από το Στάδιο 7 είναι αξιόπιστα, η επένδυση είναι εφικτή ιδιωτικά και προχωράμε 

στην κοινωνική και οικονομική της αξιολόγηση. 

 

7.2.Κριτήρια ιδιωτικής χρηματικής αποδοτικότητας 

Ακολουθεί ανάλυση κριτηρίων ιδιωτικής χρηματικής αποδοτικότητας. 

1. Η περίοδος αποπληρωμής κεφαλαίου  

Η περίοδος αποπληρωμής υπολογίζεται από τον τύπο:  

Επένδυση / Μέσο ύψος ετήσιων εσόδων 

   Η μέθοδος αυτή υπολογίζει το πόσα έτη θα χρειαστούν μέχρι οι ταμιακές εισροές να εξοφλήσουν το 

επενδυόμενο κεφάλαιο. Χρησιμοποιείται η μέθοδος αυτή κυρίως για γρήγορες αποφάσεις αποδοχής ή και 

απόρριψης επενδυτικών σχεδίων. Αν οι εισροές δεν είναι σταθερές σε ετήσια βάση, τότε η περίοδος 

αποπληρωμής κεφαλαίου προκύπτει από το επιμέρους άθροισμα των εισροών που πρόκειται να 

πραγματοποιήσει η επιχείρηση για το διάστημα που απαιτείται για να εξοφληθεί το αρχικό κεφάλαιο.  
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    Για να γίνει δεκτό ένα επενδυτικό πλάνο χρειάζεται ο χρόνος αποπληρωμής να είναι σύντομος και 

καθορισμένος. Αν ο χρόνος αποπληρωμής καταλήξει μεγαλύτερος του προτύπου σύγκρισης, το 

επενδυτικό σχέδιο απορρίπτεται ενώ αν είναι ίσος ή μικρότερος, εγκρίνεται.  

Μειονεκτήματα του κριτηρίου αυτού είναι τα εξής (Θεοφανίδης, 1985): 

 δίνει έμφαση σε βραχύβια και μικρής πνοής σχέδια επένδυσης.  

 δεν εκτιμά την αποδοτικότητα του επενδυόμενου κεφαλαίου, παρά μόνο την ικανότητα 

αποπληρωμής σε ρευστό χρήμα. 

 στρέφει το επενδυτικό του ενδιαφέρον στο «σίγουρο και γρήγορο κέρδος». 

 

2. Ο Απλός Λόγος Απόδοσης ή Απλός Συντελεστής Απόδοσης (Καρβούνης, 2000): 

 Αποδοτικότητα επένδυσης (%) = ((Καθαρό Κέρδος + Τόκοι Δαν. κεφαλαίων) /( Ίδια κεφάλαια + 

Δαν. κεφάλαια))*100 

 Αποδοτικότητα Ιδίων κεφαλαίων (%) = ((Καθαρό Κέρδος) / (Ίδια κεφάλαια ή μετοχικό 

κεφάλαιο)) *100 

 Αποδοτικότητα Κύκλου Εργασιών (%) = ((Καθαρό κέρδος) / (Κύκλος εργασιών ή Έσοδα 

πωλήσεων)) * 100 

 

Η Απόδοση Ιδίων Κεφαλαίων – Return On Equity (ROE) 

    Ο αριθμοδείκτης της απόδοσης Ιδίων Κεφαλαίων (ROE) εκφράζει τον βαθμό που γίνεται αποδοτική 

αξιοποίηση των κεφαλαίων μιας εταιρείας με σκοπό το κέρδος. Πιο συγκεκριμένα, ελέγχει το πόσο και 

αν είναι η διαχείριση του μετοχικού κεφαλαίου και των αποθεματικών της εταιρίας γίνεται 

αποτελεσματικά και με γνώμονα το κέρδος. 

Ο δείκτης απόδοσης ιδίων κεφαλαίων υπολογίζεται με τον τύπο: 

ROE = Καθαρά Έσοδα/Ίδια Κεφάλαια και εκφράζεται σε ποσοστό (%). 

 

Ο συντελεστής καθαρού κέρδους 

    Ο συντελεστής καθαρού κέρδους εκφράζεται με έναν αριθμοδείκτη και είναι βοηθητικός σχετικά με 

την πρόβλεψη μελλοντικών καθαρών κερδών σε σχέση με το προβλεπόμενο ύψος πωλήσεων της 

εταιρίας. Όσο μεγαλύτερη είναι η τιμή του, τόσο πιο κερδοφόρα είναι η επιχείρηση. 
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Ο δείκτης καθαρού κέρδους υπολογίζεται από τον τύπο: 

Καθαρά κέρδη/Πωλήσεις 

 

Ο συντελεστής του μικτού κέρδους 

   Ο συντελεστής μεικτού κέρδους εκφράζεται με έναν αριθμοδείκτη και είναι βοηθητικός αναφορικά με 

την αξιολόγηση του πόσο αποδοτική είναι η επιχείρηση. Η τιμή του δείκτη δηλώνει αν μια επιχείρησης 

είναι σε θέση να μπορεί να καλύψει τα λειτουργικά της έξοδα.  Επίσης, η τιμή του δείκτη φανερώνει στην 

διεύθυνση της επιχείρησης αν οι πωλήσεις των προϊόντων τους αποφέρουν πραγματικά κέρδη. Μια 

επιχείρηση αποζητά υψηλό ποσοστό μικτού κέρδους διότι αυτό υποδηλώνει την κάλυψη  εξόδων, την 

αύξηση των κερδών και την μείωση του κόστους των πουληθέντων. 

Ο συντελεστής μικτού κέρδους υπολογίζεται από τον τύπο: 

Μικτά κέρδη/Πωλήσεις 

   Όσο μεγαλύτερη τιμή έχει ο απλός λόγος απόδοσης, τόσο μεγαλύτερη είναι και η αποδοτικότητα του 

επενδυτικού σχεδίου. Η χρησιμοποίηση του κριτηρίου είναι ιδιαίτερα προβληματική (Θεοφανίδης, 1985) 

όταν υπάρχουν διαφοροποιήσεις στη φορολογία. 

   Το συγκεκριμένο κριτήριο έχει σαν πλεονέκτημα τον εύκολο και γρήγορο υπολογισμό του αλλά και 

την άμεση συσχέτισή του με το κέρδος. 

Ορισμένα μειονεκτήματα (Θεοφανίδης, 1985) του κριτηρίου αυτού είναι τα εξής: 

 η δέσμευση σε ορισμένο έτος το οποίο μπορεί αν μην είναι αντιπροσωπευτικό, 

 η εξάρτηση των κερδών από τις διακυμάνσεις των πωλήσεων. 
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3. Η Καθαρή Παρούσα Αξία (ΚΠΑ ή NPV) 

ΚΠΑ= Σ𝐶𝐹𝑡(1+𝑘)𝑡𝑛𝑡=0 

    Ο τύπος ο οποίος υπολογίζει την καθαρή παρούσα αξία είναι ο παραπάνω στον οποίο: CFt= η ετήσια 

πρόσθετη ταμειακή ροή μετά από φόρους του έτους t και t=0,1,2,…,n και k= η απαιτούμενη απόδοση της 

επένδυσης. (Βασιλείου, Ηρειώτης 2008). 

    Η ΚΠΑ είναι το άθροισμα των παρουσών αξιών των εισερχόμενων και εξερχόμενων ταμειακών ροών 

κατά τη διάρκεια μιας χρονικής περιόδου, με αυτή υπολογίζεται το πλεόνασμα ή η έλλειψη των 

ταμειακών ροών, σε όρους παρούσας αξίας, σε σχέση με το κόστος κεφαλαίων που χρησιμοποιήθηκαν 

για μια επένδυση. Χρησιμοποιείται και σε άλλες επιστήμες όπως η οικονομική, η χρηματοοικονομική και 

η λογιστική ούτως ώστε να ελεγχθεί αν μια επένδυση είναι συμφέρουσα ή όχι. 

   Η Καθαρά Παρούσα Αξία είναι πολύ σημαντική διότι όλες οι ροές του επενδυτικού σχεδίου 

εκφράζονται μέσω εκείνης για το πλαίσιο του χρόνου που ο επενδυτής θα πάρει την απόφαση. 

 Αν ΚΠΑ > 0, τότε η επένδυση θεωρείται αποδεκτή. 

 Αν ΚΠΑ< 0, τότε η επένδυση δεν θεωρείται αποδεκτή. 

 Αν ΚΠΑ= 0, τότε η επένδυση θεωρείται αποδεκτή. 

 

4. Ο Εσωτερικός Συντελεστής Απόδοσης (ΕΣΑ Η IRR) 

𝐶𝐹𝑜=Σ𝐶𝐹𝑡(1+𝐼𝑅𝑅)𝑡𝑛𝑡=1 

   Ο τύπος ο οποίος παρουσιάζει τον εσωτερικό συντελεστή της απόδοσης είναι ο παραπάνω όπου: CFt = 

η πρόσθετη ετήσια ταμειακή ροή μετά από φόρους, t = o αριθμός των περιόδων και IRR = ο εσωτερικός 

βαθμός της απόδοσης. 

   Ο Εσωτερικός συντελεστής Απόδοσης (Βασιλείου, Ηρειώτης,2008) εκφράζει την απόδοση ενός 

επενδυτικού σχεδίου. Ο εσωτερικός βαθμός απόδοσης είναι «το προεξοφλητικό επιτόκιο το οποίο 

εξισώνει την παρούσα αξία των πρόσθετων ετήσιων ταμειακών ροών μετά από φόρους οι οποίες 

προέρχονται από το πρόγραμμα, με το αρχικό κόστος του προγράμματος». Απλούστερα, είναι το επιτόκιο 

κατά το οποίο εξισώνονται οι παρούσες αξίες των ταμιακών εισροών με εκείνες των ταμιακών εκροών.  

   Αν ο δείκτης IRR είναι μεγαλύτερος από το υφιστάμενο επιτόκιο προεξόφλησης της αγοράς, το 

επενδυτικό σχέδιο γίνεται αποδεκτό. Σε περίπτωση που ο δείκτης IRR είναι μικρότερος, το 

επιχειρηματικό σχέδιο απορρίπτεται και επιλέγεται εκείνο με τον μεγαλύτερο δείκτη IRR. 
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    Έπειτα της αξιολόγησης των κριτηρίων της ιδιωτικής χρηματικής αποδοτικότητας, και εφόσον τα 

επενδυτικά πλάνα είναι αποδοτικά, χρειάζεται να πραγματοποιηθεί έλεγχος της αξιοπιστίας της 

αποδοτικότητας. Είναι απαραίτητη η πραγματοποίηση του εν λόγω ελέγχου ειδικά εάν  υπάρχει σύνδεση 

μεταξύ της φύσης του κλάδου και του συγκεκριμένου επενδυτικού σχεδίου, με κάποιους προβλέψιμους ή 

μη κινδύνους, όπως παραδείγματος χάριν οι προτιμήσεις των καταναλωτών και οι πολιτικές διαταραχές. 

Έτσι,  η ανάλυση της αξιοπιστίας της αποδοτικότητας περιλαμβάνει την ανάλυση του νεκρού σημείου 

και την ανάλυση της ευαισθησίας. 

  Ορισμένα από τα μειονεκτήματα του IRR είναι ότι ενδέχεται να υπάρχουν παραπάνω από ένας IRR, δεν 

λαμβάνει υπόψη του το μέγεθος της επένδυσης και αρκετές φορές εγκρίνει έργα με μεγάλη απόδοση, 

αλλά που ως απόλυτα μεγέθη μπορεί να είναι λίγα τα οφέλη τους. Είναι σημαντικό να τονίσουμε πως η 

αξιολόγηση του IRR πραγματοποιείται μόνο όταν το προεξοφλητικό επιτόκιο είναι σταθερό ετήσια 

(Παπαδάμου, Συριόπουλος, 2015). 

 

5. Μέθοδος Μέσης Απόδοσης 

   Η μέθοδος την μέσης απόδοσης επιτρέπει την σύγκριση της μέσης απόδοσης δύο επενδυτικών έργων, 

του εξεταζόμενου και ενός άλλου, συγκεκριμένου έργου με μικρότερη απόδοση. Σε περίπτωση που η 

μέση απόδοση της εξεταζόμενης επένδυσης είναι μεγαλύτερο, το επιχειρηματικό σχέδιο εγκρίνεται. Σε 

αντίθετη περίπτωση, απορρίπτεται. 

   Η μέση απόδοση υπολογίζεται από τον τύπο:  

Μέσα ετήσια μελλοντικά καθαρά κέρδη / Αρχική επένδυση 

6.H ανάλυση του «ΝΕΚΡΟΥ ΣΗΜΕΙΟΥ» 

   Η ανάλυση του νεκρού σημείου πραγματοποιείται με τον παρακάτω τύπο: 

Έσοδα πωλήσεων = Σταθερό κόστος + Μεταβλητό κόστος + Καθαρό κέρδος 

   Το νεκρό σημείο μίας επιχείρησης μπορεί να υπολογιστεί με τρεις μεθόδους: η μέθοδος της 

μαθηματικής ισότητας, η μέθοδος του μικτού περιθωρίου και η μέθοδος της γραφικής παραστάσεως.  

     Γενικά, ο όρος «Νεκρό σημείο» εκφράζει την ποσότητα των πωλήσεων μιας εταιρείας ούτως ώστε να 

καλύπτει όλα τα έξοδά της αλλά να μην πραγματοποιεί ούτε ζημία ούτε κέρδος.  Ουσιαστικά, η μέθοδος 

της ανάλυσης του νεκρού σημείου εντοπίζει το σημείο εκείνο που τα έσοδα πωλήσεων εξισώνεται με το 

κόστος παραγωγής. Όσο η επιχείρηση παράγει ή λειτουργεί πάνω από αυτό, έχει κέρδος. Σε αντίθετη 
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περίπτωση, έχει ζημία. Κάθε επιχείρηση επιδιώκει το νεκρό σημείο της να βρίσκεται όσο πιο χαμηλά 

γίνεται διότι υπάρχει μεγαλύτερη ευστάθεια. Ο λόγος είναι πως μειώνεται ο αριθμός των πωλήσεων που 

πρέπει να επιτευχθεί για να καλυφθούν τα έξοδα και για να έχει κέρδος. 

Το Νεκρό Σημείο εκφράζεται με διάφορους τρόπους, όπως για παράδειγμα ως: 

 Αξία πωλήσεων, δηλαδή το σημείο των πωλήσεων που η επιχείρηση δεν έχει ούτε κέρδος ούτε 

ζημία. 

 Ποσοστό επί των Πωλήσεων, δηλαδή σε ποιο σημείο των πωλήσεων, η επιχείρηση δεν έχει ούτε 

κέρδος ούτε ζημία 

 Ποσότητα Πωλήσεων, δηλαδή πόση ποσότητα πρέπει να πωλήσει η επιχείρηση ώστε να μην έχει 

ούτε κέρδος ούτε ζημία. 

 Χρόνος, δηλαδή πόσους μήνες χρειάζεται η επιχείρηση ώστε να πραγματοποιήσει τις πωλήσεις 

που θα την φέρουν σε σημείο να μην έχει ούτε κέρδος ούτε ζημία. 

Επίσης, η σχέση σταθερού κόστους και νεκρού σημείου είναι ανάλογες ενώ οι σχέσεις τιμής πώλησης 

/μεταβλητού κόστους με το νεκρό σημείο αντιστρόφως ανάλογες. (Θεοφανίδης, 1985). Τέλος, αν το 

νεκρό σημείο είναι περίπου 85%-90%, το επενδυτικό σχέδιο δεν είναι ευέλικτο ως προς τη μεταβολή του 

μεγέθους της παραγωγής. 

7.3.Σταθμικό κόστος κεφαλαίου (WACC) 

   Η αναγωγή των χρηματοροών σε παρούσα αξία πρέπει να γίνεται με έναν δείκτη που να 

αντιπροσωπεύει το κόστος ευκαιρίας τους (opportunitycost), το όφελος που θα είχε η εταιρεία από 

την εναλλακτική επένδυση των κεφαλαίων της σε μια δραστηριότητα αντίστοιχου όμως ρίσκου 

(Σακκάς 2002). 

    Το μέσο σταθμικό κόστος κεφαλαίου αποτελεί το ζητούμενο κόστος κεφαλαίου για την κάθε 

επιχείρηση. Η κάθε επιχείρηση θέτει ένα στόχο κεφαλαιακής διάρθρωσης, ο οποίος ορίζεται ως η 

σύνθεση των μακροχρόνιων δανειακών κεφαλαίων και των κοινών και προνομιούχων μετοχών, η οποία 

έχει ως αποτέλεσμα την μεγιστοποίηση της χρηματιστηριακής τιμής της μετοχής της επιχείρησης. Όταν η 

επιχείρηση αντλεί νέα κεφάλαια για να χρηματοδοτήσει νέα επενδυτικά της προγράμματα, προσπαθεί η  

δομή των κεφαλαίων να είναι παρόμοια με την κεφαλαιακή της σύνθεση, έτσι ο στόχος της κεφαλαιακής 

της διάρθρωσης να παραμένει σχετικά σταθερός διαχρονικά. Άρα, το σταθμικό μέσο κόστος κεφαλαίου 

μιας επιχείρησης είναι ο σταθμικός μέσος όρος του κόστους των διαφόρων πηγών χρηματοδότησης  της 

επιχείρησης, όπου οι σταθμίσεις είναι τα ποσοστά συμμετοχής της κάθε πηγής στην σύνθεση του 

κεφαλαίου μιας επιχείρησης. Το σταθμικό μέσο κόστος κεφαλαίου μιας επιχείρησης δίνεται από τον 

τύπο: 
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WACC= wdkd(1-t)+wpskps+wceks 

όπου kd : το κόστος των δανειακών κεφαλαίων, kps : το κόστος των προνομιούχων μετοχών, ks: το κόστος 

των νεοεκδιδόμενων κοινών μετοχών, t: ο οριακός συντελεστής φορολόγησης, wd, wps, wce, τα ποσοστά 

συμμετοχής των δανειακών κεφαλαίων, των προνομιούχων μετοχών και των κοινών μετοχών 

αντιστοίχως στο σύνολο των μακροπρόθεσμων κεφαλαίων που έχει ως στόχο η επιχείρηση (Βασιλείου, 

Ηρειώτης 2008).  

Σύμφωνα με τον Σακκά (2002), στην παραπάνω σχέση, αξίζει κανείς να παρατηρήσει: 

 Τη διαφορετική θεώρηση του κόστους των ιδίων κεφαλαίων (μετοχές κοινές και προνομιούχες) 

και των ξένων κεφαλαίων (δανειακά), αφού αυτά χαρακτηρίζονται από άλλο ρίσκο.  

 Την εύλογη προσαρμογή του κόστους δανειακών κεφαλαίων με τον φορολογικό συντελεστή, που 

οφείλεται στις φοροαπαλλαγές που χαρακτηρίζουν τους τόκους που καταβάλλονται για τα ξένα 

κεφάλαια. 

 Το γεγονός ότι το κόστος ξένων κεφαλαίων σε μεγάλο βαθμό ταυτίζεται με τα επιτόκια 

χορηγήσεων και είναι εν γένει (αν και όχι πάντα) ανεξάρτητο από την κεφαλαιακή διάρθρωση της 

εταιρείας. 

 Το γεγονός ότι, αντίθετα, το κόστος των ιδίων κεφαλαίων εξαρτάται έντονα από το ποσοστό ιδίων 

κεφαλαίων στην συνολική διάρθρωση μιας εταιρείας. Όσο μεγαλύτερο είναι το ποσοστό ξένων 

κεφαλαίων σε μια επιχείρηση τόσο μεγαλύτερο θα είναι και το κόστος των ιδίων κεφαλαίων, 

αφού αντίστοιχα θα αυξάνει και το ρίσκο που χαρακτηρίζει τις επενδύσεις της εταιρείας αυτής.  

7.4.Χρηματοοικονομικός κίνδυνος 

   Χρηματοοικονομικός κίνδυνος λέγεται ο πρόσθετος κίνδυνος τον οποίο αναλαμβάνουν οι μέτοχοι μιας 

επιχείρησης να χρηματοδοτηθεί με δανειακά κεφάλαια. Αρχικά οι μέτοχοι μιας επιχείρησης 

αντιμετωπίζουν τον επιχειρηματικό κίνδυνο, ο οποίος υπάρχει στις δραστηριότητες της επιχείρησης και ο 

οποίος ορίζεται ως η αβεβαιότητα των προβλεπόμενων αποδόσεων του επενδυμένου κεφαλαίου.  

   Εάν η επιχείρηση χρησιμοποιεί και δανειακά κεφάλαια, τότε ο όλος επιχειρηματικός κίνδυνος 

επιβαρύνει μόνο τους κοινούς μετόχους της επιχείρησης. Αυτή η συγκέντρωση όλου του επιχειρηματικού 

κινδύνου στους κοινούς μετόχους της επιχείρησης συμβαίνει διότι οι δανειστές δεν αναλαμβάνουν 

κανέναν επιχειρηματικό κίνδυνο.  

   Γενικά, η χρήση δανειακών κεφαλαίων αυξάνει την μεταβλητότητα των κερδών προ φόρων και μετά 

τόκων και επομένως αυξάνει την αβεβαιότητα των καθαρών εσόδων καθώς επίσης και των κερδών προς 

διάθεση ανά μετοχή. Οπότε θα μπορούσαμε να υποστηρίξουμε ότι ο χρηματοοικονομικός κίνδυνος είναι 
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η μεταβλητότητα των δυνητικών κερδών προς διάθεση ανά μετοχή, αναφορικά με τα προβλεπόμενα 

κέρδη, εξαιτίας της χρήσης δανείου.  

 

 

7.5.Καθαρή παρούσα αξία & εσωτερικός συντελεστής απόδοσης επένδυσης 

  Διαπιστώνουμε με τον παρακάτω πίνακα πως η παρούσα αξία είναι θετική και άρα η επένδυση μπορεί 

να γίνει αποδεκτή. 

Πίνακας 30: Υπολογισμός Καθαρής Παρούσας Αξίας 

0 ETOS 1ο ΕΤΟΣ 2ο ΈΤΟΣ 3ο ΕΤΟΣ 4ο ΕΤΟΣ 5ο ΕΤΟΣ 

-807.809,41 € 325.488,00 € 299.104,00 € 274.534,00 € 297.233,00 € 347.330,00 € 

  96.937,00 €         

-807.809,41 € 422.425,00€ 299.104,00 € 274.534,00 € 297.233,00 € 347.330,00 € 

          619.625,52€ 31,00% 
    NPV IRR 
     

Ταυτόχρονα, ο εσωτερικός συντελεστής απόδοσης της επένδυσης είναι IRR= 31,00%. 

Η βιωσιμότητα της επένδυσης αξιολογείται από την σύγκριση του Συντελεστή Προεξόφλησης 

(discountrate) της Καθαρής Παρούσας Αξίας (ΚΠΑ = NPV) της επένδυσης με τον Εσωτερικό Δείκτη 

Απόδοσης (ΕΔΑ = IRR). Για το αν μια επένδυση θα γίνει δεκτή ή θα απορριφθεί εφαρμόζεται ο κανόνας 

που ορίζει ότι οι ταμιακές ροές που προκύπτουν χρειάζεται πρώτον να έχουν θετικό NPV και δεύτερον ο 

Εσωτερικός Δείκτης Απόδοσης να υπερβαίνει τον συντελεστή προεξόφλησης που χρησιμοποιείται για 

τον υπολογισμό της Καθαρής Παρούσας Αξίας (NPV). Εν προκειμένω, έχει ληφθεί συντελεστής 

προεξόφλησης της τάξης του 10% (μεγαλύτερος από το επιτόκιο δανεισμού 5%). Το προτεινόμενο 

επενδυτικό σχέδιο λοιπόν ικανοποιείται με το κριτήριο αποδοχής για το χρονικό διάστημα ελέγχου της 

βιωσιμότητάς της. 
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7.6.Περίοδος Επανείσπραξης (Payback) επένδυσης 

   Το συνολικό ποσό της επένδυσης είναι 807.809,41€. Έχοντας ως γνώμονα τα καθαρά κέρδη 

διαμορφώνεται ο παρακάτω πίνακας. 

 

Πίνακας 3121: Πίνακας Περιόδου Επανείσπραξης 

 

0 ETOS 1ο ΕΤΟΣ 2ο ΈΤΟΣ 3ο ΕΤΟΣ 4ο ΕΤΟΣ 5ο ΕΤΟΣ 

 

-807.809,41€ 325.488,00€ 299.104,00€ 274.534,00€ 297.233,00€ 347.330,00€ 

Payback -807.809,41 € -482.321,41€ -183.217,41€ 91.316,59€ 
 
388.549,59€ 735.879,59€ 

 

   Η επαναφορά κατά το 3ο  έτος του σχεδίου έχει θετικό πρόσημο, κάτι το οποίο δείχνει πως βάση της 

συγκεκριμένης μεθόδου η επένδυση ήταν ορθή. 

 

7.7.Μέθοδος μέσης απόδοσης επένδυσης 

 

   Η πρόβλεψη για τα μελλοντικά μέσα ετήσια καθαρά κέρδη είναι να ανέρχονται στα 132.017,56 

ευρώ. Έχοντας την αρχική επένδυση να ανέρχεται στα 807.809,41 ευρώ ο συντελεστής μέσης 

απόδοσης προκύπτει ίσος με 16,34%>5% (επιτόκιο τράπεζας που θέτουμε ως ελάχιστο στόχο). 

Επομένως, βάση της συγκεκριμένης μεθόδου η επένδυση είναι ορθή.  
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7.8.Μέθοδος Νεκρού Σημείου 

Προκύπτει ο ακόλουθος πίνακας: 

Πίνακας 32: Υπολογισμός Νεκρού Σημείου Ανά έτος 

 

1ο ΕΤΟΣ 2ο ΈΤΟΣ 3ο ΕΤΟΣ 4ο ΕΤΟΣ 5ο ΕΤΟΣ 

Πραγματικές 
πωλήσεις 1.100.000,00 € 1.127.500,00 € 1.166.963,00 € 1.225.311,00 € 1.317.209,00 € 
Καθαρό 
κέρδος 135.953,37 € 126.762,96 € 107.370,41 € 125.858,86 € 164.142,21 € 

Μεταβλητό 
Κόστος 29.333,63 € 30.828,04 € 32.398,59 € 34.049,14 € 35.783,79 € 

Σταθερό 
κόστος 774.512,00 € 828.397,00 € 892.429,00 € 928.078,00 € 969.878,00 € 

ΝΕΚΡΟ 
ΣΗΜΕΙΟ 939.799,00 € 985.988,00 € 1.032.198,00 € 1.087.986,00 € 1.169.804,00 € 

 

 

Εικόνα 8: Σύγκριση νεκρού σημείου με πραγματικό τζίρο πωλήσεων 

 

  Κάθε έτος οι πωλήσεις πρέπει να βρίσκονται πάνω από το νεκρό σημείο των καμπυλών.  Επομένως, 

με την συγκεκριμένη μεθοδολογία, η επένδυση είναι ορθή. 
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7.9. Σύνοψη Μεθόδων 

  Ο παρακάτω πίνακας αποδίδει τη σύνοψη των αποτελεσμάτων των διαφόρων μεθοδολογιών 

αξιολόγησης επένδυσης.  

Πίνακας 33:Σύνοψη Μεθόδων Αξιολόγησης Επένδυσης 

Μέθοδος Αποτέλεσμα 

Καθαρής Παρούσας Αξίας ΙΚΑΝΟΠΟΙΗΤΙΚΟ 

Εσωτερικού Συντελεστή Απόδοσης ΙΚΑΝΟΠΟΙΗΤΙΚΟ 

Payback ΙΚΑΝΟΠΟΙΗΤΙΚΟ 

Μέσης Απόδοσης Επένδυσης ΙΚΑΝΟΠΟΙΗΤΙΚΟ 

Νεκρού Σημείου ΙΚΑΝΟΠΟΙΗΤΙΚΟ 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 8. ΤΕΛΙΚΑ ΣΥΜΠΕΡΆΣΜΑΤΑ 

 

 Το προτεινόμενο επενδυτικό σχέδιο, κρίνεται βιώσιμο και αποδεκτό από χρηματοοικονομικής 

άποψης, εφόσον η επένδυση παρουσιάζει IRR(31,00%), δηλαδή μεγαλύτερο του συντελεστή 

προεξόφλησης (10%) με θετική τιμή Καθαρής Παρούσας Αξίας της επένδυσης (NPV= 

619.625,52 €).  

 Η εταιρία εκτιμάται να παρουσιάσει αυξημένα κέρδη με μέσο Περιθώριο Καθαρού Κέρδους 

Ι0ετίας 22%, χωρίς φόρους ή τόκους.  

  Οι ταμιακές ροές προβλέπονται τόσες ώστε να καλύψουν εξ’ ολοκλήρου την αποπληρωμή του 

δανείου και συγκεκριμένα να φθάνουν έως 4,7 φορές τα τοκοχρεολύσια δανεισμού (Δείκτης 

Εξυπηρέτησης Δανείων 0,18).  

  Η λειτουργία και ανάπτυξη της μονάδας θα συμβάλλει τα μέγιστα στην τοπική ανάπτυξη και 

στην ενίσχυση της τοπικής απασχόλησης καθώς θα αυξηθούν οι θέσεις εργασίας.  

 Η οικονομική κρίση που ταλάνισε τον κατασκευαστικό κλάδο, μεταξύ άλλων, και η φθίνουσα 

πορεία του αριθμού των επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται σε αυτόν είναι συνθήκες οι οποίες 

μπορούν να βοηθήσουν μια επιχείρηση με συγκροτημένο επιχειρηματικό πλάνο να κατακτήσει 

ένα σημαντικό μερίδιο της αγοράς 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Σ ε λ ί δ α  | 82 

 

ΤΕΧΝΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΕΠΕΝΔΥΣΗΣ ΕΚΣΥΧΡΟΝΙΣΜΟΥ 
ΜΟΝΑΔΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΣΚΥΡΟΔΕΜΑΤΟΣ (ERGOBETON ΕΠΕ) 

 

 

 

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ  

Ελληνική Βιβλιογραφία 

1. Σουμπενιώτης Δημήτριος, Ταμπακούδης Ιωάννης (2017), «Σύγχρονη χρηματοοικονομική 

Ανάλυση & Επενδύσεις», Εκδόσεις ΝΑΜΑΤΑ, Θεσσαλονίκη 

2. Αραβώνης Κ. (2007), Κατάρτιση και Αξιολόγηση Επενδυτικών Σχεδίων Προγραμμάτων, 

Εκδόσεις Νομικής Βιβλιοθήκης 

3. Γεωργόπουλος Νικόλαος (2006), «Στρατηγικό Μάνατζμεντ», Εκδόσεις Μπένου, Αθήνα 

4. Έρευνα Οικοδομικής Δραστηριότητας ΕΛΣΤΑΤ (2017), «Δελτίο Τύπου Ελληνικής Στατιστικής 

Αρχής : Έρευνα Οικοδομικής Δραστηριότητας Ιανουάριος 2017», Πειραιάς 

5. ΕΛΣΤΑΤ, έκθεση για την Ελληνική Οικονομία (2018): « Η Ελληνική Οικονομία», 23/11/2018 

6. Θερίου Νικόλαος (2014), «Στρατηγική διοίκηση επιχειρήσεων, εκδόσεις ΚΡΙΤΙΚΗ, Αθήνα  

7. Παπαδόπουλος Λ. Δημήτριος (2013), «Επιχειρηματικό Σχέδιο (businessplan)», Εκδόσεις 

Πανεπιστημίου Μακεδονίας, Θεσσαλονίκη  

8. Κουικόγλου Β., Γρηγορούδης Ε., Κοσματόπουλος Η. Οργάνωση Παραγωγής & 

Προγραμματισμός Έργων  

9. Αναστάσιος Α. Δράκος και Γεώργιος Α. Καραθανάσης «Χρηματοοικονομική Διοίκηση των 

Επιχειρήσεων», Εκδόσεις Μπένου 2017 

10.  Βασιλείου, Δ. και Ηρειώτης, Ν., 2008, Χρηματοοικονομική Διοίκηση, Εκδόσεις Rosili, 

Αθήνα 
 

11.  Groppelli, A. AandNikbakht, E., 2007, Χρηματοοικονομική, 2η έκδοση, Εκδόσεις 

Κλειδάριθμος, Αθήνα. 

12.  Ζαφειροπούλου, Φ., 2009, Πανεπιστημιακές Παραδόσεις στο πλαίσιο του μαθήματος 

«Στρατηγική», Οικονομικό Κολλέγιο Αθηνών, Αθήνα 

13.  Καραθανάσης, Γ. Α., 2002, Χρηματοοικονομική Διοίκηση και Χρηματιστηριακές Αγορές, 3η 

έκδοση, Εκδόσεις Μπένου, Αθήνα. 

14.  Κίοχος, Π. Α. και Παπανικολάου, Γ. Δ., 2001, Χρηματοδότηση επιχειρήσεων, 2η έκδοση, 

Εκδόσεις Interbooks, Αθήνα 

15.  Παπαδάκης, Μ. Β., 2007, Στρατηγική των Επιχειρήσεων: Ελληνική και Διεθνής εμπειρία – Τόμος 

Α’, 5η έκδοση, Εκδόσεις Μπένου, Αθήνα 

16.  Παπαδάκης, Μ. Β., 2009, Επίκαιρα θέματα Στρατηγικής των Επιχειρήσεων, Εκδόσεις Μπένου, 



Σ ε λ ί δ α  | 83 

 

ΤΕΧΝΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΕΠΕΝΔΥΣΗΣ ΕΚΣΥΧΡΟΝΙΣΜΟΥ 
ΜΟΝΑΔΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΣΚΥΡΟΔΕΜΑΤΟΣ (ERGOBETON ΕΠΕ) 

Αθήνα 

17.  Σακκάς, Ν., 2002, Αξιολόγηση επενδύσεων – Μέρος Ι: Βασική Θεωρία, 

LaboratoryofEnvironmentalInformatics 

18.  .Καρβούνης Κ.Β. , 2000, Οικονομοτεχνικές Μελέτες, Εκδόσεις Σταμούλη 

Διεθνής Βιβλιογραφία  

1. Andrews Kenneth (1971), The concept of corporate strategy , Richard d Irwin 

2. Johnson I., Montgomery D. Operation Research in Production Planning, Scheduling and Inventory 

Control, J.Wiley (1974) 

3. Giaglis, G. M.; Papakyriakopoulous, D. A. and Doukidis, G. I., “An Analytical Framework And a 

Development Method For Inter-OrganizationalBuisiness Process Modelling” , 2002 , International 

Journal of Simulation ,Vol.2 , No.2 

4. Gunasekaran, A. and Kobu B. , “Modeling and analysis of business process reengineering”, 2002, 

Int. J. Prod. Res. , Vol.40 , No.11, 2521-2546 

5. Coelli T. J., Prasada Rao , D.S. and G.E.Batesse “An introduction to Effic iency and Productivity 

Analysis.” Sringer 2nd edition, 2005 

 

 

 

 


