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Περίληψη 

Η παρούσα εργασία αποτελεί μία ποσοτική μελέτη και διερεύνηση της αποτελεσματικότητας 

ενός επιτυχημένου μοντέλου, καινοτόμου και βιώσιμης επιχείρησης παραγωγής τροφίμων σε 

αστικό περιβάλλον, χρησιμοποιώντας τους δείκτες αξιολόγησης επενδύσεων του Εσωτερικού 

Βαθμού Απόδοσης (IRR) και της Καθαρής Παρούσας Αξίας (NPV). Το επιχειρηματικό 

μοντέλο που εξετάζεται αφορά στη δημιουργία μίας μονάδας παραγωγής λαχανικών ταχείας 

ανάπτυξης σε εσωτερικό και ελεγχόμενο χώρο εντός αστικού ιστού και συγκεκριμένα σε 

υπόγειο αστικό χώρο. Έπειτα από μία διεξοδική βιβλιογραφική επισκόπηση και κριτική 

θεωρητική ανάλυση, αντιπαραβάλλονται τα είδη της σύγχρονης μη παραδοσιακής γεωργίας 

και της σύνδεσής τους με την πράσινη οικονομία, ενώ ιδιαίτερη αναφορά και ανάλυση γίνεται 

στην καθετοποιημένη παραγωγή μικροφυτικών - microgreens σε υπόγειους αστικούς χώρους 

ως μια εναλλακτική και συμπληρωματική παροχή βιώσιμων και αποδοτικών λύσεων 

εφοδιασμού, υψηλής ποιότητας και διατροφικής αξίας, τροφίμων στις μεγαλουπόλεις σε όλο 

τον κόσμο. Αναφορά, επίσης, γίνεται και στην όλο και αναπτυσσόμενη χρήση και καλλιέργεια 

μικροφυτικών, καθώς το συγκεκριμένο είδος λαχανικού είναι ένα προϊόν που εισήχθη στην 

παγκόσμια αγορά μερικά χρόνια πριν και τώρα βρίσκεται στην φάση της ανάπτυξής του, λόγω 

των ιδιαιτεροτήτων του στον χώρο της γαστρονομίας και της υγείας, υιοθετώντας πολλές φορές 

τον όρο της υπερ-τροφής. Η ανάλυση που πραγματοποιήθηκε είχε σκοπό να εξετάσει, εκτός 

από τη δυναμική μίας αειφόρου πράσινης επιχειρηματικής ευκαιρίας, και τη διερεύνηση της 

δυνατότητας κάλυψης των αναγκών σε τρόφιμα υψηλής θρεπτικής αξίας σε ανθρώπους που 

ζουν σε αστικές περιοχές με υπερπληθυσμό, πετυχαίνοντας το χαμηλότερο δυνατό 

περιβαλλοντικό, ενεργειακό και συγκοινωνιακό κόστος και την διατροφική ασφάλεια που 

μπορεί να προσφέρει, καθώς αυτού του τύπου η γεωργία δεν επηρεάζεται από οποιεσδήποτε 

ενδεχόμενες ακραίες καιρικές συνθήκες και φυσικές ή ανθρωπογενείς καταστροφές. Στο 

τελευταίο μέρος της εργασίας γίνεται η παρουσίαση του επιχειρηματικού σχεδίου της 

νεοσύστατης επιχείρησης παραγωγής μικροφυτικών που εδρεύει σε υπόγειο χώρο εντός του 

αστικού ιστού, παρουσιάζεται ο στόχος και τα ισχυρά σημεία της επιχείρησης, παρουσιάζεται 

το προϊόν και οι ανάγκες που καλύπτει, αναλύεται ο ανταγωνισμός και το μερίδιο των 

καταναλωτών που απευθύνεται, ενώ στο τέλος αναλύεται η χρηματοοικονομική απόδοση  που 

μπορεί να επιτύχει. Μετά την ανάλυση του επιχειρηματικού μοντέλου και τον έλεγχο της 

απόδοσής του, παρατίθενται κάποια συμπεράσματα για την εφικτότητα επιτυχίας του 

συγκεκριμένου μοντέλου παραγωγή και του κλάδου της αστικής γεωργίας γενικότερα.      

Επιστημονική περιοχή της εργασίας: Οικονομικά του Περιβάλλοντος - Επιχειρηματικότητα   
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Abstract 
 

This dissertation focuses on the feasibility  study of an innovative food production business 

model in an urban environment, using the Internal Rate of Return (IRR) and Net Present Value 

(NPV) indicators. The business model describes the creation of a fast-growing vegetable 

production unit in an indoor and controlled environment of urban areas and specifically in 

underground urban space. After a literature review and theoretical analysis, the types of non-

traditional agriculture and their connection to the green economy are contrasted, while special 

reference and analysis is made to the vertically integrated production of microgreens in 

underground urban buildings, as an alternative provision of sustainable and efficient food 

supply of high nutritional value foods in big cities around the world. Reference is also made to 

the growing cultivation of microgreen types plants, as this type of plants is a product that was 

introduced to the world market a few years ago and is now in a development phase due to its 

use in the field of gastronomy and health as a superfood. The purpose of the research was to 

measure the dynamics of a sustainable green business opportunity and explore the possibility 

of providing food with high nutritional value to people living in overpopulated urban areas, 

achieving the lowest possible environmental, energy and transport costs. There is also a 

reference to the food security that this type of agriculture can offer because it is not affected by 

any possible extreme weather conditions and natural or man-made disasters. In the last part of 

this study, the business plan of the microgreens start-up located in an underground building in 

an urban environment is presented, the objectives and strengths of the business, the product and 

the needs covered, the competition and the consumer demand are presented as well. At the end, 

the financial performance of the business is analyzed. After the analysis of the business model 

and the performance measurement, there are some conclusions about the possibilities of success 

in this specific production model and the urban underground agriculture sector in general. 

 

Scientific areas: Environmental Economics - Entrepreneurship 

Keywords: viable and sustainable business, innovative agriculture, urban agriculture, green 

economy, microgreens, business plan, financial analysis. 
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Εισαγωγή 
 

Ο παγκόσμιος πληθυσμός αυξάνεται ραγδαία και η ποσότητα της καλλιεργήσιμης γης 

μειώνεται. Αυτό εγείρει το ζήτημα του τρόπου τροφοδοσίας του προβλεπόμενου πληθυσμού, 

καθώς το 2050 ο πληθυσμός της γης εκτιμάται ότι θα έχει ξεπεράσει τα εννέα δισεκατομμυρίων 

ανθρώπων. Επίσης εκτιμάται ότι περισσότεροι από πέντε δισεκατομμύρια άνθρωποι θα 

βρίσκονται σε αστικές περιοχές έως το 2030, με τον κίνδυνο αδυναμίας εξεύρεσης βιώσιμων 

και αποδοτικών λύσεων εφοδιασμού και μεταφοράς τροφίμων και φρέσκων λαχανικών να είναι 

πλέον πιο ορατός από ποτέ. Φυσικά ο ρόλος των παραδοσιακών μονάδων αγροτικής 

παραγωγής μεγάλης κλίμακας θα συνεχίζει να παίζει σημαντικό ρόλο στην διατροφή του 

πληθυσμού, ωστόσο, υπάρχουν ευκαιρίες και για μη παραδοσιακούς τρόπους παραγωγής 

τροφίμων, όπως σε εγκαταλελειμμένα κτίρια και εγκαταστάσεις, σε θερμοκήπια και υπόγειους 

χώρους με πλήρως απομονωμένες από το φυσικό περιβάλλον της παραδοσιακής γεωργίας 

συνθήκες, που συνήθως αναπτύσσονται με κάθετο τρόπο. Συγχρόνως οι καλλιεργήσιμες 

εκτάσεις και το νερό άρδευσης γίνονται όλο και πιο σπάνιες, με την καινοτομία σε νέες 

μεθόδους και χώρους παραγωγής τροφίμων να αρχίζουν να εξελίσσονται με ταχύς ρυθμούς. 

Πολλές από τις μη παραδοσιακές μονάδες παραγωγής επικεντρώνονται σε λαχανικά και άλλα 

φυτικά προϊόντα μικρής διάρκειας ανάπτυξης όπως τα μικροφυτικά (microgreens). Στις 

περισσότερες περιπτώσεις τέτοια συστήματα εισάγουν νέα τεχνολογία και νέα συστήματα 

διαχείρισης καθετοποιημένης παραγωγής, και μπορεί επομένως να είναι πιο επικίνδυνα 

εγχειρήματα σε οικονομικό επίπεδο από τα παραδοσιακά συστήματα παραγωγής τροφίμων, 

αλλά με μεγαλύτερες οικονομικές ανταμοιβές σε βάθος χρόνου και με πολύ μικρότερο 

οικολογικό αποτύπωμα. Το μεγαλύτερο μέρος της εκμεταλλευόμενης από τους ανθρώπους γης 

χρησιμοποιείται ήδη για την γεωργία, πράγμα που σημαίνει ότι θα υπάρξει περαιτέρω επέκταση 

της έκτασης και σε οριακές περιοχές και είναι απίθανο να διατηρηθούν οι απαιτούμενες υψηλές 

αποδόσεις και επομένως να υπάρξει υποβάθμιση των εδαφών με αποτέλεσμα την επικείμενη 

ερημοποίησή τους και καταστροφή του παρακείμενου φυσικού περιβάλλοντός τους. Η λύση 

των αντισυμβατικών μεθόδων γεωργίας προσφέρει την μηδαμινή ρύπανση του περιβάλλοντος 

και την αποδοτικότερη χρήση του νερού και όλα αυτά σε πολύ μικρότερη χρησιμοποιούμενη 

έκταση καθώς εφαρμόζονται υδροπονικές και αεροπονικές τεχνικές. Επίσης η τοποθεσία που 

μπορούν να υπάρξουν οι συγκεκριμένες μορφές γεωργίας είναι εφικτό να χωροθετηθούν πολύ 

κοντά ή ακόμα και εντός των αστικών περιοχών σε υπόγειους χώρους και κτήρια, 

ελαχιστοποιώντας σε πολύ μεγάλο βαθμό τους χρόνους, τα κόστη και την ρύπανση μεταφοράς 

των τροφίμων στα αστικά κέντρα που διαπιστώνεται και η μεγαλύτερη ζήτηση. Οι ενδοιασμοί 

που υπάρχουν για τις συγκεκριμένες καλλιέργειες, είναι προς το παρόν η κοστοβόρα 

τροφοδοσία των φυτών με φώτα LED που χρησιμοποιούν οι περισσότερες εκμεταλλεύσεις, 
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εξαιρουμένων των θερμοκηπίων, με αποτέλεσμα η ποσότητα ηλεκτρικής ενέργειας που 

απαιτείται για την ανάπτυξη των φυτών να αντισταθμίζει τυχόν περιβαλλοντικά οφέλη που 

υπάρχουν. Στην κάθετη παραγωγή φυτών είναι πολύ συνηθισμένο να καλλιεργούνται μόνο 

φυλλώδη λαχανικά και βότανα, συγκεκριμένα σαλάτες, λάχανο, ρόκα, μαρούλι και αρκετά 

ακόμη διότι δεν θεωρείται οικονομικά εφικτό να καλλιεργούνται χρονοβόρας ανάπτυξης φυτά 

με την υπάρχουσα τεχνολογία. Εξαιτίας των τεχνολογικών περιορισμών που υπάρχουν στην 

κάθετη γεωργία, αναπτυχθήκαν μέθοδοι γεωργίας που προσαρμόζονται στην υπάρχουσα 

τεχνολογία και οι μέθοδοι αυτοί περιλαμβάνουν την παραγωγή μικροφυτικών. Τα μικροφυτικά 

είναι ένα αναδυόμενο εξειδικευμένο προϊόν διατροφής που έχει συγκεντρώσει αυξημένη 

προσοχή κυρίως στις Ηνωμένες Πολιτείες και υπάρχουν σαν είδος καλλιέργειας από τα τέλη 

της δεκαετίας του 1980 όταν και άρχισαν να εμφανίζονται στα μενού των σεφ. Χρησιμεύουν 

ευρέως σαν συστατικό σε σάντουιτς, σαλάτες και γαρνιτούρα για να βελτιώσει την αισθητική 

και τις μυρωδιές σε ποικιλία πιάτων. Επιπλέον, ερευνητές υποστηρίζουν ότι η κατανάλωση 

μικροφυών θα μπορούσε να προσφέρει οφέλη για την υγεία και πρόληψη ασθενειών που 

σχετίζονται με φλεγμονές, καθώς και προώθηση της υγιούς διατροφής λόγω υψηλής 

συγκέντρωσης βιταμινών στην συγκεκριμένη μορφή φυτών. Τα μικροφυτικά είναι νεαρά και 

ανώριμα φυτά που συλλέγονται μετά την ανάπτυξη των φύλλων της κοτυληδόνας ή των 

πρώτων πραγματικών φύλλων, επομένως μπορούν να συγκομιστούν σε πολύ σύντομο χρονικό 

διάστημα από την σπορά τους. Ως εκ τούτου, τα μικροφυτκά ως ειδικό προϊόν διατροφής έχουν 

αυξήσει την προσοχή των αγορών τροφίμων και των εστιατορίων. Με την αυξανόμενη ζήτηση, 

υπάρχει ένα αυξανόμενο ενδιαφέρον για εμπορική παραγωγή μικροφυτικών καθώς μπορούν 

να καλλιεργηθούν σε θερμοκήπια, στο έδαφος ή σε συστήματα χωρίς χώμα, με τη χρήση 

βιολογικών ή μη μεθόδων, οργανικά και με στερεά ή υδροπονικά μέσα καλλιέργειας. Ωστόσο, 

ως καινοτόμα καλλιέργεια, η ευρεία κατανάλωση μικροφυτικών είναι ακόμα σχετικά σε 

εμβρυακό στάδιο και υπάρχει περιορισμένη έρευνα σχετικά με τους καταναλωτές, την 

αισθητηριακή αξιολόγηση και πρόθεση αγοράς τους. Επιπλέον, δεν υπάρχει πληθώρα μελετών 

που να διερευνούν τις επιπτώσεις των καταναλωτών, τις αντιλήψεις και την τιμή προϊόντος για 

την πρόθεση αγοράς των καταναλωτών σε μικροφυτικά. 

 

 

 

 

 

 

 



9 

 

 

 

 

 

 

  



10 

 

Κεφάλαιο 1. Μη Παραδοσιακοί Τρόποι Γεωργίας 
 

Ο παγκόσμιος πληθυσμός και το βιοτικό επίπεδό του συνεχώς αυξάνονται, ενώ η αναγκαία για 

την διατροφή του καλλιεργήσιμη γη δεν επαρκεί και μειώνεται ή δεν αυξάνεται με τον ρυθμό 

που αυξάνεται ο πληθυσμός (FAO, 1996). Σύμφωνα με τους Pinstrup-Andersen και Cohen 

(1999), η ζήτηση τροφίμων σε παγκόσμιο επίπεδο αυξάνεται ετησίως με ρυθμό περίπου στο 

2%. Ήδη το πρόβλημα της μη εύρεσης φρέσκων, υγιεινών και οικονομικά προσιτών 

προϊόντων, το οποίο έχει επικρατήσει σαν ”food deserts“ έχει ενταθεί σημαντικά κυρίως σε 

φτωχότερα κοινωνικά στρώματα ακόμη και σε αναπτυγμένα και οικονομικά εύρωστα κράτη 

(Dutko, P., Ver Ploeg, M. & Farrigan, T., 2012). Το 2000 η αστική γη παγκοσμίως 

καταλάμβανε χώρο συνολικής έκταση περίπου 300.000 τετραγωνικών χιλιομέτρων και το 2030 

προβλέπεται να καταλαμβάνει έκταση υπερδιπλάσια της τάξεως των 770.000 τετραγωνικών 

χιλιομέτρων, ενώ το 2050 εικάζεται ότι η έκταση αυτή θα ξεπεράσει το 1.200.000 τετραγωνικά 

χιλιόμετρα (Angel et al., 2011). Από τα παραπάνω προκύπτει η αναγκαιότητα να αξιολογηθούν 

οι υπάρχουσες και να διερευνηθούν νέες εναλλακτικές λύσεις για την παραγωγή τροφίμων, 

ιδίως για την παραγωγή τροφίμων με εγγύτητα στα κέντρα ζήτησής τους καθώς έτσι 

διασφαλίζεται η μέγιστη δυνατή ποιότητα τους. Τα αστικά κέντρα και οι μητροπόλεις 

πρωταγωνιστούν στην ζήτηση τροφίμων, για αυτό το λόγο η περιαστική γεωργία έχει υψηλή 

δυναμική και η αξία της γης γύρω από τις πόλεις είναι σημαντικά αυξημένη για να 

χρησιμοποιούνται συμβατικές και εκτατικές μέθοδοι παραγωγής τροφίμων. Ένα εντυπωσιακό 

παράδειγμα υπερβολικά αισθητής αστικοποίησης είναι η πόλη του Λάγκος στην Νιγηρία που 

το 1950 είχε 325.218 κατοίκους και σήμερα έχει 15.387.639 κατοίκους και με ετήσιο ρυθμό 

αύξησης πολύ πάνω από το 3,5% (worldpopulationreview.com, 2022). Παρόμοια πορεία 

ακολουθούν οι περισσότερες πόλεις στον κόσμο με συνέπια η αστική γη και ο αστικός χώρος 

γενικότερα να πρέπει να γίνεται όλο και περισσότερο οργανωμένος και περισσότερο 

αποτελεσματικός για να επιτευχθεί η μέγιστη ωφέλεια από την χρήση των χώρων αυτών. 

Παράλληλα, μαζί με την αύξηση του πληθυσμού στις πόλεις αναπόφευκτη είναι και η 

αυξανόμενη ανάγκη για περισσότερη τροφή η οποία ιδανικά θα πρέπει να παραχθεί με τις πλέον 

βιώσιμες, περιβαλλοντικά και ενεργειακά αποδεκτές και αποδοτικές πρακτικές, χωρίς να 

δεσμεύει το έδαφος από περισσότερο αναγκαίες και αποδοτικότερες δραστηριότητες όπως η 

ανάπτυξη του δάσους και οι εγκαταστάσεις ανανεώσιμων πηγών ενέργειας, μεταλλευμάτων 

και παραγωγής βιοκαυσίμων (Manos & Xydis, 2019). Σύμφωνα με τον Διεθνή Οργανισμό 

Τροφίμων και Γεωργίας σε έκθεσή του το 2015, τονίστηκε ότι οι γεωργικές επιχειρήσεις θα 

πρέπει να αυξηθούν περίπου κατά 70% ώστε να μπορέσουν να καλύψουν την ζήτηση σε 

τρόφιμα στις μεγαλουπόλεις έως το 2050 (Food and Agriculture Organization of the United 
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Nations, 2015). Με τις εντατικές μεθόδους που χρησιμοποιούνται επιτυγχάνεται μεγαλύτερη 

παραγωγή τροφίμων και σε συντομότερο χρονικό διάστημα (Pretty, 1995). Οι μέθοδοι αυτοί 

αντίθετα με την παραδοσιακή γεωργία δεν χρησιμοποιούν απαραίτητα το φυσικό έδαφος για 

την καλλιέργεια τροφίμων σε πολλές περιπτώσεις όπως τα θερμοκήπια και σε όλες τις 

περιπτώσεις της αστικής γεωργίας, όπως εκείνη διαδραματίζεται εντός σε ειδικά 

διαμορφωμένα κτίρια ή και σε υπόγειους χώρους. Στην σύγχρονη μη παραδοσιακή γεωργία 

απαιτούνται συστήματα ύδρευσης και επαναχρησιμοποίησης του νερού και της λίπανσης, ο 

έλεγχος των επιβλαβών οργανισμών και των ασθενειών είναι εξολοκλήρου ελεγχόμενος, ενώ 

η συγκομιδή, ο ποιοτικός έλεγχο και η εφοδιαστική τους ικανότητα να είναι πλήρως 

διαχειρίσιμα ανάλογα με τις απαιτήσεις της εκάστοτε ζήτησης σε οποιαδήποτε αγορά. Η 

εύφορη γη συνεχώς μειώνεται ή χρησιμοποιείται για άλλους σκοπούς εκτός της γεωργίας και 

η ποσότητα νερού που είναι υψηλής ποιότητας και κατάλληλο για άρδευση μειώνεται. Η μη 

παραδοσιακή γεωργία χρησιμοποιεί και τεχνολογίες καλλιέργειας όπως είναι η υδροπονική, 

που είναι η διαδικασία κατά την οποία τα φυτά καλλιεργούνται χωρίς χώμα και οι ρίζες του 

φυτού βυθίζονται σε διάλυμα νερού γεμάτο με θρεπτικά συστατικά, ενώ μετά την κατανάλωση 

των θρεπτικών συστατικών από το φυτό, το νερό ανακυκλώνεται και η διαδικασία εφοδιασμού 

του φυτού με θρεπτικά συστατικά ξεκινά πάλι από την αρχή (Gething & Glenn, 1985). Επίσης 

παρόμοια μέθοδος είναι και η αεροπονία, με την μόνη διαφορά είναι αντί να βυθιστούν εντελώς 

στο νερό οι ρίζες του φυτού ψεκάζονται με ομίχλη πλούσια σε θρεπτικά συστατικά (Rakocy, 

Masser & Losordo, 2006). Τα οφέλη της αντισυμβατικής μη παραδοσιακής γεωργίας 

αποτελούν το κατά πολύ μικρότερο αποτύπωμα στη γη και είναι πολύ αποδοτικά στη χρήση 

νερού. Στα μειονεκτήματα των συστημάτων αντισυμβατικής μη παραδοσιακής γεωργίας είναι 

το υψηλό οικονομικό κόστος που απαιτούν καθώς ο τεχνολογικά προηγμένος εξοπλισμός που 

χρησιμοποιούν είναι εξαιρετικά ακριβός και για αυτό το λόγο τέτοιου είδους συστήματα 

καταλήγουν να μην είναι βιώσιμα. Παρά όλα αυτά ο ρόλος των παραδοσιακών τρόπων 

γεωργίας και παραγωγής μεγάλης κλίμακας τροφίμων θα συνεχίζουν να παίζουν τον 

σημαντικότερο ρόλο στην τροφοδοσία δεκάδων και πλέον δισεκατομμυρίων ανθρώπων στο 

προσεχές μέλλον.    

 

      

1.1 Θερμοκήπια 
 

Τα θερμοκήπια αποτελούν μέρος της παραγωγής τροφίμων εδώ και αιώνες, με την τεχνολογία 

που εφαρμόζεται να εξελίσσεται συνεχώς. Συγκεκριμένα στην αρχαία Ελλάδα υπάρχουν 

αναφορές τον 5ο αιώνα π.Χ. σε κείμενα του Πλάτωνα για τους κήπους του Άδωνη. Στην 
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Πομπηία χρησιμοποιούσαν μία μορφή πρωτόγονου γυαλιού για διατήρηση της θερμοκρασίας 

στις καλλιέργειές τους, στην κίνα κάλυπταν με λαδόχαρτο τις καλλιέργειές τους για να τις 

προστατέψουν από τις ακραίες καιρικές συνθήκες και στην Ρώμη καλλιεργούσαν μέσα σε 

ειδικά διαμορφωμένα δοχεία φτιαγμένα από πηλό τα οποία σκέπαζαν με το γυαλί της τότε 

εποχής. Τα θερμοκήπια με την σύγχρονη μορφή τους που γνωρίζουμε και σήμερα άρχισαν να 

κατασκευάζονται γύρω στο 1700 μ.Χ. για την παραγωγή λουλουδιών και ακολουθούσαν το 

κατασκευαστικό μοτίβο το οποίο απαιτεί στεγασμένο και περιφραγμένο χώρο, με κύριο σκοπό 

να προφυλάσσει τα φυτά από το κρύο του χειμώνα και την ζέστη το καλοκαίρι. Τα θερμοκήπια 

συνήθως κατασκευάζονται από γυαλί ή πλαστικό σε σιδερένιους σκελετούς ή ξύλινους 

ανάλογα με το απαιτούμενο βάρος και την θερμική προστασία που απαιτείται να παρέχει για 

την κάθε καλλιέργεια. 

 

Εικόνα 1 Πλαστικό Θερμοκήπιο Τύπου Τούνελ  (Πηγή: https://www.in.gr/2020/12/15/economy/agro-in/thermokipia-o-typos-

kai-oi-texnikes-prodiagrafes-gia-tin-kataskeyi-tous/ ,  Accessed on July 30th 2022) 

Σύμφωνα με τους Taylor, Lacewell και Rodriguez-Kabana (2015), περισσότερα από τα μισά 

φρέσκα φρούτα και λαχανικά της Ευρώπης καλλιεργούνται σε θερμοκήπια. Συγκεκριμένα στην 

πόλη της Αλμερίας στην Ισπανία, έχει δημιουργηθεί το μεγαλύτερο συγκρότημα θερμοκηπίων 

που καλύπτει 26 χιλιάδες εκτάρια σε μία άγονη και ερημοποιημένη περιοχή, ενώ τα ετήσια 

έσοδα του εγχειρήματος που ξεκίνησε πριν 35 χρόνια ξεπερνούν το 1,5 δισεκατομμύριο ευρώ 

(Kaushik, 2013). Σύμφωνα πάλι με τον Kaushik, τα πλαστικά απόβλητα και τα φυτοφάρμακα 

που χρησιμοποιούνται στα θερμοκήπια καταλήγουν στον περιβάλλοντα χώρο ως απορρίμματα 

μετά το τέλος της χρήσης τους, ενώ η αντανάκλαση του ηλιακού φωτός που γίνεται από τα 

https://www.in.gr/2020/12/15/economy/agro-in/thermokipia-o-typos-kai-oi-texnikes-prodiagrafes-gia-tin-kataskeyi-tous/
https://www.in.gr/2020/12/15/economy/agro-in/thermokipia-o-typos-kai-oi-texnikes-prodiagrafes-gia-tin-kataskeyi-tous/
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υλικά των οροφών των θερμοκηπίων είναι ικανά να μειώσουν την θερμοκρασία της περιοχής 

που υπάρχουν θερμοκήπια πάνω από μισό βαθμό κελσίου κάθε 20 χρόνια παρουσίας 

θερμοκηπίων.   

 

Εικόνα 2 Θερμοκήπια Αλμερίας  (Πηγή: https://edukalife.blogspot.com/2013/10/the-greenhouses-of-almeria.html  , Accessed on July 

30th2022) 

 

https://edukalife.blogspot.com/2013/10/the-greenhouses-of-almeria.html
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Εικόνα 3 Δορυφορική εικόνα των θερμοκηπίων της Αλμερίας  (Πηγή: http://www.davidjackson.info/blog/2015/02/14/30000-ha-of-

almeria-covered-by-greenhouses/, Accessed on July 30th 2022) 

 

1.2 Βιομηχανικά κτήρια  
 

Εκτός από τα θερμοκήπια, μία άλλη ανθρώπινη κατασκευή που είναι τα βιομηχανικά κτήρια, 

μπορούν να φιλοξενήσουν τις διάφορες μη παραδοσιακές μεθόδους γεωργίας για την 

παραγωγή μεγάλης ποσότητας τροφίμων. Συγκεκριμένα οι εγκαταλελειμμένες ή μη 

παραγωγικές βιομηχανικές εγκαταστάσεις, οι διάφορες αποθήκες ή οι ανεκμετάλλευτοι 

βιομηχανικοί χώροι, προσφέρουν μια μοναδική ευκαιρία για τη μετατροπή των κτιρίων σε 

εγκαταστάσεις παραγωγής τροφίμων με τις τεχνικές μη παραδοσιακής γεωργίας. Τα κτίρια 

αυτά που συνήθως επιλέγονται για να παράγουν τρόφιμα είναι εγκαταστάσεις αρκετά παλαιές 

και σε άθλια κατάσταση, ενώ αρχικά είχαν κατασκευαστεί για εντελώς διαφορετική χρήση σε 

μία άλλη εποχή και σε βιομηχανικές περιοχές που κατά το πλείστων συνορεύουν με αστικά 

κέντρα και μητροπόλεις. Σημαντικά παραδείγματα από τον διεθνή χώρο τέτοιου είδους 

εγχειρημάτων είναι η προσπάθεια που καταβάλει η πρωτοπόρος και επιτυχημένη  εταιρία 

Aerofarms στις Ηνωμένες Πολιτείες της Αμερικής, που έχει δημιουργήσει μία πολύ κερδοφόρα 

αερπονική εγκατάσταση μέσα σε μία εγκαταλελειμμένη εγκατάσταση βιομηχανίας χάλυβα 21 

χιλιάδων τετραγωνικών μέτρων στο Newark του New Jersey, παράγοντας μεγάλες ποσότητες 

από φυλλώδη λαχανικά και κερδίζοντας ετησίως πάνω από 3 εκατομμύρια δολάρια 

(aerofarms.com, 2022).  

http://www.davidjackson.info/blog/2015/02/14/30000-ha-of-almeria-covered-by-greenhouses/
http://www.davidjackson.info/blog/2015/02/14/30000-ha-of-almeria-covered-by-greenhouses/
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Εικόνα 4 Εγκαταστάσεις AeroFarms  (Πηγή: https://time.com/collection/best-inventions-2019/5733085/aerofarms/ , Accessed 

on July 30th 2022) 

H Aerofarms σχεδιάζει να επεκτείνει την δραστηριότητά της και σε άλλες πόλεις και ηπείρους 

χρησιμοποιώντας εγκαταλελειμμένα βιομηχανικά κτήρια σε αστικές περιοχές για να παράγει 

τρόφιμα με μη παραδοσιακές μεθόδους γεωργίας, καθώς οι είδη υπάρχουσες εγκαταστάσεις 

της σε Νέα Υόρκη και λοιπές περιοχές είναι ιδιαίτερα κερδοφόρες. Υπάρχουν και άλλα πολλά 

παραδείγματα παλαιών βιομηχανικών κτιρίων που ανακαινίστηκαν για την παραγωγή 

τροφίμων σε όλο τον κόσμο και αυτό συνέβη καθώς προέκυψε μία νέα τάση και ευκαιρία 

δεδομένων των αλλαγών που υπάρχουν στον τρόπο διαβίωσης των ανθρώπων και στην 

οικονομία, μαζί με την μεγάλη διαθεσιμότητα ανεκμετάλλευτων βιομηχανικών κτιρίων, που 

συχνά γειτνιάζουν με πληθυσμιακά κέντρα και μεγαλουπόλεις. 

 

           

1.3 Πολυώροφα κτήρια και Πλοία   
 

Στα τέλη του 20ου αιώνα ο καθηγητής δημόσια υγείας του Πανεπιστήμιο της Κολούμπια, 

Dickson Despommier και οι φοιτητές του επινόησαν την καθετοποιημένη γεωργία σε 

εσωτερικούς χώρους πολυώροφων κτηρίων που είχαν σχεδιαστεί και κατασκευαστεί για να 

στεγάσουν εγκαταστάσεις παραγωγής τροφίμων. Το είδος των καλλιεργειών ποικίλει καθώς σε 

https://time.com/collection/best-inventions-2019/5733085/aerofarms/
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αυτά τα κτήρια θα μπορούσαν να καλλιεργηθούν φυτά στους επάνω ορόφους και στους κάτω 

ορόφους να διεξάγεται κτηνοτροφία και ιχθυοκαλλιέργεια. Αυτού του είδους τα κτίρια με την 

παραγωγή των τροφίμων που φέρουν εντός τους, κατά τον Despommier (2009), θα μπορούσαν 

να τερματίσουν την εξάρτηση της τροφής των ανθρώπων από το έδαφος και την παραδοσιακή 

παραγωγή τροφίμων που γνωρίζει μέχρι σήμερα η ανθρωπότητα. Ειδική αναφορά γίνεται και 

για την τοποθεσία που θα μπορούσαν να τοποθετηθούν αυτά τα κτίρια που ουσιαστικά μπορούν 

να τοποθετηθούν οπουδήποτε, ακόμα και σε μέρη με ακραίες κλιματολογικές συνθήκες όπως 

στην Ισλανδία ή στη μέση μιας ερήμου. Επίσης μέσα στην εργασία του Despommier υπάρχει 

και η πρόταση για την τοποθέτηση παρόμοιων καθετοποιημένων εγκαταστάσεων παραγωγής 

τροφίμων πάνω στη θάλασσα με τη μορφή ειδικά κατασκευασμένων και διαμορφωμένων 

πλοίων, ενώ τα πλοία θα μπορούν να μετακινούνται ανάλογα τον θαλάσσιο καιρό ώστε να 

υπάρχει πάντα ήρεμος καιρός και ανάλογα τις ανάγκες σε ειδικές κλιματολογικές συνθήκες 

όπως η καλλιέργεια τροπικών ειδών φυτών και ζώων. Με λίγα λόγια η παραγωγή τροφίμων σε 

πολυώροφα κτίρια βασίζεται στην κάθετη γεωργία και είναι μια προτεινόμενη τεχνολογία 

παραγωγής τροφίμων σε εσωτερικούς χώρους, ενσωματώνοντας την αστική γεωργία που 

περιλαμβάνει μεγάλης κλίμακας γεωργική παραγωγή σε ειδικά κατασκευασμένα πολυώροφα 

κτίρια και είναι μια στρατηγική εντατικής καλλιέργειας που χρησιμοποιεί κυρίως προηγμένες 

τεχνικές όπως η υδροπονία και η αεροπονία για να παράγει συνεχώς καλλιέργειες όπως φρούτα, 

λαχανικά, μανιτάρια, ακόμη και εκτροφή ζώων και ψαριών στους εσωτερικούς τους χώρους. 

Τα συγκεκριμένα κτίρια απαιτούν μεγάλη επένδυση κεφαλαίου και σε συνδυασμό με την 

χρησιμοποιούμενη τεχνολογία, θα μπορούσε να προκαλέσει σημαντική αύξηση της παραγωγής 

τροφίμων τόσο σε ανά μονάδα επιφάνειας όσο και σε συνολική έκταση. Παρά το υψηλό κόστος 

παραγωγής τα κτίρια που χρησιμοποιούν την κάθετη γεωργία για την παραγωγή τροφίμων, 

χρησιμοποιούν ισοδύναμη έκταση γης με τα συστήματα στην οριζόντια γεωργία, αλλά  ως 

πολυώροφο κτίριο, το οποίο πιθανός θα βρίσκεται στο αστικό κέντρο μίας μεγάλης πόλης, ενώ 

θα αναπτύσσονται σημαντικές καλλιέργειες τροφίμων μέσα σε αυτό το κτίριο με τεχνικές 

καλλιέργειες χωρίς έδαφος και ειδικά με τις τεχνικές της υδροπονίας, το κτίριο μπορεί να 

χρησιμοποιείτε και για άλλους λόγους ως πολυώροφο όπως η στέγαση επιχειρήσεων και 

κατοικιών. Στην μελέτη του ο Dickson Despommier, όπως προαναφέρθηκε και σε συνέντευξή 

του στο Miller-McCune.com το 2009, παρουσίασε το πρώτο σχέδιο ενός πλήρως 

καθετοποιημένου πολυώροφου κτιρίου που παράγει τρόφιμα το οποίο ήταν ένα κτίριο ύψους 

30 ορόφων, που καταλάμβανε μια έκταση περίπου όσο ένα τετράγωνο του Μανχάταν, δηλαδή 

έκταση 21.600 τετραγωνικών μέτρων, το σχέδιο ήταν ικανό να παράγει επαρκή τροφή για 

50.000 άτομα και για κάθε άτομο αναλογούσαν 12,9 τετραγωνικά μέτρα επιφάνειας από το 

εσωτερικό αυτού του κτιρίου. Το σχέδιο περιελάβανε την καλλιέργεια περίπου 100 
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διαφορετικών καλλιεργειών οπωροκηπευτικών στους επάνω ορόφους, ενώ οι κάτω όροφοι 

προορίζονται για την παραγωγή κοτόπουλου και ψαριών με φυτικά απόβλητα ως ζωοτροφή 

(Cooper, 2017). 

 

Εικόνα 5 Πολυώροφο κτίριο κάθετης γεωργίας  (Πηγή: https://sites.google.com/site/saudiarabiasfoodfuture/process , 

Accessed on July 30th 2022) 

 

https://sites.google.com/site/saudiarabiasfoodfuture/process
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Στη συνέχεια επεκτάθηκε στην υλικοτεχνική περιγραφή του σχεδίου στο οποίο οι αγροτικές 

εργασίες θα είναι πλήρως αυτοματοποιημένες, θα υπάρχουν εγκατεστημένα συστήματα 

παρακολούθησης σε κάθε όροφο του κτιρίου για την ανίχνευση της ανάγκης των φυτών για 

νερό, θρεπτικά συστατικά και για όποιες άλλες απαιτήσεις χρειάζονται τα φυτά για τη βέλτιστη 

ανάπτυξή τους. Ομοίως θα υπάρχουν ανιχνευτές που θα σηματοδοτούν την παρουσία 

παθογόνων και ένας αέριος χρωματογράφος θα αναλύσει τα επίπεδα των φλαβενοειδών και θα 

δίνει αξιόπιστες πληροφορίες για την κατάλληλη στιγμή της συγκομιδής, ενώ τέλος τόνισε ότι 

οι συγκεκριμένες τεχνολογίες δεν είναι κάτι καινούργιο, αλλά είναι απλώς μία απλή διαδικασία 

για την εφαρμογής τους. Η όλη ιδέα του Despommier ξεκίνησε από την στιγμή που προκάλεσε 

τους μεταπτυχιακούς φοιτητές του να ταΐσουν ολόκληρο τον πληθυσμό του Μανχάταν, που 

ήταν περίπου 2 εκατομμυρίων, με μια καθημερινή διατροφή 2.000 θερμίδων χρησιμοποιώντας 

13 στρέμματα σε κήπους που τοποθετούνται στον τελευταίο όροφο των αστικών κτιρίων, αλλά 

ο υπολογισμός των μεταπτυχιακών φοιτητών έδειξε ότι μόνο το 2 τοις εκατό, δηλαδή περίπου 

40.000 άτομα θα μπορούσαν να διατραφούν (Despommier, 2011). Η έκταση που θα 

αναλογούσε για κάθε έναν κάτοικο του συνόλου των 40 χιλιάδων ήταν 131 τετραγωνικά μέτρα 

που ήταν πάρα πολλά και για αυτό το λόγο εισήγαγε την κάθετη γεωργία και την κατασκευή 

πολυώροφων κτιρίων μέσα στα οποία θα παράγονταν τα απαραίτητα τρόφιμα για την θερμιδική 

συντήρηση μίας κοινότητας ανθρώπων. Η ιδέα του Despommier πυροδότησε τη φαντασία και 

την επινοητικότητα των μαθητών του και από τότε πολλοί επιστήμονες και αρχιτέκτονες σε 

όλο τον κόσμο μελετούσαν και εργάζονταν εντατικά για να αναπτύξουν και να τελειοποιήσουν 

συναφείς τεχνολογίες και λειτουργικά αρχιτεκτονικά σχέδια τέτοιων κτιρίων. Η πρόταση των 

πολυώροφων κτιρίων παραγωγής τροφίμων έχει προκαλέσει ενδιαφέρον για την υιοθέτηση και 

την εφαρμογή τους σε πολλές χώρες της υφηλίου όπως Νότια Κορέα, τα Ηνωμένα Αραβικά 

Εμιράτα, η Κίνα, η Γαλλία και η Ινδία. Η παραγωγή τροφίμων μέσω της καλλιέργειας σε 

εσωτερικούς χώρους πολυώροφων κτιρίων είναι μια καλή στρατηγική τάση που εφαρμόζει τις 

τεχνικές της κάθετης γεωργίας και τις τεχνολογίες που την συνοδεύουν, για να υπάρχει μία 

ασφάλεια στην παραγωγή τροφίμων στην όλο και εντονότερα προβλεπόμενη αύξηση της 

ανάγκης για τρόφιμα λόγω της προσθήκης δισεκατομμυρίων πληθυσμού τα επόμενα χρόνια. 

Ιστορικά τα πολυώροφα κτίρια πάνω στα οποία παράγονται φυτά είχαν πρωτοεμφανιστεί  γύρω 

στο 600 π.Χ., όπου ο βασιλιάς Ναβουχοδονόσορ άρχισε να χτίζει ένα τεχνητό βουνό με εξωτικά 

φυτά, που αργότερα ονομάστηκε Κρεμαστοί Κήποι της Βαβυλώνας και αναδείχθηκε σε ένα 

από τα Επτά Θαύματα του Αρχαίου Κόσμου του Φίλωνα. Στην πραγματικότητα δεν ήταν 

πραγματικά κρεμαστοί κήποι, αλλά κήποι σε μπαλκόνια ή βεράντες και το «βουνό» 

αποτελούνταν από ένα τετράγωνο κτίριο ύψους 400 ποδιών που περιείχε πέντε πεζούλια που 

στηρίζονται σε καμάρες που ανεβαίνουν προς τα πάνω, το καθένα πυκνά φυτεμένο με γρασίδι, 
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λουλούδια και οπωροφόρα δέντρα, που τροφοδοτούνται με νερό άρδευσης που αντλούνταν με 

χειρωνακτικό τρόπο από δούλους και βόδια. (Wallechinsky, et al., 1977). Αυτό δείχνει έστω 

και μία πρωτόγονη χρήση της υδροπονίας, ενώ επίσης οι Κρεμαστοί Κήποι αποδεικνύουν ότι 

οι διάφορες καλλιέργειες μπορούν να καλλιεργηθούν σε πολυώροφα κτίρια, ακόμη και σε μια 

εποχή που η επιστήμη της μηχανικής ήταν σε πολύ αρχικά στάδια ανάπτυξής.  

 

 

1.4 Υπόγειοι χώροι  
 

Τα τελευταία χρόνια έχει παρατηρηθεί ότι σε όλο τον κόσμο χρησιμοποιούνται όλο και 

περισσότερες εγκαταλελειμμένες υπόγειες εγκαταστάσεις, κυρίως σήραγγες και καταφύγια ως 

τοποθεσίες καλλιέργειας τροφίμων υψηλής αξίας. Οι χώροι αυτοί κατά κύριο λόγο είχαν 

κατασκευαστεί με σκοπό την προστασία των κατοίκων των πόλεων από βομβαρδισμούς του Β' 

Παγκοσμίου Πολέμου και αποτελούσαν στρατιωτικές εγκαταστάσεις μέχρι και το τέλος του 

πολέμου που έκτοτε αχρηστεύτηκαν ή μετατράπηκαν σε εγκαταστάσεις αποθήκευσης, άλλες 

παρόμοιες εγκαταστάσεις είναι και τα φυσικά σπήλαια και οι σήραγγες του μετρό. Το 

ενδιαφέρουν που προσελκύουν οι εγκαταστάσεις αυτές από τους επιχειρηματίες γεωργούς 

έγκειται στο γεγονός ότι υπάρχουν αρκετά πλεονεκτήματα στην υπόγεια γεωργία όπως είναι ο 

πλήρης έλεγχος των κλιματολογικών συνθηκών με μικρό κόστος, είναι επίσης πολύ σπάνια ή 

και ανύπαρκτη η χρήση φυτοφαρμάκων ή ζιζανιοκτόνων, ακόμη ο πλήρης έλεγχος του 

τεχνητού φωτός και του κλίματος επιτρέπει πολύ αυστηρή και ακριβής χρήση του νερού 

ποτίσματος. Ένα αξιόλογο παράδειγμα είναι το Tokyo Metro, που είναι ο οργανισμός που 

διαχειρίζεται το μετρό της πόλης του Tokyo και έχει ξεκινήσει από το 2011 υδροπονική 

καλλιέργεια λαχανικών κάτω από μία από τις κύριες γραμμές του μετρό. Το όνομα της εταιρίας 

είναι Tokyo Salad και ο στόχος της είναι περισσότερο για την ύπαρξη ασφάλειας των τροφίμων 

παρά για την αστική και οικονομική ανάπτυξη, καθώς μετά την πυρηνική καταστροφή στη 

Φουκουσίμα υπήρξαν αμφιβολίες για την ασφάλεια των τροφίμων, αλλά συγχρόνως αποτέλεσε 

και μία ευκαιρία για την επίτευξη ενός παραδείγματος καινοτόμου χρήσης του διαθέσιμου και 

ανεκμετάλλευτου χώρου κάτω από ένα μεγάλο πληθυσμιακό κέντρο όπως το Tokyo, και σε 

πολύ κοντινή απόσταση από την  καταναλωτική ζήτηση των  τροφίμων. Ένα άλλο σπουδαίο 

παράδειγμα υπόγειας επιχείρησης παραγωγής τροφίμων είναι και η εταιρεία Growing 

Underground, στο Λονδίνο της Αγγλίας η οποία έχει αναδιαμορφώσει καταφύγια βομβών του 

Β' Παγκοσμίου Πολέμου σε μία βιώσιμη αστική γεωργική επιχείρηση με εγκατεστημένα 

συστήματα εξαερισμού, φωτισμού και ποτισμού πολύ υψηλής τεχνολογίας ώστε να μην 

σπαταλάτε ίχνος ενέργειας και νερού.  
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Εικόνα 6 Εγκαταστάσεις Growing Underground  (Πηγή:https://www.gecurrent.com/inspiration/greens-for-good-farm-urban-

shows-how-vertical-farming-can-achieve-greater-impact , Accessed on July 30th 2022) 

Στόχος της εταιρείας είναι να αφήσει μηδενικές επιπτώσεις στο περιβάλλον. Η Growing 

Underground ξεκίνησε από ένα εγχείρημα χρηματοδότησης από το κοινό και το ενδιαφέρον 

των χρηματοδοτών κέντρισαν τα προϊόντα που θα καλλιεργούνται καθώς εκτός από τα 

συνηθισμένα φυλλώδη λαχανικά όπως ρόκα και ραπανάκι είναι και τα συνεχώς αναδυόμενα 

σαν είδος καλλιέργειας με υψηλή ζήτηση λόγο των εξαιρετικών διατροφικών ιδιοτήτων τους 

microgreens, όπως οι νεαροί βλαστοί μπιζελιών, μουστάρδας, κόλιανδρου και πολλών ακόμα. 

Η επιλογή της εγκατάστασης μίας καθετοποιημένης μονάδας παραγωγής γεωργικών προϊόντων 

κυρίως σε υπόγειους αλλά και λοιπούς βιομηχανικούς χώρους σε αστικές περιοχές είναι 

συνήθεις, καθώς το κόστος ενοικίασης των συγκεκριμένων χώρων είναι εξαιρετικά προσιτό ή 

και μηδαμινό σε σχέση με την κερδοφορία που επιφέρει η πώληση των προϊόντων, λόγω της 

μειωμένης χρηστικότητας και ανταγωνιστικότητας που διακατέχουν τα συγκεκριμένα ακίνητα.   

      

1.4.1 Υπόγεια Ανάπτυξη 
 

Η εμφάνιση της υπόγειας ανάπτυξης άρχισε να γίνεται από τότε που ξεκίνησε η αστυφιλία και 

η δημιουργία μεγάλων αστικών κέντρων κυρίως στην Ευρώπη και τις Ηνωμένες Πολιτείες 

Αμερική κατά τη διάρκεια του 19ου και 20ου αιώνα. Η αύξηση του πληθυσμού σε αυτές τις 

περιοχές οδήγησε και σε αύξηση της ζήτησης σε ζωτικό χώρο είτε για κατοίκηση είτε για 

https://www.gecurrent.com/inspiration/greens-for-good-farm-urban-shows-how-vertical-farming-can-achieve-greater-impact
https://www.gecurrent.com/inspiration/greens-for-good-farm-urban-shows-how-vertical-farming-can-achieve-greater-impact
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επαγγελματικούς και λόγους βασικών υποδομών λειτουργίας μίας πόλης. Οι γεωργικές 

περιοχές γύρω από τα αστικά κέντρα γρήγορα άλλαξαν χρήση για να επεκταθεί το άστυ, αλλά 

με την πάροδο του χρόνου κάτι τέτοιο δεν επαρκούσε με αποτέλεσμα τα κτήρια πλέον να 

αναπτύσσονται καθ’ ύψος και βάθος ώστε να δημιουργηθεί περισσότερος χώρος για χρήση που 

τόσο πολύ είχε ανάγκη ένα αστικό κέντρο εκατομμυρίων κατοίκων. Έκτοτε  δημιουργήθηκε ο 

όρος της υπόγειας ανάπτυξης στον οποίο εμπεριέχεται και η χρησιμοποίηση του υπόγειου 

χώρου για την τοποθέτηση διαφόρων χρήσεων για τις οποίες δεν είναι απαραίτητη η δέσμευση 

επιφανειακού χώρου. Οι κυριότεροι λόγοι που πρέπει να συντρέχουν για να ενεργοποιήσουν 

την υπόγεια ανάπτυξη εκτός από την έλλειψη διαθέσιμου χώρου στην επιφάνεια της γης είναι 

και λόγοι περιβαλλοντικοί και οικονομικοί (Sterling & Godard, 2001). Αναλυτικότερα, η 

μεταφορά δραστηριοτήτων από επιφανειακούς χώρους σε υπόγειους ειδικά στα αστικά κέντρα, 

απελευθερώνει ζωτικό χώρο προς άλλες χρήσεις στην επιφάνεια των πόλεων με αποτέλεσμα 

να κάνει εντατικότερη την εκμετάλλευση ανά τετραγωνικό μέτρο επιφανείας αστικής γης. 

Επίσης σημαντική είναι και η μεταφορά σε υπόγειους χώρους ορισμένων ρυπογόνων ή 

διατάραξης των συνθηκών του περιβάλλοντος δραστηριοτήτων, ώστε να μπορεί να βελτιωθεί 

η ποιότητα ζωής στις πόλεις και συγχρόνως να μειώνονται οι περιβαλλοντικές επιπτώσεις που 

υφίστανται. Ένα ακόμη σημαντικό πλεονέκτημα της ευρείας χρήσεις των υπόγειων χώρων 

είναι και οι μειωμένες ενεργειακές ανάγκες λόγω της σχετικά σταθερής θερμοκρασίας και του 

ελεγχόμενου περιβάλλοντος που προσφέρουν, σε συνδυασμό με την σεισμική και 

αντιδιαρρηκτική ασφάλεια που παρέχουν εκ φύσεως σαν οικοδομήματα (Μαυρίκος, 2006). 

Παρά όμως τα αρκετά πλεονεκτήματα που υπάρχουν στην μεταφορά επιφανειακών 

δραστηριοτήτων σε υπόγειους χώρους, αναπόφευκτα δημιουργούνται και κάποιοι περιορισμοί 

που χρήζουν ιδιαίτερης προσοχής ώστε να μην υπερκαλύψουν τα προτερήματα. Κάποια από 

αυτά είναι ότι ο υπόγειος χώρος αποτελεί και εκείνος περιβάλλοντα χώρο και πρέπει να 

προστατεύεται αναλόγως, αλλά και να γίνονται οι κατάλληλες διεργασίες και μελέτες για να 

μην επηρεάζονται σημαντικά οι όποιες ροές και αποθηκευτικοί χώροι των φυσικών υπόγειων 

υδάτων ή ο έγκαιρος εντοπισμός σαθρών πετρωμάτων που θα μπορούσαν να θέσουν σε κίνδυνο 

την ευστάθεια της κατασκευής.               

 

1.4.2 Μεταφορά χρήσεων γης σε υπόγειους χώρους  
 

Όπως αναφέρθηκε και προηγουμένως, η εκτεταμένη αξιοποίηση του υπόγειου χώρου των 

αστικών πόλεων άρχισε να γίνεται σχετικά πρόσφατα και οι ανάγκες συστηματικής μελέτης 

και δόμησης του υπόγειου χώρου έγιναν αναγκαιότητα. Η ανάγκη αυτή για συστηματική 

μελέτη και επέκταση του υπόγειου χώρου οδήγησε το 1974 τον Οργανισμό Οικονομικής 

Συνεργασίας και Ανάπτυξης να ιδρύσει την Διεθνή Ένωση Σηράγγων (Fischer, 1999), ενώ 22 
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χρόνια αργότερα ιδρύεται ο διεθνής φορέας Ενωμένα Ερευνητικά Κέντρα για τον Αστικό 

Υπόγειο Χώρο που μελετά τις χρήσεις του υπόγειου χώρου στο σύγχρονο αστικό περιβάλλον 

και προωθεί την υπόγεια ανάπτυξη μαζί με την χρησιμοποίηση του υπόγειου χώρου 

γενικότερα. Η αυξημένη ανάγκη για περεταίρω μελέτη και ανάπτυξη του υπόγειου χώρου 

οδηγεί την επιστημονική κοινότητα το 2001 στην ίδρυση του Ευρωπαϊκού Φόρουμ για τις 

Υπόγειες Κατασκευές, καθιστώντας την κατασκευή και διαχείριση υπόγειων χώρων μείζων 

ζήτημα ακόμη και στο πλαίσιο της βιώσιμης ανάπτυξης. Κάτι τέτοιο προέκυψε καθώς η 

μεταφορά χρήσεων γης σε υπόγειους χώρους σύμφωνα με τον Besner (2002), αποτελεί ένα 

μέσο επίτευξης της βιώσιμης ανάπτυξης, ειδικότερα σε ένα σύγχρονο υπερπληθυσμένο αστικό 

περιβάλλον. Η ανάδειξη των υπόγειων χώρων σαν χώρους αποθήκευσης τροφίμων και 

ενέργειας, σαν χώρους συγκοινωνίας, σαν χώρους αποθήκευσης επικίνδυνων και ραδιενεργών 

αποβλήτων, σαν χώρους υποδομών υπηρεσιών κοινής ωφελείας αλλά και για χρήση 

εργασιακής ή συμβατικής στέγης, μαζί με κάθε πιθανή μεταφορά επιφανειακής χρήσης είναι 

μερικά από τα σημαντικότερα βήματα για την συμβολή των υπόγειων χώρων στην βιώσιμη 

ανάπτυξη. Στην πράξη οι ποιο συχνές μεταφορές χρήσεις αστικής γης σε υπόγειους χώρους 

είναι η χρήση αποθηκών διαφόρων προϊόντων αλλά και όχι μόνο, οι συγκοινωνίες, η 

στάθμευση οχημάτων και τα δίκτυα υπηρεσιών κοινής ωφελείας. Σε υπόγειους χώρους όμως 

αστικών κέντρων μπορούν να δημιουργηθούν και επιχειρηματικές ευκαιρίες λόγω των θετικών 

εξωτερικών οικονομίων και των οικονομιών κλίμακας που εκτός από βιώσιμη και 

ολοκληρωμένη ανάπτυξη επιτυγχάνουν και πράσινη ανάπτυξη όπως αναλύεται και στο 

επόμενο κεφάλαιο. Τέτοιες επιχειρηματικές ευκαιρίες αναφέρθηκαν στην ενότητα 1.4 και θα 

αναφερθούν στη συνέχεια στην ενότητα 3.4 και δεν είναι άλλες από την καλλιέργεια λαχανικών 

σύντομης ανάπτυξης σε εσωτερικούς χώρους αστικών κτιρίων και ειδικότερα στους υπόγειους 

χώρους αυτών.                           

 

  

1.4.3 Θεωρίες αξίας γης – Γαιοπρόσοδος  
 

Η αστική γη χαρακτηρίζεται από υψηλή ζήτηση και ακολούθως από υψηλή αξία αλλά δεν 

ισχύει ακριβώς το ίδιο και για το υπόγειο τμήμα της, καθώς η θέση των συγκεκριμένων 

ακινήτων δεν διακατέχεται από μεγάλο ανταγωνισμό αφού οι χρήσεις στον υπόγειο χώρο είναι 

περιορισμένες. Πιο συγκεκριμένα όταν γίνεται αναφορά σε ήδη δομημένους υπόγειους χώρους 

αστικών ακινήτων και χρησιμοποιώντας την μέθοδο εκτίμησης της αξίας σύμφωνα με την 

απόκτηση εισοδήματος του υπόγειου ακινήτου, η ανωτέρω πρόταση γίνεται περισσότερο 

κατανοητή. Εφαρμόζοντας τη μέθοδο εκτίμησης της αξίας του υπόγειου ακινήτου με βάση το 

εισόδημα που παρέχει, τότε η αξία του ακινήτου προσδιορίζεται από το άθροισμα των 
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αναμενόμενων εσόδων που προσφέρει το ακίνητο κατά τη διάρκεια της κυριότητάς του και 

από το αναμενόμενο ποσό της πώλησης στο τέλος της περιόδου κυριότητας (Μαυρίκος, 2006). 

Για να πραγματοποιηθεί κάτι τέτοιο το υπόγειο ακίνητο θα πρέπει να εκμεταλλεύεται σύμφωνα 

με τη βέλτιστη χρήση του, η οποία δεν είναι άλλη από την χρήση του χώρου με τρόπο τέτοιο 

που να πετυχαίνει τη μεγαλύτερη οικονομική απόδοση σε δεδομένο χρόνο. Η βέλτιστη χρήση 

είναι η πλέον επικερδής σύννομη χρήση, η οποία αποφέρει την υψηλότερη παρούσα αξία 

(Dotzour et.al., 1990). H επιλογή βέλτιστης χρήσης για ένα ήδη δομημένο τυπικό υπόγειο 

ακίνητο που προοριζόταν για έναν απλό αποθηκευτικό χώρο του υπόλοιπου ακινήτου είναι 

αρκετά περιορισμένες, αλλά πρέπει οπωσδήποτε να συμφωνούν με το νόμο, πρέπει να είναι 

εφικτή και επικερδής μία τέτοια πιθανή χρήση και να αποδίδει αρκετό εισόδημα για το 

μεγαλύτερο χρονικό διάστημα κτήσης του, ενώ προφανώς θα πρέπει να υπάρχει ζήτηση από 

την αγορά για μία τέτοια πιθανή χρήση του υπόγειου ακινήτου. Η συγκεκριμένη εργασία 

πραγματεύεται ως βέλτιστη χρήση των τυπικών υπόγειων αστικών ακινήτων που δεν πληρούν 

χαρακτηριστικά βιομηχανικών χώρων, την πρωτογενή παραγωγή λαχανικών ταχείας 

ανάπτυξης με τεχνητό φως και τρόπους παραγωγής που δεν απαιτούν χώμα και χαίρουν υψηλής 

έντασης κεφαλαίου και τεχνολογίας. Σύμφωνα με τον Adam Smith (1937), η γαιοπρόσοδος, 

δηλαδή η τιμή που πληρώνεται για τη χρήση της γης στον ιδιοκτήτη της γης του, είναι πολύ 

υψηλή όταν τοποθετείται σε κοντινή απόσταση από τα κέντρα αγοράς και διατίθεται για 

παραγωγή προϊόντων πρωτογενούς τομέα, κυρίως για λόγους μειωμένου κόστους μετακίνησης 

των αγαθών αλλά και ανταγωνισμού για χρήσεις από άλλους τομείς της οικονομίας. Για 

παράδειγμα, σε σημερινές συνθήκες αστικού περιβάλλοντος δε θα μπορούσε ποτέ γη στο 

κέντρο της πόλης να αξιοποιηθεί από τη γεωργία καθώς η μέγιστη γαιοπρόσοδος που μπορεί 

να δοθεί από την καλλιέργεια έστω και του πιο ακριβού πρωτογενούς προϊόντος του κόσμου 

είναι πολύ μικρότερη από την αντίστοιχη που μπορεί να δώσει ο δευτερογενής και ο τριτογενής 

τομέας. Παρά όμως τον παραπάνω συλλογισμό και με βάση την εξέλιξη της τεχνολογίας στην 

γεωργία, ένα αστικό κτίριο που διαθέτει ανεκμετάλλευτους υπόγειους και όχι μόνο χώρους, 

μπορεί να δραστηριοποιηθεί και στον πρωτογενή τομέα με αρκετά μεγάλη κερδοφορία όπως 

αναλύεται και στη συνέχεια στα κεφάλαια 3 και 4.                             
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Κεφάλαιο 2. Πράσινη Οικονομία 

 
Ως πράσινη οικονομία ορίζεται η οποιαδήποτε οικονομική δραστηριότητα και 

επιχειρηματικότητα με γνώμονα την βελτίωση της ποιότητας και την προστασία του 

περιβάλλοντος (Loiseau, et al., 2016). H πράσινη οικονομία θεωρείτε αναγκαίο να υιοθετηθεί 

από τα περισσότερα κράτη του πλανήτη ώστε να βγει ο πλανήτης από το αδιέξοδο που 

βρίσκεται λόγω της κλιματικής αλλαγής, της υπερβολικής ρύπανσης του περιβάλλοντος, του 

υπερπληθυσμού και της υπερβολικής χρήσης ενέργειας, που έχουν υποβαθμίσει υπερβολικά 

την ποιότητα ζωής σε παγκόσμιο επίπεδο (Friedman, 2008). Οι πράσινες υποδομές συνδέονται 

άμεσα με την πράσινη οικονομία και αφορούν κάθε υποδομή που μπορεί να προσφέρει 

οικονομικές, κοινωνικές και περιβαλλοντικές θετικές επιδράσεις μέσα από φυσικές διεργασίες, 

δίνοντας κίνητρα σε επιχειρηματικές πρωτοβουλίες που δημιουργούν νέες θέσεις εργασίας και 

βελτίωσης της ποιότητας ζωής του ανθρώπου (European Environment Agency, 2015). 

Συγκεκριμένα όταν αυτές οι πρωτοβουλίες αφορούν τον αστικό ιστό στον οποίο κατοικεί ένα 

μεγάλο ποσοστό πληθυσμού, καθίστανται ιδιαίτερα σημαντικές καθώς προσφέρουν οφέλη 

κοινωνικοοικονομικά, συναισθηματικά, ψυχολογικά και σωματικά στους πολίτες που έχουν 

ανάγκη να διαισθάνονται την φύση κοντά τους (europa.eu, 2013). Άρρηκτα συνδεδεμένη με 

την πράσινη οικονομία είναι και η αειφόρος ή βιώσιμη ανάπτυξη που προτρέπει την δημιουργία 

υποδομών προωθώντας την προστασία του περιβάλλοντος, μέσα από την ενεργοποίηση της 

κοινωνίας και της οικονομίας υπό την έννοια της κάλυψης των αναγκών του σήμερα χωρίς να 

επηρεάζονται τα αποθέματα σε πόρους και περιβαλλοντική ποιότητα για τις ανάγκες των 

μελλοντικών γενεών (worldbank.org, 1992). Υπό το πρίσμα της αειφόρου και πράσινης 

ανάπτυξης, νέες τεχνολογίες και πρακτικές δύνανται να αναπτυχθούν που είναι φιλικές προς 

το περιβάλλον, αυξάνουν την παραγωγικότητα και αξιοποιούν το ιδιωτικό κεφάλαιο, 

δημιουργώντας νέες αγορές και θέσεις εργασίας με όραμα την κοινωνικοοικονομική και 

περιβαλλοντική σταθερότητα (Mazza, et al., 2011). Όπως προαναφέρθηκε στις πόλεις ζει ένα 

μεγάλο ποσοστό του πληθυσμού σε παγκόσμιο επίπεδο, αλλά οι πόλεις καταλαμβάνουν μόνο 

το 2 τοις εκατό της γήινης επιφάνειας και απορροφούν πάνω από το 75 τοις εκατό των πόρων 

της (Giradet, 2008). Ιδιαίτερη είναι η διαδικασία της τροφοδότησης των πόλεων με 

εμπορεύματα και κυρίως τρόφιμα που προέρχονται από περιαστικές και αγροτικές περιοχές, 

προκαλώντας κοστοβόρες, ενεργοβόρες, περιβαλλοντικά και συγκοινωνιακά δυσμενείς 

συνθήκες στις πόλεις, λόγω των δρομολογίων και των εκπομπών επιβλαβών αερίων που 

προκαλεί η εφοδιαστικής βιομηχανία (Weber & Matthews, 2008). Υπάρχει επομένως η ανάγκη 

επαναφοράς ή εν μέρη της ύπαρξης διαδικασιών παραγωγής τροφίμων στις πόλεις μέσα από 

κοινωνικοπολιτικές αλλαγές και δημιουργίας μοντέλων βιώσιμης αστικής ανάπτυξης που θα 



25 

 

επιτυγχάνουν οικονομική ανάπτυξη, πολιτιστική και κοινωνική ευημερία και όλα αυτά σε ένα 

υγιές και περιβαλλοντικά αναπτυσσόμενο αστικό οικοσύστημα (Steel, 2012). Η αστική 

γεωργία τα τελευταία χρόνια υφίσταται σαν φαινόμενο στις πόλεις, έχει εξελιχθεί και θα 

συνεχίσει να εξελίσσεται λαμβάνοντας χώρα από τις οροφές των αστικών ακινήτων έως και 

τους υπόγειους χώρους των, σε μορφή καθετοποιημένων και τεχνολογικά προηγμένων 

γεωργικών συστημάτων με υψηλές αποδόσεις έως ακόμη και με την απουσία εδάφους για 

καλλιέργεια με τις τεχνικές τις αεροπονίας και της υδροπονίας (Caplow, 2009).  

 

 

2.1 Περιβαλλοντικοί περιορισμοί και γεωργία  
 

Εδώ και αρκετές δεκαετίες, συγκεκριμένα από το 1940 με 1950 η γεωργία έχει εξελιχθεί 

θεαματικά καθώς ενσωματώθηκαν σε αυτή τεχνολογικά επιτεύγματα που εκτόξευσαν την 

ποσότητα παραγωγής γεωργικών προϊόντων κατά πολύ σε σχέση με παρελθόντες περιόδους 

της ανθρωπότητας. Η εξέλιξη αυτή όμως ήρθε μέσω υιοθέτησης γεωργιών πρακτικών όπως η 

μονοκαλλιέργεια, η εκμετάλλευση των φυσικών πόρων στο έπακρο, η πλήρη εκμηχάνιση των 

γεωργικών εκμεταλλεύσεων, η υπέρμετρη και αλόγιστη χρήση αγροχημικών ουσιών και η 

χρήση βελτιωμένων γενετικά  ποικιλιών φυτών και φυλών ζώων που έχουν μεγαλύτερες 

ανάγκες σε χρήση περιβαλλοντικών πόρων όπως η χρήση νερού και λιπασμάτων. Η τεχνολογία 

και οι πρακτικές που υιοθετήθηκαν από την γεωργία έδωσαν θεαματικά αποτελέσματα και 

έλυσε το πολύ σημαντικό πρόβλημα της επιβίωσης των ανθρώπων στα μεταπολεμικά χρόνια 

των δεκαετιών 1950 και 1960. Οι αρνητικές όμως επιπτώσεις του συγκεκριμένου τρόπου 

γεωργίας δεν άργησαν να εμφανιστούν και κυρίως στο περιβάλλον, καθώς εκχερσώθηκαν 

μεγάλες εκτάσεις δάσους, εγκαταλείφθηκαν ορεινές περιοχές, άλλαξε η ροή ποταμών, 

αποστραγγίσθηκαν λίμνες και χρησιμοποιήθηκαν σε μεγάλο βαθμό επικίνδυνες χημικές 

ουσίες. Μερικά προβλήματα που προέκυψαν από την γεωργία είναι η καταστροφή της 

βιοποικιλότητας μαζί με την καταστροφή ωφέλιμων στο οικοσύστημα ειδών, η δημιουργία 

μεγάλων ποσοτήτων απορριμμάτων που τοποθετούνται στο περιβάλλον χώρο των 

εκμεταλλεύσεων, η εγκατάλειψη παραδοσιακών ποικιλιών εξεζητημένων προϊόντων, η 

υποβάθμιση του εδάφους, η αλλοίωση της εδαφικής πανίδας, η διάβρωση του εδάφους, η 

συσσώρευση τοξικών ουσιών, η διαταραχή των βιογεωχημικών κύκλων, η υποβάθμιση της 

ποιότητας των προϊόντων που παράγονται, η καταστροφή του τοπίου και των 

προστατευόμενων περιοχών, η εμφάνιση ανθεκτικότητας των παθογόνων μικροοργανισμών 

στα φυτοφάρμακα και εμφάνιση αναδυόμενων νέων ασθενειών που είναι δυσκολότερο να 

αντιμετωπιστούν, ενώ το ευρύτερα διαδεδομένο πρόβλημα της ρύπανση με φυτοφάρμακα και 

νιτρορύπανση των υπέργειων υδάτων και γενικότερα του υδροφόρου ορίζοντα που θορύβησε 
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μέχρι και την Ευρωπαϊκή Ένωση και την Κοινή Γεωργική Πολιτική που οδήγησε αναπόφευκτα 

στο πρασίνισμά της (Καλτσίκης, et al., 2012). Συγκεκριμένα, μετά τη λήξη του δεύτερου 

παγκοσμίου πολέμου και την ίδρυση της ευρωπαϊκής κοινότητας, δημιουργήθηκε το 1961 η 

Κοινή Γεωργική Πολιτική με σκοπούς αύξησης αποτελεσματικότητας της γεωργίας και 

ανάπτυξης της, δίκαιη διανομή αγροτικού εισοδήματος, αυτάρκεια σε τρόφιμα και ισχυρή 

εξαγωγική ανταγωνιστικότητα (Θεοφανίδης, 1992). Η κοινοτική πλέον παρέμβαση στη 

γεωργία γίνεται με οικονομικά και δασμολογικά κυρίως μέτρα όπως η ενίσχυση του αγροτικού 

εισοδήματος με πολιτικές τιμών, επιδότηση προϊόντος, απόσυρση πλεονασμάτων, 

ελλειμματικές πληρωμές, περιορισμό της παραγωγής, επιδότηση εξαγωγών, δασμούς 

εισαγωγών και με την επιδότηση των μέσων παραγωγής (Παπαγεωργίου et al., 2005). Στα 

έπειτα χρόνια η διαρθρωτική, η περιβαλλοντική και η πολιτική ανάπτυξης της υπαίθρου 

ενσωματώνονται εν μέρη, αρχικά με τα προγράμματα δράσης για το περιβάλλον, στη συνέχεια 

ακολουθούν διάφοροι κανονισμοί κι οδηγίες για το περιβάλλον σε σύνδεση πάντα με την 

γεωργία. Με αποκορύφωμα την μεταρρύθμιση της Κοινής Γεωργικής Πολιτικής το 1992 που 

συμπεριέλαβε περιβαλλοντικές ρυθμίσεις κυρίως όμως για να νομιμοποιήσει την ύπαρξή της 

με την ιδέα ότι η γεωργία πρέπει να λαμβάνει κρατική βοήθεια προκειμένου να παράγει το 

δημόσιο αγαθό της υπαίθρου και του φυσικού τοπίου (Λουλούδης, et al, 1999). Σε συνέχεια 

των προηγούμενων γίνεται διακριτό το ότι καταβάλλονται περιβαλλοντικές ενισχύσεις ως 

αντάλλαγμα για την παροχή κάποιου δημόσιου αγαθού που παρέχεται ως μια υπηρεσία 

χρήσιμη για το κοινωνικό σύνολο παράλληλα με την παραγωγή ιδιωτικών αγαθών. Οι 

ενισχύσεις τέτοιας μορφής όμως θα γίνονται και ευκολότερα αποδεκτές από τον Παγκόσμιο 

Οργανισμό Εμπορίου ενώ συγχρόνως θα διατηρούσαν τον προστατευτικό τους χαρακτήρα, 

υποστηρίζοντας το γεωργικό εισόδημα όπως διαχρονικά επιθυμούσε η Κοινή Γεωργική 

Πολιτική. Δηλαδή σύμφωνα με την σύγχρονη αντίληψη της νέας Κοινής Γεωργικής Πολιτικής 

γίνεται αποδεκτό ότι η γεωργία αποκτά έναν πολυλειτουργικό χαρακτήρα και όχι μόνο απλώς 

μία δραστηριότητα παραγωγής γεωργικών προϊόντων (Κρητικός, 2008). Η 

πολυλειτουργικότητα της Γεωργίας αφορά την ενσωμάτωση του περιβαλλοντικού 

ενδιαφέροντος στις πολιτικές δημόσιας παρέμβασης στη γεωργία καθώς ενσωματώνει την 

βιωσιμότητα των αγροτικών περιοχών και παρέχει στην κοινωνία δημόσια αγαθά όπως η 

αξιοποίηση του αγροτικού τοπίου και η προστασία του περιβάλλοντος (Παπαδόπουλος & 

Πατρώνης, 2003). Η περεταίρω ανάλυση των παρεχόμενων στην κοινωνία δημοσίων αγαθών 

μέσω της γεωργίας θα ήταν ενδιαφέρουσα αλλά δεν αποτελεί αυτοσκοπό της συγκεκριμένης 

εργασίας και επομένως δεν θα πραγματοποιηθεί. Όπως προαναφέρθηκε οι αρνητικές συνέπειες 

από την γεωργία είναι αρκετές και σημαντικές, για αυτό το λόγο επιστήμονες που σχετίζονται 

με τον κλάδο της γεωργία σαν τους Οικολόγους, τους Γεωπόνους και τους Οικονομολόγους, 
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οι οποίοι αναζητούν διαρκώς εναλλακτικές μορφές γεωργίας που θα είναι και φιλικές προς το 

περιβάλλον και οικονομικά βιώσιμες, με μία από αυτές να είναι και κάθετη γεωργία σε 

εσωτερικούς χώρους.    

  

  
 

2.2 Η επίδραση της κάθετης γεωργίας στην πράσινη οικονομία  
 

Σύμφωνα με τον Despommier (2011), κάθετη γεωργία σε πλήρως ελεγχόμενους εσωτερικούς 

χώρους μπορεί να κατορθώσει την παραγωγή φυτικών προϊόντων  κατά τη διάρκεια όλου του 

χρόνου σε τροπικές ή μη περιοχές και σε περιοχές με ακραίες καιρικές συνθήκες. Επίσης το 

αποτέλεσμα της παραγωγή είναι εξαιρετικά ανώτερο  από εκείνο της χερσαίας καλλιέργειας 

και σε ποιότητα αλλά και σε ποσότητα. Καθώς το ένα στρέμμα καθετοποιημένης γεωργίας σε 

εσωτερικό χώρο μπορεί να παράγει ποσότητα γεωργικών προϊόντων ίση ή και μεγαλύτερη από 

εκείνη που παράγουν 30 στρέμματα χερσαίας γεωργικής γης, αφού μέσα σε έναν χρόνο 

συγκομίζονται δεκάδες σοδιές προϊόντος διότι δεν υπάρχουν εποχές στους εσωτερικούς 

χώρους που θα περιόριζαν τις συγκομιδές σε 2 ή 3. Ένα άλλο προτέρημα της κάθετης γεωργίας 

είναι και η ελαχιστοποίηση ή και εξάλειψη της χρήσης των ζιζανιοκτόνων και των 

παρασιτοκτόνων δεδομένου ότι οι πλήρως ελεγχόμενες συνθήκες στις οποίες καλλιεργούνται 

τα φυτά μπορούν να επιτρέψουν την αποφυγή χρήσης χημικών φυτοφαρμάκων και αν είναι 

απαραίτητη κάποια εφαρμογή εξυγίανσης των φυτών από εντομολογικές προσβολές για 

παράδειγμα, χρησιμοποιούνται θηρευτές όπως οι   πασχαλίτσες ή και άλλοι βιολογικοί τρόποι 

αντιμετώπισης. Όπως είναι προφανές οι καλλιέργειες σε εσωτερικούς χώρους καλλιεργούνται 

σε πλήρως ελεγχόμενο περιβάλλον και είναι ασφαλείς από οποιαδήποτε ακραία καιρικά 

φαινόμενα όπως πλημμύρες, χαλάζι, ξηρασίες ή και ακόμα από μόλυνση ραδιενέργειας ή 

επιπλοκές στην ηλιακή ακτινοβολία. Η εξοικονόμηση και η ανακύκλωση του νερού είναι 

επίσης πολύ σημαντική στην κάθετη γεωργία,  ειδικά στις τεχνικές της υδροπονίας και της 

αεροπονίας που εξοικονομούνται μέχρι και πάνω από 70% περίπου λιγότερο νερό από τις 

συμβατικές μεθόδους γεωργίας. Επίσης σημαντικό πλεονέκτημα των κάθετων καλλιέργειών 

είναι και η μείωση της ατμοσφαιρικής ρύπανσης και συγκεκριμένα των εκπομπών CO2 καθώς 

παύει να υφίσταται η χρήση τρακτέρ - ελκυστήρων και γενικά λοιπού αγροτικού εξοπλισμού 

που χρησιμοποιεί κινητήρες εσωτερικής καύσης, εκμηδενίζοντας την χρήση ορυκτών 

καυσίμων συμβαδίζοντας έτσι με τις τάσεις της ευρωπαϊκής πράσινης οικονομίας. Ακόμη, το 

CO2 προβλέπεται να ελαττωθούν σημαντικά αν οι συγκεκριμένες καλλιέργειες αποκτήσουν 

μαζικό χαρακτήρα και χωροθετηθούν σε αστικές περιοχές με αποτέλεσμα να χρειαστεί να 

μετακινούνται λίγα μόλις μέτρα από τον χώρο παραγωγής τους ώστε να φθάσουν στον τελικό 

καταναλωτή του αστικού κέντρου, δίχως να χρησιμοποιούνται φορτηγά ψυγεία για την 
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μεταφορά τους από μεγάλες αποστάσεις εκατοντάδων χιλιομέτρων, δημιουργώντας 

κυκλοφοριακό κομφούζιο στις πόλεις. Ένα ακόμη πλεονέκτημα της κάθετης γεωργίας είναι και 

το ότι αποτελεί εξαιρετικά φιλικό περιβάλλον ως προς τους εργαζόμενους της σε σύγκριση με 

την συμβατική γεωργία που είναι ιδιαίτερα επίπονο και επικίνδυνο επάγγελμα καθώς 

αποφεύγονται μηχανολογικά ατυχήματα και η ανεπανόρθωτη έκθεση σε δηλητηριώδεις και 

μεταλλαξιογόνες χημικές ουσίες. Παρά τα πολυάριθμα πλεονεκτήματα της κάθετης γεωργίας 

υπάρχουν και αρκετά μειονεκτήματα με το μεγαλύτερο να είναι ο τεχνητός φωτισμός και η 

θέρμανση – ψύξη των εσωτερικών χώρων που λαμβάνουν χώρα οι κάθετες καλλιέργειες. 

Συνηθίζεται να αναφέρεται ότι απαιτούνται μεγάλες ποσότητες ηλεκτρικής ενέργειας για τον 

κατάλληλο φωτισμό και τη ρύθμιση της θερμοκρασίας, ενώ πλέον η τεχνολογία προσφέρει 

εξαιρετικά ενεργειακά αποδοτικά φωτιστικά τεχνολογίας διόδου φωτοεκπομπής ή γνωστά ως 

φωτιστικά LED, που προσφέρουν παράλληλα και θέρμανση στα φυτά και μειώνουν το κόστος 

φωτισμού κατά πολύ (Gerovac et al., 2016). Επίσης, το κόστος χρήσης κατάλληλων κτηρίων 

σε ορισμένα αστικά κέντρα είναι ασύμμετρα δυσβάσταχτο για αυτό και η συγκεκριμένη 

εργασία επικεντρώνεται στην μελέτη υπόγειων χώρων σε αστικά κέντρα που το κόστος τους 

είναι αισθητά μειωμένο. Μεγάλος περιορισμός είναι και το είδος της καλλιέργειας που μπορεί 

να είναι κερδοφόρο στο πλαίσιο της κάθετης γεωργίας και συγκεκριμένα τα είδη γεωργικών 

προϊόντων ιδανικά πρέπει να αποτελούν καλλιέργειες υψηλής συγκομιζόμενης αξίας, σχετικά 

ταχείας ανάπτυξης και άμεσης νωπής διάθεσης, όπως ο βασιλικός, το μαρούλι και διάφορα 

είδη φυτών σαλάτας. Αντίθετα τα είδη φυτών και λαχανικών με σχετικά βραδύτερη ανάπτυξη 

ή τα δημητριακά, δεν είναι κερδοφόρες επιλογές, ενώ καλλιέργειες που απαιτούν επικονίαση 

όπως οι ντομάτες μπορούν να υφίστανται μόνο με την απελευθέρωση εντόμων επικονιαστών 

στον εσωτερικό χώρο ή την επίπονη διαδικασία της επικονίασης με το χέρι από το εργατικό 

προσωπικό. Επιπρόσθετα, μία σύνδεση της κάθετης γεωργίας ειδικά των microgreens, είναι 

και το υλικό που μπορεί να χρησιμοποιηθεί ως υπόστρωμα το οποίο μπορεί να ποικίλλει τόσο 

πολύ που ορισμένες επιχειρήσεις κάνουν συνεχώς πειραματισμούς που στοχεύουν στη χρήση 

ανακυκλώσιμων αδρανών υλικών και την ανάπτυξη καινοτόμων υποστρωμάτων όπως ίνες 

ξύλου, βαμβακερά ρούχα, ανακυκλωμένο πλαστικό και ότι άλλο βιομηχανικό παραπροϊόν ή 

απόβλητο μπορεί να χρησιμοποιηθεί με ασφάλεια, ώστε οι επιχειρήσεις να συμπεριληφθούν σε 

ένα μοντέλο κυκλικής οικονομίας και να μειώσουν τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις κατά την 

λειτουργία τους.        

   

 

 2.3 Πράσινη επιχειρηματικότητα  
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Όπως αναφέρθηκε και σε προηγούμενη ενότητα η πράσινη οικονομία προσπαθεί να συνδυάσει 

δύο άκρως αντίθετες μέχρι το πρόσφατο παρελθόν έννοιες, εκείνη της οικονομικής ανάπτυξης και 

της προστασίας του περιβάλλοντος. Σήμερα η ανταγωνιστικότητα των επιχειρήσεων και η 

περιβαλλοντική ευαισθητοποίηση είναι έννοιες αλληλοσυμπληρούμενες, καθώς η ικανή αλλά όχι 

αναγκαία συνθήκη επίτευξης υψηλής ανταγωνιστικότητας και βιώσιμης οικονομικής ανάπτυξης 

είναι μεταξύ άλλων και οι ενέργειες προστασίας για το περιβάλλον. Έτσι και η πράσινη 

επιχειρηματικότητα μοιράζεται την ίδια φιλοσοφία με την πράσινη οικονομία, δηλαδή κάθε 

επιχειρηματική δραστηριότητα που έχει ως στόχο την κερδοφορία αλλά συγχρόνως 

αφουγκράζεται τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις από την επιχειρηματική δραστηριότητα και 

εκμεταλλεύεται την ευκαιρία να κάνει έρευνα και επενδύσεις σε πράσινες τεχνολογίες και 

πρακτικές ώστε να περιοριστεί η κλιματική αλλαγή και να επιτευχθεί η μεγαλύτερη δυνατή 

προστασία του περιβάλλοντος. Η Ευρωπαϊκή Ένωση έχει θέση σαν βασικό άξονα της πολιτικής 

της την πράσινη επιχειρηματικότητα και προσφέρει αρκετές ευκαιρίες χρηματοδότησης σε 

επιχειρήσεις που έχουν διάθεση να καινοτομήσουν στην προστασία του περιβάλλοντος και την 

βιώσιμη και ολοκληρωμένη ανάπτυξη μέσα από ευρωπαϊκά αλλά και εθνικά προγράμματα 

χρηματοδότησης (ekt.gr, 2008). Πλέον οι περιβαλλοντικές προκλήσεις που αντιμετωπίζει η 

Ευρωπαϊκή Ένωση συνδέονται άρρηκτα με τις οικονομικές προκλήσεις και της οικονομικής αλλά 

και της βιώσιμης και αειφόρου ολοκληρωμένης ανάπτυξης. Στον τομέα της επιχειρηματικής 

γεωργίας η πράσινη επιχειρηματικότητα λαμβάνει σάρκα και οστά μέσα από την νέα Κοινή 

Γεωργική Πολιτική που προορίζεται στο να αντιμετωπίσει μερικές σημαντικές προκλήσεις τα 

επόμενα χρόνια. Μερικές από τις πιο σημαντικές περιλαμβάνουν τη δημιουργία ενός ισχυρού και 

συμπαγούς οικονομικού και κοινωνικού ιστού στις αγροτικές περιοχές της Ευρωπαϊκής Ένωσης, 

την οικονομική ευρωστία και βιωσιμότητα του αγροτικού τομέα, την ψηφιακή οικονομία, την 

εκμετάλλευση των αναδυόμενων ευκαιριών δράσης στους τομείς του παγκόσμιου εμπορίου, την 

ανανεώσιμη ενέργεια και τη μέριμνα για την ορθή διαχείριση του φυσικού περιβάλλοντος, τις 

δράσεις για την αντιμετώπιση της κλιματικής αλλαγή και την βιο-οικονομία (agrotikianaptixi.gr, 

2020). Υπάρχει επομένως αρκετά μεγάλη προσοχή στραμμένη στην προστασία και την διαχείριση 

του περιβάλλοντος, με την αναβάθμιση των περιβαλλοντικών στόχων στην νέα Πολιτική να 

εκφράζεται χρηματοδοτικά με την αύξηση της μεταφοράς του 15 τοις εκατό επιπλέον πόρων, από 

τον Πρώτο Πυλώνα της πολιτικής στον Δεύτερο Πυλώνα, αποκλείστηκα για περιβαλλοντικά και 

κλιματολογικά μέτρα. Πλέον όλες οι άμεσες πληρωμές και οι αποδεσμευμένες ενισχύσεις από την 

ποσότητα παραγωγής θα εξαρτώνται από την αποδεδειγμένη επίτευξη περιβαλλοντικών και 

κλιματικών στόχων, που περιλαμβάνουν την αειφόρα διαχείριση, προστασία και βελτίωση των 

υδατικών πόρων, τη διατήρηση των πλούσιων σε οργανική ουσία εδαφών μέσω της διαχείρισης 

και προστασίας των υγροτόπων και μέσω της εναλλαγής των καλλιεργειών αντί της 



30 

 

διαφοροποίησης των καλλιεργειών που έχει επικρατήσει κατά την τρέχουσα περίοδο με το μέτρο 

της περιβαλλοντικής πληρωμής (efi.int, 2012). Σύμφωνα με τα παραπάνω κάθε κράτος μέλος 

υποχρεούται εν μέρη να αναπτύξει εφαρμογές για την υποστήριξη των γεωργών και ενδεχομένως 

την παροχή κινήτρων προς την τήρηση ορθών καλλιεργητικών πρακτικών. Η κύρια προτεραιότητα 

του εγχειρήματος αποτελεί, η αύξηση στην ευελιξία των κρατών μελών στον σχεδιασμό διάφορων 

μέτρων αγροτικής ανάπτυξης σύμφωνα με τον Δεύτερο Πυλώνα, με επίκεντρο στην υιοθέτηση 

αυστηρότερων κριτηρίων για θέσπιση κανόνων για την μείωση της χρήσης φυτοφαρμάκων, τον 

περιορισμό στο ελάχιστο δυνατό της χρήσης των αντιβιοτικών και την προστασία από την 

ρύπανση που προκαλείται από την γεωργία στην ποιότητας των υδάτων που είναι αποδέκτες στα 

συγκεκριμένα γεωργικά οικοσυστήματα. Από το πλαίσιο της περιβαλλοντικής και κλιματικής 

δράσης της νέας Κοινή Αγροτικής Πολιτικής, ενδείκνυται ότι έως και το 30% του προϋπολογισμού 

του Δεύτερου Πυλώνα, θα δαπανηθεί για μέτρα που σχετίζονται με το κλίμα και το περιβάλλον. 

Αλλά για να υπάρξει κάποια διασφάλιση των απαραίτητων αποτελεσμάτων, έχει θεσπιστεί μία 

ετήσια παρακολούθηση της εκάστοτε προόδου που ενδεχομένως έχει σημειωθεί και σε περίπτωση 

σοβαρών αποκλίσεων υπάρχει άμεση αναστολή των πληρωμών των επιδοτήσεων. Συγχρόνως, 

επιβάλλεται η δημιουργία σε ένα χρηματικό απόθεμα επίδοσης που φτάνει μέχρι και το 5% των 

επιδοτήσεων που αφορούν την αγροτική ανάπτυξη, για την όποια επιβράβευση των κρατών μελών 

που θα μπορέσουν να πληρούν τους στόχους για το κλίμα, το περιβάλλον και τη βιοποικιλότητα 

(gaia.gr, 2020). Επίσης στην διαχείριση και προστασία του περιβάλλοντος και στην αντιμετώπιση 

των επιπτώσεων από την κλιματική αλλαγή που προκαλούνται εν μέρη λόγω της γεωργικής και 

όχι μόνο δραστηριότητας, εμπλέκονται και άλλες σχετικές Πολιτικές και προγράμματα της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης όπως η Περιβαλλοντική Πολιτική και το πρόγραμμα LIFE με αντίστοιχες 

προϋποθέσεις και κανονισμούς. Η επιδότηση των γεωργών για τον περιορισμό της ρύπανσης που 

δημιουργούν μέσω της παραγωγικής τους διαδικασίας, είναι μια δαπανηρή πολιτική ελέγχου της 

ρύπανσης. Η επιδότηση της μείωσης της ρύπανσης επιβραβεύει εκείνους που παύουν να 

ρυπαίνουν. Κάτι τέτοιο είναι αντίθετο με τη λογική της αρχής ο ρυπαίνων πληρώνει που έχει 

εισαχθεί από την περιβαλλοντική πολιτικής της Ευρωπαϊκής Ένωσης εδώ και πολλά χρόνια. Το 

μέτρο αυτό της επιδότησης προσπίπτει περισσότερο στην έννοια αυτός που προσφέρει αμείβεται, 

αλλά πως οι γεωργικές επιχειρήσεις και οι καταναλωτές επωφελούνται από αυτού του είδους τις 

επιδοτήσεις και πως διαφοροποιούνται τα αποτελέσματα από την εφαρμογή της αρχής ο ρυπαίνων 

πληρώνει; Στο Διάγραμμα 1 παρουσιάζεται μία γεωργική επιχείρηση η οποία λειτουργεί με 

μηδενικό κέρδος. Το σημείο της αρχικής λειτουργίας της επιχείρησης είναι το q0 (παραγόμενη 

ποσότητα γεωργικών προϊόντων), P0 (τιμή πώλησης των προϊόντων),  AC0  (το μέσο κόστος της 

λειτουργείας της γεωργικής επιχείρησης) και MC0 (το οριακό κόστος λειτουργείας). Η εφαρμογή 

της αρχής ο ρυπαίνων πληρώνει θα αυξήσει το οριακό κόστος από MC0 σε MC2 και το μέσο κόστος 
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από AC0 σε AC2, λόγω τον προστίμων που θα πληρώνει η επιχείρηση για τους ρύπους που θα 

παράγει. Αυτό έχει σαν αποτέλεσμα η επιχείρηση να λειτουργεί ζημιογόνα και ενδεχομένως σε 

μακροχρόνιο ορίζοντα να οδηγηθεί σε παύση της λειτουργίας της και εξόδου από τον κλάδο των 

επιχειρήσεων εξαιτίας του περιβαλλοντικού φόρου που θεσπίστηκε. Το δεξιό τμήμα του 

διαγράμματος δείχνει πως η ενδεχόμενη παύση της λειτουργίας μερικών επιχειρήσεων θα 

μεταβάλει την καμπύλη προσφοράς γεωργικών προϊόντων από S0 σε S2, μειώνοντας με αυτόν τον 

τρόπο την προσφερόμενη ποσότητα και αυξάνοντας την τιμή ισορροπίας στην αγορά συγχρόνως 

με το συνολικό επίπεδο ρύπων να μειώνεται αφού δεν παράγονται πλέον τόσα προϊόντα. Κάτι 

τέτοιο δεν επιδιώκει σε καμία περίπτωση η Κοινή Αγροτική Πολιτική ή η πράσινη 

επιχειρηματικότητα και για αυτό το λόγω εφαρμόζει την επιδότηση προστασίας περιβάλλοντος 

που θα αυξήσει το οριακό κόστος μεν από MC0 σε MC1, καθώς η μεταβολή σε φιλικότερες προς 

το περιβάλλον καλλιεργητικές πρακτικές θα επιφέρουν κάποια έξοδα αλλά θα μειώσει το μέσο 

κόστος από AC0 σε AC1 και θα λαμβάνει την επιδότηση αλλά και θα πουλάει και προϊόντα φιλικά 

προς το περιβάλλον που έχουν αποκτήσει προστιθέμενη αξία από κάποιο φιλοπεριβαλλοντικό 

σήμα που θα έχουν κατοχυρώσει. Κάτι τέτοιο θα προσδίδει επιπλέον κέρδος στην επιχείρηση και 

ενδεχομένως σε μακροχρόνιο ορίζοντα να προσελκύσει καινούργιες επιχειρήσεις να 

δραστηριοποιηθούν στην γεωργική δραστηριότητα που είναι φιλική προς το περιβάλλον. Την ίδια 

στιγμή, η είσοδος νέων επιχειρήσεων στον κλάδο θα αύξανε την προσφορά και θα μείωνε την τιμή 

των προϊόντων και ενδεχομένως και την μεμονωμένη ανά επιχειρηματική δραστηριότητα ρύπανση 

(aua.gr, 2016).  

 

Διάγραμμα  1 Τα οικονομικά αποτελέσματα της περιβαλλοντικής επιδότησης 

 

 

Σχετικά με την ωφέλεια του κοινωνικού συνόλου από την Κοινή Αγροτική Πολιτική ή την 

πράσινη επιχειρηματικότητα και κατ’ επέκταση την πράσινη οικονομία είναι αναγκαίο να 
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αναλυθεί έστω και συνοπτικά ώστε να γίνει κατανοητή η σημαντικότητα των πολιτικών. Στο 

διάγραμμα 2 απεικονίζεται η οριακή ιδιωτική ωφέλεια με την καμπύλη MEC και η οριακή 

κοινωνική ωφέλεια με την καμπύλη ΜΒ και η τομή αυτών των καμπυλών προβαλλόμενη στον 

οριζόντιο άξονα αποτυπώνει το κοινωνικά άριστο επίπεδο παραγωγής γεωργικών αγαθών και 

κατ’ επέκταση το κοινωνικά άριστο επίπεδο περιβαλλοντικής προστασίας που προσφέρει η 

Κοινή Αγροτική Πολιτική. Οι γεωργικές επιχειρήσεις λειτουργώντας χωρίς περιβαλλοντικούς 

περιορισμούς παράγουν αγαθά μέχρι το σημείο Γ όπου μεγιστοποιούν τα ιδιωτικά οφέλη τους, 

αλλά τα κοινωνικά οφέλη είναι μηδενικά (MB = 0). Η παραγωγή όμως στο σημείο Γ 

συνεπάγεται και παραγωγή ποσότητας ρύπων ΟΓ που επιφέρει  σημαντική ζημιά στην 

κοινωνία. Το κόστος της περιβαλλοντικής ζημιάς είναι ίσο με το εμβαδόν της τριγωνικής 

περιοχής ΟΔΓ. Το περιβαλλοντικό κόστος που αντιστοιχεί στο συγκεκριμένο επίπεδο 

παραγωγής (Q*Γ) είναι μεγαλύτερο από την ωφέλεια που αντιστοιχεί σ’ αυτή την παραγωγή 

όπως στο σημείο Q2, εφόσον ισχύει MB < MEC, επομένως προκύπτει ότι είναι κοινωνικά πιο 

συμφέρον να μειωθεί η παραγωγή μέχρι το επίπεδο *Q  για να ισορροπήσει η ιδιωτική με την 

κοινωνική ωφέλεια. Σε αυτό το σημείο το εμβαδόν του τραπεζίου *QΑΔΓ που αντιπροσωπεύει 

τις περιβαλλοντικές απώλειες και πλέον δεν υφίστανται, ενώ είναι πολύ μεγαλύτερο σε σχέση 

με το εμβαδόν από το τρίγωνο *QΑΓ που αντιπροσωπεύει την απώλεια του ιδιωτικού οφέλους 

των παραγωγών λόγω της μειωμένης παραγωγής. Ακριβώς το αντίθετο συμβαίνει στα επίπεδα 

παραγωγής μεταξύ του Ο και του Q* που ισχύει MB > MEC συγκεκριμένα στο σημείο Q1, 

αλλά ούτε σε αυτό το σημείο είναι σωστό να παράγουν οι γεωργοί διότι μπορεί οι ρύποι (Ε) να 

είναι αρκετά μειωμένοι αλλά το ίδιο μειωμένο είναι και το ιδιωτικό όφελος τους που θα τους 

οδηγήσεις στην παύση της γεωργικής τους δραστηριότητας κάτι που δεν επιδιώκει η Κοινή 

Αγροτική Πολιτική (aua.gr, 2013).        



33 

 

 
Διάγραμμα  2 Τα κοινωνικά οφέλη της περιβαλλοντικής επιδότησης  

 

 
 

 2.4 Αστική γεωργία  
 

Η μακροσκελής ανάλυση της λειτουργίας των πολιτικών πράσινης γεωργικής 

επιχειρηματικότητας που προηγήθηκε στην προηγούμενη παράγραφο αφορά κυρίως στην 

γεωργική δραστηριότητα που λαμβάνει χώρα στις γεωργικές και τις αγροτικές περιοχές και όχι 

τόσο στις αστικές περιοχές όπου η γεωργία υπάρχει μεν αλλά σε πολύ μικρότερη κλίμακα. Πριν 

αναλυθεί η αστική γεωργία θεωρείται δόκιμο να περιγαφεί και η περιαστηκή γεωργία που είναι 

η ενδιάμεση κατάσταση μεταξύ της αγροτικής γεωργίας και της αστικής γεωργίας. Ο 

περιαστικός αγροτικός χώρος ή αλλιώς οι αστικές παρυφές, δημιουργήθηκε για να περιγράψει 

μία ενδιάμεση κατάσταση σε γεωγραφικό, περιβαλλοντικό, κοινωνικό και οικονομικό επίπεδο 

και την αυστηρή διχοτόμηση αστικού και αγροτικού χώρου. Γεωγραφικά ο περιαστικός χώρος 

τοποθετείται ανάμεσα στον αγροτικό χώρο και τα μεγάλα αστικά κέντρα. Το περιβάλλον σε 

αυτές τις περιοχές είναι υποβαθμισμένο λόγω της εντατικής εκμετάλλευσης των πόρων, 

κοινωνικά υπάρχει μεγάλη ετερογένεια στη σύνθεση του πληθυσμού, όσον αφορά τον τομέα 

της οικονομίας η αξιοποίηση της γεωργικής γης πολλές φορές δεν είναι συμφέρουσα καθώς οι 

οικονομικές απολαβές από την γεωργική δραστηριότητα δεν καλύπτουν ούτε την διατήρηση 
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της καλλιεργούμενης γης. Η κυρίαρχη αντίληψη ήταν πως οι αστικές  αυτές  παρυφές  

αναπαριστούσαν μικρής έκτασης  μεταβατικές περιοχές ασήμαντου γεωργικού ενδιαφέροντος 

και είχαν ως αποτέλεσμα να δημιουργηθεί ένα μείγμα αστικής και αγροτικής κουλτούρας, αλλά 

και ιδιόμορφης οικονομικής ανάπτυξης (Βλασσοπούλου, 2015). Ιστορικά, από τη δεύτερη 

κιόλας γεωργική επανάσταση η γεωργία είχε λάβει εξολοκλήρου ιδιότητα οικονομικής 

δραστηριότητας, σε σημείο που πλέον οι επιχειρηματίες γεωργοί έθεσαν το ζήτημα της 

χωροθέτησης ως πυλώνα για περεταίρω κερδοσκοπία. Θεμελιωτής του εγχειρήματος αυτού 

ήταν ο πρώσος Heinrich Von Thünen που το 1826 χρησιμοποίησε τον όρο οικονομικό ενοίκιο, 

περιγράφοντας με αυτό το κέρδος που είχαν οι γεωργοί από την καλλιέργεια της γης 

(Γιδαράκου, 2016). Ουσιαστικά απέδειξε ότι η γαιοπρόσοδος είναι μεγίστη όταν η απόσταση 

από την αγορά διάθεσης του προϊόντος είναι μηδενική, βασιζόμενος στο διογκωμένο κόστος 

μεταφοράς της τότε εποχής και στην παραδοχή ότι η εντατικής εργασίας εκμεταλλεύσεις θα 

συγκεντρώνονταν κοντά στις πόλεις, εκτοπίζοντας τις εκμεταλλεύσεις με μικρότερη 

οικονομική πρόσοδο αλλά και για το λόγο ανάγκης μεγαλύτερου εργατικού δυναμικού που 

διέθετε η πόλη (Λαμπριανίδης, 2004). Αυτή η παρωχημένη πλέον οπτική λόγο ανάπτυξης 

τεχνολογίας μεταφορών επαληθεύεται ωστόσο ακόμη και σήμερα σε έρευνες που έχουν γίνει, 

δείχνοντας ότι οι εγγύτερες στο αστικό κέντρο γεωργικές περιαστικές εκμεταλλεύσεις στο 

σύνολο τους (100%) είναι έντασης εργασίας υψηλής δυναμικότητας λαχανοκομιών και 

ανθοκομικών προϊόντων με οικονομική απόδοση ανά εκτάριο σχεδόν οκταπλάσια από τις 

οριακά περιάστηκες αροτραίες και δεντροκομικού χαρακτήρα κυρίως εκτατικές 

εκμεταλλεύσεις (Duquenne & Moissidis, 1997). Το παραπάνω δικαιολογείτε και από την 

αυξημένη ζήτηση συγκεκριμένων ευπαθών προϊόντων υψηλής αξίας από τις κοντινότερες 

αστικές αγορές. Αξιοσημείωτο είναι ότι στις προαναφερθέντες δυναμικές περιαστικές 

εκμεταλλεύσεις η μισθωτή εργασία αγγίζει το 32% ενώ στην μη περιαστική είναι 7,9% και ο 

βαθμός πολυαπασχόλης στις πρώτες ανέρχεται στο 47,3% με μορφή αυτοαπασχόλησης κυρίως 

στον τομέα απευθείας διάθεσης των προϊόντων που παράγουν (λαϊκές αγορές), δίνοντας με 

αυτόν τον τρόπο έμφαση στο κόστος ευκαιρίας της προσωπικής εργασίας τους (Ζιώγα & 

Μωυσίδης, 1996). Το κόστος ευκαιρίας όμως αντανακλά και στην χρήση της γης με τις 

αστικότερες περιαστικές περιοχές να εντάσσονται σε Ζώνες Οικιστικού Ελένχου, με 

αποτέλεσμα την οικοπεδοποίηση μεγάλων γεωργικών εκτάσεων (Χρηστοφιλόπουλος, 2002). 

Όλα γίνονται προς χάριν κερδοσκοπίας γεωργών, μεσιτών και λοιπών εμπλεκομένων καθώς η 

γεωργική γη πλέων αποκτά αξία οικοπέδου και πολλές φορές αρκετά μεγαλύτερη της 

αντικειμενικής λόγο αυξημένης ζήτησης προθύμων να περιαστικοποιηθούν εργαζομένων του 

αστικού κέντρου (Εμμανουήλ et al., 1994). 
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Συμφώνα με την Μπιχεβιοριστική θεωρία προκύπτει ένα σύνολο παραγόντων (αξίες, στάσεις, 

συμπεριφορές) που ωθούν τους γεωργούς-αγρότες των περιαστικών περιοχών να 

αντιλαμβάνονται το περιβάλλον με διαφορετικό τρόπο ο καθένας και να δρουν με τρόπο 

μεγιστοποίησης της ιδιωτικής τους ωφέλειας (Λαμπριανίδης, 2004). Προτού αναλυθεί η 

θεωρία της συμπεριφοράς στο πλαίσιο της περιαστικής γεωργίας είναι πρέπον να 

χαρακτηριστούν οι ιδιότητες των συγκεκριμένων ατόμων. Για παράδειγμα η ηλικία στις πιο 

αγροτικές περιοχές των αρχηγών γεωργικών εκμεταλλεύσεων εκτατικών χαμηλής έντασης 

εργασίας εκμεταλλεύσεων αγγίζει τα 60 έτη που δικαιολογείται και από το μειωμένο φόρτο 

εργασίας (εργατοώρες), ενώ στις πιο αστικές και δυναμικές περιοχές θα τολμούσε κάνει να πει 

πως ο μέσος όρος ηλικίας είναι λίγο μεγαλύτερος από 45 χρόνια (Moissidis & Duquenne, 

1997). Χαρακτηριστικά η παιδεία ακολουθεί αντίστροφη πορεία από αυτή των ηλικιών, καθώς 

στις αγροτικές περιαστικές περιοχές το 2,3% των αρχηγών γεωργικής εκμετάλλευσης είναι 

αναλφάβητοι (πολύ μικρότερο από τις γενικά αγροτικές περιοχές), ενώ στις αυστηρά 

περιαστικές το ποσοστό ανώτερης και λυκειακής παιδείας αγγίζει το 8,1% και 34,8% 

αντίστοιχα (Ζιώγα & Μωυσίδης, 1996). Είναι σαφές λοιπόν πως οι γεωργοί των περιαστικών 

περιοχών βλέπουν το περιβάλλον το όποιο κατέχουν (πλην ελαχίστων εξαιρέσεων ιδιόκτητη 

γη) σαν οικονομικό αντικείμενο, οι όποιοι χωρίς κανέναν δισταγμό μετατρέπουν ακαριαία την 

εκμετάλλευση τους σε κάτι πιο κερδοφόρο είτε αυτό είναι θερμοκήπια , στάβλοι, αποθήκες είτε 

οικόπεδα οικιστικής χρήσης. Με λίγα λόγια ο γεωργός μετασχηματίζει τον γεωργικό χώρο κατά 

το δοκούν αδιαφορώντας πλήρως για τους περιαστικούς κατοίκους που επέλεξαν να μείνουν 

σε τέτοιες περιοχές με μοναδικό γνώμονα την γειτνίαση με φυσικό περιβάλλον έστω και αν 

αυτό χρησιμοποιείται για καλλιέργεια φυτών που προσδίδει  κάποια καλαισθησία και γαλήνια 

περιβαλλοντική αύρα. Ένας ακόμη σπουδαίος εμπλεκόμενος αν όχι ο σπουδαιότερος στην 

περιαστική γεωργία είναι ο τελικός καταναλωτής, η συμπεριφορά του οποίου είναι ιδιαίτερη 

καθώς το αντικείμενο κατανάλωσης είναι γεωργικά προϊόντα προερχόμενα από τα εκάστοτε 

περίχωρα. Βασικό κριτήριο είναι μεν η ποιότητα του προϊόντος (ειδικά των πολύ ευαίσθητων 

που παράγονται περιαστικά ακριβώς για αυτόν τον λόγο) αλλά σπουδαία επίδραση στις 

αποφάσεις τους έχει και ο συναισθηματικός παράγοντας στον όποιο απαντά το υπόδειγμα 

κατανάλωσης του συναισθηματικού ανθρώπου στο όποιο (στην συγκεκριμένη περίπτωση) ο 

καταναλωτής παύει να είναι ορθολογικός και παίρνει αγοραστικές αποφάσεις με τοπικιστική 

υπερηφάνεια και αίσθημα αλληλεγγύης αφού καταναλώνει αυστηρώς τοπικά προϊόντα 

(Σιώμκος, 2002). Στην ίδια κατεύθυσνη με τα προηγούμενα είναι και η μεταστροφή των 

περιαστικών γεωργικών οικογενειών σε επίπεδο αξιών καταναλωτικών προτύπων και 

διείσδυσης στην αστική κουλτούρα που σαφώς είναι σε προχωρημένο στάδιο, αλλά η διαδοχή 

των εκμεταλλεύσεων στην επομένη γενιά εξαρτάτε περισσότερο από την δυναμικότητα 
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(επίπεδο κέρδους) και την εγγύτητα στο αστικό κέντρο (διασκέδαση, αστικές συνήθειες) αν και 

περιορίζεται αρκετά από την κοινωνική απαξίωση του γεωργικού επαγγέλματος που σε σπάνιες 

περιπτώσεις επιδιώκεται υπερβολικά ιδίως σε περιοχές με ιστορικά παραδοσιακές 

μονοκαλλιέργειες σπουδαίων προϊόντων που έχει μεγάλο κύρος (Ζιώγα & Μωυσίδης, 1996). 

Επιπλέον, οι περιαστικές καλλιέργειες ενισχύουν την επάρκεια σε εξαιρετικής ποιότητας 

γεωργικά προϊόντα τις τοπικές κοινωνίες, φέρνοντας με αυτόν τον τρόπο πολύ κοντά τις 

τοπικές αγορές καθώς πολλές φορές υποστηρίζουν βιώσιμες μεθόδους παραγωγής τροφίμων, 

με σεβασμό στον καταναλωτή και το περιβάλλον. Οι τοπικοί αγρότες αποφεύγουν την 

προσθήκη συντηρητικών ουσιών στα προϊόντα τους, αφού πλέον δεν είναι ανάγκη να 

ταξιδέψουν μακριά προκειμένου να καταναλωθούν, με αποτέλεσμα να μην χρειάζεται να 

συγκομίζουν την παραγωγή τους σε πρώιμο στάδιο ώστε να μπορέσουν να ωριμάσουν κατά 

την διάρκεια της μεταφοράς και να μην αλλοιωθούν από την υπερωρίμανση που θα επιτευχθεί 

κατά το χρονικό αυτό διάστημα, παράλληλα με την αύξηση των θρεπτικών ουσιών από την 

φυσιολογική ωρίμανση πάνω στο φυτό και όχι εντός κάποιας συσκευασίας καθοδόν για τον 

τελικό καταναλωτή. Συγκεκριμένα, η περιεκτικότητα σε θρεπτικά συστατικά μπορεί να είναι 

υψηλότερη λόγω μείωσης του χρόνου μεταξύ παραγωγής και κατανάλωσης κατά 30% με 50% 

των θρεπτικών συστατικών, απώλειες που συμβαίνουν κυρίως στην μεταφορά του προϊόντος 

από το αγρόκτημα στο τραπέζι. Η εντατικοποίηση των γεωργικών καλλιεργειών παράλληλα με 

την συσσώρευση πληθυσμού στον περιαστικό χώρο επιταχύνει την υποβάθμιση των 

οικοτόπων. Ωστόσο ορισμένες γεωργικές δραστηριότητες είναι υπεύθυνες για την διατήρηση 

κάποιων οικοσυστημάτων, παρόλα αυτά, παγκοσμίως η γεωργία αποτελεί τον δεύτερο 

σημαντικότερο παράγοντα εξαφάνισης απειλούμενων ειδών χλωρίδας και πανίδας, με την 

υλοτόμηση των δασών. Έτσι και η εντατικοποίηση της γεωργίας στις περιαστικές περιοχές 

συμβάλλει στην μείωση της βιοποικιλότητας, εξαιτίας της επιλεκτικής καλλιέργειας ειδών και 

ποικιλιών και της χρήσης ζιζανιοκτόνων και παρασιτοκτόνων που δρουν προς όφελος 

συγκεκριμένων ποικιλιών. Σε συνέχεια των προηγουμένων, οι γεωργικές δραστηριότητες 

χρησιμοποιούν το 70% του νερού του πλανήτη. Με την εντατικοποίηση της γεωργίας και τα 

παραδοσιακά αρδευτικά συστήματα, το νερό που χρησιμοποιείται στις καλλιεργούμενες 

εκτάσεις δεν απορροφάται όλο από την καλλιέργεια και μεγάλο μέρος ρέει προς τον υδροφόρο 

ορίζοντα χωρίς να μπορεί να επαναχρησιμοποιηθεί. Εκτός της ρύπανσης που προκαλείται στον 

υδροφόρο ορίζοντα, επιταχύνεται και η εξασθένηση του υπόγειου υδατικού δυναμικού και 

παρατηρείται σε παραθαλάσσιες αλλά και γενικά περιοχές, διείσδυση του θαλάσσιου νερού 

εμπλουτίζοντας τους υδροφορείς με υφάλμυρο νερό που κατά κανόνα οδηγεί στην 

ερημοποίηση. Σε αντίθεση με όσα προαναφέρθηκαν για την περιαστική και γενικότερα την 

ευρύτερη διαδικασία της γεωργίας, η αστική γεωργία έρχεται να ελαχιστοποιήσει πολλές από 
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τις ευρέως γνωστές αρνητικές επιδράσεις της γεωργίας στο περιβάλλον. Η αστική γεωργία 

προσπαθεί να αποκαταστήσει τον φυσικό παράγοντα πρασίνου εντός των πόλεων και να τις 

μετατρέψει σε περισσότερο βιώσιμες. Η ενσωμάτωση της γεωργίας στα αστικά κέντρα 

προσφέρει θέσεις εργασίας και διάθεση τροφίμων, συγκεκριμένα περίπου 200 εκατομμύρια 

εργαζόμενοι στον τομέα της αστικής γεωργίας μπορούν να παράγουν τρόφιμα για να 

συντηρήσουν έως και 800 εκατομμύρια πολίτες που διαμένουν σε αστικά κέντρα (United 

Nation Development Programme, 1996). Η αστική γεωργία επομένως είναι μία σημαντική 

οικονομική δραστηριότητα, ραγδαία αναπτυσσόμενη που συμβάλει στην επισιτιστική 

ασφάλεια, στην υγεία, στο περιβάλλον και στην οικονομία των πόλεων. Γενικότερα σαν αστική 

γεωργία ορίζεται η παραγωγή τροφίμων και η εκτροφή ζώων για λόγους ανθρώπινης διατροφής 

και η διάθεσή τους προς πώληση εντός του αστικού ιστού, ακόμα συμπεριλαμβάνονται 

διαδικασίες και τομείς όπως η αλιεία, η μελισσοκομία, η παραγωγή κομπόστ, η παραγωγή 

καλλωπιστικών φυτών, οι υδροπονικές και θερμοκηπιακές καλλιέργειες και η παραγωγή 

βιοκαυσίμων σε δόματα κτηρίων, σε ακάλυπτους και κοινόχρηστους χώρους ιδιωτικών και 

δημόσιων ιδιοκτησιών, σε ταράτσες, κήπους, πάρκα ή ακόμα και στο εσωτερικό των αστικών 

κτιρίων (Hodgson et al., 2011). Ασφαλώς η αστική γεωργία δεν περιορίζεται στις γεωργικές 

δραστηριότητας αλλά παράγει και άυλα δημόσια αγαθά όπως η πνευματική γαλήνη ενός 

όμορφου φυσικού τοπίου και η σωματική ευεξία - αναψυχή και υπαίθριες δραστηριότητες που 

πηγάζει από το μικρόκλιμα και τις συνθήκες που υπάρχει στους τόπους που ασκείται η αστική 

γεωργία σε συνδυασμό με την πλούσια θρεπτική διατροφική αξία των υγιεινών γεωργικών 

προϊόντων που παράγονται (Tzoulas et al., 2007). Σύμφωνα με τους Cohen, Reynolds και 

Sanghvi (2012), η αστική γεωργία διακρίνεται σε αγροκτήματα κοινωφελών ιδρυμάτων, 

κοινοτικούς κήπους, κοινοτικά αγροκτήματα και εμπορικά αγροκτήματα. Αναλυτικότερα τα 

προϊόντα που παράγουν τα αγροκτήματα κοινωφελών ιδρυμάτων προορίζονται κυρίως για 

δωρεές ή για την οικονομική υποστήριξη των ιδρυμάτων όπως πανεπιστήμια, σχολεία, 

εκκλησίες ή νοσοκομεία και η γεωργική διαδικασία γίνεται για λόγους εκπαίδευσης ή 

θεραπείας. Οι κοινοτικοί κήποι λειτουργούν κυρίως με εθελοντές, στοχεύοντας στη δημιουργία 

ισχυρότερων κοινωνικών σχέσεων και διάδοσης γνώσεων γύρω από την γεωργία και τα 

προϊόντα που παράγονται καταναλώνονται, χρησιμοποιούνται για εκπαιδευτικούς σκοπούς ή 

πωλούνται. Στα κοινοτικά αγροκτήματα αναλαμβάνουν δράση οι μη κυβερνητικές οργανώσεις, 

η γεωργία ασκείται σε δημόσιους χώρους σύμφωνα με περιβαλλοντικά, εκπαιδευτικά και 

κοινωνικά προγράμματα. Τέλος, τα εμπορικά αγροκτήματα που θα απασχολήσουν 

εκτενέστατα την συγκεκριμένη εργασία, αποτελούν επιχειρηματικές μονάδες παραγωγής 

τροφίμων που χρησιμοποιούν οποιαδήποτε τεχνική και μορφή γεωργίας όπως υδροπονία και 
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κάθετη φύτευση, για να επιτευχθεί η μεγιστοποίηση του κέρδους από την πώληση των 

συγκεκριμένων προϊόντων στην αγορά ή σε καταστήματα.                               
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Κεφάλαιο 3. Μικροφυτικά (microgreens) 

 
Ο όρος microgreens είναι ένας όρος μάρκετινγκ που χρησιμοποιείται για να περιγράψει τα 

νεαρά και τρυφερά βρώσιμα σπορόφυτα που συγκομίζονται όταν τα κοτυληδόνα φύλλα έχουν 

αναπτυχθεί πλήρως και αναδύονται τα πρώτα πραγματικά φύλλα (Renna & Paradiso, 2020).  

Με λίγα λόγια τα microgreens είναι νεαρά σπορόφυτα που παράγονται από σπόρους διαφόρων 

ειδών φυτών και δέντρων όπως αρωματικά βότανα, λαχανικά, άγρια βρώσιμα φυτά, ποώδη 

φυτά και αρκετά ακόμη είδη, ενώ ανάλογα με το είδος τους μπορούν να συγκομιστούν τα 

τρυφερά βρώσιμα μέρη του φυτού μεταξύ 7–21 ημερών μετά τη βλάστηση τους. Το τμήμα του 

φυτού που θεωρείται βρώσιμο είναι ο τρυφερός βλαστός, δηλαδή το στέλεχος του φυτού, τα 

φύλλα των κοτυληδόνων που είναι τα πρώτα φύλα που εκπτύσσονται μετά την βλάστηση του 

σπόρου και κάποιες φορές τα πρώτα πραγματικά φύλλα που θα αναπτυχθούν αμέσως μετά τα 

φύλλα των κοτυληδόνων, αλλά και σε συγκεκριμένες περιπτώσεις  όταν μερικά τρυφερά μέρη 

των σπόρων παραμένουν προσκολλημένα στις κοτυληδόνες θεωρούνται επίσης βρώσιμα 

(Treadwell et al., 2010). Η αγορά των microgreens παρουσιάζει μια συνεχώς ανοδική πορεία 

και τάση στις Ηνωμένες Πολιτείες τις Αμερικής, στην Ευρώπη αλλά και παγκοσμίως λόγω των 

υγιεινών και θρεπτικών ιδιοτήτων τους και για την ευκολία και ταχύτητα στην ανάπτυξή τους 

ακόμη και σε εσωτερικούς χώρους ιδιαίτερα στις πόλεις ή σε οριακές περιοχές που 

επηρεάζονται υπερβολικά με την κλιματική αλλαγή, ώστε να επιτευχθεί μια βιώσιμη γεωργία. 

Ακόμη, τα microgreens έχουν απασχολήσει σε μεγάλο βαθμό την διαστημική βιομηχανία ως 

το καταλληλότερο είδος καλλιέργειας εκτός Γης, καθώς παρέχουν στους αστροναύτες τα 

απαραίτητα θρεπτικά συστατικά και αντιοξειδωτικά που έχουν ανάγκη για να διατελέσουν το 

έργο τους, με την μικρότερη δυνατή παροχή νερού, εδάφους και φωτός για την ανάπτυξή τους 

(Kyriacou et al., 2017). Παγκοσμίως τα microgreens αποκτούν μεγάλο ενδιαφέρον λόγω των 

πλεονεκτημάτων τους στην υγεία και την ομορφιά των ανθρώπων, αφού είναι 40 φορές πιο 

θρεπτικά από τα ώριμα λαχανικά (Manjula et al., 2020). Η παγκόσμια τάση της αγοράς 

microgreens επηρεάστηκε επίσης και από την πανδημία Covid 19, καθώς η πανδημία του Covid 

19 έχει αλλάξει τη στάση των ανθρώπων σχετικά με τις συνήθειες τους για την κατανάλωση 

τροφίμων, παρά το γεγονός ότι τα microgreens δεν έχουν άμεση επίδραση στον περιορισμό ή 

την καταπολέμηση του ιού, ως υπερτροφές βοηθούν όμως έμμεσα προστατεύοντας τα ζωτικά 

όργανα του ανθρώπου λόγω των αντιοξειδωτικών τους ιδιοτήτων, ενισχύουν το ανοσοποιητικό 

σύστημα γενικά και βοηθούν στην ανάπτυξη ενός ισχυρού ανοσοποιητικού συστήματος κατά 

του ιού. Ως εκ τούτου, η αγορά για microgreens παρουσίασε αυξημένη ζήτηση από την πλευρά 

των καταναλωτών και αναμένεται να αυξηθεί κατά την περίοδο της πανδημίας αλλά και ύστερα 

(Mordor Intelligence Platform Report, 2020). 
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3.1  Η διατροφική τους αξία   
 

Η διατροφική αξία των microgreens μπορεί να διαφέρει σημαντικά από είδος σε είδος φυτού 

με τις διακυμάνσεις της σύνθεσης τους σε μικροθρεπτικά και μακροθρεπτικά συστατικά να 

είναι μεγάλες. Τα microgreens σε γενικές γραμμές βρέθηκαν να είναι πλούσιες πηγές 

πρωτεϊνών, φυτικών ινών, βιταμίνης C, E, βήτα-καροτίνης, ασκορβικού οξέος, άλφα-

τοκοφερόλης και έχουν χαμηλά επίπεδα σε οξαλικό οξύ, που σε αντίθεση με τα ώριμα φυλλώδη 

λαχανικά είναι σημαντικός αντιθρεπτικός παράγοντας, ενώ έχουν και υψηλή αντιοξειδωτική 

δράση (Ebert, Wu, & Yang, 2014). Το κυριότερο μικροθρεπτικό στοιχείο που υπάρχει στα 

microgreens είναι το κάλιο και το κυριότερο μακροθρεπτικό στοιχείο είναι ο σίδηρος. Επίσης 

κάποια συγκεκριμένα είδη φυτών όπως ο βασιλικός, η ροδιά, το ραπανάκι και αρκετά ακόμη 

εμφανίζουν πολύ μεγαλύτερη θρεπτική αξία όταν καλλιεργούνται και συγκομίζονται σε μορφή 

microgreens από ότι στην συνηθισμένη τους μορφή (Manjula et al., 2020). Αφού κάθε είδος 

φυτού microgreen έχει και διαφορετική περιεκτικότητα σε συγκεκριμένες θρεπτικές ουσίες θα 

ήταν χρήσιμο για τον κάθε καταναλωτή να μελετήσει μαζί με κάποιον διατροφολόγο ή 

θεράποντα ιατρό για το ποια μικροθρεπτικά και μακροθρεπτικά στοιχεία πρέπει να εντάξει 

στην διατροφή του ώστε να καλυτερεύσει την υγεία του και στη συνέχει να επιλέξει πια 

microgreens πρέπει να εντάξει στην καθημερινή του διατροφή και να απευθυνθούν σε 

αξιόπιστους και εξειδικευμένους παραγωγούς microgreens για να καθοδηγήσουν τους 

καταναλωτές στις διατροφικές τους επιλογές. Από την άλλη η προώθηση από τους παραγωγούς 

συγκεκριμένων microgreens που είναι πλούσια σε θρεπτικά συστατικά θα έδινε την ευκαιρία 

σε συνειδητοποιημένους καταναλωτές να εντάξουν στην διατροφή τους σπουδαία microgreens 

και όχι να τα καταναλώνουν μόνο σαν διακοσμητικά στοιχεία σε πιάτα πολυτελών 

εστιατορίων, να μπορούν δηλαδή να τα βρίσκουν εύκολα διαθέσιμα στα ράφια των σούπερ 

μάρκετ με αφορμή την αυξανόμενη δημοτικότητα που μπορούν να αποκτήσουν 

αντιμετωπιζόμενα σαν υπερτροφές. Πολλά είδη φυτών που καλλιεργούνται ως microgreens 

έχουν τεράστιες διατροφικές και γαστρονομικές δυνατότητες και για αυτό το λόγο θα πρέπει 

να συνεχιστεί η έρευνα πάνω και στις δύο πτυχές χρήσης τους. 

 

 

 

3.2  Τα οφέλη τους στην διατροφή του ανθρώπου 
 

Σύμφωνα με τα Ηνωμένα Έθνη και τον Οργανισμό Τροφίμων και Γεωργίας, την τελευταία 

δεκαετία έχει αυξηθεί παγκοσμίως ο αριθμός των ανθρώπων που βρίσκονται σε κατάσταση 
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υποσιτισμού (Food and Agriculture Organization of the United Nations, 2021). Συγκεκριμένα 

το 2020 υπήρξαν περίπου 720 με 811 εκατομμύρια άνθρωποι που αντιμετώπισαν υποσιτισμό 

όπως διακρίνεται και στο παρακάτω διάγραμμα. 

 

 
Διάγραμμα  3  Ο αριθμός των υποσιτισμένων ανθρώπων στον κόσμο  (Πηγή: fao.org, https://www.fao.org/state-of-food-

security-nutrition/en/ ) 

    

Σύμφωνα πάλι με την ίδια δημοσίευση της Διεθνούς Οργάνωσης Τροφίμων και Γεωργίας 

(FAO), ο μεγαλύτερος αριθμός υποσιτισμένων ανθρώπων στον κόσμο βρίσκεται στην Ασία με 

αποτέλεσμα να είναι με μεγάλη διαφορά η περιοχή με τα υψηλότερα μεγέθη σε υποσιτιζόμενα 

άτομα που φτάνουν τα 418 εκατομμύρια για το 2020, στην Αφρική υπήρχαν 282 εκατομμύρια 

και στην λατινική Αμερική 60 εκατομμύρια υποσιτισμένοι άνθρωποι την ίδια χρονολογία. 

Ένας γενικός ορισμός για τον όρο του υποσιτισμού είναι η πείνα για μεγάλο χρονικό διάστημα, 

αλλά και η κρυμμένη πείνα που δεν συνάδει με το αίσθημα της πείνας αλλά με την έλλειψη 

βιταμινών, μικροθρεπτικών συστατικών και μετάλλων στο ανθρώπινο σώμα λόγω χρόνιας 

ανθυγιεινής διατροφής (Allen, 2003). Η κρυμμένη πείνα μπορεί να επηρεάσει κάθε άτομο σε 

οποιαδήποτε κοινωνικοοικονομικό στρώμα, οποιασδήποτε εθνικότητας και αποδίδεται 

εξολοκλήρου στις διατροφικές συνήθειες του ατόμου, ενώ πολλές φορές η κατάσταση αυτή 

οδηγεί σε χρόνια προβλήματα υγείας. Η στροφή στην κατανάλωση φυλλωδών λαχανικών, 

όπως είναι και τα microgreens, προσφέρουν στο ανθρώπινο σώμα όλα τα απαραίτητα θρεπτικά 

συστατικά για να παραμένουν υγιείς και να μην βρεθούν ποτέ σε κατάσταση κρυφής πείνας 

(Agte et al., 2000). Τα οφέλη των φυλλωδών λαχανικών στην ανθρώπινη υγεία είναι γνωστά 

https://www.fao.org/state-of-food-security-nutrition/en/
https://www.fao.org/state-of-food-security-nutrition/en/
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και πιο συγκεκριμένα στην πρόληψη χρόνιων ασθενειών, στην αποφυγή εμφάνισης αναιμίας, 

διαβήτη τύπου 2, καρδιαγγειακών παθήσεων και προστασία απέναντι στον καρκίνο (Boeing et 

al.,2012). Για τα microgreens κόκκινου λάχανου συγκεκριμένα, μελέτες που έχουν γίνει 

δείχνουν ότι αν ενταχθούν στην καθημερινή διατροφή σε σημαντικές ποσότητες μπορούν να 

μειώσουν την Λιποπρωτεΐνη χαμηλής πυκνότητας και να μειώσει τις φλεγμονώδεις κυτοκίνες 

του συκωτιού (Huang et al., 2016).  Επίσης ενδεικτικά, μία άλλη έρευνα έδειξε ότι το 

εκχύλισμα από microgreens μέντας έχει ισχυρή αντιδιαβητική δράση λόγω των υψηλών 

επιπέδων σε φαινολικές και φλαβονοειδείς ουσίες που διαθέτει συγχρόνως μαζί με την 

παρουσία αντιοξειδωτικών (Wadhawan et al., 2018).    

 

 

3.3   Η χρήση τους σε μαγειρική και γαστρονομία   
 

Στη σύγχρονη γαστρονομία έχει εισαχθεί μια νέα μαγειρική αντίληψη που έχει δημιουργηθεί 

για να αναδείξει τη μαγειρική χρήση των microgreens ως βασικά συστατικά γλυκών και 

αλμυρών πιάτων, όχι μόνο σαν γαρνιτούρα και διακοσμητικό στοιχείο αλλά και σαν πρώτη ύλη 

που μπορεί να προσφέρει στη διεθνή γαστρονομία πρωτόγνωρες γεύσεις με ξεχωριστές 

θρεπτικές ιδιότητες, υποστηρίζοντας παράλληλα τις τοπικές αγορές των συγκεκριμένων 

γεωργικών προϊόντων και ποικιλιών (Mir et al., 2016). Τα microgreens γενικά και ειδικά των 

αρωματικών φυτών προσφέρουν μια μεγάλη ποικιλία σε προϊόντα με πολύ έντονα χρώματα, 

έντονες γεύσεις, και ξεχωριστές υφές που παρουσιάζουν υψηλή ζήτηση στην παρασκευή 

διαφορετικών ειδών πιάτων με νέα συστατικά, αλλά ακόμη και στην δημιουργία πρωτότυπων 

ποτών (Xiao et al., 2012). Παρά την διάδοση της χρήσης των microgreens σε χώρους υψηλής 

γαστρονομίας όπως τα εκλεκτά εστιατόρια για λόγους δημιουργικής παρουσίασης του πιάτου 

αλλά και για την προσφορά στον πελάτη έντονων και πρωτόγνωρων γεύσεων που δεν είχε την 

ευκαιρία να δοκιμάσει, έντονη δείχνει να είναι και η χρήση τους στις οικιακές κουζίνες 

ανθρώπων που έχουν σαν χόμπι την μαγειρική, καθώς τα microgreens προσφέρουν σε 

οποιαδήποτε χρήση τους υπέροχη οσμή, γεύση και εμφάνιση ανάλογα το είδος του φυτού που 

μπορεί να είναι από κουνουπίδι, λάχανο, μπρόκολο, μαρούλι, άνηθος, καρότο, κρεμμύδι, 

τεύτλα, σπανάκι, πεπόνι, αγγούρι, αλλά και δημητριακά όπως σιτάρι, κριθάρι, βρώμη, 

καλαμπόκι, ρύζι ή όσπρια και αρωματικά φυτά όπως ο βασιλικός, το κύμινο και ο κόλιανδρος 

(Kou et al., 2014). Οι ποικιλίες που επιλέγονται σε εμπορικό επίπεδο έχουν συνήθως 

συγκεκριμένο σχήμα κοτυληδόνων φύλλων, εξεζητημένο χρώμα βλαστού και φύλλων, 

ιδιαίτερο άρωμα και γεύση αλλά και συγκεκριμένες οργανοληπτικές ιδιότητες, ωφέλιμες για 

την υγεία των καταναλωτών. Αναλυτικότερα, τα φύλλα κοτυληδόνων πολλών φυτών μαζί με 

τα πρώτα πραγματικά φύλλα, που αποτελούν και το κύριο προϊών των microgreens, 
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χαρακτηρίζονται από μεγάλη ποικιλία χρωμάτων που εκτός από το κλασικό πράσινο ορισμένα 

φυτά έχουν κίτρινο, μοβ ή κόκκινο χρώμα, ενώ οι γεύσεις  ποικίλουν από ουδέτερες, ελαφρώς 

ξινές, πικάντικες ή ακόμα και γλυκές, επίσης τα σχήματα τους είναι πολλά και οι υφές τους 

μπορεί να είναι ζουμερές και τραγανές (Pinto et al., 2015). Μερικά παραδείγματα γεύσης είναι 

το λάχανο και το σπανάκι που έχουν ουδέτερη γεύση, τα τεύτλα και τα αρμυρίκια που έχουν 

ελαφρώς όξινη γεύση, το ραπανάκι, το κάρδαμο και η ρόκα που έχουν πικάντικη γεύση και σε 

σύγκριση με την συνηθισμένη μορφή των λαχανικών, τα περισσότερα microgreens έχουν πιο 

συμπυκνωμένη, ισχυρή και έντονη γεύση από τα τυπικά λαχανικά (Xiao et al., 2012). Πολλές 

φορές οι νέες γεύσεις που προκύπτουν από τα microgreens πηγάζουν από την βρώση φυτών 

που ο άνθρωπος δεν συνηθίζει να τρώει στην μορφή των φύλλων και των βλαστών τους όπως 

τα καρποφόρα δέντρα, τα δημητριακά, ο ηλίανθος, τα όσπρια και τα βιομηχανικά φυτά, με 

αποτέλεσμα η γεύση που αντιλαμβάνονται οι περισσότεροι καταναλωτές να είναι πρωτόγνωρη 

και πολλές φορές έντονη αφού δεν είχαν ποτέ τους παρόμοια γευστική εμπειρία. Ένα 

αξιοσημείωτο παράδειγμα ανερχόμενου είδους φυτού που ικανοποιεί πολλά από τα 

χαρακτηρίστηκα που κάνουν ένα φυτό ιδανικό για καλλιέργεια είναι τα microgreens κόκκινης 

μουστάρδας που έχουν πικάντικη γεύση, έχουν γλυκοσινολικές αντικαρκινικές ουσίες και 

φύλλα κοτυληδόνων σε σχήμα καρδιάς με χρώμα κόκκινο, ενώ παρόμοια χαρακτηριστικά 

εμφανίζουν και τα τεύτλα (Renna et al, 2017). Αυτά και άλλα συναφή χαρακτηρίστηκα στα 

microgreens, τα κάνουν περιζήτητα στην μαγειρική και στην υψηλή γαστρονομία και σε 

συνδυασμό με την ευκολία στην παραγωγή τους εξαπλώνεται παγκοσμίως ως μια νέα 

μαγειρική τάση και είναι βέβαιο ότι θα απασχολήσουν οποιονδήποτε επιζητά την εξεζητημένη 

γεύση αλλά και την υψηλή διατροφική αξία στην καθημερινότητά τους σε ανταγωνιστικές 

τιμές καθώς σταδιακά εμφανίζονται σε παντοπωλεία και υπεραγορές (Brentlinger, 2005 ).    

              

  

3.4   Μέγεθος και μερίδιο αγοράς  
 

Τα microgreens είναι ένα προϊόν που εντάσσεται σε μια νέα κατηγορία ειδών βρώσιμων 

λαχανικών, με μεγάλες διαφορές στα χαρακτηριστικά και τις ιδιότητες σε σύγκριση με τις μέχρι 

τώρα γνωστές κατηγορίες λαχανιών όπως τα συνηθισμένα λαχανικά πλήρους ανάπτυξης, τα 

baby λαχανικά που στην ουσία είναι κανονικά λαχανικά που απλά συλλέγονται πρώιμα και 

τέλος τα φύτρα λαχανικών που αποτελούν το προηγούμενο στάδιο των microgreens, 

καλλιεργούνται όμως δίχως ήλιο και χώμα, απλά μόνο με νερό και ενώ έχουν περισσότερες 

θρεπτικές ιδιότητες από τα microgreens δεν είναι εύκολο να παραχθούν σε βιομηχανικό 

επίπεδο καθώς είναι εξαιρετικά ευάλωτα στην ανάπτυξη επιβλαβών μυκήτων. Σε αντίθεση με 

τα φύτρα λαχανικών, τα microgreens καλλιεργούνται σε θερμοκήπια ή άλλους χώρους με 
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χρήση χώματος ή άλλων τεχνικών υδροπονίας και αεροπονίας, συγχρόνως με παρουσία φωτός 

που εκμηδενίζει την ανάπτυξη επιβλαβών μυκήτων και για αυτό έχουν προτιμηθεί από την 

βιομηχανία τροφίμων λόγω της ασφάλειας και διατροφικής αξίας που παρέχουν στους 

καταναλωτές σε σχέση με τους άλλους τύπους λαχανικών (Waterland et al., 2017). Η 

παγκόσμια αγορά microgreens αναμένεται να αυξάνονται ετησίως με ρυθμό 7,6% καθώς το 

2019 έφτασε να καταλαμβάνει μερίδιο αγοράς ύψους 10,9 δισεκατομμυρίων δολαρίων και το 

2025 αναμένεται να ξεπεράσει τα 17 δισεκατομμύρια δολάρια (Knowledge Sourcing 

Intelligence, 2020). Γενικότερα τα προϊόντα που στοχεύουν στην βελτίωση της υγείας του 

ανθρώπου έχουν σταδιακά κερδίσει μεγαλύτερο ενδιαφέρον από τους καταναλωτές τα 

τελευταία χρόνια, καθώς υπάρχει συνεχώς αυξανόμενη ενημέρωση και ευαισθητοποίηση 

σχετικά με τις καλύτερες δυνατές διατροφικές συνήθειες που πρέπει να υιοθετούμε και τις 

διάφορες δίαιτες με ιδιαίτερα και σπάνια φυτικά προϊόντα που πρέπει να ακολουθούμε, σε 

συνδυασμό με τις ανησυχίες που προκαλούνται για την μακροζωία και την ευζωία που 

αποδεδειγμένα προσφέρουν (Shlisky et al., 2017). Ένα δείγμα των προαναφερόμενων είναι ότι 

το 2017 η παγκόσμια αγορά των διατροφικών προϊόντων είχε αξία περίπου 383 

δισεκατομμυρίων δολαρίων και αναμένεται να φτάσει τα 561,4 δισεκατομμύρια δολάρια μέχρι 

το 2023 (statista.com, 2020). Η μεγαλύτερη αγορά microgreens καταγράφηκε για το 2020 στις 

Ηνωμένες Πολιτείες και στη συνέχεια σε Καναδά, Ασία και Αυστραλία λόγω της αυξημένης 

ζήτησης από καταναλωτές, σεφ και τη βιομηχανία καλλυντικών (Mordor Intelligence Platform 

Report, 2020). Στην εικόνα που ακολουθεί απεικονίζεται το μέγεθος της αγοράς των 

microgreens ανά τον κόσμο. 

 

Εικόνα 7 Χάρτης ζήτησης Microgreens  (Πηγή: Mordor Intelligence, https://www.mordorintelligence.com/industry-

reports/microgreens-market  Accessed on August 4th 2022) 

 

Το περιθώριο κέρδους που μπορεί να επιτευχθεί στο είδος καλλιέργειας microgreens και 

συγκεκριμένα στον τύπο καλλιέργειας εσωτερικών χώρων είναι ιδιαίτερα αυξημένο σε σχέση 

https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/microgreens-market
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/microgreens-market


45 

 

με συναφείς καλλιέργειες, σύμφωνα με έρευνα που πραγματοποιήθηκε από την πλατφόρμα 

Agrilyst σε καλλιεργητές των Ηνωμένων Πολιτειών Αμερικής όπως απεικονίζεται στο 

παρακάτω διάγραμμα.    

 
Διάγραμμα  4 Η δυναμική των καλλιεργειών  ( Πηγή: Αgrilyst, 
https://www.cropscience.bayer.com/sites/cropscience/files/inline-files/stateofindoorfarming-report-2017.pdf Accessed on 

August 4th 2022) 

Υπάρχουν αρκετά παραδείγματα εμπορικών επιχειρήσεων στην αστική υπόγεια καλλιέργεια 

λαχανικών και microgreens όπως η Urban Oasis που είναι μια νεοσύστατη επιχειρηματική 

πρόταση που εφαρμόζει κάθετη καλλιέργεια λαχανικών υπόγειου εσωτερικού χώρου στο 

Liljeholmen, στο κέντρο της Στοκχόλμης, όπου φροντίζει να χρησιμοποιείτε το ύψος του 

χώρου για την καλλιέργεια, χρησιμοποιώντας δίσκους στοιβαγμένους ο ένας πάνω στον άλλο 

σε μια μεγάλη δομή που μοιάζει με ράφι. Με αυτόν τον τρόπο, η παραγωγή λαχανικών είναι η 

μέγιστη δυνατή ακόμα και σε πολύ μικρούς χώρους. Αυτός είναι ο λόγος για τον οποίο η κάθετη 

γεωργία είναι μια καλή εναλλακτική χρήση για αχρησιμοποίητους χώρους σε αστικές περιοχές. 

Δεδομένου ότι τα φυτά αναπτύσσονται κάτω από το έδαφος, ο ήλιος αντικαθίσταται με φώτα 

LED και δεν χρησιμοποιείται καθόλου χώμα. Αντίθετα, χρησιμοποιείται ένα υδροπονικό 

σύστημα που επιτυγχάνει εξοικονόμηση 90% στη χρήση νερού σε σύγκριση με την υπαίθρια 

καλλιέργεια και το μόνο νερό που χάνεται από το σύστημα είναι αυτό που υπάρχει στο φυτό 

που καταναλώνεται (urbanoasisfarming.com, 2020). Η Urban Oasis κατάφερε να 

συγκεντρώσει 10,5 εκατομμύρια Κορόνες Σουηδίας ή 1,2 εκατομμύρια δολάρια από την 

πλατφόρμα παρακολούθησης και χρηματοδότησης από το κοινό, νεοφυών επιχειρήσεων σε 

παγκόσμια κλίμακα Crunchbase (crunchbase.com, 2020). Μία, επίσης, πολύ επιτυχημένη και 

πρωτοπόρα επιχείρηση αστικής υπόγειας καλλιέργειας λαχανικών και microgreens είναι και η 

Growing Underground, που από το 2015 χρησιμοποιεί τα υπόγεια καταφύγια βομβαρδισμών 

του δεύτερου παγκοσμίου πολέμου στο Λονδίνο, υλοποιώντας την πρώτη υπόγεια βιώσιμη 

επιχείρηση γεωργίας στον κόσμο και ενισχύοντας την πράσινη οικονομία της πόλης της 

(euronews.com, 2021). Η διαδικασία παραγωγής των λαχανικών και των microgreens είναι 

https://translate.google.com/translate?hl=el&prev=_t&sl=en&tl=el&u=https://www.cropscience.bayer.com/sites/cropscience/files/inline-files/stateofindoorfarming-report-2017.pdf
https://translate.google.com/translate?hl=el&prev=_t&sl=en&tl=el&u=https://www.cropscience.bayer.com/sites/cropscience/files/inline-files/stateofindoorfarming-report-2017.pdf
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παρόμοια με εκείνη της Urban Oasis, δηλαδή υδροπονική κάθετη καλλιέργεια σε υπόγειους 

αστικούς χώρους, η ηλεκτρική ενέργεια που χρησιμοποιείτε για τον φωτισμό των φυτών είναι 

ανανεώσιμη και χρησιμοποιούνται ανακυκλώσιμα υλικά κατά την παραγωγή τους, ενώ 

διατίθενται σαν νωπά προϊόντα σε υπεραγορές, εξειδικευμένα καταστήματα βιολογικών 

προϊόντων και σε εστιατόρια (growing-underground.com, 2021). Η Growing Underground 

ξεκίνησε ως Startup και έχει συγκεντρώσει μέχρι σήμερα μέσω Crowdfunding 7,83 

εκατομμύρια δολάρια (pitchbook.com, 2021). Μία, επίσης, πολύ επιτυχημένη εταιρία στον 

τομέα της κάθετης καλλιέργειας λαχανικών και microgreens είναι και η Κalera. 

 

Εικόνα 8 Εγκαταστάσεις Kalera στην Φλόριντα  (Πηγή: WildOutWest Portfolio - Kalera, Accessed on July 31th 2022) 

 

Η Kalera εδρεύει στο Ορλάντο της Φλόριντα και είναι εισηγμένη στην χρηματαγορά με τιμή 

μετοχής από 1,35 έως και 5,7 δολάρια το τελευταίο έτος, με Market Cap λίγο πάνω από τα 300 

εκατομμύρια δολάρια και Shares outstanding λίγο πάνω από 200 εκατομμύρια δολάρια 

(marketwatch.com, 2021). Μερικά στοιχεία του ισολογισμού παρατίθενται στη συνέχεια  

https://wildoutwest.net/kalera-hydroponics
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Πίνακας 1 Ετήσιοι ισολογισμοί της εταιρείας Kalera 

 

Πηγή: kalera.com, https://kalera.com/wp-content/uploads/Kalera_2020_Annual_Report.pdf, Accessed on July 14th 2022 

 

Μία ακόμη επιτυχημένη επιχείρηση στον τομέα της κάθετης καλλιέργειας λαχανικών και 

microgreens κοντά στον αστικό ιστό είναι και η Aerofarms που αναφέρθηκε και στο πρώτο 

κεφάλαιο. H Aerofarms ξεκίνησε την μαζική παραγωγή λαχανικών σε βιομηχανικά κτίρια στο 

Νιούαρκ του Νιου Τζέρσεϊ το 2013, καταφέρνοντας να δημιουργήσει την μεγαλύτερη 

εγκατάσταση παραγωγής φυτών σε εσωτερικό χώρο στον κόσμο, ενώ πρόσφατα επέκτεινε τις 

δραστηριότητές της στο Abu Dhabi. To όραμα που έχει είναι να καταφέρει να αλλάξει τα 

στερεότυπα για την παραγωγή λαχανικών και να αποδείξει ότι ο καλύτερος τρόπος για να 

καλλιεργηθούν λαχανικά που προορίζονται για ανθρώπινη κατανάλωση εντός αστικών 

πόλεων, είναι η καλλιέργειά τους σε πλήρως ελεγχόμενους εσωτερικούς χώρους. Η Αeroferms 

εργάζεται αρκετά στον τομέα της τεχνολογία και της έρευνας και ανάπτυξης για να πετύχει το 

σύστημα παραγωγής εκείνο που θα είναι οικονομικά προσιτό, περιβαλλοντικά και ενεργειακά 

https://kalera.com/wp-content/uploads/Kalera_2020_Annual_Report.pdf
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βιώσιμο, ενώ τα προϊόντα που θα παράγονται θα είναι περισσότερο ασφαλή και θρεπτικά από 

τα μέχρι σήμερα γνωστά. Παρά το ότι ο τομέας των εσωτερικών κάθετων καλλιεργειών δεν 

έχει διαδοθεί αρκετά και βρίσκεται σε στάδιο εισαγωγής στον επιχειρηματικό τομέα, η 

Aerofarms υποστηρίζει πως θα πετύχει εξαιρετική ανάπτυξη στο μέλλον όπως και το 

αποδεικνύουν στις οικονομικές εκθέσεις τους.   

 

Διάγραμμα  5 Κερδοφορία Aerofarms  (Πηγή: https://www.aerofarms.com/wp-content/uploads/2021/06/AeroFarms-Investor-

Presentation.pdf , Accessed on July 28th 2022) 

 

Χαρακτηριστικό είναι επίσης και το μοντέλο παραγωγής της Ifarm με μότο “Grow more with 

less” και έδρα την Ζυρίχη της  Ελβετίας που ξεκίνησε την λειτουργία της μόλις στις αρχές του 

2022 και παράγει λαχανικά σαλάτας σε μόλις 585 τετραγωνικά μέτρα εσωτερικού χώρου και 

δυνατότητα παραγωγής 20 τόνων τροφίμων ετησίως. Η ανάπτυξη της επιχείρησης ήταν 

ταχύτατη καθώς σε συνεργασία με την SpaceFarm επεκτάθηκε στο Dubai ανοίγοντας εντός 

του Αυγούστου του 2022 μία κάθετη μονάδα παραγωγής πράσινων λαχανικών και microgreens 

σε βιομηχανικό χώρο 746 τετραγωνικών μέτρων και δυναμικότητα παραγωγής 3,2 τόνων ανά 

μήνα. Στην πιο πρόσφατη και μεγαλύτερη συνεργασία της με την εταιρία Green Basket, αυτή 

τη στιγμή κατασκευάζεται και θα τεθεί σε λειτουργία το φθινόπωρο στο Ριάντ της Σαουδικής 

Αραβίας ένα πολυώροφο κτίριο εμβαδού 2000 τετραγωνικών μέτρων που θα παράγει ανά 

όροφο μαρούλια και microgreens, ενώ η παραγωγή του θα ξεπερνά τους 23 τόνους για κάθε 

μήνα.         

https://www.aerofarms.com/wp-content/uploads/2021/06/AeroFarms-Investor-Presentation.pdf
https://www.aerofarms.com/wp-content/uploads/2021/06/AeroFarms-Investor-Presentation.pdf
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Εικόνα 9 Εγκαταστάσεις ifarm υπό κατασκευή στο Dubai  (Πηγή: https://ifarm.fi/greens_vertical_farm_saudi_arabia , Accessed on 
August 4th 2022) 

Παραδείγματα επιχειρήσεων στον τομέα της κάθετης καλλιέργειας λαχανικών και microgreens 

σε αστικές περιοχές υπάρχουν αρκετά ακόμη και βρίσκονται κυρίως σε μεγαλουπόλεις 

ανεπτυγμένων κρατών μέχρι και στην Αθήνα όπως η Athens Gourmet Leaves που εξειδικεύεται 

στην παραγωγή και την προμήθεια εστιατορίων με εξεζητημένα microgreens (gastronomos.gr, 

2021). Γενικότερα η διάθεση των microgreens στην Ελλάδα έχει αρχίσει και αυξάνεται καθώς 

αυξάνεται συνεχώς και η ζήτησή τους, έτσι πολλοί παραγωγοί λαχανικών έχουν εντάξει στην 

παραγωγή τους και μερικά microgreens σε πειραματικό στάδιο και σύμφωνα πάντα με την 

πρόθεση αγορά και τις ειδικές παραγγελίες που λαμβάνουν από επιχειρήσεις εστίασης σε 

χονδρική ποσότητα. Σχεδόν όλοι οι παραγωγοί microgreens επιλέγουν να παράγουν σε 

θερμοκήπια αρκετά κοντά στα κέντρα διανομής των προϊόντων, αλλά όχι σε καθαρά αστικό 

περιβάλλον και πόσο μάλλον σε πλήρως ελεγχόμενες καθετοποιημένες εγκαταστάσεις μέσα σε 

κτήρια ή υπόγειους χώρους.                 

 

 

3.5   Η καλλιέργειά τους    
 

Τα microgreens καλλιεργούνται σε ανοιχτό περιβάλλον ή θερμοκήπια ή ακόμα και σε 

εσωτερικούς χώρους κτιρίων και πλοίων. Σαν υπόστρωμα εδάφους χρησιμοποιείται κυρίως το 

χώμα ή εναλλακτικά όποια υποστρώματα είναι διαθέσιμα σε ανταγωνιστικές τιμές και είναι 

ασφαλή για την καλλιέργεια βρώσιμων προϊόντων και την δημόσια υγεία, συγκεκριμένα να 

μην έχουν μολυνθεί με παθογόνους μικροοργανισμούς για τον άνθρωπο όπως η Escerichia coli 

https://ifarm.fi/greens_vertical_farm_saudi_arabia
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και η Salmonella που είναι κάτι σύνηθες (Natvig et al., 2002). Το φως του ήλιου ή 

υποκατάστατη πηγή φωτός είναι απαραίτητη για    καλλιέργεια τους, καθώς σε αντίθεση με τα 

φύτρα τα microgreens έχουν υπερδιπλάσιο κύκλο ανάπτυξης και για να εκπτυχθούν φύλλα 

είναι αναγκαία η παρουσία φωτός, ακόμη στα microgreens μόνο το υπέργειο μέρος του φυτού 

είναι βρώσιμο δίχως τις ρίζες του. Ακόμη, σε αντίθεση με τα συνηθισμένα λαχανικά που 

πωλούνται μόνο τα αληθινά φύλλα ή οι βολβοί τους στην αγορά και προϋποθέτουν την κοπή ή 

εκρίζωσή τους από το υπόστρωμα που καλλιεργήθηκαν, τα microgreens ξεχωρίζουν στο ότι 

μπορούν να πωληθούν και σαν τα κοινά λαχανικά κομμένα έτοιμα προς κατανάλωση αλλά και 

μαζί με το υπόστρωμά τους σε ειδικά δοχεία πριν καν συγκομιστούν και κοπούν, διατηρώντας 

με αυτόν τον τρόπο τα φυτά ζωντανά σε όλη την διάρκεια της μεταφοράς τους από τον τόπο 

καλλιέργειάς τους μέχρι τον τόπο που θα καταναλωθούν. Με αυτόν τον τρόπο τα microgreens 

αποτελούν ένα καινοτόμο προϊόν που προσφέρει μεγαλύτερη διάρκεια ζωής από ομοειδή 

προϊόντα, εξασφαλίσει υψηλότερη ποιότητα σε φρεσκάδα και θρεπτική αξία, ενώ ο τελικός 

καταναλωτής ή ενδεχομένως ο σεφ να έχει ο ίδιος την επιλογή και την ικανοποίηση να τα κόψει 

από το υπόστρωμά τους στην κουζίνα του, μερικά λεπτά πριν από τη βρώση τους με όποια 

θρεπτική, συναισθηματική ή ηθική αξία μπορεί να τους προδίδει κάτι τέτοιο (Di Gioia & 

Santamaria, 2015). Εμπορικά η παραγωγή microgreens εντοπίζεται σε τρις κυρίως τρόπους, ο 

πρώτος είναι η καλλιέργειά τους σε ειδικά δοχεία μαζί με τα οποία πωλούνται χωρίς να κοπούν, 

το ειδικό δοχείο δεν διαφέρει σημαντικά από μία κοινή συσκευασία έτοιμου φαγητού μέσα στο 

οποίο υπάρχουν τα microgreens και το υπόστρωμά τους. Ο δεύτερος τρόπος καλλιέργειας είναι 

πάνω σε πάγκους πάνω στους οποίους τοποθετείται το υπόστρωμα, αλλά σε αυτή την 

περίπτωση απαιτείται η κοπή των microgreens και η πώλησή τους πάλι σε παρόμοια με τα 

ειδικά δοχεία που προαναφέρθηκαν στην αγορά των ευπαθών νωπών λαχανικών. Η τρίτη και 

τελευταία μορφή καλλιέργειας που συναντάται είναι το υδροπονικό πλωτό σύστημα, στο οποίο 

ειδικοί δίσκοι διογκωμένης πολυστερίνης τοποθετούνται σε λεκάνες με οξυγονωμένο θρεπτικό 

διάλυμα ώστε να μην χρειάζεται περεταίρω υπόστρωμα πέραν του θρεπτικού διαλύματος πάνω 

στο οποίο επιπλέουν και εδώ πάλι απαιτείται κοπή και διάθεση του προϊόντος σε συσκευασία 

(Di Gioia et al., 2015). Για τις μορφές καλλιέργειας microgreens που χρησιμοποιούν 

υποστρώματα, εκείνα είναι πολύ σημαντικά για την σωστή ανάπτυξη των φυτών και για την 

ελαχιστοποίηση των καλλιεργητικών επεμβάσεων που θα χρειαστεί να κάνει ο καλλιεργητής 

όπως η λίπανση και η καταπολέμηση μικροοργανισμών και εχθρών. Συγκεκριμένα το ιδανικό 

υπόστρωμα πρέπει να έχει ελάχιστο πορώδες γύρω στο 85% του συνολικού όγκου του, να έχει 

καλή ικανότητα συγκράτησης νερού από 55 έως και 70% του συνολικού όγκου του και επίσης 

να υπάρχει ένα καλό επίπεδο αερισμού από 20 έως και 30% του συνολικού όγκου του, με 

μερικά παραδείγματα υποστρωμάτων να είναι ο κοκοφοίνικας, η τύρφη, ο βερμικουλίτης, ο 
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περλίτης αλλά και πρωτότυπα υλικά όπως οι ίνες βαμβακιού, τα φύκια, οι ίνες γιούτας και ο 

χαρτοπολτός (Abad, Noguera, & Bures, 2001). Η διαδικασία καλλιέργειας των microgreens 

ακολουθεί κάποια συγκεκριμένα βήματα και διαφοροποιείται ελάχιστα ανάλογα το μέγεθος, 

το είδος του φυτού και τον όγκο που καταλαμβάνουν οι σπόροι και τα οποία είναι αρχικά η 

πυκνή σπορά στο εκάστοτε υπόστρωμα με φύτευση περίπου τριών σπόρων ανά τετραγωνικό 

εκατοστό, για τις πρώτες δύο μέρες πρέπει να επικρατεί σκοτάδι με θερμοκρασία γύρω στους 

22 βαθμούς κελσίου και σχετική υγρασία ίση με 85%. Τα προηγούμενα είναι αναγκαία για να 

μπορέσουν οι σπόροι να βλαστίσουν, μόλις βλαστίσουν οι σπόροι πρέπει να εκτεθούν σε φως 

ακτινοβολίας 200 μικρομόλ φωτονίων ανά τετραγωνικό μέτρο και δευτερόλεπτο (μmol/(m2 s 

)), ώστε επιτευχθεί φωτοσύνθεση και στη συνέχεια η ανάπτυξη του φυτού μέχρι την έκπτυξη 

των πρώτων πραγματικών φύλλων και την συγκομιδή των microgreens που θα επιτευχθεί τις 

επόμενες δύο εβδομάδες (Craver et al., 2017). Τα φυτά εκτίθενται στο φως για περίπου 12 ώρες 

την ημέρα και ποτίζονται με θρεπτικό διάλυμα που περιέχει όλα τα απαραίτητα για την 

ανάπτυξη των φυτών μικροθρεπτικά συστατικά (Allred & Mattson, 2018 ).  
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Κεφάλαιο 4. Παρουσίαση Επιχειρηματικού Σχεδίου  
 

Η παραγωγή τροφίμων και οι επιχειρήσεις που το πράττουν είναι ιδιαίτερα σημαντικές για την 

ομαλή λειτουργία κάθε οικονομίας, ιδίως όταν ο αποκλειστικός σκοπός τους είναι να 

τροφοδοτούν τα αστικά κέντρα με τρόφιμα υψηλής θρεπτικής αξίας και με το χαμηλότερο 

δυνατό περιβαλλοντικό και ενεργειακό αποτύπωμα. Συνήθως τα τρόφιμα που φθάνουν στις 

πόλεις μεταφέρονται από τις αγροτικές τοποθεσίες παραγωγής τους και ταξιδεύουν περίπου 

από 100 έως και πάνω από 1500 χιλιόμετρα για να φθάσουν στον τελικό καταναλωτή, με 

αποτέλεσμα αυτή η διαδρομή να αντιπροσωπεύει από το 5% έως το 15% της συνολικής 

ενέργειας που απαιτείται για την παραγωγή του τροφίμου μόνο και μόνο για να μεταφερθεί από 

το χωράφι στο τραπέζι του καταναλωτή (cuesa.org, 2018).  Συγκεκριμένα όσο πιο κοντά στον 

τελικό τους προορισμό παράγονται τα τρόφιμα, τόσο λιγότερη ενέργεια σπαταλιέται, με 

αποτέλεσμα τα εισαγόμενα τρόφιμα να απαιτούν 25% περισσότερη ενέργεια από εκείνα που 

παράγονται σε τοπικό επίπεδο (Blanke & Burdick, 2005). Από τα παραπάνω και από την 

ανάλυση που έγινε στον κορμό της εργασίας και δεδομένου ότι ο πληθυσμός στις πόλεις 

αυξάνεται συνεχώς και οι γεωργικές περιοχές τείνουν να αλλάζουν χρήσεις με έντονο ρυθμό, 

συνεπάγεται ότι μία από τις πλέον βιώσιμες επιλογές είναι να συμπεριληφθεί η παραγωγή 

τροφίμων στις αστικές περιοχές μέσα από την ανάπτυξη καινοτόμων επιχειρήσεων που 

δραστηριοποιούνται στην αστική γεωργία. Ένα σύντομο παράδειγμα της αναγκαιότητας και 

της δυναμικής που παρουσιάζει η ζήτηση σε τοπικής καλλιέργειας φρέσκων τροφίμων, μόνο 

στις Ηνωμένες Πολιτείες της Αμερικής παρουσίασε το 2014 όγκο αγορών λίγο πάνω από 11 

δισεκατομμύρια δολάρια και το 2019 ξεπέρασε τα 21 δισεκατομμύρια δολάρια (Tropp, 2019). 

Σε παγκόσμια κλίμακα παρόμοια προϊόντα παρουσίασαν το 2020 αξία 29,6 δισεκατομμυρίων 

δολαρίων ενώ εκτιμάται ότι μέχρι το 2025 η αγορά θα έχει ξεπεράσει τα 50,5 δισεκατομμύρια 

δολάρια και ο ρυθμός ανάπτυξής τους να ξεπεράσει το 11% (marketsandmarkets.com, 2020). 

Γενικότερα το σχέδιο επένδυσης είναι μια πολύπλοκη διαδικασία, που επιβαρύνει τον επενδυτή 

και απαιτεί μια σειρά από καλά σχεδιασμένες ενέργειες και αποφάσεις δέσμευσης και διάθεσης 

πόρων για να δημιουργηθεί μια νέα παραγωγική μονάδα που έχει ορισμένο χρόνο ζωής και 

παράγει αγαθά ή υπηρεσίες τα οποία έχουν ζήτηση στο εσωτερικό ή το εξωτερικό. Για να 

δομηθούν σωστά και να τελεσφορήσουν τα σχέδια επένδυσης συνήθως συνοδεύονται και από 

μελέτες υποστήριξης όπως είναι η μελέτη βιωσιμότητας της επένδυσης, η έρευνα αγοράς, οι 

έρευνες πρώτων υλών, η μελέτη για την επιλογή της άριστης τοποθεσίας, έρευνα για την 

επιλογή της άριστης τεχνολογίας, έρευνες για την επιλογή του άριστου οικονομικού και 

τεχνικού μεγέθους παραγωγής και έρευνα μάρκετινγκ, αλλά οι περισσότερες από αυτές τις 

μελέτες είναι αναγκαίες μόνο για μεγάλα επενδυτικά έργα.    
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4.1 Στόχευση και ισχυρά σημεία επιχείρησης  
 

Όπως αναφέρθηκε και στο πρώτο κεφάλαιο, οι έρημοι τροφίμων οι οποίες συναντώνται κυρίως 

σε αστικές γειτονιές και μεγάλες πόλεις, περιορίζουν την εύκολη οικονομικά προσιτή 

πρόσβαση σε φρέσκα και υγιή τρόφιμα, καθώς αυτά τα τρόφιμα παρέχονται μόνο από 

ειδικευμένες υπεραγορές και εστιατόρια σε συγκεκριμένες περιοχές που απολαμβάνουν 

οικονομίες κλίμακας και όχι σε συνοικιακά παντοπωλεία και ψιλικατζίδικα που τα οποία 

προσφέρουν λίγες έως καθόλου υγιεινές και προσιτές επιλογές τροφίμων. Η συγκεκριμένη 

έλλειψη πρόσβασης σε υγιεινά τρόφιμα, επικροτεί την κακή διατροφή και επομένως οδηγεί 

αναπόφευκτα σε πολύ υψηλά επίπεδα παχυσαρκίας και σε ασθένειες που συνδέονται με τη 

διατροφή, όπως οι καρδιολογικές παθήσεις και ο διαβήτης (Bonica & Story, 2016). Από τα 

προηγούμενα προκύπτει ότι στο υπάρχον περιβάλλον της αγοράς τροφίμων, υπάρχει μία τάση 

στην τοπική καλλιέργεια τροφίμων και συγκεκριμένα από μικρούς παραγωγούς, όσο πιο κοντά 

γίνεται στο κέντρο της ζήτησης και της παρουσίας μεγάλου όγκου πληθυσμού. Επομένως, 

σύμφωνα με τα όσα αναφέρθηκαν παραπάνω η επιχείρηση που παρουσιάζεται αποτελεί μια 

καθετοποιημένη μονάδα παραγωγής microgreens σε εσωτερικό χώρο εντός αστικής περιοχής, 

η οποία θα παρέχει φρέσκα, τοπικά καλλιεργούμενα τρόφιμα όλο το χρόνο. Τα φυτά 

αναπτύσσονται αποκλειστικά σε εσωτερικούς χώρους κτιρίων και συγκεκριμένα σε υπόγειους 

χώρους με τη χρήση υδροπονικών μεθόδων και τεχνητό φωτισμό που παρέχει την απαιτούμενη 

ηλιακή ακτινοβολία στα φυτά. Υπάρχει πλήρεις απομόνωση από το εξωτερικό περιβάλλον, οι 

θερμοκρασιακές μεταβολές δεν μεταβάλλονται σημαντικά εντός του έτους λόγω του 

φαινομένου της γεωθερμίας, καθώς η επιχείρηση στεγάζεται σε υπόγειο χώρο αστικού κτιρίου, 

διαθέτει σύστημα κλιματισμού που συμπυκνώνει σε μορφή επαναχρησιμοποιούμενου νερού 

τους υδρατμούς που παράγονται από την εξατμισοδιαπνοή των φυτών με αποτέλεσμα να 

ανακυκλώνεται το 95% του νερού που χρησιμοποιείται για την ανάπτυξη των φυτών (Kozai, 

2013). Ένα άλλο όφελος της συγκεκριμένης επιχείρησης που πρέπει να τονιστεί είναι ότι 

εδρεύει εξαιρετικά κοντά στα κέντρα ζήτησης και η μεταφορά των τροφίμων είναι από πολύ 

μικρή έως και ελάχιστη, ενώ μπορεί να πραγματοποιηθεί ακόμη και με τα μέσα μαζικής 

μεταφοράς ή και με ποδήλατο, γεγονός που ελαχιστοποιεί το αποτύπωμα άνθρακα των 

τροφίμων, δεν εκπέμπεται περιττό CO2 και δεν επιβαρύνεται το αστικό οδικό δίκτυο με 

οχήματα εφοδιασμού που θα μπορούσαν να προκαλέσουν ηχορύπανση-οπτική όχληση και 

ατυχήματα, σε αντίθεση με συναφείς επιχειρήσεις που είναι τοποθετημένες σε προαστιακές 

περιοχές. Η επιχείρηση θα σπαταλά μεγάλο μέρος του καθημερινού χρόνου λειτουργίας της 

στο μάρκετινγκ και την πραγματοποίηση καθημερινών παραδόσεων καθώς η διαδικασία της 
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σποράς και γενικότερα της καλλιέργειας των microgreens είναι εξαιρετικά εύκολη και καθόλου 

χρονοβόρα. Πέραν των ήδη υπαρχόντων πελατών θα χρειαστεί να γίνεται και καθημερινή 

επικοινωνία με νέα εστιατόρια για να διαφημιστούν και να δειγματιστούν τα προϊόντα της 

επιχείρησης και να δημιουργηθεί μία πιθανή νέα επαγγελματική συνεργασία. Εκτός από τα 

κανάλια πώλησης των εστιατορίων και την απευθείας διάθεσης στους καταναλωτές μέσω 

ηλεκτρονικού και φυσικού καταστήματος, είναι και οι λαϊκές αγορές των παραγωγών και οι 

εταιρίες παροχής έτοιμου φαγητού – Catering. Η επιχείρηση εδρεύει στον δήμο Αθηναίων ο 

οποίος έχει έκταση 38,96 τετραγωνικά χιλιόμετρα και πληθυσμό 664.046 κατοίκους σύμφωνα 

με την απογραφή του 2011. Αυτή η περιοχή επιλέχθηκε διότι είναι η μεγαλύτερη πόλη και 

πρωτεύουσα της Ελλάδας με αρκετό τουρισμό, πράγμα που σημαίνει ότι σαν επιχείρηση θα 

μπορεί να παρέχει σημαντικές ποσότητες φρέσκων microgreens για τους καταναλωτές και θα 

έχει μεγαλύτερες πιθανότητες να αποτελέσει μια βιώσιμη επιχείρηση.       

 

 

4.2 Το προϊόν και ανάγκες που καλύπτει  
 

Το βασικό προϊόν σε αρχικό επίπεδο είναι τα microgreens βασιλικού, αλλά και άλλων φυτών  

που αποτελούν ένα μείγμα κατάλληλο για άμεση κατανάλωση σαν έτοιμη σαλάτα, καθώς αυτά 

τα φυτά καλλιεργούνται πολύ εύκολα και ευδοκιμούν σε υψηλή πυκνότητα φύτευσης, 

ανταποκρίνονται εξαιρετικά καλά σε καθετοποιημένες εγκαταστάσεις καλλιέργειας, έχουν 

πολύ μικρό κύκλο παραγωγής και είναι τα πιο συνηθισμένα microgreen που κυκλοφορούν στην 

αγορά με ευρεία αποδοχή από τους καταναλωτές και καλή κερδοφορία (Liaros et al., 2016) . 

Πέραν αυτού του προϊόντος μπορούν να παραχθούν και παραμετροποιημένα προϊόντα 

σύμφωνα με την επιθυμία των πελατών όπως μείγμα από διάφορα φαρμακευτικά ή αρωματικά 

φυτά ή πολύ εξεζητημένα microgreens ανάλογα την τις ανάγκες τους, μέσα σε μόλις λίγες 

ημέρες, δεδομένου ότι η παραμετροποίηση στην παραγωγή microgreens είναι πολύ εύκολη 

καθώς το μόνο που μεταβάλλεται είναι η αλλαγή στους σπόρους που θα σπαρθούν και τα 

τετραγωνικά της καθετοποιημένης καλλιέργειας που θα απασχοληθούν, ενώ ο χρόνος και η 

διαδικασία ανάπτυξης των φυτών δεν μπορούν να διαφέρουν περισσότερο από μία εβδομάδα 

και μερικά λίτρα νερού περισσότερο ή λιγότερο .        

 

 

 

4.3  Η αγορά ο ανταγωνισμός και το target group  
 

Γενικότερα οι καθετοποιημένες μονάδες παραγωγής τροφίμων σε εσωτερικούς χώρους είναι 

επιχειρήσεις με υψηλή τεχνολογία και το αρχικό κόστος εκκίνησής τους είναι αρκετά υψηλό, 
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είναι ιδιαίτερα αναπτυγμένες σε ασιατικές χώρες όπως η Κίνα, η Ιαπωνία και η Σιγκαπούρη 

(Kozai et al., 2016). Όμως, όλο και περισσότερες επιχειρήσεις καθετοποιημένης γεωργίας 

αναπτύσσονται παγκοσμίως, με ετήσιο ρυθμό ανάπτυξης κοντά στο 25%, και μερίδιο αγοράς 

που το 2021 ήταν 3,1 δισεκατομμύρια δολάρια και προβλέπεται να ξεπεράσει κατά πολύ τα 9 

δισεκατομμύρια δολάρια μέχρι το 2026 (reportsnreports.com, 2021). Η αγορά και η 

δημοτικότητα των φυσικών και βιολογικών προϊόντων ολοένα και αυξάνεται με έντονους 

ρυθμούς μέρα με τη μέρα, με συνέπια συνεχώς όλο και περισσότεροι άνθρωποι να 

ενδιαφέρονται και να αναζητούν βιολογικά προϊόντα ή και προϊόντα που δεν έχουν υποστεί 

μεγάλη επεξεργασία από ανθρώπινες ενέργειες, όπως είναι και τα προϊόντα microgreens. Μέχρι 

πρότινος, την κύρια ζήτηση σε microgreens είχαν τα εστιατόρια και οι σεφ υψηλού επιπέδου, 

αλλά τώρα η ζήτηση σε microgreens μπορεί να υπάρξει και σε απλούς καταναλωτές που έχουν 

επίγνωση της υγείας τους και αναζητούν έντονα φυσικά και βιολογικά προϊόντα ώστε να τα 

ενσωματώσουν πλήρως στην καθημερινή τους διατροφή. Το μεγαλύτερο ανταγωνιστικό 

πλεονέκτημα της επιχείρησης που προτείνεται για την αγορά των εστιατορίων και των σεφ 

είναι ότι τα προϊόντα θα παράγονται σε μικρή ακτίνα από τα εστιατόρια αφού η μονάδα 

παραγωγής θα βρίσκεται εντός αστικού περιβάλλοντος και σημείου που αναπτύσσονται 

οικονομίες κλίμακας, έτσι οι σεφ θα μπορούν να βρεθούν πολύ εύκολα στον χώρο παραγωγής 

των microgreens και να διαλέξουν την πρώτη ύλη για τις δημιουργίες τους χωρίς να ταξιδεύουν 

για χιλιόμετρα στις μέχρι τώρα περιαστικές γεωργικές μονάδες παραγωγής στα microgreens. 

Επομένως η τοποθεσία που εδρεύει η επιχείρηση είναι ένα από τα πιο σημαντικά πράγματα 

που μπορούν να καθορίσουν σε μεγάλο βαθμό την επιτυχία της επιχείρησης και το μέγεθος της 

κερδοφορίας που μπορεί να επιτευχθεί. Το καταλληλότερο μέρος για να τοποθετηθεί μία 

αστική επιχείρηση παραγωγής microgreens, είναι σε μια άκρως αστική περιοχή όπου υπάρχουν 

πολλά εστιατόρια όλων των βαθμίδων δηλαδή από μεσαία και μικρά έως πολύ υψηλού 

επιπέδου και επίσης θα πρέπει να διαβιούν στην περιοχή επιλογής της έδρας ένα μεγάλο μέρος 

των απλών καταναλωτών που έχει επίγνωση της υγιεινής διατροφής και πως τα microgreens 

την προσφέρουν.    

 

 

4.4 Εγκαταστάσεις εξοπλισμός και διαδικασία παραγωγής 
 

Η μονάδα παραγωγής microgreens όπως ειπώθηκε και παραπάνω στεγάζεται σε υπόγειο χώρο 

στον δήμο Αθηναίων και έχει έκταση σχετικά μικρού εμβαδού σε σύγκριση με τις συμβατικές 

και θερμοκηπιακές εκμεταλλεύσεις παραγωγής λαχανικών που καταλαμβάνου χιλιάδες 

τετραγωνικά, συγκεκριμένα το εμβαδόν του χώρου θα είναι περίπου 250 τετραγωνικά μέτρα. 

Σύμφωνα με ημερίδα του ελληνικού ινστιτούτου εκτιμητικής για την κτηματαγορά 
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αποθηκευτικών και βιομηχανικών χώρων (arbitrage-re.com , 2020), το μέσο ετήσιο ενοίκιο για 

ένα τέτοιο ακίνητο κυμαίνεται γύρω στα 30 ευρώ ανά τετραγωνικό μέτρο, επομένως το ετήσιο 

ενοίκιο θα κυμαίνεται γύρω στις 7.500 ευρώ ή μηνιαία λίγο περισσότερο από 600 ευρώ, κάτι 

που μπορεί πολύ εύκολα να επαληθευθεί πρακτικά με μία απλή αναζήτηση σε ιστοσελίδες 

αγγελιών ενοικιάσεων (spiti24.gr, xe.gr, spitogatos.gr κ.ά).  Η μονάδα χρησιμοποιεί σύστημα 

παραγωγής κλειστού βρόχου, που σημαίνει ότι το περίσσιο νερό και τα λύματα 

ανακυκλώνονται και επαναχρησιμοποιούνται στην παραγωγή των microgreens αέναα και τα 

βιολογικά απόβλητα μπορούν να χρησιμοποιηθούν για τη σύνθεση του αναγκαίου για την 

ανάπτυξη των φυτών θρεπτικού διαλύματος που μειώνει το θρεπτικό κόστος έως και 50% 

προκαλώντας συγχρόνως μηδενικές επιβαρύνσεις στο περιβάλλον από αγροχημικά αφού δεν 

απορρίπτεται τίποτα στο περιβάλλον και τους υδροφορείς (Banerjee & Adenaeuer, 2014). Για 

τον φωτισμό των φυτών χρησιμοποιούνται 5000 φωτιστικά σώματα LED με τιμή προμήθειας 

περίπου 1,4 ευρώ για κάθε λάμπα (US Department of Energy, 2015), επομένως η οικονομική 

επιβάρυνση για την επιχείρηση θα είναι γύρω στις 7.000 ευρώ. Τα συγκεκριμένα φωτιστικά 

σώματα θα προσφέρουν την απαιτούμενη φωτοπερίοδο των 16 ωρών ημερήσιος που έχουν 

ανάγκη τα καλλιεργούμενα φυτά με την παρουσία 14 mol ανά τετραγωνικό μέτρο και ανά 

ημέρα (Dou et al., 2018). Το κλίμα στο εσωτερικό της μονάδας ακριβώς επειδή δεν έχει καμία 

αλληλεπίδραση με τις εξωτερικές συνθήκες και βρίσκεται σε υπόγειο χώρο, καθιστά 

ευκολότερη και πιο αποτελεσματική τη χρήση ενέργειας για σκοπούς θέρμανσης και ψύξης 

μέσω του συστήματος κλιματισμού που αναφέρθηκε και σε προηγούμενη ενότητα. Τα επίπεδα 

CO2 πρέπει να παραμένουν σταθερά σε όλη τη διάρκεια του έτους και καθημερινά, με τιμές 

κοντά στα 1000 ppm, ώστε να υπάρχει διαθέσιμο το αναγκαίο για τα φυτά CO2 ώστε να 

μετατραπούν μαζί με το νερό σε σάκχαρα, υδατάνθρακες και οξυγόνο μέσω της φωτοσύνθεσης 

και έτσι να συνεχίσουν την ανάπτυξή τους. Η παροχή του νερού και των θρεπτικών στοιχείων 

που έχουν ανάγκη τα φυτά γίνεται μέσο υδροπονικού συστήματος κλειστού βρόγχου απευθείας 

στις ρίζες των φυτών για να γίνεται οικονομία στους πόρους και ανακύκλωση. H αναμενόμενη 

παραγωγή για την μονάδα υπολογίζεται σε περίπου 3,6 χιλιάδες κιλά προϊόντος ανά έτος, 

περίπου το μισό από καλλιέργεια που παράγει παρόμοια φυτά πλήρους ανάπτυξης και όχι 

microgreens (Raimondi et al., 2006), (Putievsky & Galambosi, 1999). Ο βασιλικός και το 

μείγμα σαλάτας (Ocimum basilicum L.- ηλίανθο, μπιζέλι, μπρόκολο, ροζ/ μωβ/ πράσινο 

ραπανάκι, ρόκα), που επιλέχθηκαν για να παράγονται, αναπτύσσονται σε ένα πλωτό 

υδροπονικό σύστημα. Οι σπόροι σπέρνονται σε δίσκους διογκωμένης πολυστερίνης 

διαστάσεων 27x53 εκατοστών και 400 περίπου θέσεων ανάπτυξης φυτών γεμάτους με 

βερμικουλίτη. 

https://www.spitogatos.gr/enoikiaseis-epaggelmatikoi_xwroi/anazitisi-xarti/timi_apo-300/emvado_apo-230/order_price_asc?latitudeLow=37.952049&latitudeHigh=38.013206&longitudeLow=23.689098&longitudeHigh=23.778362&zoom=13
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Εικόνα 10 Δίσκοι σποράς  (Πηγή: https://philprimeventures.com/microgreens-101/how-to-grow-microgreens-for-profit/ , Accessed on 

August 4th 2022)  

Η ανάπτυξη των φυτών γίνεται σε 6 επίπεδα εντός του χώρου, ο όγκος των απαιτούμενων για 

την σπορά σπόρων είναι περίπου 50 γραμμάρια για κάθε τετραγωνικό μέτρο και των 6 

επιπέδων μαζί, δηλαδή περίπου 21.000 φυτά για κάθε τετραγωνικό 6 επιπέδων, ενώ η 

συγκομιδή γίνεται περίπου 25 ημέρες μετά την σπορά και έχουν καταναλωθεί περίπου 35 λίτρα 

θρεπτικού διαλύματος ανά τετραγωνικό μέτρο και των 6 επιπέδων ( Bulgari et al., 2017). Με 

έναν μικρό υπολογισμό για τους σπόρους του βασιλικού και του μίγματος σαλάτας που 

κοστίζουν περίπου κατά μέσο όρο 0,3 και 1,3 ευρώ ανά μισό γραμμάριο αντίστοιχα καθώς οι 

συσκευασίες σπόρων στην λιανική έχουν αυτό ή παραπλήσιο βάρος (gardenseedsmarket.com, 

geoponika.gr ), με 14 συγκομιδές για κάθε χρόνο και 200 τετραγωνικά καλλιέργειας προκύπτει 

((0,3+1,3€)/2)x(100 συσκευασίες σπόρων)x(200 τετραγωνικά)x(14 συγκομιδές)= 224.000 

ευρώ θα είναι κατά προσέγγιση το ετήσιο κόστος για την προμήθεια σπόρων. Πάρθηκε ο μέσος 

όρος των τιμών του βασιλικού και του μίγματος γιατί η μισή έκταση θα χρησιμοποιηθεί για την 

παραγωγή του βασιλικού και η άλλη μισή για την παραγωγή του μίγματος σαλάτας. Ο 

εκτιμώμενος χρόνος εργασίας που κατανέμεται διαφέρει ανάλογα με το κανάλι πωλήσεων, 

δηλαδή η πώληση ζωντανών microgreens σε συσκευασίες μαζί με το υπόστρωμα ανάπτυξής 

τους και όχι κομμένων σε συσκευασίες ή χύμα μειώνουν κατά πολύ τον χρόνο επεξεργασίας 

των προϊόντων από την συγκομιδή, τον τεμαχισμό, τον καθαρισμό και τη συσκευασία. Για την 

ηλεκτρική ενέργεια που καταναλώνει η μονάδα αντλήθηκαν στοιχεία από την μελέτη των 

Avgoustaki και Xydis (2020), η οποία αναλύει ότι η ετήσια χρήση ηλεκτρικής ενέργειας σε μία 

καθετοποιημένη μονάδα καλλιέργειας βασιλικού και μίγματος σαλάτας παρόμοιων 

https://philprimeventures.com/microgreens-101/how-to-grow-microgreens-for-profit/
https://gardenseedsmarket.com/ocimum-basilicum-650.html?currency=EUR&gclid=Cj0KCQjw6_CYBhDjARIsABnuSzot7j5mj-OAd_tWETFm_R8mVsIT0jwa_TCJaaGKJBHeBvsURMZ1lG8aAgbNEALw_wcB
https://www.geoponika.gr/e-shop/sporoi-laxanikon/salata-xeimoniatiko-mix-micrigreens-speedyvegs/
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τετραγωνικών με την μονάδα που εξετάζεται στην παρούσα μελέτη είναι περίπου 75.500 kWh 

και αν σύμφωνα με το επαγγελματικό τιμολόγιο της ΔΕΗ η τιμή της μίας kWh είναι 0,12269 

ευρώ (dei.gr , 2022), τότε με έναν απλό υπολογισμό το ετήσιο κόστος για την ηλεκτρική 

ενέργεια είναι περίπου 9.300 ευρώ. Μετά τον πόλεμο στην Ουκρανία και την ενεργειακή κρίση 

που ξέσπασε στην Ευρώπη ενδέχεται η τιμή της kWh να αυξομειώνεται αυθαίρετα επομένως 

η μελέτη θα στηριχτεί σε δεδομένα προ κρίσης. Από την εργασία των Avgoustaki και Xydis 

υιοθετούνται επίσης κατά προσέγγιση και τα δεδομένα ότι το ετήσιο κόστος σε νερό, θρεπτικά 

συστατικά και συσκευασία ανέρχονται σε περίπου 900, 600 και 2.500 ευρώ αντίστοιχα, το 

κόστος κτήσης της συσκευής κλιματισμού κυμαίνεται περίπου από 3.000 έως 4.500 ευρώ. 

 

Εικόνα 11 Συσκευή κλιματισμού χωρίς εξωτερική μονάδα  (Πηγή: https://www.growacademy.eu/klima-thermokipia/elegchos-

klimatos/klimatismos/opticlimate-6000-pro3-split.html , Accessed on August 4th 2022) 

Τα ράφια πάνω στα οποία θα τοποθετηθούν τα φυτά κοστίζουν περίπου 10.000 ευρώ καθώς η 

τιμή τους ανά τετραγωνικό ξεκινάει από 40 ευρώ και φτάνει μέχρι και 60 ευρώ, με τα 

τετραγωνικά κάλυψης της μονάδας να είναι περίπου 200. 

https://www.growacademy.eu/klima-thermokipia/elegchos-klimatos/klimatismos/opticlimate-6000-pro3-split.html
https://www.growacademy.eu/klima-thermokipia/elegchos-klimatos/klimatismos/opticlimate-6000-pro3-split.html
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Εικόνα 12 Ράφια καλλιέργειας microgreens  (Πηγή: https://www.public.gr/product/home/mikroepipla/epipla-

grafeioy/bibliothikes/metalliki-galbanize-rafiera-me-5-ksulina-rafia-bareos-tupou-herzberg-hg-8027/MRK0745717 , Accessed on August 4th 

2022) 

O λοιπός ηλεκτρολογικός εξοπλισμός κοστίζει περίπου 7.000 ευρώ σύμφωνα πάλι με την 

εργασία των Avgoustaki και Xydis, καθώς για την τροφοδοσία των φωτιστικών σωμάτων 

απαιτείται εκτεταμένη ηλεκτρολογική εγκατάσταση και τροφοδοτικό παροχής και ρύθμισης 

ένταση φωτός αξίας περίπου 90 ευρώ ανά 80 λάμπες LED ή 2,5 τετραγωνικά ((200/2,5)x90). 

 

Εικόνα 13 Τροφοδοτικό για λάμπες LED  (Πηγή: https://www.orlandelli.it/en-me/driver-power-supply-for-slim-led-lights.aspx 

, Accessed on August 4th 2022) 

Το υδροπονικό σύστημα στο οποίο θα αναπτύσσονται τα φυτά κοστίζει περίπου για κάθε δύο 

τετραγωνικά 140 με 160 ευρώ επομένως αφού τα τετραγωνικά κάλυψης είναι περίπου 200 η 

οικονομική επιβάρυνση θα είναι περίπου 15.000 ευρώ. 

https://www.public.gr/product/home/mikroepipla/epipla-grafeioy/bibliothikes/metalliki-galbanize-rafiera-me-5-ksulina-rafia-bareos-tupou-herzberg-hg-8027/MRK0745717
https://www.public.gr/product/home/mikroepipla/epipla-grafeioy/bibliothikes/metalliki-galbanize-rafiera-me-5-ksulina-rafia-bareos-tupou-herzberg-hg-8027/MRK0745717
https://www.orlandelli.it/en-me/driver-power-supply-for-slim-led-lights.aspx
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Εικόνα 14 Υδροπονικό σύστημα προσαρμοζόμενο σε ράφια  (Πηγή: https://www.alibaba.com/product-detail/Microgreen-System-

Hydroponic-Grow-Tray-Professional_1600550121498.html?spm=a2700.7735675.normal_offer.d_image.5fb9648ewzgC97&s=p , Accessed 

on August 4th 2022)
 

Τα λοιπά έξοδα υπολογίζονται σε περίπου 9.000 ευρώ όπως υπολόγισαν οι Avgoustaki και 

Xydis με το ποσό αυτό να προκύπτει από την συντήρηση και τον καθαρισμό των συστημάτων 

του ηλεκτρολογικού και υδροπονικού εξοπλισμού, το υπόστρωμα ανάπτυξης από 

βερμικουλίτη, τους δίσκους σποράς και όποια άλλα μικροαντικείμενα και εξοπλισμό 

απαιτηθούν για την ομαλή λειτουργεία της μονάδας. Στους πίνακες που ακολουθούν 

απεικονίζονται συνοπτικά τα όσα παρατέθηκαν ανωτέρω σχετικά με το κατά μέσο όρο κόστος 

εγκατάστασης και λειτουργίας της προτεινόμενης επιχειρηματικής μονάδας καθετοποιημένης 

παραγωγής microgreens βασιλικού και μίγματος σαλάτας σε υπόγειο αστικό χώρο στο κέντρο 

της Αθήνας.    

 

Πίνακας 2 Έξοδα επένδυσης 

 
Κόστος σε ευρώ (€) 

Λάμπες 7.000,00 € 

Κλιματισμός 3.500,00 € 

Ράφια  10.000,00 € 

Ηλεκτρολογικός 

Εξοπλισμός  

7.000,00 € 

https://www.alibaba.com/product-detail/Microgreen-System-Hydroponic-Grow-Tray-Professional_1600550121498.html?spm=a2700.7735675.normal_offer.d_image.5fb9648ewzgC97&s=p
https://www.alibaba.com/product-detail/Microgreen-System-Hydroponic-Grow-Tray-Professional_1600550121498.html?spm=a2700.7735675.normal_offer.d_image.5fb9648ewzgC97&s=p
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Υδροπονικό 

Σύστημα  

15.000,00 € 

Λοιπά Έξοδα  9.000,00 € 

Σύνολο  51.500,00 € 

 

Καθώς σε ορισμένες χώρες του βορρά οι καθετοποιημένες μονάδες παραγωγής λαχανικών σε 

εσωτερικούς χώρους είναι ιδιαίτερα διαδεδομένες, υπάρχουν πολλές προτάσεις και λύσεις 

έτοιμων εγκαταστάσεων και εξοπλισμού από διάφορες εταιρείες όπως η ιταλική 

Organizzazione Orlandelli που παρέχει έτοιμα ράφια με εγκατεστημένα φωτιστικά σώματα 

LED, καλωδίωση και υδροπονικό σύστημα έναντι 800 περίπου ευρώ για κάθε τετραγωνικό 

μέτρο, ποσό σχεδόν τριπλάσιο από την μεμονωμένη αγορά τους αν φανταστεί κανείς ότι με 

τους παραπάνω υπολογισμούς της προτεινόμενης μονάδας η τιμή για κάθε τετραγωνικό 

εξοπλισμού δεν ξεπερνά τα 260 ευρώ (51.500€/200 τετραγωνικά).  

 

Εικόνα 15 Έτοιμη εγκατάσταση φωτιζόμενων ραφιών  (Πηγή: https://www.orlandelli.it/en-eu/37G5040VC-item-v19-slim-2-lamps-per-

shelf-1-trolley-with-dc-water-trays.aspx , Accessed on August 4th 2022)
 

Για να λειτουργήσει η μονάδα απαιτούνται δύο υπάλληλοι πλήρους απασχόλησης οι οποίοι θα 

είναι υπεύθυνοι για τη διαχείριση των καλλιεργειών και τη συγκομιδή, ενώ υπάρχει και η 

δυνατότητα πρόσληψης, στο μέλλον κάποιου εργαζομένου μερικής απασχόλησης για μερικές 

διοικητικές εργασίες, η αμοιβή των εργαζομένων είναι ένα σημαντικό έξοδο αν αναλογιστεί 

https://www.orlandelli.it/en-eu/37G5040VC-item-v19-slim-2-lamps-per-shelf-1-trolley-with-dc-water-trays.aspx
https://www.orlandelli.it/en-eu/37G5040VC-item-v19-slim-2-lamps-per-shelf-1-trolley-with-dc-water-trays.aspx


62 

 

κανείς ότι το μέσο ωρομίσθιο στην Ελλάδα να είναι 6 ευρώ (kepea.gr, 2018), επομένως η 

ετήσια αμοιβή της εργασίας θα είναι (6€)x(8ώρες)x(30ημέρες)x14μήνες άρα 20.000 ευρώ για 

κάθε εργαζόμενο άρα 20.000x2 συν οι ασφαλιστικές εισφορές 25% άρα σύνολο 50.000 ευρώ. 

Για τις λοιπές λειτουργικές δαπάνες χρησιμοποιήθηκε και η μελέτη των James και Stephen 

Eaves (2018), στην οποία αναλύονται όλα τα πιθανά έξοδα σε μία καθετοποιημένη μονάδα 

παραγωγής λαχανικών εσωτερικού χώρου. Τα ετήσια λειτουργικά έξοδα συγκεντρώνονται 

στον παρακάτω πίνακα.  

Πίνακας 3 Λειτουργικά έξοδα 

 
Ετήσιο Κόστος  (€) 

Ενοίκια 7.500,00 € 

Ηλεκτρική 

Ενέργεια 
9.300,00 € 

Νερό  900,00 € 

Λίπασμα 600,00 € 

Συσκευασία  2.500,00 € 

Σπόροι 224.000,00 € 

Εργασία  50.000,00 € 

Σύνολο  294.800,00 € 

 

         

 

4.5 Αξιολόγηση επενδυτικού σχεδίου    
 

Για να κριθεί και να αποφασισθεί η βιωσιμότητα μιας επιχείρησης, πρέπει να ικανοποιούνται 

δύο βασικοί στόχοι που πρέπει να εξετασθούν και αυτοί είναι η βιωσιμότητα για μεγάλο 

χρονικό διάστημα σε πρώτο στάδιο και έπειτα η κερδοφορία. Στην προκειμένη περίπτωση η 

προτεινόμενη επένδυση αποτελεί μία παραγωγική – κερδοσκοπική επένδυση που έχει ως 

βασικό στόχο να αποφέρει κέρδος σε αυτούς που την πραγματοποιούν. Στις συγκεκριμένες 

επενδύσεις είναι αναγκαίο το εισόδημα που προκύπτει να υπερβαίνει τις δαπάνες 

εκμετάλλευσης και συντήρησής τους, ενώ συνήθως οι επενδύσεις αυτές αποκαλούνται και 

πρωτογενείς. 

 

4.5.1 Μέθοδοι αξιολόγησης επενδυτικών σχεδίων  
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Η αξιολόγηση επενδυτικών σχεδίων είναι μία τέχνη που αναπτύσσεται συνεχώς καθώς 

παρουσιάζονται διαρκώς νέες θεωρίες και υπολογιστικά προγράμματα που λαμβάνουν υπόψη 

κάθε δυνατή λεπτομέρεια και ενδεχόμενο ρίσκο ώστε να αξιολογηθεί ένα επενδυτικό σχέδιο 

με τον καλύτερο δυνατό τρόπο. Υπάρχουν αρκετοί μέθοδοι για να αξιολογηθεί μία επενδυτική 

πρόταση αλλά στα πλαίσια της συγκεκριμένης εργασίας επιλέχθηκαν να αναφερθούν οι έξι πιο 

κοινές και ευρέως χρησιμοποιούμενες βασικές μέθοδοι αξιολόγησης οι οποίες είναι η Περίοδος 

επανάκτησης του κεφαλαίου, η Μέση ετήσια απόδοση της επένδυσης, η Καθαρή Παρούσα 

Αξία, η Επανάκτηση του κεφαλαίου σε συνδυασμό με την Παρούσα Αξία, ο Δείκτης 

Αποδοτικότητας και ο Εσωτερικός Βαθμός Απόδοσης (Αποστολόπουλος, 2020). 

Αναλυτικότερα, η Περίοδος επανάκτησης του κεφαλαίου που επίσης μπορεί να λεχθεί και ως 

περίοδος αποπληρωμής κεφαλαίου ή επανείσπραξη της επένδυσης, υπολογίζει τον αριθμό των 

ετών που απαιτούνται για να καλυφθεί το ύψος του επενδυόμενου κεφαλαίου από τις καθαρές 

εισπράξεις και υπολογίζεται από τον παρακάτω τύπο. 

Χρόνος αποπληρωμής (σε έτη) = Επένδυση αρχική (σε €) / Μέσο ύψος 

                                                                               ετήσιων καθαρών εσόδων (σε €) 

Σύμφωνα με αυτό το κριτήριο αποδεκτές γίνονται οι επενδυτικές προτάσεις που έχουν σύντομο 

χρόνο αποπληρωμής, γιατί όσο πιο γρήγορα ο επενδυτής εισπράττει το αρχικό του κεφάλαιο 

τόσο πιο γρήγορα εξασφαλίζει επίσης τη ρευστότητα του και αποφεύγει τη δέσμευση των 

κεφαλαίων του, για να μπορέσει πλέον να εκμεταλλευθεί και άλλες επενδυτικές ευκαιρίες. Το 

συγκεκριμένο κριτήριο αξιολόγησης είναι χρήσιμο διότι δίνει έμφαση στις εισροές του αμέσου 

μέλλοντος και προτείνεται σε περιόδους μεγάλης αβεβαιότητας ή περιόδους αυξημένης 

τεχνολογικής προόδου, που δημιουργεί ανάγκες για σύντομη αντικατάσταση του 

μηχανολογικού εξοπλισμού. 

Η Μέση ετήσια απόδοση της επένδυσης ή αλλιώς ο απλό λόγος απόδοσης υπολογίζει το 

ποσοστό στα εκατό (%) του κέρδους σ' ένα κανονικό έτος πλήρους λειτουργίας, προς την 

αρχική συνολική επένδυση και υπολογίζεται από τον παρακάτω τύπο. 

Αποδοτικότητα επένδυσης = (Καθαρό Κέρδος + Τόκοι Δαν. Κεφαλαίων) / 

                                                               (Ίδια Κεφάλαια + Δαν. Κεφάλαια) x 100 

Το κριτήριο αυτό που καλείται και αποδοτικότητα του συνολικού κεφαλαίου, παρουσιάζει το 

μέγεθος της απόδοσης ολόκληρου του κεφαλαίου που έχει επενδυθεί και συνίσταται στην 

περίπτωση που είναι πιθανά κάποια προβλήματα ρευστότητας και σε περιπτώσεις που οι 

αναμενόμενες ταμειακές ροές έχουν υψηλή μεταβλητότητα.  

Στη συνέχεια η Καθαρή Παρούσα Αξία που βασίζετε στην διαχρονική αξία του χρήματος, 

δηλαδή όσο πιο απομακρυσμένες στο μέλλον είναι οι (μελλοντικές) αξίες, τόσο χαμηλότερη 

γίνεται η αξία τους στο παρόν. Η Καθαρή Παρούσα Αξία προκύπτει από την προεξόφληση στο 
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παρόν για κάθε έτος της επένδυσης χωριστά, τη διαφορά μεταξύ όλων των μελλοντικών 

καθαρών ταμειακών ροών με βάση ένα συντελεστή προεξόφλησης ο οποίος είναι πάντα 

χαμηλότερος από τη μονάδα και όσο προχωρούμε στο απώτερο μέλλον προσεγγίζει το μηδέν. 

Το κριτήριο της παρούσας αξίας είναι από τα σημαντικότερα γιατί εκφράζει όλες τις ροές του 

σχεδίου επένδυσης στην τωρινή τους αξία, κάνοντας τον επενδυτή να πάρει απλούστερες και 

πιο ξεκάθαρες αποφάσεις στον παρόντα χρόνο. Η Καθαρή Παρούσα Αξία υπολογίζεται με τον 

παρακάτω τύπο. 

Καθαρή Παρούσα Αξία = ∑
𝚻𝛂𝛍.𝚬𝛊𝛔𝛒𝛐έ𝛓 – 𝚻𝛂𝛍.𝚬𝛋𝛒𝛐έ𝛓

(1+𝑖)𝑡
𝑛
𝑡=0  

οπού : 

i = το επιτόκιο προεξόφλησης 

t = ο χρόνος ή η περίοδος προεξόφλησης 

n = η περίοδος της ζωής της επένδυσης (αριθμός ετών) 

Κατά την επιλογή του επιτοκίου προεξόφλησης i, λαμβάνεται υπόψη το ελάχιστο επιτρεπτό 

επιτόκιο που επικρατεί στην κεφαλαιαγορά.  

Αν η Καθαρή Παρούσα Αξία είναι θετική (+), η αποδοτικότητα είναι πάνω από το επιτόκιο 

προεξόφλησης και το σχέδιο επένδυσης γίνεται αποδεκτό. Αν η Καθαρή Παρούσα Αξία είναι 

αρνητική (-), η αποδοτικότητα είναι κάτω από το επιτόκιο προεξόφλησης και το επενδυτικό 

σχέδιο απορρίπτεται, ενώ αν η Καθαρή Παρούσα Αξία είναι ίση με το μηδέν (0), η 

αποδοτικότητα είναι ίση με το επιτόκιο προεξόφλησης και το σχέδιο επένδυσης γίνεται 

αποδεκτό, αν δεν υπάρχει καλύτερη εναλλακτική επένδυση. 

Σε συνέχεια της περιγραφής των κριτηρίων αξιολόγησης η Επανάκτηση του κεφαλαίου σε 

συνδυασμό με την Παρούσα Αξία είναι ο κλασικός τρόπος υπολογισμού της περιόδου 

επανάκτησης του κεφαλαίου όπως παρουσιάστηκε παραπάνω και σε αντίθεση με τον κλασικό 

τύπο απλά χρησιμοποιούνται οι προεξοφλημένες παρούσες αξίες των καθαρών ταμειακών 

ροών της επένδυσης. 

Ακολούθως, ο Δείκτης Αποδοτικότητας υπολογίζεται από το πηλίκο της παρούσας αξίας όλων 

των μελλοντικών καθαρών εισροών προς την αξία της αρχικής επένδυσης. 

                        Δείκτης Αποδοτικότητας = 
Καθαρή Παρούσα Αξία 

𝛢𝜌𝜒𝜄𝜅ή 𝛦𝜋έ𝜈𝛿𝜐𝜎𝜂
  

Ο δείκτης αποδοτικότητας και η μέθοδος της Καθαρής Παρούσας Αξίας οδηγούν σε παρόμοια 

συμπεράσματα όταν πρόκειται για μεμονωμένο σχέδιο επένδυσης αλλά όχι πάντα όταν 

αξιολογούνται πολλαπλά σχέδια. Ο Δείκτης Αποδοτικότητας δείχνει στον επενδυτή την 

επένδυση με τη μέγιστη δυνατή αποδοτικότητα ανά μονάδα του επενδυμένου κεφαλαίου. 
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Ο Εσωτερικός Βαθμός Απόδοσης από την άλλη είναι το επιτόκιο εκείνο το οποίο έχει την 

ιδιότητα να εξισώνει την παρούσα αξία των ταμειακών ροών της επένδυσης με την αρχική 

δαπάνη της επένδυσης ή αλλιώς ο Εσωτερικός Βαθμός Απόδοσης είναι το επιτόκιο (r) το οποίο 

μηδενίζει την ΚΠΑ της επένδυσης, δηλαδή:  

Εσωτερικός Βαθμός Απόδοσης = ∑
𝚻𝛂𝛍.𝚬𝛊𝛔𝛒𝛐έ𝛓 – 𝚻𝛂𝛍.𝚬𝛋𝛒𝛐έ𝛓

(𝟏+𝒓)𝒕
𝑛
𝑡=0  = 0 

οπού : 

r = ο Εσωτερικός Βαθμός Απόδοσης  

t = ο χρόνος ή η περίοδος προεξόφλησης 

n = η περίοδος της ζωής της επένδυσης (αριθμός ετών) 

Η αποδοχή ή η απόρριψη μιας επενδυτικής πρότασης με τη μέθοδο του Εσωτερικός Βαθμός 

Απόδοσης γίνεται με τη σύγκριση της τιμής r με επιτόκιο i,που αντανακλά το κόστος ευκαιρίας 

του κεφαλαίου που χρησιμοποιείται για τη χρηματοδότηση της επένδυσης το οποίο η 

επιχείρηση θεωρεί ως ελάχιστο αποδεκτό, άρα αν Εσωτερικός Βαθμός Απόδοσης >i η 

επένδυση γίνεται αποδεκτή, αν Εσωτερικός Βαθμός Απόδοσης =i η επένδυση είναι οριακή 

(στην ουσία απορρίπτεται καθώς υπάρχει το επιχειρηματικό ρίσκο) και αν Εσωτερικός Βαθμός 

Απόδοσης <i η επένδυση δεν γίνεται αποδεκτή. Ο Εσωτερικός Βαθμός Απόδοσης όπως και η 

Καθαρή Παρούσα Αξία λαμβάνουν υπόψη τη διαχρονική αξία του χρήματος και δίνουν 

παρόμοια αξιόπιστα αποτελέσματα για αυτό το λόγο χρησιμοποιήθηκαν και για την 

αξιολόγηση του προτεινόμενου σχεδίου επένδυσης της παρούσας εργασίας αλλά σε ορισμένες 

περιπτώσεις προτιμάται περισσότερο η Καθαρή Παρούσα Αξία καθώς ο Εσωτερικός Βαθμός 

Απόδοσης αγνοεί το μέγεθος του κεφαλαίου που απαιτείται για την αξιολογούμενη επένδυση, 

κάτι που για έναν επενδυτή είναι πολύ σημαντικό ιδιαίτερα όταν πρόκειται για αξιολόγηση 

αποκλειόμενων επενδύσεων.    

  

4.5.2 Αξιολόγηση του προτεινόμενου επενδυτικού σχεδίου  
 

Παρακάτω παρατίθενται αναλυτικά τα συνολικά οικονομικά στοιχεία της προτεινόμενης 

επιχείρησης. Ένας σημαντικός παράγοντας αν όχι ο σημαντικότερος είναι η τιμή πώλησης του 

τελικού προϊόντος που στην συγκεκριμένη επιχείρηση λόγω της γεωργικής της φύσης είναι η 

πώληση νωπών λαχανικών microgreens. Το προϊόν των microgreens αυτή τι στιγμή στην 

ελληνική αλλά και στην παγκόσμια αγορά, απολαμβάνει πολύ υψηλές τιμές πώλησης, συνήθως 

πολλαπλάσιες από εκείνες των πλήρως αναπτυγμένων λαχανικών καθώς το προϊόν είναι 

εντάσεως εργασίας και η τιμή του μπορεί να ποικίλει σημαντικά από 50 έως 80 ευρώ ανά κιλό 

( Yanes Molina et al., 2019) ή ακόμη και σε ακραίες περιπτώσεις να φτάσει και τα 120 ευρώ 
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ανά κιλό (wikifarmer.com, mpostani.gr, 2022), επομένως θα επιλεγεί για τον υπολογισμό των 

ταμειακών ροών μία μέση τιμή της τάξεως των 85 ευρώ για κάθε κιλό πώλησης του βασιλικού 

και του μείγματος σαλάτας, που σημαίνει ότι με ετήσια παραγωγή περίπου 3,6 τόνων τα έσοδα 

θα κυμαίνονται περίπου στις 306.000 ευρώ.     

   

Ανάλυση Ταμειακών Ροών   

 

Η έννοια της επένδυση αποτελεί μια ακολουθία από Καθαρές Ταμειακές Ροές, δηλαδή τη 

διαφορά μεταξύ της ταμειακής εισροής που αποτελούν τις εισπράξεις από τις πωλήσεις και της 

ταμειακής εκροής που αποτελούν τις πληρωμές των εξόδων της επενδυτικής πρότασης. Αφού 

προσδιοριστούν οι ταμιακές ροές, ο επιχειρηματίας θα πρέπει να προχωρήσει στην εφαρμογή 

των μεθόδων αξιολόγησης επενδυτικών έργων που αναλύθηκαν παραπάνω, ώστε να 

αποφασίσει για την πρόκριση ή μη της επενδυτικής πρότασης, ενώ συγχρόνως θα πρέπει να 

οριστικοποιηθούν πλήρως οι Καθαρές Ταμειακές Ροές και να θεωρηθεί ο πληθωρισμός 

μακροχρόνια μηδαμινός.   

 

4.5.2.1 Πρώτο σενάριο απλής επένδυσης  
 

Το βασικό σενάριο δεν περιλαμβάνει την λήψη δανείου ή επιδότησης καθώς το αρχικό ύψος 

επένδυσης δεν είναι ιδιαίτερα υψηλό διότι το προϊόν που παράγεται κατατάσσεται στα 

προϊόντα εντάσεως εργασίας και όχι εντάσεως κεφαλαίου. Παρόλα αυτά η επιχείρηση 

χρησιμοποιεί αρκετή τεχνολογία ηλεκτρικής ενέργειας και μηχανισμών όπως είναι ο 

κλιματισμός, το υδροπονικό σύστημα και οι λάμπες LED που απαξιώνονται σχετικά γρήγορα 

ειδικά στις ακραίες συνθήκες υγρασίας των υδροπονικών εγκαταστάσεων που συνήθως 

φτάνουν τα 7 έτη πριν την αντικατάστασή τους, που σημαίνει ότι η ετήσια απλή απόσβεση του 

εξοπλισμού είναι της τάξεως περίπου του 15% (100%/7έτη) για τον ηλεκτρολογικό εξοπλισμό 

και τις λάμπες (Xydis, 2013). Αυτό σημαίνει ότι ετησίως αποσβένονται 2.000 ευρώ για τον 

ευαίσθητο εξοπλισμό ((7.000€ λάμπες + 7.000€ ηλεκτρολογικός εξοπλισμός)/7). Ο υπόλοιπος 

εξοπλισμός αποσβένεται στα 15 έτη μαζί με το τέλος του επιχειρηματικού πλάνου, ήτοι 

(51.500-14.000)/15=2.500 ευρώ ετησίως. Ο φόρος για τα κέρδη των επιχειρήσεων 

υπολογίζεται σε 22% σύμφωνα με την παράγραφο 10 του Παραρτήματος ΙΙΙ του Κώδικα ΦΠΑ 

(aade.gr) και το ανώτατο διεθνές επιτόκιο προεξόφλησης σε 7% . Η τιμή πώλησης των 

microgreens βασιλικού και μείγματος σαλάτας κυμαίνεται σε μία μέση τιμή της τάξεως των 85 

ευρώ ανά κιλό και η μέγιστη δυνατή ετήσια παραγωγή του στα 3600 κιλά. Στον παρακάτω 

πίνακα παραθέτονται οι ταμειακές ροές σε ευρώ (€) για τα 15 έτη της επιχείρησης, 

https://wikifarmer.com/market/el/microgreens-basiliko-anameikto-syskeyasia-25-gr/
https://www.mpostani.gr/microgreens-salatas
https://www.aade.gr/sites/default/files/2020-01/%CE%A4%CE%95%CE%9B%CE%99%CE%9A%CE%9F_%CE%9F%CE%94%CE%97%CE%93%CE%9F%CE%A3_%CE%9C%CE%95%CE%99%CE%A9%CE%9C%CE%95%CE%9D%CE%A9%CE%9D.pdf
https://www.insider.gr/epiheiriseis/241534/trapezes-anodo-ton-epitokion-katatheseon-fernei-i-deyteri-kinisi-apo-tin-ekt
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χρησιμοποιώντας τα δεδομένα του πίνακα 2, του πίνακα 3 και όλων των οικονομικών 

πληροφοριών που δόθηκαν παραπάνω.   

 
Πίνακας 4  Ταμειακές Ροές πρώτου σεναρίου  

 

 
 

 

Η Καθαρή Παρούσα Αξία υπολογίστηκε σε 28.679,4 € και ο Εσωτερικός Βαθμός Απόδοσης 

στο 15% που καθιστά την επιχείρηση κερδοφόρα. Προς ανάλυση του Πίνακα 4 το αρχικό ποσό 

της επένδυσης πάρθηκε από τον Πίνακα 2 το οποίο είναι 51.500 €, τα έσοδα υπολογίστηκαν 

από την μέση τιμή πώλησης για κάθε κιλό microgreen που είναι 85 € και τον πολλαπλασιασμό 

του με τα 3.600 κιλά που αναμένεται να παραχθούν σε ένα έτος από την μονάδα παραγωγής με 

συνολικά έσοδα 306.000 € για κάθε έτος. Τα ετήσια έξοδα λειτουργίας υπολογίστηκαν στον 

Πίνακα 3 και είναι 294.800 €. Τα μεικτά κέρδη προέκυψαν από την αφαίρεση των ετήσιων 

εξόδων από τα ετήσια έσοδα. Οι αποσβέσεις προέκυψαν με την διαίρεση του αρχικού ποσού 

της επένδυση μείον το ποσό των 14.000 που αφορά τον ευπαθή εξοπλισμό, με τα έτη της 

επένδυσης που είναι 15 και είναι 2.500 ευρώ ετησίως. Ξεχωριστά υπολογίζεται η απόσβεση 

για τον ευπαθή εξοπλισμό δηλαδή τις λάμπες και τον ηλεκτρολογικό εξοπλισμό που 

ανανεώνεται στον μέσον ακριβώς της ζωής του χρονικού ορίζοντα της επένδυσης και την 

ετήσια απόσβεση να προκύπτει έπειτα από το ποσό αντικατάστασής τους διαιρώντας το με το 

7 που είναι ο εκτιμώμενος χρόνος ζωής τους και είναι 2.000 ευρώ ετησίως. Το φορολογητέο 

εισόδημα προήλθε από την αφαίρεση των αποσβέσεων από τα μεικτά κέρδη. Η φορολογία για 

την εμπορεία σαλατών ανέρχεται σε 22% άρα το ποσό του φόρου προκύπτει από τον 

πολλαπλασιασμό του φορολογητέου εισοδήματος με το 22%, ενώ τα καθαρά κέρδη 

εμφανίζονται ως η αφαίρεση του φόρου από το φορολογητέο εισόδημα. Η καθαρή ταμειακή 

ροή για κάθε έτος υπολογίζεται από την πρόσθεση των καθαρών κερδών με τις αποσβέσεις 

αφαιρώντας την επένδυση που έχει γίνει σε κάθε αντίστοιχο έτος. Για τον υπολογισμό της 

Καθαρής Παρούσας Αξίας (ΚΠΑ) χρησιμοποιήθηκε η συνάρτηση NPV από το excel και για 

τον υπολογισμό του εσωτερικού βαθμού απόδοσης η εξίσωση IRR πάλι από το excel.       

 

Έτος 0 Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5 Έτος 6 Έτος 7 Έτος 8 Έτος 9 Έτος 10 Έτος 11 Έτος 12 Έτος 13 Έτος 14 Έτος 15

Eπενδύσεις 51.500 €           14.000 €    

Έσοδα 306.000 € 306.000 € 306.000 €        306.000 € 306.000 € 306.000 € 306.000 € 306.000 €  306.000 € 306.000 €  306.000 €   306.000 € 306.000 € 306.000 € 306.000 € 

Έξοδα 294.800 € 294.800 € 294.800 €        294.800 € 294.800 € 294.800 € 294.800 € 294.800 €  294.800 € 294.800 €  294.800 €   294.800 € 294.800 € 294.800 € 294.800 € 

Μεικτά κέρδη 11.200 €    11.200 €    11.200 €          11.200 €   11.200 €   11.200 €    11.200 €    11.200 €    11.200 €    11.200 €    11.200 €     11.200 €   11.200 €    11.200 €   11.200 €   

Αποσβέσεις 4.500 €      4.500 €      4.500 €            4.500 €     4.500 €      4.500 €      4.500 €      2.500 €       4.500 €      4.500 €       4.500 €       4.500 €      4.500 €      4.500 €     4.500 €      
Φορολογητέο 

εισόδημα 6.700 €      6.700 €      6.700 €            6.700 €     6.700 €      6.700 €      6.700 €      8.700 €       6.700 €      6.700 €       6.700 €       6.700 €      6.700 €      6.700 €     6.700 €      

Φόροι 1.474 €      1.474 €      1.474 €            1.474 €     1.474 €      1.474 €      1.474 €      1.914 €       1.474 €      1.474 €       1.474 €       1.474 €      1.474 €      1.474 €     1.474 €      

Καθαρά κέρδη 5.226 €      5.226 €      5.226 €            5.226 €     5.226 €      5.226 €      5.226 €      6.786 €       5.226 €      5.226 €       5.226 €       5.226 €      5.226 €      5.226 €     5.226 €      

Καθαρή  Ταμειακή Ροή 51.500 €-           9.726 €      9.726 €      9.726 €            9.726 €     9.726 €      9.726 €      9.726 €      4.714 €-       9.726 €      9.726 €       9.726 €       9.726 €      9.726 €      9.726 €     9.726 €      

ΚΠΑ 28.679,4 €

ΕΒΑ 15%
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4.5.2.2 Δεύτερο σενάριο επιδοτούμενης επένδυσης 
 

Στο δεύτερο σενάριο περιλαμβάνεται επιδότηση καθώς το είδος και η δραστηριότητα της 

εξεταζόμενης επιχειρηματικής πρότασης είναι ιδιαίτερα ποικιλόμορφο αφού παράγει – 

μεταποιεί και πουλάει φυτικά τρόφιμα σε ενδιάμεσους και τελικούς καταναλωτές με έναν 

καινοτόμο τρόπο και σε μία τοποθεσία εντελώς ασυνήθιστη και καινοτόμα για το είδος των 

συγκεκριμένων επιχειρήσεων. Όπως αναφέρθηκε και στα προηγούμενα κεφάλαια η επιχείρηση 

συμβάλει στην μείωση του CO2, υπηρετεί την πράσινη οικονομία, την προστασία του κλίματος 

και των πόρων, ενώ προωθεί την υγεία και τη διατήρηση της βιοποικιλότητας, παράγοντες που 

επιδοτούνται από το Ευρωπαϊκό Ταμείο Επενδύσεων μέσω του νέου προγράμματος InvestEU 

και το πρόγραμμα eitfood για νεοφυείς επιχειρήσεις του αγροδιατροφικού τομέα που 

βρίσκονται σε αναμονή αλλά και μέσω του εγχώριου Αναπτυξιακού Νόμου 4887/2022 που 

μπορεί να εξασφαλίσει επιδότηση ύψους 50.000 ευρώ. Ακολούθως οι ταμειακές ροές και τα 

κριτήρια αξιολόγησες της Καθαρής Παρούσας Αξίας και του Εσωτερικού Βαθμού Απόδοσης 

θα είναι τα παρακάτω.           

Πίνακας 5 Ταμειακές Ροές δεύτερου σεναρίου 

 

 

 

Η Καθαρή Παρούσα Αξία στο δεύτερο σενάριο υπολογίστηκε σε 71.514 € και ο Εσωτερικός 

Βαθμός Απόδοσης διαμορφώνεται στο 584% που καθιστά την επιχείρηση ακόμη πιο 

κερδοφόρα και αποδοτική σε σχέση με το πρώτο σενάριο που δεν επιδοτείται.   

Εδώ το ποσό της επιδότησης αφαιρείται από την αρχική επένδυση αλλά και από τις αποσβέσεις 

δηλαδή (51.500-50.000=1.500) και με βάση το ποσό των 1.500 ευρώ γίνονται όλοι οι 

υπολογισμοί που αφορούν την αρχική επένδυση, ενώ η διαδικασία της ανάλυσης των 

ταμειακών ροών είναι ίδια με εκείνη του πρώτου σεναρίου. Συγκεκριμένα για την απόσβεση 

του ευπαθούς εξοπλισμού που επανεπενδύεται κάθε 7 χρόνια βρέθηκε το ποσοστό συμμετοχής 

Έτος 0 Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5 Έτος 6 Έτος 7 Έτος 8 Έτος 9 Έτος 10 Έτος 11 Έτος 12 Έτος 13 Έτος 14 Έτος 15

Eπενδύσεις 1.500 €          14.000 €    

Έσοδα 306.000 € 306.000 € 306.000 € 306.000 € 306.000 € 306.000 € 306.000 €  306.000 €  306.000 € 306.000 € 306.000 € 306.000 € 306.000 € 306.000 € 306.000 € 

Έξοδα 294.800 € 294.800 € 294.800 € 294.800 € 294.800 € 294.800 € 294.800 €  294.800 €  294.800 € 294.800 € 294.800 € 294.800 € 294.800 € 294.800 € 294.800 € 

Μεικτά κέρδη 11.200 €   11.200 €   11.200 €    11.200 €   11.200 €    11.200 €   11.200 €    11.200 €    11.200 €   11.200 €    11.200 €   11.200 €    11.200 €   11.200 €   11.200 €   

Αποσβέσεις 131 €         131 €         131 €          131 €         131 €          131 €         131 €          73 €            2.073 €      2.073 €      2.073 €      2.073 €      2.073 €     2.073 €      2.073 €      

Φορολογητέο 

εισόδημα 11.069 €   11.069 €   11.069 €    11.069 €   11.069 €    11.069 €   11.069 €    11.127 €    9.127 €      9.127 €      9.127 €      9.127 €      9.127 €     9.127 €      9.127 €      

Φόροι 2.435 €     2.435 €      2.435 €      2.435 €     2.435 €      2.435 €     2.435 €      2.448 €      2.008 €      2.008 €      2.008 €      2.008 €      2.008 €     2.008 €      2.008 €      

Καθαρά κέρδη 8.634 €     8.634 €      8.634 €      8.634 €     8.634 €      8.634 €     8.634 €      8.679 €      7.119 €      7.119 €      7.119 €      7.119 €      7.119 €     7.119 €      7.119 €      

Καθαρή Ταμειακή 

Ροή 1.500 €-          8.765 €     8.765 €      8.765 €      8.765 €     8.765 €      8.765 €     8.765 €      5.248 €-      9.192 €      9.192 €      9.192 €      9.192 €      9.192 €     9.192 €      9.192 €      

ΚΠΑ 71.514 €        

ΕΒΑ 584%

https://www.espa.io/investeu-stirixi-tou-green-generation-fund-gia-ependyseis-se-viosimes-startups/
https://entrepreneurship.eitfood.eu/?fbclid=IwAR2w6_adCjco8t7NpbEf-oFDgBNYtfrDVIQJe5sIr8kbLeeMEm04n1HXfrI
https://www.espa.io/programmata/energa/anaptyxiakos-nomos-4887-2022-ellada-isxyri-anaptyxi/erevna-kai-efarmosmeni-kainotomia-anaptyxiakos-nomos-4887-2022/
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των 14.000 ευρώ στο σύνολο της επένδυσης των 51.500 ευρώ και είναι περίπου 27% και βάση 

αυτού υπολογίζεται η απόσβεση για τα πρώτα 7 έτη που είναι 58 ευρώ ετησίως, ενώ αντίστοιχα 

για τον υπόλοιπο εξοπλισμό η απόσβεση υπολογίζεται με τον συντελεστή 73% και για τα 15 

έτη και είναι ποσό 73 ευρώ ετησίως, στο 8ο έτος γίνεται επένδυση 14.000 ευρώ για την 

προβλεπόμενη αντικατάσταση του ευπαθούς εξοπλισμού και μέχρι το 15ο έτος η απόσβεση 

ακολουθάει την ίδια πορεία με το πρώτο σενάριο και επομένως θα είναι 2.000 ευρώ ετησίως.   

 

 

4.5.2.3 Τρίτο σενάριο δανειοδοτούμενης επένδυσης   
 

Στο τρίτο και τελευταίο σενάριο αξιολόγησης της προτεινόμενης επένδυσης επιλέγεται να 

καλυφθεί μέρος της αρχικής επένδυσης με τη μορφή δανείου ύψους 25.000 ευρώ, ποσό που 

πλησιάζει αρκετά στο μισό ύψος της αρχικής επένδυσης και σύμφωνα με την Τράπεζα της 

Ελλάδος τα επιτόκια για τις επιχειρήσεις αγγίζουν το 5%, ενώ οι δόσεις θα είναι 10 ετήσιες με 

σταθερό τοκοχρεολύσιο όπως αναλύεται και στον παρακάτω πίνακα. 

 
Πίνακας 6 Ανάλυση Δανείου 

     
 

Για τον υπολογισμό του τοκοχρεολυσίου χρησιμοποιήθηκε ο τύπος του excel PMT που είναι 

μία οικονομική συνάρτηση και υπολογίζει την πληρωμή ενός δανείου με βάση σταθερές 

πληρωμές και σταθερό επιτόκιο, πρακτικά PMT(επιτόκιο; αριθμός περιόδων; παρούσα αξία;). 

Ο υπολογισμός του τόκου για κάθε έτος γίνεται με τον πολλαπλασιασμό του υπόλοιπου του 

δανείου με το επιτόκιο δανεισμού και έπειτα βρίσκεται το χρεολύσιο αφαιρώντας τον τόκο από 

το τοκοχρεολύσιο το οποίο στη συνέχεια αφαιρείται από το υπόλοιπο του δανείου για να βρεθεί 

το υπόλοιπο της επόμενης δόσης. Η ανάλυση ταμειακών ροών σε αυτό το σενάριο διαφέρει 

αρκετά λόγω της ύπαρξης δανείου όπως παρουσιάζεται και εξηγείται στη συνέχεια. 

Έτος ΤοκοχρεολίσιοΧρεολύσιο Τοκοι Υπολ. Δανείου Κεφάλαιο δανείου 25.000

0 25.000 Δόσεις 10

1 3.237,61 € 1.987,61 € 1250 23.012,39 € Επιτόκιο δανεισμού 5%

2 3.237,61 € 2.087,00 € 1.151 € 20.925,39 € Τοκοχρεολύσιο -3.237,61 €

3 3.237,61 € 2.191,34 € 1.046 € 18.734,05 €

4 3.237,61 € 2.300,91 € 937 € 16.433,13 €

5 3.237,61 € 2.415,96 € 822 € 14.017,18 €

6 3.237,61 € 2.536,76 € 701 € 11.480,42 €

7 3.237,61 € 2.663,59 € 574 € 8.816,83 €

8 3.237,61 € 2.796,77 € 441 € 6.020,05 €

9 3.237,61 € 2.936,61 € 301 € 3.083,44 €

10 3.237,61 € 3.083,44 € 154 € 0,00 €

https://www.bankofgreece.gr/enimerosi/grafeio-typoy/anazhthsh-enhmerwsewn/enhmerwseis?announcement=2951708a-a278-4287-87ee-f85f8be94aeb
https://www.bankofgreece.gr/enimerosi/grafeio-typoy/anazhthsh-enhmerwsewn/enhmerwseis?announcement=2951708a-a278-4287-87ee-f85f8be94aeb
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Πίνακας 7 Ταμειακές Ροές τρίτου σεναρίου 

 

 

Η Καθαρή Παρούσα Αξία στο τρίτο σενάριο υπολογίστηκε σε 32.183 € και ο Εσωτερικός 

Βαθμός Απόδοσης στο πολύ υψηλό 23% που καθιστά την επιχείρηση πολύ πιο αποδοτική και 

κερδοφόρα σε σχέση με το πρώτο σενάριο που δεν δανειοδοτείται και σαφώς λιγότερο 

κερδοφόρα από το σενάριο που υπάρχει επιδότηση.  

Ο υπολογισμός των ταμειακών ροών σε αυτό το σενάριο είναι λίγο πιο περίπλοκο από τα 

προηγούμενα σενάρια λόγω της ύπαρξης του δανείου. Πιο συγκεκριμένα οι αποσβέσεις 

υπολογίζονται για το σύνολο της επένδυσης μαζί με το ποσό του δανεισμού, οι τόκοι 

αφαιρούνται από τα μεικτά κέρδη για να βρεθεί το φορολογητέο εισόδημα και το χρεολύσιο 

αφαιρείται από τα καθαρά κέρδη για να βρεθεί η καθαρή ταμειακή ροή, ενώ κατά τα άλλα 

ακολουθείται η ίδια διαδικασία για τον υπολογισμό των κριτηρίων αξιολόγησης όπως και στο 

πρώτο σενάριο.      

 

 

4.5.3 Αποτελέσματα Αξιολόγησης του προτεινόμενου επενδυτικού σχεδίου 
 

Μετά την ανάλυση των ταμειακών ροών του κάθε σεναρίου και την αξιολόγηση τους με τα 

Βασικότερα κριτήρια αξιολόγησης επενδύσεων προκύπτουν τα παρακάτω συμπεράσματα.  

Έτος 0 Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5 Έτος 6 Έτος 7 Έτος 8 Έτος 9 Έτος 10 Έτος 11 Έτος 12 Έτος 13 Έτος 14 Έτος 15

Eπενδύσεις 26.500 €  14.000 €    

Έσοδα 306.000 €  306.000 € 306.000 € 306.000 € 306.000 €  306.000 € 306.000 € 306.000 €  306.000 €   306.000 €     306.000 € 306.000 €        306.000 €  306.000 € 306.000 € 

Έξοδα 294.800 €  294.800 € 294.800 € 294.800 € 294.800 €  294.800 € 294.800 € 294.800 €  294.800 €   294.800 €     294.800 € 294.800 €        294.800 €  294.800 € 294.800 € 

Μεικτά κέρδη 11.200 €    11.200 €    11.200 €   11.200 €    11.200 €    11.200 €    11.200 €    11.200 €    11.200 €     11.200 €       11.200 €   11.200 €          11.200 €    11.200 €   11.200 €    

Αποσβέσεις 4.500 €       4.500 €      4.500 €     4.500 €      4.500 €      4.500 €      4.500 €      2.500 €       4.500 €       4.500 €          4.500 €      4.500 €            4.500 €      4.500 €     4.500 €      

Tόκοι 1.250,0 €   1.150,6 €  1.046,3 €  936,7 €      821,7 €      700,9 €      574,0 €      441 € 301 € 154 € 0 0 0 0 0

Φορολογητέο εισόδημα 5.450 €       5.549 €      5.654 €     5.763 €      5.878 €      5.999 €      6.126 €      8.259 €       6.399 €       6.546 €          6.700 €      6.700 €            6.700 €      6.700 €     6.700 €      

Φόροι 1.199 €       1.221 €      1.244 €     1.268 €      1.293 €      1.320 €      1.348 €      1.817 €       1.408 €       1.440 €          1.474 €      1.474 €            1.474 €      1.474 €     1.474 €      

Καθαρά κέρδη 4.251 €       4.329 €      4.410 €     4.495 €      4.585 €      4.679 €      4.778 €      6.442 €       4.991 €       5.106 €          5.226 €      5.226 €            5.226 €      5.226 €     5.226 €      

Χρεολύσιο 1.987,61 € 2.087,00 € 2.191,34 € 2.300,91 € 2.415,96 € 2.536,76 € 2.663,59 € 2.796,77 € 2.936,61 € 3.083,44 € 0 0 0 0 0

Καθαρή  Ταμειακή Ροή 26.500 €-  6.763 €       6.742 €      6.719 €     6.694 €      6.669 €      6.643 €      6.615 €      7.855 €-       6.555 €       6.522 €          9.726 €      9.726 €            9.726 €      9.726 €     9.726 €      

ΚΠΑ 32.183 €

ΕΒΑ 23%
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Διάγραμμα  6 Καθαρή Παρούσα Αξία Σεναρίων 

  

 

 

 

Διάγραμμα  7  Εσωτερικός Βαθμός Απόδοσης Σεναρίων 

  

Κοιτώντας συνοπτικά τα δύο διαγράμματα, διαπιστώνει κανείς ότι και τα τρία σενάρια είναι 

αποδεκτά αφού έχουν σχετικά υψηλή Καθαρή Παρούσα Αξία και αρκετά μεγάλο Εσωτερικό 

Βαθμό Απόδοσης, με το καλύτερο σενάριο να δείχνει να είναι το δεύτερο δηλαδή εκείνο που 

δέχεται επιχορήγηση, μετά ακολουθεί το τρίτο σενάριο σύμφωνα με την Καθαρή Παρούσα 

Αξία και τελευταίο έρχεται το πρώτο σενάριο. Αν αξιολογηθούν τα σενάρια σύμφωνα με τον 

Εσωτερικό Βαθμό Απόδοσης δεν υπάρχει καμία αλλαγή στην προτεραιότητα καλύτερου 
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σεναρίου σε σχέση με τα αποτελέσματα που έδωσε η Καθαρή Παρούσα Αξία, δηλαδή 

καλύτερο είναι το δεύτερο και ακολουθούν το τρίτο και το χείριστο είναι το πρώτο. 

Συνεπώς η προηγηθείσα οικονομική ανάλυση παρουσιάζει μια ιδανική επιχειρηματική 

ευκαιρία για την προώθηση μιας πιο βιώσιμης παραγωγής τροφίμων, πιο κοντά στους 

καταναλωτές και τα αστικά κέντρα, με αποτέλεσμα χαμηλότερες εκπομπές CO2 και 

επιπρόσθετες περιβαλλοντικές γεωργικές επιβαρύνσεις, συγχρόνως μαζί με καινοτομία στην 

τοποθεσία της γεωργικής μονάδας που είναι οι ανεκμετάλλευτοι υπόγειοι χώροι αστικών 

κτιρίων. Τι θα μπορούσε να συμβεί όμως στην βιωσιμότητα του επιχειρηματικού πλάνου αν 

υπήρχαν κάποια απρόσμενα γεγονότα όπως η εμφάνιση ανταγωνιστών, η αδυναμία πώλησης 

όλου του παραγόμενου προϊόντος και η αύξηση των σταθερών και μεταβλητών δαπανών;  

 

 

4.6 Ανάλυση νεκρού σημείου   
 

Η εύρεση του νεκρού σημείου σε μία επιχείρηση είναι πολύ σημαντική καθώς σε αυτό το 

σημείο τα έσοδα από τις πωλήσεις και το σύνολο των δαπανών ισοσκελίζονται. Το νεκρό 

σημείο υποδεικνύει το επίπεδο δραστηριότητας μίας επιχείρησης που δεν πραγματοποιείτε 

ούτε ζημιά ούτε κέρδος και έτσι το σύνολο των εσόδων από τις πωλήσεις εξισώνονται με το 

σύνολο των δαπανών. Όταν το νεκρό σημείο είναι γνωστό τότε αυτό το σημείο παραγωγής και 

πωλήσεων είναι και ο στόχος που πρέπει να φτάσει και να ξεπεράσει μία επιχείρηση ώστε να 

επιτύχει κέρδη. Η γνώση του νεκρού σημείου μπορεί επίσης να συμβάλει και σε άλλους τομείς 

του χρηματοοικονομικού προγραμματισμού της επιχείρησης όπως του καθορισμού του 

ελάχιστου επιπέδου πωλήσεων, τον έλεγχο των δαπανών και την τιμολόγηση των προϊόντων, 

τον βαθμό που απαιτείται εκσυγχρονισμός και αυτοματοποίηση υποκαθιστώντας μεταβλητές 

δαπάνες με σταθερές, την ανάγκη εισαγωγής ή απόσυρσης ενός προϊόντος και βοηθάει τις 

μεθόδους ανάλυσης ευαισθησίας. Για να γίνει όμως μία ανάλυση νεκρού σημείου πρώτα πρέπει 

να θεωρηθεί ότι υπάρχει μόνο ένα προϊόν, η παραγωγική δυνατότητα δεν μεταβάλλεται και η 

τιμή πώλησης παραμένει πάντοτε σταθερή, ενώ τα συνολικά μεταβλητά και σταθερά κόστη 

είναι μετρήσιμα και αμετάβλητα. Επομένως, το νεκρό σημείο προσδιορίζει το επίπεδο 

λειτουργίας της επιχείρησης όπου η διαφορά μεταξύ της τιμής πώλησης και του μεταβλητού 

κόστους είναι ακριβώς ίση με το σύνολο των σταθερών δαπανών και η σχέση που πρέπει να 

ισχύει είναι Έσοδα πωλήσεων = Σύνολο δαπανών. Τα έσοδα από τις πωλήσεις (S) προκύπτουν 

από τον πολλαπλασιασμό του ύψους παραγωγής (Q) με την τιμή πώλησης ανά μονάδα 

παραγωγής (P) άρα (S=QxP). Για το σύνολο των δαπανών (TC) πρέπει να έχει οριστεί το 

σταθερό κόστος (FC) και το συνολικό μεταβλητό κόστος (TVC) που προκύπτει από το 

γινόμενο του όγκου πωλήσεων (Q) με το μεταβλητό ανά μονάδα κόστος (VC) άρα 
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(TC=FC+(VCxQ)). Έτσι η ποσότητα του νεκρού σημείου βρίσκεται από την διαίρεση των 

σταθερών δαπανών με την διαφορά της τιμής πώλησης για κάθε ορισμένη μονάδα παραγωγής 

και του μεταβλητού ανά μονάδα κόστους (Q=FC/(P-VC)). Αντίστοιχα για το υπολογισμό του 

νεκρού σημείου σε όρους αξίας πωλήσεων πολλαπλασιάζεται η τιμή πώλησης ανά μονάδα με 

το σταθερό κόστος και έπειτα διαιρείται με την διαφορά της τιμής πώλησης ανά μονάδα με το 

μεταβλητό κόστος ανά μονάδα προϊόντος (S=P(FC/(P-VC))). Τέλος, το νεκρό σημείο 

εκφρασμένο σε ποσοστό της παραγωγικής δυνατότητας προκύπτει από την διαίρεση των 

σταθερών δαπανών με την διαφορά του συνολικού μεταβλητού κόστους και του συνόλου των 

εσόδων από πωλήσεις στο σημείο της πλήρους παραγωγικής δυναμικότητας (%Q=FC/(S-

TVC)) (Αποστολόπουλος, 2020). Συγκεκριμένα για το πρώτο σενάριο του επιχειρηματικού 

πλάνου που εξετάζεται ισχύουν τα παρακάτω. 

                     
Πίνακας 8 Σταθερές και μεταβλητές δαπάνες 

Σταθερές 
δαπάνες   

Μεταβλητές 
δαπάνες   

Ενοίκια 

           
7.500 €  

Ηλεκτρική 

Ενέργεια 9.300 € 

Εργασία  

         
50.000 €  Νερό 900 € 

Απόσβεση 

ετήσια 

           
4.500 €  Λίπασμα 600 € 

Σύνολο 

         
62.000 €  Συσκευασία 2.500 € 

  Σπόροι 224.000 € 

  Φόροι 1.474 € 

  Σύνολο 238.774 € 

 
 

 
Πίνακας 9 Προσδιορισμός νεκρού σημείου σε όγκο παραγωγής, ως ποσοστό της παραγωγικής ικανότητας και σε έσοδα 

Νεκρό σημείο

P 85,00 €             Q (κιλά) 3320

Q (κιλά) 3600 S 282.212 €        

S 306.000 €        %Q 92%

VC 66 €                   

TVC 238.774 €        

FC 62.000 €           

TC 300.774 €        

 
 

 

Σύμφωνα με τους παραπάνω πίνακες το νεκρό σημείο βρίσκεται σε επίπεδο πωλήσεων 3.320 

κιλών microgreens βασιλικού και μίγματος σαλάτας, ενώ η αντίστοιχη αξία των πωλήσεων 

είναι 282.200 ευρώ. Επομένως, το νεκρό σημείο αντιστοιχεί στο 92% της παραγωγικής 
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ικανότητας της μονάδας και έτσι τα έσοδα από πωλήσεις ισούνται με το σύνολο των δαπανών 

της επιχείρησης. Στο συγκεκριμένο επιχειρηματικό σχέδιο το νεκρό σημείο βρίσκεται σε πολύ 

υψηλό σημείο και αυτό σημαίνει ότι το σχέδιο επένδυσης δεν έχει ευελιξία ως προς την 

μεταβολή του μεγέθους της παραγωγής και κάτι τέτοιο είναι ανεπιθύμητο καθώς το περιθώριο 

ασφαλείας, που είναι το ποσό μείωσης των πωλήσεων πέραν του οποίου ξεκινάει η επιχείρηση 

να έχει ζημία, είναι πολύ μικρό. Με το νεκρό σημείο να είναι τόσο ψηλά έστω και μία μικρή 

αύξηση του μεταβλητού κόστους ανά μονάδα προϊόντος ή κάποια μείωση στην τιμή πώλησης 

του προϊόντος μπορεί να οδηγήσει την επιχείρηση από κερδοφόρα σε ζημιογόνα όπως 

παρουσιάζεται και στην επόμενη παράγραφο με την ανάλυση ευαισθησίας. 

 

 

4.7 Ανάλυση ευαισθησίας           
 

Εφόσον είναι γνωστό το νεκρό σημείο ο επενδυτής μπορεί πολύ εύκολα να προσαρμόσει το 

επίπεδο της παραγωγής του ανάλογα με το κέρδος που επιδιώκει. Για παράδειγμα αν ο 

επενδυτής ήθελε να αυξήσει το καθαρό κέρδος του κατά 10.000 ευρώ, πόσο θα έπρεπε να 

αυξήσει την παραγωγή του πέραν του επιπέδου πωλήσεων των 3.320 κιλών microgreens; Η 

εξίσωση που χρησιμοποιείται είναι κέρδος=Q*(P-VC)-FC και επιλύεται πολύ απλά καθώς ο 

μόνος άγνωστος είναι η νέα ποσότητα παραγωγής Q* (10.000=Q*(85-66)-62.000) και είναι 

3.790 κιλά δηλαδή 470 κιλά πάνω από τα 3.320 κιλά παραγωγής του νεκρού σημείου ή περίπου 

14% αύξηση της παραγωγής από το νεκρό σημείο, αλλά επειδή το ανώτατο όριο παραγωγής 

της μονάδας έχει οριστεί στα 3.600 κιλά μπορεί να προστεθεί ένα 7ο επίπεδο καλλιέργειας 

microgreens έπειτα από κάποια διαμόρφωση του χώρου και του ύψους των υπόλοιπων ραφιών. 

Μέσα από τις παραπάνω εξισώσεις και την γνώση του νεκρού σημείου μπορεί να διερευνηθεί 

η ευαισθησία στην αποδοτικότητα και την κερδοφορία σε κάθε επενδυτικό σχέδιο μετά από 

κάποιες μεταβολές ορισμένων παραμέτρων όπως η τιμή πώλησης, η αύξηση του κόστους 

παραγωγής, η αύξηση των σταθερών δαπανών ή κάποια μεταβολή στον όγκο πωλήσεων των 

προϊόντων. Σε ένα ακόμη παράδειγμα ανάλυσης ευαισθησίας προτείνεται η μείωση της τιμής 

διάθεσης του προϊόντος κατά 10% για να αντιμετωπιστεί ο ανταγωνισμός, δηλαδή από 85 ευρώ 

ανά κιλό τώρα θα πωλείται 76,5 ευρώ και επομένως το νεκρό σημείο σε επίπεδο παραγωγής 

θα αυξηθεί σημαντικά και χρησιμοποιώντας τον τύπο Q=FC/(P-VC)= 62.000/(76,5-66)=5.900 

κιλά microgreens. Αντίστοιχη διερεύνηση μπορεί να γίνει και για μία αύξηση της τιμής του 

ηλεκτρικού ρεύματος που θα επηρέαζε τις μεταβλητές δαπάνες ανά μονάδα προϊόντος (VC) 

που από 66 ευρώ να αυξανόταν παραδείγματος χάρη σε 70 ευρώ και ούτω καθεξής μέχρις ότου 

εξαντληθούν όλες οι πιθανές παραδοχές στην ανάλυση ευαισθησίας.                
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Κεφάλαιο 5. Συμπεράσματα  
 

Ανακεφαλαιώνοντας, από την ανάλυση που προηγήθηκε είναι δυνατό να εξαχθούν κάποια 

κρίσιμα συμπεράσματα καθώς λόγω του αυξανόμενου αστικού περιβάλλοντος και του 

πληθυσμού σε όλο τον κόσμο, υπάρχει η ανάγκη για αύξηση των γεωργικών αποδόσεων σε 

τρόφιμα με συγχρόνως μείωση δέσμευσης των εκτάσεων και των περιβαλλοντικών 

επιπτώσεων που εκείνες προκαλούν. Υπάρχουν διάφοροι μέθοδοι και τεχνικές για να 

επιτευχθεί αυτό με μερικές να είναι η καλλιέργεια εκτός εδάφους φυτών που έχουν πολύ μικρό 

βιολογικό κύκλο, ελάχιστες απαιτήσεις σε λιπάσματα, ύψιστη διατροφική αξία για τον 

άνθρωπο και σχεδόν μηδενικές περιβαλλοντικές επιβαρύνσεις. Τα συγκεκριμένα είδη 

καλλιεργειών είναι τα microgreens τα οποία συνήθως καλλιεργούνται σε εσωτερικούς χώρους 

με την ύπαρξη τεχνητού φωτός. Τα microgreens κερδίζουν συνεχώς ενδιαφέρον για τις 

αποδεδειγμένα υψηλές θρεπτικές τους ιδιότητες, τις γευστικές συγκινήσεις και τον εξαιρετικό 

καλλωπισμό που προσφέρουν στα μενού εστιατορίων. Ως εκ τούτου, τα microgreens προκύπτει 

να είναι ιδιαίτερα ενδιαφέρουσες και καινοτόμες καλλιέργειες λαχανικών, οι οποίες απαιτούν 

χαμηλές εισροές λιπασμάτων και με αποτέλεσμα τη χαμηλή περιεκτικότητα σε επιβλαβείς 

ουσίες για τον άνθρωπο όπως τα νιτρικά άλατα και αρκετά ακόμη (Samuolienė et al., 2013). 

Παρά όμως την καινοτομία που διακατέχει το προϊόν των microgreens, η δυνατότητα πώλησης 

τους παραμένει εξαιρετικά εστιασμένη στα εστιατόρια και τα ξενοδοχεία που συνήθως 

προμηθεύονται μικρές ποσότητες, με αποτέλεσμα να είναι αναγκαία η ανάπτυξη μιας αγοράς 

και ενός πελατολογίου στους απλούς καταναλωτές μέσω απευθείας πωλήσεων και 

συνεργασίας με ειδικά παντοπωλεία του είδους και υπεραγορές, θα έδιναν την δυνατότητα για 

μεγαλύτερη βιωσιμότητα και περιθώρια κέρδους. Η επιλογή της τοποθεσίας εγκατάστασης 

μιας επιχείρησης microgreens διαδραματίζει αρκετά σημαντικό ρόλο  καθώς η παραγωγή τους 

πραγματοποιείται σε πολύ μικρές επιφάνειες και μπορεί να γίνει σε λιγότερο ελκυστικούς 

εμπορικούς και βιοτεχνικούς χώρους όπως τα υπόγεια, στα οποία το κόστος ενοικίασης δεν 

είναι ιδιαίτερα σημαντικό ζήτημα σε αστικές περιοχές και εμπορικά κέντρα. Στην παρούσα 

μεταπτυχιακή εργασία διερευνήθηκε η βιωσιμότητα ενός τέτοιου επενδυτικού εγχειρήματος. 

Πιο αναλυτικά εξετάστηκε η βιωσιμότητα μιας μονάδας παραγωγής microgreen σε υπόγειο 

χώρο στο κέντρο της Αθήνας. Υπολογίστηκαν αναλυτικά τα κόστη για τον βασικό εξοπλισμό, 

τα αναλώσιμα και τα λειτουργικά έξοδα και το επενδυτικό σχέδιο αξιολογήθηκε σε χρονικό 

ορίζοντα 15 ετών με βάση τα κριτήρια της Καθαρής Παρούσας Αξίας (ΚΠΑ) και του 

Εσωτερικού Βαθμού Απόδοσης (ΕΒΑ). Με στόχο την αξιολόγηση της επένδυσης 

διαμορφώθηκαν τρία σενάρια: το πρώτο αφορά στην κάλυψη του συνόλου της επένδυσης από 

ίδια κεφάλαια, το τρίτο τη λήψη επιχειρηματικού δανείου από τράπεζα και το δεύτερο την λήψη 

επιδότησης μέσω της ένταξης σε σχετικό αναπτυξιακό νόμο. Τα αποτελέσματα και στις τρεις 
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περιπτώσεις δείχνουν ότι η επένδυση είναι βιώσιμη με ΚΠΑ που κυμαίνεται από 28.680€ έως 

71.500€ περίπου, για ένα αρχικό κεφάλαιο επένδυσης της τάξης των 51.000€. Επίσης, 

πραγματοποιήθηκε ανάλυση νεκρού σημείου της επένδυσης και μια ανάλυση ευαισθησίας για 

να αξιολογηθεί η αντοχή του επενδυτικού σχεδίου σε μεταβολές ορισμένων κατηγοριών 

κόστους. Σύμφωνα με τα αποτελέσματα, το νεκρό σημείο της επένδυσης βρίσκεται πολύ κοντά 

στο μέγιστο ύψος της παραγωγής, γεγονός που καθιστά την επίτευξη του συγκεκριμένου ύψους 

παραγωγής και, κατ’ επέκταση, την διοχέτευσή του στην αγορά κρίσιμο παράγοντα.  

Ένα σημαντικό συμπέρασμα που προκύπτει από την ανάλυση αφορά στη χωροθέτηση μιας εν 

γένει αγροτικής καλλιέργειας στο κέντρο ενός σύγχρονου αστικού χώρου. Πιο αναλυτικά, η 

επένδυση που παρουσιάζεται στην παρούσα εργασία έρχεται σε αντίθεση με τις θεωρίες για 

την αξία της γης όπου  η εμπορική γεωργία εντοπίζεται, κατά κανόνα, σε περιαστικές και 

αγροτικές περιοχές και όχι στον αστικό χώρο. Η αξία της γης στα μεγάλα αστικά κέντρα είναι 

πολύ υψηλή και έτσι επιδιώκεται η μεγιστοποίηση της εκμετάλλευσης της γης, π.χ. με την 

κατασκευή πολυώροφων κτηρίων. Με αυτό τον τρόπο τα έσοδα ανά τετραγωνικό μέτρο 

εδάφους είναι πολλαπλάσια σε σύγκριση με την γαιοπρόσοδο που προκύπτει αν η 

συγκεκριμένη γη είχε δοθεί για γεωργική καλλιέργεια. Στην εργασία αποδεικνύεται ότι η 

αξιοποίηση του υπόγειου αστικού χώρου, η χρήση σύγχρονων μεθόδων καλλιέργειας και η 

παραγωγή προϊόντων υψηλής εμπορικής αξίας πολύ κοντά στη ζήτηση καθιστά το εγχείρημα 

βιώσιμο με σημαντική κερδοφορία. Παράλληλα, η επιδίωξη παραγωγής μεγάλων ποσοτήτων 

και ποικιλιών φυτών microgreens και η αποτελεσματική πώληση και διανομή τους είναι 

σημαντικό να τίθεται σαν στόχος και να επιτυγχάνεται. Εντούτοις, με αυτόν τον τρόπο 

αυξάνεται και ο κίνδυνος απωλειών αν τελικά η ζήτησή τους είναι μικρότερη από την 

αναμενόμενη, για αυτό το λόγο ένας καλός επιχειρηματίας και παραγωγός microgreens που 

σχεδιάζει να έχει υψηλή παραγωγή και υψηλά κέρδη πρέπει να είναι προετοιμασμένος και να 

έχει σκεφτεί τρόπους αξιοποίησης για την περίσσια ποσότητα του προϊόντος που δεν 

καταφέρνει να πουληθεί όπως η παραγωγή μπισκότων, σάλτσας, πέστο, αποξήρανση και 

πολλές ακόμη καινοτόμες λύσεις για να μην οδηγηθεί σε επιχειρηματικό σφάλμα και 

κινδυνεύσει η βιωσιμότητα της επιχείρησής του. Εκτός από την κύρια επιχειρηματική ασχολία 

της επιχείρησης που είναι η παραγωγή και πώληση microgreens, θα ήταν δόκιμο να εξεταστούν 

και άλλες επιχειρηματικές κατευθύνσεις δευτερευούσης οικονομικής σημασίας όπως η 

προσφορά συμβουλευτικών υπηρεσιών και η εκπαίδευση σε νεοφυείς επιχειρήσεις ή 

εστιατόρια που επιθυμούν να ξεκινήσουν μια δικιά τους μονάδα καθετοποιημένης παραγωγής 

microgreens στο εσωτερικό του κτιρίου που τους στεγάζει ή ακόμη καλύτερα και στο υπόγειό 

τους, με βλέψεις για την δημιουργία ενός δικτύου τέτοιων επιχειρήσεων σε μορφή 

δικαιοχρησίας. Οι επισκέψεις στον χώρο της μονάδας επίσης θα μπορούσαν να εκτιμηθούν για 
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την απόκτηση επιπλέον εισοδήματος, ή η συμμετοχή σε κάποιο ερευνητικό ή και όχι 

πρόγραμμα για την βελτίωση των μεθόδων παραγωγής, την ελαχιστοποίηση του 

περιβαλλοντικού αποτυπώματος συναφών επιχειρήσεων και την συμβολή στην επισιτιστική 

αυτονομία των αστικών κοινοτήτων. Όμως ο επικείμενος και πλέον ορατός κίνδυνος 

εγκατάστασης πολλών ανταγωνιστών παραγωγών microgreens σε μία αστική περιοχή καθιστά 

όλο και πιο δύσκολη την εμπορία των προϊόντων με αποτέλεσμα την πτώση των τιμών 

πώλησης και κατ’ επέκταση του περιθωρίου κέρδους και της βιωσιμότητας της επιχείρησης σε 

μακροπρόθεσμο επίπεδο καθώς τα λειτουργικά έξοδα μίας τέτοιας μονάδας είναι υπερβολικά 

υψηλά. Παρόλα αυτά η αξιολόγηση του επενδυτικού σχεδίου που εκτελέστηκε με επιτυχία 

ενέκρινε και τα τρία σενάρια με πολύ μεγάλο περιθώριο κέρδους, με το σημαντικότερο από 

όλα όμως να είναι ότι ο άνθρωπος κατάφερε πλέον τεχνολογικά και με γνώμονα την 

βιωσιμότητα και την αειφόρα να μπορεί να καλλιεργεί μέχρι και την γη κάτω από την γη.      
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