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Ρερίλθψθ 
 
Αντικείμενο τθσ παροφςασ διπλωματικισ εργαςίασ είναι θ διερεφνθςθ των χαρακτθριςτικϊν και 
του αντίκτυπου τθσ ςυμμετοχισ των ελλθνικϊν επιχειριςεων και ερευνθτικϊν ομάδων 
Πανεπιςτθμίων και Ερευνθτικϊν Κζντρων που ςυμμετζχουν ςτα Προγράμματα-Πλαίςιο και ςτο 
Πρόγραμμα Horizon 2020. Επίςθσ, μελετικθκαν τα κίνθτρα τθσ ςυμμετοχισ των φορζων ςτα 
Προγράμματα-Πλαίςιο, όπωσ και οι παράγοντεσ που επθρεάηουν, τόςο τθν ςυμμετοχι, όςο και 
τον αντίκτυπο ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο. Σα αποτελζςματα τθσ εργαςίασ 
αξιοποιικθκαν από μία μεγάλθ ζρευνα πεδίου, βαςιηόμενθ ςε δομθμζνο ερωτθματολόγιο, ςτθν 
οποία ςυμμετείχανε 103 επιχειριςεισ και 157 ερευνθτικζσ ομάδεσ με ςυμμετοχι ςε ζνα 
τουλάχιςτον ζργο του Horizon 2020. Σα βαςικά κίνθτρα τθσ ςυμμετοχισ των φορζων ςτα 
ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο είναι θ πρόςβαςθ ςε χρθματοδότθςθ, θ ανάπτυξθ 
και εξζλιξθ των τεχνολογικϊν ικανοτιτων τουσ και θ βελτίωςθ του τρόπου διεξαγωγισ 
δραςτθριοτιτων Ε&Α. Τπάρχουν πολλά είδθ του αντίκτυπου τθσ ςυμμετοχισ των επιχειριςεων 
και των ερευνθτικϊν ομάδων ςτα Προγράμματα-Πλαίςιο, ο οποίοσ εκφράηεται μζςω των οφελϊν 
που προκφπτουν ωσ αποτζλεςμα τθσ ςυμμετοχισ των φορζων ςτα ερευνθτικά αυτά 
Προγράμματα. Οι επιχειριςεισ και οι ερευνθτικζσ ομάδεσ αναπτφςςουν τισ τεχνολογικζσ 
ικανότθτζσ τουσ, βελτιϊνουν τα προϊόντα και τισ υπθρεςίεσ που παράγουν και επίςθσ 
δικτυϊνονται με άλλουσ φορείσ και οργανιςμοφσ. Η ζλλειψθ χρθματοδότθςθσ αποτελεί τον 
ςθμαντικότερο αναςταλτικό παράγοντα τθσ αξιοποίθςθσ τθσ παραγόμενθσ καινοτομίασ. Σζλοσ, θ 
προςτικζμενθ αξία των ευρωπαϊκϊν ερευνθτικϊν προγραμμάτων ςε ςχζςθ με τα αντίςτοιχα 
εκνικά προγράμματα χρθματοδότθςθσ είναι ιδιαιτζρωσ εμφανισ. 
 
Λζξεισ Κλειδιά: Προγράμματα-Πλαίςιο, Κίνθτρα, Καινοτομία, Ζρευνα, Χρθματοδότθςθ, 
Προςκετικότθτα, Δικτφωςθ, Αντίκτυποσ, Οφζλθ 
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Abstract 
 
The focus of this academic thesis is the in-depth analysis of the characteristics and impact of the 
participation of Greek firms and research groups of Universities and Research Centers 
participating in the Framework Programmes and the Horizon 2020 Programme. Also, the 
incentives of firms and organizations for participating in the Framework Programmes were 
analyzed, as well as the factors that determine and influence both the participation and the 
impact on the research projects of the Framework Programmes. Based on a structured 
questionnaire, a survey was carried out, which is where the results of this thesis were based upon, 
involving 103 firms and 157 research groups with at least one participation in Horizon 2020. The 
main incentives of organizations and firms participating in the research projects of the Framework 
Programmes are the access to funding, the development of their technological capabilities and 
the enhancement and furtherance of their way of conducting R&D activities. There are multiple 
levels of the impact of the participation of firms and research groups in the Framework 
Programmes. This impact is expressed through the occurring benefits as a result of firms and 
research group participating in these research programmes. Firms and research groups develop 
and upgrade their technological capabilities, improve the products and services they produce and 
also network and connect with other organizations. Lack of funding is the major inhibiting factor 
towards the exploitation of produced innovation. At last, the added value of European research 
programmes in contrast to national funding programmes is part notably evident. 
 
Keywords: Framework Programmes, Incentives, Innovation, Research, Funding, Additionality, 
Networking, Impact, Benefits 
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1.1 Αντικείμενο τθσ Διπλωματικισ Εργαςίασ 
 
 
Σα Προγράμματα-Πλαίςιο αποτελοφν το πρωταρχικό εργαλείο υποςτιριξθσ και 
προαγωγισ τθσ ζρευνασ ςτθν Ευρϊπθ,  χρθματοδοτϊντασ ερευνθτικζσ και 
καινοτομικζσ δραςτθριότθτεσ για διάφορα τεχνολογικά και επιςτθμονικά πεδία. Σα 
ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο αποτελοφν τουσ βαςικοφσ πυλϊνεσ 
τθσ επιςτθμονικισ και τθσ τεχνολογικισ ζρευνασ, ανάπτυξθσ και καινοτομίασ ςτο 
πλαίςιο τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ. Σο Horizon 2020, αποτζλεςε ζνα από τα 
ςθμαντικότερα ερευνθτικά προγράμματα παγκοςμίωσ, μζςω τθσ αντιμετϊπιςθσ 
βαςικϊν κοινωνικϊν προκλιςεων αλλά και τθν υποςτιριξθ και προϊκθςθ τθσ 
υψθλοφ τεχνολογικοφ επιπζδου ζρευνασ και καινοτομίασ.  
 

Η παρουςία τθσ Ελλάδασ ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο 
είναι ιδιαιτζρωσ ςθμαντικι, κάτι που φαίνεται τόςο από τθν ζνταςθ αλλά και τθν 
ςτακερι, μακροχρονίωσ, ςυμμετοχι των ελλθνικϊν επιχειριςεων, ερευνθτικϊν 
ομάδων και οργανιςμϊν ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο, όςο 
και από τθν πολυδιάςτατθ φφςθ τθσ ςυμμετοχισ αυτισ, κακϊσ οι ελλθνικοί φορείσ 
ςυμμετζχουν ςε ευρωπαϊκά ερευνθτικά ζργα που ςχετίηονται με διάφορουσ 
τεχνολογικοφσ τομείσ και πεδία εφαρμογισ. 

 
Η παροφςα διπλωματικι εργαςία ζχει ωσ ςτόχο τθ διερεφνθςθ των 

χαρακτθριςτικϊν τθσ ςυμμετοχισ των ελλθνικϊν επιχειριςεων και ερευνθτικϊν 
ομάδων Πανεπιςτθμίων και Ερευνθτικϊν Κζντρων ςτα Προγράμματα-Πλαίςιο αλλά 
και τθ διερεφνθςθ εκείνων των παραγόντων που επθρεάηουν τθ ςυμμετοχι αυτι. 
Επίςθσ, αναλφκθκαν τα κίνθτρα των επιχειριςεων και των ερευνθτικϊν ομάδων για 
τθ ςυμμετοχι τουσ ςτα ΠΠ, όπωσ και ο τρόποσ με τον οποίο αυτά ςυνδζονται με τθν 
ςτρατθγικι τουσ. Επίςθσ, διερευνικθκε ο αντίκτυποσ τθσ ςυμμετοχισ των φορζων 
ςτα ερευνθτικά ζργα των ΠΠ, όπωσ και οι παράγοντεσ που επθρεάηουν τον 
αντίκτυπο τθσ ςυμμετοχισ των φορζων ςτα ΠΠ. 

 
Σα αποτελζςματα τθσ διπλωματικισ εργαςίασ παριχκθςαν μζςω τθσ 

αξιοποίθςθσ μίασ εκτενοφσ ζρευνασ πεδίου, ςτθν οποία ςυμμετείχαν 103 
ελλθνικζσ επιχειριςεισ και 157 ερευνθτικζσ ομάδεσ Πανεπιςτθμίων και 
Ερευνθτικϊν Κζντρων με ςυμμετοχι ςε ζνα τουλάχιςτον ερευνθτικό ζργο του 
Horizon 2020, μζςω τθσ ςυμπλιρωςθσ ενόσ ερωτθματολογίου δφο εκδόςεων, μίασ 
που απευκφνεται ςτισ επιχειριςεισ και μίασ που απευκφνεται ςτισ ερευνθτικζσ 
ομάδεσ, από τουσ ςυμμετζχοντεσ ςτθν ζρευνα πεδίου φορείσ. Η εξαγωγι των 
ςυγκεκριμζνων αποτελεςμάτων επιτεφχκθκε μζςω τθσ εκτεταμζνθσ επεξεργαςίασ 
και τθσ ςτατιςτικισ ανάλυςθσ τθσ βάςθσ δεδομζνων που δθμιουργικθκε για το 
ςφνολο των μελετϊμενων ελλθνικϊν επιχειριςεων και ερευνθτικϊν ομάδων 
Πανεπιςτθμίων και Ερευνθτικϊν Κζντρων. 
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Βάςθ των αποτελεςμάτων τθσ ςτατιςτικισ ανάλυςθσ που 

πραγματοποιικθκε, ςυμπεραίνουμε πωσ θ χρθματοδότθςθ, ιδιαιτζρωσ για τισ 
ερευνθτικζσ ομάδεσ, είναι ιδιαιτζρωσ ςθμαντικι για τθν διεξαγωγι ερευνθτικϊν 
δραςτθριοτιτων ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο. Σα βαςικά 
κίνθτρα τθσ ςυμμετοχισ των φορζων ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-
Πλαίςιο αποτελοφν θ πρόςβαςθ ςε χρθματοδότθςθ, θ ανάπτυξθ και εξζλιξθ των 
τεχνολογικϊν δεξιοτιτων-ικανοτιτων τουσ αλλά και θ βελτίωςθ του τρόπου 
διεξαγωγισ δραςτθριοτιτων Ε&Α, όπωσ και θ δικτφωςθ με άλλουσ οργανιςμοφσ 
και φορείσ Η προςτικζμενθ αξία των ευρωπαϊκϊν ερευνθτικϊν προγραμμάτων 
ςυγκριτικά με τα αντίςτοιχα εκνικά προγράμματα χρθματοδότθςθσ είναι 
ιδιαιτζρωσ εμφανισ.  Οι επιχειριςεισ οι οποίεσ τακτικά δραςτθριοποιοφνται ςε 
Ε&Α παρουςιάηουν υψθλι ςυμμετοχι ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-
Πλαίςιο. Ο αντίκτυποσ τθσ ςυμμετοχισ ςτα ευρωπαϊκά ανταγωνιςτικά 
προγράμματα ζχει πολλά επίπεδα, και διακρίνεται ςε επιςτθμονικό και 
τεχνολογικό αντίκτυπο, ςε οικονομικό αντίκτυπο και αντίκτυπο ςτθ καινοτομία, ςε 
αντίκτυπο ςε όρουσ δικτφωςθσ και ςε κοινωνικό αντίκτυπο. Η δικτφωςθ αποτελεί 
ζνα από τουσ ςθμαντικότερα οφζλθ τθσ ςυμμετοχισ των φορζων ςτα 
ςυγκεκριμζνα προγράμματα. Επίςθσ, οι επιχειριςεισ και οι ερευνθτικζσ ομάδεσ 
αναπτφςςουν τισ τεχνολογικζσ ικανότθτζσ τουσ και βελτιϊνουν τα 
προϊόντα/υπθρεςίεσ που προςφζρουν ι παράγουν μζςω τθσ ςυμμετοχισ τουσ από 
τα ςυγκεκριμζνα ζργα. Επιπρόςκετα, βελτιϊνονται  οι δεξιότθτεσ των ερευνθτϊν 
και οι ικανότθτεσ διεξαγωγισ δραςτθριοτιτων Ε&Α των φορζων. Οι επιχειριςεισ 
μποροφν, δίχωσ να αξιοποιοφν εμπορικά άμεςα τα αποτελζςματα που παράγονται 
ςτα ερευνθτικά ζργα που ςυμμετζχουν, να αξιοποιοφν τθν γνϊςθ αυτι για τθ 
βελτίωςθ των προϊόντων και διεργαςιϊν τουσ. Η ζλλειψθ χρθματοδότθςθσ 
αποτελεί τον βαςικό αναςταλτικό παράγοντα τθσ αξιοποίθςθσ τθσ καινοτομίασ. 
 

1.2 Διάρκρωςθ τθσ Διπλωματικισ Εργαςίασ 
 
 
Παρακάτω παρουςιάηονται ςυνοπτικά τα περιεχόμενα τθσ παροφςασ 
διπλωματικισ εργαςίασ. 
 
 Σο πρϊτο κεφάλαιο περιλαμβάνει τθν ςυνοπτικι περιγραφι του 
αντικειμζνου τθσ διπλωματικισ εργαςίασ. Επίςθσ, παρουςιάηονται οι ςτόχοι τθσ 
εργαςίασ, μία ςυνοπτικι περιγραφι του τρόπου εξαγωγισ των αποτελεςμάτων και 
ςυμπεραςμάτων, όπωσ και θ βαςικι δομι των περιεχομζνων τθσ εργαςίασ. 
 
 Σο δεφτερο κεφάλαιο παρουςιάηει το κεωρθτικό πλαίςιο τθσ διπλωματικισ 
εργαςίασ, το οποίο δομείται από τθν βιβλιογραφικι ζρευνα πάνω ςτθν οποία 
κεμελιϊκθκε θ διαδικαςία τθσ ανάλυςθσ που πραγματοποιικθκε ςτο πλαίςιο τθσ 
εργαςίασ. Αρχικά, παρουςιάηεται θ εξζλιξθ των Προγραμμάτων-Πλαίςιο μζςα ςτον 
χρόνο, από τθν ζναρξι τουσ το 1984 με το 1ο Πρόγραμμα-Πλαίςιο, ζωσ και το πιο 
πρόςφατο και εν’ ενεργεία ςιμερα Horizon Europe. Επίςθσ, παρουςιάηονται τα 
βαςικά χαρακτθριςτικά των ερευνθτικϊν δικτφων που ςχθματίηονται από τθν 
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ςυμμετοχι των φορζων ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο, όπωσ 
και θ ςυμμετοχι τθσ Ελλάδασ ςτα Προγράμματα-Πλαίςιο. Ακολοφκωσ, αναλφεται θ 
ζννοια τθσ προςκετικότθτασ των πολιτικϊν χρθματοδότθςθσ τθσ ζρευνασ. Η 
τελευταία ενότθτα του ςυγκεκριμζνου κεφαλαίου παρουςιάηει τον αντίκτυπο και 
τα οφζλθ τθσ ςυμμετοχισ των φορζων ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-
Πλαίςιο, όπωσ και επίςθσ τόςο τουσ παράγοντεσ που επθρεάηουν τθ ςυμμετοχι 
των φορζων ςτα ερευνθτικά αυτά ζργα αλλά και τουσ παράγοντεσ εκείνουσ που 
επθρεάηουν τον αντίκτυπο των Προγραμμάτων-Πλαίςιο. 

 
 το τρίτο κεφάλαιο παρουςιάηεται θ μεκοδολογικι προςζγγιςθ ωσ προσ 
τθν διεξαγωγι τθσ ςτατιςτικισ ανάλυςθσ και τθν εξαγωγι των αποτελεςμάτων και 
ςυμπεραςμάτων τθσ παροφςασ διπλωματικισ εργαςίασ.  τθν πρϊτθ ενότθτα του 
κεφαλαίου παρουςιάηεται ειςαγωγικά θ ςφνοψθ τθσ μεκοδολογίασ τθσ 
διεξαγωγισ τθσ ζρευνασ πεδίου. Η δεφτερθ ενότθτα του κεφαλαίου αναλφει τθν 
διαδικαςία τθσ ανάπτυξθσ του ερωτθματολογίου που χρθςιμοποιικθκε ςτθν 
ζρευνα πεδίου. Η τρίτθ ενότθτα ςχετίηεται με τθν διαδικαςία τθσ διαμόρφωςθσ 
του πλθκυςμοφ τθσ ζρευνασ πεδίου, ενϊ ςτθν επόμενεσ δφο ενότθτεσ, 
παρουςιάηονται θ υλοποίθςθ, και, αντίςτοιχα, θ διαδικαςία κακαριςμοφ τθσ 
βάςθσ δεδομζνων τθσ ζρευνασ πεδίου. τθν τελευταία ενότθτα του τρίτου 
κεφαλαίου τθσ εργαςίασ παρουςιάηονται κάποιεσ βαςικοί ςτατιςτικοί μζκοδοι, 
όπωσ και όροι, που χρθςιμοποιικθκαν για τθν διεξαγωγι τθσ ςτατιςτικισ 
ανάλυςθσ, θ οποία πραγματοποιικθκε με τθν χριςθ του ςτατιςτικοφ εργαλείου 
SPSS. 
 

το τζταρτο κεφάλαιο παρατίκενται τα αποτελζςματα τθσ ςτατιςτικισ 
ανάλυςθσ τθσ διπλωματικισ εργαςίασ, όπωσ και επίςθσ αναλυτικόσ ςχολιαςμόσ 
των αποτελεςμάτων που προζκυψαν, βαςιηόμενα ςτα ςυμπλθρωμζνα από τισ 
ελλθνικζσ επιχειριςεισ και ερευνθτικζσ ομάδεσ Πανεπιςτθμίων και Ερευνθτικϊν 
Κζντρων που ςυμμετείχαν ςτθν ζρευνα πεδίου ερωτθματολόγια. 
 
 Σο πζμπτο κεφάλαιο παρουςιάηει τα ςθμαντικότερα ςυμπεράςματα που 
προκφπτουν από τθν εκπόνθςθ τθσ διπλωματικισ εργαςίασ, προτάςεισ πολιτικισ 
για τα Προγράμματα-Πλαίςιο, και ςυγκεκριμζνα για το Horizon Europe, όπωσ για 
προτάςεισ και ςυηιτθςθ για περαιτζρω ζρευνα. 
 
 Επίςθσ, ςτο τζλοσ τθσ εργαςίασ, παρατίκενται δφο παραρτιματα, με το 
πρϊτο να παρουςιάηει τισ δφο εκδοχζσ του ερωτθματολογίου τθσ ζρευνασ πεδίου, 
μία για τισ επιχειριςεισ, και μία για τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ, και τα δεφτερο, 
επιπρόςκετα αποτελζςματα με τθν μορφι αναλυτικϊν πινάκων τα οποία 
πθγάηουν από τθν ςτατιςτικι ανάλυςθ που διεξιχκθ ςτο πλαίςιο τθσ 
διπλωματικισ εργαςίασ.  
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Κεφάλαιο 2: Θεωρθτικό Ρλαίςιο 
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2.1  Θ εξζλιξθ των Ρρογραμμάτων-Ρλαίςιο μζςα ςτον χρόνο
  
Σα Προγράμματα-Πλαίςιο (ΠΠ) αποτελοφν το πρωταρχικό εργαλείο υποςτιριξθσ και 
προαγωγισ ερευνθτικϊν δράςεων ςτθν Ευρϊπθ, χρθματοδοτϊντασ ερευνθτικζσ 
δραςτθριότθτεσ για πολλοφσ διαφορετικοφσ τεχνολογικοφσ κλάδουσ και πεδία, 
υποςτθρίηοντασ όλα τα είδθ ζρευνασ και ανάπτυξθσ ςε τομείσ υψθλοφ τεχνολογικοφ 
επιπζδου, κάτι που ζχει οδθγιςει τουσ ευρωπαϊκοφσ οργανιςμοφσ και φορείσ να 
ςυνεργάηονται μεταξφ τουσ, δθμιουργϊντασ ζτςι μία αίςκθςθ ςυνοχισ ςτθν 
επιςτιμθ και ςτθν τεχνολογία ςε ευρωπαϊκό επίπεδο (Caloghirou, 2004). 

τισ αρχζσ τθσ δεκαετίασ του 1980, προτάκθκε, από τθν Ευρωπαϊκι 
Επιτροπι, θ εγκακίδρυςθ του Προγράμματοσ-Πλαίςιο ωσ ζνα ςτρατθγικό εργαλείο, 
ςκοπόσ του οποίου ιταν να διαχειριςτεί θ κακιζρωςθ και θ υλοποίθςθ ερευνθτικϊν 
προγραμμάτων με πιο μεκοδικό τρόπο, αλλά και θ αφξθςθ του επίπεδου 
ανταγωνιςτικότθτασ τθσ Ευρϊπθσ ςτον χϊρο τθσ ζρευνασ και τθσ καινοτομίασ. Από 
τθν  εγκακίδρυςι τουσ το 1984, τα Προγράμματα-Πλαίςιο αποτελοφν ζνα πολφ 
ςθμαντικό κομμάτι τθσ ευρωπαϊκισ πολιτικισ ωσ προσ τθν ζρευνα, τθν ανάπτυξθ 
και τθν καινοτομία. 

Ο βαςικόσ ςτόχοσ των τριϊν αρχικϊν Προγραμμάτων-Πλαίςιο ιταν θ  
ενίςχυςθ τθσ ανταγωνιςτικότθτασ των Ευρωπαϊκϊν βιομθχανιϊν μζςω τθσ αφξθςθσ 
του τεχνολογικοφ τουσ επιπζδου, κάτι που ζγινε πράξθ μζςω ςυνεργαςιϊν ζρευνασ 
και ανάπτυξθσ (Ε&Α) μεταξφ δθμόςιων ερευνθτικϊν ιδρυμάτων και επιχειριςεων. 
Οι επιχειριςεισ, μζςω κοινϊν ερευνθτικϊν δραςτθριοτιτων, ιταν 
προγραμματιςμζνεσ να υποςτθριχκοφν ωσ προσ τθν αφξθςθ τθσ τεχνογνωςίασ και 
τθσ τεχνολογίασ τουσ, όπωσ και να είναι ικανζσ να λφςουν γενικά ερευνθτικά 
προβλιματα τα οποία είχανε μία μεγάλθ γκάμα εφαρμογϊν ςε πολλαπλοφσ τομείσ 
τθσ οικονομίασ (Peterson and Sharp 1998). 

Όςον αφορά τουσ προχπολογιςμοφσ των Προγραμμάτων-Πλαίςιο, όπωσ κα 
δοφμε και ςτθν ςυνζχεια, από τθν ζναρξθ του 1ου ΠΠ ζωσ και τθν εκκίνθςθ του 
τελευταίου ζωσ ςιμερα Προγράμματοσ-Πλαίςιο (Horizon Europe)1, το οποίο είναι 
ςιμερα ςε εξζλιξθ, ακολουκοφν μία ςτακερά αφξουςα πορεία, κάτι που δείχνει πωσ 
ο αντίκτυποσ των ερευνθτικϊν ζργων των Προγραμμάτων-Πλαίςιο ςτον Ευρωπαϊκό 
χϊρο τθσ ζρευνασ, τθσ ανάπτυξθσ και τθσ καινοτομίασ είναι πολφ ςθμαντικόσ. το 
Διάγραμμα 1 παρουςιάηεται θ εξζλιξθ του προχπολογιςμοφ των Προγραμμάτων-
Πλαίςιο, από το 1ο ΠΠ ζωσ και το Horizon 2020. 

 

 

 

 

                                                           
1
 Σο Horizon Europe αποτελεί το 9

ο
 Πρόγραμμα-Πλαίςιο. 

2
  Περιςςότερα ςτο Διάγραμμα 2. 

3 
Οι καινοτομίεσ (novelties) κάκε Προγράμματοσ-Πλαίςιο αποτελοφν ςθμαντικό χαρακτθριςτικό τουσ, 
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        Διάγραμμα 1: Η εξζλιξθ των προχπολογιςμϊν των Προγραμμάτων Πλαίςιο 

 

τθ ςυνζχεια, ακολουκεί μια ςυνοπτικι περιγραφι όλων των Προγραμμάτων-
Πλαίςιο τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ, από το 1ο Πρόγραμμα-Πλαίςιο ζωσ και το Horizon 
Europe. 

2.1.1  1ο Πρόγραμμα-Πλαίςιο 
 

Ο βαςικόσ ςκοπόσ του 1ου  Προγράμματοσ-Πλαίςιο αποτζλεςε θ υποςτιριξθ τθσ 
ανταγωνιςτικισ ικανότθτασ ςτον ευρωπαϊκό ερευνθτικό και καινοτομικό χϊρο. 
Επιπρόςκετα, το 1ο Πρόγραμμα-Πλαίςιο είχε ςθμαντικό ρόλο ςτθν κακιζρωςθ των 
αρχικϊν βθμάτων ωσ προσ τον εκςυγχρονιςμό των δομϊν των δθμόςιων 
ερευνθτικϊν οργανιςμϊν αλλά και ςτθν οριοκζτθςθ του ενδοκοινοτικοφ 
ανταγωνιςμοφ και τθσ αναπαραγωγισ τθσ ζρευνασ (European Parliament, 2018). 

Σο 1ο Πρόγραμμα-Πλαίςιο, το οποίο ιδρφκθκε το 1984 και διιρκεςε ζωσ το 
1988, με προχπολογιςμό 3.75 δις.€, ιταν δομθμζνο ςε 6 κεματικζσ περιοχζσ 
(γεωργία, βιομθχανικι ανταγωνιςτικότθτα, ενζργεια, πρϊτεσ φλεσ, αναπτυξιακι 
βοικεια και ςυνκικεσ διαβίωςθσ), όπωσ και ςε ζναν εγκάρςιο ςτόχο επικεντρωμζνο 
ςτθν δυναμικότθτα τθσ ευρωπαϊκισ ζρευνασ. Επίςθσ, το 1ο Πρόγραμμα-Πλαίςιο 
ιταν επικεντρωμζνο ςτθν κινθτικότθτα των ερευνθτϊν όπωσ και ςτθν υποςτιριξθ 
τθσ δικτφωςθσ και τθσ ςυνεργαςίασ των ευρωπαϊκϊν ερευνθτικϊν κζντρων. 

2.1.2  2ο  Πρόγραμμα-Πλαίςιο 
 

Σο 2ο Πρόγραμμα-Πλαίςιο, με μεγαλφτερο προχπολογιςμό ςυγκριτικά με το 1ο 
Πρόγραμμα-Πλαίςιο, φψουσ 5.4 δις.€ και ενεργι δράςθ από το 1987 ζωσ και το 
1991, ιταν παρομοίωσ δομθμζνο με το προθγοφμενο Πρόγραμμα-Πλαίςιο, 
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εςτιάηοντασ ςε μεγάλο βακμό ςτθν υποςτιριξθ, τθν ανάπτυξθ και ςτθν πρόςβαςθ 
των ερευνθτικϊν υποδομϊν, ςτθν αφξθςθ τθσ κινθτικότθτασ των ερευνθτϊν και ςτθ 
ςυμμετοχι μθ κοινοτικϊν ευρωπαϊκϊν κρατϊν ςτο Πρόγραμμα. Οι κφριεσ κεματικζσ 
περιοχζσ του 2ου Προγράμματοσ-Πλαίςιο αποτζλεςαν θ υγεία και το περιβάλλον, οι 
τεχνολογίεσ πλθροφοριϊν και επικοινωνιϊν, ο εκςυγχρονιςμόσ των βιομθχανικϊν 
τομζων, οι βιολογικοί πόροι, θ ενζργεια, όπωσ και θ καλάςςια επιςτιμθ και 
τεχνολογία (European Parliament, 2018). 

2.1.3  3ο  Πρόγραμμα-Πλαίςιο 
 

Η υποςτιριξθ τθσ ανταγωνιςτικότθτασ των δραςτθριοτιτων Ε&Α και θ βελτίωςθ τθσ 
ποιότθτασ τθσ ηωισ των κατοίκων τθσ Ευρωπαϊκισ Κοινότθτασ αποτζλεςαν 
ςθμαντικζσ πτυχζσ τθσ δομισ του 3ου Προγράμματοσ-Πλαίςιο (1990-1994), το οποίο 
με προχπολογιςμό 6.6 δις.€, εμπεριείχε 5 κεματικζσ περιοχζσ όπωσ και μία 
γενικευμζνθ ςτόχευςθ ςτο ανκρϊπινο δυναμικό και τθν κινθτικότθτα των 
ερευνθτϊν. Επίςθσ, βαςικζσ πτυχζσ του 3ου  Προγράμματοσ-Πλαίςιο, αποτζλεςαν θ 
ενίςχυςθ τθσ οικονομικισ και τθσ κοινωνικισ ςυνοχισ, θ προςταςία του 
περιβάλλοντοσ και θ διαςφάλιςθ του επιπζδου τθσ ποιότθτασ ηωισ. Η ςθμαντικι 
διαφορά του ςυγκεκριμζνου Προγράμματοσ-Πλαίςιο ςε ςχζςθ με τα δφο 
προθγοφμενα ιταν, πωσ, για πρϊτθ φορά ςτα χρονικά των Προγραμμάτων-Πλαίςιο, 
τα υλοποιθμζνα προγράμματα ςυμβάδιηαν χρονικά  με το ίδιο το Πρόγραμμα-
Πλαίςιο. υγκεκριμζνα, τα 15 υλοποιθμζνα ερευνθτικά προγράμματα ςτο πλαίςιο 
του 3ου  ΠΠ ιταν ςχεδιαςμζνα να ολοκλθρωκοφν ταυτόχρονα τον Δεκζμβριο του 
19942. Επίςθσ, θ ιδζα τθσ διεπιςτθμονικότθτασ (multidisciplinarity), όπωσ και θ 
αντιμετϊπιςθ βαςικϊν τεχνολογικϊν προκλιςεων, κακιερϊκθκαν ςτο 
ςυγκεκριμζνο Πρόγραμμα-Πλαίςιο (European Parliament, 2018). Ο αντίκτυποσ του 
3ου Προγράμματοσ-Πλαίςιο ωσ προσ τον προςδιοριςμό και τθν κακιζρωςθ των 
μελλοντικϊν Προγραμμάτων-Πλαίςιο ιταν κακοριςτικόσ. 

 

 

 

                                                           
2
  Περιςςότερα ςτο Διάγραμμα 2. 
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Διάγραμμα 2: Τα διάφορα ειδικά ερευνθτικά προγράμματα που εγκρίκθκαν από το 
Συμβοφλιο τθσ Ε.Ε. μεταξφ 1973-1998 

Πθγι: EPRS (European Parliamentary Research Service-EUR-Lex) .Σα διάφορα χρϊματα αντιςτοιχοφν ςτα αντίςτοιχα 
Προγράμματα-Πλαίςιο. Κάποια προγράμματα που εγκρίκθκαν πριν τθν κακιζρωςθ του 1ου ΠΠ ςυμπεριλαμβάνονται ςτον 
ςυνολικό προχπολογιςμό του 1ου ΠΠ. Σα προγράμματα εκείνα τα οποία ςυμπεριλαμβάνονται ςτο πρϊτο κομμάτι του 
διαγράμματοσ  υποςτιριξαν ερευνθτικά ζργα τα οποία ιταν επικεντρωμζνα ςε ζναν τομζα, ενϊ τα προγράμματα ςτο δεφτερο 
κομμάτι του διαγράμματοσ υποςτιριξαν ερευνθτικά ζργα δίχωσ περιοριςμοφσ ωσ προσ τθν κεματικι περιοχι τθσ ζρευνασ και 
καινοτομίασ. 

 

2.1.4 Ο ρόλοσ των αποτελεςμάτων τθσ Συνκικθσ του 

Μάαςτριχτ ςτθν εξζλιξθ των Προγραμμάτων-Πλαίςιο 
 

Με τθν κακιζρωςθ τθσ υνκικθσ του Μάαςτριχτ (Maastricht Treaty), διευρφνκθκαν 
τα πεδία εφαρμογισ των ερευνθτικϊν δραςτθριοτιτων τθσ Ευρωπαϊκισ 
Οικονομικισ Κοινότθτασ (ΕΟΚ), πζρα από απλά τθν ενίςχυςθ τθσ 
ανταγωνιςτικότθτασ τθσ ευρωπαϊκισ βιομθχανίασ, ςε όλεσ τισ ερευνθτικζσ 
δραςτθριότθτεσ που υποςτθρίηουν κάκε  ςτόχο που ζχει θ Ε.Ε. (European 
Parliament, 2018). Ζτςι, θ ερευνθτικι πολιτικι ζγινε πλζον οριηόντια, καλφπτοντασ 
όχι μόνο δραςτθριότθτεσ βαςικισ ζρευνασ (χαμθλοφ επιπζδου τεχνολογικισ 
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ετοιμότθτασ-Technology Readiness Level(TRL)), αλλά και υποςτθρίηοντασ τθν 
διεξαγωγι ερευνθτικϊν δραςτθριοτιτων ςτα πεδία τθσ υγείασ, του περιβάλλοντοσ, 
αλλά και ςε πολιτικζσ επιςτιμεσ. 

2.1.5  4ο Πρόγραμμα-Πλαίςιο 
 

Η ζναρξθ του 4ου Προγράμματοσ-Πλαίςιο ςθματοδότθςε τθν αρχι τθσ προςπάκειασ 
να δοκεί μεγαλφτερθ ζμφαςθ ςτθ διάχυςθ τθσ γνϊςθσ αλλά και τόςο ςτισ 
μακθςιακζσ δεξιότθτεσ και ικανότθτεσ των ερευνθτϊν. Επίςθσ, με τθν κακιζρωςθ 
του 4ου Προγράμματοσ-Πλαίςιο το 1994 και τθν αντίςτοιχθ κακιζρωςθ του 5ου 
Προγράμματοσ-Πλαίςιο το 1998, το οποίο κα αναλφςουμε ςτθν ενότθτα 2.1.6, θ 
επίδραςθ των Προγραμμάτων-Πλαίςιο διευρφνκθκε, κακϊσ θ αποκλειςτικι εςτίαςθ 
ςτθν προανταγωνιςτικι ζρευνα εγκαταλείφκθκε, ζτςι ϊςτε τα ερευνθτικά ζργα των 
Προγραμμάτων-Πλαίςιο να είναι ικανά πλζον να αντιμετωπίηουν κοινωνικζσ 
προκλιςεισ αλλά και να υποςτθρίηουν ζνα ευρφτερο φάςμα καινοτομικϊν 
δραςτθριοτιτων (ΕΒΕΟ-ΕΜΠ, 2021). 

Ωσ προσ τισ κεματικζσ ενότθτεσ που εμπεριείχε, το 4ο Πρόγραμμα-Πλαίςιο, 
με προχπολογιςμό 13.2 δις.€ και διάρκεια από το 1994 ζωσ το 1998, δεν είχε 
κάποια κριςίμωσ ςθμαντικι διαφορά με τα προθγοφμενα Προγράμματα-Πλαίςιο. Οι 
κεματικζσ αυτζσ ενότθτεσ αποτζλεςαν θ πλθροφορικι και θ τεχνολογία 
τθλεπικοινωνιϊν, οι βιομθχανικζσ τεχνολογίεσ, το περιβάλλον, οι βιοεπιςτιμεσ, θ 
γεωργία και αλιεία, οι ςυγκοινωνίεσ και θ μθ-πυρθνικι ενζργεια. Η καινοτομικι 
πτυχι3 του 4ου Προγράμματοσ-Πλαίςιο αποτζλεςε θ ειςαγωγι τθσ ςτοχευόμενθσ 
κοινωνικοοικονομικισ ζρευνασ (European Parliament, 2018). 

2.1.6  5ο Πρόγραμμα-Πλαίςιο 
 

Οι κφριοι ςτόχοι του 5ου Προγράμματοσ-Πλαίςιο αποτζλεςαν θ διεξαγωγι των 
δραςτθριοτιτων Ε&Α με πιο αποδοτικό και αποτελεςματικό τρόπο και θ ςε 
μεγαλφτερο βακμό κάλυψθ βαςικϊν κοινωνικϊν και οικονομικϊν αναγκϊν. 
Επιπρόςκετα, θ Ευρωπαϊκι Επιτροπι είχε ωσ ςτόχο τθν ικανοποίθςθ των 
προςδοκιϊν των πολιτϊν τθσ Ε.Ε. και τον κετικό αντίκτυπο των ερευνθτικϊν ζργων 
του 5ου ΠΠ ωσ προσ τα κζματα τθσ εργαςίασ και τθσ ανταγωνιςτικότθτασ (European 
Parliament, 2018).  Οι βαςικζσ πτυχζσ του ςυγκεκριμζνου Προγράμματοσ-Πλαίςιο 
αποτζλεςαν οι ακόλουκεσ: θ αφξθςθ τθσ ποιότθτασ τθσ ηωισ, θ φιλικι προσ τον 
χριςτθ κοινωνία τθσ πλθροφορίασ (user-friendly information society), βαςικά 
περιβαλλοντικά και ενεργειακά ηθτιματα και θ προϊκθςθ αλλά και αφξθςθ τθσ 
ανταγωνιςτικότθτασ. Σο 5ο Πρόγραμμα-Πλαίςιο διιρκεςε από το 1998 ζωσ το 2002 
και ο προχπολογιςμόσ του ανερχόταν ςτα 14.9δις.€ 

                                                           
3 

Οι καινοτομίεσ (novelties) κάκε Προγράμματοσ-Πλαίςιο αποτελοφν ςθμαντικό χαρακτθριςτικό τουσ, 
κακϊσ ζτςι διακρίνεται ςε μεγάλο βακμό τόςο θ εξζλιξθ όςο και οι διαφορζσ μεταξφ διαδοχικϊν και 
μθ Προγραμμάτων-Πλαίςιο. 
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2.1.7  6ο Πρόγραμμα-Πλαίςιο και θ εγκακίδρυςθ του 
Ευρωπαϊκοφ Χϊρου Ζρευνασ  
 

Σο 2000, εγκακιδρφκθκε ο Ευρωπαϊκόσ Χϊροσ Ζρευνασ (ΕΧΕ), που “αποτελεί μία 
ενιαία αγορά χωρίσ ςφνορα ωσ προσ τθν ερευνθτικι καινοτομία και τεχνολογία ςε 
όλθ τθν Ε.Ε., όπου οι χϊρεσ ςυνεργάηονται και βελτιϊνουν τισ ερευνθτικζσ πολιτικζσ 
και τα ςυςτιματά τουσ, όπωσ και υπάρχει ελεφκερθ κινθτικότθτα των ερευνθτϊν, 
γνϊςθ και καινοτομία” (European Commission, 2021), με ςκοπό τθν αντιμετϊπιςθ 
τριϊν αδυναμιϊν που παρουςίαηε ο χϊροσ τθσ ζρευνασ ςτο πλαίςιο τθσ Ευρϊπθσ: 

 Χαμθλά επίπεδα επζνδυςθσ ςε δραςτθριότθτεσ ζρευνασ και ανάπτυξθσ. 
 Ο κατακερματιςμόσ (fragmentation) των ερευνθτικϊν δραςτθριοτιτων και θ 

διαςπορά των πόρων. 
 Ζλλειψθ ενόσ ιδανικοφ περιβάλλοντοσ το οποίο επιτρζπει τθν προϊκθςθ και 

τθν εκμετάλλευςθ των ερευνθτικϊν και καινοτομικϊν αποτελεςμάτων. 

Κφριοσ προςανατολιςμόσ του 6ου Προγράμματοσ-Πλαιςίου αποτζλεςε θ 
ςυγχϊνευςθ κατακερματιςμζνων (fragmented) ερευνθτικϊν δραςτθριοτιτων και 
προςπακειϊν ςε μεγαλφτερο βακμό από κάκε ζνα από τα προθγοφμενα 
Προγράμματα-Πλαίςιο, κάτι που προγραμματίςτθκε, κακϊσ, μεν υπάρχουν 
ερευνθτικά  και καινοτομικά κζντρα παγκοςμίασ κλάςθσ ςτθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ, δε, 
τα τελευταία, όχι μόνο  είναι διεςπαρμζνα ςε πολφ μεγάλο βακμό, αλλά και δεν 
αλλθλοςυνδζονται, γεγονόσ που οδθγεί ςτθν ςε όχι τόςο ανταγωνιςτικό και υψθλό 
βακμό αναγνωριςιμότθτασ από αυτά. Η μετατροπι αυτϊν των κζντρων ςε 
χρθματοδοτοφμενεσ από τθν Ε.Ε και προςανατολιςμζνεσ ςε ζρευνα αιχμισ 4 
(cutting-edge) μακροχρόνιεσ ερευνθτικζσ κοινοπραξίεσ (Research Joint Ventures-
RJV) μεταςχθμάτιςε τον τρόπο διεξαγωγισ των ερευνθτικϊν δραςτθριοτιτων και 
διαμόρφωςε μία περιςςότερο ςυνεργατικι ατμόςφαιρα μεταξφ των ιδιωτικϊν και 
των δθμοςίων φορζων (Breschi and Malerba, 2009). 

Σο ςυγκεκριμζνο Πρόγραμμα-Πλαίςιο ειςιγαγε νζα εργαλεία (instruments) 
όςον αφορά τθν χρθματοδότθςθ για τθν κακιζρωςθ ςυνεργατικϊν δικτφων 
αριςτείασ ερευνθτικϊν ζργων εκνικϊν προγραμμάτων και τθν παροχι απαραιτιτων 
εφοδίων που απαιτοφνται για τθν διεξαγωγι μεγάλθσ κλίμακασ ςτοχευόμενων 
ερευνθτικϊν ζργων. Επιπρόςκετα, το 6ο  Πρόγραμμα-Πλαίςιο υποςτιριξε ενζργειεσ 
ανάπτυξθσ μζτρων και προτάςεων πολιτικισ αλλά και επίςθσ υποςτιριξε τισ 
μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ και τισ δραςτθριότθτεσ διεκνϊν ερευνθτικϊν 
ςυνεργαςιϊν. Σο 6ο Πρόγραμμα-Πλαίςιο είχε προχπολογιςμό τθσ τάξθσ των 17.5 
δις.€ και διιρκεςε μεταξφ του 2002 ζωσ και το 2006. 

 

                                                           
4
 Ωσ ζρευνα αιχμισ ορίηουμε τθν ζρευνα εκείνθ θ οποία είναι πρόςφατθ και ςφγχρονθ (up-to-date) 

ςε ζνα πεδίο εφαρμογισ υψθλισ ςθμαςίασ και πολλϊν εφαρμογϊν. υνικωσ θ ζρευνα αιχμισ 
διεξάγεται από τουσ κορυφαίουσ ερευνθτικοφσ οργανιςμοφσ. 
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2.1.8  7ο Πρόγραμμα-Πλαίςιο 
 
To 7o Πρόγραμμα-Πλαίςιο ιταν ζνα από τα μεγαλφτερα Προγράμματα Ε&Α 
παγκοςμίωσ και αποτζλεςε μία ιδιαιτζρωσ ςθμαντικι επζνδυςθ ςτθν καινοτομία, τθ 
γνϊςθ και το ανκρϊπινο κεφάλαιο με ςκοπό τθν αφξθςθ τθσ δυνατότθτασ ωσ προσ 
τθν οικονομικι ανάπτυξθ και τθν προϊκθςθ τθσ ανταγωνιςτικότθτασ των 
Ευρωπαϊκϊν ερευνθτικϊν και καινοτομικϊν δραςτθριοτιτων (Breschi and Malerba, 
2009). Σο 7ο Πρόγραμμα-Πλαίςιο, ιταν μεγαλφτερο, τόςο ςε διάρκεια, όςο και ςε 
προχπολογιςμό ςε ςχζςθ με τα προθγοφμενα Προγράμματα-Πλαίςιο, δρϊντασ από 
τθν ζναρξι του το 2007 ζωσ και το 2013, με προχπολογιςμό 55 δις.€5, παρζχοντασ 
τισ πιο ςτακερζσ χρθματοδοτικζσ ευκαιρίεσ ωσ προσ τθν διεξαγωγι δραςτθριοτιτων 
Ε&Α, τθν παροφςα τότε χρονικι περίοδο, ςε ευρωπαϊκό επίπεδο. Από περιςςότερεσ 
από τισ 139χιλ. υποβεβλθμζνεσ ερευνθτικζσ προτάςεισ, 25χιλ. από αυτζσ 
επιλζχκθκαν και χρθματοδοτικθκαν εν τζλει. Από τουσ 29χιλ φορείσ που ζλαβαν 
μζροσ ςε ερευνθτικά ζργα του 7ου Προγράμματοσ-Πλαίςιο, οι ςθμαντικότεροι από 
αυτοφσ κατανεμικθκαν ωσ εξισ (European Parliament, 2018): Πανεπιςτιμια (44% 
του ςυνολικοφ προχπολογιςμοφ), Ερευνθτικά Κζντρα (27%), Μεγάλεσ ιδιωτικζσ 
επιχειριςεισ (11%) , Μικρομεςαίεσ Επιχειριςεισ (13%), ενϊ μικρό ρόλο είχαν 
αντίςτοιχα ο δθμόςιοσ τομζασ (3%) και κοινωνικοοικονομικοί οργανιςμοί(2%). Οι 
βαςικοί ςτόχοι του 7ου Προγράμματοσ-Πλαίςιο αποτζλεςαν  θ  προϊκθςθ τθσ 
ζρευνασ υψθλισ ποιότθτασ και των διεκνϊν ερευνθτικϊν ςυνεργαςιϊν, θ 
ενδυνάμωςθ τθσ οικονομικισ ανάπτυξθσ και τθσ ανταγωνιςτικότθτασ, θ ςυνειςφορά 
ωσ προσ τθν αντιμετϊπιςθ  κοινωνικϊν προκλιςεων, όπωσ και θ  ενίςχυςθ του 
ανκρωπίνου δυναμικοφ και τθσ κινθτικότθτασ των ερευνθτϊν. 
 

2.1.9  8ο  Πρόγραμμα-Πλαίςιο (Horizon 2020) 
 

Σο 8ο  Πρόγραμμα-Πλαίςιο, ι αλλιϊσ, Horizon 2020 (H2020), με διάρκεια από το 
2014 ζωσ και το 2020, ιταν το μεγαλφτερο πρόγραμμα όςον αφορά τον  ςυνολικό 
προχπολογιςμό ςε ςχζςθ με τα προθγοφμενα Προγράμματα-Πλαίςιο, με 
προχπολογιςμό 77 δις.€. Σο Πρόγραμμα Horizon 2020 υποςτιριξε ςε μεγάλο 
βακμό τθν ζρευνα αιχμισ και τισ ραγδαίεσ τεχνολογικζσ εξελίξεισ, γεγονόσ που είχε 
ςθμαντικό αντίκτυπο ςε βαςικά κοινωνικά ηθτιματα, όπωσ για παράδειγμα ςτθν 
Νόςο του Ζμπολα (Directorate-General for Research and Innovation, 2017). 

Με τουσ 3  πυλϊνεσ που ςυνκζτουν τθν βαςικι δομι του Προγράμματοσ 
Horizon 2020, θ δομι αυτι του Horizon 2020 είναι πιο ςυνεκτικι (coherent) ςε 
ςχζςθ με το 7ο Πρόγραμμα-Πλαίςιο. Οι τρεισ βαςικοί πυλϊνεσ του Horizon 2020 
αποτζλεςαν οι εξισ (Directorate-General for Research and Innovation, 2017): 

                                                           
5
 Η ςθμαςία του προχπολογιςμοφ του 7

ου 
Προγράμματοσ-Πλαίςιο ιταν ιδιαιτζρωσ κακοριςτικι, 

κακϊσ για πρϊτθ φορά ςτα χρονικά των ΠΠ θ διαφορά των ςυνολικϊν προχπολογιςμϊν μεταξφ 
διαδοχικϊν ΠΠ κα ιταν τόςο μεγάλθ( Προχπολογιςμόσ 6

ου
 ΠΠ: 17.5 δις.€, Προχπολογιςμόσ 7

ου
 ΠΠ: 

55 δις.€ , άνω του τριπλαςίου του 6
ου

 ΠΠ). 
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 Η ενδυνάμωςθ τθσ αριςτείασ τθσ επιςτθμονικισ βάςθσ τθσ Ε.Ε. όπωσ και θ 
ιςχυροποίθςθ τθσ κζςθσ του Ευρωπαϊκοφ Χϊρου Ζρευνασ. 

 Η προϊκθςθ τθσ βιομθχανικισ πρωτοπορίασ μζςω τθσ επιτάχυνςθσ τθσ 
ανάπτυξθσ μελλοντικϊν τεχνολογιϊν και καινοτομιϊν με ςκοπό τθν εξζλιξθ 
των μικρομεςαίων επιχειριςεων που χαρακτθρίηονται από ιςχυρό 
καινοτομικό χαρακτιρα ςε επιχειριςεισ παγκοςμίασ κλάςθσ. 

 Η αντιμετϊπιςθ βαςικϊν κοινωνικϊν προκλιςεων. 
 

Με βάςθ τθν ενδιάμεςθ αξιολόγθςθ που παρουςιάςτθκε από τθν 
Ευρωπαϊκι Επιτροπι το 2017 (Directorate-General for Research and Innovation, 
2017), το Πρόγραμμα Horizon 2020 δεχόταν  περιςςότερεσ από 30χιλ. αιτιςεισ 
ετθςίωσ, ςυγκριτικά με 20χιλ. για το 7ο Πρόγραμμα-Πλαίςιο. Βζβαια, το Horizon 
2020 ζπαςχε από ςθμαντικά προβλιματα όςον αφορά τον μεγάλο αρικμό των 
υποβολϊν, παρουςιάηοντασ ζνα ποςοςτό επιτυχίασ τθσ τάξθσ του 11.6% (ενάντια 
18.7% για το 7ο Πρόγραμμα-Πλαίςιο), αφινοντασ ζνα μεγάλο ποςοςτό ιδανικϊν και 
πλοφςιων προτάςεων δίχωσ ευκαιρίεσ χρθματοδότθςθσ.  

Σο Horizon 2020 αποτζλεςε μία πθγι παγκόςμιασ επιςτθμονικισ αριςτείασ 
μζςω, για παράδειγμα, τθσ δθμιουργίασ διεπιςτθμονικϊν διεκνϊν δικτφων ςτα 
ερευνθτικά ζργα, τθσ επιςτθμονικισ κατάρτιςθσ αλλά και τθσ κινθτικότθτασ των 
ερευνθτϊν και τθσ δθμιουργίασ και βελτίωςθσ ερευνθτικϊν υποδομϊν (Directorate-
General for Research and Innovation, 2017). 

Σα ερευνθτικά ζργα του Προγράμματοσ Horizon 2020 παρουςιάηουν 
επιπρόςκετα οφζλθ ςτουσ ςυμμετζχοντεσ φορείσ ςυγκριτικά με τα αντίςτοιχα 
εκνικά ερευνθτικά και καινοτομικά ζργα όςον αφορά τθν κλίμακα, τθν ταχφτθτα 
αλλά και το μεγάλο φάςμα των τεχνολογικϊν πεδίων εφαρμογισ, κάτι που 
οφείλεται ςτθν δθμιουργία διακρατικϊν και διεπιςτθμονικϊν ερευνθτικϊν δικτφων, 
ςτθν άντλθςθ και ςυλλογι πόρων αλλά και ςτθν δθμιουργία μίασ κρίςιμθσ μάηασ 
(critical mass) 6  ερευνθτϊν με ςκοπό τθν αντιμετϊπιςθ βαςικϊν παγκοςμίων 
προκλιςεων, κάτι που ενιςχφει τθν ελκυςτικότθτα τθσ Ε.Ε. ωσ ζναν βαςικό χϊρο 
διεξαγωγισ δραςτθριοτιτων Ε&Α (Directorate-General for Research and Innovation, 
2017). Σα ενδιαφερόμενα μζρθ (stakeholders) τονίηουν πωσ το Horizon 2020 ζχει 
υψθλότερθ προςτικζμενθ αξία ςυγκριτικά με άλλα εκνικά προγράμματα. 
Αναλυτικότερα, όςον αφορά τθν προςκετικότθτα(additionality) των ερευνθτικϊν 
ζργων του Προγράμματοσ Horizon 2020, το 83% των ερευνθτικϊν ζργων ςτο 
πλαίςιο του Horizon 2020 δεν κα είχαν διεξαχκεί δίχωσ τθν χρθματοδότθςθ του 
Horizon 2020. 

Παρά το γεγονόσ ότι το Horizon 2020 αποτελεί ζνα μικρό ποςοςτό του 
ςυνολικοφ προχπολογιςμοφ για δραςτθριότθτεσ δθμόςιασ Ε&Α ςτο πλαίςιο τθσ 
Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ, μακροοικονομικά μοντζλα εκτιμοφν τον ςθμαντικό κοινωνικό 
και οικονομικό αντίκτυπο των ερευνθτικϊν ζργων του Προγράμματοσ (Directorate-
General for Research and Innovation, 2017). 

                                                           
6
   Ωσ κρίςιμθ ερευνθτικι μάηα (critical mass) ορίηεται ωσ το ελάχιςτο μζγεκοσ (ςυνολικό αρικμό 

μελϊν) που μπορεί να διακζτει μία ερευνθτικι ομάδα ζτςι ϊςτε να είναι ικανι να είναι βιϊςιμθ 
μελλοντικά. 
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2.1.10  9ο  Πρόγραμμα-Πλαίςιο (Horizon Europe) 
 

Σο 9ο Πρόγραμμα-Πλαίςιο (Horizon Europe), το οποίο είναι ςιμερα ςε εξζλιξθ, 
ξεκίνθςε το 2021 και είναι προγραμματιςμζνο να δράςει ζωσ το 2027. Με ςυνολικό 
προχπολογιςμό 95.5 δις.€, αποτελεί το μεγαλφτερο ςε προχπολογιςμό 
Πρόγραμμα-Πλαίςιο μζχρι ςιμερα. Η ενδυνάμωςθ τθσ επιςτθμονικισ και 
τεχνολογικισ αριςτείασ και θ ενίςχυςθ του ΕΧΕ, θ αντιμετϊπιςθ προτεραιοτιτων 
πολιτικισ  και θ ενίςχυςθ τθσ ανταγωνιςτικότθτασ, των κζςεων εργαςίασ αλλά και 
τθσ καινοτομίασ τθσ Ευρϊπθσ ςυνκζτουν τθν βαςικι δομι του Horizon Europe 
(Union, 2020). Οι Ευρωπαϊκζσ Αποςτολζσ (Missions) Ε&Α, που αποτελοφν βαςικι 
πτυχι  του Προγράμματοσ Horizon Europe, αποτελοφν ζνα ςφνολο ενεργειϊν ςε 
διαφόρουσ τεχνολογικοφσ και επιςτθμονικοφσ κλάδουσ με αντίκτυπο ςτθν κοινωνία 
αλλά και τθν χάραξθ πολιτικισ (Union, 2020). Οι 5 κεματικζσ περιοχζσ των 
προαναφερκζντων αυτϊν Αποςτολϊν είναι οι παρακάτω: 

 

 Προςαρμογι ςτθν κλιματικι αλλαγι. 
 Ζρευνα ςτο κζμα του καρκίνου. 
 Θαλάςςιο Περιβάλλον. 
 Ζξυπνεσ πόλεισ (Smart Cities). 
 Τγεία του εδάφουσ (Soil Health) και τρόφιμα. 

 

Επιπρόςκετα, το Horizon Europe ζχει κακιερϊςει μία νζα προςζγγιςθ ωσ προσ 
τισ ςυνεταιρικζσ ςχζςεισ, διευκολφνοντασ ςτοχευόμενεσ  και πιο φιλόδοξεσ ςχζςεισ 
με τθν βιομθχανία, υποςτθρίηοντασ τουσ ςτόχουσ πολιτικισ τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ 
(ΕΒΕΟ-ΕΜΠ, 2021). 

 

Ο Πίνακασ 2.1 ςυνοψίηει τθν εξζλιξθ των βαςικϊν χαρακτθριςτικϊν των 
Προγραμμάτων-Πλαίςιο. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



25 
 

Πίνακασ 2.1: Προγράμματα-Πλαίςιο: Εξζλιξθ τθσ λογικισ, των προτεραιοτιτων και του 
προχπολογιςμοφ  Πθγι: ΕΒΕΟ-ΕΜΠ (2021) 

 Periods - budget 

(billion of €) 

Emphasis of rationale Main 

priorities 

New actions 

Before 1975-1983 Ad hoc basis Fragmented - 

FP1 1984-1987 

3.8 

Supply or technology oriented: 
main aim to 
promote industrial 
competitiveness 
(technological catch up with 
global 
competitors) 

Energy 
and ICT 
oriented 

Environment, 
international 
cooperation 
human capital 
and mobility 

FP2 1987-1991 Information Society ICT oriented Biotechnologies, 
 5.4   marine 
    resources, 
    dissemination 

FP3 1991-1994 Industrial competitiveness Multiple  

 6.6  priorities 

FP4 1994-1998 Diffusion-oriented, increase of Multiple Transport and 

 13.2 learning skills priorities social 

  and knowledge  sciences 

FP5 1998-2002 Shift towards the needs of the Multiple Nanotechnologies 

 13.7 community and its citizens priorities  

FP6 2002-2006 Integration of research efforts by Multiple New instruments 
 17.9 creating European Research Area priorities  

  (ERA)   

FP7 2007-2013 Extension of the scope of the FP Multiple Security 
 50.5 towards exploratory research and priorities  

  innovation activities   

Horizon 2020 (FP8) 2014-2020 

77 

Focus on excellence, industrial 
competitiveness and addressing 
societal challenges 

Multiple 
priorities 

Social challenges: 
health, food 
security, energy, 
transport, climate 

    and environment, 

    inclusive and 

    secured societies 

Horizon Europe 2021-2027 Strengthen ERA, tackle policy Multiple Research and 

(FP9)  95.5 priorities and sustainable priorities innovation 

   development goals, boost  "missions" to 

   innovation uptake,  tackle cancer, 

   competitiveness and jobs  climate change, 

     polluted oceans, 

     and soil 
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2.2 Τα βαςικά χαρακτθριςτικά των ερευνθτικϊν δικτφων που 
ςχθματίηονται μζςω των Ρρογραμμάτων-Ρλαίςιο  

 
Σα Προγράμματα-Πλαίςιο αποτελοφν βαςικοφσ πυλϊνεσ τθσ ευρωπαϊκισ 
επιςτθμονικισ και τεχνολογικισ ανάπτυξθσ και ςυνοχισ, υποςτθρίηοντασ 
πολλαπλϊν ειδϊν δραςτθριότθτεσ ζρευνασ και ανάπτυξθσ ςε τομείσ που 
χαρακτθρίηονται από υψθλά τεχνολογικά επίπεδα όπωσ και ςυμβάλλοντασ ςτθν 
προϊκθςθ των διαςυνοριακϊν διεπιςτθμονικϊν δικτυϊςεων (Protogerou et al., 
2012). Σα ςυνεργατικά ερευνθτικά δίκτυα που αναπτφςςονται ςτο πλαίςιο των 
Προγραμμάτων-Πλαιςίων τθσ Ευρωπαϊκισ-Ζνωςθσ εκφράηουν τθν προςτικζμενθ 
αξία τθσ ςυγκζντρωςθσ ςυμμετεχόντων φορζων διαφορετικοφ τφπου και από 
πολλαπλά διάφορα κράτθ μζςω ςυνεργατικϊν ερευνθτικϊν κοινοπραξιϊν 
(Research Joint Ventures-RJV), οι οποίεσ ορίηονται ωσ οργανιςμοί που ελζγχονται 
από 2 τουλάχιςτον ςυμμετζχοντεσ φορείσ, ζχοντασ ωσ πρωτεφον ςτόχο τθν 
ςυμμετοχι ςε δραςτθριότθτεσ ςυνεργατικισ ζρευνασ και ανάπτυξθσ (Caloghirou et 
al, 2004). Επιπρόςκετα, είναι ιδιαιτζρωσ κακοριςτικόσ ο ρόλοσ των ςχθματιηόμενων 
αυτϊν ερευνθτικϊν δικτφων ωσ προσ τθν καταπολζμθςθ του κατακερματιςμοφ του 
ερευνθτικοφ ςυςτιματοσ τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ, τόςο ςε τομεακό, όςο και ςε 
εκνικό επίπεδο (Protogerou et al., 2012). 

Βάςθ τθσ ζρευνασ τθσ ομάδασ του Εργαςτθρίου Βιομθχανικισ και 
Ενεργειακισ Οικονομίασ (Laboratory of Industrial and Energy Economics-LIEE) του 
Εκνικοφ Μετςόβιου Πολυτεχνείου(ΕΜΠ), χρθςιμοποιϊντασ τθν βάςθ δεδομζνων 
STEP-to-RJVs, που διακζτει αναλυτικζσ πλθροφορίεσ για όλα τα ςυνεργατικά 
διακρατικά χρθματοδοτοφμενα από τθν Ευρωπαϊκι Επιτροπι ερευνθτικά ζργα από 
το 1ο Πρόγραμμα-Πλαίςιο ζωσ και το Πρόγραμμα Horizon 2020, ςε διάςτθμα 25 
ετϊν, οι ερευνθτικζσ δραςτθριότθτεσ που χρθματοδοτοφνται από τθν Ευρωπαϊκι 
Ζνωςθ παρουςιάηουν ςθμαντικι αφξθςθ όςον αφορά τουσ ςυμμετζχοντεσ φορείσ 
ςτα Προγράμματα-Πλαίςιο, κάτι που οδθγεί ςτθν δθμιουργία ιδιαιτζρωσ μεγάλων 
ερευνθτικϊν δικτφων (Protogerou et al., 2012). 

Σα δίκτυα ερευνθτικισ ςυνεργαςίασ που δθμιουργοφνται ςτο πλαίςιο των 
ερευνθτικϊν ζργων των Προγραμμάτων-Πλαίςιο είναι αξιοςθμείωτα τόςο ωσ προσ 
το μζγεκόσ τουσ όςο και ωσ προσ τθν πολυπλοκότθτα που τα χαρακτθρίηει, κακϊσ 
παρουςιάηουν αρκετά από τα βαςικά χαρακτθριςτικά πολφπλοκων δικτφων. Σα 
ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ ζχουν 
ςυνειςφζρει ςε μεγάλο βακμό ςτθν ανάπτυξθ ςυνεργατικϊν ερευνθτικϊν δικτφων, 
θ οποία αυτι ςυνειςφορά ςχετίηεται τόςο με τθν δθμιουργία όςο και τθν διάχυςθ 
τθσ γνϊςθσ (Protogerou et al., 2012). 

Βάςθ τθσ εξζλιξθσ των ερευνθτικϊν δικτφων, όςον αφορά τα χαρακτθριςτικά 
τθσ ςυμμετοχισ των φορζων και τθν τοπολογία τουσ, υπάρχει ζνασ βαςικόσ 
ςτακερόσ πυρινασ οργανιςμϊν-κυρίωσ πανεπιςτθμίων, ερευνθτικϊν κζντρων και 
μεγάλων ωσ προσ το μζγεκοσ επιχειριςεων που ςυμμετάςχουν ςτα ερευνθτικά 
ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο αλλά και επαναςυνεργάηονται με τουσ ομοίουσ 
εταίρουσ ςε αντίςτοιχα ζργα. Ζτςι, τα βαςικά δίκτυα παραμζνουν τα ίδια με τθν 
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πάροδο του χρόνου ςτισ ςυνεργατικζσ ςυμμετοχζσ των φορζων ςτα Προγράμματα-
Πλαίςιο αλλά παράλλθλα παρακινοφν νζουσ ςυνεταίρουσ ωσ προσ τθν μελλοντικι 
τουσ ςυμμετοχι (Protogerou et al., 2012). 

Η ζνταςθ ςυμμετοχισ των πανεπιςτθμίων και των ερευνθτικϊν κζντρων ζχει 
αυξθκεί, ενϊ θ ζνταςθ ςυμμετοχισ τθσ βιομθχανίασ ζχει μειωκεί ςτα χρονικά τθσ 
εξζλιξθσ των Προγραμμάτων-Πλαιςίων. Σα εκπαιδευτικά ιδρφματα και τα 
ερευνθτικά κζντρα αποτελοφν τα δφο βαςικά είδθ φορζων που ο ρόλοσ τουσ είναι ο 
πιο ενεργόσ και ςθμαντικόσ ςτα ερευνθτικά αυτά δίκτυα που ςχθματίηονται ςτα 
ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο, κάτι το οποίο είναι λογικό, κακϊσ οι 
ερευνθτικοί αυτοί οργανιςμοί είναι ιδιαιτζρωσ ςθμαντικοί ωσ προσ τθν δθμιουργία 
και τθν προϊκθςθ νζασ γνϊςθσ (Protogerou et al., 2012). 

 

2.3  Θ ςυμμετοχι τθσ Ελλάδασ ςτα Ρρογράμματα-Ρλαίςιο 
 

Η Ελλάδα αποτελεί κομμάτι ενόσ ςυνόλου ευρωπαϊκϊν χωρϊν οι οποίεσ 
παρουςιάηουν μζτρια ζωσ και υψθλι παρουςία ςτα ερευνθτικά ζργα των 
Προγραμμάτων-Πλαίςιο, διατθρϊντασ τα ποςοςτά τθσ ζνταςθσ ςυμμετοχισ 
διαχρονικά ςε ςτακερό βακμό. Επίςθσ, θ ελλθνικι ςυμμετοχι ςτα Προγράμματα-
Πλαίςιο είναι υψθλι, όχι μόνο ςυγκριτικά με αντίςτοιχουσ ευρωπαίουσ εταίρουσ, 
αλλά, και ςυγκριτικά με το ΑΕΠ όπωσ και τισ δαπάνεσ ςε Ε&Α τθσ ίδιασ τθσ χϊρασ 
(ΕΒΕΟ-ΕΜΠ, 2021). Οι ελλθνικοί οργανιςμοί, όχι μόνο χαρακτθρίηονται από μία 
ιδιαιτζρωσ ιςχυρι παρουςία ςε όλα τα Προγράμματα-Πλαίςιο, αλλά και θ 
παρουςία αυτι είναι ςε μεγάλο βακμό διακριτι ςε όλουσ τουσ τεχνολογικοφσ 
χρθματοδοτοφμενουσ τομείσ, ςυμβαδίηοντασ με τθν ευρωπαϊκι ςυμμετοχι ανά 
κεματικό τομζα. Η πολυδιάςτατθ φφςθ τθσ ςυμμετοχισ αυτισ πθγάηει από τθν 
ετερογζνεια που χαρακτθρίηει τα ερευνθτικά πεδία και τουσ τομείσ που 
καλφπτονται από τουσ βαςικοφσ ελλθνικοφσ οργανιςμοφσ, κυρίωσ πανεπιςτθμίων 
και ερευνθτικϊν κζντρων που αςχολοφνται με μια ευρεία γκάμα δραςτθριοτιτων 
(Siokas, 2014). 

Αναλυτικότερα, θ Ελλάδα κατατάςςεται μεταξφ τθσ 7θσ και τθσ 10θσ κζςθσ 
ανάμεςα ςτο ςφνολο των μελϊν τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ, όςον αφορά τισ 
ςυμμετοχζσ,  και μεταξφ τθσ 8θσ και τθσ 11θσ κζςθσ όςον αφορά τουσ ςυμμετζχοντεσ 
οργανιςμοφσ, αποτελϊντασ περίπου το 2.3% τθσ χρθματοδότθςθσ για αυτά τα 
προγράμματα, παρά το γεγονόσ ότι το μερίδιο των ελλθνικϊν δαπανϊν ςτισ 
δαπάνεσ για δραςτθριότθτεσ Ε&Α ςτο ςφνολο τθσ Ε.Ε. δεν ξεπερνάνε το 0.7%, όπωσ 
και το γεγονόσ ότι το ΑΕΠ τθσ Ελλάδασ αποτελεί το 1.1% του ςυνολικοφ ΑΕΠ τθσ Ε.Ε., 
για το 2019 (ΕΒΕΟ-ΕΜΠ, 2021). 

Επίςθσ, το ποςοςτό ςυμμετοχισ ανά ελλθνικό οργανιςμό ζχει τθν 
μεγαλφτερθ τιμι για όλεσ τισ Ευρωπαϊκζσ εκείνεσ χϊρεσ με 5.31 ερευνθτικά ζργα 
ανά ςυμμετζχοντα οργανιςμό από τθν ζναρξθ των Προγραμμάτων-Πλαίςιο το 1984 
ζωσ και το 2020 (Caloghirou et al., 2021), γεγονόσ που υποδεικνφει  πωσ θ υψθλι 
ελλθνικι ςυμμετοχι ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο δεν 
αποδίδεται αποκλειςτικά ςτον υψθλό αρικμό των ςυμμετεχόντων οργανιςμϊν και 



28 
 

κα πρζπει να δίνεται ςθμαςία ςτθν επαναλαμβανόμενθ ςυμμετοχι ενόσ 
ςυγκεκριμζνου ςυνόλου ελλθνικϊν οργανιςμϊν, οι οποίοι αποτελοφν κυρίωσ τα 
μεγάλα και τα πιο φθμιςμζνα πανεπιςτιμια και ερευνθτικά κζντρα τθσ χϊρασ, που 
διακζτουν τουσ πόρουσ για μία τζτοια εκτενισ και παρατεταμζνθ ςυμμετοχι ςτα 
Προγράμματα-Πλαίςιο (ΕΒΕΟ-ΕΜΠ, 2021). Λόγω τθσ μακροχρόνιασ και ςτακερισ 
παρουςίασ των ελλθνικϊν οργανιςμϊν ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-
Πλαίςιο, όπωσ και του μεγάλου μεριδίου τθσ χρθματοδότθςθσ των ΠΠ ωσ ποςοςτό 
τθσ ελλθνικισ χρθματοδότθςθσ ωσ προσ τθν διεξαγωγι δραςτθριοτιτων Ε&Α, θ 
εκνικι ζρευνα όςο και το ςφςτθμα καινοτομίασ ζχουν επθρεαςτεί ςε μεγάλο 
βακμό, όπωσ και ζχουν διαμορφωκεί αντίςτοιχα οι προτεραιότθτεσ τθσ βαςικισ 
ζρευνασ ςτα ελλθνικά ερευνθτικά ιδρφματα (Caloghirou and Protogerou, 2009; 
Protogerou et al., 2010b; EC, 2019). 

Ακολοφκωσ, τα Προγράμματα-Πλαίςιο ζχουν δϊςει τθν ευκαιρία  ςτουσ 
Ζλλθνεσ  ερευνθτζσ να εμπλζκονται ςε ερευνθτικζσ δραςτθριότθτεσ αιχμισ και να 
χρθματοδοτοφνται για τον ςυγκεκριμζνο ςκοπό. Επίςθσ, τα ΠΠ ζχουν ζνα πολφ 
ςθμαντικό κετικό αντίκτυπο ςτθν Ελλάδα ωσ προσ τθν διαμόρφωςθ ενόσ υψθλά 
εκπαιδευμζνου ερευνθτικοφ δυναμικοφ. Σα βαςικά οφζλθ ωσ αποτζλεςμα τθσ 
ςυμμετοχισ των ελλθνικϊν οργανιςμϊν ςτα Προγράμματα-Πλαίςιο ςυνδζονται 
άμεςα με τθν δθμιουργία τθσ γνϊςθσ που ζχουν ςυνειςφζρει ςτθν βελτιωμζνθ 
ποιότθτα των ελλθνικϊν δραςτθριοτιτων Ε&Α, τόςο ςτον ιδιωτικό, όςο και ςτον 
δθμόςιο τομζα (ΕΒΕΟ-ΕΜΠ, 2021). 

2.4  Θ ζννοια τθσ προςκετικότθτασ (additionality) των 
πολιτικϊν χρθματοδότθςθσ τθσ ζρευνασ 
 

Η ιδζα τθσ αποτυχίασ τθσ αγοράσ (market failure) ςτθρίηεται πάνω ςτθ διαφορά 
μεταξφ των οφελϊν ωσ προσ τθν κοινωνία και των αντίςτοιχων οφελϊν των ιδιωτϊν 
και οργανιςμϊν που αναλαμβάνουν επενδυτικζσ ενζργειεσ ςε δραςτθριότθτεσ 
Ζρευνασ, Σεχνολογίασ και Ανάπτυξθσ (ΕΣΑ). Όςο μεγαλφτερθ είναι θ ςυγκεκριμζνθ 
διαφορά, τόςο υψθλότερθ είναι και θ ζνταςθ τθσ μεταφοράσ και τθσ διάχυςθσ των 
τεχνολογικϊν και επιςτθμονικϊν γνϊςεων και πλθροφοριϊν (spillovers) από τον 
ιδιωτικό τομζα ςτθν κοινωνία, όπωσ και όλο και χαμθλότερο το κίνθτρο και θ 
προκυμία του ιδιωτικοφ τομζα να επενδφςει ςτθν κοινωνία (Breschi and 
Malerba,2009). Οι αδιάκοπεσ μεταρρυκμίςεισ ςτισ πολιτικζσ διεξαγωγισ ΕΣΑ ςτο 
πλαίςιο τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ, οι οποίεσ παρουςιάηονται μζςα από τθν εξζλιξθ 
των Προγραμμάτων-Πλαιςίων ςτο χρόνο, φαίνεται πωσ δείχνουν μία διαφορετικι 
πλευρά τθσ καινοτομικισ διαδικαςίασ, όντασ ζνα ςφνκετο μθ γραμμικό ςφςτθμα 
που ςυνδυάηει τθν αμφίδρομθ ανταλλαγι γνϊςθσ και πλθροφοριϊν μεταξφ 
πολλαπλϊν φορζων (ΕΒΕΟ-ΕΜΠ, 2021). 

Σα κυβερνθτικά μζτρα πολιτικισ, εκτόσ από τθν αποκλειςτικι παροχι 
επιπρόςκετων πόρων, κα πρζπει να εςτιάηουν ςτθν ανάπτυξθ τθσ ςυνεργατικισ 
μάκθςθσ, ενιςχφοντασ  τουσ δεςμοφσ και τισ δραςτθριότθτεσ  μεταξφ 
ςυμμετεχόντων οργανιςμϊν και φορζων διαφορετικοφ τφπου  ςτισ διαδικαςίεσ τθσ 
καινοτομίασ, προωκϊντασ ζτςι τθν διάχυςθ τθσ γνϊςθσ (ΕΒΕΟ-ΕΜΠ, 2021). Βζβαια, 
τα προαναφερκζντα αυτά μζτρα πολιτικισ κα πρζπει να μετριάηουν τισ βαςικζσ 



29 
 

διαφορζσ που προκφπτουν μεταξφ εκνικϊν, τομεακϊν και περιφερειακϊν 
ςυςτθμάτων καινοτομίασ (Edquist, 2005), οι οποίεσ διαφορζσ ζχουν δϊςει μεγάλθ 
ζμφαςθ ςτθν ζννοια τθσ προςκετικότθτασ (additionality), μίασ ιδιαιτζρωσ 
ςθμαντικισ και χριςιμθσ ζννοιασ όςον αφορά τθν διαδικαςία τθσ οργάνωςθσ τθσ 
δθμόςιασ ςτιριξθσ για δραςτθριότθτεσ ΕΣΑ. Βάςθ των (Gök and Edler, 2012; 
Hyvärinen and Rautiainen, 2007), θ προςκετικότθτα αποτελεί μία πολφ ςθμαντικι 
ζννοια ωσ προσ τθν αξιολόγθςθ τθσ ζρευνασ, τθσ τεχνολογίασ και τθσ καινοτομίασ, 
εκφράηοντασ τθν προςτικζμενθ αξία που προκφπτει από μία δθμόςια παρζμβαςθ 
αλλά και αν οι διαφορζσ αυτζσ είναι δικαιολογθμζνεσ. 

Η ζννοια τθσ προςκετικότθτασ ζχει αναπτυχκεί γφρω από τρεισ 
ςυγκεκριμζνεσ διαςτάςεισ: τθν προςκετικότθτα ειςροϊν (Input Additionality), τθν 
προςκετικότθτα εκροϊν (Output/Outcome Additionality) και τθν ςυμπεριφορικι 
προςκετικότθτα (Behavioural Additionality)(Breschi and Malerba, 2009). 

2.4.1 Προςκετικότθτα Ειςροϊν (Input Additionality) 
 

Η προςκετικότθτα των ειςροϊν εκφράηεται ωσ τα αποτελζςματα που προκφπτουν 
μζςω τθσ τεχνολογικισ μάκθςθσ αλλά και καινοτομίασ που πθγάηουν με τθν ςειρά 
τουσ μζςω ειδικϊν επιδοτιςεων για δραςτθριότθτεσ ζρευνασ και ανάπτυξθσ για μία 
επιχείρθςθ (Autio, Kanninen and Gustafsson, 2008b). υγκεκριμζνα, φζρει το 
ερϊτθμα είτε αν θ δθμόςια υποςτιριξθ ςε ιδιωτικοφσ οργανιςμοφσ οδθγεί ςτθν 
αφξθςθ των χρθματοδοτιςεων που λαμβάνουν οι οργανιςμοί αυτοί ι, εναλλακτικά, 
είτε αν οι χρθματοδοτιςεισ αυτζσ είναι αναποτελεςματικζσ ι είναι υποκατάςτατα 
για τισ δραςτθριότθτεσ Ε&Α που κα είχε διεξαχκεί οφτωσ ι άλλωσ(ΕΒΕΟ-ΕΜΠ, 
2021). 

Αποτελεί  τθν πιο διακεκριμζνθ ζννοια με ςκοπό τθν αξιολόγθςθ τθσ 
αποτελεςματικότθτασ των προγραμμάτων Ε&Α που προωκοφν και ενκαρρφνουν 
ιδιωτικζσ ερευνθτικζσ προςπάκειεσ (Clarysse, Wright and Mustar, 2009). Η 
ςυγκεκριμζνθ μορφι προςκετικότθτασ αναλφεται κυρίωσ μζςω οικονομετρικϊν 
μεκόδων, κακϊσ υπάρχει ζνασ μεγάλοσ αρικμόσ βάςεων δεδομζνων με ςκοπό τθν 
εκτίμθςθ του βακμοφ τθσ προςκετικότθτασ (Hyvärinen and Rautiainen, 2007). 
Βζβαια, ζχουν εντοπιςκεί αξιοςθμείωτεσ διαφορζσ μεταξφ των μεκοδολογιϊν, των 
βάςεων δεδομζνων όπωσ και των επιπζδων αναλφςεων που χρθςιμοποιοφνται για 
τθν εκτίμθςθ, τθν αξιολόγθςθ και τθν ποςοτικοποίθςθ τθσ ςυγκεκριμζνθσ ζννοιασ 
(David, Hall and Toole, 2000).  

Η απϊλεια τθσ φπαρξθσ μίασ προφανισ ςυςχζτιςθσ μεταξφ των ειςροϊν τθσ 
ζρευνασ και ανάπτυξθσ και των εκροϊν/αποτελεςμάτων τθσ καινοτομίασ αποτελεί 
το κφριο πρόβλθμα τθσ χριςθσ τθσ ζννοιασ τθσ προςκετικότθτασ ειςροϊν ωσ μία 
ανεξάρτθτθ μεταβλθτι, ιδιαιτζρωσ ςτθν περίπτωςθ μεταξφ τθσ ςυςχζτιςθσ των 
ειςροϊν και  παραγωγικότθτασ τθσ Ε&Α και των διαδικαςιϊν βελτίωςθσ 
οικονομικϊν δραςτθριοτιτων (Clarysse et al., 2009; Hyvärinen and Rautiainen, 
2007). 
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2.4.2 Προςκετικότθτα Εκροϊν (Output Additionality) 
 

Λόγω τθσ μθ γραμμικισ φφςθσ των ερευνθτικϊν και των καινοτομικϊν διαδικαςιϊν, 
τίκεται θ αμφιβολία αν θ ζννοια τθσ προςκετικότθτασ των ειςροϊν μεταφράηεται 
άμεςα ςε καινοτομικά αποτελζςματα και ςε αντίςτοιχα οικονομικι ανάπτυξθ 
(ΕΒΕΟ-ΕΜΠ, 2021). Ζχει δοκεί για τον ςυγκεκριμζνο λόγω επομζνωσ ζμφαςθ και 
ιςχφ ςτθν προςκετικότθτα αποτελεςμάτων των δθμόςιων επιδοτιςεων (Clarysse et 
al., 2009), θ οποία αςχολείται με το ερϊτθμα του αν θ δθμόςια δαπάνθ 
δθμιοφργθςε επιπρόςκετα ιδιωτικά και κοινωνικά αποτελζςματα και οφζλθ. Η 
προςκετικότθτα των εκροϊν, μαηί με τθν προςκετικότθτα των ειςροϊν ςυνκζτουν 
τθν προςκετικότθτα πρϊτθσ τάξθσ (first-order additionality) (Autio, Kanninen and 
Gustafsson, 2008b). 

Οι εκροζσ και τα αποτελζςματα (outputs) εκφράηονται είτε ςε όρουσ άμεςων 
αποτελεςμάτων των επιχειριςεων, όπωσ πατζντεσ, δθμοςιεφςεισ κλπ., είτε 
ζμμεςων αποτελεςμάτων των επιχειριςεων, όπωσ θ ειςαγωγι νζων προϊόντων και 
υπθρεςιϊν (Clarysse et al., 2009). Σο κφριο πρόβλθμα με τθν χριςθ τθσ 
ςυγκεκριμζνθσ διάςταςθσ τθσ ζννοιασ τθσ προςκετικότθτασ εμφανίηεται ςτθν 
περίπτωςθ τθσ προςπάκειασ υπολογιςμοφ του βακμοφ τθσ προςκετικότθτασ 
εκείνων των αποτελεςμάτων που ςχετίηονται με ζνα ςυγκεκριμζνο καινοτομικό 
ζργο, κακϊσ, τα καινοτομικά ζργα τείνουν, κατά των πλείςτων, να χαρακτθρίηονται 
από ζναν μθ γραμμικό χαρακτιρα και να αποτελοφν μζροσ μίασ γενικότερθσ 
ατηζντασ Ε&Α των εταιριϊν. Οι Hyvärinen and Rautiainen (2007), επομζνωσ, 
εξζφραςαν τθν ςθμαςία τθσ χριςθσ και εφαρμογισ κατάλλθλων ερευνθτικϊν 
μεκόδων αλλά και μακροπρόκεςμων και κατάλλθλων δεδομζνων με ςκοπό τθν 
διάκριςθ του αντίκτυπου τθσ δθμόςιασ χρθματοδότθςθσ από τον αντίκτυπο 
διαφόρων άλλων ενεργειϊν. 

2.4.3 Συμπεριφορικι Προςκετικότθτα (Behavioural 
Additionality) 
 

Η ζννοια τθσ ςυμπεριφορικισ προςκετικότθτασ ζχει ωσ ςκοπό τθν ςυμπλιρωςθ 
αλλά όχι τθν αντικατάςταςθ των εννοιϊν τθσ προςκετικότθτασ πρϊτθσ τάξθσ (Input 
και Output Additionality)(Buisseret et al,1995). Τπό τον Gök(2010), οι πλθροφορίεσ 
που ςχετίηονται με τθν προςκετικότθτα ειςροϊν και αποτελεςμάτων δεν επαρκοφν 
ωσ προσ τθν εκτίμθςθ του βακμοφ επιτυχίασ μίασ πολιτικισ Ε&Α. Ζτςι, προτάκθκε 
να αναλυκοφν οι διαδικαςίεσ και οι ενζργειεσ που λαμβάνουν μζροσ ςτα εςωτερικά 
πλαίςια των επιχειριςεων, όπωσ και να διερευνθκεί ο τρόποσ με τον οποίο θ 
<<ςυμπεριφορά>> των επιχειριςεων μεταβάλλεται ωσ αποτζλεςμα τθσ 
κυβερνθτικισ παρζμβαςθσ. Βάςθ των Autio, Kanninen and Gustafsson (2008), θ 
ςυγκεκριμζνθ ζννοια εκφράηεται ωσ προςκετικότθτα δευτζρασ τάξθσ (second-order 
additionality). υγκεκριμζνα, θ ζννοια τθσ ςυμπεριφορικισ προςκετικότθτασ 
χαρακτθρίηεται από  δράςεισ πολιτικισ που ςτοχεφουν ςτθν αφξθςθ και τθν 
ανάπτυξθ των γνωςτικϊν ικανοτιτων και δεξιοτιτων (cognitive capacities) των 
ερευνθτικϊν οργανιςμϊν με ςκοπό τθν αντιμετϊπιςθ αςτοχιϊν, όπωσ αςτοχιϊν 
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που ςχετίηονται άμεςα με τθν αδυναμία τθσ επεξεργαςίασ και τθσ διαχείριςθσ τθσ  
γνϊςθσ 7 (Gök and Edler, 2012). Επίςθσ, ενζργειεσ που ςυνδράμουν με τθν 
ςυγκεκριμζνθ ζννοια αποτελοφν θ ενκάρρυνςθ τθσ ςυνεργατικισ μάκθςθσ, θ 
ενδυνάμωςθ των ςχζςεων μεταξφ φορζων διαφορετικοφ τφπου και θ προϊκθςθ 
τθσ ευκολότερθσ μετάδοςθσ τθσ τεχνολογικισ γνϊςθσ (Protogerou et al, 2012). 
Βζβαια, αν και θ ζννοια τθσ ςυμπεριφορικισ προςκετικότθτασ ζχει ςυγκεντρϊςει 
αξιοςθμείωτθ προςοχι από ζνα μεγάλο φάςμα ερευνθτϊν, δεν υπάρχει μία 
ςυναίνεςθ ωσ προσ το τι ακριβϊσ ςθμαίνει και εκφράηει και ςτερείται ενόσ 
ολοκλθρωμζνου κεωρθτικοφ υπόβακρου (Gök and Edler, 2012) . 

2.4.4 Δθμόςια χρθματοδοτοφμενθ ζρευνα και παραγωγι 
καινοτομίασ    
 

Η εκτίμθςθ του ρόλου τθσ δθμοςίωσ χρθματοδοτοφμενθσ επιςτθμονικισ ζρευνασ 
ςτα επιχειρθματικά οικοςυςτιματα παρουςιάηει ιδιαίτερο ενδιαφζρον για τθν 
πολιτικι, για τθν επιχειρθματικότθτα και τθν επιςτιμθ (Fudickar and Hottenrott, 
2019). Μζςω παραγόμενων δθμοςιεφςεων, περιοδικϊν και ευρεςιτεχνιϊν, όπωσ 
και μζςω τθσ αλλθλεπίδραςθσ των ερευνθτϊν ςτα δθμόςια ερευνθτικά ιδρφματα, 
μεταφζρεται θ γνϊςθ τθσ ακαδθμαϊκισ ζρευνασ ςτουσ ιδιωτικοφσ οργανιςμοφσ. Οι 
κυβερνιςεισ επενδφουν ςτισ υποδομζσ δθμόςιασ ζρευνασ με ςκοπό τθν 
καταπολζμθςθ των αςτοχιϊν τθσ αγοράσ που ςυνδζονται άμεςα με τθν ιδιωτικι 
παραγωγι γνϊςθσ (Martin and Scott, 2000; OECD, 2016), όπωσ και τθν προαγωγι 
και τθν προϊκθςθ τθσ επιχειρθματικότθτασ (Mason and Brown, 2014). Νζεσ 
επιχειριςεισ τείνουν να προςδοκοφν ςχζςεισ με δθμοςίουσ ερευνθτικοφσ 
οργανιςμοφσ με ςκοπό τθν ενίςχυςθ τθσ εςωτερικισ παραγωγισ γνϊςθσ τουσ 
(Baum et al. 2000; Lynskey 2009; Bellucci and Pennacchio 2016). 

φμφωνα με τα αποτελζςματα μοντζλων εκτίμθςθσ τθσ παραγωγισ 
καινοτομίασ, βάςθ τθσ ζρευνασ των Fudickar and Hottenrott (2019), που ςτθρίηεται 
ςε μία βάςθ δεδομζνων που ςυμπεριλαμβάνει περιςςότερεσ από 2800 Γερμανικζσ 
ιδιωτικζσ επιχειριςεισ, τονίηουν πωσ θ αλλθλεπίδραςθ των εταιριϊν με 
οργανιςμοφσ δθμόςιασ ζρευνασ ςυςχετίηεται άμεςα με τθν αυξθμζνθ πικανότθτα 
ειςαγωγισ νζων προϊόντων και υπθρεςιϊν των εταιριϊν ςτθ αγορά, κάτι δθλαδι 
που ςυνεπάγεται ςε αφξθςθ τθσ αποτελεςματικότθτασ τθσ παραγωγισ καινοτομίασ. 
Σα αποτελζςματα αυτά επεκτείνουν τον επιβεβαιωμζνο αντίκτυπο τθσ δθμόςιασ 
ζρευνασ ςτθν επίδοςθ τθσ παραγωγισ καινοτομίασ των επιχειριςεων (Mansfeld 
1991, 1995; Beise and Stahl 1999; Baum et al. 2000; Cohen et al. 2002; Ganotakis 
and Love 2012; Yu and Lee 2017). Επιπρόςκετα, αυτόσ ο αντίκτυποσ ςτθν επίδοςθ 
τθσ παραγωγισ καινοτομίασ δεν εξαρτάται μόνο από τον τφπο τθσ αλλθλεπίδραςθσ, 
αλλά και από τον βακμό που είναι ικανζσ οι επιχειριςεισ να απορροφοφν τθν 
γνϊςθ και τθν πλθροφορία που μεταδίδεται (absorptive capacity), όπωσ και επίςθσ 
από τθν επιμονι, τθν ςυνοχι και τθν διάρκεια των αλλθλεπιδράςεων αυτϊν μεταξφ 
δθμόςιων ερευνθτικϊν φορζων και επιχειριςεων (Fudickar and Hottenrott, 2019). 

                                                           
7
 Η διαχείριςθ γνϊςθσ (Knowledge Management-KM) αφορά εκείνεσ τισ μεκόδουσ που ςχετίηονται 

με τθν δθμιουργία, τθν απόκτθςθ αλλά και τθν χριςθ τθσ γνϊςθσ. 
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Ο Mansfeld (1991,1995), για ζνα δείγμα μεταποιθτικϊν αμερικάνικων 
επιχειριςεων, ζδειξε πωσ θ δθμόςια ζρευνα  ςυνζβαλε ςτισ δραςτθριότθτεσ Ε&Α με 
τζτοιο τρόπο, που δίχωσ τθν υποςτιριξθ αυτι, ζνα ποςοςτό τθσ τάξθσ του 11% για 
τα νζα προϊόντα και αντίςτοιχα 9% για τισ νζεσ διεργαςίεσ δεν κα είχε αναπτυχκεί, 
ενϊ, ςτθν ζρευνα των Cohen et al. (2002), αντίςτοιχα πάλι για τισ μεταποιθτικζσ 
αμερικάνικεσ επιχειριςεισ, το 31% των ςυνολικϊν επιχειριςεων που εξετάςτθκαν 
ςτθν ζρευνα, ανζφεραν πωσ θ ςυνειςφορά τθσ δθμόςιασ ζρευνασ ιταν ςθμαντικι 
ςε πολφ μεγάλο βακμό τόςο ςτα ιδθ τρζχοντα ερευνθτικά και καινοτομικά ζργα, 
όςο και ςτθν εξεφρεςθ νζων τεχνολογικϊν ευκαιριϊν. Για τθν Κορζα, ςφμφωνα με 
τουσ Yu και Lee (2017), οι ςυνεργατικζσ ενζργειεσ μεταξφ εταιριϊν και ερευνθτικϊν 
κζντρων ζχουν κετικό αντίκτυπο ωσ προσ τθν καινοτομικι επίδοςθ, ςε αυξθμζνο 
βακμό για τισ επιχειριςεισ προςανατολιςμζνεσ ωσ προσ τθν εξερευνθτικι ζρευνα 
(exploratory research) και ςε λιγότερο αντίςτοιχα βακμό για εκείνεσ που είναι 
προςανατολιςμζνεσ ωσ προσ τθν αξιοποίθςθ των αποτελεςμάτων. Όςον αφορά τισ 
γερμανικζσ μεταποιθτικζσ ιδιωτικζσ επιχειριςεισ, οι Beise και Stahl (1999) 
ςυνοψίηουν πωσ θ δθμόςια ζρευνα ζχει πράγματι κετικό αντίκτυπο ςτθν παραγωγι 
καινοτομίασ. 

 

2.5.  Οι παράγοντεσ που επθρεάηουν τθ ςυμμετοχι των 

φορζων ςτα ερευνθτικά ζργα των Ρρογραμμάτων-Ρλαίςιο  

  
Ζνα μεγάλο μζροσ τθσ βιβλιογραφίασ χαρακτθρίηει τα ςυνεργατικά δίκτυα που 
ςχθματίηονται από τθ ςυμμετοχι των φορζων ςτα ερευνθτικά ζργα τον βαςικό 
κακοριςτικό παράγοντα ςυμμετοχισ ςτα Προγράμματα-Πλαίςιο τθσ Ευρωπαϊκισ 
Ζνωςθσ (Breschi and Cusmano 2004; Autant-Bernard et al. 2007; Heller-Schuh et al. 
2011), κάτι που βαςίηεται ςτθν φφςθ των προγραμμάτων αυτϊν, αλλά και ςτο 
γεγονόσ τθσ φπαρξθσ υψθλότερθσ διακεςιμότθτασ δεδομζνων όςον αφορά τισ 
ςυμμετοχζσ των φορζων ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο ςε 
ςχζςθ με τθν διακεςιμότθτα δεδομζνων όςον αφορά τα χαρακτθριςτικά των 
οργανιςμϊν (Lepori et al., 2015). 

      

φμφωνα με τουσ Lepori et al. (2015), οι οποίοι ςτθν ζρευνά τουσ 
χρθςιμοποίθςαν ζνα δείγμα 2235 Ανϊτατων Εκπαιδευτικϊν Ιδρυμάτων (ΑΕΙ) που 
ςυμμετείχαν ςε ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο ζωσ το 2011,  από 30 
ςυνολικά ευρωπαϊκά κράτθ, το οποίο δείγμα ςυλλζχκθκε από τθν βάςθ δεδομζνων 
ETER (European Tertiary Education Register), θ οποία διακζτει δεδομζνα όςον 
αφορά τον αρικμό του ακαδθμαϊκοφ προςωπικοφ, των φοιτθτϊν και των 
αποφοίτων των ΑΕΙ,  όςο και πλθροφορίεσ για τα ερευνθτικά ζργα των ευρωπαϊκϊν 
ινςτιτοφτων και πανεπιςτθμίων, ο αρικμόσ των ςυμμετοχϊν ςτα ερευνθτικά ζργα 
των Προγραμμάτων-Πλαιςίων τθσ Ε.Ε. ςχετίηεται άμεςα με τα οργανωτικά 
χαρακτθριςτικά των ΑΕΙ, ιδιαιτζρωσ με το μζγεκοσ αλλά και με τθν φιμθ τουσ ςτον 
ερευνθτικό χϊρο (Lepori et al., 2015), θ οποία, παίηει πολφ ςθμαντικό ρόλο ωσ προσ 
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τον προςδιοριςμό τθσ δομισ των ερευνθτικϊν δικτφων ςτα Προγράμματα-Πλαίςιο, 
όπωσ και θ κεντρικότθτα των δικτφων αυτϊν ςυνδζεται άμεςα με τθν φιμθ των 
ινςτιτοφτων και οργανιςμϊν (Borgatti and Everett 1999; Owen-Smith and Powell 
2008). Η κακιζρωςθ των δικτυακϊν ςχζςεων ςυνδζεται ςε μεγάλο βακμό με τθν 
αντίςτοιχθ φιμθ των ΑΕΙ, ζχοντασ ωσ αποτζλεςμα τθν δθμιουργία ιςχυρότερων 
ςχζςεων μεταξφ τθσ φιμθσ και τθν ικανότθτα απόκτθςθσ επιχορθγιςεων. Όςον 
αφορά τισ δραςτθριότθτεσ ςυνεργατικισ ζρευνασ, μία καίρια λειτουργία τθσ φιμθσ 
αποτελεί θ κακοδιγθςθ αυτϊν των δραςτθριοτιτων, κακϊσ ερευνθτζσ και 
οργανιςμοί υψθλισ φιμθσ ζχουν αυξθμζνεσ πικανότθτεσ  να επιλεχκοφν ωσ εταίροι 
ςε ζνα ερευνθτικό δίκτυο  

χετικά με τα Πανεπιςτιμια (Heller-Schuh et al. 2011; Nokkala et al. 2011; 
Annerberg et al. 2010), θ ςυμμετοχι τουσ ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-
Πλαίςιο είναι ςυγκεντρωμζνθ κυρίωσ γφρω από το ςφνολο εκείνων των 
πανεπιςτθμίων που τα ερευνθτικά ζργα που ςυμμετζχουν χαρακτθρίηονται από 
υψθλό τεχνολογικό επίπεδο, όπωσ για παράδειγμα ερευνθτικά ζργα που 
ςχετίηονται με τθν νανοτεχνολογία (Heller-Schuh et al. 2011). Επίςθσ, πανεπιςτιμια 
τα οποία εξειδικεφονται ςε τεχνικοφσ τομείσ τείνουν να παρουςιάηουν μεγαλφτερο 
αρικμό ςυμμετοχϊν ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο (Geuna 
1996,1998). Σα ΑΕΙ εκείνα,  τα οποία ζχουν υψθλό διδακτικό φορτίο (αρικμόσ 
προπτυχιακϊν φοιτθτϊν προσ το ςφνολο του εκπαιδευτικοφ προςωπικοφ), 
αφιερϊνουν όπωσ είναι λογικό περιςςότερο χρόνο προσ το εκπαιδευτικό κομμάτι, 
κάτι που ζχει ωσ αποτζλεςμα τθν ςε μικρότερο βακμό εμπλοκι και ςυμμετοχι  τουσ 
ςε ςυνεργατικζσ ερευνθτικζσ δραςτθριότθτεσ (Lepori et al., 2015). 

Βάςθ τθσ ζρευνασ του Geuna (1996,1998), βαςιηόμενθ ςε εκείνθ των Viner et 
al. (2004), τόςο ο αρικμόσ των φορϊν που ζχει ςυμμετάςχει ζνασ οργανιςμόσ ςτα 
ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο τθσ Ε.Ε., όπωσ και τόςο θ πικανότθτα 
των ΑΕΙ να ςυμμετάςχουν ςε ζνα ερευνθτικό ζργο των Προγραμμάτων-Πλαίς, 
επθρεάηονται άμεςα από το επίπεδο τθσ παραγωγικότθτασ τθσ επιςτθμονικισ τουσ 
ζρευνασ. 

φμφωνα με τουσ Scherngell και Barber (2011), γεωγραφικοί, πολιτιςτικοί, 
κεςμικοί και τεχνολογικοί αναςταλτικοί παράγοντεσ ςχετίηονται άμεςα με τθν 
πικανότθτα τθσ πραγματοποίθςθσ διακρατικϊν ςυνεργατικϊν δραςτθριοτιτων ςτα 
πλαίςια των ερευνθτικϊν ζργων του 5ου Προγράμματοσ-Πλαίςιο. 

Ζνα ιδιαιτζρωσ ςθμαντικό και ςυχνό αποτζλεςμα που προκφπτει μζςω των 
διαφόρων ερευνϊν πάνω ςε ςυνεργατικά δίκτυα που ςχθματίηονται ςτα 
Προγράμματα-Πλαίςιο τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ αποτελεί θ εκτεταμζνθ ςτακερι 
ςυμμετοχι οργανιςμϊν που διακζτουν κεντρικοφσ ρόλουσ ςε διάφορα τζτοια 
ςυνεργατικά ερευνθτικά δίκτυα, κάτι που προφανϊσ δείχνει ότι θ προθγοφμενθ 
ςυμμετοχι ςε ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο αποτελεί κρίςιμο παράγοντα ωσ 
προσ τισ επιτυχθμζνεσ αιτιςεισ ερευνθτικϊν ζργων (Protogerou et al. 2010; Paier 
and Scherngell 2011; Roediger-Schluga and Barber 2008; Breschi and Cusmano 2004; 
Godø et al. 2009; Okubo and Zitt 2004; Makkonen and Mitze 2016). 

Η ζρευνα των Enger και Castellaci (2016) ςυμπεριζλαβε δεδομζνα για όλεσ 
τισ 1402 υποβεβλθμζνεσ αιτιςεισ από ερευνθτικά ινςτιτοφτα ςτθν Νορβθγία για το 
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Horizon 2020  μεταξφ του 2014 και τισ αρχζσ του ζτουσ 2015, τα οποία 
ενοποιικθκαν με εκνικά ςτατιςτικά Ε&Α για το ςφνολο των νορβθγικϊν δθμοςίων 
ερευνθτικϊν οργανιςμϊν και ΑΕΙ, όπωσ και με δεδομζνα ωσ προσ τθν ςυμμετοχι 
των τελευταίων ςτο 6ο, 7ο Πρόγραμμα-Πλαίςιο αλλά και ςε ερευνθτικά ζργα τθσ 
Νορβθγικισ Ερευνθτικισ Επιτροπισ (Research Council of Norway-RCN). Επίςθσ, για 
τθν αξιολόγθςθ των αποτελεςμάτων τθσ ζρευνάσ τουσ, διαχϊριςαν τθν ςυμμετοχικι 
διαδικαςία ςε δφο ξεχωριςτά ςτάδια: το πρϊτο κατά το οποίο ζνασ ερευνθτικόσ 
οργανιςμόσ επιλζγει αν κα ςπαταλιςει χρόνο και πόρουσ ωσ προσ τθν διαμόρφωςθ 
μίασ ερευνθτικισ πρόταςθσ, και το δεφτερο, το οποίο αναφζρεται ςτθν διαδικαςία 
επιλογισ των προτάςεων από τθν Ευρωπαϊκι Επιτροπι. Για το πρϊτο ςτάδιο, οι 
δφο βαςικοί πυλϊνεσ που επθρεάηουν τθν ςυμμετοχι των οργανιςμϊν, αποτελοφν 
θ προθγοφμενθ ςυμμετοχι ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο και θ 
διακεςιμότθτα των εκνικϊν χρθματοδοτιςεων, ενϊ αντίςτοιχα, για το δεφτερο 
ςτάδιο, θ προθγοφμενθ ςυμμετοχι και θ επιςτθμονικι φιμθ (Enger and Castellacci, 
2016). 

2.6 Ο αντίκτυποσ και τα οφζλθ τθσ ςυμμετοχισ των φορζων 

ςτα ερευνθτικά ζργα των Ρρογραμμάτων-Ρλαίςιο 
 

2.6.1 Ειςαγωγι 
 

Ο αντίκτυποσ (impact) ςυμπεριλιφκθκε αρχικά ωσ κριτιριο επιλογισ ερευνθτικϊν 
δραςτθριοτιτων ςτο πλαίςιο του 7ου Προγράμματοσ-Πλαίςιο, αποκτϊντασ κρίςιμθ 
ςθμαςία τόςο ςτο Horizon 2020, όςο και ςτο Horizon Europe, αποτελϊντασ ζνα από 
τα βαςικά πρότυπα τθσ αξιολόγθςισ τουσ (evaluation standards). Ο τρόποσ με τον 
οποίο ζχουν εξελιχκεί οι διαδικαςίεσ που αξιολογοφνται οι ερευνθτικζσ και 
καινοτομικζσ προτάςεισ αντικατοπτρίηει τθν διαρκϊσ αυξανόμενθ ανάγκθ τθσ 
επιςιμανςθσ τθσ ςθμαντικότθτασ τθσ ζννοιασ του αντίκτυπου. 

Ο αντίκτυποσ αποτελεί ζνα ιδιαιτζρωσ ςφνκετο φαινόμενο και για αυτό 
ακριβϊσ είναι κατάλλθλο να αναγνωρίηεται ωσ μια μθ γραμμικι, προςανατολιςμζνθ 
ωσ προσ τα ερευνθτικά δίκτυα που δθμιουργοφνται (network-oriented) διαδικαςία, 
όπου θ ακαδθμαϊκι γνϊςθ είναι ζνα δυναμικό κομμάτι ενόσ ευρφτερου ςυνόλου 
παραγωγισ γνϊςθσ όπου ενδιαφερόμενα μζρθ φζρνουν και μοιράηουν αντίςτοιχα 
τθν δικιά τουσ εμπειρία και γνϊςθ. 

        Μία ςυνεργατικι ερευνθτικι δραςτθριότθτα ςτα ερευνθτικά ζργα των 
Προγραμμάτων-Πλαίςιο τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ κα πρζπει να εςτιάηει ςτθν 
επίτευξθ όχι μόνο των βραχυπρόκεςμων αποτελεςμάτων, αλλά και ςτθν επίτευξθ 
του μακροπρόκεςμου αντίκτυπου τθσ χρθματοδότθςθσ. Η επίτευξθ του αντίκτυπου 
προχποκζτει τθν φπαρξθ αλλθλεπιδράςεων μεταξφ ερευνθτϊν διαφόρου είδουσ 
τεχνολογικισ κατάρτιςθσ και άλλων ενδιαφερομζνων μερϊν (π.χ. ερευνθτϊν, 
βιομθχανίασ), οι οποίεσ αλλθλεπιδράςεισ κα πρζπει να ενκαρρφνονται περαιτζρω 
από τουσ διαμορφωτζσ μζτρων πολιτικισ (policy makers) (ΕΒΕΟ-ΕΜΠ, 2021). Οι 
αλλθλεπιδράςεισ  αυτζσ, όπωσ προαναφζραμε, που ζχουν ωσ αποτζλεςμα τθν 
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επίτευξθ αντίκτυπου, χαρακτθρίηονται ωσ “παραγωγικζσ αλλθλεπιδράςεισ” 
(Spaapen and van Droge, 2011). 

     Η αξιολόγθςθ του αντίκτυπου αποτελεί μία αρκετά πολφπλοκθ διαδικαςία 
ςε ζνα ποικίλο αρικμό και είδοσ προςεγγίςεων (LERU, 2018; LERU,2017), θ οποία 
είναι απαραίτθτο να γίνεται τόςο ςτο επίπεδο των Προγραμμάτων-Πλαίςιο, όςο και 
ςε αντίςτοιχα ςτο επίπεδο των ερευνθτικϊν ζργων. Η αξιολόγθςθ του αντίκτυπου 
κα πρζπει να ξεκινά όταν τα αντίςτοιχα ερευνθτικά προγράμματα τα οποία 
απευκφνονται ςτθν αντιμετϊπιςθ κοινωνικϊν προκλιςεων είναι ακόμθ ενεργά, 
βζβαια, είναι υψίςτθσ ςθμαςίασ, αυτι θ διαδικαςία τθσ αξιολόγθςθσ να ςυνεχίηεται 
ςε ζντονο βακμό αφότου τα ζργα ζχουν ολοκλθρωκεί, κάτι που διαρκεί 10 με 15 
χρόνια από τθν ολοκλιρωςι τουσ (ΕΒΕΟ-ΕΜΠ, 2021). 

Ο αντίκτυποσ (impact) τθσ ςυμμετοχισ ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-
Πλαίςιο κατθγοριοποιείται ωσ εξισ (ΕΒΕΟ-ΕΜΠ, 2021): 

 Επιςτθμονικόσ αντίκτυποσ. 

 Οικονομικόσ αντίκτυποσ και αντίκτυποσ ςτθν καινοτομία. 

 Αντίκτυποσ ςε όρουσ δικτφωςθσ. 

 Κοινωνικόσ Αντίκτυποσ. 

 Αντίκτυποσ ςε όρουσ διαμόρφωςθσ πολιτικϊν. 

2.6.2  Επιςτθμονικόσ Αντίκτυποσ 
 

Ο επιςτθμονικόσ αντίκτυποσ,  ςε ςχζςθ με τουσ υπόλοιπουσ τφπουσ αντίκτυπου από 
τθ ςυμμετοχι των φορζων ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο, τείνει 
να είναι όχι μόνο ο πιο άμεςοσ αντίκτυποσ  ωσ αποτζλεςμα τθσ ςυμμετοχισ αυτισ, 
αλλά και ο πιο καταγεγραμμζνοσ τφποσ τζτοιων αντίκτυπων ςτα πλαίςια τόςο 
εκνικϊν όςο και ευρωπαϊκϊν αξιολογιςεων ερευνθτικϊν προγραμμάτων των 
Προγραμμάτων-Πλαίςιο. Σο 2016 είχε εκτιμθκεί πωσ ςτα ερευνθτικά ζργα του 7ου 
Προγράμματοσ-Πλαίςιο είχανε παραχκεί περιςςότερα από 170χιλ. επιςτθμονικά 
άρκρα, παρόλο που περιςςότερα από τα μιςά ερευνθτικά ζργα δεν είχαν 
ολοκλθρωκεί (Deighton Ben,2016). 

   Βαςικόσ ρόλοσ των Προγραμμάτων-Πλαίςιο αποτελεί θ προϊκθςθ των 
διεκνϊν ςυνεργατικϊν δραςτθριοτιτων Ε&Α μεταξφ μελϊν τθσ Ε.Ε. μζςω τθσ 
ενίςχυςθσ των ςχζςεων και αλλθλεπιδράςεων μεταξφ ερευνθτϊν και οργανιςμϊν 
(Hoekman et al., 2012), όπωσ και θ παρακίνθςθ των οργανιςμϊν και φορζων ωσ 
προσ τθν δθμιουργία και διάχυςθ τθσ παραγόμενθσ γνϊςθσ, τα οποία αποτελοφν  
βαςικζσ πθγζσ ωσ προσ τθν μακροπρόκεςμθ  βιϊςιμθ οικονομικι ανάπτυξθ (Romer, 
1990; Foray, 2004). Επίςθσ, θ εφαρμογι τθσ νζασ υψθλισ ποιότθτασ γνϊςθσ 
ςχετίηεται με το επιςτθμονικό αντίκτυπο των Προγραμμάτων-Πλαίςιο, κακϊσ 
ςχετίηεται άμεςα με τθν εκπαίδευςθ και τθν κινθτικότθτα των ερευνθτϊν. 

Ο επιςτθμονικόσ αντίκτυποσ πθγάηει κυρίωσ από διαδικαςίεσ παραγωγισ 
τεχνολογικισ και ερευνθτικισ γνϊςθσ, κατά τισ οποίεσ κφριοι ςυμμετοχικοί φορείσ 
αποτελοφν  τα πανεπιςτιμια, οι ερευνθτικοί οργανιςμοί, οι δθμόςιοι φορείσ, όπωσ 
και ςε λιγότερο βακμό, οι ιδιωτικοί φορείσ (ΕΒΕΟ-ΕΜΠ, 2021). Οι δθμοςιεφςεισ που 
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παράγονται από τουσ ςυμμετζχοντεσ ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-
Πλαίςιο οργανιςμοφσ και φορείσ αποτελοφν ζναν από τουσ πιο ςθμαντικοφσ 
παράγοντεσ  που χαρακτθρίηουν τα επιςτθμονικά οφζλθ ωσ αποτελζςματα τθσ 
ςυμμετοχισ ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο. φμφωνα με  τουσ 
Hoekman et al. (2012), περιφερειακά ηεφγθ ερευνθτικϊν οργανιςμϊν που 
ςυνδθμοςιεφουν ςε ςυχνι βάςθ δεν λαμβάνουν δυςανάλογα ποςά 
χρθματοδότθςθσ από τα Προγράμματα-Πλαίςιο τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ. Επίςθσ, 
όςο περιςςότερεσ ςυνδθμοςιεφςεισ ζχουν πραγματοποιθκεί ςτο παρελκόν, τόςο ςε 
μικρότερο βακμό ο αντίκτυποσ τθσ χρθματοδότθςθσ των Προγραμμάτων-Πλαίςιο 
ζχει επιρροι ςτθν μελλοντικι παραγωγικότθτα των ςυνδθμοςιεφςεων αυτϊν 
(Hoekman et al., 2012). Αυτό αφορά κυρίωσ εκείνα τα περιφερειακά ηεφγθ 
ερευνθτικϊν οργανιςμϊν τα οποία  ζχουν ςυνδθμοςιεφςει ςτο παρελκόν ςε μεγάλο 
βακμό και πλζον θ χρθματοδότθςθ των ερευνθτικϊν ζργων των Προγραμμάτων-
Πλαίςιο δεν διακζτει ιδιαίτερθ προςτικζμενθ αξία, αλλά δρα ωσ ζνα υποκατάςτατο 
άλλων πθγϊν χρθματοδότθςθσ. 

Επίςθσ, μζςω τθσ προαγωγισ διεκνϊν επιςτθμονικϊν ςυνεργατικϊν 
δικτφων, θ ςυμμετοχι των φορζων ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-
Πλαίςιο και θ χρθματοδότθςθ που λαμβάνουν από αυτά ςυμβάλλει ςτθν 
ενδυνάμωςθ τθσ δομισ του Ευρωπαϊκοφ Χϊρου Ζρευνασ (ΕΧΕ), όπωσ και ςτθν 
μείωςθ του κατακερματιςμοφ των ευρωπαϊκϊν ερευνθτικϊν δραςτθριοτιτων 
(Hoekman et al., 2012). 

  Όςον αφορά τουσ ελλθνικοφσ οργανιςμοφσ, τα βαςικά οφζλθ από τθν 
ςυμμετοχι ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο ςυνδζονται άμεςα με 
τθν δθμιουργία τθσ γνϊςθσ και τθν εκπαίδευςθ που ζχουν ωσ αντίκτυπο τθν 
βελτιωμζνθ ποιότθτα δραςτθριοτιτων Ε&Α τόςο ςτον δθμόςιο όςο και ςτον 
ιδιωτικό ελλθνικό τομζα. 

2.6.3 Οικονομικόσ αντίκτυποσ και αντίκτυποσ ςτθν καινοτομία  
 

Ο οικονομικόσ αντίκτυποσ, όπωσ και ο αντίκτυποσ ςτθν καινοτομία, υποςτθρίηουν 
τθν οικονομικι ευθμερία, κυρίωσ μζςω τθσ εμπορικισ αξιοποίθςθσ των 
επιςτθμονικϊν αποτελεςμάτων που παράγονται από τθν ςυμμετοχι των φορζων 
ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο. Βζβαια, οι ςυγκεκριμζνεσ αυτζσ 
ενζργειεσ τείνουν να προωκοφν τθν καινοτομία ςε όλεσ τθσ τισ μορφζσ, όπωσ και 
τθν πρωτοποριακι (breakthrough) καινοτομία. Αν και οι προαναφερκζντεσ τφποι 
αντίκτυπων ςχετίηονται ςυνικωσ με βιομθχανικοφσ φορείσ που ςυμμετζχουν ςτα 
ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο, τόςο τα πανεπιςτιμια όςο και τα 
ερευνθτικά κζντρα που ςυμμετζχουν παίηουν ζναν ςθμαντικό ρόλο ςτον 
χαρακτθριςμό του οικονομικοφ αντίκτυπου, μζςω τθσ πικανισ δθμιουργίασ spin-off 
εταιριϊν και τθσ παραγωγισ διαφόρων ςχετικϊν αποτελεςμάτων.  

 

φμφωνα με τουσ Barajas et al. (2011), θ ζρευνα των οποίων αφορά τθν 
οικονομικι επίδοςθ των RJV που δθμιουργοφνται μζςω τθσ ςυμμετοχισ των 
φορζων ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο, ςυγκεκριμζνα ςε 
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ιςπανικζσ επιχειριςεισ που ςυμμετείχαν ςτα Προγράμματα-Πλαίςιο μεταξφ τθσ 
περιόδου 1995-2005, θ παραγωγικότθτα των ςυμμετεχόντων φορζων ςτα 
ςυγκεκριμζνα ζργα αποτελεί ζνα ιδιαιτζρωσ κατάλλθλο μζτρο αξιολόγθςθσ των 
οικονομικϊν οφελϊν ωσ αποτζλεςμα τθσ ςυμμετοχισ. Επίςθσ, καταλιγουν, βάςθ 
τθσ ζρευνάσ τουσ, πωσ οι ςυνεργατικζσ δραςτθριότθτεσ Ε&Α ςτο πλαίςιο των ζργων 
των Προγραμμάτων-Πλαίςιο χαρακτθρίηονται από τισ καινοτομικζσ επιχειριςεισ ωσ 
μία βαςικι ςτρατθγικι κίνθςθ ωσ προσ τθν ιςχυροποίθςθ των τεχνολογικϊν 
δυνατοτιτων τουσ τόςο μεςοπρόκεςμα όςο και μακροπρόκεςμα. Επιπρόςκετα, 
αναφζρουν πωσ ο αντίκτυποσ τθσ ςυμμετοχισ ςε κοινοπραξίεσ Ε&Α ςτθν 
παραγωγικότθτα των επιχειριςεων εκφράηεται μζςω τθσ βελτίωςθσ των 
αντίςτοιχων τεχνολογικϊν ικανοτιτων. 

    φμφωνα με μία από τισ πρϊτεσ μελζτεσ ωσ προσ τθν αξιολόγθςθ του 
αντίκτυπου τθσ ςυνεργατικισ ςυμμετοχισ ςτα ευρωπαϊκά ανταγωνιςτικά 
προγράμματα, από τον Siebert (1996), ο αντίκτυποσ τθσ ζνταςθσ τθσ Ε&Α ςτο 
περικϊριο κζρδουσ είναι υψθλότερθ για επιχειριςεισ που εμπλζκονται ςε 
ςυνεργατικζσ δραςτθριότθτεσ, ςε αντίκεςθ με εκείνεσ τισ επιχειριςεισ που δεν 
εμπλζκονται και δεν ςυμμετζχουν ςε ςυνεργατικζσ δραςτθριότθτεσ και ζργα. 
φμφωνα με τουσ Georghiou et al. (1992), το κφριο όφελοσ για τθν βιομθχανία 
αποτελεί θ ανάπτυξθ των δεξιοτιτων. Ο Luukkonen (1998) παρατθρεί πωσ θ 
προϊκθςθ και θ ανάπτυξθ των ηθτθμάτων <<υποδομισ>> (‘‘infrastructural’’ 
matters), όπωσ π.χ. οι ικανότθτεσ και θ εκπαίδευςθ του προςωπικοφ, αποτελοφν τον 
κφριο αντίκτυπο τθσ ςυμμετοχισ ςτα ερευνθτικά προγράμματα τθσ Ευρωπαϊκισ 
Ζνωςθσ. 

 

υγκεκριμζνεσ ζρευνεσ ζχουν αποδϊςει διαφορετικά αποτελζςματα όςον 
αφορά τα χαρακτθριςτικά των επιχειριςεων. φμφωνα με τον  Luukkonen (2000), οι 
εμπορικοί και οι βραχυπρόκεςμοι ςτόχοι είναι πολφ πιο ςθμαντικοί για τισ μικρζσ 
επιχειριςεισ, λόγω του γεγονότοσ ότι θ καινοτομικι τουσ δραςτθριότθτα είναι 
βαςιςμζνθ ςε ςφντομεσ περιόδουσ επιςτροφισ, κάτι που τουσ επιτρζπει τθν 
χρθματοδότθςθ διαδοχικϊν ζργων ζρευνασ και ανάπτυξθσ (Joussaume et al., 2002). 
Όςον αφορά τθν ςουθδικι βιομθχανία, βάςθ τουσ Arnold et al. (2008), ο αντίκτυποσ 
τθσ ςυμμετοχισ ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο εξαρτάται ςε 
αρκετά μεγάλο βακμό από τον κλάδο δραςτθριότθτασ  και, πωσ, όταν οι ςτόχοι των 
ερευνθτικϊν ζργων των ΠΠ είναι κοντά ςτθν αγορά, αλλά και όταν θ ςυμμετοχι των 
μεγάλων επιχειριςεων είναι ςθμαντικότερθ, ο οικονομικόσ αντίκτυποσ, αντίςτοιχα, 
είναι υψθλότεροσ. 

 

Η βιβλιογραφία ςε γενικζσ γραμμζσ επιβεβαιϊνει τθν φπαρξθ τθσ κετικισ     
ςυςχζτιςθσ μεταξφ ςυνεργατικϊν δραςτθριοτιτων Ε&Α και των παραγόμενων 
καινοτομικϊν  αποτελεςμάτων, βζβαια, δεν υπάρχουν εμφανι δεδομζνα ωσ προσ 
τον αντίκτυπο ςτισ οικονομικζσ επιδόςεισ. Εμπειρικά ςτοιχεία και δεδομζνα 
επιβεβαιϊνουν πωσ όςο πιο προςανατολιςμζνθ ςτθν αγορά είναι μία ςυνεργατικι 
δραςτθριότθτα, τόςο υψθλότερεσ οι πικανότθτεσ τθσ φπαρξθσ κετικϊν οικονομικϊν 
οφελϊν (Benfratello and Sembenelli 2002; Cincera et al. 2003; Belderbos et al. 2004; 
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Bayona-Sáez and García-Marco 2010). Επίςθσ, φαίνεται πωσ ο κφριοσ αντίκτυποσ 
των Προγραμμάτων-Πλαίςιο  ςτουσ ςυμμετζχοντεσ βιομθχανικοφσ φορείσ ςχετίηεται 
άμεςα με τθν βελτίωςθ τόςο των επιςτθμονικϊν, όςο και των τεχνολογικϊν 
ικανοτιτων, και όχι απευκείασ με τθν οικονομικι επίδοςθ των επιχειριςεων 
(Barajas et al., 2011). 

Εκτόσ από τισ χρθματοδοτικζσ δράςεισ ωσ προσ τθν τεχνολογικι και 
επιςτθμονικι ανάπτυξθ, ζνασ από τουσ βαςικοφσ ςτόχουσ των Προγραμμάτων 
Πλαίςιο αποτελεί θ ενδυνάμωςθ τθσ ςυνεργαςίασ μεταξφ ερευνθτικϊν κζντρων και 
ιδιωτικϊν επιχειριςεων, τόςο μικρϊν, όςο και μικρομεςαίων. Σα ευρωπαϊκά 
ςυνεργατικά ζργα Ε&Α ζχουν ωσ αποτζλεςμα τθν τεχνολογικι και οικονομικι 
ανάπτυξθ μζςω τθσ  δθμιουργίασ ςυνεργατικϊν δικτφων τα οποία εξάγουν 
καινοτομικά αποτελζςματα, τα οποία είναι ςυχνά  αποδεκτά από τθν κοινωνία 
(Leyden 2016; Link 2016). Ο ιδιωτικόσ τομζασ ζχει ωσ βαςικό ςτόχο τθν αφξθςθ τθσ 
αποτελεςματικότθτασ των παραγόμενων ερευνθτικϊν δικτφων γνϊςθσ και 
επιπρόςκετα βοθκάει παράλλθλα ςτθν κακιζρωςθ μίασ διαδικαςίασ κατά τθν οποία 
οι ερευνθτικοί οργανιςμοί προςπακοφν να προωκιςουν τθν καινοτομία ςτθν αγορά 
και/ι ςτθν κοινωνία (Audretsch and Link 2016).  

Πολλαπλζσ ζρευνεσ ζχουν δείξει πωσ υπάρχει μία κετικι ςυςχζτιςθ μεταξφ 
των ςυνεργατικϊν δραςτθριοτιτων των ερευνθτικϊν οργανιςμϊν και τθν 
παραγωγι καινοτομίασ, θ οποία χαρακτθρίηεται από τον όγκο των πωλιςεων νζων 
παραγόμενων προϊόντων (Lööf and Heshmati 2002; Faems et al. 2005; Lööf and 
Broström 2008). 

2.6.4  Αντίκτυποσ ςε όρουσ δικτφωςθσ 
 

φμφωνα με  τθν ζρευνα των Protogerou et al (2010), θ οποία εξετάηει τθν 
παρουςία και τον ρόλο των ελλθνικϊν φορζων ςτα ςυνεργατικά ερευνθτικά δίκτυα 
που ςχθματίηονται ςτον τομζα των τεχνολογιϊν τθσ κοινωνίασ τθσ πλθροφορίασ 
(Information Society Technologies-IST), υπό το 4ο, 5ο και το 6ο Πρόγραμμα-Πλαίςιο, 
ο ρόλοσ των ςυγκεκριμζνων ερευνθτικϊν δικτφων που προαναφζραμε είναι 
αξιοςθμείωτοσ τόςο με άμεςο όςο και με ζμμεςο τρόπο. Ο άμεςοσ αντίκτυποσ των 
ςυνεργατικϊν ερευνθτικϊν δικτφων που δθμιουργοφνται ςχετίηεται με τθν 
ανάπτυξθ νζων προϊόντων, διαδικαςιϊν ι υπθρεςιϊν, ενϊ τα ζμμεςα 
αποτελζςματα ςχετίηονται με τισ δεξιότθτεσ και τισ γνϊςεισ που αναπτφςςονται και 
διαχζονται, όπωσ και  τθν δθμιουργία και τθν περαιτζρω ενδυνάμωςθ νζων 
ςυνεργατικϊν ςχζςεων (π.χ. Luukkonen,1998; Guy et al., 2005; Polt et al., 2008). Οι 
επιπτϊςεισ των ςυγκεκριμζνων δικτφων που προαναφζραμε προθγουμζνωσ ςτουσ 
ελλθνικοφσ ςυμμετζχοντεσ οργανιςμοφσ, όπωσ και ςτο ευρφτερο ςφνολο τθσ 
εκνικισ ζρευνασ και καινοτομικοφ ςυςτιματοσ, είναι ςε γενικζσ γραμμζσ κετικζσ, 
κάτι που ςθμαίνει πωσ θ διατιρθςθ και θ ενίςχυςθ τθσ παρουςίασ των ελλθνικϊν 
οργανιςμϊν ςτα Προγράμματα-Πλαίςιο είναι ιδιαιτζρωσ ςθμαντικι (Protogerou et 
al., 2010). 
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Βζβαια, αν και τα άμεςα αποτελζςματα και οφζλθ των ερευνθτικϊν ζργων 
τα οποία εκφράηονται μζςω των ευρεςιτεχνιϊν και των εμπορικά αξιοποιθμζνων 
προϊόντων και υπθρεςιϊν είναι περιοριςμζνα ωσ ζνα βακμό, αποτελζςματα τα 
οποία υποςκιάηονται από τα άμεςα καινοτομικά προαναφερκζντα αποτελζςματα, 
είναι υψίςτθσ ςθμαςίασ για τουσ ςυμμετζχοντεσ φορείσ (Protogerou et al ,2010). Σα 
ςυγκεκριμζνα ευριματα ζχουν ιςχφ και ςτισ μελζτεσ ωσ προσ τον αντίκτυπο των 
ευρωπαϊκϊν ερευνθτικϊν και καινοτομικϊν όπωσ και άλλων ερευνθτικϊν 
προγραμμάτων που ζχουν δείξει, πωσ, αν και τα Προγράμματα-Πλαίςιο φαίνεται 
πωσ ζχουν αντίκτυπο ςτθν παραγωγι καινοτομίασ ςε αξιοςθμείωτο βακμό, το 
άμεςο αποτζλεςμα με τθν ζννοια τθσ υποςτιριξθσ γριγορα εμπορικά 
αξιοποιιςιμθσ ζρευνασ δεν δείχνει να αποτελεί το βαςικό τουσ χαρακτθριςτικό. 

 

2.6.5  Κοινωνικόσ Αντίκτυποσ 
 

Ο κοινωνικόσ αντίκτυποσ ςχετίηεται άμεςα με τθν ενδυνάμωςθ τθσ επίδραςθσ τθσ 
ζρευνασ και τθσ καινοτομίασ, τόςο ςτθν διαμόρφωςθ όςο και ςτθν εφαρμογι των 
πολιτικϊν τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ, όπωσ και με τθν υποςτιριξθ τθσ εφαρμογισ 
καινοτόμων λφςεων, τόςο ςε βιομθχανικό, όςο και ςε κοινωνικό επίπεδο, με ςκοπό 
τθν αντιμετϊπιςθ παγκοςμίων προκλιςεων. Ο κοινωνικόσ αντίκτυποσ αποτελεί τθν 
ςυνζπεια μίασ διαδικαςίασ κατά τθν οποία γνϊςθ και τεχνογνωςία μεταφζρονται 
και ανταλλάςςονται με ςκοπό τθν επίτευξθ ςυγκεκριμζνων ςτόχων οι οποίοι 
κρίνονται ιδιαιτζρωσ κρίςιμοι για τθν πρόοδο και τθν ανάπτυξθ τθσ κοινωνίασ 
(Spaapen and Drooge, 2011). 

Οι καινοτομικζσ δράςεισ ςτο κοινωνικό επίπεδο δεν κεωρείται πλζον ότι 
διαμορφϊνονται κυρίωσ από τθν επιςτθμονικι και τθν τεχνολογικι πρόοδο, αλλά 
χαρακτθρίηονται από μία επαναλθπτικι διαδικαςία κατά τθν οποία αλλθλεπιδροφν 
επιςτθμονικοί φορείσ με φορείσ του κοινωνικοφ τομζα, τεχνικοφσ, τθν βιομθχανία, 
τθν κυβζρνθςθ όπωσ και με το ευρφ κοινό (Smits and Kuhlmann, 2004).  

Οι Spaapen and  Drooge (2011) ορίηουν τισ παραγωγικζσ αλλθλεπιδράςεισ 
(productive interactions) ωσ εκείνεσ τισ αλλθλεπιδράςεισ μεταξφ ενδιαφερομζνων 
μερϊν και ερευνθτϊν, κατά τισ οποίεσ παράγεται και αποτιμάται θ γνϊςθ που είναι 
τόςο ιςχυρι και αποδεκτι ςε επιςτθμονικό επίπεδο όςο και ςχετικι ςε κοινωνικό 
επίπεδο. Με τον όρο ενδιαφερόμενα μζρθ (stakeholders), οι Spaapen and  Drooge 
(2011) αναφζρονται ςε όλουσ εκείνουσ τουσ οργανιςμοφσ και ερευνθτζσ οι οποίοι 
εμπλζκονται ςε δραςτθριότθτεσ επίτευξθσ κοινωνικοφ αντίκτυπου. Οι 
αλλθλεπιδράςεισ αυτζσ είναι αποτελεςματικζσ και παραγωγικζσ όταν οδθγοφν ςε 
προςπάκειεσ των ενδιαφερομζνων μερϊν ωσ προσ τθν χριςθ ι τθν εφαρμογι των 
ερευνθτικϊν αποτελεςμάτων. Σο κοινωνικό αντίκτυπο τθσ γνϊςθσ εκφράηεται μζςω 
ςυμπεριφορικϊν μεταβολϊν (behavioural changes) ωσ άμεςο αποτζλεςμα αυτισ 
τθσ γνϊςθσ, οι οποίεσ ςχετίηονται με π.χ. τθν ποιότθτα ηωισ ι/και τισ κοινωνικζσ 
ςχζςεισ μεταξφ ατόμων ι φορζων. 
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φμφωνα με τουσ  Spaapen and Drooge (2011), θ αξιολόγθςθ του κοινωνικοφ 
αντίκτυπου των ερευνθτικϊν δραςτθριοτιτων είναι αρκετά δυςκολότερθ ςε ςχζςθ 
με τθν αντίςτοιχθ του επιςτθμονικοφ αντίκτυπου, κακϊσ, ςε αντίκεςθ με τον 
τελευταίο, δεν υπάρχουν διακζςιμοι, ευρζωσ αποδεκτοί δείκτεσ αξιολόγθςθσ του 
κοινωνικοφ αντίκτυπου. Βζβαια, λόγω του διαρκϊσ αυξανόμενου παγκόςμιου 
ανταγωνιςμοφ αλλά και τθσ ανάγκθσ διατιρθςθσ ιςχυρότερων δεςμϊν μεταξφ του 
γνωςτικοφ και του εκπαιδευτικοφ τομζα και τθσ βιομθχανίασ αλλά και τθσ 
κοινωνίασ, οι διαμορφωτζσ πολιτικισ (policy makers) αναηθτοφν διαρκϊσ μεκόδουσ 
αξιολόγθςθσ του κοινωνικοφ αντίκτυπου. 

Οι τρόποι μζςω των οποίων τζτοια είδθ αντίκτυπου λαμβάνουν χϊρα είναι 
ςυχνά ιδιαιτζρωσ πολφπλοκοι, κακϊσ αποτελοφν το αποτζλεςμα μίασ δυναμικισ 
διαδικαςίασ ενεργειϊν και αλλθλεπιδράςεων μεταξφ ενδιαφερομζνων μερϊν, ςτισ 
οποίεσ θ επιςτθμονικι ζρευνα αποτελεί ζνα κομμάτι των ςυνειςφορϊν (Spaapen 
and Drooge, 2011). τθν ζρευνα των Spaapen and Drooge (2011), θ  ζλλειψθ 
δεδομζνων ωσ προσ τθν αξιολόγθςθ του κοινωνικοφ αντίκτυπου αντιμετωπίςτθκε 
μζςω τθσ ανάπτυξθσ δεικτϊν ςτα πλαίςια των 3 ειδϊν των παραγωγικϊν 
αλλθλεπιδράςεων ωσ προσ τον προςδιοριςμό καίριων ςτοιχείων που προωκοφν ι 
εμποδίηουν τον κοινωνικό αντίκτυπο. Σα 3 αυτά είδθ των παραγωγικϊν 
αλλθλεπιδράςεων, εκφράηουν τον τρόπο με τον οποίο οι ερευνθτζσ επικοινωνοφν 
με το ερευνθτικό <<περιβάλλον>> τουσ. Οι παραγωγικζσ αλλθλεπιδράςεισ 
διακρίνονται ςε: 

 Απευκείασ αλλθλεπιδράςεισ: Επικοινωνία <<προςωπικοφ>> τφπου 
που περιλαμβάνει απευκείασ επαφζσ μεταξφ ανκρϊπων, επαφζσ που 
επαναλαμβάνονται ςε κατ’ιδίαν επαφζσ, ι μζςω τθλεφϊνου, 
θλεκτρονικοφ ταχυδρομείου ι τθλεδιαςκζψεων. 

 Ζμμεςεσ αλλθλεπιδράςεισ: Επαφζσ που δθμιουργοφνται μζςω 
κάποιου είδουσ αντικειμζνου <<μθχανιςμοφ μεταφοράσ>> (carrier), 
όπωσ για παράδειγμα κείμενα, εκκζςεισ, ταινίεσ ι αντικείμενα. 

 Οικονομικζσ αλλθλεπιδράςεισ: όταν οι δυνθτικοί μζτοχοι 
ςυμμετζχουν ςε μία οικονομικι ςυνδιαλλαγι με ερευνθτζσ, π.χ. ζνα 
ερευνθτικό ςυμβόλαιο, μία οικονομικι ειςφορά ι μία ειςφορά <<ςε 
είδοσ>> ςε ζνα ερευνθτικό πρόγραμμα. 

 

2.6.6  Αντίκτυποσ ςε όρουσ διαμόρφωςθσ πολιτικϊν 
 

Ο αντίκτυποσ τθσ διαμόρφωςθσ και χάραξθσ μζτρων πολιτικισ αναφζρεται  ςτθν 
εφαρμογι τεκμθριωμζνθσ πολιτικισ όχι μόνο ςτο πλαίςιο τθσ ζρευνασ και τθσ 
τεχνολογίασ, αλλά και ςε διάφορουσ άλλουσ τομείσ, όπωσ θ υγεία, το περιβάλλον 
και θ αςφάλεια (ΕΒΕΟ-ΕΜΠ, 2021). Η ςχζςθ του ςυγκεκριμζνου τφπου αντίκτυπου 
με τον αντίςτοιχο κοινωνικό αντίκτυπο είναι αλλθλζνδετθ, κακϊσ θ βελτιωμζνθ 
χάραξθ πολιτικισ ςυνειςφζρει ςε μεγάλο βακμό ςτθν κοινωνικι ευθμερία (Centre 
for Strategy and Evaluation Services (CSES) et al., 2019). 
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Η επιςτθμονικι αριςτεία αποτελεί το βαςικό κριτιριο ωσ προσ τθν 
χρθματοδότθςθ των ερευνθτικϊν ζργων των Προγραμμάτων-Πλαίςιο, βζβαια, οι 
παγκόςμιοι γενικοί ςτόχοι των Προγραμμάτων-Πλαίςιο είναι ιδιαιτζρωσ 
προςανατολιςμζνοι ωσ προσ τθν πολιτικι και ςυνδζονται άμεςα με τισ πολιτικζσ 
προτεραιότθτεσ τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ (Centre for Strategy and Evaluation 
Services (CSES) et al., 2019). Ο ςυγκεκριμζνοσ τφποσ αντίκτυπου χαρακτθρίηεται από 
2 βαςικζσ πτυχζσ: 

 υμβολι ωσ προσ τθν τεκμθριωμζνθ χάραξθ πολιτικισ και επιρροι 
ςτισ δθμόςιεσ πολιτικζσ και νομοκεςίεσ ςε τοπικό, περιφερειακό, 
εκνικό και διεκνζσ επίπεδο. 

 Μετατροπι τθσ τεκμθριωμζνθσ πολιτικισ ςε πρακτικζσ ενζργειεσ. 

2.7 Οι Ραράγοντεσ που επθρεάηουν τον Αντίκτυπο των 
Ρρογραμμάτων-Ρλαίςιο 
 

φμφωνα με τουσ Barajas and Huergo (2010), θ προχπάρχουςα εμπειρία, όςον 
αφορά τισ προτάςεισ ςε ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο, αυξάνει τθν 
πικανότθτα ωσ προσ τισ περαιτζρω υποβλθκζντεσ αιτιςεισ, με τισ επιχειριςεισ να 
ακολουκοφν μία διαδικαςία <<εκμάκθςθσ μζςω πράξθσ>> (learning-by-doing) κατά 
τισ διαδικαςίεσ αιτιςεων για τα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο. 

Επίςθσ, οι Meliciani et al. (2021), αναφζρουν πωσ ευρωπαϊκά μζλθ 
διαφορετικϊν περιφερειϊν επωφελοφνται με διαφορετικό τρόπο από τθν 
ςυμμετοχι τουσ ςτα Προγράμματα-Πλαίςιο. Για εκείνεσ τισ περιοχζσ οι οποίεσ είναι 
ιδθ ςε κεντρικό ςθμείο ςτα ερευνθτικά δίκτυα (αςτικζσ περιοχζσ), θ κεντρικότθτα 
επιτυγχάνεται από τθν φφςθ τθσ και δεν υπάρχουν επιπρόςκετα οφζλθ ωσ προσ τθν 
τεχνολογικι απόδοςθ και αυτό που ζχει φψιςτθ ςθμαςία είναι θ ενδυνάμωςθ κάκε 
ςφνδεςθσ των παραγόμενων ερευνθτικϊν δικτφων, κακϊσ τα πλεονεκτιματα που 
πθγάηουν από τα ςε μεγάλο βακμό ςυνεκτικά δίκτυα υπεριςχφουν το κόςτοσ των 
περιττϊν δικτφων. Από τθν άλλθ πλευρά, για τισ περιφζρειεσ εκείνεσ που δεν είναι 
ςε κεντρικά ςθμεία, είναι καίρια θ επίτευξθ τθσ κεντρικότθτασ ςε μεγαλφτερο 
επίπεδο, ενϊ τα οφζλθ που προκφπτουν από τισ  περιςςότερεσ διαςυνδζςεισ 
μεταξφ άλλων ςυμμετεχόντων που εμπλζκονται ςτα ίδια ερευνθτικά δίκτυα  
φαίνεται να μθν είναι δυνατά να υπερτεροφν του κόςτουσ. Για τισ ενδιάμεςεσ 
περιφζρειεσ, θ κεντρικότθτα και θ τοπολογία των δικτφων είναι ιδιαιτζρωσ 
ςθμαντικι. 

Όςον αφορά τον αντίκτυπο ςε καινοτομία των Προγραμμάτων-Πλαίςιο, 
ςφμφωνα με τουσ Νepelski & Piroli (2017), θ πρόςβαςθ ςε χρθματοδότθςθ, τα 
δικαιϊματα πνευματικισ ιδιοκτθςίασ και οι κανονιςμοί είναι κάποιοι από τουσ 
βαςικοφσ παράγοντεσ που δυςχεραίνουν τθν εμπορικι αξιοποίθςθ των 
καινοτομικϊν δράςεων ςτο πλαίςιο τθσ ςυμμετοχισ ςτα ερευνθτικά ζργα των 
Προγραμμάτων-Πλαίςιο. Βζβαια, ταυτόχρονα, οι ςυνεργαςίεσ με άλλεσ εταιρίεσ, θ 
ανάπτυξθ επιχειρθματικϊν ςχεδίων, όπωσ και θ επζκταςθ ςε άλλεσ αγορζσ 
αποτελοφν τισ πιο καίριεσ και ςυχνζσ ανάγκεσ των οργανιςμϊν ζτςι ϊςτε οι 
τελευταίοι να χαρακτθρίηονται καινοτομικοί. Επιπρόςκετα, οι ςυνεργαςίεσ μεταξφ 
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ερευνθτικϊν ομάδων και φορζων διαφορετικϊν μεγεκϊν αλλά και τεχνολογικοφ 
υποβάκρου δεν κυμαίνονται ομαλά, κακϊσ, ζνασ βαςικόσ αναςταλτικόσ 
παράγοντασ του αντίκτυπου ςτθν καινοτομία αποτελεί το γεγονόσ ότι οι 
ςυνεργαςίεσ αυτζσ δεν είναι ςυχνά αποτελεςματικζσ, κακϊσ τα ςυμφζροντα και τα 
κίνθτρα τθσ ςυμμετοχισ ςε μία κοινοπραξία και ςε ζνα ςυνεργατικό ερευνθτικό 
ζργο δεν είναι τα ίδια για όλουσ τουσ καινοτομικοφσ ςυμμετζχοντεσ φορείσ.  

Για παράδειγμα, οι Polt et al. (2008) αναφζρουν πωσ οι μικρομεςαίεσ 
επιχειριςεισ χαρακτθρίηονται από τθν κατεφκυνςι τουσ ωσ προσ τα ερευνθτικά 
ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο και τουσ ςτόχουσ τουσ που ςχετίηονται άμεςα με 
τθν παραγωγι καινοτομικϊν αποτελεςμάτων, με ςκοπό τθν ενδυνάμωςθ τθσ 
ανταγωνιςτικότθτάσ  τουσ. Εςτιάηουν ςε εκείνα τα ερευνθτικά ζργα τα οποία 
ενδζχεται να αποδϊςουν τζτοια οφζλθ και αποτελζςματα, ζτςι ϊςτε να 
αποκομίςουν τόςο τθν τεχνολογικι και επιςτθμονικι ανάπτυξι τουσ, όςο και τθν 
εξαςφάλιςθ τθσ επιβίωςισ τουσ ωσ ερευνθτικόσ και καινοτομικόσ φορζασ. Βζβαια, 
βάςθ τουσ Hernan et al. (2003), οι μεγαλφτερεσ επιχειριςεισ τείνουν να 
ςυμμετάςχουν ςτα ςυνεργατικά προγράμματα Ε&Α με ςκοπό τθν παρακολοφκθςθ 
τθσ τεχνολογίασ,  τθν απόκτθςθ νζασ γνϊςθσ και τθν δθμιουργία ςυνεταιρικϊν 
ςχζςεων και δικτφων. Σα πανεπιςτιμια, από τθν άλλθ, βαςιηόμενα ςτισ 
επιςτθμονικζσ ικανότθτζσ τουσ, τείνουν να εμπλζκονται ςε ερευνθτικζσ 
ςυνεργατικζσ δραςτθριότθτεσ με βάςθ τα ερευνθτικά περιεχόμενα (Carayol, 2003). 
Για τα πανεπιςτιμια, θ εμπορικι αξιοποίθςθ δεν αποτελεί βαςικό ςτόχο, αντικζτωσ 
με τθν δθμιουργία νζασ γνϊςθσ και τεχνολογίασ όπωσ και τθν εναςχόλθςθ ςε νζουσ 
τεχνολογικοφσ και επιςτθμονικοφσ  ερευνθτικοφσ τομείσ. 

       Λαμβάνοντασ υπόψθ, όπωσ αναφζραμε προθγουμζνωσ, πωσ διαφορετικοί 
τφποι οργανιςμϊν παρουςιάηουν διαφορετικοφσ ςτόχουσ και κίνθτρα ωσ προσ τθν 
ςυμμετοχι τουσ ςε RJV, ςφμφωνα με τουσ Link (2015); Link και Siegel (2005), οι 
διαφορζσ αυτζσ ενδζχεται να επθρεάηουν τισ ειςροζσ και τα αποτελζςματα τθσ 
ςυνεργαςίασ και τθσ κοινοπραξίασ. Οπότε, κατανοοφμε από τα παραπάνω πωσ ότι 
το μζγεκοσ, το οποίο με τθν ςειρά του επθρεάηει τα κίνθτρα και τουσ ςτόχουσ των 
φορζων, αποτελεί ζναν ιδιαιτζρωσ ςθμαντικό παράγοντα που επθρεάηει τον 
αντίκτυπο τθσ ςυμμετοχισ των φορζων ςτα ερευνθτικά ζργα τθσ Ευρωπαϊκισ 
Ζνωςθσ. 
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Κεφάλαιο 3: Μεκοδολογία 
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3.1 Ειςαγωγι 
 

Σα αποτελζςματα τθσ διπλωματικισ εργαςίασ παριχκθςαν μζςω μιασ μεγάλθσ 
ζρευνασ πεδίου (survey) που πραγματοποιικθκε από τθν ερευνθτικι ομάδα του 
Εργαςτθρίου Βιομθχανικισ και Ενεργειακισ Οικονομίασ (ΕΒΕΟ) του ΕΜΠ ςτο 
πλαίςιο του ερευνθτικοφ ζργου με τίτλο «NETonKIE: Η υμμετοχι τθσ Ελλάδασ ςτα 
ευρωπαϊκά ερευνθτικά δίκτυα (1984-2022) και θ επίδραςι τθσ ςτθν παραγωγι 
καινοτομίασ και ςτθν επιχειρθματικότθτα εντάςεωσ γνϊςθσ» (επιςτθμονικόσ 
υπεφκυνοσ: Γιάννθσ Καλογιρου, Ομότιμοσ Κακθγθτισ ΕΜΠ). Σο ερευνθτικό ζργο 
χρθματοδοτείται από το Ελλθνικό Κδρυμα Ζρευνασ και Καινοτομίασ (ΕΛΙΔΕΚ). Η 
ζρευνα πεδίου βαςίςτθκε ςε δομθμζνο ερωτθματολόγιο και ςυμμετείχαν ςε αυτιν 
103 επιχειριςεισ και 157 ερευνθτικζσ ομάδεσ Πανεπιςτθμίων και ερευνθτικϊν 
κζντρων, οι οποίεσ ζχουν ςυμμετάςχει ςε τουλάχιςτον ζνα ερευνθτικό ζργο του 
Προγράμματοσ Horizon 2020. Η ζρευνα διεξιχκθ από τα μζςα Φεβρουαρίου ζωσ τα 
τζλθ Ιουλίου του 2022 ενϊ ο κακαριςμόσ τθσ βάςθσ δεδομζνων ολοκλθρϊκθκε ςτο 
τζλοσ Οκτωβρίου του 2022. τθ ςυνζχεια περιγράφεται ςυνοπτικά α) θ διαδικαςία 
ανάπτυξθσ του ερωτθματολογίου τθσ ζρευνασ πεδίου και το περιεχόμενό του, β) θ 
πιλοτικι δοκιμι του ςε δζκα φορείσ, γ) θ διαμόρφωςθ του πλθκυςμοφ τθσ ζρευνασ 
πεδίου, δ) θ διαδικαςία τθσ υλοποίθςθσ τθσ ζρευνασ πεδίου, κακϊσ και ε) θ 
διαδικαςία κακαριςμοφ των δεδομζνων που ςυλλζχκθκαν. 

3.2  Θ ανάπτυξθ του ερωτθματολογίου τθσ ζρευνασ πεδίου 
 

Σo ερωτθματολόγιο τθσ ζρευνασ πεδίου αποτελείται από δφο εκδόςεισ, αυτι που 
απευκφνεται ςτισ ερευνθτικζσ ομάδεσ των Πανεπιςτθμίων και ερευνθτικϊν κζντρων 
και αυτι που απευκφνεται ςτισ επιχειριςεισ. Οι δφο εκδόςεισ ζχουν κοινι λογικι 
αλλά και κάποιεσ διαφοροποιιςεισ λόγω του διαφορετικοφ χαρακτιρα των δφο 
τφπων φορζων. Σο ερωτθματολόγιο αναπτφχκθκε από τθν ερευνθτικι ομάδα του 
ΕΒΕΟ-ΕΜΠ (εφεξισ «ομάδα ζργου») με βάςθ το εννοιολογικό πλαίςιο του 
ερευνθτικοφ ζργου NETonKIE και τουσ ερευνθτικοφσ ςτόχουσ που ζχουν προκφψει 
μζςω αυτοφ (ΕΒΕΟ-ΕΜΠ, 2021). Επίςθσ, για τθν ανάπτυξι του αξιοποιικθκε θ 
εμπειρία τθσ ομάδασ ζργου από προθγοφμενθ ςχετικι ερευνθτικι δραςτθριότθτα 
αλλά και ερωτθματολόγια άλλων ερευνϊν που εςτιάηουν ςε διαςτάςεισ του υπό 
εξζταςθ ηθτιματοσ, προςαρμόηοντασ τισ αντίςτοιχεσ ερωτιςεισ και μεταβλθτζσ 
ςτουσ ςτόχουσ τθσ παροφςασ ζρευνασ. 

                 Σο ερωτθματολόγιο τθσ ζρευνασ πεδίου απζβλεπε ςτθ διερεφνθςθ των 
κινιτρων και των ςτόχων των φορζων από τθ ςυμμετοχι τουσ ςε ζργα των 
ευρωπαϊκϊν ερευνθτικϊν προγραμμάτων, του ρόλου τουσ ςε αυτά, και των 
προβλθμάτων με τα οποία ζρχονται αντιμζτωποι κατά τθ διάρκεια των ζργων. 
Βαςικό ςτόχο του ερωτθματολογίου αποτζλεςε θ μζτρθςθ των επιςτθμονικϊν και 
τεχνολογικϊν αποτελεςμάτων των ζργων, τθσ ζκταςθσ και του βακμοφ ςτον οποίο 
παράγεται καινοτομία αλλά και αν θ καινοτομία αυτι ζχει ι πρόκειται να 
αξιοποιθκεί εμπορικά ι εςωτερικά, κακϊσ και των ενεργειϊν που γίνονται ςτο 
πλαίςιο των ζργων και των εμποδίων που υφίςτανται προσ τθν κατεφκυνςθ αυτι. 
Επίςθσ, διερευνικθκε αν τα ζργα αποφζρουν οφζλθ δικτφωςθσ και μελλοντικισ 
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ςυνεργαςίασ ςτουσ ςυμμετζχοντεσ φορείσ κακϊσ και αν ςυνειςφζρουν ςτθν 
αντιμετϊπιςθ κοινωνικϊν και περιβαλλοντικϊν προκλιςεων. Επιπροςκζτωσ, 
ςκοπόσ ιταν θ αξιολόγθςθ τθσ προςκετικότθτασ (additionality) των ευρωπαϊκϊν 
ερευνθτικϊν προγραμμάτων ςε ςχζςθ με τα εκνικά προγράμματα χρθματοδότθςθσ 
τθσ ζρευνασ. 

Λαμβάνοντασ υπόψθ τα προαναφερκζντα, δομικθκαν από τθν ομάδα ζργου 
οι ενότθτεσ του ερωτθματολογίου τθσ ζρευνασ πεδίου. Οι ενότθτεσ του 
ερωτθματολογίου που απευκφνκθκε ςτισ επιχειριςεισ είναι οι ακόλουκεσ: 

Α. Γενικζσ Πλθροφορίεσ για τθν Επιχείρθςθ 
Β. τρατθγικι τθσ Επιχείρθςθσ 
Γ. τρατθγικι για Ζρευνα & Ανάπτυξθ και υμμετοχι ςτα Προγράμματα-
Πλαίςιο 
Δ. Ερωτιςεισ για ολοκλθρωμζνο (ι ςχεδόν ολοκλθρωμζνο) και περιςςότερο 
ςθμαντικό ζργο του Προγράμματοσ Horizon 2020 

Δ.1 Οφζλθ από τθ υμμετοχι ςτο Ζργο 
Δ.1.1 Επιςτθμονικά και Σεχνολογικά Αποτελζςματα 
Δ.1.2 Καινοτομικά και Οικονομικά Αποτελζςματα  

α) Καινοτομία Προϊόντοσ/Τπθρεςίασ 
β) Καινοτομία διεργαςίασ ι οργανωςιακισ διαδικαςίασ 
γ) Παράγοντεσ που διευκολφνουν ι εμποδίηουν τθν 
αξιοποίθςθ των ερευνθτικϊν αποτελεςμάτων 
δ) Αίτθςθ για Δίπλωμα Ευρεςιτεχνίασ 
ε) Οικονομικά, Παραγωγικά και Επιχειρθματικά Οφζλθ 

Δ.1.3 Δικτυϊςεισ 
Δ.1.4 Κοινωνικά και Περιβαλλοντικά Οφζλθ 

Δ.2 Προςκετικότθτα (Additionality) του ςυγκεκριμζνου ζργου 
Ε. Προςκετικότθτα (Additionality) των Προγραμμάτων-Πλαίςιο 
 

Σο ερωτθματολόγιο που απευκφνκθκε ςτισ ερευνθτικζσ ομάδεσ ζχει τισ ίδιεσ 
ενότθτεσ με το ερωτθματολόγιο των επιχειριςεων εκτόσ από τθν Ενότθτα Β 
(τρατθγικι τθσ Επιχείρθςθσ) και τθν υποενότθτα «Οικονομικά, Παραγωγικά και 
Επιχειρθματικά Οφζλθ» τθσ Ενότθτασ Δ.1.2 (Καινοτομικά και Οικονομικά 
Αποτελζςματα), το περιεχόμενο των οποίων αφορά αποκλειςτικά τισ επιχειριςεισ. 

 

3.2.1 Η πιλοτικι δοκιμι του ερωτθματολογίου ςε δζκα φορείσ 
 

Η διαδικαςία διαμόρφωςθσ του τελικοφ δομθμζνου ερωτθματολογίου τθσ ζρευνασ 
πεδίου περιελάμβανε τθ δοκιμι (από τθν ομάδα ζργου) τθσ πιλοτικισ ζκδοςισ του 
ςε 10 ςυνολικά φορείσ με ςυμμετοχι ςε ζργα του Προγράμματοσ Horizon 2020, και 
ςυγκεκριμζνα ςε 4 επιχειριςεισ, 3 ερευνθτικζσ ομάδεσ Πανεπιςτθμίων και 3 
ερευνθτικζσ ομάδεσ Ερευνθτικϊν Κζντρων. κοπόσ αυτισ τθσ διαδικαςίασ ιταν θ 
αξιολόγθςθ τθσ αποτελεςματικότθτασ του ερωτθματολογίου, και ςυγκεκριμζνα του 
βακμοφ ςτον οποίο α) είναι κατανοθτό, β) οδθγεί ςτθ ςυλλογι των επικυμθτϊν 
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ςτοιχείων, γ) ζχει ςαφι ροι, και δ) ζχει «αποδεκτι» ζκταςθ ϊςτε να μθν αποτρζπει 
τθν ολοκλιρωςθ τθσ ςυμπλιρωςισ του από τουσ ερωτϊμενουσ. Για τουσ οκτϊ από 
τουσ δζκα φορείσ, θ δοκιμι του ερωτθματολογίου πραγματοποιικθκε μζςω 
τθλεδιάςκεψθσ ενϊ για τουσ άλλουσ δφο με φυςικι παρουςία. Και ςτισ δζκα 
πιλοτικζσ δοκιμζσ του ερωτθματολογίου ζλαβαν μζροσ δφο ερευνθτζσ τθσ ομάδασ 
ζργου και ο ςυνεντευξιαηόμενοσ, ο οποίοσ ςτθν περίπτωςθ των επιχειριςεων ιταν 
είτε ο ιδιοκτιτθσ8 είτε οι υπεφκυνοι των ευρωπαϊκϊν ερευνθτικϊν ζργων για τθ 
ςυνζντευξθ που αφοροφςε μια μεγάλθ επιχείρθςθ. τθν περίπτωςθ των 
ερευνθτικϊν ομάδων, θ πιλοτικι δοκιμι του ερωτθματολογίου πραγματοποιικθκε 
με τον επιςτθμονικό υπεφκυνο των ζργων. Επίςθσ, ςτθν πιλοτικι δοκιμι του 
ερωτθματολογίου επιλζχκθκε να ςυμμετάςχουν φορείσ με διαφορετικά 
χαρακτθριςτικά οφτωσ ϊςτε να εντοπιςτοφν όςο το δυνατόν περιςςότερα είδθ 
αδυναμιϊν του ερωτθματολογίου και ςθμείων που κα ζπρεπε να διορκωκοφν. 

3.3 Θ διαμόρφωςθ του πλθκυςμοφ τθσ ζρευνασ πεδίου 
 

τόχοσ τθσ ομάδασ ζργου του ΕΒΕΟ-ΕΜΠ ιταν θ ζρευνα πεδίου να 
πραγματοποιθκεί ςε ζνα αντιπροςωπευτικό δείγμα 250 επιχειριςεων και 
ερευνθτικϊν ομάδων Πανεπιςτθμίων και Ερευνθτικϊν Κζντρων, οι οποίεσ ζχουν 
ςυμμετοχι ςε ερευνθτικό ζργο του Προγράμματοσ Horizon 2020 το οποίο ζχει 
ολοκλθρωκεί ι οδεφει προσ τθν ολοκλιρωςι του. Επιδίωξθ τθσ ομάδασ ζργου ιταν 
να ςυμμετάςχουν ςτθν ζρευνα τουλάχιςτον 100 επιχειριςεισ και 150 ερευνθτικζσ 
ομάδεσ οφτωσ ϊςτε να διεξαχκοφν αξιόπιςτεσ ςτατιςτικζσ αναλφςεισ ςε κάκε ζνα 
από τα δφο επιμζρουσ δείγματα, και κατ’ επζκταςθ να προκφψουν ειδικότερα 
ςυμπεράςματα για κάκε τφπο φορζα.  

Σο πρϊτο βιμα για τθ δθμιουργία του πλθκυςμοφ τθσ ζρευνασ πεδίου ιταν 
θ αξιοποίθςθ τθσ βάςθσ δεδομζνων STEP-to-RJVs, θ οποία δθμιουργικθκε και 
διατθρείται από το ΕΒΕΟ/ΕΜΠ, και θ ανάπτυξι τθσ ζχει ςτθριχτεί ςτθν αξιοποίθςθ, 
κακαριςμό και ςυμπλιρωςθ των ςτοιχείων τθσ επίςθμθσ υπθρεςίασ ενθμζρωςθσ 
και διάδοςθσ των αποτελεςμάτων κοινοτικισ Ζρευνασ & Ανάπτυξθσ CORDIS 
(Community R&D Information Service) τθσ Ευρωπαϊκισ Επιτροπισ. κοπόσ ιταν να 
παραχκοφν ςυγκεντρωτικά ςτοιχεία για τον αρικμό των οργανιςμϊν και των 
ςυμμετοχϊν που ζχουν ςτο ςφνολο των Προγραμμάτων-Πλαίςιο και αποκλειςτικά 
ςτο Πρόγραμμα Horizon 2020 ανά κατθγορία φορζα (Επιχείρθςθ, Πανεπιςτιμιο, 
Ερευνθτικό Κζντρο).  

τθ ςυνζχεια, θ διαδικαςία δθμιουργίασ του πλθκυςμοφ των επιχειριςεων 
περιελάμβανε τθν άντλθςθ – από τθν ομάδα ζργου - πρόςκετων ςτοιχείων για 
αυτζσ (ςτοιχεία επικοινωνίασ, οικονομικά ςτοιχεία, ζτοσ ίδρυςθσ, μζγεκοσ, κλάδοσ, 
νομικι μορφι κ.ά.) μζςω τθσ βάςθσ δεδομζνων τθσ ICAP ςτθν οποία θ ομάδα ζργου 
είχε πρόςβαςθ, αλλά και τθν αναηιτθςθ των ςτοιχείων επικοινωνίασ μζςω των 
εταιρικϊν ιςτοςελίδων ι των ιςτοςελίδων των ερευνθτικϊν ζργων, όςον αφορά τισ 
επιχειριςεισ για τισ οποίεσ δεν αντλικθκαν ςτοιχεία από τθν ICAP. Σελικά, ο 
πλθκυςμόσ τθσ ζρευνασ πεδίου περιελάμβανε 415 επιχειριςεισ, οι οποίεσ 

                                                           
8
Για τθ μία από τισ δφο πολφ μικρζσ επιχειριςεισ ςτισ οποίεσ δοκιμάςτθκε το ερωτθματολόγιο, 

ςυμμετείχαν ςτθ ςυνζντευξθ και οι δφο ιδιοκτιτεσ τθσ. 
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ςυμμετζχουν ςε τουλάχιςτον ζνα ερευνθτικό ζργο του Προγράμματοσ Horizon 2020 
και για τισ οποίεσ βρζκθκαν ςτοιχεία επικοινωνίασ. 

Όςον αφορά τθν καταςκευι του πλθκυςμοφ των ερευνθτικϊν ομάδων, αυτι 
ζπρεπε να πραγματοποιθκεί εκ του μθδενόσ, κακϊσ θ βάςθ δεδομζνων STEP-to-
RJVs δεν περιζχει ςτοιχεία ςυμμετοχισ ςτα ερευνθτικά ζργα ςε επίπεδο 
ερευνθτικισ ομάδασ, αλλά ςε επίπεδο οργανιςμοφ, δθλαδι Πανεπιςτθμίου και 
Ερευνθτικοφ Κζντρου. Για τον λόγο αυτό, θ ομάδα ζργου ηιτθςε από τουσ ΕΛΚΕ9 των 
Πανεπιςτθμίων και τισ αντίςτοιχεσ υπθρεςίεσ των Ερευνθτικϊν Κζντρων, ςτοιχεία 
αναφορικά με τθ ςυμμετοχι των μελϊν ΔΕΠ10 και των ερευνθτϊν ςε ερευνθτικά 
ζργα του Προγράμματοσ Horizon 2020 αλλά και προθγοφμενων Προγραμμάτων-
Πλαίςιο. Για τουσ περιςςότερουσ οργανιςμοφσ από τουσ οποίουσ θ ομάδα ζργου 
δεν ζλαβε κακόλου δεδομζνα, τα ςχετικά ςτοιχεία αντλικθκαν από τθ Γενικι 
Γραμματεία Ζρευνασ και Καινοτομίασ (ΓΓΕΚ), θ οποία λαμβάνει κατά περιόδουσ 
ςτοιχεία από τα Πανεπιςτιμια και Ερευνθτικά Κζντρα αναφορικά με τα ευρωπαϊκά 
ερευνθτικά ζργα ςτα οποία ςυμμετζχουν. θμειϊνεται, επίςθσ, ότι τα ςτοιχεία 
επικοινωνίασ των επιςτθμονικϊν υπευκφνων αναηθτικθκαν κατά κφριο λόγο από 
τθν ίδια τθν ομάδα ζργου μζςω των ιςτοςελίδων των χολϊν/Σμθμάτων και των 
Ερευνθτικϊν Ινςτιτοφτων. Σελικά, o πλθκυςμόσ τθσ ζρευνασ πεδίου που αφοροφςε 
τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ περιελάμβανε 500 επιςτθμονικοφσ υπεφκυνουσ 
ερευνθτικϊν ζργων από 23 Πανεπιςτιμια και 348 επιςτθμονικοφσ υπεφκυνουσ από 
16 Ερευνθτικά Κζντρα. 

3.4  Θ υλοποίθςθ τθσ ζρευνασ πεδίου 
 

Η ςυμπλιρωςθ του ερωτθματολογίου μζςω διαδικτυακοφ ςυνδζςμου (web-based 
questionnaire) αποτζλεςε τθ βαςικι μζκοδο ςυλλογισ των δεδομζνων. Ζνασ 
ςθμαντικόσ λόγοσ τθσ επιλογισ αυτισ τθσ μεκόδου ςυλλογισ των απαντιςεων ιταν 
θ δυνατότθτα ενθμζρωςθσ και πρόςκλθςθσ του ςυνολικοφ πλθκυςμοφ των φορζων 
(επιχειριςεων και ερευνθτικϊν ομάδων) που ιταν κατάλλθλοι να ςυμμετάςχουν 
ςτθν ζρευνα χωρίσ το κόςτοσ που κα ςυνεπαγόταν μζςω τθσ προςζγγιςι τουσ και 
τθσ διεξαγωγισ των ςυνεντεφξεων μζςω τθλεφϊνου. Για τον ςκοπό αυτό, θ ομάδα 
ζργου ανζπτυξε το ερωτθματολόγιο ςε διαδικτυακι μορφι μζςω του εργαλείου 
QuestionPro. Παρ’όλα αυτά, δόκθκε θ δυνατότθτα εναλλακτικϊν τρόπων 
ςυμπλιρωςθσ του ερωτθματολογίου ςτουσ φορείσ που το επικυμοφςαν 
(χειρόγραφθ ςυμπλιρωςθ και αποςτολι μζςω email ι ταχυδρομείου, διαδικτυακι 
ςυμπλιρωςθ του ερωτθματολογίου μζςω τθλεφωνικισ επικοινωνίασ κ.λπ.)11.  

Επιπροςκζτωσ, ςυντάχκθκε επιςτολι του επιςτθμονικοφ υπευκφνου τθσ 
ζρευνασ προσ τισ επιχειριςεισ και τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ με όλεσ τισ απαραίτθτεσ 
πλθροφορίεσ για τθν ζρευνα, κακϊσ και ςφντομοσ οδθγόσ για τθ ςυμπλιρωςθ του 
ερωτθματολογίου μζςω του ςυγκεκριμζνου διαδικτυακοφ εργαλείου. Η ζρευνα 
πεδίου ξεκίνθςε ςτα μζςα Φεβρουαρίου του 2022 μζςω τθσ αποςτολισ email από 

                                                           
9
  ΕΛΚΕ: Ειδικόσ Λογαριαςμόσ Κονδυλίων Ζρευνασ 

10
  ΔΕΠ: Διδακτικό Εκπαιδευτικό Προςωπικό 

11
Σελικά, 8 επιχειριςεισ ζςτειλαν το ερωτθματολόγιο ςυμπλθρωμζνο ςε μορφι pdf και όλοι οι 

υπόλοιποι φορείσ το ςυμπλιρωςαν μζςω του διαδικτυακοφ εργαλείου QuestionPro. 
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τθν ομάδα ζργου ςτισ επιχειριςεισ και τουσ επιςτθμονικοφσ υπεφκυνουσ των 
ερευνθτικϊν ομάδων που αποτελοφςαν τον πλθκυςμό τθσ ζρευνασ πεδίου. Σο 
email περιελάμβανε τον διαδικτυακό ςφνδεςμο ςυμπλιρωςθσ του 
ερωτθματολογίου και τα ακόλουκα επιςυναπτόμενα αρχεία: α) το ερωτθματολόγιο 
ςε μορφι pdf, β) τθν επιςτολι του  επιςτθμονικοφ υπευκφνου τθσ ζρευνασ πεδίου, 
και γ) τον οδθγό ςυμπλιρωςθσ του ερωτθματολογίου. 

 Μετά τθν αρχικι αποςτολι του email, πραγματοποιοφνταν από τθν ομάδα 
ζργου περιοδικι επαναποςτολι του – με τθ μορφι ευγενικϊν υπενκυμίςεων - ανά 
2-3 εβδομάδεσ ςτουσ φορείσ που δεν είχαν απαντιςει ςτθν ζρευνα. Επίςθσ, από τισ 
αρχζσ Μαΐου ζνασ αρικμόσ επιχειριςεων και επιςτθμονικϊν υπευκφνων 
προςεγγίςτθκαν τθλεφωνικά οφτωσ ϊςτε γενικότερα να αυξθκεί ο βακμόσ 
απόκριςθσ (response rate) ςτθν ζρευνα κακϊσ και για τον εντοπιςμό του ατόμου 
που είναι κατάλλθλο να απαντιςει (ειδικά ςτθν περίπτωςθ των επιχειριςεων) και 
τθν παροχι κάκε είδουσ διευκρινίςεων. Η ζρευνα ολοκλθρϊκθκε ςτα τζλθ Ιουλίου 
του 2022 και ςτο ερωτθματολόγιό τθσ απάντθςαν 103 επιχειριςεισ, 110 
ερευνθτικζσ ομάδεσ από 16 Πανεπιςτιμια και 47 ερευνθτικζσ ομάδεσ από 11 
ερευνθτικά κζντρα. 

3.5  Θ διαδικαςία κακαριςμοφ των δεδομζνων τθσ ζρευνασ 

πεδίου 
 

Μετά τθν ολοκλιρωςθ τθσ ςυλλογισ των δεδομζνων, πραγματοποιικθκε μια 
εργϊδθσ διαδικαςία ποιοτικοφ ελζγχου και κακαριςμοφ των δεδομζνων με ςτόχο 
τθν ελαχιςτοποίθςθ ενδεχόμενων ςφαλμάτων μζτρθςθσ και ελλειπόντων 
απαντιςεων (missing values), και γενικότερα τθν εξαςφάλιςθ τθσ μζγιςτθσ δυνατισ 
ποιότθτασ τθσ βάςθσ δεδομζνων. Αναλυτικότερα, ςκοπόσ του ποιοτικοφ ελζγχου 
ιταν θ αξιολόγθςθ τθσ εγκυρότθτασ, τθσ ακρίβειασ, τθσ πλθρότθτασ, τθσ ςυνζπειασ 
και τθσ ομοιομορφίασ των δεδομζνων και ο εντοπιςμόσ πικανϊν πθγϊν ςφαλμάτων 
μζτρθςθσ. το πλαίςιο αυτό, πραγματοποιικθκε ςυςτθματικόσ ζλεγχοσ των 
ςυλλεχκζντων ςτοιχείων όλων των ενοτιτων κάκε ςυμπλθρωμζνου 
ερωτθματολογίου12, ο οποίοσ ανζδειξε τα ακόλουκα είδθ ςφαλμάτων, τα οποία 
καταγράφθκαν λεπτομερϊσ ςε αρχείο excel: 

 φάλματα ςυνζπειασ που αφοροφν αντιφατικζσ απαντιςεισ μζςα ςτο ίδιο 
μζροσ ι μεταξφ διαφορετικϊν μερϊν/ενοτιτων του ερωτθματολογίου. 
Αναφζρονται τα ακόλουκα ενδεικτικά παραδείγματα: α) το άκροιςμα του 
αρικμοφ των εργαηομζνων με (μόνο) πτυχίο Πανεπιςτθμίου και 
μεταπτυχιακό/διδακτορικό δίπλωμα ξεπερνοφςε τον ςυνολικό αρικμό 
εργαηομζνων τθσ επιχείρθςθσ, β) το άκροιςμα των ποςοςτϊν τθσ 
χρθματοδότθςθσ τθσ ερευνθτικισ ομάδασ από κάκε πθγι (ευρωπαϊκά 
προγράμματα, εκνικά προγράμματα κ.λπ.) δεν ιταν ίςο με 100%, γ) ο 
αρικμόσ των ζργων Horizon 2020 του φορζα ξεπερνοφςε τον αρικμό των 
ζργων του ςυνόλου των Προγραμμάτων-Πλαίςιο ςτα οποία ςυμμετείχε ο 

                                                           
12

Ωσ προσ αυτό, είχε πραγματοποιθκεί ςχετικι προεργαςία ακριβϊσ μετά τθν υποβολι κάκε 
ςυμπλθρωμζνου ερωτθματολογίου. 
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φορζασ, δ) ο φορζασ ενϊ απαντοφςε ότι ζχει αξιοποιιςει ιδθ τθν 
καινοτομία που αναπτφχκθκε ςτο πλαίςιο του ζργου, απαντοφςε και ςτθν 
ερϊτθςθ για το αν ζχει πρόκεςθ να τθν αξιοποιιςει ςτο μζλλον (ενϊ δεν κα 
ζπρεπε να τθν απαντιςει). 

 φάλματα ομοιομορφίασ των δεδομζνων, τα περιςςότερα από τα οποία 
ιταν εφκολο να επιλυκοφν χωρίσ τθν επικοινωνία με αυτοφσ που απάντθςαν 
το ερωτθματολόγιο (π.χ. για τθ μονάδα μζτρθςθσ του κφκλου εργαςιϊν των 
επιχειριςεων, δθλαδι ςε ευρϊ, ςε χιλ. ευρϊ ι ςε εκατ. ευρϊ). 

 φάλματα πλθρότθτασ των δεδομζνων. Ζνα χαρακτθριςτικό παράδειγμα 
αποτελοφςαν οι ερωτιςεισ τφπου ΝΑΙ/ΌΧΙ όπου πολφ ςυχνά ιταν 
ςυμπλθρωμζνθ μόνο θ επιλογι ΝΑΙ. Όπωσ επιβεβαίωςε και θ τθλεφωνικι 
επικοινωνία με ζναν ενδεικτικό αρικμό φορζων, ςτισ περιπτϊςεισ αυτζσ τα 
κενά πεδία κα ζπρεπε να ςυμπλθρωκοφν με τθν επιλογι ΌΧΙ, πράγμα το 
οποίο ζγινε.  

 θμαντικζσ αποκλίςεισ των δεδομζνων τθσ ζρευνασ πεδίου από τα 
αντίςτοιχα δεδομζνα που είχε θ ομάδα ζργου ςτθ διάκεςι τθσ μζςω άλλων 
πθγϊν (π.χ. αρικμό εργαηομζνων τθσ επιχείρθςθσ και διψιφιο οικονομικό 
κλάδο από ICAP). Πάντωσ, το ςυγκεκριμζνο πρόβλθμα παρατθρικθκε 
ςπάνια.  

 Εντοπίςτθκαν κάποιεσ πολφ λίγεσ περιπτϊςεισ, οι οποίεσ ζπρεπε να 
διαγραφοφν πλιρωσ από τθ βάςθ δεδομζνων για ζναν από τουσ 
ακόλουκουσ λόγουσ: α) Υπαρξθ υπερβολικά πολλϊν ελλειπόντων 
απαντιςεων (missing values), β) ο φορζασ είχε απαντιςει δφο φορζσ το 
ερωτθματολόγιο, γ) ο φορζασ τελικά δεν κάλυπτε τα απαραίτθτα κριτιρια 
ϊςτε να ανικει ςτον πλθκυςμό τθσ ζρευνασ πεδίου (π.χ. δεν ςυμμετείχε ςε 
ςυνεργατικό ερευνθτικό ζργο του Προγράμματοσ Horizon 2020). 
 
 

    Για τθν αντιμετϊπιςθ των περιςςότερων εκ των προαναφερκζντων ηθτθμάτων 
αλλά και για τθ μζγιςτθ δυνατι ελαχιςτοποίθςθ των ελλειπόντων απαντιςεων 
(missing values), ζγινε προςπάκεια επικοινωνίασ με τα άτομα τα οποία 
ςυμπλιρωςαν το ερωτθματολόγιο, δθλαδι με τα αρμόδια ςτελζχθ των 
επιχειριςεων και τουσ επιςτθμονικοφσ υπεφκυνουσ των ερευνθτικϊν ομάδων. 
Κατορκϊςαμε να επικοινωνιςουμε και να λάβουμε τθλεφωνικά τισ ςχετικζσ 
διευκρινίςεισ από τθν πλειοψθφία των φορζων για τουσ οποίουσ υπιρχε αυτι θ 
ανάγκθ. τισ περιπτϊςεισ όπου οι πολλαπλζσ προςπάκειεσ τθλεφωνικισ 
επικοινωνίασ ιταν ανεπιτυχείσ, απεςτάλθ email που κατζγραφε τα ςθμεία του 
ερωτθματολογίου όπου χρειαηόντουςαν διευκρινίςεισ ι όπου υπιρχαν μθ 
ςυμπλθρωμζνα πεδία. Σο ποςοςτό απόκριςθσ ςε αυτά τα email ιταν αρκετά 
ικανοποιθτικό, γεγονόσ που ςυνζβαλλε ςε μεγάλο βακμό ςτθ διαδικαςία 
κακαριςμοφ τθσ βάςθσ δεδομζνων, θ οποία ολοκλθρϊκθκε ςτο τζλοσ Οκτωβρίου 
του 2022. 
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3.6  Στατιςτικι ανάλυςθ μζςω τθσ χριςθσ του SPSS Statistics 
 

Σο λογιςμικό SPSS Statistics χρθςιμοποιικθκε για τθν ςτατιςτικι ανάλυςθ τθσ 
ζρευνασ πεδίου που αξιοποιικθκε ςτο πλαίςιο τθσ παροφςασ διπλωματικισ 
εργαςίασ. Σο SPSS (Statistical Product and Service Solutions) αποτελεί το πιο 
διακεκριμζνο εργαλείο ςτατιςτικισ ανάλυςθσ.  

Οι μζκοδοι που χρθςιμοποιικθκαν ςτθν διπλωματικι εργαςία για τθν 
εξαγωγι των αποτελεςμάτων τθσ ζρευνασ πεδίου αποτζλεςαν ο ζλεγχοσ 
υποκζςεων για ανεξάρτθτα δείγματα (Independent Sample T-test), o ζλεγχοσ χ2 

(Chi-Squared Test), θ ανάλυςθ διακφμανςθσ με ζνα παράγοντα (One-way analysis 
of variance-ANOVA) και θ διμεταβλθτι ςυςχζτιςθ Pearson (Pearson Bivariate 
Correlation). 

3.6.1 Ζλεγχοσ υποκζςεων για ανεξάρτθτα δείγματα 
(Independent Sample T-test) 
 

Η ςυγκεκριμζνθ μζκοδοσ αποτελεί τθν πιο βαςικι ςτατιςτικι μζκοδο που 
χρθςιμοποιικθκε για τθν εξαγωγι των αποτελεςμάτων τθσ παροφςασ διπλωματικισ 
εργαςίασ. Μζςω του παραμετρικοφ ελζγχου υποκζςεων για ανεξάρτθτα δείγματα 
(Independent  Sample T-Test), επιτυγχάνεται θ ςφγκριςθ των μζςων όρων δφο 
ανεξάρτθτων ομάδων μετριςεων με ςκοπό τον προςδιοριςμό τθσ τυχόν φπαρξθσ 
ςτατιςτικϊν ςτοιχείων που υποδεικνφουν πωσ οι μζςοι όροι διαφζρουν ςθμαντικά. 
Κατά το T-test για ανεξάρτθτα δείγματα, οι μεταβλθτζσ κατθγοριοποιοφνται ςε 
εξαρτθμζνεσ (Σest Variables) και ανεξάρτθτεσ μεταβλθτζσ/μεταβλθτζσ 
ομαδοποίθςθσ (Grouping Variables). Οι εξαρτθμζνεσ μεταβλθτζσ πρζπει να είναι 
ςυνεχείσ και θ ανεξάρτθτθ μεταβλθτι (μεταβλθτι ομαδοποίθςθσ) πρζπει να είναι 
κατθγορικι, ςυγκεκριμζνα λαμβάνοντασ δφο ακριβϊσ κατθγορίεσ, κάτι που 
ςθμαίνει πωσ θ ςυγκεκριμζνθ ςτατιςτικι μζκοδοσ μπορεί να ςυγκρίνει τουσ μζςουσ 
όρουσ δφο μόνο ομάδων μετριςεων. Η ςτατιςτικι ςθμαντικότθτα (p-value) ςτο T-
test ανεξαρτιτων δειγμάτων, εκφράηει αν υπάρχουν ςτατιςτικά ςθμαντικζσ 
διαφορζσ μεταξφ τουσ δφο μζςουσ όρουσ των ομάδων μετριςεων. Για τθν επιλογι 
τθσ κατάλλθλθσ τιμισ τθσ ςτατιςτικισ ςθμαντικότθτασ του T-test (T-test Sig), 
ακολουκοφμε τον ζλεγχο Levene (Levene’s test) για τθν ιςότθτα των διακυμάνςεων 
των μζςων όρων των δφο πλθκυςμϊν (Yeager, 2021).  

Οι δφο υποκζςεισ του ελζγχου Levene είναι οι εξισ: 

 Υπόκεςθ   1(Υπόκεςθ Ίςων Διακυμάνςεων)        H0: ς1
2 - ς2

2 = 0 

 Υπόκεςθ 2 (Υπόκεςθ Μθ Ίςων Διακυμάνςεων)  H1: ς1
2 - ς2

2 ≠ 0, 

 Όπου ς θ διακφμανςθ κάκε πλθκυςμοφ των δφο ομάδων μετριςεων. 
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Αν θ ςτατιςτικι ςθμαντικότθτα του ελζγχου Levene λαμβάνει τιμι 
μεγαλφτερθ του επιλεγμζνου επιπζδου ςθμαντικότθτασ (ςτθν ςυγκεκριμζνθ 
εργαςία α=0.05 για το T-test), τότε λαμβάνεται θ υπόκεςθ ίςων διακυμάνςεων, ενϊ 
αν θ λαμβάνουςα τιμι είναι μικρότερθ του επιλεγμζνου επιπζδου ςθμαντικότθτασ, 
τότε λαμβάνεται θ υπόκεςθ μθ ίςων διακυμάνςεων . Ζτςι, επιλζγεται θ κατάλλθλθ 
τιμι τθσ ςτατιςτικισ ςθμαντικότθτασ για το T-test (T-test Sig). το πλαίςιο τθσ 
εργαςίασ, όταν  θ τιμι αυτι είναι μικρότερθ του 0.05, τότε υπάρχει ςτατιςτικά 
ςθμαντικι διαφορά μεταξφ των δφο μζςων όρων (αφοφ ζχουμε ορίςει α=0.05 για 
το T-test). Όταν θ τιμι αυτι κυμαίνεται μεταξφ 0.010 και 0.50, υπάρχει διαφορά 
ςτουσ μζςουσ όρουσ ςε επίπεδο ςθμαντικότθτασ 5% και όταν λαμβάνει τιμζσ 
μικρότερεσ του 0.01, τότε οι δφο μζςοι όροι διαφζρουν ςε επίπεδο ςθμαντικότθτασ 
1%. Αν θ ςτατιςτικι ςθμαντικότθτα δφο μζςων όρων ομάδων μετριςεων λαμβάνει 
τιμζσ μεγαλφτερεσ του 0.05, τότε δεν υπάρχει ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά 
μεταξφ τουσ 2 μζςουσ όρουσ, αλλά υπάρχει ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά ςε 
επίπεδο ςθμαντικότθτασ 10%. Βζβαια, για να είναι αξιόπιςτεσ αυτζσ οι μετριςεισ, 
επιβάλλεται τόςο να υπάρχει επαρκισ αρικμόσ ζγκυρων παρατθριςεων μεταξφ των 
δφο ομάδων μετριςεων (N), αλλά και επίςθσ να μθν διαφζρουν οι δφο πλθκυςμοί 
ςε μεγάλο βακμό (να μθν ιςχφει κανζνα από τα: N1>>N2 ι N2>>N1), να μθν υπάρχει 
ςυςχζτιςθ μεταξφ των μετριςεων των δφο ομάδων μετριςεων, όπωσ και να 
υπάρχει κανονικι κατανομι των δφο πλθκυςμϊν (Yeager, 2021). 

 

3.6.2 Ανάλυςθ διακφμανςθσ με ζνα παράγοντα (One-way 
analysis of variance-ANOVA) 
 

Η ςτατιςτικι αναλυτικι μζκοδοσ ANOVA εκτελεί παρόμοιο ςκοπό με το T-test για 
ανεξάρτθτα δείγματα. Η ΑNOVA ςυγκρίνει τουσ μζςουσ όρουσ δφο ι περιςςοτζρων 
ανεξάρτθτων ομάδων μετριςεων με ςκοπό τον προςδιοριςμό τθσ τυχόν φπαρξθσ 
ςτατιςτικϊν ςτοιχείων που υποδεικνφουν πωσ οι μζςοι όροι διαφζρουν ςθμαντικά 
μεταξφ τουσ. τθν ANOVA, οι μεταβλθτζσ διακρίνονται ςτισ εξαρτθμζνεσ μεταβλθτζσ 
και τθν ανεξάρτθτθ μεταβλθτι, ι παράγοντασ. Σόςο θ ΑNOVA όςο και το Σ-test για 
ανεξάρτθτα δείγματα μποροφν να ςυγκρίνουν τουσ μζςουσ όρουσ από δφο ομάδεσ 
μετριςεων, αλλά μόνο θ ANOVA μπορεί να ςυγκρίνει τουσ μζςουσ όρουσ μεταξφ 
τριϊν θ περιςςότερων ομάδων. Δθλαδι, θ εφαρμογι τθσ μεκόδου ANOVA ςτουσ 
πλθκυςμοφσ δφο ομάδων ιςοδυναμεί με τθν εφαρμογι του ελζγχου υποκζςεων για 
ανεξάρτθτα δείγματα για τισ δφο αυτζσ ομάδεσ. Όπωσ και ςτο T-test για ανεξάρτθτα 
δείγματα, οι εξαρτθμζνεσ μεταβλθτζσ πρζπει να είναι ςυνεχείσ και ο παράγοντασ να 
είναι κατθγορικι μεταβλθτι. Οι προχποκζςεισ ωσ προσ τθν αξιοπιςτία των 
αποτελεςμάτων του T-test για ανεξάρτθτα δείγματα ιςχφουν και για τθν ANOVA 
(Yeager, 2021). 
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3.6.3  Ζλεγχοσ  χ2(Chi-squared test) 
 

Ο ζλεγχοσ ανεξαρτθςίασ χ2 εξετάηει αν υπάρχει ςυςχζτιςθ μεταξφ κατθγορικϊν 
μεταβλθτϊν, μζςω τθσ χριςθσ πινάκων διαςταφρωςθσ (Crosstabs), οι οποίοι 
αποτελοφν ςυγκεκριμζνεσ διατάξεισ ταξινόμθςθσ δεδομζνων βάςθ δφο 
κατθγορικϊν μεταβλθτϊν. Η βαςικι χριςθ του ελζγχου χ2 αποτελεί ο ζλεγχοσ τθσ 
ςτατιςτικισ ανεξαρτθςίασ ι ςυςχζτιςθσ μεταξφ δφο κατθγορικϊν και μόνο 
μεταβλθτϊν, δθλαδι δεν είναι δυνατόν να αναλυκοφν ςυνεχείσ μεταβλθτζσ μεταξφ 
τουσ, οφτε δυνατι είναι θ ανάλυςθ μεταξφ ςυνεχϊν και κατθγορικϊν μεταβλθτϊν 
επίςθσ. Αν θ ςτατιςτικι ςθμαντικότθτα του ελζγχου χ2 (X2 Sig) λαμβάνει 
μεγαλφτερεσ τιμζσ από το επιλεγμζνο επίπεδο ςθμαντικότθτασ (α=0.05 ςτθν 
παροφςα διπλωματικι εργαςία), τότε δεν υπάρχουν επαρκι ςτοιχεία ωσ προσ τθν 
ςυςχζτιςθ μεταξφ των δφο εξεταηόμενων κατθγορικϊν μεταβλθτϊν, οπότε οι δφο 
μεταβλθτζσ είναι ανεξάρτθτεσ μεταξφ τουσ. Αν, βζβαια, το X2 Sig λαμβάνει 
μικρότερεσ τιμζσ από το επιλεγμζνο επίπεδο ςθμαντικότθτασ, τότε καταλιγουμε 
ςτο ςυμπζραςμα πωσ υπάρχει ςυςχζτιςθ μεταξφ των δφο μεταβλθτϊν (Yeager, 
2021). 

3.6.4  Διμεταβλθτι Συςχζτιςθ Pearson (Pearson Bivariate 
Correlation) 
 

Η διμεταβλθτι ςυςχζτιςθ Pearson, θ οποία αποτελεί μία μορφι παραμετρικοφ 
ελζγχου, παράγει ζναν ςυντελεςτι ςυςχζτιςθσ r, ο οποίοσ ςχετίηεται τόςο με τθν 
ιςχφ όςο και τθν κατεφκυνςθ (πρόςθμο) τθσ ςχζςθσ μεταξφ ηευγϊν ςυνεχϊν 
μεταβλθτϊν. υγκεκριμζνα, εξετάηει τθν τυχόν φπαρξθ ςτατιςτικϊν ςτοιχείων που 
αποδεικνφουν τθν γραμμικι ςχζςθ μεταξφ ηευγϊν μεταβλθτϊν ενόσ πλθκυςμοφ Ν. 
Σο ςφνολο τιμϊν του ςυντελεςτι Pearson r είναι το *-1,1+, δθλαδι λαμβάνει τιμζσ 
από το -1 ζωσ και το 1. Σο πρόςθμο του ςυντελεςτι Pearson εκφράηει τθν 
κατεφκυνςθ τθσ γραμμικισ ςυςχζτιςθσ. Θετικό πρόςθμο εκφράηει κετικι ςυςχζτιςθ 
και αρνθτικό πρόςθμο εκφράηει αρνθτικι ςυςχζτιςθ. Η απόλυτθ τιμι του 
ςυντελεςτι Pearson εκφράηει τθν ιςχφ τθσ ςυςχζτιςθσ, δθλαδι όςο το |r| τείνει ςτο 
1, τόςο μεγαλφτερθ είναι θ ςυςχζτιςθ μεταξφ δφο ςυνεχϊν μεταβλθτϊν, ενϊ όςο το 
|r| τείνει ςτο 0, τόςο μικρότερθ είναι θ ςυςχζτιςθ αυτι. Όταν το r λαμβάνει τθν 
τιμι 0, οι δφο μεταβλθτζσ είναι ανεξάρτθτεσ μεταξφ τουσ (Yeager, 2021). 

3.6.5  Στατιςτικοί όροι 
 

● Αρικμθτικόσ Μζςοσ όροσ (mean): Αποτελεί μζτρο τθσ κεντρικισ τάςθσ ενόσ 
πεπεραςμζνου ςυνόλου αρικμϊν και ορίηεται ωσ: 𝑥 = 1

 n   
( xi

n
i=1 ), αποτελεί δθλαδι 

το άκροιςμα όλων των i τιμϊν ενόσ πεπεραςμζνου αρικμθτικοφ ςυνόλου προσ τον 
αρικμό n των τιμϊν του ςυνόλου. 
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● Διάμεςοσ (median): Διάμεςο ορίηουμε τθν τιμι ενόσ πλθκυςμοφ , τζτοια ϊςτε, 
τουλάχιςτον το 50% του ςυνόλου του πλθκυςμοφ να λαμβάνει τιμι  μικρότερθ ι 
ίςθ με αυτιν και ταυτόχρονα τουλάχιςτον το 50% του ςυνόλου του πλθκυςμοφ να 
λαμβάνει τιμι  μεγαλφτερθ ι ίςθ με αυτιν. 

Η διάμεςοσ ορίηεται ωσ εξισ: 

𝒎𝒆𝒅𝒊𝒂𝒏 𝒙 =  

𝒙(𝒏+𝟏)/𝟐, 𝒏 = 𝟐𝒄 + 𝟏,   𝒄 ∈ 𝕫
𝒙
  
𝒏
𝟐
 +𝟏 +

𝒙
 
𝒏
𝟐
 

𝟐
, 𝒏 = 𝟐𝒄, 𝒄 ∈ 𝕫

  

 Όπου n ο αρικμόσ των ςτοιχείων ενόσ πλθκυςμοφ. 

● eta squared (θ2): Σο θ2 αποτελεί μζτρο τθσ αναλογίασ τθσ ςυνολικισ διακφμανςθσ 
μίασ εξαρτθμζνθσ μεταβλθτισ που ςχετίηεται με τθν ςυμμετοχι διαφορετικϊν 
ομάδων που ορίηονται από μία ανεξάρτθτθ μεταβλθτι (Richardson, 2011). Αποτελεί 
μζτρο του μεγζκουσ τθσ επίδραςθσ (size effect), θ οποία αποτελεί μζτρο τθσ ιςχφσ 
τθσ ςυςχζτιςθσ μεταξφ δφο μεταβλθτϊν ενόσ πλθκυςμοφ (Richardson, 2011). Σο θ2 

είναι ανάλογο του R2 ςτθν πολλαπλι γραμμικι παλινδρόμθςθ και ορίηεται για ζνα 
T-test ανεξαρτιτων δειγμάτων ωσ εξισ: 

eta squared =  
t2

t2 +  n1 + n2 − 2 
, όπου  

 N1, N2 το πλικοσ των ςτοιχείων των δφο πλθκυςμϊν του T-test ανεξαρτιτων 
δειγμάτων 

 𝑡 =
𝑥 1−𝑥 2

 
𝑠1

2

𝑛1
+
𝑠2

2

𝑛2

 , όπου si= τυπικι απόκλιςθ, 𝑥 i=μζςοσ όροσ, ni= αρικμόσ ςτοιχείων 

πλθκυςμοφ 

Επίςθσ, το eta squared λαμβάνει τιμζσ από το 0 ζωσ το 1, 

n1>1, n2>1(πρζπει n≥2 για να ζχει νόθμα ο μζςοσ όροσ)=> n1+n2>2  

 n1+n2-2>0 => t2+n1+n2-2> t2 => 
t2

t2+ n1+n2−2 
<1 => eta squared<1 και 𝑥 1≠𝑥 2 => 𝑡 ≠

0 
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Κεφάλαιο 4: Ραρουςίαςθ και 

Σχολιαςμόσ των Αποτελεςμάτων τθσ 

Ζρευνασ Ρεδίου 
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το ςυγκεκριμζνο κεφάλαιο παρουςιάηεται θ ςτατιςτικι ανάλυςθ που 
πραγματοποιικθκε ςτο πλαίςιο τθσ ζρευνασ πεδίου με τον ταυτόχρονο ςχολιαςμό 
των αποτελεςμάτων. Σα αποτελζςματα του Κεφαλαίου 4 προκφπτουν με βάςθ τα 
απαντθμζνα ερωτθματολόγια εκείνων των επιχειριςεων και ερευνθτικϊν ομάδων 
πανεπιςτθμίων και ερευνθτικϊν κζντρων που ςυμμετείχαν ςτθν ζρευνα πεδίου. 

4.1 Τα χαρακτθριςτικά των επιχειριςεων και των 

ερευνθτικϊν ομάδων που ςυμμετείχαν ςτθν ζρευνα πεδίου 
 

Η ενότθτα αυτι παρουςιάηει τα βαςικά χαρακτθριςτικά των ελλθνικϊν 
επιχειριςεων και ερευνθτικϊν ομάδων τθσ ζρευνασ πεδίου. 

 

 

Διάγραμμα 3: Κατανομι των επιχειριςεων με βάςθ το μζγεκόσ τουσ13 

φμφωνα με το Διάγραμμα 3, παρατθροφμε πωσ οι μικρζσ ςε μζγεκοσ επιχειριςεισ, 
δθλαδι επιχειριςεισ που διακζτουν 10 ζωσ 49 εργαηομζνουσ, απαρτίηουν το 
μεγαλφτερο κομμάτι του ςυνόλου των επιχειριςεων τθσ ζρευνασ πεδίου (39.4%). Οι 
πολφ μικρζσ ςε μζγεκοσ επιχειριςεισ, αυτζσ που διακζτουν από 1 ζωσ 9 
εργαηομζνουσ, απαρτίηουν το 25.3% του ςυνόλου του δείγματοσ, ενϊ αντίςτοιχα το 

                                                           
13

 Σο μζγεκοσ μίασ επιχείρθςθσ που ζχει απαντιςει ςτο ερωτθματολόγιο τθσ  ζρευνασ πεδίου 
αναφζρεται ςτον ςυνολικό αρικμό των εργαηομζνων πλιρουσ απαςχόλθςθσ τθσ επιχείρθςθσ ςτο 
τζλοσ του 2020. 

Πολφ μικρι(1 ζωσ 9 
εργαηόμενοι)

Μικρι(10 ζωσ 49 
εργαηόμενοι)

Μεςαία(50 ζωσ 249 
εργαηόμενοι)

Μεγάλθ(250 και άνω 
εργαηόμενοι)

21.1%

39.4%

25.3%

14.1%
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14.1% των επιχειριςεων είναι μεςαίεσ ςε μζγεκοσ, ζχουν δθλαδι 50 ζωσ 249 
εργαηομζνουσ. Σο 21.1% των επιχειριςεων είναι μεγάλεσ ςε μζγεκοσ, δθλαδι 
διακζτουν από 250 και άνω εργαηόμενουσ. 

 

Διάγραμμα 4: Κατανομι των επιχειριςεων με βάςθ τθν θλικία τουσ 

Από το Διάγραμμα 4, παρατθροφμε πωσ το μεγαλφτερο ποςοςτό των επιχειριςεων 
το απαρτίηουν επιχειριςεισ οι οποίεσ ιδρφκθκαν ζωσ και το 1999 (44% των 
επιχειριςεων του δείγματοσ). Σόςο οι επιχειριςεισ που ιδρφκθκαν από το 2010 και 
μετά όςο και εκείνεσ που ιδρφκθκαν από το 2000 ζωσ και το 2009 αποτελοφν το 
28% των ςυνολικϊν επιχειριςεων του δείγματοσ τθσ ζρευνασ πεδίου, αντίςτοιχα. 

χετικά με τθν κατθγοριοποίθςθ των επιχειριςεων με βάςθ τον κλάδο που 
ανικουν, ςτον κλάδο τθσ μεταποίθςθσ εντάςςονται εκείνεσ οι επιχειριςεισ εκείνεσ, 
οι οποίεσ εςτιάηουν ςτθν δθμιουργία ι παραγωγι αγακϊν, προϊόντων ι υπθρεςιϊν 
π.χ. φαρμακευτικζσ, καταςκευαςτικζσ εταιρίεσ αυτοκινιτων. τον κλάδο των 
υπθρεςιϊν ζνταςθσ γνϊςθσ (knowledge-intensive services) εντάςςονται οι 
επιχειριςεισ οι οποίεσ βρίςκουν άυλεσ λφςεισ ςτα προβλιματα και τισ ανάγκεσ των 
πελατϊν χρθςιμοποιϊντασ τθν γνϊςθ των εργαηομζνων τουσ, με κάποιεσ από αυτζσ 
τισ υπθρεςίεσ να ςχετίηονται με τισ δραςτθριότθτεσ διεξαγωγισ ζρευνασ και 
ανάπτυξθσ, αρχιτεκτονικζσ και μθχανολογικζσ δραςτθριότθτεσ κ.ά. Επίςθσ, οι 
επιχειριςεισ ταξινομοφνται και ςε επιχειριςεισ υπθρεςιϊν χαμθλότερθσ ζνταςθσ 
γνϊςθσ (less knowledge-intensive services), όπωσ για παράδειγμα επιχειριςεισ που 
εναςχολοφνται με δραςτθριότθτεσ ενοικίαςθσ και χρθματοδοτικισ μίςκωςθσ 
(leasing), όπωσ και αςφαλιςτικζσ εταιρίεσ. Σο τεχνολογικό επίπεδο που είναι 
απαραίτθτο ωσ προσ τθν διεξαγωγι των δραςτθριοτιτων ςτο πλαίςιο των 
επιχειριςεων που εντάςςονται ςτον κλάδο των υπθρεςιϊν ζνταςθσ γνϊςθσ είναι 
υψθλότερο από εκείνων που εντάςςονται ςτον κλάδο των υπθρεςιϊν χαμθλότερθσ 
ζνταςθσ γνϊςθσ. τθν τζταρτθ βαςικι κατθγορία (<<Άλλο>>) εντάςςονται 
επιχειριςεισ ζνταςθσ γνϊςθσ(και χαμθλότερθσ ζνταςθσ γνϊςθσ), όπωσ για 
παράδειγμα ταχυδρομικζσ επιχειριςεισ  και επιχειριςεισ ταχυμεταφορϊν (courier), 
κτθνιατρεία και επιχειριςεισ που αςχολοφνται με τθν εκπαίδευςθ, τθν υγεία αλλά 
και με δραςτθριότθτεσ κοινωνικισ εργαςίασ. 

44%

28%

28%
Κδρυςθ ζωσ και το 1999

ίδρυςθ  από το 2000 
ζωσ και το 2009

ίδρυςθ από το 2010 
και μετά
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Διάγραμμα 5: Κατανομι των επιχειριςεων με βάςθ τον κλάδο που εντάςςονται 

φμφωνα με το Διάγραμμα 5, βλζπουμε πωσ οι επιχειριςεισ υπθρεςιϊν ζνταςθσ 
γνϊςθσ αποτελοφν το μεγαλφτερο κομμάτι του ςυνόλου των επιχειριςεων (55.3%), 
ενϊ οι 3 υπόλοιποι κλάδοι κατανζμονται χωρίσ ςθμαντικζσ διαφορζσ. 

Από το ςφνολο των επιχειριςεων τθσ ζρευνασ πεδίου, το 76% αυτϊν δεν 
αποτελοφν μζρθ επιχειρθματικοφ ομίλου, ενϊ μόλισ το 12% αυτϊν αποτελοφν μζλθ 
ελλθνικοφ ομίλου και αντίςτοιχα, το 12% του ςυνόλου των επιχειριςεων τθσ 
ζρευνασ πεδίου είναι μζλθ-κυγατρικζσ πολυεκνικϊν ομίλων. Από το ςφνολο των 
επιχειριςεων, μόλισ το 38% αυτϊν είναι οικογενειακζσ. Η εξαγωγικι δραςτθριότθτα 
των επιχειριςεων, δθλαδι το άκροιςμα του κφκλου εργαςιϊν ςτθν Ευρωπαϊκι 
(33.3%) και ςτθν Διεκνι αγορά (8.2%), για το 2020, κατά μζςο όρο για το ςφνολο 
των επιχειριςεων τθσ ζρευνασ πεδίου, αποτελεί ακροιςτικά το 41.5% του 
ςυνολικοφ κφκλου εργαςιϊν των επιχειριςεων, με το ποςοςτό του κφκλου 
εργαςιϊν το 2020 ςτθν Εκνικι αγορά κατά μζςο όρο να είναι 58.5%. 

Πίνακασ 4.1  Διαφοροποίθςθ των χαρακτθριςτικϊν των επιχειριςεων ωσ προσ το μζγεκόσ 
τουσ 

 
 
 

Μζγεκοσ 
Επιχείρθςθσ 

 

 
 

Μζλοσ 
επιχειρθματικοφ 

ομίλου(%) 

 
 
 

Οικογενειακι 
Επιχείρθςθ(%) 

 
 

Ροςοςτό εργαηομζνων με 
πτυχίο Ρανεπιςτθμίου 

(Μζςοσ Προσ) 

 
 

Εξαγωγζσ ωσ ποςοςτό 
του κφκλου εργαςιϊν 

(Μζςοσ Προσ) 

Πολφ μικρι 
ι μικρι 

6.4% 
 

47.6% 83% (100%) 40.8% (31%) 

Μεςαία ι 
μεγάλθ 

59% 23.5% 52% (55%) 41.2% (27%) 

Σθμείωςθ: Δεξιά από τουσ μζςουσ όρουσ ενδεικτικά παρατίκενται οι αντίςτοιχοι διάμεςοι. Πολφ μικρι ι μικρι επιχείρθςθ:1 
ζωσ 49 εργαηόμενοι, Μεςαία ι Μεγάλθ επιχείρθςθ: 50 ι περιςςότεροι εργαηόμενοι. 

Ο Πίνακασ 4.1 παρουςιάηει το πϊσ διαφοροποιοφνται οι πολφ μικρζσ/μικρζσ 
επιχειριςεισ από τισ μεςαίεσ/μεγάλεσ ωσ προσ το αν ανικουν ςε επιχειρθματικό 
όμιλο, αν αποτελοφν οικογενειακι επιχείρθςθ, το ποςοςτό των εργαηομζνων τουσ 

Μεταποίθςθ

Τπθρεςίεσ ζνταςθσ 
γνϊςθσ

Τπθρεςίεσ χαμθλότερθσ 
ζνταςθσ γνϊςθσ

Άλλο

18.4%
13.6%

12.6%

55.3%
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με πτυχίο Πανεπιςτιμιου και ποια τιμι λαμβάνουν οι εξαγωγζσ14 ωσ ποςοςτό του 
ςυνολικοφ κφκλου εργαςιϊν.  

Όςον αφορά τισ επιχειριςεισ επιχειρθματικοφ ομίλου, βλζπουμε, όπωσ 
φυςικά είναι αναμενόμενο, οι μεςαίεσ/μεγάλεσ ςε μζγεκοσ επιχειριςεισ να 
παρουςιάηουν αρκετά υψθλό ποςοςτό, με το 59% αυτϊν να αποτελοφν μζλθ 
επιχειρθματικοφ ομίλου ςε αντίκεςθ με μόλισ το 6.4% των πολφ μικρϊν/μικρϊν 
επιχειριςεων. Βλζπουμε πωσ οι μικρότερεσ ςε ςυνολικό αρικμό εργαηομζνων για το 
2020 επιχειριςεισ είναι αυτζσ που ςε μεγαλφτερο ποςοςτό είναι οικογενειακζσ, με 
το 47.6% αυτϊν να αποτελοφν οικογενειακζσ επιχειριςεισ και αντίςτοιχα το 23.5% 
των μεςαίων/μεγάλων επιχειριςεων να είναι οικογενειακζσ. Όςον αφορά τθν 
ζνταςθ γνϊςθσ (knowledge intensity), που ορίηουμε ωσ το ποςοςτό των ςυνολικϊν 
εργαηομζνων με τουλάχιςτον Πτυχίο Πανεπιςτθμίου (υμπεριλαμβανομζνων και 
των πρϊθν ΣΕΙ), παρατθροφμε πωσ οι μζςοι όροι μεταξφ πολφ μικρϊν/μικρϊν και 
μεςαίων/μεγάλων ςε μζγεκοσ επιχειριςεων διαφζρουν ςθμαντικά, με τισ 
επιχειριςεισ που ζχουν ζωσ και 49 εργαηομζνουσ πλιρθσ απαςχόλθςθσ (83% κατά 
μζςο όρο)  να παρουςιάηουν μεγαλφτερθ ζνταςθ γνϊςθσ (να είναι δθλαδι 
περιςςότερο knowledge-intensive) ςε ςχζςθ με τισ μεςαίεσ/μεγάλεσ επιχειριςεισ 
(52% κατά μζςο όρο). Δεν παρατθροφμε διαφορζσ μεταξφ των  πολφ μικρϊν/μικρϊν 
και των μεςαίων/μεγάλων ςε μζγεκοσ επιχειριςεων όςον αφορά τισ εξαγωγζσ ωσ 
ποςοςτό του κφκλου εργαςιϊν. 

Πίνακασ 4.2 Διαφοροποίθςθ των χαρακτθριςτικϊν των επιχειριςεων ωσ προσ τθν θλικία 
τουσ 

 
 

Θλικία 
Επιχείρθςθσ 

 

 
Μζλοσ 

επιχειρθματικοφ 
ομίλου(%) 

 
 

Οικογενειακι 
Επιχείρθςθ(%) 

 
Ροςοςτό εργαηομζνων με 

πτυχίο Ρανεπιςτθμίου 
(Μζςοσ Προσ) 

Εξαγωγζσ ωσ 
ποςοςτό του 

κφκλου εργαςιϊν 
(Μζςοσ Προσ) 

 
 

Ρολφ μικρζσ ι 
μικρζσ(%) 

Κδρυςθ από 
το 2010 και 

μετά 

 
3.6% 

 

 
39.3% 

 
89% (100%) 

 
51.1% (31%) 

 
92.9% 

Κδρυςθ ζωσ 
και το 2009 

31.9% 37.5% 67% (70%) 36.7% (30%) 53.5% 

Σθμείωςθ :Δεξιά από τουσ μζςουσ όρουσ ενδεικτικά παρατίκενται οι αντίςτοιχοι διάμεςοι. Πολφ μικρι ι μικρι επιχείρθςθ:1 
ζωσ 49 εργαηόμενοι, Μεςαία ι Μεγάλθ επιχείρθςθ: 50 ι περιςςότεροι εργαηόμενοι. 

Ο Πίνακασ 4.2 παρουςιάηει το πϊσ διαφοροποιοφνται οι επιχειριςεισ οι οποίεσ 
ιδρφκθκαν από το 2010 και μετά από τισ επιχειριςεισ εκείνεσ που ιδρφκθκαν ζωσ 
και το 2009, ωσ προσ το αν ανικουν ςε επιχειρθματικό όμιλο, αν αποτελοφν 
οικογενειακι επιχείρθςθ, ποιο είναι το ποςοςτό των εργαηομζνων τουσ με πτυχίο 
Πανεπιςτιμιου, ποια τιμι λαμβάνουν κατά μζςο όρο οι εξαγωγζσ  ωσ ποςοςτό του 
κφκλου εργαςιϊν αλλά και ωσ προσ το μζγεκόσ τουσ. 

Παρατθροφμε πωσ το 31.9% των επιχειριςεων τθσ ζρευνασ πεδίου οι οποίεσ 
ιδρφκθκαν ζωσ και το 2009, δθλαδι μεγαλφτερεσ ςε θλικία επιχειριςεισ, αποτελοφν 
μζλθ επιχειρθματικοφ ομίλου, ενϊ, μόλισ το 3.6% των επιχειριςεων που είναι 

                                                           
14

 Ωσ εξαγωγζσ αναφερόμαςτε ςτο άκροιςμα των ποςοςτϊν του ςυνολικοφ κφκλου εργαςιϊν ςτθν 
Διεκνι και Ευρωπαϊκι Αγορά ι αντίςτοιχα, θ διαφορά μεταξφ του ςυνολικοφ κφκλου εργαςιϊν και 
του κφκλου εργαςιϊν ςτθν Εκνικι Αγορά. 
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ιδρυμζνεσ από το 2010 και μετά αποτελοφν μζλθ επιχειρθματικοφ ομίλου. χετικά 
με τθν ζνταςθ γνϊςθσ, βλζπουμε πωσ υπάρχει ςθμαντικι διαφορά μεταξφ τθσ 
θλικιακισ διαφοροποίθςθσ των επιχειριςεων, με τισ νεότερεσ επιχειριςεισ (89% 
κατά μζςο όρο) να διακζτουν περιςςότερουσ εργαηομζνουσ με πτυχίο 
πανεπιςτθμίου, ποςοςτιαία ωσ προσ τον ςυνολικό αρικμό εργαηομζνων, ςε ςχζςθ 
με τισ επιχειριςεισ που ιδρφκθκαν πριν το 2010 (67%). Δεν παρατθροφμε κάποια 
διαφορά όςον αφορά τθν θλικιακι διαφοροποίθςθ των επιχειριςεων ςχετικά με το 
αν αποτελοφν οικογενειακζσ επιχειριςεισ. Βλζπουμε πωσ για τισ νεότερεσ 
επιχειριςεισ, κατά μζςο όρο, οι εξαγωγζσ ωσ ποςοςτό του κφκλου εργαςιϊν (51.1%) 
είναι μεγαλφτερεσ ςε ςχζςθ με τισ παλαιότερεσ επιχειριςεισ (36.7%). Παρατθροφμε 
πωσ οι νεότερεσ επιχειριςεισ του δείγματόσ μασ είναι μικρότερεσ ςυνολικά ςε 
μζγεκοσ (ςυνολικό αρικμό εργαηομζνων) από ότι ςε ςχζςθ με τισ παλαιότερεσ 
επιχειριςεισ, με το 92.9% των επιχειριςεων που ιδρφκθκαν μετά το 2010 να 
κατθγοριοποιοφνται ωσ πολφ μικρζσ/μικρζσ (1 ζωσ 49 εργαηομζνουσ), ενϊ, για τισ 
παλαιότερεσ επιχειριςεισ, ιδρυμζνεσ ζωσ και το 2009, το 53.5% αυτϊν είναι πολφ 
μικρζσ/μικρζσ επιχειριςεισ. 

Πίνακασ 4.3 Διαφοροποίθςθ των χαρακτθριςτικϊν των επιχειριςεων ωσ προσ τον κλάδο 
που ανικουν 

 
 

Κλάδοσ 
Επιχείρθςθσ 

 

 
 

Ρολφ μικρζσ ι 
Μικρζσ (%) 

 
Επιχειριςεισ 

ιδρυμζνεσ από το 
2010 και μετά(%) 

 
Ροςοςτό εργαηομζνων με 

πτυχίο Ρανεπιςτθμίου 
(Μζςοσ όροσ) 

 
Εξαγωγζσ ωσ ποςοςτό 
του κφκλου εργαςιϊν 

(Μζςοσ όροσ) 

Μεταποίθςθ 38.9% 5.3% 54% (50%) 54.9% (62%) 

Τπθρεςίεσ 
ζνταςθσ 
γνϊςθσ 

 
78.6% 

 
36.8% 

 
88% (100%) 

 
43.1% (32%) 

Τπθρεςίεσ 
χαμθλότερθσ 

ζνταςθσ 
γνϊςθσ 

 
45.5% 

 
30.8% 

 
56% (55%) 

 
26.7% (20%) 

Άλλο 57.1% 21.4% 50% (30%) 25.8% (0%) 

Σθμείωςθ: Δεξιά από τουσ μζςουσ όρουσ ενδεικτικά παρατίκενται οι αντίςτοιχοι διάμεςοι. Πολφ μικρι ι μικρι επιχείρθςθ: 1 
ζωσ 49 εργαηόμενοι, Μεςαία ι Μεγάλθ επιχείρθςθ: 50 ι περιςςότεροι εργαηόμενοι. 

Ο Πίνακασ 4.3 παρουςιάηει το πϊσ διαφοροποιοφνται οι τζςςερισ βαςικοί κλάδοι 
των επιχειριςεων ωσ προσ τθν θλικία τουσ, το ποςοςτό των εργαηομζνων τουσ με 
Πτυχίο Πανεπιςτιμιου, ποια τιμι λαμβάνουν κατά μζςο όρο οι εξαγωγζσ  ωσ 
ποςοςτό του κφκλου εργαςιϊν αλλά και ωσ προσ το μζγεκόσ τουσ. 

Όςον αφορά το μζγεκοσ των επιχειριςεων, παρατθροφμε πωσ το 78.6% των 
επιχειριςεων που εντάςςονται ςτον κλάδο των υπθρεςιϊν ζνταςθσ γνϊςθσ 
κατατάςςονται ςτισ πολφ μικρζσ/μικρζσ επιχειριςεισ (1 ζωσ 49 εργαηομζνουσ). 
χετικά με τθν θλικία των επιχειριςεων, οι επιχειριςεισ υπθρεςιϊν ζνταςθσ γνϊςθσ 
τείνουν να είναι νεότερεσ ςε θλικία, με το 36.8% αυτϊν να είναι ιδρυμζνεσ από το 
2010 και μετά, όπωσ και αντίςτοιχα το 30.8% των  επιχειριςεων υπθρεςιϊν 
χαμθλότερθσ ζνταςθσ γνϊςθσ να είναι επίςθσ ιδρυμζνεσ από το 2010 και μετά. 
Μόλισ το 5.3% των μεταποιθτικϊν επιχειριςεων τθσ ζρευνασ πεδίου είναι 
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ιδρυμζνεσ από το 2010 και μετά, κάτι που δείχνει πωσ το μεγαλφτερο μζροσ των 
μεταποιθτικϊν επιχειριςεων τθσ ζρευνασ πεδίου είναι μεγαλφτερεσ ςε θλικία, 
δθλαδι ιδρυμζνεσ ζωσ και το 2009. Ωσ προσ τθν ζνταςθ γνϊςθσ, παρατθροφμε πωσ 
κατά μζςο όρο το ποςοςτό εργαηομζνων με Πτυχίο Πανεπιςτιμιου των 
επιχειριςεων υπθρεςιϊν ζνταςθσ γνϊςθσ, είναι αρκετά μεγαλφτερο ςε ςχζςθ με 
τουσ υπόλοιπουσ κλάδουσ, όντασ 88%. Παρατθροφμε πωσ και οι τζςςερισ 
επιχειρθςιακοί κλάδοι, κατά μζςο όρο, παρουςιάηουν ποςοςτά ζνταςθσ γνϊςθσ ίςα 
ι άνω του 50%. Οι μεταποιθτικζσ επιχειριςεισ, με μζςο όρο 54.9% του ςυνολικοφ 
κφκλου εργαςιϊν και αντίςτοιχα, οι επιχειριςεισ υπθρεςιϊν ζνταςθσ γνϊςθσ, με 
μζςο όρο 43.1% τείνουν να παρουςιάηουν υψθλι εξαγωγικι δραςτθριότθτα όςον 
αφορά  τθ διαφοροποίθςθ των τεςςάρων βαςικϊν επιχειρθςιακϊν κλάδων. 

Πίνακασ 4.4 Κατανομι των Ερευνθτικϊν Ομάδων των Πανεπιςτθμίων και των 
Ερευνθτικϊν Κζντρων  

 Δείγμα Ζρευνασ 

 
Αρικμόσ των 

Ερευνθτικϊν Ομάδων 

% του 
ςυνολικοφ 
δείγματοσ 

 
Αρικμόσ των 
οργανιςμϊν 

Πανεπιςτιμια 110 70% 16 

Ερευνθτικά 
Κζντρα 

47 30% 11 

φνολο 157 100% 27 

 

φμφωνα με τον Πίνακα 4.4, βλζπουμε πωσ από το ςφνολο του δείγματοσ τθσ 
ζρευνασ πεδίου, το 70% των ερευνθτικϊν ομάδων είναι ςε πανεπιςτιμια ενϊ 
αντίςτοιχα το 30% αυτϊν είναι ςε ερευνθτικά κζντρα. 

Πίνακασ 4.5 Συνολικόσ Αρικμόσ Μελϊν των  Ερευνθτικϊν Ομάδων των Πανεπιςτθμίων 
και των Ερευνθτικϊν Κζντρων 

Ερευνθτικι 
Ομάδα 

 
Ν 

 
Μζςοσ Προσ 

 
Διάμεςοσ 

 
Min 

 
Μax 

 
T-test Sig 

 
eta squared 

 
Πανεπιςτιμιο 

 
109 

 
17.58 

 
12.00 

 
3 

 
150 

 
 

0.770 

 
 

0.001 
 

Ερευνθτικό Κζντρο 
 

47 
 

18.65 
 

10.00 
 

3 
 

159 

υνολικά 156 17.85 12.00 3 159 - - 

 

φμφωνα με τον Πίνακα 4.5, βλζπουμε πωσ δεν υπάρχουν διαφορζσ όςον αφορά 
τουσ μζςουσ όρουσ μεταξφ των ερευνθτικϊν ομάδων των πανεπιςτθμίων και των 
ερευνθτικϊν κζντρων όςον αφορά τον ςυνολικό αρικμό των μελϊν τουσ. Για τισ 
ερευνθτικζσ ομάδεσ των πανεπιςτθμίων, βλζπουμε πωσ  ο ελάχιςτοσ αρικμόσ μελϊν 
των ερευνθτικϊν ομάδων του δείγματοσ τθσ ζρευνασ πεδίου  είναι 3, ενϊ ο 
μζγιςτοσ είναι 150 μζλθ. Για τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ των ερευνθτικϊν κζντρων, 
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αντίςτοιχα, ο ελάχιςτοσ αρικμόσ μελϊν των ερευνθτικϊν ομάδων του δείγματοσ τθσ 
ζρευνασ πεδίου είναι 3, ενϊ ο μζγιςτοσ είναι 159 μζλθ.  

 

4.2 Στρατθγικι των επιχειριςεων και των ερευνθτικϊν 

ομάδων για δραςτθριότθτεσ Ε&Α και  ςυμμετοχι ςτα 

ευρωπαϊκά ανταγωνιςτικά προγράμματα τθσ Ευρωπαϊκισ 

Ζνωςθσ 
 

Η ενότθτα αυτι αναλφει τθσ ςτρατθγικζσ που ακολουκοφν οι επιχειριςεισ και οι 

ερευνθτικζσ ομάδεσ των πανεπιςτθμίων και των ερευνθτικϊν κζντρων ωσ προσ τθν 

διεξαγωγι δραςτθριοτιτων ζρευνασ και ανάπτυξθσ αλλά και ωσ προσ τισ 

ςυμμετοχζσ τουσ ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο τθσ Ευρωπαϊκισ 

Ζνωςθσ. 

4.2.1 Ζνταςθ Ε&Α των επιχειριςεων 
 

Πίνακασ 4.6 Ζνταςθ τθσ Ε&Α των επιχειριςεων διαφοροποιθμζνθ ωσ προσ το μζγεκόσ 
τουσ 

 
 
 
 

Μζγεκοσ 
Επιχείρθςθσ 

 

 
Ροςοςτό του κφκλου 

εργαςιϊν τθσ 
επιχείρθςθσ που 

δαπανικθκε για Ε&Α 
το 2020(Μζςοσ όροσ) 

 
 

Διεξαγωγι 
εςωτερικισ Ε&Α 

το 2020 ςε  
ςυνεχι βάςθ(%) 

Ροςοςτό εργαηομζνων τθσ 
επιχείρθςθσ εμπλεκόμενοι 
ςε δραςτθριότθτεσ Ε&Α το 

2020 προσ τον ςυνολικό 
αρικμό εργαηομζνων το 

2020(Μζςοσ όρο) 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

32.7% (16.7%) 59.4% 49% (50%) 

Μεςαία ι μεγάλθ 6.8% (2.5%) 73.5% 12% (6%) 

 Σθμείωςθ: Δεξιά από τουσ μζςουσ όρουσ ενδεικτικά παρατίκενται οι αντίςτοιχοι διάμεςοι. Πολφ μικρι ι μικρι επιχείρθςθ:1    
ζωσ 49 εργαηόμενοι, Μεςαία ι Μεγάλθ επιχείρθςθ: 50 ι περιςςότεροι εργαηόμενοι. 

Ο Πίνακασ 4.6 παρουςιάηει το πϊσ διαφοροποιοφνται οι πολφ μικρζσ/μικρζσ 
επιχειριςεισ από τισ μεςαίεσ/μεγάλεσ ωσ προσ το  ποςοςτό του κφκλου εργαςιϊν 
τθσ επιχείρθςθσ που δαπανικθκε για Ε&Α το 2020, τθν διεξαγωγι εςωτερικισ Ε&Α 
το 2020 ςε ςυνεχι βάςθ και το ποςοςτό εργαηομζνων τθσ επιχείρθςθσ που 
ενεπλάκθςαν ςε δραςτθριότθτεσ Ε&Α το 2020 προσ τον ςυνολικό αρικμό 
εργαηομζνων το 2020.  

 

Παρατθροφμε πωσ οι πολφ μικρζσ/μικρζσ επιχειριςεισ, για το 2020, είχαν 
τθν τάςθ να δαπανοφν κατά μζςο όρο το 32.7% του ςυνολικοφ κφκλου εργαςιϊν για 
δραςτθριότθτεσ Ε&Α, ποςοςτό που είναι αρκετά μεγαλφτερο ςε ςχζςθ με το 6.8% 
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των μεγαλφτερων ςε μζγεκοσ επιχειριςεων. Αντίςτοιχα, οι μεγαλφτερεσ ςε μζγεκοσ 
επιχειριςεισ φαίνεται πωσ διεξιγαγαν ςε μεγαλφτερο βακμό  εςωτερικι Ε&Α ςε 
ςυνεχι βάςθ το 2020 (73.5%) ςε ςχζςθ με τισ μικρότερεσ ςε μζγεκοσ επιχειριςεισ 
(59.4%). Σζλοσ, μεγαλφτεροσ είναι και ο μζςοσ όροσ, για τισ μικρότερεσ ςε μζγεκοσ 
επιχειριςεισ, όςον αφορά το ποςοςτό των εργαηομζνων που ενεπλάκθςαν ςε 
δραςτθριότθτεσ  Ε&Α το 2020 ωσ προσ τον ςυνολικό αρικμό εργαηομζνων (49%), ςε 
ςχζςθ με τισ μεγαλφτερεσ επιχειριςεισ (12%).  

 

Πίνακασ 4.7  Ζνταςθ τθσ Ε&Α των επιχειριςεων διαφοροποιθμζνθ ωσ προσ τθν θλικία 
τουσ 

 
 
 

Θλικία 
Επιχείρθςθσ 

 

Ροςοςτό του κφκλου 
εργαςιϊν τθσ 

επιχείρθςθσ που 
δαπανικθκε για Ε&Α 
το 2020(Μζςοσ όροσ) 

 
Διεξαγωγι 
εςωτερικισ 

Ε&Α το 2020 ςε  
ςυνεχι βάςθ(%) 

Ροςοςτό εργαηομζνων τθσ 
επιχείρθςθσ εμπλεκόμενα ςε 

δραςτθριότθτεσ Ε&Α το 2020 προσ 
τον ςυνολικό αρικμό εργαηομζνων 

το 2020(Mζςοσ όροσ) 

Κδρυςθ από το 
2010 και μετά 

 

 
50.2% (52.5%) 

 
69% 

 
65%  (67%) 

Κδρυςθ ζωσ και 
το 2009 

 
14.2% (10%) 

 
61% 

 
26.6% (17%) 

Σθμείωςθ: Δεξιά από τουσ μζςουσ όρουσ ενδεικτικά παρατίκενται οι αντίςτοιχοι διάμεςοι 

 

Ο Πίνακασ 4.7 παρουςιάηει το πϊσ διαφοροποιοφνται οι επιχειριςεισ οι οποίεσ 
ιδρφκθκαν από το 2010 και μετά από εκείνεσ τισ επιχειριςεισ που ιδρφκθκαν ζωσ 
και το 2009, ωσ προσ το  ποςοςτό του κφκλου εργαςιϊν τθσ επιχείρθςθσ που 
δαπανικθκε για Ε&Α το 2020, τθν διεξαγωγι εςωτερικισ Ε&Α το 2020 ςε ςυνεχι 
βάςθ και το ποςοςτό των εργαηομζνων τθσ επιχείρθςθσ που ενεπλάκθςαν ςε 
δραςτθριότθτεσ Ε&Α το 2020 προσ τον ςυνολικό αρικμό των εργαηομζνων το 2020.  

 

Παρατθροφμε πωσ, για τισ νεότερεσ επιχειριςεισ, τόςο το ποςοςτό του 
κφκλου εργαςιϊν  που δαπανικθκε για Ε&Α το 2020 (50.2% κατά μζςο όρο), όςο 
και το ποςοςτό των εργαηομζνων που ενεπλάκθςαν  ςε δραςτθριότθτεσ  Ε&Α το 
2020  ωσ προσ τον ςυνολικό αρικμό εργαηομζνων (65% κατά μζςο όρο), είναι 
μεγαλφτερα ςε ςχζςθ με τα αντίςτοιχα ποςοςτά των επιχειριςεων  που ιδρφκθκαν 
ζωσ και το 2009 (14.2% και 26.6% αντίςτοιχα). Επίςθσ, το 69% των νεότερων 
επιχειριςεων διεξιγαγαν δραςτθριότθτεσ εςωτερικισ Ε&Α το 2020 ςε ςυνεχι βάςθ, 
ςε ςχζςθ με το 61% των επιχειριςεων που ιδρφκθκαν ζωσ και το 2009, δθλαδι τισ 
παλαιότερεσ ςε θλικία επιχειριςεισ. 
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Πίνακασ 4.8 Ζνταςθ τθσ Ε&Α των επιχειριςεων διαφοροποιθμζνθ ωσ προσ τον κλάδο που 
εντάςςονται 

Κλάδοσ 
Επιχείρθςθσ 

Ροςοςτό του κφκλου 
εργαςιϊν τθσ επιχείρθςθσ 

που δαπανικθκε για Ε&Α το 
2020 (Μζςοσ όροσ) 

Διεξαγωγι εςωτερικισ Ε&Α το 
2020 ςε ςυνεχι βάςθ (%) 

Ροςοςτό εργαηομζνων τθσ 
επιχείρθςθσ εμπλεκόμενα ςε 

δραςτθριότθτεσ Ε&Α το 2020 προσ 
τον ςυνολικό αρικμό 

εργαηομζνων το 2020 (Mζςοσ 
όροσ) 

Μεταποίθςθ 12.5% (8%) 77.8% 22% (11.%) 

Τπθρεςίεσ 
ζνταςθσ γνϊςθσ 

33.8% (15%) 66.1% 49% (47%) 

Τπθρεςίεσ 
χαμθλότερθσ 

ζνταςθσ γνϊςθσ 

 

9.1% (4%) 

 

53.8% 

 

24% (9%) 

Άλλο 11% (3.4%) 42.9% 21% (9%) 

Σθμείωςθ: Δεξιά από τουσ μζςουσ όρουσ ενδεικτικά παρατίκενται οι αντίςτοιχοι διάμεςοι 

Ο Πίνακασ 4.8 παρουςιάηει το πϊσ διαφοροποιοφνται οι τζςςερισ βαςικοί κλάδοι 
των επιχειριςεων ωσ προσ το ποςοςτό του κφκλου εργαςιϊν τθσ επιχείρθςθσ που 
δαπανικθκε για δραςτθριότθτεσ Ε&Α το 2020, τθν διεξαγωγι εςωτερικισ Ε&Α το 
2020 ςε ςυνεχι βάςθ και το ποςοςτό εργαηομζνων τθσ επιχείρθςθσ που 
ενεπλάκθςαν ςε δραςτθριότθτεσ Ε&Α το 2020 προσ τον ςυνολικό αρικμό 
εργαηομζνων το 2020.  

 

Παρατθροφμε πωσ το 33.8%, κατά μζςο όρο, του κφκλου εργαςιϊν των 
επιχειριςεων που εντάςςονται ςτο κλάδο των υπθρεςιϊν ζνταςθσ γνϊςθσ 
δαπανικθκε για δραςτθριότθτεσ Ε&Α το 2020, ποςοςτό που είναι αρκετά 
μεγαλφτερο ςε ςχζςθ  με τουσ 3 βαςικοφσ υπόλοιπουσ επιχειρθςιακοφσ κλάδουσ. Οι 
μεταποιθτικζσ επιχειριςεισ φαίνεται πωσ διεξιγαγαν περιςςότερο από όλουσ τουσ 
υπόλοιπουσ κλάδουσ επιχειριςεων δραςτθριότθτεσ εςωτερικισ Ε&Α το 2020 ςε 
ςυνεχι βάςθ (77.8% κατά μζςο όρο). Σζλοσ, παρατθροφμε ςθμαντικι διαφορά ςτον 
μζςο όρο των επιχειριςεων υπθρεςιϊν ζνταςθσ γνϊςθσ ςε ςχζςθ με τουσ 
υπόλοιπουσ κλάδουσ όςον αφορά το ποςοςτό των εργαηομζνων που ενεπλάκθςαν 
ςε δραςτθριότθτεσ  Ε&Α  ωσ προσ τον ςυνολικό αρικμό εργαηομζνων το 2020 (49% 
κατά μζςο όρο). υμπεραςματικά, οι μεταποιθτικζσ επιχειριςεισ  και οι 
επιχειριςεισ υπθρεςιϊν ζνταςθσ γνϊςθσ παρουςιάηουν υψθλι ζνταςθ ζρευνασ και 
ανάπτυξθσ για το 2020. 
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4.2.2 Πθγζσ Χρθματοδότθςθσ των ερευνθτικϊν ομάδων 
 

Πίνακασ 4.9 Πθγζσ χρθματοδότθςθσ των Ερευνθτικϊν Ομάδων των Πανεπιςτθμίων και 
των Ερευνθτικϊν Κζντρων για τθν τελευταία 5ετία 

 Ερευνθτικι    Ομάδα N Μζςοσ όροσ(%) Διάμεςοσ(%) T-test sig 

Ευρωπαϊκά 
Προγράμματα(Horiz

on 2020 και άλλα 
προγράμματα που 
χρθματοδοτοφνται 
απευκείασ από τθν 

ΕΕ π.χ. LIFE) 

 
 

Πανεπιςτιμιο 

 
 

109 

 
 

69.1% 

 
 

75% 

 
 
 
 

0.062  
 

Ερευνθτικό Κζντρο 

 
 

46 

 
 

60.3% 

 
 

61% 

Εκνικά 
Προγράμματα(π.χ. 

ΕΠΑ, ΕΛΙΔΕΚ) 

Πανεπιςτιμιο 109 19.6% 15%  
0.015 Ερευνθτικό Κζντρο 46 28.7% 27.5% 

Προγράμματα 
ςυνεργαςίασ με 
επιχειριςεισ ι 

άλλουσ φορείσ(για 
παροχι υπθρεςιϊν  

κ.λπ. ) 

 
Πανεπιςτιμιο 

 
109 

 
9.5% 

 
2% 

 
 

0.620 
 

Ερευνθτικό Κζντρο 
 

46 
 

8.1% 
 

5% 

Σον  τακτικό 
προχπολογιςμό του 

ιδρφματοσ 

Πανεπιςτιμιο 109 1.7% 0%  
0.159 Ερευνθτικό Κζντρο 46 2.9% 0% 

 

Ο Πίνακασ 4.9 παρουςιάηει τισ πθγζσ χρθματοδότθςθσ των ερευνθτικϊν ομάδων 
των πανεπιςτθμίων και των ερευνθτικϊν κζντρων για τθν τελευταία πενταετία. 

  

 Παρατθροφμε πωσ ο μζςοσ όροσ του ποςοςτοφ τθσ ςυνολικισ 
χρθματοδότθςθσ από  Ευρωπαϊκά Προγράμματα για τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ των 
πανεπιςτθμίων (69.1%) είναι μεγαλφτεροσ από τον αντίςτοιχο των ερευνθτικϊν 
ομάδων των ερευνθτικϊν κζντρων (60.3%), ενϊ, οι ερευνθτικζσ ομάδεσ των 
ερευνθτικϊν κζντρων λάβανε κατά μζςο όρο 28.7% τθσ ςυνολικισ τουσ 
χρθματοδότθςθσ για τθν τελευταία 5ετία από τα Εκνικά Προγράμματα, ςε ςχζςθ με 
αντίςτοιχα κατά μζςο όρο 19.6% για τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ των πανεπιςτθμίων. 
Δεν παρατθροφμε ςτατιςτικά ςθμαντικζσ διαφορζσ ωσ προσ τθν χρθματοδότθςθ 
από προγράμματα ςυνεργαςίασ με επιχειριςεισ ι άλλουσ φορείσ, αλλά και ωσ προσ 
τθν χρθματοδότθςθ από τον τακτικό προχπολογιςμό του ιδρφματοσ. 

 

 

 

 



65 
 

 

Πίνακασ 4.10 Πθγζσ χρθματοδότθςθσ των ερευνθτικϊν ομάδων των πανεπιςτθμίων και 
των ερευνθτικϊν κζντρων για τθν τελευταία 5ετία διαφοροποιθμζνεσ ωσ προσ το μζγεκοσ  
των ερευνθτικϊν ομάδων 

 Μζγεκοσ Ερευνθτικισ 
Ομάδασ 

N Μζςοσ όροσ Διάμεςοσ T-test sig 

Ευρωπαϊκά 
Προγράμματα(Horizon 

2020 και άλλα 
προγράμματα που 
χρθματοδοτοφνται 

απευκείασ από τθν ΕΕ 
π.χ. LIFE) 

 
Μικρι Ομάδα 

 
71 

 
70.6% 

 
75% 

 
 
 

0.062  
Μεγάλθ Ομάδα 

 
84 

 
62.6% 

 
70% 

Εκνικά 
Προγράμματα(π.χ. 

ΕΠΑ, ΕΛΙΔΕΚ) 

Μικρι Ομάδα 71 21.3% 20%  
0.520 

 
Μεγάλθ Ομάδα 

 
84 

 
23.5% 

 
20% 

Προγράμματα 
ςυνεργαςίασ με 

επιχειριςεισ ι άλλουσ 
φορείσ(για παροχι 
υπθρεςιϊν  κ.λπ.) 

 
Μικρι Ομάδα 

 
71 

 
5.6% 

 
0% 

 
 

0.010 
 

Μεγάλθ Ομάδα 
 

84 
 

12% 
 

5% 

 
Σον  τακτικό 

προχπολογιςμό του 
ιδρφματοσ 

Μικρι Ομάδα 71 2.4% 0%  
0.426 

Μεγάλθ Ομάδα 84 1.8% 0% 

Σθμείωςθ: Μικρι ερευνθτικι ομάδα: 1 ζωσ 10 ςυνολικά μζλθ, Μεγάλθ ερευνθτικι ομάδα: Περιςςότερα από 10 ςυνολικά μζλθ 

Ο Πίνακασ 4.10 παρουςιάηει τθν διαφοροποίθςθ των πθγϊν χρθματοδότθςθσ των 
ερευνθτικϊν ομάδων των πανεπιςτθμίων και των ερευνθτικϊν κζντρων για τθν 
τελευταία πενταετία ωσ προσ το μζγεκόσ15 τουσ. 

Παρατθροφμε πωσ ο μζςοσ όροσ του ποςοςτοφ τθσ ςυνολικισ 
χρθματοδότθςθσ από  Ευρωπαϊκά Προγράμματα για τισ μικρζσ ερευνθτικζσ ομάδεσ 
(70.6%) είναι μεγαλφτεροσ από τον αντίςτοιχο των μεγάλων ςε μζγεκοσ 
ερευνθτικϊν ομάδων (62.6%), ενϊ, το ποςοςτό τθσ ςυνολικισ χρθματοδότθςθσ που 
προζρχεται από προγράμματα ςυνεργαςίασ με επιχειριςεισ ι άλλουσ φορείσ για τισ 
μεγάλεσ ερευνθτικζσ ομάδεσ (12%) διαφζρει ςθμαντικά ςε ςχζςθ με το αντίςτοιχο 
ποςοςτό των μικρϊν ερευνθτικϊν ομάδων (5.6%). Δεν παρατθροφμε ςθμαντικζσ 
διαφορζσ ωσ προσ τθν χρθματοδότθςθ που πθγάηει από Εκνικά Προγράμματα όπωσ 
και από τον τακτικό προχπολογιςμό του ιδρφματοσ μεταξφ μικρϊν και μεγάλων ςε 
μζγεκοσ ερευνθτικϊν ομάδων του δείγματοσ τθσ ζρευνασ πεδίου. 

                                                           
15

  Σο μζγεκοσ μίασ ερευνθτικισ ομάδασ που ζχει απαντιςει ςτο ερωτθματολόγιο τθσ ζρευνασ 
πεδίου αναφζρεται ςτον ςυνολικό αρικμό των μελϊν τθσ (μζλθ ΔΕΠ, μόνιμοι ερευνθτζσ, υποψιφιοι 
διδάκτορεσ, μεταδιδακτορικοί ερευνθτζσ, εξωτερικοί ςυνεργάτεσ με ι χωρίσ διδακτορικό κ.λπ.) 
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4.2.3 Κίνθτρα των ελλθνικϊν επιχειριςεων και ερευνθτικϊν 
ομάδων για τθ ςυμμετοχι τουσ ςτα ερευνθτικά προγράμματα 
τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ 
 

Η ςυγκεκριμζνθ ενότθτα παρουςιάηει τα κίνθτρα των ελλθνικϊν επιχειριςεων και 
ερευνθτικϊν ομάδων, που ςυμμετείχαν ςτθν ζρευνα πεδίου, για τθ ςυμμετοχι τουσ 
ςτα ερευνθτικά προγράμματα τθσ Ε.Ε. 

Πίνακασ 4.11 Κίνθτρα για τθ ςυμμετοχι των επιχειριςεων ςτα ερευνθτικά προγράμματα 
τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ 

 
 
 

 
 

N 

 
Μζςοσ Προσ 

(Ρενταβάκμια 
Κλίμακα) 

 
 

Σε υψθλό 
βακμό(%) 

Πρόςβαςθ ςε χρθματοδότθςθ
 

103 4.27 84.5% 

Επιμεριςμόσ κόςτουσ και ρίςκου 
για Ε&Α με άλλουσ φορείσ

 
 

102 
 

3.48 
 

54.9% 
 

Παρακολοφκθςθ βαςικϊν 
τεχνολογικϊν εξελίξεων / 

τεχνολογιϊν αιχμισ
 

 
103 

 
4.38 

 
84.5% 

Ενίςχυςθ τθσ υφιςτάμενθσ ι/και 
δθμιουργία νζασ τεχνογνωςίασ για 

τθν επιχείρθςθ
 

 
103 

 
4.58 

 
95.1% 

Σαχφτερθ ανάπτυξθ και ειςαγωγι 
ςτθν αγορά ενόσ νζου 
προϊόντοσ/υπθρεςίασ

 

 
103 

 
3.81 

 
64.1% 

Είςοδοσ ςε μια νζα αγορά / 
βελτίωςθ τθσ κζςθσ τθσ 

επιχείρθςθσ ςτθν αγορά που 
δραςτθριοποιείται

 

 
103 

 
3.85 

 
71.8% 

Δικτφωςθ και οικοδόμθςθ 
ςτακερισ ςυνεργαςίασ με άλλουσ 

φορείσ
 

 
103 

 
4.29 

 
87.4% 

        Σθμείωςθ: Σε υψθλό βακμό: (Το ακροιςτικό ποςοςτό των ςυνολικϊν απαντιςεων ςε πενταβάκμια κλίμακα με 4 και 5). 

Παρατθροφμε πωσ τα 4 βαςικά κίνθτρα για τθ ςυμμετοχι των ελλθνικϊν 
επιχειριςεων ςτα ερευνθτικά προγράμματα τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ αποτελοφν, με 
ςειρά ζνταςθσ16, θ ενίςχυςθ τθσ υφιςτάμενθσ ι/και δθμιουργία νζασ τεχνογνωςίασ 
για τθν επιχείρθςθ (4.58 17  κατά μζςο όρο και 95.1% ςε υψθλό βακμό), θ 
παρακολοφκθςθ βαςικϊν τεχνολογικϊν εξελίξεων/τεχνολογιϊν αιχμισ (4.38 κατά 
μζςο όρο και 84.5% ςε υψθλό βακμό), θ δικτφωςθ και οικοδόμθςθ ςτακερισ 
ςυνεργαςίασ με άλλουσ φορείσ (4.29 κατά μζςο όρο και 87.4% ςε υψθλό βακμό) και 
θ πρόςβαςθ ςε χρθματοδότθςθ (4.27 κατά μζςο όρο και 84.5% ςε υψθλό βακμό). 
ε λιγότερο βακμό κίνθτρα των επιχειριςεων για τθν ςυμμετοχι τουσ ςτα ζργα των 
ερευνθτικϊν προγραμμάτων τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ, αποτελοφν, θ είςοδοσ ςε μια 

                                                           
16 Από το υψθλότερο ςτθν πενταβάκμια κλίμακα (το πιο ζντονο) ςτο χαμθλότερο (το λιγότερο ζντονο) 
17 Σζτοια είδθ ερωτιςεων ςτισ δφο εκδοχζσ του ερωτθματολογίου τθσ ζρευνασ πεδίου είναι τφπου κλίμακασ Likert, δθλαδι ο 
ερωτοφμενοσ είναι ικανόσ να δϊςει μία απάντθςθ για ζνα ερϊτθμα/υποερϊτθμα από το 1 ζωσ και το 5. 
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νζα αγορά/βελτίωςθ τθσ κζςθσ τθσ επιχείρθςθσ ςτθν αγορά που δραςτθριοποιείται 
(3.85 κατά μζςο όρο), θ ταχφτερθ ανάπτυξθ και ειςαγωγι ςτθν αγορά ενόσ νζου 
προϊόντοσ/υπθρεςίασ (3.81 κατά μζςο όρο) και ο επιμεριςμόσ κόςτουσ και ρίςκου 
για Ε&Α με άλλουσ φορείσ (3.48 κατά μζςο όρο). 

Πίνακασ 4.12 Κίνθτρα για τθ ςυμμετοχι των ερευνθτικϊν ομάδων των πανεπιςτθμίων και 
των ερευνθτικϊν κζντρων ςτα ερευνθτικά προγράμματα τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ. 

  
N 

Μζςοσ Προσ 
(Ρενταβάκμια 

Κλίμακα) 

 
Σε υψθλό 
βακμό(%) 

Ερευνθτικι δραςτθριοποίθςθ και 
παρακολοφκθςθ εξελίξεων ςε 

επιςτθμονικά/τεχνολογικά πεδία αιχμισ 

 
157 

 
4.65 

 
94.2% 

Διατιρθςθ και ενίςχυςθ του ανκρϊπινου 
δυναμικοφ (διατιρθςθ υφιςτάμενων και 

προςζλκυςθ νζων ερευνθτϊν) 

 
 

157 

 
 

4.59 

 
 

91.7% 
 

Ενίςχυςθ των τεχνολογικϊν υποδομϊν 157 3.68 56.5% 

Ενίςχυςθ τθσ αναγνωριςιμότθτασ και 
επιςτθμονικισ τθσ φιμθσ 

 
157 

 
4.47 

 
87.8% 

Δικτφωςθ και οικοδόμθςθ ςτακερισ 
ςυνεργαςίασ με άλλουσ φορείσ 

 
157 

 
4.51 

 
90.4% 

Πρόςβαςθ ςε χρθματοδότθςθ 157 4.72 96.2% 

Παραγωγι ερευνθτικϊν αποτελεςμάτων 
που κα μποροφςαν να οδθγιςουν ςε 

εμπορικά αξιοποιιςιμο προϊόν ι υπθρεςία 

 
157 

 
3.45 

 
51% 

Ad-hoc ι μονιμότερθ ςυνεργαςία με 
Ζλλθνεσ επιςτιμονεσ του εξωτερικοφ 

157 2.81 34.4% 

    Σθμείωςθ: Σε υψθλό βακμό: (Το ακροιςτικό ποςοςτό των ςυνολικϊν απαντιςεων ςε πενταβάκμια κλίμακα με 4 και 5). 

 
 
Βλζπουμε πωσ, με ςειρά ζνταςθσ, θ πρόςβαςθ ςε χρθματοδότθςθ (4.72 κατά μζςο 
όρο και 96.2% ςε υψθλό βακμό),  θ ερευνθτικι δραςτθριοποίθςθ και 
παρακολοφκθςθ εξελίξεων ςε επιςτθμονικά/τεχνολογικά πεδία αιχμισ (4.65 κατά 
μζςο όρο και 94.2% ςε υψθλό βακμό), θ διατιρθςθ και ενίςχυςθ του ανκρϊπινου 
δυναμικοφ (4.59 κατά μζςο όρο και 91.7% ςε υψθλό βακμό), θ δικτφωςθ και 
οικοδόμθςθ ςτακερισ ςυνεργαςίασ με άλλουσ φορείσ (4.51 κατά μζςο όρο και 
90.4% ςε υψθλό βακμό) και θ ενίςχυςθ τθσ αναγνωριςιμότθτασ και επιςτθμονικισ 
τθσ φιμθσ (4.47 κατά μζςο όρο και 87.8% ςε υψθλό βακμό) αποτελοφν τα βαςικά 
κίνθτρα των ερευνθτικϊν ομάδων για τθν ςυμμετοχι τουσ ςτα ερευνθτικά ζργα τθσ 
Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ. Γενικότερα, παρατθροφμε πωσ ςχεδόν ςε όλα τα παραπάνω 
κίνθτρα του Πίνακα 4.12, εκτόσ από τθν ad-hoc ι μονιμότερθ ςυνεργαςία με 
Ζλλθνεσ επιςτιμονεσ του εξωτερικοφ (2.81 κατά μζςο όρο), οι ερευνθτικζσ ομάδεσ 
τθσ ζρευνασ πεδίου κατά μζςο όρο ζχουν δϊςει υψθλζσ απαντιςεισ ςτθν 
πενταβάκμια κλίμακα. 
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Πίνακασ 4.13  Κίνθτρα για τθ ςυμμετοχι των επιχειριςεων ςτα ερευνθτικά προγράμματα 
τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ διαφοροποιθμζνα ωσ προσ το μζγεκοσ των επιχειριςεων 

  
Μζγεκοσ 

επιχείρθςθσ 

 
 

N 

Μζςοσ Προσ 
(Ρενταβάκμια 

Κλίμακα) 

 
Σε υψθλό 
βακμό(%) 

 
T-test 

sig 

 
eta 

squared 

Πρόςβαςθ ςε 
χρθματοδότθςθ 

Πολφ μικρι ι μικρι 
 

61 4.49 90.3%  
0.004 

 
0.089 

Μεςαία ι 
μεγάλθ 

35 3.83 74.3% 

Επιμεριςμόσ 
κόςτουσ και ρίςκου 
για Ε&Α με άλλουσ 

φορείσ 

Πολφ μικρι ι μικρι 
 

61 3.64 63.9%  
0.139 

 
0.023 

Μεςαία ι 
μεγάλθ 

35 3.29 42.9% 

Παρακολοφκθςθ 
βαςικϊν 

τεχνολογικϊν 
εξελίξεων / 

τεχνολογιϊν αιχμισ 

Πολφ μικρι ι μικρι 
 

61 4.28 79%  
 

0.193 
 

 
 

0.018 
 

Μεςαία ι 
μεγάλθ 

 
35 

 
4.51 

 
91.4% 

Ενίςχυςθ τθσ 
υφιςτάμενθσ ι/και 

δθμιουργία νζασ 
τεχνογνωςίασ για 

τθν επιχείρθςθ 

Πολφ μικρι ι μικρι 
 

61 4.49 91.9%  
 

0.128 
 

 
 

0.024 
 

 
Μεςαία ι μεγάλθ 

 
35 

 
4.69 

 
100% 

Σαχφτερθ ανάπτυξθ 
και ειςαγωγι ςτθν 
αγορά ενόσ νζου 

προϊόντοσ/υπθρεςί
ασ 

Πολφ μικρι ι μικρι 
 

61 3.89 67.7%  
 

0.235 

 
 

0.015 
Μεςαία ι 

μεγάλθ 
35 3.63 57.1% 

Είςοδοσ ςε μια νζα 
αγορά / βελτίωςθ 

τθσ κζςθσ τθσ 
επιχείρθςθσ ςτθν 

αγορά που 
δραςτθριοποιείται 

 
Πολφ μικρι ι μικρι 

 

 
61 

 
4.02 

 
80.6% 

 
 
 

0.021 

 
 
 

0.055 Μεςαία ι 
μεγάλθ 

35 3.51 44.3% 

Δικτφωςθ και 
οικοδόμθςθ 

ςτακερισ 
ςυνεργαςίασ με 
άλλουσ φορείσ 

Πολφ μικρι ι μικρι 
 

61 4.28 90.3%  
 

0.906 

 
 

0.000  
Μεςαία ι μεγάλθ 

 
35 

 
4.26 

 
82.9% 

Σθμείωςθ: Σε υψθλό βακμό: (Το ακροιςτικό ποςοςτό των ςυνολικϊν απαντιςεων ςε πενταβάκμια κλίμακα με 4 και 5). Πολφ 
μικρι ι μικρι επιχείρθςθ:1 ζωσ 49 εργαηόμενοι, Μεςαία ι Μεγάλθ επιχείρθςθ: 50 ι περιςςότεροι εργαηόμενοι. 

Ο Πίνακασ 4.13 παρουςιάηει το πϊσ διαφοροποιοφνται οι πολφ μικρζσ/μικρζσ 
επιχειριςεισ από τισ μεςαίεσ/μεγάλεσ ωσ προσ τα κίνθτρα για τθν ςυμμετοχι τουσ 
ςτα ερευνθτικά προγράμματα τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ. 

Παρατθροφμε πωσ θ πρόςβαςθ ςε χρθματοδότθςθ αποτελεί ςε μεγαλφτερο 
βακμό κίνθτρο για τισ πολφ μικρζσ/μικρζσ επιχειριςεισ (4.49 κατά μζςο όρο και 
90.3% ςε υψθλό βακμό) ςε ςχζςθ με τισ μεςαίεσ/μεγάλεσ επιχειριςεισ (3.83 κατά 
μζςο όρο και 74.3% ςε υψθλό βακμό), κάτι που φυςικά ιταν αναμενόμενο. Επίςθσ, 
θ είςοδοσ ςε μια νζα αγορά/βελτίωςθ τθσ κζςθσ τθσ επιχείρθςθσ ςτθν αγορά που 
δραςτθριοποιείται, αποτελεί επίςθσ ςθμαντικότερο κίνθτρο για τθν ςυμμετοχι ςτα 
ερευνθτικά ζργα τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ για τισ μικρότερεσ ςε μζγεκοσ 
επιχειριςεισ (4.02 κατά μζςο όρο και 80.6% ςε υψθλό βακμό) ςε ςχζςθ με τισ 
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μεγαλφτερεσ ςε μζγεκοσ επιχειριςεισ (3.51 κατά μζςο όρο και 44.3% ςε υψθλό 
βακμό). Όςον αφορά τον επιμεριςμό κόςτουσ και ρίςκου για Ε&Α με άλλουσ 
φορείσ, παρατθροφμε πωσ το 63.9% των  πολφ μικρϊν/μικρϊν επιχειριςεων ζχουν 
απαντιςει ςε υψθλό βακμό  ςε ςχζςθ με το 42.9% των μεςαίων/μεγάλων 
επιχειριςεων. Δεν παρατθροφμε ςτατιςτικά ςθμαντικζσ διαφοροποιιςεισ για τα 
υπόλοιπα κίνθτρα του Πίνακα 4.13. 

Για τισ πολφ μικρζσ/μικρζσ επιχειριςεισ, τα βαςικά κίνθτρα αποτελοφν θ 
πρόςβαςθ ςε χρθματοδότθςθ, θ ενίςχυςθ τθσ υφιςτάμενθσ ι/και δθμιουργία νζασ 
τεχνογνωςίασ για τθν επιχείρθςθ, θ δικτφωςθ και οικοδόμθςθ ςτακερισ 
ςυνεργαςίασ με άλλουσ φορείσ και θ παρακολοφκθςθ βαςικϊν τεχνολογικϊν 
εξελίξεων / τεχνολογιϊν αιχμισ, ενϊ, για τισ μεςαίεσ/μεγάλεσ επιχειριςεισ, τα 
βαςικά κίνθτρα αποτελοφν θ παρακολοφκθςθ βαςικϊν τεχνολογικϊν 
εξελίξεων/τεχνολογιϊν αιχμισ, θ ενίςχυςθ τθσ υφιςτάμενθσ ι/και δθμιουργία νζασ 
τεχνογνωςίασ για τθν επιχείρθςθ και θ δικτφωςθ και οικοδόμθςθ ςτακερισ 
ςυνεργαςίασ με άλλουσ φορείσ. 

Πίνακασ 4.14 Κίνθτρα για τθ ςυμμετοχι των επιχειριςεων ςτα ερευνθτικά προγράμματα 
τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ διαφοροποιθμζνα ωσ προσ τθν θλικία των επιχειριςεων 

 
 

Θλικία 
Επιχείρθςθσ 

 
Ν 

Μζςοσ 
Προσ(Ρενταβάκμ

ια Κλίμακα) 

Σε υψθλό 
βακμό(%) 

 
T-test 

Sig 

 
eta squared 

Πρόςβαςθ ςε 
χρθματοδότθςθ 

Κδρυςθ από 
2010 και μετά 

29 4.41 86.2%  
0.356 

 
0.009 

Κδρυςθ ζωσ το 
2009 

73 4.22 83.8% 

Επιμεριςμόσ κόςτουσ και 
ρίςκου για Ε&Α με άλλουσ 

φορείσ 

Κδρυςθ από 
2010 και μετά 

29 3.34 48.3%  
0.452 

 
0.006 

Κδρυςθ ζωσ το 
2009 

73 3.53 57.5% 

Παρακολοφκθςθ βαςικϊν 
τεχνολογικϊν 

εξελίξεων/τεχνολογιϊν 
αιχμισ 

Κδρυςθ από 
2010 και μετά 

29 4.26 69%  
0.173 

 
0.069 

 Κδρυςθ ζωσ το 
2009 

73 4.52 80.5% 

Ενίςχυςθ τθσ υφιςτάμενθσ 
ι/και δθμιουργία νζασ 
τεχνογνωςίασ για τθν 

επιχείρθςθ 

Κδρυςθ από 
2010 και μετά 

29 4.45 89.7%  
 

0.320 

 
 

0.010 
 

Κδρυςθ ζωσ το 
2009 

73 4.63 97.3% 

Σαχφτερθ ανάπτυξθ και 
ειςαγωγι ςτθν αγορά ενόσ 
νζου προϊόντοσ/υπθρεςίασ 

Κδρυςθ από 
2010 και μετά 

29 3.97 75.9%  
0.342 

 
0.009 

Κδρυςθ ζωσ το 
2009 

73 3.75 59.5% 

Είςοδοσ ςε μια νζα αγορά 
/βελτίωςθ τθσ κζςθσ τθσ 
επιχείρθςθσ ςτθν αγορά 
που δραςτθριοποιείται 

Κδρυςθ από 
2010 και μετά 

 
29 

 
4.07 

 
82.8% 

 
 

0.178 

 
 

0.018 
Κδρυςθ ζωσ το 

2009 
73 3.77 67.6% 

Δικτφωςθ και οικοδόμθςθ 
ςτακερισ ςυνεργαςίασ με 

άλλουσ φορείσ 

Κδρυςθ από 
2010 και μετά 

29 4.17 86.2%  
 
 

0.404 
 
 

 
 
 

0.007 
 

Κδρυςθ ζωσ το 
2009 

 
73 

 
4.33 

 
87.8% 

        Σθμείωςθ: Σε υψθλό βακμό: (Το ακροιςτικό ποςοςτό των ςυνολικϊν απαντιςεων ςε πενταβάκμια κλίμακα με 4 και 5). 
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Ο Πίνακασ 4.14 παρουςιάηει το πϊσ διαφοροποιοφνται οι επιχειριςεισ ιδρυμζνεσ 
από το 2010 και μετά και οι επιχειριςεισ ιδρυμζνεσ ζωσ και το 2009 ωσ προσ τα 
κίνθτρα για τθν ςυμμετοχι τουσ ςτα ερευνθτικά προγράμματα τθσ Ευρωπαϊκισ 
Ζνωςθσ. 

 Βλζπουμε πωσ το 75.9% των μικρότερων ςε θλικία επιχειριςεων ζχουν 
απαντιςει ςε υψθλό βακμό ςε ςχζςθ με το 59.5% των μεγαλφτερων ςε θλικία 
επιχειριςεων, όςον αφορά τθν ταχφτερθ ανάπτυξθ και ειςαγωγι ςτθν αγορά ενόσ 
νζου προϊόντοσ/υπθρεςίασ και αντίςτοιχα, το 82.8% των μικρότερων ςε θλικία 
επιχειριςεων ζχουν απαντιςει ςε υψθλό βακμό ςε ςχζςθ με το 67.6% των 
μεγαλφτερων ςε θλικία επιχειριςεων για τθν είςοδο ςε μια νζα αγορά/βελτίωςθ 
τθσ κζςθσ τθσ επιχείρθςθσ ςτθν αγορά που δραςτθριοποιείται. Δεν παρατθροφμε 
ςτατιςτικά ςθμαντικζσ διαφοροποιιςεισ για τα υπόλοιπα κίνθτρα του Πίνακα 4.14. 

Για τισ επιχειριςεισ που ιδρφκθκαν από το 2010 και μετά, παρατθροφμε πωσ 
όλα τα κίνθτρα που παρουςιάηονται ςτον Πίνακα 4.14 είναι ςθμαντικά για αυτζσ, 
ενϊ ςε λιγότερο βακμό βλζπουμε πωσ είναι ςθμαντικόσ ο επιμεριςμόσ κόςτουσ και 
ρίςκου για Ε&Α με άλλουσ φορείσ (3.34 κατά μζςο όρο). 

Για τισ επιχειριςεισ που ιδρφκθκαν ζωσ και το 2009, τα βαςικά κίνθτρα 
αποτελοφν θ πρόςβαςθ ςε χρθματοδότθςθ, θ παρακολοφκθςθ βαςικϊν 
τεχνολογικϊν εξελίξεων/τεχνολογιϊν αιχμισ, θ ενίςχυςθ τθσ υφιςτάμενθσ ι/και 
δθμιουργία νζασ τεχνογνωςίασ για τθν επιχείρθςθ και θ δικτφωςθ και οικοδόμθςθ 
ςτακερισ ςυνεργαςίασ με άλλουσ φορείσ. 
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Πίνακασ 4.15 Κίνθτρα για τθ ςυμμετοχι των ελλθνικϊν επιχειριςεων ςτα ερευνθτικά 
προγράμματα τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ διαφοροποιθμζνα ωσ προσ τον κλάδο που 
εντάςςονται οι επιχειριςεισ 

 
 

 
Κλάδοσ Επιχείρθςθσ 

 
N 

Μζςοσ Προσ 
(Ρενταβάκμια 

Κλίμακα) 

 
Σε υψθλό 
βακμό(%) 

Πρόςβαςθ ςε 
χρθματοδότθςθ 

Μεταποίθςθ 19 3.68 63.2% 

Τπθρεςίεσ ζνταςθσ γνϊςθσ 57 4.44 89.5% 

Τπθρεςίεσ χαμθλότερθσ ζνταςθσ 
γνϊςθσ 

13 4.15 76.9% 

Άλλο 14 4.50 100% 

Επιμεριςμόσ κόςτουσ και 
ρίςκου για Ε&Α με άλλουσ 

φορείσ 

Μεταποίθςθ 19 3.58 63.2% 

Τπθρεςίεσ ζνταςθσ γνϊςθσ 56 3.46 57.1% 

Τπθρεςίεσ χαμθλότερθσ ζνταςθσ 
γνϊςθσ 

13 3.15 23.1% 

Άλλο 14 3.71 64.3% 

Παρακολοφκθςθ βαςικϊν 
τεχνολογικϊν εξελίξεων / 

τεχνολογιϊν αιχμισ 

Μεταποίθςθ 19 4.53 94.7% 

Τπθρεςίεσ ζνταςθσ γνϊςθσ 57 4.18 77.2% 

Τπθρεςίεσ χαμθλότερθσ ζνταςθσ 
γνϊςθσ 

13 4.62 84.6% 

Άλλο 14 4.79 100% 

Ενίςχυςθ τθσ υφιςτάμενθσ 
ι/και δθμιουργία νζασ 
τεχνογνωςίασ για τθν 

επιχείρθςθ 

Μεταποίθςθ 19 4.58 100% 

Τπθρεςίεσ ζνταςθσ γνϊςθσ 57 4.53 91.2% 

Τπθρεςίεσ χαμθλότερθσ ζνταςθσ 
γνϊςθσ 

13 4.69 100% 

Άλλο 14 4.71 100% 

Σαχφτερθ ανάπτυξθ και 
ειςαγωγι ςτθν αγορά 

ενόσ νζου 
προϊόντοσ/υπθρεςίασ 

Μεταποίθςθ 19 3.53 52.6% 

Τπθρεςίεσ ζνταςθσ γνϊςθσ 57 3.82 66.7% 

Τπθρεςίεσ χαμθλότερθσ ζνταςθσ 
γνϊςθσ 

13 3.85 61.5% 

Άλλο 14 4.07 71.4% 

Είςοδοσ ςε μια νζα αγορά 
/ βελτίωςθ τθσ κζςθσ τθσ 
επιχείρθςθσ ςτθν αγορά 
που δραςτθριοποιείται 

Μεταποίθςθ 19 3.53 52.6% 

Τπθρεςίεσ ζνταςθσ γνϊςθσ 57 3.89 77.2% 

Τπθρεςίεσ χαμθλότερθσ ζνταςθσ 
γνϊςθσ 

13 3.85 59.2% 

Άλλο 14 4.14 78.6% 

Δικτφωςθ και οικοδόμθςθ 
ςτακερισ ςυνεργαςίασ με 

άλλουσ φορείσ 

Μεταποίθςθ 19 4.26 84.2% 

Τπθρεςίεσ ζνταςθσ γνϊςθσ 57 4.26 87.7% 

Τπθρεςίεσ χαμθλότερθσ ζνταςθσ 
γνϊςθσ 

13 4.23 92.3% 

Άλλο 14 4.50 85.7% 
Σθμείωςθ: Σε υψθλό βακμό: (Το ακροιςτικό ποςοςτό των ςυνολικϊν απαντιςεων ςε πενταβάκμια κλίμακα με 4 και 5). 

 

φμφωνα με τον Πίνακα 4.15, παρατθροφμε πωσ τα βαςικά κίνθτρα για τθ 
ςυμμετοχι των μεταποιθτικϊν επιχειριςεων ςτα ερευνθτικά προγράμματα τθσ 
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Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ αποτελοφν, με ςειρά ζνταςθσ,  θ ενίςχυςθ τθσ υφιςτάμενθσ 
ι/και δθμιουργία νζασ τεχνογνωςίασ για τθν επιχείρθςθ (4.58 κατά μζςο όρο και 
100% ςε υψθλό βακμό), θ παρακολοφκθςθ βαςικϊν τεχνολογικϊν εξελίξεων/ 
τεχνολογιϊν αιχμισ (4.53 κατά μζςο όρο και 94.7% ςε υψθλό βακμό)  και θ 
δικτφωςθ και οικοδόμθςθ ςτακερισ ςυνεργαςίασ με άλλουσ φορείσ (4.26 κατά 
μζςο όρο και 84.2% ςε υψθλό βακμό). 

Σα βαςικά κίνθτρα των επιχειριςεων υπθρεςιϊν ζνταςθσ γνϊςθσ αποτελοφν 
θ ενίςχυςθ τθσ υφιςτάμενθσ ι/και δθμιουργία νζασ τεχνογνωςίασ για τθν 
επιχείρθςθ (4.53 κατά μζςο όρο και 91.2% ςε υψθλό βακμό), θ πρόςβαςθ ςε 
χρθματοδότθςθ (4.44 κατά μζςο όρο και 89.5% κατά μζςο όρο), θ δικτφωςθ και 
οικοδόμθςθ ςτακερισ ςυνεργαςίασ με άλλουσ φορείσ (4.26 κατά μζςο όρο και 
87.7% ςε υψθλό βακμό) και θ παρακολοφκθςθ βαςικϊν τεχνολογικϊν εξελίξεων/ 
τεχνολογιϊν αιχμισ (4.18 κατά μζςο όρο και 77.2% ςε υψθλό βακμό). 

Όςον αφορά τισ επιχειριςεισ υπθρεςιϊν χαμθλότερθσ ζνταςθσ γνϊςθσ, τα 
βαςικά κίνθτρά τουσ για τθ ςυμμετοχι τουσ ςτα ερευνθτικά προγράμματα τθσ 
Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ είναι θ ενίςχυςθ τθσ υφιςτάμενθσ ι/και δθμιουργία νζασ 
τεχνογνωςίασ για τθν επιχείρθςθ (4.69 κατά μζςο όρο και 100% ςε υψθλό βακμό), θ 
παρακολοφκθςθ βαςικϊν τεχνολογικϊν εξελίξεων/τεχνολογιϊν αιχμισ (4.62 κατά 
μζςο όρο και 84.6% ςε υψθλό βακμό), θ δικτφωςθ και οικοδόμθςθ ςτακερισ 
ςυνεργαςίασ με άλλουσ φορείσ (4.23 κατά μζςο όρο και 92.3% ςε υψθλό βακμό) και 
θ πρόςβαςθ ςε χρθματοδότθςθ (4.15 κατά μζςο όρο και 76.9% ςε υψθλό βακμό). 

Βλζπουμε πωσ οι μεταποιθτικζσ επιχειριςεισ ζχουν ςε μικρότερο βακμό 
κίνθτρο τθν πρόςβαςθ ςε χρθματοδότθςθ ςε ςχζςθ με τουσ υπόλοιπουσ κλάδουσ. 

Οι επιχειριςεισ υπθρεςιϊν χαμθλότερθσ ζνταςθσ γνϊςθσ ζχουν ςε 
μικρότερο βακμό κίνθτρο για τθν ςυμμετοχι τουσ ςτα ερευνθτικά προγράμματα τθσ 
Ε.Ε. τον επιμεριςμό κόςτουσ και ρίςκου για Ε&Α με άλλουσ φορείσ ςε ςχζςθ με τουσ 
υπόλοιπουσ επιχειρθςιακοφσ κλάδουσ. 

 Οι επιχειριςεισ υπθρεςιϊν ζνταςθσ γνϊςθσ ζχουν ςε μικρότερο βακμό 
κίνθτρο για τθν ςυμμετοχι τουσ ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων τθσ 
Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ τθν παρακολοφκθςθ βαςικϊν τεχνολογικϊν 
εξελίξεων/τεχνολογιϊν αιχμισ. 
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Πίνακασ 4.16 Συςχζτιςθ μεταξφ των κινιτρων για τθ ςυμμετοχι των επιχειριςεων ςτα 
ερευνθτικά προγράμματα τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ και των ςτρατθγικϊν προτεραιοτιτων 
που ακολουκοφν 

 Ρρόςβαςθ 
ςε 

χρθματοδότθ
ςθ 

Επιμεριςμόσ 
κόςτουσ και 

ρίςκου για Ε&Α 
με άλλουσ 

φορείσ 

Ραρακολοφκ
θςθ βαςικϊν 
τεχνολογικϊν 

εξελίξεων/ 
τεχνολογιϊν 

αιχμισ 
 

Ενίςχυςθ τθσ 
υφιςτάμενθσ 

ι/και 
δθμιουργία νζασ 
τεχνογνωςίασ για 

τθν επιχείρθςθ 
 
 
 

Ταχφτερθ 
ανάπτυξθ και 

ειςαγωγι 
ςτθν αγορά 
ενόσ νζου 

προϊόντοσ/ 
υπθρεςίασ 

Είςοδοσ ςε μια 
νζα αγορά/ 

βελτίωςθ τθσ 
κζςθσ τθσ 

επιχείρθςθσ 
ςτθν αγορά 

που 
δραςτθριοποιεί

ται 

Δικτφωςθ 
και 

οικοδόμθς
θ 

ςτακερισ 
ςυνεργαςί

ασ με 
άλλουσ 
φορείσ 

 

Εςτίαςθ 
ςτθ        

βελτίωςθ 
υφιςτάμεν

ων 
προϊόντων 

ι 
υπθρεςιϊν 

 
 
 
r 
 

 
 
 

0.245** 
 
 
 

 
 
 

0.037 
 
 
 

 
 
 

0.265*** 
 
 
 
 

 
 
 

0.333*** 
 
 
 

 
 

 
0.325*** 

 
 

 
 
 

0.348*** 
 
 
 

 
 
 

0.304*** 
 
 
 

Εςτίαςθ 
ςτθν 

ειςαγωγι 
νζων 

προϊόντων 
ι 

υπθρεςιϊν 

 
 
 
r 

 
 
 

0.071 
 
 
 
 

 
 
 

0.076 
 
 
 
 

 
 
 

0.166* 
 
 
 
 

 
 
 

0.305*** 
 
 
 
 

 
 
 

0.266*** 
 
 
 
 

 
 
 

0.205** 
 
 
 
 

 
 
 

0.125 
 
 
 
 

Εςτίαςθ ςε 
χαμθλι 

τιμι 
(price 

leadership) 

 
 
 
r 
 
 

 
 
 

-0.018 
 
 
 
 

 
 
 

0.084 
 
 
 
 

 
 
 

0.110 
 
 
 
 

 
 
 

0.027 
 
 
 
 

 
 
 

0.136 
 
 
 
 

 
 
 

-0.038 
 
 
 
 

 
 
 

-0.051 
 
 
 
 

Εςτίαςθ ςε 
υψθλι 

ποιότθτα 
(quality 

leadership) 

 
 
 
r 
 
 

 
 
 

0.194* 
 
 
 
 

 
 
 

0.212** 
 
 
 
 
 

 
 
 

0.277*** 
 
 
 
 

 
 
 

0.369*** 
 
 
 
 

 
 
 

0.283*** 
 
 
 
 

 
 
 

0.354*** 
 
 
 
 

 
 
 

0.442*** 
 
 
 
 

Εςτίαςθ ςε 
ζνα 

ευρφ 
φάςμα 

προϊόντων 
ι 

υπθρεςιϊν 

 
 
r 
 

 
 

-0.148 
 
 
 
 

 
 

0.052 
 
 
 
 

 
 

0.100 
 
 
 
 

 
 

0.131 
 
 
 
 

 
 

0.219** 
 
 
 
 

 
 

0.138 
 
 
 
 

 
 

0.124 
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Εςτίαςθ ςε 

ζνα 
ι μικρό 
αρικμό 

βαςικϊν 
προϊόντων 

ι 
υπθρεςιϊν 

 
 
 
 
 
r 
 
 

 
 
 
 
 

0.155 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

0.038 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

-0.061 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

-0.091 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

0.007 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

0.086 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

0.048 
 
 
 
 
 
 

 
Εςτίαςθ 

ςτθν 
ικανοποίθ

ςθ 
κακιερωμζ

νων 
ομάδων 
πελατϊν 

 
 
 
 
r 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

0.235** 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

0.007 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

0.093 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

0.253** 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

-0.037 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

0.015 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

0.060 
 
 
 
 
 
 

Εςτίαςθ 
ςτθν 

προςζγγις
θ 

νζων 
ομάδων 
πελατϊν 

 
 
 
r 

 
 
 

0.040 
 
 
 
 

 
 
 

0.253** 
 
 
 
 

 
 
 

0.239** 
 
 
 
 

 
 
 

0.253** 
 
 
 
 

 
 
 

0.474*** 
 
 
 
 

 
 
 

0.223** 
 
 
 
 

 
 
 

0.217** 
 
 
 
 

Εςτίαςθ ςε 
τυποποιθμ

ζνα 
προϊόντα ι 
υπθρεςίεσ 

 
 
 
r 

 
 
 

-0.297*** 
 
 
 
 

 
 
 

0.053 
 
 
 
 

 
 
 

0.167* 
 
 
 
 

 
 
 

0.031 
 
 
 
 

 
 
 

0.129 
 
 
 
 

 
 
 

0.044 
 
 
 
 

 
 
 

0.007 
 
 
 
 

Εςτίαςθ ςε 
λφςεισ για 
ςυγκεκριμ
ζνουσ 
πελάτεσ 

 
 
r 

 
 

0.291*** 

 
 

0.236** 

 
 

0.158 

 
 

0.223** 

 
 

0.323*** 

 
 

0.301*** 

 
 

0.306*** 

Σθμείωςθ: Επίπεδο ςθμαντικότθτασ 10% (p<0.1):*, Επίπεδο ςθμαντικότθτασ 5% (p<0.05):**, Επίπεδο ςθμαντικότθτασ 1% 
(p<0.01):*** 

Ο Πίνακασ 4.16 παρουςιάηει τθν ςυςχζτιςθ μεταξφ των ςτρατθγικϊν που 
ακολουκοφν οι επιχειριςεισ για τθν οικονομικι επίδοςι τουσ και των κινιτρων για 
τθ ςυμμετοχι τουσ ςτα ερευνθτικά προγράμματα τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ. 

Αρχικά, παρατθρϊντασ αμζςωσ τον παραπάνω πίνακα, ςυμπεραίνουμε 
αυτομάτωσ πωσ υπάρχει ςε γενικζσ γραμμζσ ξεκάκαρθ ςυςχζτιςθ μεταξφ 
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πολλαπλϊν κινιτρων για τθ ςυμμετοχι των ελλθνικϊν επιχειριςεων ςτα 
ερευνθτικά προγράμματα τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ και των ςτρατθγικϊν 
προτεραιοτιτων που ακολουκοφν. 

τθ ςυνζχεια, βλζπουμε πωσ θ εςτίαςθ ςτθ βελτίωςθ υφιςτάμενων 
προϊόντων ι υπθρεςιϊν ςυςχετίηεται με όλα τα κίνθτρα των επιχειριςεων,  εκτόσ 
από τον επιμεριςμό κόςτουσ και ρίςκου για Ε&Α με άλλουσ φορείσ. Αξιοςθμείωτο 
είναι πωσ, οι 5 από τισ 6 προαναφερκζντεσ ςυςχετίςεισ λαμβάνουν χϊρα ςε 
επίπεδο ςτατιςτικισ ςθμαντικότθτασ 1% (p<0.01). 

Η εςτίαςθ ςτθν ειςαγωγι νζων προϊόντων ι υπθρεςιϊν ςχετίηεται με τθν 
παρακολοφκθςθ βαςικϊν τεχνολογικϊν εξελίξεων/τεχνολογιϊν αιχμισ (p<0.1), τθν 
ενίςχυςθ τθσ υφιςτάμενθσ ι/και δθμιουργία νζασ τεχνογνωςίασ για τθν επιχείρθςθ 
(p<0.01), τθν ταχφτερθ ανάπτυξθ και ειςαγωγι ςτθν αγορά ενόσ νζου 
προϊόντοσ/υπθρεςίασ (p<0.01)  και τθν είςοδο ςε μια νζα αγορά/βελτίωςθ τθσ 
κζςθσ τθσ επιχείρθςθσ ςτθν αγορά που δραςτθριοποιείται (p<0.05). 

Η εςτίαςθ ςε υψθλι ποιότθτα φαίνεται πωσ αποτελεί τθν ςτρατθγικι εκείνθ, 
θ οποία ςυςχετίηεται  περιςςότερο από όλεσ τισ υπόλοιπεσ με τα κίνθτρα των 
ελλθνικϊν επιχειριςεων. υγκεκριμζνα, ςυςχετίηεται με όλα τα παρουςιαηόμενα 
κίνθτρα του Πίνακα 4.16, και 5 από τισ 7 ςυςχετίςεισ είναι ςε επίπεδο ςτατιςτικισ 
ςθμαντικότθτασ 1% (p<0.01). Αντικζτωσ, ομοίωσ κάτι που ιταν αναμενόμενο, θ 
εςτίαςθ ςε χαμθλι ποιότθτα δεν ςυςχετίηεται με κανζνα από τα κίνθτρα που 
παρουςιάηονται ςτον Πίνακα 4.16. 

Ακολοφκωσ, παρατθροφμε πωσ θ εςτίαςθ ςε ζνα ευρφ φάςμα προϊόντων ι 
υπθρεςιϊν ςυςχετίηεται με τθν ταχφτερθ ανάπτυξθ και ειςαγωγι ςτθν αγορά ενόσ 
νζου προϊόντοσ/υπθρεςίασ (p<0.05), κάτι που ιταν αναμενόμενο. Επιπρόςκετα, θ 
εςτίαςθ ςτθν ικανοποίθςθ κακιερωμζνων ομάδων πελατϊν ςχετίηεται με τθν 
πρόςβαςθ ςε χρθματοδότθςθ και τθν ενίςχυςθ τθσ υφιςτάμενθσ ι/και δθμιουργία 
νζασ τεχνογνωςίασ για τθν επιχείρθςθ  ςε επίπεδο 5% (p<0.05). 

Επίςθσ, θ εςτίαςθ ςτθν προςζγγιςθ νζων ομάδων πελατϊν ςυςχετίηεται με 
όλα τα κίνθτρα του Πίνακα 4.16, εκτόσ από τθν πρόςβαςθ ςτθν χρθματοδότθςθ. Η 
ςυςχζτιςθ αυτι είναι για όλα από τα 5 κίνθτρα ςε επίπεδο ςθμαντικότθτασ 5% 
(p<0.05), εκτόσ από τθν ςυςχζτιςθ με τθν ταχφτερθ ανάπτυξθ και ειςαγωγι ςτθν 
αγορά ενόσ νζου προϊόντοσ/υπθρεςίασ, θ οποία είναι ςε επίπεδο ςθμαντικότθτασ 
1% (p<0.01). Η εςτίαςθ ςε τυποποιθμζνα προϊόντα ι υπθρεςίεσ ςχετίηεται με τθν 
παρακολοφκθςθ βαςικϊν τεχνολογικϊν εξελίξεων/τεχνολογιϊν αιχμισ (p<0.1) και, 
επίςθσ, ςχετίηεται αρνθτικά, ςε επίπεδο ςθμαντικότθτασ 1% (p<0.01), με τθν 
πρόςβαςθ ςτθν χρθματοδότθςθ. Η εςτίαςθ ςε ζνα ι μικρό αρικμό βαςικϊν 
προϊόντων ι υπθρεςιϊν δεν ςυςχετίηεται με κάποιο από τα κίνθτρα του Πίνακα 
4.16. Σζλοσ, θ εςτίαςθ ςε λφςεισ για ςυγκεκριμζνουσ πελάτεσ ςυςχετίηεται με όλα 
τα κίνθτρα εκτόσ από τθν παρακολοφκθςθ βαςικϊν τεχνολογικϊν εξελίξεων/ 
τεχνολογιϊν αιχμισ. 

              υνοψίηοντασ τα αποτελζςματα που προκφπτουν με βάςθ τον Πίνακα 4.16, 
θ εςτίαςθ ςτθ βελτίωςθ υφιςτάμενων προϊόντων ι υπθρεςιϊν, θ εςτίαςθ ςε υψθλι 
ποιότθτα, θ εςτίαςθ ςτθν προςζγγιςθ νζων ομάδων πελατϊν και θ εςτίαςθ ςε 
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λφςεισ για ςυγκεκριμζνουσ πελάτεσ αποτελοφν τισ βαςικζσ ςτρατθγικζσ που 
ςχετίηονται με τα κίνθτρα των ελλθνικϊν επιχειριςεων ωσ προσ τθν ςυμμετοχι τουσ 
ςτα ερευνθτικά ζργα τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ. 

Πίνακασ 4.17 Κίνθτρα για τθ ςυμμετοχι των ερευνθτικϊν ομάδων ςτα ερευνθτικά 
προγράμματα τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ διαφοροποιθμζνα ωσ προσ το είδοσ 18  των 
ερευνθτικϊν ομάδων 

  
 

Ερευνθτικι 
Ομάδα 

 
 

N 

 
Μζςοσ Προσ 

(Ρενταβάκμια 
Κλίμακα) 

 
 

Σε υψθλό 
βακμό(%) 

 
 

T-test 
Sig 

 
 
 

eta squared 

Ερευνθτικι 
δραςτθριοποίθςθ και 

παρακολοφκθςθ 
εξελίξεων ςε 

επιςτθμονικά/τεχνολογι
κά πεδία αιχμισ 

 
Πανεπιςτιμιο 

 
108 

 
4.64 

 
95.4% 

 
 
 

0.961 

 
 
 

0.000  
Ερευνθτικό 

Κζντρο 

 
45 

 
4.64 

 
91.3% 

Διατιρθςθ και ενίςχυςθ 
του ανκρϊπινου 

δυναμικοφ (διατιρθςθ 
υφιςτάμενων και 
προςζλκυςθ νζων 

ερευνθτϊν) 

Πανεπιςτιμιο 108 4.62 90%  
 

0.194 

 
 

0.011 
 

Ερευνθτικό 
Κζντρο 

 
45 

 
4.76 

 
97.8% 

Ενίςχυςθ των 
τεχνολογικϊν υποδομϊν 

Πανεπιςτιμιο 108 3.59 52.8%  
0.073 

 
0.021 Ερευνθτικό 

Κζντρο 
45 3.91 66.7% 

Ενίςχυςθ τθσ 
αναγνωριςιμότθτασ και 

επιςτθμονικισ τθσ 
φιμθσ 

Πανεπιςτιμιο 108 4.43 86.2%  
0.223 

 
0.010 

Ερευνθτικό 
Κζντρο 

45 4.60 91.3% 

Δικτφωςθ και 
οικοδόμθςθ ςτακερισ 

ςυνεργαςίασ με άλλουσ 
φορείσ 

Πανεπιςτιμιο 108 4.47 88%  
0.246 

 
0.009 

Ερευνθτικό 
Κζντρο 

45 4.62 93.5% 

Πρόςβαςθ ςε 
χρθματοδότθςθ 

Πανεπιςτιμιο 108 4.71 96.4%  
0.356 

 
0.006 Ερευνθτικό 

Κζντρο 
45 4.82 95.7% 

Παραγωγι ερευνθτικϊν 
αποτελεςμάτων που κα 
μποροφςαν να 
οδθγιςουν ςε εμπορικά 
αξιοποιιςιμο προϊόν ι 
υπθρεςία 

Πανεπιςτιμιο 108 3.52 52.7%  
 

0.667 

 
 

0.001 
Ερευνθτικό 

Κζντρο 
45 3.42 47.8% 

Ad-hoc ι μονιμότερθ 
ςυνεργαςία με Ζλλθνεσ 
επιςτιμονεσ του 
εξωτερικοφ 

Πανεπιςτιμιο 108 3.03 39.1% 0.024 0.033 

Ερευνθτικό 
Κζντρο 

45 2.44 23.9% 

Σθμείωςθ: Σε υψθλό βακμό: (Το ακροιςτικό ποςοςτό των ςυνολικϊν απαντιςεων ςε πενταβάκμια κλίμακα με 4 και 5). 

 

                                                           
18

 Με τον όρο “είδοσ” των ερευνθτικϊν ομάδων αναφερόμαςτε ςτθν διαφοροποίθςθ των 
ερευνθτικϊν ομάδων μεταξφ ερευνθτικϊν ομάδων Πανεπιςτθμίων και ερευνθτικϊν ομάδων 
Ερευνθτικϊν Κζντρων 
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Ο Πίνακασ 4.17 παρουςιάηει τισ διαφορζσ ωσ προσ τα κίνθτρα για τθν 
ςυμμετοχι των ερευνθτικϊν ομάδων των πανεπιςτθμίων και των αντίςτοιχων 
ερευνθτικϊν ομάδων των ερευνθτικϊν κζντρων ςτα ερευνθτικά προγράμματα τθσ 
Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ. 

Παρατθροφμε πωσ θ ενίςχυςθ των τεχνολογικϊν υποδομϊν αποτελεί ςε 
μεγαλφτερο βακμό κίνθτρο των ερευνθτικϊν ομάδων ερευνθτικϊν κζντρων (3.91 
κατά μζςο όρο και 66.7% ςε υψθλό βακμό) ςυγκριτικά με τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ 
των πανεπιςτθμίων (3.59 κατά μζςο όρο και 52.8% ςε υψθλό βακμό). Επίςθσ, θ ad-
hoc ι μονιμότερθ ςυνεργαςία με Ζλλθνεσ επιςτιμονεσ του εξωτερικοφ, με μζςο όρο 
ςτθν πενταβάκμια κλίμακα 3.0, όπωσ και το 39.1% των απαντιςεων να είναι ςε 
υψθλό βακμό για τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ των πανεπιςτθμίων, αποτελεί 
ςθμαντικότερο κίνθτρο για αυτζσ, ςε ςχζςθ με τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ των 
ερευνθτικϊν κζντρων (2.44 κατά μζςο όρο και 23.9% ςε υψθλό βακμό). 
 
 
 
Πίνακασ 4.18  Κίνθτρα για τθ ςυμμετοχι των ερευνθτικϊν ομάδων των Πανεπιςτθμίων 
και των Ερευνθτικϊν Κζντρων ςτα ερευνθτικά προγράμματα τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ 
διαφοροποιθμζνα ωσ προσ το μζγεκοσ των ερευνθτικϊν ομάδων 

  
 

Μζγεκοσ 
Ερευνθτικισ 

Ομάδασ 

 
 
 

N 

 
 

Μζςοσ Προσ 
(Ρενταβάκμια 

Κλίμακα) 

 
 
 

Σε υψθλό 
βακμό(%) 

 
 
 

T-test 
Sig 

 
 
 

eta squared 

Ερευνθτικι 
δραςτθριοποίθςθ 
και 
παρακολοφκθςθ 
εξελίξεων ςε 
επιςτθμονικά/τεχν
ολογικά πεδία 
αιχμισ 

 
 

Μικρι ομάδα 

 
 

70 

 
 

4.66 

 
 

97.2% 

 
 
 
 

0.767 

 
 
 
 

0.001  
Μεγάλθ 
ομάδα 

 
83 

 
4.63 

 
91.7% 

Διατιρθςθ και 
ενίςχυςθ του 
ανκρϊπινου 
δυναμικοφ 
(διατιρθςθ 
υφιςτάμενων και 
προςζλκυςθ νζων 
ερευνθτϊν) 

 
Μικρι ομάδα 

 
70 

 
4.60 

 
91.5% 

 
 
 
 

0.330 

 
 
 
 

0.006 
Μεγάλθ 
ομάδα 

83 4.71 92.9% 

Ενίςχυςθ των 
τεχνολογικϊν 
υποδομϊν 

Μικρι ομάδα 70 3.39 45.7%  
0.006 

 
0.049 Μεγάλθ 

ομάδα 
83 3.93 66.3% 

Ενίςχυςθ τθσ 
αναγνωριςιμότθτασ 
και επιςτθμονικισ 
τθσ φιμθσ 

Μικρι ομάδα 70 4.49 
 

 
87.3% 

 
0.904 

 
0.000 

Μεγάλθ 
ομάδα 

83 4.47 88.1% 

Δικτφωςθ και 
οικοδόμθςθ 
ςτακερισ 
ςυνεργαςίασ με 
άλλουσ φορείσ 

Μικρι ομάδα 70 4.51 91.5%  
 

0.944 

 
 

0.000 
Μεγάλθ 
ομάδα 

83 4.51 89.3% 
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Πρόςβαςθ ςε 
χρθματοδότθςθ 

Μικρι ομάδα 70 4.76 
 

97.2%  
0.925 

 

 
0.000 

Μεγάλθ 
ομάδα 

83 4.75 95.3% 

Παραγωγι 
ερευνθτικϊν 
αποτελεςμάτων 
που κα μποροφςαν 
να οδθγιςουν ςε 
εμπορικά 
αξιοποιιςιμο 
προϊόν ι υπθρεςία 

 
Μικρι ομάδα 

 
70 

 
3.17 

 
42.3% 

 
 
 

0.005 

 
 
 

0.051 
 

Μεγάλθ 
ομάδα 

 
 

83 

 
 

3.73 

 
 

57.6% 

Ad-hoc ι 
μονιμότερθ 
ςυνεργαςία με 
Ζλλθνεσ 
επιςτιμονεσ του 
εξωτερικοφ 

 
Μικρι ομάδα 

 
70 

 
2.63 

 

 
26.8% 

 
 

0.104 

 
 

0.018 

 
Μεγάλθ 
ομάδα 

 
83 

 
3.01 

 
40% 

Σθμείωςθ: Μικρι ερευνθτικι ομάδα: 1 ζωσ 10 ςυνολικά μζλθ, Μεγάλθ ερευνθτικι ομάδα: Περιςςότερα από 10 ςυνολικά 
μζλθ, Σε υψθλό βακμό: (Το ακροιςτικό ποςοςτό των ςυνολικϊν απαντιςεων ςε πενταβάκμια κλίμακα με 4 και 5). 

 

Ο Πίνακασ 4.18 αναφζρεται ςτθν διαφοροποίθςθ των κινιτρων των ερευνθτικϊν 
ομάδων για τθ ςυμμετοχι τουσ ςτα ερευνθτικά προγράμματα τθσ Ευρωπαϊκισ 
Ζνωςθσ ωσ προσ το μζγεκοσ των ερευνθτικϊν ομάδων. 

 
 
Αρχικά, παρατθροφμε πωσ οι μεγάλεσ ερευνθτικζσ ομάδεσ ζχουν ςε 

μεγαλφτερο βακμό ωσ κίνθτρο τθν ενίςχυςθ των τεχνολογικϊν υποδομϊν (3.93 
κατά μζςο όρο και 66.3% ςε υψθλό βακμό) ςε ςχζςθ με τισ μικρότερεσ ςε μζγεκοσ 
ερευνθτικζσ ομάδεσ (3.39 κατά μζςο όρο και 45.7% ςε υψθλό βακμό). Επίςθσ, θ 
παραγωγι ερευνθτικϊν αποτελεςμάτων που κα μποροφςαν να οδθγιςουν ςε 
εμπορικά αξιοποιιςιμο προϊόν ι υπθρεςία αποτελεί ςε μεγαλφτερο βακμό κίνθτρο 
των μεγαλφτερων ςε μζγεκοσ ερευνθτικϊν ομάδων (3.73 κατά μζςο όρο και 57.6% 
ςε υψθλό βακμό) ςε ςχζςθ με τισ μικρότερεσ ερευνθτικζσ ομάδεσ (3.17 κατά μζςο 
όρο και 42.3% ςε υψθλό βακμό) για τθν ςυμμετοχι τουσ ςτα ερευνθτικά 
προγράμματα τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ. Δεν παρατθροφμε ςτατιςτικά ςθμαντικζσ 
διαφοροποιιςεισ όςον αναφορά τα υπόλοιπα κίνθτρα του Πίνακα 4.18 
 
 

4.3  Ζνταςθ ςυμμετοχισ των επιχειριςεων και ερευνθτικϊν 
ομάδων ςτα ευρωπαϊκά ανταγωνιςτικά προγράμματα  
 

Παρακάτω αναλφεται τόςο θ ςυμμετοχι αλλά και θ ζνταςθ ςυμμετοχισ των 
επιχειριςεων και ερευνθτικϊν ομάδων των πανεπιςτθμίων και ερευνθτικϊν 
κζντρων  τθσ ζρευνασ πεδίου ςτα ανταγωνιςτικά προγράμματα τθσ Ευρωπαϊκισ 
Ζνωςθσ. 
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Πίνακασ 4.19 Η Συμμετοχι των επιχειριςεων και  ερευνθτικϊν ομάδων ςτα ερευνθτικά 
ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο 

 Επιχειριςεισ Ερευνθτικζσ Ομάδεσ 

 N Μζςοσ 
Προσ 

Διάμεςοσ N Μζςοσ 
Προσ 

Διάμεςοσ 

υνολικά ςε πόςα 
ερευνθτικά ζργα που 

ζχουν χρθματοδοτθκεί 
από τα Προγράμματα-

Πλαίςιο ζχει ςυμμετάςχει 
ο φορζασ

 

 
 

100 

 
 

9.51 

 
 

5.00 

 
 

143 

 
 

12.94 

 
 

6.00 

ε πόςα ζργα του 
Προγράμματοσ Horizon 

2020 (από τθν ζναρξι του 
το 2014) ςυμμετείχε ι 
ακόμα ςυμμετζχει ο 

φορζασ
 

 
 

103 

 
 

4.21 

 
 

2.00 
 

 
 

157 

 
 

5.85 

 
 

3.00 
 

Ποςοςτό  των ςυνολικϊν 
ζργων που ςυμμετείχε ο 

φορζασ ςτο 
ΠρόγραμμαHorizon 2020 
που είχε ρόλο ςυντονιςτι 

 

 
 

101 

 
 

7% 

 
 

0% 

 
 

157 

 
 

23% 

 
 

10% 

ε πόςα ζργα του 
Προγράμματοσ Horizon 

2020 (από τθν ζναρξι του 
το 2014) υπζβαλλε 

πρόταςθ ο φορζασ (μαηί 
με αυτά για τα οποία 

ζλαβε χρθματοδότθςθ) 

 
 
 

103 

 
 
 

16.66 

 
 
 

8.00 

 
 
 

157 

 
 
 

19.49 

 
 
 

8.00 

Ποςοςτό επιτυχίασ ςτο 
Horizon 2020 (φνολο 

ςυμμετοχϊν προσ ςφνολο 
υποβεβλθμζνων 

προτάςεων) 

 

 

98 

 
80% 

 
58% 

 
156 

 
45% 

 
40% 

 
Οι ερευνθτικζσ ομάδεσ τθσ ζρευνασ πεδίου, ςε ςχζςθ με τισ επιχειριςεισ, ζχουν 
περιςςότερεσ ςυμμετοχζσ τόςο ςτα ερευνθτικά ζργα του Προγράμματοσ Horizon 
2020 αλλά και γενικότερα ςε όλα τα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο 
τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ. Επιπρόςκετα, οι ερευνθτικζσ ομάδεσ υπζβαλλαν 
περιςςότερεσ προτάςεισ κατά μζςο όρο (19.49) ςε ςχζςθ με τισ επιχειριςεισ (16.66 
κατά μζςο όρο) ςε ζργα του Προγράμματοσ Horizon 2020. Επίςθσ, παρατθροφμε 
πωσ οι ερευνθτικζσ ομάδεσ τείνουν να λαμβάνουν τον ρόλο του ςυντονιςτι ςτα 
ερευνθτικά ζργα του H2020 που ςυμμετζχουν  (23% των ςυνολικϊν ζργων κατά 
μζςο όρο) ςε ςθμαντικά υψθλότερο βακμό ςε ςχζςθ με τισ επιχειριςεισ (7% των 
ςυνολικϊν ζργων κατά μζςο όρο). χετικά με το ποςοςτό επιτυχίασ (success rate) 
των επιχειριςεων και των ερευνθτικϊν ομάδων ςτα ερευνθτικά ζργα του 
Προγράμματοσ Horizon 2020, δθλαδι το ςφνολο του αρικμοφ των ςυμμετοχϊν ςτα 
ερευνθτικά ζργα του Horizon 2020 προσ το ςφνολο των υποβεβλθμζνων 
προτάςεων, βλζπουμε πωσ οι επιχειριςεισ παρουςιάηουν υψθλότερο ποςοςτό 
επιτυχίασ ςε ςχζςθ με τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ, με το ποςοςτό επιτυχίασ τουσ ωσ 
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προσ τισ ςυμμετοχζσ ςτα ερευνθτικά ζργα του Προγράμματοσ Horizon 2020 να είναι 
80%,  ενϊ  για τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ, 45%. 
 
Πίνακασ 4.20 H ζνταςθ τθσ ςυμμετοχισ των επιχειριςεων ςτα ερευνθτικά ζργα των 
Προγραμμάτων-Πλαίςιο διαφοροποιθμζνθ ωσ προσ το μζγεκοσ των επιχειριςεων  

 
  

Μζγεκοσ 
επιχείρθςθσ 

 
 

N 

 
Μζςοσ Προσ 

 
Διάμεςοσ 

 
T-test Sig 

 
eta squared 

υνολικά ςε πόςα 
ερευνθτικά ζργα 

που ζχουν 
χρθματοδοτθκεί από 

τα Προγράμματα 
Πλαίςιο ζχει 

ςυμμετάςχει θ 
επιχείρθςθ προσ τον 

ςυνολικό αρικμό 
εργαηομζνων 

 
 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

 

 
 

62 

 
 

0.71 

 
 

0.45 

 
 
 
 
 

0.000 

 
 
 
 
 

0.116  
 

Μεςαία ι 
Μεγάλθ 

 
 

34 

 
 

0.08 

 
 

0.02 

ε πόςα ζργα του 
Προγράμματοσ 

Horizon 2020 (από 
τθν ζναρξι του το 

2014) ςυμμετείχε ι 
ακόμα ςυμμετζχει θ 
επιχείρθςθ προσ  τον 

ςυνολικό αρικμό 
εργαηομζνων 

 
Πολφ μικρι ι 

μικρι 
 

 
62 

 
0.42 

 
0.01 

 
 
 
 

0.000 

 
 
 
 

0.152  
 

Μεςαία ι 
μεγάλθ 

 
 

34 

 
 

0.03 

 
 

0.00 

Ποςοςτό  των 
ςυνολικϊν ζργων 
που ςυμμετείχε ο 

φορζασ ςτο 
Πρόγραμμα Horizon 
2020 που είχε ρόλο 

ςυντονιςτι 

 
Πολφ μικρι ι 

μικρι 
 

 
62 

 
10% 

 
0% 

 

 
 
 

0.024 

 
 
 

0.053 

 
Μεςαία ι 

μεγάλθ 

 
34 

 
2% 

 
0% 

Σθμείωςθ: Πολφ μικρι ι μικρι επιχείρθςθ:1 ζωσ 49 εργαηόμενοι, Μεςαία ι Μεγάλθ επιχείρθςθ: 50 ι περιςςότεροι 
εργαηόμενοι. 

H  ζνταςθ ςυμμετοχισ (participation intensity)  χαρακτθρίηεται ωσ τον λόγο του 
ςυνολικοφ αρικμοφ των ερευνθτικϊν ζργων που ζχει ςυμμετάςχει ζνασ φορζασ ςε 
ζνα ανταγωνιςτικό ερευνθτικό πρόγραμμα προσ τον ςυνολικό αρικμό των μελϊν 
19του φορζα. 
 

φμφωνα με τον Πίνακα 4.20, βλζπουμε πωσ οι πολφ μικρζσ/μικρζσ  
επιχειριςεισ παρουςιάηουν μεγαλφτερθ ζνταςθ ςυμμετοχισ (ςυνολικόσ αρικμόσ 
ςυμμετοχϊν προσ τον ςυνολικό αρικμό των εργαηομζνων) ςτα ερευνθτικά ζργα του 
Προγράμματοσ Horizon 2020, κατά μζςο όρο (0.42), ςυγκριτικά με τισ 
μεςαίεσ/μεγάλεσ επιχειριςεισ (0.03). Επιπρόςκετα, παρατθροφμε πωσ οι 
μικρότερεσ ςε μζγεκοσ επιχειριςεισ, κατά μζςο όρο, παρουςιάηουν υψθλότερεσ 
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 Για τισ επιχειριςεισ, αναφερόμαςτε ςε εργαηόμενουσ. Για τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ, αναφερόμαςτε 
ςε μζλθ των ερευνθτικϊν ομάδων. 
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ςυνολικά ςυμμετοχζσ ςτα ερευνθτικά ζργα του Προγράμματοσ Horizon 2020 
ζχοντασ τον ρόλο του ςυντονιςτι (10% των ςυνολικϊν ζργων), κατά μζςο όρο, ςε 
ςχζςθ με τισ μεγαλφτερεσ ςε μζγεκοσ επιχειριςεισ (2% των ςυνολικϊν ζργων). Η 
ζνταςθ ςυμμετοχισ ςε όλα τα ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο, από τθν ζναρξι 
τουσ το 1984, είναι μεγαλφτερθ για τισ πολφ μικρζσ/μικρζσ επιχειριςεισ(0.71) ςε 
ςχζςθ με τισ μεςαίεσ/μεγάλεσ επιχειριςεισ (0.08) κατά μζςο όρο. 

 
 

Πίνακασ 4.21 H ζνταςθ τθσ ςυμμετοχισ των επιχειριςεων ςτα ερευνθτικά ζργα των 
Προγραμμάτων-Πλαίςιο διαφοροποιθμζνθ ωσ προσ τθν θλικία των επιχειριςεων  

 Θλικία 
Επιχείρθςθσ 

 
Ν 

 
Μζςοσ Προσ 

 
Διάμεςοσ 

 
T-test Sig 

 
eta squared 

ε πόςα ζργα του 
Προγράμματοσ 

Horizon 2020 (από 
τθν ζναρξι του το 

2014) ςυμμετείχε ι 
ακόμα ςυμμετζχει θ 
επιχείρθςθ προσ  τον 

ςυνολικό αρικμό 
εργαηομζνων 

 
Κδρυςθ από το 
2010 και μετά 

 
 

28 

 
 

0.63 

 
 

0.33 

 
 
 
 

0.017 

 
 
 
 

0.064 
 

Κδρυςθ ζωσ 
και το 2009 

 
68 

 
0.13 

 
0.06 

Ποςοςτό των 
ςυνολικϊν ζργων 
που ςυμμετείχε θ 

επιχείρθςθ ςτο 
Πρόγραμμα Horizon 
2020 που είχε ρόλο 

ςυντονιςτι 

Κδρυςθ από το 
2010 και μετά 

 
28 

 
0.05 

 
0.00 

 

 
 

0.497 

 
 

0.005 

Κδρυςθ ζωσ 
και το 2009 

 
68 

 
0.08 

 
0.00 

 
             

Παρατθροφμε, πωσ, για τα ερευνθτικά ζργα του Προγράμματοσ Horizon 2020 ,οι 
επιχειριςεισ εκείνεσ οι οποίεσ ιδρφκθκαν από το 2010 και μετά, δθλαδι οι νεότερεσ 
ςε θλικία επιχειριςεισ, παρουςιάηουν υψθλότερθ ζνταςθ ςυμμετοχισ ςε ςχζςθ με 
τισ παλαιότερεσ επιχειριςεισ, ιδρυμζνεσ ζωσ και το 2009.  χετικά με τθν ζνταςθ 
ςυμμετοχισ του Horizon 2020, οι νεότερεσ επιχειριςεισ (0.63) παρουςιάηουν 
μεγαλφτερα ποςοςτά κατά μζςο όρο ςε ςχζςθ με τισ μεγαλφτερεσ ςε θλικία 
επιχειριςεισ (0.13).  Δεν παρατθροφμε ςτατιςτικά ςθμαντικζσ διαφορζσ ωσ προσ τθν 
διαφοροποίθςθ των ςυμμετοχϊν ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο  
με ρόλο ςυντονιςτι μεταξφ μικρότερων και μεγαλφτερων ςε θλικία επιχειριςεων 
τισ ζρευνασ πεδίου. 
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Πίνακασ 4.22  H ζνταςθ τθσ ςυμμετοχισ των επιχειριςεων ςτα ερευνθτικά ζργα των 
Προγραμμάτων-Πλαίςιο διαφοροποιθμζνθ ωσ προσ τον κλάδο που εντάςςονται οι 
επιχειριςεισ 

 
 

 
Κλάδοσ Επιχείρθςθσ 

 
N 

 
Μζςοσ Προσ 

 

 
Διάμεςοσ 

υνολικά ςε πόςα 
ερευνθτικά ζργα που 

ζχουν χρθματοδοτθκεί 
από τα Προγράμματα 

Πλαίςιο ζχει ςυμμετάςχει 
θ επιχείρθςθ προσ τον 

ςυνολικό αρικμό 
εργαηομζνων 

 
Μεταποίθςθ 

 
18 

 
0.09 

 
0.04 

 
 

Τπθρεςίεσ ζνταςθσ γνϊςθσ 

 
 

54 

 
 

0.72 

 
 

0.41 

 
 

Τπθρεςίεσ χαμθλότερθσ ζνταςθσ 
γνϊςθσ 

 
 

10 

 
 

0.26 

 
 

0.04 

 
Άλλο 

 
14 

 
0.24 

 
0.07 

ε πόςα ζργα του 
Προγράμματοσ Horizon 

2020 (από τθν ζναρξι του 
το 2014) ςυμμετείχε ι 
ακόμα ςυμμετζχει θ 
επιχείρθςθ προσ  τον 

ςυνολικό αρικμό 
εργαηομζνων 

 
Μεταποίθςθ 

 
18 

 
0.04 

 
0.01 

 
Τπθρεςίεσ ζνταςθσ γνϊςθσ 

 
56 

 
0.41 

 
0.19 

 
Τπθρεςίεσ χαμθλότερθσ ζνταςθσ 

γνϊςθσ 

 
 

11 

 
 

0.14 

 
 

0.02 

Άλλο 14 0.11 0.06 

Ποςοςτό  των ςυνολικϊν 
ζργων που ςυμμετείχε ο 
φορζασ ςτο Πρόγραμμα 
Horizon 2020 που είχε 

ρόλο ςυντονιςτι 

 
Μεταποίθςθ 

 
19 

 
6% 

 
0.00 

Τπθρεςίεσ ζνταςθσ γνϊςθσ 57 9% 0.00 

Τπθρεςίεσ χαμθλότερθσ ζνταςθσ 
γνϊςθσ 

 
13 

 
0% 

 
0.00 

Άλλο 14 7% 0.00 

 

Ωσ προσ τθν ζνταςθ ςυμμετοχισ τόςο ςτα ερευνθτικά ζργα του Προγράμματοσ 
H2020, όςο και όλων των Προγραμμάτων-Πλαίςιο τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ, 
βλζπουμε πωσ οι επιχειριςεισ υπθρεςιϊν ζνταςθσ γνϊςθσ παρουςιάηουν αρκετά 
μεγαλφτερα ποςοςτά κατά μζςο όρο ςε ςχζςθ με τουσ υπόλοιπουσ επιχειρθςιακοφσ 
κλάδουσ. 

              Παρατθροφμε επίςθσ ότι οι επιχειριςεισ υπθρεςιϊν  χαμθλότερθσ, τόςο 
κατά μζςο όρο, όςο και βάςθ τθσ διαμζςου, πωσ δεν λαμβάνουν τον ρόλο του 
ςυντονιςτι ςτα ερευνθτικά ζργα του H2020 που ςυμμετζχουν. 
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Πίνακασ 4.23 Συςχζτιςθ μεταξφ τθσ ζνταςθσ Ε&Α των επιχειριςεων και τθσ ζνταςθσ 
ςυμμετοχισ των επιχειριςεων ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο 

 Ροςοςτό του 
κφκλου εργαςιϊν 
που δαπανικθκε 
για Ε&Α το 2020 

Εργαηόμενοι 
εμπλεκόμενοι ςε 

δραςτθριότθτεσ Ε&Α 
προσ ςυνολικό αρικμό 

εργαηομζνων 

 
 
 

υνολικά ςε πόςα ερευνθτικά ζργα που ζχουν 
χρθματοδοτθκεί από τα Προγράμματα Πλαίςιο 

ζχει ςυμμετάςχει θ επιχείρθςθ προσ τον ςυνολικό 
αρικμό εργαηομζνων 

 
 
 
 
r 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

0.438*** 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

0.636*** 

 
 

ε πόςα ζργα του Προγράμματοσ Horizon 2020 
(από τθν ζναρξι του το 2014) ςυμμετείχε ι ακόμα 

ςυμμετζχει θ επιχείρθςθ προσ  τον ςυνολικό 
αρικμό εργαηομζνων 

 
 
 
r 
 
 
 
 
 

 
 
 

0.373*** 
 
 
 
 
 

 
 
 

0.589*** 

 
ε πόςα από αυτά είχε ι ζχει τον ρόλο του 
υντονιςτι προσ τον ςυνολικό αρικμό των 
ςυμμετοχϊν ςτο Πρόγραμμα Horizon 2020 

 
 
r 
 
 
 
 

 
 

0.022 
 
 
 

 
 

0.066 

Σθμείωςθ: Επίπεδο ςθμαντικότθτασ 10% (p<0.1):*, Επίπεδο ςθμαντικότθτασ 5% (p<0.05):**, Επίπεδο ςθμαντικότθτασ 1% 
(p<0.01):*** 

Παρατθροφμε αρχικά πωσ θ ζνταςθ ςυμμετοχισ ςτα Προγράμματα-Πλαίςιο αλλά 
και ςτα ερευνθτικά ζργα του Horizon 2020 των επιχειριςεων ςυςχετίηεται ςε 
μεγάλο βακμό (p<0.01), τόςο με το ποςοςτό του κφκλου εργαςιϊν που δαπανικθκε 
για Ε&Α το 2020, όςο και με το ποςοςτό των εμπλεκόμενων ςε δραςτθριότθτεσ Ε&Α 
το 2020 εργαηομζνων. Δεν παρατθροφμε ςυςχζτιςθ μεταξφ τθσ ζνταςθσ ςυμμετοχισ 
ςτο Πρόγραμμα Horizon 2020 με ρόλο ςυντονιςτι και κάποιον από τουσ 
παράγοντεσ τθσ ζνταςθσ Ε&Α. χετικά με τον τρόπο20 διεξαγωγισ δραςτθριοτιτων 
εςωτερικισ Ε&Α το 2020, ςφμφωνα με τον Πίνακα 4.24, ο οποίοσ παρουςιάηεται 
ςτθν ςυνζχεια, παρατθροφμε πωσ εκείνεσ οι επιχειριςεισ οι οποίεσ διεξιγαγαν 
τζτοιεσ δραςτθριότθτεσ υπό ςυνεχι βάςθ παρουςίαςαν υψθλότερθ ζνταςθ 

                                                           
20

 Ωσ τρόπο διεξαγωγισ αναφερόμαςτε ςτθν ςυχνότθτα τθσ διεξαγωγισ δραςτθριοτιτων εςωτερικισ 
Ε&Α, όπωσ φαίνεται και ςτον Πίνακα 4.24 
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ςυμμετοχισ ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο, 
ςυμπεριλαμβανομζνου και του Προγράμματοσ Horizon 2020. 

 
Πίνακασ 4.24 Συςχζτιςθ μεταξφ τθσ ζνταςθσ ςυμμετοχισ των επιχειριςεων ςτα 
ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο και του τρόπου διεξαγωγισ 
δραςτθριοτιτων εςωτερικισ Ε&Α για το 2020 

 
  

 
 
 

N 

 
 

Τρόποσ 
διεξαγωγισ 

εςωτερικισ Ε&Α 
το 2020 

 
 
 

Μζςοσ 
Προσ 

 
 
 
 

Διάμεςοσ 

υνολικά ςε πόςα ερευνθτικά ζργα που 
ζχουν χρθματοδοτθκεί από τα 

Προγράμματα Πλαίςιο ζχει ςυμμετάςχει θ 
επιχείρθςθ προσ τον ςυνολικό αρικμό 

εργαηομζνων 

 
61 

 
 

 
ε ςυνεχι βάςθ 

 

 
0.51 

 
0.20 

 
34 

 

 
Περιςταςιακά 

 

 
0.45 

 
0.16 

ε πόςα ζργα του Προγράμματοσ Horizon 
2020 (από τθν ζναρξι του το 2014) 
ςυμμετείχε ι ακόμα ςυμμετζχει θ 

επιχείρθςθ προσ  τον ςυνολικό αρικμό 
εργαηομζνων 

 
61 

 

 
ε ςυνεχι βάςθ 

 

 
0.31 

 
0.10 

 
34 

 
 

 
Περιςταςιακά 

 

 
0.23 

 
0.08 

ε πόςα από αυτά είχε ι ζχει τον ρόλο του 
υντονιςτι προσ τον ςυνολικό αρικμό των 
ςυμμετοχϊν ςτο Πρόγραμμα Horizon 2020 

 
61 

 
 

 
ε ςυνεχι βάςθ 

 

 
6% 

 
0% 

 
34 

 
Περιςταςιακά 

 

 
9% 

 
0% 
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Πίνακασ 4.25 Η ζνταςθ τθσ ςυμμετοχισ των ερευνθτικϊν ομάδων των πανεπιςτθμίων και 
των ερευνθτικϊν κζντρων ςτα ευρωπαϊκά ανταγωνιςτικά προγράμματα  

  
 

Ερευνθτικι 
Ομάδα 

 
 

Μζςοσ Προσ 

 
 

Διάμεςοσ 

 
 

T-test Sig 

υνολικά ςε πόςα 
ερευνθτικά ζργα 

που ζχουν 
χρθματοδοτθκεί από 

τα Προγράμματα-
Πλαίςιο ζχει 

ςυμμετάςχει θ 
ερευνθτικι ομάδα 
προσ τον ςυνολικό 
αρικμό των μελϊν 

τθσ 

 
 

Πανεπιςτιμιο 

 
 

0.77 

 
 

0.50 

 
 
 
 

0.069 

 
 

Ερευνθτικό 
Κζντρο 

 
 

1.12 

 
 

0.73 

ε πόςα ζργα του 
Προγράμματοσ 

Horizon 2020 (από 
τθν ζναρξι του το 

2014) ςυμμετείχε ι 
ακόμα ςυμμετζχει θ 
ερευνθτικι ομάδα 
προσ τον ςυνολικό 
αρικμό των μελϊν 

τθσ 

 
 

Πανεπιςτιμιο 

 
 

0.33 

 
 

0.25 

 
 
 
 

0.051 
 
 

Ερευνθτικό 
Κζντρο 

 
 

0.44 

 
 

0.36 

ε πόςα από αυτά 
είχε ι ζχει τον ρόλο 
του υντονιςτι προσ 
τον ςυνολικό αρικμό 

ςυμμετοχϊν ςτο 
Horizon 2020 

 
Πανεπιςτιμιο 

 
0.22 

 
0.00 

 
 
 

0.510  
Ερευνθτικό 

Κζντρο 

 
0.25 

 

 
0.15 

 

φμφωνα με τον Πίνακα 4.25, θ ζνταςθ ςυμμετοχισ ςτα ανταγωνιςτικά 
προγράμματα τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ είναι μεγαλφτερθ για τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ 
των ερευνθτικϊν κζντρων (1.12 κατά μζςο όρο) ςε ςχζςθ με τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ 
των πανεπιςτθμίων (0.77 κατά μζςο όρο), όπωσ και θ ζνταςθ ςυμμετοχισ ςτα 
ερευνθτικά ζργα του Horizon 2020, αντίςτοιχα, είναι αρκετά υψθλότερθ για τισ 
ερευνθτικζσ ομάδεσ των ερευνθτικϊν κζντρων (0.44 κατά μζςο όρο) ςε ςχζςθ με τισ 
ερευνθτικζσ ομάδεσ των πανεπιςτθμίων (0.33 κατά μζςο όρο). Δεν παρατθροφμε 
ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφοροποίθςθ ωσ προσ τον βακμό ςτον οποίο οι 
ερευνθτικζσ ομάδεσ των πανεπιςτθμίων και των ερευνθτικϊν κζντρων λαμβάνουν 
τον ρόλο του ςυντονιςτι ςτα ερευνθτικά ζργα του Προγράμματοσ Horizon 2020. 
 

χετικά με τθν φπαρξθ προθγοφμενθσ ςυνεργαςίασ με κάποιουσ εταίρουσ του 
ςυγκεκριμζνου ζργου που ςυμμετείχαν οι επιχειριςεισ και οι ερευνθτικζσ ομάδεσ,  
ςτο 60% των ερευνθτικϊν ζργων των επιχειριςεων τθσ ζρευνασ πεδίου υπάρχει 
προθγοφμενθ ςυνεργαςία, ενϊ, αντίςτοιχα, ςτο 75% των ερευνθτικϊν ζργων των 
ερευνθτικϊν ομάδων. Για τισ επιχειριςεισ, το 70% τθσ προθγοφμενθσ αυτισ 
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ςυνεργαςίασ ζλαβε μζροσ ςε ζργο που χρθματοδοτικθκε από ευρωπαϊκό 
πρόγραμμα, ενϊ αντίςτοιχα, για τισ  ερευνθτικζσ ομάδεσ, το 80%. 

 

4.4  Οι ςτόχοι και  οι ρόλοι  των επιχειριςεων και   των 
ερευνθτικϊν ομάδων ςτα ερευνθτικά ζργα των 
Ρρογραμμάτων-Ρλαίςιο 
 

τθν ςυγκεκριμζνθ ενότθτα παρουςιάηονται οι βαςικοί ςτόχοι και ρόλοι των 
επιχειριςεων και ερευνθτικϊν ομάδων τθσ ζρευνασ πεδίου ςτα ερευνθτικά ζργα 
των Προγραμμάτων-Πλαίςιο τθσ Ευρωπαϊκισ  Ζνωςθσ. 

Πίνακασ 4.26 Διαφοροποίθςθ  μεταξφ των επιχειριςεων και των ερευνθτικϊν ομάδων ωσ 
προσ τουσ ςτόχουσ τθσ ςυμμετοχισ τουσ ςτο ερευνθτικό ζργο21 

 Επιχειριςεισ Ερευνθτικζσ Ομάδεσ 

N % N % 

Ζρευνα
 

99 76% 157 97% 

Ανάπτυξθ
 

99 84% 153 78% 

Εμπορικι αξιοποίθςθ 
 

100 67% 154 19% 

Χριςθ των αποτελεςμάτων τθσ 
ζρευνασ 

100 82% 155 80% 

 

Βάςθ του Πίνακα 4.26, αρχικά, παρατθροφμε ότι το 97% των ερευνθτικϊν ομάδων 
δθλϊνει πωσ θ ζρευνα αποτελεί ςτόχο από τθν ςυμμετοχι ςτα ερευνθτικά ζργα του 
Horizon 2020, αρικμόσ ςυγκριτικά μεγαλφτεροσ από τον αντίςτοιχο των 
επιχειριςεων, που το 76% αυτϊν ορίηουν τθν ζρευνα ωσ ςτόχο από τθν ςυμμετοχι 
ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο. Βζβαια, κάτι τζτοιο ιταν 
αναμενόμενο. Η εμπορικι αξιοποίθςθ, από τθν άλλθ, αποτελεί ςτόχο για το 67% 
των επιχειριςεων, ςε ςχζςθ με το 19% των ερευνθτικϊν ομάδων, κάτι που επίςθσ 
αναμενόταν. Η χριςθ των αποτελεςμάτων τθσ ζρευνασ όπωσ και θ ανάπτυξθ 
αποτελοφν εξίςου ςθμαντικοφσ ςτόχουσ τόςο για τισ επιχειριςεισ, όςο και για τισ 
ερευνθτικζσ ομάδεσ, χωρίσ να παρατθροφμε ςθμαντικζσ διαφοροποιιςεισ μεταξφ 
τουσ. Γενικότερα, φαίνεται πωσ τόςο για τισ επιχειριςεισ, όςο και για τισ 
ερευνθτικζσ ομάδεσ, θ εμπορικι αξιοποίθςθ αποτελεί τον λιγότερο ςυχνό ςτόχο 
από τθν ςυμμετοχι. 
 

Για τισ επιχειριςεισ, όλοι οι τζςςερισ ςτόχοι που παρουςιάηει ο Πίνακασ 4.26  
εξίςου ςθμαντικοί, με τθν εμπορικι αξιοποίθςθ να είναι ςε λιγότερο βακμό 
ςθμαντικι (67%) ςε ςχζςθ με τθν ζρευνα, τθν ανάπτυξθ και τθν χριςθ των 
αποτελεςμάτων τθσ ζρευνασ. 

                                                           
21

 Η τοποκζτθςθ “ςτο ερευνθτικό ζργο’’ υποδεικνφει πωσ αναφερόμαςτε ςτα αποτελζςματα και τισ 
απαντιςεισ που δίνουν οι επιχειριςεισ και οι ερευνθτικζσ ομάδεσ τθσ ζρευνασ πεδίου για τα 
ςυγκεκριμζνα ερευνθτικά ζργα του Ρρογράμματοσ Horizon 2020 για τα οποία απάντθςαν ςτα 
ερωτθματολόγια που ςυμπλιρωςαν. 
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             Για τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ, ο βαςικόσ ςτόχοσ αποτελεί θ ζρευνα (97%), ενϊ, 
ςε παρόμοιο βακμό μεταξφ τουσ κυμαίνονται θ ανάπτυξθ (78%) και θ χριςθ των 
αποτελεςμάτων τθσ ζρευνασ (80%). Όςον αφορά τθν εμπορικι αξιοποίθςθ, 
παρατθροφμε πωσ μόλισ το 19% των ερευνθτικϊν ομάδων το χαρακτθρίηει ωσ ςτόχο 
για τθ ςυμμετοχι τουσ ςτα ερευνθτικά ζργα του Horizon 2020. 
 

Πίνακασ 4.27  Διαφοροποίθςθ μεταξφ των επιχειριςεων και των ερευνθτικϊν ομάδων ωσ 
προσ τουσ ρόλουσ που ζλαβαν ςτο ερευνθτικό ζργο 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

φμφωνα με τον Πίνακα 4.27, παρατθροφμε πωσ το 54.5% των ερευνθτικϊν 
ομάδων, ςε ςχζςθ αντίςτοιχα με το 19.8% των επιχειριςεων, αναφζρει πωσ θ 
πραγματοποίθςθ βαςικισ ζρευνασ αποτζλεςε βαςικό ρόλο ςτο ερευνθτικό ζργο 
ενϊ, ομοίωσ, και για τθν πραγματοποίθςθ εφαρμοςμζνθσ ζρευνασ, 81.2% των 
ερευνθτικϊν ομάδων και 64.7% των επιχειριςεων, αποτελζςματα που ςυμβαδίηουν 
με τα αποτελζςματα του Πίνακα 4.26 ωσ προσ τθν ζρευνα, ωσ ςτόχο. Η ανάπτυξθ 
νζασ τεχνολογίασ/τεχνογνωςίασ αποτζλεςε ςε μεγαλφτερο βακμό βαςικό ρόλο για 
τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ (70.3%) ςε ςχζςθ με τισ επιχειριςεισ (60.8%), ενϊ 
αντικζτωσ, θ δοκιμαςτικι χριςθ των ερευνθτικϊν αποτελεςμάτων/τεχνολογίασ που 
παράχκθκαν για τισ επιχειριςεισ ςε μεγαλφτερο βακμό (76.2%), ςε ςχζςθ με τισ 
ερευνθτικζσ ομάδεσ (60.9%). Όςον αφορά τθν παροχι τεχνολογικϊν, αλλά και 
άλλου είδουσ υπθρεςιϊν, όπωσ αναμζναμε, αποτελοφν ςε μεγαλφτερο βακμό 
βαςικοφσ ρόλουσ για τισ επιχειριςεισ, ςε ςχζςθ με τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ, ενϊ, 
παρομοίωσ αναμενόμενο, θ παροχι εκπαίδευςθσ/κατάρτιςθσ όπωσ και θ διάδοςθ 
των αποτελεςμάτων του ζργου ςτο ευρφ κοινό, ςε μεγαλφτερο βακμό για τισ 
ερευνθτικζσ ομάδεσ ςυγκριτικά με τισ επιχειριςεισ τθσ ζρευνασ πεδίου. 
 

 Επιχειριςεισ Ερευνθτικζσ Ομάδεσ 

N % N % 

Η πραγματοποίθςθ βαςικισ 
ζρευνασ

 
101 19.8% 156 54.5% 

Η πραγματοποίθςθ 
εφαρμοςμζνθσ ζρευνασ

 
102 64.7% 154 81.2% 

Η ανάπτυξθ νζασ 
τεχνολογίασ/τεχνογνωςίασ

 
102 60.8% 155 70.3% 

Η δοκιμαςτικι χριςθ των 
ερευνθτικϊν αποτελεςμάτων / 
τεχνολογίασ που παράχκθκαν 

 
 

101 

 
 

76.2% 

 
 

156 

 
 

60.9% 

Η παροχι τεχνολογικϊν 
υπθρεςιϊν 

99 43.4% 154 31.2% 

Η παροχι άλλου είδουσ 
υπθρεςιϊν 

101 35.6% 154 22.1% 

Η παροχι εκπαίδευςθσ / 
κατάρτιςθσ 

101 28.7% 153 41.8% 

Η διάδοςθ-επικοινωνία των 
αποτελεςμάτων του ζργου ςτο 
ευρφ κοινό (κεςμικοί φορείσ, 

κοινωνία) 

 
 

101 

 
 

59.4% 

 
 

153 

 
 

70.6% 
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Όςον αφορά τισ επιχειριςεισ, με ςειρά ζνταςθσ, οι βαςικοί ρόλοι που 
λαμβάνουν ςτα ερευνθτικά ζργα του H2020, αποτελοφν θ δοκιμαςτικι χριςθ των 
ερευνθτικϊν αποτελεςμάτων/τεχνολογίασ που παράχκθκαν (76.2%), θ 
πραγματοποίθςθ εφαρμοςμζνθσ ζρευνασ (64.7%), θ ανάπτυξθ νζασ 
τεχνολογίασ/τεχνογνωςίασ (60.8%) και θ διάδοςθ-επικοινωνία των αποτελεςμάτων 
του ζργου ςτο ευρφ κοινό (59.4%), ενϊ για τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ, αντίςτοιχα, θ 
πραγματοποίθςθ εφαρμοςμζνθσ ζρευνασ (81.2%), θ διάδοςθ-επικοινωνία των 
αποτελεςμάτων του ζργου ςτο ευρφ κοινό (70.6%) και θ ανάπτυξθ νζασ 
τεχνολογίασ/τεχνογνωςίασ (70.3%). 
 
Πίνακασ 4.28 Διαφοροποίθςθ πολφ μικρϊν/μικρϊν και μεςαίων/μεγάλων επιχειριςεων 
ωσ προσ τουσ ςτόχουσ τθσ ςυμμετοχισ τουσ ςτο ερευνθτικό ζργο  

 Μζγεκοσ 
επιχείρθςθσ 

 
N 

 
% 

 
X

2 
sig 

 
Ζρευνα 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

 
62 

 
80.6% 

 
0.069 

Μεςαία ι 
Μεγάλθ 

 
33 

 
63.6% 

 
 

Ανάπτυξθ 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

 
62 

 
87.1% 

 
 

0.290 
Μεςαία ι 

μεγάλθ 
 

33 
 
 

78.8% 

 
Εμπορικι 

αξιοποίθςθ 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

62 77.8% 
 

 
 

0.004 Μεςαία ι 
μεγάλθ 

 
33 

 
48.5% 

   

Χριςθ των 
αποτελεςμάτων τθσ 

ζρευνασ 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

62 81.0%  
0.918 

Μεςαία ι 
μεγάλθ 

33 81.3% 

 Σθμείωςθ: Πολφ μικρι ι μικρι επιχείρθςθ:1 ζωσ 49 εργαηόμενοι, Μεςαία ι Μεγάλθ επιχείρθςθ: 50 ι περιςςότεροι    
εργαηόμενοι. 

Από τον Πίνακα 4.28, παρατθροφμε πωσ όλοι οι ςτόχοι των ελλθνικϊν επιχειριςεων 
από τθ ςυμμετοχι τουσ ςτα ερευνθτικά ζργα του Horizon 2020, εκτόσ τθσ χριςθσ 
των αποτελεςμάτων τθσ ζρευνασ, που δεν παρατθροφμε διαφοροποιιςεισ μεταξφ 
του μεγζκουσ των επιχειριςεων, διαφζρουν μεταξφ των πολφ μικρϊν/μικρϊν και 
των μεςαίων/μεγάλων επιχειριςεων ςε μζγεκοσ(ςυνολικό αρικμό εργαηομζνων). 

 
υγκεκριμζνα, βλζπουμε πωσ, για το 80.6% των μικρότερων ςε μζγεκοσ 

επιχειριςεων, θ ζρευνα αποτελεί ςτόχο τθσ ςυμμετοχισ, ενϊ μόλισ για το 63.6% 
των μεγαλφτερων ςε μζγεκοσ επιχειριςεων. Ομοίωσ, για το 77.8% των 
επιχειριςεων ζωσ 49 εργαηομζνων, θ εμπορικι αξιοποίθςθ αποτζλεςε ςτόχο, ενϊ 
για τισ 48.5% εκείνων των επιχειριςεων με 50 και άνω εργαηομζνουσ αποτζλεςε 
ςτόχο. Όςον αφορά, τζλοσ, τθν ανάπτυξθ, παρόλο που δεν παρουςιάηεται 
ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά (Sig>0.100), το 87.1% των μικρότερων επιχειριςεων 
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ςε ςχζςθ με το 78.8% των μεγαλφτερων ςε μζγεκοσ επιχειριςεων, ζχουν ωσ βαςικό 
ςτόχο τθν ανάπτυξθ από τθν ςυμμετοχι ςτα ερευνθτικά ζργα του H2020. 
 
 

χετικά με τισ πολφ μικρζσ/μικρζσ επιχειριςεισ, όλοι οι ςτόχοι του Πίνακα 
4.28 είναι εξίςου ςθμαντικοί, ενϊ όςον αφορά τισ μεςαίεσ/μεγάλεσ επιχειριςεισ, θ 
ανάπτυξθ (78.8%) και θ χριςθ των αποτελεςμάτων τθσ ζρευνασ (81.3%)  αποτελοφν 
τουσ δφο βαςικοφσ ςτόχουσ, με τθν ζρευνα (63.6%) και  τθν εμπορικι αξιοποίθςθ 
(48.5%) να ακολουκοφν ςε χαμθλότερο  βακμό. 

 
Πίνακασ 4.29  Διαφοροποίθςθ μεταξφ των επιχειριςεων διαφορετικοφ κλάδου ωσ προσ 
τουσ ςτόχουσ τθσ ςυμμετοχισ τουσ ςτο ερευνθτικό ζργο 

 

φμφωνα με τον Πίνακα 4.29, παρατθροφμε πωσ θ εμπορικι αξιοποίθςθ 
αποτζλεςε ςτόχο των μεταποιθτικϊν επιχειριςεων για τθ ςυμμετοχι τουσ ςτα 
ερευνθτικά ζργα του Horizon 2020 ςε χαμθλότερο βακμό ςε ςχζςθ με τισ 
επιχειριςεισ που εντάςςονται ςτουσ υπόλοιπουσ επιχειρθςιακοφσ κλάδουσ. 
 

Σόςο για τισ μεταποιθτικζσ επιχειριςεισ, όςο και τισ επιχειριςεισ υπθρεςιϊν 
χαμθλότερθσ ζνταςθσ γνϊςθσ, θ εμπορικι αξιοποίθςθ αποτζλεςε τον λιγότερο 
ςυχνό ςτόχοσ για τθ ςυμμετοχι τουσ ςτα ζργα του H2020. Και οι τζςςερισ ςτόχοι 
του Πίνακα 4.29 είναι εξίςου ςθμαντικοί, χωρίσ ςθμαντικζσ παρατθροφμενεσ 
διαφορζσ, για τισ επιχειριςεισ υπθρεςιϊν ζνταςθσ γνϊςθσ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 Μεταποίθςθ Υπθρεςίεσ ζνταςθσ 
γνϊςθσ 

Υπθρεςίεσ 
χαμθλότερθσ 

ζνταςθσ γνϊςθσ 

 
Άλλο 

% % % % 

Ζρευνα 68.4% 78.2% 81.8% 71.4% 

Ανάπτυξθ 78.9% 83.6% 90.9% 85.7% 

Εμπορικι αξιοποίθςθ 47.4% 78.6% 72.7% 42.9% 

Χριςθ των 
αποτελεςμάτων τθσ 

ζρευνασ 

 
84.2% 

 
80.4% 

 
81.8% 

 
85.7% 
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Πίνακασ 4.30 Διαφοροποίθςθ μεταξφ των επιχειριςεων διαφορετικοφ κλάδου ωσ προσ 
τουσ ρόλουσ που ζλαβαν ςτο ερευνθτικό ζργο 

  
Μεταποίθςθ 

 
Υπθρεςίεσ ζνταςθσ 

γνϊςθσ 

 
Υπθρεςίεσ χαμθλότερθσ 

ζνταςθσ γνϊςθσ 

 
Άλλο 

% % % % 

Η πραγματοποίθςθ 
βαςικισ ζρευνασ 

10.5% 23.2% 30.8% 7.7% 

Η πραγματοποίθςθ 
εφαρμοςμζνθσ 

ζρευνασ 

 
47.4% 

 
69.6% 

 
76.9% 

 
57.1% 

Η ανάπτυξθ νζασ 
τεχνολογίασ/τεχνογνω

ςίασ 

 
63.2% 

 
71.4% 

 
53.8% 

 
21.4% 

Η δοκιμαςτικι χριςθ 
των ερευνθτικϊν 
αποτελεςμάτων/ 
τεχνολογίασ που 

παράχκθκαν 

 
 

94.7% 

 
 

64.3% 

 
 

92.3% 

 
 

84.6% 

Η παροχι 
τεχνολογικϊν 

υπθρεςιϊν 

 
21.1% 

 
56.4% 

 
30.8% 

 
33.3% 

Η παροχι άλλου 
είδουσ υπθρεςιϊν 

0% 50.0% 38.5% 23.1% 

Η παροχι 
εκπαίδευςθσ/ 

κατάρτιςθσ 

 
15.8% 

 
30.9% 

 
30.8% 

 
35.7% 

Η διάδοςθ-
επικοινωνία των 

αποτελεςμάτων του 
ζργου ςτο ευρφ κοινό 

 
47.4% 

 
61.8% 

 
53.8% 

 
71.4% 

 
Βάςθ του Πίνακα 4.30, βλζπουμε πωσ οι μεταποιθτικζσ επιχειριςεισ 
πραγματοποιοφν δραςτθριότθτεσ βαςικισ αλλά και εφαρμοςμζνθσ ζρευνασ ςε 
μικρότερο βακμό από τισ επιχειριςεισ υπθρεςιϊν ζνταςθσ γνϊςθσ και χαμθλότερθσ 
ζνταςθσ γνϊςθσ, αντίςτοιχα. Βλζπουμε πωσ οι επιχειριςεισ υπθρεςιϊν 
χαμθλότερθσ ζνταςθσ γνϊςθσ αναπτφςςουν νζεσ τεχνολογίεσ/τεχνογνωςίεσ ςτα 
ερευνθτικά ζργα του H2020 ςε υψθλότερο βακμό ςυγκριτικά με τουσ υπόλοιπουσ 
επιχειρθςιακοφσ κλάδουσ.  Σο ίδιο ιςχφει και ωσ προσ τθν δοκιμαςτικι χριςθ των 
ερευνθτικϊν αποτελεςμάτων/τεχνολογίασ που παράχκθκαν (64.3% των 
επιχειριςεων υπθρεςιϊν ζνταςθσ γνϊςθσ). ε μεγαλφτερο βακμό, ςυγκριτικά με 
τουσ άλλουσ επιχειρθςιακοφσ κλάδουσ, οι επιχειριςεισ υπθρεςιϊν ζνταςθσ γνϊςθσ 
παρείχαν τεχνολογικζσ αλλά και άλλουσ είδουσ υπθρεςίεσ. Σζλοσ, θ παροχι 
εκπαίδευςθσ/κατάρτιςθσ, όπωσ και θ διάδοςθ επικοινωνία των αποτελεςμάτων του 
ζργου ςτο ευρφ κοινό, αποτζλεςαν ρόλουσ τουσ οποίουσ, οι μεταποιθτικζσ 
επιχειριςεισ ςε ςχζςθ με τισ επιχειριςεισ που εντάςςονται ςτουσ υπόλοιπουσ 
επιχειρθςιακοφσ κλάδουσ, ζλαβαν ςε μεγαλφτερο βακμό ςτα ερευνθτικά ζργα του 
Προγράμματοσ Horizon 2020.  Οι βαςικοί ρόλοι που λαμβάνουν οι μεταποιθτικζσ 
επιχειριςεισ ςτα ερευνθτικά ζργα του H2020 είναι θ  δοκιμαςτικι χριςθ των 
ερευνθτικϊν αποτελεςμάτων/τεχνολογίασ που παράχκθκαν (94.7%) και θ ανάπτυξθ 
νζασ τεχνολογίασ/τεχνογνωςίασ (63.2%). Οι βαςικοί ρόλοι που λαμβάνουν οι 
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επιχειριςεισ υπθρεςιϊν ζνταςθσ γνϊςθσ αποτελοφν θ ανάπτυξθ νζασ 
τεχνολογίασ/τεχνογνωςίασ (71.4%), θ πραγματοποίθςθ εφαρμοςμζνθσ ζρευνασ 
(69.6%), θ  δοκιμαςτικι χριςθ των ερευνθτικϊν αποτελεςμάτων/τεχνολογίασ που 
παράχκθκαν (64.3%) και θ διάδοςθ-επικοινωνία των αποτελεςμάτων του ζργου ςτο 
ευρφ κοινό (61.8%). Για τισ επιχειριςεισ υπθρεςιϊν χαμθλότερθσ ζνταςθσ γνϊςθσ, 
οι βαςικότεροι ρόλοι που λαμβάνουν αποτελοφν  θ δοκιμαςτικι χριςθ των 
ερευνθτικϊν αποτελεςμάτων/τεχνολογίασ που παράχκθκαν (92.3%) και θ  
πραγματοποίθςθ εφαρμοςμζνθσ ζρευνασ(76.9%).  
Πίνακασ 4.31 Διαφοροποίθςθ πολφ μικρϊν/μικρϊν και μεςαίων/μεγάλων επιχειριςεων 
ωσ προσ τουσ ρόλουσ που ζλαβαν ςτο ερευνθτικό ζργο 

 Μζγεκοσ 
επιχείρθςθσ 

 
N 

 
% 

 
X

2 
Sig 

 
 

Η πραγματοποίθςθ βαςικισ ζρευνασ 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

 
57 

 
29.8% 

 
 

0.102 
 

Μεςαία ι 
Μεγάλθ 

 
29 

 
13.8% 

 
 

Η πραγματοποίθςθ εφαρμοςμζνθσ ζρευνασ 
 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

61 
 

75%  
 

0.034 
 

Μεςαία ι 
μεγάλθ 

30 53.3% 

 
Η ανάπτυξθ νζασ τεχνολογίασ/τεχνογνωςίασ 

 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

61 
 

75.4% 
 

 
0.001 

 Μεςαία ι 
μεγάλθ 

31 38.7% 
 

 
 
 

Η δοκιμαςτικι χριςθ των ερευνθτικϊν 
αποτελεςμάτων / τεχνολογίασ που 

παράχκθκαν 
 
 
 
 

 
 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

 
 

 
 

61 

 
 

78.9% 
 
 

 
 
 
 
 

0.491 
 
 
 

 
Μεςαία ι 

μεγάλθ 

 
31 

 
84.8% 

  

 
 

Η παροχι τεχνολογικϊν υπθρεςιϊν 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

58 56.9%  
0.005 

Μεςαία ι 
μεγάλθ 

31 25.8% 

 
 

Η παροχι άλλου είδουσ υπθρεςιϊν 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

58 39.6%  
0.372 

Μεςαία ι 
μεγάλθ 

30 30% 

 
 

Η παροχι εκπαίδευςθσ / κατάρτιςθσ 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

57 28.8%  
0.752 

Μεςαία ι 
μεγάλθ 

30 30% 

 
 

Η διάδοςθ-επικοινωνία των αποτελεςμάτων 
του ζργου ςτο ευρφ κοινό (κεςμικοί φορείσ, 

κοινωνία) 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

60 58%  
 

0.617 
 
 
 

 
Μεςαία ι 

μεγάλθ 

 
33 

 
63.6% 

Σθμείωςθ: Πολφ μικρι ι μικρι επιχείρθςθ:1 ζωσ 49 εργαηόμενοι, Μεςαία ι Μεγάλθ επιχείρθςθ: 50 ι περιςςότεροι 
εργαηόμενοι 
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Παρόλο που δεν παρατθροφμε ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά (Sig>0.100), 
βλζπουμε πωσ το 29.8% των επιχειριςεων με ζωσ 49 εργαηομζνουσ είχαν ωσ βαςικό 
ρόλο ςτα ερευνθτικά τουσ ζργα τθν πραγματοποίθςθ βαςικισ ζρευνασ, μεγαλφτερο 
ποςοςτό  ςυγκριτικά με το 13.8% των επιχειριςεων με 50 και άνω εργαηομζνουσ. 
Ομοίωσ, το 75% των μικρότερων επιχειριςεων ςε ςχζςθ με το 53.3% των 
μεγαλφτερων ςε μζγεκοσ επιχειριςεων, είχαν ωσ βαςικό ρόλο τθν πραγματοποίθςθ 
εφαρμοςμζνθσ ζρευνασ. Η ανάπτυξθ  τθσ νζασ τεχνολογίασ/τεχνογνωςίασ 
αποτζλεςε ςε αρκετά μεγαλφτερο βακμό βαςικό ρόλο των μικρότερων 
επιχειριςεων (75.4%) ςε ςχζςθ με τισ μεγαλφτερεσ (38.7%). Η παροχι τόςο 
τεχνολογικϊν (56.9% ζναντι 25.8%) όςο και άλλου είδουσ υπθρεςιϊν (39.6% ζναντι 
30%), επίςθσ, ιταν ςε μεγαλφτερο βακμό βαςικόσ ρόλοσ των μικρότερων ςε 
μζγεκοσ επιχειριςεων  ςχζςθ με τισ μεγαλφτερεσ ςε μζγεκοσ επιχειριςεισ. 

 
Οι βαςικοί ρόλοι που λαμβάνουν οι πολφ μικρζσ/μικρζσ επιχειριςεισ ςτα 

ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο αποτελοφν θ  πραγματοποίθςθ 
εφαρμοςμζνθσ ζρευνασ, θ ανάπτυξθ νζασ τεχνολογίασ/τεχνογνωςίασ και θ 
δοκιμαςτικι χριςθ των ερευνθτικϊν αποτελεςμάτων/ τεχνολογίασ που 
παράχκθκαν, ενϊ ο βαςικόσ ρόλοσ που λαμβάνουν οι μεςαίεσ/μεγάλεσ επιχειριςεισ 
ςτα ερευνθτικά ζργα του Horizon 2020, αποτελεί θ δοκιμαςτικι χριςθ των 
ερευνθτικϊν αποτελεςμάτων / τεχνολογίασ που παράχκθκαν.  
 

Πίνακασ 4.32 Διαφοροποίθςθ των ερευνθτικϊν ομάδων των Πανεπιςτθμίων και των 
Ερευνθτικϊν Κζντρων ωσ προσ τουσ ςτόχουσ  τθσ ςυμμετοχισ τουσ ςτο ερευνθτικό ζργο 

 
 

 
Είδοσ φορζα 

 
N 

 
% 

 
X

2 
Sig 

 
Ζρευνα 

Πανεπιςτιμιο  
110 

 
98.2% 

 
 

0.222 
Ερευνθτικό 

Κζντρο 
 

46 
 

95.7% 

Ανάπτυξθ  
Πανεπιςτιμιο 

 
107 

 
75.7% 

 
 

0.426 
Ερευνθτικό 

Κζντρο 
45 84.4% 

Εμπορικι αξιοποίθςθ μζςω 
δθμιουργίασ spin-off εταιρείασ 

Πανεπιςτιμιο 107 13.1%  
 

0.005 Ερευνθτικό 
Κζντρο 

46 30.4% 

Χριςθ των αποτελεςμάτων τθσ 
ζρευνασ 

Πανεπιςτιμιο 108 79.6%  
0.876 Ερευνθτικό 

Κζντρο 
46 80.4% 

   

φμφωνα με τον Πίνακα 4.32, παρατθροφμε πωσ το 30.4% των ερευνθτικϊν ομάδων 
των ερευνθτικϊν κζντρων ζχουν ωσ ςτόχο από τθν ςυμμετοχι τουσ ςτα ερευνθτικά 
ζργα του Horizon 2020 τθν εμπορικι αξιοποίθςθ μζςω δθμιουργίασ spin-off, 
ποςοςτό αρκετά υψθλότερο ςε ςχζςθ με τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ των 
πανεπιςτθμίων (13.1%). Ομοίωσ, για τθν ανάπτυξθ, παρατθροφμε μία μικρι 
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διαφορά μεταξφ των ερευνθτικϊν ομάδων των πανεπιςτθμίων και των ερευνθτικϊν 
κζντρων, με το 84.4% των ερευνθτικϊν ομάδων των ερευνθτικϊν κζντρων να ζχουν 
ωσ ςτόχο τθν ανάπτυξθ, ςε αντίκεςθ με το 75.7% των ερευνθτικϊν ομάδων των 
πανεπιςτθμίων, παρόλο που θ διαφορά δεν εμφανίηεται ςτατιςτικά ςθμαντικι. 
Σόςο θ ζρευνα, όςο και θ χριςθ των αποτελεςμάτων τθσ ζρευνασ, αποτελοφν 
εξίςου ςθμαντικοφσ ςτόχουσ τόςο για τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ των πανεπιςτθμίων, 
όςο και για τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ των ερευνθτικϊν κζντρων. Σόςο για τισ 
ερευνθτικζσ ομάδεσ των πανεπιςτθμίων, όςο και για αυτζσ των ερευνθτικϊν 
κζντρων, οι βαςικοί ςτόχοι αποτελοφν θ ζρευνα, θ ανάπτυξθ και θ χριςθ των 
αποτελεςμάτων τθσ ζρευνασ. Όπωσ προαναφζραμε, μόλισ αντίςτοιχα το 13.1% των 
ερευνθτικϊν ομάδων των πανεπιςτθμίων, όπωσ και το 30.4%  των ερευνθτικϊν 
ομάδων των ερευνθτικϊν κζντρων, ζχουν ωσ ςτόχο τθν εμπορικι αξιοποίθςθ μζςω 
δθμιουργίασ spin-off εταιρίασ, που αποτελεί ο λιγότεροσ ςυχνόσ ςτόχοσ για τισ 
ερευνθτικζσ ομάδεσ του δείγματοσ τθσ ζρευνασ πεδίου. 
 
Πίνακασ 4.33 Διαφοροποίθςθ των ερευνθτικϊν ομάδων των Πανεπιςτθμίων και των 
Ερευνθτικϊν Κζντρων ωσ προσ τουσ ρόλουσ που ζλαβαν ςτο ερευνθτικό ζργο 

 Ερευνθτικι 
Ομάδα 

 
N 

 
% 

 
X

2
 sig 

 
Η πραγματοποίθςθ 

βαςικισ ζρευνασ 

 
Πανεπιςτιμιο 

 
109 

 
54.1% 

 
 
 

0.657 Ερευνθτικό 
Κζντρο 

 
46 

 

 
54.3% 

 
Η πραγματοποίθςθ 

εφαρμοςμζνθσ 
ζρευνασ 

 

 
Πανεπιςτιμιο 

 
107 

 
83.2% 

 
 

0.524 

Ερευνθτικό 
Κζντρο 

 
46 

 

 
76.1% 

 
Η ανάπτυξθ νζασ 

τεχνολογίασ/τεχνογν
ωςίασ 

 

 
Πανεπιςτιμιο 

 
108 

 
69.4% 

 
0.776 

Ερευνθτικό 
Κζντρο 

 
46 

 
71.7% 

 
 

Η δοκιμαςτικι 
χριςθ των 

ερευνθτικϊν 
αποτελεςμάτων/ 
τεχνολογίασ που 

παράχκθκαν 
 

  
 

 
 

 
 
 
 
 

0.456 

 
Πανεπιςτιμιο 

 
109 

 
61.5% 

 
 

Ερευνθτικό 
Κζντρο 

 
46 

 

 
60.9% 

 
Η παροχι 

τεχνολογικϊν 
υπθρεςιϊν 

Πανεπιςτιμιο  
107 

 
28% 

 
 

0.316 
Ερευνθτικό 

Κζντρο 
 

46 
 

39.1% 
 



94 
 

 
 
 

Η παροχι άλλου 
είδουσ υπθρεςιϊν 

 
 
 

Πανεπιςτιμιο 

 
 
 

108 
 

 
 
 

23.1% 

 
 
 
 

0.791 

Ερευνθτικό 
Κζντρο 

 
45 

 
20% 

 
Η παροχι 

εκπαίδευςθσ/ 
κατάρτιςθσ 

 
Πανεπιςτιμιο 

 
107 

 
39.3% 

 
 

0.347 
Ερευνθτικό 

Κζντρο 
 

45 
46.7% 

 

Η διάδοςθ-
επικοινωνία των 

αποτελεςμάτων του 
ζργου ςτο ευρφ 
κοινό (κεςμικοί 

φορείσ, κοινωνία) 

 
Πανεπιςτιμιο 

 
107 

 
72% 

 
 
 

0.655 
Ερευνθτικό 

Κζντρο 
 

45 
 

66.7% 

 

Παρόλο που δεν παρατθροφμε ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά (sig=0.316) όςον 
αφορά τθν παροχι τεχνολογικϊν  υπθρεςιϊν μεταξφ των ερευνθτικϊν ομάδων των 
πανεπιςτθμίων και των ερευνθτικϊν κζντρων, παρατθροφμε πωσ οι ερευνθτικζσ 
ομάδεσ  των ερευνθτικϊν κζντρων (39.1%) είχαν τον ςυγκεκριμζνο ρόλο ςτα 
ερευνθτικά ζργα του Horizon 2020 ςε μεγαλφτερο βακμό ςε ςχζςθ με τισ 
ερευνθτικζσ ομάδεσ των πανεπιςτθμίων 28%).  

 
Ομοίωσ, αν και δεν βλζπουμε ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά (sig=0.524), 

παρατθροφμε μία μικρι διαφορά ςχετικά με τθν πραγματοποίθςθ εφαρμοςμζνθσ 
ζρευνασ, με το 83.2% των ερευνθτικϊν ομάδων να χαρακτθρίηουν τθν ςυγκεκριμζνθ 
δραςτθριότθτα ωσ βαςικό ρόλο που λαμβάνουν ςτα ερευνθτικά ζργα του Horizon 
2020 και, αντίςτοιχα, το 76.1% των ερευνθτικϊν ομάδων των ερευνθτικϊν κζντρων.  

 
Δεν παρατθροφμε διαφοροποιιςεισ ςχετικά με τουσ υπόλοιπουσ ςτόχουσ 

που λαμβάνουν οι ελλθνικζσ ερευνθτικζσ ομάδεσ των πανεπιςτθμίων και των 
ερευνθτικϊν κζντρων ςτα ερευνθτικά ζργα του H2020. 

 

 

4.5 Θ προςκετικότθτα τθσ ςυμμετοχισ των επιχειριςεων και 
των ερευνθτικϊν ομάδων ςτα ευρωπαϊκά ανταγωνιςτικά 
προγράμματα  
 
 
Η ςυγκεκριμζνθ ενότθτα ςχετίηεται με τθν προςκετικότθτα ερευνθτικϊν ζργων των 
ευρωπαϊκϊν ανταγωνιςτικϊν προγραμμάτων. 
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4.5.1 Η προςκετικότθτα του ςυγκεκριμζνου ζργου  
 

 

 
Διάγραμμα 6: Η κατανομι των πικανϊν ενδεχομζνων που κα είχαν ςυμβεί αν θ 
επιχείρθςθ δεν είχε λάβει χρθματοδότθςθ για τθν ςυμμετοχι τθσ ςτο ςυγκεκριμζνο 
ερευνθτικό ζργο του Προγράμματοσ Horizon 2020 

 

Παρατθροφμε πωσ το 77.9% των επιχειριςεων, δθλαδι ςχεδόν 4 ςτισ 5 
επιχειριςεισ,  δεν κα είχαν προχωριςει ςτθν διεξαγωγι του ερευνθτικοφ ζργου του 
Προγράμματοσ Horizon 2020, αν δεν είχανε λάβει χρθματοδότθςθ για αυτό. Επίςθσ, 
το 15.8% των επιχειριςεων του δείγματοσ τθσ ζρευνασ πεδίου κα είχαν διεξάγει το 
ςυγκεκριμζνο ερευνθτικό ζργο με χαμθλότερο προχπολογιςμό, ενϊ μόλισ το 6.3% 
των επιχειριςεων κα είχαν διεξάγει το ςυγκεκριμζνο ερευνθτικό ζργο με 
τουλάχιςτον τον ίδιο προχπολογιςμό. 
 
 
 
 

6.3%

Η επιχείρθςθ δεν κα είχε 
διεξάγει τθ ςυγκεκριμζνθ 
ερευνθτικι 
δραςτθριότθτα

. Η επιχείρθςθ κα είχε 
διεξάγει τθ ςυγκεκριμζνθ 
ερευνθτικι 
δραςτθριότθτα με 
τουλάχιςτον τον ίδιο 
προχπολογιςμό

Η επιχείρθςθ κα είχε 
διεξάγει τθ ςυγκεκριμζνθ 
ερευνθτικι 
δραςτθριότθτα με 
χαμθλότερο 
προχπολογιςμό

77.9%

15.8%
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Διάγραμμα 7: Η κατανομι των πικανϊν ενδεχομζνων που κα είχαν ςυμβεί αν θ 
ερευνθτικι ομάδα δεν είχε λάβει χρθματοδότθςθ για τθν ςυμμετοχι τθσ ςτο 
ςυγκεκριμζνο ερευνθτικό ζργο του Προγράμματοσ Horizon 2020 

 
 
Παρατθροφμε πωσ το 57.9% των ερευνθτικϊν ομάδων, δεν κα είχαν προχωριςει 
ςτθν διεξαγωγι του ερευνθτικοφ ζργου του H2020, αν δεν είχανε λάβει 
χρθματοδότθςθ για αυτό. Σο 40.1% των ερευνθτικϊν ομάδων αν δεν είχε λάβει 
χρθματοδότθςθ για το ςυγκεκριμζνο ζργο κα προςπακοφςε να διεξάγει το 
ςυγκεκριμζνο ερευνθτικό ζργο αναηθτϊντασ πόρουσ από άλλα προγράμματα 
χρθματοδότθςθσ, ενϊ μόλισ 2% των ερευνθτικϊν ομάδων τθσ ζρευνασ πεδίου κα 
προςπακοφςε να διεξάγει το ςυγκεκριμζνο ερευνθτικό ζργο αναηθτϊντασ 
ιδιωτικοφσ πόρουσ. 
 

Βλζπουμε πωσ τόςο πωσ θ πλειοψθφία των επιχειριςεων ςφμφωνα με το 
Διάγραμμα 6 όςο και για θ πλειοψθφία των ερευνθτικϊν ομάδων ςφμφωνα με το 
Διάγραμμα 7, δεν κα είχαν διεξάγει τθ ςυγκεκριμζνθ ερευνθτικι δραςτθριότθτα αν 
δεν είχανε λάβει χρθματοδότθςθ για αυτιν, κάτι που μασ δείχνει τθν μεγάλθ 
ςθμαςία αλλά και τον αντίκτυπο (impact) τθσ χρθματοδότθςθσ ςτθν ςυμμετοχι των 
ελλθνικϊν επιχειριςεων και ερευνθτικϊν ομάδων ςτα ερευνθτικά ζργα του 
Προγράμματοσ Horizon 2020. 
 
 

 

 

 

57.9%

40.1%

2%

Η ερευνθτικι ομάδα δεν κα 
είχε διεξάγει τθ ςυγκεκριμζνθ 
ερευνθτικι δραςτθριότθτα

Η ερευνθτικι ομάδα κα 
προςπακοφςε να διεξάγει τθ 
ςυγκεκριμζνθ ερευνθτικι 
δραςτθριότθτα αναηθτϊντασ 
πόρουσ από άλλα 
προγράμματα χρθματοδότθςθσ

Η ερευνθτικι ομάδα κα 
προςπακοφςε να διεξάγει τθ 
ςυγκεκριμζνθ ερευνθτικι 
δραςτθριότθτα αναηθτϊντασ 
ιδιωτικοφσ πόρουσ
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4.5.2 Η προςκετικότθτα τθσ ςυμμετοχισ των επιχειριςεων και 
των ερευνθτικϊν ομάδων ςτα ζργα τθσ Ε.Ε. 
 

Πίνακασ 4.34 Αξιολόγθςθ τθσ προςτικζμενθσ αξίασ των ευρωπαϊκϊν ερευνθτικϊν 
προγραμμάτων ςε ςχζςθ με τα εκνικά προγράμματα χρθματοδότθςθσ για τισ 
επιχειριςεισ και τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ 

 Επιχειριςεισ Ερευνθτικζσ Ομάδεσ 

N Σε υψθλό 
βακμό(%) 

Μζςοσ  
Προσ(Ρενταβάκμια 

Κλίμακα) 

N Σε υψθλό 
βακμό(%) 

Μζςοσ 
Προσ(Ρενταβάκμια 

Κλίμακα) 

Δυνατότθτα 
οικοδόμθςθσ διεκνϊν 
ερευνθτικϊν δικτφων

 

 
98 

 
92.9% 

 
4.48 

 
156 

 
97.4% 

 
4.71 

Δυνατότθτα διεξαγωγισ 
ζρευνασ ςε μεγάλεσ 

ερευνθτικζσ 
κοινοπραξίεσ 
(consortiums)

 

 
 

98 

 
 

90.8% 

 
 

4.51 

 
 

155 

 
 

94.8% 

 
 

4.66 

Βιϊςιμεσ (διαρκείσ) 
ςχζςεισ με 

Πανεπιςτιμια και 
Ερευνθτικά Κζντρα

 

 
98 

 
78.6% 

 
4.14 

 
155 

 
85.2% 

 
4.43 

Ανϊτερο επιςτθμονικό 
επίπεδο ζρευνασ 

98 80.6% 4.21 154 79.8% 4.26 

Καλφτερθ πρόςβαςθ ςε 
γνϊςθ και ερευνθτικζσ 

υποδομζσ 

 
97 

 
85.6% 

 
4.21 

 
153 

 
74.6% 

 
4.15 

Μεγαλφτερθ 
χρθματοδότθςθ ζργων 

98 85.7% 4.36 154 94.2% 4.70 

Βιϊςιμεσ ςχζςεισ 
(δικτυϊςεισ) με 

επιχειριςεισ 

 
97 

 
74.2% 

 
3.99 

 
150 

 
62.7% 

 
3.84 

Σθμείωςθ: Σε υψθλό βακμό: (Το ακροιςτικό ποςοςτό των ςυνολικϊν απαντιςεων ςε πενταβάκμια κλίμακα με 4 και 5). 

Γενικότερα, παρατθροφμε πωσ τόςο για τισ επιχειριςεισ, όςο και για τισ ερευνθτικζσ 
ομάδεσ, θ προςτικζμενθ αξία των ευρωπαϊκϊν ερευνθτικϊν προγραμμάτων ςε 
ςχζςθ με τα εκνικά προγράμματα χρθματοδότθςθσ είναι εξίςου υψθλι και δεν 
παρατθροφμε ςθμαντικζσ διαφορζσ ςτουσ μζςουσ όρουσ για κάκε ςτοιχείο του 
Πίνακα 4.34 που εκφράηει τθν προςτικζμενθ αξία, μεταξφ επιχειριςεων και 
ερευνθτικϊν ομάδων. Αυτι θ προςτικζμενθ αξία παρατθροφμε πωσ πθγάηει 
κυρίωσ, και για τισ επιχειριςεισ. αλλά και για τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ, βάςθ του 
πίνακα 4.34, από τθν δυνατότθτα οικοδόμθςθσ διεκνϊν ερευνθτικϊν δικτφων, τθν 
δυνατότθτα διεξαγωγισ ζρευνασ ςε μεγάλεσ ερευνθτικζσ κοινοπραξίεσ και τθν 
μεγαλφτερθ χρθματοδότθςθ ζργων. 

Σο γεγονόσ ότι, όχι μόνο δεν παρουςιάηονται ςθμαντικζσ διαφορζσ, αλλά και 
οι παράγοντεσ τθσ προςτικζμενθσ αξίασ  των ευρωπαϊκϊν προγραμμάτων βάςθ του 
πίνακα 4.34 είναι ςε υψθλό βακμό ςτθν πενταβάκμια κλίμακα τόςο για τισ 
επιχειριςεισ όςο και για τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ δείχνει τθν περαιτζρω 
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προςτικζμενθ αξία που ζχουν τα ευρωπαϊκά ερευνθτικά προγράμματα τθσ 
Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ ςε ςχζςθ με τα εκνικά προγράμματα χρθματοδότθςθσ. 

Πίνακασ 4.35 Αξιολόγθςθ τθσ προςτικζμενθσ αξίασ των ευρωπαϊκϊν ερευνθτικϊν 
προγραμμάτων ςε ςχζςθ με τα εκνικά προγράμματα χρθματοδότθςθσ για τισ 
επιχειριςεισ διαφοροποιθμζνθ ωσ προσ το μζγεκοσ των επιχειριςεων 

 Μζγεκοσ 
επιχείρθςθσ 

Ν Μζςοσ  
Προσ(Ρενταβάκμια 

Κλίμακα) 

Σε υψθλό 
βακμό(%) 

T-test 
Sig 

 
eta squared 

Δυνατότθτα 
οικοδόμθςθσ 

διεκνϊν 
ερευνθτικϊν 

δικτφων 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

61 4.43 93.4%  
 

0.865 

 
 

0.000 
Μεςαία ι 
Μεγάλθ 

33 4.39 90.9% 

Δυνατότθτα 
διεξαγωγισ 
ζρευνασ ςε 

μεγάλεσ 
ερευνθτικζσ 

κοινοπραξίεσ 
(consortiums) 

 
Πολφ μικρι ι 

μικρι 

 
61 

 
4.44 

 
88.5% 

 
 

0.805 

 
 

0.001 
 

 
 

Μεςαία ι 
Μεγάλθ 

 
33 

 
4.48 

 
93.9% 

Βιϊςιμεσ 
(διαρκείσ) 
ςχζςεισ με 

Πανεπιςτιμια και 
Ερευνθτικά 

Κζντρα 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

61 4.08 78.7%  
 

0.962 

 
 

0.000  
Μεςαία ι 
Μεγάλθ 

 
33 

 
4.09 

 
78.8% 

Ανϊτερο 
επιςτθμονικό 

επίπεδο ζρευνασ 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

61 4.13 78.7%  
0.682 

 
0.002 

Μεςαία ι 
Μεγάλθ 

33 4.21 84.8% 

Καλφτερθ 
πρόςβαςθ ςε 

γνϊςθ και 
ερευνθτικζσ 
υποδομζσ 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

61 4.10 85.2%  
 

0.409 

 
 

0.007 
Μεςαία ι 
Μεγάλθ 

33 4.24 84.4% 

Μεγαλφτερθ 
χρθματοδότθςθ 

ζργων 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

61 4.36 88.5%  
0.538 

 
0.004 

 Μεςαία ι 
Μεγάλθ 

33 4.24 81.8% 

Βιϊςιμεσ ςχζςεισ 
(δικτυϊςεισ)με 

επιχειριςεισ 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

61 4.02 73.3%  
0.564 

 
0.004 

 Μεςαία ι 
Μεγάλθ 

33 3.91 75.8% 

Σθμείωςθ: Σε υψθλό βακμό: (Το ακροιςτικό ποςοςτό των ςυνολικϊν απαντιςεων ςε πενταβάκμια κλίμακα με 4 και 5).Πολφ 
μικρι ι μικρι επιχείρθςθ:1 ζωσ 49 εργαηόμενοι, Μεςαία ι Μεγάλθ επιχείρθςθ: 50 ι περιςςότεροι εργαηόμενοι 

Βάςθ του Πίνακα 4.35, δεν παρατθροφμε ςτατιςτικά ςθμαντικζσ διαφορζσ όςον 
αφορά τισ πολφ μικρζσ/μικρζσ  και τισ μεςαίεσ/μεγάλεσ επιχειριςεισ, ωσ προσ τθν 
αξιολόγθςθ τθσ προςτικζμενθσ αξίασ των ευρωπαϊκϊν ερευνθτικϊν προγραμμάτων 
ςε ςχζςθ με τα εκνικά προγράμματα χρθματοδότθςθσ.  Παρομοίωσ, ςφμφωνα με 
τον Πίνακα 4.36, δεν παρατθροφμε ςτατιςτικά ςθμαντικζσ διαφορζσ όςον αφορά τισ 
ερευνθτικζσ ομάδεσ των πανεπιςτθμίων και των ερευνθτικϊν κζντρων ωσ προσ τθν 
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αξιολόγθςθ τθσ προςτικζμενθσ αξίασ των ευρωπαϊκϊν ερευνθτικϊν προγραμμάτων 
ςε ςχζςθ με τα εκνικά προγράμματα χρθματοδότθςθσ. 

Επιπρόςκετα, δεν παρατθροφμε ςτατιςτικά ςθμαντικζσ διαφορζσ όςον 
αφορά τθν διαφοροποίθςθ ωσ προσ τον θλικία των επιχειριςεων αξιολόγθςθ τθσ 
προςτικζμενθσ αξίασ των ευρωπαϊκϊν ερευνθτικϊν προγραμμάτων ςε ςχζςθ με τα 
εκνικά προγράμματα χρθματοδότθςθσ για τισ επιχειριςεισ. 
Πίνακασ 4.36  Αξιολόγθςθ τθσ προςτικζμενθσ αξίασ των ευρωπαϊκϊν ερευνθτικϊν 
προγραμμάτων ςε ςχζςθ με τα εκνικά προγράμματα χρθματοδότθςθσ διαφοροποιθμζνθ 
ωσ προσ το είδοσ των ερευνθτικϊν ομάδων 
 

 Είδοσ  
Ερευνθτικισ 

Ομάδασ 

 
Ν 

Μζςοσ  
Προσ(Ρενταβάκμια 

Κλίμακα) 

Σε υψθλό 
βακμό(%) 

T-test 
Sig 

 
eta squared 

Δυνατότθτα 
οικοδόμθςθσ 

διεκνϊν 
ερευνθτικϊν 

δικτφων 

Πανεπιςτιμιο 101 4.74 97.2%  
 
 

0.366 

 
 
 

0.006 Ερευνθτικό 
Κζντρο 

44 4.66 97.8% 

Δυνατότθτα 
διεξαγωγισ 
ζρευνασ ςε 

μεγάλεσ 
ερευνθτικζσ 

κοινοπραξίεσ 
(consortiums) 

 
Πανεπιςτιμιο 

 
101 

 
4.70 

 
96.3% 

 
 
 

0.429 

 
 
 

0.004  
Ερευνθτικό 

Κζντρο 

 
44 

 
4.61 

 
91.3% 

Βιϊςιμεσ 
(διαρκείσ) ςχζςεισ 
με Πανεπιςτιμια 
και Ερευνθτικά 

Κζντρα 

Πανεπιςτιμιο 101 4.45 84.4%  
 
 

0.923 

 
 
 

0.000 
Ερευνθτικό 

Κζντρο 
44 4.43 88.9% 

Ανϊτερο 
επιςτθμονικό 

επίπεδο ζρευνασ 

Πανεπιςτιμιο 101 4.25 79.8%  
 

0.875 

 
 

0.000 

Ερευνθτικό 
Κζντρο 

44 4,27 81.8% 

Καλφτερθ 
πρόςβαςθ ςε 

γνϊςθ και 
ερευνθτικζσ 
υποδομζσ 

Πανεπιςτιμιο 101 4.09 72.9%  
 

0.168 

 
 

0.013 Ερευνθτικό 
Κζντρο 

44 4.32 80% 

Μεγαλφτερθ 
χρθματοδότθςθ 

ζργων 

Πανεπιςτιμιο 101 4.69 94.4%  
0.913 

 
0.000 

Ερευνθτικό 
Κζντρο 

44 4.70 93.3% 

Βιϊςιμεσ ςχζςεισ 
(δικτυϊςεισ) με 
εταίρουσ από τθ 

βιομθχανία 

Πανεπιςτιμιο 101 3.90 64.1%  
 

0.410 

 
 

0.005 Ερευνθτικό 
Κζντρο 

44 3.73 60.9% 

Σθμείωςθ: Σε υψθλό βακμό: (Το ακροιςτικό ποςοςτό των ςυνολικϊν απαντιςεων ςε πενταβάκμια κλίμακα με 4 και 5). 
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4.6 Ο αντίκτυποσ (impact)  του ερευνθτικοφ ζργου 
 

4.6.1 Επιςτθμονικά και τεχνολογικά αποτελζςματα 
 

Πίνακασ 4.37 Τα επιςτθμονικά και τεχνολογικά αποτελζςματα που προζκυψαν από τθν 
ςυμμετοχι των επιχειριςεων ςτο ερευνθτικό ζργο 

 
 
 
 

 
 

Ν 

 
Μζςοσ Προσ 

(Ρενταβάκμια Κλίμακα) 

 
 

Σε υψθλό βακμό(%) 

Βελτίωςθ του ερευνθτικοφ 
εξοπλιςμοφ τθσ επιχείρθςθσ με 
κετικζσ ςυνζπειεσ και ςε άλλα 

ζργα 

 
 

100 

 
 

2.92 

 
 

42% 

Αναβάκμιςθ των ανκρϊπινων 
πόρων (γνϊςεων και 

δεξιοτιτων) τθσ επιχείρθςθσ 

 
 

101 

 
 

3.92 

 
 

75.2% 

Βελτίωςθ τθσ τεχνολογικισ 
ικανότθτασ τθσ επιχείρθςθσ 

 
100 

 
3.49 

 
57% 

Βελτίωςθ τθσ ικανότθτασ 
διεξαγωγισ Ε&Α τθσ 

επιχείρθςθσ 

 
100 

 
3.59 

 
58% 

Ανάλθψθ ερευνθτικισ 
προςπάκειασ υψθλότερου 

ρίςκου απ’ ότι ςυνικωσ 

 
100 

 
3.07 

 
39% 

Είςοδοσ ςε ζνα νζο τεχνολογικό 
πεδίο γενικισ εφαρμογισ 

 
101 

 
3.38 

 
50% 

Δθμιουργία ερευνθτικισ 
ομάδασ για τθν αντιμετϊπιςθ 
ςυγκεκριμζνου προβλιματοσ 

 
 

97 

 
 

2.95 

 
 

38.1% 

Σθμείωςθ: Σε υψθλό βακμό: (Το ακροιςτικό ποςοςτό των ςυνολικϊν απαντιςεων ςε πενταβάκμια κλίμακα με 4 και 5). 

φμφωνα με τον Πίνακα 4.37, παρατθροφμε πωσ τα βαςικά τεχνολογικά και 
επιςτθμονικά αποτελζςματα από τθν ςυμμετοχι των επιχειριςεων ςτα ερευνθτικά 
ζργα του H2020, αποτζλεςαν, με ςειρά ζνταςθσ, θ αναβάκμιςθ των ανκρϊπινων 
πόρων τθσ επιχείρθςθσ (3.92 κατά μζςο όρο και 75.2% ςε υψθλό βακμό), θ 
βελτίωςθ τθσ ικανότθτασ διεξαγωγισ Ε&Α τθσ επιχείρθςθσ (3.59 κατά μζςο όρο και 
58% ςε υψθλό βακμό), θ βελτίωςθ τθσ τεχνολογικισ ικανότθτασ τθσ επιχείρθςθσ 
(3.49 κατά μζςο όρο και 57% ςε υψθλό βακμό) και θ είςοδοσ ςε ζνα νζο 
τεχνολογικό πεδίο γενικισ εφαρμογισ (3.38 κατά μζςο όρο και 50% ςε υψθλό 
βακμό). Βλζπουμε επίςθσ, πωσ για τθν αναβάκμιςθ των ανκρϊπινων πόρων, το 
75.2% των επιχειριςεων ζχει απαντιςει ςε υψθλό βακμό (4 ι 5) ςτθν πενταβάκμια 
κλίμακα, ποςοςτό που διαφζρει ςε μεγάλο βακμό ςυγκριτικά με τα άλλα 
επιςτθμονικά και τεχνολογικά αποτελζςματα που παρουςιάηονται ςτον Πίνακα 
4.37. 
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Πίνακασ 4.38 Τα επιςτθμονικά και τεχνολογικά αποτελζςματα που προζκυψαν από τθν 
ςυμμετοχι των ερευνθτικϊν ομάδων ςτο ερευνθτικό ζργο  

 
 

 
 

Ν 

 
Μζςοσ Προσ 

(Ρενταβάκμια Κλίμακα) 

 
Σε υψθλό  
βακμό(%) 

Δθμιουργία ι ςθμαντικι 
βελτίωςθ ερευνθτικϊν 

οργάνων/εγκαταςτάςεω
ν/υποδομϊν 

 
151 

 
2.83 

 
37.7% 

 

Βελτίωςθ τθσ 
ερευνθτικισ εμπειρίασ 

και των δεξιοτιτων 
ςυνεργαςίασ των 

ερευνθτϊν 

 
155 

 
4.44 

 
89.7% 

Προςζλκυςθ 
υποψιφιων διδακτόρων 

και μεταδιδακτορικϊν 
ερευνθτϊν 

 
152 

 
4.01 

 
73.0% 

Απόκτθςθ νζασ γνϊςθσ 
ςε ερευνθτικι περιοχι 

που ιδθ 
δραςτθριοποιείται 

 
155 

 
4.27 

 
84.5% 

Δραςτθριοποίθςθ ςε μια 
νζα ερευνθτικι περιοχι 

 
152 

 
3.68 

 
61.2% 

Αφξθςθ των 
διεπιςτθμονικϊν 

ερευνθτικϊν 
ςυνεργαςιϊν 

(ςυνεργαςία με 
ερευνθτικζσ ομάδεσ από 

διαφορετικζσ 
επιςτθμονικζσ περιοχζσ) 

 
 
 

153 

 
 
 

4.24 

 
 
 

81.7% 

Βελτίωςθ τθσ 
εκπαιδευτικισ 

δραςτθριότθτασ 

147 3.12 42.9% 

Σθμείωςθ: Σε υψθλό βακμό: (Το ακροιςτικό ποςοςτό των ςυνολικϊν απαντιςεων ςε πενταβάκμια κλίμακα με 4 και 5). 

Βάςθ του Πίνακα 4.38, βλζπουμε  πωσ τα βαςικά τεχνολογικά και επιςτθμονικά 
αποτελζςματα από τθν ςυμμετοχι των ερευνθτικϊν ομάδων ςτα ερευνθτικά ζργα 
αποτζλεςαν, με ςειρά ζνταςθσ, θ βελτίωςθ τθσ ερευνθτικισ εμπειρίασ και των 
δεξιοτιτων ςυνεργαςίασ των ερευνθτϊν (4.44 κατά μζςο όρο και 89.7% ςε υψθλό 
βακμό), θ απόκτθςθ νζασ γνϊςθσ ςε ερευνθτικι περιοχι που ιδθ 
δραςτθριοποιείται (4.27 κατά μζςο όρο και 84.5% ςε υψθλό βακμό), θ αφξθςθ των 
διεπιςτθμονικϊν ερευνθτικϊν ςυνεργαςιϊν (4.24 κατά μζςο όρο και 81.7% ςε 
υψθλό βακμό) και θ προςζλκυςθ υποψιφιων διδακτόρων και μεταδιδακτορικϊν 
ερευνθτϊν (4.01 κατά μζςο όρο και 73% ςε υψθλό βακμό). 
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Πίνακασ 4.39 Διαφοροποίθςθ των επιςτθμονικϊν και τεχνολογικϊν αποτελεςμάτων που 
προζκυψαν από τθν ςυμμετοχι των επιχειριςεων ςτο ερευνθτικό ζργο ωσ προσ το 
μζγεκοσ των επιχειριςεων 

  
Μζγεκοσ 

Επιχείρθςθσ 

 
 

N 

Μζςοσ Προσ 
(Ρενταβάκμια 

Κλίμακα) 

 
Σε υψθλό 
βακμό(%) 

 
T-test 

Sig 

 
eta squared 

Βελτίωςθ του 
ερευνθτικοφ εξοπλιςμοφ 

τθσ επιχείρθςθσ με 
κετικζσ ςυνζπειεσ και ςε 

άλλα ζργα 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

59 3.03 
 

44.4%  
 

0.395 

 
 

0.008 Μεςαία ι 
Μεγάλθ 

31 2.77 42.4% 

Αναβάκμιςθ των 
ανκρϊπινων πόρων 

(γνϊςεων και 
δεξιοτιτων) τθσ 

επιχείρθςθσ 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

59 3.97 76.6%  
0.208 

 
0.018 

Μεςαία ι 
Μεγάλθ 

31 3.74 72.7% 

Βελτίωςθ τθσ 
τεχνολογικισ ικανότθτασ 

τθσ επιχείρθςθσ 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

59 3.64 66.7%  
0.003 

 
0.093 

 Μεςαία ι 
Μεγάλθ 

31 2.97 36.4% 

Βελτίωςθ τθσ ικανότθτασ 
διεξαγωγισ Ε&Α τθσ 

επιχείρθςθσ 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

59 3.66 65.1%  
0.112 

 
0.028 

 Μεςαία ι 
Μεγάλθ 

31 3.29 42.4% 

Ανάλθψθ ερευνθτικισ 
προςπάκειασ 

υψθλότερου ρίςκου απ’ 
ό,τι ςυνικωσ 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

59 3.24 44.4%  
0.070 

 
0.037 

 Μεςαία ι 
Μεγάλθ 

31 2.74 30.3% 

 
Είςοδοσ ςε ζνα νζο 
τεχνολογικό πεδίο 
γενικισ εφαρμογισ 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

59 3.32 53.1%  
0.732 

 
0.001 

 Μεςαία ι 
Μεγάλθ 

31 3.23 42.4% 

Δθμιουργία ερευνθτικισ 
ομάδασ για τθν 
αντιμετϊπιςθ 

ςυγκεκριμζνου 
προβλιματοσ 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

59 3.05 44.3%  
0.244 

 
0.015 

 
 

Μεςαία ι 
Μεγάλθ 

31 2.71 28.1% 

Σθμείωςθ: Σε υψθλό βακμό: (Το ακροιςτικό ποςοςτό των ςυνολικϊν απαντιςεων ςε πενταβάκμια κλίμακα με 4 και 5).Πολφ 
μικρι ι μικρι επιχείρθςθ:1 ζωσ 49 εργαηόμενοι, Μεςαία ι Μεγάλθ επιχείρθςθ: 50 ι περιςςότεροι εργαηόμενοι. 

φμφωνα με τον Πίνακα 4.39, παρατθροφμε πωσ θ βελτίωςθ τθσ τεχνολογικισ 
ικανότθτασ τθσ επιχείρθςθσ διαφοροποιείται βάςθ του μεγζκουσ των επιχειριςεων, 
κακϊσ παρατθροφμε πωσ οι πολφ μικρζσ/μικρζσ επιχειριςεισ βελτίωςαν ςε αρκετά 
μεγαλφτερο βακμό (3.64 κατά μζςο όρο και 66.7% ςε υψθλό βακμό) τθν 
τεχνολογικι τουσ ικανότθτα ςε ςχζςθ με τισ μεγαλφτερεσ επιχειριςεισ (2.97 κατά 
μζςο όρο και 36.54% ςε υψθλό βακμό) για τα ερευνθτικά ζργα του Προγράμματοσ 
Horizon 2020 που απαντιςανε ςτθν ζρευνα πεδίου. Παρομοίωσ, οι μικρότερεσ ςε 
μζγεκοσ επιχειριςεισ, ανζλαβαν ςε μεγαλφτερο βακμό (3.24 κατά μζςο όρο) 
ερευνθτικζσ προςπάκειεσ υψθλότερου ρίςκου από ότι ςυνθκίηανε, ςε ςχζςθ με τισ 
μεγαλφτερεσ ςε μζγεκοσ επιχειριςεισ (2.74 κατά μζςο όρο). Επίςθσ, παρατθροφμε 
επίςθσ ότι το 65.1% των πολφ μικρϊν/μικρϊν επιχειριςεων ζχουν δϊςει ςε υψθλό 
βακμό απάντθςθ ςτθν πενταβάκμια κλίμακα ωσ προσ τθν βελτίωςθ τθσ ικανότθτασ 
διεξαγωγισ Ε&Α τθσ επιχείρθςθσ, ποςοςτό μεγαλφτερο ςε ςφγκριςθ με το 42.4% 
των μεςαίων/μεγάλων επιχειριςεων. Παρομοίωσ, το 44.3% των πολφ 
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μικρϊν/μικρϊν επιχειριςεων ζχουν δϊςει ςε υψθλό βακμό απάντθςθ ωσ προσ τθν 
δθμιουργία ερευνθτικισ ομάδασ για τθν αντιμετϊπιςθ ςυγκεκριμζνου 
προβλιματοσ, ποςοςτό μεγαλφτερο ςε ςφγκριςθ με το 28.1% των 
μεςαίων/μεγάλων επιχειριςεων. Σα κφρια επιςτθμονικά και τεχνολογικά 
αποτελζςματα που προζκυψαν από τθν ςυμμετοχι των πολφ μικρϊν/μικρϊν 
επιχειριςεων ςτο ζργο αποτζλεςαν θ αναβάκμιςθ των ανκρϊπινων πόρων 
(γνϊςεων και δεξιοτιτων) τθσ επιχείρθςθσ, θ βελτίωςθ τθσ τεχνολογικισ ικανότθτασ 
τθσ επιχείρθςθσ και θ βελτίωςθ τθσ ικανότθτασ διεξαγωγισ Ε&Α τθσ επιχείρθςθσ, 
ενϊ τα κφρια επιςτθμονικά και τεχνολογικά αποτελζςματα που προζκυψαν από τθν 
ςυμμετοχι των μεςαίων/μεγάλων επιχειριςεων ςτο ζργο αποτζλεςαν θ 
αναβάκμιςθ των ανκρϊπινων πόρων (γνϊςεων και δεξιοτιτων) τθσ επιχείρθςθσ, θ 
βελτίωςθ τθσ ικανότθτασ διεξαγωγισ Ε&Α τθσ επιχείρθςθσ και θ είςοδοσ ςε ζνα νζο 
τεχνολογικό πεδίο γενικισ εφαρμογισ. 

Πίνακασ 4.40 Διαφοροποίθςθ των επιςτθμονικϊν και τεχνολογικϊν αποτελεςμάτων που 
προζκυψαν από τθν ςυμμετοχι των επιχειριςεων ςτο ζργο ωσ προσ θλικία των 
επιχειριςεων 

 Θλικία 
Επιχείρθςθσ 

 
N 

Μζςοσ Προσ 
(Ρενταβάκμια 

Κλίμακα) 

 
Σε υψθλό 
βακμό(%) 

 
T-test 

Sig 

 
eta squared 

Βελτίωςθ του 
ερευνθτικοφ εξοπλιςμοφ 

τθσ επιχείρθςθσ με 
κετικζσ ςυνζπειεσ και ςε 

άλλα ζργα 

Κδρυςθ από το 
2010 και μετά 

 
27 

 
3.15 

 

 
42.9% 

 
 

0.279 

 
 

0.001 

Κδρυςθ ζωσ και το 
2009 

69 2.81 41.7% 

Αναβάκμιςθ των 
ανκρϊπινων πόρων 

(γνϊςεων και 
δεξιοτιτων) τθσ 

επιχείρθςθσ 

Κδρυςθ από το 
2010 και μετά 

27 4.11 82.1%  
0.159 

 
0.021 

 
Κδρυςθ ζωσ και το 

2009 

 
69 

 
3.86 

 
72.6% 

Βελτίωςθ τθσ 
τεχνολογικισ ικανότθτασ 

τθσ επιχείρθςθσ 

Κδρυςθ από το 
2010 και μετά 

27 3.89 71.4%  
0.016 

 
0.060 

Κδρυςθ ζωσ και το 
2009 

69 3.33 51.4% 

Βελτίωςθ τθσ ικανότθτασ 
διεξαγωγισ Ε&Α τθσ 

επιχείρθςθσ 

Κδρυςθ από το 
2010 και μετά 

27 3.81 65.3%  
0.179 

 
0.019 

 Κδρυςθ ζωσ και το 
2009 

69 3.49 55.6% 

Ανάλθψθ ερευνθτικισ 
προςπάκειασ 

υψθλότερου ρίςκου απ’ 
ότι ςυνικωσ 

Κδρυςθ από το 
2010 και μετά 

27 3.30 50.0%  
0.306 

 
0.011 

 Κδρυςθ ζωσ και το 
2009 

69 3.01 34.7% 

Είςοδοσ ςε ζνα νζο 
τεχνολογικό πεδίο 
γενικισ εφαρμογισ 

Κδρυςθ από το 
2010 και μετά 

27 3.52 57.1%  
0.383 

 
0.008 

 Κδρυςθ ζωσ και το 
2009 

69 3.28 47.9% 

Δθμιουργία ερευνθτικισ 
ομάδασ για τθν 
αντιμετϊπιςθ 

ςυγκεκριμζνου 
προβλιματοσ 

Κδρυςθ από το 
2010 και μετά 

27 3.11 44.4%  
0.412 

 
0.008 

 
 

Κδρυςθ ζωσ και το 
2009 

69 2.87 35.7% 

Σθμείωςθ: Σε υψθλό βακμό: (Το ακροιςτικό ποςοςτό των ςυνολικϊν απαντιςεων ςε πενταβάκμια κλίμακα με 4 και 5). 
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Βάςθ του Πίνακα 4.40, ο οποίοσ παρουςιάηει τθν διαφοροποίθςθ των 
επιςτθμονικϊν και τεχνολογικϊν αποτελεςμάτων από τθν ςυμμετοχι των 
επιχειριςεων ςτα ερευνθτικά ζργα του Προγράμματοσ Horizon 2020 ωσ προσ τθν 
θλικία των επιχειριςεων, παρατθροφμε πωσ θ βελτίωςθ τθσ τεχνολογικισ 
ικανότθτασ ιταν εντονότερο αποτζλεςμα για εκείνεσ τισ επιχειριςεισ που 
ιδρφκθκαν από το 2010 και μετά, δθλαδι τισ νεότερεσ ςτο δείγμα μασ επιχειριςεισ,  
με μζςο όρο απαντιςεων ςτθν πενταβάκμια κλίμακα 3.89, όπωσ και 71.4% των 
απαντιςεων να κυμαίνονται ςε υψθλό βακμό, ςε ςφγκριςθ με 3.33 κατά μζςο όρο 
για τισ μεγαλφτερεσ ςε θλικία επιχειριςεισ και 51.4% των απαντιςεων ςε υψθλό 
βακμό. Επιπρόςκετα, βλζπουμε πωσ μία ςτισ δφο νεότερεσ επιχειριςεισ  του 
δείγματόσ μασ (50%) ζχουν απαντιςει ςε υψθλό βακμό (4 και άνω) ωσ προσ τθν 
ανάλθψθ ερευνθτικισ προςπάκειασ υψθλότερου ρίςκου απ’ ότι ςυνικωσ, ποςοςτό 
μεγαλφτερο ςε ςχζςθ με το 34.7% των παλαιότερων επιχειριςεων. Για τα υπόλοιπα 
παρατικζμενα είδθ τεχνολογικϊν και επιςτθμονικϊν αποτελεςμάτων ςτον Πίνακα 
4.40, δεν παρατθροφμε ςτατιςτικά ςθμαντικζσ διαφορζσ ςτουσ μζςουσ όρουσ των 
δφο διαφοροποιθμζνων ωσ προσ τθν θλικία κατθγοριϊν των επιχειριςεων. 
 

Σα κφρια επιςτθμονικά και τεχνολογικά αποτελζςματα που προζκυψαν από 
τθν ςυμμετοχι των επιχειριςεων που ιδρφκθκαν από το 2010 και μετά ςτο ζργο 
αποτζλεςαν θ αναβάκμιςθ των ανκρϊπινων πόρων (γνϊςεων και δεξιοτιτων) τθσ 
επιχείρθςθσ, θ βελτίωςθ τθσ τεχνολογικισ ικανότθτασ τθσ επιχείρθςθσ και θ 
βελτίωςθ τθσ ικανότθτασ διεξαγωγισ Ε&Α τθσ επιχείρθςθσ. 

Σα κφρια επιςτθμονικά και τεχνολογικά αποτελζςματα που προζκυψαν από 
τθν ςυμμετοχι των επιχειριςεων που ιδρφκθκαν ζωσ και το 2009 και μετά ςτο ζργο 
αποτζλεςαν θ αναβάκμιςθ των ανκρϊπινων πόρων (γνϊςεων και δεξιοτιτων) τθσ 
επιχείρθςθσ και θ βελτίωςθ τθσ ικανότθτασ διεξαγωγισ Ε&Α τθσ επιχείρθςθσ. 
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Πίνακασ 4.41 Διαφοροποίθςθ των επιςτθμονικϊν και τεχνολογικϊν αποτελεςμάτων που 
προζκυψαν από τθ ςυμμετοχι των ερευνθτικϊν ομάδων ςτο ερευνθτικό ζργο ωσ προσ το 
είδοσ των ερευνθτικϊν ομάδων 

  
 
 

Ερευνθτικι Ομάδα 

 
 
 

N 

 
 

Μζςοσ Προσ 
(Ρενταβάκμια 

Κλίμακα) 

 
 
 

Σε υψθλό 
βακμό(%) 

 
 
 

T-test 
Sig 

 
 
 

eta squared 

Δθμιουργία ι ςθμαντικι 
βελτίωςθ ερευνθτικϊν 

οργάνων/εγκαταςτάςεω
ν/υποδομϊν 

Πανεπιςτιμιο  
101 

 
2.92 

 
38.7% 

 
 
 

0.580 

 
 
 

0.002 Ερευνθτικό Κζντρο  
39 

 
2.77 

 
36.4% 

Βελτίωςθ τθσ 
ερευνθτικισ εμπειρίασ 

και των δεξιοτιτων 
ςυνεργαςίασ των 

ερευνθτϊν 

Πανεπιςτιμιο 101 4.49 89.9%  
 

0.286 

 
 

0.008 
 

Ερευνθτικό Κζντρο 39 4.33 91.1% 

Προςζλκυςθ 
υποψιφιων διδακτόρων 

και μεταδιδακτορικϊν 
ερευνθτϊν 

Πανεπιςτιμιο 101 4.11 76.6%  
 

0.209 

 
 

0.012 Ερευνθτικό Κζντρο 39 3.79 65.9% 

Απόκτθςθ νζασ γνϊςθσ 
ςε ερευνθτικι περιοχι 

που ιδθ 
δραςτθριοποιείται 

Πανεπιςτιμιο 101 4.22 81.7%  
 

0.381 

 
 

0.006 Ερευνθτικό Κζντρο 39 4.36 93.3% 

Δραςτθριοποίθςθ ςε μια 
νζα ερευνθτικι περιοχι 

Πανεπιςτιμιο 101 3.70 50.7%  
0.565 

 
0.002 

 
Ερευνθτικό Κζντρο 39 3.56 63.6% 

Αφξθςθ των 
διεπιςτθμονικϊν 

ερευνθτικϊν 
ςυνεργαςιϊν 

(ςυνεργαςία με 
ερευνθτικζσ ομάδεσ από 

διαφορετικζσ 
επιςτθμονικζσ περιοχζσ) 

 
 
 

Πανεπιςτιμιο 

 
 
 

101 

 
 
 

4.24 

 
 
 

83.3% 

 
 
 
 
 

0.863 

 
 
 
 
 

0.000 
 
 

 
 

Ερευνθτικό Κζντρο 

 
 

39 

 
 

4.21 

 
 

77.3% 

Βελτίωςθ τθσ 
εκπαιδευτικισ 

δραςτθριότθτασ 

Πανεπιςτιμιο 101 3.33 47.6%  
0.003 

 
0.061 

Ερευνθτικό Κζντρο 39 2.62 31.7% 

Σθμείωςθ: Σε υψθλό βακμό: (Το ακροιςτικό ποςοςτό των ςυνολικϊν απαντιςεων ςε πενταβάκμια κλίμακα με 4 και 5). 
 
Όςον αφορά  τθν διαφοροποίθςθ των επιςτθμονικϊν και τεχνολογικϊν 
αποτελεςμάτων από τθν ςυμμετοχι των ερευνθτικϊν ομάδων ςτα ερευνθτικά ζργα 
των Προγραμμάτων-Πλαίςιο ωσ προσ το είδοσ τουσ(ερευνθτικζσ ομάδεσ 
πανεπιςτθμίων και ερευνθτικϊν κζντρων), ςφμφωνα με τον Πίνακα 4.41, 
παρατθροφμε πωσ οι ερευνθτικζσ ομάδεσ των πανεπιςτθμίων βελτίωςαν ςε αρκετά 
μεγαλφτερο βακμό τθν εκπαιδευτικι τουσ δραςτθριότθτα (3.33 κατά μζςο όρο και 
47.6% ςε υψθλό βακμό) ςε ςχζςθ με τα ερευνθτικά κζντρα (2.62 κατά μζςο και 
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31.7% ςε υψθλό βακμό), κάτι που αςφαλϊσ ιταν αναμενόμενο να ςυμβαίνει. Δεν 
παρατθροφμε για τα υπόλοιπα τεχνολογικά και επιςτθμονικά αποτελζςματα του 
Πίνακα 4.41 ςτατιςτικά ςθμαντικζσ διαφοροποιιςεισ μεταξφ των ερευνθτικϊν 
ομάδων των πανεπιςτθμίων και των ερευνθτικϊν ομάδων των ερευνθτικϊν 
κζντρων. 

 

4.6.2 Καινοτομικά και Οικονομικά Αποτελζςματα 

 
Πίνακασ 4.42 Καινοτομικά και οικονομικά αποτελζςματα από τθν ςυμμετοχι των 
επιχειριςεων ςτο ερευνθτικό ζργο  
  

 
N 

 
 

ΝΑΙ(%) 

 
 

ΟΧΙ(%) 

Δεν ιταν ςκόπιμο 
(δεν ιταν 

ανάμεςα ςτουσ 
ςτόχουσ του 

ζργου)(%) 

Ανάπτυξθ νζου ι 
ςθμαντικά βελτιωμζνου 
προϊόντοσ 

102 53.9% 12.7% 33.3% 

Ανάπτυξθ νζασ ι 
ςθμαντικά βελτιωμζνθσ 
υπθρεςίασ 

102 58.8% 16.7% 24.5% 

Ανάπτυξθ νζασ ι 
ςθμαντικά βελτιωμζνθσ 
διεργαςίασ - διαδικαςίασ 
παραγωγισ (π.χ. 
διαδικαςίασ που 
ςχετίηεται με τθν 
παραγωγι προϊόντων, τθ 
ςυντιρθςθ ςυςτθμάτων, 
τθν εφοδιαςτικι αλυςίδα 
κ.ά.) 

 
 
 
 

102 

 
 
 
 

49.0% 

 
 
 
 

20.6% 

 
 
 
 

30.4% 

Ανάπτυξθ νζασ ι 
ςθμαντικά βελτιωμζνθσ 
οργανωςιακισ 
διαδικαςίασ (π.χ. 
διαδικαςίασ που 
ςχετίηεται με τθν 
οργάνωςθ τθσ εργαςίασ, 
τθ λιψθ αποφάςεων, τθ 
διαχείριςθ του 
ανκρϊπινου δυναμικοφ 
κ.ά.) 

 
 
 
 

102 

 
 
 
 

33.3% 

 
 
 
 

30.4% 

 
 
 
 

36.3% 

 

φμφωνα με τον Πίνακα 4.42, το 53.9% των ζργων H2020 που ςυμμετείχαν ο 
επιχειριςεισ τθσ ζρευνασ πεδίου οδιγθςε ςτθν ανάπτυξθ ενόσ νζου ι ςθμαντικά 
βελτιωμζνου προϊόντοσ, το 58.8% των ζργων οδιγθςε ςτθν ανάπτυξθ μίασ νζασ ι 
ςθμαντικά βελτιωμζνθσ υπθρεςίασ, το 49% των ζργων οδιγθςε ςτθν ανάπτυξθ μίασ 
νζασ ι ςθμαντικά βελτιωμζνθσ διεργαςίασ - διαδικαςίασ παραγωγισ και το 33.3% 
των ζργων οδιγθςε ςτθν  ανάπτυξθ μίασ νζασ ι ςθμαντικά βελτιωμζνθσ 
οργανωςιακισ διαδικαςίασ. 
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Πίνακασ 4.43 Καινοτομικά και οικονομικά αποτελζςματα από τθν ςυμμετοχι των 
ερευνθτικϊν ομάδων ςτο ερευνθτικό ζργο 
  

N 
 

ΝΑΙ(%) 
 

ΟΧΙ(%) 
Δεν ιταν ςκόπιμο 

(δεν ιταν 
ανάμεςα ςτουσ 

ςτόχουσ του 
ζργου)(%) 

Ανάπτυξθ νζου ι 
ςθμαντικά βελτιωμζνου 
προϊόντοσ 

156 49.4% 12.8% 37.8% 

 
Ανάπτυξθ νζασ ι 
ςθμαντικά βελτιωμζνθσ 
υπθρεςίασ 

 
 

156 

 
 

53.2% 

 
 

11.5% 

 
 

35.3% 

Ανάπτυξθ νζασ ι 
ςθμαντικά βελτιωμζνθσ 
διεργαςίασ - διαδικαςίασ 
παραγωγισ (π.χ. 
διαδικαςίασ που 
ςχετίηεται με τθν 
παραγωγι προϊόντων, τθ 
ςυντιρθςθ ςυςτθμάτων, 
τθν εφοδιαςτικι αλυςίδα 
κ.ά.) 

 
 
 

156 

 
 
 

37.2% 

 
 
 

21.8% 

 
 
 

41.0% 

Ανάπτυξθ νζασ ι 
ςθμαντικά βελτιωμζνθσ 
οργανωςιακισ 
διαδικαςίασ (π.χ. 
διαδικαςίασ που 
ςχετίηεται με τθν 
οργάνωςθ τθσ εργαςίασ, 
τθ λιψθ αποφάςεων, τθ 
διαχείριςθ του 
ανκρϊπινου δυναμικοφ 
κ.ά.) 

 
 
 

156 

 
 
 

32.1% 

 
 
 

23.1% 

 
 
 

44.9% 

 

φμφωνα με τον Πίνακα 4.43, το 49.4% των ζργων των ερευνθτικϊν ομάδων των 
πανεπιςτθμίων και των ερευνθτικϊν κζντρων τθσ ζρευνασ πεδίου οδιγθςε ςτθν 
ανάπτυξθ ενόσ νζου ι ςθμαντικά βελτιωμζνου προϊόντοσ, το 53.2% των ζργων 
οδιγθςε ςτθν ανάπτυξθ μίασ νζασ ι ςθμαντικά βελτιωμζνθσ υπθρεςίασ, το 37.2% 
των ζργων οδιγθςε ςτθν ανάπτυξθ μίασ νζασ ι ςθμαντικά βελτιωμζνθσ διεργαςίασ 
- διαδικαςίασ παραγωγισ και το 32.1% των ζργων οδιγθςε ςτθν  ανάπτυξθ μίασ 
νζασ ι ςθμαντικά βελτιωμζνθσ οργανωςιακισ διαδικαςίασ 
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Οι πίνακεσ που ακολουκοφν (Πίνακασ 4.44 και Πίνακασ 4.45), εξετάηουν τθν 
αξιοποίθςθ τθσ καινοτομίασ22, είτε ςε μορφι προϊόντοσ/υπθρεςίασ, είτε ςε μορφι 
διεργαςίασ ι οργανωτικισ διαδικαςίασ, από τισ ελλθνικζσ επιχειριςεισ και τισ 
ερευνθτικζσ ομάδεσ του δείγματόσ μασ, για το ςυγκεκριμζνο ζργο Horizon 2020 
που απάντθςαν ςτο ερωτθματολόγιο τθσ ζρευνασ πεδίου. 
 

Πίνακασ 4.44  Η αξιοποίθςθ τθσ καινοτομίασ από τισ επιχειριςεισ  

Τφποσ Καινοτομίασ Αξιοποίθςθ τθσ 
καινοτομίασ 

N % 

 
 
 
 

Προϊόν ι υπθρεςία 

το ςυγκεκριμζνο 
προϊόν/υπθρεςία  

ζχει ιδθ αξιοποιθκεί 
εμπορικά από τθν 

επιχείρθςθ 

 
 

80 

 
 

12.8% 
 

το ςυγκεκριμζνο 
προϊόν/υπθρεςία ζχει 

ιδθ αξιοποιθκεί 
εςωτερικά από τθν 

επιχείρθςθ 

 
 

76 

 
 

65.8% 

 
 
 
 

Διεργαςία ι οργανωςιακι 
διαδικαςία 

θ ςυγκεκριμζνθ 
διεργαςία/διαδικαςία  
ζχει ιδθ αξιοποιθκεί 

εμπορικά από τθν 
επιχείρθςθ 

 
 

57 

 
 

19.3% 

ζχει ιδθ αξιοποιθκεί 
εςωτερικά από τθν 
επιχείρθςθ για τθ 

βελτίωςθ τθσ 
λειτουργίασ τθσ 

 
 

52 

 
 

53.8% 

 
Βάςθ του Πίνακα 4.44, βλζπουμε πωσ από το ςφνολο των ερευνθτικϊν ζργων των 
επιχειριςεων που είχαν ωσ αποτζλεςμα τθν ανάπτυξθ ενόσ νζου ι ςθμαντικά 
βελτιωμζνου προϊόντοσ/υπθρεςίασ, ςτο 12.8% των ζργων αυτϊν οι επιχειριςεισ 
αξιοποίθςαν εμπορικά  το προϊόν/υπθρεςία που αναπτφχκθκε και ςτο 65.8% των 
ζργων αυτϊν το προϊόν/υπθρεςία αξιοποιικθκε εςωτερικά από τισ επιχειριςεισ. 
Από το ςφνολο των ερευνθτικϊν ζργων των επιχειριςεων που είχαν ωσ αποτζλεςμα 
τθν ανάπτυξθ μίασ νζασ διεργαςίασ ι οργανωςιακισ διαδικαςίασ, ςτο 19.3% των 
ζργων αυτϊν οι επιχειριςεισ εμπορικά τθ διεργαςία ι οργανωςιακι διαδικαςία 
που αναπτφχκθκε και ςτο 53.8% των ζργων αυτϊν θ διεργαςία/οργανωςιακι 
διαδικαςία αξιοποιικθκε εςωτερικά από τισ επιχειριςεισ.  

 
 

                                                           
22

  χετικά με τουσ τφπουσ καινοτομίασ που παρουςιάηονται ςτουσ Πίνακεσ 4.44 και 4.45, αυτοί 
διακρίνονται είτε ςτθν ανάπτυξθ ενόσ νζου ι ςθμαντικοφ βελτιωμζνου προϊόντοσ, ι μίασ νζασ ι 
ςθμαντικά βελτιωμζνθσ υπθρεςίασ, είτε, ςτθν ανάπτυξθ μίασ νζασ ι ςθμαντικά βελτιωμζνθσ 
διεργαςίασ-διαδικαςίασ παραγωγισ(π.χ. διαδικαςίασ που ςχετίηεται με τθν παραγωγι προϊόντων, τθ 
ςυντιρθςθ ςυςτθμάτων, τθν εφοδιαςτικι αλυςίδα κ.ά.), ι μίασ νζασ ι ςθμαντικά βελτιωμζνθσ 
οργανωςιακισ διαδικαςίασ (π.χ. διαδικαςίασ που ςχετίηεται με τθν οργάνωςθ τθσ εργαςίασ, τθ λιψθ 
αποφάςεων, τθ διαχείριςθ του ανκρϊπινου δυναμικοφ κ.ά.) 
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Πίνακασ 4.45  Η αξιοποίθςθ τθσ καινοτομίασ από τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ 

Τφποσ Καινοτομίασ Αξιοποίθςθ τθσ 
καινοτομίασ 

N % 

 
 
 
 
 
 
 
 

Προϊόν ι υπθρεςία 

ζχει ιδθ 
αξιοποιθκεί 

εμπορικά από τθν 
ερευνθτικι ομάδα 

 
108 

 
11.1 

ζχει ιδθ 
αξιοποιθκεί 

εμπορικά από 
άλλουσ εταίρουσ 

του ζργου 

 
 

101 

 
 

20.8% 

ζχει ιδθ 
αξιοποιθκεί από 

ζναν ι 
περιςςότερουσ 

φορείσ εκτόσ τθσ 
ομάδασ ζργου (πχ. 

Επιχειριςεισ, 
φορείσ δθμόςιου ι 
ςυλλογικοφ-κοινοφ 

ςυμφζροντοσ) 

 
 
 
 

103 

 
 
 
 

23.3% 

 
 
 
 
 
 
 

Διεργαςία ι οργανωςιακι 
διαδικαςία 

ζχει ιδθ 
αξιοποιθκεί 

εμπορικά από τθν 
ερευνθτικι ομάδα 

 
83 

 
12.0% 

ζχει ιδθ 
αξιοποιθκεί 

εμπορικά από 
άλλουσ εταίρουσ 

του ζργου 

 
 

78 

 
 

24.4% 

ζχει ιδθ 
αξιοποιθκεί από 

ζναν ι 
περιςςότερουσ 

φορείσ εκτόσ τθσ 
ομάδασ ζργου (πχ. 

Επιχειριςεισ, 
φορείσ δθμόςιου ι 
ςυλλογικοφ-κοινοφ 

ςυμφζροντοσ) 

 
 
 
 

80 

 
 
 
 

26.3% 

 
φμφωνα με τον Πίνακα 4.45, παρατθροφμε πωσ, από το ςφνολο των ερευνθτικϊν 
ζργων των ερευνθτικϊν ομάδων που είχαν ωσ αποτζλεςμα τθν ανάπτυξθ ενόσ νζου 
ι ςθμαντικά βελτιωμζνου προϊόντοσ/υπθρεςίασ , ςτο 11.1% των ζργων αυτϊν οι 
ερευνθτικζσ ομάδεσ αξιοποίθςαν εμπορικά  το προϊόν/υπθρεςία που αναπτφχκθκε, 
ςτο 20.8% των ζργων αυτϊν το προϊόν/υπθρεςία αξιοποιικθκε εμπορικά από 
άλλουσ εταίρουσ του ζργου  και ςτο 23.3% των ζργων αυτϊν το προϊόν/υπθρεςία 
αξιοποιικθκε από ζναν ι περιςςότερουσ φορείσ εκτόσ τθσ ομάδασ ζργου. Από το 
ςφνολο των ερευνθτικϊν ζργων των ερευνθτικϊν ομάδων που είχαν ωσ 
αποτζλεςμα τθν ανάπτυξθ μίασ νζασ ι ςθμαντικά βελτιωμζνθσ διεργαςίασ ι 
οργανωςιακισ διαδικαςίασ, ςτο 11.1% των ζργων αυτϊν οι ερευνθτικζσ ομάδεσ 
αξιοποίθςαν εμπορικά  τθν διεργαςία/οργανωςιακι διαδικαςία που αναπτφχκθκε, 
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ςτο 20.8% των ζργων αυτϊν θ διεργαςία/οργανωςιακι διαδικαςία αξιοποιικθκε 
εμπορικά από άλλουσ εταίρουσ του ζργου  και ςτο 23.3% των ζργων αυτϊν θ 
διεργαςία/οργανωςιακι διαδικαςία αξιοποιικθκε από ζναν ι περιςςότερουσ 
φορείσ εκτόσ τθσ ομάδασ ζργου. 
 

Πίνακασ 4.46  Πρόκεςθ των επιχειριςεων και των ερευνθτικϊν ομάδων ωσ προσ 
τθν αξιοποίθςθ τθσ καινοτομίασ 

 Ρρόκεςθ αξιοποίθςθσ 
καινοτομίασ 

 
N 

 
% 

 
 
 
 
 

Επιχειριςεισ 

Τπάρχει πρόκεςθ το 
προϊόν/υπθρεςία να 

αξιοποιθκεί εμπορικά  
από τθν επιχείρθςθ ςτο 

μζλλον(Καινοτομία 
Προϊόντοσ/Τπθρεςίασ) 

 
 

58 

 
 

69.0% 

Τπάρχει πρόκεςθ θ 
διεργαςία/διαδικαςία να 

αξιοποιθκεί εμπορικά 
από τθν επιχείρθςθ ςτο 

μζλλον(Καινοτομία 
διεργαςίασ ι 

οργανωςιακισ 
διαδικαςίασ) 

 
 
 
 

46 

 
 
 
 

47.8% 

 
 
 
 
 
 

Ερευνθτικζσ Ομάδεσ 

Τπάρχει πρόκεςθ το 
προϊόν/υπθρεςία να 

αξιοποιθκεί εμπορικά 
από τθν ερευνθτικι ςασ 

ομάδα ςτο 
μζλλον(Καινοτομία 

Προϊόντοσ/Τπθρεςίασ) 

 
 
 

93 

 
 
 

46.2% 

Τπάρχει πρόκεςθ θ 
διεργαςία/διαδικαςία να 

αξιοποιθκεί εμπορικά 
από τθν ερευνθτικι ςασ 

ομάδα ςτο 
μζλλον(Καινοτομία 

διεργαςίασ ι 
οργανωςιακισ 
διαδικαςίασ) 

 
 
 
 

71 

 
 
 
 

35.2% 

 
Ο Πίνακασ 4.46 εξετάηει τθν πρόκεςθ των επιχειριςεων και των ερευνθτικϊν 
ομάδων τθσ ζρευνασ πεδίου, των οποίων τα ερευνθτικά ζργα οδιγθςαν ςτθν 
ανάπτυξθ είτε ενόσ προϊόντοσ/υπθρεςίασ  είτε μίασ διεργαςίασ/οργανωςιακισ 
διαδικαςίασ που δεν αξιοποιικθκαν εμπορικά, να αξιοποιθκοφν εμπορικά 
μελλοντικά. 
 

Βλζπουμε πωσ το 69% των επιχειριςεων και αντίςτοιχα το 46.2% των 
ερευνθτικϊν ομάδων ζχουν πρόκεςθ ωσ προσ τθν εμπορικι αξιοποίθςθ του 
προϊόντοσ/υπθρεςίασ που αναπτφχκθκε ωσ αποτζλεςμα του ζργου. Σο 47.8% των 
επιχειριςεων και αντίςτοιχα το 35.2% των ερευνθτικϊν ομάδων ζχουν πρόκεςθ ωσ 
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προσ τθν εμπορικι αξιοποίθςθ τθσ διεργαςίασ/οργανωςιακισ διαδικαςίασ που 
αναπτφχκθκε ωσ αποτζλεςμα του ζργου.  Βλζπουμε πωσ το 69% των επιχειριςεων 
που δθλϊνει πωσ υπάρχει μελλοντικι πρόκεςθ ωσ προσ τθν εμπορικι αξιοποίθςθ  
του προϊόντοσ/υπθρεςίασ που αναπτφχκθκε αποτελεί ςχετικά υψθλό ποςοςτό ςε 
ςχζςθ με τα άλλα αντικείμενα τθσ πρόκεςθσ μελλοντικισ αξιοποίθςθσ καινοτομίασ 
που παρουςιάηει ο Πίνακασ 4.46 

 
Όςον αφορά τθν ευρεςιτεχνία (patent) των επιχειριςεων τθσ ζρευνασ 

πεδίου, τα ερευνθτικά ζργα H2020 του 5.2% των επιχειριςεων του ςυνολικοφ 
δείγματοσ ζχουν οδθγιςει ςε υποβολι αίτθςθσ για δίπλωμα ευρεςιτεχνίασ και 
αντίςτοιχα το 6.2% των ερευνθτικϊν ομάδων. Σο 6.3% των ερευνθτικϊν ομάδων του 
δείγματοσ τθσ ζρευνασ πεδίου δθμιοφργθςαν ζνα νζο επιχειρθματικό εγχείρθμα 
(π.χ. εταιρεία spin-off), με ςκοπό τθν εμπορικι αξιοποίθςθ των ερευνθτικϊν 
αποτελεςμάτων του ζργου, ενϊ τα ζργα του 2% των επιχειριςεων του δείγματοσ 
τθσ ζρευνασ πεδίου οδιγθςαν ςτθ δθμιουργία ελλθνικι spin-off επιχείρθςθσ. 
Πίνακασ 4.47  Καινοτομικά και οικονομικά αποτελζςματα από τθν ςυμμετοχι των 

επιχειριςεων ςτο ερευνθτικό ζργο διαφοροποιθμζνα ωσ προσ το τεχνολογικό 

επίπεδο ετοιμότθτασ23 (TRL) του ζργου κατά τθν ζναρξι του 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

N 

 
 

Ανάπτυξθ 
νζου ι 

ςθμαντικά 
βελτιωμζνου 

προϊόντοσ  
(%) 

 
 

 
 

Ανάπτυξθ 
νζασ ι 

ςθμαντικά 
βελτιωμζνθσ 
υπθρεςίασ  

(%) 
 
 

 
Ανάπτυξθ νζασ ι ςθμαντικά 

βελτιωμζνθσ διεργαςίασ - 
διαδικαςίασ παραγωγισ 

(π.χ. διαδικαςίασ που 
ςχετίηεται με τθν παραγωγι 

προϊόντων, τθ ςυντιρθςθ 
ςυςτθμάτων, τθν 

εφοδιαςτικι αλυςίδα κ.ά.) 
(%) 

 

 
Ανάπτυξθ νζασ ι 

ςθμαντικά βελτιωμζνθσ 
οργανωςιακισ 

διαδικαςίασ (π.χ. 
διαδικαςίασ που 
ςχετίηεται με τθν 

οργάνωςθ τθσ εργαςίασ, 
τθ λιψθ αποφάςεων, τθ 

διαχείριςθ του 
ανκρϊπινου δυναμικοφ 

κ.ά.) 
(%) 

 
 

 
 

TRL 1-3 
 

 
 

49 

 
 

51% 
 
 

 
 

59.1% 
 
 

 
 

48.9% 
 
 

 
 

32.6% 
 
 

 
 

TRL 4-6 
 

 
 

44 

 
 

59% 
 
 

 
 

56.8% 
 
 

 
 

50% 
 
 

 
 

29.5% 
 
 

 
 

TRL 7-8 
 

 
 

4 

 
 

75% 
 
 

 
 

75% 
 
 

 
 

25% 
 
 

 
 

75% 
 
 

                                                           
23

 Σα επίπεδα τεχνολογικισ ετοιμότθτασ που ζχουν οριςτεί από τθν ΕΕ ςτο πλαίςιο του 
Προγράμματοσ Horizon 2020 παρουςιάηονται ςτον Πίνακα Π10 του Παραρτιματοσ Β 
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φμφωνα με τουσ Πίνακεσ 4.47 και 4.48, βλζπουμε πωσ το TRL ςυνδζεται άμεςα με 

τθν παραγωγι τθσ καινοτομίασ. Βζβαια, δεν παρατθροφμε ςθμαντικζσ 

διαφοροποιιςεισ, τόςο για τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ, όςο και για τισ επιχειριςεισ, 

μεταξφ τθσ πρϊτθσ κατθγορίασ TRL (1-3) και τθσ δεφτερθσ κατθγορίασ TRL (4-6), οι 

οποίεσ αποτελοφν τισ 2 βαςικζσ κατθγορίεσ ΣRL , κατά τθν ζναρξθ του ζργου, κακϊσ 

μόνο 4 ζργα των επιχειριςεων και αντίςτοιχα 5 των ερευνθτικϊν ομάδων, κατά τθν 

ζναρξι τουσ, είχαν TRL μεγαλφτερο ι ίςο του 7. 

Πίνακασ 4.48 Καινοτομικά και οικονομικά αποτελζςματα από τθν ςυμμετοχι των 

ερευνθτικϊν ομάδων ςτο ερευνθτικό ζργο διαφοροποιθμζνα ωσ προσ το 

τεχνολογικό επίπεδο ετοιμότθτασ (TRL) του ζργου κατά τθν ζναρξι του 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

N 

 
 

Ανάπτυξθ 
νζου ι 

ςθμαντικά 
βελτιωμζνου 

προϊόντοσ  
(%) 

 
 

 
 

Ανάπτυξθ 
νζασ ι 

ςθμαντικά 
βελτιωμζνθσ 
υπθρεςίασ  

(%) 
 
 

 
Ανάπτυξθ νζασ ι 

ςθμαντικά 
βελτιωμζνθσ 
διεργαςίασ - 
διαδικαςίασ 

παραγωγισ (π.χ. 
διαδικαςίασ που 
ςχετίηεται με τθν 

παραγωγι 
προϊόντων, τθ 

ςυντιρθςθ 
ςυςτθμάτων, τθν 

εφοδιαςτικι 
αλυςίδα κ.ά.) 

(%) 
 

 
Ανάπτυξθ νζασ ι 

ςθμαντικά βελτιωμζνθσ 
οργανωςιακισ 

διαδικαςίασ (π.χ. 
διαδικαςίασ που 
ςχετίηεται με τθν 

οργάνωςθ τθσ εργαςίασ, 
τθ λιψθ αποφάςεων, τθ 

διαχείριςθ του 
ανκρϊπινου δυναμικοφ 

κ.ά.) 
(%) 

 
 

 
 

TRL 1-3 
 

 
 

94 
 

 
 

48.9% 
 

 
 

47.8% 
 

 
 

37.1% 
 

 
 

29.7% 
 

 
 

TRL 4-6 
 

 
 

49 
 
 

 
 

55.1% 
 

 
 

63.2% 
 

 
 

38.7% 
 

 
 

30.6% 
 

 
 

TRL 7-8 
 

 
 

5 
 

 
 

40% 
 

 
 

80% 
 

 
 

40% 
 

 
 

40% 
 



113 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πίνακασ 4.49  Τα οικονομικά, παραγωγικά και επιχειρθματικά οφζλθ των 
επιχειριςεων από τθν ςυμμετοχι τουσ ςτο ερευνθτικό ζργο   

  
N 

 
Μζςοσ 

Προσ(Ρενταβάκμια 
κλίμακα) 

 
Σε υψθλό  
βακμό(%) 

Βελτιωμζνθ ποιότθτα προϊόντων, 
υπθρεςιϊν ι διεργαςιϊν 

91 3.65 60.4% 

Αφξθςθ τθσ παραγωγικότθτασ 74 2.82 33.8% 

Μεγζκυνςθ (αφξθςθ) εςόδων 84 2.92 32.1% 

Μεγζκυνςθ (αφξθςθ) απαςχόλθςθσ 
(μετά το πζρασ του ζργου, 

διατιρθςθ εργαηομζνων που 
προςλιφκθκαν κατά τθ διάρκεια 

του ζργου) 

 
 

80 

 
 

2.95 

 
 

38.7% 

Εξοικονόμθςθ κόςτουσ Ε&Α 99 3.38 47.5% 

Εξοικονόμθςθ κόςτουσ παραγωγισ 73 2.44 19.2% 

Αφξθςθ μεριδίου αγοράσ 76 2.33 11.8% 

Προςζλκυςθ νζων πελατϊν 81 2.91 33.3% 

Αφξθςθ εξαγωγϊν 66 2.21 15.2% 

Σθμείωςθ: Σε υψθλό βακμό: (Το ακροιςτικό ποςοςτό των ςυνολικϊν απαντιςεων ςε πενταβάκμια κλίμακα με 4 και 5). 
  

Παρατθροφμε, ςφμφωνα με τον Πίνακα 4.49, πωσ τα βαςικά οικονομικά, 
παραγωγικά και επιχειρθματικά οφζλθ των επιχειριςεων ωσ αποτζλεςμα τθσ 
ςυμμετοχισ τουσ ςτα ερευνθτικά ζργα του Προγράμματοσ Horizon 2020, με ςειρά 
ζνταςθσ, αποτζλεςαν, θ βελτιωμζνθ ποιότθτα προϊόντων, υπθρεςιϊν ι διεργαςιϊν 
(3.65 κατά μζςο όρο και 60.4% ςε υψθλό βακμό) και θ εξοικονόμθςθ του κόςτοσ για 
Ε&Α (3.38 κατά μζςο όρο και 47.5% ςε υψθλό βακμό). ε χαμθλότερο βακμό 
οικονομικά, παραγωγικά και καινοτομικά αποτελζςματα των επιχειριςεων, 
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αποτζλεςαν θ μεγζκυνςθ τθσ απαςχόλθςθσ μετά το πζρασ του ζργου (2.95 κατά 
μζςο όρο), θ μεγζκυνςθ των εςόδων (2.92 κατά μζςο όρο ), θ προςζλκυςθ νζων 
πελατϊν (2.91 κατά μζςο όρο) και  θ αφξθςθ τθσ παραγωγικότθτασ (2.82 κατά μζςο 
όρο). Η βελτιωμζνθ ποιότθτα προϊόντων, υπθρεςιϊν ι διεργαςιϊν και θ 
εξοικονόμθςθ του κόςτουσ για Ε&Α, αποτζλεςαν τα δφο βαςικότερα οφζλθ των 
επιχειριςεων, ενϊ το λιγότερο ςυχνό όφελοσ αποτζλεςε θ αφξθςθ εξαγωγϊν με 
2.21 κατά μζςο όρο ςτθν πενταβάκμια κλίμακα. 
 
Πίνακασ 4.50 Διαφοροποίθςθ των οικονομικϊν, παραγωγικϊν και επιχειρθματικϊν 
οφελϊν των επιχειριςεων από τθν ςυμμετοχι τουσ ςτο ερευνθτικό ζργο ωσ προσ το 
μζγεκόσ τουσ 

 
  

 
Mζγεκοσ 

επιχείρθςθσ 

 
 

N 

 
Μζςοσ όροσ 

(Ρενταβάκμια 
κλίμακα) 

 

 
Σε υψθλό 
βακμό(%) 

 
 
 
 

Bελτιωμζνθ ποιότθτα προϊόντων, υπθρεςιϊν ι 
διεργαςιϊν 

 
 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

 
 

 
 

58 

 
 

3.88 

 
 

69% 

Μεςαία ι 
μεγάλθ 

 
29 

 
3.17 

 
44.8% 

 
 
 

Αφξθςθ τθσ παραγωγικότθτασ 

 
Πολφ μικρι ι 

μικρι 
 

 
49 

 
3.06 

 
38.8% 

Μεςαία ι 
μεγάλθ 

23 2.26 21.7% 

 
 
 

Μεγζκυνςθ (αφξθςθ) εςόδων 

 
Πολφ μικρι ι 

μικρι 
 

 
57 

 
3.18 

 
40.4% 

Μεςαία ι 
μεγάλθ 

23 2.35 13.0% 

 
Μεγζκυνςθ (αφξθςθ) απαςχόλθςθσ (μετά το 

πζρασ του ζργου, διατιρθςθ εργαηομζνων που 
προςλιφκθκαν κατά τθ διάρκεια του ζργου) 

 
Πολφ μικρι ι 

μικρι 
 

 
59 

 
3.20 

 
45.8% 

Μεςαία ι 
μεγάλθ 

 
19 

 
2.16 

 
15.8% 

 
 
 

Εξοικονόμθςθ κόςτουσ Ε&Α 

 
Πολφ μικρι ι 

μικρι 
 

 
63 

 
3.57 

 
54.0% 

Μεςαία ι 
μεγάλθ 

32 3.06 37.5% 

 
 

Εξοικονόμθςθ κόςτουσ παραγωγισ 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

 

 
49 

 
2.61 

 
22.4% 



115 
 

Μεςαία ι 
μεγάλθ 

21 2.14 14.3% 

 
 
 

Αφξθςθ μεριδίου αγοράσ 

 
 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

 

 
 

52 

 
 

2.56 

 
17.3% 

Μεςαία ι 
μεγάλθ 

21 1.81 0% 

 
 

Προςζλκυςθ νζων πελατϊν 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

 

 
57 

 
3.18 

 
43.9% 

Μεςαία ι 
μεγάλθ 

21 2.33 9.5% 

 
 

Αφξθςθ εξαγωγϊν 

Πολφ μικρι ι 
μικρι 

 

 
47 

 
2.38 

 
17% 

Μεςαία ι 
μεγάλθ 

17 1.88 11.8% 

Σθμείωςθ: Σε υψθλό βακμό: (Το ακροιςτικό ποςοςτό των ςυνολικϊν απαντιςεων ςε πενταβάκμια κλίμακα με 4 και 5). 
Πολφ μικρι ι μικρι επιχείρθςθ:1 ζωσ 49 εργαηόμενοι, Μεςαία ι Μεγάλθ επιχείρθςθ: 50 ι περιςςότεροι εργαηόμενοι 

Αρχικά, παρατθροφμε πωσ υπάρχουν ςθμαντικζσ διαφορζσ ςε πολλαπλά από τα  
οφζλθ που παρουςιάηονται ςτον πίνακα 4.50 μεταξφ των πολφ μικρϊν/μικρϊν και 
μεςαίων/μεγάλων  ελλθνικϊν επιχειριςεων24. Παρατθροφμε πωσ θ βελτιωμζνθ 
ποιότθτα προϊόντων, υπθρεςιϊν ι διεργαςιϊν αποτζλεςε ςε μεγαλφτερο βακμό 
όφελοσ των μικρότερων ςε μζγεκοσ επιχειριςεων (3.88 κατά μζςο όρο  και 69% ςε 
υψθλό βακμό) ςε ςχζςθ με τισ μεγαλφτερεσ ςε μζγεκοσ επιχειριςεισ (3.17 κατά 
μζςο όρο και 44.8% ςε υψθλό βακμό). τθ ςυνζχεια, θ αφξθςθ τθσ 
παραγωγικότθτασ αποτζλεςε ςε μεγαλφτερο βακμό όφελοσ των μικρότερων ςε 
μζγεκοσ επιχειριςεων (3.06 κατά μζςο όρο  και 38.8% ςε υψθλό βακμό) ςε ςχζςθ 
με τισ μεγαλφτερεσ (2.26 κατά μζςο όρο και 21.7% ςε υψθλό βακμό). Επίςθσ, τόςο θ 
μεγζκυνςθ (αφξθςθ)  των εςόδων αποτζλεςε ςε μεγαλφτερο βακμό όφελοσ των 
μικρότερων ςε μζγεκοσ επιχειριςεων (3.18 κατά μζςο όρο  και 40.4% ςε υψθλό 
βακμό) ςε ςχζςθ με τισ μεγαλφτερεσ ςε μζγεκοσ επιχειριςεισ(2.35 κατά μζςο όρο 
και 13.0% ςε υψθλό βακμό), όςο και θ μεγζκυνςθ (αφξθςθ) τθσ απαςχόλθςθσ , με 
3.20 κατά μζςο όρο  και 45.8% ςε υψθλό βακμό για τισ πολφ μικρζσ/μικρζσ 
επιχειριςεισ και αντίςτοιχα 2.16 κατά μζςο όρο και 15.8% ςε υψθλό βακμό για τισ 
μεςαίεσ/μεγάλεσ επιχειριςεισ. Σόςο θ εξοικονόμθςθ κόςτουσ Ε&Α αποτζλεςε ςε 
μεγαλφτερο βακμό όφελοσ των μικρότερων ςε μζγεκοσ επιχειριςεων (3.57 κατά 
μζςο όρο  και 54% ςε υψθλό βακμό) ςε ςχζςθ με τισ μεγαλφτερεσ ςε μζγεκοσ 
επιχειριςεισ (3.06 κατά μζςο όρο και 37.5% ςε υψθλό βακμό), όςο και θ 
εξοικονόμθςθ του κόςτουσ παραγωγισ, με 2.61 κατά μζςο όρο για τισ μικρότερεσ ςε 
μζγεκοσ επιχειριςεισ και αντίςτοιχα 2.14 κατά μζςο όρο για τισ μεγαλφτερεσ ςε 
μζγεκοσ επιχειριςεισ. Σζλοσ, παρατθροφμε ςθμαντικι διαφορά ςτθν  αφξθςθ του 
μεριδίου αγοράσ μεταξφ των μικρότερων ςε μζγεκοσ επιχειριςεων (2.56 κατά μζςο 
όρο και 17.3% ςε υψθλό βακμό)  και των μεγαλφτερων ςε μζγεκοσ επιχειριςεων 

                                                           
24

  Ο χαμθλόσ αρικμόσ παρατθριςεων(N) του Πίνακα  οφείλεται ςτο γεγονόσ ότι ζνασ μεγάλοσ 
αρικμόσ επιχειριςεων δεν απάντθςε ςε ςυγκεκριμζνα υποερωτιματα του ςυγκεκριμζνου Πίνακα, 
κακϊσ θ απάντθςθ αυτϊν δεν ζχει νόθμα για τισ επιχειριςεισ αυτζσ(N/A-Not Applicable). 
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(1.81 κατά μζςο όρο και 0% ςε υψθλό βακμό), αλλά και ςτθν προςζγγιςθ νζων 
πελατϊν με 3.18 κατά μζςο όρο και 43.9% ςε υψθλό βακμό για τισ μικρότερεσ ςε 
μζγεκοσ επιχειριςεισ, ενϊ 2.33 κατά μζςο όρο και 9.5% ςε υψθλό βακμό για τισ 
μεγαλφτερεσ ςε μζγεκοσ επιχειριςεισ. ε μεγαλφτερο βακμό οι πολφ μικρζσ/μικρζσ 
επιχειριςεισ (2.38 κατά μζςο όρο) αφξθςαν τισ εξαγωγζσ τουσ ςε ςχζςθ με τισ 
μεςαίεσ/μεγάλεσ (1.88 κατά μζςο όρο). 

 

Πίνακασ 4.51  Οι παράγοντεσ που εμποδίηουν τθν αξιοποίθςθ τθσ καινοτομίασ που 
αναπτφχκθκε ςτο πλαίςιο του ερευνθτικοφ ζργου των επιχειριςεων  

 
 

 
Ν 

Σε υψθλό 
βακμό(%) 

Μζςοσ Προσ 
Ρενταβάκμια Κλίμακα) 

Δικαιϊματα διανοθτικισ 
ιδιοκτθςίασ 

 
67 

 
16.4% 
 

 
2.30 

Σεχνολογικά Πρότυπα (Standards)  
70 

 
14.3% 

 
2.40 

Ρυκμιςτικό Πλαίςιο  
72 

 
26.4% 

 
2.64 

Χρθματοδότθςθ  
84 

 
47.6% 

 
3.23 

Δεξιότθτεσ ανκρϊπινου δυναμικοφ  
82 

 
30.5% 

 
2.65 

Εμπορικά ηθτιματα (μεταξφ 
κρατϊν-μελϊν, ςε παγκόςμιο 

επίπεδο κ.λπ.) 

 
63 

 

 
11.1% 

 
2.08 

Ανεπάρκεια μθχανιςμϊν 
διαςφνδεςθσ με Πανεπιςτιμια και 

Ερευνθτικά Κζντρα για τθν 
περαιτζρω αξιοποίθςθ των 

ερευνθτικϊν αποτελεςμάτων του 
ζργου 

 
 

72 

 
 

16.7% 

 
 

2.33 

Σθμείωςθ: Σε υψθλό βακμό: (Το ακροιςτικό ποςοςτό των ςυνολικϊν απαντιςεων ςε πενταβάκμια κλίμακα με 4 και 5). 

 

φμφωνα με τον Πίνακα 4.51, ο βαςικόσ αναςταλτικόσ παράγοντασ ωσ προσ τθν 
αξιοποίθςθ τθσ καινοτομίασ που αναπτφχκθκε ςτα πλαίςια των ερευνθτικϊν ζργων 
των επιχειριςεων ςτο Πρόγραμμα Horizon 2020 αποτελεί θ χρθματοδότθςθ. Δεν 
παρατθροφμε άλλα ςθμαντικά εμπόδια τθσ αξιοποίθςθσ τθσ καινοτομίασ που 
παρουςιάηονται ςτον Πίνακα 4.51. χετικά με τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ των 
πανεπιςτθμίων και των ερευνθτικϊν κζντρων, ςφμφωνα με τον Πίνακα 4.52, οι 
παράγοντεσ που αποτελοφν εμπόδια ςτθν αξιοποίθςθ τθσ καινοτομίασ, αποτελοφν 
θ χρθματοδότθςθ, όπωσ και θ ανεπάρκεια μθχανιςμϊν διαςφνδεςθσ με 
πανεπιςτιμια και ερευνθτικά Κζντρα για τθν περαιτζρω αξιοποίθςθ των 
ερευνθτικϊν αποτελεςμάτων του ζργου. Παρατθροφμε δθλαδι, πωσ θ 
χρθματοδότθςθ, αποτελεί τον κοινό αλλά και τον βαςικότερο αναςταλτικό 
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παράγοντα που εμποδίηει τθν αξιοποίθςθ τθσ καινοτομίασ που αναπτφςςεται ςτα 
ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο που ςυμμετζχουν οι επιχειριςεισ και 
οι ερευνθτικζσ ομάδεσ των πανεπιςτθμίων και των ερευνθτικϊν κζντρων. 

 

 

Πίνακασ 4.52  Οι παράγοντεσ που εμποδίηουν τθν αξιοποίθςθ τθσ καινοτομίασ που 
αναπτφχκθκε ςτο πλαίςιο του ερευνθτικοφ ζργου των ερευνθτικϊν ομάδων 

Σθμείωςθ: Σε υψθλό βακμό: (Το ακροιςτικό ποςοςτό των ςυνολικϊν απαντιςεων ςε πενταβάκμια κλίμακα με 4 και 5). 

 

 

 

 

 

 
 

 
Ν 

Σε υψθλό 
βακμό(%) 

Μζςοσ Προσ 
(Ρενταβάκμια Κλίμακα) 

Δικαιϊματα διανοθτικισ 
ιδιοκτθςίασ 

 
86 

 
17.4% 
 

 
2.22 

Σεχνολογικά Πρότυπα (Standards)  
84 

 
16.7% 

 
2.19 

Ρυκμιςτικό Πλαίςιο  
91 

 
29.7% 

 
2.70 

Χρθματοδότθςθ  
100 

 
68% 

 
3.89 

Δεξιότθτεσ ανκρϊπινου δυναμικοφ  
97 

 
28.9% 

 
2.51 

Εμπορικά ηθτιματα (μεταξφ 
κρατϊν-μελϊν, ςε παγκόςμιο 

επίπεδο κ.λπ.) 

 
78 

 

 
21.9% 

 
2.14 

Χαμθλό ενδιαφζρον και ζλλειψθ 
ςτρατθγικισ για τθν εμπορικι 

αξιοποίθςθ τουσ από τθν 
πλευρά των επιχειριςεων 

 
93 

 
26.9% 

 
2.57 

Ανεπάρκεια μθχανιςμϊν 
διαςφνδεςθσ με Πανεπιςτιμια και 

Ερευνθτικά Κζντρα για τθν 
περαιτζρω αξιοποίθςθ των 

ερευνθτικϊν αποτελεςμάτων του 
ζργου 

 
 

96 

 
 

46.9% 

 
 

3.27 
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4.6.3 Δικτφωςθ των επιχειριςεων και των ερευνθτικϊν 
ομάδων ωσ αποτζλεςμα των ςυμμετοχϊν τουσ ςτα ερευνθτικά 
ζργα 
 

 

Διάγραμμα 8: Δθμιουργία νζων ουςιαςτικϊν ςυνεργαςιϊν ςτο πλαίςιο των ερευνθτικϊν 
ζργων των επιχειριςεων 

φμφωνα με το Διάγραμμα 8, το 84.2% των επιχειριςεων τθσ ζρευνασ πεδίου 
δθμιοφργθςαν νζεσ ουςιαςτικζσ ςυνεργαςίεσ ςτο πλαίςιο των ερευνθτικϊν ζργων 
που απάντθςαν ςτο ερωτθματολόγιο τθσ ζρευνασ πεδίου, ενϊ, ςφμφωνα με το 
Διάγραμμα 9, παρατθροφμε  πωσ το 92.3% των ερευνθτικϊν ομάδων δθμιοφργθςαν 
νζεσ ουςιαςτικζσ ςυνεργαςίεσ ςτο πλαίςιο των ερευνθτικϊν ζργων που απάντθςαν 
ςτο ερωτθματολόγιο τθσ ζρευνασ πεδίου. 

.  

Διάγραμμα 9 Δθμιουργία νζων ουςιαςτικϊν ςυνεργαςιϊν ςτο πλαίςιο των ερευνθτικϊν 
ζργων των ερευνθτικϊν ομάδων 

υγκρίνοντασ τισ επιχειριςεισ με τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ, βάςθ των Διαγραμμάτων 8 
και 9 , βλζπουμε πωσ οι ερευνθτικζσ ομάδεσ (το 92.3% αυτϊν) δθμιοφργθςαν ςε 
μεγαλφτερο βακμό νζεσ ςυνεργαςίεσ ςτο πλαίςιο των ζργων ςε ςχζςθ με τισ 
επιχειριςεισ (το 84.2% αυτϊν). 

84.2%

15.8%

ΝΑΙ

ΟΧΙ

92.3%

7.7%

ΝΑΙ

ΟΧΙ
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Πίνακασ 4.53 Διατιρθςθ των ςυνεργαςιϊν που δθμιουργικθκαν ςτο πλαίςιο του 
ερευνθτικοφ ζργου από τισ επιχειριςεισ και τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ μετά το τζλοσ του 
ζργου 

 

  
N 

Μζςοσ Προσ 
(Ρενταβάκμια 

Κλίμακα) 

 
Σε υψθλό             
βακμό(%) 

Επιχειριςεισ 74 3.70 59.5% 

Ερευνθτικζσ Ομάδεσ 123 4.19 77.2% 

 

φμφωνα με τον Πίνακα 4.53, βλζπουμε πωσ από το ςφνολο των επιχειριςεων που 
δθμιοφργθςαν νζεσ ουςιαςτικζσ ςυνεργαςίεσ ςτο πλαίςιο του ερευνθτικοφ ζργου, 
οι ςυνεργαςίεσ αυτζσ, με 3.70 κατά μζςο όρο ςτθν πενταβάκμια κλίμακα, 
διατθρικθκαν μετά το τζλοσ του ζργου (77.2% ςε υψθλό βακμό), ενϊ, ωσ προσ τισ 
ερευνθτικζσ ομάδεσ που δθμιοφργθςαν νζεσ ουςιαςτικζσ ςυνεργαςίεσ ςτο πλαίςιο 
του ερευνθτικοφ ζργου, οι ςυνεργαςίεσ αυτζσ, με 4.19 κατά μζςο όρο, 
διατθρικθκαν μετά το τζλοσ του ζργου (59.5% ςε υψθλό βακμό). Οπότε 
παρατθροφμε πωσ οι ερευνθτικζσ ομάδεσ διατιρθςαν ςε υψθλότερο βακμό τισ 
ςυνεργαςίεσ που δθμιοφργθςαν ςτο πλαίςιο των ερευνθτικϊν τουσ ζργων ςε ςχζςθ 
με τισ επιχειριςεισ. 

Η δικτφωςθ τόςο των επιχειριςεων, όςο και των ερευνθτικϊν ομάδων τθσ ζρευνασ 
πεδίου, ωσ αποτζλεςμα των ςυμμετοχϊν τουσ ςτα ερευνθτικά ζργα του Horizon 
2020, είναι εξίςου και ιδιαιτζρωσ ςθμαντικι. 
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4.6.4 Κοινωνικά και Περιβαλλοντικά Οφζλθ 
Πίνακασ 4.54 Συνειςφορά του ερευνθτικοφ ζργου ςτθν αντιμετϊπιςθ κοινωνικϊν και 
περιβαλλοντικϊν προκλιςεων 

  
Επιχειριςεισ 

 
Ερευνθτικζσ Ομάδεσ 

 
 

N 

 
 

% 

 
 

N 

 
 

% 

Προςταςία τθσ υγείασ, 
ενίςχυςθ τθσ καλισ 

διαβίωςθσ και 
αντιμετϊπιςθ των 

δθμογραφικϊν 
μεταβολϊν 

 
 
 

96 

 
 
 

34.4% 

 
 
 

139 

 
 
 

38.8% 

Αςφάλεια τροφίμων/ 
βιϊςιμθ γεωργία, 

κτθνοτροφία, 
δαςοπονία και αλιεία 

 
 
 

95 
 

 
 
 

18.9% 

 
 
 

141 

 
 
 

27.0% 

Κακαρι, αποδοτικι και 
αςφαλισ ενζργεια 

 
97 

 
28.9% 

 
142 

 
26.1% 

Βελτίωςθ τθσ 
αποδοτικότθτασ των 

πόρων (φυςικϊν, 
ανκρϊπινων, 

τεχνολογικϊν κ.ά.) 

 
 
 

96 

 
 
 

50.0% 

 
 
 

143 

 
 
 

53.8% 

Ενίςχυςθ τθσ 
αςφάλειασ των 

τεχνολογιϊν 

 
97 

 
42.3% 

 
140 

 
31.4% 

Ανάπτυξθ εργαλείων 
για τθν υποςτιριξθ ι 

παρακολοφκθςθ 
εξελίξεων βιϊςιμθσ 

ανάπτυξθσ, όπωσ 
ανάλυςθ κφκλου ηωισ 

 
 
 
 

95 

 
 
 
 

35.8% 

 
 
 
 

143 

 
 
 
 

39.2% 

Ενίςχυςθ των 
«ευφυϊν» (“smart”), 

πράςινων και 
ολοκλθρωμζνων 

μεταφορϊν 

 
 

93 

 
 

22.6% 

 
 

139 

 
 

16.5% 

Άμβλυνςθ-
αντιμετϊπιςθ 
φαινομζνων 
κοινωνικοφ 

αποκλειςμοφ και 
υςτζρθςθσ κοινωνικϊν 

ομάδων ςε κζματα 
εκπαίδευςθσ 

 
 
 
 

95 

 
 
 
 

8.4% 

 
 
 
 

140 

 
 
 
 

17.9% 

Προςταςία τθσ 
ελευκερίασ και τθσ 

αςφάλειασ τθσ 
Ευρϊπθσ και των 

πολιτϊν τθσ 

 
 

93 

 
 

15.1% 

 
 

137 

 
 

13.1% 

Αντιμετϊπιςθ άλλων 
κοινωνικϊν 

προκλιςεων και 
αναγκϊν 

 
94 

 
24.5% 

 
135 

 
37.0% 
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φμφωνα με τον Πίνακα 4.54, ςχετικά με τθν ςυνειςφορά των ερευνθτικϊν ζργων 
ςτθν αντιμετϊπιςθ κοινωνικϊν και περιβαλλοντικϊν προκλιςεων, ςτο 50% των 
ζργων που ςυμμετείχαν οι επιχειριςεισ, είχαν ωσ αποτζλεςμα τθν βελτίωςθ τθσ 
αποδοτικότθτασ των πόρων, ςτο 42.3% των ζργων των επιχειριςεων ενιςχφκθκε θ 
αςφάλεια των τεχνολογιϊν, ςτο 35.8% των ζργων των επιχειριςεων αναπτφχκθκαν 
εργαλεία για τθν υποςτιριξθ ι τθν παρακολοφκθςθ εξελίξεων βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ 
και ςτο 34.4% των ζργων των επιχειριςεων διεξιχκθςαν δραςτθριότθτεσ που 
αφοροφςαν τθν προςταςία τθσ υγείασ, τθν ενίςχυςθ τθσ καλισ διαβίωςθσ και τθν 
αντιμετϊπιςθ των δθμογραφικϊν μεταβολϊν. Σα προαναφερκζντα οφζλθ 
αποτζλεςαν τθν βαςικι ςυνειςφορά των ζργων των ελλθνικϊν επιχειριςεων του 
δείγματοσ τθσ ζρευνασ πεδίου ωσ προσ τθν αντιμετϊπιςθ κοινωνικϊν και 
περιβαλλοντικϊν προκλιςεων. Ωσ προσ τα ερευνθτικά ζργα των ερευνθτικϊν 
ομάδων τθσ ζρευνασ πεδίου, θ ςυνειςφορά αυτι προιλκε κυρίωσ μζςω τθσ 
βελτίωςθσ τθσ αποδοτικότθτασ των πόρων (ςτο 53.8% των ζργων ερευνθτικϊν 
ομάδων), τθσ ανάπτυξθσ εργαλείων για τθν υποςτιριξθ ι παρακολοφκθςθ 
εξελίξεων βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ (ςτο 39.2% των ζργων των ερευνθτικϊν ομάδων), 
τθσ προςταςίασ τθσ υγείασ, τθσ ενίςχυςθσ τθσ καλισ διαβίωςθσ και τθσ 
αντιμετϊπιςθσ των δθμογραφικϊν μεταβολϊν(ςτο 38.8% των ζργων των 
ερευνθτικϊν ομάδων), αλλά και μζςω τθσ αντιμετϊπιςθσ άλλων κοινωνικϊν 
προκλιςεων και αναγκϊν (ςτο 37% των ζργων των ερευνθτικϊν ομάδων). Η 
προςταςία τθσ υγείασ, ενίςχυςθ τθσ καλισ διαβίωςθσ και αντιμετϊπιςθ των 
δθμογραφικϊν μεταβολϊν, θ βελτίωςθ τθσ αποδοτικότθτασ των πόρων και θ 
ανάπτυξθ εργαλείων για τθν υποςτιριξθ ι παρακολοφκθςθ εξελίξεων βιϊςιμθσ 
ανάπτυξθσ, αποτελζςαν τα βαςικά κοινά περιβαλλοντικά και κοινωνικά οφζλθ των 
ερευνθτικϊν ζργων των επιχειριςεων και των ερευνθτικϊν ομάδων που εξετάςαμε 
ςτθν ζρευνα πεδίου. 

4.6.5 Κινθτικότθτα των ερευνθτϊν 
Πίνακασ 4.55  Συνειςφορά του ζργου ςτθν κινθτικότθτα και τισ επιλογζσ καριζρασ των 
ερευνθτϊν των ερευνθτικϊν ομάδων 

  
 
 

Ν 

 
 

Σε υψθλό 
βακμό(%) 

 
 

Μζςοσ  Προσ 
(Ρενταβάκμια 

κλίμακα) 

   

Προςωρινι ανταλλαγι προςωπικοφ με 
ζναν ι περιςςότερουσ εταίρουσ του ζργου 

 
150 

 
30% 

 
2.51 

Βελτίωςθ των προοπτικϊν εξζλιξθσ ςτθν 
ζρευνα (π.χ. διδακτορικά προγράμματα 

ςτθν ζρευνα, κζςεισ εργαςίασ για 
ερευνθτζσ) 

 
 

150 

 
 

68% 

 
 

3.87 

Βελτίωςθ των προοπτικϊν εξζλιξθσ ςε 
επιχειριςεισ και οργανιςμοφσ 

 
147 

 
41.5% 

 
3.10 

Σθμείωςθ: Σε υψθλό βακμό: (Το ακροιςτικό ποςοςτό των ςυνολικϊν απαντιςεων ςε πενταβάκμια κλίμακα με 4 και 5). 
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Βάςθ του Πίνακα 4.55, βλζπουμε πωσ θ βελτίωςθ των προοπτικϊν εξζλιξθσ ςτθν 
ζρευνα ζλαβε κατά μζςο όρο 3.87 ςτθν πενταβάκμια κλίμακα, ενϊ θ βελτίωςθ των 
προοπτικϊν εξζλιξθσ ςε επιχειριςεισ και οργανιςμοφσ ζλαβε 3.1 κατά μζςο όρο. 
Παρατθροφμε πωσ κατά μζςο όρο 2.51 ςτθν πενταβάκμια κλίμακα, υπιρξε 
προςωρινι ανταλλαγι προςωπικοφ με ζναν ι περιςςότερουσ εταίρουσ του ζργου 
για τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ τθσ ζρευνασ πεδίου. 

Πίνακασ 4.56  Συνειςφορά του ζργου ςτθν κινθτικότθτα και τισ επιλογζσ καριζρασ των 
ερευνθτϊν των ερευνθτικϊν ομάδων διαφοροποιθμζνθ ωσ προσ το είδοσ των 
ερευνθτικϊν ομάδων 

 Ερευνθτικι 
Ομάδα 

Ν Σε υψθλό 
βακμό(%) 

Μζςοσ  Προσ 
(Ρενταβάκμια κλίμακα) 

T-test  
Sig 

    

Προςωρινι ανταλλαγι 
προςωπικοφ με ζναν ι 

περιςςότερουσ εταίρουσ 
του ζργου

 

Πανεπιςτιμιο 99 33% 2.67  
 

0.013 Ερευνθτικό 
Κζντρο 

 
44 

 
21.7% 

 
2.00 

Βελτίωςθ των 
προοπτικϊν εξζλιξθσ 

ςτθν ζρευνα (π.χ. 
διδακτορικά 

προγράμματα ςτθν 
ζρευνα, κζςεισ εργαςίασ 

για ερευνθτζσ)
 

 
Πανεπιςτιμιο 

 
99 

 
71.2% 

 
3.94 

 
 
 

0.198  
Ερευνθτικό 

Κζντρο 

 
44 

 
60% 

 
3.64 

Βελτίωςθ των 
προοπτικϊν εξζλιξθσ ςε 

επιχειριςεισ και 
οργανιςμοφσ

 

 
Πανεπιςτιμιο 

 
99 

 
44.6% 

 
3.18 

 
 

0.231 Ερευνθτικό 
Κζντρο 

44 33.3% 2.89 

Σθμείωςθ:  Σε υψθλό βακμό: (Το ακροιςτικό ποςοςτό των ςυνολικϊν απαντιςεων ςε πενταβάκμια κλίμακα με 4 και 5). 

 
Όςον αφορά τθν ςυνειςφορά του ερευνθτικοφ ζργου ςτθν κινθτικότθτα και τισ 
επιλογζσ καριζρασ των ερευνθτϊν των ερευνθτικϊν ομάδων των πανεπιςτιμιων και 
των ερευνθτικϊν κζντρων, παρατθροφμε πωσ θ προςωρινι ανταλλαγι προςωπικοφ 
με ζναν ι περιςςότερουσ εταίρουσ του ζργου πραγματοποιικθκε ςε μεγαλφτερο 
βακμό ςτισ ερευνθτικζσ ομάδεσ των πανεπιςτθμίων (2.67 κατά μζςο όρο), ςε ςχζςθ 
με τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ των ερευνθτικϊν κζντρων (2.00 κατά μζςο όρο). Ωσ προσ 
τθν βελτίωςθ των προοπτικϊν εξζλιξθσ ςτθν ζρευνα αλλά και των προοπτικϊν 
εξζλιξθσ ςε επιχειριςεισ και οργανιςμοφσ δεν παρατθροφμε ςτατιςτικά ςθμαντικζσ 
διαφοροποιιςεισ. 
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Κεφάλαιο 5: Συμπεράςματα και 

ςυηιτθςθ 
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5.1 Συνολικά Συμπεράςματα 
 

 

Η παροφςα διπλωματικι εργαςία αξιοποιεί τα δεδομζνα μίασ μεγάλθσ ζρευνασ 
πεδίου, ςτθν οποία ςυμμετείχαν 103 ελλθνικζσ επιχειριςεισ και 157 ερευνθτικζσ 
ομάδεσ Πανεπιςτθμίων και Ερευνθτικϊν κζντρων, οι οποίεσ ζχουν ςυμμετάςχει ςε 
τουλάχιςτον ζνα ερευνθτικό ζργο του Προγράμματοσ Horizon 2020. τόχοσ τθσ 
εργαςίασ αποτζλεςε θ διερεφνθςθ των χαρακτθριςτικϊν τθσ  ςυμμετοχισ των 
ελλθνικϊν επιχειριςεων και ερευνθτικϊν ομάδων Πανεπιςτθμίων και Ερευνθτικϊν 
Κζντρων ςτα Προγράμματα-Πλαίςιο αλλά και θ διερεφνθςθ εκείνων των 
παραγόντων που επθρεάηουν τθ ςυμμετοχι αυτι. Επίςθσ, αναλφκθκαν τα κίνθτρα 
των επιχειριςεων και των ερευνθτικϊν ομάδων για τθ ςυμμετοχι τουσ ςτα ΠΠ, 
όπωσ και ο τρόποσ με τον οποίο αυτά ςυνδζονται με τθν ςτρατθγικι τουσ. 
Επιπρόςκετα, διερευνικθκε ο αντίκτυποσ τθσ ςυμμετοχισ των φορζων ςτα 
ερευνθτικά ζργα των ΠΠ, όπωσ και οι παράγοντεσ που επθρεάηουν τον αντίκτυπο 
τθσ ςυμμετοχισ των φορζων ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο. 

Αρχικά, ςυμπεραίνουμε πωσ οι ερευνθτικζσ ομάδεσ ζχουν περιςςότερεσ 
ςυμμετοχζσ ςτα ερευνθτικά ζργα του Horizon 2020, ςτο οποίο επίςθσ ζχουν αρκετά 
μεγαλφτερο αρικμό ςυμμετοχϊν ζχοντασ τον ρόλο του ςυντονιςτι, ςε ςφγκριςθ με 
τισ επιχειριςεισ. Αντίςτοιχα, βλζπουμε πωσ οι ερευνθτικζσ ομάδεσ, ςυγκεκριμζνα 
για το Πρόγραμμα Horizon 2020, υπζβαλλαν ςυνολικά περιςςότερεσ προτάςεισ από 
τισ επιχειριςεισ. Επίςθσ, οι ερευνθτικζσ ομάδεσ των Ερευνθτικϊν Κζντρων 
παρουςιάηουν μεγαλφτερθ ζνταςθ ςυμμετοχισ (αρικμόσ ζργων προσ αρικμόσ 
μελϊν ομάδασ) ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο από τισ 
ερευνθτικζσ ομάδεσ των Πανεπιςτθμίων. Επιπρόςκετα, το μεγαλφτερο μζροσ τθσ 
χρθματοδότθςθσ των ερευνθτικϊν ομάδων, για τθν τελευταία πενταετία, πθγάηει 
από Ευρωπαϊκά Προγράμματα, γεγονόσ που υποδεικνφει τθν ςθμαντικότθτα τθσ 
χρθματοδότθςθσ αυτισ. χετικά με τα ερευνθτικά ζργα του Horizon 2020, οι νζεσ 
επιχειριςεισ και ιδιαίτερα αυτζσ του κλάδου υπθρεςιϊν ζνταςθσ γνϊςθσ, 
παρουςιάηουν πολφ υψθλι ζνταςθ ςυμμετοχισ. 

Οι βαςικοί ςτόχοι τθσ ςυμμετοχισ των επιχειριςεων και των ερευνθτικϊν 
ομάδων των Πανεπιςτθμίων και των ερευνθτικϊν Κζντρων ςτα ερευνθτικά ζργα του 
Προγράμματοσ Horizon 2020 είναι θ ζρευνα, θ ανάπτυξθ και θ χριςθ των 
αποτελεςμάτων τθσ ζρευνασ. Επίςθσ, ζνασ επιπλζον ςτόχοσ, ςε χαμθλότερο βακμό, 
αποτελεί θ εμπορικι αξιοποίθςθ των παραγόμενων καινοτομιϊν, για τισ 
επιχειριςεισ και ιδιαιτζρωσ τισ μικρζσ ςε μζγεκοσ επιχειριςεισ,. Οι βαςικοί ρόλοι 
που λαμβάνουν οι επιχειριςεισ ςτα ερευνθτικά ζργα του Προγράμματοσ Horizon 
2020, είναι να χρθςιμοποιοφν δοκιμαςτικά τα ερευνθτικά 
αποτελζςματα/τεχνολογία που παράχκθκαν και αναπτφχκθκαν μζςω του ζργου, να 
πραγματοποιοφν εφαρμοςμζνθ ζρευνα, να αναπτφςςουν νζεσ 
τεχνολογίεσ/τεχνογνωςίεσ, όπωσ και θ διάδοςθ και επικοινωνία των 
αποτελεςμάτων  ςτο ευρφ κοινό. Ο βαςικόσ ρόλοσ των ερευνθτικϊν ομάδων είναι θ 
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πραγματοποίθςθ εφαρμοςμζνθσ ζρευνασ, θ ανάπτυξθ νζασ 
τεχνολογίασ/τεχνογνωςίασ και θ διάδοςθ και επικοινωνία των αποτελεςμάτων ςτο 
ευρφ κοινό. Επίςθσ, οι ερευνθτικζσ ομάδεσ διεξιγαγαν δραςτθριότθτεσ βαςικισ 
ζρευνασ ςε πολφ μεγαλφτερο βακμό ςχετικά με τισ επιχειριςεισ. Η πραγματοποίθςθ 
βαςικισ και εφαρμοςμζνθσ ζρευνασ, θ ανάπτυξθ νζασ τεχνολογίασ/τεχνογνωςίασ 
και θ παροχι τεχνολογικϊν υπθρεςιϊν, αποτζλεςαν ςθμαντικότερουσ ρόλουσ για 
τισ μικρότερεσ ςε μζγεκοσ επιχειριςεισ ςυγκριτικά με τισ μεγαλφτερεσ. 

Οι επιχειριςεισ οι οποίεσ είναι ςε μεγαλφτερο βακμό δραςτιριεσ ςε Ε&Α, 
παρουςιάηουν και υψθλότερθ ςυμμετοχι ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-
Πλαίςιο, κάτι που είναι και αναμενόμενο. Επίςθσ, οι ςτρατθγικζσ προτεραιότθτεσ, 
που ςχετίηονται με τθν καινοτομικι δραςτθριότθτα που ακολουκοφν οι 
επιχειριςεισ, αποτελοφν ςθμαντικοφσ παράγοντεσ των ςυμμετοχϊν τουσ ςτα 
ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο και ςχετίηονται ζντονα με τθν ζνταςθ 
τθσ ςυμμετοχισ τουσ ςτα αυτά ζργα. Η φπαρξθ προθγοφμενθσ ςυμμετοχισ ςε ζργα 
των Προγραμμάτων-Πλαίςιο αποτελεί ζναν επιπλζον ςθμαντικό παράγοντα που 
επθρεάηει κετικά τθν ςυμμετοχι των επιχειριςεων και των ερευνθτικϊν ομάδων 
ςτα ΠΠ. 

Σα βαςικά κίνθτρα των επιχειριςεων για τθν ςυμμετοχι τουσ ςτα 
ερευνθτικά προγράμματα τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ είναι θ ενίςχυςθ τθσ 
υφιςτάμενθσ ι/και θ δθμιουργία νζασ τεχνογνωςίασ, θ παρακολοφκθςθ βαςικϊν 
τεχνολογικϊν εξελίξεων/τεχνολογιϊν αιχμισ, θ πρόςβαςθ ςε χρθματοδότθςθ και θ 
δικτφωςθ και οικοδόμθςθ ςτακερϊν ςυνεργαςιϊν με άλλουσ φορείσ. Για τισ 
ερευνθτικζσ ομάδεσ, τα βαςικά κίνθτρα είναι θ πρόςβαςθ ςε χρθματοδότθςθ, θ 
διατιρθςθ και ενίςχυςθ του ανκρϊπινου δυναμικοφ, θ ενίςχυςθ τθσ 
αναγνωριςιμότθτασ και επιςτθμονικισ τουσ φιμθσ και θ ερευνθτικι 
δραςτθριοποίθςθ και παρακολοφκθςθ εξελίξεων ςε επιςτθμονικά/τεχνολογικά 
πεδία αιχμισ. Η πρόςβαςθ ςε χρθματοδότθςθ, επίςθσ, αποτελεί ςθμαντικότερο 
κίνθτρο για τισ μικρότερεσ ςε μζγεκοσ επιχειριςεισ, όπωσ και τισ νεότερεσ 
επιχειριςεισ που εντάςςονται ςτον κλάδο των υπθρεςιϊν ζνταςθσ γνϊςθσ. Επίςθσ, 
θ είςοδοσ ςε μία νζα αγορά αποτελεί ςθμαντικότερο κίνθτρο για τισ μικρότερεσ 
επιχειριςεισ. Οι κφριεσ ςτρατθγικζσ προτεραιότθτεσ των επιχειριςεων ωσ προσ τθν 
οικονομικι επίδοςι τουσ που ςυςχετίηονται με τα βαςικά κίνθτρα για τθν 
ςυμμετοχι τουσ ςτα ερευνθτικά προγράμματα τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ είναι θ 
εςτίαςθ ςτθ βελτίωςθ υφιςταμζνων προϊόντων ι υπθρεςιϊν, θ εςτίαςθ ςε υψθλι 
ποιότθτα και θ εςτίαςθ ςε λφςεισ για ςυγκεκριμζνουσ πελάτεσ και ςτθν προςζγγιςθ 
νζων ομάδων πελατϊν. 

Τπάρχουν πολλά είδθ του αντίκτυπου του Προγράμματοσ Horizon 2020, που 
εκφράηεται μζςω από τα  βαςικά οφζλθ ωσ αποτζλεςμα τθσ ςυμμετοχισ των 
επιχειριςεων και των ερευνθτικϊν ομάδων ςτα ερευνθτικά ζργα του 
Προγράμματοσ Horizon 2020. υγκεκριμζνα, ο αντίκτυποσ αυτόσ κατθγοριοποιείται 
ςε επιςτθμονικό και τεχνολογικό αντίκτυπο, ςε οικονομικό αντίκτυπο και αντίκτυπο 
ςτθν καινοτομία, ςε αντίκτυπο ςε όρουσ δικτφωςθσ και ςε κοινωνικό αντίκτυπο. Σα 
βαςικά επιςτθμονικά και τεχνολογικά αποτελζςματα από τθ ςυμμετοχι των 
επιχειριςεων ςτα ερευνθτικά ζργα του H2020 είναι θ αναβάκμιςθ των γνϊςεων και 
δεξιοτιτων τουσ και θ βελτίωςθ τθσ ικανότθτάσ τουσ να διεξάγουν δραςτθριότθτεσ 
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Ε&Α. Για τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ, αντίςτοιχα, είναι θ βελτίωςθ τθσ ερευνθτικισ 
εμπειρίασ και των δεξιοτιτων ςυνεργαςίασ των ερευνθτϊν, θ απόκτθςθ νζασ 
γνϊςθσ ςε ερευνθτικισ περιοχι που ιδθ δραςτθριοποιοφνται και θ αφξθςθ των 
διεπιςτθμονικϊν ερευνθτικϊν ςυνεργαςιϊν τουσ. Για τισ μικρότερεσ ςε μζγεκοσ 
επιχειριςεισ, θ βελτίωςθ τθσ τεχνολογικισ τουσ ικανότθτασ, όπωσ και θ ανάλθψθ 
ερευνθτικϊν προςπακειϊν υψθλότερου ρίςκου από ότι ςυνικωσ, αποτελοφν 
ςθμαντικότερα οφζλθ από τθ ςυμμετοχι τουσ ςτα ερευνθτικά ζργα του Η2020, ςε 
ςχζςθ με τισ μεγαλφτερεσ ςε μζγεκοσ επιχειριςεισ. Σα ζργα, τόςο των 
επιχειριςεων, όςο και των ερευνθτικϊν ομάδων, είχαν ωσ αποτζλεςμα τθν 
ανάπτυξθ ενόσ καινοτομικοφ προϊόντοσ/υπθρεςίασ, όπωσ και ςε μικρότερο βακμό 
τθν ανάπτυξθ μίασ καινοτόμασ διεργαςίασ ι οργανωτικισ διαδικαςίασ. Οι 
μικρότερεσ ςε μζγεκοσ επιχειριςεισ επωφελοφνται ςε ιδιαίτερο βακμό μζςω τθσ 
βελτίωςθσ των δεξιοτιτων του ανκρϊπινου δυναμικοφ τουσ και των οργανωςιακϊν 
τουσ ικανοτιτων. Σόςο θ παραγωγι, όςο και θ αξιοποίθςθ τθσ καινοτομίασ 
αποτελοφν ιδιαιτζρωσ ςθμαντικά μζρθ του αντίκτυπου των ζργων του H2020. Η 
ςθμαςία τθσ γνϊςθσ που αποκτάται μζςω τθσ εςωτερικισ αξιοποίθςθσ τθσ 
καινοτομίασ που παράγεται ςτα ερευνθτικά ζργα του H2020 που ςυμμετζχουν οι 
επιχειριςεισ είναι πολφ ςθμαντικι και μπορεί να αξιοποιθκεί μελλοντικά, κακϊσ οι 
περιςςότερεσ επιχειριςεισ δεν αξιοποίθςαν εμπορικά τθν καινοτομία που 
παράχκθκε ςτο πλαίςιο του ζργου. Οι επιχειριςεισ παρουςιάηουν υψθλότερθ 
πρόκεςθ ωσ προσ τθν μελλοντικι αξιοποίθςθ τθσ καινοτομίασ που παράχκθκε ςτο 
πλαίςιο του ερευνθτικοφ ζργου, ςε ςχζςθ με τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ. Ο οικονομικόσ 
αντίκτυποσ από τθ ςυμμετοχι των επιχειριςεων ςτο H2020 εκφράηεται, κυρίωσ, 
μζςω τθσ βελτίωςθσ τθσ ποιότθτασ των προϊόντων, υπθρεςιϊν ι διεργαςιϊν τουσ, 
όπωσ και μζςω τθσ εξοικονόμθςθσ του κόςτουσ Ε&Α, κάτι που επίςθσ, είναι 
εντονότερο για τισ μικρότερεσ ςε μζγεκοσ επιχειριςεισ ςε ςχζςθ με τισ 
μεγαλφτερεσ. Επίςθσ, θ δικτφωςθ των επιχειριςεων και των ερευνθτικϊν ομάδων 
με άλλουσ φορείσ, αποτελεί ζνα από τα ςθμαντικότερα οφζλθ από τθν ςυμμετοχι 
τουσ ςτα ερευνθτικά ζργα του H2020. Ο κοινωνικόσ αντίκτυποσ τθσ ςυμμετοχισ των 
φορζων ςτο Horizon 2020, εκφράηεται μζςω εκείνων των ερευνθτικϊν ζργων του 
H2020 που ςυμμετζχουν, τα οποία ςυνειςφζρουν ςτθν αντιμετϊπιςθ κοινωνικϊν 
και περιβαλλοντικϊν προκλιςεων.  

 Η ζλλειψθ χρθματοδότθςθσ, αποτελεί τον κοινό αλλά και τον βαςικότερο 
αναςταλτικό παράγοντα που εμποδίηει τθν αξιοποίθςθ τθσ καινοτομίασ που 
αναπτφςςεται ςτα ερευνθτικά ζργα του H2020 που ςυμμετζχουν οι επιχειριςεισ και 
οι ερευνθτικζσ ομάδεσ των πανεπιςτθμίων και των ερευνθτικϊν κζντρων. Επίςθσ, 
για τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ, ζνασ επιπλζον τζτοιοσ αναςταλτικόσ παράγοντασ 
αποτελεί θ ανεπάρκεια μθχανιςμϊν διαςφνδεςθσ με Πανεπιςτιμια και Ερευνθτικά 
Κζντρα για τθν περαιτζρω αξιοποίθςθ των ερευνθτικϊν αποτελεςμάτων του ζργου. 

υμπεραίνουμε, εν κατακλείδι, πωσ ο αντίκτυποσ τθσ ςυμμετοχισ των 
ελλθνικϊν επιχειριςεων και ερευνθτικϊν ομάδων ςτα ερευνθτικά ζργα των 
Προγραμμάτων-Πλαίςιο είναι ιδιαιτζρωσ ςθμαντικόσ.  Επιπροςκζτωσ, θ 
προςτικζμενθ αξία των ευρωπαϊκϊν ερευνθτικϊν προγραμμάτων ςε ςχζςθ με τα 
εκνικά προγράμματα χρθματοδότθςθσ αποτελεί ζναν από τουσ ςθμαντικότερουσ 
παράγοντεσ που επθρεάηει κετικά τθν ςυμμετοχι των ελλθνικϊν επιχειριςεων και 
ερευνθτικϊν ομάδων ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο. Για τισ 
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επιχειριςεισ, όςο και τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ, θ προςτικζμενθ αυτι αξία, 
εκφράηεται μζςω, κυρίωσ, τθσ δυνατότθτασ οικοδόμθςθσ διεκνϊν ερευνθτικϊν 
δικτφων και τθσ διεξαγωγισ ζρευνασ ςε μεγάλεσ ερευνθτικζσ κοινοπραξίεσ. Επίςθσ, 
για τισ ερευνθτικζσ ομάδεσ, θ προςτικζμενθ αυτι αξία, εκφράηεται και μζςω τθσ 
μεγαλφτερθσ χρθματοδότθςθσ που παρζχουν τα ευρωπαϊκά ερευνθτικά ζργα.  
Σζλοσ, φαίνεται ςε μεγάλο βακμό θ ςυμπεριφορικι προςκετικότθτα των 
ερευνθτικϊν ζργων των ΠΠ που ςυμμετζχουν οι ελλθνικζσ επιχειριςεισ και οι 
ερευνθτικζσ ομάδεσ, όπωσ και θ ςθμαντικότθτα τθσ χρθματοδότθςθσ που 
λαμβάνουν από αυτά, κακϊσ το μεγαλφτερο μζροσ τθσ χρθματοδότθςθσ που 
λαμβάνουν προζρχεται από ευρωπαϊκά ερευνθτικά προγράμματα. 

 

5.2 Ρροτάςεισ Ρολιτικισ 
 

Σα μζτρα πολιτικισ με ςκοπό τθν αφξθςθ του αντίκτυπου των ερευνθτικϊν ζργων 
των ΠΠ ςτθν οικονομία και τθν κοινωνία χαρακτθρίηονται από δφο βαςικζσ 
κατευκφνςεισ, ςε α) μζτρα τα οποία κα ςυμβάλλουν ςτθν αφξθςθ τθσ αξιοποίθςθσ 
των παραγομζνων αποτελεςμάτων  που προκφπτουν από τθ ςυμμετοχι ςτα ζργα 
αυτά και β) μζτρα μζςω των οποίων κα αυξθκεί θ ςυμμετοχι των ελλθνικϊν 
φορζων ςτα ζργα των ΠΠ. 

Όςον αφορά τθν αφξθςθ τθσ αξιοποίθςθσ των παραγόμενων αποτελεςμάτων 
που προκφπτουν από τθ ςυμμετοχι των οργανιςμϊν  ςτα ερευνθτικά ζργα των ΠΠ, 
ςθμαντικι είναι θ υποςτιριξθ προτάςεων και ιδεϊν οι οποίεσ ςχετίηονται άμεςα με 
τθν αντιμετϊπιςθ κοινωνικϊν προκλιςεων και ςε γενικζσ γραμμζσ ερευνθτικϊν και 
καινοτομικϊν ιδεϊν που ανταποκρίνονται ςτισ ανάγκεσ τθσ κοινωνίασ. 
Επιπρόςκετα, ςθμαντικι είναι θ υποςτιριξθ με ςκοπό τθν αφξθςθ τθσ μελλοντικισ 
χριςθσ των αποτελεςμάτων που εξάγονται από τα ερευνθτικά αυτά ζργα, μετά το 
πζρασ τουσ, από τθν κοινωνία και τουσ τελικοφσ χριςτεσ (end users). Περιςςότερεσ 
επίςθσ χρθματοδοτικζσ ευκαιρίεσ κα πρζπει να δίνονται ζτςι ϊςτε να είναι δυνατι 
θ εμπορικι αξιοποίθςθ των ερευνθτικϊν και καινοτομικϊν αποτελεςμάτων. Σζλοσ, 
θ ενκάρρυνςθ και θ προϊκθςθ τθσ διάχυςθσ τθσ γνϊςθσ που παράγεται από τα 
ςυγκεκριμζνα ερευνθτικά ζργα ςτο ευρφ κοινό, όπωσ και θ υποςτιριξθ, τόςο ςε 
εκνικό, όςο και ευρωπαϊκό επίπεδο, τθσ βελτίωςθσ των ερευνθτικϊν και 
καινοτομικϊν ςυςτθμάτων είναι πολφ ςθμαντικι. 

χετικά με τθν αφξθςθ τθσ ςυμμετοχισ των ελλθνικϊν  φορζων ςτα 
ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο, πολφ ςθμαντικό είναι να υπάρχει 
υποςτιριξθ για νζεσ, μικρζσ ςε μζγεκοσ και υψθλισ ζνταςθσ γνϊςθσ (knowledge-
intensive) επιχειριςεισ και ερευνθτικζσ ομάδεσ να είναι ικανζσ να ςυμμετζχουν ςε 
τζτοια ερευνθτικά ζργα. Επίςθσ, εξίςου ςθμαντικό είναι να υπάρχει υποςτιριξθ και 
υποβοικθςθ ςτθν διαδικαςία υποβολισ προτάςεων των φορζων αυτϊν ςτα 
ερευνθτικά αυτά ζργα. 
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5.3 Συηιτθςθ και προτάςεισ για περαιτζρω ζρευνα 
 

Σα δεδομζνα τθσ ζρευνασ πεδίου μποροφν να χρθςιμοποιθκοφν για τθν διεξαγωγι 

μίασ οικονομετρικισ ανάλυςθσ, με ςκοπό τθν αναλυτικότερθ διερεφνθςθ αιτιωδϊν 

ςχζςεων. Επίςθσ, τα αποτελζςματα που παριχκθςαν μποροφν να ςυγκρικοφν με 

αντίςτοιχα αποτελζςματα άλλων αντίςτοιχων αναλφςεων που ενδεχομζνωσ ζχουν 

πραγματοποιθκεί ι πρόκειται να πραγματοποιθκοφν πάνω ςε δείγματα φορζων 

άλλων ευρωπαϊκϊν και μθ κρατϊν. Επίςθσ, τα ιδθ υπάρχοντα δεδομζνα που 

αντλικθκαν μζςω τθσ αξιοποίθςθσ τθσ ζρευνασ πεδίου μποροφν να διευρυνκοφν, 

με αντίςτοιχο τρόπο, ζτςι ϊςτε να υπάρξει ζνα μεγαλφτερο ςυνολικό δείγμα 

αναλυόμενων φορζων, κάτι που με τθν ςειρά του, μπορεί να οδθγιςει ςε μία 

αντίςτοιχθ ςφγκριςθ, όπωσ προαναφζραμε, αλλά ςτθν προκειμζνθ περίπτωςθ θ 

ςφγκριςθ αυτι κα είναι ςε μεγαλφτερθ κλίμακα (large-scale). Σζλοσ, πολφ 

ενδιαφζρον κα ιταν να διεξαχκεί μία αντίςτοιχθ διαδικαςία εξαγωγισ παρομοίων 

αποτελεςμάτων και ςυμπεραςμάτων από μία μελλοντικι ζρευνα πεδίου, ςτθν 

οποία κα ςυμμετζχουν επιχειριςεισ και ερευνθτικζσ ομάδεσ, αλλά ςτθν προκειμζνθ 

περίπτωςθ, για το Horizon Europe. Ζτςι, κα είναι δυνατό να ςυγκρικοφν τα 

αποτελζςματα που εξάχκθκαν ςτθν παροφςα διπλωματικι εργαςία με τα 

αντίςτοιχα αποτελζςματα για το Πρόγραμμα Horizon Europe.  
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ΕΡΩΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ ΕΡΕΤΝΑ ΠΕΔΙΟΤ Ε 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΕΙ 

το πλαίςιο του χρθματοδοτοφμενου από το ΕΛΙΔΕΚ ζργου με τίτλο:  
«NETonKIE: Η ςυμμετοχι τθσ Ελλάδασ ςτα ευρωπαϊκά ερευνθτικά δίκτυα 

(1984-2018) και θ επίδραςθ τθσ ςτθν παραγωγι καινοτομίασ και ςτθν 
επιχειρθματικότθτα εντάςεωσ γνώςθσ» (Επιςτθμονικόσ Τπεφκυνοσ: 

Ομότιμοσ Κακθγθτισ Γιάννθσ Καλογιρου) 

 

Α. ΓΕΝΙΚΕ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕ ΓΙΑ ΣΗΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΗ 
Α.1 Ζτοσ ίδρυςθσ τθσ επιχείρθςθσ: ………………. 

Α.2 Aναφζρετε τθν κφρια δραςτθριότθτα τθσ επιχείρθςισ ςασ:  
………………………………………………………….. 

Α.3 Είναι θ επιχείρθςι ςασ μζλοσ επιχειρθματικοφ ομίλου;*επιλζξτε μία από τισ ακόλουκεσ 
απαντιςεισ+ 

1. Όχι,  
2. Ναι, μζλοσ ελλθνικοφ ομίλου,  
3. Ναι, μζλοσ-κυγατρικι πολυεκνικοφ ομίλου  

Α.4 Θ επιχείρθςι ςασ είναι Οικογενειακι25;  

1. Ναι  
2. Όχι  

A.5 Ροιοσ ιταν ο ςυνολικόσ αρικμόσ των εργαηομζνων πλιρουσ απαςχόλθςθσ τθσ 
επιχείρθςθσ ςτο τζλοσ του 2020; …………………… 

A.6 Στο τζλοσ του 2020, ποιοσ ιταν ο ςυνολικόσ αρικμόσ εργαηομζνων ςτθν επιχείρθςθ 
με:  

1. μόνο Πτυχίο Πανεπιςτθμίου26;                   ………………. 
2. Μεταπτυχιακό/Διδακτορικό Δίπλωμα; ………………. 

A.7Ροιοσ ιταν ο κφκλοσ εργαςιϊν τθσ επιχείρθςθσ το 2020; ………………………………………… 

 

Β. ΣΡΑΣΗΓΙΚΗ ΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΗ 
Β.1 Το 2020, ποιο ιταν το ποςοςτό του κφκλου εργαςιϊν τθσ επιχείρθςθσ ςτθν:  

1. Εκνικι αγορά    .…..% 
2. Ευρωπαϊκι αγορά (εκτόσ τθσ εκνικισ ςασ αγοράσ).…..% 
3. Διεκνι αγορά (εκτόσ Ευρϊπθσ)                                         .…..% 

                                                           
25

 Ωσ Οικογενειακι Επιχείρθςθ ορίηεται θ επιχείρθςθ ςτθν οποία δφο ι παραπάνω μζλθ μιασ 
οικογζνειασ κατζχουν τθν πλειοψθφία των μετοχϊν τθσ. 
26

 υμπεριλαμβανομζνων και των πρϊθν ΣΕΙ. 
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Β.2 Ρόςο ςθμαντικζσ είναι οι ακόλουκεσ ςτρατθγικζσ για τθν οικονομικι επίδοςθ τθσ 
επιχείρθςισ ςασ; (απαντιςτε ςε πενταβάκμια κλίμακα, όπου το 1 ςθμαίνει κακόλου και το 
5 ςε μεγάλο βακμό) 

 1 2 3 4 5 

Εςτίαςθ ςτθ βελτίωςθ υφιςτάμενων 
προϊόντων ι υπθρεςιϊν 

     

Εςτίαςθ ςτθν ειςαγωγι νζων προϊόντων ι 
υπθρεςιϊν 

     

 

Εςτίαςθ ςε χαμθλι τιμι (price leadership)        

Εςτίαςθ ςε υψθλι ποιότθτα (quality 
leadership)  

     

 

Εςτίαςθ ςε ζνα ευρφ φάςμα προϊόντων ι 
υπθρεςιϊν  

     

Εςτίαςθ ςε ζνα ι μικρό αρικμό βαςικϊν 
προϊόντων ι υπθρεςιϊν  

     

 

Εςτίαςθ ςτθν ικανοποίθςθ κακιερωμζνων 
ομάδων πελατϊν  

     

Εςτίαςθ ςτθν προςζγγιςθ νζων ομάδων 
πελατϊν  

     

 

Εςτίαςθ ςε τυποποιθμζνα προϊόντα ι 
υπθρεςίεσ (standardized goods or services) 

     

Εςτίαςθ ςε λφςεισ για ςυγκεκριμζνουσ 
πελάτεσ (customized products / services / 
solutions) 

     

 

 

Γ. ΣΡΑΣΗΓΙΚΗ ΓΙΑ ΕΡΕΤΝΑ & ΑΝΑΠΣΤΞΗ ΚΑΙ ΤΜΜΕΣΟΧΗ ΣΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΑ-
ΠΛΑΙΙΟ 
Γ.1 To 2020 ποιο ποςοςτό του κφκλου εργαςιϊν τθσ επιχείρθςθσ δαπανικθκε για Ζρευνα 
& Ανάπτυξθ (Ε&Α); .…..% 
 
Γ.2 Το 2020, θ επιχείρθςθ διεξιγαγε εςωτερικι Ε&Α:*επιλζξτε μία από τισ ακόλουκεσ 
απαντιςεισ+ 

1. ςε ςυνεχι βάςθ (διακζτει μόνιμο προςωπικό Ε&Α ι/και τμιμα E&Α)  
2. περιςταςιακά (μόνο όταν απαιτείται)  

 
Γ.3 Ρόςοι εργαηόμενοι τθσ επιχείρθςθσ εμπλζκονταν ςε δραςτθριότθτεσ Ε&Α το 2020; 
………. 
 
Γ.4 Σε πόςα ζργα του Ρρογράμματοσ Horizon 2020 (από τθν ζναρξι του το 2014) 
ςυμμετείχε ι ακόμα ςυμμετζχει θ επιχείρθςθ;……….*αν θ απάντθςθ είναι 0 μεταβείτε ςτθν 
ερϊτθςθ Γ.5+ 
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Γ.4.1 Σε πόςα από αυτά είχε ι ζχει τον ρόλο του Συντονιςτι;………. 
 
Γ.5 Σε πόςα ζργα του Ρρογράμματοσ Horizon 2020 (από τθν ζναρξι του το 2014) 
υπζβαλλε πρόταςθ θ επιχείρθςθ (μαηί με αυτά για τα οποία ζλαβε χρθματοδότθςθ); 
……….. 
 
Γ.6 Σε ποιο βακμό αποτελοφν κίνθτρο για τθ ςυμμετοχι τθσ επιχείρθςθσ ςτα 
ανταγωνιςτικά ερευνθτικά προγράμματα τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ (ΕΕ) τα ακόλουκα; 
(απαντιςτε ςε πενταβάκμια κλίμακα, όπου το 1 ςθμαίνει κακόλου και το 5 ςε μεγάλο 
βακμό) 
 

 1 2 3 4 5 

Πρόςβαςθ ςε χρθματοδότθςθ       

Επιμεριςμόσ κόςτουσ και ρίςκου για Ε&Α με άλλουσ 
φορείσ  

     

Παρακολοφκθςθ βαςικϊν τεχνολογικϊν εξελίξεων / 
τεχνολογιϊν αιχμισ 

     

Ενίςχυςθ τθσ υφιςτάμενθσ ι/και δθμιουργία νζασ 
τεχνογνωςίασ για τθν επιχείρθςθ 

     

Σαχφτερθ ανάπτυξθ και ειςαγωγι ςτθν αγορά ενόσ 
νζου προϊόντοσ/υπθρεςίασ 

     

Είςοδοσ ςε μια νζα αγορά / βελτίωςθ τθσ κζςθσ τθσ 
επιχείρθςθσ ςτθν αγορά που δραςτθριοποιείται 

     

Δικτφωςθ και οικοδόμθςθ ςτακερισ ςυνεργαςίασ 
με άλλουσ φορείσ  

     

 

 

Δ. ΕΡΩΣΗΕΙ ΓΙΑ ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΟ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΣΕΡΟ ΗΜΑΝΣΙΚΟ ΕΡΓΟ ΣΟΤ 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΟ HORIZON 2020 
Απαντιςτε ςτισ ακόλουκεσ ερωτιςεισ για το ζργο του Προγράμματοσ Horizon 2020 τo 
οποίo ζχει ολοκλθρωκεί και είναι πιο ςθμαντικό για τθν επιχείρθςθ. Αν δεν ςυμμετείχατε 
ςε ερευνθτικό ζργο το οποίο να ζχει ολοκλθρωκεί παρακαλϊ απαντιςτε για ζργο του 
Προγράμματοσ Horizon 2020 το οποίο είναι προγραμματιςμζνο να ολοκλθρωκεί εντόσ του 
2022. 
 
Δ.1.1Τίτλοσ ζργου:……………………………………………………………………… 
 
Δ.1.2 Θεματικι περιοχι ζργου:……………………………………………………………………… 
 
Δ.2 Το ζργο:*επιλζξτε μία από τισ ακόλουκεσ απαντιςεισ+ 

1. ζχει ολοκλθρωκεί 
2. αναμζνεται να ολοκλθρωκεί εντόσ του 2022 

Δ.3 Ζχετε ςυνεργαςτεί ςτο παρελκόν με κάποιουσ από τουσ εταίρουσ του ςυγκεκριμζνου 
ζργου; 

1. Ναι  
2. Όχι*μεταβείτε ςτθν ερϊτθςθ Δ.4+ 
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Δ.3.1 Θ προθγοφμενθ ςυνεργαςία ςασ διεξιχκθ ςτο πλαίςιο:  

 ΝΑΙ ΟΧΙ 

ζργου που χρθματοδοτικθκε από ευρωπαϊκό 
πρόγραμμα (π.χ. Horizon 2020, FP7 ι άλλο 
πρόγραμμα που χρθματοδοτείται απευκείασ από 
τθν ΕΕ)                                           

  

ζργου που χρθματοδοτικθκε από εκνικό 
πρόγραμμα (π.χ. ΕΠΑ, ΕΛΙΔΕΚ) 

  

ζργου που χρθματοδοτικθκε εξολοκλιρου από 
τθν επιχείρθςθ 

  

άλλθσ ερευνθτικισ δραςτθριότθτασ   

 
 
 
 
 
 
 
Δ.4 Ροιο ιταν το επίπεδο τεχνολογικισ ετοιμότθτασ του ζργου27:*ςε κάκε ςτιλθ επιλζξτε 
μία από τισ ακόλουκεσ απαντιςεισ+ 

 

 κατά τθν 
ζναρξι του; 

κατά τθ  
λιξθ του28; 

TRL 1: Basic principles observed    

TRL 2: Technology concept formulated    

TRL 3: Experimental proof of concept    

TRL 4: Technology validated in lab   

TRL 5: Technology validated in relevant 
environment (industrially relevant 
environment in the case of key enabling 
technologies) 

  

TRL 6: Technology demonstrated in relevant 
environment (industrially relevant 
environment in the case of key enabling 
technologies) 

  

TRL 7: System prototype demonstration in 
operational environment 

  

TRL 8: System complete and qualified    

 
 

 

 

 

                                                           
27

Tα ςυγκεκριμζνα επίπεδα τεχνολογικισ ετοιμότθτασ ζχουν οριςτεί από τθν ΕΕ ςτο πλαίςιο του 
Προγράμματοσ Horizon 2020 
28

Αν το ζργο δεν ζχει ολοκλθρωκεί προςπακιςτε να εκτιμιςετε ποιο κα είναι το TRLκατά τθ λιξθ του 
ζργου. 
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Δ.5 Ροιοι ιταν οι ςτόχοι τθσ επιχείρθςθσ από τθ ςυμμετοχι τθσ ςτο ζργο;  

 ΝΑΙ ΟΧΙ 

Ζρευνα   

Ανάπτυξθ    

Εμπορικι αξιοποίθςθ    

Χριςθ των αποτελεςμάτων 
τθσ ζρευνασ  

  

Δ.6 Ροιοσ ιταν ο βαςικόσ ρόλοσ τθσ επιχείρθςθσ ςτο ζργο;  

 ΝΑΙ ΟΧΙ 

Η πραγματοποίθςθ βαςικισ ζρευνασ   

Η πραγματοποίθςθ εφαρμοςμζνθσ ζρευνασ   

Η ανάπτυξθ νζασ τεχνολογίασ/τεχνογνωςίασ   

Η δοκιμαςτικι χριςθ των ερευνθτικϊν 
αποτελεςμάτων / τεχνολογίασ που παράχκθκαν 

  

Η παροχι τεχνολογικϊν υπθρεςιϊν   

Η παροχι άλλου είδουσ υπθρεςιϊν   

Η παροχι εκπαίδευςθσ / κατάρτιςθσ    

Η διάδοςθ-επικοινωνία των αποτελεςμάτων του 
ζργου ςτο ευρφ κοινό (κεςμικοί φορείσ, 
κοινωνία)  

  

Άλλο (προςδιορίςτε):…………………………   

 
 
Δ.7 Σε ποιο βακμό προζκυψαν τα ακόλουκα προβλιματα κατά τθ διάρκεια του ζργου; 
(απαντιςτε ςε πενταβάκμια κλίμακα, όπου το 1 ςθμαίνει κακόλου και το 5 ςε μεγάλο 
βακμό)  
 

 1 2 3 4 5 

Ανεπαρκζσ project management από τθν πλευρά 
του ςυντονιςτι του ζργου  

     

Προβλιματα ςυντονιςμοφ και επικοινωνίασ μεταξφ 
των εταίρων/ςυνεργαηόμενων φορζων 

     

Προβλιματα από τθν αποχϊρθςθ κάποιου εταίρου 
από το ζργο 

     

Προβλιματα ιδιοποίθςθσ των αποτελεςμάτων Ε&Α 
μεταξφ των ςυνεργατϊν (προβλιματα που 
ςχετίηονται με δικαιϊματα διανοθτικισ ιδιοκτθςίασ)  

     

Δυςκολίεσ που προκφπτουν από τισ απαιτιςεισ και 
προδιαγραφζσ των Ευρωπαϊκϊν Προγραμμάτων  
(δυςκολίεσ οικονομικοφ και διαχειριςτικοφ 
χαρακτιρα) 
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Δ.1 OΦΕΛΗ ΑΠΟ ΣΗ ΤΜΜΕΣΟΧΗ ΣΟ ΕΡΓΟ 

Δ.1.1 ΕΠΙΣΗΜΟΝΙΚΑ ΚΑΙ ΣΕΧΝΟΛΟΓΙΚΑ ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΑ ΣΟΤ ΕΡΓΟΤ 
 
Δ.8 Σε ποιο βακμό θ ςυμμετοχι τθσ επιχείρθςθσ ςτο ςυγκεκριμζνο ζργο οδιγθςε (ι 
αναμζνεται να οδθγιςει) ςτα ακόλουκα:(απαντιςτε ςε πενταβάκμια κλίμακα, όπου το 1 
ςθμαίνει κακόλου και το 5 ςε μεγάλο βακμό)  
 

 1 2 3 4 5 

Βελτίωςθ του ερευνθτικοφ εξοπλιςμοφ τθσ 
επιχείρθςθσ με κετικζσ ςυνζπειεσ και ςε άλλα ζργα 

     

Αναβάκμιςθ των ανκρϊπινων πόρων (γνϊςεων και 
δεξιοτιτων) τθσ επιχείρθςθσ 

     

Βελτίωςθ τθσ τεχνολογικισ ικανότθτασ τθσ 
επιχείρθςθσ  

     

Βελτίωςθ τθσ ικανότθτασ διεξαγωγισ Ε&Α τθσ 
επιχείρθςθσ 

     

Ανάλθψθ ερευνθτικισ προςπάκειασ υψθλότερου 
ρίςκου απ’ ό,τι ςυνικωσ  

     

Είςοδοσ ςε ζνα νζο τεχνολογικό πεδίο γενικισ 
εφαρμογισ (enabling technology)29 

     

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
29

 Ωσ Enabling Technologies ορίηονται οι τεχνολογίεσ που παρζχουν τθ δυνατότθτα ςθμαντικισ 
αναβάκμιςθσ των ικανοτιτων των χρθςτϊν τουσ όςον αφορά τθν ανάπτυξθ και παραγωγι 
προϊόντων και υπθρεςιϊν. χετίηονται  ςτενά με τθν ζννοια των τεχνολογιϊν γενικοφ ςκοποφ κακϊσ 
εφαρμόηονται ςε ζνα ευρφ φάςμα πεδίων, και ςυχνά εμφανίηουν ιςχυρι ςυμπλθρωματικότθτα με 
υφιςτάμενεσ ι/και νζεσ τεχνολογίεσ. Παραδείγματα αποτελοφν θ νανοτεχνολογία, θ τεχνθτι 
νοθμοςφνθ, θ μθχανικι μάκθςθ, θ ρομποτικι, το 3D printing, οι τεχνολογίεσ αιςκθτιρων, το Internet 
of Things κ.ά. 
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Δ.1.2 ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΚΑ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΑ ΣΟΤ ΕΡΓΟΤ 
 
Δ.9 Αναφζρετε αν το ζργο οδιγθςε (ι αναμζνεται να οδθγιςει)ςε: *ςε κάκε γραμμι 
επιλζξτε μία από τισ ακόλουκεσ απαντιςεισ+ 
 

  

ΝAI ΌΧΙ 

Δεν ιταν ςκόπιμο 
(δεν ιταν 

ανάμεςα ςτουσ 
ςτόχουσ του 

ζργου) 

Δ.9.1 
Ανάπτυξθ νζου ι ςθμαντικά βελτιωμζνου 
προϊόντοσ 

   

Δ.9.2 
Ανάπτυξθ νζασ ι ςθμαντικά βελτιωμζνθσ 
υπθρεςίασ 

   

Δ.9.3 

Ανάπτυξθ νζασ ι ςθμαντικά βελτιωμζνθσ 
διεργαςίασ - διαδικαςίασ παραγωγισ (π.χ. 
διαδικαςίασ που ςχετίηεται με τθν παραγωγι 
προϊόντων, τθ ςυντιρθςθ ςυςτθμάτων, τθν 
εφοδιαςτικι αλυςίδα κ.ά.)  

   

Δ.9.4 

Ανάπτυξθ νζασ ι ςθμαντικά βελτιωμζνθσ 
οργανωςιακισ διαδικαςίασ (π.χ. διαδικαςίασ 
που ςχετίηεται με τθν οργάνωςθ τθσ εργαςίασ, 
τθ λιψθ αποφάςεων, τθ διαχείριςθ του 
ανκρϊπινου δυναμικοφ κ.ά.) 

   

 

Αν απαντιςατε ΝΑΙ ςε τουλάχιςτον μία από τισ ερωτιςεισ Δ.9.1 και Δ.9.2, ςυμπλθρϊςτε τθν 
ενότθτα «Δ.1.2.1 Καινοτομία Προϊόντοσ/Υπθρεςίασ».  

Δ.1.2.1 Καινοτομία Προϊόντοσ/Τπθρεςίασ 
 
Δ.10 Αν το ζργο οδιγθςε (ι αναμζνεται να οδθγιςει) ςτθν ανάπτυξθ νζου ι ςθμαντικά 
βελτιωμζνου προϊόντοσ/υπθρεςίασ, το ςυγκεκριμζνο προϊόν/υπθρεςία: 

1. ζχει ιδθ αξιοποιθκεί εμπορικά από τθν επιχείρθςθ *μθν απαντάτε τισ 
ερωτιςεισ Δ.11 και Δ.11.1] 

2. ζχει ιδθ αξιοποιθκεί εςωτερικά από τθν επιχείρθςθ (για τθν ανάπτυξθ 
άλλων προϊόντων/υπθρεςιϊν που ςτθρίηονται ςτθν τεχνογνωςία που 
παριχκθ) 

3. δεν ζχει αξιοποιθκεί από τθν επιχείρθςθ 
Δ.11Υπάρχει πρόκεςθ το προϊόν/υπθρεςία να αξιοποιθκεί εμπορικά ςτο μζλλον;  

1. Ναι  
2. Όχι *μθν απαντάτε τθν ερϊτθςθ Δ.11.1+ 

 
Δ.11.1 Ρότε εκτιμάτε ότι κα ςυμβεί αυτό; *επιλζξτε μία από τισ ακόλουκεσ απαντιςεισ+ 

1. ε λιγότερο από 1 ζτοσ  
2. ε διάςτθμα μεταξφ 1 και 2 ετϊν 
3. ε διάςτθμα μεταξφ 3 και 5 ετϊν 
4. ε περιςςότερο από 5 ζτθ 

 

Αν απαντιςατε ΝΑΙ ςε τουλάχιςτον μία από τισ ερωτιςεισ Δ.9.3 και Δ.9.4, ςυμπλθρϊςτε τθν 
ενότθτα «Δ.1.2.2 Καινοτομία διεργαςίασ ι οργανωςιακισ διαδικαςίασ».  
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Δ.1.2.2 Καινοτομία διεργαςίασ ι οργανωςιακισ διαδικαςίασ 
 
Δ.12 Αν το ζργο οδιγθςε (ι αναμζνεται να οδθγιςει) ςτθν ανάπτυξθ νζασ ι ςθμαντικά 
βελτιωμζνθσ διεργαςίασ (διαδικαςίασ παραγωγισ) ι οργανωςιακισ διαδικαςίασ, θ 
ςυγκεκριμζνθ διεργαςία/διαδικαςία: 

1. ζχει ιδθ αξιοποιθκεί εμπορικά από τθν επιχείρθςθ *μεταβείτε ςτθν ενότθτα 
Δ.1.2.3+ 

2. ζχει ιδθ αξιοποιθκεί εςωτερικά από τθν επιχείρθςθ για τθ βελτίωςθ τθσ 
λειτουργίασ τθσ  

3. δεν ζχει αξιοποιθκεί από τθν επιχείρθςθ 
Δ.13Υπάρχει πρόκεςθ θ νζα ι ςθμαντικά βελτιωμζνθ διεργαςία (διαδικαςία παραγωγισ) 
/ οργανωςιακι διαδικαςία να αξιοποιθκεί εμπορικά ςτο μζλλον; 

1. Ναι  
2. Όχι *μεταβείτε ςτθν ενότθτα Δ.1.2.3+ 

Δ.13.1Ρότε εκτιμάτε ότι κα ςυμβεί αυτό; *επιλζξτε μία από τισ ακόλουκεσ απαντιςεισ+ 
1. ε λιγότερο από 1 ζτοσ  
2. ε διάςτθμα μεταξφ 1 και 2 ετϊν 
3. ε διάςτθμα μεταξφ 3 και 5 ετϊν 
4. ε περιςςότερο από 5 ζτθ 

 

 

 

 

 

 

Αν απαντιςατε ΝΑΙςε τουλάχιςτον μία από τισ ερωτιςεισ Δ.9.1, Δ.9.2, Δ.9.3 και Δ.9.4, 
ςυμπλθρϊςτε τθν ενότθτα «Δ.1.2.3Παράγοντεσ που διευκολφνουν ι εμποδίηουν τθν 
αξιοποίθςθ των ερευνθτικϊν αποτελεςμάτων» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Δ.1.2.3 Παράγοντεσ που διευκολφνουν ι εμποδίηουν τθν αξιοποίθςθ των ερευνθτικών 
αποτελεςμάτων του ζργου 
 



149 
 

Δ.14 Αναφζρετε τισ ενζργειεσ που ζγιναν (ι γίνονται) ςτο πλαίςιο του ζργου για τθν 
εμπορικι αξιοποίθςθ τθσ καινοτομίασ που αναπτφχκθκε:*ςε κάκε γραμμι επιλζξτε μία 
από τισ ακόλουκεσ απαντιςεισ+ 

 
Ζγινε 

Δεν ζγινε  
ενϊ είχε 

προγραμματιςτεί 

Δεν είχε 
προγραμματιςτεί 

Μεταφορά 
Σεχνολογίασ/Σεχνογνωςίασ 

   

Δζςμευςθ πόρων (π.χ. 
ανκρϊπινων, οικονομικϊν) από τθν 
επιχείρθςθ ι άλλον φορζα για τθν 
ανάπτυξθ του προϊόντοσ ςε 
βιομθχανικι κλίμακα 

   

Πιλοτικό 
προϊόν/υπθρεςία/διεργαςία 

   

Επιπλζον χρθματοδότθςθ 
(κεφάλαια επιχειρθματικϊν 
ςυμμετοχϊν, επιχειρθματικοί 
άγγελοι, κ.ά.)   

   

Επζνδυςθ από δθμόςιο φορζα 
(εκνικό, περιφερειακό) 

   

Επιχειρθματικό ςχζδιο    

Ανάπτυξθ πρωτοτφπου     

Ζρευνα αγοράσ    

Δραςτθριότθτεσ επίδειξθσ ι 
δοκιμϊν 

   

Mελζτθ ςκοπιμότθτασ     

Δθμιουργία επιχείρθςθσ  
(start-upιspin-off) 
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Δ.15 Σε ποιο βακμό οι ακόλουκοι παράγοντεσ εμποδίηουν τθν εμπορικι ι εςωτερικι 
αξιοποίθςθ από τθν επιχείρθςθ τθσ καινοτομίασ που αναπτφχκθκε / αναπτφςςεται ςτο 
πλαίςιο του ζργου;(απαντιςτε ςε πενταβάκμια κλίμακα, όπου το 1 ςθμαίνει κακόλου και 
το 5 ςε μεγάλο βακμό) 

 
1 2 3 4 5 

Δεν ιςχφει 
(Not 

Applicable) 

Δικαιϊματα διανοθτικισ ιδιοκτθςίασ        

Σεχνολογικά Πρότυπα (Standards)       

Ρυκμιςτικό Πλαίςιο        

Χρθματοδότθςθ       

Δεξιότθτεσ ανκρϊπινου δυναμικοφ       

Εμπορικά ηθτιματα (μεταξφ κρατϊν-μελϊν, ςε 
παγκόςμιο επίπεδο κ.λπ.) 

      

Ανεπάρκεια μθχανιςμϊν διαςφνδεςθσ με 
stakeholders (επιχειριςεισ και οργανιςμοφσ) που κα 
μποροφςαν να αξιοποιιςουν τα ερευνθτικά 
αποτελζςματα του ζργου   

      

Άλλο (προςδιορίςτε):………………………………………       

 

Αν απαντιςατε ΝΑΙςε τουλάχιςτον μία από τισ ερωτιςεισ Δ.9.1, Δ.9.2, Δ.9.3 και Δ.9.4, 
ςυμπλθρϊςτε τθν ενότθτα «Δ.1.2.4Αίτθςθ για Δίπλωμα Ευρεςιτεχνίασ» 

Δ.1.2.4 Αίτθςθ για Δίπλωμα Ευρεςιτεχνίασ 
 
Δ.16 Ζχει το ζργο οδθγιςει (ι αναμζνεται να οδθγιςει) ςτθν υποβολι αίτθςθσ για 
δίπλωμα ευρεςιτεχνίασ?  

1. Ναι  
2. Όχι *μεταβείτε ςτθν ενότθτα Δ.1.2.5+ 

Δ.17 Ρόςεσ αιτιςεισ ζχουν υποβλθκεί;……………… 
 
Δ.17.1 Ρόςεσ από αυτζσ ζχουν εγκρικεί; …………… 
 
Δ.18 Ρόςοι εταίροι από τισ ακόλουκεσ κατθγορίεσ εμπλζκονται ςτθν αίτθςθ για δίπλωμα 
ευρεςιτεχνίασ; 

1. Πανεπιςτιμιο  :……. 
2. Ερευνθτικό ίδρυμα :……. 
3. Επιχείρθςθ                :……. 
4. Άλλοσ φορζασ           :……. 

 
 
Δ.19Ρου ζγινε θ αίτθςθ για δίπλωμα/τα ευρεςιτεχνίασ; 
 

 ΝΑΙ ΟΧΙ 

Ευρωπαϊκό Γραφείο Διπλωμάτων Ευρεςιτεχνίασ 
(EPO) 

  

Εκνικό Γραφείο Κράτουσ μζλουσ (π.χ. ΟΒΙ για 
Ελλάδα) 

  

Γραφείο Διπλωμάτων Ευρεςιτεχνίασ και 
Εμπορικϊν θμάτων των ΗΠΑ (US patent office) 
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Γραφείο Διπλωμάτων Ευρεςιτεχνίασ άλλων χωρϊν 
(και Ιαπωνίασ, Κίνασ) 

  

Άλλο (προςδιορίςτε):……………………………………………   

 

Δ.1.2.5 Οικονομικά, Παραγωγικά και Επιχειρθματικά Οφζλθ από το Ζργο 
 
Δ.20 Σε ποιο βακμό οι δραςτθριότθτεσ του ερευνθτικοφ ζργου οδιγθςαν (ι αναμζνεται 
να οδθγιςουν) ςτα ακόλουκα οφζλθ για τθν επιχείρθςθ?(απαντιςτε ςε πενταβάκμια 
κλίμακα, όπου το 1 ςθμαίνει κακόλου και το 5 ςε μεγάλο βακμό) 
 

 1 2 3 4 5 Δεν ιςχφει 
(Not 

Applicable) 

Bελτιωμζνθ ποιότθτα προϊόντων, υπθρεςιϊν ι 
διεργαςιϊν  

      

Αφξθςθ τθσ παραγωγικότθτασ        

Μεγζκυνςθ (αφξθςθ) εςόδων       

Μεγζκυνςθ (αφξθςθ) απαςχόλθςθσ (μετά το πζρασ 
του ζργου, διατιρθςθ εργαηομζνων που 
προςλιφκθκαν κατά τθ διάρκεια του ζργου) 

      

Εξοικονόμθςθ κόςτουσ Ε&Α       

Εξοικονόμθςθ κόςτουσ παραγωγισ        

Αφξθςθ μεριδίου αγοράσ        

Προςζλκυςθ νζων πελατϊν        

Αφξθςθ εξαγωγϊν        

 
 
Δ.21 Το ζργο οδιγθςε ςτθ δθμιουργία spin-off επιχείρθςθσ; 

1. Ναι  
2. Όχι 

 

Δ.1.3 ΔΙΚΣΤΏΕΙ 
 
Δ.22 Δθμιουργιςατε νζεσ ουςιαςτικζσ ςυνεργαςίεσ ςτο πλαίςιο του ςυγκεκριμζνου 
ζργου; 

1. Ναι  
2. Όχι *μεταβείτεςτθν ερϊτθςθ Δ.25+ 

Δ.23 Ρροςδιορίςτε τον τφποτων οργανιςμϊν/φορζωνμε τουσ οποίουσ ςυνεργαςτικατε 
και τθν προζλευςι τουσ: 
 

 Ελλάδα Άλλο κράτοσ 
μζλοσ τθσ ΕΕ 

Άλλεσ χϊρεσ 

Πανεπιςτιμιο     

Μικρομεςαία 
επιχείρθςθ 

   

Μεγάλθ επιχείρθςθ     

Ερευνθτικό 
ίδρυμα/ινςτιτοφτο 

   

Δθμόςιο 
φορζα/οργανιςμό 
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Άλλο φορζα    

 
 

Αν δεν δθμιουργιςατε νζα ουςιαςτικι ςυνεργαςίαμε επιχείρθςθ, μεταβείτε ςτθν ερϊτθςθ 
Δ.24  

Δ.23.1 Σε περίπτωςθ δθμιουργίασ νζασ ουςιαςτικισ ςυνεργαςίασ με άλλθ επιχείρθςθ, 
αυτι ιταν από:  

 ΝΑΙ ΟΧΙ 

τον ίδιο κλάδο οικονομικισ 
δραςτθριότθτασ 

  

διαφορετικό κλάδο οικονομικισ 
δραςτθριότθτασ 

  

 
Δ.24 Σε ποιο βακμό οι νζεσ ςυνεργαςίεσ που δθμιουργιςατε ςτο πλαίςιο του 
ςυγκεκριμζνου ζργου διατθρικθκαν (ι και εξελίχκθκαν/ενιςχφκθκαν) μετά το τζλοσ του 
ζργου; [Η ςυγκεκριμζνθ ερϊτθςθ απαντάται μόνο για ζργο που ζχει ιδθ ολοκλθρωκεί] 
(απαντιςτε ςε πενταβάκμια κλίμακα, όπου το 1 ςθμαίνει κακόλου και το 5 ςε μεγάλο 
βακμό) 
 

1 2 3 4 5 

     

 
Δ.25 Μζςω ποιων μθχανιςμϊν προωκικθκε/προωκείται θ δθμιουργία και διάχυςθ νζασ 
γνϊςθσκατά τθ διάρκεια του ζργου; 
 

 ΝΑΙ ΟΧΙ 

Διεξαγωγι κοινϊν ερευνθτικϊν εργαςιϊν   

Παρατιρθςθ ερευνθτικϊν πρακτικϊν των άλλων 
ςυνεργαηόμενων φορζων  

  

υναντιςεισ του ζργου   

Δραςτθριότθτεσ ςυνεκπαίδευςθσ των εταίρων του 
ζργου 

  

Άτυπθ επικοινωνία των ςυνεργατϊν   

Workshops με βαςικοφσ Stakeholders   

Άλλο (προςδιορίςτε):……………………………………………   

 

Δ.1.4 ΚΟΙΝΩΝΙΚΑ ΚΑΙ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΣΙΚΑ ΟΦΕΛΗ 
Δ.26 Ραρακαλϊ προςδιορίςτε αν υπιρχε (ι αναμζνεται να υπάρξει) ςυνειςφορά του 
ζργου ςτθν αντιμετϊπιςθ κοινωνικϊν και περιβαλλοντικϊν προκλιςεων: 
 

 ΝΑΙ ΟΧΙ Δεν ιςχφει 
(Not 

Applicable) 

Προςταςία τθσ υγείασ, ενίςχυςθ τθσ καλισ διαβίωςθσ 
και αντιμετϊπιςθ των δθμογραφικϊν μεταβολϊν 

   

Αςφάλεια τροφίμων / βιϊςιμθ γεωργία, κτθνοτροφία, 
δαςοπονία και αλιεία 

   

Κακαρι, αποδοτικι και αςφαλισ ενζργεια     

Βελτίωςθσ τθσ αποδοτικότθτασ των πόρων (φυςικϊν,    
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ανκρϊπινων, τεχνολογικϊν κ.ά.) 

Ενίςχυςθ τθσ αςφάλειασ των τεχνολογιϊν    

Ανάπτυξθ εργαλείων για τθν υποςτιριξθ ι 
παρακολοφκθςθ εξελίξεων βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ, όπωσ 
ανάλυςθ κφκλου ηωισ 

   

Ενίςχυςθ των «ευφυϊν» (“smart”), πράςινων και 
ολοκλθρωμζνων μεταφορϊν  

   

Άμβλυνςθ-αντιμετϊπιςθ φαινομζνων κοινωνικοφ 
αποκλειςμοφ και υςτζρθςθσ κοινωνικϊν ομάδων ςε 
κζματα εκπαίδευςθσ 

   

Προςταςία τθσ ελευκερίασ και τθσ αςφάλειασ τθσ 
Ευρϊπθσ και των πολιτϊν τθσ 

   

Αντιμετϊπιςθ άλλων κοινωνικϊν προκλιςεων και 
αναγκϊν 

   

 
Δ.27 Αξιολογιςτε τισ προςπάκειεσ που καταβλικθκαν/καταβάλλονται κατά τθ διάρκεια 
του ζργου για να εμπλακοφν και να ενθμερωκοφν θ επιςτθμονικι κοινότθτα, οιτελικοί 
χριςτεσ, κοινωνικοί και άλλοι φορείσ για τισ ερευνθτικζσ δραςτθριότθτεσ και τα 
αποτελζςματα του ζργου: 
(απαντιςτε ςε πενταβάκμια κλίμακα, όπου το 1 ςθμαίνει κακόλου και το 5 ςε μεγάλο 
βακμό) 
 

 1 2 3 4 5 

Ιςτοςελίδα του ζργου      

Παρουςιάςεισ ςτο κοινό (π.χ. εκκζςεισ, ςυνζδρια, 
θμερίδεσ, εργαςτιρια) 

     

Δθμοςιεφςεισ ςτον τφπο, περιοδικά κ.λπ.      

Επικοινωνία μζςω ψθφιακϊν καναλιϊν 
επικοινωνίασ (π.χ. YouTube, Web 2.0 platforms) 

     

 
Δ.28 Ραρακαλϊ αναφζρετε τρόπουσ εμπλοκισ των φορζων-χρθςτϊν ςτο ζργο: 
 

 ΝΑΙ ΟΧΙ 

υμμετοχι οργανιςμοφ-χριςτθ ςτθν ερευνθτικι 
κοινοπραξία (consortium) του ζργου 

  

Διαβοφλευςθ με κάποιον οργανιςμό-χριςτθ εκτόσ 
κοινοπραξίασ  

  

 
 

Δ.2ΠΡΟΘΕΣΙΚΟΣΗΣΑ (ADDITIONALITY) ΣΟΤ ΤΓΚΕΚΡΙΜΕΝΟΤ ΕΡΓΟΤ 
Δ.29 Αν θ επιχείρθςθ δεν είχε λάβει χρθματοδότθςθ για τθ ςυμμετοχι τθσ ςτο 
ςυγκεκριμζνο ερευνθτικό ζργο, ποιο από τα ακόλουκα ενδεχόμενα κεωρείτε πιο πικανό 
να είχε ςυμβεί;*επιλζξτε μία από τισ ακόλουκεσ απαντιςεισ+ 

1. Η επιχείρθςθ δεν κα είχε διεξάγει τθ ςυγκεκριμζνθ ερευνθτικι δραςτθριότθτα 
2. Η επιχείρθςθ κα είχε διεξάγει τθ ςυγκεκριμζνθ ερευνθτικι δραςτθριότθτα με 

τουλάχιςτον τον ίδιο προχπολογιςμό  
3. Η επιχείρθςθ κα είχε διεξάγει τθ ςυγκεκριμζνθ ερευνθτικι δραςτθριότθτα με 

χαμθλότερο προχπολογιςμό  
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Ε. ΠΡΟΘΕΣΙΚΟΣΗΣΑ (ADDITIONALITY) ΣΩΝ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΩΝ-ΠΛΑΙΙΟ 
 

Ε.1 Ρϊσ αξιολογείτε τθν προςτικζμενθ αξία των ευρωπαϊκϊν ερευνθτικϊν 
προγραμμάτων γενικότερα (πζρα από το ζργο για το οποίο αναφερκικατε 

προθγουμζνωσ) ςε ςχζςθ με τα εκνικά προγράμματα χρθματοδότθςθσ; 
(απαντιςτε ςε πενταβάκμια κλίμακα, όπου το 1 ςθμαίνει κακόλου προςτικζμενθ αξία και 
το 5 μεγάλθ προςτικζμενθ αξία) 
 

 1 2 3 4 5 

Δυνατότθτα οικοδόμθςθσ διεκνϊν ερευνθτικϊν 
δικτφων 

     

Δυνατότθτα διεξαγωγισ ζρευνασ ςε μεγάλεσ 
ερευνθτικζσ κοινοπραξίεσ (consortiums) 

     

Βιϊςιμεσ (διαρκείσ) ςχζςεισ με Πανεπιςτιμια και 
Ερευνθτικά Κζντρα 

     

Ανϊτερο επιςτθμονικό επίπεδο ζρευνασ      

Καλφτερθ πρόςβαςθ ςε γνϊςθ και ερευνθτικζσ 
υποδομζσ  

     

Μεγαλφτερθ χρθματοδότθςθ ζργων      

Βιϊςιμεσ ςχζςεισ (δικτυϊςεισ) με άλλεσ 
επιχειριςεισ 

     

 

 

Σ. ΣΟΙΧΕΙΑ ΕΡΩΣΩΜΕΝΟΤ 
ΣΤ.1 Ονοματεπϊνυμο: ……………………………. 

ΣΤ.2Θζςθ ςτθν  Επιχείρθςθ: ……………………………. 

ΣΤ.3email: ……………………………. 

ΣΤ.4Τθλζφωνο: ……………………………. 

ΣΤ.5 Επικυμείτε να λάβετε ενθμζρωςθ για τα αποτελζςματα τθσ ζρευνασ?  
1. Ναι  
2. Όχι 
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ΕΡΩΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ ΕΡΕΤΝΑ ΠΕΔΙΟΤ 
ΕΕΡΕΤΝΗΣΙΚΕ ΟΜΑΔΕ ΠΑΝΕΠΙΣΗΜΙΩΝ ΚΑΙ 

ΕΡΕΤΝΗΣΙΚΩΝ ΚΕΝΣΡΩΝ 
το πλαίςιο του χρθματοδοτοφμενου από το ΕΛΙΔΕΚ ζργου με τίτλο:  

«NETonKIE: Η ςυμμετοχι τθσ Ελλάδασ ςτα ευρωπαϊκά ερευνθτικά δίκτυα 
(1984-2018) και θ επίδραςθ τθσ ςτθν παραγωγι καινοτομίασ και ςτθν 

επιχειρθματικότθτα εντάςεωσ γνώςθσ» (Επιςτθμονικόσ Τπεφκυνοσ: 
Ομότιμοσ Κακθγθτισ Γιάννθσ Καλογιρου) 

 

Α. ΓΕΝΙΚΕ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕ ΓΙΑ ΣΗΝ ΕΡΕΤΝΗΣΙΚΗ ΟΜΆΔΑ 
A.1Ροιοσ είναι ο ςυνολικόσ αρικμόσ των μελϊν τθσ ερευνθτικισ ομάδασ (μζλθ ΔΕΠ, 
μόνιμοι ερευνθτζσ, υποψιφιοι διδάκτορεσ, μεταδιδακτορικοί ερευνθτζσ, εξωτερικοί 
ςυνεργάτεσ με ι χωρίσ διδακτορικό κ.λπ.); ……… 

 

Β. ΣΡΑΣΗΓΙΚΗ ΓΙΑ ΕΡΕΤΝΑ ΚΑΙ ΤΜΜΕΣΟΧΗ ΣΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΑ-ΠΛΑΙΙΟ 
Β.1 Ρροςπακιςτε να εκτιμιςετε, για τθν τελευταία 5ετία, τι ποςοςτό (%) τθσ ςυνολικισ 
χρθματοδότθςθσ τθσ ερευνθτικισ ομάδασγια ερευνθτικι δραςτθριότθτα προζρχεται από:  

1. ευρωπαϊκά προγράμματα (Horizon 2020και άλλα προγράμματα που 
χρθματοδοτοφνται απευκείασ από τθν ΕΕ π.χ. LIFE)                         .…..% 

2. εκνικά προγράμματα (π.χ. ΕΠΑ, ΕΛΙΔΕΚ)                                          .…..% 
3. προγράμματα ςυνεργαςίασ με επιχειριςεισ ι άλλουσ φορείσ (για παροχι 

υπθρεςιϊν κ.λπ.)  .…..% 
4. τον τακτικό προχπολογιςμό του ιδρφματοσ                                       .…..% 

 
Β.2 Σε πόςα ζργα του Ρρογράμματοσ Horizon 2020 (από τθν ζναρξι του το 2014) 
ςυμμετείχε ι ακόμα ςυμμετζχει θ ερευνθτικι ομάδα;……….*αν θ απάντθςθ είναι 0 
μεταβείτε ςτθν ερϊτθςθ Β.3+ 
 
Β.2.1 Σε πόςα από αυτά είχε ι ζχει τον ρόλο του Συντονιςτι;………. 
 
Β.3 Σε πόςα ζργα του Ρρογράμματοσ Horizon 2020 (από τθν ζναρξι του το 2014) 
υπζβαλλε πρόταςθ θ ερευνθτικι ομάδα (μαηί με αυτά για τα οποία ζλαβε 
χρθματοδότθςθ);……….. 
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Β.4 Σε ποιο βακμό αποτελοφν κίνθτρο για τθ ςυμμετοχι τθσ ερευνθτικισ ομάδασ ςτα 
ανταγωνιςτικά ερευνθτικά προγράμματα τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ (ΕΕ) τα ακόλουκα; 
(απαντιςτε ςε πενταβάκμια κλίμακα, όπου το 1 ςθμαίνει κακόλου και το 5 ςε μεγάλο 
βακμό)  
 

 1 2 3 4 5 

Ερευνθτικι δραςτθριοποίθςθ και παρακολοφκθςθ 
εξελίξεων ςε επιςτθμονικά/τεχνολογικά πεδία 
αιχμισ 

     

Διατιρθςθ και ενίςχυςθ του ανκρϊπινου 
δυναμικοφ (διατιρθςθ υφιςτάμενων και 
προςζλκυςθ νζων ερευνθτϊν)  

     

Ενίςχυςθ των τεχνολογικϊν υποδομϊν      

Ενίςχυςθ τθσ αναγνωριςιμότθτασ και επιςτθμονικισ 
τθσ φιμθσ  

     

Δικτφωςθ και οικοδόμθςθ ςτακερισ ςυνεργαςίασ 
με άλλουσ φορείσ  

     

Πρόςβαςθ ςε χρθματοδότθςθ      

Παραγωγι ερευνθτικϊν αποτελεςμάτων που κα 
μποροφςαν να οδθγιςουν ςε εμπορικά 
αξιοποιιςιμο προϊόν ι υπθρεςία  

     

 
 

Γ. ΕΡΩΣΗΕΙ ΓΙΑ ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΟ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΣΕΡΟ ΗΜΑΝΣΙΚΟ ΕΡΓΟ ΣΟΤ 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΟ HORIZON 2020 
Απαντιςτε ςτισ ακόλουκεσ ερωτιςεισ για το ζργο του Προγράμματοσ Horizon 2020 τo 
οποίo ζχει ολοκλθρωκεί και είναι πιο ςθμαντικό για τθν ερευνθτικι ομάδα. Αν δεν 
ςυμμετείχατε ςε ερευνθτικό ζργο το οποίο να ζχει ολοκλθρωκεί παρακαλϊ απαντιςτε για 
ζργο του Προγράμματοσ Horizon 2020 το οποίο είναι προγραμματιςμζνο να ολοκλθρωκεί 
εντόσ του 2022. 
 
Γ.1.1Τίτλοσ ζργου:……………………………………………………………………… 
 
Γ.1.2 Θεματικι περιοχι ζργου:……………………………………………………………………… 
 
Γ.2 Το ζργο:*επιλζξτε μία από τισ ακόλουκεσ απαντιςεισ+ 

1. ζχει ολοκλθρωκεί 
2. αναμζνεται να ολοκλθρωκεί εντόσ του 2022 

Γ.3 Ζχετε ςυνεργαςτεί ςτο παρελκόν με κάποιουσ από τουσ εταίρουσ του ςυγκεκριμζνου 
ζργου;  

1. Ναι  
2. Όχι *μεταβείτε ςτθν ερϊτθςθ Γ.4+ 
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Γ.3.1 Θ προθγοφμενθ ςυνεργαςία ςασ διεξιχκθ ςτο πλαίςιο:  

 ΝΑΙ ΟΧΙ 

ζργου που χρθματοδοτικθκε από ευρωπαϊκό 
πρόγραμμα (π.χ. Horizon 2020, FP7 ι άλλο 
πρόγραμμα που χρθματοδοτείται απευκείασ από 
τθν ΕΕ)                                           

  

ζργου που χρθματοδοτικθκε από εκνικό 
πρόγραμμα (π.χ. ΕΠΑ, ΕΛΙΔΕΚ) 

  

ζργου παροχισ υπθρεςιϊν ςε επιχείρθςθ ι άλλον 
φορζα 

  

άλλθσ ερευνθτικισ δραςτθριότθτασ   

 
Γ.4 Ροιο ιταν το επίπεδο τεχνολογικισ ετοιμότθτασ του ζργου30:*ςε κάκε ςτιλθ επιλζξτε 
μία από τισ ακόλουκεσ απαντιςεισ+ 

 

 κατά τθν 
ζναρξι του; 

κατά τθ  
λιξθ του31; 

TRL 1: Basic principles observed    

TRL 2: Technology concept formulated    

TRL 3: Experimental proof of concept    

TRL 4: Technology validated in lab   

TRL 5: Technology validated in relevant 
environment (industrially relevant 
environment in the case of key enabling 
technologies) 

  

TRL 6: Technology demonstrated in relevant 
environment (industrially relevant 
environment in the case of key enabling 
technologies) 

  

TRL 7: System prototype demonstration in 
operational environment 

  

TRL 8: System complete and qualified    

 
 

Γ.5 Ροιοι ιταν οι ςτόχοι τθσ ερευνθτικισ ομάδασ από τθ ςυμμετοχι τθσ ςτο ζργο;  

 ΝΑΙ ΟΧΙ 

Ζρευνα   

Ανάπτυξθ    

Εμπορικι αξιοποίθςθ μζςω 
δθμιουργίασ spin-off 
εταιρείασ  

  

Χριςθ των αποτελεςμάτων 
τθσ ζρευνασ  

  

 

                                                           
30

Tα ςυγκεκριμζνα επίπεδα τεχνολογικισ ετοιμότθτασ ζχουν οριςτεί από τθν ΕΕ ςτο πλαίςιο του 
Προγράμματοσ Horizon 2020 
31

Αν το ζργο δεν ζχει ολοκλθρωκεί προςπακιςτε να εκτιμιςετε ποιο κα είναι το TRLκατά τθ λιξθ του 
ζργου. 
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Γ.6 Ροιοσ ιταν ο βαςικόσ ρόλοσ τθσ ερευνθτικισ ομάδασ ςτο ςυγκεκριμζνο ζργο;  

 ΝΑΙ ΟΧΙ 

Η πραγματοποίθςθ βαςικισ ζρευνασ   

Η πραγματοποίθςθ εφαρμοςμζνθσ ζρευνασ   

Η ανάπτυξθ νζασ τεχνολογίασ/τεχνογνωςίασ   

Η δοκιμαςτικι χριςθ των ερευνθτικϊν 
αποτελεςμάτων / τεχνολογίασ που 
παράχκθκαν 

  

Η παροχι τεχνολογικϊν υπθρεςιϊν   

Η παροχι άλλου είδουσ υπθρεςιϊν   

Η παροχι εκπαίδευςθσ / κατάρτιςθσ    

Η διάδοςθ-επικοινωνία των αποτελεςμάτων 
του ζργου ςτο ευρφ κοινό (κεςμικοί φορείσ, 
κοινωνία)  

  

Άλλο (προςδιορίςτε):…………………………   

 
 
Γ.7Σε ποιο βακμό προζκυψαν τα ακόλουκα προβλιματα κατά τθ διάρκεια του ζργου; 
(απαντιςτε ςε πενταβάκμια κλίμακα, όπου το 1 ςθμαίνει κακόλου και το 5 ςε μεγάλο 
βακμό)  
 

 1 2 3 4 5 

Ανεπαρκζσ project management από τθν πλευρά 
του ςυντονιςτι του ζργου  

     

Προβλιματα ςυντονιςμοφ και επικοινωνίασ μεταξφ 
των εταίρων/ςυνεργαηόμενων φορζων 

     

Προβλιματα από τθν αποχϊρθςθ κάποιου εταίρου 
από το ζργο 

     

Προβλιματα ιδιοποίθςθσ των αποτελεςμάτων Ε&Α 
μεταξφ των ςυνεργατϊν (προβλιματα που 
ςχετίηονται με δικαιϊματα διανοθτικισ ιδιοκτθςίασ)  

     

Δυςκολίεσ που προκφπτουν από τισ απαιτιςεισ και 
προδιαγραφζσ των Ευρωπαϊκϊν Προγραμμάτων  
(δυςκολίεσ οικονομικοφ και διαχειριςτικοφ 
χαρακτιρα) 

     

 
 

Γ.1 OΦΕΛΗ ΑΠΟ ΣΗ ΤΜΜΕΣΟΧΗ ΣΟ ΕΡΓΟ 

 

Γ.1.1 ΕΠΙΣΗΜΟΝΙΚΑ ΚΑΙ ΣΕΧΝΟΛΟΓΙΚΑ ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΑ ΣΟΤ ΕΡΓΟΤ 
 
 
Γ.8 Σε ποιο βακμό θ ςυμμετοχι τθσ ερευνθτικισ ομάδασ ςτο ςυγκεκριμζνο ζργο οδιγθςε 
(ι αναμζνεται να οδθγιςει) ςτα ακόλουκα:(απαντιςτε ςε πενταβάκμια κλίμακα, όπου το 
1 ςθμαίνει κακόλου και το 5 ςε μεγάλο βακμό)  
 

 1 2 3 4 5 

Δθμιουργία ι ςθμαντικι βελτίωςθ ερευνθτικϊν 
οργάνων/εγκαταςτάςεων/υποδομϊν 
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Βελτίωςθ τθσ ερευνθτικισ εμπειρίασ και των 
δεξιοτιτων ςυνεργαςίασ των ερευνθτϊν 

     

Προςζλκυςθ υποψιφιων διδακτόρων και 
μεταδιδακτορικϊν ερευνθτϊν  

     

Απόκτθςθ νζασ γνϊςθσ ςε ερευνθτικι περιοχι που 
ιδθ δραςτθριοποιείται  

     

Δραςτθριοποίθςθ ςε μια νζα ερευνθτικι περιοχι      

Αφξθςθ των διεπιςτθμονικϊν ερευνθτικϊν 
ςυνεργαςιϊν (ςυνεργαςία με ερευνθτικζσ ομάδεσ 
από διαφορετικζσ επιςτθμονικζσ περιοχζσ)  

     

Βελτίωςθ τθσ εκπαιδευτικισ δραςτθριότθτασ      

 
 
Γ.9 Ωσ αποτζλεςμα τθσ ςυμμετοχισ ςασ ςτο ςυγκεκριμζνο ζργο: 
1. Πόςεσ δθμοςιεφςεισ ςε διεκνι επιςτθμονικά περιοδικά ζχουν παραχκεί?                         

………. 
2. Πόςεσ δθμοςιεφςεισ ςε διεκνι επιςτθμονικά περιοδικά αναμζνεται να παραχκοφν?      

………. 
3. Πόςεσ από αυτζσ τισ δθμοςιεφςεισ (που ζχουν παραχκεί ι αναμζνεται να παραχκοφν), 

εκπονικθκαν ι εκπονοφνται από κοινοφ με άλλουσ εταίρουσ του ζργου?                          
………..                                             

 
 

 

 

Γ.1.2 ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΚΑΙ ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΚΑ ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΑ ΣΟΤ ΕΡΓΟΤ 
 
Γ.10 Αναφζρετε αν το ζργο οδιγθςε (ι αναμζνεται να οδθγιςει) ςε: *ςε κάκε γραμμι 
επιλζξτε μία από τισ ακόλουκεσ απαντιςεισ+ 

  

ΝAI ΌΧΙ 

Δεν ιταν ςκόπιμο 
(δεν ιταν 

ανάμεςα ςτουσ 
ςτόχουσ του 

ζργου) 

Γ.10.1 
Ανάπτυξθ νζου ι ςθμαντικά βελτιωμζνου 
προϊόντοσ 

   

Γ.10.2 
Ανάπτυξθ νζασ ι ςθμαντικά βελτιωμζνθσ 
υπθρεςίασ 

   

Γ.10.3 

Ανάπτυξθ νζασ ι ςθμαντικά βελτιωμζνθσ 
διεργαςίασ - διαδικαςίασ παραγωγισ (π.χ. 
διαδικαςίασ που ςχετίηεται με τθν παραγωγι 
προϊόντων, τθ ςυντιρθςθ ςυςτθμάτων, τθν 
εφοδιαςτικι αλυςίδα κ.ά.)  

   

Γ.10.4 

Ανάπτυξθ νζασ ι ςθμαντικά βελτιωμζνθσ 
οργανωςιακισ διαδικαςίασ (π.χ. διαδικαςίασ 
που ςχετίηεται με τθν οργάνωςθ τθσ εργαςίασ, 
τθ λιψθ αποφάςεων, τθ διαχείριςθ του 
ανκρϊπινου δυναμικοφ κ.ά.) 
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Αν απαντιςατε ΝΑΙ ςε τουλάχιςτον μία από τισ ερωτιςεισ Γ.10.1 και Γ.10.2, ςυμπλθρϊςτε 
τθν ενότθτα «Γ.1.2.1 Καινοτομία Προϊόντοσ/Υπθρεςίασ».  

Γ.1.2.1 Καινοτομία Προϊόντοσ/Τπθρεςίασ 
 

Γ.11 Αν το ζργο οδιγθςε (ι αναμζνεται να οδθγιςει) ςτθν ανάπτυξθ νζου ι ςθμαντικά 
βελτιωμζνου προϊόντοσ/υπθρεςίασ, το ςυγκεκριμζνο προϊόν/υπθρεςία: 

 
Γ.12 Υπάρχει πρόκεςθ το προϊόν/υπθρεςία να αξιοποιθκεί εμπορικά ςτο μζλλον;  

1. Ναι  
2. Όχι *μθν απαντάτε τθν ερϊτθςθ Γ.12.1+ 

Γ.12.1 Ρότε εκτιμάτε ότι κα ςυμβεί αυτό; *επιλζξτε μία από τισ ακόλουκεσ απαντιςεισ+ 
1. ε λιγότερο από 1 ζτοσ  
2. ε διάςτθμα μεταξφ 1 και 2 ετϊν 
3. ε διάςτθμα μεταξφ 3 και 5 ετϊν 
4. ε περιςςότερο από 5 ζτθ 

Αν απαντιςατε ΝΑΙ ςε τουλάχιςτον μία από τισ ερωτιςεισ Γ.10.3 και Γ.10.4, ςυμπλθρϊςτε 
τθν ενότθτα «Γ.1.2.2 Καινοτομία διεργαςίασ ι οργανωςιακισ διαδικαςίασ».  

Γ.1.2.2 Καινοτομία διεργαςίασ ι οργανωςιακισ διαδικαςίασ 
 
Γ.13 Αν το ζργο οδιγθςε (ι αναμζνεται να οδθγιςει) ςτθν ανάπτυξθ νζασ ι ςθμαντικά 
βελτιωμζνθσ διεργαςίασ (διαδικαςίασ παραγωγισ) ι οργανωςιακισ διαδικαςίασ, θ 
ςυγκεκριμζνθ διεργαςία/διαδικαςία:  

 
Γ.14 Υπάρχει πρόκεςθ θ νζα ι ςθμαντικά βελτιωμζνθ διεργαςία (διαδικαςία παραγωγισ) 
/ οργανωςιακι διαδικαςία να αξιοποιθκεί ςτο μζλλον; 

1. Ναι  
2. Όχι *μεταβείτε ςτθν ενότθτα Γ.1.2.3+ 

Γ.14.1 Ρότε εκτιμάτε ότι κα ςυμβεί αυτό; *επιλζξτε μία από τισ ακόλουκεσ απαντιςεισ+ 
1. ε λιγότερο από 1 ζτοσ  
2. ε διάςτθμα μεταξφ 1 και 2 ετϊν 

 ΝΑΙ ΟΧΙ 

ζχει ιδθ αξιοποιθκεί εμπορικά από ζναν ι περιςςότερουσ εταίρουσ του 
ζργου *Αν ΝΑΙ μθν απαντάτε τισ ερωτιςεισ Γ.12 και Γ.12.1+ 

  

ζχει ιδθ αξιοποιθκεί εμπορικά από φορείσ εκτόσ τθσ ομάδασ ζργου *Αν 
ΝΑΙ μθν απαντάτε τισ ερωτιςεισ Γ.12 και Γ.12.1+ 

  

ζχει ιδθ αξιοποιθκεί από ζναν ι περιςςότερουσ φορείσ δθμόςιου ι 
ςυλλογικοφ-κοινοφ  ςυμφζροντοσ που ανικουν ςτθν ομάδα ζργου 

  

ζχει ιδθ αξιοποιθκεί από φορείσ δθμόςιου ι ςυλλογικοφ-κοινοφ 
ςυμφζροντοσ εκτόσ τθσ ομάδασ ζργου 

  

 ΝΑΙ ΟΧΙ 

ζχει ιδθ αξιοποιθκεί εμπορικά από ζναν ι περιςςότερουσ εταίρουσ του 
ζργου *Αν ΝΑΙμεταβείτε ςτθν ενότθτα Γ.1.2.3+ 

  

ζχει ιδθ αξιοποιθκεί εμπορικά από φορείσ εκτόσ τθσ ομάδασ ζργου *Αν 
ΝΑΙμεταβείτε ςτθν ενότθτα Γ.1.2.3+ 

  

ζχει ιδθ αξιοποιθκεί από ζναν ι περιςςότερουσ φορείσ δθμόςιου ι 
ςυλλογικοφ-κοινοφ ςυμφζροντοσ που ανικουν ςτθν ομάδα ζργου 

  

ζχει ιδθ αξιοποιθκεί από φορείσ δθμόςιου ι ςυλλογικοφ-κοινοφ 
ςυμφζροντοσ εκτόσ τθσ ομάδασ ζργου 
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3. ε διάςτθμα μεταξφ 3 και 5 ετϊν 
4. ε περιςςότερο από 5 ζτθ 

Αν απαντιςατε ΝΑΙςε τουλάχιςτον μία από τισ ερωτιςεισ Γ.10.1, Γ.10.2, Γ.10.3 και Γ.10.4, 
ςυμπλθρϊςτε τθν ενότθτα «Γ.1.2.3Παράγοντεσ που διευκολφνουν ι εμποδίηουν τθν 
αξιοποίθςθ των ερευνθτικϊν αποτελεςμάτων» 

Γ.1.2.3 Παράγοντεσ που διευκολφνουν ι εμποδίηουν τθν αξιοποίθςθ των ερευνθτικών 
αποτελεςμάτων του ζργου 
 

Γ.15Αναφζρετε τισ ενζργειεσ που ζγιναν (ι γίνονται) ςτο πλαίςιο του ζργου για τθν 
αξιοποίθςθ τθσ καινοτομίασ που αναπτφχκθκε:*ςε κάκε γραμμι επιλζξτε μία από τισ 
ακόλουκεσ απαντιςεισ+ 

 
Ζγινε 

Δεν ζγινε  
ενϊ είχε 

προγραμματιςτεί 

Δεν είχε 
προγραμματιςτεί 

Μεταφορά 
Σεχνολογίασ/Σεχνογνωςίασ  

   

Δζςμευςθ πόρων (π.χ. 
ανκρϊπινων, οικονομικϊν) από 
εταίρο του ζργου για τθν 
ανάπτυξθ του προϊόντοσ ςε 
βιομθχανικι κλίμακα 

   

Πιλοτικό 
προϊόν/υπθρεςία/διεργαςία 

   

Επιπλζον χρθματοδότθςθ 
(κεφάλαια επιχειρθματικϊν 
ςυμμετοχϊν, επιχειρθματικοί 
άγγελοι, κ.ά.)   

   

Επζνδυςθ από δθμόςιο φορζα 
(εκνικό, περιφερειακό) 

   

Επιχειρθματικό ςχζδιο    

Ανάπτυξθ πρωτοτφπου     

Ζρευνα αγοράσ    

Δραςτθριότθτεσ επίδειξθσ ι 
δοκιμϊν 

   

Mελζτθ ςκοπιμότθτασ     

Δθμιουργία επιχείρθςθσ  
(start-up ι spin-off) 

   

 

Γ.16 Ζχετε δθμιουργιςει ζνα νζο επιχειρθματικό εγχείρθμα (εταιρεία spin-off κ.λπ.) για 
να αξιοποιιςετε εμπορικά τα ερευνθτικά αποτελζςματα του ζργου? 

1. Ναι  
2. Όχι  

 

 

Γ.17Σε ποιο βακμό οι ακόλουκοι παράγοντεσ εμποδίηουν τθν αξιοποίθςθ τθσ καινοτομίασ 
που αναπτφχκθκε / αναπτφςςεται ςτο πλαίςιο του ζργου;(απαντιςτε ςε πενταβάκμια 
κλίμακα, όπου το 1 ςθμαίνει κακόλου και το 5 ςε μεγάλο βακμό) 
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 1 2 3 4 5 Δεν ιςχφει 
(Not 

Applicable) 

Δικαιϊματα διανοθτικισ ιδιοκτθςίασ        

Σεχνολογικά Πρότυπα (Standards)       

Ρυκμιςτικό Πλαίςιο        

Χρθματοδότθςθ       

Δεξιότθτεσ ανκρϊπινου δυναμικοφ       

Εμπορικά ηθτιματα (μεταξφ κρατϊν-μελϊν, ςε 
παγκόςμιο επίπεδο κ.λπ.) 

      

Χαμθλό ενδιαφζρον και ζλλειψθ ςτρατθγικισ για τθν 
εμπορικι αξιοποίθςθ τουσ από τθν πλευρά των 
επιχειριςεων 

      

Ανεπάρκεια μθχανιςμϊν διαςφνδεςθσ με 
stakeholders (επιχειριςεισ και οργανιςμοφσ) που κα 
μποροφςαν να αξιοποιιςουν τα ερευνθτικά 
αποτελζςματα του ζργου   

      

Άλλο (προςδιορίςτε):………………………………………       

 

Αν απαντιςατε ΝΑΙςε τουλάχιςτον μία από τισ ερωτιςεισ Γ.10.1, Γ.10.2, Γ.10.3 και Γ.10.4, 
ςυμπλθρϊςτε τθν ενότθτα «Γ.1.2.4Αίτθςθ για Δίπλωμα Ευρεςιτεχνίασ» 

Γ.1.2.4 Αίτθςθ για Δίπλωμα Ευρεςιτεχνίασ 
 
Γ.18 Ζχει το ζργο οδθγιςει (ι αναμζνεται να οδθγιςει) ςτθν υποβολι αίτθςθσ για 
δίπλωμα ευρεςιτεχνίασ?  

1. Ναι  
2. Όχι *μεταβείτε ςτθν ενότθτα Γ.1.3+ 

Γ.19 Ρόςεσ αιτιςεισ ζχουν υποβλθκεί;……………… 
 
Γ.19.1 Ρόςεσ από αυτζσ ζχουν εγκρικεί; …………… 
 
Γ.20 Ρόςοι εταίροι από τισ ακόλουκεσ κατθγορίεσ εμπλζκονται ςτθν αίτθςθ για δίπλωμα 
ευρεςιτεχνίασ; 

1. Πανεπιςτιμιο  :……. 
2. Ερευνθτικό ίδρυμα :……. 
3. Επιχείρθςθ                :……. 
4. Άλλοσ φορζασ           :……. 

 
Γ.21Ρου ζγινε θ αίτθςθ για δίπλωμα/τα ευρεςιτεχνίασ; 
 

 ΝΑΙ ΟΧΙ 

Ευρωπαϊκό Γραφείο Διπλωμάτων Ευρεςιτεχνίασ 
(EPO) 

  

Εκνικό Γραφείο Κράτουσ μζλουσ (π.χ. ΟΒΙ για 
Ελλάδα) 

  

Γραφείο Διπλωμάτων Ευρεςιτεχνίασ και 
Εμπορικϊν θμάτων των ΗΠΑ (US patent office) 

  

Γραφείο Διπλωμάτων Ευρεςιτεχνίασ άλλων χωρϊν 
(και Ιαπωνίασ, Κίνασ) 

  

Άλλο (προςδιορίςτε):……………………………………………   
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Γ.1.3 ΔΙΚΣΤΏΕΙ 
 
Γ.22 Δθμιουργιςατε νζεσ ουςιαςτικζσ ςυνεργαςίεσ ςτο πλαίςιο του ςυγκεκριμζνου 
ζργου; 

1. Ναι  
2. Όχι *μεταβείτεςτθν ερϊτθςθ Γ.25+ 

 
Γ.23 Ρροςδιορίςτε τον τφποτων οργανιςμϊν/φορζωνμε τουσ οποίουσ ςυνεργαςτικατε 
και τθν προζλευςι τουσ: 
 

 Ελλάδα Άλλο κράτοσ 
μζλοσ τθσ ΕΕ 

Άλλεσ χϊρεσ 

Πανεπιςτιμιο     

Μικρομεςαία 
επιχείρθςθ 

   

Μεγάλθ επιχείρθςθ     

Ερευνθτικό 
ίδρυμα/ινςτιτοφτο 

   

Δθμόςιο 
φορζα/οργανιςμό 

   

Άλλο φορζα    

 
 
 
 
Γ.24 Σε ποιο βακμό οι νζεσ ςυνεργαςίεσ που δθμιουργιςατε ςτο πλαίςιο του 
ςυγκεκριμζνου ζργου διατθρικθκαν (ι και εξελίχκθκαν/ενιςχφκθκαν) μετά το τζλοσ του 
ζργου; [Η ςυγκεκριμζνθ ερϊτθςθ απαντάται μόνο για ζργο που ζχει ιδθ ολοκλθρωκεί] 
(απαντιςτε ςε πενταβάκμια κλίμακα, όπου το 1 ςθμαίνει κακόλου και το 5 ςε μεγάλο 
βακμό) 
 

1 2 3 4 5 

     

 
Γ.25 Μζςω ποιων μθχανιςμϊν προωκικθκε/προωκείται θ δθμιουργία και διάχυςθ νζασ 
γνϊςθσκατά τθ διάρκεια του ζργου;  
 

 ΝΑΙ ΟΧΙ 

Διεξαγωγι κοινϊν ερευνθτικϊν εργαςιϊν   

Παρατιρθςθ ερευνθτικϊν πρακτικϊν των άλλων 
ςυνεργαηόμενων φορζων  

  

υναντιςεισ του ζργου   

Δραςτθριότθτεσ ςυνεκπαίδευςθσ των εταίρων του 
ζργου 

  

Άτυπθ επικοινωνία των ςυνεργατϊν   

Workshops με βαςικοφσ Stakeholders   

Άλλο (προςδιορίςτε):……………………………………………   
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Γ.1.4 ΚΟΙΝΩΝΙΚΑ ΚΑΙ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΣΙΚΑ ΟΦΕΛΗ 
Γ.26 Ραρακαλϊ προςδιορίςτε αν υπιρχε (ι αναμζνεται να υπάρξει) ςυνειςφορά του 
ζργου ςτθν αντιμετϊπιςθ κοινωνικϊν και περιβαλλοντικϊν προκλιςεων: 

 
ΝΑΙ ΟΧΙ 

Δεν ιςχφει 
(Not 

Applicable) 

Προςταςία τθσ υγείασ, ενίςχυςθ τθσ καλισ 
διαβίωςθσ και αντιμετϊπιςθ των δθμογραφικϊν 
μεταβολϊν 

   

Αςφάλεια τροφίμων / βιϊςιμθ γεωργία, 
κτθνοτροφία, δαςοπονία και αλιεία 

   

Κακαρι, αποδοτικι και αςφαλισ ενζργεια     

Βελτίωςθσ τθσ αποδοτικότθτασ των πόρων 
(φυςικϊν, ανκρϊπινων, τεχνολογικϊν κ.ά.) 

   

Ενίςχυςθ τθσ αςφάλειασ των τεχνολογιϊν    

Ανάπτυξθ εργαλείων για τθν υποςτιριξθ ι 
παρακολοφκθςθ εξελίξεων βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ, 
όπωσ ανάλυςθ κφκλου ηωισ 

   

Ενίςχυςθ των «ευφυϊν» (“smart”), πράςινων και 
ολοκλθρωμζνων μεταφορϊν  

   

Άμβλυνςθ-αντιμετϊπιςθ φαινομζνων κοινωνικοφ 
αποκλειςμοφ και υςτζρθςθσ κοινωνικϊν ομάδων ςε 
κζματα εκπαίδευςθσ 

   

Προςταςία τθσ ελευκερίασ και τθσ αςφάλειασ τθσ 
Ευρϊπθσ και των πολιτϊν τθσ 

   

Αντιμετϊπιςθ άλλων κοινωνικϊν προκλιςεων και 
αναγκϊν 

   

 
Γ.27 Ραρακαλϊ προςδιορίςτε τθ ςυνειςφορά του ζργου ςτθν κινθτικότθτα και τισ 
επιλογζσ καριζρασ των ερευνθτϊν: (απαντιςτε ςε πενταβάκμια κλίμακα, όπου το 1 
ςθμαίνει κακόλου ςυνειςφορά και το 5 μεγάλθ ςυνειςφορά) 

 1 2 3 4 5 

Προςωρινι ανταλλαγι προςωπικοφ με ζναν ι 
περιςςότερουσ εταίρουσ του ζργου  

     

Βελτίωςθ των προοπτικϊν εξζλιξθσ ςτθν ζρευνα 
(π.χ. διδακτορικά προγράμματα ςτθν ζρευνα, 
κζςεισ εργαςίασ για ερευνθτζσ)  

     

Βελτίωςθ των προοπτικϊν εξζλιξθσ ςε επιχειριςεισ 
και οργανιςμοφσ 

     

 
Γ.28 Αξιολογιςτε τισ προςπάκειεσ που καταβλικθκαν/καταβάλλονται κατά τθ διάρκεια 
του ζργου για να εμπλακοφν και να ενθμερωκοφν θ επιςτθμονικι κοινότθτα, οιτελικοί 
χριςτεσ, κοινωνικοί και άλλοι φορείσ για τισ ερευνθτικζσ δραςτθριότθτεσ και τα 
αποτελζςματα του ζργου: 
(απαντιςτε ςε πενταβάκμια κλίμακα, όπου το 1 ςθμαίνει κακόλου και το 5 ςε μεγάλο 
βακμό) 
 

 1 2 3 4 5 

Ιςτοςελίδα του ζργου      

Παρουςιάςεισ ςτο κοινό (π.χ. εκκζςεισ, ςυνζδρια, 
θμερίδεσ, εργαςτιρια) 
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Δθμοςιεφςεισ ςτον τφπο, περιοδικά κ.λπ.      

Επικοινωνία μζςω ψθφιακϊν καναλιϊν 
επικοινωνίασ (π.χ. YouTube, Web 2.0 platforms) 

     

 
Γ.29 Ραρακαλϊ αναφζρετε τρόπουσ εμπλοκισ των φορζων-χρθςτϊν ςτο ζργο: 
 

 ΝΑΙ ΟΧΙ 

υμμετοχι οργανιςμοφ-χριςτθ ςτθν ερευνθτικι 
κοινοπραξία (consortium) του ζργου 

  

Διαβοφλευςθ με κάποιον οργανιςμό-χριςτθ εκτόσ 
κοινοπραξίασ  

  

 

Γ.2ΠΡΟΘΕΣΙΚΟΣΗΣΑ (ADDITIONALITY) ΣΟΤ ΤΓΚΕΚΡΙΜΕΝΟΤ ΕΡΓΟΤ 
 
Γ.30 Αν θ ερευνθτικι ομάδα δεν είχε λάβει χρθματοδότθςθ για τθ ςυμμετοχι τθσ ςτο 
ςυγκεκριμζνο ερευνθτικό ζργο, ποιο από τα ακόλουκα ενδεχόμενα κεωρείτε πιο πικανό 
να είχε ςυμβεί;*επιλζξτε μία από τισ ακόλουκεσ απαντιςεισ+ 

1. Η ερευνθτικι ομάδα δεν κα είχε διεξάγει τθ ςυγκεκριμζνθ ερευνθτικι 
δραςτθριότθτα 

2. Η ερευνθτικι ομάδα κα προςπακοφςε να διεξάγει τθ ςυγκεκριμζνθ ερευνθτικι 
δραςτθριότθτα αναηθτϊντασ πόρουσ από άλλα προγράμματα χρθματοδότθςθσ (π.χ. 
ευρωπαϊκά, εκνικά) 

3. Η ερευνθτικι ομάδα κα προςπακοφςε να διεξάγει τθ ςυγκεκριμζνθ ερευνθτικι 
δραςτθριότθτα αναηθτϊντασ ιδιωτικοφσ πόρουσ (μζςω ςυνεργαςίασ με 
επιχείρθςθ/επιχειριςεισ ι άλλουσ φορείσ) 

 

Δ. ΠΡΟΘΕΣΙΚΟΣΗΣΑ (ADDITIONALITY) ΣΩΝ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΩΝ-ΠΛΑΙΙΟ 
Δ.1 Ρϊσ αξιολογείτε τθν προςτικζμενθ αξία των ευρωπαϊκϊν ερευνθτικϊν 
προγραμμάτων γενικότερα (πζρα από το ζργο για το οποίο αναφερκικατε 

προθγουμζνωσ) ςε ςχζςθ με τα εκνικά προγράμματα χρθματοδότθςθσ; 
(απαντιςτε ςε πενταβάκμια κλίμακα, όπου το 1 ςθμαίνει κακόλου προςτικζμενθ αξία και 
το 5μεγάλθ προςτικζμενθ αξία) 
 

 1 2 3 4 5 

Δυνατότθτα οικοδόμθςθσ διεκνϊν ερευνθτικϊν 
δικτφων 

     

Δυνατότθτα διεξαγωγισ ζρευνασ ςε μεγάλεσ 
ερευνθτικζσ κοινοπραξίεσ (consortiums) 

     

Βιϊςιμεσ (διαρκείσ) ςχζςεισ με Πανεπιςτιμια και 
Ερευνθτικά Κζντρα 

     

Ανϊτερο επιςτθμονικό επίπεδο ζρευνασ      

Καλφτερθ πρόςβαςθ ςε γνϊςθ και ερευνθτικζσ 
υποδομζσ  

     

Μεγαλφτερθ χρθματοδότθςθ ζργων      

Βιϊςιμεσ ςχζςεισ (δικτυϊςεισ) με εταίρουσ από τθ 
βιομθχανία 
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Ε. ΣΟΙΧΕΙΑ ΕΡΩΣΩΜΕΝΟΤ 
Ε.1 Ονοματεπϊνυμο: ……………………………. 

Ε.2Θζςθ ςτον Οργανιςμό: ……………………………. 

Ε.3email: ……………………………. 

Ε.4Τθλζφωνο: ……………………………. 

Ε.5 Επικυμείτε να λάβετε ενθμζρωςθ για τα αποτελζςματα τθσ ζρευνασ?  
1. Ναι  
2. Όχι 

 
  



167 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ραράρτθμα B: Επιπρόςκετοι Ρίνακεσ Ανάλυςθσ 
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Πίνακασ Π1 Οι ςτρατθγικζσ προτεραιότθτεσ που ακολουκοφν οι επιχειριςεισ για τθν 

οικονομικι τουσ επίδοςθ διαφοροποιθμζνθ ωσ προσ το μζγεκοσ των επιχειριςεων 

 Mζγεκοσ επιχείρθςθσ Μζςοσ Προσ Σε υψθλό βακμό(%)  
T-test sig 

Εςτίαςθ ςτθ βελτίωςθ 
υφιςτάμενων προϊόντων 

ι υπθρεςιϊν 

Πολφ μικρι ι μικρι 
 

4.36 80.3%  
 

0.800 

Μεςαία ι 
μεγάλθ 

4.41 88.2% 

Εςτίαςθ ςτθν ειςαγωγι 
νζων προϊόντων ι 

υπθρεςιϊν 

Πολφ μικρι ι μικρι 
 

3.90 72.6% 0.580 

Μεςαία ι 
μεγάλθ 

4.03 70.6% 

Εςτίαςθ ςε χαμθλι τιμι 
(price leadership) 

Πολφ μικρι ι μικρι 
 

2.93 25.8% 0.753 

Μεςαία ι 
μεγάλθ 

3.00 29.4% 

Εςτίαςθ ςε υψθλι 
ποιότθτα (quality 

leadership) 

Πολφ μικρι ι μικρι 
 

4.55 91.9% 0.497 

Μεςαία ι 
μεγάλθ 

4.44 94.1% 

Εςτίαςθ ςε ζνα ευρφ 
φάςμα προϊόντων ι 

υπθρεςιϊν 

Πολφ μικρι ι μικρι 
 

3.17 40% 0.135 

Μεςαία ι 
μεγάλθ 

3.56 61.8% 

Εςτίαςθ ςε ζνα ι μικρό 
αρικμό βαςικϊν 

προϊόντων ι υπθρεςιϊν 

Πολφ μικρι ι μικρι 
 

3.31 50% 0.020 

Μεςαία ι 
μεγάλθ 

2.65 26.5% 

Εςτίαςθ ςτθν 
ικανοποίθςθ 

κακιερωμζνων ομάδων 
πελατϊν 

Πολφ μικρι ι μικρι 
 

4.12 77.4% 0.064 

Μεςαία ι 
μεγάλθ 

4.44 94.1% 

Εςτίαςθ ςτθν προςζγγιςθ 
νζων ομάδων πελατϊν 

Πολφ μικρι ι μικρι 
 

3.86 67.7% 0.931 

Μεςαία ι 
μεγάλθ 

3.88 76.5% 

Εςτίαςθ ςε τυποποιθμζνα 
προϊόντα ι υπθρεςίεσ 
(standardized goods or 

services) 

Πολφ μικρι ι μικρι 
 

2.83 29.5% 0.016 

Μεςαία ι 
μεγάλθ 

3.44 55.9% 

Εςτίαςθ ςε λφςεισ για 
ςυγκεκριμζνουσ πελάτεσ) 

Πολφ μικρι ι μικρι 
 

3.90 68.3% 0.014 

Μεςαία ι 
μεγάλθ 

3.24 50% 

 Σθμείωςθ: Πολφ μικρι ι μικρι επιχείρθςθ:1 ζωσ 49 εργαηόμενοι, Μεςαία ι Μεγάλθ επιχείρθςθ: 50 ι περιςςότεροι 

εργαηόμενοι 
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Πίνακασ Π2 Επίπεδο τεχνολογικισ ετοιμότθτασ του ερευνθτικοφ ζργου για τισ ερευνθτικζσ 

ομάδεσ 

TRL 

 

Είδοσ ερευνθτικισ 

ομάδασ 

 

Μζςοσ Προσ 

 

 

T-test 

Sig 

Κατά τθν 

ζναρξθ του 

ζργο 

Πανεπιςτιμιο 3.15  

0.838 Ερευνθτικό Κζντρο 3.10 

Κατά τθ λιξθ 

του ζργου 

Πανεπιςτιμιο 5.51  

0.973 Ερευνθτικό Κζντρο 5.50 

 

Πίνακασ Π3 Δθμοςιεφςεισ ωσ αποτζλεςμα των ςυμμετοχϊν των ερευνθτικϊν ομάδων ςτο 

ερευνθτικό ζργο 

 Είδοσ 
ερευνθτικισ 

ομάδασ 

 
Μζςοσ Προσ 

 

 
T-test Sig 

Πόςεσ δθμοςιεφςεισ ςε διεκνι 
επιςτθμονικά περιοδικά ζχουν 
παραχκεί; 

 
 

Πανεπιςτιμιο 

 
 

8.73 

 
 
 

0.017 
 
 

Ερευνθτικό 
Κζντρο 

3.72 
 

 

Πόςεσ δθμοςιεφςεισ ςε διεκνι 
επιςτθμονικά περιοδικά αναμζνεται να 
παραχκοφν; 

 
Πανεπιςτιμιο 

 
3.73 

 
 
 

0.793 

Ερευνθτικό 
Κζντρο 

 
3.38 

Πόςεσ από αυτζσ τισ δθμοςιεφςεισ 
(που ζχουν παραχκεί ι αναμζνεται να 
παραχκοφν), εκπονικθκαν ι 
εκπονοφνται από κοινοφ με άλλουσ 
εταίρουσ του ζργου; 

Πανεπιςτιμιο  
6.23 

 
 
 

0.050 
Ερευνθτικό 

Κζντρο 
 

4.05 

Πόςεσ δθμοςιεφςεισ ςε ςυλλογικοφσ 
τόμουσ ζχουν παραχκεί; 

  
 

 
 

Πανεπιςτιμιο 1.43 
 

 
0.433 

 
 Ερευνθτικό 

Κζντρο 
 

1.03 
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Πίνακασ Π4 Τα προβλιματα που προκφψανε κατά τθν διάρκεια του ερευνθτικοφ ζργου 

των επιχειριςεων διαφοροποιθμζνα ωσ προσ το μζγεκοσ των επιχειριςεων 

Ρροβλιματα κατά τθ 
Διάρκεια του ζργου 

Mζγεκοσ 
επιχείρθςθσ 

Μζςοσ 
Προσ 

Σε υψθλό 
βακμό(%) 

T-test sig 

Ανεπαρκζσ project 
management από τθν 
πλευρά του 
ςυντονιςτι του ζργου 

Πολφ μικρι 
ι μικρι 

1.34 3.2%  
 

0.471 
Μεςαία ι 

μεγάλθ 
1.22 3.0% 

Προβλιματα 
ςυντονιςμοφ και 
επικοινωνίασ μεταξφ 
των 
εταίρων/ςυνεργαηόμε
νων φορζων 

Πολφ μικρι 
ι μικρι 

1.79 9.4%  
 

0.858  
Μεςαία ι 

μεγάλθ 

 
1.75 

 
9.1% 

Προβλιματα από τθν 
αποχϊρθςθ κάποιου 
εταίρου από το ζργο 

Πολφ μικρι 
ι μικρι 

1.52 7.9%  
0.332 

Μεςαία ι 
μεγάλθ 

1.34 0% 

Προβλιματα 
ιδιοποίθςθσ των 
αποτελεςμάτων Ε&Α 
μεταξφ των 
ςυνεργατϊν 
(προβλιματα που 
ςχετίηονται με 
δικαιϊματα 
διανοθτικισ 
ιδιοκτθςίασ) 

 
Πολφ μικρι 

ι μικρι 

 
1.27 

 
1.6% 

 
 
 
 

0.867 
Μεςαία ι 

μεγάλθ 
1.25 6.1% 

Δυςκολίεσ που 
προκφπτουν από τισ 
απαιτιςεισ και 
προδιαγραφζσ των 
Ευρωπαϊκϊν 
Προγραμμάτων 
(δυςκολίεσ 
οικονομικοφ και 
διαχειριςτικοφ 
χαρακτιρα) 

 
Πολφ μικρι 

ι μικρι 

 
2.02 

 
9.4% 

 
 
 
 

0.947  
Μεςαία ι 

μεγάλθ 

 
 

2.02 

 
 

12.1% 

Σθμείωςθ: Πολφ μικρι ι μικρι επιχείρθςθ:1 ζωσ 49 εργαηόμενοι, Μεςαία ι Μεγάλθ επιχείρθςθ: 50 ι περιςςότεροι 

εργαηόμενοι 
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Πίνακασ Π5 Συςχζτιςθ μεταξφ ςτρατθγικϊν για τθν οικονομικι επίδοςθ των επιχειριςεων 

και τουσ παράγοντεσ που εμποδίηουν τθν αξιοποίθςθ τθσ καινοτομίασ που αναπτφχκθκε 

από τθν επιχείρθςθ ςτο πλαίςιο του ζργου 

  Δικαιϊματα 
διανοθτικισ 
ιδιοκτθςίασ 

Τεχνολογικά 
Ρρότυπα 

(Standards) 

υκμιςτικό 
Ρλαίςιο 

Χρθματοδό
τθςθ 

Δεξιότθτεσ 
ανκρϊπινου 
δυναμικοφ 

Εμπορικά 
ηθτιματα 
(μεταξφ 

κρατϊν-μελϊν, 
ςε παγκόςμιο 
επίπεδο κ.λπ.)  

Ανεπάρκεια μθχανιςμϊν 
διαςφνδεςθσ 

με 
Ρανεπιςτιμια 

και 
Ερευνθτικά Κζντρα για 

τθν περαιτζρω 
αξιοποίθςθ των 

ερευνθτικϊν 
αποτελεςμάτων του 

ζργου 

Εςτίαςθ ςτθ        
βελτίωςθ 
υφιςτάμενων 
προϊόντων ι 
υπθρεςιϊν 

r 
 
 
 
 
 

0,182 
 
 
 
 
 

0,239** 
 
 
 
 
 

0,039 
 
 
 
 
 

0,020 
 
 
 
 
 

-0,027 
 
 
 
 
 

0,302** 
 
 
 
 
 

0,146 
 
 
 
 
 

Εςτίαςθ ςτθν 
ειςαγωγι νζων 
προϊόντων ι 
υπθρεςιϊν 

r 
 
 
 
 
 

0,066 
 
 
 
 
 

-0,020 
 
 
 
 
 

0,065 
 
 
 
 
 

-0,150 
 
 
 
 
 

-0,186* 
 
 
 
 
 

0,086 
 
 
 
 
 

0,115 
 
 
 
 
 

Εςτίαςθ ςε  
χαμθλι τιμι  
(price  
leadership) 

r 
 
 
 
 

0,071 
 
 
 
 

0,121 
 
 
 
 

0,241** 
 
 
 
 

0,074 
 
 
 
 

-0,176 
 
 
 
 

0,077 
 
 
 
 

0,236** 
 
 
 
 

Εςτίαςθ ςε  
υψθλι  
ποιότθτα  
(quality 
 leadership) 

r 
 
 
 
 

0,147 
 
 
 
 

0,115 
 
 
 
 

0,114 
 
 
 
 

0,184* 
 
 
 
 

-0,008 
 
 
 
 

0,069 
 
 
 
 

0,181 
 
 
 
 

Εςτίαςθ ςε  
ζνα 
 ευρφ φάςμα 
προϊόντων  
ι υπθρεςιϊν 

r 
 
 
 
 

0,134 
 
 
 
 

-0,009 
 
 
 
 

0,101 
 
 
 
 

-0,152 
 
 
 
 

0,026 
 
 
 
 

-0,025 
 
 
 
 

0,035 
 
 
 
 

 
Εςτίαςθ ςε ζνα  
ι μικρό αρικμό 
βαςικϊν  
προϊόντων ι 
υπθρεςιϊν 

r 
 
 
 
 
 
 

0,182 
 
 
 
 
 
 

0,244** 
 
 
 
 
 
 

0,213* 
 
 
 
 
 
 

0,219** 
 
 
 
 
 
 

0,008 
 
 
 
 
 
 

0,324*** 
 
 
 
 
 
 

0,071 
 
 
 
 
 
 

 
Εςτίαςθ ςτθν 
ικανοποίθςθ 
κακιερωμζνων 
ομάδων 
 πελατϊν 

r 
 
 
 
 
 
 

0,200 
 
 
 
 
 
 

0,096 
 
 
 
 
 
 

0,066 
 
 
 
 
 
 

0,151 
 
 
 
 
 
 

0,130 
 
 
 
 
 
 

0,134 
 
 
 
 
 
 

0,172 
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Εςτίαςθ ςτθν 
προςζγγιςθ   
νζων ομάδων 
πελατϊν 

r 
 
 
 
 

0,185 
 
 
 
 

0,143 
 
 
 
 

0,185 
 
 
 
 

0,122 
 
 
 
 

-0,174 
 
 
 
 

0,391*** 
 
 
 
 

0,180 
 
 
 
 

Εςτίαςθ ςε 
τυποποιθμζνα 
προϊόντα ι  
υπθρεςίεσ 

r 
 
 
 
 
 

0,101 
 
 
 
 
 

0,122 
 
 
 
 
 

0,251** 
 
 
 
 
 

0,002 
 
 
 
 
 

-0,200* 
 
 
 
 
 

0,298** 
 
 
 
 
 

0,150 
 
 
 
 
 

Εςτίαςθ ςε 
λφςεισ για 
ςυγκεκριμζνουσ 
πελάτεσ 

r 

 
0,039 0,131 0,107 0,138 0,044 0,228* 0,139 

Σθμείωςθ: Επίπεδο ςθμαντικότθτασ 10% (p<0.1):*, Επίπεδο ςθμαντικότθτασ 5% (p<0.05):**, Επίπεδο ςθμαντικότθτασ 1% 
(p<0.01):*** 

 

 

Πίνακασ Π6   Συςχζτιςθ μεταξφ τθσ Χρθματοδότθςθσ των ερευνθτικϊν ομάδων που 

προζρχεται από ευρωπαϊκά ερευνθτικά προγράμματα και τθσ ςυμμετοχισ ςτα 

ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο και του Horizon 2020 

 

  
 
 

Συνολικόσ αρικμόσ ςυμμετοχισ ςε 
ζργα των Ρρογραμμάτων-Ρλαίςιο 

προσ τον ςυνολικό αρικμό των 
μελϊν τθσ ερευνθτικισ ομάδασ 

 
 
 

Συνολικόσ αρικμόσ ςυμμετοχισ ςε ζργα του 
Horizon 2020  προσ τον ςυνολικό αρικμό των 

μελϊν τθσ ερευνθτικισ ομάδασ 

 
 
 

 
Χρθματοδότθςθ τθσ ερευνθτικισ 
ομάδασ που προζρχεται από 
ευρωπαϊκά ερευνθτικά  
προγράμματα 

 
 
 
   r 

 
 
 
 

0,139* 

 

 
 
 
 

0,309*** 

 
Σθμείωςθ: Επίπεδο ςθμαντικότθτασ 10% (p<0.1):*, Επίπεδο ςθμαντικότθτασ 5% (p<0.05):**, Επίπεδο ςθμαντικότθτασ 1% 
(p<0.01):*** 
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Πίνακασ Π7 Συςχζτιςθ μεταξφ ςτρατθγικϊν για τθν οικονομικι επίδοςθ των επιχειριςεων 

και τθν ζνταςθ ςυμμετοχι ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο 

  
 

Συνολικόσ αρικμόσ 
ςυμμετοχισ ςε ζργα 
των Ρρογραμμάτων-

Ρλαίςιο/Συνολικό 
Αρικμόσ εργαηομζνων 

 
 
 

Συνολικόσ αρικμόσ ςυμμετοχισ 
ςε ζργα του Horizon 2020/ 

Συνολικό Αρικμόσ εργαηομζνων 

Εςτίαςθ ςτθ        βελτίωςθ 
υφιςτάμενων προϊόντων ι υπθρεςιϊν 

r 
 
 
 
 
 

0,096 
 
 
 
 

0,092 
 
 
 
 
 

Εςτίαςθ ςτθν ειςαγωγι νζων 
προϊόντων ι υπθρεςιϊν 

r 
 
 
 
 
 

-0,141 
 
 
 
 
 

-0,113 
 
 
 
 
 

Εςτίαςθ ςε 
χαμθλι τιμι 

(price 
leadership) 

r 
 
 

 

-0,025 
 
 
 

-0,104 
 
 
 

Εςτίαςθ ςε 
υψθλι 

ποιότθτα 
(quality 

leadership) 

 
r 
 
 
 
 

 
0,228** 

 
 
 

 
0,181* 

 
 
 

Εςτίαςθ ςε 
ζνα 

ευρφ φάςμα προϊόντων 
ι υπθρεςιϊν 

r 
 
 
 
 

-0,198* 
 
 
 
 

-0,183* 
 
 
 
 

 
Εςτίαςθ ςε ζνα 

ι μικρό αρικμό βαςικϊν 
προϊόντων ι υπθρεςιϊν 

 
r 

 
 
 
 

 

 
0,270*** 

 
 
 
 
 

 
0,266*** 

 
 
 
 
 

 
Εςτίαςθ ςτθν ικανοποίθςθ 

κακιερωμζνων ομάδων 
πελατϊν 

r 
 
 
 
 
 
 

0,045 
 
 
 
 
 
 

0,020 
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Πίνακασ Π8 Συςχζτιςθ μεταξφ ζνταςθσ γνϊςθσ των επιχειριςεων και τθσ ζνταςθσ 

ςυμμετοχισ τουσ ςτα ερευνθτικά ζργα των Προγραμμάτων-Πλαίςιο 

  
Συνολικόσ αρικμόσ 

ςυμμετοχισ ςε ζργα των 
Ρρογραμμάτων-Ρλαίςιο  
προσ ςυνολικό αρικμό 

εργαηομζνων 

 
Συνολικόσ αρικμόσ 

ςυμμετοχισ ςε ζργα του 
Horizon 2020  προσ 
ςυνολικό αρικμό 

εργαηομζνων 

 
 
Ποςοςτό εργαηομζνων τθσ επιχείρθςθσ 
με πτυχίο Πανεπιςτθμίου  

 
 
 
r 
 
 
 
 

 

 
 
 

0.374*** 
 
 
 
 
 

 
 
 

0.295*** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Εςτίαςθ ςτθν προςζγγιςθ 
νζων ομάδων πελατϊν 

r 
 
 
 
 

0,002 
 
 
 
 

-0,083 
 
 
 
 

Εςτίαςθ ςε τυποποιθμζνα προϊόντα ι 
υπθρεςίεσ 

r 
 
 
 
 

-0,196* 
 
 
 

-0,180* 
 
 
 
 

Εςτίαςθ ςε λφςεισ για ςυγκεκριμζνουσ 
πελάτεσ 

r 0,283*** 0,206** 
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Πίνακασ Π9 Διαφοροποίθςθ των νεότερων και των παλαιότερων θλικιακά επιχειριςεων 

ωσ προσ τουσ ρόλουσ που ζλαβαν ςτο ερευνθτικό ζργο 

όλοσ 
Τθσ επιχείρθςθσ  

Θλικία 

Επιχείρθςθσ 

 
% 

Η πραγματοποίθςθ 
βαςικισ ζρευνασ 

 
 

Κδρυςθ από 2010 και μετά 

 
 

27.6% 

 
Κδρυςθ ζωσ το 2009 

 
16.7% 

 
Η πραγματοποίθςθ 
εφαρμοςμζνθσ 
ζρευνασ 
 

 
 

Κδρυςθ από 2010 και μετά 

 
 

69.0% 

Κδρυςθ ζωσ το 2009  
63.0% 

Η ανάπτυξθ νζασ 
τεχνολογίασ/τεχνογνω
ςίασ 
 

Κδρυςθ από 2010 και μετά  
72.4% 

Κδρυςθ ζωσ το 2009  
56.2% 

 
 
Η δοκιμαςτικι χριςθ 
των ερευνθτικϊν 
αποτελεςμάτων / 
τεχνολογίασ που 
παράχκθκαν 
 

  
 

 
Κδρυςθ από 2010 και μετά 

 
72.4% 

 
 

Κδρυςθ ζωσ το 2009  
77.8% 

Η παροχι 
τεχνολογικϊν 
υπθρεςιϊν 

Κδρυςθ από 2010 και μετά 48.3% 

Κδρυςθ ζωσ το 2009 41.1% 

Η παροχι άλλου 
είδουσ υπθρεςιϊν 

Κδρυςθ από 2010 και μετά 37.9% 

Κδρυςθ ζωσ το 2009 34.7 

Η παροχι εκπαίδευςθσ 
/ κατάρτιςθσ 

Κδρυςθ από 2010 και μετά 32.1%% 

Κδρυςθ ζωσ το 2009 27.4% 

Η διάδοςθ-επικοινωνία 
των αποτελεςμάτων 
του ζργου ςτο ευρφ 
κοινό (κεςμικοί 
φορείσ, κοινωνία) 

 
Κδρυςθ από 2010 και μετά 

 
62.1% 

 
Κδρυςθ ζωσ το 2009 

 
58.3% 
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Πίνακασ Π10 Τεχνολογικά Επίπεδα Ετοιμότθτασ για το Πρόγραμμα Horizon 2020 

 

 TRL Level 
Basic principles observed 1 

Technology concept formulated 2 

Experimental proof of concept 3 

Technology validated in lab 4 

Technology validated in relevant environment 
(industrially relevant environment in the case of 

key enabling technologies) 

 
5 

Technology demonstrated in relevant 
environment (industrially relevant environment 

in the case of key enabling technologies) 

 
6 

System prototype demonstration in operational 
environment 

7 

System complete and qualified 8 

 

 


