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NepAndn
H ocvveyng e&€Mén g texvntg vonuoovvng (TN) avoiyel véovg opilovteg otV @appoy”
™G o€ MOALOVG Topelc, cvumepthapufavopévon kot tov mediov tov Ilepiaiiovtog, g
Kowovikng Awatosvvng kot g Kaing AwkvBépvnong (ESG). H suvdvacuévn yprion g
TEYVNTNG VONUooLvNg He TG apyes tov ESG pmopel va odnynoet o mpmTomoplakeés AGELg
v TpoPApata TEPIPAALOVTIKNG PIOGILOTNTOS, KOW®MVIKNG SIKOOGVVIG KOl SIPAVELNS OTN|
dlyeipion TV eTyEPNoE®Y. TNV TOPOoVca £pyacio eEeTAleTal TAOG 1) TEXVNTH VONUOGUVN
umopet va otnpitet g apyég tov ESG kot va mpocpépet kavotopeg AGELS Yo TNV Tpodinon
™G PLdcyung avamtuéng Kot tng Kowmvikng evfhivne tov emtyelpnoemy.
210 TP®TO KEPAAOIO YivVETOL 0L GUVTOUN El0OY®YY 6TO BENO TAUGUOVOVTOS TN OOUT| TNG
GUVOAIKNG epyaciog Kot TG Evvoleg oTic omoieg Oa eotidoetl. To devtepo kepdrono e€etdlet Tt
akpPag armoterei To ESG kot 1t onpacio tov otn oOyypovn kowvovia. EmimAéov, availdovton
0l TPOTOL LE TOVG OTOioVvG M TEYVNTY vonpoohvn umopet vo otnpiet tig apyés tov ESG,
eotialovtag otnv mePPaAlOVTIKY] agwpopio, TNV KOWOVIKY SKAlocOVN Kol TNV KOAN
dtakvPépvnon.
210 tpito kePAAMO, e€eTdlovTon 01 TPOKANGELS Kot OOl TEPIOPICUOT TOV AVAKDITTOVY OTOV
ocvvdvalovron n atlévra tov ESG kot 1 texvnt vonuoouvn, kabmg Kot 0 pOAOS TG TEXVNTNG
VONUOGUVIG 6TOV TEPIPUAALOVTIKS, KOWVMOVIKO KOl OIKOVOUIKO OVTIKTUTIO TV OPYOVIGUAOV.
210 TETAPTO KEPAAOLO, AVOADOVTOL Ol TPOVTOOESELC, 1 SLOOIKOGIO KO TO TAEOVEKTIUATA,
LEIOVEKTNLOTA Ko KIvOuvol amd Tn ypnom Tng TEXVNTNG VONUoouvng oto miaicto tov ESG,
pali pe pé€tpa yio tn Helmon Tov Kvovvemy.
To méunto kepdhoto mapovstalel peAéteg mepintwone evoopdtoong ESG pe m yprion g
TEYVNTNG VONUOGVUVNG GTNV owToKivntoflopnyavio, eved To £€KTO Kol TEAELTOIO KEPAANLO
TaPEXEL CUUTEPAGLATO KO LEAAOVTIKEG OKEWYELG GYETIKA LE TOV GLUVOLOGUO TNG TEXVNTNG
vonpoovtvng kot Tov ESG oto pédhov, kabmg kot po cuvollkry chvoym yuo TV vioBétnon
¢ Al oto ESG kot xotd mdécov avtn givar epiktd va yivel oe 1€t010 Pabud mote va

a&lomomBovv 6To £MaKPO TO TAEOVEKTLATA TNG.
AéEeig kKheowd

TEYVNTI VONLOGHV, TEPPOALOVTIKO, KOWVOVIKO Kot TAOIG10 dlakvBEpvnong, Piwcidtnra

EMEVOVCEMV



Abstract

The continuous development of artificial intelligence (AI) opens new horizons in its
application in many fields, including the Environment, Social Justice and Good Governance
(ESG). The combined use of artificial intelligence with ESG principles can lead to innovative
solutions around problems of environmental sustainability, social justice and transparency in
business management. This paper examines how artificial intelligence can support ESG
principles and offer innovative solutions to promote sustainable development and corporate
social responsibility.

In the first chapter, a brief introduction of the topic is made, by analyzing the structure of the
overall work and the subjects this paper will focus on. The second chapter examines what
exactly ESG constitutes and its importance in modern society. In addition, it analyzes the
ways in which artificial intelligence can support ESG principles, with a focus on
environmental sustainability, social justice and good governance.

The third chapter examines the challenges and ethical constraints that arise when the ESG
agenda and Al combine, as well as the role of Al in environmental, social and economic
impact for organizations.

In the fourth chapter, the prerequisites, the process and the advantages, disadvantages and
risks of using artificial intelligence in the context of ESG are analyzed, together with measures

to reduce the risks.

The fifth chapter presents case studies of ESG integration using Al in the automotive industry,
while the sixth and final chapter provides conclusions and thoughts on future topics regarding
the combination of Al and ESG, as well as an overall synopsis on adoption of Al in ESG and

whether it can be achieved, to such an extent, that the pros will outweigh the negatives.

Key words

artificial intelligence, environmental, social and governmental framework, viability of

investments
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Kedpahawo 1: Eloaywyn

H teyvmt vonuoovvn (Artificial Intelligence — Al) kot to kprmpla e BaAAoVTIKNG,
KOW®VIKNG Kot €Ttaupikng otakvPépvnong (Environmental Social Governance — ESG)
AmoTEAODVV VO Ot TO TO CTUOVTIKA Kot emikoupo OEpata wov amacyoAohv TV ToyKOGUL
Kowotnta onuepa. Ot eEgMEEIG TNV TEYVOAOYIO KO O1 AVEAVOUEVES OTOTNGELS Y10 rdoiun
avamtuén éxovv dnovpyncet Eva tepPdAiov 6to omoio 1 evowpdtoon tov apydv ESG
OTIS EMYEPNUATIKEG TPaKTIKEG elval amapoitntn. [MopdAinia, n texvnm vonuooLvn
TPOGPEPEL VEEG OLVATOTNTES YO TNV EMTEVEN OVTAV TOV GTOY®V. XTNV TOPOVc epyacio, Oa
OlEPEVVNGOVIE TTAOC 1 TEYVNTH VONUOOUVN UTOPEL Vo, DTOGTNPIEEL KO VO EVIOYVGEL TNV

epapuoyn tov kpumpiov ESG og 61649popovg Topeic Kot opyaviGHovg.

O1 puOOTIKEG AT GELS KO 01 TPOGOOKIES TWV EVOLUPEPOUEVOV LEPDV Y10 TN PLOcUdOTT
Kol TNV KOWvikny gufovn éxovv avénbel onupoavtikd ta televtaio ypdvia. Ot emyelpnoels
KOAOOVTOL VO avamTuEOLY  GTPATNYIKEG MOV Vo gvompatdvouv Tig apyés ESG otig
KaOnuepvég toug dpaoctnpottes. Tavtdypova, 1n TEYVNTA VONUOGHVN, LE TIC TPONYHEVES
OVOAVTIKEG SUVOTOTNTEG TNG, TMPOCPEPEL VEEG €vkopieg Yoo TNV mapoakoAovOnom, 1
dwyeipion kor T PeAtioon Tov emOOGE®MV GE aVTOoVG TOVG TopElS. H cuvovacuévn yprion g
Al ka1 tov kpumpiov ESG umopel va odnynoetl oe koavotdpeg Avoelg mov Ba mpodyovv

Budoun avdmtuén Kol TV KOWmVIKT 01KO10GUVY).

H moapobdoa epyoacio eotidlel omn HEAETN TOL TPOTOV WE TOV OTOIO 1 TEYVNTI] VONLOGUVN
umopel va cupParel oty enitevén tov otoywv ESG. MEcm TG avaAvong Tov TeXVOLOYIDY
Al ko g €QaprOYNG TOVG G€ d1APOPOLS TOLEIC, O TAPOVGLAGOVUE TIC SVVATOTNTES KOl TIG
TPOKANGEIS TOV TPOKLITOVY OO CLTH TNV EVOOUATOoN. Oa efetdoovue mapadeiypota
emuynuévoy gpappoyav Al oe etoupeieg mov €yovv decuevtel oty vioBETon TV
kpunpiov ESG, kabog kat 11 mpokAnoelg kot Tic n0kég dtotdoelg mov oyetilovral e ot

TNV TPOGEYYION).

1.1 MAaiolo mapouoag epyaciag yla texvnty vonuoouvn kal ESG

H nopovca epyacia evtdocetotl 61o mAaicto tng av&avopevns avaykng yuo frociun ovamtoén
Kol KOwvmVvikn €vBiv. Ot emyelpnoelg Kot ot opyaviGHol KOAOUVTOL VO AVTOTOKPIBOUV GE
avoTNPOTEPA KPUTNplol Kot va. evempatdcovy T opxes ESG otig otparnywés tovc. H
TEYVNT VONUOCULVY, UE TIG OLVATOTNTEG TTOL TPOGPEPEL YO TNV OVOALGN UEYAAOL OYKOL

J€JOUEVMV KOl TNV AVATTUEN TPOYVAOCTIKMOV LOVIEA®MY, UTOPEL VO ATOTEAEGEL £VOL TOAVTULO
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epyoreio og avtq v mpoondbewa. H gpappoyn g Al oto ESG pmopei va fondnoet tig
EMYEPNOELG VO EMTVYOLY KOAVTEPN amdOS0GT GTOVG TOUEIS TG TEPPAALOVTIKNG QEIPOPiag,

NG KOWMVIKNG OKO0GVVNG Kot TNG KOANG dtakvépvnong.

H évvota g mepPaAlovTikng, KOWOVIKNG KOl ETALPIKNG S1aKLBEPYNIONG TEPIAAUPAVEL TPELS

Bacukog TuA®VEG:

o IlepParroviikn Acwpopio: Avaeépeton otig mpoomdbeleg mov katafdAilovy ot
opyovicpoi ywr 1t peioon tov  TEPPOALOVIIKOV EMATOCEDOV TOLG. AVTO
nephapPaver v eEotkovounon evépyelag, ) Helwon TovV ekmounav dvBpaka, ™
dwyeipion TV amoPANTOV Ko TNV Tpodinom TG YPNONG OVOVEDGIU®OV TNYOV
eVEPYELNG.

¢  Kowwvikn Aikawoovvn: [epthappaverl ty aviipetonion Oepdtov OTmg To EpYaciokd
dwondpata, 1 166TNTa, 1 TOKIAORopPia Kot 1 €vtaln, 1 LYElX Kol 1 ACQAAELN TOV
epyalopévov, KaBdg Kot 11 EDPUTEPT] KOWVOVIKY VOOV TOV EMYEPNCE®V TPOG TIG
KOWOTNTEG OTIG OTOIEC OPOGTIPLOTOOVVTAL.

o KoAn AwxvBépvnon: Avagépetor oTig OdIKOCcIES KOl TIG TPOKTIKEG OV
eEaoarilovv N SPAVELD, TNV OKEPOLOTNTO Kol T1) AOY0d0G{0 OTIS EMLYEPTUATIKEG
dpaoTNPOTNTES. AVTO TEPIAAUPAVEL TNV ETALPIKT dloKLPEPYNON, TN dloyEiplon TV
KvOOvVmV, TNV NOIKN EMYEPNUATIKN TPOKTIKY KOl TV TPOCTUGIN TOV SIKUOUATOV

TOV UETOY®V.

H evoopdtmon g Al oto ESG pmopei va Bondnoet tovg opyovicpovg vo BEATIOGOVY TIG
EMOOGELS TOVG GE AVTOVG TOLG TOUElG. MEom g xpnong akyopifumy unyoviking pabnong, ot
EMYEIPNOEL UTOPOVV VO, AVOADGOLV LEYAAN GOVOAD OEOOUEVOV Y10l VO, EVTOTICOVV TAGELS Kol
potifa mov oyetiCovror pe v mePPAALOVTIKY Kot KOW®VIKY toug emidoon. EmimAiéov, ot
teyvoroyiec Al pmopodv va xpnoiomromBovv yio v avanTuEn TPOYVOGTIKMOV LOVTEAWDY TOV
Ba BonBncovv TOVG OPYAVIGLOVS VAL TPOGAPLOGOVY TIG GTPUTIYIKEG TOVG KOl VAL PEATUOGOVV

v amdd061 Tovg 6tovus Topeic ESG.

H mapovca epyacio emdubkel va avadeilel ) onpacio mg evoopdtoons me Al otig
otpatnywés ESG ko1 va mapovcidost mopodelypote emruynuévov epopuoymv. Oa
e€etdoouie TIG SUVATOTITES KOl TIC TPOKANGELS TTOV TPOKVTTOVV OO CUTY| TV EVOMUATOON

Kot B Tpoteivoue KOTELOHVGELS Yoo LEALOVTIKT £PEVLVA KOl EPUPLLOYT.
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1.2 Aoun napovoag epyaciag

H napovca epyacio amockonel 6TV avdAvGT TOV TPOTOL LE TOV OTTOL0 1) TEXVNTY VONUOGHVN
umopel va vrootnpiéetl Ko va evioyvoet v atlévra tov [epiaiiovtoc, e Kovaviag ko
¢ AtakvBépvnong (ESG). H onpacia tng cvvdvaotikng tpocséyyiong g Al kot tov ESG
etvar adapgiofnnn o€ £vav kéopo mov avalntd Prooiueg AVcELS Yo TEPPAALOVTIKE Kot
Kowovikd (ntquata. H epyoasio avt avadewvoet v moAdTun cvpforn g Al om
dwyeipion kot v enitevén tov otoywv ESG, Kabd¢ Kot T1g TpokAfGElg TOL GLVOOEHOLY TNV

EVOOUAT®OT QVTNG TNG TEXVOLOYING.

To mp®dTO KEPOANO OmOTEAEL TNV E€1GAYMYY, OOV TOPOVGIALETOL TO YEVIKO TAOUGLO TNG
gpYOciog Ko 1 ovayKkn Yo evooudtoon Tov kpitnpiov ESG o6tig emyeipnUatiKés mpakTikes.
Emriong, elocdyovrar o1 évvoleg g texvntig vonuootivng kot tov ESG ko eényeiton g n Al

umopel va vrootnpiel v epappoyn tov kprmpiov ESG.

To devtepo kepdrawo eEnyel Tt givan 10 ESG, mopéyoviag po Aemtopepn avdivon tov
optopov Kot tng onuaciog Tov ESG. E&etalel mmg n teyvnt) vonuocsvvn unopel va otnpiet
™V TEPPAAAOVTIKY] 0EIPOPID, TNV KOWWMVIKY OIKOOoVVN Kol TV KoAn otakvBépvnon. To
TPiTo KEPAAOMO OavaADEL TOV pOAO NG TEYVNTNG vonuoovvng oto ESG, efetdlovtog Tig
TPOKANGELS Kol TOVG NO1KOVE TEPLOPIGHOVE TS GuVOVacUEVNG atlévTag Tov ESG ko tng Al
™ onpacio Tov ESG yio tovg opyavicpodg Kot T GLUGYETION TNG TEXVNTNG VONUOCVLVNG e
v atlévta ESG. ITapovoialet emiong tov poAo g Al otov meptPaAloviikd Kol KOWVmVIKO
avtiktomo, T1§ Prdolueg emevovoElS, TN OPAVEI TNG EPOOINCTIKNG OALGIONG Kol TNV

ETOUPIKN OlakvBEpvnon.

270 TETOPTO KEQPAANLO OVOADETOL 1) XPNON TG TEXVNTNG VOnHooHvng otnv mpocéyyon ESG,
eetdlovtag tic mpobmoBécselg ko ™ dwdkasio ypnong g Al ko mapovcidlovran
emuynuéva mapadeiypata gpapuoyne. E&etalovtor emiong to mAEOVEKTNUOTO KoLl TOL
petovektpota g xprons e Al oto ESG, xabdg kot ot kivévvor and tn ypnon g Al ko
N tpé€yovca katactacn oviilvong xpnong Al oto ESG og xopuoaieg yopec. To méumto
KepdAao meplhapPdvel  peiéteg mepimtoong  evoopdtoong ESG ope Al oty
avtokvnrofopnyovio, ToPoLGIALOVTOS TEPMMTAOGELS EMTVYNUEVIG EVOOUATOONG oo
YVOOTEG avtoktvntoBropnyovieg Omwg 1 BMW, 1 Tesla, n Mercedes-Benz, n Audi, n Ford, 1
Porsche kot 1 Toyota. [Tapéxet eniong cuyKeVTPOTIKY GUYKPIOT TOV OVTOKIVITOBLOUNYOVUDV

Kot 0EAGYN oM TG TEYVNTAG VONUOGUVIG GTNV awToKviIToBtopnyavia.
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To éxt0 kepdAaio meplhapuPdvel TO CULUTEPACUATO KOl TIC HEAAOVTIKEG OKEWYELS,
ocvvoyilovtog to KOPlOL EUPAUATO TNG €PYOCIOG KoL TPOTEIVOVTOG KOTELOOVGES Y
LEALOVTIKY £pEVVa. Kot EQOPIOYN. Me avti T doun, 1 €pYacio ETOIDOKEL VO TPOCPEPEL [LLdL
OAOKANPOUEVT] KOTOVONOT TOL TPOTOVL HE TOV ONMOI0 1 TEXVNTH VONUOGUVY UTopel va
vroopiel v gpapuoyn tov kpumpiov ESG kat va copfdier oty emitevén Prooyng

AVATTLENG KOl KOWVMVIKNG S1KALOGUVTG.

H avéivon avt) evidocetal o€ £vo eupOTEPO TAAIGIO TOL KAIGTE TNV TEYVNTH VONLOGUVN
éva, amapaitro gpyadeio v ) Pertictonoinon tov mpaktik®v ESG. And emotmpovikn
dmoym, M TePoVco £PYACIH TAPEYEL CNUOVTIKA O0EGOUEVO Kol AVOAVGELS TOL GLUPAAAOLY
OTNV KOTOVON O™ TOV TPOTOL UE ToV 0moio 1 Al umopet va vrootnpi&et 1§ PudoIES TPOKTIKECS.
EmnAéov, mpocpépel pia AETTOUEPT] EMGKOTNON TOV TPOKANCEDV KOl TWV SVVATOTHTOV TOV
ovvodevovy TV evoopdtmon g Al oto ESG, mapéyovtag €101 puo oAoKANpopévn ova
Y0 TO TAOG UTOPOVV 01 OPYOVIGHOL Vo V1I0BETNGOVV TEYVOLOYIEG ayung Yo TN Bertioon g

Buwod T TOVC.
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Kedahato 2: TuelvaL to ESG

Y10 Ke@Aiao ovtd peretdrol to ESG, 1t givarl kabdg kot yati givol onuavikd yio Toug

OPYOAVIGHOVG VO TO a&l0A0YOLV Kol Vo TO dtayepiloviol cmoTd.

2.1 Oplopog tou ESG

To ESG elvar évag 6pog mov ypnowomoteitar yww vo ovoeepBel oe mopdyovteg
TePPOALOVTIKOVG, Kowvvikovg kat dtakvPépvnong (Environmental Social Governance —
ESG) nov ennpedlovv v amdooom Kot T PloctudtnTa pog Entyeipnons 1 evog ETeVOLTIKOD
portfolio. Ot mapdyovteg avtoi omotelobv kpiciuo otoyeio yo v aloAdynon Ttov
EMIATOCEWV OV UTOPel vo €xel pa emyeipnon 1 po enévdvon oto mepPdAriov, otV

KOW®Vio Kol 6TV O1KOVOaL.

O mapdyovtog tov mepPdrrovtog (environmental) apopd Oépata 6T M dwyxeipion TV
QLOIKOV TOP®V, N UEI®ON TOV EKTOUTOV aepiwv Tov Beppoknmiov, 1 ogipopio Kol 1M
avVOKOKAMOT). ZTOY0G £ival 11 HEIMOT TOL OTOTLTTMUATOC TNG EMLYEIPNONG 0TO TEPPAALOV Ko

N TPOGTAGIN TOV PUOIKAOV TOP®V Y10l TIG LEAAOVTIKES YEVIEG.

O xowwvikdg mapayovtag (social) agopd Béuata 6T N oyéon pe tovg epyalOUEVOVS, M
To0TNTO TG €PYNsing, M ac@aieln Kot n vyeia twv epyalopévov, n mototnto (NG oTIg
KOWOTNTEG OTOV dpacTNPloTOtEiTaL 1) emtyeipnon, kabmg kat 1 Tpdsfacn oe ekmaidevon Kot
VYEIOVOUIKY] TTEPiBaAyT. ATMOTEPOG OKOMOG Elvarl M Tpoaymyn NG Olkoung Kot aeipopov

KOW®VIKNG avVATTUENG.

O mapdyovtoag g OakvPépvnong (governance) agopd 0épato 6mmg 1 OWPAVEWD, T
dwyeipion TOV KwodOvVev, M doun NG ETOpKNnG dlakvPEépvnong, M dwxeipion TV
OLYKPOVGEMV GUUPEPOVTOV KOL 1] GUUUOPPMOOT] LE TOVG KOVOVIGHOVS KOt TIG TPOKTIKES TOV
dmovv 1 Agrrovpylo ™G emyeipnong vy v emitevén odapdvelnc, vrevBuvng Kot

OTOTEAECLLATIKNG 101KN oM.

Yvvolikd, N mpocéyyion ESG avayvopilel ™ onuocio g Pidoung avantuéng Kot g
VIELOVVOTNTOG TOV EMLYEPNCEDV KoL TOV ETEVOVLTMV TPOG TO TEPPEALOV, TNV KOv@Via Kot
™ dkvPEpynon. H evoopdroon tov tapaydviov ESG ot AMyn ano@dcemv enyeipnoemv
KoL EMEVOVCEMV UTOPEL VO, GUVEIGPEPEL 6TN dNpovpyia pokportpdBecung asiag, tn peiwon
TOV KOOV Kot TN PeAtioon g amddoons, evd TAuTOHYPOVA TPOAYEL TNV KOWMVIKN

gunuepia Kot TN STNPNON TOL PLGIKOL TEPPAALOVTOC Y10 TIC LEAAOVTIKEG YEVIEC.
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Mo ovOTTUGGOUEVT] TAGT OTNV KOW®MVIKY ETYEPNUOTIKOTNTO KOl OTNV ETEVOVTIKN
otpatnyikn, n tpocéyyion ESG éyxel kepdioel ohoéva Kot meptosodtepn tpocoyn. H avénon
™G ENlYVOONG Y10 TIS KOWMVIKEG KOl TEPPUALOVTIKEG EMMTOCEL, TOV EMYEPNCEDV EYEL
00N YNoEL TOAAEG EMYEPNOELS KOl EMEVOVTEC VO EVOOUUTOOOVV TIG TPoKTIKEG ESG oTig
Aertovpyieg ko Tic amo@dcelg tovc. Mo and 1§ facikég apyéc e mpocéyyions ESG eivan
0Tt M emitevén OWKOVOUIK®OV amoTelecudtov Ogv mpémel vo yivetal €1 Papoc Tov
nepPaAlovtog 1| TG Kowvwviag. ‘ETol, ot ETevOuTEG Kol Ol ETYEPNGELG TOV VIOOETOLY VTNV
TNV TPOCEYYIOT  EMOIOKOLY VO EMTUYOVV  1GOPPOTiD.  UETOED TMOV  OIKOVOUIK®V,

TEPPAAAOVTIKAOV KOl KOWVOVIK®OV TTTLYDV TOV OPACTNPLOTHTOV TOVG.

X eminedo mePPAALOVTIKNG O10EIPIONC, OL EMYEIPNGEIS TOV EVOMUATMDVOVV T1 SLUGTACT] TOV
TePPAAAOVTOC GTI GTPOTNYIKY TOVG TPOSTOOOVV VO LEIDGOLV TIC EKTOUTEG OEPIOV TOV
Oepuoxnmion, vo Swayepilovior OmMOTEAECUOTIKA TO. OMOPANTA, VO TPOGTOTEVOLV TN

BromowihdtnTa Kol v eQaprolovy TPOKTIKEG 0ELPOPOV AVATTLENG.

2TOV KOW®MVIKO TOUEN, Ol ETLYEPNOELS TPOSTAHOVV VO, EOPOLDCOVY KAAEG GYEGEIS LE TOVG
epyalOLEVOLG TOVGE, VO TTPOAYOLV TNV TTOOTNTO (ONE KOl TNV OCQAAELN GTOV YMDPO EPYUGIOGC,
va. evBappivouy TNV TOATOAITIGHIKOTNTO KOl Vo ovuBdAilovv oty avdmtuén tov

KOWOTHT®V OOV OPaGTNPLOTOI0VVTOL.

2tov TOpHEN TNG OKLPEPYNONG, Ol EMYEPNOELS EMOUOKOLV TN OWPAVEIDL OTN AWM
OTOPACEMYV, TNV ATOTEAEGUOTIKTY O101KNOT KO T GUUUOPP®OT| LLE TOVG KOVOVIGHOVE KOl TIG
KaAéC mpakTikés. H dtaocpdion g opOng mpaktikng dtokvPBépvnong copfaiiel oty peiwon
TOV AEITOVPYIKAOV KIVOUVOV Kol GTNV oOENCT TNG EUTIGTOCVVNG TOV ETEVOLTAOV KOl TMV

EVOLOPEPOUEVAOV LEPDV.

H epappoyn tov apydv tov ESG pumopel va £xet onpoviikd ogérn tOG0 yo TG ETYEPNGELS
OGO KOl Y10 TOVG ENEVOVTEC. ATO TNV TAELPA TOV EMYEPNCEWDV, | OLOKANPOUEVT dtorKElplon
tov mapoyéviov ESG umopel va ocopufdier otn peioon tov kivdbvev Aesttovpyiag, ot
Bertioomn g enidOONC KOt TG AVTAYOVICTIKOTNTAG KOl GTNV EVIGYLON TNG ETAPIKNG EKOVAG,.
H koA mpaxtikn dtokvPeépynong, n evoopudtmon TeptBUALOVIIKOV Kol KOWVOVIKOV oSOV
OTN OTPATNYIKY ANYN OTOQACE®MV KOl 1| CUUUOPO®MON UE TOVG KOVOVIGHOVG UTOPOLV VoL

dnpovpyncovy éva mepPEAlov EUmoTOcHVNG Kol EuNUEPLOG.

Ao v TAevpd TV ENEVOVT®V, 1 TpocEyyion ESG pnopel va cuvovactel pe v avalitnon

amodoong Kot Kepdogopiog. Xvvnbwmg, emevovTté mov AauPdvovv vTOYN TOLVG TOVLG
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napdyovteg ESG emdidkovv va enevddovv oe etaipeieg mov dtoyelpiloviol amoTeAesHOTIKE
TOVG TEPPUAAOVTIKODE KOl KOWMOVIKOVG KIvOHVOLS kot mtpomBodv i doedavelo Kot
dwkvPépynon. Avtd umopet vo odnynoel oe PeAtioon TG amdO0GNS TOL EMEVOVTIKOV
portfolio pokpompdOecpa, kabdc emyelpnoel mov doyelpilovior KAl TOVG TOPAYOVTES
ESG eivan mo mbBovo va avromokpiBohv koADTEPA OTIC UEAAOVTIKEG TPOKANGELS Kol

gvkopies.

[Tapot n mpocéyyion ESG kepdilel oloéva Kot TePIoGOTEPT] AVOYVMPIGT], VITAPYOLY OKOUN
TPOKANGES KOl Kivouvol mov mpémel vo.  avTIHET®OmoTovV. Mepwol amd  avtolg
TeEPAAUPAVOLY TNV EAAEIYN TOYKOGUI®V TPOTUTTAOV Kol LETPAOV 0EI0AOYNONG, TN OVGKOAIL
o711 GLAAOYY Ko avdlvon dedopévav ESG, kabmg katl tnv TpdkAncn g EVOOUATOONS TOV

napayoviov ESG otic emevouTikég amo@doelg ywpig va ydveton 1 omddoon.

YuvoAikd, n tpocéyyion ESG avTimpocsomevel o TpoodevTikn TPOocEyyIon 6T dluyEipion
Kol TIG EMEVOVGELS, 1 OTTOl0 AVTILETMOTILEL TIG TPOKANGELS KOl TIG EVKOIPIEG TNG GVYYXPOVNG
EMLYEIPNLLOTIKNG KO ETEVOLTIKNG OYOPAS TMV EVOLUPEPOUEVOV LEPDV GTT OPACTNPLOTNTO TG
emyeipnong. H mpocéyyion ESG dev givor amidg por poda 1 pol emmiéov vfouvn yio Tic
EMYEPNOELS. AVTIOETOG, OVTITPOCSHOTEVEL U0 VEQ TPOGEYYIOT) TPOG TNV EMIYEPNLOTIKN
dpaCTNPIOTNTO KOL TNV EXEVOVTIKN ANYN ATOPACEDV TOL £0TIALEL 0TI dNuovpyia Prdoiung
a&lag pe pokpompdbecspo dpopa. Ot ETYEPNOELS TOV EVOOUATOVOVY TV Tpocsyyion ESG
OTN OTPOTNYIKT TOVG GLYVEA £X0VV KOADTEPT omdO0oN HOKPOTTpoOdesa, KabmdS 1 dloyeipion
TOV TEPPUAAOVTIKAOV, KOWOVIKOV KOl OOIKNTIKOV TTUYMOV TOL ETLXEPTUOTIKOD TOVG
HOVTEAOV LEUDVEL TOVG KIVOUVOLS Kol OMIovpYel evkanpieg yio kovotopio kot avamtoén. o
TOVG EMEVOLTEG, M evooudtoon tov Kpunpiov ESG ot ddikacio ANyne anopdoemv
eMeVOVCEMV Umopel va 0dNYNOEL GE KOAVTEPN OMOJOO0T) TOVL YOPTOPLAOKIOL TOVLG L€

TOVTOYPOVI pelmon TV KvdOvev Kol evioyuon TG HaKpompdheoung dotpnong oTic

oyopéc.

Téhoc, n mpocéyyion ESG amoterel évav tpdmo evioyvong g kowvmvikng evdovng tmv
EMYEPNOEOY Kot NG Pldoung avamtuéng, ovpfarioviag €tot 6tn Onpovpyic piog
KOW@OVIOG TOL EMOUDKEL TNV 100ppoTic. UETAED TOV  OKOVOUIK®V, KOWMVIK®OV Kol
TEPIPUALOVTIKAOV OVOYKADV Kol TPOKANGE®V. Zuvolikd, n tpocéyyion ESG avtimpoconevet
évav onuovtikd mapdyovta yio T petdfoocn mpog pio mo Piodciun, aeupdpo Kot oo
owovopio kot kowvevie. H evoopdtoon tov mopaydviov ESG otig emyeipnpatikés Ko

EMEVOVTIKEG OpaoTNPlOTNTEG avTIKATOMTPILEL TNV avAYKN Yoo (ol vEo TPOGEYYIoT NG
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eunuepiag Kot TG avAaTTLENG TOL AAUPAVEL LTOYN TN GVVOAIKT ELNUEPIN TNG KOWVOVIOG Kot

TOV TAQVITN.

2.2 Inuaoctia tou ESG onuepa

H onuocia tov ESG (mepiarioviikd, kowvmvikd Kot TAaicto dtakvBEpynonc) onuepa eivot
AVATOGTOOTO GVVOEEUEV e TNV TPOooTabelo TpodOnong g Prdoiung avamTuéng Kot g
VIEVOVVOTNTAG TOV EMYEIPNOEDV KO TOV EXEVOVLTAOV TTPOG TO TEPIPAALOV, TNV KO®Vio Kot
™ JwkvPépvnon. H adénon g enlyvoong ywo 11 KOwovikég kol TePPOALOVTIKEG
EMITAOCELS TOV EMYEPNOEDV KOL 1] OVOYVOPION TNG AVAYKNG Yo AELPOPO OpAGT £YOLV
odnynoetl oe o véa emoyn omov 10 ESG €yel xobiepwbel og Paocikdc mapdyovtag otnv

EMYEIPNUATIKN ANYN AToQAcE®Y Kot 6T dtoyeipion Kepaiaioy.

211 GNUEPIVY ETOYN OOV Ol KOWVMVIKEG TPOKANGELS KOl 01 TEPPAALOVTIKES avNoLYIES Etvar
o€ VY1010 eninedo, 10 ESG Asttovpyet o¢ péco yio v aloAdynon Tov avTiktumov mov £ovV
01 EMYEPNOELS KO Ol ENEVOVGELS OTNV Kowwvio Kot To Tepailov. Amotedel Evav Tpdmo va
petpnBel M aswpopion Kol 1 KOWEOVIKY OKOOGVVT), Olvovtog Eueocn oe Bépota Ommg 1
dTpNon Tov PLVGIKOV TEPPAAAOVTOC, I avOPOTIVN a&l0TPETELD GTOV YDPO EPYUCING, Kot

N O10PAVELD GTN SLOYEIPIOT TOV EMYEPNCEDV.

‘Evag Paocikog mapdyovtoc mov cuvvelspépel otn onuocio tov ESG onuepa eivon m
AVTOTOKPIOT OTIS AVENVOUEVES AOUTNOELS TOL KOWWOU Kol TV EXEVOVTAOV. O KOTAVAAMTEG
KOl 01 ETEVOVTEC OAOEVH KOl TEPICGOTEPO TPOTILOVY VO GLVEPYALOVTOL UE EMLYELPTOELS TOV
dev eotidlovv povo otnv emitevén kepdoopiog, oAAd Aoupdvovv VoYM TOVE KOl TIG
EMATOOELS TOV OPUCTNPIOTHTOV TOLG 6TO0 TEPPAALOV Kot oty kowowvia. EmimAéov, ot
enevouTég avalntodv Oho Kol mEPIGGATEPO EMEVOLTIKA portfolio mov eivon cvpfotd pe Tig

TPOTYNOELS TOVG Y10 TV KOW®VIKY Kot TEPPUALOVTIKN aetpopioL.

‘Eva dALo onuavticd kivnpo yuo v avarntuén tov ESG givar n avtidpaon otig anetdég mov
AvTETOTILOVV Ol EMYEPNCES AOY®D TOV KAMUATIKOV OAAAYOV Kol TOV KOWOVIKOV
avicottev. Ol ETYEPNCES TPENEL VO TPOGAPUOGOLY TIG dPACTNPLOTNTES TOVS MGTE VO
aVTOTOKPIOUV GTIG aVENVOUEVES TPOKANGES TOL TEPPAAAOVTOC Kol NG KOw®mviag,
cuupdArlovTag TanTOYpOVE. GTN OMpovpyio pog mo avlpdmvng Kot dikomg Kowvmviog.
EmumAéov, n dnpovpyla mepiocdtepmv VOL®V KOl KOVOVIGU®OV oL oyetilovior pe To
TePPAALOV, TNV KOWVOVIKY] €080VN Kot T dlakvPBépvnon evioyvet ) onpacio Tov ESG. O

EMUYEPNOELG TPEMEL VO GUULUOPPDVOVTOL LLE AVTOVG TOVG KAVOVIGHOVG, Kabiotdvtag 1o ESG
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Lo avomOGTOoT] GUVICTOOH TNG EMYEPNUOTIKNG OTPATNYIKNG TOvG. EmmpocOeta, ot
TEYVOLOYIKEG EEEMEELS TOPEYOLV VEEG SUVATOTNTES YO TN LETPNOT|, TV TOPAKOAOVON O™ Kot
v avaeopd twv ESG dedopévav. Ta véa epyadeio Kot 1) teXvOLOYio EPOSACTIKNAG AAVGIONG
(blockchain), yio mapdderypa, pmopodv va ypnoiyomomfodv yio. T SPAVEID Kol TNV

eumotoovvn otic avapopis ESG tov emyeipnosomv.

H mayxoopio avnovyio yio tig KMPOTIKEG OAAAYEG KOL 1) OVAYKT) Y10 0ELPOPO avamTtuén £xovv
kataotoel 10 ESG évav kpioyo mapdyovta yio v enilvon naykocuiwv tpokAncewy. Ot
enevovoelg o€ Pudotpa £pya Kot TexVoAoYies, KaBdg Kot n eveoudtoon tov apyov ESG oty
EMYEIPNLATIKT OPACTNPIOTNTA, UTOPOLV VO, GUUPAAAOVY GNUOVTIKA GTNV OVTYLETDOTIOT TOV
TOYKOCUI®V TPOKANCEWV Kol 0T dNUovpyios oG mo Pudotung Kot avOpmmToKeVTPIKNG
kowovioac. Ev katakieidt, n onpacio tov ESG onuepa arotundvel v avdykn yio pio véa
TPOGEYYION OTNV EXLYEPNUOTIKN OPOACSTNPLOTNTA KO TIG ETEVIVOELS, TOV AAUPAVEL VTTOYN TIC
EMITTAOCEL TOV OPOACTNPLOTHTM®V TOVS 6TO TEPPAAAOV KoL TNV Kowvwvia. MEéowo g avaAnymg
NG KOW®VIKNG Kol TEPPAALOVTIKNG €LOVVNG, O EMYEPNCELS KO O EMEVOVTEG UTOPOVV VL
SLUPAALOVLY TNV TTPOAY®YT MG diKaINg, AEWPOPOL Kt ovOp®OTIVNG avATTLENG, TPOAYOVTOG

™V eunuepia TS KOWMOVIOS KoL TOV TACVITY.

m Environmental Social = Governance

1:End Poverty

2: Zero Hunger

3: Good Health and Wellbeing

4:Quality Education

5:Gender Equality

6:Clean Water and Sanitation
T:Afortable and Clean Energy

8:Decent Work and Economic Growth
9:Industry, Innovation and Infrastructure
10: Reduce Inequalities

11: Sustainable Cities and Communities
12:Responsible Cansumption and Production
13:Climate Actions

14:Life Below Water

15:Life on Land

16:Peace, Justice and Strong Institutions
17:Partnerships for the Goals

Ewcova 1: Xvoyénion tov aroyeiowv ESG ue tovg 17 SDG, [6].

Me v evoopdtoon tov tapaydviov ESG ot dtadikacio Aynmg amopdcewmy, ol opyaviGuol

cLuPdAlovy onuavTikd oty emitevén tov Xidyov Buooyng Avamntuéng (Sustainable
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Development Goals — SDGs) tov Hvouévov EOvav (OHE). Ao v etaipikny mievpd, ot
o160t ESG pmopovv va avtietoyiotodv og yevikeg ypappég pe tovg SDG. Ot 17 SDGs tov
OHE amoteAolv pia maykdopor EKKANGT Yo, SpAcT] Yo TOV TEPUOTIGUO TNG PTAYELNS, TNV
TPOCTOGIO TOV TAAVITH Kot T1 dc@AAion Tt OA0L 01 AvOp®TOL AmOAAUPAVOLV €11V KOt
eonuepia. Kodlvmtouv v mepiBarloviikn Plocipnotta, v KOwoviky €viaén kot tnv
OKOVOUIKT avamTuén. Alvetal emiong Epeacn oty vyeia, TV ektaidevor, TNV 160TNTO TOV
@OA®V Kot TN dpdom yia o KApa. Xnv Ewova 1 aiveton n cvoyétion tov otoyeiov ESG

pe tovg 17 otdyovg Prwcipudtrog, ot oroiot eivar avorivtikd, [6]:

®  TEPUATIGUOC PTAOYELNGS,

o &lhhewym g metvag,

e JwTnpnomn g vyeiag Kot e eunpepiog,

®  TOLOTIKT EKTTAIOELOT),

e 100TNTO VAWV,

e mopaywyn kabopov vEPOU Kul OTOYETEVONC,

® YPNOMN OKOVOUIKNG Ko KaBapng EVEPYELNG,

e aflompenng EpYOCia KOl OIKOVOLIKT ovOTTTUED,
e gotioon ot Propnyavia, Katvotopio Kot VTOdOUN,
e Leimomn avicoTNTOV,

e Onuovpyio PLOCIU®V TOAE®Y KOl KOWVOTHT®YV,
e VIELOLYT KATAVAAWGON KOl TOPAYWY,

e Onuovpyio dpdoemv yio To KAILO

e ueAémn kot mpovola yro Lmn KAt omd to vepd
e ueAétn kou wpovola Yo (on ot oTEPLA

e gipnvn, dkalooLVN Kot 1yvpoli Becpol

®  GLVEPYOAGIEG Y10 TOVG GTOYOVG.
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Exova 2: H eGéhién tov ekmounav twv aepiwv Oepuornmiov otov Kovaoa éwe o 2030, [6].
H kavadkn kofépvnon €xet Eva oAoKANP®UEVO Kot ETOETIKO GYE010 HEIMONG TOV EKTOUTMOV
puéxpt 1o 2030, 6mmwg eaivetar otnv Ewova 2. TTho ocvykekpyéva, akorovBel «emBetikny»

amopdkpvven and tov dvBpaxa, [6]:

e Y10V oKodokd Topéa: emévovon 150 exatoppvpiov dolapimv yio KTipto pndevIKNG
KOTOVAA®GONG, OTPATNYIKY oL Oa epappootel £mg To 2050.

e Xtov TOMEN TOV TETPEANIOV KOl TOV QLGIKOV oagpiov: o1dY0c 75% pelwong twv
EKTTOUTOV 0epimV Beppoknmiov kKdto and ta emineda Tov 2012.

e Xtov Topén TV petapopav: avénon 100% nmoAincewv ehappodv oynuatov (Light-
duty vehicle — LDV) kot pnodevikov ekmopnmv (Zero-Emission Vehicles — ZEV) émg
10 2035.

e Xtov Topén g yempylag: emévovon 950 exatoppvpiov dorapiov Yo Tov LETPLOGUO
TOV TPOPANLLATOG TOV KAILATOG, T1 OEGLELGT TOL VOpPOKO, KOl TNV TPOCAPLOYT| TPOG
oV Kabapn yeopykn texvoroyia.

e AMM mpocéyyion elvar 1 TOAAATAN ¥PNON UNYXOVICUOV TIHOAdYNOoNG GvOpaka, ).
va av&avetor kotd 158 avd tovo emnoimg n T Tov, etdvovtag to 170$ to 2030,
TPOKEWEVOL vaL amoPevyDel 1 ayopd Tov.

e Evolioxtikd poe kaBapr, afldmotn, TPocity) Topoyn MAEKTPIKNG EVEPYELNG:
Evioyvon g vmoot\piéng vy v avimtudn EUmOPIKA ETOY®V  TEYVOAOYUDV

OVOVEDGIUMOV TTNYOV EVEPYELNS e EMEVOVGELS Avm TV 850 exatoppvpinv dorapimv.

24



2.3 Nwg pnopel n texvnth vonpoouvn va otnpiéeL to ESG

H teyvnt vonpoovvn €xet tn duvotdTTa Vo OEPEL ETOVAGTACT GTOV TPOTO LE TOV 0010
npooeyyilovpe Ko avripetonifovpe Tig Toykooueg tpokinoels. Me 10 ESG va kepdilet
e&éyovoa B€om ta TeAevTOin YPOVIA KOL TNV QVEAVOLEVT YPT|OT| TNG TEXVNTNG VONLOCUVNG GE
dapopovg TopElg NG Kowwviog, €ival onUOVTIKO VO KOTOVONGOLUE TAOGC 1 TEXVNTY
vonuooOvn pmopet va. fondnocet oty owodounon evég Poctpon pEAAOVTOS TpombdvTog
TPOKTIKES TEPPUAAOVTIKEG, KOWMVIKEG Kol KaAng dwukvPépvnong. H teyvnm vonuocsivn
umopet va evioyvoel to ESG (Environmental, Social, Governance) pe didpopovg tpdmovg,

OV TTEPLYPAPOVTOL GTIC ETOUEVES VITOEVOTITEG.

2.3.1 NMepBarovtikn Astpopia

H teyvnt| vonpooHvn umopel va ypnoonomBet yuoo v avdivon peydimv cvotnudtomv
dedopévov mov oyetiCovion pe 1o mEPPAAAov, Omwg dedouéva  amd  acONTPES
TePPAAAOVTIKNG TapakoA0VON OGS 1 EIKOVEG amd d0pLPOPOVS. AVTI N AvdAvoT UITopEl va
Bonbnoer omv  wpoPreyn  meparloviik®v  mpoPAnudtov kol oty  avlmtuén
OMOTEAECUATIKOTEP®Y  Tpoceyyicewv Yoo TN JSwyeipior] Tovg. Mepkég mruyég TOL
nepParioviikoy Topéa eivarl n owxeiplon evépyelag, N TapoKolovONoN ™G oAAAYNG TOV
KMUotog Kot 1 mopakoAovdnon g anoyilmong twv dacov. Avagopikd Le TN dluyeipion
EVEPYELNG, M YPNOT KO N KATAVAAW®GN TNG UTOPOVV VO, TaPaKOAOVOOHVTOL LEG® TNE XPNONG
HOVTEA®MV TEXVNTNG VONUOGUVNG, TO. OToio. UE Tr OEPA TOLG UTOPOLV Vo, TAPEYOVV
Beltiotomompéveg pvbuicelg xpnone yuo va. €00V ¢ OMOTELECUO UEIOUEVEG EKTOUITEG
aepiov Tov Beppoknmiov. e oyéon pe TV mOPAKOAOLONCN TG KAWATIKNG OAAOYNG, TO
HOVTEAQ TEYVNTNG VOMIUOGUVIG Umopovv va fondncovy oty mapoyn akpiov tpoPAéyemny
vy vo. Bonbncovv tovg vTeEvBUVOLG AYNS TOMTIKOV Kol ATOPACEDY GTNV EQOPLOYN TTLO
OTOTEAECLLATIKAOV CTPATNYIK®V Y10l TOV LETPLOGUO TOV EMITTOCEMV TNG KALATIKNG QAAAYTS.
Télog, Yo TV mapakorovOnomn TS AmToYiA®oNS TV d00MV, 01 SOPLPOPIKES EIKOVEG LTOPOVV
VoL oV veLGOLV TAPAVOUT OTOYIA®MON TOV d0cOV GE TPAYUATIKO ¥povo. Ta povtéda Al mov
YPNOYLOTO0VV GYOAOGUO €KOVaG/Pivieo pumopodv vo ypnoyonombodv 6e cuvovacud pe
avtd Yo Tov evtomiopd potifov ammAiglog docmv. Avtd Ba emtpéyel GTOVE OPYAVIGLOVG

npootaciog TePPAAiovtog va Adfovv Eykotpa HETPOL.

Evdewtikd, mo avoAvTiKd, PEPIKEG EQAPLOYES TNG TEXVNTNG VONLOGUVIG TOV UITOPOLV VO

ompifovv m Procidtnta Tov TEPPAALOVTOG givar o1 akdiovOeg:
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e Biomowlomta: Otav ocvvovaletor pe €woves amd d0pueOPOLS, 1 TEXVNTNA
vonuoovOvn pmopel va Pondncel 6TovV EVIOMIGHO OAAAYDV GTn YPNom yns
BAGotnomn, T SO0 KAADYTN Kol TIS EMATAOCES TOV QUGIKOV KOTOOTPOPDV.
EmumAéov, n teyvnt vonpoosvvn pmopel va PeEATIOGEL T Sloyeipton amoppppdtomv
HEC® KOADTEPNS TASIVOUNONG LE TEXVNTN VONLOGUVH G€ OAOKANPO TOV KOKAO (Mg
g dwyeiprong amoppupdtov. Xty Ewova 3 eaivetor £va vmd avamtuén epyoaieio
Le 6KOTO TopaKoA0VONoNG TEPIPOALOVTIKMOY GUVONKAOV Yo OAX TO TOPOTAV®, 0T

v gtapeio SpaceKnow.

GHG monitoring A o Biomass density

Nitrogen dioxide 4 1.68

Carbon monoxide 4 0.24%

Deforestation monitoring 4"

|
' N
D R X

Advanced charts

Wildfire occurrences

Eixova 3: Epyaleio moporxolobbnong ts SpaceKnow yio t onuovpyio wepifalroviikav ovopopav ESG, [21].

o Evépysia: XpnolHonoimdvtag vEVPOVIKA dTKTLA, 0vVOyvVMOPIoT) TPOTOTMV Kol LOVTELD
acaPOVC AOYIKNG, M TEYVNTN Vvonuoovvn umopel va Pondnoet ot peiwon g
KATOVAA®GNGS PUGIKAOV TOPOV KOl TOV EVEPYEINKDV OTOITNGEOV TOL oyeTilovTal [
11 avOpomves dpactnprotmres. [ mapdostypa, or Chen et al., [7], ewonyayav éva
OmOTEAECUATIKO HovTEAO afoddynong mov Paocileton oe  TEXVIKEG TEYVNTNG
vonuoohvng Kot pmopel va ypnowyomombel yioo v mpoOPAEYN TNG EVEPYELNKNG
amodoong Kot TG eEowovounong evépyeloc. To mpotevdpevo poviého mapovotdlet
ONUOVTIKO TOCOCGTO €VEPYEIOKNG omddoong, mepimov ota 97,32%. 'Eva dAlo
avantuooopevo gpyareio givar to Global Atlas for Renewable Energy, to onoio givan

éva free web-based epyaieio mov mopéyel 0TOLG XPNOTES OEOOUEVO KO EMUTAEOV

26



JVVATOTNTES Y1 VO, 0EIOAOYNCOVV T dVVATOTNTO OVOVEDCILMV TNYDOV EVEPYELNG OE
OLYKEKPIUEVES TEPLOYES TTOL emBupovy. v Ewdva 4 gaivetan éva printscreen amod
avtd 1o epyodreio to omoio vmoompileton kot omd tov Opyovioud AteBvoig

Avaveonowyng Evépyelag (International Renewable Energy Agency - IRENA).

‘SEIRENA Global Atias

o S A

ABOUT oM TOOLS FUIDRAX Q  PONIN

Unplore dane

ect T g T bfine g

bt Soeane

Eixova 4: Printscreen oo to epyaleio Global Atlas, kofodnyovuevo amo tov opyoviouoé IRENA, [22].

e Negp6: H Al pmopet va mpoPAéwet T pon| Tov peOLTOG KoL VoL EETAGEL TNV TO10TNTAL
Tov vepoL. Mmopet va Pondncet oty mpdPreyn nepddwv Enpacioc, kabmg Kot 6Tig
oLVONKES TOL €3APOVG KOl TOV VIOYEWV VOdtwv. M tétow Avom eival ta
cvotpata ropakorovdnong vepol (Ewova 5) pe texvnt) vonuootvn kot [oT. Avtd
TO. GUGTHLOTA YPTGLOTOOVV £val SIKTVO UGONTPOV KoL GLGKEVOV Y10, TN GLAAOYN
O€JOUEVMV GYETIKA e TNV TTOOTNTA, TNV KATOVIAMGT Kot TN SL0VOUT| TOV VEPOL. X1
OULVEYELD, TO 0EOOUEVO LETAOIOOVTOL GE £VaV KEVIPIKO OOKOLGTY), OOV aAYOp1fpot
TEYVNTNAG VONLOGVVNG TO VOADOLV GE TPAYUATIKO XPOVO Yol Vo Evtomicovy potifa,
1d0e1g Kol avopoAies. AvTtég o1 mAnpoopieg Lmopovdv va ypnoionomBodv yuo
BeAtictomoinom g xpnomg Tov vepol, TV TPOANYN O10PPOdV KOl TOV EVIOTIGUO

LOADVGEMV.
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Ewcova 5: [apdderyua ovotnudramy wopaxoloddnons vepod péow teyvytis voquooovys kai loT, [23].

o  Metagopés: Ot texVIKEG VTOAOYIOTIKNG OpaoTG Wtopovv va Bondricovv otn Afyn
ATOPACEMY GTN OYEIPION TNG KVKAOPOPLNG, OTIS ONUOCIEG CLYKOWVMVIES KOl OTNV
aoTikn Kwvnukoétto. H mpoPreyn g moaykdopog ayopdc yioo v TEXVNTY
VONLOGUV OTIC LETOPOPES OVOUEVETAL VOL OTAGEL T, 3,5 SIGEKATOUUVPLO OOAAPLOL EOC
10 2026. H gnévdovon otnv teyvni vonuooivn propet va fondnoet toug opyavicpods
va a&loToGOVY TPONYUEVES TEXVOAOYIEG OTMG 1] VTOAOYIGTIKY OPOCT) KOL 1] UNYOVIKN
LEON oM, TPOKELEVOL VO SILUOPPDOGOVY EVA LEALOV GTIG LETOPOPES OOV 1 AGPAAELLL
TOV MPATOV ATOTEAEL TPOTEPAUOTNTO, TO OTUYNLLOTO VO, LLELOVOVTOL KOl VO DITAPYEL

Myotepn cupeopnon otovs Opopovs (Ewdva 6).
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Eixova 6: Tlapdoerypo ypiong texvitig voquooovig oti§ LETopopeg, [24].

o Aépag: H teyvnt) vonuooHvn pmopet vo cuAAEEeL dedopéva amd acOntipeg kot
d0pLEOPOLG Kat vo. fonONGEL TOVS EMGTIUOVEG VAL GUVOVAGOLV KALOTIKA [LOVTEALL.
To @iltpa kaBapiopod aépa, PBaclopeva ce teXVNTH VONUOGUHVY UTOPOLV Vo
KATOYPAPOLV GUVEYMS Oedopéva TTOOTNTOS TOL OEPO. KOl VO TPOTOTOLOVV TNV
amod0oT EIATpapiopatog, onwe aroteitar. EmmAéov, n teyvnt vonuooHvn pmopel
va ypnotponomBel yio tov KaAOTEPO TPOGOOPIGHO TMV TOMKAOV EKTOUTOV 0EPIMV
Beproknmiov and dopvopikd dedopéva pécwm acintpov. Xy Ewova 7 eaiveton
éva gpyareio PacioUEVO GE TEYVITN VONLOGUVT TOV TOPAKOAOVOEL TNV TOLOTNTA TOV

aépa ko gtvor Tomov plug and play pésow HDMI (Ewdva 7).
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Exova. 7: Epyoleio mopaxorovbnong oépa iderisS, [25].

o Teopyio: Ot aypdteg pmopodv vo ypnoyomomoovy drones kot €woves omd
d0pLPEOPOVE YO VO, AELOAOYRCOVY TNV TOLOTNTO, TOV EOAPOVG KOL TV TOPAYOYIKOTITO
TOV KOAAEPYEIDV. AVTO Popel Vo dVENGEL TNV OTOO0TIKOTNTA, TNV TOPUYMOYIKOTN T
Kol TV omdooon TV KaAMepynolpwv ektdoewv (Ewdva 8). H Al pnopel eniong va

ypnoporomBei yo v mapakoAovOnom e mapdvoung aAleiog.

43
e,

==

Eixéva 8: Epyaleio mopoxolobbnong kalliepyeicv, uéow niiokmyv ovliektdv koi kepoiav, [26].
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2.3.2 Kowwvikn Akaloouvn

H teyvnt] vonpoovvn pmopel va ypnoiponomBel yio v aviyvevon kot tn peimon tov
AVICOTHTOV GE KOWMVIKOUG TOUELG OTT®mG 1 LYEln, 1 EKTAIOELON Kal 1) amacyOANon. Avtd
umopei va yivel HEGm TG avAAVLGNC OEGOUEVMV Y10 TNV OVOYVAPLET TPOPANLATIKOV TEPLOYDV
KOL TNV aVATTUEN TOMTIKAV TOL Vo TPO®mOOVV TNV KOW®VIKY SIKOOGUV KOl TNV 16OTNTA.
Avtiotolyo HePIKEG TTUYXEG GE GYXECT LE TOV KOWAOVIKO TOpEN elval 1 owkovopukn éviaén, M
vyeio Ko gvueia aALA Kot ot dtokpicelg oty anacyoinon. H teyvnt vonupocvvn propel va
Bonbnoer TG OKOVOUIKOTEXVIKEG — €TOIPElEC VO TOPEYOLV  OIKOVOUIKE  TTPOCITEG
YPNHUATOOIKOVOLUKEG VINPECIEG O GTOHOL TOVL O&V £YOLV dLVATOTNTA YL TPOTEQUKES
GLUVOAAOYEG KOt £XOVV OMOKAEIGTEL, TTPAY LATOTOUDVTOG EVOAAUKTIKOVG TGTOTIKOVG EAEYYOVC.
Emiong, avagopwd pe v vyeia, n texvnm vonuoovivn umopel va fondnocet toug mapdyovg
VYEOVOUIKTG TtEPIBaAyMG va BeEATIOCOVV TNV TPOGPACT) GE TOLO0TIKT] VYELOVOUIKT KAALYN Yid
U1 TPOVOLOVYES KOWVOTNTES. TEAOG, GE G0N LLE TIC O10KPICELS OTNV OAGYOANGT|, 1] TEXVNTY
vonuoovvn umopel va Pondnoetl Tig etoupeieg va avaAHGouy dedOUEVOL TPOCANYE®DY KOl
TPOOYOYDV Kol va dopfdcoovy Tuydv TPOKOTOAYES Kot Vo €Eac@oiicovy €va o

TEPLEKTIKO, OIKOO KO AVTIKEIUEVIKO EPYOUTIKO OVVOAUIKO.

[Mopaxdtw eivor pepikd amd to mOOVE OQEAN TOL UTOPEL VO EVEPYOTOUCEL 1| TEXVNTN

VONLOGUVI] Y10 TV KOWV®VIKY] OIKOOGUVT):

o  Teyvoroyieg avBpomvne avéntikng: I'vootéc kot ¢ biohacking, ot teyvoAoyieg
avOporvng avéntikng (human augmentation) pmopobv vo  PeATi®OGOVYV TNV
KaOnuepvoéTNTO TOAA®V avBpdmmv. Ot TEXVOAOYIEC TEXVNTNG VONUOCUVIG LITOPOVV
va, Bertidoovv 1 {ON TOV ATOU®V HE avamnpio, YPNOOTOIOVTIS EEMOKEAETOVG
(exoskeletons) mov tpo@odotovvtar pe teEXVNT vonuooHvn. Avtol ot eEmokeAetol
UTOPOLV VO EMTPEYOVY GE ATOUN e avamnpio Vo EKTEAOVV COUATIKEG EPYACIES TOV
TPONYOLUEVMG NTay advvaTeS Yo avtovs (Ewova 9). Emiong, ot alyopBpot texvntng
VONUOGHVNG TOV YPNCLULOTOOVVTAL E EVA YAVTL TG VONUOTIKNG YADGGUS Umopohv
Vo EMTPEYOLV GTOVG AVOPADOTOVG TOV EMKOVOVODV GTI) VONLOTIKY Y0l TN AEKTIKN
OtOd00T| TV VONUATIKOV YEPOVOULDY, UETATPETOVTOS TIG G NAEKTPIKA GTLOTOL Kot

eviélel o€ TPOPOPIKEG AEEELC.
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Eixova 9: ECwokelerog mov avortoyOnke omo v SuitX, [27].

AweOnmpilakég texvoroyieg aviyvevong avopoiidv: Ot tévte avOpomveg acOnoelg
TPOGPEPOLY TAOVGIO E60LPOG Y10 TEXVOAOYIES KO EQAPLOYES TEXVNTNG VON|LOCVVNG.
H teyvoroyia Al Ba pmopodoe va ypnoiponombel yio Tov EVIOTIGUO TG COUATIKNG
Kot Yoyikng eve&iog evog atdov, ovaAdovtag Ty £VIact), Tov TOvVo, T Xpotd Kot To
Ae&hoyo mov ypnoomnotel. H texvoroyia Al pmopel ent tov mapdvtog va avardcet
LEeYAAES TOGOTNTEG GLVOAWY dEGOUEVOV Y10 VL TPOPAEWEL TOL LEAAVAOLLOTOL KoL VAL Evat
1660 axpPng 660 ot depUaTOAOYOL.

Texvohoyieg yemypapkng mapakorovbnong: H texyvoroyia Al oe cuvdvaoud pe to
Google Street View umopei va ypnoomombei yio v avoivon peydiov aptBpov
EWOVOV €VOC TOTIOL TTOANG Y10 TOV EVIOMIGHO TPOTOHTOV AVIGOTNTAS KOl OCTIKAOV
dvokoMav kot otepioewv (Ewova 10). H teyvoroyion Al pnopet va avaiivoet kot vo
OVTANGEL OMOTEAEGLOTA TTOV UTOPOVV VO YPTGILOTOO0VV Yo VO, GUUTANPOGOLV
EMiONUA OTOTIOTIKA oTowyEie, OmMmMG To KLPEPVNTIKA TPOYPAUUATE OTOYPOPNGC.
Eniong, n teyvoroyion Al pmopel va ypnoyomomBet yio v mapakorohnon kot tov
éleyyo polvouatiK®v acBeveldv. Avoivovtag TaldloTikd dedopéva, ovapopEs

e10nce®V Kot GAAa onpeio dedopévmv, o etoupeia pe £dpa tov Kavadd onpoave vopig
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TOV KOO®VO, TOV KIVOUVOL GYETIKG HE TNV €EAMA®MON TOL KOPp®Voioh GtV TOAN

Wuhan.

= ave )

€ Charging stations x &

Electric Boost Chargng Station Py

Ampeite Chargng Station
i~ ©

'
.
§ Onnamn

Sheriock and Wattson Charging
Station

- — y

Ewcova 10: Koavoropieg g Google uéow Al yio kalvtepn ovomopactoon tov mpoyuotikod koouov puéow Google maps,

[28].

2.3.3 KaAn AwakuBépvnon

H teyvnt) vonuoohvn umopel va xpnoyomomOet yio tnv aviyvenon Suvntikav tpoPAnudtov
o1 OKLPEPYNON ETAPEIDV, OT®G N oviyveLoT d1apOOPAS 1 1 AVIILETOTIOT GLYKPOVGEMV
oLUPEPOVT®V. AVTO pmopel vo emtevyfel péocm g aviilvong dedouévev ond dapopeg
TNYEC, OGS TOL OIKOVOLKA dEJOWEV TNG ETAPEING, TO TYOMA TOV UETOYWOV KOL TIS OVOAPOPES
ETAPIKNG OlakvPBépvnong. Aviiotoyo HEPIKES TTLYXECG OE OYECN LLE TOV TOUED 1TNG
dwkvBépynong elvar 1 eTopiky] dSkvPEPYNON, N ATOTELEGUATIKOTNTO TOV OMNUOGLOV TOUEN
KOl 1 KAVOVIGTIKT ovppdpemon. H teyvnt vonuocsivn propel va fondnoet oty avéivon
dedopévev  etoupikng olakvPépvnong vy v afoidynon g amddoons ESG twv
OPYOVIGUAOV KOl TOV EVIOTIGUO THAVAOV BEATIOCEMVY. L& GYEOT LE TNV OMOTEAEGLOTIKOTNTA
OV OMUOGIOV TopEn M TEXVNTY vonuoovvn umopel vo fondnoet otov e€opboroyicpd twv
JLOKAGLOV TOL dNUOGLOL TOpEN Kol TEMKE va BEATIOCEL TV Tapoy] vANPecIOV. TELOG,
OVOPOPIKA LLE TNV KAVOVIGTIKT) GUUUOPO®GT], 1] TEXVNTY VonuHooHvn puropel va fondnoet otnyv
nopaKoAovOnon peydAov oaplBpod pLOGTIKOV JedOUEVOV Yol TOV £YKOIPO EVIOTIGUO
mbavav mopafbdcemv. Avtd Ba emTpéyel 6TOVG OPYAVIGHOVS Vo AapPdvouy TpoAnTTiKd

LETPOL AVTL VO AVTIOPOVV EK TMV VOTEPMV GE TUYOV TAPAPLACELS.

33



[Mopakdto etvor pepicd and To TOOVE 0QEAN TOV UTOPEL VO TPOGPEPEL 1] TEYVITH VOILOGUVT|

o dwkvPépvnon:

Aviyvevon amdtng: To xpnUoTtomeTOTIKE 10pVUATO VTOYPEOVVTOL VO TAPUKOAOVOOVY
TOVG TEAATEC TOVG GE GLVEYT PACT Y10 TOV EVTOTIGIO SuVNTIKG SOOI 1] EYKANUATIKNG
dpaotnproTag HETAED TV GLVNO®Y KOKA®Y EAEYYOL TEAUTAOV. XPTCILOTOIDVTOG
Moelg mov Pacilovtar oe TEYVNT] VONUOSUHVY, UTOPOVV Vo OMUIOVPYHCOVV
0AOKANPOUEVE TTPOPIA TEAATOV a10TO1DOVTAG TPOGHETES TTNYEC OEOOUEV®V, O1 OTTOTES
evtomilovv pe peyoddtepn akpifela VIONTEG SPACTNPOTNTEG Kot AEI0A0YOVV TOV
Kivduvo og 014popovS TOUEIS. AVTI 1| AVOLOPPOUEVT] VITOKEILEVT] AOYIKT] aviYVELONG
odnyel ot Pertioon tov gpyoreiov eléyyov kol mapakorovdnone. H epappoyn
WGYLPAV TEXVIKMOY HOVTEAOTOINONG TEXVINTNG VONUOCLVNG, OT®MG HOVTEAN LABnomg
Yopic emifreym kat aviyvevong akpaimv otoryeiov, umopel vo PEATUDCEL TOL OpLaL Y10l
ocvotnuota  mopakoAovdnone mov Poacilovtor oe KAVOVEG, 00MNYDVTOG GE IO
avBektikd Opla Tov vrootnpilovror omd ektetapéva oedopéva. Katd cuvénein, ovtd
UTOPEL VO LEIDGEL TOL YEVOMG BETIKA KO VO EVIGYDGEL TNV OMOTEAECUATIKOTNTA TNG
ddkaciog Epevvag.

[MapaxorovOnon kot avtopoticpnds cvppdpewons: H epoppoyn mmg Al omyv
TOPOKOAOVON G KoL TNV OVTOUATOTTOINGT GVUUOPEmonS e€opBoroyel Tig dadikacieg
OTO YPNUATOTMIGTOTIKA 10pOUATA. XPTOUOTOIMVTOS LOVIEAN QUOIKNG YADGGOS, Ol
eToupeieg WTopovv vo, YAEOLV OMOTEAECUOTIKA TIG PLOMCTIKEG TNYEC, TAPAYOVTOG
OVYKEVTPOTIKEG KO OYETIKES TEPIANYELS Y10 EAEYYO OO T AVAOTEPO, GTEAEYN. Me
O1ELKOAVVOT OMUIOVPYIOG TOV TPOTOV GYENIMV EYYPAPOV TOAMTIKMOV, Ol AVCELS
TEYVNTING VONUOGLVNG TPOSPEPOLY éva Bepédo yoo avOpdmvn terelomoino,
LEWOVOVTAG TO KOGTOG Kol €VIGYDOVTOG TN OOIKOCTIKY OTOTEAEGUATIKOTNTO.
EmumAéov, mn avtopatomoinon epyacudv pe TEYVNTA VONUOGUVI| EMITPEMEL GTOVG
VIEVHVVOVG GLUUOPPOGNG VO EGTIACOVY GE GTPATNYIKA {nTHHOTA.

AwxvBépvnon dedopévov: H dwakvuPépynon dedopévev cuvemdystat T ypnomn evog
GLVOLAOL TTPOTVTLMV, TOALTIKMOV KOl OLOTKAGIDV Y10 VO, SI0GOAMGTEL OTL Ol £TONPEieS
YPNOWOTO0VV GMOTA Kol vrevbuva tor dedopéva melotdv. Xtn SkvBépvnon
dedopévaov, n Al puropel va ypnoomomBet yuo dtdpopovg okomovs. Ot emyelpnoelg
UTOpOLV Vo OMUIOVPYNooVY ADGES PBOCIGUEVEG GE TEYVNTH VONUOGULVI Yl Vo

BonOnoovv otov evtomopd ovopoA®v, 6nwg mopaficcn ce KEVIPA JEOOUEVDV,

34



KaOdg ko kKuPepvoenBécels, evromilovtag TpdTLTA ATEILDY GTOV KVPEPVOYDPO, Kot
dtoporilovtag 6Tt Ta dedopéva TV TEAAT®V ToVG Tpootatevovtal 24/7. H Al givon
emiong ypNoYn otV acGPoA HETAO00T SESOUEVOV LEGM TG TOPAKOAOVON oG TNG
KukAopopiog dedopévmv, g a&lomoinong TponyUEVEOY HEBOd®YV KPLTTTOYPAPNONG
KOL TEYVIKAOV OVOYVOPIOTG HOTIPOV OVOUOAM®DY Y10 TPOCSTUGIO ard VTOKAOTES amd
KaKOBOVAOLG ¥PNOTES TOL KLPEPVOYDPOU.

o ITAnpogopieg exbécemv avatatng apyng kot dtakvBépvnong: H mapovsioon akpipov
KOl GUVOTITIKAOV TANPOPOPIOV EIVOL TPOTOPYIKNG ONUAGIOG Y10 TNV OTOTEAEGLLOTIKY)
Myn amo@doewv. Q6TOGO, 1 O1001KAGI0 TPOETOUAGING OVOPOPDV Kol 1] S10CPAAICT
0Tl OAeg Ol TANpo@opieg eival cmOTEC Kol evnuep®UEVEG pmopel va givor pio
xpovoPopa epyacio. Ot texvoroyie TEXVNTNG VONUOGHVIG Urtopovv va eicayfodv yo
tov gfopBoroylopd avtig g ddikaciog, ocvvoedeuéveg amevbeiog pe Pdoelg
dedoUEVOV Yo TN dNovpyic akpiBdV ovaeopdv 6€ TpayuatTiko ypovo. Emmiéov, ot
dvvatdTNTEG NG TEYVNTNG VONUOOUVNG emeKTEivOvTOl otV  €EQTORIKEVOT T®V
avVOPOPOV ovVA LEAOG TOV SLOIKNTIKOL GLUPOVAIOV, divovTtag EUPUoT GE d1KPITOVG
Baoikovg Topelc, EVIoYDLOVTAG £TCL TV OTOTEAECUOTIKOTNTO KOL TNV OVTATTOKPIGT OTI

TANPOPOPiES dtaKLPEPYNONG.

JUVOAIKA, 1) TEYVNTY VONUooUVn umopel va tai&el kpioyo pdAo otnv evioyvon tov ESG kot
oTNV TPoMONoN NG aepopiog Kol TNG KOWMVIKNG €vOOVNG OTNV ETYEPNUOTIKY Ko

EMEVOLTIKT] ANYT| OITOPACEDV.
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Kedahato 3: POAOG TNG TEXVNTAG voNnuooLvng oto ESG

To moapdv kepdroto dlepevvd T0 POAO TNG TEYVNTNG VONUOoOVNG oTo TTEPPAALOVTIKA,
Kowvikd kot kptripia dtakvBépvnong (Environmental, Social, and Governance — ESG) yw
OPYOVIGLOVG. ZUVOAIKA, TOPEYETOL LK EMGKOTNGN TOL POAOL TTOL dtadpapatilel n TexvN
vonuocvvn oty vrootnpiEn g atléviag ESG tov opyavicuav, tovifovtag tic SuvatdtnTég

™G va £xel BeTiKd mePPAALOVTIKG, KOWVOVIKO Kot KUBEPYNTIKO aVTIKTLTO.

3.1 MpokAnoeLg kat nBikol meploplapot 6tav cuvdualetal n atlévra tou ESG kat Tng
TEXVNTAG Vonuoouvng

O ovvovaopdg atléviag ESG kan teyvntig vonuoohvng Hmopel vo Topovcticel 018popeg

TPOKANGCES Kol NOKES EMATOCES OV TPEMEL VO EEETOGTOVV TPOGEKTIKA. XTIV TOPOVGO

vroevOTNTA TOPOLGLAlovTal LEPIKES PactKES avnovyies, [9]:

a) AAyopBukn wpokatdAnyn: Ta cvotuata Al eivar 1060 KaAd 660 Kot To dEOOUEVO GTOL
omoia £xovv ekmadevtel. Eqv ta dedopéva mov xpnoylomotobvTol yio Ty ovarTTuEn LOVTIEA®Y
TEYVNTNG VONUOGUVIG €IVOL TPOKATEMNUUEVO 1] OTEPOVVTIOL TOIKIAOUOPPIOG, WTOPEL Vo
SU®VIcOVV KOl VO EVIGYVCOLV TIG VITAPYOVGES KOWVMVIKESG Kot TEPIPUAALOVTIKES AVICOTNTEG.
Avtd pumopel vo 0dNYNGEL GE HEPOANTTIKY] A YN OmOPAcCE®V, U Olkoun peToyeiplon Kot
OKOVGIEG OPVNTIKEC GULVETELES YLOL OPIOUEVEC Oopddec N kowvotntes. Eivon onuovtikd va
SGPAAMOTEL OTL TO CUGTHUOTO TEXVNTNG VONUOCUVNG EKTTALOELOVTAL GE OLOPOPETIKA KO

OVTUTPOCMOTEVTIKA OEOOUEVO KOl TOPOKOAOVOOVVTOL TOKTIKA Yol TOV EVIOMICUO KOl TOV
UETPLOGUO TNG LEPOANYING.

B) 'EAAetym dwapdvelag: Ot alyopiBuotl Al pmopel va ivor mepimAokol, kaO1oTdVTOC SVGKOAN
TV KOTOVONGN TOL TPOTOV WE TOV OMOI0 KOTOANYOLV GE CULYKEKPUYEVEG OMOQAGELS 1)
ovotdoelg. H éddewyn dapdvelog pmopel va epumodicet t Aoyodooia (accountability) kot va
KOTOGTOEL SVGKOAO TOV EVTOTIGHO KO TV OVTILETMIGT TPOKUTUANYEWDV 1) GOUALATOV GTO
GUGTNULO TEXVNTNG VONUOGUVNG. YTAPYEL avaryKn Yot cuENUEVT] SLPAVELN KOl OTTOGUPI|VIOT
OTOVG OAAYOPIBLOVG TEXVNTNG VONLOGLVNG, E€W0IKE OTOV YPNCYLOTOOVVIOL GE TEPLOYEG LE

ONUOVTIKES KOWMVIKES 1| TEPIPOAAOVTIKEG EMUTTMGEL.

v) Andéppnto Ko acedieia dedopévov: H teyvnt vonpootvn Bacileton oe peydio Babud oe
dedouévVa, GLUTEPIAAUPOVOUEVOV TTPOCHOTIKMOV Kol gvaicOntwv mAnpogopidv. Katd v
epappoyn g Al yuo oxomovg ESG, elvat onpoavtiko va divetol TpotepatdTnNTo GTO AmdpPnTO

Kol TV oo@aiewn tov ogdopévav. Ot etaipeieg mpénel va dac@aiilovv OTL vrdpyovv
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KATAAANAES GLUVONKES Y10 TNV TPOCTUGIO TOV SIKOIOUATOV WOOTIKNG (MG TOV aTOH®V Kot

NV amotpomn pn e£ovc1od0TnUéEVNE TPOGRUCTG 1} KOKNG XPNONG OEOOUEVMV.

d) Greenwashing kot Ethical Washing: Ymdpyet kivovvog ot gtoupeieg vo ypnoiLomolovy
npwtofoviiec Al kor ESG wg popon mpdowvng mivong (greenwashing) 1 nOwng mAvong
(ethical washing). To Greenwashing ovo@QEpetol G€ TOPUTAAVNTIKOOS 1GYLPICUOVE 1)
EVEPYELEG TTOV ONUIOVPYOVV U0 EGPOAUEVT OVTIANYM NG TEPPAALOVTIKNG €vOVVNC, Evid M
NOuM TAOON avapEPETal GE TOPOUOLES TPUKTIKEG TTOL GYETILOVTOL [LE KOWVOVIKG {NTHHOTO KOt
nmuata daxkvPépvnone. Ot etoupeieg pmopodv va avamtdéouv GLGTNUATO TEXVNTNG
vonuoovvng N mpwtofoviiec ESG xvpiog yu okomolg ompociov oyxéoewv yopic va
eQapuOlovV 0VGLOGTIKEG AAAOYES. AToTOOVTOL ATOTEAECUATIKEG pLOUICELS KOl EmomtTEin Yo
TNV OTOTPOTN TETOWV TPOKTIKMOV Kol TN OlGOAAOT TPOYUOTIKNG OEGUELONG Y

BlrooodmTa Kot Kovemvikn evfovn.

€) Axovolec ovvémelee: Ta ocvomquota Al €yovv oyxedlactel yio va PeAtictomolodv
OVYKEKPIUEVOVG  OTOYOLS M Vo €MADOLV  GLYKEKPEVO  TpoPAnuata. Qotdco, 1
ToALVTAOKOTNTO TV Tpayuatikov (nmmudtov ESG umopel va odnynoet oe axovola
aroteAéoparta. ['a mapdoetypa, n Bedtiotomoinon ya éva kprmmplo ESG pmopet va odnynoet
OKOLGI0L OE OPVNTIKEG EMMTMOES o€ GAlo kpumplo. Eivar ({otikng onupociog va
a&loroynBovv mpocektikd ot mhavoil cvpfipacpol Kot va AneBovv vITOYN o1 LVPLTEPES
EMATOOELS TOV CLOTNUATOV TEYVNTNG VonuooHvng o€ mepPdirovta ESG yia va amogevydel

omoladnTote axkovolo PAAPM.

o1) Metatomon Epyaciog ko Avicdtnta: H vioBétnon teyvoloyidv texvntie vonuosivng
UTOpEl Vo 0ONYNOEL GE OLGAEITOVPYIEG TOV E€PYOTIKOD SLVOUIKOD Kol eKTOTION Oécemv
gpyaoiag, Wwitepa og Prounyavieg 6mov 1 avtopatomoinon avikafioTd TV avOpOTIV
gpyacio. Avtd umopel vo EMOEWVOGEL TNV EICOOMUOTIKY avIGOTNTA KOl VO ONUIOVPYNGEL
KOowoVvikég mpokAncels. Ot etaipeieg Kot ot vrevHLVOL dNUIOVPYING TOMTIKMOV KOl KAVOVOV
TPEMEL VO €EETACOVV GTPOUTNYIKES YOl TOV UETPLOCUO TMOV OPVNTIKAOV EMTTOCE®V GTOVG
epYalopéEVOLS, OTMG TPOYPAULOTO OVOTPOCSAPLOYNS Kol avaBadions deSlotitmv, yio va
dwocpoaiicovv pia dikom petdfacn og éva pEALOV e duvatodTnTa TEXVNTNG Vvonposuvng. H
OVIWETOMION OVTOV TOV TPOKANCEOV KOl TOV MOKOV EMATOCE®V omoutel pia
OEMGTNUOVIKT TPOGEYYIOT TOV TEPAAUPAVEL TN cvvePYasio HeTAED TEXVOLOYIDV, NOKOV,
VIEVOVVOV YEPOENG TOMTIKAOV Kol evOlaPepOpeveV pepmv. Eival onpavtikd va ecmiotodv
capelg katevbuvTpleg YPOUUES, TTPOTLTOL Kol PLOMGTIKA TAic OV TPowOOVLV TNV
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vrevBovn  avamtuén G TEXVNTAG vonpoovvng, oacpaiiloviag o6tt M atlévra ESG

EVOOUATMOVETAL [LE S1APOVT], O1KOL0 Kot IGOTHO TPOTO.

3.2 Znuaotia tou ESG yla Toug opyaviopoug
O extyunoeig tov ESG (IepParroviikég, Kowmvikég kot AtakvBépynon) eivar 6Ao kot o
OTUOVTIKES Y10l TOVG OPYOVICUOVS Y10 S1Apopovg Adyovs, [9], mov eEnyovvtol oty Tapodoa

VTOEVOTNTO.

a) Aayeipron Kivdovev. Avaeopikd pe m dwyeipion Kivdvvev, ot tapdyovies ESG Bonbovv
TOVG OPYOVIGHOVG Vo gvtomilovy kol va dwyelpilovtol kivohvoug mov umopel va €xovv
ONUOVTIKES OTKOVOUIKES, Kol AEITOVPYIKEG emmT®oels. Ot mepifarloviikol kivovvol dmmg 1
KMUOTIK oAAoyn kot 1 EAAElym mOpwV, 0l Kowvmvikol kivovvol mov oyetilovtanr pe Tig
EPYUCLOKEG TPUKTIKES KO TIG OYECELS LE TNV KOWOTNTA Kot 01 Kivouvol dtakvBEpvnong OTmg
1 oVLVBeST TOV S101KNTIKOV GVUPOVAIOV Kot 01 NOKES TPOUKTIKEG PTOPOVV OAOL VAL ETNPEAGOVY

) pokpompdeoun PuootudTnTo Kot avheKTIKOTTO EVOS OPYOVIGLOV.

B) Ilpocdokieg amd T evdlopepoOpeva LEPT. ATO TNV GAAN TAELPA, CNUOVTIKEG ivar Ko Ot
mpocookieg amd to evolapepdpeva uépn. ITo ocvykekpyéva, to evolopepoOpeva UEPN,
CLUTEPILOUPAVOUEVOV TOV ETEVOVTDV, TOV TEANTOV, TV EPYULOUEVOV Kol TOV pLOUICTIK®OV
apY®OV, ATOITOVV OAO KOl TEPICGOTEPO UEYOADTEPT OOPAVELN Kol AOYOd0Gio Omd TOVG
opyovicpovg. H amddoon tov ESG éxer yiver Pacikdg mapdyoviag oTIC €MEVOLTIKES
ATOPAGELS, 0TI EMAOYEG TOV KATOVOANDTAOV KOl GTNV TPOGEAKVGT Kol O TP O™ TOAEVT®V.
H wavomoinon twv mpocdokidv twv evdlapepouévov oe Bépota ESG eivon (otikng

onuaciog yo T O TNPNo” TS EUTIGTOGVVNG Kot NG aflomioTiog.

v) Owovopkég emddcels. Amd TAELPAS OIKOVOLK®V EMOOGEWMV, HEAETES Exovv Oeiletl BeTikn
ovoyétion petald woyvpng anddoong ESG ko owovopkng amddoons. Ov etaupeieg mov
dwyepilovranl amoteAecLATIKA TOVG Kvovvoug ko Tig evkaupiec ESG tetvouv va Eemepvoiv
oe paxpompdheoun anddoomn Tovg opoOTIOVS Tovg. Aappdvovtag vToyn Tovg TaPdyovTES
ESG, ot opyavicpol pmopodv va omokeAOWOLV VEEC EMYEPNUOTIKEG gvkalpieg, va
BeATIOOOVY TN AETOVPYIKY] OMOTEAEGUOTIKOTNTO KOl VO PEATIOCOVV TIC OIKOVOUIKES

am0dOGELS.

0) PuBuiotikd Tomio. Ot kvPepvnoeg ko ot pvBuotikol @opeis epapudlovv 6A0 Kot
TEPLGGOTEPO KOAVOVIGHOVG Kot omantnoels mov oyetiCovrar pe 1o ESG. H ocoppopewon pe
VTOVG TOVG KOVOVIGHOUG €IvOl amopaitntn Yo TNV omo@uyr VOUK®OV KOl OIKOVOUIK®OV
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ovvenelwv. Evooupatodvovtog mpoinmtikd (ntuato ESG otig dpaoctnpldmrég toug, ot
OpPYOVIGUOL UTOPOVV VO TOPOUEIVOLV UTPOCTA OO TIC KOVOVIOTIKEG OAANYEG Kol Vo

EAAYIOTOTO GOV TOVS KIVOUVOUG CUUUOPPOOTG.

€) MoxkponpoBeoun Buwowomta. To ESG eivar otevd cuvdedepnévo pe m paxpompoddeoun
Buwowomta tov opyavicpav. Avtipetonilovtag TG mEPPOALOVIIKEG  TPOKANGCELS,
TPOoWOOVTOC TNV KOW®VIKN €00V Kot S1asPaAilovTag 1oyvpEc TPOKTIKES dlakvBEpvnong,
01 0pYavVIoHOl SNUIOVPYOHV £val BUOCTIO ETLXEPNUATIKO LOVTELO TTOV gvBLYpappileTal pe Ta
CUUPEPOVTO OA®V TOV EVOOPEPOUEVAOV. AVTI 1 LOKPOTTPOBEGUN TPOOTTTIKY €lval (OTIKNG
onuoaciog yio T dTnpNo”n TG AVIOYOVIGTIKOTNTAS, TNV TPOCEAKLOT| EMEVOVCEMV KOl TN

ovpPoin o o o Prodoiun kot dikain Kowvwvia.

ot) dnun kot a&la erovopiog. H anddoon ESG emnpedlel onuoavtikd m enun kot v agio
™G Em®VLiOG €vog opyaviopov. Ot Betikég mpoktikég ESG umopodv va Beitidcovy v
EIKOVO, L10G ETOPELNG, VO T SLOUPOPOTOGOVV OO TOVG OVTOYMVIGTES KO VO, TPOCGEAKOGOLV
KOW®VIKE GUVEONTOMOMNUEVOVG TEAATEG Kol EMEVOLTEG. ATO TNV GAAN TAELPE, M KOKY
anddoon ESG 1 ot dopdyeg propovv va, BAGWouV T @YU VOGS OPYOVIGLOD, 0ONYDOVTOS O

SVOTOTIO TEAATAOV KOl ETEVIVTMOV KO OPVNTIKT AVTIANYN Y10l TO EUTOPIKO GT L.

Yvvontikd, To ESG givot onpoavtikd yior 1oug opyavicpovg emeldn Pondd ot dwayeipion tov
KvOOvVeV, oV KOAALYN TOV TPOCOOKIDY TOV EVOLLPEPOUEVMY, OTNV TPoddnom g
OIKOVOMIKNG OomOO00™NG, OTNV MAONYNON OTIS PLOMOTIKEG AMOITAOEL, OTN OGOAAION
HaKpoTtpOBecUNG PLOGILOTNTOC KOl GTNV TPOGTOGIN Kot EVIoYLOT TNG PNUNG Kot TG a&log
¢ enovopiag. H evoopdtowon tov Oepdtov ESG otig emyelpnuatikés oTpatnyikés Kot
Aertovpyleg eivor amopaitntn Yy vo. €VOOKIUNGOLYV Ol OPYOVICUOl G€ €va Ty WG

LETAPOAAOLEVO EMYEPNULOTIKO KOl KOW®OVIKO ToTtio, [15].

3.3 Zuox€tion TexvnTNG vonuoouvng Kat atlevtag ESG

H atlévta yw to mepidrrov, v xowvovia, ™ owkvpépvnon (ESG) kot v texvnt
VONUOGUVN To GUVOEEL PETAEL TOVG pe dtdpopovg Tpomovs. To ESG avagpépetor oe éva
GUVOAO KPUINPI®V OV ¥PNGYLOTOIOVVTOL Yio TNV a&loAdyNnon ¢ anddoong oG etatpeiog
oe Touelc OmM®G ol MEPPOALOVTIIKEG EMMTMCES, N KOWMVIKA €uOUVN Kol 1 ETOLPIKY
dwkvBépvnon. H teyvnt vonuocsivn, amd tnv dAAN Thevpd, avoeEpeTal 6N XpNon EEumvmv

unyovev N adyopiBumv yio v eKTELECT] EPYOCIOV TOL GLVNOMG amOLTOVCHY AVOPAOTIVT
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VONUOGUVI. Z€ OUTN TNV VTOEVOTNTO TEPLYPAPOVIOL HEPIKOT TPOMOL HE TOVG OMOIOVG

dwotavpovetar  atlévra ESG kot 1 teyvnt vonuoovvn, [9].

H teyvnt vonuoovn umopei va dtadpapatioet kpicipo péoro Pfonbadvtag Tig etoipeieg va
AVTETOTICOVV TIG TEPPOAAOVTIKEG TOVG EMMTOOEL. [0 mapddeypa, ot aAydpiduot
unyovikng pabnong pmopotv va ypnoipomomBovv yia ™ BeEATIOTONOMGON TG KATAVAA®ONG
evépyelag, ™ pelmomn g omatdAng kot tn PeAtioon g amodoTikdtTnTog TV Topwv. Ta
HOVTEAQL TTOV AETOVPYOVV WE TEYVNTN VONUOGUVN pmopovv emiong va Pondncovv otnv
TPOPAEYN KO TOV PETPLOGUO TOV EMMTOCEMV TNG KAMUOTIKNG OAAAYNG avaADOVTOS LEYOAO

aplOpo dedoUEVOV.

EmnpocHétmc, ta kpimmpia ESG eivar 6A0 kol mo onpoviikd Yy Tovg EREVOVLTEC TOV
EMOIOKOVY Vo evBuypoppicovy TG EMEVOLGELS TOVG HE TOLG oTOYOVG Prwoyomroc. H
TEYVNTH VOnUooLvTn umopel va Bondnoet otnv agloAdynomn kot Ty avaivon HeyaAov 0YKOL
dedopévov mov oyetilovror pe to ESG amd d1dpopeg mnyéc, dnwg oKoVOHIKES avapopEgs,
apBpa ewdNoce®V Kol avaivon cvovaicOnuotog (sentiment analysis) oto pEcO KOW®VIKNG
OkTOmOoNG. Avtd pmopet va Ponbnoet tovg emevovtéG Vo AGBOVV TO  EVNUEPOUEVES

OTOPACELS KO VO EVIOTIGOVV €TOpeieg mov evbuypappilovtol pe T TPOTIUNGELS TOVG GTO

ESG.

Ao BeTikd ototyeio givor OTL 01 TEYVOLOYIES TEXVNTNG VONUOCSVLYTG, OTt®G To blockchain ko
N UWNYOVIKA HAONnom, WIopovVv va eViGYOGOLV T SOPAVELD KOl TV YVNAACILOTNTA TNG
€POOLNOTIKNG aAvcidac. Me TV eveOUAT®OON NG TEXVNTAG VONUOCLVNG GTO GLGTHUOTO
dloelpong G €POSICTIKNG AALGIONG, Ol ETALPEIEG UTOPOVV VA TOPOKOAOLOOVV Kot Vo
enaAnfebovy Tov TEPPAAAOVTIKO Kol KOWVMVIKO aVTIKTUTO TV TPOIOVI®MV TOVS GE OAOKAN PN
™V 0AVGIda £PodOG Y. AVTO EMTPEMEL TNV KOAVTEPT GLUUOPE®ON LE To TPpOTLTTA ESG Ko

dto@oarlel nOwég TpaKTiKéS TpounHetag.

Axdpa, M TEXYNTH VONUOGLVN Uopel va xpNoonomBel Yo TNV OVIILETOMTION KOWOVIKOV
TPOKANGE®V KOl TNV TPomOnon g evoopdtoons. I'a mopddsrypa, n eneepyacio LGIKNG
YADOOOG Kot 1| 0vOALGN cLVAUGONLOTOS LTopovV va Bondncovy oty mapakoiovOnon Kot
avEALGN 0EGOUEVAOV TOV LEGMV KOWVMOVIKNG OIKTLMGNG Y10 TOV EVIOTIGUO TOV GUVALGHNLLOTOG
NG KOWNG YVOUNG, TOV eVTOmMIoUO TOovAOYV NTUATOV Kol Yo, TPOANTTIKY amokpior. Ta
chatbot pe teyvnt vonupocvvn Kot ot gikovikoi fonboi propovv eniong vo PeATidcovy v

e&ummpétnon melaT®V Ko TNV TPOSPacOTNTO, KAVOVTAG TIS VINPECIES MO TEPIEKTIKEG.
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TéNog, o1 TeYvVOAOYIEG TEYVNTNG VONLOGUVTG LITOPOVV VO, BEATIOCOVV TIC TPOUKTIKES ETOPIKNG
KV PEPYNONG AVTOUATOTOIDVTOG TNV TOPAKOAOVON G CLUUOPPOONC, OVIYVEDOVTOG OTATY
N avnOm copmeprpopd kot Pertidvovtag T dwyeipton kvdvvov. Ot TAnpoeopieg Kot To
dedopéva e TEYVNTY VONUOCULVT] HUTOpovV va. Bondncovy 6Tov EVIOTMICUO TPOTUTTMOV Kol
AVOUOADY GTO OIKOVOLIKG d€S0UEVA, LEIMVOVTOG TV TOOVOTNTO dOM®V dPAGTNPLOTHTMV
KoL EVIGYVoVTOG TN dapdveln. Qotdc0, eivar onpovtikd va Aappdvovtal vroyn ot mbaveg
TPOKANGELS Kot ot NOikég emmTmaelg 6tav cvvdvalovrol n atlévra tov ESG kot 1 teyvnm
vonuoouvn. Yrdpyet kKivouvog adyoptOpikng pepoinyiog Kot akoOGLOV GUVETEI®MV 6T ANyn

ATOPAGEMV LLE TEYVNTH VONLOCUV).

Ot egtoupeieg mpémel va S1ao@aAilovy OTL TO. GLGTNUATO TEYVNTNG VOMUOGHVNG TOLG &ival
dtapavn, dikato kot vVrevBuva, ATOPEVYOVTOS TNV EVIGYLON TOV VPIGTAUEVOV KOWOVIKMOV

Kol TEPIPUALOVTIKDV AVICOTHTOV.

H teyvnmt vonuoovvn pmopet va eivar €va 1oyvpd epyadeio yuoo v vrootpién Kot v
mpowdnon g atléviag ESG mapéyovtog yvaooelg Pacer dedopévay, PBeitidvoviag
AELTOVPYIKN OTOTEAEGLATIKOTNTO KOl 00MYDOVTAG 6€ PLdoieg TpokTikés. Qot000, Oa mpémet
va, gpappoletor kot va puBuileton vredbBuva Yoo va daceorileton N gvBuypduuon pe

EVPVTEPOVS KOWVOVIKOVG GTOYOLS Kot 101kov¢ mpofAnuaticpovs, [16].

3.4 O poAog TG TEXVNTAG VONKOOoUVNG OTOV EPLRAAAOVTLKO QVTIKTUTIO TWV
OPYQVLOPWV

Alpopa ntuota, 0T 1 aAlayn Tov KAIHOTOG, N EAAEYN VEPOD, Ol OKPOIEG KOPIKEG
ocvvOnkeg kal 1 pomoven omd Tov AvOpaka, CVAdEIKVOOLV TOV KIVOLVO VO TEPLOPIOTEL N
OKOVOLIKN avamtuén. Xopeova pe pedétn tov McKinsey Global Institute, [11], 0 kavocwvag
10 2003 mpoKAAECE OWOVOUIKES ammAEleS mepimov 15 dioekatoppvpiov doiapiov otnv
evpomaikn owovopia, eved to 2012, o twedvag Sandy mpokdAece omdieieg 62
dwoekatoppvpiov dorapiov otig HITA. H avtiinyn tov tepifarloviikdv kivoOvev amotelel
ovolaoTiko Tunpe Tov «Ex». To mepiPariovtico koppdtt tov ESG e€etdlet tov 1pdmo pe tov

omoio pa etoupeia dwyelpiletatl To YuoKd TEPPAALOV.

Ovmapdryovteg mov Aappavovtot vIoyn TepAapavouy TV 0E0ToiNGT EVIALIKTIKOV YOV
evépyewg, 1o Tpdypappa duyeiptong amofAntmv, tn dayeipion mOavdv TePPOALOVTIKOV
TPOPANUATOV OV TPOKVATOVYV OO TIG OPACTNPOTNTEG TNG EMYEIPNONG KOl TOLG

npounBevtég ™C, KAOMG Kot TV TPooTasio TG POTOKIAOTNTAS KOl TOV PUCIK®V TOPM®V.
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YuyKekpyéva, UTopel vo peavioTovy Bépata 6nwme N amoyilwon TV dacmv, 1 dlayeipton

TOV ATOPANTOV Kot 1] CUUUOPP®OT pe TN vopobesia mepl mepifaiiovtog.

Sopemvo pe ™ peiétn tov Henisz et al., [12], n dwwtipnon g a&log pog stonpeiog

ouvdEeTan e TEVTE PoGKoVS TPOTOVG:

e Avantuén og KOPLEOIO EMITEDO.

e  Meiwomn TV AETOVPYIKOV EEOOWV.

o  Mewwuéveg mapenPaoelg and KavovieTIKES apyES.
e Av&non g Tapay®YIKOTNTAS TOV EPYALOUEVMV.

e Beltiotonoinomn tov enevONCE®V Kl TOV TEPLOVCIUKOV GTOLYEI®V.

‘Eva onpavtikd mopdostypo mov mopovctdletal otnyv €pevva tovg givor 1 Tpoomdeia g
etoupeiog Fedex vo avtikataotnoel oxnuoTo Tov 6TOA0L NG LE NAEKTpOKiv T 1 LPPIOIKA,
HE amoTEAEGHO TN Melwon ™EC KoTavdAmong Kavcipov koatd mepiocotepa amd S50
exatoppdpla yohdvia pe porg 20% kdotog avtikataotaons. Emmiéov, vrootpilovv o1t pia
eTaupeia e 16ToptKo OeTIKOV TEPIPAALOVTIKOV EMTTOCEMV EYEL TOAVOTNTES VO TPOGEAKVGEL
KOl Vo, S10TNPTOEL VYNANG TOOTNTOS TPOCMOTIKO, VA TOLG EVOOPPUVEL HEGM TNG EVIGYLONG
TOV GO UATOC TOV GKOTOV KOl VO LENGEL TNV TOPAYOYIKOTNTE TOVS. AVTd ToVilel T BeTIK

oxéom HETOED TG IKOVOTOIN oG TV £PYALOUEVAOV KL TOV OT0dOGEMY TV UETOYWV, [13].

Ao ™V GAAN TAELPAE, M TEXVNTH VONLLOGUVI] UTTOPEL VO 0100 PAULATICEL TOAD GNUOVTIKO POAO
OTNV OVIWETOTION KOl TOV UETPOCUO TOV TEPIPUALOVIIKOV EMIMTOGE®V. AKoAovHovv
OPIGUEVOL BOGTKOL TPOTOL LE TOVG OTTOIOVG M TEXVNTI VONUOCUVT UTTOPETL Vo GUVEIGPEPEL, [19]

070 TANIG10 EVOG OPYOVIGHLOV:

¢ BeAtotonoinon kot amodotikdtra woHpwv: Ot okyopBpol texvntig vonuosHving
UTOPOLV VO BEATIGTOTOWGOVV TN YPNON TOP®V, OTMG 1 EVEPYELD, TO VEPO Kol TA
VAKAL, Y10 VoL ELOYIGTOTOGOVY Ta amOPANT Kot T1G TePPaALovVTIKEG EmmT®oELS. [
TOPASELYHO, T TEXVNTH VONUOGUVN pmopel va PEATIGTOMOWGEL TNV KOTAVAA®GT
EVEPYEWNG OTO EMOYYEALOTIKG KOl U1 KTIPLO avoADOVTOG 0€00UEVE GYETIKGL LE TOL
TPOTLTOL TANPOTNTAG, TIG KOPIKES GLVONKEG Kot T XProTn EVEPYEWS Y10 OLTOLOTT
TPOCUPUOYY TOV cvuothudtov 0épuavong, yogng kot eoticpoV. Ta poviéda mov
Aerrovpyobv pe TEYVNTA VONUOGUVY pmopolv emiong va PEATICTOTOMGOVY TNV
€POOINOTIKN OALGIOO Yo TN UEI®ON TOV EKTOUTMOV OMO TIC UETOPOPES KoLl TNV

EAOYIOTOTOINGN TNG AVOTOTEAECLLATIKOTNTAS.
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Biooym yvewpylo kot cvotquota tpoeipmv: H teyvnt) vonupocsvvn pmopel va
ouuPdArel oe PLOCIUES YEOPYIKEG TPOKTIKEG PEATIGTOMOIOVING TNV amdOS00N TOV
KOAMEPYEIDY, UEWDVOVTOG TN YPNON  QUTOQOPUAK®OV KOl  ATOCUATOV KOl
EAAYIOTOTOIDVTOG TNV KATAVAA®GT VEPOV. AvaAidovtag dedopéva Yoo TNV ToLdTNTo
TOV €0G1POVG, TIC KAPIKEG cLVONKES Kot T LOTIBA aAVATTLENG TOV KAAMEPYELDV, TO.
GUCTAMOTO TEXVNTNG VONUOOULVNG WITOPOVV VO TAPEXOVV GUOTAGEIS Yo, aKpifn
apdevon, BérTIoTOVG YPOHVOLG PVTELGNG KoL aviyvevon acheveldy. Avtd pmopel va
EVIOYVOEL TNV TOPAYOYIKOTNTO HELDVOVTIOG TOLTOXPOVO TS TEPPUAAOVTIKEG
EMITTAOCELS TOV YEOPYIKAOV OPOUGTNPLOTATOV.

Movtehomoinomn kot wpdPreym yoo v kKMpoatikn oAiayn: H teyvnt| vonuoovvn
pumopel va avaAdoel peydho chHVOAO OE00UEVAV Y10, TO KA KOl VO TPOGOUOIDGEL
TOAOTAOKO KAIUOTIKG LOVTEAQ Y10 VO BEATIOGEL TNV KOTAVONGT LLOG Y10 T SOLVOLLIKY)
™G KMpatikng aAlayne. H texvnm vonuoovvn uropet va fondnoet oty mpdPreyn
OKPOi®V KAPIKOV QOIVOUEVOV, GTNV 0EI0AGYNON TOV ETMTOGEMY TNG KAUOTIKNG
OAAOYNG O OLPOPETIKEG TEPLOYEG KOL OTNV OVOATTVEN OTPOTNYIKOV Yol TNV
TPOGOPLOYY] KOl TOV UETPLOCUO TOL KA{HoTog. To HOVTEAD OV AELTOVPYOVV e
TEYVNT] VONUOGUVY] UTOopovv emiong va Ponnioovv oty PeAtictomoinomn twv
CUCTNUATOV OVOVEDCIU®OV TNYDV EVEPYEWNG, KABDS Kol TV OPYOVICUOV KOl TOV
KOWOTHT®V 7OV TIG YPNOCLULOTOI0VV, OTTMS TO NAWKA KOl TOL AOAKE TThpKo, Yol T
BeAtioomn TG amOTELECUOTIKOTNTAG TOVG Kol TNV EVOMUATMOY] TOVG GE LITAPYOVTO
diKTLO EVEPYELNG.

[TepBarirovtikny exmaidevon kot evocOnromoinon: O teyvoloyieg Al, 6mwg 1
EWOVIKY]  TPAYUOTIKOTNTO KOt 1  €mavénuévn  TPAYUATIKOTNTO, UTOpoLV Vo
ONUoVpYNGoLY  JadpaoTIKEG eumelpieg Yy TEPPAALOVTIIKY] €KTOidELON Kot
evoucOntonoinon. Ta chatbot mov Agttovpyotv pe Al kar ot eiovikoi fonBoi propodv
va opEYouy eEATOMKEVUEVEG TANPOPOPIeS Kot KaBoOyNon oxetikd pe Prdoieg
TPOKTIKEG GE GTOUA KOl OPYOVIGHOVS, £vOUpPOVOVTAS OAANYEG CUUTEPIPOPES TOV

LELOVOVV TIG TEPPAALOVTIKEG EMMTAOGELS.
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3.5 O poAog NG TEXVNTAG VONUOOoUVNG OE BLWOLUEG EMEVOUTELG yLA TOUG
OPYQaVLOHOUC

H teyvnt vonuoohvn umopet va onuoavtikd polo otov topéa e Prociung exévovons, N

omoio mepAapPaver v  e&étoon  mTEPPOUALOVIIKADV, KOWMVIK®OV Kol TOPOyOVI®MV

JdKvBEPYNONG OTIG EMEVOVTIKEG OMOPACEIS. XE OLTH TNV VITOEVOTNTA TEPLYPAPOVTOL

oplopévol Pacikol TPOTOL LE TOVS OTOIOVE 1 TEXVNTH VOMUOGUVH Uopel va. cupuPaAel ot

Buboun emévovon, [9].

H teyvnt vonpocvvn pmopel va avaldoel 1epdotio 0YKo 0£00UEVOV TOL GyeTilovTon PE TO
ESG an6 d1dpopec mnyég, cuuneptAapovorévmy OIKOVOLK®Y 0VOPOP®Y, EWONCEOYPUPIKAOV
apBfpwv, HECOV KOWMOVIKNG OIKTO®ONG Kol avagopav Piocywomras. Ot adyodpidupot
UNYOVIKNG pabnong pmopodv va eEdyovv mAnpogopieg, vo aviyvevovv potifa kot va
npocolopilovv oyetikovg mapdyovieg ESG mov umopel va ennpedcovy v amdo0om oG
etoupeiog. Ta poviéha mov AEITOVPYOVV UE TEYVNTI] VONLOGVUVI UTOPOVV VA TOPEXOVY GTOVG
eNeVOLTEG OAOKANpoUEVT avdivon ESG oe mpaypotikd ypovo yio vo EVIIUEPMDVOLV Y10l TIG

EMEVOVTIKEG TOVG ATOPAGELS.

EmnpocHétmc, ot adydpiBpor Al pmopodv vo a&loAoynocovy Kot Vo, TOCOTIKOTOMGOVY TOVG
kwdovoug ESG mov oyetiovtanr pe to emevouTikd yopto@uAdkia. Me v eveoudtmon
dedopévov ESG, n teyvnt) vonuoovvn pmopet vo fondnocet Toug enevoutég vor eVTomicovuy
eToupeieg e vynAlovg Kvovtvoug Proctpudmroc, Ommg avtég pe KokEG TEPPUAANOVTIKEG
TPOKTIKEG 1 advvapeg dopég dwakvPépynong. H teyvmt) vonuoovvn umopel emiong va
BeltioTomomoel Ta YOPTOPLAAKI OoTe va. evBvypounilovtol He GUYKEKPILEVOVS GTOYOVG
Buwowomtag, Aaupdvoviag vmoyn £vov  GUVOLAGHO OIKOVOUIK®OV O0d0CEMY Kol

napayoviov ESG.

EmumAéov, n texyvnt) vonuoovvn pmopel vo Pondnoet otov €Aeyx0 TOL OVTIKTLTOVL TV
emevovoenv ota amoteréspato tov ESG. Avaivovtog dedopéva yo tnv amddoon ESG tov
ETAPEIDV KOl TO KOWOVIKO KOt TEPPUALOVTIKG amOTOTOUA TOVG, 1| TEXVNTI] VONLOGUVT
UTopel VO TOCOTIKOTOIGEL KO VO OVOQEPEL TIG OeTKéG 1 apVNTIKEG EMMTAOGES TOV
EMEVOVTIKADV YOPTOPLAAKI®V. AVTO pmopet va fondnoet Tovg enevovTéG VoL 0EIOAOYTCOVY TNV
OTOTEAECULATIKOTNTA TMOV CTPATNYIKOV PLOCIUOV ENTEVOVCEMY KOl VO KOWOTOU|GOLV TOV

OVTIKTUTIO TOVG GTOVG EVOLUPEPOLEVOVC.
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Axdpa, n avéilvon cvvasOuotog mov Poaciletar oty TEYVNT VONUOGUVY Umopel va
TopaKoAovOel Ta pHEca KOWMVIKNG SIKTOmONG, Ta ApHpa £10NcEOV KOl GALEC TNYES Yo val
LETPNOEL TO ovvaicONUa NG KOWNG YVOUNG KOl TIG OTOYELS TOV EVOPEPOUEVAOV Y10l
ovykekpipéva nmuota ESG. Avtéc ot minpogopieg pmopotv va fonbdcovv toug emevovtég
VO EVIOTIGOLV aVAOLOUEVEC TAGELS, OlOpdyeg 1 Kwvdbvovg eAUNg mov oyetilovion pe
napdyovteg ESG. H teyvnt vonpocsvvn umopet emiong va d1eukoAvveL T cuvepyacio peta&d
EMEVOLTOV KOl ETAPEIDOV OVOADOVTAG TPOTLTO EMKOWVAOVING Kot TpoTeivovtag mBavoig

topeic draddyov yuo Bépata ESG.

A& avagopd eivan emiong, 0TL o1 teyvoroyieg Al pmopodv va eEopBoroyncovv t dadikacio
avaeopds kot coppdpemong ESG. H texynm vonuoohvn umopel vo duTOUOTOTOMCEL TN
ovAhoyn, emaAnBevon kot avaivon  osdouéveov  ESG, meplopiloviag Tic  un
OLTOUATOTOMUEVEG TTpooTdBeleg Kot PeATidvovtag TV axkpifela. Avtd pmopei va fondnoet
TIG ETOUPELEG VAL AVTOTOKPIOOVV GTIG KAVOVICTIKEG OOLTIOELS KO VO, TOPEXOVY SLOPAVELS Kot

a&omoteg mAnpoopiec ESG og emevoutéc kat evolapepdpeva pép.

Télog, m Al pmopet va moapéyet eEatopukevpéveg emevOLTIKEG TTPOTAGES pe Pdon TiC
TPOTIUNGELS Kot ToLG 6TdYovs ESG pepovouévov enevovtav. Evoouatdvoviag alydpifpovg
UNYOVIKNG HABNoMG HE TPOQIA €MEVOLTMV KOl TPOTIUNCELS KIvOUVOV, To. cuoTthpato Al
UTOPOVV VO TPOTEIVOLV EMEVOLTIKEG EMAOYEG TOv gvBuypappilovior e GLYKEKPIUEVA
Kpunpe  PuoctudTTag, OlEVKOAOVOVTOS 7O  €EUTOUIKEVUEVEG KOL  OMOTEAECUOTIKEG

EMEVOLTIKEG AmOPAcels, [14].

3.6 O poAog TNG TEXVNTAG vonuoaouvng atn dtadavela tng epodlaotikng ahuoidag

H teyynm vonuootbvn pmopel vo dodpopoticet onpovtikd poAo otnv gvioyvon g
OWPAVEWS NG  €POOOTIKNG  OAvcidag, 1 omolo  ava@EPETOl OV KOvOTNTA
mapaKoAovONoNG Kot aviyvevong mpoidvtwv o OAN TV aALGIdo €POOGHOD KOt
SoPAMONG TG 0paTdHTNTAS GE O18.POPOVS TAPAYOVTES TEPPAALOVTIIKOVS, KOWVMVIKOVS Kot
dwkvBépvnong (ESG). Zmmv mapodca vroevotnta meptypapovtot opiopévol Pacikoi tpdmot
OV Umopel val GUUPBAAAEL 1 TEXVNTH VONLOGUVT OT SOQAVELD TNG EPOJCTIKNG 0ALGIOAG,

[91, [17]:

H teyvnt vonpocivn pmopel vo eveoUATOGEL Kot VoL ovaADoEL ded0oUEVA 0O TOAAATAES
mYEC €VIOG NG €POOIOCTIKNG 0ALGIdaG, Ommg mpounBevtés, mapdyovg logistics ko

pLOUGTIKOVG POpEic. AEloToIdVTAG AAYOPIOLOVE UNYAVIKNG LABNONG, | TEXVNTH VO LLOGUVT|
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umopel va emelepyaotel Kot vo evopprovicel 1dpopa cOVOLA SEG0UEVAY, SNUOVPYDOVTOS LI

OAOKANPOUEVT] EIKOVA TNG 0ALGIO0G EPOSIOGHOD KOl TOV GYETIKMV Tapayoviomv ESG.

EmumAéov, ot teyvoroyieg Al, copmepirappavopévov tov blockchain kot twv RFIDs (Radio
Frequency Identification), pmopov va emtpéyouy TV Y VNALGILOTNTO TOV TPOIOVI®V OTd
dKkpo o€ Aakpo. ALIOMOIOVTAG OVTEG TIG TEXVOAOYIEC, M TEYVNTH VONUOGOVN uUmopel va
napakoAovfel Kot vo emrainBevetl Ty kivinon tov ayafdv ce OAN TV 0ALGION EPOSIOGLOV,
TOPEYOVTOS OPOTOTNTO GE TPAYUATIKO YPOVO Yol TNV TPOEAEVLCT] TOVG, TIG Ol0OTKOCIESG
TOPUYMYNG Kot TN UETOPOPA TOvG. Avtd Ponbd oty aviyxvevon kot v TPOANYM TOV
TOPATOMUEVOV TPOIOVTIWV, OTN dlo@AAlon g NOwng mpoundelog Ko otnv Tpominon

VIEVOLVOV TPOUKTIKDOV TOPAYWOYNC.

Axbépa, ot alyoplBuol TEXVNTNG VONUOGUVIG HUTOPOVV VO, avVOADGOVV Oed0UEVO NG
€POOLUCTIKNG OALGIONG Y1 VO VTOTicovV Tfovodg Kivovuvoug Kot evmdbeieg mov oyetilovton
pe toug mapayovieg ESG. E&etalovtag mapdyovieg 6mmwg 1 amddoon tov wpoundeuty|, ot
TEPPAAAOVTIKEG EMMTAOGEIS, Ol GLVONKEC €PYACiOg Kol 1 KOVOVIOTIKY) GUUUOPP®ON, 1M
TEYVNTI] VONUOGUVI WITOPEL VoL EVTOTIGEL o UElR LYNAOD KIVOHVOL 6TV 0ALGIOa EPOO10GILOD
KOl VoL TTOPEYEL EYKUPES TPOEOOTOMGELS OTIC TAPEIES. AVTO EMTPEMEL TPOANTTIKG LETPOL
HETPLOGHOD TOV KWWOOVOL Kol TNV ovamTuEn o avOeEKTIKOV Kol PldCIHOV aAvGidomV

€POOLOGLLOV.

H AI pmopei va Bondnoet oty a&lohdynon kot tnv mapoakorovdnon g omddoong ESG twv
mpounOevTdv. AvoAvovioag dedopéva amd OPopPeES TNYEC, GULUTEPIAAUPOVOUEVODV TOV
ovToaEl0AOYNGE®Y  TPOUNDELTOV, TOV TMICTOMOMCEMV Kol TV eEMTEPIKOV Pacemv
dedopévmv, ot ahyopdpotl Al pmopovv vo aEl0A0Y GOV T GUUUOPP®OT TOV TPOUNOELTOV
pe ta mpotoma ESG. Avtd Ponbd tig etaupeieg vo AapPavouv TeKUNPLOUEVES ATOPAGELS
OYETIKA LE TNV EMAOYN TpounBevtdv, va gviomilovv mbava nmpota Kot vo 0dnyodv ce

BeAtidoelg oTig TpakTikég PLootudTnTog Tpoundevtdv.

Emmpdobeta, n teyvnt) vonuoovvn pnopet va aElonomoet 16Toptkd dedopéva, Taoels g
ayopds Kot eE@tepKoVS mopdyovies yw vo mpoPAéyel ta mpodTtuma {RTNONG Kol va
BeAticTomomoel T1g Aettovpyieg TG €POSIACTIKNG OAVGIONS. AVOADOVTAG OEOOUEVO TTOL
oyetilovtol Pe Tn GULUTEPLPOPE TOV TEAATMOV, TNV TOPAYOYIKN KOAVOTNTA, TIG OOPOLES

petapopds Kot to emineda amoféparog, ot akydplOuotl TeYVNTAS VONLOGUVNG UTOopovV va
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napéyovv axpiPeic mpoPréyelg {nong. Avtd ehaylotomolel o amOPANTO, UEIDOVEL TO

vrepPolikd amdBepa N Ta amobépata Kot vrootnpilel T Pidoun dayeipion amobepdTov.

Téhog, Ta chatbot mov vrootnpilovian and v Al ot ewovikoi fonboi kot To cuoTHUATO
dwyeipong oyxéoewv He TOLG MEAATEG UMOPOVV Vo, BEATIOGOVV TNV EMKOWMOVIOL KOl TN
OECUEVOT LLE TOVG EVOLOPEPOUEVOVE. XPNOOTOIOVTOG TNV £nelepyasion PLGIKNG YADGGOG
Kol TV ovaivon ocvvasOnuatog, to cvotnuatae Al pmopovv va cuAAéyovv oydA, vo
OTOVTOOV GE EPMTNCEIS KOL VO TOPEXOVV TANPOPOPIES CYETIKA HE TNV TPOEAELOT T®V
TPOIOVIOV, TIC TPOKTIKEG Prwoiudmrog ko 115 tpotoPfoviie ESG. Avtd evioyvel
dpdvelo Kol OKOOOUEl EUMIGTOGHVN UETOED TOV TEANTAOV, TOV ETEVOLTMOV KOl GAA®V

EVOLLPEPOUEVAOV LEPDV.

3.7 O poAoG TNG TEXVNTAG VONOOUVNG GTOV KOWWVLKO QVTIKTUTIO TWV OPYOVLOLWY

[Tépa amd o owovopkd peyédn, n a&loAdynon og etopeiog opeirel va AapPavel vwoym
Kol TIG Kowwvikég emmtowoelg ™. H nbum muéida g, pe Paon 10 miaicwo ESG,
SlHopP®VETOL amd €vo TAEYUO OXECEMV, LE TOLG €PYOLOUEVOLS, TNV KOW®VIOL Kol TOVG

EMYEPNUATIKOVG TNG ETAIPOVC.

o Yy£0e€1g e TOVG EPpYOLOUEVOLG:

o ApoBég kan mapoyés: Aikateg apoBés, aglonpeneic cuvOnKee epyaciog, i6eg
evkapieg Kot VY1EG epyastokd TepPdAlov amotelovV Pacikés apyéc.

o Exmaidevon ko €£éMEn: H emévdvon oty exkmaidevon twv epyalopévov
EVIOYVEL TNV OTOUIKT) TOVG avATTLEN Kot PEAEL TNV eToupeio LoKpompodesLa.

o looppomia epyacioc-Comg: H sveMéio kot m vmoompiEn g 16oppomiog
HETOED  EMAYYEAUOTIKNG Kol Tpocsomikng (ong ytilouv agocimon kot
gonueplio.

o Awgopetikémro kot évtadn: H omuovpyia evdg mepiBdAioviog mov
ayKoAalel T SPOPETIKOTNTA KOl TPOAYEL TNV 160TNTA PEPVEL KOLVOTOUIN
KOl GLVOYN.

e  XvuPoin oty Kowvovia:

o Etupwn xowovikny evbdvn: H emotpoen kepddv omnv kowvovia, 1
evBdppuvon tov eBgloviiorod kot M eavOpomio. LopTLPOVV OLGLUGTIKN
déopevon.

o Ipooctacio tov katavarwtdv: H nOum dwyeipion tov telatdv, 1 dStopaveld,

N AGPAAELD TOV TPOTOVTOV Kot 1) LITEVBVVT doPon xTilovv epmcoTocHVY.
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o XgPacudc ota avOpomva dwkodpoto: H etoapeio opeihel va mpet avotpd
TPOTLTIOL GE O,TL OPOPA TOL EPYOCIOKA SIKOIDOUATO, TNV KOTOTOAEUNGN NG
TodIKNG EPYOCING KoL TV TPOGTAGIo TOL TEPPAAAOVTOG.

o Yvvepyaoieg pe adiec:

o Emioyn mpounbevtodv: H cuvepyacio pe mpounbevtéc mov cvppepilovion tig
1d1ec MOwég apyég evioyvel Ty aAvcida aglog.

o H a&lohdynon tov KovoviIKOV ETIMTOCE®Y QEPVEL GTO (MG TNV OVGIN LG
etpeiag. Méoa amd éva mpiopo mOwmMg ko €vBdvng, pmopovue vo

OL0KPIVOVLE TIG EMYEPNGELS TOL OVTWOG LITNPETOVV TO KOO KOAD.

A6 ™V GAAN TAELPAE, M TEXVNTA VONHOGHVN Uopel va S1adpapaTicel GNUOVTIKO pOAO 6TV
TpomOnon BETIKOV KOWOVIKOV TTUYOV o€ d1dpopovg Toueis. Tleprypdpovtar akorovbme,
0poEVOL PBactkol pOAOL TOL UTOPEL VO EKTANPMOCEL 1| TEXVNTH VONLOCULVT] GTN OMpiovpyio

KOW®VIKOV aVTIKTUTTOV € éva opyaviouo, [9], [18].

Ou teyvoroyieg TeXVNTAG VONUOOLVNG, OMMC 1M emeCepyacio QLOIKNG YAMOoOG KOl M
VTOAOYIGTIKT OPOICT), LTOPOVV VO, BEATIOGOVY TV TPOGPACIUOTNTO Y10l ATOUO LE VO PIEG.
To cvotiuaTo TOL AETOVPYOVV WHE TEXVNTH VONUOOULVY] UTOPOVV VO EMTPEYOLV TN
peToypapn opMoag o€ KEIPEVO, TN HETAPPOCT YADGGOS KOl TV OVAYVOPIoT EIKOVOS Y10 VO
S1ELKOADVOLV TNV EMKOWVOVIO Kol TNV aAANAETiopacn Yo dtopa pe TPOoPANUOTO OKONG,
opAiag 1) Opaonc Kot va, Tovg 000l 1) evkopio IGOTILMV ELKUIPIDOV GE EMOYYEAUATIKO EMITEDO.
H Al pmopel eniong va vmoompi&el v avAamtuln teXvVoAOYIOV YOPIlG OMOKAEIGLOVS Kot

SlEMAP®V YPNOTI.

Emiong, n teyvnt vonuoouvn €yl ™ duvatdTTo Vo, EPEL ETOVAGTOCT) GTNV VYELOVOUIKT
nepiBodlym vy dropo ce omowodnmote TOpEn, PBonddVIOC GTNV 1aTPIK) O1dyvmor Kot
Bepamneio. Ot adlyopBpol pnyavikng pabnong Umopovv v, avoAdcouy TEPACTIEG TOGOTNTES
dedoévev aclevav, 1TPIKOV apYelDV Kol EPELVNTIKOV LEAETAOV Y10 VO, EVTOTIGOVV HOTIPa
Kot va Kavouv axpipeig mpoPréyeic. H teyvnt vonposvvn propet va fondnoet ot 61dyveon
acleveldv, OV OVIYVELON OVOUOAM®V OTIS 1TPIKEG €KOVEG KOl VO GUOTNGEL
eatopcevpéva oyédwa Bepameiog, PeEATIOVOVTOG TEMKE TO OTOTEAEGLOTA TOV 0CHEVOV KoL

TNV OMOTEAEGLOTIKOTNTO TG VYEOVOUKNG TEPIBaAYTG.

Axdpa, 1 texvnT vonuooHvn pumopel va vrootnpi&et eEatopkevéveg Lanclokés epmepieg

KOl TPOGOPUOCTIKES EKTOULOEVTIKEG TAATPOPUEG. AvaAHovTag Pepovopéva, potifa pabnong,
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TPOTWNOELS Kol €MOO0EL, Ol aAyopifpol Al uUmopovv vo TOpPEYOLV TPOGOPUOGLEVES
OVLGTAGELS, TPOCAPHOCUEVES 0OKNGELS Kot EEuTtvn ddaokaAio. H texvnth vonpoovuvn pmopet
emiong va fondNceL TOVG EKTOOEVTIKOVG GTNV TOPAKOAOLONGN TG TPOHIOL TV HabNTOV,
OTOV EVIOTIGUO TEPLOYDV TTPOG PEATIOON Kot 6TO GYXESIOGUO EENTOUIKEVUEVOV LOONGIOK®DY
TopeUPAcCEDV, OAAL KOl VO GUVEICQEPEL GTO KOUUATL TNG EKTTaidevong TV epyalopévav o€

pa etapeio.

EmnpocHeta, n teyvnt) vonpooHvn umopel va BEATUDOCEL TNV TOPOYN KOWVOVIKAOV VITNPECUDY
Kol mpoypoppatov mpdvowc. Ta chatbot pe teyvnt vonuoovvn kot ot gwovikoi Bondoi
UTOPOVV VO TaPEXOVY TANPOPOPIES, VTTOGTNPIEN KOl TOPOLG GE ATopa oL avalnTovy fonfela
elte ota mAaicla evdg opyaviopol N evog vupvtepov cuvorov. Ot akydpiBuot texvng
VONLOGUVIG UTOPOVV ETTIONG VAL AVAADGOVV OTLLOYPAPIKE KO KOTVWVIKOOIKOVOLKE dEO0UEVHL
YL VO EVIOTICOVV (TOMOL 1] KOWOTNTEG 7OV £XOVV AVAYKY, EMITPEMOVIONG OGTOYELUEVN

TapEUPAoT) Kol KATOVOUT TOPWV Y10 TPOTOPOVAIEG KOWV®VIKNG TPOVOLIG.

Aonpeiowto givor 6tov KAAOO TOV OPYAVICUDV TPOCTACING 0md KATUGTPOQPES, OTL M
TEYVNT VONUOGUVN umopetl va Bondnoetl ot dwayeipion kpicemv Kol 0TI avOpOTIGTIKEG
npoondeieg. Avaldovtog 0edopéva amd O1popeg TNYES, CUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV LEGHV
KOW®VIKNG OIKTVMONG, O0PLPOPIKMY EKOVOV Kol OIKTOL®OV aloOnTipov, M TEQVNT
VONUOGUVY] Umopel Vo VTOOTNPIEEL EMYEPNCES OVIWETOTIONG KOTOUOTPOPDV KO
avakovpone. Ta povtéda mov Asrtovpyovv pe Al pmopodv vo moapéyovv TANPOPOpiec e
TPAYLOTIKO YPOVO Yol TIC TANYEITES TEPLOYES, Va. fondcovy 6TV KOTAVOUN TOP®V Kot Vol

Bonbnoovv 61OV EVIOTICUO KOl TN O1AGMOT ATOU®V GE KATOOTAGELS EKTAKTNG OVAYKTG.

Télog,  teyvnT vonuoohvn umopel va cuuPdiel otn uérpnomn kot v oEoAdYNo TOV
TPOTOPOVAMAOV KOWOVIKOD YOPoKTNPo. AEOTOIOVING TNV 0VAALOT O£00UEVOV KOl TN
pnyovikn pabnon, mn teyxvnm) vonuoovvn umopel va Ponbnoet omv a&loAdynon g
OMOTEAECUATIKOTNTOG KOl  TOV — OTOTEAECUATOV — KOWOVIKOV — TPOYPOUUATOV Kot
napepPacewv. Avtd divel T SuvaTHTNTO GTOVG OPYUVIGHLOVS Kot TOVG VITEVOBVVOLG YAPAENS
TOMTIKNG va. AapPévouy amopdcelg BAcetl 0£00UEVOV, VAL KOTAVELOVY OTOTEAEGLOTIKA TOVG

TOPOVG Kot VAL PEATIOVOLV GUVEY(DG TIC GTPUTNYIKEG TOVG Y10 TOV KOWOVIKO OVTIKTLTO.
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3.8 O poAo¢ TNC TEXVNTAG VONUOOUVNG OTNV ETALPKI SLakuBEpvnon

e o emoyn mov M Prootpudtra Ko n Ok vBHVN KuplapyovV, 1 ETALPIKY| dtaKVPEPYNION
oto mhaicto tov ESG oamotehel kaipio mapdyovta. Xav mOwn mu&ida, kabodnyel Tig
EMYEPNOELS TPOG VYIEIS TPOKTIKES, AapPdvovtog voyn Oyt uoévo o KEPOTM, aAAd Kol To

EVPVTEPO KOWVMVIKO GUVOAO.

310 emikevtpo PpIoKETOL 1 EMYEPNUOTIKY O€0VTOAOYia, 1 OToio SOUOPPDOVEL TOV TPOTO
Aertovpylag g etopeiog. Apopd otnv pépuva g doiknong v 0 KoAd OA®v TeV

guUmAEKOUEVOV: epYalOUEVOV, TPOUNDELTOV, HETOYWV, TEAUTAOV Kol TNG KOWVOTNTOC.

Aw@dvelon 6€ OWKOVOIK(A, AOYIOTIKA KOl @OpoAoywkd (ntmuota, kabmg Kot TANpNG Kot
ekpvng  evnuépwon  ytilovv MV amopaitntn  EUMIGTOCLVI.  ZNUOVTIKO  pOAO
dwdpapatiCovv Ta pEAN Tov Atokntikod ZvpBovAiiov, ta omoic oPeilovy Vo EvEPYOUV LE
YVOUOVO, TO GUUQEPOV TNG ETAPEING, OTOPEVYOVTAS GVYKPOVGELS CLUPEPOVTIOV KOl

TOPAVOLES TTPAKTIKES.

Ot apo1féc tov oteleydv omotelobV Eva aueireydpevo Bépa, pe moArlovg enevovtég ESG va
OOKOVV KPITIKN GE VITEPOYKO UTOVOLGS, E0IKA OTav 1) eTopeion dOvokorevetatl. H ochvoeon g
apoPng pe v pokpompdbeoun atia, Plocydtro kot kepdoPopia TG entyeipnong eEpvel

Goppomia.

[Mapddetypa yioo vo axolovdnoovv ko dAAol opyoavicpoi amotedel n Intuit (NASDAQ:
INTU), n omoia vV100ETNoE TOAMTIKES TOV S1ACPAAILOVV TO CLUPEPOV TMOV GTEAEYDV Yo TV
paxporpoBeoun emrvyio g etanpeiag. O CEO ogeilel va datnpel petoyéc iong a&iog pe 10
QOPEG TOV £TNO10 GO0 TOV, EVO TO UTOVOLS EEAPTOVTOL OTO TNV IKOVOTTOINoM pyYalolévmy,

LETOY®V KoL TEAATDV.

Evtélet, n vioBEnon nOk®dV TpakTik®Vv Kot 1) vevduvn ETapikn S1akvPEPYNON 0V ®PELOVY
puoévo v etoupeia, oAAd ytiCovv €vo VYIEGTEPO OKOVOUKS KOl KOWVOVIKO TEPPAAAOV Yia

OAOVG.

INa awtd to Adyo M TeXVNTH vonuooLvn propel va dtadpapaticet Koiplo pOAO TNV £TAIPIKN
dwkvBépynon, n omoio weEPAAUPAVEL T CLGTAOTA Kol TIG OAOIKAGIEG TOV SETOLY Kot
emPAETOLV TIG AsrTovpYieg Hog eTanpeiag. e avTn TV LIOEVOTNTA, TEPTYPAPOVTOL OPICUEVOL
Bacwoi oxomol mov upmopel vo €EUANPETNCEL M TEYVNTH VONUOCUHVN] OTINV  ETOLPIKN

dwkvBépvnon, [9], [20].
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Apywcd, n TEXVNT VOnUoouvn umopel vo Pondnoel otov eviomopd Kot T dwyeipion
KIvOUVeOV mov oyetifovtar pe v €topikn StakvPépvnon. Avoivovtag TEPACTIO YKo
OedoOUEVDY,  GLUTEPIAAUPOVOUEVOY  KOVOVICTIKOV — OTOTHCE®V, VOUIK®V  EYYPAQOYV,
OWKOVOLIK®V eKBEcEV Kot Prounyavik®v mpotdT®V, 1 TEXVNT VONUOGHVN WUTopel va
Bonbnoet otov gvtomiopd mhavav mapaPlice®yv GLUROPPMONG, TOPATLTLUDV 1| ATOKAIGEDV
a6 ta mAaiclo dtkvPEépynong. Avtd vrootnpilel Ty TpoANTTIKY Stayeipion KvdHvou kot

dtvel ) duvatdTNTO GTIC ETAUPEIES VO TNPOVV TIC VOLUKEG Kot NOTIKES VITOYPEMGELS TOVG,.

Emiong, m teyvnt vonupoocvvn umopel va mopéyxel vmootnpién amoPicE®V GE ETAPIKE
ocupPovAo Kol OTEAEYN OVOADOVTOG TOAVTAOKO GUVOAD OEOOUEVOV KOl OMNUOLPYDVTOG
mAnpoopiec. Ot arlyopiBpot TexvnNTNG VONUOGUVIG UTOpovV Vo ETEEEPYALOVTAL TANPOPOPIES
and  Jwpopeg  TNYEC, ovumepAapuPovouivev TOV  TACE®V NG ayopds, TV
YPNHUATOOIKOVOLUK®Y JEKTMV KOL TNG OVATPOPOOOTNONG TOV EVOLPEPOUEVOV, Y10, VO
Bonbnoovv ot AMyn oTpotnyiK®V amo@acewv. Avtd umopel va Pondnoel ta d101kNTIKA
ovpPooia v afloAoynoovv mlavég emevovoElS, Vo aElOAOYNOOLV  TIG  ELKOIPIES
OLYYOVELGEMV Kol EAyOp®V Kot VoL AABoVV TEKUNPLOUEVEG ATOPACELS GYETIKA LLE TIG OOUES

ETAPIKNG O1aKLPEPYNONG.

Axopa, n TEYVNTA VONUOCLVT UTtopel va BonBNcel 6Ty evioyvomn TG AmOTEAEGULATIKOTITOGC
KOl TNG TOIKIAOHOPQIOG TV ETUPIKAOV GLUPOLVAI®MV. AVOADOVTOG OE00UEVO CYETIKA UE TN
ovuvBeon, TIG OEEIOTNTEG KoL TNV AmOd00T], 0l AAyOpIOLoL TEXVITAG VONLOCUVIG LWITOPOVV V.
evtomicovv MoV KeEVA otV TEYVOYVOGIN KOl TNV TOIKIAOLOPPio. AVTEG 01 TANPOPOPIES
umopovv vo Pondnoovv otTic O0dKacieg €mMAOYNG O0IKNTIKGOV GLUPBOLVAIOV Kol va
VTooTNPiEoVV TIC TPOoTADEEG Yoo TN ONUOVPYID MO TEPIEKTIKAOV Kol OAOKANPOUEVOV
oupupovimv mov AopBdavovv VIOYT £va EVPVTEPO PAGILOL TPOOTTIKMOV Kol TPowHovv v

OTOTEAECLLATIKT] A|YT] OTOPAGEWDV.

Inuovtikd otoyeio givar 61t ot Teyvoloyieg texvmtg vonuooHvig, Ommg to chatbot ko ot
ewovikot Ponboi, pmopodv va PBertidoovv TV emkowvovia Kot Tr OEGUEVOT LE TOVG
petdyove. Ta cvoiuato ToOv Agttovpyohv HE TEYVNTY] VONUOGUVY] UTOPOVV Va TapEXOVV
eEOUTOUIKEVIEVEG TANPOPOPIES, VO ATAVTOVV GE EPOTHLATO KOl VAL SIEVKOAYVOLV TOV d14A0Y0
OXETIKA HE TIG TPOKTIKEG ETOPIKNG OlOKLPEPYNONG, TIC OUOPBEC OTEAEXDV Kol TIG
Tp®TOoPovAies Prooiudtros. Avtd evicyDeL T SPAvELd, T AOY0S0Gi0 KoL TNV EUTIGTOCVVN

LETAED TV ETAPEIDY KoL TOV UETOYWV TOVG,.
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E&ioov onpavtiko sivor 6Tt 1 texvnT) vonpocsvuvn pmopel va fonbnoet oty evicyvon tov
ECMTEPIKMOV EAEYYOV KOL GTOV EVIOMIGUO dOM®V SpasTNPLOTHTOV EVTOG TOV OPYAVIGUAOV.
Avodvovtag potifa dedopévov, apyeion cuVOALAYDV Kol cupmepLpopd epyalopévav, ot
aAyopOpol TEYVNTAG VONUOGUVIG UTOPOVY VO EVIOTIGOUV aVOUOAEG Kot TOOVEG dOMEG
dpactnpoTTeC. AVTO Olvel T duvatdTTo OTIG €TOIPElE Vo €PaPUOlOVV GLGTHLOTO
gykapng mpoewdonoinong, va PeEATIOVOLY TIC JOIKAGIEC E0MTEPIKOD EAEYYOL KOl V.

HETPLALovV TOVG KIVOUVOLG AITNG KOl OVAPLOGTNG GUUTEPIPOPAC.

TéNog, n texyn ™ vonuooLvn propel va vmootnpi&et v eToupikt| dtakvEpvnon TpombmvTog
™V NOIKN GLUTEPLPOPE KOl TNV OKEPOLATNTO EVTOS TOV OPYOVIGL®OV. To cuoTnuaTo TOV
Aertovpyodv pe TEYVNTH VOMUOGUVI umopovv va fondnocovv oty mapokoAovbnon ot
avVOAVOT TNG GLUTEPIPOPES TV epYaloUEVOV, OTWG 1 AViYVELGT] GVYKPOLGNG GLLPEPOVIMYV,
0 €VIOTIGUOG THUVAOV GUVOALOYDV EUTIGTEVTIKAOV TANPOPOPIOV 1 1 TOPOKOAOVONGN NG
CUUUOPPMOONG LE TOVG KAOOIKES 0E0VTOLOYING. AVTO Bonbd 6TV KOAAEPYELD UI0G KOVATOVPOG
nOumMg ko Aoyodociog, dacpaiilovtag OTL Ol 0PYOVIGUOT GUUHOPPMOVOVTOL UE TO MO

TPOTLTAL KO TIC VOUIKES OTTALTNGELS.
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Kedahato 4: Xprjon texvntg vonuoouvng otnv mpooéyylon ESG

To kepdAaio avtd voypappilel TNy av&avopevn onuacio TG TEYVNTHS VONLOGUVNG KO TMG
avt ennpedlel To ESG, e€etdlovtag tov mbavo avtiktund g ot dtayeipion Kivdvvov,
Mym amopdoemv kot ™ Prwcotnta. Tovileton 1 onuacio g aglomoinong e texvnTg
vonuooOVNS Yo TNV avilvon tepdotiov dykov dedopévev ESG, ) Beltioon Tov yvdoewy
nov Pacilovtor oe dedopéva KoL TNV OVTOUATOTOIMNGN TOV S100IKACIOV Y10, OTOTEAEGLOTIKY
avdivon ESG. Avaivovtor emiong ot nOéc eMMTMGELS KO 01 TPOKANCELS TOV oyeTilovTon

pe tic mpooeyyioeis ESG mov Bacilovtor otnv te)vynt) vonpocHivn.

4.1 NpolmnoBeaoeLg xpriong TEXVNTAG vonuoouvng otnv npoogyylon ESG

Yrdpyoov apketéc mpoimobécelg mov mpémel va AapPavovtal voyn KoTd T XPNon g
TEXVNTNG VONUOGUVNG KOTA TNV €paproyn tov ESG. Avtég o1 tpodmobéceic cupufdirovy ot
dodAon g vredBLVNG Kol AMOTEAEGLATIKNG YPNONG TNS TEXVNTNG VONUOCLVNG Yo TN
dwyeipion tov mapaydviov ESG. AkoiovBovv opiopéveg Pactkég mpobmobicelg mov mpémet

va. AneBovv vdym [9], [29]:

e Jlowmra kar dwbeocpdomra oedouévav: To afldomota Kol VYNNG TOOTNTG
dedopéva givon amapaitnta yo tnv avaivon ESG pe Al Eivou onpavtikn n tpdsPaocn
o€ OKPPN Kol EVNUEPOUEVO OEOOUEVA GYETIKA HE TOPAyovies TEPPOALOVTIKOVG,
KOW®VIKOUG Kol dtokuBépvnong. Avtd meptlapPdvel dedouéva Yo TIG EKTOUTES
avOpoaxka, TN dtyeipton amoPANTOV, TIC EPYUCIOKES TPOUKTIKEG, TNV TOIKIAOMOPQIo Kot
mv évtaén, 1 obvOeon Tov O10IKNTIKOV GLUPOVAIOL KOl GAAEG UETPNOEIS OV
oxetilovton pe to ESG. Ta kevd xor or acvvéneleg Oedouévev Tpemel vo
OVTILETOTIGTOVV Y10, VO, OloQOAIoTEL 1 axepatdtnTa TG avdivong ESG pe
BonBeta g TEXVNTNS VONLLOGVHVIG.

e AwxkvBépvnon dedopévov ko andppnto: Tlpéner va vrdpyovv emapkelc mpakTikég
dwxeipong dedopévav Yoo TNV TPOGTAGIO. TOL OTOPPNTOL, TN OWTHPNCT TNG
OCQAAELNG TOV OEGOUEVMV KA T GUUUOPPMOT| LE TOVS GYETIKOVS KAVOVIGLOVS. AVTO
nePLOUPAVEL TN SCPAAGT] KOTAAANA®Y TPOKTIKOV GLAAOYNG, amofnKevong Kot
YPAONG OedOUEV@V, KOODG Kol TNV omoOKINGN TOV OToPaiTNTOV oOEldV Kot
cuvawvécemv Yo v enegepyacio dedopévov. H dapdveln kot ) vrevbovotnta otov
YEWPWOUO dedopévav givar {oTikng onpaciog yio Tn OnNUovpyio. ETOKOSOUNTIKNG

EUMIGTOGVVNG LETAED TOV EVOLUPEPOUEVMDV.
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Awgdvelon ko capnveln g Al: Ou adyopiBupot Al mov ¥pnoYoOToovVINL GTNV
avédivon ESG 0o mpémer va eivor dapaveic kot vo avaivovtor pe coenvewa. To
OKENTIKO TOoW amd TIS OMOPACELS KOl TIG 6VOTAcEL Tov Pacifovtal oV TEXVNT
vonuoovvn Ba mpémetl va givol KatovonTo Kot TPOSPAGILO 6T EVOLPEPOLEVA LEPT.
Av16 BonBd 6TV 01K0dOUN G EUTIGTOCHVNG, SIEVKOADVEL TOVG EAEYYOVG KO ETITPETEL
TOV EVIOMICUO KOl TOV UETPOCUO THOVOV TPOKATOANYEDV 1] GOUALATOV GTO
HOVTEAQL TEXVNTNG VONLOGUVTG.

YrevOvvn avamtoén Al: Ot nBwoi mpofAnpoticpoi Ba mpénel va kKaboonyovv v
avamTuEn GLGTNUATOVY TEYVNTHG VONHochvng Yo v avdivon ESG. O petpacuog
™G pepoAnyiag, n dikaocHvn Kot 1 Aoyodoaoia Oa wpémetl va £xovv TpoTEPAIOTNTO GE
oA0 tov KOKAO (mng ¢ teyvntc vonuoouvwvns. Ov etopeiec Oa mpémer va
dtc@arilovy 0Tt Ta LOVTEAD KOl 01 aAyOP1OLoL TEYVNTIG VONUOGUVNG EKTTAOEDOVTOL
0€ JLPOPETIKA KO OVTITPOCOTEVTIKA OE00UEVA Kol OTL LVITOPAALOVTOL GE VGTNPO
Eleyyo Kol eMKOPOON Yoo TNV EAOYIOTOTOINGCT aVEMIBOUNTOV GULVETEIDV 1)
HUEPOANTITIKMV OTTOTEAEGLATDV.

E&edikevon ko ovvepyasio: H avantuén ko n epappoyn tpooeyyicewv ESG pe m
Bonbewr TG TEYVNTNG VONUOOULVNG OmOUTEL OIEMOCTNUOVIKY TEXVOYVMOGCIO, Ko
ovvepyaoio. Eumepoyvopoveg teyvntig  vonpoobvng, mepPoAilovtikol Ko
KOWMVIKOL EMIOTNUOVESG, emayyeAoTieg otokvPBEpynong kol €dwkol Ba mpémer va
ovvepyaotodv  yio va  kobopiocovv Tovg oyetikovg mopdyovieg ESG, va
ONovpyNGovy KataAANAes pebodoroyieg Kot vo epunvedcovy ta anoteAéopato. H
oLVEPYUGTO LETOED TMV EVOLLPEPOUEV®V, GUUTEPIAAUPAVOUEVEOV TOV ETOIPELDV, TOV
EMEVOLTOV, TOV PLOLCTIKOV 0pYDOV Kol TNG KOW®VING ToV ToMTOV, £ivol emiong
Lotikng onpaciog yo T So@AAMoN TG GLVAPELNG KOl TNG OMOTEAEGLOTIKOTITOG
1oV tpoceyyicewv ESG mov Baciloviar 6ty teyvnt vonuocuv.

PuBuotikd mhoice kow moMtwkég: Ta cagn kavoviotkd kot moltkd mAoicto
UTOpoLV va mopEYovv KaBodnynon Kot €mOMTEI Yoo TN YPNOYN TNG TEXVNTNG
vonpoovHvng otig mpooceyyicels ESG. Ot kuPepvnoeic kot ot pvBuictikoi gopeig Ba
TPENEL VO, €EETACOVY TO gvdeyOUevo BEomiong Tpothinwy, KOTELOLVTNPLOV YPOUUUDV
Kol Omoutoe®mv mov mpomBohv v vrevbuvn ypnom TeXVNTAG vonuoohvng oto
mlaicwe tov mopaydviov ESG. Avtd Oa Pondncst ot dnpovpyia icov dpav

avTayoviopov, Oa evioydoetl T dapdveln kot Ba dtacparicst 61t or mpaxtikég ESG
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nov Bacifovtal otnv eV vonuooHvn Ba evBuypappifovtal pe Tig Tpocdokies Kot

TOVG GTOYOVGS TNG KOWVMVING.

[MAnpodviag avtég tic mpobmobicels, o1 opyaviGpol UTOPOVV Vo EKUETOAAELTOVV TIG
dvvatdTTES TNG TEYVNTNG VONHOoUVNG oTIS Tpooeyyicels ESG toug, eAayiotomotdvtag Toug
KIVOUVOUG KOl PEYIGTOTOIMVTOG ToV OeTikd amotéheopa. H dacpdiion tov tpotinobécewy
Yy T ¥pion g teXVNTNG vonuoovvng oto ESG amautel dwitepn mpocoyn kot Anym
TPOANTTIKOV UETP®V. AKOAOVOEL 1 TEPLYPOPT| OPIGUEVOV PETP®V TTOV UTOpPoHV va AneHodv

OO TOVG OPYUVIGLOVG Y10, VO, S1CPUAIGOVY OTL TANPOLVTOL ALTEG 01 TpoVToBEaels, [9], [29].

Avagopikd pe v moldtnto Kot T Swfeciudtro TV 0gdopévey, sivar onuavTikdg o
TPOGOIOPICUOG TOV GYETIKAOV TNY®V 0edopévev tov ESG. Oa mpénel va Tpocsd1optotovy ot
Baocwkég myEg d0edouEvmV OV TAPEYOLY OEIOTIGTEG Kol GYETIKEG TANPOPOPIES GYETIKA e
toug mopdyovteg ESG. Avtd pmopel va mepthapPaver ompodociec PAcels 0ed0péEVOY,
Bropnyavikég avapopés, TpoTLTa PLOGILOTNTOS KOl YVOGTOTOWoELS eToupeldv. Emiong, Oa
TPEMEL VO KAOOPIoTOVY TPOTLTA Y1a TG 10 d1KAGiEG GLALOYNG dedouévav. TTio cuykekpyéva,
Oa Tpémel va yivel EQaproyn 10YLVP®OV ASIKAGIHV GVAAOYNG OEOOUEVMV Y1 VO SCPAMOTEL
N akpifela, N TANPOTNTA KO 1) cLVERELR TV dedouéEvemv ESG. Avtd umopel va mepthapPavet
HETPO EMKVPOONGS, EmaANOevoNC Kol EAEYYOL TOOTNTOG dedouEVEV. o THV aVTILETOMTION
KEVAV KOl OGVVETELOV O€d0UEVDV, B0 TPEMEL TOL EVOLOPEPOLEVD, LLEPT) VO, GUVEPYACTOVV LIE
TOVG €TOiPOVE TOL KAGDOL Yo TN PeATiOoN TOV TPAKTIKOV GLAAOYNG OEOOUEVOV Kol

ovVoPOPag.

Avagopikd pe TN dtaKkvBEpvnon 0edopEVOV Kal TO omdppNTo, €lval Koiplog onupaciog m
avAmTuEN TOMTIKOV dtayeipiong dedopuévov. EmPaiietor va kabiepwboiv capeic moATiKég
Kot ddkacieg ywo ™ dwkvPEépynon dedopévev, GUUTEPIAAUPAVOUEVOD TOL YEPIGLOV
dedopévmv, ¢ amodnkevong, g mpocPacns Kot TG acedielag. e avtd to TAAIcO,
ONUOVTIKN €IVOL 1] CUUUOPPMOGCT] LLE TOVS GYETIKOVS KAVOVIGLOVS TPOGTAGING OEOOUEVMV KOl
amoppntov, 6nwc 1o GDPR 1 10 CCPA. Emumpocbétmg, Ba mpémer va Aapupdvovtar ot
KATOAANAES dOEleC Kol GuVOVESES amd dtopa 1 ovtotnTeg TV omoiwv To. dedopéva
cvAAéyovtan kol vrmoPdAiovion oe emeCepyacio. H emkowvovio pe dapdveln yuoo tovg
OKOTOVG Kot TN ¥pNomn Tov dedopévev amotedel Pacikd GLGTATIKO Yo TNV OKOSOUNGN
EUMIGTOCVVNG UETOED TV £VOLQEPOUEVOV. AKOUT, Bo mpémel vo YIVETOL OVTIKEEVIKY
a&loAdynon TV THOVOV KEVOV GTNV TPOCTAGIaG TG WIOTIKNG (Mg Tov oyetilovtan pe Tig
npooeyyicelg ESG pe m Ponbeta g texvntig vonuoosvvng. o mpénetl va eQoprocToLV
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LETPOL Y10 TOV LETPLOGHO OLTMV TOV KIVOOV®V KOL TV TPOGTAGIO TOL GTOPPTTOL TWV ATOUMY

KOl TOV EV0icONTOV TANPOPOPLOV.

Y10 mAiGl0 NG JpAvelag kot omocaenviong e Al, o mpémel va ypnoiponomBodv
epunvedoLO LOVTELD TEYVNTAS VONUOooHVNG. Anhadn Ba tpémet va ypnoytomotnfodv poviéia
Kot aAyOplOpol TeYVNTAG VONUOGHVIG oV €lvar Japovelg kot eENyNOIUOL, EMTPETOVTOS
GTOVG EVOLAPEPOLLEVOVG VO KATAVOT|GOVV TO CKEMTIKO TO® A0 AmOPAGELS KOl GLGTAGELS TOV
Bacilovtor otnv teXVNTN vonuoouvr. A&oonueiot eivar kot n dvvardtro oeaywyng
alyoplOuikav eAéyywv. Aniadn Bo mpémer vo eAEyyovtol TOKTIKE To. HOVTEAQ Kou Ot
alyoplOpol teyvnTig vonpoohng mov ypnoyoroovvror oty avdiven ESG ywa tov
EVIOTICUO KOL TOV HETPLOCUO TPOKATOANYEMY, GEUAUATOV 1] OKOVCIOV GUVETELDV.
YuviotoTol KOO Kol | CUUUETOYY] EEMTEPIKMV EUTEIPOYVOUOVOV KOl EAEYKTMOV, OV £ivat
amopaitnTo, Yo vo S1lc@AAcToOV apepdinmteg aSloroynoets. TElog, a&ilel n avapopd ot
onpacio Tov Tpénel va 000l 6T CaPNVELD GTOVE TEPLOPIGHOVE, 0TS aePatOTNTES Kot OTIG
mOovEC mpokaTaAnyelg Tov oyetiCovtal pe v avdivon ESG pe v texynm vonuooovn. H
dpdvetla ivor amoapaitntn ot HeB0dOAOYIEC KOl OTIC VTOOEGEIS TOV YPNGILOTOIOVVTOL GTO.
HOVTEAQL TEYVITNAG VOMUOSHVNIG Yo TV TTpo®Onor g Aoyodoosiog Kot TNG TEKUNPLOUEVS
MYNG amopacemv.

Ye oyéon pe v vrevbuvn avamruén e Al Ba mpénel va avomtuyBodv Ko va tnpnbovv
OEOVTOAOYIKEG KATEVOLVTIPLES YPAUUES VIO TNV avATTLEN TNG TEXVNTNG VONLOGUVNG, E0TKA
npocapuocpéveg ot ektyunoelc ESG. Oa mpémer va Anebovv vmoym apyés Onmg M
dwkaochvn, 1 Aoyodocio, M Owpdvelr kot 1N ovOpoOmvn emomtein otV avAmTLEN
npoceyyicewv ESG mov Pacilovion oty teyvnty vonuoovvn. Emiong, 6o mpémer va
eCaopoiotel OTL To. HOVTEAD TEYVNTNG VONUOGUVNG EKTTALOEVOVTOL GE OLPOPETIKA Kol
OVIUTPOCHOTEVTIKA GUVOAN O€OOUEVOV OV TEPIAAUPAVOLV  S1APOPOVS dNUOYPAPIKOVG,
YEOYPAPIKOVS KOl KOWMVIKOOIKOVOUIKOVS Ttopdyovtes. Qo mpémet va mopokorovholdvron
TOKTIKE KO VO ovTILETOTILOVTOL TUXOV TPOKATAAYELS TOV UTOPEL VoL TPOKVYOLV Ao To
dgdopéva 1 TOLG OAyOplBpovg mov  ypnowomowovvtal. H onuacia ¢ cuveyovg
nopakoroOnong kot atoAdynong e amdd0cng Kot Tov ovTikTumov TV npoceyyicewv ESG
nov PBacilovtorl oty teXVNTH vonuoovvn givar eniong kpiowun. Oa mpénetl va a&lohoynbovv
1 OTOTEAEGLATIKOTNTA, 1] AKPIPELD KOt 1) SIKALOGUVT TOV LOVTEAWDY TEXVNTIG VO LLOGUVTG Kol

VO TPOGAPLOGTOVV OVTIGTOLYO Yo TN PEATIOON TOV OMOTEAEGUATOV.
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¥to mloico g efewdikevong kol ovvepyaciog Oa mpémEL Vo GLYKEVIPWOOOLV
EUTEPOYVAOUOVES amd d1apopeTIKOVG TopEls, Onmg Al, ESG, daxvpépvnon kot frwcotra,
Yo v avoToEOLV Kot VoL EpopIOcovV cuvepyatikad tpoceyyioelg ESG mov Basiloviot otnv
TeXVNTH vonpoovvy. Etvar onpavtikn n dnpovpyio kivtpov e KatebBovon tyv aviaiioym
YVAOGEDV KOl TN GLVEPYAGIo HETAED ECMOTEPIKAOV OLAdMV Kol EEMTEPIKAV EVOLOPEPOUEVOV.
Oa wpénel vo. eUTAAKOVV 01 GYETIKOL eVOLPEPOLEVOL POPELS, GUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV
enevovtov, Tov MKO, tov pullictikdv apydv Kot Tov KOWoTHTeOV Tov ennpedloviotl and

TIG OPOGTNPLOTNTES TOV OPYOVIGHOV, TOPEYOVTOS AVATPOPOSOTNGN Kol GYOALOL.

Avagopikd pe ta poOuioTikd Thaicto Kot Tig ToMTIkEG, Oa Tpémel ol opyavicpol vo etvon
EVNUEPMUEVOL Y10 TOVS GYETIKOVG KAVOVIGHOVGS, 0dnYieg Kat mpdTLTa TOL GYeTilovTon pe v
teyxvnt) vonuoovvn kot to ESG. 'Etot, 0o e€acpaiiotel 1 COUPOPO®OON LE TIG VITAPYOVCESG
KOl TIG aVOOVOUEVESG OUTNOELS Kol B E0BVYPAUUIGTOVY TPOANTTIKA Ol TPUKTIKES TEYVNTG
VONUOGUVIG e TG puBuiotikés mpooookiec. Téhog, onuavtiky eival m cvvepyoacio pe
VEVOLVOLG YAPAENG TOMTIKAOV, Prounyovikohs OpYavIGHOUS Kol GYETIKES OUAOES LE GKOTO

™V avanTuén VTEVBLVEV KOVOVIGUMV KO TPOTOTMV Yol TV TEXVNTH VONUOGHVT.

4.2 H dadikaoia xpriong Tng TEXVNTAG VonNoouvng otnv npoogyylon ESG

2€ oUTN TNV VTOEVOTNTA TEPLYPAPOVTAL T, PNILOTA TOL TPETEL VAL YIVOLV Yol TN YPNOTN TNG

TEXVNTNG VONUoohvng o€ po tpoceyyon ESG, [9], [30].

Apyikd mpémetl va Kabopiotodv pe capnveln ot 6todyol kot ot petpikég ESG mov 0éhel va
EOTIAGEL O EKAOGTOTE OPYOUVIGUOGC. AvTO TEPIAaUPAVEL TOV EVIOTICUO TMV GLYKEKPUEV®V
TEPPAAAOVTIKOV, KOIVOVIK®V TopoyOVI®V Kot dtokvBEpvnong mov oyetifovrat e Tov KAASo,
TIG EMYEPNUATIKEG OPASTNPIOTNTES KOl TIG TPOCOOKIEG TMV EVOUPEPOUEV®V. TN GUVEXELN
Bo mpémel vo. TPOGOOPIGTOLV Ol TNYEG JEQOUEVMOV TOL TEPEXOVY GYETIKEG TANPOPOPIES
oxetwkd pe tovg mapdyovteg ESG. Avtd umopel vo mepilapfaver ecotepucd dedopéva,
eEotepcés Pacelg dedopévov, Propnyavikés avagopés, KuPepvntikés myEC Kot GAAOVG
TapOYoLVG dedoUEVOV amd Tpita pépn. Oa mpénet va kabopiotel | dwwbeoipdtnta, N ToWTNTA
KoL 1 KATOAANAOTNTO TV 3EJ0UEVMV Yo TNV avdAvot Tovg pe Al Zvvaxdiovba, Ba mpénet
va cLAAEXBOVV T amapaitnta dedopéva yia avaivon Al Avtd pnopet va eprrappdvet v
eCaywyn O0edopévev amd Jpopes TNYES, Tov KoBopopd Kot v mpoemelepyacio TV
O€JOUEVOV Y10 TV OVTETMOMIOT OCVVETELOV Kol COOALATOV Kol TNV 0pYEvmoT TOVG GE

LOpON KATAAANAN Y10 ahyOplOHOVG TEXVNTNG VO LOGUVT|G.
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Metd ™ Pacikn avt tpoeneéepyocio o TpEmel va akoAOVONGEL 1] AVATTLEN TOL HOVTEAOL
Al Oa mpémet va avoamtvyfodv povtéda Kot akyopipot Al yia v avdAvon Tov ded0UEVmV
ESG ka1 t Onovpyic minpogopidv. Avtd pmopel vo mepilapfdaver v emAoyn
KOATOAANA®V TEXVIKOV TEYVNTNG VONUOCUVNG, O™ TN unyavikn pdnomn, v eneepyocio
(QULGIKNG YADOCGOG N TNV VTOAOYIGTIKY] 0paoct], He BAcn Tovg cuykekpipuévoug otdyovg ESG
KOL TO YOPOKTNPIOTIKA TV dedoUéEvVeV. Oa eKTadevTovy o, Lovtéda Al ypnoipuomoumvTog
IGTOPIKE OEOOUEVQ, EMKVPMOUEVES ETIKETEG (tags) N e€e1dkevUEVEG YVAGELS. TN GuvEELa Oa
eEoyBovv ta oyeTIKA YopoKkTNPLoTIKA amd ta dedopéva ESG yia va tpopodotnBovv pe avtd
ta Al povtéha. Avtd pmopet va meptlapfPdvel tov evtomopd Pacikdv HETAPANTOV, TOV
VTOAOYIGUO TOV TOPAYOUEVOV UETPIKOV 1 TN ONMovpyio vEOV YOPOKTNPIOTIKOV TOV
aVTIGTOYOVV 6ToVG emtBuuntovg mapdyovieg ESG. H unyoavikn yapaxtnpiotikev Bondd ta
povtéda Al va cuAAdBouv Tig mo evnUEPOTIKES TTVYEG TV dedouévav. Ta povtéda Al Oa
EKTIOOEVTOVY YPNOOTOIDOVTOS TO EMCT|UOCUEVO 1 1I0TOPIKA dedouéva. AvTtd meptlapPdver
1 BEATIOTOTOINGN TOV TOPOUETPMOV TOV LOVTEAOD, TN SOKIT| OOPOPETIKMV aAyopiOu®V Kol
TNV EMKVPMOOT TG amrddoons Tov poviédov. To povtéro Ba mpémetl va dokipaotel oe oyéon
LE éva EEXMPIETO GUVOAD SEOUEVOV EMKVPOONG Y10, VoL O1oPaMOTEL 1] akpifeta, 1) EvpmoTia

Kol 1 YEVIKELGT| TOVL.

21 ovvéyewn, akoAovBel | avdivon ko 1 epunveia ESG. Oa epoploctodV To EKTAOELUEVQ
povtéda Al ota tpéyovta dedopéva ESG yio v avaivon Kot epunveia TV amoTeAEcUATOV.
Avtd pmopet va meprhapfavel v wpdPreyn peiloviikov tdoewv ESG, tov evtomiopd
TPOTOHT®V 1 OVOUIAIDV, TNV 0EOAOYNOT TOV OVTIKTUTOV GUYKEKPIUEVMOV EVEPYEIDV 1)
moATik®V otV anddoon ESG 1 ™ dnuovpyio fabporoyudv kwvddvov (risk scores) mov
oyetilovtor pe mopdyovteg ESG. XvvaxoiovBa, 0o kowvomomboldv ta gvprpato Kot ot
YVOCE TOL Tpoékvyav amd v avdivon Al Oa cvykevipwBovv ot avagopéc, ot
ameovicelg N Tivakeg epyareinv mov cuvoyilovy T ATOTEAECLATO LE GAPT] KOl KATAVOTTO
TPOTO Y10, TO. OLOPOPETIKA EVOLLPEPOUEVA WEPTN, OMWG OVATEPH OTEAEYN, EMEVOLTEC,
pLOoTIKEG 0pYES 1 TO KOwd. Oa mpénel va emaAinBevBet 611 1 avaivorn ESG mov Pacileton
O€ TEYVNT] VONLOGUVT] KOWWOTOLEITAL LLE OLPAVELD, ETICTUAIVOVTOG TOVG TEPLOPIGHOVGS, TIG
afePardreg Kot TIc mOavEG TpokataAnyels mov oyetilovron pe ta poviéda Al. To televtaio
Brpa elvar avtd g cuveoH avatpoEodoTnong. Ankadn Ba mpémel va yivetar por GUVEXNS
nopakorovOnomn, agoldynon kot Bertioon tov poviédov Al kot g dwdikacio avdivong
ESG. H ocvAloyn oyoAiov amd to evolapepopeva PéPN, 1 oE0AGYNON TOL OVTIKTUTTOV TNG

npocéyyiong ESG nov PBaciletar oty teyynt) vonuoohvn kot 1 EXAVIANYT GTO LOVTEAQ 1|
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ot pebodoroyieg Omwg amotteitor, eivor kpioyung onuociog. Me avtd tov tpdmo, Oa
epappolovtol ot PEATIOTEG TPOAKTIKEG Kot Ot puOoTikég e&eliEelg mov oyetiovtol pe v
texvnT vonuoovvn kot to ESG, Beltidvovrag v mpocéyyion ESG pe v mdpodo tov

YpOVOovL.

Kaf' 6An ™ dwpxeta ¢ dwdkasiog, eivor (otikng onuaciog vo Aapfdvovtor voyn nducot
TOPAYOVTESG, GUUTEPIAAUPOVOLEVNG TG OIKOOGVVIG, TNG SLPAVELNS Kot TNG Aoyodooiag. Na
aEl0A0YOUVTOL TOKTIKG Ol TOOVEG TPOKATAANYELS, Ol OKOVGIEG CUVETEIEG Kot Ol MOKEg

EMITTAOCELS TOV LOVTEA®V TEXVNTNG VONLOGVVNG KO VO OVTILETOTILOVTOL KATOAANAQL.

4.3 Erutuxng ebappoyn TexvNTAG vonpuoouvng otnv npooéyylon ESG

H epappoyn mg teyvntig vonuooivig oe o tpocéyyion ESG cuvifwg mepilappdvel ™
ocvvepyasio Hetad SPOp®V ATOU®Y Kol OUAO®V HEGH GE EvaV OPYOVIGUO. XTNV TOpOVCH.
EVOTNTO TEPTYPAPOVTOL TO PAGTKE EVOLOPEPOUEVO LEPT] KO O ATTOPaiTNTEG 0EEOTNTES V1oL TNV

OMOTEAECUATIKY EQaproyn e, [31], [32].

H =mpom opdda eivor otr ewwwoli ESG. Tlpdkertar yw dropo pe  e€edikevon o€
TePPAAAOVTIKOVE, KOWV®VIKOVS Kol Tapdyovteg dtakvBépvnone. Katavoohv toug oyetikong
otoyovg ESG, 11¢ petpwkés ko (nmiuoto mov  apopolVv  GLYKEKPUEVE TOV  KAGDO.
Awdpopotilovv kpicyo poéro otov kabopiopd towv otoyov ESG, otov evromopd tov
OYETIKOV TTNYDV OEG0UEVAOV KO TNV EpUNVEIR TV amoteAecudtov g avdivong ESG pe Al

070 TAOIG10 NG PLOCUOTNTOS Kot TV VTEVOVV®V ETYEPNUATIKOV TPOKTIKDOV.

H devtepn oyetikn opdda eivar ol emotnuoveg dedopévov (data scientists) kot ot £101Kol
texvntc vonuoovvng (Al specialists). Avtol ol emayyeApatiec €xovv e&gdikevon otnv
avAALGN OEOOUEVMV, TN UNYOVIKY KEONnom Kot oTiS TeXVIKES TeXvNTNg vonpoosvuving. Etvor
vrevBuvol Yo TNV AVATTLEN KoL TV EQOPLOYT TOV HOVTEA®V Kol TV alyopiBumv Al mov
ypnoyorotovviat otnv avdlvon ESG. Oa mpénet va Exovv de&dtnteg oty tpoenelepyacio
OedOUEVMVY, OTN UNYOVIKY XOPOKTNPIOTIKAOV, GTNV OVATTLEN HOVTEA®V, GTNV €KmOidgvon
TOUG KOl GTNV EMKVP®GY] Tovg Xvvepydlovtal otevd pe tovg €kovs tov ESG yw va
dwopoaricovv 0Tt o poviéda Al emrvyydvovv tovg emBountove mapdyovteg ESG ko

evBuypappifoviat pe Tovg 6TdYoVG PLOCIUOTNTAG TOL 0PYUVIGLLOD.

H tpitn opdda etvar ot pnyavikoi dedopévmv. Ot pnyavikoi dedopévmv etvar vevBovor yio
GLAAOYY], TNV EVOOUATMOT KOl TV arodnKevot dedopévov. Alacporilovv 0Ti T amapaitnTa
dedopéva ESG cvldéyovtar amd dupopes mnyég Kot TPoeTolndlovtol KOTOAANAL Yol
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avdivon. ‘Exouv de&iotteg €E0pvENG, UETOCYNUOTIGHOD KoL QOPT®ONG Oed0UEVOV
(Extraction Transformation and Loading — ETL), dwyeipiong Pdocov dedopévav Kot
evooudTmong dedopévey. Zuvepydlovtal OTEVE PE TOLG EMCTHUOVEG OEOUEVMV YO VO
do@oAicovv T dfectdTNTA Kot TNV TOLOTNTO T®V SEdOUEVEOV TOV OTALTOVVTOL Y10 TNV

avdivon ESG pe teyvnt) vonuooovvn.

H tétoptn opdda/ opddeg eivar avt)/ avtég TV aTtOU®Y TANPOPOPIKNG KOl TEXVOALOYINS.
AVTEG 01 OUAOEG TTOPEYOLY TNV LITOOOUN KO TNV TEXVIKN VTOGTNPIEN TOV AaLTEITOL Y10, TV
epapuoyn g tpocéyyiong ESG mov Baciletor otny texynt) vonuoouvn. Awyepilovtor toug
VTOAOYIGTIKOVG TOPOVS, TIS TAUTPOPUES AOYICUIKOD KOl TO GULGTNUATO 0mofnKeLoNG
deOUEVOV IOV AmOTOVVTOL Yo TNV ovATTVEN TV poviéAwv Al Zvvepyalovtal pe Tovg
EMIOTNUOVEG OEOOUEVAOV KOl TOVG UNYOVIKOVS OEGOUEVAOV Y10 VO SIUCPAAIGOVY TNV OLLOAT POT|

dedoUévmV, TNV OCQAAEI KOl TN OCUUUOPP®OOT HE TS TOMTIKEG Kol TO TPOTLTA
TANPOPOPIKNG.

H mépn opdda apopd €181ko0¢ emkovaoviog Kot ovapopmv. Avtol ot emayyeipatieg eival
VIEVOLVOL Y10 TNV OTOTEAEGUOTIKT] UETOPOPA KOl TOPOVGINGT TMOV ATOTEAEGUATOV TNG
avdivong ESG pe ) Ponfeta g tevng VONUOoLVNG 0 d1AQPOPOvS EVOLAPEPOLEVOLG,.
"Exovv 016t tec oty omtikomoinon dedopévmv, m odvtaln ekbécemv Kol v agnynon
wotopl®V. Alac@aiilovy 0Tl o1 TANPOPOPIES KOl TO. EVPNUATA TAPOLSIAloVTOL HE GO,
GUVOTITIKO KO KOTOVONTO TPOTO Y10 TO. OVATEPO GTEAEYT, TOVG EMEVOVTES, TIC PLOOTIKEG
apyéc M 10 €upv Kowd. Mmopovv emiong va Pondncovv ot cvvepyosio pe eEMTEPIKOVG

EVOLOPEPOUEVOVS POPEIC Kat oTn dtayeipion minpopopidv ESG mpog ta £€w.

Mo v amoTeAecUATIKY] EQAPLOYN TNG dLodIKAGTOG, omantobvTol ol akOAoLOES de&loTnTES,

[9]:

e Ioyvpn xatavonon tov apydv ESG, mg Puwoyodmrog kot tov vrevbovov
EMLYEIPTULATIKOV TPAKTIKOV.

o Ikavémmta otV avAALOT OEOOUEVMV, OTIS OTOTIOTIKEG TEYVIKEG KOl OTOVLG
aAyOPIOLOVG UNYOVIKNG Labnong.

e [vion YAWGo®OV TPOYPAUUOTIGHOD TTOV Y¥PNCUYLOTOOVVTOL GLVIOMG GTNV TEXVNTY
vonpoovvn, 6nwg Python 1 R.

o E&ewdikevon oty mpoenelepyasio Sed0UEVAOV, TN UNYOVIKT] YOPOKTIPICTIKOV KOt THV

AVATTUEN LOVTEAWV.
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o Eloweimon pe Tig TeXVIKEG amodnKevong, evemudtomong kat dtayeiptong dedopuévay.

o AgfloTTEG EMKOVOVING KOl TAPOLGIOCNG Y10 TNV OMOTEAECUATIKY] UETAOOOT) TOV
anoterecpdtov g avaivong ESG m Ponbea g teyvnmtig vonmuoouvvng o€
OLOPOPETIK KOWVAL.

e Acovtoloyikn emiyvomorn Kot koTovonon mhovadv TPOKOTOANYE®Y, OVIGUYIDOV
OYETIKA LE TO amoppnTo Kol Nokav kpumpiov oty Al kot oto ESG.

o Aefidttec ouvepyasiog KOl OHOOIKNG EPYACIOG Y10 OTOTEAEGUOTIKY] €EPYacia e

OLOAEITOVPYIKES OLAOES KOl EVOLOPEPOLEVO LEPT.

H amotedecpatikn) epoappoyn omontel po SIEMGTNHOVIKY] TPOGEYYIoT], TOL GLVOLALEL TNV
teyvoyvooio tov ESG pe tic duvatdtmreg ¢ tEXVNTAG VONUOoOLVNG KOl TNG ETCTAUNG

dedOUEVDV, IOV VTTOGTNPILETOL AT 1IGYVPES EMKOVMOVIOKES KOt TEXVIKES 0eE10TNTEG.

4.4 Erutuxn nopadeiypata epappoyng texvNTng vonuoouvng otnv npoaceyyon ESG
Mepikd TopadeiyLoto OpyavioU®Y, TOL OKOAOVONGOV TIG SL0OIKAGIES Y10 ETLTVYY] EPAPLOYT
mg tervnTg vonuoovvig oto ESG oa&lomoidvtog Tig 0eE10TNTEG TV OTEAEXDV TOVG,

TEPLYPAPOVTAL GTNV TAPOVGO VITOEVOTNTA.

H Microsoft £yetl a&lomomoet v eV VONUOGHVN OTIS TPOGTAOEIES TNG Yo Ploocudtnral.
Avéntuée 1o mpoypoupa «Al for Earthy, to omoio ypnowomotlel teyvoroyieg Al yio v
OVTILETOTION TAYKOCUI®V TEPIPAALOVTIK®V TPOKANGEWV. To TPOypappa 6TIALEL GE TOUELG
O™ M dlaTnpNo” NG PlomoKIAdTNTOG, 1 KAMOTIKY aAloyn Kot 1) Aewyvdpio. H Microsoft
YPNOWOTOIEL TEYVNTA VONUOCUVN YO VO OVOADCEL OOPLPOPIKEC EIKOVEG, dedouéval
oo TPV Ko GAAEG TNYES TEPIPUAALOVTIKMV OEOOUEVAOV Y10 VO TAPEYEL TANPOPOPIES Ko

va, vrooTnpilel T ANYN amoeAace®mV Yo Pudotun dlayeipion Tépwv.

Qc o amd T1g peyaldtepeg etanpeieg dayeipiong emevdvoemv otov Koopo, 1 BlackRock €xet
EVOOUATMOGEL TNV TEYVNTNA VONUOGUVT OTIS enevdLTiKéS ¢ otpatnyikés ESG. H etapeia
xpnoyonotel aAydpifovs oe GLVOVAGLO LLE TEXVNTNH VOTLOGUVT] Y10l VO OVOADGEL TEPAGTIEG
nocotNTeS dedopévev ESG, 0mmg minpopopieg eTaipeidv Kot avapopés Ploctudtrag, yuo vo
evtomicel emevoLTIKEG gvkaupieg mov gvBuypappilovron pe ta kpumpee ESG. H ypnon g
texvntg vonpoovvng Ponda t BlackRock va Bektivoer v avéivon ESG, va eviomicet

OMNUOVTIKOVG KIvOUVOLS Kot uKAPIES Kot VoL AAPEL TEKUNPLOUEVES ETEVIVTIKES OTOPAGELC.

AMO TOPASELYUO OPYOVIGHOV ETITVYOVS EQPAPUOYNG TG TEYVNTNAS vonuoovvng oto ESG
amoterel 1 IBM. H IBM £éyet avantvgetl o Avomn pe texvnty] vonuocshvn mov ovopudletal
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"Watson for CSR (Etaipikn Kowwvikn EvBovn EKE — Corporate Social Responsibility)" yio
va vrootnpigel T mpoomdbeiég g mpog o ESG. H Watson yi v EKE ypnoyonotet
eneepyacio PUOIKNG YAMGGOS Kot UNYOVIKN EKUAONomn Yo VoL avoADoEL TEPAGTIEG TOGOTNTES
un dounpévav dedopévav, cuumeptlopufavouévaov dpbpwv 10McE®MV, OVUPTHGEMY GTA HECH,
KOW®VIKNG SIKTO®ONG Kot Blopnyavikdv avoeopov. Bondd v IBM va amoktioel yvOGELS
Yo 70 OMOG1o aicONa, Vo EVIOTIGEL TOLS AVAGVOUEVOVS KIVOHVOLS Kol VoL AAPEL ATOPAGELS

Baocel dedOUEVOVY Yo VAL EVIGYDCEL TOV KOWVMVIKO KOl TEPBOALOVTIKO aVTIKTLTTO TNC.

Amd Vv GAAN mAevpd, M Google &xel EVOOUATOGEL TNV TEYVNTY] VONUOCLVN OTIG
npotofoviieg g Y ™ Prwcwotra. [To cvykekpyéva, n etonpeia Exel YPNOLOTOMCEL
alyopiOpovg Al ywo T Bertiotomoinom g evepyelokng amdd0onS oto KEVIPO dESOUEVMV
™G. AvaAbovtag LEYAAOVG OYKOVG OEOOUEVMV CYETIKA LLE TN XPNON EVEPYELNG, TOL GUGTILLOTOL
Yyoéng ko dAdec petapintés, to povrédo Al g Google evtomilovuv evkaipieg yuo
eEokovounon evépyelag Kot BEATIGTOTO0VV TN AELTOvpYia TG VTOOOUNG TNG, LEUDVOVTOS TO

TEPPAAAOVTIKO TNG OTOTOTMLAL.

Télog, o Ceres, évag Un kePOOGKOMIKOS OPYUVICUOG TOV EMIKEVIPAOVETOL OTIS PLOCULES
EMEVOVCES Kol TNV €TOPIKY Plociudtnta, YPNOYWOTOEL TNV TEXVNTH VONUOCLVN OTNV
avédivon tov v 0 ESG. A&omotel v teyvnti vonuoovvn kol v enegepyacio QLOIKNG
YADGGOG Yo va 0ELOAOYNGEL TIG AvapOPES PLOCILOTNTAS TOV ETOUPELDYV, Y10 VO TPOCIIOPIGEL
TOVG Kvovvoug kot Tig evkarpieg ESG kot yioo va dnpovpyncel mAnpo@opiec yio Toug
enevoutés. H teyvmt vonuoovvn Ponbd tov Ceres vo ovokver kot vo  a&loloyel
OMOTEAECLATIKG £VOV LEYAAO aPOUd ETOPELOV KOl VO, TTOPEYEL CLGTAGELS YO TV EMiteELEN

Oetikov anotedecudrov oto ESG.

Avtd to Tapadetypata, [9], delyvouv mdg 1 TEYVNTA VONLOGUVN UTOPEL VO EQAPULOCTEL GE
dapopeTKong Topelg kat KAAOOLG Yo TNV vooTNPEn TV 6tox®wv ESG. A&onoiwviog Tic
SVVATOTNTES TNG TEYVNTNG VONLOGVUVNG, 01 OpYOVIGLOL uropohv va BEATIOGOVV TV avAAvon
ESG, kot ™ Myn amopdoemv kot va 0dnyncovv o€ Betikd amoteAéopata TepPOALOVTIKA,

KOW®VIKE Kol S1kvuBEpvnone.
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4.5 MAgovekTApaTa XPAoNG TNG TEXVNTAG vonpoouvng oto ESG
H ypnon g teyvmtmg vonupoovvng oe o mpocéyywon ESG  mpoceéper moArd

TAEOVEKTNLATO, TO OTTOL0L OVOLPEPOVTOL GUVOTTIKA GTNV TOPOVGA VITOEVOTNTA, [9].

H teyynm vonpoohvn emtpénel Ty amoTEAEGUATIKY] AVAALGT HEYAAOV OYKOL OOUNUEVOV
Kot pun Sopmuévav dedopévav mov oyetiCovrot pe toug mapdyovteg ESG. Mropei va gvtomicet
potifo, cLCYETIoEIG KOl TACELS TOL UTOPEl Vo €ivol dUGKOAO VO EVTOTIGTOOV OO TOV
avBpwmo, 0dNydVTOS 6€ o aKkpPeic Kot OAOKANpOUEVES AEIOAOYNGELS TS OTOS0CNC TOL

ESG.

Emiong, n avédivon ESG pe ) Ponfeta g tevNnTiNG VONUOGHVING TOPEXEL GTOVS ANTTESG
anopdcemv TANPopopieg mov Pacilovtol e OEO0UEVA Y10 VO, AAUPAVOUY TTO EVILEPMUEVES
ka1 Paciopéveg oe otoryeia amopacelc. Bonba otov eviomioud kivdvvev kot evkaipiov ESG,
vrootpiloviog TV ovAaivon oevopiov Kot eVioyDoVIag TIC OTPUTNYIKES dloyeipiong

KWWOOVOV.

EmnmAéov, m teyvnt vONUOoGUVI] UTOPEL VO OVTOUOTOTOWGEL EMAVOAUUPAVOLEVES Kol
xpovoPopec epyaocieg mov eumAékovtol otnv aviivorn ESG, dnwg n cuAioyn dedopuévov, M
npoenelepyacio.  0edopévOV Kol 1 omuovpyio  avagop®dv. Avtd  PeAtudvel Vv
OMOTEAECUATIKOTNTO, LEIDVEL TN YEPMOVOKTIKY) TPOSTAOELD KL EMLTPETEL GTOVS OPYAVICUOVS

va EMKEVIPWOOVV o€ OpacTnPLOTNTES LYNAOTEPNG 0ET0C.

AKOUHO, M TEYVNTH VONUOGUVN EMTPEMEL TV TOPAKOAOVONGT GE TPAYUATIKO YPOVO T®V
peTpk®V Kot TG amddoong ESG. Mmopel v GuALEYEL, Vo avaADEL KL VAL OVOPEPEL GUVEXDG
dedOUEVO, EMTPEMOVTIOG GTOVS OPYOVICUOVS Vo vTOmiLovV GUESH TIG OVOOVOUEVES TAGELS,

TOVG KIVOUVOLG KOl TIS EVKOLPIES Kot VoL AoUBAVOLY TPOANTTIKA LETPAL.

Téhog, m teyvnt) vonpoovvn pmopel va KMpokaoel v avdivon ESG ce peydio cuvora
dedopévev Ko moAAES etanpeieg. Emurpénet tn cvven kot tvmomompévn aSlohdynon tov
napaydévtov ESG, dievkoAdvovtog Tic ocvykpicels, T ouykpltiky] alohdynorn Kot v

avdAvon og enimedo YopTOPLAAKIOV.
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4.6 MeglovekTrpaTa xpriong tng Texvntng vonuoouvng oto ESG
Qo61660, TOPE TO TAEOVEKTILLOLTA, 1 YPNON TNG TEXVNTNG VONLOcLVNG € pia Tpocéyyion ESG
umopei va kKpOPEL Ko KAmTo10 LELOVEKTILOLTOL, TOL OTTO10 AVAPEPOVTOL GUVOTTIKG GTIV TOPOVCH,

vrogvotnta, [9].

[Mpotapywod pelovékmuo givor ot meplopiopol kot mpokataAnyelg oedopévav. H avaivon
ESG pe m Ponbeia g Al Bociletar og peydio abud oy mowdtnta kot ) dwbecudtnta
TV 0edopévev. Edv ta dedopéva 16600V glvarl A, LepOANTTIKA 1} ovokpiPr], pmopel va
00MYNOOLVV GE UEPOANTTIKES 1) TOPATAAVNTIKEG TANpoopies. EmmAéov, ol mpokatalyelg
OV VILAPYOVV GTO IGTOPIKA dedopéva umopel va daiwvilovrol and adyopOpovg texvnIg

VONUOGVVNG, LE GUVETELN VO £YOVUE Un OlKoua 1) Avico amoTEAECHATO.

AAO pelovékTnuo etvon - EAAeyn Slopdvelng Kol ETEENYNONG. € OPICUEVO LOVTEAQ
TEYVNTNG VONUOGUVNG, OT®M¢ ot ovvBetol aAdyopiBpor Pabiag pdbnong, umopel va eivon
O0GKOAO Vo epuUNVELTOLV Kol va ENynBovv. Avt 1 EAAelyn dlopdavelag yeipel avnovyieg
OYETIKA e TN A0Y000010, KaODG 01 EVOPEPOUEVOL UTOPEL VO UNV KATOVOOVV TANPOS TO

OKEMTIKO Tio® amd anopdoelg 1 cvotdoelg ESG mov Bacilovtal otnv texvnti vOonrosuv.

EmnAéov, ot epapuoyég texvnme vonuooovvne oto ESG mpémer va dayepiotovv noka
nmuato, OT®MG TO amOPPNTO, TN GLVAIVEST KOl TN OIKOLOGUVY. ZNTHUOTO OTOPPTOL
OeOOUEVOV UTTOPEL VOL TPOKVYOLV KOTA TI CLALOYN Kol AVAALGT TPOGHOTIK®V 1) VOGO TOV
mnpogopidv. EmumAéov, ta povtélo TeEXVNTNG VONUOGUVIG TPEMEL VO OvOTTUYOoUV LE

EUQOON TN JIKALOGUVI KOL TNV ATOQLYN 0KOVGLOV GUVETEIMV 1] O10KPICEWV.

‘Eva onuoviikd axopo peovéktnpa givor - vrepPoikry €€dptnon amd TV TEXVNTH
vonuoovHVvn. Av Kot 1 TEXVNTI VOMUOGUVT UTOPEl Voo TPOGPEPEL TOADTIUES YVAOCELS, OV Ba
npénel vo avTikathotd v avBpomvn kpion kot texvoyvesio. Ot ektiunocelg ESG anottovv
Aentn KaTovonon ko epunveia pe féon o cvpepalopeva, KATL oL PTopel va givat SOGKOAO
pévo yuo toug adydpifpovg Al H avBpadmivn emonteion Kot 1) Kp1Tikn okéym eivot omopoitnTeg
YL TV ENOANOEVOT TOV YVAOCEDY TOL ONIIOVPYOVVTOL GO TNV TEXVNTH VONUOCHVY Kot TN

MY TEKUNPLOUEVOV OTOPACEDV.

Téhoc, m epappoyn g texvns vonpoosvving oty avaivon ESG amottel eEgtdicevpévec
0e&10TTEG OTNV EMGTAUN TOV 0€dOUEVAV, TN LOVIEAOTOINGT] TEYVNTNG VONUOSHVNG Kot
yYvooelg oe oxéon pe mapdyovteg ESG. Ot opyavicpol umopei va ypelaotet va emevovcovv
oV andKINGoN TOAEVTOV, OTNV €KTaidgvon kot ot cuvepyacio petaly ewdwkov ESG kot
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EMOTNUOVAOV EGOUEVMV Y10, VO AELOTOUGOVY OTOTEAEGLLOTIKG TNV TEXVNT VONLOGLVT Y10l

v avdivon ESG.

Eivat onpovtikd yio toug opyavicpong va dtoyelpiloviot TpoGEKTIKAE 0T ToL LEIOVEKTHLOTO
(0AAG Ko To. TAEOVEKTNUOTO TNG TTPONYOVUEVNG VTOEVOTNTOG) KOl VO OVTILETOTILOVV TIg
NOwég avnovyieg, T SPAVELR KO TIG TPOKATOANYELS TOV GYETILOVTOL LE TIC TPOCEYYIGELS
ESG mov Poacilovioar omv teyvnti VONUOGUVN Yl Vo Slc@OAIGOVV vrevduvn Kot

OOTEAECLLOTIKT] EQPOPLLOYTY].

4.7 Kivbuvol amo tn xpnon tng texvntng vonuoouvng oto ESG kat avTETWILON TOUG
O mpooceyyicelc ESG mov Pacilovion otnv teyvnty VONUOoULVT EVEYOLV OPIGUEVOLG
KvdOVOLG OV TTPEMEL Vo Yvpilovyv 01 0pYaVICUOL. TNV TOpOVCH DITOEVOTTO OVAPEPOVTOL

opwopévol Pacikol tétotot kivovvoy, [9], [33], [34].

To povtéha Al Bacilovion oe peydlo Pabuod oe dedopéva yio avaALGT Kot ANYT mopacE®mY
KOl GUVETMOC av To O£OOUEVO TTOL YPNCYLOTOLOVVTOL Y10l TNV EKTAIOELOT] TOV HOVTEA®V
TEYVNTNG VONUOGUVNG €lval TPOKATEMNUUEVO 1] ovokpiPr), Umopel v 00NyNoovV GE
HEPOMTTTIKG  OomoTEAEoHOTO KOl AavOaopéveg eKTUNoel; ¢ amodoone tov  ESG.
[TpoxataAnyelg pmopel vo mpokLYoLV omd 10TOPIKA Oedopéva, HeBOdOVE GULAAOYNG
OeOUEVDV M TIG EYYEVEIC TPOKATOANWYELS TOV 1010V TV 0AyopiBumV, Le amoTEAEGLO AOTKa 1
pepomTIKG amoteAéopato. Avtdg o kivovvog pmopel va pewwbel, av ot opyavicuoi
eMKeEVIp®OOHV oV TOOTNTA TOV OEOOUEVOV KOl TN UETPLICUO TOV TPOKATOANYE®V,
epapuoOlovtag avoTnpég SLdIKOGIEG GLAAOYNG OE0OUEVOV Kol AEI0AOYMVTOG TOKTIKA TIC

TNYEG OEOOUEVOV Y10 TTPOKATAAYELS.

Eniong, and mhevpdc duvokoriog Katavonong Kot acheelas, Onms avapépinke, ot akydpiduot
TEYVNTNG VONUOoLVNG Kot Wiaitepa moAvmAoka povtéda Pabiag pdnong, pmopet va sivon
dVoKOAO Vo epuUnVeELTOLY Kot va gEnynBovv. H éhdetym dwpdvelag otig mpooeyyiceig ESG
nov Pacilovton otV TEXVNTH VONUOSHVN UTOPEl VoL 00N YGEL GE TPOKANGELS GTNV KATOVONGN
TOV TPOTOV ANYNG TOV OTOPACEMV, KANOTOVTOG MO OVGKOAO TOV €VTomIcUd mOavadV
COOALATOV, TPOKATOANYEWDV 1 avOK®V TpakTik®V. ALt 1 EAAeyT SpAveLng UTopet va
SPpdoEL TNV EUTIGTOGVVT HLETAED TMV gvilapepopévav. QoTdG60, avtdc o kivovvog umopet
VO OVTILETOMIOTEL OV Ol OpPyavIcHOl €0TIooVY oTn Olagdveln Kot v emeénynon,
YPNOWOTOIOVTAG EPUNVEDGILO. LOVTEAD TEYVNTNG VONUOCUVNG KOl TOPEYOVTOS GOON

TEKUNPIOON CYETIKA LE TIG S10dKacieg ANYNG amoPacemy.
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Axdpa, a&oonpeimto givar 0tL M xpNon g TEXVNTNS vonuoovvng oe mpooeyyicelg ESG
eyeipel nOovg mpoPfAnuaticpots. Evdéyetor va mpokdyouy NTiHoto amoppiTov Kot )
GLALOYT KOl AVAAVGT TPOCOTIKMV 1) EvaicOnT®V dedopévav. Ot amo@acels mov Aapufdvovtaol
Ao HOVTEAD TEYVITNG VONUOGUVNG UTTOPEl va £X0VV aKOVGIEG GUVETELEG 1) VO 0O YN|OOVV GE
nOwa duupata, 0T M mTpotepandTNTa Oplopuévev mtapayoviav ESG évavtt dAhwov N
TopaPAEYN onuaviik®v TAnpogopudv. Avtoi ot nbwol mpoPAnuaticpoi pmopovv va
eEohepBovv av o1 opyavIGHOTL EVOOUATOGOVY NOIKES EMGNUAVGELS OTIC TPOGEYYIGEIS TOVG
Kol 0E0VTOAOYIKEG AEI0AOYNGELS Y10 VL O10GPOAMGOVY TN GUUUOPP®GT TOVG UE 10YDOVTESG

KOVOVIGUOVG TPOGTAGTOG OEOOUEVMV.

AALOG onuavTikdg kivovvog etvan 1 vtepPoikn eEGptnon amd v texvoroyia. Evad n teyynm
VONUOGUVI] UTOPEL VO TPOCPEPEL TOAVTULES YVAOOELS, gV Ba TPEMEL VO AVTIKOTOGTIGEL TNV
avBpomvn kpion ko v tervoyvooio. H vrepPfoikn e&dptnon oe poviého tevnINg
VONUOGUVIG Y®pig Kpiown avOpdmivn enifrleyn umopel vo 0dNyNGEL GE TVPAT EUTIGTOCVVN
otV tEYVOLOYia Kol o€ advvapio va AneHodv vdym ot meplopiooi, ot afePordTnTeg Ko To
vrokeevika otoryeio g avaivong ESG. H avBpamivn coppetoyn sivon {otikng onuoaciog
Yy TNV KoTavonon kot v epunveio tov mopaydvtov ESG. Av ot opyavicpoi Bécovv mg
otdY0 TN OlTNPNoN TNG OVOPOMIVIG CLUUETOYNG KOl EUTEPOYVOUOGOVNG G OAN N
dwdwacio, Bo evioyboovv TN cvvepyasion HETOED EUTEIPOYVOUOVOV KOl ETICTNUOVOV

dedopévov kot Ba perwcovy v mhovn eEAPTNON od TNV TEYVNTH VONLOGUV).

Avopopikd He TO KOUUATL TV PLOUIGTIKOV Kot VOUIKOV Kivovvev. H yprion g teyvntig
vonuoovvng o€ tpooeyyioelg ESG pumopel va emepépel puhiotikong Kot VOUKovs Kivovvoug,.
H ovppopemon pe 100G KOVOVIGLOVG TPOCTOGING OE00UEVOV Kol ammoppiTov KobicToTon
Lotumg onuociog 6tav acyolobpoote pe gvaichnta dedopéva. Mmopel eniong va vedpyovv
Kavoviolol kot 0dnyieg €101KA yia T xpnomn adyopiBumv texvntig vonuoohving Toug 0moiong
TPEMEL VO aKOAOLOOVDV 01 0pyavicpol, SGPAAIlOVTAG T CLUUHOPPMOGCT] KOl ATOPEVYOVTOG
mBavd vopuwd nmpota. o awtd to Adyo, ot opyovicpol Pmopodv Vo TPOGAPUOGOVY TN
Aerrovpyio. TOVG COUPOVO UE TIC KOVOVIOTIKEG OTOLTIGELS KOl VO, Ol0TNPTICOVV OVOIKTH
YPOUUY ETIKOWVOVING LE TOVG EVOLUPEPOLEVOVS POPELS KAEPDVOVTOG ECMOTEPIKEG TOMTIKES
Kot JdKaGles Yoo TNV OVIWETOTION TOV KOVOVIGTIKOV OTOLTHGEDY Y0 TNV TPOCTOGio

dedopévmv, To amdpPNTO KoL TNV LIEHOVVY ¥PNOTN TNG TEXVNTNG VOTLLOGVVNG.

Axdpo vmhpyer o kivouvog aAloimwong g eNUNG evog opyoviopoV. H AoavBaopévn 1
npokatenuuévn avéloon ESG pe m Bonfeta g texvntig vonpuochivig umopel vo 0dnynoet
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o€ OMMOAEWD TNG KAANG ENUNG £vOG opyavicpov. Edv ta evdiapepoueva pépn avtiinebovv m
YPAOM TNG TEXVNTNG VONUOGUVIG MG GO1KN, avakpiPn 1 avioikn, avtd pmopel vo emeEpet
ATTMOAELN TNG EUTIOTOCHVNG OTN OEGHUELGN TOL opyavicpoy otig apyés ™ ESG. H apvnrum
dNUocdOTTa, 0 dNUOGLOC EAEYYXOG 1 N AVTIOPAOT) TV UEGMV KOWWVMVIKNG OIKTOMOTG WITOPET
Vo EMNMPEACOVY CMNUAVTIKA TN ONUN €VOS opyavicpol. Ze ovTO TO TANIGLO KvOHVOL, Ol
OpYavVIGHOl  GUVIOTOVTOL VO GLVEPYOSTOLV  UE  TO  EVOLOPEPOUEVA  HEPM,
CLUUTEPAMOUPAVOUEVOV TOV ETEVOVTAOV, TOV PLOUIGTIKOV 0pYDV, TOV £PYOLOUEVOV KOL TOV
EVPVTEPOV KOO, Y10, VO, KATAVOT|GOVV TIG TPOGOOKIES KAl TIG AVI|GLYIEG TOVG GYETIKA LE TIG
npoceyyioelg ESG mov Pacilovror oty teyvnm vonuoovvn. Emiong, Ba pmopovcav va
KOWOTOMGOLV T 0EGLLEVGT] TOLG Y10 LILELHVVT Kot SLAUPAVT] YPNOT TNG TEXVNTNG VONLOGVVTG
otV avaivon ESG, mopéyoviag TakTikég evnuepdoels oyeTikd pe v npoocéyyion ESG pe
TEYVNT VONUOGUVY], GLUTEPIAAUPavOLEVOY HeEBOOOAOYIDV, EVPNUATOV KOl TPOSTUOEUDY

7OV YIVOVTOL Y10l TOV HETPLUGHO TOV KIVOUVAOV KOl TNV OVTILETOMTICT TOV OVI|GLYLOV.

[No tov petplocpd avtdv Tov Kivooivmv, ot opyavicpol Bo tpénel vo dOCOVY TPOTEPUOTNTO
oTNV avATTLEN TOV TOPATAVE HETP®V Yo TNV EEGAELYT TOV KIVOUVEOV TOV 0va.dVOLY Omd TN

xpnomn ™ Al oty avaivon tov ESG.

4.8 Kputikn mpoogyyLon tou ESG unootnpl{opevo pe Al LEow TEPUTTWOEWV XPAONG

H ypnion g teyvnmg vonuoovvng oto mAaiclo tov TePPAALOVIIKOV, KOWOVIK®OV Kol
kpurnpiov dtakvPépvnong (ESG) €xel avadeyBel mg Eva 1oyvpo epyoireio yio v emitevén
Buooung avantuéng kot v Tpo®dOnorn vrEvbuVeV ETYEPNUOTIKOV TPOKTIKOV. MEow
OLYKEKPIUEVOV TOPOUOELYUATOV, UTOPOVUE VO OEIOAOY|COVUE TNV OMOTEAECGUATIKOTITO KO
TI TPOKANGEIS OV OVTWETOTILOLY Ol OpYOVIGHOTL KaTA TNV evoopdtwon g Al otig

npwtofoviiec ESG.

Onwg avaeépdnke, N Al tpocpépet e€opetikn axpifeta Kot toydTnTe 6TNV AVAAVCT| LEYOAMY
dedopévary, katt mov givan kpiowo yw tig ESG npwtoPovriec. H Google, yw mapdostypa,
ypnowonotel Al yu v mpoPreyn G mopoy®YNG EVEPYENS OO MAOKA KOl OLOAIKA
cvotiuate. Mg ovtv v texvoroyia, N eTtoupeion pmopel vo PEATIGTOTOMGEL TN XPNOM
OVOVEDCIU®OV TNYADV EVEPYELNS, HEIDVOVTOG TNV €EAPTNON Omd OPLKTA KOO0 Kot

cLUPBAALOVTOG GTN LEIMOT TOV ATOTVTTOWUATOG GVOpOKAL.

H mpoPrenticn avéivon sivan €va amd ta peyoldtepa mheovektiuota g Al. Méow g

nhatedpuag Al for Earth, n Microsoft ypnoponotel Al yio v mopakorovdnorn kot v
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AVTETOMION TEPPAALOVTIKMOV TPOPANUATOV OTWS 1 ATOYIA®GT) TV d0c®V Kot 1 LOAvvon
TV voatwv. H wavéomra g Al va mpoPArémel peAAovTikéG TepIPOAAOVTIKES EMMTMOOELS
EMTPENEL OTOVG OPYAVICHOVG VO AQUPAVOUY TPOANTTIKG HETPO KOl VO OVOTTOGGOVV

OTPATNYIKEG PLOCIUOTNTOC TTO OTOTEAEGLOTIKA.

H Al Bonbd ot Bértiom dwyeipion toV QUGIKOV TOPOV, UEIDOVOVTOG TNV KATOVOA®OOT
evépyewng kot to amdPinta. Ov é&vmveg molewg, O6mwg m Woven City g Toyota,
ypnoomoovvy Al v v mapokorovOnon kot T PeAtictomoinom TG KATAVAAW®GNG
EVEPYEING GE TPAYUATIKO YPpOVO. AVTEC Ol €QOPUOYEG EMTPEMOLY TN ONUovPYio o
OAmOdOTIKOV Kol PuOCIU®V 0OTIKOV TEPPOAALOVIOV, HEIOVOVTAS TO TEPPUAALOVTIKO

AmoTOTOUO TV TOAE®V (O avapepBovE EKTEVESTEPO GTO EMOUEVO KEQPAANLO).

Ot Moegig Al pmopovv va TposapPHOGTOOV GTIC GUYKEKPIUEVES OVAYKEG EVOG OPYOVIGLOD KoL
va KMpokoBobv yioo va KoAdyovv peyoivtepeg avdykec. H Tesla, yw moapddetrypa,
ypnopomotel Al yia va tpocappolel Tig Aettovpyieg TV oxnUAT®V TG GE TPOUYUOTIKO YPOVO,
Beltidvovtog TNV amddoon Kot TV ac@Iiel. AT 1 IKAVOTNTO TPOGUPUOYNS Ko KAILOKOG
EMTPEMEL OTIG ETAPEIEC VO OVTATOKPIVOVTOL KAADTEPX OTIS HETARBAAAOUEVES OMOTHGELS TG
ayoplc Kol T®V KOVOVIOTIKOV TAociov (0o avagepboldue ekteVESTEPA OTO EMOUEVO

KEPAAOLO).

Amo ™V GAAN mhevpd, N avdmtuén kot 1 epapuoyn Aoewv Al umopel va givor domavnpn,
KATL TOV KAB1oTA TNV TEYVOAOYIOL OITPOCITN Yo UIKPOTEPOVS opyaviouovs. H vAomoinom
ouvhetv alyopiBuwv kol 1 dwyeipon PEYIA®Y OYK®OV OEGOUEVOV OTOUTOVV CNUOVTIKEG
eNeVOVGEIS € VTTOOOUES Kot EEEIOTKEVUEVO TPOCOTIKO. AVTO TO KOGTOG UTOPEL VO, ATOTEAEGEL
ONUOVTIKO €UTOO0 Y100 TOAAEC eTanpeieg mov embBopovv va viobetnoovv Al otig ESG

TP®TOROVLAiES TOVC.

H evoopdtowon g Al otic vdpyovoeg dadkacieg umopel va elvan mepimhokm Kot amontel
eedwevpévn yvoon. H Amazon, yio mapddetypo, £xel avTeT®TcEl TPOPALOT LE TOVG
alyopBpovg Al otig amobnkeg g, ot omoiot odMynoav oe awénpévn mieomn Kot emPapovvon
v gpyalopévav. H mepimhokn @von tov adyopiBumv Kot 1 avéykn yio GuveyT TPOGapLOYN

Kot Bertioon kabiotodv v vAomoinon g Al po Tpdxinon.
H ypnon g Al eysipet onuoavtikd nOwd nmpato, Omtmg M Oloyeiplon TPOSOTIKAOV

dedopévmv kot n dtpavela Tov adyopiBuwv. To Facebook €xet dexbel kprrikn yuo n ypnon

alyopiBumv Al mov diéomelpav TapamTAnpoPOPNOT| Kol TPOKAAEGHV KOWVMVIKEG AVATUPOYES.
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H dwyeipion avtdv tov n0ikdv (nnudtov aroitel avotmpovs Kavovioovs Kot dopaveig
TPOKTIKES Y10 Vo doPaitotel 0Tt 1 ypnon g Al eivor vebBovvn kon dev mapafralel Ta

OIKOLMDUOTO TV OTOUW®V.

H modtra tov anotereopudtov g Al e€aptdtat and v modtnta tv ocdopévav. Edv ta
dedopéva gival AT 1 TPOKATENUUEV, TA AmOTEAECUATO UTOPEL va givol avakpin 1
TOPOTAOVNTIKA. Avtd 10 TPOPANUO pmopel vo avTIHETOTIOTEl PE TN OSlo@AAIon NG
TOLOTNTOG TV OEGOUEVAOV KOL TN GLVEYN EKTOUOELOT TV aAyopiOuwV, dAld Topapével o

ONUOVTIKT TPOKANGT Y10, TOLG OPYOUVIGLOVG.

H yprion mg Al oto ESG evéyer opiopévovg kwvddvovg, ot omoiol pmopovdv va
AVTILETOTIOTOVV PE KATAAANAEG oTpatnyikés. O kivovvog mapaPiaong e imTikdTTog TV
OdOUEVOV UITOPEL VO AVTILETOTIOTEL UE TNV EPAPLOYN CLOTNPAOV TOMTIKOV TPOGTAGIG
dedopévmv Kot TN ypnon Kpvrroypdoenonc. Ot arydpiBuor urmopel vo odnyncovv e Aabog
amoPAcelg av ta dedouéva etvar e N AavBacpéva. Avtd pmopel va OVTILETOTIOTEL e TN

G PAAGN TNG TOLOTNTAG TOV OEOOUEVMV KOl TN GUVEXT EKTOLOELON TV OAYopiOu®Y.

H adwedveln tov adyopiBuwv Al pmopei va dnovpynoer (nmjuata epmiotocvvne. H
AVTILETOTION TEPIAAUPAVEL TN dNUOGIELGN TANPOPOPLDY YO TOV TPOTO AEITOVLPYING TOV
olyopifumv Kol ™ OWoPAMoT TG Aoyodooiag. Me tnv KATAAANAN OGTPATNYIKY|, Ol
OPYOVIGHOL LITOPOVV VO LEWGOVY TOVS KIVOUVOUG KOl VO LLEYIGTOTOCOLV T OQEAT OO TN

ypnon ™ Al otic ESG npwtofoviieg tovg.

INo v mAnpn a&omoinon tov dvvatot)tov ¢ Al oto ESG, ot opyaviopol mpénet va
eNeVOVGOVV GE VTOOOUEG Kot OeEIOTNTES, Vo VIoBeTHoOVY 1oYVPA TAaicto NOKNAG Ko
KOVOVIGTIKNG GUUUOPPMOONG, Kol Vo SIcPoAIGouY TN dlapdvela Kol T A0yodosio oTig
TEYVOLOYIKEG TOVG TPMOTOPOVAIES. Me avTOV TOV TPOTO, 1 TEYVNTH VONUOoHVY Umopel va yivet

€vag 1oYVPOG COULAYXOS OTNV EMTELEN PLUOCL®V KOt VTEVOVVOV ETLYEPTLATIKOV TPUKTIKOV.
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O IMTivaxog 1 ovvoyilel ta mpoavaeepBévta svpnipata, [54], [55], [56], [57].

Hivoxag 1: Zvykevipwtixog nivaxag olioAdynons Al oty ESG.

Koatnyopia | Ileprypaen | Hapadeiypot | [Tieovektnpatr | Mewovekty | Kivoovvor
o o poto &
AvTipet®
mon

Axpipera H Al Google: -'Eykoupn - Yymié -

Ko enelepydle | mpoPreyn Ay KOGTOG Awocpdc

Tayvtnra TOL KO TOPOYOYNG ATOPACEDV _ Sovlem n
OVOAVEL evépyelag amd  Meioon vhomoinon To10TNTOG
peydio OVOVEDGILLES S — dedopuEVDV
dedopéve | myeC. GvOpoxa - Zoveyng
YpiIYopo. exmaidevc
KO [E .
axpipeta. Ayopidye

v

MpoPrenty | [IpoPrémer | Microsoft: Al | - [IpoAnmtikn| - Yymid -

K1 Avdivon | peAdoviiké | for Earth yuo | dwayeipion KOGTOG Awocpdo
¢ Thoelg Kal | TEPPAAAOVTIK _ Avéroén _ Sbvoem n
mpopMuat | 1 GTPATNYIK®OV vAomoinon mowoTTag
a, TOPOKOAOVON Sy — dedopévmv
dtevkoluvo | on.  Soveric
Vids T eKTaidEVo
TPOANTTIKN .
dwyeipion. yopidpe

v

Behtiotomo | Beltiotomo | Toyota: - Meiwon - Yynio -

inon inon ¢ Woven City nePPAALOVIIKO | KOGTOG Awcedic

Mépov dweipong | Yo 0 n
(QULOIKOV TAPOKOAOVON | TOTLIMOUATOG
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YUVOAIKA, M TEXYNTH VONUOGHVN UITOPEL VO AmOTEAEGEL 1GYVPO EPYAAEID YiaL TNV LITOGTNPIEN

tov npotofovAidv ESG, Beitidvovtag v mepiforiioviikyy Plocotnto, TV KOWMOVIKN

evHVN Kol TNV TPk OlaKvLPEPYNON. Q6TOGO, 1| XPNON TNG TPEMEL VAL YIVETOL [LE TPOGOYN),

AopBavovtag voyn Tic NOIKES Kol KOVOVIOTIKEG TTUYES, Y10 VO SUCPOAITTEL OTL TOL OQEAN

vrepPaivovv Tovg KvoHvoug.

4.9 Tpéxouoa kataotaon avaiuong xpnong Al ato ESG otig kopudaieg xwpeg

o v avdivon Tov Yopov Tov ¥PNCILOTO0VV TNV TEXVNTH VONUOGHVN Y10, TPOGEYYIGELS

ESG (Ilepiparrovtikn, Kowwvikn ko Etoipikn AtaxvBépvnon), mapoakdto tapovsialovtol

ot 10 xopveaieg ympeg pe ta oyetikd otatiotika (Ilivaxog 2).

[Tivaxog 2: Xpnion Al oto ESG avd, tov kéauo, [58].

€POOOGLLOV

Xopa [Mocootd Xpnong Al og | [lopadeiypota Xpiong Al
ESG (%) oc ESG
HITA 25 Meiwon ekmounav,
dwyeipion evépyetag,
avdAvon KvoHvmv
Hvopévo Bacilelo 18 Evtomopdc khpatikdv

evmabeldv, N alvcideg
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BeAtiotonoinon
OL0d1IKAGIOV TOPAYMYNG,
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[IpoPréyerg axpaimv
KOIPIKOV QOVOUEVDV,
TPOANTTIKA ovOpOMIGTIKA

pétpa

T'aAAiia
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Awyeipion evépyelog Kot
TOP®V, TPOCTUGIN

avOpomiveoy StKaloUdTOv

Kiva

Avayvapion TpoTinmv
EKTTOUTAOV, TPOCOUOLDCELG

OIKOVOUIK®OV HOVTEAWDV

laovia

Avéivon dedopévav
TEPPUAALOVTIKDV
EMMTOCEDV, AVTOUOTIGUOT

BlOCIU®V TPAKTIKOV

Avotpoaiio

AOKIEG HOVTEAWDV KUKMKTNG
owovopiag, a&loAdynon

SLVOUIKOV KIVOOVE®V

OXavoia

Av@ivon Brocydtntog oTig
aAvGidec podlacLLoV,

peioon ekmopndv CO»

Youndia

Avapopég kot
TapoKorlovOnon
AVOKVKAMOTG,
BeAtictomoinom yprong

EVEPYELNG
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H HITA xoatéyovv v npot 0¢éon pe mocooto ypriong Al oe ESG 25%. Ot apepikavikég
emyepnoelg a&omoovy v Al yuo ™ pelwon Tov ekmoundv dto&ediov Tov dvOpaxa, ™
BelticTomoinon ¢ evePYEIOKNG KATAVAA®GONG KOl TNV OVOALGY] KAATIK®OV Kivovvev. H
duvatomta g Al va ene&epydleton peydieg mocdTNTEG dEGOUEVMV EMTPEMEL TV OVATTLEY
povtédmv axkpiBav mwpoPréyewv, Ponbavtog Tig emyEPNoES Vo TPosapuolovial oTIg

KMUOTIKEG aALaYEG Kot va BEATIOVOVV TIG TEPPAALOVTIKEG EMOOGELS TOVG,.

To Hvopévo Baoilelo axkorovbet e mocoostd 18%. H Al ypnoponoteitot yio tov EVIOTIGHO
KMUOTIKOV EVTOOEIDV 0TI 0AVGIOES EPOOIUGLOV Kot Y10, TV £EAGPAMOT NOIKOV TPAKTIK®V,
Ommg N mpootacio Twv avlporivov dwawpdtov. H Al cuoppdiiet exiong otnv avénomn g
dlpdvelag Kow TG Aoyodooiog ot emiyelpnuatikés owdkacies, eSaceaiiloviag v

vevBovvn ypNoN TOV TOPWV.

H TI'epuavia ypnowonotei tnv Al (15%) yio tnv BerticTonoinon T@v 1001KAGIOV TOPOy®YNS
KOl TNV avAALGT] TOV KOWOVIKOV ETUTTOCE®V TOV ETYEPNUATIKOV dpactnplotitev. Ot
YEPUOVIKES ETOUPEIES EMKEVTPMOVOVTOL TN HEIMOT TOV TEPIPAAAOVTIKOD OTOTLITMUATOS LECH

g xpnong Al yia v mapakoAovOnon kot ) Pertioon Tov TePBUALOVTIKOV OEIKTMOV.

O Kavaoddg pe mocootd ypnomng 12% ypnowomotet v Al y v mpdfreyn axpaiov
KOIPIKOV QUIVOUEVOV KOl TNV aVATTLEN TPOANTTIKOV avBpomiotik®dv pétpov. H Al Bonda
EMiONG 0T ONUIOLPYIO AVOEKTIK®OV OTIG KAMUOTIKEG OAAAYEG VTTOSOUMVY, CLUPAAAOVTOG OTNV

TPOGTOUGIO TMV KOWOTNTOV A0 PLOIKES KATUGTPOPEC.

H T'aAAia (10%) a&omotet v Al yo ) daxeipiom g evépyelog kot tov Topav, KaBdOg Kot
Y TV TpooTacio Tov aviporivov dikatwpdtov. H Al emitpénel otig yoAAKES etaipeieg va
TaPAKOAOVOOVV Kal Vo BEATIOVOLV TIG PLOGILES TPAKTIKES TOVS, eEoc@ailovtag mopdAinia

™ cvppdpe®aon pe Tig dtebveic pubuicelc.

H Kiva (8%) ypnoyomotet tnv Al yio v avayvodpion TpoTummV EKTOUTOV KoL TNV ovOTTLén
TPOGOUOIDGEMV OKOVOIIK®OV HovTEA®V Tov Bonbodv ot PBedtimon g meptPariovTikig
amodoons. Ot kivelicég etarpeieg evoopotdvouy mv Al yu ) Beitioon g Puwcudmrog

oTIS Propmyavikés d1001Kacies.

H lonwvia (6%) emikevipodvetot 6Ty aviAvon tov 0ed0UEVOV TEPIBAALOVTIKOV ETMTTOCEMV
KOl GTOVG OVTOUATICHOVS Prdcimy tpaxtikev pécm g Al H teyvoroyia ypnoiponoteitot
Yoo TNV TOPAKOAOVONGCT TV TEPIPUALOVTIIKOV OEKT®OV Kot TNV avamtuén Plooiuov

GTPOUTIYIK®V.
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H Avotparia (3%) dokipudalet povtéda KUKMKNG OKOVORioG Kot 0E0A0YEL SLUVOIKOVG
Kwwovvoug péow g Al Ot avotpohoavég etaipeieg ypnoipomowodv v Al yuo v
TPOCOUOIMGCT VE®V OIKOVOUIK®V HOVIEA®V Ko TNV 7poPreyn Tov TePPUAAOVTIKOV

EMMTOOEWMV.

H OAlavdia (2%) ypnoomotei v Al yio v avdivon g Plocydtntog oTig aAvcideg
gpodloopov Kot ) peiwon tov ekmopundv COz. Ot oAAavOIKES eToupeieg EMKEVIPOVOVTOL

otV mopakorlovdnomn Kot Bertioon g evepyelakng amddoong pécm g Al

H Zoumdia (1%) epapuoler v Al yw v ovaeopd kot mopokorovOnon Tov
OVOKVKADOU®V VAIKOV Ko TN BeATiotomoinomn tng xpnongs evépyetag. Ot coundikég etanpeieg
a&lomoov v Al yo va evioyhoouy TIG TPAKTIKEG OVOKVKAMGNG Kol VO LELOCOLYV TO

TePPAAAOVTIKO TOVG OTOTOTTWOLAL.

H ypnion g Al otig mpooeyyicelg ESG avidveror maykoouimg, pe Tig Kopueoies yopeg va.
enevovoVV og TEYVOAOYieg mov Ponbodv ot peiwon TV TEPIPAALOVIIKGOV EMTTOCEWMV, TN
Bektimon ™ KOWOVIKNG €vBhvVNg Ko v evioyvon ¢ etapikng oakvPépvnong. Ot
emyepnoelg mov evoopatovouy v Al otig ESG otpatnyikég tovg xatapépvovv va
EMTUYOLV MO aKPIPEl avaldoels, PeATIOUEVEG TPOPAEYELS KOl KOAVTEPT) GUUUOPPMOT| LE

T1G d1ebvelg KavovioTikég amatnoets, [S8].
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Kedbahalo 5: MeAéteg nepintwon evowpdtwong ESG pe Al otnv

autoklvntoflopnxavia

O oxomdg Tov KepaAaiov gival va pigel pwg ota £pya TEYVNTNG VONLOGLVNG-Ploctudtrag
etapeldv 6mwc n Tesla, n Ford, n Audi, n BMW, n Porsche kot Mercedes. Kafag ) teyvnm
vonuoovvn Ppioketol cvveymg o€ QAo aviaTTuéNnG, WHEAETATOL GE GUVOLAGUO HE TN
BuwodTa TOV 0pYOVIGUAOV TTOV TN XpNolwonovy. Me ) Pondewd g, ot gtanpeieg
avtokvntowv mpoonabodv va elvar mo PuOCES, VO  TOLTOXPOVO YNOLOTOOVV TO
HEYOADTEPO LEPOG TMV EPYACLAOV TNG ETOPEING TOVS. AVTEG 01 Agttovpyieg (1 OpacTNPIOTNTECS)
OVOADOVTOL [E TO AETTOUEPT TPOTO oTa mAaicla TV £pywv Al-Sustainability. OAeg ot
eEetalopeveg etaipeieg eotidlovv ota €pyn Tovg ot peiwon twv ekmopunmv CO; kabmg kot
o1 Helwon TV KvOUVeV BlocttdTnTog TG EPOOINGTIKNG AAVGIONC, KO 01 TPOGEYYIGEIS TOVG

akoAovBohv cuykekpuévo potifo.

5.1 Buwowotnta KoL Texvntr vonuoouvn and tnv BMW

H Bayerische Motoren Werke AG, eniong yvoot wg BMW Group, ivon po etoupeion mov
WpvOnke Tpv and mepiocoTepa amd 100 ypoévia, o 1916, ot I'eppavia and tov Karl Rapp
ka1l Tov Gustav Otto. Eiye exwvnoetl apyikd o¢ etaipeio Kivnmpov aepomtAdvav, wotdco,
Myo apyotepa, pummke ot fropnyovio KOTOGKELNG QVTOKIVITOV, KOOIGTMOVTOS TOV Evay omd

TOVG TLO EMTLYNUEVOLS KOl KOPLPOLOS KOTNYOPING KOTATKEVUGTES OYNUAT®OV GTOV KOGLO.

O 6uhog BMW 0¢tel ) Procipdmro kot T 6mOTH KOTAVOU| TOP®V GTO KEVIPO TOV
OTPOTNYIKOD OPAUOTOG TG €TOpEing, KaODg £vag amd Toug KOHPLOVE 6TOYOLS TOL vl 1
peimon tov eknopndv CO2 katd 50% péxpt o £tog 2030. Aappdavoviag vmoyn 6t etapeio
TapNYyaye GUVOAIKA 2,5 ekatoppvpa oxfuata o 2019, n pelowon mov emdudkel ovTioToyel
oe meplocotepovg omd 40 ekatoppvpn tévovg COz. EmimAiéov, opiopévor omd tovg
LEYOAVTEPOLG  GTOYOLG  TOLG  OPOPOVV TNV  MAEKTPOKIiVNON, TNV KLUKAKOTNTO
(emavaypnoponomodTTa), TO TEPPOALOVIIKA Kol  KOW®OVIKG TPOTLTO,  TOLG
gpyalopevovg kot v kowvowvia. Extog amd 11c mpoomdbeiég tovg va kGvovv Ol To
eCoptHoTe TOV OYNUATOV TOVG TANP®G ETOVOYPNGILOTOMGIH (KukAKoTnTa), 1 BMW

npoonadel TPOg Lo KOAOGGIai H1EVPVVOT TG YKALOS TV NAEKTPIKOV OVTOKIVIT®V TNG.

E&etalovtog Toug emdpevous 6TdYovg ToVS, To TEPPAALOVTIKE Kol KOW®VIKE TPATLTO, TO VO
ompilovv ToVG VTEAAAOVG TOVG Kot va ival LITeEVBVVOL ATEVAVTL GTNV KOvavia, Uropel va
napatnpndel 0Tt 6ot ot oTOYOol TOLg eVBVYpaupilovIol HE TOLG GTOYOLS OVATTVLENG
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Brwowodttag (Sustainability Development G — SDG) péoa and to npicpa tov ESG (Ewdva
11), [1].

ENVIRONMENT SOCIAL GOVERNANCE

SO00 M
N0 WL N

SN warie

Eucéva 11: SDG ota mhaioia tov ESG, [1].
Emniéov, n BMW Group diver peydAn éueaocrn otnv teyvnt| vonpoovvn kot 6tav T
ovvdvdalel pe TIc mpoomabelec e Y Proocdtra, tpoonadel va dtevkoAdvel T {on TV
TELUTAOV TNG, KAVOVTOG TNV MO TPAGIVT Kol GUVOAKA KaAvTepn. Ommg elne 0 emKe@aAng Tov
«Project Al», Michael Wiirtenberger: «H teyvnt vonuootvn eivar | Bacikr| texvoroyio otn
dwdkacio Tov Yyneuokov petacynpatiopov. AAG el ovveyilovpe va gotidlovpe 6Tovg
avBpomovg. H teyynt) vonuooivn vrootnpilel toug vmoAAAovg pog kot PeAtudvel v

gumelpio TV TEAATOVY.

Av ka1 1 BMW dev éxer moArd épya Prooudtntog, £xet éva peydio mov avtiotadpilet v
amovcio. GAA@V HIKPOTEP®V, 0ONYDVTAG TNV GTO VA &ival 0 Mo PLOCIUOC KATAGKEVOGTNG
oMUtV HeTaEd OAwv. ‘Eva amd ta peyoivtepa épya peyding kiipokag tme BMW Group
etvar to BMW iFactory - t0 mpdT10 €pY00TAGIO GTOV KOGLO YWPIS OPLKTA KOOGULOL.
Kartaokevaletar toopa omnv Ovyyopio Kot N TOpAYOYN TOV TPAOTOV NAEKTPIKOV OXNUATOV

exel avapéveron va Eekwvnoet to 2025.

Mo va avtamoxkpifel otig mpocdokieg ™G KowwViog OCOV a@opd TNV KAVOTNTA, TN
Buwowomta kot tov  ekcvyypovicpd, n BMW amopdoice va Ppet pon péBodo

OLTOLOTOTTONOTG TOV SUSIKAGIOV TOPAYMYNS TNG, KAOGTMOVTOG TOVG EAVTOVS TOVG OKOLLOL
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O EVEMKTOVG KO EVPNUOTIKOVG amd Tpwv. H amocstoAr] Tov véou toug épyov givor LEAN,
GREEN, DIGITAL (gvéhktn, mpdcvn, ynelok) Kot avTiKatontpilel Tig TPELS TTUYEG OTIG

omoiec 1 BMW mpoonabel va emGTNOEL TV TPOGOYN LE 0LTO TO EYYEIPTLLQL.

To LEAN oyetieton pe tnv evéMKTn Ko KoAd opyavouévn tapaywoyn (Automotive World,
2022). H BMW 6y povo oyedialet va Eekiviioetl T 01001KaGi0 KATOOKEVTC TMV £ OAOKAT|pOV
NAEKTPIKOV NG OYNUATOV, OAAG GYeOALEL Vo TNV EKTEAECEL UE TETOWO TPOTO DOTE VO
evBuypoppileron pe Tovg oTOYOVS Kot Tig amdyels g etarpeiog. ‘Eyovroc emmbel avto, to
kevipko Bépa e mtuyng LEAN amodswvietor 0Tt eivon «mold evEMKTN, AmOTEAEGLLOTIKY)
TOPUY®YN HEGH BEATICTOTOMUEVOV SLOOIKOGIDV GE AVIAYOVICTIKEG dopecy. H gveM&la g
Tapaymyng tov oynuateov BMW avaeépetolr 6to 0Tt 01 YPOUUES Topay®yns Tovg ivorl
OPYOVOUEVEG HE TETOO TPOTO (MOTE VO UTOPOVV VO TOPAYOVTOL TOAAL Ol0POPETIKA
eCopTnuoTa TOLTOYPOVO GTNV 1010 YPOUU| TAPAY®YNGS. ¢ ATOTEAEGLA, Ol TEAATEG EXOLV TNV
elevbepia va aAAAEOVY EVa AVTOALOKTIKO KO VO TPOCAPUOGOVV TO, OYNUATA TOVG MG Ko EEL
NUEPES TPV AT TNV TPOYUOTIKT O1001KAGI0 KOTAGKEVNG. AvTO OV TpooTadel va TeThYEL N
BMW pue tic mpoomdBeiég g vy gveMéio eivar 61t 0éAel v cuAAEyel dedopéva o€
TPAYLOTIKO ¥pOvo, pe TN Pondeio twv omoiwv umopel va mopoakoiovdel tn dwdikacio
TOPUYMYNG OO KOVTA KOl Vo EAEYYEL TNV 0ALGIO0 £QOO1OGHOD, TN dlyeipton amobepdtmv

KOl TV To10TNTU TOV TPOIOVTOV NG , KaOBMG Kol Vo avTIopd YPNYopo GTIV OGVVETELL OTIG

oyOpEG.

H GREEN 7mttuyn avto Tov VEOL £pY0CTAGION TOPUYMYNG EXKEVTIPOVETAL £ OLOKA POV GTN
Buwoomta 6 0A0 TO QAcUa dPUCSTNPLOTATOV TOV TPOKELTUL Vo TPoopépel To BMW
iFactory. «H mepiBaAlovTiky), OKOVOUIKY Kol KOW®VIKY €v00vn €ivol adloy®ploteg Kot
TPOCTOOOVE VO EMTVYOVLE KA TIS TPELS O)L LOVO GTO 1010 TO TPOIdV 0AAE G€ OAOGKANPN TNV
alvcida atlagy. Avtd devkpivice To PEAOG TOV SOIKNTIKOL GLUPBOVLAIOL Yot THV TTOPAYOYT
¢ BMW, Milan Nedeljkovié, 6cov apopd 1o mowa givar 1 GREEN dmoyn tov épyov tovg

KOLL TL GTOYELOVY VA EMPEPOLVY pali TNG.

Téhog, To DIGITAL o6kéAog Tov £pyov apopd Tig TEXVOAOYIKES eEEMEELS EVTOG TNG £TAPELiaG.
Atvovtog onuocio 6T Guvoyn TOV dEFOUEVMV GE OAEG TIG TAPAYOYIKES OPAGTNPLOTNTES Kot
11§ oAvoideg owdikaciwv, 1 BMW Group mpowbBel v extetapévn ypfon wnookov
TeXvorOYIOV. ZOpemva pe tov Milan Nedeljkovié, n kovotopia kot 1 omoTeAeGHOTIKOTNTO

evepyovv cvpPadifovv, odNymdVTag 6€ AVENUEVT aVAYKT TEPULTEP® YNPLOTOINGTC.
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H mopayoyn tov oynudtov ypnoylomotel 11 mo cOyypoveS TEXVOALOYIKEG TPOOSOVG T
TAQIC1L TNG TEXVNTNG VONUOCLVNG, OTMG 1) KOTOYpPAPn TNG TOmoBecing Tov €pyoostaciov
TOPAY®OYNG Kot TOL 1310V Tov gpyootaciov o€ 3D popen Kat, 6T GLVEXELD, 1| XPNOT TNG Yo
TPOYPOUUATIOHO OTOov Oev  Ppiokovtal drtopa o©T0 gpyootdctlo. Avtd odnyel o
Beltiotomoinon KOGTOVC-OMOTEAEGLATIKOTNTOS, KOOMS KOl GE HEWOUEVO YPOVO TOPAYWOYNG

KOl TEPITTEG EMEVOVGELC.

Avt ™ otiyun, n BMW ypnowomnotel mepiocotepeg and 200 epappoyég pe tn fondeia g
Al, péow tov omolwv pmopet va BEATIOGEL T ANYN ATOQAGEMY GE TEPITTMOT EUPAVIONG
TpoPANUATOV, KOODS Kot Vo, VTOUOTOTOMGEL TIC SLOOIKOGIES TAPUY®YNG TNG Y10 KOADTEPN
To10TNTO TOV TPOoIOVTOV T™C. Mia amd T1g epappoyeg ovopdleton NVIDIA, kot pe ) xpnon
™G, 1 BMW Group cuvovalet Tig mo mpocQateg TEXVOLOYIES LLE TNV TPOTYLLEVT] VOOTPOTTia,
KOl T YVOOT] 1 d1kacidv. Avtd ekppdletan pe ) cvvepyacio o Tpayuatikd ypovo HeTald
SpOp®V ToToOEGUDY G OAO TOV KOGHO, LEGH EIKOVIKOTOINOTG. ZOUPOVA LE EPEVVOL ATTO TO
ESG News, «to @douo tTov ymelokov epopproyoyv Ba teptiapBdvetl eniong 10 YTOAOYIGTIKO
aKpo, avaivon dedouévav, texvoroyieg Tonobeciog 5G kal avtdvoua EEVLTVOL GLOTNHLOTOL

logistics pe Aettovpyieg Aly.

H BMW Group ypnowomnotet eriong texvnt vonuocsovn pécw tov Prewave. H Prewave givan
pe avotplokn etoupeion startup, mov ewikeveTal oty eEdAeyn TV KVOOVOV NG
epodlaoTIiKNG aAvcidag. To Aoyopkd Bondd v BMW va gvtonicel mbava Kakd cevapia,
ocvumeptlappavopévng g meptBaAlovtikig pdmavone. Avtd spapupoletor wwitepo otV
BMW, kafdg avtonpocdiopiletar og pia omd Tig To eIAKEG Tpog To TEPPAALOV ToupEieg
OLTOKIVITOV KOl £XOVTOC £VOL TETO0 AOYIGIKO TTOV AEITOVPYEL TPOG OPEAOG TOVG, TOVS PEPVEL
éva o o Kovtd otV enitevén TV 6TOYOV Kot TV 6YedimV Toug Tov oyetilovtol e ™

Buoootnra.

Téhog, 6cov agopd ta niektpokivnta oynuota g BMW, n etapeio mpoorabel va Ppet
TPOTOVG Y10l VAL EKUETOAAEVTEL TNV TEXVTTH VO LOCHVY LE TéToo TpOTOo oL B fonBovoe cTov
TEPOPIOUO TOV EKTOUTOV AvOpoka. Xtnv ékBeor| g Yoo Vv agwopia and to 2021
avapépetor 6Tt N etoupeion Ppioketor akdun oe ddKAcio EPELVOS TOV GLVONKOV Kot
npooTadel v LETATPEWEL TOL OYNUOTA TNG O ATOSOTIKG (G TPOG TNV KATAVAANDOT) KOVGILOV
KOl TPOTOTOMEVA LLE TETOL0 TPOTO MGTE VO TAPLALOVV TANP®G GTIG OVAYKEG TNG GVYXPOVIG

kowoviag, [1], [35], [36].
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5.2 Buwolpétnta kat texvnti vonpoouvn amno tnyv Tesla

H Tesla 1dp0Onke and toug Martin Eberhard kot Marc Tarpenning to 2003 pe v enovopio
Tesla Motors, 1 onoia wpe To 6voud g and Tov Nikoda Téoha. H apykn déa g etanpeiog
NTaV Vo KATOGKELALEL LOVO NAEKTPIKE OYNUOTO KL TO TPMTO TG £PYO NTAV 1] OVATTTUEN EVOG
NAekTpiKov omop avtokivitov. Eival evdiapépov 6ti, mapdro mov cuvnmg moTevETAL OTL O
Elon Musk fjtav o 1dputnig g etoupeiog, ntov Hovo o pueyoldtepog xyopnyods g oty opyn,
GLVEISPEPOVTOG e TTEPIoGOTEPA amd 30 exatoppdpla OOALPLO GTO VEO TNG £PY0. EEKIVAOVTOG
10 2004, 0 Musk diopiotnke mpdedpog ¢ etaupeiog kot 4 xpovia apyotepa, to 2008, £yve

ArevBovav Zoppoviog.

H amootoAr g Tesla péypt ko onpepa givon «va emroydvel T HETAPACT TOL KOGHOL 6T
Buoown evépyewom. [Mépa amd TV KATOOKELT] OMOKAEIGTIKO MAEKTPIKOV OYNUATOV, M
etoupeio mpoomadel va OnovpynceeL Eva TANPEC 0O1IKOGVG TN Yo Pldciun evépyeta. To kdvet
avTo KataokevLalovtag evepyelakéc Aoelg dmwg to «Powerwall, Powerpack kot Solar Roof»,

ot omoieg fonBovv v Kowwvia va KAVEL Yp1IoN TV OVOVEDGIU®V TNYDOV EVEPYELOC.

H Tesla Bempovvtav avékabev 0Tt givar 0 ny€g oty mepiPailoviikn Puwootnta Kot
NYETMG otV Topoymyn MAEKTpkoOV oynuatwv. Ilpoomtabovoe cuvexdc yio LYNAOTEPES
amodOGElS, KaOMG Kot Y10, TO TPOCEKTIKN Kot o TPAotvn odnykn eunepio. Q¢ ek tovTov,
Tapovcince 6to Koo 1o Robotaxi, To omoio givat éva amd T To TPOSPUTA EPYO. AELPOPIOG
¢. To Robotaxi givor éva avtdvopo avtokivnto ywpig tpoyd 1 mevida, kabmg mpoopiletal
VO, VTOKOTOGTIOEL TAP®G TOLG avOp®OTIVOUE 001 Y00C. O okomdg micm amd awtd To Robotaxi
etvatl v aALGEEL 1 avTIANYT TOV avOpOTOV Y10 TNV 1O10KTNGI0 TOV CLTOKIVITOV. ZOUPMOVOL
He authv, oto PHEAAOV, N Katoyn €vog Tesla omolovonmote €idovg Ba pog amédide ypnuota,
avti va pog kootioet, kot n0eke va 1o anodeifet pe v epedpeon Tov Robotaxi. O 1podmog mov
Aertovpyel vTO TO VEO £pYO £tvat OTL XPNGLOTOOVVTOL OX AT TOGO TG TOpEing OGO Kot
TV meratov. o moapdaderypa, vowidlovv to Tesla amd évav dtoktnn, OtTaV 08V TO
xpnowonotel, to petatpémovv o kATt cav 10 Movtého 3 kar to gfomAilovv pe Olo Ta

amopoitnTo yio vo vt £vo avToodnyouUEVO TOEL.

Qo61660, 660 KL v Qaivetatl 6tL 1 avtd 10 £pYo £0TLAlEL 0N PrwoOTNTA, 6T Hel®OT TOV
OPLKTAOV KOVGIL®V KoL YEVIKA GTN PLEIMON TOV OpVNTIKOV ETMTOGEMV 6TO TEPPAALOV, QVTO
dev gtvan amapaitnta oAnbéc. [apdro mov 1 Tesla avapépet avtd ta onpeio oty kbeomn g
Yo To ovTikTumo oL Ba £xel to 2021, Tuyaiverl va oTIALEL TNV EANYLGTOTOINGT) TOL KOGTOVG

Y10 TOVG TEAGTEG KOl GTY| LEYIGTOTOINGT TOV THOVOD EIGOINUATOG TOVS Ad TNV TaPdooon
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TOV oyNuatOv Tovg. Qotdco, 1o Robotaxi omv mpaypotikdétra Bo copPdrer oty
OTOTEAECUATIKOTEPY] XPNON TOV OYNUATOV, KoO®G ovtd eivor kdTtl mov omortel kot 1
KuBépvnon, oAhd o kKOplog otdyog g Tesla, 6cov apopd to Robotaxi, Ntav va «ueTpldoet

TopA Vo AGEL TEPPAALOVTIKA {nTpoTo.

H dnuotikdmto TV NAEKTPIK®OV Kol VPPOKOV oynudtov sivor peyolutepn AOY® TG
aroyopevons tov 2030 yio To TOPASOGIOKE KOG GTA VEN OXYNLOTO KoL TNG TPEXOVGOS

avénong TOV TILAOV TOV KOVGIL®V.

Otav kanowog axovel «Teslay, mBavotato Eva amd To TPOTO TPAYLOTO TOV TOL EPYETOL GTO
poord etvar 1 Prwopdmra. Kot mapdro mov 1 erorpeion kotaokevdlel Hovo nAEKTPIKd
oynuoata, o HeAETN mov mpaypatoromOnke to 2022 deiyver 6t n Tesla katatdooetor 6To
TéA0G NG Motog pe ta mo Piovoa avtokivnta to 2022, H Tesla katatdooetor 171 og o
™ AMota, Kafdg éva and Ta koplo kprrnpla etvon 1 fadporoyio yio tnv Etaipikn Kowvovikn
EvBovn. H etoupeio okopdpet poévo 40 6e avtv v TTuyn, 1 OToio OmOOEIKVIETOL CYETIKA
YoUNAn o€ oOykpion pe 1o 92, mov onueiwoe yio mapdderypo n Peugeot. EmmAéov, 1o
eOnvotepo povtéro Tesla gaiveron va kootiler 783 GBP ava 12.000 pima. Xe cOykpion pe
TO TO OTOTEAEGUOTIKO HOVTEAO EELTTVOL OWTOKIVIITOL, TO 0moio KooTtilel puoévo 206 BGP yu
TV 1010 AmOoTUGT, AVTO €YEL OC amoTéAecpa pia dapopd Tipng 117%, n onola emdevmdvet

TEPUTEP® TNV KatdoTtaon mov Ppioketon topa n Tesla, [1], [41], [42].

5.3 BLwoLpotnTa KaL Texvntr vonpoouvn ano thv Mercedes-Benz

H Mercedes Benz eivarl pio and 11 5 etaipeieg, mov dpaoctnpronoteiton ved tov Opro
Daimler. 16p0Onke 10 1926 and tovg Carl Benz kot Gottlieb Daimler pe to 6vopo Daimler-
Benz kot to péto g etoupeiag, mov enéreEe o Gottlieb Daimler, mapapével péypt onuepa
«Das beste oder Nichtsy», mov kvplorektikd petappdletor g «To kakvtepo 1 timotarn. Ta
KevTpkd ypaoeio g etopeiog fpiockovral 6t Zrovtydpdn g [M'eppaviag kot o avtokivntd
¢ Katackevalovior ce 17 ydpes o€ 5 SPOPETIKEG NIEIPOVS OTIS UEPES HOG, MOTOGO

TOAOVVTAL GE OAO TOV KOGLO.

To 2020, oto Consumer Electronics Show (CES) oto Aag Béykag, m Mercedes-Benz
TOPOVGIACE TO OPOUE TNG Yo VA PUOGIHO 0N UNOEVIKOV ekTopTt®V pimtwv, To VISION
AVTR. To avtokivnto mapovcidotnke amd tov [Ipdedpo tov Atoknrtikod ZvpfovAiiov g
Mercedes-Benz, Ola Kiéllenius, o¢ pio mApog NAeKTpKy S1pldpemaon mov mpooplotay vo

etvar «og appovia e Tovg avBpdTOVG Kal T POCT», YEYOVOS OV TO GUVEDEE LE TO TPAOTO
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uépog g éxbeomng, omov 1o CSR, 1o ESG xot n ypouun Triplebottom eionyOnoav. To
VISION AVTR ypnoyomotel mANpmg avaKuKADOGIUN Sopdpemon urotopiog, Kabmg Kot
EKUETOAAEVETOL TNV TEXVNTH VONUOCHVN Y10 VO, EVIGYVOEL TNV OMOTEAEGHOTIKOTITO KOL TN
OUVOMKY] omdooomn. Xoupove pe tov Ola, «m  o@uocoeic g peloong, g
EMOVOLYPNCILOTOINGILOTNTOG KOl TNG AVOKOKA®ONG B pLag 0dnynoel 6Tov TEMKO Hag 6TOYO:
TO ALTOKIVITO UNOEVIKO AVTIKTLTTO — £VOL AVTOKIVIITO TTOV VAL YPNGLLOTOLEL TNV TEXVOAOYIN Y10
VO TPOCQEPEL TN UEYIOTY EVYEPELD. OTOVG aVOPOTOVS OAAL Vo €xEL UNOEVIKO OPVNTIKO

OVTIKTUTTO GTOV TAOVITI.

Onmg vmodnAmvel To dvoua, 1 EUTVELST Yo, TN VEX GYediNoT TOL OYNUaTOC AapBdvetol and
v tovio Avatar, 1 omoia pmopet eniong va mapatnpndei pe Paon  didtadn "one bow" g
UNYOVAG. XTO OWTOKIVITO, O&V LTAPYEL TIUOVI, OAAQ M0 KOVOOAO OvVOUESH oTo OVO
kaBiopoata. Otov 0 18010KTNTNG Uraivel 6TO AVTOKIVITO, UTOPEL VL TOV avayVeOPIGEL amd ToV
KapO1KO TOAUO Kot To potifo Tov puBuod avomvong tov, avayvopiloviag v Kivnon tov

YEPLOV TOV.

Av kot ovto t0 dymuo mbavotata dev Bo KataokevaldTov TOTE, 0 GKOMOG TOV MTAV Vol
avadeiEel Kot va amodeiEel oty Kovmvia 0Tt givot e@ikto va uAAoV 6mov 1 texvoroYia, 1M
BliwodmnTa Kot o1 AvOpOTOL HIropovV VoL LITAPYOLY Kot VoL Aettovpyovv appovikd, [1], [37],

[38].

5.4 BLwoLpotnta Kat TeXvNTr vonpuoouvn and tnv Audi

H etoupeio avtokivitov Audi €xet kKavel peydin mpoodo mpv yivel avtd mov eivat onuepa.
[Ipwv and meprocdtepa and 100 ypdvia, to 1899, o August Horch idpvce v mpdtn etaipeio
v August Horch & Cie otv KoAwvia. Aéka ypovia apydtepa, to 1909, idpvoe o dAAN -
v Zwickau, n onoia €yel v enovopio Audiwerke AG, n Zwickau am6 tov endpevo ypdvo,
ONUATOOOTNGE TNV TPAYUOTIKY] ELOAVIGT) TOL GNUEPIVOL OVOLTOS TNG eTopeiag. Apydtepa,
10 1932, téooepic kataokevaotég avtokvitov - 1 Audi, n DKW, n Horch kot 1 Wanderer,
ovyyovevtnkov otnv Auto Union AG, kétt mov cupfolilet To AoyOTLUTO UE TOVG TEGGEPIC

daxtuAiovg ¢ Audi.

Ta diktva logistics kot ot dpactnpotnTeg UG oavtoKwnrofopnyoviag cuvibwg
amotelobvTaLl amd TOAAEG cOvOeTeg Asttovpyieg. Avtdg eival o Adyog yio Tov omoio, gival
ONUOVTIKO Y10l TG €TOpeieg va yvopilovv Tovg KvdHVoug mov EVOEYETOL VO OVTILETOTIGOVV

KT TV EKTEAEON ALTAOV TOV gpyacidv. Ot mpobécelg g Audi tav vo emikevipwbel axdun
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TEPIOCOTEPO OTIG TPOOTAOEIEG TNG Yo PLOSIUOTNTA, GAAL VTN T POPE LEGH TNG KYNPLOKNG
TopaKoA0VONoNG TG 0AVGiIdag epodtacovy. Avtd mepthapfave T dtuc@diion 6Tt GAoL ot
npoun0evtég ™ Audi GUUHOPEAOVOVTAL LE OPICUEVES ATOITNOELS, TOV £X0VV Kabopiotel ek

TOV TPOTEP®V.

INa mapdderypa, otov «Kmdka Acovioroyiag yio Emyeipnuatikong Xovepydatecy n etoupeio
£xel mpocdlopicel moleg eival avTEG Ol amoToElS Kot TapakoAovbel toug mpounbevtég o€
nepintoon moapdPfacng. Ou dor mpounbevtéc dwkpivovrar petald tovg pe Pabuoroyio
Buwowomtag (S-rating), n onoia Bonba v Audi vo amo@ocicel pe mo0Lg TPOUNOEVTEG
0éher va ocvvayer ocvppovia. And tov Oxtofpio tov 2020, PBacilovion oy tervnt
VONUOoULVT Yo TIG Agltovpyieg TG aAVGidos £podlaGoy Tovg. O aAyoplOpog Unyovikng
puébnong Pondd v etoupeio va ektedécel v mapoakoiovdnon oe 50 yAmwooeg oe 150
SPOPETIKEG YD peS. Akpig onwg 1 BMW, n Audi ypnoyonotel To avotplokd AOYIGHKO
Prewave, to omoio tovg BonBa otn cvuvoAikn ektiunomn kKwvoHVov TOAD O YPHyopo Kot
akppéotepa amd 6,11 av Ba lxe yivel amd €va dtopo, Kot avtog eivar Evag omd Tovg Adyouvg
v Tovg omoiovg N Audi Baciletar 1660 TOAD 6g owto. VTV 0 Kivdvvog eviomioTel £ykaipa,
Umopel va LETPLOCTEL EYKOIPMOC, AmMOALAGGOVTAG TNV Tanpeior omd TOAAG TpoPAnuoTa Kot
anoiele. H ypnon teyvnmtg vonupoovvng pe okéyn mpog TNy etoupeio g otvel
OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO EVOVTIL GAA®V ETAPEIDOV HE ALYOTEPO EVOWPEPOV Y10, TN
Buwoomta, Kabmg onuepa oxeddv OAeg o1 eTaupeieg Tpoomadovv va ivar PMKEC TPOG TO
TePPAAAOV KOl TIG TEPIGGOTEPEG POPEG TPOTILOVY KO ETAEYOVV TNV MO TPAGIVY ETIAOYN

and kdOe dmoyn, [1], [39], [40].

5.5 Buwolpotnta KoL texvntr vonuoouvn ano tnyv Ford

H Ford Motor Company 1©3p06nke 1o 1903 and tov Henry Ford xou rav pio and tic mpdteg
gtapeieg mov glonyoryav Tov Popnyovikd Tpodmo Tapay®yng 6Tov KAAG0 TOL AVTOKIVITOV, LE
10 OpvAcd povtého Model T. H Ford €yel mai&et évav onpovtikd poAo 611 SLapop@on Tov
QLTOKWYNTOROPNYOVIKOD Topén Kol £xel emmpedost OepeMmOmg TNV OUEPIKAVIKT Kol

TOYKOG L0 OUKOVOLQL.

Ocov apopd 1t oyéon g Ford pe to ESG, m etoupeion €xer avardfer onpovtiKés
Tp®TOPOoLAiES Yo T Pertion ™G PLOcOTNTOS Kot TG KOW®VIKNG gvBvvng tg. Me v
vrooTNPIEN TG TEYVNTS vonuoovvng, N Ford €xet emrdyetl onpovtikés mpoddovg e ovtovg

TOVG TOUELS.
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"‘Eva amd to kOpra emttevypata g Ford og oyéon pe 1o E (Tlepifdriov) eivor ) emévévon g
oV avamtuén niextpikadv oxnuatov. H etapeio mpombel evepyd m ypMion NAEKTPIKOV Kot
VBpKOV oynudtov pe otdyo ™ pelwon Tev ekmopndv COz Kot TNV TPOCTAGIO TOV
nepPdriovroc. H texvnti vonuocsvvn ypnoyonoteiton yuo m PeAtiotonoinon g anddoong

TOV NAEKTPIKOV OYNUATOV KoL TN HEIOOT TNG KOTAVAADGNG EVEPYELQG.

>0 0épa tov K (Kowwvikd), n Ford €xet avardfetl Spdoelg yuo tnv Tpodonon g acpdieiog
otov Topéa NG MeTagopdc. H texyvnt) vonpoodvn ypnoyomoleiton yio v avamtoén
TPONYUEVOV GUGTNUATOV AGPOAEING 6TO QVTOKIVNTO, OTTMG TO GCLGTNOTO TPOEWOTOINGNG
TPOGKPOVOTNG KOl 0OONYNONG LE OVTOVOUO TPOTO, PE GTOYXO TN UEIMON TOV ATLYNUATOV Kot

TV avdtmv otov dpopo.

Télog, 6cov apopd ™ A (AwxvBépvnon), n Ford éyer decpevtel ommv evioyvon g
dlapdvelag Kot g eTapikng otakvPépvnone. H teyvnt) vonuoovvn ypnooroleitot yo tnv
aviAvoTn JedOUEVOV KOl TNV OVOYVOPIoT TPOTOI®V MOV OYeTILOVTOL HE TNV KOAN
dakvPépynon, Bonbavtag Etot tnv eToupeia vo AapPavel aro@acelg LeyaAdTePNS SLOPAVELS

KOl OTOTEAEGLLOTIKOTNTOG.

Me avtovg tovg Tpomovg, 1 Ford £xet emdeilel 60écpevon yuo v TpomOnon g frociudtntog
KOl TNG KOWMVIKNG €uBOVING NG, €VO EKUETAAAEVETOL TNV TEXVNTH VONUOCLVN Yo v

EVIOYVOEL TIG TPOSTADEIES TNG.

‘Eva am6 1o mo evivnwolokd emredypoata ™G Ford otov touéa tov ESG eivon m
TPOTOTOPIOKY] TNG TPOCEYYIGT OTNV aewpOpo kot kobapn petapopd. Me ) oelpd TV
NAEKTPIKOV oynudTov ™, 6mwg to Mustang Mach-E kot to Ford F-150 Lightning, n Ford
EMOEKVOEL TN ECUEVOT NG OTY LEIMON TOV EKTOUTOV aepiwv Tov BgploknTiov Kol 6T
petdPfoon mpog pwa wo Puvoun kvntikdmra. Eniong, n tpotopfoviio g Ford «The Road
to Better» mepthappdvel  peimon tov anofAntmv, T xpnon PIOGILOV VAIK®OV GTo OXNLOTL
KOL TNV EVOOUATOOT] OVOVEDGIU®OV TNYOV EVEPYEWG OTIC JLOIKAGIES TaPay®YNS. XTOY0G
etvat ) dnpovpyia vog mo PLOGIUOL Kot dTKoov LEAAOVTOG GTOV TOUEN TV peTapopav. [To
ovykekpipéva, 1 Ford €xetl pewdoet tig exmopunég Scope 1 wan 2 xatd 35,4% amd 1o 2017 ko
T1G GLVOMKEG ekmopmeS Scope 3 kotd 23% amd 1o 2019 €wg 1o 2022. H etoupeio otoyevet og
mnpn ovdetepdtnta dvOpaka £wg to 2050 maykooping kot émg to 2035 otv Evpdn.
Meloviikd, amd 1o 2022 émwg to 2026, n Ford enevdvel mave and 50 dicekatoppidpla

JdoAdpLa YL TV aVATTLEY KoL TOPUY®YN NAEKTPIKAOV OYNUATOV KOl UTOTOPLDV KOl GTOYEVEL
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omv mopaymyr 600.000 nAekTpikdV oynudtwv etnoing péyxpt to 1€Aog Tov 2023 kot mévo

amd 2 ekoToppoplo mg 1o 2026, [44].

EmuAéov, n Ford éyel eotidoet oty adEnomn g acparENG KOl THG EVUEPING TOV 0dNYDV
KoL TOV EMPATOV TNG. XAPN TNV EVOOUATMOGT] TEYVNTNG VONILOGLVNG GTO, AVTOKIVITA TG, N
Ford mpoc@épel mponypéva cuoTAUOTo TPOANYNG OTVYNUATOV Kol VTOGTAPIENG 00N YNoNG,
BEATIOVOVTOG £TGL TNV OGOAAELD GTOV OPOLO KOl LELDVOVTOS TOVG KIVODUVOLS Y10 TOVG YPNOTES
ko Tovg meCovc. H Ford idpvoe v Latitude Al po Buyotpikn| etaipeio mov emkevipoveTal
otV ovATTLEN TEYVOAOYIOG avTOVOUNG 0dnynong. Avt n teyvoroyio mepapfaver éva
cvotnua fondnTikng 001 yNoNg mov dev amontel YEPLO Kot LLATLO Y100 TO LEAAOVTIKG OYNLOTOL
¢ Ford, pe 6tdyo v adénon g acedieiag Kot v Heimon tov dyyovg Kotd tnv odnynon.
Ot texvOAOYiEC AVTEG UTOPOVV VO EVIGYVCOLV TNV KIVITIKOTNTO Y10 ATOMO LE VO Pies Kot
NAKIOUEVOVE, TPOGPEPOVTAG TOVS HeYOADTEPT avTtovopia kot tpocBacipudtnta. H Ford &xet
TpocAdPel o opada wepimov 550 eOIK®OV G€ TOUEIG OTTMG 1) UNYOVIKT LdOnomn, 1 pPOUTOTIKY,
0 AOYIWOMIK(G, Ol o1cONTIPES, M OLOTNUIKN UNXOVIKN Kot Ot OOKIEG Agrtovpyiog,

vrootnpilovrog £tol v avantuén g Latitude Al [43].

e O¢pata dtakvPEpvnong, 1 Ford €xet exouyypovicet Tig dtadikacieg g xépn ot xpMnon g
TEYVNTIG VONUOGUVNG Yl TNV OVOAVLOT OES0UEVOV KOl TV TPOPAEYT TV TAcE®V GTNV
ayopd. Avtd PBonba v etarpeion va AopuPdvel amopdcel; PaciouEveg GE YEYOVOTO Kol
OVTIKEWLEVIKA O€d0UEVA, EVIGYVOVTOG £TGL TN dtopdvela kot T dtakvBépvnon te. H Ford
Exel yaptoypaenoetl Kot eAEYEEL TNV aAVGion £POOICUOD TNG YIOL NAEKTPIKG OYNMUOTO KO
umotapiec, yio vo Olo@aAiicel 0Tt 1 Tpoundeln TV TPOT®V VAGV, OTMOC VikKEAo, AiO1o,
KoBdAtio Ko ypaeitn, givor vrevBovn. Méypt onjuepa, £xovv mpaypotomombel 30 Eleyyol

npounfevtdV o€ OAEG TIG Kpioipeg aAvcideg mpoundeag, [45].

Yvvoyilovtag, n Ford éxet katagépel va cuvovdcet Tig Tpoomdhelés g yio ) Pertioon Tov
ESG pe v a&lonoinon g texvntig vVonposHvng, KabioTdvTag TNV Lo TP®TOTOPO £TopEia
OTOV KAAOO TOVL AVTOKIVITOV Oyl LOVO GTNV TEXVOAOYioL 0AAG Kol 6T PloctudTnTo Kot TV

KOWOVIKT gvfHvn.
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5.6 Blwolpotnta kat Texvntr vonpoaouvn ano tnv Porsche

H Porsche 10p0Onke to 1931 ot Ztovtykdpdn g ['eppaviag and tov Ferdinand Porsche wg
"Dr. Ing. h.c. F. Porsche GmbH". Apyucd, n etoipeio dev kataokevale SIKA TG 0VTOKIVI T
OALG TPOGEPEPE GUUPOVAEVTIKEG VINPEGIES KOl AVATTLEN KIVNTHP®Y KOl OYNUATOV Yo
GAAec etanpeiec. 'Eva amd o mpmto peydia Epya e tav n avdmtuén tov Volkswagen Beetle,

eVOG b Ta O EMTLYNUEVO ALTOKIVITA OADV TOV ETOYDV.

Meta tov B' ITaykoopio [1oAepo, o yiog tov Ferdinand, Ferry Porsche, ompiovpynoce to mpadto
avtokivnto g etaupeiog, To Porsche 356, to omoio kukAopopnoe to 1948. To 356 rav éva
eAaQPV GTop avTOKivNTO TTOL YPNCoTovceE uéPN amd to Beetle kot kotéktnoe emrvyieg
0€ OYADVEG, evioyvovtog TN ONuUN ¢ etarpeiog. Xt dekaetia tov 1960, n Porsche

KukAo@OpNoE 10 epPAnuatikd 911, to omoio mapapével 0 onuepa cOUPOAO TG eTapEiog.

Ye ovvepyoaoio pe ™ Michelin, n Porsche vmootpilet v vrevBovn e£6pvén euoikov
kaovtoovk. H Al moailer polo oty mopakoAodOnon ¢ €PodocTIKNIG 0AVGIdaG,
dtc@arilovtag v TPNoN TOV TEPIPUALOVTIKOV KOl KOWOVIKOV TPOTOTOV GTIG TEPLOYES
nov peAetd, [47]. To cvotnua CASCADE ypnowonotel Al yio vo GuAAEyet Ko va, ovolver
O0edoUEVOL OYETIKO HE TIG EKTOUTEG AvOpako omd SPOpPES QACELS TNG TOPAYWOYIKNG
dwdwkacioc. Avtd emrpénet otnv Porsche va €xel puo Aemtopepn KOV TOV EKTOUTAOV TNG
Kol vo gvtomilel meployEg Omov Umopel va, LEudoeL To amotummpa avipaka . Emiong, péow
g Al, to CASCADE pmopel vo a&loloynoet kot vo. PBEATIGTOTOMCEL TNV OALGION
epodtoopov g Porsche, emAéyovtag mo Pudoipove mpounbevtés Kot PEWDMVOVTAS TIC
nepParioviikég emmtmoels. H duvatdmta avt fondd oty elayiotonoinom Tov EKToUmmY
amd TN HETAPOPA Kal TNV mapoywyn eEaptudtwv. Akoua, 1o CASCADE dievkoldverl v
TaPaKOA0VONGN TV TEPIPUALOVTIKMV KAVOVIGUMV KOl TV THPNoT TV d1Efvav mpotdinwmv
ESG. Mg mv avtopatomoinon g GuALOYNG Kot TG avdAvong dedopuévmv, 1 Porsche pmopet
Vo 010GQUAICEL OTL GUUUOPPOVETOL UE TIS OMOLTNOEL, TOV PLOUICTIKOV 0pY®OV KOl Vo
evromilet Eykaupa Toyov anokAicels. Téhog, to mpdypaupo CASCADE pnopet va mpoPAéyet
mOavog KvdOVOug Kol Vo EVTOTicEL vkatpieg Yo BeEATimon, YPNOILOTOUDVTOG LOVTEAQ
npoPreymc mov Pacilovtat o dedopéva. Avtod emrpénel otnv Porsche va mpocappolet tig

OTPATNYIKES TNG YPNYOPO KOl ATOTELEGLLATIKA.

Avapopicd pe tov topéa tov mepPdArovioc, m Porsche cuvepydleton pe etoupeieg
TEYVOLOYiOG Yot TNV avAmTLEN GLVVOETIKAOV Kovcipwy (eFuels), Ta onoia elvar oyedacuéva va

uewwvouv tig eknounés COz. H texynti vonpoovvn yxpnoytomoteiton yuo Ty mapakoAovdnon
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Kot TN BEATIOTOMOINGT TNG TOPUYWYNS AVTAOV TOV KOGV, dtacpaiilovtag ) Proctudtntd
toug. [T ovykekpyéva, to kevipikd €pyo g Porsche oty avdmtuén eFuels sivol to
gpyootdotlo Haru Oni oty [Mobvta Apévag g XiAng, o omoio Eekivnoe tn Asttovpyio Tov
ot0 Télo¢ Tov 2022. Avtd 10 WAOTIKO €PYOCTAGlo Topdyel ocvvleTikd KavGLQ
YPNOOTOIDVTOG OVOVEDGILES TTNYEG EVEPYELNS, OTTMG 1) ALLOAIKT EVEPYELD, TTOV £ivort ApBovn
otV mepoyn. H dwadikacio mapaywyng twv eFuels tepthappdvel tmv nhektpdivomn tov vepon
Yoo TV Topay®yr vOpoydvou Kot T dEGpevoT Tov dto&ewdiov tov avOpaka (CO2) amd tov
OTHLOGPAIPIKO 0EPa. XTN GLVEXELN, TO VOPOYOVO Kot To CO2 cuvdvdlovot Yo T dnpovpyio
pebavoing, n omola petatpénetan oe cuvBetikn Peviivn kan vriled. H Porsche €xel emevdvoet
wévo ard 100 ekatoppdplo SoAAPLE GTNV AVATTLEN KO TAPOYMYT] QVTAOV TOV KOVGIL®V Kol
ocvvepyaleton pe oebvelg eraipovg 6mwg m Siemens Energy xkou m HIF Global ywo v
vAomoinon tov épyov. H mapaywyn twv eFuels umopel va ypnopomombel 6yt pévo yu
avtokivnta, oAAG Kot Yio agpomAdva, TAola Kot Papéa oxLaTo, UEWWVOVTOG TIC EKTOUITES

d1o&ediov tov dvBpaka kol copfaiiovtog ot Procyotra, [48].

Amo v GAAn mhevpd, n Porsche ompilel v exnaidevon oty Al €yovtoc mpochicel 16
enayyelMLotikd oyoieio oto d1eBvéc diktvo PAVE (Porsche Aftersales Vocational Education)
omv Kiva, ypnowomoidvtag v Al yoo v avantuoén Kot €QopUOYN EKTOUOEVTIKMV
TPOYPAUUATOV TTOV TPo®BohV TV aelpopia Kol TG Tpdowveg deE0ttes. To TPOYpaUQ
Eexivnoe 1o 2008 kot emextdOnke otnv Kiva 1o 2011, cuvepyalduevo pe TEVTE YEPUAVIKEG
oV TOKIVNTORLoUNXAVIES Y10 TNV AVATTLEN TOAEVTMV GTOV TOUEN TNG CVTOKIVITOUIYOVIKNG KoL
g teyvoroyiog apaémpatog. To 2023, n Porsche avakoivwoe ) ocvvepyosio e pe 16
enayyeMuotikég oyorés otnv Kiva, oto mlaicto tov PAVE, v v evioyvon 1ng
EMAYYEMLOTIKNG KOTAPTIONG KOL TNG OLVEYOVLS eKmaidgvong TV vEwv emayyelpotiov. H
ekmaidevon meprhapufavel texvoAloyieg ayypng Om®G M TEYVOAOYiD LYNANG TAONG Kol M
ynowKn meptexopuevo, Bondmvtag Toug PotTnTéG VoL TPOGOUPUOGTOVY GTIG VEES TEXVOLOYIKEG
npokANcels ™G avtokwnrofounyaviag. H Porsche éxst dnmuovpynoet éva Puboipo
EKTTOOEVTIKO GVGTNWO, PAGIGUEVO GTNV TOTKY] {TNON Kot TIG LEAAOVTIKESG OOUTHCELS TNG
Bropnyoaviag, e€acearifovtag v avantuén TV 0£E10THTOV TOV VEOV ETOYYEALATIOV LLE TNV

VROGTNPIEN TEYVOLOYIKDV epYareimv nabnong, [49].

Téhog, n Porsche enevdvel oty avdmtuén vynAng arddoong pratapidv ABiov-1oviev pe
¥PNOMN TVPLTIOV OC VAIKO 0vAd0L, TO 0TTO10 OVEAVEL TNV TUKVOTNTO 1GYVOG Kol LEIDVEL TNV

ECMTEPIKT AVTIOTOOT) TOV UTOTOPLDOV. AVTEG Ol BEATIOCELS EMTPEMOVY TOYLTEPT POPTION KO
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KaAOTEPT droxeipion Bepporag, KATL ToL givol Kpioo 1060 Yo TV ardd0oT 66O Kot Yo
™V ac@dieln TV pmotoplov. H o texyvnt) vonuoolvn  ypnowyomoleitol  yi  Ttnv
nopakoAovnon kot Peitiotomoinon TG AETovpyiog TOV  UTOTOPLOV. ZVGTHUOTO
aloONTMPOV EVOOUOTOUEVO OTIG KLWEAEC EMITPEMOLY TNV aKPPESTEPN KOl TOYVTEPT
aviyvevon Tov emmEd®mV EOPTIONG, EMTPEMOVTOG TN HEI®ON TOL ¥POVOL POPTIONG Kot TN
Beltioon g dbpkelog Long tov protapiov. H Cellforce Group, pe v vmootpién g
Porsche, emikevipdveror ot peiwon tov TePPOALOVIIKOD OTOTUTOUOTOC TOV UTOTAPUDV.
Xpnoonotel vAKa 0mwg Ta KaBod 1K LAIKA vymAng evépyetong HED™ NCM ond v BASF,
T omoio wopdyovtan pe younid avlpokikod arotdmopa (Porsche Newsroom). EmmAéov, n
Cellforce emdudkel TNV OVATTVEN OTEPEDV UTATOPLOV 7OV OEV YPNGUYLOTOOLV LYPO
NAEKTPOAVTN], UEUOVOVTOG £TGL TOV KIVOLVO TLPKOYIAG KOl OVEAVOVTOC TNV EVEPYELNKN

mokvotnTa Kotd émg kat 50%, [50].

5.7 Buwootnta Kat TEXVNTA vonpoaouvn ano tnv Toyota

H Toyota wpunke to 1937 and tov Kiichiro Toyoda g mapdptnua g etapeioc Toyoda
Automatic Loom Works. H etaupeia Eekivnoe pe v mopaymyn apyoreudy, dALL GOVIOUO
LETOKIVAONKE GTNV KOTOGKELT] AVTOKIVITOV, EMNPEASUEVN arnd v embopia tov Toyoda va
mpomOnoel T Prounyavikny avartuén g lanoviag. Metd tov Agvtepo Taykoouo IToAepo,
n Toyota enékteve TIg dpaAcTNPOTNTEG TNG KL EI0NYAYE TO GVGTNUO Tapoy®yNg «Just-In-
Time» (JIT), 1o omoio Pondnce omn peiwon Tov amobepdtwv kot otnv adénon g
amodotikotntag. To 1957, n Toyota elonABe oV auepikavikn ayopd pe 1o povtédo Crown
Kol amd 1ote KobepomOnke ¢ €vag omd TOLG UEYOADTEPOLG KOl TO KOWOTOUOLG

KOTOOKEVOGTES OVTOKIVITMOV TOYKOGUIWG.

Amd tig dexaetieg Tov 1990 ko 2000, n Toyota mpwTocTATNGE GTNV AVATTLEN LPEPLOKEDV
TEYVOLOYIOV UE TNV KLkKAogopio tov Prius, t0 mpdto polikd mopoayopevo vPpdkd
avtokivnto, 1o 1997. Avt nm «ivnon xoBopioe 1 déouevon g Toyota mpog tnv
nepPoriroviiky]  Puwwodmra. H  etopeion  ovvéyice va  emexteivetoar  O1EBvac,
KOTOOKELALOVTOG £PYOGTAGLO GE OO TOV KOGLO KOl EVIGYVOVTAG TN GNUN THG O TPOTLTO

nootrag, a&omiotiog kot kawvotopiag, [51].

To npoypappa "Toyota Environmental Challenge 2050" amoteAet pia giAdd0EN TpmToBovAin
¢ Toyota, pe o16x0 TV emitevén evdg Prdciov PEALOVTOG HEGM TNG OPAUCTIKNG Helwong
10V TTEPPAALOVTIKOD ATOTVIIOUATOG TG eTanpeiag. To mpodypappa mepthappdvet €61 Pacikég

TPOKANGELS TOL GYeTIlOVTOL [IE TNV TPOCTAGIO TOL TEPPAALOVTOG, 01 OTTOiEG AEIOTOOVY TNV
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TEYVNTA VONUOSHVN Y10 TNV EMITEVEN TOV GTOY®V TOLG. AKOAOVOEL AVOAVTIKY TEPTYPOUPT TOV

TPOKANGE®V Kol Tov porov g Al 1o mhaicio tov ESG, [52]:

e  Mndevikég ekmounéc CO2 and véa oynpata: O otdyog eivor 1 Leiwon TOV EKTOUTOV
CO2 amo6 véa oynuata katd 90% £wg 1o 2050, oe cuykpion pe ta enineda Tov 2010.
H AT Bon0d oty avantuén mo amodoTiKav NAEKTPIKOV Kot VEPIK®OV KIVITHPOV,
BEATIGTOTOIOVTAG TN JlaXEIPION TNG EVEPYELNG KOl TG ATOO0oNS TV Uratapldv. Ot
alyopiOpot Al avaivovv dedopéva amd TNV KATOVOAMGT) EVEPYELNG KO TIG EKTTOUTEC,
eMTPEMOVTOG TN ovveyn Peitioon tov TEYVOLOYIOV pHE PAOT TIG TPOYUOTIKES
ovvOnkeg Asttovpyiag.

e Mndevikég ekmounés COz amd v mopaymyr: O otdyog eivan m e&brewyn tov
exkmopunadv CO2 amd T1¢ dpactnpomeg mapoywyns €og to 2050. H Al
YPNOWOTOEITOL Yoo TNV TOpaKoAovONon Kol TV avOiALon TV  Ol00IKOGIOV
TOPAYMOYNG GE TPAYUATIKO ¥pOvo, evtomilovtog onueio Tov umopodv va yivouv mo
amodoTiKa gvepyelakd. Ot adydpiBupor Bonbovv otn Peitictomoinomn g yPNoNG
EVEPYELNG, LEUDVOVTOC TNV KATOVOAMON Kol TS EKTOUMEG pumev. EmumAiéov, n Al
ovuParler oty aviamtun véwv, MO QUMKOV TPog To TEPPAAAOV  ueBOd®V
ToPOyOYNS.

e Mzeiwon tov CO; 6g 6A0 ToV KUKAO {N¢ TV Tpoidvtwv: O o1o)0g ivan N peimon
TOV TEPIPAAALOVTIKOD ATOTVTDOLATOS TOV TPOTOVIMV G€ OAO TOV KOKAO (®NG TOVC, Ao
v Tapaywyn uéxpt v amocvpon. H Al Bonbd oty avédivon tov kdkiov {ong twv
TPOiOVTIOV Ko eviomilel meployég Omov pmopel va yivelr peimon tov COz. Avtd
TEPAAUPAVEL TV ETIAOYT DMK®V, TNV TAPUYMYT], TN YPNOT KOl TNV AVAKOKAMGT TOV
oymuatov. H ypnon olyopiBuwv Al PeAtidvel TNV OomOTEAECUOTIKOTNTO NG
OVOKVKAMONG KO TNV OVATTTUEN VAIK®V [LE XOUNAOTEPO TEPPUAAOVTIKO OTOTOTMLLAL.

¢ Eloyotonoinon kot Betiotonoinom g ypnong vepot: O 6tdyog eivar 1 peiwon g
KatavaAwons vepov kot BEATIOOT TG TOOTNTOS TOV VOATMV OV EMGTPEPOVTOL GTO
nepairov. H Al ypnowonoteitotl yio tnv mopakoAovdnon g ypnong vepol oTig
dudkacies mapaymyns kot v avamtuén peboddwv yuo ) pelmwon e KatavaAmonc.
Ot adyopiBpot Al avarldvovv dedopéva yuoo TV TodTNTA TOL VEPOD Kol TPOTEIVOLV
BeATidoELS OTIG d1001KAGIEG KAOAPIGHOD Kot OVOKVKAMGTG TOL VEPOU.

o  KaBoium avaxdximon kot undevikd andpinta: O 610)0¢ elvar 1 emitevén undevikdv

amoPANTOV HEC® NG TANPOVS OVOKOUKAMONG KOl TNG OTMOTPOTNG ONUIOVPYING
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amofAntwv. H Al Pektidver Tig dwdikacieg ovakOkAwong kot emelepyaciog
ATOPANTOV, KAVOVTOS TIC TO amod0TIKEG KOt OtKoVopkd Pudoipes. Ot adyopiuot
avaAhovv dedopéva yuoo Tn obvleon tov amoPfAnTev Kol mpoteivouv PEATIOTEG
TPOKTIKES Y10 TNV ETOVOYPTCLLOTOINGCT TOV VAIKAOV.

e [Ilpoctacioa ¢ PromokiAdtntog Kot TV otkoocvotnudtwv: O otdyog eivar 1
TPOOTOCIO, KOl OTOKATACTOCT TG PLOTOKIAOTNTAG KOL TV OIKOGUOTNUAT®OV GE
nepoyég Omov oOpaoctnplomoteitar 1 Toyota. H Al ypnoomoteitonr yoo tnv
TOPOKOAOVON G TNG VYELDG TOV OIKOGLGTNUATMOV KOL TNV OVIXVELST OAAOYDV TTOV
TpokaAoLVTOL amd TIG dpactnplotTeg TG etatpeioc. Ot akydpiBuor Al avarvovv
dedopéva amd SAPOPES TNYES, OTMS dOPLPOPIKES EIKOVEG KOl aloOnNTpec, Yoo val
evtomilovv TEPLOYES TOV YPELALOVTAL TPOCTUGIO 1] ATOKATAGTACT] KO VO TPOTEIVOLV

T1G PEATIOTEG TPOKTIKES doryEipLong.

To "Woven City" etvat éva dAAo e1lod0Eo Epyo g Toyota mov oToyevEL GTN dNUIOLPYIO LOg
EEumvng TOANG L TN ¥PNoM TNS TEXVNTIG VONUOCUVNG Kol GAAWDV TPONYUEVOV TEXVOAOYUDV.
Av16 10 TEPOLO OOTIKNG KOVOTOUIOG, TOL OVOTTOGGETOL GTOVS TPOTOJES TOV Opovg DPovT(L
otV lamovia, &xel ¢ 6TOYX0 Vo AE1ToVPYNGEL OG {OVTAVO EPYUCTNHPLO Y10 TV AVATTLEN Kot

N SoKIUN VE®V TEYVOAOYIDV pE Eupaon oto ESG.

Ano mepiforiroviikng owdotaong n "Woven City" oyeddletar yio vo ivon pior mOAn
UNOEVIKAOV EKTOUTMV, UE EVOMUATMOUEVESG TEXVOLOYIES AVAVEDGIUNG EVEPYELNG OTMG NALOKA
mhvel ka1 cvotnuoto amodnkevong evépyelag. H texvnt vonuoovvn Ba dwoyepileton v
KOTOVOUT KoL TNV omo0nKeVoT TG EVEPYELNG, PEATIGTOTOIMVTOS T ¥PNON TNG Yol Vo, LelmBel
N Katovaloon Kot ot ekmounés pomwv. Ta ktiplo Bo etvar evepystokd amodotikd wot Oa
evoopat®vouy £&umva cuoTiuata dlayeipiong evépyelng mov Ba mpocapuodlovtal GTig
avdykes tov katoikewv. Emiong, m moOAn Oa mpowbel v avokdkiwon kor Vv
gmovayypnoomoinon twv vakav, pe v Al va mailel poro otV mopakoiovdnorn Kot
BeAtiotomoinon avtdv tov dtadkacidv. Ot akyopBpot o avarivovy dedopéva GYETIKA e
™ xpnomn népwv kot Ba Tpoteivovy TPOTOLG Yo TN Helwon TV amoPfANTEOV Kot TV avénon

NG OVAKVKAMGNG.

And xowwvikng odotaocng, kOpot otdyor g "Woven City" givar m PeAitioon g
KWWNTIKOTNTOG Kol TG TposPaciudtntag yiow OAovg toug kotoikovg. H moAn Bo dwbéter
OLTOKIVOVLLEVO OYNLOTOL KOl Ae@opeia, Ta omoia Ba kaBodnyovvtar amd aiyopifuovg Al yia

va e£ac@aiileton N ac@AANG Kot amodoTikY| petakivnon. Ot dpopot Ba etvar dapopewpévor
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£to1 mote va Tpowbovv Tig melomopieg Kat TN ¥p1oN TOINAATOV, HEIOVOVTOG TNV EAPTNON
amod To WTIKA ovtokivnta. Emiong, ol eykatactdosl vyelovopikng mepiboiyme otnyv
"Woven City" 6o ypnoyomolovv Texvnty vonuoolhVn 7y Tn Jlyveoon Kot Tnv
napakoAovOnon tev acheveldv, KaOOC Kol Yoo TNV eEATOUIKEVUEVT] TOPOYT VYEIOVOLUK®V
vanpectdv. Or actnmpeg Kot ot opeTég GLOKELES B cLAAEYOLV dedopéva vyeiag o€
TPOYUATIKO ¥POVO, EMTPEMOVTOG TNV EYKALPN TOPEUPAOT KOL TNV TPOANTTIKY @POVTIOQ.
Emmpocbétmg, 1 mOAN Ba evowpotdostl teyvoloyieg vrofondnong mov Ba PeAtidcovy v
moldtnto {mNg TV NAKIopévev kot Tov atopwov pe avammpies. H Al 8o mpocapuodlet tig
Aertovpyieg TV KTIPI®V Ko TOV DTOOOUADV GTIS OVAYKES TOV KATOIK®V, O1EDKOADVOVTAG TNV
aveEopTNoia Kol TV KOW®VIKY] EVGOUATOOT. Ao mAevpdg dakvPépvnong, n "Woven City"
Ba epappdlel dwpaveig dadkacieg dtakvPEpynong, pe ™ Pondeia g Al yo v avdivon
KOl TN OMIOGLOTTOINGN TV OEG0UEVOV GYETIKA HE TN Artovpyia Tng mOANG. Ot Kdtoucot Oa
Exouv mPOGPUCT 0E TANPOPOPIES GYETIKA LUE TNV KOTAVAA®GT EVEPYELNG, TNV TOLOTNTO TOL
aépo Kot OAAEG KPIGYES HETPNOELS, EMTPEMOVIONG TNV EVIUEPOUEVT] GUUUETOYN TOLG OTN
dwyeipion g woAnc. EmmAéov, m mpootacic t@v 0£d0pévevV KOl 1) GCQAAELL GTOV
KuPepvoympo Ba amoterovv Tpotepardtnta. H Al Ba ypnotpomoteitat yio v aviyvevon kot
TNV ATOTPOTY| TOV OMENDV ac@oAEing, evd Ba dlc@aAleTar OTL TOL TPOCOMIKAE dEdOUEVAL
TOV KOTolk®Vv Tpootatevovtal avotnpd. Emmpdcbeta, n teyvnt vonuosvvn Ba fonda ot
dlyeipion TV TOPWV NG TOANG, Od TNV VOPELOT UEYPL TO amoppitpata, dnc@oarilovtog
™ PLOcdTNTO KO TNV TOTEAEGLOTIKY XpNon Tov dwbécipuov mopmv. Ot aiyopiBuotl Ha
AVOADOVV OEOOUEVO GE TPOLYLOTIKO XPOVO Y10 TNV TPOCAPLOYN TOV O0OTKOGIOV dloyeiplong

TOP®V, PEATIOVOVTOC TNV ATO00T KOl LEWWVOVTOG T amOPAnTa, [53].

5.8 ZUYKEVTPWTLKA GUYKPLON TWV auToKwvnToflopnxaviwy pe epappoyeg Al oto ESG

H puooywn avartuén (ESG) kot n vioBétmon texyntig vVOnUosHVIG omoteAoVV Pacikég
TPOTEPAUOTNTES Y10 TIS GUYYpoveS avtokvntofropnyovies. H Tesla, n BMW, n Ford, n Audi,
1N Mercedes kot n Porsche nyodvtot e avtdv tov topéa, a&omoidvtag v Al yio va peudcovv
10 TEPPOUAAOVTIKO TOVS OMOTOTMOMUO, VO EVIGYDGOLV TNV KOW®VIKN €ufovn Ko va

V100eTNOoOVY NOKES TPUKTIKEG.
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Heprpariov

Tesla

Eqappoyég Al: H Tesla ypnoomotel Al yuo m PBeAtiotomoinon g evepyelokng
OmOJOTIKOTNTAG TOV OYNUAT®V TNG, TNV OVATTLEN OVTOVOL®MY OYNUATOV Kol TN
dwyeipion tov diktvwv eoptions. Ot akydpBpot g Al fonBodv otnv avaivon tov
dedoUévmV 0ONYNONG Yo TNV ELOYIOTOTOINGN TNG KOTAVAAMOTG EVEPYELNG.

Heprparrovrcn MpotoPoviia: Tlpotondpog ota niektpucd oynuata (EVs) ko
OTIS OVOVEMGIUEG TNYEG EVEPYEWS MECH TOV NAOK®OV TAVEA KOl TOV UTATOPIOV

Powerwall.

BMW

Eqappoyég AI: H BMW ypnowonotet Al yio v ovantuén nAeKTpikov Kot
VPPVIKOV OYNUATOV, PBEATIOVOVTOS TIG O100TKOGIES TAPAYMYNG KOl LELOVOVTOS TO
andpinta. Eniong, ypnowonolel Al yia tnv avdivor tov kvkAov {oN¢ TV TpoidovImV
™me.

Heprpariovruci) MpoTtoPoviia: Aéouevon yo peimon tov ekmopundv CO2, avénon

™G YPNONG AVOKVKAMUEVOV VAIKOV Kol avamTuén o Pidcmy HovTEA®V.

Ford

E@appoyég Al: H Ford ypnowomnoiet Al yio ™ Bertictonoinon g Katavaimong
KOLGIHOV Kol TNV avanTuEn VRPIOIKOV Kot NAEKTPIKOV oxnudtov. Ot odyopifuot Al
ovuParlovv ot peiwon TV OmOPANTOV Kol TNG KOTAVAAMONG EVEPYELNS OTIG
YPOPHES TOPALYOYNS.

Heprparroviikny IlpotoPoviia: Xtdéyog m TAPNG ULETATPOTH TOV GTOAOL GF

NAEKTPIKE oyt Kot 1 peiwon tov eknopndv kotd 50% £wg to 2030.

Audi

Egappoyég AI: H Audi ypnowonotet Al yuo v avantuén cvotudtov avtdvoung
00N yNoNG kot TN PEATIGTOTOMGON TOV JOOIKAGUDV TOPAYMYNG E GTOXO TN HElmoN
TOV EKTOUTAOV POTOV.

Heprparroviikn Ipotofoviia: Emkevipdvetar ommv mopoymyn MAEKTPIKOV
oOYNUATOV Kot TN peimon Tov TEPPAAAOVTIKOD OTOTLIMUATOS HECH TNG PLUOCNG

dwyeipiong g evépyelag.
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Mercedes-Benz

Egappoyég Al: H Mercedes-Benz ypnowomotet Al yio v avémtoén cvotnudtov
avtdvoung odNynong Kot TNV mapoywyn LPPWIKOV Kot NAEKTPIKOV oynudatov. Ot
alyopOpot Al Bonbovv ot Pedtioon ¢ amdd0oNG KOVGIHOL Kot GTN HEI®MON T®V
EKTTOUTAV.

Heprparrovrcn Mpotofoviia: Aéouevon vy peioon tov eknopumov COz kot

YPNOT OAVAVEDGUL®V TNYDOV EVEPYELNG GE OAEG TIG EYKATUCTACELS TAPOUYMYNG.

Porsche

E@appoyég Al: H Porsche ypnowonolel Al yio tnv avémtoén nAektpikdv oynpitov
VYNNG omdOooNg Kol TNV PEATIGTOMOINOT TV O100TKAGIOV TOPOY®YNG Y10 TN Helmon
TOV EVEPYELNKOD OITOTVTTMUATOC.

Heprpariovricn [Mpotofovria: Enévdvon oe avavedoipeg mnyég evépyelog Kot

OEGLEVOT Y10 TV TTOPAYWYN TTO PIOGIUOV HOVTEAWV.

Toyota

Eqappoyég Al: H Toyota ypnowomoei Al ywr v oviamtun vppdkdv Kot
NAEKTPIKAOV OYNUATOV, TN PEATIGTOTOINOT TG KATAVAAMONG EVEPYELNG KOl TN LEI®ON
TOV eKToUT®V puTtev. Ta cvotiuata Al fonbodv o dwayeipion T@v TOP®V KoL 6TV
OVOKOKAMOT DAIKOV.

Heprparrovrikn Ilpotofoviia: [Ipwtofovrieg dmwg 1o "Toyota Environmental

Challenge 2050" ywo ™ peiwon tov ekmopnmv CO; Ko TV Tpominomn g aeipopiog.

Kowovia

Tesla

Egappoyég Al: H Tesla ypnowonotel Al ywo ™ Peitioon g ac@dreng TV
OYNUATOV KoL TNV aVATTLEN OV TOVOU®V GLGTNUATOV 001 YN oNS. Ot teyvoroyieg avTég
LLELDVOLV TOL TUYNHOTO Kot 0EAVOLY TV AGPEAELD TOV 00N YDV Kol TV TeCDV.

Kowovikn [potopoviia: Ipoypappata ekraidevong kot avantuéng 6e&lotntmv

YL Tovg €PYALOUEVOLS, KOOGS Kot SEGUEVTT Yo HIKALES EPYUGLOKES TPOKTIKES.
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BMW

Egappoyég Al: H BMW ypnowonoel Al yw v avémtoén ocvommudtov
voPondnong odnyod ko T PeAtioon ™G acedielng tov oynudtwv. Emiong,
ypnowomotel Al yu v avdivon tov covOnkav epyaciag kot tn PeAtioon g
eonuepiag tov epyalopévoy.

Kowaovikn potofovrio: Apdoelg yo tnv mpoddnon g motkilopopeiog Kot g

160TNTOG GTO £PYACLUKO TEPPAALOV.

Ford

Eqappoyég AlL: H Ford ypnowonotet Al yio tv mapakorohOnon g vyesiog kot g
acpaAelng TV epyalopévav, BeAtidvovtag Tig cuvinkeg epyaciag. Ta cvotiuata Al
BonBovv emiong oV avaATTLEN CLGTNUATOV OGPUAELNS Y100 TOL OYY|LLOTOL.

Kowovikn [Ipotopfovria: Emevdovoelc oty ekmaidevon Kot tnv ovamntuén Tov

de&omTov TV epyalopévey Kot OEGIEVCT] Y10 TV KOWV®VIKT 000V,

Audi

E@appoyég Al: H Audi ypnowonotei Al yuo tqv avdivon tov cuvOnkov epyaciog
kol ™ PBertioon g acedrewng tov epyalopévov. Ta cvotiuata vrofondnong
00My00 GuUPEALOVY OTN LEIMON TWV OTLYNUATOV.

Kowovikn IpotoPoviia: [Tpowtofovrieg yo tn Pertioon ¢ mowthopoppiog Kot

NG 100TNTAG GTNV EPYOCIO Ko OPAGELS Y1 TNV EVIGYLOT TNG KOWVOTNTOG.

Mercedes-Benz

Egappoyég Al: H Mercedes-Benz ypnowonotel Al yuo v avdntoén mponyuévav
cuotpdteV ac@aleiog yuo ta oxynuoTa Kot tn Betioon Tov cuvOnKoOVv epyaciog oTic
YPOHHES TOPALYOYNS.

Kowovikn [IpotoPoviia: Apdoeic yoo v evioyvon g ekmaidevong Kot g
Katdptiong Tov epyalopévav Kot TpOTOPOVAIES Yol TNV KOWV®MVIKY EVOOUATMOT Kol

TNV TOKIAOLOP®ia.
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Porsche

e Eq@appoyég Al: H Porsche ypnowomoel Al yio v oavémtoén mponyuévov
CUCTNUATOV OGPAAEING Kol TNV TOpaKOAOVLONGCN TG VYELNG KOl TNG ACPAAELNS TMV
epyalopévov.

e  Kowoviki lpotofoviia: [Ipoypaupata yio tnv vwootpiEn g eKTaidgvuong Kot
™G avantuéng delomtov Tov epyalopéveov kol OpAcelg Yo TV evioyvon g

KOW®VIKTNG €000VTG.
Toyota

e Eogappoyéc Al: H Toyota ypnowonotei Al yua 11 Bertioon tov cuvOnkov epyaciog
KO TNV ovVATTUEN cLGTNUATOV VToforOnong 0dNyoL Yo TV adENGN TG ACPAAELNG.
Ot teyvoroyieg Al mapakoiovBovv Tig GUVONKEG 6TAL EPYOSTACIN Yo TV TPOANYM
TOV ATUYNUATOV.

e  Kowoviki lIpotofoviia: ITpoypaupata yioo tnv vwootpiEn g EKTAidgvuong Kot
™G avamtuéng doeSlotNtov TV epyalopéveov Kot OpAcELS Yo TNV KOW®OVIKN

vevBouvotnra.

AwxvBépvnon
Tesla

e Eogappoyéc Al: Xpnon Al yw v mapokorovOnon kot v avdivon tov
OIKOVOLUK®V dedouévav, TN Pertioon tng dtapdvelag Kot TG A0y0d0oiag.
o IIpwrtoPoviriec Alaxkvfépvnong: Eeappoyr doaeoavodv TpokTikdv Kot dnpocisvon

exkbécewv Proodmrag.
BMW

e Eqappoyég Al: Al ywo v avilvon Tov 0£doUévev dloKkLBEPYNONG KOl TNV
TOPOAKOAOVONGN TG GLUUOPPMONG LE TIG KOVOVIGTIKES OTOLTI|GELS.
o IIpwrtoPoviies AroxvBépvnong: Ywobétnon BEATIOTOV TPOKTIKOV dtakvPEpvnong

Kot OL0UPAVELOG OTIG EMYEPTULATIKES OPAGTNPLOTNTES.
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Ford

e Eqappoyéig Al: Xpron Al yio mv mapokolobOnon G CLUUOPPOONG HE TIG
KOVOVIGTIKEG OOTNOELG Kot TN PEATiOoN TG Sapavelag.
o IIpmrtoPoviries Araxvfépvnong: Ilpowdbnon g dwedavelng Kot TG A0yodociog He

onuocicvon ekBécemv Kat OPAGELS CLUHOPPOOTG.
Audi

e Eogappoyéc Al: Al yuo v avdivon tov dedopévav dtakvEpvnong Kot ) Bertiooon
™G OLPAVELNG Kot TNG AOYOO0GT0G.
o IIpotoPoviicg AroxkvBépvnong: Epappoyn depovodv mpakTiKdv Kot dnpocisvuon

exBéoemv Prooyotrag.
Mercedes-Benz

e Eogappoyéic Al: Al yww v avaivon tov dedouévev OlakvBépvnons kot v
TOPOKOAOVONGT TNG CLUUOPPOCNG LE TIC KAVOVIOTIKEG OTOLTIOEL.
o IIpotoPoviicg AtoxvBépynong: [Ipodbnon g dwedvelag Kot TG Aoyodosiog pe

onuocievon ekBécewv Kal dpAoelg CLUUOPPMOOTG.
Porsche

e Eogappoyéc Al: Al ywoo v mapoakoAovOnon kot TV avaAvon Tov OedouEVEV
dlakvPépynong, ) Pertion g dapdvelag Kot TG A0y0d0oiag.
o IIpotoPoviicg AtoxvBépynong: Yio0étnon PEATIOTOV TPAKTIKOV O10KVPEPVIONG

KOl OLOPAVELOG OTIC EMIYEPNUOATIKES OPACTNPLOTNTEG,.
Toyota

e Eqappoyég Al: Al ywo Vv mopakorobOnon g SLUUOPE®ONG UE TIC KAVOVIGTIKES
OTOTNGELS Kat T BEATimoN NG SPAVELNG KOl TG A0Y0d0G10G.
o IIpwrtoPoviriec Aluxkvfépvnong: E@appoyr do@ovodv TpokTikdy Kot dnpocicvon

ekBécemv Prooipuomrog, 6nwg to "Toyota Environmental Challenge 2050".

H Tesla Bpioketar otnv oy g KOvoTopiog TV NAEKTPIKGOV OXNUATOV Kot TG xpnong Al,
oAAG d€xetan emikpioelg Yo Tig epyaciokég cuvOnkes kot v acediein. H BMW kot n
Mercedes eivat nyéteg ot Prdoun KivnTikdOtnTa Kot Tt dapdvela, eved 1 Ford diver éppaon

otV noum ypnon g texvoroyioc. H Audi kar n Porsche eotidalovv oty Kavotopio kot v
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acQirel, ®O0TOG0 ypetdleTan va dnpoctoromcovy mo EekdBapeg apyés yuoo v Al H
Toyota, amd v GAAN, EVOOUATOVEL TN EIAOGOQI0 TNG oelpopiag oe OAa T emimeda NG
TOPAYOYNG Kot AelTovpyiog g, pe mtpwtofovirieg énwg to "Toyota Environmental Challenge
2050". EmumAéov, n Toyota nygitatl otnv avdmntuén vpiotkdv Kot NAEKTPIKAOV TEYVOLOYUDV E
N ¥PNOT TG TELVNTNG VONUOGUVIG, dtac@oiilovtag TapdAinia vynAd tpdtuma ac@areiog

KOl TO1OTNTOG Y10 TOVG PYALOUEVOLS TNG.

Olec o etanpeieg ovveyilovv va eEedicoovv v teyvoroyio Tovg. H Tesla eykouvidalel véa
gpyootdola taykooping, 1 BMW enwkevipdverar otnv kukAikn owkovopio, 1 Ford emevoiet
oe ovtovoua oynuato, n Audi eepevva to kavowa tov puéAlovtog kot 1 Mercedes
aVOTTUGOEL TPONYUEVO cuotriuata vroPondnong odnyod. H Porsche emikevipoveton ota
NAEKTPIKA OYNHOTO VYNADV EMOOCE®V Kol 6T Leimon tov arotvndpatodg te. H Toyota, pe
10 pdypappa "Woven City", dnuiovpyet pio {ovtavn epyastnploky moAn mov alomotet v
TEYVNTI] VONUOCULVY] Y10 VO BEATIOGEL TNV EVEPYELONKT] AOOOTIKOTNTA, TNV KIWNTIKOTNTO, TNV
Vyelo Kot TV 0oQAAE TOV KATOIK®V, TPOAYOVTOS £TCL O KOVOTOUO TPOGEYYIoN OTNV

OELPOPIO KOl TNV KOWVMVIKT] EVTUEPLQ.

Yvumepacpatikd, n xpron Al yia v enitevén tov otdéyewv ESG anotelel onpoavtikn e£EMEn
oToV KAGOO NG avtokwvnrofrounyoviag. BéPoata, evd Olec o etaipeieg €xovv KAvel
oNUaVTIKA Prpata, Kopio dev Exel TAGEL 6TO amOALTO Wovikd. H emloyn tov KaTavaAmT
umopel va. emnpeactel omd TIC TpoTEPAdTNTEG TOv o€ KdBe muAdva tov ESG. Kabdg n
teyvoAoyio efeMaoetal, avauévouue v dovue avEnuévn OloPAvVEWD, OVOTNPOTEPOVG
KOVOVIGUOVE Kol OKOUN 70 KOUVOTOUES AVGELS md TIG OVTOKIVIITOPOUNYOVIES e OTOYO TN

Buooun Kivnrikdt o 10V LEAAOVTOG.
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5.9 A§LoAdynon tng TeXVNTAG vonpoouvng otnv autoplopnyxavia

H teyvn) vonpoovvn €xet ennpedost onpavtikd tov topén tov ESG (Environmental, Social,
and Governance) oV oVTOKWVNTOPROUNYOVIO, @EPVOVTOG ONUOVTIKEG OAAOYEG Kot
Beltiwvoels. H evoopdtoon tg Al otig dwdikocieg mapoaywyng kot doiknong tomv
QLTOKIVNTOROUMNYOVIDV EYEL EMTPEYEL TNV OMOTEAEGLATIKOTEPT SLOYEIPION TOV TOPW®V, TNV
peimon Tov TEPPOAAOVTIKOD OTOTLAMUATOC, Kot TNV Peltioon tng Sapdvelng Kot g
Aoyodocioc. QoTOCO, 1 KPITIKN aVOAVOT] OTOKOAVTTTEL OTL VILAPYOLV KO OPVNTIKEG TAEVPEG

oV GLVVIELoVTUL e TN YpNom ™S Al, o1 omoieg mpémetl va eEETAGTOVY TPOCEKTIKA.

Apykd, n texvnTy vonuoovuvn £xel GUPAAEL onpovTiKd otn Bertioon g TePPBOALOVTIKNG
dwyeipiong oty avtokvntofropnyovia. Ot arkyopifpot Al propodv va avarldcovy 1epdotio
OYKO 0E00UEVOV Y10 VO BEATIGTOTOCGOVV TIG O10OIKAGIEG TOPAYWYNGS, LEUDVOVTOS £TGL TV
KOTOVAAWMGN EVEPYEWS KOl TIG EKMOUTEG aepiwv Tov Oeppoknmiov. o mapdoetypa, ot
aAyOp1OOl HITOPOVV VA TPOTEIVOLVY BEATIOGELS GTNV dALGId0 £POO1CHOD, EVTOTILOVTOC TO
O OTOJOTIKA Kl PIAIKA TpOog TO TEPIPAALOV VMK Kol peBoOdovg petagopdc. Emiong, n Al
YPNOOTOEITOL Yol TV AVATTLEY MO ATOdOTIKMVY Kol KoBopdv Kivntpov, Ommg givotl ot

NAeKTPIKOL KOt 01 VEPLOKOT KIVNTHPES, TOL GLUPAAAOVY GTN PEl®OTN TV POTTOV.

Emmiéov, n ypnon g Al PeAtiwver v kowoviky Oowdotaon tov ESG. H
avtokwnrofounyavia. mapadocstokd eiye vVYNAO epyatikd OSvvapkod, kot 1 Al el
duvatdTTo Vo BEATIOGEL TIC GUVONKEG EPYOCTNG, VO LEIDMGEL TO, EPYOTIKE OTUYNIATO KOl VO
TPOGPEPEL VEEC eVKaLPieC ekTaidgvong katl avamTuéEng oe&lottwv. Ot odydpiBuot Al propovv
Vo TOPOKOAOVOOVV G TPAYHATIKO ¥POVO TIG GLUVONKES GTO £PYOCGTACIO Kot Vo EVTOTLovV
mOovoLg KvOLVOVE, TPOTEIVOVTOG AUESH AVGELS Yo TNV O0QAAElL TV €PYOloUEVDV.
EmumAéov, ov teyvoroyieg Al 01evKOAOVOLYV TNV OVATTLEN EKTAOEVTIKMOV TPOYPUUUATOV
TPOCUPLOGUEVOV OTIS OVAYKES TV £pYalopévav, TPpomB®VTAG T GUVEXN EKTAIOELON Kot

avafaduon Tov 0e£loTNTOV TOLG.

Yy owkvPépvnon (governance), n Al mpodyet ™ Odwpdveln Ko ™ Aoyodocic. Ot
avtokwvnrofopnyovieg ypnoonowdv aryodpiBuovg Al yio va moapaxoiovBodv Kot va
avaAbovv To dedopéva TG etarpeiag, SELKOADVOVTAG TNV OVIYVELGT TOPATLTLDY KoL TNV
EPAPLOYT KOAVTEP®V TPAKTIKOV dlayeiptone. Avtd meprhappdvet tn xpnomn cvotuatov Al
YL0L TV TOPAKOAOVON G TV OIKOVOUIKMV GUVOAAAYDV, TNV AE0AGYNON TV KIVOUVOV Kol TN
OWoQAAMON TNG CLUUOPPMOONG LE TOLG KOVOVIGHOUG Kot To TpoTtuma. EmimAiéov, ot

teyvoloyieg Al devkoAvvouv 1N O10fodAgvon e TOVG UETOYOLS KoLl TNV EUTAOKY] TOV
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EVOLAPEPOLEVAOV LEPDV OTIS SLOSIKAGIEG ANYNG OTOPAGE®V, EVIGYVOVTOS £TGL TH SLOPAVELD,

Kot TV veevduvotnTa TG 1ok oMG.

[Mapd to moAivdpiOuo o@én, n ypnon g Al otov topéa 100 ESG oty
avToKvnTORropnyovio. GLVOSEVETAL KOl OO OPICUEVES TTPOKANGCELS Kol apvNTIKE cTotyEla.
"Eva and ta kopro (ntipata etvon n av&avopevn eEaptnon anod tic teyvoroyieg Al, mov pmopet
va 00MYNoEL o€ ammAgln avOpdTveov BEcemv epyacioc. H avtopatonoinon tov d1adtkacimv
TOPUYMYNG KOl 1 YPNOT POUTOTIKOV GUGTNUAT®V, ToL Kafodnyodvtol amd aryopifuovg Al,
UTOPEL VO LELOCOLV TNV aVAYKN Y10 EPYOTIKO OLVOLIKO, TPOKAAMVTOS OVIoLYIES Yoo TNV

avePYi KOl TNV KOW®VIKY avicOTNTA.

EmnAéov, n avantoén ko n epappoyr| g Al amoitovv onuavTikég ETEVOVGELS GE VITOOOWES
Kol ekmoidevon. O pkpotepeg eToupeieg umopel vo, SUGKOAEVOVTOL VO, AvTOTOKPlBoLV OTIg
OTOLTNOELS OVTEC, ONUIOVPYDVTOS £TGL EVOL YAGHO LETOED LEYAA®DY KO LIKPDOV EMYEPNCEDV.
AvT6 10 YAoHO UTOPEL VO 00N YNOEL GE LOVOTTOAMOKES TACELS, OOV Alyeg LEYAAEC eTOupEieg

Ba Kvupropyovv TNV ayopd, TePLopilovtog ToV avIoy®VIGHO KOl TNV KOVOTOWIOL.

‘Eva dAAo onuoavtikd {rnpa eivot 1 1poctasio TV TPocOTIKOV dEOOUEVOV KOl 1] AGOAAELNL
otov KvPepvoydpo. H Al Paciletar ot ovAloyn Kot avdAvorn TeEPACTIOV TOGOTIT®V
dedopévmv, Tov cVyva TEPAaUPAvOLY gvaicOnTeg TANPOPOPIES Y10l TOVS TEAATEG KOl TOVG
epyalopévovs. H avemoapkng mpootacios avt®dv Tov 0E00UEVOV UTOPEL Vo 0ONYNOEL OE
TaPUPLICELS TNG WIOTIKOTNTOS Kol G€ KAOT OEO0UEVOV, TPOKAAMVTOS GOPapPES CUVETELES

Y10 TOL TOLLOL KO TIG ETOUPELES.

EmnAéov, ot alyopiBuotl Al dev eivar aAdvOaoTol Ko Hmopovv vo 0dnynoovv 6e Adon kot
npokatoAnyelc. H a&omotio tov ocvommudtov Al efoptdror amd v modtnta Ttov
dedopévmv Tov ypnoponoodvTal Yo TV ekmaidevon tovc. Edv ta dedopéva avtd givan
gAY M TpokaTEUUEVE, Ol amoPdoels mov Bo Adfovv ot aiydpBuol pmopel va gival
avakpiPeic 1 ddkes. Avtd pmopel var 00NYNGEL GE aVIGOTNTES KoL VoL TANEEL TV aSlomioTiol

TOV QVTOKVTTOROUNYAVIDV.

[Mopd i mpoxAnoelg avtég, n Al €xel T dvvatdmTa va evicyvoet onuavtikd to ESG oty
avtokwvnrofopnyovia, edv ypnopwonombei cwotd. To wAewi yoo Vv  emTLYMUEVN
evoopdtoon g Al etvar  vioBétmon pog mpocséyyiong mov Ba Aappdver vwoym TIg

KOWOVIKEG Kot NOKéS emmTdoelg g te)voroyiog. Ot etanpeieg mpémetl vo eTevOLGOLY GTN
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dwpovny kot dlkown ypnon tov texvoroyidv Al, efacearilovtag v mpootacio TmV

dedopévmv kat tnv dlkon petayeipion Tov epyalopévov.

EmumAéov, ot avtokwvnrtofounyaviec mpémet va evBapphvouv Tn ouvvepyoacio pE To
evolpepopeva HUEPM Kol va TpomBovv v Koawvotopion péca amd T GLVEPYACio Kol TNV
avToAloyn Yvooewv. Avtd umopel va emitevyfel péom g dnpovpyiog Kowompoasudy Kot
GUVEPYOUCUDV LE TOVETIGTNLO, EPEVVITIKA KEVTPA KOl AAAES EMYEPNOELS, Y10 TV AVATTLEN

KO TNV EPOPUOYT VE®V TEYVOLOYIDV KOl TPOKTIKOV oL Oa Bertidvcovy 1o ESG.

H teyvnt vonuocsivn €xetl avapeiopfnmra emeEpet onUavTiké PEATIOGES GTOV TOUEN TOV
ESG omv avtokivnroflopnyavio, mpoceépoviag epyoreio yio Ty KaAvtepn dwayeipion tov
nop®v, N Pertioon ¢ acedieag Kot TG vyeiag Tov epyalopévay, Kol TNV EVIiGYLon NG
dwpdvelag kol ™ Aoyodociog. Qotdco, n evoopdtoon g Al cuvodedeton kol amd
TPOKANGELS KO KIVOUVOVE TTOV TTPETEL VO, OVTILETOTIGTOVV LE TPOCOYT| Ko vtevBuvotnto. Me
TN GMOTN TPOGEYYIoN Kot TN 0£0VG0. TPOGOYN OTIS KOWMVIKEG Kot NOKES O106TAGES NG
TeXVOAOYinG, M avtokvnTofopnyavia propel va aglomromoet v Al yia va tpowbnocetl v
OELPOPIOL KO TNV KOW®MVIKT OIKOOGUVI], EMITLYYAVOVTOS 0L IGOPPOTNUEVT Kol Biddoyun

avamtoln.
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Kedahato 6: Zupnepaopota KoL LEAAOVTIKEG OKEPELG

H obyypovn emoyn yopaktnpiletor amd v avcavOpevn ovaykn yio Budctun avantuén Kot
™V gvauctntonoinon oyetikd pe 10 TEPPAAAOVTIKO, KOWWOVIKO Kot SloKvBepvnTikod
AmOTOTOUO TOV opYovVIcRaV. [lapdAiniao, n teXyNT) VONUOGHVN GVAOEIKVOETOL MG 0L
EMOVOOTOTIKN TEXVOAOYIOL pe TN SLVOTOTNTO VO UETACYNUOTIOEL S1QPOPOVES TOMEIS NG
avBpamivng dpactpidtrags. H evoopdtwon g Al 6to ESG amotelel Evav and toug mhéov
EATTIO0POPOVS TOUELS, TPOCPEPOVTAG VEEG TPOOTTIKES Yo TN PeATioN TNG ATOdOTIKOTNTAG
Kol TG PLocuotnTag TV opyovicpdv. Avt 1 epyacio avélvoe tov poro g Al oto ESG,
e€etdlovTag TIC TPOKANGELS, TO, TAEOVEKTNUOTO KOl TIG TPOYUOTIKEG EPOPUOYES QLTINS TNG
TEYVOAOYIOG. KOOGS TV Vo ovahvBet Tadg ot teyvoroyieg Al pmopovv va vrootnpiSovv v
atlévta ESG kot moog givar 0 pOAOG TOVG OTNV €VIoYLon TOV PIOGILOV TPOKTIKOV CE
dtapopovg topei g Propnyaviag. To kepdioto avtd TeplapuPdvel To CLUTEPACUATO TNG
gpyoaciog, kabBmg kou o Kpurtikn mpocéyyion ywoo v epappoyn g Al oto ESG,

GLUVOOELOUEVT] OO CTATIOTIK( OEGOUEVE, KOl OKEYELS Y10l TO LEALOV.

Apykd, n Al €xel amoderyBel moAdTIUN 6TV VITOoTNPIEN TV 0TdYWV ESG, Kxupimg pécm g
OLTOUATOTOINONG Ko TG PEATIOTOTOINGONC SOOIKOCIDV. XTOV TOUEN TNG TEPPAALOVTIKNG
aewpopiog, N Al pmopel va mapakoAovbel kot vo avaAdel PeyaAeg mocOTNTES dESOUEVOV YaL
v oviyvevon oAAaydV oto mePPEALOV, OM®G M EKTOUT POT®V Kol 1 KOTOVOAMON
evépyens. o moapddetypa, aAyoplOpor unyavikng pddnong ypnoomroodvtol yo v
TPOPAEYN NG TOPAY®YNG EVEPYENG OMO  aVAVEDCWES TNYEG, OLUPAAAOVTOG OTN
Beltiotomoinom ¢ SloyEipone TV EVEPYENKOV TOP®V. QoTdG0, LVITAPYOLY TPOKANGELS

Ommg M a&lomoTion TOV EO0UEVEOV KOl 1] TOAVTAOKOTNTO TG EVOTOINoNG 0ed0UEVDV Omd

dpopeg TNYES.

210 KOWmVIKO eninedo, n Al vrootnpiletl TV KOWOVIKY d1KOOoHVN HEG® TNG OCPAAGNS
™G dpdvelag Kot g 160t toc. Otepappoyéc Al propovv va evtonilovv potifa dokpicemv
o€ OPOPOLG TOUELS, amd TS OWOKAGIEG TPACANYNG UEXPL TNV TOPOYN VYEWOVOUIKNG
nepiBoiync. 'Eva dAlo mopddstypa eivar n xpnon chatbots kot dAlov epyoireiov Al yuo v
TOPOYN VTOGTNPIENG OE OMOUOVOUEVES KOWVOTNTES, BEATIOVOVTAG TNV TPOSPacn o€ Pactkég
vanpeciec. [apd ta TAEOVEKTLATO, O1 OVNGLYIES Y10 TNV WIOTIKOTNTA KoL TNV AGPAAELN TV

OeJOUEVOV TOPAUEVOVY KPIGIUES, OMONTMOVTAG ALGTNPES PLOGTIKEG TOPEUPACELS.
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Ytov Topén TG eToupikng dtakvPépvnong, n Al pumopel va evioyvoet T dopdvelo Kot T
vrevfovoétTa péc® TG avAALoNG UEYOA®V OEJOUEVOV KOl TNG OUTOUOTOTOINONG
JOIKAGLOV GUUUOPP®MONG. ALYOPIOLOL UNYavIKNG HABNoNG UITopovV Vo, XPNGHoTomBovy
YL TNV OVIXVELON OVOUOM®OV KOl TNV TPOANYN OamATng, €V TO €PYOAEiR OVOALONG
dedopévmv fonbovv Tig eTaupeieg va PEATUOGOVY T AT OTOPAGEMY KOt TNV EXKOVOVIL [LE
TOVG HETOYOVG. [Tapd Tig TPOoOTTIKES, 01 TPOKANGELS TEPILAUPAVOLY TNV aVAYKN Yo StopdveLo
0TOVG OAYopiBoVG Kat TN doPAAOT OTL Ol TOPAGELS TOL AapPdvovtal amd Al givan dikoteg

KOl OLEPOANTITEC.

Onog avaeépOnie, n viobéton g Al oto ESG dev Epyetan yopig mpokAnoceils. H avémtoén
Kol 1 vAomoinon aiyopiBumv Al amortovv onuavtikn enEvovon g ypovo Kot TOpovs, Kabmg
Kol e€gdkevpuévn yvaoon. H avaykn ya dtapdvela stvor amapaitntn yuo va eEac@aiotel 1
EUTIOTOOLVY] TV evowpepopévay. EmumAéov, ot avnovyieg vy v mpootocio Tng
WOIOTIKOTNTOG KoL TNV 0CQAAELD TOV 0EG0UEVOV TAPAUEVOLY (OTIKNG ONUACTOG, OTOITMOVTOG

OVGTNPOVEC KAVOVEG KOl KOVOVIGLOVG YO TNV TPOCTACIN T®V OEG0UEVOV TPOCOTIKOV

YOPAKTPO.

Epapupolovtag kpitikn otn ocvoyétion me Al pe to ESG, evd 1 Al mpoopépel moAAEG
duvaTdTNTES Y10, TV VITOSTNPIEN TV 6TOYWV ESG, 01 TpoKANGELS dEV TPEMEL VO, VTTOTIUMOVTOL.
H texyvoloywm mpdodoc mpémer va cvvodevetar amd MOk Kol KOwwvikn gvfovn,
dtc@arilovtag OTL 01 TEYVOAOYIEC YPNOILOTOIOVVTAL [LE TPOTO TOL TPOAYEL TO KOO KOAAD.
Ot etaipeieg Kot 01 0pyaVIGHOT TPETEL VO, AVOTTOEOVY GTPOTIYIKEG TOV EVOMUATOVOLY TNV Al
o010 ESG pe tpdémo mov va eivan Puootpog kot kowvwvikd vrevbuvog. H cuveyng exmaiogvon
Kol evacOnromoinom YOopw amd T SOLVATOTNTES Kol TOVG KIvdvvoug ¢ Al eivan amapaitntn

Y0 TNV OTOTEAECULATIKY] EVOOUATWOOT) QUTOV TOV TEYVOAOYUDV.

Yvumepacpatikd, n evoopdtoon mmc Al omv atlévta ESG €yet ) ovvatdmmrta va
LETAUOPPDOCEL TIG EMYEPNUOTIKEG TPOKTIKEG KOL VO TPOowONceEL TV agpopio. Kot v
KOWOVIKY dtkotoov. Ot TeQVOAOYIKES KOLVOTOMIEG UTOPOVV VO TPOGPEPOVY AVGELS OE
LEPIKES OO TIG O TIECTIKEG TPOKANGELG TNG EMOYNG MG, amd TNV KAUOTIKY] oAy HéEypL
™V Kowovikny ovicotnta. [lapdrinia, sivol amopaitnto vo avTipet®OmoToOV 01 TPOKANGELS
TOV GLVOOELOVV VTN TNV TEYVOAOYIKY] TPO0d0, JGPOAILoVTag OTL Ol TPAKTIKEG OV
vioBetovvtan givor MOwd kot Kowvwvikd vrevBvves. H ouvvéyion g épevvag Kot tng

Kowotopiog otov topéo avtd Ba kabopicet v katedBuvon kol TNV emvyion TG
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evoopdtoong g Al oto ESG, pe otoéyo ) dnpovpyio evog mo Pudcipov kot dikotov

HEALOVTOG Y10 OAOVG,.

6.1 Alelobuon tng Al oto ESG o€ mponypEVES XWPES avA TOV KOO0

H ypnom g tevntg vonuosvvig (Al) otic mpotofoviiec meptParlovTikng, KOV®VIKNG Kot
etapkng daxkvPépvnone (ESG) €xet avénbel onpavtikd oe TOAAEG YOPES TOYKOGLHIMG.
Qo1660, 0 Pabudg deicdvong kat n emrvyio g xpnong s Al oto ESG Sapépovv amd
YOPO GE YDOPO, OVAAOYH UE OBPOPOLS TOPAYOVTEG OTMG Ol KLPEPYNTIKEG TOMTIKES, Ol
EMEVOVGELS OTNV EPELVA KoL TNV ovATTTLEY, Kol 1] KOLATOVpO TV entyelpnoemv. [Hapakdtw
TapoLGIdleTal Ho avEALGT TOV CGTUTICTIKOV GTOLYEIMV TOVL apopovV 1 ¥pron g Al oto

ESG og pepucé amod Tig mo mponyrEVES YOPES GTOV TOUEN AVTO.

6.1.1 Hvwpéveg MoAtteleg Tng AHEPLKNG

Ot1 Hvopéveg IToMteieg etvan pia amd T1g nyETIOEC SUVALELS GTNV OVATTTLEN KOl EQOPLLOYN TNG
Al og TaykOGU10 EMiMEdO, KAl VTO 1GYVEL Kol Yo TNV evoopdtmon g Al otig mpwtofoviieg
ESG. Xoppova pe épevveg, mepimov 10 70% TV PEYOA®V OUEPIKAVIKAOV ETUPEUDYV EYOVV
vioBemoel mpaxtikég Al yio v vmoompiEn tov otoywv ESG. Ewwotepa, otov topéa g
nepParioviikng aewpopiog, n Al ypnowomoleitor yoo ™ dSwxeipon g evépyelng, TV
aVOAVLOT TOV EKTOUTAOV POTTOV Kol TNV TPOPAEYN TV TEPIPUALOVIIKOV ETIMTOCEMV.
Etaipeieg 6mwg n Google kot ) Microsoft £yovv emevdvoet o teyvoroyieg Al yia tn Pedtioon
NG EVEPYEWKNG ATOOOTIKOTNTAG TOV KEVIP®V OEO0UEVOV TOVG, He TN Microsoft va €xet

deopevtel va e€oretyer Tig exmopméc avOpaxa £wg to 2030.

2tov Topéd TNG KOWMVIKNG dtkatoovvne, - Al ypnowomoeiton yioo v wpomOnon g
SLPOPETIKOTNTOG KoL TNG Eviaéng otov yopo epyociog. Melétec €yovv odeifel OTL o1
apePIKOVIKES etapeieg mov ypnoomoovy Al yia ) dwxeipion tov avBpdmivov dvvapkon
EYOUV KOTAPEPEL VO AENGOLV T GLUUETOYN T®V HEOVOTHTOV Katd 15% katd péco 6po. H
Al ypnowonoteiton eniong ywo v avédivon peydiwv dedopévov dote va evtomilovot

avicdtnTeg Kot dtokpicelg og 016popovs Topeic, Omwe 1 vyeia ko 1 ekmaidogvon, [65].

6.1.2 Eupwnaikn ‘Evwon
Ymv Evponn, n ypnon g Al oto ESG givon emiong onpovtikn, pe moArég ydpeg va
EMEVOVOLY GTNV aVATTLEY KO EQAPULOYT TOV CGYETIKAOV TEYVOAOYIDV. ZOUPOVO LE EPEVVES

¢ BEvponaikng Emtponng, nepinov to 65% t0v evponaikav etapeudv ypnooroovv Al
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vy v vrootpiEn tev tpowtofoviidv ESG. H T'eppavia, n T'oAdia kot to Hvopévo

Baciketo gival amod Tig ydpeg mov nyodviol 6Tov Topén auTo.

>t epuavia, n Al ypnoiponoteitor evpé€wc oty Prounyovio. acVTOKWVATOV Yo T Pertioon
NG EVEPYELNKNG ATOSOTIKOTNTOG Kol TN UEION TOV eKTOUTOV pumev. Etapeieg dmwg M
BMW «xot 1 Volkswagen ypnoiponotodv Al yio v avAamtoén nAeKTpikK®v Kot LEpLdkmv
OYNUATOV, eV TOpAAANAa emevovovy oe teyvoroyieg Al yia ) Stayeipion ¢ aAvcidog
€QOJLOGHOV Kot TN Hei®mo™ Tov TEPPAAAOVTIKOD TOVG omoTum®dpatoc. xtn [aAlio, n Al
ypnoomoteitor yio v mpoddnon g Puooung yewpylag kot g dwyeipiong tov
armofAtov, pe otdyo T pelwon TV ekTouT®V d10EE1diov ToV AvOpaka Kol TNV TPOoTAGia

tov mepidArovtog, [64], [66].

6.1.3 Kiva

H Kiva givon pia amd tic ydpeg pe t HeyaAdTepn €MEVOVON GTNV TEXVNTH VONUOCLVY, Kol
avTO amoTVTOVETOL Ko 6T ¥ pnom g Al 6to ESG. Zopeova pe extiunoets, n dieicdvon mg
Al ot mpotofovrieg ESG omnv Kiva éyet ptdoet to 60%. H xwvelikn kuBépvnon €xel Oécet
PIAO00E0VG GTOYOVG Y1a TN LEIMON TOV EKTOUT®V AvOpoKa Kot TV TpomOnon ¢ aelpopiog,

ka1 Al moilel kevipikd poAo 6e aTEG TIC TPOoTAOELES.

H Kiva ypnowomoel Al ywoo ™ dwyeipion tovV avave®ou®v ANYOV EVEPYEWS, TNV
TOPOKOAOVONGN NG TOWTNTOC TOL OEpa Kou TNV TPOPAeyn TV TEPPUALOVIIK®OV
kataotpoeav. Emiong, n Al ypnowonoteiton yio ™ PeAtioon ¢ amodoTikOTNTOG OTNV
TopoymYN Kal Tt peimon g kotavdiwong evépyeag. H kvelikn kuBépvnon cuvepydleton
HEe Kopupaiec TteXVOAOYIKEG eToupeieg Omwg 1 Alibaba ko 1 Baidu yo v avdémtuén kou

EPUPLOYT QVTAOV TOV TEYVOLOYIDV, [63].

6.1.4 lanwvia

H lIonmovia etvoar emiong mpwtomdpog ot ypron s Al ywo v vrootipiEn tov
npotofovidv ESG. Zopowvo pe €pevveg, mepimov 10 55% TOV OMOVIKOV ETOLPEIDV
ypnowonotovv Al yua tnv vrootpiEn tov otéywv ESG. H lanwvia £l Bécel g otdy0 ™
peimon tov ekmounmv dwoéewiov tov dvBpaxa kotd 26% Ewo¢ to 2030, wor n Al
YPNOWOTOEITAL Y10 TNV EMITEVEN AVTOV TOL GTOYOV UECH TNG PEATIOONG TNG EVEPYELOKNG

OTOJOTIKOTNTOG KOl TNG TPOMONONG TV OVAVEDCILMOV TTNYDOV EVEPYELOGC.
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2Tov TOopén TNG KOW®MVIKNG dtkatoovvng, N lomwvia ypnowonotel Al yo v avTipueTdmion
TOV TPOKANcE®V mov oyetilovior pe tn ynpovon tov mAnBvopov. Teyxvoloyleg Al
YPNOYLOTOOVVTOL Yol TV TOPOYN VYEIOVOUIKNG TEPIBOAYNG GTOVG NAKIMUEVOLG KOl THV
vroompiEn g aveldptng dwPimong tovg. Emiong, m Al ypnowomoteitor yo v
npodOnon g tong mpoécPacng oty EKTAIOEVOTN KOl TNV EVOMUATOOT TOV OTOU®OV LE

avammpio otV ayopd epyaciag, [62].

6.1.5 Avotpaiia

H Avotparia €xet emiong onuewoel onpavtiky tpdodo otn ypnomn g Al yo v vroompién
tov tpotofovidv ESG. Zopemva pe pekéteg, mepimov 1o 50% twv aveTpaAovAOV ETAPEUDY
ypnopomrolovv Al yia v enitevén tov otéywv ESG. H Avetpaiia eotidlel ot ypnomn mg
Al v v Tpootacio tov TepPEALovTOog, He EUPaoTt otn SloyEiplon TV VOATIVOV TOP®V

Kol T dtpnon g PromoiadTnTog.

H Al ypnowonotweiton emiong yio v wpo®ONGoN G KOWMOVIKNG OKAIOGVVNG OTNV
Avotpara, pe TV approyn texvoroyldv Al yio TV KOTOTOAEUN O TV S0KPIGEMY KoL TNV
mpomOnon ¢ iong mpocPaong otig vanpeciec vyelag ko exkmoaidevong. EmumAéov, 1
Avotpara ypnowonmotei Al yu 1 Peitioon g O0PAvVENG Kol TG A0Y0d0Gi0G OTIC
EMYEPNOELS, OoPOAlovTac OTL Ol eTanpeieg TNPOVV TIG apYEG TNG OEWPOPING Kol NG

KOW®VIKNG ev0vvg, [61].

6.1.6 ZkavSoPBkEC XWPEQ

Ot okavovaPikéc yopec, OTme n Zowvndia, 1 NopBnyia karn Aavia, ivar eniong TpoTomOPES
ot xpnon mg Al oto ESG. Zoppwva pe épgvvec, mepimov 10 70% TtV oKavOvaPikdv
eTapelmv ypnoonolovv Al yio v vrootpién twv tpotofoviidv ESG. Ot okavovapikég
YOPES €YOLV HOKPO Topdooon oty mpomdOnon g aewpopiag Kot NG KOWMVIKNG

dwatoovvng, kot Al ypnoonoteitat evpEmg Yo TNV €MITELEN AVTAOV TOV GTOY®V.

21t Zoundia, n Al ypnoylomoteital yio ) daXeipion TOV AVAVEDGIU®OV TNYOV EVEPYELNG KO
™ pelmon Tov ekmounmv pdnov. H Zoundia £xel B€cel g 61dy0 va yivel KAPATIKA 0vdétepn
¢m¢ 10 2045, kou n Al mailer kevipikd poAo oe avt v tpoomdBeta. X1 NopPnyia, n Al
xpnowonoeitor  ywoo v mapakolovdnon kot v mpootacic tov  OoAdociwv

OKOGVOTNUATOVY, evd ot Aavia, n Al ypnowyomnoteitat yio v Tpoddnon g Pudoiung

yewpylog kot T peimwon g ypnong eutopapuakaov, [59], [60].
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6.1.7 20voin

H avdivon tov mopondve otatioTikdv ototyeiov delyvel 6Tt n ypnon ™mg Al y v
vrooTPIEn TV tpwtofoviidv ESG drapépetl onuaviikd amd yopa o€ yopa, pe tig Hvouéveg
[MoMrteleg, v Evpomaiky Evoon, v Kiva, v lonovia, v Avotpoiio kot Tig
oKavOWaPIKéS ydpeg va nyobvtal 6Tov Topén avtd. Ot YMPEG AVTES EXOVV KOTAPEPEL VOl
eMTOYOVY onuavTikn dieicdvon g Al otic mpwtoPoviieg ESG, pe mocootd mov kupaivovtot

and 50% £wg 70% tev etopeudv Tov ypnoiporoovy Al yuo v vrooTpiEn TOV GTOY®V

ESG.

H emruyia avt opeiketal o 014popovg Tapdyovies, Ommg ot KLPEPVNTIKEG TOMTIKEG TOV
mpomBohv v avantuén kol v egappoyn g Al, ol emevovoelg oty €pguva Kot TV
avamTulr, KOl 1) KOLATOOPO TOV EMYEPNOED®Y TOL EVOMOUATMOVOLV TNV OEWPOpia Kol TNV
KOW®VIKY] OIKOLOGVVT GTIC GTPATNYIKES TOVS. Q20TOC0, Tapd TV TPOOd0 ToL £xel emTevyDet,
VILAPYOLV OKOUN ONUAVTIKEG TPOKATGELG TOV TPETEL VOL OVTILETMOTIGTOVV, OTIMG 1] AVALYKT| Y10
avamtuén KatdAAnAwv puiotikdv thaciov kot n egacediion 6Tt n ypnon e Al eivon

NOuM Kol 0ev TPOKAAEL APVNTIKES GUVETELEC.

2VVoAIKd, 1 dteicdvon g Al otig tpwtofoviieg ESG avapéveral va cuveyioetl va avidvetot
T ETOUEVA Xpovia, KaB®G ot Teyvoroyieg Al yivovtor mo mponyuéves katl mposPaoipes. Ot
UEALOVTIKEG TTPOOTTIKEG etvan Wtaitepa evBappuvtikég, Kabmg n Al éxel T dvvatdTnTa Vo
LETOUOPPDGEL TOV TPOTO [LE TOV 0010 01 0PYAVIGHOT V10BETOVV KoL EPAPUOLOVV TIC TPOUKTIKES

ESG, odnydvtag og éva mio Prddoipo Kot dikono pEALOV.

6.2 MeAoVTIKEG okEPELG yLa uloBetnaon tng Al oto ESG

Kabmg 1 texynm vonuoohvn cuveyilel va eEeACOETOL KOl VO, EVOMUOTMOVETOL GE SLAPOPOVS
TOLELG, 01 LEALOVTIKEG TPOOTTIKES Y10, TNV EPOAPLOYN TG OTIS TPMTOPOVLALES TEPPUALOVTIKIG,
KOW®OVIKNG kol etoupikng oakvPépvnong (ESG) elvar 1dwitepa evolapépovoes. Ot
peAloVTIKEG £EEMEELS avOLEVETAL VO PEPOVY CNUAVTIKES OAAAYES Kot BEATIOGELS, Ol OTOlEG
UTOPOLV VAL GUUBAAOVY ATOPOGICTIKA GTNV EMITEVEN TOV GTOYMOV AELPOPTING KOl KOWVMVIKNG
gvbvvnc.

Apywcd, n tpdodog g Al otov Topéa TG TEPPAALOVTIKTG agipopiag avapévetat va ovénbet
dpapatikd. Ot teyvoroyieg Al Ba pmopovcav va xpnotpomomBovy yuo v TpoPAeyn Ko TV
OVTYETMOMIOT TOV EMATOCE®V TNG KAMUOTIKAG 0AAAYNG He akdpo peyardtepn axpifeta. o

napadeypa, aAydpifpotl pnyovikng pédnong Ba propovcav va mpofAémovy akpaio Kopicd
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eowvopeva Kot vo PBonBodv TG KOWOTNTEC VO, TPOETOWOCTOVV KOl VO ovVTIOPAGOuLV
amoteleopatikd. EmmAéov, ot teyvoroyieg Al Ba umopovcav va Bektiddcovv tn dwoeipion
TOV AVOVEDCIU®V TNYADV EVEPYELNS, CLUPAAAOVTAG 6T peimon TG e&dpTnong amd Ta OpLKTA

KOO KOl 0T LElmoN TV EKTOUTOV d10&e1diov Tov vpaka.

Emumiéov, n Al avopévetar va maifel onuaviikd poAo ot PeATioon g KOWMVIKNG
dwkatoovvng. Ot arkydpiBuor Al pmopodv vo avaAdcovy peydia chVoro dESOUEVOV Yo VO
EVTOTIcOVV KOl Vo €E0AElYOVY aVIGOTNTEG KOl Ol0KPIGELS GE O18pOPOVG TOUELS, amd TNV
exmaidgvon kot v vyeio puéyxpt v ayopd epyocioc. Emiong, n ypnon g Al yu v
avantoén €Eumveov molewv umopel va Pedtiwoel v mowdtnto (ONG TOV KOTOIK®V,
TOPEYOVTOS KOAVTEPES VANPECIEG KOl VITOJOUES, UEIDVOVTAG TOVTOYPOVE TO OIKOAOYIKO

OTOTOTTOLOL TOV TOAEDV.

EmnpocHétoc, n evoopdtoon g Al omyv etapikn dtokvPEpvnon avouEVETOL Vo pEPEL
peyoAdtepn olapdveln Kot vrevbovotnta. Ot opyaviopol Bo pmropovv va ypnouoroloHVv
texvoroyieg Al yio va TapakoAovBovv Kot va avaADovv T GUUPOpEon pe ta Tpdtuna ESG
0€ TPAYHATIKO YpOVo. Avtd Ba emtpémel oTIg €Toupeieg va avTidpodv ypryopa o€ mOaveE
TapaPlricels kol vo. S1lo@aAilovy 0Tl TNPOVV TIS apyéc TG Prodoung avdmtuéng Kot g
KOWwoVIKNG €vBdvne. EmumAéov, ov teyvoloyieg blockchain oe cuvdvaoud pe v Al Ha
UTOPOVGOV VO EVICYVCOVV TNV OGPAAELD KOl TN OLPAVELNL OTIG EQPOONCTIKEG OALGIOES,

dtc@arilovtag 0Tt Ta TPoidVTa TOPAyoVTOoL Kot dlavEROVTOL GOUEMVO, e To TpoTVTta. ESG.

Emiong, n pedoviikn avantvoén me Al oto ESG 0o eEaptnbel o peydro PBabud amd ™
ocuvepyasio LETAED TV KUPEPVINCGEWY, TOV OPYOVICU®V KOl TNG KOWmViag Twv ToArtov. H
avAYKN Yo oVATTTUEN KATAAANA®Y pLOUIGTIKOV TAUGI®V EIVOL ETITAKTIKY, TPOKEEVOD VO,
dwoparotel 0Tt M xpnon g Al eivor nBwn kot dev mpokaiel apvnrikég cuvénetec. Ot
KuPepvinoelg Ba mpénel va. cuvePyaoTOLV HE TIG €Toupeieg TeYvoroyiog Yo T dmuovpyio
KateLBuvTplOV YPOUU®V Kot TTpotimwv mov Ba dtwceoiilovv tn dwpdveln kot TV

apepoAnyia Tov adyopifuov Al

A&oonueioto givar emiong 0T, M cvveyng €pguva kot 1 kawotopio Ba Sadpopaticovv
kpiowo poro oty evoopdtwon g Al oto ESG. Ot gpeuvntég Ba mpémet va emkevipwBodv
omv ovantuén aiyopiBumv Al mov eivar Oyt povo amoterecpotikol oAAd Kot MOwKd

vrevBuvot. H evioyvon g cvvepyasiog petald akadnpoikdv wWpupdtov Kot Bopnyoviog
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umopel va mpombncel v avamtuén Kavotopmv AVGE®V oL VTOGTNPILOVY TOVE GTOYOLS

ESG.

Téhog, ) exkmaidevon Kot 1 evacONTOTOINGN GYETIKA e TIG SVVATOTNTES KOl TOVG KIvODVOLG
™ Al oto ESG elvar kpiown. Ot evilapepouevol Qopelg mpémel Vo KOTOVOGOVY TIG
TPOOTTIKEG OAAGL KOl TIC TPOKANGELS OV cLvodevovy T xpnon g Al H exmaidevon tov
epYalOUEVOV Kal TOV OOIKNTIKMOV GTEAEYDV GYETIKA LUE TNV EVOOUATMGN TV TEYVOALOYLDV

Al otig mpaxtikéc ESG elvar amapaitn yo v emituyio Tov HEAAOVTIKOV TPMOTOBOVALOV.

Melhovtikd, n eveoudtoon e Al oto ESG avapévetor va avéndei, kabag ot teyvorloyikeg
Kkawvotopieg ovveyiloov va efeMocovTol Kol Ol OmOTNOES Yo PUDCUUES TPOKTIKES
av&avoviar. H mpoPreyn kot n dwayeipion meptPoAloviik®v Kvouvev, 1 evioyuon g
KOW®VIKNG d1Kaloovvng Kot 1 Bertiooon g etoupikng dtaxvBépvnong Ba yivouv akopo wo
OMOTEAECUATIKEG e TNV Ttepattépm avantuén g Al H epappoyn g Al og avtd ta media
Ba e€apBel amd ™V avanTLEN KOTAAANA®Y PLOUICTIKOV TACIGIOV KOl TNV OVTILETOTION

NOKOV Kol KOWOVIKOV TPOKANGEDV.
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