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ΠΕΡΙΛΗΨΗ  

 

Η παρούσα διπλωματική εργασία αποσκοπεί στη διερεύνηση της αποδοτικότητας μίας 

μονάδας παραγωγής ανακυκλωμένου πολυαιθυλενίου υψηλής ποιότητας από πλαστικά 

απόβλητα, το οποίο θα χρησιμοποιηθεί για τη δημιουργία συσκευασιών τροφίμων και μη 

τροφίμων. Σκοπός της μελέτης είναι η συμβολή στη βιώσιμη ανάπτυξη των συσκευασιών και 

η προώθηση της κυκλικής οικονομίας, με αποτέλεσμα τη μείωση των περιβαλλοντικών 

επιπτώσεων.  

Η μελέτη αρχικά ορίζει τις έννοιες της καινοτομίας και της επιχειρηματικότητας, καθώς 

αποτελούν θεμελιώδεις παράγοντες για την διαμόρφωση νέων επιχειρηματικών 

εγχειρημάτων. Η καινοτομία αναφέρεται στην υιοθέτηση νέων τεχνολογιών, διαδικασιών ή 

προϊόντων που μπορούν να προσφέρουν ανταγωνιστικό πλεονέκτημα, ενώ η 

επιχειρηματικότητα σχετίζεται με την ανάπτυξη και διαχείριση βιώσιμων επιχειρήσεων. Στη 

συνέχεια, αναδεικνύεται η ανάγκη για ένα πλήρως δομημένο επιχειρηματικό σχέδιο, το 

οποίο λειτουργεί ως οδηγός στρατηγικής για την επιτυχία μίας επένδυσης σε μία πρωτοπόρα 

επιχειρηματική ιδέα. Το επιχειρηματικό σχέδιο επιτρέπει την ανάλυση της αγοράς, τον 

προσδιορισμό των οικονομικών παραμέτρων και την αξιολόγηση των κινδύνων, παρέχοντας 

έτσι μία σαφή εικόνα για την προοπτική της επένδυσης.  

Η διερεύνηση που πραγματοποιείται δίνει έμφαση στην αξία που προσφέρουν οι νέες 

τεχνολογικές εξελίξεις στον τομέα της ανακύκλωσης και της διαλογής των αποβλήτων, 

αναδεικνύοντας την ανάγκη για βελτίωση της αποδοτικότητας και της ποιότητας των 

ανακυκλωμένων υλικών. Η ενσωμάτωση καινοτόμων μεθόδων, όπως η αυτοματοποιημένη 

διαλογή και η χρήση προηγμένων διεργασιών ανακύκλωσης με βάση διαλύτες, συμβάλλει 

στην αύξηση της καθαρότητας του ανακυκλωμένου πολυαιθυλενίου. Επιπλέον, 

υπογραμμίζεται η ανάγκη για καινοτομία στον κλάδο της ανακύκλωσης, ώστε να 

αντιμετωπιστούν οι προκλήσεις της κυκλικής οικονομίας και να διασφαλιστεί η βιώσιμη 

ανάπτυξη του τομέα. Μέσα από αυτή τη προσέγγιση, η έρευνα δεν εστιάζει μόνο στην 

οικονομική βιωσιμότητα, αλλά και στη συνεισφορά διαμόρφωσης ενός πιο αποδοτικού 

συστήματος διαχείρισης αποβλήτων.  

Παράλληλα, η εργασία περιλαμβάνει χρηματοοικονομική ανάλυση της επένδυσης της 

μονάδας, λαμβάνοντας υπόψη κρίσιμες μετρήσεις, όπως η Καθαρή Παρούσα Αξία (ΚΠΑ) και 

ο Εσωτερικός Συντελεστής Απόδοσης (IRR). Η εκτίμηση αυτών των δεικτών παρέχει πολύτιμα 

συμπεράσματα σχετικά με την αποδοτικότητα και τη βιωσιμότητα του εγχειρήματος.  

Τα αποτελέσματα δείχνουν ότι η επένδυση είναι βιώσιμη, ωστόσο το τελικό προϊόν 

διατίθεται σε υψηλή τιμή, γεγονός που μπορεί να επηρεάσει την ανταγωνιστικότητά του στην 

αγορά. Το αυξημένο κόστος οφείλεται σε παράγοντες όπως η πολυπλοκότητα της διαδικασίας 

ανακύκλωσης, οι απαιτήσεις για υψηλής ποιότητας πρώτη ύλη και η χρήση καινοτόμων 

τεχνολογιών διαλογής και επεξεργασίας. Η επένδυση μπορεί να διατηρηθεί ελκυστική, σε 

αντίθεση με την υψηλή τιμή και το μεγάλο κόστος παραγωγής, λόγω της αυξημένης ζήτησης 

για ανακυκλωμένα υλικά εξαιτίας των περιβαλλοντικών κανονισμών και των σύγχρονων 

εταιρικών στρατηγικών βιωσιμότητας. Ταυτόχρονα, οι επιδοτήσεις και τα προγράμματα 

πράσινης ανάπτυξης μπορούν να βοηθήσουν στη μείωση του χρηματοοικονομικού ρίσκου 

και στη διατήρηση της βιωσιμότητας του έργου μακροπρόθεσμα.     
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Η συγκεκριμένη έρευνα συμβάλλει στην προώθηση μίας πιο περιβαλλοντικά φιλικής 

πρακτικής ανακύκλωσης, ενισχύοντας τη ζήτηση για βιώσιμα υλικά. Οι συνεχώς αυξανόμενες 

περιβαλλοντικές νομοθεσίες και πολιτικές που προωθούν την κυκλική οικονομία καθιστούν 

απαραίτητη τη μετάβαση σε προηγμένες λύσεις ανακύκλωσης. Μέσω αυτής της μελέτης, 

αναδεικνύεται η σημασία των επενδύσεων σε τεχνολογίες αιχμής, που μπορούν να 

βελτιώσουν την ποιότητα του ανακυκλωμένου πολυαιθυλενίου και να ενισχύσουν την 

οικονομική βιωσιμότητα των επιχειρήσεων στον τομέα της ανακύκλωσης.   
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ABSTRACT  

 

This thesis aims to investigate the efficiency of a high-quality recycled polyethylene production 

unit from plastic waste, which will be used for the creation of food and non-food packaging. 

The purpose of the study is to contribute to the sustainable development of packaging and 

promote the circular economy, ultimately reducing environmental impacts. 

The study initially defines the concepts of innovation and entrepreneurship, as they are 

fundamental factors in shaping new business ventures. Innovation refers to the adoption of 

new technologies, processes, or products that can offer a competitive advantage, while 

entrepreneurship relates to the development and management of sustainable businesses. 

Subsequently, the need for a fully structured business plan is highlighted, serving as a strategic 

guide for the success of an investment in an innovative business idea. A business plan enables 

market analysis, determination of financial parameters, and risk assessment, thus providing a 

clear picture of the investment’s prospects. 

The business plan developed in this empirical study emphasizes the value that new 

technological advancements bring to the recycling and waste sorting sector, highlighting the 

need to improve efficiency and the quality of recycled materials. The integration of innovative 

methods, such as automated sorting and advanced solvent-based recycling processes, 

contributes to increasing the purity of recycled polyethylene. Additionally, the need for 

innovation in the recycling sector is emphasized to address the challenges of the circular 

economy and ensure the sector’s sustainable development. Through this approach, the 

business plan focuses not only on economic sustainability but also on contributing to a more 

efficient waste management system. 

At the same time, the study includes a financial analysis of the investment in the production 

unit, taking into account critical metrics such as Net Present Value (NPV) and Internal Rate of 

Return (IRR). The evaluation of these indicators provides valuable insights into the efficiency 

and viability of the venture. 

The results show that the investment is sustainable; however, the final product is offered at a 

high price, which may affect its competitiveness in the market. The increased cost is due to 

factors such as the complexity of the recycling process, the requirements for high-quality raw 

materials, and the use of innovative sorting and processing technologies. Despite the high 

price and high production costs, the investment remains attractive due to the growing demand 

for recycled materials, driven by environmental regulations and modern corporate 

sustainability strategies. At the same time, subsidies and green development programs can 

help mitigate financial risks and maintain the project’s long-term viability. 

This research contributes to promoting a more environmentally friendly recycling practice, 

strengthening the demand for sustainable materials. The continuously increasing 

environmental regulations and policies promoting the circular economy make the transition 

to advanced recycling solutions essential. Through this study, the importance of investing in 

cutting-edge technologies is highlighted, as they can improve the quality of recycled 

polyethylene and enhance the financial sustainability of businesses in the recycling sector. 
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1.ΕΙΣΑΓΩΓΗ  

 

 

Η δεδομένη μελέτη αφορά την ίδρυση μιας μονάδας παραγωγής ανακυκλωμένου 

πολυαιθυλενίου από πλαστικά απόβλητα, με στόχο τη συμβολή στη βιώσιμη ανάπτυξη και 

την κυκλική οικονομία. Η επιχείρηση θα συλλέγει, διαχωρίζει και επεξεργάζεται 

χρησιμοποιημένα πλαστικά (πολυαιθυλένιο χαμηλής και υψηλής πυκνότητας – LDPE & 

HDPE), μετατρέποντάς τα σε ανακυκλωμένες πρώτες ύλες κατάλληλες για νέες βιομηχανικές 

και καταναλωτικές εφαρμογές. 

Οι παραγωγικές διαδικασίες που μελετώνται περιλαμβάνουν διαλογή με ιχνηθέτες, 

ανακύκλωση με βάση διαλύτες, οι οποίες αποτελούν τεχνολογίες αιχμής, και 

επαναδιαμόρφωση του πλαστικού, δημιουργώντας υψηλής ποιότητας ανακυκλωμένο 

πολυαιθυλένιο. Το υψηλής ποιότητας ανακυκλωμένο PE πρόκειται να μετατραπεί σε μονό-

υλικό φιλμ, το οποίο θα χρησιμοποιηθεί ως πρώτη ύλη για την δημιουργία συσκευασιών 

τροφίμων και μη τροφίμων. Η μονάδα θα εφαρμόζει προηγμένες τεχνολογίες για τη 

βελτιστοποίηση της απόδοσης και τη μείωση του περιβαλλοντικού αποτυπώματος. 

Η ζήτηση για ανακυκλωμένο PE αυξάνεται λόγω νομοθετικών ρυθμίσεων και της στροφής της 

αγοράς προς βιώσιμες λύσεις. Το επιχειρηματικό εγχείρημα βασίζεται στη συνεργασία με 

βιομηχανίες πλαστικών, κατασκευαστές συσκευασιών και εταιρείες διαχείρισης αποβλήτων, 

εξασφαλίζοντας σταθερές πρώτες ύλες και αγορές διάθεσης του τελικού προϊόντος. 

Το έργο θα έχει σημαντικά οικονομικά και περιβαλλοντικά οφέλη, συμβάλλοντας στη μείωση 

της ρύπανσης, στην εξοικονόμηση φυσικών πόρων και στη δημιουργία θέσεων εργασίας. Η 

βιωσιμότητα του εγχειρήματος ενισχύεται από επιδοτήσεις και προγράμματα πράσινης 

ανάπτυξης, καθιστώντας την επένδυση ελκυστική για ιδιώτες και θεσμικούς επενδυτές.1 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

1 Η συγκεκριμένη μελέτη έχει αξιοποιήσει υλικό από το χρηματοδοτούμενο έργο, από την Ευρωπαϊκή Ένωση, 
CIRCULAR FoodPack στο πλαίσιο διαμόρφωσης μίας εμπεριστατωμένης έρευνας για τις νέες τεχνολογικές 
εξελίξεις στην δεδομένη αγορά και στον προσδιορισμό μίας εκτιμώμενης κοστολόγησης για το εγχείρημα.  
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2.ΘΕΩΡΗΤΙΚΟ ΜΕΡΟΣ 

2.1 Καινοτομία και επιχειρηματικότητα  

2.1.1 Η έννοια της καινοτομίας  

Η καινοτομία αναγνωρίζεται ως ένας από τους πιο καθοριστικούς παράγοντες που 

επηρεάζουν την οικονομία. Μέσω της καινοτομίας, οι επιχειρήσεις μπορούν να βελτιώσουν 

τη λειτουργία τους, αυξάνοντας την αποδοτικότητα και την παραγωγικότητά τους. Αυτό τους 

επιτρέπει να ανταποκρίνονται στις μεταβαλλόμενες απαιτήσεις της αγοράς, να 

εκμεταλλεύονται νέες ευκαιρίες και να βελτιώνουν τα προϊόντα ή τις υπηρεσίες τους. 

Παράλληλα, η καινοτομία βοηθά τις επιχειρήσεις να εδραιώσουν τη θέση τους στον κλάδο 

τους και να διαφοροποιηθούν από τους ανταγωνιστές τους. Ενισχύει την ανταγωνιστικότητά 

τους, προσφέροντας μοναδικά χαρακτηριστικά που δεν είναι εύκολα να μιμηθούν, γεγονός 

που τους δίνει ένα σημαντικό πλεονέκτημα στην αγορά. 

Ο όρος καινοτομία αναφέρεται στη διαδικασία μετατροπής μιας ιδέας σε εμπορεύσιμο 

προϊόν ή υπηρεσία, στη δημιουργία νέων μορφών οργάνωσης των επιχειρήσεων, στη 

βελτίωση ή αλλαγή των μεθόδων παραγωγής, στην καινοτομία στο σχεδιασμό ή στην 

προώθηση ενός προϊόντος (design, marketing), και ακόμη σε νέες μεθόδους παροχής 

υπηρεσιών. Επίσης, μπορεί να περιλαμβάνει το σχεδιασμό και την κατασκευή νέου 

εξοπλισμού, την εφαρμογή νέων τρόπων διαχείρισης έργων ή να σημαίνει έναν νέο τρόπο 

σκέψης για την αντιμετώπιση προβλημάτων.  

Οι τεχνολογικές εξελίξεις και οι παράλληλες κοινωνικοοικονομικές αλλαγές επιτυγχάνονται 

μέσω της καινοτομίας. Η ικανότητα μιας κοινωνίας να καινοτομεί είναι βασικός παράγοντας 

ανανέωσης και εξέλιξης. Η καινοτομία διαπερνά όλες τις πλευρές της οικονομικής και 

παραγωγικής διαδικασίας. Σε επίπεδο επιχείρησης ή οργανισμού, η καινοτομία υλοποιείται 

κυρίως μέσω της ανάπτυξης νέων προϊόντων και υπηρεσιών ή μέσω της αναδιάρθρωσης των 

διαδικασιών παραγωγής και λειτουργίας. 

Η συνεχής προσπάθεια για καινoτομία σε προϊόντα, υπηρεσίες ή διαδικασίες δημιουργεί 

ανταγωνιστικό πλεονέκτημα σε τρεις βασικούς τομείς. Στην αξιοποίηση των πόρων, μέσω της 

έρευνας και ανάπτυξης, της εφαρμoγής νέων τεχνολογιών, της αύξησης της 

παραγωγικότητας, των επενδύσεων και της διεύρυνσης των αγορών και της πελατειακής 

βάσης. Στην ανάπτυξη και ανανέωση του οργανισμού, μέσω επενδύσεων, ανάπτυξης του 

προσωπικού, νέων προσλήψεων και αύξησης του ηθικού και της αισιοδοξίας. Τέλος στην 

επιχειρηματική επιτυχία, με την ενίσχυση της φήμης, την προσέλκυση νέων πελατών, την 

εικόνα μιας δυναμικής επιχείρησης και την καθιέρωση έναντι του ανταγωνισμού. [43] 

Μια καινοτόμoς επιχείρηση χαρακτηρίζεται πρωτίστως από τη συνεχή αναζήτηση νέων ιδεών 

και τη δημιουργικότητα. Αυτές οι επιχειρήσεις προωθούν την ανοιχτή σκέψη και 

ενθαρρύνουν την καινοτομία σε κάθε επίπεδο, είτε πρόκειται για την ανάπτυξη νέων 

προϊόντων και υπηρεσιών, ή για τη βελτίωση των διαδικασιών και λειτουργιών τους . Κεντρικό 

χαρακτηριστικό τους είναι η επένδυση στην έρευνα και την ανάπτυξη, η οποία τους επιτρέπει 

να παραμένουν ανταγωνιστικές και να προσφέρουν λύσεις που απαντούν σε σύγχρονες 

προκλήσεις. Επιπλέον, υιοθετούν καινοτόμες τεχνολογίες που  βελτιώνουν την 

αποδοτικότητα και την παραγωγικότητά τους, με στόχο να διαφοροποιηθούν από τους 

ανταγωνιστές τους.  
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Παράλληλα, οι καινοτόμες επιχειρήσεις δείχνουν ευελιξία και προσαρμοστικότητα στις 

αλλαγές της αγοράς. Επιδιώκουν να διατηρούν μια κουλτούρα ανοιχτής επικοινωνίας και 

συνεργασίας μεταξύ των εργαζομένων, προωθώντας την ομαδικότητα και τη συνεχή μάθηση. 

Η καινοτομία σε αυτές τις επιχειρήσεις δεν περιορίζεται μόνο στα προϊόντα ή τις υπηρεσίες , 

αλλά επεκτείνεται και στις διοικητικές πρακτικές και τις στρατηγικές προσεγγίσεις.  Με αυτόν  

τον τρόπο, καταφέρνουν να δημιουργούν προστιθέμενη αξία τόσο για την ίδια την επιχείρηση 

όσο και για τους πελάτες, εξασφαλίζοντας μακροχρόνια βιωσιμότητα και ανάπτυξη.   

Κάθε καινοτoμία που εφαρμόζει τη γνώση της επιστήμης στη βιομηχανία αποτελεί 

τεχνολογική καινοτομία.  

Από την οπτική γωνία της επιχείρησης, η καινοτομία θεωρείται ως η επιτυχής κατάληξη της 

εμπορευματοποίησης μιας εφεύρεσης, όταν αυτή η διαδικασία οδηγεί σε ένα νέο μερίδιο 

αγοράς ή στη δημιουργία μίας νέας αγοράς. Μια τεχνoλογική ανακάλυψη ή εφεύρεση δεν 

έχει σημασία για μια εταιρεία, εκτός αν αυτή η τεχνολογία μπορεί να αξιοποιηθεί για να 

προσθέσει αξία, αυξάνοντας τα έσοδα, μειώνοντας τα κόστη ή βελτιώνοντας τα οικονομικά 

αποτελέσματα. Αυτό έχει δύο βασικές συνέπειες για την ανάλυση οποιασδήποτε καινοτομίας 

σε έναν επιχειρηματικό οργανισμό. Πρώτον, η καινοτομία πρέπει να ενσωματωθεί στις 

λειτουργίες και τη στρατηγική του οργανισμού, ώστε να επηρεάσει σαφώς τον τρόπο που 

δημιουργείται αξία ή τον τύπο αξίας που παρέχει στην αγορά. Δεύτερον, η καινοτομία είναι 

μία κoινωνική διαδικασία, καθώς η επιχείρηση μπορεί να αξιoποιήσει τα οφέλη της μόνο 

μέσω της ανθρώπινης παρέμβασης και διαχείρισης. 

Η συζήτηση για την καινοτομία αναδεικνύει την ανάγκη δημιουργίας ενός μoντέλου που 

εξηγεί την εξελικτική της φύση. Η διαχείριση της καινοτομίας επικεντρώνεται στις ενέργειες 

που αναλαμβάνει μια επιχείρηση για την επίλυση πρoβλημάτων σχετικών με προϊόντα, 

διαδικασίες και διοικητικά ζητήματα. [1] 
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2.1.2 Η έννοια της επιχειρηματικότητας 

Ο όρoς επιχειρηματικότητα αναφέρεται σε κάθε προσπάθεια που σχετίζεται με τη 

δημιoυργία νέας επιχείρησης ή δραστηριότητας, είτε από ιδιώτες ή από ήδη υπάρχουσες 

επιχειρήσεις, και αποτελεί βασικό παράγoντα οικονομικής ανάπτυξης. Σύμφωνα με την 

Επιτροπή Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων, η επιχειρηματικότητα είναι «σημαντική κινητήρια 

δύναμη της καινοτομίας, της ανταγωνιστικότητας και της ανάπτυξης». Τοποθετείται ανάμεσα 

στους κύριους συντελεστές παραγωγής, μαζί με το κεφάλαιο, την εργασία και την 

τεχνογνωσία. Επιπλέον, μπορεί να θεωρηθεί ως εργαλείο προσωπικής ανάπτυξης, 

ενισχύοντας την αποτελεσματικότητα, τις ικανότητες και τις δεξιότητες, ενώ παράλληλα 

επιβεβαιώνει τη διoρατικότητα και τις επιλογές του ατόμου, στοιχεία που δεν μπορούν να 

μεταβιβαστoύν από γενιά σε γενιά. Η επιχειρηματικότητα αποτελεί μορφή ηγετικών 

ικανοτήτων και ως ένα λιγότερo αναγνωρισμένo ταλέντo στην αναγνώριση και αξιοποίηση 

επιχειρηματικών ευκαιριών, το oποίο η κοινωνία δεν εκτιμά στον ίδιo βαθμό με τη 

στρατηγική ικανότητα των στρατηγών ή την πολιτική αρετή μεγάλων ηγετών. 

Τα τελευταία χρόνια παρατηρείται αυξανόμενo ενδιαφέρον, τόσo από τους επιστήμονες όσο 

και από την κοινή γνώμη, σχετικά με την έννοια και το περιεχόμενο της επιχειρηματικότητας. 

Οι επιχειρήσεις, μέσω αυτής της διαδικασίας, έχουν τη δυνατότητα να συμβάλλουν στην 

ανάπτυξη της επιχείρησής τους, της κοινωνίας, αλλά και της οικονομίας γενικότερα. Παρόλο 

που η επιχειρηματικότητα είναι σημαντική, πρόκειται για μια πολυδιάστατη έννοια, και ένας 

ορισμός δεν μπορεί να καλύψει όλες τις πτυχές της. Η επιχειρηματικότητα αναφέρεται στην 

ικανότητα ενός ατόμου ή μιας επιχείρησης να αναγνωρίζει και να αξιοποιεί ευκαιρίες με 

σκοπό το οικονομικό κέρδος ή άλλες μορφές προστιθέμενης αξίας. Ο όρος περιλαμβάνει τις 

επιλογές και τις ενέργειες που γίνονται κατά την ίδρυση και λειτουργία μιας επιχείρησης. Στη 

σύγχρονη οικονομία, η επιχειρηματικότητα θεωρείται ζωτικής σημασίας, καθώς είναι η 

κινητήρια δύναμη για την ανάπτυξη και τη δημιουργία νέων θέσεων εργασίας, ενώ 

παράλληλα διευκολύνει την υλοποίηση νέων ιδεών σε επιτυχημένες επιχειρηματικές 

προσπάθειες. 

Ο πρώτος ακαδημαϊκός που προσπάθησε να εξετάσει και να καθορίσει την 

επιχειρηματικότητα ήταν ο Marshall (1890), ο οποίος στο έργο του "Principles of Economics" 

υποστήριξε ότι τέσσερις παράγοντες επηρεάζουν την παραγωγική διαδικασία: η γη, η 

εργασία, το κεφάλαιο και η οργάνωση, με τα πρώτα τρία να περιλαμβάνονται στο τελευταίο. 

Σύμφωνα με αυτή την προσέγγιση, η επιχειρηματικότητα μπορεί να θεωρηθεί ως η βασική 

αρχή της οργάνωσης, η οποία υποστηρίζει την οικονομική σκέψη και συμβάλλει στη 

διαδικασία παραγωγής. 

Σταδιακά, η έννοια της επιχειρηματικότητας άρχισε να συνδέεται με ένα σύνολο 

δραστηριοτήτων, όπως η δημιουργία, η ίδρυση, η διαχείριση και η διοίκηση μιας 

επιχείρησης. Έχει προσδιοριστεί και ως η προσπάθεια μετατροπής μιας πρωτοβουλίας σε 

απτό αποτέλεσμα, μέσα από μια διαδικασία που μπορεί να προσφέρει οικονομικά οφέλη. 

Η επιχειρηματικότητα εμφανίζεται συχνά ως έννοια στο κοινωνικό σύνολο, ωστόσο δεν 

υπάρχει ένας κοινά αποδεκτός ορισμός που να την οριοθετεί πλήρως. Για την ερμηνεία και 

αποσαφήνιση του όρου, έχουν διατυπωθεί διάφορες θεωρητικές προσεγγίσεις. Μία από τις 

κύριες προσεγγίσεις αφορά στην ανάληψη κινδύνων από την αβεβαιότητα, δηλαδή την 

διαχείριση των κινδύνων από την επιχείρηση που προκύπτουν από την αβεβαιότητα της 

οικονομικής ζωής. Οι κίνδυνοι αυτοί μπορούν να κατηγοριοποιηθούν σε υπολογίσιμους και 
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μη υπολογίσιμους, με τους τελευταίους να αναφέρονται σε απρόβλεπτες καταστάσεις που 

εμφανίζονται λόγω της φύσης της οικονομικής πραγματικότητας.  

Η οικονομική αβεβαιότητα πηγάζει από τη δυναμική των οικονομικών μεταβλητών και τις 

χρονικές καθυστερήσεις στη λήψη αποφάσεων. Σκοπός του επιχειρηματία είναι να αναλάβει 

μετρίου μεγέθους κινδύνους και να προσπαθήσει να τους ελαχιστοποιήσει μέσω των 

ενεργειών του.  

Η επιχειρηματικότητα όπως αναφέρθηκε και προηγουμένως, είναι μια σύνθετη και δύσκολη 

στον ορισμό της έννοια, που επηρεάζεται από διάφορους τομείς. Αυτοί περιλαμβάνουν 

κοινωνικούς, περιβαλλοντικούς, πολιτιστικούς, δημογραφικούς και οικονομικούς 

παράγοντες. Πολλές έρευνες έχουν προσπαθήσει να εντοπίσουν τους παράγοντες που 

επηρεάζουν την επιχειρηματική δραστηριότητα, καταλήγοντας σε πέντε βασικές κατηγορίες. 

 Οι οικονομικοί παράγοντες αποτελούν τον θεμέλιο λίθο της επιχειρηματικότητας , 

βασιζόμενοι στην προσφορά και την ζήτηση. Οι κοινωνιολογικοί παράγοντες σχετίζονται με 

τις κοινωνικές δυνάμεις και τάσεις που επηρεάζουν την επιχειρηματική δραστηριότητα. Οι 

περιβαλλοντικοί παράγοντες συνδέονται με το πλαίσιο στο οποίο δραστηριοποιείται η 

επιχείρηση και διακρίνονται σε ενδογενείς και εξωγενείς. Οι δημογραφικοί παράγοντες 

αφορούν σε τάσεις του ανθρώπινου πολιτισμού, όπως το μέγεθος, η ηλικία και η κατανομή 

του εισοδήματος που επηρεάζουν την επιχειρηματικότητα. Τέλος, οι πολιτισμικοί παράγοντες 

σχετίζονται με τις αξίες και τις αντιλήψεις μιας κοινωνίας, που μπορούν, επίσης, να 

επηρεάσουν την ανάπτυξη επιχειρηματικών δραστηριοτήτων. [2] 

2.1.3 Η σύνδεση της επιχειρηματικότητας και της καινοτομίας  

Η επιχειρηματικότητα χαρακτηρίζεται από καινοτομία, που βασίζεται στη διάθεση για 

υποστήριξη νέων ιδεών, πειραματισμών, στη δημιουργική διαδικασία, καθώς και στην 

ανάληψη πρωτοβουλιών. 

Αποτελεί την πρακτική εφαρμογή της καινoτομίας και είναι ένα από τα πιο σημαντικά 

περιουσιακά στοιχεία μιας κοινωνίας. Μέσω αυτής αποκαλύπτονται κρυφά χαρακτηριστικά, 

ιδιότητες ή αξίες προϊόντων και υπηρεσιών που είχαν υπoτιμηθεί, ενώ παράλληλα 

επινoούνται και δημιoυργούνται νέες αξίες και δραστηριότητες. Από την άλλη, η καινοτομία 

ορίζεται από την ικανότητα της επιχείρησης να αξιοποιεί τις εξελίξεις, τις τεχνολογίες και τις 

διαδικασίες για την εισαγωγή νέων προϊόντων και υπηρεσιών στην αγορά. Η σημερινή 

σημασία της επιχειρηματικότητας αποδεικνύεται από τις πολιτικές των κρατών, που 

εστιάζουν όλο και περισσότερο στην πρoώθησή της, αλλά και από τις κατευθυντήριες 

γραμμές της ΕΕ, που υποστηρίζουν την επιχειρηματική ανάπτυξη μέσω επιδοτούμενων 

προγραμμάτων. 

Οι επιχειρήσεις πλέον αντιλαμβάνονται ότι η επενδυτική τους δραστηριότητα πρέπει να 

βασίζεται αποκλειστικά στην καινοτομία, κάτι που υποδεικνύει ότι είναι ζωτικής σημασίας 

για την επιβίωσή τους. Η καινοτομία δεν πρέπει να θεωρείται μια μεμονωμένη ενέργεια, 

αλλά να αποτελεί μια συνεχή διαδικασία ενσωματωμένη οργανικά στη λειτουργία της 

επιχείρησης. Δεν πρέπει να εκλαμβάνεται ως ξεχωριστό στοιχείο, αλλά να διαπερνά κάθε 

δραστηριότητα της επιχείρησης, ή πρόκειται για νέες δομές, προϊόντα, υπηρεσίες, ή για την 

παραγωγή νέας γνώσης. Η καινοτομία οφείλει να είναι αναπόσπαστο μέρος της κουλτούρας 

της επιχείρησης, αν όχι ο βασικός της πυλώνας, προκειμένου να εξασφαλίζεται η 

βιωσιμότητά της σε ένα συνεχώς εξελισσόμενο και ανταγωνιστικό περιβάλλον. 
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Οι επιχειρήσεις βρίσκονται σε συνεχή αναζήτηση προσόδων, και η χρήση ενός νέου 

τεχνολογικού εργαλείου μπορεί να τους προσφέρει ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα, θέτοντάς 

τις προσωρινά σε μονοπωλιακή θέση. Παράλληλα, οι καινοτομίες στις παραγωγικές 

διαδικασίες μπορούν να βελτιώσουν την αποδοτικότητα, δημιουργώντας ένα νέο συγκριτικό 

πλεονέκτημα. Οι περισσότερες καινοτομίες προκύπτουν από την ένταση του ανταγωνισμού 

που περιβάλλει τις επιχειρήσεις. Οι επιχειρήσεις καινοτομούν ή αντιδρώντας για να 

αποφύγουν τον περιορισμό της αγοράς τους από έναν καινοτόμο ανταγωνιστή, ή προληπτικά 

για να αποκτήσουν στρατηγικό πλεονέκτημα. Παράλληλα, μπορούν να καινοτομήσουν και 

για εσωτερικούς λόγους, όπως η αντιμετώπιση ελλείψεων σε εργατικό δυναμικό, πρώτες 

ύλες ή η ανάγκη κάλυψης αυξανόμενης ζήτησης. 

Η καινοτομία και η επιχειρηματικότητα είναι δύο άρρηκτα συνδεδεμένες έννοιες που 

αλληλοσυμπληρώνονται και λειτουργούν ως καταλύτες για την οικονομική ανάπτυξη και τον 

ανταγωνισμό. Η καινοτομία αποτελεί την εισαγωγή νέων ιδεών, προϊόντων, διαδικασιών ή 

υπηρεσιών, ενώ η επιχειρηματικότητα αφορά στην πρακτική εφαρμογή αυτών των 

καινοτομιών στην αγορά, με σκοπό τη δημιουργία αξίας και την εξασφάλιση οικονομικού 

οφέλους.  

Από την πλευρά της επιχειρηματικότητας, η καινοτομία είναι κινητήρια δύναμη που επιτρέπει 

στις επιχειρήσεις να ανακαλύψουν νέες ευκαιρίες και να διαφοροποιηθούν από τον 

ανταγωνισμό. Η καινοτομία παρέχει τη δυνατότητα ανάπτυξης νέων προϊόντων ή 

βελτιωμένων υπηρεσιών που ικανοποιούν τις ανάγκες της αγοράς, επιτρέποντας στις 

επιχειρήσεις να εισάγουν νέες λύσεις και να αυξήσουν το ανταγωνιστικό τους πλεονέκτημα. 

Χωρίς καινοτομία, ένα επιχειρηματικό σχέδιο κινδυνεύει να παραμείνει στάσιμο, ενώ με τη 

συνεχή ανανέωση και προσαρμογή στις νέες προκλήσεις η επιχείρηση διατηρεί τη 

μακροχρόνια επιτυχία της. 

Ταυτόχρονα, η επιχειρηματικότητα δημιουργεί το πλαίσιο μέσα στο οποίο η καινοτομία 

μπορεί να ευδοκιμήσει , καθώς οι επιχειρήσεις είναι εκείνες που διαχειρίζονται και 

αξιοποιούν νέες ιδέες. Μέσω της επιχειρηματικότητας, οι καινοτομίες εφαρμόζονται στην 

πράξη, μετατρέποντας τις ιδέες σε πραγματικά προϊόντα ή υπηρεσίες που έχουν αντίκτυπο 

στην αγορά. Χωρίς επιχειρηματική πρωτοβουλία, πολλές καινοτομίες θα παρέμεναν απλώς 

θεωρητικές. Μέσω της επιχειρηματικότητας, ένα επιχειρηματικό σχέδιο αποκτά δυναμικό 

χαρακτήρα, προσφέροντας λύσεις και προσεγγίσεις που προωθούν την ανάπτυξη και τη 

βιωσιμότητα της επιχείρησης. 

Συνολικά, η καινοτομία τροφοδοτεί την επιχειρηματικότητα με νέες ιδέες και λύσεις, ενώ η 

επιχειρηματικότητα εξασφαλίζει ότι αυτές οι καινοτομίες θα υλοποιηθούν και θα 

αξιοποιηθούν εμπορικά, ενισχύοντας την ανάπτυξη και την ανταγωνιστικότητα στην 

οικονομία. [2] , [3] 
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2.2 Επιχειρηματικό Σχέδιο  

 

Στη σημερινή εποχή το επιχειρηματικό σχέδιο αποτελεί πιο αναγκαίο εργαλείο από ποτέ για 

κάθε επιχείρηση που επιδιώκει να προσαρμοστεί στις συνεχώς μεταβαλλόμενες συνθήκες 

της αγοράς. Η παγκοσμιοποίηση, η ψηφιακή επανάσταση και οι ταχείς τεχνολογικές εξελίξεις 

δημιουργούν ένα περιβάλλον γεμάτο ευκαιρίες, αλλά και προκλήσεις. Οι επιχειρήσεις 

καλούνται να διαχειριστούν σύνθετες καταστάσεις, όπως η αβεβαιότητα στις αγορές, ο 

εντεινόμενος ανταγωνισμός, οι αλλαγές στις προτιμήσεις των καταναλωτών και οι 

περιβαλλοντικές προκλήσεις. Ένα καλοσχεδιασμένο επιχειρηματικό σχέδιο βοηθά στην 

κατανόηση αυτών των παραγόντων και επιτρέπει την ευελιξία και την προσαρμογή της 

επιχείρησης σε κάθε νέα συνθήκη.  

Το επιχειρηματικό σχέδιο διευκολύνει τη χάραξη στρατηγικών που ανταποκρίνονται σε 

ζητήματα της σύγχρονης εποχής, όπως είναι η αυξανόμενη έμφαση στην εταιρική κοινωνική 

ευθύνη και η στροφή προς την αειφορία. Ταυτόχρονα καθίσταται βασικό εργαλείο για την 

προσέλκυση χρηματοδότησης καθώς παρέχει ασφάλεια και διαφάνεια στους επενδυτές 

παρουσιάζοντας τεκμηριωμένα και σαφέστατα τους στόχους, την στρατηγική και τις 

οικονομικές προβλέψεις της επιχείρησης. [4] 

 

2.2.1 Ορισμός του επιχειρηματικού σχεδίου  

 

Ένα επιχειρηματικό σχέδιο είναι ένα γραπτό έγγραφο που καθορίζει αναλυτικά τους στόχους 

μίας επιχείρησης, τις στρατηγικές για την επίτευξή τους, την ανάλυση της αγοράς στην οποία 

δραστηριοποιείται, τις οικονομικές προβλέψεις και την αξιολόγηση των κινδύνων. 

Χρησιμεύει ως οδηγός για την ανάπτυξη της επιχείρησης και ως εργαλείο για την προσέλκυση 

επενδυτών και συνεργατών. 

Αναλυτικότερα, το επιχειρηματικό σχέδιο είναι η σημαντικότερη επιχειρηματική διεργασία 

που πρέπει να  εφαρμόζεται σε κάθε είδος επιχείρησης καθώς είναι ένα εργαλείο που βοηθά 

στη χρηματοδότηση μίας επιχειρηματικής ιδέας. Όταν γίνονται διαπραγματεύσεις με 

επενδυτές, συνεταίρους, χρηματοπιστωτικά ιδρύματα, είναι το τεκμήριο που απαιτείται για 

την αξιολόγηση της επενδυτικής ευκαιρίας. Παράλληλα, το επιχειρηματικό σχέδιο είναι και 

ένα χρήσιμο διαχειριστικό εργαλείο. Το σχέδιο προσφέρει τη δυνατότητα για 

προγραμματισμό των επιχειρηματικών δραστηριοτήτων. Αποτελεί δυναμικό στοιχείο διότι 

μεταβάλλεται με βάση τα νέα δεδομένα που εισέρχονται στην αγορά. 

Τέλος, το επιχειρηματικό σχέδιο είναι μια μελέτη σκοπιμότητας. Στηριζόμενος στην ερεύνα 

αγοράς, το λειτουργικό σχεδιασμό και την προβολή των χρηματοοικονομικών στοιχείων, ο 

επιχειρηματίας δύναται να αξιολογήσει αν η επιχειρηματική του προσπάθεια θα επιτύχει 

τους στόχους που έχει θέσει. [5] 
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2.2.2 Η ανάγκη για επιχειρηματικό σχέδιο  

 

Ένα επιχειρηματικό σχέδιο μπορεί να είναι το επικοινωνιακό εργαλείο για την πληροφόρηση 

του προσωπικού για τις λειτουργίες και τους στόχους της επιχείρησης, ενώ μπορεί να 

βοηθήσει στην ανάπτυξη στελεχών καταρτισμένων με την ικανότητα λήψης σωστών 

αποφάσεων. Επίσης, ωφελεί στην υλοποίηση των ιδεών στην πράξη γύρω από τις 

ανταγωνιστικές συνθήκες και στην προώθηση ευκαιριών και καταστάσεων, οι οποίες είναι 

πλεονεκτικές για την επιχείρηση.    

Γενικότερα, το επιχειρηματικό σχέδιο είναι απαραίτητο εργαλείο για την επιτυχημένη 

ανάπτυξη μιας επιχείρησης, βοηθώντας στη σαφή κατανόηση του επιχειρηματικού 

περιβάλλοντος, στην καθοδήγηση στρατηγικών αποφάσεων και στην εξασφάλιση 

χρηματοδότησης.  [6] 

 

2.2.3 Πλεονεκτήματα επιχειρηματικού σχεδίου  

 

Η σύνταξη ενός επιχειρηματικού σχεδίου προσφέρει στην επιχείρηση τη δυνατότητα να 

αξιολογήσει και να εκτιμήσει τους κινδύνους που μπορεί να προκύψουν κατά τη διάρκεια της 

υλοποίησης της επιχειρηματικής ιδέας. Μέσα από την ανάλυση των επιμέρους τμημάτων του 

σχεδίου, μπορεί να διαπιστώσει κατά πόσο είναι εφικτή η πραγμάτωση του πλάνου και υπό 

ποιες προϋποθέσεις. Αυτό το εργαλείο βοηθά την επιχείρηση να κατανοήσει καλύτερα τις 

αδυναμίες και τα πλεονεκτήματά της, να προβλέψει ενδεχόμενες προκλήσεις και να λάβει τα 

απαραίτητα μέτρα για να περιορίσει τους κινδύνους, αυξάνοντας έτσι τις πιθανότητες 

επιτυχίας.  

Παράλληλα, το επιχειρηματικό σχέδιο λειτουργεί ως ισχυρό εργαλείο προσέλκυσης 

επενδυτών και εξωτερικών συνεργατών. Οι επενδυτές, χρηματοπιστωτικοί οργανισμοί και 

προμηθευτές μπορούν να αποκτήσουν μια ολοκληρωμένη εικόνα της επιχείρησης, της 

αγοράς στην οποία δραστηριοποιείται και των στρατηγικών που προτίθεται να ακολουθήσει. 

Ένα λεπτομερές σχέδιο παρέχει σαφήνεια για τους επιχειρηματικούς σκοπούς και τους 

στόχους, επιτρέποντας στους επενδυτές να αξιολογήσουν τη κερδοφορία και την 

βιωσιμότητα της επιχείρησης , και να αποφασίσουν αν είναι πρόθυμοι να επενδύσουν. 

Τέλος, προσφέρει στην επιχείρηση ένα εργαλείο παρακολούθησης και αξιολόγησης της 

προόδου. Μέσω της σύγκρισης των πραγματικών αποτελεσμάτων με τα προβλεπόμενα, 

μπορεί να εντοπίσει τις περιοχές όπου απαιτούνται βελτιώσεις και να αναπροσαρμόσει τη 

στρατηγική του. Αυτή η διαδικασία ελέγχου και απολογισμού προσφέρει διαρκή ευελιξία, 

ενώ ταυτόχρονα εξασφαλίζει την πορεία της επιχείρησης προς την επίτευξη των στόχων της, 

ανεξάρτητα από τις εξωτερικές συνθήκες και τις προκλήσεις της αγοράς. [7]  
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2.2.4 Δομή επιχειρηματικού σχεδίου  

 

Ένα επιχειρηματικό σχέδιο περιγράφει τη στρατηγική, τη δομή και τις βασικές λειτουργίες 

μίας επιχείρησης, που δραστηριοποιείται σε ένα συγκεκριμένο κλάδο αγοράς. Σκοπός του 

είναι να προσφέρει μία ολοκληρωμένη ανάλυση της αγοράς, του ανταγωνισμού, των 

προϊόντων ή υπηρεσιών, καθώς και του χρηματοοικονομικού σχεδιασμού, προκειμένου να 

διασφαλιστεί η βιωσιμότητα και η κερδοφορία της επιχείρησης.  

 

 

1. ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ  

 

Παρέχει βασικές πληροφορίες για την επιχείρηση, ενώ παράλληλα παρουσιάζεται το ιστορικό 

της εταιρείας, συμπεριλαμβανομένης της ημερομηνίας ίδρυσης, των σημαντικών ορόσημων 

και της εξέλιξής της μέχρι σήμερα. Επιπροσθέτως, αναφέρονται η νομική μορφή της 

επιχείρησης (π.χ., Εταιρεία Περιορισμένης Ευθύνης, Ανώνυμη Εταιρεία) και οι ιδιοκτήτες ή οι 

βασικοί μέτοχοι. Ακόμη, παρουσιάζεται η αποστολή της επιχείρησης, δηλαδή ο λόγος 

ύπαρξής της, και το όραμα, που καθορίζει την μελλοντική κατάσταση. Τέλος, παρουσιάζονται 

οι κύριες δραστηριότητες της επιχείρησης, καθώς και τα προϊόντα ή οι υπηρεσίες που 

προσφέρει, συμπεριλαμβανομένων των βασικών χαρακτηριστικών και των πλεονεκτημάτων 

τους.   

  

2. ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΚΛΑΔΟΥ   

Περιλαμβάνει τη μελέτη των κύριων τάσεων και εξελίξεων στον τομέα, τον προσδιορισμό του 

μεγέθους και της ανάπτυξης της αγοράς, και την αξιολόγηση του ανταγωνιστικού τοπίου.  

Ελέγχει τα εμπόδια εισόδου στην αγορά, την απειλή των υποκατάστατων προϊόντων και τις 

διαπραγματευτικές δυνάμεις των προμηθευτών και των πελατών. Τέλος, στο κεφάλαιο αυτό 

αναλύονται οι τεχνολογικές εξελίξεις, οι ρυθμιστικές αλλαγές και οι κοινωνικοοικονομικές 

τάσεις που επηρεάζουν τον κλάδο, ώστε να προσδιοριστούν οι ευκαιρίες και οι απειλές που 

μπορεί να αντιμετωπίσει η επιχείρηση.  

 

 

3. ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΓΟΡΑΣ 

Η ανάλυση αγοράς αποτελεί μία από τις πιο θεμελιώδεις διαδικασίες για κάθε επιχείρηση 

που επιθυμεί να εδραιωθεί, να αναπτυχθεί και να ανταγωνιστεί με επιτυχία σε οποιοδήποτε 

περιβάλλον. Στην πραγματικότητα, αυτή η ανάλυση παρέχει μια βαθύτερη κατανόηση του 

εξωτερικού και του εσωτερικού περιβάλλοντος της αγοράς, προσφέροντας πολύτιμες 

πληροφορίες που υποστηρίζουν τη λήψη στρατηγικών αποφάσεων. Με τη βοήθεια της , οι 

επιχειρήσεις καταφέρνουν να αντιληφθούν καλύτερα τις τρέχουσες και μελλοντικές 

προοπτικές τους , να εντοπίσουν ευκαιρίες που μπορούν να εκμεταλλευτούν και να 

αναγνωρίσουν τις απειλές που πρέπει να αντιμετωπίσουν.  

Βασικό στοιχείο της ανάλυσης της αγοράς είναι η εκτίμηση του μεγέθους και της ανάπτυξης 

της αγοράς. Οι επιχειρήσεις πρέπει να γνωρίζουν το ακριβές μέγεθος της αγοράς στην οποία 
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δραστηριοποιούνται, ώστε να μπορούν να αξιολογήσουν την πιθανή ζήτηση για τα προϊόντα 

ή τις υπηρεσίες τους. Αυτό περιλαμβάνει επίσης την παρακολούθηση των τάσεων ανάπτυξης, 

τόσο σε επίπεδο βιομηχανίας όσο και σε επίπεδο καταναλωτών, για να διαπιστωθεί αν η 

αγορά είναι σε φάση ανάπτυξης, ύφεσης ή στασιμότητας.  

 

Κρίσιμος τομέας αυτής της ανάλυσης αποτελεί η διερεύνηση των τάσεων και των 

προτιμήσεων των καταναλωτών. Με γνώμονα ότι οι καταναλωτικές συνήθειες αλλάζουν 

συνεχώς, η κατανόηση τους μπορεί να προσφέρει στις επιχειρήσεις ένα ανταγωνιστικό 

πλεονέκτημα. Για παράδειγμα, οι αλλαγές στις τεχνολογικές προτιμήσεις ή στην ευαισθησία 

των καταναλωτών απέναντι σε περιβαλλοντικά ζητήματα μπορεί να επηρεάσουν άμεσα την 

επιτυχία ή την αποτυχία ενός προϊόντος. Γι’ αυτόν τον λόγο, η ανάλυση επίσης των 

δημογραφικών και γεωγραφικών χαρακτηριστικών των πελατών είναι απαραίτητη. 

Παράγοντες όπως η ηλικία, το φύλο, το εισόδημα και η τοποθεσία μπορούν να επηρεάσουν 

τις αποφάσεις αγοράς των καταναλωτών, και η κατανόηση αυτών των χαρακτηριστικών 

μπορεί να βοηθήσει την επιχείρηση να προσαρμόσει στρατηγικές μάρκετινγκ και πωλήσεων.  

Στο πλαίσιο της ανάλυσης αγοράς, συχνά χρησιμοποιούνται δύο σημαντικά εργαλεία: η 

ανάλυση SWOT και η ανάλυση PESTLE. Η ανάλυση SWOT (Strengths, Weaknesses, 

Opportunities, Threats) επικεντρώνεται στην αναγνώριση των δυνατών και αδύναμων 

σημείων της επιχείρησης, καθώς και των εξωτερικών ευκαιριών και απειλών που υπάρχουν 

στην αγορά. Μέσω αυτής της ανάλυσης, μια επιχείρηση μπορεί να διαπιστώσει τους τομείς 

στους οποίους υπερτερεί και εκείνους στους οποίους πρέπει να βελτιωθεί, ενώ ταυτόχρονα 

εντοπίζει πιθανές αγορές προς εκμετάλλευση και εξωτερικούς παράγοντες που μπορεί να 

επηρεάσουν αρνητικά την απόδοσή της. Η ανάλυση PESTLE (Political, Economic, Social, 

Technological, Legal, and Environmental) από την άλλη προσφέρει μια πιο ευρεία 

προσέγγιση, εστιάζοντας στους πολιτικούς, οικονομικούς, κοινωνικούς, τεχνολογικούς, 

περιβαλλοντικούς και νομικούς παράγοντες που επηρεάζουν την αγορά. Κάθε ένας από 

αυτούς τους παράγοντες μπορεί να έχει άμεση ή έμμεση επίδραση στην επιχείρηση. Οι 

πολιτικοί παράγοντες περιλαμβάνουν τη σταθερότητα των κυβερνήσεων και τις αλλαγές στις 

πολιτικές, οι οικονομικοί παράγοντες την κατάσταση της οικονομίας και το επίπεδο του 

εισοδήματος των καταναλωτών, ενώ οι κοινωνικοί παράγοντες σχετίζονται με τις κοινωνικές 

τάσεις και αλλαγές στις καταναλωτικές συνήθειες. Οι τεχνολογικοί παράγοντες 

περιλαμβάνουν την πρόοδο της τεχνολογίας που μπορεί να επηρεάσει την παραγωγή ή την 

κατανάλωση, οι νομικοί παράγοντες τις κανονιστικές διατάξεις που πρέπει να τηρεί η 

επιχείρηση και οι περιβαλλοντικοί παράγοντες αναφέρονται στις οικολογικές ανησυχίες και 

κανονισμούς που επιβάλλονται λόγω κλιματικής αλλαγής.  

Η κατανόηση αυτών των παραγόντων μέσω της ανάλυσης PESTLE επιτρέπει στις επιχειρήσεις 

να εντοπίσουν τις δυνάμεις που επηρεάζουν την αγορά και να προετοιμαστούν για 

μελλοντικές προκλήσεις, εξασφαλίζοντας τη μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα και επιτυχία τους. 

Ο συνδυασμός της PESTLE και SWOT παρέχει μια ολιστική εικόνα του περιβάλλοντος της 

αγοράς και υποστηρίζει τη διαμόρφωση αποτελεσματικών στρατηγικών, που είναι 

προσαρμοσμένες τόσο στις εσωτερικές δυνατότητες της επιχείρησης όσο και στις εξωτερικές 

συνθήκες της αγοράς.  

Άρα, η ανάλυση αγοράς δεν είναι απλώς μια προαιρετική εργασία, αλλά μια αναγκαιότητα 

για κάθε επιχείρηση που θέλει να επιβιώσει και να ευημερήσει σε έναν συνεχώς 

μεταβαλλόμενο κόσμο. Παρέχει τις γνώσεις και τα εργαλεία που χρειάζονται οι επιχειρήσεις 
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για να λαμβάνουν τεκμηριωμένες αποφάσεις, να παραμένουν ανταγωνιστικές και να 

εκμεταλλεύονται στο έπακρο τις ευκαιρίες που παρουσιάζονται.  [7] 

 

 

4. ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ 

Η ανάλυση ανταγωνισμού είναι μια κρίσιμη διαδικασία για την κατανόηση του 

ανταγωνιστικού περιβάλλοντος στο οποίο δραστηριοποιείται μια επιχείρηση.  

Πρόκειται για μια συστηματική διαδικασία που επιτρέπει στις επιχειρήσεις να εντοπίζουν 

τους άμεσους και τους έμμεσους ανταγωνιστές τους, να αξιολογούν τις στρατηγικές τους και 

να προσδιορίζουν τα μερίδια αγοράς που κατέχουν. Η ανάλυση αυτή προσφέρει σημαντικές 

πληροφορίες για τη θέση της επιχείρησης στην αγορά και βοηθά στη λήψη στρατηγικών 

αποφάσεων που ενισχύουν την ανταγωνιστικότητά της.  

Πρωταρχικό βήμα κατά την διαδικασία αυτή αποτελεί η αναγνώριση των ανταγωνιστών. Οι 

ανταγωνιστές μπορεί να προκύπτουν τόσο άμεσα, προσφέροντας παρόμοια προϊόντα ή 

υπηρεσίες, όσο και έμμεσα, δηλαδή να καλύπτουν παρόμοιες ανάγκες με διαφορετικό τρόπο. 

Η κατανόηση των ανταγωνιστών βοηθά την επιχείρηση να καθορίσει ποιοι είναι οι κύριοι 

παράγοντες στην αγορά και να αξιολογήσει την ανταγωνιστική πίεση που της ασκείται.  

Επόμενο στάδιο είναι η αξιολόγηση των στρατηγικών των ανταγωνιστών. Αυτό περιλαμβάνει 

τη μελέτη των προϊόντων και των υπηρεσιών που προσφέρουν, των τιμολογιακών πολιτικών 

τους, των καναλιών διανομής που χρησιμοποιούν και των πρακτικών μάρκετινγκ που 

εφαρμόζουν. Μέσω αυτής της διαδικασίας η επιχείρηση μπορεί να αναγνωρίσει ποια 

στρατηγική είναι πιο αποτελεσματική στην αγορά, καθώς και ποιες αδυναμίες και ευκαιρίες 

παρουσιάζουν οι ανταγωνιστές της. Για παράδειγμα, η ανάλυση της πολιτικής τιμολόγησης 

μπορεί να αποκαλύψει εάν οι ανταγωνιστές προσφέρουν χαμηλότερες τιμές ή αν 

επικεντρώνονται στην παροχή υψηλότερης ποιότητας και διαφοροποιημένων υπηρεσιών.  

Στη συνέχεια ακολουθεί οικονομική αξιολόγηση των ανταγωνιστών. Η οικονομική ανάλυση 

προσφέρει πληροφορίες σχετικά με την οικονομική υγεία των ανταγωνιστών, την 

κερδοφορία τους, τα περιθώρια κέρδους και τη δυνατότητά τους να επενδύουν σε 

καινοτομία και ανάπτυξη. Μια οικονομικά υγιής επιχείρηση είναι σε θέση να αντέξει την 

πίεση της αγοράς και να προσαρμοστεί σε αλλαγές. Αντίθετα, οι οικονομικές αδυναμίες ενός 

ανταγωνιστή μπορεί να αποτελέσουν ευκαιρία για την επιχείρηση να κερδίσει έδαφος στην 

αγορά.  

Ένα κρίσιμο εργαλείο στην ανάλυση ανταγωνισμού είναι το μοντέλο Πέντε Δυνάμεων του 

Porter το οποίο εξετάζει τις εξωτερικές δυνάμεις που επηρεάζουν την ανταγωνιστικότητα 

στην αγορά. Αυτές οι δυνάμεις περιλαμβάνουν την απειλή νέων εισερχόμενων , τη 

διαπραγματευτική δύναμη των πελατών, την απειλή των υποκατάστατων προϊόντων και την 

ένταση του ανταγωνισμού μεταξύ των υφιστάμενων παραγόντων στην αγορά. Το μοντέλο 

βοηθά την επιχείρηση να εντοπίσει τις κύριες δυνάμεις που διαμορφώνουν τα ανταγωνιστικό 

περιβάλλον και να προσδιορίσει ποιες από αυτές αποτελούν ευκαιρίες και ποιες απειλές.   

Η απειλή νέων εισερχόμενων μπορεί να επηρεάσει σημαντικά την αγορά αν υπάρχει χαμηλό 

κόστος εισόδου και χαμηλά εμπόδια για νέους ανταγωνιστές. Αντίστοιχα, η 

διαπραγματευτική δύναμη των προμηθευτών μπορεί να ασκήσει πίεση στις επιχειρήσεις αν 

οι προμηθευτές έχουν τον έλεγχο των τιμών των πρώτων υλών. Η κατανόηση αυτών των 
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παραγόντων επιτρέπει στην επιχείρηση να διαμορφώσει στρατηγικές που θα ενισχύσουν τη 

θέση της.  

Μέσα από την ανάλυση ανταγωνισμού, οι επιχειρήσεις μπορούν να αναπτύξουν στρατηγικές 

για την διαφοροποίηση των προϊόντων και υπηρεσιών τους. Η διαφοροποίηση μπορεί να 

γίνει μέσω της καινοτομίας, της βελτίωσης της ποιότητας, της παροχής εξαιρετικής 

εξυπηρέτησης πελατών ή της δημιουργίας μοναδικών πλεονεκτημάτων που είναι δύσκολο να 

αντιγραφούν από τους ανταγωνιστές. Με αυτόν τον τρόπο, η επιχείρηση θα δημιουργήσει 

ισχυρά ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα.  

Ακόμη, η ανάλυση ανταγωνισμού παρέχει τη δυνατότητα για τον εντοπισμό ευκαιριών στην 

αγορά. Η εξέταση των αδυναμιών των ανταγωνιστών μπορεί να αποκαλύψει περιοχές στις 

οποίες η επιχείρηση μπορεί να επεκταθεί ή να κερδίσει πλεονεκτήματα. Για παράδειγμα, εάν 

ένας ανταγωνιστής δεν καλύπτει μια συγκεκριμένη ανάγκη των πελατών, η επιχείρηση 

μπορεί να εκμεταλλευτεί αυτήν την ευκαιρία προσφέροντας ένα νέο προϊόν ή μια 

βελτιωμένη υπηρεσία. 

Συνεπώς, η ανάλυση ανταγωνισμού αποτελεί μια διαδικασία πολύ σημαντική για τη 

διαμόρφωση μιας βιώσιμης και αποδοτικής στρατηγικής. Μέσω από την ανάλυση των 

δεδομένων που συγκεντρώνονται, οι επιχειρήσεις μπορούν να λάβουν τεκμηριωμένες 

αποφάσεις και να προσαρμόσουν τις στρατηγικές τους ώστε να αντιμετωπίσουν τις απειλές 

και να αξιοποιήσουν τις ευκαιρίες της αγοράς. Η δυνατότητα προσαρμογής και ευελιξίας 

απέναντι στον ανταγωνισμό είναι ζωτικής σημασίας για την επιτυχία και την επιβίωση μιας 

επιχείρησης σε ένα δυναμικά μεταβαλλόμενο περιβάλλον.  

Συνοψίζοντας,  η ανάλυση ανταγωνισμού παρέχει στις επιχειρήσεις τη δυνατότητα να 

κατανοήσουν βαθύτερα το περιβάλλον στο οποίο δραστηριοποιούνται, να αναπτύξουν 

αποτελεσματικές στρατηγικές και να παραμείνουν ανταγωνιστικές μακροπρόθεσμα.  [7] 

 

5. ΣΧΕΔΙΟ MARKETING  

 

Το σχέδιο μάρκετινγκ καθορίζει τις στρατηγικές και τις τακτικές που θα εφαρμοστούν από την 

επιχείρηση για την προώθηση των προϊόντων ή υπηρεσιών στην αγορά. Η ανάλυση του 

σχεδίου μάρκετινγκ περιλαμβάνει τον καθορισμό των στρατηγικών θέσεων, τον 

προγραμματισμό των προωθητικών ενεργειών και τη διαχείριση των διαφημιστικών 

καμπανιών. Η γνώση του ανταγωνισμού και των τάσεων της αγοράς καθώς και η κατανόηση 

της αγοράς-στόχου είναι πολύ σημαντικές για την κατάλληλη επιλογή των στρατηγικών 

μάρκετινγκ.  

Επίσης, πολύ σημαντικός είναι και ο προγραμματισμός των προωθητικών ενεργειών, όπως 

είναι οι διαφημιστικές καμπάνιες μέσω των κλασικών μέσων όπως η τηλεόραση και το 

ραδιόφωνο καθώς και η ψηφιακές στρατηγικές μέσω κοινωνικών δικτύων, μηχανών 

αναζήτησης και email μάρκετινγκ. Οι προωθητικές ενέργειες πρέπει να μελετώνται ως προς 

την αποτελεσματικότητά τους και να βελτιώνονται συνεχώς ώστε να μπορεί η επιχείρηση να 

προσαρμόζει τις στρατηγικές της με βάση τις απαιτήσεις των πελατών.  

Συνολικά, ένα καλά οργανωμένο σχέδιο μάρκετινγκ επιτρέπει στην επιχείρηση να 

αναγνωριστεί, να προσελκύσει νέους πελάτες, διατηρώντας ταυτόχρονα τους υφιστάμενους 

πελάτες, με συνέπεια την συνεχή ανάπτυξη και επιτυχία της. [44] 
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6. ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ  

 

Οι επιχειρήσεις επικεντρώνονται στις οικονομικές δραστηριότητες, και για την αξιολόγηση 

της οικονομικής τους κατάστασης, το οικονομικό τμήμα συντάσσει αξιολόγηση των 

οικονομικών καταστάσεων για τη λήψη αποφάσεων. Η χρηματοοικονομική ανάλυση 

αποκαλύπτει τα οικονομικά πλεονεκτήματα και τις αδυναμίες μέσω της ανάλυσης των 

οικονομικών καταστάσεων, όπως είναι ο ισολογισμός, η κατάσταση αποτελεσμάτων και η 

κατάσταση ταμειακών ροών, βοηθά στην κατανόηση της ρευστότητας, της κερδοφορίας και 

της χρηματοδοτικής δομής της επιχείρηση καθώς και αξιολογεί την οικονομική ανθεκτικότητα 

και μελλοντική προοπτική. Οι χρηματοοικονομικοί δείκτες, όπως οι δείκτες ρευστότητας, οι 

δείκτες απόδοσης και οι δείκτες μόχλευσης είναι ζωτικής σημασίας για την αξιολόγηση της 

απόδοσης και της διαχείρισης μιας επιχείρησης.  

Η πρόβλεψη των μελλοντικών ταμειακών ροών αποτελεί επίσης ένα βασικό στοιχείο της 

χρηματοοικονομικής ανάλυσης. Περιλαμβάνει την εκτίμηση των μελλοντικών εσόδων και 

εξόδων για να καθοριστεί η ικανότητα της εταιρείας να ανταποκριθεί στις οικονομικές της 

υποχρεώσεις και να στηρίξει την ανάπτυξή της. Αυτή η ανάλυση υποστηρίζει τη λήψη 

στρατηγικών αποφάσεων, όπως η ανάγκη για εξωτερική χρηματοδότηση ή η επένδυση σε 

νέα έργα.  

Επιπλέον στη χρηματοοικονομική ανάλυση εμπεριέχεται η ανάλυση ευαισθησίας, η οποία 

επιτρέπει την αξιολόγηση του αντίκτυπου διαφόρων σεναρίων, όπως είναι για παράδειγμα 

οι μεταβολές στις τιμές των πρώτων υλών ή στις πωλήσεις, στην οικονομική κατάσταση της 

επιχείρησης.  

Στο σύνολό της, η χρηματοοικονομική ανάλυση παρέχει μία ολοκληρωμένη εικόνα της 

οικονομικής βιωσιμότητας της επιχείρησης και αποτελεί βασικό εργαλείο για τη λήψη 

τεκμηριωμένων και στρατηγικών αποφάσεων.  

Η διοίκηση είναι ο κύριος χρήστης αυτής της ανάλυσης, χρησιμοποιώντας συγκριτικές 

οικονομικές καταστάσεις μέσω οριζόντιας και κάθετης ανάλυσης, με σκοπό να αξιολογήσει 

την επιχειρηματική αποτελεσματικότητα και την οικονομική ασφάλεια της εταιρείας, καθώς 

και να εκτιμήσει την επιχειρηματική ποιότητα. Η οριζόντια ανάλυση μελετά τις οικονομικές 

καταστάσεις της επιχείρησης διαχρονικά, συγκρίνοντας τα οικονομικά στοιχεία από 

διαφορετικές χρονικές περιόδους. Η κάθετη ανάλυση μελετά τα οικονομικά στοιχεία μιας 

μόνο χρονικής περιόδου σε σχέση με ένα βασικό μέγεθος, όπως οι πωλήσεις ή τα συνολικά 

περιουσιακά στοιχεία. 

Τελικά, ο λόγος που οι επιχειρήσεις χρειάζονται απαραίτητα την χρηματοοικονομική ανάλυση 

για να είναι λειτουργικές είναι διότι μέσω αυτής γίνεται σύγκριση με άλλες επιχειρήσεις του 

ίδιου κλάδου για την εκτίμηση της θέσης της εταιρείας, αξιολογείται η οικονομική ισχύς της 

επιχείρησης, εκτιμάται η λήψη αποφάσεων για επενδύσεις σε νέες μηχανές και εξοπλισμό  

και η ανάγκη για εξωτερικά κεφάλαια. Τέλος, συνεισφέρει στην εκτίμηση της φερεγγυότητας 

της επιχείρησης, δηλαδή ενημερώνει για την κεφαλαιακή επάρκεια της, δηλώνοντας αν είναι 

σε θέση να ανταποκρίνεται στις υποχρεώσεις της. [10] 
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7. ΑΝΑΛΥΣΗ ΚΙΝΔΥΝΟΥ  

 

Μία νεοφυής επιχείρηση είναι μία οικονομική οντότητα που λειτουργεί σύμφωνα με ένα 

επιχειρηματικό μοντέλο, στοχεύοντας στην προσφορά νέων λύσεων σε προβλήματα και στη 

δημιουργία αξίας για τους πελάτες. Η καινοτομία και η αξιοποίηση νέας τεχνολογίας είναι 

απαραίτητες για να διακριθεί και να ξεπεράσει τον ανταγωνισμό. Οι επιχειρήσεις αυτές όμως 

αναλαμβάνουν πιθανούς κινδύνους, όπως το κόστος επένδυση, το ενδεχόμενο μη 

κερδοφορίας και ο χρηματοοικονομικός κίνδυνος, ο οποίος σχετίζεται με το επίπεδο χρέους 

της επιχείρησης. Όσο πιο υψηλός είναι ο χρηματοοικονομικός κίνδυνος, τόσο μεγαλύτερος ο 

κίνδυνος αδυναμίας αποπληρωμής των οικονομικών υποχρεώσεων. [40] 

Η ανάλυση κινδύνου μπορεί να κάνει πιο ευδιάκριτες τις αβεβαιότητες και τα εμπόδια που 

προκύπτουν όταν μία επιχείρηση θέτει στόχους. Για να είναι εφικτό ένας οργανισμός να έχει 

μακροπρόθεσμη βιώσιμη ανάπτυξη είναι αναγκαία η ανάλυση, η διαχείριση, η ερμηνεία των 

κινδύνων και η υιοθέτηση κατάλληλων μέτρων ώστε να μπορέσει να ανταπεξέλθει στις 

προκλήσεις. Οι δράσεις αυτές είναι ζωτικής σημασίας καθώς σχετίζονται με τη λήψη 

αποφάσεων, οι οποίες καθορίζουν την μελλοντική εξέλιξη της επιχείρησης.  [41] 

 

8. ΧΡΟΝΙΚΟΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ  

 

Ο χρονικός προγραμματισμός αποτελεί μία διαδικασία ανάλυσης της σειράς των 

δραστηριοτήτων, της διάρκειάς τους, των απαιτήσεων σε πόρους και των περιορισμών 

προγραμματισμού. Σκοπός του χρονοδιαγράμματος είναι η ομαλή εκτέλεση και 

παρακολούθηση του έργου. Μέσω αυτής της διαδικασίας προγραμματίζονται οι 

δραστηριότητες, διασφαλίζοντας την έγκαιρη ολοκλήρωση του έργου. Ο χρονικός 

προγραμματισμός είναι απαραίτητος σε όλη τη περίοδο λειτουργίας της επιχείρησης, διότι 

επιτρέπει την παρακολούθηση της εξέλιξης και την αναθεώρηση προηγούμενων εκτιμήσεων. 

Ανάλογα με τις διαθέσιμες πληροφορίες καθορίζονται οι ημερομηνίες που θα 

πραγματοποιηθεί κάθε δράση. Με βάση την πρόοδο του έργου, μπορεί να χρειαστεί 

προσαρμογή των εκτιμήσεων της διάρκειας των δράσεων. [42] 
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2.2.5 Επιχειρηματικό μοντέλο  

 

 Το επιχειρηματικό μοντέλο είναι η δομή μέσω της οποίας μια επιχείρηση ενσωματώνει ένα 

σύνολο στοιχείων και τις αλληλεπιδράσεις τους και επιτρέπει την άρθρωση της 

επιχειρηματικής λογικής. Ένα σωστά σχεδιασμένο μοντέλο είναι ζωτικής σημασίας για την 

επιτυχία μιας επιχείρησης. Βοηθά στην κατανόηση του τρόπου με τον οποίο η επιχείρηση 

λειτουργεί, τι αξία προσφέρει και πως μπορεί να διαφοροποιηθεί από τον ανταγωνισμό. 

Επιπλέον δίνει τη δυνατότητα σε επιχειρηματίες και διαχειριστές να εντοπίζουν ευκαιρίες για 

καινοτομία, βελτίωση και επέκταση, καθώς και να προσελκύουν επενδυτές και συνεργάτες. 

Στην πράξη το επιχειρηματικό μοντέλο μπορεί να προσαρμοστεί ανάλογα με τις ανάγκες της 

αγοράς και να εξελιχθεί για να παραμείνει ανταγωνιστικό σε ένα διαρκώς μεταβαλλόμενο 

περιβάλλον. 

Μία από τις θεμελιώδεις κατηγοριοποιήσεις των επιχειρηματικών μοντέλων είναι η διάκριση 

μεταξύ B2B (Business to Business) και B2C (Business to Consumer).  

Το μοντέλο B2B περιγράφει τη σχέση μεταξύ επιχειρήσεων, όπου η συναλλαγή 

πραγματοποιείται ανάμεσα σε νομικά πρόσωπα. Στο συγκεκριμένο πλαίσιο, μία επιχείρηση 

παρέχει προϊόντα ή υπηρεσίες σε άλλες επιχειρήσεις και όχι σε μεμονωμένους καταναλωτές. 

Τα B2B μοντέλα ανταποκρίνονται συνήθως σε μεγαλύτερες παραγγελίες, μακροχρόνιες 

συνεργασίες και εξειδικευμένες επιχειρήσεις. Ορισμένα παραδείγματα αποτελούν η 

προμήθεια για εταιρείες ή η υποστήριξη λογισμικού για επιχειρήσεις.  

Αντιθέτως, το μοντέλο B2C αφορά την άμεση σύνδεση της επιχείρησης με τον τελικό 

καταναλωτή. Αυτό το μοντέλο επικεντρώνεται στην πώληση προϊόντων ή υπηρεσιών 

απευθείας σε φυσικά πρόσωπα, χωρίς δηλαδή τη μεσολάβηση άλλων επιχειρήσεων. Ένα 

χαρακτηριστικό παράδειγμα είναι το ηλεκτρονικό εμπόριο, όπως είναι οι πλατφόρμες 

Amazon και eBay, όπου οι επιχειρήσεις προσφέρουν αγαθά ή υπηρεσίες απευθείας στους 

καταναλωτές μέσω διαδικτύου.  

Η κύρια διαφορά μεταξύ των δύο αυτών ειδών επιχειρηματικών μοντέλων παρατηρείται στον 

τύπο των πελατών και στις στρατηγικές που υιοθετούνται για να προσελκύσουν και να 

εξυπηρετήσουν τις ανάγκες τους. [8]  

Η επιλογή ενός συγκεκριμένου επιχειρηματικού μοντέλου προκύπτει με βάση τους στόχους 

που έχει θέσει η επιχείρηση και από την τάση στην συμπεριφορά των καταναλωτών.  

Τα  εργαλεία διαχείρισης γενικώς για τα επιχειρηματικά μοντέλα αποτελούν μέσο 

διευκόλυνσης για την περιγραφή της δυναμικής της επιχείρησης απλοποιώντας την 

κατάσταση και παρέχοντας μια επισκόπηση του σύνθετου θέματος του "επιχειρηματικού 

μοντέλου". 

Σε γενικότερο επίπεδο, τα συχνά χρησιμοποιούμενα εργαλεία διαχείρισης συχνά δεν είναι σε 

θέση να αναλύσουν αλληλένδετα τη δυναμική στην επιχείρηση με συνεπή και συστηματικό 

τρόπο. Επί του παρόντος, επίσης, τα εργαλεία που χρησιμοποιούνται για την ανάλυση 

επιχειρηματικών μοντέλων έχουν τις ίδιες ελλείψεις. Περιορίζονται κυρίως σε ποιοτικούς 

δείκτες, έννοιες ή παράγοντες και δεν παρέχουν πολλές λεπτομέρειες σχετικά με τις 

λειτουργικές ιδιαιτερότητες της κατάστασης που αναλύεται και περιορίζονται όταν 
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προσπαθούν να κατανοήσουν τις αλληλεπιδράσεις των εφαρμοζόμενων αλλαγών με 

συνεκτικό τρόπο. Επιπλέον, οι ενέργειες και οι αντιδράσεις άλλων παραγόντων στην αγορά 

σπάνια λαμβάνονται υπόψη και αν ναι, τότε μόνο σε ποιοτική βάση. Οι συστάσεις που 

προκύπτουν αντανακλούν εν μέρει μια ρεαλιστική αξιολόγηση. 

Οι ελλείψεις των τυποποιημένων εργαλείων για την αντιμετώπιση της δυναμικής στις 

επιχειρήσεις έχουν παρακινήσει ερευνητές να βελτιώσουν αρκετά από τα τυποποιημένα 

εργαλεία διαχείρισης για τη γενική στρατηγική και τα εργαλεία διαχείρισης. Ένα πολύ γνωστό 

παράδειγμα είναι η βελτίωση του Balanced Scorehead (BSC) συγχωνεύοντάς το με τη 

μεθοδολογία προσομοίωσης SD για τον προσδιορισμό των μεσοπρόθεσμων και 

μακροπρόθεσμων επιπτώσεων των παρεμβάσεων και των επιπτώσεων στην επιτυχία μιας 

εταιρείας. Πιο συγκεκριμένα, το Balanced Scorecard (BSC) είναι ένα εργαλείο στρατηγικής 

διαχείρισης και απόδοσης που αναπτύχθηκε στις αρχές της δεκαετίας του 1990 από τους 

Robert Kaplan και David Norton. Στόχος του είναι να βοηθήσει τις επιχειρήσεις και τους 

οργανισμούς να μεταφράσουν τη στρατηγική τους σε συγκεκριμένες δράσεις και να 

μετρήσουν την απόδοση τους από διάφορες οπτικές γωνίες. Το Balanced Scorecard δεν 

εστιάζει μόνο στις χρηματοοικονομικές επιδόσεις, αλλά ενσωματώνει και μη 

χρηματοοικονομικούς παράγοντες, ώστε να παρέχει μια πιο ολοκληρωμένη εικόνα της 

επιτυχίας ενός οργανισμού. Χωρίζεται σε τέσσερις βασικές προοπτικές: 

1. Χρηματοοικονομική Προοπτική (Financial Perspective): Αξιολογεί τις 

οικονομικές επιδόσεις της επιχείρησης, όπως η κερδοφορία, η ανάπτυξη των 

εσόδων και η μείωση κόστους. 

2. Προοπτική των Πελατών (Customer Perspective): Εστιάζει στην ικανοποίηση 

και την πίστη των πελατών, καθώς και στη θέση της εταιρείας στην αγορά 

(μερίδιο αγοράς, επίπεδα ικανοποίησης κ.λπ.). 

3. Εσωτερικές Επιχειρησιακές Διεργασίες (Internal Business Processes 

Perspective): Αναλύει την αποτελεσματικότητα και την αποδοτικότητα των 

εσωτερικών διεργασιών και των λειτουργιών που οδηγούν σε οικονομικά 

αποτελέσματα και στην ικανοποίηση των πελατών. 

4. Μάθηση και Ανάπτυξη (Learning and Growth Perspective): Αξιολογεί την 

ικανότητα του οργανισμού να καινοτομεί, να βελτιώνεται και να αναπτύσσει 

τους ανθρώπινους πόρους και τις τεχνολογικές του υποδομές. 

Η συγχώνευση με την SD επιτρέπει σε ένα BSC να εννοιολογήσει και να χρησιμοποιήσει 

βρόχους ανατροφοδότησης μέσω των οποίων μεμονωμένοι δείκτες από διαφορετικούς 

επιχειρηματικούς τομείς είναι αλληλένδετοι. Η τροποποίηση του BSC και η χρήση 

μεθοδολογίας προσομοίωσης μειώνουν τις ανεπάρκειες ή τις ελλείψεις του BSC. 

Αυτό είναι μόνο ένα παράδειγμα μιας στρατηγικής ή ενός εργαλείου διαχείρισης που είχε μια 

θεμελιώδη αδυναμία στον προσδιορισμό της δυναμική μιας επιχείρησης. Και είναι μόνο ένα 

παράδειγμα όπου τα τυποποιημένα εργαλεία διαχείρισης και στρατηγικής έχουν 

συμπληρωθεί με τη χρήση μιας προσομοίωσης. 

Δεδομένου ότι οι υπεύθυνοι λήψης αποφάσεων αντιμετωπίζουν ταχέως αυξανόμενα 

επίπεδα πολυπλοκότητας και χρειάζονται πιο ισχυρές προσεγγίσεις για να αντιμετωπίσουν 

τις πιεστικές πολυπλοκότητες, φαίνεται εφικτό να εφαρμοστεί επίσης μοντελοποίηση 

προσομοίωσης στο τομέα των επιχειρηματικών μοντέλων για την υποστήριξη της διαχείρισης 

στη λήψη αποφάσεων. [4]  
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Το μοντέλο ανάπτυξης επιχειρηματικής επιβίωσης (BSGM) αποτελεί ένα στρατηγικό εργαλείο 

επίσης που σχεδιάστηκε και αναπτύχθηκε από τον (Eneanya 2019), ο οποίος αναφέρθηκε για 

πρώτη φορά στο βιβλίο του με την ιδέα ενός συστήματος που επιτρέπει σε κάποιον να 

παρακολουθεί αν η επιχείρηση του είτε είναι σε θέση να επιβιώσει, να αναπτυχθεί ή να 

κλείσει τις  ως αποτέλεσμα της αδυναμίας ανταγωνισμού στο αγορά. Ο καμβάς BSGM μπορεί 

επίσης να χαρακτηριστεί ως επιχειρηματικό μοντέλο το οποίο αντιμετωπίζει την  οργάνωση 

που χρησιμεύει ως θεμέλιο για το σύστημα επιβίωσης ή ανάπτυξης οποιασδήποτε 

επιχείρησης. Το επιχειρηματικό μοντέλο με βάση τον καμβά (BMC) βασίζεται σε βασικές 

διαδικασίες που αφορούν βασικές δραστηριότητες, όπως πωλήσεις, μάρκετινγκ, παραγωγή 

(λειτουργία) και υποστηρίζεται από τη διαχείριση Ανθρώπινου Δυναμικού, τις υποδομές και 

τις προμήθειες. Οι ομοιότητες που συνδέουν τον καμβά BSGM και τον καμβά 

επιχειρηματικού μοντέλου είναι ότι και οι δύο βοηθούν τις επιχειρήσεις για να υπάρχει σαφή 

εικόνα της επιχείρησης ολιστικά. Η BMC διαδραματίζει κρίσιμο ρόλο για έναν ιδιοκτήτη 

επιχείρησης εκκίνησης για να κατανοήσει την επιχειρηματική του ιδέα με μια ματιά. Ο BSGM 

καμβάς στο άλλο χέρι εξετάζει τα διαφορετικά συστήματα και παράγοντες μιας επιχείρησης 

που είτε διατηρεί μια επιχείρηση στη φάση επιβίωσής της ή στην έναρξη της επιχείρησης στη 

φάση ανάπτυξής της.[9] 

Καταλληλότερο μοντέλο για το δεδομένο έργο αποτελεί εκείνο το οποίο στηρίζεται στο 

εργαλείο Business Model Canvas καθώς αναφερόμαστε στη δόμηση μίας επιχείρησης, η 

οποία μέχρι σήμερα δεν έχει υλοποιηθεί σε βιομηχανικό επίπεδο. Συνεπώς, το συγκεκριμένο 

εργαλείο θα είναι σημαντικό ώστε να διαμορφωθεί μια ολιστική εικόνα για την συγκεκριμένη 

επιχειρηματική ιδέα.  
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Εικόνα 1. Πρότυπη δομή του Business Model Canvas.  

 

Το Business Model Canvas αποτελεί ένα στρατηγικό εργαλείο διαχείρισης που επιτρέπει 

στους επιχειρηματίες να αναπτύξουν, να περιγράψουν και να αξιολογήσουν το 

επιχειρηματικό τους μοντέλο με έναν απλό και δομημένο τρόπο. Το επιχειρηματικό μοντέλο 

που θα χρησιμοποιηθεί στην υλοποίηση του συγκεκριμένου επιχειρηματικού σχεδίου είναι 

το Επιχειρηματικό Μοντέλο με βάση τον καμβά (Business Model Canvas), ο οποίος 

δημιουργήθηκε από τον Alexander Osterwalder και περιλαμβάνει εννέα δομικά στοιχεία. 

Ακολουθεί αναλυτική περιγραφή των εννέα δομικών στοιχείων. 

 

• Πρόταση Αξίας (Value Proposition)  

Περιγράφει το σύνολο των προϊόντων και υπηρεσιών που δημιουργούν αξία για ένα 

συγκεκριμένο τμήμα της αγοράς. Αυτή η πρόταση πρέπει να ανταποκρίνεται στις ανάγκες και 

τις επιθυμίες των πελατών, παρέχοντας μοναδικά οφέλη που διαφοροποιούν την επιχείρηση 

από τους ανταγωνιστές της.  

Η πρόταση αξίας μπορεί να περιλαμβάνει την εισαγωγή νέων προϊόντων και υπηρεσιών που 

δεν υπάρχουν διαθέσιμα στην αγορά με αποτέλεσμα να καλύπτονται οι νέες ανάγκες που 

προκύπτουν στη σύγχρονη εποχή και να δημιουργούνται νέα τμήματα αγοράς. Επίσης μπορεί 

να περιλαμβάνει την βελτίωση των υφιστάμενων προϊόντων και υπηρεσιών στηριζόμενη στις 

κριτικές και τις ανάγκες των πελατών με σκοπό να παραμείνουν ικανοποιημένοι, 

προσφέροντάς τους προϊόντα με την καλύτερη ποιότητα. 

Σε ορισμένες περιπτώσεις η πρόταση αξίας μπορεί να περιέχει την ανάπτυξη προϊόντων και 

υπηρεσιών που διευκολύνουν ακόμα περισσότερο την καθημερινότητα των πελατών, 

βελτιώνοντας την αποτελεσματικότητα και την ευκολίας χρήσης για εκείνους. Τέλος, η 

παροχή εξατομικευμένων προϊόντων και υπηρεσιών, προσφέροντας μια πιο προσωπική 
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εμπειρία ή η παροχή οικονομικότερων λύσεων με την μέγιστη δυνατή αποτελεσματικότητα 

μπορούν να εμπεριέχονται στην πρόταση αξίας.  

• Τμηματοποίηση Αγοράς (Customer Segments) 

Η τμηματοποίηση αγοράς αφορά τις ομάδες ανθρώπων ή οργανισμών που στοχεύει η 

επιχείρηση να εξυπηρετήσει, επιτρέποντας την ανάπτυξη εξειδικευμένων στρατηγικών για 

κάθε τμήμα. Η κατάλληλη τμηματοποίηση είναι απαραίτητη ώστε η επιχείρηση να 

δημιουργήσει στοχευμένες προτάσεις αξίας και να βελτιώσει την ικανοποίηση των πελατών. 

Η αγορά μπορεί να διακρίνεται στην κατηγορία της μαζικής αγοράς όπου η επιχείρηση 

απευθύνεται σε ένα ευρύ φάσμα πελατών προσφέροντας αγαθά χωρίς εξειδικευμένη 

στόχευση. Η εταιρεία μπορεί να απευθύνεται σε εξειδικευμένη αγορά, δηλαδή στοχεύει σε 

μια πολύ συγκεκριμένη ομάδα πελατών, προσφέροντας προϊόντα ή υπηρεσίες σχεδιασμένα 

να καλύπτουν περιορισμένες απαιτήσεις. 

Πολλές φορές η επιχείρηση μπορεί να στοχεύει σε μια τμηματοποιημένη αγορά, όπου κάθε 

τμήμα παρουσιάζει διαφορετικές ανάγκες και χαρακτηριστικά. Για κάθε τμήμα 

αναπτύσσονται προσαρμοσμένα προϊόντα ή υπηρεσίες και ειδικές στρατηγικές μάρκετινγκ. 

Ορισμένες επιχειρήσεις εξυπηρετούν δύο ή περισσότερες ξεχωριστές αγορές ανεξάρτητες 

μεταξύ τους, οι οποίες σχετίζονται μέσω μίας υπηρεσίας. Ένα παράδειγμα αποτελούν οι 

αγορές που εξυπηρετούνται από τις διαδικτυακές πλατφόρμες διαφήμισης , όπου η 

πλατφόρμα εξυπηρετεί τόσο τους διαφημιζόμενους όσο και τους χρήστες.  

• Κανάλια (Channels) 

Τα κανάλια περιγράφουν τα μέσα που χρησιμοποιεί η επιχείρηση για να παρέχει την πρόταση 

αξίας. Μέσω των καναλιών παραδίδονται αποτελεσματικά τα προϊόντα ή υπηρεσίες στους 

πελάτες.  

Ο πιο διαδεδομένος τρόπος να φτάσουν τα αγαθά μιας επιχείρησης στους πελάτες της είναι 

τα φυσικά καταστήματα. Η πώληση προϊόντων σε φυσικά σημεία πώλησης επιτρέπει στους 

πελάτες να δοκιμάσουν τα προϊόντα πριν την αγορά, δημιουργώντας μία πιο προσωπική και 

άμεση εμπειρία. Τα τελευταία χρόνια η πώληση προϊόντων ή υπηρεσιών πραγματοποιείται 

μέσω διαδικτυακών πλατφορμών, όπως τα ηλεκτρονικά καταστήματα ,οι πλατφόρμες 

ηλεκτρονικού εμπορίου και οι επίσημοι ιστότοποι της επιχείρησης. Αυτά τα κανάλια 

προσφέρουν ευκολία στους πελάτες, ευρύτερη πρόσβαση στην αγορά και τη δυνατότητα να 

αλληλεπιδράσεις με την επιχείρηση.  

Μία άλλη μέθοδος πώλησης των αγαθών είναι η μεταπώληση μέσω άλλων εμπόρων, όπως 

είναι χονδρέμποροι, διανομείς ή λιανοπωλητές. Οι μεταπωλητές επιτρέπουν στην επιχείρηση 

να επεκτείνει την εμβέλεια της αγοράς της και να αξιοποιήσει υπάρχοντα δίκτυα πωλήσεων.  

Τέλος μία εναλλακτική είναι η συνεργασία με άλλες επιχειρήσεις ή οργανισμούς για την 

προώθηση και την διανομή των αγαθών. Αυτές οι συνεργασίες μπορούν να πάρουν την 

μορφή στρατηγικών συμμαχιών και συνεταιρισμών επιτρέποντας την πρόσβαση σε νέες 

αγορές ή την βελτίωση της ανταγωνιστικότητας.  
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• Σχέσεις με Πελάτες (Customer Relationships) 

Περιγράφει το είδος της σχέσης που εδραιώνει μια επιχείρηση με κάθε τμήμα αγοράς. Η 

κατανόηση και η διαχείριση των σχέσεων είναι απαραίτητη για την διατήρηση ακόμη και 

αύξηση των πελατών.  

Μία μορφή σχέσης αποτελεί η προσωπική υποστήριξη, κατά την οποία παρέχεται βοήθεια 

στους πελάτες μέσω άμεσης επικοινωνίας , είτε τηλεφωνικά, είτε μέσω email ή σε φυσικά 

καταστήματα επιτρέποντας με αυτόν τον τρόπο την άμεση επίλυση των ζητημάτων που 

προκύπτουν στους πελάτες. Μία υποκατηγορία της σχέσης αυτής αποτελεί η αφιερωμένη 

προσωπική υποστήριξη, όπου η επιχείρηση δεσμεύεται να παρέχει ειδική ομάδα ατόμων, τα 

οποία είναι υπεύθυνα για την διαχείριση της σχέσης με πολύ συγκεκριμένους πελάτες. Αυτό 

το είδος σχέσης συνηθίζεται να αναπτύσσεται με πελάτες υψηλής αξίας ή με άλλες 

επιχειρήσεις.  

Επίσης, ένα είδος σχέσης που έχει αναπτυχθεί με την εξέλιξη της τεχνολογίας είναι η 

αυτοεξυπηρέτηση μέσω της οποίας οι πελάτες έχουν πρόσβαση σε εργαλεία που τους 

επιτρέπουν να εξυπηρετούνται μόνοι τους χωρίς την ανάγκη άμεσης ανθρώπινης βοήθειας, 

όπως είναι για παράδειγμα τα FAQ που περιλαμβάνουν οι ιστοσελίδες και οι βάσεις 

δεδομένων με πληροφορίες και οδηγούς χρήσης. Σε αυτή τη κατηγορία συγκαταλέγονται και 

οι αυτοματοποιημένες υπηρεσίες, όπως είναι τα chatbots και τα αυτοματοποιημένα email.  

• Βασικοί Πόροι (Key Resources)  

Το δεδομένο δομικό στοιχείο παρουσιάζει τα βασικά στοιχεία που απαιτούνται για να 

λειτουργήσει το επιχειρηματικό μοντέλο μιας επιχείρησης. Συγκεκριμένα, οι βασικοί πόροι 

παίζουν σημαντικό ρόλο στην παράδοση της πρότασης αξίας στους πελάτες.  

Ένας από τους βασικότερους πόρους για την λειτουργικότητα της επιχείρησης είναι οι 

φυσικοί πόροι, που περιλαμβάνουν τα υλικά αγαθά και τις υποδομές, όπως είναι ο 

εξοπλισμός, τα αποθέματα και οι εγκαταστάσεις παραγωγής.  

Ένα άλλο τμήμα βασικών πόρων είναι οι ανθρώπινοι πόροι που περιλαμβάνουν το 

ανθρώπινο δυναμικό της επιχείρησης, δηλαδή τους υπαλλήλους και τους συνεργάτες. Το 

εκπαιδευτικό υπόβαθρο και η εξέλιξή του του ανθρώπινου δυναμικού είναι κρίσιμα για την 

καινοτομία, την δημιουργικότητα και την συνολική ανάπτυξη της επιχείρησης.  

Επίσης στο συγκεκριμένο δομικό στοιχείο συμπεριλαμβάνονται οι χρηματοοικονομικοί 

πόροι, δηλαδή τα οικονομικά μέσα, όπως τα κεφάλαια, τα δάνεια, οι επενδύσεις και τα 

ταμειακά διαθέσιμα, τα οποία είναι απαραίτητα για την υποστήριξη των λειτουργικών 

δαπανών, την ανάπτυξη νέων προϊόντων και τη στρατηγική ανάπτυξη. Τέλος, στους βασικούς 

πόρους εμπεριέχεται η διανοητική ιδιοκτησία, δηλαδή τα άυλα περιουσιακά στοιχεία, όπως 

τα διπλώματα ευρεσιτεχνίας, τα εμπορικά σήματα, τα δικαιώματα πνευματικής ιδιοκτησίας 

και τα λογισμικά, τα οποία μπορούν να προσφέρουν ανταγωνιστικό πλεονέκτημα και να 

συμβάλει στη διαφοροποίηση των προϊόντων και των υπηρεσιών της επιχείρησης στην 

αγορά. 
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• Βασικές Δραστηριότητες (Key Activities)  

Οι βασικές δραστηριότητες περιγράφουν τις απαραίτητες ενέργειες και διεργασίες που 

πρέπει να πραγματοποιηθούν ώστε να λειτουργήσει με επιτυχία η επιχείρηση. Οι 

δραστηριότητες ποικίλλουν ανάλογα με τον κλάδο στον οποίο δραστηριοποιείται η 

επιχείρηση. 

Η σημαντικότερη δραστηριότητα για κάθε είδους επιχείρηση είναι η παραγωγή, η οποία 

περιλαμβάνει όλες τις διαδικασίες που είναι απαραίτητες για την κατασκευή των προϊόντων 

ή τη δημιουργία των υπηρεσιών, όπως είναι για παράδειγμα η διαχείριση της εφοδιαστικής 

αλυσίδας, η διασφάλιση ποιότητας, η παραγωγική διαδικασία και η διανομή. 

Μία ακόμη βασική ενέργεια είναι η επίλυση των τρεχόντων ζητημάτων που αντιμετωπίζουν 

οι πελάτες. Αυτό μπορεί να εμπεριέχει τη διαχείριση έργων, την ανάπτυξη προσαρμοσμένων 

λύσεων, τη συμβουλευτική και την παροχή υπηρεσιών τεχνικής υποστήριξης. 

Μία ακόμη διαδικασία που πρέπει να ληφθεί υπόψη είναι η διαχείριση και η λειτουργία 

πλατφορμών ή δικτύων που επιτρέπουν την αλληλεπίδραση με την επιχείρηση ή τη 

διευκόλυνση συναλλαγών. Αυτή η διαδικασία μπορεί να περιλαμβάνει τη συντήρηση και 

ανάπτυξη της πλατφόρμας καθώς και την εξασφάλιση της ασφάλειας και της αξιοπιστίας.  

• Βασικές Συνεργασίες (Key Partners) 

Συντελούν το δίκτυο των προμηθευτών και συνεργατών που έχει ανάγκη για να λειτουργήσει 

το επιχειρηματικό μοντέλο της εταιρείας. Οι συνεργασίες μπορούν να βοηθήσουν στη 

μείωση των κινδύνων και να συμβάλλουν στη βιωσιμότητα και ανάπτυξη της επιχείρησης.  

Το πρώτο είδος συνεργασιών που πρέπει να αναπτύξει μία επιχείρηση για να εδραιωθεί στην 

αγορά είναι συνεργασίες στρατηγικής, δηλαδή την ανάπτυξη σχέσεων με μη ανταγωνιστικές 

επιχειρήσεις που αποσκοπούν στην επίτευξη κοινών στόχων. Σε αυτές τις συνεργασίες 

μπορούν να πραγματοποιούνται κοινές έρευνες και ανάπτυξη προϊόντων, από κοινού 

προωθητικές ενέργειες.  

Σπανιότερες είναι οι συνεργασίες μεταξύ ανταγωνιστών με σκοπό να αντιμετωπίσουν κοινές 

προκλήσεις. Αυτές οι συνεργασίες μπορούν να βελτιώσουν την ανταγωνιστικότητα και να 

διαμορφώσουν νέες αγορές.  

Πολλές φορές ορισμένες επιχειρήσεις συμπράττουν κοινοπραξίες για την από κοινού  

εκμετάλλευση ευκαιριών σε μεγάλα έργα όπου οι πόροι μίας επιχείρησης δεν επαρκούν.  

Επίσης, απαραίτητες είναι οι συνεργατικές σχέσεις με προμηθευτές που παρέχουν πολύτιμα 

αγαθά ή υπηρεσίες για την οργάνωση της επιχείρησης. Έτσι, η επιχείρηση διασφαλίζει 

διαχρονική ποιότητα και αξιοπιστία.  

• Δομή Κόστους (Cost Structure)  

Αφορά όλα τα κόστη που σχετίζονται με την οργάνωση του επιχειρηματικού μοντέλου της 

επιχείρησης. Η κατανόηση και η αποτελεσματική οργάνωση της δομής κόστους βελτιστοποιεί 

τις δαπάνες και μεγιστοποιεί την αποδοτικότητα, ώστε η επιχείρηση να παραμένει 

ανταγωνιστική και κερδοφόρα, λαμβάνοντας τις σωστότερες αποφάσεις.  

Τα κόστη διακρίνονται σε πάγια και μεταβλητά. Τα πάγια κόστη αφορούν τα σταθερά κόστη 

τα οποία είναι ανεξάρτητα από τις πωλήσεις της επιχείρησης, όπως είναι για παράδειγμα το 
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ενοίκιο, οι μισθοί, τα ασφάλιστρα και οι αποσβέσεις του εξοπλισμού. Σε αντίθεση, τα 

μεταβλητά κόστη αλλάζουν με το επίπεδο της παραγωγής και τις πωλήσεις. Μερικά 

παραδείγματα είναι το κόστος πρώτων υλών, το κόστος παραγωγής και τις προμήθειες 

πωλήσεων.  

• Ροές Εσόδων (Revenue Streams) 

Περιγράφουν τους τρόπους με τους οποίους λαμβάνει έσοδα η επιχείρηση από κάθε τμήμα 

αγοράς. Αποτελεί βασικό δομικό στοιχείο για την οικονομική βιωσιμότητα και την ανάπτυξη 

της επιχείρησης.  

Βασική κατηγορία εσόδων αποτελεί η πώληση των προϊόντων που προσφέρει η εταιρεία 

στους πελάτες. Μία άλλη πηγή εσόδων είναι τα τέλη χρήσης από την υπηρεσία που 

προσφέρει η επιχείρηση. Ένα παράδειγμα αποτελούν οι τηλεπικοινωνιακές υπηρεσίες.  

Ακόμη, μία σταθερή πηγή εσόδων είναι οι συνδρομές που πληρώνουν οι πελάτες ώστε να 

έχουν πρόσβαση σε προϊόντα ή υπηρεσίες. Στην πηγή αυτή μπορούν να συμπεριληφθούν τα 

έσοδα που προέρχονται από την προσωρινή παραχώρηση ενός αγαθού σε πελάτες για να το 

χρησιμοποιήσουν χωρίς να το αποκτήσουν μόνιμα, όπως είναι για παράδειγμα η ενοικίαση 

εξοπλισμού. 

Έσοδα επίσης μπορεί να προέρχονται από την παραχώρηση δικαιωμάτων χρήσης της 

πνευματικής ιδιοκτησίας της επιχείρησης όπως τα διπλώματα ευρεσιτεχνίας, τα εμπορικά 

σήματα και το λογισμικό. Επίσης, έσοδα προκύπτουν από προμήθειες που λαμβάνει η 

επιχείρηση για τη διευκόλυνση μιας συναλλαγής μεταξύ τρίτων μερών. Αυτό το μοντέλο 

χρησιμοποιείται από πλατφόρμες που λειτουργούν ως μεσάζοντες.  

Τέλος, έσοδα μπορεί να προκύψουν από την διαπραγμάτευση καλύτερων τιμών με τους 

προμηθευτές ή τη χρήση πιο αποδοτικών και καινοτόμων τεχνολογιών που σέβονται το 

περιβάλλον, με αποτέλεσμα να προκύπτει μείωση στη φορολογία της επιχείρησης. [9], [4] 
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3.ΥΛΟΠΟΙΗΣΗ-ΑΝΑΛΥΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΩΝ ΣΧΕΔΙΩΝ  

 

3.1 Περιγραφή Επιχείρησης   

 

Η επιχείρηση δημιουργήθηκε με σκοπό τη μείωση της περιβαλλοντικής ρύπανσης και τη 

δημιουργία ενός βιώσιμου μέλλοντος μέσω της αξιοποίησης των πλαστικών αποβλήτων και 

τη μετατροπή τους σε πολύτιμους πόρους. Μέσω της καινοτομίας στις τεχνολογίες 

ανακύκλωσης, προκύπτει ανακυκλωμένο πολυαιθυλένιο υψηλής ποιότητας, μειώνοντας το 

περιβαλλοντικό αποτύπωμα και ενισχύοντας τη βιωσιμότητα στη βιομηχανία συσκευασιών. 

Όραμα αυτού του έργου είναι η πρωτοπορία στον κλάδο της ανακύκλωσης πλαστικών και 

στον τομέα της κυκλικής οικονομίας, διαμορφώνοντας ένα πρότυπο για βιώσιμες πρακτικές 

και προϊόντα που συνδυάζουν περιβαλλοντική ευθύνη και τεχνολογική καινοτομία. 

Φιλοδοξία του σχεδίου αυτού είναι η μετάβαση σε μια οικονομία μηδενικών αποβλήτων, 

όπου κάθε χρησιμοποιημένο πλαστικό αποκτά νέα ζωή. 

Η επιχείρηση δραστηριοποιείται σε δύο βασικούς τομείς. Ο πρώτος αφορά την αξιοποίηση 

οικιακών πλαστικών αποβλήτων, εφαρμόζοντας προηγμένες μεθόδους ανακύκλωσης με 

διαλύτες (CreaSolv®) για την μετατροπή τους σε ανακυκλωμένο πολυαιθυλένιο υψηλής 

ποιότητας. Το παραγόμενο υλικό χρησιμοποιείται κυρίως σε συσκευασίες μη τροφίμων, όπως 

συσκευασίες προϊόντων που αφορούν την προσωπική υγιεινή.  

Ο δεύτερος τομέας πραγματεύεται την εκμετάλλευση βιομηχανικών πλαστικών αποβλήτων, 

χρησιμοποιώντας μηχανική ανακύκλωση για την επεξεργασία τους, εξασφαλίζοντας 

αυστηρές προδιαγραφές καθαρότητας και ασφάλειας. Το παραγόμενο υλικό είναι κατάλληλο 

για συσκευασίες τροφίμων, ικανοποιώντας τα υψηλότερα πρότυπα ποιότητας.  

Συνεπώς, το έργο παράγει δύο βασικές κατηγορίες προϊόντων. Η πρώτη σχετίζεται με 

ανακυκλωμένο πολυαιθυλένιο που προορίζεται αποκλειστικά για συσκευασίες μη βρώσιμων 

προϊόντων, το οποίο είναι ανθεκτικό, υψηλής ποιότητας και φιλικό προς το περιβάλλον με 

αποτέλεσμα να προσφέρει στους πελάτες εύκολη μετάβαση και συμμόρφωση με τις 

απαιτήσεις βιωσιμότητας.  

Η δεύτερη αφορά ανακυκλωμένο πολυαιθυλένιο για συσκευασίες τροφίμων, το οποίο είναι 

υψηλής καθαρότητας, διασφαλίζοντας την ασφάλεια για επαφή με τρόφιμα και τη 

δυνατότητα επαναχρησιμοποίησης. Επομένως, δίνεται η ευκαιρία από την επιχείρηση για 

ικανοποίηση των αυστηρών ρυθμιστικών προτύπων και για μείωση του περιβαλλοντικού 

αποτυπώματος.  

Εν κατακλείδι, η επιχείρηση με την δράση της επιδιώκει την προώθηση της κυκλικής 

οικονομίας, τη συμβολή στη μείωση των πλαστικών αποβλήτων και της ρύπανσης, την 

εφαρμογή καινοτόμων τεχνολογιών για την παραγωγή προϊόντων υψηλής προστιθέμενης 

αξίας και την παροχή οικονομικά αποδοτικών και φιλικών προς το περιβάλλον λύσεων για τη 

βιομηχανία συσκευασιών.  

Με γνώμονα την περιβαλλοντική υπευθυνότητα και την τεχνολογική οικονομία, 

προσφέρονται λύσεις που ανταποκρίνονται στις ανάγκες της σύγχρονης βιομηχανίας και 

συμβάλλουν σε ένα πιο πράσινο μέλλον.  
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Τα αποτελέσματα του συγκεκριμένου έργου οδηγούν στην ανάπτυξη ανακυκλωμένου 

πολυαιθυλενίου από μετά-καταναλωτικά απορρίμματα (PE PCR), ευέλικτης συσκευασίας 

τροφίμων που περιέχει PE PCR και συσκευασίας για προϊόντα προσωπικής φροντίδας και 

οικιακής χρήσης που περιέχει PE PCR.  

Στη προκειμένη περίπτωση θα μελετηθούν δύο δράσεις που υλοποιούνται στο έργο.  

Η πρώτη (KΕR Νο.1: σχεδιασμός για ανακύκλωση) αφορά την ανάπτυξη ανακυκλώσιμων 

πλαστικοποιημένων υλικών (laminates) που προορίζονται για συσκευασίες τροφίμων και μη 

τροφίμων. Η επιχειρηματική περίπτωση περιλαμβάνει την αλυσίδα αξίας της παραγωγής 

πλαστικοποιημένων υλικών, η οποία ενσωματώνει επίσης τα ανακυκλωμένα πολυαιθυλένια 

(PE PCRs), με λειτουργικά φράγματα στην περίπτωση εύκαμπτων συσκευασιών τροφίμων. 

Επιπλέον, περιλαμβάνει την παραγωγή μελανιών και αστάρι με δυνατότητα αποκόλλησης, 

καθώς και την παραγωγή ιχνηθετών (tracers).  

Η δεύτερη (KER No.2 : Διαλογή και Στάδια Φυσικής Ανακύκλωσης) περιγράφει την αλυσίδα 

επεξεργασίας για τη διαλογή και ανακύκλωση απορριμμάτων συσκευασίας με στόχο την 

παραγωγή υψηλής ποιότητας ανακυκλωμένου πολυαιθυλενίου (PE). Η διαδικασία 

περιλαμβάνει τις μεθόδους προ επεξεργασίας, τις τεχνολογίες ανακύκλωσης και τις 

μεθόδους μετά-επεξεργασίας που απαιτούνται :  

➢ Συλλογή και Διαλογή  

➢ Προ-επεξεργασία ( επιπλέον διαλογή, τεμαχισμός, πλύσιμο, άλεση, και διαχωρισμός 

με μέθοδο βύθισης-επίπλευσης)  

➢ Καθαρισμός και Ανακύκλωση (καθαρισμός και ανακύκλωση με διάλυση- Creasolv®, 

καθαρισμός με βάση το νερό- αποκόλληση στρώσεων, αφαίρεση μελανιού, και 

μηχανική ανακύκλωση-ανασύνθεση, συμπύκνωση, τήξη, κοκκοποίηση)  

➢ Μετά-επεξεργασία (απόσμηση) 

 

Στη συγκεκριμένη εργασία τα δύο πιθανά σενάρια που διερευνώνται είναι τα ακόλουθα. 

 Στο πρώτο σενάριο (εικόνα 2) συλλέγονται εύκαμπτα πλαστικά απορρίμματα οικιακών 

συσκευασιών τροφίμων και μη τροφίμων. Απαιτείται διαλογή καθώς τα απόβλητα είναι 

ανόμοια, με σκοπό την αποδοτική ανακύκλωση τους. Παράγεται μονό-υλικό φιλμ με βάση το 

πολυαιθυλένιο , το οποίο περιέχει παρθένο PE και 54% PE PCR. Η τεχνολογία που 

χρησιμοποιείται είναι ανακύκλωση με διαλύτες μέσω Creasolv®, απόσμηση, καύση 

υπολειμμάτων για ανάκτηση ενέργειας.  

Στο δεύτερο σενάριο (εικόνα 3) συλλέγονται εύκαμπτα βιομηχανικά πλαστικά απόβλητα 

συσκευασιών τροφίμων . Παράγεται μονό-υλικό με βάση το πολυαιθυλένιο, που περιέχει 

34% PE PCR και λειτουργικά φράγματα. Οι τεχνολογίες που χρησιμοποιούνται είναι 

αποκόλληση στρώσεων, αφαίρεση μελανιού, μηχανική ανακύκλωση, απόσμηση, ανάκτηση 

ενέργειας μέσω καύσης υπολειμμάτων.  
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Εικόνα 2. Διάγραμμα ροής για την παραγωγή laminates από οικιακά απόβλητα εύκαμπτων συσκευασιών μετά την 

κατανάλωση.  

 

 

Εικόνα 3. Διάγραμμα ροής για την παραγωγή laminates από ανακυκλωμένο πολυαιθυλένιο (PE PCRs) από 

συσκευασίες τροφίμων που συλλέγονται από βιομηχανικά απόβλητα. 
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3.2 Περιγραφή Κλάδου 

 

3.2.1 Η αγορά δραστηριοποίησης της επιχειρηματικής ιδέας  

 

Η επιχείρηση δραστηριοποιείται στον κλάδο ανακύκλωσης πλαστικών και της παραγωγής 

ανακυκλωμένων υλικών συσκευασίας, έναν τομέα που βρίσκεται σε ταχεία ανάπτυξη λόγω 

της αυξανόμενης ευαισθητοποίησης σχετικά με την περιβαλλοντική προστασία και της 

παγκόσμιας μετάβασης προς την κυκλική οικονομία. 

Παρατηρείται αυξημένη ζήτηση για ανακυκλωμένα υλικά καθώς οι καταναλωτές και οι 

επιχειρήσεις πιέζουν για πιο φιλικές προς το περιβάλλον λύσεις, με αποτέλεσμα να 

υιοθετούνται στρατηγικές από διεθνείς εταιρείες που απαιτούν έως και 50% χρήση 

ανακυκλωμένων υλικών στις συσκευασίες τους. Ταυτόχρονα, ο κλάδος επηρεάζεται από 

αυστηρότερες νομοθεσίες για τη διαχείριση των αποβλήτων πλαστικού και τη μείωση της 

χρήσης παρθένου πλαστικού. Για παράδειγμα η Ευρωπαϊκή Ένωση, έχει θεσπίσει 

κανονισμούς σχετικά με την αύξηση της ανακύκλωσης πλαστικών και τη χρήση 

ανακυκλωμένων υλικών σε συσκευασίες. 

Η τεχνολογία στον τομέα αυτό συνεχώς εξελίσσεται, διεργασίες στην χημική και μηχανική 

ανακύκλωση για παράδειγμα αυξάνουν την αποδοτικότητα και την καθαρότητα των 

παραγόμενων υλικών. Το γεγονός αυτό αποτελεί θετικό πρόσημο καθώς οι κοινωνικές τάσεις 

παγκοσμίως ευαισθητοποιούνται για την πλαστική ρύπανση, αυξάνοντας την ζήτηση για 

βιώσιμες λύσεις από τις επιχειρήσεις. 

Η αγορά ανακύκλωσης πλαστικών υλικών παρουσιάζει ετήσια αύξηση 6-8%, σε παγκόσμιο 

επίπεδο. Η Ευρώπη είναι πρωτοπόρος στον κλάδο, με αυξημένες επενδύσεις στην 

ανακύκλωση και υψηλή ζήτηση για ανακυκλωμένα υλικά στις συσκευασίες. Συνεπώς, 

ανταγωνιστές του έργου αποτελούν οι εταιρείες ανακύκλωσης και οι παραγωγοί πολυμερών 

και η διαφοροποίηση τους βασίζεται στην τεχνολογία, την ποιότητα και το κόστος 

παραγωγής.  Μια καλή στρατηγική για την ενίσχυση της ανάπτυξης θα ήταν η συνεργασία με 

μεγάλες εταιρείες τροφίμων. 

Ο κλάδος της ανακύκλωσης πλαστικών χαρακτηρίζεται από υψηλά εμπόδια εισόδου, λόγω 

της ανάγκης για τεχνολογία αιχμής και συμμόρφωση με αυστηρές ρυθμιστικές απαιτήσεις, 

γεγονός που περιορίζει τους νέους εισερχόμενους. Η απειλή υποκατάστατων είναι χαμηλή, 

καθώς τα ανακυκλωμένα πολυμερή έχουν αυξανόμενη ζήτηση και συγκεκριμένες εφαρμογές, 

ιδιαίτερα στις συσκευασίες. Ωστόσο, η διαπραγματευτική ισχύς των προμηθευτών είναι 

μέτρια, καθώς η πρόσβαση σε ποιοτικά πλαστικά απόβλητα είναι κρίσιμη για τη λειτουργία. 

Από την άλλη, η διαπραγματευτική δύναμη των πελατών είναι υψηλή, ειδικά από μεγάλες 

επιχειρήσεις τροφίμων και συσκευασίας που μπορούν να πιέσουν για χαμηλότερες τιμές. 

Τέλος, ο ανταγωνισμός στον κλάδο είναι έντονος, εξαιτίας της αυξανόμενης ζήτησης, γεγονός 

που απαιτεί καινοτομία για την επιθυμητή διαφοροποίηση από τους άλλους. 

Όσον αφορά στις τεχνολογικές εξελίξεις στην αγορά είναι ραγδαίες τα τελευταία χρόνια λόγω 

της ανάγκης για βιώσιμες λύσεις και πρακτικές που θα μειώσουν το περιβαλλοντικό 

αντίκτυπο. Αυτό οφείλεται κυρίως στις ρυθμιστικές και κοινωνικοοικονομικές τάσεις, οι 

οποίες ενισχύουν την χρήση ανακυκλωμένων πλαστικών με στόχο τη μείωση της παραγωγής 

νέων πλαστικών μέσω νομοθεσιών και κανονισμών για την κυκλική οικονομία. Οι πελάτες, 
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λόγω της ευαισθητοποίησής του για τα περιβαλλοντικά ζητήματα, απαιτούν χρήση βιώσιμων 

πρακτικών και τα κράτη παράλληλα ενισχύουν την ανάπτυξη βιώσιμων λύσεων μέσω 

επιχορηγήσεων και επενδύσεων. 

Ευκαιρίες για την επιχείρηση μπορούν να προκύψουν, όπως είναι η ανάπτυξη συνεργασιών 

με πολυεθνικές για τη μείωση του κόστους και τη σταθεροποίηση της ζήτησης με συνέπεια 

την καινοτομία στις μεθόδους ανακύκλωσης που μειώνουν το κόστος και αυξάνουν την 

απόδοση. Όμως, προκλήσεις θα προκύψουν αντίστοιχα, όπως είναι η αύξηση του 

ανταγωνισμού από εταιρείες που υιοθετούν νέες τεχνολογίες και ο κίνδυνος εξάρτησης από 

περιορισμένη πρόσβαση σε ποιοτικά πλαστικά απόβλητα. 

Η επιχείρηση, με την εξειδίκευση της και την δέσμευσή της για ποιότητα, βρίσκεται σε 

πλεονεκτική θέση να αξιοποιήσει τις ευκαιρίες και να αντιμετωπίσει τις προκλήσεις του 

κλάδου. 

 

3.2.2 Νομοθετικό πλαίσιο  

 

Ο νεότερος κανονισμός που θεσπίστηκε (ΕΕ) 1616/2022 εισάγει κανόνες για την ασφάλεια 

των ανακυκλωμένων πλαστικών υλικών και αντικειμένων που προορίζονται για επαφή με 

τρόφιμα. Βασίζεται στη στρατηγική της ΕΕ για τις πλαστικές ύλες στην κυκλική οικονομία και 

επιδιώκει την προώθηση της ανακύκλωσης με αυστηρές προδιαγραφές που διασφαλίζουν 

ότι τα ανακυκλωμένα υλικά είναι ασφαλή για τους καταναλωτές.  

Ο κανονισμός αναγνωρίζει ότι, ενώ η χρήση ανακυκλωμένων πλαστικών μειώνει την ανάγκη 

για πρωτογενείς πρώτες ύλες και συμβάλλει στη βιωσιμότητα, απαιτούνται αυστηροί 

κανόνες για να εξασφαλιστεί ότι δε θα υπάρχουν κίνδυνοι για την ανθρώπινη υγεία λόγω 

πιθανής παρουσίας ανεπιθύμητων ουσιών ή προσμίξεων στα ανακυκλωμένα υλικά. 

Εναρμονίζει τα κριτήρια ασφάλειας για την ανακύκλωση πλαστικών σε όλη την ΕΕ, δίνοντας 

έμφαση στην ορθή παρακολούθηση και τον έλεγχο κατά τη διαδικασία ανακύκλωσης.  

Παράλληλα, προβλέπει ειδικές διαδικασίες έγκρισης για τα συστήματα ανακύκλωσης και 

υποχρεώσεις για τους κατασκευαστές, ώστε να διασφαλίζεται η ιχνηλασιμότητα και η 

ασφάλεια των προϊόντων που καταλήγουν στην αγορά τροφίμων. [35] 

Αναλυτικότερα, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή, στο πλαίσιο του σχεδίου δράσης του 2015 για την 

κυκλική οικονομία, αναγνώρισε την αύξηση της ανακύκλωσης πλαστικών ως καθοριστικό 

παράγοντα για τη μετάβαση σε μια κυκλική οικονομία. Με αυτήν την αφετηρία, το 2018 

υιοθετήθηκε μια στρατηγική για τις πλαστικές ύλες, που στοχεύει στη μείωση των αρνητικών 

επιπτώσεων από την ρύπανση των πλαστικών απορριμμάτων και την ενίσχυση της 

ανακύκλωσης στην Ένωση, επιδιώκοντας να αυξήσει το ανακυκλωμένο περιεχόμενο στις 

πλαστικές συσκευασίες, ειδικά στις συσκευασίες τροφίμων. Η επίτευξη των στόχων απαιτεί 

παράλληλα την εξασφάλιση υψηλού επιπέδου προστασίας της υγείας, δεδομένου ότι τα 

πλαστικά απορρίμματα ενδέχεται να περιέχουν επιμολυντές, ιδίως αν προέρχονται από υλικά 

που ήρθαν σε επαφή με τρόφιμα.  

Παρά την περιορισμένη πιθανότητα ύπαρξης επιβλαβών ουσιών, η ασφάλεια των 

συσκευασιών τροφίμων από ανακυκλωμένο πλαστικό επηρεάζεται από την απροσδιόριστη 

φύση και την ποικιλία των τυχαίων επιμολυντών, οι οποίοι εξαρτώνται από την πηγή και την 
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μέθοδο συλλογής των πλαστικών αποβλήτων. Κατά συνέπεια, η ανακύκλωση πλαστικού που 

προορίζεται για επαφή με τρόφιμα απαιτεί απολύμανση των υλικών, ώστε οι επιμολυντές να 

μειώνονται σε επίπεδα ασφαλή για την ανθρώπινη υγεία. Για το λόγο αυτό, η απολύμανση 

τέτοιων υλικών πρέπει να υπόκειται σε ενιαίους κανόνες, διασφαλίζοντας την εμπιστοσύνη 

των καταναλωτών και των επιχειρήσεων τροφίμων.  

Ο κανονισμός (ΕΚ) 282/2008 καθόρισε αρχικά τις απαιτήσεις για διαδικασίες ανακύκλωσης 

πλαστικών που έρχονται σε επαφή με τρόφιμα, αλλά εξαιρούσε κάποιες τεχνολογίες, όπως ο 

χημικός αποπολυμερισμός και η χρήση στρώσεων φραγμού, οι οποίες δεν καλύπτονται 

πλήρως ούτε από τον κανονισμό (ΕΕ) 10/2011. Η Ευρωπαϊκή Αρχή για την Ασφάλεια των 

Τροφίμων (EFSA) σημείωσε ότι είναι δύσκολο να προβλεφθούν οι επιμολυντές που 

περιέχονται στα πλαστικά απόβλητα, όπως το πολυτερεφθαλικό εστέρα αιθυλενογλυκόλης 

(PET), αυξάνοντας την ανάγκη για επιστημονική αξιολόγηση αυτών των τεχνολογιών. Οι 

περιορισμοί που θέτουν οι κανονισμοί αυτοί επιφέρουν ανησυχίες για την ανθρώπινη υγεία, 

καθώς και εμπόδια στην καινοτομία, κάτι που υποδηλώνει την ανάγκη για νέους κανονισμούς 

που να καλύπτουν όλες τις υφιστάμενες και αναδυόμενες τεχνολογίες ανακύκλωσης.  

Η ασφάλεια των υλικών που προορίζονται για επαφή με τρόφιμα διασφαλίζεται από τον 

κανονισμό (ΕΕ) αριθ. 10/2011, ο οποίος απαιτεί τα ανακυκλωμένα υλικά να έχουν κατάλληλη 

καθαρότητα, ενώ παρέχει και το δικαίωμα για παραγωγή ουσιών από απόβλητα, εφόσον 

πληρούνται τα κριτήρια καθαρότητας. Παρόλο που οι μεμονωμένες καθαρές ουσίες μπορούν 

να χρησιμοποιούνται για την κατασκευή πλαστικών υλικών, οι ουσίες με επιμολυντές, όπως 

ολιγομερή και πολυμερή, υπόκεινται στους κανονισμούς για ανακυκλωμένα υλικά. Η 

διάκριση μεταξύ των τεχνολογιών ανακύκλωσης, όπως η απολύμανση και ο καθαρισμός, 

είναι απαραίτητη ώστε να εξασφαλίζεται η εφαρμογή των κατάλληλων κανόνων και να 

επιτυγχάνεται η αναγκαία ασφάλεια των τροφίμων.  

Ο νέος κανονισμός θέτει στο επίκεντρο τις διαδικασίες απολύμανσης των πλαστικών 

απορριμμάτων που προορίζονται για επαφή με τρόφιμα, περιλαμβάνοντας στο πεδίο 

εφαρμογής του τις τεχνολογίες χημικής ανακύκλωσης. Παράλληλα, ορίζει τις έννοιες της 

‘τεχνολογίας ανακύκλωσης’ , της ‘διεργασίας ανακύκλωσης’ και της ‘μονάδας ανακύκλωσης’, 

καθορίζοντας τη σημασία των διαφόρων σταδίων της διαδικασίας ανακύκλωσης. Ο έλεγχος 

ποιότητας των ανακυκλωμένων υλικών και η ιχνηλασιμότητά τους συμβάλλουν στην 

εξασφάλιση της ασφάλειας των υλικών και στη διαφάνεια της αλυσίδας ανακύκλωσης.  

Εν κατακλείδι, ο παρών κανονισμός ενσωματώνει την ανάγκη για απολύμανση και καθαρισμό 

των ανακυκλωμένων πλαστικών που προορίζονται για επαφή με τρόφιμα, με στόχο να 

εξασφαλίζεται τόσο η αδράνεια όσο και η μικροβιολογική ασφάλεια των υλικών αυτών. Έτσι, 

δημιουργείται ένα συνεκτικό και ενιαίο ρυθμιστικό πλαίσιο που διασφαλίζει την προστασία 

της δημόσιας υγείας, ενισχύει την εμπιστοσύνη των καταναλωτών και υποστηρίζει την 

ανάπτυξη καινοτόμων τεχνολογιών ανακύκλωσης.  

Η εμπειρία από την αξιολόγηση των διεργασιών σύμφωνα με τον κανονισμό (ΕΚ) 282/2008 

δείχνει ότι είναι απαραίτητος ο καθορισμός επιστημονικών κριτηρίων και η ανάπτυξη 

κατανόησης σχετικά με συγκεκριμένες τεχνολογίες ανακύκλωσης πριν αξιολογηθούν 

επιμέρους διεργασίες ανακύκλωσης που τις χρησιμοποιούν. Η έλλειψη κατανόησης για τα 

επίπεδα επιμολυντών στην πρώτη ύλη και για τη λειτουργία των τεχνολογιών μπορεί να 

αφήσει αβεβαιότητες που δεν επιτρέπουν ασφαλή συμπεράσματα. Η εμπειρία έδειξε επίσης 

ότι ορισμένες τεχνολογίες μπορούν να διασφαλίσουν ασφαλές ανακυκλωμένο πλαστικό 

χωρίς την ανάγκη αξιολόγησης κάθε διεργασίας, εξοικονομώντας πόρους και για τις 
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επιχειρήσεις και για την Αρχή. Ως εκ τούτου, κρίνεται σκόπιμο να επιτραπεί η διάθεση στην 

αγορά υλικών και αντικειμένων από ανακυκλωμένο πλαστικό, εφόσον έχουν παραχθεί με 

επαρκώς κατανοητές τεχνολογίες, και η Επιτροπή να αποφασίζει αν επιτρέπεται η 

ανακύκλωση απορριμμάτων πλαστικών σε υλικό που πληροί τον κανονισμό (ΕΚ) αριθ. 

1935/2004, καθώς και αν χρειάζονται ειδικές απαιτήσεις, συμπεριλαμβανομένης της 

αδειοδότησης. 

Με βάση αξιολογήσεις αιτήσεων, η μηχανική ανακύκλωση PET και τα κλειστά κυκλώματα 

προϊόντων θεωρούνται κατάλληλες τεχνολογίες που πληρούν τον κανονισμό (EK) αριθ. 

1935/2004. Ωστόσο, η ανακύκλωση PET πρέπει να αδειοδοτείται μεμονωμένα, καθώς η 

απολύμανση εξαρτάται από την επεξεργασία. Αντίθετα, οι διεργασίες που βασίζονται σε 

κλειστά κυκλώματα δεν απαιτούν αδειοδότηση, καθώς η επιμόλυνση ελέγχεται και οι απλές 

διεργασίες επαρκούν για την απολύμανση. Για την ασφάλεια και ποιότητα των 

ανακυκλωμένων πλαστικών, απαιτούνται κανόνες διάθεσης στην αγορά και η σύνθεσή τους 

πρέπει να συμβαδίζει με τον κανονισμό (ΕΕ) αριθ. 10/2011, εξασφαλίζοντας όρια 

μετανάστευσης.  

Για λόγους διαφάνειας, πρέπει να δημιουργηθεί μητρώο ανακυκλωτών, εγκαταστάσεων και 

διεργασιών ανακύκλωσης, ώστε να τηρείται πληροφορία για τα προϊόντα στην αγορά. Παρότι 

ο κανονισμός (ΕΚ) αριθ. 1935/2004 απαιτεί επισήμανση για την ενημέρωση των χρηστών, 

χρειάζονται επιπλέον κανόνες για την αναγνώριση και σωστή χρήση ανακυκλωμένου 

πλαστικού στη μετά-επεξεργασία, προκειμένου να αποφεύγονται σφάλματα και να 

διευκολύνονται οι έλεγχοι.  

Επιπλέον, η λειτουργία όλων των σταδίων ανακύκλωσης πρέπει να διασφαλίζει την ποιότητα 

και ασφάλεια, από την προ-επεξεργασία έως τη μετά-επεξεργασία. Η επιμόλυνση δεν πρέπει 

να υπερβαίνει τα επίπεδα που επιτρέπουν επαρκή απολύμανση και πρέπει να τηρούνται οι 

προδιαγραφές ποιότητας. Παρόλο που ισχύουν οι γενικοί κανόνες, μπορεί να απαιτούνται 

ειδικοί κανόνες ανάλογα με τη διαφορετικότητα των τεχνολογιών.  

Ενώ, κατά κανόνα, μόνο υλικά από αποδεδειγμένα κατάλληλες τεχνολογίες διατίθενται στην 

αγορά, είναι σημαντικό να επιτρέπεται υπό αυστηρούς όρους η διάθεση υλικών από νέες 

τεχνολογίες για περιορισμένο διάστημα, ώστε να συγκεντρωθούν πληροφορίες. Πριν την 

διάθεση, απαιτείται συλλογή δεδομένων για την απολύμανση και σχεδιασμός 

συμπληρωματικών δοκιμών, όταν χρειάζεται. Επίσης, απαιτείται παρακολούθηση για τον 

έλεγχο των επιμολυντών και την αξιολόγηση της επικινδυνότητας.  

Οι εκθέσεις ασφαλείας και παρακολούθησης πρέπει να δημοσιεύονται, διασφαλίζοντας τη 

διαφάνεια και την εμπιστοσύνη του κοινού. Η δυνατότητα διάθεσης υλικών από νέες 

τεχνολογίες πρέπει να περιορίζεται στο χρόνο που απαιτείται για την αξιολόγηση της 

τεχνολογίας και η αξιολόγηση πρέπει να γίνεται από όλους τους ενδιαφερόμενους φορείς. Σε 

περίπτωση κινδύνου για την υγεία, η Επιτροπή πρέπει να έχει τη δυνατότητα να αναλύσει την 

τεχνολογία και να λάβει μέτρα.  

Τέλος, για την μεμονωμένη αδειοδότηση διεργασιών ανακύκλωσης, απαιτείται διαδικασία 

ανάλογη της έγκρισης νέας ουσίας στον κανονισμό (ΕΚ) αριθ. 1935/2004, προσαρμοσμένη 

στις ανάγκες της αδειοδότησης διεργασιών. Μόνο ο υπεύθυνος που ανέπτυξε τη διεργασία 

μπορεί να υποβάλει αίτηση αδειοδότησης.  

Γενικότερα, για τις πλαστικές συσκευασίες, η ΕΕ έχει υιοθετήσει αυστηρούς κανονισμούς για 

τη μείωση της χρήσης των πλαστικών, με βάση την οδηγία 2019/904/ΕΕ. Τα βασικότερα 
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σημεία της νομοθεσίας είναι η απαγόρευση πλαστικών μίας χρήσης που παράγονται από 

φελιζόλ τον Ιούλιο του 2021, η υποχρέωση των παραγωγών πλαστικών συσκευασιών για τη 

διαχείριση των απορριμμάτων που προκύπτουν από τα προϊόντα τους. Ταυτόχρονα, ο 

κανονισμός αυτός στοχεύει στην ανακυκλωσιμότητα και επαναχρησιμοποίηση των 

πλαστικών συσκευασιών που διατίθενται στην αγορά και η ανακύκλωση του 55% των 

πλαστικών απορριμμάτων έως το 2030. Παράλληλα, η νομοθεσία αυτή αποσκοπεί στη 

μείωση της χρήσης πλαστικών μίας χρήσης μέσω φορολογίας, συστημάτων επιστροφής 

εγγύησης και καμπανιών ευαισθητοποίησης. [38] 

Η Ευρωπαϊκή Ένωση (ΕΕ) έχει θεσπίσει αυστηρούς κανονισμούς για τις πλαστικές 

συσκευασίες τροφίμων και μη, με στόχο την προστασία της δημόσιας υγείας και του 

περιβάλλοντος. Αυτοί οι κανονισμοί εντάσσονται κυρίως στο πλαίσιο της στρατηγικής της ΕΕ 

για τις πλαστικές ύλες και την κυκλική οικονομία, ενώ περιλαμβάνουν κανόνες για τη χρήση, 

την παραγωγή και την ανακύκλωση των πλαστικών συσκευασιών τροφίμων. Ακολουθούν τα 

βασικά σημεία των κανονισμών. 

• Ο κανονισμός (ΕΚ) αριθ. 1935/2004 αφορά την ασφάλεια και την υγιεινή καθώς ορίζει 

ότι όλα τα υλικά και αντικείμενα που έρχονται σε επαφή με τρόφιμα, 

συμπεριλαμβανομένων των πλαστικών συσκευασιών, πρέπει να είναι ασφαλή και να 

μην απελευθερώνουν ουσίες σε επικίνδυνα επίπεδα. Οι κατασκευαστές 

υποχρεούνται να χρησιμοποιούν μόνο εγκεκριμένα υλικά και να αποφεύγουν ουσίες 

που μπορεί να μεταφερθούν στα τρόφιμα και να επηρεάσουν την υγεία των 

καταναλωτών.  

• Ο κανονισμός (ΕΚ) αριθ. 10/2011 εξειδικεύει τους όρους και τους περιορισμούς για 

τη χρήση των πλαστικών που προορίζονται για επαφή με τρόφιμα. Περιλαμβάνει 

λίστες εγκεκριμένων ουσιών που επιτρέπεται να χρησιμοποιούνται στη παραγωγή 

πλαστικών συσκευασιών και θέτει όρια στη μετανάστευση αυτών των ουσιών στα 

τρόφιμα. 

• Η οδηγία 2019/904 αποσκοπεί στην ανακύκλωση και μείωση των πλαστικών 

απορριμμάτων, ιδιαίτερα των πλαστικών μιας χρήσης, που αποτελούν μεγάλο 

πρόβλημα ρύπανσης. Περιλαμβάνει μέτρα όπως :  

1. Μείωση των πλαστικών μιας χρήσης στην αγορά.  

2. Απαγόρευση συγκεκριμένων πλαστικών αντικειμένων μιας χρήσης. 

3. Υποχρέωση των κρατών-μελών να επιτύχουν συγκεκριμένα ποσοστά 

ανακύκλωσης για πλαστικές συσκευασίες.  

• Το 2015 η ΕΕ αποφάσισε να προωθήσει την κυκλική οικονομία και να επιβάλλει 

κανονισμούς που ενθαρρύνουν την ανακύκλωση και την επαναχρησιμοποίηση 

πλαστικών συσκευασιών. Οι κατασκευαστές υποχρεούνται να σχεδιάζουν 

συσκευασίες που να μπορούν εύκολα να ανακυκλωθούν ή να 

επαναχρησιμοποιηθούν. Οι συσκευασίες πρέπει να φέρουν σήμανση που να 

διευκολύνει τη διαλογή και ανακύκλωσή τους από καταναλωτές.  

• Ο κανονισμός (ΕΚ) 852/2018 διέπει τη χρήση ανακυκλωμένων πλαστικών στις 

συσκευασίες τροφίμων. Για να διασφαλιστεί η ασφάλεια των καταναλωτών, οι 

κατασκευαστές υποχρεούνται να ακολουθούν αυστηρά πρότυπα για την καθαρότητα 

των ανακυκλωμένων υλικών και τη δυνατότητά τους να μην επηρεάζουν την ποιότητα 

των τροφίμων. 

• Κανονισμοί για σήμανση και ενημέρωση καταναλωτών (ΕΚ) 94/62 ορίζουν ότι οι 

καταναλωτές πρέπει να έχουν πρόσβαση σε πληροφορίες για την ανακύκλωση και τη 
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διαχείριση των πλαστικών συσκευασιών. Οι πλαστικές συσκευασίες πρέπει να 

φέρουν σαφή σήμανση για τον τύπο του πλαστικού, προκειμένου να διευκολύνεται 

η ανακύκλωση, και να περιλαμβάνουν οδηγίες για την ορθή διάθεσή τους.  

 

Η ΕΕ συνεχώς αναθεωρεί και προσαρμόζει τους κανονισμούς αυτούς, στοχεύοντας στη 

μείωση του περιβαλλοντικού αποτυπώματος των πλαστικών και στην προστασία της 

υγείας των καταναλωτών. [36],[37]  
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4. ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ  

 

4.1 Ανάλυση αγοράς  

 

Η αγορά πλαστικών αποτελεί έναν από τους πιο δυναμικούς και ταχέως αναπτυσσόμενους 

τομείς της βιομηχανίας παγκοσμίως, καλύπτοντας ποικίλες εφαρμογές που εκτείνονται από 

τη συσκευασία και την αυτοκινητοβιομηχανία έως την ιατρική και τις κατασκευές. Καθώς η 

ζήτηση για ανθεκτικά, ελαφριά και οικονομικά υλικά αυξάνεται η χρήση πλαστικών έχει 

γνωρίσει εκρηκτική ανάπτυξη τις τελευταίες δεκαετίες. Ωστόσο, παράλληλα με την ανάπτυξη 

της αγοράς πλαστικών, αναδύονται και σημαντικές προκλήσεις, κυρίως όσον αφορά την 

διαχείριση των πλαστικών αποβλήτων και τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις. Η εντεινόμενη 

νομοθεσία, οι νέες τεχνολογίες και η αλλαγή των καταναλωτικών προτιμήσεων προς πιο 

βιώσιμες επιλογές οδηγούν σε μια αναδιαμόρφωση της αγοράς. Οι επιχειρήσεις επενδύουν 

στην καινοτομία και την ανακύκλωση, ώστε να ανταποκριθούν στις σύγχρονες απαιτήσεις για 

μειωμένο περιβαλλοντικό αποτύπωμα και να συμβάλλουν στη δημιουργία μιας πιο κυκλικής 

οικονομίας.   [11] 

 

➢ Πωλήσεις πολυαιθυλενίου από ορυκτά καύσιμα  

Το 2023 η παραγωγή πολυαιθυλενίου (PE) στην Ευρώπη αντιμετωπίζει πολλές προκλήσεις, 

κυρίως λόγω των υψηλών τιμών ενέργειας, των κανονιστικών πιέσεων και της γενικότερης 

οικονομικής κατάστασης. Το μερίδιο της Ευρώπης, στην παγκόσμια παραγωγή πλαστικών, 

συμπεριλαμβανομένου του πολυαιθυλενίου, έχει μειωθεί τις τελευταίες δύο δεκαετίες. Το 

2022, αντιπροσώπευε περίπου το 14% της παγκόσμιας αγοράς παραγωγής πλαστικών, μία 

σημαντική πτώση από το 28% το 2002. Αυτή η μείωση οφείλεται κυρίως στο αυξανόμενο 

κόστος ενέργειας, ιδιαίτερα μετά τη διακοπή της φθηνής προμήθειας ρωσικού φυσικού 

αερίου λόγω της σύγκρουσης στην Ουκρανία, γεγονός που καθιστά την παραγωγή 

πολυαιθυλενίου στην Ευρώπη πιο δαπανηρή σε σύγκριση με άλλες περιοχές, όπως οι ΗΠΑ 

και η Μέση Ανατολή, όπου το αιθάνιο χρησιμοποιείται ως φθηνότερη πρώτη ύλη.  

Παρά τις δυσκολίες, η Ευρώπη συνεχίζει να επικεντρώνεται στη βελτίωση της κυκλικότητας 

των πλαστικών, συμπεριλαμβανομένου του πολυαιθυλενίου, ως μέρος των στόχων της για 

την Ευρωπαϊκή Πράσινη Συμφωνία (2019). Η παραγωγή ανακυκλωμένου πολυαιθυλενίου 

αυξάνεται, με μεγαλύτερη έμφαση στη μετάβαση σε πιο βιώσιμα μοντέλα παραγωγής.  

Βέβαια, οι παγκόσμιες αγορές, ιδιαίτερα η αυξανόμενη παραγωγική ικανότητα της Κίνας στο 

πολυαιθυλένιο και οι διακυμάνσεις της ζήτησης, επηρεάζουν την παγκόσμια και ευρωπαϊκή 

προσφορά πολυαιθυλενίου. Το πλεόνασμα της παραγωγικής ικανότητας, το οποίο οφείλεται 

σε μεγάλες επεκτάσεις στην Κίνα και τις ΗΠΑ, θα μπορούσε να πιέσει τους μικρότερους 

παραγωγούς στην Ευρώπη να κλείσουν ή να μειώσουν τις δραστηριότητες τους τα επόμενα 

χρόνια.  

Για να παραμείνουν ανταγωνιστικοί, οι ευρωπαίοι κατασκευαστές υποστηρίζουν πολιτικές 

και επενδύσεις σε βιώσιμες και προηγμένες τεχνολογίες ανακύκλωσης, που είναι κρίσιμες 

για τη μετάβαση προς μια κυκλική οικονομία και τη διατήρηση της ανταγωνιστικότητας της 

Ευρώπης στην παγκόσμια αγορά πολυαιθυλενίου. [12] 
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Το 2022, η παραγωγή πλαστικών συνολικά στην Ευρώπη μειώθηκε σε 58,7 εκατομμύρια 

τόνους μείωση που όπως αναφέρθηκε οφείλεται στην ενεργειακή κρίση που έχει ως 

συνέπεια την αβεβαιότητα της οικονομίας.  

Η παραγωγή πλαστικών με βάση τα ορυκτά καύσιμα ανήλθε σε 47,2 εκατομμύρια τόνους. 

Αυτό το μέγεθος αντιπροσωπεύει τη σημαντική πλειοψηφία της συνολικής παραγωγής 

πλαστικών στην Ευρώπη, αν και υπάρχει αυξανόμενη έμφαση στη μετάβαση προς 

ανακυκλωμένα και βιοδιασπώμενα υλικά, στο πλαίσιο της προώθησης της κυκλικής 

οικονομίας. Συνεπώς, οι πιέσεις για βιώσιμη ανάπτυξη αναμένεται να διαμορφώσουν τον 

κλάδο.  

Συγκεκριμένα, η παραγωγή πολυαιθυλενίου χαμηλής πυκνότητας καταλαμβάνει το 13,4% της 

παραγωγής των πλαστικών με βάση τα ορυκτά καύσιμα, ποσοστό που ανέρχεται σε 6,3 

εκατομμύρια τόνους περίπου. Αντίστοιχα, η παραγωγή πολυαιθυλενίου υψηλής πυκνότητας 

καταλαμβάνει ποσοστό 8,7% που αντιστοιχεί σε 4,1 εκατομμύρια τόνους.  [13]  

 

 

➢ Πωλήσεις ανακυκλωμένου πολυαιθυλενίου   

Το ανακυκλώσιμο πολυαιθυλένιο (PE) στην Ευρώπη αποτελεί σημαντικό κομμάτι της 

βιομηχανίας πλαστικών, με αυξανόμενη έμφαση στη βιώσιμη διαχείριση και τη μετάβαση 

προς την κυκλική οικονομία. Το πολυαιθυλένιο είναι ένα από τα πιο ευρέως 

χρησιμοποιούμενα πλαστικά και χρησιμοποιείται σε προϊόντα όπως οι σακούλες, σωλήνες 

και συσκευασίες. Η ανακύκλωση του πολυαιθυλενίου, και ιδιαίτερα των κατηγοριών υψηλής 

πυκνότητας (HDPE) και χαμηλής πυκνότητας (LDPE), έχει αυξηθεί τα τελευταία χρόνια.  

Το 2022, η ανακύκλωση των πλαστικών στην Ευρώπη έφτασε τα 12,5 εκατομμύρια τόνους, 

σημειώνοντας αύξηση κατά 10% σε σύγκριση με το προηγούμενο έτος.  Από αυτούς, περίπου 

3,3 εκατομμύρια τόνοι αντιστοιχούν σε ανακύκλωση πολυμερών όπως το πολυαιθυλένιο. Η 

αύξηση αυτή ενισχύεται από πολιτικές που προωθούν τη χρήση ανακυκλωμένων υλικών και 

την επίτευξη στόχων για μείωση της χρήσης πλαστικών από ορυκτές πηγές.  

Με την αυστηροποίηση των ευρωπαϊκών κανονισμών για την υποχρεωτική χρήση 

ανακυκλωμένων υλικών, αναμένεται τα επόμενα χρόνια να αυξηθεί η παραγωγή 

ανακυκλώσιμου πολυαιθυλενίου, καθώς οι εταιρείες προσαρμόζονται στις νέες απαιτήσεις 

της αγοράς.  

Ωστόσο, χρειάζεται ακόμα εκτενής ερεύνα καθώς προκύπτουν προκλήσεις που σχετίζονται 

με την ανακύκλωση πολυαιθυλενίου, οι οποίες περιλαμβάνουν τη διαφοροποίηση των ροών 

αποβλήτων και τη βελτίωση της καθαρότητας των ανακυκλωμένων υλικών, ενώ οι νέες 

τεχνολογίες όπως η χημική ανακύκλωση, η μηχανική ανακύκλωση, η ανακύκλωση με 

διαλύτες κλπ., αναπτύσσονται συνεχώς με σκοπό να βελτιώσουν την ποιότητα του 

ανακυκλωμένου πολυαιθυλενίου.   

Το πολυαιθυλένιο (PE) είναι ένα από τα πιο διαδεδομένα υλικά συσκευασίας τροφίμων 

παγκοσμίως. Χρησιμοποιείται ευρέως λόγω της ευελιξίας του, της ανθεκτικότητάς του και της 

ασφάλειας του για τρόφιμα. Οι κύριες μορφές του πολυαιθυλενίου που χρησιμοποιούνται 

στις συσκευασίες τροφίμων είναι το πολυαιθυλένιο υψηλής πυκνότητας (HDPE) και χαμηλής 

πυκνότητας (LDPE). Το HDPE χρησιμοποιείται κυρίως για πιο σκληρές και ανθεκτικές 
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συσκευασίες, όπως φιάλες και δοχεία γάλακτος, ενώ το LDPE είναι πιο ευέλικτο και 

χρησιμοποιείται για φιλμ και σακούλες συσκευασίας.  

Η χρήση πολυαιθυλενίου στις συσκευασίες τροφίμων βασίζεται στην ικανότητα του να 

προστατεύει τα προϊόντα από εξωτερικούς παράγοντες, όπως το φως, το οξυγόνο και την 

υγρασία. Αυτό διασφαλίζει ότι τα τρόφιμα παραμένουν φρέσκα για μεγαλύτερο χρονικό 

διάστημα, συμβάλλοντας στη μείωση της σπατάλης τροφίμων. Το πολυαιθυλένιο έχει καλή 

χημική αντοχή, γεγονός που το καθιστά κατάλληλο για επαφή με τρόφιμα, καθώς δεν αντιδρά 

με τα συστατικά των τροφίμων, κάτι που το καθιστά ασφαλές και μη τοξικό.  

Ένα από τα κύρια πλεονεκτήματα του πολυαιθυλενίου είναι ότι μπορεί να ανακυκλωθεί. Οι 

συσκευασίες από HDPE και LDPE ανακυκλώνονται ευρέως, μειώνοντας το περιβαλλοντικό 

αποτύπωμα. Ωστόσο, η διαδικασία ανακύκλωσης μπορεί να είναι περίπλοκη, καθώς το 

πολυαιθυλένιο που χρησιμοποιείται σε πολυστρωματικές συσκευασίες μπορεί να μην είναι 

εύκολα ανακυκλώσιμο. Παρά τις προκλήσεις, η βιομηχανία τροφίμων επενδύει σε νέες 

τεχνολογίες για την ανάπτυξη πιο βιώσιμων και ανακυκλώσιμων λύσεων συσκευασίας.  

Όπως αναφέρθηκε, η ασφάλεια είναι ένας από τους κύριους λόγους για τη χρήση 

πολυαιθυλενίου στις συσκευασίες τροφίμων. Οι κανονισμοί της Ευρώπης και άλλων χωρών 

απαιτούν το υλικό συσκευασίας να συμμορφώνεται με αυστηρά πρότυπα ασφαλείας για να 

διασφαλιστεί ότι δεν υπάρχουν μεταφορές επιβλαβών ουσιών στα τρόφιμα. Το 

πολυαιθυλένιο είναι ένα από τα πιο ασφαλή υλικά για αυτή τη χρήση, κάτι που το καθιστά 

βασικό συστατικό στην αλυσίδα εφοδιασμού τροφίμων.  

Η ζήτηση για πολυαιθυλένιο, και συγκεκριμένα ανακυκλώσιμου πολυαιθυλενίου, αναμένεται 

να αυξηθεί καθώς η βιομηχανία αναμένεται να βελτιώσει τη βιωσιμότητα και να μειώσει τα 

απορρίμματα. Η συνεχής έρευνα για την ανάπτυξη βιοδιασπώμενων πολυμερών και τη 

βελτίωση των διαδικασιών ανακύκλωσης δημιουργεί νέες προοπτικές για τη χρήση του 

πολυαιθυλενίου στις συσκευασίες τροφίμων, διατηρώντας την ασφάλεια και την προστασία 

των προϊόντων.   

Σήμερα, τα περισσότερα πλαστικά εξακολουθούν να παράγονται από ορυκτές πρώτες ύλες. 

Η μετάβαση σε μια κυκλική, κλιματικά ουδέτερη οικονομία απαιτεί ειδικές επενδύσεις και 

καινοτομία για την παραγωγή περισσότερων ανακυκλωμένων πλαστικών και την ανάπτυξη 

νέων πρώτων υλών, οι οποίες είναι λιγότερο εξαρτημένες από το πετρέλαιο και το φυσικό 

αέριο. Αυτό θα συμβάλλει στην επίτευξη των στόχων των Συμφωνιών του Παρισιού και της 

Γλασκόβης, καθώς και στον στόχο της Ευρωπαϊκής Ένωσης για κλιματική ουδετερότητα έως 

το 2050.  

Σημαντικές επενδύσεις από τα μέλη της Plastics Europe σε νέες τεχνολογίες ανακύκλωσης 

έχουν ήδη ξεκινήσει και αναμένεται να αυξήσουν την ποσότητα και την ποιότητα των 

ανακυκλωμένων πλαστικών. [13],[14] 
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➢ Χρήση ανακυκλωμένου και μη πολυαιθυλενίου σε συσκευασίες τροφίμων και μη 

τροφίμων  

Ο τομέας συσκευασίας, ο μεγαλύτερος καταναλωτής πλαστικών, συμπεριλαμβανομένου του 

πολυαιθυλενίου, έχει υψηλό ποσοστό ανακυκλωμένου περιεχομένου. Περίπου το 25-30% 

του πολυαιθυλενίου που χρησιμοποιείται σε μη τροφικές συσκευασίες περιλαμβάνει 

ανακυκλωμένα υλικά, λόγω περιβαλλοντικών κανονισμών και στόχων βιωσιμότητας. [3] 

Ωστόσο, το ποσοστό χρήσης ανακυκλωμένου πολυαιθυλενίου στις συσκευασίες τροφίμων 

είναι γενικά χαμηλό, εξαιτίας των αυστηρών κανονισμών ασφαλείας και υγιεινής. Η μηχανική 

ανακύκλωση πολυαιθυλενίου δεν μπορεί πάντα να διασφαλίσει την καθαρότητα που 

απαιτείται για άμεση επαφή με τρόφιμα. Για το λόγο αυτό, το ανακυκλωμένο πολυαιθυλένιο 

χρησιμοποιείται κυρίως σε μη τροφικές εφαρμογές ή σε τρόφιμα με πολυστρωματικές 

συσκευασίες όπου το ανακυκλωμένο υλικό δεν έρχεται σε άμεση επαφή με το προϊόν. [10] 

Συγκεκριμένα, το πολυαιθυλένιο και το ανακυκλωμένο πολυαιθυλένιο σε βιομηχανική 

κλίμακα χρησιμοποιείται για την παραγωγή εύκαμπτων μεμβρανών. Αντιπροσωπεύει τη 

συντριπτική πλειονότητα των εφαρμογών εύκαμπτων μεμβρανών, αποτελώντας το 77% του 

συνόλου των 11 εκατομμυρίων τόνων πολυαιθυλενίου και πολυπροπανίου που 

χρησιμοποιείται για την παραγωγή των δεδομένων μεμβρανών. Άρα αναφερόμαστε σε 8,47 

εκατομμύρια τόνους πολυαιθυλενίου και ανακυκλωμένου πολυαιθυλενίου που 

χρησιμοποιούνται για την παραγωγή εύκαμπτων μεμβρανών.  

Το 23% των παραγόμενων εύκαμπτων μεμβρανών χρησιμοποιείται στις συσκευασίες 

τροφίμων (2020) ποσοστό που αντιστοιχεί σε 1,95 εκατομμύρια τόνους. Αντίστοιχα το 

ποσοστό που αντιστοιχεί σε συσκευασίες μη τροφίμων αναλογεί σε 6,52 εκατομμύρια 

τόνους. Συνεπώς, όπως διαπιστώνεται η ποσότητα ανακυκλωμένου πολυαιθυλενίου που 

αξιοποιείται σε συσκευασίες τροφίμων είναι μικρή.  [15],[16] 
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4.2 Ανάλυση ανταγωνισμού 

 

Η αγορά ανακύκλωσης πλαστικών αποβλήτων διαδραματίζει σημαντικό ρόλο στη μετάβαση 

προς μια κυκλική οικονομία, στην οποία τα πλαστικά απόβλητα επαναχρησιμοποιούνται αντί 

να καταλήγουν στο περιβάλλον. Η αύξηση στη παραγωγή πλαστικών προϊόντων και η 

παράλληλη άνοδος της περιβαλλοντικής συνείδησης έχουν εντείνει την ανάγκη για πιο 

αποδοτικές και καινοτόμες λύσεις ανακύκλωσης. Παράγοντες όπως η αυστηρότερη 

νομοθεσία, η ανάπτυξη νέων τεχνολογιών και η απαίτηση των καταναλωτών για βιώσιμα 

προϊόντα καθοδηγούν την ανάπτυξη της αγοράς ανακύκλωσης πλαστικών. Αυτή η αγορά 

περιλαμβάνει διάφορες μεθόδους, από την παραδοσιακή μηχανική ανακύκλωση έως τις πιο 

προηγμένες χημικές μεθόδους, κάθε μία με τα δικά της πλεονεκτήματα και προκλήσεις. Η 

ζήτηση για αποτελεσματικές πρακτικές ανακύκλωσης πλαστικών είναι υψηλότερη από ποτέ, 

υποστηριζόμενη από το ενδιαφέρον για λύσεις που μειώνουν το περιβαλλοντικό αποτύπωμα 

και διασφαλίζουν ότι τα πλαστικά απορρίμματα μπορούν να επανενταχθούν στην αλυσίδα 

παραγωγής.  

 

Με τις ανάγκες της κυκλικής οικονομίας και τη ζήτηση για βιώσιμες λύσεις να αυξάνονται, οι 

μέθοδοι ανακύκλωσης πλαστικών, όπως η μηχανική ανακύκλωση, η ανακύκλωση με διαλύτες 

και οι τεχνολογίες χημικής ανακύκλωσης, ανταγωνίζονται σε όρους αποδοτικότητας, 

κόστους, περιβαλλοντικού αποτυπώματος και ποιότητας του ανακυκλωμένου προϊόντος. 

Κάθε μέθοδος έχει συγκεκριμένα ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα και προκλήσεις, που 

καθορίζουν την εμπορική της εφαρμοσιμότητα και τη συμβολή της στη βιώσιμη διαχείριση 

των πλαστικών αποβλήτων.  

 

➢ Χημική Ανακύκλωση  

 

Η χημική ανακύκλωση είναι μια διαδικασία κατά την οποία χρησιμοποιούνται 

θερμικές/χημικές τεχνικές για τη διάσπαση των πλαστικών αποβλήτων στα συστατικά τους, 

όπως μονομερή, ολιγομερή ή μίγματα υγρών, στερεών και αέριων υδρογονανθράκων.  

Αναλυτικότερα, η χημική ανακύκλωση πλαστικών αποτελεί μία μέθοδο όπου τα πλαστικά 

απορρίμματα διασπώνται σε μοριακό επίπεδο μέσω χημικών διεργασιών, αντί για τις 

μηχανικές μεθόδους, όπως είναι η θέρμανση, που χρησιμοποιούνται στη μηχανική 

ανακύκλωση. Σε αντίθεση με τη μηχανική ανακύκλωση, η οποία διατηρεί τη βασική 

πολυμερική δομή του πλαστικού, η χημική ανακύκλωση μετατρέπει το πλαστικό σε μονομερή 

ή άλλες χημικές ουσίες, οι οποίες στη συνέχεια μπορούν να χρησιμοποιηθούν για τη 

παραγωγή νέων πλαστικών ή άλλων χημικών προϊόντων.  

Οι πιο διαδεδομένες μέθοδοι χημικής ανακύκλωσης είναι η πυρόλυση και η υδρογονογένεση. 

Στην πρώτη μέθοδο το πλαστικό θερμαίνεται σε υψηλές θερμοκρασίες απουσία οξυγόνου, 

διασπώντας το σε υγρούς υδρογονάνθρακες ή άλλα καύσιμα, τα οποία μπορούν να 

χρησιμοποιηθούν ως πρώτη ύλη για νέα προϊόντα. Η δεύτερη είναι μία διαδικασία που 

χρησιμοποιεί το υδρογόνο για να διασπάσει τις χημικές δομές των πλαστικών σε βασικά 

μονομερή ή άλλες χρήσιμες ουσίες.     
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Το πολυαιθυλένιο (PE) είναι ένα ελαφρύ και ανθεκτικό θερμοπλαστικό που χρησιμοποιείται 

σε ταινίες, σωλήνες, συσκευασίες, κλπ.. Η ανακύκλωση πολυαιθυλενίου γίνεται πιο δύσκολη 

εξαιτίας των πολλών τύπων πολυαιθυλενίου, όπως το υψηλής πυκνότητας πολυαιθυλένιο 

(HDPE), το χαμηλής πυκνότητας (LDPE), το γραμμικό χαμηλής πυκνότητας (LLDPE), το 

υπερύψηλου μοριακού βάρους και άλλοι τύποι διασταυρωμένων πολυαιθυλενίων.  

Η ποικιλία στη δομή και η χημική αδρανής φύση του πολυαιθυλενίου έχουν περιορίσει τις 

μελέτες ανακύκλωσής του σε παραλλαγές της πυρόλυσης. Ένα βασικό πρόβλημα στην 

ανακύκλωση μέσω πυρόλυσης είναι ότι η θερμική αποσύνθεση του πολυαιθυλενίου 

προχωρά κυρίως με τυχαία θραύση των δεσμών C-C, δημιουργώντας δύο αλυσίδες 

ελευθέρων ριζών που μπορούν να σχηματίσουν μείγμα προϊόντων και πολυμερών με υψηλή 

διασταύρωση.  

Οι κύριες διεργασίες πυρόλυσης για το πολυαιθυλένιο είναι η θερμική και η καταλυτική. Η 

θερμική πυρόλυση περιλαμβάνει απλή θέρμανση του PE υπό υψηλή πίεση για τη διάσπαση 

της ραχοκοκαλιάς του πολυμερούς σε μικρότερα μόρια. Η καταλυτική πυρόλυση 

χρησιμοποιεί καταλύτες για τη μείωση της θερμοκρασίας και του χρόνου αντίδρασης, 

καθιστώντας τη διεργασία πιο οικονομικά βιώσιμη και σε ορισμένες περιπτώσεις πιο 

επιλεκτική. Σε μία μελέτη, η θερμική πυρόλυση εμπορικού HDPE στους 350°C απέδωσε υγρό 

πετρελαίου με απόδοση 81%, αποτελούμενο κυρίως από παραφινικούς υδρογονάνθρακες με 

6-16 άτομα άνθρακα.   

Μια καινοτόμα προσέγγιση για τη μετατροπή του απόβλητου HDPE σε ‘πλαστικό πετρέλαιο’ 

με απόδοση έως 85-90% επιτεύχθηκε με τη χρήση ενός αντιδραστήρα σε παρτίδα στους 

430°C. Αν και το παραγόμενο έλαιο δεν είναι καθαρό για άμεση χρήση ως καύσιμο, μπορεί 

να επεξεργαστεί περαιτέρω με υπάρχουσες μεθόδους διύλισης.  

Η χρήση μικτών πλαστικών αποβλήτων (HDPE,LDPE,PP) εξετάστηκε σε άλλη μελέτη, όπου η 

θερμική πυρόλυση σε χαμηλότερες θερμοκρασίες παρήγαγε ελαφρύτερους 

υδρογονάνθρακες, ενώ υψηλότερες θερμοκρασίες παρήγαγαν βαρύτερους. Επίσης, το 

καταλυτικό ρόλο των ζεολιτών HZSM-5, USY και NH4ZSM-5 σε συνδυασμούς υλικών HDPE,PP 

και PΕΤ, όπως και σε απόβλητα από χαρτί, μελέτησε η Chattopadhyay και συν. όπου η χρήση 

μεγαλύτερων πόρων σε καταλύτες αύξησε τις αποδόσεις των υγρών προϊόντων.  

Μια πολλά υποσχόμενη, πιο οικολογική μέθοδος για τη διάσπαση πλαστικών είναι η χρήση 

υπερκρίσιμου νερού. Ένα πείραμα με υπερκρίσιμο νερό για την αποδόμηση του HDPE έδειξε 

υψηλές αποδόσεις ελαίου (90%) με μικρότερο σχηματισμό άνθρακα/κοκ, με το προϊόν να 

περιέχει κυρίως αλκένια.  

Τέλος, η αποδόμηση του HDPE μέσω μικροκυματικής επεξεργασίας με υδροθερμικές 

μεθόδους και HNO3 παρήγαγε χρήσιμα χημικά, όπως το σουκκινικό, γλουταρικό και αδιπικό 

οξύ, τα οποία αξιοποιήθηκαν ως πλαστικοποιητές σε σύνθεση πολυγαλακτικού οξέος (PLA), 

βελτιώνοντας την ελαστικότητά του κατά 144% συγκριτικά με το μη επεξεργασμένο PLA, 

παρουσιάζοντας μια νέα προσέγγιση για την ανακύκλωση πλαστικών αποβλήτων 

πετροχημικής προέλευσης. [17] 

Η χημική ανακύκλωση είναι η λιγότερο χρησιμοποιούμενη από όλες τις μεθόδους 

διαχείρισης πλαστικών αποβλήτων. Αυτό μπορεί να αποδοθεί στο γεγονός ότι βρίσκεται στα 

πρώιμα στάδια ανάπτυξης, καθώς και στο γεγονός ότι δεν υπάρχουν οι κατάλληλες υποδομές 

χημικής ανακύκλωσης. Παρ’ όλα αυτά, η χημική ανακύκλωση αναδεικνύεται όλο και 

περισσότερο ως μια πιθανή επιλογή για τη βελτίωση της διαχείρισης των πλαστικών 
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αποβλήτων, χάρη στην ικανότητά της να διαχειρίζεται εκείνα τα πλαστικά που δεν μπορούν 

να ανακυκλωθούν μηχανικά και που συνήθως θα κατέληγαν σε χωματερές ή θα καίγονταν.  

Οι τέσσερις βασικές μέθοδοι χημικής ανακύκλωσης είναι: ρωγμάτωση, πυρόλυση, 

αεριοποίηση και μερική οξείδωση, υδρορωγμάτωση και αποπολυμερισμός. Η χημική 

ανακύκλωση γενικά χρησιμοποιεί θερμικές και/ή χημικές διαδικασίες για τη διάσπαση των 

πλαστικών αποβλήτων στα συστατικά υδρογονανθρακικά τους μέρη. Στη βιβλιογραφία και 

τη βιομηχανία, η χημική ανακύκλωση μπορεί να αναφέρεται και ως ανακύκλωση πρώτων 

υλών (feedstock recycling). Τα προϊόντα της χημικής ανακύκλωσης έχουν παρόμοια 

χαρακτηριστικά με τις πρώτες ύλες και τα καύσιμα πετροχημικών, τα οποία θα παράγονταν 

συνήθως από παρθένα ορυκτά καύσιμα. Επομένως, τα προϊόντα από τη χημική ανακύκλωση 

μπορούν εν δυνάμει να χρησιμοποιηθούν στη θέση των παρθένων ορυκτών καυσίμων, 

μειώνοντας έτσι την εξάρτηση από αυτόν τον πολύτιμο και πεπερασμένο πόρο. [18] 

Η αύξηση τόσο της μηχανικής όσο και της χημικής ανακύκλωσης και η μείωση της χρήσης των 

χωματερών και της καύσης θα μπορούσε να μειώσει την εξάρτηση από τις παρθένες πρώτες 

ύλες ορυκτών καυσίμων, ενώ ταυτόχρονα θα παράγει πολύτιμες πρώτες ύλες πετροχημικών 

που θα μπορούσαν να αξιοποιηθούν στη βιομηχανία. Υπάρχει ισχυρή υποστήριξη για την 

αύξηση της έρευνας σε αποτελεσματικά και ανθεκτικά συστήματα διαχείρισης πλαστικών 

αποβλήτων, με ιδιαίτερη έμφαση στην ανάπτυξη μεθόδων χημικής ανακύκλωσης και τον 

ρόλο τους σε μελλοντικά σενάρια. [19] 

 

 

➢ Μηχανική Ανακύκλωση  

Η πιο κοινή μέθοδος ανακύκλωσης είναι η μηχανική ανακύκλωση. Τα χαμηλά ποσοστά 

μηχανικής ανακύκλωσης αποδίδονται σε δυσκολίες διαχωρισμού των πλαστικών σε πλήρως 

ομοιογενείς ροές, καθώς και στην έλλειψη υποδομών για τη συλλογή και τη διαλογή 

πλαστικών.  

Πολλές ροές πλαστικών αποβλήτων δεν μπορούν να διαχωριστούν πλήρως, και ως 

αποτέλεσμα το τελικό ανακυκλωμένο προϊόν περιέχει μίγμα διαφορετικών τύπων πλαστικών. 

Η δυσκολία διαχωρισμού επηρεάζει τις φυσικές ιδιότητες του ανακυκλωμένου πολυμερούς, 

όπως η αντοχή εφελκυσμού, και περιορίζει το πεδίο εφαρμογής του, σε μια διαδικασία 

γνωστή ως υποβάθμιση ποιότητας (downcycling). Για παράδειγμα, τα ανακυκλωμένα 

μπουκάλια PET συχνά μετατρέπονται σε ίνες πολυμερούς αντί να χρησιμοποιηθούν για την 

παραγωγή νέων πλαστικών μπουκαλιών, λόγω προκλήσεων που σχετίζονται με την ασφάλεια 

τροφίμων, την εμφάνιση και τα χαρακτηριστικά του προϊόντος.  

Επιπλέον, δεν είναι δυνατόν να διαχειριστούν όλοι οι τύποι πλαστικών μέσω μηχανικής 

ανακύκλωσης. Για παράδειγμα, τα θερμοσκληρυνόμενα πλαστικά δεν μπορούν να 

ανακυκλωθούν μηχανικά, καθώς η χημική τους δομή δεν επιτρέπει την τήξη, ενώ οι πλαστικές 

μεμβράνες ή τα σύνθετα πλαστικά με επίστρωση δημιουργούν προβλήματα διαλογής λόγω 

της πολυπλοκότητας τους. [20] 
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➢ Ανταγωνιστικό πλεονέκτημα μηχανικής ανακύκλωσης  

Παρόλο που η χημική ανακύκλωση είναι μία διαδικασία που έχει βασικό ρόλο σε μελλοντικά 

σενάρια διαχείρισης πλαστικών αποβλήτων αντιμετωπίζει ορισμένες προκλήσεις.  

Αρχικά, οι διαδικασίες χημικής ανακύκλωσης απαιτούν πολύ υψηλές θερμοκρασίες ή χημικά 

αντιδραστήρια, το οποίο ισοδυναμεί σε αυξημένη κατανάλωση ενέργειας. Αντιθέτως, η 

μηχανική ανακύκλωση δεν απαιτεί χημική διάσπαση των πολυμερών, αλλά μόνο φυσική 

επεξεργασία. Αυτό μειώνει το ενεργειακό κόστος και την οικονομική επιβάρυνση.  

 Επίσης, αποτελεί γεγονός ότι είναι μία μέθοδος που παράγει εκπομπές ρύπων και 

παραπροϊόντα που απαιτούν προσεκτική διαχείριση. 

 Τέλος, η τεχνολογία παραμένει σε πρώιμο στάδιο και η εφαρμογή της δεν είναι ακόμα 

διαδεδομένη, με αποτέλεσμα να υπάρχουν ελλείψεις στις κατάλληλες υποδομές και τα 

απαραίτητα δεδομένα για τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις. [20] 

Η χημική ανακύκλωση μπορεί να θεωρηθεί συμπληρωματική προς τη μηχανική ανακύκλωση, 

ειδικά για πλαστικά που δεν μπορούν να ανακυκλωθούν εύκολα με μηχανικές μεθόδους 

συμβάλλοντας έτσι στην κυκλική οικονομία και στη μείωση των πλαστικών αποβλήτων. [21] 

 

➢ Ανταγωνιστικό πλεονέκτημα ανακύκλωσης με διαλύτες  

Η ανακύκλωση πλαστικών με διαλύτες, αν και βρίσκεται ακόμα σε ανάπτυξη, προσφέρει 

σημαντικά ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα, ειδικά σε περιπτώσεις που απαιτούν υψηλής 

ποιότητας ανακυκλωμένο υλικό και αποτελεσματική απομάκρυνση ρύπων. Η ικανότητά της 

να διαχειρίζεται σύνθετα υλικά και να περιορίζει την υποβάθμιση των πολυμερών την 

καθιστά μια ισχυρή επιλογή για τη βιομηχανία συσκευασιών και για εφαρμογές που 

απαιτούν καθαρότητα και σταθερή ποιότητα. [22] 

 

➢ Ανακύκλωση με τεχνολογία ΑΙ ως μέθοδο διαλογής  

 

Η πορεία προς την αξιοποίηση των πόρων και την κυκλικότητα περνά μέσα από την 

ανακύκλωση των πλαστικών μετά την κατανάλωση και τη μείωση της ποσότητας πλαστικών 

που καταλήγουν σε χώρους υγειονομικής ταφής ή καύσης. Οι υφιστάμενες υποδομές 

ανακύκλωσης δεν μπορούν να διαχειριστούν επαρκώς τον μεγάλο όγκο και την 

πολυπλοκότητα των πλαστικών αποβλήτων που παράγονται. Υψηλότερη απόδοση και 

ποσοστά ανακύκλωσης των πλαστικών μετά την κατανάλωση μπορούν να επιτευχθούν 

αυξάνοντας την αποδοτικότητα της διαλογής. Το ανακυκλωμένο πλαστικό που δεν έχει 

διαχωριστεί σωστά αυξάνει το κόστος επεξεργασίας και μειώνει την αξία των 

επαναχρησιμοποιούμενων πλαστικών.  

Η ανακύκλωση πλαστικών μπορεί να επιτευχθεί μέσω μηχανικών ή χημικών διεργασιών. Η 

μηχανική ανακύκλωση περιλαμβάνει την αναγνώριση, την διαλογή, το πλύσιμο, τον 

τεμαχισμό και την επανεπεξεργασία των επιθυμητών τύπων πλαστικού. Όλα αυτά 

συμβαίνουν ενώ το στερεό πολυμερές παραμένει άθικτο. Άρα, η ταξινόμηση και η διαλογή 
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είναι καθοριστικές στη μηχανική ανακύκλωση, καθώς τα πλαστικά πρέπει να διαχωρίζονται 

σωστά.  

Η χημική ανακύκλωση, περιλαμβάνει την αποδόμηση των χρησιμοποιούμενων πλαστικών σε 

πρώτες ύλες για καύσιμα, νέα πλαστικά ή άλλες χημικές ουσίες μέσω χημικών διεργασιών, 

όπως πυρόλυση, υγροποίηση και αεριοποίηση. Η πυρόλυση είναι η πιο συνηθισμένη 

διαδικασία, αλλά δεν είναι όλα τα πλαστικά κατάλληλα για πυρόλυση.  Για παράδειγμα, η 

πυρόλυση του πολύ(χλωριούχου βινυλίου) (PVC) είναι ανεπιθύμητη λόγω της παραγωγής 

υδροχλωρικού οξέος (HCl), το οποίο προκαλεί διάβρωση στον εξοπλισμό. Ομοίως η χρήση 

του πολύ(αιθυλενίου τερεφθαλικού) (PET) στην πυρόλυση είναι περιορισμένη λόγω της 

χαμηλής απόδοσης και της περιεκτικότητας σε οξυγόνο, που μπορεί να οδηγήσει σε καύση. 

Επομένως, τα πλαστικά πρέπει να διαχωρίζονται τόσο για εφαρμογές μηχανικής όσο και 

χημικής ανακύκλωσης.  [8]     

Ο διαχωρισμός των πλαστικών ανά τύπο πραγματοποιείται συνήθως σε Εγκαταστάσεις 

Ανάκτησης Υλικών (MRFs). Στις MRFs, τα πλαστικά που προέρχονται από καταναλωτές 

διαχωρίζονται χειροκίνητα από τους εργαζόμενους και/ή μηχανικά, με βάση τις διαφορές στις 

ιδιότητες των πλαστικών. Ο διαχωρισμός των πλαστικών κατά τύπο, χρώμα ή σχήμα/ μέγεθος 

απαιτεί εξειδικευμένο εξοπλισμό όπως οπτικούς διαχωριστές. Η βέλτιστη μέθοδος διαλογής 

εξαρτάται από τον τύπο του πλαστικού και τα προϊόντα που ενδιαφέρουν. Διαφορετικοί 

τύποι διαχωριστών μπορούν να συνδυαστούν για να βελτιώσουν την απόδοση και την 

αποδοτικότητα διαλογής. Η χειροκίνητη διαλογή μπορεί να μειώσει τη μόλυνση και να 

βελτιώσει την ποιότητα του προϊόντος , αλλά είναι σχετικά ακριβή και αργή για μεγάλους 

όγκους αποβλήτων και ενδέχεται να είναι επικίνδυνη για τους εργαζόμενους. Η 

αυτοματοποιημένη διαλογή μπορεί να αποδειχθεί πιο αποδοτική και οικονομικά 

συμφέρουσα.  

Οι προκλήσεις που αντιμετωπίζουν οι αυτοματοποιημένες MRFs στη διαλογή των 

ανακυκλώσιμων πλαστικών τα αντικείμενα που περιπλέκονται και τυλίγονται γύρω από τον 

εξοπλισμό διαλογής. Τα φιλμ είναι δύσκολο να διαχωριστούν και τυπικά έχουν υψηλά 

ποσοστά μόλυνσης. Ο διαχωρισμός των μαύρων πλαστικών είναι ακόμα μια πρόκληση που 

προκύπτει.  

Τεχνολογία αιχμής για την ταξινόμηση και τη διαλογή των πλαστικών αποτελεί η 

φασματοσκοπία στη σύγχρονη εποχή. Αναλυτικότερα, οι τεχνικές φασματοσκοπίας που 

χρησιμοποιούνται για τον εντοπισμό και την διαλογή των πλαστικών αποβλήτων βασίζονται 

στο ορατό φάσμα (VIS, ανάλυση χρώματος), στο εγγύς υπέρυθρο (NIR) και στη φθορίζουσα 

ακτινοβολία ακτινών Χ (XRF).  

Οι αισθητήρες NIR ανιχνεύουν διαφορές στην απορρόφηση, τη διαπερατότητα και τη 

διάχυση του φωτός από διάφορα υλικά σε υπέρυθρα μήκη κύματος, παρέχοντας 

πληροφορίες για τον τύπο του πλαστικού. Η ένταση του NIR μπορεί επίσης να επηρεάζεται 

από το χρώμα, την υφή της επιφάνειας και το σχήμα του πλαστικού αντικειμένου. Τα 

πλεονεκτήματα του NIR περιλαμβάνουν την υψηλή ταχύτητα, το μεγάλο βάθος διείσδυσης 

και τον υψηλό λόγο σήματος προς θόρυβο. Ωστόσο, το NIR δεν είναι αποτελεσματικό για 

μαύρα πλαστικά, επειδή η μαύρη χρωστική απορροφά το μεγαλύτερο μέρος του φωτός, ούτε 

για πλαστικά που περιέχουν βρωμιωμένα επιβραδυντικά φλόγας (BFRs). Δεδομένου ότι τα 

φάσματα NIR επηρεάζονται από θόρυβο των οργάνων, μετατόπιση της βασικής γραμμής και 

διασκορπισμένο φως, απαιτείται προ-επεξεργασία των φασματικών δεδομένων για 

εφαρμογές διαλογής.  



47 
 

Το XRF κατευθύνει κύριες ακτίνες Χ στο πλαστικό αντικείμενο υπό δοκιμή και μετρά τις 

φθορίζουσες ακτίνες Χ που εκπέμπονται σε διάφορα μήκη κύματος από τα στοιχεία που 

υπάρχουν στο πλαστικό. Οι διαχωριστές XRF χρησιμοποιούνται ευρέως για την ταξινόμηση 

του PVC. Ωστόσο, η εφαρμογή του περιορίζεται συνήθως στην απομάκρυνση του PVC ως 

προσμίξεις από το PET.  

Η φασματομετρία ορατού φάσματος (VIS) λειτουργεί αναλύοντας το συνολικό εύρος ορατού 

φάσματος, προσφέροντας ακριβή χαρακτηρισμό όλων των χρωμάτων. Το VIS διαχωρίζει τα 

πλαστικά ανά χρώμα χρησιμοποιώντας μια κάμερα χρώματος συνδεδεμένη με πρίσμα που 

μετρά τα χρώματα (κόκκινο, πράσινο και μπλε) βάση έντασης.  

Ορισμένες από τις παραπάνω προκλήσεις μπορούν να αντιμετωπιστούν με τον συνδυασμό 

της φασματοσκοπίας με μηχανική μάθηση ή τεχνητή νοημοσύνη.  

Συγκεκριμένα, για να βελτιωθεί η αποδοτικότητα και η ακρίβεια αναγνώρισης των πλαστικών, 

αναπτύσσονται και χρησιμοποιούνται όλο και περισσότερο οπτικές μέθοδοι ανίχνευσης σε 

συνδυασμό με μηχανική μάθηση και τεχνητή νοημοσύνη. Η μηχανική μάθηση είναι 

σχεδιασμένη να μιμείται την ανθρώπινη νοημοσύνη, χρησιμοποιώντας δεδομένα για να 

μαθαίνει από το περιβάλλον. Τα πλαστικά αναγνωρίζονται και ταξινομούνται με βάση 

δεδομένα που συλλέγονται ψηφιακά σε πραγματικό χρόνο μέσω αισθητήρων ή καμερών, και 

στη συνέχεια εφαρμόζονται αλγόριθμοι. Η ταξινόμηση και η ανίχνευση πραγματοποιούνται 

με τη χρήση ενός συνδυασμού αισθητήρων και αλγόριθμων μηχανικής μάθησης.  

Ένα επίτευγμα σήμερα αποτελεί το YOLO (you only look once), το οποίο είναι ένα σύστημα 

που ενσωματώνει αισθητήρες εικόνα και αλγόριθμους ανίχνευσης ΑΙ (π.χ. νευρωνικά δίκτυα) 

για την ανίχνευση και τον εντοπισμό αντικειμένων. Το YOLO λειτουργεί εφαρμόζοντας ένα 

νευρωνικό δίκτυο σε μια εικόνα, χωρίζει την εικόνα σε κελιά πλέγματος και προβλέπει τις 

συντεταγμένες του κελιού σε κουτιά οριοθέτησης. Τέλος, ο αλγόριθμος παράγει το τελικό 

αποτέλεσμα, το οποίο περιλαμβάνει τα κουτιά οριοθέτησης με τις αντίστοιχες κατηγορίες και 

βαθμολογίες εμπιστοσύνης που ταιριάζουν καλύτερα στα αντικείμενα που διαχωρίζονται. 

Αποτελεί ανιχνευτή ενός σταδίου, δηλαδή ο εντοπισμός και η ταξινόμηση των αντικειμένων 

γίνεται ταυτόχρονα. Το YOLO μπορεί να είναι χρήσιμο στην ταξινόμηση πλαστικών που 

διαφέρουν ως προς τα φυσικά τους χαρακτηριστικά αλλά έχουν παρόμοια χημική δομή και 

παρόμοια φάσματα. Όταν γίνεται διαλογή πλαστικών με παρόμοιες χημικές συνθέσεις, το 

YOLO μπορεί να επιτύχει ακρίβεια άνω του 91,7% και μέση ακρίβεια πολύ καλύτερη από τους 

παραδοσιακούς οπτικούς διαχωριστές.  

Ένα άλλο τεχνολογικό επίτευγμα στο τομέα της ταξινόμησης και διαλογής των πλαστικών 

αποβλήτων είναι τα ρομπότ με τεχνητή νοημοσύνη, τα οποία καλούνται να αντικαταστήσουν 

την χειροκίνητη διαλογή πλαστικών αποβλήτων, αναγνωρίζοντας και διαχωρίζοντας υλικά με 

βάση δεδομένα από κάμερες και αισθητήρες. Παρά τα πλεονεκτήματα τους σε ταχύτητα και 

κατανάλωσης ενέργειας, τα ρομπότ ΑΙ αντιμετωπίζουν δυσκολίες, όπως η διάκριση μεταξύ 

πλαστικών και γυάλινων υλικών. Οι πρόσφατες εξελίξεις εστιάζουν στη βελτίωση της 

ακρίβειας μέσω καλύτερων αισθητήρων και αλγορίθμων, ενώ μελέτες δείχνουν ότι τέτοια 

συστήματα μπορούν να επιτύχουν υψηλή ακρίβεια στην ταξινόμηση γενικά των 

απορριμμάτων.  

Αξιόλογο είναι να σημειωθεί ότι τα τελευταία δύο έτη έχει παρατηρηθεί ανάπτυξη περίπου 

7% στη διαθέσιμη τεχνολογία οπτικής διαλογής, με σημαντική αύξηση στη χρήση ΑΙ. Η 

εισαγωγή του ΑΙ έχει δώσει νέες δυνατότητες διαλογής βάση φυσικών χαρακτηριστικών όπως 
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διαφάνεια και μορφολογία, μειώνοντας την εσφαλμένη ταξινόμηση και αυξάνοντας 

σημαντικά την αποδοτικότητα. Ωστόσο, οι οπτικοί διαλογείς συμβατικοί και βασισμένοι σε 

ΑΙ, είναι πιο αποδοτικοί για την ταξινόμηση τρισδιάστατων/άκαμπτων πλαστικών 

αντικειμένων και όχι τόσο για τις πλαστικές μεμβράνες ή άλλα δισδιάστατα υλικά. [23] 

 

 

➢ Προσφορά της τεχνητής νοημοσύνης στην μηχανική ανακύκλωση  

Η χρήση της τεχνητής νοημοσύνης στη μηχανική ανακύκλωση πλαστικών αναδεικνύεται ως 

μία από τις πιο καινοτόμες λύσεις για την ενίσχυση της αποδοτικότητας και της βιωσιμότητας 

στη διαχείριση των πλαστικών αποβλήτων. Με την αυξανόμενη πολυπλοκότητα των 

πλαστικών υλικών και τη συνεχή αύξηση της παραγωγής πλαστικών απορριμμάτων, οι 

παραδοσιακές μέθοδοι ανακύκλωσης αντιμετωπίζουν προκλήσεις στην ακριβή διαλογή και 

επεξεργασία των διαφορετικών τύπων πλαστικών. Η τεχνητή νοημοσύνη συμβάλλει 

καθοριστικά στη βελτίωση αυτών των διαδικασιών μέσω αυτοματοποιημένων συστημάτων 

που αναγνωρίζουν, διαχωρίζουν και αναλύουν πλαστικά απορρίμματα με ακρίβεια. Με τη 

βοήθεια τεχνολογιών όπως η μηχανική μάθηση και η ανάλυση εικόνας, τα συστήματα αυτά 

επιτυγχάνουν υψηλά επίπεδα ανακύκλωσης, μειώνουν την ανάγκη για χειρωνακτική διαλογή 

και συμβάλλουν στην παραγωγή ανακυκλωμένου υλικού υψηλής ποιότητας. Καθώς η 

τεχνητή νοημοσύνη ενσωματώνεται ολοένα και περισσότερο στις διαδικασίες ανακύκλωσης, 

δημιουργούνται προοπτικές για τη διαχείριση των πλαστικών αποβλήτων με μεγαλύτερη 

ταχύτητα και ακρίβεια, ενισχύοντας την κυκλική οικονομία και μειώνοντας το περιβαλλοντικό 

αποτύπωμα των πλαστικών προϊόντων. [24] 
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4.3 Ανάλυση SWOT 

 

Η ανάλυση SWOT είναι ένα εργαλείο στρατηγικού σχεδιασμού, που περιλαμβάνει τα 

εσωτερικά δυνατά (Strengths) και αδύνατα σημεία (Weakness) ενός οργανισμού, καθώς και 

τις εξωτερικές ευκαιρίες (Opportunities) και απειλές (Threats).  Στο συγκεκριμένο 

επιχειρηματικό σχέδιο η ανάλυση αυτή είναι ένα ευέλικτο εργαλείο που βοηθά τις 

επιχειρήσεις να κάνουν έξυπνες, τεκμηριωμένες επιλογές και να λάβουν τις καταλληλότερες 

αποφάσεις για το μέλλον.  

 

 

➢ Δυνατά Σημεία (Strengths)  

 

Τα δυνατά σημεία αναφέρονται σε όλους τους εσωτερικούς παράγοντες που δίνουν 

ανταγωνιστικό πλεονέκτημα στο μερίδιο της αγοράς. Αυτά περιλαμβάνουν τους πόρους, τις 

ικανότητες και τις διαδικασίες που επιτρέπουν την σωστή λειτουργία και την ανάπτυξη της 

επιχείρησης.  

 

Το δυνατότερο σημείο που πραγματεύεται το δεδομένο σχέδιο είναι η κατοχυρωμένη 

πατέντα που προσφέρει καθώς σκοπεύει στην κυκλική ανακύκλωση συσκευασιών τροφίμων, 

η οποία δεν έχει εφαρμοστεί σε βιομηχανική κλίμακα. Η πατέντα καθιστά την επιχείρηση 

ικανή να διεκδικήσει το μερίδιο της αγοράς που ενδιαφέρεται για ‘’πράσινες επιλογές’’, 

δηλαδή φιλικότερες προς το περιβάλλον. Το μερίδιο αυτό είναι συνεχώς αυξανόμενο λόγω 

της κλιματικής αλλαγής και της τάσης της σύγχρονης δυτικής κοινωνίας να στραφούν σε 

προϊόντα που δεν είναι επιζήμια για το περιβάλλον. Συνεπώς η επιχείρηση, μπορεί να 

τιμολογήσει τα προϊόντα σε υψηλότερα επίπεδα λόγω της πολυπλοκότητας της διαδικασίας, 

καθώς η νοοτροπία περί σεβασμού του περιβάλλοντος αρχίζει να διαμορφώνεται στη 

κουλτούρα της δυτικής κοινωνίας με αποτέλεσμα οι πολίτες να συνειδητοποιούν την 

προστιθέμενη αξία των προϊόντων και να είναι διατεθειμένοι να πληρώσουν παραπάνω.  

Η αξιοποίηση αποβλήτων ως πρώτες ύλες για την παραγωγή των προϊόντων αποτελεί άλλο 

ένα δυνατό σημείο, καθώς συνεισφέρει στην περιβαλλοντική βιωσιμότητα και στη μείωση 

της εξάρτησης από μη ανανεώσιμες πηγές ενέργειας και πρώτων υλών. Αυτή η πρακτική 

προάγει την κυκλική οικονομία, όπου τα απόβλητα μετατρέπονται σε πόρους αντί να 

επιβαρύνουν το περιβάλλον. Με τη χρήση αποβλήτων, η επιχείρηση συμβάλλει σημαντικά 

στη μείωση της εκπομπής ρύπων και της εξάντλησης των φυσικών πόρων. Συνολικά, η 

αξιοποίηση αποβλήτων ενισχύει την εταιρική κοινωνική ευθύνη και την ανταγωνιστικότητα, 

καθώς ανταποκρίνεται στις αυξανόμενες απαιτήσεις των καταναλωτών και των ρυθμιστικών 

αρχών για βιώσιμες επιχειρηματικές πρακτικές.  

Ένα ακόμη σημαντικό δυνατό σημείο είναι η δημιουργία θέσεων εργασίας για εξειδικευμένο 

προσωπικό με υψηλό εκπαιδευτικό υπόβαθρο, κάτι που είναι ιδιαίτερα κρίσιμο για την 

υποστήριξη και την ανάπτυξη των νέων τεχνογνωσιών που παρουσιάζονται. Η πρόσληψη 

εξειδικευμένων επαγγελματιών ενισχύει την ποιότητα και την καινοτομία της επιχείρησης, 

καθώς οι εργαζόμενοι διαθέτουν τις δεξιότητες που απαιτούνται για να υποστηρίξουν τις 
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εξελίξεις στον τομέα. Ταυτόχρονα, ενισχύεται η ανταγωνιστικότητα της επιχείρησης, αφού 

μπορεί να ανταποκριθεί σε νέες τεχνολογικές και βιομηχανικές απαιτήσεις. Επιπλέον, η 

επένδυση σε ανθρώπινο δυναμικό υψηλού εκπαιδευτικού υπόβαθρου συμβάλλει στην 

ανάπτυξη ενός καινοτόμου και δυναμικού οργανισμού, προσελκύοντας ταλαντούχους 

επαγγελματίες και βελτιώνοντας τη φήμη της εταιρείας στην αγορά εργασίας.  

 

 

 

➢ Αδύνατα Σημεία (Weaknesses)  

 

Τα αδύνατα σημεία αναφέρονται σε όλους τους εσωτερικούς παράγοντες που περιορίζουν 

την απόδοση ή ανταγωνιστικότητα της επιχείρησης. Αντιπροσωπεύουν περιοχές όπου η 

επιχείρηση υπολείπεται και χρειάζεται βελτίωση.  

 

Ένα σημαντικό θέμα που οφείλει να αντιμετωπίσει η επιχείρηση είναι ο σχεδιασμός ενός 

οργανωμένου και αποδοτικού δικτύου διανομής, το οποίο θα εξυπηρετεί τόσο τους πελάτες 

όσο και τους προμηθευτές. Η επιχείρηση χρειάζεται να διασφαλίσει ότι τα προϊόντα της 

φτάνουν έγκαιρα και με ασφάλεια στους πελάτες, ενώ παράλληλα πρέπει να αναπτύξει 

ισχυρές συνεργασίες με τους προμηθευτές, διατηρώντας μια σταθερή ροή πρώτων υλών. Η 

αποτελεσματική λειτουργία της εφοδιαστικής αλυσίδας είναι καθοριστική για την 

εξασφάλιση της ποιότητας των προϊόντων, τον έλεγχο του κόστους και την ικανοποίηση των 

πελατών, καθιστώντας τη διανομή έναν κρίσιμο παράγοντα για τη βιωσιμότητα και την 

ανάπτυξη της επιχείρησης.  

Ένα άλλο ζήτημα που προκύπτει είναι οι τεχνικές, οικονομικές και λειτουργικές προκλήσεις 

που συνεπάγονται κατά την μετάβαση από το στάδιο της ανάπτυξης και της δοκιμής στην 

ευρεία παραγωγή. Υπάρχει πάντα ο κίνδυνος οι νέες τεχνολογίες να μην αποδώσουν με τον 

ίδιο τρόπο σε μεγάλη κλίμακα, όπως σε μικρότερες δοκιμαστικές εφαρμογές, ή να 

απαιτήσουν προσαρμογές που αυξάνουν τα κόστη ή προκαλούν καθυστερήσεις. Το ρίσκο 

μειώνεται με διεξοδική έρευνα και πιλοτικά προγράμματα που θα διασφαλίσουν την ομαλή 

εφαρμογή των νέων τεχνολογιών σε βιομηχανική κλίμακα.  

Ένα ενδεχόμενο αδύνατο σημείο μπορεί να είναι η ανάγκη για εκπαίδευση του προσωπικού 

και προσαρμογή των υποδομών για να μάθουν να χειρίζονται αποτελεσματικά τις νέες 

τεχνολογίες. Αυτή η διαδικασία μπορεί να είναι χρονοβόρα και δαπανηρή, επηρεάζοντας την 

παραγωγικότητα.  
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➢ Ευκαιρίες (Opportunities) 

 

Οι ευκαιρίες αναφέρονται σε εξωτερικούς παράγοντες που μπορούν να δώσουν στην 

επιχείρηση τη δυνατότητα να αναπτυχθεί ή να βελτιώσει την απόδοσή της. Αποτελούν τις 

ευνοϊκές συνθήκες στην αγορά που μπορούν να αξιοποιηθούν για να ενισχύσουν τη θέση της 

επιχείρησης.  

 

Μια ευνοϊκή συνθήκη για την επιχείρηση είναι η αυξανόμενη ευαισθητοποίηση των πολιτών 

και των κρατικών θεσμών στα περιβαλλοντικά ζητήματα της εποχής. Οι καταναλωτές πλέον 

δίνουν μεγαλύτερη έμφαση στην προστασία του περιβάλλοντος, ενώ οι κρατικοί θεσμοί 

υιοθετούν αυστηρότερους κανονισμούς για την μείωση των αποβλήτων και των εκπομπών 

ρύπων. Αυτή η τάση δημιουργεί ευκαιρίες για επιχειρήσεις που επενδύουν σε βιώσιμες 

πρακτικές, όπως η χρήση ανακυκλώσιμων υλικών ή η εξοικονόμηση πόρων, επιτρέποντας την 

ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας τους και την καλύτερη συμμόρφωση με τις νέες 

περιβαλλοντικές απαιτήσεις.  

Δεδομένου της αυξανόμενης ευαισθητοποίησης της κοινωνίας έχει δημιουργήσει μια 

αναπτυσσόμενη αγορά, στην οποία η επιχείρηση έχει τη δυνατότητα να αποκτήσει σημαντικό 

μερίδιο. Καθώς η ζήτηση για βιώσιμα προϊόντα αυξάνεται και δεν έχουν εισέλθει πολλές 

επιχειρήσεις του κλάδου σε αυτόν τον τομέα, η επιχείρηση μπορεί να εκμεταλλευτεί την 

ευκαιρία να πρωτοπορήσει. Η έγκαιρη είσοδος στην αγορά της βιωσιμότητας και της κυκλικής 

οικονομίας θα της επιτρέψει να εδραιώσει την παρουσία της, να διαφοροποιηθεί από τον 

ανταγωνισμό και να αποκτήσει πιστούς πελάτες που αναζητούν περιβαλλοντικά υπεύθυνες 

επιλογές.  

 

➢ Απειλές (Threats)  

 

Οι απειλές είναι εξωτερικοί παράγοντες που ενδέχεται να επηρεάσουν αρνητικά την 

επιχείρηση. Αυτές περιλαμβάνουν τους κινδύνους και τις προκλήσεις που μπορεί να 

προκύψουν από το περιβάλλον στο οποίο δραστηριοποιείται η επιχείρηση.  

 

Λόγω της ραγδαίας εξέλιξης της τεχνολογίας, υπάρχει ο κίνδυνος οι καινοτόμες τεχνολογίες 

να καταστήσουν την τεχνογνωσία της επιχείρησης ξεπερασμένη. Η συνεχής ανάπτυξη νέων 

τεχνολογιών μπορεί να δημιουργήσει ανατροπές στην αγορά, μειώνοντας τη σημασία ή την 

αποτελεσματικότητα των υφιστάμενων λύσεων της επιχείρησης. Αυτό σημαίνει ότι η 

επιχείρηση πρέπει να επενδύει συνεχώς σε έρευνα και ανάπτυξη για να διατηρήσει το 

ανταγωνιστικό της πλεονέκτημα και να παρακολουθεί στενά τις τεχνολογικές εξελίξεις, ώστε 

να προσαρμόζει γρήγορα τις τεχνολογίες και τα προϊόντα της στις νέες απαιτήσεις της 

αγοράς.  

Παρά την αυξανόμενη ευαισθητοποίηση για τα περιβαλλοντικά ζητήματα, πολλοί 

καταναλωτές εξακολουθούν να ανησυχούν για την ασφάλεια και την υγιεινή των τροφίμων 

που έρχονται σε επαφή με ανακυκλώσιμα υλικά, εκφράζοντας φόβους για πιθανή μόλυνση ή 
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χημικές επιπτώσεις. Η επιχείρηση οφείλει να εστιάσει στην ενημέρωση του κοινού σχετικά 

με την ασφάλεια των υλικών αυτών, μέσα από έγκυρες πιστοποιήσεις και επιστημονικές 

έρευνες που διασφαλίζουν την καταλληλόλητα των ανακυκλώσιμων συσκευασιών για 

τρόφιμα.  
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5. AΝΑΛΥΣΗ Business Model Canvas  

 

5.1 KER1:Design4PCR 

Εικόνα 4. Επιχειρηματικό Μοντέλο Καμβάς για το KER1. 
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5.1.1 Πρόταση Αξίας 

 

Το Επιχειρηματικό Μοντέλο Καμβά παρέχει ένα μοναδικό συνδυασμό προϊόντων και 

υπηρεσιών, που παρέχουν αξία στον πελάτη, με αποτέλεσμα τη λύση ενός προβλήματος που 

αντιμετωπίζει ο πελάτης ή την παροχή αξίας στον πελάτη. Συγκεκριμένα: 

• Τελικά ευέλικτα ανακυκλώσιμα μόνο-υλικά για εφαρμογές τροφίμων ή μη που 

περιέχουν ανακυκλωμένο πολυαιθυλένιο με παρόμοια απόδοση ή, σε σύγκριση με 

παρθένο PE. Ένα από τα πιο συζητήσιμα ζητήματα στο βιομηχανικό και ακαδημαϊκό 

τομέα σήμερα είναι οι περιβαλλοντικές, οικονομικές και κοινωνικές επιπτώσεις που 

προκύπτουν από τις συσκευασίες τροφίμων ή μη. Σε βάθος έρευνα έχει 

πραγματοποιηθεί όλα αυτά τα χρόνια για να προωθηθεί ένα υλικό υψηλής ποιότητας 

και παράλληλα για τη μακροπρόθεσμη διατήρηση του υλικού με αμελητέα επίδραση 

στο περιβάλλον. Το πιο κοινό υλικό που χρησιμοποιείται για τη συσκευασία είναι τα 

συστήματα πολλαπλών στρώσεων, αλλά έχουν προταθεί αρκετοί μετατροπείς μόνο-

υλικών ως μια πιθανή αντικατάσταση πολυστρωματικών συστημάτων. Συγκεκριμένα, 

κυρίως τα μόνο-υλικά αυτά αποτελούνται από ένα πολυολεφινικό υλικό δύο 

στρώσεων (πολυαιθυλένιο-PE, πολυπροπυλένιο-PP) όπου ενδιάμεσα τοποθετείται 

ένα λειτουργικό επίστρωμα. Αυτό το επίστρωμα είναι ένα πολυμερές με βάση το νερό 

που παρέχει την απόδοση φραγμού οξυγόνου που στερούνται οι πολυολεφίνες. 

Μερικές φορές μια δεύτερη επίστρωση χρησιμοποιείται, είναι ένα λεπτό διαφανές 

οξείδιο αλουμινίου ή οξείδιο του πυριτίου και συνήθως εναποτίθεται μέσω φυσικά 

ενισχυμένης χημικής εναπόθεσης ατμών, προκειμένου να παρέχει την απόδοση 

φραγμού υδρατμών. Καθώς τα δύο στρώματα επικάλυψης είναι πολύ πιο λεπτά από 

το πολυολεφινικό υλικό δύο στρώσεων, το υλικό αυτό κατηγοριοποιείται ως "μόνο-

υλικό". Το μόνο-υλικό έχει παρόμοιες οπτικές ιδιότητες με τις εμπορικές λύσεις και 

παρουσιάζει εξαιρετικές ιδιότητες φραγμού λόγω της λεπτής επίστρωσης και της 

εγγενούς υδροφοβικότητας των πολυολεφινών που εξασφάλιζαν καλές ιδιότητες 

φραγμού υγρασίας, οι οποίες είναι ζωτικής σημασίας για τη διατήρηση της απόδοσης 

φραγμού οξυγόνου του επιστρώματος σε καλά επίπεδα. Τα συστήματα πολλαπλών 

στρώσεων μπορεί να προσφέρουν καλύτερες μηχανικές ιδιότητες, καθώς η 

πολυολεφίνη εμφανίζει λιγότερο άκαμπτη συμπεριφορά, αλλά το μόνο-υλικό 

προσφέρει βελτιωμένες περιβαλλοντικές ιδιότητες καθώς παρουσιάζει μια λύση με 

υψηλή απόδοση ανακύκλωσης, καθώς οι πιο πολύπλοκες διαμορφώσεις είναι 

δύσκολο να ταξινομηθούν και να ανακυκλωθούν και στις περισσότερες περιπτώσεις 

απορρίπτονται στα μη ταξινομημένα απόβλητα. Μια σε βάθος μελέτη από το 

Πολιτειακό Πανεπιστήμιο της Αϊόβα διερεύνησε την επίδραση της συμπερίληψης 

PCR PE σε παρθένο PE διαφορετικών πυκνοτήτων που επηρεάζει τις ιδιότητες του 

τελικού υλικού. Το συμπέρασμα ήταν ότι η φυσική, μηχανική και θερμική απόδοση 

του τελικού υλικού είναι πολλά υποσχόμενη. Παρ 'όλα αυτά, απαιτείται μελλοντική 

έρευνα για τη διερεύνηση των ρεολογικών ιδιοτήτων του παρθένου και 

ανακυκλωμένου πολυαιθυλενίου, το οποίο θα παρέχει περισσότερες πληροφορίες 

σχετικά με τις φυσικές ιδιότητες των μιγμάτων πολυμερών.[25] [26] 

• Μονοστρωματικό υλικό που είναι επεξεργάσιμο στις υπάρχουσες γραμμές 

παραγωγής συσκευασιών. 

Η βιομηχανία συσκευασίας επικεντρώνεται στη δημιουργία ενός νέου προϊόντος που 

ονομάζεται φύλλο πλαστικού το οποίο κατασκευάζεται με συγκόλληση στρωμάτων ή 
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υλικών προκειμένου να δημιουργηθεί ένα νέο υλικό με επιθυμητές ιδιότητες. Ως 

αποτέλεσμα, οι κατασκευαστές θα χρησιμοποιούν λιγότερα υλικά και θα 

δημιουργούν λιγότερα απόβλητα. Οι παραγωγοί συσκευασιών εργάζονται για την 

ανάπτυξη μεμβρανών υψηλής ποιότητας και υψηλόβαθμων φιλμ, που θα 

παράγονται με απλές διαδικασίες. Η καταλληλότερη διαδικασία για τη συσκευασία 

τροφίμων φαίνεται να είναι η συνεξωθισμένη ελασματοποίηση, καθώς είναι πολύ 

απλοποιημένη και το τελικό υλικό που προκύπτει είναι επεξεργάσιμο στις 

υπάρχουσες γραμμές παραγωγής συσκευασίας. [27] 

• Μεμβράνες πολλαπλών στρώσεων που περιέχουν φιλμ μονοστοιβάδας PE PCR, 

λειτουργικό στρώμα φραγμού, εκτύπωσης στρώμα εκτύπωσης με ιχνηθέτες. 

Μια προσέγγιση για τη μείωση των πλαστικών αποβλήτων και την ελαχιστοποίηση 

της χρήσης μη ανανεώσιμων πόρων είναι μέσω ενός πλαισίου κυκλικής οικονομίας. 

Καθώς το πολυαιθυλένιο είναι το πλαστικό απόβλητο που δημιουργείται 

περισσότερο, υπάρχει επείγουσα ανάγκη για αύξηση του ποσοστού ανακύκλωσής 

του. Όπως έχει αναφερθεί ξανά, μια σε βάθος μελέτη από το Πολιτειακό 

Πανεπιστήμιο της Αϊόβα διερεύνησε την επίδραση της συμπερίληψης PCR PE σε 

παρθένο PE διαφορετικών πυκνοτήτων που επηρεάζει τις ιδιότητες του τελικού 

υλικού. Το συμπέρασμα ήταν ότι η φυσική, μηχανική και θερμική απόδοση του 

τελικού υλικού είναι πολλά υποσχόμενη. Παρ 'όλα αυτά, απαιτείται μελλοντική 

έρευνα για τη διερεύνηση των ρεολογικών ιδιοτήτων του παρθένου και 

ανακυκλωμένου πολυαιθυλενίου, το οποίο θα παρέχει περισσότερες πληροφορίες 

σχετικά με τις φυσικές ιδιότητες των μιγμάτων πολυμερών.[26] 

Λόγω ανησυχιών για την ασφάλεια, η βιομηχανία συσκευασίας θα πρέπει να 

χρησιμοποιεί ανακυκλωμένο PE πίσω από ένα λειτουργικό φράγμα , διότι ένα 

φράγμα διάχυσης μπορεί να καθυστερήσει τη μετανάστευση, χωρίς να αλλάξει την 

τελική μοίρα. [28] 

Η τρέχουσα τεχνολογία διαλογής και ανακύκλωσης αντιμετωπίζει δυσκολίες με τα 

πολυστρωματικά υλικά. Αυτές οι δυσκολίες μπορούν να ξεπεραστούν με την 

εφαρμογή φθοριζόντων υλικών σήμανσης για την αναγνώριση πλαστικών 

συσκευασιών μετά την κατανάλωση. Πρόσφατη έρευνα έχει δείξει ότι τα υλικά που 

αποτελούν φθορίζοντες δείκτες μπορούν να συμβάλουν στον εντοπισμό και τη 

διαλογή αποβλήτων, αντιμετωπίζοντας τις προκλήσεις στην ανακύκλωση 

συσκευασιών μετά την κατανάλωση. [29] 

• Μειωμένη χρήση παρθένου PE. Λόγω αυτών των νέων τεχνολογιών παραγωγής 

φιλικών προς το περιβάλλον συσκευασιών που χρησιμοποιούν ως πρώτη ύλη ένα 

μείγμα από ανακυκλωμένο PE και παρθένο ΡΕ, μειώνεται η ποσότητα παρθένου PE 

που χρησιμοποιείται για την παραγωγή συσκευασιών τροφίμων. 

• Συσκευασία από ανακυκλώσιμα υλικά σύμφωνα με τον Ευρωπαϊκό Κανονισμό 

Ανακύκλωσης Αριθ. 2022/1616. Ο νεότερος κανονισμός που θεσπίστηκε (ΕΕ) 

1616/2022 εισάγει κανόνες για την ασφάλεια των ανακυκλωμένων πλαστικών υλικών 

και αντικειμένων που προορίζονται για επαφή με τρόφιμα. Βασίζεται στη στρατηγική 

της ΕΕ για τις πλαστικές ύλες στην κυκλική οικονομία και επιδιώκει την προώθηση της 

ανακύκλωσης με αυστηρές προδιαγραφές που διασφαλίζουν ότι τα ανακυκλωμένα 

υλικά είναι ασφαλή για τους καταναλωτές.  

 

• Οδηγία για τα απορρίμματα συσκευασίας και τις συσκευασίες (PPWD) της ΕΕ 

οδηγεί τις εταιρείες και την έρευνα και ανάπτυξη αυτών προς την ανακύκλωση, το 
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σχεδιασμό συσκευασίας, την ενσωμάτωση των PCR,κλπ.. Η οδηγία 2019/904 

αποσκοπεί στην ανακύκλωση και μείωση των πλαστικών απορριμμάτων, ιδιαίτερα 

των πλαστικών μιας χρήσης, που αποτελούν μεγάλο πρόβλημα ρύπανσης. 

Περιλαμβάνει μέτρα όπως μείωση των πλαστικών μιας χρήσης στην αγορά και 

υποχρέωση των κρατών-μελών να επιτύχουν συγκεκριμένα ποσοστά ανακύκλωσης 

για πλαστικές συσκευασίες.  

• Ανταγωνιστικό πλεονέκτημα έναντι των εταιρειών που δεν χρησιμοποιούν PCR στη 

συσκευασία. Η ευαισθητοποίηση του κοινού για την πλαστική ρύπανση ασκεί 

αυξανόμενη πίεση στις εταιρείες για τη μετάβαση σε βιώσιμες συσκευασίες. Πολλοί 

καταναλωτές σηματοδοτούν τις φιλοδοξίες τους να αλλάξουν την περιβαλλοντική 

τους συμπεριφορά και απαιτούν από τους παραγωγούς να παρέχουν λύσεις και να 

αναλάβουν μεγαλύτερη ευθύνη. Οι επενδυτές εστιάζουν όλο και περισσότερο στην 

ρύπανση από πλαστικό και αυξάνουν τις εκκλήσεις προς τις εταιρείες να 

αποκαλύψουν τον αντίκτυπό τους περιβαλλοντικά. Η πλαστική ρύπανση 

αντιμετωπίζεται επίσης μέσω ρύθμισης, έστω και αργά. Τουλάχιστον 115 χώρες 

έχουν υιοθετήσει ή βρίσκονται σε διαδικασία έγκρισης εθνικών και κρατικών  

απαγορεύσεων για τις πλαστικές σακούλες μίας χρήσης και άλλων αντικειμένων 

όπως τα καλαμάκια και τα μαχαιροπήρουνα. Ένας μικρός αριθμός χωρών εφαρμόζει 

επίσης συστήματα επιστροφής καταθέσεων (DRS) και συστήματα διευρυμένης 

ευθύνης παραγωγού (EPR) σε εθνικό ή περιφερειακό επίπεδο. Προσπάθειες για την 

περιφερειακή συντονισμένη ευθυγράμμιση αρχίζουν επίσης, με την Ευρώπη να 

διαδραματίζει ηγετικό ρόλο. Ωστόσο, το υφιστάμενο νομοθετικό πλαίσιο δεν 

καλύπτει το μεγαλύτερο μέρος των καταναλωτικών αγαθών που συμβάλλουν στο 

πλαστικό των ωκεανών, τη μεταφορά των ανακυκλώσιμων υλικών σε όλο τον κόσμο, 

ή τις αρνητικές εξωτερικές επιδράσεις που σχετίζονται με την ρύπανση από πλαστικό, 

συμπεριλαμβανομένων των μικροπλαστικών.[30] 

• Ταχεία ανίχνευση και διαχείριση μετά τη χρήση. Η διαδικασία διαλογής βάσει 

ιχνηθέτη μπορεί να αυξήσει τα ποσοστά ανακύκλωσης έως και 60-80%. Αυτό είναι 

ένα μεγάλο βήμα προς μια κυκλική οικονομία, για τα πλαστικά απορρίμματα 

συσκευασιών.  [29] 

 

5.1.2 Τμηματοποίηση Πελατών 

 

Η τμηματοποίηση πελατών περιλαμβάνει τον προσδιορισμό συγκεκριμένων ομάδων 

πελατών για να καθορίσει τις προτιμήσεις και τις προτεραιότητες τους. Κατά συνέπεια, η 

επιχείρηση θα είναι σε θέση να σχεδιάσει την κατάλληλη λύση για αυτές τις ομάδες. 

• Εταιρείες παραγωγής ευέλικτων συσκευασιών. 

Αναγνωρίζουν τις δυνατότητες εξοικονόμησης κόστους, από την ελαχιστοποίηση των 

αποβλήτων συσκευασίας και τη χρήση παρθένου PE. Έτσι, υπάρχει η απαίτηση να 

ανακαλυφθεί μια λύση με την οποία τα ανακυκλωμένα προϊόντα PE μπορούν να 

ενσωματωθούν στην διαδικασία τους. Οι συσκευασίες τροφίμων συνήθως 

αποτελούνται από πολλαπλά στρώματα. Κάθε στρώμα απαιτεί μια συγκεκριμένη 

διαδικασία σύνθεσης και παραγωγής για να ικανοποιεί τα διαφορετικά κριτήρια 

απόδοσης, επιτρέποντας τη δημιουργία προϊόντων προσαρμοσμένων στις διάφορες 

απαιτήσεις. Αυτή η ευελιξία προσφέρει άφθονες ευκαιρίες για καινοτομία σε νέες 
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εφαρμογές συσκευασίας τροφίμων που χρησιμοποιούν ανακυκλωμένο 

πολυαιθυλένιο. Κατά συνέπεια, οι καινοτομίες αυτές είναι οι πρωταρχικοί αποδέκτες 

των τελικών ανακυκλώσιμων υλικών. 

• Εταιρείες τροφίμων. Τα νέα ανακυκλώσιμα υλικά που περιέχουν ανακυκλωμένο 

πολυαιθυλένιο, θα δημιουργήσουν μια νέα προοπτική αγοράς για τις συσκευασίες, 

εφικτή για τις επιχειρήσεις τροφίμων. Ως εκ τούτου, οι εταιρείες τροφίμων μπορεί να 

είναι πελάτες της επιχείρησης. 

• Άλλες εταιρείες που χρησιμοποιούν πλαστικές συσκευασίες. Επιπλέον, άλλες 

εταιρείες που χρησιμοποιούν πλαστικές συσκευασίες μπορεί να είναι πελάτες των 

νέα φιλικών προς το περιβάλλον υλικών, καθώς φαίνεται ότι τα επόμενα χρόνια λόγω 

κανονισμών και δημόσιας ευαισθητοποίησης, θα πρέπει να συρρικνωθεί η χρήση των 

μη ανανεώσιμων ή μη ανακυκλώσιμων πόρων. 

• Τελικοί χρήστες για συσκευασίες τροφίμων και μη. Οι τελικοί χρήστες είναι οι 

τελικοί αποδέκτες των συσκευασιών μόλις διανεμηθούν στην αλυσίδα εφοδιασμού. 

Δεδομένου ότι οι καταναλωτές αποκτούν όλο και περισσότερο περιβαλλοντική 

συνείδηση και αναζητούν ενεργά προϊόντα με ελάχιστες περιβαλλοντικές 

επιπτώσεις, ενδέχεται να προσελκύονται από συσκευασίες που φέρουν ετικέτα ότι 

περιέχουν ανακυκλωμένα υλικά, η οποία μπορεί να επηρεάσει θετικά τις 

αγοραστικές αποφάσεις τους. 

• Εμπόρους λιανικής πώλησης. Οι έμποροι λιανικής πώλησης που χρησιμοποιούν 

συσκευασίες από ανακυκλωμένα υλικά μπορεί να ενισχύσουν την εταιρική τους 

εικόνα και φήμη ως περιβαλλοντικά υπεύθυνες επιχειρήσεις. Επίσης, θα έχουν την 

ευκαιρία να ξεχωρίζουν από τους άλλους ανταγωνιστές και να δώσουν 

προτεραιότητα στη βιωσιμότητα η οποία είναι στις μέρες μας μια τάση. 

 

5.1.3 Σχέση Με Τον Πελάτη 

 

Το συγκεκριμένο τμήμα του Επιχειρηματικού Μοντέλου Καμβά αφορά τις αλληλεπιδράσεις 

και τις διασυνδέσεις που δημιουργεί η εταιρεία με τις ομάδες των πελατών.  Περιλαμβάνει 

διάφορες πτυχές, όπως την επικοινωνία, την υποστήριξη, την οικοδόμηση εμπιστοσύνης, και 

την ικανοποίηση, που στοχεύουν στην ενίσχυση της πίστης και της μακροχρόνιας  εμπλοκής 

της επιχείρησης με την πελατειακή της βάση. 

• Σχέση μεταξύ παραγωγών υλικών συσκευασίας με PE PCR και των τελικών 

χρηστών των υλικών αυτών. Η συγκεκριμένη σχέση θα μπορούσε να αποτελεί 

παράδειγμα βελτιωμένου επαγγελματισμού. Κατά την αρχική τους αλληλεπίδραση 

με τους παραγωγούς υλικών συσκευασίας, οι τελικοί χρήστες αναζητούν τη 

διαβεβαίωση ότι οι ανάγκες τους θα ικανοποιηθούν, ενισχύοντας τη συνεχή 

επικοινωνία που  περιορίζεται σε θέματα των παραγγελιών και των παραδόσεων. 

Είναι προφανές ότι θα απαιτήσουν, μέσω επίσημων συμφωνιών, διαβεβαιώσεις ότι 

τα υλικά θα εμφανίζουν υψηλή ποιότητα και συμμόρφωση με τους κανονισμούς της 

ΕΕ. 

• Σχέση μεταξύ κατασκευαστών PE PCR και εταιρειών κατασκευής συσκευασιών 

εύκαμπτων μεμβρανών. Οι συγκεκριμένες επιχειρήσεις θα πρέπει να οικοδομήσουν 

σχέσεις μέσα από άμεση και προσωποποιημένη επικοινωνία. Οι PE PCR 

κατασκευαστές διεξάγουν σε βάθος έρευνα με στόχο την ανάπτυξη ενός τελικού 



58 
 

προϊόντος που να είναι οικονομικά αποδοτικό και εύκολα επεξεργάσιμο σε 

εργοστάσια παραγωγής συσκευασιών. Επιπλέον, οι PE PCR κατασκευαστές πρέπει 

να εξασφαλίζουν την απόδοση του προϊόντος όσον αφορά την ασφάλεια, την 

αξιοπιστία και την αποδοτικότητα και την συμμόρφωση με τις κανονιστικές 

απαιτήσεις που καθορίζονται από την ΕΕ. 

• Επικοινωνία με τους λιανοπωλητές. Από τη στιγμή που οι έμποροι λιανικής 

πώλησης ενεργούν ως ενδιάμεσοι μεταξύ των κατασκευαστών και των τελικών 

χρηστών, οι οποίοι λειτουργούν σε φυσικά καταστήματα, online πλατφόρμες, ή και 

τα δύο, ο τύπος της σχέσης πρέπει να είναι συνεργατικός και αξιόπιστος, 

ενισχύοντας την αμοιβαία κατανόηση και τους κοινούς στόχους. Είναι σημαντικό και 

για τα δύο μέρη να εργάζονται με διαφάνεια και να βασίζονται ο ένας στην 

τεχνογνωσία του άλλου για να επιτύχουν. 

 

5.1.4 Κανάλια 

 

Τα κανάλια διανομής αντιπροσωπεύουν τα μέσα που χρησιμοποιεί μια επιχείρηση για να 

επικοινωνήσει την αξία που παρέχει στους πελάτες της. Αποτελούν ένα σημαντικό παράγοντα 

για την εταιρεία, καθώς όλα τα στοιχεία λειτουργούν μαζί για να εκπληρώσει την πρόταση 

αξίας. Τα κανάλια αυτά περιλαμβάνουν: 

• Για τη βιομηχανία παραγωγής συσκευασιών (B2B αγορά) 

o Ψηφιακές πλατφόρμες όπως τα μέσα κοινωνικής δικτύωσης και οι 

ιστοσελίδες, ή ακόμα και τα φόρουμ ανακύκλωσης, μπορούν να συμβάλουν 

στην προβολή της αξίας του τελικού προϊόντος σε ένα ευρύτερο κοινό , ενώ 

παράλληλα ενθαρρύνουν επαγγελματικές συνδέσεις. 

o Προσωπική επικοινωνία με εκπροσώπους από ολόκληρη την αλυσίδα αξίας 

συσκευασίας. Τονίζει την αξία της άμεσης αλληλεπίδρασης με άτομα που 

εμπλέκονται σε κάθε στάδιο της διαδικασίας συσκευασίας, για να 

αποκτήσουν γνώσεις, να χτίσουν σχέσεις, και ενδεχομένως να συνεργαστούν 

σε ολόκληρη την αλυσίδα εφοδιασμού. 

o Υπάρχοντα κανάλια διανομής. Τα κανάλια μέσω των οποίων τα προϊόντα επί 

του παρόντος διανέμονται στους καταναλωτές. Διαβεβαιώνεται ότι αυτά τα 

κανάλια είναι λειτουργικά, συνεπώς είναι προτιμότερο να αναλύεται η 

αποδοτικότητα και το δυναμικό για βελτιστοποίηση. 

o Αγορές που μπορεί να περιλαμβάνουν φυσικές τοποθεσίες , όπως 

καταστήματα λιανικής πώλησης, καθώς και διαδικτυακές πλατφόρμες, όπως 

ιστοσελίδες ηλεκτρονικού εμπορίου. Αποτελούν σημαντικό κανάλι για την 

κατανόηση και, ενδεχομένως, τη μόχλευση διαφορετικών καναλιών της 

αγοράς για τη διανομή και τις πωλήσεις. 

o Δίκτυο πελατών. Η πτυχή του δικτύου των πελατών περιλαμβάνει τις 

συνδέσεις, τις σχέσεις, ή την επιρροή τους στους δικούς τους κοινωνικούς ή 

επαγγελματικούς κύκλους. Η κατανόηση και η αξιοποίηση του δικτύου 

πελατών μπορεί να είναι πολύτιμη για το μάρκετινγκ από στόμα σε στόμα, 

τις παραπομπές, και την οικοδόμηση εμπιστοσύνης για την επωνυμία. 

o Σχέση εφοδιαστικής αλυσίδας. Η ισχυρή σχέση αλυσίδας εφοδιασμού μπορεί 

να οδηγήσει στην ομαλότερη λειτουργία και την καλύτερη συνεργασία. 
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5.1.5 Βασικές δραστηριότητες 

 

Οι Βασικές Δραστηριότητες είναι ένα σημαντικό δομικό στοιχείο του Επιχειρηματικού 

Μοντέλου, καθώς περιγράφει τις βασικές ενέργειες που είναι απαραίτητες για την ανάπτυξη 

και παρουσίαση της πρότασης αξίας, την είσοδο στις αγορές, την καλλιέργεια των σχέσεων 

με τους πελάτες και τη δημιουργία εισοδήματος. Συγκεκριμένα, οι βασικές δραστηριότητες 

είναι συναφείς με την κατασκευή και την παράδοση νέων φιλικών προς το περιβάλλον 

συσκευασιών με ανακυκλωμένα προϊόντα, σύμφωνα με τις νομικές απαιτήσεις. Οι 

δραστηριότητες αυτές χωρίζονται σε οκτώ (8) συγκροτήματα που θα πρέπει να αναλυθούν 

περαιτέρω. 

• Ανάπτυξη ελασμάτων μόνο-υλικού με βάση PE με στoχευμένες ιδιότητες. Αυτή η 

συγκεκριμένη διαδικασία είναι η πιο σημαντική δραστηριότητα, που οφείλεται στο 

γεγονός ότι συμβάλλει στην ελαχιστοποίηση των αποβλήτων που παράγονται από 

εταιρείες συσκευασίας και στη μείωση της ποσότητας των μη ανανεώσιμων πόρων 

που χρησιμοποιούνται. Επιπλέον, παρέχει ένα προϊόν που συμμορφώνεται με τους 

ευρωπαϊκούς κανονισμούς. 

• Απόδοση ελασμάτων (π.χ. κατάλληλα για επαφή με τρόφιμα, απαιτήσεις σχετικά 

με τη διάρκεια ζωής, κ.λπ.). Θεωρείται βασική δραστηριότητα, επειδή η ποιότητα 

του τελικού προϊόντος είναι απαραίτητη, καθώς καθησυχάζει ότι τα μόνο-υλικά 

ελασμάτων με βάση το πολυαιθυλένιο συμμορφώνονται με τις προδιαγραφές των 

παραγωγών συσκευασιών και τα νομικά όρια. 

• Ανάπτυξη λειτουργικών φραγμών με επιθυμητές ιδιότητες. Για την δημιουργία του 

τελικού προϊόντος είναι απαραίτητη η κατασκευή λειτουργικών εμποδίων, η οποία 

είναι μια αναγκαία δραστηριότητα , προκειμένου να εξασφαλιστεί η ασφάλεια του 

τελικού προϊόντος. 

• Ανάπτυξη ιχνηθετών για τον εντοπισμό και την ταξινόμηση των μεμβρανών 

συσκευασίας μετά τη χρήση. Η κατασκευή ιχνηθετών για την αναγνώριση και την 

ταξινόμηση μεμβρανών συσκευασίας μετά τη χρήση τους θεωρείται ως μια βασική 

δραστηριότητα , διότι χωρίς αυτούς η κυκλική χρήση των προϊόντων δεν θα ήταν 

εφικτή λόγω της δυσκολίας επαναφοράς των υλικών μετά την κατανάλωση και της 

διάκρισής τους με αποτελεσματικό τρόπο από το εργοστάσιο. 

• Παραγωγή φιλμ συσκευασίας. Αυτή η καινοτομία αιχμής στη κατασκευή 

συσκευασιών προσφέρεται, δίνοντας έμφαση στις δυνατότητες του να ξεχωρίζει τους 

παραγωγούς συσκευασιών που το υιοθετούν από τους ανταγωνιστές τους. 

• Αλληλεπίδραση με τελικούς χρήστες τροφίμων και μη. Η αλληλεπίδραση με 

τελικούς χρήστες τροφίμων και μη θεωρείται επίσης μια βασική δραστηριότητα, 

δεδομένου ότι μπορεί να συμβάλει στην ανταλλαγή πληροφοριών, σχετικά με τα 

χαρακτηριστικά και τις ιδιότητες των τελικών προϊόντων, καθώς και τις ανάγκες και 

απαιτήσεις των τελικών χρηστών τροφίμων ή μη. 

• Διαχείριση Της Αλυσίδας Εφοδιασμού. Η διαχείριση της εφοδιαστικής αλυσίδας 

αναφέρεται στη συλλογή συσκευασιών μετά την κατανάλωση στο εργοστάσιο, την 

προμήθεια πρώτων υλών και τη διανομή των τελικών προϊόντων στους πελάτες. 

Αποτελεί λοιπόν μια σημαντική δραστηριότητα για κάθε επιχείρηση, καθώς είναι 

υπεύθυνη για την αποδοτικότητα της επιχείρησης. Επίσης, είναι μια ζωτικής 
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σημασίας δραστηριότητα , δεδομένου ότι περιλαμβάνει την αλληλεπίδραση και τη 

συνεργασία με βασικούς συνεργάτες, που είναι κομβικής σημασίας παράγοντες για 

κάθε επιτυχημένη επιχείρηση. 

• IPR management. Οι διαδικασίες για την ανάπτυξη νέων φιλικών προς το περιβάλλον 

υλικών που περιέχουν ανακυκλωμένα προϊόντα είναι πρωτοποριακές τεχνολογίες. 

Είναι σημαντική η κατοχύρωση με δίπλωμα ευρεσιτεχνίας των τεχνολογιών και η 

προστασία της πνευματικής ιδιοκτησίας, επειδή οι ανταγωνιστές δεν είναι σε θέση 

να χρησιμοποιήσουν αυτές τις διαδικασίες σε βιομηχανική κλίμακα, εξασφαλίζοντας 

την πλήρη εμβέλεια της αγοράς, με αποτέλεσμα την τόνωση των πωλήσεων, και την 

αύξηση της έκθεσης της επωνυμίας σε ένα ευρύ φάσμα πελατών. 

 

5.1.6 Βασικοί Πόροι 

 

Αυτό το δομικό στοιχείο αναφέρεται στα κύρια εξαρτήματα που απαιτούνται, για να 

επιτραπεί ο σχεδιασμός φιλικών προς το περιβάλλον υλικών για συσκευασίες που περιέχουν 

PE PCR. Μετά από βαθιά ανάλυση, οι πόροι αυτοί κατανέμονται σε οκτώ (8) κύριες 

κατηγορίες, οι οποίες αναλύονται περαιτέρω. 

• Εξοπλισμός, πρώτες ύλες, ενέργεια. Αποτελούν θεμελιώδεις πόρους για την 

εταιρεία, επειδή αποτελούν τη ραχοκοκαλιά των λειτουργικών διαδικασιών. Ο 

εξοπλισμός διευκολύνει την παραγωγική και τη λειτουργική αποδοτικότητα, 

επιτρέποντας στην επιχείρηση να κατασκευάζει προϊόντα αποτελεσματικά και 

έγκαιρα. Οι πρώτες ύλες χρησιμεύουν ως βασικά συστατικά για τη διαδικασία 

παραγωγής, διασφαλίζοντας την ποιότητα στην παραγωγή των αγαθών. Η ενέργεια 

επιτρέπει τη λειτουργία των μηχανημάτων και των διεργασιών. 

• Υπάρχουσες γραμμές παραγωγής συσκευασίας. Οι καθιερωμένες γραμμές 

παραγωγής συσκευασιών εξασφαλίζουν σταθερή ποιότητα και ακεραιότητα του 

προϊόντος, προσφέρουν οικονομική αποδοτικότητα σε σύγκριση με την κατασκευή 

νέων υποδομών και παρέχουν αποτελεσματικές και αξιόπιστες δυνατότητες. 

• Εργαλεία QAS/DSS για την επιλογή των πιο εφικτών διαδρομών για συσκευασίες 

με ανακυκλωμένα προϊόντα, μεταξύ άλλων. Τα QAS/DSS εργαλεία επιτρέπουν στις 

επιχειρήσεις να ιεραρχήσουν τις επιλογές συσκευασίας που ενσωματώνουν τα 

ανακυκλωμένα προϊόντα, προωθούν τις αρχές της κυκλικής οικονομίας, διεξάγουν 

ολοκληρωμένες αναλύσεις κόστους-οφέλους και σενάρια μοντελοποίησης για τον 

εντοπισμό οικονομικών λύσεων συσκευασίας χωρίς συμβιβασμούς στην ποιότητα ή 

την απόδοση. Επιπλέον, τα QAS/DSS εργαλεία παρέχουν στις επιχειρήσεις πρόσβαση 

σε πραγματικό χρόνο σε ρυθμιστικές ενημερώσεις, πλαίσια συμμόρφωσης και 

βέλτιστες πρακτικές. Επίσης, ενισχύουν την καινοτομία και διεγείρουν τη συνεχή 

βελτίωση του σχεδιασμού της συσκευασίας και της επιλογής υλικών. 

• Προσωπικό, διπλώματα ευρεσιτεχνίας. Το ανθρώπινο κεφάλαιο μιας εταιρείας με 

τις κατάλληλες δεξιότητες, γνώσεις και εμπειρία συμβάλλει στη διατήρηση της 

λειτουργικής αποδοτικότητας, στην επίλυσης προβλημάτων, στη λήψη αποφάσεων 

και στο στρατηγικό σχεδιασμό, ενισχύοντας έτσι την συνολική απόδοση και την 

ανταγωνιστικότητα της επιχείρησης. Οι εργαζόμενοι με το απαραίτητο υπόβαθρο 

γνώσεων μπορούν να τροφοδοτήσουν την καινοτομία μέσω της έρευνας, 

επιτρέποντας στις επιχειρήσεις να διαφοροποιηθούν. Οι πατέντες προστατεύουν 
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αυτές τις καινοτόμες δημιουργίες διασφαλίζοντας την δεσπόζουσα θέση τους στην 

αγορά και ενισχύοντας τη θέση της επιχείρησης στην αγορά και τη φήμη της 

επωνυμίας. 

• Οικονομικοί πόροι. Οι οικονομικοί πόροι είναι απαραίτητοι για την απόκτηση, την 

εγκατάσταση, τη λειτουργία και συντήρηση του εξοπλισμού, τη κάλυψη δαπανών για 

διπλώματα ευρεσιτεχνίας, την αποζημίωση των μισθών του προσωπικού και άλλες 

βασικές πτυχές, όλα με στόχο την παροχή της πρότασης αξίας. 

• Η τεχνογνωσία σχετικά με τις συσκευασίες και τις ανακυκλώσιμες συσκευασίες, 

είναι ένας βασικός πόρος για τις επιχειρήσεις καθώς τους δίνει τη δυνατότητα να 

ευθυγραμμιστούν με τους περιβαλλοντικούς στόχους λόγω της πείρας τους που 

καταδεικνύουν δέσμευση για περιβαλλοντική ευθύνη. Επίσης τους δίνει τη 

δυνατότητα να συμμορφώνονται με τους κανονισμούς, να βελτιώνουν την εικόνα της 

επωνυμίας, να βελτιστοποιούν το κόστος, να προωθούν την καινοτομία, και να 

παραμένουν ανταγωνιστικοί στην αγορά. 

• Δημιουργικότητα, εφευρετικότητα, καινοτομία. Αυτοί είναι κομβικοί πόροι για την 

επιχείρηση λόγω της βαθιάς τους επίδρασης στην ενίσχυση του ανταγωνιστικού 

πλεονεκτήματος, στην προώθηση της διαφοροποίησης των προϊόντων και στην 

τόνωση της συνεχούς ανάπτυξης. Τα στοιχεία αυτά ενδυναμώνουν την επιχείρηση να 

δημιουργήσει νέες ιδέες, να αναπτύξει πρωτοποριακές λύσεις και να προσαρμοστεί 

στην εξελισσόμενη δυναμική της αγοράς, δίνοντάς της έτσι τη δυνατότητα να 

παραμείνει μπροστά σε ένα εξαιρετικά ανταγωνιστικό περιβάλλον. 

• Ταχύτητα στην παράδοση. Οι επιχειρήσεις που μπορούν να παραδώσουν γρήγορα 

αποκτούν ένα σημαντικό ανταγωνιστικό πλεονέκτημα, ικανοποιώντας τις απαιτήσεις 

των πελατών αποτελεσματικά, ενισχύοντας την εμπιστοσύνης των πελατών και 

ξεπερνώντας σε απόδοση τους ανταγωνιστές. Επιπλέον, δίνει τη δυνατότητα στην 

εταιρεία να παραμείνει μπροστά στις τάσεις της βιομηχανίας και να μετατραπεί σε 

βιώσιμη στο σημερινό δυναμικό επιχειρηματικό τοπίο. Επιπλέον, με την 

ελαχιστοποίηση των καθυστερήσεων η επιχείρηση μπορεί να βελτιστοποιήσει την 

αλυσίδα εφοδιασμού της και να ενισχύσει τη συνολική λειτουργική ευελιξία. 
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5.1.7 Βασικοί Συνεργάτες 

 

Το συγκεκριμένο μπλοκ του Καμβά του Επιχειρηματικού Μοντέλου περιγράφει τους κύριους 

εταίρους, που είναι απαραίτητοι για την αποτελεσματική λειτουργία του έργου. Ειδικότερα, 

το έργο βασίζεται σε βασικούς συνεργάτες για την παροχή συγκεκριμένων πόρων, τη 

συμμετοχή σε ορισμένες δραστηριότητες, ή τη συμβολή στη διατήρηση ενός ανταγωνιστικού 

πλεονεκτήματος. Ως εκ τούτου, οι βασικοί εταίροι αναλύονται περαιτέρω. 

 

• Εταιρείες παραγωγής ταινιών συσκευασίας. Σε συνεργασία με εταιρείες παραγωγής 
ταινιών συσκευασίας, η επιχείρηση διασφαλίζει ότι το υλικό τους χρησιμοποιείται 
αποτελεσματικά κατά την διαδικασία παραγωγής. Επίσης, αυτό επιτρέπει την 
καινοτομία και την προσαρμογή των προϊόντων με βάση το PCR PE για να επεκταθούν 
στην αγορά συσκευασίας. 

• Μετατροπείς συσκευασίας. Μετατρέπουν το PCR PE σε χρηστική συσκευασία. Με 
την σε βάθος γνώση εξασφαλίζουν ότι το υλικό πληροί τις απαιτήσεις των διαφόρων 
εφαρμογών, όπως η αντοχή, η ευελιξία, και η ασφάλεια. Επιπλέον, μέσω αυτής της 
εταιρικής σχέσης είναι βέβαιο ότι το προϊόν ενσωματώνεται αποτελεσματικά στην 
αλυσίδα εφοδιασμού. 

• Εταιρείες πολυστρωματικών υλικών παραγωγής. Αυτές οι εταιρείες διαθέτουν την 
τεχνογνωσία και την τεχνολογία για να σχεδιάζουν και να κατασκευάζουν πολύπλοκες 
δομές συσκευασίας που προσφέρουν ειδικές ιδιότητες φραγμού, οι οποίες είναι 
απαραίτητες για τη διατήρηση της ποιότητας του προϊόντος. Ως αποτέλεσμα, η 
εταιρεία μπορεί να αναπτύξει καινοτόμες λύσεις συσκευασίας που ανταποκρίνονται 
στις εξελισσόμενες ανάγκες της βιομηχανίας τροφίμων. 

• Εταιρείες ανακύκλωσης πλαστικών που έχουν προσαρμόσει τις τεχνολογίες. Αυτοί 
οι συνεργάτες είναι απαραίτητοι για την επίτευξη του στόχου του έργου, δηλαδή την 
βελτίωση της ανακύκλωσης και την προώθηση της περιβαλλοντικής βιωσιμότητας, 
διότι οι εταιρείες που προσαρμόζονται στις συγκεκριμένες τεχνολογίες μπορούν να 
υποστηρίξουν την επιχείρηση, μέσα από την έρευνα, την αναζήτηση νέων 
αποδοτικότερων μεθόδων για την προσφορά ανακυκλωμένου PE. 

• Κατασκευαστές/ παρόχοι λειτουργικών εμποδίων. Τα εμπόδια αυτά χρησιμεύουν 
ως βασικά σημεία ελέγχου και δίκτυα ασφαλείας που εξασφαλίζουν τη συμμόρφωση 
με τα πρότυπα της βιομηχανίας. Χωρίς αυτά, η ακεραιότητα του προϊόντος θα 
μπορούσε να τεθεί σε κίνδυνο, οδηγώντας σε πιθανές αστοχίες. Έτσι, οι 
κατασκευαστές/παρόχοι λειτουργικών φραγμών είναι ζωτικής σημασίας συνεργάτες 
του έργου, επειδή τα λειτουργικά εμπόδια είναι αναγκαία για να εξασφαλιστεί η 
ασφάλεια του τελικού προϊόντος. 

• Κατασκευαστές/ παρόχοι ανιχνευτών για τον προσδιορισμό και την ταξινόμηση. Οι 
ιχνηθέτες μπορούν να συμβάλλουν στον προσδιορισμό και την ταξινόμηση των 
ρευμάτων αποβλήτων, αντιμετωπίζοντας τις προκλήσεις ανακύκλωσης συσκευασιών 
μετά την κατανάλωση. Ως εκ τούτου, οι κατασκευαστές αυτών των ιχνηθετών είναι 
βασικοί συνεργάτες του έργου, καθώς η συμβολή τους είναι θεμελιώδης για την 
λειτουργικότητα και την επιτυχία ολόκληρης της επιχείρησης ανακύκλωσης. 

• Πάροχοι παρθένων πολυμερών. Το φιλικό προς το περιβάλλον υλικό που 
παρουσιάζεται είναι ένα μείγμα από παρθένο PE και PCR PE, έτσι οι πάροχοι 
παρθένου πολυαιθυλενίου είναι σημαντικοί εταίροι για την παραγωγή του τελικού 
προϊόντος. Με τη σειρά του, η συνεργασία με αξιόπιστους πάροχους παρθένου 
πολυαιθυλενίου είναι το κλειδί για τη διασφάλιση της ποιότητας και την επίτευξη των 
επιθυμητών ιδιοτήτων και απόδοσης του μείγματος. 
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• Αξιολογητές ποιότητας. Είναι ένας σημαντικός συνεργάτης για την εταιρεία, διότι 
εξασφαλίζουν ότι το προϊόν πληροί τα πρότυπα της βιομηχανίας και τις προσδοκίες 
των πελατών. Με τη διεξαγωγή ενδελεχών αξιολογήσεων, μπορεί να βοηθήσει την 
επιχείρηση να βελτιώσει τις διαδικασίες της, έτσι ώστε αποτελεί ζωτικής σημασίας 
συνεργάτης για την επιτυχία και τη φήμη της επιχείρησης. 

• Διανομείς. Διαδραματίζουν κρίσιμο ρόλο στην αποτελεσματική κυκλοφορία του 
προϊόντος στην αγορά. Αυτοί είναι υπεύθυνοι για την έγκαιρη παράδοση του 
προϊόντος και την παροχή πολύτιμων πληροφοριών για την αγορά στην επιχείρηση,  
προκειμένου να κατανοήσει τις τάσεις της αγοράς και τις ανάγκες των πελατών. Έτσι, 
η εταιρεία είναι σε θέση να επεκτείνει την παρουσία της στην αγορά. 

• Τελικοί χρήστες. Είναι κρίσιμοι εταίροι, επειδή με τη χρήση της βιώσιμης 
συσκευασίας τροφίμων υποστηρίζουν τις επιχειρήσεις που προσπαθούν να 
μειώσουν τον περιβαλλοντικό τους αντίκτυπο. Επιπλέον, επικυρώνουν και αυξάνουν 
τη ζήτηση για το προϊόν, παρέχοντας κρίσιμη ανατροφοδότηση σχετικά με την 
επίδοση και την ποιότητα. Ως εκ τούτου, αυτό μπορεί να ωφελήσει την παραγωγή 
PCR PE, επηρεάζοντας άλλες εταιρείες στην υιοθέτηση βιώσιμων πρακτικών και την 
επέκταση της αγοράς για PCR PE. 
 

5.1.8 Δομή Κόστους 

 

Το συγκεκριμένο δομικό στοιχείο περιγράφει το κύριο κόστος που συνδέεται με τους 

βασικούς πόρους, τις βασικές δραστηριότητες, και τους βασικούς συνεργάτες του 

Επιχειρηματικού Μοντέλου, το οποίο περιλαμβάνει όλες τις πτυχές για την παραγωγή 

φιλικών προς το περιβάλλον υλικών κατάλληλων για συσκευασία τροφίμων που 

δημιουργούν έξοδα.  Η δομή κόστους διαιρείται σε πέντε (5) κύριες δαπάνες που αναλύονται 

παρακάτω. 

• Κόστος εξοπλισμού, συντήρησης, απόσβεσης και αναβάθμισης των υφιστάμενων 

εγκαταστάσεων.  Οι πιο σημαντικές δαπάνες είναι αυτές που σχετίζονται με την 

αγορά, την εγκατάσταση, τη λειτουργία, και τη συντήρηση του αναγκαίου εξοπλισμού 

για τη διαδικασία. Οι δραστηριότητες αυτές απαιτούν σημαντική κατανομή των 

οικονομικών πόρων. Η τακτική συντήρηση αποτρέπει δαπανηρές βλάβες, ενώ η 

απόσβεση βοηθά στη διαχείριση του οικονομικού προγραμματισμού και των 

φορολογικών οφελών. Η αναβάθμιση των εγκαταστάσεων είναι απαραίτητη για την 

επιχείρηση για να παραμείνει ανταγωνιστική και να βελτιώσει την αποδοτικότητα. 

• Πρώτες ύλες και υπηρεσίες κοινής ωφέλειας. Οι πρώτες ύλες και οι υπηρεσίες κοινής 

ωφέλειας είναι θεμελιώδη συστατικά της δομής του κόστους μίας επιχείρησης, διότι 

είναι αναγκαία για την παραγωγή και την καθημερινή λειτουργία. Οι πρώτες ύλες 

χρησιμεύουν ως πρωτογενείς εισροές για την παραγωγή αγαθών, και το κόστος τους 

μπορεί να επηρεάσει σημαντικά την κερδοφορία. Οι υπηρεσίες κοινής ωφέλειας, 

συμπεριλαμβανομένης της ηλεκτρικής ενέργειας, νερού και φυσικού αερίου, είναι 

απαραίτητες για τη λειτουργία των μηχανημάτων και τη συντήρηση των 

εγκαταστάσεων. 

• Κόστος για την προ-επεξεργασία. Είναι ζωτικής σημασίας κόστος για το έργο, λόγω 

του γεγονότος ότι οι πρώτες ύλες για τις διεργασίες είναι απόβλητα δηλαδή υλικά 

μετά την κατανάλωση, τα οποία πρέπει να καθαριστούν, απομελανωθούν, κ.λπ. για 

να εισέλθουν στις διεργασίες που πρέπει να ακολουθήσουν. Έτσι,  η προ-
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επεξεργασία είναι ένα σημαντικό στάδιο για όλη την λειτουργία, ώστε να παρέχει 

τελικά προϊόντα με τις κατάλληλες ιδιότητες και την απόδοση. 

• Δαπάνες προσωπικού. Το συνολικό κόστος του έργου επηρεάζεται σημαντικά από 

τους μισθούς των εργαζομένων. Λόγω της πολυπλοκότητας των διαδικασιών, είναι 

αναγκαία η πρόσληψη ατόμων με προηγμένο ακαδημαϊκό και επαγγελματικό 

υπόβαθρο. Ως αποτέλεσμα, η επιχείρηση απαιτεί ένα σημαντικό αριθμό 

εργαζομένων για να διαχειριστεί τις πολύπλοκες διεργασίες, με δεδομένη την ανάγκη 

για ένα μεγάλο εργατικό δυναμικό, με εξειδικευμένες γνώσεις και δεξιότητες, είναι 

προφανές ότι οι μισθολογικές απαιτήσεις θα είναι ουσιαστικές. 

• Τέλη προστασίας των ευρεσιτεχνιών. Τα τέλη είναι κρίσιμες δαπάνες γιατί θα 

βοηθήσουν στη διαφύλαξη μοναδικών εφευρέσεων, στην εξασφάλιση 

αποκλειστικών τεχνολογιών, και στην παροχή νομικής ασφάλειας, διασφαλίζοντας 

έτσι την θέση της επιχείρησης στην αγορά και αποφεύγοντας τις νομικές διαφορές. 

Συνεπώς, η επιχείρηση, η οποία προωθεί καινοτόμα, φιλικά προς το περιβάλλον 

προϊόντα θα πρέπει να επενδύσει στα τέλη προστασίας ευρεσιτεχνιών. 

 

 

5.1.9 Ροές Εσόδων 

 

Οι ροές εσόδων καθορίζει τους τρόπους που τα προϊόντα σχεδιασμού που περιέχουν PCR PE 

κατάλληλα για συσκευασία τροφίμων δημιουργούν κερδοφορία από την κάθε κατηγορία 

πελατών. Με αυτόν τον τρόπο, η εταιρεία για να είναι βιώσιμη μακροπρόθεσμα, και να είναι 

κερδοφόρα το εργοστάσιο θα πρέπει να παράγει εισόδημα από πολλαπλές πηγές εσόδων. Οι 

κύριες πηγές εσόδων αναλύονται παρακάτω. 

• Πωλήσεις συσκευασιών τροφίμων με ανακυκλωμένο PE σε εταιρείες 

τροφίμων ή πλαστικών. 

Στις μέρες μας υπάρχει αυξημένη ζήτηση για βιώσιμες λύσεις συσκευασίας 

λόγω των προτιμήσεων των καταναλωτών και των κανονιστικών 

απαιτήσεων. Το τελικό προϊόν που προσφέρει η επιχείρηση είναι οι πρώτες 

ύλες για τις εταιρείες τροφίμων ή πλαστικών, επομένως αποτελούν μια 

σημαντική ροή εσόδων. 

• Μείωση φόρων και μείωση τελών (eco-modulation) λόγω χρήσης 

ανακυκλωμένων προϊόντων. Η Οδηγία (ΕΕ) 2018/852 τροποποιεί την 

αρχική Οδηγία 94/62/ΕΚ για τις συσκευασίες και τα απορρίμματα 

συσκευασίας, και αποτελεί μέρος μιας ευρύτερης στρατηγικής της ΕΕ για τη 

διαχείριση αποβλήτων και την κυκλική οικονομία. Υιοθετήθηκε στις 30 

Μαΐου 2018 και εισάγει νέους, πιο φιλόδοξους στόχους για τη μείωση των 

απορριμμάτων συσκευασίας και την αύξηση της ανακύκλωσης. Τα κράτη 

μέλη ενθαρρύνονται να εφαρμόζουν οικονομικά εργαλεία (π.χ. τέλη ή 

φόρους) για τη μείωση των μη ανακυκλώσιμων συσκευασιών. 

 

Με τον τρόπο αυτό, τα προϊόντα θα δημιουργήσουν μια συμφωνία πώλησης B2B μεταξύ της 

εγκατάστασης και της βιομηχανία συσκευασίας τροφίμων. 
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5.2 KER2:Sorting and Physical recycling cascades 

 

 

Εικόνα 5. Επιχειρηματικό Μοντέλο Καμβάς για το KER2.  
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5.2.1 Πρόταση Αξίας 

 

Το Επιχειρηματικό Μοντέλο Καμβά εμπεριέχει αρχικά την πρόταση αξίας που παρουσιάζει τα 
προϊόντα ή τις υπηρεσίες, που παρέχουν αξία στον πελάτη ως αποτέλεσμα να καταλήξει σε 
μια λύση του προβλήματος του πελάτη που αντιμετωπίζει. Πιο συγκεκριμένα, το έργο θα 
οδηγήσει σε παραγωγή ανακυκλωμένο PE προηγμένης ποιότητας που προέρχεται από τα 
απορρίμματα τροφίμων συσκευασίας. 

Η παραγωγή του ανακυκλωμένου PE θα βασίζεται στην εφαρμογή νέων και καινοτόμων 
τεχνολογιών για την ανακύκλωση και τη διαλογή, όπως για παράδειγμα είναι μία πρόσφατα 
αναπτυγμένη διαδικασία για την εξουδετέρωση της κακοσμίας και την αφαίρεση του 
μελανιού, η CreaSolv® διαδικασία, η μηχανική ανακύκλωση, που βασίζεται σε αισθητήρα 
διαλογής, η ταξινόμηση με ανιχνευτή, κλπ., αυτό θα έχει ως αποτέλεσμα τη μείωση και τη 
διαχείριση των πλαστικών αποβλήτων και την παραγωγή υψηλής ποιότητας τελικών 
προϊόντων. 

Υψηλής ποιότητας υλικό ανακύκλωσης μπορεί να επιτευχθεί επιλέγοντας ή συνδυάζοντας 

γνωστές τεχνικές όπως η μηχανική διαλογή και NIR χωρισμού με νέες μεθόδους αναγνώρισης 

εικόνας και στοχευμένης επισήμανσης με τη χρήση ιχνηθετών φθορισμού για να 

προσδιορίσει το είδος και να ταξινομήσει τη σύνθετη συσκευασία. 

Kατά συνέπεια, βρίσκοντας επιβεβαίωση εντός του ΕΚ Κυκλική Οικονομία Σχεδίου Δράσης 

(ΕΚ, 2020c), η αποτελεσματική διαχείριση, η επεξεργασία, και η επαναχρησιμοποίηση των 

αποβλήτων αναβαθμίζεται με σκοπό να μειώσει την υπερβολική εξάρτηση από τους 

περιορισμένους φυσικούς πόρους και την επίτευξη καθαρού μηδενικά απόβλητα μέχρι το 

2050.[31] 

Πιο συγκεκριμένα, η tracer-based-sorting (TBS) τεχνολογία επιτρέπει υψηλής ποιότητας 

ανακύκλωσης πλαστικών και την επιστροφή των υλικών συσκευασίας στο κύκλο παραγωγής 

νέων προϊόντων. 

Η ανάπτυξη της τεχνολογίας TBS δείχνει αποτελέσματα ότι σε αντίθεση με τις τρέχουσες 

τεχνικές TBS επιτρέπει την παραγωγή υψηλής ποιότητας ανακυκλώσιμων, κατάλληλα για 

επαναχρησιμοποίηση σε παρόμοιες εφαρμογές (packaging to packaging recycling). Αυτό το 

πλεονέκτημα είναι προφανές, σε σύγκριση με τις συμβατικές τεχνολογίες, οι οποίες βασίζουν 

την ταξινόμηση στις ιδιότητες των υλικών μόνο, ενώ τα προϊόντα ανακύκλωσης που 

προκύπτουν μετά την κατανάλωση δεν πληρούν τις απαιτήσεις για υψηλής ποιότητας 

εφαρμογές, ιδιαίτερα στη βιομηχανία συσκευασίας τροφίμων. 

Επιπλέον, οι πρόσθετες προσπάθειες, ωστόσο, δικαιολογούνται από τις σημαντικές 

περιβαλλοντικές πιστώσεις που λαμβάνονται μέσω της εξοικονόμησης πρωτογενούς 

παραγωγής υλικού. Διάφορα εφαρμοσμένα σενάρια καταδεικνύουν σημαντικές μειώσεις 

των περιβαλλοντικών επιπτώσεων, που δείχνουν την περιβαλλοντική υπεροχή του κλειστού 

βρόχου ή της υψηλής ποιότητας ανακύκλωσης σε σύγκριση με την αποτέφρωση, ανάκτηση 

ενέργειας ή την ανακύκλωση ανοικτού βρόχου. Με βάση τη συμβατική διαλογή και το 

σύστημα ανακύκλωσης, 565.44kg CO2-eq/Mg LWP διαλέγονται μειώνοντας τις περιβαλλοντικές 

επιπτώσεις λόγω των πιστώσεων της ανακύκλωσης. Ανάλογα με το σενάριο υλοποίησης, οι 

εξοικονομήσεις αυξάνονται από 578kg CO2-eq/Mg LWΣ ταξινομημένα μέχρι 1227kg CO2-eq/Mg LWP 

ταξινομημένα χρησιμοποιώντας ταξινόμηση βάσει ιχνηθέτη. Τα αποτελέσματα αυτά 
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επιβεβαιώνουν τα ευρήματα από τις τρέχουσες LCA μελέτες για την ανακύκλωση πλαστικών 

σε μια κυκλική οικονομία. 

Ωστόσο, οι ανησυχίες παραμένουν , όσον αφορά ζητήματα επεξεργασίας και πιθανών 

ζητημάτων που σχετίζονται με την ποιότητα και την ασφάλεια, ειδικά για τα υλικά που 

χρησιμοποιούνται στη βιομηχανία τροφίμων. 

Σε σύγκριση με ανταγωνιστικές τεχνολογίες, ενώ και η χημικές και βιολογικές μέθοδοι 

ανακύκλωσης θεωρούνται φιλικές προς το περιβάλλον, ολοκληρωμένες και αντικειμενικές 

αξιολογήσεις του κύκλου ζωής είναι αναγκαίες για την αξιολόγηση της βιωσιμότητάς τους. 

Πρόσφατες μελέτες δείχνουν ότι η μηχανική ανακύκλωση θα παραμείνει η πιο 

αποτελεσματική προσέγγιση για την ανακύκλωση πλαστικών, λαμβάνοντας υπόψη 

παράγοντες όπως ο χρόνος, το οικονομικό κόστος, το αποτύπωμα άνθρακα και οι 

περιβαλλοντικές επιπτώσεις. [32] 

 

 

5.2.2 Τμηματοποίηση Πελατών 

 

Οι πελάτες είναι ένα πολύ σημαντικό τμήμα του Business Model Canvas γιατί χωρίς εκείνους 

οι επιχειρήσεις δεν θα μπορούσαν να είναι λειτουργικές. Η τμηματοποίηση πελατών 

περιλαμβάνει αρκετούς παράγοντες προκειμένου να γίνει πιο αποτελεσματική η κατανόηση 

της ομάδας-στόχου, έτσι ώστε η επιχείρηση να προσφέρει υπηρεσίες προσαρμοσμένες στις 

ανάγκες τους. 

 

• Εταιρείες διαλογής και ανακύκλωσης, αντιμετωπίζουν μια πρόκληση διαλογής και 

ανακύκλωσης πολυστρωματικών υλικών (π.χ. συσκευασίες τροφίμων υψηλής 

απόδοσης), που αποτελούνται από πολλαπλά πολύπλοκα στρώματα διαφορετικών 

πλαστικών. Η δομή της πολυστρωματικής συσκευασίας αποτελείται κυρίως από 

πολυαιθυλένιο, λόγω της χαμηλής τιμής του, αλλά και από άλλα πλαστικά όπως το 

PET για ανθεκτικότητα και την αιθυλενοβινυλική αλκοόλη (EVOH) για παρεμπόδιση 

του οξυγόνου, τα οποία τοποθετούνται συνήθως στο πάνω μέρος. Ο διαχωρισμός 

και, συνεπώς, η ανακύκλωση αυτών των στρωμάτων είναι συχνά δύσκολο ή αδύνατο.  

Δεν υπάρχει μία τεχνολογία ή ακριβής λύση για την επίλυση όλων των προκλήσεων 

που σχετίζονται με την μετάβαση στην κυκλική οικονομία των πλαστικών, μάλλον 

υπάρχει ανάγκη για κοινές δράσεις σε ολόκληρη την αλυσίδα αξίας, 

συμπεριλαμβανομένων των κατασκευαστών, των καταναλωτών, των ανακυκλωτών 

και των πολιτικών που ακολουθούνται. Η μετάβαση σε μια κυκλική οικονομία που 

διατηρεί το πλαστικό στην υψηλότερη αξία είναι απαραίτητη για τη μείωση των 

περιβαλλοντικών επιπτώσεων, την προώθηση της μείωσης, επαναχρησιμοποίησης 

και ανακύκλωσης. Η μηχανική ανακύκλωση είναι ένα ουσιαστικό εργαλείο σε μια 

περιβαλλοντικά και οικονομικά βιώσιμη οικονομία πλαστικών, αλλά οι τρέχουσες 

μηχανικές διαδικασίες ανακύκλωσης περιορίζονται από το κόστος, την υποβάθμιση 

των μηχανικών ιδιοτήτων, και τα προϊόντα ασυνεπούς ποιότητας. [32] 

• Εταιρείες παραγωγής συσκευασιών. Τα κράτη μέλη της ΕΕ είναι υπεύθυνα για την 

επίτευξη των φιλόδοξων στόχων. Υποχρεούνται να θεσπίσουν Σχέδια Διευρυμένης 
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Ευθύνης Παραγωγού για τις συσκευασίες, πράγμα που συνεπάγεται ότι οι 

παραγωγοί είναι υπεύθυνοι για την επίτευξη υψηλότερων ποσοστών ανακύκλωσης 

και τη παραγωγή ανακυκλώσιμων συσκευασιών. Οι συσκευασίες υπόκεινται σε 

έντονο δημόσιο έλεγχο και θεωρείται ως πηγή αποβλήτων και ρύπανσης. Ως εκ 

τούτου, οι παραγωγοί συσκευασιών καλούνται όλο και περισσότερο να κάνουν τις 

συσκευασίες πιο βιώσιμες. Οι περισσότερες κατευθυντήριες γραμμές για τη 

βιωσιμότητα των συσκευασιών συμφωνούν σε έναν γενικό ορισμό για την βιώσιμη 

συσκευασία. Πρέπει να παρέχει τη βέλτιστη προστασία του προϊόντος, να είναι 

ασφαλή για την ανθρώπινη υγεία και κυκλική, έχοντας το μικρότερο δυνατό 

οικολογικό αποτύπωμα.[33] 

• Εταιρείες διαχείρισης αποβλήτων. Αυτό το έργο προσφέρει μια πρόταση αξίας σε 

εταιρείες διαχείρισης αποβλήτων, λόγω της ανάγκης για προσαρμογή σε σχετική 

οδηγία που τροποποιήθηκε το 2018, η Οδηγία 2008/98/ΕΚ για τα απόβλητα, η οποία 

έχει ως στόχο να προστατεύσει το περιβάλλον και την ανθρώπινη υγεία με τη μείωση 

της παραγωγής αποβλήτων, και τις αρνητικές τους επιπτώσεις. Η οδηγία στοχεύει να 

ελαχιστοποιήσει την παραγωγή αποβλήτων, να συμβάλλει στη διαχείριση των 

αποβλήτων και να μειώσει το συνολικό αντίκτυπο της χρήσης των πόρων. Καθορίζει 

μια ιεραρχία αποβλήτων, που δίνει προτεραιότητα στην πρόληψη, την 

επαναχρησιμοποίηση, την ανακύκλωση, και την ανάκτηση έναντι της διάθεση. Οι 

αποκλίσεις από την ιεραρχία των αποβλήτων είναι δικαιολογημένες , αν 

υποστηρίζονται από την ανάλυση του κύκλου ζωής, τονίζοντας τη σημασία των 

αξιολογήσεων του κύκλου ζωής σχετικά με τη διαχείριση των αποβλήτων και τη 

χρήση των πόρων. [33] 

• Μετατροπείς συσκευασίας για την επιτόπια ανακύκλωση των αποβλήτων 

συσκευασίας. Οι μετατροπείς συσκευασιών έχουν ένα ενεργό ρόλο στην 

αντιμετώπιση των περιβαλλοντικών ανησυχιών και στην προώθηση της κυκλικότητας 

στις δραστηριότητες τους. Αυτό σημαίνει ότι οι μετατροπείς συσκευασίας 

συμμετέχουν ενεργά στη διαχείριση και την επαναχρησιμοποίηση των παραγόμενων 

αποβλήτων και την επαναχρησιμοποίηση υλικών για την ελαχιστοποίηση των 

αποβλήτων και επίσης του κόστους λόγω του γεγονότος ότι η ανακύκλωση 

πραγματοποιείται σε εγκαταστάσεις εντός των εγκαταστάσεων των μετατροπέων 

συσκευασίας. 

 

 

5.2.3 Σχέση Με Τον Πελάτη 

 

Η ενότητα αυτή περιγράφει το είδος της σχέσης που μπορεί να δημιουργηθεί μεταξύ των 

συγκεκριμένων τμημάτων πελατών, που αναλύθηκαν παραπάνω. Έτσι, αυτό το δομικό 

στοιχείο περιλαμβάνει: 

• Την μακροπρόθεσμη συνεργασία που θα πρέπει να καθιερωθεί μεταξύ παρόχων 

τεχνολογίας και των εταιριών διαλογής και ανακύκλωσης για διάφορες 

δραστηριότητες που σχετίζονται με τον εξοπλισμό. Συγκεκριμένα, αυτές οι 

δραστηριότητες αυτές σχετίζονται με την αγορά, την εγκατάσταση, την αναβάθμιση 

και τη συντήρηση του εξοπλισμού. Ως εκ τούτου, η αναφερόμενη συνεργασία 
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διασφαλίζει την ομαλή λειτουργία και τη βελτιστοποίηση του εξοπλισμού για τις 

εταιρείες διαλογής και ανακύκλωσης. 

• Την μακροχρόνια συνεργασία μεταξύ των εταιρειών ανακύκλωσης και των 

εταιρειών κατασκευής συσκευασιών, η οποία επιδιώκει να δημιουργήσει μια 

αξιόπιστη αλυσίδα εφοδιασμού ανακυκλωμένων υλικών από τις εταιρείες 

ανακύκλωσης προς τους κατασκευαστές συσκευασιών, προωθώντας έτσι την 

βιωσιμότητα και τις φιλικές προς το περιβάλλον πρακτικές στην βιομηχανία 

συσκευασίας. 

 

5.2.4 Κανάλια 

 

Τα κανάλια διανομής χρησιμεύουν ως το μέσο με το οποίο ένας οργανισμός επικοινωνεί με 

τους πελάτες του και παρουσιάζει την πρόταση αξίας των προσφορών του. Συνεπώς, είναι 

απαραίτητα για τη διαμόρφωση της εμπειρίας του πελάτη. Τα κανάλια αυτά περιλαμβάνουν: 

• Συμμετοχή σε συνέδρια, ημερίδες, εκπαιδευτικές δραστηριότητες και εκθέσεις που 

φιλοξενούνται κατά τη διάρκεια ειδικών εκδηλώσεων, παρέχοντας ευκαιρίες για 

άμεση αλληλεπίδραση με τους ενδιαφερόμενους και προβολή των υπηρεσιών που  

προσφέρει η εταιρεία. 

• Ψηφιακές πλατφόρμες, όπως οι ιστότοποι και τα μέσα κοινωνικής δικτύωσης, για 

παράδειγμα το LinkedIn, διαδραματίζουν κρίσιμο ρόλο στη διάδοση πληροφοριών 

σχετικά με την πρόταση αξίας σε ένα ευρύτερο κοινό και διευκολύνουν την 

επαγγελματική δικτύωση και συνεργασία με σχετικούς ενδιαφερόμενους φορείς του 

κλάδου. 

• Συμπληρωματικά σε αυτές τις προσπάθειες, η χρήση διαδικτυακού περιεχομένου 

βίντεο και η ανάπτυξη και διανομή φυλλαδίων και καταλόγων παρέχουν μια 

αποτελεσματική επικοινωνία σχετικά με την πρόταση αξίας, ενισχύοντας έτσι τη 

συνολική παρουσία στην αγορά. 

• Η άμεση επικοινωνία των βασικών συνεργατών με πιθανούς πελάτες χρησιμεύει 

ως μια εναλλακτική προσέγγιση για τη μετάδοση της πρότασης αξίας, επιτρέποντας 

περαιτέρω συζητήσεις για την αντιμετώπιση συγκεκριμένων αναγκών. 

 

5.2.5 Βασικές δραστηριότητες 

 

Οι Βασικές Δραστηριότητες είναι ένα πολύ σημαντικό μέρος του καμβά του επιχειρηματικού 

μοντέλου, καθώς παρουσιάζει τις πιο σημαντικές απαιτούμενες ενέργειες που πρέπει να 

εκτελεστούν προκειμένου να προσφέρει η επιχείρηση την πρόταση αξίας, να δημιουργήσει 

μακροχρόνιες πελατειακές σχέσεις, να διακριθεί για τις καινοτομίες και να τηρήσει την 

ανακύκλωση και τις διαδικασίες διαλογής σε αυστηρή συμμόρφωση με τους νομικούς 

κανονισμούς. Ειδικότερα, οι δραστηριότητες έχουν συμπυκνωθεί σε τέσσερις κύριες που 

απαιτούν περαιτέρω ανάλυση. 

• Διαχείριση Της Αλυσίδας Εφοδιασμού. Η συσκευασία τροφίμων και τα 

χαρακτηριστικά της θα μπορούσαν να εμποδίσουν ή να παρακινήσουν τους 

καταναλωτές να ταξινομήσουν τα απορρίμματα συσκευασίας σωστά. Ο σχεδιασμός 
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των συσκευασιών τροφίμων είναι επομένως ένας παράγοντας που επηρεάζει την 

συμπεριφορά ανακύκλωσης και θα πρέπει να λαμβάνεται υπόψη από διάφορους 

τομείς που εμπλέκονται στη συσκευασία τροφίμων. Ως εκ τούτου, η 

ανακυκλωσιμότητα της συσκευασίας θα πρέπει να θεωρείται εγγενής αξία της 

συσκευασίας, όπως η εμφάνιση και η ανθεκτικότητα. Η περαιτέρω έρευνα στον 

τομέα αυτό θα πρέπει να είναι διεπιστημονική, λόγω της πολυπλοκότητας της 

συμπεριφοράς ανακύκλωσης, η οποία βρίσκεται στη διεπαφή μεταξύ των χρηστών 

του συστήματος διαχείρισης αποβλήτων και του τεχνικού μέρους του συστήματος. 

Για το λόγο αυτό, οι ορολογίες που χρησιμοποιούνται σε διάφορες μελέτες, π.χ. το 

μέγεθος της συσκευασίας, πρέπει να είναι σαφώς καθορισμένες , ώστε να 

επιτρέπουν τη σύγκριση των αποτελεσμάτων. 

• Διαδικασία Παραγωγής. Η παραγωγική διαδικασία θεωρείται ότι είναι μια βασική 

δραστηριότητα, δεδομένου ότι επηρεάζει την ποιότητα του τελικού προϊόντος. 

Περιλαμβάνει τις διαδικασίες: 

i. Προ-επεξεργασίας. Περιλαμβάνει τις διαδικασίες πλυσίματος, αφαίρεσης 

των οσμών και αφαίρεσης του μελανιού των αποβλήτων.  Διαφορετικές 

μέθοδοι κάθε διαδικασίας έχουν ερευνηθεί για την αύξηση των ποσοτήτων 

ανακύκλωσης για απορρίμματα πλαστικών φιλμ. 

ii. CreaSolv® διαδικασία. Έχει πραγματοποιηθεί σε τεχνική κλίμακα , αλλά 

φαίνεται να αυξάνει το συνολικό ποσοστό ανάκτησης πλαστικού. 

iii. Μηχανική ανακύκλωση. Μελέτες έδειξαν ότι είναι ο πιο αποτελεσματικός 

τρόπος ανακύκλωσης πλαστικών από άποψη χρόνου, οικονομικού κόστους, 

αποτυπώματος άνθρακα και περιβαλλοντικών επιπτώσεων. 

iv. Μετά την επεξεργασία διαδικασία. 

• Αλληλεπίδραση με εταιρείες παραγωγής συσκευασιών. Βασική δραστηριότητα 

θεωρείται και η αλληλεπίδραση με εταιρείες παραγωγής συσκευασιών, δεδομένου 

ότι μπορεί να συμβάλει στην ανταλλαγή πληροφοριών, σχετικά με τα χαρακτηριστικά 

και τις προδιαγραφές των αναπτυσσόμενων προϊόντων, καθώς και τις ανάγκες και τις 

απαιτήσεις των βιομηχανιών συσκευασίας. 

• IPR Management. Η διαδικασία CreaSolv® είναι μια τεχνική ανακύκλωσης με βάση 

διαλύτες που βελτιώνει τόσο τις αποδόσεις της διαδικασίας όσο και τις ιδιότητες του 

προϊόντος. Η διαδικασία δεν έχει εκτελεστεί σε βιομηχανική κλίμακα, ακόμη και, ως 

εκ τούτου, δεν υπάρχουν διαθέσιμα στοιχεία σχετικά με τη μακροπρόθεσμη 

σταθερότητα των παραμέτρων της διαδικασίας και την ποιότητα των προϊόντων. 

Ωστόσο, κατά τα τελευταία 6 χρόνια, πολλαπλές μελέτες σε τεχνική κλίμακα έχουν 

πραγματοποιηθεί και δεν παρατηρήθηκε καμία ένδειξη για σοβαρή αστάθεια της 

διαδικασίας ή των ιδιοτήτων του προϊόντος. Η διεργασία CreaSolv® δεν 

ανταγωνίζεται τις διαδικασίες φυσικής ταξινόμησης, σε αντίθεση, είναι 

συμπληρωματική, γιατί αρχίζει, όπου οι άλλες διαδικασίες τελειώνουν και επιτρέπει  

την αύξηση του συνολικού ποσοστού ανάκτησης πλαστικού. 

Ειδικότερα, η κατοχύρωση με δίπλωμα ευρεσιτεχνίας των τεχνολογιών και η 

προστασία της πνευματικής ιδιοκτησίας είναι ζωτικής σημασίας, επειδή με αυτόν τον 

τρόπο οι ανταγωνιστές δεν είναι σε θέση να χρησιμοποιήσουν την ίδια τεχνολογία 

για την παραγωγή ανακυκλωμένου πολυαιθυλενίου σε βιομηχανική κλίμακα, 

εξασφαλίζοντας πλήρη κάλυψη της αγοράς για το CreaSolv®, με αποτέλεσμα την 

αύξηση των πωλήσεων και την ενίσχυση της προβολής της επιχείρησης ανάμεσα σε 

ένα ευρύ φάσμα πελατών. 
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5.2.6 Βασικοί πόροι 

 

Το συγκεκριμένο δομικό στοιχείο αναφέρεται στους βασικούς πόρους που απαιτούνται, για 

να καταστεί δυνατή η παραγωγή υψηλής ποιότητας ανακυκλωμένου πολυαιθυλενίου από 

πλαστικά απόβλητα συσκευασίας τροφίμων. Για αυτό το σκοπό, οι βασικοί πόροι χωρίζονται 

σε έξι κατηγορίες που αναλύονται παρακάτω. 

 

• Φυσικοί Πόροι, περιλαμβάνουν περιουσιακά στοιχεία ζωτικής σημασίας για 

τη διαδικασία, αφού χωρίς αυτούς δεν μπορεί να παραχθεί υψηλής 

ποιότητας ανακυκλωμένο πολυαιθυλένιο. Τα στοιχεία αυτά είναι: 

i. ο κατάλληλος εξοπλισμός (δοχεία εξαγωγής, εναλλάκτες 

θερμότητας, φίλτρα, στεγνωτήριο, reboiler, συμπυκνωτής, στήλη, 

κλπ.) 

ii. οι πρώτες ύλες ( απορρίμματα συσκευασιών τροφίμων) 

iii. οι υπηρεσίες κοινής ωφέλειας (νερό, καύσιμα, ηλεκτρική ενέργεια, 

κλπ.) και η ενέργεια που απαιτείται για αυτή τη λειτουργία. 

• Προσωπικό. Το ανθρώπινο δυναμικό αποτελεί βασικό συστατικό σε αυτό το 

δομικό στοιχείο, επειδή είναι υπεύθυνο για την παροχή αποτελεσματικών και 

ικανών διαδικασιών. 

• Εγκαταστάσεις για την εγκατάσταση του εξοπλισμού. Αυτό δείχνει τη 

σημασία που έχει το κατάλληλο περιβάλλον και η θέση όπου η εγκατάσταση 

του εργοστασιακού χώρου θα πρέπει να λάβει χώρα. 

• Χρηματοοικονομικοί Πόροι. Οι οικονομικοί πόροι είναι απαραίτητοι για την 

αγορά, εγκατάσταση, λειτουργία και συντήρηση του εξοπλισμού, την κάλυψη 

των διπλωμάτων ευρεσιτεχνίας, τους μισθούς του προσωπικού κλπ. 

προκειμένου να παρέχεται η πρόταση αξίας. 

• Τεχνογνωσία σχετικά με την διαχείριση ανακύκλωσης.  

• Τα διπλώματα ευρεσιτεχνίας. Οι πόροι IPR, συμπεριλαμβανομένων των 

διπλωμάτων ευρεσιτεχνίας, των συνεργασιών, των πνευματικών 

δικαιωμάτων και των εμπορικών σημάτων είναι επίσης στοιχειώδεις, 

δεδομένου ότι μπορούν να επηρεάσουν την πρόταση αξίας και να 

προσφέρουν στις επιχειρήσεις ανταγωνιστικό πλεονέκτημα στην αγορά. 

 

 

5.2.7 Βασικοί Συνεργάτες 

 

Το δομικό τμήμα αυτό περιγράφει τις πρωταρχικές συνεργασίες, που είναι κρίσιμες για την 

εταιρεία σε μια προσπάθεια να προσφέρει την πρόταση αξίας που προτείνει. Οι βασικοί 

εταίροι ορίζονται και κατηγοριοποιούνται σε δύο κύριες ομάδες, οι οποίες εξετάζονται 

παρακάτω. 
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• Συλλέκτες και διανομείς πλαστικών απορριμμάτων συσκευασίας τροφίμων. Οι 

συλλέκτες είναι ζωτικής σημασίας μέρος του έργου, επειδή είναι υπεύθυνοι για την 

παράδοση των απορριμμάτων συσκευασίας τροφίμων στις εγκαταστάσεις , έτσι ώστε 

να παραχθεί το ανακυκλωμένο πολυαιθυλένιο. Υπάρχει ανάγκη διαχείρισης αυτής 

της διαδικασία, η οποία είναι εξαιρετικά δύσκολη και δαπανηρή, με το ελάχιστο 

κόστος και με την πιο βελτιστοποιημένη προσέγγιση. Οι διανομείς φέρουν την 

ευθύνη για την παροχή του τελικού προϊόντος στους πελάτες. Αυτή η λειτουργία είναι 

επίσης πολύ δύσκολη, λόγω της διάδοσης φιλικών προς το περιβάλλον 

κατασκευαστών συσκευασιών τροφίμων σε ολόκληρη την Ευρωπαϊκή Ένωση. 

• Πάροχοι τεχνολογίας. Οι προμηθευτές των τεχνολογιών που έχουν βελτιστοποιηθεί 

στο πλαίσιο του έργου, παρέχουν υπηρεσίες και συμβάλλουν με την επιστημονική 

τους τεχνογνωσία και με την ανταλλαγή γνώσεων. Επίσης, μπορούν να υποστηρίξουν 

την εταιρεία, μέσω της έρευνας, της δικτύωσης με παραγωγούς συσκευασιών 

τροφίμων στην EΕ, την αναζήτηση νέων αποδοτικότερων μεθόδων για την προσφορά 

ανακυκλωμένου πολυαιθυλενίου και την αφομοίωση γνώσεων για την ισχύουσα 

νομοθεσία σχετικά με την ανακύκλωση απορριμμάτων συσκευασίας τροφίμων στην 

ΕΕ. 

 

 

5.2.8 Δομή Κόστους 

 

Ο συγκεκριμένος τομέας του Επιχειρηματικού Μοντέλου Καμβά αναφέρεται στις κύριες 

δαπάνες που συνδέονται με τα δομικά στοιχεία , που περιλαμβάνουν όλους τους 

σημαντικούς παράγοντες για την παραγωγή υψηλής ποιότητας ανακυκλωμένου 

πολυαιθυλενίου, που συνεπάγονται δαπάνες.  Μετά από ενδελεχή έρευνα, το τμήμα δομής 

κόστους έχει συμπυκνωθεί σε πέντε (5) κύρια έξοδα που απαιτούν περαιτέρω ανάλυση. 

• Κόστος εξοπλισμού, συντήρησης και απόσβεσης. Οι πιο σημαντικές δαπάνες είναι 

αυτές που σχετίζονται με την αγορά, την εγκατάσταση, τη λειτουργία και τη 

συντήρηση του εξοπλισμού που απαιτείται για τη διαδικασία. Οι ενέργειες που 

αναφέρονται παραπάνω απαιτούν ουσιαστική διάθεση οικονομικών πόρων. 

• Πρώτες ύλες και υπηρεσίες κοινής ωφέλειας. Αυτές οι υπηρεσίες είναι απαραίτητες 

για τη λειτουργία των διαφόρων εγκαταστάσεων. Η τιμή και οι ποσότητες των 

πρώτων υλών και το κόστος των υπηρεσιών κοινής ωφελείας που απαιτούνται για τη 

διαδικασία μπορούν να θεωρηθούν ως θεμελιώδης συνιστώσα της Δομής Κόστους. 

• Δαπάνες προσωπικού. Σίγουρα, το συνολικό κόστος του έργου επηρεάζεται από 

τους μισθούς των εργαζομένων. Η λειτουργία παρουσιάζει μια νέα τεχνολογία που 

δεν έχει ακόμη υποβληθεί σε βιομηχανική κλίμακα, πράγμα που σημαίνει ότι είναι 

μια διαδικασία που περιλαμβάνει πολλαπλά βήματα, παράγοντες ή εξέταση που 

συχνά καθιστούν περίπλοκη την κατανόηση ή την εκτέλεση. Έτσι, το έργο χρειάζεται 

έναν ικανοποιητικό αριθμό εργαζομένων λόγω της πολυπλοκότητας της διαδικασίας. 

Επιπλέον, αυτό σημαίνει ότι ένα πιο προηγμένο ακαδημαϊκό και επαγγελματικό 

υπόβαθρο είναι απαραίτητο. Ως εκ τούτου, δεδομένου ότι απαιτείται ένας 

σημαντικός αριθμός εργαζομένων με την ανάγκη οι περισσότεροι από αυτούς να 

έχουν προσόντα με επίπεδο γνώσεων, πάνω από το μέσο όρο, που υποδηλώνει ότι 
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αναμένουν κατάλληλο μισθό, αποδεικνύεται ότι οι μισθολογικές απαιτήσεις είναι 

σημαντικές. 

• Κόστος διανομής. Μερικοί από τους βασικούς εταίρους, όπως οι συλλέκτες και 

διανομείς απορριμμάτων συσκευασίας τροφίμων, βοηθούν στη διαχείριση της 

συλλογής των αποβλήτων συσκευασίας τροφίμων για τη λειτουργία και επίσης, στη 

διανομή των τελικών προϊόντων στους πελάτες. Οι εταιρικές αυτές σχέσεις είναι 

πολύ χρήσιμες, το οποίο οφείλεται στο γεγονός ότι τα προαναφερθέντα στοιχεία 

είναι διάσπαρτα ή διασκορπισμένα σε μεγάλη έκταση και εύρος, καθώς και εκεί 

υπάρχει ένα σημαντικό κόστος που συνδέεται με τη συλλογή και μεταφορά των 

παραπάνω ειδών. Ως αποτέλεσμα, το κόστος διανομής θα πρέπει να λαμβάνεται 

υπόψη κατά τον προσδιορισμό του συνολικού κόστους του Επιχειρηματικού 

Μοντέλου. 

• Τέλη προστασίας IPR. H CreaSolv® διαδικασία είναι μια τεχνολογία διπλωμάτων 

ευρεσιτεχνίας από το Fraunhofer Institute IVV στo Freising της Γερμανίας. 

Εξακολουθεί να υπάρχει η ευκαιρία να προστατευθεί αυτή η μέθοδος που 

χρησιμοποιείται με δίπλωμα ευρεσιτεχνίας , επειδή κανείς δεν έχει ακόμη καταφέρει 

να αναπτύξει μια επιτυχημένη στρατηγική για αυτή τη συγκεκριμένη διαδικασία. 

Επιπλέον, για να διατηρήσει το δίπλωμα ευρεσιτεχνίας σε αυτή την λειτουργία είναι 

πολύ ακριβό, λόγω της πληρωμής των τελών που απαιτείται. Κατά συνέπεια, το IPR 

κόστος είναι ένα βασικό μέρος της Δομής του Κόστους. 

 

5.2.9 Ροές Εσόδων 

 

Οι Ροές Εσόδων είναι μια ενότητα που περιγράφει τον τρόπο με τον οποίο το έργο κερδίζει 

από τους πελάτες. Οι κύριες ροές εσόδων χωρίζονται σε τρεις (3) ομάδες οι οποίες 

αναλύονται παρακάτω. 

• Πωλήσεων για την παροχή υπηρεσιών σε εταιρείες διαχείρισης αποβλήτων. Αυτό 

το συγκεκριμένο έργο παρέχει μια περιβαλλοντική λύση για την διαχείριση των 

απορριμμάτων συσκευασίας τροφίμων, έτσι ώστε οι εταιρείες που έχουν αυτή τη 

δράση ως κύρια προτεραιότητα να αποτελούν μια πηγή εσόδων για το έργο. 

• Πωλήσεις από το ανακυκλωμένο PE σε επιχειρήσεις πλαστικών συσκευασιών. Οι 

πωλήσεις υψηλής ποιότητας ανακυκλωμένου PE σε εταιρείες πλαστικών 

συσκευασιών θα μπορούσαν να θεωρηθούν η κύρια ροή εσόδων, καθώς είναι ο 

τελικός σκοπός του έργου. 

• Εξοικονόμηση κόστους από τη μείωση της αγοράς παρθένου PE. Η διαδικασία 

χρησιμοποιεί ως πρώτες ύλες τα απόβλητα συσκευασίας τροφίμων για την 

παραγωγή ανακυκλωμένου PE, έτσι η αξιοποίηση PE από ορυκτά καύσιμα μειώνεται 

και αντικαθίσταται από τα ανακυκλωμένα προϊόντα. 

Ως εκ τούτου, τα προϊόντα θα διευκολύνουν μια συμφωνία πώλησης B2B που θα συνδέει 

την εγκατάσταση ανακύκλωσης πολυαιθυλενίου με τη βιομηχανία συσκευασίας 

τροφίμων. 
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6. ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ 

 

6.1 Σχέδιο Marketing  

 

Η ομάδα marketing της επιχείρησης μπορεί να επικεντρωθεί στην αξία της εκπαίδευσης της 

αγοράς και στη δημιουργία ισχυρών συνεργασιών για την ενίσχυσή της παρουσίας της. Με 

βάση την καινοτομία και τη βιώσιμη ανάπτυξη, η στρατηγική αυτή μπορεί να εστιάσει στην 

ενημέρωση και ευαισθητοποίηση της βιομηχανίας και των καταναλωτών σχετικά με τα οφέλη 

των ανακυκλωμένων πλαστικών προϊόντων και τον θετικό τους αντίκτυπο στο περιβάλλον.  

Στην αρχή, η επιχείρηση μπορεί να επενδύσει στη διοργάνωση εκπαιδευτικών σεμιναρίων 

και webinars που θα απευθύνονται σε επιχειρήσεις και σε οργανισμούς που έχουν κύρια 

ενασχόληση τον χώρο της βιομηχανίας συσκευασίας. Τα σεμινάρια αυτά, δίνουν την ευκαιρία 

στην επιχείρηση να αναδείξει την αξία της κυκλικής οικονομίας και των καινοτόμων 

τεχνολογιών που εφαρμόζονται (όπως το tracer-based sorting και το CreaSolv®), καθώς 

παράλληλα τονίζει ότι τα προϊόντα που παρέχει συμμορφώνονται με τις περιβαλλοντικές 

απαιτήσεις της εποχής. Συνεπώς, διαμορφώνεται το κατάλληλο έδαφος ώστε να 

καλλιεργηθούν σχέσεις εμπιστοσύνης με τους πελάτες και να δημιουργηθεί μία θετική εικόνα 

για το brand.  

Μία δυναμική στρατηγική κίνηση για την εισαγωγή και την εγκαθίδρυση του brand στην 

αγορά ως μια αξιόπιστη επιχείρηση με προϊόντα υψηλής αξίας είναι η δημιουργία 

συνεργασιών με μεγάλες εταιρείες του κλάδου συσκευασιών μη βρώσιμων προϊόντων και 

συσκευασιών τροφίμων. Έτσι, ταυτόχρονα με την ένταξη του ανακυκλωμένου 

πολυαιθυλένιου σε προϊόντα υψηλής κυκλοφορίας θα αυξηθεί και η προβολή του brand στην 

αγορά.  

Προφανώς, η εταιρεία οφείλει να ακολουθήσει τις ψηφιακές τακτικές προώθησης των 

προϊόντων στην αγορά, όπως είναι η δημιουργία ιστοσελίδας με πληροφορίες για τα 

προϊόντα και τις πρωτοποριακές τεχνολογίες και με αντίστοιχο περιεχόμενο σχετικό με την 

κυκλική οικονομία και τα οφέλη της ανακύκλωσης. Άλλες εναλλακτικές ψηφιακού μάρκετινγκ 

αποτελούν οι δημοσιεύσεις επιστημονικών άρθρων που αφορούν τη μείωση 

περιβαλλοντικού αποτυπώματος μέσω των νέων τεχνολογιών, χρησιμοποιώντας λέξεις-

κλειδιά και η δημιουργία ανάλογου περιεχομένου (video, case studies, κλπ.) για πλατφόρμες 

όπως το LinkedIn. Τέλος, οι κλασικές τακτικές προώθησης αφορούν τη συμμετοχή σε εκθέσεις 

και την ένταξη επιστημονικών άρθρων σχετικά με τις νέες τεχνολογίες που προσφέρει η 

επιχείρηση σε έντυπα που απευθύνονται στη βιομηχανία συσκευασίας. 

Μία ακόμα καινοτόμα στρατηγική ιδέα είναι η ανάπτυξη προγραμμάτων ανταμοιβής και 

πιστότητας για επιχειρήσεις που επιλέγουν ανακυκλωμένα υλικά υψηλής ποιότητας για τις 

συσκευασίες τους. Αυτά τα προγράμματα θα παρέχουν κίνητρα για την αύξηση των 

παραγγελιών, προσφέροντας εκπτώσεις ή πρόσβαση σε ειδικές υπηρεσίες.  

Η στρατηγική marketing πρέπει να εστιάζει στην εκπαίδευση της αγοράς, στη δημιουργία 

συνεργασιών και στην ενίσχυση της εικόνας του brand μέσω κοινωνικών δράσεων και 

προωθήσεων.  
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Κύριες στρατηγικές που θα ακολουθήσει το δεδομένο πλάνο είναι διαφοροποιημένα 

προϊόντα, ποιοτικά και πιστοποιημένα για την καθαρότητα και τη βιωσιμότητα τους. Με 

ανταγωνιστική τιμολόγηση και διαφοροποιημένες τιμές, δηλαδή ειδικές εκπτώσεις για 

μεγάλες παραγγελίες και συνεργασίες, θα καταφέρει να αυξήσει το μερίδιο της στην αγορά.  

Συνολικά, όλες οι παραπάνω στρατηγικές δράσεις θα οδηγήσουν σε ισχυρότερη 

αναγνωρισιμότητα, αύξηση της ζήτησης για τα προϊόντα και προώθηση της επιχείρησης ως 

ηγέτη στον τομέα της ανακύκλωσης και της βιώσιμης ανάπτυξης.  

 

6.2 Ανάλυση Ρίσκου  

 

Η διαχείριση στρατηγικού ρίσκου αποτελεί μια διαρκής διαδικασία αναγνώρισης, 

αξιολόγησης και διαχείρισης κινδύνων και αβεβαιοτήτων που ενδέχεται να επηρεάσουν την 

επίτευξη των στρατηγικών σκοπών μίας επιχείρησης, με στόχο  τη δημιουργία και προστασία 

της αξίας της επιχειρηματικής ιδέας. Απαιτεί στρατηγική αντίληψη, διότι επηρεάζεται από 

εξωτερικούς και εσωτερικούς παράγοντες, όπως είναι για παράδειγμα η οικονομία, οι 

ανταγωνιστές, η πολιτική και οι τεχνολογικές εξελίξεις. Υπάρχει αλληλεπίδραση μεταξύ των 

στρατηγικών ρίσκων και η κατανόηση τους είναι κρίσιμη για τη διαχείριση των απειλών και 

την αξιοποίηση ευκαιριών. Επιχειρήσεις που λειτουργούν σε συνεχώς μεταβαλλόμενα 

περιβάλλοντα οφείλουν να αναπτύσσουν αποτελεσματικά συστήματα διαχείρισης 

στρατηγικών ρίσκων, ώστε να διατηρούν την ανταγωνιστικότητα και τη βιωσιμότητά τους.  

Τα στρατηγικά ρίσκα, όπως αναφέρθηκε προηγουμένως, είναι πιθανό να προκύπτουν από 

εσωτερικές διαδικασίες ενός οργανισμού. Υπάρχουν ποικίλες προσεγγίσεις στον ορισμό του 

στρατηγικού ρίσκου, με ορισμένες να το συνδέουν με την αξία της μετοχής. Οι Kaplan και 

Mikes (2012) διαχωρίζουν τα ρίσκα σε αποτρέψιμα, εξωτερικά και στρατηγικά, με τα 

τελευταία να σχετίζονται με αποφάσεις που στοχεύουν στην ανάπτυξη της επιχείρησης. Το 

στρατηγικό ρίσκο συνδέεται με τη στρατηγική διαχείριση και τις αποφάσεις υψηλού 

επιπέδου, επηρεάζοντας την οργανωσιακή απόδοση. Παράλληλα, τα στρατηγικά ρίσκα 

μπορεί να μην είναι εύκολο να διακριθούν και να αντιμετωπιστούν με συμβατικές μεθόδους 

διαχείρισης ρίσκου, καθώς ορισμένα είναι μοναδικά για κάθε επιχείρηση. Τέλος, η 

αλληλεξάρτηση των ρίσκων μπορεί να πυροδοτήσει πολλαπλασιαστικές αρνητικές 

συνέπειες, καθιστώντας κρίσιμη τη διαχείριση τους.    

Συνεπώς, κάθε στρατηγικό ρίσκο επηρεάζει καθοριστικά έναν οργανισμό, απαιτώντας την 

προσαρμογή της στρατηγικής τους. Οι βασικοί τύποι ρίσκου περιλαμβάνουν όχι συχνά αλλά 

επιδραστικά γεγονότα,  αλληλεξαρτώμενα ρίσκα, συγχωνεύσεις και εξαγορές, ρίσκο 

ρευστότητας και οργανωσιακής κουλτούρας. Τα ρίσκα διαχωρίζονται σε τέσσερις κύριες 

κατηγορίες : εξωτερικά, χρηματοοικονομικά, λειτουργικά και στρατηγικά. Η αντιμετώπισή 

τους οφείλει να πραγματοποιείται συνολικά και σε στρατηγικό επίπεδο. Ιδιαίτερη ανησυχία 

προκαλούν τα σπάνια γεγονότα, λόγω έλλειψης εμπειρίας, καθώς και η αλληλεξάρτηση 

μεταξύ τους. Στο κόσμο της παγκοσμιοποίησης, οι επιχειρήσεις πρέπει να ενσωματώνουν 

σενάρια διαχείρισης κινδύνων, λαμβάνοντας υπόψη τόσο τους εξωτερικούς όσο και τους 

εσωτερικούς παράγοντες, προκειμένου να διασφαλιστεί η βιωσιμότητά τους.  

Στην επιχειρηματική ιδέα που αναλύεται στο συγκεκριμένο έργο τα εξωτερικά ρίσκα 

περιλαμβάνουν αυστηρούς περιβαλλοντικούς κανονισμούς, πολιτική και οικονομική 

αστάθεια, καθώς και μεταβολές στις τιμές των πρώτων υλών. Τα χρηματοοικονομικά ρίσκα 
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σχετίζονται με το υψηλό κόστος εξοπλισμού, την αβεβαιότητα στη ζήτηση ανακυκλωμένου 

πολυαιθυλενίου και την εξάρτηση από επιδοτήσεις. Τα λειτουργικά ρίσκα αφορούν την 

εφοδιαστική αλυσίδα, τη διαχείριση αποβλήτων και την ασφάλεια στη χρήση των νέων 

τεχνολογιών. Τέλος, τα στρατηγικά ρίσκα περιλαμβάνουν τον έντονο ανταγωνισμό, την 

εξάρτηση από μικρό μερίδιο πελατών στην αγορά και τις αλλαγές στις προτιμήσεις της.  

Προκειμένου να διασφαλιστεί η μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα της επιχειρηματικής ιδέας 

πρέπει να προσαρμοστεί κατάλληλα η στρατηγική της ώστε να ανταποκρίνεται στις 

προκλήσεις. [39] 
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7.ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ 

 

7.1 Εισαγωγή 

 

Η ανάλυση του κόστους επένδυσης περιγράφει την αξιολόγηση τόσο των κεφαλαιουχικών 

δαπανών (CAPEX) που περιλαμβάνουν το κόστος αγοράς εξοπλισμού, το κόστος κτιρίων και 

ακινήτων, της εγκατάστασης και των δοκιμαστικών λειτουργιών, της μηχανικής και της 

διαχείρισης έργου όσο και των λειτουργικών εξόδων (OPEX). Τα λειτουργικά έξοδα 

αναφέρονται στα άμεσα έξοδα παραγωγής, στα πάγια κόστη και στα γενικά έξοδα. Τα άμεσα 

έξοδα παραγωγής αφορούν τα έξοδα συντήρησης και επισκευής, η κατανάλωση πρώτων 

υλών, ηλεκτρικής ενέργειας, φυσικού αερίου, καθώς και τα κόστη αδειών και πατεντών. Τα 

πάγια κόστη περιλαμβάνουν τους φόρους, την ασφάλιση ακινήτων, τους τόκους και τα κόστη 

που σχετίζονται με τις αποδοχές προσωπικού και τα έξοδα εγκατάστασης. Τα γενικά έξοδα 

αποτελούν τα διοικητικά έξοδα, τα έξοδα πωλήσεων και μάρκετινγκ, καθώς και δαπάνες 

έρευνας και ανάπτυξης.  

Οι κεφαλαιουχικές δαπάνες υπόκεινται σε απόσβεση, ενώ τα λειτουργικά έξοδα δεν 

υπόκεινται απόσβεση. Η βέλτιστη αξιοποίηση της επένδυσης είναι κρίσιμη για τη διασφάλιση 

της βιωσιμότητας και της κερδοφορίας ενός πιθανού έργου. [45] 

Για την απόσβεση των κεφαλαιουχικών δαπανών χρησιμοποιείται η μέθοδος σταθερής 

απόσβεσης, κατά την οποία η αξία τους μειώνεται γραμμικά με το χρόνο.  

Η βιωσιμότητα της επένδυσης καθορίζεται μέσω της χρηματοοικονομικής μέτρησης που είναι 

γνωστή ως Καθαρή Παρούσα Αξία (ΚΠΑ). Σκοπός της ΚΠΑ είναι η ανάλυση των ταμειακών 

ροών και των προεξοφλητικών συντελεστών. Συγκεκριμένα, εκφράζει το καθαρό όφελος σε 

όρους παρούσας αξίας για όλη την περίοδο της επένδυσης, σε σχέση με το κόστος των 

κεφαλαίων που χρησιμοποιήθηκαν. Ένα έργο αναμένεται να είναι κερδοφόρο εάν η ΚΠΑ 

είναι θετική, ενώ όσο μεγαλύτερη είναι τόσο πιο αποδοτική θεωρείται η επένδυση. Εάν έχει 

αρνητική τιμή σημαίνει ότι η αρχική επένδυση είναι μεγαλύτερη από τις προβλεπόμενες 

ταμειακές ροές.  

Ο Εσωτερικός Συντελεστής Απόδοσης (IRR) αναφέρεται ως ένα προεξοφλητικό επιτόκιο που 

καθιστά την ΚΠΑ όλων των ταμειακών ροών ίση με το μηδέν σε μια ανάλυση προ 

εξοφλημένων ταμειακών ροών. Όσο υψηλότερος είναι ο IRR, τόσο πιο ελκυστική θεωρείται 

η επένδυση. [46] 

Το έργο οδήγησε στην ανάπτυξη ανακυκλωμένου πολυαιθυλενίου από καταναλωτικά 

απόβλητα (PE PCR), εύκαμπτων συσκευασιών τροφίμων που περιέχουν PE PCR και 

συσκευασιών οικιακής και προσωπικής φροντίδας που περιέχουν PE PCR.  

Διενεργήθηκε τεχνοοικονομική ανάλυση στο KER2 για την υπόθεση που χρησιμοποιήθηκε 

καθαρισμός και ανακύκλωση με βάση διαλύτες (τεχνολογία CreaSolv®),  με σκοπό την 

αξιολόγηση της βιωσιμότητας της διαδικασίας και τον υπολογισμό της τιμής του PE PCR που 

θα χρησιμοποιηθεί τόσο για συσκευασίες τροφίμων όσο και για συσκευασίες μη τροφίμων.  
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7.2 Εισροές και Εκροές για την παραγωγή PE PCR 

 

Όπως αναφέρθηκε η τεχνοοικονομική ανάλυση πραγματοποιήθηκε μέχρι το στάδιο 

παραγωγής PE PCR από ανακύκλωση με βάση διαλύτες (τεχνολογία CreaSolv®). Τα 

αντίστοιχα διάγραμμα ροής, εισροές και εκροές παραθέτονται ακολούθως.  

 

  

Εικόνα 6. Διάγραμμα ροής για την παραγωγή PE PCR από οικιακά απόβλητα εύκαμπτων συσκευασιών μετά την 

κατανάλωση με ανακύκλωση με βάση διαλύτες.  

 

Οι εισροές και οι εκροές παρουσιάζονται στους παρακάτω πίνακες, λαμβάνοντας ως 

λειτουργική μονάδα έναν τόνο εύκαμπτων αποβλήτων πλούσιων σε PE. Τα δεδομένα 

προέρχονται από το CIRCULAR FoodPack προσαρμοσμένα στα ελληνικά δεδομένα. 
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 Πίνακας 1. Εισροές  για τη συλλογή, διαλογή και προ-επεξεργασία, tkm : ton*kilometer. 

Διεργασία  Εισροές Ποσότητα Μονάδα 

Συλλογή Οικιακά απόβλητα 58 t 
 

Μεταφορά 434 tkm 

Διαλογή Οικιακά απόβλητα 58 t 
 

Ηλεκτρική ενέργεια 53 kWh 
 

Κατανάλωση 
πετρελαίου 

43,4 MJ 

 
Σύρμα  1,29 kg 

Μεταφορά στην 
προ-επεξεργασία 

Εύκαμπτα υλικά 
πλούσια σε 
πολυαιθυλένιο / 
Τρόφιμα και μη 

1 t 

 
Μεταφορά 200 tkm 

Επιπλέον 
διαλογή 

Εύκαμπτα υλικά 
πλούσια σε 
πολυαιθυλένιο / 
Τρόφιμα και μη 

1 t 

 
Ηλεκτρική ενέργεια 50 kWh 

 
Συμπιεσμένος αέρας 200 m^3/h  

Τεμαχισμός Εύκαμπτα υλικά 
πλούσια σε PE 

0,94 t  

 
Ηλεκτρική ενέργεια 169 kWh 

Πλύση Πλούσιες σε PE νιφάδες 0,94 t 
 

Ηλεκτρική ενέργεια 35 kWh 
 

Νερό  391,5 kg  

Άλεση Πλούσιες σε PE νιφάδες 0,94 t 
 

Ηλεκτρική ενέργεια 66 kWh 

Διαχωρισμός με 
μέθοδο βύθισης-
πλεύσης 

Πλούσιες σε PE νιφάδες  0,94 t 

 
Ηλεκτρική ενέργεια 19 kWh 

 
Νερό 391,5 kg 

Επεξεργασία 
αποβλήτων 
νερού 

Απόβλητα νερού 0,78 m^3 

 

 

Πίνακας 2 . Εκροές για τη συλλογή, διαλογή και προ-επεξεργασία, tkm : ton*kilometer. 

Διεργασία Εκροές Ποσότητα Μονάδα 

Συλλογή Οικιακά απόβλητα 58 t 

Διαλογή Εύκαμπτα υλικά 
πλούσια σε 
πολυαιθυλένιο / 
Τρόφιμα και μη 

1 t 

Μεταφορά στην 
προ-
επεξεργασία 

Εύκαμπτα υλικά 
πλούσια σε 
πολυαιθυλένιο / 
Τρόφιμα και μη 

1 t 

Επιπλέον 
διαλογή  

Πλούσιες σε PE νιφάδες 0,94 t  

 Υπολείμματα 
ανάκτησης ενέργειας 

0,06 t 
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Πίνακας 3. Εισροές για την διεργασία καθαρισμού, tkm : ton*kilometer. 

Διεργασία Εισροές Ποσότητα Μονάδα 

Συνεχής διάλυση 
Ανακτήθηκε 

Νιφάδες πλούσιες σε 
πολυαιθυλένιο 

1,11 kg 

  Ανακτημένος διαλύτης εμπιστευτικό kg 

  Ηλεκτρική ενέργεια 0,45 kWh 

  Θερμότητα 2,38 MJ 

  Παρθένος διαλύτης 0,01 kg  

Διήθηση πολλαπλών 
σταδίων 

Διάλυμα πολυαιθυλενίου 
(συμπεριλαμβανομένων 
των υπολειμμάτων) 

13,32 kg 

  Ηλεκτρική ενέργεια 0,18 kWh 

  Θερμότητα 0,32 MJ 

Υπολειμματική 
επεξεργασία και 
καθαρισμός 
πολυαιθυλενίου 

Κατάλοιπα 
συμπεριλαμβανομένου του 
διαλύματος 
πολυαιθυλενίου στην 
επιφάνεια 

0,21 kg 

  Ηλεκτρική ενέργεια 0,55 kWh 

  Θερμότητα 2,85 MJ 

  Φιλτραρισμένο διάλυμα PE 13,12 kg  

  Διάλυμα πολυαιθυλενίου 
που αφαιρέθηκε 

0,11 kg 

Ξήρανση πολλαπλών 
σταδίων 

Φιλτραρισμένο διάλυμα PE 
και διάλυμα 
πολυαιθυλενίου που 
αφαιρέθηκε 

13,21 kg 

 

 

 

 

 

 

 Μεταφορά στην 
αποτέφρωση 

1,8 tkm 

Τεμαχισμός Πλούσιες σε PE νιφάδες 0,94 t  

 
   

Πλύση Πλούσιες σε PE νιφάδες 0,94 t 

 Απόβλητα νερού 391,5 kg  

Άλεση Πλούσιες σε PE νιφάδες 0,94 t 

Διαχωρισμός με 
μέθοδο 
βύθισης-
πλεύσης 

Πλούσιες σε PE νιφάδες  0,92 t  

 Υπολείμματα 
ανάκτησης ενέργειας 

0,02 t 

 Μεταφορά στην 
αποτέφρωση 

0,56 tkm 

 Απόβλητα νερού 391,5 kg  
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Πίνακας 4. Εκροές για την διεργασία καθαρισμού, tkm : ton*kilometer. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Πίνακας 5. Εισροές για την αποσμητική επεξεργασία. 

Διαδικασία Εισροές Ποσότητα Μονάδα 

Υπέρυθρη 
επεξεργασία 

PE PCR pellets 1 t 

 
Αέρας για ψύξη εμπιστευτικό 

 

 
Ηλεκτρική ενέργεια 60 kWh 

Θερμική επεξεργασία PE PCR pellets 1 t 
 

Αέρας εμπιστευτικό 
 

 
Ηλεκτρική ενέργεια 25 kWh 

                      

 

Πίνακας 6. Εκροές για την αποσμητική επεξεργασία. 

Διαδικασία Εκροές Ποσότητα Μονάδα  

Υπέρυθρη επεξεργασία PE PCR pellets 1 t 

 VOC 0,00082 kg 

 
   

Θερμική επεξεργασία PE PCR pellets 
(αποσμημένα) 

1 t 

 VOC 0,00082 kg 

 

                                                              

Διεργασία Εκροές Ποσότητα Μονάδα  

Συνεχής διάλυση 
Ανακτήθηκε  

Διάλυμα 
πολυαιθυλενίου 
(συμπεριλαμβανομένων 
των υπολειμμάτων) 

13,32 kg 

Διήθηση πολλαπλών 
σταδίων 

Φιλτραρισμένο διάλυμα 
PE 

13,12 kg  

  Κατάλοιπα 
συμπεριλαμβανομένου 
του διαλύματος 
πολυαιθυλενίου στην 
επιφάνεια 

0,21 kg 

Υπολειμματική 
επεξεργασία και 
καθαρισμός 
πολυαιθυλενίου 

Αποξηραμένα 
υπολείμματα 

0,1 kg 

  Διάλυμα 
πολυαιθυλενίου που 
αφαιρέθηκε 

0,11 kg 

  Μεταφορά στην 
αποτέφρωση  

0,003 tkm 

  Καθαρισμένο διάλυμα 
πολυαιθυλενίου 

13,21 kg 

  Λεπτά υπολείμματα 0,01 kg 

Ξήρανση πολλαπλών 
σταδίων  

PE λιωμένο 1 kg 
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7.3 Ανάλυση κόστους για την παραγωγή PE PCR  

 

7.3.1 Κόστος εξοπλισμού για την παραγωγή PE PCR  

 

Το κόστος επένδυσης αναφέρεται στις κεφαλαιουχικές δαπάνες που σχετίζονται με τη 

συλλογή, διαλογή, προ-επεξεργασία, καθαρισμό και ανακύκλωση με χρήση της τεχνολογίας 

διαλυτών CreaSolv®, καθώς και την μετά-επεξεργασία. Η εκτίμηση των δαπανών βασίζεται σε 

δεδομένα από το CIRCULAR FoodPack προσαρμοσμένα στα ελληνικά δεδομένα, ενώ η 

δυναμικότητα της μονάδας ανακύκλωσης καθορίζεται από τον διαθέσιμο όγκο των 

αποβλήτων που μπορεί να διαχειριστεί ετησίως. Ως σημείο αναφοράς επιλέχθηκε ένα 

εργοστάσιο διαλογής με ετήσια δυναμικότητα 31,000 τόνων. Τα άμεσα κόστη της διαδικασίας 

περιλαμβάνουν δαπάνες για κτιριακές εγκαταστάσεις, εξοπλισμό, εγκατάσταση και 

υπηρεσίες μηχανικού σχεδιασμού και διαχείρισης. Οι συνολικές κεφαλαιουχικές δαπάνες για 

την παραγωγή PE PCR, πριν από την απόσβεση, παρουσιάζονται σε σχετικό πίνακα. [52] 

 

Πίνακας 7. CAPEX για την παραγωγή PE PCR.  

Διεργασία Κεφαλαιουχικές 
Δαπάνες (€) 

Διαλογή 7,491,117 

Προ-επεξεργασία 1,086,224 

Καθαρισμός και ανακύκλωση με βάση 
τη διάλυση (Creasolv®) 

1,623,146  

Απόσμηση  161,773 
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7.3.2 Λειτουργικές δαπάνες και λοιπά κόστη για την παραγωγή PE PCR  

 

Οι λειτουργικές δαπάνες της επένδυσης περιλαμβάνουν όλες τις δαπάνες που απαιτούνται 

για τη συνεχή λειτουργία της μονάδας. Συγκεκριμένα αφορούν το κόστος των πρώτων υλών 

και βοηθητικών υλικών, την κατανάλωση ενέργειας και νερού, το κόστος μισθοδοσίας του 

ανθρώπινου δυναμικού, καθώς και τα λοιπά κόστη, όπως είναι η ασφάλιση, η συντήρηση και 

τα διοικητικά έξοδα. Τα λοιπά κόστη ενδέχεται να περιλαμβάνουν και άλλα έμμεσα έξοδα, 

όπως νομικά, απρόβλεπτα, και γενικές δαπάνες της μονάδας, όπως φόρους, πωλήσεις και 

έρευνα-ανάπτυξη.  

Να σημειωθεί ότι οι τιμές των πρώτων υλών και των βοηθητικών υλικών έχουν αντληθεί από 

βιβλιογραφικά δεδομένα και αντίστοιχα δεδομένα από το CIRCULAR FoodPack κάνοντας την 

κατάλληλη μετατροπή για το σχεδιασμό μίας μονάδας στην Ελλάδα. [48], [49], [51] 

 Η αναλυτική κατανομή των λειτουργικών δαπανών παρουσιάζεται στους παρακάτω πίνακες.  

 

Πίνακας 8. Κόστη πρώτων υλών και βοηθητικών υλικών για την παραγωγή PE PCR.   

Διεργασία Πρώτες ύλες και βοηθητικά υλικά  Αξία Μονάδα 

Διαλογή Καύσιμα  1.75 €/kg 
 

Ηλεκτρική ενέργεια  0.137 €/kWh 

Προ-επεξεργασία Νερό  1 €/m^3 
 

Ηλεκτρική ενέργεια  0.137 €/kWh 

Καθαρισμός και ανακύκλωση 
με βάση τη διάλυση (Creasolv®) 

Ηλεκτρική ενέργεια  0.137 €/kWh 

 
Θερμική ενέργεια 0.080 €/kWh 

 
 Βοηθητικά υλικά π.χ. άζωτο (καλύπτει 
όλα τα υλικά που χρησιμοποιούνται ανά 
τόνο εισροών αποβλήτων) 

94,180 €/y 

Απόσμηση Ηλεκτρική ενέργεια  0.137 €/kWh 
 

Θερμική ενέργεια 0.080 €/kWh 

 

 

 

Πίνακας 9. Κόστη προσωπικού για την παραγωγή PE PCR. kt, kilotons  

Διεργασία Αξία (€/y) (€/y) 

Διαλογή 20,000 Άτομο/kt το 
χρόνο 

Προ-επεξεργασία 20,000 Άτομο/kt το 
χρόνο 

Καθαρισμός και ανακύκλωση με βάση τη 
διάλυση (Creasolv®) 

 183,925 Για όλο το 
αναγκαίο 

προσωπικό  

Απόσμηση 20,000 Άτομο/kt το 
χρόνο 

 

 



84 
 

Οι τιμές των λοιπών εξόδων προέρχονται από τους τεχνικούς συνεργάτες εξίσου και 

παρουσιάζονται παρακάτω.  

 

 

Πίνακας 10. Λοιπά κόστη για την παραγωγή PE PCR. 

Διεργασία (€/y) 

Διαλογή 83,478 

Προ-επεξεργασία 30,967 

Καθαρισμός και ανακύκλωση με βάση τη 
διάλυση (Creasolv®) 

196,541 

Απόσμηση 10,604 
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7.4 Αξιολόγηση της επένδυσης για την παραγωγή PE PCR  

 

Η αξιολόγηση της επένδυσης στοχεύει στην εκτίμηση της βιωσιμότητας των νέων διεργασιών 

ανακύκλωσης με διαλύτες που εισάγονται στην αγορά.  

Ο πίνακας 11 παρουσιάζει το συνολικό κόστος του εξοπλισμού που είναι απαραίτητος για τη 

λειτουργία της μονάδας. 

Το συνολικό κόστος εξοπλισμού ανέρχεται σε 5,800,293 €, συμπεριλαμβανομένου του 

αρχικού κεφαλαίου κίνησης, το οποίο εκτιμάται σε 344,687€ και καλύπτει τα αρχικά 

λειτουργικά έξοδα μέχρι να προκύψουν έσοδα από την πώληση PE PCR.  

Να σημειωθεί ότι λόγω ενδεικτικής κατανομής χρηματοδοτικής στήριξης για την διαχείριση 

αποβλήτων από την Ευρωπαϊκή Ένωση το κόστος εξοπλισμού για την διαλογή των αποβλήτων 

στην αξιολόγηση εκτιμάται ως το 30% του πραγματικού κόστους.  

 

Πίνακας 11. Κόστος εξοπλισμού για την παραγωγή PE PCR. 

Διεργασία Αξία(€) 

Διαλογή 2,584,463 

Προ-επεξεργασία 1,086,224 

Καθαρισμός και ανακύκλωση με βάση τη διάλυση (Creasolv®) 1,623,146 

Απόσμηση 161,773 

Αρχικό κεφάλαιο κίνησης  344,687 

Συνολικό επενδυτικό κόστος  5,800,293 

 

Η επένδυση χρηματοδοτείται αποκλειστικά μέσω ίδιων κεφαλαίων. Η μέθοδος απόσβεσης 

που ακολουθείται είναι η μέθοδος σταθερής ετήσιας απόσβεσης. Το σχέδιο απόσβεσης και η 

υπολειμματική αξία μετά από 15 χρόνια επένδυσης διακρίνονται στον πίνακα 12.  

Τα λειτουργικά έξοδα παρουσιάζονται στον πίνακα 13, ενώ τα λοιπά έξοδα παρουσιάζονται 

στον πίνακα 14. Για τα λειτουργικά και λοιπά έξοδα σημειώνεται μία προσαύξηση 2% ανά 

έτος λόγω πληθωρισμού.  

Η ποσότητα του παραγόμενου PE PCR, καθώς και τα έσοδα από τις πωλήσεις PE PCR, δίνονται 

στον πίνακα 15 για την περίοδο των 15 ετών. Επίσης, σημειώνεται προσαύξηση 2% ανά έτος 

στην τιμή του PE PCR λόγω πληθωρισμού.  
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Πίνακας 12.  Σχέδιο Απόσβεσης για την παραγωγή PE PCR.
Έτος 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 Υπολειμμ

ατική αξία 
(€) 

Διαλογή - κτίρια 43,062 43,062 43,062 43,062 43,062 43,062 43,062 43,062 43,062 43,062 43,062 43,062 43,062 43,062 43,062 1,293,750 

Διαλογή - εξοπλισμός 113,254 113,254 113,254 113,254 113,254 113,254 113,254 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Διαλογή - εγκατάσταση και λειτουργία 67,953 67,953 67,953 67,953 67,953 67,953 67,953 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Διαλογή - μηχανική και διαχείρισης έργων 18,121 18,121 18,121 18,121 18,121 18,121 18,121 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Προ-επεξεργασία- κτίρια 24,990 24,990 24,990 24,990 24,990 24,990 24,990 24,990 24,990 24,990 24,990 24,990 24,990 24,990 24,990 124,949 

Προ-επεξεργασία- εξοπλισμός 47,600 47,600 47,600 47,600 47,600 47,600 47,600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Προ-επεξεργασία- εγκατάσταση και λειτουργία 28,560 28,560 28,560 28,560 28,560 28,560 28,560 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Προ-επεξεργασία- μηχανική και διαχείρισης 
έργων 

7,616 7,616 7,616 7,616 7,616 7,616 7,616 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Καθαρισμός και ανακύκλωση με βάση τη 
διάλυση (Creasolv®) -κτίρια 

11,490 11,490 11,490 11,490 11,490 11,490 11,490 11,490 11,490 11,490 11,490 11,490 11,490 11,490 11,490 57,448 

Καθαρισμός και ανακύκλωση με βάση τη 
διάλυση (Creasolv®)-  εξοπλισμός 

113,097 113,097 113,097 113,097 113,097 113,097 113,097 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Καθαρισμός και ανακύκλωση με βάση τη 
διάλυση (Creasolv®)- εγκατάσταση και 
λειτουργία 

67,858 67,858 67,858 67,858 67,858 67,858 67,858 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Καθαρισμός και ανακύκλωση με βάση τη 
διάλυση (Creasolv®)- μηχανική και διαχείρισης 
έργων 

18,096 18,096 18,096 18,096 18,096 18,096 18,096 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Απόσμηση - κτίρια 2,022 2,022 2,022 2,022 2,022 2,022 2,022 2,022 2,022 2,022 2,022 2,022 2,022 2,022 2,022 10,111 

Απόσμηση  - εξοπλισμός 5,778 5,778 5,778 5,778 5,778 5,778 5,778 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Απόσμηση  - εγκατάσταση και λειτουργία 9,848 9,848 9,848 9,848 9,848 9,848 9,848 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Απόσμηση- μηχανική και διαχείρισης έργων 5,909 5,909 5,909 5,909 5,909 5,909 5,909 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Συνολική απόσβεση (€) 585,252 585,252 585,252 585,252 585,252 585,252 585,252 81,564 81,564 81,564 81,564 81,564 81,564 81,564 81,564 1,486,258 
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Πίνακας 13. Ανάλυση των λειτουργικών κοστών για την παραγωγή PE PCR.  

Έτος 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Μεταφορά και συλλογή 
               

Μεταφορά και συλλογή  28,041 28,602 29,174 29,758 30,353 30,960 31,579 32,211 32,855 33,512 34,182 34,866 35,563 36,274 37,000 

Πόροι  
               

Πόροι  172,419 175,868 179,385 182,973 186,632 190,365 194,172 198,056 202,017 206,057 210,178 214,382 218,669 223,043 227,504 

Προσωπικό 
               

Προσωπικό 223,925 228,403 232,972 237,631 242,384 247,231 252,176 257,219 262,364 267,611 272,963 278,423 283,991 289,671 295,464 

Συνολικά λειτουργικά έξοδα  (€) 424,386 432,873 441,531 450,361 459,369 468,556 477,927 487,486 497,235 507,180 517,324 527,670 538,224 548,988 559,968 
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Πίνακας 14. Ανάλυση των λοιπών εξόδων για την παραγωγή PE PCR. 

Έτος 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Διαλογή-Συντήρηση 
και επισκευές 

9,001 9,181 9,365 9,552 9,743 9,938 10,137 10,340 10,546 10,757 10,972 11,192 11,416 11,644 11,877 

Διαλογή-Ασφάλιση 3,150 3,213 3,278 3,343 3,410 3,478 3,548 3,619 3,691 3,765 3,840 3,917 3,996 4,075 4,157 

Διαλογή-Γενικά 
έξοδα 

48,223 49,188 50,171 51,175 52,198 53,242 54,307 55,393 56,501 57,631 58,784 59,959 61,159 62,382 63,629 

Προ-επεξεργασία-
Συντήρηση και 
επισκευές 

4,351 4,438 4,526 4,617 4,709 4,803 4,900 4,998 5,097 5,199 5,303 5,409 5,518 5,628 5,741 

Προ-επεξεργασία-
Ασφάλιση 

761 777 792 808 824 841 857 874 892 910 928 947 966 985 1,005 

Προ-επεξεργασία-
Γενικά έξοδα 

11,959 12,199 12,443 12,692 12,945 13,204 13,468 13,738 14,012 14,293 14,579 14,870 15,168 15,471 15,780 

Προεπεξεργασία-
Επεξεργασία 
λυμάτων 

13,896 14,174 14,457 14,746 15,041 15,342 15,649 15,962 16,281 16,607 16,939 17,278 17,623 17,976 18,335 

Καθαρισμός 
(CreaSolv(R)) - 
Κόστος διάθεσης 
υπολειμμάτων 

4,635 4,727 4,822 4,918 5,017 5,117 5,219 5,324 5,430 5,539 5,650 5,763 5,878 5,995 6,115 

Καθαρισμός 
(CreaSolv(R)) - 
Διασφάλιση 
ποιότητας 

22,979 23,439 23,907 24,386 24,873 25,371 25,878 26,396 26,924 27,462 28,011 28,572 29,143 29,726 30,320 

Καθαρισμός 
(CreaSolv(R)) - 
Συντήρηση και 
επισκευές 

72,598 74,050 75,531 77,042 78,582 80,154 81,757 83,392 85,060 86,761 88,497 90,266 92,072 93,913 95,791 

Καθαρισμός 
(CreaSolv(R)) -Φόροι 

15,098 15,400 15,708 16,023 16,343 16,670 17,003 17,343 17,690 18,044 18,405 18.773 19,148 19,531 19,922 

Καθαρισμός 
(CreaSolv(R)) -
Ασφάλιση 

81,231 82,855 84,512 86,202 87,927 89,685 91,479 93,308 95,175 97,078 99,020 101,000 103,020 105,080 107,182 

Απόσμηση- 
Συντήρηση και 
επισκευές 

6,471 6,600 6,732 6,867 7,004 7,144 7,287 7,433 7,582 7,733 7,888 8,046 8,207 8,371 8,538 

Απόσμηση-
Ασφάλιση 

1,132 1,155 1,178 1,202 1,226 1,250 1,275 1,301 1,327 1,353 1,380 1,408 1,436 1,465 1,494 

Απόσμηση-Γενικά 
έξοδα 

3,001 3,061 3,122 3,184 3,248 3,313 3,379 3,447 3,516 3,586 3,658 3,731 3,806 3,882 3,959 

Συνολικά λοιπά 
κόστη  

298,487 304,456 310,545 316,756 323,091 329,553 336,144 342,867 349,725 356,719 363,853 371,131 378,553 386,124 393,847 
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Πίνακας 15. Ανάλυση της ποσότητας και των πωλήσεων PE PCR.  

Έτος 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Ποσότητα 
PE PCR  

               

PE PCR (t) 427.6 534.5 534.5 534.5 534.5 534.5 534.5 534.5 534.5 534.5 534.5 534.5 534.5 534.5 534.5 

Πωλήσεις 
παραγόμε
νων 
προϊόντων  

               

PE PCR (€) 1,368,320 1,710,400 1,744,608 1,779,500 1,815,090 1,851,392 1,888,420 1,926,188 1,964,712 2,004,006 2,044,086 2,084,968 2,126,667 2,169,201 2,212,585 
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Στον παραπάνω πίνακα η τιμή του παραγόμενου πολυαιθυλενίου υψηλής ποιότητας, 

προκειμένου η επένδυση να είναι βιώσιμη, ορίστηκε 3.2 €/kg. Η παραπάνω τιμή είναι σχεδόν 

διπλάσια από την τιμή του πολυαιθυλενίου υψηλής ποιότητας που είναι διαθέσιμο στην 

αγορά. [50] 

Ο Πίνακας 16 παρουσιάζει τον λογαριασμό κερδών και ζημιών για τη διάρκεια των 15 ετών 

λειτουργίας της μονάδας, περιλαμβάνοντας τον κύκλο των εργασιών, τα αποτελέσματα προ 

φόρων και αποσβέσεων, καθώς και το περιθώριο κέρδους της επένδυσης. Βάσει των 

παραπάνω υπολογίζονται η Καθαρή Παρούσα Αξία (NPV) και ο Εσωτερικός Συντελεστής 

Απόδοσης (IRR), με τις τιμές να παρουσιάζονται στον πίνακα 17.  

Λαμβάνοντας υπόψη τιμή 3.2 €/kg για το PE PCR, η επένδυση εμφανίζει NPV ύψους 

1,131,302 € και IRR 15.21%, υποδεικνύοντας ένα βιώσιμο έργο που μπορεί να εισέλθει στην 

αγορά και να είναι κερδοφόρο. 
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 Πίνακας 16. Λογαριασμοί κερδών και ζημιών της εξεταζόμενης επένδυσης για την παραγωγή PE PCR.  

Έτος 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Κύκλος εργασιών (€) 1,368,320 1,710,400 1,744,608 1,779,500 1,815,090 1,851,392 1,888,420 1,926,188 1,964,712 2,004,006 2,044,086 2,084,968 2,126,667 2,169,201 2,212,585 

Μείον: Κόστος παραγωγής (€) 424,386 432,873 441,531 450,361 459,369 468,556 477,927 487,486 497,235 507,180 517,324 527,670 538,224 548,988 559,968 

ΜΙΚΤΑ ΚΕΡΔΗ (€) 943,934 1,277,527 1,303,077 1,329,139 1,355,721 1,382,836 1,410,493 1,438,702 1,467,477 1,496,826 1,526,763 1,557,298 1,588,444 1,620,213 1,652,617 

Μείον: Άλλα έξοδα (€) 298,487 304,456 310,545 316,756 323,091 329,553 336,144 342,867 349,725 356,719 363,853 371,131 378,553 386,124 393,847 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ (€) 645,448 973,070 992,532 1,012,382 1,032,630 1,053,283 1,074,348 1,095,835 1,117,752 1,140,107 1,162,909 1,186,167 1,209,891 1,234,088 1,258,770 

Συν: Διάφορα έσοδα (€) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Μείον: Άλλα έξοδα (€) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΠΡΙΝ ΑΠΟ ΤΟΚΟΥΣ, ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΑΙ ΦΟΡΟΥΣ (€) 645,448 973,070 992,532 1,012,382 1,032,630 1,053,283 1,074,348 1,095,835 1,117,752 1,140,107 1,162,909 1,186,167 1,209,891 1,234,088 1,258,770 

Μείον: Τόκοι μακροπρόθεσμων επενδυτικών δανείων (€) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΠΡΙΝ ΑΠΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΚΑΙ ΦΟΡΟΥΣ (€) 645,448 973,070 992,532 1,012,382 1,032,630 1,053,283 1,074,348 1,095,835 1,117,752 1,140,107 1,162,909 1,186,167 1,209,891 1,234,088 1,258,770 

Μείον: Αποσβέσεις (μη επιδοτούμενου μέρους της επένδυσης) (€) 266,445 266,445 266,445 266,445 266,445 266,445 266,445 37,133 37,133 37,133 37,133 37,133 37,133 37,133 37,133 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ (€) 379,002 706,625 726,086 745,937 766,185 786,837 807,903 1,058,702 1,080,619 1,102,974 1,125,776 1,149,034 1,172,757 1,196,955 1,221,637 

Μείον: Εισερχόμενοι φόροι (€) 113,701 211,987 217,826 223,781 229,855 236,051 242,371 317,611 324,186 330,892 337,733 344,710 351,827 359,087 366,491 

ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΡΔΟΣ (€) 265,302 494,637 508,260 522,156 536,329 550,786 565,532 7410,91 756,433 772,082 788,043 804,324 820,930 837,869 855,146 
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 Πίνακας 17. Αξιολόγηση της επένδυσης για την παραγωγή PE PCR.  

Έτος  0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Εισροές 
                

Αποτελέσματα προ τόκων, αποσβέσεων και φόρων (€) 0 645,448 973,070 992,532 1,012,382 1,032,630 1,053,283 1,074,348 1,095,835 1,117,752 1,140,107 1,162,909 1,186,167 1,209,891 1,234,088 1,258,770 

Εκροές 
                

Επενδυτικά έξοδα (€) 5,463,189 
               

Αρχικό κεφάλαιο κίνησης (€) 344,687 
               

Τόκοι βραχυπρόθεσμων δανείων (€) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Μερικό σύνολο (€) 5,807,876 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ΔΩΡΕΑΝ ΤΑΜΕΙΑΚΕΣ ΡΟΕΣ (Εισροές-Εκροές) (€) -5,807,876 645,448 973,070 992,532 1,012,382 1,032,630 1,053,283 1,074,348 1,095,835 1,117,752 1,140,107 1,162,909 1,186,167 1,209,891 1,234,088 1,258,770 

NPV (€) 1,110,824 
               

IRR(%) 15.16% 
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8. ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 

 

Σύμφωνα με την εμπειρική διερεύνηση που διεξήχθη η καινοτομία αποτελεί καθοριστικό 

παράγοντα για την οικονομία, συμβάλλοντας στην πρόοδο των επιχειρήσεων μέσω της 

αύξησης της αποδοτικότητας, της παραγωγικότητας και της ανταγωνιστικότητας. Οι 

επιχειρήσεις που καινοτομούν ξεχωρίζουν από τους ανταγωνιστές τους, αξιοποιούν νέες 

τεχνολογίες και προσαρμόζονται στα νέα δεδομένα της αγοράς, ενισχύοντας την 

βιωσιμότητά τους. Η επιχειρηματικότητα από την άλλη, αφορά την διαδικασία δημιουργίας 

και διαχείρισης νέων επιχειρηματικών ιδεών. Αποτελεί πρακτική εφαρμογή της καινοτομίας 

και κινητήρια δύναμη της ανταγωνιστικότητας, καθώς οδηγεί στην ανάπτυξη πρωτοπόρων 

προϊόντων και υπηρεσιών που προσφέρουν αξία στην αγορά. Άρα, η καινοτομία παρέχει τα 

μέσα για επιχειρηματική επιτυχία, ενώ η επιχειρηματικότητα διασφαλίζει ότι οι καινοτόμες 

ιδέες μετατρέπονται σε ελκυστικές επιχειρηματικές λύσεις. Οι επιχειρήσεις που ακολουθούν 

προηγμένες στρατηγικές αποκτούν ανταγωνιστικό πλεονέκτημα, δημιουργώντας νέους 

τομείς στις αγορές και ενισχύοντας την κοινωνική και οικονομική ανάπτυξη. 

Ένα επαρκώς δομημένο επιχειρηματικό σχέδιο συμβάλλει στην υιοθέτηση αυτών των 

στρατηγικών με ασφαλή τρόπο, με αποτέλεσμα να κρίνεται απαραίτητο εργαλείο για κάθε 

σύγχρονη επιχείρηση, ειδικά σε ένα διαρκώς μεταβαλλόμενο οικονομικό και τεχνολογικό 

περιβάλλον. Ένα επιχειρηματικό σχέδιο όχι μόνο θέτει τους στόχους της επιχείρησης και τις 

στρατηγικές επίτευξής τους, αλλά λειτουργεί παράλληλα ως εργαλείο χρηματοδότησης, 

διαχείρισης και ανάλυσης κινδύνων. Παρουσιάζει μια σφαιρική εικόνα της αγοράς, του 

ανταγωνισμού και των οικονομικών προβλέψεων, διευκολύνοντας τις επιχειρήσεις να 

λαμβάνουν τις καταλληλότερες αποφάσεις. Σκοπός του είναι η αξιολόγηση των 

επιχειρηματικών ευκαιριών, η μείωση των αβεβαιοτήτων, η βελτίωση της στρατηγικής θέσης 

της επιχείρησης και η διευκόλυνση της επικοινωνίας με επενδυτές και συνεργάτες. 

Tο Business Model Canvas αποτελεί ένα από τα πιο αποτελεσματικά εργαλεία για τον 

σχεδιασμό και την ανάλυση επιχειρηματικών ιδεών, παρέχοντας μια ολιστική προσέγγιση 

μέσω εννέα βασικών στοιχείων. Η ευελιξία του το καθιστά κατάλληλο και για νεοφυείς 

επιχειρήσεις και για εδραιωμένες επιχειρήσεις που επιδιώκουν την προσαρμογή στα νέα 

δεδομένα της αγοράς.  

Στη προκειμένη περίπτωση η επιχειρηματική ιδέα που περιγράφεται διαμορφώθηκε με 

σκοπό να μειώσει την περιβαλλοντική ρύπανση και να συμβάλει στη δημιουργία ενός 

βιώσιμου μέλλοντος, αξιοποιώντας τα πλαστικά απόβλητα και μετατρέποντάς τα σε 

πολύτιμους πόρους. Το όραμα της επιχείρησης είναι να καινοτομήσει στον τομέα της 

ανακύκλωσης πλαστικών και της κυκλικής οικονομίας, διαμορφώνοντας προϊόντα χρήσιμα 

για βιώσιμες πρακτικές που συνδυάζουν περιβαλλοντική ευθύνη και τεχνολογική εξέλιξη. Το 

έργο φιλοδοξεί στη μετάβαση σε μία οικονομία μηδενικών αποβλήτων, στην οποία κάθε 

πλαστικό απόβλητο αποκτά νέα ζωή. Η επιχείρηση αφορά την αξιοποίηση οικιακών 

πλαστικών αποβλήτων μέσω προηγμένων μεθόδων ανακύκλωσης, όπως η μέθοδος με 

διαλύτες CreaSolv®, με σκοπό την παραγωγή ανακυκλωμένου πολυαιθυλενίου που θα 

χρησιμοποιηθεί για συσκευασίες μη τροφίμων και την εκμετάλλευση βιομηχανικών 

πλαστικών αποβλήτων μέσω μηχανικής ανακύκλωσης για τη παραγωγή ανακυκλωμένου 

πολυαιθυλενίου που θα χρησιμοποιηθεί για συσκευασίες τροφίμων, πληρώντας αυστηρές 

προδιαγραφές ποιότητας και ασφάλειας. Στόχος είναι η πορεία προς ένα πιο πράσινο μέλλον, 
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συνδυάζοντας την περιβαλλοντική υπευθυνότητα με την τεχνολογική καινοτομία, 

προσφέροντας επιλογές που ανταποκρίνονται στις ανάγκες της σύγχρονης βιομηχανίας.   

Η αγορά πλαστικών, και ειδικότερα του πολυαιθυλενίου, αντιμετωπίζει προκλήσεις λόγω του 

αυξημένου κόστους παραγωγής, των περιβαλλοντικών κανονισμών και της παγκόσμιας 

ανταγωνιστικότητας. Η Ευρωπαϊκή Ένωση στοχεύει στη μείωση της χρήσης πολυαιθυλενίου 

από ορυκτά καύσιμα και επενδύει σε ανακυκλωμένα υλικά. Ωστόσο, η χρήση ανακυκλωμένου 

πολυαιθυλενίου σε συσκευασίες τροφίμων παραμένει περιορισμένη λόγω κανονιστικών 

περιορισμών. Για την βελτίωση της καθαρότητας του ανακυκλωμένου πολυαιθυλενίου 

απαιτείται περαιτέρω τεχνολογική εξέλιξη. Ο κλάδος της συσκευασίας αποτελεί το 

μεγαλύτερο μερίδιο αγοράς πολυαιθυλενίου, με αποτέλεσμα να προκύπτουν προκλήσεις για 

βιώσιμες λύσεις. Συνεπώς, η σύγχρονη κοινωνία προσανατολίζεται στην κυκλική οικονομία, 

με αποτέλεσμα την αυξανόμενη ζήτηση για νέες τεχνολογίες και πρωτοποριακές πρακτικές 

ανακύκλωσης. Η ανακύκλωση με διαλύτες και η χρήση τεχνητής νοημοσύνης στη διαλογή των 

αποβλήτων μπορούν να βελτιώσουν την απόδοση, μειώνοντας την εξάρτηση από παρθένα 

ορυκτά καύσιμα. 

Μέσω της ανάλυσης SWOT αναδεικνύεται ως κυρίαρχο χαρακτηριστικό της επιχείρησης η 

κατοχυρωμένες πατέντες, που παρέχουν ανταγωνιστικό πλεονέκτημα σε μια αναπτυσσόμενη 

αγορά βιώσιμων προϊόντων. Όμως, προκλήσεις όπως η κλιμάκωση της παραγωγής, η 

εξειδικευμένη εκπαίδευση του προσωπικού και δημιουργία ενός οργανωμένου δικτύου 

διανομής ενδέχεται να επηρεάσουν την αποδοτικότητά της. Συνεπώς, η επιχείρηση καλείται 

να διαχειριστεί τις αδυναμίες αυτές με τη βέλτιστη αξιοποίηση των ικανοτήτων της.  

Η στρατηγική προώθησης της επιχείρησης σκοπεύει να δώσει προσοχή στην δημιουργία 

συνεργασιών και την ενίσχυση της αναγνωσιμότητας μέσω ψηφιακών και παραδοσιακών 

μέσων με στόχο την ενημέρωση της αγοράς. Απαραίτητη κρίνεται η διαχείριση στρατηγικού 

ρίσκου λόγω εξωτερικών, χρηματοοικονομικών και λειτουργικών προκλήσεων, η οποία 

απαιτεί ευελιξία και προσαρμοστικότητα.  

Τέλος, με βάση την χρηματοοικονομική ανάλυση εξάγονται τα συμπεράσματα ότι η μονάδα 

μπορεί να είναι ελκυστική για ορισμένους επενδυτές παρά την υψηλή τιμή προϊόντος, η 

οποία εξαρτάται από την δυναμικότητα της μονάδας, λόγω της αυξημένης ζήτησης για 

ανακυκλωμένα υλικά εξαιτίας των περιβαλλοντικών κανονισμών και των σύγχρονων 

εταιρικών στρατηγικών βιωσιμότητας. Ταυτόχρονα, οι επιδοτήσεις μπορούν να βοηθήσουν 

στη μείωση του χρηματοοικονομικού ρίσκου και στη διατήρηση της βιωσιμότητας του έργου 

μακροπρόθεσμα. Συγκεκριμένα, όσο μεγαλύτερο μέρος αποβλήτων επεξεργάζεται η μονάδα 

τόσο μικρότερη προκύπτει η τιμή του τελικού προϊόντος με βάση την αξιολόγηση της 

επένδυσης.  
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