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tǊŜŦŀŎŜ 
Lǘ ƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ L ŀƳ ƛƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ L ŀƳ ŜŀǝƴƎ ƛŎŜπŎǊŜŀƳ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ¢± 

ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ όǘƘŜǎŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ǎǳƳƳŜǊǎΧύΦ !ƴ ŀŘ ǇƻǇǎ ǳǇΥ άbƻ ƭƛǧŜǊΣ ƴƻ ǇƭŀǎǝŎΣ ƛƴ ǎŜŀǎ ŀƴŘ 

Ŏƻŀǎǘǎέ όƛǘ ǎƻǳƴŘǎ ŀ ōƛǘ ōŜǧŜǊ ƛƴ DǊŜŜƪύΦ ¢ƻ ƎŜǘ ŀ ǎŜƴǎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊƻǳƴŘ 

нллс πнлммΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŘ ƻƴ ¢±Φ  

Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ мрπнл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΣ ƛƴ 5ǊΦ /ƘƻƴŘǊƻǎΩ ƻŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ 

IŀǊōƻǳǊ ²ƻǊƪǎ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎΦ IŀǾƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƭƭ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ά²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅέ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ά/ƻŀǎǘŀƭ ½ƻƴŜ ŀƴŘ tƻǊǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘέΣ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ aŀǎǘŜǊ 

¢ƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǘƘŀǘ L ǊŜŀƭƭȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ {ƻΣ ŀǎ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ 

5ǊΦ /ƘƻƴŘǊƻǎ ŘǊƻǇǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀΥ ά¸ƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘέΦ ¢Ƙŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ŀƊŜǊ ƳŜ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ άL ǿŀƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ 

ǎƻƭǾŜŘέΦ Lǘ ŎŀƳŜ ŀǎ ŀ ǎƘƻŎƪ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊΣ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀƴ ǳƴǎƻƭǾŜŘ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ƳŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘτ

ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƅǳƛŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎτ ƛǘ 

ƻũŜǊŜŘ ōƻǘƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ Ƴȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜƴǊƛŎƘŜŘ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊǇŜƴŜŘ Ƴȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛŎƘŀƭƛǎ /ƘƻƴŘǊƻǎΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ  

L ŀƳ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ IŀǊōƻǳǊ ²ƻǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ±ƛŎƪȅ ¢ǎƻǳƪŀƭŀΣ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪΣ 5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ tŀǇŀŘƛƳƛǘǊƛƻǳΣ Ǉƻǎǘπ

ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ IŀǊōƻǳǊ ²ƻǊƪǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŦƻǊŎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ōǳǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ L ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΦ L ŀƭǎƻ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ǘƻ 

ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǘŜǊƳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

!ǘƘŜƴǎΣ Wǳƭȅ нлнр 

!ǘƘŀƴŀǎƛƻǎ tƻǎǇƻǝƪƛǎ 

 



 
ф 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
aŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎǊƛǎƛǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ мм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜǘǊƛŎ 

ǘƻƴǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊτŀ ŬƎǳǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ ǘǊƛǇƭŜ ōȅ нлпл 

ƛŦ ƴƻ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘπōŀǎŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻƻǊƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǿŀǎǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǳǊōŀƴ ǊǳƴƻũΣ ŀƴŘ ƭƛǧŜǊƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ aŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎΣ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǇƭŀǎǝŎ ŘŜōǊƛǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ р ƳƳΣ 

Ŏƻƴǎƛǎǘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜπǳǎŜ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀƎǎΣ ōƻǧƭŜǎΣ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ƎŜŀǊΦ hƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇŜǊǎƛǎǘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ƘŀǊƳƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƴƎŜǎǝƻƴΣ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜōǊƛǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ƛƴ ƻŎŜŀƴ ƎȅǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ tŀŎƛŬŎ DŀǊōŀƎŜ tŀǘŎƘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ǎƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀƅƻƻǊ ƻǊ ǿŀǎƘŜǎ ǳǇ ƻƴ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ [ŀƎǊŀƴƎƛŀƴπǘȅǇŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƅƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜŀǊπǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎ ŘŜōǊƛǎΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ǿƛƴŘπƛƴŘǳŎŜŘ ŘǊƛƊ όǿƛƴŘŀƎŜύΣ ŀƴŘ ǿŀǾŜπŘǊƛǾŜƴ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊΦ ¢ƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ƻōƧŜŎǘπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ tȅǘƘƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ όмύ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭπǘŜƳǇƻǊŀƭ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊŎƛƴƎ 

ŬŜƭŘǎ όǿƛƴŘΣ ǿŀǾŜǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘǎύ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ aŀǊƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 9/a²CΤ ŀƴŘ όнύ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǳǘŜǎ ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎǳǎǘƻƳ 

Ŝǉǳŀǝƻƴ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ŘǊŀƎ ŜũŜŎǘǎΦ 

¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭϥǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ŀ ǎŎŀƭŜŘ о5 ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻŦ Yŀǘƻ tȅǊƎƻǎΣ /ȅǇǊǳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ tƻǎƛŘƻƴƛŀ ƻŎŜŀƴƛŎŀ ǊŜǇƭƛŎŀǎ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ƪŜȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŘŘȅ 

ǘǊŀǇǇƛƴƎΣ ƭƻƴƎǎƘƻǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ōŜŀŎƘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŀǊƻƴƛƪƻǎ DǳƭŦΣ DǊŜŜŎŜτŀ ǎŜƳƛπŜƴŎƭƻǎŜŘ 

ƳŀǊƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜΦ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ hŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǊƻƴƛƪƻǎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ 

ŎŀǎŜǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭŜ ǿƛƴŘŀƎŜ ŀƴŘ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ 

Ǉƭŀȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǊƻƭŜǎΦΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ мл ǘƻ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜΩǎ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǿƛƴŘŀƎŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ф҈ όƛƴ ƘƛƎƘ ǇƭŀǎǝŎ ŘŜƴǎƛǝŜǎύ ǳǇ ǘƻ рл҈ όƛƴ ƭƻǿ 

ǇƭŀǎǝŎ ŘŜƴǎƛǝŜǎύ ǿƘƛƭŜ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ нл҈ όƛƴ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǝŜǎύ ǳǇ ǘƻ 

рл҈ όƛƴ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǝŜǎύΦ 5Ŝƴǎƛǘȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƻŦ 



 
мл 

ƳƻǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǎƛȊŜ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŀƴƎŜǎύ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘΦ ¢ƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭϥǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛǧŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 

ǊŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿŀǾŜπǇŀǊǝŎƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀ ƅŜȄƛōƭŜΣ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ 

ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭπǎŎŀƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŬŜƭŘ Řŀǘŀ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ǘƻ ƳǳƭǝπǇŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ 

YŜȅǿƻǊŘǎΥ aŀǊƛƴŜ ǇƭŀǎǝŎ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ [ŀƎǊŀƴƎƛŀƴ ƳƻŘŜƭƛƴƎΣ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊΣ 

ǿƛƴŘŀƎŜΣ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΣ {ŀǊƻƴƛƪƻǎ DǳƭŦΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
мм 

ʃʶˊʾ˂ʹ˕ʹ 
ɶ ˊˏˉʰ˄ˋʹ ˍ˖˄ ˖ˁʶʰ˄˗˄ ʰˉˈ ˃ʰˁˊˇˉ˂ʰˋˍʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʽʰ ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ 

ˁˊʾˋʹΣ ˃ʶ ʶˁˍʽ˃˗˃ʶ˄ˇˎˌ мм ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ ˃ʶˍˊʽˁˇˏˌ ˍˈ˄ˇˎˌ ˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˄ʰ 

ʶʽˋʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˖ˁʶʰ˄ˇˏˌ ˁʱʻʶ ˔ˊˈ˄ˇ τ ̫˄ʰˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ˍˊʽˉ˂ʰˋʽʰˋˍʶʾ 

ˋ˔ʶʵˈ˄ ʷ˖ˌ ˍˇ нлплΣ ʶʱ˄ ʵʶ˄ ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˃ʷˍˊʰΦ ɶ ˉ˂ʶʽˇ˄ˈˍʹˍʰ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ 

ʰˉˈ ˔ʶˊˋʰʾʶˌ ˉʹʴʷˌΣ ˈˉ˖ˌ ˁʰˁ˗ˌ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽʸˈ˃ʶ˄ʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Σ ʰˉˇˊˊˇʷˌ ʰˉˈ 

ʰˋˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˁʰʽ ˊʾ˕ʹ ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄Σ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʶ ˉʰˊʱˁˍʽʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˁʰʽ 

ʰ˄ʰˉˍˎˋˋˈ˃ʶ˄ʶˌ ˔˗ˊʶˌΦ ʆʰ ˃ʰˁˊˇˉ˂ʰˋˍʽˁʱΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˉ˂ʰˋˍʽˁʱ ˋ˖˃ʰˍʾʵʽʰ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʰ ʰˉˈ р 

˔ʽ˂ʽˇˋˍʱΣ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ʰˉˈ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ʾʰˌ ˔ˊʺˋʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ˋʰˁˇˏ˂ʶˌΣ ˃ˉˇˎˁʱ˂ʽʰ ˁʰʽ 

ʰ˂ʽʶˎˍʽˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰΦ ɾˈ˂ʽˌ ʶʽˋʷ˂ʻˇˎ˄ ˋˍˇ ʻʰ˂ʱˋˋʽˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ˇˎ˄ 

ʴʽʰ ʵʶˁʰʶˍʾʶˌΣ ˉˊˇˁʰ˂˗˄ˍʰˌ ʲ˂ʱʲʶˌ ˋˍʹ˄ ˉʰ˄ʾʵʰ ˃ʷˋ˖ ʶ˃ˉ˂ˇˁʺˌ ʺ ˁʰˍʱˉˇˋʹˌΣ 

ʵʽʰˍʰˊʱˋˋˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʶ˂ʽˁʱ ʵʽʰˋˉ˗˄ˍʰʽ ̀ ʶ ˃ʽˁˊˇˉ˂ʰˋˍʽˁʱΦ ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ 

˃ʷˊˇˌ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˎˋˋ˖ˊʶˏʶˍʰʽ ˋʶ ʻʰ˂ʱˋˋʽˇˎˌ ˋˍˊˇʲʾ˂ˇˎˌΣ ˈˉ˖ˌ ˍˇ DǊŜŀǘ 

tŀŎƛŬŎ DŀǊōŀƎŜ tŀǘŎƘΣ ʶ˄˗ ˍʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ˁʰˍʰ˂ʺʴˇˎ˄ ˋˍˇ˄ ˉˎʻ˃ʷ˄ʰ ˍ˖˄ ˖ˁʶʰ˄˗˄ ʺ 

˅ʶʲˊʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʰˁˍʷˌΣ ˉˊˇˁʰ˂˗˄ˍʰˌ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ 

ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌΦΦ ʅˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ʶˊʴʰˋʾʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ ʷ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ 

ˍˏˉˇˎ [ŀƎǊŀƴƎŜ ɹʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ʶˉʽˉ˂ʶˈ˄ˍ˖˄ ʺ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˒ʱ˄ʶʽʰ 

˃ʰˁˊˇˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄Σ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˎˉˈ˕ʹ ˍʹ ˋˎ˄ʵˎʰˋˍʽˁʺ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˍ˖˄ ʻʰ˂ʱˋˋʽ˖˄ ˊʶˎ˃ʱˍ˖˄Σ 

ˍˇˎ ʰ˄ʷ˃ˇˎ όǿƛƴŘŀƎŜύ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁˎ˃ʰˍʽˁʺˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˍˏˉˇˎ {ǘƻƪŜǎΦ 

ʆˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶʽ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎΣ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˁʰʽ ʹ 

ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰˉˇʵʾʵʶˍʰʽ ˉʽˇ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁʱ ʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˍ˖˄ ˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄ ˋ˖˃ʰˍʽʵʾ˖˄Φ 

ʇ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˋʶ ʴ˂˗ˋˋʰ tȅǘƘƻƴ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʵˏˇ ʲʰˋʽˁʱ ˋˁʷ˂ʹΥ όмύ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʽˁˇˉˇʾʹˋʹ 

ˁʰʽ ˔˖ˊˇ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ˉʰˊʶ˃ʲˇ˂ʺ ˍ˖˄ ˉʶʵʾ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˁʰˍʰ˄ʰʴˁʰˋ˃˗˄ όʱ˄ʶ˃ˇˌΣ ˁˏ˃ʰˍʰΣ 

ˊʶˏ˃ʰˍʰύ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˈ ˍˇ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ aŀǊƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜ ˁʰʽ ˍˇ 9/a²CΣ ˁʰʽ όнύ ˍʹ˄ 

ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˁʾ˄ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˋ˖˃ʰˍʽʵʾ˖˄ ˃ʷˋ˖ ʶ˅ʽˋ˗ˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵˎʱʸˇˎ˄ ˍʰ 

ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊʻʷ˄ˍʰ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˈˊˇˎˌ ˇˉʽˋʻʷ˂ˁˇˎˋʰˌΦ 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ʰˁˊʾʲʶʽʰˌ ˍˇˎ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎΣ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˁʺ ʶˉʽˁˏˊ˖ˋʹ 

ˋʶ ˒ˎˋʽˁˈ ˉˊˈˍˎˉˇ όо5 ōŀǎƛƴύ ˋˍˇ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁˈ ˁʰˍʰ˒ˏʴʽˇ ˍˇˎ ɼʱˍ˖ ʃˏˊʴˇˎ ɼˏˉˊˇˎΣ ˈˉˇˎ 

˃ʶ˂ʶˍʺʻʹˁʶ ʹ ˁʾ˄ʹˋʹ ˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˒ˎˁʽ˗˄ tƻǎƛŘƻƴƛŀ ƻŎŜŀƴƛŎŀ ˎ ˉˈ ʶ˂ʶʴ˔ˈ˃ʶ˄ʶˌ 

ˁˎ˃ʰˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˊʶˎ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΦ ʆˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʰ˄ʰˉʰˊʺʴʰʴʶ ˃ʶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ˄ʰ 

ˉˊˈˍˎˉʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΣ ˈˉ˖ˌ ʶʴˁ˂˖ʲʽˋ˃ˈ ˋʶ ʵʾ˄ʶˌΣ ˉʰˊʱˁˍʽˇˎˌ ˊʶˏ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˉˊˇˋʱˊʰ˅ʹ 

όōŜŀŎƘƛƴƎύΦ 

ɴˉʶʽˍʰΣ ˍˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˍʹˁʶ ˋˍˇ˄ ʅʰˊ˖˄ʽˁˈ ɼˈ˂ˉˇΣ ˃ʽʰ ʹ˃ʾˁ˂ʶʽˋˍʹ ʻʰ˂ʱˋˋʽʰ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˃ʶ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺ ʰ˅ʾʰΦ ʁʽ ˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˗ˋʶʽˌ ʷʵʶʽ˅ʰ˄ ˈˍʽ ˎˉˈ 

˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʶˌ ˃ʶˍʶ˖ˊˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ʰˌ ˁʰʽ ˃ˈ˄ˇ ˁˎˊʾʰˊ˔ˇˌ 

˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˃ʰˁˊˇˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄Φ ʆʰ ʻʰ˂ʱˋˋʽʰ ˊʶˏ˃ʰˍʰΣ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˇʽ˔ˍʺ 

ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ ʅʰˊ˖˄ʽˁˇˏ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˗ʻʹˁʰ˄Σ ̀ˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʰʻʶˊʱ 

ˋˍʹ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˍ˖˄ ˃ʰˁˊˇˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄Σ ʶ˄˗ ʹ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ʷ˃ˇˎ όǿƛƴŘŀƎŜύ ˁʰʽ ˍ ̌{ǘƻƪŜǎ 



 
мн 

ŘǊƛƊ ɻ ʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾʸˇˎ˄ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇΣ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˎˉˈ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇˎ 

ˁʰʽˊˇˏΦ ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˍʰ ˊʶˏ˃ʰˍʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ˋˍʰʻʶˊʱ ˋˍˇ мл ʷ˖ˌ ол҈ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ 

ˍʰ˔ˏˍʹˍʰˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˍ˖˄ ˋ˖˃ʰˍʽʵʾ˖˄Φ ɮ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˋ˖˃ʰˍʽʵʾ˖˄Σ ʹ 

ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍˇˎ ʰ˄ʷ˃ˇˎ ˋˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˁˎ˃ʰʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ф҈ όˋʶ ˎ˕ʹ˂ʷˌ ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ˉ˂ʰˋˍʽˁˇˏύ ʷ˖ˌ рл҈ όˋʶ ˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʶˌύΣ ʶ˄˗ ʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍˇ ˎ{ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ˁ ˎ˃ʰʾ˄ʶˍʰʽ 

ʰˉˈ нл҈ όˋʶ ˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʶˌύ ʷ˖ˌ рл҈ όˋʶ ˎ˕ʹ˂ʷˌ ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʶˌύΦ ɶ ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰ 

ʰˉˇʵʶʽˁ˄ˏʶˍʰʽ ʴʶ˄ʽˁʱ ˖ˌ ʹ ˉʽˇ ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁʺ ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʾ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ˋ˖˃ʰˍʽʵʾ˖˄Σ ʶ˄˗ 

ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ όˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋˍʰ ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ʰ ʶˏˊʹύ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʶˉʾʵˊʰˋʹΦ ʆʰ 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ˖ˌ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˇˏ ʸ˖˄˗˄ 

ˋˎˋˋ˗ˊʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˃ʶˍˊʽʰˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌΦ 

ɶ ʶˊʴʰˋʾʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʶ˃ʲʱʻˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ʴˏˊ˖ ʰˉˈ ˍʹ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˃ʰˁˊˇˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄ 

ˋʶ ʻʰ˂ʱˋˋʽʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰΣ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ʻʶ˖ˊʾʶˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ 

ˁˎ˃ʱˍ˖˄π̀ ˖˃ʰˍʽʵʾ˖˄Σ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʷ˄ʰ ʶˎʷ˂ʽˁˍˇΣ ʰ˄ˇʽˁˍˇˏ ˁ˗ʵʽˁʰ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ 

ʴʽʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˋʶ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰΦ ʃˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʶˉʶˁˍʱˋʶʽˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ 

ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍˇ˔ʰˋˍʽˁ˗˄ ˈˊ˖˄Σ ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ˃ʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉʶʵʾˇˎ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˋʶ ˉˇ˂ˎˋ˖˃ʰˍʽʵʽʰˁʷˌ ˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˗ˋʶʽˌΦ 

ɽʷ˅ʶʽˌπˁ ˂ʶʽʵʽʱΥ ʄˏˉʰ˄ˋʹ ʻʰ˂ʱˋˋʽˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ˃ʰˁˊˇˉ˂ʰˋˍʽˁʱΣ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 

[ŀƎǊŀƴƎŜΣ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ {ǘƻƪŜǎΣ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ʰ˄ʷ˃ˇˎ όǿƛƴŘŀƎŜύΣ ʻʰ˂ʱˋˋʽʰ ˊʶˏ˃ʰˍʰΣ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ 

ˋ˖˃ʰˍʽʵʾ˖˄Σ ʅʰˊ˖˄ʽˁˈˌ ɼˈ˂ˉˇˌΣ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʺ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
мо 

9ȄǘŜƴŘŜŘ !ōǎǘǊŀŎǘ 
мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

tƭŀǎǝŎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 

ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ǇƭŀǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ост Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǘƻƴǎ ƛƴ нлнл ό{ǘŀŎƘǳǊǎƪŀ ŀƴŘ {ǳƭƛǎȊ нлнпύΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ŘŜōǊƛǎΣ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ƭƻƴƎπƭŀǎǝƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ό{ŜōƛƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

aŀǊƛƴŜ ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƛƴ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇƻǎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

Ǌƛǎƪǎ ό/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  

bǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǇƭŀǎǝŎǎΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ 

9ǳƭŜǊƛŀƴ ŀƴŘ [ŀƎǊŀƴƎƛŀƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ 9ǳƭŜǊƛŀƴ ƳƻŘŜƭǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀǎ ŀ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŬŜƭŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ 

ǇŀǧŜǊƴǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ [ŀƎǊŀƴƎƛŀƴ ƳƻŘŜƭǎ ǘǊŀŎƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘǾŜŎǝƻƴΣ ŘƛũǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ŜũŜŎǘǎ 

ό{ŀƛŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΦ aƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ 

[ŀƎǊŀƴƎƛŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ό{ŜōƛƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ [ŀƎǊŀƴƎƛŀƴ ǎǳǇŜǊπƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 

ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ŘŜōǊƛǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƭǝŎ {ŜŀΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀŘǾŜŎǝƻƴ ŘǳŜ 

ǘƻ ǿƛƴŘΣ ǿŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ŜŘŘȅ Řƛũǳǎƛƻƴ ŜũŜŎǘǎΦ !ƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ bƎΣ aŀǉǳŜŘŀΣ ŀƴŘ DƻƘ όнлноύΣ ǿƘƻ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ /ŜƭƭǳƭŀǊ !ǳǘƻƳŀǘŀ ƳƻŘŜƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǝŎ ŀŘǾŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Řƛũǳǎƛƻƴ ǊǳƭŜǎΦ 

¢ƘŜƛǊ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀǎǝŎ ǎƻǳǊŎŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƅƻŀǝƴƎ ƻǊ ƴŜŀǊπǎǳǊŦŀŎŜ ƳŀǊƛƴŜ ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎ όƛΦŜΦΣ ǇƭŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ р 

ƳƳύΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǿƛƴŘΣ ǿŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŀƭ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀǊƛƴŜ 

ǇƭŀǎǝŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

нΦ bǳƳŜǊƛŎŀƭ aƻŘŜƭ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛƴƛǝŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴŘΣ ǿŀǾŜΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƛƴƛǝŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΣ ŜŀŎƘ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǿƛƴŘΣ ǿŀǾŜπƛƴŘǳŎŜŘ ŘǊƛƊΣ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǎǘŜǇΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ 



 
мп 

ƅƻǿ ŬŜƭŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜϥǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƳŀǇǇŜŘ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 

! [ŀƎǊŀƴƎƛŀƴπǘȅǇŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ 

ǘƘŜ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ƛǎ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǿŀǾŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǿƛƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƭŜ όǿƛƴŘŀƎŜ ŜũŜŎǘύ ƛǎ ǘƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ŀǎ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ млπƳŜǘŜǊ ǿƛƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύΦ 

¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜ ŀǘ ǝƳŜ ǎǘŜǇ ǘ ƛǎ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳŀǝƻƴΥ 

Ø Ø …ϽÕ Õ ὯϽÕ Õ ÄÔ  όмύ          

ǿƘŜǊŜΥ 

Ø Υ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ ŀǘ ǝƳŜ ǎǘŜǇ ǘ 

Ø  Υ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǝƳŜ ǎǘŜǇ ǘπм 

Õ Υ ǘƘŜ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǾŜŎǘƻǊ 

Õ Υ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǾŜŎǘƻǊ 

Õ Υ ǘƘŜ млƳ ǿƛƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǾŜŎǘƻǊ 

ÕΥ ǘƘŜ ŘǊŀƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ 

ÄÔ Υ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǘŜǇ 

Υ̝ ǘƘŜ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜΣ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ 

ƻōƧŜŎǘ ŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ /ŀƭǾŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦнлнп 

ƪΥ ǿƛƴŘŀƎŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ōŜƭƻǿ 

Ὧ Ὧ   όнύ ό/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣнлноύ 

 ƪлҐлΦлоΣ ǿƛƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ 

 !hΣ!ǿΥ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ 

 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŦƻǊŎƛƴƎ ŬŜƭŘǎ όǿƛƴŘΣ ǿŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎύ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ŀ ŘƛǎŎǊŜǘŜ 

ƎǊƛŘΣ ōǳǘ ǇŀǊǝŎƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀǘ ŀǊōƛǘǊŀǊȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƎǊƛŘ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŦƻǊŎƛƴƎ ƛƴǇǳǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ƳƻǝƻƴΦ  

оΦ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ aƻŘŜƭ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿŜƭƭπ

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ōȅ /ŀƭǾŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦόнлнпύ ŀƴŘ 

CƻǊǎōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦόнлнлύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ōȅ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦόнлноύΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 



 
мр 

ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀ ƻƴŜπƻŦπƛǘǎπƪƛƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ IŀǊōƻǳǊ ²ƻǊƪǎ ŀǘ 

bŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎ ōȅ ¢ǎƻǳƪŀƭŀ Ŝǘ ŀƭΦόнлнрύΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ о5 ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻŦ Yŀǘƻ tȅǊƎƻǎΣ /ȅǇǊǳǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƭŀȅƻǳǘǎΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ƅƻŀǝƴƎ tƻǎƛŘƻƴƛŀ hŎŜŀƴƛŎŀ ǊŜǇƭƛŎŀǎ ƳƻǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŜǊȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ƅƻŀǝƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ƴŜŀǊǎƘƻǊŜ ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  

 

пΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŀǊƻƴƛƪƻǎ DǳƭŦΣ DǊŜŜŎŜ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŀǊƻƴƛƪƻǎ DǳƭŦΣ DǊŜŜŎŜΣ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ DǳƭŦ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴŀƭ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ tƛǊŀŜǳǎΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ ōǳǎƛŜǎǘ ǇƻǊǘ ƛƴ DǊŜŜŎŜ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǇƭŀǎǝŎ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǿŀǾŜΣ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƻǇŜƴπŀŎŎŜǎǎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ [!¢Υ отΦурссфпΣ [hbΥ ноΦсолнмфΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŀǊƻƴƛƪƻǎ 

DǳƭŦΦ ²ŀǾŜ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ aŀǊƛƴŜ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ǿŀǘŜǊǎΦ ²ƛƴŘ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aŜŘƛǳƳπwŀƴƎŜ ²ŜŀǘƘŜǊ 

CƻǊŜŎŀǎǘǎ ό9/a²CύΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŦƻǊŎƛƴƎ ƛƴǇǳǘǎΦ !ƭƭ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƘƻǳǊƭȅ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƭŜΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴ όƛΦŜΦΣ ŘŜŜǇΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜΣ ƻǊ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊǎύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΣ 

ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǾŜπƛƴŘǳŎŜŘ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ 

ǊŜƎƛƳŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ [ƻƴƎǳŜǘπIƛƎƎƛƴǎ όмфроύ ǘƘŜƻǊȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǾŜπŘǊƛǾŜƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘƻ ǎƘŀƭƭƻǿ ŘŜǇǘƘǎΦ 

¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƅƻŀǝƴƎ ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŀǊƻƴƛƪƻǎ DǳƭŦΦ ¢ƘŜ ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎ Ƙŀǎ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ лΦлн Ƴ 

ŀƴŘ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ млнп ƪƎκƳшΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ лпκлрκнллр ллΥлл ǘƻ 

лтκлрκнллр ллΥллΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ [!¢Υ пстомнΣ [hbΥ пмфнрру όDDw{утπ

9t{Dнмлл DǊŜŜƪ DǊƛŘύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƛƴŘ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ лΦлп Ƴκǎ ǘƻ уΦсм ƳκǎΣ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘ ǾŀǊƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ лΦмр Ƴ ŀƴŘ 

мΦмн ƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŀ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ л Ƴκǎ ŀƴŘ лΦмр ƳκǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ƅƻǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ 



 
мс 

ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ 

ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŜȄŜǊǝƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿŀǾŜπƛƴŘǳŎŜŘ 

{ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ŀƴŘ ǿƛƴŘŀƎŜ ŜũŜŎǘǎΦ !ƊŜǊ тн ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎϥǎ Ŭƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǘ [!¢Υ псрфптΣ [hbΥ пмфурпнΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ tƛǊŀŜǳǎΦ 

 

 

рΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ  

/ƻƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ ŀ ƅƻŀǝƴƎ ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎ 

ǇŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǊƻƴƛƪƻǎ DǳƭŦ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƛǘǎ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ŘŜōǊƛǎ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ 

ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ƳƻǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ 

ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭƭȅΣ ǊŜŀƭ ŬŜƭŘ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜŬƴŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 



 
мт 

ɳˁˍʶˍʰ˃ʷ˄́ ʃʶˊʾ˂ʹ˕ʹ 
мΦ ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ 

ɶ ˊˏˉʰ˄ˋʹ ʰˉˈ ˉ˂ʰˋˍʽˁʱ ʷ˔ʶʽ ʶ˅ʶ˂ʽ˔ʻʶʾ ˋʶ ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʽˇ ʶˉʾ˃ˇ˄ʶˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ 

ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌΣ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍʹˌ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄Σ ʹ ˇˉˇʾʰ 

ʷ˒ˍʰˋʶ ˉʶˊʾˉˇˎ ˍˇˎˌ ост ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ ˍˈ˄ˇˎˌ ˍˇ нлнл ό{ǘŀŎƘǳǊǎƪŀ ˁ ʰʽ {ǳƭƛǎȊΣ нлнпύΦ ʁʽ 

˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˍ˖˄ ˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄ ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄Σ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˇ˂ˏˉ˂ˇˁʶˌ ˁʰʽ 

ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʷˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˋˍʰ ʻʰ˂ʱˋˋʽʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰΣ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ 

ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ ˁʰʽ ˃ʰˁˊˇ˔ˊˈ˄ʽʰ ˒ˏˋʹ ˍʹˌ ˉ˂ʰˋˍʽˁʺˌ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ό{ŜōƛƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ʆʰ 

ʻʰ˂ʱˋˋʽʰ ˃ʰˁˊˇˉ˂ʰˋˍʽˁʱ ˁʰˍʰ˂ʺʴˇˎ˄ ̀ ʶ ʶˎʰʾˋʻʹˍʰ ˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΣ ˉˊˇˁʰ˂˗˄ˍʰˌ 

ˋˇʲʰˊˇˏˌ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁˇˏˌ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ό/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΣ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ˍˇ˄ʾʸʶʽ ̄ʶˊʰʽˍʷˊ˖ 

ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ˃ʾʰ ˉʽˇ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ʵʽʰˋˉˇˊʱˌ 

ˉˇˎ ʵʽʷˉˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁʾ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄Φ 

ʁ ̔h ˊʽʻ˃ʹˍʽˁʷ ̩̄ˊˇˋ̌˃ ˇʽ˗ˋʶʽˌ ̫ ˔̌ˎ ˄̝ ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ʶˎˊʷ˖ˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˇˋˇˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ 

ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁ˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˍ˖˄ ʻʰ˂ʱˋˋʽ˖˄ ˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄Φ ʁʽ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ 

ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰˍʰˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋʶ 9ǳƭŜǊƛŀƴ ˁʰʽ [ŀƎǊŀƴƎƛŀƴ ̄ʁ ˊʽʴˊʰ˒̫ˌ 

ˍʹ ̩ˁʾ˄ʹˋʹˌΦ ʆʰ 9ǳƭŜǊƛŀƴ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ ˍʹ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˍ˖˄ ˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄ ˖ˌ ʷ˄ʰ ˋˎ˄ʶ˔ʷˌ 

ˉʶʵʾˇ ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹˌΣ ˁʰʻʽˋˍ˗˄ˍʰˌ ˍʰ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʶˎˊʶʾʰˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ 

˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ɻ ʽʰˋˉˇˊʱˌΦ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰΣ ˍʰ [ŀƎǊŀƴƎƛŀƴ ˃ ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˃ʶ˃ˇ˄˖˃ʷ˄ʰ 

ˋ˖˃ʰˍʾʵʽʰΣ ʶˉʽˍˊʷˉˇ˄ˍʰˌ ˃ʾʰ ˉʽˇ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌΣ ˈˉ˖ˌ ʹ 

˃ʶˍʱʻʶˋʹΣ ʹ ʵʽʱ˔ˎˋʹ ˁʰʽ ˇʽ ˋˍˇ˔ʰˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ό{ŀƛŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ʁʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ 

˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˉˇˎ ʵʽʶˊʶˎ˄ˇˏ˄ ˍʹ˄ ˁʾ˄ʹˋʹ ˍ˖˄ ʻʰ˂ʱˋˋʽ˖˄ ˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄ ˎʽˇʻʶˍˇˏ˄ [ŀƎǊŀƴƎƛŀƴ 

ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ό{ŜōƛƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˇʽ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ʶ˒ʱˊ˃ˇˋʰ˄ 

ʷ˄ʰ [ŀƎǊŀƴƎƛŀƴ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˎˉʶˊπh ˍˈ˃˖˄Σ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ˁʱʻʶ ʶʽˁˇ˄ʽˁˈ ˋ˖˃ʰˍʾʵʽˇ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏʶʽ 

ʷ˄ʰ ˋˏ˃ˉ˂ʶʴ˃ʰ ˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄ ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄Φ ɶ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˍˇˎˌΣ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˋˍʹ 

ɰʰ˂ˍʽˁʺ ɸʱ˂ʰˋˋʰΣ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʶ ˍʹ˄ ˃ʶˍʱʻʶˋʹ ˂ ˈʴ˖ ʰ˄ʷ˃ˇˎΣ ˁˎ˃ʰˍʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ʻʰ˂ʱˋˋʽ˖˄ 

ˊʶˎ˃ʱˍ˖˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍˇ˔ʰˋˍʽˁʱ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ʰ ʵʽʱ˔ˎˋʹˌ ˋˍˊˇʲʾ˂˖˄Φ ɾʾʰ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʺΣ 

ʰˉ˂ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˉˊˇˍʱʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇˎˌ bƎΣ aŀǉǳŜŘŀ ˁ ʰʽ DƻƘ όнлноύΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ 

ʰ˄ʷˉˍˎ˅ʰ˄ ˍ ̌˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ /ŜƭƭǳƭŀǊ !ǳǘƻƳŀǘŀ ̡ʰˋʽˋ˃ʷ˄ˇ ˋʶ ˉʽʻʰ˄ˇˍʽˁˇˏˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˃ʶˍʱʻʶˋʹˌ ˁʰʽ 

ʵʽʱ˔ˎˋʹˌΦ ʆˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˍˇˎˌ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˍʹˁʶ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˍˇˉˇʻʶˋʾʶˌ ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ 

˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻˇˏ˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ˉʹʴ˗˄ ˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄Φ 

ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ʽˁʰ˄ˇˏ ˄ʰ 

ˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˗˄ʶʽ ˃ʶ ʰˁˊʾʲʶʽʰ ˍʹ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˉ˂ʶˈ˄ˍ˖˄ ʺ ʶˉʽ˒ʰ˄ʶʽʰˁ˗˄ ʻʰ˂ʱˋˋʽ˖˄ 

˃ʰˁˊˇˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄ όʵʹ˂ʰʵʺ ˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄ ˋ˖˃ʰˍʽʵʾ˖˄ ʵʽʰ˃ʷˍˊˇˎ ʱ˄˖ ˍ˖˄ р ƳƳύΦ ʆˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ 

ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶʽ ˍʽˌ ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ʰ˄ʷ˃ˇˎΣ ˍ˖˄ ˁˎ˃ʰˍʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʻʰ˂ʱˋˋʽ˖˄ ˊʶˎ˃ʱˍ˖˄Σ 

ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ ˃ʾʰ ˉʽˇ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺ ˁʰʽ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ʰ˄ʰˉʰˊʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁ˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ 

ˍ˖˄ ˃ʰˁˊˇˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄Φ ʆˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ˋʶ ˃ʾʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˃ʶ˂ʷˍʹˌΣ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ 

ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˃ʰˁˊˇˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄ ˋʶ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁʷˌ 



 
му 

ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʶˊ˖˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˃ʶˍˊʽʰˋ˃ˇˏ 

ˍʹˌ ˉ˂ʰˋˍʽˁʺˌ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌΦ 

нΦ ɮˊʽʻ˃ʹˍʽˁˈ ɾˇ˄ˍʷ˂ˇ 

ʆˇ ̄́ˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ hˊʽʻ˃ʹˍʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʵˏˇ ˁˏˊʽʰ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰΦ ʆˇ ˉˊ˗ˍˇ ʰ˒ˇˊʱ 

ˍʹ˄ ʰˊ˔ʽˁˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʶʵʾ˖˄ ʰ˄ʷ˃ˇˎΣ ˁˎ˃ʰˍʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ˊʶˎ˃ʱˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˃ʶ˂ʷˍʹˌΦ 

ɾʶˍʱ ˍˇ ˉʷˊʰˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˒ʱˋʹˌΣ ˋʶ ˁʱʻʶ ˋʹ˃ʶʾˇ ˍʹˌ ʻʰ˂ʱˋˋʽʰˌ ʶˉʽ˒ʱ˄ʶʽʰˌ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʾʸʶˍʰʽ 

˃ʾʰ ˍʽ˃ʺ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʵʽʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʱ˄ʶ˃ˇΣ ˍʹ˄ ˁˎ˃ʰˍˇʴʶ˄ʺ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ˍʰ 

ʻʰ˂ʱˋˋʽʰ ˊʶˏ˃ʰˍʰΣ ˋʶ ˁʱʻʶ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʲʺ˃ʰΦ ʆˇ ʵʶˏˍʶˊˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ 

ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍʹˌ ˁʾ˄ʹˋʹˌ ʶ˄ˈˌ ʶʽˁˇ˄ʽˁˇˏ ˋ˖˃ʰˍʽʵʾˇˎ ˉˇˎ ʰˉʶ˂ʶˎʻʶˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ʷ˄ˇ ˉʶʵʾˇ ˊˇʺˌΦ ɼʰʻΩ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌΣ ʹ ʻʷˋʹ ˍˇˎ ˋ˖˃ʰˍʽʵʾˇˎ 

ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˍʶ˂ʽˁʺ ˍˊˇ˔ʽʱ ˍˇˎ ˔ʰˊˍˇʴˊʰ˒ʶʾˍʰʽΣ ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ 

ʵʽʰʵˊˇ˃ʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˍˇˎΦ 

ɱʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˁʾ˄ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˃ʰˁˊˇˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʷ˄ʰ [ŀƎǊŀƴƎƛŀƴ 

˃ˇ˄ˍʷ˂ˇΦ ɮˊ˔ʽˁʱΣ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˍ ̌{ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ˃ ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ʲʱʻˇˌ ˄ʶˊˇˏ ˁʰʽ ˍʽˌ 

ʶˉʽˁˊʰˍˇˏˋʶˌ ˁˎ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΦ ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ʹ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ʷ˃ˇˎ ˋˍˇ ˉ˂ʰˋˍʽˁˈ 

ˋ˖˃ʰˍʾʵʽˇ όǿƛƴŘŀƎŜ ŜũŜŎǘύ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍʹˌ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰˌ ʰ˄ʷ˃ˇˎ ˋˍʰ мл ˃ʷˍˊʰΣ 

ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍ˖˄ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύΦ ɶ ʻʷˋʹ ˍˇˎ ʶʽˁˇ˄ʽˁˇˏ ˋ˖˃ʰˍʽʵʾˇˎ 

ˋˍˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʲʺ˃ʰ ǘ ˎ ˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˅ʾˋ˖ˋʹΥ 

Øᴆ Øᴆ …ϽÕᴆ Õᴆ ὯϽÕᴆ Õᴆ ÄÔ  όмύ 

ˈˉˇˎΥ 

ØᴆΥ ̒ʷˋʹ ˍˇˎ ˋ˖˃ʰˍʽʵʾˇˎ ˋˍˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʲʺ˃ʰ ǘ 

Øᴆ Υ ʻʷˋʹ ˍˇˎ ˋ˖˃ʰˍʽʵʾˇˎ ˋˍˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʲʺ˃ʰ 

ÕᴆΥ ʵʽʱ˄ˎˋ˃ʰ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ {ǘƻƪŜǎ 

ÕᴆΥ ʵʽʱ˄ˎˋ˃ʰ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰˌ ˊʶˎ˃ʱˍ˖˄ 

ÕᴆΥ ʵʽʱ˄ˎˋ˃ʰ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰˌ ʰ˄ʷ˃ˇˎ ˋˍʰ мл Ƴ 

ÕᴆΥ ʵˏ˄ʰ˃ʹ ˍˊʽʲʺ ̩

ÄÔΥ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʲʺ˃ʰ 

…Υ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ {ǘƻƪŜǎΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˋ˔ʺ˃ʰΣ ˍʹ˄ ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍˇ 

˃ʷʴʶʻˇˌ ˍˇˎ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ό/ŀƭǾŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύ 

ὯΥ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ʰ˄ʷ˃ˇˎΣ ˇˊʽʸˈ˃ʶ˄ˇˌ ʰˉˈ ˍʹ ˋ˔ʷˋʹΥ  

Ὧ Ὧ   όнύ ό/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ 

ƪлҐлΦло Υ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ˉʾʶˋʹˌ ʰ˄ʷ˃ˇˎ 

!hΣɮǿΥ ˇʽ ʵʽʰˍˇ˃ʷˌ ˍˇˎ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˉʱ˄˖ ˁʰʽ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʽ˒ʱ˄ʶʽʰ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏΣ 

ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ 

ɳˉʶʽʵʺ ˍʰ ˉʶʵʾʰ ˎʵˊˇʵˎ˄ʰ˃ʽˁ˗˄ ʵʽʶʴʷˊˋʶ˖˄ όʱ˄ʶ˃ˇˌΣ ˁˏ˃ʰˍʰΣ ˊʶˏ˃ʰˍʰύ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 

ʵʽʰˁˊʽˍˈ ˉ˂ʷʴ˃ʰΣ ʶ˄˗ ˇʽ ʻʷˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˋ˖˃ʰˍʽʵʾ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˄ʶ˔ʶʾˌΣ ˇʽ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˍʽ˃ʷˌ 



 
мф 

ˍʰ˔ˎˍʺˍ˖˄ ˋʶ ʶ˄ʵʽʱ˃ʶˋʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ˃ʷˋ˖ ˉʰˊʶ˃ʲˇ˂ʺˌΦ ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰˎˍʺ 

ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˈˍʽ ˍˇ ˋ˖˃ʰˍʾʵʽˇ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʾ˄ʹˋʹˌ ˁʰʻΩ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ 

ˍʹˌ ˁʾ˄ʹˋʺˌ ˍˇˎΦ 

оΦ ɳˉʰ˂ʺʻʶˎˋʹ ˍˇˎ ɾˇ˄ˍʷ˂ˇˎ 

ʆˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʶˉʰ˂ʹʻʶˏˍʹˁʶ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˋˎʴˁˊʾʻʹˁʶ ˃ʶ 

ˁʰʻʽʶˊ˖˃ʷ˄ʰ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰΣ ˈˉ˖ˌ ʶˁʶʾ˄ʰ ˍ˖˄ /ŀƭǾŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύΣ CƻǊǎōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнлύ ˁʰʽ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʷ˄ʰ ˉˊ˖ˍˇˉˇˊʽʰˁˈ 

ˉʶʾˊʰ˃ʰ ʰˉˈ ˍˇ ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ ɽʽ˃ʶ˄ʽˁ˗˄ ɴˊʴ˖˄ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɾʶˍˋˈʲʽˇˎ ʃˇ˂ˎˍʶ˔˄ʶʾˇˎ 

όʆˋˇˎˁʰ˂ʱ Ŝǘ ŀƭΦΣнлнрύΦ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˍˊʽˋʵʽʱˋˍʰˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˍˇˎ ʰ˂ʽʶˎˍʽˁˇˏ 

ˁʰˍʰ˒ˎʴʾˇˎ ɼʱˍ˖ ʃˏˊʴˇˎΣ ɼˏˉˊˇˎΦ ʅˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ˒ˎˋʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ʺˍʰ˄ ʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ 

ˁˎ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˎʵˊˇʵˎ˄ʰ˃ʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣ ˉˇˎ ˉˊˇˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 

ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ̱ˇˎ ˁʰˍʰ˒ˎʴʾˇˎΦ ɹʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ ̋ɹʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ʶˊʴʰˋʾʰ ʺˍʰ˄ 

ʹ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˁʾ˄ʹˋʹˌ ˉ˂ʶˇˏ˃ʶ˄˖ ˄˒ˏ˂˂˖˄ ʃˇˋʁ̔ʵ̟˄ ʾʰˌ Σ ʹ ˇˉˇʾʰ ˉʰˊʶʾ˔ʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ 

ʴ˄˗ˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʾ˄ʹˋʹ ˉ˂ʶˈ˄ˍ˖˄ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ˉʰˊʱˁˍʽʶˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΦ 

ɶ ʁˉʰ˂ʺʻʶˎˋʹ ̱ˇˎ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˍ˖˄ ˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˖˃ʷ˄˖˄ ˍˊ̌˔ʽ˗˄ ̱˖˄ 

˃ʰˁˊˇˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹ ˋˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ̀ ʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ 

ˋʶ˄ʱˊʽʰΦ 

пΦ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍˇ˄ ʅʰˊ˖˄ʽˁˈ ɼˈ˂ˉˇ 

ʆ ̌h ˊʽʻ˃ʹˍʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˍʹˁʶ ˋˍˇ˄ ʅʰˊ˖˄ʽˁˈ ɼˈ˂ˉˇΣ ˃ ʽʰ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ 

ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˋʹ˃ʰˋʾʰΦ ɼʰʻ˗ˌ ˋʶ ʰˎˍˈ˄ ̡ ˊʾˋˁʶˍʰʽ ˍˇ ˂ʽ˃ʱ˄ʽ ˍˇˎ ʃʶʽˊʰʽʱΣ 

ˍˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˂ʽ˃ʱ˄ʽ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵʰˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʶˎʱ˂˖ˍˇˌ ˋˍʹ ˊˏˉʰ˄ˋʹ ʰˉˈ ˉ˂ʰˋˍʽˁʱΣ 

ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ˁʰʻʽˋˍʱ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ ˍʹ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˃ʰˁˊˇˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄ 

ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ 

ʆʰ ˃ʶˍʶ˖ˊˇ˂ˇʴʽˁʱΣ ˁˎ˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ˖ˁʶʰ˄ˇʴˊʰ˒ʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʰ˄ˍ˂ʺʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ʶ˂ʶˏʻʶˊʶˌ 

ʲʱˋʶʽˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʻʷˋʹ ˃ʶ ˋˎ˄ˍʶˍʰʴ˃ʷ˄ʶˌ [!¢Υ отΦурссфпΣ [hbΥ ноΦсолнмфΣ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ 

ʅʰˊ˖˄ʽˁˇˏ ɼˈ˂ˉˇˎΦ ʆʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁˎ˃ʰˍʽˋ˃˗˄ ˁʰʽ ʻʰ˂ʱˋˋʽ˖˄ ˊʶˎ˃ʱˍ˖˄ ˉˊˇʺ˂ʻʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ 

ʲʱˋʹ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ aŀǊƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ ʶ˄˗ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʰ˄ʷ˃ˇˎ ʰˉˈ ˍˇ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 

aŜŘƛǳƳπwŀƴƎŜ ²ŜŀǘƘŜǊ CƻǊŜŎŀǎǘǎ ό9/a²CύΦ ʂ˂ʰ ˍʰ ˋˏ˄ˇ˂ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʷ˔ˇˎ˄ ̟ ˊʽʰʾʰ 

˔ˊˇ˄ʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ˉˇ˂˂ʷˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʵʶˁʰʶˍʾʶˌΣ ʶˉʽˍˊʷˉˇ˄ˍʰˌ ˍʹ 

ˋˍʰˍʽˋˍʽˁʱ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍʹ ʰ˄ʰˉʰˊʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ˎʵˊˇʵˎ˄ʰ˃ʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΦ 

ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˋˎ˂˂ʷ˔ʻʹˁʰ˄ ʲʰʻˎ˃ʶˍˊʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˋ˔ʶˍʽˁˇˏ ʲʱʻˇˎˌ 

˄ʶˊˇˏ ˋˍʹ ʻʷˋʹ ˍˇˎ ˋ˖˃ʰˍʽʵʾˇˎ όʲʰʻʽʱΣ ʶ˄ʵʽʱ˃ʶˋʰ ʺ ˊʹ˔ʱ ˄ʶˊʱύΦ ɶ ˍʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹ ʰˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ 

ˁˊʾˋʽ˃ʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʶ˅ʽˋ˗ˋʶʽˌ ˁˎ˃ʰˍˇʴʶ˄ˇˏˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ 

˃ʶ ˍˇ ˁʰʻʶˋˍ˗ˌ ʲʱʻˇˎˌΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ ʻʶ˖ˊʾʰ ˍˇˎ [ƻƴƎǳŜǘπIƛƎƎƛƴǎ όмфроύΦ 

ɶ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ʶʽˁˈ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʷ˄ʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʵʽʰʵˊˇ˃ʺˌ ˉ˂ʶˈ˄ˍˇˌ 

˃ʰˁˊˇˉ˂ʰˋˍʽˁˇˏ ˋˍˇ˄ ʅʰˊ˖˄ʽˁˈ ɼˈ˂ˉˇΦ ʆˇ ˃ʰˁˊˇˉ˂ʰˋˍʽˁˈ ʷ˔ʶʽ ʵʽʱ˃ʶˍˊˇ лΦлн Ƴ ˁ ʰʽ 

ˉˎˁ˄ˈˍʹˍʰ млнп ƪƎκƳшΦ ɶ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ лпκлрκнллр ллΥлл ʷ˖ˌ 



 
нл 

лтκлрκнллр ллΥллΣ ˃ʶ ʰˊ˔ʽˁˈ ˋʹ˃ʶʾˇ [!¢Υ пстомнΣ [hbΥ пмфнрру όDDw{утς9t{DнмллΣ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈ ɱʶ˖ʵʰʽˍʽˁˈ ʅˏˋˍʹ˃ʰύΦ ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎΣ ˇʽ ˍʰ˔ˏˍʹˍʶˌ ʰ˄ʷ˃ˇˎ 

ˁˎ˃ʱ˄ʻʹˁʰ˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ лΦлп Ƴκǎ ˁ ʰʽ уΦсм ƳκǎΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ʰˉˈ ʲˇˊʶʽˇʵˎˍʽˁʷˌ ʵʽʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌΦ ʆˇ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˏ˕ˇˌ ˁˏ˃ʰˍˇˌ ˁˎ˃ʱ˄ʻʹˁʶ ˃ʶˍʰ˅ˏ лΦмр Ƴ ˁ ʰʽ мΦмн ƳΣ ʶˉʾˋʹˌ ˃ʶ ˁˎˊʽʰˊ˔ʾʰ 

ʲˇˊʶʽˇʵˎˍʽˁ˗˄ ʵʽʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄Φ ʆʰ ʻʰ˂ʱˋˋʽʰ ˊʶˏ˃ʰˍʰ ʶ˃˒ʱ˄ʽˋʰ˄ ̱ʰ˔ˏˍʹˍʶˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ л ˁʰʽ лΦмр 

ƳκǎΣ ˃ʶ ʶ˄ʰ˂˂ʰˋˋˈ˃ʶ˄ʹ ʰ˂˂ʱ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʲˇˊʶʽˇʵˎˍʽˁʺ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹΦ ʆʰ hˉˇˍʶ˂ʷ̀˃hˍh ̱ ʹˌ 

ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ʵʶʾ˔˄ˇˎ ˄̍ ˍʽ ˍʰ ʻʰ˂ʱˋˋʽʰ ˊʶˏ˃ʰˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇ˄ ˁˏˊʽˇ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˈ 

˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˃ʰˁˊˇˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄Σ ʰˋˁ˗˄ˍʰˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁˎ˃ʰˍˇʴʶ˄ʺ 

˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ {ǘƻƪŜǎ ˁ ʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ʰ˄ʷ˃ˇˎΦ ɾʶˍʱ ʰˉˈ тн ˗ˊʶˌΣ ʹ ˍʶ˂ʽˁʺ ʻʷˋʹ ˍˇˎ 

˃ʰˁˊˇˉ˂ʰˋˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˍʹˁʶ ˋˍʽˌ ˋˎ˄ˍʶˍʰʴ˃ʷ˄ʶˌ [!¢Υ псрфптΣ [hbΥ пмфурпнΣ ˁˇ˄ˍʱ 

ˋˍʹ˄ ʶʾˋˇʵˇ ˍˇˎ ɽʽ˃ʰ˄ʽˇˏ ˍˇˎ ʃʶʽˊʰʽʱΦ 

 

рΦ ʅˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ 

ʅˎ˄ˇ˕ʾʸˇ˄ˍʰˌΣ ʹ ˉʰˊˇˏˋʰ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ̀ˍʹ˄ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ˍʹ ̩ˁʾ˄́̀ʹˌ ʁ˄ˈˌ ̄˂ʶˇˏ˃ʶ˄ˇˎ 

˃ʰˁˊˇˉ˂ʰˋˍʽˁˇˏ ˋ˖˃ʰˍʽʵʾˇˎ ˋˍˇ˄ ʅʰˊ˖˄ʽˁˈ ɼˈ˂ˉˇΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʽˋˍˇˏ˄ ˇʽ ʲʰˋʽˁˇʾ 

˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ˉˇˎ ʵʽʷˉˇˎ˄ ˍʹ ʵʽʰˋˉˇˊʱ ˍˇˎΦ ɶ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˁˊʾˋʽ˃ʹ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍ˖˄ ˋʹ˃ʶʾ˖˄ ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹˌ ˊˏˉʰ˄ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ 

˃ʶˍˊʽʰˋ˃ˇˏ ̱ ʹΦ̩ ɶ ˋˎˋˋ˗ˊʶˎˋʹ ˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄ ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˍ ̌̒ ʰ˂ʱˋˋʽ ̌̄ ʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ̫ ˔ʶʽ 

ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋˍʶʾ ʶʵ˗ ˁʰʽ ˁʰʽˊˈ ˖ˌ ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ̄ ʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈ ʸʺˍʹ˃ʰΣ ̄ ʰˊˈ˂ʰ ʰˎˍʱ ́  

ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ʱˊ˔ʽˋʶ ˄ʰ ɻʽʶˊʶˎ˄ʱ ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱ ˍʽˌ ʵʽʶˊʴʰˋʾʶˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˉˇˎ ˍˇ 

ʵʽʷˉˇˎ˄ ̱ ʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾ ʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΦ ʆˇ ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʾʰ ˉˊ˗ˍʹ 

ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍʹˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˃ʰˁˊˇˉ˂ʰˋˍʽˁ˗˄Σ ʰ˄ ˁʰʽ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ʰˁˈ˃ʹ ˋʶ ʰˊ˔ʽˁˈ 

ˋˍʱʵʽˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ ɶ ʶˁˍʶ˄ʷˋˍʶˊʹ ʶˉʰ˂ʺʻʶˎˋʹ ˃ʶ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽΣ ˁˎˊʾ˖ˌΣ ˃ʶ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶˉʽˍˈˉʽʶˌ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌ ̄ ʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰΦ ʁʽ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʷˊʶˎ˄ʶˌ ˉˊʷˉʶʽ 

˄ʰ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖ʻˇˏ ˄̀ˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˉʽˇ ʶ˅ʶ˂ʽʴ˃ʷ˄˖˄ ˒ˎˋʽˁ˗˄ ʵʽʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ 

ˍʹˌ ˉˊˇʴ˄˖ˋˍʽˁʺˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ 

ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˋˍʽˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌΦ 



 
нм 

м LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мΦм tǊƻōƭŜƳ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

tƭŀǎǝŎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀǊŜ 

ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜΣ ŦǊƻƳ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǘƻ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ 

ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛƴŜǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƴ ŜȄŀƎƎŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǳŎƘ άǇƻǿŜǊέ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ŀ ŎƻǎǘΦ  

Lƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǳƴǎŜǧƭƛƴƎ ǘƘŀƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ 

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎΥ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ tƭŀǎǝŎǎ ŀǊŜ ǎƻ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ōǳǘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ǳƴƪƴƻǿƴΦ  

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ǊŜǇǳƭǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜũŜŎǘǎ 

ƻŦ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀǇǇŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀƴƴŜŘ 

ƻǊ ƴƻǘΦ hƴŜ ƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ǇƭŀǎǝŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōƻƭǎǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ tC!{ 

όtŜǊπ ŀƴŘ ǇƻƭȅƅǳƻǊƻŀƭƪȅƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎύΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘŜƎǊŀŘŜ ƛƴǘƻ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ 

ŜȅŜ όƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎύΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ŬǎƘ ŀƴŘ ŀǎ ŬǎƘ ŀǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴǎΣ ǘƘŜȅ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳΦ CǊƻƳ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ 

ƘŀǇǇŜƴǎΦ  

{ƻƳŜǝƳŜǎΣ hŎŎŀƳΩǎ ǊŀȊƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ŜũŜŎǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘΣ ǎƛƳǇƭȅΣ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎǎ ƛǎ ǎƻ 

ƛƳƳŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǇƭŀǎǝŎǎ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΣ ƛƴ ǿƘŀǘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŎƭŜŀƴπǳǇ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ Ǿƛǘŀƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊŜŀǘΦ 

hƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ǇƭŀǎǝŎǎΣ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 

ȅŜŀǊǎΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǎŜǘπǳǇ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŬŜƭŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΣ 

Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊǘΦ 

мΦн {ŎƻǇŜ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǊƻƴƛƪƻǎ DǳƭŦ ǿŀǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ 

ŀ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎΦ  

мΦо LƴƴƻǾŀǝǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭǎΣ 

ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ǇƭŀǎǝŎΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛȊŜύ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ƅƻŀǝƴƎ ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎΣ 

ŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƭŀǘŜǊ ƻƴΣ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭǎΦ  



 
нн 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŦƻǊŎƛƴƎ Řŀǘŀ όǿŀǾŜǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘǎύ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ 

ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾŜǎ ǘǿƻ ǇǳǊǇƻǎŜǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƛǘǎ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΦ !ǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǌŀǝƻǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ 

ǾŜƭƻŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ǌŀǝƻǎ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 

ǇƭŀǎǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦLǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŎƻǎǘƭȅΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ǝƳŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ 

ŀǎ ƭƛƎƘǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ όtƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ Yŀǘƻ 

tȅǊƎƻǎΣ/ȅǇǊǳǎΣ ŬǎƘƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊπ¢ǎƻǳƪŀƭŀ Ŝǘ ŀƭΦнлнрύΦ  

 

мΦп {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΣ ŀ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

¶ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΣ ŀ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΦ 

¶ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΣ ŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ 

ƻŦ ŀ ŬǎƘƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ Yŀǘƻ tȅǊƎƻǎΣ /ȅǇǊǳǎΦ 

¶ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΣ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǊƻƴƛƪƻǎ DǳƭŦ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ 

¶ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
но 

н LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƳŀǊƛƴŜ ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

нΦм tƭŀǎǝŎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

aŀǊƛƴŜ ǇƭŀǎǝŎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ 

tƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ур҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳŀǊƛƴŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ό¦b9t нлнмύΦ aƻǎǘ ƻŦ 

ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ƭŀƴŘπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ όϤул҈ύ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳŀǊƛǝƳŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΥ IǳƳŀƴ bŜŜŘǎπ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜǊǎ ƻŦ aŀǊƛƴŜ [ƛǧŜǊπнлноύΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ƭƛǧŜǊ ǉǳŀƴǝǝŜǎ όhǳǊ 

²ƻǊƭŘ ƛƴ 5ŀǘŀΣнлннύΦ  CƛƎǳǊŜ нΦм ƛǎ ǎŜƭŦπŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅΦ !ǎ ƛǘ ǎǘŀǘŜǎΣ ƛƴ нлнн ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ орл 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ CǊƻƳ ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘΣ ŀōƻǳǘ но҈ ǿŀǎ ƳƛǎƳŀƴŀƎŜŘ 

ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛǎƳŀƴŀƎŜŘ ǿŀǎǘŜΣ ŀƎŀƛƴΣ ǊƻǳƎƘƭȅ но҈ όмф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎύ ƛǎ ƭŜŀƪŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŀŎƘ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻŀǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƭŜŀƪŜŘ ƛƴ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ 

Ŏƻŀǎǘǎ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ŀōƻǳǘ с Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀōƻǳǘ мΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǊŜŀŎƘ 

ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ όлΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмΥ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ όhǳǊ ²ƻǊƭŘ ƛƴ 5ŀǘŀΣнлннπ ŀŎŎŜǎǎŜŘΣ 

!ǇǊƛƭ нлнрύ 

Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ YŀŀƴŘƻǊǇ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύΣ ǊƛǾŜǊ ƛƴǇǳǘǎ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ŀōƻǳǘ лΦуπнΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǘƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ŀǘ пΦу ǘƻ но Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀōƻǳǘ лΦнр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ŀǊŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ƅƻŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛƴǇǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŀǊŜ 

ŦǊƻƳ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 

ƻŎŜŀƴ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ рΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ YŀŀƴŘƻǊǇ Ŝǘ ŀƭΦόнлноύ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ŀƅƻŀǘ ƛǎ лΦнр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ фр҈ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǘƘŀǘ 

ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ 



 
нп 

Lƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ 

ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎƛƳǇƭƛǎǝŎ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘ [ŜōǊŜǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύΥ 

¶ aŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎΥ tƭŀǎǝŎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ǎƛȊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ р ƳƳ 

¶ aƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎΥ tƭŀǎǝŎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ǎƛȊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р ƳƳ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƻŦ Ǿŀƴ ¦ǘŜƴƘƻǾŜ όнлмфύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ Wƻƛƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ όWw/ύ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ wŜǇƻǊǘǎπDǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ƻŦ aŀǊƛƴŜ [ƛǧŜǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {Ŝŀǎ όнлмоύ ƛǎΥ 

¶ aŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎΥ {ƛȊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ нр ƳƳ 

¶ aŜǎƻǇƭŀǎǝŎǎΥ {ƛȊŜ ōŜǘǿŜŜƴ р ŀƴŘ нр ƳƳ 

¶ aƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎΥ {ƛȊŜ ōŜƭƻǿ р ƳƳ 

!ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƛǘ ŀƴŘΣ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŜƳŜǊƎŜΦ   

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎ ƻǊ 

ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ YŀŀƴŘƻǊǇ Ŝǘ ŀƭΦнлно ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ фл ǘƻ фу҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ƴŀǎǎ 

ƻŦ ƅƻŀǝƴƎ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎ όҔнрƳƳύΦ ¢Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ŀƎǊŜŜŀƴŎŜ ǿƛǘƘ [Φ 

[ŜōǊŜǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлму ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ tŀŎƛŬŎ DŀǊōŀƎŜ tŀǘŎƘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ǎǘŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀōƻǳǘ у҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƭŀǎǝŎ Ƴŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōǳǘ ƻŎŎǳǇȅ фп҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊƛƭƭƛƻƴ ǇƛŜŎŜǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ нΦн ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ōȅ YŀŀƴŘƻǊǇ Ŝǘ 

ŀƭΦ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦнΥ YŀŀƴŘƻǊǇ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƳƻŘŜƭ ǊŜǎǳƭǘǎ 



 
нр 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ǘƘŜ ул҈ ƭŀƴŘ ŀƴŘ нл҈ ƻŎŜŀƴ ƛƴǇǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ 

ƛƴǇǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘƻƛŎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜǊǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƻŎŜŀƴΣ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƻŎŜŀƴΦ  

!ǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ƛƴ Ǿŀƴ {ŜōƛƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǇƭŀǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎǎΩ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ¦± ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ǿŀǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎǳŶƴƎ ōȅ 

ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǇƭŀǎǝŎǎ ōǊŜŀƪ ŀǇŀǊǘ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƛŜŎŜǎΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎ όƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅύΦ {ǳŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƅƻŀǝƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇƭŀǎǝŎǎ ƴŜǾŜǊ Ŧǳƭƭȅ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƻ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řƻ ƴƻǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ όǾŀƴ {ŜōƛƭƭŜ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘκƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƴǝǝŜǎ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜύ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ƻǊ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ŘǊƻƴŜ ƛƳŀƎŜǊȅΦ bƻǿΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ DŀƭƭƛǘŜƭƭƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ ƛǘ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ 

ŜȄǇŜǊǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ŘǊƻƴŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ŦƻǊ 

ǇƭŀǎǝŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘǊƻƴŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǉǳŀǝŎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ Řŀȅǎ ƻƴ ŜƴŘΦ vǳƛǘŜ ǊŜǘǊƻŀŎǝǾŜƭȅΣ ¢ƻǇƻǳȊŜƭƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴ ¢ǎŀƳŀƪƛŀ ōŜŀŎƘ ƛƴ aȅǝƭŜƴŜΣ [ŜǎǾƻǎΣ DǊŜŜŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳŀƎŜǊȅ ŦǊƻƳ 

¦ƴƳŀƴƴŜŘ !ŜǊƛŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ ό¦!{ύ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ŦǊƻƳ {ŜƴǝƴŜƭ н! ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ¦!{ 

ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴǝƴŜƭ н! ƛƳŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŜƳǎ ŀ ƳƻǊŜ 

ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

¢ŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜΣ ŀƳƻƴƎ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ άǳƴƛǾŜǊǎŀƭέ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ŎƭŜŀƴǳǇ ŜũƻǊǘǎ ό¢ƻǇƻǳȊŜƭƛǎ ŀƴŘ ¢ǎŀƪŀƭƻƎƛŀƴƴƛΣнлнпύΦ 

нΦн ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎ 

tƭŀǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎΩ Ƴƻǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ Ǿŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ǘƻ 

Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ 

ƻŎŜŀƴ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ƎǳƭŦΦ hǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ƛǘǎŜƭŦ 

ƛΦŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ŜǘŎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƳƻǝƻƴΦ 



 
нс 

нΦнΦм tƭŀǎǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƅƻŀǝƴƎΣ ƻǊ ƴƻƴπƅƻŀǝƴƎΣ ƻōƧŜŎǘ ƻƴ ŀ ƅǳƛŘΣ ƛǎ ƛǘǎ ŘŜƴǎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴΥ LŦ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳƛŘΣ ǘƘŜƴ 

ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ƅƻŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƅǳƛŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ƻōƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ǿŀǘŜǊ όмлнр ƪƎκƳоύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ 

ŀƅƻŀǘΦ Lƴ ¢ŀōƭŜ нΦм ǎƻƳŜ ǇƭŀǎǝŎ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ όǾŀƴ ¦ǘŜƴƘƻǾŜΣ нлмфύΦ  

¢ŀōƭŜ нΦмΥ aƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǇƭŀǎǝŎǎ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎ όǾŀƴ ¦ǘŜƴƘƻǾŜΣ нлмфύ 

 

!ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦм Ƴƻǎǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇƭŀǎǝŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ 

ǇƭŀǎǝŎǎΣ ƘŀǾŜ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ǎǘŀȅ ŀƅƻŀǘΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ нΦо ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ 

ǎƘƻǿƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅ ŀƴŘ ōǳƻȅŀƴŎȅ ŦƻǊŎŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦоΥ ! ǎƛƳǇƭŜ ƅƻŀǝƴƎ ƻōƧŜŎǘ 



 
нт 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ƛǘ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 Ὂ Ὂ Ὂ           όнΦмύ 

²ƘŜǊŜ Ὂ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ Ὂ ƛǎ ǘƘŜ ōǳƻȅŀƴŎȅ ŦƻǊŎŜΦ .ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ !ǊŎƘƛƳŜŘŜǎ 

tǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳōǎǝǘǳǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘΥ 

 

 Ὂ ” ” Ὣὠ          όнΦнύ 

²ƘŜǊŜΥ  

”Υ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ όƛƴ ƪƎκƳоύ 

”Υ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ όƛƴ ƪƎκƳоύ 

ὫΥ ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ όфΦум Ƴκǎнύ 

ὠΥ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ όƛƴ Ƴоύ  

Lƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ŀōƻǾŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ” ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǎƛƴƪǎ ƻǊ ƅƻŀǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ὠ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ŀƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ǎƛƴƪƛƴƎ ƻǊ 

ǊƛǎƛƴƎΦ ¢ƘǳǎΣ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƻƴ ǎŜǧƭƛƴƎ ƻǊ ǊƛǎƛƴƎ 

ǾŜƭƻŎƛǝŜǎΦ !ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ {ŜōƛƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƅƻŀǝƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀȅ ŀƅƻŀǘΦ ¦ƴŘŜǊ ǿŀǾŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻŎŜŀƴ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΣ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘŜǊǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǎǳǊŦŀŎŜΦ Iƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ǊŜǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǇŜΦ 

.ǳƻȅŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΣ ŀǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƭŀǘŜǊ ƻƴΦ  

нΦнΦн hŎŜŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

Lƴ CƛƎǳǊŜ нΦп ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ǇƭŀǎǝŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ 

ǎƘƻǿƴ ό{ŜōƛƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ 



 
ну 

 

CƛƎǳǊŜ нΦпΥ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ǇƭŀǎǝŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ό{ŜōƛƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŬƎǳǊŜΣ {ŜōƛƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ǎƘƻǿ ŀ ƎǊŀǇƘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘΦ ¢ƘƛŎƪ Ǉƛƴƪ ƭƛƴŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘƛƴ Ǉƛƴƪ ƭƛƴŜǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǝƻƴΦ  

{ƻΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƻŎŜŀƴ ό[ŀǊƎŜ 

ǎŎŀƭŜ ƻǇŜƴ ƻŎŜŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳōƳŜǎƻǎŎŀƭŜ ƻǇŜƴ ƻŎŜŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎύΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘǎΣ ƛΦŜΦ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ όwƛǾŜǊ 

ǇƭǳƳŜǎ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŦǊƻƴǘǎΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜǾŜƴǘǎύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŜȄŎŜǇǘ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ όƻǇŜƴ 

ƻŎŜŀƴ {ǘƻƪŜǎ 5ǊƛƊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǝŘŜǎύΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻŎŜŀƴƛŎ ŘƻƳŀƛƴ ό5ƛǊŜŎǘ ǿƛƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ [ŀƴƎƳǳƛǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ǾŜǊǝŎŀƭ ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ƛŎŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƳŜƭǝƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛƊύΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

мύ [ŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƻǇŜƴ ƻŎŜŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

!ǎ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ƅǳƛŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ό{ŜōƛƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ 

Ƴŀƛƴ ŘǊƛǾŜǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛƴŘΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻǾŜΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǝƭǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ 



 
нф 

ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦƻǊŎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊƛƻƭƛǎ ŜũŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘǊŀǾŜƭ ǎƭƻǿŜǊ 

ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǊƛƻƭƛǎ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǝƻƴ ǝƭǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀ ǎǇƛǊŀƭ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇƛǊŀƭ ƛƴ ƴŀƳŜŘ 9ƪƳŀƴ ǎǇƛǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 9ƪƳŀƴ ŘǊƛƊ όbh!!ύΦ  .Ŝƭƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀōƻǾŜΥ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦрΥ 9ƪƳŀƴ ǎǇƛǊŀƭ όƘǧǇǎΥκκƻŎŜŀƴǎŜǊǾƛŎŜΦƴƻŀŀΦƎƻǾύ 

¢ƘŜ 9ƪƳŀƴ ǘƘŜƻǊȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ άDŀǊōŀƎŜ tŀǘŎƘŜǎέ ό{ŜōƛƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлύΦ DŀǊōŀƎŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǿƘŜǊŜ ǿŀǎǘŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ 

ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎŀǊōŀƎŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΥ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦсΥ DŀǊōŀƎŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ όƘǧǇǎΥκκƳŀǊƛƴŜŘŜōǊƛǎΦƴƻŀŀΦƎƻǾΦύ 

[ŀǎǘƭȅΣ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǳƴŘǊƻƎǳŜŘ ŘǊƛƊŜǊǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

https://oceanservice.noaa.gov/
https://marinedebris.noaa.gov/


 
ол 

 

CƛƎǳǊŜ нΦтΥ [ŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ό{ŜōƛƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ 

нύ aŜǎƻǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǎǳōƳŜǎƻǎŎŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŜŘŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴ ŦǊƻƳ ŦŜǿ ǘŜƴǎ ƻŦ 

ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ όǎǳōƳŜǎƻǎŎŀƭŜύ ǘƻ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ όƳŜǎƻǎŎŀƭŜύΦ ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ 

ŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŜŘŘƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ όǾŀƴ IŀǊŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ 

aŜǎƻǎŎŀƭŜ ŜŘŘƛŜǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ό5ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΥ 

¶ .ŀǊƻǘǊƻǇƛŎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǝŜǎ  

¶ .ŀǊƻŎƭƛƴƛŎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǝŜǎ 

¶ ²ƛƴŘπǎǘǊŜǎǎ ŦƻǊŎƛƴƎ 

¶ Cƭƻǿ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 

оύ hǇŜƴ ƻŎŜŀƴ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ 

{ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ƛǎ ŀ ǿŀǾŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ƳƻǝƻƴΦ ¦ƴŘŜǊ ŀ {ǘƻƪŜǎ ǿŀǾŜΣ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻǊōƛǘŀƭ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōŀŎƪǿŀǊŘ ƻǊōƛǘŀƭ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊƻǳƎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ŀ 

ŦƻǊǿŀǊŘ [ŀƎǊŀƴƎƛŀƴ Ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ό/ŀƭǾŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ƛǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [ŀƎǊŀƴƎƛŀƴ ƳŜŀƴ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ŀ ƅǳƛŘ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳƭŜǊƛŀƴ ƳŜŀƴ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ό/ŀƭǾŜǊǘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ  

²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎΣ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳƭŜǊƛŀƴ ŀƴŘ [ŀƎǊŀƴƎƛŀƴ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΥ 

¶ [ŀƎǊŀƴƎƛŀƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ !ǘ ŜŀŎƘ 

ǝƳŜ ǎǘŜǇ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ Ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻƭƛŘǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘƻǿŜǾŜǊ ōŜ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ƅǳƛŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ LŦ ǘƘŜ ƅǳƛŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ƅǳƛŘ 

ǇŀǊŎŜƭǎΣ ǘƘŜ ƭŀƎǊŀƴƎƛŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 

ƳƛȄƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ 



 
ом 

ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ 

ƳƻŘŜƭƭŜŘΦ 

¢ƻ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎŜƴǎŜΣ ǎǳǇǇƻǎŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ± όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅύ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀǎ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƳƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǎǇŀŎŜ 

ŀƴŘ ƛƴ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ 

ōȅ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊ ·ҐόȄόǘύΣ ȅόǘύΣ ȊόǘύύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǘ ǝƳŜ ǘΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ± ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎΥ 

ὠ ὠ╧ȟὸ ὠὼὸȟώὸȟᾀὸȟὸ 

LŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ± ǿŀǎΣ ǎŀȅΣ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ ŀ ŘǊƛƊŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ŀōƻǾŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛƊŜǊ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǝƳŜ 

ǎǘŜǇ ǘΦ 

¶ Lƴ ŀƴ 9ǳƭŜǊƛŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

όǾŜƭƻŎƛǘȅΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŜǘŎΣύ ŀǘ ŀ ŬȄŜŘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ 

9ǳƭŜǊƛŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŬŜƭŘǎ όƛΦŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŬŜƭŘǎΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜǘŎΦύΦ 9ǳƭŜǊƛŀƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ 

!ǎ ōŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƅǳƛŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ± ŀǘ ŀ ŬȄŜŘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǝƳŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ·ҐόȄΣȅΣȊύΦ !ǘ ǝƳŜ ǘΣ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ± ƛƴ 9ǳƭŜǊƛŀƴ ǘŜǊƳǎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎΥ 

ὠ ὠ╧ȟὸ ὠὼȟώȟᾀȟὸ 

bƻǿΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ± ƛǎ ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳƛŘ ŀǘ ŀ 

ŬȄŜŘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳƛŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǝƳŜ ǘΦ /ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȄΣ ȅΣ Ȋ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǿƛƭƭ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬŜƭŘΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 9ǳƭŜǊƛŀƴ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳƛŘ 

ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΣ ǿƘƛƭŜ [ŀƎǊŀƴƎƛŀƴ ǾŜƭƻŎƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ 

ƛǘǎŜƭŦΦ 

¢ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ŦƻǊ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿŀǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ό[ƻƴƎǳŜǘπIƛƎƎƛƴǎ ŀƴŘ {ǘƻƴŜƭŜȅ 

мфроύΥ 

Ὗ ὥ„Ὧ
ÃÏÓÈ ςὯᾀ Ὠ

ςÓÉÎÈὯὨ
ὅ 

 

 
όнΦоύ 

 

²ƘŜǊŜΥ  ŀΥ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ 

  Ґ̀н̄κʆΣ ǿƘŜǊŜ ¢ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ǇŜǊƛƻŘ 

  ƪҐн̄κ[Σ ǿƘŜǊŜ [ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ƭŜƴƎǘƘ 

  ȊΥ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

  ŘΥ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ  

  /Υ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 



 
он 

LŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ лΣ ǘƘŜƴΥ 

ὅ
ὥ„

ςὨ
ÃÏÔÈὯὨ 

 

 
όнΦпύ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜǇǘƘ ȊΣ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀΥ 

Ὗᾀ ὥ„Ὧ
ÃÏÓÈ ςὯᾀ Ὠ

ςÓÉÎÈὯὨ

ὥ„

ςὨ
ÃÏÔÈὯὨ 

 

 
όнΦрύ 

Lƴ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊΥ 

Ὗᾀ ὥ„ὯὩ  
 

όнΦсύ 

 

Lƴ CƛƎǳǊŜ нΦу ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƳŀǎǎπǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴΥ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦуΥ aŀǎǎπǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜ όƪŘҐмύ ό[ƻƴƎǳŜǘπIƛƎƎƛƴǎ ŀƴŘ {ǘƻƴŜƭŜȅ мфроύ 

!ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǎπǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾŜƭƻŎƛǘȅΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜǎ ƴŜƎŀǝǾŜΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΣ ǘƘŜƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ōŜƭƻǿ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜǇǘƘǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻũǎƘƻǊŜǿŀǊŘ Ƴƻǝƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿŀǾŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƴƻƴ ōǳƻȅŀƴǘ ǇƭŀǎǝŎǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ƻƴǎƘƻǊŜΦ 

!ǎ [ƻƴƎǳŜǘπIƛƎƎƛƴǎ όмфроύ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 

ŬƎǳǊŜ ŀōƻǾŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ Lƴ 

ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 

ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 

ǿƘƛƭŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴΦ 



 
оо 

bƻǿΣ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻǊ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ 

ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŀǝŎΣ ǳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǿŀǾŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŀǾŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŀǝŎ ŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀǊŜ ǳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭΦ ¢ƘŜ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŀǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ {ǘƻƪŜǎ 

ŘǊƛƊ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜǊǊƻǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΥ 

¶ ¢ƘŜ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊǘ ǿŀǾŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƛǘƘ ŘŜǇǘƘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 

ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ {ǘƻƪŜǎ ǎƘŜŀǊ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƴŜŀǊπǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǾŜςŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŀǝŎ ǿŀǾŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǿŀǾŜ ƴǳƳōŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΦ 

¶ ²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅπŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǿŀǾŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǘƘŜ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ǇǊƻŬƭŜ 

ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀǘ ŘŜǇǘƘ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŀǝŎ ǿŀǾŜ ƳƻŘŜƭΣ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿ ǿŀǾŜ ƴǳƳōŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǿŜƭƭΦ 

¶ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǳƴŘŜǊ ƳǳƭǝŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǿŀǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŜǎǝƳŀǝƴƎ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƛǘǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ 

ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŀũŜŎǝƴƎ [ŀƎǊŀƴƎƛŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ 

Lƴ .ǊŜƛǾƛƪΣ WŀƴǎǎŜƴΣ ŀƴŘ .ƛŘƭƻǘ όнлмпύ ǘƘŜ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀ ōŜƭƻǿΥ 

ὺ ᾀ
ρφ“

Ὣ
ὪὯὩ ὊὪȟ—ὨὪὨ—  

 

 
όнΦтύ 

²ƘŜǊŜΥ ȊΥ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ όǇƻǎƛǝǾŜ ǳǇύ 

  ŦΥ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǾŜ 

  ËΥ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿŀǾŜ ƴǳƳōŜǊ ǾŜŎǘƻǊ 

.ȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƻŦ Ŝǉǳŀǝƻƴ нΦр ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŘŜǇǘƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ 

ŦǊƻƳ πқ ǘƻ лΣ {ǘƻƪŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ōŜƭƻǿΥ 

ὠᾀ ς“ ὪὯὩ ὊὪȟ—ὨὪὨ—  

 

 
όнΦуύ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 9ǉΦнΦтΣ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ǇǊƻŬƭŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘƻƪŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ 9ǉΦнΦуΦ ! ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ .ǊŜƛǾƛƪΣ WŀƴǎǎŜƴ ŀƴŘ .ƛŘƭƻǘ ƛǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ 9ǉΦнΦт ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ŀ 

ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŀǝŎ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳΥ 

ὺ ὺὩ  όнΦфύ 
 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9ǉΦнΦф ŀƴŘ 9ǉΦнΦс ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ƳŜǘ ƛƴ 9ǉΦнΦф ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŀǝŎ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ 9ǉΦнΦф 

Ƴǳǎǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ 9ǉΦнΦу ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ {ǘƻƪŜǎ ǾŜƭƻŎƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 



 
оп 

ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘ ōȅ 

.ǊŜƛǾƛƪ Ŝǘ ŀƭΦ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ όƛΦŜ Ȋ ƛǎ ǎƳŀƭƭύΥ 

ὺ ᾀ
ςὥὫ

‫
Ὡ  

 

όнΦмлύ 

²ƘŜǊŜΥ thҐлΦллуоΣ ǘƘŜ tƘƛƭƭƛǇǎΩ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 

  t̟Υ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

  ƪtҐ ̟tнκƎ 

Lƴ .ǊŜƛǾƛƪ Ŝǘ ŀƭΦόнлмпύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦόнлнмύ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊΣ 

ōǳǘ 9ǉΦнΦмл ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀǎ ƛǘ Ŭǘǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜΣ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ 

ǿŀȅ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊΦ bƻǘŀōƭȅΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǿŀǾŜΩǎ 

ǎǘŜŜǇƴŜǎǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 9ǉΦнΦс ŘƻŜǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǾŜΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƅƻŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ 

ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ό/ŀƭǾŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпΤ нлнмύΦ  

/ŀƭǾŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ǎƻƭǾŜŘ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ƅƻŀǝƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ 

ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΥ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦфΥ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ό/ŀƭǾŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ 

Lƴ CƛƎǳǊŜ нΦфΣ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀȄƛǎ ·όнύ ƛǎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ 5Ҕл ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻ́ ŀƴŘ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ [ŀƎǊŀƴƎƛŀƴ ŘǊƛƊŜǊ όƛƴŬƴƛǘŜǎƛƳŀƭ 

ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ Ґ́́ǿҐмлнр ƪƎκƳо ŦƻǊ ǎŜŀǿŀǘŜǊύΦ hƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ 5κ˂л ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ƭŜƴƎǘƘΦ {ƻƭƛŘ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ŎǊƻǎǎŜǎ 



 
ор 

ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǾƛǎŎƻǳǎ ŘǊŀƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǳǊŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 

{ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǎƛȊŜΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎŀǳǎŜǎ ǎƘŀǊǇŜǊ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦŀǎǘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊΦ CƻǊ ŀ 5κл˂ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ с҈ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘŜƴǎƛǘȅ Ґ̡лΦу όҐ̡ 

ƻ́κ́ǿύΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘǊƛƊ ƛǎ ŀōƻǳǘ ол҈Φ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ό9ǉǎΦнΦрΣнΦсΣнΦмлύ 

ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŀ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ƻŦ мƳκǎ όƴƻǘŜΥ 9ǉǎΦнΦрΣнΦсΣнΦмл ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƭŀƎǊŀƴƎƛŀƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎύ ŦƻǊ ŀ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜΣ ǘƘŜƴ ŀ ǘǊǳŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ 

ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ мΦо ƳκǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛǎ 

ǎƘƻǿƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмлΥ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ Ґ̡лΦу ό/ŀƭǾŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ 

/ŀƭǾŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦόнлнмύ  ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǳǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΥ {ǘƻƪŜǎ 

ŘǊƛƊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ bƻǊƳŀƭ ŘǊŀƎΣ !ŘŘŜŘ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ .ǳƻȅŀƴŎȅ ŦƻǊŎŜΦ bƻǊƳŀƭ ŘǊŀƎ Ƙŀǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ·όнύΣ ǿƘƛƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ōǳƻȅŀƴŎȅΦ  

{ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΥ !ǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ Ƴƻǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǿƘŀǘ /ŀƭǾŜǊǘ 

Ŝǘ ŀƭΦ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀǎ άōƻōōƛƴƎέΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǝŎŀƭ Ƴƻǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǊŜǎƛŘŜǎ 

ƛƴ ǘǊƻǳƎƘǎ ŀƴŘ ŎǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛǘǎ ƻǊōƛǘΦ ¢ƘǳǎΣ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

bƻǊƳŀƭ ŘǊŀƎΥ bƻǊƳŀƭ ŘǊŀƎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΩǎ ǾŜǊǝŎŀƭ Ƴƻǝƻƴ όƛǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǎŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘǊƛƊ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘύΦ {ƛƴŎŜ ƛǘ ǎƭƻǿǎ ǘƘŜ άōƻōōƛƴƎέ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ 

!ŘŘŜŘ ƳŀǎǎΥ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅΣ ŀƴ ŀŘŘŜŘ Ƴŀǎǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘΦ Lǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜΦ 



 
ос 

.ǳƻȅŀƴŎȅ ŦƻǊŎŜΥ ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ōǳƻȅŀƴŎȅ ŦƻǊŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ƛǎ 

ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦммΥ 9ũŜŎǘ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ŘǊŀƎ ƻƴ ōǳƻȅŀƴŎȅ ŦƻǊŎŜ ό/ŀƭǾŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύ 

¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōŜƘƛƴŘ CƛƎΦнΦмм ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƳ ǇƭŀƛƴƭȅΦ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǳōƳŜǊƎŜƴŎŜέ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ ±ŀǊƛŀōƭŜ ǎǳōƳŜǊƎŜƴŎŜ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ 

όōƭǳŜ ƭƛƴŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ όǊŜŘ ƭƛƴŜύΦ hƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ǎǳōƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ άŬȄŜŘέ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƛǘǎ 

ǎǳōƳŜǊƎŜƴŎŜΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ 

Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƅǳƛŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ όƛΦŜΦ ŀ [ŀƎǊŀƴƎƛŀƴ ǘǊŀŎŜǊύΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŎƻƭǳƳƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŀ 

ŬƴƛǘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƅǳƛŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǎǳōƳŜǊƎŜŘΦ !ǎ /ŀƭǾŜǊǘ 

Ŝǘ ŀƭΦόнлнмύ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŎƻƭǳƳƴΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǳōƳŜǊƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǇƘŀǎŜΦ tƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΩǎ ǾŜǊǝŎŀƭ Ƴƻǝƻƴ ƛǎ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻǝƻƴΦ ²Ƙŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘƛǎ άƛŘŜƴǝŎŀƭƛǘȅέ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦǊƛŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴƻǊƳŀƭ ŘǊŀƎΦ 

²ƘŜƴ ŦǊƛŎǝƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ƴƻǊƳŀƭ ŘǊŀƎ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƘŀǎŜ ƭŀƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳōƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŀǎŜ ƭŀƎ ƛƴ ǎǳōƳŜǊƎŜƴŎŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ōǳƻȅŀƴŎȅ 

ƛƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ōǳƻȅŀƴŎȅ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘ 

ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƻȅŀƴŎȅ 

ŦƻǊŎŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘǊƛƊΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƛƳƛǘ ǘƻ ǿƘŜƴ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ŀƭǾŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ 

ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƛǎ 5κл˂Ҕнл҈Φ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘ ƛǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǘƘŜƻǊȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ Lƴ ·ƛŀƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнрύ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ н5 ƻōƧŜŎǘǎ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ {ǘƻƪŜǎ 



 
от 

ŘǊƛƊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎƛȊŜǎ όƻōƧŜŎǘΩǎ ƴƻƳƛƴŀƭ ǎƛȊŜκǿŀǾŜ 

ƭŜƴƎǘƘύ ŦǊƻƳ нΦс҈ ǳǇ ǘƻ нтΦм҈Φ Lƴ CƛƎǳǊŜ нΦмн ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмнΥ ¢ƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻƴ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ό·ƛŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦнΦмн ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ό9ǉΦнΦсύ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ 

п҈ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿŀǾŜ ǎǘŜŜǇƴŜǎǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ IŀǊƳǎΩ 

ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōȅ ǿŀǾŜ ǎǘŜŜǇƴŜǎǎΦ ·ƛŀƻ Ŝǘ 

ŀƭΦόнлнрύ ŘƛũǊŀŎǝƻƴπƳƻŘƛŬŜŘ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǳǇ ǘƻ ŀōƻǳǘ мл҈ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎƛȊŜ ōǳǘ 

ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƛȊŜǎ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƻƴƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ǎǘŜŜǇƴŜǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 

{ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŘǾŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ƅƻŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻŎŜŀƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ !ǎ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǉǳƛǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

пύ 5ƛǊŜŎǘ ǿƛƴŘ ŦƻǊŎŜ όǿƛƴŘŀƎŜύ 

²ƛƴŘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƴŘ Ƙŀǎ ƻƴ ƅƻŀǝƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜΦ Lǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƛƴŘŀƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇǳǊŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘǊŀƎ ŜȄŜǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƅƻŀǝƴƎ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƛƴŘǳŎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ό{ŜōƛƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ   

²ƛƴŘŀƎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ Lƴ ŀ 

ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƳŀƴƴŜǊ ¸ƻƻƴΣ Yŀǿŀƴƻ ŀƴŘ LƎŀǿŀ όнлмлύ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ 

ǿƛƴŘŀƎŜ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ млƳ ǿƛƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
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²ƘŜǊŜΥ ƪлҐлΦло ŀ ǿƛƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ 

!ŀΥ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

  !ōΥ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎŜŀ ǎǳǊŦŀŎŜ 

  ǳмлΥ ǘƘŜ млƳ ǿƛƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ 

 

рύ /ƻŀǎǘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ōŜŀŎƘƛƴƎ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

¢ƘŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƻŎŜŀƴ 

ό{ŜōƛƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ Lƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмоΥ /ƻŀǎǘŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ό{ŜōƛƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύ 

Lƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ȊƻƴŜ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ о Ƴŀƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳŎŜ ƳƻǝƻƴΥ 

¶ [ƻƴƎǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ǊƛǇ ŎǳǊǊŜƴǘǎΥ tǳǊŜ ŀŘǾŜŎǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘκƻǊ 

ǿƛƴŘ 



 
оф 

¶ ²ŀǾŜ ōǊŜŀƪƛƴƎΥ !ǎ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ōǊŜŀƪǎΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƅƻŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜ άǘƘǊƻǿƴέ 

ƻƴǎƘƻǊŜΦ ²ŀǾŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŜǊǝŎŀƭ ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴ 

ǳƴǎǘŀōƭŜ Ƴƻǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƻŀǝƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ 

¶ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǘƻǿΥ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜ 

ǳƴŘŜǊǘƻǿ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ 9ǉΦнΦп ŀƴŘ ƛǘ ƻŎŎǳǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƅǳȄ ǘƻ ōŜ л ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

 

нΦо 9ȄƛǎǝƴƎ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎǎΩ ƳƻǝƻƴΦ Φ 

нΦоΦм 5ŜƭƊо5 

5ŜƭƊо5 ƛǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘΣ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎǳƛǘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 5ŜƭǘŀǊŜǎ Φ Lǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ŎƻŀǎǘŀƭΣ ǊƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 5ŜƭƊо5 ƛǎ ƪƴƻǿƴ 

ŦƻǊ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƳǳƭǝπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ όƘǧǇǎΥκκƻǎǎΦŘŜƭǘŀǊŜǎΦƴƭκǿŜōκŘŜƭƊоŘύΦ 

Lǘǎ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜΥ 

¶ C[h² ƳƻŘǳƭŜΥ CƻǊ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎǎ 

¶ ²!±9 ƳƻŘǳƭŜΥ CƻǊ ǿŀǾŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 

¶ ahw ƳƻŘǳƭŜΥ CƻǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 

¶ ²!v ƳƻŘǳƭŜΥ CƻǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

¶ t!w¢ ƳƻŘǳƭŜΥ CƻǊ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ όƛǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²!v ƳƻŘŜƭύ 

5π²!v t!w¢ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƳƛŘπŬŜƭŘ ǿŀǘŜǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭƛƴƎΦ Lǘ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ǎŀƭǘΣ ƻƛƭΣ ƻǊ ƘŜŀǘύ ōȅ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŘŜŎŀȅƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎΦ 

Lǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ƳƻŘŜǎΥ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ aƻŘŜΥ /ƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ о5 ƻǊ н5I 5ŜƭƊо5πC[h² ƳƻŘŜƭǎΣ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ǿƛƴŘ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǎƘŜŀǊ ǳǎƛƴƎ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǾŜǊǝŎŀƭ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜǎΦ 

hƛƭ {Ǉƛƭƭ aƻŘŜΥ /ŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ƻƛƭ ǎǇƛƭƭǎΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƅƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ 

ƻƛƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ 

5π²!vπt!w¢ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ǿŀƭƪ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ 

ƪŜȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΥ 
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!ŘǾŜŎǝƻƴΥ tŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ƳƻǾŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ōƻǧƻƳ ǎƘŜŀǊ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ǿƛƴŘπŘǊƛǾŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ƅƻǿǎΦ 

wŀƴŘƻƳ ²ŀƭƪ 5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ƳƛȄƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŀ 

ǊŀƴŘƻƳ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ 

ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎΦ 

.ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎǘŜǇǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ 5π²!v t!w¢ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ŀǉǳŀǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǝŎ 

ƅƻǿ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŜũŜŎǘǎΦ ό5ŜƭƊо5πt!w¢ψ¦ǎŜǊψaŀƴǳŀƭύΦ 

нΦоΦн tŀǊŎŜƭǎπ[h/!¢9 ǾмΦл 

hŎŜŀƴtŀǊŎŜƭǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ǘƻƻƭǎŜǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ [ŀƎǊŀƴƎƛŀƴ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ƎǊƛŘŘŜŘ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ƻŎŜŀƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ Lǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎτǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ƳŀǎǎŜǎΣ ǇƭŀƴƪǘƻƴΣ ŬǎƘ ƭŀǊǾŀŜΣ 

ǇƭŀǎǝŎǎΣ ǘƻ ƛŎŜōŜǊƎǎτŀŎǊƻǎǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƅƻǿ ŬŜƭŘǎ όƘǧǇǎΥκκƻŎŜŀƴǇŀǊŎŜƭǎΦƻǊƎύΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎǳǊǾƛƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜŎǝƭƛƴŜŀǊ ƎǊƛŘ ǘȅǇŜǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ !Σ .Σ ŀƴŘ / 

ƎǊƛŘǎτŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ȊπƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǎπƭŜǾŜƭǎΦ 

¶ ±ŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎ όƭƛƴŜŀǊΣ ƴŜŀǊŜǎǘπƴŜƛƎƘōƻǊύ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊǎ 

όwǳƴƎŜπYǳǧŀ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎΣ 9ǳƭŜǊπŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀŘŀǇǝǾŜ wǳƴƎŜπYǳǧŀςCŜƘƭōŜǊƎύ ŦƻǊ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭƛƴƎΦ 

¶ ! ƳƻŘǳƭŀǊ ƪŜǊƴŜƭ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜπǎǇŜŎƛŬŎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎτǎǳŎƘ ŀǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ 

ǎƛƴƪƛƴƎΣ ƳŜƭǝƴƎ όŦƻǊ ƛŎŜōŜǊƎǎύΣ ƻǊ ǊŀƴŘƻƳ .Ǌƻǿƴƛŀƴ ƳƻǝƻƴτƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ tȅǘƘƻƴ 

όŀƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ Ǿƛŀ /ύΦ 

aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ tŀǊŎŜƭǎ ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƪŜǊƴŜƭǎ ŦƻǊ ǇƭŀǎǝŎǎΩ Ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƭƛƪŜ {ǘƻƪŜǎ 

ŘǊƛƊΣ ²ƛƴŘŀƎŜΣ .ƛƻŦƻǳƭƛƴƎ ŀƴŘ ±ŜǊǝŎŀƭ ƳƛȄƛƴƎ 

όƘǧǇǎΥκκǇƭŀǎǝŎΦƻŎŜŀƴǇŀǊŎŜƭǎΦƻǊƎκŜƴκǎǘŀōƭŜκǇƘȅǎƛŎǎƪŜǊƴŜƭǎΦƘǘƳƭІύΦ  

Lƴ ŀŎǘǳŀƭƛǘȅΣ tŀǊŎŜƭǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳƻŘŜƭ ǇŜǊ ǎŜ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ǘƻƻƭǎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƳƻŘŜƭ 

ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǇƭŀǎǝŎΩǎ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ 

! ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊŎŜƭǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ [h/!¢9 ǾмΦл ǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ tŀǊŎŜƭǎ ŀǎ ǘƘŜ 

ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎΦ [h/!¢9 ǾмΦл ƛǎ ŀ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƅƻŀǝƴƎ ƳŀǊƛƴŜ ŘŜōǊƛǎ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lǘ ǳǎŜǎ ŀ ƴŜǎǘŜŘ ƎǊƛŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǳǇƭŜǎ 9ǳƭŜǊƛŀƴ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŀ [ŀƎǊŀƴƎƛŀƴ 

ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƻƭǾŜǊ όtŀǊŎŜƭǎύ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǘƘŜ ōŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜōǊƛǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ 

όIŜǊƴŀƴŘŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ  

https://oceanparcels.org/
https://plastic.oceanparcels.org/en/stable/physicskernels.html
https://www.google.com/search?sca_esv=90792164865d8ba1&cs=1&sxsrf=AE3TifOASjlDsx-1DqZrR41IOvUjwCY7Gw%3A1755170301905&q=Eulerian&sa=X&ved=2ahUKEwibkOPyloqPAxUt4QIHHb6hEGEQxccNegQIAxAB&mstk=AUtExfCC-IgJqO9QrlheEYQUGsit02jUXUBsiTk4aVuFLvgDokT4eipaXp7xjv0eIb00LAaxiAnG2B6Dq2KwS8pPVoe4o3lYDs8YuZT9yqDIvYKVNq6p1BMB8NUZQrWOQjAQWu11XuO8a4m3zD-qV9SiA_-e2TDImPvL3jg4x7w5H57JpbqjgIAbYIbKtQg7CehE2E5VxDL48EslC_M4c8ZuQsPmFZ41XnPSsPt041AIv7rOJ_pfOL_cI1Gul0dMcH4p6I147xeaghGDO2CN3ZIqKDzKSj5uPpJd31NyyLLFsyyKAQ&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=90792164865d8ba1&cs=1&sxsrf=AE3TifOASjlDsx-1DqZrR41IOvUjwCY7Gw%3A1755170301905&q=Lagrangian+particle+solver&sa=X&ved=2ahUKEwibkOPyloqPAxUt4QIHHb6hEGEQxccNegQIAxAC&mstk=AUtExfCC-IgJqO9QrlheEYQUGsit02jUXUBsiTk4aVuFLvgDokT4eipaXp7xjv0eIb00LAaxiAnG2B6Dq2KwS8pPVoe4o3lYDs8YuZT9yqDIvYKVNq6p1BMB8NUZQrWOQjAQWu11XuO8a4m3zD-qV9SiA_-e2TDImPvL3jg4x7w5H57JpbqjgIAbYIbKtQg7CehE2E5VxDL48EslC_M4c8ZuQsPmFZ41XnPSsPt041AIv7rOJ_pfOL_cI1Gul0dMcH4p6I147xeaghGDO2CN3ZIqKDzKSj5uPpJd31NyyLLFsyyKAQ&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=90792164865d8ba1&cs=1&sxsrf=AE3TifOASjlDsx-1DqZrR41IOvUjwCY7Gw%3A1755170301905&q=Lagrangian+particle+solver&sa=X&ved=2ahUKEwibkOPyloqPAxUt4QIHHb6hEGEQxccNegQIAxAC&mstk=AUtExfCC-IgJqO9QrlheEYQUGsit02jUXUBsiTk4aVuFLvgDokT4eipaXp7xjv0eIb00LAaxiAnG2B6Dq2KwS8pPVoe4o3lYDs8YuZT9yqDIvYKVNq6p1BMB8NUZQrWOQjAQWu11XuO8a4m3zD-qV9SiA_-e2TDImPvL3jg4x7w5H57JpbqjgIAbYIbKtQg7CehE2E5VxDL48EslC_M4c8ZuQsPmFZ41XnPSsPt041AIv7rOJ_pfOL_cI1Gul0dMcH4p6I147xeaghGDO2CN3ZIqKDzKSj5uPpJd31NyyLLFsyyKAQ&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=90792164865d8ba1&cs=1&sxsrf=AE3TifOASjlDsx-1DqZrR41IOvUjwCY7Gw%3A1755170301905&q=Parcels&sa=X&ved=2ahUKEwibkOPyloqPAxUt4QIHHb6hEGEQxccNegQIAxAD&mstk=AUtExfCC-IgJqO9QrlheEYQUGsit02jUXUBsiTk4aVuFLvgDokT4eipaXp7xjv0eIb00LAaxiAnG2B6Dq2KwS8pPVoe4o3lYDs8YuZT9yqDIvYKVNq6p1BMB8NUZQrWOQjAQWu11XuO8a4m3zD-qV9SiA_-e2TDImPvL3jg4x7w5H57JpbqjgIAbYIbKtQg7CehE2E5VxDL48EslC_M4c8ZuQsPmFZ41XnPSsPt041AIv7rOJ_pfOL_cI1Gul0dMcH4p6I147xeaghGDO2CN3ZIqKDzKSj5uPpJd31NyyLLFsyyKAQ&csui=3


 
пм 

нΦоΦо hǇŜƴ 5ǊƛƊ 

!ǎ ǿŀǎ tŀǊŎŜƭǎΣ hǇŜƴ 5ǊƛƊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇȅǘƘƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƻƛƭ ǎǇƛƭƭǎΣ 

ǇƭŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŦƻǊ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŜǘŎΦ !ƎŀƛƴΣ ŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ƛƴ hǇŜƴ 5ǊƛƊ 

ǿŜōǎƛǘŜΣ hǇŜƴ 5ǊƛƊ ƴƻǘ ŀ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǎŜƴǎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǘƻƻƭōƻȄΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ƛǘ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎǝŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

όƘǧǇǎΥκκƻǇŜƴŘǊƛƊΦƎƛǘƘǳōΦƛƻύΦ hǇŜƴ 5ǊƛƊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀŎƪŀƎŜΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƛǘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǇƭŀǎǝŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

нΦп YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƎŀǇǎ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǎǳǊŦŀŎŜΣ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ǘƻ ǇƛƴǇƻƛƴǘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǎƛƴƪǎ ƻŦ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ !ǎ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘκŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǉǳŀǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƴ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎ ƛƴǇǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ό[ŜŎƘǘƘŀƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƳƻŘŜƭǎΩ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎΣ ŜǾŜƴ ǎǳǇǇƻǎƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴǇǳǘ ŘŀǘŀΣ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǧȅ ŎƭŜŀǊ ōȅ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ 

Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ǿƘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴύΦ  

{ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭǎΣ 5ŜƭƊо5π²!vπt!w¢ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳƻŘŜƭ 

ǎƻ ŦŀǊΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƻŦ ŀƴ ŀǊŜŀ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ǾŜǊǝŎŀƭ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƅƻŀǝƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ 

ƻŦ ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎ όLǿŀǎŀƪƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 5ŜƭƊо5Σ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ǿŀǎ ōȅ ¸ƻƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴ нлмл ǘƘŀǘ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ 

ǘƘŜ 5ŜƭƊо5 ǇŀǊǝŎƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ŀŘǾŜŎǝƻƴ ƛǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴŘƻƳ Řƛũǳǎƛƻƴ ǘŜǊƳΦ ¸ƻƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ƻƴŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀƴŀƭȅǎƛǎ 

Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ WŀǇŀƴ {Ŝŀ όWŀǇŀƴ {Ŝŀ CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ wL!aύΦ LŦ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ǘƘŜƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ όŜƛǘƘŜǊ ǿƛƴŘ ƻǊ ǿŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǾŜ ŀƴŘ 

ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ƴŀƴȅ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ 

ŀŎǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘŀƎŜ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΦ IŜǊŜΣ ǘƻƻΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊΦ  
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!ƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ōȅ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ǿƘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

.ŀƭǝŎ {ŜŀΦ IŜǊŜ ŀŘǾŜŎǝƻƴ ƛǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊΣ ǿƛƴŘŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ Řƛũǳǎƛƻƴ ǘŜǊƳΦ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ŀƴŘ млƳ ǿƛƴŘ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

9/a²C 9w!р ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊŜŀƴŀƭȅǎƛǎΦ /ǳǊǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘƻǊŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

I.a ƘƛƴŘŎŀǎǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ όI.a ƛǎ ŀ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀƭǝŎ {ŜŀύΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ƳƻǝƻƴΦ hƴŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎΩ 

ŀǊŜŀ ŀōƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜƭƻǿΦ !ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǘΩǎ ǎǳōƳŜǊƎŜƴŎŜ ƛǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘŀƎŜ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻŦ ƛǘǎ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƳƻǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9/a²C 9w!рΣ ƛǎ ƴƻǘ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻƴ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ōŜƛƴƎ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ŀǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

{ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ол҈Φ   
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о tǊƻǇƻǎŜŘ bǳƳŜǊƛŎŀƭ aƻŘŜƭ ŦƻǊ {ƛƳǳƭŀǝƴƎ aŀǊƛƴŜ 

aŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ  
Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘΦ Lƴ оΦм ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ƛƴ оΦн ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ 

Ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƛƴ оΦо ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴΦ 

оΦм aƻŘŜƭ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀǎǇƛǊŜǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƭƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ 

ǘƻ ŀũŜŎǘ ƻōƧŜŎǘǎΩ Ƴƻǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΣ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀȅΦ ¢ƻ Řƻ ǎƻΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ǿƛƭƭ ōŜ άǘŀƛƭƻǊπƳŀŘŜέ ǳǎƛƴƎ tȅǘƘƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŜǊǊƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜƳ ƻƴƭȅ ƛŦ ǎǘǊƛŎǘƭȅ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΥ ǘƘŜ 

ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ǇŀǊǘΣ ŀƭƭ ŀŘǾŜŎǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ /ǳǊǊŜƴǘǎΣ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǾŜ 

Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ aŀǊƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜ ό/a{ύ 

όƘǧǇǎΥκκƳŀǊƛƴŜΦŎƻǇŜǊƴƛŎǳǎΦŜǳκύ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aŜŘƛǳƳπwŀƴƎŜ ²ŜŀǘƘŜǊ CƻǊŜŎŀǎǘǎ 

ό9/a²Cύ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŎƳǿŦΦƛƴǘκύΦ hƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǿƛƭƭ ŀ ƘƛƎƘ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻŘŜƭ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ 

ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǳǎƛƴƎΣ 

ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ !ƊŜǊ 

ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ DDw{ утκDǊŜŜƪ ƎǊƛŘπ9t{DΥнмлл ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ [ŀǎǘƭȅ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ /a{κ9/a²C ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƘƛƴŘŎŀǎǘǎ ƻǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ όƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƻƴƭȅ ƘƛƴŘŎŀǎǘǎ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘύΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘΣ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŜ ƛƴƛǝŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ƳƻǝƻƴΦ Lƴ ŜŀŎƘ ǝƳŜ 

ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ǘƘŜ Ȅ ŀƴŘ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ŜƴŘǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƛǎ ǎŀǾŜŘ ƛƴ ŀ ŎǎǾ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴ ŀ DL{ ǇǊƻƎǊŀƳ 

όƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ vDL{ύ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻƴ ŀ ƳŀǇΦ .ŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǊƻƴƛƪƻǎ ƎǳƭŦΣ Ŏƻŀǎǘǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ²ƘŜƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎŀȅ ȄƛΣȅƛ ŀǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΥ 

мύ ¢ƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ǎǘŜǇ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ȄƛҌмΣ ȅƛҌм 



 
пп 

нύ LŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ǘƘŜƴ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ά¢ƘŜ 

ǇŀǊǝŎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŀŎƘŜŘΦ {ǘŀȅǎ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ȄƛΣȅƛΦ 

оύ 9ƭǎŜ ƛŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƘŜƴ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜπ

ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴΦ bƻǿ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƛǎ ǎƻƭŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǿƛƴŘ 

ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƴ ƻũǎƘƻǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ōŜŀŎƘƛƴƎΣ ƛǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 

ƳŀǊƛƴŜ ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǇƭŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ Ŏŀƴ ǊŜπŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ōŜƭƻǿ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΥ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмΥ Cƭƻǿ ŎƘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƻŘŜƭ 

aƻǊŜ ƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎǳōŎƘŀǇǘŜǊǎΦ 

оΦн aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

bƻǿΣ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǊŜ ǇǳǊŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǝŎΦ !ǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŀ 

ǎƛƳǇƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƭŀǘŜǊ ƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ 

ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǝŎ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻǊŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŦƻǊŎƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ Ƴƻǎǘ ƳƻŘŜƭƭŜǊǎ ŀǇǇƭȅ 

ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ǘŜǊƳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǝƻƴΦ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ 



 
пр 

ǘŜǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ Ƴƻǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ Ƴŀƴȅ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾŜƴ 

ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŦŀŘŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ άǎǇŜŀƪέ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻǝƻƴΦ LŦΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōȅ ŎŀƭƛōǊŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǝŎ ǘŜǊƳǎ όǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜύ ŀƴŘ ŘƛũŜǊ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŦǊƻƳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴŘŜŜŘΣ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘΦ 

hƴ ŀ ƳƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƴƻǘŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀǊŜΥ 

¶ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘǎ 

¶ ²ƛƴŘŀƎŜ 

¶ 5ǊŀƎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀōƻǾŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŜǎƛǎΣ ƛǎ ŀ ǇǳǊŜƭȅ н5 ǇŀǊǝŎƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƳƻŘŜƭΦ Lǘ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ 

ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŀǊŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 

ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōƳŜǊƎŜƴŎŜ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘŜƴǎƛǘȅΦ [ŀǎǘƭȅΣ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ōŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 

bƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƘŜ 

{ŀǊƻƴƛƪƻǎ DǳƭŦΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƭŀǘŜǊ ƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ ¢ƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /a{ ŀƴŘ 9/a²C ƎǊƛŘ ǎƛȊŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 

/a{κ9/a²C ƎǊƛŘ ǎƛȊŜ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ф ƪƳΦ Lǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŎƻǾŜǊ ŀǊŜŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŎƻŀǎǘΦ tǊŀŎǝŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǳƴƛŦƻǊƳ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƘƻŀƭƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ŬƴŜǊ ƎǊƛŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ !ǎ ŀ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜΩǎ ǎƘŀǇŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŀǎ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŀǎ ǎǇƘŜǊŜǎΦ  

[ŀǎǘƭȅΣ ǾŜǊǝŎŀƭ ƳƛȄƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΣ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƻ 

ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘŜŜǇπǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƳƻŘŜƭƭŜŘΣ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭΩǎ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  

 

оΦо aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 9ǉǳŀǝƻƴǎ 

{ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ 



 
пс 

CƻǊ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿŀǾŜǎ ǘƘŜƻǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ ŀǊŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ǘƘŜƻǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇƴŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŀǾŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ōȅ .ǊŜƛǾƛƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ŦƻǊ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǿŀǾŜǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ 

ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ 

ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ  ŀǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦнΥ ±ŜǊǝŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎπtƘƛƭƭƛǇǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ό.ǊŜƛǾƛƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ {ƛƴŎŜ ƅƻŀǝƴƎ 

ƳŀŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ! 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΣ ƛŦΥ 

ŀύ ¢ƘŜ ŦǳƭƭΣ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ό9ǉΦнΦтύ ƻǊ 

ōύ ¢ƘŜ ǎǳōƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ όǿŀǾŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŜǘŎΦύ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ǉΦнΦс ŦƻǊ ȊҐл όǎǳǊŦŀŎŜύΥ ǳǎҐhн̀ƪ 

 ²ƘŜǊŜΥ !ƳǇƭƛǘǳŘŜΣ hΣ ƛǎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀǎ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ /a{Φ 

¢ƘŜ ŀƴƎǳƭŀǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǾŜ  ̀ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ Ґ̀н̄κ¢Σ ǿƘŜǊŜ ¢ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ /a{Φ 

¢ƘŜ ǿŀǾŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƪҐнκ̄[ ǿƘŜǊŜ [ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŜǇπǿŀǘŜǊ ǿŀǾŜ 

ƭŜƴƎǘƘ όƎ¢нκн̄ύΦ 



 
пт 

¢ƘŜ {ǘƻƪŜǎ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊΣ ̝Σ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀ ό/ŀƭǾŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлнпύΥ 

… πȢχψρρȢς‏ πȢυω‍ όоΦмύ 
 

²ƘŜǊŜΥ  ɻҐ5κ˂Σ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 5Υ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ όƳύ ŀƴŘ Υ˂ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ƭŜƴƎǘƘ όƳύ 

Ґ̡́ κ̌́ǿΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ˊ̌ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ όƪƎκƳоύ ŀƴŘ ǿ́ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ όƪƎκƳоύ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ŀōƻǾŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǎǇƘŜǊŜǎ ōȅ /ŀƭǾŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ 

!ƊŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ǾŜŎǘƻǊΣ ̝ϊǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘ όȅύ ŀƴŘ 

ŜŀǎǘǿŀǊŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όȄύ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǿŀǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǎ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ /a{Φ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ 

{ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ǾŜŎǘƻǊ ƛǎ ŘŜƴƻǘŜŘ ŀǎ όᴆΦ 

/ǳǊǊŜƴǘǎ 

bƻǊǘƘǿŀǊŘ ŀƴŘ 9ŀǎǘǿŀǊŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ 

/a{ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǾŜŎǘƻǊ ƛǎ ŘŜƴƻǘŜŘ ŀǎ όᴆΦ 

²ƛƴŘŀƎŜ 

²ƛƴŘŀƎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΣ ŀǎ ƛƴ ¸ƻƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ ŀƴŘ 

/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƴŘŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ млƳ ǿƛƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅΦ 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜ нΦоΥ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦоΥ ¢ƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 



 
пу 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǝƻƴ ƛǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΦ Lǘǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ́̌ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ 5Φ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴƛǝŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘǊǳŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊŎŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ CōҐCƎΣ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘπŘŜƎǊŜŜ ǇƻƭȅƴƻƳƛŀƭ ŜǉǳŀǝƻƴΥ 

Ὤ σὶὬ τὶ
” ”

”
π όоΦнύ 

 

²ƘŜǊŜΥ ǊҐ5κнΣ ǘƘŜ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ 

  ƘΥ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ǎǳǊŦŀŎŜ  

9ǉΦоΦн Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀȄоҌōȄнҌŎȄҌŘҐл ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭƭȅ ǎƻƭǾŜŘΦ 9ǉΦ оΦн ƛǎ ǎƻƭǾŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƴǳƳǇȅ ƛƴ tȅǘƘƻƴ ŦƻǊ ƻ́ғ́ǿΦ !ƊŜǊ ǎƻƭǾƛƴƎ ƛǘΣ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ŀōƻǾŜ 

ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŦƻǳƴŘΦ ¢ƘŜƴΣ ŜŀǎƛƭȅΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ǿƛƴŘŀƎŜ Ŏŀƴ 

Ŭƴŀƭƭȅ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ 

²ƛƴŘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ 9ǉΦнΦмм ŦƻǊ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ млƳ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ǳмл όȄπ

ŘƛǊŜŎǝƻƴύ ŀƴŘ Ǿмл όȅπŘƛǊŜŎǝƻƴύ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ 9/a²CΦ ²ƛƴŘŀƎŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǾŜŎǘƻǊ ƛǎ 

ŘŜƴƻǘŜŘ ŀǎ όᴆΦ 

5ǊŀƎ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΩǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ŘǊŀƎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ŘǊŀƎ ŜũŜŎǘǎ ƛǎ ǿƛƴŘŀƎŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǾŜƭƻŎƛǘȅ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊŎŜΣ ŀǎ /ŀƭǾŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦнлмф Ŏŀƭƭ ƛǘΣ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΥ 

Ὑ σ“”’ὈὃϽό ό  όоΦоύ 

²ƘŜǊŜΥ Ŧ́Υ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳƛŘ όƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎŜŀ ǿŀǘŜǊ млнр ƪƎκƳоύ 

  ǾΥ  ǘƘŜ ƪƛƴŜƳŀǝŎ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳƛŘ όƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎŜŀ ǿŀǘŜǊ мΦлтонϊмлπс Ƴнκǎύ 

  5Υ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ όƳύ 

  !Υ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ƛǘǎ Ƴƻǝƻƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ όƳнύ 

  ǳƻΥ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ όƳκǎύ 

  ǳŬŜƭŘΥ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ όƳκǎύ 

{ƛƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǘŜǊƳǎΣ ōȅ bŜǿǘƻƴΩǎ 

ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘΥ 

ὺ
Ὑ

ά
Ὠὸ 

όоΦпύ 

²ƘŜǊŜΥ ƳΥ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ όƪƎύ 



 
пф 

{ǳōǎǝǘǳǝƴƎ 9ǉΦоΦо ŀƴŘ ƳҐˊ̌±ƻ όǿƘŜǊŜ ˊ̌ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ ±ƻ ƛǎ ƛǘǎ ǾƻƭǳƳŜύ ƛƴ 

оΦпΣ ȅƛŜƭŘǎΥ 

ὺ
ω’— ίὭὲ—

τ
ό ό Ὠὸ 

όоΦрύ 

²ƘŜǊŜ ̒ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΥ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦпΥ ¢ƘŜ  ̒ŀƴƎƭŜ 

{ǳōǎǝǘǳǝƴƎ ǘƘŜ ǳƻπǳŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ȅƛŜƭŘǎΥ 

ὺᴆ
ω’— ίὭὲ—

τ
όᴆ όᴆ όᴆὨὸ 

όоΦсύ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ όᴆ όᴆ όᴆ ƛǎ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǳǊŜǎ ƛǎ лΦ 

 

¢ŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǝƳŜ ǎǘŜǇ ŘǘΣ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǉǳŀǝƻƴΥ 

ὼ ᴆ ὼᴆ όᴆ όᴆ όᴆ ὺᴆὨὸ όоΦтύ 
¢ƘŜ ǝƳŜ ǎǘŜǇΣ ŘǘΣ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƘƻǳǊƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ /a{ ŀƴŘ 9/a²C ŀǊŜ 

ƘƻǳǊƭȅΦ 

 

оΦп /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ 

! ǎƘƻǊǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΦ 
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¢ŀōƭŜ оΦмΥ .ǊƛŜŦ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜƭǎ 

CŜŀǘǳǊŜ tǊƻǇƻǎŜŘ aƻŘŜƭ 

ό¢Ƙƛǎ ¢ƘŜǎƛǎύ 

5ŜƭƊо5πt!w¢ hǇŜƴ5ǊƛƊ κ 

tŀǊŎŜƭǎ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

¢ȅǇŜ κ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

LƴπƘƻǳǎŜ [ŀƎǊŀƴƎƛŀƴ 

нπ5 ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǝŎ 

ǇŀǊǝŎƭŜπǘǊŀŎƪƛƴƎ 

ƳƻŘŜƭ ōǳƛƭǘ ƛƴ 

tȅǘƘƻƴΦ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ оπ5 

ǊŀƴŘƻƳπǿŀƭƪ 

ǇŀǊǝŎƭŜπǘǊŀŎƪƛƴƎ 

ƳƻŘǳƭŜ ό5π²!v 

t!w¢ύ ǿƛǘƘƛƴ 

5ŜƭƊо5Φ 

hǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ 

tȅǘƘƻƴ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

όǘƻƻƭōƻȄŜǎΣ 

ƴƻǘ ǎǘŀƴŘπ

ŀƭƻƴŜ 

ƳƻŘŜƭǎύΦ 

aƻǝƻƴ ŘǊƛǾŜǊǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

/ǳǊǊŜƴǘǎΣ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊΣ 

ǿƛƴŘŀƎŜΣ ŘǊŀƎΦ 

5ŜǘŜǊƳƛƴƛǎǝŎΤ ƴƻ 

ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ŘƛũǳǎƛƻƴΦ 

/ǳǊǊŜƴǘǎΣ ǿƛƴŘΣ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ҍ 

ǾŜǊǝŎŀƭ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΦ 

bƻ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǿŀǾŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ Ŝǘ 

ŀƭΦнлноΤ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ 

ŀŘǾŜŎǝƻƴΣ 

ŘƛũǳǎƛƻƴΣ 

ǿƛƴŘΣ ǿŀǾŜǎΦ 

CƻǊŎƛƴƎ Řŀǘŀ /a{ ŀƴŘ 9/a²C 

ƘƛƴŘŎŀǎǘǎ ŦƻǊ ǿŀǾŜǎΣ 

ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛƴŘǎΦ 

/ƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ 

5ŜƭƊо5π

C[h²κ²!±9 ƻǊ 

ǊŜŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŀǘŀΦ 

¦ǎŜǊπŘŜŬƴŜŘ 

ƎǊƛŘŘŜŘ 

ŦƻǊŎƛƴƎΤ 

ŀŎŎŜǇǘǎ /a{Σ 

9w!рΣ ŜǘŎΦ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛǘȅ нπ5 ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘŜƭ  оπ5 ƻǊ ŘŜǇǘƘπ

ŀǾŜǊŀƎŜŘ όн5IύΦ 

нπ5κоπ5 

ŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜΦ 

tŀǊǝŎƭŜ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

{ƛȊŜΣ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǳōƳŜǊƎŜƴŎŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƳƻǝƻƴΤ 

ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴΦ 

DŜƴŜǊƛŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎΤ 

ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

/ǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ 

ǇŀǊǝŎƭŜ 

ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ 

.ŜŀŎƘƛƴƎ κ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

{ƛƳǇƭŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

ǊǳƭŜΥ ƛŦ ǇŀǊǝŎƭŜ ŜƴǘŜǊǎ 

Ŏƻŀǎǘ ŎŜƭƭ Ҧ 

ϥōŜŀŎƘŜŘϥ ǳƴƭŜǎǎ 

ǿƛƴŘ ǇǳǎƘŜǎ 

ƻũǎƘƻǊŜΤ ǊŜπŜƴǘǊȅ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

LƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǧƻƳ 

ǎƘŜŀǊ ŀƴŘ 

ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ 

.ǳƛƭǘπƛƴ 

ōŜŀŎƘƛƴƎ 

ƳƻŘǳƭŜǎ όƛŦ 

ŎƻƴŬƎǳǊŜŘύΦ 



 
рм 

9ǉǳŀǝƻƴ ƻŦ 

Ƴƻǝƻƴ 

Ȅǘ Ґ Ȅǘπм Ҍ όϊ̝ǳǎ Ҍ ǳŎ Ҍ 

ƪϊǳǿ π ǳŘύ Řǘ ǿƛǘƘ 

{ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ 

ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ό/ŀƭǾŜǊǘ 

Ŝǘ ŀƭΦнлнпύ ŀƴŘ 

ǿƛƴŘŀƎŜ ό/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлноύΦ 

!ŘǾŜŎǝƻƴς

Řƛũǳǎƛƻƴ 

Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ǎƻƭǾŜŘ 

Ǿƛŀ ǊŀƴŘƻƳ ǿŀƭƪΦ 

[ŀƎǊŀƴƎƛŀƴ 

ŀŘǾŜŎǝƻƴς

Řƛũǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 

ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ 

ƻǇǝƻƴǎΦ 

{ǘƻŎƘŀǎǝŎƛǘȅ bƻƴŜ όǇǳǊŜƭȅ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǝŎύΦ 

wŀƴŘƻƳπǿŀƭƪ 

ŘƛũǳǎƛƻƴΦ 

hǇǝƻƴŀƭ 

ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ 

ƳƻŘǳƭŜǎΦ 

!ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ κ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 

Cǳƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭΤ ǎƛƳǇƭŜΣ 

ŜŶŎƛŜƴǘΤ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ 

ǳǇŘŀǘŜŘ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ 

ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΤ Ŝŀǎȅ ǘƻ 

ŜȄǘŜƴŘΤ ƎƻƻŘ ŦƻǊ 

ǘŜǎǝƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅκǎƛȊŜ 

ŜũŜŎǘǎΦ 

aŀǘǳǊŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ 

ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ 

ƳƻŘŜƭΤ ƘŀƴŘƭŜǎ 

Ŧǳƭƭ оπ5 ŬŜƭŘǎΦ 

IƛƎƘƭȅ 

ƅŜȄƛōƭŜΤ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπ

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΤ 

ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǘƻ 

ǇƭŀǎǝŎǎΦ 

[ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ bƻ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ƳƛȄƛƴƎΣŘŜŜǇπǿŀǘŜǊ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴΣ нπ5 ƻƴƭȅΣ 

ŎƻŀǊǎŜ /a{κ9/a²C 

ƎǊƛŘΣ ŀǎǎǳƳŜǎ 

ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǝŎΦ 

9ȄŎƭǳŘŜǎ {ǘƻƪŜǎ 

ŘǊƛƊ ŀƴŘ ǿŀǾŜπ

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƳƻǝƻƴΦ 

aŀȅ ōŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ŎƻƴŬƎǳǊŜΦ 

{ǘǳŘȅ κ 

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀǊŜŀ 

{ŀǊƻƴƛƪƻǎ DǳƭŦΣ 

DǊŜŜŎŜΤ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƳƻŘŜƭ ƻŦ Yŀǘƻ tȅǊƎƻǎ 

ό¢ǎƻǳƪŀƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлнрύ 

ό/ƘƻƴŘǊƻǎ Ŝǘ 

ŀƭΦнлнрύΦ 

/ƻŀǎǘŀƭκŜǎǘǳŀǊƛƴŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

ƎƭƻōŀƭƭȅΦ  

DŜƴŜǊƛŎ 

ƎƭƻōŀƭκŎƻŀǎǘŀƭ 

ŘƻƳŀƛƴǎΦ bƻ 

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 

Dƻŀƭ κ ƴƻǾŜƭǘȅ ! ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭƭȅ 

ŜŶŎƛŜƴǘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǝŎ 

[ŀƎǊŀƴƎƛŀƴ ƳƻŘŜƭ 

ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀƭƭ 

ƪŜȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎ 

ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ƴǳƭǝπ

ǇǳǊǇƻǎŜ ƳƻŘŜƭΦ 

aƻŘǳƭŀǊ 

ǘƻƻƭƪƛǘǎ ŦƻǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǎŜΦ 
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ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
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п 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ о ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

²ƘŜƴŜǾŜǊ ŀ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ǎŜǘΣ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ŜƛǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ŀǎ άǘǊǳǘƘέ ƻǊΣ ōŜǧŜǊ ȅŜǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŜǎƛǎΣ ƭǳŎƪ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ 

IŀǊōƻǳǊ ²ƻǊƪǎ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ό¢ǎƻǳƪŀƭŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǊŜǇƭƛŎŀǎ ƻŦ ƅƻŀǝƴƎ 

tƻǎƛŘƻƴƛŀ hŎŜŀƴƛŎŀ ƭŜŀǾŜǎ ƳƻǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻŦ Yŀǘƻ tȅǊƎƻǎ ƛƴ 

/ȅǇǊǳǎΦ 

пΦм ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻŦ Yŀǘƻ tȅǊƎƻǎ ƛƴ /ȅǇǊǳǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмΥ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ό¢ǎƻǳƪŀƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύ 
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!ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƭŜŜǎƛŘŜ ŀƴŘ ǿƛƴŘǿŀǊŘ 

ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊǎ ό[.мΣ ².мύΣ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŬǾŜ ƎǊƻƛƴǎ όDмΣ DнΣ DоΣ DпΣ Dрύ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŘŜǘŀŎƘŜŘ 

ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊǎ ό{π.мΣ {π.нΣ {π.оΣ {π.пύΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ǎŜŀƎǊŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ όǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎ 

ǘŜƴŘŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎύ ƻŦ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀōƻǾŜΣ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƛƴŘǿŀǊŘ 

ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊ ό².мύ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻƴƭȅ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ǊŜŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŜǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘǿŀǊŘ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ƭŀȅƻǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƭŀǘŜǊΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ±ŀǎƛƭƛƪƛ ό±ƛŎƪȅύ ¢ǎƻǳƪŀƭŀΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛŎƘŀƭƛǎ /ƘƻƴŘǊƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ IŀǊōƻǳǊ ²ƻǊƪǎ ό[I¦ύ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǘƘŜƴǎ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ о5 ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ о5 ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘΥ 

¶ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ŀƎƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊΣ  

¶ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ  

¶ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƅƻŀǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ƳƛƳƛŎǎ tƻǎƛŘƻƴƛŀ hŎŜŀƴƛŎŀΦ 

 

пΦн 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇ 

¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ о5 ōŀǎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ [I¦ ǿƛǘƘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ 

орΦн Ȅ нтΦтр Ȅ мΦл ƳΦ 

¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦр ƪƳ ōȅ лΦт ƪƳ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŬǾŜ ƎǊƻƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΣ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇΦ 

¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΦнΥ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇ ƻŦ ǘƘŜ [I² ό¢ǎƻǳƪŀƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мп ǿŀǾŜ ƎŀǳƎŜǎ όwƛ ŀƴŘ !ƛύ ŀƴŘ ƻƴŜ ǾŜƭƻŎƛƳŜǘŜǊ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ±м ƻǊ ±нΦ ²ŀǾŜ 

ƎŀǳƎŜǎ wм ǘƻ wо ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭƭŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ wмΣ wн ŀƴŘ wо Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊǎΦ  

CƻǊ ŜǾŜǊȅ ǿŀǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŬǾŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мллл 

ǿŀǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŬƊƘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƅƻŀǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ tƻǎƛŘƻƴƛŀ ƻŎŜŀƴƛŎŀ ǊŜǇƭƛŎŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǿŜǊŜ ƭƻƴƎΣ ǘƘƛƴ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǇƭŀǎǝŎǎ 

ǿƛǘƘ ƭŜƴƎǘƘ ғмΦрŎƳ ŀƴŘ ǿƛŘǘƘ ғлΦм ŎƳΦ ¢ƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ǿŀǎ ǊƻǳƎƘƭȅ фмлπфтл ƪƎκƳоΦ 

 

пΦо aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ /ƘƻƴŘǊƻǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнрύΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ŀƎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ 

{ŎƛŜƴǝŀ aŀǊƛǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΥ 



 
рс 

¶ aŀǊƛǎ Ia{ ό{ŎƛŜƴǝŀ aŀǊƛǎΣ нлннύΥ ²ŀǾŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǿŀǾŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƻŀƭƛƴƎΣ ŘƛũǊŀŎǝƻƴΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊ 

ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŜǘŎΦ 

¶ aŀǊƛǎ I¸5 ό{ŎƛŜƴǝŀ aŀǊƛǎΣ нлннύΥ IȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ƛƴŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜ 

wŜȅƴƻƭŘǎ ŀǾŜǊŀƎŜ bŀǾƛŜǊπ{ǘƻƪŜǎ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ǿŀǾŜΣ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǝŘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ bb9 ŘƛǊŜŎǝƻƴ όǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘύ ŦƻǊ ŀƴ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǿŀǾŜ 

ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜƛƎƘǘ IǎҐлΦлннƳ ŀƴŘ ǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘ ¢ǇҐлΦсмтǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ пΦоΥ /ŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǿŀǾŜ ŬŜƭŘ ŀǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ aŀǊƛǎ Ia{ ό/ƘƻƴŘǊƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣнлнрύ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦпΥ /ŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŬŜƭŘǎ ŀǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ aŀǊƛǎ I¸5 ό/ƘƻƴŘǊƻǎ Ŝǘ ŀƭΦΣнлнрύ 

!ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎΦпΦоΣ ǉǳƛǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ 

ŀ ǿŜŀƪŜǊ ǿŀǾŜ ŬŜƭŘΦ Lƴ CƛƎΦпΦп ƭƻƴƎǎƘƻǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ōŜƘƛƴŘ 



 
рт 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊǎΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǾƻǊǝŎŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻŀǝƴƎ tƻǎƛŘƻƴƛŀ ǊŜǇƭƛŎŀǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ 

ǇǳǊŜƭȅ ōȅ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘŘƛŜǎΣ ǎƻƳŜ ǊŜǇƭƛŎŀǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ 

ŜƴǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƻǊōƛǘΣ ƴŜǾŜǊ ōŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ 

пΦп hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƴŀǇǎƘƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎǎ όǘҐл ǎύ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ όǘҐнплл ǎύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ пΦрΥ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǘҐл 



 
ру 

 

CƛƎǳǊŜ пΦсΥ ǘҐол ǎ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦтΥ ǘҐсл ǎ 

ǘ Ґ ол ǎ

{ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ
ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ

ǘ Ґ сл ǎ

{ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ



 
рф 

 

CƛƎǳǊŜ пΦуΥ ǘҐмнл ǎ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦфΥ ǘҐмул ǎ 

ǘ Ґ мнл ǎ

ǘ Ґ мул ǎ

[ƻƴƎǎƘƻǊŜ ǿŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ
ǎǘŀǊǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǊƻƭŜ

.ŜŀŎƘƛƴƎ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ



 
сл 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмлΥ ǘҐнпл ǎ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦммΥ ǘҐолл ǎ 

ǘ Ґ нпл ǎ

tƭŀǎǝŎǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ

tƭŀǎǝŎǎ ŀǊŜ ōȅǇŀǎǎƛƴƎ
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊƻƛƴ

ǘ Ґ олл ǎ

tƭŀǎǝŎǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ
ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŜŘŘƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ
ōȅ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŎǳǊǊŜƴǘǎ



 
см 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмнΥ 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǘҐнплл ǎ 

¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƳƻǝƻƴΦ  

LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜŀƪ ŀǘ ŘŜŜǇΦ  

!ǎ ǿŀǾŜǎ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜ ǎƘƻǊŜǿŀǊŘΣ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƘƛƭŜ ƭƻƴƎǎƘƻǊŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎǎƘƻǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ŜŘŘƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳŜŘΦ bŜŀǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǎƘƻŀƭƛƴƎΣ 9ǳƭŜǊƛŀƴ ǊŜǘǳǊƴ 

ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴŘ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ǿŜŀƪŜƴǎ ό9ǉΦнΦрύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ŀǎ ƻōƧŜŎǘǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ όŀǘ ǘҐмул ǎύ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ 

tŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇŀǘƘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

 

пΦр !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ 

IŀǾƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ŀ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇΦ  



 
сн 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмоΥ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇ ŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜƭ 

¢ƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ό9ǉΦоΦтύ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΥ 

мύ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿƛƴŘŀƎŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛǘΦ 

нύ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǾŜ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ȊƻƴŜ Ƙŀǎ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǇŀŎŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

Řŀǘŀ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ 

ƳƻŘŜƭǎ aŀǊƛǎ Ia{ ŀƴŘ aŀǊƛǎ I¸5 ό{ŎƛŜƴǝŀ aŀǊƛǎΣнлннύ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ όCƛƎΦпΦп ŀƴŘ пΦрύΦ 

оύ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǝƳŜ ǎǘŜǇΣ ŘǘΣ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ м ǎŜŎΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ǎǘŜǇ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ LŦ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǝƳŜ ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŜΦƎΦ ŀ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊύ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƛǘΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǘŜǇ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘΦ 

пύ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ƛǎ ƴƻǘ ƳƻŘƛŬŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀōƻǳǘ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻƴƎ ǘƘƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇǳǊŜƭȅ [ŀƎǊŀƴƎƛŀƴΦ 

рύ !ǎ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ !ǎ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΣ ƛǘ Ǝŀƛƴǎ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƎǊƛŘ 

ŎŜƭƭǎ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ōƛƭƛƴŜŀǊ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴΦ 

сύ IŜǊŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ōŀǘƘȅƳŜǘǊȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ōŀǘƘȅƳŜǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ 

ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƅƻǿ ƻƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊǎΦ .ŜŦƻǊŜ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΣ 

ŀ ŎƘŜŎƪ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ƛƴ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊǎ ƻǊ ƴƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

Ŝǉǳŀǝƻƴ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

тύ .ŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ ²ŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ȊŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎǊƛŘ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ άŎƻƴǘŀƛƴέ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ȊŜǊƻ 

ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎΣ ƛǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǎǘŀȅǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ 

 



 
со 

пΦс wŜǎǳƭǘǎ 

.ŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ όнплл ǎ κ пл ƳύΦ мрл ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŀƎǊŀƴƎƛŀƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǇƭŀǎǝŎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƭƛƴŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦ пΦмпΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмпΥ wŜǎǳƭǝƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ȊƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ȊƻƴŜ ŀǊŜ 

ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇŀǊǝŎƭŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ȊƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

ά.ƭǳŜ ȊƻƴŜέΥ 

Lƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ȊƻƴŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ŜŘŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅΦ 

CŜǿ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘŘȅΦ !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ōŜŀŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ǿŀǾŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǉǳƛǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻƴǎƘƻǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

άwŜŘ ȊƻƴŜέΥ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŘ ȊƻƴŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ¦Ǉ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜǘŀŎƘŜŘ 

ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘ ŀǊŜŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 

ǇŀǘƘǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŘƛǾŜǊƎŜΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ŎƻǳƴǘŜǊπǊƻǘŀǝƴƎ ŜŘŘƛŜǎΦ aŀƴȅ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŜƴǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊΣ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŦŀǘŜΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊƻƛƴ ōȅǇŀǎǎ ƛǘ ŀƴŘ 

ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŜŘŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ōŜŀŎƘŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎŜŜƳǎ 

ǘƻ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǿŀǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 



 
сп 

άDǊŜŜƴ ȊƻƴŜέΥ 

Lƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ȊƻƴŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƳƻǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊǎ ǳƴŘŜǊ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊΦ aŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ŜƴŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǇŀǎǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎŀǇ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊǎΦ !ƊŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎǎƘƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊΣ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ǳƴǝƭ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻƛƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎŜŀ ǿƘƛŎƘ ǇǳǎƘ ǘƘŜƳ 

ƻƴǎƘƻǊŜΦ  

¢ƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛǎ ŀŘƘŜǊŜŘΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŜŘŘƛŜǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎǎƘƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǝŎ ƛǘ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǾŜǊȅ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ŀƴŘ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ 9ǳƭŜǊƛŀƴ ǊŜǘǳǊƴ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǘƻ ŀ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊΥ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмрΥ aƻŘŜƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ 9ǳƭŜǊƛŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ŎǳǊǊŜƴǘ 

CƛƎΦпΦмр ƛǎ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ōŜƘŀǾŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ άŜȄǘǊŀέ ǘŜǊƳ ƛƴ {ǘƻƪŜǎ 

ŘǊƛƊ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘΣ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ŎǳǊǊŜƴǘΦ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ōŜŀŎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ƛǎ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǘƻ ŀ ǊŀǇƛŘ 

ƻƴǎƘƻǊŜ ŘǊƛƊΦ 
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!ƴƻǘƘŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǇǳǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿŜŀƪŜǊΥ 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмсΥ aƻŘŜƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǳƴŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ 

¢Ƙƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƳƛǎǎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ǿŜŀƪŜǊ ƭƻƴƎǎƘƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜŀƪŜǊΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ōȅǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊƻƛƴ ƛǎ ƴƻǘ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘƛǊŘƭȅΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘŘƛŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΦ 

!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ CƛƎǎΦпΦмр ŀƴŘ пΦмс ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǘǳƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ 

ƳƻŘŜƭƭŜŘΦ  

¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƅŀǿƭŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΥ 

¶ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ 

ƳƻŘŜƭ ŀǊŜ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙŀǘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜǊǊƻǊǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŜǊŜ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΦ  

¶ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŬȄŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦ ȊƻƴŜ 

ǿƘŜǊŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƳƛȄƛƴƎ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎΦ 

 

  



 
сс 

р !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ {ŀǊƻƴƛƪƻǎ DǳƭŦ 
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ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ {ŀǊƻƴƛƪƻǎ DǳƭŦ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ 

рΦм {ǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǊƻƴƛƪƻǎ ƻǊ {ŀǊƻƴƛŎ DǳƭŦΦ 

¢ƘŜ {ŀǊƻƴƛŎ DǳƭŦ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŜƎŜŀƴ {ŜŀΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ǩŎŀ tŜƴƛƴǎǳƭŀ όǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ !ǘƘŜƴǎύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜƭƻǇƻƴƴŜǎŜΦ Lǘ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ !ŜƎŜŀƴ ŀǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻΦ 

¢ƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ 9ŀǎǘΣ ƛǘ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ !ǩŎŀ ό!ǘƘŜƴǎ ŀƴŘ tƛǊŀŜǳǎύΦ ¢ƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ ƛǘ ƛǎ 

ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ !ǊƎƻƭƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ tŜƭƻǇƻƴƴŜǎŜΦ ¢ƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ ƛǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

aȅǊǘƻŀƴ {Ŝŀ όŀ ǎǳōπōŀǎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ !ŜƎŜŀƴύ 
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9ȄŎŜǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƻŦ tƛǊŀŜǳǎΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǊƛƴŀǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ 5πaŀǊƛƴ ½Ŝŀ aŀǊƛƴŀΣ CƭƛǎǾƻǎ aŀǊƛƴŀΣ !ƭƛƳƻǎ aŀǊƛƴŀ ŀƴŘ !Ǝƛƻǎ YƻǎƳŀǎ aŀǊƛƴŀ ƛƴ 9ƭƭƛƴƛƪƻ 

ǿƘŜǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǳǊōŀƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŦǊƻƴǘΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ tǎƛǧŀƭƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ƻŦ !ǩŎŀ wŜƎƛƻƴ 

ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ 

!ǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ DǳƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǊōŀƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ǩŎŀ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ Ƙŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀōƻǳǘ оΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

όƘǧǇǎΥκκŎŜƴǎǳǎнлнмǊŜǎǳƭǘǎΦǎǘŀǝǎǝŎǎΦƎǊκǇŜǊƛŦŜǊŜƛŜǎκŀǩƪƛύ ƴŜŀǊƭȅ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƻŦ DǊŜŜŎŜΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 

ǘƘǳǎ ǿŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘŜŀǾȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŀǎΦ 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƴ ŜȄŀƎƎŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ ƳŀǊƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 

DǊŜŜŎŜ ƻƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜǊƳǎΦ  

CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ƛǘ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ 

рΦн bǳƳŜǊƛŎŀƭ 5ƻƳŀƛƴ 

¢ƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŘƻƳŀƛƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜΥ 

https://census2021results.statistics.gr/perifereies/attiki
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ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ 

рΦо CƻǊŎƛƴƎ 5ŀǘŀ 

CƻǊŎƛƴƎ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜΦ CǊƻƳ /a{ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ŦǊƻƳ 

9/a²C 9w!рπwŜŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŜ млƳ ǿƛƴŘ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ мκмκмффо ǘƻ омκмнκнлнлΦ 
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ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ǿƛƴŘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǘƘŜ млƳ ǿƛƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ȅ όŜŀǎǘǿŀǊŘύ ŀƴŘ ȅ όƴƻǊǘƘǿŀǊŘύ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 
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¢ƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇƭŀǎǝŎ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǊŀŘƛǳǎ Ǌ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻ́Φ 
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ŦƻǊŎŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛǎ ǎƻƭǾŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ŀōƻǾŜ ǿŀǘŜǊ 

ƛǎ ŘŜŬƴŜŘΦ ¢ǊǳŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ˊ̌ғмлнр ƪƎκƳоΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 



 
тл 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǎƛȊŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ лΥ 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ŀ ƭŀƎǊŀƴƎƛŀƴ ǇŀǊǝŎƭŜΣ ŘŜƴǎƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ млнрΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 

млнпΦфф ŀƴŘ ǎƛȊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ лΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ млπр ƳΦ 

!ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƭŀǘŜǊ ƻƴΣ άǇƭŀȅƛƴƎέ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛƊ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŀƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

рΦр wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

{ƻΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǊǳƴΦ ¢ƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘΣ ǘƘŜ ŦƻǊŎƛƴƎ Řŀǘŀ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƭŀǎǘƭȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŀƴ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΥ 

 

CƛƎǳǊŜ рΦрΥ wŜǎǳƭǘ ŦƻǊ ˊ̌Ґфлл ƪƎκƳоΣǊҐлΦлмƳΣ лпκлрκнллрπлтκлрκнллр 



 
тм 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ƎǊŀǇƘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΥ 

 

CƛƎǳǊŜ рΦсΥ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ 

 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ŘƛŘ ƛǘ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊŜΥ 

 

Lǘ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ о ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǇƻƭȅƎƻƴ ƛǘ ƘŀƭǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ ƴŜȄǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǇƻƭȅƎƻƴΣ ǘƘŜƴ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘΦ IŜǊŜ ƛƴ {ǘŜǇ сн ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǿŀǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

ǇƻƭȅƎƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ άtŀǊǝŎƭŜ Ƙƛǘ Ŏƻŀǎǘ ŀǘ ǎǘŜǇ снΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘΧέ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ 



 
тн 

ŎŀǎŜ ƛǘ ƴŜǾŜǊ ǊŜπŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŬȄŜŘ ŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ǾȄΣ Ǿȅ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ƛƴ Ȅ ŀƴŘ ȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ȅ ŀƴŘ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴ 9t{DΥнмллπDǊŜŜƪ DǊƛŘΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜΩǎ ƛƴƛǝŀƭ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ όŀǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘύ ǿŀǎ όȄΣ ȅύ Ґ όпстомнΣпмфнрруύΦ 

рΦрΦм /ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎπaŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ 

¢ƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǌǳƴ ƛǎ пκрκнллр лΥлл πтκрκнллр лΥлл όŘŀǘŜ 

ŦƻǊƳŀǘΥ ŘκƳκȅȅȅȅύΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊŎƛƴƎ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 

CƛƎǳǊŜ рΦтΥ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ²ŀǾŜ IŜƛƎƘǘ όпκрκнллрπтκрκнллрύ 



 
то 

 

CƛƎǳǊŜ рΦуΥ tŜŀƪ tŜǊƛƻŘ όпκрκнллрπтκрκнллрύ 

 

CƛƎǳǊŜ рΦфΥ ²ŀǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ όпκрκнллрπтκрκнллрύ 



 
тп 

 

CƛƎǳǊŜ рΦмлΥ {Ŝŀ ŎǳǊǊŜƴǘǎ όпκрκнллрπтκрκнллрύ 

 

CƛƎǳǊŜ рΦммΥ млƳ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘǎ όпκрκнллрπтκрκнллрύ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊŎƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎǇƛǊŀƭπƭƛƪŜ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΩǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǿŀǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƛƴƛǝŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΥ 

πп
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л
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ƭ
ƻ
Ŏ
ƛ
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ȅ
 

όƳ
κǎ
ύ

млƳ ǿƛƴŘ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ 

млƳ Ȅ ǿƛƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ όǳмлύ

млƳ ȅ ǿƛƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ όǾмлύ



 
тр 

 

CƛƎǳǊŜ рΦмнΥ tŀǊǝŎƭŜ ǇŀǘƘǎ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛǳǎ ǊҐлΦлмƳΣ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǝŜǎπлпκлрκнллрπлтκлрκнллр 

{ǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ǎǇƛǊŀƭπƭƛƪŜ Ƴƻǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎΦ !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǝŜǎΦ CƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ŀ 

ƭŀƎǊŀƴƎƛŀƴ ŘǊƛƊŜǊΩǎ ǇŀǘƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ όǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜύΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŘŜƴǎƛǘȅ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ млнп ƪƎκƳо Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƎǊŀƴƎƛŀƴ ŘǊƛƊŜǊ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ мллл ǝƳŜǎ ōƛƎƎŜǊ ƛƴ ǎƛȊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǊŜŀƭƛǎǝŎ 

ƻōƧŜŎǘǎ όƭƛƪŜ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ŎŀǇ ƻǊ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ǎǘǊŀǿύΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ {ǘƻƪŜǎ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ 

ŀƴŘ ŘǊŀƎ ŜũŜŎǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƭŜ ŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƭŀǘŜǊ ƻƴΦ 

bƻǿΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜΩǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴΥ 



 
тс 

 

CƛƎǳǊŜ рΦмоΥ tŀǊǝŎƭŜ ǇŀǘƘǎ ǿƛǘƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ˊ̌Ґфлл ƪƎκƳоΣ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀŘƛƛπлпκлрκнллрπлтκлрκнллр 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǳōǘƭŜΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ƭŀƎǊŀƴƎƛŀƴ όǿƘƛǘŜ 

ƭƛƴŜύΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ мс ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŘƛǾŜǊƎŜΦ 

tŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƛ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ лΦллрΣлΦлм ŀƴŘ лΦлн Ƴ ƘŀǾŜ ŀƭƳƻǎǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ лΦлрƳ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎΦ 

Wǳǎǘ ŦƻǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΩǎ ǎŀƪŜΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ ноκмнκнлмф ǘƻ нрκмнκнлмф ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊŎƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎΥ 



 
тт 

 

CƛƎǳǊŜ рΦмпΥ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ²ŀǾŜ IŜƛƎƘǘ όноκмнκнлмфπнрκмнκнлмфύ 

 

CƛƎǳǊŜ рΦмрΥ tŜŀƪ tŜǊƛƻŘ όноκмнκнлмфπнрκмнκнлмфύ 



 
ту 

 

CƛƎǳǊŜ рΦмсΥ ²ŀǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ όноκмнκнлмфπнрκмнκнлмфύ 

 

CƛƎǳǊŜ рΦмтΥ {Ŝŀ ŎǳǊǊŜƴǘǎ όноκмнκнлмфπнрκмнκнлмфύ 



 
тф 

 

CƛƎǳǊŜ рΦмуΥ млƳ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘǎ όноκмнκнлмфπнрκмнκнлмфύ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŎƛƴƎ ŘŀǘŀΣ Ƴƻǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƳǇƭŜǊΦ /ǳǊǊŜƴǘǎΩ 

Ȅ ŀƴŘ ȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŜŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ 

ƴƻǊǘƘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜƛǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ 

Ƴƻǎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ƘƻǳǊǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ bƻǊǘƘπ9ŀǎǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ǝƭǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƛŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘǊƻƴƎ 

ŜƴƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǎǘŀǊǘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ bƻǊǘƘπ9ŀǎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ όŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜύ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ 

мнπмо ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘπ9ŀǎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ опǘƘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀ 

ǊŀǇƛŘ ŘǊƻǇ ƛƴ ǿŀǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ŀƴƎǳƭŀǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ {ƛƴŎŜ ǿŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ bƻǿΣ 

ŀǎ ǿŀǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǿŀǾŜΩǎ ŀƴƎǳƭŀǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ǎǇƛƪŜ ƛƴ {ǘƻƪŜǎ ŘǊƛƊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

.Ŝƭƻǿ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎΩ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΥ 



 
ул 

 

CƛƎǳǊŜ рΦмфΥ tŀǊǝŎƭŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎπноκмнκнлмфπнрκмнκнлмф 

hōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǳǇ ǘƻ флл ƪƎκƳо ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƻƴǎƘƻǊŜ Ƴƻǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƭƻƴƎǎƘƻǊŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ōŜŀŎƘ ŀǘ ǘƘŜ !ƭƛƳƻǎ aŀǊƛƴŀΦ bƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ 

όǘƘŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƭƛƴŜύ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƛȊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ тлл ŀƴŘ флл ƪƎκƳоΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ мллл ƪƎκƳо 

Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻōƧŜŎǘǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǧŜǊƴ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ƭŀǎǘ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀƎǊŀƴƎƛŀƴ όǊŜŘ ƭƛƴŜύ ŀƴŘ ŀ ƴƻƴ ƭŀƎǊŀƴƎƛŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǿƛǘƘ 

ŘŜƴǎƛǘȅ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ млнп ƪƎκƳоΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ 

ƛǎ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ мллл ƪƎκƳо ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ млнп ƪƎκƳо ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜΦ 

! ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜΦ    

²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ Řƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ мƘΦ ¢ƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǇŀǊǘ 

ǘǿƻ Řƻǘǎ ŀǊŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŜƭƻŎƛǘȅΦ Lƴ CƛƎΦрΦмфΣ ƛǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ Řƻǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎŜŀǿŀǘŜǊΩǎ ŀǊŜ ŘŜƴǎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ млнп ƪƎκƳо ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜŀŎƘ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǎƘƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜ ǎǇŀƴΦ [ƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻōƧŜŎǘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǎǇŀƴΦ 



 
ум 

рΦрΦн /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜǎ рΦмнΣ рΦмо 

ŀƴŘ рΦмф ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

ƻŦ ƅƻŀǝƴƎ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǝƻƴΦ 

!ύ /ƻƴǎǘŀƴǘ ǊŀŘƛǳǎ лΦлмƳΣ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜƴǎƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ рΦмнύ 

¢ƘŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦрΦмн ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 

CƛƎǳǊŜ рΦнлΥ ²ƛƴŘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ȄπŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǊŀŘƛǳǎ ҐлΦлм Ƴκ лпψлрψнллрπлтψлрψнллр 

 

CƛƎǳǊŜ рΦнмΥ ²ƛƴŘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅπŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǊŀŘƛǳǎ ҐлΦлм Ƴκ лпψлрψнллрπлтψлрψнллр 












































