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ȷˊŬɔɞɟŮɨŮŰŬɘ ɖ ŬɜŰɘɔɟŬűɐ, ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ əŬɘ ŭɘŬɜɞɛɐ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Ůɝ ɞɚɞəɚɐɟɞɡ ɐ 

ŰɛɐɛŬŰɞɠ ŬɡŰɐɠ, ɔɘŬ Ůɛˊɞɟɘəɧ ůəɞˊɧ.  ȺˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ ɖ ŬɜŬŰɨˊɤůɖ, ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ əŬɘ ŭɘŬɜɞɛɐ ɔɘŬ 

ůəɞˊɧ ɛɖ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɧ, ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ɐ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ űɨůɖɠ, ɡˊɧ Űɖɜ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɜŬ 

ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɖ ˊɖɔɐ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑŰŬɘ Űɞ ˊŬɟɧɜ ɛɐɜɡɛŬ.  ȺɟɤŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ 

Űɖ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɧ ůəɞˊɧ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ˊɟɞɠ Űɞɜ ůɡɔɔɟŬűɏŬ. 

Ƀɘ ŬˊɧɣŮɘɠ əŬɘ ŰŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊŮɟɘɏɢɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ɏɔɔɟŬűɞ ŮəűɟɎɕɞɡɜ Űɞɜ 

ůɡɔɔɟŬűɏŬ əŬɘ ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɟɛɖɜŮɡɗŮɑ ɧŰɘ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ Űɘɠ ŮˊɑůɖɛŮɠ ɗɏůŮɘɠ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ 

ɀŮŰůɧɓɘɞɡ ɄɞɚɡŰŮɢɜŮɑɞɡ. 
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ɄŮɟɑɚɖɣɖ 

ȼ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əɟɑůɖ ŮˊɖɟɏŬůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɐŭɖ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘɕŮ ŬɟəŮŰɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ Űɧůɞ ůŰɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ ɧůɞ əŬɘ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ. ɇŬ ŭɖɛɧůɘŬ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ, ɤɠ ɓŬůɘəɧɠ ˊɡɚɩɜŬɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɡɔŮɑŬɠ, əɚɐɗɖəŬɜ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɜ ůŮ ɏɜŬ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ůɡɜŮɢɩɜ ŬɚɚŬɔɩɜ, Ŭɡɝɖɛɏɜɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɤɜ ˊɧɟɤɜ. 

ɄŬɟɞɡůɑŬůŬɜ ůɡůůɤɟŮɡɛɏɜŬ ɢɟɏɖ, ɚɧɔɤ ŬɜŮˊŬɟəɞɨɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ, ɡɣɖɚɞɨ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ 

əɧůŰɞɡɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɤɜ ůŰɖɜ ŮɑůˊɟŬɝɖ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ. ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, ɖ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Űɞɡɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ, ɛɏůɤ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, əŬɗɑůŰŬŰŬɘ əɟɑůɘɛɖ Űɧůɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ 

ˊɧɟɤɜ, ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ. 

Ɇəɞˊɧɠ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ 

Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɞɟŮɑŬɠ ŭɨɞ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ Űɖɠ 1ɖɠ ɈɔŮɘɞɜɞɛɘəɐɠ 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ȷŰŰɘəɐɠ, Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ, əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014ï2022. ȼ ŬɜɎɚɡůɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ 

ŭŮɡŰŮɟɞɔŮɜɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮŰɐůɘŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

AɝɘɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ˊɞɡ ŮůŰɘɎɕɞɡɜ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ˊŮŭɑŬ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ŮˊɘɚɏɢɗɖəŬɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ 

ŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ əŬɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ. ɇŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɞɛŬŭɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ əŬɘ ŮˊŮɝŮɟɔɎůŰɖəŬɜ ůŮ 

ɡˊɞɚɞɔɘůŰɘəɎ űɨɚɚŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɛɏůɤ ˊɘɜɎəɤɜ əŬɘ ŭɘŬɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ 

ŮɝŬɔɤɔɐ ůɡɔəɟɑůɘɛɤɜ əŬɘ ŬɝɘɧˊɘůŰɤɜ ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ. ɆɖɛŬɜŰɘəɧɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟɏŬůŮ 

Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ ŬɡŰɐ ɐŰŬɜ ɞɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɔəɡɟɑŮɠ Űɖɠ ɛɜɖɛɞɜɘŬəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ 

ˊŬɜŭɖɛɑŬ Űɞɡ Covid-19.  

ȷˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ əŬɘ ŰŬ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɡɣɖɚɐ ŮɝɎɟŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ 

əɟŬŰɘəɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ əŬɘ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɨɣɞɠ ŬɡŰɐɠ. ȼ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐ ŬɡŰɐ ůŰŮɜɧŰɖŰŬ 

ŮˊɘɓɎɟɡɜŮ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ, ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɞ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ Űɤɜ 

ŭɘɞɘəɐůŮɤɜ ɔɘŬ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰŮɟɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ. ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ, ŭŮɜ ŬˊŮɘɚɐɗɖəŮ ɖ 

ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɚɧɔɤ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɤɜ ůŰɖɜ ŮɑůˊɟŬɝɖ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ, 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ɖ ŬɜɎɔəɖ ɡɣɖɚɩɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŮɛűɎɜɘůŬɜ ɘůɢɡɟɐ 

əŮűŬɚŬɘŬəɐ ŬɡŰɞɜɞɛɑŬ, əŬɗɩɠ ɛŮɔɎɚɞ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ Űɞɡɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑŰŬɘ 

Ŭˊɧ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ. ȼ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɖ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ ˊŬɟɞɡůɑŬůŬɜ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ, 

ŮˊɖɟŮŬɕɧɛŮɜŮɠ Űɧůɞ Ŭˊɧ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ əɟŬŰɘəɩɜ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ, ɧůɞ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ 
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ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ. ȼ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ ŬɜɏŭŮɘɝŮ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ˊɞɡ 

ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ɛɏɔŮɗɞɠ, Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ŰŬ ˊɞůɞůŰɎ ˊɚɖɟɧŰɖŰŬɠ, ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ 

ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ əɧůŰɞɠ. 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɎ, ŰŬ ŮɡɟɐɛŬŰŬ ɡˊɞɔɟŬɛɛɑɕɞɡɜ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ, ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ 

ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠ ˊɟŬəŰɘəɩɜ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ 

ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ ɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ Ⱦȷɇ əŬɘ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ. 

ȿɏɝŮɘɠ ȾɚŮɘŭɘɎ: 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ȷɜɎɚɡůɖ, ȹɖɛɧůɘŬ ɁɞůɞəɞɛŮɑŬ, ȾɟŬŰɘəɐ ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ, ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ, 

Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ əɟɑůɖ, ȹŬˊɎɜŮɠ ɡɔŮɑŬɠ 

Abstract 

The economic crisis significantly affected the Greek healthcare system, which was already facing 

considerable problems in both its organization and operation. Public hospitals, as a fundamental 

pillar of the healthcare system, were called upon to respond to an environment of continuous 

changes, increased demand and limited resources. They accumulated substantial debts due to 

insufficient funding, high operating costs and delays in the collection of receivables. In this 

context, monitoring and evaluating their financial performance through financial statements 

becomes crucial for the effective management of available resources, as well as for strategic 

planning and ensuring their sustainability. 

The aim of this dissertation is the financial analysis and comparison of the economic performance 

of two major public hospitals in the 1st Health Region of Attica, the General Hospital of Attica 

KAT and the Sismanogleio General Hospital, during the period 2014ï2022. The analysis was 

conducted using secondary data from the hospitalsô annual financial statements. Financial ratios 

covering all areas of hospital operations were utilized, specifically liquidity, activity, capital 

structure, and profitability ratios. The data were organized and processed in spreadsheets and 

presented through tables and charts, aiming to derive comparable and reliable conclusions. An 

important factor affecting this analysis was the economic conditions of the memoranda period, as 

well as the Covid-19 pandemic. 

The analysis shows that both hospitals exhibit a high dependence on government funding and are 

influenced by its level. This financial constraint has burdened the hospitalsô financial statements, 
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limiting the administrationsô scope for more efficient resource management. Nevertheless, their 

sustainability was not threatened. Additionally, due to delays in the collection of receivables, the 

need for high working capital reserves arose. Furthermore, they demonstrated strong capital 

autonomy, as a large portion of their assets is financed by equity. Profitability and efficiency 

showed fluctuations, influenced both by the level of government grants and the amount of 

operating expenses. The comparison of the two hospitals revealed differences related to size, 

productivity, and occupancy rates, factors that affect the overall operating costs. 

Ƚn conclusion, the findings emphasize the need to strengthen funding mechanisms, improve the 

efficiency of administrative processes, and adopt practices that enhance internal management, in 

order to ensure the sustainability and efficiency of KAT and Sismanogleio hospitals. 

KeyWords: 

Financial Analysis, Public Hospitals, Government Funding, Financial Ratios, Financial 

Statements, Economic crisis, Healthcare Expenditure 

 

ȺɡɢŬɟɘůŰɑŮɠ 

 

ɀŮ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɗŬ ɐɗŮɚŬ ɜŬ ŮəűɟɎůɤ Űɘɠ ɗŮɟɛɏɠ ɛɞɡ 

ŮɡɢŬɟɘůŰɑŮɠ ůŮ ɧɚɞɡɠ ɧůɞɘ ůɡɜɏɓŬɚŬɜ ůŰɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɐ Űɖɠ. ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ ŮɡɢŬɟɘůŰɩ Űɖɜ 

ɞɘəɞɔɏɜŮɘɎ ɛɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɛɏɟɘůŰɖ ůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ Űɖɜ ɡˊɞɛɞɜɐ Űɞɡɠ əŬɗô ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ 

ůˊɞɡŭɩɜ ɛɞɡ. ȺɡɢŬɟɘůŰɩ Ůˊɑůɖɠ Űɞɡɠ əŬɗɖɔɖŰɏɠ ɛɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ, Űɘɠ ˊɞɚɨŰɘɛŮɠ 

ůɡɛɓɞɡɚɏɠ əŬɘ Űɖɜ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ ˊɞɡ ɛɞɡ ˊŬɟŮɑɢŬɜ. ɇɏɚɞɠ, ŬűɘŮɟɩɜɤ ŬɡŰɐ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ůŮ ɧůɞɡɠ 

ɛŮ ŮɜɏˊɜŮɡůŬɜ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɤ ɛŮ Ůˊɘɛɞɜɐ əŬɘ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ Űɘɠ ůˊɞɡŭɏɠ ɛɞɡ. 
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4.5 ȷɁȷȿɈɆȼ ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇɋɁéééééééééééééé.ééééé.40 

4.5.1 ũȺɁȽȾȷ ũȽȷ ɇɃɈɆ ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȺɆéééééééééééééééé.40 

4.5.2 ɄɅɃȸȿȼɀȷɇȷ Ⱦȷɇȷ ɇȼɁ ɉɅȼɆȼ ɇɋɁ ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇɋɁéé.éééé.41 

4.5.3 ȼ ȺɄȽȿɃũȼ ɇɋɁ ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇɋɁéééééééééééééééé..42 

4.5.4 ȸȷɆȽȾȺɆ ȾȷɇȼũɃɅȽȺɆ ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇɋɁééééééééééééé...42 

4.6 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȺɆ ɅȺɈɆɇɃɇȼɇȷɆééééééééééééééééé43       

4.6.1 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ũȺɁȽȾȼɆ ȱ ȾɈȾȿɃūɃɅȽȷȾȼɆ ȱ ȺɀɀȺɆȼɆ 

ɅȺɈɆɇɃɇȼɇȷɆéééééééééééééééééééééééééééé43 

4.6.2 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȷɀȺɆȼɆ ȱ ȺȽȹȽȾȼɆ ɅȺɈɆɇɃɇȼɇȷɆ (QUICK RATIO ȱ 

ACID RATIO)ééééééééééééééééééééééééééééé44 

4.6.3 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ɇȷɀȺȽȷȾȼɆ ɅȺɈɆɇɃɇȼɇȷɆééééééé...ééé. 45 

4.7 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȺɆ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȷɆ ȱ ȾɈȾȿɃūɃɅȽȷȾȼɆ 

ɇȷɉɈɇȼɇȷɆéééééééééééééééééééééééééééé...45  

4.7.1 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȾɈȾȿɃūɃɅȽȷȾȼɆ ɇȷɉɈɇȼɇȷɆ ȱ ȷɁȷȾɈȾȿɋɆȼɆ 

ȷɄȷȽɇȼɆȺɋɁéééééééééééééééééééééééééé.éé46 

4.7.2 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȾɈȾȿɃūɃɅȽȷȾȼɆ ɇȷɉɈɇȼɇȷɆ ȱ ȷɁȷȾȴȾȿɋɆȼɆ 

ȷɄɃŪȺɀȷɇɋɁééééééééééééééééééééééééééé...47 
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4.7.3 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȾɈȾȿɃūɃɅȽȷȾȼɆ ɇȷɉɈɇȼɇȷɆ ȾɈȾȿɃūɃɅɃɈɁɇɃɆ 

ȺɁȺɅũȼɇȽȾɃɈéééééééééééééééééééééééééééé48   

4.7.4 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ɇȷɉɈɇȼɇȷɆ ȸɅȷɉɈɄɅɃŪȺɆɀɋɁ ɈɄɃɉɅȺɋɆȺɋɁé49 

4.7.5 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ɇȷɉɈɇȼɇȷɆ  ȽȹȽɋɁ ȾȺūȷȿȷȽɋɁééééééééé50 

4.7.6  ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ɇȷɉɈɇȼɇȷɆ ȾɈȾȿɃūɃɅȽȷɆ ɄȷũȽɋɁéééééé...51 

4.7.7 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ɇȷɉɈɇȼɇȷɆ ɀɃɁȽɀɃɈ ȾȺūȷȿȷȽɃɈ ȾȽɁȼɆȼɆé.é.52  

4.8 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȺɆ ȾȺūȷȿȷȽȷȾȼɆ ȹȽȷɅŪɅɋɆȼɆ ȱ ȸȽɋɆȽɀɃɇȼɇȷɆ ȱ 

ȹɃɀȼɆééééééééééééééééééééééééééééééé53 

4.8.1 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȽȹȽɃȾɇȼɆȽȷɆéééééééééééééééééé54 

4.8.2 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȹȷɁȺȽȷȾȼɆ ȺɄȽȸȷɅɈɁɆȼɆééééééééé...é.. 55 

4.8.3 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȽȹȽɋɁ ȾȺūȷȿȷȽɋɁ ɄɅɃɆ ȹȷɁȺȽȷȾȷ ȾȺūȷȿȷȽȷé...56 

4.8.4 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȾȷȿɈɊȼɆ ɄȷũȽɋɁ ɀȺ ȾȺūȷȿȷȽȷ ɀȷȾɅȷɆ 

ȹȽȷɅȾȺȽȷɆééééééééééééééééééééééééééé..éé.56  

4.8.5 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȺɁɇȷɆȺɋɆ ɄȷũȽɋɁ ɆɇɃȽɉȺȽɋɁééééééééé..57 

4.8.6 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȺɁɇȷɆȺɋɆ ȾɈȾȿɃūɃɅɃɈɁɇɋɁ ɆɇɃȽɉȺȽɋɁéé..é58 

4.8.7   ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȾȷȿɈɊȼɆ ɇɃȾɋɁééééééééééééé...é..59 

4.9 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȺɆ ȷɄɃȹɃɇȽȾɃɇȼɇȷɆéééééééééééééé....60  

4.9.1 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȷɄɃȹɃɇȽȾɃɇȼɇȷɆ ȽȹȽɋɁ ȾȺūȷȿȷȽɋɁ ȱ 

ȽȹȽɋūȺȿɃɈɆ ȷɄɃȹɃɇȽȾɃɇȼɇȷɆ (ROE)ééééééééééééé...ééé61 

4.9.2 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȷɄɃȹɃɇȽȾɃɇȼɇȷɆ ɆɈɁɃȿȽȾɋɁ ȾȺūȷȿȷȽɋɁ 

(ROA)éééééééééééééééééééééééééééééééé62 

4.9.3 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȾȷŪȷɅɃɈ ɄȺɅȽŪɋɅȽɃɈ ȾȺɅȹɃɈɆéééééééé...63 

4.9.4 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ɀȽȾɇɃɈ ɄȺɅȽŪɋɅȽɃɈ ȾȺɅȹɃɈɆéééééé.ééé.64 

 

ȾȺūȷȿȷȽɃ 5: ɆɈũȾɅȽɆȼ ȹȺȽȾɇɋɁ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ 

ȷɁȷȿɈɆȼɆééééééééééééééééééééééééééééé.65 

5.1 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȺɆ ɅȺɈɆɇɃɇȼɇȷɆéééééééééééééééé....66 

5.1.1 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ũȺɁȽȾȼɆ ȱ ȾɈȾȿɃūɃɅȽȷȾȼɆ ȱ ȺɀɀȺɆȼɆ 

ɅȺɈɆɇɃɇȼɇȷɆéééééééééééééééééééééééééé...é.66 

5.1.2 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȷɀȺɆȼɆ ȱ ȺȽȹȽȾȼɆ ɅȺɈɆɇɃɇȼɇȷɆ (Quick Ratio ɐ Acid 

Ratio)éééééééééééééééééééééééééééééééé.68  
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5.1.3 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ɇȷɀȺȽȷȾȼɆ ɅȺɈɆɇɃɇȼɇȷɆééééééééééé.69 

5.2 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȺɆ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȷɆ ȱ ȾɈȾȿɃūɃɅȽȷȾȼɆ 

ɇȷɉɈɇȼɇȷɆééééééééééééééééééééééééééé...é71  

5.2.1 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȾɈȾȿɃūɃɅȽȷȾȼɆ ɇȷɉɈɇȼɇȷɆ ȱ ȷɁȷȾɈȾȿɋɆȼɆ 

ȷɄȷȽɇȼɆȺɋɁéééééééééééééééééééééééééééé..71 

5.2.2 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȾɈȾȿɃūɃɅȽȷȾȼɆ ɇȷɉɈɇȼɇȷɆ ȱ ȷɁȷȾȴȾȿɋɆȼɆ 

ȷɄɃŪȺɀȷɇɋɁéééééééééééééééééééééééééé..é.73 

5.2.3 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȾɈȾȿɃūɃɅȽȷȾȼɆ ɇȷɉɈɇȼɇȷɆ ȾɈȾȿɃūɃɅɃɈɁɇɃɆ 

ȺɁȺɅũȼɇȽȾɃɈéééééééééééééééééééééééééééé75   

5.2.4 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ɇȷɉɈɇȼɇȷɆ ȸɅȷɉɈɄɅɃŪȺɆɀɋɁ ɈɄɃɉɅȺɋɆȺɋɁé77 

5.2.5 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ɇȷɉɈɇȼɇȷɆ ȽȹȽɋɁ ȾȺūȷȿȷȽɋɁéééééé...éé..79 

5.2.6 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ɇȷɉɈɇȼɇȷɆ ȾɈȾȿɃūɃɅȽȷɆ ɄȷũȽɋɁéééé...éé.81 

5.2.7 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ɇȷɉɈɇȼɇȷɆ ɀɃɁȽɀɃɈ ȾȺūȷȿȷȽɃɈ ȾȽɁȼɆȼɆéé..83 

5.3 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȺɆ ȾȺūȷȿȷȽȷȾȼɆ ȹȽȷɅŪɅɋɆȼɆ ȱ ȸȽɋɆȽɀɃɇȼɇȷɆ ȱ 

ȹɃɀȼɆéééééééééééééééééééééééééééé..éé..85 

5.3.1 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȽȹȽɃȾɇȼɆȽȷɆééééééééééééééééé....86 

5.3.2 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȹȷɁȺȽȷȾȼɆ ȺɄȽȸȷɅɈɁɆȼɆééééééééééé..87 

5.3.3 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȽȹȽɋɁ ȾȺūȷȿȷȽɋɁ ɄɅɃɆ ȹȷɁȺȽȷȾȷ ȾȺūȷȿȷȽȷé..88 

5.3.4 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȾȷȿɈɊȼɆ ɄȷũȽɋɁ ɀȺ ȾȺūȷȿȷȽȷ ɀȷȾɅȷɆ 

ȹȽȷɅȾȺȽȷɆééééééééééééééééééééééééééééé..88 

5.3.5 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȺɁɇȷɆȺɋɆ ɄȷũȽɋɁ ɆɇɃȽɉȺȽɋɁééééééééé..90 

5.3.6 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȺɁɇȷɆȺɋɆ ȾɈȾȿɃūɃɅɃɈɁɇɋɁ ɆɇɃȽɉȺȽɋɁééé..92 

5.3.7 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȾȷȿɈɊȼɆ ɇɃȾɋɁéééééééééééééé...é93 

5.4 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȺɆ ȷɄɃȹɃɇȽȾɃɇȼɇȷɆééééééééééééééé93 

5.4.1 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȷɄɃȹɃɇȽȾɃɇȼɇȷɆ ȽȹȽɋɁ ȾȺūȷȿȷȽɋɁ ȱ 

ȽȹȽɋūȺȿɃɈɆ ȷɄɃȹɃɇȽȾɃɇȼɇȷɆ (ROE)ééééééééééééé..ééé.94 

5.4.2 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȷɄɃȹɃɇȽȾɃɇȼɇȷɆ ɆɈɁɃȿȽȾɋɁ ȾȺūȷȿȷȽɋɁ 

(ROA)éééééééééééééééééééééééééééééééé96 

5.4.3 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȾȷŪȷɅɃɈ ɄȺɅȽŪɋɅȽɃɈ ȾȺɅȹɃɈɆéééééééé...98 

5.4.4 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ɀȽȾɇɃɈ ɄȺɅȽŪɋɅȽɃɈ ȾȺɅȹɃɈɆéééééééé.....100 
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ȾȺūȷȿȷȽɃ 6 ɆɈɀɄȺɅȷɆɀȷɇȷéééééééééééééééééé......101 

ȸȽȸȿȽɃũɅȷūȽȷéééééééééééééééééééééééé...éé..108 

ȺȿȿȼɁȽȾȼééééééééééééééééééééééééééééé108 

ɂȺɁȼéééééééééééééééééééééééééééééé...é108 

ɄȼũȺɆ ȷɄɃ ɇɃ ȹȽȷȹȽȾɇɈɃééééééééééééééééééééé...108 

ȾȷɇȷȿɃũɃɆ ɄȽɁȷȾɋɁéééééééééééééééééééééééé   

ɄȽɁȷȾȷɆ I : ɆɡɜɞɚȽəɐ ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ŭŬˊŬɜɩɜ ɈɔŮɑŬɠ ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2014- 2022 (ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ 

ȷȺɄ)ééééééééééééééééééééééééééééééééééé...22  

ɄȽɁȷȾȷɆ 1 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜééééé66 

ɄȽɁȷȾȷɆ 1.1 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ Ůɘŭɘəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜééé.é68 

ɄȽɁȷȾȷɆ 1.2 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɛŮɘŬəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɡˊɧ ŮɝɏŰŬůɖ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜééé..69 

ɄȽɁȷȾȷɆ 1.3 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜé...71 

ɄȽɁȷȾȷɆ 1.4 ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ůŰŬ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ( ůŮ 

ɖɛɏɟŮɠ )éééééééééééééééééééééééééééééééé...éé72 

ɄȽɁȷȾȷɆ 1.5 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜé...73 

ɄȽɁȷȾȷɆ 1.6 ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ůŰŬ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬé....74 

ɄȽɁȷȾȷɆ 1.7 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɤɜ 

ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜééééééééééééééééééééééééééé75 

ɄȽɁȷȾȷɆ 1.8 ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɞɡ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ůŰŬ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑŬéééééééééééééééééééééééééééééééé.é.76 

ɄȽɁȷȾȷɆ 1.9 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜéééééééééééééééééééééééééééééé.éé..77 

ɄȽɁȷȾȷɆ 2 ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ůŰŬ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑŬééééééééééééééééééééé..éééééééééééé78 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ɄȽɁȷȾȷɆ 2.1 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ.é79 

ɄȽɁȷȾȷɆ 2.2 ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ůŰŬ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ.80 

ɄȽɁȷȾȷɆ 2.3 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ˊŬɔɑɤɜ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜéééééééééééééééééééééééééééééééé...81 

ɄȽɁȷȾȷɆ 2.4 ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ůŰŬ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬéééé.82 

ɄȽɁȷȾȷɆ 2.5 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɛɧɜɘɛɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜééééééééééééééééééééééééééé.ééééé..83 

ɄȽɁȷȾȷɆ 2.6 ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɞɡ ɛɧɜɘɛɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ ůŰŬ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑŬéééééééééééééééééééééééé.ééééééééé.84 

ɄȽɁȷȾȷɆ 2.7 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜééééééé...86 

ɄȽɁȷȾȷɆ 3 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɎɚɡɣɖɠ ˊŬɔɑɤɜ ɛŮ əŮűɎɚŬɘŬ ɛŬəɟɎɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜééééééééééééééééééééééééééé.ééééé..89 

ɄȽɁȷȾȷɆ 3.1 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŮɜŰɎůŮɤɠ ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜé..90 

ɄȽɁȷȾȷɆ 3.2 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŮɜŰɎůŮɤɠ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɤɜ ɡˊɧ ŮɝɏŰŬůɖ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜééééééééééééééééééééééééééééééé..é.92 

ɄȽɁȷȾȷɆ 3.3 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɘŭɘɤűŮɚɞɨɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ (ROE) ůŮ % Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜééééééééééééééééééééééééé..ééééééé.95 

ɄȽɁȷȾȷɆ 3.4 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůɡɜɞɚɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ (ROA) ůŮ % Űɤɜ 

ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜééééééééééééééééééééééééééé96 

ɄȽɁȷȾȷɆ 3.5 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əŬɗŬɟɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əɏɟŭɞɡɠ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 98 

ɄȽɁȷȾȷɆ 3.6 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɛɘəŰɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əɏɟŭɞɡɠ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜé100 

ȾȷɇȷȿɃũɃɆ ȹȽȷũɅȷɀɀȷɇɋɁééééééééééééééééééé..é..  

ũɟɎűɖɛŬ II  : ɆɡɜɞɚȽəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɡɔŮɑŬɠ  ŬɜɎ űɞɟɏŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ 2014-2022 (ůŮ Ůə.ú )é.é..23 

ũɅȷūȼɀȷ 1 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜéééé...67 

ũɅȷūȼɀȷ 1.1 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ Ůɘŭɘəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. ééé..68 

ũɅȷūȼɀȷ 1.2 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɛŮɘŬəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɡˊɧ ŮɝɏŰŬůɖ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜééé.70 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ũɅȷūȼɀȷ 1.3 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜé...72 

ũɅȷūȼɀȷ 1.4 ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ůŰŬ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬéé72 

ũɅȷūȼɀȷ 1.5 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜé..74 

ũɅȷūȼɀȷ 1.6 ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ůŰŬ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬé....74  

ũɅȷūȼɀȷ  1.7 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɤɜ 

ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜéééééééééééééééééééééééééé....76 

ũɅȷūȼɀȷ 1.8 ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɞɡ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ůŰŬ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑŬéééééééééééééééééééééééééééé...éééé...76 

ũɅȷūȼɀȷ  1.9 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜééééééééééééééééééééé...ééééééééééé78 

ũɅȷūȼɀȷ 2 ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ůŰŬ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑŬééééééééééééééééééééééééééééééééé..78 

ũɅȷūȼɀȷ 2.1 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. ...80 

ũɅȷūȼɀȷ 2.2 ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ůŰŬ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑŬééééééééééééééééééééééééééééééééé..80 

ũɅȷūȼɀȷ 2.3 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ˊŬɔɑɤɜ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜééééééééééééééééééééééé..ééééééééé.82 

ũɅȷūȼɀȷ 2.4 ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ůŰŬ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬééé....82 

ũɅȷūȼɀȷ 2.5 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɛɧɜɘɛɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜéééééééééééééééééééééééé..éééééééé.84 

ũɅȷūȼɀȷ 2.6 ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɞɡ ɛɧɜɘɛɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ ůŰŬ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑŬééééééééééééééééééééééééééééé.éééé.84 

ũɅȷūȼɀȷ 2.7 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜééééééé...86  

ũɅȷūȼɀȷ 3 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɎɚɡɣɖɠ ˊŬɔɑɤɜ ɛŮ əŮűɎɚŬɘŬ ɛŬəɟɎɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜééééééééééééééééééé.ééééééééééééé..89  
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ȺȽɆȷũɋũȼ 

Ƀ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧɠ ůəɞˊɧɠ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ  əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŭɨɞ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ Űɖɠ 1ɖɠ 

ɈɔŮɘɞɜɞɛɘəɐɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ȷŰŰɘəɐɠ, Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ 

ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ, ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014ï2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ Ů ŮˊɘŭɧůŮɩɜ 

Űɞɡɠ. ȼ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɤɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ŮŰɩɜ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ ůŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ůŰɎŭɘŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ əŬɘ ɛɜɖɛɞɜɘŬəɐɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ 

(2014- 2015), Űɖɜ ŬɜɎəŬɛɣɖ Ŭˊɧ ŰŬ ɛɜɖɛɧɜɘŬ (2016- 2019), əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ 

ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ COVID-19 (2020ï2022). 

ȼ ŮɟɔŬůɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ 6 əŮűɎɚŬɘŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ˊŬɟɎɟŰɖɛŬ ȷô, ɧˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ 

ɞɘ ŭɖɛɞůɘŮɡɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ Ⱦȷɇ əŬɘ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 

2014 ɏɤɠ 2022. 

ȷɟɢɘəɎ, ůŰɞ ˊɟɩŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ɞ əɚɎŭɞɠ ɡɔŮɑŬɠ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŰŬ ŭɨɞ 

ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ. Ʉɘɞ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɖɠ 

ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐɠ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ, Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠ (Ⱥ.Ɇ.Ɉ), əŬɗɩɠ əŬɘ 

ɔɘŬ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ɡɔŮɑŬɠ.  

ɆŰɞ ŭŮɨŰŮɟɞ əŮűɎɚŬɘɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůɡɜɞˊŰɘəɎ Űɞ ˊɟɞűɑɚ Űɤɜ ŭɨɞ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ, ɞɘ 

ŰɞɛŮɑɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɎ Űɞɡɠ ůɢɏŭɘŬ. 

ɆŰɞ ŰɟɑŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ, ɞ ɚɧɔɞɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ Űɤɜ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ Ⱦȷɇ əŬɘ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ əŬɘ Űɞ ɢɟɞɜɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ. ũɑɜŮŰŬɘ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɘɠ 

ˊɖɔɏɠ Űɤɜ ŭŮɡŰŮɟɞɔŮɜɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɞɡɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ ŭŮɑəŰŮɠ ˊɞɡ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ, ɛŮ ůŰɧɢɞ 

Űɖɜ ŮɝŬɔɤɔɐ ŬɝɘɧˊɘůŰɤɜ əŬɘ ůɡɔəɟɑůɘɛɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ.  

ɆŰɞ ɏ͛ŰŬɟŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ɖ ɏɜɜɞɘŬ əŬɘ ɞ ůəɞˊɧɠ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ 

ˊɩɠ ŬɡŰɐ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŰŬ ŭɖɛɧůɘŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭɘŬűɏɟɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɡɜɐɗŮɘɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ɚɧɔɤ Űɖɠ əɟŬŰɘəɐɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ Űɞɡɠ ŬˊɞůŰɞɚɐɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, 

ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɞ ɟɧɚɞɠ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ əŬɘ ɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɤɜ 

ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɞɘ əɡɟɘɧŰŮɟɞɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɗŬ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ɘůɞɚɞɔɘůɛɩɜ əŬɘ Űɖɜ ɚɐɣɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ Űɤɜ 

ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 
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ɆŰɞ ˊɏɛˊŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɖ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ Űɤɜ ŭɨɞ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ŬɜŬŭŮɘɢɗɞɨɜ ɞɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ əŬɘ ɞɘ ɞɛɞɘɧŰɖŰŮɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ 

ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ. 

ɇɏɚɞɠ, ůŰɞ ɏəŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ ůɡɜɞɣɑɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ 

Űɤɜ ŰŮůůɎɟɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ˊŰɡɢɩɜ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ. 

ȼ ɛŮɚɏŰɖ ŬɡŰɐ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ ˊɚŮɞɜŮəŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ɛŮɘɞɜŮəŰɖɛɎŰɤɜ Űɤɜ ŭɨɞ 

űɞɟɏɤɜ ɡɔŮɑŬɠ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ɏɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ əŬɘ ůɡɔəɟɘŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Űɞɡɠ ˊɞɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ. ȼ ůɖɛŬůɑŬ 

Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ŮɜɘůɢɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɏɠ ˊɘɏůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŭŮɢɗŮɑ Űɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ 

ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ŬɜɏŭŮɘɝŬɜ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɧɟɤɜ. 

 

ȾȺūȷȿȷȽɃ 1: ũȺɁȽȾȷ ɆɇɃȽɉȺȽȷ ũȽȷ ɇɃɁ ȾȿȷȹɃ ɈũȺȽȷɆ 

1.1 ȺɁɁɃȽɃȿɃũȽȾɃɆ ɄɅɃɆȹȽɃɅȽɆɀɃɆ ɇɃɈ ȷũȷŪɃɈ çɈũȺȽȷè   

ȼ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ çɈɔŮɑŬɠè ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɘŬɠ ɢɩɟŬɠ 

əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əɎɗŮ ˊɞɚɑŰɖ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ɞɟɘůɛɧ Űɞɡ 

ɄŬɔəɧůɛɘɞɡ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ ɈɔŮɑŬɠ (Ʉ.Ƀ.Ɉ), ɤɠ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ ŬɔŬɗɞɨ ɡɔŮɑŬ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ çɖ ˊɚɐɟɤɠ 

ůɤɛŬŰɘəɐ, ŭɘŬɜɞɖŰɘəɐ, ɖɗɘəɐ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɞɡè. 

(https://el.wikipedia.org/wiki/ɈɔŮɑŬ). O ɞɟɘůɛɧɠ ŬɡŰɧɠ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ Űɞ ŬɔŬɗɧ ɡɔŮɑŬ ɏɢŮɘ 

ˊɞɚɚŬˊɚɏɠ ŭɘŬůŰɎůŮɘɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŮɡɖɛŮɟɑŬɠ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ əŬɘ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɑŬɠ, ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭˊɚɐ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ  ɤɠ çŰɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ, ɡɚɘəɩɜ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ, ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ 

əŬɘ űɞɟɏɤɜè. (Ɇɞɨɚɖɠ Ɇ., (1999): Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɖɠ ɈɔŮɑŬɠ, ȺəŭɧůŮɘɠ ɄŬˊŬɕɐůɖ, ȷɗɐɜŬ). ɀŮ ɓɎůɖ 

ŬɡŰɧɜ Űɞɜ ɞɟɘůɛɧ, ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ɈɔŮɑŬɠ, 

ɧɚŬ ŰŬ əɞɘɜɤűŮɚɐ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ əŬɘ űɞɟŮɑɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ.  

ũŮɜɘəɧŰŮɟŬ, ɖ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɐ űɟɞɜŰɑŭŬ əŬŰŬŰɎůůŮŰŬɘ ůŮ ŰɟŮɘɠ ɓŬůɘəɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ ŰŬ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ : 

Å ɄɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬ űɟɞɜŰɑŭŬ ɡɔŮɑŬɠ: ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ əŬɘ ŭɘɎɔɜɤůɖɠ Űɖɠ 

ɜɧůɞɡ, ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɜɞůɖɚŮɑŬ Űɞɡ ŬůɗŮɜɞɨɠ ůŮ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞ. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ 

https://el.wikipedia.org/wiki/Υγεία
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ŮɝɤɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɐ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůŬɜ ˊɟɩŰɞ ůɖɛŮɑɞ ŮˊŬűɐɠ Űɞɡ ˊɞɚɑŰɖ 

ɛŮ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ.  ȼ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ:  

Å ūɞɟŮɑɠ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ ŰɞɛɏŬ, ɧˊɤɠ ŰŬ ȾɏɜŰɟŬ ɈɔŮɑŬɠ, ŰŬ ŮɝɤŰŮɟɘəɎ ɘŬŰɟŮɑŬ Űɤɜ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ, ɞɘ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ əŬɘ ŰŬ ŭɖɛɞŰɘəɎ 

ɘŬŰɟŮɑŬ, 

Å ūɞɟŮɑɠ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ, ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ əŬɘ ŭɘɎɔɜɤůɖɠ ɛɏůɤ 

ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ɘŬŰɟŮɑɤɜ əŬɘ ˊɞɚɡɥŬŰɟŮɑɤɜ, ŭɘŬɔɜɤůŰɘəɩɜ əɏɜŰɟɤɜ, ɘŭɘɤŰɘəɩɜ əɚɘɜɘəɩɜ əŬɘ 

ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ űɡůɘəɐɠ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ. 

Å ȹŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ űɟɞɜŰɑŭŬ ɡɔŮɑŬɠ: ŬűɞɟɎ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ əŬɘ ŭɘɎɔɜɤůɖɠ Űɖɠ ɜɧůɞɡ 

ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ůŮ ŬůɗŮɜŮɑɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɜɞůɖɚŮɨɞɜŰŬɘ ůŮ əɚɘɜɘəɏɠ ɐ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ. 

ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ŮɜŭɞɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɐ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖ əŬɘ Űɘɠ ˊɘɞ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ɘŬŰɟɘəɏɠ 

ˊɟɎɝŮɘɠ. ȼ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖ əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ Ŭˊɧ: 

Å ūɞɟŮɑɠ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ ŰɞɛɏŬ, ɧˊɤɠ ŰŬ ŭɖɛɧůɘŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ əŬɘ ŰŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ 

ɗŮɟŬˊŮɡŰɐɟɘŬ, ŭɖɚŬŭɐ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ɡɔŮɑŬɠ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ŬɡŰɧɜɞɛŬ əŬɘ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ əɟɎŰɞɠ, 

Å ȽŭɘɤŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ, ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ əŬɘ əɚɘɜɘəɏɠ 

əŮɟŭɞůəɞˊɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ, ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ 

ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ. 

Å ɇɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ űɟɞɜŰɑŭŬ ɡɔŮɑŬɠ: ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɎ əŬɘ ɔŮɜɘəɎ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ, ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ˊɚɐɟɖ ɘŬŰɟɞŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɧ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ əŬɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ. Ƀ 

ůəɞˊɧɠ Űɞɡɠ ŭŮɜ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɛɧɜɞ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ 

ůŰɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ŮɟŮɡɜɩɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ əŬɘ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ. 

(ȿɘŬɟɧˊɞɡɚɞɠ ȿ., 2007:ɃɟɔŬɜɤůɖ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ & ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɈɔŮɑŬɠ, ȺəŭɧůŮɘɠ ȸɐŰŬ, ȷɗɐɜŬ) 

1.2 ȼ ɃɅũȷɁɋɆȼ ɇɃɈ ȺȿȿȼɁȽȾɃ ɆɈɆɇȼɀȷɇɃɆ ɈũȺȽȷɆ  

ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɡɔŮɑŬɠ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ŮˊɖɟŮŬɕɧŰŬɜ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ Ŭˊɧ  

əɞɘɜɤɜɘəɞˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ. ȽůŰɞɟɘəɎ, Űɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ ɓŬůɑůŰɖəŮ 

ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬůűɎɚɘůɖ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ əɎɚɡɣɖ ɔɘŬ Űɘɠ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ɞɛɎŭɤɜ, ɛɏůɤ Űɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɑɤɜ. ȼ ˊɟɩŰɖ 

ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ əɟɎŰɞɡɠ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ əŬɘ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ 
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ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 
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ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ Űɞ 1917, ɛŮ Űɖɜ ɑŭɟɡůɖ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɄŮɟɘɗɎɚɣŮɤɠ. ɆŰɖ 

ůɡɜɏɢŮɘŬ, Űɞ 1983 ɘŭɟɨɗɖəŮ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ɈɔŮɑŬɠ (Ⱥ.Ɇ.Ɉ), Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɑɢŮ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɖ 

ůɡɜɞɚɘəɐ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŬɜŬŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɡɔŮɑŬɠ. Ƀɘ əɡɟɘɧŰŮɟɞɘ ůŰɧɢɞɘ 

Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɐŰŬɜ ɖ ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɐ əŬɘ ɘŬŰɟɞűŬɟɛŬəŮɡŰɘəɐ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ 

ŬɜŬɔəɩɜ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŭɤɟŮɎɜ ˊŬɟɞɢɐɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ũɘŬ 

Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, Űɞ Ⱥ.Ɇ.Ɉ ɑŭɟɡůŮ ȾɏɜŰɟŬ ɈɔŮɑŬɠ, ɜɞɛŬɟɢɘŬəɎ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɎ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ůŮ ɧɚɖ 

Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ Ŭɟɘɗɛɧ ŰŬɛŮɑɤɜ, ˊŮɟɑˊɞɡ 30 ůɡɜɞɚɘəɎ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɡˊɧ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ. (ȹɖɛɞɚɘɎŰɖɠ ũ., 2002: ȼ ŭɖɛɧůɘŬ ɡɔŮɑŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, 

ȺəŭɧůŮɘɠ ŪŮɛɏɚɘɞ/ȾɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ ɈɔŮɑŬ, ȷɗɐɜŬ) 

ɆŰɘɠ ɛɏɟŮɠ ɛŬɠ, Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɛŮɘəŰɧ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ, əŬɗɩɠ ɞɘ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ Ůɝɑůɞɡ Ŭˊɧ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ. ȰɜŬ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ Ůɘůűɞɟɏɠ əŬɘ ɏɜŬ Ɏɚɚɞ ɛɏɟɞɠ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ 

Űɖɜ űɞɟɞɚɞɔɑŬ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɞ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɤɠ ɛŮɘəŰɞɨ. ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ 

ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ Űɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ, Ŭˊɧ Ɏˊɞɣɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ, ŰŮɑɜŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ 

ˊɟɞɠ ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ, ˊɞɡ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ əɟŬŰɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ. 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɧ  ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬɢɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɡˊɞůɡůŰɐɛŬŰŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 

¶ ɇɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ɈɔŮɑŬɠ (Ⱥ.Ɇ.Ɉ.), ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ əɏɜŰɟŬ ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ 

ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ, ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ əŬɘ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȯɛŮůɖɠ ȸɞɐɗŮɘŬɠ (Ⱥ.Ⱦ.ȷ.ȸ).  

¶ ɇɞɜ Ⱥɗɜɘəɧ ɃɟɔŬɜɘůɛɧ ɄŬɟɞɢɐɠ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ ɈɔŮɑŬɠ (Ⱥ.Ƀ.Ʉ.Ɉ.Ɉ) ɞ ɞˊɞɑɞɠ ůɡɜŮɜɩɜŮɘ ŰŬ 

ŬůűŬɚɘůŰɘəɎ ŰŬɛŮɑŬ ɡɔŮɑŬɠ. 

¶ ɇɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ɘŭɘɤŰɘəɏɠ əɚɘɜɘəɏɠ, ɛŬɘŮɡŰɐɟɘŬ, 

ŭɘŬɔɜɤůŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ɘŬŰɟŮɑŬ əŬɘ ɞŭɞɜŰɘŬŰɟŮɑŬ. 

(Ⱦɡɟɘɧˊɞɡɚɞɠ ũ., ũəɟɏɔəɞɟɡ Ɇ., Ƀɘəɞɜɧɛɞɡ ɉ..,2003: ɈɔŮɑŬ əŬɘ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ ɈɔŮɑŬɠ ůŰɞɜ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɧ Ʉɚɖɗɡůɛɧ, ȺəŭɧůŮɘɠ ɄŬˊŬɕɐůɖ, ȷɗɐɜŬ) 

Ƀɘ əɨɟɘɞɘ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɡɔŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ: Ŭ) ɖ ˊɞɘɞŰɘəɐ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ Űɤɜ 

ˊɞɚɘŰɩɜ, ɓ) ɞ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɞɠ ůŮɓŬůɛɧɠ əŬɘ ɖ ŬɝɘɞˊɟŮˊɐ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ, ɔ) ɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ɜŬ əŬŰŬɜɏɛŮŰŬɘ ŭɑəŬɘŬ, ɩůŰŮ ɜŬ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ ˊɞɚɑŰŮɠ 

Ŭˊɧ ŭɘɎűɞɟŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŰɎɝɖɠ ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ. (Ɇɞɨɚɖɠ Ɇ., ɆŬɟɟɐɠ ɀ., ŪŮɞŭɩɟɞɡ 

ɀ.,(2001): ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ɈɔŮɑŬɠ, ȺəŭɧůŮɘɠ ɄŬˊŬɕɐůɖ, ȷɗɐɜŬ) 

1.3 ɇɃ ȺȿȿȼɁȽȾɃ ɆɈɆɇȼɀȷ ɈũȺȽȷɆ ȾȷȽ  ȼ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼ ȾɅȽɆȼ 
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ȼ ŭɘŮɗɜɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əɟɑůɖ ˊɞɡ ɝɏůˊŬůŮ Űɞ 2009 ŮɑɢŮ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ 

ɡɔŮɑŬɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ŰŬ ɛŮɔɎɚŬ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɎ ŮɚɚŮɑɛɛŬŰŬ əŬɘ Űɞ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɞ ŭɖɛɧůɘɞ ɢɟɏɞɠ, 

ŭɖɛɘɞɨɟɔɖůŮ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɘůŰŮɑ ɚɐɣɖɠ ɛɏŰɟɤɜ ɎɛŮůŬ. ȷɡŰɧ ŮɑɢŮ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɖ 

Ůɚɚɖɜɘəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ, Űɞɜ ɀɎɘɞ Űɞɡ 2010 ɜŬ ɕɖŰɐůŮɘ ůŰɐɟɘɝɖ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘŮɗɜɏɠ ɁɞɛɘůɛŬŰɘəɧ 

ɇŬɛŮɑɞ, Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȾŮɜŰɟɘəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ əŬɘ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɖ 

əɡɓɏɟɜɖůɖ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŰɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɛɏŰɟɤɜ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɞɡ 

ɟɡɗɛɞɨ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ əɟŬŰɘəɩɜ 

Ůůɧŭɤɜ (ȹɖɛɞɚɘɎŰɖɠ ũ.,2002: ȼ ŭɖɛɧůɘŬ ɡɔŮɑŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ȺəŭɧůŮɘɠ ŪŮɛɏɚɘɞ/ȾɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ ɈɔŮɑŬ, 

ȷɗɐɜŬ). ɀŮɟɘəɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟɏŬůŬɜ Űɧůɞ Űɞɜ 

ŭɖɛɧůɘɞ, ɧůɞ əŬɘ Űɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ ɡɔŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ: 

Å ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ ɄŬɟɞɢɐɠ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ ɈɔŮɑŬɠ (Ⱥ.Ƀ.Ʉ.Ɉ.Ɉ.) 

ȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ ɝŮəɑɜɖůŮ Űɖɜ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2012, ɛŮ Űɖɜ ůɨůŰŬůɖ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ 

3918/2011, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ, ɛɏůɤ Ůɜɧɠ ŮɜɘŬɑɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ űɞɟɏŬ. ɀŮ Űɖɜ 

ɑŭɟɡůɖ Űɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ ŬɡŰɞɨ, ŮˊɘŰŮɨɢɗɖəŮ ɖ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ əɡɟɘɧŰŮɟɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɑɤɜ 

( ȽȾȷ, ɃɄȷȹ, Ƀũȷ , ɃȷȺȺ, Ⱥɇȷȷ, ɇɈȹȾɈ, ɇȷɈɇȺȾɋ, ȺɇȷɄ-ɀɀȺ, Ɂȷɇ), ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɞ 85% Űɤɜ ŬůűŬɚɘůɛɏɜɤɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ Ⱥ.Ƀ.Ʉ.Ɉ.Ɉ ŮɑɜŬɘ çɖ ˊŬɟɞɢɐ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɧɚɞɘ ɞɘ ŬůűŬɚɘůɛɏɜɞɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ɑŭɘŬ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠè.                                                                             

("https://el.wikipedia.org/wiki/Ⱥɗɜɘəɧɠ_ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ_ɄŬɟɞɢɐɠ_ɈˊɖɟŮůɘɩɜ_ɈɔŮɑŬɠ"/Ⱥɗɜɘəɧɠ_ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ_

ɄŬɟɞɢɐɠ_ɈˊɖɟŮůɘɩɜ_ɈɔŮɑŬɠ). ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ  ɞɘ ˊɧɟɞɘ Űɞɡ ŮɜɘŬɑɞɡ űɞɟɏŬ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ 

əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ: Ŭ) Űɘɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ Ůɘůűɞɟɏɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ɓ) Űɖɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞɜ 

əɟŬŰɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ, ɔ) ŰŬ ˊɞůɎ ˊɞɡ ŮɘůˊɟɎŰŰɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɘůŰɟɞűɐ Űɤɜ ɡˊɞɓɚɖɗɏɜŰɤɜ 

ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ Űɤɜ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ əɚɘɜɘəɩɜ ˊɟɞɠ Űɞɜ Ⱥ.Ƀ.Ʉ.Ɉ.Ɉ. ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɎ, ɞ ůəɞˊɧɠ Űɞɡ 

űɞɟɏŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɖɠ ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ, Űɧůɞ ůŮ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ɜɞůɖɚŮɑŬɠ, ɧůɞ əŬɘ ůŮ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɤɜ 

ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ.     

Å ȾɚŮɘůŰɎ ȺɜɞˊɞɘɖɛɏɜŬ ɁɞůɐɚɘŬ (Ⱦ.Ⱥ.Ɂ ï DRGs) 

ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Ůɘůɐɢɗɖ Űɞ 2011 ɛŮ Űɖɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ȾɚŮɘůŰɩɜ Ⱥɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ Ɂɞůɖɚɑɤɜ (ȾȺɁ ï DRGs). ɇɞ ůɨůŰɖɛŬ ŬɡŰɧ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ 

ůŰɖ ɢɟɐůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ əɤŭɘəɩɜ ɔɘŬ əɎɗŮ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ɜɞůɖɚŮɑŬɠ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖɜ ˊɎɗɖůɖ əŬɘ 

ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ŬůɗŮɜɞɨɠ, ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ˊɟɞəŬɗɞɟɘůɛɏɜŬ ˊɞůɎ 

https://el.wikipedia.org/wiki/Εθνικός_Οργανισμός_Παροχής_Υπηρεσιών_Υγείας
https://el.wikipedia.org/wiki/Εθνικός_Οργανισμός_Παροχής_Υπηρεσιών_Υγείας
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ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 
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Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ. ȼ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ȾȺɁ ŬˊɞŰɏɚŮůŮ ɛɘŬ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Űɤɜ 

Ŭɟɛɧŭɘɤɜ űɞɟɏɤɜ, əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɈɔŮɑŬɠ, ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ əŬɚɨŰŮɟɞɠ ɏɚŮɔɢɞɠ Űɖɠ 

əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɧɟɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗɞɨɜ əɑɜɖŰɟŬ ɔɘŬ Űɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ 

Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ əŬɘ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ. 

(http://www.esdy.edu.gr/files/009_Oikonomikon_Ygeias/ɀŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ%20́ ɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ%20ȾȺɁ-

DRGs_final.pdf) 

ɄŬɟɎ ŰŬ ɗŮŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, ŰŬ ȾȺɁ ŭŮɜ əŬŰɎűŮɟŬɜ ɜŬ ŮɜůɤɛŬŰɩůɞɡɜ ˊɚɐɟɤɠ Űɖ 

űɘɚɞůɞűɑŬ Űɤɜ ŭɘŮɗɜɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ DRG (Diagnosis Related Groups), əŬɗɩɠ ŭŮɜ ŮˊɏŰɟŮˊŬɜ Űɖɜ 

Ŭəɟɘɓɐ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ Űɖɠ ɓŬɟɨŰɖŰŬɠ əɎɗŮ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɞɨ, ɞɨŰŮ Űɖ ɚŮˊŰɞɛŮɟɐ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 

ˊɧɟɤɜ ŬɜɎ ŬůɗŮɜɐ. ũɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, əŬɘ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ əɞůŰɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ, ɘŭɟɨɗɖəŮ Űɞ 2014 Űɞ ȾɏɜŰɟɞ ɇŮəɛɖɟɑɤůɖɠ əŬɘ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȾɚŮɘůŰɩɜ Ⱥɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ Ɂɞůɖɚɑɤɜ (ȾȺɇȺȾɁɈ). ɇɞ ȾȺɇȺȾɁɈ ŬɜɏɚŬɓŮ Űɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ DRG (GR-DRG), ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ŭɘŮɗɜɐ 

ˊɟɧŰɡˊŬ əŬɘ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŮɠ əɞůŰɞɚɧɔɖůɖɠ. 

ȼ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ DRG ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ Űɖ ɢɟɐůɖ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ 

ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ əɤŭɘəɞˊɞɑɖůɖɠ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ Űɟɞˊɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ɏəŭɞůɖ 

Űɖɠ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖɠ ɜɞůɖɛɎŰɤɜ ICD-10 (ICD-10-GrM) ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ 

ŭɘŬɔɜɩůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɇŬɝɘɜɧɛɖůɖ ȽŬŰɟɘəɩɜ ɄɟɎɝŮɤɜ (ȺɇȽɄ ɐ GMPC) ɔɘŬ Űɘɠ 

ɘŬŰɟɘəɏɠ əŬɘ ɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɏɠ ˊɟɎɝŮɘɠ. ȼ ȺɇȽɄ ɏɢŮɘ ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ 

Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ əŬɘ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ ɞɟɗɧŰŮɟɖ ɞɛŬŭɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ ůŮ DRGs, 

ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɎ, ŭɘŬɔɜɤůŰɘəɎ əŬɘ ɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ. ɀŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ, 

ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮŰŬɘ ɖ ˊɘɞ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ ŮɜɘůɢɨŮŰŬɘ ɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ ɖ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɐɠ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ. 

¶ ɄɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ Űɞ ūɎɟɛŬəɞ 

ɇɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŭŮəŬŮŰɑŬ, ɖ űŬɟɛŬəŮɡŰɘəɐ ŭŬˊɎɜɖ ůŰŬ ŭɖɛɧůɘŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ŬɡɝɐɗɖəŮ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŬɜɏŭŮɘɝŮ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ 

ɏɚŮɔɢɞ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ɛɜɖɛɞɜɘŬəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ, ŬɜŬŭŮɑɢɗɖəŮ ɤɠ ɓŬůɘəɐ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ 

ɞ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ űŬɟɛŬəŮɡŰɘəɐɠ ŭŬˊɎɜɖɠ əŬɘ ɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɐ Űɖɠ ɛŮ ŰŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ 

ˊɟɧŰɡˊŬ. ũɘŬ Űɞɜ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ, ŮűŬɟɛɧůŰɖəŬɜ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ, ɧˊɤɠ ɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ ɔŮɜɧůɖɛɤɜ 

űŬɟɛɎəɤɜ əŬɘ ɖ ŮɘůŬɔɤɔɐ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ůɡɜŰŬɔɞɔɟɎűɖůɖɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɘůŰŮɑ ɖ 

ɡˊŮɟəŬŰŬɜɎɚɤůɖ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ űŬɟɛɎəɤɜ əŬɘ Űɤɜ 

ɡɚɘəɩɜ ůŰŬ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɎ űŬɟɛŬəŮɑŬ, ɧˊɞɡ ɞɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɘ ˊɧɟɞɘ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ŬɡůŰɖɟɎ ɔɘŬ Űɘɠ 

http://www.esdy.edu.gr/files/009_Oikonomikon_Ygeias/Μεθοδολογία%20προσαρμογής%20ΚΕΝ-DRGs_final.pdf
http://www.esdy.edu.gr/files/009_Oikonomikon_Ygeias/Μεθοδολογία%20προσαρμογής%20ΚΕΝ-DRGs_final.pdf
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ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ŭɞɛɩɜ. ȼ ŬəŬŰɎɚɚɖɚɖ ɢɟɐůɖ ɐ ɖ ɛɖ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ 

əŬɜɞɜɘůɛɩɜ ŭɘŬəɑɜɖůɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘűɏɟŮɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ əɡɟɩůŮɘɠ, əŬɗɩɠ ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ 

ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ůˊŬŰɎɚɖɠ.  

ȷˊɧ Űɞ 2024 ŮɘůɎɔŮŰŬɘ ɏɜŬ ɜɏɞ ɣɖűɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ ůŮ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ɢɟɧɜɞ Űɞ əɧůŰɞɠ űŬɟɛɎəɤɜ əŬɘ ŬɜŬɚɩůɘɛɤɜ ůŰŬ ɢŮɘɟɞɡɟɔŮɑŬ əŬɘ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖ 

ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ɛŮŰŬɝɨ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ɘŬŰɟɘəɩɜ ɞɛɎŭɤɜ. ȼ ˊɘɚɞŰɘəɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŬɜɏŭŮɘɝŮ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬˊɞəɚɑůŮɘɠ ůŰɞ əɧůŰɞɠ ŮˊŮɛɓɎůŮɤɜ, ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ 

ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŭɘŬűŬɜŮɑɠ əŬɘ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ. ɇɞ ůɨůŰɖɛŬ, ˊɞɡ 

ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȾȺɇȺȾɁɈ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɇŬɛŮɑɞ ȷɜɎəŬɛɣɖɠ, ůŰɞɢŮɨŮɘ 

ůŰɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ ůˊŬŰɎɚɖɠ, Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ɡˊŮɟəɞůŰɞɚɞɔɐůŮɤɜ əŬɘ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɧŰɘ əɎɗŮ 

ŭɘŬɗɏůɘɛɞɠ ˊɧɟɞɠ ŬɝɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ əŬɘ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

ɡɔŮɑŬɠ. 

1.4 ɉɅȼɀȷɇɃȹɃɇȼɆȼ ȹȷɄȷɁɋɁ ɈũȺȽȷɆ   

ȼ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɡɔŮɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ɔɘŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ, Űɖ 

ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐɠ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ. ɆŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ, ɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Űɧůɞ Ŭˊɧ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ ɧůɞ əŬɘ Ŭˊɧ ɘŭɘɤŰɘəɞɨɠ ˊɧɟɞɡɠ. ȼ 

ŭɖɛɧůɘŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ Űɞɜ əɟŬŰɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ əŬɘ Űɞɡɠ 

ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ȷůűɎɚɘůɖɠ, ɛɏůɤ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ Ůůɧŭɤɜ əŬɘ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ Ůɘůűɞɟɩɜ, 

Ůɜɩ ɞɘ ɘŭɘɤŰɘəɞɑ ˊɧɟɞɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɘɠ ɎɛŮůŮɠ ˊɚɖɟɤɛɏɠ Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ əŬɘ Űɖɜ ɘŭɘɤŰɘəɐ 

ŬůűɎɚɘůɖ ɡɔŮɑŬɠ. Ƀɘ ˊɧɟɞɘ ŬɡŰɞɑ əŬŰŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ, Űɤɜ 

ɛɞɜɎŭɤɜ ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ, Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ɘŬŰɟɞŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɧ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ əŬɘ Űɖɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ. (ȿɘŬɟɧˊɞɡɚɞɠ ȿ., 2007: ɃɟɔɎɜɤůɖ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ & 

ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɈɔŮɑŬɠ, ȺəŭɧůŮɘɠ ȸɐŰŬ, ȷɗɐɜŬ) 

ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ɡɔŮɑŬɠ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ əŬɘ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɞɨɠ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ, ɧˊɤɠ ɖ ɔɐɟŬɜůɖ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, ɖ ˊɟɧɞŭɞɠ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ɞɘ 

ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ ɜɞůɖɟɧŰɖŰŬɠ. ȼ ȺɚɚɎŭŬ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ɡɣɖɚɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 

ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŰŬ ŬůűɎɚɘůŰɟŬ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ 

Űɘɠ ɘŭɘɤŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɤɛɏɠ Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ. ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ Űɧůɞ Űɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 

ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ, ɧůɞ əŬɘ Űɘɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɡɔŮɑŬɠ.( Ɇɞɨɚɖɠ 

Ɇ.,1999:Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɖɠ ɈɔŮɑŬɠ, ȺəŭɧůŮɘɠ ɄŬˊŬɕɐůɖ, ȷɗɐɜŬ). ɆɖɛŬɜŰɘəɧ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɖ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014ï

2022, ɧˊɤɠ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ůŰɞ ɆɨůŰɖɛŬ ȿɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ ɈɔŮɑŬɠ Űɖɠ ȺȿɆɇȷɇ. ɇɞ 2014, ɞɘ 
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ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ůɡɜɞɚɘəɏɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɡɔŮɑŬɠ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɜ ˊŮɟɑˊɞɡ ůŰɞ 8% Űɞɡ ȷȺɄ, ˊɞůɞůŰɧ ˊɞɡ 

ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ůŰŬŭɘŬəɐ Ŭɨɝɖůɖ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɏŰɖ. ȼ ŭŬˊɎɜɖ əɞɟɡűɩɗɖəŮ Űɞ 2020 ůŰɞ 9,52% Űɞɡ 

ȷȺɄ, ɚɧɔɤ Űɤɜ Ŭɡɝɖɛɏɜɤɜ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ ˊɞɡ ˊɟɞəɎɚŮůŮ ɖ ˊŬɜŭɖɛɑŬ COVID-19. ɆŰɖ 

ůɡɜɏɢŮɘŬ, ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɐˊɘŬ ŬˊɞəɚɘɛɎəɤůɖ, ɛŮ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ůŰɞ 9,18% Űɞ 

2021 əŬɘ ůŰɞ 8,50% Űɞ 2022, ˊŬɟŬɛɏɜɞɜŰŬɠ ɤůŰɧůɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ ŰŬ ˊɟɞ-

ˊŬɜŭɖɛɘəɎ ŮˊɑˊŮŭŬ. (https://www.statistics.gr/documents/20181/c078d151-02c4-8c97-0b12-

e58ade0a31b8) 

ɄȽɁȷȾȷɆ Ƚ : ɆɡɜɞɚȽəɐ ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ŭŬˊŬɜɩɜ ɈɔŮɑŬɠ ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2014- 2022 (ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ 

ȷȺɄ) 

Ʉɖɔɐ: Elstat, ɆŰŬŰɘůŰɘəɎ ŭŬˊŬɜɩɜ ɡɔŮɑŬɠ 

(https://www.statistics.gr/ documents/20181/c078d151-02c4-8c97-0b12-e58ade0a31b8) 

ɋɠ ˊɟɞɠ Űɖ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ 

ɡɣɖɚɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ůŰɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ. Ƀɘ ɘŭɘɤŰɘəɏɠ 

ŭŬˊɎɜŮɠ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 5,89 ŭɘů. Ůɡɟɩ Űɞ 2018 əŬɘ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ ůŮ 6,60 ŭɘů. Ůɡɟɩ Űɞ 2022, 

ŬɜŰɘůŰɞɘɢɩɜŰŬɠ ůŮ ˊɞůɞůŰɧ ˊŮɟɑˊɞɡ 33%ï37% Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŭŬˊɎɜɖɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ ŭɖɛɧůɘŬ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ Ůɜɑůɢɡůɖ, əɡɟɑɤɠ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ, 

ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ Ŭˊɧ 8,63 ŭɘů. Ůɡɟɩ Űɞ 2018 ůŮ 10,88 ŭɘů. Ůɡɟɩ Űɞ 2022. ɇɞ ɛŮɑɔɛŬ ŬɡŰɧ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ Űɧůɞ Űɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ŮɝɎɟŰɖůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɘŭɘɤŰɘəɏɠ 

ˊɚɖɟɤɛɏɠ, ɧůɞ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ, ɘŭɑɤɠ ɔɘŬ Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ 

Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ əŬɘ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰɎɠ Űɞɡɠ. 

https://www.statistics.gr/documents/20181/c078d151-02c4-8c97-0b12-e58ade0a31b8
https://www.statistics.gr/documents/20181/c078d151-02c4-8c97-0b12-e58ade0a31b8
https://www.statistics.gr/documents/20181/c078d151-02c4-8c97-0b12-e58ade0a31b8
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ũɟɎűɖɛŬ ȽȽ : ɆɡɜɞɚȽəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɡɔŮɑŬɠ  ŬɜɎ űɞɟɏŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ 2014-2022 (ůŮ Ůə.ú ) 

 

Ʉɖɔɐ: Elstat, ɆŰŬŰɘůŰɘəɎ ŭŬˊŬɜɩɜ ɡɔŮɑŬɠ (https://www.statistics.gr/ documents/20181/c078d151-

02c4-8c97-0b12-e58ade0a31b8)  

Ƀɘ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɡɔŮɑŬɠ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ɎɛŮůŬ Űɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ əŬɗɘůŰɎ ŬɜŬɔəŬɑŬ 

Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ ŬɜɎɚɡůɖ. ȼ ŬɜɎɚɡůɖ ŬɡŰɐ ůɡɜɘůŰɎ ŬűŮɜɧɠ ŬɜɎɚɡůɖ ŰɎůɖɠ, əŬɗɩɠ 

ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ ŬɜɎɚɡůɖ əɞɘɜɞɨ ɛŮɔɏɗɞɡɠ, 

ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɞɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ŮəűɟɎɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ȷȺɄ əŬɘ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ. 

1.5 ȹȼɀɃɆȽɃɆ ɇɃɀȺȷɆ ɈũȺȽȷɆ  

Ƀɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ˊɟɧɚɖɣɖɠ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ůɡɜɗɖəɩɜ əŬɘ əŬɜɧɜɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ 

ůɡɜɞɚɘəɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɡɔŮɑŬɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, çɤɠ ŭɖɛɧůɘŬ ɡɔŮɑŬ ɞɟɑɕŮŰŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ 

Űɤɜ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ˊɞɚɘŰŮɑŬɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɑŬɠ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ 

ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜŮɠ əŬɘ ŬůəɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ Űɖɠ ɓɘɞɖɗɘəɐɠ əŬɘ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ 

ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠè. (ȿɘŬɟɧˊɞɡɚɞɠ ȿ., 2007:ɃɟɔŬɜɤůɖ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ & ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɈɔŮɑŬɠ, ȺəŭɧůŮɘɠ ȸɐŰŬ, 

ȷɗɐɜŬ). ɀŮ ɎɚɚŬ ɚɧɔɘŬ, ɞɘ ŭɟɎůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ: Ŭ) ůŰɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ Űɤɜ ɜɞůɖɛɎŰɤɜ, ɓ) ůŰɖɜ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, ɔ) ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ˊɟɞůŭɧəɘɛɞɡ 

Ůˊɘɓɑɤůɖɠ əŬɘ ŭ) ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ. ɆŮ ɔŮɜɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ, ɖ ŭɖɛɧůɘŬ ɡɔŮɑŬ 

ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ əŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ. 

(ȿɘŬɟɧˊɞɡɚɞɠ ȿ., 2007:ɃɟɔŬɜɤůɖ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ & ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɈɔŮɑŬɠ, ȺəŭɧůŮɘɠ ȸɐŰŬ, ȷɗɐɜŬ) 

https://www.statistics.gr/documents/20181/c078d151-02c4-8c97-0b12-e58ade0a31b8
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ȸŬůɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ɡɔŮɑŬɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 

Å ɇɖ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ Ŭ́ɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ əŬɘ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ ˊɞɡ Űɖɜ 

ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ. 

Å ɇɞ ɆɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ Ŭ́ɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ. 

Å ɇɖ ɛɏɟɘɛɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ŮɡɎɚɤŰɤɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɎ ŮɡˊŬɗɩɜ ɞɛɎŭɤɜ. 

Å ɇɞɜ ɏɚŮɔɢɞ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ ɜɞůɖɛɎŰɤɜ ɡɣɖɚɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ. 

Å ɇɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ŮəŰɎəŰɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ (ˊ.ɢ. ŮˊɘŭɖɛɑŬ). 

Å ɇɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ  ůɡɜŮɢɐɠ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 

(ȿɘŬɟɧˊɞɡɚɞɠ ȿ., 2007:ɃɟɔŬɜɤůɖ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ & ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɈɔŮɑŬɠ, ȺəŭɧůŮɘɠ ȸɐŰŬ, ȷɗɐɜŬ) 

ɆŰɖ ůɖɛŮɟɘɜɐ Ůˊɞɢɐ, ŰŬ ŭɖɛɧůɘŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜɞɡɜ ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ 70% Űɤɜ 

ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɩɜ əɚɘɜɘəɩɜ. ȾŬŰɎ Űɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 1980, ɛŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ Ɂ.1397/1983, 

ŬˊŬɔɞɟŮɨŰɖəŮ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ əɚɘɜɘəɩɜ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɡɔŮɑŬɠ. ɄŬɟɧŰɘ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ ɛŮɘɩɗɖəŮ, ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ Ůɑəɞůɘ 

ɢɟɧɜɘŬ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ɡɔŮɑŬɠ. ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ ŬɡŰɐ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ 

ůŰɖɜ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ ɕɐŰɖůɖ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖ ɢŬɛɖɚɐ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ Ŭˊɧ 

Űɘɠ ˊŬɟɞɢɏɠ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ 

Űɖɜ ŬŭɡɜŬɛɑŬ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɜŬ əŬɚɨɣŮɘ ŮˊŬɟəɩɠ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɐɠ 

ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ, Űɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ ɘŬŰɟɞŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ əŬɘ ŰŬ ɔɟŬűŮɘɞəɟŬŰɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ Űɖɠ 

ŭɖɛɧůɘŬɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ ɡɔŮɑŬɠ (Ɇɞɨɚɖɠ Ɇ., 1999: Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɖɠ ɈɔŮɑŬɠ, ȺəŭɧůŮɘɠ ɄŬˊŬɕɐůɖ, ȷɗɐɜŬ). Ƀ 

ɟɧɚɞɠ əŬɘ ɞɘ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ŰɞɛɏŬ ɡɔŮɑŬɠ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ɎɛŮůŬ Űɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 

ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ. 

1.6 ȽȹȽɋɇȽȾɃɆ ɇɃɀȺȷɆ ɈũȺȽȷɆ  

Ƀ ɘŭɘɤŰɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ ɡɔŮɑŬɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɏɢŮɘ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɘɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ 

ŭŮəŬŮŰɑŮɠ, ŬˊɞɟɟɞűɩɜŰŬɠ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧ 

ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ɡɔŮɑŬɠ. ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŬɡŰɐ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, Űɖ ɢɟɐůɖ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŰŬɢɨŰŮɟɖ 

ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ. Ƀɘ ɓŬůɘəɞɑ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ ɛɏůɤ Űɞɡ Ⱥ.Ƀ.Ʉ.Ɉ.Ɉ., Űɘɠ ɘŭɘɤŰɘəɏɠ 
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ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ ɑŭɘɞɡɠ Űɞɡɠ ŬůɗŮɜŮɑɠ ɛɏůɤ ɎɛŮůɤɜ ˊɚɖɟɤɛɩɜ. ɄŬɟɎ Űɖ 

ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ, Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞɜ ɓŬůɘəɧ 

ˊɡɚɩɜŬ ˊŬɟɞɢɐɠ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɐɠ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ. ȼ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖ ŭɖɛɧůɘɞɡ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ 

ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮɘ ɏɜŬ ɛɘəŰɧ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ɎɛŮůŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ŰŬ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ, ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ 

ŬɜɎɚɡůɖɠ. (ȿɘŬɟɧˊɞɡɚɞɠ ȿ., 2007:ɃɟɔŬɜɤůɖ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ & ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɈɔŮɑŬɠ, ȺəŭɧůŮɘɠ ȸɐŰŬ, 

ȷɗɐɜŬ). 

1.7 ɀȺũȺŪɃɆ ɇȼɆ ȷũɃɅȷɆ- ɇȷɆȺȽɆ  

ȼ ŬɔɞɟɎ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ 

Ůɗɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ɛŮ Űɘɠ ůɡɜɞɚɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɡɔŮɑŬɠ ɜŬ əŬŰŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ 

ȷȺɄ. ɇŬ ŭɖɛɧůɘŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕɞɡɜ əŮɜŰɟɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ, əŬɗɩɠ 

ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜ Űɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɛŮɟɑŭŬ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ əŬɘ əŬɚɨˊŰɞɡɜ ɓŬůɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ 

ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɐɠ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ. ɋůŰɧůɞ, Űɘɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ˊɘɏůŮɘɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɔɐɟŬɜůɖ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, Űɖ ůɡɜŮɢɐ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ ɔɘŬ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ ůŰɖ ŭɖɛɧůɘŬ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɞ ɘŭɘɤŰɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ ɡɔŮɑŬɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ 

ŬˊɞɟɟɞűɎ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ, əɡɟɑɤɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ŰŬɢɨŰŮɟɖɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ ŬɡŰɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɎ ˊɟɞɠ 

Űɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ əŬɘ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ɏɛɛŮůŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŮ 

ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ Ŭɡɝɖɛɏɜɤɜ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɩɜ. 

ȼ ˊŬɟŬŰŮŰŬɛɏɜɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əɟɑůɖ ŮˊɖɟɏŬůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɖ ŭɞɛɐ əŬɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ 

ɡɔŮɑŬɠ, ɞŭɖɔɩɜŰŬɠ ůŮ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɔɞɟŬůŰɘəɐɠ ŭɨɜŬɛɖɠ Űɞɡ 

ˊɚɖɗɡůɛɞɨ. ɋɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, ˊŬɟŬŰɖɟɐɗɖəŮ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ɛŮŰŬŰɧˊɘůɖ ɛɏɟɞɡɠ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ˊɟɞɠ Űɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŮɜɑůɢɡůŮ Űɞɜ ɟɧɚɞ Űɤɜ 

ŭɖɛɧůɘɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. Ƀɘ ˊɘɏůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ŮɜŰɎɗɖəŬɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ 

COVID-19, ɧˊɞɡ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ ŬˊɞŰɏɚŮůŮ Űɞɜ ɓŬůɘəɧ ɛɖɢŬɜɘůɛɧ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ 

ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ. ɆŰɖ ɛŮŰŬ-COVID ˊŮɟɑɞŭɞ, ŰŬ ŭɖɛɧůɘŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ůɡɜŮɢɑɕɞɡɜ ɜŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ɕɐŰɖůɖ, ůɡůůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ Ŭˊɧ ŬɜŬɓɚɖɗŮɑůŮɠ ɘŬŰɟɘəɏɠ ˊɟɎɝŮɘɠ 

əŬɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ əɧůŰɞɠ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůŮ ɏɜŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɤɜ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ. Ƀɘ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɡɜ Űɖ 

ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ, Űɖɠ ůɡɔəɟɎŰɖůɖɠ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ əŬɘ Űɖɠ 

ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ, əŬɗɘůŰɩɜŰŬɠ ŬɜŬɔəŬɑŬ Űɖ 
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ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ɡɔŮɑŬɠ. Ƀɘ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ 

ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ. 

ȾȺūȷȿȷȽɃ 2: ɄȷɅɃɈɆȽȷɆȼ ɇɃɈ ũȺɁȽȾɃɈ ɁɃɆɃȾɃɀȺȽɃɈ Ⱦȷɇ ȾȷȽ ɇɃɈ 

ũȺɁȽȾɃɈ ɁɃɆɃȾɃɀȺȽɃɈ ȷŪȼɁɋɁ ɆȽɆɀȷɁɃũȿȺȽɃ 

2.1 H ȽɆɇɃɅȽȷ ɇɃɈ ũȺɁȽȾɃɈ ɁɃɆɃȾɃɀȺȽɃɈ Ⱦȷɇ  

ɇɞ ũŮɜɘəɧ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ ɘŭɟɨɗɖəŮ Űɞ 1949 ɛŮ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ ȺˊɘŰŮɚŮɑɞɡ 

ɆŰɟŬŰɞɨ (ũ.Ⱥ.Ɇ.) ɛŮ Ŭɟɢɘəɐ ɞɜɞɛŬůɑŬ ç449 ȾɏɜŰɟɞ ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ ɇɟŬɡɛŬŰɘɩɜè. ȼ ɑŭɟɡůɐ Űɞɡ 

ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɘůŰɞɟɘəɎ ŮɑŰŮ ɛŮ Űɖ ɓŬůɑɚɘůůŬ ūɟŮɘŭŮɟɑəɖ ŮɑŰŮ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ˊɖɔɏɠ, ɛŮ Űɞɜ 

ŬɟɢɑŬŰɟɞ ɁɘəɧɚŬɞ ȸɟɡɩɜɖ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŭɘŮŰɏɚŮůŮ əŬɘ ˊɟɩŰɞɠ ŭɘɞɘəɖŰɐɠ Űɞɡ ȾɏɜŰɟɞɡ. Ƀ ɓŬůɘəɧɠ 

ůəɞˊɧɠ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɐŰŬɜ ɖ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ ŰɟŬɡɛŬŰɘɩɜ ˊɞɚɏɛɞɡ, ɛŮ ɏɛűŬůɖ ɧɢɘ ɛɧɜɞ 

ůŰɖ ɗŮɟŬˊŮɑŬ Űɤɜ ˊŬɗɐůŮɩɜ Űɞɡɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖɜ ŮˊŬɜɏɜŰŬɝɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ əŬɘ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ɕɤɐ. ȾŬŰɎ ŰŬ ˊɟɩŰŬ ɢɟɧɜɘŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ, Űɞ ȾɏɜŰɟɞ ůŰŮɔɎůŰɖəŮ ůŰɖ ɓɑɚŬ 

ȾŬɕɞɨɚɖ ůŰɖɜ ȾɖűɘůɘɎ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ ɞəŰɩ ɚɡɧɛŮɜŬ ˊŮɟɑˊŰŮɟŬ. ɄŬɟɎ Űɘɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ 

ɡɚɘəɞŰŮɢɜɘəɏɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ Ůˊɞɢɐɠ, ŬɜɏˊŰɡɝŮ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŭɞɛɏɠ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ, ɧˊɤɠ 

ɔɡɛɜŬůŰɐɟɘɞ, əɏɜŰɟɞ ɣɡɢŬɔɤɔɑŬɠ, ɓɘɞŰŮɢɜɘəɧ ŮɟɔŬůŰɐɟɘɞ əŬɘ ɔŮɤɟɔɘəɧ ůɢɞɚŮɑɞ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ 

ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ Űɞɜ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Űɖɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ. ɆŰŬŭɘŬəɎ, əŬɗɩɠ 

ɛŮɘɤɜɧŰŬɜ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ŰɟŬɡɛŬŰɘɩɜ ůŰɟŬŰɘɤŰɩɜ, Űɞ ȾɏɜŰɟɞ ɎɟɢɘůŮ ɜŬ ŭɏɢŮŰŬɘ əŬɘ ˊɞɚɑŰŮɠ ɤɠ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ ŬůɗŮɜŮɑɠ. ɇɞ 1955 ɝŮəɑɜɖůŮ ɖ ŬɜɏɔŮɟůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ əŰɘɟɘŬəɩɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ɖ 

ɞˊɞɑŬ ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ Űɞ 1962, Ůɜɩ Űɞ 1958, ɛŮ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ əŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ Űɞɡ, Űɞ ɑŭɟɡɛŬ 

ɛŮŰɞɜɞɛɎůŰɖəŮ ůŮ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ȷŰɡɢɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ȷˊɞəŬŰŬůŰɎůŮɤɠ ɇɟŬɡɛŬŰɘɩɜ əŬɘ ȷɜŬˊɐɟɤɜ 

çɃ ȷˊɧůŰɞɚɞɠ ɄŬɨɚɞɠè, ŬɜŰŬɜŬəɚɩɜŰŬɠ Űɞɜ ŭɘŮɡɟɡɛɏɜɞ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɞɡ. ɀŮ Űɞ 

ɄɟɞŮŭɟɘəɧ ȹɘɎŰŬɔɛŬ 304/1983, Űɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞ ɛŮŰŬŰɟɎˊɖəŮ ůŮ Ɂɞɛɘəɧ Ʉɟɧůɤˊɞ ȹɖɛɞůɑɞɡ 

ȹɘəŬɑɞɡ, Ůɜɩ Űɞ 1988 ɏɚŬɓŮ Űɖ ůɖɛŮɟɘɜɐ Űɞɡ ɞɜɞɛŬůɑŬ əŬɘ ŮɜŰɎɢɗɖəŮ ˊɚɐɟɤɠ ůŰɞ Ⱥɗɜɘəɧ 

ɆɨůŰɖɛŬ ɈɔŮɑŬɠ. 

ɆɐɛŮɟŬ, Űɞ ũ.Ɂ.ȷ. Ⱦȷɇ ɡˊɎɔŮŰŬɘ ůŰɖɜ 1ɖ ɈɔŮɘɞɜɞɛɘəɐ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ȷŰŰɘəɐɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɤɠ 

ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞ, ŬˊɞŰŮɚɩɜŰŬɠ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ ůŰɖ 

ɢɩɟŬ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŰɟŬɡɛŬŰɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɞɟɗɞˊŮŭɘəɐɠ. Ƀɘ əŰɘɟɘŬəɏɠ Űɞɡ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ 

ŮˊɘűɎɜŮɘŬɠ ˊŮɟɑˊɞɡ 34.810 Ű.ɛ. əŬɘ ˊŬɟɏɢŮɘ əŬɘ 270 ɗɏůŮɘɠ ůŰɎɗɛŮɡůɖɠ. ɇɞ ɇɛɐɛŬ ȺˊŮɘɔɧɜŰɤɜ 

ɄŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ ŮűɖɛŮɟŮɨŮɘ ůŮ 24ɤɟɖ ɓɎůɖ əŬɗô ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ. ȼ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ 

ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɐ Űɞɡ ůŮ ŰɟŬɡɛŬŰɞɚɞɔɘəɎ əŬɘ ɞɟɗɞˊŮŭɘəɎ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ əŬɗɘůŰɎ Űɞ Ⱦȷɇ əɞɛɓɘəɧ 
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ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ˊɡɚɩɜŬ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ɡɔŮɑŬɠ. (https://www.kat-hosp.gr/nosokomeio-

kat/istoriko/) 

 2.1.1 ɄȷɅȺɉɃɀȺɁȺɆ ɈɄȼɅȺɆȽȺɆ ɇɃɈ Ⱦȷɇ 

ɇɞ ũŮɜɘəɧ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŬ əŬɘ ˊɚɏɞɜ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŬ 

ŭɖɛɧůɘŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŰɟŬɡɛŬŰɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɞɟɗɞˊŮŭɘəɐɠ. ɀŮŰɎ Űɖɜ 

ŬɜŬŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠ, ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɤɠ ɔŮɜɘəɧ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞ əŬɘ 

ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ŮɜŮɟɔɎ ůŰɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŮűɖɛŮɟɘɩɜ Űɖɠ ȷŰŰɘəɐɠ, ŮɝɡˊɖɟŮŰɩɜŰŬɠ ɛŮɔɎɚɞ Ŭɟɘɗɛɧ 

ɜɞůɖɚŮɡɧɛŮɜɤɜ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ŬůɗŮɜɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ȷŰŰɘəɐ əŬɘ Űɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ. 

Ƀɘ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ ɞɟɗɞˊŮŭɘəɐ 

ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ əŬɘ Űɖɜ ŰɟŬɡɛŬŰɞɚɞɔɑŬ, ˊɚŬɘůɘɩɜɞɜŰŬɘ ɧɛɤɠ Ŭˊɧ ˊɚɐɗɞɠ ŭɘŬɔɜɤůŰɘəɩɜ, 

ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɩɜ əŬɘ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ɇɞ Ⱦȷɇ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ůɡɜɞɚɘəɎ 680 əɚɑɜŮɠ əŬɘ ŮˊŰɎ 

ŰɛɐɛŬŰŬ ɃɟɗɞˊŮŭɘəɐɠ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ ɇɟŬɡɛŬŰɞɚɞɔɑŬɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɧůɞ ŮˊŮɑɔɞɜŰŬ, 

ɧůɞ əŬɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɏɜŬ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŬ ŰɛɐɛŬŰŬ, ɧˊɤɠ 

ɀɘəɟɞɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ ȯɜɤ ȯəɟɞɡ, Ɇˊɞɜŭɡɚɘəɐɠ ɆŰɐɚɖɠ, ȷɗɚɖŰɘəɩɜ ȾŬəɩůŮɤɜ əŬɘ 

ɄŬɘŭɞɞɟɗɞˊŬɘŭɘəɐɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ Ůɜɘůɢɨɞɡɜ Űɞɜ ɟɧɚɞ Űɞɡ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ɤɠ əɏɜŰɟɞɡ ŰɟŬɨɛŬŰɞɠ 

ˊŬɜŮɚɚŬŭɘəɐɠ ŮɛɓɏɚŮɘŬɠ. ȼ ůɡɜɞɚɘəɐ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ˊŬɗɞɚɞɔɘəɎ, 

ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɎ əŬɘ ŭɘŬɔɜɤůŰɘəɎ ŰɛɐɛŬŰŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ, ˊɞɡ 

əŬɚɨˊŰɞɡɜ ɧɚŬ ŰŬ ůŰɎŭɘŬ Űɖɠ ɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ. Ⱦɞɛɓɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮɘ Űɞ ɇɛɐɛŬ ȺˊŮɘɔɧɜŰɤɜ ɄŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮűɖɛŮɟŮɨŮɘ 

əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ ɔɘŬ ɞɟɗɞˊŮŭɘəɎ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ, Ůɜɩ ŬɜɎ ŰŮŰɟŬɐɛŮɟɞ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŰɖ ɔŮɜɘəɐ ŮűɖɛŮɟɑŬ, 

əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɠ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŮˊŮɘɔɧɜŰɤɜ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ. ɄŬɟɎ Űɞɡɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ, Űɞ Ⱦȷɇ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɞɡ əŬɘ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ 

Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ. 

(https://el.wikipedia.org/wiki/ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ_Ⱦȷɇ) 

2.1.2 ȹȽȺɈŪɈɁɇȽȾȷ ɆɇȺȿȺɉȼ ȾȷȽ ȷɁŪɅɋɄȽɁɃ ȹɈɁȷɀȽȾɃ ɇɃɈ ũȺɁȽȾɃɈ 

ɁɃɆɃȾɃɀȺȽɃɈ ȷɇɇȽȾȼɆ Ⱦȷɇ 

ȼ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ əŬɘ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ ŭɞɛɐ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ůŰɞ 

ɞɟɔŬɜɧɔɟŬɛɛŬ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɏɢŮɘ əŬŰŬɟŰɘůŰŮɑ ɓɎůŮɘ Űɞɡ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ Űɞɡ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɧɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ūȺȾ 3485/31-12-2012 əŬɘ ůŰɖɜ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡ ɛŮ Űɞ 

ūȺȾ 5891/31-12-2020. ɇɞ ɞɟɔŬɜɧɔɟŬɛɛŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ Űɖ ɗŮůɛɘəɐ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ŰɛɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ. 

https://www.kat-hosp.gr/nosokomeio-kat/istoriko/)
https://www.kat-hosp.gr/nosokomeio-kat/istoriko/)
(https:/el.wikipedia.org/wiki/Νοσοκομείο_ΚΑΤ)
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Ʉɖɔɐ: https://www.kat-hosp.gr/organogramma-kat/ 

ɆŰɖɜ əɞɟɡűɐ Űɖɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ɘŮɟŬɟɢɑŬɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɞ ȹɘɞɘəɖŰɐɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ, ɛŮ Űɖ ůɡɜŭɟɞɛɐ Űɞɡ 

ȷɜŬˊɚɖɟɤŰɐ ȹɘɞɘəɖŰɐ, ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ ɔɘŬ Űɞɜ ůɡɜɞɚɘəɧ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɖɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ. Ɉˊɧ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ɡˊɎɔɞɜŰŬɘ ɞɘ ɓŬůɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, əŬɘ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɖ ȽŬŰɟɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ, ɖ ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ əŬɘ ɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɐïɃɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ɈˊɖɟŮůɑŬ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ˊɡɚɩɜŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ. ȼ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɐïɃɘəɞɜɞɛɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮɘ əŬɗɞɟɘůŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ, Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ, Űɘɠ ˊɟɞɛɐɗŮɘŮɠ əŬɘ 

Űɖ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ, Ůɜɩ ɖ ȽŬŰɟɘəɐ əŬɘ ɖ ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ ŮɑɜŬɘ 

ɡˊŮɨɗɡɜŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɞɜ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ůŰɞɡɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ůŰɞ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɧ ůɢɐɛŬ ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ ŬɡŰɞŰŮɚɐ 

ŰɛɐɛŬŰŬ, ɧˊɤɠ Űɞ ɇɛɐɛŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ əŬɘ Űɞ ɇɛɐɛŬ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ ɃɟɔɎɜɤůɖɠ, ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ, Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ 

Űɞɡ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ. (https://www.kat-hosp.gr/organogramma-kat/) 

ɇɞ ũŮɜɘəɧ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ ůŰŮɚŮɢɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ůɖɛŬɜŰɘəɧ Ŭɟɘɗɛɧ ɘŬŰɟɘəɞɨ, 

ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɞɨ əŬɗɩɠ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞɔɟŬɛɛɑɕŮɘ Űɖɜ 

ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ Űɞɡ ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊŬɟɞɢɐɠ ůɡɜŮɢɞɨɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ůŮ ˊɞɚɡɎɟɘɗɛŬ 

ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ. ɇɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ Űɖɠ Ůɨɟɡɗɛɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ 

https://www.kat-hosp.gr/organogramma-kat/
.%20(https:/www.kat-hosp.gr/organogramma-kat/)
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ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬɘ Űɖɠ ůɡɜŮɢɞɨɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ, ɘŭɑɤɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ 24ɤɟɖɠ ŮűɖɛɏɟŮɡůɖɠ 

əŬɘ Űɞɡ ɟɧɚɞɡ Űɞɡ ɤɠ əɏɜŰɟɞɡ ŰɟŬɨɛŬŰɞɠ. ɇɞ ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɧ əŬɘ ɘŬŰɟɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ Űɖ 

űɟɞɜŰɑŭŬ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ůŰɎŭɘŬ Űɖɠ ɜɞůɖɚŮɑŬɠ, Ůɜɩ Űɞ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɧ 

ˊɟɞůɤˊɘəɧ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ȼ ůɨɜɗŮůɖ əŬɘ Űɞ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ŬɜŰŬɜŬəɚɞɨɜ Űɘɠ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Űɞɡ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬɘ Űɞɜ ɡɣɖɚɧ 

ɧɔəɞ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ ˊɞɡ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑ.  

2.1.3 ɆɇɃɉɃȽ ȾȷȽ ɄɅɃɃɄɃɇȽȾȺɆ ɇɃɈ Ⱦȷɇ 

ɇɞ ũŮɜɘəɧ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ, ɤɠ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŰɟŬɡɛŬŰɞɚɞɔɑŬɠ 

əŬɘ Űɖɠ ɞɟɗɞˊŮŭɘəɐɠ, ɏɢŮɘ ɤɠ ɓŬůɘəɧ ůŰɧɢɞ Űɖ ŭɘŬɟəɐ ˊŬɟɞɢɐ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ, ɛŮ 

ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ɎɛŮůɖ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ŮˊŮɘɔɧɜŰɤɜ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ. 

ȾŮɜŰɟɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ ůŰɧɢɞɡ ŬɡŰɞɨ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮɘ ɖ ůɡɜŮɢɐɠ əŬɘ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȺˊŮɘɔɧɜŰɤɜ ɄŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ ůŮ 24ɤɟɖ ɓɎůɖ. 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, Űɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɘəɩɜ əŬɘ ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɩɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɞɡ, Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ əŬɘ Űɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɞɡ ɘŬŰɟɞŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ, əŬɗɩɠ 

əŬɘ Űɖɜ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ˊɧɟɤɜ, ɩůŰŮ ɜŬ 

ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɡɣɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ űɟɞɜŰɑŭŬɠ Ŭəɧɛɖ əŬɘ ůŮ ůɡɜɗɐəŮɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ. 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ Űɞɡ ˊɟɞɞˊŰɘəɩɜ, Űɞ Ⱦȷɇ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ űɞɟŮɑɠ 

Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ŮˊŮɜŭɨŮɘ ůŰɖ ůɡɜŮɢɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɞɡ, 

əŬɚɞɨɛŮɜɞ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗŮɑ ůŰɘɠ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖ 

ɔɐɟŬɜůɖ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ əŬɘ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ. ȸŬůɘəɐ Ůˊɘŭɑɤɝɖ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɖ 

ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ 

Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ŬůűŬɚɩɜ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ. (https://www.kat-

hosp.gr/nosokomeio-kat/apostoli-skopos/) 

2.2 ȼ ȽɆɇɃɅȽȷ ɇɃɈ ũȺɁȽȾɃɈ ɁɃɆɃȾɃɀȺȽɃɈ ȷŪȼɁɋɁ ɆȽɆɀȷɁɃũȿȺȽɃ 

ɇɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ũŮɜɘəɧ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ȷŰŰɘəɐɠ, ɔɜɤůŰɧ əŬɘ ɤɠ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ï ȷɛŬɚɑŬ ūɚɏɛɘɜɔə, 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŭɖɛɧůɘŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ Űɖɠ ȷŰŰɘəɐɠ, ɛŮ ɛŬəɟɎ ɘůŰɞɟɑŬ əŬɘ 

ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ůɡɛɓɞɚɐ ůŰɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ. ȸɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɞ ɀŬɟɞɨůɘ ȷŰŰɘəɐɠ əŬɘ ɖ 

ɑŭɟɡůɐ Űɞɡ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮɡŮɟɔŮŰɘəɐ ˊɟɞůűɞɟɎ Űɤɜ ŬŭŮɚűɩɜ ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɡ əŬɘ ȷɜŬůŰɎůɘɞɡ 

ɆɘůɛɎɜɞɔɚɞɡ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůŬɜ Űɖɜ ŬɜɏɔŮɟůɐ Űɞɡ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ 

ΔΙΑΦΟΡΑ
ΔΙΑΦΟΡΑ
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ůɨɔɢɟɞɜɞɡ, ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɞɢɐ Űɞɡ, ŬɜŰɘűɡɛŬŰɘɞɚɞɔɘəɞɨ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ, ɛŮ ɏɜŰɞɜɞ ŬɜɗɟɤˊɘůŰɘəɧ 

ɢŬɟŬəŰɐɟŬ. 

ȼ ɗŮɛŮɚɑɤůɖ Űɞɡ əŰɘɟɑɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŰɘɠ 6 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 1936, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ 

ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɎ ůɢɏŭɘŬ Űɞɡ ũɘɩɟɔɞɡ Ƀɘəɞɜɞɛɑŭɖ. ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ȸȭ ɄŬɔəɞůɛɑɞɡ Ʉɞɚɏɛɞɡ, 

Űɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞ ɚŮɘŰɞɨɟɔɖůŮ ɤɠ ɔŮɜɘəɧ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞ, əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɠ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ 

ůŮ ɛɑŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŭɨůəɞɚɖ ɘůŰɞɟɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ. ɀŮŰɎ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ ˊɞɚɏɛɞɡ, Űɞ 1946, ŮˊŬɜɐɚɗŮ ůŰɞɜ 

Ŭɟɢɘəɧ Űɞɡ ɟɧɚɞ ɤɠ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞ ɗɩɟŬəɞɠ, ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ əŬɗɞɟɘůŰɘəɎ ůŰɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ 

űɡɛŬŰɑɤůɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨůŮ ŰɧŰŮ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɞɓŬɟɧŰŮɟŮɠ ŬˊŮɘɚɏɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɧůɘŬ ɡɔŮɑŬ.. 

ɇɞ 1985 ŮɜŰɎɢɗɖəŮ ŮˊɑůɖɛŬ ůŰɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ɛŮŰŮɝŮɚɑɢɗɖəŮ ůŮ ũŮɜɘəɧ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ˊɚɏɞɜ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůŮ Ůɡɟɨ űɎůɛŬ ɘŬŰɟɘəɩɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ. ȾŬŰɎ Űɖɜ 

ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ COVID-19, Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ŭɘŬŭɟŬɛɎŰɘůŮ əŬɗɞɟɘůŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ, əŬɗɩɠ ɚŮɘŰɞɨɟɔɖůŮ ŮˊŬɜŮɘɚɖɛɛɏɜŬ ɤɠ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞ 

ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɐɠ ɜɞůɖɚŮɑŬɠ ŬůɗŮɜɩɜ ɛŮ COVID-19. ȼ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ Űɞɡ ˊɞɟŮɑŬ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ Űɖɜ 

ɘəŬɜɧŰɖŰɎ Űɞɡ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŮəɎůŰɞŰŮ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůŰŬɗŮɟɧ 

ˊɡɚɩɜŬ ŭɖɛɧůɘŬɠ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɐɠ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ ůŰɖɜ ȷŰŰɘəɐ. 

(https://www.sismanoglio.gr/history.sismanoglio.gr) 

2.2.1 ɄȷɅȺɉɃɀȺɁȺɆ ɈɄȼɅȺɆȽȺɆ ɇɃɈ ũȺɁȽȾɃɈ ɁɃɆɃȾɃɀȺȽɃɈ ȷŪȼɁɋɁ 

ɆȽɆɀȷɁɃũȿȺȽɃ 

ɇɞ ũŮɜɘəɧ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ȷɗɖɜɩɜ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŭɖɛɧůɘɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ əŬɘ 

ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ, ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕɞɜŰŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ 

ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠ. ȹɘŬɗɏŰŮɘ ůɡɜɞɚɘəɎ ˊŮɟɑˊɞɡ 600 əɚɑɜŮɠ, Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɞɘ 301 ɏɢɞɡɜ 

ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Ůɘŭɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ ɜɞůɖɚŮɑŬɠ. ɀɏůɤ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ Űɞɡ, 

Űɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞ ˊŬɟɏɢŮɘ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ, ŭɘɎɔɜɤůɖɠ, ɗŮɟŬˊŮɑŬɠ əŬɘ 

ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ, əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɠ ɏɜŬ Ůɡɟɨ űɎůɛŬ ˊŬɗɞɚɞɔɘəɩɜ, ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɩɜ əŬɘ ɣɡɢɘŬŰɟɘəɩɜ 

ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ. (https://el.wikipedia.org/wiki/ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ_ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ) 

ȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɞɟɔŬɜɩɜŮŰŬɘ ůŮ ɓŬůɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ, ɧˊɤɠ ɞ ɄŬɗɞɚɞɔɘəɧɠ, ɞ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɧɠ, ɞ 

ɊɡɢɘŬŰɟɘəɧɠ əŬɘ ɞ ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɧɠ ï ȷəŰɘɜɞŭɘŬɔɜɤůŰɘəɧɠ ɇɞɛɏŬɠ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ 

ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ əɚɘɜɘəɏɠ əŬɘ ɛɞɜɎŭŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɧůɞ ůɡɜɐɗɤɜ ɧůɞ 

əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɨɜɗŮŰɤɜ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ɛŮ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ɓŬɟɨŰɖŰŬ ɐ 

ɢɟɧɜɘŮɠ ˊŬɗɐůŮɘɠ. ȽŭɘŬɑŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ŭɑɜŮŰŬɘ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɛɞɜɎŭɤɜ ŮɜŰŬŰɘəɐɠ ɗŮɟŬˊŮɑŬɠ, 

ŮˊŮɛɓŬŰɘəɐɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ əŬɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ŮɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɞɜ ɟɧɚɞ Űɞɡ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ɤɠ əɏɜŰɟɞɡ ŬɜŬűɞɟɎɠ ůŮ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɞ ɊɡɢɘŬŰɟɘəɧɠ ɇɞɛɏŬɠ 

https://www.sismanoglio.gr/history.sismanoglio.gr
(https:/el.wikipedia.org/wiki/Σισμανόγλειο_Νοσοκομείο)


  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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əŬɘ ɞɘ ŭɞɛɏɠ əɞɘɜɞŰɘəɐɠ ɣɡɢɘəɐɠ ɡɔŮɑŬɠ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ əŬɘ 

ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŮˊŬɜɏɜŰŬɝɖ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ. ɆɡɜɞɚɘəɎ, Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ůɡɜŭɡɎɕŮɘ ɛŬəɟɧɢɟɞɜɖ 

əɚɘɜɘəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ, ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ əŬɘ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŭɘŬɔɜɤůŰɘəɏɠ əŬɘ 

ɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ, əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɡɔŮɑŬɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ 

Űɖɠ ȷŰŰɘəɐɠ əŬɘ Űɖɠ ŮɡɟɨŰŮɟɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ. 

2.2.2 ȹȽȺɈŪɈɁɇȽȾȷ ɆɇȺȿȺɉȼ ȾȷȽ ȷɁŪɅɋɄȽɁɃ ȹɈɁȷɀȽȾɃ ɇɃɈ ũȺɁȽȾɃɈ 

ɁɃɆɃȾɃɀȺȽɃɈ ȷŪȼɁɋɁ ɆȽɆɀȷɁɃũȿȺȽɃ 

ɇɞ ũŮɜɘəɧ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ȷɗɖɜɩɜ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ŭɘɞɘəŮɑŰŬɘ ɓɎůŮɘ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɖɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ŭɞɛɐɠ, 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠ. ɆŰɖɜ əɞɟɡűɐ Űɖɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ 

ɘŮɟŬɟɢɑŬɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɞ ȹɘɞɘəɖŰɐɠ Űɞɡ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ, ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ȷɜŬˊɚɖɟɤŰɐ ȹɘɞɘəɖŰɐ, ɞɘ 

ɞˊɞɑɞɘ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ůɡɜŰɞɜɘůɛɞɨ, Űɖɠ ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ Ůɨɟɡɗɛɖɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨ. ȼ ŭɘɞɑəɖůɖ ˊɚŬɘůɘɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ȹɘŮɡɗɡɜŰɏɠ Űɖɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ, Űɖɠ 

ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɠ əŬɘ Űɖɠ ȹɘɞɘəɖŰɘəɐɠïɃɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɈˊɖɟŮůɑŬɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŮɑɜŬɘ Ŭɟɛɧŭɘɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ Űɞɛɏɤɜ. ȼ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ 

ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɞɚɘəɐ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ. 

 

Ʉɖɔɐ: https://www.sismanoglio.gr/dir-board.sismanoglio.gr 

ɇɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ˊɞɚɡəɚŬŭɘəɧ əŬɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ, Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ Űɞɡ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ. ɇɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɞɡ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɘŬŰɟɘəɧ, ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɧ, ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ, əŬŰŬɜŮɛɖɛɏɜɞ ůŰɘɠ 

əɚɘɜɘəɏɠ, Űɘɠ ɛɞɜɎŭŮɠ əŬɘ Űɘɠ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ŮɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ 

:%20https:/www.sismanoglio.gr/dir-board.sismanoglio.gr


  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ. ȼ ůɨɜɗŮůɖ əŬɘ ɖ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ Űɖɜ 

ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ůŰɞɡɠ 

ŬůɗŮɜŮɑɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ 

ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əɟɑůɘɛɞ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ, ůŰɞɘɢŮɑɞ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ůŰɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Űɞɡ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 

ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ. (https://www.sismanoglio.gr/organogram.sismanoglio.gr) 

2.2.3 ɆɇɃɉɃȽ ȾȷȽ ɄɅɃɃɄȽȾȺɆ ɇɃɈ ɇɃɈ ũȺɁȽȾɃɈ ɁɃɆɃȾɃɀȺȽɃɈ 

ȷŪȼɁɋɁ ɆȽɆɀȷɁɃũȿȺȽɃ 

ȼ ŬˊɞůŰɞɚɐ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷɗɖɜɩɜ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ 

ŬɜɗɟɤˊɞəŮɜŰɟɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ, ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ɘůɧŰɘɛɖ 

ˊɟɧůɓŬůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ůŮ ˊɞɘɞŰɘəɐ əŬɘ ŬůűŬɚɐ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖ, ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ, 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠ, Űɞ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɞ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ əŬɘ ˊɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ɛɏůɤ Űɖɠ 

ˊɟɧɚɖɣɖɠ, Űɖɠ ɏɔəŬɘɟɖɠ ŭɘɎɔɜɤůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ɗŮɟŬˊŮɑŬɠ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ əŬɘ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɐɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŮˊɘŭɘɩəŮɘ 

Űɖ ůɡɜŮɢɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɘəɩɜ, ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɩɜ əŬɘ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɩɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ůɨɔɢɟɞɜŬ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ əŬɘ Űɘɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ 

əŬɘ ŭɘŮɗɜɩɜ űɞɟɏɤɜ ɡɔŮɑŬɠ. 

Ƀɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖɜ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ əŬɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɐ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ, ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ, Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

Űɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ əɧůŰɞɡɠ əŬɘ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐɠ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ. 

ȽŭɘŬɑŰŮɟɖ ůɖɛŬůɑŬ ŬˊɞŭɑŭŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ ɓɘɞɥŬŰɟɘəɐɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ 

ɣɖűɘŬəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɡɔŮɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜŮɢɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ. ɇɞ ɧɟŬɛŬ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ŮůŰɘɎɕŮɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 

ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ Űɖ ůɡɜŮɢɐ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ, ɩůŰŮ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ŬɝɘɧˊɘůŰɞɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧɠ ŭɖɛɧůɘɞɠ űɞɟɏŬɠ ɡɔŮɑŬɠ 

Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŬůɗŮɜŮɑɠ, Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ əŬɘ Űɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ əɞɘɜɤɜɑŬ. (https://www.flemig-

hospital.gr/#Plirofories/Apostoli) 

ȾȺūȷȿȷȽɃ 3: ɀȺŪɃȹɃȿɃũȽȷ ȾȷȽ ɄȼũȺɆ ȹȺȹɃɀȺɁɋɁ 

 

(https:/www.sismanoglio.gr/organogram.sismanoglio.gr)
(https:/www.flemig-hospital.gr/%23Plirofories/Apostoli)
(https:/www.flemig-hospital.gr/%23Plirofories/Apostoli)
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3.1 ȺȽɆȷũɋũȼ- ɀȺŪɃȹɃȿɃũȽȾȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ  

ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ɏɟŮɡɜŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ŭɨɞ ɛŮɔɎɚɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ Űɖɠ ȷŰŰɘəɐɠ, Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷɗɖɜɩɜ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ï ȷɛŬɚɑŬ ūɚɏɛɘɜɔə. ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ɜŬ 

ˊŬɟɞɡůɘŬůŰŮɑ ɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗɐɗɖəŮ, ɞɘ ˊɖɔɏɠ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ɓŬůɘəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ŬɜɎɚɡůɖɠ ˊɞɡ ŬɝɘɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ 

ɜŬ ŮɝŬɢɗɞɨɜ ŬɝɘɧˊɘůŰŬ əŬɘ ůɡɔəɟɑůɘɛŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. 

̐Ш͎͓͈͖͖͖͔͖͓͛͐͑͐͑ͫ͘͞Ш͈͔͚͎ͩ͒͜Ш͈͓͈͖͖͗͊͛͗͐ͫ͘͏͎͑͌Ш͓͌Ш͎͛Ш͚͎ͫ͘͞Ш͖͔͔͋͌͛͌͊͌ͨ͘͜Ш͖͓͔͔͋͌͋ͪ͠ЯШ

͈͛Ш͖͖͈͗͡Ш͈͔͛͒ͫ͏͎͈͔͑Ш͚͖͛ͧШ͈͗ͧШ͙͛͐Ш͚͙͌͛ͫ͐͌Ш͖͖͔͖͓͙͐͑͐͑ͪШ͌͑͏͚͙ͪ͌͐Ш͔͛͠Ш͔͖͚͖͖͓͔͑͌͡͠, ͚͖ͧШ͈͑͐Ш

͈͗ͧШ͚͈͚͛͛͐͛͐͑ͩШ͖͒͌͐͛͊͐͑ͩ͘͜Ш͚͖͈͛͐͌͞͡ЮШ̜͈Ш͖͓͔͈͋͌͋ͪШ͈͛ͩ͜Ш͖͗ͫ͒͘͏͈͔Ш͙͑͘͜͡͠Ш͈͗ͧШ͚͎͓͙͌͗͌͡Ш͈͑͐Ш

͏͚͓͌͐͑ͩШ͈͖͓͔͙͑͛ͪ͌͘͜͞͠Ш͎͙͗͊ͪЯШ͙ͧ͗͠а 

Å Űɖ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɐ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ çȹȽȷɈũȺȽȷè (https://diavgeia.gov.gr), ɧˊɞɡ ŭɖɛɞůɘŮɨɞɜŰŬɘ ɞɘ 

ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɑ əŬɘ ɞɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɤɜ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ, 

Å Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɞ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ ȺɆɈ, Ŭˊɧ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬɜŰɚɐɗɖəŬɜ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ əŬɘ Űɘɠ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ əɚɑɜŮɠ, 

Å Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ ȷɟɢɐ (ȺȿɆɇȷɇ), ɔɘŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɘɠ ůɡɜɞɚɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 

ɡɔŮɑŬɠ, 

Å əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ əŬɘ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ɛŮɚɏŰŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ůɡɜɏɓŬɚŬɜ 

ůŰɖɜ ŮɟɛɖɜŮɑŬ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. 

ȼ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊɖɔɩɜ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ əŬɘ Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ Űɤɜ 

ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɤɜ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ ůŰɖ ɓɎůɖ 

ɞɛɞɘɞɔŮɜɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ. ũɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ əŬɗɘŮɟɤɛɏɜŬ 

ɚɞɔɘůŰɘəɎ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ŮűŬɟɛɧůŰɖəŬɜ ɖ ɞɟɘɕɧɜŰɘŬ ŬɜɎɚɡůɖ, ɛŮ 

ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮɝɏŰŬůɖ Űɤɜ ˊɞůɞůŰɘŬɑɤɜ ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɛŮɔŮɗɩɜ Ŭˊɧ ɏŰɞɠ ůŮ 

ɏŰɞɠ, ɖ əɎɗŮŰɖ ŬɜɎɚɡůɖ, ɔɘŬ Űɖ ɛŮɚɏŰɖ Űɖɠ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ ŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŬɜɎɚɡůɖ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ. Ƀɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ˊɞɡ ɡˊɞɚɞɔɑůŰɖəŬɜ 

ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɡɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ˊŰɡɢɏɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ əŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ 

Űɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ, Űɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, Űɖɜ əŮűŬɚŬɘŬəɐ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ əŬɘ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ. ȳɚŬ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬŰŬɢɤɟɐɗɖəŬɜ əŬɘ ŮˊŮɝŮɟɔɎůŰɖəŬɜ ůŮ ɚɞɔɘůŰɘəɎ űɨɚɚŬ 

(Microsoft Excel), ɧˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɞɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞɘ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɑ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŬɜ 

ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ ɔɟŬűɐɛŬŰŬ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ůŬűɏůŰŮɟɖ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮɡəɞɚɧŰŮɟɖ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. 

3.2 ȺɄȽȿɃũȼ ȹȺȽũɀȷɇɃɆ ȾȷȽ ɉɅɃɁȽȾɃ ɄȿȷȽɆȽɃ ɇȼɆ ɀȺȿȺɇȼɆ  

ȼ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɤɜ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɓɎůŮɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ 

ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. 

https://diavgeia.gov.gr/
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ȷɛűɧŰŮɟŬ ɡˊɎɔɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ 1ɖ ɈɔŮɘɞɜɞɛɘəɐ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ȷŰŰɘəɐɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɓŬůɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ 

Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠ (Ⱥ.Ɇ.Ɉ.), ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕɞɜŰŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ, ɛŮ ɡɣɖɚɧ Ŭɟɘɗɛɧ ɜɞůɖɚŮɡɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ˊɞɚɡŮŰɐ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ. 

ɇɞ ũŮɜɘəɧ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ ŮɝŮɘŭɘəŮɨŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ɞɟɗɞˊŮŭɘəɩɜ əŬɘ 

ŰɟŬɡɛŬŰɞɚɞɔɘəɩɜ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ, ŬˊɞŰŮɚɩɜŰŬɠ əɏɜŰɟɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ ůŮ ˊŬɜŮɚɚŬŭɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. 

ȷɜŰɑɗŮŰŬ, Űɞ ũŮɜɘəɧ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ȷɗɖɜɩɜ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ï ȷɛŬɚɑŬ ūɚɏɛɘɜɔə ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɤɠ ɔŮɜɘəɧ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɞ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůŮ Ůɡɟɨ űɎůɛŬ ɘŬŰɟɘəɩɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ. ȼ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ ŬɡŰɐ 

əŬɗɘůŰɎ ŭɡɜŬŰɐ Űɖ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ɛŮŰŬɝɨ Ůɜɧɠ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡ əŬɘ Ůɜɧɠ ɔŮɜɘəɞɨ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ, ɤůŰɧůɞ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɡˊɧ Űɞ ɑŭɘɞ ɗŮůɛɘəɧ əŬɘ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ. ɀŮ Űɞɜ 

Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮɜŰɞˊɘůŰɞɨɜ ɞɛɞɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ 

Ůˊɑŭɞůɖ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬˊɞŭɑŭɞɜŰŬɘ ůŰɖ űɨůɖ əŬɘ ůŰɞɜ Űɟɧˊɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, əŬɘ ŰŬ ŭɨɞ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ˊɚɐɟɤɠ ŭɖɛɞůɘŮɡɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɐ 

ˊɚŬŰűɧɟɛŬ çȹȽȷɈũȺȽȷè ɔɘŬ ɞɚɧəɚɖɟɖ Űɖɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖ ˊŮɟɑɞŭɞ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖ 

ŭɘŬűɎɜŮɘŬ, Űɖɜ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ əŬɘ Űɖ ůɡɔəɟɘůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ. ɆɡɜŮˊɩɠ, ɖ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡɠ 

ɓŬůɑůŰɖəŮ Űɧůɞ ůŮ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ˊɟŬəŰɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ, ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

ɞɡůɘŬůŰɘəɐɠ əŬɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ. 

ȼ ŬɜɎɚɡůɖ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɖɜ ŮɜɜɘŬŮŰɑŬ 2014ï2022, ˊŮɟɑɞŭɞ əŬŰɎ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ůɡɜŰŮɚɏůŰɖəŬɜ 

ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ, ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɏɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ 

ɡɔŮɑŬɠ. ȼ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ɢɟɞɜɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ əɟɑɗɖəŮ ůəɧˊɘɛɖ, əŬɗɩɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ: 

Å ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ůŰɎŭɘŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɛɜɖɛɞɜɘŬəɐɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ (2014ï2015), 

Å Űɖ ɛŮŰŬɛɜɖɛɞɜɘŬəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ ůŰŬɗŮɟɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ůɢŮŰɘəɐɠ ŬɜɎəŬɛɣɖɠ (2016ï2019), 

Å əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ COVID-19 (2020ï2022), ɖ ɞˊɞɑŬ ɎůəɖůŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟŮɠ 

ˊɘɏůŮɘɠ ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ. 

ɀŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ əŬɗɑůŰŬŰŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɞɟŮɑŬɠ Űɤɜ 

ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŮˊɑŭɟŬůɖɠ Űɤɜ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜɤɜ 

ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɩɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ůŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ Űɞɡɠ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. 

3.3 ɄȺɅȽɃɅȽɆɀɃȽ ɇȼɆ ɀȺŪɃȹɃȿɃũȽȷɆ  

ɄŬɟɧŰɘ ɖ ŬɜɎɚɡůɖ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŮˊɑůɖɛŬ əŬɘ ŬɝɘɧˊɘůŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɞɟɘůɛɏɜɞɘ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘůɖɛŬɜɗɞɨɜ. ȾŬŰŬɟɢɎɠ, ɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ űɨůɖ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ 

ˊŬɟɏɢɞɡɜ ŰŬ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ (ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ ɏɜŬɜŰɘ ɔŮɜɘəɞɨ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ) ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ 
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ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 

ŮˊɘŭɧůŮɩɜ Űɞɡɠè ɆɞűɑŬ ȾŬɚɨɓŬ 

35 
 

Űɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ əɧůŰɞɡɠ əŬɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ˊɘɗŬɜɏɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůŰɘɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖ ůɡɔəɟɘůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮŰɩɜ. ɇɏɚɞɠ, ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ŬɜŬɚɡŰɘəɩɜ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ɧˊɤɠ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɐ ŬɜŬűɞɟɏɠ ŬɜɎ ŰɛɐɛŬ, ˊŮɟɘɞɟɑɕŮɘ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ůɡɜɞɚɘəɩɜ 

ɛŮɔŮɗɩɜ. ɄŬɟɎ Űɞɡɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ ŬɡŰɞɨɠ, ɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ əɟɑɜŮŰŬɘ ŮˊŬɟəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮɝŬɔɤɔɐ ɞɡůɘŬůŰɘəɩɜ ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ Űɖ 

ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɐ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

ȾȺūȷȿȷȽɃ 4 : ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼ ȹȽȷɉȺȽɅȽɆȼ ȾȷȽ 

ȷɁȷȿɈɆȼ ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇɋɁ 

4.1 ȰɁɁɃȽȷ ȾȷȽ ɆȾɃɄɃɆ ɇȼɆ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ ȷɁȷȿɈɆȼɆ  

ȼ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ůŮ ɔŮɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ŬűɞɟɎ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 

ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, 

ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ. ɀɏůŬ 

Ŭˊɧ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŮˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɖ ůɤůŰɐ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ, 

ɩůŰŮ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑ Űɖ 

ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰɎ Űɖɠ. 

ȼ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɖ ɛŮɚɏŰɖ əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 

Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ 

ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɞɨɠ ˊɑɜŬəŮɠ əŬɘ ŭŮŭɞɛɏɜŬ. ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬɡŰɎ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ Űɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɚɞɔɘůŰɘəɐ, Űɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ əɧůŰɞɡɠ əŬɘ Űɖ ůŰŬŰɘůŰɘəɐ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ɛɘŬɠ ˊɘɞ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ ŮɘəɧɜŬɠ ɔɘŬ 

Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. Ⱦɨɟɘɞɠ ůəɞˊɧɠ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ɎɛŮůŬ Űɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ɀɏůɤ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ ŬɡŰɐɠ əŬɗɑůŰŬŰŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɖ ˊɘɞ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ əŬɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɐ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛŮɗɧŭɞɡɠ 

əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ 

ɓŬůɘəɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ. 

ɇɞ Ůɑŭɞɠ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ Űɘɠ 

ŮˊɘŭɘɩɝŮɘɠ Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ. ɇɏŰɞɘɞɘ ɢɟɐůŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ, ɞɘ 

ˊɘůŰɤŰɏɠ, ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ əŬɘ ɞɘ ɛɏŰɞɢɞɘ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŮůŰɘɎɕɞɡɜ ůŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ. 
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ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ůŬűɐ ɔɜɩůɖ Űɖɠ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, 

əŬɗɩɠ ŬɡŰɐ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ Űɖɠ ˊɞɟŮɑŬ. 

4.2 ȼ ȾɃȽɁɋɁȽȾȼ ɄɅɃɆūɃɅȷ ɇȼɆ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ ȷɁȷȿɈɆȼɆ         

ȼ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖɠ, ŮɟɛɖɜŮɑŬɠ 

əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. Ƀɘ 

əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɓŬůɘəɐ ˊɖɔɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ, əŬɗɩɠ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ 

ŭŮŭɞɛɏɜŬ ˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ ɔɜɤɟɑɕŮɘ əɎɗŮ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ, 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜŮɠ əŬɘ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŰŬ 

ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ɑŭɘŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɞɨɜ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ Űɧůɞ 

ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŭɘəɐɠ Űɞɡɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ, ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ ůɡɔəɟɑůŮɘɠ ɛŮ ɎɚɚŮɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɞɡ ɑŭɘɞɡ ɐ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ. 

ȼ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɐ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɘɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ əɚɎŭɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, əŬɗɩɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ɛŮ Űɖɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɑŭɘŬ Űɖɜ Ůˊɘɓɑɤůɐ Űɞɡɠ. ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ɔɘŬ Űɖ 

ɢɎɟŬɝɖ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ ɞ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɧɠ ŭɘŮɡɗɡɜŰɐɠ. ũɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, ɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŮɜŰɎůůŮŰŬɘ ůŰɞ 

ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɘŮɨɗɡɜůɖɠ ɛɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ 

ŰɛɐɛŬ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŭɘɞɑəɖůɐɠ Űɖɠ. 

ȼ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŭŮɜ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɛɧɜɞ ůŰɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ, ŬɚɚɎ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ əŬɘ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ 

Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ: 

Å ɇɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɡ ɐ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɡ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ɞ ɓŬɗɛɧɠ 

əɘɜŭɨɜɞɡ əŬɘ ŮˊɘɚɏɔɞɜŰŬɘ ŮəŮɑɜŮɠ ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ Ŭˊɞűɏɟɞɡɜ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɏɠ 

ŬˊɞŭɧůŮɘɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ Űɞɡ ˊɚɞɨŰɞɡ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ 

Űɖɠ. 

Å ɇɖ ɛŮɟɘůɛŬŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬűɞɟɎ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ŰŬ 

əɏɟŭɖ Űɖɠ ůŰɞ Űɏɚɞɠ əɎɗŮ ɢɟɐůɖɠ. ȰɜŬ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ əŮɟŭɩɜ ŭɘŬɜɏɛŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ ɡˊɧ ɛɞɟűɐ 

ɛŮɟɑůɛŬŰɞɠ, Ůɜɩ Űɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ ˊŬɟŬəɟŬŰŮɑŰŬɘ əŬɘ ŮˊŬɜŮˊŮɜŭɨŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ 

ŬɜŬɔəɩɜ ɐ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ. ȼ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŬɡŰɐ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɖɜ əŮűŬɚŬɘŬəɐ 
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ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 
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ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ŭɖɚŬŭɐ ɛŮ Űɞɜ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɘŭɑɤɜ əŬɘ ɝɏɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɞɡ ɗŬ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ Űɖɠ ůɢŮŭɑɤɜ. 

Å ɇɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧɠ ŭɘŮɡɗɡɜŰɐɠ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ 

Űɞɡɠ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ əŬɘ ŮɚɏɔɢŮɘ Űɖ ɟɞɐ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ, ŮˊɘŭɘɩəɞɜŰŬɠ Űɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ əŬɘ Űɖ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

ɆɡɜŮˊɩɠ, ɓŬůɘəɧɠ ůəɞˊɧɠ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ 

ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ, ɛŮ 

ŬˊɩŰŮɟɞ ůŰɧɢɞ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ, Űɖ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ 

ŬˊɧəŰɖůɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɞɨ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰɞɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɧ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɖ ůɨɔɢɟɞɜɖ ɗŮɤɟɑŬ Űɞɡ 

ɛɎɟəŮŰɘɜɔə. 

4.3 ɇɃ ɁɃɆɃȾɃɀȺȽɃ ɋɆ ȽȹȽɃɅɅɈŪɀȼ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼ ɀɃɁȷȹȷ  

ȼ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ 

ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Ŭˊɧ ŰŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ŬɔŬɗɞɨ çɡɔŮɑŬè, ŬɚɚɎ əŬɘ 

Ŭˊɧ Űɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. ȼ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ Ůˊɘɟɟɞɐ Űɤɜ 

ɘŬŰɟɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɖ ŭɘɞɑəɖůɖ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Űɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 

ɡɔŮɑŬɠ, ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ ɏɜŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Ŭˊɧ ŮəŮɑɜɞ Ɏɚɚɤɜ əɚɎŭɤɜ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ 

ɛɘəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗŮɤɟɑŬ, Űɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɗŮɤɟɖɗŮɑ ɤɠ ɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ 

ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ Ůɘůɟɞɩɜ ůŮ Ůəɟɞɏɠ. ɋɠ Ůɘůɟɞɏɠ ɜɞɞɨɜŰŬɘ ɞɘ əŰɘɟɘŬəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ɞ 

ɘŬŰɟɞŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɧɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ əŬɘ Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ, ɧˊɤɠ Űɞ ɘŬŰɟɘəɧ, ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɧ əŬɘ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ɤɠ Ůəɟɞɏɠ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ɖɛɏɟŮɠ ɜɞůɖɚŮɑŬɠ, ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ 

ŮɝŮɟɢɧɛŮɜɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ əŬɘ ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ɡɔŮɑŬɠ Űɞɡɠ. ɋůŰɧůɞ, ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŭɡůəɞɚɑŮɠ, əŬɗɩɠ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬ 

əɞɘɜɎ ŬˊɞŭŮəŰɧ ɗŮɤɟɖŰɘəɧ ɡˊɧŭŮɘɔɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɚɐɟɖ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

əŬɘ Űɞɡ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɞɨ əɧůŰɞɡɠ. 

ȼ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɐ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŬůɗŮɜɐ ůŮ ŬůɗŮɜɐ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖ 

űɨůɖ əŬɘ Űɖ ůɞɓŬɟɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŬůɗɏɜŮɘŬɠ. ũɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, ɞɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɘ ˊɧɟɞɘ Űɞɡ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ, ɧˊɤɠ ɞ ɢɟɧɜɞɠ Űɞɡ ɘŬŰɟɘəɞɨ əŬɘ ɜɞůɖɚŮɡŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɐ ɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ, ŬɝɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ɏɜŰŬůɖ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ. ȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ 

ŭɖɛɧůɘɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ, Űɧůɞ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ɢɟɧɜɞ Ůəŭɐɚɤůɖɠ 

Űɤɜ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ ɧůɞ əŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ 
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əɧůŰɞɡɠ Űɖɠ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɐɠ ˊŮɟɑɗŬɚɣɖɠ əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ əɟŬŰɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ əŬɘ ŰŬ 

ŰŬɛŮɑŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŬůűɎɚɘůɖɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ɎɛŮůŬ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ. 

ɆŰŬ ŭɖɛɧůɘŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ, ɞ ɓŬůɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɖ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ, ŬɚɚɎ ɖ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ 

ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ əŬɘ ɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɘůɧŰɘɛɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

ɡɔŮɑŬɠ. ɋůŰɧůɞ, ɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ əɟɑůɘɛɖ, 

əŬɗɩɠ ɞɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɘ ˊɧɟɞɘ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞɘ. ȼ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ 

Űɖɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ əŬŰɎůŰŬůɖ, ɜŬ əŬŰŬɜɏɛŮɘ Űɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ ɛŮ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɧ Űɟɧˊɞ əŬɘ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ 

Űɞɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ əŬɘ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ. 

Ƀɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰŬ ŭɖɛɧůɘŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ Űɞɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ 

Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ, Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ, Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ɡˊɞŭɞɛɏɠ əŬɘ ɘŬŰɟɞŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɧ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ. ɀɏůɤ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ 

ŮˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ 

ɛɞɜɎŭɤɜ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ɖ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɧɟɤɜ. 

4.4 ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȺɆ ɄȿȼɅɃūɃɅȽȺɆ ȾȷȽ ȿɃũȽɆɇȽȾȺɆ   

ȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ  

4.4.1 ȺȽȹȼ ȾȷȽ ɄȼũȺɆ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ɄȿȼɅɃūɃɅȽɋɁ  

ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ, əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ Űɤɜ 

Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ, ɏɢŮɘ ŮɜɘůɢɨůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ŬɝɘɧˊɘůŰɖ əŬɘ ɏɔəŬɘɟɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ əŬɘ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ůŰɞɡɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ. ȼ ɚɐɣɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ 

ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ Űɖ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ɢɟɐůɖ ˊɞůɞŰɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ əŬɘ ůŰɞɜ əŬɚɨŰŮɟɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ. 

ȼ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ əŬɘ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɓŬůɘůŰŮɑ ůŮ ɏɜŬ Ůɡɟɨ ůɨɜɞɚɞ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ˊɖɔɏɠ. Ƀɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ŬɡŰɏɠ ŭŮɜ ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɛɧɜɞ ůŮ ŬɟɘɗɛɖŰɘəɎ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ 

ɛŮɔɏɗɖ, ŬɚɚɎ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ŮɘəɧɜŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ. 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ: 

¶ ȺŰɐůɘŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

¶ ȺɜŭɘɎɛŮůŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 
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¶ Ʉɟɞɦ́ɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ əŬɘ Ŭˊɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ 

¶ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŬɜŬűɞɟɏɠ əŬɘ ŮəɗɏůŮɘɠ 

¶ ɆŰɞɘɢŮɑŬ əɧůŰɞɡɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ 

¶ ūɞɟɞɚɞɔɘəɎ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ: 

¶ ȺˊɑůɖɛŬ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ əɟŬŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɘŮɗɜɩɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ 

¶ ɆŰŬŰɘůŰɘəɏɠ ɛŮɚɏŰŮɠ əŬɘ ŬɜŬűɞɟɏɠ űɞɟɏɤɜ 

ɀɖ ŬɟɘɗɛɖŰɘəɎ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ: 

¶ ȹɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ŬɜŬűɞɟɏɠ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘŬəɎ ɏɔɔɟŬűŬ 

¶ ɁɞɛɞɗŮůɑŬ əŬɘ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 

¶ ȺəɗɏůŮɘɠ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

¶ ȷɜŬűɞɟɏɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɛŮɟɩɜ 

¶ ɄɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ Ŭˊɧ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ŮˊŬűɏɠ əŬɘ ɗŮůɛɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ 

4.4.2 ȺɇȼɆȽȺɆ ȿɃũȽɆɇȽȾȺɆ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ 

ɄŬɟɎ Űɖ ɟŬɔŭŬɑŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ, Űɞ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖ ɓŬůɘəɧŰŮɟɖ ˊɖɔɐ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ. ɇɞ ůɨůŰɖɛŬ ŬɡŰɧ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ɘůŰɞɟɘəɞɨ əɧůŰɞɡɠ əŬɘ 

ˊŬɟɏɢŮɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɛɏůɤ Űɤɜ əŬɗɘŮɟɤɛɏɜɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊɟɞɞɟɑɕɞɜŰŬɘ 

əɡɟɑɤɠ ɔɘŬ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ɢɟɐůɖ. Ƀɘ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜɞɡɜ ŰŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ 

ŬɟɘɗɛɖŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ůŰɖ ŭɘɎɗŮůɐ Űɞɡ ɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧɠ ŬɜŬɚɡŰɐɠ. ɋůŰɧůɞ, ˊŬɟɎ 

Űɖ ɔŮɜɘəŮɡɛɏɜɖ Ŭˊɞŭɞɢɐ əŬɘ ɢɟɐůɖ Űɞɡɠ, ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ŬˊɞɚɨŰɤɠ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɎ. ȼ űŬɘɜɞɛŮɜɘəɐ ŬəɟɑɓŮɘɎ Űɞɡɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ 

ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ, ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ əŬɘ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ Űɖɜ ŰŮɚɘəɐ 

ŮɘəɧɜŬ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ. ũɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ɛɧɜɞ Ůűɧůɞɜ ɞ ŬɜŬɚɡŰɐɠ 

ɔɜɤɟɑɕŮɘ Űɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ əŬɘ Űɘɠ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ɖ əŬŰɎɟŰɘůɐ Űɞɡɠ. 
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Ƀɘ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ˊɟɞɥɧɜ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ ŭɘˊɚɞɔɟŬűɘəɐ ɛɏɗɞŭɞ əŬɘ ɏɢŮɘ ɤɠ əɨɟɘɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖ ůɡɚɚɞɔɐ, əŬŰŬɢɩɟɖůɖ əŬɘ 

ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɛɘŬɠ ɛɞɜɎŭŬɠ. ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, ɖ 

ŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɗɏůɖɠ əŬɘ ɖ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ Űɤɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ˊɟɞɞˊŰɘəɩɜ 

Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ əɡɟɑɤɠ ůŮ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ ɢɟɐůŰŮɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ 

ŭɘŮɗɜɐ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ, ɓŬůɘəɧɠ ůəɞˊɧɠ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊŬɟɞɢɐ ɢɟɐůɘɛɤɜ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ůŰɞɡɠ ɢɟɐůŰŮɠ Űɞɡɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

ŬˊɞűɎůŮɘɠ. ȽŭɘŬɑŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ŭɑɜŮŰŬɘ ůŰɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŮəŰɑɛɖůɖɠ Űɞɡ ɨɣɞɡɠ, Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ. Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ ŬɡŰɞɑ 

ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜŰŬɘ ɛɏůɤ Ůɜɧɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ ˊɧɟɞɡɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ əŬɘ Űɘɠ 

ˊɖɔɏɠ əŬɘ ɢɟɐůŮɘɠ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ũŮɜɘəɧ ȿɞɔɘůŰɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ (Ⱥ.ũ.ȿ.Ɇ.), ɞɘ ɓŬůɘəɏɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

ˊɞɡ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ, əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɞɜ ɘůɞɚɞɔɘůɛɧ Űɏɚɞɡɠ ɢɟɐůɖɠ, Űɖɜ 

əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůŮɤɠ, Űɞɜ ˊɑɜŬəŬ ŭɘɎɗŮůɖɠ əŮɟŭɩɜ, Űɞ ˊɟɞůɎɟŰɖɛŬ, Űɞɜ 

ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ ɔŮɜɘəɐɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ, Űɖɜ ɏəɗŮůɖ ɞɟəɤŰɩɜ ŮɚŮɔəŰɩɜ əŬɘ, ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɎ, Űɖɜ 

əŬŰɎůŰŬůɖ ˊɖɔɩɜ əŬɘ ɢɟɐůŮɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. ȽŭɘŬɑŰŮɟɖ ůɖɛŬůɑŬ ɏɢɞɡɜ əŬɘ ɞɘ ŮˊŮɝɖɔɖɛŬŰɘəɏɠ 

ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ Űɞɡ ˊɟɞůŬɟŰɐɛŬŰɞɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ Űɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. ɇɞ Ůɑŭɞɠ 

əŬɘ Űɞ ɓɎɗɞɠ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ ŰŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬ 

Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ. Ƀɘ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘɞɘ ŭŬɜŮɘůŰɏɠ ŮůŰɘɎɕɞɡɜ əɡɟɑɤɠ ůŰɖ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ 

Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ůŰɖ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ, ɞɘ ɓɟŬɢɡɢɟɧɜɘɞɘ ˊɘůŰɤŰɏɠ ůŰɖɜ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŬ əɎɚɡɣɖɠ Űɤɜ ɎɛŮůɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ, Ůɜɩ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ŮɜŭɘŬűɏɟŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ ůɨɜɗŮůɖ əŬɘ 

Űɞ əɧůŰɞɠ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. ɀɘŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ, Űɖ ɛŮɚɏŰɖ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ, Űɖ ɢɟɐůɖ 

ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ, Űɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ Űɖ ŭɘɎɔɜɤůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ. 

4.5 ȷɁȷȿɈɆȼ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ ɀȺ ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȺɆ  

4.5.1 ũȺɁȽȾȷ ũȽȷ ɇɃɈɆ ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȺɆ 

ȼ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɘɞ 

ŭɘŬŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ. Ƀɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ 

ŮəűɟɎɕɞɡɜ ŬɟɘɗɛɖŰɘəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ ɓŬůɘəɩɜ ɛŮɔŮɗɩɜ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ 

ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŮɘəɧɜŬɠ ɛɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ. ȼ 
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ɢɟɖůɘɛɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ əŬɘ Űɖɜ əɟɑůɖ Űɞɡ ŬɜŬɚɡŰɐ, 

əŬɗɩɠ ŰŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ˊɎɜŰŬ ŬɡŰɞɜɧɖŰŬ. 

ȾɎɗŮ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ ɛɘŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ˊɚŮɡɟɎ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ, 

ɔɘŬ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɧɠ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ ɚɞɔɘəɐ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬɘŰɘɞɚɞɔɖɛɏɜɖ 

ůɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɛŮɔŮɗɩɜ ˊɞɡ Űɞɜ ŬˊŬɟŰɑɕɞɡɜ. ȺɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ɞɘ 

ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ůɡɜɐɗɤɠ ɡˊɞŭŮɘəɜɨɞɡɜ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ Ůɜɧɠ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ ɐ ɛɘŬɠ ŰɎůɖɠ, ɢɤɟɑɠ ɧɛɤɠ 

ɜŬ ŬˊɞəŬɚɨˊŰɞɡɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ Űɞ ŬɑŰɘɧ Űɖɠ. ũɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, ɖ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜɖ ɢɟɐůɖ Ůɜɧɠ 

ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ŭŮɜ ŮˊŬɟəŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŬɔɤɔɐ ŬůűŬɚɩɜ ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ əŬɘ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ 

ůɡɜŭɡŬůŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ. ȼ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ŮɜɘůɢɨŮŰŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ 

ɧŰŬɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ ŬɜɎɚɡůɖ ŬˊɞəŰɎ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůɖɛŬůɑŬ ɧŰŬɜ 

ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ: 

¶ ɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ Űɖɠ ɑŭɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ, 

¶ ɖ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ɛŮŰŬɝɨ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɧŭɤɜ, 

¶ ɖ ŬɜŰɘˊŬɟŬɓɞɚɐ ɛŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ ůɡɜŬűɩɜ ɐ ůɡɔəɟɑůɘɛɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ, 

¶ ɖ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ ˊɟɧŰɡˊŬ ɐ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ˊŮɟɘɧŭɤɜ. 

ɄɏɟŬɜ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ, ɞɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ɏɢɞɡɜ ŬɝɘɞˊɞɘɖɗŮɑ əŬɘ 

ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ɞɘəɞɜɞɛŮŰɟɘəɩɜ əŬɘ ůŰŬŰɘůŰɘəɩɜ ɡˊɞŭŮɘɔɛɎŰɤɜ, ɘŭɑɤɠ ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Ŭɡɝɖɛɏɜɞ ɓŬɗɛɧ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ. ɇɏŰɞɘŬ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɖ 

ŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ ɛɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ, ɖ ŬɜɎɚɡůɖ əɘɜŭɨɜɞɡ əŬɘ ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 

ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɖ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɤɜ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ɓŬůɑůŰɖəŮ ůŮ ŭɘŮɗɜɩɠ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜŬ ůɡɔɔɟɎɛɛŬŰŬ Űɖɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ůŰɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ˊɖɔɏɠ: Űɞ ɏŰɞɠ 2020, Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

Richard A. Brealey, Stewart C. Myers əŬɘ Franklin Allen, Űɞ ɓɘɓɚɑɞ Principles of Corporate 

Finance, Űɞ ɏŰɞɠ 2019 Ŭˊɧ Űɞɡɠ Stephen A. Ross, Randolph W. Westerfield, Jeffrey Jaffe əŬɘ 

Bradford D. Jordan, Űɞ ɓɘɓɚɑɞ Corporate Finance, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ ɏŰɞɠ 2022 Ŭˊɧ Űɞɡɠ Richard A. 

Brealey, Stewart C. Myers əŬɘ Alan J. Marcus, Űɞ ɓɘɓɚɑɞ Fundamentals of Corporate Finance. 

4.5.2 ɄɅɃȸȿȼɀȷɇȷ Ⱦȷɇȷ ɇȼɁ ɉɅȼɆȼ ɇɋɁ ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇɋɁ  

ȾŬŰɎ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ŮɟɛɖɜŮɑŬ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

ˊɟɞůŮɔɔɘůŰŮɑ ɧůɞ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ ˊɚɖɟɏůŰŮɟŬ ɖ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ ɛɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ɛɞɜɎŭŬɠ, ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ɞɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ əŬɘ ɞɘ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ Űɞɡɠ. ȼ 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ɢɟɐůɖ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘ ɞɟɘůɛɏɜŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ, ŰŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ 

Ŭˊɧ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮůűŬɚɛɏɜɖ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɤɜ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɚɏŰɖ Ůɜɧɠ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ɕɖŰɐɛŬŰɞɠ, Űɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ ŬɝɘɧˊɘůŰɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ůɡɜŬűɩɜ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ɛɖ ɏɔəŬɘɟɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ 

əŬɗɡůŰŮɟɖɛɏɜŬ ɐ ŬɜŬəɟɘɓɐ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ɢɟɐůɖ ŬɛűɘůɓɖŰɞɨɛŮɜɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ 

ɛŮɗɧŭɤɜ ɐ ɖ ŮůűŬɚɛɏɜɖ ŮɟɛɖɜŮɑŬ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ əŬɘ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ ˊɞɡ ŰŬ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɚɚɞɘɩůŮɘ Űɖɜ ŮɘəɧɜŬ Űɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ. ũɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, ɞɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ 

ɜŬ ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ, ŬɚɚɎ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ɎɚɚŬ ˊɞůɞŰɘəɎ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ. 

ɇɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ɛŮ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɤůŰɐ 

ŮɟɛɖɜŮɑŬ Űɞɡɠ əŬɘ ɖ ŮɝŬɔɤɔɐ ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜɤɜ ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ. ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ ŬɜŬɚɡŰɐ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ɛŮɚɏŰɖ Űɖɠ ˊŬɟŮɚɗɞɜŰɘəɐɠ əŬɘ Űɖɠ ŰɟɏɢɞɡůŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɞɟŮɑŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ɩůŰŮ ɜŬ 

ŭɘŬɛɞɟűɩůŮɘ ɏɔəŬɘɟŬ ɛɘŬ ɟŮŬɚɘůŰɘəɐ ŮɘəɧɜŬ ɔɘŬ Űɘɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ Űɖɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ. 

4.5.3 ȼ ȺɄȽȿɃũȼ ɇɋɁ ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇɋɁ  

ȼ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞɜ ůəɞˊɧ Űɖɠ 

ŬɜɎɚɡůɖɠ əŬɘ Űɖɜ ɞˊŰɘəɐ ɔɤɜɑŬ Űɞɡ ŬɜŬɚɡŰɐ. Ƀɘ ŮůɤŰŮɟɘəɞɑ ŬɜŬɚɡŰɏɠ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ 

ůŮ ŭŮɑəŰŮɠ ˊɞɡ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɡɜ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ, Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ əŬɘ ŰŬ ɓŬůɘəɎ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɞɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɑ ŬɜŬɚɡŰɏɠ ŭɑɜɞɡɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ 

ɏɛűŬůɖ ůŰɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ Ŭɝɘɞɚɞɔɐůɞɡɜ 

Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɖɠ ŮɘəɧɜŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ˊɞɡ ŮɝŮŰɎɕɞɡɜ. 

ȼ ŬɜɎɚɡůɖ ˊɞɡ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ɛŮ ŭɨɞ Űɟɧˊɞɡɠ: 

Űɖ ŭɘŬůŰɟɤɛŬŰɘəɐ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ. ɆŰɖ ŭɘŬůŰɟɤɛŬŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ, ɞɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ 

ɛɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ůɡɔəɟɑɜɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡɠ Ɏɚɚɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ Űɞɡ ɑŭɘɞɡ əɚɎŭɞɡ 

ɐ ɛŮ Űɖ ɛɏůɖ Űɘɛɐ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ, əŬŰɎ Űɖɜ ɑŭɘŬ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ 

ŮůŰɘɎɕŮɘ ůŰɖ ɛŮɚɏŰɖ Űɖɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ɛɏůŬ ůŰɞɜ ɢɟɧɜɞ, ɛɏůɤ Űɖɠ ůɨɔəɟɘůɖɠ Űɤɜ 

Űɘɛɩɜ Ůɜɧɠ ŭŮɑəŰɖ ůŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ɢɟɐůŮɘɠ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ˊŬɟŬŰɐɟɖůɖ Űɤɜ ŰɎůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ 

ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ. 

4.5.4 ȸȷɆȽȾȺɆ ȾȷɇȼũɃɅȽȺɆ ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇɋɁ 

ȼ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ɓŬůɘəɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ 

Ůɑŭɞɠ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ. ȼ ˊɟɩŰɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ˊɞɡ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɗɏůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ ŬɜŰɚɞɨɜ ŰŬ 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ɘůɞɚɞɔɘůɛɧ Űɏɚɞɡɠ ɢɟɐůɖɠ. ȼ ŭŮɨŰŮɟɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŬűɞɟɎ 

ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ˊɞɡ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɡɜ Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ, ɛŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨɠ 

Ůůɧŭɤɜ əŬɘ Ůɝɧŭɤɜ, Űɖ ɔŮɜɘəɐ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ. ȼ ŰɟɑŰɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŭŮɑəŰŮɠ ˊɞɡ ŭŮɑɢɜɞɡɜ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ 

ˊɧɟɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

ɀŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ, ɞɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ɞɛŬŭɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ ůŰɘɠ Ůɝɐɠ ɓŬůɘəɏɠ 

ŮɜɧŰɖŰŮɠ: ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ŭɞɛɐɠ əŬɘ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɐ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɑ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ. 

4.6 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȺɆ ɅȺɈɆɇɃɇȼɇȷɆ     

ȼ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ŮəűɟɎɕŮɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰɎ Űɖɠ ɜŬ əŬɚɨˊŰŮɘ ɏɔəŬɘɟŬ Űɘɠ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑ Űɖɜ ɞɛŬɚɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ Űɖɠ əɨəɚɞɡ. Ƀɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ŮɝŮŰɎɕɞɡɜ Űɖ ůɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ əŬɘ ŭŮɑɢɜɞɡɜ 

əŬŰɎ ˊɧůɞ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗŮɑ ůŰɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɟŮɡůŰɞˊɞɑɖůɖɠ 

ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ, ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ əŬɘ ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ. 

ȼ ŮˊɎɟəŮɘŬ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əɟɑůɘɛɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ, 

əŬɗɩɠ ɖ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ɏɔəŬɘɟɖɠ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐɠ Űɤɜ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ůŮ ɛŮŰɟɖŰɎ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɚɖɟɤɛɩɜ. ɇɏŰɞɘŮɠ ŭɡůɢɏɟŮɘŮɠ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ 

əŬɘ Űɖɜ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŮ ˊɘůŰɤŰɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɞɨɠ ůɡɜŬɚɚŬůůɧɛŮɜɞɡɠ. ũɘŬ 

Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Ůˊɘŭɘɩəɞɡɜ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Ůɜɧɠ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ 

ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɜŬ Űɞɡɠ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɎɛŮůŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ Űɞɡɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ. ȼ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ˊŬɟɏɢŮɘ ɢɟɐůɘɛŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ Űɘɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɛɏůŬ 

ůŰɞɜ ɢɟɧɜɞ. Ƀɘ ɓŬůɘəɧŰŮɟɞɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, ɞ 

ŭŮɑəŰɖɠ ɎɛŮůɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɛŮɘŬəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ. 

 4.6.1 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ũȺɁȽȾȼɆ ȱ ȾɈȾȿɃūɃɅȽȷȾȼɆ ȱ ȺɀɀȺɆȼɆ 

ɅȺɈɆɇɃɇȼɇȷɆ 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ (current ratio) ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ȹŮɑəŰɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ (ȹũɅ)  =  
ʞ ʝ

ʝ   ʡ
 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ŮəűɟɎɕŮɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɜŬ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɘɠ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ɛɏůɤ Űɤɜ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ Űɖɠ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ɓɟŬɢɡɢɟɧɜɘŬɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ. ɇɘɛɏɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ, ůŮ 

ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ, ŮˊɘɗɡɛɖŰɏɠ, əŬɗɩɠ ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɡɜ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ŮˊŬɟəɞɨɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ 

əɑɜɖůɖɠ, Ůɜɩ Űɞ ˊɚŮɧɜŬůɛŬ Ɏɜɤ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŭŮɘɝɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ 

ɔɘŬ Űɞɡɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɡɠ ˊɘůŰɤŰɏɠ. 

ɋůŰɧůɞ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ, əŬɗɩɠ ŭŮɜ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɡˊɧɣɖ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ 

ɟŮɡůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ. ũɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ 

ŬɡŰɧ, ɖ ŬɜɎɚɡůɐ Űɞɡ ɔɑɜŮŰŬɘ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ ɎɛŮůɖɠ əŬɘ ŰŬɛŮɘŬəɐɠ 

ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɡɜ ˊɚɖɟɏůŰŮɟŬ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɜŬ 

ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗŮɑ ůŰɘɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ. 

 

4.6.2 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȷɀȺɆȼɆ ȱ ȺȽȹȽȾȼɆ ɅȺɈɆɇɃɇȼɇȷɆ (QUICK  

RATIO  ȱ ACID  RATIO ) 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɎɛŮůɖɠ ɐ Ůɘŭɘəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ:  

ȹŮɑəŰɖɠ Ůɘŭɘəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ (ȹȺɅ) =  
 ʞ ʝ ʘ  

ʝ  ʡ  
 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ɎɛŮůɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ŬˊɞŰɡˊɩůŮɘ ɛŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ 

ŬəɟɑɓŮɘŬ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɜŬ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɘɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

Űɖɠ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ ɔŮɜɘəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ. ȼ ŭɘŬűɞɟɎ Űɞɡ ɏɔəŮɘŰŬɘ ůŰɞ ɔŮɔɞɜɧɠ 

ɧŰɘ ŮɝŬɘɟŮɑ ŰŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɞ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ, əŬɗɩɠ ŬɡŰɎ ŭŮɜ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ 

ɎɛŮůŬ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛŬ. 

ɀŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɡˊɧɣɖ ɛɧɜɞ ŰŬ ˊɚɏɞɜ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ, 

ɧˊɤɠ ŰŬ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ, əŬɘ ˊŬɟɏɢŮɘ ɛɘŬ ˊɘɞ ŬɡůŰɖɟɐ əŬɘ ɟŮŬɚɘůŰɘəɐ ŮɘəɧɜŬ 

Űɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ɇɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ Űɖɠ 

ɛɞɜɎŭŬɠ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ, ůŮ ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ, ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɏɠ, əŬɗɩɠ ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɡɜ ɧŰɘ ɞɘ 

ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ əŬɚɡűɗɞɨɜ ɢɤɟɑɠ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɟŮɡůŰɞˊɞɑɖůɖɠ 

ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, Űɘɛɏɠ ɛɘəɟɧŰŮɟŮɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɡɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ 

ŮɝɎɟŰɖůɖ Ŭˊɧ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ Ůɘůɟɞɏɠ. ȼ ŮɟɛɖɜŮɑŬ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɔɑɜŮŰŬɘ ˊɎɜŰɞŰŮ ůŮ 

ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ ɔŮɜɘəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, əŬɗɩɠ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬˊɞəɚɑůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ 

Űɞɡɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɡɜ ŬɡɝɖɛɏɜŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ɐ ɢŬɛɖɚɐ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ. 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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4.6.3 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ɇȷɀȺȽȷȾȼɆ ɅȺɈɆɇɃɇȼɇȷɆ  

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɛŮɘŬəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

ȹŮɑəŰɖɠ ŰŬɛŮɘŬəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ (ȹɇɅ) =  
ʘ  ʝ

ʝ  ʡ
 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɛŮɘŬəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞɜ ˊɘɞ ŬɡůŰɖɟɧ ŭŮɑəŰɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, əŬɗɩɠ 

ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɜŬ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɘɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ 

ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ɎɛŮůŬ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ɢɟɖɛŬŰɘəɎ Űɖɠ ɛɏůŬ. ȺəűɟɎɕŮɘ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ Űɤɜ 

ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɝɧűɚɖůɖ Űɤɜ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ əŬɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ 

Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ɎɛŮůɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɘůŰɞɚɖˊŰɘəɐɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ɛɞɜɎŭŬɠ. 

ɆŰɖɜ ˊɟɎɝɖ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ŮɑɜŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ ɛɘəɟɧŰŮɟɞɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ŬɟɜɖŰɘəɧ. ȼ ŮɟɛɖɜŮɑŬ Űɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ɧˊɤɠ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ, ɖ ɟɞɐ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ əŬɘ 

ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɝŬɢɗɞɨɜ ŬɝɘɧˊɘůŰŬ 

ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ. 

4.7 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȺɆ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȷɆ ȱ ȾɈȾȿɃūɃɅȽȷȾȼɆ 

ɇȷɉɈɇȼɇȷɆ  

ȼ ŭɘɞɑəɖůɖ ɛɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ, ɧˊɤɠ əŬɘ ɧɚŬ ŰŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ, ŮˊɘŭɘɩəŮɘ Űɖ 

ɓɏɚŰɘůŰɖ ŭɡɜŬŰɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ Űɖɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. Ƀɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ 

ɐ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɓŬůɘəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ Űɖɠ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ 

ˊɤɚɐůŮɤɜ ɛɏůŬ ůŮ ɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɢɟɐůɖ. 

Ƀɘ ŭŮɑəŰŮɠ ŬɡŰɞɑ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɡɜ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ ŮɜŰŬŰɘəɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ 

ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬɘ ŭŮɑɢɜɞɡɜ Űɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɩůŰŮ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬɡŰɎ ɜŬ 

ɛŮŰŬŰɟŬˊɞɨɜ ůŮ ˊɘɞ ɎɛŮůŬ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛŮɠ ɛɞɟűɏɠ. ȼ ɏɜŰŬůɖ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ɛɘŬɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ 

əŬɗɘůŰɎ Űɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ ŬɡŰɞɨɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɢɟɐůɘɛɞɡɠ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ. ɋůŰɧůɞ, ɖ 

ŮɟɛɖɜŮɑŬ Űɞɡɠ ŬˊŬɘŰŮɑ ˊɟɞůɞɢɐ, əŬɗɩɠ ɞɘ ˊɤɚɐůŮɘɠ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŮ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ Űɘɛɏɠ, Ůɜɩ ŰŬ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ůŮ Űɘɛɏɠ ɘůŰɞɟɘəɞɨ əɧůŰɞɡɠ, 

ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ůŰɟŮɓɚɩůŮɘɠ, ɘŭɑɤɠ ůŮ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɞɨ, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ 

ɏɢŮɘ ˊɟɞɖɔɖɗŮɑ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ Ŭɝɘɩɜ. 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ȼ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ ŬɡŰɩɜ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, Ůɜɩ ɖ ůɨɔəɟɘůɐ Űɞɡɠ ɛŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ ɞɛɞŮɘŭɩɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɐ ɛŮ ɛɏůɞɡɠ əɚŬŭɘəɞɨɠ ŭŮɑəŰŮɠ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɐɠ Űɖɠ ůŰɖɜ 

ŬɔɞɟɎ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ůŰŮɜɎ ɛŮ Űɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ, əŬɗɩɠ ɖ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ůɡɜŭɡŬůɛɧ Űɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɞɡ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ 

əɏɟŭɞɡɠ. ȼ ŬˊŮɘəɧɜɘůɖ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ ůŮ ɖɛɏɟŮɠ (360 ɐ 365) ˊɟɞůűɏɟŮɘ ˊɘɞ ůŬűɐ ŮɘəɧɜŬ ůɢŮŰɘəɎ 

ɛŮ Űɖ ůɡɜŰɧɛŮɡůɖ ɐ Űɖɜ ŮˊɘɓɟɎŭɡɜůɖ Űɞɡ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨ əŬɘ ůɡɜŬɚɚŬəŰɘəɞɨ əɨəɚɞɡ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ɆŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŬɡŰɐ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ůɡɜɖɗɏůŰŮɟŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮɜɞɘ 

ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ: 

¶ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ, 

¶ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ, 

¶ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ, 

¶ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ, 

¶ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ, 

¶ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ˊŬɔɑɤɜ, 

¶ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɛɧɜɘɛɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ. 

4.7.1 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȾɈȾȿɃūɃɅȽȷȾȼɆ ɇȷɉɈɇȼɇȷɆ ȱ 

ȷɁȷȾɈȾȿɋɆȼɆ ȷɄȷȽɇȼɆȺɋɁ  

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɛɘŬɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɜŬ ŮɘůˊɟɎŰŰŮɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ Ŭˊɧ ŰɟɑŰɞɡɠ ɛɏůŬ ůŮ ɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɢɟɐůɖ. ɆŰɘɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ˊŮɚɎŰŮɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ, ɧˊɤɠ Ŭˊɧ Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ, ŭɘɎűɞɟɞɡɠ ɢɟŮɩůŰŮɠ, Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɐ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɞ ɚɧɔɞɠ Űɤɜ əŬɗŬɟɩɜ ŮŰɐůɘɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ůˊɑ ˊɘůŰɩůŮɘ, ˊɟɞɠ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ. ɋɠ əŬɗŬɟɏɠ 

ˊɤɚɐůŮɘɠ ɜɞɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ůɡɜɞɚɘəɏɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬűŬɑɟŮůɖ ŮəˊŰɩůŮɤɜ əŬɘ ŮˊɘůŰɟɞűɩɜ, Ůɜɩ ɞ 

ɛɏůɞɠ ɧɟɞɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞəɨɣŮɘ ŮɑŰŮ Ŭˊɧ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ŮɑŰŮ Ŭˊɧ Űɞɜ 

ɛɏůɞ ɧɟɞ Ŭɟɢɐɠ əŬɘ Űɏɚɞɡɠ ɢɟɐůɖɠ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ȹŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɐ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ = 
☺♪Ᵽ♪ⱬʘⱱ ♂ⱷⱦʙⱭⱠⱤⱱ

☼ʘⱭⱪⱱ ɷⱬⱪⱱ ◒Ⱬ♪ⱤⱲʙⱭⱠⱷⱨ
 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŭŮɑɢɜŮɘ ˊɧůŮɠ űɞɟɏɠ, əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ, ŮɘůˊɟɎŰŰɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

ɛɏůŬ ůŮ ɛɑŬ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɛɏŰɟɞ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, Űɖɠ 

ˊɘůŰɞɚɖˊŰɘəɐɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ˊɘůŰɤŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, 

ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ ˊɤɚɐůŮɤɜ əŬɘ Űɞɡ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ. 

ũɘŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůŬűɐɜŮɘŬ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŮəűɟɎɕŮŰŬɘ ůɡɢɜɎ ůŮ ɖɛɏɟŮɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰŮɑ 

ɞ ɛɏůɞɠ ɢɟɧɜɞɠ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ: 

ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ  

ȷˊŬɘŰɐůŮɤɜ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ    =  
 ʙ  ʘ

ʚ  ʙ ʞ  ʙ
 

ȼ ɛɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ŮəűɟɎɕŮɘ Űɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ ˊɞɡ ɛŮůɞɚŬɓŮɑ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ɛɘŬɠ ˊɘůŰɤŰɘəɐɠ ˊɩɚɖůɖɠ ɏɤɠ Űɖ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ Űɖɠ ůŮ ɟŮɡůŰɧ. ȼ ŭɘŬŰɐɟɖůɐ 

Űɖɠ ůŮ ɢŬɛɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ŮˊɘɗɡɛɖŰɐ, əŬɗɩɠ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮɘ Űɖ ŭɏůɛŮɡůɖ əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɞɡ ɗŬ 

ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ˊɘɞ ŬˊɞŭɞŰɘəɎ. ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɘɠ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ɞ ɢɟɧɜɞɠ 

ŮɑůˊɟŬɝɖɠ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɧɟɞɡɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ əŬɘ 

ɚɞɘˊɞɨɠ ůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜɞɡɠ. ȼ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ˊŬɟɏɢŮɘ ɢɟɐůɘɛŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ɔɘŬ 

Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮɘůˊɟŬəŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, 

ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ ŰŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ. 

4.7.2 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȾɈȾȿɃūɃɅȽȷȾȼɆ ɇȷɉɈɇȼɇȷɆ ȱ 

ȷɁȷȾȴȾȿɋɆȼɆ ȷɄɃŪȺɀȷɇɋɁ 

ȼ ɛŮɚɏŰɖ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖɠ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ Űɖɠ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. ɇŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ, ɧˊɤɠ ˊɟɩŰŮɠ ɨɚŮɠ, ɖɛɘɏŰɞɘɛŬ əŬɘ ɏŰɞɘɛŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŭɘŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ůŮ ɓɏɚŰɘůŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ, ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ɞɛŬɚɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨ 

əŬɘ ůɡɜŬɚɚŬəŰɘəɞɨ əɡəɚɩɛŬŰɞɠ. 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ (ȹȾɇȷ) ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɞ ɚɧɔɞɠ Űɞɡ 

əɧůŰɞɡɠ ˊɤɚɖɗɏɜŰɤɜ ˊɟɞɠ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ. Ƀ ɛɏůɞɠ ɧɟɞɠ 

ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ŮɑŰŮ Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ Ŭɟɢɐɠ əŬɘ Űɏɚɞɡɠ ɢɟɐůɖɠ ŮɑŰŮ, 

Ůűɧůɞɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ, Ŭˊɧ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɤɜ ɛɖɜɘŬɑɤɜ ŬˊɞɔɟŬűɩɜ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ 

ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ȹŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ (ȹȾɇȷ) =  
ʝ  ʘ

ʘ  ʝ  ʛʝ
 

ɆŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɧˊɞɡ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɧ Űɞ əɧůŰɞɠ ˊɤɚɖɗɏɜŰɤɜ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɞɚɞɔɘůŰŮɑ 

ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ əŬɗŬɟɏɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ: 

ȹŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ (ȹȾɇȷ) =  
ʘ ʙ

ʘ  ʝ  ʛʝ
 

ȼ ɏəűɟŬůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ůŮ ɖɛɏɟŮɠ (360 ɐ 365) ˊɟɞůűɏɟŮɘ ˊɘɞ ɝŮəɎɗŬɟɖ ŮɘəɧɜŬ ɔɘŬ Űɞɜ ɢɟɧɜɞ 

ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɏɤɠ Űɖ ůŰɘɔɛɐ Űɖɠ ˊɩɚɖůɐɠ Űɞɡɠ: 

ȷɟɘɗɛɧɠ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ =  
 ʙ  ʘ

ʚ ʞ  ʗ 
 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ŭŮɑɢɜŮɘ ˊɧůŮɠ űɞɟɏɠ ŰŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ŬɜŬɜŮɩɜɞɜŰŬɘ ɛɏůŬ ůŰɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ɓŬůɘəɧ ɛɏŰɟɞ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŬˊɞɗŮɛŬŰɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ. ȳůɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ ŮɑɜŬɘ ɖ ŰŬɢɨŰɖŰŬ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ Űɤɜ 

ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ, Űɧůɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, əŬɗɩɠ ŭŮůɛŮɨɞɜŰŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟŬ 

əŮűɎɚŬɘŬ ůŮ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ. 

ȼ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŬˊɞəŰɎ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ůɖɛŬůɑŬ ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɡˊŮɟŬˊɞɗŮɛŬŰɞˊɞɑɖůɖɠ, ŮɘŭɘəɎ 

ɧŰŬɜ ŰŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ˊɑůŰɤůɖ ɐ ŰɟŬˊŮɕɘəɧ ŭŬɜŮɘůɛɧ, əŬɗɩɠ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ əɑɜŭɡɜɞɘ. ȼ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ŬɝɑŬ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ Űɖ 

ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ Űɞɡ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ Űɖ ůɨɔəɟɘůɐ Űɞɡ ɛŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ ɞɛɞŮɘŭɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. 

ɇɏɚɞɠ, ɓŬůɘəɧ ɛŮɘɞɜɏəŰɖɛŬ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ, Ůɜɩ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ 

ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ. ũɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŮ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɛŮ ˊɞɘəɘɚɑŬ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, əɟɑɜŮŰŬɘ 

ůəɧˊɘɛɖ ɖ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ůŮ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ. 

4.7.3 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȾɈȾȿɃūɃɅȽȷȾȼɆ ɇȷɉɈɇȼɇȷɆ ȾɈȾȿɃūɃɅɃɈɁɇɃɆ 

ȺɁȺɅũȼɇȽȾɃɈ   

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ (ȹȾɇȾȺ) 

ŮəűɟɎɕŮɘ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ůŮ 

ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ əɨəɚɞ ŮɟɔŬůɘɩɜ ɛɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ. ɈˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɞ ɚɧɔɞɠ Űɤɜ 

əŬɗŬɟɩɜ ŮŰɐůɘɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ ˊɟɞɠ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ˊɞɡ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ: 

 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ȹŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ  

əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ (ȹȾɇȾȺ)  =  
ʙ

ʞ ʝ
 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŭŮɑɢɜŮɘ ˊɧůɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ŬɝɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŰŬ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ˊɤɚɐůŮɤɜ. ȼ Ŭɨɝɖůɐ Űɞɡ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ 

ɓŬɗɛɧ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ, əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ, ɛŮ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɤɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɖ ɛŮɑɤůɐ Űɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ 

ɢŬɛɖɚɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ 

ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ɛŮɘɤɛɏɜɖ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ ɐ ůŮ ɡˊŮɟŮˊɏɜŭɡůɖ əŮűŬɚŬɑɤɜ. 

ɀɏůŬ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ, ɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧɠ ŬɜŬɚɡŰɐɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŭɘŬˊɘůŰɩůŮɘ ŮɎɜ ŰŬ əŮűɎɚŬɘŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ŭŮůɛŮɨɞɜŰŬɘ ůŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɓŬɗɛɧ Ŭˊɧ 

Űɞɜ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ. ũɘŬ Űɖɜ ˊɚɖɟɏůŰŮɟɖ ŮɟɛɖɜŮɑŬ 

Űɞɡ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɔəɟɑɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡɠ ɛɏůɞɡɠ ɧɟɞɡɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ, 

ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ Űɞɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əɨəɚɞ. 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮəűɟŬůŰŮɑ əŬɘ ůŮ ɖɛɏɟŮɠ, ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ ůŬűɏůŰŮɟɖ ŮɘəɧɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŰŬɢɨŰɖŰŬ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ Űɞɡ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɛɏůŬ ůŰɖ ɢɟɐůɖ: 

ȹŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ  

əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ (ȹȾɇȾȺ) ůŮ ɖɛɏɟŮɠ  =  
 ʙ  ʘ

 

ȸŬůɘəɧ ɛŮɘɞɜɏəŰɖɛŬ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ 

ˊɚɖɗɤɟɘůɛɧ əŬɘ Ŭˊɧ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ, ɧˊɤɠ ɞɘ ɛɏɗɞŭɞɘ ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ, ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ Ŭɚɚɞɘɩɜɞɡɜ Űɖ ůɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ 

ˊɤɚɐůŮɤɜ. 

4.7.4 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ɇȷɉɈɇȼɇȷɆ ȸɅȷɉɈɄɅɃŪȺɆɀɋɁ ɈɄɃɉɅȺɋɆȺɋɁ 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ (ȹȾɇȸɈ) ŮəűɟɎɕŮɘ 

Űɖ ůɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ əŬɗŬɟɩɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɛɘŬɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɛɘŬɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ɢɟɐůɖɠ. ɈˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

ȹŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ (ȹȾɇȸɈ)  =  
ʘ ʙ

◓ⱬ♪ⱵⱳⱫⱬʝⱣⱠⱭⱧⱠⱱ ♇ⱫⱪⱵⱠʡⱭⱠⱤⱱ
 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŭŮɑɢɜŮɘ ˊɧůŮɠ űɞɟɏɠ ɛɏůŬ ůŰɖ ɢɟɐůɖ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ ɞɘ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ, əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ, Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ 

ɞɘ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ. ɆŰɘɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ, ɛŮŰŬɝɨ 

Ɏɚɚɤɜ, ɞɘ ɞűŮɘɚɏɠ ˊɟɞɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ, ŰŬ ɓɟŬɢɡɢɟɧɜɘŬ ŰɟŬˊŮɕɘəɎ ŭɎɜŮɘŬ, ɞɘ űɧɟɞɘ, ŰŬ Űɏɚɖ əŬɘ ɞɘ 

ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɑ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ. ȼ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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Űɖɠ ˊɘůŰɤŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ ŮɝɎɟŰɖůɐɠ Űɖɠ Ŭˊɧ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ˊɖɔɏɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ. ȼ ůɨɔəɟɘůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɛŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ 

ɞɛɞŮɘŭɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŬŭŮɑɝŮɘ ŮɎɜ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŮɝɞűɚŮɑ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ 

ŰŬɢɨŰŮɟŬ ɐ ɓɟŬŭɨŰŮɟŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ əɚɎŭɞ. 

ȰɜŬɠ ɡɣɖɚɧɠ ŭŮɑəŰɖɠ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ, ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Ůɝɧŭɤɜ əŬɘ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɏɜŬɠ ɢŬɛɖɚɧɠ ŭŮɑəŰɖɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ɢɟɐůɖ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɡ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ, ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əɧůŰɖ əŬɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɞ əɑɜŭɡɜɞ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɚɖɝɘˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ. ũɘŬ ˊɚɖɟɏůŰŮɟɖ ŬɜɎɚɡůɖ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŮəűɟŬůŰŮɑ əŬɘ ůŮ ɖɛɏɟŮɠ, ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɠ Űɖ ɛɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ: 

ȹŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ (ůŮ ɖɛɏɟŮɠ)  =  
 ʙ  ʘ

 

 

4.7.5 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ɇȷɉɈɇȼɇȷɆ  ȽȹȽɋɁ ȾȺūȷȿȷȽɋɁ 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ 

əŮűŬɚŬɑɤɜ ɛɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ɛɏůŬ ůŮ ɛɑŬ ɚɞɔɘůŰɘəɐ 

ɢɟɐůɖ. ɃɡůɘŬůŰɘəɎ, ŮəűɟɎɕŮɘ ˊɧůŮɠ űɞɟɏɠ çŬɜŬəɡəɚɩɜŮŰŬɘè Űɞ ɑŭɘɞ əŮűɎɚŬɘɞ ɛɏůɤ Űɤɜ 

ˊɤɚɐůŮɤɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ. ɆŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɞ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ əɏɟŭɞɡɠ, ůɡɛɓɎɚɚŮɘ 

ůŰɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ  

ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ (ȹȾɇȽȾ) =  
ʘ ʙ

ʞ  ʚ ʚ
 

ȼ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ əŬŰɎ ˊɧůɞ Űɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ 

ŮɑɜŬɘ ŬɜɎɚɞɔɞ ɛŮ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ. ȰɜŬɠ ɡɣɖɚɧɠ ŭŮɑəŰɖɠ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɧ əɨəɚɞ ŮɟɔŬůɘɩɜ ɛŮ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ 

ɜŬ ŮɜɘůɢɨůŮɘ Űɖɜ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ, Ůűɧůɞɜ ɞɘ ˊɤɚɐůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɏɠ. ɋůŰɧůɞ, Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ 

Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ, ɏɜŬɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɡɣɖɚɧɠ ŭŮɑəŰɖɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ 

Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ŮɝɎɟŰɖůɖ Ŭˊɧ ɝɏɜŬ əŮűɎɚŬɘŬ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŬɡɝɎɜŮɘ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ɔɘŬ Űɞɡɠ ˊɘůŰɤŰɏɠ. 

ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɏɜŬɠ ɢŬɛɖɚɧɠ ŭŮɑəŰɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɡˊŮɟůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ɐ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ, Ůɜɩ ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɢŬɛɖɚɐɠ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ ɞɘ ɕɖɛɑŮɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɘ ɚɧɔɤ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Ůɝɧŭɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖ ɢɟɐůɖ ɝɏɜɤɜ 

əŮűŬɚŬɑɤɜ. ũɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ůɡɜŭɡŬůŰɘəɎ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ 

ŭŮɑəŰŮɠ, ɧˊɤɠ Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŭŬɜŮɘŬəɐɠ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ 

ɜŬ ůɡɔəɟɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ. 

ũɘŬ ˊɚɖɟɏůŰŮɟɖ ŮɘəɧɜŬ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮəűɟŬůŰŮɑ əŬɘ ůŮ ɖɛɏɟŮɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

ŬˊɞŰɡˊɤɗŮɑ ɞ ɟɡɗɛɧɠ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ɛɏůŬ ůŰɞ ɏŰɞɠ: 

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ  

ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ (ůŮ ɖɛɏɟŮɠ)  =  
 ʙ  ʘ

   

 

4.7.6  ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ɇȷɉɈɇȼɇȷɆ ȾɈȾȿɃūɃɅȽȷɆ ɄȷũȽɋɁ 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ˊŬɔɑɤɜ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɛɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɖɠ. ɃɡůɘŬůŰɘəɎ 

ŭŮɑɢɜŮɘ əŬŰɎ ˊɧůɞ Űɞ ˊɎɔɘɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɤɜ 

ˊɤɚɞɨɛŮɜɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭɜ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ɡˊŮɟŮˊɏɜŭɡůɖ əŮűŬɚŬɑɤɜ ůŮ 

ˊɎɔɘŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ əɨəɚɞ ŮɟɔŬůɘɩɜ. ɋɠ əŬɗŬɟɧ ˊɎɔɘɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ ɜɞŮɑŰŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 

ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ŮɝŬɘɟɞɡɛɏɜɤɜ Űɤɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ ůŮ ɎɚɚŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, əŬɗɩɠ ŬɡŰɏɠ ŭŮɜ 

ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. ũɘŬ ŬəɟɘɓɏůŰŮɟɖ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ, ůɡɜɘůŰɎŰŬɘ ɖ 

ɢɟɐůɖ Űɞɡ ɛɏůɞɡ ɧɟɞɡ ˊŬɔɑɤɜ Ŭɟɢɐɠ əŬɘ Űɏɚɞɡɠ ɢɟɐůɖɠ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ  

ȾŬɗŬɟɩɜ ˊŬɔɑɤɜ                                         =   
ʘ ʙ

ʝ ʗ  ʝ
 

 

ȼ ɢɟɖůɘɛɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɏɔəŮɘŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɞɡ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȰɜŬɠ ɡɣɖɚɧɠ ŭŮɑəŰɖɠ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ŮɜŰŬŰɘəɐ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ, 

ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɛŮ ˊɘɗŬɜɐ 

ɡˊŮɟŬˊŬůɢɧɚɖůɖ Űɞɡ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɏɜŬɠ ɢŬɛɖɚɧɠ ŭŮɑəŰɖɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŭŮɘɝɖ 

ɡˊŮɟŮˊɏɜŭɡůɖɠ əŮűŬɚŬɑɤɜ ůŮ ˊɎɔɘŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɐ ŬɜŮˊŬɟəɞɨɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɐɠ Űɞɡɠ. ɇŬ ŬˊɞŭŮəŰɎ 

ŮˊɑˊŮŭŬ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬˊɧɚɡŰŬ əŬɗɞɟɘůɛɏɜŬ əŬɘ ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, Űɞɜ əɚɎŭɞ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ. ũɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, ɖ 

ŬɜɎɚɡůɐ Űɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ əŬɘ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ 

ŭŮɑəŰŮɠ. 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ũɘŬ ˊɚɖɟɏůŰŮɟɖ ŮɘəɧɜŬ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮəűɟŬůŰŮɑ əŬɘ ůŮ ɖɛɏɟŮɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

ŬˊɞŰɡˊɤɗŮɑ ɞ ɟɡɗɛɧɠ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ɛɏůŬ ůŰɖ ɢɟɐůɖ: 

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ  

ȾŬɗŬɟɩɜ ˊŬɔɑɤɜ (ůŮ ɖɛɏɟŮɠ)                      =   
 ʙ  ʘ

 

 

 

4.7.7 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ɇȷɉɈɇȼɇȷɆ ɀɃɁȽɀɃɈ ȾȺūȷȿȷȽɃɈ ȾȽɁȼɆȼɆ  

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɛɧɜɘɛɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ (ȹȾɇɀȾȾ) ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɖ ůɢɏůɖ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ ɛɧɜɘɛɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ əŬɗŬɟɩɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŮ ɛɑŬ 

ɚɞɔɘůŰɘəɐ ɢɟɐůɖ. ɃɡůɘŬůŰɘəɎ ŭŮɑɢɜŮɘ ˊɧůŮɠ űɞɟɏɠ ŬɜŬəɡəɚɩɜŮŰŬɘ Űɞ ɛɧɜɘɛɞ əŮűɎɚŬɘɞ əɑɜɖůɖɠ 

ɛɏůɤ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŬɜɎ ɛɞɜɎŭŬ 

əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ. ɇɞ ɛɧɜɘɛɞ əŮűɎɚŬɘɞ əɑɜɖůɖɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɤɠ ɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ 

əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬɘ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɐ, ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɎ, ɤɠ ɖ 

ŭɘŬűɞɟɎ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ɛŬəɟɎɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ (ɑŭɘŬ əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ) ɛŮɑɞɜ ŰŬ ˊɎɔɘŬ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ 

ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ 

ɛɧɜɘɛɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ                         =   
ʘ ʙ

ʝ  ʗ  ʚ
 

ȼ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ˊŬɟɏɢŮɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ. ȰɜŬɠ ɡɣɖɚɧɠ ŭŮɑəŰɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ŬɜŮˊŬɟəɐ ŮˊɑˊŮŭŬ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ, ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ əŬɘ 

ŭɡůəɞɚɑŮɠ ůŰɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɏɜŬɠ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɎ ɢŬɛɖɚɧɠ 

ŭŮɑəŰɖɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɡˊŮɟůɡůůɩɟŮɡůɖ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ, ɛŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ əɧůŰɞɠ əŬɘ 

ɛŮɘɤɛɏɜɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ. ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŬˊɞəŰɎ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ůɖɛŬůɑŬ ɛɧɜɞ ɛɏůŬ Ŭˊɧ 

Űɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ Űɞɡ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ Űɖ ůɨɔəɟɘůɐ Űɞɡ ɛŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ, 

əŬɗɩɠ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ, Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɘůŰɩůŮɤɜ əŬɘ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ 

ŬɔɞɟɎɠ. ũɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, ɖ ŮɟɛɖɜŮɑŬ Űɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ůɡɜŭɡŬůŰɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ 

ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ əŬɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ. 

ȸŬůɘəɧ ɛŮɘɞɜɏəŰɖɛŬ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ŭɘŬɔɜɤůŰɘəɐ Űɞɡ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ, əŬɗɩɠ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ 

ŬɜɎɚɡůɖ. 

ũɘŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůŬűɐɜŮɘŬ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮəűɟŬůŰŮɑ əŬɘ ůŮ ɖɛɏɟŮɠ, ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɠ Űɞɜ 

ɟɡɗɛɧ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ Űɞɡ ɛɧɜɘɛɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ ɛɏůŬ ůŰɞ ɏŰɞɠ: 

 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ 

ɛɧɜɘɛɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ (ůŮ ɖɛɏɟŮɠ)       =   
 ʙ  ʘ

                 

 

 

4.8 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȺɆ ȾȺūȷȿȷȽȷȾȼɆ ȹȽȷɅŪɅɋɆȼɆ ȱ ȸȽɋɆȽɀɃɇȼɇȷɆ ȱ 

ȹɃɀȼɆ 

Ƀɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛɑŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ əŬŰɖɔɞɟɑŬ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭŮɘəŰɩɜ, ɛɏůɤ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ɞ ɓŬɗɛɧɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ Ŭˊɧ ɑŭɘŬ əŬɘ ɝɏɜŬ əŮűɎɚŬɘŬ. ɆŰɧɢɞɠ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ ŬɡŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ Űɖɠ 

ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ ɖ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɞɡ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ ˊɞɡ ŬˊɞɟɟɏŮɘ Ŭˊɧ Űɖ ɢɟɐůɖ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. ɀɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ˊŬɗɖŰɘəɞɨ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ɘůɞɚɞɔɘůɛɧ, ɞ ŬɜŬɚɡŰɐɠ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɝŬɔɎɔŮɘ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, əŬɗɩɠ 

əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞŰɑɛɖůɐ Űɖɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŬɜɎɚɖɣɖ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɐ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ. Ƀɘ ŭŮɑəŰŮɠ ŬɡŰɞɑ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɡɜ Űɖ ůɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɐ Űɞɡɠ, 

ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɠ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ŮɝɎɟŰɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ɝɏɜɞ əŮűŬɚŬɘŬəɧ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ. 

ȼ əŮűŬɚŬɘŬəɐ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ ɛɑŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ɛɞɟűɏɠ əŬɘ Űɘɠ ˊɖɔɏɠ Űɤɜ 

əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɖɠ əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 

Űɧůɞ ŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ ɧůɞ əŬɘ Űɘɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ, ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ. Ƀɘ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɛɞɟűɏɠ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɡɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ ɓŬɗɛɧ 

əɘɜŭɨɜɞɡ ɔɘŬ Űɞɡɠ ˊɘůŰɤŰɏɠ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ əŬɘ Űɘɠ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘɠ ˊɞɡ Űɘɠ ůɡɜɞŭŮɨɞɡɜ. ɇŬ 

ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ əŬɘ ŰŬ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ ŭŬɜŮɘŬəɎ əŮűɎɚŬɘŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŰŬ əŮűɎɚŬɘŬ ɛŬəɟɎɠ 

ŭɘɎɟəŮɘŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ ŮˊŮɜŭɨɞɜŰŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ ůŮ ˊɎɔɘŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ. ɇŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ ŭŮɜ 

ɏɢɞɡɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɢɟɧɜɞ ŮˊɘůŰɟɞűɐɠ ɞɨŰŮ ŮɝŬůűŬɚɘůɛɏɜɖ Ŭˊɧŭɞůɖ, əŬɗɩɠ ɖ ŭɘŬɜɞɛɐ əŮɟŭɩɜ 

ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ŰŬ ɝɏɜŬ 

əŮűɎɚŬɘŬ ůɡɜɞŭŮɨɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ŰŬəŰɘəɐɠ Ůɝɧűɚɖůɖɠ Űɧəɤɜ əŬɘ əŮűŬɚŬɑɞɡ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ 

ŬɡɝɎɜŮɘ Űɞɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

ȼ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ɢɟɐůɖ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ŮˊɘɓŬɟɨɜŮɘ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɛŮ ůŰŬɗŮɟɎ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏɝɞŭŬ əŬɘ ŬɡɝɎɜŮɘ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ŬŭɡɜŬɛɑŬɠ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐɠ ůŮ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɡůɢɏɟŮɘŬɠ. ɄŬɟô ɧɚŬ ŬɡŰɎ, ɖ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ ŮɡɜɞɥəɎ, əŬɗɩɠ ɞɘ Űɧəɞɘ ŮəˊɑˊŰɞɡɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ əŬɘ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ Ůɜɘůɢɨůɞɡɜ Űɖɜ 
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ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 
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Ŭˊɧŭɞůɖ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ, Ůűɧůɞɜ ɖ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɞ əɧůŰɞɠ 

ŭŬɜŮɘůɛɞɨ. ɆɡɜŮˊɩɠ, əɎɗŮ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ ɛɑŬ ɘůɞɟɟɞˊɖɛɏɜɖ əŮűŬɚŬɘŬəɐ 

ŭɘɎɟɗɟɤůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ ůɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ əɘɜŭɨɜɞɡ əŬɘ Ŭˊɧŭɞůɖɠ, 

ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖɠ, Űɖ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

əŮɟŭɩɜ əŬɘ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ. ȼ ɎɟɘůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɗɏůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ ůŰɖ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ. ũɘŬ Űɖɜ 

ŬɜɎɚɡůɖ Űɖɠ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ɛɑŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɞɘ 

Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ: 

¶ ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɟɞɠ ůɡɜɞɚɘəɎ əŮűɎɚŬɘŬ ( ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ) 

¶ ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŭŬɜŮɘŬəɐɠ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖɠ 

¶ ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɟɞɠ ŭŬɜŮɘŬəɎ əŮűɎɚŬɘŬ 

¶ ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɎɚɡɣɖɠ ˊŬɔɑɤɜ ɛŮ əŮűɎɚŬɘŬ ɛŬəɟɎɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ 

¶ ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŮɜŰɎůŮɤɠ ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ (ˊŬɔɘɞˊɞɑɖůɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ ) 

¶ ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŮɜŰɎůŮɤɠ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

¶ ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɎɚɡɣɖɠ Űɧəɤɜ 

4.8.1 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȽȹȽɃȾɇȼɆȽȷɆ  

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɖ ůɢɏůɖ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ɛɑŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ˊɟɞɠ 

Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ əŬɘ ŮəűɟɎɕŮɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ 

Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɘŭɘɞəŰɐŰŮɠ Űɖɠ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬɑɟŮůɖ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ɛŮ Űɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ (ɐ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ) əŬɘ, Ůűɧůɞɜ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰŮɑ Ůˊɑ 100, 

ŮəűɟɎɕŮŰŬɘ ůŮ ˊɞůɞůŰɘŬɑŬ ɛɞɟűɐ. ɆɡɜŮˊɩɠ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ŭəɧɚɞɡɗɖ ɛɞɟűɐ : 

 

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ   =   
ɵ  ʗ

ʞ  ʚ
 Ĭ 100 

ȼ Űɘɛɐ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɧˊɤɠ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ɖ ɗɏůɖ Űɖɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ, ɖ ɜɞɛɘəɐ Űɖɠ ɛɞɟűɐ əŬɘ Űɞ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɞ ɗŮůɛɘəɧ əŬɘ 
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ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 
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ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ũɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, əŬŰɎ Űɖ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ɞɘ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ ŬɡŰɏɠ. 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬɠ 

ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ ɛɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ, əŬɗɩɠ ŬɜŰŬɜŬəɚɎ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɖɠ ŬɡŰɞɜɞɛɑŬ əŬɘ 

Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ŮɝɎɟŰɖůɖɠ Ŭˊɧ ŭŬɜŮɘŬəɎ əŮűɎɚŬɘŬ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ 

ˊɘůŰɞɚɖˊŰɘəɐɠ Űɖɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɤɠ ɛɏůɞ əɎɚɡɣɖɠ 

Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɩɜ. ȰɜŬɠ ɡɣɖɚɧɠ ŭŮɑəŰɖɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ 

əɑɜŭɡɜɞ əŬɘ ɛŮɘɤɛɏɜɖ ˊɑŮůɖ ɔɘŬ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ Ůəɟɞɏɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖ 

ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɏɜŬɠ ɢŬɛɖɚɧɠ ŭŮɑəŰɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ɏɜŭŮɘɝɖ Ŭɡɝɖɛɏɜɖɠ ŮɝɎɟŰɖůɖɠ Ŭˊɧ ɝɏɜŬ əŮűɎɚŬɘŬ əŬɘ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŬɡɝɐůŮɘ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭɡůəɞɚɘɩɜ, ɘŭɑɤɠ ůŮ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ɛŮɘɤɛɏɜɖɠ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ. 

4.8.2 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȹȷɁȺȽȷȾȼɆ ȺɄȽȸȷɅɈɁɆȼɆ  

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŭŬɜŮɘŬəɐɠ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖɠ, ɔɜɤůŰɧɠ əŬɘ ɤɠ ŭŮɑəŰɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŭŬɜŮɘŬəɐɠ 

ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖɠ, ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɖ ůɢɏůɖ Űɤɜ ɝɏɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ˊɟɞɠ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 

ŮˊŮɜŭɡɛɏɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ. ȺəűɟɎɕŮɘ, ŭɖɚŬŭɐ, Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ˊɞɡ 

ɏɢŮɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɖɗŮɑ ɛɏůɤ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬɑɟŮůɖ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ 

ɝɏɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ɘůɞɚɞɔɘůɛɧ (ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ əŬɘ 

ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ), ɛŮ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ɐ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ. ɆŰŬ ɝɏɜŬ 

əŮűɎɚŬɘŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ɞɘ ŭɧůŮɘɠ ɛŮůɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ Űɖɠ ŮˊɧɛŮɜɖɠ ɢɟɐůɖɠ, ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ. ɀŮ ɓɎůɖ Űɞɜ ɞɟɘůɛɧ ŬɡŰɧ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŭŬɜŮɘŬəɐɠ 

ȺˊɘɓɎɟɡɜůɖɠ                            =     
ʘ  ʗ

ʞ  ʚ
 Ĭ 100 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɞɛɐɠ ɛɘŬɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, Űɧůɞ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ɧůɞ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɘůŰɤŰɏɠ Űɖɠ. ɀɏůɤ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ 

ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ɞ ɓŬɗɛɧɠ ŮɝɎɟŰɖůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ɝɏɜɞ əŮűŬɚŬɘŬəɧ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ əŬɘ, 

əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ, ɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ˊɞɡ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ. ȳůɞ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ 

ŭŮɑəŰɖɠ ŭŬɜŮɘŬəɐɠ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖɠ, Űɧůɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɖ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɩɜ, əŬɗɩɠ 

ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ŬˊɩɚŮɘŬɠ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɞɡɠ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭɡůəɞɚɘɩɜ ɐ 

ˊŰɩɢŮɡůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɏɜŬɠ ɡɣɖɚɧɠ ŭŮɑəŰɖɠ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ɢɟɐůɖ 

ŭŬɜŮɘŬəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɘɓŬɟɨɜŮɘ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɛŮ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ əŬɘ ɜŬ ŬɡɝɐůŮɘ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ɕɖɛɘɩɜ ůŮ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ɨűŮůɖɠ. 

ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ 

ŭŮɑəŰŮɠ, ɧˊɤɠ ɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ ɖ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, 

əŬɗɩɠ Űɞ ŬˊɞŭŮəŰɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ŭŬɜŮɘŬəɐɠ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞɜ əɚɎŭɞ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ. ɇɏɚɞɠ, ůɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŭŮɜ ɚŬɛɓɎɜŮɘ 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ɡˊɧɣɖ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ɛɞɟűɏɠ ˊɟɞůɤɟɘɜɩɜ ˊɘůŰɩůŮɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɜŮˊɎɔɞɜŰŬɘ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɛŮ ŰŬ ŭɎɜŮɘŬ. 

 

4.8.3 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȽȹȽɋɁ ȾȺūȷȿȷȽɋɁ ɄɅɃɆ ȹȷɁȺȽȷȾȷ ȾȺūȷȿȷȽȷ 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɘŭɑɤɜ ˊɟɞɠ ŭŬɜŮɘŬəɎ əŮűɎɚŬɘŬ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɖ ůɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ 

ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮɘůűɏɟŮɘ ɞɘ ɘŭɘɞəŰɐŰŮɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ 

ŭŬɜŮɘůɛɧ. ȷˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ ŭŮɑəŰɖ Űɖɠ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ əŬɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŭŬɜŮɘŬəɐɠ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɘůŰɞɚɖˊŰɘəɐɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ ɛɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ɛɞɜɎŭŬɠ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɤɠ Űɞ ˊɖɚɑəɞ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ (ɛŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ əŬɘ 

ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ) ˊɟɞɠ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɝɏɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɧůɞ Űɘɠ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɧůɞ əŬɘ Űɘɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŮűɎɚŬɘŬ əŬɘ ɏɢŮɘ ɤɠ 

Ůɝɐɠ:   

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɘŭɑɤɜ ˊɟɞɠ 

ȹŬɜŮɘŬəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ             =       
ɵ  ʗ

ʘ ʗ  
   

 

Ƀ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɠ ŭŮɑəŰɖɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬˊɑůŰɤůɖ Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ ɡˊŮɟŭŬɜŮɘůɛɞɨ 

ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. Ƀɘ ˊɘůŰɤŰɏɠ Űɞɜ Ŭɝɘɞˊɞɘɞɨɜ ɔɘŬ ɜŬ ŮəŰɘɛɐůɞɡɜ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ˊɞɡ Űɞɡɠ 

ˊŬɟɏɢɞɡɜ ŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ, Ůɜɩ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ ɞɘ ɛɏŰɞɢɞɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ŭɝɘɞɚɞɔɐůɞɡɜ Űɞ Ůɨɟɞɠ 

Űɖɠ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ɛɧɢɚŮɡůɖɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ. ɇɘɛɐ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ 

ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɡɜ ŰŬ ŭŬɜŮɘŬəɎ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɏɜŭŮɘɝɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ˊɘůŰɤŰɏɠ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, 

ŭŮɑəŰɖɠ ɛɘəɟɧŰŮɟɞɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ŮɝɎɟŰɖůɖ Ŭˊɧ ɝɏɜŬ əŮűɎɚŬɘŬ əŬɘ 

ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ. ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ɔɑɜŮŰŬɘ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖɠ, Űɖ ɜɞɛɘəɐ ɛɞɟűɐ 

Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ Űɖ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ůɡɔəɡɟɑŬ, əŬɗɩɠ Űɞ ŬˊɞŭŮəŰɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɛŮŰŬɝɨ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ əɚɎŭɤɜ. 

4.8.4 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȾȷȿɈɊȼɆ ɄȷũȽɋɁ ɀȺ ȾȺūȷȿȷȽȷ ɀȷȾɅȷɆ 

ȹȽȷɅȾȺȽȷɆ  

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɎɚɡɣɖɠ ˊŬɔɑɤɜ ɛŮ əŮűɎɚŬɘŬ ɛŬəɟɎɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ˊɎɔɘŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ŮəűɟɎɕŮɘ Űɖ ůɢɏůɖ Űɤɜ 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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əŮűŬɚŬɑɤɜ ɛŬəɟɎɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ð ŭɖɚŬŭɐ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ð ˊɟɞɠ Űɖɜ əŬɗŬɟɐ ŬɝɑŬ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ 

ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗŮɤɟɑŬ, ŰŬ ˊɎɔɘŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ɧˊɤɠ ŰŬ ɔɐˊŮŭŬ, 

ŰŬ əŰɑɟɘŬ əŬɘ ɞ ɛɖɢŬɜɞɚɞɔɘəɧɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ ůŮ ɛɧɜɘɛɖ ɓɎůɖ Ŭˊɧ 

əŮűɎɚŬɘŬ ɛŬəɟɎɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ. ȳŰŬɜ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ, ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ ŰŬ 

ˊɎɔɘŬ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ ˊɚɐɟɤɠ Ŭˊɧ ɛɧɜɘɛŬ əŮűɎɚŬɘŬ əŬɘ ɧŰɘ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ŮˊɎɟəŮɘŬ ɛɧɜɘɛɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ 

əɑɜɖůɖɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, Űɘɛɐ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ 

ɛɘəɟɧŰŮɟɖ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞ 

ŭŬɜŮɘůɛɧ, əŬŰɎůŰŬůɖ ˊɞɡ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɛɖ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ, əŬɗɩɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ˊɘɏůŮɘɠ 

ůŰɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ əŬɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ. 

ȼ ŮɟɛɖɜŮɑŬ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞɜ əɚɎŭɞ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖɠ. ɆŮ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɛŮ ɡɣɖɚɧ ɓŬɗɛɧ ˊŬɔɘɞˊɞɑɖůɖɠ, ɧˊɤɠ ɞɘ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ, ŮɑɜŬɘ ůɨɜɖɗŮɠ ŰŬ ɑŭɘŬ 

əŮűɎɚŬɘŬ ɜŬ ůɡɛˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ ŭŬɜŮɘůɛɧ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ. ȼ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ůŰɞɜ ŬɜŬɚɡŰɐ ɜŬ ŮɝɎɔŮɘ 

ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ˊɎɔɘŬ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ. ȼ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŮ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɧˊɤɠ ɖ ŬɔɞɟɎ ɐ ɖ ˊɩɚɖůɖ 

ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ɛɏůɤ ɏəŭɞůɖɠ ɜɏɤɜ ŰɑŰɚɤɜ, ɖ ŮɛűɎɜɘůɖ 

ɏəŰŬəŰɤɜ ɕɖɛɘɩɜ, ɖ ˊŬɟŬəɟɎŰɖůɖ əŮɟŭɩɜ ɡˊɧ Űɖ ɛɞɟűɐ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŭɘŬɜɞɛɐ 

ɛŮɟɘůɛɎŰɤɜ. 

4.8.5 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȺɁɇȷɆȺɋɆ ɄȷũȽɋɁ ɆɇɃȽɉȺȽɋɁ 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŮɜŰɎůŮɤɠ ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ɔɜɤůŰɧɠ əŬɘ ɤɠ ŭŮɑəŰɖɠ ˊŬɔɘɞˊɞɑɖůɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ, 

ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɖ ůɢɏůɖ Űɞɡ ˊɎɔɘɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ˊɟɞɠ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

əŬɘ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ŰŬ əŮűɎɚŬɘɎ Űɖɠ ɏɢɞɡɜ ŮˊŮɜŭɡɗŮɑ ůŮ ˊɎɔɘŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ 

ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ əŬɗŬɟɐ ŬɝɑŬ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ, ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬűŬɑɟŮůɖ Űɤɜ ůɡůůɤɟŮɡɛɏɜɤɜ 

ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ, ɢɤɟɑɠ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŰŬ əŮűŬɚŬɘɞˊɞɘɖɛɏɜŬ ɏɝɞŭŬ ˊɞɚɡŮŰɞɨɠ ŬˊɧůɓŮůɖɠ. ȷɜ ɞ 

ŭŮɑəŰɖɠ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰŮɑ Ůˊɑ 100, ŰɧŰŮ  ŭɑɜŮɘ Űɖɜ ˊɞůɞůŰɘŬɑŬ ůɢɏůɖ Ůˊɑ Űɞɘɠ ŮəŬŰɧ (%).  ɀŮ ɓɎůɖ 

Űɞɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɞɟɘůɛɧ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŮɜŰɎůŮɤɠ ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ  =  
ʝ ʗ

ʞ  ʚ
 

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɎɚɡɣɖɠ  

ˊŬɔɑɤɜ ɛŮ Ⱦɀȹ                    =    
ɵɿʅɻ ɣʀʒʗʇɻʅɻ+ɧʘʉɻ ɥɻʆʍʋʌʍʝʃʀʎʈɻ ɣʀʒʗʇɻʅɻ

ɩʗɾʅɻ
 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐɠ ŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ɎɛŮůŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ Űɖɠ ŮɡŮɚɘɝɑŬ əŬɘ Űɖɜ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐ ŰŬɢɨŰɖŰŬ 

Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. Ɉɣɖɚɐ Űɘɛɐ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ˊŬɔɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ, 

ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ ɛŮ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ ůŰŬɗŮɟɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ əŬɘ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ, Ůɜɩ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŮˊɘɓŬɟɨɜŮɘ Űɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ, ɘŭɑɤɠ ɧŰŬɜ ŰŬ ˊɎɔɘŬ ŭŮɜ ŬɝɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊɚɐɟɤɠ. ȼ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɐ 

Ůˊɏɜŭɡůɖ ůŮ ˊɎɔɘŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ ɏɜŰɞɜɞ ŭŬɜŮɘůɛɧ ɐ Ŭˊɧ ɛɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɐ 

ɢɟɐůɖ Űɞɡ ˊɎɔɘɞɡ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ əŬɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

Ŭˊɧŭɞůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ũɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, ɖ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ Űɧůɞ 

ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ɧůɞ əŬɘ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ. 

ɀŮ ɓɎůɖ Űɖɜ Űɘɛɐ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ, ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŭɘŬəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŮ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŮɜŰɎůŮɤɠ ˊŬɔɑɤɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ůŮ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŮɜŰɎůŮɤɠ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. Ƀɘ ˊɟɩŰŮɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ 

Ŭˊɧ ɡɣɖɚɧ ɓŬɗɛɧ ˊŬɔɘɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ ůɡɜŮɢɩɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐɠ 

ŬɜŬɜɏɤůɖɠ, Ůɜɩ ɞɘ ŭŮɨŰŮɟŮɠ ŮɛűŬɜɑɕɞɡɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŮɡŮɚɘɝɑŬ əŬɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ əɧůŰɞɠ ůŮ 

ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɨűŮůɖɠ. ɆŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ɖ Ůˊɘŭɑɤɝɖ ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ ˊŬɔɑɤɜ əŬɘ 

əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɐ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

 

4.8.6 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȺɁɇȷɆȺɋɆ ȾɈȾȿɃūɃɅɃɈɁɇɋɁ ɆɇɃȽɉȺȽɋɁ 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŮɜŰɎůŮɤɠ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɖ ůɢɏůɖ Űɞɡ 

əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ˊɟɞɠ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɞɜ 

ɓŬɗɛɧ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ŰŬ əŮűɎɚŬɘɎ Űɖɠ ɏɢɞɡɜ ŮˊŮɜŭɡɗŮɑ ůŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɎɛŮůŬ ɐ ɏɛɛŮůŬ 

ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛŬ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ 

Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰɎ Űɖɠ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

ȹŮɑəŰɖɠ ŮɜŰɎůŮɤɠ  

əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ  =  
ʞ ʝ 

ʞ  ʚ 
 

ȼ ůɖɛŬůɑŬ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɏɔəŮɘŰŬɘ ůŰɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ɧˊɤɠ ŰŬ 

ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ əŬɘ ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɛŮɘɤɛɏɜɖ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɖůɘɛɧŰɖŰŬ. 

ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɛŮ ɡɣɖɚɧ ŭŮɑəŰɖ ŮɜŰɎůŮɤɠ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ 

Ŭˊɧ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ ůŰŬɗŮɟɏɠ əŬɘ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ əŬɘ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŮɡŮɚɘɝɑŬ ůŮ 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɨűŮůɖɠ. ũɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, ůɡɢɜɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ çŬɛɡɜŰɘəɏɠè 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. Ƀɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɞɜ ŰɟɘŰɞɔŮɜɐ 

ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ɧˊɤɠ ůŰɞ Ůɛˊɧɟɘɞ əŬɘ ůŰɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ɧˊɞɡ ŭŮůɛŮɨɞɜŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ 

əŮűɎɚŬɘŬ ůŮ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ɧˊɤɠ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ, ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ. ȰɜŬɠ ɡɣɖɚɧɠ 

ŭŮɑəŰɖɠ ŮɜŰɎůŮɤɠ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ, ɡˊɧ əŬɜɞɜɘəɏɠ 

ůɡɜɗɐəŮɠ, ɞɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧɜ ɜŬ əŬɚɡűɗɞɨɜ Ŭˊɧ Űɞ 

əŮűɎɚŬɘɞ əɑɜɖůɖɠ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŬˊŬɘŰɖɗŮɑ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɖɠ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ Űɖɠ ŭɞɛɐɠ. 

ȼ ŮɟɛɖɜŮɑŬ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞɜ əɚɎŭɞ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ Űɖ 

ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ɆŮ ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ, ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ Űɞ 

əɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɞ 50% Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŮɜŰɎůŮɤɠ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ůɡɟɏɤɠ 

Űɧůɞ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ ŬɜŬɚɡŰɏɠ ɧůɞ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŭŬɜŮɘůŰɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 

Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

4.8.7   ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȾȷȿɈɊȼɆ ɇɃȾɋɁ 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɎɚɡɣɖɠ Űɧəɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ ɛɏŰɟɞ Űɖɠ ŭŬɜŮɘŬəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ɛɘŬɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŮ ůɡɜɎɟŰɖůɖ ɛŮ Űɖɜ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ Űɖɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ŭŮɑɢɜŮɘ ˊɧůŮɠ űɞɟɏɠ ŰŬ əɏɟŭɖ 

Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ŮˊŬɟəɞɨɜ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ Űɧəɤɜ ˊɞɡ əŬŰŬɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ 

ɝɏɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɛɘŬɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ɢɟɐůɖɠ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɤɠ Űɞ 

ˊɖɚɑəɞ Űɤɜ əŮɟŭɩɜ ˊɟɞ Űɧəɤɜ əŬɘ űɧɟɤɜ (EBIT) ˊɟɞɠ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ Űɧəɤɜ ˊɞɡ əŬŰŬɓɎɚɚŮɘ ɖ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ: 

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɎɚɡɣɖɠ Űɧəɤɜ  =  
ʘ   ʝ   ʝ

ʞ  ʝ
 

ȼ ůɖɛŬůɑŬ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɏɔəŮɘŰŬɘ ůŰɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ 

ŮˊŬɟəɐ ɏůɞŭŬ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑ ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ Űɖɠ ɏɝɞŭŬ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɤɠ 

ɏɜŭŮɘɝɖ Űɞɡ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ ŬůűŬɚŮɑŬɠ Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɩɜ, əŬɗɩɠ ŭŮɑɢɜŮɘ ůŮ ˊɞɘɞ ɓŬɗɛɧ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ɛŮɘɤɗɞɨɜ ŰŬ əɏɟŭɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŰŮɗŮɑ ůŮ əɑɜŭɡɜɞ ɖ ˊɚɖɟɤɛɐ Űɤɜ Űɧəɤɜ. Ƀ 

ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɎɚɡɣɖɠ Űɧəɤɜ ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ ŭŬɜŮɘŬəɐɠ 

ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɝŬɢɗɞɨɜ ŬůűŬɚɏůŰŮɟŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ 

ɝɏɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. ȳůɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ ŮɑɜŬɘ ɖ Űɘɛɐ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ, Űɧůɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɖ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ Űɖɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ əŬɘ Űɧůɞ 

ɛɘəɟɧŰŮɟɞɠ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ŬŭɡɜŬɛɑŬɠ ˊɚɖɟɤɛɐɠ. 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɢŬɛɖɚɐ Űɘɛɐ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ 

ůŮ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ɛŮɘɤɛɏɜɖɠ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ. ɋůŰɧůɞ, ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬ ŮɜɘŬɑɞ çɓɏɚŰɘůŰɞè ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ 

ŭŮɑəŰɖ, əŬɗɩɠ ɖ ŮɟɛɖɜŮɑŬ Űɞɡ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ Űɤɜ əŮɟŭɩɜ, Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ 

əŬɘ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. 

 

4.9 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȺɆ ȷɄɃȹɃɇȽȾɃɇȼɇȷɆ  

ȼ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ əɏɟŭɞɡɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɧŰŮɟɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ əɎɗŮ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, əŬɗɩɠ 

ɛɏůɤ ŬɡŰɞɨ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɖɠ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ əŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ əɎɚɡɣɖɠ 

Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɩɜ Űɖɠ. ũɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, ɖ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůŮɤɠ əŬɘ ɖ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɞɡ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ 

ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ. Ƀɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɡɜ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ 

Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɜŬ ˊŬɟɎɔŮɘ əɏɟŭɖ Ŭˊɧ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɧůɞ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ ɧůɞ əŬɘ Űɤɜ ɝɏɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ 

ŭŮɑɢɜɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬɛɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŮ ɓɎɗɞɠ ɢɟɧɜɞɡ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ ŬɡŰɩɜ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ ˊɟɞůŮəŰɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɛŮɔŮɗɩɜ ˊɞɡ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡɠ, ɧˊɤɠ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ, ɞɘ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ Űɤɜ 

ˊŬɔɑɤɜ əŬɘ ɖ ˊɟɞɏɚŮɡůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɝŬɢɗɞɨɜ ŬɝɘɧˊɘůŰŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ. 

ȼ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ əɟɘŰɐɟɘŬ ɛŮ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɛŮŰɟɎŰŬɘ ɖ 

Ŭˊɧŭɞůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɖɠ, Űɖɜ əŬɗŬɟɐ Űɖɠ ɗɏůɖ əŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 

ŮˊŮɜŭɡɛɏɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. Ƀɘ ŭŮɑəŰŮɠ ŬɡŰɞɑ ɏɢɞɡɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɧůɞ ɔɘŬ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ, ɧůɞ 

əŬɘ ɔɘŬ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ, ˊɘůŰɤŰɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɞɨɠ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠ, əŬɗɩɠ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ůŬűɐ ŮɘəɧɜŬ ɔɘŬ Űɞ 

ɓŬɗɛɧ ŮˊɘŰɡɢɑŬɠ ɐ ŬˊɞŰɡɢɑŬɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ. ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ ɢɟɐůɘɛɖ əɟɑɜŮŰŬɘ ɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɖ ůɨɔəɟɘůɐ Űɞɡɠ Űɧůɞ ɛŮŰŬɝɨ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ 

ɢɟɐůŮɤɜ ɧůɞ əŬɘ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɞɡ ɑŭɘɞɡ əɚɎŭɞɡ. ɀŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ, ɞ ŬɜŬɚɡŰɐɠ ɛˊɞɟŮɑ 

ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ əŮűŬɚŬɘŬəɩɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ Űɖɜ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ. 

ɇɏɚɞɠ, ŬɝɑɕŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ůɡɢɜɎ ŬɜŰɑůŰɟɞűɖ ůɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ. ȸɟŬɢɡɢɟɧɜɘŬ, ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ŭɑɜŮŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ŮˊŬɟəɞɨɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, Ůɜɩ 

ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ ɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ. ȾŬɗɐəɞɜ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ 

ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮɘ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ ŬɡŰɩɜ ɛŮɔŮɗɩɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ɞɛŬɚɐ 

əŬɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. Ƀɘ əɡɟɘɧŰŮɟɞɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ: 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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¶ ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ (ROE) 

¶ ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɐ əŮűŬɚŬɘɤɜ (ROA) 

¶ ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əŬɗŬɟɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əɏɟŭɞɡɠ 

¶ ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɛɘəŰɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əɏɟŭɞɡɠ 

 

4.9.1 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȷɄɃȹɃɇȽȾɃɇȼɇȷɆ ȽȹȽɋɁ ȾȺūȷȿȷȽɋɁ ȱ 

ȽȹȽɋūȺȿɃɈɆ ȷɄɃȹɃɇȽȾɃɇȼɇȷɆ (ROE) 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ (ROE) ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ əɏɟŭɖ Ŭˊɧ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ 

əɟɘŰɐɟɘɞ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ. ɀɏůɤ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŬɡŰɞɨ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɞ 

ɓŬɗɛɧɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɘ ɞɘ ɘŭɘɞəŰɐŰŮɠ ɐ ɞɘ ɛɏŰɞɢɞɘ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɞ ɚɧɔɞɠ Űɤɜ əŬɗŬɟɩɜ əŮɟŭɩɜ ɢɟɐůɖɠ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

űɧɟɞɡɠ ˊɟɞɠ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɞɡ ŬˊŬůɢɞɚɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ 

ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ɢɟɐůɖɠ. ȺɎɜ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰŮɑ Ůˊɑ 100, ŮəűɟɎɕŮŰŬɘ ůŮ ˊɞůɞůŰɧ (%). 

Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ɞ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ɔɑɜŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ  

ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ                                =  
ʗ ʘ  ʙ  ʝ ʝ

ʞ  ʚ ʚ
 

ɇŬ əŬɗŬɟɎ əɏɟŭɖ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ɛŮŰɎ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ 

ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ, Ůɜɩ ŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ 

Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ɆŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ, ˊɟɞŰɘɛɎŰŬɘ ɖ 

ɢɟɐůɖ Űɞɡ ɛɏůɞɡ ɧɟɞɡ ŬɡŰɩɜ, ɩůŰŮ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ɜŬ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ ˊɘɞ ŬɝɘɧˊɘůŰŬ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ 

ŮɘəɧɜŬ. 

ũɘŬ ˊɚɖɟɏůŰŮɟɖ ŬɜɎɚɡůɖ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ, ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ Ůɝɑůɤůɖ 

Du Pont, ɖ ɞˊɞɑŬ ŭɘŬůˊɎ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ ROE ůŮ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ůɡɜɘůŰɩůŮɠ əŬɘ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ ŮɟɛɖɜŮɑŬ 

Űɤɜ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ ˊɞɡ Űɞɜ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ Du pont ŮəűɟŬůɛɏɜɞɠ ůŮ ˊɞůɞůŰɧ Ůˊɑ Űɞɘɠ 

ŮəŬŰɧ (%) ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɝɐɠ ɛɞɟűɐ: 

 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ  

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

Ƚŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ  

(Du Pont)              =   
ʗ ʘ

ɳ
   

ɳ

ʞ  ʚ
  

ʞ  ʚ

ɵ  ʗ
  100 

 

ȼ ŬɜɎɚɡůɖ Du Pont ŭŮɑɢɜŮɘ ɧŰɘ ɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ 

ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ əɏɟŭɞɡɠ, Űɖɜ ŰŬɢɨŰɖŰŬ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ Űɖ ŭɞɛɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ɀŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ, ɞ ŬɜŬɚɡŰɐɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɜŰɞˊɑůŮɘ ˊɞɘɞɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ 

ɗŮŰɘəɎ ɐ ŬɟɜɖŰɘəɎ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ ŰŮɚɘəɞɨ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ. ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɎ, ɖ Ůɝɑůɤůɖ 

Du Pont ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɢɟɐůɘɛɞ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ Űɖɠ 

ɑŭɘŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ůɨɔəɟɘůɐ Űɞɡɠ ɛŮ Űɞɡɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ Ɏɚɚɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɐ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ. ɀɏůɤ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɐɠ Űɖɠ, əŬɗɑůŰŬŰŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɖ ŮɝŬɔɤɔɐ ɞɡůɘŬůŰɘəɩɜ 

ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ Űɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ ɘůɢɡɟɩɜ əŬɘ ŬŭɨɜŬŰɤɜ ůɖɛŮɑɤɜ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɞ 

ŰŮɚɘəɧ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ Űɖɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ. 

 

4.9.2 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȷɄɃȹɃɇȽȾɃɇȼɇȷɆ ɆɈɁɃȿȽȾɋɁ ȾȺūȷȿȷȽɋɁ 

(ROA) 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůɡɜɞɚɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ (ROA), ɔɜɤůŰɧɠ əŬɘ ɤɠ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ, ɛŮŰɟɎ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɜŬ ˊŬɟɎɔŮɘ 

əɏɟŭɖ Ŭˊɧ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɖɔɐ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɐɠ Űɞɡɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŮɜŭɘŬűɏɟŮɘ Űɧůɞ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ, ɧůɞ əŬɘ Űɞɡɠ ˊɘůŰɤŰɏɠ əŬɘ Űɞɡɠ 

ɚɞɘˊɞɨɠ ůɡɜŬɚɚŬůůɧɛŮɜɞɡɠ, əŬɗɩɠ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɜŬ ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ ŰŬ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ Űɖɠ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ əɏɟŭɖ. ɈˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɞ ɚɧɔɞɠ Űɤɜ əŬɗŬɟɩɜ 

əŮɟŭɩɜ ˊɟɞ űɧɟɤɜ ˊɟɞůŬɡɝɖɛɏɜɤɜ ɛŮ Űɞɡɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ Űɧəɞɡɠ ˊɟɞɠ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 

əŮűŬɚŬɑɤɜ ɐ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ ŮəűɟɎɕŮŰŬɘ ůŮ ˊɞůɞůŰɧ Ůˊɑ Űɞɘɠ ŮəŬŰɧ (%). 

ɆɡɜŮˊɩɠ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ:  

 

 

 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ  

Ɇɡɜɞɚɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ (ROA)       =   
ʗ ʘ ʝ

ʞ  ʚ
 Ĭ 100 

 
ɇŬ əɏɟŭɖ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɚɖűɗɞɨɜ ŮɑŰŮ ˊɟɘɜ ŮɑŰŮ 

ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞɜ ůəɞˊɧ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ. Ƀ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ 

ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɖɜ əŬɗŬɟɎ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ɢɤɟɑɠ Űɖɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɖɠ 

űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. ɆŰɞɜ ŭŮɑəŰɖ ŭŮɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɏəŰŬəŰŬ ɐ ŬɜɧɟɔŬɜŬ ɏůɞŭŬ əŬɘ ɏɝɞŭŬ, 

əŬɗɩɠ ŭŮɜ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɘəɎ Űɖɠ ůɡɜɐɗɞɡɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ. ɆŰɞɜ 

ˊŬɟɞɜɞɛŬůŰɐ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ůŰɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ Űɞɡ ŬɝɑŬ. ɆŮ 

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ, 

ˊɟɞŰɘɛɎŰŬɘ ɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ɛɏůɞɡ ɧɟɞɡ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ, ɩůŰŮ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ɜŬ ŬˊɞŭɑŭŮɘ ɛŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ 

ŬəɟɑɓŮɘŬ ŰŬ əŮűɎɚŬɘŬ ˊɞɡ ˊɟɎɔɛŬŰɘ ŬˊŬůɢɞɚɐɗɖəŬɜ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ROA ŮəűɟɎɕŮɘ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɤɜ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ Űɖɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ůɨɔəɟɘůɐ Űɖɠ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɞɡ ɑŭɘɞɡ əɚɎŭɞɡ. 

ɆŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ (ROE), ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ROA ɏɢŮɘ 

ŮɡɟɨŰŮɟɖ ŮɟɛɖɜŮɑŬ, əŬɗɩɠ ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡɛɏɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ŰŬ ɑŭɘŬ 

əŮűɎɚŬɘŬ. 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɎ, ɖ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůɡɜɞɚɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊŬɟɏɢŮɘ ɢɟɐůɘɛŮɠ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ, Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ 

ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰɎ Űɖɠ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ əɏɟŭɖ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎɠ Űɖɠ. 

4.9.3 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȾȷŪȷɅɃɈ ɄȺɅȽŪɋɅȽɃɈ ȾȺɅȹɃɈɆ 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əŬɗŬɟɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əɏɟŭɞɡɠ ŮəűɟɎɕŮɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ əŬɗŬɟɩɜ əŮɟŭɩɜ ˊɟɞ 

űɧɟɤɜ ˊɞɡ ŬˊɞɛɏɜŮɘ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ Ŭˊɧ ŰŬ ůɡɜɞɚɘəɎ Űɖɠ ɏůɞŭŬ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ ɛɏŰɟɞ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ɏɢŮɘ əɡɟɑɤɠ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ əŬɘ 

ůɡɔəɟɘŰɘəɐ ůɖɛŬůɑŬ, əŬɗɩɠ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŮ 

ɓɎɗɞɠ ɢɟɧɜɞɡ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖ ůɨɔəɟɘůɐ Űɖɠ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɞɡ ɑŭɘɞɡ əɚɎŭɞɡ. ɆŰɞɜ 

ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ɛɧɜɞ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɜɐɗɖ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ɢɤɟɑɠ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɏəŰŬəŰŬ ɐ ŬɜɧɟɔŬɜŬ ɏůɞŭŬ əŬɘ ɏɝɞŭŬ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. ɀŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɖɜ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ȯɟŬ, ɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ŭŮɑəŰɖɠ ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Ůˊɑ Űɞɘɠ ŮəŬŰɧ ɏɢŮɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 

ŮˊɘŭɧůŮɩɜ Űɞɡɠè ɆɞűɑŬ ȾŬɚɨɓŬ 

64 
 

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əŬɗŬɟɞɨ 

ɄŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əɏɟŭɞɡɠ         =   
ʗ ʘ   ʝ

ʗ ɳ
 Ĭ 100 

 

Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŭŮɑɢɜŮɘ ˊɧůɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɛŮŰŬŰɟɏˊŮɘ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ůŮ əɏɟŭɖ əŬɘ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɐ ůɡɜɘůŰɩůŬ Űɖɠ Ůɝɑůɤůɖɠ Du Pont ɔɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. Ɉɣɖɚɐ Űɘɛɐ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ, 

Ůɜɩ ɢŬɛɖɚɐ Űɘɛɐ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Ŭɡɝɖɛɏɜɞ əɧůŰɞɠ ɐ ɛŮɘɤɛɏɜɖ ŰɘɛɞɚɞɔɘŬəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ. 

ũɘŬ Űɖɜ ɞɟɗɐ ŮɟɛɖɜŮɑŬ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɜŬ ůɡɜŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ, ɧˊɤɠ ɞ 

ŭŮɑəŰɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůɡɜɞɚɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, əŬɗɩɠ ɛɘŬ ɡɣɖɚɐ 

Ŭˊɧŭɞůɖ ˊɤɚɐůŮɤɜ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ Ŭˊɧ ɛɧɜɖ Űɖɠ ŮˊŬɟəɐɠ Ŭɜ ŭŮɜ ůɡɜɞŭŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŬˊɞŭɞŰɘəɐ ɢɟɐůɖ 

Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ, ɧˊɤɠ ɞɘ ɛɏɗɞŭɞɘ ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ ɐ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɡˊɧɣɖ əŬŰɎ Űɘɠ ůɡɔəɟɑůŮɘɠ. 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɎ, ɞ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əŬɗŬɟɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əɏɟŭɞɡɠ ˊŬɟɏɢŮɘ ɢɟɐůɘɛŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 

ɔɘŬ Űɖɜ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɧ 

ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɔɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ əŬɘ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ. 

4.9.4 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ɀȽȾɇɃɈ ɄȺɅȽŪɋɅȽɃɈ ȾȺɅȹɃɈɆ 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɛɘəŰɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əɏɟŭɞɡɠ ŮəűɟɎɕŮɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ɛɘəŰɞɨ əɏɟŭɞɡɠ ˊɞɡ 

ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɖɠ əŬɘ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɞɚɞɔɘůŰŮɑ ɛɧɜɞ ɧŰŬɜ ɖ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŭɖɛɞůɘŮɨŮɘ Űɞ əɧůŰɞɠ ˊɤɚɖɗɏɜŰɤɜ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ ɛɏŰɟɞ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŰɘɛɞɚɞɔɘŬəɐɠ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ 

ɤɠ ɞ ɚɧɔɞɠ Űɤɜ ɛɘəŰɩɜ əŮɟŭɩɜ ˊɟɞɠ Űɘɠ əŬɗŬɟɏɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ əŬɘ ŮəűɟɎɕŮŰŬɘ ůŮ 

ˊɞůɞůŰɧ Ůˊɑ Űɞɘɠ ŮəŬŰɧ (%) ɤɠ Ůɝɐɠ:  

ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɛɘəŰɞɨ 

ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əɏɟŭɞɡɠ         =    
ʗ ʘ  ʙ

ʘ ʙ
  Ĭ 100 

ɇɞ ɛɘəŰɧ əɏɟŭɞɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ əŬɘ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ˊɤɚɖɗɏɜŰɤɜ, 

Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, Űɞ əɧůŰɞɠ ˊɟɩŰɤɜ ɡɚɩɜ, ɎɛŮůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ 

ŭŬˊŬɜɩɜ əŬɘ Űɘɠ ŬɜŬɚɞɔɞɨůŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŭŮɑɢɜŮɘ ůŮ ˊɞɘɞ ɓŬɗɛɧ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɛˊɞɟŮɑ, 

ɛɏůɤ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɩɜ Űɖɠ, ɜŬ əŬɚɨɣŮɘ ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ, ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ Űɖɠ 

ɏɝɞŭŬ, ɜŬ ůɢɖɛŬŰɑůŮɘ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬɜŮɑɛŮɘ əɏɟŭɖ. Ɉɣɖɚɐ Űɘɛɐ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ɏɜŭŮɘɝɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ŮˊɘŰɡɢɞɨɠ ŰɘɛɞɚɞɔɘŬəɐɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, Ůɜɩ ɢŬɛɖɚɐ Űɘɛɐ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ˊɤɚɖɗɏɜŰɤɜ ɐ ˊɑŮůɖ 

ůŰɘɠ Űɘɛɏɠ ˊɩɚɖůɖɠ ɚɧɔɤ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ. ȼ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ˊŬɟɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ əŬɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ɆŮ 

ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ əŬɗŬɟɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əɏɟŭɞɡɠ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ɛɘəŰɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əɏɟŭɞɡɠ 

ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ůŰɞɜ ŬɜŬɚɡŰɐ ɜŬ ŮɜŰɞˊɑůŮɘ Ŭɜ ɞɘ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɖɜ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ ůŰɞ əɧůŰɞɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɐ ůŰŬ ɚɞɘˊɎ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ɏɝɞŭŬ. ɋůŰɧůɞ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ɧŰɘ ůŮ 

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ůəɧˊɘɛɖɠ ŭɘŬŰɐɟɖůɖɠ ɢŬɛɖɚɩɜ Űɘɛɩɜ, ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɐ ŭɘŮɑůŭɡůɖɠ ůŰɖɜ 

ŬɔɞɟɎ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŭɩůŮɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ŮɘəɧɜŬ Űɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɎ, ɞ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɛɘəŰɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əɏɟŭɞɡɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ 

ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖ ɚɐɣɖ ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜɤɜ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ əŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ. 

 

ȾȺūȷȿȷȽɃ 5: ɆɈũȾɅȽɆȼ ȹȺȽȾɇɋɁ ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ ȷɁȷȿɈɆȼɆ 

Ƀɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ɡˊɞɚɞɔɑůŰɖəŬɜ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŭɖɛɞůɘŮɡɛɏɜŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɤɜ ɘůɞɚɞɔɘůɛɩɜ Űɤɜ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ, Ůɜɩ ɞɘ ŮˊŮɝɖɔɖɛŬŰɘəɏɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

ŬɝɘɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ŮˊɘəɞɡɟɘəɎ əŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɟɛɖɜŮɑŬ əŬɘ Űɞɜ ůɢɞɚɘŬůɛɧ Űɤɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. 

ɆŰɞ ˊŬɟɧɜ əŮűɎɚŬɘɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ůɡɔəɟɑɜɞɜŰŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ Ⱦȷɇ əŬɘ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŮɝɏŰŬůɖɠ 

ɓŬůɘəɩɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ. ȼ ŬɜɎɚɡůɖ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŮ ŰɏůůŮɟɘɠ əɨɟɘŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ 

ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɡɜ əɟɑůɘɛŮɠ ˊŰɡɢɏɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ Űɤɜ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

ũɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɤɜ ɘůɞɚɞɔɘůɛɩɜ əŬɘ 

Űɤɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůŮɤɠ əɎɗŮ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ. ɇŬ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ 

ŭŮŭɞɛɏɜŬ ˊɞɡ ŬɝɘɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ɛɞɟűɐ ˊŬɟŬɟŰɐɛŬŰɞɠ, 

ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɚɖɟɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ. 
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5.1 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȺɆ ɅȺɈɆɇɃɇȼɇȷɆ 

ȳˊɤɠ ɏɢŮɘ ɐŭɖ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ, ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ɛɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ɏɜŬɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Űɖɠ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. ȼ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ 

ɏɔəŬɘɟŬ ůŰɘɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ Űɖɜ Ůɨɟɡɗɛɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ Űɖɠ əɨəɚɞɡ. ɀɏůɤ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ 

ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ɞ ɓŬɗɛɧɠ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ əŬɚɨɣŮɘ Űɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ 

ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ Űɖ ɟŮɡůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ Űɖɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. ȾŬŰô ŬɡŰɧɜ 

Űɞɜ Űɟɧˊɞ əŬɗɑůŰŬŰŬɘ ŭɡɜŬŰɧɠ ɞ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ɓɟŬɢɡɢɟɧɜɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ 

əŬɘ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Űɖɠ ŮɡůŰɎɗŮɘŬɠ. 

5.1.1 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ũȺɁȽȾȼɆ ȱ ȾɈȾȿɃūɃɅȽȷȾȼɆ ȱ ȺɀɀȺɆȼɆ 

ɅȺɈɆɇɃɇȼɇȷɆ  

ȼ ɔŮɜɘəɐ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɛɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ɜŬ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɘɠ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ɛɏůɤ Űɞɡ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɖɠ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ 

ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ɞɛŬɚɐ 

ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ ɎɛŮůɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ. ɄŬɟŬəɎŰɤ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɖ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɔɘŬ ŰŬ 

ɡˊɧ ŮɝɏŰŬůɖ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ. 

ɄȽɁȷȾȷɆ 1 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

̛̖̘̘̘̓̎̒̊̕ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
̜̓̊ 5,22 5,68 11,34 9,92 12,73 15,8 5,93 4,53 5,74 
̛̛̖̘̘̒̊̌̔̎̒̕ 3,86 5,13 8,38 10,07 14,83 10,01 11,05 9,95 6,69 
Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ůɡɔɔɟŬűɏŬ 
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ũɅȷūȼɀȷ 1 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

 

Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊɑɜŬəŬ, ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ 

ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ɔŮɜɘəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ Ⱦȷɇ əŬɘ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 

2014ï2022, ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɧůɞ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ɧůɞ əŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ 

ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. ɇɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞ Ⱦȷɇ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ əŬɗô ɧɚɖ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ Űɘɛɏɠ ɔŮɜɘəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɖɠ 

ɛɞɜɎŭŬɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ŮˊŬɟəɐ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ əɎɚɡɣɖɠ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɩɜ Űɞɡ. ȼ Ŭɜɞŭɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014ï2016, ɛŮ əɞɟɨűɤůɖ Űɞ 2016, 

ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɏŰɖ, ɛŮ ŬɘůɗɖŰɐ ɛŮɑɤůɖ əŬŰɎ Űɞ 2020 əŬɘ Űɞ 2021, ɖ 

ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞŭɞɗŮɑ ůŰɘɠ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ˊɘɏůŮɘɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ 

COVID-19. ɇɞ 2022 əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ɛŮɟɘəɐ ŬɜɎəŬɛɣɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ɔŮɜɘəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ůŰŬ ˊɟɩŰŬ ɏŰɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, ɤůŰɧůɞ Ŭˊɧ 

Űɞ 2016 əŬɘ ɛŮŰɎ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ, ɛŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɡɣɖɚɐ Űɘɛɐ Űɞ 2018. ɄŬɟɎ Űɖ 

ɛŮɑɤůɖ ˊɞɡ ůɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ Űɞ 2019, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ůŮ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɎ ŮˊɑˊŮŭŬ əŬɘ ŮɜɘůɢɨŮŰŬɘ 

Ůə ɜɏɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2020 əŬɘ 2021, Ůɜɩ Űɞ 2022 əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ɡˊɞɢɩɟɖůɖ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŰɑɗŮŰŬɘ 

ɕɐŰɖɛŬ ŬŭɡɜŬɛɑŬɠ əɎɚɡɣɖɠ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ. 

ɆɡɔəɟɘŰɘəɎ, əŬɘ ŰŬ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ŭɘŬŰɖɟɞɨɜ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖ ˊŮɟɑɞŭɞ ŮˊɑˊŮŭŬ ɔŮɜɘəɐɠ 

ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ůŬűɩɠ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŮɡůŰɎɗŮɘŬ, ɛŮ Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɜŬ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ŮɜŰɞɜɧŰŮɟŮɠ 

ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ əŬɘ Űɞ Ⱦȷɇ ˊɘɞ ůŰŬɗŮɟɐ ˊɞɟŮɑŬ, ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ. 

 

 

0
2
4
6
8

10
12
14
16
18

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

̜̓̊

̛̛̖̘̘̒̊̌̔̎̒̕



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 

ŮˊɘŭɧůŮɩɜ Űɞɡɠè ɆɞűɑŬ ȾŬɚɨɓŬ 

68 
 

5.1.2 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȷɀȺɆȼɆ ȱ ȺȽȹȽȾȼɆ ɅȺɈɆɇɃɇȼɇȷɆ (Quick Ratio ɐ Acid 

Ratio)    

Ⱥɜ ůɡɜɏɢŮɘŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ Ůɘŭɘəɐɠ (ɎɛŮůɖɠ) 

ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɡˊɧ ŮɝɏŰŬůɖ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬɡůŰɖɟɧŰŮɟɖ ɛɏŰɟɖůɖ 

Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, əŬɗɩɠ ŭŮɜ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɡˊɧɣɖ ŰŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ əŬɘ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ 

əɎɚɡɣɖɠ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɛŮ ɎɛŮůŬ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ. 

ɄȽɁȷȾȷɆ 1.1 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ Ůɘŭɘəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

̛̖̘̘̘̓̎̒̊̕ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
̜̓̊ 5,11 5,6 10,94 9,7 12,5 15,55 5,76 4,41 5,59 
̛̛̖̘̘̒̊̌̔̎̒̕ 3,79 5,09 8,1 9,86 14,44 9,65 10,62 9,6 6,47 
Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

ũɅȷūȼɀȷ 1.1 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ Ůɘŭɘəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

 

Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ɄɑɜŬəŬ 1.1, ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ 

Ůɘŭɘəɐɠ (ɎɛŮůɖɠ) ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ Ⱦȷɇ əŬɘ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014ï

2022, ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ɜŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɘɠ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡɠ ɢɤɟɑɠ Űɖ ůɡɜŭɟɞɛɐ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, Űɞ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɞ Ⱦȷɇ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ůŮ ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ 

Ůɘŭɘəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɘůɢɡɟɐ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ. ȼ Ŭɜɞŭɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɏɤɠ Űɞ 2019 

əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɎɛŮůɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, Ůɜɩ ɖ ˊŰɩůɖ ˊɞɡ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

̜̓̊

̛̛̖̘̘̒̊̌̔̎̒̕



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 
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2020 əŬɘ 2021 ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɜŭŮɗŮɑ ɛŮ Űɘɠ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɘɠ ɏəŰŬəŰŮɠ 

ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ ɚɧɔɤ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ COVID-19. ɇɞ 2022 ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ Ůə ɜɏɞɡ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Ůɘŭɘəɐɠ 

ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ůŰŬ ˊɟɩŰŬ ɏŰɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, ɤůŰɧůɞ Ŭˊɧ Űɞ 2016 əŬɘ ɛŮŰɎ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ůŬűɐɠ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ, ɛŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɡɣɖɚɐ Űɘɛɐ Űɞ 2018. ɄŬɟɎ Űɘɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ Űɤɜ ŮˊɧɛŮɜɤɜ ŮŰɩɜ, ɞ 

ŭŮɑəŰɖɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ůŰŬɗŮɟɎ Ɏɜɤ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ 

ɎɛŮůɖɠ əɎɚɡɣɖɠ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ. 

ɆɡɔəɟɘŰɘəɎ, ŭɘŬˊɘůŰɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ əŬɘ ŰŬ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ŭɘŬŰɖɟɞɨɜ ɡɣɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ Ůɘŭɘəɐɠ 

ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ əŬɗô ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ. ɋůŰɧůɞ, Űɞ Ⱦȷɇ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ɔŮɜɘəɎ 

ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ əŬɘ ˊɘɞ ůŰŬɗŮɟɏɠ Űɘɛɏɠ, Ůɜɩ Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŮɜŰɞɜɧŰŮɟŮɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ. 

ɆɡɜɞɚɘəɎ, ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬŰŬŭŮɘəɜɨɞɡɜ ɧŰɘ ŬɛűɧŰŮɟŬ ŰŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŮˊŬɟəɐ 

ɎɛŮůŬ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɩɜ Űɞɡɠ, 

Ŭəɧɛɖ əŬɘ ůŮ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ Ŭɡɝɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

5.1.3 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ɇȷɀȺȽȷȾȼɆ ɅȺɈɆɇɃɇȼɇȷɆ 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɛŮɘŬəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞɜ ŬɡůŰɖɟɧŰŮɟɞ ŭŮɑəŰɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ɛɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ, əŬɗɩɠ ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰɎ Űɖɠ ɜŬ 

əŬɚɨɣŮɘ Űɘɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ, ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ɛɏůɤ Űɤɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ 

əŬɘ Űɤɜ ɎɛŮůŬ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɖɠ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ŮɑɜŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ ɛɘəɟɧŰŮɟɞɠ Űɖɠ 

ɛɞɜɎŭŬɠ əŬɘ ɖ ŮɟɛɖɜŮɑŬ Űɞɡ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ůŰɞɜ 

ɞˊɞɑɞ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ əŬɘ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ɖ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ 

ŭŮɑəŰɖ ŰŬɛŮɘŬəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

ɄȽɁȷȾȷɆ 1.2 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɛŮɘŬəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɡˊɧ ŮɝɏŰŬůɖ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

̛̖̘̘̘̓̎̒̊̕ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
̜̓̊ 0,05 0,06 0,71 1,14 2,41 0,97 0,34 0,15 0,21 
̛̛̖̘̘̒̊̌̔̎̒̕ 0,15 0,23 1,15 1,3 1,08 0,75 0,62 0,21 0,13 
Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 
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ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ũɅȷūȼɀȷ 1.2 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɛŮɘŬəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɡˊɧ ŮɝɏŰŬůɖ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

 

Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊɑɜŬəŬ Űɖɠ ŰŬɛŮɘŬəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, ɔɘŬ Űɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞ Ⱦȷɇ 

ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ŬɟɢɘəɎ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɢŬɛɖɚɐ Űɘɛɐ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 əŬɘ 2015, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ 

ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ŮˊɎɟəŮɘŬ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ. ȷˊɧ Űɞ 2016 əŬɘ ɏˊŮɘŰŬ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ 

ŭŮɑəŰɖ, ɛŮ ŬˊɞəɞɟɨűɤɛŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2018, ɧˊɞɡ ɖ Űɘɛɐ Űɞɡ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɖ ɛɞɜɎŭŬ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ 

ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɎɛŮůɖɠ Ůɝɧűɚɖůɖɠ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɛɏůɤ 

Űɤɜ ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ. ɋůŰɧůɞ, Ŭˊɧ Űɞ 2019 əŬɘ ɛŮŰɎ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɏɜŰɞɜɖ ˊŰɤŰɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ, ɛŮ Űɞɜ 

ŭŮɑəŰɖ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ůŮ ɢŬɛɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2020ï2022, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ 

ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŰŬɛŮɘŬəɐɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ əŬɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ŭɡůəɞɚɑŬ ɎɛŮůɖɠ əɎɚɡɣɖɠ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ. 

ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, Űɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ɢŬɛɖɚɏɠ Űɘɛɏɠ ŰŬɛŮɘŬəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ůŰŬ 

ˊɟɩŰŬ ɏŰɖ Űɖɠ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, ɤůŰɧůɞ Ŭˊɧ Űɞ 2016 ɏɤɠ əŬɘ Űɞ 2018 ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ, ɛŮ Űɘɛɏɠ ˊɞɡ ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɡɜ Űɖ ɛɞɜɎŭŬ. ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ ŬɡŰɐ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ 

Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬɠ ɎɛŮůɖɠ Ůɝɧűɚɖůɖɠ Űɤɜ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ. ɄŬɟɎ Űɖ ɛŮɑɤůɖ ˊɞɡ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ 2019 əŬɘ ɛŮŰɎ, ɞ 

ŭŮɑəŰɖɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ůŮ ůɡɔəɟɑůɘɛŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ɛŮ ŮəŮɑɜŬ Űɞɡ Ⱦȷɇ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ ɏɜŰɞɜɖ 

ɡˊɞɢɩɟɖůɖ əɡɟɑɤɠ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2021 əŬɘ 2022. 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɎ, əŬɘ ŰŬ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ŮɛűŬɜɑɕɞɡɜ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ Ŭɡɝɖɛɏɜɖɠ ŰŬɛŮɘŬəɐɠ 

ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, əɡɟɑɤɠ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2016ï2018, ɤůŰɧůɞ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ɔŮɜɘəŮɡɛɏɜɖ 

ˊŰɩůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ. ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ ŬɡŰɐ əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ ɧŰɘ, ɘŭɑɤɠ əŬŰɎ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɏŰɖ Űɖɠ 

ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, ɖ ɎɛŮůɖ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɛɏůɤ Űɤɜ 
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  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ əŬɗɑůŰŬŰŬɘ ŭɡůəɞɚɧŰŮɟɖ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɜŭŮɗŮɑ ɛŮ Űɘɠ 

ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ əŬɘ Űɘɠ ɏəŰŬəŰŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ ŮˊɘəɟɎŰɖůŬɜ 

əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ COVID-19. 

5.2 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȺɆ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȷɆ ȱ 

ȾɈȾȿɃūɃɅȽȷȾȼɆ ɇȷɉɈɇȼɇȷɆ 

Ƀɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ɐ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛɘŬ ɞɛɎŭŬ əɟɘŰɖɟɑɤɜ, 

ɛɏůɤ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ɞ ɓŬɗɛɧɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɛɘŬɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɛɑŬɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɢɟɐůɖɠ. Ƀɘ ŭŮɑəŰŮɠ ŬɡŰɞɑ ŮɝŮŰɎɕɞɡɜ Űɧůɞ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, 

ɧůɞ əŬɘ əɎɗŮ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɡɜ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɜ ɢɟɧɜɞ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ 

ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ Űɞɡɠ ůŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɛŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ˊŬɟɏɢɞɡɜ ŮɘəɧɜŬ ɔɘŬ Űɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ Űɖɜ ɏɜŰŬůɖ Űɞɡ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨ əɡəɚɩɛŬŰɞɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ 

ɛŮ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰɎɠ Űɖɠ. 

5.2.1 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȾɈȾȿɃūɃɅȽȷȾȼɆ ɇȷɉɈɇȼɇȷɆ ȱ ȷɁȷȾɈȾȿɋɆȼɆ 

ȷɄȷȽɇȼɆȺɋɁ 

ɆŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɖ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ 

ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ 

ŮɘůˊɟŬəŰɘəɐɠ Űɞɡɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡŰɧɠ ŭŮɑɢɜŮɘ ˊɧůŮɠ űɞɟɏɠ, əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɛɘŬɠ 

ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ɢɟɐůɖɠ, ŬɜŬəɡəɚɩɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ ɛɏŰɟɞ ŮəŰɑɛɖůɖɠ Űɖɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ˊɘůŰɤŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ. ȼ ɏəűɟŬůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ůŮ 

ɖɛɏɟŮɠ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɞɡ ɛɏůɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ əŬɘ 

ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. ȳůɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ ŮɑɜŬɘ ɖ Űɘɛɐ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ, 

Űɧůɞ ŰŬɢɨŰŮɟɖ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɖ ŮɑůˊɟŬɝɖ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ əŬɘ Űɧůɞ ŮɡɜɞɥəɧŰŮɟɖ ɖ ɗɏůɖ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ Ŭˊɧ ˊɚŮɡɟɎɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ. 

ɄȽɁȷȾȷɆ 1.3 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

̛̖̘̘̘̓̎̒̊̕ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
̜̓̊ 0,42 0,30 0,40 0,41 0,39 0,31 0,25 0,34 0,32 

̛̛̖̘̘̒̊̌̔̎̒̕ 0,55 0,36 0,38 0,44 0,39 0,36 0,30 0,22 0,20 
Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ũɅȷūȼɀȷ 1.3 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

 

Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

ɄȽɁȷȾȷɆ 1.4 ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ůŰŬ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ( 

ůŮ ɖɛɏɟŮɠ ) 

̛̖̘̘̘̓̎̒̊̕ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
̜̓̊ 870 1.216 912 890 935 1.177 1.460 1.073 1.140 
̛̛̖̘̘̒̊̌̔̎̒̕ 664 1014 960 829 935 1.014 1.217 1.659 1.825 
Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

ũɅȷūȼɀȷ 1.4 ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ůŰŬ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ. 

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊɑɜŬəŬ, Űɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞ Ⱦȷɇ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɢŬɛɖɚɏɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ 

ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014ï2022, ɛŮ ɏɜŰɞɜŮɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ 

ˊŰɤŰɘəɐ ŰɎůɖ. ɇŬ ˊɟɩŰŬ ɏŰɖ Űɖɠ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ əɘɜŮɑŰŬɘ ůŮ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ 

ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ, ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɜŰŬɠ əŬɚɨŰŮɟɖ ŰŬɢɨŰɖŰŬ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ. ɋůŰɧůɞ, 

Ŭˊɧ Űɞ 2018 əŬɘ ɛŮŰɎ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ůŬűɐɠ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ, ɛŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɢŬɛɖɚɏɠ Űɘɛɏɠ Űɞ 2020. ȼ 
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ŮɘəɧɜŬ ŬɡŰɐ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɛɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ɡɣɖɚɐ ůŮ ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɜŰŬɠ ůŮ ŬɟəŮŰɎ ɏŰɖ Űɘɠ 

1.000 ɖɛɏɟŮɠ. ȼ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ, ɘŭɑɤɠ Űɞ 2020, ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ 

ŭɏůɛŮɡůɖ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ 

Űɧůɞ ɛŮ Űɘɠ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ˊɚɖɟɤɛɩɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ ɧůɞ əŬɘ ɛŮ Űɘɠ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ əŬŰɎ ŰŬ ˊɟɩŰŬ 

ɏŰɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ 

Ⱦȷɇ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ. ɋůŰɧůɞ, Ŭˊɧ Űɞ 

2018 əŬɘ ɏˊŮɘŰŬ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ˊŰɤŰɘəɐ ŰɎůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ŮɜŰɞɜɧŰŮɟɖ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 

2020ï2022. ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ ŬɡŰɐ ůɡɜɞŭŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ɛɏůɖɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ 

Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ, ɛŮ əɞɟɨűɤůɖ Űɞ 2022. 

ɆɡɜɞɚɘəɎ, ŭɘŬˊɘůŰɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ, ˊŬɟɎ Űɘɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ, əŬɘ ŰŬ 

ŭɨɞ əŬŰŬɚɐɔɞɡɜ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɏŰɖ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɢŬɛɖɚɞɨɠ ŭŮɑəŰŮɠ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ 

əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Ŭɡɝɖɛɏɜɞɡɠ ɢɟɧɜɞɡɠ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ. ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ Űɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ 

ŭɡůəɞɚɑŬ ɏɔəŬɘɟɖɠ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ůŰɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɧ ŰɞɛɏŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɟɜɖŰɘəɐ 

ŮˊɑŭɟŬůɐ Űɖɠ ůŰɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ. 

5.2.2 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȾɈȾȿɃūɃɅȽȷȾȼɆ ɇȷɉɈɇȼɇȷɆ ȱ ȷɁȷȾȴȾȿɋɆȼɆ 

ȷɄɃŪȺɀȷɇɋɁ 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɐ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ŭŮɑɢɜŮɘ ˊɧůŮɠ űɞɟɏɠ ŰŬ 

ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ɛɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ŬɜŬɜŮɩɜɞɜŰŬɘ ɛɏůŬ ůŮ ɛɑŬ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ɢɟɐůɖ əŬɘ 

ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ɟŮɡůŰɧŰɖŰɎɠ Űɞɡɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŮəűɟŬůŰŮɑ əŬɘ ůŮ ɖɛɏɟŮɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ˊɘɞ əŬŰŬɜɞɖŰɧ Űɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ ˊɞɡ ŰŬ 

ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɏɤɠ Űɖɜ ˊɩɚɖůɐ Űɞɡɠ. ɇɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ˊɎɜɤ Űɖɠ 

ɛɞɜɎŭŬɠ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɔŮɜɘəɎ ŮˊɘɗɡɛɖŰɏɠ, əŬɗɩɠ ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɡɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ 

Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ. 

ɄȽɁȷȾȷɆ 1.5 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

̛̖̘̘̘̓̎̒̊̕ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
̜̓̊ 28,16 30,58 23,44 21,48 26,83 27,28 25,34 24,41 22,46 
̛̛̖̘̘̒̊̌̔̎̒̕ 55 46,04 31,48 24,17 20,60 17,38 13,41 11,97 11,49 
Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 
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ũɅȷūȼɀȷ 1.5 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

 

Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

ɄȽɁȷȾȷɆ 1.6 ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ůŰŬ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ. 

̛̖̘̘̘̓̎̒̊̕ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
̜̓̊ 13 12 16 17 14 13 14 15 16 
̛̛̖̘̘̒̊̌̔̎̒̕ 7 8 12 15 18 21 27 30 31,76 
Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

ũɅȷūȼɀȷ 1.6 ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ůŰŬ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ. 

  

Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

ȷˊɧ Űɞɜ ɄɑɜŬəŬ 1.5 ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ 

ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ Ⱦȷɇ əŬŰɎ ŰŬ ˊɟɩŰŬ ɏŰɖ Űɖɠ 

ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014ï2016 ɞ ŭŮɑəŰɖɠ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ŮɑɜŬɘ 

ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Ŭɡɝɖɛɏɜɞɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ŰŬɢɨŰŮɟɖ əɡəɚɞűɞɟɑŬ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ əŬɘ 
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ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ. ȼ ŮɘəɧɜŬ ŬɡŰɐ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜŮŰŬɘ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɛɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ 

ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ (ɄɑɜŬəŬɠ 1.6), ɖ ɞˊɞɑŬ əŬŰɎ ŰŬ ɑŭɘŬ ɏŰɖ əɡɛŬɑɜŮŰŬɘ ůŮ ɢŬɛɖɚɎ 

ŮˊɑˊŮŭŬ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŭŮɑɢɜŮɘ ɧŰɘ ŰŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɟɐɔɞɟŬ. ɋůŰɧůɞ, Ŭˊɧ Űɞ 2017 

əŬɘ ɛŮŰɎ, ɖ ŮɘəɧɜŬ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ɛŮŰŬɓɎɚɚŮŰŬɘ, əŬɗɩɠ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ 

ůŰŬŭɘŬəɐ ɛŮɑɤůɖ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ɖ ɛɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ, 

űŰɎɜɞɜŰŬɠ ůŮ ɡɣɖɚɏɠ Űɘɛɏɠ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɏŰɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ. ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ ŬɡŰɐ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ 

ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ ůɡůůɩɟŮɡůɖ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ɐ ɛŮ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ɡɚɘəɩɜ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ 

ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, Űɞ Ⱦȷɇ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ 

Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ůŰŬ ˊɟɩŰŬ ɏŰɖ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ, 

ɤůŰɧůɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ ůŮ ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ. ȼ 

ɛɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ůɢŮŰɘəɎ ůŰŬɗŮɟɐ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ 

ˊɘɞ ɘůɞɟɟɞˊɖɛɏɜɖ əŬɘ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ůɡɜŮˊɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ. 

ɆɡɜɞɚɘəɎ, ŭɘŬˊɘůŰɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɡˊŮɟɏɢŮɘ ůŮ ɧɟɞɡɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ 

ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ əŬŰɎ ŰŬ ŬɟɢɘəɎ ɏŰɖ, Ůɜɩ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɞ Ⱦȷɇ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ˊɘɞ ůŰŬɗŮɟɐ əŬɘ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɐ ŮɘəɧɜŬ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ Űɞɡ. 

5.2.3 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȾɈȾȿɃūɃɅȽȷȾȼɆ ɇȷɉɈɇȼɇȷɆ ȾɈȾȿɃūɃɅɃɈɁɇɃɆ 

ȺɁȺɅũȼɇȽȾɃɈ   

ɆŰɞ ˊŬɟɧɜ ɡˊɞəŮűɎɚŬɘɞ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɖ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ 

ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ Űɞɡ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɔɘŬ ŰŬ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ. ȼ ůɨɔəɟɘůɖ Űɞɡ 

ŭŮɑəŰɖ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ ŮɝŬɔɤɔɐ ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɖ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ŬɡŰɧ 

ŬɝɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ ˊɤɚɐůŮɤɜ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮəűɟŬůŰŮɑ əŬɘ ůŮ ɖɛɏɟŮɠ, 

ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ůŬűɏůŰŮɟɖ ŮɘəɧɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŬɢɨŰɖŰŬ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 

əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ. ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ, 

ɩůŰŮ ɜŬ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮŰŬɘ ɖ ŮɜŰŬŰɘəɐ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. 

ɄȽɁȷȾȷɆ 1.7 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɤɜ 

ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

̛̖̘̘̘̓̎̒̊̕ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
̜̓̊ 0,34 0,26 0,43 0,34 0,29 0,25 0,29 0,29 0,27 
̛̛̖̘̘̒̊̌̔̎̒̕ 0,46 0,27 0,45 0,33 0,31 0,36 0,24 0,19 0,18 
Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ũɅȷūȼɀȷ  1.7 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 

Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

 

Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

ɄȽɁȷȾȷɆ 1.8 ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɞɡ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ůŰŬ 

ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ. 

̛̖̘̘̘̓̎̒̊̕ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
̜̓̊ 1.074 1.429 849 1.074 1.245 1.477 1.247 1.243 1.372 
̛̛̖̘̘̒̊̌̔̎̒̕ 798 1.359 798 1.106 1.189 1.004 1.520 1.836 1.983 
Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

ũɅȷūȼɀȷ 1.8 ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɞɡ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ůŰŬ 

ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ. 

 

Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ɄɑɜŬəŬ 1.7, Űɧůɞ Űɞ Ⱦȷɇ ɧůɞ əŬɘ Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɢŬɛɖɚɏɠ Űɘɛɏɠ 

Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ Űɞɡ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 

2014ï2022, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ 
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ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ Űɞɡɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. ɋůŰɧůɞ, ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůŰɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ 

Űɤɜ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. ɇɞ Ⱦȷɇ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ůɢŮŰɘəɎ ůŰŬɗŮɟɐ ŮɘəɧɜŬ, ɛŮ ɛɘəɟɏɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ Űɞɡ 

ŭŮɑəŰɖ Ŭˊɧ ɏŰɞɠ ůŮ ɏŰɞɠ, ɢɤɟɑɠ ɏɜŰɞɜɖ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ. ɄŬɟɧŰɘ ɞɘ Űɘɛɏɠ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ɢŬɛɖɚɏɠ, ɖ 

ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ ŬɡŰɐ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɛɘŬ ˊɘɞ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ. 

ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ɖ ɛɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɞɡ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ (ɄɑɜŬəŬɠ 1.8) 

ŭɘŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ůŮ ɡɣɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ, ɢɤɟɑɠ ɧɛɤɠ ŬˊɧŰɞɛŮɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ˊɘɞ ɏɜŰɞɜɖ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ əŬŰɎ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɏŰɖ Űɖɠ 

ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ. ȼ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ůɡɜɞŭŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ɛɏůɖɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɞɡ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ 

əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ ŮˊɘɓɟɎŭɡɜůɖ Űɖɠ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. 

ɆɡɔəɟɘŰɘəɎ, Űɞ Ⱦȷɇ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ɛɘŬ ˊɘɞ ůŰŬɗŮɟɐ ŮɘəɧɜŬ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ 

əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɞɡ, Ůɜɩ Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ 

əŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŭɏůɛŮɡůɖ əŮűŬɚŬɑɤɜ, ůŰɞɘɢŮɑɞ ˊɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ Űɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ. ȾŬɘ ůŰɘɠ ŭɨɞ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ, ɞɘ ɢŬɛɖɚɏɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ 

ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɡɜ ɡˊŮɟŮˊɏɜŭɡůɖ əŮűŬɚŬɑɤɜ ůŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ŭŮɜ ɛŮŰŬŰɟɏˊɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ 

ůŮ ɏůɞŭŬ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘɓŬɟɨɜŮɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ.  

 

5.2.4 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ɇȷɉɈɇȼɇȷɆ ȸɅȷɉɈɄɅɃŪȺɆɀɋɁ ɈɄɃɉɅȺɋɆȺɋɁ 

ɆŰɞɜ Ŭəɧɚɞɡɗɞ ˊɑɜŬəŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɢɟɐůŮɘɠ. ȼ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ ŬˊŮɘəɧɜɘůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ 

ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐɠ Űɞɡ Ůɝɏɚɘɝɖɠ əŬɘ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ 

əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ɀɏůŬ Ŭˊɧ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ˊɑɜŬəŬ əŬɗɑůŰŬŰŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɖ ŮɝŬɔɤɔɐ 

ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ 

Űɘɠ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ əŬŰɎ Űɖɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖ ˊŮɟɑɞŭɞ. 

ɄȽɁȷȾȷɆ 1.9 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɤɜ 

ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

̛̖̘̘̘̓̎̒̊̕ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
̜̓̊ 1,78 1,45 4,88 3,34 3,74 3,90 1,73 1,33 1,53 
̛̛̖̘̘̒̊̌̔̎̒̕ 1,76 1,38 3,83 3,32 4,55 3,64 2,65 1,98 1,23 
Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ũɅȷūȼɀȷ  1.9 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɤɜ 

ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

 

Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

ɄȽɁȷȾȷɆ 2 ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ůŰŬ 

ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ. 

̛̖̘̘̘̓̎̒̊̕ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
̜̓̊ 205 252 75 109 98 94 211 274 239 

̛̛̖̘̘̒̊̌̔̎̒̕ 207 264 95 110 80 100 138 184 297 
Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

ũɅȷūȼɀȷ 2 ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ůŰŬ 

ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ. 

 

Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

ȷˊɧ Űɖ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ əŬɘ ŰŬ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɏɜŰɞɜŮɠ 

ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014ï2022, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ 

ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɩɜ Űɞɡɠ. ɇɞ Ⱦȷɇ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ 

ŰŬɢɨŰɖŰŬ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŬ ɏŰɖ, ɛŮ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ Űɞ 2016, ɧˊɞɡ ɖ ɛɏůɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ 75 ɖɛɏɟŮɠ. ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ ŬɡŰɐ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɓŮɚŰɘɤɛɏɜɖ 
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  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Ůɝɧűɚɖůɖɠ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ 

ˊɧɟɤɜ. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ Űɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ Ůˊɑŭɞůɐ Űɞɡ Űɞ 2018, ɛŮ ɛɏůɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ 80 ɖɛŮɟɩɜ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŬɜŰŬɜŬəɚɎ ɗŮŰɘəɐ ŮɘəɧɜŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ əŬŰɎ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɏŰɞɠ. 

ɋůŰɧůɞ, əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2020ï2022 ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ůŬűɐɠ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ əŬɘ ůŰŬ ŭɨɞ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ, ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ɛɏůɖɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ. ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ ŬɡŰɐ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ŮˊɘɓɟɎŭɡɜůɖ ůŰɞɜ ɟɡɗɛɧ Ůɝɧűɚɖůɖɠ əŬɘ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ 

Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞŭɞɗŮɑ ůŰɘɠ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ COVID-

19. ȼ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ Űɤɜ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ əŬɘ Űɘɠ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ, ŮˊɖɟɏŬůŬɜ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. ɆɡɜɞɚɘəɎ, ˊŬɟɎ Űɘɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɏɜŰŬůɖ Űɤɜ ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ, ŰŬ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ŮɛűŬɜɑɕɞɡɜ ˊŬɟɧɛɞɘŬ 

ŰɎůɖ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ əɞɘɜɏɠ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɏɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ŮɡŮɚɘɝɑŬ ůŰɖ ͎͓͈͖͎͚͎͛͋ͧ͛͘͞Ю 

5.2.5 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ɇȷɉɈɇȼɇȷɆ ȽȹȽɋɁ ȾȺūȷȿȷȽɋɁ 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ, ɞ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɤɠ ŮɟɔŬɚŮɑɞ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɤɜ 

ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ. ȼ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ůɨɔəɟɘůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ 

ŬˊɞŰɨˊɤůɖ ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ ůŰɞɜ Űɟɧˊɞ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖ ůɢɏůɖ 

ɛŮŰŬɝɨ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɛŮɜɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ. ɀɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ ˊɞɡ 

ŬəɞɚɞɡɗŮɑ, ŮˊɘɢŮɘɟŮɑŰŬɘ ɖ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ ŭɘŬűɞɟɩɜ əŬɘ ŰɎůŮɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɡˊɧ ŮɝɏŰŬůɖ ŮŰɩɜ, ɛŮ 

ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮɝŬɔɤɔɐ ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ əŬɘ Űɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ. Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ 

ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ Ůɡɜɞɥəɧɠ ɧŰŬɜ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ, əŬɗɩɠ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɡɣɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ˊɤɚɐůŮɤɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. ɋůŰɧůɞ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɡɣɖɚɏɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ 

ŭŮɑəŰɖ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ŮɝɎɟŰɖůɖ Ŭˊɧ ɝɏɜŬ əŮűɎɚŬɘŬ əŬɘ, ůɡɜŮˊɩɠ, ɛŮ 

Ŭɡɝɖɛɏɜɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ. 

ɄȽɁȷȾȷɆ 2.1 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

̛̖̘̘̘̓̎̒̊̕ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
̜̓̊ 0,23 0,23 0,33 0,28 0,25 0,21 0,25 0,27 0,26 
̛̛̖̘̘̒̊̌̔̎̒̕ 0,30 0,26 0,37 0,28 0,26 0,31 0,22 0,19 0,18 
Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ũɅȷūȼɀȷ 2.1 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ.  

 

Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

 

ɄȽɁȷȾȷɆ 2.2 ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ůŰŬ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ. 

̛̖̘̘̘̓̎̒̊̕ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
̜̓̊ 1.605 1.595 1.090 1.304 1.460 1.738 1.439 1.352 1.398 
̛̛̖̘̘̒̊̌̔̎̒̕ 1.217 1.415 978 1.304 1.413 1.164 1.689 1.921 2.031 
Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

ũɅȷūȼɀȷ 2.2 ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ůŰŬ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ. 

 

Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

ȷˊɧ Űɖ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014ï2022 ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ůŬűŮɑɠ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɧůɞ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ɧůɞ əŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ 

ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. ɇɞ Ⱦȷɇ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ůɢŮŰɘəɎ ůŰŬɗŮɟɏɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ 

əŬɗô ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, ɢɤɟɑɠ ɏɜŰɞɜŮɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ. ȼ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ 
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ŬɡŰɐ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɛɘŬ ůɡɔəɟŬŰɖɛɏɜɖ ŬɚɚɎ ůɡɜŮˊɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. ɀŮŰɎ Űɞ 

2018 ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɐˊɘŬ ɓŮɚŰɑɤůɖ, ɛŮ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ůŮ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɎ ŮˊɑˊŮŭŬ, 

ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞŭɞɗŮɑ ůŮ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɐ ůŮ ůŰŬŭɘŬəɐ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬ ůŰɞɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. ȷɜ əŬɘ ůŰŬ ˊɟɩŰŬ 

ɏŰɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ɞɘ Űɘɛɏɠ ŮɑɜŬɘ ůɡɔəɟɑůɘɛŮɠ ɛŮ ŮəŮɑɜŮɠ Űɞɡ Ⱦȷɇ, ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ 

ɏɜŰɞɜŮɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ. ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ ɛŮŰɎ Űɞ 2019, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ˊŰɤŰɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ 

ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ŬɡɝɖɛɏɜŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ ɢɤɟɑɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ ɐ ɛŮ 

ŭɡůəɞɚɑŮɠ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ. ȼ ŰɎůɖ ŬɡŰɐ ŮɜɘůɢɨŮŰŬɘ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2020ï2022, 

ˊɘɗŬɜɩɠ əŬɘ ɚɧɔɤ Űɤɜ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ˊɞɡ ŮˊɘəɟɎŰɖůŬɜ ůŰɞ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ. 

ɆɡɔəɟɘŰɘəɎ, Űɞ Ⱦȷɇ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘɎ Űɞɡ ɛŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ 

əŬɘ ˊɟɞɓɚŮɣɘɛɧŰɖŰŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ. ɄŬɟɧŰɘ Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ůŮ 

ɞɟɘůɛɏɜŬ ɏŰɖ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ, ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ůŰŬɗŮɟɐɠ ˊɞɟŮɑŬɠ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ 

ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. 

 

5.2.6 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ɇȷɉɈɇȼɇȷɆ ȾɈȾȿɃūɃɅȽȷɆ ɄȷũȽɋɁ 

ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ əŬɗŬɟɩɜ ˊŬɔɑɤɜ ˊɞɡ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ Ŭəɧɚɞɡɗɞ ˊɑɜŬəŬ, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŭɨɞ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. ȼ ŬɜɎɚɡůɖ ŮůŰɘɎɕŮɘ ůŰɞɜ ɓŬɗɛɧ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ, ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ 

ɏɜŰŬůɖ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ȳůɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɠ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ, Űɧůɞ ˊɘɞ ŮɜŰŬŰɘəɎ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŰŬ ˊɎɔɘŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 

ɨɣɞɠ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ əŬɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɡˊŮɟŬˊŬůɢɧɚɖůɖ Űɞɡ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ˊɘɏůŮɘɠ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ Űɖɠ 

Ŭˊɧŭɞůɖ. 

ɄȽɁȷȾȷɆ 2.3 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ˊŬɔɑɤɜ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

̛̖̘̘̘̓̎̒̊̕ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
̜̓̊ 0,66 1,02 1,12 1,06 1,15 1,14 0,85 0,99 1,17 
̛̛̖̘̘̒̊̌̔̎̒̕ 1,33 2,03 2,16 2,11 2,48 2,42 2,02 1,85 1,84 
Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 
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ũɅȷūȼɀȷ 2.3 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ ˊŬɔɑɤɜ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

 

Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

 

ɄȽɁȷȾȷɆ 2.4 ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ůŰŬ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ. 

̛̖̘̘̘̓̎̒̊̕ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
̜̓̊ 552 358 327 343 317 320 429 369 310 
̛̛̖̘̘̒̊̌̔̎̒̕ 274 180 169 173 147 151 181 197 198 
Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

 

ũɅȷūȼɀȷ 2.4 ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ůŰŬ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ. 

 

Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

ȷˊɧ Űɖ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014ï2022 ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ůŬűŮɑɠ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ. ɇɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ Ⱦȷɇ, ɔŮɔɞɜɧɠ 

ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ˊɎɔɘɞɡ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ. ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞ 2015 

əŬɘ ɛŮŰɎ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ůŰɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ ůŰŬɗŮɟɎ Űɖ ɛɞɜɎŭŬ əŬɘ əɞɟɡűɩɜŮŰŬɘ Űɞ 2018, 

Ůɝɏɚɘɝɖ ˊɞɡ ůɡɜɞŭŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ɛɏůɖɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ. 
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ȷɜŰɑɗŮŰŬ, Űɞ Ⱦȷɇ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ, ɛŮ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɐ Űɖɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ 

ɢŬɛɖɚɐ Ůˊɑŭɞůɖ Űɞɡ 2014, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ůŮ 

ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ ɧɔəɞ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɤɜ Ůůɧŭɤɜ. ɄŬɟɎ Űɖ ůŰŬŭɘŬəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ ˊɞɡ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ŰŬ 

ŮˊɧɛŮɜŬ ɏŰɖ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞɠ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ ŮəŮɑɜɞɜ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ. 

ȾŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2020ï2022 əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ əŬɘ ůŰŬ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ, 

Ůɝɏɚɘɝɖ ˊɞɡ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ COVID-19. ɆɡɜɞɚɘəɎ, ɖ ŬɜɎɚɡůɖ 

əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ ɧŰɘ Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ɓŬɗɛɧ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ Űɞɡ ůŮ 

ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ Ⱦȷɇ, ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ Űɞɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ˊŬɔɑɤɜ ɤɠ 

ɓŬůɘəɧ ɛɏŰɟɞ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

 

5.2.7 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ɇȷɉɈɇȼɇȷɆ ɀɃɁȽɀɃɈ ȾȺūȷȿȷȽɃɈ ȾȽɁȼɆȼɆ 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɞ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɛɧɜɘɛɞɡ 

əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ŭɨɞ ɡˊɧ ɛŮɚɏŰɖ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014ï2022. ȼ ŬɜɎɚɡůɖ 

ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖɜ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ Űɖɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ əɎɗŮ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ Űɞɜ 

əɨəɚɞ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɩɜ Űɖɠ ɛɏůɤ Űɞɡ ɛɧɜɘɛɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɧɟɤɜ Űɖɠ. Ƀɘ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ 

ŮˊɘɗɡɛɖŰɏɠ ɧŰŬɜ ŮɑɜŬɘ ɑůŮɠ ɐ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ, əŬɗɩɠ ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɜŬ ůŰɖɟɑɕŮɘ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ əŬɘ ɜŬ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ Űɖɠ 

ɗɏůɖ ɏɜŬɜŰɘ Ɏɚɚɤɜ ůɡɜŬűɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

 

ɄȽɁȷȾȷɆ 2.5 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɛɧɜɘɛɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

̛̖̘̘̘̓̎̒̊̕ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
̜̓̊ 0,42 0,31 0,47 0,37 0,32 0,26 0,35 0,38 0,32 
̛̛̖̘̘̒̊̌̔̎̒̕ 0,62 0,33 0,52 0,37 0,33 0,40 0,26 0,22 0,21 
Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

 

 

 

 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 
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ũɅȷūȼɀȷ 2.5 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɛɧɜɘɛɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

 

Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

 

ɄȽɁȷȾȷɆ 2.6 ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɞɡ ɛɧɜɘɛɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ ůŰŬ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ. 

̛̖̘̘̘̓̎̒̊̕ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
̜̓̊ 865 1.177 774 976 1.145 1.384 1.038 969 1.133 
̛̛̖̘̘̒̊̌̔̎̒̕ 590 1.094 703 996 1.109 903 1.382 1.651 1.687 
Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

 

ũɅȷūȼɀȷ 2.6 ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɞɡ ɛɧɜɘɛɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ ůŰŬ 

ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ. 

 

Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 
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ȼ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014ï2022 ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɤɠ 

ˊɟɞɠ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ Űɖ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ. ɇɞ Ⱦȷɇ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ɢŬɛɖɚɏɠ Űɘɛɏɠ əŬɗô 

ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, ɛŮ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ. ȼ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ Űɘɛɐ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ 

Űɞ 2016, Ůɜɩ ɖ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ Űɞ 2019. ɀŮŰɎ Űɞ 2019 ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɛɘŬ ɐˊɘŬ ɓŮɚŰɑɤůɖ ɏɤɠ Űɞ 2021, 

ˊɟɘɜ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ɡˊɞɢɤɟɐůŮɘ Ůə ɜɏɞɡ Űɞ 2022. ȼ ŮɘəɧɜŬ ŬɡŰɐ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ůɢŮŰɘəɎ ůŰŬɗŮɟɐ ŬɚɚɎ 

ůɡɔəɟŬŰɖɛɏɜɖ ŰŬɢɨŰɖŰŬ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ. ɇɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ, ŬɜŰɑɗŮŰŬ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ 

Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ůŰŬ ˊɟɩŰŬ ɏŰɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, ɛŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɞ 2014 əŬɘ Űɞ 

2016, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ ŬɡŰɎ. ɋůŰɧůɞ, Ŭˊɧ 

Űɞ 2019 əŬɘ ɛŮŰɎ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ůŬűɐɠ ˊŰɤŰɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ, ɛŮ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ ɜŬ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ 

Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2020ï2022, űɗɎɜɞɜŰŬɠ ůŰɞ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞ 2022. ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ ŬɡŰɐ 

əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ ɧŰɘ, ˊŬɟɧŰɘ Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ˊŬɟɞɡůɑŬɕŮ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ ůŮ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ ɏŰɖ, ŮˊɖɟŮɎůŰɖəŮ ŮɜŰɞɜɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, ɘŭɑɤɠ 

ɛŮŰɎ Űɞ 2020. ȼ ŬˊɧŰɞɛɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ 

ˊɘɏůŮɘɠ, ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ɐ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ COVID-19, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɘɓɎɟɡɜŬɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ Űɞɡ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ. 

ɆɡɜɞɚɘəɎ, ɖ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ ŭŮɑɢɜŮɘ ɧŰɘ Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɡˊŮɟŮɑɢŮ ůŮ ɧɟɞɡɠ 

ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ əŬŰɎ ŰŬ ˊɟɩŰŬ ɢɟɧɜɘŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, Ůɜɩ Űɞ Ⱦȷɇ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ 

ˊɘɞ ůŰŬɗŮɟɐ, Ŭɜ əŬɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ, ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ. ȼ ůɨɔəɚɘůɖ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ ɛŮŰɎ Űɞ 2020 

ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮˊɖɟɏŬůŬɜ əŬɘ ŰŬ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ, ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ Űɤɜ Ŭɟɢɘəɩɜ ŭɘŬűɞɟɩɜ Űɞɡɠ. 

5.3 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȺɆ ȾȺūȷȿȷȽȷȾȼɆ ȹȽȷɅŪɅɋɆȼɆ ȱ ȸȽɋɆȽɀɃɇȼɇȷɆ ȱ 

ȹɃɀȼɆ 

ɆŰɞ ˊŬɟɧɜ ɡˊɞəŮűɎɚŬɘɞ ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ůɡɔəɟɑɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ 

ŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ Űɤɜ ɡˊɧ ɛŮɚɏŰɖ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014ï2022, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ 

Űɖɠ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Űɞɡɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ. ɀɏůŬ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ 

Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ ŮˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɖ ŬɜɎŭŮɘɝɖ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɤɜ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɤɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ Ŭˊɧ ɑŭɘŬ əŬɘ ɝɏɜŬ əŮűɎɚŬɘŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ŮɝɎɟŰɖůɐɠ Űɞɡɠ Ŭˊɧ 

Űɞɜ ŭŬɜŮɘŬəɧ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬ. ȼ ŮɝɏŰŬůɖ ŬɡŰɐ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ 

əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ Űɞɡɠ ŭɞɛɐɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Űɞɡɠ ɗɏůɖɠ. 
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5.3.1 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȽȹȽɃȾɇȼɆȽȷɆ 

ɆŰɞ ˊŬɟɧɜ ɡˊɞəŮűɎɚŬɘɞ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ 

Űɤɜ ɡˊɧ ɛŮɚɏŰɖ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014ï2022. ɀɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ ŬɡŰɐ 

ŮˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɜŬ ŬˊɞŰɡˊɤɗŮɑ ɞ ɓŬɗɛɧɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ůŰɖ ůɡɜɞɚɘəɐ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬŭŮɘɢɗɞɨɜ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůŰɖ 

ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ əŮűŬɚŬɘŬəɐ Űɞɡɠ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ, Ůűɧůɞɜ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰŮɑ Ůˊɑ 100, 

ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ŮəűɟŬůŰŮɑ əŬɘ ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ. ȼ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɩɜ ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ Űɞɡ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ 

Űɖɜ ŮɝŬɔɤɔɐ ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɤɜ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ Ŭˊɧ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ əŬŰɎ Űɖɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖ ˊŮɟɑɞŭɞ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ɏɜŬɠ 

ɡɣɖɚɧɠ ŭŮɑəŰɖɠ ɘŭɑɤɜ ˊɟɞɠ ůɨɜɞɚɞ əŮűŬɚŬɑɤɜ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ ŮɡɜɞɥəɧŰŮɟɖ əŮűŬɚŬɘŬəɐ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ 

əŬɘ ŭŮɜ ˊɟɞŭɘŬɗɏŰŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ, əŬɗɩɠ ɖ ˊɑŮůɖ ɔɘŬ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ Ůəɟɞɏɠ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɤɜ ɝɏɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ əŬɘ ŭɘŬɢŮɘɟɑůɘɛɖ, ɘŭɑɤɠ ůŮ 

ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ɢŬɛɖɚɐɠ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ. 

ɄȽɁȷȾȷɆ 2.7 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

̛̖̘̘̘̓̎̒̊̕ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
̜̓̊ 86,09% 83,96% 84,74% 78,35% 81,26% 82,71% 73,61% 72,24% 77,19% 
̛̛̖̘̘̒̊̌̔̎̒̕ 84,75% 83,35% 88,79% 91,33% 92,44% 89,52% 90,28% 89,58% 85,93% 
Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

ũɅȷūȼɀȷ 2.7 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

 

Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

ȷˊɧ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ɄɑɜŬəŬ 2.7 ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ əŬɘ ŰŬ ŭɨɞ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɡɣɖɚɏɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ əŬɗô ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 

2014ï2022, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɘůɢɡɟɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ůŰɖ ůɡɜɞɚɘəɐ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ. ɋůŰɧůɞ, ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɧůɞ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ɧůɞ əŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 
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ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, Űɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ Ⱦȷɇ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ɡɣɖɚɏɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖ 

ˊŮɟɑɞŭɞ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ ɧɛɤɠ ŬɘůɗɖŰɏɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ. ɀŮŰɎ Űɞ 2014 əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ůŰŬŭɘŬəɐ 

ɛŮɑɤůɖ ɏɤɠ Űɞ 2017, ŬəɞɚɞɡɗɞɨɛŮɜɖ Ŭˊɧ ˊɟɧůəŬɘɟɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2018ï2019. ȾŬŰɎ ŰŬ 

ɏŰɖ 2020 əŬɘ 2021 ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɜɏŬ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ, ɛŮ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ ɜŬ űɗɎɜŮɘ ůŰɞ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ 

ŮˊɑˊŮŭɞ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ Űɞ 2021, Ůɜɩ Űɞ 2022 ůɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɛŮɟɘəɐ ŬɜɎəŬɛɣɖ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, Űɞ 

ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ůŰŬɗŮɟɎ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ 

ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ Ⱦȷɇ ɔɘŬ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ. ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ əŬŰɎ ŰŬ 

ɏŰɖ 2016ï2019, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɞ 88% əŬɘ əɞɟɡűɩɜŮŰŬɘ Űɞ 2018 ůŰɞ 92,44%, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ 

ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɘůɢɡɟɐ əŮűŬɚŬɘŬəɐ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ. ȷəɧɛɖ əŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2020ï2022, 

Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ŭɘŬŰɖɟŮɑ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ ůŮ ɡɣɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ. 

ɆɡɔəɟɘŰɘəɎ, Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Ŭˊɧ 

ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ, Ůɜɩ Űɞ Ⱦȷɇ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŮɜŰɞɜɧŰŮɟŮɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ, ɘŭɑɤɠ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ Űɖɠ 

ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ. ɄŬɟɎ Űɘɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ, əŬɘ ŰŬ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ŭɘŬŰɖɟɞɨɜ ɡɣɖɚɧ 

ɓŬɗɛɧ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Ŭˊɧ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ɗŮŰɘəɎ ůŰɖ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ 

əŮűŬɚŬɘŬəɐ Űɞɡɠ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮɘ Űɞɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ. 

5.3.2 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȹȷɁȺȽȷȾȼɆ ȺɄȽȸȷɅɈɁɆȼɆ 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŭŬɜŮɘŬəɐɠ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɛɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ Ŭˊɧ ɝɏɜŬ əŮűɎɚŬɘŬ əŬɘ, ɘŭɑɤɠ, Ŭˊɧ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ 

ŭŬɜŮɘůɛɧ. ɋůŰɧůɞ, ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ, ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ 

ŭŮɑəŰɖ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɞɡůɘɩŭŮɘɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ űɨůɖ əŬɘ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ŰŬ ŭɖɛɧůɘŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ŭŮɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ ɛɏůɤ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ 

ɐ Ɏɚɚɞɡ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɡ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ, ŬɚɚɎ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɘɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ Űɞɡɠ ŬɜɎɔəŮɠ əɡɟɑɤɠ 

ɛɏůɤ əɟŬŰɘəɐɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ əŬɘ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ. Ƀɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ 

ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ Űɞɡɠ Ŭűɞɟɞɨɜ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɞűŮɘɚɏɠ ˊɟɞɠ ŰɟɑŰɞɡɠ, ɧˊɤɠ 

ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ, ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ əŬɘ Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ. ɆŰɞɡɠ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ 

ŭŮɜ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɞɡůɘɩŭŮɘɠ ɝɏɜŮɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ. ȺɝŬɑɟŮůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ Ⱦȷɇ, ůŰɞ ɞˊɞɑɞ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014ï2019 əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɢŬɛɖɚɞɨ ɨɣɞɡɠ (1.547 ú), ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ɞɡůɘɤŭɩɠ Űɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ ɞɨŰŮ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ ůɢŮŰɘəɩɜ ŭŮɘəŰɩɜ. ȼ űɨůɖ Űɖɠ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ ŭŮɜ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ůŰɘɠ ŭɖɛɞůɘŮɡɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ əŬɘ ůŰɘɠ ŮəɗɏůŮɘɠ Ůɚɏɔɢɞɡ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ůɨɜɖɗŮɠ ɔɘŬ ˊɞůɎ ɛɖ ɞɡůɘɩŭɞɡɠ 

ɛŮɔɏɗɞɡɠ. 
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ũɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, ɞɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ ŭŮɑəŰŮɠ ˊɞɡ ŮɛˊŮɟɘɏɢɞɡɜ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ ŭŬɜŮɘůɛɧ 

ŭŮɜ əɟɑɜɞɜŰŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚɞɘ ɔɘŬ ŮűŬɟɛɞɔɐ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ŬɜɎɚɡůɖ. ȾŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ, ɞ 

ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŭŬɜŮɘŬəɐɠ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖɠ ŭŮɜ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɔɘŬ əŬɜɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ɞɟɗɧŰɖŰŬ əŬɘ ɖ ůɡɔəɟɘůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. 

5.3.3 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȽȹȽɋɁ ȾȺūȷȿȷȽɋɁ ɄɅɃɆ ȹȷɁȺȽȷȾȷ ȾȺūȷȿȷȽȷ 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɟɞɠ ŭŬɜŮɘŬəɎ əŮűɎɚŬɘŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 

Űɖɠ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ůɢɏůɖɠ 

ɛŮŰŬɝɨ ɘŭɑɤɜ əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. ȼ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ Űɖɜ 

ɨˊŬɟɝɖ ŭŬɜŮɘŬəɐɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɖɠ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ. ɋůŰɧůɞ, ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ, 

ŭŮɜ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ŰɟŬˊŮɕɘəɧɠ ɐ Ɏɚɚɞɠ ɛɞɟűɐɠ ŭŬɜŮɘůɛɧɠ, əŬɗɩɠ ɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɐ 

Űɞɡɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ɛɏůɤ əɟŬŰɘəɩɜ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɤɜ əŬɘ ŭɖɛɧůɘɤɜ ˊɧɟɤɜ. Ƀɘ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ Űɞɡɠ Ŭűɞɟɞɨɜ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ɞűŮɘɚɏɠ əŬɘ ɧɢɘ ŭŬɜŮɘŬəɎ əŮűɎɚŬɘŬ ɛŮ Űɖ ůŰŮɜɐ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɏɜɜɞɘŬ. ȺɝŬɑɟŮůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ Ⱦȷɇ, ůŰɞ ɞˊɞɑɞ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 

2014ï2019 əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɢŬɛɖɚɞɨ ɨɣɞɡɠ (1.547 ú), ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ɞɡůɘɤŭɩɠ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ ɞɨŰŮ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ 

ůɢŮŰɘəɩɜ ŭŮɘəŰɩɜ. 

ȾŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ, ɞ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɟɞɠ ŭŬɜŮɘŬəɎ əŮűɎɚŬɘŬ ŭŮɜ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ 

ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ɛŮɚɏŰɖ ɔɘŬ əŬɜɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ, əŬɗɩɠ ɖ ŬˊɞɡůɑŬ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ 

əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɗɘůŰɎ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ ɛɖ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɘəɧ əŬɘ ɢɤɟɑɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ŮɟɛɖɜŮɡŰɘəɐ ŬɝɑŬ. 

5.3.4 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȾȷȿɈɊȼɆ ɄȷũȽɋɁ ɀȺ ȾȺūȷȿȷȽȷ ɀȷȾɅȷɆ 

ȹȽȷɅȾȺȽȷɆ 

ɆŰɞ ˊŬɟɧɜ ɡˊɞəŮűɎɚŬɘɞ ŮˊɘɢŮɘɟŮɑŰŬɘ ɖ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ əɎɚɡɣɖɠ ˊŬɔɑɤɜ 

ɛŮ əŮűɎɚŬɘŬ ɛŬəɟɎɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ɔɘŬ ŰŬ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ. 

ɀɏůɤ Űɖɠ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐɠ ůɨɔəɟɘůɖɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ɞ ɓŬɗɛɧɠ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɞɘ ˊɎɔɘŮɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɧɜɘɛŬ əŮűɎɚŬɘŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůŰɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ əɎɗŮ ɛɞɜɎŭŬɠ. ɆŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ŬɜɎɚɡůɖ, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ 

ŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ůŰɞɡɠ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ ŭŮɜ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɞɡůɘɩŭŮɘɠ 

ɝɏɜŮɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ. ȺɝŬɑɟŮůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ Ⱦȷɇ, ůŰɞ ɞˊɞɑɞ əŬŰɎ 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014ï2019 əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɢŬɛɖɚɞɨ ɨɣɞɡɠ 

(1.547 ú), ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ɞɡůɘɤŭɩɠ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ŰŬ 

əŮűɎɚŬɘŬ ɛŬəɟɎɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ŰŬɡŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ əŬɘ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ɤɠ Űɞ 

ˊɖɚɑəɞ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɟɞɠ Űɖɜ əŬɗŬɟɐ ŬɝɑŬ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ, ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬűŬɑɟŮůɖ Űɤɜ 

ůɡůůɤɟŮɡɛɏɜɤɜ ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ 

ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɡɜ ɧŰɘ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ ůŮ əŮűɎɚŬɘɞ əɑɜɖůɖɠ əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ Ŭˊɧ əŮűɎɚŬɘŬ 

ɛŬəɟɎɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɧŰŮɟɖ ůɡɔəɟɧŰɖůɖ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐɠ 

ŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ. 

ɄȽɁȷȾȷɆ 3 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɎɚɡɣɖɠ ˊŬɔɑɤɜ ɛŮ əŮűɎɚŬɘŬ ɛŬəɟɎɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ Űɤɜ 

ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

̛̖̘̘̘̓̎̒̊̕ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
̜̓̊ 2,90 4,48 3,34 3,80 4,61 5,31 3,36 3,65 4,60 
̛̛̖̘̘̒̊̌̔̎̒̕ 4,48 7,86 5,78 7,64 9,60 7,73 9,34 9,92 10,25 
Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

ũɅȷūȼɀȷ 3 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɎɚɡɣɖɠ ˊŬɔɑɤɜ ɛŮ əŮűɎɚŬɘŬ ɛŬəɟɎɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ Űɤɜ 

ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

 

Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊɑɜŬəŬ, əŬɘ ŰŬ ŭɨɞ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ ŭɖɛɧůɘŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ 

əŬɗô ɧɚɖ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014ï2022 Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ əɎɚɡɣɖɠ ˊŬɔɑɤɜ ɛŮ əŮűɎɚŬɘŬ ɛŬəɟɎɠ 

ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ. ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ŰŬ ˊɎɔɘŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡɠ 

əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ ůŮ ɛɧɜɘɛɖ ɓɎůɖ Ŭˊɧ əŮűɎɚŬɘŬ ɛŬəɟɎɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ, əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ, 

ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ůɡɜɎŭŮɘ ɛŮ Űɖɜ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ůɡɔəɟɧŰɖůɖ ˊɞɡ ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ 

ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ɞɘ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, Űɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ Ⱦȷɇ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ 

ůŰŬɗŮɟɎ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɏɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ, Ŭˊɧ Űɞ 2014 ɏɤɠ Űɞ 2019, ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɜŰŬɠ ŮˊŬɟəɐ 

əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ Űɞɡ Ŭˊɧ ɛɧɜɘɛŬ əŮűɎɚŬɘŬ. ȾŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2020ï2021 ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ 

ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ, ˊɘɗŬɜɧɜ ɚɧɔɤ Űɤɜ Ŭɡɝɖɛɏɜɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ əŬŰɎ 
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ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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Űɖɜ ˊŬɜŭɖɛɑŬ COVID-19. ɋůŰɧůɞ, Űɞ 2022 ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ Ůə ɜɏɞɡ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ 

əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ Ⱦȷɇ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ 

Űɞ 4,48 ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɞ 2014 əŬɘ űɗɎɜŮɘ ůŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɡɣɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ ŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɏŰɖ, əɞɟɡűɞɨɛŮɜɞɠ 

Űɞ 2022. ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ ŬɡŰɐ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ŮˊɎɟəŮɘŬ əŮűŬɚŬɑɤɜ ɛŬəɟɎɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ əŬɘ 

ɘůɢɡɟɐ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ. 

ɆɡɔəɟɘŰɘəɎ, əŬɘ ŰŬ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ ˊɚɐɟɤɠ ŰŬ ˊɎɔɘŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡɠ ɛŮ əŮűɎɚŬɘŬ 

ɛŬəɟɎɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ, ɤůŰɧůɞ Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ůŬűɩɠ ɘůɢɡɟɧŰŮɟɖ əŮűŬɚŬɘŬəɐ 

ŭɘɎɟɗɟɤůɖ. ɆɡɜɞɚɘəɎ, ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ əŬŰŬŭŮɘəɜɨɞɡɜ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɞɛɐ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ Ůɜɘůɢɡɛɏɜɖ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ ɔɘŬ ŬɛűɧŰŮɟŮɠ Űɘɠ ɛɞɜɎŭŮɠ. 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɎ, ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ ŰŬ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ ŭɖɛɧůɘŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ, ˊŬɟɎ Űɖɜ ŬˊɞɡůɑŬ 

ɞɡůɘɩŭɞɡɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɡ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ, ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɜŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ ŰŬ ˊɎɔɘŬ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡɠ əɡɟɑɤɠ ɛɏůɤ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɞɡɠ, ɢɤɟɑɠ ŬɜɎɔəɖ ˊɟɞůűɡɔɐɠ ůŮ 

ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ ŭŬɜŮɘůɛɧ, ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ 

ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ əŮűŬɚŬɘŬəɐ Űɞɡɠ ůɡɔəɟɧŰɖůɖ. 

5.3.5 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȺɁɇȷɆȺɋɆ ɄȷũȽɋɁ ɆɇɃȽɉȺȽɋɁ 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ əŬɘ ůɡɔəɟɑɜŮŰŬɘ ɞ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŮɜŰɎůŮɤɠ 

ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ɡˊɧ ɛŮɚɏŰɖ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ 

ˊŬɔɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɞɡɠ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ. ȼ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ŰŬ ůɡɜɞɚɘəɎ əŮűɎɚŬɘŬ əŬŰŬɜɏɛɞɜŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ ˊŬɔɑɤɜ əŬɘ 

əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůŰɖ ŭɞɛɐ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬɘ ůŰɖ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ. ȽŭɘŬɑŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ŭɑɜŮŰŬɘ ůŰɖ ɢɟɞɜɘəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ, ɩůŰŮ ɜŬ 

ŮɜŰɞˊɘůŰɞɨɜ ŰɎůŮɘɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ ɐ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨ Űɖɠ ˊŬɔɘɞˊɞɑɖůɖɠ əŬŰɎ Űɖɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖ ˊŮɟɑɞŭɞ, ɖ 

ɞˊɞɑŬ ɧŰŬɜ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ, ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ůŰŬɗŮɟɏɠ ŮˊɘɓŬɟɨɜůŮɘɠ 

ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ ŰŬ ŮˊŮɜŭɡɛɏɜŬ ůŮ ˊɎɔɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ.  

ɄȽɁȷȾȷɆ 3.1 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŮɜŰɎůŮɤɠ ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ.   

̛̖̘̘̘̓̎̒̊̕ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
̜̓̊ 0,30 0,19 0,25 0,21 0,18 0,16 0,22 0,20 0,17 
̛̛̖̘̘̒̊̌̔̎̒̕ 0,19 0,11 0,15 0,12 0,10 0,12 0,10 0,09 0,08 
Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 
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ũɅȷūȼɀȷ 3.1 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŮɜŰɎůŮɤɠ ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ.   

 

Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ɄɑɜŬəŬ 3.1, ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ əŬɘ ŰŬ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ 

ůɢŮŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɏɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ŮɜŰɎůŮɤɠ ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬŰɎ Űɖɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖ 

ˊŮɟɑɞŭɞ 2014ï2022, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞ ɓŬɗɛɧ ˊŬɔɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ 

Űɞɡɠ. ɋůŰɧůɞ, ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ ŭɘŬˊɘůŰɩɜɞɜŰŬɘ ůŬűŮɑɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞ 

ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, Űɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ Ⱦȷɇ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ 

ůŰŬɗŮɟɎ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ůŮ ɧɚɖ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŬɜɎɚɡůɖɠ. Ƀɘ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ůŰɞ Ⱦȷɇ əɡɛŬɑɜɞɜŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ 0,16 əŬɘ 

0,30, ɛŮ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ Űɘɛɐ Űɞ 2014 əŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟŮɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ ůŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɏŰɖ. ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ ŬɡŰɐ 

ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ɏɜŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɞɡ Ⱦȷɇ ŮɑɜŬɘ ŭŮůɛŮɡɛɏɜɞ 

ůŮ ˊɎɔɘŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŬɜŰŬɜŬəɚɎ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ ůŮ ůŰŬɗŮɟɏɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ 

ɡˊɞŭɞɛɏɠ əŬɘ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ əŬɘ 

ˊɘɞ ůɡɔəɟŬŰɖɛɏɜŮɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ əɡɛŬɑɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ 0,08 ɏɤɠ 0,19. ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ 

ɛŮŰɎ Űɞ 2018, ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɡˊɞɢɩɟɖůɖ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ 

ˊŬɔɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ əŬɘ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ 

əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. 

ɆɡɜɞɚɘəɎ, Ŭˊɧ Űɖ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ Űɞ Ⱦȷɇ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ 

ɓŬɗɛɧ ˊŬɔɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɞɡ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ, ɢɤɟɑɠ ɤůŰɧůɞ ɜŬ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞ ŮɜŰɎůŮɤɠ ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, əŬɗɩɠ ɞɘ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ 

ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ůŬűɩɠ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ Ŭəɧɛɖ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ ɓŬɗɛɧ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ ůŮ ˊɎɔɘŬ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ˊɘɞ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ŭɏůɛŮɡůɖ 

əŮűŬɚŬɑɤɜ ůŮ ˊɎɔɘŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ Ŭˊɧ ůŰŬɗŮɟɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ. 
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5.3.6 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȺɁɇȷɆȺɋɆ ȾɈȾȿɃūɃɅɃɈɁɇɋɁ ɆɇɃȽɉȺȽɋɁ 

ɆŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ŮɜɧŰɖŰŬ ŮˊɘɢŮɘɟŮɑŰŬɘ ɖ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ŮɜŰɎůŮɤɠ 

əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ. ȼ 

ůɨɔəɟɘůɖ ŬɡŰɐ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖɜ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ Űɤɜ ŭɘŬűɞɟɩɜ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɞɡ 

ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɞɡɠ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɤɜ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. ɀɏůŬ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ əŬɗɑůŰŬŰŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɖ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ˊɞɡ 

ŬəɞɚɞɡɗŮɑ əɎɗŮ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞ ŮɜŰɞˊɘůɛɧɠ ˊɘɗŬɜɩɜ ŬˊɞəɚɑůŮɤɜ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ 

ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɧɟɤɜ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŮɜŰɎůŮɤɠ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŭɨɜŬɜŰŬɘ ɜŬ ŮɟɛɖɜŮɡɗɞɨɜ ɤɠ ɏɜŭŮɘɝɖ ŮɡɜɞɥəɧŰŮɟɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ, 

ůŰɞɜ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ŰŬ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮˊŬɟəɞɨɜ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɢɤɟɑɠ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ Űɖɠ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ŭɞɛɐɠ. 

ɄȽɁȷȾȷɆ 3.2 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŮɜŰɎůŮɤɠ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɤɜ ɡˊɧ ŮɝɏŰŬůɖ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

̛̖̘̘̘̓̎̒̊̕ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
̜̓̊ 0,57 0,75 0,66 0,65 0,69 0,72 0,64 0,66 0,74 
̛̛̖̘̘̒̊̌̔̎̒̕ 0,55 0,80 0,72 0,76 0,78 0,77 0,81 0,84 0,84 
Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

ũɅȷūȼɀȷ 3.2 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŮɜŰɎůŮɤɠ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɤɜ ɡˊɧ ŮɝɏŰŬůɖ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

 

Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

ȷˊɧ Űɖ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ŮɜŰɎůŮɤɠ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ŭɨɞ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014ï2022 ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɞɡ 

ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɞɡɠ əŬɘ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ ˊɞɚɘŰɘəɐ. ȾŬɘ ůŰŬ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ 
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ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ůŮ ŮˊɑˊŮŭŬ Ɏɜɤ Űɞɡ 0,50 əŬɗô ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, 

ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ 

Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, Űɞ Ⱦȷɇ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ůɢŮŰɘəɎ ůŰŬɗŮɟɏɠ Űɘɛɏɠ, ɛŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɞ 2015, 

ŬəɞɚɞɡɗɞɨɛŮɜɖ Ŭˊɧ ɐˊɘŬ ɡˊɞɢɩɟɖůɖ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2016ï2018 əŬɘ Ůə ɜɏɞɡ Ůɜɑůɢɡůɖ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 

2019ï2022. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ 

ŭŮɑəŰɖ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞ 2015 əŬɘ ɛŮŰɎ, ŭɘŬŰɖɟɞɨɛŮɜŮɠ ůŮ ŮˊɑˊŮŭŬ Ɏɜɤ Űɞɡ 0,75 əŬɘ űɗɎɜɞɜŰŬɠ 

ůŰɞ 0,84 Űɞ 2021 əŬɘ Űɞ 2022, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŮɝɎɟŰɖůɖ Ŭˊɧ ŰŬ 

əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ. 

ɆɡɜɞɚɘəɎ, ɖ ůɨɔəɟɘůɖ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɞɡ 

ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɤɜ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. ɇɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ŮɜŰɞɜɧŰŮɟɞ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ ŮɜŰɎůŮɤɠ 

əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, Ůɜɩ Űɞ Ⱦȷɇ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ˊɘɞ ůɡɔəɟŬŰɖɛɏɜɖ əŬɘ ůŰŬɗŮɟɐ ŮɘəɧɜŬ, 

ůŰɞɘɢŮɑɞ ˊɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ Űɘɠ 

ɘŭɘŬɑŰŮɟŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ əɎɗŮ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ŰŬ ɡɣɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ 

ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɡɜ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ˊɧɟɤɜ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ. 

5.3.7 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȾȷȿɈɊȼɆ ɇɃȾɋɁ 

ȹŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ŰŬ ɡˊɧ ɛŮɚɏŰɖ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

ɡɔŮɑŬɠ, ɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɐ Űɞɡɠ ŭŮɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛɏůɤ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ɐ Ɏɚɚɞɡ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɡ 

ŭŬɜŮɘůɛɞɨ, ŬɚɚɎ əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ əɟŬŰɘəɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ əŬɘ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ. ũɘŬ ŰŬ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏŰɖ əŬɘ ɔɘŬ ŰŬ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ŭŮɜ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ 

ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɉɟɐůŮɤɠ ɢɟŮɤůŰɘəɞɑ Űɧəɞɘ, ŬɚɚɎ ɛɧɜɞ ˊɘůŰɤŰɘəɞɑ Űɧəɞɘ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ 

əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏůɞŭŬ, ɧˊɤɠ Űɧəɞɡɠ əŬŰŬɗɏůŮɤɜ. ȾŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ, ŭŮɜ ɡűɑůŰŬŰŬɘ 

ŭŬɜŮɘŬəɐ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ ˊɞɡ ɜŬ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ Űɖɜ əŬŰŬɓɞɚɐ Űɧəɤɜ. Ɉˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ, ɞ 

ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əɎɚɡɣɖɠ Űɧəɤɜ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ŮűŬɟɛɧůɘɛɞɠ, əŬɗɩɠ ŬˊɞɡůɘɎɕŮɘ ɖ ŬɜɎɔəɖ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Ůɝɧŭɤɜ Ŭˊɧ Űɧəɞɡɠ. ȼ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŬ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮɘ Űɞ ɗŮůɛɘəɧ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ əŬɘ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘŮɑ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ ŬɜɎɚɡůɖ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ 

Űɘɠ ɘŭɘɤŰɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. 

 

5.4 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȺɆ ȷɄɃȹɃɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ɛŮɚɏŰɖɠ, ɖ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŭŮɜ 

ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɝɏŰŬůɖ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ Űɘɛɩɜ Űɞɡɠ, ŬɚɚɎ ŮˊŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ əŬɘ 
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ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ůɡɔəɟɘŰɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɐ Űɞɡɠ. ȼ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ Ŭˊɧ ɏŰɞɠ ůŮ ɏŰɞɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ, ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɤɜ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɛɏůŬ ůŰɞɜ ɢɟɧɜɞ. ɀɏůɤ Űɖɠ ůɡɔəɟɘŰɘəɐɠ ŬɡŰɐɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ 

ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɘ Űɧůɞ ɞɘ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɏɠ ŰɎůŮɘɠ ɧůɞ əŬɘ ɞɘ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ŬˊɞəɚɑůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

ɛɞɜɎŭɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ, Űɖ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ əŬɘ Űɘɠ 

ůɡɜɗɐəŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ. ȾŬŰô ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ, ɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɤɠ 

ŮɟɔŬɚŮɑɞ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ůˊɑŭɞůɖɠ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ əŬɘ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ 

ůŰɖɜ ŮɝŬɔɤɔɐ ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜɤɜ ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎɠ Űɞɡɠ. 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɎ, ɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ůŰɞ ŰŮɚɘəɧ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ. 

ȼ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ŬɡŰɐ əɟɑɜŮŰŬɘ Űɧůɞ Ŭˊɧ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɞɡ 

ŮˊɘŰɡɔɢɎɜɞɜŰŬɘ, ɧůɞ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ɜŬ ŰŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮɘ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ, əŬɗɩɠ 

əŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŬɡŰɎ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ. 

5.4.1 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȷɄɃȹɃɇȽȾɃɇȼɇȷɆ ȽȹȽɋɁ ȾȺūȷȿȷȽɋɁ ȱ 

ȽȹȽɋūȺȿɃɈɆ ȷɄɃȹɃɇȽȾɃɇȼɇȷɆ (ROE) 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ əŬɘ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɞ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ (ROE) ɔɘŬ ŰŬ ɡˊɧ ɛŮɚɏŰɖ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ. ȼ ŬɜɎɚɡůɖ 

ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŬɜɎ ɏŰɞɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɤɜ ɤɠ 

ˊɟɞɠ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɛɏůŬ ůŰɞɜ ɢɟɧɜɞ. ȼ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ 

ůŰɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ ŰɎůŮɤɜ əŬɘ ŬˊɞəɚɑůŮɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ 

ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ əŬɘ Űɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ Űɞɡɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. 

ɀɏůɤ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ ŬɡŰɐɠ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ɢɟɐůɘɛŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Ůˊɑŭɞůɖ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ 

ɛɞɜɎŭɤɜ. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ɡɣɖɚɏɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɏɜŭŮɘɝɖ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŮɡɟɤůŰɑŬɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ əŬɘ ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɡɜ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ əŬɘ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɧůɞ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ ɧůɞ əŬɘ Űɤɜ ɝɏɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ. ɆŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ 

ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɞɟɘůɛɏɜŬ ˊɞůɎ ůŮ ˊŬɟɏɜɗŮůɖ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŮ ɕɖɛɘɞɔɧɜŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ, 

ŭɖɚŬŭɐ ůŮ ŬɟɜɖŰɘəɎ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, əŬɘ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ůŰɖɜ ŮɟɛɖɜŮɑŬ Űɤɜ 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ŮɡɟɖɛɎŰɤɜ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ, ŮəűɟŬůɛɏɜɞɠ Ůˊɑ 100, ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ 

əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɞ ɏŰɞɠ. 

ɄȽɁȷȾȷɆ 3.3 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɘŭɘɤűŮɚɞɨɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ (ROE) ůŮ % Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

̛̖̘̘̘̓̎̒̊̕ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
̜̓̊ 2,34 % 3,17 % 1,71 % (7,71 %) 2,70 % 1,54 % (4,39 %) (7,60 %) (3,20 %) 
̛̛̖̘̘̒̊̌̔̎̒̕  3,47 % 4,44 % 4,66 % 6,23 % 7,51 % 10,16 % 4,86 % (4,02 %) (5,89 %) 
Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

ũɅȷūȼɀȷ 3.3 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɘŭɘɤűŮɚɞɨɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ (ROE) Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

 

Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

ȷˊɧ Űɖ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ (ROE) ɔɘŬ ŰŬ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ Ⱦȷɇ əŬɘ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014ï2022 ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. ɇɞ Ⱦȷɇ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɢŬɛɖɚɏɠ əŬɘ ɏɜŰɞɜŬ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ Űɘɛɏɠ 

Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ əŬɗô ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ. ȾŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014ï2016 ɞ ŭŮɑəŰɖɠ 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɗŮŰɘəɧɠ, ɤůŰɧůɞ ůŮ ůɢŮŰɘəɎ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŬ ŮˊɑˊŮŭŬ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɢŬɛɖɚɐ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. ɇɞ 2017 əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɐ Űɘɛɐ ROE, Ůɝɏɚɘɝɖ ˊɞɡ 

ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ ɕɖɛɘɞɔɧɜɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ əŬɘ ŬɜŰŬɜŬəɚɎ ŭɡůɛŮɜɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Ůˊɑŭɞůɖ. 

ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, Űɞ 2020, 2021 əŬɘ 2022 ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ Ůə ɜɏɞɡ ŬɟɜɖŰɘəɧɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ 

ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɗŮŰɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ 

ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ůŬűɩɠ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ əŬɘ ˊɘɞ ůŰŬɗŮɟɏɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ əŬŰɎ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ 
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ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ˊŮɟɘɧŭɞɡ. ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞ 2016 ɏɤɠ əŬɘ Űɞ 2019 əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ůɡɜŮɢɐɠ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ROE, ɛŮ 

əɞɟɨűɤůɖ Űɞ 2019, ůŰɞɘɢŮɑɞ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ 

əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ Ůɜɘůɢɡɛɏɜɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Ůˊɑŭɞůɖ. ȼ ŮɘəɧɜŬ ŬɡŰɐ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛŮŰɎ Űɞ 2020, 

ɧˊɞɡ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ əŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ Űɘɛɏɠ ŰŬ ɏŰɖ 2021 əŬɘ 2022, Ůɝɏɚɘɝɖ ˊɞɡ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞŭɞɗŮɑ ůŰɘɠ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ əŬɘ ůŰɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ 

ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ COVID-19. 

ɆɡɜɞɚɘəɎ, ɖ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ ɧŰɘ Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ 

ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ Ⱦȷɇ, ɘŭɑɤɠ əŬŰɎ Űɖɜ 

ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɟɘɜ Űɞ 2020. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, Űɞ Ⱦȷɇ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŬůŰɎɗŮɘŬ əŬɘ ůɡɢɜɧŰŮɟŮɠ 

ŬɟɜɖŰɘəɏɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐɠ Űɤɜ 

ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ůŮ ɗŮŰɘəɎ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ ŬɡŰɐ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ 

Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ, 

ɘŭɑɤɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

5.4.2 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ȷɄɃȹɃɇȽȾɃɇȼɇȷɆ ɆɈɁɃȿȽȾɋɁ ȾȺūȷȿȷȽɋɁ 

(ROA) 

ɆŰɞ ˊŬɟɧɜ ɡˊɞəŮűɎɚŬɘɞ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

ůɡɜɞɚɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ (ROA) ɔɘŬ ŰŬ ɡˊɧ ŮɝɏŰŬůɖ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014ï2022. ȼ 

ůɨɔəɟɘůɖ ŬɡŰɐ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ əɎɗŮ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɞ ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ Űɞɡ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ, ŮəűɟŬůɛɏɜɞɠ Ůˊɑ 100, ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ əŬɗŬɟɩɜ əŮɟŭɩɜ 

ˊɟɞ űɧɟɤɜ Ůˊɑ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬɘ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ, ɞɘ Űɘɛɏɠ Űɞɡ 

ŬɜŬɛɏɜɞɜŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟŮɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ əŬɘ Űɘɠ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ 

əɚɎŭɞɡ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ŬɜɐəŮɘ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ. ɀɏůŬ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ Űɤɜ Űɘɛɩɜ 

Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɘ Űɧůɞ ɞɘ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ ɧůɞ əŬɘ ɞɘ 

ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ŬɜɎ ɏŰɞɠ, Ůɜɩ ŰŬ ˊɞůɎ ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ˊŬɟɏɜɗŮůɖ ůŰɞɜ ůɢŮŰɘəɧ ˊɑɜŬəŬ 

ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŮ ɕɖɛɘɞɔɧɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, ŭɖɚŬŭɐ ůŮ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ Űɘɛɏɠ. 

ɄȽɁȷȾȷɆ 3.4 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůɡɜɞɚɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ (ROA) ůŮ % Űɤɜ 

ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

̛̖̘̘̘̓̎̒̊̕ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
̜̓̊ 2,02% 2,66% 1,45% (6,04%) 2,19% 1,27% (3,23% ) (5,49% ) (2,47% ) 
̛̛̖̘̘̒̊̌̔̎̒̕ 2,94% 3,70% 4,14% 5,69% 6,95% 9,09% 4,39% (3,60% ) (5,07% ) 
Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ũɅȷūȼɀȷ 3.4 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůɡɜɞɚɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ (ROA) Űɤɜ 

ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

 

Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

ȷˊɧ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ɄɑɜŬəŬ 3.5 ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ əŬɘ ŰŬ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 

ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ ůŰɞɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůɡɜɞɚɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014ï

2022, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŬɜŰŬɜŬəɚɎ Űɘɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɞɨɜ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 

ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. ɇɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ 

ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ Ⱦȷɇ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ 

ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɞɡ. ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ 

əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2016ï2019 əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ůŬűɐɠ Ŭɜɞŭɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ, ɛŮ Űɞɜ ŭŮɑəŰɖ ɜŬ 

əɞɟɡűɩɜŮŰŬɘ Űɞ 2019 ůŰɞ 9,09%, ůŰɞɘɢŮɑɞ ˊɞɡ əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. ȷɝɘɞůɖɛŮɑɤŰɖ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɖ ɗŮŰɘəɐ ŮɘəɧɜŬ Űɤɜ ŮŰɩɜ 

2017 əŬɘ 2018, ɧˊɞɡ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŭɘŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ůŮ ɡɣɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ, ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŮɘəɧɜŬ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, Űɞ Ⱦȷɇ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ əŬɘ ˊɘɞ ŬůŰŬɗŮɑɠ 

Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ əŬɗô ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ. ɄŬɟɧŰɘ Űɞ 2014 əŬɘ Űɞ 2015 

əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɗŮŰɘəɏɠ Űɘɛɏɠ, ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ, ɛŮ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ 

ŬɟɜɖŰɘəɏɠ Űɘɛɏɠ Űɞ 2017, Űɞ 2020, Űɞ 2021 əŬɘ Űɞ 2022. Ƀɘ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŬɡŰɏɠ Űɘɛɏɠ ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɡɜ 

ɕɖɛɘɞɔɧɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ 

əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ŬɜŰŬɜŬəɚɞɨɜ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɧɟɤɜ. ȾŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 

2020ï2022 əŬɘ ŰŬ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ŮɛűŬɜɑɕɞɡɜ ɡˊɞɢɩɟɖůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ, ɛŮ ŮɜŰɞɜɧŰŮɟɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ 

ůŰɞ Ⱦȷɇ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɜŭŮɗŮɑ ɛŮ Űɘɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ ŮˊɘəɟɎŰɖůŬɜ ůŰɞɜ 

əɚɎŭɞ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ɡɔŮɑŬɠ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ. ɇɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ, Ŭɜ əŬɘ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ, 

əŬŰŬűɏɟɜŮɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůŮɘ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ əŬɚɨŰŮɟɖ ŮɘəɧɜŬ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ Ⱦȷɇ. 
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  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ɆɡɜɞɚɘəɎ, Ŭˊɧ Űɖ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ 

ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ ůɡɜɞɚɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ, Ůɜɩ Űɞ Ⱦȷɇ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ 

ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬ əŬɘ ůɡɢɜɧŰŮɟŬ ɕɖɛɘɞɔɧɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. ȼ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ ŬɡŰɐ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ ɓŬɗɛɧ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ Űɤɜ ŭɨɞ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ əŬŰɎ Űɖɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖ ˊŮɟɑɞŭɞ. 

ΡЮΠЮΟШ̛̘̜̊̒̑̍̎̒̓̐̚̕Ш̘̝̓̊̑̊̚Ш̡̙̘̝̎̒̑̒̚̚Ш̛̘̝̓̎̍̚ 

̛͎͔͛Ш ͈͖͚͈͗ͤ͘Ш ͔͎͈͌ͧ͛͛Ш ͕͍͈͌͌͛ͩ͌͛͐Ш ͚͊͑͐͛͐͑ͩ͘͜Ш ͖Ш ͈͐͘͏͓͖͎͙͋͌͑͛͡Ш ͈͑͏͈͖ͤ͘Ш ͗͌͐͘͏͖͘͜͠͡Ш

͖͙͑ͪ͋͘͜Ш͈͊͐Ш͈͛Ш͗ͧ͜Ш͓͎͌͒ͪ͛Ш͔͖͚͖͖͓͈͑͌͡ЯШ͓͌Ш͚͖͑͗ͧШ͎͔͛Ш͈͖͚͎͗͛ͤ͗͠Ш͎͙͛Ш͈͖͖͎͈͙͗͋͛͐͑ͧ͛͛Ш͔͛͠Ш

͚͔͗͒ͫ͌ͨ͠Ш͖͙͛͜Ш͈͑͛ͩШ͎͔͛Ш͕͈͍͓͔͎͌͌͛ͧ͌Ш͖͔͐͑ͫ͘͞Ш͖͖͗͌͋͘͡ЮШ̐Ш͈͔͚͎ͩ͒͜Ш͔͔͈͌͗͐͑͌͛ͨ͌͛͐͘Ш͚͎͛Ш

͈͖͔͋͐͐͑ͫ͘͞Ш͕͕͎͌ͪ͒͐Ш͖͛͜Ш͎͋͌͑͛͡Ш͈͑͐Ш͚͙͛͐Ш͈͖͖͖͚͙͋͐͗͐ͫ͌͐͘͝Ш͖͗͜Ш͈͈͎͖͔͈͗͛ͤ͛͐͘͘Ш͓͈͕͌͛ͤШ͔͛͠Ш

͖͋ͤШ͓͖͔͔ͩ͋͠ЯШ͈͓͉͔͖͔͈͙͒ͩ͛Ш͎͗ͧ͜͟Ш͙͛͐Ш͈͎͙͐͋͐͐͛͌ͧ͛͛͌͘Ш͎͙͛Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͖͙͛͜Ш͈͑͐Ш͖͛Ш͎͓͚͖͋ͧ͐Ш

͈͈͈͑͛ͫ͘͘͞Ш͖͙͛͜ЮШ̘Ш͎͙͋͌͑͛͡Ш͍͈͌͑ͩ͌͛͐͘͝Ш͚͌Ш͖͚͖͚͗͛ͧЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͛Ш͈͖͚͓͈͈͗͛͌͒ͪ͛Ш͖͖͔͗͑ͤ͗͛͘͜Ш

͈͔͑͛ͧ͗͐Ш͖͈͈͚͈͚͓͖͗͒͒͗͒͐ͤШ͎͙͛Ш͓͙͛͐ͫШ͖͛͜Ш͌͗͡ШΝΜΜЯШ͖͔͙͊͌͊ͧШ͖͗͜Ш͖͔͋͐͌͑͒ͤ͌͐͜Ш͎͛Ш͚͊͑͐͛͐͑ͫ͘͜Ш

͈͕͖͎͚͎͐͒ͧ͊Ш͓͈͕͌͛ͤШ͔͛͠Ш͕͈͍͓͔͔͌͌͛ͧ͌͠Ш͔͗͌͐ͧ͋͘͠Ш͈͑͐Ш͔͖͚͖͖͓͔͑͌͡͠ЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͗ͪ͗͌͐͘Ш͔͈Ш

͚͎͓͈͔͌͗͐͏͌͡Шͧ͛͐Ш͚͖ͧШ͎͎͒ͧ͛͌͘͜͟Ш͔͈͌͐͡Ш͎Ш͓͛͐ͫШ͖͛͜Ш͎͋͌͑͛͡Ш͈͑͏͈͖ͤ͘Ш͗͌͐͘͏͖͘͜͠͡Ш͖͙͑ͪ͋͘͜ЯШ

͚͖͛ͧШ͎͖͙͒ͧ͛͌͘͜͟Ш͏͈͌͌͛͐͘͠͡Ш͖Ш͉͈͏͓͙ͧШ͖͖͈͙͑͌͋͘͘͝͡Ш͎͙͛Ш͖͖͔͖͓͙͐͑͐͑ͫШ͓͖͔͈͙ͩ͋ЮШ̐Ш͚͚͎ͤ͊͑͐͘Ш

͖͛͜Ш͎͋͌͑͛͡Ш͚͖͛ͧШ͓͈͕͌͛ͤШ͔͛͠Ш͕͈͍͓͔͔͌͌͛ͧ͌͠Ш͔͖͚͖͖͓͔͑͌͡͠Ш͚͖ͧШ͈͑͐Ш͓͌Ш͈͔͚͖͖͙͛͛͐͜͡͞Ш͙͋͌͑͛͌͡Ш

͔ͩ͒͒͠Ш͓͖͔͔ͩ͋͠ШͫШ͓͌Ш͖͛Ш͓͚͖ͪШ͖ͧ͘Ш͖͛͜Ш͖͑͒ͩ͋͜Ш͈͗ͪ͌͐͘͞Ш͚͓͈ͫ͐͘͞Ш͚͓͚͓͈͈͗͌ͩ͛͘͜Ш͚͌͛͐͑ͩ͞Ш͓͌Ш

͎͛Ш͓͖͔͌͒͒͛͐͑ͫШ͕͕͎͌ͪ͒͐Ш͔͛͠Ш͈͑͏͈͔ͨ͘Ш͔͑͌͋ͨ͘Ш͚͌Ш͚͔͎͚͎ͩ͛͘͜Ш͓͌Ш͖͛Ш͖͉͓͔͖͗͒͌͗ͧ͌͘Ш͖͙ͤ͟Ш͔͛͠Ш

͚͔͗͒ͫ͌͠͠Ш͈͑͐Ш͖͛Ш͖͌͗͗͌͋͡Ш͈͖͖͎͈͙͗͋͛͐͑ͧ͛͛Ш͔͛͠Ш͖͔͒͌͐͛͊͐͑ͨ͘͜Ш͈͚͎͖͔͋͛͐͛ͫ͛͘͘͠ЮШ̜͈Ш͖͚͗ͩШ

͖͗͜Ш ͓͈͔͍͖͔͈͌͛͐͝͡Ш ͓͌Ш ͈͔͗ͪ͘͏͚͎͌Ш ͚͖͔͛Ш ͚͌͛͐͑ͧ͞Ш ͔͈͈͗͑͡Ш ͈͔͚͖͖͔͛͐͛͐ͤ͞Ш ͚͌Ш ͍͎͓͖͔͈͐͊ͧШ

͈͖͚͓͈͈͗͛͌͒ͪ͛ЯШ͎͈͋͒͋ͫШ͚͌Ш͈͔͎͙͛͐͑ͪ͘Ш͓͙͛͐ͪЮ 

 

ɄȽɁȷȾȷɆ 3.5 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əŬɗŬɟɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əɏɟŭɞɡɠ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

̛̖̘̘̘̓̎̒̊̕ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
̜̓̊ 10,30% 13,88% 5,13% (27,52%) 10,81% 7,16% (17,30%) (28,11%) (12,52%) 
̛̛̖̘̘̒̊̌̔̎̒̕ 11,68% 17,21% 12,51% 22,55% 29,09% 32,37% 22,50% (21,54%) (32,88%) 
Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 
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ũɅȷūȼɀȷ 3.5 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ əŬɗŬɟɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əɏɟŭɞɡɠ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

 

Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

ȷˊɧ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ɄɑɜŬəŬ 3.6 ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ 

Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ əŬɗŬɟɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əɏɟŭɞɡɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ 

əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014ï2022. ȾŬɘ ŰŬ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ŮɛűŬɜɑɕɞɡɜ ɏɜŰɞɜŮɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ ůŰɞɜ 

ŭŮɑəŰɖ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŬɜŰŬɜŬəɚɎ Űɘɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ Űɞɡɠ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ 

ɘŭɘŬɑŰŮɟŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, Űɞ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ Ⱦȷɇ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɗŮŰɘəɏɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014ï2016 əŬɘ 2018ï2019, 

ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ůɢŮŰɘəɎ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɎ ŮˊɑˊŮŭŬ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ. 

ȷɜŰɑɗŮŰŬ, əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2017, 2020, 2021 əŬɘ 2022 ɞ ŭŮɑəŰɖɠ əŬɗɑůŰŬŰŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɧɠ, 

əŬŰŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ ɕɖɛɘɞɔɧɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɟɞ űɧɟɤɜ əŬɘ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Űɞɡ 

Ůˊɑŭɞůɖɠ. ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ ŬɡŰɐ ŬˊɞŭɑŭŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ůŮ ůɢɏůɖ 

ɛŮ ŰŬ ůɡɜɞɚɘəɎ ɏůɞŭŬ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖ ɢŬɛɖɚɐ ɏɤɠ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɘŭɑɤɠ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ɛŮŰɎ Űɞ 2020. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ 

ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ůŮ ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ Ⱦȷɇ, 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ ɗŮŰɘəɧ əŬɗŬɟɧ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ əɏɟŭɞɡɠ ůŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ɏŰɖ Űɖɠ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖɠ 

ˊŮɟɘɧŭɞɡ. ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ ɏɜŰɞɜɖ ŮɑɜŬɘ ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2018ï2019, ɧˊɞɡ 

əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ˊɤɚɐůŮɤɜ. ɋůŰɧůɞ, əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2021 əŬɘ 2022 ɞ ŭŮɑəŰɖɠ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɧɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ 

əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ əŬɘ ɔɘŬ Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, ˊɘɗŬɜɩɠ 

ɚɧɔɤ Űɖɠ ŭɡůŬɜɎɚɞɔɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ Ůɝɧŭɤɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŰŬ ɏůɞŭŬ. 

ɆɡɜɞɚɘəɎ, ɖ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ əŬɗŬɟɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əɏɟŭɞɡɠ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ ɧŰɘ 

Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ əŬɚɨŰŮɟɖ ŮɘəɧɜŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɩɜ Űɞɡ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ Ⱦȷɇ, Ŭɜ əŬɘ əŬɘ ŰŬ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ 
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ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ əŬŰɎ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɏŰɖ Űɖɠ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ 

əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ 

Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ ɖ 

ɞɛŬɚɐ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ. 

5.4.4 ȷɅȽŪɀɃȹȺȽȾɇȼɆ ɀȽȾɇɃɈ ɄȺɅȽŪɋɅȽɃɈ ȾȺɅȹɃɈɆ 

Ƀ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɛɘəŰɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əɏɟŭɞɡɠ ŮəűɟɎɕŮɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ɛɘəŰɞɨ əɏɟŭɞɡɠ ˊɞɡ 

ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ ɛɏŰɟɞ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɤɠ Űɞ ˊɖɚɑəɞ Űɞɡ ɛɘəŰɞɨ əɏɟŭɞɡɠ ˊɟɞɠ 

Űɘɠ əŬɗŬɟɏɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ əŬɘ, ɧŰŬɜ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰŮɑ Ůˊɑ 100, ŮəűɟɎɕŮŰŬɘ ůŮ ˊɞůɞůŰɧ. ɀŮ Űɞɜ ɧɟɞ 

ɛɘəŰɧ əɏɟŭɞɠ ɜɞŮɑŰŬɘ ɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ əŬɘ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ˊɤɚɖɗɏɜŰɤɜ. ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ 

Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ůŰɞɜ ɢɟɧɜɞ ˊŬɟɏɢŮɘ ɢɟɐůɘɛŮɠ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ 

Űɘɛɞɚɧɔɖůɖɠ, əŬɗɩɠ Ŭɨɝɖůɐ Űɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ˊɤɚɖɗɏɜŰɤɜ ɐ əŬɘ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ 

Űɘɛɐɠ ˊɩɚɖůɖɠ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əɏɟŭɞɡɠ. ȰɜŬ ɡɣɖɚɧ ˊɞůɞůŰɧ 

ɛɘəŰɞɨ əɏɟŭɞɡɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ Ůɡɜɞɥəɐ ɏɜŭŮɘɝɖ, əŬɗɩɠ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ əɎɚɡɣɖɠ Űɤɜ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ Ůɝɧŭɤɜ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ɗŮŰɘəɞɨ əŬɗŬɟɞɨ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ. ɆŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ, ɞɟɘůɛɏɜŬ ŬɟɘɗɛɖŰɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ŮɜŰɧɠ 

ˊŬɟŮɜɗɏůŮɤɜ, əŬɗɩɠ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŮ ŬɟɜɖŰɘəɎ ˊɞůɎ, ŭɖɚŬŭɐ ůŮ ɕɖɛɑŮɠ. 

ɄȽɁȷȾȷɆ 3.6 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɛɘəŰɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əɏɟŭɞɡɠ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

̛̖̘̘̘̓̎̒̊̕ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
̜̓̊ (81,43%) (70,17%) (52,35%) (65,12%) (64,34%) (75,20%) (129,96%) (115,84%) (98,06%) 
̛̛̖̘̘̒̊̌̔̎̒̕ (88,05%) (57,93%) (60,44%) (69,59%) (45,13%) (65,02%) (86,32%) (111,29%) (108,40%) 

Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 

ũɅȷūȼɀȷ 3.6 ȷɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ɛɘəŰɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əɏɟŭɞɡɠ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. 

 

Ʉɖɔɐ: ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɆɡɔɔɟŬűɏŬ 
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ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ɄɑɜŬəŬ 3.7, Űɧůɞ Űɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ Ⱦȷɇ ɧůɞ əŬɘ Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ɛɘəŰɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əɏɟŭɞɡɠ əŬɗô 

ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ (2014ï2022), ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ 

ɛɘəŰɩɜ ɕɖɛɘɩɜ Ŭˊɧ Űɖ ɓŬůɘəɐ Űɞɡɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ. ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ ɧŰɘ Űɞ əɧůŰɞɠ 

ˊŬɟɞɢɐɠ Űɤɜ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɏůɞŭŬ, ůŰɞɘɢŮɑɞ ˊɞɡ 

ůɡɜɎŭŮɘ ɛŮ Űɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ əŬɘ ɛɖ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɧ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, Űɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ Ⱦȷɇ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ŮɜŰɞɜɧŰŮɟŮɠ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ Űɘɛɏɠ əŬŰɎ ŰŬ ˊɟɩŰŬ ɏŰɖ Űɖɠ 

ˊŮɟɘɧŭɞɡ, ɛŮ ůɢŮŰɘəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞ 2016, Ůɜɩ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 

2020ï2021, Ůɝɏɚɘɝɖ ˊɞɡ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŬɜŭɖɛɑŬ 

COVID-19. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɛŮ 

ɖˊɘɧŰŮɟŮɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ Ⱦȷɇ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ůŰŬɗŮɟɧŰŮɟɖ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ, ɢɤɟɑɠ ɤůŰɧůɞ ɜŬ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɗŮŰɘəɧ ɛɘəŰɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ. 

ɆɡɔəɟɘŰɘəɎ, ŭɘŬˊɘůŰɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ůŮ ŬɟəŮŰɎ ɏŰɖ ɛɘəɟɧŰŮɟɖɠ ɏɜŰŬůɖɠ 

ŬɟɜɖŰɘəɏɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ, ůŰɞɘɢŮɑɞ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ ůɡɔəɟɎŰɖůɖ Űɞɡ 

əɧůŰɞɡɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ɄŬɟô ɧɚŬ ŬɡŰɎ, əŬɘ ŰŬ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ 

ŬŭɡɜŬɛɑŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɗŮŰɘəɞɨ ɛɘəŰɞɨ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ Űɞɡɠ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ɛɘəŰɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əɏɟŭɞɡɠ ɧŰŬɜ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŮ ŭɖɛɧůɘŮɠ 

ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ. ɇɏɚɞɠ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

ɉɟɐůŮɤɠ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ, ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕɞɡɜ ŰŬ ɎɚɚŬ ɏůɞŭŬ 

ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨůŮɤɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ŬɚɚɎ 

Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ, ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ˊɘůŰɩůŮɤɜ əŬɘ ɚɞɘˊɎ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ɏůɞŭŬ. ɇŬ ɏůɞŭŬ 

ŬɡŰɎ ŭŮɜ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ůŰɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ɛɘəŰɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əɏɟŭɞɡɠ, 

ɤůŰɧůɞ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ɞɡůɘɤŭɩɠ Űɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ 

ŰŮɚɘəɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ.     

 

ȾȺūȷȿȷȽɃ 6 ɆɈɀɄȺɅȷɆɀȷɇȷ 

ȾŬŰŬɟɢɎɠ, ŬɝɑɕŮɘ ɜŬ ŮˊɘůɖɛŬɜɗŮɑ ɧŰɘ Űɞ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɖɠ 

ɢɩɟŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖ ˊŮɟɑɞŭɞ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɏɜŰɞɜŮɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ əŬɘ 

ˊŬɟŬŰŮŰŬɛɏɜŮɠ ˊɘɏůŮɘɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮˊɖɟɏŬůŬɜ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɓŬɗɛɧ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɡɔŮɑŬɠ. ȼ ˊŮɟɑɞŭɞɠ ŬɡŰɐ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɧůɞ Űɖ ɛɜɖɛɞɜɘŬəɐ ɧůɞ əŬɘ Űɖ 

ɛŮŰŬɛɜɖɛɞɜɘŬəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ, əŬŰɎ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŬɜ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ 

ŭŬˊŬɜɩɜ, ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɠ ɏɜŬ ˊɚŬɑůɘɞ Ŭɡɝɖɛɏɜɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ŭɖɛɧůɘŮɠ 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ. Ƀɘ ůɡɜɗɐəŮɠ ŬɡŰɏɠ ŮɑɢŬɜ ɎɛŮůɞ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ 

ŭɘɎɟɗɟɤůɖ, ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ ůŰɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ əɎɚɡɣɖɠ Űɤɜ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ Űɞɡɠ ŬɜŬɔəɩɜ, ůŰɞɘɢŮɑŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ 

ˊɞɡ ˊɟɞɖɔɐɗɖəŮ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ˊŮɟɑɞŭɞɠ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ COVID-19 ŮˊɏűŮɟŮ ɏəŰŬəŰŮɠ ˊɘɏůŮɘɠ ůŰɞ 

ŭɖɛɧůɘɞ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ, ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɠ Űɧůɞ Űɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ɧůɞ əŬɘ Űɖ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɧɟɤɜ. Ƀɘ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɘɠ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŮɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ, ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɏɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ Űɤɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ 

ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ, ɘŭɑɤɠ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2020ï2022. 

ɋɠ ɔŮɜɘəɐ ŮɘəɧɜŬ, Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɨɞ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ 

ŭɖɛɧůɘɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ Űɧůɞ Űɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ Ⱦȷɇ ɧůɞ əŬɘ Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ŭɘŬŰɖɟɞɨɜ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɡɣɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 

2014ï2022. ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ɔŮɜɘəɐɠ əŬɘ Ůɘŭɘəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ 

əŬŰŬŭŮɘəɜɨɞɡɜ ɧŰɘ əŬɘ ŰŬ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŮˊŬɟəɏɠ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ ɔɘŬ Űɖɜ 

əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɩɜ Űɞɡɠ, ɢɤɟɑɠ ɜŬ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ ɎɛŮůɞɡ 

əɘɜŭɨɜɞɡ ŬŭɡɜŬɛɑŬɠ ˊɚɖɟɤɛɩɜ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, Űɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ Ⱦȷɇ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ůŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ɏŰɖ 

ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ ůŰɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ ɔŮɜɘəɐɠ əŬɘ Ůɘŭɘəɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ 

ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ əɎɚɡɣɖɠ Űɤɜ 

ŰɟŮɢɞɡůɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ. ɋůŰɧůɞ, ɞɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɡɣɖɚɏɠ Űɘɛɏɠ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŬ ɏŰɖ 

ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŬɜŰŬɜŬəɚɞɨɜ ůɡůůɩɟŮɡůɖ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ŬˊɞŭɞŰɘəɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɧɟɤɜ, ůŰɞɘɢŮɑɞ ůɨɜɖɗŮɠ ɔɘŬ 

ŭɖɛɧůɘŮɠ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ, ŬɚɚɎ ůŰŬɗŮɟɎ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɏɠ Űɘɛɏɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, ɛŮ ɛɘəɟɧŰŮɟŮɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ 

ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ. ȼ ŮɘəɧɜŬ ŬɡŰɐ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɛɘŬ ˊɘɞ ůɡɔəɟŬŰɖɛɏɜɖ əŬɘ ɘůɞɟɟɞˊɖɛɏɜɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ 

əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ ɞɛŬɚɐ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɢɤɟɑɠ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɐ ŭɏůɛŮɡůɖ ˊɧɟɤɜ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɞɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ŰŬɛŮɘŬəɐɠ 

ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ əŬɘ ůŰŬ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ɞɘ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ ůŬűɩɠ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ ůŮ 

ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɡɠ ɚɞɘˊɞɨɠ ŭŮɑəŰŮɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɞ ɔɘŬ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ɡɔŮɑŬɠ. 

ɄŬɟɎ ŰŬɨŰŬ, ɞɘ ɗŮŰɘəɏɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ əŬŰŬŭŮɘəɜɨɞɡɜ ɧŰɘ Űɧůɞ Űɞ Ⱦȷɇ ɧůɞ əŬɘ Űɞ 

ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ŮˊŬɟəɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ ɎɛŮůŬ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛɤɜ ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ, ɘəŬɜɧ ɜŬ 

ɡˊɞůŰɖɟɑɝŮɘ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ Űɞɡɠ ŬɜɎɔəŮɠ. ɆɡɜɞɚɘəɎ, ɖ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ 

ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜŮɘ ɧŰɘ əŬɘ ŰŬ ŭɨɞ ŭɖɛɧůɘŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ 

ɘůɢɡɟɐ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ əŬŰɎ Űɖɜ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖ ˊŮɟɑɞŭɞ. ɄŬɟɎ Űɘɠ 

Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ, ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ əɎɚɡɣɖɠ Űɤɜ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ŭɘŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ůŮ 
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ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ůŰɞɘɢŮɑɞ ˊɞɡ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ 

ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ůɡɜɏɢɘůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ. 

Ⱥɜ ůɡɜŮɢŮɑŬ, Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɨɞ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ 

ŭɖɛɧůɘɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ɞɡůɘɩŭŮɘɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ, Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ Űɞɡ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ. Ƀ 

ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ɢŬɛɖɚɏɠ Űɘɛɏɠ əŬɘ ɔɘŬ ŰŬ ŭɨɞ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŬɜŰŬɜŬəɚɎ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ŮɑůˊɟŬɝɖ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ, 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ. ȼ ŮɘəɧɜŬ ŬɡŰɐ 

ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜŮŰŬɘ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɛɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ 

ůŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɡɣɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ, ɛŮ ŮɜŰɞɜɧŰŮɟɖ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2020ï2022. ɆɡɔəɟɘŰɘəɎ, Űɞ 

ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ůŮ ŬɟəŮŰɎ ɏŰɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɛɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ Ⱦȷɇ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɓɟŬŭɨŰŮɟɖ ŰŬɢɨŰɖŰŬ 

ŮɑůˊɟŬɝɖɠ əŬɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ŭɏůɛŮɡůɖ əŮűŬɚŬɑɤɜ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, Űɞ Ⱦȷɇ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŮɚŬűɟɩɠ 

əŬɚɨŰŮɟɖ ŮɘəɧɜŬ ůŰɞɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ŭŮɑəŰɖ, ɢɤɟɑɠ ɤůŰɧůɞ ɜŬ ŬˊɞűŮɨɔɞɜŰŬɘ ɞɘ ɛŮɔɎɚŮɠ ɢɟɞɜɘəɏɠ 

əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŮɡŮɚɘɝɑŬ. ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ 

Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ, Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ 

ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ əŬŰɎ ŰŬ ˊɟɩŰŬ ɏŰɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɧɛɤɠ ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɘ ůŰŬŭɘŬəɎ, 

ůɡɜɞŭŮɡɧɛŮɜŮɠ Ŭˊɧ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ɛɏůɖɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ. ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ ŬɡŰɐ 

ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ŮˊɘɓɟɎŭɡɜůɖ Űɖɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ Űɞɡɠ əŬɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ŭɏůɛŮɡůɖ ˊɧɟɤɜ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, Űɞ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ Ⱦȷɇ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ˊɘɞ ůŰŬɗŮɟɐ ŮɘəɧɜŬ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ, ɛŮ Űɖ ɛɏůɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɞɡɠ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ůŮ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ əŬɘ ˊɘɞ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜŬ ŮˊɑˊŮŭŬ. 

ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ əɡəɚɞűɞɟɘŬəɐ ŰŬɢɨŰɖŰŬ Űɞɡ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ, ɞɘ ɢŬɛɖɚɏɠ Űɘɛɏɠ 

Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ əŬɘ ůŰŬ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɡɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ɛŮ Űɖɜ ŰɎůɖ ŬɡŰɐ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ŮɜŰɞɜɧŰŮɟɖ ůŰɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ əŬŰɎ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɏŰɖ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ 

ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ əŬŰŬŭŮɘəɜɨɞɡɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ Ůɝɧűɚɖůɖɠ, ɘŭɑɤɠ 

ɛŮŰɎ Űɞ 2020, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ Űɘɠ 

ˊɘɏůŮɘɠ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ. ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɖ ŬɜɎɚɡůɖ Űɖɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ŭŮɑɢɜŮɘ ɧŰɘ Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ Ⱦȷɇ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ˊɎɔɘɞɡ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ, ůŰɞɘɢŮɑɞ ˊɞɡ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜŮŰŬɘ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ ɛɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ 

ˊŬɔɑɤɜ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, Űɞ Ⱦȷɇ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɓɟŬŭɨŰŮɟɖ əɡəɚɞűɞɟɑŬ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ əŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɞɡɠ. ɇɏɚɞɠ, ɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ŰŬɢɨŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɛɧɜɘɛɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ 
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əŬŰŬŭŮɘəɜɨɞɡɜ ɢŬɛɖɚɏɠ Űɘɛɏɠ əŬɘ ůŰŬ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ, ɛŮ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖ ɛɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ, 

ɘŭɑɤɠ ɛŮŰɎ Űɞ 2020, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ŭɏůɛŮɡůɖ ˊɧɟɤɜ əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŮɡŮɚɘɝɑŬɠ. 

ɆɡɜɞɚɘəɎ, ɖ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ŭŮɑɢɜŮɘ ɧŰɘ əŬɘ ŰŬ ŭɨɞ ŭɖɛɧůɘŬ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɏɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ əɨəɚɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ, 

ɛŮ Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ɜŬ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ Űɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ Ⱦȷɇ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ˊɘɞ ůɡɔəɟŬŰɖɛɏɜɖ ŮɘəɧɜŬ 

ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ˊŰɡɢɏɠ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ ɛɧɜɘɛɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ɞɘ 

ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɟɛɖɜŮɨɞɜŰŬɘ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ 

ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ, əŬɗɩɠ ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡɠ ŭŮɜ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɑɖůɖ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, ŬɚɚɎ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ˊɚɖɗɡůɛɧ. ɋɠ Ůə 

ŰɞɨŰɞɡ, ɞɘ ɢŬɛɖɚɏɠ Űɘɛɏɠ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŰŬɢɨŰɖŰŬ əɡəɚɞűɞɟɑŬɠ Űɤɜ 

ˊɧɟɤɜ ŭŮɜ ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɡɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ɛŮɘɤɛɏɜɖ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ, ŬɚɚɎ ŬɜŰŬɜŬəɚɞɨɜ 

ůŰɘɠ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

ɡɔŮɑŬɠ. 

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ əŮűŬɚŬɘŬəɐ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɤɜ ŭɨɞ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ, 

ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ ŬɡŰɐ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɡɣɖɚɧ ɓŬɗɛɧ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɡŰɞɜɞɛɑŬɠ, əŬɗɩɠ ɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɐ Űɞɡɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůɢŮŭɧɜ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ůŮ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ əŬɘ əɟŬŰɘəɐ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ, ɢɤɟɑɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ 

ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɡɣɖɚɏɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ əŬɗô ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ 

Űɖɠ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, Űɧůɞ ɔɘŬ Űɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ Ⱦȷɇ ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ. ɆɡɔəɟɘŰɘəɎ, Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ 

Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ Ⱦȷɇ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 

Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɞɡ əŬɘ, əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ, ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ 

ɓŬɗɛɧ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬɠ. ɇɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ Ⱦȷɇ, Ŭɜ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŮɚŬűɟɩɠ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ, ŭɘŬŰɖɟŮɑ əŬɘ ŬɡŰɧ ɡɣɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮˊŬɟəɞɨɜ ɔɘŬ 

Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ Űɞɡ ŬɜŬɔəɩɜ. ȽŭɘŬɑŰŮɟɖ ůɖɛŬůɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɞ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰɖɠ 

əɎɚɡɣɖɠ ˊŬɔɑɤɜ ɛŮ əŮűɎɚŬɘŬ ɛŬəɟɎɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ əŬɘ ůŰŬ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ 

ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ůŮ ŮˊɑˊŮŭŬ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ ůɢŮŭɧɜ Űɖɠ 

ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ. ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ ɧŰɘ ŰŬ ˊɎɔɘŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ 

ŮˊŬɟəɩɠ Ŭˊɧ ɛɧɜɘɛŬ əŮűɎɚŬɘŬ, əɡɟɑɤɠ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ, ůŰɞɘɢŮɑɞ ˊɞɡ ůɡɜɎŭŮɘ ɛŮ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐɠ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ůɡɔəɟɧŰɖůɖɠ. ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ Űɞ 
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ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 
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ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ɡɣɖɚɏɠ Űɘɛɏɠ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ 

ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɘůɢɡɟɐ əŮűŬɚŬɘŬəɐ ɓɎůɖ əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ. 

ȼ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ɏɜŰŬůɖɠ ˊŬɔɑɤɜ əŬɘ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůŰɖ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɤɜ ŭɨɞ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. ɇɞ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ Ⱦȷɇ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ ɏɜŰŬůɖ ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ůˊɏɜŭɡůɖ ůŮ ˊɎɔɘɞ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ, Ůɜɩ Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ 

Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ɏɜŰŬůɖ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ůŰɞɘɢŮɑɞ ˊɞɡ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ Űɞɡ 

ŭɞɛɐ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ. ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ˊɞɡ 

ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ŭŬɜŮɘŬəɐ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ, Űɖɜ ŬɜŬɚɞɔɑŬ ɘŭɑɤɜ ˊɟɞɠ ŭŬɜŮɘŬəɎ əŮűɎɚŬɘŬ əŬɘ Űɖɜ 

əɎɚɡɣɖ Űɧəɤɜ, ŭɘŬˊɘůŰɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ŮűŬɟɛɧůɘɛɞɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ŬɜɎɚɡůɖ, 

əŬɗɩɠ ŰŬ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ŭŮɜ ŮɛűŬɜɑɕɞɡɜ ŰɟŬˊŮɕɘəɧ ɐ Ɏɚɚɞ ɛɞɟűɐɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ 

ŭŬɜŮɘůɛɧ. ɆŰɞɡɠ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ ŭŮɜ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɡůɘɩŭŮɘɠ ɝɏɜŮɠ 

ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ. ȺɝŬɑɟŮůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ Ⱦȷɇ, ůŰɞ ɞˊɞɑɞ əŬŰɎ Űɖɜ 

ˊŮɟɑɞŭɞ 2014ï2019 ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɢŬɛɖɚɞɨ ɨɣɞɡɠ (1.547 ú), 

ɖ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ɞɡůɘɤŭɩɠ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ ɞɨŰŮ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ 

ůɢŮŰɘəɩɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ, əŬɗɩɠ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ˊɞůɧ ɛɖ ɞɡůɘɩŭɞɡɠ ɛŮɔɏɗɞɡɠ. ȼ ŬˊɞɡůɑŬ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Ůɝɧŭɤɜ Ŭˊɧ Űɧəɞɡɠ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜŮɘ Űɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ əŬɘ ɛɖ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɧ 

ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Űɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ. 

ɆɡɜɞɚɘəɎ, ɖ əŮűŬɚŬɘŬəɐ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɧůɞ Űɞɡ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ Ⱦȷɇ ɧůɞ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əɟɑɜŮŰŬɘ ɘůɢɡɟɐ əŬɘ ůŰŬɗŮɟɐ, ɛŮ ɡɣɖɚɧ ɓŬɗɛɧ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɡŰɞɜɞɛɑŬɠ 

əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ. Ƀɘ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ˊɞɡ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ 

Űɤɜ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ɛŮ Űɖ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɞɡɠ əŬɘ ɧɢɘ ɛŮ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŬɜŰŬɜŬəɚɎ Űɘɠ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɡɔŮɑŬɠ. 

ȷˊɧ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ Űɤɜ ŭɨɞ 

ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014ï2022 ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ 

ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ Ůˊɑŭɞůɖ əŬɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ Űɞɡɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ. Ƀɘ ŭŮɑəŰŮɠ ɘŭɘɤűŮɚɞɨɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ (ROE) əŬɘ 

ůɡɜɞɚɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ (ROA), əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ əŬɗŬɟɞɨ əŬɘ ɛɘəŰɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əɏɟŭɞɡɠ, 

ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɡɜ ɛɘŬ əɞɘɜɐ ŮɘəɧɜŬ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖɠ əŬɘ ůŮ ŬɟəŮŰɏɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ŬɟɜɖŰɘəɐɠ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɟɛɖɜŮɨŮŰŬɘ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ əŬɘ ɛɖ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɞɨ 

ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, Űɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ Ⱦȷɇ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ɏɜŰɞɜŮɠ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ ůŰɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɛŮ ŮɜŬɚɚŬɔɏɠ ɗŮŰɘəɩɜ əŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɩɜ Űɘɛɩɜ 

Űɧůɞ ůŰɞɜ ŭŮɑəŰɖ ROE ɧůɞ əŬɘ ůŰɞɜ ROA. ȼ ŮɘəɧɜŬ ŬɡŰɐ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬ ůŰŬ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ ŭɡůəɞɚɑŬ ůŰɖ ůŰŬɗŮɟɐ əŬɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ 

əŮűŬɚŬɑɤɜ. ɄŬɟɎ Űɘɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɟɧůəŬɘɟɖɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ, əɡɟɑɤɠ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ ˊɟɘɜ Űɞ 2019, ɖ 

ˊŮɟɑɞŭɞɠ 2020ï2022 ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɘůɗɖŰɐ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ 

ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ əŬɘ Űɘɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ 

ŭɘŬɛɧɟűɤůŮ ɖ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐ əɟɑůɖ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ, Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ, ůŮ 

ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ, ɡɣɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ Ⱦȷɇ, Űɧůɞ ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ 

ɑŭɘŬ ɧůɞ əŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ůɡɜɞɚɘəɎ əŮűɎɚŬɘŬ, əɡɟɑɤɠ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014ï2019. ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ 

ŬɡŰɐ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ˊɘɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ əŬɚɨŰŮɟɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ Ŭˊɧŭɞůɖ. ɋůŰɧůɞ, əŬɘ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 

ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ Ŭˊɧ Űɞ 2020 əŬɘ ɛŮŰɎ, ɛŮ Űɖɜ ŮɛűɎɜɘůɖ ŬɟɜɖŰɘəɩɜ Űɘɛɩɜ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ 

ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ Űɖ ɔŮɜɘəŮɡɛɏɜɖ ˊɑŮůɖ ˊɞɡ ŭɏɢɗɖəŬɜ ɞɘ ŭɖɛɧůɘŮɠ ŭɞɛɏɠ ɡɔŮɑŬɠ. 

ɆɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɛŮŰɎ Űɞ 2020 ŭɘŬŭɟŬɛɎŰɘůŮ ɖ ˊŬɜŭɖɛɑŬ 

COVID-19, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮˊɖɟɏŬůŮ əŬɗɞɟɘůŰɘəɎ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ. ȼ 

ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɐ əɟɑůɖ ŮˊɏűŮɟŮ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ Űɧůɞ ůŰɖ ŭɞɛɐ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ ɧůɞ əŬɘ ůŰɞ 

ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ, ɛŮ ɎɛŮůɞ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɞɡɠ ŬɟɘɗɛɞŭŮɑəŰŮɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

əŬɘ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ. ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Ůɝɧŭɤɜ ɔɘŬ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɧ ɡɚɘəɧ, űŬɟɛŬəŮɡŰɘəɧ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ əŬɘ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖ ɛŮɑɤůɖ ɐ Űɖɜ ŬɜŬůŰɞɚɐ ŰŬəŰɘəɩɜ ɘŬŰɟɘəɩɜ ˊɟɎɝŮɤɜ 

əŬɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɏɜɤɜ ŮˊŮɛɓɎůŮɤɜ, ůɡɜɏɓŬɚŮ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ŭɡůɛŮɜɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɞɘ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ Űɘɛɏɠ ˊɞɡ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ ROE əŬɘ 

ROA əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2020ï2022, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŮˊɘŭŮɑɜɤůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɗɤɟɑɤɜ əɏɟŭɞɡɠ, ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

Ŭˊɞŭɞɗɞɨɜ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ůŮ ŮůɤŰŮɟɘəɏɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, ŬɚɚɎ ŬɜŰŬɜŬəɚɞɨɜ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ 

ɓŬɗɛɧ Űɘɠ ɏəŰŬəŰŮɠ əŬɘ ˊɟɤŰɞűŬɜŮɑɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɡɔŮɑŬɠ. 

ȽŭɘŬɑŰŮɟɖ ůɖɛŬůɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ əŬɗŬɟɞɨ əŬɘ ɛɘəŰɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ 

əɏɟŭɞɡɠ. ȾŬɘ ůŰŬ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ Űɘɛɏɠ ɛɘəŰɞɨ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ ɔɘŬ Űɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ Űɞ əɧůŰɞɠ ˊŬɟɞɢɐɠ Űɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɏůɞŭŬ. ɇɞ ŮɨɟɖɛŬ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ 

ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɞ ɔɘŬ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ ůŰɖ 

ɛŮɔɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ əɏɟŭɞɡɠ ŬɚɚɎ ůŰɖɜ əɎɚɡɣɖ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ əŬɘ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ. 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɞɘ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ ůŰɞ əŬɗŬɟɧ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ əɏɟŭɞɡɠ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɡɜ Űɖɜ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬ Űɤɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ůŮ ŮɝɤɔŮɜŮɑɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ əŬɘ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ. 

ɆɡɜɞɚɘəɎ, ɖ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ ɧŰɘ, ˊŬɟɎ Űɘɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 
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ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ, ɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ Ůˊɑŭɞůɖ 

ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ əɞɘɜɎ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɡɔŮɑŬɠ. Ƀɘ 

ŭŮɑəŰŮɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ŭɝɘɞɚɞɔɖɗɞɨɜ ɛŮ əŬɗŬɟɎ 

əŮɟŭɞůəɞˊɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ, ŬɚɚɎ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ əɡɟɑɤɠ ɤɠ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ŬˊɞŰɨˊɤůɖɠ Űɖɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɧɟɤɜ. ȾŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ, əŬɗɑůŰŬŰŬɘ ůŬűɐɠ 

ɖ ŬɜɎɔəɖ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐɠ ůŰɐɟɘɝɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ 

əɧůŰɞɡɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ɓɘɩůɘɛɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ 

ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ əŬɘ ɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ. 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɎ, ɖ ˊŬɟɞɨůŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ ɧŰɘ Űɧůɞ Űɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ 

Ⱦȷɇ ɧůɞ əŬɘ Űɞ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůŮ ɏɜŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɏɜŰɞɜɤɜ ɗŮůɛɘəɩɜ 

əŬɘ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɩɜ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ əŬɗɞɟɘůŰɘəɎ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

Űɞɡɠ ŮɘəɧɜŬ. Ƀɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɘɠ ɏəŰŬəŰŮɠ 

ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ COVID-19, ŭɘŬɛɧɟűɤůŬɜ ɏɜŬ ŬˊŬɘŰɖŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɔɘŬ Űɞ 

ŭɖɛɧůɘɞ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ. ȼ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ŭŮɑɢɜŮɘ ɧŰɘ əŬɘ ŰŬ ŭɨɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ 

ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ɡɣɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɘůɢɡɟɐ əŮűŬɚŬɘŬəɐ ɓɎůɖ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖ 

ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Űɞɡɠ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ. ɋůŰɧůɞ, ɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɡɜ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɏɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɧɟɤɜ, ɛŮ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ əɡɟɑɤɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ Űɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ. ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ ɛŮŰɎ Űɞ 2020, ɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ COVID-19 

ŬɜɏŭŮɘɝŮ Űɞɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ ɟɧɚɞ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ, əŬɗɩɠ ɖ ŬɜɎɔəɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖɠ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ ŮŰɞɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ˊɚɖɗɡůɛɧ ɡˊŮɟɑůɢɡůŮ 

əɎɗŮ əɟɘŰɖɟɑɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ. Ɉˊɧ Űɞ ˊɟɑůɛŬ ŬɡŰɧ, ɞɘ ɢŬɛɖɚɏɠ ɐ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ Űɘɛɏɠ 

Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ ŭŮɜ ůɡɜɘůŰɞɨɜ ɏɜŭŮɘɝɖ ŬɜŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, ŬɚɚɎ 

ŬɜŰŬɜŬəɚɞɨɜ Űɞɜ ɛɖ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɧ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ. ȾŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ, ɖ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŬɟɘɗɛɞŭŮɘəŰɩɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ŰŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ɧɢɘ ɛŮ əŬɗŬɟɎ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ. ɇŬ 

ŮɡɟɐɛŬŰŬ Űɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɡɜ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐɠ ůŰɐɟɘɝɖɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰŮɟɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɧɟɤɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ɓɘɩůɘɛɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ əŬɘ ɖ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ɡɔŮɘɞɜɞɛɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɞɡ 

ˊɚɖɗɡůɛɞɨ. 
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ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 

ŮˊɘŭɧůŮɩɜ Űɞɡɠè ɆɞűɑŬ ȾŬɚɨɓŬ 
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  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 

ŮˊɘŭɧůŮɩɜ Űɞɡɠè ɆɞűɑŬ ȾŬɚɨɓŬ 
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  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 

ŮˊɘŭɧůŮɩɜ Űɞɡɠè ɆɞűɑŬ ȾŬɚɨɓŬ 
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  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 

ŮˊɘŭɧůŮɩɜ Űɞɡɠè ɆɞűɑŬ ȾŬɚɨɓŬ 

115 
 

 

 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 

ŮˊɘŭɧůŮɩɜ Űɞɡɠè ɆɞűɑŬ ȾŬɚɨɓŬ 
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  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 

ŮˊɘŭɧůŮɩɜ Űɞɡɠè ɆɞűɑŬ ȾŬɚɨɓŬ 

117 
 

 

 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 

ŮˊɘŭɧůŮɩɜ Űɞɡɠè ɆɞűɑŬ ȾŬɚɨɓŬ 

118 
 

 

 



  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 

ŮˊɘŭɧůŮɩɜ Űɞɡɠè ɆɞűɑŬ ȾŬɚɨɓŬ 
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  çȷɜɎɚɡůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ȷŰŰɘəɐɠ Ⱦȷɇ əŬɘ Űɞɡ ɆɘůɛŬɜɧɔɚŮɘɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2014 ɏɤɠ 2022 əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ 

ŮˊɘŭɧůŮɩɜ Űɞɡɠè ɆɞűɑŬ ȾŬɚɨɓŬ 
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