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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

Θ επιχειρθματικότθτα (entrepreneurship) είναι ζνασ τομζασ που ζχει απαςχολιςει πολφ 

τθν βιβλιογραφία, με ζρευνεσ και αναλφςεισ από διαφορετικζσ οπτικζσ γωνίεσ και 

επιςτιμεσ (οικονομία, κοινωνιολογία κλπ).  Ζνα ςθμαντικό κομμάτι τθσ 

επιχειρθματικότθτασ είναι και θ μετατροπι τθσ γνϊςθσ ςε καινοτομία και νζα οικονομικι 

δραςτθριότθτα, και ζνασ από τουσ μθχανιςμοφσ επίτευξθσ είναι μια ειδικι μορφι 

επιχειρθματικότθτασ, αυτι που βαςίηεται ςτθ γνϊςθ και είναι διεκνϊσ γνωςτι και ωσ 

«knowledge-based entrepreneurship». Θ επιχειρθματικότθτα ζνταςθσ γνϊςθσ ζχει 

ςυγκεκριμζνα χαρακτθριςτικά. Είναι νζα, είναι καινοτόμοσ και αναδεικνφει 

δραςτθριότθτεσ ςε διαφορετικοφσ τομείσ χρθςιμοποιϊντασ πόρουσ (υλικοφσ και άυλουσ) 

«μεταφράηοντασ» τθ γνϊςθ ςε οικονομία, ςε προϊόντα και υπθρεςίεσ.  

 Ζνα ενδιαφζρον κζμα ςτθν μελζτθ τθσ επιχειρθματικότθτασ είναι και το ςτάδιο 

δθμιουργίασ των επιχειριςεων, και όταν μιλάμε για δθμιουργία εννοοφμε κυρίωσ το 

ςτάδιο τθσ ίδρυςθ τουσ. Ζχουν γίνει διάφορεσ ζρευνεσ για τθν μελζτθ των ιδρυτϊν των 

επιχειριςεων, για τα χαρακτθριςτικά που τουσ αφοροφν, για τον τρόπο που αποφαςίηουν 

να δθμιουργιςουν μια νζα επιχείρθςθ, τα κίνθτρα, τισ δυνατότθτεσ τουσ και τισ ευκαιρίεσ. 

Ζχει αποδειχκεί (και με ςτατιςτικά δεδομζνα) ότι το ανκρϊπινο κεφάλαιο των ιδρυτϊν, 

είτε αυτοί δραςτθριοποιοφνται ςαν άτομα είτε ςτα πλαίςια μια ιδρυτικισ ομάδασ, 

αποτελεί ζνα πολφ ςθμαντικό παράγοντα και ζχει ςε πολλζσ περιπτϊςεισ άμεςθ ςχζςθ 

τόςο με τθν δθμιουργία όςο και με τθν επιβίωςθ, ανάπτυξθ και επιτυχία των 

επιχειριςεων. Οι λόγοι που οι ιδρυτζσ επιχειροφν να δραςτθριοποιθκοφν ςε ομάδεσ 

ποικίλουν. Θ ςυγκζντρωςθ ι θ κατανομι τθσ ιδιοκτθςίασ ςτθν ιδρυτικι ομάδα, θ 

επιχειρθματικι εμπειρία, το κοινό παρελκόν, θ διαφορετικότθτα (μζςω τθσ εκπαίδευςθσ 

τθσ θλικίασ, του φφλου) αλλά και οι ςχζςεισ εμπιςτοςφνθσ αποτελοφν ςθμαντικοφσ 

παράγοντεσ διαφοροποίθςθσ μζςα ςε μια ιδρυτικι ομάδα και επθρεάηουν κακοριςτικά το 

πϊσ αυτζσ δθμιουργοφνται ζχοντασ ςε κάκε περίπτωςθ πλεονεκτιματα αλλά και 

μειονεκτιματα ανάλογα με τον τρόπο που αυτοί εμφανίηονται. 

Από πολλζσ ζρευνεσ ζχει διαπιςτωκεί, με διάφορουσ τρόπουσ, ότι θ πικανότθτα 

επιβίωςθσ αλλά και ανάπτυξθσ νζων επιχειριςεων, ο τρόποσ και το είδοσ τθσ 

χρθματοδότθςθσ, οι ςχζςεισ εμπιςτοςφνθσ μζςα ςτισ αρχικζσ ομάδεσ ςυνδζονται άλλοτε 

κετικά και άλλοτε αρνθτικά με τα χαρακτθριςτικά του ανκρϊπινου κεφαλαίου των 

ιδρυτϊν. Τα χαρακτθριςτικά αυτά προςδιορίηονται ςε γενικά και ειδικά. Στα γενικά 

περιλαμβάνεται θ θλικία, τα ακαδθμαϊκά προςόντα, ο χρόνοσ εργαςιακισ εμπειρίασ. Τα 

ειδικά χαρακτθριςτικά ζχουν να κάνουν με γνϊςεισ και ειδικότθτεσ (τεχνικζσ, μάνατημεντ 

κλπ) που ζχουν αποκτιςει οι ιδρυτζσ από τθν προθγοφμενθ δραςτθριοποίθςθ τουσ. Και οι 

δφο κατθγορίεσ αποτελοφν τισ αρχικζσ διακριτζσ ικανότθτεσ των επιχειριςεων και τισ 

βοθκοφν ςτο αποκτιςουν εκείνο το ανταγωνιςτικό πλεονζκτθμα που κα τουσ δϊςει το 
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προβάδιςμα ζναντι του ανταγωνιςμοφ και κα τισ βοθκιςει να εξελιχκοφν και να 

αναπτυχκοφν.  

Οδθγόσ ςτο εμπειρικό κομμάτι προςζγγιςθσ των χαρακτθριςτικϊν των ιδρυτικϊν ομάδων 

και τθσ επιρροισ αυτϊν ςτθν εξζλιξθ των επιχειριςεων για τθν ςυγκεκριμζνθ εργαςία 

είναι θ ζρευνα AEGIS. Μια ζρευνα που ζγινε ςε πανευρωπαϊκό επίπεδο με ςκοπό  να 

προςδιοριςτοφν τα κίνθτρα, τα χαρακτθριςτικά και τα ςχζδια για τθ δθμιουργία και τθν 

ανάπτυξθ των νζων επιχειριςεων που βαςίηονται ςτθν εντατικι χριςθ τθσ γνϊςθσ. Ζγινε 

ςτατιςτικι ανάλυςθ των πρωτογενϊν ςτοιχείων τθσ ζρευνασ που αφοροφςε τουσ ιδρυτζσ 

και επιχειρικθκε μια ςυνδυαςτικι προςζγγιςθ των χαρακτθριςτικϊν τουσ ςε ςχζςθ με τα 

οικονομικά μεγζκθ των εταιριϊν. Στόχοσ να επαλθκευτοφν εμπειρικά τα ςτοιχεία τθσ 

κεωρθτικισ ανάλυςθσ που προθγικθκε. Το αποτζλεςμα ςτισ περιςςότερεσ περιπτϊςεισ 

δικαίωςε τισ προθγοφμενεσ μελζτεσ και για μια ακόμθ φόρα ζδειξε τθν επιρροι του 

ανκρϊπινου κεφαλαίου ςτθν δθμιουργία και λειτουργία των επιχειριςεων και  κατζδειξε 

τθ ςθμαςία με τθν οποία κα πρζπει να εξετάηεται τόςο από τουσ επίδοξουσ νζουσ 

επιχειρθματίεσ ιδρυτζσ όςο και από τουσ φορείσ χάραξθσ πολιτικισ τόςο ςε εκνικό όςο 

και ςε πανευρωπαϊκό επίπεδο. 
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SUMMARY 

Entrepreneurship and the role it plays in the modern economic environment it has always 

been a favorite subject of the theoretical literature in management, economics and 

finance.  An important part of entrepreneurship is transforming knowledge into innovation 

and economic activity. One of the means for achieving that is by a special form of 

entrepreneurship, which is widely known as “knowledge based entrepreneurship”. 

Knowledge-based entrepreneurship has specific characteristics. It is new, innovative, and 

applicable in different sectors and by using both physical and intangible resources it 

“translates” knowledge into products and services and greatly contribute to the static and 

dynamic efficiency of the economic system. 

One interesting subject when examining entrepreneurship is analyzing the determinants of 

their founding and their post-entry performances focusing attention on the role played by 

the human capital characteristics of founders or founding teams. It has been found that 

these characteristics in many cases are related not only to the formation of new firms but 

also το the likelihood of survival and the growth of these firms. The reasons entrepreneurs 

decide to form founding teams vary. Ownership concentration, entrepreneurial team 

experience, prior founding experience, heterogeneity (in form of age, education or genre) 

but also trust relations or prior shared experience are important diversity factors within a 

founding team and may have a positive (or negative) influence in how these teams are 

formed and develop. 

A distinction that is often made in the literature when we refer to human capital 

characteristics of founders is between the generic and specific components of human 

capital. Generic human capital relates to the general knowledge acquired by entrepreneurs 

through both formal education and professional experience. Specific human capital 

consists of capabilities that founders obtained through prior work experience (like 

technical, commercial, management etc) and can directly apply to the entrepreneurial job 

in the newly created firm. These characteristics are the distinctive capabilities of the new 

firm that help them achieve the competitive advantages survive the first difficult years and 

potentially grow. 

As a guide in the empirical analysis of the founders’ human characteristics and their 

contribution in the forming and growth of new firms we use the AEGIS survey. The AEGIS 

survey investigates knowledge-intensive entrepreneurship in Europe in different sectoral, 

country and socioeconomic context. The goal is to determine the motives, the 

characteristics and patterns in the creation and growth of new firms that are based in the 

intensive use of knowledge. In this essay, we used the raw data from the AEGIS database in 

order to make a statistical analysis focusing on the founders and founding teams’ 
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characteristics and their contribution in the forming, operation and the economics of the 

firms. In many cases the empirical results confirmed the theoretical literature analysis, 

showing the importance of human capital in the creation and growth of new firms, plus it 

revealed how important it is to be taken under consideration, not only by new aspiring 

entrepreneurs but also from policy makers in both national and European levels.   
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1. ΔΗΑΓΧΓΖ 

Οι μεγάλεσ επενδφςεισ που ςτοχεφουν ςτθ δθμιουργία νζασ γνϊςθσ, όπωσ για 

παράδειγμα οι δραςτθριότθτεσ ζρευνασ και ανάπτυξθσ, δεν οδθγοφν αυτόματα ςε 

καινοτομία και οικονομικι μεγζκυνςθ. Αρκετοί υποςτθρίηουν ότι οι παράγοντεσ που 

διευκολφνουν ι παρεμποδίηουν τθ μετατροπι τθσ γνϊςθσ ςε οικονομικά αξιοποιιςιμθ 

γνϊςθ και θ παρουςία ι θ ζλλειψθ ενόσ μθχανιςμοφ που κα επιτρζπει αυτιν τθ 

μετατροπι, κακορίηουν ςθμαντικά τθν αποτελεςματικότθτα μετατροπισ τθσ γνϊςθσ ςε 

καινοτομία και νζα οικονομικι δραςτθριότθτα. Ζνασ τζτοιοσ μθχανιςμόσ μπορεί να είναι θ 

επιχειρθματικότθτα που βαςίηεται ςτθ γνϊςθ (knowledge-based entrepreneurship). Θ 

επιχειρθματικότθτα που βαςίηεται ςτθ γνϊςθ (ΕβΓ) αποτελεί μια ειδικι μορφι 

επιχειρθματικότθτασ και ςυνδζεται με τθν επονομαηόμενθ οικονομία τθσ γνϊςθσ, θ οποία 

χαρακτθρίηεται από τον κρίςιμο ρόλο των τεχνολογιϊν πλθροφορικισ και επικοινωνιϊν, 

τθν υψθλι αναλογία ςε δραςτθριότθτεσ εντάςεωσ γνϊςθσ, το μεγαλφτερο κεφάλαιο 

άυλων πόρων ςε ςχζςθ με το αντίςτοιχο κεφάλαιο υλικϊν πόρων ςτο ςφνολο του 

μετοχικοφ κεφαλαίου, και τισ αυξθμζνεσ δαπάνεσ για ζρευνα και ανάπτυξθ. Πταν μιλάμε 

για ΕβΓ αναφερόμαςτε ςε δραςτθριότθτεσ ςτισ οποίεσ ο ρόλοσ τθσ δθμιουργίασ νζασ 

γνϊςθσ είναι κεντρικόσ για τθ δθμιουργία αξίασ. 

Στθ βιβλιογραφία εντοπίηονται αρκετά παραδείγματα που εςτιάηουν ςτθν επίδραςθ των 

εςωτερικϊν πόρων ςτθ διαμόρφωςθ τθσ εξζλιξθσ και τθσ ανάπτυξθσ ενόσ νζου 

εγχειριματοσ. Ζτςι το ανκρϊπινο κεφάλαιο μιασ επιχείρθςθσ, όπωσ οι δεξιότθτεσ και το 

γνωςτικό του επίπεδο ι θ προθγοφμενθ εμπειρία και οι γνϊςεισ τθσ ιδρυτικισ ομάδασ 

μπορεί να ζχουν κακοριςτικό ρόλο ςτθν μελλοντικι επιτυχθμζνθ πορεία των 

νεοϊδρυκειςϊν επιχειριςεων 

Στθν παροφςα εργαςία γίνεται μια παρουςίαςθ τθσ ζννοιασ τθσ επιχειρθματικότθτασ, 

προςδιορίηονται οι επιχειριςεισ που χαρακτθρίηονται ωσ «ζνταςθσ γνϊςθσ» και 

αναλφεται ζνα από τα ςθμαντικά ςτοιχεία όταν μιλάμε για επιχειριςεισ που είναι οι 

ιδρυτικζσ τουσ ομάδεσ. Γίνονται αναφορζσ ςτον τρόπο που αυτζσ ςχθματίηονται και 

λειτουργοφν, ςτα πιο ςθμαντικά χαρακτθριςτικά τουσ, ςτο πωσ αυτά διαμορφϊνουν τον 

χαρακτιρα τθσ επιχείρθςθσ και τελικά ςτο αν και πόςο επθρεάηουν τθν επιβίωςθ αλλά και 

τθν εξζλιξθ και ανάπτυξθ τθσ. 

Μζςω τθσ μελζτθσ των ιδρυτικϊν ομάδων των επιχειριςεων μπορεί να εξαχκοφν χριςιμα 

ςυμπεράςματα τόςο για τισ ίδιεσ τισ επιχειριςεισ και τθ λειτουργία τουσ όςο και για τθ 

διαμόρφωςθ δθμόςιων πολιτικϊν για τθν ενίςχυςθ τθσ επιχειρθματικότθτασ γενικότερα. 

Στο εμπειρικό κομμάτι χρθςιμοποιείται ςαν οδθγόσ θ ζρευνα AEGIS. Μια ζρευνα που 

ζγινε ςε πανευρωπαϊκό επίπεδο, ςτθν οποία ςυμμετείχε και το ΕΜΡ και θ οποία μζςω 

ενόσ ερωτθματολογίου αναλφει ςε δζκα χϊρεσ όλα τα ςθμαντικά χαρακτθριςτικά μιασ 
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επιχείρθςθσ, τον τρόπο ίδρυςθσ τθσ, τα χαρακτθριςτικά του προςωπικοφ τθσ, τθν πορεία 

και τθν εξζλιξθ τθσ. 

Θ ζρευνα εντάςςεται ςτο πλαίςιο μεγάλου ευρωπαϊκοφ ερευνθτικοφ ζργου που 

χρθματοδοτείται από το 7ο Ρρόγραμμα-Ρλαίςιο υπό τον τίτλο Advancing Knowledge-

Intensive Entrepreneurship and Innovation for Economic Growth and Social Well-being in 

Europe (AEGIS) ςτο οποίο ςυμμετζχουν 21 ερευνθτικά ινςτιτοφτα και πανεπιςτιμια 

μεταξφ των οποίων και το Εργαςτιριο Βιομθχανικισ και Ενεργειακισ Οικονομίασ του 

Ε.Μ.Ρ. 

Θ ζρευνα πεδίου αφορά επιχειριςεισ που ιδρφκθκαν από το 2001 ωσ και το 2007 ςε 

επιλεγμζνουσ κλάδουσ τθσ οικονομίασ τόςο υψθλισ τεχνολογικισ ςτάκμθσ (πλθροφορικι, 

επικοινωνίεσ, ιατρικόσ εξοπλιςμόσ, φάρμακα) όςο και ςε παραδοςιακοφσ κλάδουσ 

χαμθλότερθσ τεχνολογικισ ςτάκμθσ (όπωσ τρόφιμα-ποτά). Το ςυνολικό δείγμα που 

ςυγκεντρϊκθκε αφορά 4004 επιχειριςεισ οι οποίεσ ςυμμετείχαν ςτθν ζρευνα μζςω 

τθλεφωνικϊν ςυνεντεφξεων με ζναν εκ των ιδρυτϊν τουσ. 

Στόχοσ τθσ ζρευνασ είναι να αναδείξει τα χαρακτθριςτικά εκείνα που μορφοποιοφν τθν 

ζννοια τθσ επιχειρθματικότθτασ ζνταςθσ γνϊςθσ ςτισ διάφορεσ χϊρεσ ϊςτε να είναι 

ευκολότεροσ ο εντοπιςμόσ και θ ςτιριξθ τζτοιων εγχειρθμάτων ςτο επίπεδο των 

δθμόςιων πολιτικϊν.  

Θ αναηιτθςθ εκείνων των επιχειριςεων που αξιοποιοφν τθν γνϊςθ και επιτυγχάνουν 

ανταγωνιςτικά πλεονεκτιματα, που μποροφν να ςυνειςφζρουν ςτθν ανάπτυξθ και ςτθν 

απαςχόλθςθ είναι ςθμαντικι ϊςτε αυτζσ οι επιχειριςεισ να ςτθριχκοφν ςτοχευμζνα, 

ειδικά ςτα πρϊτα κρίςιμα χρόνια που ςφμφωνα και με τθ βιβλιογραφία είναι ςθμαντικά 

για τθν επιβίωςθ των επιχειριςεων. 

 

2.  ΈΝΝΟΗΑ ΚΑΗ ΠΔΡΗΔΥΟΜΔΝΟ ΣΖ ΔΠΗΥΔΗΡΖΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ 

Θ επιχειρθματικότθτα προςζλκυςε το ενδιαφζρον τθσ οικονομικισ επιςτιμθσ από τισ 

απαρχζσ τθσ ακόμθ. Ωσ όροσ, αποδίδεται ςτο γάλλο οικονομολόγο R.Cantillon (1730) ο 

οποίοσ και όριςε τον επιχειρθματία ςαν το άτομο που προςπακεί να εκμεταλλευκεί τθ 

διαφορά τιμϊν ανάμεςα ςτθν αγορά (με βεβαιωμζνθ τιμι) και τθν πϊλθςθ των αγακϊν 

με αβεβαιότθτα. Στθν επιχειρθματικότθτα ζχουν αναφερκεί πάρα πολλοί όπωσ οι  A. 

Smith (1776), J.P.Say (1803), A. Marshall (1890) και ο J. Schumpeter (1934), οι οποίοι 

περιζλαβαν ςτα μοντζλα τουσ τον επιχειρθματία ωσ βαςικό παράγοντα, διακρίνοντασ τον  

από τουσ εργάτεσ ωσ διαχειριςτι των πόρων, είτε παρουςιάηοντασ τον ωσ καταλφτθ 

αλλαγϊν ςτθν οικονομία.  
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Μζχρι τισ αρχζσ τθσ δεκαετίασ του ’70 θ αξιοποίθςθ των οικονομιϊν κλίμακασ και 

φάςματοσ αποτελοφςε τον πυρινα τθσ ςφγχρονθσ οικονομικισ επιςτιμθσ με τισ μεγάλεσ 

επιχειριςεισ να μονοπωλοφν το κζντρο του ενδιαφζροντοσ και να κεωροφνται οι 

μοναδικοί φορείσ τθσ ανάπτυξθσ 1 . Ραρόλο που θ λεγόμενθ  παγκοςμιοποίθςθ 

προκλικθκε ςε ςθμαντικό βακμό από τισ μεγάλεσ εταιρίεσ και τθν τάςθ τουσ να 

διειςδφςουν ςε όλεσ τισ αγορζσ, παράλλθλα αφξθςε τθν ανάγκθ για τθν καινοτομία και 

πυροδότθςε το ενδιαφζρον για τισ μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ ωσ οχιματα ενίςχυςθσ τθσ 

ανταγωνιςτικότθτασ, τθσ γνϊςθσ και τθσ οικονομικισ ανάπτυξθσ 2 . Θ Νεοκλαςικι 

οικονομικι και θ κεωρία τθσ ιςορροπίασ δεν άφθναν πολφ χϊρο ςτθν πρωτοβουλία, ςτθν 

αυτονομία, κακϊσ και ςτθν εμφάνιςθ και επικράτθςθ των νζων ιδεϊν και τθν 

αβεβαιότθτα3. Θ μικρι επιχείρθςθ ιταν εντελϊσ παραμελθμζνθ αν όχι λθςμονθμζνθ από 

κάκε επίςθμθ πολιτικι ςτιριξθσ και ζμπρακτθσ αναγνϊριςθσ του ρόλου τθσ ςτθν 

οικονομικι ανάπτυξθ. Αυτι τθν εποχι όπου θ  ςτακερότθτα, θ διάρκεια και θ 

ομογενοποίθςθ αποτελοφςαν το κεμζλιο λίκο, οι Audretsch και Thurik τθν αποκάλεςαν 

«διαχειριςτικι οικονομία» (managed economy), ενϊ εκείνθ που ακολοφκθςε με τθν 

«πτϊςθ» των μεγάλων επιχειριςεων και τθν εμφάνιςθ των «αντι-οικονομιϊν κλίμακασ», 

δθλαδι, τθσ μικρισ και ευζλικτθσ παραγωγισ που ςτθριηόταν περιςςότερο ςτθ γνϊςθ και 

τισ ιδζεσ και λιγότερο ςτουσ φυςικοφσ πόρουσ, τθν εργαςία και το κεφάλαιο, τθν 

ονόμαςαν «επιχειρθματικι οικονομία» (entrepreneurial economy). Θ επιχειρθματικότθτα 

(entrepreneurship) ςτθν εποχι μασ πλζον, αναγνωρίηεται από όλουσ τουσ διεκνείσ 

οργανιςμοφσ ςαν ζνασ ςθμαντικόσ παράγοντασ που κακορίηει τθν οικονομικι ανάπτυξθ, 

τθν ανταγωνιςτικότθτα και τθν απαςχόλθςθ. 

2.1 ΟΙΣΜΟΙ ΕΡΙΧΕΙΘΜΑΤΙΚΟΤΘΤΑΣ  

Ραρά τθν παραπάνω ςυμφωνία ςχετικά με το ρόλο τθσ επιχειρθματικότθτασ και τθν 

ζλλειψθ μιασ ςυγκροτθμζνθσ και ενιαία αποδεκτισ κεωρίασ, κατά τουσ Herbert και Link 4 

ζχουν διαμορφωκεί τρεισ εκδοχζσ προςδιοριςμοφ τθσ και ςυγκεκριμζνα, θ Αυςτριακι 

(von Mizes, Kirzner & Shackle) κατά τθν οποία ο επιχειρθματίασ με τθ δράςθ του οδθγεί ςε 

μείωςθ τθσ άγνοιασ και των λακϊν ςτθν οικονομία, θ του Σικάγου (Knight & Schultz) 

ςφμφωνα με τθν οποία ο επιχειρθματίασ παίρνει ορκζσ αποφάςεισ και ςυνδυάηει πιο 

αποδοτικά τουσ παραγωγικοφσ ςυντελεςτζσ και θ Γερμανικι (von Thuenen & Schumpeter) 

κατά τθν οποία ο επιχειρθματίασ είναι εκείνοσ που προκαλεί τισ αλλαγζσ και ανατρζπει 

διαρκϊσ τθν οικονομικι ιςορροπία. 

Θ άποψθ του Schumpeter είναι εκείνθ που επζδραςε ςθμαντικά ςτθ ςφγχρονθ αντίλθψθ 

για τθν επιχειρθματικότθτα. Θ επιχειρθματικότθτα για τον Schumpeter είναι ζνασ 

                                                      
1
 Galbraith, 1969. 

2
 Audretsch, B.D. & Thurik, R.(2001) 

3
 Grilo, I. & Thurik, R. (2005) 

4
 Hébert, R.F. & Link, A.N. (1989) 



Tα χαρακτθριςτικά των ιδρυτών νζων επιχειριςεων ζνταςθσ γνώςθσ ςτθν Ευρώπθ: Μια εμπειρικι διερεφνθςθ                         Κων/νοσ αρρισ 

Διαπανεπιςτθμιακό Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών πουδών – AthensMBA 2010-12     15 

 

παράγοντασ ανιςορροπίασ και όχι το αντίκετο, γιατί ο ρόλοσ των επιχειρθματιϊν είναι να 

ανανεϊνουν και να ανατρζπουν τισ ςυνκικεσ παραγωγισ, αναηθτϊντασ νζεσ 

ανακαλφψεισ, νζα τεχνολογία παραγωγισ νζων προϊόντων, ι των ιδθ υπαρχόντων με νζο 

τρόπο παραγωγισ.  

Θ ςυνκετότθτα του φαινομζνου τθσ επιχειρθματικότθτασ ίςωσ δικαιολογεί γιατί μζχρι 

τϊρα δεν ζχει γίνει κοινά αποδεκτόσ ζνασ οριςμόσ τθσ, οφτε αυτόσ του ΟΟΣΑ (1998) κατά 

τον οποίο, «οι επιχειρθματίεσ είναι οι φορείσ τθσ αλλαγισ και τθσ ανάπτυξθσ τθσ 

οικονομίασ τθσ αγοράσ, είναι εκείνοι που με τθ δράςθ τουσ δθμιουργοφν, διαχζουν και 

εφαρμόηουν καινοτόμεσ ιδζεσ...δεν επιδιϊκουν να αξιοποιιςουν μόνο τισ οικονομικζσ 

ευκαιρίεσ, αλλά ζλκονται από τθν ανάλθψθ κινδφνου και αρζςκονται να βλζπουν τθν 

επιβεβαίωςθ του προαιςκιματόσ τουσ».  

Σφμφωνα με το Κζντρο Επιχειρθματικότθτασ του Ρανεπιςτθμίου του Μαϊάμι (Οχάιο- 

ΘΡΑ), επιχειρθματικότθτα είναι θ διαδικαςία προςδιοριςμοφ, ανάπτυξθσ και εφαρμογισ 

ενόσ οράματοσ που μπορεί να είναι μια καινοτόμα ιδζα, μια ευκαιρία ι απλά, ζνασ 

καλφτεροσ τρόποσ να κάνεισ κάτι, με αποτζλεςμα τθ δθμιουργία επιχείρθςθσ ςε ςυνκικεσ 

ςθμαντικοφ κινδφνου και αβεβαιότθτασ.  

Για το Harvard Business School, θ επιχειρθματικότθτα είναι μια διαδικαςία δθμιουργίασ, ι 

θ ςφλλθψθ μιασ ευκαιρίασ και θ επιδίωξθ εκμετάλλευςισ τθσ, ανεξάρτθτα από τον ζλεγχο, 

ι τθν κατοχι των μζςων υλοποίθςισ τθσ (Timmons,20075).  

Κατά το Global Entrepreneurship Monitor (GEM), ςαν επιχειρθματικότθτα ορίηεται κάκε 

προςπάκεια για δθμιουργία νζασ επιχείρθςθσ ι νζασ δραςτθριότθτασ, όπωσ το ελεφκερο 

επάγγελμα, θ δθμιουργία ενόσ νζου επιχειρθματικοφ οργανιςμοφ, ι θ επζκταςθ ιδθ 

υπάρχουςασ επιχείρθςθσ, που γίνεται από ζναν ιδιϊτθ, ι από επιχειριςεισ που ιδθ 

λειτουργοφν6.  

Για τον P. Drucker7 θ επιχειρθματικότθτα δεν είναι οφτε επιςτιμθ οφτε τζχνθ, είναι 

πρακτικι ςτθν οποία θ γνϊςθ αποτελεί το μζςο για τθν επίτευξθ του ςκοποφ τθσ. Είναι 

τρόποσ ςυμπεριφοράσ παρά χαρακτθριςτικό τθσ προςωπικότθτασ. Σαν πρακτικι, 

ςτθρίηεται ςε μια κεωρία, εν γνϊςει, ι όχι εκείνων που τθν εφαρμόηουν, τθσ οικονομίασ 

και τθσ κοινωνίασ που βλζπει τθν αλλαγι (τεχνολογικι, ςυμπεριφοράσ, κλπ.) ςαν κάτι το 

φυςιολογικό και ακριβζςτερα, ςαν κάτι το υγιζσ.  

Κατά τουσ Shane και Venkataraman 8 ο οριςμόσ τθσ επιχειρθματικότθτασ, ςτθ βάςθ των 

χαρακτθριςτικϊν του δυνθτικοφ επιχειρθματία και τθσ αποτελεςματικότθτάσ του, 

                                                      
5
 Timmons, J.A. & Spinelli, S. 2007. 

6
 IOBE (GEM), 2004. 

7
 Drucker, F.P. 2003. 

8
 Shane, A. S. & Venkataraman S. (2000) 
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περιορίηει το εφροσ τθσ επιχειρθματικότθτασ θ οποία προςδιορίηεται από ζνα πλζγμα 

ςχζςεων μεταξφ των υφιςτάμενων ευκαιριϊν τθσ αγοράσ και τθσ επιχειρθματικισ 

δεινότθτασ του ατόμου.  

Θ επιχειρθματικότθτα ορίηεται ανάλογα με τθν οπτικι (οικονομικι ι διοικθτικι) που τθ 

βλζπει κανείσ, όπωσ π.χ. οι Hebert & Link9 που από οικονομικισ ςκοπιάσ κεωροφν ότι 

επιχειρθματίασ είναι εκείνοσ που αναλαμβάνει τον κίνδυνο και παίρνει αποφάςεισ που 

επθρεάηουν τθν κατανομι, τον τφπο, τθ χριςθ των αγακϊν, των πόρων, ι των 

επιχειριςεων. Αντικζτωσ, από τθ ςκοπιά του μάνατημεντ, οι Sahlman & Stevenson10 

διακρίνουν ανάμεςα ςε επιχειρθματίεσ, που ψάχνουν τθν ευκαιρία, και μάνατηερ που 

διοικοφν τθν επιχείρθςθ, ο δε Vesper11 ιςχυρίηεται ότι θ επιχειρθματικότθτα είναι ριηικά 

διαφορετικι από το μάνατημεντ τθσ επιχείρθςθσ.  

Ζνασ τζτοιοσ ιςχυριςμόσ φαίνεται να ιςχφει γιατί κα μποροφςε να υποςτθριχκεί ότι θ 

επιχειρθματικότθτα ιδρφει και το μάνατημεντ διοικεί τον οργανιςμό.  

2.2 ΕΡΙΧΕΙΘΜΑΤΙΚΟΤΘΤΑ ΚΑΙ ΜΑΝΑΤΗΜΕΝΤ  

Ο επιχειρθματίασ μπορεί ανάμεςα ςτα άλλα κακικοντά του να αςκεί και το μάνατημεντ 

τθσ επιχείρθςισ του. Πμωσ, αυτι κακαυτι θ πρακτικι τθσ διαχείριςθσ μιασ υφιςτάμενθσ 

επιχείρθςθσ δεν μπορεί να κεωρθκεί επιχειρθματικότθτα. Με τθν εμπλοκι ςτθν 

κακθμερινότθτα τθσ επιχείρθςισ του, ο επιχειρθματίασ χάνει τθν  επιχειρθματικότθτά 

του. Εκτρζπεται δθλαδι, από το κφριο κακικον του που είναι θ αναηιτθςθ τθσ 

καινοτόμου ευκαιρίασ για περαιτζρω ανάπτυξθ τθσ υφιςτάμενθσ επιχείρθςισ του, ι τθ 

δθμιουργία νζασ. Θ εγκακίδρυςθ και το μζγεκοσ τθσ επιχείρθςθσ που δθμιουργείται ςαν 

αποτζλεςμα τθσ επιχειρθματικότθτάσ του, φαίνεται ότι μπορεί να αποτελζςει εμπόδιο για 

τθν ανάπτυξι τθσ, να χακεί δθλαδι θ από μζρουσ του ικανότθτα εντοπιςμοφ των 

ευκαιριϊν τθσ αγοράσ (opportunity recognition) για τθ διατιρθςθ τθσ ανταγωνιςτικότθτάσ 

τθσ.  

Μεγαλϊνοντασ, μια επιχείρθςθ μπορεί να αρχίςει να χάνει τθν ικανότθτά τθσ να 

εξελίςςεται και πικανόν να φκάςει ςτο επίπεδο τθσ ανικανότθτασ ι τθσ ανεπάρκειάσ τθσ 

προκειμζνου να αντιμετωπίςει αποτελεςματικά τισ ανάγκεσ τθσ αγοράσ (οι οποίεσ 

αλλάηουν με μεγάλθ ταχφτθτα) με ςυνζπεια τθν απαξίωςι τθσ. Τίκεται λοιπόν το ερϊτθμα 

αν θ επιχειρθματικότθτα αποτελεί χαρακτθριςτικό που εμφανίηεται και υπάρχει μόνο ςτθ 

μικρι επιχείρθςθ, ενϊ ςτθ μεγάλθ χάνεται λόγω τθσ παραπάνω τριβισ του επιχειρθματία 

με τθν κακθμερινότθτα τθσ λειτουργίασ τθσ. 

                                                      
9
 D. B. Audretch & M. Keilbach (2004) 

10
 Sahlman, W.A. & Stevenson, H.H. (1991). 

11
 Vesper, H. K. & Gartner, B. W. (1997). 
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Μπορεί να ξεπεραςτεί το πρόβλθμα αυτό από τθ ςτιγμι που θ επιχείρθςθ μεγαλϊςει και 

θ τριβι με τα προβλιματά τθσ αμβλφνει τθ διορατικότθτα του επιχειρθματία; Θ διαρκισ 

ανανζωςθ τθσ επιχείρθςθσ είναι υπόκεςθ ενόσ ατόμου μόνο (του επιχειρθματία) ι 

αποτελεί κακικον όλων των εργαηομζνων ςτισ δομζσ τθσ, υπό τον όρο βεβαίωσ, ότι κα 

ενκαρρφνονται και ςτθρίηονται οι πρωτοβουλίεσ και θ δθμιουργικότθτά τουσ; Τα 

παραπάνω ερωτιματα που ςυνζδεςαν το μζγεκοσ τθσ επιχείρθςθσ με τθ κνθτότθτα του 

επιχειρθματία, αποτζλεςαν αντικείμενο μελζτθσ που οδιγθςε ςτθν παραδοχι ότι μπορεί 

να αντιμετωπιςκεί το πρόβλθμα με δφο τρόπουσ.  

Ο πρϊτοσ αφορά τθν Ενδοεταιρικι Επιχειρθματικότθτα (intrapreneurship) θ οποία 

ςτοχεφει ςτθν ενίςχυςθ τθσ ιδζασ τθσ επιχειρθματικότθτασ μζςα ςτουσ μεγάλουσ 

οργανιςμοφσ, δθλαδι, ςτθν ενκάρρυνςθ τθσ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ των 

ςτελεχϊν ςτο πλαίςιο των «κακιερωμζνων» επιχειριςεων (ΙΟΒΕ,2004). Είναι ο 

εναλλακτικόσ τρόποσ ανεφρεςθσ νζων αγορϊν και παραγωγισ νζων προϊόντων που 

ςτθρίηονται ςτισ πρωτοβουλίεσ των ςτελεχϊν των εγκακιδρυμζνων επιχειριςεων χωρίσ να 

επαναπαφονται ςτα κεκτθμζνα τουσ, κακϊσ και o βαςικόσ παράγοντασ διαςφάλιςθσ τθσ 

επιβίωςι τουσ μζςα από τθ διαρκι ανανζωςθ και προςαρμογι. Στισ μεγάλεσ και 

κεωροφμενεσ ωσ επιτυχθμζνεσ επιχειριςεισ, δθμιουργείται ζνα περιβάλλον ενκάρρυνςθσ 

των ςτελεχϊν τουσ, ϊςτε να αναλαμβάνουν πρωτοβουλίεσ που κα τισ αναηωογονοφν, κα 

τισ κακιςτοφν ανταγωνιςτικζσ, ευζλικτεσ και καινοτόμεσ.  

Ο δεφτεροσ τρόποσ αντιμετϊπιςθσ του πικανοφ τζλματοσ που μπορεί να περιζλκει μια 

επιχείρθςθ, ςτθρίηεται ςτον άνκρωπο που τον διακρίνει θ επιχειρθματικότθτα. Αυτόσ δεν 

προςκολλάται ςτθν επιχείρθςθ που ιδρφει και αναηθτά διαρκϊσ τρόπουσ διεξόδου ςτθ 

δθμιουργικότθτά του. Αναηθτά ςυνεχϊσ νζεσ ευκαιρίεσ, είτε για να τθ μεγαλϊςει, να τθν 

επεκτείνει και να τθν κρατά ανταγωνιςτικι, είτε για να δθμιουργιςει άλλεσ επιχειριςεισ 

τισ οποίεσ διαχειριςτικά εναποκζτει ςτα χζρια μιασ ομάδασ (management team) που τθ 

διοικεί εξίςου καλά (αν όχι καλφτερα), παρά τθν απουςία του.  

Ο επιχειρθματίασ οφείλει να ςτελεχϊςει ςωςτά τθν επιχείρθςι του για να επιτφχει τθν 

απρόςκοπτθ λειτουργία τθσ, να δθμιουργιςει και διαςφαλίςει ζνα περιβάλλον 

διακίνθςθσ τθσ πλθροφορίασ, ενκάρρυνςθσ τθσ πρωτοβουλίασ, μεγζκυνςθσ τθσ γνϊςθσ 

και ανάπτυξθσ τθσ καινοτομίασ, αμείβοντάσ τουσ ανκρϊπουσ του ανάλογα. Οι Chandler 

και Hanks (1994) ιςχυρίηονται ότι θ επιχειρθματικι ικανότθτα είναι διαφορετικι από 

εκείνθ του μάνατημεντ κακϊσ τισ χαρακτθρίηουν ζξθ διαφορετικά ςτοιχεία τα οποία και 

παρουςιάηονται ςυνοπτικά παρακάτω:  

 

 

 



Tα χαρακτθριςτικά των ιδρυτών νζων επιχειριςεων ζνταςθσ γνώςθσ ςτθν Ευρώπθ: Μια εμπειρικι διερεφνθςθ                         Κων/νοσ αρρισ 

Διαπανεπιςτθμιακό Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών πουδών – AthensMBA 2010-12     18 

 

Διαφορζσ Επιχειρθματικότθτασ και Μάνατημεντ 

Επιχειρθματικότθτα Μάνατημεντ 

Αναηιτθςθ καλφτερων προϊόντων και 
υπθρεςιϊν για τθ μεγαλφτερθ δυνατι 
ικανοποίθςθ του πελάτθ 

Κατάλλθλθ κατανομι των πόρων 

Ακρίβεια ςτον προςδιοριςμό των 
ανικανοποίθτων αναγκϊν του πελάτθ 

Οργάνωςθ και υποκίνθςθ των 
ανκρϊπων 

Αναγνϊριςθ των προϊόντων και των υπθρεςιϊν 
που επικυμεί ο πελάτθσ 

Συντονιςμόσ κακθκόντων 

Σφλλθψθ ευκαιριϊν υψθλισ ποιότθτασ Επίβλεψθ και κακοδιγθςθ ανκρϊπων 

Ικανότθτα ανάπτυξθσ τεχνολογικά ανϊτερων 
προϊόντων ι υπθρεςιϊν 

Αποτελεςματικι ανάκεςθ εργαςιϊν, 
διατιρθςθ ομαλϊν ςυνκθκϊν  εξζλιξθσ 
τθσ επιχείρθςθσ. 

Συγκρίνοντασ τουσ μάνατηερ με τουσ επιχειρθματίεσ μποροφμε να ποφμε  ότι οι πρϊτοι 

προςπακοφν να αποφφγουν τα λάκθ και τθν αποτυχία, ενϊ οι επιχειρθματίεσ τα  

αποδζχονται. Επιπλζον, οι πρϊτοι ζχουν βραχυπρόκεςμουσ ςτόχουσ, αρκοφνται ςε 

ανταμοιβζσ μιςκολογικζσ, προαγωγισ και εξουςίασ ενϊ οι δεφτεροι, ζχουν 

μακροπρόκεςμουσ ςτόχουσ, υποκινοφνται από τθν εκμετάλλευςθ ευκαιριϊν και τθν 

ανεξαρτθςία, προτιμϊντασ να αναμειχκοφν ςτισ διάφορεσ εργαςίεσ τθσ επιχείρθςθσ και 

όχι να τισ ανακζτουν ςε άλλουσ.  

Θα μποροφςαμε να ποφμε ότι θ επιχειρθματικότθτα είναι θ αποκάλυψθ τθσ πρακτικισ 

ιδζασ (που είναι καινοτόμοσ και οικονομικά αξιοποιιςιμθ) και θ επιχειρθματικι 

δραςτθριότθτα είναι θ εφαρμογι τθσ ςτθν πράξθ, δθλαδι, θ μεκοδολογία και ο 

μθχανιςμόσ υλοποίθςθσ για τθν επιτυχία του ςκοποφ12. 

2.3 ΡΟΣΔΙΟΙΣΤΙΚΟΙ ΡΑΑΓΟΝΤΕΣ ΤΘΣ ΕΡΙΧΕΙΘΜΑΤΙΚΟΤΘΤΑΣ  

Εκείνο που χαρακτθρίηει τθν επιχειρθματικότθτα είναι ότι κατά τθν εκδιλωςι τθσ δεν 

αναλαμβάνεται το ςφνολο του κινδφνου, παρότι πιςτεφεται το αντίκετο, αλλά 

επιμερίηεται ο κίνδυνοσ αυτόσ ςτουσ επενδυτζσ, τουσ εργαηόμενουσ και κάκε 

ενδιαφερόμενο να διακινδυνεφςει μαηί με τον επιχειρθματία, ςυμμετζχοντασ βεβαίωσ και 

ςτα ανάλογα οφζλθ.  

Ο επιχειρθματίασ, το άτομο μζςω του οποίου βρίςκει τθν πρακτικι τθσ ζκφραςθ θ 

επιχειρθματικότθτα, ςτθρίηεται ςτθν κοινι πολιτικι επενδφςεων για ζρευνα και 

τεχνολογία, ςτθν επιλογι νζων και καινοτόμων χϊρων δραςτθριοποίθςθσ, κακϊσ και ςτθ 

μετατροπι των αποτελεςμάτων τουσ ςε εμπορικζσ επιτυχίεσ, μαχόμενοσ ταυτόχρονα για 

                                                      
12

 Bygrave, W.D. & Hofer, C.W. (1991). 
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τθν προςταςία των δικαιωμάτων του, χωρίσ να εμποδίηει παράλλθλα τθ διάχυςθ των 

ιδεϊν. Επικυμεί ακόμθ ο επιχειρθματίασ, να μθν παραμζνει ςε κάτι μικρό αλλά να 

προχωρεί, να προςαρμόηει και να προτείνει το διαφορετικό ςτθν αγορά13. Ζχει ανάγκθ για 

κεφάλαια ανάπτυξθσ, πζρα από τα αρχικά δικά του κεφάλαια και των «άτυπων 

επενδυτϊν», όπωσ αποκαλεί το Global Entrepreneurship Monitor (GEM) τουσ ςυγγενείσ, 

φίλουσ και ςυναδζλφουσ του. Συναντά δε ςυνικωσ, πολλά εμπόδια για τθν κάλυψι τουσ 

από διάφορουσ χρθματοπιςτωτικοφσ οργανιςμοφσ και αποτελεί πρόκλθςθ για τον ίδιο να 

βρει και να πείςει επενδυτζσ και πιςτωτζσ να χρθματοδοτιςουν τθν ιδζα του. Τολμά με τα 

λεφτά των άλλων χωρίσ όμωσ να τα διακυβεφει και θ δυνατότθτά του να βρει τουσ 

αναγκαίουσ πόρουσ κεωρείται ςτοιχείο τθσ επιχειρθματικισ του ικανότθτασ.  

Ο επιχειρθματίασ επιηθτά τθ χρθματοδότθςι του, είτε επανεπενδφοντασ ςυνεχϊσ τα 

κζρδθ τθσ επιχείρθςθσ (είναι πολφ ςθμαντικό για το ξεκίνθμά τθσ να ζχει κζρδθ), είτε 

πουλϊντασ μετοχζσ τθσ ςε επενδυτζσ ι venture capitals, κακϊσ και επιδιϊκοντασ 

χρθματοδότθςθ χαμθλοφ κόςτουσ, με μικρότερο βάροσ από εκείνο που επιβάλλουν οι 

διάφοροι πιςτωτικοί οργανιςμοί. Ζνα άλλο βαςικό γνϊριςμα τθσ επιχειρθματικότθτασ 

είναι θ αναγνϊριςθ τθσ ευκαιρίασ και για αυτό αποτζλεςε αντικείμενο μελζτθσ πολλϊν 

ερευνθτϊν και επιςτθμόνων ςτθ διεκνι βιβλιογραφία.  

Για τον Schumpeter14 θ αναγνϊριςθ τθσ ευκαιρίασ οφείλεται ςτθν εξαιρετικι ικανότθτα 

του επιχειρθματία (entrepreneur) να μεταςχθματίηει τθν αγορά, για τον McClelland 15 

ςτθν ανάγκθ του για επιτεφγματα, για τον Rotter16 ςτθν ανάγκθ του επιχειρθματία να 

βρίςκεται ςτο κζντρο τθσ εξουςίασ και για άλλουσ ςτθ διαρκι επιδίωξθ του κζρδουσ.  

Από τισ αρχζσ του 1980, επιχειρικθκε μια πιο ολιςτικι προςζγγιςθ ςτθν ζρευνα για τθν 

επιχειρθματικότθτα.  

O Gartner 17  πρότεινε μια περιςςότερο ςφνκετθ διαδικαςία για τθ μελζτθ τθσ 

επιχειρθματικότθτασ ερευνϊντασ τθν αλλθλεπίδραςθ ανάμεςα ςε τζςςερισ παράγοντεσ, 

τον επιχειρθματία, τον οργανιςμό, το περιβάλλον και τθ διαδικαςία εγκακίδρυςθσ τθσ 

επιχείρθςθσ, τθν οποία κεωρεί βαςικι για τθν ερμθνεία του φαινομζνου τθσ 

επιχειρθματικότθτασ. 

Οι Bygrave & Hofer18 είδαν τον επιχειρθματία ςαν τον πρωτοπόρο (initiator) και τθν 

επιχείρθςθ ςαν τον πραγματικό μθχανιςμό αξιοποίθςθσ τθσ ευκαιρίασ, τθσ οποίασ θ 

αναγνϊριςθ όπωσ ιδθ αναφζραμε, αποτελεί το πρϊτο μζροσ τθσ επιχειρθματικότθτασ.  

                                                      
13

 Davidsson, P. (1989) 
14

 Schumpeter, J., 1934. 
15

 McClelland, D.A, 1961. 
16

 Rotter, J.B. (1966) 
17

 Gartner, B. W. (1985). 
18

 Bygrave, W.D. & Hofer, C.W. (1991). 
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Οι Shaver & Scott19 εμβάκυναν περιςςότερο ςτα ψυχογραφικά χαρακτθριςτικά του 

επιχειρθματία, τθν κλίςθ και τθν τάςθ του να μεταςχθματίηει με πρακτικζσ μεκόδουσ μια 

ευκαιρία ςε επιχείρθςθ. 

 Ππωσ προκφπτει από τθν πρόςφατθ βιβλιογραφία, θ επιχειρθματικότθτα είναι μια 

αρκετά ςφνκετθ υπόκεςθ και δεν μπορεί να ερμθνευκεί μονοδιάςτατα. Θ 

επιχειρθματικότθτα αποτελεί διαδραςτικό ςυνδυαςμό τριϊν παραγόντων που 

επθρεάηουν καταλυτικά το χϊρο τθσ καινοτομίασ, δθλαδι, του επιχειρθματία, τθσ 

υφιςτάμενθσ γνϊςθσ και εμπειρίασ τθσ επιχείρθςθσ και τθσ τεχνολογίασ. Δεν πρζπει όμωσ 

να παραβλζπεται ςε καμία περίπτωςθ, ο ρόλοσ του κεςμικοφ περιβάλλοντοσ και τθσ 

κοινωνικισ ςτάςθσ απζναντι ςτθν επιχειρθματικότθτα (κετικι ι αρνθτικι τοποκζτθςθ, 

αναγνϊριςθ του ρόλου τθσ ςτθν οικονομικι ανάπτυξθ, κλπ.).  

Κατά τουσ Carter, Gartner, Shaver, & Gatewood20 ζξι είναι τα βαςικά χαρακτθριςτικά που 

υποκινοφν και διακρίνουν τουσ επιχειρθματίεσ από τουσ «αυτοαπαςχολοφμενουσ». Αυτά 

είναι: 

1. Θ καινοτομία (innovation) και θ διαρκισ αναηιτθςθ ευκαιριϊν,  

2. Θ ανεξαρτθςία (independence) και θ ανάλθψθ κινδφνου,  

3. Θ  αναγνϊριςθ (recognition),  

4. Ο ρόλοσ που επικυμοφν να διαδραματίηουν (π.χ. ςτο ξεκίνθμα και τθν ανάπτυξθ 

μιασ νζασ επιχείρθςθσ, αλλά και ςτθν κοινωνία τουσ),  

5. Θ επιτυχία (success), οι ιςχυρζσ ςχζςεισ και θ εμπειρία και τζλοσ,  

6. Θ αυτοπραγμάτωςθ (self-realization), δθλαδι, θ γνϊςθ του πραγματικοφ εαυτοφ 

του.  

Θ προςωπικι αίςκθςθ αποτελεςματικότθτασ (self-efficacy) του ατόμου, δθλαδι θ πίςτθ 

ςτθν ικανότθτά του να φζρνει ςε πζρασ ζνα ζργο, είναι εκείνθ που προςδιορίηει 

ςθμαντικά τθν τάςθ του για ανάλθψθ επιχειρθματικισ πρωτοβουλίασ. Οι επιτυχθμζνοι 

επιχειρθματίεσ που χαρακτθρίηονται από τθν καινοτομικότθτά τουσ ζχουν τθ δυνατότθτα 

να βλζπουν αυτά που δεν μποροφν να δουν οι άλλοι και τθν ικανότθτα αυτά να τα 

υλοποιοφν ςε επιχειριςεισ.  

2.4 ΕΡΙΧΕΙΘΜΑΤΙΚΟΤΘΤΑ ΚΑΙ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ  

Κατά τθν Επιτροπι Ευρωπαϊκϊν Κοινοτιτων (2004), «θ επιχειρθματικότθτα ςυνιςτά 

ςθμαντικι κινθτιρια δφναμθ τθσ καινοτομίασ, τθσ ανταγωνιςτικότθτασ και τθσ 

ανάπτυξθσ». Υπάρχει κετικι ςχζςθ ανάμεςα ςτθν επιχειρθματικότθτα και τισ επιδόςεισ 

που αφοροφν τθ μεγζκυνςθ, τθν επιβίωςθ των επιχειριςεων, τθν καινοτομία, τθ 

                                                      
19

 Shaver, K. G. & Scott, L. R. (1991). 
20

 Carter, N.M., Gartner, W.B., Shaver, K.G., Gatewood, E.J. (2003) 
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δθμιουργία κζςεων εργαςίασ, τισ τεχνολογικζσ μεταβολζσ, τθν αφξθςθ τθσ 

παραγωγικότθτασ και τισ εξαγωγζσ. Ταυτόχρονα όμωσ, αποτελεί θ επιχειρθματικότθτα και 

ζνα μζςο προςωπικισ ανάπτυξθσ, δθλαδι, τθσ ενίςχυςθσ τθσ αποτελεςματικότθτάσ του, 

τθσ βελτίωςθσ των ικανοτιτων και δεξιοτιτων του, κλπ., κακϊσ και τθσ επιβεβαίωςθσ του 

επιχειρθματία για το αιςκθτιριο και τισ επιλογζσ του, ςτοιχεία τα οποία δεν είναι δυνατό 

να μεταβιβαςτοφν από τθ μια γενιά ςτθν άλλθ.  

Θ επιχειρθματικότθτα είναι μια μορφι θγετικϊν ικανοτιτων και ζνα λιγότερο κοινωνικά 

αναγνωριςμζνο ταλζντο για τθν αναγνϊριςθ και αξιοποίθςθ των επιχειρθματικϊν 

ευκαιριϊν, για το οποίο όμωσ θ κοινωνία δεν τρζφει τθν ίδια εκτίμθςθ όπωσ π.χ. για τθν 

πολιτικι αρετι των μεγάλων πολιτικϊν. Θ επιχειρθματικότθτα θ οποία ςτθρίηεται ςτθν 

καινοτομία χαρακτθρίηεται από τθ νεοτερικότθτα (τθν τάςθ τθσ επιχείρθςθσ να 

υποςτθρίηει τισ νζεσ ιδζεσ, τουσ  πειραματιςμοφσ και τθ δθμιουργικι διαδικαςία) αλλά και 

τθν ζμφαςθ ςτθν ανάλθψθ πρωτοβουλιϊν (proactiveness). Θ τελευταία προςδιορίηεται 

από τθν τάςθ τθσ επιχείρθςθσ να εκμεταλλεφεται τισ εξελίξεισ, τισ τεχνολογίεσ και τισ 

διαδικαςίεσ τθσ ειςαγωγισ νζων προϊόντων και υπθρεςιϊν ςτθν αγορά. Ρροχποκζτει 

δθλαδι ότι, δθμιουργεί τισ αλλαγζσ αντί να τισ ακολουκεί. Ρροςαρμόηεται διαρκϊσ ςτο 

μεταβλθτό περιβάλλον τθσ επιχείρθςθσ, με τθν αβεβαιότθτα να αποτελεί τθ ςτακερά του 

ςυςτιματόσ τθσ και οφείλει να διαμορφϊνει το παρόν (κοιτϊντασ και προσ το μζλλον), 

βαςιςμζνθ ςε μια ευζλικτθ ςτρατθγικι, απαλλαγμζνθ από ακαμψίεσ, βεβαιότθτεσ και 

πρακτικζσ του επιτυχθμζνου (ίςωσ) παρελκόντοσ τθσ.  

Θ επιχειρθματικότθτα φαίνεται ότι είναι μια πρακτικι που μπορεί να βγάλει ςτθν 

επιφάνεια κρυμμζνα χαρακτθριςτικά ι ιδιότθτεσ, όπωσ π.χ. θ ανάδειξθ ενόσ προϊόντοσ, ι 

μιασ υπθρεςίασ, με βάςθ κάποια δευτερογενι τουσ ιδιότθτα και να αναδείξει αξίεσ 

προϊόντων, ι διαδικαςιϊν που ζχουν παραπζςει. Μπορεί όμωσ επίςθσ, να επινοιςει και 

να δθμιουργιςει νζεσ αξίεσ, (π.χ. νζεσ τεχνικζσ, ι τεχνολογίεσ) ι και να ανακαλφψει νζουσ 

τόπουσ δραςτθριότθτασ,(νζουσ τομείσ, νζεσ αγορζσ), κακϊσ και νζεσ μορφζσ διοίκθςθσ. Θ 

επιχειρθματικότθτα δθλαδι, αποτελεί τθν πρακτικι ζκφραςθ τθσ καινοτομίασ και ζνα από 

τα ςθμαντικότερα περιουςιακά ςτοιχεία κάκε κοινωνίασ.  

Το μζγεκοσ τθσ ςθμαςίασ που ςιμερα δίνεται ςτθν επιχειρθματικότθτα, καταδεικνφεται 

από τθ κζςθ και πολιτικι των κρατϊν για τθν ολοζνα και μεγαλφτερθ προςπάκεια 

αφξθςισ τθσ. Αποτελεί δε ςθμαντικό ςτόχο τθσ Ε. Ζνωςθσ (Σφνοδοσ τθσ Λιςςαβόνασ, 

2000), θ οποία μζςα από ςυγκεκριμζνθ πολιτικι και επιδοτοφμενα προγράμματα, 

επιδιϊκει να τθν αναπτφξει. 

 2.5 ΕΡΙΧΕΙΘΜΑΤΙΚΟΤΘΤΑ ΚΑΙ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΚΘ ΕΡΕΝΔΥΤΙΚΘ  ΔΑΣΘ  

Θ επιχειρθματικότθτα, όπωσ είδαμε, δεν πρζπει να ςυγχζεται με το ςφνολο τθσ 

επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ. Μπορεί να αποτελεί ςυςτατικό ςτοιχείο τθσ 

επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ, όχι όμωσ πάντα γιατί ακόμα και θ απλι δθμιουργία 
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όρων απαςχόλθςθσ και βιοποριςμοφ του επιχειρθματία αποτελεί επιχειρθματικι 

δραςτθριότθτα, γνωςτι πλζον ωσ επιχειρθματικότθτα ανάγκθσ. Θ επιχειρθματικότθτα 

ευκαιρίασ είναι εκείνθ που αποτελεί τθν προχπόκεςθ μιασ επιτυχθμζνθσ επιχειρθματικισ 

δραςτθριότθτασ, θ οποία μπορεί να είναι θ διαδικαςία, ι θ προςπάκεια αξιοποίθςθσ και 

εκμετάλλευςθσ μιασ ευκαιρίασ, ι ενόσ κενοφ τθσ αγοράσ. Οι επιχειριςεισ που ςτθρίηονται 

ςτθν επιχειρθματικότθτα ευκαιρίασ διακρίνονται από εκείνεσ που ιδρφονται για τθν 

απαςχόλθςθ και μόνο του επιχειρθματία (επιχειρθματικότθτα ανάγκθσ). Θ  

επιχειρθματικότθτα ανάγκθσ χρθςιμοποιείται ωσ εργαλείο μείωςθσ τθσ ανεργίασ κατά το 

πλείςτον και λιγότερο ωσ πρϊιμο ςτάδιο ειςόδου ςτθν επιχειρθματικότθτα ευκαιρίασ. 

Ενϊ και οι δφο μορφζσ επιχειριςεων ξεκινοφν με τισ ίδιεσ δυςκολίεσ, τουσ 

περιοριςμζνουσ πόρουσ και τουσ ανάλογουσ κινδφνουσ εγκακίδρυςθσ, εντοφτοισ, οι 

«επιχειρθματικζσ επιχειριςεισ» διακρίνονται από τθν αυξανόμενθ παραγωγικότθτά τουσ 

μζςω των επενδφςεων που οδθγοφν ςε ταχεία ανάπτυξθ και μεγζκυνςι τουσ. Οι 

τελευταίεσ είναι εκείνεσ που πρζπει να ενδιαφζρουν περιςςότερο γιατί μποροφν να 

εξελιχκοφν ςε επιχειριςεισ υψθλϊν δυνατοτιτων.  

Θ τάςθ για μεγζκυνςθ, αποτελεί χαρακτθριςτικό τθσ επιχειρθματικότθτασ ευκαιρίασ, ενϊ 

θ επιχειρθματικότθτα ανάγκθσ ςτοχεφει ςτθ διατιρθςθ του ειςοδιματοσ του 

επιχειρθματία, ο οποίοσ ανικει ςτθν κατθγορία των αυτοαπαςχολοφμενων. Δθλαδι, θ 

διαφορά ανάμεςα ςτον επιχειρθματία με επιχειρθματικότθτα ευκαιρίασ και τον 

αυτοαπαςχολοφμενο, είναι ότι επιδιϊκει να «απαλλαγεί» από τθν επιχείρθςι του 

περνϊντασ ςε άλλα-ανϊτερα- επίπεδα λειτουργίασ, ι ςε νζεσ δραςτθριότθτεσ. 

Ανεξάρτθτα όμωσ από το είδοσ του επιχειρθματία και οι δφο ζχουν ανάγκθ τθν 

καινοτομία. Ο πρϊτοσ τθ διακζτει ωσ κάτι το ζμφυτο, με βάςθ τα χαρακτθριςτικά που του 

αποδίδονται, ο δεφτεροσ τθν ζχει ανάγκθ και πρζπει να αντιλθφκεί τθν αναγκαιότθτα που 

δεν μπορεί να τθν αντιμετωπίςει μόνοσ του αλλά με το ςφνολο των ανκρϊπων τθσ 

επιχείρθςισ του, κάτι που για τον πρϊτο μπορεί να κεωρείται ότι είναι αυτονόθτο.  

Θ ανάλθψθ επιχειρθματικισ πρωτοβουλίασ προςδιορίηεται από τισ ακόλουκεσ 

λειτουργίεσ, ανάλογα με τθν προςωπικότθτα του ατόμου και τισ ςυνκικεσ τθσ αγοράσ:  

1. ΕΡΙΧΕΙΘΜΑΤΙΚΘ ΑΝΑΡΑΑΓΩΓΘ (REPRODUCTION)  

Υπάρχει πολφ μικρι παραγωγι νζασ αξίασ, χωρίσ καινοτομία και με μικρι αλλαγι 

για τον επίδοξο επιχειρθματία. Ρ.χ., μακαίνει κάποιοσ καλά μια δουλειά δίπλα ςε 

ζναν υφιςτάμενο επιχειρθματία και αποφαςίηει να δθμιουργιςει δικιά του 

επιχείρθςθ ςαν αυτοαπαςχολοφμενοσ, αποςπϊντασ και ζνα μζροσ τθσ πελατείασ 

του προθγοφμενου εργοδότθ του.  

2. ΕΡΙΧΕΙΘΜΑΤΙΚΘ ΜΙΜΘΣΘ (IMITATION)  
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Αν και δεν υπάρχει ςθμαντικι παραγωγι νζασ αξίασ, ο επίδοξοσ επιχειρθματίασ 

επιδιϊκει τθν αλλαγι μζςω τθσ δθμιουργίασ ςχζςεων, τθσ απόκτθςθσ 

τεχνογνωςίασ, κλπ., προκειμζνου να ιδρφςει τθ δικι του επιχείρθςθ με αρκετό 

κίνδυνο και υψθλό κόςτοσ μάκθςθσ. Ρ.χ. υψθλόβακμο επιτυχθμζνο ςτζλεχοσ 

επιχείρθςθσ ξεκινά μια δικι του επιχείρθςθ διαφορετικοφ φφουσ και είδουσ. Θ 

επιχειρθματικι μίμθςθ αποτελεί ςυνικθ πρακτικι, ιςτορικά δικαιωμζνθ ωσ αιτία 

ζναρξθσ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ που αποδίδεται ςτθ ςυμπεριφορά και 

όχι ςε κάποιο ενδογενζσ χαρακτθριςτικό τθσ επιχειρθματικότθτασ21. 

3. ΕΡΙΧΕΙΘΜΑΤΙΚΘ ΣΤΑΘΕΟΤΘΤΑ (VALORIZATION)  

Υπάρχει ςθμαντικι καινοτομία και δθμιουργία νζασ αξίασ. Ζνασ μθχανικόσ π.χ., με 

καινοτόμο δραςτθριότθτα ςε μια επιχείρθςθ δθμιουργεί μια νζα (Spin-out) προσ 

ίδιον όφελοσ, ςε ζνα πεδίο που γνωρίηει και τον εμπιςτεφεται το κφκλωμα των 

πελατϊν, των προμθκευτϊν, των μελλοντικϊν του ςυνεργατϊν με μεγάλθ 

τεχνογνωςία, κλπ. Αυτι θ δραςτθριότθτα αποδίδεται διεκνϊσ με τον όρο 

Employee Entrepreneurship και κεωρείται από τισ πλζον επιτυχθμζνεσ μορφζσ 

νζων επιχειριςεων γιατί ςτθρίηονται τόςο ςτθν τεχνογνωςία, όςο και ςτθν 

εμπειρία του ιδρυτι τουσ, ο οποίοσ κιτευςε ωσ μακθτευόμενοσ μζςα ςε μια 

υφιςτάμενθ μονάδα (ουςιαςτικά τθ κερμοκοιτίδα του) που κάλυψε και το κόςτοσ 

τθσ μακθτείασ του. Αποτελεί επικίνδυνθ «παραφυάδα» τθσ επιχείρθςθσ-

κερμοκοιτίδασ που τον φιλοξενεί, γιατί ςυνικωσ εμφανίηεται ςτα πρϊτα ςτάδια 

εγκακίδρυςισ τθσ και θ οποιαδιποτε απόςχιςθ τθν αποδυναμϊνει με κίνδυνο να 

καταρρεφςει. Κατά ςυνζπεια, θ υφιςτάμενθ επιχείρθςθ οφείλει να λάβει τα μζτρα 

τθσ μζςα από πολιτικζσ υποςτιριξθσ των ςτελεχϊν για ανάπτυξθ των 

πρωτοβουλιϊν τουσ ςτο πλαίςιο των δομϊν τθσ και παροχισ οικονομικϊν, θκικϊν 

κλπ. κινιτρων.  

4. ΕΡΙΧΕΙΘΜΑΤΙΚΘ ΤΟΛΜΘ (VENTURE)  

Οδθγεί ςτθν ίδρυςθ επιχείρθςθσ θ επιτυχία τθσ οποίασ οδθγεί ςε ριηικζσ αλλαγζσ 

ςτο περιβάλλον, μζςα από τθν καινοτομία και τθ δθμιουργία ςθμαντικισ νζασ 

αξίασ (προςτικζμενθσ, ι μθ υφιςτάμενθσ πριν τθν εμφάνιςθ του νζου προϊόντοσ), 

κακϊσ και ενόσ νζου οικονομικοφ κλάδου μερικζσ φορζσ. Πςο πιο μεγάλεσ είναι οι 

αλλαγζσ, τόςο μεγαλφτερθ είναι και θ αβεβαιότθτα. Δίχωσ να ειςερχόμαςτε εδϊ 

ςτο ηιτθμα τθσ κατεφκυνςθσ των αλλαγϊν, είναι πάντωσ οπωςδιποτε γεγονόσ ότι 

αυτζσ είναι ραγδαίεσ, θ δυνατότθτα πρόβλεψισ τουσ είναι μικρι και ο χρονιςμόσ 

με τθν εμφάνιςι τουσ (timing) και θ ικανότθτα του ατόμου να ςυλλαμβάνει και 

αξιοποιεί τισ ευκαιρίεσ, είναι το κλειδί τθσ επιτυχίασ του. Ο νζοσ επιχειρθματίασ 

                                                      
21

 Autere, J. & Autio, E.(2000) 
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αγνοεί τα πραγματικά του κόςτθ και τισ ανάγκεσ του ςε κεφάλαια, κακϊσ και τουσ 

μθχανιςμοφσ προςζγγιςθσ τθσ αγοράσ, με ςυνζπεια να επιτείνεται θ αβεβαιότθτά 

του ακόμθ περιςςότερο.  

Στθ βιβλιογραφία, θ επιχειρθματικότθτα ςυνδζεται με διαφορετικζσ μορφζσ. Σε ότι όμωσ 

αφορά τθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα, αυτι δεν πρζπει να ςυγχζεται και να 

αποδίδεται με το ίδιο νόθμα, δεδομζνου ότι ςτισ μικρζσ επιχειριςεισ θ ιδιοκτθςία και τα 

ςυμφζροντα τθσ οικογζνειασ παίηουν κακοριςτικό ρόλο ςτθν ανάπτυξι τουσ, ενϊ ςτισ 

μεγάλεσ, θ ανάγκθ για ανάπτυξθ και διαρκι αξιοποίθςθ των ευκαιριϊν που αναδεικνφουν 

οι ατζλειεσ τθσ αγοράσ, φζρνει ςτθν επιφάνεια τθν ενδοεταιρικι επιχειρθματικότθτα 

(intrapreneurship) θ οποία, όπωσ είδαμε προθγουμζνωσ, ορίηεται ωσ διαδικαςία 

παρακίνθςθσ και αξιοποίθςθσ των ςτελεχϊν ενόσ οργανιςμοφ που ςκζφτονται κάτι 

διαφορετικό και καλφτερο για τθν επιχείρθςθ και θ οποία (διαδικαςία) φυςικά 

διαςφαλίηεται από τθ διοίκθςι τθσ.  

Θ επενδυτικι δράςθ κάκε επιχείρθςθσ φαίνεται πωσ πρζπει να ςτθρίηεται εξ ολοκλιρου 

ςτθν επιχειρθματικότθτα και τθ ςυνακόλουκθ καινοτομία, που δείχνει να είναι 

απαραίτθτθ για τθν επιβίωςθ τθσ επιχείρθςθσ και θ οποία, πρζπει να αποτελεί μια διαρκι 

διαδικαςία, ενταγμζνθ οργανικά ςτθ ςυνολικι λειτουργία τθσ επιχείρθςθσ. Επιπλζον, θ 

καινοτομικι δράςθ δεν πρζπει να κεωρείται κάτι το ξεχωριςτό και ανεξάρτθτο από τισ 

άλλεσ λειτουργίεσ, αλλά να υπάρχει ςε κάκε πράξθ, ι ενζργεια τθσ επιχείρθςθσ, 

ανεξάρτθτα από τθ φυςικι τθσ κατάλθξθ που μπορεί να είναι, είτε νζεσ δομζσ, νζο προϊόν 

και υπθρεςία, είτε νζα γνϊςθ. Με άλλα λόγια, θ καινοτομία πρζπει να αποτελεί 

αναπόςπαςτο τμιμα τθσ κουλτοφρασ τθσ επιχείρθςθσ, αν όχι το κζντρο τθσ. 

Το GEM (Autio 2005 & 2007), διακρίνει δεκαζξι παράγοντεσ που διαμορφϊνουν το 
πλαίςιο ανάπτυξθσ τθσ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ. Αυτοί είναι: 

 Θ κατάλλθλθ Χρθματοδότθςθ  

 Θ ελεφκερθ πρόςβαςθ ςτθν αγορά 

 Θ Κυβερνθτικι Ρολιτικι  

 Θ ποιότθτα των φυςικϊν υποδομϊν 

 Οι κρατικζσ υκμίςεισ και κανονιςμοί  

 Θ εκνικι κουλτοφρα 

 Τα κρατικά Ρρογράμματα Υποςτιριξθσ 

 Θ φπαρξθ ευκαιριϊν για τθν ζναρξθ επιχείρθςθσ 

 Θ εκπαίδευςθ και κατάρτιςθ  

 Οι επιχειρθματικζσ ικανότθτεσ και δυνατότθτεσ του πλθκυςμοφ 

 Θ μεταφορά τεχνολογίασ  

 Θ κοινωνικι υπόλθψθ του επιχειρθματία και τθσ επιχειρθματικισ επιτυχίασ 

 Θ φπαρξθ υποςτθρικτικϊν υπθρεςιϊν 
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 Θ προςταςία δικαιωμάτων τθσ διανοθτικισ ιδιοκτθςίασ 

 Θ δυναμικι και οι αλλαγζσ τθσ αγοράσ 

 Θ υποςτιριξθ τθσ γυναικείασ επιχειρθματικότθτασ 

2.6 ΕΡΙΧΕΙΘΜΑΤΙΚΟΤΘΤΑ  ΕΝΤΑΣΘΣ ΓΝΩΣΘΣ  

Θ παραγωγι και θ αξιοποίθςθ γνϊςθσ που αφορά τθν επιςτιμθ και τθν τεχνολογία αλλά 

και τθ γνϊςθ των διαδικαςιϊν που απαιτοφνται για τθν δθμιουργία οικονομικισ αξίασ 

ςχετίηονται ολοζνα και περιςςότερο με τθν επιχειρθματικότθτα. Θ επιχειρθματικότθτα 

που βαςίηεται ςτθ γνϊςθ πρζπει να ζχει μερικά βαςικά χαρακτθριςτικά:  

 Να είναι νζα  

 Να είναι καινοτόμα (με οικονομικοφσ όρουσ),  

 Οι επιχειριςεισ να ζχουν ςυγκεκριμζνθ ζνταςθ γνϊςθσ ςτισ δραςτθριότθτεσ τουσ 

και  

 Να αναδεικνφονται καινοτόμεσ δραςτθριότθτεσ ςε διαφορετικοφσ τομείσ (υψθλισ 

τεχνολογίασ, χαμθλισ τεχνολογίασ και υπθρεςιϊν).  

Αυτά τα τζςςερα χαρακτθριςτικά ορίηουν το επίπεδο τθσ επιχείρθςθσ αλλά ςυνδζουν και 

τθν επιχειρθματικότθτα ζνταςθσ γνϊςθσ με τθν οικονομία ωσ «μθχανιςμό μετάφραςθσ» 

τθσ γνϊςθσ ςε οικονομία, με αποτζλεςμα και  τθν ανάπτυξθ και τθ κοινωνικι ευθμερία. Θ 

επιχειρθματικότθτα ζνταςθσ γνϊςθσ ορίηεται περά από τουσ υψθλισ τεχνολογίασ τομείσ 

και από τισ υπθρεςίεσ και από τουσ χαμθλισ τεχνολογίασ τομείσ. Ορίηεται επίςθσ ωσ 

δθμιουργία  αλλά και ςχθματιςμόσ νζασ επιχείρθςθσ. Ρζρα από τθν ζρευνα και τθν 

ανάπτυξθ(Ε&Α) θ επιχειρθματικότθτα ζνταςθσ γνϊςθσ (ΚΙΕ) εςτιάηει επίςθσ ςτισ 

καινοτόμεσ αγορζσ, ςε οργανιςμοφσ, ςε προϊόντα και υπθρεςίεσ και φυςικά πζρα από τθν 

επιςτιμθ και τθν τεχνολογία ςυμπεριλαμβάνει το ςχεδιαςμό αλλά και τισ ικανότθτεσ, με 

όλα τα παραπάνω φυςικά να είναι αλλθλζνδετα.  

Θ επιχειρθματικότθτα ζνταςθσ γνϊςθσ μποροφμε να ποφμε ότι διακρίνεται ςε τρεισ 

φάςεισ: 

 Στισ ειςροζσ ςτθν επιχείρθςθ,  

Οι ειςροζσ είναι κυρίωσ παράγοντεσ που επθρεάηουν τθν επιχείρθςθ (ι τθ δθμιουργία 

επιχείρθςθσ) κατά τθν αρχικι φάςθ. Αυτοί οι παράγοντεσ διακρίνονται ςτθν 

χρθματοδότθςθ, ςτα χαρακτθριςτικά και τισ προκζςεισ ςυγκεκριμζνων επιχειρθματιϊν, 

ςτισ πθγζσ τθσ ζνταςθσ γνϊςθσ (δθμόςια ερευνθτικά ινςτιτοφτα, πανεπιςτιμια, ιδιωτικά 

εργαςτιρια – επιχειριςεισ ζρευνασ, εςωτερικά τθσ επιχείρθςθσ (Ε&Α), εμπορικζσ εκκζςεισ 

και ςυνζδρια, επιςτθμονικά περιοδικά), και τισ κεςμικζσ επιπτϊςεισ. 

 Στθ διαχείριςθ / διεργαςία τθσ επιχείρθςθσ 
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Θ διαχείριςθ τθσ επιχειρθματικότθτασ ζνταςθσ γνϊςθσ  ζχει ωσ επίκεντρο τισ παρακάτω 

διαςτάςεισ:  

 Τουσ ανκρϊπινουσ πόρουσ 

 Τισ δικτυϊςεισ και το κοινωνικό κεφάλαιο τθσ επιχείρθςθσ 

 Τα ςχζδια ανάπτυξθσ 

 Τθ ςχζςθ μεταξφ τθσ γνϊςθσ, τθσ καινοτομίασ και τθσ επιχειρθματικότθτασ 

 Τθν ζρευνα και ανάπτυξθ  

 Τθ δυναμικι τθσ ζνταςθσ γνϊςθσ επιχείρθςθσ 

Τα παραπάνω ςχετίηονται με το πϊσ θ επιχείρθςθ ςχεδιάηει και διαχειρίηεται τισ 

εςωτερικζσ διαδικαςίεσ μζςω του ςυγκεκριμζνου επιχειρθματικοφ μοντζλου το οποίο 

ειςάγει τθν επιχείρθςθ ςτο πλαίςιο του ςυςτιματοσ καινοτομίασ.   

 Στισ εκροζσ τθσ επιχείρθςθσ.  

Οι εκροζσ τθσ ζνταςθσ γνϊςθσ επιχείρθςθσ χαρακτθρίηονται από διπλϊματα 

ευρεςιτεχνίασ, δθμιουργία νζων εταιρειϊν, τισ αναπτυξιακζσ επιδόςεισ (πωλιςεισ, 

κζρδοσ, εργαηόμενοι) τθσ και τθ δθμιουργία γνϊςθσ. Θ επιχείρθςθ είναι ςε κζςθ να 

προωκιςει τθν καινοτομία και τθν οικονομικι ανάπτυξθ. Ο ρόλοσ τθσ επιχείρθςθσ είναι θ 

ίδρυςθ νζων επιχειριςεων με βάςει τισ νζεσ γνϊςεισ και ιδζεσ οπότε το επιχειρθματικό 

πνεφμα αποτελεί άμεςθ πθγι νζων γνϊςεων και καινοτομίασ και άρα τονϊνει τθν 

οικονομικι ανάπτυξθ. 

Οι νζεσ επιχειριςεισ μποροφν να παίξουν ςθμαντικό ρόλο ςτισ υφιςτάμενεσ επιχειριςεισ 

προκαλϊντασ τισ να αναπτφξουν με καινοφρια γνϊςθ καινοτομίεσ νζων διαδικαςιϊν, νζων 

υπθρεςιϊν ι νζων προϊόντων. Επίςθσ, θ εμπορευματοποίθςθ τθσ ακαδθμαϊκισ ζρευνασ 

μπορεί να προκαλζςει ανάπτυξθ νζων επιχειριςεων ζνταςθσ γνϊςθσ. Τα πανεπιςτιμια, οι 

δθμόςιεσ πιγεσ ζρευνασ, οι χρθματοπιςτωτικοί οργανιςμοί αλλά και όλεσ οι πιγεσ 

γνϊςεισ διοχετεφονται ςε διαφορετικζσ επιχειριςεισ ςε διαφορετικά περιβάλλοντα, 

ανάλογα αν θ επιχείρθςθ είναι υψθλισ, μεςαίασ, χαμθλισ τεχνολογίασ και ανάλογα και με 

τθν δυναμικι τθσ κάκε επιχείρθςθσ. Οι νεοςφςτατεσ γνϊςεισ μετατρζπονται από ζνταςθσ 

γνϊςθσ επιχειρθματικότθτα ςε εμπορικά χριςιμεσ εφαρμογζσ για τθν οικονομικι 

ανάπτυξθ και κοινωνικι ευθμερία. Νζεσ τεχνολογίεσ, προϊόντα και υπθρεςίεσ μποροφν να 

βοθκιςουν ςτο να γίνουν οι διαδικαςίεσ παραγωγισ πιο αποτελεςματικζσ, και δυνθτικά 

μπορεί να οδθγιςει ςε αφξθςθ τθσ ζνταςθσ κεφαλαίου, ςτθν αφξθςθ τθσ 

παραγωγικότθτασ τθσ εργαςίασ, και ςτο κατά κεφαλιν ειςόδθμα. Επίςθσ, μποροφν να 

οδθγιςουν ςε νζεσ ευκαιρίεσ κατανάλωςθσ με τθ μορφι νζων προϊόντων και υπθρεςιϊν 

που προςφζρονται για τον τελικό αγοραςτι.  
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Οι επιπτϊςεισ τθσ αυξθμζνθσ ζνταςθσ γνϊςθσ επιχειρθματικότθτασ για τθν κοινωνικι 

ευθμερία μποροφν επίςθσ να χαρακτθριςτοφν  ςθμαντικζσ. Θ ζνταςθ γνϊςθσ μπορεί να 

ενιςχφςει τισ καινοτομίεσ με πολφπλοκεσ επιπτϊςεισ που μπορεί να ςυμβάλλουν ςτθν 

βελτίωςθ τθσ ποιότθτασ ηωισ. 

 Ππωσ αναφζρκθκε και πιο πάνω θ επιχειρθματικότθτα ζνταςθσ γνϊςθσ μπορεί να 

αναφζρεται ςε μια νζα ι ςτθ δθμιουργία μιασ νζασ επιχείρθςθσ . Ρζρα από τισ  τρεισ 

κφριεσ φάςεισ που περιγράφθκαν ςθμαντικό ρόλο επίςθσ παίηει και θ  γνϊςθ και θ 

καινοτομία. Αυτι μποροφμε να ποφμε ότι αναλφεται ςυμφϊνα με τισ παρακάτω 

διαςτάςεισ: 

 Τθ προζλευςθ τθσ εταιρείασ 

 Τθν εξζλιξθ και τθ διάρκεια ηωισ τθσ εταιρείασ 

 Το είδοσ τθσ γνϊςθσ που παράγεται και χρθςιμοποιείται από τισ νζεσ 

επιχειριςεισ 

 Τισ επιδόςεισ τθσ καινοτομίασ 

 Τισ διαςτάςεισ του ςυςτιματοσ 

 Τα επιχειρθματικά μοντζλα που χρθςιμοποιικθκαν 

Για να μελετθκεί μια επιχείρθςθ ωσ προσ τθν ζνταςθ γνϊςθσ πρζπει να εξεταςτοφν τα 

κφρια χαρακτθριςτικά τθσ ςυμπεριλαμβανομζνων και όλων των ςυςτατικϊν ςτοιχείων 

γνϊςθσ και δεξιοτιτων τθσ. Ρρζπει να λαμβάνεται υπόψθ, θ καταγωγι τθσ εταιρείασ και 

να αναλφονται τα χαρακτθριςτικά τθσ όςων αφορά τθν απόδοςθ τθσ, τθν καινοτομία, και 

τισ δυνατότθτεσ και τουσ παράγοντεσ επιτυχίασ τθσ. Σθμαντικό είναι φανεί το από ποφ 

προζρχεται θ γνϊςθ που εκμεταλλεφεται κάκε επιχείρθςθ και να διαςαφθνιςτεί ο ρόλοσ 

των πελατϊν, των προμθκευτϊν αλλά και των δικτυϊςεων τθσ επιχείρθςθσ, λαμβάνοντασ 

επίςθσ υπόψθ τθ ςτρατθγικι και το επιχειρθματικό μοντζλο που ακολουκεί. 

Ζνα από τα βαςικά ςτοιχεία μελζτθσ αυτοφ του είδουσ των επιχειριςεων είναι θ ανάλυςθ 

των χαρακτθριςτικϊν των ιδρυτϊν τθσ τόςο από τθ ςκοπιά τθσ εκπαίδευςθσ τουσ, όςο και 

από τθν των δεξιοτιτων τουσ αλλά και τισ γενικότερθσ κατάρτιςθσ τουσ. Ζρευνεσ δείχνουν 

ότι όλα αυτά αποτελοφν ςθμαντικά χαρακτθριςτικά μιασ επιχείρθςθσ και ςχετίηονται τισ 

περιςςότερεσ φορζσ άμεςα τόςο με τθν επιβίωςθ όςο και με τθν ανάπτυξθ τουσ.  

Αυτά τα χαρακτθριςτικά των ιδρυτικϊν ομάδων κα αναλυκοφν και ςτθ ςυνζχεια. 
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3. ΥΑΡΑΚΣΖΡΗΣΗΚΑ ΗΓΡΤΣΗΚΧΝ ΟΜΑΓΧΝ 

Ρολλζσ ζρευνεσ οι οποίεσ αφοροφν τθν επιχειρθματικότθτα επικεντρϊνονται ςτθν 

επιτυχία του οργανιςμοφ αφοφ αυτόσ ζχει κάνει τθν μετάβαςθ από μια νζα (start-up) 

επιχείρθςθ ςε μια λειτουργικι εταιρία. Στθ βιβλιογραφία οι περιςςότερεσ αφοροφν τισ 

επιχειριςεισ αφοφ αυτζσ ζχουν ξεκινιςει και ζχουν ανοίξει τισ πόρτεσ τουσ ςτο κοινό. 

Λίγεσ είναι αυτζσ που επικεντρϊνονται ςτο τι ακριβϊσ είναι αυτό που οδιγθςε τισ 

εταιρίεσ ςτο να ανοίξουν. Αυτι θ επικζντρωςθ ςτο λειτουργικό κομμάτι τθσ επιχείρθςθσ 

αγνοεί τθν πρόκλθςθ που κάκε νζοσ επιχειρθματίασ αντιμετωπίηει ςτο να μετατρζπει τθν 

επιχειρθματικι του ιδζα ςε μια νζα και βιϊςιμθ επιχείρθςθ. 

Γνωρίηοντασ ότι θ προθγοφμενθ εμπειρία των ιδρυτϊν επθρεάηει τθ ςτρατθγικι νζων 

επιχειρθμάτων, αυτό που μασ ενδιαφζρει είναι να δοφμε ποια είναι τα χαρακτθριςτικά 

τθσ ιδρυτικισ ομάδασ που επθρεάηουν τθν ικανότθτα τουσ να ξεκινιςουν ζνα νζο 

εγχείρθμα. 

Σε αυτζσ τισ εταιρίεσ κα πρζπει να προςμετριςουμε και αυτζσ που ξεκίνθςαν αλλά δεν 

ζφταςαν ποτζ να λειτουργιςουν ςτθν πραγματικότθτα. Ραρόλο που θ αποτυχία 

επιχειρθματικϊν προςπακειϊν ζχει μελετθκεί όςων αφορά μια εμπορικι αποτυχία, ι τθν 

μθ πραγματοποίθςθ ςτόχων, ι απλά όταν θ εταιρία κλείνει, ςυγχωνεφεται, εξαγοράηεται 

κλπ. δεν δίνεται ιδιαίτερθ ςθμαςία ςε αυτζσ που ξεκίνθςαν ςαν μια ιδζα αλλά τελικά για 

διάφορουσ λόγουσ δεν κατζλθξαν να είναι μια λειτουργικι επιχείρθςθ.  

3.1 ΣΥΓΚΕΝΤΩΣΘ ΙΔΙΟΚΤΘΣΙΑΣ ΣΤΘΝ ΙΔΥΤΙΚΘ ΟΜΑΔΑ.  

Οι ζρευνεσ διαφωνοφν ςχετικά με τθν ευεργετικότθτα του ςυγκεκριμζνου 

χαρακτθριςτικοφ. Θ κατοχι ενόσ μεριδίου τθσ εταιρίασ αποτελεί κίνθτρο για τον ιδιοκτιτθ 

να μετζχει πιο ενεργά ςτθν επιχείρθςθ και να ενδιαφζρεται για τθν μακροπρόκεςμθ 

επιτυχία τθσ επιχείρθςθσ. Πμωσ ζνα μειονζκτθμα τθσ ςυγκεντρωμζνθσ ιδιοκτθςίασ είναι 

ότι ζνασ ιδιοκτιτθσ με ςχετικά μεγάλο ποςοςτό ιδιοκτθςίασ ςυνικωσ ζχει και το ανάλογο 

ποςοςτό δφναμθσ και εξουςίασ μζςα ςτθν επιχείρθςθ. Πταν μιλάμε για ιδρυτικζσ ομάδεσ, 

το να υπάρχει ζνα μζλοσ το οποίο κα ζχει δυςανάλογθ δφναμθ μζςα ςτθν ομάδα μπορεί 

να οδθγιςει ςε ςυγκροφςεισ με αποτζλεςμα τθν ανάλωςθ πολφτιμου χρόνου και πόρων 

ςτθν διαχείριςθ τθσ δυναμικισ τθσ εταιρίασ αντί να επικεντρϊνεται θ ομάδα ςε άλλα πιο 

κρίςιμα ςθμεία. 

Σε αντίκεςθ με τθν ςυγκεντρωμζνθ ιδιοκτθςία, θ «κατανεμθμζνθ»  ιδιοκτθςία περιορίηει 

τθν δυνατότθτα ςε κάποιο μζλοσ να επιβλθκεί ζναντι των άλλων. Ζτςι χωρίσ αυτι να 

«υποςτθρίηει» ατομικζσ απαιτιςεισ, τα ιδρυτικά μζλθ ζχουν ιςότιμο ενδιαφζρουν ςτο να 

αναπτφξουν ςτρατθγικζσ που βοθκοφν ςτθν επιτυχία τθσ επιχείρθςθσ. Συχνά βλζπουμε ότι 

θ «διάχυτθ» ιδιοκτθςία οδθγεί τουσ ιδιοκτιτεσ ςε αποφάςεισ που ζχουν να κάνουν πιο 

πολφ με βραχυπρόκεςμα αποτελζςματα. Ραρόλο που αυτό το γεγονόσ δεν αποτελεί ζνα 
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ξεκάκαρο πλεονζκτθμα ςτο ξεκίνθμα μιασ επιχείρθςθσ, το πιο ςθμαντικό κομμάτι, ο 

άμεςοσ ςτόχοσ είναι να ανοίξει θ επιχείρθςθ. Ζτςι ςε μια κατάςταςθ όπου ο πιο 

ςθμαντικόσ ςτόχοσ είναι βραχυπρόκεςμοσ θ ςυγκεκριμζνθ μορφι διαχείριςθσ μπορεί να 

αποδειχκεί ευεργετικι. 

3.2 ΕΡΙΧΕΙΘΜΑΤΙΚΘ ΕΜΡΕΙΙΑ ΣΤΘΝ ΟΜΑΔΑ  

Ραρόλο που θ ςυνολικι ςυγκεντρωμζνθ εμπειρία των μελϊν τθσ ομάδασ είναι ςθμαντικόσ 

παράγοντασ ςτο ξεκίνθμα μιασ επιχείρθςθσ, εξίςου ςθμαντικό ςτοιχείο είναι και θ 

«ποιότθτα» αυτισ τθσ εμπειρίασ. Ειδικότερα διακρίνουμε: 

 Α) ΡΟΘΓΟΥΜΕΝΘ ΕΜΡΕΙΙΑ ΣΕ ΙΔΥΣΘ ΕΡΙΧΕΙΘΣΘΣ 

Στισ ζρευνεσ για τθν επιχειρθματικότθτα ςυχνά ςυναντάται το επιχείρθμα ότι θ εμπειρία 

ςτθ δθμιουργία και το ςτιςιμο επιχειριςεων αποτελεί ςθμαντικι ειδικι γνϊςθ ςτθν 

οποία ο επιχειρθματίασ μπορεί να βαςιςτεί ςτο ξεκίνθμα ενόσ νζου εγχειριματοσ. Μπορεί 

να βοθκιςει ςτθν ςυγκζντρωςθ του αρχικοφ κεφαλαίου ςε ςυντομότερο χρονικό 

διάςτθμα, να επιταχφνει κάποιεσ διαδικαςίεσ αλλά και να αποφευχκοφν κάποια λάκθ που 

μποροφν να οδθγιςουν ςτθν  ολοκλθρωτικι καταςτροφι τθσ νζασ επιχείρθςθσ από το 

ξεκίνθμα τθσ. 

 Β) ΕΤΕΟΓΕΝΘΣ ΕΜΡΕΙΙΑ ΣΤΑ ΡΛΑΙΣΙΑ ΤΘΣ ΟΜΑΔΑΣ 

Υπάρχει μερίδα τθσ βιβλιογραφίασ που ιςχυρίηεται ότι θ διαφοροποίθςθ, όταν αυτι 

εκφράηεται ςαν ετερογζνεια μζςα ςτθν ομάδα μπορεί να αποδειχκεί ιδιαίτερα αποδοτικι. 

Πταν τα μζλθ μιασ ομάδασ αντιπροςωπεφουν ετερογενισ πθγζσ πλθροφοριϊν, μζςω τθσ 

γνϊςθσ, του λειτουργικοφ υπόβακρου, τθσ εμπειρίασ ι τθσ κοινωνικισ τουσ κζςθσ 

ενδζχεται να είναι πιο αποδοτικά από αυτά μιασ εντελϊσ ομογενοφσ ομάδασ. Θ 

ανομοιογζνεια ςε επίπεδο επαγγελματικοφ υπόβακρου και εμπειρίασ αποτελεί ζνα μζςο 

πρόςβαςθσ ςε διαφορετικι πλθροφορία και δίκτυα κάτι που βοθκά τθν ομάδα να 

δθμιουργιςει απαιτιςεισ και να ζχει πρόςβαςθ ςε πόρουσ για το νζο εγχείρθμα.   

 Γ) ΡΟΘΓΟΥΜΕΝΘ ΚΟΙΝΘ ΕΜΡΕΙΙΑ ΣΤΘΝ ΟΜΑΔΑ 

Το πϊσ επθρεάηει θ προγενζςτερθ κοινι εμπειρία ανάμεςα ςτα μζλθ μπορεί να ζχει 

διάφορεσ μορφζσ. Από το πϊσ διαμορφϊνονται οι κοινοί ςτόχοι και οι προςδοκίεσ για το 

νζο εγχείρθμα, μζχρι και τον τρόπο που επιλζγονται οι ςτρατθγικζσ τθσ ομάδασ. 

Διευκολφνονται οι διαπροςωπικζσ ςχζςεισ μζςα ςτθν ομάδα και βελτιϊνονται τόςο ο 

ςυντονιςμόσ όςο και θ εμπιςτοςφνθ ανάμεςα ςτα μζλθ κάτι που είναι πολφ ςθμαντικό 

ςτα νζα εγχειριματα 
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 Δ) ΣΥΝΔΥΑΣΜΕΝΘ ΒΙΟΜΘΧΑΝΙΚΘ ΕΜΡΕΙΙΑ 

Σθμαντικό ςτοιχείο αποτελεί και θ προθγοφμενθ βιομθχανικι εμπειρία γιατί δίνει τθ 

δυνατότθτα ςτθν ομάδα να ενςωματϊςει γνϊςθ ςχετικά με ρόλουσ και πρακτικζσ οι 

οποίεσ μποροφν να αποδειχκοφν χριςιμεσ ςτο ςτιςιμο τθσ επιχείρθςθσ. Θ εμπειρία 

κακενόσ μζλουσ προςτίκεται ςτθν ςυνολικι «δεξαμενι» γνϊςθσ τθσ ομάδασ και πολλζσ 

φορζσ αποδεικνφεται πιο ουςιαςτικι από αυτι που χρθςιμοποιεί κακζνασ μόνοσ του 

ξεχωριςτά. 

3.3 ΘΕΣΕΙΣ ΕΥΘΥΝΘΣ  

Ζνα ακόμα χαρακτθριςτικό ζχει να κάνει με το πϊσ επανδρϊνονται από τθν ομάδα 

ίδρυςθσ ςυγκεκριμζνεσ κρίςιμεσ κζςεισ τθσ επιχείρθςθσ, όπωσ αυτισ του CEO και το αν 

αυτό είναι ςθμαντικό να γίνεται ςε μόνιμθ ι ςε προςωρινι βάςθ. Με το να υπάρχει 

ενςωματωμζνοσ ο CEO τθσ επιχείρθςθσ ςτθν ιδρυτικι ομάδα υπάρχουν κάποια 

πλεονεκτιματα όπωσ το ότι εξαςφαλίηεται ότι όλα τα μζλθ κα ςυνειςφζρουν ςτθν 

ανάπτυξθ των ςτόχων τθσ εταιρίασ, τόςο των βραχυπρόκεςμων όςο και των 

μακροπρόκεςμων. Χωρίσ τον CEO από τθν αρχι, θ ιδρυτικι ομάδα μπορεί να αναπτφξει 

τα ίδια ςχζδια, αλλά μετά κα πρζπει να τον «εκπαιδεφςει» ςτθ λογικι τθσ εταιρικισ 

ςτρατθγικι, ςτουσ ςτόχουσ και ςτο επιχειρθματικό ςχζδιο.  

3.4 ΔΙΑΦΟΕΤΙΚΟΤΘΤΑ ΣΤΙΣ  ΙΔΥΤΙΚΕΣ ΟΜΑΔΕΣ  

Ο ρόλοσ τθσ διαφορετικότθτασ των μελϊν μιασ ιδρυτικισ ομάδασ, και το κατά πόςο αυτι 

επθρεάηει τθν τελικι επιτυχθμζνθ κατάλθξθ ενόσ επιχειρθματικοφ εγχειριματοσ ζχει 

αναλυκεί με διφοροφμενεσ απόψεισ. Ενϊ από τθ μια μεριά υπάρχουν κάποιοι ερευνθτζσ 

(Richard22, Swann23) που προτιμοφν να τονίηουν τθ κετικι επίδραςθ τθσ διαφορετικότθτασ 

ςτο ανϊτερο ιεραρχικά επίπεδο ςτθν απόδοςθ μια εταιρίασ, άλλοι ςυγγραφείσ 

(Schneider24,  Earley & Mosakowsky25) υποςτθρίηουν ότι οι κοινζσ αξίεσ και ο κοινόσ 

τρόποσ ςκζψθσ που ςυναντάται ςε ομογενισ ομάδεσ, προάγει τθ ςυνεργαςία και τθν 

επικοινωνία και ενιςχφει τθν ικανότθτα λιψθσ αποφάςεων. 

Θ υπόκεςθ τθσ διαφορετικότθτασ παρουςιάςτθκε ςτθν επιχειρθματικι βιβλιογραφία από 

τουσ Cox, Lobel and McLeod26 οι οποίοι και υποςτιριξαν ότι αυτι προςκζτει αξία ςτουσ 

οργανιςμοφσ βελτιϊνοντασ τθν αποδοτικότθτα τουσ. Οι ομάδεσ διοίκθςθσ ωφελοφνται 

από τισ διαφορζσ τουσ ςε όρουσ ικανοτιτων, κουλτοφρασ ι και εκπαίδευςθσ διότι τζτοιεσ 

                                                      
22

 Richard, O., T. Barnett, S. Dwyer, and K. Chadwick (2004). 
23

 Swann, W., J. Polzer, D. Seyle, and S. Ko (2004) 
24

 Schneider, B., D. Smith, S. Taylor, and J. Fleenor (1998) 
25

 Earley, P., and E. Mosakowski (2000) 
26

 Cox, T., S. Lobel, and P. McLeod (1991) 



Tα χαρακτθριςτικά των ιδρυτών νζων επιχειριςεων ζνταςθσ γνώςθσ ςτθν Ευρώπθ: Μια εμπειρικι διερεφνθςθ                         Κων/νοσ αρρισ 

Διαπανεπιςτθμιακό Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών πουδών – AthensMBA 2010-12     31 

 

διαφορζσ ενιςχφουν τθν δθμιουργικότθτα ςτα πλαίςια τθσ ομάδασ, τθσ καινοτομία αλλά 

και τθν ευελιξία ςτθν οργάνωςθ.  

Ραρόλα αυτά θ ςυγκεκριμζνθ υπόκεςθ αμφιςβθτικθκε από οριςμζνουσ ςυγγραφείσ 

(Jackson27, Wagner&,Pfeffer and O'Reilly28) οι οποίοι παρατιρθςαν ότι οι ομοιογενείσ 

ομάδεσ παρουςιάηουν μεγαλφτερα επίπεδα αλλθλεγγφθσ ανάμεςα ςτα μζλθ τθσ ομάδασ, 

πιο ςυχνι επικοινωνία και μικρότερεσ τάςεισ για ςυγκροφςεισ. Επίςθσ οι ετερογενείσ 

δθμογραφικά ομάδεσ είναι πιο πικανό να παρουςιάςουν εςωτερικζσ τριβζσ και τελικά να 

διαλυκοφν. 

Τα κριτιρια με τα οποία κακορίηεται θ διαφορετικότθτα είναι τα παρακάτω: 

1. ΕΚΡΑΙΔΕΥΣΘ.  

Οι ανϊτερεσ γνωςτικζσ ικανότθτεσ ζχουν ςυνδεκεί από παλιά με τθν καλφτερθ 

απόδοςθ των εταιριϊν. Ζχει διαπιςτωκεί ότι οι επιτυχθμζνοι επιχειρθματίεσ ζχουν 

και υψθλότερο βακμό εκπαίδευςθσ από τον μζςο όρο. Το ίδιο ιςχφει και για τα 

ανϊτερα ςτελζχθ, όπου ο ρόλοσ τθσ διαφορετικότθτασ ςτθν εκπαίδευςθ ζχει 

χρθςιμοποιθκεί με επιτυχία για να εξθγιςει τθν απόδοςθ τθσ ομάδασ και τθν 

επιβίωςθ τθσ εταιρίασ. Θ διαφορετικότθτα ςτθν εκπαίδευςθ μπορεί να μετρθκεί 

με βάςθ των αρικμό των ετϊν εκπαίδευςθσ κάκε ιδρυτι. Μεγαλφτερεσ διαφορζσ 

ςτα χρόνια εκπαίδευςθσ ςθμαίνει και μεγαλφτερο βακμό ανομοιογζνειασ ανάμεςα 

ςτα μζλθ. 

2. ΘΛΙΚΙΑ.  

Αποτελεί ζναν από τουσ πιο ςθμαντικοφσ παράγοντεσ διαφορετικότθτασ ςε 

ομάδεσ. Το να ανικεισ ςτθν ίδια (θλικιακά) ομάδα μπορεί να εξθγιςει κάποια μθ 

παρατθριςιμα  χαρακτθριςτικά όπωσ θ κοινι γλϊςςα, οι κοινζσ αξίεσ κλπ. Θ θλικία 

ςυνδζεται με τθν ςυχνότθτα επικοινωνίασ μζςα ςτθν ομάδα, με τθν κοινωνικι 

ζνταξθ και μπορεί να επθρεάςει τθν ςυνολικι απόδοςθ τθσ ομάδασ. Σφμφωνα με 

τουσ Wagner, Pfeffer and O'Reilly, όςο μεγαλφτερεσ είναι οι διαφορζσ ςτθν θλικία 

των ιδρυτϊν τόςο μεγαλφτερθ είναι θ απόςταςθ που τουσ χωρίηει όςων αφορά 

τουσ προςωπικοφσ ςτόχουσ, τισ αξίεσ και τισ ιδιοςυγκραςίεσ τουσ. Τζτοιεσ 

διαφορζσ μποροφν να οδθγιςουν ςε ςυγκροφςεισ ςτο εςωτερικό τθσ ομάδασ και 

να μειϊςουν τισ πικανότθτεσ επιβίωςθσ τθσ εταιρίασ. 

 

 

                                                      
27

 JACKSON, S., J. BRETT, V. SESSA, D. COOPER, J. JULIN, and K. PEYRONNIN (1991). 
28

 Wagner, W., J. Pfeffer, and C. O'Reilly III (1984). 
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3. ΦΥΛΟ.  

Ρροθγοφμενεσ ζρευνεσ ζχουν προςπακιςει να κακορίςουν τθν ςθμαςία του 

φφλου ςαν παράγοντασ περιοριςμοφ του κοινωνικοφ ςυνδζςμου ςε 

επιχειρθματικζσ ομάδεσ. 

 

4. Ο ΡΟΛΟ ΣΟΤ ΑΝΘΡΧΠΗΝΟΤ ΚΔΦΑΛΑΗΟΤ ΣΑ ΥΑΡΑΚΣΖΡΗΣΗΚΑ ΣΧΝ 

ΗΓΡΤΣΗΚΧΝ ΟΜΑΓΧΝ. 

4.1 ΑΝΘΩΡΙΝΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΑΙ ΕΡΙΧΕΙΘΜΑΤΙΚΟΤΘΤΑ  

Είναι γενικά αποδεκτό ότι οι νζεσ εταιρίεσ, ειδικά αυτζσ τθσ ζνταςθσ γνϊςθσ 

ςυνειςφζρουν ςε μεγάλο βακμό ςτθν ςτατικι και δυναμικι αποδοτικότθτα του 

οικονομικοφ ςυςτιματοσ29. Ραρόλα αυτά θ ζρευνα ζχει δείξει ότι θ πικανότθτα επιβίωςθσ 

των νζων εταιριϊν είναι γενικά περιοριςμζνθ και ακόμα περιςςότερο ειδικά αυτϊν των 

νζων τεχνολογιϊν. Oι παράγοντεσ που επθρεάηουν τθν επιβίωςθ ι τθν επιτυχία αυτϊν 

των επιχειριςεων είναι τόςο οι αρχικοί πόροι όςο και το ανκρϊπινο κεφάλαιο των 

ιδρυτϊν τουσ30 31. Τόςο θ πικανότθτα επιβίωςθσ των νζων επιχειριςεων, όςο και θ 

ανάπτυξθ αυτϊν που επιβίωςαν ζχει γενικά διαπιςτωκεί ότι ςυνδζεται κετικά με τθν 

θλικία, τθν εκπαίδευςθ και τθν εργαςιακι εμπειρία των ιδρυτϊν τουσ. Ραρόλα αυτά 

υπάρχουν και διαφορετικζσ κεωρίεσ όπωσ αυτζσ προτείνονται από τθν βιβλιογραφία 

πάνω ςτο μάνατημεντ, τθν οικονομία και τθν χρθματοδότθςθ.  

Ζρευνεσ πάνω ςτθν χρθματοδότθςθ τθσ οικονομίασ υποςτθρίηουν ότι λόγω των ατελειϊν 

τθσ χρθματαγοράσ είναι δφςκολο για τισ νζεσ επιχειριςεισ να πετφχουν τθν εξωτερικι 

χρθματοδότθςθ που χρειάηονται με αποτζλεςμα θ ζλλειψθ επαρκϊν πόρων να απειλεί 

τόςο τθν ανάπτυξθ όςο και τθν επιβίωςθ τουσ32. Εταιρίεσ που ιδρφονται από οικονομικά 

εφρωςτα άτομα επθρεάηονται λιγότερο από τουσ  χρθματοδοτικοφσ περιοριςμοφσ μιασ 

και υπάρχει περιςςότερο προςωπικό κεφάλαιο το οποίο μπορεί να ςτθρίξει τισ 

δραςτθριότθτεσ τθσ εταιρίασ. Ρροθγοφμενεσ ζρευνεσ ζχουν δείξει επίςθσ ότι υπάρχει 

κετικι ςχζςθ ανάμεςα ςτο ανκρϊπινο κεφάλαιο και ςτον προςωπικό πλοφτο33 34. Ζτςι θ 

κετικι ςχζςθ ανάμεςα ςτθν απόδοςθ των νεοϊδρυκζντων επιχειριςεων και του 

ανκρϊπινου κεφαλαίου των ιδρυτϊν τουσ κα μποροφςαμε να ποφμε ότι οφείλεται ςτθν 

                                                      
29

 Aldrich, H.E., Kallenberg, A., Marsden, P., Cassell, J., (1989). 
30

 Colombo, M.G. and Grilli, L. (2005). 
31

 Aspelund, A., Berg-Utby, T. and Skjevdal, R. (2005) 
32

 Carpenter, R.E., Petersen, B.C., 2002a  
33

 Xu, B., 1998. 
34

 Astebro, T., Bernhardt, I., 1999. 
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«επίδραςθ του πλοφτου» ςτο ανκρϊπινο κεφάλαιο φανερϊνοντασ ζτςι τα προβλιματα 

των οικονομικϊν περιοριςμϊν που παρουςιάηονται.  

Εργαςίεσ που ζγιναν από το πρίςμα τθσ ανταγωνιςτικότθτασ παρουςιάηουν μια 

διαφορετικι εξιγθςθ 35 36 . Συγκεκριμζνα κεωροφν ότι οι εταιρίεσ είναι «δζςμεσ» 

μοναδικϊν και δφςκολα μιμοφμενων διακριτϊν ικανοτιτων. Με τον όρο «διακριτζσ 

ικανότθτεσ» εννοοφμε τθν ικανότθτα τθσ εταιρίασ να επιλζγει, να κινθτοποιεί και να 

χρθςιμοποιεί υλικοφσ και άυλουσ πόρουσ για να εκτελζςει το ζργο τθσ με ζναν μοναδικό 

τρόπο. Αντιπροςωπεφουν ςτθν ουςία το τι μπορεί να κάνει μια εταιρία καλφτερα από τισ 

άλλεσ.37 38 39 40. Λόγω τθσ ιδιοςυγκραςιακισ φφςθσ τθσ επιχειρθματικισ κρίςθσ και το 

υψθλό κόςτοσ που είναι απαραίτθτο για να ςυντονίςεισ τθν γνϊςθ που υπάρχει διάχυτθ 

ςε διαφορετικά άτομα, οι διακριτζσ ικανότθτεσ μιασ επιχείρθςθσ ςυνδζονται πολφ ςτενά 

με τισ γνϊςεισ και τισ δεξιότθτεσ των ιδρυτϊν τθσ. Με τθ ςειρά τουσ αυτά εξαρτϊνται τόςο 

από τισ γνϊςεισ που κζρδιςαν οι ιδρυτζσ από τθν ακαδθμαϊκι εκπαίδευςθ τουσ όςο και 

από τθν προθγοφμενθ επαγγελματικι τουσ εμπειρία. Ζτςι εταιρίεσ οι οποίεσ ιδρφκθκαν 

από άτομα με μεγαλφτερο ανκρϊπινο κεφάλαιο κα πρζπει να υπερζχουν ςε ςχζςθ με τισ 

υπόλοιπεσ νζεσ επιχειριςεισ εξαιτίασ των μοναδικϊν τουσ ικανοτιτων. Με άλλα λόγια 

είναι θ «επίδραςθ τθσ ικανότθτασ» ςτο ανκρϊπινο κεφάλαιο των ιδρυτϊν θ οποία και 

εξθγεί τθν κετικι επίδραςθ του ςτθν απόδοςθ των νζων επιχειρθματικϊν εγχειρθμάτων. 

Είτε είναι «ο πλοφτοσ» είτε «οι ικανότθτεσ» αυτό που κακορίηει τθν κετικι ςχζςθ 

ανάμεςα ςτθν ανάπτυξθ μιασ νζασ εταιρίασ και του ανκρϊπινου κεφαλαίου τθσ ιδρυτικισ 

τθσ ομάδασ είναι μια ςθμαντικι ερϊτθςθ θ οποία δεν ζχει ερευνθκεί αρκετά και οι 

επιπτϊςεισ τόςο ςτουσ επιχειρθματίεσ όςο και ςτουσ φορείσ χάραξθσ πολιτικισ 

διαφζρουν αρκετά. Αν οι αυξθμζνεσ προςβάςεισ ςε κεφάλαια που μπορεί να ζχουν τα 

άτομα είναι ο κφριοσ κακοριςτικόσ παράγοντασ τθσ παραπάνω ςχζςθσ τότε τόςο οι 

προςπάκειεσ των επιχειρθματιϊν όςο και θ προςοχι των φορζων κα πρζπει να είναι το 

πϊσ κα καλφψουν το λεγόμενο και «χρθματοδοτικό κενό» 
41. Αντίςτοιχα αν οι ξεχωριςτζσ 

γνϊςεισ και δεξιότθτεσ των ιδρυτϊν είναι αυτζσ που ςυνειςφζρουν τα μζγιςτα ςτθν 

ανάπτυξθ, τότε το πϊσ κα καλυφκεί το «κενό γνϊςθσ» κα πρζπει να είναι ςτισ πρϊτεσ 

προτεραιότθτεσ των επιχειρθματιϊν και των φορζων χάραξθσ πολιτικισ. 

Ρολλζσ φορζσ ςτθ βιβλιογραφία, όταν μιλάμε για τα χαρακτθριςτικά ανκρϊπινου 

κεφαλαίου ςτισ ιδρυτικζσ ομάδεσ, γίνεται και ζνασ ακόμα διαχωριςμόσ αυτϊν, ςε 

«γενικά» και «ειδικά» χαρακτθριςτικά. Τα γενικά χαρακτθριςτικά ζχουν να κάνουν με τισ 
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40

 Grant, R.M., 1996. 
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γενικζσ γνϊςεισ που οι επιχειρθματίεσ ζχουν αποκτιςει από τθν επίςθμθ εκπαίδευςθ, 

ςχολζσ που ζχουν αποφοιτιςει, κατοχι τίτλου PhD  ι τθν επαγγελματικι τουσ εμπειρία. 

Τα ειδικά χαρακτθριςτικά ζχουν να κάνουν με ικανότθτεσ οι οποίεσ μποροφν να ζχουν 

άμεςθ εφαρμογι ςτθν επιχείρθςθ τθν οποία ςτινουν αυτι τθ ςτιγμι. Τζτοια μπορεί να 

είναι ειδικι γνϊςθ από τθν βιομθχανία ι τον τομζα ςτον οποίο θ επιχείρθςθ τουσ κα 

δραςτθριοποιείται θ οποία και προιλκε από τθν προθγοφμενθ δραςτθριοποίθςθ τουσ 

ςτον ίδιο χϊρο (industry-specific). Ακόμα μπορεί να περιλαμβάνει γνϊςεισ διαχείριςθσ ι 

μάνατημεντ μιασ νζασ επιχείρθςθσ (entrepreneur-specific) από τουσ ιδρυτζσ, αυτό που 

ονομάηουμε και ςαν «γνϊςθ θγεςίασ», και μπορεί να προιλκε από μια κζςθ μάνατημεντ 

που κατείχαν ςτο παρελκόν ι από τθν προθγοφμενθ εναςχόλθςθ τουσ ςαν ελεφκεροι 

επαγγελματίεσ. 

Κάτι που επίςθσ ζχει ςθμαςία είναι θ «φφςθ» τθσ εκπαίδευςθσ, είτε αυτι είναι τεχνικι, 

είτε επιςτθμονικι, είτε διοικθτικι κακϊσ και αυτι τθσ επαγγελματικισ εμπειρίασ (τεχνικι 

ι εμπορικι).  

Αν υποκζςουμε ότι θ «επίδραςθ του πλοφτου» ιταν θ κφρια επίδραςθ ςτθν επιχείρθςθ, 

τότε τα χρόνια τθσ εκπαίδευςθσ και τθσ προχπθρεςίασ κα είχαν κετικι επίδραςθ ςτθν 

ανάπτυξθ μιασ και αυτά φζρνουν περιςςότερο προςωπικό πλοφτο, ενϊ ο τομζασ 

εκπαίδευςθσ των ιδρυτϊν δεν κα ζπαιηε κανζνα ρόλο. Αντίςτοιχα το αν θ προθγοφμενθ 

εμπειρία των ιδρυτϊν είναι ςχετικι με τον τομζα ςτον οποίο δραςτθριοποιείται θ 

καινοφργια τουσ επιχείρθςθ ι αν ζχει τεχνικζσ ι εμπορικζσ λειτουργίεσ, δεν κα ζκανε 

καμία διαφορά. Αντίςτροφα, αν θ ανάπτυξθ τθσ νζασ επιχείρθςθσ εξαρτάται από τον 

τομζα εκπαίδευςθσ των ιδρυτϊν τθσ, από τθν βιομθχανία ι τον τομζα ςτον οποίο είχαν 

προθγοφμενθ επαγγελματικι εμπειρία και τισ πρακτικζσ, λειτουργικζσ γνϊςεισ που 

απζκτθςαν από αυτι, τότε κα υπεριςχφει θ άποψθ υπζρ των διακριτϊν ικανοτιτων. 

Θ βιβλιογραφία γενικά υποδεικνφει ότι το ανκρϊπινο κεφάλαιο των ιδρυτϊν ζχει κετικι 

επίδραςθ ςτθν απόδοςθ ςτο ξεκίνθμα των νζων (ζνταςθσ γνϊςθσ) επιχειριςεων. Ραρ’ 

όλα αυτά αυτι θ κεϊρθςθ υποςτθρίηεται με διαφορετικά επιχειριματα από αντίςτοιχα 

ρεφματα τθσ κεωρθτικισ βιβλιογραφίασ.  

4.2 ΑΝΘΩΡΙΝΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΑΙ ΡΟΣΩΡΙΚΟΣ ΡΛΟΥΤΟΣ ΙΔΥΤΩΝ 

Ζρευνεσ ςτα χρθματοοικονομικά κεωροφν ότι θ παραπάνω κετικι επίδραςθ απλά 

αποδεικνφει τθν φπαρξθ δεςμευτικϊν χρθματοδοτικϊν περιοριςμϊν. Από τθ μία μεριά 

ζχουμε εμπειρικζσ μελζτεσ οι οποίεσ υποςτθρίηουν τθν κετικι ςχζςθ του ανκρϊπινου 

κεφαλαίου των ιδρυτϊν (γενικά χαρακτθριςτικά) και του προςωπικοφ τουσ πλοφτου. 

Ζρευνεσ ςτθν Αμερικι ςε νζεσ (start-up) επιχειριςεισ ζδειξαν ότι με όλα τα υπόλοιπα 

χαρακτθριςτικά ίδια, το προςωπικό ειςόδθμα των επιχειρθματιϊν είναι κετικά 
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ςυνδεδεμζνο με τα εκπαιδευτικά τουσ επιτεφγματα και τα χρόνια τθσ επαγγελματικισ 

τουσ εμπειρίασ42 43. Από τθν άλλθ μεριά οι ατζλειεσ και τα προβλιματα τθσ αγοράσ 

κεφαλαίου ςε γενικζσ γραμμζσ κάνουν δφςκολθ για τισ νζεσ επιχειριςεισ τθν εφρεςθ τθσ 

χρθματοδότθςθσ που χρειάηονται44. Επειδι το κόςτοσ τθσ εξωτερικισ χρθματοδότθςθσ 

είναι ςθμαντικά υψθλότερο από αυτό τθσ χριςθσ ιδίων κεφαλαίων, οι ιδρυτζσ των νζων 

επιχειριςεων πολλζσ φορζσ προτιμοφν το δεφτερο.  

Άλλεσ μελζτεσ ςχετικζσ με τθν επιχειρθματικότθτα, δίνουν επιπλζον ςτοιχεία που 

ςυνάδουν ςτο ςυμπζραςμα ότι οι νζεσ επιχειριςεισ αντιμετωπίηουν χρθματοδοτικοφσ 

περιοριςμοφσ. Μελζτεσ ζδειξαν ότι θ πικανότθτα να είναι κάποιοσ ελεφκεροσ 

επαγγελματίασ είναι υψθλότερθ για άτομα με υψθλά ειςοδιματα 45  46  47  48  49 . Θ 

πικανότθτα αυτι αυξάνεται αν τα άτομα αυτά ζχουν αποκομίςει μεγάλα ειςοδιματα είτε 

από κλθρονομιζσ, είτε από κζρδθ ςε τυχερά παιχνίδια. Για παράδειγμα για τισ 

κλθρονομιζσ ζρευνα των Holtz - Eakin50 ζδειξε ότι θ πικανότθτα δθμιουργίασ μιασ νζασ 

επιχείρθςθσ και το κεφάλαιο που διατίκεται για αυτι αυξάνεται ανάλογα με το φψοσ τθσ 

κλθρονομιάσ, ειδικά ςε άτομα με προθγοφμενα χαμθλά ειςοδιματα. Επιπλζον, όςο 

μεγαλφτερθ είναι θ κλθρονομιά, τόςο μεγαλφτερθ είναι και θ πικανότθτα επιβίωςθσ αλλά 

και ανάπτυξθσ τθσ νζασ επιχείρθςθσ. Τζλοσ ζρευνεσ ςτθν Αμερικι ζδειξαν ότι το 

προςδοκϊμενο οικογενειακό ειςόδθμα των επιχειρθματιϊν επθρεάηει και αυτό κετικά το 

ποςό του κεφαλαίου που επενδφεται ςε ζνα νζο επιχειρθματικό εγχείρθμα 51 52 

Πλα τα παραπάνω ςτοιχειοκετοφν ότι οι νζεσ επιχειριςεισ καινοτομίασ που ιδρφονται 

από άτομα με υψθλό ανκρϊπινο κεφάλαιο, μποροφν ευκολότερα να ξεπεράςουν τουσ 

ςκοπζλουσ χρθματοδότθςθσ μιασ και αυτά τα άτομα ζχουν τθν δυνατότθτα να 

χρθματοδοτιςουν τισ λειτουργίεσ τθσ επιχείρθςθσ τουσ από ιδία κεφάλαια. Επιπλζον 

πολλζσ από τισ επενδφςεισ ςε νζεσ τεχνολογίεσ αφοροφν είτε κάτι άυλο, είτε κάτι 

ςυγκεκριμζνο ςε ςχζςθ με τθν επιχείρθςθ και παρζχει μικρό ποςοςτό εγγυιςεων. Από τθ 

ςτιγμι που οι επιχειριςεισ με ιδρυτζσ άτομα με ιςχυρι περιουςία μποροφν να 

αντεπεξζρκουν καλφτερα ςε τυχόν προβλιματα εγγυιςεων, ζχουν και καλφτερθ και 

ευκολότερθ πρόςβαςθ ςε εξωτερικζσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ άρα μποροφν να 

προςδοκοφν και ςε υψθλότερθσ ανάπτυξθ. 
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4.3 ΑΝΘΩΡΙΝΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΚΑΙ ΔΙΑΚΙΤΕΣ ΙΚΑΝΟΤΘΤΕΣ  

Εργαςίεσ ςτα Οικονομικά και ςτο Μάνατημεντ προτείνουν ζνα διαφορετικό επιχείρθμα. Σε 

ςχζςθ με τα παραπάνω. Σφμφωνα με τθ βιβλιογραφία, οι διακριτζσ ικανότθτεσ των νζων 

επιχειριςεων ζνταςθσ γνϊςθσ είναι ςτενά ςυνδεδεμζνεσ με τισ γνϊςεισ και τισ δεξιότθτεσ 

των ιδρυτϊν τουσ. Σε ζνα πολφ αβζβαιο επιχειρθματικό περιβάλλον όπωσ είναι ο χϊροσ 

των επιχειριςεων νζασ τεχνολογίασ, οι επιχειρθματικζσ ευκαιρίεσ υπάρχουν επειδι 

κάποια άτομα γνωρίηουν το πϊσ μποροφν να χρθςιμοποιιςουν αυτζσ τισ γνϊςεισ τουσ και 

τισ δεξιότθτεσ τουσ ςυνδυαςμζνεσ με τουσ κατάλλθλουσ πόρουσ ϊςτε να δθμιουργιςουν 

αξία. 53 54 . Πταν ζνα άτομο αναγνωρίςει, διακρίνει μια νζα ανεκμετάλλευτθ 

(επιχειρθματικά) περιοχι, θ μόνθ επιλογι που ζχει για να τθν εκμεταλλευτεί είναι να 

δθμιουργιςει μια νζα εταιρία. 

Τα άτομα με υψθλότερο ανκρϊπινο κεφάλαιο ζχουν ςυνικωσ και καλφτερθ 

επιχειρθματικι κρίςθ. Συγκεκριμζνα αυτά τα οποία ζχουν μεγαλφτερθ και πιο 

ςυγκεκριμζνθ εμπειρία (είτε βιομθχανικι, είτε ςτο «επιχειρείν») είναι ςτθν ιδανικι κζςθ 

να βρουν ανεκμετάλλευτεσ ευκαιρίεσ και να πάρουν αποτελεςματικζσ ςτρατθγικζσ 

αποφάςεισ, κρίςιμεσ για τθν επιτυχία τθσ νζασ εταιρίασ.  

Από τθ μια μεριά αυτά που οι ιδρυτζσ ζμακαν και μποροφν να κάνουν ςυνδζονται πολφ 

ςτενά με αυτά που ζμακαν ςτον οργανιςμό που εργάηονταν προθγουμζνωσ. Αν το 

αντικείμενο τθσ νζασ εταιρίασ είναι αρκετά κοντά με αυτό που ξεκινά τϊρα, τότε θ νζα 

εταιρία μπορεί να εκμεταλλευτεί τθν γνϊςθ τθσ τεχνολογίασ, των αναγκϊν των πελατϊν, 

τθσ δφναμθσ/αδυναμίασ των ανταγωνιςτϊν, τθ γνϊςθ τθσ αγοράσ, τισ προςωπικζσ επαφζσ 

με πικανοφσ μελλοντικοφσ πελάτεσ και προμθκευτζσ που οι ιδρυτζσ ζχουν από τθν 

προθγοφμενθ εναςχόλθςθ τουσ. Από τθν άλλθ μεριά θ άςκθςθ τθσ επιχειρθματικισ 

κρίςθσ, επωφελείται από τθ μάκθςθ ςτθν πράξθ, από τθ ςτιγμι που είναι μια διαδικαςία 

"αναγνϊριςθσ και εξερεφνθςθσ".  Θ ίδια λογικι βρίςκει εφαρμογι και ςε εργαςίεσ που 

ζχουν να κάνουν με τθν οργάνωςθ και τον ζλεγχο των υπαλλιλων όπωσ για παράδειγμα, 

το να δίνεισ οδθγίεσ, να εφαρμόηεισ τθν ιεραρχία, να ςχεδιάηεισ κατευκφνςεισ και να 

παρακολουκείσ τα αποτελζςματα. Ζτςι υπάρχει πλεονζκτθμα αν γνωρίηεισ πωσ να ςτιςεισ 

και να λειτουργιςεισ μια εταιρία.  

Επιπλζον, μια επιτυχθμζνθ εκμετάλλευςθ μιασ επιχειρθματικισ ευκαιρίασ προχποκζτει 

τθν αφομοίωςθ ςυγκεκριμζνθσ γνϊςθσ (πχ τθ γνϊςθ πάνω ςε κάποιο εξειδικευμζνο 

τεχνολογικό πεδίο, το μάρκετινγκ ι το μάνατημεντ) τθν οποία μπορεί να διακζτουν 

ξεχωριςτά άτομα. Στθ κεωρία μια καινοφργια εταιρία κα μποροφςε να " αγοράςει" αυτι 

τθ γνϊςθ απλά προςλαμβάνοντασ τα άτομα που τθν κατζχουν. Ραρόλα αυτά θ γνϊςθ 
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αυτι μπορεί να είναι πιο αποδοτικι και πιο προςτατευμζνθ αν οι «ειδικοί» αποτελοφν 

μζλθ τθσ ιδρυτικισ ομάδασ και άρα ζχουν λόγω ςτα μελλοντικά κζρδθ τθσ εταιρίασ (ςε 

γενικζσ γραμμζσ πάντωσ είναι αρκετά δφςκολο για τισ νζεσ επιχειριςεισ να προςελκφςουν 

και να προςλάβουν τζτοια άτομα). Αυτό ςθμαίνει και πάλι ότι οι επιχειριςεισ που 

ιδρφονται από άτομα με μεγαλφτερο και πιο εξειδικευμζνο ανκρϊπινο κεφάλαιο ζχουν 

πλεονζκτθμα ζναντι των άλλων. Επίςθσ, αν όλα τα υπόλοιπα ςτοιχεία είναι ίδια, μια 

ιδρυτικι ομάδα λειτουργικά ιςορροπθμζνθ θ οποία κα αποτελείται από άτομα με 

διαφορετικζσ αλλά ςυμπλθρωματικζσ ικανότθτεσ είναι βζβαιο ότι κα οδθγιςει ςε 

καλφτερεσ αποδόςεισ τθν πρϊτθ περίοδο. 

5. ΥΑΡΑΚΣΖΡΗΣΗΚΑ ΑΝΘΡΧΠΗΝΟΤ ΚΔΦΑΛΑΗΟΤ  

5.1 ΓΕΝΙΚΑ ΧΑΑΚΤΘΙΣΤΙΚΑ 

Συνικωσ τα γενικά χαρακτθριςτικά του ανκρϊπινου κεφαλαίου μετριοφνται ςτθ 

βιβλιογραφία απλά από τθν θλικία του επιχειρθματία, τα ακαδθμαϊκά του προςόντα 

(τίτλοι ςπουδϊν, μεταπτυχιακά, δικτατορικό) και τον ςυνολικό χρόνο εργαςιακισ 

εμπειρίασ55 56 57. Το εκπαιδευτικό επίπεδο ενόσ ατόμου πριν αυτόσ γίνει ελεφκεροσ 

επαγγελματίασ κεωρείται πολφ ςθμαντικό για τθν απόδοςθ μιασ επιχείρθςθσ ςτο 

ξεκίνθμα τθσ ςε όρουσ παραγωγικότθτασ, κζρδουσ και ανάπτυξθσ. Ριςτεφεται επίςθσ ότι 

το υψθλό επίπεδο εκπαίδευςθσ μπορεί να αυξιςει όχι μόνο τθσ ικανότθτεσ επικοινωνίασ 

και κοινωνικότθτασ του ατόμου αλλά επίςθσ και τθν γνωςιακι του ικανότθτα58. Το 

τελευταίο αυτό χαρακτθριςτικό με τθ ςειρά του μπορεί να αυξιςει τθν πλθροφόρθςθ 

αλλά και τισ ικανότθτεσ που χρειάηονται για τθν εφρεςθ και εκμετάλλευςθ 

επιχειρθματικϊν ευκαιριϊν59. Ραρόμοια, επιχειρθματίεσ με χαμθλό επίπεδο εμπειρίασ, 

μπορεί να αδυνατοφν να εντοπίςουν βιϊςιμεσ επιχειρθματικζσ ευκαιρίεσ και να μθν 

ζχουν τθν αίςκθςθ των πικανϊν εναλλακτικϊν ϊςτε να παρκοφν οι κατάλλθλεσ 

αποφάςεισ. Ραρόλα αυτά, τζτοια αποτελζςματα, ειδικά ςτθ κετικι ςχζςθ ανάμεςα ςτθν 

εκπαίδευςθ και ςτθ μζτρθςθ τθσ απόδοςθσ, τθσ ανάπτυξθσ και τθσ αξιοποίθςθσ των 

ευκαιριϊν δεν είναι πάντα ςτακερά (ι ςυνεπι). Γι’ αυτό και ζχουν παρουςιαςτεί και 

άλλεσ απόψεισ που παρουςιάηουν μια διαφορετικι πλευρά του ανκρϊπινου κεφαλαίου 

υποςτθρίηοντασ ότι θ προθγοφμενθ γνϊςθ και εμπειρία μπορεί να είναι «δίκοπο 

μαχαίρι»60. Και αυτό γιατί επιχειρθματίεσ με ανϊτερο επίπεδο γενικισ μόρφωςθσ και 

εμπειρίασ μπορεί να μθν είναι ικανοί να μετατρζψουν το υψθλό ανκρϊπινο κεφάλαιο ςε 

αντίςτοιχα υψθλι απόδοςθ, πικανϊσ επειδι πιςτεφουν ότι θ εκπαίδευςθ και θ εμπειρία 

                                                      
55

 Bruderl, J., Preisendorfer, P., & Zielger, R. (1992). 
56

 Gimeno, J., Folta, T., Cooper, A., & Woo, C. (1997). 
57

 Colombo, M. G., & Delmastro, M. (2001). 
58

 Avermaete, T., Viaene, J., & Morgan, E. J. (2004). 
59

 Marvel, M. R., & Lumpkin, G. T. (2007). 
60

 Koellinger, P. (2008). 



Tα χαρακτθριςτικά των ιδρυτών νζων επιχειριςεων ζνταςθσ γνώςθσ ςτθν Ευρώπθ: Μια εμπειρικι διερεφνθςθ                         Κων/νοσ αρρισ 

Διαπανεπιςτθμιακό Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών πουδών – AthensMBA 2010-12     38 

 

τουσ είναι ικανά να τουσ προςφζρουν όλθ τθ γνϊςθ που χρειάηονται για μια επιτυχθμζνθ 

επιχείρθςθ. Αυτι θ ςυμπεριφορά μπορεί να αποτρζψει τουσ ςυγκεκριμζνουσ 

επιχειρθματίεσ από το να αναηθτιςουν πλθροφορίεσ και ςε άλλεσ πθγζσ, οι οποίεσ κα 

τουσ οδθγοφςαν ίςωσ ςτθν αναγνϊριςθ καλφτερων ευκαιριϊν ι κα βελτίωναν τισ 

διοικθτικζσ τουσ αποφάςεισ με αποτζλεςμα τθν αδυναμία τουσ να προςαρμοςτοφν ςτισ 

αλλαγζσ του περιβάλλοντοσ. Αυτό το φαινόμενο μπορεί να παρουςιαςτεί κυρίωσ ςτουσ 

πολφ ζμπειρουσ επιχειρθματίεσ οι οποίοι τείνουν να υιοκετοφν ρουτίνεσ και πρακτικζσ 

που ζχουν χρθςιμοποιιςει ςτο παρελκόν αγνοϊντασ νζεσ πλθροφορίεσ και πθγζσ που δεν 

ζχουν χρθςιμοποιιςει ςτο παρελκόν. 

Ειδικά για τθν γενικι εκπαίδευςθ παρόλο που αυτό που αναμζνεται είναι ότι οι 

επιχειρθματίεσ με πτυχία κα ξεπερνοφν ςε επιδόςεισ αυτοφσ που δεν ζχουν, οι 

επιχειρθματίεσ με διδακτορικοφσ τίτλουσ μπορεί να μθν τα καταφζρουν τόςο καλά61. Σε 

αυτι τθ περίπτωςθ μια ςχζςθ ανάςτροφου U είναι θ πιο πικανι για να περιγράψει τθ 

ςχζςθ ανάμεςα ςτθ γενικι εκπαίδευςθ και τθν απόδοςθ, αντί μιασ ςτατιςτικά ςθμαντικισ 

ευκείασ ςχζςθσ (ειδικά ςε επιχειριςεισ νζασ τεχνολογίασ).  

Ζνασ άλλοσ λόγοσ γιατί θ υψθλι εμπειρία μπορεί να ζχει ζνα αρνθτικό αποτζλεςμα ςτθν 

απόδοςθ μιασ επιχείρθςθσ είναι το γεγονόσ ότι αυτι πολλζσ φορζσ αναμζνεται ότι 

ςυνδυάηεται με μεγάλθ θλικία από τθν πλευρά του επιχειρθματία62. Το ςκεπτικό είναι ότι 

οι μεγαλφτερθσ θλικίασ επιχειρθματίεσ μπορεί να ζχουν ψυχολογικι δζςμευςθ με το 

ςτάτουσ κβο μζςα ςτθν επιχείρθςθ κάτι που μπορεί να περιορίςει τθν ειςαγωγι νζων 

καινοτόμων προϊόντων ι ακόμα και πρακτικϊν με αποτζλεςμα να περιοριςτεί θ 

επιχειρθματικι επιτυχία63 64 65. Επίςθσ είναι πικανό τα άτομα που ξεκινοφν τισ εταιρίεσ 

τουσ ςε μεγαλφτερθ από το μζςο όρο θλικία να ζχουν δικζσ τουσ οικογζνειεσ πράγμα που 

μπορεί να τουσ κάνει διςτακτικοφσ ςτο να πάρουν τα απαραίτθτα ρίςκα το οποία είναι 

απαραίτθτα ϊςτε μία εταιρία να επεκτακεί και να αναπτυχκεί66.  

Θ βιβλιογραφία λοιπόν φαίνεται να προτείνει ζνα ςυγκεκριμζνο επίπεδο γνϊςθσ για τουσ 

επιχειρθματίεσ (το οποίο κα προζρχεται από τθν εκπαίδευςθ και τθν εμπειρία) και κα 

είναι απαραίτθτο ϊςτε να μποροφν να αναγνωρίςουν και να αφομοιϊςουν τθν 

πλθροφορία με αποτελεςματικότθτα67. Αυτό το ςυγκεκριμζνο επίπεδο γνϊςθσ είναι 

ςθμαντικό από τθν ςτιγμι που οι επιχειρθματίεσ δραςτθριοποιοφνται ςε ζνα δυναμικό 

και ανταγωνιςτικό περιβάλλον, το οποίο χαρακτθρίηεται από ςυνεχι αλλαγι, και όπου το 

κατάλλθλο επίπεδο ικανοτιτων είναι απαραίτθτο ϊςτε να μπορζςει κάποιοσ να 

                                                      
61

 Lynskey, M. J. (2004). 
62

 Chuang, T., Nakatani, K., Chen, J. C. H., & Huang, I. (2007a). 
63

 Hambrick, D. C., & Mason, P. A. (1984). 
64

 Roper, S. (1998). 
65

 Harada, N. (2003). 
66

 Colombo, M. G., & Delmastro, M. (2002). 
67

 Park, J. S. (2005). 



Tα χαρακτθριςτικά των ιδρυτών νζων επιχειριςεων ζνταςθσ γνώςθσ ςτθν Ευρώπθ: Μια εμπειρικι διερεφνθςθ                         Κων/νοσ αρρισ 

Διαπανεπιςτθμιακό Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών πουδών – AthensMBA 2010-12     39 

 

ανταποκρικεί ςτισ τεχνολογικζσ και εμπορικζσ πλευρζσ που απαιτεί θ λειτουργία, το 

κακθμερινό «τρζξιμο» δθλαδι μιασ επιχείρθςθσ . 

5.2 ΕΙΔΙΚΑ  ΧΑΑΚΤΘΙΣΤΙΚΑ  

Μελζτεσ που ερεφνθςαν το εκπαιδευτικό υπόβακρο ιδρυτϊν νζων επιχειριςεων ζδειξαν 

ότι κατά μζςο όρο το επίπεδο ςπουδϊν τουσ είναι γενικά υψθλό και εξειδικεφεται ςτουσ 

τομείσ τθσ τεχνολογίασ και τθσ επιςτιμθσ68 69. Αυτό φυςικά δεν αποτελεί ζκπλθξθ αφοφ 

πιςτεφεται πωσ μόνο τα άτομα που ζχουν ςθμαντικά τεχνικά προςόντα και υψθλό 

ακαδθμαϊκό επίπεδο μποροφν να ιδρφςουν εταιρίεσ με τθν δυνατότθτα να 

εκμεταλλευτοφν τισ τεχνολογίεσ αιχμισ και ζτςι να δθμιουργιςουν και να προςφζρουν 

ςτθν αγορά καινοτομικά προϊόντα. Θ ανάπτυξθ πρωτοποριακϊν νζων προϊόντων 

πιςτεφεται ότι όχι μόνο αυξάνει τθν πικανότθτα επιβίωςθσ τθσ επιχείρθςθσ αλλά επίςθσ 

προςφζρει ςτθν εταιρία αυξθμζνεσ πωλιςεισ, μεγαλφτερα κζρδθ και προοπτικι 

ανάπτυξθσ και ζνα κακαρό ανταγωνιςτικό πλεονζκτθμα ζναντι των ανταγωνιςτϊν τθσ 

ςτον ίδιο τομζα70 71). 

Ραρόλο που οι επιχειρθματίεσ που δραςτθριοποιοφνται ςτισ υψθλζσ τεχνολογίεσ και δεν 

ζχουν κάποια τεχνικά προςόντα, είναι λιγότερο πικανό να δθμιουργιςουν εταιρίεσ οι 

οποίεσ κα επιβιϊςουν (τουλάχιςτον βραχυπρόκεςμα) ςε ζνα περιβάλλον που θ διαρκισ 

τεχνολογικι καινοτομία είναι απαραίτθτθ, θ φπαρξθ και μόνο όμωσ τθσ τεχνικισ 

εκπαίδευςθσ δεν αποτελεί εγγφθςθ επιτυχίασ. Για να γίνει αυτό κα πρζπει να 

ςυνοδεφεται και από επιχειρθματικι, διοικθτικι εμπειρία. Ζχει αποδειχκεί ότι δεξιότθτεσ 

πάνω ςτο μάρκετινγκ και ςτο μάνατημεντ που ζχουν αποκτθκεί μζςω τθσ εκπαίδευςθσ 

είναι ηωτικζσ για τθν εμπορικι επιτυχία μιασ εταιρίασ, μια και ςυνειςφζρουν ςτθν 

δθμιουργία ςτρατθγικϊν, απαραίτθτων ϊςτε θ εταιρία να μπορεί να εκμεταλλευτεί μια 

τεχνολογικι καινοτομία μζςα ςτθν αγορά72 73. 

Ακολουκϊντασ τθν κεωρία του ανκρϊπινου κεφαλαίου, τα ειδικά χαρακτθριςτικά του 

επιχειρθματικοφ ανκρϊπινου κεφαλαίου μποροφν να προςδιοριςτοφν ϊςτε να 

ςυμπεριλαμβάνουν και ικανότθτεσ οι οποίεσ μποροφν να βοθκιςουν τον επιχειρθματία 

ςτθν διαχείριςθ τθσ όλθσ διαδικαςίασ. Θ ειδικι εμπειρία κα μποροφςε να ζχει αποκτθκεί 

από ζναν κεντρικό θγετικό ρόλο ςε μια προθγοφμενθ επιχειρθματικι προςπάκεια ι από 

μια κζςθ (τεχνικι, εμπορικι, διευκυντικι) ςε κάποια προθγοφμενθ εταιρία. 74 75 . 
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Συγκεκριμζνα,  βρζκθκε ότι θ βιομθχανικι ειδικι εμπειρία ζχει αρνθτικι επίδραςθ ςτθν 

αποτυχία και κετικι επίδραςθ ςτθν απόδοςθ. Επίςθσ, εταιρίεσ των οποίων τα προϊόντα, οι 

τεχνολογίεσ και οι αγορζσ ςυνδζονταν με αυτζσ των προθγοφμενων εταιριϊν των 

επιχειρθματιϊν, παρουςίαηαν αυξθμζνα επίπεδα ανάπτυξθσ, ςε ςχζςθ με εκείνεσ που δεν 

παρουςίαηαν καμία ςχζςθ76. Ριο πρόςφατα βρζκθκε επίςθσ ότι θ εμπειρία που ζρχεται 

από ίδιο τομζα ζχει ςθμαντικι επίδραςθ τόςο ςτθν επιβίωςθ όςο και ςτθν κερδοφορία 

και αφξθςθ μεγζκουσ τθσ επιχείρθςθσ.  

Γενικά πιςτεφεται ότι οι επιχειρθματίεσ που ζχουν εμπειρία πάνω ςτον κλάδο που 

ξεκινοφν να δραςτθριοποιοφνται ζχουν καλφτερθ γνϊςθ των μθ αναπτυςςόμενων 

τεχνολογικϊν και εμπορικϊν ευκαιριϊν πάνω ςτον ςυγκεκριμζνο κλάδο, τισ οποίεσ και 

μποροφν πικανά να εκμεταλλευτοφν77. Τζλοσ θ εμπειρία ςε παρόμοιεσ αγορζσ ωφελεί μια 

εταιρία μζςω τθσ φπαρξθσ προθγοφμενων ςχζςεων με προμθκευτζσ / πελάτεσ και μιασ 

οικειότθτασ με πιο κατάλλθλεσ τεχνικζσ και τισ απαιτιςεισ κεφαλαίου (οι οποίεσ αλλάηουν 

από τομζα ςε τομζα78.   

5.2.1 Θ ΕΜΡΕΙΙΑ ΣΤΟ ΜΑΝΑΤΗΜΕΝΤ   

Ραραδοςιακά ςυνδζεται με τθν εμπειρία ςτθν θγεςία και με τθν ικανότθτα να 

ςυντονίηεισ πόρουσ και να λαμβάνεισ ςφνκετεσ επιχειρθςιακζσ και ςτρατθγικζσ 

αποφάςεισ που αφοροφν τόςο τθν παραγωγι όςο και το μάρκετινγκ. Το 

επιτυχθμζνο μάνατημεντ των εςωτερικϊν πόρων πιςτεφεται ότι ςυνδζεται με τθν 

βελτίωςθ των πικανοτιτων επιβίωςθσ μιασ επιχείρθςθσ και με μια βελτίωςθ τθν 

απόδοςθσ τθσ79 80. Θ διοικθτικι εμπειρία επίςθσ αναμζνεται να βοθκιςει επιπλζον 

το άτομο, τόςο ςτθν ικανότθτα του να κατανοεί τθν αγορά όςο και να αντιδρά και 

να προςαρμόηεται ςτισ αλλαγζσ τθσ. Ζρευνεσ ζδειξαν ότι επιχειρθματίεσ με 

διοικθτικζσ ικανότθτεσ ιταν πιο πικανό να αναγνωρίςουν ευκαιρίεσ και τελικά να 

ειςάγουν ςτθν αγορά προϊόντα  πάνω ςτισ ανάγκεσ των καταναλωτϊν81 82. 

5.2.2 Θ ΕΜΡΟΙΚΘ ΕΜΡΕΙΙΑ  

Αναφζρεται ςτθν εμπειρία με τισ αγορζσ και κεωρείται ότι ςυνειςφζρει ςθμαντικά 

ςε υψθλότερα επίπεδα απόδοςθσ με 2 τρόπουσ. Ρρϊτον ενιςχφει τθν ικανότθτα 

των επιχειρθματιϊν να αναγνωρίςουν (επιτυχθμζνα) ευκαιρίεσ και τθ πραγματικι 

εμπορικι αξία μιασ τεχνολογικισ καινοτομίασ. Δεφτερον, ειδικά ςτθν περίπτωςθ 
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εταιριϊν ζνταςθσ γνϊςθσ, μπορεί να βοθκιςει ςτθν αναγνϊριςθ τθσ κατάλλθλθσ 

αγοράσ θ οποία κα κάνει το προϊόν όςο το δυνατό πιο ιςχυρό ανάμεςα ςτουσ 

ανταγωνιςτζσ και ζτςι να περιορίςει τα ανταγωνιςτικά τουσ πλεονεκτιματα83 84 85 
86. 

5.2.3 ΤΕΧΝΙΚΘ  ΕΜΡΕΙΙΑ.  

Αναφζρεται ςτθν εμπειρία ςτο engineering ςτθν ζρευνα και καινοτομία (R&D) ςτθν 

παραγωγι και ζχει επίςθσ ςυνδεκεί με υψθλότερα επίπεδα απόδοςθσ. Τα άτομα 

που κατζχουν ανάλογθ εμπειρία είναι πικανόν να κατζχουν γνϊςεισ  (πχ ςτο R&D) 

οι οποίεσ προιλκαν από τθν εναςχόλθςθ τουσ ςε προθγοφμενθ εταιρία, θ οποία 

γνϊςθ μπορεί να οδθγιςει ςτθν δθμιουργία καινοτόμων προϊόντων ι υπθρεςιϊν. 

Επιπλζον τα ςυγκεκριμζνα άτομα κεωρείται ότι είναι ικανά να αναγνωρίςουν τθν 

ςθμαςία τθσ αφομοίωςθσ τθσ καινοτομίασ μζςα ςτθν εταιρία (νζεσ διαδικαςίεσ, 

τρόποι προϊκθςθσ προϊόντων / υπθρεςιϊν) κάτι που ενιςχφει τθν απόδοςθ τθσ 

επιχείρθςθσ87 88. 

Ππωσ ιδθ υποςτθρίξαμε παρόλο που οι τεχνικζσ ικανότθτεσ μποροφν να 

βοθκιςουν ςτθν ανάπτυξθ τεχνολογικά ανϊτερων προϊόντων, θ εμπορικι επιτυχία 

αυτϊν των προϊόντων (θ οποία ςτθν ουςία κακορίηει τθν απόδοςθ των 

επιχειριςεων) δεν επιτυγχάνεται μόνο με τθν τεχνικι γνϊςθ. Θ εμπορικι επιτυχία 

είναι το τελικό αποτζλεςμα τθσ παρουςίασ διαφοροποιθμζνθσ, αλλά 

ςυμπλθρωματικισ γνϊςθσ και εμπειρίασ ςτθν ιδρυτικι ομάδα, όπου θ τεχνολογικι 

εμπειρία ςυνδυάηεται με ιςορροπθμζνο τρόπο με τθν επιχειρθματικι γνϊςθ και 

εμπειρία, όπωσ με τθν ικανότθτα ςτο μάνατημεντ ι ςτθν εμπορικι διαχείριςθ89. 

Αν υπεφκυνοσ για τισ οργανωτικζσ αποφάςεισ είναι κάποιοσ ο οποίοσ είναι 

αφοςιωμζνοσ μόνο ςτο τεχνικό κομμάτι τότε είναι πολφ πικανό να παρουςιαςτεί 

μειωμζνθ απόδοςθ, ειδικά όςο εξελίςςεται θ εταιρία, και αυτό γιατί οι ιδρυτζσ κα 

είναι μυωπικά προςανατολιςμζνοι μόνο ςτα κζματα που ζχουν να κάνουν με τθν 

επιςτιμθ και τθν τεχνολογία90. Ζνα μοναδικό προϊόν από μόνο του δεν μπορεί να 

φζρει τθν επιτυχία αφοφ το να ικανοποιείσ τισ ανάγκεσ των πελατϊν κατά τθν 

εξζλιξθ ενόσ καινοτόμου προϊόντοσ είναι ηωτικισ ςθμαςίασ91. Ζτςι πιςτεφεται ότι θ 
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ςυνεχισ ζμφαςθ ςτο τεχνικό κομμάτι δεν οδθγεί ςτθν επιτυχία, αντίκετα το 

εμπορικό και διοικθτικό κομμάτι κατά τθν δθμιουργία και εξζλιξθ ενόσ προϊόντοσ 

πρζπει να λαμβάνεται και αυτό υπόψθ. Επιπρόςκετα, από τθ ςτιγμι που οι 

εταιρίεσ ζνταςθσ γνϊςθσ λειτουργοφν ςε ζνα περιβάλλον που χαρακτθρίηεται από 

διαρκι αλλαγι (πχ ςε ζνα περιβάλλον όπου παράγονται προϊόντα με μικρό κφκλο 

ηωισ), οι διοικθτικζσ και διαχειριςτικζσ προκλιςεισ είναι μεγαλφτερεσ ςε αυτζσ τισ 

εταιρίεσ ςε ςχζςθ με άλλεσ ςε άλλουσ τομείσ92 93. Αυτό ςθμαίνει ότι θ φπαρξθ τθσ 

τεχνικισ ικανότθτασ μαηί με μια κατανόθςθ τθσ αγοράσ και των πελατϊν είναι 

κρίςιμθ ϊςτε υπάρξει θ κατάλλθλθ ελαςτικότθτα θ οποία κα επιτρζψει τθν 

μελλοντικι εξζλιξθ καινοτόμων προϊόντων ανάλογα με τισ ανάγκεσ των πελατϊν94.  

Θ ςυνφπαρξθ ςυμπλθρωματικϊν, ετερογενϊν ικανοτιτων, παρόλο που είναι πιο πικανι 

ςε ιδρυτικζσ ομάδεσ, μπορεί να ςυναντθκεί και ςε ατομικοφσ επιχειρθματίεσ με παρόμοια 

αποτελζςματα, μιασ και τα πολφ εφευρετικά άτομα ςυνικωσ δεν εξειδικεφονται μόνο ςε 

ζναν τομζα, αλλά τείνουν να ζχουν γνϊςεισ από δυο ι τρία διαφορετικά πεδία (είτε ςε 

επίπεδο εκπαίδευςθσ, είτε ςε εμπειρία), κάτι που τουσ επιτρζπει να αντιμετωπίηουν τα 

πράγματα από διαφορετικζσ οπτικζσ γωνίεσ95 96. Αυτό υποςτθρίχκθκε από διάφορεσ 

μελζτεσ97 98 όπου βρζκθκε ότι θ ποικιλία ικανοτιτων αυξάνει τθν πικανότθτα ενόσ ατόμου 

να γίνει επιχειρθματίασ και ςυνειςφζρει ςτθν επίτευξθ υψθλότερων επιπζδων επιτυχίασ 

ςτθν εμπορευματοποίθςθ μιασ εφεφρεςθσ. Επίςθσ βρζκθκε ότι όςο πιο μεγάλοσ είναι ο 

αρικμόσ των ρόλων που είχε ζνα άτομο πριν γίνει ο ίδιοσ επιχειρθματίασ τόςο πιο μεγάλθ 

είναι θ πικανότθτα αυτόσ να ξεκινιςει μια νζα επιχείρθςθ99.  

Ριο πάνω υποςτθρίξαμε ότι θ τεχνικι εμπειρία και θ διοικθτικι εμπειρία από παρόμοιο 

τομζα δραςτθριοποίθςθσ αναμζνονται ςυνικωσ να ζχουν κετικι επίδραςθ ςτθν απόδοςθ 

τθσ επιχείρθςθσ. Ρζρα όμωσ από αυτό πιςτεφεται ότι ο ςυνδυαςμόσ αυτϊν των δυο 

ικανοτιτων μπορεί επίςθσ να ζχει κετικι επίδραςθ ςτθν απόδοςθ τθσ εταιρίασ μζςω τθσ 

βελτίωςθσ τθσ διαδικαςίασ λιψθσ αποφάςεων. Οι West and Noel (2009) υποςτιριξαν ότι 

θ εμπειρία ςτθ δθμιουργία ςτρατθγικϊν ςε παρόμοιεσ εταιρίεσ είναι πολφτιμθ ικανότθτα 

θ οποία δεν αποκτάται εφκολα και μπορεί να ζχει κετικι επίδραςθ ςτθν εταιρία. Αυτι θ 

εμπειρία δεν βελτιϊνει μόνο τθν αντίλθψθ του επιχειρθματία πάνω ςτθν τεχνολογία, τον 

ανταγωνιςμό και τισ απαιτιςεισ των πελατϊν ενόσ τομζα. Αυξάνει επίςθσ και τθν γνϊςθ 

του επιχειρθματία πάνω ςε επιτυχθμζνεσ ςτρατθγικζσ που μποροφν να εφαρμοςτοφν 

ςτουσ ςυγκεκριμζνουσ τομείσ και οι οποίεσ μποροφν με τθ ςειρά τουσ να οδθγιςουν τουσ 
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επιχειρθματίεσ ςτο να εκμεταλλευτοφν τισ ευκαιρίεσ τθσ αγοράσ και να οργανϊςουν τθν 

εταιρία τουσ με αποτελεςματικό τρόπο.  

Από τθ ςτιγμι που θ εμπειρία ςτο μάνατημεντ ςε εταιρίεσ με παρόμοια δραςτθριοποίθςθ 

αναμζνεται να βελτιϊνει τόςο τισ τεχνολογικζσ όςο και τισ εμπορικζσ πλευρζσ μια νζασ 

επιχείρθςθσ, κα βελτιϊνει επίςθσ και τθν απόδοςθ τθσ. Ραρόμοια, όπου τζτοια εμπειρία 

αλλθλεπιδρά όχι μόνο με υψθλι τεχνικι εκπαίδευςθ αλλά και με επιχειρθματικι, θ 

απόδοςθ μια εταιρίασ κα βελτιωκεί από τθ ςτιγμι που τα άτομα που ςυνδυάηουν τισ 

παραπάνω ιδιότθτεσ δεν κα ζχουν μόνο τθν εμπειρία ςτθν διαμόρφωςθ ςτρατθγικϊν ςε 

παρόμοιουσ τομείσ αλλά λόγω τθσ υψθλισ ειδικισ γνϊςθσ κα μποροφν να διαχειριςτοφν 

και πολφπλοκα ςενάρια. 

Μια εταιρία μπορεί να ιδρυκεί από ζνα άτομο μόνο του ι από μια επιχειρθματικι ομάδα. 

Οι εταιρίεσ που ζχουν ιδρυκεί από ομάδεσ ζχουν μια ςειρά από πλεονεκτιματα με το 

ςθμαντικότερο από αυτά να είναι θ μεγαλφτερθ ποικιλία ςε ςυμπλθρωματικζσ 

ικανότθτεσ. Οι διαφορετικζσ και ςυμπλθρωματικζσ ικανότθτεσ μποροφν να δϊςουν 

εναλλακτικζσ ερμθνείεσ και προοπτικζσ ςε διάφορεσ καταςτάςεισ και τελικά να 

οδθγιςουν ςε επιτυχθμζνθ εκτζλεςθ διάφορων και ςφνκετων ζργων λαμβάνοντασ 

ςωςτζσ εμπορικζσ αποφάςεισ100 101 102. Επιπλζον μια εταιρεία που ζχει ςχθματιςτεί από 

μια ιδρυτικι ομάδα κα ζχει μια ευρφτερθ βάςθ από πελάτεσ, προμθκευτζσ, πικανοφσ 

εργαηομζνουσ και επενδυτζσ (κοινωνικό κεφάλαιο) και κα είναι πικανότερο να ζχει 

επενδφςει ζνα μεγαλφτερο ποςό οικονομικοφ κεφαλαίου εκκίνθςθσ, ενϊ παράλλθλα κα 

ζχει και μεγαλφτερεσ ευκαιρίεσ προςζλκυςθσ εξωτερικισ χρθματοδότθςθσ 103 . Αυτό 

ςυμβαίνει όταν θ ιδρυτικι ομάδα αποτελείται από άτομα με ικανότθτεσ ςε διαφορετικά 

πεδία όπωσ για παράδειγμα, ζναν επιςτιμονα (R&D), ζναν μθχανικό παραγωγισ, και ζναν 

διευκυντι μάρκετινγκ. Σε τζτοιεσ περιπτϊςεισ θ εξωτερικι χρθματοδότθςθ γίνεται 

ευκολότερθ, κάτι που μπορεί να ενιςχφςει τθν απόδοςθ τθσ εταιρίασ. Επιπλζον οι venture 

capitalists νιϊκουν ςυχνά πιο άνετα να χρθματοδοτιςουν μια ομάδα επιχειρθματιϊν, 

μιασ και ζχει φανεί ότι οι κοινοί ιδιοκτιτεσ βλζπουν τθν εταιρία ςε όρουσ μεγιςτοποίθςθσ 

τθσ επιςτροφισ τθσ επζνδυςθσ τουσ και όχι ςαν ζνα τρόπο άςκθςθσ ελζγχου, κάτι που 

μπορεί να οδθγιςει ςε λιγότερα κζρδθ και χαμθλότερθ ανάπτυξθ. 

5.3 ΟΙ ΣΧΕΣΕΙΣ  ΕΜΡΙΣΤΟΣΥΝΘΣ  ΣΤΙΣ ΙΔΥΤΙΚΕΣ  ΟΜΑΔΕΣ  

Εκτόσ από τουσ αρχικοφσ πόρουσ και το ανκρϊπινο κεφάλαιο των ιδρυτϊν ςθμαντικό 

ρόλο ςε νζα επιχειρθματικά εγχειριματα επίςθσ παίηουν και κζματα που ζχουν να κάνουν 
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με το ανκρϊπινο δυναμικό ςυμπεριλαμβανομζνων των διοικθτικϊν ομάδων104. Από τθ 

ςκοπιά τθσ διαχείριςθσ ανκρϊπινου δυναμικοφ υπάρχουν λεπτομζρειεσ που μπορεί να 

παίξουν ςθμαντικό ρόλο ςτθν επιτυχία και τθν ανάπτυξθ των νζων επιχειριςεων όπωσ για 

παράδειγμα θ αφοςίωςθ των μελϊν τθσ ομάδασ ςτον επιχειρθματία. Οι αιτίεσ αυτισ τθσ 

αφοςίωςθσ και τθσ δζςμευςθσ των ιδρυτικϊν μελϊν απζναντι ςτον κφριο επιχειρθματία 

μπορεί να ζχει διάφορεσ αιτίεσ. Μπορεί να είναι εμπιςτοςφνθ, θ οποία βαςίηεται ςε 

πικανι προθγοφμενθ ςχζςθ ανάμεςα ςτον κφριο ιδρυτι και τα υπόλοιπα μζλθ, ι μπορεί 

να ζχει να κάνει με τουσ πόρουσ του επιχειρθματία, όπωσ το know-how, τα κεφάλαια, τθ 

διοικθτικι εμπειρία, τθν εμπειρία από προθγοφμενεσ επιχειρθματικζσ δραςτθριότθτεσ, ι 

τελικά και με τα δφο. Ωσ πόρουσ μιασ start-up επιχείρθςθσ εννοοφμε τουσ διακζςιμουσ 

πόρουσ που ζχει ο κφριοσ ιδρυτισ οι οποίοι ςυνδυάηονται με τουσ ςυμπλθρωματικοφσ, 

επίςθσ ςθμαντικοφσ πόρουσ, των υπόλοιπων ιδρυτικϊν μελϊν. Ο ςυνδυαςμόσ και θ 

αφομοίωςθ αυτϊν των πόρων είναι που δθμιουργεί το ανταγωνιςτικό πλεονζκτθμα ςε 

μια start-up επιχείρθςθ.  

Δφο ακόμα κεωρίεσ που εξετάηουν τθν ποικιλία των ανταγωνιςτικϊν πλεονεκτθμάτων 

ανάμεςα ςτισ νζεσ επιχειριςεισ είναι αυτι τθσ διαχείριςθσ των πόρων (resource based 

view-RBV) και του κοινωνικοφ κεφαλαίου (social capital theory). 

5.3.1 ΘΕΩΙΑ ΡΟΩΝ  

Θ κεωρία των πόρων 
105 ιςχυρίηεται ότι θ διατιρθςθ τθσ ανάπτυξθσ ςε μια επιχείρθςθ 

οφείλεται ςτα εςωτερικά χαρακτθριςτικά τθσ, όπωσ οι ικανότθτεσ ςτο μάνατημεντ, οι 

οικονομίεσ κλίμακασ και θ τεχνολογικι επάρκεια. Αντί οι εταιρίεσ να προςαρμόηουν 

ςυνεχϊσ τθν κατθγορία ςτθν οποία λειτουργοφν ϊςτε να ακολουκοφν τισ αλλαγζσ ςτο 

περιβάλλον, μια καλφτερθ ςτρατθγικι κα ιταν θ ςυνεχισ δθμιουργία βαςικϊν πόρων. 

Επιχειριςεισ με αφκονία πόρων μποροφν να επιβιϊςουν και να αναπτυχκοφν 

ςτθριηόμενεσ ςτα ανταγωνιςτικά τουσ πλεονεκτιματα ανεξάρτθτα από τισ αλλαγζσ ςτο 

εξωτερικό περιβάλλον. Οι ςτρατθγικά πολφτιμοι πόροι κα πρζπει να κατζχονται από 

«μυςτικότθτα», πολυπλοκότθτα, αποκλειςτικότθτα, από τθν αδυναμία να αναπαραχκοφν 

γριγορα και από το χαρακτθριςτικό του «πολφτιμου, ςπάνιου, αμίμθτου»106. Αυτό είναι 

που κα τισ κάνει πολφ δφςκολο ςτο να αποκτθκοφν από άλλεσ εταιρίεσ. 

5.3.2 ΘΕΩΙΑ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ  

Οι οργανιςμοί ςε γενικζσ γραμμζσ εξαρτϊνται από το περιβάλλον τουσ για να παρζχουν 

πόρουσ107. Θ κεωρία αυτι υποςτθρίηει ότι τα εςωτερικά και εξωτερικά δίκτυα τθσ 
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εταιρίασ ςυνειςφζρουν ςθμαντικά ςτθν απόδοςθ τθσ με τισ διαπροςωπικζσ ςχζςεισ να 

αποτελοφν το κφριο ενδιαφζρον όταν μιλάμε για ςχζςεισ δικτφων ςτισ επιχειριςεισ. Θ 

διαχείριςθ των εταιρικϊν δικτφων εξαρτάται από τθν εμπιςτοςφνθ108
 και είναι αυτζσ οι 

ςχζςεισ ανάμεςα ςτα δίκτυα που διευκολφνουν τθν ανάπτυξθ τθν εμπιςτοςφνθσ109. Τα 

άτομα αποτελοφν τουσ κόμβουσ οι οποίοι ενϊνουν τα διαπροςωπικά δίκτυα και οι δεςμοί 

μεταξφ τουσ μποροφν να προςανατολιςτοφν είτε ςυναιςκθματικά είτε οικονομικά110. Για 

παράδειγμα ζχουν προςδιοριςτεί111 τρία ςτοιχεία ενςωματωμζνων δεςμϊν δικτφων: οι 

προςωπικζσ ςχζςεισ, οι οικονομικζσ αλλθλεπιδράςεισ και το κοινωνικό κεφάλαιο. Οι 

διαφορετικοί ςυνδυαςμοί αυτϊν των 3 ςτοιχείων μασ δίνει μια κατθγοριοποίθςθ 

τυπολογίασ εφτά τφπων εμπζδωςθσ. 

Οι ςυναιςκθματικοί παράγοντεσ αποτελοφν ςθμαντικό ςτοιχείο κατά τθν διαδικαςία 

δθμιουργίασ μιασ νζασ επιχείρθςθσ. Τα μζλθ μιασ ιδρυτικισ ομάδασ  δεν είναι μόνο 

πρόκυμα να διακζςουν πόρουσ και ικανότθτεσ αλλά επιπλζον ζχουν πίςτθ και 

αιςκάνονται ςιγουριά για το κετικό μζλλον των επιχειρθματικϊν τουσ εγχειρθμάτων, κάτι 

που οι επιχειριςεισ χρειάηονται. Αυτό ςτθ ςυγκεκριμζνθ κεωρία ονομάηεται 

«ςυναιςκθματικι δζςμευςθ» (affective oriented commitment). Για να μπορζςουμε όμωσ 

να διαχειριςτοφμε αποτελεςματικά αυτόν τον προςανατολιςμζνο ςυναιςκθματικό δεςμό, 

θ φπαρξθ τθσ εμπιςτοςφνθσ είναι κάτι ςθμαντικό112. Τα κεμζλια αυτισ τθσ εμπιςτοςφνθσ 

ανάμεςα ςτουσ επιχειρθματίεσ και τουσ ςυνεταίρουσ τουσ ςτθν ιδρυτικι ομάδα ςυνικωσ 

βαςίηεται ςε προχπάρχουςεσ ςχζςεισ και ςυναιςκιματα113 114. Σε αντιςτοιχία με τθν 

κεωρία τθσ εμπιςτοςφνθσ και τθσ αφοςίωςθσ κεωροφμε τθν εμπιςτοςφνθ ςαν πρόδρομο 

τθσ αφοςίωςθσ. Επειδι θ αφοςίωςθ περιλαμβάνει πικανι ευαιςκθςία ι κυςία, τα άτομα 

είναι επιφυλακτικά απζναντι ςε αυτι εκτόσ και να υπάρχει ιδθ θ εμπιςτοςφνθ. Γι’ αυτό 

και λζμε ότι θ εμπιςτοςφνθ αποτελεί κφριο παράγοντα κακοριςμοφ μιασ ςχζςθσ 

αφοςίωςθσ115. 

Σε επιχειριςεισ που ζχουν να κάνουν με καινοτομία και ζνταςθ γνϊςθσ τα ιδρυτικά μζλθ 

καλοφνται να πάρουν μεγαλφτερα ρίςκα από ότι ςε μια παραδοςιακι επιχείρθςθ μιασ και 

το επιχειρθματικό περιβάλλον είναι πιο απρόβλεπτο και αςτακζσ και θ επζνδυςθ τουσ 

περιςςότερο εκτεκειμζνθ. Γι’ αυτό το λόγο είναι ςθμαντικό για τον νζο επιχειρθματία να 

χρθςιμοποιιςει το προςωπικό του δίκτυο για τθν προςζλκυςθ ςυνιδρυτϊν ςτο εγχείρθμα 

του γιατί λόγω τθσ εμπιςτοςφνθσ οι επενδυτζσ αιςκάνονται μεγαλφτερθ αςφάλεια, άρα 

είναι διατεκειμζνοι να του διακζςουν τα κεφάλαια τουσ. Είναι αυτοί οι ιςχυροί, 
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προςωπικοί δεςμοί, οι φιλίεσ μεταξφ των ςυνεταίρων μιασ ιδρυτικισ ομάδασ και του 

κφριου ιδρυτι που τουσ κάνουν να τον εμπιςτευτοφν, να ςυμμετάςχουν ςτο εγχείρθμα 

του και να αφιερϊςουν τον χρόνο, τουσ πόρουσ και τισ ικανότθτεσ τουσ. 

Επιπρόςκετα των παραπάνω ςυναιςκθματικϊν δεςμεφςεων, οι ςχζςεισ των ιδρυτικϊν 

ςυνεταίρων μποροφν να ζχουν και πιο αντικειμενικοφσ δεςμοφσ. Και αυτό γιατί ςε μια 

ςχζςθ ςυνεργαςίασ αυτό που επίςθσ επιηθτείται είναι φυςικά αυτι να είναι και 

κερδοφόροσ. Ζτςι ζνα άλλο κίνθτρο ςυνεργαςίασ ανάμεςα ςτα μζλθ τθσ ιδρυτικισ ομάδασ 

και ςτον επιχειρθματία είναι ο παράγοντασ του κζρδουσ (ι και θ προςδοκία αυτοφ). Τα 

μζλθ ελπίηουν και προςδοκοφν ότι μζςω τθσ ςυνεργαςίασ κα ζχουν ςθμαντικζσ 

οικονομικζσ απολαβζσ ςτο προςεχζσ μζλλον. Ρολλοί από τουσ επιχειρθματίεσ ειδικά ςε 

επιχειριςεισ νζασ τεχνολογίασ ζχουν τεχνολογικό υπόβακρο, τεχνικζσ δεξιότθτεσ / 

γνϊςεισ, ςχετικι ςτον τομζα προχπθρεςία, διοικθτικι ικανότθτα ι εμπειρία ςτο ξεκίνθμα 

επιχειριςεων. Αυτά τα χαρακτθριςτικά μποροφν να κεωρθκοφν ωσ οι προςωπικοί τουσ 

πόροι. Οι ςυνζταιροι αξιολογοφν αυτά τα χαρακτθριςτικά των επιχειρθματιϊν και τελικά 

ςυνεργάηονται με αυτοφσ που ζχουν τα κατάλλθλα (και τα περιςςότερα) ςε ςχζςθ με τθν 

προςδοκία τουσ για μελλοντικά κζρδθ116 117.  

Θ λογικι εκτίμθςθ πάνω ςτα μελλοντικά οικονομικά οφζλθ μια πικανισ ςυνεργαςίασ 

είναι ζνασ ςθμαντικόσ παράγοντασ για τουσ ιδρυτικοφσ ςυνεργάτεσ ϊςτε να αποφαςίςουν 

αν κα διακζςουν το χρόνο και τουσ πόρουσ τουσ ςτθν διάκεςθ ενόσ επιχειρθματία ι ςτο 

ξεκίνθμα μιασ νζασ επιχείρθςθσ. Πςο πιο πολλοφσ πόρουσ διακζτει ο επιχειρθματίασ, 

τόςο μεγαλφτερθ θ πικανότθτα να επιτφχει το εγχείρθμα και άρα οι ιδρυτζσ ζχουν να 

περιμζνουν μεγαλφτερεσ επιςτροφζσ από τθν αρχικι τουσ επζνδυςθ και τισ δεςμεφςεισ 

τουσ. Με άλλα λόγια θ οικονομικι (υπολογιςτικι) εμπιςτοςφνθ ςε μια εταιρία αυξάνει 

όςο αυξάνονται οι πόροι αυτισ118. 

Ππωσ είπαμε και πιο πάνω οι πόροι μιασ start-up επιχείρθςθσ είναι ο ςυνδυαςμόσ των 

πόρων που διακζτει ο κφριοσ επιχειρθματίασ (entrepreneur) και των ςυμπλθρωματικϊν 

(εξίςου ςθμαντικϊν) που διακζτουν τα υπόλοιπα μζλθ μιασ ιδρυτικισ ομάδασ. Θ 

αφομοίωςθ και εκμετάλλευςθ αυτϊν των πόρων είναι αυτό που γεννά το ανταγωνιςτικό 

πλεονζκτθμα τθσ επιχείρθςθσ. Πςο αυξάνει θ δζςμευςθ και θ αφοςίωςθ των ιδρυτϊν 

τόςο πιο πολφ ενιςχφεται και το ανταγωνιςτικό πλεονζκτθμα τθσ επιχείρθςθσ και αυτό 

γιατί ζνα δεςμευμζνο μζλοσ είναι πιο πρόκυμο να ςυνειςφζρει, πιο εφκολο να 

επικοινωνιςει, να ςυντονιςτεί με τουσ άλλουσ και παρουςιάηει και λιγότερο 

καιροςκοπιςμό. 
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6. ΔΜΠΔΗΡΗΚΑ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ 

Για τθν εξζταςθ και επαλικευςθ των παραπάνω κεωρθτικϊν ςτοιχείων και αναφορϊν 

όπωσ αναφζρκθκε και ςτθν ειςαγωγι χρθςιμοποιικθκε θ ζρευνα AEGIS, μια 

πανευρωπαϊκι ζρευνα πεδίου που διεξιχκθ ςε 10 χϊρεσ και εξετάηει μια ςειρά από 

χαρακτθριςτικά των επιχειριςεων.  

6.1 ΕΕΥΝΑ ΚΑΙ ΕΓΟ  AEGIS 

Θ ζρευνα πεδίου AEGIS είναι το κφριο όργανο του ζργου  AEGIS τθσ οποίασ ςκοπόσ τθσ 

ιταν να υποςτθρίξει τθν εμπειρικι διερεφνθςθ τθσ επιχειρθματικότθτασ ζνταςθσ γνϊςθσ 

ςτθν ΕΕ ςε διάφορουσ τομείσ, χϊρεσ και κοινωνικοοικονομικζσ ςυνκικεσ. Ρρόκειται για 

μια προςπάκεια που ζγινε για να προςδιοριςτοφν τα κίνθτρα, τα χαρακτθριςτικά και τα 

ςχζδια για τθ δθμιουργία και τθν ανάπτυξθ των νζων επιχειριςεων που βαςίηονται ςτθν 

εντατικι χριςθ τθσ γνϊςθσ και / ι δραςτθριοποιοφνται ςε τομείσ ζνταςθσ γνϊςθσ. 

Επιπλζον, θ ζρευνα ΑEGIS κα πρζπει να κεωρείται μια πιλοτικι άςκθςθ για το ςχεδιαςμό 

ενόσ νζου μζςου με ςτόχο τθν παρακολοφκθςθ και μελζτθ τθσ γνϊςθσ για τθν 

επιχειρθματικότθτα ςτθν Ευρϊπθ ςε τακτικι βάςθ. H ζρευνα AEGIS καλφπτει δζκα 

διαφορετικζσ ευρωπαϊκζσ χϊρεσ. Λαμβάνει υπόψθ τισ διάφορεσ ομάδεσ χωρϊν ανάλογα 

με το μζγεκόσ τουσ (μεγάλεσ, μεςαίεσ, μικρζσ χϊρεσ) και το κοινωνικοοικονομικό πρότυπο 

που ανικουν. Ειδικότερα, θ ζρευνα AEGIS διεξάχκθκε ςε χϊρεσ που αντιπροςωπεφουν το 

ςκανδιναβικό μοντζλο (Σουθδία και Δανία), το αγγλοςαξονικό μοντζλο (Θνωμζνο 

Βαςίλειο), το μοντζλο τθσ θπειρωτικισ Ευρϊπθσ (Γερμανία, Γαλλία, Ιταλία), το μοντζλο 

τθσ Νότιασ Ευρϊπθσ (Ελλάδα, Ρορτογαλία) κακϊσ και ςε μια χϊρα τθσ Κεντρικισ Ευρϊπθσ 

(Τςεχία) και ζνα υποψιφιο μζλοσ τθσ ΕΕ (Κροατία), ςε μια προςπάκεια να εντοπιςτοφν οι 

διαφορζσ μεταξφ τουσ. 

Το ερωτθματολόγιο ΑEGIS επιχείρθςε να μετριςει τθν πολυδιάςτατθ ζννοια τθσ 

επιχειρθματικότθτασ ζνταςθσ γνϊςθσ χρθςιμοποιϊντασ πολλζσ διαφορετικζσ διαςτάςεισ, 

όπωσ θ ηιτθςθ, οι κεςμικοί παράγοντεσ οι επιχειριςεισ ζνταςθσ γνϊςθσ που 

χρθςιμοποιοφν ςτρατθγικζσ για να ςυλλάβουν τισ αποδόςεισ ςτθν καινοτομία και τθ 

δυναμικι των δυνατοτιτων τουσ. Είναι το κφριο όργανο τθσ ζρευνασ AEGIS μιασ και 

ενιςχφει εμπειρικά τθ διερεφνθςθ τθσ επιχειρθματικότθτασ ζνταςθσ γνϊςθσ (KIE) ςτθν 

Ευρϊπθ ςε διαφορετικοφσ τομείσ, χϊρεσ και κοινωνικοοικονομικά περιεχόμενα. Το 

ερωτθματολόγιο AEGIS κα μποροφςε να κεωρθκεί ωσ πιλοτικι διαδικαςία για τον 

ςχεδιαςμό νζου οργάνου που αποςκοπεί ςτθν παρακολοφκθςθ και μελζτθ τθσ 

επιχειρθματικότθτασ ζνταςθσ γνϊςθσ (KIE) ςτθν Ευρϊπθ ςε τακτικι βάςθ. Το 

ερωτθματολόγιο τθσ AEGIS διαφζρει από αλλά ςχετικά ερωτθματολόγια (π.χ. Community 

Innovation Survey, Global Enterpreneurship Monitor, Kauffman, KfW-ZEW, κ.τ.λ.). Δεν 

αποτελεί διατμθματικό ερωτθματολόγιο για τθν παραγωγι μόνο τθσ Ε&Α και τθσ ζνδειξθσ 

καινοτομίασ (CIS), δεν ανταποκρίνεται ςε ολόκλθρο τον πλθκυςμό (ΑΕΡ,GEM), δεν 
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καλφπτει μόνο μια χϊρα οφτε ειδικεφεται κυρίωσ ςτο περιβάλλον ανταγωνιςτικότθτασ 

επιχειριςεων οφτε ςτα χρθματοοικονομικά/κεφάλαια επενδφςεων (KfW-ZEW, Kauffman 

survey). Ράραυτα, θ AEGIS λαμβάνει υπόψθ όλα τα ςχετικά ερωτθματολόγια και 

ςυγχωνεφει αυτά τα ςτοιχεία που ςτθρίηουν το δικό τθσ μοναδικό ςκοπό: να εξετάςει τθν 

πολυδιάςτατθ ζννοια τθσ επιχειρθματικότθτασ ζνταςθσ γνϊςθσ (KIE) χρθςιμοποιϊντασ 

πολλζσ διαφορετικζσ διαςτάςεισ (ηιτθςθ, κεςμικοί παράγοντεσ, ςτρατθγικι καινοτομίασ, 

ικανότθτεσ δυναμικισ κ.τ.λ.) για να μπορζςει να αναγνωρίςει κίνθτρα, χαρακτθριςτικά και 

τφπουσ για τθ δθμιουργία και ανάπτυξθ νζων επιχειριςεων. 

Το ερωτθματολόγιο ακολουκεί τθν παρακάτω δομι κατθγοριοποιϊντασ τισ ερωτιςεισ ςε 

6 τομείσ: 

1) Γενικζσ πλθροφορίεσ για τθν επιχείρθςθ 

2α) Γενικζσ πλθροφορίεσ για τουσ ιδρυτζσ ι τισ ιδρυτικζσ ομάδεσ τθσ επιχείρθςθσ 

2β  Διαδικαςία ςχθματιςμοφ τθσ επιχείρθςθσ 

3)  Ρεριβάλλον τθσ αγοράσ 

a. Ανταγωνιςτικό και κεςμικό περιβάλλον 

b. Ραράγοντεσ επιτυχίασ 

c. Εμπόδια 

4)  Στρατθγικι 

d. Αναγνϊριςθ και εκμετάλλευςθ τεχνικϊν και εμπορικϊν ευκαιριϊν 

e. Ρθγζσ γνϊςθσ 

f. Δικτφωςθ 

5)  Καινοτομία και επιχειρθματικά μοντζλα 

6)  Απόδοςθ τθσ επιχείρθςθσ και επιπτϊςεισ τθσ οικονομικισ κρίςθσ. 

Θ ςυγκεκριμζνθ εργαςία αςχολείται κυρίωσ με τθν ςφγκριςθ των ποιοτικϊν ςτοιχείων τθσ 

ζρευνασ και ειδικά με αυτά που ζχουν να κάνουν με τα χαρακτθριςτικά των ιδρυτϊν ι 

ιδρυτικϊν ομάδων των επιχειριςεων ςτισ χϊρεσ που διεξιχκθ θ ζρευνα. Θα 

παρουςιαςτοφν τα αποτελζςματα τθσ ζρευνασ ςχετικά με τθν παρουςία αυτϊν των 

χαρακτθριςτικϊν και ςτθ ςυνζχεια  κα εξεταςτεί κατά πόςο αυτά ςυνδζονται με τθν 

επιβίωςθ, ανάπτυξθ και εξζλιξθ των επιχειριςεων επαλθκεφοντασ τθν κεωρθτικι 

ανάλυςθ. 
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6.2 ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ ΓΙΑ ΤΘΝ ΕΕΥΝΑ ΕΜΡΕΙΙΚΩΝ ΑΡΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ  

Χρθςιμοποιικθκε το ςτατιςτικό πακζτο SPSS για τθ ςτατιςτικι ανάλυςθ των 

αποτελεςμάτων του ερωτθματολογίου (ζρευνασ πεδίου) ΑEGIS. Ζγινε ειςαγωγι των 

ςτοιχείων (type in data) ϊςτε κάκε γραμμι να αντιπροςωπεφει τισ απαντιςεισ μιασ 

ςυμμετάςχουςασ επιχείρθςθσ ςτθν ζρευνα και κάκε ςτιλθ να παρουςιάηει μία μόνο 

μεταβλθτι. 

Κατά τισ διάφορεσ αναλφςεισ που κα αναφερκοφν πιο κάτω αφαιρζκθκαν  οποιεςδιποτε  

«missing values» και τυχόν απαντιςεισ «don’t know» (εάν υπιρχαν) που ςθμαίνει 

ουςιαςτικά ότι οι επιχειριςεισ είτε δεν ικελαν είτε δεν ιξεραν να απαντιςουν.  

Ειδικά για τα χαρακτθριςτικά των ιδρυτϊν επειδι αφοροφςαν μόνο τουσ τζςςερισ 

πρϊτουσ ιδρυτζσ αυτά ενοποιικθκαν ϊςτε να μποροφν να γίνουν οι ςυςχετίςεισ με τα 

υπόλοιπα δεδομζνα.   

Οι αναλφςεισ που ζγιναν ιταν κυρίωσ αναλφςεισ ςυςχζτιςθσ και διακφμανςθσ. Θ ανάλυςθ 

ςυςχζτιςθσ που πραγματοποιικθκε και ονομάηεται «chi-square» (χ2) χρθςιμοποιείτε ςτθν 

ζρευνα αγοράσ προκειμζνου να διαπιςτωκεί θ ςυςχζτιςθ μεταξφ δφο διχοτομικϊν 

μεταβλθτϊν. Το «chi-square test» δίνει πλθροφορίεσ ςτον ερευνθτι για τθν ζνταςθ 

ςυςχζτιςθσ μεταξφ των μεταβλθτϊν. Στθν ανάλυςθ αυτι θ υπόκεςθ Θ0 που ονομάηεται 

μθδενικι δθλϊνει ότι δεν υπάρχει ςχζςθ μεταξφ των δφο μεταβλθτϊν. Για τουσ «2x2 

contingency table» για τον υπολογιςμό του «chi-square» είναι επικυμθτό ο αρικμόσ όλων 

των αναμενόμενων ςυχνοτιτων (expected frequencies) να είναι μεγαλφτεροσ ι ίςωσ με 5. 

Ενϊ ςε μεγαλφτερουσ πίνακεσ απαιτείται όλεσ οι αναμενόμενεσ ςυχνότθτεσ να είναι 

μεγαλφτερεσ ι ίςεσ με 1 και το 20% των αναμενόμενων ςυχνοτιτων μεγαλφτερεσ από 5. 

Για να ελεγχκοφν οι παραπάνω προχποκζςεισ επιλζγεται το «expected counts». Από τον 

τελικό πίνακα ςυςχζτιςθσ του «chi-square test» ςυνάγεται εάν υπάρχει ςυςχζτιςθ μεταξφ 

των μεταβλθτϊν με κριτιριο το «pearson chi-square» να φκάνει ςε ςτατιςτικά ςθμαντικά 

επίπεδα δθλαδι ςτατιςτικισ ςθμαντικότθτασ α=0,005. 

Για τθν ανάλυςθ διακφμανςθσ χρθςιμοποιικθκε θ ανάλυςθ διακφμανςθσ ANOVA. Θ 

ανάλυςθ διακφμανςθσ ANOVA ςτοχεφει ςτθν εκτίμθςθ τθσ πικανότθτασ οι διαφορζσ 

ςτουσ μζςουσ όρουσ να είναι ςτατιςτικά ςθμαντικζσ χρθςιμοποιϊντασ το «F-test». H «one 

way anova» εξετάηει διαφορζσ μεταξφ των τριϊν ι και περιςςοτζρων ομάδων μίασ 

κατθγοριοποιθμζνθσ ανεξάρτθτθσ μεταβλθτισ ςε μια «scale» εξαρτθμζνθ μεταβλθτι (εάν 

οι ομάδεσ είναι διαφορετικζσ τότε ςυμπεραίνεται ότι θ ανεξάρτθτθ μεταβλθτι ζχει 

επίδραςθ ςτθν εξαρτθμζνθ). Θ ςυνολικι διακφμανςθ ςτθν εξαρτθμζνθ μεταβλθτι 

αποτελείται από δφο μζρθ: το μζροσ που οφείλεται ςτθ ανεξάρτθτθ μεταβλθτι και το 

μζροσ που οφείλεται ςε τυχαίουσ παράγοντεσ (το οποίο ονομάηεται επίςθσ και ςτατιςτικό 

λάκοσ ι κατάλοιπο. Θ υψθλι τιμι του δείκτθ  F ςθμαίνει ότι οι διαφορζσ μεταξφ των 

ομάδων ζχουν μικρι πικανότθτα να οφείλονται ςε τυχαίουσ παράγοντεσ. Για να ελεγχκεί 
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αν υπάρχουν διαφορζσ ςτουσ μζςουσ γίνεται ανάλυςθ διακφμανςθσ και γίνονται δφο 

ερευνθτικζσ υποκζςεισ: θ μθδενικι υπόκεςθ Θ0 που δείχνει ότι ο μζςοσ όροσ των ομάδων 

είναι ίςοσ και τθν υπόκεςθ Θ1 που ςθμαίνει ότι οι μζςοι των ομάδων διαφζρουν. 

Ππωσ προαναφζρκθκε εάν υπάρχει μια εξαρτϊμενθ μεταβλθτι (που ςτθν περίπτωςθ 

αυτι ιτανε θ ερϊτθςθ του ερωτθματολογίου) και μια κατθγοριοποιθμζνθ ανεξάρτθτθ 

μεταβλθτι (ο τομζασ δραςτθριότθτασ, θ φπαρξθ ιδρυτικϊν ομάδων κλπ) χρθςιμοποιείται 

ανάλυςθ διακφμανςθσ μονισ κατεφκυνςθσ. Πςο πιο μεγάλο είναι το F-test  και θ 

πικανότθτα <0.05 τότε ςθμαίνει , ότι υπάρχουν διαφορζσ ςτουσ μζςουσ όρουσ των 

ομάδων. Τα οποία για να κεωρθκοφν ςτατιςτικά ςθμαντικά πρζπει και πάλι να είναι 

p<0.005.  

6.3 ΓΕΝΙΚΕΣ ΡΛΘΟΦΟΙΕΣ ΓΙΑ ΤΙΣ ΕΡΙΧΕΙΘΣΕΙΣ  

6.3.1 ΚΑΤΘΓΟΙΕΣ ΕΡΙΧΕΙΘΣΕΩΝ  

Στον παρακάτω πίνακα βλζπουμε τθν κατανομι των επιχειριςεων του δείγματοσ τθσ 

ζρευνασ όπωσ αυτζσ καταγράφθκαν ανά χϊρα και ανά κατθγορία επιχείρθςθσ, υψθλισ 

τεχνολογικισ ςτάκμθσ, χαμθλισ και υπθρεςιϊν (high, low, KIBS) 

Πίνακασ 1:Αρικμόσ επιχειριςεων δείγματοσ ανά χώρα. 

Χώρεσ High  Low  KIBS  φνολο 

Croatia  35 115 50 200 

Czech Republic  25 92 83 200 

Denmark  34 69 227 330 

France  68 196 306 570 

Germany  67 160 330 557 

Greece  22 184 125 331 

Italy  57 316 207 580 

Portugal  31 170 130 331 

Sweden  34 108 192 334 

UK  47 192 332 571 

φνολο 420 1602 1982 4,004 

 

Ραρατθροφμε ότι οι περιςςότερεσ επιχειριςεισ είναι ςτθν κατθγορία τθσ χαμθλισ 

τεχνολογίασ και των υπθρεςιϊν. Στο διάγραμμα που ακολουκεί φαίνεται και πιο 

παραςτατικά θ κατανομι τουσ ανά χϊρα και κατθγορία δραςτθριοποίθςθσ. 
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Εικόνα 1: Κατανομι αρικμοφ επιχειριςεων ανά τομζα και χώρα 

 

6.3.2 ΑΙΘΜΟΣ ΕΓΑΗΟΜΕΝΩΝ  

Αν κζλαμε να διακρίνουμε τισ επιχειριςεισ με βάςθ τον αρικμό των εργαηομζνων τουσ 

τότε κα βλζπαμε ότι οι περιςςότερεσ από αυτζσ είναι μικρζσ επιχειριςεισ με το 64% 

περίπου από αυτζσ να είναι κάτω από 10 εργαηόμενουσ και το 88% περίπου από αυτζσ, αν 

εξαιρζςουμε τισ επιχειριςεισ που δθλϊνουν ότι δεν ζχουν μόνιμουσ υπαλλιλουσ να είναι  

κάτω από 50 εργαηομζνουσ. Αξιοςθμείωτο ότι οι λεγόμενεσ μεγάλεσ επιχειριςεισ είναι 

μόλισ πζντε (5).  

Πίνακασ 2:Αρικμόσ εργαηομζνων ανά επιχείρθςθ 

Αρικμόσ εργαηομζνων Επιχειριςεισ Ποςοςτό (%) 
ωρευτικό 

ποςοςτό (%) 

0 338 8,51 8,51 

1-9 2527 63,60 72,11 

10-49 986 24,82 96,93 

50-249 111 2,79 99,72 

250-499 6 0,15 99,87 

>500 5 0,13 100,00 
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Εικόνα 2: Κατανομι αρικμοφ εργαηομζνων ανά επιχείρθςθ.. 

 

Αν κζλουμε να δοφμε και τθν κατανομι ανά χϊρα και ανά τομζα τότε κα παρατθριςουμε 

ότι δεν παρουςιάηονται ςθμαντικζσ αποκλίςεισ και τα ποςοςτά κυμαίνονται γφρω από 

τουσ μζςουσ όρουσ. 

 

Πίνακασ 3: Κατανομι εργαηομζνων ανά επιχείρθςθ και χώρα 

Χώρεσ <10 10-49 50-249 

Croatia 63.3% 29.6% 5.5% 

Czech Republic 61.5% 34.5% 3.5% 

Denmark 86.7% 12.4% 0.6% 

France 85.6% 13.7% 0.7% 

Germany 75.3% 21.5% 2.9% 

Greece 54.6% 39.6% 5.2% 

Italy 53.3% 44.3% 2.3% 

Portugal 68.3% 26.8% 4.6% 

Sweden 87.4% 11.7% 0.9% 

UK 76.5% 19.5% 4.0% 

φνολο 72.1% 24.8% 2.8% 
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Πίνακασ 4: Κατανομι εργαηομζνων ανά επιχείρθςθ και τομζα δραςτθριοποίθςθσ 

Σομζασ Δραςτ.  <10    10-49    50 -249   

 High-tech    61.6%    35.6%    2.4%   

 Low-tech    65.3%    31.3%    3.2%   

 KIBS    79.9%    17.3%    2.5%   

φνολο  72.1%    24.8%    2.8%   

 

 

6.4 ΧΑΑΚΤΘΙΣΤΙΚΑ ΙΔΥΤΙΚΩΝ ΟΜΑΔΩΝ  

6.4.1 ΜΕΓΕΘΟΣ ΙΔΥΤΙΚΩΝ ΟΜΑΔΩΝ  

Ππωσ φαίνεται και από το διάγραμμα που ακολουκεί θ πλειοψθφία των εταιριϊν (ςχεδόν 

το 90%) είναι μζχρι τζςςερισ ιδρυτζσ, με ζνα πολφ μικρό ποςοςτό να αφορά εταιρίεσ με 

μεγαλφτερο αρικμό. Τα μεγαλφτερα ποςοςτά είναι αυτά με ζναν και δφο ιδρυτζσ (37% και 

35% αντίςτοιχα), ςτθ ςυνζχεια με τρεισ κ.ο.κ.  

 

Εικόνα 3: Αρικμόσ ιδρυτών ανά επιχείρθςθ 
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Πίνακασ 5: Επιχειριςεισ με ιδρυτικζσ ομάδεσ 

 
Ποςοςτό επιχειριςεων (%) 

Μζχρι 1 Ιδρυτι 37,3 

Ιδρυτικι ομάδα  (2-9) 62,7 

φνολο 100,0 

 

Αν κζλαμε να δοφμε τα ποςοςτά ςυνολικά αυτό που επιβεβαίνεται και από τθ 

βιβλιογραφία είναι ότι πλζον, ανεξάρτθτα από τον αρικμό των ατόμων, θ πλειοψθφία των 

επιχειριςεων ιδρφεται ςε ποςοςτό περίπου 62% από επιχειρθματικζσ ομάδεσ.  

Και αυτό γιατί όπωσ υποςτθρίξαμε και πριν όςο μεγαλφτερθ είναι θ ομάδα τόςο πιο 

ετερογενισ αυτι παρουςιάηεται  με όρουσ ανταγωνιςμοφ, εμπειρίασ και γνϊςθσ με  

πολλά κετικά ςτοιχεία που μποροφν να βοθκιςουν τθν επιχείρθςθ τόςο ςτα δυςκόλα 

πρϊτα τθσ βιματα όςο και ςτθν ανάπτυξθ τθσ. 

Ραρόλο που το ποςοςτό των «μοναχικϊν» επιχειρθματιϊν παραμζνει υψθλό θ τάςθ 

ςαφϊσ και είναι υπερ τθσ δθμιουργίασ ομάδων. 

 

Πίνακασ 6: Ποςοςτά αρικμοφ ιδρυτών ανά χώρα 

 
Χώρεσ 

Αρικμόσ 
ιδρυτών 
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12
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12
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11
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14% 

4 3% 8% 5% 4% 
10
% 

11
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12
% 

9% 3% 8% 8% 

5 1% 3% 2% 2% 6% 3% 4% 4% 2% 2% 3% 

6 1% 1% 1% 1% 1% 2% 2% 1% 0% 2% 1% 

7 0% 0% 0% 1% 1% 1% 1% 0% 0% 1% 1% 

8 0% 0% 0% 1% 1% 0% 1% 1% 0% 0% 0% 

9 1% 1% 1% 1% 1% 0% 1% 1% 1% 1% 1% 
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Πίνακασ 7: Αρικμόσ ιδρυτών ανά τομζα δραςτθριότθτασ 

Αρικμόσ Ιδρυτών Σομζασ Δραςτθριότθτασ 

  High-tech group    Low-tech group    KIBS    φνολο 

1 34% 39% 37% 37% 

2 32% 38% 33% 35% 

3 17% 13% 15% 14% 

4 10% 6% 9% 8% 

5 4% 2% 3% 3% 

6 2% 1% 1% 1% 

7 1% 1% 1% 1% 

8 0% 0% 0% 0% 

9 0% 1% 1% 1% 

 

Αν δοφμε τισ κατανομζσ ανά χϊρα αλλά και ανά τομζα κα παρατθριςουμε ότι τα ποςοςτά 

είναι ανάλογα και ςτισ τρεισ κατθγορίεσ με μικρζσ διακυμάνςεισ πράγμα που δείχνει ότι οι 

αιτίεσ δθμιουργίασ ομαδικϊν ιδρυτικϊν ςχθμάτων είναι κοινζσ ανεξάρτθτα από τον τομζα 

δραςτθριοποίθςθσ των εταιριϊν και το αν αυτζσ είναι υψθλισ τεχνολογίασ, χαμθλισ ι 

ςτον τομζα των υπθρεςιϊν  

 

 

Εικόνα 4: Κατανομι ιδρυτικών ομάδων ανά χώρα 
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Εικόνα 5: Κατανομι ιδρυτικών ομάδων ανά κατθγορία δραςτθριοποίθςθσ 

 

6.4.2 ΦΥΛΟ ΤΩΝ ΙΔΥΤΩΝ  

Ραρόλο που οι γυναίκεσ μποροφν να παίξουν ςθμαντικό ςτθν επιχειρθματικι 

δραςτθριότθτα και οι δυνατότθτεσ τουσ είναι ακόμα ανεκμετάλλευτεσ, δυςτυχϊσ τα 

ποςοςτά ςυμμετοχισ τουσ ςτθν ίδρυςθ των εταιριϊν παραμζνουν χαμθλά. Κατά μζςο όρο 

βλζπουμε ότι αυτά είναι κοντά ςτο 20% με μερικζσ εξαιρζςεισ όπωσ ςτθ Δανία και ςτθ 

Γερμανία όπου αυτό πζφτει ςτο 12% και 11% αντίςτοιχα. 

 

Πίνακασ 8: Αρικμόσ Ανδρών / Γυναικών Ιδρυτών ανά χώρα 

Χϊρεσ Άνδρεσ Γυναίκεσ φνολο 

Croatia 257 67 324 

Czech Republic 317 65 382 

Denmark 494 66 560 

France 842 207 1049 

Germany 1035 129 1164 

Greece 620 115 735 

Italy 1082 307 1389 

Portugal 539 186 725 

Sweden 457 102 559 

UK 946 220 1166 

φνολο 6589 1464 8053 
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Εικόνα 6: Κατανομι ανδρών - γυναικών ιδρυτών ανά χώρα 

 

Αντίςτοιχθ εικόνα ζχουμε και αν δοφμε το ποςοςτό των γυναικϊν ιδρυτϊν ανά κατθγορία 

επιχείρθςθσ με το μεγαλφτερο ποςοςτό τουσ να αφόρα τισ low-tech εταιρίεσ και το 

χαμθλότερο (12%) τισ high tech. 

 

Πίνακασ 9: Ποςοςτό ανδρών/γυναικών ανά κατθγορία επιχείρθςθσ 

Σομζασ  Δραςτ. Άνδρεσ Γυναίκεσ 

High-tech  88% 12% 

Low-tech  77% 23% 

KIBS  84% 16% 

φνολο 82% 18% 
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Εικόνα 7: Κατανομι ανδρών /γυναικών ανά τομζα δραςτθριοποίθςθσ 

Ππωσ βλζπουμε και από τον παρακάτω πίνακα τόςο οι άνδρεσ όςο και οι γυναίκεσ δεν 

διαφζρουν ςτο ςχθματιςμό ιδρυτικϊν ομάδων με τα ποςοςτά να παραμζνουν ςτουσ 

μζςουσ όρουσ των ςυνόλων. 

Πίνακασ 10: υμμετοχι ανδρών/γυναικών ςε ιδρυτικζσ ομάδεσ 

 
Άνδρεσ - Γυναίκεσ 

 
Mr Mrs 

Μζχρι 1 Ιδρυτι 84,0% 16,0% 

Ιδρυτικι ομάδα  (2-9) 81,3% 18,7% 

φνολο 81,8% 18,2% 

   

 

6.4.3 ΘΛΙΚΙΑΚΕΣ ΟΜΑΔΕΣ ΙΔΥΤΩΝ  

Ππωσ είδαμε και ςτο πρϊτο μζροσ θ θλικία των ιδρυτϊν παίηει και αυτι το δικό τθσ ρόλο 

ςτθ δθμιουργία και ςτθ εξζλιξθ των επιχειριςεων. Ζχει να κάνει φυςικά τόςο με τισ 

ςπουδζσ, τθν προχπθρεςία και τα υπόλοιπα χαρακτθριςτικά του ανκρωπίνου κεφαλαίου 

αλλά αποτελεί επίςθσ και ζνα ςθμαντικό παράγοντα διαφοροποίθςθσ μζςα ςτισ ιδρυτικζσ 

ομάδεσ. Ασ δοφμε τϊρα ςε ποιεσ θλικιακζσ ομάδεσ εμφανίηονται οι ιδρυτζσ με βάςθ τθν 

ζρευνα. 
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Πίνακασ 11: Ηλιακζσ ομάδεσ ιδρυτών ανά χώρα 

 Ηλικιακι ομάδα ιδρυτών (ςε ζτθ) 

Χώρεσ 18-29  30-39  40-49  >50  Total  ≥40  

Croatia  4% 28% 32% 36% 100% 68% 

Czech 
Republic  

6% 37% 30% 28% 100% 58% 

Denmark  3% 23% 38% 35% 100% 74% 

France  4% 25% 38% 33% 100% 71% 

Germany  5% 24% 37% 33% 100% 71% 

Greece  4% 22% 38% 36% 100% 74% 

Italy  8% 27% 34% 31% 100% 65% 

Portugal  7% 44% 28% 21% 100% 49% 

Sweden  3% 26% 33% 38% 100% 71% 

UK  4% 21% 37% 38% 100% 75% 

φνολο 5% 27% 35% 33% 100% 68% 

 

Ππωσ βλζπουμε και από τον παραπάνω πίνακα θ ςυντριπτικι πλειοψθφία των ιδρυτϊν 

είναι πάνω από 40 ετϊν ςε ποςοςτά κατά μζςο όρο ςτο 68% με μικρζσ διαφορζσ ανα 

χϊρα.  

 

Εικόνα 8: Ποςοςτά θλικιών ιδρυτών 

 

5% 

27% 

35% 

33% 

Ηλικία Ιδρυτών 

18-29 30-39 40-49 >50



Tα χαρακτθριςτικά των ιδρυτών νζων επιχειριςεων ζνταςθσ γνώςθσ ςτθν Ευρώπθ: Μια εμπειρικι διερεφνθςθ                         Κων/νοσ αρρισ 

Διαπανεπιςτθμιακό Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών πουδών – AthensMBA 2010-12     60 

 

 

Εικόνα 9: Κατανομι θλικιών ιδρυτών ανά χώρα 

 

Αν δοφμε τον αρικμό των ιδρυτϊν ανά κατθγορία επιχείρθςθσ κα παρατθριςουμε ότι τα 

ποςοςτά των ιδρυτϊν που είναι μεγαλφτεροι  των 40 ετϊν διατθροφνται ςχεδόν ςτα ίδια 

επίπεδα του περίπου 68% κάτι που μασ δείχνει φανερά ότι το μοτίβο των θλικιϊν είναι 

ανεξάρτθτο του αντικειμζνου με το οποίο καλείται να αςχολθκεί θ νζα επιχείρθςθ  

 

Πίνακασ 12: Ηλικιακζσ ομάδεσ ιδρυτών ανα κατθγορία επιχείρθςθσ 

Σομζασ Δραςτθριότθτασ Ηλικιακι ομάδα ιδρυτών 

  18-29  30-39  40-49  >50  Total  ≥40  

High-tech  5% 22% 36% 37% 100% 73% 

Low-tech  6% 27% 35% 32% 100% 67% 

KIBS  4% 27% 36% 33% 100% 68% 

φνολο 5% 27% 35% 33% 100% 68% 
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Εικόνα 10: Κατανομι ιδρυτών ανά τομζα επιχείρθςθσ 

Κάτι που ζχει επίςθσ ςθμαςία να δοφμε και ζχει να κάνει με τθν διαφορετικότθτα 

ανάμεςα ςτισ ιδρυτικζσ ομάδεσ είναι να εξετάςουμε τισ θλικίεσ ανάμεςα ςτουσ ιδρυτζσ. 

Στα παρακάτω διαγράμματα γίνεται αντιπαραβολι τθσ θλικίασ ςτισ εταιρίεσ μζχρι 4 

ιδρυτζσ (που αποτελοφν και τθν πλειοψθφία των ιδρυτικϊν ομάδων) 

 

Εικόνα 11: Αντιπαραβολι θλικίασ ιδρυτι 1 και ιδρυτι 2 
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18-29 58,9% 14,3% 8,9% 17,9%

30-39 5,1% 61,1% 21,4% 12,4%

40-49 1,6% 17,8% 60,2% 20,4%

>50 3,7% 13,0% 24,3% 59,0%
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Εικόνα 12: Αντιπαραβολι θλικίασ ιδρυτι 1 και ιδρυτι 3 

 

 

Εικόνα 13: Αντιπαραβολι θλικίασ ιδρυτι 1 και ιδρυτι 4 

Ππωσ εφκολα παρατθροφμε θ τάςθ για ομοιογζνεια όςων αφορά τθσ θλικίεσ είναι κάτι 

περιςςότερο από φανερι ςε ποςοςτό πάνω από το 50% ςχεδόν ςε όλεσ τισ περιπτϊςεισ. 

Αν και ςτισ μεγαλφτερεσ θλικιακζσ ομάδεσ τα ποςοςτά των γειτονικϊν θλικιακϊν ομάδων 

ανεβαίνουν είναι δεδομζνο ότι οι ιδρυτζσ αιςκάνονται μεγαλφτερθ εμπιςτοςφνθ ςτθν 

δθμιουργία κοινϊν ςχθμάτων με άτομα τα όποια βρίςκονται κοντά ςτθ δικι τουσ θλικία. 

Τα ποςοςτά αυτά διατθροφνται με μικρζσ διακυμάνςεισ τόςο ανάμεςα ςτισ χϊρεσ όςο και 

ανάμεςα ςτουσ τομείσ. Ενδεικτικά ςτο παρακάτω διάγραμμα βλζπουμε τθν αντιπαραβολι 

ςτισ θλικίεσ των 2 πρϊτων ιδρυτϊν. Διαπιςτϊνουμε ότι όλουσ τουσ τομείσ και τισ θλικίεσ θ 

ομοιογζνεια αγγίηει μζχρι και το 66%. 

18-29 30-39 40-49 >50

18-29 53,3% 15,6% 17,8% 13,3%

30-39 4,0% 58,1% 22,5% 15,4%

40-49 ,9% 18,5% 59,8% 20,8%

>50 7,0% 19,8% 25,3% 48,0%
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40-49 1,2% 12,9% 54,0% 31,9%

>50 7,1% 17,5% 26,9% 48,6%
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Εικόνα 14: Ηλικία ιδρυτι 1 / ιδρυτι 2 ανά τομζα δραςτθριότθτασ 

6.4.4 ΕΚΡΑΙΔΕΥΣΘ ΙΔΥΤΩΝ (ΓΕΝΙΚΑ ΧΑΑΚΤΘΙΣΤΙΚΑ)  

Ππωσ αναφερκικαμε και ςτο κεωρθτικό μζροσ ζνα από τα πιο ςθμαντικά χαρακτθριςτικά 

του ανκρϊπινου κεφαλαίου των ιδρυτϊν που ζχουν και άμεςθ ςχζςθ τόςο με τθν 

δθμιουργία όςο και με τθν επιβίωςθ και ανάπτυξθ των εταιριϊν είναι και θ επίςθμθ 

εκπαίδευςθ τουσ. 

Ππωσ βλζπουμε και ςτο παρακάτω διάγραμμα ςχεδόν το 60% των ιδρυτϊν κατζχουν 

πτυχίο πανεπιςτθμιακοφ επιπζδου ι ανϊτερο με μόλισ το 7% να δθλϊνει ότι είναι 

απόφοιτοι τθσ πρωτοβάκμιασ εκπαίδευςθσ. 

 

Εικόνα 15: Συπικι εκπαίδευςθ ιδρυτών 

18-29 30-39 40-49 >50 18-29 30-39 40-49 >50 18-29 30-39 40-49 >50

Θλικία ιδρυτι 1 Θλικία ιδρυτι 1 Θλικία ιδρυτι 1 

High Low KIBS

ιδρυτισ 2 >50 8,3% 15,3% 20,8% 59,1% 27,1% 14,9% 21,9% 52,6% 11,5% 9,8% 19,1% 63,9%

ιδρυτισ 2 40-49 8,3% 20,3% 59,4% 29,1% 8,3% 20,2% 60,5% 24,2% 9,6% 22,5% 60,1% 23,1%

ιδρυτισ 2 30-39 16,7% 61,0% 17,7% 10,0% 10,4% 57,8% 15,6% 19,0% 17,3% 63,9% 19,6% 9,3%

ιδρυτισ 2 18-29 66,7% 3,4% 2,1% 1,8% 54,2% 7,1% 2,1% 4,2% 61,5% 3,8% 1,2% 3,8%
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Πίνακασ 13: Συπικι εκπαίδευςθ ιδρυτών ανά χώρα 

Χώρεσ 
1α 

εκπαίδευςθ 
2α 

Εκπαίδευςθ 
Πτυχίο 

Bachelor 
Μάςτερ Phd 

Master + 
PhD. 

φνολο 

Croatia 0% 32% 57% 9% 2% 11% 4% 

Czech Republic 0% 48% 5% 42% 4% 46% 5% 

Denmark 14% 21% 24% 37% 4% 41% 7% 

France 7% 29% 18% 39% 8% 47% 13% 

Germany 10% 28% 3% 48% 11% 59% 14% 

Greece 3% 26% 47% 19% 5% 24% 9% 

Italy 7% 58% 2% 29% 4% 33% 18% 

Portugal 16% 36% 39% 8% 2% 10% 9% 

Sweden 2% 29% 32% 31% 6% 37% 7% 

UK 2% 38% 36% 18% 6% 24% 14% 

φνολο 7% 36% 23% 29% 6% 35% 100% 

 

Τα μεγζκθ δεν είναι αντιπροςωπευτικά και διαφζρουν αρκετά από χϊρα ςε χϊρα. Ζτςι 

ζχουμε χϊρεσ όπωσ θ Ρορτογαλία και θ Ιταλία με πολφ υψθλά ποςοςτά μθ κατόχων 

πανεπιςτθμιακϊν τίτλων (52% και 65%) αντίςτοιχα και χϊρεσ όπωσ θ Γερμανία, Τςεχία και 

θ Γαλλία που τα ποςοςτά κατόχων μεταπτυχιακϊν και διδακτορικϊν τίτλων είναι από το 

40% ωσ το 60%.  

Είναι προφανζσ ότι αυτό ζχει να κάνει αρκετά τόςο με το είδοσ των επιχειριςεων που 

πιραν μζροσ ςτθν ζρευνα, αλλά και είναι ίςωσ αποτελεί και μια ζνδειξθ του διαφορετικοφ 

παραγωγικοφ μοντζλου που ακολουκεί μια χϊρα αλλά και το κατά πόςο ςθμαντικό 

κεωρεί θ κοινωνία τθν 3βακμια εκπαίδευςθ. Βλζπουμε για παράδειγμα τθν Ελλάδα με 

τθν μικρι και κατά γενικι ομολογία αντιπαραγωγικι τθσ οικονομία, να ζχει πάνω από το 

70% των ιδρυτϊν με πανεπιςτθμιακό τίτλο.  
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Εικόνα 16: Συπικά προςόντα ιδρυτών ανα τομζα δραςτθριοποίθςθσ τθσ επιχείρθςθσ 

Αν δοφμε τθν εκπαίδευςθ των ιδρυτϊν ςε ςχζςθ με τουσ τομείσ δραςτθριοποίθςθσ των 

εταιριϊν, το πρϊτο που παρατθροφμε είναι ότι οι κάτοχοι τίτλου επιπζδου Bachelor δεν 

διαφζρουν ςχεδόν κακόλου. Αντίκετα αν δοφμε τα ποςοςτά αυτϊν που ζχουν 

μεταπτυχιακό ι διδακτορικό τίτλο τότε βλζπουμε ότι ενϊ ςτισ υπθρεςίεσ το ποςοςτό αυτό 

είναι ςτο 48% ςτα υπόλοιπα 2 γκρουπ κατεβαίνει αρκετά χαμθλότερα. Αντίςτροφα οι 

κάτοχοι μθ πανεπιςτθμιακοφ τίτλου ενϊ ςτισ εταιρίεσ χαμθλισ τεχνολογίασ είναι ςτο 60% 

ςτισ KIBS είναι μόλισ 28%, πράγμα που αποδεικνφει τθν διαφορά ςτισ απαιτιςεισ ανάμεςα 

ςτισ εταιρίεσ των διαφορετικϊν κλάδων. 

Αν κζλουμε να δοφμε τθν εκπαίδευςθ των ιδρυτϊν εντόσ και εκτόσ των ιδρυτικϊν ομάδων 

διαπιςτϊνουμε από τον παρακάτω πίνακα ότι δεν υπάρχουν ουςιαςτικζσ διαφορζσ.  

Πίνακασ 14: Συπικά προςόντα ιδρυτών ςτισ ιδρυτικζσ ομάδεσ 

 
Πρωτοβάκμια 
εκπαίδευςθ 

Δευτεροβάκμια 
Εκπαίδευςθ 

Πτυχίο 
επιπζδου 
Bachelor 

Μεταπτυχιακόσ 
Σίτλοσ 

Διδακτορικό φνολο 

Μζχρι 1 
Ιδρυτι 

7,2% 32,7% 24,3% 30,1% 5,7% 100,0% 

Ιδρυτικι 
ομάδα  
(2-9) 

6,5% 36,8% 22,4% 28,6% 5,7% 100,0% 

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ρρωτοβάκμια εκπαίδευςθ 

Δευτεροβάκμια Εκπαίδευςθ 

Ρτυχίο επιπζδου Bachelor 

Μεταπτυχιακόσ Τίτλοσ 

Διδακτορικό 

Μεταπτ+Διδακτ. 

Ρρωτοβάκμια 
εκπαίδευςθ 

Δευτεροβάκμια 
Εκπαίδευςθ 

Ρτυχίο επιπζδου 
Bachelor 

Μεταπτυχιακόσ 
Τίτλοσ 

Διδακτορικό Μεταπτ+Διδακτ. 

High-tech 9% 41% 21% 22% 7% 29%

Low-tech 11% 49% 22% 16% 2% 18%

KIBS 3% 25% 24% 40% 8% 48%

Εκπαίδευςθ Ιδρυτών ανά τομζα 
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Το ίδιο ςυμβαίνει και ανάμεςα ςε άνδρεσ και γυναίκεσ ιδρυτζσ με τα ποςοςτά τουσ ανά 

κατθγορία εκπαίδευςθσ να είναι παρόμοια. 

Πίνακασ 15: Συπικά προςόντα ιδρυτών ανά φφλο 

 
Πρωτοβάκμια 

εκπαίδευςθ 
Δευτεροβάκμι
α Εκπαίδευςθ 

Πτυχίο 
επιπζδου 
Bachelor 

Μεταπτυχιακό
σ Σίτλοσ 

Διδακτορικ
ό 

φνολο 

Άνδρεσ 6,8% 35,1% 22,3% 29,4% 6,4% 100,0% 

Γυναίκεσ 5,7% 40,3% 24,8% 26,4% 2,8% 100,0% 

 

6.4.5 ΡΟΘΓΟΥΜΕΝΘ ΑΡΑΣΧΟΛΘΣΘ  

Θ προθγοφμενθ απαςχόλθςθ των ιδρυτϊν όπωσ είδαμε και ςτθν αρχι αποτελεί ζνα 

ςθμαντικό χαρακτθριςτικό τόςο των μεμονωμζνων ιδρυτϊν όςο και των ιδρυτικϊν 

ομάδων. Και αυτό γιατί θ προχπθρεςία ςε αντίςτοιχουσ τομείσ δραςτθριότθτασ βοθκά το 

ξεκίνθμα αλλά και τθν επιβίωςθ των νζων επιχειριςεων μζςα από τθ γνϊςθ (τθν τεχνικι, 

τθν διοικθτικι, τθν εμπορικι) που φζρνουν τα ιδρυτικά μζλθ μαηί τουσ. 

Αυτό επιβεβαιϊνεται και από τθν ζρευνα όπου βλζπουμε ότι το 41% των ιδρυτϊν είχε 

δραςτθριοποιθκεί ςτον ίδιο τομζα ςτθν προθγοφμενθ εργαςία του, το 19% ςε άλλο τομζα 

ενϊ μόνο ζνασ ςτουσ δζκα ιταν πριν ελεφκεροσ επαγγελματίασ. Ενδιαφζρον αποτελεί το 

γεγονόσ ότι μόνο το 6% διλωςε ότι αυτι ιταν θ πρϊτθ του εργαςία πράγμα που δείχνει 

και πόςθ ςθμαςία ζχει θ γνϊςθ τθσ αγοράσ για το ξεκίνθμα μιασ νζασ επιχείρθςθσ. 

Πίνακασ 16: Προθγοφμενθ απαςχόλθςθ ιδρυτών 

Προθγοφμενθ εργαςία Αρικμόσ 
ιδρυτών 

% των 
ιδρυτών 

Εργαηόμενοσ ςε εταιρία του ίδιου τομζα 3338 41% 
Εργαηόμενοσ ςε εταιρία διαφορετικοφ τομζα 1553 19% 
Ελεφκεροσ επαγγελματίασ 867 11% 
Ιδιοκτιτθσ εταιρίασ ςε λειτουργία 830 10% 

Τίποτα από τα παραπάνω / Ρρϊτθ εργαςία 506 6% 
Ιδιοκτιτθσ εταιρίασ που δεν είναι ςε 
λειτουργία 

436 5% 

Άνεργοσ 203 3% 
Ρανεπιςτθμιακόσ ι ερευνθτικόσ υπάλλθλοσ 165 2% 
Κυβερνθτικόσ υπάλλθλοσ 155 2% 

φνολο 8053 100% 
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Αν δοφμε τα ποςοςτά ςτισ χϊρεσ αλλά και ανά τομζα δραςτθριοποίθςθσ αυτά 

ακολουκοφν τθν γενικότερθ τάςθ και δεν παρουςιάηουν παρά μικρζσ αποκλίςεισ από τον 

μζςο όρο. 

Πίνακασ 17: Προθγοφμενθ απαςχόλθςθ ιδρυτών ανά χώρα 

Προθγοφμενθ εργαςία Χώρα 

 HR CZ DK FR DE EL IT PT SE UK 

Ιδιοκτιτθσ εταιρίασ ςε 
λειτουργία 

13% 12% 8% 4% 12% 12% 17% 13% 5% 7% 

Ιδιοκτιτθσ εταιρίασ που 
δεν είναι ςε λειτουργία 

5% 3% 4% 3% 3% 7% 11% 6% 3% 5% 

Εργαηόμενοσ ςε εταιρία 
του ίδιου τομζα 

43% 38% 46% 39% 42% 48% 29% 37% 49% 52% 

Εργαηόμενοσ ςε εταιρία 
διαφορετικοφ  τομζα 

21% 13% 24% 30% 14% 17% 13% 22% 26% 19% 

Ελεφκεροσ επαγγελματίασ 3% 23% 8% 6% 17% 5% 16% 7% 10% 9% 

Ρανεπιςτθμιακόσ ι 
ερευνθτικόσ υπάλλθλοσ 

1% 3% 2% 2% 4% 2% 1% 1% 3% 2% 

Κυβερνθτικόσ υπάλλθλοσ 5% 1% 5% 2% 1% 1% 1% 2% 1% 3% 

Άνεργοσ 3% 1% 0% 5% 1% 4% 2% 5% 1% 2% 

Τίποτα από τα παραπάνω 
/ Ρρϊτθ εργαςία 

6% 7% 3% 9% 6% 4% 10% 8% 2% 3% 

φνολο 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

 

Πίνακασ 18: Προθγοφμενθ απαςχόλθςθ ιδρυτών ανα τομζα 

Προθγοφμενθ εργαςία Σομζασ Δραςτ. 

  High-tech  Low-tech  KIBS  φνολο 

Ιδιοκτιτθσ εταιρίασ ςε λειτουργία 12% 11% 9% 10% 

Ιδιοκτιτθσ εταιρίασ που δεν είναι ςε 
λειτουργία 

5% 7% 4% 5% 

Εργαηόμενοσ ςε εταιρία του ίδιου τομζα 44% 39% 43% 41% 

Εργαηόμενοσ ςε εταιρία  διαφορετικοφ τομζα 20% 20% 19% 19% 

Ελεφκεροσ επαγγελματίασ 9% 10% 12% 11% 

Ρανεπιςτθμιακόσ ι ερευνθτικόσ υπάλλθλοσ 2% 1% 3% 2% 

Κυβερνθτικόσ υπάλλθλοσ 2% 2% 2% 2% 

Άνεργοσ 2% 3% 2% 3% 

Τίποτα από τα παραπάνω / Ρρϊτθ εργαςία 5% 7% 6% 6% 

φνολο 100% 100% 100% 100% 

Ζνα ενδιαφζρον ςτοιχείο είναι δοφμε το κατά πόςο ι όχι θ προθγοφμενθ απαςχόλθςθ του 

ιδρυτι επθρεάηει τθν δθμιουργία ομάδων. Ππωσ βλζπουμε και ςτον παρακάτω πίνακα 
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δεν υπάρχουν ουςιαςτικζσ διαφορζσ ανάμεςα ςτουσ ιδρυτζσ που δραςτθριοποιοφνται 

μόνοι τουσ και ςε αυτοφσ που ςυμμετζχουν ςε ιδρυτικζσ ομάδεσ. Και ςτισ 2 περιπτϊςεισ 

τα ποςοςτά κυμαίνονται ςε παρόμοια επίπεδα με φυςικά πρϊτα αυτϊν που εργάηονταν 

ςτον ίδιο τομζα με το 44,2% και το 40,8% να δραςτθριοποιοφνται μεμονωμζνα ι μζςα ςε 

ομάδεσ αντίςτοιχα.   

Πίνακασ 19: Προθγοφμενθ απαςχόλθςθ ιδρυτών μζςα ςτισ ομάδεσ 
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Μζχρι 1 
Ιδρυτι 

8,3% 6,3% 44,2% 
22,3

% 
7,7% 2,1% 2,0% 3,1% 3,8% 100,0% 

Ιδρυτικι 
ομάδα  (2-9) 

10,7% 5,2% 40,8% 
18,6

% 
11,4% 2,0% 1,9% 2,4% 6,8% 100,0% 

 

Στον παρακάτω πίνακα γίνεται μια αντιπαραβολι τθσ προθγοφμενθσ απαςχόλθςθσ με τθν 

τυπικι εκπαίδευςθ των ιδρυτϊν. Εδϊ ςθμειϊνουμε το 53% των ιδρυτϊν οι οποίοι 

δθλϊνουν κάτοχοι διδακτορικοφ τίτλου να προζρχονται από τα πανεπιςτιμια και τον 

ερευνθτικό τομζα, κάτι που είναι απόλυτα λογικό. Υψθλά τα ποςοςτά αυτϊν με 

δευτεροβάκμια εκπαίδευςθ που δθλϊνουν πρϊθν άνεργοι ι ότι αυτι ιταν θ πρϊτθ τουσ 

εργαςία, όπωσ και αυτϊν που δθλϊνουν ότι είχαν δικιά τουσ εταιρία ςαν προθγοφμενθ 

απαςχόλθςθ.  

Πίνακασ 20: Προθγοφμενθ απαςχόλθςθ ιδρυτών και τυπικά προςόντα 

 
Ρρωτοβάκμια 
εκπαίδευςθ 

Δευτεροβάκμια 
Εκπαίδευςθ 

Ρτυχίο 
επιπζδου 
Bachelor 

Μεταπτυχιακόσ 
Τίτλοσ 

Διδακτορικό φνολο 

Ιδιοκτιτθσ 
εταιρίασ ςε 
λειτουργία 

8,8% 41,2% 18,9% 24,1% 7,0% 100,0% 

Ιδιοκτιτθσ 
εταιρίασ που δεν 

είναι ςε 
λειτουργία 

9,6% 46,7% 14,5% 24,8% 4,3% 100,0% 
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Εργαηόμενοσ ςε 
εταιρία του ίδιου 

τομζα 
6,8% 36,8% 24,8% 27,6% 4,0% 100,0% 

Εργαηόμενοσ ςε 
εταιρία του 

διαφορετικοφ  
τομζα 

5,9% 32,4% 26,4% 31,0% 4,3% 100,0% 

Ελεφκεροσ 
επαγγελματίασ 

6,4% 34,4% 17,4% 35,9% 6,0% 100,0% 

Πανεπιςτθμιακόσ 
ι ερευνθτικόσ 

υπάλλθλοσ 
 

4,4% 8,2% 34,0% 53,5% 100,0% 

Κυβερνθτικόσ 
υπάλλθλοσ 

4,0% 28,9% 26,8% 34,2% 6,0% 100,0% 

Άνεργοσ 9,7% 41,3% 27,0% 19,9% 2,0% 100,0% 

Σίποτα από τα 
παραπάνω / 

Πρώτθ εργαςία 
3,3% 38,1% 22,5% 30,7% 5,4% 100,0% 

φνολο 6,6% 36,0% 22,8% 28,9% 5,7% 100,0% 

 

6.4.6 ΡΟΫΡΘΕΣΙΑ ΙΔΥΤΩΝ  

Θ προχπθρεςία των ιδρυτϊν αποτελεί και αυτό ζνα από τα γενικά χαρακτθριςτικά του 

ανκρϊπινου κεφαλαίου το οποίο παίηει και αυτό ρόλο τόςο ςτθ δθμιουργία όςο και ςτθν 

επιβίωςθ των επιχειριςεων. Τα άτομα με μεγαλφτερθ εμπειρία ζχουν καλφτερεσ γνϊςεισ 

τθσ αγοράσ αλλά και του τομζα δραςτθριοποίθςθσ τθσ εταιρίασ και μεγαλφτερθ ικανότθτα 

τόςο ςτο να αναγνωρίηουν νζεσ ευκαιρίεσ όςο και να αντιμετωπίηουν με επιτυχία τα 

προβλιματα που κα εμφανιςτοφν. 

Ππωσ βλζπουμε και από τουσ πίνακεσ ο μζςοσ όροσ θλικίασ των ιδρυτϊν είναι ςτα 12 

περίπου ζτθ και παρουςιάηει μικρι διακφμανςθ τόςο από χϊρα ςε χϊρα όςο και από 

τομζα ςε τομζα. 

Από τθν ςτιγμι που το ςυντριπτικό ποςοςτό των ιδρυτϊν ζρχεται από μια άλλθ εργαςία 

με ελάχιςτουσ από αυτοφσ να δθλϊνουν ότι αυτι είναι θ πρϊτθ τουσ δουλειά το νοφμερο 

αυτό μοιάηει απόλυτα λογικό.   

Πίνακασ 21: Μζςοσ όροσ προχπθρεςίασ ιδρυτών ανά χώρα 

Χώρα 
Μζςοσ όροσ 

προχπθρεςίασ 
Αρ. Ιδρυτών Απόκλιζη 

Croatia 10,40 341 9,601 
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Czech republic 10,53 399 9,806 

Denmark 11,08 588 9,703 

France 12,06 1090 10,217 

Germany 11,98 1186 9,925 

Greece 13,69 746 9,953 

Italy 11,75 1474 10,811 

Portugal 9,43 725 9,831 

Sweden 13,65 584 10,563 

United kingdom 13,62 1196 9,992 

φνολο 12,04 8329 10,218 

Λίγο πιο μεγάλθ είναι θ προχπθρεςία ςτισ εταιρίεσ υψθλισ τεχνολογικισ ςτάκμθσ κατά 2 

περίπου χρόνια. 

Πίνακασ 22: Προχπθρεςία ιδρυτών ανά τομζα δραςτθριότθτασ 

Σομζασ 
Δραςτθριότθτασ 

Μζςοσ όροσ 
προχπθρεςίασ 

Αρ. Ιδρυτών Απόκλιςθ 

High 13,52 948 10,377 

Low 11,85 3175 11,002 
KIBS 11,84 4206 9,520 

φνολο 12,04 8329 10,218 

Το ίδιο παρατθροφμε και αν ςυγκρίνουμε τθν προχπθρεςία  των ιδρυτϊν μζςα ςτισ 

ιδρυτικζσ ομάδεσ. Βλζπουμε ότι όςοι επικυμοφν να δραςτθριοποιθκοφν επιχειρθματικά 

μόνοι τουσ ζχουν μεγαλφτερο μζςο όρο από αυτοφσ που ςυνεργάηονται ςε ομάδεσ με 

13,91 χρόνια ζναντι 11,64 αντίςτοιχα. 

Πίνακασ 23: Προχπθρεςία ιδρυτών ςε ιδρυτικζσ ομάδεσ 

 
Μζςοσ όροσ 

προχπθρεςίασ 
Αρ. Ιδρυτών Απόκλιςθ 

Μζχρι 1 Ιδρυτι 13,91 1453 10,445 

Ιδρυτικι ομάδα  (2-9) 11,64 6876 10,126 

φνολο 12,04 8329 10,218 

 

6.4.7 ΚΥΙΟΙ ΤΟΜΕΙΣ ΕΙΔΙΚΟΤΘΤΑΣ ΤΩΝ  ΙΔΥΤΩΝ  

Οι κφριοι τομείσ ειδικότθτασ των ιδρυτϊν ζχουν να κάνουν τόςο με τισ ςυγκεκριμζνεσ 

γνϊςεισ που απζκτθςαν κατά τθν επίςθμθ εκπαίδευςθ τουσ όςο και κατά τθ διάρκεια τθσ 

προθγοφμενθσ εργαςίασ τουσ ι μζςω τθσ επιχειρθματικισ τουσ εμπειρίασ. Οι ιδρυτζσ 

μποροφςαν να δθλϊςουν μζχρι και 5 τομείσ και αυτοί είναι τεχνικζσ γνϊςεισ και γνϊςεισ 

μθχανικοφ, γενικισ διοίκθςθσ, ςχεδιαςμοφ προϊόντων, οικονομικϊν και μάρκετινγκ. 
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Εικόνα 17: Ειδικότθτεσ ιδρυτών 

Ππωσ διαπιςτϊνουμε και από το παραπάνω διάγραμμα το 52% των ιδρυτϊν ζχει τεχνικό 

υπόβακρο. Το 45% αυτϊν ζχει διοικθτικζσ γνϊςεισ ενϊ περίπου το 30% αυτϊν ειδικεφεται 

ςτα οικονομικά και ςτο μάρκετινγκ. Σθμειϊνουμε εδϊ ότι οι ιδρυτζσ μποροφςαν να 

δθλϊςουν παραπάνω από μια ειδικότθτα γι’ αυτό και τα ποςοςτά επικαλφπτονται. 

 

Εικόνα 18: Κατανομι ειδικοτιτων ιδρυτών ανά τομζα επιχείρθςθσ 

Τεχνικζσ 
γνϊςεισ 

Διοικθτικζσ 
γνϊςεισ 

Σχεδιαςμόσ 
προϊόντων 

Μάρκετινγκ Οικονομικά 

Σφνολο 52% 45% 24% 29% 29%
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φνολο ιδρυτών 

High-tech Low-tech KIBs

Οικονομικά 26% 30% 29%

Μάρκετινγκ 27% 31% 28%

Σχεδιαςμόσ προϊόντων 25% 26% 22%

Διοικθτικζσ γνϊςεισ 39% 45% 46%

Τεχνικζσ γνϊςεισ 65% 46% 54%
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Αν κζλουμε να δοφμε και πωσ κατανζμονται οι ειδικεφςεισ ςτουσ 3 τομείσ των 

επιχειριςεων τότε από τον παραπάνω πίνακα παρατθροφμε, όπωσ κα ιταν φυςικό, ςτουσ 

τομείσ High-tech,  KIBs να ζχουμε ποςοςτά ιδρυτϊν με τεχνικζσ γνϊςεισ ςτο 65% και ςτο 

54%. Ακολουκοφν οι διοικθτικζσ γνϊςεισ με ποςοςτό 39% και 46% και μετά τα υπόλοιπα 

με ποςοςτά γφρω ςτο 25%. 

Αν πάρουμε τϊρα τι δθλϊκθκε ςαν κφρια ειδικότθτα για κακζναν από τουσ 4 πρϊτουσ 

ιδρυτζσ και τθν εξετάςουμε ςε ςχζςθ με το αν αυτοί δραςτθριοποιοφνται μόνοι τουσ ι 

μαηί με μια ομάδα κα ζχουμε τον παρακάτω πίνακα 

Πίνακασ 24: Ειδικότθτεσ ιδρυτών ςε ιδρυτικζσ ομάδεσ 

 
Κφρια ειδικότθτα ιδρυτών 

 

 
Τεχνικζσ 
γνϊςεισ 

Διοικθτικζ
σ γνϊςεισ 

Σχεδιαςμό
σ 

προϊόντων 
Μάρκετινγκ 

Οικονομικ
ά 

φνολο 

Μζχρι 1 
Ιδρυτι 

58,7% 27,3% 4,7% 6,2% 3,1% 100,0% 

Ιδρυτικι 
ομάδα  (2-9) 

55,3% 24,9% 5,7% 7,4% 6,7% 100,0% 

φνολο 55,9% 25,4% 5,5% 7,2% 6,1% 100,0% 

Γενικά κα μποροφςαμε να ποφμε ότι επιβεβαιϊνεται θ κεωρία που κζλει τουσ ιδρυτζσ, 

ειδικά μζςα ςτισ ιδρυτικζσ ομάδεσ  να ζχουν εκτόσ από τεχνικζσ και διοικθτικζσ γνϊςεισ, 

κάτι που βοθκά τισ εταιρίεσ μζςα από τθν εμπειρία που ςωρεφεται. Εκεί που δεν υπάρχει 

ομάδα αλλά ο ιδρυτισ είναι ζνασ και δραςτθριοποιείται μόνοσ του, ςυνικωσ αυτόσ ζχει 

περιςςότερεσ από μία ιδιότθτεσ 

6.4.8 ΧΑΑΚΤΘΙΣΤΙΚΑ ΙΔΥΤΩΝ ΚΑΙ ΧΘΜΑΤΟΔΟΤΘΣΘ ΕΝΑΞΘΣ  

Ζνα άλλο χαρακτθριςτικό που ζχει αξία να εξετάςουμε γιατί ζχει να κάνει ζμμεςα με τισ 

ιδρυτικζσ ομάδεσ και τον τρόπο που αυτζσ ςχθματίηονται είναι θ διαδικαςία 

χρθματοδότθςθσ. Ππωσ είναι φυςικό χωρίσ χρθματοδότθςθ δεν μπορεί να ξεκινιςει 

κανζνα καινοφργιο επιχειρθματικό εγχείρθμα και όπωσ είδαμε και ςτθν αρχι θ πρόςβαςθ 

ςε εξωτερικι χρθματοδότθςθ είναι ζνα ηθτοφμενο τόςο για αυτοφσ που 

δραςτθριοποιοφνται ςε ομάδεσ όςο και ςτουσ αυτόνομουσ επιχειρθματίεσ.  

Στον παρακάτω πίνακα παρουςιάηεται θ χρθματοδότθςθ εκκίνθςθσ των επιχειριςεων του 

δείγματοσ. 
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Πίνακασ 25: Χρθματοδότθςθ εκκίνθςθσ εταιριών 

Πθγζσ Χρθματοδότθςθσ 
Αρικ. 

Εταιριών 
% 

εταιριών 

Μζςθ 
χρθματοδότθςθ 

(%) 

Συπικι 
απόκλιςθ 

% των εταιριών 
με το 100% τθσ 

χρθματοδότθςθσ 

Ρροςωπικά κεφάλαια 3590 92% 79.29%  30.44  57% 

Τράπεηεσ 1078 28% 51.60%  27.05  2.5%  

Μζλθ οικογζνειασ 366 10% 42.55%  30.23  1.2%  

Κυβζρνθςθ ι τοπικζσ αρχζσ 279 7% 33.95%  26.56  0.4%  

venture capital  176 5% 44.73%  31.19  0.4%  

Κεφάλαια Ευρωπ. Ζνωςθσ 112 3% 33.97%  23.76  0.1%  

Ρροθγοφμενοσ εργοδότθσ 92 2% 44.15%  33.92  0.1%  

Ππωσ παρατθροφμε το 92% των ιδρυτϊν ςτθρίχτθκε ςε προςωπικά κεφάλαια για τθν 

εκκίνθςθ του νζου εγχειριματοσ με μζςο ποςοςτό ςτο 80% και μάλιςτα για το 57% αυτϊν 

τα ιδία κεφάλαια ιταν και θ μοναδικι πθγι χρθματοδότθςθσ. Ακολουκεί θ 

χρθματοδότθςθ από τράπεηεσ ςτο 51%, θ οποία όμωσ αφορά μόνο το 28% των 

επιχειριςεων και ςτθ ςυνζχεια αυτι από τα μζλθ τθσ οικογζνειασ. Χαρακτθριςτικό επίςθσ 

αξιοςθμείωτο είναι ότι μόνο το 5% των επιχειριςεων βρικαν πρόςβαςθ ςε 

χρθματοδότθςθ μζςω Venture Capitals κάτι που δείχνει πόςο πίςω είναι θ Ευρϊπθ ςτθ 

ςυγκεκριμζνθ μορφι ανεφρεςθσ κεφαλαίων. 

Ο επόμενοσ πίνακασ μασ δίνει μια εικόνα τθσ αρχικισ χρθματοδότθςθσ ανά τομζα 

δραςτθριοποίθςθσ τθσ επιχείρθςθσ. 

Πίνακασ 26: Αρχικι χρθματοδότθςθ εταιριών ανα τομζα δραςτθριοποίθςθσ 

 
High-tech Low-tech KIBS φνολο 

Πθγζσ  
Χρθματοδότθςθσ 

% 
Μζςθ 

χρθματοδότθςθ 
(%) 

% 
Μζςθ 

χρθματοδότθςθ 
(%) 

% 
Μζςθ 

χρθματοδότθςθ 
(%) 

% 

Ρροςωπικά  
κεφάλαια 

90% 73.46  91% 73.38  93% 85.10  92% 

         

Μζλθ  
οικογζνειασ 

9% 28.31  13% 46.09  7% 41.13  10% 

         

Ρροθγοφμενοσ  
εργοδότθσ 

3% 43.27  2% 41.57  2% 46.33  2% 

         

Venture capital  8% 44.97  5% 33.89  4% 56.72  5% 

         

Τράπεηεσ 36% 51.89  38% 51.44  19% 51.75  28% 
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Κυβζρνθςθ  
ι τοπικζσ αρχζσ 

11% 37.85  8% 33.29  6% 37.85  7% 

         

Κεφάλαια  
Ευρωπ. Ζνωςθσ 

2% 24.70  5% 32.4 1% 41.74  3% 

         

Ππωσ βλζπουμε και εδϊ θ γενικι εικόνα δεν αλλάηει. Και ςτουσ 3 τομείσ πάνω από το 90% 

των εταιριϊν χρθςιμοποίθςε ςαν κφρια πθγι χρθματοδότθςθσ τα προςωπικά κεφάλαια. 

Το υψθλότερο ποςοςτό παρουςιάηεται ςτισ επιχειριςεισ του τομζα KIBS (93%) με μζςθ 

χρθματοδότθςθ ςτο 85% . Ο τομζασ αυτόσ ζχει επίςθσ και το μικρότερο ποςοςτό εταιριϊν 

με χρθματοδότθςθ από τράπεηεσ το όποιο και κυμαίνεται μόλισ ςτο 19% ςε ςχζςθ με το 

38% περίπου των άλλων κατθγοριϊν, κάτι που δείχνει τθν δυςπιςτία των τραπεηϊν για 

χρθματοδότθςθ εταιριϊν αυτισ τθσ δραςτθριότθτασ. 

Αν κζλουμε να ςυγκρίνουμε τϊρα τθ μορφι χρθματοδότθςθσ ςε ςχζςθ με τθν φπαρξθ ι 

όχι ιδρυτικϊν ομάδων και τα χαρακτθριςτικά των ιδρυτϊν ζχουμε να ποφμε τα παρακάτω. 

Πςων αφορά τθν χρθματοδότθςθ από ιδία κεφάλαια ςε ποςοςτό  πάνω από το 90% αυτι 

δεν διαφοροποιείται ςε ότι ζχει να κάνει με τισ ιδρυτικζσ ομάδεσ. Δθλαδι οι ιδρυτζσ 

αποφαςίηουν να κινθκοφν επιχειρθματικά ςε ομάδα ι μόνοι τουσ ανεξάρτθτα από τθν 

φπαρξθ των προςωπικϊν τουσ κεφαλαίων.  

Αν κζλουμε να εξετάςουμε τθν χρθματοδότθςθ από τραπεηικό δανειςμό, που είναι και θ 

επόμενθ μεγαλφτερθ μζςα ςτισ ιδρυτικζσ ομάδεσ τότε βλζπουμε και από τον επόμενο 

πίνακα ότι αυτόσ είναι τθσ τάξθσ περίπου του 4%. Δεν διαφζρει ςθμαντικά κάτι που 

δείχνει ότι ο βακμόσ εμπιςτοςφνθσ, είτε υπάρχει ομάδα είτε ζνασ επιχειρθματίασ ο οποίοσ 

ξεκινάει μόνοσ τουσ, δεν αλλάηει ςε μεγάλο βακμό είναι όμωσ μία ζνδειξθ για τθν ζςτω 

και οριακά καλφτερθ αντιμετϊπιςθ των ιδρυτικϊν ομάδων από τισ τράπεηεσ. 

Κάτι αντίςτοιχο ιςχφει και για τισ άλλεσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ. 

Πίνακασ 27: Χρθματοδότθςθ τραπεηών και ιδρυτικζσ ομάδεσ 

 
Χρθματοδότθςθ από 

Σράπεηεσ  

 
ΟΧΙ ΝΑΙ Σφνολο 

Μζχρι 1 
Ιδρυτι 

1118 356 1474 

 
75,8% 24,2% 100,0% 

Ιδρυτικι 
ομάδα  (2-9) 

1758 715 2473 

 
71,1% 28,9% 100,0% 
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Ενδιαφζρον παρουςιάηει αν δοφμε τθ χρθματοδότθςθ  των τραπεηϊν ςε ςχζςθ με τα 

γενικά χαρακτθριςτικά των ιδρυτϊν και ςυγκεκριμζνα το επίπεδο ςπουδϊν. 

 

Εικόνα 19: Χρθματοδότθςθ τραπεηών ςε ςχζςθ με τα γενικά χαρακτθριςτικά των ιδρυτών 

 

Ππωσ παρατθροφμε και ςτο παραπάνω διάγραμμα από τουσ ιδρυτζσ που ζχουν 

πρόςβαςθ ςε τραπεηικό δανειςμό, το 44% αυτϊν είναι δευτεροβάκμιασ εκπαίδευςθσ ενϊ 

το ποςοςτό αυτϊν με πανεπιςτθμιακοφσ τίτλουσ (bachelor, master, PhD) ςυνολικά να 

φτάνει μόλισ το 45%. 

 

Το ίδιο ιςχφει και αν δοφμε τα ποςοςτά αυτά ςε ςχζςθ με το πϊσ οι ιδρυτζσ διαφορετικισ 

εκπαίδευςθσ δραςτθριοποιοφνται ςε ιδρυτικζσ ομάδεσ ι όχι.  Ενϊ τα ποςοςτά ανά 

κατθγορία εκπαίδευςθσ δεν διαφοροποιοφνται από το γενικό μζςο όρο βλζπουμε ςαφϊσ 

ότι θ φπαρξθ ιδρυτικϊν ομάδων βοθκά ςε καλφτερθ πρόςβαςθ ςε τραπεηικά κεφάλαια ςε 

οριςμζνεσ κατθγορίεσ μζχρι και 10% 

 

ΠΧΙ Ναι 

Διδακτορικό 7,1% 3,7%

Μεταπτυχιακόσ Τίτλοσ 32,2% 23,1%

Ρτυχίο επιπζδου Bachelor 24,7% 18,7%

Δευτεροβάκμια Εκπαίδευςθ 30,8% 43,6%

Ρρωτοβάκμια εκπαίδευςθ 5,1% 11,0%
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Εικόνα 20: Χρθματοδότθςθ τραπεηών ανά τυπικά προςόντα ςτισ ιδρυτικζσ ομάδεσ 

Για τα υπόλοιπα χαρακτθριςτικά των ιδρυτϊν (θλικία, προθγοφμενθ απαςχόλθςθ, φφλο 

κλπ) θ ανάλυςθ ςε ςχζςθ με τθν χρθματοδότθςθ ζδειξε ότι δεν είναι ςτατιςτικά 

ςθμαντικά και άρα ο τρόποσ που αντλοφν τα αρχικά τουσ κεφάλαια με εξωτερικι 

χρθματοδότθςθ δεν επθρεάηονται από αυτά. 

 

6.4.9 ΧΑΑΚΤΘΙΣΤΙΚΑ ΙΔΥΤΩΝ ΚΑΙ ΑΝΑΡΤΥΞΘ ΕΤΑΙΙΩΝ  

Ζνα από τα ςθμαντικά κζματα που εξετάηει θ βιβλιογραφία όπωσ παρουςιάςτθκε και ςτο 

πρϊτο μζροσ τθσ εργαςίασ είναι θ ςφνδεςθ των χαρακτθριςτικϊν, ειδικϊν και γενικϊν, 

των ιδρυτϊν και ιδρυτικϊν ομάδων ςε ςχζςθ τόςο με τθν επιβίωςθ όςο και με τθν 

ανάπτυξθ των εταιριϊν τισ οποίεσ δθμιοφργθςαν ςτο βάκοσ του χρόνου. Για να 

διαπιςτϊςουμε αν κάτι τζτοιο ιςχφει και για τισ εταιρίεσ τουσ δείγματοσ κα εξετάςουμε τα 

ςτοιχεία που ζδωςαν για τον κφκλο εργαςιϊν τουσ και για τα κζρδθ τουσ119.  Στουσ 

παρακάτω πίνακεσ κα παρουςιαςτοφν ςτοιχεία μόνο για εκείνεσ τισ κατθγορίεσ που από 

τθν ανάλυςθ προζκυψε ότι αυτά είναι ςτατιςτικά ςθμαντικά. 

 

                                                      
119

 Επειδι θ ανάλυςθ βαςίςτθκε ςτα ςτοιχεία τθσ ζρευνασ AEGIS θ περίοδοσ που εξετάηεται είναι θ διετία 
2007-2009. 
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Μζχρι 1 Ιδρυτι Ιδρυτικι ομάδα  (2-9) 
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Πίνακασ 28: Κφκλοσ εργαςιών εταιριών 2007-2009 

Κφκλοσ εργαςιών  Ν Ποςοςτό % 
ωρευτικό 
ποςοςτό% 

<250,000 € 1384 37,3 37,3 

251-500,000 € 754 20,3 57,6 

0,5 - 2 million € 1004 27,0 84,6 

2-5 million € 319 8,6 93,2 

5-10 million € 94 2,5 95,8 

10-50 million € 39 1,1 96,8 

>50 million € 118 3,2 100,0 

 

Πίνακασ 29: Κζρδθ/ηθμίεσ εταιριών 2007-2009 

Κζρδθ / Ζθμιζσ Ν Ποςοςτό % 
ωρευτικό 
ποςοςτό% 

Ζθμίεσ 496 14,2 14,2 

<50,000 € 1871 53,5 67,6 

51-150,000 € 696 19,9 87,5 

151-200,000 € 152 4,3 91,9 

201-500,000 € 176 5,0 96,9 

501-1 million € 61 1,7 98,7 

1-5 million € 36 1,0 99,7 

> 5 million € 11 ,3 100,0 

 

Ππωσ βλζπουμε και από τουσ παραπάνω πίνακεσ το ςυντριπτικό ποςοςτό των εταιριϊν, 

περίπου το 84% από αυτζσ που ζδωςαν ςτοιχεία είναι ςχετικά μικρζσ εταιρίεσ με κφκλο 

εργαςιϊν κάτω από τα 2 εκατ. €. Συγκεκριμζνα ςε ποςοςτό 37% δθλϊνουν κάτω από τισ 

250 χιλ. € κάτι που δείχνει ακριβϊσ το μικρό τουσ μζγεκοσ. Μόνο 157 εταιρίεσ (περίπου το 

3,5%) μποροφν να κεωρθκοφν μεγάλεσ εταιρίεσ αφοφ είναι αυτζσ που δθλϊνουν πάνω 

από 10 εκατ. €. Λόγω ακριβϊσ του μικροφ μεγζκουσ των εταιριϊν αντίςτοιχα μικρά είναι 

και τα κζρδθ. Το 73% αυτϊν δθλϊνει κζρδθ μζχρι 150 χιλ € και μόλισ το 2,7% (99 εταιρίεσ) 

πάνω από το 1 εκατ. € 
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Πίνακασ 30: Κφκλοσ εργαςιών εταιριών ανά τομζα δραςτθριότθτασ 

 

Σομζασ δραςτθριότθτασ 
φνολο 

High Low KIBS 

Κφκλοσ 
εργαςιών 

<250,000 € 7,3% 34,5% 58,2% 100,0% 

251-500,000 € 9,7% 36,3% 54,0% 100,0% 

0,5 - 2 million 
€ 

14,0% 42,6% 43,3% 100,0% 

2-5 million € 17,2% 47,6% 35,1% 100,0% 

5-10 million € 17,0% 52,1% 30,9% 100,0% 

10-50 million € 7,7% 48,7% 43,6% 100,0% 

>50 million € 8,5% 52,5% 39,0% 100,0% 

φνολο 10,7% 39,4% 49,9% 100,0% 

 

Πίνακασ 31: Κζρδθ / Ζθμίεσ εταιριών ανά τομζα δραςτθριότθτασ 

  Σομζασ δραςτθριότθτασ 
φνολο 

High Low KIBS 

Κέρδη / Εημίες Ζημίες 8,7% 43,8% 47,6% 100,0% 

<50,000 € 10,7% 39,2% 50,1% 100,0% 

51-150,000 € 9,5% 35,3% 55,2% 100,0% 

151-200,000 € 17,8% 36,8% 45,4% 100,0% 

201-500,000 € 14,8% 33,5% 51,7% 100,0% 

501-1 million € 21,3% 41,0% 37,7% 100,0% 

1-5 million € 13,9% 30,6% 55,6% 100,0% 

> 5 million € 
 

36,4% 63,6% 100,0% 

φνολο 10,9% 38,6% 50,5% 100,0% 

Βλζποντασ τα αποτελζςματα των εταιριϊν ανά τομζα καταρχάσ διαπιςτϊνουμε τθν 

διαφοροποίθςθ των εταιριϊν τθσ κατθγορίασ KIBS οι οποίεσ είναι ςαφϊσ μικρότερεσ από 

αυτζσ των υπόλοιπων κατθγοριϊν. Ράνω από το 50% των εταιριϊν με κφκλο εργαςιϊν 

μικρότερο από 500 χιλ. € ανικουν ςε αυτι ςε αντίκεςθ με τισ υπόλοιπεσ. Ειδικά για τισ 

high-tech εταιρίεσ κάτω από το 10% των μικρϊν επιχειριςεων ανικει ςε αυτζσ.  

Στθ ςυνζχεια κα δοφμε πωσ διαφοροποιοφνται τηίροσ και κζρδθ όταν ζχουμε ιδρυτικζσ 

ομάδεσ. 
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6.4.9.1 ΙΔΥΤΙΚΕΣ ΟΜΑΔΕΣ – ΑΝΑΡΤΥΞΘ ΕΤΑΙΙΩΝ 

Στο παρακάτω διάγραμμα αναπαρίςταται το (ςτακμιςμζνο) ποςοςτό των εταιριϊν που 

ζχουν ζναν ι περιςςότερουσ ιδρυτζσ ςε ςχζςθ με τον κφκλο εργαςιϊν τουσ. Στισ ςτιλεσ 

διακρίνεται ποιο είναι αντίςτοιχα το ποςοςτό των εταιριϊν που διλωςαν ότι ζχουν 

ιδρυτικι ομάδα ι ζναν μόνο ιδρυτι ςτθν αντίςτοιχθ κατθγορία κφκλου εργαςιϊν. Ζτςι π.χ. 

βλζπουμε ότι από τισ εταιρίεσ με ιδρυτικι ομάδα το 30,8% διλωςε τηίρο μεταξφ 0,5 και 2 

εκατ. € ενϊ το αντίςτοιχο ποςοςτό ςτισ εταιρίεσ με ζναν ιδρυτι ιταν 20,8%. Τα απόλυτα 

νοφμερα φυςικά είναι μεγαλφτερα μιασ και ο αρικμόσ των εταιριϊν με πάνω από ζναν 

ιδρυτι είναι αρκετά μεγαλφτεροσ. Για παράδειγμα ςτο διάςτθμα τηίρου 2-5 εκατ. € 

βλζπουμε τα ποςοςτά να είναι 9,4% και 7,3% τα οποία αντιςτοιχοφν ςε 217 και 99 

εταιρίεσ ανά κατθγορία. Θ εικόνα πάντωσ είναι ςαφισ και δείχνει ότι ςε γενικζσ γραμμζσ 

οι εταιρίεσ με ιδρυτικι ομάδα παρουςιάηουν μεγαλφτερο κφκλο εργαςιϊν.  

 

 

Εικόνα 21: Κφκλοσ εργαςιών εταιριών με ιδρυτικι ομάδα ι χωρίσ 

Κάτι αντίςτοιχο ιςχφει αν δοφμε τισ εταιρίεσ και ςε ςχζςθ με τα κζρδθ. Οι εταιρίεσ με 

ιδρυτικι ομάδα εμφανίηουν μεγαλφτερα ποςοςτά ςτθν υψθλζσ κατθγορίεσ κερδϊν ςε 

ςχζςθ με αυτζσ που ζχουν ζνα μόνο ιδρυτι. 
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Εικόνα 22: Ζθμίεσ / κζρδθ εταιριών με ιδρυτικζσ ομάδεσ ι χωρίσ 

 

Θ εικόνα αυτι δεν αλλάηει αν δοφμε τισ εταιρίεσ επιπλζον και ανά τομζα. Οι εταιρίεσ με 

ιδρυτικζσ ομάδεσ μποροφμε να ποφμε ότι γενικά παρουςιάηουν μεγαλφτερθ ανάπτυξθ 

από αυτζσ που δθμιουργικθκαν από ζνα μόνο άτομο.  

 

6.4.9.2 ΡΟΘΓΟΥΜΕΝΘ ΑΡΑΣΧΟΛΘΣΘ ΙΔΥΤΩΝ – ΑΝΑΡΤΥΞΘ ΕΤΑΙΙΩΝ 

Αν κζλουμε τϊρα να δοφμε τα αποτελζςματα των εταιριϊν ςε ςχζςθ με το ποια ιταν θ 

προθγοφμενθ απαςχόλθςθ των ιδρυτϊν τουσ τότε κα ζχουμε τουσ παρακάτω πίνακεσ 
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Πίνακασ 32: Προθγοφμενθ απαςχόλθςθ ιδρυτών και κφκλοσ εργαςιών 

Κφκλοσ 
εργαςιϊν 2007-
2009 
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<250,000 € 7,6% 3,6% 36,3% 23,3% 13,3% 2,6% 2,8% 3,7% 6,8% 100,0% 

251-500,000 € 9,5% 6,2% 38,9% 20,1% 11,3% 2,9% 2,1% 2,4% 6,6% 100,0% 

0,5-2 million € 12,4% 6,2% 44,5% 17,6% 9,6% 1,4% 1,1% 2,0% 5,3% 100,0% 

2-5 million € 14,9% 9,2% 43,3% 14,4% 8,3% 1,0% 2,8% ,8% 5,4% 100,0% 

5-10 million € 18,6% 5,6% 49,3% 14,0% 5,6% ,9% 
 

,9% 5,1% 100,0% 

10-50 million € 13,2% 7,9% 55,3% 13,2% 6,6% 
   

3,9% 100,0% 

> 50 million € 9,5% 2,2% 56,0% 17,5% 6,5% ,4% 1,1% 2,9% 4,0% 100,0% 

φνολο 10,6% 5,5% 41,3% 19,5% 10,8% 2,0% 2,0% 2,5% 6,0% 100,0% 

 

 

Εικόνα 23:Προθγοφμενθ απαςχόλθςθ ιδρυτών ςε ςχζςθ με τον κφκλο εργαςιών 
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Ππωσ είχαμε δει και προθγουμζνωσ όταν εξετάηαμε τα χαρακτθριςτικά του ανκρωπίνου 

κεφαλαίου, θ  πλειοψθφία των ιδρυτϊν προζρχονταν από εταιρία του ίδιου τομζα. Εδϊ 

πλζον βλζπουμε ςαφϊσ ότι αυτό ζχει και άμεςθ ςχζςθ με τον κφκλο εργαςιϊν των 

εταιριϊν και μάλιςτα όςο μεγαλφτεροσ ο τηίροσ μιασ εταιρίασ τόςο περιςςότερουσ 

ιδρυτζσ ζχει από τον ίδιο τομζα δραςτθριοποίθςθσ. Το ποςοςτό αυτό ςτισ εταιρίεσ με 

τηίρο μεγαλφτερο από τα 50 εκατ. € φτάνει μάλιςτα το 56%. 

 

Πίνακασ 33: Προθγοφμενθ απαςχόλθςθ ιδρυτών / Κζρδθ-Ζθμίεσ εταιρίασ 

Κζρδθ / ηθμίεσ 
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Ζθμίεσ 11,5% 6,3% 33,4% 21,6% 10,7% 4,4% 1,6% 3,4% 7,1% 100,0% 

<50,000 € 9,8% 5,3% 38,8% 21,0% 11,8% 1,6% 2,2% 2,9% 6,6% 100,0% 

51-150,000 € 11,3% 5,3% 46,4% 17,1% 10,6% 1,6% 1,5% 1,6% 4,7% 100,0% 

151-200,000 € 13,3% 5,9% 44,2% 18,6% 9,4% 1,2% 2,7% ,6% 4,1% 100,0% 

201-500,000 € 6,2% 5,2% 53,9% 15,3% 6,7% 2,8% 3,9% 2,1% 3,9% 100,0% 

501-1 million € 9,4% 8,7% 56,7% 13,4% 6,3% 
  

3,1% 2,4% 100,0% 

1-5 million € 12,4% 1,0% 46,4% 14,4% 22,7% 
 

1,0% 
 

2,1% 100,0% 

>5 million € 
  

59,1% 22,7% 4,5% 
 

9,1% 
 

4,5% 100,0% 

φνολο 10,3% 5,5% 41,1% 19,6% 11,0% 2,0% 2,0% 2,5% 5,9% 100,0% 

 

Το ίδιο ιςχφει αν δοφμε και τα κζρδθ των εταιριϊν. Δεν ζχουμε τθν ίδια γραμμικότθτα 

ςτον αρικμό των ιδρυτϊν από τον ίδιο χϊρο όςο ανεβαίνουν τα κζρδθ τθσ εταιρίασ αλλά 

θ τάςθ είναι θ ίδια 
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Εικόνα 24: Προθγοφμενθ απαςχόλθςθ ιδρυτών / Κζρδθ-Ζθμίεσ εταιρίασ 

6.4.9.3 ΕΚΡΑΙΔΕΥΣΘ ΙΔΥΤΩΝ ΚΑΙ ΑΝΑΡΤΥΞΘ ΕΤΑΙΙΑΣ 

Ζνα από τα βαςικά γενικά χαρακτθριςτικά του ανκρϊπινου κεφαλαίου είναι και θ 

επίςθμθ εκπαίδευςθ των ιδρυτϊν που αποφαςίηουν να προχωριςουν ςε ζνα καινοφργιο 

επιχειρθματικό εγχείρθμα, είτε μόνοι τουσ είτε ςαν μζλθ μιασ επιχειρθματικισ ομάδασ. 

Στουσ παρακάτω πίνακεσ βλζπουμε πωσ αυτά ςχετίηονται με τθν ανάπτυξθ και τθν 

κερδοφορία των εταιριϊν. 

Πίνακασ 34: Κφκλοσ εργαςιών εταιριών και εκπαίδευςθ ιδρυτών 

Κφκλοσ 
εργαςιών 
2007-2009 

Πρωτοβάκμια 
εκπαίδευςθ 

Δευτεροβάκμι
α Εκπαίδευςθ 

Bachelor Master PhD 

<250,000 € 6,5% 34,0% 24,6% 29,5% 5,4% 

251-500,000 € 6,7% 31,2% 21,9% 32,9% 7,2% 

0,5-2 million € 7,3% 39,2% 20,4% 28,0% 5,2% 

2-5 million € 8,6% 43,4% 17,4% 25,5% 5,0% 

5-10 million € 4,8% 38,3% 14,4% 38,8% 3,8% 

10-50 million € 2,8% 44,4% 27,8% 16,7% 8,3% 

> 50 million € 2,3% 38,0% 43,0% 14,7% 1,9% 
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Ππωσ διαπιςτϊνουμε από τον πίνακα αλλά και το επόμενο διάγραμμα όταν εξετάηουμε 

γενικά τουσ ιδρυτζσ διαπιςτϊνουμε ότι θ αναλογία αυτϊν με πανεπιςτθμιακό τίτλο και 

αυτϊν που είναι απόφοιτοι πρωτοβάκμιασ και δευτεροβάκμιασ εκπαίδευςθσ παραμζνει 

ςτακερι. Οι ιδρυτζσ με δευτεροβάκμια εκπαίδευςθ ςυγκρινόμενοι με κάκε κατθγορία 

χωριςτά ςε απόλυτα νοφμερα ζχουν μεγαλφτερο ποςοςτό, αλλά αυτοί με πανεπιςτθμιακό 

τίτλο είναι εν τζλει θ πλειοψθφία ειδικά ςτισ μεγάλεσ εταιρίεσ.  

 

 

Εικόνα 25: Πανεπιςτθμιακι εκπαίδευςθ ιδρυτών και ανάπτυξθ εταιριών 

 

Θ εικόνα αυτι αλλάηει ελαφρϊσ όταν δοφμε τθν εκπαίδευςθ ςε ςχζςθ με τα κζρδθ των 

εταιριϊν όπου και πάλι ςαφϊσ οι εταιρίεσ με τα μεγαλφτερα κζρδθ ζχουν και 

περιςςότερουσ ιδρυτζσ πανεπιςτθμιακϊν τίτλων. 

Σε κάκε περίπτωςθ πάντωσ κα πρζπει να λαμβάνουνε υπόψθ ότι θ πλειοψθφία των 

εταιριϊν όπωσ είδαμε και παραπάνω τόςο από πλευράσ κφκλου εργαςιϊν όςο και κερδϊν 

(ςυνεπακόλουκο) είναι ςτο κάτω μιςό του οριηόντιου άξονα. 

 

6,5% 6,7% 7,3% 8,6% 
4,8% 

2,8% 2,3% 

34,0% 
31,2% 

39,2% 
43,4% 

38,3% 

44,4% 

38,0% 

59,5% 
62,0% 

53,5% 

48,0% 

56,9% 
52,8% 

59,7% 

<250,000 € 251-500,000 € 0,5-2 million € 2-5 million € 5-10 million € 10-50 million € > 50 million € 

Ρρωτοβάκμια εκπαίδευςθ Δευτεροβάκμια Εκπαίδευςθ Ρανεπιςτθμιακό πτυχίο 



Tα χαρακτθριςτικά των ιδρυτών νζων επιχειριςεων ζνταςθσ γνώςθσ ςτθν Ευρώπθ: Μια εμπειρικι διερεφνθςθ                         Κων/νοσ αρρισ 

Διαπανεπιςτθμιακό Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών πουδών – AthensMBA 2010-12     85 

 

 

Εικόνα 26: Πανεπιςτθμιακι εκπαίδευςθ ιδρυτών και κζρδθ εταιριών 

Ενδιαφζρον ζχει να δοφμε πωσ ο παραπάνω πίνακασ διαμορφϊνεται όταν λάβουμε 

υπόψθ και τον τομζα δραςτθριοποίθςθσ των εταιριϊν 

Πίνακασ 35: Εκπαίδευςθ ιδρυτών και ανάπτυξθ εταιριών ανά τομζα δραςτθριοποίθςθσ 
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High 

<250,000 € 11,1% 37,8% 20,6% 24,4% 6,1% 51,1% 

251-500,000 € 12,0% 33,1% 23,9% 21,8% 9,2% 54,9% 

0,5-2 million € 8,1% 48,7% 17,8% 20,5% 5,0% 43,3% 

2-5 million € 7,8% 41,1% 21,7% 22,5% 7,0% 51,2% 

5-10 million € 6,1% 45,5% 9,1% 33,3% 6,1% 48,5% 

10-50 million € 
  

66,7% 33,3% 
 

100,0% 

> 50 million € 9,5% 33,3% 42,9% 14,3% 
 

57,1% 

       

Low 

<250,000 € 10,2% 45,2% 24,9% 17,7% 1,9% 44,6% 

251-500,000 € 13,0% 45,4% 19,8% 18,3% 3,4% 41,6% 

0,5-2 million € 12,1% 52,6% 17,4% 15,5% 2,5% 35,4% 

2-5 million € 11,8% 58,8% 16,0% 11,1% 2,3% 29,4% 

5-10 million € 7,1% 53,5% 16,2% 21,2% 2,0% 39,4% 

10-50 million € 2,4% 51,2% 22,0% 9,8% 14,6% 46,3% 

> 50 million € 2,4% 44,7% 48,0% 4,1% ,8% 52,8% 

       

5,8% 7,4% 5,8% 8,0% 
4,0% 4,3% 4,4% 

34,2% 
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33,9% 
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59,9% 
55,1% 57,1% 58,1% 

68,1% 
63,8% 

50,0% 

85,7% 

Ηθμίεσ <50,000 € 51-150,000 € 151-200,000 € 201-500,000 € 501-1 million € 1-5 million € >5 million € 

Ρρωτοβάκμια εκπαίδευςθ Δευτεροβάκμια Εκπαίδευςθ Ρανεπιςτθμιακό πτυχίο 
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KIBS 

<250,000 € 3,8% 27,3% 24,9% 36,8% 7,3% 69,0% 

251-500,000 € 2,1% 22,6% 22,8% 43,5% 9,0% 75,3% 

0,5-2 million € 2,5% 23,6% 24,0% 42,2% 7,7% 73,9% 

2-5 million € 5,4% 26,3% 17,0% 44,0% 7,3% 68,3% 

5-10 million € 1,3% 15,6% 14,3% 63,6% 5,2% 83,1% 

10-50 million € 4,0% 44,0% 28,0% 24,0% 
 

52,0% 

> 50 million € ,9% 31,6% 37,7% 26,3% 3,5% 67,5% 

       

 

Εδϊ ζχουμε μια αιςκθτι διαφοροποίθςθ ςτισ εταιρίεσ KIBS όπου τα ποςοςτά των ιδρυτϊν 

με πανεπιςτθμιακό τίτλο και ειδικά με μεταπτυχιακό παρουςιάηονται πολφ αυξθμζνα. 

Αυτό δείχνει τισ διαφορζσ ςτισ απαιτιςεισ ςτον κάκε τομζα αλλά και πωσ τελικά οι 

εταιρίεσ βοθκοφνται ϊςτε να αναπτφςςονται γρθγορότερα. 

 

7. ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

Ππωσ αναφζραμε και ςτο κεωρθτικό μζροσ και φάνθκε και από τθν ανάλυςθ των 

εμπειρικϊν δεδομζνων θ μελζτθ τθσ επιχειρθματικότθτασ από τθν ςκοπιά των 

χαρακτθριςτικϊν των ιδρυτϊν και των ιδρυτικϊν ομάδων είναι ζνα ςφνκετο πρόβλθμα. 

Ρολλζσ κεωρίεσ ζχουν εκφραςτεί για το αν και με πωσ τα χαρακτθριςτικά αυτά 

επθρεάηουν τόςο τον τρόπο με τον οποίο δθμιουργοφνται και δουλεφουν οι επιχειριςεισ, 

όςο και αν ζχουν ςχζςθ με τθν επιβίωςθ και τθν ανάπτυξθ τουσ. Ρολλζσ ζρευνεσ ζχουν 

γίνει επίςθσ, οι πιο πολλζσ από αυτζσ ςυμπλθρωματικζσ, οι όποιεσ προςπακοφν να 

μελετιςουν και να εξθγιςουν αυτά τα χαρακτθριςτικά ςε διάφορεσ χϊρεσ και ςε 

διαφορετικά πεδία επιχειριςεων. Ρζρα από τισ αδιαμφιςβιτθτεσ διαφορζσ που 

υπάρχουν ςτα αποτελζςματα αυτϊν, κάτι που ζχει να κάνει και με τον τρόπο προςζγγιςθσ 

αλλά και με τον τομζα επιχειρθματικότθτασ που μελετοφν κάκε φορά κάποια ςτοιχεία 

αποτελοφν αποδεδειγμζνα κοινό τόπο και πολλά από αυτά επιβεβαιϊνονται όπωσ είδαμε 

και από τθν ζρευνα AEGIS.  

Καταρχάσ είναι φανερό ότι θ τάςθ πλζον είναι θ δθμιουργία ιδρυτικϊν ομάδων. Ράνω 

από το 60% των εταιριϊν που μελετικθκαν ανεξάρτθτα από τον τομζα δραςτθριοποίθςθσ 

τουσ ζχουν περιςςότερουσ από ζναν ιδρυτζσ. Αυτό ςθμαίνει ότι αναγνωρίηονται τα 

πλεονεκτιματα του να ξεκινάσ ζνα καινοφργιο επιχειρθματικό εγχείρθμα ςτα πλαίςια μιασ 

ομάδασ. Οι ομάδεσ αυτζσ είναι κατά κανόνα μικρζσ, κυρίωσ 2 ατόμων και μάλιςτα το  90% 

αυτϊν είναι μζχρι 4 άτομα. Θ δθμιουργία ομάδων είναι μεν τάςθ αλλά τα μικρά ςχιματα 

είναι τελικά αυτά που εμφανίηονται ωσ ιδανικά. 
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Πςων αφορά τθν διαφορετικότθτα, είδαμε από τθν κεωρία το ρόλο που αυτι μπορεί να 

παίξει ςτθ δθμιουργία των ομάδων και  το πϊσ ορίηεται κυρίωσ με βάςθ τθν θλικία, τθν 

εκπαίδευςθ και το φφλο. Τα ςτοιχεία τθσ ζρευνασ ζδειξαν ότι οι ιδρυτικζσ ομάδεσ του 

δείγματοσ χαρακτθρίηονται από μικρό βακμό διαφορετικότθτασ. Θ ομοιογζνεια είναι 

φανερι και όςων αφορά τθν εκπαίδευςθ, όπου θ πλειοψθφία αυτϊν είναι 

πανεπιςτθμιακοφ επιπζδου αλλά ακόμα περιςςότερο ςτισ θλικίεσ. Εκεί θ ομοιογζνεια αν 

εκφραςτεί ςε ποςοςτά φτάνει και το 66% κάτι που δείχνει  πόςο ςθμαντικό είναι για τουσ  

ιδρυτζσ θ ςυνεργαςία με  άτομα με κοινοφσ ςτόχουσ, αξίεσ και προοπτικι. Αυτό ίςωσ 

εξθγεί και το χαμθλό ποςοςτό ςυμμετοχισ γυναικϊν ςτα ιδρυτικά ςχιματα το οποίο είναι 

μόλισ ςτο  20%. Στθ ςυγκεκριμζνθ περίπτωςθ θ διαφορετικότθτα αποτελεί αναςταλτικό 

παράγοντα. 

Σε όλεσ τισ κεωρίεσ και ςε όλεσ τισ ζρευνεσ ο ρόλοσ του ανκρϊπινου κεφαλαίου τόςο ςτθν 

δθμιουργία των ιδρυτικϊν ομάδων και ςτο ξεκίνθμα μιασ νζασ επιχείρθςθσ όςο και ςτθν 

επιβίωςθ και ανάπτυξθ τθσ παίηει βαςικό ρόλο. Το ανκρϊπινο κεφάλαιο εκφράηεται με 

οριςμζνα χαρακτθριςτικά, όπωσ θ εκπαίδευςθ, θ εμπειρία, θ εξειδίκευςθ, το προςωπικό 

κεφάλαιο κλπ, και είναι αυτό που όχι μόνο δίνει ςτθν επιχείρθςθ τα διακριτά τθσ 

χαρακτθριςτικά μζςω των οποίων αποκτά το ανταγωνιςτικό τθσ πλεονζκτθμα.  

Από τθν ανάλυςθ των ςτοιχείων διαπιςτϊςαμε ότι αν δοφμε τθν ακαδθμαϊκι εκπαίδευςθ 

των ιδρυτϊν ςε ζνα ποςοςτό περίπου ςτο 60% αυτοί είναι κάτοχοι πανεπιςτθμιακοφ 

τίτλου. Αν και τα μεγζκθ αλλάηουν από χϊρα ςε χϊρα, κάτι που δείχνει και τον 

διαφορετικό προςανατολιςμό που ζχουν τόςο ςτθν εκπαίδευςθ, όςο και ςτθν 

επιχειρθματικότθτα το υψθλό επίπεδο εκπαίδευςθσ αποτελεί ςθμαντικό χαρακτθριςτικό. 

Μάλιςτα ςτον τομζα KIBS οι επιχειριςεισ που δεν ζχουν πτυχιοφχουσ για ιδρυτζσ είναι 

μόλισ ςτο 28% ςε αντίκεςθ με τον τομζα low-tech όπου το ποςοςτό αυτό φτάνει το 60%. 

Οι διαφορετικζσ ανάγκεσ αλλά και θ αναηιτθςθ επιχειρθματιϊν ευκαιριϊν ςε τομείσ που 

παρζχουν τζτοιεσ δυνατότθτεσ ςε άτομα με μεγαλφτερα ακαδθμαϊκά προςόντα είναι εδϊ 

φανερά. 

Αν δοφμε τουσ ιδρυτζσ με βάςθ τθν προθγοφμενθ απαςχόλθςθ επιβεβαιϊνεται πλιρωσ θ 

κεωρία που κζλει τουσ ιδρυτζσ να δραςτθριοποιοφνται ςε αντίςτοιχο αντικείμενο. Σχεδόν 

το 41% αυτϊν διλωςε ότι πριν εργάηονταν ςε εταιρία του ίδιου τομζα ενϊ από τθν άλλθ 

μεριά μόνο για το 6% ιταν θ πρϊτθ του εργαςία. Θ εμπειρία και θ καλι γνϊςθ τθσ αγοράσ 

αποτελοφν ςθμαντικά εφόδια για να ξεκινιςει κανείσ τθν ίδρυςθ ενόσ καινοφργιου 

εγχειριματοσ κάτι που φαίνεται και αν δει κανείσ τθν εργαςιακι προχπθρεςία των 

ιδρυτϊν θ οποία είναι κατά μζςο όρο ςτα 12 χρόνια. Αν ςυνδυάςουμε όλα τα παραπάνω 

βλζπουμε ότι ςτθν πλειοψθφία τουσ οι ιδρυτζσ είναι άτομα μεγαλφτερα των 40 ετϊν με 

ακαδθμαϊκζσ γνϊςεισ και αρκετι εμπειρία, οι οποίοι αποφαςίηουν να εκμεταλλευτοφν τθ 

γνϊςθ, τισ γνωριμίεσ, τα δίκτυα τουσ και να δραςτθριοποιθκοφν ξεκινϊντασ ζνα νζο 

επιχειρθματικό εγχείρθμα ςτον ίδιο τομζα. 
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Σθμαντικό ςτοιχείο, μιασ και μιλάμε για εταιρίεσ ζνταςθσ γνϊςθσ, είναι και θ εξειδίκευςθ 

των ιδρυτϊν. Στο μεγαλφτερο ποςοςτό (52%) αυτι αφορά το τεχνικό κομμάτι, ενϊ 45% 

δθλϊνουν ότι ζχουν γνϊςεισ μάνατημεντ και το 30% οικονομικζσ. Από ότι είναι φανερό θ 

εμπειρία ςτο τεχνικό αντικείμενο αποτελεί τον ςθμαντικότερο παράγοντα ςε επιχειριςεισ 

του είδουσ άλλα αυτι από μόνθ όπωσ αναλφκθκε και ςτθν κεωρία δεν φτάνει. Στισ 

ιδρυτικζσ ομάδεσ υπάρχει ποικιλία ϊςτε να ςυνδυάηεται το τεχνικό με το οικονομικό και 

το διοικθτικό αντικείμενο με ςκοπό το καλφτερο δυνατό αποτζλεςμα όςων αφορά τθν 

ςωςτι λειτουργία τθσ επιχείρθςθσ, αλλά και εκεί που ζχουμε μόνο ζναν ιδρυτι 

διαπιςτϊνουμε ότι αυτόσ ζχει πλζον ευρφ πεδίο γνϊςεων. Θ ςυνφπαρξθ 

ςυμπλθρωματικϊν ικανοτιτων επιτρζπει τθν λιψθ ςωςτότερων αποφάςεων και 

βελτιϊνει τθν αντίλθψθ του επιχειρθματία πάνω και ςτθν τεχνολογία αλλά και ςτθν 

οργάνωςθ, τθν λειτουργία και τον προγραμματιςμό. 

Μια παράμετροσ τθν οποία εξετάηει επίςθσ θ βιβλιογραφία είναι θ ςχζςθ του ανκρϊπινου 

κεφαλαίου με τθν χρθματοδότθςθ των νζων εγχειρθμάτων. Από τθν ανάλυςθ των 

ςτοιχείων τθσ ζρευνασ διαπιςτϊνουμε ότι για τισ εταιρίεσ του δείγματοσ το 92% αυτϊν 

χρθςιμοποίθςαν προςωπικά κεφάλαια και μάλιςτα αυτά κατά μζςο όρο ιταν το 80% τθσ 

ςυνολικισ χρθματοδότθςθσ. Μόνο το 28% των επιχειριςεων χρθςιμοποίθςαν δανειςμό 

από τράπεηεσ ο οποίοσ και κυμάνκθκε ςτο 50% τθσ χρθματοδότθςθσ τουσ. Οι εταιρίεσ που 

αποτελοφνται από ιδρυτικζσ ομάδεσ είχαν οριακά καλφτερθ πρόςβαςθ ςε τραπεηικό 

δανειςμό (29% ζναντι 24% αυτϊν με ζνα ιδρυτι) αλλά είναι φανερό το πόςο ςθμαντικι 

είναι θ φπαρξθ των ιδίων κεφαλαίων. Χαρακτθριςτικό ςτοιχείο τθσ ζρευνασ το 5% των 

κεφαλαίων από Venture Capitals, που δείχνει ότι θ ςυγκεκριμζνθ μορφι χρθματοδότθςθσ 

είναι ακόμα πολφ πίςω ςτθν Ευρϊπθ, και θ χαμθλι πρόςβαςθ των πτυχιοφχων ιδρυτϊν 

ςε τραπεηικό δανειςμό (45%) κάτι που ςυνιςτά τθν χαμθλι εξάρτθςθ ανάμεςα ςτθν 

ακαδθμαϊκι μόρφωςθ των ιδρυτϊν και τθσ εμπιςτοςφνθσ που δείχνουν οι τράπεηεσ 

απζναντι τουσ. 

Τζλοσ ζγινε μια προςπάκεια διερεφνθςθσ για το αν και ςε ποιο βακμό επθρεάηεται θ 

ανάπτυξθ και μεγζκυνςθ των εταιριϊν (ςε κφκλο εργαςιϊν) αλλά και θ απόδοςθ τουσ 

(κζρδθ) ςε ςχζςθ με τα χαρακτθριςτικά των ιδρυτϊν τουσ. Τα ςτοιχεία που ηθτοφςε θ 

ζρευνα ιταν μόνο για τθν περίοδο 2007-2009 και θ καταγραφι ζδειξε  ότι ςτθν 

ςυντριπτικι τουσ πλειοψθφία οι επιχειριςεισ ιταν μικρζσ με το 84% αυτϊν να 

παρουςιάηει κφκλουσ εργαςιϊν κάτω από τα 2 εκατ. ευρϊ και το 73% κζρδθ μόλισ μζχρι 

150 χιλ. ευρϊ. Με δεδομζνα τα παραπάνω και το γεγονόσ ότι θ περίοδοσ αυτι είναι και 

περίοδοσ κρίςθσ δεν μποροφν να εξαχκοφν αςφαλι ςυμπεράςματα παρόλα αυτά για 

μερικζσ κατθγορίεσ τα αποτελζςματα ιταν ενδεικτικά και παρουςιάηεται μια τάςθ. Είδαμε 

καταρχάσ ότι οι εταιρίεσ που ζχουν ιδρυτικι ομάδα παρουςιάηουν μεγαλφτερθ ανάπτυξθ 

τόςο ςε ποςοςτά όςο και ςε απόλυτα νοφμερα όςων αφορά τα κζρδθ των εταιριϊν. Θ 

προθγοφμενθ απαςχόλθςθ φαίνεται να ζχει άμεςθ ςφνδεςθ με το μζγεκοσ των εταιριϊν. 

Τα ςτοιχεία ζδειξαν ότι όςο  κινοφμαςτε ςε εταιρίεσ με μεγαλφτερο τηίρο τόςο αυξάνεται 
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το ποςοςτό των ιδρυτϊν που προζρχονται από τον ίδιο τομζα. Στισ 2 υψθλότερεσ 

κατθγορίεσ (>10 εκατ. ευρϊ) αυτό μάλιςτα ξεπερνά το 50%. Θ εκπαίδευςθ των ιδρυτϊν 

δεν φαίνεται να ζχει τόςο μεγάλο ρόλο ςτθν ανάπτυξθ των εταιριϊν. Ραρόλο που 

ποςοςτό αυτϊν με πτυχίο είναι μεγαλφτερο ςε ςχζςθ με αυτϊν που δεν ζχουν, θ διαφορά 

τουσ ςε ςυμμετοχι ςτισ εταιρίεσ παραμζνει ςχετικά ςτακερι. Εδϊ υπάρχει μια 

διαφοροποίθςθ που ζχει να κάνει με το τομζα δραςτθριοποίθςθσ των επιχειριςεων. Στο 

τομζα KIBS τα ποςοςτά των πτυχιοφχων ςτισ πιο αναπτυςςόμενεσ εταιρίεσ ιταν 

ςυντριπτικά υψθλότερα. Αυτό δείχνει ότι θ ακαδθμαϊκι εκπαίδευςθ ςε τομείσ με 

ιδιαίτερεσ απαιτιςεισ και ξεχωριςτά χαρακτθριςτικά μπορεί να αποτελζςει ςθμαντικό 

παράγοντα ανάπτυξθσ. 

Οι ιδρυτζσ και οι ιδρυτικζσ ομάδεσ των επιχειριςεων αποτελοφν τον κορμό αυτϊν. Είναι θ 

«μαγιά» θ οποία κα κζςει τθν επιχείρθςθ ςε τροχιά και κα προςπακιςει να υλοποιιςει 

το όραμα τθσ κάνοντασ τισ ςωςτζσ επιλογζσ βοθκϊντασ τθν  αρχικά να επιβιϊςει και ςτθ 

ςυνζχεια να αναπτυχκεί. Θ μελζτθ των χαρακτθριςτικϊν των ανκρϊπων που 

αποφαςίηουν να ξεκινιςουν ζνα καινοφργιο επιχειρθματικό εγχείρθμα είναι ςθμαντικι 

για διάφορουσ λόγουσ. Καταρχάσ για να μασ δείξει τι είναι αυτό που τουσ οδθγεί ςε μια 

τζτοια απόφαςθ αλλά κυρίωσ να μασ εξθγιςει, ςτο βακμό που αυτό είναι εφικτό, ποιοσ 

ςυνδυαςμόσ αυτϊν των χαρακτθριςτικϊν (προςωπικϊν, κοινωνιολογικϊν, οικονομικϊν) 

κα κάνει τελικά το εγχείρθμα επιτυχθμζνο. Σε ζνα επιχειρθματικό περιβάλλον δφςκολο, 

ανταγωνιςτικό, το οποίο διακρίνεται από ςυνεχι εξζλιξθ και αλλαγι, θ ανακάλυψθ τθσ 

επιχειρθματικισ ιδζασ και θ υλοποίθςθ και εξζλιξθ αυτισ ςε ζνα προϊόν ι μια υπθρεςία 

μζςω τθσ δθμιουργίασ μιασ επιχείρθςθσ είναι μια μεγάλθ πρόκλθςθ. Το να γνωρίηουμε ςε 

με ποιο τρόπο και ςε ποιο βακμό τα ανκρϊπινα χαρακτθριςτικά των ιδρυτϊν επθρεάηουν 

τθν εξζλιξθ αυτϊν των εγχειρθμάτων, όταν μιλάμε για τθν δθμιουργία, τθν 

χρθματοδότθςθ ςε κεφάλαια, τθν λειτουργία και τθν ανάπτυξθ είναι κάτι ςθμαντικό. Πχι 

μόνο ςαν ζνασ χάρτθσ για τουσ ίδιουσ τουσ επιχειρθματίεσ που αποφαςίηουν να 

δραςτθριοποιθκοφν ςε κάτι νζο αλλά και για τουσ φορείσ χάραξθσ πολιτικισ οι οποίοι 

μποροφν να διαμορφϊςουν εκείνεσ τισ δομζσ ϊςτε θ επιχειρθματικότθτα, αυτι που 

ςτθρίηεται ςτθν καινοτομία και ςτθν ζνταςθ γνϊςθσ να μπορζςει να εξελιχκεί και να 

αποτελζςει ζναν καινοφργιο πυλϊνα ανάπτυξθσ για όλεσ τισ χϊρεσ τισ Ευρϊπθσ.   
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