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• Επιχειρθματικότθτα (entrepreneurship) 

• Επιχειρθματικότθτα και καινοτομία

• Επιχειρθματικότθτα ζνταςθσ γνϊςθσ

• Ιδρυτζσ και ιδρυτικζσ ομάδεσ

• Ανάλυςθ χαρακτθριςτικϊν ιδρυτϊν

1ο μζροσ - Θεωρθτικό κομμάτι

• Χρθςιμοποίθςθ ζρευνασ AEGIS ςαν βάςθ ανάλυςθσ

• Ανάλυςθ πρωτογενϊν δεδομζνων ερωτθματολογίων ζρευνασ για τα 
χαρακτθριςτικά ιδρυτϊν ςε ΚΙΕ

• υςχζτιςθ χαρακτθριςτικϊν με δθμιουργία / επιβίωςθ / ανάπτυξθ 
νζων επιχειριςεων. Επιβεβαίωςθ κεωρθτικισ προςζγγιςθσ

2ο Μζροσ - Εμπειρικό κομμάτι
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Πληοξτξοίεπ για ςξσπ ιδοσςέπ

Ιδπςηέρ

Σύζηαζη ιδπςηικών ομάδυν

Ανθπώπινο κεθάλαιο 
επισείπηζηρ

Χαρακτθριςτικά

• Αρικμόσ ιδρυτϊν

• Φφλο

• Θλικία

• Εκπαίδευςθ

• Προχπθρεςία

• Προθγοφμενθ απαςχόλθςθ

• Ειδικότθτεσ / Εξειδίκευςθ

Δημιοςπγία επισείπηζηρ

Επιβίυζη

Ανάπηςξη
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Επιυειοημαςικόςηςα (Entrepreneurship)

• R.Cantillon (1730), 

• Επιχειρθματικά μοντζλα από A. Smith (1776), J.P.Say (1803), A. Marshall (1890) και ο J. 
Schumpeter (1934)

Προςζλκυςθ ενδιαφζροντοσ από τισ απαρχζσ τθσ

• ενδιαφζρον για νζεσ επιχειριςεισ ωσ οχιματα ενίςχυςθσ τθσ ανταγωνιςτικότθτασ, τθσ γνϊςθσ 
και τθσ οικονομικισ ανάπτυξθσ

Παγκοςμιοποίθςθ από μεγάλεσ εταιρίεσ - > διείςδυςθ ςε νζεσ αγορζσ 
Ανάγκθ για καινοτομία

• Φυςικοί πόροι, εργαςία, κεφάλαιο  γνϊςθ - ιδζεσ 

Από διαχειριςτικι οικονομία ςε επιχειρθματικι οικονομία

• ςθμαντικόσ παράγοντασ που κακορίηει τθν οικονομικι ανάπτυξθ, τθν ανταγωνιςτικότθτα και τθν 
απαςχόλθςθ

Entrepreneurship
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Οοιρμξί επιυειοημαςικόςηςαπ

Μια διαδικαςία δθμιουργίασ θ ςφλλθψθ μιασ 
ευκαιρίασ και θ επιδίωξθ εκμετάλλευςισ τθσ 
ανεξάρτθτα από τον ζλεγχο ι τθν κατοχι των 
μζςων υλοποίθςισ τθσ 

•Harvard Business School

Κάκε προςπάκεια για δθμιουργία νζασ 
επιχείρθςθσ ι νζασ δραςτθριότθτασ ι θ επζκταςθ 
ιδθ υπάρχουςασ επιχείρθςθσ που γίνεται από 
ζναν ιδιϊτθ ι από επιχειριςεισ που ιδθ 
λειτουργοφν. 

•Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 

Ο ρόλοσ των επιχειρθματιϊν είναι να ανανεϊνουν 
και να ανατρζπουν τισ ςυνκικεσ παραγωγισ, 
αναηθτϊντασ νζεσ ανακαλφψεισ, νζα τεχνολογία 
παραγωγισ νζων προϊόντων

•Αυςτριακι (von Mizes, Kirzner & Shackle), ικάγου (Knight & 
Schultz), Γερμανικι (von Thuenen & Schumpeter)

Επιχειρθματίεσ είναι οι φορείσ τθσ αλλαγισ και 
τθσ ανάπτυξθσ τθσ οικονομίασ τθσ αγοράσ, είναι 
εκείνοι που με τθ δράςθ τουσ δθμιουργοφν, 
διαχζουν και εφαρμόηουν καινοτόμεσ ιδζεσ 

δεν επιδιϊκουν να αξιοποιιςουν μόνο τισ 
οικονομικζσ ευκαιρίεσ, αλλά ζλκονται από τθν 
ανάλθψθ κινδφνου και αρζςκονται να βλζπουν 
τθν επιβεβαίωςθ του προαιςκιματόσ τουσ 

•ΟΟΑ (1998)
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Επιυειοημαςικόςηςα

Θ καινοτομία (innovation) και θ διαρκισ αναηιτθςθ ευκαιριϊν, 

Θ ανεξαρτθςία (independence) και θ ανάλθψθ κινδφνου, 

Θ  αναγνϊριςθ (recognition), 

Ο ρόλοσ που επικυμοφν να διαδραματίηουν (π.χ. ςτο ξεκίνθμα και τθν 
ανάπτυξθ μιασ νζασ επιχείρθςθσ, αλλά και ςτθν κοινωνία τουσ), 

Θ επιτυχία (success), οι ιςχυρζσ ςχζςεισ και θ εμπειρία

Θ αυτοπραγμάτωςθ (self-realization), δθλαδι, θ γνϊςθ του πραγματικοφ 
εαυτοφ του. 

Βαςικά χαρακτθριςτικά που υποκινοφν και διακρίνουν τουσ 
επιχειρθματίεσ
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Επιυειοημαςικόςηςα έμςαρηπ γμώρηπ

Να είναι νζα και καινοτόμα (με οικονομικοφσ όρουσ), 

Κεφάλαιο άυλων πόρων > υλικϊν πόρων

Να αναδεικνφονται καινοτόμεσ δραςτθριότθτεσ ςε διαφορετικοφσ 
τομείσ (υψθλισ τεχνολογίασ, χαμθλισ τεχνολογίασ και υπθρεςιϊν). 

ο ρόλοσ τθσ δθμιουργίασ νζασ γνϊςθσ κεντρικόσ για τθ δθμιουργία 
αξίασ.

Επιχειρθματικότθτα

Μετατροπι τθσ 
γνϊςθσ ςε 

καινοτομία και νζα 
οικονομικι 

δραςτθριότθτα

•

Επιχειρθματικότθτα 
ζνταςθσ γνϊςθσ •
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Ιδοσςικέπ ξμάδεπ

υγκζντρωςθ ιδιοκτθςίασ ςτθν ομάδα

• υγκεντρωμζνθ / Κατανεμθμζνθ ιδιοκτθςία

Επιχειρθματικι εμπειρία

• Προθγοφμενθ εμπειρία ςε ίδρυςθ επιχείρθςθσ

• Ετερογενισ εμπειρία ςτα πλαίςια τθσ ομάδασ  διαφοροποίθςθ

• Προθγοφμενθ κοινι εμπειρία

• υνδυαςμζνθ βιομθχανικι εμπειρία

Θζςεισ ευκφνθσ

• Επάνδρωςθ κζςεων από ιδρυτικι ομάδα

Διαφορετικότθτα

• Εκπαίδευςθ (χρόνια εκπαίδευςθσ)

• Θλικία (Κοινι γλϊςςα, αξίεσ, ςυχνότθτα επικοινωνίασ)

• Φφλο

Χαρακτθριςτικά τθσ ιδρυτικισ ομάδασ που επθρεάηουν τθν ικανότθτα τουσ να 
ξεκινιςουν ζνα νζο εγχείρθμα.
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Αμθοώπιμξ κετάλαιξ και επιυειοημαςικόςηςα

Oι παράγοντεσ που επθρεάηουν τθν 
επιβίωςθ ι τθν επιτυχία των επιχειριςεων

αρχικοί πόροι

το ανκρϊπινο κεφάλαιο των ιδρυτϊν τουσ

• θλικία, 

• εκπαίδευςθ

• εργαςιακι εμπειρία των ιδρυτϊν τουσ. 

Ανκρϊπινο κεφάλαιο και χρθματοδότθςθ 

• Εταιρίεσ που ιδρφονται από οικονομικά εφρωςτα άτομα επθρεάηονται λιγότερο από τουσ  
χρθματοδοτικοφσ περιοριςμοφσ μιασ και υπάρχει περιςςότερο προςωπικό κεφάλαιο

• κετικι ςχζςθ ανάμεςα ςτο ανκρϊπινο κεφάλαιο και ςτον προςωπικό πλοφτο

• «επίδραςθ του πλοφτου» (wealth effect) ςτο ανκρϊπινο κεφάλαιο 

Ανκρϊπινο κεφάλαιο και Ανταγωνιςτικότθτα

• οι εταιρίεσ είναι «δζςμεσ» μοναδικϊν και δφςκολα μιμοφμενων διακριτϊν ικανοτιτων

• οι διακριτζσ ικανότθτεσ μιασ επιχείρθςθσ ςυνδζονται πολφ ςτενά με τισ γνϊςεισ και τισ δεξιότθτεσ 
των ιδρυτϊν τθσ

• εταιρίεσ με ιδρυτζσ άτομα με μεγαλφτερο ανκρϊπινο κεφάλαιο υπερζχουν ςε ςχζςθ με τισ 
υπόλοιπεσ νζεσ επιχειριςεισ

• «επίδραςθ τθσ ικανότθτασ» (capability effect) ςτο ανκρϊπινο κεφάλαιο 
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Αμθοώπιμξ κετάλαιξ και επιυειοημαςικόςηςα

Πλοφτοσ Ικανότθτεσ

Ανκρϊπινο κεφάλαιο  Ανάπτυξθ εταιρίασ

• Αυξθμζνεσ προςβάςεισ ςε 
κεφάλαια
• Κάλυψθ «χρθματοδοτικοφ κενοφ»

• Κάλυψθ «κενοφ γνϊςθσ»
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Αμθοώπιμξ κετάλαιξ και επιυειοημαςικόςηςα

Ανκρϊπινο κεφάλαιο και προςωπικόσ πλοφτοσ 
ιδρυτϊν

• Σο προςωπικό ειςόδθμα των επιχειρθματιϊν είναι κετικά 
ςυνδεδεμζνο με τα εκπαιδευτικά τουσ επιτεφγματα και τα 
χρόνια τθσ επαγγελματικισ τουσ εμπειρίασ

• Σο κόςτοσ τθσ εξωτερικισ χρθματοδότθςθσ είναι 
ςθμαντικά υψθλότερο από αυτό τθσ χριςθσ ιδίων 
κεφαλαίων, οι ιδρυτζσ των νζων επιχειριςεων πολλζσ 
φορζσ προτιμοφν το δεφτερο

• Σο προςδοκϊμενο οικογενειακό ειςόδθμα των 
επιχειρθματιϊν επθρεάηει και αυτό κετικά το ποςό του 
κεφαλαίου που επενδφεται ςε ζνα νζο επιχειρθματικό 
εγχείρθμα 

• Άτομα με υψθλό ανκρϊπινο κεφάλαιο μποροφν 
ευκολότερα να ξεπεράςουν τουσ ςκοπζλουσ 
χρθματοδότθςθσ  δυνατότθτα χριςθσ ιδίων κεφαλαίων

• Ιδρυτζσ με ιςχυρι περιουςία   καλφτερθ και ευκολότερθ 
πρόςβαςθ ςε εξωτερικζσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ 
προςδοκία υψθλότερθσ ανάπτυξθσ

Ανκρϊπινο κεφάλαιο και διακριτζσ ικανότθτεσ

• Είναι ςτενά ςυνδεδεμζνεσ με τισ γνϊςεισ και τισ δεξιότθτεσ 
των ιδρυτϊν τουσ.

• Γνωρίηουν το πϊσ μποροφν να χρθςιμοποιιςουν αυτζσ τισ 
γνϊςεισ τουσ και τισ δεξιότθτεσ τουσ ςυνδυαςμζνεσ με 
τουσ κατάλλθλουσ πόρουσ ϊςτε να δθμιουργιςουν αξία

• Μεγαλφτερθ εμπειρία  ανεκμετάλλευτεσ ευκαιρίεσ, 
αποτελεςματικζσ ςτρατθγικζσ αποφάςεισ. 

• Προθγοφμενθ εναςχόλθςθ   γνϊςθ τθσ τεχνολογίασ, 
αναγκϊν πελατϊν, δφναμθσ/αδυναμίασ ανταγωνιςτϊν, 
γνϊςθ τθσ αγοράσ, προςωπικζσ επαφζσ με πελάτεσ-
προμθκευτζσ

• Μια επιτυχθμζνθ εκμετάλλευςθ μιασ επιχειρθματικισ 
ευκαιρίασ προχποκζτει τθν αφομοίωςθ ςυγκεκριμζνθσ 
γνϊςθσ (τεχνολογία, μάρκετινγκ ι το μάνατημεντ)
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Χαοακςηοιρςικά αμθοωπίμξσ κεταλαίξσ

Γενικά χαρακτθριςτικά

• Γενικζσ γνϊςεισ που οι ιδρυτζσ ζχουν αποκτιςει από τθν επίςθμθ εκπαίδευςθ

• Ακαδθμαϊκά του προςόντα (τίτλοι ςπουδϊν, μεταπτυχιακά, δικτατορικό)

• υνολικόσ χρόνοσ εργαςιακισ εμπειρίασ

Ειδικά χαρακτθριςτικά

• ικανότθτεσ οι οποίεσ μποροφν να ζχουν άμεςθ εφαρμογι ςτθν επιχείρθςθ τθν 
οποία ςτινουν αυτι τθ ςτιγμι

• ειδικι γνϊςθ από τον τομζα ςτον οποίο θ επιχείρθςθ τουσ κα 
δραςτθριοποιείται

• γνϊςεισ διαχείριςθσ ι μάνατημεντ μιασ νζασ επιχείρθςθσ (entrepreneur-
specific)

• «γνϊςθ θγεςίασ»
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Γεμικά υαοακςηοιρςικά αμθοωπίμξσ κεταλαίξσ

Εκπαιδευτικό επίπεδο

• θμαντικό για τθν  απόδοςθ μιασ επιχείρθςθσ ςτο ξεκίνθμα τθσ ςε όρουσ παραγωγικότθτασ, κζρδουσ και 
ανάπτυξθσ

• Μπορεί να αυξιςει τισ ικανότθτεσ επικοινωνίασ και κοινωνικότθτασ του ατόμου και τθν γνωςιακι του ικανότθτα

• Αφξθςθ τθσ πλθροφόρθςθσ και των ικανοτιτων  που χρειάηονται για τθν εφρεςθ και εκμετάλλευςθ 
επιχειρθματικϊν ευκαιριϊν

Εργαςιακι εμπειρία

- Εντοπιςμόσ βιϊςιμων  επιχειρθματικϊν 
ευκαιριϊν

- Αίςκθςθ των πικανϊν εναλλακτικϊν ϊςτε να 
παρκοφν οι κατάλλθλεσ αποφάςεισ

- Αδυναμία μετατροπισ υψθλοφ ανκρϊπινου 
κεφαλαίου ςε αντίςτοιχα υψθλι απόδοςθ

- Αποτροπι από αναηιτθςθ νζων 
πλθροφοριϊν / καλφτερων ευκαιριϊν

- Τιοκζτθςθ πρακτικϊν του παρελκόντοσ 

- Αδυναμία προςαρμογισ ςτο νζο περιβάλλον

- Μεγάλθ εμπειρία   μεγάλθ θλικία 
χαμθλό ρίςκο
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Ειδικά υαοακςηοιρςικά αμθοωπίμξσ κεταλαίξσ

Ειδικι εμπειρία

• κενηπικό ηγεηικό πόλο ζε μια πποηγούμενη επισειπημαηική πποζπάθεια 

• μια θέζη (ηεσνική, εμποπική, διεςθςνηική) ζε κάποια πποηγούμενη εηαιπία

Εμπειρία ςτο μάνατημεντ 

• εμπειπία ζηην ηγεζία - ικανόηηηα ζςνηονιζμού πόπυν  - λήτη ζύνθεηυν αποθάζευν

• Αναγνώπιζη εςκαιπιών  - ειζαγυγή ζηην αγοπά πποφόνηυν  πάνυ ζηιρ ανάγκερ ηυν καηαναλυηών

Εμπορικι εμπειρία

• Εμπειπία με ηιρ αγοπέρ

• Ικανόηηηα  αναγνώπιζηρ ηηρ ππαγμαηικήρ εμποπική αξίαρ μιαρ ηεσνολογικήρ καινοηομίαρ. 

• Αναγνώπιζη ηηρ καηάλληληρ αγοπάρ   ιζσςπό πποφόν ανάμεζα ζηοςρ ανηαγυνιζηέρ

Σεχνικι εμπειρία

• Εμπειπία ζηο engineering - ζηην έπεςνα και καινοηομία (R&D)  - Σηην παπαγυγή

Σεχνικι 
εμπειρία 

Διοικθτικι 
εμπειρία

Βελτίωςθ λιψθσ 
αποφάςεων –

Δθμιουργία ςτρατθγικϊν  
- αναγνϊριςθ ευκαιριϊν 

– εκμετάλλευςθ 
προϊόντων
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Ειδικά υαοακςηοιρςικά αμθοωπίμξσ κεταλαίξσ

μεγαλφτερθ ποικιλία ςε ςυμπλθρωματικζσ ικανότθτεσ

εναλλακτικζσ ερμθνείεσ και προοπτικζσ ςε διάφορεσ 
καταςτάςεισ

επιτυχθμζνθ εκτζλεςθ διάφορων και ςφνκετων ζργων 

ευρφτερθ βάςθ από πελάτεσ, προμθκευτζσ, πικανοφσ 
εργαηομζνουσ και επενδυτζσ (κοινωνικό κεφάλαιο) 

μεγαλφτερεσ ευκαιρίεσ προςζλκυςθσ εξωτερικισ 
χρθματοδότθςθσ

Εταιρίεσ με ιδρυτικζσ ομάδεσ 
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Έοεσμα και έογξ AEGIS

Εμπειρικι διερεφνθςθ τθσ επιχειρθματικότθτασ 
ζνταςθσ γνϊςθσ ςτθν ΕΕ

Προςδιοριςμόσ κινιτρων, χαρακτθριςτικϊν 
ςχεδίων για δθμιουργία και ανάπτυξθ νζων 
επιχειριςεων

10 διαφορετικζσ χϊρεσ , 3 μεγάλουσ τομείσ High-
tech, low-tech, KIBS

Γενικέρ πληποθοπίερ για ηην επισείπηζη

Γενικέρ πληποθοπίερ για ηοςρ ιδπςηέρ ή ηιρ ιδπςηικέρ ομάδερ ηηρ επισείπηζηρ

Διαδικαζία ζσημαηιζμού ηηρ επισείπηζηρ

Πεπιβάλλον ηηρ αγοπάρ

Σηπαηηγική

Καινοηομία και επισειπημαηικά μονηέλα

Απόδοζη ηηρ επισείπηζηρ και επιπηώζειρ ηηρ οικονομικήρ κπίζηρ.
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Επιυειοήρειπ Έοεσμαπ
Χώρεσ High Low KIBS φνολο

Croatia 35 115 50 200

Czech Republic 25 92 83 200

Denmark 34 69 227 330

France 68 196 306 570

Germany 67 160 330 557

Greece 22 184 125 331

Italy 57 316 207 580

Portugal 31 170 130 331

Sweden 34 108 192 334

UK 47 192 332 571

φνολο 420 1602 1982 4,004
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Μέγεθξπ επιυειοήρεωμ
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των επιχειριςεων
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Ιδοσςικέπ ξμάδεπ

High Low KIBS

Ιδρυτικι ομάδα  (2-9) 66,4% 61,3% 62,9%

Μζχρι 1 Ιδρυτι 33,6% 38,7% 37,1%
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Ποςοςτό επιχειριςεων (%)

Μζχρι 1 Ιδρυτι

Ιδρυτικι ομάδα  (2-9)
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Διατξοεςικόςηςα ιδοσςικώμ ξμάδωμ - Ηλικία

5%

27%

35%

33%

Ηλικία Ιδρυτών

18-29 30-39 40-49 >50 

High-tech Low-tech KIBS 

18-29 41 189 178

30-39 204 846 1100

40-49 329 1070 1443

>50 334 986 1333

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

πάνυ από 40 εηών ηο 68%  ηυν ιδπςηών
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Διατξοεςικόςηςα ιδοσςικώμ ξμάδωμ - Ηλικία

18-29 30-39 40-49 >50

18-29 58,9% 14,3% 8,9% 17,9%

30-39 5,1% 61,1% 21,4% 12,4%

40-49 1,6% 17,8% 60,2% 20,4%

>50 3,7% 13,0% 24,3% 59,0%

0,0%
10,0%
20,0%
30,0%
40,0%
50,0%
60,0%
70,0%

Ηλικία ιδρυτθ 1 /ιδρυτι 2

18-29 30-39 40-49 >50

18-60 53,3% 15,6% 17,8% 13,3%

30-39 4,0% 58,1% 22,5% 15,4%

40-49 ,9% 18,5% 59,8% 20,8%

>50 7,0% 19,8% 25,3% 48,0%

0,0%
10,0%
20,0%
30,0%
40,0%
50,0%
60,0%
70,0%

Ηλικία ιδρυτθ 1 /ιδρυτι 3

18-29 30-39 40-49 >50

18-29 0,0% 22,7% 18,2% 18,2%

30-39 6,3% 52,8% 25,4% 15,5%

40-49 1,2% 12,9% 54,0% 31,9%

>50 7,1% 17,5% 26,9% 48,6%

0,0%
10,0%
20,0%
30,0%
40,0%
50,0%
60,0%

Ηλικία ιδρυτθ 1 /ιδρυτι 4

Τψθλι ομοιογζνεια (μζχρι και 66%)
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Διατξοεςικόςηςα ιδοσςικώμ ξμάδωμ - Φύλξ

Άνδρεσ - Γυναίκεσ

Mr Mrs

Μζχρι 1 Ιδρυτι 84,0% 16,0%

Ιδρυτικι ομάδα (2-9) 81,3% 18,7%

φνολο 81,8% 18,2%

High-tech Low-tech KIBS 

Γςναίκερ 12% 23% 16%

Άνδπερ 88% 77% 84%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

A
x

is
 T

it
le
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Διατξοεςικόςηςα ιδοσςικώμ ξμάδωμ - Εκπαίδεσρη

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

35,0%

40,0%

Μζχρι 1 Ιδρυτι

Ιδρυτικι ομάδα  (2-9)

6,8%

35,1%

22,3%

29,4%

6,4%

5,7%

40,3%

24,8%

26,4%

2,8%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%

Πρωτοβάκμια εκπαίδευςθ

Δευτεροβάκμια Εκπαίδευςθ

Πτυχίο επιπζδου Bachelor

Μεταπτυχιακόσ Σίτλοσ

Διδακτορικό

Γυναίκεσ Άνδρεσ
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Αμθοώπιμξ κετάλαιξ ιδοσςώμ - Εκπαίδεσρη

7%

35%

23%

29%

6%

Συπικά προςόντα ιδρυτών
Πρωτοβάκμια εκπαίδευςθ

Δευτεροβάκμια Εκπαίδευςθ

Πτυχίο επιπζδου Bachelor

Μεταπτυχιακόσ Σίτλοσ

Διδακτορικό

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Πρωτοβάκμια εκπαίδευςθ

Δευτεροβάκμια Εκπαίδευςθ

Πτυχίο επιπζδου Bachelor

Μεταπτυχιακόσ Σίτλοσ

Διδακτορικό

Μεταπτ+Διδακτ.

Πρωτοβάκμια 
εκπαίδευςθ

Δευτεροβάκμια 
Εκπαίδευςθ

Πτυχίο επιπζδου 
Bachelor

Μεταπτυχιακόσ 
Σίτλοσ

Διδακτορικό Μεταπτ+Διδακτ.

High-tech 9% 41% 21% 22% 7% 29%

Low-tech 11% 49% 22% 16% 2% 18%

KIBS 3% 25% 24% 40% 8% 48%

Εκπαίδευςθ Ιδρυτών ανά τομζα

το 60% των ιδρυτϊν πανεπιςτθμιακοφ 
επιπζδου
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Αμθοώπιμξ κετάλαιξ ιδοσςώμ  - Ποξηγξύμεμη απαρυόληρη

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

% των ιδρυτϊν

Εργαηόμενοσ ςε εταιρία του ίδιου τομζα

Εργαηόμενοσ ςε εταιρία του 
διαφορετικοφ  τομζα

Ελεφκεροσ επαγγελματίασ

Ιδιοκτιτθσ εταιρίασ ςε λειτουργία

Σίποτα από τα παραπάνω / Πρϊτθ 
εργαςία

Ιδιοκτιτθσ εταιρίασ που δεν είναι ςε 
λειτουργία

Άνεργοσ

Πανεπιςτθμιακόσ ι ερευνθτικόσ 
υπάλλθλοσ

Κυβερνθτικόσ υπάλλθλοσ

41% ηυν ιδπςηών ζηον ίδιο ηομέα 

6%  υρ ππώηη επγαζία 
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Αμθοώπιμξ κετάλαιξ ιδοσςώμ  - Ποξηγξύμεμη απαρυόληρη

12%
5% 44% 20%

9%
2% 2%

2% 5%

11% 7%
39% 20%

10%
1%

2% 3%
7%

9% 4%
43% 19%

12%

3%

2%
2%

6%

Ιδιοκτιτθσ 
εταιρίασ ςε 
λειτουργία

Ιδιοκτιτθσ 
εταιρίασ που δεν 

είναι ςε 
λειτουργία

Εργαηόμενοσ ςε 
εταιρία του ίδιου 

τομζα

Εργαηόμενοσ ςε 
εταιρία του 

διαφορετικοφ  
τομζα

Ελεφκεροσ 
επαγγελματίασ

Πανεπιςτθμιακόσ 
ι ερευνθτικόσ 

υπάλλθλοσ

Κυβερνθτικόσ 
υπάλλθλοσ

Άνεργοσ Σίποτα από τα 
παραπάνω / 

Πρϊτθ εργαςία

Σομζασ Δραςτ. High-tech Σομζασ Δραςτ. Low-tech Σομζασ Δραςτ. KIBS 

26



Ποξηγξύμεμη απαρυόληρη ιδοσςώμ – Ιδοσςικέπ ξμάδεπ

Ιδιοκτιτθσ 
εταιρίασ ςε 
λειτουργία

Ιδιοκτιτθσ 
εταιρίασ που 
δεν είναι ςε 
λειτουργία

Εργαηόμενοσ 
ςε εταιρία του 

ίδιου τομζα

Εργαηόμενοσ 
ςε εταιρία του 
διαφορετικοφ  

τομζα

Ελεφκεροσ 
επαγγελματίασ

Πανεπιςτθμιακ
όσ ι 

ερευνθτικόσ 
υπάλλθλοσ

Κυβερνθτικόσ 
υπάλλθλοσ

Άνεργοσ

Μζχρι 1 Ιδρυτι 8,3% 6,3% 44,2% 22,3% 7,7% 2,1% 2,0% 3,1%

Ιδρυτικι ομάδα  (2-9) 10,7% 5,2% 40,8% 18,6% 11,4% 2,0% 1,9% 2,4%

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

30,0%

35,0%

40,0%

45,0%

50,0%
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Ποξηγξύμεμη απαρυόληρη ιδοσςώμ / Εκπαίδεσρη

Ιδιοκτιτθσ 
εταιρίασ ςε 
λειτουργία

Ιδιοκτιτθσ 
εταιρίασ που 
δεν είναι ςε 
λειτουργία

Εργαηόμενοσ 
ςε εταιρία του 

ίδιου τομζα

Εργαηόμενοσ 
ςε εταιρία του 
διαφορετικοφ  

τομζα

Ελεφκεροσ 
επαγγελματίασ

Πανεπιςτθμιακ
όσ ι 

ερευνθτικόσ 
υπάλλθλοσ

Κυβερνθτικόσ 
υπάλλθλοσ

Άνεργοσ
Σίποτα από τα 
παραπάνω / 

Πρϊτθ εργαςία

Διδακτορικό 7,0% 4,3% 4,0% 4,3% 6,0% 53,5% 6,0% 2,0% 5,4%

Μεταπτυχιακόσ Σίτλοσ 24,1% 24,8% 27,6% 31,0% 35,9% 34,0% 34,2% 19,9% 30,7%

Πτυχίο επιπζδου Bachelor 18,9% 14,5% 24,8% 26,4% 17,4% 8,2% 26,8% 27,0% 22,5%

Δευτεροβάκμια Εκπαίδευςθ 41,2% 46,7% 36,8% 32,4% 34,4% 4,4% 28,9% 41,3% 38,1%

Πρωτοβάκμια εκπαίδευςθ 8,8% 9,6% 6,8% 5,9% 6,4% 4,0% 9,7% 3,3%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%
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Αμθοώπιμξ κετάλαιξ ιδοσςώμ - Ποξϋπηοερία

0,00

2,00

4,00

6,00

8,00

10,00

12,00

14,00

16,00

Μζςοσ όροσ προχπθρεςίασ

Μζςοσ όροσ Αρ. Ιδρυτών Απόκλιςθ

12,04 8329 10,218

13,52

11,85

11,84

12,04

11,00 11,50 12,00 12,50 13,00 13,50 14,00

High

Low

KIBS

φνολο

Μζςοσ όροσ προχπθρεςίασ

13,91

11,64

Μζχρι 1 Ιδρυτι Ιδρυτικι ομάδα  (2-9)

Μζςοσ όροσ προχπθρεςίασ
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Αμθοώπιμξ κετάλαιξ ιδοσςώμ - Ενειδίκεσρη

Σεχνικζσ 
γνϊςεισ

Διοικθτικζσ 
γνϊςεισ

χεδιαςμόσ 
προϊόντων

Μάρκετινγκ Οικονομικά

φνολο 52% 45% 24% 29% 29%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

φνολο ιδρυτών

High-tech Low-tech KIBs 

Οικονομικά 26% 30% 29%

Μάρκετινγκ 27% 31% 28%

χεδιαςμόσ προϊόντων 25% 26% 22%

Διοικθτικζσ γνϊςεισ 39% 45% 46%

Σεχνικζσ γνϊςεισ 65% 46% 54%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%
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Ενειδίκεσρη ιδοσςώμ / Ιδοσςικέπ ξμάδεπ

58,7%
55,3% 55,9%

27,3%
24,9% 25,4%

4,7% 5,7% 5,5%6,2% 7,4% 7,2%

3,1%
6,7% 6,1%

Μζχρι 1 Ιδρυτι Ιδρυτικι ομάδα  (2-9) φνολο

Σεχνικζσ γνϊςεισ Διοικθτικζσ γνϊςεισ χεδιαςμόσ προϊόντων Μάρκετινγκ Οικονομικά
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Αουική υοημαςξδόςηρη ιδοσςώμ
92%

28%

10% 7% 5% 3% 2%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

εταιρίεσ που χρθματοδοτικθκαν (%)

Προςωπικά κεφάλαια Σράπεηεσ Μζλθ οικογζνειασ Κυβζρνθςθ ι τοπικζσ αρχζσ

venture capital Κεφάλαια Ευρωπ. Ζνωςθσ Προθγοφμενοσ εργοδότθσ

79%

52%

43%
34%

45%

34%

44%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

Μζςθ χρθματοδότθςθ (%)

Προςωπικά κεφάλαια Σράπεηεσ Μζλθ οικογζνειασ Κυβζρνθςθ ι τοπικζσ αρχζσ

venture capital Κεφάλαια Ευρωπ. Ζνωςθσ Προθγοφμενοσ εργοδότθσ

Για το 57% των εταιριϊν τα ιδία κεφάλαια 
αποτελοφςαν  το  100% τθσ χρθματοδότθςθσ
Venture Capital ςτο 5%
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Αουική υοημαςξδόςηρη ιδοσςώμ

90% 91% 93%

9% 13% 7%3% 2% 2%8% 5% 4%

36% 38%

19%
11% 8% 6%2% 5% 1%

εταιρίεσ που χρθματοδοτικθκαν (%) εταιρίεσ που χρθματοδοτικθκαν (%) εταιρίεσ που χρθματοδοτικθκαν (%)

High-tech Low-tech KIBS

Προςωπικά κεφάλαια Μζλθ οικογζνειασ Προθγοφμενοσ εργοδότθσ Venture capital 

Σράπεηεσ Κυβζρνθςθ ι τοπικζσ αρχζσ Κεφάλαια Ευρωπ. Ζνωςθσ

73% 73%

85%

28%

46%
41%43% 42%

46%45%

34%

57%
52% 51% 52%

37%
33%

38%

25%
32%

42%

Μζςθ χρθματοδότθςθ (%) Μζςθ χρθματοδότθςθ (%) Μζςθ χρθματοδότθςθ (%)

High-tech Low-tech KIBS

Προςωπικά κεφάλαια Μζλθ οικογζνειασ Προθγοφμενοσ εργοδότθσ Venture capital 

Σράπεηεσ Κυβζρνθςθ ι τοπικζσ αρχζσ Κεφάλαια Ευρωπ. Ζνωςθσ
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Αουική υοημαςξδόςηρη ιδοσςώμ / Ιδοσςικώμ ξμάδωμ

75,80%

24,20%

71,10%

28,90%

ΟΧΙ ΝΑΙ

Χρθματοδότθςθ από Σράπεηεσ

Μζχρι 1 Ιδρυτι Ιδρυτικι ομάδα  (2-9)

Χρθματοδότθςθ από Σράπεηεσ

ΟΧΙ ΝΑΙ φνολο

Μζχρι 1 Ιδρυτι 1118 356 1474

75,80% 24,20% 100,00%

Ιδρυτικι ομάδα  (2-9) 1758 715 2473

71,10% 28,90% 100,00%
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Χοημαςξδόςηρη από ςοάπεζεπ και εκπαίδεσρη

5,1%
30,8%

24,7% 32,2% 7,1%

11,0%
43,6%

18,7% 23,1% 3,7%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Πρωτοβάκμια 
εκπαίδευςθ

Δευτεροβάκμια 
Εκπαίδευςθ

Πτυχίο επιπζδου 
Bachelor

Μεταπτυχιακόσ Σίτλοσ Διδακτορικό

ΌΧΙ Ναι

63,1% 69,2%
79,5% 81,1% 86,4%

50,3%
63,2%

76,9% 77,4% 82,4%

36,9% 30,8%
20,5% 18,9% 13,6%

49,7%
36,8%

23,1% 22,6% 17,6%

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

Πρωτοβάκμια 
εκπαίδευςθ

Δευτεροβάκμια 
Εκπαίδευςθ

Πτυχίο 
επιπζδου 
Bachelor

Μεταπτυχιακόσ 
Σίτλοσ

Διδακτορικό Πρωτοβάκμια 
εκπαίδευςθ

Δευτεροβάκμια 
Εκπαίδευςθ

Πτυχίο 
επιπζδου 
Bachelor

Μεταπτυχιακόσ 
Σίτλοσ

Διδακτορικό

Μζχρι 1 Ιδρυτι Ιδρυτικι ομάδα  (2-9)

ΌΧΙ ΝΑΙ
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Αμάπςσνη εςαιοιώμ
37,3
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Αμάπςσνη εςαιοιώμ και ιδοσςικέπ ξμάδεπ

Ηθμίεσ <50,000 €
51-

150,000 €
151-

200,000 €
201-

500,000 €
501-1 

million €
1-5 

million €
> 5 

million €

Ιδρυτικι ομάδα  (2-9) 13,9% 51,9% 20,4% 4,9% 5,5% 1,7% 1,3% ,4%

Μζχρι 1 Ιδρυτι 15,1% 56,2% 19,0% 3,3% 3,8% 2,0% ,5% ,2%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Ζθμίεσ / κζρδθ εταιριών με ι χωρίσ ιδρυτικι ομάδα

<250,000 €
251-500,000 

€
0,5 - 2 

million €
2-5 million €

5-10 million 
€

10-50 million 
€

>50 million €

Ιδρυτικι ομάδα  (2-9) 32,0% 20,1% 30,8% 9,4% 2,9% ,9% 3,9%

Μζχρι 1 Ιδρυτι 46,7% 20,4% 20,8% 7,3% 1,9% 1,0% 1,8%

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

Κφκλοσ εργαςιών εταιριών με ι χωρίσ ιδρυτικι ομάδα 
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Αμάπςσνη εςαιοιώμ και ποξηγξύμεμη απαρυόληρη

0,0% 20,0% 40,0% 60,0%

<250,000 €

251-500,000 €

0,5-2 million €

2-5 million €

5-10 million €

10-50 million €

> 50 million €
Ελεφκεροσ επαγγελματίασ

Εργαηόμενοσ ςε εταιρία του 
διαφορετικοφ  τομζα

Εργαηόμενοσ ςε εταιρία του 
ίδιου τομζα

Ιδιοκτιτθσ εταιρίασ ςε 
λειτουργία

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%

60,0%

70,0%

Ιδιοκτιτθσ εταιρίασ ςε λειτουργία

Εργαηόμενοσ ςε εταιρία του ίδιου 
τομζα

Εργαηόμενοσ ςε εταιρία του 
διαφορετικοφ  τομζα

Ελεφκεροσ επαγγελματίασ

38



Αμάπςσνη εςαιοιώμ και εκπαίδεσρη ιδοσςώμ

6,5% 6,7% 7,3% 8,6%
4,8% 2,8% 2,3%

34,0%
31,2%

39,2%
43,4%

38,3%

44,4%

38,0%

59,5%
62,0%

53,5%
48,0%

56,9%
52,8%

59,7%

<250,000 € 251-500,000 € 0,5-2 million € 2-5 million € 5-10 million € 10-50 million € > 50 million €

Πρωτοβάκμια εκπαίδευςθ Δευτεροβάκμια Εκπαίδευςθ Πανεπιςτθμιακό πτυχίο

5,8% 7,4% 5,8% 8,0%
4,0% 4,3% 4,4%

34,2%
37,4% 37,1%

33,9%
28,0%

31,9%

45,6%

14,3%

59,9%
55,1% 57,1% 58,1%

68,1%
63,8%

50,0%

85,7%

Ηθμίεσ <50,000 € 51-150,000 € 151-200,000 € 201-500,000 € 501-1 million € 1-5 million € >5 million €

Πρωτοβάκμια εκπαίδευςθ Δευτεροβάκμια Εκπαίδευςθ Πανεπιςτθμιακό πτυχίο

Εταιρίεσ με μεγαλφτερθ κερδοφορία - Ιδρυτζσ με 
μεγαλφτερθ ακαδθμαϊκά προςόντα 
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Αμάπςσνη εςαιοιώμ και εκπαίδεσρη ιδοσςώμ
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Τψθλι διαφοροποίθςθ ανά τομζα
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Σσμπεοαρμαςικά

Ιδρυτικζσ ομάδεσ

• Σάςθ δθμιουργίασ  ιδρυτικϊν ομάδων  (60% των επιχειριςεων)

• Αναγνϊριςθ πλεονεκτθμάτων

• Μικρά ευζλικτα ςχιματα (90% μζχρι 4 άτομα)

• Μικρόσ βακμόσ διαφορετικότθτασ (ομοιογζνεια μζχρι και 66% ςτισ 
θλικίεσ και ςε εκπαίδευςθ –φφλο

Ανκρϊπινο κεφάλαιο ιδρυτϊν (γενικά χαρακτθριςτικά)

• Πανεπιςτθμιακό επίπεδο ςτο 60% (διαφοροποίθςθ ανάλογα με τομζα 
δραςτθριοποίθςθσ)

• Θλικίεσ > 40 ετϊν

• Προχπθρεςία ςτα 12 ζτθ

Ανκρϊπινο κεφάλαιο (ειδικά χαρακτθριςτικά)

• Προθγοφμενθ απαςχόλθςθ ςτον ίδιο τομζα ςτο 41%

• Σεχνικι ειδίκευςθ 51%, Μάνατημεντ 45%, Οικονομικά 30%

• υνφπαρξθ ςυμπλθρωματικϊν ικανοτιτων 
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Σσμπεοαρμαςικά

Ανκρϊπινο κεφάλαιο  - χρθματοδότθςθ

• Χριςθ προςωπικϊν κεφαλαίων (92%)

• Δυςκολία χρθματοδότθςθσ (28% από τράπεηεσ) – Οριακά 
καλφτερθ για ιδρυτικζσ ομάδεσ

• Χαμθλι πρόςβαςθ πτυχιοφχων ςε τραπεηικό δανειςμό

• Επιβεβαίωςθ επίδραςθσ πλοφτου (wealth effect) ςτο ανκρϊπινο 
κεφάλαιο των ιδρυτϊν.

Ανκρϊπινο κεφάλαιο και ανάπτυξθ.

• Μεγαλφτερθ ανάπτυξθ για εταιρίεσ με ιδρυτικζσ ομάδεσ

• Προθγοφμενθ απαςχόλθςθ ιδρυτϊν  ςτον ίδιο τομζα αποτελεί 
παράγοντα ανάπτυξθσ

• Εκπαίδευςθ  ιδρυτϊν ζχει ςθμαντικό ρόλο ςτουσ τομείσ  με 
ιδιαίτερεσ απαιτιςεισ
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Σσμπεοαρμαςικά

θ μελζτθ τθσ επιχειρθματικότθτασ από τθν ςκοπιά των χαρακτθριςτικϊν των 
ιδρυτϊν και των ιδρυτικϊν ομάδων είναι ζνα ςφνκετο πρόβλθμα

• Οι ιδρυτζσ και οι ιδρυτικζσ ομάδεσ των επιχειριςεων αποτελοφν τον κορμό αυτϊν

• τι είναι αυτό που τουσ οδθγεί ςε μια τζτοια απόφαςθ 

• ποιοσ ςυνδυαςμόσ των χαρακτθριςτικϊν (προςωπικϊν, κοινωνιολογικϊν, οικονομικϊν) κα κάνει 
τελικά το εγχείρθμα επιτυχθμζνο

θ ανακάλυψθ τθσ επιχειρθματικισ ιδζασ και θ υλοποίθςθ και εξζλιξθ αυτισ 
ςε ζνα προϊόν ι μια υπθρεςία μζςω τθσ δθμιουργίασ μιασ επιχείρθςθσ είναι 
μια μεγάλθ πρόκλθςθ

• ςε ποιο βακμό τα ανκρϊπινα χαρακτθριςτικά των ιδρυτϊν επθρεάηουν τθν εξζλιξθ αυτϊν των 
εγχειρθμάτων, όταν μιλάμε για τθν δθμιουργία, τθν χρθματοδότθςθ ςε κεφάλαια, τθν 
λειτουργία και τθν ανάπτυξθ

• σάπηηρ για ηοςρ ίδιοςρ ηοςρ επισειπημαηίερ και για ηοςρ θοπείρ σάπαξηρ πολιηικήρ

θ επιχειρθματικότθτα, αυτι που ςτθρίηεται ςτθν καινοτομία και ςτθν ζνταςθ 
γνϊςθσ να μπορζςει να εξελιχκεί και να αποτελζςει ζναν καινοφργιο πυλϊνα 
ανάπτυξθσ για όλεσ τισ χϊρεσ τισ Ευρϊπθσ.  

43



Ευχαριςτϊ
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