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Περίληψη: 

Στην παρούσα εργασία εξετάζονται οι ερευνητικές συνεργασίες που 

χρηματοδοτήθηκαν από το Έβδομο Πρόγραμμα Πλαίσιο. 
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Αρχικά, στο θεωρητικό κομμάτι της εργασίας αυτής παρουσιάζονται κάποιες 

βασικές έννοιες γύρω από το θέμα, όπως το τι είναι οι κοινοπραξίες έρευνας και τι τα 

συνεργατικά δίκτυα καινοτομίας, ώστε να γίνει μια εισαγωγή σε αυτό. Τα 

Προγράμματα Πλαίσιο και ειδικότερα το Έβδομο που μελετάται και στην παρούσα 

εργασία, αποτελεί μέρος της ευρωπαϊκής πολίτικης γύρω από την Έρευνα και την 

Ανάπτυξη τα τελευταία χρόνια οπότε στην συνέχεια της εργασίας αναλύονται 

διεξοδικά και αυτές οι έννοιες. Έπειτα, παρουσιάζεται το μεθοδολογικό κομμάτι της 

εργασίας, ποια ήταν τα δεδομένα της ανάλυσης και πως αυτά επεξεργαστήκαν. Τα 

δεδομένα αυτά στην προκειμένη περίπτωση ήταν οι οργανισμοί που συμμετείχαν στο 

Πρόγραμμα Πλαίσιο και τα προγράμματα που το απαρτίζουν. Μέσα από το 

Πρόγραμμα Πλαίσιο, οι οργανισμοί δημιουργούν ξεχωριστά δίκτυα για την 

προώθηση της καινοτομίας, της έρευνας και της ανάπτυξης οπότε στο σημείο αυτό 

αναλύεται η «Ανάλυση Κοινωνικών Δικτύων» και πως αυτή ουσιαστικά μας παρέχει 

χρήσιμα συμπεράσματα σε σχέση με τα δεδομένα μας. Κατά το «πειραματικό» 

κομμάτι της εργασίας, το κομμάτι της επεξεργασίας των αποτελεσμάτων δηλαδή, 

έγινε μια ανάλυση των δεδομένων και μια κατανομή με βάση την χώρα προέλευσης 

τους αλλά και την θεματική κατηγορία στην οποία ανήκουν και πρόεκυψαν χρήσιμα 

συμπεράσματα γύρω από αυτά. Ακόμη, με χρήση της ανάλυσης των κοινωνικών 

δικτύων παρουσιάζεται πως οι οργανισμοί αυτοί δικτυώνονται μέσα στο Έβδομο 

Πρόγραμμα Πλαίσιο καθώς και τον ρόλο του μέσα σε αυτό. Σε όλο το κομμάτι αυτό 

δόθηκε ιδιαίτερη σημασία και στους ελληνικούς οργανισμούς και πώς αυτοί 

λειτουργούν στο ευρύτερο ευρωπαϊκό πλαισιο. Στο τέλος της εργασίας, καταλήγουμε 

στο συμπέρασμα ότι οι οργανισμοί που συμμετείχαν στο Έβδομο Πρόγραμμα 

Πλαίσιο αλλά και τα συνεργατικά δίκτυα που αυτοί οργάνωσαν κατάφεραν να 

επιτύχουν τους θεμελιώδεις στόχους του Προγράμματος σχετικά με την Έρευνα και 

Ανάπτυξη στο ευρωπαϊκό χώρο αλλά υπάρχουν αρκετά σημεία βελτίωσης ώστε η 

Ευρώπη να γίνει ακόμα πιο ανταγωνιστική στον κόσμο και να προωθηθεί η 

τεχνογνωσία και οι πληροφορίες μέσα σε αυτή. 



Abstract: 

The main purpose of this paper is to examine the research ventures that were 

funded by the Seventh Framework Programme of the European Union. 

In the first part, we present main notions about the theme of the paper, such as 

Research Joint Ventures and collaborative innovative networks. As Framework 

Programmes consist the basic mechanism for the European policy about R&D, they 

are fully presented as well. In the next part we present our data and how they were 

analyzed in order to have useful assumptions about them. The data of this paper 

involve the projects and the organizations that participate in the Seventh Framework 

Programme. These organizations in the Framework Programmes form special 

networks. The Social Network Analysis provides useful information about the way 

the organization interacts within the network and with this tool these networks are 

analyzed. 

In this last part, we also focus on the organizations themselves and we categorize 

them according to their country of origin or the category in the programme that they 

participate and we provide a statistical analysis with this data. In this paper we also 

focus on the Greek organizations and how they interact within the Programme. 
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In the end, we conclude that the organizations and the Research Joint Ventures 

that the formed during the Framework Programme have reached the fundamental 

Framework’s goals. Thus, there are lots of areas of improvement in order for Europe 

to become more competitive in the world of R&D.



1.Θεωρητικό Μέρος 

1.1 Εισαγωγή: 

Στο παγκόσμια ανταγωνιστικό και ταχέως μεταβαλλόμενο περιβάλλον του 

σήμερα, οι περισσότερες καινοτομίες απαιτούν τη συνεργασία πολλών διαφορετικών 

οργανισμών. Αυτό έχει ως αποτέλεσμα την δημιουργία δικτύων συνεργασίας τα 

οποία οδηγούν σε νέες τεχνολογίες, προϊόντα και υπηρεσίες. Τα δίκτυα αυτά είναι 

πολυδιάστατα, και έχουν ως κύριο συστατικό τους την ανταλλαγή γνώσεων και 

πρακτικών με στόχο την «αειφόρο» ανάπτυξη, μιας και καμία επιχείρηση δεν είναι σε 

θέση σήμερα να αναπτύξει σε λογικό κόστος το φάσμα προϊόντων και διαδικασιών, 

συστημάτων και συστατικών, που η σύγχρονη τεχνολογική ανάπτυξη απαιτεί. 

(Breschi, et al) Στο πλαίσιο αυτό, τα δίκτυα χρησιμεύουν ως τόπος για καινοτομία 

(Powell et al, 1996), επειδή, για κάθε μέλος, παρέχουν έγκαιρη πρόσβαση σε 

εξωτερικές γνώσεις και πόρους, αξιοποιώντας επίσης εσωτερική τεχνογνωσία και 

ικανότητες.  
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Έτσι λοιπόν, κατά τη διάρκεια των δύο τελευταίων δεκαετιών, οι πρωτοβουλίες 

για την προώθηση της συνεργασίας στην Έρευνα & Ανάπτυξη στην προ-

ανταγωνιστική έρευνα (την έρευνα δηλαδή στο αρχικό στάδιο της παραγωγής των 

προϊόντων και των υπηρεσιών) έχει γίνει το βασικό μέσο για την επιστήμη, την 

τεχνολογία και την καινοτομία σε περιφερειακό, εθνικό και υπέρ-εθνικό επίπεδο. 

Στην Ευρώπη, τα κυριότερα παραδείγματα είναι τα Προγράμματα Πλαίσιο (Π.Π.) για 

την Έρευνα και την Τεχνολογική Ανάπτυξη (Ε.Τ.Α). Σε αυτά τα Προγράμματα 

Πλαίσιο, η Ευρωπαϊκή Ένωση έχει χρηματοδοτήσει (από ποσοστά μέχρι και 

εξολοκλήρου) χιλιάδες διακρατικά και συνεργατικά έργα Έρευνας και Ανάπτυξης, 

που αποσκοπούν στην υποστήριξη της διακρατικής συνεργασίας και του συντονισμού 

στον τομέα της έρευνας αλλά και που υποστηρίζουν τη διακρατική κινητικότητα για 

σκοπούς εκπαίδευσης. Με άλλα λόγια, ο κύριος στόχος των δραστηριοτήτων αυτών 

είναι να ενισχυθεί η επιστήμη και η τεχνολογία στο χώρο της Ευρώπης, αλλά και η 

προώθηση της ευρωπαϊκής διεθνούς ανταγωνιστικότητας μέσω του συντονισμού των 

εθνικών πολιτικών, της ενοποίησης των εθνικών ερευνητικών κοινοτήτων, της 

βελτίωσης της ένταξης των περιθωριακών φορέων, καθώς και της συνεργασίας 

οργανισμών με πιο προηγμένους πόρους και δυνατότητες. Αυτό έχει δημιουργήσει 



ένα πανευρωπαϊκό δίκτυο φορέων για την από κοινού ανάληψη προγραμμάτων στον 

τομέα της Έρευνας & Ανάπτυξης. (Roediger-Schluga and Barber, 2006) 

Στόχος της συγκεκριμένης εργασίας είναι η μελέτη των οργανισμών που 

συμμετέχουν στα συγκεκριμένα δίκτυα έρευνας και μάλιστα πιο συγκεκριμένα στον 

τρόπο που συμμετέχουν οι οργανισμοί στο έβδομο Πρόγραμμα Πλαίσιο που 

διεξάγεται αυτή την περίοδο από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 

Αρχικά, στο θεωρητικό κομμάτι της παρούσας εργασίας, αναλύονται βασικές 

έννοιες γύρω από το θέμα αυτό. Αυτές είναι: 

 Οι ερευνητικές συνεργασίες ή αλλιώς οι κοινοπραξίες της έρευνας όπως 

ονομάζονται 

 Οι πολιτικές της Ευρωπαϊκής Ένωσης γύρω από την έρευνα και την ανάπτυξη 

 Τα συνεργατικά δίκτυα καινοτομίας 
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 Τα Προγράμματα Πλαίσιο της Ευρωπαϊκής Ένωσης 



1.2 Κοινοπραξίες έρευνας/Ερευνητικές συνεργασίες (Research Joint 

Ventures) 

Τις τελευταίες δεκαετίες γίνεται ολοένα και εντονότερη η συζήτηση γύρω από την 

έρευνα και την ανάπτυξη. Τα προγράμματα που αφορούν την Έρευνα και Ανάπτυξη 

(Ε&Α) έχουν τεράστιο κόστος και συχνά δεν διαχέουν την γνώση, αφού μέσω των 

διπλωμάτων ευρεσιτεχνίας (πατέντες) την εσωτερικεύουν εντός της εκάστοτε 

εταιρείας. Πιο συγκεκριμένα, έχει παρατηρηθεί ότι οι λεγόμενοι αγώνες 

ευρεσιτεχνίας που σε αυτούς μέχρι πρότεινως στηρίζονταν το κομμάτι της έρευνας 

και ανάπτυξης, «εξανεμίζουν» το όποιο κέρδος με τουλάχιστον δύο τρόπους. Οι 

επιχειρήσεις μπαίνοντας στον αγώνα αυτό, ξοδεύουν περισσότερα συνήθως χρήματα 

από αυτά που παίρνουν πίσω (έχουν με άλλα λόγια αρνητικό ισοζύγιο) πράγμα 

επιζήμιο για αυτές, ενώ δεν αξιοποιούνται όλες οι ικανότητες αφού ο ανταγωνισμός 

δεν επιτρέπει συνεργατικές δράσεις. 

 Έτσι λοιπόν γίνεται επιτακτική η ανάγκη για την δημιουργία συνδέσμων που θα 

επιλύσουν τα προβλήματα αυτά. Κάτι τέτοιο επιτυγχάνεται με τις λεγόμενες 

κοινοπραξίες της έρευνας οπού οι εταιρείες και οι οργανισμοί συμμετέχουν με σκοπό 

την εντατικοποίηση της έρευνας αλλά και στην παραγωγή, την ανταλλαγή, και την 

προσαρμογή των νέων τεχνολογιών σε πολύ γρήγορους ρυθμούς.  Έτσι λοιπόν τα 

τελευταία χρόνια οι κοινοπραξίες αυτές πολλαπλασιάστηκαν με αποτέλεσμα να 

δημιουργηθεί εκτεταμένο ενδιαφέρον μεταξύ οικονομολόγων και αναλυτών 

επιχειρήσεων και να υπάρχει αφθονία στη βιβλιογραφία γύρω από το θέμα αυτό. 

 

1.2.1 Τι είναι οι ερευνητικές συνεργασίες 
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Οι ερευνητικές συνεργασίες ή αλλιώς οι κοινοπραξίες της έρευνας, είναι μια 

ξεχωριστή μορφή συνεργασίας μεταξύ επιχειρήσεων και οργανισμών. Στη 

βιβλιογραφία ορίζονται ως τυπικές συμφωνίες με τις οποίες τα μέλη της αποφασίζουν 

να μοιραστούν τις τεχνολογικές γνώσεις, ενώ, συνεχίζουν να ανταγωνίζονται μεταξύ 

τους στην αγορά. Οι ερευνητικές συνεργασίες, είναι οργανωμένες έτσι δηλαδή ώστε 

οι εταίροι της (δημόσιοι ή ιδιωτικοί οργανισμοί) να μπορούν να συγκεντρώσουν 

πόρους για να αναλάβουν κοινές δραστηριότητες ‘Έρευνας & Ανάπτυξης (Hagedoorn 

et al. 2000).  



Μια κοινοπραξία RJV (Research Joint Venture) συνήθως περιλαμβάνει τη 

δημιουργία ενός νέου οργανισμού που ελέγχεται από κοινού από δύο ή περισσότερα 

ιδρύματα των οποίων ο σκοπός είναι να συμμετάσχουν σε δραστηριότητες έρευνας 

και ανάπτυξης. Σε αυτές, συμμετέχουν εταίροι από διαφορετικές εθνικότητες που 

επενδύουν δικούς τους πόρους σε δραστηριότητες Έρευνας & Ανάπτυξης 

προκειμένου να λάβουν οικειοποιήσιμα αποτελέσματα (Καλογήρου και Vonortas 

2004). Οι χρηματοδοτούμενες από την Ευρωπαϊκή Ένωση ερευνητικές συνεργασίες 

περιλαμβάνουν ένα ευρύτερο σύνολο φορέων, όπως πανεπιστήμια, ερευνητικά 

κέντρα και κρατικούς φορείς, σε σύγκριση με άλλα προγράμματα και μορφές 

συνεργασίας στην Έρευνα & Ανάπτυξη (Protogerou et al. 2012). Τα δίκτυα 

κοινοπραξιών στην έρευνα έχουν λάβει ανά καιρούς διάφορες οργανωτικές μορφές, 

που κυμαίνονται από ένα μικρό αριθμό επιχειρήσεων που αναλαμβάνει την τεχνική 

ανάπτυξη και παραγωγή ενός συγκεκριμένου προϊόντος, έως πολυάριθμες 

οργανώσεις-επιχειρήσεις έρευνας κοινού ενδιαφέροντος για όλους τους 

συμμετέχοντες. Μπορούν να χαρακτηριστούν ως δίκτυα έρευνας, δεδομένου ότι 

εστιάζουν κυρίως στην προ-ανταγωνιστική έρευνα (έρευνα η οποία αφορά τα πρώιμα 

στάδια της παραγωγικής διαδικασίας). Μάλιστα, αυτή η ιδέα της προ-

ανταγωνιστικότητας δείχνει ότι η συγκεκριμένη προσπάθεια είναι πολύ μακριά από 

τη «φάση» της αγοράς, και οι συμμετέχοντες στο έργο θα μοιραστούν τη γνώση που 

παράγεται (Luukkonen 2001, Marin and Siotis 2008).  

Ως εκ τούτου, ακόμη και αν τα υπό μελέτη δίκτυα διαμορφώνονται από ένα 

συγκεκριμένο σύνολο συνθηκών, παρέχουν πληροφορίες για ένα διαφορετικό στάδιο 

της διαδικασίας της καινοτομίας σε σχέση με τα δίκτυα που σχηματίζονται από 

συμμαχίες, διπλώματα ευρεσιτεχνίας ή επιστημονικές δημοσιεύσεις και, επομένως, 

μπορούν να προσφέρουν χρήσιμες συμπληρωματικές πληροφορίες (Roediger-Schluga 

et Barber 2008). 
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1.2.2 Οφέλη των ερευνητικών συνεργασιών: 

 Οι κοινοπραξίες της έρευνας σύμφωνα με την βιβλιογραφία έχουν πολλές θετικές 

επιδράσεις στον τομέα της έρευνας και της ανάπτυξης των εταιριών. Η υποστήριξη 

των προγραμμάτων της Έρευνας και Ανάπτυξης, δικαιολογείται στη βιβλιογραφία, 

βάσει της διαφοράς μεταξύ των ωφελειών για την κοινωνία (κοινωνική απόδοση) που 

έχει μια επένδυση στην Έρευνα και Ανάπτυξη και των ωφελειών για το άτομο / 

οργανισμό (ιδιωτικές αποδόσεις) που αναλαμβάνει την επένδυση (Breschi, et al. ). 

Γενικά έχει παρατηρηθεί ότι όταν η διαφορά αυτή είναι αρκετά υψηλή (φαινόμενο 

spillover), οι ιδιωτικές επιχειρήσεις προτιμούν συνεργασίες Έρευνας & Ανάπτυξης. 

Επιπλέον, η συνεργατική έρευνα οδηγεί σε μεγαλύτερη τεχνολογική πρόοδο από ό, τι 

η ανταγωνιστική Ερεύνα & Ανάπτυξη (η έρευνα δηλαδή στο στάδιο παραγωγής του 

τελικού προϊόντος-υπηρεσίας) αφού γίνεται διάδοση της υπάρχουσας τεχνογνωσίας, 

απαραίτητη προϋπόθεση για την καινοτομία. (Bidault και Cummings, 1994).  

Πιο συγκεκριμένα οι ερευνητικές συνεργασίες (RJV) επιτρέπουν στις 

επιχειρήσεις να:  

 Ελαχιστοποιήσουν το κόστος τους 

 Αξιοποιήσουν τις συνέργειες στον τομέα της έρευνας και να την διατηρήσουν 

και για μακροπρόθεσμο επίπεδο 

 Απαλείφουν τυχόν «ατομικούς» κινδύνους 

 Δημιουργήσουν επενδυτικές επιλογές που υπό άλλες συνθήκες θα ήταν 

ανέφικτες λόγω υψηλής δέσμευσης πόρων και αμφισβητήσιμων 

αποτελεσμάτων της έρευνας 

 Μειώσουν την άσκοπη επανάληψη της έρευνας.  

 Εσωτερικεύσουν το φαινόμενο «spillover» 
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Έτσι, πρωταρχικός στόχος αυτών των κοινοπραξιών είναι η ανταλλαγή γνώσεων 

και η ανάπτυξη τεχνογνωσίας την οποία τα μέλη τους θα μπορούν στη συνέχεια να 

χρησιμοποιούν στις δικές τους διαδικασίες έρευνας και ανάπτυξης τους και στην 

επακόλουθη αγορά τους. Έτσι, καλύπτεται και η ανάγκη για καινοτομία με τρόπο που 

η επιχείρηση δεν επωμίζεται ένα δυσβάστακτο κόστος. Επιπλέον όμως, με τον 



διαμερισμό αυτό επιτυγχάνεται και να μην «επαναλαμβάνεται» η ίδια δουλειά και 

έρευνα δεύτερη φορά. Πολλές φορές οι εταιρείες στην προσπάθεια τους  να 

ανακαλύψουν την ίδια εφεύρεση χρησιμοποιούν τις ίδιες μεθόδους με αποτέλεσμα να 

διπλασιάζεται η προσπάθεια και να γίνεται ουσιαστικά το ίδιο πράγμα πολλές φορές. 

Ακόμη, ένα από τα βασικότερα πλεονεκτήματα των κοινοπραξιών αυτών, που 

αποτελούν και τον βασικότερο και θεμελιώδη στόχο τους είναι η διευκόλυνση των 

διασυνδέσεων προμηθευτή-πελάτη. Οι περισσότερες επιχειρήσεις έχουν υψηλές 

κεφαλαιακές επενδύσεις αλλά σχετικά χαμηλές επενδύσεις στην Έρευνα & 

Ανάπτυξη. Αυτό δείχνει ότι οι επιχειρήσεις αυτές χρησιμοποιούν τις νέες τεχνολογίες 

εντατικά (ενσωματώνονται στα κεφάλαια τους), αλλά έχουν ελάχιστα κίνητρα για τη 

δημιουργία αυτών των τεχνολογιών. Τέτοιου είδους επιχειρήσεις, μπορούν να 

συμμετέχουν σε κοινοπραξίες RJV και να συμμετέχουν ενεργά στην έκβαση της 

έρευνας που διεξάγεται, έτσι ώστε τα τελικά προϊόντα να ανταποκρίνονται στις 

ανάγκες τους καλύτερα. Από την άλλη πλευρά, οι προμηθευτές μπορούν να 

χρησιμοποιήσουν τις κοινοπραξίες ως όχημα για την ανεύρεση νέων πελατών. Έτσι, 

μπορεί να υποστηριχθεί ότι οι εν λόγω κοινοπραξίες, παρέχουν χώρο για την 

προώθηση μιας στενότερης σχέσης μεταξύ προμηθευτή-πελάτη, πράγμα που 

θεωρείται πολύ σημαντικό για την επιτυχία της τεχνολογικής καινοτομίας (Von 

Hippel, 1988). Χαρακτηριστικά παραδείγματα αυτών των σχέσεων είναι κυρίως στις 

τηλεπικοινωνίες και την πληροφορική, όπου υπάρχει μεγάλη και ραγδαία 

τεχνολογική εξέλιξη. Με αυτόν τον τρόπο λοιπόν βλέπουμε και την δύναμη των 

κοινοπραξιών, μιας και αυτές δίνουν κίνητρα για να προβούν σε έρευνες που δεν θα 

ήταν εφικτές διαφορετικά, συνδυάζοντας επιχειρήσεις που δεν συμμετέχουν σε 

ερευνητικά προγράμματα αλλά δαπανούν μεγάλα ποσά για τις νέες τεχνολογίες. 

Όλα αυτά βέβαια για να επιτευχθούν και για να συντονίσουν τις ερευνητικές 

προσπάθειές τους αποτελεσματικά οι επιχειρήσεις, θα πρέπει να είναι πρόθυμες να 

μοιραστούν πληροφορίες σχετικά με τις ερευνητικές δυνατότητες τους, δεδομένου ότι 

το βέλτιστο ποσοστό της επένδυσης για κάθε επιχείρηση θα εξαρτηθεί από τις 

ικανότητες όλων των επιχειρήσεων. 
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Επιπλέον όμως, από την άλλη πλευρά θα πρέπει να σημειωθεί πως οι 

κοινοπραξίες της έρευνας συχνά οδηγούν στην μείωση του ανταγωνισμού με 

αρνητικά αποτελέσματα στην ευημερία της αγοράς αλλά και στην δημιουργία 



εμποδίων εισόδου στην αγορά (Clarke, 1984). Πιο πρόσφατα, οι αναλυτές έχουν 

εντοπίσει τις αδυναμίες των κοινοπραξιών αυτών κυρίως στην κυβερνητική 

παρέμβαση. Κύρια προβλήματα που παρουσιάζονται είναι θέματα εξάρτησης των 

μελών μεταξύ τους, τεχνολογικού αποκλεισμού, θεσμικών περιορισμών, αποτυχίες 

συντονισμού, και η αναποτελεσματικότητα των μηχανισμών που διευκολύνουν τις 

ροές γνώσης (Breschi et al. ). 

Γενικότερα, πέρα από οικονομικά ζητήματα (εισροές και εκροές, αποτελέσματα,) 

η προσέγγιση των κοινοπραξιών επικεντρώνεται στη δυναμική του τομέα της 

Έρευνας και Ανάπτυξης και της καινοτομίας, δηλαδή, στις διαδικασίες που 

εμπλέκονται στην παραγωγή αποτελεσμάτων καινοτομίας. Το κύριο ενδιαφέρον 

δηλαδή είναι η ικανότητα ενός οργανισμού ή ακόμα και ενός έθνους να καινοτομεί 

και στους μηχανισμούς που του επιτρέπουν να επωφεληθεί πλήρως τις δυνατότητες 

του (Edquist, 2004). 

Με βάση τα παραπάνω εισάγονται τρεις έννοιες οι οποίες ουσιαστικά αξιολογούν 

της κοινοπραξίες αυτές. 

 Οι δημόσιες δαπάνες δημιούργησαν πρόσθετα κεφάλαια-έξοδα και αν ναι σε 

τι;  

 Οι δημόσιες δαπάνες δημιούργησαν πρόσθετες ιδιωτικές και κοινωνικές 

αποδόσεις;  

 Οι δημόσιες δαπάνες δημιούργησαν βιώσιμα αποτελέσματα πέρα από την 

έγχυση των πόρων , όπως η βελτίωση των γνώσεων, των ικανοτήτων, της 

οργάνωσης και της στρατηγικής των επιχειρήσεων; 

Το τελευταίο κομμάτι, είναι αυτό όπου η προσέγγιση του δικτύου μπορεί να κάνει 

τη μεγαλύτερη συνεισφορά του. Μελετώντας τις σχέσεις, τις ανταλλαγές, τη θέση και 

την κατάσταση του δικτύου, τη δομή και την εξέλιξη του μέσα στο χρόνο, καθώς και 

τα χαρακτηριστικά και τους ρόλους συμμετεχόντων, η προσέγγιση αυτή προσφέρει 

ένα νέο πρίσμα για να εξετάσει σημαντικές πτυχές για μια πιο βιώσιμη συμβολή της 

δημόσιας πολιτικής που επηρεάζει τις οργανωτικές και τις εθνικές / περιφερειακές 

δυνατότητες για καινοτομία (Breschi et al ).  
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1.2.3 Μορφές ερευνητικών συνεργασιών: 

Οι κοινοπραξίες, συμμετέχουν σε ένα ευρύ φάσμα της έρευνας και της 

παραγωγής της τεχνολογίας. Πολλές φορές το αντικείμενο της έρευνας δεν είναι το 

ίδιο με το πεδίο της τελικής χρήσης του. Παραδείγματα περιλαμβάνουν επιχειρήσεις 

με λογισμικό υπολογιστών που είχε σχεδιαστεί για τον έλεγχο στη ρομποτική που 

χρησιμοποιήθηκε τελικά στην αυτοκινητοβιομηχανία, επιχειρήσεις που αναπτύσσουν 

πλαστικές μεμβράνες που χρησιμοποιήθηκαν τελικά στη βιομηχανία αεροσκαφών, 

βακτήρια που τελικά χρησιμοποιήθηκαν για την αποκατάσταση διαρροών 

πετρελαίου, και πολλά άλλα. Όμως, οι κοινοπραξίες δεν είναι μόνο ετερογενείς ως 

προς το μέγεθος, το πεδίο εφαρμογής, και την τεχνολογία τους, αλλά είναι επίσης 

ετερογενείς στον τρόπο που οργανώνουν τη συνεργατική Έρευνα & Ανάπτυξη. 

Χαρακτηριστικό παράδειγμα αποτελεί το γεγονός, ότι ο βαθμός στον οποίο τα μέλη 

μιας κοινοπραξίας συμμετέχουν σε αυτή ποικίλλει. Σε κάποιες κοινοπραξίες οι 

εταιρείες-μέλη συμβάλλουν πιο ενεργά στην διαδικασία της έρευνας, ενώ άλλες 

λιγότερο. Πολλές φορές μάλιστα υπάρχουν μέλη που δεν συμμετέχουν καθόλου στην 

διαδικασία της Έρευνας και Ανάπτυξης, αλλά συντονίζουν την δραστηριότητα αυτή. 
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Όπως αναφέρθηκε και παραπάνω αρκετά συχνά απαντάται ο ρόλος των 

συντονιστών σε διάφορες μορφές κοινοπραξιών. Μάλιστα, ο ρόλος των 

"συντονιστών" φαίνεται να σχετίζεται με τις έννοιες της στρατηγικής αποκλεισμού. 

Κατά τις κοινοπραξίες, κάθε συμβαλλόμενο μέλος διατηρεί τα δικαιώματα του καθώς 

και τον έλεγχο για την χορήγηση άδειας σε τρίτους σε σχέση με τα αποτελέσματα της 

έρευνας. Αν ένα μέλος αρνηθεί να χορηγήσει άδεια στρατηγικά σε έναν τρίτο, η 

συμπεριφορά αυτή αφορά όλους τους εταίρους και θα μπορούσε να επηρεάσει την 

ικανότητα τους να συνεργαστούν επιχειρηματικά με τρίτους μελλοντικά. Ο 

μηχανισμός που οι επιχειρήσεις χρησιμοποιούν για να εξουδετερώσουν τον 

στρατηγικό αποκλεισμό αυτού του είδους είναι να εκχωρήσουν τα δικαιώματα 

πνευματικής ιδιοκτησίας σε τρίτους, όπως οι συντονιστές. Σε πολλές περιπτώσεις, ο 

συντονιστής όχι μόνο οργανώνει δραστηριότητες Ε & Α, αλλά και αναλαμβάνει την 

διατήρηση των δικαιωμάτων τους. Οι συντονιστές δεν ανταγωνίζονται τα αλλά μέλη 

ως προς την παραγωγή, τις πωλήσεις, ή το μάρκετινγκ του τελικού προϊόντος από την 

κοινοπραξία της Ε & Α. Σε ορισμένες περιπτώσεις, οι συντονιστές είναι ακόμα μη-

κερδοσκοπικοί φορείς και ως εκ τούτου, οι συντονιστές είναι λιγότερο πρόθυμοι να 

συμμετέχουν σε κάποιο είδος στρατηγικής αποκλεισμού από ότι οι άλλες εταιρείες-



μέλη, που μετά το περάς της κοινοπραξίας θα είναι ανταγωνιζόμενες μεταξύ τους 

στην αγορά.  
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Ένας άλλος τρόπος για την αποφυγή το φαινομένου του αποκλεισμού είναι η 

μετακίνηση του τόπου της έρευνας σε ένα ουδέτερο μέρος. Για παράδειγμα, κάποιες 

επιχειρήσεις περιορίζουν την κίνηση των επιστημόνων που συμμετέχουν από την 

κατανομή των εργασιών σε ξεχωριστές εγκαταστάσεις.  Αυτό γίνεται γιατί έχει 

παρατηρηθεί ότι συχνά όταν απασχολούνται επιστήμονες από εταιρείες-μέλη και 

εργάζονται στις εγκαταστάσεις της μιας εταιρείας, δημιουργείται ένταση ειδικά όταν 

οι δεξιότητες ή οι γνώσεις για τη διεξαγωγή της απαιτούμενης Ε & Α είναι σπάνιες 

και μοναδικές και θα μπορούσαν να απορροφηθούν και να αξιοποιηθούν χωρίς την 

προστασία του νόμου. Αν στις περιπτώσεις αυτές η έρευνα δεν γίνει σε κάποιο 

ουδέτερο χώρο αλλά γίνουν όλες τις διαδικασίες της έρευνας στο εσωτερικό της 

επιχείρησης που διαθέτει και τις «σπάνιες αυτές γνώσεις» διατηρώντας τα 

δικαιώματα της πάνω στο αποτέλεσμα και έχοντας ισχυρό έλεγχο, τότε οι εταιρείες-

μέλη μπορεί να ελαχιστοποιούν τον κίνδυνο ότι η γνώση τους θα υπεξαιρεθεί, αλλά 

υποβάλουν σε κίνδυνο αποκλεισμού τις άλλες εταιρείες-μέλη. 



1.3 Συνεργατικά δίκτυα καινοτομίας: 

Τα δίκτυα μεταξύ των οργανισμών αποτελούν όλο και περισσότερο τον πυρήνα 

στον τρόπο διακυβέρνησης σε μία οικονομία που βασίζεται στη γνώση. Η 

εμπορευματοποίηση της τεχνολογίας, απαιτεί συνεχή οργανωμένη μάθηση και 

ενσωμάτωση τεχνογνωσίας, ικανοτήτων και δεξιοτήτων.  Αυτές οι τεχνολογίες έχουν 

γίνει τόσο περίπλοκες που συχνά για να είναι καινοτόμες είναι απαραίτητο να 

βασίζονται σε εξίσου πολύπλοκα οργανωμένα δίκτυα παρά σε μεμονωμένους φορείς. 

Τα συνεργατικά δίκτυα καινοτομίας (CoIN, collaborative Innovation Networks) 

είναι ομάδες που έχουν συλλογικό όραμα και συνεργάζονται για την επίτευξη ενός 

κοινού στόχου με την διαβίβαση ιδεών, πληροφοριών, εμπειριών, τεχνογνωσιών κ.α. 

Πιο συγκεκριμένα, είναι πολυδιάστατοι οργανισμοί και συγκεντρώνουν φορείς από 

διαφορετικούς τομείς (τεχνολογικούς, επιστημονικούς,…) για την επίτευξη έρευνας 

και καινοτομίας στην Έρευνα και Ανάπτυξη, στην Παράγωγη και στο Μάρκετινγκ 

(Malerba Franco ,2004). Τα μέλη των δικτύων συνεργασίας μοιράζονται τις γνώσεις 

ή οτιδήποτε άλλο, απευθείας με τα υπόλοιπα μέλη και όχι μέσω ιεραρχιών. 

Μοιράζονται ένα κοινό όραμα, επειδή εξαρχής έχουν το ίδιο κίνητρο στο να 

προωθήσουν δηλαδή μια ιδέα. 

 

Τα βασικά στοιχεία των δικτύων αυτών είναι:  

 Είναι πιο εξελιγμένα από τα δίκτυα μάθησης (αφού δεν μεταβιβάζουν μόνο 

γνώση αλλά ουσιαστικά μέσω της γνώσης γεννούν νέες ιδέες) 

 Βασίζονται στην εμπιστοσύνη και στην αυτοοργάνωση 

 Καθιστούν προσβάσιμη σε όλους τη γνώση.  

 Λειτουργούν στο εσωτερικό τους με πλήρη διαφάνεια. 

 Η δημιουργικότητα, η συνεργασία και η επικοινωνία είναι τα κύρια 

χαρακτηριστικά τους. 
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Πολλές φορές τέτοιου είδους δίκτυα στηρίζονται κατά πολύ στις σύγχρονες 

τεχνολογίες όπως το διαδίκτυο ή το ηλεκτρονικό ταχυδρομείο, για την κοινή χρήση 

πληροφοριών και καινοτομίας. Η τεχνολογία βέβαια που εφαρμόζεται σε κάθε 

περίπτωση έχει άμεση σχέση με το είδος των δικτύων. Για παράδειγμα, σε δίκτυα που 

ασχολούνται με τις πληροφορίες και τις επικοινωνίες, οι γνώσεις και οι τεχνολογίες 

που απαιτούνται είναι διαφορετικές από ένα δίκτυο χημικών.  



Στα δίκτυα αυτά σύμφωνα με πρόσφατες έρευνες έχει αποδειχθεί ότι η θέση του 

κάθε οργανισμού έχει ιδιαίτερη σημασία. Μάλιστα, ο ανταγωνισμός φαίνεται να είναι 

πιο έντονος για φορείς οι οποίοι έχουν παρόμοια θέση στο δίκτυο ενώ αντίθετα αυτός 

μετριάζεται όταν οι φορείς συνδέονται μεταξύ τους. Γενικά τα συνεργατικά δίκτυα 

για έναν οργανισμό μπορούν να θεωρηθούν ως ευκαιρίες για αυτόν, αλλά και ως 

περιορισμοί. Η στρατηγική των δικτύων, τους επιτρέπει να έχουν πρόσβαση σε 

πληροφορίες, πόρους, αγορές και τεχνολογίες, δίνεται η δυνατότητα απορρόφησης 

γνώσης από άλλα οικονομικά συστήματα τα οποία λειτουργούν επιτυχώς και να 

μοιράσουν κόστη και κινδύνους. Παρόλα αυτά αρκετά συχνά συμβαίνει οι φορείς των 

δικτύων αυτών να «εγκλωβίζονται» σε μη παραγωγικές σχέσεις αποκλείοντας  άλλες 

πιο βιώσιμες συνεργασίες που δυνητικά θα ήταν πιο κερδοφόρες. Ακόμη, μία από τις 

πιο ενδιαφέρουσες υποθέσεις στη έρευνα δικτύων είναι ότι τα δίκτυα που έχουν 

ισχυρούς δεσμούς είναι καταλληλότερα για την διάχυση και αξιοποίηση της 

υπάρχουσας γνώσης, ενώ τα πιο αδύναμα, είναι καταλληλότερα για την αναζήτηση  

νέας γνώσης. Πιο συγκεκριμένα θεωρείται ότι ο βαθμός αβεβαιότητας και η ταχύτητα 

του ρυθμού καινοτομίας μπορούν να επηρεάσουν την διαμόρφωση του δικτύου 

ολοκληρωτικά, προωθώντας τους πιο ισχυρούς δεσμούς και τα πυκνά δίκτυα σε πιο 

σταθερά περιβάλλοντα. Επιπλέον, διάφορα χαρακτηριστικά όπως η πυκνότητα, τα 

κενά στη δομή και η θέση ενός οργανισμού (αν αυτός βρίσκεται στον πυρήνα ή είναι 

περιφερειακός) έχει διαπιστωθεί ότι επηρεάζουν την αποδοτικότητά του. Για 

παράδειγμα, σε καταστάσεις όπου εμπλέκονται ταχύτατες τεχνολογικές αλλαγές άρα 

και υψηλός κίνδυνος, ένα δίκτυο με διαρθρωτικά κενά φαίνεται να είναι 

καταλληλότερο έναντι κάποιου πυκνού όπου όλοι συνδέονται με όλους. Τέλος, 

σημαντική επίδραση στο δίκτυο έχει και το στάδιο εξέλιξης του κάθε οργανισμού. 

Ένα χαρακτηριστικό παράδειγμα είναι ότι η συμμετοχή μιας νέας επιχείρησης σε ένα 

δίκτυο μπορεί να ενισχύσει την απόδοση της με την απόκτηση πρόσβασης σε 

διάφορες πληροφορίες και τεχνογνωσία ελαχιστοποιώντας το κόστος. Θεωρητικά 

λοιπόν ένας νέος οργανισμός μπορεί να εξασφαλίσει πρόσβαση σε κοινωνικές, 

τεχνικές και εμπορικά ανταγωνιστικές πηγές που σε διαφορετική περίπτωση θα 

χρειάζονταν χρόνια για να αποκτηθούν.   
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Έτσι λοιπόν, η εξέλιξη των δικτύων μέσα στο χρόνο διαμορφώθηκε τόσο από 

εξωτερικούς όσο και από εσωτερικούς παράγοντες. Το βασικό θέμα της έρευνας είναι 

να τοποθετηθούν τα δίκτυα των οργανισμών σε ένα δυναμικό πλαίσιο, να εξεταστεί 

δηλαδή η εξέλιξη των οργανισμών και η δυναμική των δικτύων σαν μια 

συνεξελικτική διαδικασία. Στην πραγματικότητα οι αλλαγές στη δομή του δικτύου, 

στο περιεχόμενο και στη λειτουργία του είναι αποτέλεσμα αυτής της συνεξελικτικής 

διαδικασίας η οποία περιλαμβάνει φορείς, γνώσεις, τεχνολογίες και θεσμούς. 

Συνεχείς αλληλεπιδράσεις  με συγκεκριμένους παράγοντες και πηγές γνώσεις που δεν 

ανακυκλώνονται μπορούν να «κλειδώσουν» συγκεκριμένα κλαδικά συστήματα σε 

κατώτερες τεχνολογίες. Γενικότερα όμως, μεταβολές στη βάση γνώσεων και στις 

σχετικές μαθησιακές διαδικασίες μιας εταιρίας προκαλούν έντονους 

μετασχηματισμούς στη συμπεριφορά και στη δομή των παραγόντων καθώς και στη 

μεταξύ τους σχέση. Όλοι αυτοί οι παράγοντες θα μελετηθούν παρακάτω πιο 

συγκεκριμένα για τα συνεργατικά δίκτυα που οργανώνονται μέσα στο Έβδομο 

Πρόγραμμα Πλαίσιο. 



1.4 Οι πολιτικές της Ευρωπαϊκής Ένωσης γύρω από την έρευνα και 

την ανάπτυξη: 

Η επιστήμη, η τεχνολογία και γενικότερα η καινοτομία, διαδραματίζουν έναν πολύ 

σημαντικό ρόλο στις οικονομίες των βιομηχανοποιημένων χωρών σήμερα και είναι η 

κινητήρια δύναμη του διεθνούς ανταγωνισμού. Για το λόγο αυτό, όλο και 

περισσότερο οι κυβερνήσεις επιδιώκουν, περισσότερο ή λιγότερο, «πολιτικές για την 

καινοτομία», που νοούνται ως όλες οι κρατικές πρωτοβουλίες σχετικά με την 

επιστήμη, την εκπαίδευση, την έρευνα, την τεχνολογική ανάπτυξη και τον 

εκσυγχρονισμό της βιομηχανίας. Έτσι, η πολιτική για την καινοτομία είναι μια ευρεία 

έννοια που περιέχει την πολιτική έρευνας και τεχνολογίας και επικαλύπτεται με 

βιομηχανικές, περιβαλλοντικές, εργασιακές και κοινωνικές πολιτικές. Πιο 

συγκεκριμένα όμως, η πολιτική για την καινοτομία της Ευρώπης, λειτουργεί και αυτή 

μέσα σε αυτό το πλαίσιο και αποσκοπεί στην ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας της 

οικονομίας της ή επιλεγμένων τομέων, ώστε να αυξηθεί η κοινωνική ευημερία μέσω 

της οικονομικής επιτυχίας.  

Μέχρι τα μέσα της δεκαετίας του 1980 η Ευρωπαϊκή Ένωση είχε μια πολιτική 

έρευνας και τεχνολογίας η οποία συμπλήρωνε περισσότερο ή λιγότερο την εκάστοτε 

εθνικά διαμορφωμένη πολιτική γύρω από το συγκεκριμένο ζήτημα. Ωστόσο, σήμερα, 

η λογική αυτή αλλάζει μέσω φιλόδοξων προσπαθειών για τη δημιουργία ενός 

«ευρωπαϊκού χώρου έρευνας» (EU Commission 2000a). Αυτό θα δώσει στην 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή περισσότερη αυτονομία για την εκκίνηση σχεδίων και 

προγραμμάτων που επηρεάζουν άμεσα εθνικούς ερευνητικούς φορείς και, επιπλέον, 

θα συντονίσει και τις εθνικές πολιτικές. Έτσι η επιτάχυνση της Ευρωπαϊκής 

οικονομίας σε συνδυασμό με τις ευκαιρίες που ανοίγονται από τη μελλοντική 

διεύρυνση της Ευρωπαϊκής Ένωσης και τις αυξανόμενες προκλήσεις της 

παγκοσμιοποίησης οικονομικά και τεχνολογικά, λειτουργικά οδηγεί μια πιο 

ολοκληρωμένη πολιτική προσέγγιση στην Ευρώπη του χώρου της έρευνας και της 

ανάπτυξης. Ιδανικά, το σκεπτικό αυτό θα βελτιστοποιήσει την ανάπτυξη της έρευνας 

και της καινοτομίας στην Ευρώπη, αξιοποιώντας όλες τις δυνατότητες της.  
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1.4.1 Το Ευρωπαϊκό Συμβούλιο της Λισσαβόνας (Μάρτιος 2000): προς την Ευρώπη 

της καινοτομίας και της γνώσης: 

Σύμφωνα με την επίσημη ιστοσελίδα της Ευρωπαϊκής Ένωσης, http://europa.eu/ η 

ευρωπαϊκή πολιτική για την έρευνα και την ανάπτυξη αναφέρει: 

Στις 23 και 24 Μαρτίου του 2000 το έκτακτο Ευρωπαϊκό Συμβούλιο της 

Λισσαβόνας προέκυψε από τη βούληση να δοθεί μια νέα ώθηση στις κοινοτικές 

πολιτικές, σε μια περίοδο κατά την οποία η οικονομική συγκυρία ήταν η πλέον 

ευοίωνη εδώ και μία γενιά στα κράτη μέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Με βάση αυτές 

τις προβλέψεις, ήταν σκόπιμο να ληφθούν μακροπρόθεσμα μέτρα. 

Δύο πρόσφατες εξελίξεις μεταβάλλουν ριζικά τη σύγχρονη οικονομία και 

κοινωνία. Η παγκοσμιοποίηση της οικονομίας σημαίνει ότι η Ευρώπη πρέπει να είναι 

πρωτοπόρα σε όλους τους τομείς στους οποίους εντείνεται σε μεγάλο βαθμό 

ο ανταγωνισμός. Η απότομη εμφάνιση και η αυξανόμενη σημασία, στη συνέχεια, των 

τεχνολογιών των πληροφοριών και των επικοινωνιών στον επαγγελματικό και στον 

ιδιωτικό χώρο απαιτεί, αφενός, να προταθεί μια πλήρης αναθεώρηση του ευρωπαϊκού 

εκπαιδευτικού συστήματος και, αφετέρου, να εξασφαλιστεί διά βίου η πρόσβαση 

στην επαγγελματική κατάρτιση. 

Το Ευρωπαϊκό Συμβούλιο της Λισσαβόνας προσπάθησε συνεπώς να δώσει 

κατευθυντήριες γραμμές για την αξιοποίηση των ευκαιριών που προσφέρει η νέα 

οικονομία, με σκοπό, μεταξύ άλλων, να εξαλειφθεί η κοινωνική μάστιγα της 

ανεργίας. Επειδή προηγούμενες παρόμοιες διαδικασίες ( π.χ. Κάρντιφ, Κολωνία και 

Λουξεμβούργο)  συγκροτούν ένα επαρκές «οπλοστάσιο» νομικών μέσων, δεν 

κρίθηκε απαραίτητο να δρομολογηθούν νέες διαδικασίες στη Λισσαβόνα. 

Απεναντίας, η στρατηγική προέβλεπε την προσαρμογή και την ενίσχυση των 

υφιστάμενων διαδικασιών για να δοθεί η δυνατότητα πλήρους ανάδειξης του 

οικονομικού αναπτυξιακού δυναμικού - για παράδειγμα εφοδιάζοντας την 

Ευρωπαϊκή Ένωση με αξιόπιστους και συγκρίσιμους μεταξύ των κρατών μελών 

δείκτες, ώστε να είναι σε θέση να λαμβάνει τα ενδεδειγμένα μέτρα. 
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Λόγω της ευνοϊκής οικονομικής κατάστασης, η πλήρης απασχόληση φαινόταν 

στόχος εφικτός το 2000. Ωστόσο, εξαιτίας της επιβράδυνσης της οικονομίας και των 

διαρθρωτικών δυσκολιών που αντιμετώπισαν τα κράτη μέλη, η Ευρωπαϊκή Ένωση 

καθυστερεί να επιτύχει αυτόν το στόχο. 

http://europa.eu/


Οι αδυναμίες της ευρωπαϊκής αγοράς εργασίας εξακολουθούν να δημιουργούν 

προβλήματα: 

 η ανεπαρκής δημιουργία θέσεων εργασίας στον τομέα των υπηρεσιών, ενώ 

αυτός ο τομέας είναι, με μεγάλη διαφορά από τους άλλους, ο σημαντικότερος 

σε ό,τι αφορά την απασχόληση· 

 σημαντικές περιφερειακές ανισορροπίες, ιδίως μετά τη διεύρυνση του 2004· 

 υψηλό ποσοστό μακροχρόνιας ανεργίας· 

 αναντιστοιχία μεταξύ της προσφοράς και της ζήτησης εργατικού δυναμικού, 

γεγονός που συμβαίνει συχνά σε περιόδους οικονομικής ανάκαμψης· 

 ανεπαρκής συμμετοχή των γυναικών στην αγορά εργασίας· 

 η ευρωπαϊκή δημογραφική εξέλιξη, κυρίως η γήρανση του πληθυσμού. 

Όλες αυτές οι αδυναμίες είναι δυνατόν να εξαλειφθούν, εφόσον διατεθούν πόροι. 

Τα περιθώρια ευελιξίας διευρύνονται χάρη στην οικονομική ανάκαμψη και πρέπει να 

προβλεφθούν οι τεχνολογικές και κοινωνικές προκλήσεις που θα εμφανιστούν. Αυτές 

οι τελευταίες πρέπει όχι μόνο να αντιμετωπιστούν αλλά, κυρίως, να χρησιμοποιηθούν 

ως στήριγμα για την επίτευξη το στόχου της πλήρους απασχόλησης. 

 

Η τεχνολογική πρόκληση 
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Οι τεχνολογίες των πληροφοριών και των επικοινωνιών (ΤΠΕ) αποτελούν 

ταυτόχρονα σημαντική πρόκληση και μεγάλη ευκαιρία για τη δημιουργία θέσεων 

εργασίας. Η Επιτροπή προβλέπει τη βελτίωση της ποιότητας και της ποσότητας της 

προσφερόμενης απασχόλησης στην Ευρωπαϊκή Ένωση βραχυπρόθεσμα και 

μεσοπρόθεσμα χάρη στον αντίκτυπο των ΤΠΕ. Η ανακοίνωση του Ιουνίου του 2005 

με τίτλο « Η στρατηγική i2010 - Ευρωπαϊκή κοινωνία της πληροφορίας για την 

ανάπτυξη και την απασχόληση » καθορίζει τις βασικές πολιτικές κατευθύνσεις. Σε 

γενικότερο πλαίσιο, πρέπει να εξασφαλιστεί ότι αυτή η κοινωνία των πληροφοριών 

είναι προσιτή σε όλους, χωρίς διάκριση κοινωνικής κατηγορίας, φυλής, θρησκείας ή 

φύλου. Αυτή η ψηφιακή οικονομία, που επιτρέπει να βελτιωθεί η ποιότητα της ζωής, 



είναι ένας παράγοντας βελτιωμένης ανταγωνιστικότητας και δημιουργίας θέσεων 

εργασίας. 

Πρέπει ωστόσο να εξασφαλιστεί ότι αυτός ο οικονομικός και κοινωνικός 

μετασχηματισμός - όσο ταχύς και αν είναι - δεν θα αφήσει στο περιθώριο καμία 

κατηγορία πολιτών και ότι τα οφέλη που θα προκύψουν από την ανάπτυξη θα 

κατανεμηθούν δίκαια. Αυτός είναι ακριβώς ο στόχος πρωτοβουλιών όπως η 

« eΕυρώπη », η οποία είναι έργο της Επιτροπής. Η πρωτοβουλία αυτή, εξάλλου, δίνει 

έμφαση στην παραγωγικότητα της οικονομίας και στη βελτίωση της ποιότητας των 

υπηρεσιών και της δυνατότητας πρόσβασης σε αυτές προς όφελος όλων των 

Ευρωπαίων πολιτών, στηριζόμενη σε μια υποδομή ταχύτητας (ευρυζωνική) και 

ασφαλούς πρόσβασης στο Διαδίκτυο και διαθέσιμης στον πιο πολύ κόσμο. 

 

Μια κοινωνία βασισμένη στη γνώση 

Για να δοθεί στα πρόσωπα που εισέρχονται στην αγορά εργασίας δυνατότητα να 

συμμετάσχουν ενεργά στην οικονομία της γνώσης, πρέπει το επίπεδο της κατάρτισής 

τους να είναι υψηλό. Επειδή τείνει να οξυνθεί η αντίστροφη σχέση επιπέδου σπουδών 

/ποσοστού ανεργίας, η Ευρώπη πρέπει να εξασφαλίσει την άνοδο του μορφωτικού 

επιπέδου των αποφοίτων. Η εκπαίδευση και η έρευνα πρέπει να συντονιστούν 

καλύτερα σε ευρωπαϊκό επίπεδο. Αυτό μπορεί να γίνει μέσω της δικτύωσης των 

εθνικών και κοινών προγραμμάτων έρευνας. 

Εφοδιασμένη με αυτά ακριβώς τα μέσα θα μπορέσει η Ευρώπη να αξιοποιήσει το 

δυναμικό των ΤΠΕ για τη δημιουργία θέσεων εργασίας. Έχει εκτιμηθεί ότι από 

το 2000 ως το 2010 το ήμισυ των θέσεων εργασίας που θα δημιουργηθούν στην 

Ευρώπη θα προέρχεται άμεσα ή έμμεσα από τις τεχνολογίες των πληροφοριών, όπως 

οι θέσεις εργασίας που δημιουργήθηκαν από το συγκριτικό πλεονέκτημα της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης στην κινητή τηλεφωνία. 

 

Η αύξηση της ανταγωνιστικότητας της Ευρώπης 
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Εάν επιθυμεί η Ευρώπη να καταστεί η πιο ανταγωνιστική οικονομική περιοχή 

στον κόσμο, είναι αναγκαίο, εκτός της βελτίωσης των συνθηκών έρευνας, να 



δημιουργηθεί ευνοϊκότερο κλίμα για την επιχειρηματικότητα κυρίως με τη μείωση 

των δαπανών που συνδέονται με τη γραφειοκρατία. 

Εκτός αυτής της μείωσης της γραφειοκρατίας, η Επιτροπή έκρινε ότι πρέπει να 

αναπτυχθεί ένα πραγματικό επιχειρηματικό πνεύμα στην Ευρώπη. 

Η ολοκλήρωση της εσωτερικής αγοράς είναι επίσης μια από τις προτεραιότητες που 

προέκυψαν από τη σύνοδο κορυφής της Λισσαβόνας το 2000 και παραμένει 

προτεραιότητα το 2005. Στα συμπεράσματά του το Ευρωπαϊκό Συμβούλιο ζητεί, 

μεταξύ άλλων, από τα κράτη μέλη, το Συμβούλιο και την Επιτροπή να εφαρμόσουν 

όλα τα μέτρα για να ολοκληρωθεί η απελευθέρωση σε πολύ ειδικούς τομείς (φυσικό 

αέριο, ηλεκτρική ενέργεια, ταχυδρομικές υπηρεσίες, μεταφορές κ.τ.λ.). Η Επιτροπή 

χάραξε, εξάλλου, μια στρατηγική για την εσωτερική αγορά 2003-2006 που επιδιώκει 

συγκεκριμένους στόχους. Η στρατηγική αυτή αποτελεί μέρος των ολοκληρωμένων 

κατευθυντήριων γραμμών 2005-2008. 

 

Ολοκλήρωση των χρηματοοικονομικών αγορών και συντονισμός των 

μακροοικονομικών πολιτικών 

Το δυναμικό του ευρώ πρέπει να αποτελέσει ευκαιρία για την ολοκλήρωση των 

ευρωπαϊκών χρηματοοικονομικών αγορών. Πράγματι, όπως τονίζεται στην 

ανακοίνωση της Επιτροπής « Επιχειρηματικό κεφάλαιο: κλειδί για τη δημιουργία 

θέσεων απασχόλησης στην Ευρωπαϊκή Ένωση », οι αγορές επιχειρηματικού 

κεφαλαίου αποτελούν πρωταρχικό παράγοντα για την ανάπτυξη των Μικρών και 

Μεσαίων Επιχειρήσεων. Τα συμπεράσματα του Ευρωπαϊκού Συμβουλίου τονίζουν 

την ανάγκη να οριστεί αυστηρό χρονοδιάγραμμα για να εφαρμοστεί έως το 2005 

σχέδιο δράσης σχετικά με τις χρηματοοικονομικές αγορές. 

Σε ό,τι αφορά τις οικονομικές πολιτικές, η προτεραιότητα εξακολουθεί να είναι η 

μακροοικονομική σταθερότητα, όπως ορίστηκε στο σύμφωνο σταθερότητας και 

ανάπτυξης, αλλά ενσωματώνοντας ταυτόχρονα τους στόχους της ανάπτυξης και της 

απασχόλησης. Η μετάβαση σε μια οικονομία της γνώσης συνεπάγεται ότι οι 

διαρθρωτικές πολιτικές διαδραματίζουν σημαντικότερο ρόλο απ' ό,τι στο παρελθόν. 
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Πιο συγκεκριμένα τώρα για την έρευνα και την καινοτομία, και οι δυο αυτοί 

τομείς αποτελούν πρώτη προτεραιότητα της ΕΕ για την προώθηση της ανάπτυξης και 



της απασχόλησης. Τα κράτη μέλη ενθαρρύνονται να επενδύουν το 3% του ΑΕΠ τους 

στην Ε&Α έως το 2020 (1% δημόσια χρηματοδότηση, 2% επένδυση του ιδιωτικού 

τομέα). Με αυτόν τον τρόπο, εκτιμάται ότι θα δημιουργηθούν 3,7 εκατομμύρια θέσεις 

εργασίας και θα αυξηθεί το ετήσιο ΑΕΠ περίπου κατά 800 δισ. 

Ο ανταγωνισμός σε ευρωπαϊκό επίπεδο για τη διεκδίκηση των κονδυλίων αυτών 

θα κάνει τους καλύτερους ερευνητές και καινοτόμους της Ευρώπης να συνεργαστούν 

για την εξεύρεση λύσεων στα μεγάλα ζητήματα των καιρών μας, όπως η ενέργεια, η 

επισιτιστική ασφάλεια, η κλιματική αλλαγή και η γήρανση του πληθυσμού. Η έρευνα 

και η καινοτομία συμβάλλουν στη δημιουργία θέσεων απασχόλησης, την ευημερία 

και την καλύτερη ποιότητα ζωής. Παρόλο που η ΕΕ έχει το προβάδισμα παγκοσμίως 

σε πολλές τεχνολογίες, αντιμετωπίζει ολοένα μεγαλύτερο ανταγωνισμό τόσο από 

τους παραδοσιακούς ανταγωνιστές της όσο και από τις αναδυόμενες οικονομίες. 

Το μελλοντικό βιοτικό μας επίπεδο εξαρτάται από την ικανότητά μας να 

πρωτοστατήσουμε στον τομέα της καινοτομίας για την ανάπτυξη προϊόντων, 

υπηρεσιών, επιχειρήσεων και κοινωνικών διαδικασιών και μοντέλων. Αυτός είναι ο 

λόγος που η καινοτομία βρίσκεται στο επίκεντρο της στρατηγικής "Ευρώπη 2020", 

της οποίας εμβληματική πρωτοβουλία είναι η Ένωση της Καινοτομίας . 

Για τη δημιουργία της Ένωσης της Καινοτομίας, οι προσπάθειες της ΕΕ – και η 

συνεργασία της με τρίτες χώρες – θα εστιασθούν στην επιτυχή αντιμετώπιση των 

μεγάλων προκλήσεων που αναφέρθηκαν παραπάνω. Στο πλαίσιο αυτό, το δημόσιο θα 

παρεμβαίνει για να παρέχει κίνητρα στον ιδιωτικό τομέα και να αίρει φραγμούς που 

εμποδίζουν την εμπορική υλοποίηση των καινοτόμων ιδεών στην αγορά. Τέτοιου 

είδους εμπόδια είναι η έλλειψη χρηματοδοτήσεων, ο κατακερματισμός των 

ερευνητικών προγραμμάτων και των αγορών, η μη προσφυγή σε δημόσιους 

διαγωνισμούς για την καινοτομία και οι καθυστερήσεις στη θέσπιση προτύπων. 

 

1.4.2 Δημιουργία ενός Ευρωπαϊκού Χώρου Έρευνας 

Η ΕΕ επιδιώκει να δημιουργήσει έως το 2014 έναν ενιαίο Ευρωπαϊκό Χώρο Έρευνας, 

εντός του οποίου οι ερευνητές θα μπορούν να εργάζονται οπουδήποτε στην ΕΕ και θα 

υπάρχει στενότερη διασυνοριακή συνεργασία. 
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 Το πρόγραμμα-πλαίσιο 

Το πιο απτό παράδειγμα πολιτικής που εφαρμόζει η ΕΕ στον τομέα της έρευνας 

και της καινοτομίας είναι το Έβδομο Πρόγραμμα Πλαίσιο 2007-13 (ΠΠ7) με 

προϋπολογισμό ύψους 50,5 δισ. Ευρώ το οποίο και μελετάμε στην παρούσα 

εργασία και θα αναλυθεί εκτενώς στα παρακάτω κεφάλαια. 

 

 Κοινό Κέντρο Ερευνών (ΚΚΕ) 

Το Κοινό Κέντρο Ερευνών είναι ένα δίκτυο επτά ερευνητικών ινστιτούτων από 

όλη την ΕΕ. Εκτός από την έρευνα στους τομείς της πυρηνικής ενέργειας και της 

πυρηνικής ασφάλειας, το Κοινό Κέντρο Ερευνών έχει αναπτύξει διάφορες 

τεχνολογίες, όπως η τεχνολογία τηλεπαρακολούθησης για την ανίχνευση 

επερχόμενων επισιτιστικών κρίσεων σε αναπτυσσόμενες χώρες που χρειάζονται 

τη βοήθεια της ΕΕ. 

 

 Ευρωπαϊκό Συμβούλιο Έρευνας (ΕΣΕ) 
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Το Ευρωπαϊκό Συμβούλιο Έρευνας στηρίζει την "πρωτοποριακή έρευνα" (μια νέα 

προσέγγιση της βασικής έρευνας, η οποία αναγνωρίζει, αφενός, ότι η βασική 

επιστημονική και τεχνολογική έρευνα είναι καίριας σημασίας για την οικονομική 

και κοινωνική ευημερία και, αφετέρου, ότι η έρευνα στα όρια της γνώσης και 

πέραν αυτών αποτελεί από τη φύση της ένα τολμηρό εγχείρημα, δεδομένου ότι 

βαδίζει σε νέα πεδία γεμάτα προκλήσεις). Το ΕΣΕ ενθαρρύνει τους καλύτερους, 

πραγματικά δημιουργικούς, επιστήμονες, ακαδημαϊκούς και μηχανικούς να 

υπερβούν τα καθιερωμένα όρια της γνώσης των επιστημονικών κλάδων. 

Ακολουθεί δε μια προσέγγιση "από τη βάση προς την κορυφή" η οποία στηρίζει 

δραστηριότητες έρευνας που αναλαμβάνονται με πρωτοβουλία των ερευνητών. 

Χάρη σε αυτήν την προσέγγιση, οι ερευνητές μπορούν να εντοπίζουν νέες 

ευκαιρίες και κατευθύνσεις σε οποιονδήποτε τομέα έρευνας, αντί να ακολουθούν 

προτεραιότητες που ορίζονται από πολιτικούς. 



 Ευρωπαϊκό Ινστιτούτο Καινοτομίας και Τεχνολογίας 

Έργο του είναι να μετατρέπει τα αποτελέσματα ερευνητικών προγραμμάτων σε 

εμπορικές εφαρμογές, δημιουργώντας έτσι "κοινωνίες γνώσης και καινοτομίας". 

Πρόκειται για ένα νέο μοντέλο εταιρικής σχέσης στην οποία συμμετέχουν 

πανεπιστήμια, ερευνητικά κέντρα, εταιρείες, ιδρύματα και άλλοι φορείς. Στις 

σημερινές προτεραιότητες συγκαταλέγονται η κλιματική αλλαγή, οι ανανεώσιμες 

πηγές ενέργειας και η νέα γενιά τεχνολογιών πληροφοριών και επικοινωνιών. 

 

 "Horizon 2020" – Χρηματοδοτώντας την έρευνα και την καινοτομία την 

περίοδο 2014-2020 

Το πρόγραμμα "Horizon 2020" είναι το νέο χρηματοδοτικό πρόγραμμα της ΕΕ 

για την έρευνα και την καινοτομία την περίοδο 2014-2020. Οι χρηματοδοτήσεις 

(περίπου 80,2 δισ. ευρώ για το σύνολο της χρονικής αυτής περιόδου) θα 

διατίθενται σε ερευνητικά ιδρύματα, πανεπιστήμια, καινοτόμες ιδιωτικές 

εταιρείες και μικρές επιχειρήσεις. 

Όλοι οι τομείς της ευρωπαϊκής οικονομίας θα αποκομίσουν οφέλη, όπως οι τομείς 

της γεωργίας, της αλιείας και των τροφίμων, των μεταφορών, της ενέργειας – 

ιδιαίτερα των ανανεώσιμων πηγών ενέργειας – και των τεχνολογιών 

πληροφοριών και επικοινωνιών. 

 

1.4.3 « Η στρατηγική i2010 - Ευρωπαϊκή κοινωνία της πληροφορίας για την ανάπτυξη 

και την απασχόληση » : 
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Το i2010 σύμφωνα και πάλι με την επίσημη ιστοσελίδα της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης, είναι το νέο στρατηγικό πλαίσιο της Ευρωπαϊκής Επιτροπής που καθορίζει 

τις γενικές πολιτικές κατευθύνσεις για την κοινωνία της πληροφορίας και τα μέσα 

ενημέρωσης. Αυτή η νέα ενοποιημένη πολιτική αποσκοπεί κυρίως να ενθαρρύνει τη 

γνώση και την καινοτομία, ώστε να ενισχυθεί η ανάπτυξη καθώς και η δημιουργία 

περισσότερων και καλύτερης ποιότητας θέσεων απασχόλησης. Εντάσσεται στο 

πλαίσιο της αναθεωρημένης στρατηγικής της Λισαβόνας. 



Πιο συγκεκριμένα στον τομέα της καινοτομίας και των επενδύσεων στην έρευνα 

που μας αφορά και στο παρόν κείμενο αναφέρει:  

 

Για να ενισχύσει την καινοτομία και τις επενδύσεις στην έρευνα για τις 

τεχνολογίες των πληροφοριών και επικοινωνιών (ΤΠΕ), η Επιτροπή επιθυμεί να 

ενθαρρυνθούν οι επιδόσεις σε παγκόσμιο επίπεδο στην έρευνα και την καινοτομία για 

τον τομέα των ΤΠΕ ώστε να μειωθεί η απόσταση της Ευρώπης από τους κύριους 

ανταγωνιστές της και προτείνει τα ακόλουθα: 

 Nα αυξηθεί κατά 80% έως το 2010 η στήριξη της έρευνας στον τομέα των 

ΤΠΕ σε κοινοτικό επίπεδο και καλεί τα κράτη μέλη να πράξουν το ίδιο 

 Nα δοθεί προτεραιότητα στους κυριότερους τεχνολογικούς πυλώνες του 7ου 

προγράμματος πλαισίου για την έρευνα και την τεχνολογική ανάπτυξη 

(ΠΠΕΑ), όπως οι τεχνολογίες στην υπηρεσία της γνώσης, των περιεχομένων 

και της δημιουργικότητας, τα προηγμένα και ανοικτά δίκτυα επικοινωνιών, τα 

ασφαλή και αξιόπιστα λογισμικά, τα ενοποιημένα συστήματα, η 

νανοηλεκτρονική 

 Nα δρομολογηθούν πρωτοβουλίες έρευνας και εγκατάστασης για να 

εξαλειφθούν τα κυριότερα σημεία συμφόρησης, στα πεδία π.χ. της 

διαλειτουργικότητας, της ασφάλειας και της αξιοπιστίας, της διαχείρισης της 

ταυτότητας και των δικαιωμάτων, για τα οποία απαιτούνται λύσεις που είναι 

ταυτόχρονα τεχνολογικές και διαρθρωτικές 

 Nα οριστούν συμπληρωματικά μέτρα για την ενθάρρυνση των ιδιωτικών 

επενδύσεων στην έρευνα και καινοτομία στον τομέα των ΤΠΕ (2006) 

 Nα διατυπωθούν συγκεκριμένες προτάσεις για μια κοινωνία της πληροφορίας 

χωρίς αποκλεισμούς, στο πλαίσιο των κοινοτικών στρατηγικών 

κατευθυντήριων γραμμών για τη συνοχή για την περίοδο 2007-2013 
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 Nα οριστούν πολιτικές στον τομέα του ηλεκτρονικού εμπορίου που να 

στοχεύουν στην άρση των τεχνολογικών, διαρθρωτικών και νομικών φραγμών 

για την υιοθέτηση των ΤΠΕ, με ιδιαίτερη εστίαση στις μικρομεσαίες 

επιχειρήσεις (ΜΜΕ) 

http://europa.eu/legislation_summaries/energy/european_energy_policy/i23022_el.htm
http://europa.eu/legislation_summaries/consumers/protection_of_consumers/l24204_el.htm


 Nα αναπτυχθούν εργαλεία για την υποστήριξη νέων μοντέλων εργασίας, τα 

οποία να ευνοούν την καινοτομία στις επιχειρήσεις και την προσαρμογή στις 

νέες ανάγκες όσον αφορά τις δεξιότητες 
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Έτσι λοιπόν όπως αναφέρθηκε και παραπάνω βασικός μηχανισμός εφαρμογής των 

πολιτικών της Ευρωπαϊκής Ένωσης είναι τα Προγράμματα Πλαίσιο. Μάλιστα, ένα 

μέρος από τα 10,8 δισεκατομμυρίων ευρώ του προϋπολογισμού για την έρευνα και 

την καινοτομία για το 2013, ανακοινώθηκε ότι θα αποτελούν οι προτάσεις στο 

πλαίσιο του Εβδόμου Προγράμματος Πλαισίου. Πρόκειται για μια υλοποίηση με 

αυτόν τον τρόπο ουσιαστικά, της δέσμευσης της Επιτροπής να εργαστεί για την 

ανάπτυξη και την απασχόληση στην Ευρώπη. 



1.5 Η έρευνα μέσα από τα Προγράμματα Πλαίσιο της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης. 

Οι πολύπλοκες προκλήσεις και ανάγκες που αντιμετωπίζει η Ευρώπη και ο 

πλανήτης γενικότερα, απαιτούν σημαντικές και έξυπνες συνέργειες στον τομέα της 

επιστημονικής έρευνας και της τεχνολογικής καινοτομίας. Για το λόγο αυτό η 

Ευρωπαϊκή Ένωση υποστηρίζει πολυπολιτισμικά, διεπιστημονικά έργα/προγράμματα 

που ενώνουν τους εταίρους από διάφορες χώρες και επαγγελματικά υπόβαθρα τα 

λεγόμενα Προγράμματα Πλαίσιο. Επιχειρήσεις, οικονομικές ενώσεις, πανεπιστήμια, 

ερευνητικοί οργανισμοί και μεμονωμένοι ερευνητές μπορούν να χρηματοδοτηθούν 

από τα προγράμματα αυτά ευνοώντας τη δημιουργική και αποτελεσματική έρευνα.  

Έτσι, τα Προγράμματα Πλαίσιο (ΠΠ) αποτελούν το κύριο μέσο για την έρευνα 

στην Ευρωπαϊκή Κοινότητα. Τα Προγράμματα Πλαίσιο εισήχθησαν στις αρχές της 

δεκαετίας ’80 και έχουν συμφωνηθεί από τα κράτη μέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης και 

εφαρμόζονται για αρκετά έτη. Κυρίως, λειτουργούν ως ομπρέλα χρηματοδότησης 

ειδικών ερευνητικών προγραμμάτων σε διάφορους τομείς, όπως τεχνολογίες 

πληροφοριών και επικοινωνιών, ενέργειας, βιοτεχνολογίας, υγείας, προηγμένων 

υλικών και κατασκευής. Τα έργα αυτά πραγματοποιούνται σχεδόν αποκλειστικά από 

κοινοπραξίες και πρέπει να έχουν τουλάχιστον τρεις εταίρους που εκπροσωπούν 

τουλάχιστον τρία κράτη μέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή άλλες συνδεδεμένες χώρες. 

Οι θεματικές προτεραιότητες του προγράμματος πλαισίου ορίζονται από «πάνω προς 

τα κάτω» (από την σημαντικότερη προς τις λιγότερο δηλαδή). Ωστόσο, στο πλαίσιο 

ειδικών θεματικών ερευνητικών περιοχών, οι ομάδες μπορούν να προτείνουν θέματα 

και συνεργασίες που είναι πιθανό να αποδειχθούν επωφελή (bottom-up). Η 

χρηματοδότηση του έργου διατίθεται σε ανταγωνιστική βάση, η οποία πρακτικά 

σημαίνει ότι οι ερευνητικές προτάσεις αξιολογούνται με βάση μια σειρά από 

συγκεκριμένα κριτήρια, όπως η συνάφεια, η επιστημονική αριστεία, η ποιότητα της 

κοινοπραξίας, η ποιότητα της διαχείρισης, ο ενδεχόμενος αντίκτυπος κλπ. 

(Protogerou et al. 2012). 
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Η ισχύουσα Συνθήκη για την Ευρωπαϊκή Ένωση προσδιορίζει δύο βασικούς 

στρατηγικούς στόχους για τα Προγράμματα Πλαίσιο:  



 την ενίσχυση των επιστημονικών και τεχνολογικών βάσεων της βιομηχανίας 

για να ενθαρρυνθεί η διεθνής ανταγωνιστικότητά της Ευρώπης και  

 την στήριξη των άλλων πολιτικών της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

 

1.5.1 Τα Προγράμματα Πλαίσιο μέχρι σήμερα (ΠΠ1-ΠΠ6): 

Τα καταλυτικά γεγονότα για τα Ευρωπαϊκά Προγράμματα Πλαίσιο ήρθαν στις 

αρχές της δεκαετίας του 1980 ως απάντηση στην ευρεία ανησυχία για την 

τεχνολογική ανταγωνιστικότητα της ευρωπαϊκής βιομηχανίας, ιδίως για τις 

βιομηχανίες υψηλής τεχνολογίας. Στα τέλη του 1982, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή 

εγκαινίασε το Ευρωπαϊκό Στρατηγικό Πρόγραμμα για την Πληροφορική (ESPRIT), 

στο οποίο βασίζεται η δομή των μετέπειτα Προγραμμάτων-Πλαίσιο. 
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Το ESPRIT παρείχε οικονομική υποστήριξη (περίπου 50% του κόστους του 

έργου) για προ-ανταγωνιστική έρευνα που είχε ευρείες εφαρμογές σε πολλούς τομείς 

της οικονομίας. Η έρευνα αυτού του είδους, βρίσκεται μεταξύ της βασικής και της 

εφαρμοσμένης βιομηχανικής έρευνας, και για πρακτικούς λόγους θεωρείται ως 

βιομηχανική έρευνα, που είναι αρκετά μακριά από την αγορά για να διασφαλίσει τον 

πλήρη ανταγωνισμό στην μετέπειτα αγορά του προϊόντος (Guzetti 1995). Το γεγονός 

αυτό, εγγυάται πλήρη συμμόρφωση και σύμπνοια με τους κανόνες ανταγωνισμού της 

αγοράς. Η έρευνα στο ESPRIT διεξήχθη από κοινού από επιχειρήσεις, ερευνητικούς 

οργανισμούς και πανεπιστήμια. Απαιτούσε την συμμετοχή τουλάχιστον δύο εταίρων 

από τουλάχιστον δύο κράτη μέλη για την τόνωση διακρατικών διασυνδέσεων και είχε 

σκοπό να επικοινωνήσει στους φορείς για τις ευκαιρίες και τις ανάγκες πέρα από τις 

εγχώριες αγορές τους, και τα αποτελέσματα της έρευνας θα έπρεπε να 

γνωστοποιούνται τουλάχιστον σε όλα τα μέλη της κοινοπραξίας. Αφού εμφάνισε 

αποδεδειγμένη επιτυχία στην προσέλκυση προτάσεων, διάφορα άλλα προγράμματα 

με πρότυπο το ESPRIT ξεκίνησαν λίγο μετά και σε άλλους στρατηγικούς τομείς της 

τεχνολογίας, συμπεριλαμβανομένων των τηλεπικοινωνιών, βιομηχανικών 

τεχνολογιών, της βιοτεχνολογίας και της ιατρικής (Roediger-Schluga and Barber, 

2006). Εκείνη την εποχή, το θεωρητικό σκεπτικό για την επιδότηση συνεργατικής και 

προ-ανταγωνιστικής έρευνας στον τομέα της Έρευνας & Ανάπτυξης βασίστηκε στο 

επιχείρημα «αδυναμία της αγοράς». Για τη μακροπρόθεσμη ανταγωνιστικότητα, η  



προ-ανταγωνιστική Έρευνα & Ανάπτυξη είναι μια αβέβαιη, επικίνδυνη και δαπανηρή 

δραστηριότητα, τα αποτελέσματα της οποίας δεν μπορούν να υποστηριχτούν πλήρως 

από οποιοδήποτε ενιαίο οργανισμό. Ως εκ τούτου, οι επιδοτήσεις έχουν ως σκοπό την 

αποκατάσταση των ιδιωτικών επενδυτικών κίνητρων, τον επιμερισμό του κόστους, 

την συγκέντρωση κινδύνων και την διάδοση της γνώσης. 

Το 1984, τα διάφορα υφιστάμενα και προτεινόμενα προγράμματα συγχωνεύονται 

στο Πρώτο Πρόγραμμα Πλαίσιο (FP1), θεσμοθετώντας το μοντέλο που θεσπίστηκε 

με το ESPRIT. Αυτό αντιπροσωπεύει μια προσπάθεια από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή 

να σχεδιάσει μια ολοκληρωμένη πολιτική γύρω από την επιστήμη και την τεχνολογία 

που θα δώσει συνοχή στην έρευνα και στις προσπάθειές της και να παρέχει ένα μέσο 

για την επιλογή ευρωπαϊκών επιστημονικών και τεχνολογικών στόχων, τον 

συντονισμό των κοινοτικών και εθνικών πολιτικών, καθώς και την εξασφάλιση της 

αναγκαίας χρηματοδότησης. 
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Η Ενιαία Ευρωπαϊκή Πράξη το 1987 έδωσε στην Κοινότητα μια νομική 

αρμοδιότητα που έλειπε μέχρι τότε, για την έρευνα και την τεχνολογία. Καθόρισε 

τους στόχους της πολιτικής της Ευρωπαϊκής Ένωσης για την Έρευνα & Ανάπτυξη, 

δηλαδή την ενίσχυση των επιστημονικών και τεχνολογικών βάσεων της ευρωπαϊκής 

βιομηχανίας και να ευνοήσει την ανάπτυξη της διεθνούς ανταγωνιστικότητάς της. 

(Caracostas and Muldur 2001). Η Συνθήκη του Μάαστριχτ το 1993 προσέθεσε τη 

λέξη «συνοχή», δηλαδή τη μείωση του χάσματος πλούτου μεταξύ πλούσιων και 

φτωχών περιοχών. Επιπλέον, η Συνθήκη του Μάαστριχτ πρόβλεπε την δύναμη της 

Επιτροπής να ηγηθεί του συντονισμού των εθνικών πολιτικών στην έρευνα, εάν ήταν 

απαραίτητο, και ότι όλες οι δραστηριότητες της Ευρωπαϊκής Ένωσης στον τομέα της 

έρευνας θα πρέπει να περιλαμβάνονται σε ένα πολυετές Πρόγραμμα Πλαίσιο. Η 

τελευταία αυτή διάταξη είναι αρκετά σημαντική γιατί ανέδειξε την στρατηγική 

αποστολή των Προγραμμάτων Πλαίσιο να περιλαμβάνουν την βασική έρευνα, την 

εφαρμοσμένη έρευνα, την τεχνολογική ανάπτυξη και την επίδειξη νέων τεχνολογιών. 

(Roediger-Schluga and Barber, 2006) 



Μετά τη λήξη του Πρώτου Προγράμματος Πλαίσιο το 1987, το δεύτερο (1987-

1991) και το τρίτο (1990-1994) Πρόγραμμα παρέμειναν στο ίδιο τεχνολογικό 

σκεπτικό και πνεύμα. Την ίδια περίπου ώρα, όμως, μια νέα θεωρητική σύλληψη της 

διαδικασίας της καινοτομίας άρχισε να διεισδύει στην πολιτική των συμβουλευτικών 

κύκλων (Soete και Arundel 1993). Η ιδέα αυτή αντιλαμβάνεται την καινοτομία ως 

μια σύνθετη, διακρατική διαδικασία μάθησης που περιλαμβάνει ένα πλήθος 

παραγόντων από όλες τις κοινωνικές σφαίρες (Edquist 2005). Το μοντέλο που 

συστάθηκε πάνω στην ιδέα αυτή, παρέχει συμπληρωματικές και νέες κατευθύνσεις 

για την πολιτική της έρευνας, περιλαμβάνοντας πρόσθετες λογικές για την 

υποστήριξη της συνεργατικής Έρευνας & Ανάπτυξης. Αυτές περιλαμβάνουν την 

ανάγκη να προωθηθεί η διακρατική μάθηση ως κλειδί για τη δημιουργία της γνώσης, 

τη βελτιστοποίηση των διασυνδέσεων μεταξύ των διαφόρων φορέων που 

εμπλέκονται στις διαδικασίες της καινοτομίας που βασίζονται σε όλο και πιο 

πολύπλοκες βάσεις γνώσης, τη διάχυση της νέας γνώσης και τεχνολογίας γρήγορα 

και ευρέως και στο να οικοδομήσουν την ικανότητα καινοτομίας μέσω της 

«εξόπλισης» των εργαζομένων με τις απαιτούμενες γνώσεις και δεξιότητες για να 

ευδοκιμήσουν σε μια όλο και πιο δυναμική και βασισμένη στη γνώση οικονομία 

(Lundvall και Borrás 2005). 

 

Εικόνα 1: Γραφική αναπαράσταση αριθμού έργων από το πρώτο μέχρι και το πέμπτο Πρόγραμμα 

Πλαίσιο. (πηγή: Roediger-Schluga and  Barber, 2006) 
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Η προσέγγιση των συστημάτων καινοτομίας είχε μια βαθιά επίδραση στον 

προσανατολισμό της ευρωπαϊκής πολιτικής γύρω από την έρευνα και την ανάπτυξη. 

Πολύ περισσότερο από ό, τι οι προκάτοχοί του, το Τέταρτο Πρόγραμμα Πλαίσιο 

(1994-1998) επικεντρώνεται στην διάδοση των νέων τεχνολογιών και την 

ενσωμάτωση τους στις μικρές και μεσαίες επιχειρήσεις (ΜΜΕ). Επιπλέον, για πρώτη 

φορά, περιλαμβάνεται ένας σημαντικός προϋπολογισμός για μέτρα σχετικά με την 

εκπαίδευση και την κινητικότητα. Αναγνωρίζοντας την ανάγκη για οικονομική και 

κοινωνική αποδοχή της χρηματοδοτούμενης από την Ευρωπαϊκή Ένωση έρευνα, το 

Πέμπτο Πρόγραμμα Πλαίσιο (1998-2002) έδωσε μεγαλύτερη έμφαση στις ανάγκες 

των χρηστών του. Είχε σχεδιαστεί για να βοηθήσει στην επίλυση προβλημάτων και 

να ανταποκριθεί στις μεγάλες κοινωνικό-οικονομικές προκλήσεις που αντιμετώπιζε η 

Ευρώπη εκείνη την εποχή. Ταυτόχρονα, αποσκοπούσε στη διατήρηση της 

ευρωπαϊκής ερευνητικής ικανότητας και στην προώθηση της ανάπτυξης των 

τεχνολογιών αιχμής. 

 

Πίνακας 1:Βασικά στοιχεία των Προγραμμάτων Πλαίσιο μέχρι σήμερα (πηγή Muldur et al. 2006) 

 

Το Έκτο Πρόγραμμα Πλαίσιο (2002-2006) παρουσίασε μια σημαντική 

διαφοροποίηση από τα προηγούμενα προγράμματα. Από τη μία πλευρά, 

επικεντρώθηκε στην επιστημονική και τεχνολογική αριστεία με έναν τρόπο που 

έμοιαζε με τα τεχνολογικά προσανατολισμένα ΠΠ2 και ΠΠ3. Αυτό έγινε με την 
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εισαγωγή νέων μέσων – των ολοκληρωμένων έργων IP και των δικτύων αριστείας - 

που συγκέντρωσαν ένα μεγάλο αριθμό εταίρων. Και οι δύο παρακινήθηκαν από την 

ανάγκη για πόρους και τεχνογνωσία για την επίτευξη φιλόδοξων, θεμελιωδών στόχων 

της έρευνας και για την δημιουργία εξαιρετικής ερευνητικής ικανότητας στην 

Ευρώπη. Από την άλλη πλευρά, επέκτεινε το πεδίο εφαρμογής των Προγραμμάτων 

Πλαίσιο και τους έδωσε ένα νέο ρόλο με το να γίνει το χρηματοδοτικό μέσο για τον 

Ευρωπαϊκό Χώρο Έρευνας (ΕΧΕ) ( EU Commission, 2000). Ο χώρος αυτός έχει ως 

στόχο να ξεπεραστούν τα ευρωπαϊκά προβλήματα του κατακερματισμού της έρευνας, 

των μειωμένων επενδύσεων στον τομέα της Έρευνας & Ανάπτυξης, καθώς και στην 

έλλειψη συντονισμού των εθνικών πολιτικών. Πιο συγκεκριμένα η ιδέα αναπτύχτηκε 

το 2000 υπό την αναγνώριση ότι η ευρωπαϊκή έρευνα πάσχει από τρεις αδυναμίες:  

 Χαμηλό επίπεδο επενδύσεων σε Έρευνα & Ανάπτυξη,  

 Ελλειψη ενός περιβάλλοντος συνεργασίας μεταξύ επιστήμης και βιομηχανίας 

για την ενθάρρυνση της έρευνας και της αξιοποίησης των αποτελεσμάτων,  

 Και ο κατακερματισμός των δραστηριοτήτων και η διασπορά των πόρων 

(Ευρωπαϊκή Επιτροπή 2002). 
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Με στόχο λοιπόν τη διευκόλυνση του δικτύου του ευρωπαϊκού χώρου έρευνας, το 

Έκτο Πρόγραμμα Πλαίσιο ήταν προσανατολισμένο προς την ενοποίηση των 

κατακερματισμένων ερευνητικών προσπαθειών περισσότερο από οποιοδήποτε από τα 

προηγούμενα Προγράμματα. Το σκεπτικό πίσω από την προσπάθεια αυτή είναι ότι αν 

και παγκόσμιας κλάσης κέντρα αριστείας υπάρχουν ήδη στην Ευρώπη, αυτά είναι 

διασκορπισμένα και απομονωμένα μεταξύ τους, ενώ η εμπειρία τους δεν είναι πάντα 

ικανοποιητικά γνωστή σε όλη την Ευρώπη, κυρίως από τις επιχειρήσεις που θα 

μπορούσαν επωφελώς να συνεργαστούν μαζί τους. Ως εκ τούτου, η ενσωμάτωση 

αυτών των κέντρων σε μακροχρόνιες ερευνητικές κοινοπραξίες που 

χρηματοδοτούνται από την Ευρωπαϊκή Ένωση και ο προσανατολισμός τους στην 

έρευνα αιχμής μπορεί να συμβάλει στην κινητοποίηση νέων πόρων και τεχνογνωσίας, 

στην αναδιάρθρωση του τρόπου με τον οποίο  διεξάγεται η έρευνα και στην 

ανάπτυξη μιας συνολικής πιο συνεργατικής στάσης των ιδιωτικών και δημόσιων 

οργανισμών (Breshci και Malerba 2009). 



Δύο νέοι μηχανισμοί χρηματοδότησης όπως αναφέρθηκε και παραπάνω, τα 

ολοκληρωμένα έργα (ΙΡ Integrated Projects) και τα δίκτυα αριστείας (ΔΑ) 

εισήχθησαν κατά το Έκτο Πρόγραμμα Πλαίσιο, παράλληλα με τα παραδοσιακά μέσα 

που υπήρχαν μέχρι τότε. Και οι δύο, έχουν σκοπό και φιλοδοξία να δομήσουν και να 

ολοκληρώσουν την ευρωπαϊκή έρευνα με τρόπο καλύτερο από ό, τι οι προηγούμενοι 

μηχανισμοί. Αυτό ήταν κυρίως αποτέλεσμα μιας ραγδαίας αύξησης της κλίμακας και 

του μεγέθους των ερευνητικών έργων, ως προς το μέγεθος της κοινοπραξίας. 

(Protogerou et al. 2012). 

Τα κυριότερα χαρακτηριστικά των μέσων αυτών είναι τα εξής:  

 Έργα Ολοκλήρωσης (IPs Integrated Projects): πρόκειται για μεγάλα έργα με 

συστηματικά προγράμματα εργασίας που συνδέουν ένα μεγάλο αριθμό 

δραστηριοτήτων έρευνας, ανάπτυξης και εφαρμογής. Ο συντονιστικός 

οργανισμός έχει ένα βασικό ρόλο και μεσολαβεί στη συμμετοχή. Τα έργα 

αυτά είναι πιθανό να περιλαμβάνουν ένα ευρύ φάσμα οργανώσεων από τις 

κοινότητες της έρευνας και των επιχειρήσεων. Σε ορισμένες περιπτώσεις, η 

εργασία τείνει να είναι αρθρωτή. Τα ολοκληρωμένα έργα IP αποσκοπούν να 

υποστηρίξουν την έρευνα, όπου το κύριο παραδοτέο είναι η γνώση σχετικά με 

νέα προϊόντα, διαδικασίες, υπηρεσίες, κλπ. Στόχος είναι, να συγκεντρώσουν 

μια κρίσιμη «μάζα» πόρων, προκειμένου να αυξηθεί η ανταγωνιστικότητα της 

Ευρώπης στη διεύθυνση των μειζόνων κοινωνικών αναγκών. 
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 Δίκτυα Αριστείας: πρόκειται για μεγάλα έργα με πολύ μεγάλη εσωτερική 

ευελιξία προκειμένου να εξερευνήσουν το «χαρτοφυλάκιο» από μια σειρά από 

εναλλακτικές λύσεις. Κατά κύριο λόγο προορίζονται για να συνδυάσουν και 

τη δημιουργική εκμετάλλευση υφιστάμενων σκελών της έρευνας γύρω από 

ένα κοινό θέμα «πυρήνα» και έχουν λιγότερο συγκεντρωτικές ή ιεραρχικές 

δομές από τα IPs. Ακόμη, τα Δίκτυα Αριστείας είναι πολυμελή προγράμματα 

που στοχεύουν στην ενίσχυση της ευρωπαϊκής αριστείας σε ένα θέμα έρευνας, 

μέσω της δικτύωσης των πόρων και της τεχνογνωσίας. Στον συγκεκριμένο 

μηχανισμό είναι πιο πιθανό να περιλαμβάνεται κρατική στήριξη και η 

οργάνωση της έρευνας περιλαμβάνει λίγες εταιρείες αφού αυτός παρέχει λίγα 

οικονομικά κίνητρα για να συμμετάσχουν. Τα δίκτυα αριστείας αναλύονται 

πιο λεπτομερώς και παρακάτω στο Έβδομο Πρόγραμμα Πλαίσιο. 



 Ειδικά τοποθετημένα ερευνητικά έργα (Specific Targeted Research Programs 

STREP): τα έργα αυτά αντανακλούν μικρότερες κοινοπραξίες και πιο στενά 

επικεντρωμένη έρευνα που είναι καινοτόμα μέσα σε ένα προκαθορισμένο 

σχέδιο εργασίας. Είναι αυτόνομα και είναι το πιο κοντινό μέσο για την τυπική 

συνεργατική έρευνα που παραδοσιακά υποστηρίζεται από τα Προγράμματα 

Πλαίσιο.  

 Συντονισμένες δράσεις (Coordinated Actions CA) και ειδικές δράσεις 

υποστήριξης (Special Support Actions SSA): οι δράσεις αυτές παρέχουν 

μορφές υποστήριξης ή συντονισμού στις προσπάθειες που καταβάλλονται σε 

τομείς της έρευνας και της εφαρμογής της πολιτικής σε άλλα όργανα. 

 

 Όπως θα αναλυθεί και εκτενεστέρα παρακάτω στον ίδιο άξονα κινείται και το 

Έβδομο Πρόγραμμα Πλαίσιο. (Roediger-Schluga and Barber, 2006) 

Συνοπτικά λοιπόν, τα Προγράμματα Πλαίσιο, έχουν υποστεί σημαντικές αλλαγές 

κατά την τελευταία δεκαετία, αντανακλώντας τις εξελίξεις στο κοινωνικό-οικονομικό 

πλαίσιο της Ευρώπης και την κατανόηση της κοινότητας για την σημασία των 

προγραμμάτων. Όπως προαναφέρθηκε, το περιεχόμενο των προγραμμάτων έχει 

εξελιχθεί ανά τα χρόνια. Ο αριθμός και το περιεχόμενο των προγραμμάτων έχει 

μεταμορφωθεί μέσα στο χρόνο και νέες προτεραιότητες (περιοχές έρευνας) καθώς και 

νέα μέσα έχουν εισαχθεί. Πιο συγκεκριμένα: 

 Το τρίτο Πρόγραμμα Πλαίσιο(1990-1994) αφορούσε την ανάπτυξη της 

εσωτερικής αγοράς,  

 Το τέταρτο Πρόγραμμα Πλαίσιο(1994-1998) αφορούσε τη Συνθήκη του 

Μάαστριχτ για την Ανάπτυξη, την Ανταγωνιστικότητα και την Απασχόληση,  

 Το πέμπτο Πρόγραμμα Πλαίσιο(1998-2002) είχε αυξανόμενο ενδιαφέρον για 

κοινωνικό- οικονομικές αξίες,  
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 Το έκτο Πρόγραμμα Πλαίσιο(2002-2006) αφορούσε τον Ευρωπαϊκού Χώρου 

Έρευνας (ΕΧΕ).  



 Το έβδομο Πρόγραμμα Πλαίσιο θα αναλυθεί εκτενώς στα παρακάτω 

κεφάλαια. 

Επιπλέον, παρατηρείται μια σημαντική αύξηση στον προϋπολογισμό τους στην 

εικοσιπενταετή περίοδο ύπαρξης τους.  

Η διαθέσιμη χρηματοδότηση της έρευνας στα Προγράμματα Πλαίσιο έχει αυξηθεί 

σημαντικά με την πάροδο του χρόνου από € 4 δισ. που ήταν στο Πρώτο σε σχεδόν € 

18 δισ. στο Έκτο. Οι μεγαλύτερες αυξήσεις σημειώθηκαν από το Τρίτο στο Τέταρτο 

και από το Πέμπτο στο Έκτο. Αναλύοντας τη συνολική χρηματοδότηση στις κύριες 

θεματικές προτεραιότητες που είχε το καθένα από τα προγράμματα αυτά 

παρατηρούμε ότι το μεγαλύτερο μερίδιο της χρηματοδότησης της έρευνας έχει πάει 

κυρίως σε τεχνολογίες πληροφοριών και επικοινωνιών. Η χρηματοδότηση της 

έρευνας για τις βιομηχανικές τεχνολογίες και της επιστήμες (συμπεριλαμβανομένων 

των τροφίμων και της γεωργίας) έχει αυξηθεί σημαντικά με την πάροδο του χρόνου, 

τόσο σε απόλυτους όσο και σε σχετικούς όρους. Επίσης, η περιβαλλοντική θεματική 

προτεραιότητα (συμπεριλαμβανομένων των μεταφορών) έχει γίνει αρκετά σημαντική 

από το Τέταρτο Πρόγραμμα Πλαίσιο. Σε αντίθεση, η ενέργεια, η οποία 

αντιπροσωπεύει σχεδόν το ήμισυ της συνολικής χρηματοδότησης στο Πρώτο 

Πρόγραμμα Πλαίσιο, έχει γίνει πολύ λιγότερο σημαντική στα υπόλοιπα.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Εικόνα 2: Προϋπολογισμός ανά θεματική ενότητα των Προγραμμάτων Πλαίσιο (πηγή: Th.Roediger-

Schluga and M.J. Barber, 2006) 
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Στο πλαίσιο αυτών των θεματικών προτεραιοτήτων, οι κύριες δραστηριότητες 

που χρηματοδοτούνται είναι η έρευνα με επιμερισμένο κόστος και ο συντονισμός 

εθνικών ερευνητικών δραστηριοτήτων, που μπορεί να κυμαίνεται από θεμελιώδη 

βασική έρευνα μέχρι εφαρμοσμένα έργα (Roediger-Schluga and Barber, 2006). 

Παρόλο που τα χρηματοδοτούμενα από την Ευρωπαϊκή Ένωση προγράμματα για 

την Έρευνα & Ανάπτυξη αντιπροσωπεύουν μόνο ένα μικρό μέρος των συνολικών 

δαπανών στον τομέα αυτό στην Ευρώπη, τα Προγράμματα Πλαίσιο είναι μακράν η 

κύρια πηγή δημόσιας χρηματοδότησης της διακρατικής Έρευνας & Ανάπτυξης στην 

Ευρώπη. Επιπλέον, υπάρχουν πολυάριθμα παραδείγματα όπως στην Γαλλία, (Laredo 

1998) όπου οι πιο σημαντικοί ερευνητικοί φορείς (μεγάλες επιχειρήσεις, ερευνητικά 

κέντρα, μικρές και μεσαίες επιχειρήσεις (ΜΜΕ), πανεπιστήμια , δημόσιοι 

ερευνητικοί οργανισμοί, κλπ.) συμμετέχουν σε κοινοτικά έργα. Ως εκ τούτου, τα 

δίκτυα που έχουν προκύψει από τα Προγράμματα Πλαίσιο της Ευρωπαϊκής Ένωσης 

παρέχουν πολύτιμες πληροφορίες για το οργανωτικό ιστό και την κοινωνική υποδομή 

της ευρωπαϊκής επιστήμης και της τεχνολογίας. Το να γνωρίζουμε πώς είναι τα 

δίκτυα αυτά, πώς έχουν διαμορφωθεί και πως εξελίσσονται σε σχέση με εξωτερικά 

ερεθίσματα έχει μεγάλη σημασία για το σχεδιασμό, την υλοποίηση και την 

αξιολόγηση των νέων μέτρων πολιτικής που στοχεύουν στη δημιουργία και την 

εμβάθυνση του Ευρωπαϊκού Χώρου Έρευνας. (Roediger-Schluga and Barber, 2006) 

Επιπλέον, τα δίκτυα αυτά είναι αρκετά μεγάλα για τα πρότυπα του χώρου των 

κοινωνικών επιστήμων και είναι αρκετά ενδιαφέρον το ότι προϋποθέτουν ένα 

ευρύτερο σύνολο φορέων από άλλες πηγές για συνεργασίες  και στρατηγικές 

συμμαχίες (Hagedoorn et al. 2000). 
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Η επίδραση των κοινοτικών αυτών προγραμμάτων έχει μελετηθεί σε πολλές 

εκθέσεις αξιολόγησης και παρακολούθησης από πολλά επιστημονικά περιοδικά υπό 

την αιγίδα της Ευρωπαϊκής Επιτροπής από τις αρχές της δεκαετίας του 1980 

(Luukkonen 1998, Barajas et al 2011). Ωστόσο, έχει αναγνωριστεί ότι έχει σημειωθεί 

ελάχιστη αξιολόγηση της συνεισφοράς των Προγραμμάτων Πλαίσιο στην 

ανταγωνιστικότητα της βιομηχανίας, και, επιπλέον, δεν έχει ακόμα επιβεβαιωθεί ότι η 

γνώση που παράγεται στον τομέα της Έρευνας & Ανάπτυξης μέσα από τέτοιου 

είδους ερευνητικές κοινοπραξίες διαχέεται στη βιομηχανία σε μεγάλο βαθμό 

(European Commission 2009 ). Βέβαια, αν και έχουν γίνει πολλές επικρίσεις από 

ερευνητικά προγράμματα της ΕΕ, για παράδειγμα έχουν χαρακτηριστεί ότι δίνουν 



πάρα πολύ μεγάλη έμφαση «σε διάφορους τύπους της δικτύωσης», «στις 

αλληλεπιδράσεις με το τοπικό περιβάλλον», ή «στις ανάγκες των χρηστών» 

υποδηλώνοντας ότι θα πρέπει να επικεντρωθούν περισσότερο στα μέτρα που 

αποσκοπούν στην ενίσχυση της βασικής έρευνας και στην ενίσχυση των ευρωπαϊκών 

εταιριών(Dosi et al 2006), υπάρχουν αρκετά στοιχεία που να δείχνουν ότι τα 

προγράμματα αυτά έχουν πάρα πολλές θετικές επιπτώσεις (Barker και Cameron 

2004). Πιο συγκεκριμένα, τα προγράμματα αυτά, φαίνεται να έχουν κάποιο ρόλο 

στην προώθηση των κοινών τεχνικών προτύπων και στον διαμοιρασμό του κόστους 

και των κινδύνων που υπάρχουν κατά την ανάπτυξη νέων τεχνολογιών (Luukkonen 

1998, Caloghirou et al 2004). Έχουν, επίσης, σημαντικές άυλες ή έμμεσες επιπτώσεις 

όσον αφορά την τεχνολογική εκπαίδευση ή την απόκτηση νέων δεξιοτήτων και 

γνώσεων που φαίνεται πολλές φορες να είναι πιο σημαντικές από τα άμεσα 

εμπορεύσιμα αποτελέσματα τους (Polt et al. 2008, Arnold et al. 2008). Επιπλέον η 

βιβλιογραφία αναφέρει ότι ο αντίκτυπος των Προγραμμάτων Πλαίσιο εξαρτάται σε 

μεγάλο βαθμό για τη βιομηχανική δραστηριότητα που μελέτησαν. Επιβεβαιώνουν 

ότι, όταν οι στόχοι του Προγράμματος είναι πιο κοντά στην αγορά και η συμμετοχή 

μεγάλων επιχειρήσεων είναι ισχυρή, όπως και στον τομέα της τεχνολογίας των 

πληροφοριών και των τηλεπικοινωνιών, τα οικονομικά οφέλη είναι υψηλότερα. 

Αντίθετα, στον τομέα των βίο-επιστημών και της ενέργειας, τα σημαντικότερα οφέλη 

που προκύπτουν σχετίζονται κυρίως με την αύξηση των τεχνολογικών δυνατοτήτων 

των μικρών και μεσαίων επιχειρήσεων. Σε γενικές γραμμές, τα εμπειρικά στοιχεία 

σχετικά με τον αντίκτυπο των Προγραμμάτων Πλαίσιο για τις βιομηχανίες δείχνουν 

ότι η κύρια συμβολή τους έγκειται στη βελτίωση των επιστημονικών και 

τεχνολογικών δυνατοτήτων των επιχειρήσεων και όχι άμεσα στις οικονομικές 

επιδόσεις τους (Protogerou et al. 2012).Ωστόσο, μια πρόσφατη μελέτη (Colombo et 

al. 2009) προτείνει ότι τα Προγράμματα Πλαίσιο μπορεί να είναι ευεργετικά σε νέες 

επιχειρήσεις υψηλής τεχνολογίας από την άποψη της συνολικής παραγωγικότητας, εφ 

'όσον βέβαια οι ερευνητικές κοινοπραξίες περιλαμβάνουν την συμμετοχή 

βιομηχανικών εταίρων που προέρχονται από διάφορες χώρες και οι χώρες αυτές είναι 

πιο κοντά στις πηγές γνώσης ανά τον κόσμο.  
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Ως εκ τούτου, η Ευρωπαϊκή Ένωση έχει μια εδραιωμένη πολιτική για τη 

χρηματοδότηση ερευνητικών συνεργασιών σε συγκεκριμένους τεχνολογικούς τομείς 

μέσω των προγραμμάτων-πλαισίων, η οποία, παρά την μερικές φορές υπερβολική 



πολιτική τους, φαίνεται να παράγουν τόσο άμεσες και έμμεσες κοινωνικό-

οικονομικές θετικές επιπτώσεις. 

Έτσι λοιπόν μπορούμε να πούμε ότι ένα χαρακτηριστικό που δεν έχει αλλάξει σε 

αυτή τη διαδικασία είναι ότι όλα τα Προγράμματα Πλαίσιο προσπάθησαν να 

επιτύχουν τους στόχους τους με την προώθηση της συνεργατικής έρευνας. Αυτό είναι 

και ένα από τα θεμέλια των Π.Π. όπως έχουμε αναφέρει πολλάκις παραπάνω μιας και 

η διαδικασία αυτή τέθηκε σε ισχύ στις αρχές του 1980, όταν τα Προγράμματα 

Πλαίσιο καθορίζονταν από τον Επίτροπο Davignon για να βοηθήσουν την 

ανταγωνιστικότητα της ευρωπαϊκής βιομηχανίας ηλεκτρονικών. (Breschi et al.). 

Παρά την εξέλιξη των στόχων και του περιεχομένου τους, η θεμελιώδης λογική 

των Προγραμμάτων Πλαίσιο ότι είναι ενδιάμεσα ερευνητικά προγράμματα που 

υποστηρίζουν τη συνεργατική έρευνα σε επιλεγμένους τομείς προτεραιότητας 

παρέμεινε αμετάβλητη. Επιπλέον, όλα τα Προγράμματα μοιράζονται μερικά βασικά 

δομικά στοιχεία και ειδικότερα: 

 Η Ευρωπαϊκή Ένωση συγχρηματοδοτεί έργα περιορισμένης διάρκειας για την 

κινητοποίηση ιδιωτικών και δημόσιων πόρων σε εθνικό επίπεδο,  

 Η εστίαση είναι στην πολυεθνική και πολυμελή συνεργασίες που προσθέτουν 

αξία και λειτουργούν σε ευρωπαϊκό επίπεδο. 

 Όλα τα έργα προτείνονται από οργανωμένες κοινοπραξίες,  
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 Η επιλογή για χρηματοδότηση γίνεται βάσει συγκεκριμένων κοινωνικό-

οικονομικά κριτήριων όπως η επιστημονική αριστεία. 



1.6 Το Έβδομο Πρόγραμμα Πλαίσιο: 

1.6.1 Γενικά για το Έβδομο Πρόγραμμα Πλαίσιο: 

Το έβδομο Πρόγραμμα Πλαίσιο (ΠΠ) διαδέχεται το έκτο Π.Π. το οποίο έληξε το 

2006 και έχει διάρκεια επτά ετών καλύπτοντας την περίοδο 2007-2013, αποτελώντας 

το κύριο εργαλείο χρηματοδότησης της Έρευνας και Ανάπτυξης από την Ευρωπαϊκή 

Ένωση. Από πλευράς στόχων και περιεχομένου, αναμένεται να συνεχίσει πάνω στις 

δραστηριότητες του έκτου για τη δόμηση του Ευρωπαϊκού Χώρου Έρευνας και να 

συνεχίσει τη συμβολή στην ανάπτυξη της κοινωνίας και οικονομίας της γνώσης στην 

Ευρώπη. Πιο συγκεκριμένα, είναι ένα πολύ μεγαλύτερο πρόγραμμα από άποψη του 

προϋπολογισμού σε σύγκριση με τους προκατόχους του με στόχο: 

 Τη μεγιστοποίηση των μακρό-οικονομικών επιπτώσεων του προγράμματος-

πλαισίου με την υπέρβαση του κατακερματισμού της ευρωπαϊκής βασικής 

έρευνας (μέσω της δημιουργίας ενός Ευρωπαϊκού Συμβουλίου Έρευνας και 

κοινές τεχνολογικές πρωτοβουλίες), και 

 Την αύξηση της ανταγωνιστικότητας της ευρωπαϊκής βιομηχανίας (Muldur et 

al. 2006). 
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Ο αναμενόμενος προϋπολογισμός του έβδομου Προγράμματος Πλαίσιο, όπως 

διαμορφώθηκε με τη συμφωνία Ευρωπαϊκής Επιτροπής και Συμβουλίου τον Ιούλιο 

2006, ανέρχεται σε 50,521 εκατ. Ευρώ ή με μέσο ετήσιο προϋπολογισμό 7.217 εκατ. 

Ευρώ. Πρόκειται για έναν προϋπολογισμό, ο οποίος είναι κατά μιάμιση φορά 

μεγαλύτερος από τον ετήσιο του έκτου Προγράμματος Πλαισίου (4.375 εκατ. ευρώ 

ετησίως, και συνολικός προϋπολογισμός 17.500 εκατ. ευρώ). Η αύξηση αυτή 

αντανακλά το βάρος που δίνεται στην έρευνα στο πλαίσιο της στρατηγικής της 

Λισαβόνας, στρατηγικής η οποία έχει στόχο να αναγάγει την Ευρώπη στην πιο 

ανταγωνιστική και δυναμική οικονομία της γνώσης στον κόσμο. Βασικός άξονας του 

προϋπολογισμού αυτού αλλά και γενικότερα όλου το Προγράμματος Πλαίσιο είναι 

ότι η επιστημονική γνώση και η τεχνολογία αποτελούν τα σημαντικότερα 

πλεονεκτήματα της Ευρώπης και αποτελούν τη βάση της ανάπτυξης και της 

απασχόλησης. Έτσι λοιπόν, το πρόγραμμα-πλαίσιο θα πρέπει να λειτουργεί 

καταλυτικά στην αύξηση των εθνικών επενδύσεων στην έρευνα, ώστε αυτές να 

φθάσουν στο 3% του ΑΕΠ.  



 

Εικόνα 3: Προϋπολογισμός των Προγραμμάτων Πλαίσιο μέχρι σήμερα.(πηγή:http://www.euresearch.ch) 

 

Το 7ο πρόγραμμα-πλαίσιο όπως αναφέραμε και νωρίτερα διατηρεί πολλά 

στοιχεία των προηγούμενων προγραμμάτων τα οποία είχαν θετικό αποτέλεσμα στην 

ευρωπαϊκή έρευνα. Χαρακτηριστικό παράδειγμα είναι η χρηματοδότηση έργων 

διεξαγόμενων από ομάδες ευρωπαίων εταίρων. Η παράταση της διάρκειας του 

προγράμματος από τέσσερα σε επτά έτη αποτυπώνει την επιθυμία για μια πιο 

μακροπρόθεσμη δράση ενίσχυσης της έρευνας στην Ευρώπη. Από την άλλη πλευρά 

όμως, το έβδομο Πρόγραμμα Πλαίσιο εισάγει και νέα μέτρα τα οποία είναι: 

 Η απλοποίηση των διαδικασιών συμμετοχής στο πρόγραμμα 

 Η εκτέλεση του προγράμματος και του προϋπολογισμού του βάσει θεμάτων 

και όχι βάσει μέσων χρηματοδότησης, για λόγους βελτίωσης του συντονισμού 

και της αποτελεσματικότητας· 

 Η δημιουργία, στο πλαίσιο του προγράμματος «Ιδέες» το οποίο θα αναλυθεί 

παρακάτω, ενός Ευρωπαϊκού Συμβουλίου Έρευνας με αποστολή την 

υποστήριξη της έρευνας αιχμής· 

 Η ενίσχυση των συμπράξεων με τη βιομηχανία μέσω των «κοινών 

τεχνολογικών πρωτοβουλιών», οι οποίες θα συνδυάζουν δημόσιες και 

ιδιωτικές επενδύσεις· 
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 Η υποστήριξη μιας ευρωπαϊκής πολιτικής για τις υποδομές έρευνας· 

 Η καθιέρωση της «χρηματοδοτικής διευκόλυνσης καταμερισμού του 

κινδύνου» προς διευκόλυνση της πρόσβασης των συμμετεχόντων στα δάνεια 

της Ευρωπαϊκής Τράπεζας Επενδύσεων. 

 

Παράλληλα, το Πρόγραμμα αυτό θεωρείται αρκετά απλοποιημένο σε σχέση με τα 

προγενέστερα του. Από το 1984, τα διάφορα Προγράμματα Πλαίσια έρευνας έχουν 

αυξήσει τον αριθμό των διοικητικών και δημοσιονομικών διαδικασιών που 

πλαισιώνουν τη δράση της ΕΕ στον τομέα της έρευνας. Για το λόγο αυτό, η 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή προσπαθεί να απλουστεύσει τις διαδικασίες αυτές κάτι το οποίο 

ξεκίνησε με το προηγούμενο Πρόγραμμα Πλαίσιο και επιθυμεί να συνεχίσει και σε 

αυτό. Πιο συγκεκριμένα στο Πρόγραμμα περιλαμβάνονται: 

 Ο εξορθολογισμός των συστημάτων χρηματοδότησης με την εφαρμογή 

περιορισμένου αριθμού χρηματοδοτικών μηχανισμών. 

 Η χρήση απλούστερης και λιγότερο γραφειοκρατικής γλώσσας, κατανοητής 

από το ευρύ κοινό. 

 Η μείωση του αριθμού και του μεγέθους των επίσημων εγγράφων. 

 Η απλοποίηση των απαιτούμενων από τους συμμετέχοντες διατυπώσεων 

 Η μείωση των προκαταρκτικών ελέγχων που προηγούνται της έγκρισης των 

έργων. 

 Η αύξηση της αυτονομίας για τις ομάδες εταίρων. 

 Η απλοποίηση της διαδικασίας επιλογής των έργων. 
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Έτσι μπορούμε συμπερασματικά να πούμε ότι η κύρια διαφοροποίηση του 

έβδομου Προγράμματος Πλαίσιο, σε σχέση με το έκτο, είναι η απλοποίηση της 

λειτουργίας του. Δίνεται μεγαλύτερη έμφαση στις θεματικές περιοχές και λιγότερη 

στα μέσα υλοποίησης, γίνεται πιο ευέλικτο και απλό για τους συμμετέχοντες, ενώ 



προσαρμόζεται στις ανάγκες της βιομηχανίας. Υλοποιείται επίσης για πρώτη φορά το 

πρόγραμμα "Ιδέες" για θεμελιώδη έρευνα αιχμής, με αρμόδιο φορέα το Ευρωπαϊκό 

Συμβούλιο Έρευνας. Μεταξύ των νέων στοιχείων του Προγράμματος είναι οι από 

κοινού τεχνολογικές πρωτοβουλίες σε ερευνητικά πεδία που θα καθορίζονται μετά 

από διάλογο με τη βιομηχανία, η διαμόρφωση του Ευρωπαϊκού Συμβουλίου Έρευνας, 

η ενσωμάτωση της διεθνούς συνεργασίας σε όλα τα προγράμματα, καθώς και η 

ανάπτυξη περιφερειών γνώσης με τη συγκέντρωση πανεπιστημίων, ερευνητικών 

κέντρων, επιχειρήσεων και τοπικών αρχών σε περιφερειακό επίπεδο. Προβλέπεται 

επίσης η δυνατότητα κατανομής του χρηματοδοτικού κινδύνου (Risk-

Sharing Finance Facility) για την ενθάρρυνση των ιδιωτικών επενδύσεων στην 

έρευνα και τη βελτίωση της πρόσβασης στα δάνεια της Ευρωπαϊκής Τράπεζας 

Επενδύσεων.  (πηγή: www.ekt.gr ) 
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Το περιεχόμενο του έβδομου  Προγράμματος Πλαίσιο διαμορφώνεται από την 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή λαμβάνοντας υπόψη τόσο απόψεις που διατυπώνονται από 

Ευρωπαϊκά όργανα, όπως το Κοινοβούλιο και τα Κράτη Μέλη, όσο και από όλους 

τους ενδιαφερόμενους φορείς για την Ευρωπαϊκή έρευνα (ερευνητικοί οργανισμοί, 

βιομηχανία, κ.λπ.) και τις προτάσεις που προέκυψαν από τις Ευρωπαϊκές 

Τεχνολογικές Πλατφόρμες. Οι προτάσεις που έγιναν εξετάστηκαν επίσης σε βάθος 

και για τον πιθανό αντίκτυπό τους στην οικονομία και την κοινωνία στην Ευρώπη. 

(πηγή:  http://www.etat.gr ) 

http://www.ekt.gr/
http://www.etat.gr/


Το έβδομο Πρόγραμμα Πλαίσιο αποτελείται από τέσσερις  υποκατηγορίες: 

1.Συνεργασία (Cooperation): Το πρόγραμμα αυτό ως στόχο έχει να γίνουν διάφορες 

ερευνητικές δράσεις (έργα συνεργατικής έρευνας, ερευνητικά δίκτυα, εθνικά 

προγράμματα,...) με κύριο συστατικό τη διεθνή συνεργασία, και με τρίτες χώρες, 

εκτός ΕΕ. Στο πρόγραμμα αυτό περιλαμβάνονται και τέσσερα υποπρογράμματα: 

 Συνεργατική έρευνα, η οποία και αποτελεί το κύριο τμήμα της 

χρηματοδότησης της έρευνας 

 Κοινές Τεχνολογικές Πρωτοβουλίες που θα δημιουργούνται, ανάλογα με τις 

ανάγκες και τις προτεραιότητες στη βάση των αποτελεσμάτων της εργασίας 

των Ευρωπαϊκών Τεχνολογικών Πλατφορμών 

 Συντονισμός μη-κοινοτικών ερευνητικών προγραμμάτων 

 Διεθνής συνεργασία 

Πρόκειται για το μεγαλύτερο από πλευράς προϋπολογισμού πρόγραμμα με 32,4 

δισεκατομμύρια ευρώ λόγω της φιλοδοξίας του να βοηθήσει την Ευρώπη σε καίριους 

τομείς της επιστήμης και της τεχνολογίας. 

 

2.Ιδέες (Ideas): Το πρόγραμμα αυτό ως στόχο έχει την υποστήριξη της έρευνας και 

κυρίως της αριστείας σε όλα τα επιστημονικά ή τεχνολογικά πεδία, 

συμπεριλαμβανομένης της μηχανικής, των κοινωνικό-οικονομικών και 

ανθρωπιστικών επιστημών. Η δράση αυτή θα εποπτεύεται από ένα Ευρωπαϊκό 

Συμβούλιο Έρευνας και έχει συνολικό προϋπολογισμό 7,5 δις ευρώ. 
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3.Ανθρώπινο δυναμικό (People): Το πρόγραμμα αυτό ως στόχο έχει την υποστήριξη 

του ανθρώπινου δυναμικού στην έρευνα και τεχνολογία στην Ευρώπη μέσα από τις 

δράσεις «Marie Curie». Επιπλέον, θα δώσει τη δυνατότητα σε δεκάδες χιλιάδες 

ερευνητές να επωφεληθούν από υποτροφίες για την κατάρτιση της έρευνας αλλά και 

βοηθώντας με την εκπαίδευση και την εξέλιξη της σταδιοδρομίας τους. Το 

πρόγραμμα αυτό έχει προϋπολογισμό 4,7 δισεκατομμύρια ευρώ. 



 

4.Ικανότητες (Capacities ): Το πρόγραμμα αυτό έχει ως στόχο την υποστήριξη των 

ερευνητικών υποδομών, την  διεξαγωγή έρευνας προς όφελος μικρομεσαίων 

επιχειρήσεων  για την ενίσχυση του ερευνητικού δυναμικού των ευρωπαϊκών 

Περιφερειών και τη σύγκλιση του ερευνητικού δυναμικού της. Το πρόγραμμα αυτό, 

έχει προϋπολογισμό 4,2 δισεκατομμυρίων ευρώ.  

 

Και τα τέσσερα αυτά προγράμματα-υποκατηγορίες αναλύονται εκτενεστέρα στο 

παρακάτω κεφάλαιο. 

Οι θεματικές περιοχές στις οποίες κινείται το έβδομο Πρόγραμμα Πλαίσιο  

αφορούν όλες τις πλευρές τα καθημερινής μας ζωής καθώς και τους σημαντικότερους 

τομείς που απασχολούν την έρευνα τα τελευταία χρόνια. Πιο συγκεκριμένα:  

 Υγεία 

 Τρόφιμα, γεωργία και βιοτεχνολογία 

 Τεχνολογίες πληροφορικής και επικοινωνιών 

 Νανοεπιστήμες, νατοτεχνολογία, υλικά και νέες μέθοδοι παραγωγής 

 Ενέργεια 

 Περιβάλλον (συμπεριλαμβάνεται η κλιματική μεταβολή) 

 Μεταφορές (συμπεριλαμβάνεται η αεροναυτική 

 Κοινωνικό-οικονομικές και ανθρωπιστικές επιστήμες 

 Έρευνα για την Ασφάλεια και το Διάστημα 

Στα πλαίσια του προγράμματος της EURATOM περιλαμβάνεται ακόμα έρευνα 

για πυρηνική ενέργεια και για πυρηνική σύντηξη και προστασία από την ακτινοβολία. 
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Όμως, όπως και στο έκτο Πρόγραμμα Πλαίσιο, και σε αυτό αποκλείεται η 

κοινοτική χρηματοδότηση στους ακόλουθους τομείς έρευνας: 

 Η κλωνοποίηση του ανθρώπου για αναπαραγωγικούς σκοπούς· 

 Οι ερευνητικές δραστηριότητες με στόχο την τροποποίηση της γενετικής 

κληρονομιάς των ανθρώπινων όντων, οι οποίες ενδέχεται να καταστήσουν 

κληρονομικές τις εν λόγω τροποποιήσεις· 

 Οι ερευνητικές δραστηριότητες που αποβλέπουν στη δημιουργία ανθρώπινων 

εμβρύων αποκλειστικά και μόνο για ερευνητικούς σκοπούς ή για σκοπούς 

εξασφάλισης βλαστοκυττάρων. 
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1.6.2 Τα προγράμματα-υποκατηγορίες του 7ου Π.Π.: 

Συνεργασία: 

Το πρόγραμμα «Συνεργασία» υποστηρίζει όλους τους τύπους των ερευνητικών 

δραστηριοτήτων που διεξάγονται από διαφορετικούς ερευνητικούς φορείς στο 

πλαίσιο διακρατικής συνεργασίας και στοχεύει στην απόκτηση ή την εδραίωση 

ηγετικής θέσης σε καίριους επιστημονικούς και τεχνολογικούς τομείς. Το 7ο 

Πρόγραμμα Πλαίσιο, διαθέτει 32,413 εκατομμύρια ευρώ στον τομέα αυτό και τα 

χρήματα αυτά θα διατεθούν για τη στήριξη της συνεργασίας μεταξύ πανεπιστημίων, 

βιομηχανίας, ερευνητικών κέντρων και δημόσιων αρχών σε όλη την ΕΕ άλλα και 

πέρα από αυτήν. 

 Το πρόγραμμα συνεργασίας υποδιαιρείται σε δέκα διαφορετικά θέματα. Κάθε 

θέμα είναι λειτουργικά αυτόνομο, αλλά στο πλαίσιο της συνεργασίας 

επιτρέπει κοινές διαθεματικες δραστηριότητες. Τα θέματα αυτά, αντανακλούν 

τα πιο σημαντικά πεδία της γνώσης και της τεχνολογίας, όπως η κοινωνία, η 

οικονομία, η δημόσια υγεία, καθώς και οι περιβαλλοντικές και βιομηχανικές 

προκλήσεις του μέλλοντος. Αυτά υλοποιούνται με: 

 Συνεργατικά Έργα (Collaborative Projects), τα οποία αποτελούν μετεξέλιξη 

των STREP και IP του 6ου ΠΠ και θα καλύπτουν από μικρές εστιασμένες 

ερευνητικές δράσεις μέχρι μεγάλα ολοκληρωμένα έργα 

 Δίκτυα Αριστείας (Networks of Excellence), τα οποία - σε αντιστοιχία με ότι 

ίσχυε στο 6ο ΠΠ - θα στοχεύουν στην μείωση του κατακερματισμού της 

έρευνας σε συγκεκριμένους τομείς μέσω της στενής συνεργασίας συναφών 

εξεχόντων οργανισμών 

 Δράσεις Υποστήριξης και Συντονισμού (Coordination and Support Actions) 

 Τεχνολογικές Πλατφόρμες 

Πιο συγκεκριμένα: 
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Συνεργατικά έργα: Στόχος του μηχανισμού αυτού είναι ο συντονισμός μεταξύ των 

εθνικών ερευνητικών προγραμμάτων. Γενικά έχει παρατηρηθεί πως υπάρχει έντονη η 

ανάγκη για περισσότερο συντονισμό και μείωση του κατακερματισμού των εθνικών 



ερευνητικών προγραμμάτων για την καλύτερη εξέλιξη του χώρου της έρευνας στην 

Ευρώπη. Αυτό επιτυγχάνεται με την ενίσχυση του συντονισμού των εθνικών και 

περιφερειακών ερευνητικών προγραμμάτων με δύο τρόπους: 

 παρέχοντας, σε περιορισμένο αριθμό περιπτώσεων, πρόσθετη κοινοτική 

χρηματοδοτική στήριξη στους συμμετέχοντες που συγκροτούν κοινό ταμείο 

για προτάσεις μεταξύ εθνικών και περιφερειακών προγραμμάτων («ERA-NET 

PLUS"). 

 παρέχοντας ένα πλαίσιο για την εκτέλεση δημόσιων ερευνητικών 

προγραμμάτων για τη βελτίωση του συντονισμού μέσω νέων δράσεων ή με τη 

διεύρυνση και εμβάθυνση των υφιστάμενων δράσεων (ERA-NET) 

 

Δίκτυα Αριστείας; Στόχος του μηχανισμού είναι η δημιουργία ερευνητικών έργων 

εξαιρετικής ποιότητας και δικτύων ικανών να προσελκύσουν ερευνητές και επενδυτές 

από την Ευρώπη και τον κόσμο. Ο μηχανισμός αυτός όπως αναφέρθηκε και νωρίτερα 

προϋπήρχε από το 6ο Πρόγραμμα Πλαίσιο. Από την χρήση του σε αυτό έδειξε θα 

πρέπει να υπάρξει μια μείωση του αριθμού των εταίρων των κοινοπραξιών αλλά και 

μια μεγαλύτερη έμφαση στα μικρότερα πράγμα που πραγματοποιείται στο 7ο 

Πρόγραμμα Πλαίσιο. 

Δράσεις Υποστήριξης και Συντονισμού: Οι πρωτοβουλίες αυτές, αφορούν κυρίως 

την δικτύωση, ανταλλαγές και πρόσβαση σε ερευνητικές υποδομές και θα 

συνδυάζουν επενδύσεις του ιδιωτικού και δημόσιου τομέα. 

Οι τεχνολογικές πλατφόρμες: Οι ευρωπαϊκές τεχνολογικές πλατφόρμες (ΕΤΠ) 

αφορούν τομείς της ευρωπαϊκής ανταγωνιστικότητας, της οικονομικής ανάπτυξης και 

ευημερίας που εξαρτώνται πολύ από την έρευνα και την τεχνολογική πρόοδο σε 

μεσοπρόθεσμη και μακροπρόθεσμη βάση. Κύριος στόχος τους είναι να φέρνουν σε 

επαφή τους ενδιαφερόμενους, με επικεφαλής τη βιομηχανία, για τον καθορισμό και 

την εφαρμογή ενός αντίστοιχου στρατηγικού σχεδίου έρευνας (ΣΣΕ). 
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Γενικά, ενώ υπάρχει έντονο το στοιχείο της συνέχειας με προηγούμενα 

προγράμματα, το πρόγραμμα «Συνεργασία» του 7ου ΠΠ εισάγει ορισμένα νέα 

στοιχεία που θα διευκολύνει την ευρωπαϊκή συνεργασία για την έρευνα. Αυτά είναι: 

 Περισσότερα ευέλικτα μέσα για νεοεμφανιζόμενες και απρόβλεπτες ανάγκες  

 Διεθνής συνεργασία σε κάθε θέμα 

 Συνέργιες των ερευνητικών προγραμμάτων σε όλη την Ευρώπη, μέσω του 

οποίου η Ευρωπαϊκή Κοινότητα συμμετέχει σε από κοινού. 

 Η ενίσχυση του συντονισμού των εθνικών ερευνητικών προγραμμάτων, με τη 

βοήθεια του ERA-NET, το οποίο θα εφαρμοστεί σε κάθε ερευνητικό θέμα 
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 Οι Κοινές Τεχνολογικές Πρωτοβουλίες (ΚΤΠ) που προορίζονται για τη 

διευκόλυνση πανευρωπαϊκών συμπράξεων δημόσιου-ιδιωτικού τομέα 



Ιδέες: 

Ο στόχος του προγράμματος «Ιδέες» είναι να ενισχύσει την αριστεία, το 

δυναμισμό και τη δημιουργικότητα της ευρωπαϊκής έρευνας αλλά και τη βελτίωση 

της ελκυστικότητας της Ευρώπης για τους καλύτερους ερευνητές από όλο τον κόσμο 

και για επενδύσεις σε βιομηχανική έρευνα. Αυτό γίνεται γιατί έχει παρατηρηθεί ότι 

παρά τις πολλές επιτυχίες και το υψηλό επίπεδο επιδόσεων, η Ευρώπη χάνει το 

μεγαλύτερο μέρος του ερευνητικού δυναμικού και των πόρων της. Έτσι λοιπόν, 

χρειάζεται να αποκτήσει άμεσα μεγαλύτερη ικανότητα παραγωγής γνώσεων και να 

μετουσιώσει αυτές τις γνώσεις σε οικονομική και κοινωνική αξία ώστε να είναι 

ανταγωνίσιμη στον τομέα αυτό.  

Βασικός μηχανισμός του προγράμματος αυτού είναι το Ευρωπαϊκό Συμβούλιο 

Έρευνας (ΕΣΕ). Αυτό, αποτελείται από ένα ανεξάρτητο επιστημονικό συμβούλιο και 

μια ειδική εκτελεστική Επιτροπή στο πλαίσιο του παρόντος ειδικού προγράμματος. 

Το ΕΣΕ λειτουργεί σύμφωνα με τις αρχές της επιστημονικής αριστείας, της 

αυτονομίας, της αποτελεσματικότητας, της διαφάνειας και της λογοδοσίας, και 

υποστηρίζει προγράμματα που βασίζονται σε «έρευνα αιχμής», και διεξάγονται από 

μεμονωμένες ομάδες, ανταγωνιζόμενες μεταξύ τους σε ευρωπαϊκό επίπεδο, σε 

οποιονδήποτε τομέα της έρευνας. Το ΕΣΕ συμπληρώνει άλλες δραστηριότητες 

χρηματοδότησης στην Ευρώπη, όπως εκείνες των εθνικών φορέων χρηματοδότησης 

της έρευνας, και είναι ναυαρχίδα του έβδομου προγράμματος-πλαισίου της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης (FP7) με συνολικό προϋπολογισμό ύψους 7,5 δις €. Το ΕΣΕ 

επιτρέπει στους ερευνητές να εντοπίσουν νέες ευκαιρίες και κατευθύνσεις για την 

έρευνα, και να μην καθοδηγείται η έρευνα τους από προτεραιότητες που 

καθορίζονται από πολιτικούς ή άλλους παράγοντες. Αυτή η προσέγγιση εξασφαλίζει 

ότι τα κεφάλαια διοχετεύονται σε νέους και πολλά υποσχόμενους τομείς της έρευνας 

με μεγαλύτερο βαθμό ευελιξίας.  

Οι επιχορηγήσεις του ΕΣΕ ανατίθενται μετά από ανοικτό διαγωνισμό σε έργα με 

επικεφαλής νέους ή καθιερωμένους ερευνητές, ανεξάρτητα από την προέλευσή τους, 

οι οποίοι εργάζονται στην Ευρώπη. Με αλλά λόγια, το μοναδικό κριτήριο για την 

επιλογή είναι η αριστεία, να αναγνωριστούν δηλαδή οι καλύτερες ιδέες, και 

προελκυσθούν ταλέντα από όλο τον κόσμο.  
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Το ΕΣΕ έχει ως στόχο να: 



 Θέσει την αριστεία στην καρδιά του Ευρωπαϊκού Χώρου Έρευνας 

 Αυξήσει την προβολή της ευρωπαϊκής έρευνας και των ερευνητών της, του 

σήμερα και του αύριο. 

 Περιορίσει την ποικιλομορφία των ευρωπαϊκών πόλων έρευνας και να 

διοχετεύσει τα κεφάλαια στις πιο ελπιδοφόρες ιδέες 

 Επιβραβεύσει καινοτόμες προτάσεις, δίνοντας έμφαση στην ποιότητα της 

ιδέας και όχι στον τομέα της έρευνας 
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 Ενθαρρύνει γενικότερα τη έρευνα  



Άνθρωποι 

Στόχοι του προγράμματος «Άνθρωποι» είναι η ενίσχυση  ποσοτικά και ποιοτικά, 

του ανθρώπινου δυναμικού στον τομέα της έρευνας και της τεχνολογίας στην 

Ευρώπη. Με αυτό τον τρόπο θα ενθαρρύνονται ολοένα και περισσότεροι άνθρωποι 

να ασχοληθούν με το επάγγελμα του ερευνητή, οι ευρωπαίοι ερευνητές να 

παραμείνουν στην πατρίδα τους αλλά και να προσελκύουν και από όλο τον κόσμο. 

Το πρόγραμμα αυτό θα αφορά ερευνητές σε όλα τα στάδια της σταδιοδρομίας τους 

του δημόσιου και του ιδιωτικού τομέα.  

Η λογική γύρω από το πρόγραμμα είναι ότι γενικά, οι ερευνητές οι οποίοι είναι 

άρτια εκπαιδευμένοι και εξειδικευμένοι είναι απαραίτητη προϋπόθεση για την 

πρόοδο της επιστήμης και της καινοτομίας. Ακόμη όμως, το γεγονός αυτό αποτελεί 

σημαντικό παράγοντα προσέλκυσης επενδύσεων στην έρευνα από δημόσιους και 

ιδιωτικούς φορείς. Έτσι λοιπόν, στο πλαίσιο του αυξανόμενου ανταγωνισμού σε 

παγκόσμιο επίπεδο, η ανάπτυξη μιας ανοικτής ευρωπαϊκής αγοράς εργασίας για τους 

ερευνητές  έχουν καίρια σημασία.  

Βασικός μηχανισμός του προγράμματος αυτού είναι οι «δράσεις Marie Curie». Οι 

δράσεις αυτές, στηρίζονται σ’ένα πρόγραμμα υποτροφιών για να αυξηθεί η 

κινητικότητα γύρω από την έρευνα αλλά και για την εξέλιξη της σταδιοδρομίας των 

ερευνητών. Ο μηχανισμός αυτός έχει χρησιμοποιηθεί και σε προηγούμενα 

Προγράμματα Πλαίσιο και έχει αποδειχτεί ότι ανταποκρίνεται πλήρως στις ανάγκες 

της επιστημονικής κοινότητας της Ευρώπης σε βαθμό μάλιστα που η ζήτηση 

ξεπέρασε τη διαθέσιμη χρηματοδοτική βοήθεια. Στο έβδομο Πρόγραμμα-Πλαίσιο, οι 

«δράσεις Marie Curie» έχουν συνολικό προϋπολογισμό περίπου 4,7 δισ. Ευρώ, το 

οποίο αντιπροσωπεύει το 50% αυτού του έκτου Προγράμματος Πλαίσιο.  

Οι δράσεις «Marie Curie» περιλαμβάνουν πέντε κατηγορίες: 

 «Ακαδημαϊκές και Εταιρικές σχέσεις»: για την τόνωση της ανταλλαγής 

γνώσεων και της συνεργασίας διαφορετικών τομέων. Αυτό επιτυγχάνεται 

μέσω μακροπρόθεσμων προγραμμάτων συνεργασίας μεταξύ ακαδημαϊκών 

ιδρυμάτων, επιχειρήσεων και βιομηχανιών. 
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 «Δια βίου εκπαίδευση»: για την υποστήριξη έμπειρων ερευνητών για 

απόκτηση νέων δεξιοτήτων και ικανοτήτων. Επιπλέον η κατηγορία αυτή 



περιλαμβάνει και την βοήθεια στην επανένταξη στην ερευνητική 

σταδιοδρομία μετά από κάποια διακοπή, βοηθώντας με αυτόν τον τρόπο 

κυρίως της ερευνήτριες. 

 Αρχική κατάρτιση των ερευνητών για τη βελτίωση των προοπτικών 

σταδιοδρομίας τόσο στο δημόσιο όσο και στον ιδιωτικό τομέα, με τη 

διεύρυνση των επιστημονικών και των γενικών τους προσόντων. 

 «Ερευνητές»: ουσιαστικά πρόκειται για μια εκδήλωση που συγκεντρώνει το 

ευρύ κοινό και τους ερευνητές. Κύριος στόχος του είναι να «αποκαλύψει» την 

επιστήμη και τους επιστήμονες σε μια χαλαρή και φιλική ατμόσφαιρα. 

 «Διεθνής διάσταση»: συμβάλει στη δια βίου κατάρτιση και στην 

επαγγελματική εξέλιξη των ερευνητών της ΕΕ, για την προσέλκυση 

ταλαντούχων ερευνητών από χώρες εκτός Ευρώπης αλλά και για την 

προώθηση της αμοιβαία επωφελούς ερευνητικής συνεργασίας με 

ερευνητικούς φορείς από χώρες εκτός Ευρώπης.  
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Ικανότητες: 

Οι προτάσεις της Επιτροπής για το πρόγραμμα «Ικανότητες» έχουν ως στόχο να 

ενισχύσουν τις ικανότητες της έρευνας και  της καινοτομίας σε όλη την Ευρώπη και 

να διασφαλίσει τη βέλτιστη χρήση τους. Για το πρόγραμμα αυτό έχει καθοριστεί ένας  

προϋπολογισμός ύψους 4,097 εκατ. ευρώ για τη λειτουργία σε συγκεκριμένους 

τομείς: 

 Τη διεθνή συνεργασία  

 Την υποστήριξη της συνεκτικής ανάπτυξης των ερευνητικών πολιτικών 

 Την επιστήμη στην κοινωνία 

 Το ερευνητικό δυναμικό  

 Τη στήριξη της περιφέρειας 

 Τις ερευνητικές υποδομές 

Επιπλέον, το πρόγραμμα αυτό στοχεύει να: 

 Βρει συνέργειες με τα διαρθρωτικά ταμεία, τα προγράμματα εκπαίδευσης και 

κατάρτισης και το Πρόγραμμα για την Ανταγωνιστικότητα και την 

Καινοτομία (CIP). 

 Συμβάλει στις πολιτικές της ΕΕ και τις πρωτοβουλίες για τη βελτίωση της 

συνεκτικότητας των κρατών μελών 

 Συμπληρώσει το πρόγραμμα «Συνεργασία» 

 Υποστηρίξει την ανάπτυξη των πολιτικών των κρατών-μελών σε σχέση με την 

έρευνα και την ανάπτυξη αλλά και την διακρατική συνεργασία για τον σκοπό 

αυτό. 
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1.6.3 Συμμετέχοντες στο έβδομο Πρόγραμμα Πλαίσιο: 

Στο έβδομο Πρόγραμμα Πλαίσιο γενικά μπορούν να λάβουν μέρος οποιουδήποτε 

είδους οργανισμοί δημόσιοι και ιδιωτικοί εντός και εκτός της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

Μάλιστα κατά την κεντρική σελίδα στου έβδομου Προγράμματος Πλαίσιο, την 

www.cordis.eu  ισχύουν τα εξής : 

Ιδιωτικές εταιρίες:  

Γενικά, το Έβδομο Πρόγραμμα Πλαίσιο έχει ως κύριο μέλημα του, τη δημόσια 

χρηματοδότηση της έρευνας. Σε συνάρτηση όμως με αυτό, η αύξηση της ιδιωτικής 

χρηματοδότησης της Έρευνας & Ανάπτυξης (R&D) είναι ένας από τους βασικούς 

στόχους του προγράμματος. Για παράδειγμα, το Ευρωπαϊκό Συμβούλιο Έρευνας 

(ΕΣΕ), που έχει συσταθεί στο πλαίσιο του προγράμματος «Ιδέες» που αναφέρθηκε 

και νωρίτερα, θα χρηματοδοτεί έργα με μοναδικό κριτήριο την «αριστεία» και όχι αν 

αυτά προέρχονται από τον ιδιωτικό ή το δημόσιο τομέα. Επιπλέον, ορισμένα τμήματα 

του 7ου Προγράμματος Πλαίσιο, όπως οι δραστηριότητες για την υποστήριξη των 

Μικρών και Μεσαίων Επιχειρήσεων (ΜΜΕ) στο πλαίσιο του προγράμματος 

«Ικανότητες», έχουν σχεδιαστεί ρητά για την κάλυψη των αναγκών του ιδιωτικού 

τομέα και να αναπτύξουν την ικανότητά τους για καινοτομία. Από την άλλη όμως, 

και τα συνεργατικά ερευνητικά έργα που διαμορφώνουν τη ραχοκοκαλιά των 

προγραμμάτων-πλαισίων, είναι ανοικτά στη συμμετοχή εταίρων από τον ιδιωτικό 

τομέα, όπως ιδιωτικά κέντρα έρευνας και η βιομηχανία.  

Πιο συγκεκριμένα για την βιομηχανία τώρα, υπάρχουν συγκεκριμένοι μηχανισμοί 

που όχι μόνο ευνοούν την συμμετοχή της βιομηχανίας στο Πρόγραμμα Πλαίσιο, αλλά 

πολλές φορές την καθιστούν αναγκαία. Παραδείγματος χάρη, τα πεδία της έρευνας 

που υποστηρίζονται από το πρόγραμμα «Συνεργασία» και πιο συγκεκριμένα με τις 

Ευρωπαϊκές Τεχνολογικές Πλατφόρμες (ΕΤΠ), έχουν ως επικεφαλή τη βιομηχανία 

και ως σκοπό να φέρουν σε επαφή το δημόσιο και τον ιδιωτικό τομέα για να 

καθορίσουν χρονοδιαγράμματα και σχέδια δράσης σε μια σειρά από ζητήματα που 

έχουν στρατηγική σημασία για την επίτευξη μελλοντικής ανάπτυξης της Ευρώπης. 
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Ακόμη, οι δράσεις Marie-Curie που χρηματοδοτούνται στο πλαίσιο του 

προγράμματος «Άνθρωποι» στοχεύουν στην αύξηση της κινητικότητας μεταξύ του 

δημόσιου και του ιδιωτικού τομέα. Στο πλαίσιο αυτό, υποστηρίζονται κοινές 

http://www.cordis.eu/


ερευνητικές συνέργιες με προσωπικό και από τους δυο τομείς, ακόμα και την 

βιομηχανία με στόχο την κατάρτιση του. Αλλά, και το πρόγραμμα για τις Μικρές και 

Μεσαίες Επιχειρήσεις που αναφέρθηκε πρωτύτερα περιλαμβάνει την συμμετοχή της 

βιομηχανίας. 

  

Δημόσιοι οργανισμοί:  

 Όπως προαναφέρθηκε, το έβδομο Πρόγραμμα Πλαίσιο έχει μια απλή και σαφή 

δομή, που βασίζεται σε τέσσερα κύρια προγράμματα. Σε αυτά, οι φορείς του 

δημόσιου τομέα μπορούν να συμμετάσχουν ανεξαιρέτως. Γενικά η διαδικασία 

υποβολής προτάσεων είναι απλή και ακολουθεί την εξής πορεία: «Η Ευρωπαϊκή 

Επιτροπή θα χρηματοδοτήσει την έρευνα του 7ου ΠΠ με την επιλογή των προτάσεων 

έργων που υποβάλλονται μετά τη δημοσίευση τους. Το νομικό κείμενο της 

πρόσκλησης καθορίζει τις απαραίτητες προδιαγραφές για να προετοιμαστεί και να 

υποβληθεί η πρόταση, δηλαδή το θέμα της έρευνας, τα μέσα που χρησιμοποιούνται 

για τη χρηματοδότηση, τη διεύθυνση και άλλα τεχνικά μέσα για την υποβολή 

(προθεσμίες, κλπ. ). Οι προτάσεις που δεν πληρούν τις προδιαγραφές θα 

αποκλείονται.» 

Στο έβδομο πρόγραμμα πλαίσιο, ως προς την συμμετοχή των δημόσιων φορέων 

υπάρχουν ορισμένοι μηχανισμοί οι οποίοι είναι ιδιαίτερου ενδιαφέροντος για αυτούς. 

Τέτοιοι είναι το Ευρωπαϊκό Συμβούλιο Έρευνας (ΕΣΕ), που δημιουργήθηκε 

πρόσφατα στο πλαίσιο του προγράμματος «Ιδέες», και θα λειτουργεί ως ένα ενιαίο 

πανευρωπαϊκό δημόσιο φορέα χρηματοδότησης για την έρευνα αλλά και οι δημόσιου 

και ιδιωτικού τομέα σχέσεις μέσω των Κοινών Τεχνολογικών Πρωτοβουλιών(ΚΤΠ). 

Γενικότερα έχει παρατηρηθεί μάλιστα ότι οι δημόσιοι φορείς συμμετέχουν πολύ 

ενεργά στα προγράμματα πλαίσιο και μάλιστα περιφερειακές αρχές, εκπαιδευτικά 

ιδρύματα και ερευνητικά κέντρα καλύπτουν μέχρι και το 75 % του προϋπολογισμού 

τους για ερευνητικά προγράμματα από το έβδομο πρόγραμμα πλαίσιο. Οι δημόσιοι 

οργανισμοί υποστηρίζονται και επικοινωνούν με συγκεκριμένους φορείς του 

προγράμματος, τα λεγόμενα δίκτυα «Εθνικών Σημείων Επαφής» (Ε.Σ.Ε.) Αυτά 

καλύπτουν τέσσερεις βασικούς τομείς: 
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 ΕΣΕ για τη διεθνή συνεργασία 

 ΕΣΕ για την περιφερειακή έρευνα και την καινοτομία την ανάπτυξη 

ικανοτήτων 

 ΕΣΕ για την κινητικότητα των ερευνητών 

 ΕΣΕ για το πρόγραμμα Ιδέες 

 

Μεμονωμένοι ερευνητές: 

Όπως αναφέρεται και παραπάνω, οι διαδικασίες συμμετοχής κάποιου στο έβδομο 

πρόγραμμα πλαίσιο έχουν απλουστευτεί κατά πολύ και πιο συγκεκριμένα, ως προς το 

κόστος, και προβλέπεται η δημιουργία ενός ταμείου εγγυήσεων για την κάλυψη του 

χρηματοοικονομικού κινδύνου της προ-χρηματοδότησης, χωρίς επαναλαμβανόμενες 

εγγυήσεις από τους δικαιούχους. Ακόμη με: 

 Το μοντέλο επιχορηγήσεων του έβδομου Προγράμματος Πλαίσιο(κυρίως με 

την μείωση του αριθμού των πιστοποιητικών που με τη σειρά τους 

διευκολύνουν την πορεία των πληρωμών) 

 Οι διάφοροι «κανόνες της Επιτροπής» για τη ρύθμιση και την εναρμόνιση των 

υποβολών, την αξιολόγηση και την επιλογή των διαδικασιών, καθώς και την 

αξιολόγηση της οικονομικής βιωσιμότητας των προτάσεων 

 Μέτρα που επηρεάζουν την εσωτερική λειτουργία της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής, όπως τη δημιουργία ενός ενιαίου μηχανισμού για την υποβολή 

προτάσεων. 

Ο τρόπος συμμετοχής σε αυτό το πρόγραμμα πλαίσιο είναι είτε ως μέλος μιας 

ερευνητικής ομάδας είτε σαν αυτόνομος ερευνητής. Ο πρώτος εντάσσεται στο 

πλαίσιο του προγράμματος «Ιδέες», μέσω του ΕΣΕ που αναφέρθηκε παραπάνω. Στην 

περίπτωση αυτή είναι διαθέσιμοι δύο τύποι επιχορηγήσεων σε όλους τους τομείς της 

έρευνας, χωρίς προκαθορισμένες προτεραιότητες. Αυτές είναι: 
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Οι επιχορηγήσεις προηγμένης έρευνας του ΕΣΕ, με στόχο να ενθαρρύνει και να 

υποστηρίξει την άριστη και καινοτόμο έρευνα σε ερευνητικά έργα σε όλη την ΕΕ. 



Αυτή η επιχορήγηση θα έχει ως στόχο ερευνητές, οι οποίοι έχουν ήδη καταξιωθεί ως 

ανεξάρτητοι ερευνητές στον δικό τους τομέα.  

Οι επιχορηγήσεις Εκκίνησης του ΕΣΕ, με στόχο να παρέχει επαρκή στήριξη για 

την σταδιοδρομία κορυφαίων ερευνητών, ανεξάρτητα από την ιθαγένειά τους, οι 

οποίοι βρίσκονται στο στάδιο της δημιουργίας και ηγεσίας της πρώτης τους 

ερευνητικής ομάδας ή προγράμματος. 

Οι Επιχορηγήσεις αυτές έχουν ύψος από € 100.000 έως και € 400.000 ανά έτος 

(σε δόσεις των € 50.000) για χρονικό διάστημα μέχρι και 5 χρόνια. Ο δεύτερος 

τρόπος είναι ως μεμονωμένος ερευνητής μέσω του προγράμματος «Άνθρωποι» μιας 

και το πρόγραμμα αυτό θα δώσει τη δυνατότητα σε δεκάδες χιλιάδες ερευνητές να 

επωφεληθούν από επιχορηγήσεις για την κατάρτιση της έρευνας. Για να επιτευχτεί 

αυτό οι υποψήφιοι θα πρέπει να γνωρίζουν ότι θα διεξάγουν έρευνα σε διαφορετική 

χώρα από αυτή που ζουν και εργάζονται και μάλιστα να πληρούν τις παρακάτω 

προϋποθέσεις: 

 Ο ερευνητής να μην είναι υπήκοος του κράτους όπου πρόκειται να διεξαχθει η 

έρευνα. 

 Ο ερευνητής να μην έχει ζήσει, σπουδάσει ή να εργαστεί σε αυτή τη χώρα για 

περισσότερο από 12 μήνες.  

 

Συμμετοχή για οργανισμούς και ερευνητές εκτός Ε.Ε. 
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Το έβδομο Πρόγραμμα Πλαίσιο υποστηρίζει την συμμετοχή οργανισμών και 

ερευνητών και εκτός της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Οργανισμοί και ερευνητές από 

περισσότερες από 100 χώρες σε όλο τον κόσμο συμμετέχουν ήδη σε ερευνητικά 

προγράμματα της ΕΕ. Η συμμετοχή είναι ανοικτή σε διεθνείς οργανισμούς και σε 

νομικές οντότητες εγκατεστημένες σε τρίτες χώρες μετά την εκπλήρωση ελάχιστων 

προϋποθέσεων που προβλέπονται από τους «κανόνες συμμετοχής», καθώς και τις 

προϋποθέσεις που καθορίζονται στα ειδικά προγράμματα ή στα αντίστοιχα 

προγράμματα εργασίας.  
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Εν ολίγοις, θα μπορούσε να υποστηριχθεί ότι τα χρηματοδοτούμενα δίκτυα από 

την Ευρωπαϊκή Ένωση μπορούν να παρέχουν πολύτιμες πληροφορίες σχετικά με τον 

οργανωτικό ιστό και την κοινωνική υποδομή της ευρωπαϊκής επιστήμης και της 

τεχνολογίας. Ως εκ τούτου, η καλύτερη κατανόηση του σχηματισμού και της εξέλιξης 

των δικτύων αυτών θα είναι μεγάλης σημασίας για το σχεδιασμό, την υλοποίηση και 

την αξιολόγηση των νέων μέτρων πολιτικής με στόχο την ενίσχυση του Ευρωπαϊκού 

Χώρου Έρευνας. Επιπλέον, ακόμα κι αν τα Προγράμματα Πλαίσιο της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης έχουν προσελκύσει πολλές έρευνες και αξιολογήσεις, η φύση και η δομή των 

κοινοπραξιών RJVs και οι αλληλεπιδράσεις των φορέων τους, έχουν μελετηθεί 

ελάχιστα μέχρι σήμερα, κυρίως λόγω της δυσκολίας στην απόκτηση κατάλληλων 

στοιχείων. Γενικά μέχρι σήμερα οι περισσότερες μάλιστα μελέτες (Breschi και 

Cusmano 2004, Barber et al 2006, Roediger-Schluga και Barber 2008) έχουν 

επικεντρωθεί στα πρώτα πέντε Προγράμματα Πλαίσιο. Η παρούσα εργασία όπως 

αναφέρθηκε και παραπάνω θα ασχοληθεί με το έβδομο σε σειρά Πρόγραμμα Πλαίσιο 

και πως οι οργανισμοί που συμμετέχουν σε αυτό δικτυώνονται μεταξύ τους. 



2 Μεθοδολογία 

2.1 Αντικείμενο: 

Όπως έχουμε αναφέρει και παραπάνω, αντικείμενο της μελέτης της παρούσας 

εργασίας ήταν οι οργανισμοί που συμμετέχουν στο έβδομο Πρόγραμμα Πλαίσιο. Πιο 

συγκεκριμένα στόχος μας ήταν να δούμε πως οι οργανισμοί αυτοί αλληλεπιδρούν 

μεταξύ τους για την διανομή και κυκλοφορία της γνώσης, της εμπειρίας και της 

τεχνογνωσίας. Στο πλαίσιο αυτό χρησιμοποιήθηκε ως βάση δεδομένων η σελίδα του 

έβδομου Προγράμματος Πλαίσιο www.cordis.eu όπου υπάρχουν πληροφορίες τόσο 

για τους οργανισμούς όσο και για τα προγράμματα και τις προτάσεις που 

συμμετέχουν. Η ιστοσελίδα αυτή είναι η βασική πλατφόρμα υποστήριξης του 

Προγράμματος που παρέχει πληροφορίες σχετικά με τα προγράμματα έρευνας και 

ανάπτυξης και έχει ως βασικού στόχους: 

 Να διευκολυνθεί η συμμετοχή στην ευρωπαϊκή έρευνα  

 Στη βελτίωση της αξιοποίησης των αποτελεσμάτων της έρευνας, με έμφαση 

σε τομείς ζωτικής σημασίας για την ανταγωνιστικότητα της Ευρώπης 

 Να προωθήσει τη διάδοση της γνώσης την υιοθέτηση της τεχνολογίας στις 

επιχειρήσεις και την κοινωνική αποδοχή της νέας τεχνολογίας. 

 

2.2 Επεξεργασία των αποτελεσμάτων: 

Για να είναι εφικτή η ανάλυση των δεδομένων και για να εξαχθούν τα ζητούμενα 

συμπεράσματα απαραίτητο ήταν αρχικά να γίνει μια μορφοποίηση καθώς και ένα 

«καθάρισμα» των δεδομένων. Έτσι τα δεδομένα θα έρθουν σε μορφή όπου θα 

μπορούν να δώσουν τις απαραίτητες πληροφορίες.  

Στην παρούσα εργασία μελετήθηκαν οι οργανισμοί και τα προγράμματα που 

αφορούν δέκα θεματικές ενότητες/κατηγορίες: 

 Υγεία (Health) 

 Γνώσεις βασισμένες στην βίο-οικονομία (ΚΒΒΕ) 
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 Τεχνολογία της πληροφορίας και της επικοινωνίας (ICT) 

http://www.cordis.eu/


 Νανοεπιστήμες, υλικά και τεχνολογίες νέων προϊόντων (NMP) 

 Ενέργεια (Energy) 

 Περιβάλλον (Environment) 

 Μετακινήσεις (Transport) 

 Κοινωνικοοικονομικές και ανθρωπολογικές επιστήμες (SSH)  

 Διάστημα (Space) 

 Ασφάλεια (Security) 

Κάθε θεματική ενότητα αγγίζει μια πλευρά είτε της καθημερινής ζωής είτε 

κάποιου τομέα της επιστήμης. Πιο συγκεκριμένα: 

1.Υγεία: 

Ο στόχος της έρευνας για την υγεία στο πλαίσιο του Έβδομου Προγράμματος 

Πλαίσιο είναι η βελτίωση της υγείας των ευρωπαίων πολιτών και η ενίσχυση της 

ανταγωνιστικότητας των βιομηχανιών και των επιχειρήσεων που σχετίζονται με αυτή, 

καθώς και η διεύθυνση των παγκόσμιων προβλημάτων υγείας. Το θέμα της υγείας 

είναι ένα σημαντικό θέμα του προγράμματος συνεργασίας και η Ευρωπαϊκή Ένωση 

έχει διαθέσει συνολικά € 6,1 δισεκατομμύρια για τη χρηματοδότηση του.  

Στον τομέα αυτό προτεραιότητα θα δοθεί στις ακόλουθες δραστηριότητες:  

 Στη βιοτεχνολογία, σε γενικά εργαλεία και τεχνολογίες για την υγεία του 

ανθρώπου που παράγουν γνώση που θα εφαρμοστεί στον τομέα της υγείας και 

της ιατρικής 

 Στη «μετάφραση» της έρευνας στην υπηρεσία της ανθρώπινης υγείας - να 

διασφαλίσουμε ότι οι βασικές ανακαλύψεις έχουν πρακτικά οφέλη και 

βελτιώνουν την ποιότητα της ζωής 
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 Στη βελτιστοποίηση της παροχής ιατροφαρμακευτικής περίθαλψης στους 

Ευρωπαίους πολίτες - τη διασφάλιση ότι τα αποτελέσματα της βιοϊατρικής 

έρευνας φτάνουν τελικά τους πολίτες 



2.Τεχνολογία της πληροφορίας και της επικοινωνίας (ICT): 

Οι τεχνολογίες πληροφορικής και επικοινωνιών είναι ζωτικής σημασίας για τη 

βελτίωση της ανταγωνιστικότητας της ευρωπαϊκής βιομηχανίας και στο να 

ανταποκριθεί αυτή στις απαιτήσεις της κοινωνίας και της οικονομίας. Οι τεχνολογίες 

αυτές έχουν καταλυτικές επιπτώσεις σε τρεις βασικούς τομείς: 

 την παραγωγικότητα και την καινοτομία, με τη διευκόλυνση της 

δημιουργικότητας και της διαχείριση 

 τον εκσυγχρονισμό δημόσιων υπηρεσιών, όπως η υγεία, η εκπαίδευση και οι 

μεταφορές 

 την πρόοδο της επιστήμης και της τεχνολογίας, με την υποστήριξη της 

συνεργασίας και την πρόσβαση στις πληροφορίες. 

 

Ο στόχος της έρευνας των τεχνολογιών της πληροφορίας και της επικοινωνίας 

βάσει του έβδομου Προγράμματος- Πλαίσιο  είναι να βελτιώσει την 

ανταγωνιστικότητα της ευρωπαϊκής βιομηχανίας - καθώς και να επιτρέψει στην 

Ευρώπη να έχει τον έλεγχο και να διαμορφώνει τις μελλοντικές εξελίξεις των 

τεχνολογιών αυτών, ώστε να πληρούνται οι απαιτήσεις της κοινωνίας και της 

οικονομίας της. Τα κράτη μέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης έχουν διαθέσει συνολικά € 

9,1 δισεκατομμύρια για τη χρηματοδότηση της κατηγορίας αυτής, καθιστώντας την 

το μεγαλύτερο θέμα της έρευνας στο πλαίσιο του προγράμματος συνεργασίας, το 

οποίο είναι το ίδιο του το μεγαλύτερο ειδικό πρόγραμμα του 7ου ΠΠ (με 64% του 

συνολικού προϋπολογισμού). 

Οι ερευνητικές αυτές δραστηριότητες θα ενισχύσουν επιστημονική και 

τεχνολογική βάση της Ευρώπης καθώς και την παγκόσμια ηγετική της θέση στον 

τομέα των τεχνολογιών αυτών. Ακόμη, θα συμβάλουν στην πρόοδο και στην τόνωση 

της καινοτομίας προϊόντων, υπηρεσιών και θα εξασφαλίσουν ότι η πρόοδος στις 

τεχνολογίες αυτές μετατρέπεται ταχύτατα σε οφέλη για τους πολίτες, τις επιχειρήσεις, 

τη βιομηχανία και τις κυβερνήσεις. 
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3.Νανοεπιστήμη, υλικά και τεχνολογίες νέων προϊόντων (NMP) 

Ο βασικός στόχος των «Νανοεπιστημών, νανοτεχνολογικών, υλικών και νέων 

τεχνολογιών παραγωγής (NMP)» είναι να βελτιωθεί η ανταγωνιστικότητα της 

ευρωπαϊκής βιομηχανίας και να δημιουργήσουν τη γνώση που απαιτείται για να 

μετατραπεί σε μια ισχυρή βιομηχανία γνώσης. Η έρευνα στον τομέα NMP, στοχεύει 

επίσης στην ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας της ευρωπαϊκής βιομηχανίας 

παράγοντας  «σταδιακές αλλαγές» σε ένα ευρύ φάσμα τομέων και υλοποιώντας 

γνώσεις αποφασιστικής σημασίας για νέες εφαρμογές μεταξύ των διαφορετικών 

τεχνολογιών και τεχνολογικών κλάδων. Με την χρηματοδότηση της έρευνας στον 

τομέα NMP θέμα θα επωφεληθούν νέες, υψηλής τεχνολογίας βιομηχανίες αλλά και 

«παραδοσιακές» βιομηχανίες, με ιδιαίτερη έμφαση στην κατάλληλη διάδοση των 

αποτελεσμάτων της έρευνας στις Μικρές και Μεσαίες Επιχειρήσεις.  

Η μεταμόρφωση της ευρωπαϊκής βιομηχανίας είναι απαραίτητη για την παραγωγή 

προϊόντων υψηλής προστιθέμενης αξίας, οι οποίες με τη σειρά τους είναι ζωτικής 

σημασίας για τη δημιουργία νέων βιομηχανιών, και για να πληρούν τις απαιτήσεις 

των πελατών, καθώς και την ανάπτυξη, το περιβάλλον, την υγεία και άλλες 

κοινωνικές προσδοκίες.  

Για τη χρηματοδότηση του προγράμματος αυτού έμφαση θα δοθεί στις ακόλουθες 

δραστηριότητες:  

 Νανοεπιστήμες και νανοτεχνολογίες - τη μελέτη των φαινομένων και τις 

πράξεις «χειραγώγησης» της ύλης σε νανοκλίμακα και ανάπτυξης των 

νανοτεχνολογιών που οδηγεί στην παραγωγή νέων προϊόντων και υπηρεσιών.  

 Υλικά - χρησιμοποιώντας τις γνώσεις των νανοτεχνολογιών και των 

βιοτεχνολογιών για νέα προϊόντα και διαδικασίες.  

 Νέα παραγωγή - η δημιουργία συνθηκών για συνεχή καινοτομία και για την 

ανάπτυξη «πόρων» παραγωγής (τεχνολογίες, οργάνωση και εγκαταστάσεις 

παραγωγής, καθώς και ανθρώπινοι πόροι), με κάλυψη φυσικά της ασφάλειας 

και των περιβαλλοντικών απαιτήσεων.  
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 Ολοκλήρωση τεχνολογιών για βιομηχανικές εφαρμογές - με έμφαση στις νέες 

τεχνολογίες, στα υλικά και στις εφαρμογές για την αντιμετώπιση των 



αναγκών που εντοπίστηκαν από τις διάφορες ευρωπαϊκές τεχνολογικές 

πλατφόρμες. 

Η συνολική χρηματοδότηση του προγράμματος ανέρχεται σε 3,5 δισεκατομμύρια 

ευρώ και η συγκεκριμένη κατηγορία υπήρχε και στο Έκτο Πρόγραμμα Πλαίσιο με τα 

θέματα:  

 Νανοεπιστήμες και Νανοτεχνολογίες  

 Πολυλειτουργικά υλικά  

 Νέες διεργασίες και διατάξεις παραγωγής 

 

4.Ενεργεια: 

Ο στόχος της έρευνας για την ενέργεια στο πλαίσιο του Έβδομου Προγράμματος 

Πλαίσιο είναι να βοηθήσει στη δημιουργία και την καθιέρωση των τεχνολογιών που 

απαιτούνται για την προσαρμογή του υφιστάμενου ενεργειακού συστήματος σε ένα 

πιο αειφόρο, ανταγωνιστικό και ασφαλές. Θα πρέπει επίσης να εξαρτάται λιγότερο 

από τις εισαγωγές καυσίμων και να χρησιμοποιήσετε ένα μίγμα διαφοροποιημένων 

πηγών ενέργειας, ιδίως ανανεώσιμων και μη ρυπογόνων.  

Ο τομέας αυτός είναι αρκετά σημαντικός, μιας και η αυξανόμενη παγκόσμια 

ζήτηση για ενέργεια για να τροφοδοτήσει την οικονομική ανάπτυξη απαιτεί την 

ανάπτυξη οικονομικά αποδοτικών τεχνολογιών για μια περισσότερο βιώσιμη 

ενεργειακή οικονομία στην Ευρώπη (και παγκοσμίως) ώστε να διασφαλίσει ότι η 

ευρωπαϊκή βιομηχανία μπορεί να ανταγωνιστεί με επιτυχία στην παγκόσμια σκηνή.  

Τα κράτη μέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης και το Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο έχουν 

διαθέσει συνολικά € 2,35 δισεκατομμύρια για τη χρηματοδότηση αυτής της 

κατηγορίας. Ιδιαίτερη έμφαση θα δοθεί στις ακόλουθες δραστηριότητες:  

 Καύσιμα βασισμένα στο υδρογόνο και την πυρηνική ενέργεια 

 Ανανεώσιμη ηλεκτρική ενέργεια 
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 Παραγωγή ανανεώσιμων καυσίμων  



 Ανανεώσιμες μορφές ενέργειας για θέρμανση και ψύξη  

 Δέσμευση του CO2 και τεχνολογίες αποθήκευσης για μονάδες 

ηλεκτροπαραγωγής μηδενικών εκπομπών  

 Τεχνολογίες καθαρού άνθρακα  

 Ευφυή ενεργειακά δίκτυα  

 Ενεργειακή απόδοση και εξοικονόμηση  

 Γνώση της ενεργειακής πολιτικής 

 

5. Περιβάλλον: 

Ο κύριος στόχος της έρευνας για το περιβάλλον στο πλαίσιο του Έβδομου 

Προγράμματος Πλαίσιο είναι η προώθηση της βιώσιμης διαχείρισης τόσο του 

ανθρωπογενούς όσο και του φυσικού περιβάλλοντος και των πόρων του. Για το 

σκοπό αυτό, η αυξημένη γνώση για τις αλληλεπιδράσεις μεταξύ του κλίματος, της 

βιόσφαιρας, των οικοσυστημάτων και των ανθρώπινων δραστηριοτήτων είναι 

απαραίτητη και νέες φιλικές προς το περιβάλλον τεχνολογίες, εργαλεία και υπηρεσίες 

αναπτύσσονται.  

Καθώς τα περιβαλλοντικά προβλήματα υπερβαίνουν τα εθνικά σύνορα και οι 

φυσικοί πόροι είναι υπό πίεση, η Ευρώπη χρειάζεται μια νέα αειφόρο σχέση με το 

περιβάλλον. Η συγκεκριμένη θεματική κατηγορία λοιπόν θα επικεντρωθεί : 

 Στην πρόβλεψη των αλλαγών στο κλίμα, τις οικολογικές συνθήκες, και τα 

χερσαία και των ωκεάνια συστήματα 

 Στα εργαλεία και στις τεχνολογίες παρακολούθησης, πρόληψης και 

μετριασμού των περιβαλλοντικών κινδύνων, μεταξύ άλλων και των κινδύνων 

για την υγεία 

 Στη βιωσιμότητα του φυσικού και του ανθρωπογενούς περιβάλλοντος.  
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Η χρηματοδότηση σε αυτόν τον τομέα θα βελτιώσει την ανταγωνιστικότητα και 

θα ενισχυθεί η θέση των ευρωπαϊκών βιομηχανιών στην παγκόσμια αγορά για τις 



περιβαλλοντικές τεχνολογίες. Η Ευρωπαϊκή Ένωση έχει διαθέσει συνολικά € 1,9 

δισεκατομμύρια για τη χρηματοδότηση αυτού του θέματος κατά τη διάρκεια του 

Έβδομου Προγράμματος Πλαίσιο. Το θέμα αυτό στα προηγούμενα προγράμματα 

μελετήθηκε στη κατηγορία « Πλανητική μεταβολή και οικοσυστήματα». 

 

6.Μεταφορές 

Ο κεντρικός στόχος της έρευνας για τις μεταφορές στο πλαίσιο του Έβδομου 

Προγράμματος Πλαίσιο είναι η ανάπτυξη ασφαλέστερων, οικολογικότερων και 

εξυπνότερων συστημάτων μεταφορών για την Ευρώπη που θα ωφελήσουν τους 

πολίτες, θα σέβονται το περιβάλλον, καθώς και θα αυξήσουν την ανταγωνιστικότητα 

των ευρωπαϊκών βιομηχανιών στην παγκόσμια αγορά. Ενώ το ευρωπαϊκό σύστημα 

μεταφοράς έχει έναν κρίσιμο ρόλο στη μεταφορά ανθρώπων και αγαθών και είναι 

απαραίτητο για την ευημερία της Ευρώπης, πρέπει να βρεθούν τρόποι για να 

μετριαστούν οι αρνητικές επιπτώσεις και οι συνέπειες της αυξημένης κινητικότητας 

σε σχέση με το περιβάλλον, τη χρήση ενέργειας, την ασφάλεια και δημόσια υγεία. 

Στην κατηγορία αυτή έμφαση θα δοθεί στις ακόλουθες δραστηριότητες:  

 Αεροναυτική και εναέριες μεταφορές 

 Μείωση των εκπομπών  

 Εργασίες για τους κινητήρες και τα εναλλακτικά καύσιμα,  

 Διαχείριση της εναέριας κυκλοφορίας, θέματα ασφάλειας των αεροπορικών 

μεταφορών,  

 Οικολογικά αποδοτική αεροπλοΐα  

 Αειφόρες επίγειες μεταφορές - σιδηροδρομικές, οδικές και πλωτές § ανάπτυξη 

καθαρών και αποδοτικών κινητήρων  

 Μείωση της επίδρασης των μεταφορών στην αλλαγή του κλίματος,  

 Δια-τροπικές περιφερειακές και εθνικές μεταφορές,  
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 Καθαρά και ασφαλή οχήματα,  



 Κατασκευή και συντήρηση των υποδομών 

Ο προϋπολογισμός της κατηγορίας αυτής ανέρχεται συνολικά στα € 4,16 

δισεκατομμύρια και στα προηγούμενα προγράμματα είχε μελετηθεί στην κατηγορία 

«Αειφόρες επίγειες μεταφορές». 

 

7.Κοινωνικοοικονομικές και ανθρωπολογικές επιστήμες (SSH) 

Οι «Κοινωνικό-οικονομικές και ανθρωπιστικές επιστήμες» (SSH) θα συμβάλλουν 

σε μια εις βάθος κατανόησης των πολύπλοκων και αλληλένδετων 

κοινωνικοοικονομικών προκλήσεων που αντιμετωπίζει η Ευρώπη. Η έρευνα σε αυτό 

το θέμα, θα μας βοηθήσει να δοθούν απαντήσεις σε ερωτήματα που σχετίζονται με:  

 Tην ανάπτυξη, την απασχόληση και την ανταγωνιστικότητα 

 Tην κοινωνική συνοχή, την κοινωνική, πολιτιστική και τις εκπαιδευτικές 

προκλήσεις που ανακύπτουν στη διευρυμένη Ευρωπαϊκή Ένωση 

 Tην βιωσιμότητα, τις περιβαλλοντικές προκλήσεις, τις δημογραφικές αλλαγές, 

τη μετανάστευση και την ένταξη , την ποιότητα ζωής και την παγκόσμια 

αλληλεξάρτηση.  

Γενικότερα στην κατηγορία αυτή έμφαση θα δοθεί στους ακόλουθους τομείς:  

 Ανάπτυξη, απασχόληση και ανταγωνιστικότητα σε μια κοινωνία της γνώσης  

 Συνδυασμός οικονομικών, κοινωνικών και περιβαλλοντικών στόχων με μια 

ευρωπαϊκή προοπτική  

 Μείζονες κοινωνικές τάσεις και οι συνέπειές τους  

 Η Ευρώπη στον κόσμο (η μετανάστευση, η φτώχεια , το εγκλήματος και οι 

συγκρούσεις)  

 Ο πολίτης στην Ευρωπαϊκή Ένωση  
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 Κοινωνικό-οικονομικοί και επιστημονικοί δείκτες  



 Δραστηριότητες προοπτικής διερεύνησης, όπως οι μελλοντικές συνέπειες της 

παγκοσμιοποίησης της γνώσης, της μετανάστευσης και της γήρανσης.  

Για την κατηγορία αυτή η Ευρωπαϊκή Ένωση προβλέπει χρηματοδότηση πάνω από € 

610 εκατομμύρια και σε προηγούμενα προγράμματα η κατηγορία αυτή μελετήθηκε 

στα εξής θέματα: 

 Ιθαγένεια, δημοκρατία και νέες μορφές διακυβέρνησης  

 Επιστημονικές και τεχνολογικές προοπτικές 

 

8.Διάστημα 

Ο στόχος του θέματος του διαστήματος στο πλαίσιο του έβδομου Προγράμματος 

Πλαίσιο είναι η υποστήριξη ενός ευρωπαϊκού διαστημικού προγράμματος το οποίο 

θα εστιάζεται σε εφαρμογές, όπως η «Παγκόσμια παρακολούθηση του περιβάλλοντος 

και της ασφάλειας» (Global Monitoring of Environment and Security GMES), με 

οφέλη για τους πολίτες και για την ανταγωνιστικότητα της ευρωπαϊκής διαστημικής 

βιομηχανίας. Αυτό θα συμβάλει στην ανάπτυξη μιας ευρωπαϊκής διαστημικής 

πολιτικής, συμπληρωματικά προς τις προσπάθειες από τα κράτη μέλη και άλλων 

σημαντικών συντελεστών, όπως η Ευρωπαϊκή Υπηρεσία Διαστήματος (European 

Space Agency ESA). Κατά τα τελευταία 40 χρόνια, η Ευρώπη έχει αναπτύξει 

κορυφαίες τεχνολογικές ικανότητες, τόσο σε εθνικό όσο και σε ευρωπαϊκό επίπεδο. Η 

διατήρηση μιας ανταγωνιστικής βιομηχανίας, συμπεριλαμβανομένων των 

κατασκευαστών, των παροχών υπηρεσιών και των φορέων, απαιτεί νέα έρευνα και 

τεχνολογίες. Οι διαστημικές εφαρμογές προσφέρουν σημαντικά και αξιόλογα οφέλη 

για τους πολίτες χάρη στις τεχνολογικές «spin-off» εφαρμογές και είναι απαραίτητες 

σε μια κοινωνία υψηλής τεχνολογίας. 

Στην κατηγορία αυτή έμφαση θα δοθεί στις ακόλουθες δραστηριότητες:  
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 Διαστημικές εφαρμογές που εξυπηρετούν την Ευρωπαϊκή κοινωνία - 

ανάπτυξη δορυφορικών συστημάτων παρατήρησης και οι υπηρεσίες για τη 

διαχείριση του περιβάλλοντος, της ασφάλειας, της γεωργίας, της δασοκομίας 

και της μετεωρολογίας, της πολιτικής προστασίας και της διαχείρισης 

κινδύνων,  



 Εξερεύνηση του διαστήματος - παροχή στήριξης συνεργατικών 

πρωτοβουλιών μεταξύ ευρωπαϊκών ή εθνικών υπηρεσιών διαστήματος, καθώς 

και τις προσπάθειες συντονισμού για την ανάπτυξη διαστημικών 

τηλεσκόπιων, 

 Ενίσχυση του χώρου του «Διαστήματος» - υποστήριξη της έρευνας για 

μακροπρόθεσμες ανάγκες, όπως η μεταφορά, η Βίο-ιατρική, η ζωή και οι 

φυσικές επιστήμες στο διάστημα. 

Ο προϋπολογισμός για την κατηγορία αυτή ανέρχεται στα 1,4 δισεκατομμύρια ευρώ. 

 

9. Ασφάλεια: 

Οι στόχοι του θέματος ασφαλείας είναι οι εξής:  

 Στην ανάπτυξη των τεχνολογιών και των γνώσεων που απαιτούνται για τη 

διασφάλιση της ασφάλειας των πολιτών από απειλές όπως η τρομοκρατία και 

το (οργανωμένο) έγκλημα, οι φυσικές καταστροφές και τα βιομηχανικά 

ατυχήματα με σεβασμό στα θεμελιώδη δικαιώματα του ανθρώπου 

 Στο να διασφαλιστεί η βέλτιστη και συντονισμένη χρήση των διαθέσιμων και 

εξελισσόμενων τεχνολογιών προς όφελος των πολιτών της Ευρώπης 

 Στην τόνωση της συνεργασίας ανάμεσα στους παρόχους και τους χρήστες μη 

στρατιωτικών λύσεων ασφάλειας, στη βελτίωση δηλαδή της 

ανταγωνιστικότητας του ευρωπαϊκού κλάδου της ασφάλειας και στην 

παράδοση αποστολών με στόχο τη μείωση των κενών ασφαλείας.  

Η έρευνα που σχετίζεται με την ασφάλεια αποτελεί ένα σημαντικό δομικό 

στοιχείο για την υποστήριξη της ευρωπαϊκής ελευθερίας, ασφάλειας και δικαιοσύνης. 

Επίσης, θα συμβάλει στην ανάπτυξη τεχνολογιών και ικανοτήτων υποστήριξης 

άλλων πολιτικών της Ευρωπαϊκής Κοινότητας σε τομείς όπως οι μεταφορές, η 

πολιτική προστασία, η ενέργεια, το περιβάλλον και την υγεία. 
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Στην κατηγορία αυτή έμφαση θα δοθεί στις ακόλουθες δραστηριότητες:  



 Αύξηση της ασφάλειας των πολιτών - τεχνολογικές λύσεις για την πολιτική 

προστασία, την  βίο-ασφάλεια, την προστασία κατά του εγκλήματος και της 

τρομοκρατίας 

 Αύξηση της ασφάλειας των υποδομών και των επιχειρήσεων κοινής ωφελείας 

- την εξέταση και την εξασφάλιση υποδομών σε τομείς όπως οι τεχνολογίες 

της πληροφορίας και της καινοτομίας, οι μεταφορές, η ενέργεια και οι 

οικονομικές και διοικητικές υπηρεσίες 

 Ευφυής παρακολούθηση και ασφάλεια των συνόρων - τεχνολογίες, 

εξοπλισμός, εργαλεία και μέθοδοι για την προστασία των συνοριακών 

ελέγχων της Ευρώπης, όπως τα χερσαία και θαλάσσια σύνορα 

 Αποκατάσταση της ασφάλειας σε περιπτώσεις κρίσεων - τεχνολογίες και την 

επικοινωνία, το συντονισμό για την υποστήριξη της πολιτικής, της 

ανθρωπιστικής βοήθειας και της διάσωσης 

 Βελτίωση της ασφάλειας με ολοκληρωμένα συστήματα, διασύνδεσης και 

λειτουργικότητας - συλλογή πληροφοριών για την πολιτική ασφάλειας, την 

προστασία του απορρήτου και της ιχνηλασιμότητας των συναλλαγών 

 Ασφάλεια και κοινωνία - κοινωνικό-οικονομικές, πολιτικές και πολιτιστικές 

πτυχές της ηθικής της ασφάλειας, της αποδοχής των λύσεων ασφαλείας και το 

κοινωνικό περιβάλλον και οι αντιλήψεις για την ασφάλεια 

 Συντονισμός και δόμηση της έρευνας για την ασφάλεια - συντονισμός μεταξύ 

των ευρωπαϊκών και των διεθνών προσπαθειών έρευνας για την ασφάλεια 

στους τομείς της πολιτικής, της ασφάλειας και της άμυνας. 

 

10. Γνώσεις βασισμένες στην βίο-οικονομία (ΚΒΒΕ) 
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Η KBBE θα διαδραματίσει σημαντικό ρόλο σε μια παγκόσμια οικονομία, όπου η 

γνώση είναι ο καλύτερος τρόπος για την αύξηση της παραγωγικότητας και της 

ανταγωνιστικότητας και τη βελτίωση της ποιότητας της ζωής μας, προστατεύοντας 

παράλληλα το περιβάλλον μας και τα κοινωνικά μοντέλα. Πρόκειται για έναν τομέα 



που εκτιμάται ότι έχει αξία πάνω από € 1,5 τρισεκατομμύρια ετησίως. Ο τομέας της 

KBBE αντιμετωπίζει τις ακόλουθες ανάγκες:  

 Αυξανόμενη ζήτηση για ασφαλέστερα, υγιεινότερα και υψηλότερης ποιότητας 

τρόφιμα 

 Αειφόρο χρήση και παραγωγή ανανεώσιμων βίο-πόρων 

 Αυξανόμενο κίνδυνο ασθενειών και διαταραχών που σχετίζονται με τα 

τρόφιμα 

 Αειφορία και ασφάλεια της γεωργικής, υδατοκαλλιεργητικής και αλιευτικής 

παραγωγής 

 Αυξανόμενη ζήτηση για τρόφιμα υψηλής ποιότητας, λαμβάνοντας υπόψη την 

καλή μεταχείριση των ζώων και την αγροτική και παράκτια ανάπτυξη και 

ανταπόκριση στις ειδικές διαιτητικές ανάγκες των καταναλωτών. 

Η συγκεκριμένη κατηγορία θα υλοποιηθεί μέσω των ακόλουθων μηχανισμών 

χρηματοδότησης:  

 Συνεργατικά έργα  

 Δίκτυα αριστείας 

 Δράσεις συντονισμού και υποστήριξης. 
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Το έβδομο Πρόγραμμα Πλαίσιο περιέχει συνολικά 30 τομείς-κατηγορίες έρευνας. 

Εμείς στην εργασία αυτή ασχοληθήκαμε μόνο με τις παραπάνω μιας και είναι οι πιο 

σημαντικές του προγράμματος και εκεί δίνεται και η μεγαλύτερη έμφαση στον 

προϋπολογισμό. 

Σε κάθε μια από τις παραπάνω κατηγορίες η ιστοσελίδα της CORDIS δίνει 

πληροφορίες σχετικά με τα προγράμματα (projects) που περιλαμβάνονται και οι 

οποίες χρησιμοποιήθηκαν για να εξαχθούν χρήσιμα αποτελέσματα. Πιο 

συγκεκριμένα οι πληροφορίες αυτές είναι: 

 Ο τίτλος του Προγράμματος 

 Η ημερομηνίες έναρξης και λήξης του προγράμματος 

 Η κατάσταση στην οποία βρίσκεται το πρόγραμμα (αν είναι σε εξέλιξη ή έχει 

ολοκληρωθεί δηλαδή) 

 Ο συντονιστής του προγράμματος 

 Οι υπόλοιποι συμμετέχοντες στο πρόγραμμα. 

 Στόχος του προγράμματος  

 Διάρκεια του προγράμματος 

 Το κόστος του προγράμματος 

 Το ποσό που έχει χρηματοδοτηθεί 

 Η θεματική κατηγορία που υπάγεται 

 Λέξεις – κλειδιά  

 Διάφορα άρθρα και έγγραφα για το πρόγραμμα αυτό. 

Μάλιστα, για τον συντονιστή και τους υπόλοιπους συμμετέχοντες δίνονται και οι 

περεταίρω πληροφορίες: 

 Το όνομα αυτού που μπορεί να έρθει κάποιος σε επαφή για το πρόγραμμα 
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 Το τηλέφωνο του 



 Το fax, ηλεκτρονικό ταχυδρομείο και η ηλεκτρονική διεύθυνση του 

 Η διεύθυνση του οργανισμού 

 Η περιοχή στην οποία βρίσκεται ο οργανισμός 

 Το είδος του οργανισμού 

Οι παραπάνω πληροφορίες για να χρησιμοποιηθούν και να αναλυθούν όπως 

αναφέραμε και παραπάνω έπρεπε πρώτα να μορφοποιηθούν με τρόπο τέτοιο ώστε να 

δημιουργηθεί μια βάση δεδομένων την οποία στην συνέχεια θα μπορούσαμε να 

επεξεργαστούμε. 

Συνολικά δημιουργήσαμε μια βάση δεδομένων 5137 προγραμμάτων και πιο 

αναλυτικά περιλάμβαναν: 

 Τα 245 προγράμματα της κατηγορίας Ενέργεια 

 Τα 411 προγράμματα της κατηγορίας Περιβάλλον 

 Τα 756 προγράμματα της κατηγορίας Υγεία 

 Τα 1683 προγράμματα της κατηγορίας Τεχνολογίες Των Επικοινωνιών και 

των Πληροφοριών 

 Τα 416 προγράμματα της κατηγορίας ΚΒΒΕ 

 Τα 574 προγράμματα της κατηγορίας των νανοεπιστημών 

 Τα 194 προγράμματα της κατηγορίας Ασφάλεια 

 Τα 179 προγράμματα της κατηγορίας Διάστημα 

 Τα 179 προγράμματα των Κοινωνικών και Ανθρωπιστικών Επιστήμων 

 Τα 500 προγράμματα των Μεταφορών. 
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Μια σχετική έλλειψη δεδομένων παρεμποδίζει την παροχή κατάλληλης εικόνας 

σχετικά με το Πρόγραμμα Πλαίσιο και την εξέλιξή της μέσα στον χρόνο. Αυτό 

οφείλεται κυρίως στο γεγονός ότι ο κύριος στόχος των βάσεων δεδομένων που 

αναπτύσσονται από τις υπηρεσίες της Επιτροπής είναι να περιέχουν πληροφορίες 

σχετικά με τους αιτούντες στα Προγράμματα Πλαίσιο και όχι να προσφέρει 

λεπτομερείς στατιστικές σχετικά με την συμμετοχή σε αυτά.(Muldur et al. 2006). 

Ωστόσο, η επεξεργασία ανεπεξέργαστων δεδομένων αυτής της προέλευσης σε μια 

μορφή που μπορεί να χρησιμοποιηθεί, καθώς και η τυποποίηση τους είναι ένα 

εγχείρημα πολύπλοκο και χρονοβόρο. Πιο συγκεκριμένα, μια μεγάλη δυσκολία που 

αντιμετωπίστηκε κατά τη διάρκεια της κατασκευής της βάσης δεδομένων ήταν η 

ασυμφωνία των πρωτογενών δεδομένων που έχουν ανακτηθεί από CORDIS. 

Πέρα από τον εντοπισμό μοναδικών ονομάτων οργανισμών για να αποφευχθούν 

προβλήματα επανάληψης που θα κατέστρεφαν την στατιστική ανάλυση μας, δόθηκε 

ιδιαίτερη προσοχή στον καθαρισμό λεπτομερώς των κακής ποιότητας δεδομένων 

σχετικά με τους τύπους οργάνωσης. Επιπλέον, στο μέτρο του δυνατού, οι 

πληροφορίες που έλλειπαν σχετικά με τη θέση αλλά και τον τύπο των συμμετεχόντων 

οργανισμών προστέθηκαν στη βάση δεδομένων. Επιπλέον παρατηρήθηκε θέμα με τις 

διαφορετικές γλώσσες (η βάση δεδομένων δεν ήταν γραμμένη σε μια ενιαία γλώσσα 

αλλά κάθε συμμετοχή έγραφε στην δική της γλώσσα). Οι καταχωρήσεις 

περιελάμβαναν από μεγάλες εταιρίες και ερευνητικά κέντρα μέχρι μικρές τοπικές 

επιχειρήσεις. 
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Έτσι λοιπόν μετά την χρονοβόρα διαδικασία του καθαρισμού των δεδομένων 

δημιουργήθηκε μια ενιαία βάση δεδομένων όπου παρατίθονταν ο τίτλος του 

προγράμματος, η κατηγορία- θεματική ενότητα στην οποία ανήκε και οι πληροφορίες 

των οργανισμών που συμμετείχαν σε αυτά καθώς και ο ρόλος τους. Επιπλέον 

δημιουργήθηκε και μια συμπληρωματική βάση δεδομένων που περιείχε λεπτομέρειες 

για το κάθε πρόγραμμα η οποία ενώθηκε με την προηγούμενη μέσω του 

προγράμματος Access. Όλα αυτά χρησιμοποιήθηκαν ώστε να εξαχθουν χρήσιμα 

αποτελέσματα και σε συνδυασμό με την Ανάλυση Κοινωνικών Δικτύων που 

περιγράφεται στο παρακάτω κεφάλαιο να δούμε την συμπεριφορά των διαφόρων 

οργανισμών που συμμετέχουν στο Έβδομο Πρόγραμμα Πλαίσιο. 



3. Ανάλυση Κοινωνικών Δικτύων: 

3.1 Γενικά για την ανάλυση κοινωνικών δικτύων: 

Η έννοια του κοινωνικού δικτύου και οι μέθοδοι ανάλυσης του έχουν εδώ και 

καιρό κεντρίσει το ενδιαφέρον διαφορετικών επιστημονικών κλάδων τις τελευταίες 

δεκαετίες. Αυτό οφείλεται κυρίως στο γεγονός ότι η ανάλυση αυτή, επικεντρώνεται 

στις σχέσεις μεταξύ κοινωνικών οντοτήτων και ότι η προοπτική αυτή δίνει 

απαντήσεις σε πολλά ερωτήματα των πολιτικών, οικονομικών και κοινωνικών 

επιστήμων. Σύμφωνα με την μέθοδο αυτή λοιπόν το κοινωνικό περιβάλλον μπορεί να 

εκφραστεί σε σχέσεις μεταξύ αλληλεπιδρώντων μονάδων. Πιο συγκεκριμένα, η 

ανάλυση των κοινωνικών δικτύων είναι μια μέθοδος η οποία αναλύει τις κοινωνικές 

σχέσεις από την άποψη της θεωρίας του δικτύου, που αποτελείται από κόμβους (που 

αντιπροσωπεύουν τους μεμονωμένους φορείς του) και δεσμούς (που 

αντιπροσωπεύουν τις σχέσεις μεταξύ των ατόμων, όπως η φιλία, η συγγένεια, 

οργανωτική θέση, κλπ.) Συχνά, τα δίκτυα απεικονίζονται σε ένα διάγραμμα, όπου οι 

κόμβοι αναπαρίστανται ως σημεία και οι δεσμοί ως γραμμές. 

Στο πέρασμα των χρόνων όμως η μέθοδος αυτή βρήκε εφαρμογή και σε άλλους 

τομείς της επιστήμης πέρα από τις κοινωνικές, όπως στα μαθηματικά και την 

στατιστική, στην έρευνα και σε άλλες, όπως θα δούμε και στην συνέχεια.  

Η μέθοδος αυτή έχει τα εξής σημεία – παραδοχές: 

 Η ανάλυση αυτή στηρίζεται στην σημασία των σχέσεων μέταλλο των ατόμων 

που αλληλεπιδρούν μεταξύ τους 

 Οι κόμβοι και ενέργειες τους μελετώνται σαν αυτόνομες μονάδες 

 Οι δεσμοί των κόμβων είναι ουσιαστικά κανάλια μεταφοράς υλικών ή άυλων 

πηγών όπως π.χ. γνώση 

 Οι μονάδες θεωρούν τα δίκτυα ως ευκαιρίες ή περιορισμούς στις κινήσεις 

τους 
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Είναι αρκετά σημαντικό να γίνει κατανοητό ότι κατά την ανάλυση των 

κοινωνικών δικτύων δεν εστιάζουμε στην μονάδα αλλά στο σύνολο που αποτελείται 

από τις μονάδες και στον τρόπο που αλληλεπιδρούν μεταξύ τους. Κατά την ανάλυση 

εστιάζουμε κυρίως σε δυάδες (δυο κόμβοι και η σχέση τους) σε τριάδες ή σε 

μεγαλύτερα σύνολα. Επιπλέον, είναι αρκετά προφανές και από τον ορισμό της 

ανάλυσης των κοινωνικών δικτύων, ότι η ανάλυση αυτή είναι κατάλληλη για έρευνα 

γύρω από τις στενές διαπροσωπικές σχέσεις, την κοινωνική δομή, τις διευθυντικές 

σχέσεις και γενικότερα σε οποιοδήποτε τομέα μπορεί να γίνει μια συγκέντρωση των 

δεδομένων του κάτω από τον τίτλο «δεδομένα που αφορούν σχέσεις κάθε είδους».  

Εικόνα 4:Παράδειγμα ανάλυσης κοινωνικών δικτύων (πηγή: http://itcilo.wordpress.com/2011/03/07/social-

network-analysis ) 

 

Έτσι λοιπόν η ανάλυση μπορεί να ξεφύγει από το επίπεδο του ατόμου και να 

αναφέρεται σε οργανισμούς, εταιρείες αλλά και σε άψυχα υλικά όπως ηλεκτρονικοί 

υπολογιστές, γνώσεις, πατέντες, ιδέες κλπ. Κάτι τέτοιο συμβαίνει και στην περίπτωση 

της παρούσας εργασίας, οπού σαν κόμβοι μελετώνται διάφοροι οργανισμοί, 

επιχειρήσεις, εταιρίες και οι αλληλεπιδράσεις μεταξύ τους στην μεταφορά 
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τεχνογνωσίας και πρακτικών με σκοπό την έρευνα και την ανάπτυξη στο χώρο της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

Όπως αναφέρθηκε και νωρίτερα, ένα δίκτυο είναι ένα σύνολο κόμβων που 

συνδέονται με ένα σύνολο δεσμών. Οι κόμβοι μπορεί να είναι οτιδήποτε από άτομα, 

ομάδες, οργανώσεις, έννοιες, διπλώματα ευρεσιτεχνίας, κ.λπ. Τα δίκτυα τα οποία 

αποτελούνται μόνο από ένα είδος κόμβων ονομάζονται ομοιογενή, ενώ διαφορετικά 

καλούνται ετερογενή. Οι  δεσμοί που συνδέουν τα ζεύγη των κόμβων και μπορεί 

είναι κατευθυνόμενοι, (δηλαδή, δυνητικά προς μία κατεύθυνση, όπως π.χ. στην 

παροχή συμβουλών σε κάποιον) ή τυχαίοι και μπορεί να είναι διχοτομικοί ( π.χ. για 

το αν δύο άνθρωποι είναι φίλοι ή όχι που υπάρχουν δυο μόνο απαντήσεις το ‘ναι’ και 

το ‘όχι’) ή σταθμισμένοι (όπως η αντοχή της φιλίας που υπάρχουν διακυμάνσεις). 

Είναι σημαντικό να σημειωθεί ότι στην πραγματικότητα, όλοι οι δεσμοί σταθμίζονται 

ή έχουν τιμές, ακόμα και οι διχοτομικές σχέσεις έχουν δυαδικές τιμές (αν ο δεσμός 

υπάρχει αποδίδεται μία τιμή 1 ή δεν το κάνει και αποδίδεται μία τιμή 0 ) Όταν 

εστιάζουμε την προσοχή μας σε έναν μόνο κόμβο, ονομάζουμε τον κόμβο αυτό 

«εγώ»(ego) και τους υπόλοιπους με τους οποίους συνδέεται “εναλλακτικούς» (alters). 

Όταν οι αναλυτές του δικτύου συλλέξουν δεδομένα σχετικά με τους δεσμούς από ένα 

σύνολο κόμβων, αυτά ονομάζονται «σχεσιακά δεδομένα». Αυτά, μπορούν να 

απεικονιστούν σε μορφή πίνακα ή σε γραφική μορφή. 
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3.2 Η ανάλυση των κοινωνικών δικτύων στις κοινοπραξίες ερευνάς: 

Η ανάλυση των κοινωνικών δικτύων τα τελευταία χρόνια βρίσκει λοιπόν ευρεία 

εφαρμογή και σε τομείς εκτός των κοινωνικών επιστημών όπως στα δίκτυα 

συνεργασίας, στα δίκτυα επικοινωνίας και στα δίκτυα τεχνολογίας.   
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Υπήρξε μια εντυπωσιακή συσσώρευση των μελετών με επίκεντρο τις 

οργανωτικές σχέσεις και δίκτυα κατά τη διάρκεια των τελευταίων δεκαετιών. 

Επιπλέον, η βιβλιογραφία έδειξε ότι υπάρχει μια έμφαση στις κινητήριες δυνάμεις 

μεταξύ των οργανωτικών δικτύων, και όχι σχετικά με τις πιθανές συνέπειες και τα 

αποτελέσματα της δικτύωσης (όπως την απόδοση του δικτύου), και λίγη προσοχή 

αφιερώνεται στην ανάλυση τη λεπτομερή δομή των οι σχέσεις μεταξύ των 

οργανισμών (Sobrero και Schrader, 1998). Η ανάλυση των δικτύων παρέχει ένα μέσο 

για τη συγκέντρωση δεδομένων σε μικρό-επίπεδο και να γίνει  μια κατανόηση σε 

μέσο-επίπεδο των τάσεων και των εξελίξεων. Όπως συνάγεται από προηγούμενες 

έρευνες, η τόνωση της δημιουργίας και της ανάπτυξης του δικτύου είναι συχνά μια 

ευκαιρία που δεν αξιοποιείται αρκετά στην πολιτική για την καινοτομία (Kaufmann 

& Schwartz 2008). Ωστόσο, για την εκπόνηση πολιτικής για την προώθηση της 

ανάπτυξης των δικτύων, την παρακολούθηση και την αξιολόγηση αυτών των δικτύων 

απαιτούνται μέθοδοι που έχουν σημασία για την πολιτική για την καινοτομία. 

Ωστόσο, από το 1999 φαίνεται να υπάρχει μια γρήγορη αύξηση στον αριθμό των 

εμπειρικών μελετών που χρησιμοποιούν την ανάλυση κοινωνικών δικτύων. Για 

παράδειγμα, οι Owen-Smith, Riccaboni, Pammolli, και Powell (2002) συγκρίνουν την 

οργάνωση και τη δομή της επιστημονικής έρευνας στις Ηνωμένες Πολιτείες και την 

Ευρώπη με τη δημιουργία δικτύων συνεργασίας Έρευνας & Ανάπτυξης. Οι Breschi 

και Lissoni (2003), καθώς και οι Singh (2003) μελετούν ότι η κοινωνική εγγύτητα 

έχει μια ισχυρότερη σημασία για το βαθμό διάχυσης της γνώσης από τη γεωγραφική 

εγγύτητα. Το αυξανόμενο ενδιαφέρον για τη χρήση της ανάλυσης του δικτύου μπορεί 

να εξηγηθεί από τη διαθεσιμότητα των κείμενων (Wasserman και Faust, 1994? Scott, 

2000), την εμφάνιση ενός ισχυρού πακέτου λογισμικού που απαιτείται για τους 

πολύπλοκους υπολογισμούς που εμπλέκονται στα μέτρα που αναφέραμε 

προηγουμένως, όπως το UCINET, το Net Draw 6 ή το Pajek (που χρησιμοποιήθηκε 

και στην περίπτωση της παρούσας εργασίας όπως θα δούμε και παρακάτω) αλλά και 

από το γεγονός ότι αυτό που κάνει την ανάλυση αυτή να ξεχωρίζει από τις άλλες 



μεθόδους είναι το ότι εστιάζει στις σχέσεις και την δομή των εμπλεκόμενων στα 

δίκτυα (Wasserman & Faust 1994).  

Εικόνα 5 : Αριθμός των μελετών και ανάλυση κοινωνικών δικτύων για τα ερευνητικά δίκτυα από το 1992 (πηγή: 

Fabrice Coulon 2005)  

Η έρευνα σε συνεργασίες που αποτελεί και αντικείμενο της παρούσας εργασίας, 

δείχνει τις επιδόσεις των οργανισμών-κόμβων καθώς και το πώς επηρεάζονται οι 

σχέσεις τους σε επίπεδο ενός μεμονωμένου φορέα που είναι μέλος σε ένα δίκτυο 

(Ego δεσμός). Χαρακτηριστικό παράδειγμα είναι ότι στα δίκτυα αυτά, η ανταλλαγή 

τεχνογνωσίας, εμπειρίας και ιδεών είναι αποτελεσματική , αλλά η κατανομή στους 

κόμβους είναι άνιση. Έτσι αυτό που δεν είναι ευνοϊκό για κάποιον φορέα 

μεμονωμένα, είναι ευνοϊκό για το δίκτυο στο σύνολο του. 

 

3.3 Δείκτες κοινωνικών δικτύων: 

Μερικά ή όλα αυτά τα μέτρα εμφανίζονται σε οποιαδήποτε ανάλυση δικτύων και 

η κατανόησή τους είναι θεμελιώδους σημασίας. Οι τέσσερις πιο σημαντικές έννοιες 

που χρησιμοποιούνται στην ανάλυση του δικτύου είναι η πυκνότητα του δικτύου, η 

κεντρικότητα, η ενδιαμεσιμότητα (betweenness) και η συγκέντρωση. Κάτω από αυτές 

τις έννοιες ομαδοποιούνται διάφορα μέτρα (ή μαθηματικοί τύποι) με διάφορα 

αντίστοιχα πλεονεκτήματα και μειονεκτήματα όσον αφορά τη χρήση τους. Επιπλέον, 

υπάρχουν τέσσερα μέτρα της απόδοσης του δικτύου: η ανθεκτικότητα, η 

χρησιμότητα, η αποτελεσματικότητα και η διαφορετικότητα. Η πρώτη κατηγορία 

μέτρων αφορά την δομή, και η δεύτερη τη δυναμική. Πιο συγκεκριμένα: 
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Πυκνότητα δικτύου (density): 

Η πυκνότητα είναι ένα μέτρο συνεκτικότητας σε ένα δίκτυο. Πυκνότητα ορίζεται 

ως ο πραγματικός αριθμός δεσμών που υπάρχουν σε ένα δίκτυο, ο οποίος εκφράζεται 

ως ποσοστό του μέγιστου δυνατού αριθμού των δεσμών. Είναι ένας αριθμός που 

κυμαίνεται μεταξύ 0 και 1. Όταν η πυκνότητα είναι κοντά στο 1, το δίκτυο λέγεται 

ότι είναι πυκνό, αλλιώς είναι αραιό. Όταν έχουμε να κάνουμε με κατευθυνόμενους 

δεσμούς, χρησιμοποιείται αντ΄αυτού ο μέγιστος δυνατός αριθμός ζευγών. Το 

πρόβλημα με το μέτρο της πυκνότητας είναι ότι είναι ανάλογο με τον αριθμό των 

κόμβων του δικτύου, και κατά συνέπεια, δεν μπορεί να χρησιμοποιηθεί για τις 

συγκρίσεις μεταξύ δικτύων που διαφέρουν σημαντικά σε μέγεθος (Scott, 2000). 

 

Κεντρικότητα (Centrality):  
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Η έννοια της κεντρικότητας περιλαμβάνει δύο επίπεδα, το τοπικό και το 

παγκόσμιο. Ένας κόμβος είναι κεντρικός (σε τοπικό επίπεδο), όταν έχει υψηλότερο 

αριθμό δεσμών με άλλους κόμβους. Η τοπική κεντρικότητα περιλαμβάνει μόνο 

άμεσους δεσμούς (οι δεσμοί που συνδέονται άμεσα με αυτόν τον κόμβο) ενώ η 

παγκόσμια κεντρικότητα περιλαμβάνει και τις έμμεσες σχέσεις (οι οποίες δεν είναι 

άμεσα συνδεδεμένες με αυτόν τον κόμβο). Για παράδειγμα, σε ένα δίκτυο δομής 

"αστεριού", στην οποία, όλοι οι κόμβοι έχουν δεσμούς με ένα κεντρικό κόμβο, η 

τοπική κεντρικότητα του κεντρικού κόμβου είναι ίση με 1. Η τοπική κεντρικότητα 

εκφράζεται σε σχέση με τον αριθμό των κόμβων με τους οποίους συνδέεται ένας 

κόμβος, ενώ η παγκόσμια κεντρικότητα εκφράζεται με τις αποστάσεις μεταξύ των 

διαφόρων κόμβων. Δύο κόμβοι συνδέονται με ένα «μονοπάτι», εάν υπάρχει μια 

αλληλουχία διακριτών δεσμών που τους συνδέουν, και το μήκος της διαδρομής είναι 

απλά ο αριθμός των δεσμών που το συνθέτουν (Scott, 2000). Ένας κόμβος είναι σε 

παγκόσμιο επίπεδο κεντρικός αν βρίσκεται σε μικρή απόσταση από πολλούς άλλους 

κόμβους. Ένας τέτοιος κόμβος λέγεται ότι είναι "κοντά" σε πολλούς από τους άλλους 

κόμβους του δικτύου. Μερικές φορές, η παγκόσμια κεντρικότητα καλείται επίσης και 

εγγύτητα. Η τοπική και παγκόσμια κεντρικότητα εξαρτάται, μεταξύ άλλων 

πραγμάτων, με το μέγεθος του δικτύου, και επομένως δεν μπορούν να συγκριθούν 

όταν δίκτυα διαφέρουν σημαντικά σε μέγεθος. Ένα μέτρο που έχει αναπτυχθεί για να 



λύσει αυτό το πρόβλημα, είναι να υπολογίζεται ο πραγματικός αριθμός των δεσμών 

που σχετίζονται με το μέγιστο αριθμό που ένας κόμβος μπορεί να υποστηρίξει. 

  

Ενδιαμεσιμότητα (Betweeness): 

Η ενδιαμεσιμότητα διερευνά περαιτέρω την έννοια της κεντρικότητας. Η 

ενδιαμεσιμότητα μετρά το βαθμό στον οποίο ένας συγκεκριμένος κόμβος βρίσκεται 

"μεταξύ" διαφόρων άλλων κόμβων στο δίκτυο: ένας κόμβος με λίγους δεσμούς 

μπορεί να διαδραματίσει σημαντικό ρόλο «μεσάζοντα» και να είναι πολύ κεντρικά 

στο δίκτυο. Μεθοδολογικά, η ενδιαμεσιμότητα είναι πιο περίπλοκο από τα μέτρα της 

κεντρικότητας για τον υπολογισμό ενώ είναι ανάλογη και αυτή του μεγέθους του 

δικτύου.  

 Βαθμός διασύνδεσης (Degree):  

Ο βαθμός διασύνδεσης αποτελεί και αυτός περεταίρω έννοια της κεντρικότητας, 

και ορίζεται ως ο αριθμός των δεσμών που έχει ένας κόμβος. Ουσιαστικά, εκφράζει 

την ισχύ που έχει ένας φορέας στο δίκτυο, έτσι, φορείς που εμφανίζουν υψηλές τιμές 

σε αυτόν τον δείκτη κατέχουν διακεκριμένες θέσεις στο δίκτυο. Πρόκειται για το 

απλούστερο μέτρο  κεντρικότητας. 

  

Απόδοση του δικτύου  

Η απόδοση ενός δικτύου όπως αναφέρθηκε και παραπάνω μπορεί να αξιολογηθεί 

ως ένας συνδυασμός: 

(1) Της ανθεκτικότητας του ως προς την απομάκρυνση των δεσμών και κόμβων.  

(2) Της χρησιμότητας του όσον αφορά την απόσταση που χρειάζεται να 

διασχίσει από τον ένα κόμβο στον άλλο.  

(3) Της αποτελεσματικότητας των οφελών πληροφοριών που υπάρχουν στους 

κεντρικούς κόμβους  

(4) Της διαφορετικότητας όσον αφορά την ιστορία του καθενός από τους 

κόμβους. 
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Ανθεκτικότητα (Robustness) 

Αναλυτές έχουν τονίσει γενικότερα τη σημασία της δομής του δικτύου σε σχέση 

με την ανθεκτικότητα του. Η «ανθεκτικότητα» μπορεί να αξιολογηθεί με τη μελέτη 

πώς  κατακερματίζεται το δίκτυο αν αφαιρεθεί κάποιος σημαντικός κόμβος. Ακόμη, η 

ανθεκτικότητα μετριέται με μια εκτίμηση της τάσης των ατόμων στα δίκτυα για να 

σχηματίσουν τοπικές ομάδες ή ομάδες ατόμων με τους οποίους μοιράζονται τα ίδια 

χαρακτηριστικά, δηλαδή, να γίνει ομαδοποίηση τους. Όταν το μέτρο της 

ομαδοποίησης των ατόμων είναι υψηλό για ένα συγκεκριμένο δίκτυο, η 

ανθεκτικότητα του δικτύου αυξάνει - μέσα σε μια ομάδα όπου όλοι γνωρίζονται με 

όλους, είναι απίθανο ότι ένα συγκεκριμένο άτομο θα χρησιμεύσει ως κεντρικός 

άξονας του δικτύου, και η αφαίρεση του δεν θα καταστρέψει τη σύνδεση στο δίκτυο.  

 

Χρησιμότητα (Efficiency): 

Χρήσιμα δίκτυα είναι εκείνα στα οποία οι κόμβοι  μπορούν να έχουν άμεση 

πρόσβαση σε ένα μεγάλο αριθμό από διαφορετικούς κόμβους - πηγές της γνώσης, 

καταστάσεις, κλπ., μέσα από ένα σχετικά μικρό αριθμό των δεσμών (μη περιττές 

επαφές) (Burt, 1992). Δεδομένων δύο δικτύων ίσου μεγέθους, αυτό με τις 

περισσότερες μη-περιττές επαφές παρέχει περισσότερα οφέλη. Η ανάλυση 

κοινωνικών δικτύων χρησιμοποιεί ως μέτρο χρησιμότητας τον αριθμό των μη-

περιττών επαφών και το μέσο αριθμό των δεσμών που ένας κόμβος«εγώ»(ego) πρέπει 

να διασχίσει για να φτάσει σε έναν κόμβο «εναλλακτικό» (alter). Ο αριθμός αυτός 

αναφέρεται ως το μέσο μήκος διαδρομής. Όσο πιο βραχύ σε σχέση με το μέγεθος του 

δικτύου είναι το μέσο μήκος διαδρομής και όσο πιο μικρός ο αριθμός των περιττών 

επαφών τόσο και πιο χρήσιμο στα μέλη του είναι το δίκτυο. 

 

Αποτελεσματικότητα (Effectiveness): 
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Ενώ η χρησιμότητας στοχεύει στην μείωση του χρόνου και της ενέργειας που 

δαπανάται για περιττές επαφές, π.χ., μείωση του αριθμού των δεσμών με περιττές 

επαφές, η αποτελεσματικότητα στοχεύει στο σύμπλεγμα των κόμβων που δεν 

περιλαμβάνουν μη-περιττές επαφές. Κάθε τέτοιο σύμπλεγμα επαφών θεωρείται ως 

ανεξάρτητη πηγή πληροφοριών και τα μέλη της, είναι από μόνα τους μια πηγή 



πληροφοριών, γιατί οι άνθρωποι που συνδέονται μεταξύ τους τείνουν να ξέρουν τα 

ίδια πράγματα την ίδια περίπου εποχή (Burt 1992). Για παράδειγμα, ένα δίκτυο είναι 

πιο αποτελεσματικό όταν η παροχή πληροφοριών από πολλαπλά συμπλέγματα των 

επαφών είναι ευρύτερη, διαβεβαιώνοντας έτσι ότι ο κεντρικός κόμβος θα 

ενημερώνεται. Επιπλέον, επειδή οι μη-περιττές επαφές συνδέονται μόνο μέσω του 

κεντρικού κόμβου, ο κεντρικός κόμβος βλέπει τις νέες ευκαιρίες που δημιουργούνται 

από τις ανάγκες σε μια ομάδα που θα μπορούσε να εξυπηρετηθεί από τις δεξιότητες 

σε άλλη ομάδα (Burt, 1992: 23). 

  

Διαφορετικότητα (Diversity): 
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Ενώ η χρησιμότητα φτάνει για ένα μεγάλο αριθμό (μη-περιττών) κόμβων, η 

διαφορετικότητα του κόμβου, (που δεν πρέπει να συγχέεται με την ετερογένεια του 

δικτύου), δείχνει ότι είναι κρίσιμο από άποψη απόδοσης ότι οι κόμβοι είναι 

διαφορετικοί, δηλαδή , η ιστορία του κάθε επιμέρους κόμβου μέσα στο δίκτυο είναι 

σημαντική. 



4.Ανάλυση δεδομένων 

4.1Περιγραφικά Στατιστικά:  

4.1.1 Γενικά: 

Κατά την επεξεργασία των δεδομένων μας προέκυψαν κάποια ενδιαφέροντα 

στατιστικά συμπεράσματα. Τα συμπεράσματα αυτά αφορούν τον ρόλο των 

οργανισμών με βάση δυο κύριους άξονες: την συμμετοχή των οργανισμών ανά χώρα 

και ανά θεματική κατηγορία. 

Αρχικά, στον παρακάτω πίνακα βλέπουμε κάποια γενικά στοιχεία όσον αφορά 

τον αριθμό των προγραμμάτων που αφορούν το έβδομο Πρόγραμμα Πλαίσιο, αλλά 

και τις περιοχές, τις χώρες και τους τύπους των οργανισμών που συμπεριλήφθησαν 

σε αυτά. 

Προγράμματα: 5138 

Περιοχές: 1027 

Τύποι Οργανισμών: 29 

Κατηγορίες: 10 

Χώρες: 164 

 

Πίνακας 2 :Πληροφορίες σχετικά με το 7ο Πρόγραμμα Πλαίσιο 
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Ως προς τον τύπο των οργανισμών που συμμετέχουν στο Πρόγραμμα Πλαίσιο με 

βάση το παρακάτω διάγραμμα παρατηρούμε ότι το μεγαλύτερο ποσοστό 

καταλαμβάνουν οι ιδιωτικές εταιρείες και οι βιομηχανίες. Αυτό είναι απολύτως 

φυσιολογικό μιας και κυρίαρχος σκοπός του προγράμματος αυτού είναι η συμμετοχή 

των ιδιωτικών εταιρειών και των βιομηχανιών για την πρόοδο στην έρευνα και την 

ανάπτυξη αλλά και για την συνεργασία και την αλληλοϋποστήριξη τους σε τέτοιου 

είδους θέματα. Φυσικά, και τα εκπαιδευτικά κέντρα αλλά και τα ερευνητικά κέντρα 

καταλαμβάνουν μεγάλα ποσοστά της τάξης του 15%. Θα πρέπει να σημειωθεί πως οι 

οργανισμοί κατατάχτηκαν σε τέσσερεις μεγάλες κατηγορίες. Αυτή των εταιρειών, 

των εκπαιδευτικών ιδρυμάτων και αυτή των ερευνητικών κέντρων. Στην κατηγορία 



άλλα περιλαμβάνονται διαφόρων άλλων ειδών οργανισμοί όπως νοσοκομεία δήμοι 

κρατικές υπηρεσίες, υπουργεία κ.α. . 

 

Γράφημα 1: Τύποι οργανισμών που συμμετείχαν στο Έβδομο Πρόγραμμα Πλαίσιο 
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4.1.2 Στατιστική ανάλυση των δεδομένων με βάση την χώρα προέλευση τους 

Με βάση λοιπόν το πρώτο κριτήριο που αναφέραμε, την χώρα δηλαδή, ο 

παρακάτω πίνακας μας ενημερώνει σχετικά με την συμμετοχή των διαφόρων 

οργανισμών στο πρόγραμμα και μάλιστα ως προς τα προγράμματα τους και τον 

τρόπο συμμετοχής τους. 

Πίνακας 3: Στατιστικά δεδομένα που προέκυψαν για την συμμετοχή των οργανισμών με κριτήριο την 

χώρα προέλευσης τους. 

 

Παρακάτω αναλύονται γραφικά και εξάγονται χρήσιμα συμπεράσματα με βάση 

τον παραπάνω πίνακα. Πιο συγκεκριμένα λοιπόν, μπορούμε να δούμε κάποια 

χρήσιμα στοιχεία γύρω από τις χώρες τις ευρωπαϊκής ένωσης σε σχέση με το ποια και 

πόσα προγράμματα αναλαμβάνουν. 
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Γράφημα 2 Αριθμός projects ανά χώρα στο 7ο πρόγραμμα πλαίσιο. 

 

Όπως βλέπουμε στο παραπάνω γράφημα χώρες όπως η Γερμανία (8487 Projects), 

το Ηνωμένο βασίλειο (7197 projects), η Γαλλία (5575 projects) και η Ιταλία (5481 

projects) κατέχουν τις πρώτες θέσεις ως προς τον αριθμό των projects που έχουν 

αναλάβει οργανισμοί που υπάγονται στις χώρες αυτές. Μάλιστα παρατηρείται μια 

μεγάλη υπεροχή της Γερμανίας σε σχέση με τις χώρες που καταλαμβάνουν τις 

υπόλοιπες θέσεις. Αυτό είναι απόλυτα λογικό αν αναλογιστεί κανείς την ανάπτυξη 

της χώρας, αλλά και τα μέσα που διαθέτει η χώρα για την έρευνα και ανάπτυξη 

γενικότερα. Η Ελλάδα βρίσκεται στην 9η θέση μεταξύ των χωρών της Ε.Ε. με 1629 

projects πράγμα αρκετά θετικό για εμάς αν ληφθεί υπόψη ότι πάνω από εμάς στην 

κατάταξη υπάρχουν χώρες με τεράστια ανάπτυξη όπως η Γερμανία ή η Γαλλία και η 

Σουηδία. 

Στα παρακάτω γραφήματα βλέπουμε ειδικότερες πληροφορίες σχετικά με τους 

οργανισμούς που συμμετέχουν στο πρόγραμμα πλαίσιο και τον ρόλο τους σε αυτό. 
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Στα παραπάνω γραφήματα βλέπουμε πως τις πρώτες θέσεις σταθερά 

καταλαμβάνουν η Γερμανία, το Ηνωμένο Βασίλειο και η Γαλλία, ενώ η Ελλάδα 

βρίσκεται σταθερά στην 9η με 10η θέση. Μάλιστα παρατηρούμε πως ως συντονιστής 

η Ελλάδα, έχει αρκετά υψηλή θέση και βρίσκεται πάνω από τον ευρωπαϊκό μέσο όρο 

συναγωνιζόμενη μεγαλύτερες και πιο αναπτυγμένες και εύρωστες χώρες. 

Παραδείγματος χάρη, οι χώρες που αναφέρθηκαν νωρίτερα έχουν μεγάλη παράδοση 

στην έρευνα και την ανάπτυξη και συμμετέχουν πολύ ενεργά σε τέτοια προγράμματα. 

Πρόκειται για πολύ αναπτυγμένες χώρες με έντονη βιομηχανική δραστηριότητα αλλά 

και υψηλού επίπεδου εκπαίδευση πράγμα που έχει ως αποτέλεσμα να υπάρχει και 

μεγάλο ενδιαφέρον για την έρευνα και την ανάπτυξη. Έτσι λοιπόν, το γεγονός ότι μια 



χώρα σαν την Ελλάδα ανταγωνίζεται επάξια πολύ μεγαλύτερες και αναπτυγμένες 

χώρες είναι αξιοσημείωτο. 

Θα πρέπει να σημειωθεί το γεγονός πως όταν αναφερόμαστε σε μια χώρα δεν 

εννοούμε την χώρα αυτή καθεαυτή, άλλα τους οργανισμούς που συμμετέχουν στο 

Πρόγραμμα Πλαίσιο και υπάγονται στην οποία χώρα. 

 Εκτός όμως από γενικά συμπεράσματα για όλες τις χώρες τις Ε.Ε. μπορούμε να 

μελετήσουμε ειδικότερα την σχέση της Ελλάδας με το 7ο Πρόγραμμα Πλαίσιο. 

 

4.1.3 Περιγραφικά στατιστικά στοιχεία για την Ελλάδα: 

‘Όπως είδαμε και παραπάνω η Ελλάδα καταλαμβάνει υψηλό ποσοστό projects 

όπου είναι η συντονίστρια χώρα. Πιο συγκεκριμένα, βλέπουμε στο παρακάτω 

διάγραμμα τον αριθμό των projects όπου η Ελλάδα έχει ήδη αναλάβει και τρέχει, τα 

projects που έχουν ολοκληρωθεί αλλά και αυτά που έχουν εγκριθεί αλλά δεν έχει 

ξεκινήσει ακόμα η υλοποίηση τους. Παρατηρούμε ότι το ποσοστό της χώρας μας και 

στις τρεις κατηγορίες είναι αρκετά υψηλό και μάλιστα για τον αριθμό των projects 

που έχουν ολοκληρωθεί η χώρα μας ξεπερνά κατά πολύ τον ευρωπαϊκό αντίστοιχο 

μέσο όρο. 

Γράφημα 3 Σύνολο projects που έχουν αναλάβει ελληνικοί οργανισμοί ως συντονιστές και 

κατηγοριοποίηση τους ανάλογα με το αν έχουν ολοκληρωθεί , εγκριθεί ή ακόμα βρίσκονται σε εξέλιξη. 
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Ακόμη, από τα δυο παρακάτω γραφήματα βλέπουμε ανά έτος τα προγράμματα που 

ξεκίνησαν ή ολοκληρώθηκαν με την Ελλάδα να είναι η συντονίστρια χώρα. 

Γράφημα 4 Σύνολο projects που έχουν αναλάβει ελληνικοί οργανισμοί ως συντονιστές ανά έτος 

εκκίνησης τους. 

Γράφημα 5 Σύνολο projects που έχουν αναλάβει ελληνικοί οργανισμοί ως συντονιστές ανά έτος 

ολοκλήρωσης τους. 

 

Όσον αφορά λοιπόν τα προγράμματα που έχει αναλάβει η χώρα μας ως 

συντονίστρια ως προς το έτος εκκίνησης τους διαπιστώνουμε ότι το 2008 έχουμε τα 

περισσότερα ενώ από το 2010 και ύστερα υπάρχει μια καθοδική πορεία. Αυτό είναι 
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απολύτως λογικό μιας και η οικονομική κρίση καθώς και η γενικότερη κρίση που 

αντιμετωπίζει η χώρα μας από το 2010 φαίνεται ότι επηρέασε τους οργανισμούς που 

συμμετέχουν στο πρόγραμμα πλαίσιο. Το ασταθές πολιτικό σύστημα σε συνδυασμό 

με τις ελλείψεις στην χρηματοδότηση των δημοσίων ιδρυμάτων και το κλείσιμο 

πολλών επιχειρήσεων έχει σαν αποτέλεσμα να λιγοστεύουν οι οργανισμοί που 

συμμετέχουν στα προγράμματα για την έρευνα και την ανάπτυξη. Από την άλλη ως 

προς το έτος ολοκλήρωσης των προγραμμάτων αυτών παρατηρούμε μια σχετικά 

σταθερή πορεία για τα έτη 2011-2014.  

Επιπλέον σε πιο γενικό επίπεδο μπορούμε να δούμε τα projects που έχει αναλάβει 

η χώρα μας ανά κατηγορία και να τα συγκρίνουμε με τον ευρωπαϊκό μέσο όρο. 

Γράφημα 6 Σύνολο projects που συμμετέχουν ελληνικοί οργανισμοί ανά κατηγορία. 

 

Έτσι λοιπόν διαπιστώνουμε ότι στις επτά από τις δέκα κατηγορίες η χώρα μας 

βρίσκεται πάνω από τον ευρωπαϊκό μέσο όρο, πράγμα πολύ ενθαρρυντικό. Μάλιστα 

στην κατηγορία ICT που αφορά τις τεχνολογίες σχετικά με τις πληροφορίες και τις 

επικοινωνίες (Information and Communication Technologies) η χώρα μας βρίσκεται 

πολύ πάνω από τον ευρωπαϊκό μέσο όρο που είναι 416 projects με 636 projects. Η 

μοναδική κατηγορία που χρειάζεται βελτίωση μιας και είναι πολύ κάτω από τα 

ευρωπαϊκά πρότυπα είναι αυτή της υγείας όπου συνολικά έχουμε αναλάβει ή 
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συμμετάσχει σε 107 projects ενώ κατά μέσο όρο οι υπόλοιπες 27 χώρες της 

Ευρωπαϊκής ένωσης έχουν 213 projects. 

Από το παρακάτω γράφημα βλέπουμε πως κατανέμονται οι ελληνικοί οργανισμοί 

που ήταν συντονιστές σε Αθήνα και περιφέρεια.: 

 Γράφημα 7 Σύνολο ελληνικών οργανισμών που ήταν συντονιστές των projects που είχαν αναλάβει και η 

κατανομή τους ανά περιφέρεια. 

 

Διαπιστώνουμε λοιπόν ότι τα περισσότερα προγράμματα διεξάγονται σε 

οργανισμούς που βρίσκονται εντός Αττικής, πράγμα πολύ φυσιολογικό αφού τα 

περισσότερα και μεγαλύτερα εκπαιδευτικά και ερευνητικά κέντρα καθώς και 

επιχειρήσεις και βιομηχανίες βρίσκονται σε αυτή. Βέβαια και η περιφέρεια εμφανίζει 

πολύ καλή συμμετοχή αφού έχει περίπου το 60% των προγραμμάτων που διεξάγονται 

στην Αττική δείχνοντας ότι και η περιφέρεια μας είναι πολύ ενεργή στο 7ο 

πρόγραμμα πλαίσιο και συμμετέχει στην έρευνα και την ανάπτυξη. 
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Γράφημα 8: Τύποι οργανισμών που συμμετέχουν στο έβδομο Πρόγραμμα Πλαίσιο στην Ελλάδα 

 

Τέλος, ως προς το είδος των οργανισμών που συμμετέχουν παρατηρούμε με βάση 

το παρακάτω διάγραμμα ότι μεγάλο ποσοστό καταλαμβάνει η βιομηχανία και οι 

εταιρείες (Industry) και στην συνεχεία ισόποσα η εκπαίδευση και η έρευνα. Μάλιστα, 

παρατηρούμε ότι τα ποσοστά που καταλαμβάνει η κάθε κατηγορία είναι σχεδόν τα 

ίδια με αυτά σε ευρωπαϊκό επίπεδο, πράγμα αρκετά ενθαρρυντικό για την χώρα μας 

και τους ελληνικούς οργανισμούς που συμμετέχουν στο Πρόγραμμα Πλαίσιο. 
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4.1.4 Στατιστική ανάλυση με βάση την θεματική κατηγορία:  

Με βάση λοιπόν το δεύτερο κριτήριο αξιολόγησης των αποτελεσμάτων μας, την 

θεματική κατηγορία δηλαδή, ο παρακάτω πίνακας μας δίνει πληροφορίες σχετικά με 

την συμμετοχή των οργανισμών σε αυτές.  

Πίνακας 4: Πληροφορίες για τις συμμετοχές ανάλογα με τις 10 κατηγορίες του 7ου Π.Π. 

 

Από τα παραπάνω δεδομένα λοιπόν βλέπουμε ότι πολύ μεγάλο ποσοστό 

καταλαμβάνει η κατηγορία της Τεχνολογίας των Πληροφοριών και των 

Τηλεπικοινωνιών (ICT) και στην συνέχεια οι Νανοτεχνολογίες (NMP) και η Υγεία. 

Κάτι τέτοιο μπορούμε να πούμε ότι είναι απολύτως αναμενόμενο, μιας και όπως 

αναλύσαμε και παραπάνω το Έβδομο Πρόγραμμα Πλαίσιο δίνει την μεγαλύτερη 

έμφαση στις τρεις αυτές κατηγορίες. Αναλυτικότερα:  

Γράφημα 9: Σύνολο συμμετοχών ανά κατηγορία για το 7ο Π.Π. 

Με βάση λοιπόν το παραπάνω διάγραμμα, το οποίο αφορά τις συνολικές 

συμμετοχές που υπήρξαν σε κάθε κατηγορία του Εβδόμου Προγράμματος Πλαίσιο 
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Συμμετοχές ανά κατηγορία 



παρατηρούμε ότι τις περισσότερες συμμετοχές έχει κατά πολύ η κατηγορία ICT σε 

ποσοστό 26,37% και στην συνέχεια η Υγεία με 14,6 και οι Νανοτεχνολογίες με 

12,47%. Όπως έχουμε αναφέρει και παραπάνω η κατηγορία της Τεχνολογίας της 

Πληροφορίας και της Τηλεπικοινωνίας (ICT) ανήκει στην κατηγορία των 

τεχνολογιών «αιχμής» μιας και τα τελευταία χρόνια εξελίσσονται ολοένα και 

περισσότερο. Έτσι λοιπόν κάθε χρόνο οι επιχειρήσεις επενδύουν περισσότερο στις 

τεχνολογίες αυτές οπότε είναι απολύτως φυσιολογικό να συμμετέχουν και σε 

κοινοπραξίες για την ανάπτυξη της κατηγορίας αφού είναι αρκετά προσοδοφόρες. 

Παρόμοια κατηγορία είναι και η κατηγορία των Νανοεπιστημών (ΝΜΡ) η οποία είναι 

μια νέα και εξελισσόμενη κατηγορία η οποία θεωρείται ότι έχει να προσφέρει πολλά 

στο μέλλον. Λόγω λοιπόν ότι είναι αρκετά εξελισσόμενη παρατηρούμε ότι η 

κατηγορία αυτή έχει αρκετές συμμέτοχες αφού έχει αρκετό έδαφος ακόμα να καλύψει 

όσον αφόρα την Έρευνα και την Ανάπτυξη. Ακόμη, η κατηγορία της Υγείας όπως 

βλέπουμε καταλαμβάνει την δεύτερη θέση κάτι απολύτως φυσιολογικό, μιας και ο 

τομέας της Υγείας αποτελεί βασικό άξονα προτεραιότητας για το Έβδομο 

Πρόγραμμα Πλαίσιο. 

Ακόμη, το ίδιο συμπέρασμα εξάγεται και από τα παρακάτω διαγράμματα που 

αφορούν τον αριθμό προγραμμάτων ανά κατηγορία, τον αριθμό των οργανισμών που 

συμμετείχαν ως συντονιστές αλλά και τους συμμετέχοντες οργανισμούς ανά 

κατηγορία γενικότερα. 

Γράφημα 10: Ποσοστό συμμετεχόντων οργανισμών ανά κατηγορία στο 7ο Π.Π. 
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Συμμετέχοντες οργανισμοί ανά κατηγορία 



 

Γράφημα 11: Ποσοστό μοναδικών οργανισμών που συμμετείχαν στο 7ο Π.Π. ως συντονιστές σε κάθε 

κατηγορία. 

Αριθμός προγραμμάτων ανά κατηγορία 

Γράφημα 12: Ποσοστό προγραμμάτων ανά κατηγορία για το 7ο Π.Π. 

Εκτός αυτού όμως από τα παραπάνω διαγράμματα παρατηρούμε και τα πολύ 

χαμηλά ποσοστά που καταλαμβάνουν κατηγορίες όπως αυτή του Διαστήματος, των 

Κοινωνικών Επιστημών (SSH) και τις Ασφάλειας. Κάτι τέτοιο μπορούμε να πούμε 

ότι είναι αρκετά αναμενόμενο και φυσιολογικό μιας και πρόκειται για πολύ 

εξειδικευμένους τομείς οι οποίοι έχουν καλυφτεί σε μεγάλο ποσοστό από 

προηγούμενες έρευνες τις περασμένες δεκαετίες οπότε υπάρχει και ένας πολύ μικρός 

χώρος για περαιτέρω έρευνα και ανάπτυξη. Τέλος αξίζει να σημειωθεί και το γεγονός 
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Οργανισμοί ως συντονιστές 



ότι η κατηγορία της Ενέργειας είναι αρκετά χαμηλή σε ποσοστά κάτι που εξηγείται 

από το γεγονός ότι δεν αποτελεί άμεση προτεραιότητα για το Έβδομο Πρόγραμμα 

Πλαίσιο. 
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4.2 Σύνθετες αναλύσεις SNA με βάση τα πειραματικά δεδομένα: 

Ύστερα από αναλύσεις πάνω στα στοιχεία που συλλέξαμε σχετικά με τις 

θεματικές κατηγορίες του Έβδομου Προγράμματος Πλαίσιο εξήχθηκαν χρήσιμα 

αποτελέσματα σχετικά με το πώς λειτουργούν οι κατηγορίες αυτές ως δίκτυα, αλλά 

και πως δικτυώνονται και αλληλεπιδρούν οι οργανισμοί μέσα σε αυτά. Όπως 

αναφέρθηκε και παραπάνω ανάλυση των δικτύων έγινε με χρήση του προγράμματος 

Pajek.. 

 

4.2.1 Γενικά: 

Αρχικά, στον παρακάτω πίνακα βλέπουμε χρήσιμες πληροφορίες σχετικά με όλες 

τις κατηγορίες. 

Πίνακας 5: Γενικά στοιχειά για τα δίκτυα που δημιουργήθηκαν ανά θεματική κατηγορία 

Ο πίνακας αυτός λοιπόν μας δείχνει γενικά στοιχεία σχετικά με τους κόμβους και 

τους δεσμούς του, καθώς και την κεντρικότητα του κάθε δικτύου, την πυκνότητα του  

και τον βαθμό διασύνδεσης του. Ως προς τον αριθμό των κόμβων παρατηρούμε ότι 

όσο μεγαλύτερο είναι ένα δίκτυο, τόσο περισσότερους κόμβους έχει. Έτσι, κάνοντας 

μια σύγκριση  με το γράφημα 12 του προηγούμενου κεφαλαίου παρατηρούμε ότι κάτι 

τέτοιο είναι απόλυτα αληθές. 
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Γράφημα 13: Σύγκριση αριθμού κόμβων με αριθμό προγραμμάτων ανά κατηγορία 

Παρακάτω παρατίθενται γραφικές παραστάσεις σχετικά με τα στοιχεία του 

πίνακα ενώ στην συνέχεια αναλύονται τα δεδομένα του, ως προς τους τρεις δείκτες 

που αναφέρονται (εγγύτητα, πυκνότητα, βαθμός διασύνδεσης.) 

 

 

 

 

 

 

Γράφημα 14: Στοιχεία για την κεντρικότητα, τον βαθμό διασύνδεσης, την πυκνότητα και το ποσοστό 

επαν. δεσμών ανά κατηγορία.
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Με βάση τον πρώτο δείκτη, την κεντρικότητα-εγγύτητα δηλαδή, βλέπουμε το 

ποσό συνεκτικό είναι το κάθε δίκτυο. Όσο πιο συνεκτικό είναι τόσο περισσότερο και 

ευκολότερα διαχέεται η γνώση. Παρατηρούμε λοιπόν ότι ενώ σχεδόν όλα τα δίκτυα 

κυμαίνονται περίπου στις ίδιες τιμές, η κατηγορία KBBE, η κατηγορία των 

κοινωνικών και ανθρωπιστικών επιστήμων (SSH) και η κατηγορία του Διαστήματος 

παρουσιάζουν σχεδόν τον διπλάσιο βαθμό. Αυτό για την κατηγορία του διαστημάτων 

και των κοινωνικών και ανθρωπιστικών επιστήμων μπορεί να δικαιολογηθεί από τον 

μικρό αριθμό προγραμμάτων που περιέχουν που έχει ως αποτέλεσμα να είναι πιο 

εύκολη η επικοινωνία μεταξύ των μελών των δικτύων αυτών. Όσον αφορά το τρίτο 

πρόγραμμα αν συνδυαστεί και με την στατιστική ανάλυση που έγινε νωρίτερα σε 

σχέση με τις κατηγορίες αυτές βλέπουμε ότι περιέχει μεγάλο αριθμό προγραμμάτων 

κάτι που σημαίνει ότι είναι αρκετά συνεκτικό, άρα και πολύ καλά οργανωμένο. Όπως 

έχει αναφερθεί όμως και στην θεωρία των δικτύων παραπάνω, κάθε δίκτυο έχει τα 

δικά του χαρακτηριστικά και όλοι οι δείκτες που το χαρακτηρίζουν έχουν άμεση 

σχέση με το μέγεθος του πράγμα που σημαίνει ότι δεν μπορεί να γίνει μια άμεση 

σύγκριση των δικτύων αυτών.  
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Σε σχέση με τον δεύτερο δείκτη τώρα την πυκνότητα δηλαδή του δικτύου, έχουμε 

αναφέρει και νωρίτερα ότι η πυκνότητα ορίζεται ως ο λόγος των δεδομένων δεσμών 

σε ένα δίκτυο προς τους δυνητικούς. Αποτελεί και αυτός δείκτη της συνοχής ενός 

δικτύου αφού όσο περισσότεροι δεσμοί υπάρχουν σε ένα δίκτυο τόσο μεγαλύτερη και 

η πυκνότητά του.  Με βάση λοιπόν και αυτόν τον δείκτη εξάγουμε τα ίδια 

αποτελέσματα ως προς την συνεκτικότητα του κάθε δικτύου, αφού μεγαλύτερη 

πυκνότητα και εδώ έχουν οι κατηγορίες SSH, KBBE και διάστημα. Στο σημείο αυτό 

αξίζει να σημειωθεί πως παρατηρούμε και ένα παράδοξο. Ενώ με βάση τον πρώτο 

δείκτη το δίκτυο της κατηγορίας των μεταφορών φαίνεται να έχει μια σχετικά μέτρια 

συνεκτικότητα, με βάση το κριτήριο της πυκνότητας αυτό αναιρείται. Κάτι τέτοιο 

μπορεί να δικαιολογηθεί από το γεγονός ότι η εγγυτητα-κεντρικοτητα δείχνει 

ουσιαστικά πόσο συνεκτικό είναι το δίκτυο ως προς τις αλληλεπιδράσεις του στην 

μεταφορά των πληροφοριών και ως προς τον έλεγχο των πληροφοριών. Έτσι λοιπόν 

το δίκτυο αυτό είναι αρκετά συνεκτικό, η πληροφορίες δηλαδή ρέουν εύκολα μέσα σε 

αυτό αλλά ίσως δεν γίνεται πολύ σωστός διαμερισμός μεταξύ των μελών του. Τέλος 

με βάση τον βαθμό διασύνδεσης τον αριθμό των άμεσων δεσμών που έχει ένα δίκτυο 



παρατηρούμε πως τα μεγαλύτερα ποσοστά έχουν οι κατηγορίες Υγεία και 

Περιβάλλον. Κάτι τέτοιο μας οδηγεί στο συμπέρασμα ότι στις κατηγορίες αυτές 

υπάρχουν σημαντικοί δεσμοί που κατέχουν και διαμοιράζουν τις πληροφορίες αλλά 

λόγω χαμηλής συνεκτικότητας και εγγύτητας τα δίκτυα αυτά δεν αξιοποιούν στο 

μέγιστο βαθμό τις δυνατότητες τους. Ο χαμηλός αριθμός από την άλλη που 

παρατηρούμε στην κατηγορία των κοινωνικών και ανθρωπιστικών επιστήμων δεν 

σημαίνει απαραιτήτως πως υπάρχει κάποιο πρόβλημα στο δίκτυο, μιας και όπως έχει 

αναφερθεί και παραπάνω όλοι οι δείκτες είναι ανάλογοι του μεγέθους των δικτύων. 

Επειδή λοιπόν το δίκτυο αυτό είναι το μικρότερο από τα υπόλοιπα είναι και 

απολύτως φυσιολογικό να έχει και τους λιγότερους άμεσους δεσμούς αναλογικά. 

 

4.2.2 Αναλυτικότερα για κάθε κατηγορία: 

Στα παρακάτω διαγράμματα παρουσιάζονται οι δέκα πρώτοι οργανισμοί σε κάθε 

κατηγορία που παρουσιάζουν την μεγαλύτερη εγγύτητα τον μεγαλύτερο βαθμό 

διασύνδεσης και την μεγαλύτερη ενδιαμεσιμότητα στο δίκτυο τους. Και οι τρεις όροι 

που παρουσιάζουμε στους πίνακες αυτούς έχουν αναλυθεί εκτενώς στο κεφάλαιο με 

τους δείκτες της ανάλυσης κοινωνικών δικτύων. 

Πίνακας 6: Οι δέκα οργανισμοί με την υψηλότερη ενδιαμεσιμότητα, εγγύτητα και βαθμό διασύνδεσης στο 

δίκτυο SSH
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Πίνακας 7: Οι δέκα οργανισμοί με την υψηλότερη ενδιαμεσιμότητα, εγγύτητα και βαθμό διασύνδεσης στο 

δίκτυο Υγεία 

Πίνακας 8: Οι δέκα οργανισμοί με την υψηλότερη ενδιαμεσιμότητα, εγγύτητα και βαθμό διασύνδεσης στο 

δίκτυο ICT
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Πίνακας 9: Οι δέκα οργανισμοί με την υψηλότερη ενδιαμεσιμότητα, εγγύτητα και βαθμό διασύνδεσης στο 

δίκτυο KBBE  

Πίνακας 10: Οι δέκα οργανισμοί με την υψηλότερη ενδιαμεσιμότητα, εγγύτητα και βαθμό διασύνδεσης 

στο δίκτυο NMP 
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Πίνακας 11: Οι δέκα οργανισμοί με την υψηλότερη ενδιαμεσιμότητα, εγγύτητα και βαθμό διασύνδεσης 

στο δίκτυο Ασφάλεια 

Πίνακας 12: Οι δέκα οργανισμοί με την υψηλότερη ενδιαμεσιμότητα, εγγύτητα και βαθμό διασύνδεσης 

στο δίκτυο Διάστημα  
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Πίνακας 13: Οι δέκα οργανισμοί με την υψηλότερη ενδιαμεσιμότητα, εγγύτητα και βαθμό διασύνδεσης 

στο δίκτυο Μεταφορές-Μετακινήσεις 

Πίνακας 14: Οι δέκα οργανισμοί με την υψηλότερη ενδιαμεσιμότητα, εγγύτητα και βαθμό διασύνδεσης 

στο δίκτυο Περιβάλλον  
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Πίνακας 15: Οι δέκα οργανισμοί με την υψηλότερη ενδιαμεσιμότητα, εγγύτητα και βαθμό διασύνδεσης 

στο δίκτυο Ενέργεια  

 

Όπως παρατηρούμε σε όλους τους παραπάνω πίνακες, τα ερευνητικά κέντρα και 

τα πανεπιστήμια παίζουν πρωταγωνιστικό ρόλο. Οι εταιρείες που βρίσκονται στις 

θέσεις αυτές είναι ελάχιστες και τις εξαιρέσεις που υπάρχουν πρόκειται για εταιρείες 

κολοσσούς κυρίως γερμανικής προέλευσης. Κάτι τέτοιο είναι απολύτως φυσιολογικό, 

μιας και οι πίνακες αυτοί μας δείχνουν τους «κόμβους»-οργανισμούς με την 

μεγαλύτερη συνεκτικότητα, που συνδέονται με τους υπόλοιπους κόμβους 

περισσότερο και που είναι και οι πιο κεντρικοί. Για να συμβεί αυτό σημαίνει πως οι 

κόμβοι αυτοί συμμετέχουν σε πολλά προγράμματα και ως εκ τούτου σε πολλές 

ερευνητικές συνεργασίες. Μια εταιρεία σπανία καλύπτει πολλούς διαφορετικούς 

τομείς της έρευνας και συνεπώς είναι αρκετά δύσκολο να μπορέσει μέσα από ένα 

κομμάτι μονό να είναι τόσο ενεργή. Αντιθέτως, τα ερευνητικά κέντρα και τα 

πανεπιστήμια καλύπτουν πολλούς και διαφορετικούς τομείς της έρευνας καθώς και 

είναι και αυτοσκοπός τους η έρευνα συνεπώς είναι απολύτως φυσιολογικό να 

κατέχουν πιο ενεργές θέσεις στα δίκτυα. Ακόμη αξίζει να σημειωθεί πως σε δυο 

δίκτυα, αυτό των μεταφορών-μετακινήσεων και σε αυτό της ενέργειας έχουμε 

ελληνικούς οργανισμούς που συμπληρώνουν τις καλύτερες δέκα θέσεις των δικτύων 

αυτών. Το γεγονός αυτό, είναι αρκετά ενθαρρυντικό για την ελληνική έρευνα και το 

στάδιο που βρίσκεται αν αναλογιστεί κανείς την δυναμικότητα της χώρας μας σε 

σχέση με άλλες της Ευρώπης όπως αυτή της Γερμανίας, της Γαλλίας και της Αγγλίας. 
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Από τους παραπάνω πίνακες αντιλαμβανόμαστε ότι ένας οργανισμός μπορεί να 

εμφανίζει υψηλότερη εγγύτητα παραδείγματος χάρη αλλά χαμηλότερο βαθμό 

διασύνδεσης. Βαθμολογώντας τους οργανισμούς στην κάθε κατηγορία και για κάθε 

δείκτη και στην συνεχεία βρίσκοντας τον μέσο ορό τους προκύπτει ο παρακάτω 

πίνακας ο οποίος δείχνει συγκεντρωτικά και στις δέκα κατηγορίες τους πρώτους δέκα 

πιο κεντρικούς οργανισμούς. 

Πίνακας 16: ΤΟΡ 10 Κεντρικοί Οργανισμοί σε κάθε κατηγορία
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4.2.3 Ελληνικοί οργανισμοί: 

Εκτός από το Ευρωπαϊκό επίπεδο η ανάλυση των κοινωνικών δικτύων μπορεί να 

εξάγει χρήσιμα συμπεράσματα και σε σχέση με τους ελληνικούς οργανισμούς. Για 

τον λόγο αυτό παρατίθενται οι πέντε πρώτοι ελληνικοί οργανισμοί σε κάθε 

κατηγορία-δίκτυο και εδώ ως προς την εγγύτητα , την κεντρικότητα και τον βαθμό 

διασύνδεσης τους, καθώς και ο Ευρωπαϊκός μέσος όρος για να μπορεί να γίνει μια 

άμεση σύγκριση. 

Πίνακας 16: Οι πέντε πρώτοι ελληνικοί οργανισμοί στο δίκτυο SSH με την υψηλότερη εγγύτητα, 

ενδιαμεσιμότητα και βαθμό διασύνδεσης. 

Πίνακας 17: Οι πέντε πρώτοι ελληνικοί οργανισμοί στο δίκτυο Ενέργεια με την υψηλότερη εγγύτητα, 

ενδιαμεσιμότητα και βαθμό διασύνδεσης. 
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Πίνακας 18: Οι πέντε πρώτοι ελληνικοί οργανισμοί στο δίκτυο Περιβάλλον με την υψηλότερη εγγύτητα, 

ενδιαμεσιμότητα και βαθμό διασύνδεσης. 

Πίνακας 19: Οι πέντε πρώτοι ελληνικοί οργανισμοί στο δίκτυο Υγεία  με την υψηλότερη εγγύτητα, 

ενδιαμεσιμότητα και βαθμό διασύνδεσης. 

Πίνακας 20: Οι πέντε πρώτοι ελληνικοί οργανισμοί στο δίκτυο ICT με την υψηλότερη εγγύτητα, 

ενδιαμεσιμότητα και βαθμό διασύνδεσης. 
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Πίνακας 21: Οι πέντε πρώτοι ελληνικοί οργανισμοί στο δίκτυο KBBE με την υψηλότερη εγγύτητα, 

ενδιαμεσιμότητα και βαθμό διασύνδεσης. 

Πίνακας 22: Οι πέντε πρώτοι ελληνικοί οργανισμοί στο δίκτυο NMP με την υψηλότερη εγγύτητα, 

ενδιαμεσιμότητα και βαθμό διασύνδεσης. 

Πίνακας 23: Οι πέντε πρώτοι ελληνικοί οργανισμοί στο δίκτυο Ασφάλεια με την υψηλότερη εγγύτητα, 

ενδιαμεσιμότητα και βαθμό διασύνδεσης. 

Πίνακας 24: Οι πέντε πρώτοι ελληνικοί οργανισμοί στο δίκτυο Διάστημα με την υψηλότερη εγγύτητα, 

ενδιαμεσιμότητα και βαθμό διασύνδεσης. 
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Πίνακας 25: Οι πέντε πρώτοι ελληνικοί οργανισμοί στο δίκτυο Μεταφορές-Μετακινήσεις με την 

υψηλότερη εγγύτητα, ενδιαμεσιμότητα και βαθμό διασύνδεσης. 

Από τα παραπάνω λοιπόν προκύπτουν παρόμοια συμπεράσματα με αυτά σε 

ευρωπαϊκό επίπεδο. Και στην περίπτωση της Ελλάδας τα ερευνητικά κέντρα και 

μεγάλα Πανεπιστήμια κατέχουν πιο ενεργές θέσεις σε σχέση με εταιρίες και 

βιομηχανίες. Ακόμη όμως, παρατηρούμε ότι τις θέσεις αυτές καταλαμβάνουν μεγάλα 

πανεπιστήμια της χώρας μας όπως το Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο και το 

Καποδιστριακό Πανεπιστήμιο, αλλά και πανεπιστήμια της περιφέρειας όπως το 

πανεπιστήμιο της Πάτρας, της Κρήτης της Θεσσαλίας και του Αιγαίου, πράγμα 

αρκετά θετικό μιας και οι ερευνητικές προσπάθειες για καινοτομία, έρευνα και 

ανάπτυξη δεν περιορίζονται στην πρωτεύουσα αλλά διαχέονται στο εσωτερικό όλης 

της χώρας αξιοποιώντας στο μέγιστο την δυναμικότητα της. Τέλος, θα πρέπει να 

αναφερθεί ότι σε πολλές κατηγορίες και μάλιστα στις έξι από τις δέκα, οι ελληνικοί 

οργανισμοί μπορεί να μην συμπληρώνουν την πρώτη δεκάδα αλλά βρίσκονται μέσα 

στους είκοσι πιο ενεργούς κόμβους του εκάστοτε δικτύου. Πιο συγκεκριμένα: 

  113



Πίνακας 26: Ελληνικοί οργανισμοί με εξέχουσες θέσεις μέσα στο δίκτυο τους 

Το γεγονός αυτό είναι ενθαρρυντικό για την χώρα μας και δείχνει ότι συμμετέχουμε 

ενεργά και δυναμικά στις ερευνητικές προσπάθειες της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

Αυτό βέβαια αν το συνδυάσουμε με το γράφημα 6 όπου απεικονίζονται τα 

προγράμματα που έχουν αναλάβει οι ελληνικοί οργανισμοί βλέπουμε πως σε δυο 

κατηγορίες της Υγείας και των νανοτεχνολογιών ενώ συμμετέχουν παρά πολλοί 

ελληνικοί οργανισμοί παρουσιάζουν αρκετά χαμηλή (συγκριτικά με άλλες 

κατηγορίες) κεντρικότητα, πράγμα που δείχνει ότι στους συγκεκριμένους τομείς 

υπάρχει χώρος βελτίωσης ως προς την αποτελεσματικότητα των συμμέτοχων. 

Γράφημα 6: Αριθμός προγραμμάτων ανά κατηγορία που συμμετέχει η Ελλάδα 
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Τέλος στον παρακάτω πίνακα παρουσιάζονται συγκεντρωτικά οι πέντε πιο κεντρικοί 

οργανισμοί σε κάθε κατηγορία και η θέση που κατείχαν στο σύνολο: 

Πίνακας 27: ΤΟΡ 5 ελληνικοί οργανισμοί σε κάθε κατηγορία 

 

Και από τον πίνακα αυτό συμπεραίνουμε ότι οι ελληνικοί οργανισμοί συμμετέχουν 

πολύ ενεργά στο έβδομο πρόγραμμα πλαίσιο μιας και σε κάθε κατηγορία 

συμμετέχουν σε μέσο όρο 2000 οργανισμοί και τουλάχιστον πέντε ελληνικοί είναι 

στους πρώτους 150. Από αυτούς, οι κυριότεροι φαίνονται στο παρακάτω γράφημα, 

που απεικονίζει την κεντρικότητα των ελληνικών οργανισμών στο έβδομο 

πρόγραμμα πλαίσιο συνολικά (πόσο συχνά δηλαδή αυτοί εμφανίζονταν στο ΤΟΡ 5 

κεντρικότητας σε κάθε κατηγορία). 

Γράφημα 15: Κεντρικότητα ελληνικών οργανισμών συνολικά για το πρόγραμμα πλαίσιο. 
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5. Συμπεράσματα: 

Από τις αναλύσεις που έγιναν λοιπόν τόσο κατά το κεφάλαιο των περιγραφικών 

στατιστικών όσο και των δικτυακών δεδομένων εξάγονται χρήσιμα συμπεράσματα 

για τους οργανισμούς που συμμετείχαν στο έβδομο πρόγραμμα πλαίσιο και των 

τρόπο που αυτοί δικτυώνονται σε ερευνητικές συνεργασίες.  

Αρχικά από το θεωρητικό κομμάτι της εργασίας κατά το οποίο δίνεται μια πρώτη 

εικόνα για βασικές έννοιες όπως τα προγράμματα πλαίσιο, οι ερευνητικές 

συνεργασίες, η πολιτική της Ευρωπαϊκής Ένωσης γύρω από την Ερεύνα και 

Ανάπτυξη, κ.α. παρατηρείται μια η επιθυμία της Ευρωπαϊκής Ένωσης μέσα από 

τέτοιου είδους Προγράμματα για μια μακροπρόθεσμη δράση γύρω από την Ερεύνα 

και την Ανάπτυξη. Πιο συγκεκριμένα, για το έβδομο πρόγραμμα πλαίσιο, έγινε 

κατανοητή η επιθυμία της Ευρωπαϊκής Ένωσης για μια διεύρυνση των 

Προγραμμάτων Πλαισίου με περισσότερους συμμετέχοντες και προγράμματα από 

διαφορετικούς τομείς για την περεταίρω άνθιση της Ερευνάς και Ανάπτυξης στον 

Ευρωπαϊκό χώρο. Επιπλέον, έγιναν φανεροί και κάποιοι στόχοι του Προγράμματος 

Πλαισίου όπως η υποστήριξη της έρευνας αιχμής (πράγμα που είναι και το σημείο 

διαφοροποίησης από τα προηγούμενα αντίστοιχα προγράμματα), η ενίσχυση των 

μικρομεσαίων επιχειρήσεων, ο συνδυασμός ιδιωτικού – δημόσιου τομέα, η 

υποστήριξη διεθνών συνεργασιών με χώρες και εκτός Ευρωπαϊκής Ένωσης και η 

αυξημένη συμμετοχή της βιομηχανίας. Ακόμη μέσα από την πολιτική του 

προγράμματος έγινε φανερή η κατεύθυνση του προς συγκεκριμένους τομείς όπου 

επιθυμείται να δοθεί μεγαλύτερη έμφαση και όπου πιστεύεται ότι έχουν μεγάλα 

περιθώρια δράσης στον τομέα της Έρευνας και Ανάπτυξης. Οι τομείς αυτοί είναι ο 

τομέας της Υγείας και των τηλεπικοινωνιών, καθώς και των νανοτεχνολογιών ο 

οποίος αντιπροσωπεύει και ερεύνα αιχμής. Τέλος, τομείς όπως η ενεργεία και το 

περιβάλλον συνεχίζουν να είναι προτεραιότητες της Ε.Ε. με αυξημένο 

προϋπολογισμό για την ενθάρρυνση συμμετοχής στην έρευνα γύρω από αυτές τις 

κατηγορίες. 
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Μέσα από την ανάλυση που έγινε κατά την εργασία αυτή και με τις σταστικες 

μελέτες και την μελέτη ανάλυσης δικτύου δόθηκε η δυνατότητα να εξακριβωθούν σε 

έναν πρώτο βαθμό κατά πόσο οι «στόχοι» αυτοί επετεύχθησαν και πόσο 



αποτελεσματική ήταν για τους οργανισμούς η συμμετοχή τους στο πρόγραμμα αυτό 

ως προς την διάδοση της γνώσης και της εμπειρίας. 

Έτσι λοιπόν, παρατηρείται ότι ο βασικός στόχος των Προγραμμάτων Πλαίσιο 

επετεύχθη μιας και συμμετείχαν σε αυτό πληθώρα προγραμμάτων και οργανισμών 

για την ενίσχυση της έρευνας και της ανάπτυξης στον Ευρωπαϊκό χώρο. Μέσα σε 

αυτούς τους οργανισμούς συμμετείχαν επίσης πλήθος μικρό μεσαίων επιχειρήσεων 

από όλες τις χώρες οι όποιες και αυτές με την σειρά τους συνέφεραν στα δίκτυα που 

δημιουργηθήκαν πολύτιμες γνώσεις που υπό άλλες συνθήκες δεν θα μπορούσαν να 

έχουν. Χώρες όπως η Γερμάνια, η Γαλλία, η Αγγλία και οι Σκανδιναβικές με 

μακροχρόνια παράδοση στην έρευνα και την ανάπτυξη άλλα και πολύ ισχυρές 

οικονομικά συνεργάστηκαν σε διάφορα προγράμματα με μικρότερες και λιγότερο 

αναπτυγμένες χώρες, ακόμα και έκτος Ευρωπαϊκής Ένωσης. Έτσι, δημιουργήθηκαν 

«ασυνήθιστες» συνεργασίες οι οποίες όμως είχαν τεράστια πλεονεκτήματα για τους 

συμμετέχοντες τους οπως αναμένονταν. Ακόμη όμως κατηγορίες όπως η Υγεία και οι 

Τηλεπικοινωνίες καθώς και τεχνολογίες αιχμής όπως η κατηγορία των 

Νανοτεχνολογιών είχαν τεράστια απήχηση από τους συμμετέχοντες και έτσι 

πραγματοποιήθηκαν οι στόχοι και οι κατευθυντήριες γραμμές του προγράμματος 

πλαίσιο. Κατηγορίες όπως το περιβάλλον , η ασφάλεια και οι μεταφορές συνέχισαν 

να έχουν μια σταθερή πορεία δείχνοντας ότι η έρευνα και τα προγράμματα πλαίσιο 

δεν έχουν στόχο μόνο τις τεχνολογίες αιχμής αλλά και τα καθημερινά προβλήματα 

των ευρωπαίων πολιτών για ένα καλύτερο αύριο. 
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Από εθνικής πλευράς παρατηρούμε ότι η Ελλάδα συμμετέχει πάρα πολύ ενεργά στο 

πρόγραμμα πλαίσιο και μάλιστα σε τομείς καίριας σημασίας για αυτό όπως οι 

τεχνολογίες τηλεπικοινωνιών και πληροφορικής καθώς και η υγεία , οι 

νανοτεχνολογίες κ.α. πράγμα που δείχνει ότι η συμμέτοχη των ελληνικών 

οργανισμών είναι εκσυγχρονισμένη και παρακολουθεί στενά τις εξελίξεις στον χώρο 

της έρευνας. Από την άλλη βέβαια παρατηρήθηκε σε κάποιες κατηγορίες τεράστια 

συμμετοχή των ελληνικών οργανισμών χωρίς όμως αυτοί να παρουσιάζουν μεγάλη 

κεντρικότητα (σε σχέση με άλλες κατηγορίες) πράγμα που δείχνει ότι υπάρχει ακόμα 

χώρος για βελτίωση στις κατηγορίες αυτές. Σε καμία περίπτωση όμως αυτά τα 

μεμονωμένα γεγονότα δεν επισκιάζουν τα πολύ θετικά και ενθαρρυντικά δείγματα 

που δίνουν οι ελληνικοί οργανισμοί σε σχέση με την συμμετοχή τους στο Έβδομο 

Πρόγραμμα Πλαίσιο. Τα μεγαλύτερα πανεπιστήμια της χώρας, επιχειρήσεις και από 



την Αθήνα αλλά και από την περιφέρεια και ερευνητικά κέντρα συμμετείχαν και 

μάλιστα πολλές φορές ήταν και από τους κεντρικότερους φορείς των δικτύων τους. 

Τέλος, ως προς τα δικτυακά δεδομένα παρατηρήθηκε ότι οι σχετικά μικρές 

κατηγορίες όπως αυτή του Διαστήματος της ασφάλειας και των κοινωνικών 

επιστημών εμφάνιζαν πολύ μεγάλη συνεκτικότητα σε αντίθεση με άλλες όπως αυτή 

των τηλεπικοινωνιών. Το γεγονός αυτό δείχνει ότι ίσως στο μέλλον θα έπρεπε να 

γίνεται ένας διαχωρισμός κάποιων κατηγοριών οι οποίες δείχνουν ότι έχουν τόσο 

μεγάλο ενδιαφέρον για τους συμμετέχοντες ώστε να δημιουργούνται δίκτυα 

συνεκτικά όπου η γνώση κυκλοφορεί εύκολα και γρήγορα μέσα σε αυτά. Ακόμη, 

παρατηρήθηκε το γεγονός ότι ενώ οι βιομηχανίες συμμετέχουν πάρα πολύ ενεργά και 

σε εθνικό και σε ευρωπαϊκό επίπεδο (συμμετοχή της τάξης του 57%) δεν εμφανίζουν 

τόσο μεγάλη κεντρικότητα. Αυτό δείχνει ότι οι επιχειρήσεις έχουν ακόμα πολύ δρόμο 

στο να συμμετέχουν ενεργά στα προγράμματα πλαίσιο δείχνοντας ότι η «προ 

ανταγωνιστική» έρευνα είναι ακόμα στην θεωρία πάρα στην πράξη. 
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Καταληκτικά, από την παρούσα εργασία συμπεραίνουμε ότι οι οργανισμοί που 

συμμετείχαν στο Έβδομο Πρόγραμμα Πλαίσιο αλλά και τα συνεργατικά δίκτυα που 

αυτοί οργάνωσαν κατάφεραν να επιτύχουν τους θεμελιώδεις στόχους του 

Προγράμματος σχετικά με την Έρευνα και Ανάπτυξη στο ευρωπαϊκό χώρο αλλά 

υπάρχουν αρκετά σημεία βελτίωσης ώστε η Ευρώπη να γίνει ακόμα πιο 

ανταγωνιστική στον κόσμο και να προωθηθεί η τεχνογνωσία και οι πληροφορίες 

μέσα σε αυτή. 
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