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ɴ˔˖ ʵʽʰʲʱˋʶʽ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ˂ˇʴˇˁ˂ˇˉʺ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ 
ˋ˖ˋˍʺˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˍ˖˄ ˉʹʴ˗˄ ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʁʵʹʴˈ ˋˎʴʴˊʰ˒ʺˌ 
ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Φ ɲʹ˂˗˄˖ ˈˍʽΣ ʰˉˈ ˈˋʰ ʴ˄˖ˊʾʸ˖Σ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ 
ˉʰˊˇˏˋʰˌ ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇʿˈ˄ ʵʽˁʺˌ ˃ˇˎ ʵˇˎ˂ʶʽʱˌ ˁʰʽ 
ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˉʹʴʷˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʰΦ 

ɾʱˊʽˇˌ ʅΦ ɸʶˊ˃ˈˌ 



  

ɞɭɯɚɪɢɫɬɢɞɫ 

 
ɳˉʽʻˎ˃˗ ˄ʰ ʶˎ˔ʰˊʽˋˍʺˋ˖ ʻʶˊ˃ʱ ʰˉˈ ʰˎˍʺ ˍʹ ʻʷˋʹ ˍˇ˄ ɳˉʾˁˇˎˊˇ ɼʰʻʹʴʹˍʺ ˍˇˎ 

ˍˇ˃ʷʰ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁΦ ɼΦ ɼʹˊˎˍˍˈˉˇˎ˂ˇ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʰ˄ʱʻʶˋʹ ˍˇˎ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ʻʷ˃ʰˍˇˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ˃ˇˎ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʹ ˋˎ˃ˉʰˊʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎ ˋʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ ˉˇˊʶʾʰ ˃ʷ˔ˊʽ 
ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˃ˇˎΦ 

 
ɳˉʾˋʹˌ ʻʷ˂˖ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˄ʰ ʶˎ˔ʰˊʽˋˍʺˋ˖ ˍʹ˄ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽʰ ʵʽʵʱˁˍ˖ˊ ˍʹˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ 

ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴ˖˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄  ˁΦ ɳΦ ʄˈˁˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˃ʷˊʽˋˍʹ ʲˇʺʻʶʽʰ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʺ ˍʹˌ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ʺˍʰ˄ ˉʱ˄ˍˇˍʶ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʹ ˈˍʰ˄ ˉˊˇʷˁˎˉˍʶ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ 
ʰ˄ʱʴˁʹΦ 

 
ʆʷ˂ˇˌΣ ˃ʶ ʰ˒ˇˊ˃ʺ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˉʶ˄ˍʰʶˍˇˏˌ ˁˏˁ˂ˇˎ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ʻʷ˂˖ 

˄ʰ ʶˎ˔ʰˊʽˋˍʺˋ˖ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˒ʾ˂ˇˎˌ ʵʽˈˍʽ ˔˖ˊʾˌ ʰˎˍˇˏˌ ʰˎˍʺ ʹ 
ˉˇˊʶʾʰ ˔ˊˈ˄˖˄ ʻʰ ʺˍʰ˄ ˉˇ˂ˏ ˉʽˇ ʵˏˋˁˇ˂ʹ ˁʰʽ ʰ˄ʽʰˊʺ ˁʰʽ ˔˖ˊʾˌ ˍˇˎˌ ˉʶʽˊʰˋ˃ˇˏˌ ˍˇˎˌ 
ʰˎˍʺ ʹ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʻʰ ʶʾ˔ʶ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻʶʾ ʰˊˁʶˍʱ ˄˖ˊʾˍʶˊʰΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

SUMMARY 

 
Business simulation games are valuable learning-by-doing tools, which are used to teach 

efficiently and effectively strategic management and decision making. This thesis deals with 
the upgrade of an existing business game (STRATEGY) aiming at the development of a more 
sustainable and realistic version of it. The most important features of the previous version are 
presented and based on the in classroom experience new functionality was designed and 
developed. These additions and modifications along with the mathematic model for their 
implementation are in depth analyzed. The functionality and the accuracy of the results of the 
developed version were validated using historical data and the necessary corrections were 
effectuated. The game was tested by a focus group, leading to conclusions concerning its 
added value to the learning experience and the acquisition of hands on experience.  
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ɞɩɨɰɠ ɀ ɩɞɪɢɤɠɰɠ 

 
ʆʰ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁʱ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʷ˄ʰ ˃ʷˋˇ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˇ˂ˇʷ˄ʰ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˍ˖˄ 
ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˍˈˋˇ ˋʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ɶ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 
ʲʽ˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹˌ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ˄ ˉʽˇ ʶˎ˔ʱˊʽˋˍˇ ˁʰʽ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇ 
˃ʶˍʱʵˇˋʹˌ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ʰˍˈ˃˖˄ ˉˇˎ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʽˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˄ʰ 
˔ʶʽˊʽˋˍˇˏ˄ ˃ʶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍˇ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ ˉʶʵʾˇ ˉˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶʽ ˁʱʻʶ 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌΦ  

 
ɶ hˁ ʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ̀ ˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ˇ˕ʾʸʶˍʰʽ ˁʰˍʱ ˁˏˊʽˇ ˂ˈʴˇ ˋˍˇ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ 

ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ ɶ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ˉˇˊʶʾʰ ʶ˄ˈˌ ˉʰʾˁˍʹ ˋʶ ʷ˄ʰ ˉʰʾʴ˄ʽˇ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʰˉʰʽˍʶʾ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ʶ˄ˈˌ ˋˍˈ˔ˇˎ ˁʰʽ ˍʹ 
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˔ˊˇ˄ʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ˂ʱʲʶʽΦ 
ɮˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰΣ ʹ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ ˁˊʽˍʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹ ˁʰʻ˗ˌ ˍʰ 
ˉʰʾʴ˄ʽʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˃ʽʰ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˈˉˇˎ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ 
ʰ˂˂ʱʸˇˎ˄ ˃ʶ ˍʰ˔ʶʾˌ ˊˎʻ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ˇʽ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˋˎ˔˄ʱ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ 
ʰˊ˔ʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎΦ 

 
ɶ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹΣ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ 

ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˋˍʰ ˉʶʵʾʰ ˍˇˎ strategic ˁʰʽ production management ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋʶ 
ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˉʰʽʴ˄ʾ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶʴ˄˖ˋ˃ʷ˄ʹˌ ʰ˅ʾʰˌ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˇʵʺʴʹˋʶ ˋˍˇ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˉˇˎ ʻʰ ˋˎ˄ʷʲʰ˂˂ʰ˄ 
ˋˍʹ˄ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˁʰʽ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽ 
ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ʶ˃ʲʷ˂ʶʽʰˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ. 
 
ɶ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʹ ʶˉʰ˒ʺ ˃ʶ 

ˍˇˎˌ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ʷʵ˖ˋʰ˄ ˍʹ˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍˇˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˃ʶ ʶˉʽʵʾ˖˅ʹ ̱ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ 
˄ʷʰˌΣ ˉʽˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶˉʾˁʰʽˊʹˌ ˃ˇˊ˒ʺˌ ˍˇˎ ˈˉˇˎ ˉ˂ʷˇ˄ ˇʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ 
ˉʱˊˇˎ˄ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ ˉʶˊʽˁ˂ʶʾˇˎ˄ ˈˋˇ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˃ʽʰˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˋʶ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˃ʶ ˍˇ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰ-ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ ˍˇˎ 
ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ˋˎ˄ʽˋˍˇˏ˄ ʷ˄ʰ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ ˁʰʽ ʶˎ˔ʱˊʽˋˍˇ ˃ʷˋˇ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʵʶ˄ ʻʰ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍʶʾ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˖ˌ ˃ʽʰ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹ ˋˍˇ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ ˍˇˎˌ 
ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰΦ 

 
ʅʰ˄ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺʻʹˁʶ ʷ˄ʰ ˉʰʾʴ˄ʽˇ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˉʰʽ˔ˍʶʾ ʰˉˈ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ˉʰʾˁˍʶˌ όмнύ ˁʰʽ ʴʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ όфύ ˁʰʽ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶʽ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˊˈ˂ˇˎˌ ˁʱʻʶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˈˉ˖ˌ ʹ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌΣ ˉʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍˇ ˊˈ˂ˇ 
ˍˇˎ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺΣ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ ˊˈ˂ˇ ˍˇˎ 
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1 ɞɢɫɚɜɱɜɠ 

 
ɶ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ʲʰˋʽˁˈˍʶˊʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ˉˇˊʶʾʰ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ 
ʶˎˁʰʽˊʾʰ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍ˗˄ 
ˍʹˌ ʶ˒ˈˋˇ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾˋʶʽ ˋʰ˒˗ˌ ˍʽˌ ʶˉʽʵʽ˗˅ʶʽˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ˇˉˇʾˇˎˌ ʻʰ ˍʽˌ ʶˉʽˍˏ˔ʶʽΦ ɶ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʽʰˌ ˋ˖ˋˍʱ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʰˉʰʽˍʶʾ ˍʹ˄ 
ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˁʰʽ ʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˉʽʻʰ˄˗˄ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶ˖˄ ˃ʷˋʰ ˋʶ ʷ˄ʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ 
ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ. 
ɶ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰ ʰˎˍʺ ˉˊˇˋʵʾʵʶʽ ˋˍʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˁ ʰʻʽˋˍˇˏ˄ ʵˎˋˁˇ˂ˈˍʶˊʹ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʺ ˍʹˌΦ 

 
ɱʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍʹˌ ʵˎˋˁˇ˂ʾʰˌ ʰˎˍʺˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹˌ ˍ˖˄ 

ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶ˖˄ ˁʰʽ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʲʷ˂ˍʽˋˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ 
ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˈˉ˖ˌ ˍʰ ˉʰʾʴ˄ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ɴ˄ʰ ˉʰʾʴ˄ʽˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˎ˄ʽˋˍʱ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˈˉˇˎ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ 
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ʶʽˁˈ˄ʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ʰˎˍʷˌ ʻʰ ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˍʹˌΦ 
ɴˍˋʽ ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰˌ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʱ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʷˌ ˍˇˎˌ ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˄ˍʰʽ ˉˊˇˌ ˍˇ ʲʷ˂ˍʽˋˍˇ 
ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍʷˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʶˁˉʰʽʵʶˏˇ˄ˍʰʽ ˍʰ˔ˏˍʶˊʰ ˁʰʽ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʶˊʰΦ 

 
ʅˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʺˍʰ˄ ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˃ʽʰˌ 

ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄ʹˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ Strategy. ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ 
ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˋʰ˄ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ˒ʷˊʶʽ ˉʽˇ ˁˇ˄ˍʱ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶ ˍˇ 
ˉˇ˂ˏˉ˂ʶˎˊˇ ˁʰʽ ʰˉʰʽˍʹˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˃ʽʰ̩  ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʱˌ ˍˇˎˌ ˉˇ˂ˏˉ˂ʶˎˊʹ 
ʴ˄˗ˋʹ ˁʰʽ ˒ʷˊ˄ˇ˄ˍʱˌ ˍˇˎˌ ʰ˄ˍʽ˃ʷˍ˖ˉˇˎˌ ˃ʶ ˉˇ˂ˎˁˊʽˍʽˊʽʰˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ ɼʰʻΩ ˈ˂ʹ 
ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʲʰˋʽˁʺ ʶˉʽʵʾ˖˅ʹ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋʶ ʹ ʶ˅ʽˋˇˊˊˈˉʹˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ 
˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄˖˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 
ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˍˇˎ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ʰˎˍˇˏ ʺˍʰ˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʹ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ʶˁʶʾ˄˖˄ ˍ˖˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˉˇˎ ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʰ ˋˍˇ 
ˎˉʱˊ˔ˇ˄ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ʻʰ ʶˉʷˍˊʶˉʰ˄ ˋˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ˉʽˇ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ 
ʶʽˁˈ˄ʰ ʴʽʰ ˍˇ ˉ˗ˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˁʰʽ ʵʽˇʽˁʶʾˍʰʽ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ˍˇˎˌ ʶˉʽʲʰˊˏ˄ˇˎ˄ ˃ʶ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ˋˎˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ̱ ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎˌΦ 

 
ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˁʰˍʰ˒ʷˊʶʽ ˍˇ ˉʰˊˈ˄ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ˄ʰ ˉʶˍˏ˔ʶʽ ˍˇˎˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ 

ˍˇˎ ʺˍʰ˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʷ˄ʰ˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ʰˉˈ ˍʰ 
ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎˌΦ ʃˊˇˌ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ ʷ˄ʰ 
˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ˉˇˎ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶʽ ˄ʰ ˁʽ˄ʺˋʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˍˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˖ˌ ˃ʷˋˇ ʵʽʰˋˁʷʵʰˋʹˌ ˁʰʽ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ˖ˌ ˃ʷˋˇ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ. ɴˍˋʽ 
ʵʽˇˊʻ˗̒ʹˁʰ˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˃ˇˊ˒ʺˌ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎΣ ˁˎˊʾ˖ˌ ˈˋˇ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ 
˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ˉˊˇˋˍʷʻʹˁʰ˄ ˁʰʽ˄ˇˏˊʴʽʰ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ʰ˒ʶ˄ˈˌ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˃ʽʰ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ ˁʰʽ ˒ʽ˂ʽˁʺ 
ˉˊˇˌ ˍˇ ˔ˊʺˋˍʹ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˈˋˇ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˔ˊʺˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎ ˄ʰ ʵʾ˄ʶʽ ˃ʽʰ ˁʰˍʱ ˍˇ 
ʵˎ˄ʰˍˈ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍˇˎ ˔˗ˊˇˎ ˍʹˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ˉˊˇˋˉʰʻ˗˄ˍʰˌ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ˄ʰ 
ʵʽʰˍʹˊʹʻʶʾ ʰˉ˂ˈ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ˇʹˍˈ ʵʾ˔˖ˌ ˄ʰ ʶˉʽʲʰˊˏ˄ʶʽ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˃ʶ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ 
ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌΦ 

 
ʃʰˊʰˍʾʻʶˍʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˃ʽʰ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˉˇˎ ʰˉʰˊˍʾʸˇˎ˄ 

ˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰΥ 
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¶ ʆˇ ˉʰˊˈ˄ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ʶʽˋʱʴʶʽ ˍˇ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˋˍʹ ˋˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍʶˏʶˍʰʽ ʹ 
ˉʰˊˇˏˋʰΣ ˋˍˇ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ ˁʰʽ ˋˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˉˇˎ ˍʷʻʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ 
ʶˁˉˈ˄ʹˋʺ ˍʹˌΦ 
 

¶ ʆˇ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˃ʽʰ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ 
ˉˊˇʷˁˎ˕ʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍˇˎ strategic ˁʰʽ 
production management ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍ˖˄ ˉʰʽʴ˄ʾ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ 

 

¶ ʅˍˇ ˍʷˍʰˊˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˃ʽʰ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ STRATEGY ̍ ˉ˖ˌ 
ʺˍʰ˄ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˍˇˎΦ ɮ˄ʰ˂ˏʶˍʰʽ ˍˇ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˍˇˎ ˁʰʻ˗ˌ 
ˁʰʽ ˇʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˇˎ ʺˍʰ˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˍˇˎΦ 

 

¶ ʆˇ ˉʷ˃ˉˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˒ʷˊ˄ʶʽ ˍˇ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˋˍʹ ˋʶ ʶˉʰ˒ʺ ˃ʶ ˍʹ ˄ʷʰ ˃ˇˊ˒ʺ ˍˇˎ 
˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˉˇˎ ˍˇ ʵʽʷˉˇˎ˄ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ 
ˉˊˇˋʻʺˁʹ ˍ˖˄ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶ˖˄Φ 

 

¶ ʆˇ ʷˁˍˇ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˁʱʻʶ ˃ʽʰ ˉˊˇˋʻʺˁʹ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˃ʶ ˍˇ 
˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʺ ˍʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʰ˂ʺʻʶˎˋʹ 
ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌΦ 

 

¶ ʆʷ˂ˇˌ ˋˍˇ ʷʲʵˇ˃ˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 
ˉˊˇʷˁˎ˕ʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˇʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ 
ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʶˉʷˁˍʰˋʹˌ. 



  

2 ɥɞɡɨɝɨɫ ɚɦɚɩɬɭɧɠɫ ɞɪɜɚɫɢɚɫ 

 
ɱʽʰ ˍʹ˄ ʶˎˁˇ˂ˈˍʶˊʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˇˊʶʾʰˌ 

ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˉˇˎ ˍʷʻʹˁʰ˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍˇˎˌΣ 
ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ  ˍˇ ʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˊˇʺˌ ˍ˖˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˉˊˇˌ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ 
ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹΦ 

 
ɶ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶΣ ˈˉ˖ˌ ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ˁʰʽ ˋˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 1Σ  ˃ʶ ˍʹ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ 
ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˃ʽʰˌ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ʰʾˋʻʹˋʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ  ˉˇˎ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˍʶ˂ʷˋʶʽ, 
ʹ ˇˉˇʾʰ ˂ʶʽˍˇˏˊʴʹˋʶ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʺʵʹ ʰˉˇˁˍʹʻʶʾˋʰ ʲʽ˖˃ʰˍʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˊˈ˂ˇ ˁʰʽ ˍʽˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˍˇˎ ˉʰʾˁˍʹΦ 

 
ɮˁˇ˂ˇˏʻʹˋʶ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˋˍʰ ˉʶʵʾʰ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ 

ˉʰˊˈ˄ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋʶ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁʱ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ˔ˊʺˋʹˌ 
ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ  ʶ˄ˍˇˉʽˋˍˇˏ˄ ˍʰ ˉʰʾʴ˄ʽʰ ˉˇˎ ʻʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ˋʰ˄ ˉˊˈˍˎˉʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ 
ˉʶʵʾʰ ʰˉˈ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʷˉˊʶˉʶ ˄ʰ ʰ˄ˍ˂ʹʻˇˏ˄ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʽʵʷʶˌΦ 

 

 
 

ʅ˔ʺ˃ʰ 1Υ ɾʷʻˇʵˇˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

 
ɾʶ ʲʱˋʹ ̱ ʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʰ˒ʺ ˃ʶ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ˋˍʹ 

ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʹ ˇˊʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍˇˎ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ˉˊʷˉʶʽ 
˄ʰ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˉˊˇˋʻʺˁʶˌ ˉˇˎ ʷˉˊʶˉʶ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ 
ʁʽ ̄́ˇˋʻʺˁʶˌ ʰˎˍʷˌ ˁʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ˁʰʻʶ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˂ʷ˔ʻʹˁʰ˄ ʶˁʶʾ˄ʶˌ ˉˇˎ ˍʰʾˊʽʰʸʰ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˃ʶ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎ 
ˁˇʽ˄ˇˏ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰˉʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽΦ 

 
ɮˁˇ˂ˇˏʻʹˋʶ ʹ ˒ʱˋʹ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ ʃˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ 

˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˃ˇˊ˒ʺˌ ˍˇˎ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ˋʰ˒ʶʾˌ ˍˈˋˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʱ 
ˈˋˇ ˁʰʽ ˒ˎˋʽˁʱ ˈ˂ʶˌ ˇʽ ˋˎˋ˔ʶˍʾˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶˉʹˊʷʰʸʰ˄ ˁʱʻʶ ˃ˇˊ˒ʺ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ˁʰʽ 
ʵʽʰˍˎˉ˗ʻʹˁʶ ˍˇ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏˋʶ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌ ˉˇˎ 
ʶˉʹˊʷʰʸʰ˄ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌΦ ɳ˄ˍˇˉʾˋˍʹˁʰ˄ ˈ˂ʰ ˍʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ˉˇˎ ʶˉʽʵʷ˔ˇ˄ˍʰ˄ 
ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ˋˍʰ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ʷˉˊʶˉʶ ˄ʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖ʻˇˏ˄ ˈ˂ʶˌ ˇʽ 
ˉˊˇˋʻʺˁʶˌ ˉˇˎ ʶʾ˔ʰ˄ ʰˉˇ˒ʰˋʽˋˍʶʾ ˉˊˇʹʴˇˎ˃ʷ˄˖ˌΦ 

 
ɳˉˈ˃ʶ˄ˇ ʲʺ˃ʰ ʺˍʰ˄ ʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˄ʷʰˌ ˃ˇˊ˒ʺˌ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˍʰʽˊʽʱʸʶʽ 

ˋˍʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ Microsoft Excel όʷˁʵˇˋʹ нлмлύΣ ˁʰʽ 
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ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ˋˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˄ ʰ ˃ʶˍʰˍˊʰˉʶʾ ˋʶ ʷ˄ʰ  ʁ ˉʾˁʰʽˊˇΣ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ 
ˁʰʽ ʶˎ˔ʱˊʽˋˍˇ ˃ʷˋˇ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 

 
ʆʷ˂ˇˌ, ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˁʰʽ ʵˇˁʽ˃ʷˌ ˍˇˎ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄ˇˎ ˁ˗ʵʽˁʰ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 

ʶ˂ʶʴ˔ʻʶʾ ʰ˄ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʰʽˊʽʱʸˇˎ˄ ˃ʶ ˍʰ ʶˉʽʵʽ˖ˁˈ˃ʶ˄ʰΦ ʅʶ ʰˎˍʺ ˍʹ ˒ʱˋʹ ˋʰ˄ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˉʰʽˁˍ˗˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˍˈˋˇ ʰˊ˔ʶʾʰ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵˎˇ 
ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˊ˔ʶʾʰ ˃ʶ ʰˁˊʰʾʰ ˎˉˇʻʶˍʽˁʱ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˗ˋˍʶ 
˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʲʷʲʰʽˇ ˈˍʽ ˍˇ ˂̌ ʴʽˋ˃ʽˁˈ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˇˊʻʱ ˋʶ ˇˉˇʽʶˋʵʺˉˇˍʶ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΦ ʆʰ 
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʶˉʰ˂ʺʻʶˎˋʹˌ ˔ˊʹˋʾ˃ʶˎˋʰ˄ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˋˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʱˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˄ʷʰˌ ˃ˇˊ˒ʺˌ ˍˇˎ 
˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ 

 



  

3 ɛɢɛɤɢɨɜɪɚɮɢɣɠ ɞɩɢɫɣɨɩɠɫɠ 

3.1 ɛɻʎʅʆʘʏ ɻʍʔʘʏ ʎʐʍɻʐʂɾʅʆʙʏ ʆɻʅ ʋʍɾʗʉʖʎʂʏ ʌɻʍɻɾʖɾʙʏ 

3.1.1 ɫʐʍɻʐʂɾʅʆʙ 

ʁ ˈˊˇˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ, ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋʶ ˃ʽʰ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʹ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʶˉʽʵʾ˖˅ʹˌ 
˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍˇˌ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ̱ ˖˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍ˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ʹ ˇˉˇʾʰ 
˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˎˉˈ˕ʹ ˁʰʽ ˉˊˇˋˉʰʻʶʾ ˄ʰ ʻʷˋʶʽ ˎˉˈ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍʽˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ˍʹˌ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌΦ 
ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʷ˄˄ˇʽʰ ʹ ˇˉˇʾʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ʶ˅ʱˊˍʹˋʹˌ  ˃ʶ ˍʽˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ (Eschenbach and Geistauts, 1988). 

 
ɶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˇʽ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˁˏˊʽʰ ˃ʷˋʰ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ˇʵʹʴʺˋˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ʍˌ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ 
˃ˉˇˊˇˏ˃ʶ ˄ʰ ʻʶ˖ˊʺˋˇˎ˃ʶ ˍʰ ʶ˅ʺˌ (Asan and Soyer, 2009): 

 

¶ ɮˉˇˋˍˇ˂ʺ (mission) 

¶ ʅʶ˄ʱˊʽʰ (scenario) 

¶ ʂˊʰ˃ʰ (vision) 

¶ ɮ˅ʾʰ ˁ ʰʽ ̔ ˁʰ˄ˈˍʹˍʰ (value and competence) 
 

ɶ ɻʺ˂˖ˋʹ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈˍʶˊˇ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ɮ˄ˍʰ˄ʰˁ˂ʱ ˍʽˌ 
ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ʶˉʽʵʽ˗˅ʶʽˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ,  ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˋˎ˄ʱʵˇˎ˄ ˃ʶ ˍʽˌ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʶˌ 
ʰ˅ʾʶˌ ˍʹˌΦ ʃʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˍˇ ˋˁˇˉˈ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˃ʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ  ˉˊˇˋʵʾʵˇ˄ˍʱˌ ˍʹˌ ʷ˄ʰ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˄ʰ ˃ʶˍʰˍˊʷˉʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ˉˇˎ ˍʹˌ 
ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽʹʻʶʾ ʰˉˈ ˍʽˌ ˎˉˈ˂ˇʽˉʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʱ 
˖ˌ ˉˊˇˌ ʰˎˍʺΦ 

 
ɶ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˏˋʶʽ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʺ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ˉʽʻʰ˄ʱ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˋʶ˄ʱˊʽʰΦ ʁˎˋʽʰˋˍʽˁʱΣ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˃ʽʰ 
ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰˌ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ 
ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʺˌ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˋˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄Φ ɮˎˍʱ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ 
ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ʶʾˍʶ ʰˊ˄ʹˍʽˁʱ ʶʾˍʶ ʻʶˍʽˁʱ ˁʰʽ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 
ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʺˌ ˍˇˎˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʾˊʽʰˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˍʰ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ʶˁʶʾ˄ʰ ˉˇˎ ʻʰ ˍʹˌ ˔ˊʶʽʰˋˍˇˏ˄ ʰˊʴˈˍʶˊʰ ʴʽʰ ˄ʰ ˃ˉˇˊʷˋʶʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋʶʽ 
ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ʻʰ ˉʰˊˇˎˋʽʰˋˍˇˏ˄Φ 

 
ɾʷ̀ ʰ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ˉˇ˂˂˗˄ ˉʽʻʰ˄˗˄ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄ ˃ʽʰ 

ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʰˊ˔ʾʸʶʽ ˄ʰ ˇˊʰ˃ʰˍʾʸʶˍʰʽ ˍʹ˄ ʽʵʰ˄ʽˁˈˍʶˊʹ ˍˊˇˉʺ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˉʱˊʶʽ ˍˇ 
˃ʷ˂˂ˇ˄Φ ɴˍˋʽ ˍʰ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˍʰ ˃ʷʴʽˋˍʰ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ˇˊʱ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ʃʰˊˈˍʽ ˍˇ ˈˊʰ˃ʰ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ˋʶ˄ʱˊʽʰΣ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ʵʽʰ˒ʷˊʶʽ 
ʰˉˈ ʰˎˍʱ ˋʶ ʷ˄ʰ ʲʰˋʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈΥ ʶ˄˗ ˈ˂ʰ ˍʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ˇ˒ʶʾ˂ˇˎ˄ ˄ʰ 
ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍʷˌ ˉˇˊʶʾʶˌ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˉˊʰʴ˃ʱˍ˖˄Σ ˍˇ ˈˊʰ˃ʰ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ˍˇ ʽʵʶʰˍˈ ˋʶ˄ʱˊʽˇ ˉˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋʰ˄ ʷ˄ʰˌ ˅ʶˁʱʻʰˊʰ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˌ ˋˍˈ˔ˇˌΦ ʂˍʰ˄ ʰˎˍˈˌ 
ˋˍˈ˔ˇˌ ʷ˔ʶʽ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ˍˈˍʶ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʻʶ˖ˊʺˋʶʽ ˈˍʽ ʷ˔ʶʽ ʶˁˉ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˍˇ ˈˊʰ˃ʱ 
ˍʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʻʷˋʶʽ ʷ˄ʰ ˄ʷˇ ˈˊʰ˃ʰ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʶʾˍʶ ˍˇ ʾʵʽˇ ʶʾˍʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈ 
ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ʰˉˈ ˍˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇ, ̱ ˊˇˉˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˍʹˌΦ 
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ʁʽ h˅ʾʶˌ, ʶʾ˄ʰʽ ʶˁʶʾ˄ʶˌ ˇʽ ʰˊ˔ʷˌ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ʵʶ˄ ˃ʶˍʰʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ 
˃ʶ ˍʹ˄ ˉʱˊˇʵˇ ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ, ʰ˂˂ʱ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʰ ʴˊʰ˃˃ʺ ʴʽʰ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ʹ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˄ʰ ʵʽʰˁˊʾ˄ʶʽ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˁʰʽ ˍʽ ˈ˔ʽ ˋˍʽˌ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ 
ʻʰ ʲˊʶʻʶʾΦ ʁ ˈˊˇˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹΣ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ʺ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ʶʽ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍʹˌ (Asan and Soyer, 
2009). 

 
ʂ˂ʰ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ˋʶ ˁʱʻʶ 

ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˉˇˎ ʻʷ˂ʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˃ʽʰ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ˉˇˊʶʾʰΦ ʍˋˍˈˋˇ ʵʶ˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ʰ˂˂ʱ ˖ˌ ˃ʽʰ ʶ˄ʽʰʾʰ ˇ˄ˍˈˍʹˍʰ ʰ˒ˇˏ ˋˍʹ˄ 
ˇˎˋʾʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˁˇ˃˃ʱˍʽʰ ˍˇˎ ʾʵʽˇˎ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˁʰʽ ˃ˈ˄ˇ ʷˍˋʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˅ʾʰΦ ɱʽʰ ʰˎˍˈ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˅ʰˊ˔ʺˌ ˋʰ˒˗ˌ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ʹ 
ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʺ ˍˇˎˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˁʰˍʰ˄ˇʹˍʺ ʶ˒ˈˋˇ˄ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʻʷ˂ʶʽ ˄ʰ ʶˉʽˁˊʰˍʺˋʶʽ ˍ˖˄ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍ˗˄ ˍʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˄ʰ ʶˁˉ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˍʽˌ ʶˉʽʵʽ˗˅ʶʽˌ ˍʹˌ 
ʴʽʰ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄ (Asan and Soyer, 2009). 

 
ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ˉˇˊʶʾʰ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˇ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˇ˒ʶʾ˂ʶʽ (Frankenhoff and Granger, 1971): 
 
1. ɿʰ ʶ˂ʷʴ˔ʶʽ ˈˍʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˉʰˊʷ˔ʶʽ 
ˍˇ ʲʷ˂ˍʽˋˍˇ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ ˁʶˊʵ˗˄ ˁʰʽ ˋˍʰʻʶˊˈˍʹˍʰˌΦ ɾʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˇ˒ʶʾ˂ʶʽ ˄ʰ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˃ʶ ʱ˅ˇ˄ʶˌ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˍʰ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʰ ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʾʵʽʰˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍ˗˄ ˍʹˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʱˊʶʽ ˍʹ ˋ˖ˋˍʺ ʻʷˋʹ ˃ʷˋʰ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΦ 
ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ʶʾˍʶ ˃ʽʰ ˁʰʽ˄ˇˏˊʴʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʹ ˇˉˇʾʰ 
ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾˋʶʽ ˍʹ˄ ʵˏ˄ʰ˃ʺ ˍʹˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉˈˊˇˎˌ ˍʹˌΣ 
ʶʾˍʶ ˃ʽʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˋˍʽʱˋʶʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍˇˎ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾˋʶʽ ˍʰ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰΦ ʁ˒ʶʾ˂ʶʽ ˄ʰ 
ʵʽʰˁˊʾ˄ʶʽ ˉˇʽʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʽˋ˔ˎˊˇʾ ʰ˄ˍʾˉʰ˂ˇʾ ˍʹˌΣ ˉˇʽʶˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ 
ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˃ʶ ˉˇʽˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ʹ ʾʵʽʰ ˄ʰ ʶˉ˖˒ʶ˂ʹʻʶʾ ˋʶ ˁʱʻʶ 
ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΦ  

2. ɿʰ ˉˊˇ˖ʻʶʾ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˁʶˊʵ˗˄ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˍʹ˄ ʰʾˋʻʹˋʹ ˈˍʽ 
ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰˋ˒ʰ˂ʺˌΣ ˋˍʰʻʶˊʺ ˁʰʽ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʺΦ ʃˊʷˉʶʽ 
ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ˄ʰ ˉˊˇˋˉʰʻʶʾ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰ˂ˇʴʾʰ ˍʽ˃ʺˌ-ʶˋˈʵ˖˄ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ 
ˍˈˋˇ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʺ ˈˋˇ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎˉˈ˂ˇʽˉ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˍˊˈˉˇΦ 

3. ɿʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ʽʰ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ ɿʰ ˃ˉˇˊʶʾ ʵʹ˂ʰʵʺΣ ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾˋʶʽ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ 
ˁˊʾ˄ʶʽ ʰ˄ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˄ʰ ˉˊˇʲʶʾ ˋʶ ˁʱˉˇʽʶˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʶˌ ˈˉ˖ˌ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍ˖˄ ʵˊʱˋʶ˖˄ 
ˍʹˌ ʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΦ ʁʽ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˊˁʶˍʷˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌΣ ˖ˋˍˈˋˇ ˇʽ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʻʶ˖ˊˇˏ˄ ˈˍʽ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ˈˊʽˇ ˋˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˍˇ˃ʷ˖˄ 
ˉˇˎ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʹʻʶʾ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ 
ʶˉʽˍˎ˔ʾʰΦ 

 
ʍˋˍˈˋˇ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˋʰ˒ʷˌ ˈˍʽ ˇ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ̩ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

ˋˍʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʱ ʷ˔ʶʽ ʰˉˈ˂ˎˍʰ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰΦ ɾʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʻʰ ˁ˂ʹʻʶʾ ˉˇ˂˂ʷˌ ˒ˇˊʷˌ 
˄ʰ ʰ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˈˋʶʽ ˍʰ ˋ˔ʷʵʽʰ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊʷˋʶʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ˋˍʽˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˁʰʽ ˄ʰ 
ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾΦ ɮˎˍˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ˂ˈʴˇˌ ˉˇˎ ˋˎ˔˄ʱ ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˇˎ ʵʶ˄ 
ˁʰˍʰ˒ʷˊ˄ʶʽ ˄ʰ ˒ʷˊʶʽ ˍˇ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˈ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰΦ ʃˇ˂˂ˇʾ ʶʾ˄ʰʽ ʰˎˍˇʾ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ 
ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˉˊˇʲʰʾ˄ˇˎ˄ ˋˍʹ 
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ˋ˖ˋˍʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌΦ ɯ˂˂ˇʽ ˋˎ˔˄ˇʾ ˂ˈʴˇʽ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˁʽ˄ʺˍˊˇˎ ˁʰʽ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ʰˉˈ ʰˎˍˇˏˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ʴʽʰ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʺ ˍʹˌ ˁʰʽ 
ʹ ʰ˄ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʺ ʹ ʰˉˊˇʻˎ˃ʾʰ ˄ʰ ʰ˄ʰˍʶʻʶʾ ʰˎˍʺ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋʶ ʱˍˇ˃ʰ ʽˁʰ˄ʱ ˄ʰ ˍʹ˄ ˒ʷˊˇˎ˄ 
ʶʽˌ ˉʷˊʰˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ʶ˄ʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ˇ ˍˊˈˉˇ (Frankenhoff and Granger, 1971). 

 

3.1.2 ɨʍɾʗʉʖʎʂ ɩɻʍɻɾʖɾʙʏ 

 
ʂˍʰ˄ ʰ˄ʰ˒ʶˊˈ˃ʰˋˍʶ ˋˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʰ˄ʰ˒ʶˊˈ˃ʰˋˍʶ ˋʶ 

ʷ˄ʰ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ (Doumeingts et al., 1992): 
 

¶ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˇʿˈ˄ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˈˉ˖ˌ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ 

¶ ˃ʷˋʰ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˍˊʶˉˍʱ ˈˊʽʰ ˁʰʻˎˋˍʷˊʹˋʹˌ ˉˇˎ ˇˊʾʸʶʽ ˍˇ ʶ˃ˉˇˊʽˁˈ ˍ˃ʺ˃ʰΦ 

¶ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΦ 

¶ ˃ʶ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˇʵʶˁˍˈ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄Φ 
 
ʍˋˍˈˋˇ ˇʽ ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ˉˇˎ ʻʷˍˇˎ˄ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ʵʶ˄ 

˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʶ˂ʶʾ˖ˌ ʰˎʻʰʾˊʶˍʶˌ ʰ˂˂ʱ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˉˇˎ 
ˉ́ ˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˁʰʽ ˉˇˎ ʶˉʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΦ ʅˎ˔˄ʱ ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽ 
ʰˎˍʷˌ ˇʽ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˂˂ʹ˂ˇˋˎʴˁˊˇˎˈ˃ʶ˄ʶˌΣ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ˁʰˍʰʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˁʰʽ ˍʹ 
ʵˎˋˁˇ˂ʾʰ ˄ʰ ˇˊʾˋˇˎ˃ʶ ˃ʶ ʰˁˊʾʲʶʽʰ ˍʹ˄ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ ʃˊˇˋˉʰʻ˗˄ˍʰˌ 
˄ʰ ˅ʶˉʶˊʱˋˇˎ˃ʶ ʰˎˍʺ ˍʹ ʵˎˋˁˇ˂ʾʰΣ ˃ˉˇˊˇˏ˃ʶ ʰ˄ˍʾ ˄ʰ ˍʹ˄ ˇˊʾˋˇˎ˃ʶ ˋˍʹˊʽʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˋʶ ʷ˄˄ˇʽʶˌ 
ˁʰʽ ʰˊ˔ʷˌΣ ˄ʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰ˂ˏˋˇˎ˃ʶ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˍʶ˂ʷˋʶʽ 
ˁʱˉˇʽˇˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ʴʽʰ ʰˎˍʺ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ ɮˎˍʷˌ ˋˎ˄ˇ˕ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ʶ˅ʺˌ 
(Doumeingts et al., 1992): 

 

¶ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ 

¶ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄Σ ˈˉ˖ˌ ʰʴˇˊʱ ˁʰʽ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˁʰʽ ʷˍˇʽ˃˖˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ 

¶ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʵˎˇ ˉʰˊʰˉʱ˄˖Φ 

 
 

ɳʽˁˈ˄ʰ 1Υ ɹʶˊʰˊ˔ʽˁʺ ʵˇ˃ʺ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 

 
 

ɶ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˃ʶ ʽʶˊʰˊ˔ʽˁʺ ʵˇ˃ʺΦ ʇˉʱˊ˔ʶʽ ˍˇ 
˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˍˇ ˃ʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ 
ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍʰˁˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍˇ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄Φ ɰʰˋʽˁˈˍʶˊˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˍʹˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʵʽʰˍʰˊʱ˅ʶʽˌ ˉˇˎ 
ˋˎ˔˄ʱ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʶʾ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌ 
ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ʺ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹˌ ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʹ˃ʱˍ˖˄Φ ɱʽʰ ʰˎˍˈ ˍˇ ˂ˈʴˇ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʻʶ˖ˊʹʻʶʾ ˈˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ʹ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎʴ˔ˊˇ˄ʾˋʶʽ 
ˍʰ ˍˊʾʰ ʲʰˋʽˁˈˍʶˊʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΥ ˍʰ ˎ˂ʽˁʱΣ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˍˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˉˇˎ 
ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ʶʾˍʶ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˃ʹ˔ʰ˄ʷˌ ʶʾˍʶ ʴʽʰ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌΦ ɱʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ʰˎˍˈ ˉˊʷˉʶʽ 

ɾʶˋˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ʶˉʾˉʶʵˇɾʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ʶˉʾˉʶʵˇ

ɼʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ 
ˍʰˁˍʽˁʺˌ

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ

ɰˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ʶˉʾˉʶʵˇ
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ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ˋ˔ʶʵʾˇˎ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ 
ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍˇ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ˋˍʰ ˎ˂ʽˁʱΣ ˉˇˎ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ˁˇʽ˄ˈ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰ ˃ʶ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ʻʰ ʰ˄ʰ˄ʶ˗˄ʶˍʰʽ ˉʶˊʽˇʵʽˁʱ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˃ʶ ʰˎˍˈΦ ɾˈ˄ˇ ˃ʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ 
ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈ ˍʰ ˍˊʾʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ˄ʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇ˄ˍʰʽ 
ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˅ʶ˂ʾˋˋˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ʾʵʽˇ ˊˎʻ˃ˈ (Doumeingts et al., 1992). 

 
ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ 

ʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ʴˏˊ˖ ʰˉˈ ʵˎˇ ʱ˅ˇ˄ʶˌΥ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 
ʵʽʰ̝ʁ ʾˊʽˋʹˌ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰˊˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 
ˍʽˌ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˒ʱˋʶʽˌ (Riis, 1990): 

 

¶ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ʵʽʱʴ˄˖ˋʹΥ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌ 
ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ʃˊˇːˉˇʻʷˍʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˉʹʴʱʸˇˎ˄ ʰˉˈ 
ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˌ ˍʹˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍˇˎˌ ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 

¶ ʰˊ˔ʷˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΥ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˃ʶ ˄ʰ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ˇˎ˃ʶ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ˋˍʹˊʽ˔ʻˇˏ˃ʶ ˋʶ 
ˁʱˉˇʽʶˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌΦ ɮˎˍʷˌ ˇʽ ʰˊ˔ʷˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˋʰ˄ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ʴʶ˄ʽˁʺˌ ʶʽˁˈ˄ʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˁʰʽ ˉʹʴʱʸˇˎ˄ ʰˉˈ  ˍˇ ˈˊʰ˃ʰ 
ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶʽ ˁʰʽ ˍˇ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˍʹˌΦ 

¶ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʶ˄ˈˌ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΥ ʰˎˍʺ ʹ ˒ʱˋʹ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ 
ˍʹˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ ɮˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˊʾʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ˋˍʱʵʽʰΥ ˍˇ 
ˋˍʱʵʽˇ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˈˉˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˇʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˁʰʽ ʹ ˒ˏˋʹ ˁʰʻʶ˃ʾʰˌΣ ˍˇ ˋˍʱʵʽˇ ˍ˖˄ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄Σ ˈˉˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˁʰʽ ˍˇ ˋˍʱʵʽˇ ˍʹˌ ʵˇ˃ʺˌΣ ˈˉˇˎ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 

¶ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʶ˄ˈˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˇˏ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΥ ɶ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ 
ˍ˖˄ ʴ˂˖ˋˋ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ʷ˔ʶʽ ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ ˉˊˈˇʵˇ ˋˍˇ˄ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˍˇ˃ʷʰ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍˇ˄ ʵʽʰ˔˖ˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʰˊ˔˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˂ˇʴʽˁʺˌ 
ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˃ʶ˄ˇ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 
ˁʰʽ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˍʹ ʻʶ˃ʶ˂ʾ˖ˋʹ 
ˍ́ ˌ ʻʶ˗ˊʹˋʹˌ ˍˇˎˌ ˖ˌ ʵˎˇ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰΦ 

 

3.2 ɩɻʚɾʉʅɻ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʖʉ 

3.2.1 ɨʍʅʎʈʋʚ ɀ ɯɻʍɻʆʐʂʍʅʎʐʅʆʗ ɀ ɩʀɿʚɻ ʀʒɻʍʈʋɾʙʏ 

 
ʂˍʰ˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˃ʶ ˍˇ˄ ˈˊˇ ζˉʰʾʴ˄ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄η ʰ˄ʰ˒ʶˊˈ˃ʰˋˍʶ ˋʶ ˃ʽʰ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏ ˁˈˋ˃ˇˎ ˈˉˇˎ ʷ˄ʰˌ ʺ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ 
ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˄ʰ ˉʱˊˇˎ˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ  ˖ˌ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ ˃ʽʰˌ ʶʽˁˇ˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ 
ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽˁˊʱˍʹˋʺ ˍʹˌ ʰˉʷ˄ʰ˄ˍʽ ˋˍˇˎˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌ ˍʹˌ 
(Basnet, 1996). 

  
ʁʽ ˉˊ˗ˍʶˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ˋʶ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʰ ˉʰʾʴ˄ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍˇ мфон ˋˍʹ ʄ˖ˋʾʰ 

ˈˉˇˎ ˋˍˇ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇ ˍˇˎ ɽʷ˄ʽ˄ʴˁˊʰ˄ˍ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ ʹ ˉˊ˗ˍʹ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˋˍʶ˂ʶ˔˗˄ ʶˊʴˇˋˍʰˋʾˇˎ ˍˎˉˇʴˊʰ˒ʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʲʷ˂ˍʽˋˍˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˋˎ˄ʰ˄ˍʽˈ˄ˍʰ˄ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ 
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ʅˍʹ˄ ɮ˃ʶˊʽˁʺ, ˅ ʶˁʽ˄ʱʶʽ ʹ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˉʰʽʴ˄ʾ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉʶˊʾˉˇˎ ˍˇ мфррΣ ˈˍʰ˄ ʹ U.S. 

AirForce h ˄ʷˉˍˎ˅ʶ ˃ʽʰ ʱˋˁʹˋʹ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ˍʹˌ 
˃ʶ ˍˇ ˈ˄ˇ˃ʰΣ MONOPOLOGS. ɳˉˊˈˁʶʽˍˇ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˉʰʾʴ˄ʽˇ ˉˇˎ ʶʾ˔ʶ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ʲʱ˂ʶʽ ˍˇˎˌ 
ˉʰʾˁˍʶˌ ˋˍʹ ʻʷˋʹ ˍˇˎ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺ ʰ˂ˎˋʾʵʰ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰˍʱ 
ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʾʰ ˃ʶ ˍʰ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ʱ ˉʰʾʴ˄ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ (Faria et al., 2009). 

 
ʆˇ ˉˊ˗ˍˇ ˉʰʾʴ˄ʽˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʷʴʽ˄ʶ ˃ʰʸʽˁʱ ʴ˄˖ˋˍˈ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

American Management Association o̱ 1956 ɹ ʽʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ˋʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰ ˁʰʽ ˇ˄ˇ˃ʰʸˈˍʰ˄ ¢ht 
a!b!D9a9b¢ 59/L{Lhb {La¦[!¢Lhb ˁʰʽ ʰˉʶˎʻˎ˄ˈˍʰ˄ ˋʶ ˎ˕ʹ˂ˈʲʰʻ˃ʰ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʱ ˋˍʶ˂ʷ˔ʹ 
˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶ˅ʱˋˁʹˋʹ ˍˇˎˌ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ ɮˁˇ˂ˇˎʻʺʻʹˁʶ ˍˇ мфртΣ ʰˉˈ ˍˇ BUSINESS 
MANAGEMENT GAME ˉˇˎ ʰ˄ʷˉˍˎ˅ʶ ʹ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ McKinseyˁ ʰʽ ʰˉˈ ˍˇ TOP 
MANAGEMENT DECISION GAME, ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʺˍʰ˄ ˁʰʽ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ˉʰʾʴ˄ʽˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˋʶ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ (University of WashingtonύΦ ɴˁˍˇˍʶ ˇ ˁ˂ʱʵˇˌ 
ˍ˖˄ ˉʰʽʴ˄ʾ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʷ˔ʶʽ ʶ˅ʶ˂ʽ˔ʻʶʾ ˃ʶ ˊʰʴʵʰʾˇˎˌ ˊˎʻ˃ˇˏˌΣ ʵʽʶˎˊˏ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˈˋˇ ˍˇ 
ʶʾʵˇˌ ˁʰʽ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˁˊʾʲʶʽʰ ˍ˖˄ ˉˊˇˋˇ˃ˇʽˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ʶ˄˗ 
ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʹ ˋˎ˔˄ˈˍʹˍʰ ˔ˊʺˋʹˌ ˍˇˎˌ ˍˈˋˇ ˋˍʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ 
ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁʱ ˋˍʹ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ  (Faria 
et al., 2009, Faria and Wellington, 2004). 

 
ʅʺ˃ʶˊʰ ˍʰ ˉʰʾʴ˄ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋʶ ˉˇ˂˂ʷˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ. ɾʽʰ ˉˊ˗ˍʹ 

ˁʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶΥ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʱ ˉʰʾʴ˄ʽʰΣ ʶˉʽˍˊʰˉʷʸʽʰ ˉʰʾʴ˄ʽʰ ˁʰʽ ˉʰʾʴ˄ʽʰ 
ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ (Chapman and Martin, 1995).  

 
ʅˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˍʰ ˉʰʾʴ˄ʽʰ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʹ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʹ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹ ˃ʽʰˌ 

ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉʰʾʴ˄ʽʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹ ˃ʽʰˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ˉʰʾʴ˄ʽʰ ˋˍʰ ˇˉˇʾʰ ˇ ˉʰʾˁˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ˉʱˊʶʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˈ˂ʰ ˍʰ 
ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ɮˎˍʷˌ ˇʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΣ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ 
ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇˎ˄ ˍʹ ʻʷˋʹ ˍʹˌ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˖˃ʷ˄ʹ ʰʴˇˊʱΦ ɶ ʰʴˇˊʱ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʶʾˍʶ 
ʰˉˈ ʱ˂˂ˇˎˌ ˉʰʾˁˍʶˌ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊˇˏ˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌ ʶʾˍʶ ʰˉˈ ˉʰʾˁˍʶˌ ˉˇˎ 
ˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʺΦ  

 
ʆʰ ˉʰʾʴ˄ʽʰ ˉˇˎ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʵʶˏˍʶˊʹ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽˍˊʰˉʷʸʽʰ ˉʰʽ˔˄ʾʵʽʰ ˋˍʰ 

ˇˉˇʾʰ ˍʰ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ˋʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋʶ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ 
ˈˉ˖ˌ ˍʰ ˔ˊʺ˃ʰˍʰΣ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁΦʰΦ  ɮˎˍʺ ʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʷ˄ʰ ʲʰˋʽˁˈ 
ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ʷ˄ʰ˄ˍʽ ˍʹˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰʽ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʸ˖˄ˍʰ˄ʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ˁʰʽ 
ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˍˇˎ ˉʰʾˁˍʹ ˃ʶ ˍʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˃ʽʰˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ  

 

ʅˍʹ˄ ˍˊʾˍʹ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˉʰʾʴ˄ʽʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶˉʽʵʽ˗ˁˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ 
˃ʽʰˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄Φ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˉʰʾʴ˄ʽʰ 
ˊˈ˂˖˄ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹ ˋˍˇ˄ ˉʰʾˁˍʹ ʶ˄ˈˌ ʺ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊ˖˄ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ ʶ˄ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ ˈˉ˖ˌ ˇʽ ʹʴʶˍʽˁʷˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌΣ ʹ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˎˍʽˁʺ 
ʵˏ˄ʰ˃ʹ ˁΦʰΦ ɴ˄ʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍʷˍˇʽˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ LOOKING GLASS INC (Summers, 2004). 

 
ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰˉˈ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˍʹˌ ˁʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ 

ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽΣ ʷ˄ʰ ˉʰʾʴ˄ʽˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʷ˔ʶʽ ˁʱˉˇʽʰ ʲʰˋʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ 
ˁʰʽ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʲʱˋʶʽ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄  ˁʰˍʱ ˁʰ˄ˈ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽΣ ˉʱ˄ˍˇˍʶ ʲʷʲʰʽʰ ˋʶ ʱ˃ʶˋʹ 
ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ʶˉʽʵʽ˖ˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌΦ ʆʰ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˎˍʱ ˋˎ˄ˇ˕ʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻ˖ˌ (Faria et al., 2009): 

 

¶ ʄʶʰ˂ʽˋ˃ˈˌΥ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇ ʲʰʻ˃ˈ ˋˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˍˇ ˉʰʾʴ˄ʽˇ ˉˊˇˋˇ˃ˇʽʱʸʶʽ ˍʹ˄ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˍʹ˄ 
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ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˍʹ ʵˎˋˁˇ˂ʾʰ ˍˇˎΦ ɾʶ ˍʹ˄ 
ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍ˖˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˍʰ ˉʰʾʴ˄ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇ˂ˇʷ˄ʰ ˁʰʽ ˉʽˇ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁʱΦ ɰʷʲʰʽʰΣ ˋˍˈ˔ˇˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 
ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ʰˉˈ˂ˎˍʹˌ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʰ˂˂ʱ ʶ˄ˈˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇˎ ˃ʶʾʴ˃ʰˍˇˌ 
ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʰ˒ʰʽˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍʺ ʹ ˍʰ˔ʶʾʰ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍˇˎ 
ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ˁʰʽ ʹ ˉʶˊʱˍ˖ˋʹ ˍˇˎ ˋʶ ʶˏ˂ˇʴˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˁʰʽ ˃ʶ ʰ˄ʱ˂ˇʴʶˌ 
ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʰˉˈ ʱˉˇ˕ʹ ˔ˊˈ˄ˇˎ ˉˇˎ ʰ˒ʽʶˊ˗˄ˇˎ˄ ˋʶ ʰˎˍˈ ˇʽ ˉʰʾ˔ˍʶˌΣ ˃ʽʰˌ ˁʰʽ ˍˇ 
ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰˉ˂ʺ ʰ˄ʰˉʰˊʱˋˍʰˋʹ ˍ˖˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ 
ʰ˂˂ʱ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˉˇ˂˂ʰˉ˂˗˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ˋʶ˄ʰˊʾ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʺ ʶ˄ ʴʷ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶ˄ˍˊʽʲʺ ˃ʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʴ˄˖ˋʽʰˁʱ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˔˖ˊʾˌ 
ˍʹ˄ ˏˉʰˊ˅ʹ ˋˎ˄ʶˉʶʽ˗˄ ˋˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ 

¶ ʅˎ˃ʲʰˍˈˍʹˍʰΥ ʆˇ ʸʺˍʹ˃ʰ ʰˎˍˈ ˉˊˇʷˁˎ˕ʶ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ 
ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺˌ ʶ˄ˈˌ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍʹ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʹ ˍʹ˄ ˁʱʻʶ ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇ ʰ˂˂ʱ ˋˎ˄ʱ˃ʰ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ 
ʶˏˁˇ˂ʹ ʹ ʰ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ˋʶ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ ʰˊʱ ʹ 
ˋˎ˄ˍʹˊʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʾʵʽˇˎ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁˈ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ˋˍˇ ˔ˊˈ˄ˇΦ 

¶ ʃˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰΥ ɶ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʵʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ˋˎ˄ʷʲʰ˂˂ʶ ˋˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ 
ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˉʰʽʴ˄ʾ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍˇ ʾʵʽˇ ˉʰʾʴ˄ʽˇ 
ʰˍˈ˃˖˄ ʰˉˈ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ˃ʷˊʹ ˍˇˎ ˁˈˋ˃ˇˎΦ ʃʷˊʰ˄ ˍˇˏˍˇˎ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ 
ʵʶˁʰʶˍʾʰ ʰˊ˔ʾʸˇˎ˄ ˄ʰ ʶ˅ʰˉ˂˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˍʰ ʰ˃ʽʴ˗ˌ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʱ ˉʰʾʴ˄ʽʰ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˄ʷ˖˄ 
ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄˖˄ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ʃʰˊˈˍʽ ˍʶ˔˄ʽˁʱ ˉʽˇ 
ˋˏ˄ʻʶˍʰ ˁʰʽ ˃ʶ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌΣ ˉˊˇˌ ˍˇ ˉʰˊˈ˄Σ ˋˍʹ˄ ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎˌ ˂ˈʴ˖ 
ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃˗˄Σ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˃ʽʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˉʽˁˊʰˍʷˋˍʶˊʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ˉʰʽʴ˄ʾ˖˄ ˍ˖˄ ʶˉˈ˃ʶ˄˖˄ ʵʶˁʰʶˍʽ˗˄Φ ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶ˄ˈˌ 
ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˇˏ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˏˁˇ˂ʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ 
ˍ˖˄ ˉʰʽ˔ˍ˗˄ ˋʶ ʰˎˍˈΦ  

¶ ɮˉ˂ˈˍʹˍʰ ˔ˊʺˋʹˌΥ  ɮ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ʶˎˁˇ˂ʾʰ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎΣ ˋˍʹ˄ ʶˎˁˇ˂ʾʰ 
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˎˁˇ˂ʾʰ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Φ 
ʁˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ˈˋˇ ˉʽˇ ʴˊʺʴˇˊˇˌ ˇ ʶʴˁ˂ʽ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˉʰʾ˔ˍʹ ˍˈˋˇ ˉʽˇ ʶˏˁˇ˂ʰ ʻʰ 
ʶˋˍʽʱˋʶʽ ˋˍˇˎˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ˁʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋˍʽˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ˉʱˊʶʽ ʰ˄ˍʾ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂˖ˋʹˌ ˍˇˎ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ 
ˍˊˈˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ˔ʶʽˊʽˋ˃ˇˏΣ ˉˇˎ ˋʶ ˁʰ˃ʾʰ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˈΦ 
ʅʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˁʰʽ ˉʱ˂ʽ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˂ʶˉˍʺ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ ˃ʽʰˌ ˁʰʽ ʸʹˍʶʾˍʰʽ 
ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʹˍʽˁˈˌ ʲʰʻ˃ˈˌ ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ʰ˂˂ʱ ˋʶ 
ˍʷˍˇʽˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˉˇˎ ʹ ˁʰ˃ˉˏ˂ʹ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʵˊʰ ʰˊ˄ʹˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄Φ 

¶ ɳˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˁʰʽ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰΥ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˎˁˇ˂ʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˂˂ʱ˅ʶʽ ˍʽˌ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌ ˍˇˎ ˉʰʽ˔˄ʽʵʽˇˏ ʰ˂˂ʱʸˇ˄ˍʰˌ ˃ʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ 
ˍˊˈˉˇ ʶʾˍʶ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʶʾˍʶ ˁʰʽ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇ ˍˇ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˍʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˉˇˎ ʻʷ˂ʶʽ ˄ʰ ʵʽʵʱ˅ʶʽ ʺ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍˇˎ 
˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˉˇˎ ʵʽʵʱˋˁʶʽΦ ʆʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ʰˎˍʱ ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾʸˇˎ˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊˇ 
ˊˈ˂ˇ ˋʶ ʶˁʶʾ˄ʶˌ ˍʽˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰˉˇˋˁˇˉˇˏ˃ʶ ˋˍʹ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˉˇ˂ˏ-
ˉʰˊʰ˃ʶˍˊʽˁ˗˄ ˉʰʽʴ˄ʾ˖˄ ˉˇˎ ʱˉˍˇ˄ˍʰʽ ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˁʰʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˉˇ˂˂ʱ 
ʶˉʾˉʶʵʰ ʵˎˋˁˇ˂ʾʰˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍˇ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˁˇʽ˄ˈ ς ˇ˃ʱʵʰ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄˖˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍˇ ˉˊˇˌ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇΦ 

¶ ʇˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Υ ʅ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˉˇˎ ʵʽʰ˃ˇʽˊʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˉʰʾʴ˄ʽˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ 
ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʰ˄ʰˁʰ˂ˏ˕ʶʽˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʷʲʰ˂˂ʰ˄ ˋˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ʺˍʰ˄ ˇ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʺˌΣ ˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇ ˁʰʽ ʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˍʶ˔˄ʹˍʺˌ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌΦ 
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ʁˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʲˇʹʻʹˍʽˁ˗˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ 
ˋˍˇ˄ ˉʰʾ˔ˍʹ ˗ˋˍʶ ˋʶ ˉˇ˂ˏˉ˂ˇˁʰ ˁʰʽ ˎ˕ʹ˂ˇˏ ʲʰʻ˃ˇˏ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉʰʾʴ˄ʽʰ 
˄ʰ ʵˏ˄ʰˍʰʽ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˃ʶ ˉʰˊˈ˃ˇʽˇ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ʰˎˍˈ˄ ˉˇˎ ʻʰ ˍˇ 
ʷˁʰ˄ʶ ˋʶ ˃ʽʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ 

¶ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰΥ ɶ ˉˊˈˇʵˇˌ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʵʾ˄ʶʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋʶ ˃ʽʰ 
ˇ˃ʱʵʰ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ˄ ˉʰʾˁˍʹ ʶ˄ˈˌ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˄ʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʶʾ 
ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˁʰʽ ˃ʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰˉˈʵˇˋʺ ˍʹˌΦ ɮ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ 
ʶʾʵˇˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ʹ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˋˎ˃ˉʰʽˁˍ˗˄ ˍʹˌ ʾʵʽʰˌ 
ʺ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈ ʶʾˍʶ ˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶˍʰʽ ʶʾˍʶ ˄ʰ ʰˉˇˍˊʷˉʶˍʰʽ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾʵʶʽ˅ʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ˒ʰʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

 
ʆʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ʰˎˍʱ ˁʰʻʽˋˍˇˏ˄ ˍʰ ˉʰʾʴ˄ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʽʰ ˈ˂ˇ ˁʰʽ ˉʽˇ 

ʵʽʰʵʶʵˇ˃ʷ˄ʹ ˃ˇˊ˒ʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ (Lin and Tu, 2012). ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹˌ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ 
˃ʽʰ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ʵʾ˄ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˉʱˊʶʽˌ ʴˊʺʴˇˊʰ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΣ ˄ʰ ˍʽˌ  
ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʶʽˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˊ˃ʹ˄ʶˏˋʶʽˌ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʱ ˍˇˎˌΦ ɱʽʰ ʰˎˍˈ ˁʰʽ ʰˎˍʺ ʹ ˃ˇˊ˒ʺ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˋʶ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˉˇˎ ˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ʵˊʱˋʹ 
ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱΣ ʹ ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁʰʽ ʹ ʽʰˍˊʽˁʺ(Hoogeweegen et al., 2006). 

 
 ʃʰʾʴ˄ʽʰ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ˈˉˇˎ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍˇˏ˄ ʷ˄ʰ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ 

ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰ˂ʺ˅ˇˎ˄ ˋˍʹ ˂ˏˋʹ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 
ˋˍˊʰˍˈΣ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ˋˍʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΦ ʅˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˍʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ 
ˉʰʾʴ˄ʽʰ ʶˋˍʽʱʸˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ˃ʽʰˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ɮ˄ˍʾʻʶˍʰ ˍʰ ˉʰʾʴ˄ʽʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ʵʹ˃ˇ˒ʽ˂ʺ ˉʰˊˈˍʽ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ʶˎˁˇ˂ˈˍʶˊʰ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʽʺˋʽ˃ʶˌ ˋˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʺ (Basnet, 1996). 

 
 ʅˍʹ˄ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ʰˎˍʺ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˉʰʾʴ˄ʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ .ŜŜǊ DŀƳŜΣ ˈˉˇˎ 

ʶ˅ʶˍʱʸʶˍʰʽ ˍˇ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇˎ ˃ʰˋˍʽʴʾˇˎ ˋˍʹ˄ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺ ʰ˂ˎˋʾʵʰΣ ˍˇ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ DŀƳŜΣ 
ˈˉˇˎ ʶ˅ʶˍʱʸʶˍʰʽ ʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ Ƨǳǎǘ-in-ǘƛƳŜΣ ˍˇ 5ƛŎŜ DŀƳŜ ˁʰʽ ˍˇ Rope Game. 
ʃʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˉʰʽʴ˄ʾ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˋʶ ʷ˄ʰ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ʁ ʾ˄ʰʽ ˍˇ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¢ȅŎƻƻƴΣ ˍˇ 
aŀƭƭ ¢ȅŎƻƻƴΣ ˁʰʽ ˍˇ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ ό.h{{ύΦ ʅʶ ʰˎˍʱ ˍʰ ˉʰʾʴ˄ʽʰ ˇʽ 
ˉʰʾˁˍʶˌ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇˎ˄ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍʹˌ ˁʰʽ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌ ˋʶ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏ ˔ˊˈ˄ˇˎ (Hoogeweegen et al., 2006, 
Lin and Tu, 2012, Basnet, 1996). 

 
 

3.2.2 ɬɻ ʌɻʚɾʉʅɻ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʖʉ ʎʐʂʉ ʀʆʌɻʅɿʀʑʐʅʆʙ ɿʅɻɿʅʆɻʎʚɻ 

 
ɮˉˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ ʱˉˇ˕ʹˌ ˍʰ ˉʰʾʴ˄ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʷ˄ʰ ˉˇ˂ˏ ˔ˊʺˋʽ˃ˇ 

ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰ ʰ˒ˇˏ ˋˎ˄ʽˋˍˇˏ˄ ˍˇ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇ ˃ʷˋˇ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌ ˍ˖˄ 
ʵʽʵʰˋˁˈ˃ʶ˄˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ʰ˒ʹˊʹ˃ʷ˄˖˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ ˃ʶ ˍʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ˍʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 
ˋˎ˄ʰ˄ˍʱ ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ˋˍˇ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ˁˈˋ˃ˇΦ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽΣ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱΣ ʴʽʰ ˃ʽʰ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˈˉˇˎ ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌΣ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌΣ ˍʰˎˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ 
ˍˇ ˊˈ˂ˇ ˍˇˎ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ʶˍʰʽˊʽˁˇˏ ˋˍʶ˂ʷ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰ˄ˍʽ˃ʷˍ˖ˉˇˌ ˃ʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ 
ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ʶˉʽ˂ˏˋʶʽΦ ɾʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʰˉˇˁˍʱ ˁʾ˄ʹˍˊˇ ˁʰʽ ˃ʰʻʰʾ˄ʶʽΣ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˃ʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ˃ʱʻʹˋʹˌΦ ɮˎˍˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ˇ 
ʲʰˋʽˁˈˌ ˂ˈʴˇˌ ˉˇˎ ˍʰ ˉʰʾʴ˄ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʲˊʾˋˁˇˎ˄ ˈ˂ˇ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˉˊˈˋ˒ˇˊˇ 
ʷʵʰ˒ˇˌ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΣ ˉʰˊʰˁʽ˄˗˄ˍʰˌ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʾʵʽˇˎˌ ˍˇˎˌ 
ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʶˌ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʰ˄ʰʸʹˍˇˏ˄ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ˁʰʽ˄ˇˏˊʴʽˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊʷˋˇˎ˄ ˄ʰ 
ʶ˅ʶ˂ʾ˅ˇˎ˄ ˍˇ ʵʽʵʰˋˁˈ˃ʶ˄ˇ ˉʰʾʴ˄ʽˇ ʶ˃ˉ˂ˇˎˍʾʸˇ˄ˍʱˌ ˍˇ ˁʱʻʶ ˒ˇˊʱ ˃ʶ ˁʰʽ˄ˇˏˊʴʽʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 



 
 

23 

 

ʵʽʰˍʹˊ˗˄ˍʰˌ ʸ˖˄ˍʰ˄ˈ ˍˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˍˇˎ ˉʰʾˁˍʹ ˁʰʽ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹ 
ʴ˄˗ˋʹ (Ben-Zvi, 2010). 

 
ʁ ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁˈˌ ˍˊˈˉˇˌ ˃ʶˍʱʵˇˋʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ˃ʶʴʰ˂˗˄ʶʽ ˍˇ ˁʾ˄ʹˍˊˇ ʴʽʰ ˃ʱʻʹˋʹ ʶ˄˗ ʹ 

ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˉʰʾˁˍʹ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˋˍʹ˄ ˇˎˋʾʰ ˇˉˍʽˁʺ ʶˉʰ˒ʺ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˍˇˎ ˍʹ ˋˁʷ˕ʹ ˁʰʻʽˋˍʱ ˍʰ ˉʰʾʴ˄ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʽʰ ʶˎ˔ʱˊʽˋˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ 
ʁ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ʰˎˍˈˌ ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾʸʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ  ˋˍʹ˄ ˇ˂ˇʷ˄ʰ ˁʰʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ 
ʶˉʽʻˎ˃ʾʰ ˍ˖˄ ʵʽʵʰˋˁˈ˃ʶ˄˖˄Σ ʴʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˃ʶ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˉʰʽʴ˄ʾ˖˄ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ˁʰʽ 
ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʵʾ˄ʶʽ ˁʾ˄ʹˍˊˇ ˋˍˇ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰ ʶʾˍʶ ˄ʰ ˉˊˇˋˉʰʻʺˋʶʽ ˄ʰ ʶ˄ˍʱ˅ʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ 
ˉʰʾʴ˄ʽʰ ˋˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˍˇˎΣ ʶʾˍʶ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˈˋʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʶˁˍʶʾ˄ʶʽ ˍʰ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍʰ 
ˉʰʾʴ˄ʽʰ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ˁˇ˃˃ʱˍʽ ˍˇˎ ʵʽʵʰˋˁˈ˃ʶ˄ˇˎ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ (Lin and Tu, 
2012). 

 
ɳ˃ʲʰʻˏ˄ˇ˄ˍʰˌ ˂ʾʴˇ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ˔ˊˇʽʱ ʶ˄ˈˌ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍʺ ʹ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ˋˍˇ˄ 
ʵʽʵʰˋˁˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʽʰˌ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ʶʽˁˈ˄ʰˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˁˈˋ˃ˇΦ 
ɮ˄ʱ˂ˇʴʰ ˉʱ˄ˍˇˍʶ ˃ʶ ˍˇ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˍˇˎΣ ʷ˄ʰ ˉʰʾʴ˄ʽˇ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶʽ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˈˉ˖ˌ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹΣ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺ ˁΦʰΦ ʁ 
ˉʰʾˁˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺˋʶʽ ˃ʽʰ ˉˇ˂ˎ-ˁˊʽˍʽˊʽʰˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰ˂ʺ˅ʶʽ ˋʶ ˃ʽʰ 
ˋʶʽˊʱ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʻʶ˖ˊʶʾ ˈˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʲʷ˂ˍʽˋˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏʶʽ 
ʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ˇˌ ʷˍˋʽ ˋʶ ʶˉʰ˒ʺ ˃ʶ ˍʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʻʰ ʶʾ˔ʶ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋʶʽ ʰ˄ ˍˇˎ ʶʾ˔ʶ ʰ˄ʰˍʶʻʶʾ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ʰˎˍˈˌ ˇ ˊˈ˂ˇˌΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʽʰ ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʹˌ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ʰˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ˋʶ 
˃ʽʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˇ ˉʰʾˁˍʹˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˎˉˈ˕ʹ ˍˇˎˌ ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ 
ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˁʰʽ ˉʰʾˊ˄ʶʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶʽ ʶ˄˗ ˋʶ 
ʷ˄ʰ ˉʰʾʴ˄ʽˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˎ˔˄ʱ ʵʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ 
ʵˇˁʽ˃ʰˋˍʽˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ ˉˊʽ˄ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎˌΣ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˋˍˇ˄ ˉʰʾˁˍʹ ˍʹ 
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ  ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˉ˗ˌ ʹ ʰ˂˂ʰʴʺ ˇˉˇʽˇˎʵʺˉˇˍʶ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ ʶˎ˄ˇʿˁˈˍʶˊʰ ʺ ʵˎˋ˃ʶ˄ʷˋˍʶˊʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˍˇˎ (Borrajo et 
al., 2010). 

 
ʅˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˇ ʵʽʵʰˋˁˈ˃ʶ˄ˇˌΣ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˍˊˈˉˇ 

ˋˁʷ˕ʹˌ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽΣ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖˃ʷ˄ˇˌ ˄ʰ ˃ʱʻʶʽ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˃ʷˋʰ 
ˋʶ ʷ˄ʰ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˇ˃ʱʵʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʱʻʶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˋˍˇ ˉʰʽ˔˄ʾʵʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ 
ˍˇˎ ʶ˄ˈˌ ʱˍˇ˃ʰΦ ɼʱʻʶ ʱˍˇ˃ˇ ʷ˔ʶʽ ʷ˄ʰ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˊˈ˂ˇ ˁʰʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˋˍʰ 
ˇˉˇʾʰ ˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʹ ˉˊˈˇʵˇˌ ˍˇˎ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ˊˈ˂ˇˎ ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ ˋˏʴˁˊˇˎˋʹ ˃ʶ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ 
ˍ˖˄ ˎˉˈ˂ˇʽˉ˖˄ ˊˈ˂˖˄ ˃ʷˋʰ ˋˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰΦ ɾʷˋʰ ʰˉˈ ʰˎˍʺ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˇ ʵʽʵʰˋˁˈ˃ʶ˄ˇˌ 
ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ˃ʱʻʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʰ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ʵˎ˄ʰˍʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʴʽʰ 
ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ʶ˄˗ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˉˊˇˋˉʰʻʶʾ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˁʰʽ ˇ ʾʵʽˇˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʱ ʲʷ˂ˍʽˋˍʰ 
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˋʶ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇΦ ɮ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˉ˗ˌ ˇʽ ʵʽˁʷˌ ˍˇˎ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ 
ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇˋˉʰʻʶʾ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʺˋʶʽ ˃ʽʰ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ 
ˋˍʹ˄ ʰˍˇ˃ʽˁʺ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʺ ˉˊˈˇʵˇ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰˌ ˃ʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˍʹ˄ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ  ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʰˊʶˍʷˌ ˈˉ˖ˌ ʹ ʴˊʰˉˍʺ ˁʰʽ ʹ 
ˉˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ (Chapman and Martin, 1995, Lin and Tu, 2012). 
 
ɶ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ˉʰʾʴ˄ʽˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʽʰˉˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˃ˇˊ˒ʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍˇ˄ 
ˉʰʾˁˍʹΦ  ʁʽ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˋˍˇ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˂˂ʱ˅ʶʽ ʰˊˁʶˍʱ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ ʶˎˊʷ˖ˌ 
ʴ˄˖ˋˍˈ ˈˍʽ ˇʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʵʶ˄ ʶˉʰˊˁˇˏ˄Φ ɶ ʶˊʴʰˋʾʰ ʷ˔ʶʽ ˉʱ˕ʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˁʰʻʰˊʱ 
ʰˍˇ˃ʽˁʺ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ˁʰʽ ˇʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ʻʶ˖ˊˇˏ˄ˍʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ 
ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʽˋʱ˅ʽʰˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˃ʶ ˍʰ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˁʱˉˇʽˇˌ 
˗ˋˍʶ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˃ʽʰ ʻʷˋʹ ˋˍˇ˄ ʶˊʴʰˋʽʰˁˈ ˔˗ˊˇΦ ʅˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ 
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ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˇʽ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶ˄ˈˌ ʶˊʴˇʵˈˍʹ ʶʾ˄ʰʽ ʱˊˊʹˁˍʰ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʶˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ 
ˍˇˎ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎ ˄ʰ ˋˎ˄ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌ ˍˇˎ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ʰˊ˃ˇ˄ʽˁʱ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʱ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˇ˃ʰʵʽˁʺ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰΦ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˍʹ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʵʽʰˁˊʾ˄ʶʽ 
ˉˇʽʰ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʴʽʰ ˄ʰ ˃ˉˇˊʷˋʶʽ ˄ʰ 
ʰˉˇˁˇ˃ʾˋʶʽ ˍˇ ˃ʷʴʽˋˍˇ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ʰˉˈ ˁʱʻʶ ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʹ ˍˇˎΣ ʰˁˊʽʲ˗ˌ ˈˉ˖ˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋʶʽ ˁʰʽ ˋʶ ʷ˄ʰ ˉʰʾʴ˄ʽˇ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ (Chapman and Martin, 1995). 

 
ɱʽʰ ʰˎˍˈ ˍˇ ˂ˈʴˇ ˍʰ ˉʰʾʴ˄ʽʰ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌΣ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΣ ˍʶʾ˄ˇˎ˄ 

˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ˈ˂ˇ ˁʰʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʲʰʻ˃ˈ ˋʶ ˉˇ˂˂ʱ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 
˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄Σ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʶˉʽˋˍʹ˃˗˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋʶ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˉˇˎ ʶ˃ˉʶˊʽʷ˔ˇˎ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ 
ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ˈˉ˖ˌ ˇʽ ˋˍˊʰˍʽ˖ˍʽˁʷˌ ˋ˔ˇ˂ʷˌΣ ʹ ʰʶˊˇˉˇˊʾʰ ˁʰʽ ʹ ʽʰˍˊʽˁʺΦ ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ 
ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˁˇ˃˃ʱˍʽ ˍʹˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ 
ʵʽhɻ ʽˁʰˋʾʰˌ ˁʰʻ˗ˌΣ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʴʶ˄ʽˁʱ ʰˉˇʵʶˁˍˈΣ ˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾ ʰˉˇˁˍˇˏ˄ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌΦ ɮʴ˄ˇˇˏ˄ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊʷˋˇˎ˄ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˉˇˎ ˍˇˎˌ 
ʷ˔ʶʽ ˉˊˇˋ˂ʱʲʶʽ ˋʶ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰΣ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ˍʷˍˇʽ˖˄ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˄ʰ 
ˋˎ˄ʰ˄ˍˇˏ˄ ˃ʶʴʱ˂ʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʶʾˋˇʵˈ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ (Chapman and 
Martin, 1995, Lin and Tu, 2012). 

 
ʅˎ˄ˇ˕ʾʸˇ˄ˍʰˌΣ ˃ˉˇˊˇˏ˃ʶ ʶˏˁˇ˂ʰ ˄ʰ ˋˎ˄ʶʽʵʹˍˇˉˇʽʺˋˇˎ˃ʶ ˍʹ˄ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ʶ˄ˈˌ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ 

ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌΣ ˁʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʶ˄ˈˌ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ 
ɳʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˃ʷˋˇ ˉˇˎ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˁʰʽ ˁʱ˄ʶʽ ˉʽˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇ ʵʽʵʰˋˁˈ˃ʶ˄ˇ ʶ˄˗ 
ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ʲˇʹʻʱʶʽ ˍˇ˄ ˉʰʾˁˍʹ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˍˈˋˇ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ  ˈˋˇ ˁʰʽ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁʷˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ όʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˎˍʽˁʺ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰΣ  ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁˈˍʹˍʰύ ˋʶ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌΦ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˃ˇˊ˒ʺ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ˉˇˎ ʶˎ˔ʰˊʽˋˍʶʾ ˁʰʽ 
ˁʶ˄ˍˊʾʸʶʽ ˍˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˍˇˎ ˉʰʾˁˍʹΣ ʴʶ˒ˎˊ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇ ˔ʱˋ˃ʰ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋʶ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʺ ʴ˄˗ˋʹ 
ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍˇ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ˁˈˋ˃ˇΣ ˁʰʽ ˉˇˎ ʰ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋʶʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ 
ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʱ ˃ʷˋʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ˃ʽʰ ˄ʷʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ 
ΨΩˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰΩΩ ˉˇˎ ˍʰʽˊʽʱʸʶʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˋˎ˄ʺʻʶʽʶˌ ˁʰʽ ˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄˖˄ ˁʰʽ 
ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄(Chapman and Martin, 1995, Lin and Tu, 2012). 

 
 

3.3 ɯɻʍɻʆʐʂʍʅʎʐʅʆʗ ʌɻʍɻɿʀʚɾʈɻʐɻ ʌɻʅɾʉʚʖʉ ʀʌʅʔʀʅʍʙʎʀʖʉ 

 
ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʽˋˍˇˏ˄ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ ˉʰˊˈ˄ ˉʰʾʴ˄ʽˇ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ʻˇˏ˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ˉˇˎ 
ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇˋˇ˃ˇʽʱʸʶʽ ʶ˅ʶˍʱˋˍʹˁʰ˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˉʰʾʴ˄ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Φ  ʆʰ 
ˉʰʾʴ˄ʽʰ ʰˎˍʱ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺʻʹˁʰ˄ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰ ˍˇˎ ˋˍˈ˔ˇˎ ˍˇˎˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍˇ ˉʰˊˈ˄ 
ˉʰʾʴ˄ʽˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁˇˏ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˉˇˎ ˍʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾΦ ʆʰ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˍʶˊʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ˎˉˇʶ˄ˈˍʹˍʶˌΦ 

 

3.3.1 MARKSTRAT 

 
ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˉʰʾʴ˄ʽˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʵʽʵʱˋˁʶˍʰʽ ˋˍˇ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍˇˎ Stanford 

ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ ˋʰ˄ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ˃ʶ ˍˇ˄ 
ˇˉˇʾˇ ʰˎˍʺ ʶˉʹˊʶʱʸʶˍʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎΦ ɶ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˉˇˎ ʰˉˇˁˍʱʶʽ ˇ ˉʰʾˁˍʹˌΣ 
ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˉʱˊʶʽΣ ˇʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍ˗˄Σ ˇʽ 
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ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˍ˖˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄Σ ˇ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ˁʰʽ ʹ ʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰ ˍˇˎˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇʽ 
ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˗ˋˍʶ ˇ ˉʰʾˁˍʹˌ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˃ʽʰ ʲʽ˖˃ʰˍʽˁʺ 
ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ˍˇˎ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˍˇˎΦ 

 

 
ɳʽˁˈ˄ʰ 2: MARKSTRAT 

 
ʆˇ ˉʰʾʴ˄ʽˇ ʰˎˍˈ ʵʽʰˊˁʶʾ ˍˇ ˉˇ˂ˏ ʵʷˁʰ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ˁʰʽ ̀ ˎ˄ʺʻ˖ˌ ˉʰʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˉʷ˄ˍʶ ˇ˃ʱʵʶˌ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˉˇˎ ˁʱʻʶ ˃ʽʰ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏʶʽ ˍˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ˇʽ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˃ʽʰ ʺ ʵˎˇ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ ɼʰˍʱ 
ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʱʻʶ ˇ˃ʱʵʰ ˅ʶˁʽ˄ʱʶʽ ʰˉˈ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʻʷˋʹ 
˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˁʱˉˇʽʶˌ ˄ʰ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ʱ˂˂ʶˌΦ ɱʽʰ ˍˇ 
˂ˈʴˇ ʰˎˍˈΣ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˉˇʽˁʽ˂ʾʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˁʱˉˇʽʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʵʽˇʽˁˇˏ˄ˍʰʽ 
ʶˎˁˇ˂ˈˍʶˊʰ ʰˉˈ ˁʱˉˇʽʶˌ ʱ˂˂ʶˌΦ ɶ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ʹ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ˁʱʻʶ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ 
ˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ʱ˂˂ʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍˇ ˉʰʽ˔˄ʾʵʽ ˄ʰ 
ʶ˅ʶ˂ʾˋˋʶˍʰʽ ʱ˂˂ˇˍʶ ˋʶ ˃ˇ˄ˇˉ˗˂ʽˇΣ ʱ˂˂ˇˍʶ ˋʶ ˇ˂ʽʴˇˉ˗˂ʽˇ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˍʶ ˋʶ ʷ˄ˍˇ˄ˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄Φ 

 
ʅˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ ˃ʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʰˉʺ˔ʹˋʹ ˋˍˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ όSonite). ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ˎˉʱˊ˔ʶʽ 
ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˄ʰ ʶ˃˒ʰ˄ʽˋˍʶʾ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ʵʶˏˍʶˊˇ ˉˊˇʿˈ˄ όVodites) ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉʰʾˁˍʶˌ ˄ʰ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˋʶ ʵˎˇ ʰʴˇˊʷˌΦ ʅʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˇʵˇ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˉʱˊˇˎ˄ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ ʰʴˇˊʱˌΣ ˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌΣ ˍʹ 
ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹΣ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰΣ ˍʹ˄ ˁˇˋˍˇ˂ˈʴʹˋʹΣ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ 
ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˗˄ ˍˇˎˌΦ ʁʽ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʷˌ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ʶˉʽ˂ʷʴˇˎ˄ ˁʱˉˇʽʶˌ 
ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˁˇʽ˄ʷˌ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˉʰʾˁˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ˇˎ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ 
ʰˎˍʷˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ̍ ˉ˖ˌ ʹ ʷˊʶˎ˄ʰ ʰʴˇˊʱˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌΣ ʹ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ 
ʰʴˇˊʱˌ ˁΦʰΦ ʍˋˍˈˋˇ ˋˎ˔˄ʱ ʰˉˇˁˊˏˉˍˇˎ˄ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈ ʰˎˍʱ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʺ ˍʰ ˍˊˇˉˇˉˇʽˇˏ˄ 
ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ʻʷ˂ˇ˄ˍʰˌ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
ˉʰʾˁˍʶˌΦ 

 
ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʱʻʶ ˉʰʾˁˍʹ ʵʶ˄ ˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˋˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ 

ʰˉˇ˒ʱˋʶ˗˄ ˍˇˎ ʰ˂˂ʱ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˎˉˈ˕ʽ˄ ˍˇ ˉʰˊʰʵˇˍʷˇ ˁʶʾ˃ʶ˄ˇˎ ˈˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˍʹ˄ 
ʰˊ˔ʽˁʺ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎΣ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ʰˎˍʺ ʶˉʹˊʶʱˋˍʹˁʶ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍˇˎ 
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ˉʰʽʴ˄ʾˇˎΣ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˍʹˁʶΣ ˍʽˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰˉˈˁˍʹˋʶ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˊˇˍʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ʴʽʰ 
ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ. 

 
ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˍˇ ˉʰʾʴ˄ʽˇ ʰˎˍˈ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʲʰʻ˃ˈ ˋˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ˉ˂ʶˎˊʱ ˍˇˎ ˉʰʾˁˍʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ 
ʵˏˋˁˇ˂ˇ ˄ʰ ˉˊˇˋˇ˃ˇʽʰˋˍˇˏ˄ ˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˉˇʽˇʽ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇʾ ˁʰʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʶ˅ʶˍʰˋʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ʻʰ ˍˊˇˉˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˇʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ 
ˉʰʽˁˍ˗˄Σ ʰˉˇˁˍ˗˄ˍʰˌ ˃ʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʽʰ ʲʽ˖˃ʰˍʽˁʺ ʴ˄˗ˋʹ ˍˇˎ ʶˎˊˏˍʶˊˇˎ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ʴʾʴ˄ʶˋʻʰʽ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˍˇˎ ˋ˖ˋˍˇˏ ʰ˂˂ʱ ʶˎʷ˂ʽˁˍˇˎ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ (Lant and Montgomery, 1992). 

 
 

3.3.2 THE STANFORD BANK GAME 

 
ʆ ̌ˉʰʾʴ˄ʽˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄  άʆhe Stanford bank gameέ ɻ̔ ʵʱˋˁʶˍʰʽ ˋˍˇ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍˇˎ 

Stanford ˋˍˇ ʵʶˏˍʶˊˇ ʷˍˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ άManagement of 
Financial InstitutionsέΦ ɳʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ˉʰʾʴ˄ʽˇ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ʶ˄ˈˌ ˍˊʰˉʶʸʽˁˇˏ 
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄Φ ɾʷˋʰ ʰˉˈ ˃ʽʰ 
ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˉʱˊˇˎ˄ ʶʾˍʶ 
ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ˁʰʽ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ʶˁˍʽ˃˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʷˌ ˍˇˎ ˁʰʽ 
ʶˁˉʰʽʵʶˏˇ˄ˍʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Φ 
 

 

 
ɳʽˁˈ˄ʰ 3: The Stanford Bank Game 

 
ɰʰˋʽˁʺ ˃ˇ˄ʱʵʰ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʲʰˋʽˁʺ 

˃ˇ˄ʱʵʰ ˔ˊˈ˄ˇˎ ˍˇ ʷ˄ʰ ˍʷˍʰˊˍˇ ˍˇˎ ʷˍˇˎˌΦ ʅʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˇʵˇ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ ˉʰʾˊ˄ˇˎ˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˃ʽʰˌ ˍˊʱˉʶʸʰˌ ˈˉ˖ˌ ʵʱ˄ʶʽʰΣ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇΣ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ 
ˉʰˊʱʴ˖ʴʰ ˁʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˁʷˊʵˇˎˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈΦ 
ʈˋˍʶˊʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ ˍˇ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶʽ ˍʰ 
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ ˁʱʻʶ ˍˊʱˉʶʸʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʰ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΦ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʷˍˋʽ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ ˍˇ 
˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʱˁʽˇ ˁʱʻʶ ˍˊʱˉʶʸʰˌ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˁʰʽ ˍʹ ά̒ ʷˋʹέ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˁʱʻʶ ˉʰʾˁˍʹˌ ʻʰ 
˅ʶˁʽ˄ʺˋʶʽ ˄ʰ ˉʰʾˊ˄ʶʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʾˇʵˇΦ 
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ɴ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˉʽˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʻʶˍʽˁʱ ʴ˄˖ˊʾˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ  ˇ 
˔ʰˊʰˁˍʺˊʰˌ ˍˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˇ˂ˏˍ˖ˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˌΦ ʁʽ ˉʰʾˁˍʶˌ ʰˉˇˁˍˇˏ˄ ʴ˄˗ˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 
ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˉʽˋˍ˖ˍʽˁˈ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈΦ ɳˉʶʽʵʺ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ 
ˉʱˊˇˎ˄ ˉˇ˂˂ʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΣ ˍˇ ˉˊˇʲʱʵʽˋ˃ʰ ˁʱʻʶ ˉʰʾˁˍʹ ˃ʶˍʰʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˉʶˊʾˇʵˇ ˋʶ 
ˉʶˊʾˇʵˇ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˄ʰ ʰˉˇˁˍˇˏ˄ ʲʽ˖˃ʰˍʽˁʱ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʵʽʰˁˊʾ˄ˇˎ˄ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋʶ 
ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ˁʰʽ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˁʰʽ ˍʹ ˋˍʽʴ˃ʺ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ ˁʱʻʶ ˃ʽʰΦ 
 
ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˇ ʰˉʶˊʽˈˊʽˋˍˇˌ ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʲˇʹʻʱʶʽ ˍˇ˄ ˉʰʾˁˍʹ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ 

˃ʽʰ ˉʽˇ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ʹ ʰʾˋʻʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ ʁʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ 
ˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍˈˋˇ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽʰʾˋʻʹˋʹ ˁʰʽ ˇ ˉʰʾˁˍʹˌ 
ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʵˎʱˋʶʽ ˍʽˌ ʵˎˇ ʰˎˍʷˌ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ 
ˇˏˍʁ ˋˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰ˂˂ʱ ˇˏˍʶ ˁʰʽ ˋˍˇ ˉˊˇʰʾˋʻʹ˃ʱ ˍˇˎΦ ɲʶ˄ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˄ˍʶˍʶˊ˃ʽ˄ʽˋˍʽˁʱ 
ʶˉʽ˂ˎˈ˃ʶ˄ˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ʰ˂˂ʱ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰˌ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ 
ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˋˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʱˍ˖˄Φ 

 
ɰʰˋʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ʷ˄ˍˇ˄ʰ ˇ˃ʰʵʽˁˈˌ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰˌ ˍˇˎΦ ɳˉʶʽʵʺ ˋʶ 

ˁʱʻʶ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˃ʽʰ ˇ˃ʱʵʰ ˉʰʽˁˍ˗˄Σ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˉˊˈˇʵˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʶˊʵˇ˒ˇˊʾʰ ˍˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌΦ ɰʷʲʰʽʰ ˋˎ˔˄ʱ ˁʱˉˇʽˇˌ ʰˉˈ 
ˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ˅ʶ˔˖ˊʾʸʶʽ ˁʰʽ ʶˉʽʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ˋˍʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ˃ʷ˂ʹΣ ˃ʶ h ˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ʹ ˉˇˊʶʾʰ 
ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˍˈˋˇ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ˈˋˇ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʺˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ 

 
ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʱʻʶ ˇ˃ʱʵʰˌ ʵʶ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ 

ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ʰ˂˂ʱ ˃ʶ ˁˊʽˍʺˊʽˇ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ όол ˂ʶˉˍʱύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ όмл ˋʶ˂ʾʵʶˌύ 
ˉˇˎ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ˉʰˊʰʵ˗ˋʶʽ ˃ʶˍʱ ˍˇ ˉʷˊʰˌ ˍʹˌ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ˈˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʶΣ ˋˍˇ ʲʰʻ˃ˈ ˉˇˎ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ 
ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ʴʽʰ ˍʹ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʹ ʰˉˈʵˇˋʹ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ (Laramee, 2002). 
 
 

3.3.3 PLATFORM WARS: Simulating the Battle for Video Game Supremacy 

 
ʆ ̌ˉʰʾʴ˄ʽˇ ʰˎˍˈ ʵʽʵʱˋˁʶˍʰʽ ˋˍˇ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ΨΩMIT Sloan School of ManagementΩΩ ˋˍˇ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ MBA (Master in Business Administration) ˁʰʽ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ 
ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʵʽʵʰˋˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˃ʽʰˌ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺΣ ˍʹ˄ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ.  

 
ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ˈˉˇˎ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ 

ˉʱˊˇˎ˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍˇˏ˄ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ video games ˈˉ˖ˌ 
Sony, Microsoft, Nintendo ˁΦʰΦ ʆʷˍˇʽʰˌ ˃ˇˊ˒ʺˌ ˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˗ˋʶʽˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˋʶ 
ʱ˂˂ʶˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ʰʴˇˊʷˌ ʶˁˍˈˌ ˍ˖˄ video games ˈˉ˖ˌ ˍˇˎ InternetΣ ˍˇˎ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ ʶ˃ˉˇˊʾˇˎΣ ˍ˖˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˍʹ˂ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄Φ ʅˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˉʰʾˁˍʹˌ 
˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˉˇˎ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊˇˏ˄ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ 
ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋʶ ˃ʽʰ ˉˇ˂ˏˉ˂ʶˎˊʹ ʰʴˇˊʱΦ 

 
ʆˇ ˉʰʾʴ˄ʽˇ ʶ˅ʶˊʶˎ˄ʱ ˍʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˍˇˎ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ ˋʶ ˃ʽʰ ʰʴˇˊʱ ˉˇ˂˂˗˄ ʶʽʵ˗˄ 

ˋˍʹˊʽʸˈ˃ʶ˄ˇ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʺ ˍˇˎ ˋˍʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍʹˌ ˁˇ˄ˋˈ˂ʰˌ 
PlayStation3 h ˉˈ ˍʹ˄ Sony. ɶ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ˉˇˊʶʾʰ ˁʱʻʶ ˉʰʾˁˍʹ ʵʶ˄ ˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ 
ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍʹˌ ˍʽ˃ʺˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ ʶ˄ˈˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ video game ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 
ˋˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ʰʴˇˊʰˋˍ˗˄ ˁʱʻʶ ˁˇ˄ˋˈ˂ʰˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉˇ˂˂˗˄ ˁʰʽ ˉˇʽˁʾ˂˖˄ video 
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gamesΦ ʂ˂ʰ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊˇˏ˄ ˁʰʽ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇˎ˄ ˍˇ ˃ʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ 
ˍʰ ˁʷˊʵʹ ˁʱʻʶ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ  

 

 
ɳʽˁˈ˄ʰ 4: Platform Wars 

 
 
ʁʽ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʷˌ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʽˌ ˊˎʻ˃ʾˋʶʽˌ ˍˇˎ ˉʰʽ˔˄ʽʵʽˇˏ ʴʽʰ ˄ʰ 

ʰ˂˂ʱ˅ˇˎ˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ˉˇˎ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʶˎʰʽˋʻʹˋʾʰ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ 
ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ video games ˃ʶ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˁʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ 
games ̄ ˇˎ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰʽ ˉˊˇˋˇ˃ˇʽʱʸˇ˄ˍʰˌ ˃ʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˉˇˎ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ˇˎ˄ ˋʶ ˃ʽʰ ʰʴˇˊʱ ˁʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ʷ˄ʰ˄ ˉˇ˂ˏ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʰˊʽʻ˃ˈ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽ ˁʱʻʶ ˉʰʾˁˍʹˌΦ ɼʰʻ˗ˌ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ 
ʰˉˇ˒ʰˋʾʸˇˎ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˍˇˎˌΣ 
˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʱ˃ʶˋʰ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˍˇ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ˈˉ˖ˌ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ˁʰʽ 
ˋˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˈˉˇˎ ˇʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʷ˔ˇˎ˄ 
ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ˉʾʶˋʹ ˔ˊˈ˄ˇˎ ˁʰʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˎˉˈ˕ʹ ˍˇˎˌ ʷ˄ʰ˄ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʰˊʽʻ˃ˈ 
ˉʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˍʰ˔ˏˍʶˊʰΦ  

 
ɮ˄ ˁʰʽ ˍˇ ˉʰʾʴ˄ʽˇ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ʵʽʵʰˋˁˈ˃ʶ˄ˇ ˋˍʹ˄ ˍʱ˅ʹ ˎ˂ʽˁˈ 

ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʱ ˋʶ ˇˉˇʽˇ˄ʵʺˉˇˍʶ ʶˉʽʻˎ˃ʶʾ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶʽ ʶʾˍʶ ʰˍˇ˃ʽˁʱ ʶʾˍʶ 
ˋʰ˄ ˃ʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ˍʱ˅ʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɳʽˁˈ˄ʰ 4Σ ʰˉˇʵʶˋ˃ʶˏˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˍʹ˄ ˃ʶʴʱ˂ʹ 
ˉˊˇˋ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰˉˈ ˍˇ ˋˍʶ˄ˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʶ˄ˈˌ ˃ˈ˄ˇ 
ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁˇˏ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌ (Segev, 1987). 
 

 

3.3.4 SALT SELLER: A Commodity Pricing Simulation 

 
ɮˁˊʽʲ˗ˌ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ˍˇ ˉʰʾʴ˄ʽˇ ʰˎˍˈ ʵʽʵʱˋˁʶˍʰʽ ˋˍˇ 

ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ΨΩMIT Sloan School of ManagementΩΩ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ MBA 
(Master in Business Administration) ˁ ʰʽ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʵʽʵʰˋˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 
˃ʽʰˌ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺΣ ˍʹ ˋ˖ˋˍʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁˇˋˍˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
ʶ˄ˈˌ ʰʴʰʻˇˏ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 

 
ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ˈˉˇˎ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˍˇ˄ 

ˊˈ˂ˇ ˍˇˎ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇˏ ʰ˂ʰˍʽˇˏ ˋʶ ˁʱˉˇʽʰ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍʹˌ ɰˇˊʶʾˇˎ ɮ˃ʶˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˄ʰ 
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˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍˇ ˁʷˊʵˇˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇˎ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʱ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍʽ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˃ˉˇˊʾʰ ʰ˂ʰˍʽˇˏΦ ʆˇ ˉʰʾʴ˄ʽˇ ʷ˔ʶʽ 
ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ Compass Minerals ˁʰʽ ˋˁˇˉʶˏʶʽ ˄ʰ ˃ˎʺˋʶʽ ˍˇˎˌ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˋˍʹ ʸʺˍʹˋʹΣ ˋˍʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˃ʽʰˌ ˍʷˍˇʽʰˌ 
ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˋˍʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˇʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇʾΦ ɶ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ʵʶ˄ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ˃ˇ˄ʱ˔ʰ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˍˇˎ 
ʰ˂ʰˍʽˇˏ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋʶ ʱ˂˂ʶˌ ʰʴˇˊʷˌ ʰʴʰʻ˗˄ ˈˉˇˎ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ʷ˔ʶʽ ʹ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽʰ ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹˌ ˈˉ˖ˌ ˍˇ ˁʱˊʲˇˎ˄ˇΣ ˍˇ ˒ˎˋʽˁˈ 
ʰʷˊʽˇ ˁΦʰΦ 

 
ʅʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˇʵˇ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˉˊˇˋ˒ˇˊʷˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍʽ˃ʺ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ 

ʶˉʽʻˎ˃ˇˏ˄ ˄ʰ ˉˊˇ˃ʹʻʶˏˋˇˎ˄ ˍˇ ʰ˂ʱˍʽ ˋˍˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ 
ˍ˖˄ ˎˉˈ˂ˇʽˉ˖˄ ˉʰʽˁˍ˗˄Φ ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˍˇ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ 
ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ ˍʹ˄ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ˉʰˊʰʴʴʷ˂ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˁʱʻʶ ˉʰˊʰʴ˖ʴˈΣ ˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʸʺˍʹˋʹΣ ˍˇ 
˃ʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌΣ ˍʰ ˁˈˋˍʹ ˁʰʽ ˍʰ ʷˋˇʵʰ ˁʱʻʶ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ ɾʶ ʲʱˋʹ ʰˎˍʱ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ 
ʰ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍˇ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʾˇʵˇΦ ʆˇ ˉʰʽ˔˄ʾʵʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʰʽ˔ˍʶʾ ʶʾˍʶ ʰˍˇ˃ʽˁʱ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ˎˉˈ˂ˇʽˉˇˎˌ ˉʰʾˁˍʶˌ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ʶʾˍʶ ʰˉˈ ʵˎˇ ʷ˖ˌ ˇˁˍ˗ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˇˏˌ 
ˉʰʾˁˍʶˌΦ 

 
ʁʽ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʷˌ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ʷ˄ʰ ʰˊʽʻ˃ˈ 

ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʶ˂ʰˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΣ ˋˍʽˌ ˍʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˋˍʹ 
˃ˇˊ˒ʺ ˍʹˌ ʸʺˍʹˋʹˌ όˋˍˇ˔ʰˋˍʽˁʺ ʺ ˄ˍʶˍʶˊ˃ʽ˄ʽˋˍʽˁʺύΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ 
ʰˉˇˁˊˏ˕ˇˎ˄ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉʰʾˁˍʶˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˁʱˉˇʽˇ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ 
ʶˉʽ˂ʷʴˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ΨΩˋʶ˄ʰˊʾˇˎ ˃ˎˋˍʹˊʾˇˎΩΩΦ ʃʷˊʰ ˍ˖˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄Σ ˇʽ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʷˌ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸˇˎ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ˉʰʽ˔˄ʽʵʽˇˏ 
ˇˊʾʸˇ˄ˍʰˌ  ˍʹ˄ ʶʾˍʶ ˋˍʰʻʶˊʺ ʶʾˍʶ ˍˎ˔ʰʾʰ ό˃ʶˍʰ˅ˏ р ˁʰʽ нл ˉʶˊʽˈʵ˖˄ύ ʶ˅ʰ˂ʶʾ˒ˇ˄ˍʰˌ ˃ʶ ʰˎˍˈ 
ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˍʹ˄ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ ˄ʰ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ʶˉʶʽʵʺ ˍˇ 
ˉʰʾʴ˄ʽˇ ˉ˂ʹˋʽʱʸʶʽ ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎΦ ʆʷ˂ˇˌ ˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˍˇ ˔ˊˈ˄ˇ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
ˉʰʾˁˍʶˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˇʵˇ ˄ʰ ˍʶ˂ʶʽ˗˄ʶʽ ʶʾˍʶ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 
ˉʰʽˁˍ˗˄ ʶʾˍʶ ˃ʶ ˍʹ ˂ʺ˅ʹ ˍˇˎ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ (Burgess, 1991). 

 
 

 
ɳʽˁˈ˄ʰ 5: Salt Seller 
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ʆˇ ˉʰʾʴ˄ʽˇ ʰˎˍˈ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˋˎ˄ˇʵʶˎˍʽˁʱ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ 
ˋˍʹ˄ ʰʾʻˇˎˋʰ ʰ˂˂ʱΣ ˈˉ˖ˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɳʽˁˈ˄ʰ 5Σ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ˁʰʽ ˋʶ ˁʱʻʶ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰˉˈ ˍˇ ʰ˄ ʰ˄ʺˁʶʽ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ 
ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁˇˏ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌΦ  
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4 ɫɬɨɢɯɞɢɚ ɤɨɜɢɫɥɢɣɨɭ ɩɚɢɜɦɢɨɭ STRATEGY (ASIS) 

ʅʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˍˇ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ STRATEGY ̀ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˉˇˎ 
ʶʾ˔ʶ ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɱʾ˄ʶˍʰʽ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˉˇˎ 
ʵʽʷˉˇˎ˄ ˍˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˉʰʾʴ˄ʽˇΣ ˋˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˁʰʽ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʺˌ ˍˇˎ ˁʰʽ ˋˍʽˌ 
˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˎˋ˔ʶˍʾˋʶʽˌ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˔˗ˊʰ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ   

 

4.1 ɢʎʐʋʍʚɻ ʌɻʅɾʉʚʋʑ ȺSTRATEGYȻ 

 
ʆˇ ˉʰʾʴ˄ʽˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍʹ 

ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ άʃʰʾʴ˄ʽˇ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄έ ˍˇˎ тˇˎ ʶ˅ʰ˃ʺ˄ˇˎ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ 
ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ  ˍʹˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴ˖˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ 
ˍˇˎ ɳΦɾΦʃΦ ɮ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʽˁʺ ˍˇˎ ˃ˇˊ˒ʺ ˎˉˈ ˍˇ˄ ˍʾˍ˂ˇ άɳʃɹʋɳɹʄɶɾɮʆɹɼʁ ʃɮɹɱɿɹʁέ 
ʰˉˈ ˍˇ ɱʽ˗ˊʴˇ ɾʰˎˊ˖ˍʱΣ ɳˉʾˁˇˎˊˇ ˁʰʻʹʴʹˍʺ ˍʹˌ ˋ˔ˇ˂ʺˌ ʋʹ˃ʽˁ˗˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ˍˇˎ ɳΦɾΦʃΦ 
ˎˉ̍ ˍʹ˄ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹ ˍˇˎ ɽʶˎˍʷˊʹ ʃʰˉʰʴʽʰ˄˄ʱˁʹΣ ɼʰʻʹʴʹˍʺ ɳΦɾΦʃΦΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ άʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ϧ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰέ ̱ˇ нллс ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇˎ ʃʰʽʵʶʾʰˌ. ɶ ˉˊ˗ˍʹ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ˍʾˍ˂ˇ άɮ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ 
˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄έ ̄ ˇˎ ʶˁˉˇ˄ʺʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɰʰˋʽ˂ʽˁʺ ɱˊʾʲʰ 
ˎˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʾʲ˂ʶ˕ʹ ˍˇˎ ɼ˖˄ˋˍʰ˄ˍʾ˄ˇˎ ɼʹˊˎˍˍˈˉˇˎ˂ˇˎΣ ɳˉʾˁˇˎˊˇˎ ˁʰʻʹʴʹˍʺ ɳΦɾΦʃΦ ˍˇ нллфΣ 
ʶ˄˗ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʷˌ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ɳ˂ʷ˄ʹ ʄˈˁˇˎΣ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽʰ ʵʽʵʱˁˍ˖ˊ ˍʹˌ ʅ˔ˇ˂ʺˌ ɾʹ˔ʰ˄ˇ˂ˈʴ˖˄ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ɳΦɾΦʃΦ ɮˎˍʺ ʹ 
ʷˁʵˇˋʹ ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋʶ ˍʹ ʲʱˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ʻʷ˃ʰ ˍʹ˄ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰˎ˅ʹʻʶʾ ˍˇ ʶˏˊˇˌ 
ˍʹˌ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ˁʰʽ ʹ ʶˉʰ˒ʺ ˍˇˎ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˃ʽʰ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˋʰ˄ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ 
ˋˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˉʱˊˇˎ˄ ˇʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽ ˃ʽʰˌ ˍʷˍˇʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 

 

4.2 ɤʀʅʐʋʑʍɾʅʆʙ ʌʀʍʅɾʍɻʒʙ ʌɻʅɾʉʚʋʑ 

 
ɼʱʻʶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋʶ ʵˎˇ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʶˌ ʰʴˇˊʷˌ ˃ʶ ʷ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄ ˋˍʹ˄ ˁʱʻʶ 

ʰʴˇˊʱ ˁʰʽ ˉˊˇˋˇ˃ˇʽʱʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˇ˃ʱʵʰ ˉʰʽˁˍ˗˄ ˈˉˇˎ ˇ ˁʰʻʷ˄ʰˌ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇ ˊˈ˂ˇ 
ˍˇˎ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ʶ˄ˈˌ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ʁʽ ˉʰʾˁˍʶˌ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ 
ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ʰˉˈ ˍʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺ ˍˇˎˌ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˋʶ ˁʱʻʶ 
ʵʾ˂ʹ˃˃ʰ ˉˇˎ ʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ˍʽ˃ʷˍ˖ˉˇʽ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʶˎ˄ˇʿˁˈˍʶˊʹ ˉˇˊʶʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˉˇˎ 
ʶˁˉˊˇˋ˖ˉˇˏ˄Φ  ɶ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ˁʱʻʶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˎˍˈ˄ˇ˃ʹ ʰ˂˂ʱ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ˁʰʽ ʰˉˈ 
ˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˍ˖˄ ˎˉˈ˂ˇʽˉ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʾʵʽʰ ʰʴˇˊΣɦ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ 
ˋˍˇ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ˁˈˋ˃ˇ. 

 
ʅ̱ ʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ (ɳʽˁˈ˄ʰ 6) ˃ ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ˇˎ˄ ˃ʷ˔ˊʽ ʶ˒ˍʱ 

ˉʰʾˁˍʶˌ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ˋʶ ʶ˒ˍʱ ɻ ʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Φ ʆˇ ˉʰʽ˔˄ʾʵʽ ˉʰʾʸʶˍʰʽ 
ʶˉʰ˄ʰ˂ʹˉˍʽˁʱΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˃ʶˍʱ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ˉʶˊʾˇʵˇ, ˇʽ 
ˉʰʾˁˍʶˌ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʶˊ˃ʹ˄ʶˏˋˇˎ˄ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ 
ˉʱˊˇˎ˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ ʶʾˍʶ ʰˁˇ˂ˇˎʻ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˉˇˎ 
ʶʾ˔ʰ˄ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋʶʽ ʶʾˍʶ ˍˊˇˉˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ˍˈˋˇ ˋˍʽˌ 
ʻʷˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍ˗˄ ˍʹˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΣ ˈˉ˖ˌ ˉΦ˔Φ ʹ ʰ˂˂ʰʴʺ ˍ˖˄ ˍʽ˃˗˄ 
ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴˇˋˍʰˋʾ˖˄Φ ɶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ʵʽʰˊˁʶʾ ˃ʷ˔ˊʽ ʷ˅ʽ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ 
ˉˇˎ ˁʰʻʶ˃ʽʱ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋʶ ʷ˄ʰ ʷˍˇˌ ˁʰʽ ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˇʵˇ ˁʱʻʶ ˉʰʾˁˍʹˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˃ʽʰ 
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ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰΦ άɿʽˁʹˍʺˌέ ̱̌ ˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ʰ˄ʰˁʹˊˏˋˋʶˍʰʽ ˇ ˉʰʾˁˍʹˌ ˉˇˎ ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ʷ˅ʽ ̄ ʶˊʽˈʵ˖˄ ʷ˔ʶʽ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗ˋʶʽ ˍʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰʻˊˇʽˋˍʽˁʺ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰΦ 

 

 
 

ɳʽˁˈ˄ʰ 6Υ ɳʽˁˈ˄ʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ɳʃɹʋɳɹʄɶɾɮʆɹɼʁ ʃɮɹɱɿɹʁ 

 
 
ɶ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʱʻʶ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˁˊʽˍʺˊʽ:h ̱ ʰ ˃ʶˊʾʵʽʰ ʰʴˇˊʱˌ ˉˇˎ ʷ˂ʰʲʶ 

ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˍˇˎ ˋˍʽˌ ʵˎˇ ʰʴˇˊʷˌ ʵˊʱˋʹˌ ˍʹˌΣ ˍʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˍʹˌ ˁʷˊʵʹΣ ˍˇ ɻʁ ʾˁˍʹ ʽʵʾ˖˄ 
ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˉˊˇˌ ˍʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˍʹˌ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍʹˌ ˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍʹˌΦ ɼɦ ʻʶ ˁˊʽˍʺˊʽˇ ʷ˔ʶʽ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺ ʲʰˊˏˍʹˍʰ ʹ ˇˉˇʾʰ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ ˁʰʽ ʹ ˇˉˇʾʰ ˃ʶˍʰʲʱ˂˂ʶˍʰʽ 
ʰˉˈ ˉʶˊʾˇʵˇ ˋʶ ˉʶˊʾˇʵˇ ʰ˄ʰʴˁʱʸˇ˄ˍʰˌ ˃ʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˍˇˎˌ ˉʰʾˁˍʶˌ ˄ʰ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ 
ˍˇ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˗˄ ˍˇˎˌ ʶ˒ˈˋˇ˄ ʻʷ˂ˇˎ˄ ˄ʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ˇˎ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˇʾ 
ʶˋˍʽʱʸˇ˄ˍʰˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʱ˂˂ˇˍʶ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˋˍʰ ˃ʶˊʾʵʽʰ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˍʶ ˋˍʰ ˁʷˊʵʹ 
ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 
 
ʆˇ ˉʰʾʴ˄ʽˇ ʷ˔ʶʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ ˋˍʹˊʽʸˈ˃ʶ˄ˇ ˋˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ ʆʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ˁʱʻʶ ˉʰʾˁˍʹ ʷ˔ˇˎ˄ ˍˇˎˌ 
ˊˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎ ɱʶ˄ʽˁˇˏ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺΣ ˍˇˎ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺΣ ˍˇˎ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ 
ˍˇˎ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ʃ˖˂ʺˋʶ˖˄Φ ɾʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʰˉˇˁˍˇˏ˄ ˃ʽʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʶˉˇˉˍʶʾʰ ˍ˖˄ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶʽʵʹˍˇˉˇʽˇˏ˄ ˁˎˊʾ˖ˌ ʲʽ˖˃ʰˍʽˁʱ ˍʰ 
ʰ˂˂ʹ˂ˇˋˎʴˁˊˇˎˈ˃ʶ˄ʰ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍˇˎˌ ˊˈ˂ˇˎˌ ˉˇˎ 
ʶ˄ˋʰˊˁ˗˄ˇˎ˄Φ ʆˇ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ʰˎˍˈ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰˁˈ˃ʰ ˉʽˇ ʷ˄ˍˇ˄ˇ ʰˉˈ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ˁʱʻʶ ˊˈ˂ˇˌ ʷ˔ʶʽ 
ˁʰʽ ʰˍˇ˃ʽˁʺ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˁʱˉˇʽˇ ˁˊʽˍʺˊʽˇ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋʶʽ ˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ˍˇˎ 
ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ˁʱʻʶ ˃ʷ˂ˇˌ ˄ʰ ˉˊˇˋˉʰʻʶʾ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʽʲʱˋʶʽ ˍˇ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍˇˎ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˃ʶ ˍˇ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊˇ ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ 
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍˇˎ ˃ʶ ʱ˂˂ʰ ʱˍˇ˃ʰ ˁʰʽ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʰ ˍʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁʱ ˍˇˎ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΦ 
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ʅˍˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ʲʰˋʽˁˈ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʹ ʰʴˇˊʱ 

ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ʆˇ ˃ʷʴʶʻˈˌ ˍʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍˈ ˁʰʽ 
ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ˍˈˋˇ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˉʰʽˁˍ˗˄ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ˁˊʾˋʽ˃ʶˌ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌΥ 

 

¶ ʆʹ˄ ˍʽ˃ʺ ̱ ˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ 

¶ ʆʹ˄ ʵʽʰ˒ʹ˃ʽˋˍʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹ ̱ ʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ 

¶ ʆʹ˄ ʵʰˉʱ˄ʹ ʴʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ (R&D) 

¶ ʆʹ˄ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ˉʾˋˍ˖ˋʹ 
 
ʁʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˉʰʽˁˍ˗˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˖ˌ ʷ˄ʰ ʲʰʻ˃ˈ ˍˇ 

˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʰ ˃ʶˊʾʵʽʰ ʰʴˇˊʱˌ ˉˇˎ ʻʰ ˂ʱʲʶʽ ˁʱʻʶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ ʃʷˊʰ ˍ˖˄ 
ˉʰˊʰˉʱ˄˖, ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˉʱˊˇˎ˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˉʽʻʰ˄ʺ ˂ʺ˕ʹ 
˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ̋  ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎΣ ˃ʶ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˁʰʽ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˃ʶ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋʶ ˄ʷʶˌ ʶˊʴˇˋˍʰˋʽʰˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ʺ ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ˁΦʰΦ 

 
  ʁ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍʹ ʲʰˊˏˍʹˍʰ ˉˇˎ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ˁʰʻʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ 

ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍˇ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ˁʽ˄ʹʻʶʾ ʹ ʰʴˇˊʱΦ ʁʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎ, 
ˉˇˎ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ Error! Reference source not found.,  ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 
ˉʷ˄ˍʶ ˁ ʰˍʹʴˇˊʾʶˌΥ 

 

¶ ʃh ˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ʷˊʶˎ˄ʰ ʰʴˇˊʱˌ όˉΦ˔Φ ˁˈˋˍˇˌ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄Σ ˁˈˋˍˇˌ 
ʰˉˇʻʶ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˁˈˋˍˇˌ ʶˊʴʰˍʽˁ˗˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁΦʰΦύ 

¶ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ όˉΦ˔Φ ˁˈˋˍˇˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌΣ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʰˉˈˋʲʶˋʹˌ ˁΦʰΦύ 

¶ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹ όˉΦ˔Φ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ˁʰʽ 
˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΣ ʷ˅ˇʵʰ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌΣ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁΦʰΦύ 

¶ ɲʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ʰʴˇˊʱˌ όˉΦ˔Φ ˈˉ˖ˌ ʰ˄˗ˍʰˍʹ ˁʰʽ ˁʰˍ˗ˍʰˍʹ ˍʽ˃ʺ ˉ˗˂ʹˋʹˌ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌΣ ˃ʷʴʽˋˍʹ ˁʰʽ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Σ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁˈ ˃ʷʴʶʻˇˌ 
ʰʴˇˊʱˌ ˁΦʰΦ) 

¶ ɰʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ό ˉΦ˔Φ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʶˋˈʵ˖˄ ʰˉˈ ˉʰˊʱˉ˂ʶˎˊʶˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌΣ ʲʰˊˏˍʹˍʰ 
˃ʶˊʽʵʾˇˎ ʰʴˇˊʱˌΣ ʲʰˊˏˍʹˍʰ ˁʶˊʵ˗˄ ˁΦʰΦύΦ 

 

 
 

ʅ˔ʺ˃ʰ 2Υ ɮˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ ʴʽʰ ˁˇʽ˄ʷˌ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌ 
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4.3 ɥɻʃʂʈɻʐʅʆʝ ʈʋʉʐʘʇʋ 

 

4.3.1 ɝʅɻʈʝʍʒʖʎʂ ɻɾʋʍʗʏ ʆɻʅ ʌʖʇʙʎʀʖʉ 

 
ʂˉ˖ˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶ ˇ ʲʰˋʽˁˈˍʶˊˇˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ˍʹˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 

ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʰʴˇˊʱΦ ʆˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˇʵˇ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ʸʺˍʹˋʹ 
ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʰʾˁˍʹ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ˃ʶ ʲʱˋ ́ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 
ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˍʹˌ ˍʽ˃ʺˌΣ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ʹ˃ʽˋˍʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹˌΣ ˍʹˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ʴʽʰ wϧ5 ˁʰʽ ˍʹˌ ˉʾˋˍ˖ˋʹˌΦ ɱʽʰ 
ˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰ˃ˉˏ˂ʶˌ 
ʸʺˍʹˋʹˌ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˃ˇˊ˒ˇ˂ˇʴʽˁʱ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ utilities functionsΦ ɼʱʻʶ 
ˁʰ˃ˉˏ˂ʹ ˒ʰ˄ʶˊ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ʸʺˍʹˋʹˌ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˉˇˎ ˎ˒ʾˋˍʰˍʰʽ ʹ ˍʽ˃ʺ 
ˍˇˎ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ˁˊʽˍʹˊʾˇˎ ʻʶ˖ˊ˗˄ˍʰˌ ˍʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ˍˊʾʰ ˁ ˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˃ʶˍʱʲ˂ʹˍʰΦ 

 
 

 

ʅ˔ʺ˃ʰ 3Υ ɾˇˊ˒ʺ ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹˌ ʸʺˍʹˋʹˌ - ̱ ʽ˃ʺˌ 

 

ʅ˔ʺ˃ʰ 4Υ ɾˇˊ˒ʺ ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹˌ ʸʺˍʹˋʹˌ - ɻ ʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹˌ 

 

ʅ˔ʺ˃ʰ 5Υ ɾˇˊ˒ʺ ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹˌ ʸʺˍʹˋʹˌ - R&D 

 

ʅ˔ʺ˃ʰ 6Υ ɾˇˊ˒ʺ ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹˌ ʸʺˍʹˋʹˌ - ̄ ʾˋˍ˖ˋʹˌ 

 
 

                
ʂˉ˖ˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍˈ ˃ˇ˄ʱ˔ʰ ʹ ˁʰ˃ˉˏ˂ʹ ˋˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 3 ʶʾ˄ʰʽ ˒ʻʾ˄ˇˎˋʰ ʶ˄˗ ˈ˂ʶˌ ˇʽ 

ˎˉˈ˂ˇʽˉʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˏ˅ˇˎˋʶˌΦ ɳˉʾˋʹˌ ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ˈˍʽ ʹ ˁˎˊˍˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌ ˉˇʽˁʾ˂ʶʽ ʶˉʽˍˊʷˉˇ˄ˍʰˌ 
ˋˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˍʹˌ ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶʾˍʶ ˁˇʾ˂ʹ, ʁ ʾˍʶ ˁˎˊˍʺ, ʁ ʾˍʶ ʴˊʰ˃˃ʽˁʺΦ  
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ώ
ρ ὩϽ

ρ Ὡ
 

 
ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 1Υ ʅ˔ʷˋʹ ˁʰ˃ˉˏ˂ʹˌ ʸʺˍʹˋʹˌ 

 
 

ɶ ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇˌ k ˋˍʹ˄ ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 1 ˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ˁʰʽ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ 
ˍʹ˄ ˁˎˊˍˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˁʰ˃ˉˏ˂ʹˌΦ ɴˍˋʽ ˈˍʰ˄ ˍˇ k ̄ ʰʾˊ˄ʶʽ ˍʽ˃ʷˌ ʰˊ˄ʹˍʽˁʷˌ ˍˈˍʶ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˃ʽʰ ˁˇʾ˂ʹ 
ʴˊʰ˒ʽˁʺ ˉʰˊʱˋˍʰˋʹ, ̍ ˉ˖ˌ ˋˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 4 ˁʰʽ ˋˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 5 ʶ˄˗ ˈˍʰ˄ ˍˇ k ˉʰʾˊ˄ʶʽ ʻʶˍʽˁʷˌ ˍʽ˃ʷˌ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ˁˎˊˍʷˌ ˁʰ˃ˉˏ˂ʶˌ, ˈˉ˖ˌ ˋˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 3 ˁʰʽ ˋˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 6Φ ɱˊʰ˃˃ʽˁʺ ʴˊʰ˒ʽˁʺ 
ˉʰˊʱˋˍʰˋʹ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˃ˈ˄ˇ ˈˍʰ˄ ʹ ˍʽ˃ʺ ˍʹˌ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎ ʷ˔ʶʽ ˍʽ˃ʺ ˉʱˊʰ ˉˇ˂ˏ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍˇ л 
(k= eps, ̍ ˉˇˎ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ eps = 0,001) .  

 
ɶ ˍʽ˃ʺ ˍʹˌ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍʺˌ x ˉˊˇˁˏˉˍʶʽΣ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ ˃ˇ˄ˇˍˇ˄ʾʰ ˍʹˌ ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹˌΣ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ˍʽ˃ʺ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʵ˗ˋʶʽ ˇ ˉʰʾˁˍʹˌ ʴʽʰ ˍˇ ˁʱʻʶ ˁˊʽˍʺˊʽˇ όɮύ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ ˃ʷʴʽˋˍʹ όAmaxύ ˁʰʽ ˍʹ ˄
ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ όAminύ ʵˎ˄ʰˍʺ ˍʽ˃ʺ ˍˇˎ ˁˊʽˍʹˊʾˇˎ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˇˊʽˋˍʶʾ ʰˉˈ ˍˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺΦ ɮ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ 
ˋˍʹ˄ ˍʽ˃ʺ ˍˇˎ ˁˊʽˍʹˊʾˇˎ ˉˇˎ ʶ˅ʶˍʱʸʶˍʰʽ ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˁʰʽ ˉʰʾˊ˄ʶʽ ˍʽ˃ʷˌ ˋˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ 
πȟρ  ˃ ʶ ˍʷˍˇʽˇ ˍˊˈˉˇ ˗ˋˍʶ ʹ ʲʷ˂ˍʽˋˍʹ ˍʽ˃ʺ ˍʹˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹˌ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎ x ˄ʰ 
ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʹ˄ ˍʽ˃ʺ y=1 ʁ ˄˗ ʹ ˔ʶʽˊˈˍʶˊʹ ˋˍʹ˄ ˍʽ˃ʺ y=0. 

     
 

ὼ
ὃ ὃ

ὃ ὃ
 

 
ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 2Υ ʅ˔ʷˋʹ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˇˉˇʾʹˋʹˌ ʴʽʰ ˒ʻʾ˄ˇˎˋʰ ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹ 

 
 

ὼ
ὃ ὃ

ὃ ὃ
 

 
ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 3Υ ʅ˔ʷˋʹ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˇˉˇʾʹˋʹˌ ʴʽʰ ʰˏ˅ˇˎˋʰ ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹ 

 

ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 2 ˁʰʽ ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 3 ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˇ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ фл҈ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʽˋˍ˖ˋ˗˄ 
ʸʺˍʹˋʹˌ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˁˊʽˍʺˊʽˇ ό◐░) ʶ˄˗ ˍˇ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇ мл҈ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˋˍʰʻʶˊˈΦ ɮˎˍˈ ʷ˔ʶʽ ˋʰ˄ 
ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʰʾˁˍʹ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʶʾ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ʶ˄ˈˌ ˁˊʽˍʹˊʾˇˎ 
ˋˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍˇˎ ˃ʶˊʽʵʾˇˎ ʰʴˇˊʱˌ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ʰ˄ ʹ ˍʽ˃ʺ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ˋʰ˄ ʰˉˈ˒ʰˋʹ 
ʽˋˇˏˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ˃ʷʴʽˋˍʹ ό˒ʻʾ˄ˇˎˋʰύ ʺ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ όʰˏ˅ˇˎˋʰύ ʵˎ˄ʰˍʺΦ  

 
ʁʽ ̱̫ˋˋʶˊʽˌ ˋˎ˄ʽˋˍ˗ˋʶˌ ʸʺˍʹˋʹˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʰ  ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 

˃ʽʰ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʰˋˍʽˁʺ ˋ˔ʷˋʹ ˉˇˎ ˉˊˇˋˇ˃ˇʽʱʸʶʽ ˍʹ˄ ʶ˂ʰˋˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΦ ʅˍʹ ˋ˔ʷˋʹ 
ˎˉʶʽˋʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ п ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ ʲʰˊˏˍʹˍʰˌΣ ʷ˄ʰˌ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˁˊʽˍʺˊʽˇΣ ˉˇˎ ˍˇˎˌ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˇ 
ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ʵʾ˄ˇ˄ˍʱˌ ˍˇˎˌ ˍʽ˃ʷˌ ˋˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ πȟρ.  

 
 

Ὠά ὴὶ ὥὨ ὧὶ ὶὨ 
 

ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 4Υ ʅ˔ʷˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ ˃ʶˊʽʵʾˇˎ ʰʴˇˊʱˌ 

 
ʅˍʹ˄ ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 4 ʷ˔ˇˎ˃ʶ ˍʽˌ  ˋˎ˄ʽˋˍ˗ˋʶˌ ʸʺˍʹˋʹˌ ὴὶ (ˍʽ˃ʺύ, ὥὨ (ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹύΣ ὧὶ 

όˉʾˋˍ˖ˋʹύΣ ὶὨ (R&D) ˁ ʰʽ ˍˇˎˌ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ ʲʰˊˏˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ˋʶ ʰˎˍʷˌ όa, b, c, d) 
ˁʰʽ ˃ʰˌ ʵʾ˄ˇˎ˄ ˍˇ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ ˃ʶˊʽʵʾˇˎ ʰʴˇˊʱˌ  (▀□░) ɹ ʽʰ ˍʹ˄ i-ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ 
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ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ˋˎ˄ʽˋˍ˗ˋʶˌ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 5  ˍʰ ˃ʁˊʾʵʽʰ ʰʴˇˊʱˌ 
□▼░  ̄ ˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʰʾˁˍʹ h ˉˈ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ n ̱ ˖˄ ˉʰʽˁˍ˗˄Φ 

 
 

άί
Ὠά

В Ὠά
 

 
ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 5Υ ʅ˔ʷˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˃ʶˊʽʵʾˇˎ ʰʴˇˊʱˌ 

 
 
ɱʽʰ ˄ʰ ˃ʶˍʰˍˊʰˉˇˏ˄ ˍʰ ˃ʶˊʾʵʽʰ ʰʴˇˊʱˌ ˋʶ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ 

ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌ. ɱʽʰ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ʰˎˍˈ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˉʱ˂ʽ ˇʽ 
ˋˎ˄ʽˋˍ˗ˋʶˌ ʸʺˍʹˋʹˌ ˃ʶ ˍʽˌ ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 2, ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 3 ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʰ˄ ˉˊʽ˄, ˃ˈ˄ˇ ˉˇˎ ʰˎˍʺ ˍʹ 
˒ˇˊʱ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹˌ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍʺˌ x ʵʶ˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʹ ˍʽ˃ʺ 
ɮ ˉˇˎ ʷʲʰ˂ʶ ˇ ˁʱʻʶ ˉʰʾˁˍʹˌ ˋʰ˄ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˁˊʽˍʺˊʽˇ ʰ˂˂ʱ ˇ ˃ʷˋˇˌ ˈˊˇˌ ˍ˖˄ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˉʰʽˁˍ˗˄ ʴʽʰ ʰˎˍˈ ˍˇ ˁˊʽˍʺˊʽˇ. 

 
 

Ὠά ὴὶ ὥὨ ὧὶ ὶὨ  

 
ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 6Υ ʅ˔ʷˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʰˋˍʺ 

 
 
ɮˉˈ ˍʹ˄ ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 6Σ ˈˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ʾʵʽˇʽ ˃ʶ ˉˊˇʹʴˇˎ˃ʷ˄˖ˌ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ 

ʲʰˊˏˍʹˍʰˌ ό˃ʷˋˇˌ ˈˊˇˌ ˍʽ˃˗˄ ʴʽʰ ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹ ὥὨ , ɹ ʽʰ ˍʽ˃ʺ ὴὶ  Σ ʴʽʰ ˉʾˋˍ˖ˋʹ ὧὶΣ ʴʽʰ 

ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ὶὨ  ) ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʰˋˍʺˌ ▀□╪○▌Φ ɱʽʰ ˄ʰ 

˃ˉˇˊʷˋʶʽ ʰˎˍˈˌ ˇ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʰˋˍʺˌ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ʰʴˇˊʱˌ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ н 
ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇʽΥ 

 

¶ ὒ  Υ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍˇ ʰ˄ʶ˂ʰˋˍʽˁˈ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΦ ʁˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ 
ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ˁʰʽ ʽˋˇˏˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʺˌ 
ʰʴˇˊʱˌ ʰ˄ ˈ˂ˇʽ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ ʷʵʽ˄ʰ˄ ˋˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ɮ ˍʽˌ ˔ʶʽˊˈˍʶˊʶˌ ʵˎ˄ʰˍʷˌ 
ˍʽ˃̫̩ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˁˊʽˍʺˊʽˇΦ 
 

¶ ὒ  Υ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍˇ ʰ˄˗˒˂ʽ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΦ ʁˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ ˁʰʽ 
ʽˋˇˏˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌ ʰ˄ ˈ˂ˇʽ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ ʷʵʽ˄ʰ˄ ˋˍʽˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ɮ ˍʽˌ ʲʷ˂ˍʽˋˍʶˌ ʵˎ˄ʰˍʷˌ ˍʽ˃ʷˌΦ 
 

ɾʶ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ н ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʰˋˍʺ Ὠά  ̄ ˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 7 ˍˇ ̀ˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌ ό╛) ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ 
ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʺ ʸʺˍʹˋʹΦ 

 

ὒ ὒ ὒ ὒ  Ὠά  
 

ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 7Υ ʅ˔ʷˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˃ʶʴʷʻˇˎˌ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʺˌ h ʴˇˊʱˌ 

 
 
ɾʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ˍʽ˃ʺ ʰˎˍʺ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʰ ˃ʶˊʾʵʽʰ ʰʴˇˊʱˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʰ˄ ˉˊˇʹʴˇˎ˃ʷ˄˖ˌ 

ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ˇʽ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ (╢░) ̱ʹˌ i-ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ. 
 
 



 
 

37 

 

Ὓ άί ὒ ρ ὶὴ
ὶὥὲὨπȢυ

πȢυ
 

 
ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 8Υ ʅ˔ʷˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁ˗˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ 

 
 
ʆˇ ˈˊʽˋ˃ʰ rand ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋˍʹ˄ ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 8 ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ˍˎ˔ʰʾˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˋˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ 

πȟρȢ ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ʹ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˇ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʷ˔ʶʽ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ʷ˄ʰˌ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ˍˎ˔ʰʽˈˍʹˍʰˌ ►▬, ˇ ˇˉˇʾˇˌ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ 
ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎΦ 

 
ʁʽ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˍʰˎˍʽˋˍˇˏ˄ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˍʹˌ i-

ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʶ˒ˈˋˇ˄ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˍʹ˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʹ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˉˊˇˌ ˉ˗˂ʹˋʹΦ ɱʽʰ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʶʾ ʰˎˍˈ 
ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʵˇʻʶʾ ʹ ʶ˄ˍˇ˂ʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍʹˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹˌ ˉˇˋˈˍʹˍʰˌ, ˗ˋˍʶ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍˇ 
ʰˉˈʻʶ˃ʰ ˉˇˎ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ, ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʺˋʶʽ ˍʹ˄ 
ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʺ ʸʺˍʹˋʹ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾΦ ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʹ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʹ 
ˉˇˋˈˍʹˍʰΣ ̱ ˈˍʶ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ʰˉ˗˂ʶʽʰ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄. 

 
ʃˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʷˍˋʽ ˇʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ό╡░) ʴʽʰ ˍʹ˄ i-ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˁʰʽ ˍˇ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ 

˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ό╡) ̀ ˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 9. 
 

Ὑ Ὑ 

 
ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 9Υ ʅ˔ʷˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏ ˃ʶʴʷʻˇˎˌ ʰʴˇˊʱˌ 

 
 
ʆˇ ̄́ ʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ˃ʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ ό□►░) ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʶ˂ʽˁʱ ʹ i-ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ 

ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 10. 
 
 

άὶ
Ὑ

Ὑ
 

 
ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 10Υ ʅ˔ʷˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏ ˃ʶˊʽʵʾˇˎ ʰʴˇˊʱˌ 

 
 
ɶ ʾʵʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏ ˃ʶʴʷʻˇˎˌ  ˁʰʽ 

ˍ˖˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ʶˊʽʵʾ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ нʹˌ ʰʴˇˊʱˌ όʰʴˇˊʱ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˗ˋʽ˃˖˄ύ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˍʶ˂ʶʾ˖ˌ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ м ́ όʰʴˇˊʱ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˁ˗˄ύΦ ɱʽʰ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ ʲʰˊˏˍʹˍʰˌΣ ˇʽ 
ˁʰ˃ˉˏ˂ʶˌ ʸʺˍʹˋʹˌΣ ˇ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ˍˎ˔ʰʽˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˇʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ˉʰʾˁˍʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ 
ˍʹ ʵʽʰ˒ʹ˃ʽˋˍʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹΣ ˍʹ˄ ˉʾˋˍ˖ˋʹ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ R&D ̄ ˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
1ʹ h ʴˇˊʱΦ 
 
ʅˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 7 ʰ˄ʰˉʰˊʾˋˍʰˍʰʽ ʴˊʰ˒ʽˁʱ ʹ ʰ˂˂ʹ˂ˇˎ˔ʾʰ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʰˊˍʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ  
ʰʴˇˊʱˌ



  

 
ʅ˔ʺ˃ʰ 7 Υ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˊˇʺˌ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ʰʴˇˊʱˌ



  

4.3.2 ɝʅɻʈʝʍʒʖʎʂ ɼɻʃʈʋʇʋɾʚɻʏ 

 
ʅʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˇʵˇ ˁʱʻʶ ˉʰʾˁˍʹˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˃ʽʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰΦ ɶ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ 

ʰˎˍʺ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˈ˂ˎˍʹ ʰ˂˂ʱ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˎˉˈ˂ˇʽˉ˖˄ 
ˉʰʽˁˍ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʲˊʽˋˁˈ˃ʰˋˍʶ ˃ʽʰˌ ˁʰʽ ˇʽ ʲʰˊˏˍʹˍʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˄ʰ 
˃ʶˍʰʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˉʶˊʾˇʵˇ ˋʶ ˉʶˊʾˇʵˇΦ ʆʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽΥ 

 

¶ ʆˇ ˃ʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ ˉˇˎ ʶ˅ʷ˂ʰʲʶ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˋˍʹ˄ мʹ h ʴˇˊʱΦ 

¶ ʆˇ ˃ʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ ˉˇˎ ʶ˅ʷ˂ʰʲʶ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˋˍʹ˄ нʹ h ʴˇˊʱΦ 

¶ ʆʰ ˁʷˊʵʹ όὖ) 

¶ ʆˇ˄ ˂ˈʴˇ ʾʵʽʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ κ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ 
Ὁὅ

Ὕὅ
. 

¶ ʆʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˃ʶˍˇ˔ʺˌ Ὓὠ. 
 
 
ʆʰ ̫̀ˇʵʰ (╘) ̱ ʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 11, ̄ ˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ʵˎˇ 

ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˉʹʴʷˌΣ ʰˉˈ ˍʰ ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ό╘) ̄ ˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʵˎˇ 
ʰʴˇˊʷˌ ʵˊʱˋʹˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ʷˋˇʵʰ ˍ˖˄ ̄ ʰˊʱˉ˂ʶˎˊ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ό╘).  

 
 

Ὅ Ὅ Ὅ 
 

ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 11Υ ʅ˔ʷˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʶˋˈʵ˖˄ 

 
 
ɼʱʻʶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˋʶ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ ˉˇˎ ˍʽˌ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ 

ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˉʰˊʱʴʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˇˎ˂ʺˋʶʽ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ ʶˉʽ˂ʷʴʶʽ ʰ˄ ʶˉʽʻˎ˃ʶʾ ˄ʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽ ˁʰʽ ˋʶ 
ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʶˁˍˈˌ ˍ˖˄ н ʰʴˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˍˇ ˁʰʻʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ m 
ˁʰˍʰˋˍʺ˃ʰˍʰ ̄ ˇˎ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊʶʽ ̀ ˍʰ ʷˋˇʵʰ ˁʰˍʱ ʷ˄ʰ ˉˇˋˇˋˍˈ ό█) ̄ ˇˎ 
ʶˉʽ˂ʷʴʶʽ ˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ʶˉʾ ˍ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ, ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 12. 

 
 

Ὅ Ὅ Ὢ ά 
 

ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 12Υ ʅ˔ʷˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʶˋˈʵ˖˄ ˉʰˊʱˉ˂ʶˎˊ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ 

 
 
ɮˉˈ ˍʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʷˋˇʵʰ (ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 13) ʰ˒ʰʽˊˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˍ˖˄ 

ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ό╬◄), ˇ ̔ˍˈˁˇʽ ό░▪◄) , ˇʽ ʰˉˇˋʲʷˋʶʽˌ ό╪□) Σ ˇʽ ʸʹ˃ʽʷˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˉʶˊʽˈʵ˖˄ 
(▀╫◄) ˁʰʽ ˇʽ ˒ˈˊˇʽ ό◄●) ˁʰʽ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ˍʰ ˁʰʻʰˊʱ ˁʷˊʵʹ ό╟) ˍʹˌ ˉʱ˄˖ ˋˍʰ ˇˉˇʾʰ 
ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ 

 
 

ὖ Ὅ ὧὸὭὲὸὥά Ὠὦὸὸὼ 
 

ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 13Υ ʅ˔ʷˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˁʰʻʰˊ˗˄ ˁʶˊʵ˗˄ 

 
 
ʅˍʽˌ ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 14 ˁʰʽ ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 15 ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˇ ˍˊˈˉˇˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʽʵʾ˖˄ 

ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄Φ ʁ ˂ˈʴˇˌ ʾʵʽʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ό╔╒) / ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ 



 
 

40 

 

ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ό╣╒) ˒ʰ˄ʶˊ˗˄ʶʽ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˉˇˎ ʰ˄ʺˁʶʽ ˋˍˇˎˌ ˃ʶˍˈ˔ˇˎˌ ʶ˄˗ ˍˇ 
ˎˉˈ˂ˇʽˉˇ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋʶ ˔ˊʷʹ ˉˊˇˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ό╢╓) ʺ ̝ˊʷʹ ˉˊˇˌ ʵʰ˄ʶʽˇʵˈˍʶˌ ό╛) ˉˇˎ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˅ˇ˒˂ʹʻʶʾΦ  

 
 

Ὁὅ Ὓ ὖ 
 

ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 14Υ ʅ˔ʷˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʽʵʾ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ 

 

Ὕὅ Ὁὅ ὒ ὛὈ 
 

ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 15Υ ʅ˔ʷˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ 

 
 
ʆʷ˂ˇˌ ʹ ʰ˅ʾʰ ˍʹˌ ˃ʶˍˇ˔ʺˌ ό╢╥) ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˈˉ˖ˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 

ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 16 ̟ ˌ ˇ ˂ˈʴˇˌ ˍ˖˄ ʽʵʾ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ 
(╢) ̄ ˇˎ ʷ˔ʶʽ ˁʰʻˇˊʽˋˍʶʾ ˋʰ˄ ʰˊ˔ʽˁʺ ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇˌ ʰˉˈ ˍˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺΦ 

 
 

Ὓὠ
Ὁὅ

Ὓ
 

 
ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 16Υ ʅ˔ʷˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʰ˅ʾʰˌ ˃ʶˍˇ˔ʺˌ 

 
 
ʅʶ ˁʱʻʶ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˉʷ˄ˍʶ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˇʵˇ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʷ˄ʰˌ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ 

ʲʰˊˏˍʹˍʰˌ ˁˊʽˍʹˊʾˇˎ ό◌▒) ˇ ˇˉˇʾˇˌ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ ˁʰʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

˃ʶˍʰʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ˃ʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇ ˋˍʹ˄ ʱ˂˂ʹ ʶˉʽˍˊʷˉˇ˄ˍʰˌ ˋˍˇ˄ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˍˇ 
˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌΦ ʁʽ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ ʰˎˍˇʾ ˉʰʾˊ˄ˇˎ˄ ˍʽ˃ʷˌ 
ˋˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ πȟρ  ˁ ʰʽ ˍˇ ʱʻˊˇʽˋ˃ʱ ˍˇˎˌ ʽˋˇˏˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ˃ˇ˄ʱʵʰΦ ɱʽʰ ˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ʶʽ ʹ 
ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʱʻʶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ (ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 17) ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʹ ˃ʷʴʽˋˍʹ ό▌►▒ □╪●) ˁʰʽ ʹ 

ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ ˍʽ˃ʺ ό▌►▒ □░▪) ̄ ˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˂ʱʲʶʽ ˋˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍˇˎˌ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋˍˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 

ˁˊʽˍʺˊʽˇ όj ).  
 
 

Ὣὶ ύ
Ὣὶ Ὣὶ 

Ὣὶ Ὣὶ 

 

 
ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 17Υ ʅ˔ʷˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍʹˌ i-ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ t ˉʶˊʾˇʵˇ 

 
 
 
ɮ˒ ˇˏ ˍˇ ʱʻˊˇʽˋ˃ʰ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍ˗˄ ˁˊʽˍʹˊʾˇˎ ʽˋˇˏˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ˃ˇ˄ʱʵʰ ˁʰʽ ʹ ̡h ʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ 

(▌►░) ̱ ʹˌ i-ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ t  ̒ ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ʲʰʻ˃ˈˌ ˉˇˎ ʻʰ ˁˎ˃ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ 
πȟρΦ ɶ ˍʶ˂ʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎ ˉʰʾˁˍʹ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʰʻˊˇʽˋˍʽˁʺ ˍˇˎ 

ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ό▼▌►░
◄

) ̀ ʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ˈˉ˖ˌ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 

18 ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˎˉʶʽˋʷˊ˔ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ t ˃ʶ ˍʷˍˇʽˇ ˍˊˈˉˇ ˗ˋˍʶ ʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ 
ˍ˖˄ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˉʶˊʽˈʵ˖˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ό╣)  ˄ ʰ ʷ˔ʶʽ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʹ ʲʰˊˏˍʹˍʰ ʰˉˈ 
ʰˎˍʺ ˍ˖˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾ˖˄Φ 
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ίὫὶ ὸ Ὣὶ
Ὥ
ὸ

 

 
ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 18: ʅ˔ʷˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ h ʻˊˇʽˋˍʽˁʺˌ ̡ ʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍʹˌ i-ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ t ˉʶˊʾˇʵˇ 

 
 
ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʱʻʶ 

˒ˇʽˍʹˍʺ ˉˇˎ ʰ˄ʺˁʶʽ ˋʶ ˃ʽʰ ˇ˃ʱʵʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʰˍˇ˃ʽˁʺ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ 
ʰ˄ʰˍʶʻʶʾ ˋʶ ˁʱʻʶ ˃ʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌΦ ɴˍˋʽ ʷ˔ˇˎ˃ʶΥ 

 
 

¶ ɱʶ˄ʽˁˈˌ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌΥ ɳʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ʁ 
ˍˊˈˉˇˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˍʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍʹˌ ˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍʹˌ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˈˋˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰ˅ʾʰ ʷ˔ʶʽ ʹ ˃ʶˍˇ˔ʺ, ̱ ˈˋ̌ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ 
˃ʶ ˍˇˎˌ ɱʶ˄ʽˁˇˏˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌ ˍ˖˄ ˎˉˈ˂ˇʽˉ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ 
 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ: ɳʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˁˏˊʽˇ ˁˊʽˍʺˊʽˇ ˍʹˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˍˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˍʰ˃ʶʾˇΦ ɴ˔ʶʽ ˋʰ˄ 
ˋˍˈ˔ˇ ˍˇ ˍʰ˃ʶʾˇ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ˍˇˎ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʻʶˍʽˁˈ ʰ˂˂ʱ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˔ʰ˃ʹ˂ˈ 
ʵʽˈˍʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˈˍʽ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʵʶ˄ 
ʶˉʶ˄ʵˏˇ˄ˍʰʽΦ 

 

¶ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ʃ˖˂ʺˋʶ˖˄: ɳʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˋˍʽˌ ʵˎˇ 
ʰʴˇˊʷˌΦ ʃˊˇˋˉʰʻʶʾ ˄ʰ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽ ʵʹ˂ʰʵʺ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍ˖˄ ʰʴˇˊ˗˄ ˁʰʽ ˍˇ ˃ʶˊʾʵʽˇ 
ˉˇˎ ʻʰ ˂ʱʲʶʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˍˇˎ ˋˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʾˇʵˇΦ ʂˋˇ ˉʽˇ ˁˇ˄ˍʱ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 
ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʺ ˍˇˎ ˋˍʽˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˍˈˋˇ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶʾ˄ʰʽ 
ˁʰʽ ʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʺ ˍˇˎΦ   
 

ὪὫὶ
ȿὝὛ Ὂȿ

Ὂ
 

 
ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 19Υ ʅ˔ʷˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʰˍˇ˃ʽˁʺˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ʃ˖˂ʺˋʶ˖˄ 

 
ɱʽʰ ˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˍˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʹ ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 19 ˈˉˇˎ ʹ ʰˍˇ˃ʽˁʺ 
ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˍˇˎ ˊˈ˂ˇˎ ό█▌►) ʽˋˇˏˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˍ˖˄ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁ˗˄ 
ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ό╣╢), ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˍˇ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌΣ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ό╕) ̄ ˊˇˌ ˍʹ˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺΦ 
 

¶ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌΥ ɳʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˍʺˊʹˋʹ ˍʹˌ 
ˋ˖ˋˍʺˌ ˉˇˋˈˍʹˍʰˌ ʰˉˇʻʷ˃ʰˍˇˌΦ ʂˋˇ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˉʶˊʽˇˊʾˋʶʽ ˍʹ˄ ʰˉ˗˂ʶʽʰ 
ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Σ ˉˇˎ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋʶ ˂ʰ˄ʻʰˋ˃ʷ˄ʹ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˍˈˋˇ 
ˁʰ˂ˏˍʶˊˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˎˌ ˊˈ˂ˇˎˌ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄Φ  

 
 

ὴὫὶ
ὒὛ

ὝὛ
 

 
ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 20: ʅ˔ʷˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʰˍˇ˃ʽˁʺˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 

 
 



 
 

42 

 

ɶ hˍˇ˃ʽˁʺ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˍˇˎ ˊˈ˂ˇˎ ό▬▌►) ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 
20 ʰˉˈ ˍˇ ˂ˈʴˇ ˍʹˌ ʰˉ˗˂ʶʽʰˌ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ό╛╢) ˉˊˇˌ ˍʽˌ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ 
(╣╢). 
 

4.4 ɯɻʍʐʋɾʍʗʒʂʎʂ ʌɻʅɾʉʚʋʑ 

 
ɱʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ п ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ʰˊ˔ʶʾʰ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ ˒ˏ˂˂˖˄ όExcel)Σ о ˉˇˎ ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ˉˇˎ 
ʲ˂ʷˉʶʽ ʹ ˁʱʻʶ ˇ˃ʱʵʰ ˉʰʽˁˍ˗˄Φ ʅˍʰ ʰˊ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˍ˖˄ 
ˁˇʽ˄˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄Σ ˍˇ ˁʶ˄ˍˊʽˁˈ ˒ˏ˂˂ˇ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΣ ˍʰ ʰ˄ˍʾʴˊʰ˒ʰ ˍ˖˄ 
˒ˏ˂˂˖˄ ˍ˖˄ ˉʰʽˁˍ˗˄ ˁʰʽ ˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˈˉˇˎ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ʶʽ ˍʽˌ ˁˇʽ˄ʷˌ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ ʰ˄ˍ˂ʶʾ ʰˉˈ ˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇ ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˇʵˇΦ ʆˇ ʰˊ˔ʶʾˇ ˍ˖˄ ˉʰʽˁˍ˗˄ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ ˍʰ ˒ˏ˂˂ʰ ˁʱʻʶ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˈˉˇˎ ˇʽ 
ˉʰʾˁ̱ ʶˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΣ ʰˉˇˋˍʷ˂˂ˇˎ˄ ˍʰ ʰˊ˔ʶʾʰ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉʰˊʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʰ 
ʰˊ˔ʶʾʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Φ 

 

4.4.1 ɚʍʔʀʚʋ ʌɻʚʆʐʂ i (bgame_admin_i) 

 
ʆˇ ʰˊ˔ʶʾˇ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ˉʰʾˁˍʹ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˇ ˎˉˇ˂̌ ʴʽˋˍʽˁˈ ˒ ˏ˂˂ˇ ˃ʶ ˍʽˌ ˁˇʽ˄ʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ 

ˈˉ˖ˌ ʰˎˍʷˌ ˍˇˎ ʵʹ˃ˇˋʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺΣ ʷ˄ʰ ˒ˏ˂˂ˇ ˃ʶ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ 
ʴʽʰ ˍˇ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ˂ʱʲʶʽ ˇ ʾʵʽˇˌ ˋʶ ˁʱʻʶ 
ˉʶˊʾˇʵˇΦ ʅˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ʰˎˍˈ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˈ˂ʶˌ ˇʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ˋˎˋ˔ʶˍʾˋʶʽˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ˉˇˎ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˃ʶʴʶʻ˗˄ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ όˉΦ˔Φ 
ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇʾΣ ˍʰ˃ʶʽʰˁʷˌ ˊˇʷˌ όcash flows)Σ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˄ʶˁˊˇˏ ˋʹ˃ʶʾˇˎ ˁΦʰΦύ( ɳʽˁˈ˄ʰ 8)Φ ʂ˂ʰ ˍʰ 
ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˋʰ˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎˌ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˉʰʾˁˍʹ (ɳʽˁˈ˄ʰ 7)Φ ɾʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˇ ˉʰʾˁˍʹˌ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˃ʽʰ ʱ˃ʶˋʹ ˇˉˍʽˁʺ 
ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˇʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˁʰʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˍʽˌ 
ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶʽ ˔˖ˊʾˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˋˎ˄ʱʵˇˎ˄ ˃ʶ ˍˇ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΦ ʁ 
ˉʰʾˁˍʹˌ ʷ˔ʶʽ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ˇ˄ʱ˔ʰ ˋˍʰ ˁʶ˂ʽʱ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʶ˄˗ ˈ˂ʰ ˍʰ 
ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁ˂ʶʽʵ˖˃ʷ˄ʰΦ 



  

 
ɳʽˁˈ˄ʰ 7Υ ʊˏ˂˂ˇ ˉʰʾˁˍʹ ς ˁ ʶ˂ʽʱ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ς ̀ ˍˇʽ˔ʶʾʰ ˁˈˋˍˇˎˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

 

 

 
ɳʽˁˈ˄ʰ 8Υ ʊˏ˂˂ˇ ˉʰʾˁˍʹ ς ̄ ʶʵʾʰ cash flow ˁ ʰʽ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ 



  

 
ʁʽ h̄ˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ˉʱˊʶʽ ˇ ˉʰʾˁˍʹˌ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌΥ 
 

¶ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄  

¶ ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ 

¶ ɮʴˇˊʰˉ˖˂ʹˋʾʰ ˉʰʴʾ˖˄ 

¶ ɲʱ˄ʶʽʰ 
 
ʅˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˇ ˉʰʾˁˍʹˌ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ п ʰˉˈ ˍʰ р ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˉˇˎ 

ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍʽ˃ʺ ˉ˗˂ʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˗ˋʽ˃˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Σ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰ˒ʹ˃ʽˋˍʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹ ˁʰʽ ˃ʶ ˍˇ 
ˉˇˋˇˋˍˈ ˉʾˋˍ˖ˋʹˌΦ ʅˍˇ ˉʶʵʾˇ ʰˎˍˈ ˇ ˉʰʾˁˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ˃ʽʰ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ 
ʴʽʰ ˁʰʻʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ʵˎˇ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˍʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˋˍˇ 
˒ˏ˂˂ˇ ʰˎˍˈ ˁʰʽ ʵʾ˄ʶʽ ˃ʽʰ ʶʽˁˈ˄ʰ ʴʽʰ ˍˇ ˉ˗ˌ ʻʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˖ʻˇˏ˄ ˍʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʰ˄ ʹ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹΦ ɮˎˍʱ ˍʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʶʾ˄ʰʽ 
ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˋˍˇ˄ ˉʰʾˁˍʹ ˋˍʰ ˉʶʵʾʰ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˔ˊʺˋʹˌΣ ˍˇˎ cash flow ˁʰʽ ˍˇˎ 
ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍʺ ʹ ˔ˊʺˋʹ ʶˉʰ˄ʰ˂ʹˉˍʽˁ˗˄ ʵˇˁʽ˃˗˄ ˋˍʽˌ 
ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˋˍʶʾ ˇ ˉʰʾˁˍʹˌ ˃ʶ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʱ ˉʽʻʰ˄ʱ ˋʶ˄ʱˊʽʰΦ  

 
ʅˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˇʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍ˖˄ ʶˊʴˇˋˍʰˋʾ˖˄Φ ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˁʰʽ ʶˍˇʾ˃˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʰ ʵˎˇ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ ʅˍˇ ˉʶʵʾˇ ʰˎˍˈ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˁʰʽ ˍˇ рˇ ˁˊʽˍʺˊʽˇ 
ˉˇˎ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΣ ˇʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ R&D ˁʰʽ ˇʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ʴʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 
ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʶˊʴˇˋˍʰˋʽʰˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˍˇ 
˃ʷʴʽˋˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ 

 
ʅˍʽˌ ʵˎˇ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˇ ˉʰʾˁˍʹˌ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˄ʷ˖˄ 

˃ʽˁˊ˗˄Σ ˃ʶˋʰʾ˖˄ ʺ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʶˊʴˇˋˍʰˋʾ˖˄ ˁʰʽ ˁʰˍʰˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˁʱˉˇʽˇˎ 
ʵʰ˄ʶʾˇˎΣ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ʺ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˍʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʱ ˍˇˎ ʵʶ˄ 
ʶˉʰˊˁˇˏ˄ ʴʽʰ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺˋʶʽ ʰˉˈ ˃ˈ˄ˇˌ ˍˇˎ ˁʱˉˇʽʰ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ʺ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ 
ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌΦ 
 
 

4.4.2 ɚʍʔʀʚɻ ɿʅɻʔʀʅʍʅʎʐʙ        

 
ʅˍˇ  ˉˊ˗ˍˇ ʰˊ˔ʶʾˇ ˍˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ όbgame_admin_prof.xls) ̄ ʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽΥ 
 

¶ ʆ̌  ˒ˏ˂˂ˇ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˈˉˇˎ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽ ʹ ʰʴˇˊʱ ˋʶ ˁʱʻʶ 
ˉʶˊʾˇʵˇ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˉʰʽˁˍ˗˄ (ɳʽˁˈ˄ʰ 9). 

¶ ʆˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˃ʶ ˍʽˌ ˁˇʽ˄ʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˈˉ˖ˌ ˍʽˌ ʷ˔ʶʽ ˇˊʽˋˍʽˁˇˉˇʽʺˋʶʽ ˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ˉˊʽ˄ 
ʰˉˈ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍʰ ʰˊ˔ʶʾʰ ˍ˖˄ ˉʰʽˁˍ˗˄ ˃ʶˍʱ 
ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʺ ˍˇˎ ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˇʵˇ (ɳʽˁˈ˄ʰ 10, ɳʽˁˈ˄ʰ 11). 

¶ ʆʰ ˒ˏ˂˂ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˉʰʽˁˍ˗˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˇʵˇΦ 

¶ ɴ˄ʰ ˒ˏ˂˂ˇ ˃ʶ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍˇ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈΦ 



  

 
ɳʽˁˈ˄ʰ 9: ʊˏ˂˂ˇ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ όCalculation) 

 
 

 
ɳʽˁˈ˄ʰ 10Υ ʊˏ˂˂ˇ ˁˇʽ˄˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ς ʁ ˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ - ̝ ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 

 

 
ɳʽˁˈ˄ʰ 11: ʊˏ˂˂ˇ ˁˇʽ˄˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ʰʴˇˊʱˌ - ̡ ʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ



  

 
ʅˍˇ ʵʶˏˍʶˊˇ ʰˊ˔ʶʾˇ (BG_Grafika_PEX.xls) ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ, ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˍ˖˄ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Σ ˍˇ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ˍʽˁˈ ˒ˏ˂˂ˇ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ 
ˁʰʽ ʹ ʷˊʶˎ˄ʰ ʰʴˇˊʱˌ (ɳʽˁˈ˄ʰ 12 ̄ ˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʹ ˋˍˇˎˌ ˉʰʾˁˍʶˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʽʰ ʶʽˁˈ˄ʰ 
ʴʽʰ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˇʽ ˎˉˈ˂ˇʽˉʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ 
˄ʰ ˃ˉˇˊʷˋˇˎ˄ ˄ʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ˋˇˎ˄ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎˌΦ ʅˍˇ ʰˊ˔ʶʾˇ ʰˎˍˈ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˍʰ ʴˊʰ˒ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʵʶʾ˔˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ˉˇˊʶʾʶˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋʶ ˁʱʻʶ 
ˁˊʽˍʺˊʽˇ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʺ ʻʷˋʹ ˍ˖˄ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍ˗˄ ˁʱʻʶ ˍ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˁʱʻʶ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ (ɳʽˁˈ˄ʰ 13). 

 
 
 

 
ɳʽˁˈ˄ʰ 12Υ ʃʾ˄ʰˁʰˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʰʴˇˊʱˌ 

 
 
 

 
ɳʽˁˈ˄ʰ 13Υ ɱˊʱ˒ʹ˃ʰ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ ɱʶ˄ʽˁ˗˄ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍ˗˄ 

 
 
 

 



 
 

47 

 

ʅˍˇ ˍˊʾˍˇ ʰˊ˔ʶʾˇ (Changes_period_to_period_date)(ɳʽˁˈ˄ʰ 14) ˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˉˈ ˍˇ ʵʽʰʵʾˁˍˎˇ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ʵʶʾˁˍʹ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ˁʰʽ ˍˇ ʵʶʾˁˍʹ 
ʵʽʰˁˏ˃ʰ˄ˋʹˌ ˍʹˌ ˍʽ˃ʺˌ ˍˇˎ ˉʶˍˊʶ˂ʰʾˇˎ ˃ʶ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶʽ ˍʽˌ ˁˇʽ˄ʷˌ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ ˉˇˎ ʻʰ ˁ˂ʹʻˇˏ˄ ˄ʰ ˉʰʾ˅ˇˎ˄ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌΦ 

 
 

 
ɳʽˁˈ˄ʰ 14Υ ɮˊ˔ʶʾˇ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁˇʽ˄˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ 

 
 

4.4.3 ɚʌʋʎʐʋʇʙ ɻʌʋʒʗʎʀʖʉ ʆɻʅ ʀʊɻɾʖɾʙ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈʗʐʖʉ 

 
ɮ˒ˇˏ ˈ˂ˇʽ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ ˁʰˍʰ˂ʺ˅ˇˎ˄ ˋˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎˌΣ ˇʽ 

ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ʰˉˇˋˍʷ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺΦ ɾʶ ˍˇ ˉʱˍʹ˃ʰ ˍˇˎ ˁˇˎ˃ˉʽˇˏ άɮˉˇˋˍˇ˂ʺ 
ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄έ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉʰʾˁˍʹ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾˍʰʽ ʷ˄ʰ ʰˊ˔ʶʾˇ ˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ (.txt) 
˃ʶ ˍʹ˄ ˇ˄ˇ˃ʰˋʾʰ άdoti_jέ ̍̄ ˇˎ ˍˇ άiέ h˄ ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍˇˎ ˉʰʾˁˍʹ ˁʰʽ ˍˇ άjέ ˋˍˇ˄ 
ʰˊʽʻ˃ˈ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˉˇˎ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹΦ ʆʰ ʰˊ˔ʶʾʰ ʰˎˍʱ ˉʶˊʽʷ˔ˇˎ˄ ˃ˈ˄ˇ ˍˇˎˌ 
ʰˊʽʻ˃ˇˏˌ ʰˉˈ ˍʰ ˁʶ˂ʽʱ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ˉʰʽˁˍ˗˄Φ ʁʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 
ˍˇ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˉʰʾˁˍʹ ˁʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˉʱˍʹ˃ʰ ˍˇˎ 
ˁˇˎ˃ˉʽˇˏ άɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˇ˃ʱʵ˖˄έ ̄̌ ˎ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍˇ мˇ h ˊ˔ʶʾˇ ˍˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ ʰˉˇˋˍʷ˂˂ˇ˄ˍʰʽ 
ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˋˍˇˎˌ ˉʰʾˁˍʶˌΦ ɮˎˍˈ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰˊ˔ʶʾ˖˄ ˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ 
(.txt) ˃ ʶ ˍʹ˄ ˇ˄ˇ˃ʰˋʾʰ άropi_jέ ˁh ˍʱ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʾʰ ˃ʶ ˉˊˇʹʴˇˎ˃ʷ˄˖ˌΦ   

 

 
ɳʽˁˈ˄ʰ 15Υ ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ʰˊ˔ʶʾʰ ϦǊƻǇƛψƧϦ 

 
 



 
 

48 

 

ʆʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʰˎˍʱ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˇ ˉʰʾˁˍʹˌ ˉʰˍ˗˄ˍʰˌ ˍˇ ˁˇˎ˃ˉʾ άɽʺ˕ʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄έ 
ˁʰʽ ʰ˄ˍʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ ʻʷˋʶʽˌ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˉʰʾˁˍʹ όɳʽˁˈ˄ʰ 15) 
ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ ˃ˇˊ˒ʺ ˉˇˎ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺˌ 
ˍˇˎΦ 

 
ʁ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ʰ˄ˍʽʴˊʱ˒ʶʽ ˍʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ˍʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˋˍˇ ʵʶˏˍʶˊˇ ʰˊ˔ʶʾˇ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ ˒ˏ˂˂˖˄ ˁʰʽ ˉʰˊʱʴʶʽ ˍʰ ʰˊ˔ʶʾʰ PDF ˉˇˎ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˁˇʽ˄ˇˉˇʽʶʾ ˋˍˇˎˌ ˉʰʾˁˍʶˌ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ ʰʴˇˊʱˌΣ ˍˇˎˌ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏˌ ˍ˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ ˁʰʽ ˍʰ ʴˊʰ˒ʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˉˇˊʶʾʰ ˁʱʻʶ ˊˈ˂ˇˎΦ ɮˉˈ ˍˇ ˍˊʾˍˇ ʰˊ˔ʶʾˇ ˉʰˊʱʴʶʽ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ 
ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʰ˄ˍʽʴˊʱ˒ʶʽ ˋˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ʰˊ˔ʶʾˇ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˃ʶ ˍʽˌ ˁˇʽ˄ʷˌ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌ 
ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ˋˍʺ˂ʹ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʹ ˄ʷʰ ˉʶˊʾˇʵˇ ˁʰʽ ˍˇ ʰˉˇˋˍʷ˂˂ʶʽ ˋˍˇˎˌ ˉʰʾˁˍʶˌΦ 
ʃ˂ʷˇ˄ ˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˍ˖˄ ˉʰʽˁˍ˗˄ ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ˁʰʽ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˁʰʽ ˍʽˌ ˁˇʽ˄ʷˌ 
ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌΦ 

 
ʅˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 8 ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˍˇ ʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˊˇʺˌ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ˋˍʹ˄ 

ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˍˇˎΦ



  

 
ʅ˔ʺ˃ʰ 8Υ ɲʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˊˇʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ {¢w!¢9D¸



  

5 ɫɯɞɝɢɚɫɥɨɫ ɩɪɨɫɡɞɬɱɦ ɯɚɪɚɣɬɠɪɢɫɬɢɣɱɦ ɦɞɨɭ ɩɚɢɜɦɢɨɭ 
STRATEGY 

5.1 ɫʔʀɿʅɻʎʈʝʏ ʉʘɻʏ ʈʋʍʒʙʏ ʌɻʅɾʉʚʋʑ 

 
ʅˍˈ˔ˇˌ ʺˍʰ˄ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ˉˊˇˋʶʴʴʾʸʶʽ 

ˈˋˇ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʶ˄ˈˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ 
ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʵˊʱˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍˇ˄Σ ˁʰˍʱ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈΣ ʰˁˊʽʲʷˋˍʶˊˇ ˍˊˈˉˇΦ ɳ˒ˈˋˇ˄ 
ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˉʰʾʴ˄ʽˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʵʽʵʱˋˁʶˍʰʽ ˋʶ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍʹˌ ˊˇʺˌ ˍ˖˄ 
ɾʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʷˉˊʶˉʶ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʹʻʶʾ ˇ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇˌ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰˌ ˍˇˎ ˁʰʽ ʷˍˋʽ ˇʽ 
ˉˊˇˋʻʺˁʶˌ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʰˉˇˋˁˇˉˇˏˋʰ˄ ˋˍˇ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ʰ˂˂ʱ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˄ʰ 
˃ʹ˄ ˉʰˊʶˁˁ˂ʾ˄ˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎˌΦ 
 

 
 

ʅ˔ʺ˃ʰ 9Υ ɮˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ ˍʹˌ ˄ʷʰˌ ˃ˇˊ˒ʺˌ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ STRATEGY 

 
 

ʅˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 9 ̄ ʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ˈˉ˖ˌ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʶ ˃ʶˍʱ 
ˍʹ˄ ʶˁˉˈ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɲʽʰˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˍˊʶʽˌ ʲʰˋʽˁˇʾ ˊˈ˂ˇʽ ˉˇˎ 
ʶ˄ˋʰˊˁ˗˄ˇˎ˄ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍˇ ɱʶ˄ʽˁˈ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʰˍˇ˃ʽˁʺ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΥ ˍˇ˄ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺΣ ˍˇ˄ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ˍˇ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺ 
ʃ˖˂ʺˋʶ˖˄Φ ɼʰʻʷ˄ʰˌ ʰˉˈ ʰˎˍˇˏˌ ʺˍʰ˄ ʶˉʽ˒ˇˊˍʽˋ˃ʷ˄ˇˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˁʱˉˇʽ˖˄ ˁʰʻʹˁˈ˄ˍ˖˄ 
ˋˍʰ ˇˉˇʾʰ ˉ˂ʷˇ˄ ˉˊˇˋˍʷʻʹˁʰ˄ ˁʰʽ ˍʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˈˉ˖ˌ ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˉʰˊʰˉʱ˄˖Φ 

 
ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˇ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ˉ˂ʷˇ˄ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʽˌ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˍˇˎ ˋˍʹ˄ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁˇˏ ˍˏˉˇˎ ʰʴˇˊʱ ʶ˄˗ ˇ ʾʵʽˇˌ ʶˉʽ˂ʷʴʶʽ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉˇˉ˂ʹˊ˖˃ʺ ˁʱˉˇʽˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˁʰʽ ˇʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ 
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ˉʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺˌ ˍˇˎΦ ʁ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˄ʰ 
ˋˎ˄ˎˉˇ˂ˇʴʾˋʶʽ ˋˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍʹ˄ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈˍʶˊʹ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰ ˍ˖˄ 
ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰˌ ˉ˂ʷˇ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ˁʰʻ˗ˌ ˍˇ˄ ˁʰʽ˄ˇˏˊʴʽˇ 
ˍˊˈˉˇ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ʰˉ˗˂ʶʽʰˌ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋʶʽ ˍʽˌ ʶ˄ˍˇ˂ʷˌ 
ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˉˇˎ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ʵ˗ˋʶʽΦ ʁ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ʃ˖˂ʺˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˉˇˎ ʻʰ ˁʰʻˇˊʾˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʻʷˋʹ ˍʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˁʰʽ ʻʰ ˍʹˌ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʽˁʺ ʻʷˋʹ ʰˉʷ˄ʰ˄ˍʽ ˋˍʽˌ ˎˉˈ˂ˇʽˉʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʾʵʽʰ ʰʴˇˊʱΦ ɾʶˍʱ ˍʰ ˄ʷʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ 
ˉˊˇˋˍʷʻʹˁʰ˄ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶʽ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶʾ˔ʶ 
˂ʱʲʶʽ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌΦ ɮˎˍˈ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍʹˌ ά˃ ˄ʺ˃ʹˌέ 
ˉˇˎ ˉˊˇˋˍʷʻʹˁʶ ˋˍʹ˄ ʵʽʰ˒ʹ˃ʽˋˍʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹΣ ˋˍʹ˄ ʵʰˉʱ˄ʹ ʴʽʰ R&D ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΦ ɶ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇˌ ˉʰˊˈˍʽ ʵʶ˄ ʶ˃ˉʾˉˍʶʽ ʰ˃ʽʴ˗ˌ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ 
ˍˇˎ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ʃ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˍˇˉˇʻʶˍʶʾˍʰʽ ˋˍʽˌ ʵʽˁʷˌ ˍˇˎ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˇ˃ˇʽˈˍʹˍʰˌ 
ˍʹˌ ˒ˏˋʹˌ ˍʹˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʵʽˈˍʽ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ˍʽˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ˇʽ ʲʰˋʽˁˈˍʶˊʶˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ˊˈ˂ˇˎΦ 

 
ʅˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 9 ̄ ʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ̄ ˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˃ʽʰ 

ˇ˃ʱʵʰ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˁʰˍʰ˒ʷˊʶʽ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ʶʽ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ʰˎˍʺ ˍʹ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʶʾΣ ˄ʰ 
˃ʱʻʶʽ ʵʹ˂ʰʵʺ ˄ʰ ʰˁˇˏʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ʽ˂ʱʶʽ ˃ʶ ˍʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ˍˇˎΣ ˁʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ 
˄ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˃ʶ ˇ˃ʰʵʽˁˈˍʹˍʰΦ ʁ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰˌ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈˌ ˁʰʽ ʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʺΦ ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˃ʽʰ ˇ˃ʱʵʰ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ʶʽ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ 
ˁʰʻʷ˄ʰˌ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉˇˊʶʾʰ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˍʹ˄ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˍˇ˃ʽˁʺˌ 
ˍˇˎ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʶ˄˗ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˎˉˈ˕ʹ ˍˇˎ ˍʹ˄ ʱˉˇ˕ʹ ˍ˖˄ ˎˉˈ˂ˇʽˉ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ 
ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ʁ ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍ˖˄ ˉˇ˂˂˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹˌ 
ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˉˇ˂˂ʱ ʱˍˇ˃ʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ʷ˄ʰΦ ʆʷ˂ˇˌ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ʶˉʽ˃ˇ˄ʺ ʰˉˈ 
ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ʵʽˈˍʽ ˍˇ ˉʰʾʴ˄ʽˇ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ˃ʶ ˁˊʽˍʺˊʽˇ ˍʹ˄ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ̌ ˉˈˍʶ ˉʰˊˈˍʽ 
˃ˉˇˊʶʾ ʹ ˉˇˊʶʾʰ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰ˂ʺ ʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʰ˄ʰˍˊʷ˕ʶʽ ˍʹ˄ 
ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ʶ˒ˈˋˇ˄ ʵʶ˄ ʰˉˇʴˇʹˍʶˎˍʶʾ ˁʰʽ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶʽ ˍˇ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˍʹˌΦ 
ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˋˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰΦ 

 

5.2 ɤʀʅʐʋʑʍɾʅʆʙ ʌʀʍʅɾʍɻʒʙ ʌɻʅɾʉʚʋʑ 

 
ʅˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 10 ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˍˇ ʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰ ˉˇˎ ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸʶʽ ˍʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˍˇˎ 

˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˈˉ˖ˌ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ ˃ʶˍʱ ˍʽˌ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶʽˌΦ ʁ ˁʰʻʹʴʹˍʺˌ ʰ˄ˍ˂˗˄ˍʰˌ 
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ˁʰʽ ˍʽ˃ʺˌ ˉʶˍˊʶ˂ʰʾˇˎ ʰˉˈ ˍˇ 
˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ʶʽ ˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ ˁˇʽ˄ˇˉˇʽʶʾ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 
ˋˍˇˎˌ ˉʰʾˁˍʶˌΦ ʁʽ ˉʰʾˁˍʶˌ ʶˉʶ˅ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˂ʺʴˇˎ˄ ˋˍʽˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˁʰʽ ʰˉˇˋˍʷ˂˂ˇˎ˄ ˋˍˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰ ˃ˇˊ˒ʺ ʰˊ˔ʶʾ˖˄ Doti_t ˈˉˇˎ ˇ ʵʶʾˁˍʹˌ i ˋˎ˃ʲˇ˂ʾʸʶʽ  ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍˇˎ ˉʰʾˁˍʹ ˁʰʽ ˇ 
ʵʶʾˁˍʹˌ t o̱˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˉʶˊʽˈʵˇˎΦ ʁ ˁʰʻʹʴʹˍʺˌ ˉʰˊʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʰ ʰˊ˔ʶʾʰ ˁʰʽ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ʶʽ ˍʰ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍ˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ ʰˉˈ ˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ  ʰˊ˔ʶʾˇˎ ˍˇˎΦ  
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ʅ˔ʺ˃ʰ 10Υ ɲʽʰʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˄ʷʰˌ ˃ˇˊ˒ʺˌ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ STRATEGY 
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ɮˉˈ ʰˎˍˈ ˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ˁʰʽ ʷˉʶʽˍʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˇʽ ʲʰˋʽˁˈˍʶˊʶˌ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ʰ˂˂ʹ˂ˇˎ˔ʾʰ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˁʰʽ ˇ˒ʶʾ˂ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˋˍʰ ˁʰʽ˄ˇˏˊʴʽʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ˉˊˇˋˍʷʻʹˁʰ˄Φ ʃʽˇ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʰ˒ˇˏ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ʻˇˏ˄ ˍʰ ʰ˄ˍʾʴˊʰ˒ʰ ˍ˖˄ ˒ˏ˂˂˖˄ ˉʰʾˁˍʹΣ ʰ˄ˍ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˍʰ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ˉʱˍʹ˃ʰ ʶ˄ˈˌ ˁˇˎ˃ˉʽˇˏ ˁʰʽ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˁʷˊʵʹ ˍ˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ 
ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˋˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁʺΦ ɮˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ʹ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍ˖˄ ʰˊ˔ʶʾ˖˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ Ropi_t ̱ ʰ ˇˉˇʾʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉʰʾˁˍʶˌΦ ɶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ʰˉˇˋˎ˄ʵʷʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ ˁʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʰˎˍˇˏˋʽʰ ˃ʶ 
ˍˇ ˉʱˍʹ˃ʰ ʶ˄ˈˌ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍˇˏ ˁˇˎ˃ˉʽˇˏΦ ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ʶʽ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ 
ʰʴˇˊʱˌ ˉʰˍ˗˄ˍʰˌ ˍʰ ˁˇˎ˃ˉʽʱ ˋˍʰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˒ˏ˂˂ʰ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖ʻʶʾ ˋˍˇ ʰˊ˔ʶʾˇ ˍˇˎ 
ˁʰʽ ʰˎˍˈ˃ʰˍʰ ˉ˂ʷˇ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˍʰ ʰˊ˔ʶʾʰ ˃ʶ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍʰ 
ʴˊʰ˒ʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˍˇ˃ʽˁʷˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ˊˈ˂ˇˎ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˁʰʽ ˁˇʽ˄ˇˉˇʽʶʾ ˋˍˇˎˌ 
ˉʰʾˁˍʶˌΦ 

 
ɳ˒ˈˋˇ˄ ʹ ˉʶˊʾˇʵˇˌ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ʵʶ˄ ʺˍʰ˄ ʹ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ 

ʷ˔ˇˎ˄ ˇˊʽˋˍʶʾ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎΣ ˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʽʶʾ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍ˖˄ 
ˁˇʽ˄˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˃ʶ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁˇˏˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˇʽ 
ˉʰʾˁˍʶˌ ˄ʰ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˂ʱʲˇˎ˄ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʻʰ ˁʰʻˇˊʾˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ 
ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʾˇʵˇΦ ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˃ʷ˔ˊʽ ˄ʰ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˈ˂ʶˌ ˇʽ ˉʶˊʾˇʵˇʽ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌΦ ɶ ˋ˔ʶʵˈ˄ ˉ˂ʺˊʹˌ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ 
ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰˊ˔ʶʾ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʰʴˇˊʱˌ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʽʰ ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ˁʰʻ˗ˌ ˉʷˊʰ ʰˉˈ 
˃ʽʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˉˇ˂ˏ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʶˌ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˂ʱʻˇˎˌ ˁʰʽ ʰ˒ʺ˄ʶʽ ˍˇ 
ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ʴʽʰ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹˌ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ όˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌύ ˋʶ 
˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰΦ 
 

5.3 ɨ ʍʝʇʋʏ ʐʋʑ ɿʅɿʗʎʆʋʉʐɻ - ɿʅɻʔʀʅʍʅʎʐʙ ʐʋʑ ʌɻʅɾʉʚʋʑ 

ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ 
ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ˇ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʻʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˋ˖ˋˍʺ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˁʰ˄ˈ˄˖˄ ˉˇˎ ˇ ʾʵʽˇˌ ʷ˔ʶʽ ʻʷˋʶʽ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎΦ ʁ ˁʰʻʹʴʹˍʺˌ 
ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋʶ ˁʱʻʶ ˋˍʱʵʽˇ ˍʹˌ ̍ ˉ˖ˌ ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ˁʰʽ ˋˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 
11Φ ʃˊʽ˄ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˁʱʻʶ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˍʽˌ ˁˇʽ˄ʷˌ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌ ˉˇˎ ʻʰ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌΣ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʶˉʽʲ˂ʷˉʶʽ ˁʰʽ ʲˇʹʻʱʶʽ ˍˇˎˌ 
˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶ˄˗ ˃ʶˍʱ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˍ˖˄  ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ʶʽ ˍʰ ʰ˄ˍʾʴˊʰ˒ʰ ˍ˖˄ ˒ˏ˂˂˖˄ ˍ˖˄ 
ˉʰʽˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʶ˅ʱʴʶʽ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʰʴˇˊʱˌ ˉˇˎ ˁˇʽ˄ˇˉˇʽʶʾ 
ˋˍˇˎˌ ˉʰʾˁˍʶˌ ˗ˋˍʶ ˍˇ ˉʰʾʴ˄ʽˇ ˄ʰ ˉˊˇ˔˖ˊʺˋʶʽ ˋˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌΦ 
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ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˇ ˁʰʻʹʴʹˍʺˌ ʰ˄ˍ˂˗˄ˍʰˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈ 

ˍˇˎˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶʽ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 
ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ ˃ʽʰ ʰˁˊʽʲʺ ʶʽˁˈ˄ʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʰ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎˌΦ ɾʶ ˍʹ˄ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ 
ʰˉˈ ˉʶˊʾˇʵˇ ˋʶ ˉʶˊʾˇʵˇ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶʽ ˄ʰ άˁ ʰʻˇʵʹʴʺˋʶʽέ ̱̔ ˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˉʰʽˁˍ˗˄ ˁʰʽ ˄ʰ 
ʰ˄ˍʽ˂ʹ˒ʻʶʾ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˍˇˎˌ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ˋˍʰ ˄ʷʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʶ˄˗ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ 
ˁˇʽ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʰʴˇˊʱˌ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˈ˂˖˄ 
ˍ˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ ˋˍˇˎˌ ˉʰʾˁˍʶˌΦ ɾʷˋʰ ʰˉˈ ʰˎˍʺ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍˇ ˄ʰ ʵ˗ˋʶʽ ˋˍˇˎˌ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˍʽˌ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʴˊʰ˃˃ʷˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˊ˃ʹ˄ʶˏˋˇˎ˄ ˋ˖ˋˍʱ ˍʰ 
ʴˊʰ˒ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ˋˇˎ˄ ˃ʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ 
ʰˁˊʾʲʶʽʰ ˍʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʾˇʵˇΦ  
 

 
 

ʅ˔ʺ˃ʰ 12Υ ɲʽʰʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ʵʽʵʰˋˁˈ˃ʶ˄˖˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ 

 
 
ʅˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 12 ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ˃ʽʰ ʵʽʰʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʺ ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʵʰˋˁˈ˃ʶ˄˖˄ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ 

ʰˉˈ ˍˇ ˉʰʾʴ˄ʽˇ STRATEGY. ɶ ˄ʷʰ ˃ˇˊ˒ʺ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ ˉˇ˂ˏ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ 
ˍˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏ ˁˈˋ˃ˇˎ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ʃ˂ʷˇ˄ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʰ˒ʺ ˃ʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ 
ˉˍˎ˔ʷˌ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʰˉˇˁˍ˗˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˋ˒ʰʽˊʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ʶˋˍʽʱʸˇˎ˄ ˃ˇ˄ʱ˔ʰ ˋˍʰ 
ʱ˃ʶˋʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˉˇˎ ʶˉʰ˒ʾˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ 
ʍˋˍˈˋˇ ʺˍʰ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʹʻʶʾ ˃ʽʰ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋˍʽˌ ˄ʷʰˌ ˃ˇˊ˒ʺˌ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˉˇˎ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ ˋˍˇˎˌ ˉʰʾˁˍʶˌ ˁʰʽ ˋˍˇ ʱ˃ʶˋˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍ˖˄ 
ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎˌ ˗ˋˍʶ ʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˉˊˇˋ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʹ ʴ˄˗ˋʹ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋʶʽ 
ʰˉˇˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋˍʽˁʱ ʰ˂˂ʱ ˉˊˇˋʻʶˍʽˁʱ ˋˍʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʱ ˍˇˎˌΦ ɮˎˍˈ 
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ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍˇˏˌ ʰˍˇ˃ʽˁˇˏˌ ˊˈ˂ˇˎˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰˍʶʻʶʾ ˋˍˇ˄ ˁʰʻʷ˄ʰ˄ ˁʰʻ˗ˌ ʷˍˋʽ ʵʶ˄ ʰ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ˇ˄ˇ˃ʶˊ˗ˌ 
ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʹ ˋˁˇˉʽʱ ˍˇˎ ˁʱʻʶ ˊˈ˂ˇˎ ʰ˂˂ʱ ˋˎ˄ʻʶˍʽˁʱ ˃ʶ ʰˉ˗ˍʶˊˇ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ˈˋˇ ˍˇ 
ʵˎ˄ʰˍˈ ˉʽˇ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ˉˇˊʶʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺˌ ˍˇˎˌΦ ɼʰˍʰ˂ʺʴˇˎ˄ ˃ʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˄ʰ 
ʰˉˇˁˍˇˏ˄ ˃ʽʰ ˉʽˇ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ  

 
ʅʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋʶ ʰˎˍˈ ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾʸʶʽ ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎ ˁʰʻʹʴʹˍʺΦ ɳʾ˄ʰʽ ˉˊˇ˒ʰ˄ʷˌ ˈˍʽ 

ˇ ˃ʶʴʱ˂ˇˌ ˈʴˁˇˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ʹ ʶˉʰ˒ʺ ˍ˖˄ ˉʰʽˁˍ˗˄ ˃ʶ ʴ˄˖ˋˍʽˁʱ ˉʶʵʾʰ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʷ˔ˇˎ˄ 
ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˁʰʻʽˋˍʱ ʰ˄ʰʴˁʰʾʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰ ˗ˋˍʶ ˇʽ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˇˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʶˌ ˁʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 
ʱʴ˄ˇʽʰ ʺ ˍˎ˔ʰʾʰ ʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ ɱʽʰ ʰˎˍˈ ˍˇ ˂ˈʴˇ ˋˎ˔˄ʱ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ 
ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˏˇ˄ˍʰʽ ˍˇ˄ ˁʰʻʹʴʹˍʺ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʰˎˍˈˌ 
ˉˊˇˋˉʰʻʶʾ ˄ʰ ˍˇˎˌ ʰˉˇˋʰ˒ʹ˄ʾˋʶʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ʹ ˁʱʻʶ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ 
ˍˇˎˌ ʰ˒ʺ˄ˇ˄ˍʰˌ ˉʱ˄ˍˇˍʶ ˍʹ˄ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍʶ˂ʽˁʺ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˋʶ ʶˁʶʾ˄ˇˎˌ ˁʰʽ 
ʰˉˇ˒ʶˏʴˇ˄ˍʰˌ ˄ʰ ˍˇˎˌ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ 
˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˃ʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎΦ 

 
ɾʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˇʽ ʵˎˇ ˉ˂ʶˎˊʷˌ ˍʹˌ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌΣ ˉʰʾˁˍʶˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌΣ 

ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊˇˏ˄ ˁʰʽ ˇ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇˌ ʷ˔ʶʽ ˍʰ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʰ˄ʰˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍˈˋˇ ˉˇʽˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˉʽˇ ʶ˄ʶˊʴʱ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ 
ˈˉ˖ˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ˉˇˊʶʾʰ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌΣ ˁʰʽ ˄ʰ ˍˇˎˌ 
ˁʰʻˇʵʹʴʺˋʶʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ˍʰ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ʻʰ ʲˇʹʻʺˋˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶˏˊˎʻ˃ʹ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌΦ  

 
ɾʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ ʰ˄ʰˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍˇˎ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΦ ɼʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˍˈˋˇ 
ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʹΣ ˋˍˇ˔ʶˏˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʽˁˊʱˍʹˋʺ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ʶˁʶʾ˄ʹ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ 
ˈˋˇ ˁʰʽ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹΣ ʶˉʽʵʽ˗ˁˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˋˍʰʵʽʰˁʺ ˁˎˊʽʰˊ˔ʾʰ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΦ ɳʾ˄ʰʽ 
ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˍˊˇˉˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ 
ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ˄ʷʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰΦ ɼʾ˄ʹˍˊˇ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ, ̱ ˇˎˌ ʵʾ˄ʶʽ ˇ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰˌ 
ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ˉˇˎ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˋʶ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˄ʰ ʰ˄ʰˁʱ˃˕ʶʽ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ʰ˄ ʹ ˉˇˊʶʾʰ ˍʹˌ ʵʶ˄ 
ʺˍʰ˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ˋˍʽˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʹ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ 
ʰˉˈ ˍˇ˄ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰΦ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˁʰʽ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʹ ˇˉˇʾʰ ʷ˔ʶʽ ˃ʽʰ ˉʽˇ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ˉˇˊʶʾʰ 
ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ʵʶ˄ ʷ˔ʶʽ ˍˇ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ ˄ʰ ʶˉʰ˄ʰˉʰˎʻʶʾ ʵʽˈˍʽ ʰ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˍʹ˄ 
ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʲˊʶʻʶʾ ˋʶ ʵˎˋ˃ʶ˄ʷˋˍʶˊʹ ʻʷˋʹ ˋˍʽˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ʶ˒ˈˋˇ˄ ˇʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ 
ˍ˖˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍˊʽ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˇ ˋˎ˃ʲʰˍʷˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌΦ 

 
ɴˍˋʽ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ʶ˄ʶˊʴʱ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΣ ˍʰˎˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ 

ˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˍʶ˂ʷˋˇˎ˄ ˁʰʽ ʲʽ˖˃ʰˍʽˁʱ ˃ʰʻʰʾ˄ˇˎ˄ ˉ˗ˌ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ 
ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˃ʶ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˉʽʻʰ˄ˈ˄ ˄ʰ ʷˊʻˇˎ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʷˍ˖ˉˇʽ ˈˍʰ˄ ʲˊʶʻˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɶ ʲʽ˖˃ʰˍʽˁʺ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ˄ ˉʽˇ ʶˏˁˇ˂ˇ ˁʰʽ ʶˎ˔ʱˊʽˋˍˇ ˍˊˈˉˇ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ 
˖ˋˍˈˋˇ ʹ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ ˋ˖ˋˍʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎ ʵʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰ 
ˁʰʻ˗ˌ ʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʽˋˇˊˊˇˉʶʾ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʰʵʽʰ˒ˇˊʾʰˌ ˁʰʽ ʶˉʽˊˊˇʺˌΦ ʁ˒ʶʾ˂ʶʽ 
˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʲˇʹʻʱʶʽ ˍˇˎˌ ˉʰʾˁˍʶˌ ˋʶ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ˉˊˇˁˏ˕ʶʽ ʰ˂˂ʱ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˄ʰ ˍˇˎˌ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋˇˎ˄ ˃ˈ˄ˇʽ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʷˊʻˇˎ˄ 
ʰ˄ˍʽ˃ʷˍ˖ˉˇʽ ˃ʶ ˍʰ ˂ʱʻʹ ˍˇˎˌΦ ɮˁˊʽʲ˗ˌ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˃ˇ˄ʱ˔ʰ ˃ʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ 
ˍˊˈˉˇ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎ˄ʶʽʵʹˍˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁˊʽˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˗˄ 
ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˁʰˍʱ ˋˎ˄ʷˉʶʽʰ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʶˎʻˏ˄ʶˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˒ˇ˃ˇʽ˗ˋˇˎ˄ ʶ˄ʶˊʴʱ ˍʰ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎΦ 
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5.4 ɨ ʍʝʇʋʏ ʐʖʉ ʀʆʌɻʅɿʀʑʝʈʀʉʖʉ - ʌɻʅʆʐʡʉ 

 
ʁ ˉʰʾˁˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ˄ ˉˎˊʺ˄ʰ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌΦ ɮˉˈ ˍʹ ʵʽˁʺ ˍˇˎ 

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ʹ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎΦ ʅˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 13 ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ˍʹ 
ʵʽʰʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʺ ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˃ʶ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽ˒ˇˊˍʽˋ˃ʷ˄ˇˌ 
ˇ ˉʰʾˁˍʹˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʺ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˉˇˎ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋˍʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ 
ˁʰʻʹʴʹˍʺ ˈˉ˖ˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ ˋˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 11.  

 
ɼʱʻʶ ˉʰʾˁˍʹˌ ʵʽˇʽˁʶʾ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʶ˄˗ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ˉʱˊʶʽ 

ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ˃ʽʰ ˇ˃ʱʵʰ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Φ ʅʶ ˁʰʻʷ˄ʰ˄ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˍʶʻʶʾ ʷ˄ʰˌ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍˈˌ ˊˈ˂ˇˌ ˁʰʽ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˊˈ˂ˇ ʰˎˍˈ, ̄ ˇˎ ʰ˄ʰ˂ˏˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΦ  
 

 
 

ʅ˔ʺ˃ʰ 13Υ ɲʽʰʴˊʰ˃˃ʰˍʽˁʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ˊˈ˂ˇˎ ˉʰʾˁˍʹ 

 
ʁ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽ˒ˇˊˍʽˋ˃ʷ˄ˇˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˍʰ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˃ʶʴʷʻʹ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˈˉ˖ˌ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΣ ˍˇ 
˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ˁʰʽ ˍʰ ʵʱ˄ʶʽʰΦ ɾʷˋʰ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʰˉˇˁˍʱ ˃ʽʰ 
ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʶʽˁˈ˄ʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ʶ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ˊˈ˂ˇˎ ˅ʶ˒ʶˏʴˇ˄ˍʰˌ ʰˉˈ ˍˇ ˉʶʵʾˇ ˍˇˎ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ʶʽʵʹˍˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʹ ˁˊʽˋʽ˃ˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ˉˇˊʶʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ʁ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˌ ˊˈ˂ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˎˍˈˌ ˉˇˎ ʰˉʷˁˍʹˋʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˒ˈˊˍˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶˍʱ ˍʽˌ 
ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˁˎˊʾ˖ˌ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁ˗˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˈˉˇˎ ʶˉʽ˂ʷʴʶʽ ʰ˄ ˁʰʽ ˋʶ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉˇˎ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʾʵʽʰ ʰʴˇˊʱ ʻʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽ ˁʰʽ ˉˈˋˇ ˁʰʽ ˍʰ ˁʷˊʵʹ ˍˇˎ ʰˉˈ ʰˎˍʺ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˍˇ˃ʽˁʺ ˍˇˎ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰΦ  
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ʁ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ʃ˖˂ʺˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʰ 
ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˉˇˎ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˁʰʽ ˍʹ ʻʷˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˋʶ ʰˎˍʺ ˋʶ ˁʱʻʶ 
ˉʶˊʾˇʵˇΦ ɼˏˊʽʰ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʱ ˍˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ˍ˖˄ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ʰˎˍʺ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ ʹ ˇˉˇʾʰ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶʽˁˈ˄ʰ 
ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˉˊʽ˄ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Φ ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍˇˎ 
ʶʾ˄ʰʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ˋˎʴˁʶˊʱˋʶʽ ˍʹ˄ ʶˁˍʾ˃ʹˋʺ ˍˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ 
˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʱˊʶʽ ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰˉˈ˒ʰˋʹΦ ʁ˒ʶʾ˂ʶʽ 
˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˈ˂ˇˎˌ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ ʰʴˇˊʱˌ ˉˇˎ ˁˇʽ˄ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ 
ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ ˁʰʽ ˄ʰ ˃̄ ˇˊʷˋʶʽ ˄ʰ ʲˊʶʽ ˍˇ ˋʹ˃ʶʾˇ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˍˇˎΦ ɾʰʻʰʾ˄ʶʽ ˃ʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˄ʰ 
ˋˎ˄ʻʷˍʶʽ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʶˊ˃ʹ˄ʶˏˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˄ʰ ˎˉˇ˔˖ˊʶʾ ˖ˌ 
ˉˊˇˌ ˍʹ ʵʽˁʺ ˍˇˎ ˉʶˉˇʾʻʹˋʹ ˂ˈʴ˖ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃˗˄ ˉˇˎ ˉʽʻʰ˄ˈ˄ ˄ʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄Φ ɳˉʶʽʵʺ ˇ 
ˊˈ˂ˇˌ ˍˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇˌ ˃ʶ ʰˎˍˈ˄ ˍˇˎ ɾʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʻ˗ˌ 
ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ˃ʶˍˇˎˋʽ˗˄ʶʽ ˍˇ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʰˉˈʻʶ˃ʰ ˋʶ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ʰˉˇˁˍʱ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ 
ˋˎ˄ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʶʾ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˃ʶ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˉˇˎ ʹ ʰˉˈʵˇˋʺ ˍˇˎˌ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ 
ˁʰʽ ˍʹ ʵʽˁʺ ˍˇˎΦ ʁʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʻˇˊʽˋˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ˉˇˊʶʾʰ ˍʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʰ˄ʰˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˍʹ˄ ˁˊʽˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˍˇˎ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ˉʽʻʰ˄ˇˏ ˂ʱʻˇˎˌΣ ˈ˄ˍʰˌ ˉ˂ʷˇ˄ ˉʽˇ ʷˍˇʽ˃ˇˌ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʲˊʶʻʶʾ ˋʶ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ 
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍˇ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ˁˈˋ˃ˇΦ ʁ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˌ ˊˈ˂ˇˌ ʶˉʹˊʶʱˋˍʹˁʶ ˁˎˊʾ˖ˌ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʶ˄ʰˉˇ˃ʷ˄ˇˎˋʰˌ ʰ˅ʾʰˌ ˋˍˇˎˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹˌΣ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ 
ˍˇˎ R&D ɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋˍʶʾ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ˉˇˎ 
ˁʰˍʷ˔ʶʽ ˍʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʻʷˋʹ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˍˇˎΦ 

 
ʁ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˁʰʽ 

ʶˍˇʾ˃˖˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˍ˖˄ ˋ˖ˋˍ˗˄ ʶ˄ˍˇ˂˗˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ 
ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋʶ ʱ˃ʶˋʹ ʶ˅ʱˊˍʹˋʹ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʵˎˇ 
ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ˇˎˌ ˊˈ˂ˇˎˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ʹ ʻʷˋʹ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˈ˂ˇˎˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʻ˗ˌ ˇʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˍʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰ ˉʶˊʾˇʵˇ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌΦ ʁʽ ˉˊˇˋʻʺˁʶˌ ˉˇˎ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˄ʷˇ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ʰˉ˗˂ʶʽʰˌ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ʶ˃ˉʾˉˍˇˎ˄ ʱ˃ʶˋʰ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ 
ʰ˄ʰʴˁʱʸˇ˄ˍʱˌ ˍˇ˄ ˄ʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎΦ ʆˇ 
ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ʰˁˊʽʲʺˌ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ˇ˒ʶʾ˂ʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋˍʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ˎˉˇ˂ˇʴʾˋʶʽ 
ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄ ˊˈ˂˖˄ ʲˇʹʻʱʶʽ ˗ˋˍʶ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽ˒ˇˊˍʽˋ˃ʷ˄ˇˌ ˃ʶ ˍˇ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˊˈ˂ˇ ˄ʰ ʰ˄ʰˁʰ˂ˏ˕ʶʽ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ˇ˃ʰʵʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰ˂˂ʰˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΦ  
 
ʆʶ˂ʶˎˍʰʾˇˌ ˊˈ˂ˇˌ ʁ ʾ˄ʰʽ ʰˎˍˈˌ ˍˇˎ ɱʶ˄̔ˁ ˇˏ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺΦ ɶ ˉˇˊʶʾʰ ˍˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ˉˇˊʶʾʰ ˍʹˌ ˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶˉʹˊʶʱʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰ 
ˍʹˌΦ ɼh ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ʶˉʽʲ˂ʷˉʶʽ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˎˉˈ˂ˇʽˉ˖˄ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍ˗˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˒ˊˇ˄ˍʾʸʶʽ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ˍʺˊʹˋʹ ˍ˖˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˄ˇˊ˃˗˄ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌΦ ɮ˄ʰˁʰ˂ˏˉˍʶʽ ˃ʶ ʰˎˍˈ 
ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʹ ʶˏˊˎʻ˃ʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ 
ˉˇˊʶʾʰ ˍˇˎ ˁʰʽ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˍʰ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ 
ʻʷˋʹ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍˈˌ ʰˉˈ ˈ˂ʰ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌΦ 



  

6 ɭɤɨɩɨɢɠɫɠ ɩɪɨɫɡɞɬɱɦ ɯɚɪɚɣɬɠɪɢɫɬɢɣɱɦ NEOY ɩɚɢɜɦɢɨɭ 
STRATEGY 

 
ʅˍʹ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˉʽˇ ʶˁˍʶ˄ʺˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʽˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˉˇˎ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˍʶˊʹ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍʹˌ 
ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱˌ ˍˇˎˌΣ ˍˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ˉˇˎ ˋˎ˄ˇʵʶˏʶʽ 
ˁʰʻʶ˃ʽʱ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌΦ 

6.1 ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ Ȱʈʉʙʈʂʏȱ ɾʅɻ ɿʅɻʒʙʈʅʎʂ ʆɻʅ R&D 

6.1.1 ɩʀʍʅɾʍɻʒʙ 

 
ʂˉ˖ˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶ ˉˊˇʹʴˇˎ˃ʷ˄˖ˌ  ʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍˇ˄ ˉˎˊʺ˄ʰ ˍˇˎ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌΦ ɶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʰ˂˂ʰʴʺ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ 
ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˋʶ ˃ʽʰ ˉʽˇ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ  

 
ʁˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˉˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶʽˁˈ˄ʰ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˋʶ ˃ʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇ ʶʾ˄ʰʽ 

ˍˇ ˉˇˋˈ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ʹ˃ʽˋˍʽˁʺˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ˋʶ R&D ̄ ˇˎ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʹ ˁʱʻʶ ˇ˃ʱʵʰ ˋʰ˄ 
ʰˉˈ˒ʰˋʹΦ ʆʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˉˇˋʱ ʶˉʹˊʷʰʸʰ˄ ˍˇ ˃ʶˊʾʵʽˇ ʰʴˇˊʱˌ ˉˇˎ ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶ ʹ ˁʱʻʶ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶʾ˔ʰ˄ ˂ʱʲʶʽ ˇʽ ˎˉˈ˂ˇʽˉʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ʍˋˍˈˋˇ ˋʶ ˃ʽʰ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶˏˁˇ˂ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ 
ʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍˈ ˈˍʽ ʹ ʶˉʽˊˊˇʺ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʰˉˈ ˍʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ˇ˄ʱ˔ʰ ˋˍʹˊʽʸˈ˃ʶ˄ʹ ˋˍʰ ˉˇˋʱ ˉˇˎ ˂ʺ˒ʻʹˁʰ˄ ˋʰ˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˋʶ ˃ʽʰ 
ˉʶˊʾˇʵˇ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʰˉˇ˃ʷ˄ˇˎˋʰ ʰ˅ʾʰ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʹ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˃ʽʰˌ ʵʽʰ˒ʹ˃ʽˋˍʽˁʺˌ 
ʶˁˋˍˊʰˍʶʾʰˌ ʺκˁʰʽ ˃ʽʰˌ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ʷ˄ʰ˄ ˔ˊˈ˄ˇΦ  

 
ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˃ʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˋˍʰ˃ʰˍʺˋʶʽ ˍʹ ʵʽʰ˒ʹ˃ʽˋˍʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˔ˊˈ˄ˇ ʵʶ˄ 

ʻʰ ˋˍʰ˃ʰˍʺˋʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌΦ ɮʵʽʰ˃˒ʹˋʲʺˍʹˍʰ ˍʰ ʷˋˇʵʱ ̱ ʹˌ ʻʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˇˎ˄ ̄ ˍ˖ˍʽˁʺ 
ˉˇˊʶʾʰ ʰ˂˂ʱ ʰˎˍʺ ʹ ˉˍ˗ˋʹ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉˇ˂ˏ ˉʽˇ ˇ˃ʰ˂ʺ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʵʶ˄ 
ʶʾ˔ʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺˋʶʽ ˁʱˉˇʽʰ ʵʽʰ˒ʹ˃ʽˋˍʽˁʺ ˁʰ˃ˉʱ˄ʽʰ ˋʶ ˁʰ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ 
ˉʶˊʽˈʵˇˎˌΦ ɮˎˍˈ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ʹ ʵʽʰ˒ʹ˃ʽˋˍʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʶ ʹ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˄ʰ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊʶʽ ˋˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˃ʶˊʽʵʾˇˎ 
ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ ʰˁˈ˃ʰ ˁʰʽ ʰ˄ ˋˍʰ˃ʰˍʺˋʶʽ ʹ ʵʽʱʻʶˋʹ ˔ˊʹ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ʰˎˍˈ 
ˍˇ ˋˁˇˉˈΦ ɶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˂ˇʴʽˁʺ ʶʾ˄ʰʽ ʰˁˈ˃ʰ ˉʽˇ ʷ˄ˍˇ˄ʹ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍʹˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ʴʽʰ 
ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˈˉˇˎ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˃˄ʺ˃ʹˌ ʰˁˎˊ˗˄ʶʽ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˍʹ ʵʰˉʱ˄ʹ ˉˇˎ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ. ɾʶ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˃ʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʵʽʷʻʶˍʶ ʷ˄ʰ 
ˉˇˋˈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ˄ʷˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˇˏ ˍˇˎ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˍʹˌ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˈ˃˖ˌ ˃ʶˍʱ 
ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˃ˈ˂ʽˌ ˔ˊˈ˄ˇ ˈˉˇˎ ˋˎ˄ʷʲʰ˂ʶ ˋˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Σ ˉʰˏʶʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʶ˂ˁˏʶʽ 
ˍˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ ʶˁˍˈˌ ˁʰʽ ʰ˄ ʶ˅ʶ˂ʽ˔ʻʶʾ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖Φ 

 
ɱʽʰ ʰˎˍˈ ˍˇ ˂ˈʴˇ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʵˎˇ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˁʱˉˇʽˇʽ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ ˉˇˎ 

˒ʰ˄ʶˊ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˄ʰˉˇ˃ʷ˄ˇˎˋʰ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ʴʽʰ ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹ ˁʰʽ R&D ˍʹˌ 
ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˉˇˋˈ ˉˇˎ ʵʽʰˍʷʻʹˁʶ ˍˈˍʶΣ ˍˇ ʰˁˊʽʲʷˌ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍ˖˄ 
ˇˉˇʾ˖˄ ʰ˒ʺ˄ʶˍʰʽ ˁʱʻʶ ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ˁˊʾˋʹ ˍˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎΦ ʁʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇʽ 
ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʷˌ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ ˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ʷ˔ʶʽ 
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˍˇˎˌ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶʽ ʰˉˈ ˉʶˊʾˇʵˇ ˋʶ ˉʶˊʾˇʵˇ ʶ˄˗ ˇʽ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ 
ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˋˎ˄ˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˋˍˇ ʰˊ˔ʶʾˇ ˍˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺΦ 
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6.1.2 ɥɻʃʂʈɻʐʅʆʙ ʈʋʉʐʀʇʋʌʋʚʂʎʂ 

 
ɶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʰ˂˂ʰʴʺ ʶˉʹˊʷʰˋʶ ˍʹ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʺ ˃ˇˊ˒ʺ ˍʹˌ ˋ˔ʷˋʹˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ 

ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹˌ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍʺˌ x (ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 3ύ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹˌ 
ˁʰʽ ˍˇˎ R&D.  

 
 

ὼ πȟρ
πȟω ὃ ὃ ίὺ ὃ

ρ ίὺ ὃ ὃ
 

 
ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 21Υ ʅ˔ʷˋʹ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˇˉˇʾʹˋʹˌ ʴʽʰ ʵʽʰ˒ʹ˃ʽˋˍʽˁʷˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˁʰʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ R&D 

 
 
ʅˍʹ˄ ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 21 ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ˈˍʽ ʶˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʹ ʵʰˉʱ˄ʹ ˍʹˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ (═◄) 

ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ ˇʽ ʵʰˉʱ˄ʶˌ ˍʹˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ό═◄ ) ʶˉʹˊʶʱʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ 

ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˇˉˇʾʹˋʹ ˋˍˇ ʲʰʻ˃ˈ ˉˇˎ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˇ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʶ˄ʰˉˇ˃ʷ˄ˇˎˋʰˌ ʰ˅ʾʰˌ ό▼○▒) ˍʹˌ 
ˁʱʻʶ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎΦ ɶ ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʹ ˂ˇʴʽˁʺ ˖ˋˍˈˋˇ ˍˇˎ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ʹ 
ʾʵʽʰΦ 

 
ɾʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˍʽ˃ʷˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˒ʹ˃ʽˋˍʽˁʺ 

ʵʰˉʱ˄ʹ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵʰˉʱ˄ʶˌ R&D ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍ˖ˋ˗˄ ʸʺˍʹˋʹˌ όɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 1ύΦ ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ ˋ˔ʷˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʰˋˍʺ 

(ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 6ύΣ ˋˍʽˌ ˋˎ˄ʽˋˍ˗ˋʶˌ ʸʺˍʹˋʹˌ ὥὨ ˁ ʰʽ ὶὨ (ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 22) ɻ ʶ˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ 

ˇʽ ˃ʷˋʶˌ ˍʽ˃ʷˌ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰ ˉʶˊʾˇʵˇ όὃ ύ ʴʽʰ ˍˇ˄ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹˌ ˍʽ˃ʺˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˇʽ ˃ʷˋʶˌ ˍʽ˃ʷˌ ˍ˖˄ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔˖˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ 

(ὃ ύ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʾˇʵˇΦ  

 

ὼ πȟρ
πȟω ὃ ὃ ίὺ ὃ

ρ ίὺ ὃ ὃ
 

 
ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 22Υ ʅ˔ʷˋʹ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹˌ ˁʰʽ R&D ɹ ʽʰ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʰˋˍʺ 
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6.1.3 ɭʇʋʌʋʚʂʎʂ 

 
ʅˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 14 ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ˍʽˌ ˋˎˋ˔ʶˍʾˋʶʽˌ ˉˇˎ ˎˉʺˊ˔ʰ˄ ˋˍˇ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ 

ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʺ ˍˇˎΦ ʆˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍˇˎ ˉˇˋˇˏ ˉˇˎ ʶʾ˔ʶ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋʶʽ 
ˇ ˉʰʾˁˍʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ t ˁ ʰʽ ʹ ˋˏʴˁˊʽˋʺ ˍˇˎ ˃ʶ ˍˇ ˃ʷʴʽˋˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ ˉˇˋˈ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˇʵˇ 
ˁʰʻˈˊʽʸʰ˄ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʹ˄ ˍʽ˃ʺ ˍʹˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹˌ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎΦ 
 
 

 
 

ʅ˔ʺ˃ʰ 14Υ ɱˊʰ˒ʽˁʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ˍʹˌ ˂ˇʴʽˁʺˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ 
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 

 
 
ʅˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 15 ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸʶˍʰʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˇˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʻʺˁʹ ˍʹˌ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌΦ ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˇˊʰˍʺ ʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍʹˌ ʶ˄ʰˉˇ˃ʷ˄ˇˎˋʰˌ ʰ˅ʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉˇˋˇˏ 
ˍʹˌ ʵʰˉʱ˄ʹˌ ˍʹˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˋˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍʹˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹˌ ˍʽ˃ʺˌ ˋʶ 
ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˉˊˇˌ ˍˇ ˉˇˋˈ 
ˉˇˎ ʵʰˉʰ˄ʺʻʹˁʶ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇΦ 
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ʅ˔ʺ˃ʰ 15Υ ɱˊʰ˒ʽˁʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˁ ʰ˄ˇ˄ʽˁˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˋˍʹ ˄ʷʰ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 

 
 
 

6.1.4 ɞʌɻʇʙʃʀʑʎʂ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈʗʐʖʉ 

 
ʅ̱ ʹ˄ ɳʽˁˈ˄ʰ 16 ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɳʽˁˈ˄ʰ 17 ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ʹ ˄ʷʰ ˃ˇˊ˒ʺ ˍ˖˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁ˗˄ 

˒ˏ˂˂˖˄ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˍʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʰ˂˂ʰʴʺΦ ɳ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ˉˇˊˍˇˁʰ˂ʾ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˍʰ 
ˉʶʵʾʰ ˉˇˎ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ  ʶ˄˗ ˃ʶ ˁʰ˒ʷ ˔ˊ˗˃ʰ ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ 
ˉˊˇˋʻʺˁʶˌ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˋˍˇ ʰˊ˔ʶʾˇ ˍˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺΦ ʆʰ ˁʶ˂ʽʱ ˉˇˎ 
ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ˍˈˌ ˍ˖˄ ˉ˂ʰʽˋʾ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ɰомΥ I31 ̱ ˇˎ ˒ˏ˂˂ˇˎ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʰˎˍʱ 
ˋˍʰ ˇˉˇʾʰ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ʹ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍʺ ˁʱʻʶ ˉʰʾˁˍʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹ ʶ˄˗ 
ˍʰ ɰо4: I34 ʴʽʰ ˍʹ˄ ʵʰˉʱ˄ʹ R&D. Th  D46 ˁʰʽ D48 ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ˁʶ˂ʽʱ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹˌ ˃ʶˍʰʲ˂ʹˍʺˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍʹ ˃ʷˋʹ ˍʽ˃ʺ ˍ˖˄ ʵʰˉʰ˄˗˄ ʴʽʰ ˍʹ 
ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹ ˁʰʽ ˍˇ R&D h ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΦ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ʹ ʶʽˁˈ˄ʰ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ 
ˍˇˎ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍˇ ʾʵʽˇ ˒ˏ˂˂ˇΦ 
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ɳʽˁˈ˄ʰ 16Υ ʊˏ˂˂ˇ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ (calculationύ ˃ʶ ˋʹ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʰ ˍʰ ˉʶʵʾʰ ˉˇˎ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ 

 
 
 

 
 

ɳʽˁˈ˄ʰ 17Υ ʊˏ˂˂ˇ ˁˇʽ˄˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˃ʶ ˋʹ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʰ ˍʰ ˉʶʵʾʰ ˉˇˎ ˉˊˇˋˍʷʻʹˁʰ˄ 

 
 

6.2 ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ  Ȱʈʉʙʈʂʏȱ ɾʅɻ ʐʂʉ ʀʆʌɻʚɿʀʑʎʂ ʌʍʋʎʖʌʅʆʋʞ 

6.2.1 ɩʀʍʅɾʍɻʒʙ 

 
ɶ ɻʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ζ˃˄ʺ˃ʹˌη ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ  ʶ˄˗ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʾʵʽʰ ʽʵʷʰ 

˃ʶ ˍʹ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ά˃ ˄ʺ˃ʹˌέ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹ ˁʰʽ ˍˇ R&D ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˄ˍʰ˔ʻʶʾ ˋˍʹ˄ ʾʵʽʰ 
ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ʵʽˈˍʽ ˎ˂ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇΦ ɮˎˍʺ ʹ ʰ˂˂ʰʴʺ ʻʶ˖ˊʺʻʹˁʶ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ 
˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊʷˋʶʽ ˍˇ ˉʰʾʴ˄ʽˇ ˄ʰ ʷˊʻʶʽ ˉʽˇ ˁˇ˄ˍʱ ˋˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ʅʶ ˃ʽʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ʷ˔ʶʽ ˋʰ˄ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ 
ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˄ʰ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 
˃ˇ˄ʱʵʰˌΦ ɮˁˊʽʲ˗ˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ʰˎˍˈ ˍˇ ˋˁʶˉˍʽˁˈΣ ʹ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˍˇˎ ˉʰʾˁˍʹ ˄ʰ ʵʰˉʰ˄ʺˋʶʽ ˉˇˋˈ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ʷ˔ʶʽ ˋʰ˄ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˄ʰ ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ˍˇˎ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄Φ 
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ʍˋˍˈˋˇ ˎˉʺˊ˔ʶ ˃ʽʰ ʲʰˋʽˁʺ ʰˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰˎˍʺ ʺˍʰ˄ 
ˈˍʽ ˋʶ ˃ʽʰ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ʻʰ ʷˉˊʶˉʶ ʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˄ʰ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ 
ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ˋʶ ˁʱˉˇʽʰ ʷˁˍʰˋʹ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ʷ˄ʰ ʷˍˇˌΣ 
ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰˉˈ ˍˇ ʰ˄ ˇ ˉʰʾˁˍʹˌ ʻʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋʶʽ ˄ʰ ʵʰˉʰ˄ʺˋʶʽ ˁʰʽ ʱ˂˂ʰ ˔ˊʺ˃ʰˍʰ ˋʶ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΦ ʅʶ ˃ʽʰ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʵʶ˄ ˔ʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ 
ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ˍˇˎ ˃ˈ˂ʽˌ ˉʰˊʷ˂ʻʶʽ ʷ˄ʰ ʷˍˇˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʺˌ ˍˇˎΦ  

 
ɱʽʰ ˍˇ ˂ˈʴˇ ʰˎˍˈ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʷ˄ʰˌ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʶ˄ʰˉˇ˃ʷ˄ˇˎˋʰˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍ˖˄ 

˔ˊʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ʵʰˉʰ˄ʺʻʹˁʰ˄ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ ʴʽʰ ʰˎˍˈ ˍˇ ˋˁˇˉˈ ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʹ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˍˇˎ ˉʰʾˁˍʹ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ 
ˉʶˊʾˇʵˇΦ ɮˎˍˈˌ ˇ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ˉˊˇˋˍʷʻʹˁʶ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ ˇ 
ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋʶʽ ˍˈˋˇ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ʶ˄ʰˉˇ˃ʷ˄ˇˎˋʰˌ ʰ˅ʾʰˌ 
ʴʽʰ ˍʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʵʰˉʱ˄ʹ ˈˋˇ ˁʰʽ ˄ʰ ˍˇ ˃ʶˍʰʲʱ˂˂ʶʽ ʰˉˈ ˉʶˊʾˇʵˇ ˋʶ ˉʶˊʾˇʵˇΦ ʆʰ ˎˉˈ˂ˇʽˉʰ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ˉˊˇˋʻʺˁʹˌ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˍˇˎ ˉʰʾˁˍʹ ˍˈˋˇ ˋˍˇ ʰˊ˔ʶʾˇ 
ˍˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍ˖˄ ˉʰʽˁˍ˗˄Φ 

 
 

6.2.2 ɥɻʃʂʈɻʐʅʆʙ ʈʋʉʐʀʇʋʌʋʚʂʎʂ 

 
ɶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʰ˂˂ʰʴʺ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʶ ʵˎˇ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ 

ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰˌΦ  
 
 

ύ ό ύ ό ύ ό ύ ίὺύ  

 
ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 23Υ ʅ˔ʷˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰˌ 

 
 

ύ
ό ύ ό ύ ό ύ ὃ ὸὪὃ ύ ὸὪὃ

ὃ
 

 
ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 24Υ ʅ˔ʷˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˄ʷʰˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰˌ 

 
 

ʅˍʹ˄ ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 23 ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ˈˍʽ ʹ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ t (◌▫) 
ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˃ʽˁˊʺˌ ό◊▼◄ύΣ ˃ʶˋʰʾʰˌ ό◊▼◄ύ ˁʰʽ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ 

ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰˌ ό◊▼◄) ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʰˋ˃ʷ˄ˇ ˍˇ ˁʰʻʷ˄ʰ ˃ʶ ˍʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˁʱʻʶ 

ˁʰˍʹʴˇˊʾʰˌ ό◌▒). ʅʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˏˉˇ ˎˉʶʽˋʷˊ˔ʶˍʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˁʰʽ ˇ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ˉˇˎ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʰˉˇ˃ʷ˄ˇˎˋʰ ʰ˅ʾʰ ό▼○) ˁʰʽ ˍʹ ˄ʷʰ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ 

ˉʶˊʽˈʵˇˎ ό◌▪◄ )Φ ɾʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʶˍʱ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˃ʽʰˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ 

ʵʶ˄ ʶ˅ʰ˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʵʰˉʰ˄ʹʻʶʾ ˁʱˉˇʽˇ ˉˇˋˈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍˇˎ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ʰ˂˂ʱ ˋˎ˄ʶ˔ʾʸʶʽ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ ˋˍʹ˄ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍˇ ʲʰʻ˃ˈ ˉˇˎ ˍˇ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ 
ˇ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʶ˄ʰˉˇ˃ʷ˄ˇˎˋʰˌ ʰ˅ʾʰˌΦ 

 
ʅˍʹ˄ ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 24 ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˇ ˍˊˈˉˇˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˄ʷʰˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˉʶˊʾˇʵˇ t (◌▪◄). ʅʶ ʰˎˍˈ˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˃ʽˁˊ˗˄ ό◊
◄
), 

˃ʶˋʰʾ˖˄ ό◊
◄
ύ ˁʰʽ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ό◊

◄
) ˃ʶ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎˌΣ ˍ̌  ˉˇˋˈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ό═◄) ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋʶʽ ˄ʰ ʵʰˉʰ˄ʺˋʶʽ ˇ ˉʰʾˁˍʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ tΣ ˇ 

ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ό◄█) ˉˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˍˇ ʲʰʻ˃ˈ ˋˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʹ 
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ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ʰˎ˅ʱ˄ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰ ʹ ˇˉˇʾʰ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋʶ ʵʰˉʱ˄ʹ ˍʹˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎΦ 

 

6.2.3 ɭʇʋʌʋʚʂʎʂ 

 

 
 
ʅ˔ʺ˃ʰ 16Υ ɱˊʰ˒ʽˁʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ̱ ʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 
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ʅˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 16 ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸʶˍʰʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ʰˏ˅ʹˋʹˌ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰˌ 
˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˈˉ˖ˌ ʺˍʰ˄ ˉˊʽ˄ ˍʹ˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʰ˂˂ʰʴʺΦ ɶ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰ ˎˉˇ˂ˇʴʽʸˈˍʰ˄ ˃ˇ˄ʱ˔ʰ ˖ˌ ˍˇ ʱʻˊˇʽˋ˃ʰ ˍ˖˄ ʴʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˎˉʰˊ˔ˇˎˋ˗˄ 
˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ˃ʶ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰ˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ 

ˍʹˌ ˄ʷʰˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɾʶ C1 , C2 , C3 ˋˎ˃ʲˇ˂ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʰˊʽʻ˃ˇʾ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ˋˍʰ ό  

, ό  , ό  Σ ˃ʶ D1, D2 , D3 ˍʰ ˋˏ˃ʲˇ˂ʰ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˍʺˍ˖˄ ύ ʁ ˄˗ ˃ʶ F1, F2 , F3  ˇʽ 

ʰˊʽʻ˃ˇʾ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ˋˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˍˇˎ ˉʰʾˁˍʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ t, ɻ ʹ˂ʰʵʺ ˋˍʰ  
ό , ό  , ό . ɶ ˄ʷʰ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰ ˎˉˇ˂ˇʴʽʸˈˍʰ˄ ʰˁˊʽʲ˗ˌ ˃ʶ ˍˇ˄ ʾʵʽˇ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ 
ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˋˍʹ˄ ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 24. 

 
 

 
 

ʅ˔ʺ˃ʰ 17Υ ɱˊʰ˒ʽˁʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ̱ ʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˋˍʹ ˄ʷʰ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 

 
 
ʁʽ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽʶʴˊʱ˒ʹˁʰ˄ ˋˍˇ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˒ʰʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˁʱ ˋˍˇ 

ʅ˔ʺ˃ʰ 17Φ ʁʽ ˋˎ˃ʲˇ˂ʽˋ˃ˇʾ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˍʹ ˂ˇʴʽˁʺ ˈˉ˖ˌ ˋˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 16 ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ʰ˂˂ʰʴʺ ˉˇˎ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʰˉˇ˃ʷ˄ˇˎˋʰ ʰ˅ʾʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʾˇʵˇΦ ʂ˂ʶˌ ˇʽ 
ˎˉˈ˂ˇʽˉʶˌ ˋˎˋ˔ʶˍʾˋʶʽˌ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ ʾʵʽʶˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ʰˎˍˈ ˍˇ ˂ˈʴˇ ʵʶ˄ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˅ʰ˄ʱ ˋˍˇ 
ˋ˔ʺ˃ʰΦ 

 
 

 

6.2.4 ɞʌɻʇʙʃʀʑʎʂ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈʗʐʖʉ 

 
ʅˍʹ˄ ɳʽˁˈ˄ʰ 18 ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸʶˍʰʽ ʷ˄ʰ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍˇˎ ˒ˏ˂˂ˇˎ ˁˇʽ˄˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˈˉˇˎ ˃ʶ ˁʰ˒ʷ 

ˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ʹ ʴˊʰ˃˃ʺ ˈˉˇˎ ˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʰˉˇ˃ʷ˄ˇˎˋʰ ʰ˅ʾʰ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʹ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ʰˉˈ ˉʶˊʾˇʵˇ ˋʶ ˉʶˊʾˇʵˇ ʶ˄˗ ˋˍʹ˄ ɳʽˁˈ˄ʰ 19  ˒ ʰʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ʶ˄ˍˈˌ ˍ˖˄ 
ˉˇˊˍˇˁʰ˂ʾ ˉ˂ʰʽˋʾ˖˄ ˍʰ ˁʶ˂ʽʱ C34 ˁʰʽ C41 ˍˇˎ ˒ˏ˂˂ˇˎ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˉʰʾˁˍʹ ˉˇˎ 
ˉʶˊʽʷ˔ˇˎ˄ ˍʽˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˉˇˎ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʴʽʰ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ́  ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʰ˂˂ʰʴʺΦ 
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ɳʽˁˈ˄ʰ 18Υ ʊˏ˂˂ˇ ˁˇʽ˄˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˃ʶ ˋʹ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʰ ˍʰ ˉʶʵʾʰ ˉˇˎ ˉˊˇˋˍʷʻʹˁʰ˄ 
 

 

 
 

ɳʽˁˈ˄ʰ 19Υ ʊˏ˂˂ˇ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˉʰʾˁˍʹ ˃ʶ ˋʹ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʰ ˍʰ ˉʶʵʾʰ ˉˇˎ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ 

 
 

6.3 ɨʅʆʋʉʋʈʚɻ ʆʇʚʈɻʆɻʏ ʆɻʅ ʌʇʂʍʖʈʙ ʌʍʡʐʖʉ ʑʇʡʉ ʈʀ ʐʅʈʙ ʌʀʍʅʝɿʋʑ t-1 

6.3.1 ɩʀʍʅɾʍɻʒʙ 

 
ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌ ˍ˖˄ ˉˊ˗ˍ˖˄ 

ˎ˂˗˄Φ ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˇʵˇ ˇ ˉʰʾˁˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋʶʽ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ 
˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍˇ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˈ ˉˊˇʿˈ˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇ 
ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁˈΦ ʁʽ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˋˍʰ˂ˇˏ˄ ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ʰ˂˂ʱ ˇʽ ˉˊ˗ˍʶˌ 
ˏ˂ʶˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ ˋˍˇ˄ ˉʰʾˁˍʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍʹˌ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹˌΦ ɴˍˋʽ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˍʹˌ 
ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌ ˍˇˎˌ ˉˊˇʷˁˎˉˍʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˍʽ˃ʺ ˍ˖˄ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˍʹˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎΦ ɶ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˗ˋˍʶ ʹ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺ ˄ʰ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˍʽ˃ʺ ˍ˖˄ 
ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˍʹ ˋˍʽʴ˃ʺ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʹ ˉʰˊʰʴʴʶ˂ʾʰΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˃ʶ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˉˇˎ ʶʾ˔ʰ˄ 
ˇʽ ˉˊ˗ˍʶˌ ˏ˂ʶˌ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʾˇʵˇΦ 

 
ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˃ʽʰ ˁʰˍʹʴˇˊʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˃ʶʴʷʻˇˎˌ ˍ˖˄ ʶ˄ˍˇ˂˗˄ 

ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˋʶ ˃ʽʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ˉʰˊʰʴʴʶ˂ʽˇ˂ʹ˕ʾʰˌΦ ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺʻʹˁʰ˄ ʵˎˇ ʸ˗˄ʶˌ ʷˁˉˍ˖ˋʹˌΣ ʹ ˉˊ˗ˍʹ ˋˍʹ˄ 
ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰ җ 10.000 ˍʶ˃ʰ˔ʾ˖˄ ˉˊ˗ˍʹˌ ˏ˂ʹˌ ˃ʶ ʷˁˉˍ˖ˋʹ мл҈ ˋˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʱˌ ˍˇˎˌ 
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ˁʰʽ ʹ ʵʶˏˍʶˊʹ ˋˍʹ˄ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰ җ нлΦллл ˍʶ˃ʰ˔ʾ˖˄ ˉˊ˗ˍʹˌ ˏ˂ʹˌ ˃ʶ ʷˁˉˍ˖ˋʹ нл҈ ˋˍˇ ˁˈˋˍˇˌ 
ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʱˌ ˍˇˎˌΦ ʁʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇʽ ʰˊʽʻ˃ˇʾ ˍˈˋˇ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌ ˈˋˇ 
ˁʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ʷˁˉˍ˖ˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ʵʶʽˁˍʽˁˇʾ ˁʰʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˍˊˇˉˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ 
˃ʶ ˍʹ ʲˇˏ˂ʹˋʹ ˍˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ ˍˈˋˇ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˉˈ ˉʶˊʾˇʵˇ ˋʶ 
ˉʶˊʾˇʵˇΦ ɾʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾˍʰʽ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ʱ˂˂ʹ ˃ʽʰ ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ 
ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋʶʽ ˇ ˉʰʾˁˍʹˌ ˁʰʻ˗ˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺˋʶʽ ˈ˂ʰ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ 
˗ˋˍʶ ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˇʵˇ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋʶʽ ʰ˄ ʹ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ʻʷ˂ʶʽ ˄ʰ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʶʾ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 
ʲʷ˂ˍʽˋˍʹ ʺ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˎ˅ʺˋʶʽ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˈˌ ˍʹˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶ˄ˍʰ˔ʻʶʾ ˋʶ ˁʱˉˇʽʰ ʶˁˉˍ˖ˍʽˁʺ 
ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˉʽʻʰ˄˗ˌ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ʰˉˇʻʶ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʺˌ ˉˇˎ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ 
ˉʶˊʾˇʵˇΦ 

 
ɶ ʰ˂˂ʰʴʺ ʰˎˍʺ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˍˇˎ ˉʰʾˁˍʹ  ˁ ʰʽ ˋˍˇ ʰ˄ˍʾʴˊʰ˒ˇ ˍˇˎ ˒ˏ˂˂ˇˎ 

ʰˎˍˇˏ ̀ ˍˇ ʰˊ˔ʶʾˇ ˍˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺΦ ɳ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ̀ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˁˈˋˍˇˎˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍ˂ʶʾ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ʰˉˈ 
ˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ʶˉʹˊʶʱʸˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉʰʾˁˍʹΦ 

 
 

6.3.2 ɥɻʃʂʈɻʐʅʆʙ ʈʋʉʐʀʇʋʌʋʚʂʎʂ 

 
ʁʽ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˎˋ˔ʶˍʾˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʰ˂˂ʰʴʺ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ. 

ɹʵʽʰʾˍʶˊʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˍˊˈˉˇˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ʰ˅ʾʰˌ ˍ˖˄ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ 
ˉˊˇˋʻʺˁʹ ˍʹˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹˌΦ 

 
 

Ὑάὺ ὶάὥὧ ρ ὨὭί  
 

ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 25Υ ʅ˔ʷˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʰ˅ʾʰˌ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ 

 
 
ʅˍʹ˄ ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 25 ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ˈˍʽ ʹ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ t (╡□○) 

ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˉʰˊʰʴʴʶ˂ʻʶʾ (►□╪), ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ 
ʰ˄ʱ ˃ˇ˄ʱʵʰ ˉˊ˗ˍʹˌ ˏ˂ʹˌ ˍʹˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ (╬◊

◄ )Σ ˁʰʽ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʷˁˉˍ˖ˋʹˌ 

(▀░▼)Φ  ʂˉ˖ˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˒ʰ˄ʶˊˈ ʰˉˈ ˍʹ ˋ˔ʷˋʹΣ ʶ˒ˈˋˇ˄ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌ ʶʾ˄ʰʽ 
˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍˇ ˈˊʽˇ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˁʰʻˇˊʽˋˍʶʾ ʴʽʰ ˍʽˌ ʶˁˉˍ˖ˍʽˁʷˌ ʸ˗˄ʶˌ ˇ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ˍˇˎ 
ˉˇˋˇˋˍˇˏ ʷˁˉˍ˖ˋʹˌ ˃ʹʵʶ˄ʾʸʶˍʰʽ ˁʰʽ ˇ ˉʰʾˁˍʹˌ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ˉ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇ ˍˇ ˉˇˋˈ ʶ˄˗ 
ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˍʹ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ ̡ ʹ˃ʰˍʽˁʱ ʶ˅ʰˊˍ˗˃ʶ˄ˇ ˉʱ˄ˍʰ ʰˉˈ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ 
ˉʰˊʰʴʴʶ˂ʾʰˌΦ ɶ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʺ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʾʵʽʰ ʴʽʰ ˍˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ 
ˁˇˋˍˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍˇ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˈ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁˈ ˉˊˇʿˈ˄Φ 

 

6.3.3 ɭʇʋʌʋʚʂʎʂ 

 
ʅˍʰ ˋ˔ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˎˉˇʶ˄ˈˍʹˍʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʴˊʰ˒ʽˁʱ ˇʽ 

ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽʶʴˊʱ˒ʹˁʰ˄ ˉʰˊʰˉʱ˄˖Φ ʅˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 18 ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʹˌ 
ˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˉˊʽ˄ ˍʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ʁ ˄˗ ˋˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 19 ́  ˃ˇˊ˒ʺ ˉˇˎ 
ʰˉˇˁˍʱ ˃ʶ ˍʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˉˊˇˋʻʺˁʹ. ʂˉ˖ˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ˋ˔ʺ˃ʰ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ 
ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰ˄ ʹ ˍʽ˃ʺ ˍʹˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ʰ˅ʾʰˌ 
ˍ˖˄ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ʶ˄˗ ˉ˂ʷˇ˄ ʰˎˍˈ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ˃ˇ˄ʱ˔ʰ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʹ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰ 
ˉʶˊʾˇʵˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˉˊ˗ˍʹΦ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʰ˄ʰʴˁʰˋˍʽˁʺ ˉʰˊʰʵˇ˔ʺ ˂ˈʴ˖ ˍʹˌ ˃ˇˊ˒ʺˌ ˍˇˎ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ʹ ˇˉˇʾʰ ˖ˋˍˈˋˇ ʵʶ˄ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʵʽˈˍʽ 



 

68 

 

ʹ ˉʰˊʰʴʴʶ˂ʾʰ ˁʰʽ ʹ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺ ˍʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ˉʶˊʾˇʵˇ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˁˈˋˍˇˎˌ 
ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˋˍʹ ʵʶˏˍʶˊʹ ˉʶˊʾˇʵˇΦ  

 

 
 

ʅ˔ʺ˃ʰ 18Υ ɱˊʰ˒ʽˁʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 

 

 
 

ʅ˔ʺ˃ʰ 19: ɱˊʰ˒ʽˁʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˋˍʹ ˄ʷʰ  ˁ ʰˍʱˋˍʰˋʹ 
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ʅˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 20 ̄ ʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ˍʹ ʴˊʰ˒ʽˁʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ˍʹˌ ˂ˇʴʽˁʺˌ ̱ ʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌΦ 
ɳ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʵˎˇ ʶˁˉˍ˖ˍʽˁʷˌ ʸ˗˄ʶˌ ˋˍˇˎˌ ˁˈ˃ʲˇˎˌ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ˁʰʽ ʹ ˂ˇʴʽˁʺ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΦ ʆˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˋ˔ʺ˃ʰ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ 
ˍʹˌ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˍʽ˃ʺ ˍʹˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˁʰʽ ʵʶ˄ ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ 
ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ʵʽˈˍʽ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ʰ˂˂ʰʴʺ ˉˊˇˋʻʺˁʹˌ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˍˇˎΦ 

 

 
 

ʅ˔ʺ˃ʰ 20: ɱˊʰ˒ʽˁʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ̀ ˍʹ ˄ʷʰ ˁ ʰˍʱˋˍʰˋʹ 

 

6.3.4 ɞʌɻʇʙʃʀʑʎʂ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈʗʐʖʉ 

 
 

 
 

ɳʽˁˈ˄ʰ 20: ʊˏ˂˂ˇ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˉʰʾˁˍʹ ˃ʶ ˋʹ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʰ ˍʰ ˉʶʵʾʰ ˉˇˎ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ 
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ʅˍʹ˄ ɳʽˁˈ˄ʰ 20 ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ˍʰ ˁʶ˂ʽʱ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˉʰʾˁˍʹ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˇʽ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌΦ ɾʶ ˊˇʸ ˔ˊ˗˃ʰ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˁʶ˂ʽʱ G8:G9 ˈˉˇˎ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ʹ 
˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʺ ˋ˔ʷˋʹ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʶ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ όɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 25ύΣ ˋˍˇ ˁʶ˂ʾ G8 ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ 
ʰ˅ʾʰ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ʴʽʰ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʶ˄˗ ˋˍˇ G9 ɹ ʽʰ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁʱΦ 
 
ʅˍʹ˄ ɳʽˁˈ˄ʰ 21 ˒ʰʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʹ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʶˌ ˃ʶ ˁʰ˒ʷ ˔ˊ˗˃ʰ ˍʽˌ ˉˊˇˋʻʺˁʶˌ ˉˇˎ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄Φ ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˄ˇ˃ʰˋʾʰ ʷˁˉˍ˖ˋʹ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˍˇ ˉˇˋˈ ʷˁˉˍ˖ˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ ʸ˗˄ʹ ɮ ˁʰʽ ˍʹ 
ʸ˗˄ʹ ɰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʶ˄˗ ˖ˌ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌ ʹ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʹ ˉˇˋˈˍʹˍʰ 
ˉʰˊʰʴʴʶ˂ʾʰˌ ˗ˋˍʶ ˇ ˉʰʾˁˍʹˌ ˄ʰ ʶ˄ˍʰ˔ʻʶʾ ˋʶ ˁʱˉˇʽʰ ʶˁˉˍ˖ˍʽˁʺ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰΣ ɮ ˁʰʽ ɰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰΦ  
 
 

 
 

ɳʽˁˈ˄ʰ 21: ʊˏ˂˂ˇ ˁˇʽ˄˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˃ʶ ˋʹ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʰ ˍʰ ˉʶʵʾʰ ˉˇˎ ˉˊˇˋˍʷʻʹˁʰ˄ 

 
 

6.4 ɚʌʋʌʇʂʍʖʈʙ ɿɻʉʀʚʋʑ 

6.4.1 ɩʀʍʅɾʍɻʒʙ 

 
ʅʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˇʵˇ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋˇˎ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˉʽʻʰ˄ʺ 

ʵʰ˄ʶʽˇ˂ʹ˕ʾʰ ʶʾˍʶ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ʶʾˍʶ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ 
ˉˊˇʲˇˏ˄ ˋʶ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʰʴˇˊʱˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ ʺ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋˇˎ˄ ˍʹ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˍˇˎˌΦ ʆʰ ʵʱ˄ʶʽʰ ˍʹˌ ˉˊ˗ˍʹˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˋʰ˄ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˉʽʻʰ˄ˇˏ 
ʰˊ˄ʹˍʽˁˇˏ ˍʰ˃ʶʾˇˎ ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ʶ˄˗ ʰˎˍʱ ˍʹˌ ʵʶˏˍʶˊʹˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰˌ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱˌ 
ʶˊʴˇˋˍʰˋʾ˖˄ ˃ʽˁˊʺˌΣ ˃ʶˋʰʾʰˌ ʺ ˃ʶʴʱ˂ʹˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɼʱʻʶ ʵʱ˄ʶʽˇ ˉˇˎ ˋˎ˄ʱˉˍʶʽ ʹ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖˃ʷ˄ʹ ˄ʰ ˍˇ ʰˉˇˉ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ 
ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ όʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ˇύ ʶʾˍʶ ˄ʰ ˉ˂ʹˊ˗˄ʶʽ ʵˈˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˎˉˈ˂ˇʽˉʶˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ 
ό˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇύΦ  

 
ɼˊʾʻʹˁʶ ˋˁˈˉʽ˃ˇ ˄ʰ ˉˊˇˋˍʶʻʶʾ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʵʶˏˍʶˊʹ ˁʰˍʹʴˇˊʾʰ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ 

ʰˉˇˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉʰʾˁˍʹ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʵʽʰʻʷˍʶʽ ˍʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ʴʽʰ ˄ʰ ˍˇ 
ʰˉˇˉ˂ʹˊ˗ˋʶʽΦ ɽˈʴ˖ ˖ˋˍˈˋˇ ˍˇˎ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ˉˇˎ ʶʾ˔ʶ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʽʹʻʶʾ ʹ 
ʵʰ˄ʶʽˇ˂ʹ˕ʾʰΣ ˉˇˎ ʻʰ ˉʰˊˇˎˋʽʰˋˍʶʾ ˋˍˇ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˉʰˊʰˁʱˍ˖Σ ʺˍʰ˄ ʰʵˏ˄ʰˍˇ ˄ʰ 
ʵˇʻʶʾ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋˍˇ˄ ˉʰʾˁˍʹ ˍʹˌ ˋˍʰʵʽʰˁʺˌ ʰˉˇˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌ ˍˇˎΦ ɴˍˋʽ ʶˉʽ˂ʷ˔ʻʹˁʶ ˇ ˉʰʾˁˍʹˌ 
˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʰˉˇˉ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ʷ˄ʰ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ ʵʱ˄ʶʽˇ ˈˉˇʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇ ʶˉʽʻˎ˃ʶʾ 
ʰˊˁʶʾ ˍˇ ˉˇˋˈ ʰˉˇˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇ ˍˇ ˔ˊ˖ˋˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ˋʶ ʵʱ˄ʶʽˇ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇΦ 

 
ɶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʰ˂˂ʰʴʺ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˉʰʾˁˍʹ ˃ʶ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˁʶ˂ʽ˗˄ 

ˉˇˎ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ ˍ˖˄ ˍʰ˃ʶʽʰˁ˗˄ ˊˇ˗˄ (cash flow) ˁʰʽ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍʹ ʵʰ˄ʶʽˇ˂ʹ˕ʾʰΦ 
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ʃʷˊʰ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ʲʺ˃ʰ ˉˊˇˌ ˃ʽʰ ˉʽˇ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰˎˍʺ 
ˉˊˇˋʻʷˍʶʽ ˁʰʽ ʱ˂˂ʹ ˃ʽʰ ʰˉˈ˒ʰˋʹ ˉˇˎ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋˍʶʾ ˇ ˉʰʾˁˍʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋʶʽ 
ʰ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇ ˄ʰ ʰˉˇˉ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ʷ˄ʰ ʵʱ˄ʶʽˇ ˔ʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ʺ ˄ʰ ˋˎ˄ʶ˔ʾˋʶʽ 
˄ʰ ˉ˂ʹˊ˗˄ʶʽ ˍʽˌ ʵˈˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˇʵˇΦ 

 
 

6.4.2 ɥɻʃʂʈɻʐʅʆʙ ʈʋʉʐʀʇʋʌʋʚʂʎʂ 

 
ʆ̌  ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˈˁˇˎ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎΣ ˔ˊʶˇ˂ˎˋʾˇˎ ˁʰʽ ˍʹ ˋˏ˄ʻʶˋʹ ʰˎˍ˗˄ ˋˍˇ 
ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʵʱ˄ʶʽˇ 

 

ὭὲὸὭὶ ὰὲ ὰὲ 
 

ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 26Υ ʅ˔ʷˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˈˁˇˎ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ 

 
 

ὥά
ὅὙὊ ὰὲ ὰὲ ὰὲ Ễ Ὥὲὸȟ              ὰὲ ὰὲ π  

πȟ                                                                                      ὰὲ ὰὲ π
 

 
ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 27Υ ʅ˔ʷˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˔ˊʶˇ˂ˎˋʾˇˎ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ 

 
 

ὰὰὲ ὰὲ ὰὲ ὥά 
 

ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 28Υ ʅ˔ʷˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ 

 
 
ɶ ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 26 ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʶʾ ˇ ˍˈˁˇˌ ˍˇˎ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ 

ʵʰ˄ʶʾˇˎ ό░▪◄). ʅˍʹ˄ ʶ˅ʾˋ˖ˋʹ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˍˇ ˉˇˋˈ ˉˇˎ ˂ʺ˒ʻʹˁʶ ˋʰ˄ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ 

ʵʱ˄ʶʽˇ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ό■▪◄), ˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˉˇˋˈ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˉˇˎ 
˃ʶˍʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ˈˉ˖ˌ ʷ˔ʶʽ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʶʾ ˋˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ 

ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ (■▪▼) ˁ ʰʽ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ˍʷˍˇʽʰˌ ˃ˇˊ˒ʺˌ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ό░►). 
 

ʆˇ ˔ˊʶˇ˂ˏˋʽˇ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ό╪□) ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʱ ˋˍʹ˄ ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 27Φ ʅˍʹ ˋ˔ʷˋʹ 
ʰˎˍʺ ˎˉʶʽˋʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˇ ˍˈˁˇˌ ˉˇˎ ˎˉˇ˂ˇʴʾˋˍʹˁʶ ˉˊˇʹʴˇˎ˃ʷ˄˖ˌΣ ˍʰ ˉˇˋʱ ˍ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˉˇˎ 

˂ʺ˒ʻʹˁʰ˄ ˋʶ ˁʱʻʶ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ ό■▪◄ ) ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʰˋ˃ʷ˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ 

ʰ˄ʱˁˍʹˋʹˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ό╒╡╕). ʁ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺˌ ʰˎˍˈˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʶʾ ʹ 
ʶˍʺˋʽʰ ˋˍʰʻʶˊʺ ˊʱ˄ˍʰ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ʻʶʾ ʷ˄ʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉˇˋˈ ˋʶ ˃ʽʰ 
˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ˋˍʽʴ˃ʺΦ ɳ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ 
˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁˈ ˍˇˎ ˍˏˉˇ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ʰˉˈ ˍˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺΦ ɶ 
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˂ʺ˕ʹˌ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˋʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ʷˁʰ˄ʶ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʶ˅ˇ˒˂ˇˏ˃ʶ˄˖˄ ʵˈˋʶ˖˄Φ ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋʶʽ ʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˍˇ ʶˉʽˍˈˁʽˇ ʵʰ˄ʶʽˋ˃ˇˏ ˄ʰ 
ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˋˍʰʻʶˊˈ ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌΦ 

 
ʆʷ˂ˇˌ ˋˍʹ˄ ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 28 ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˍˇ ˉˇˋˈ ˍ˖˄ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁ˗˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˋʶ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ʵʱ˄ʶʽʰ ό■■▪ύ ˈˉ˖ˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˋˍˇ 
ˍʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎΦ ɱʽʰ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˉˇˎ 
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ʶʾ˔ʶ ˂ʱʲʶʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˋʶ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌΣ ˍˇ ʵʱ˄ʶʽˇ ˉˇˎ ˉʺˊʶ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ 
ˉʶˊʾˇʵˇ ˁʰʽ ˍˇ ˔ˊʶˇ˂ˏˋʽˇ ˉˇˎ ʰˉˇˉ˂ʺˊ˖ˋʶΦ 

6.4.3 ɭʇʋʌʋʚʂʎʂ 

 

 
 

ʅ˔ʺ˃ʰ 21Υ ɱˊʰ˒ʽˁʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰˉˇˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 

 
 
ʅˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 21 ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸʶˍʰʽ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˁʱ ˍˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˈˉ˖ˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʶ ˋˍʹ˄ ˎˉˇʶ˄ˈˍʹˍʰ 
ˍʹˌ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌΦ ʃʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˉʶʵʾʰ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ˍˈˁˇˎΣ ˍˇˎ 
˔ˊʶˇ˂ˎˋʾˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˈˉ˖ˌ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˂ʺ˅ʹˌ 
ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎΦ ʆʰ ʰˉˇˋʽ˖ˉʹˍʽˁʱ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ˋˍʰ ˉˇˋʱ ˉˇˎ ˂ʺ˒ʻʹˁʰ˄ ˋʰ˄ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ 
ʵʱ˄ʶʽʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˋˍʽˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌΦ 
 
ʅˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 22 ̄ ʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ʹ ˄ʷʰ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʰ˂˂ʰʴʺΦ ʅˍˇ ˋ˔ʺ˃ʰ 
ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˃ˇ˄ʱ˔ʰ ʹ ˋ˔ʷˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍˇ ˔ˊʶˇ˂ˏˋʽˇ ˍˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˁʰʻ˗ˌ ʶˁʶʾ ˎˉʺˊ˅ʶ 
ˉˊˇˋʻʺˁʹ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌΦ ʃʽˇ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱΣ ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ˈˍʽ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˍˇ ʵʱ˄ʶʽˇ ˉˇˎ 
˂ʹ˒ʻʶʾ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˉʰʾˁˍʹ ʽˋˇˏˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʷˌ ˇ˒ʶʽ˂ʷˌ ˍˇˎ ˈˉ˖ˌ ʷ˔ˇˎ˄ 
ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʶʾ ˋˍˇ˄ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˍˈˍʶ ˍˇ ˔ˊʶˇ˂ˏˋʽˇ ˃ʹʵʶ˄ʾʸʶˍʰʽΦ 
ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˇ ˉʰʾˁˍʹˌ ʻʷ˂ʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˉ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˍˇ ʵʱ˄ʶʽˇ ˉˇˎ 
ʷ˔ʶʽΣ ˇˉˈˍʶ ˉ˂ʷˇ˄ ˇʽ ˇ˒ʶʽ˂ʷˌ ˍˇˎ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˍˊʱˉʶʸʰ ˃ʹʵʶ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˃ʹʵʶ˄ʽˁˈ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ˍˇ 
ˉˇˋˈ ˉˇˎ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˁʰʽ˄ˇˏˊʴʽˇ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ ˍ˖˄ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ 
ˇ˒ʶʽ˂˗˄Φ ʅʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍˇ ˔ˊʶˇ˂ˏˋʽˇ ˎˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽ ʰˁˊʽʲ˗ˌ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΦ 
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ʅ˔ʺ˃ʰ 22Υ ɱˊʰ˒ʽˁʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰˉˇˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˋˍʹ ˄ʷʰ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 

 
 

6.4.4 ɞʌɻʇʙʃʀʑʎʂ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈʗʐʖʉ 

 
ʅˍʹ˄ ɳʽˁˈ˄ʰ 22 ̄ ʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˉʰʾˁˍʹ ˃ʶ ˋʹ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ˇ ˃ʶ ˉˇˊˍˇˁʰ˂ʾ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 

ˍˇ ˁʶ˂ʾ J40 ˉˇˎ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˁʰʽ ˃ʶ ˋˁˇˏˊˇ ˃ˉ˂ʶ ˔ˊ˗˃ʰΦ ʅˍˇ ˁʶ˂ʾ ʰˎˍˈ ˉʶˊʽʷ˔ʶˍʰʽ ˇ ˍˏˉˇˌ 
ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ˔ˊʶˇ˂ˎˋʾˇˎ ˉˇˎ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺʻʹˁʶΦ ɱʽʰ ˍʹ˄ ʰ˂˂ʰʴʺ ʰˎˍʺ ʵʶ˄ ʺˍʰ˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ˉˊˇˋˍʶʻˇˏ˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˇʽ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇʽ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˎˉʺˊ˔ʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ ɱʽʰ 
ʰˎˍˈ ˍˇ ˂ˈʴˇ ˁʰʽ ʵʶ˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ʶʽˁˈ˄ʰ ʰˉˈ ʶˁʶʾ˄ˇ ˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˋʶ ʰ˄ˍʾʻʶˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ 
ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌΦ  
 
 

 
 

ɳʽˁˈ˄ʰ 22: ʊˏ˂˂ˇ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˉʰʾˁˍʹ ˃ʶ ˋʹ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʰ ˍʰ ˉʶʵʾʰ ˉˇˎ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ 
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6.5 ɭʌʋʇʋɾʅʎʈʝʏ ɻʌʡʇʀʅɻʏ ʌʖʇʙʎʀʖʉ 

6.5.1 ɩʀʍʅɾʍɻʒʙ 

 
ɶ ʰˉ˗˂ʶʽʰ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍ˗˄ 

ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˁʰʽ ˇ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ʹ ʰˍˇ˃ʽˁʺ ˍˇˎˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰΦ ɶ 
ʰˉ˗˂ʶʽʰ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˈˍʰ˄ ˇʽ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ʹ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʵʶ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˂ˈʴ˖ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹˌ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˎ ʰˉˇʻʷ˃ʰˍˇˌΦ ɶ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˋˍˇ 
ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʰˉˈʻʶ˃ʰ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋʶ ˂ʰ˄ʻʰˋ˃ʷ˄ʹ ʶˁˍʾ˃ʹˋʹ ˍʹˌ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ˋʶ 
˃ʽˁˊˈˍʶˊʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʹ ʶ˄ˍˇ˂ʺ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ  

 
ɴ˄ʰˌ ʱ˂˂ˇˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ ˉˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰˉ˗˂ʶʽʰ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˃ʷʴʽˋˍʹ ʵˎ˄ʰˍʺ 

ʰˏ˅ʹˋʹ ˁʰʽ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˉʶˊʾˇʵˇ ˋʶ ˉʶˊʾˇʵˇΦ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ʵˎˇ ˉˇˋˇˋˍʱ ˉˇˎ 
ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ 
ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʷ˄ʰˊ˅ʹ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ˃ʶ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˃ʶˍʰʲˇ˂ʺˌ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˉʶˊʾˇʵˇ ˋʶ ˉʶˊʾˇʵˇΦ ʅˍˈ˔ˇ 
ʷ˔ˇˎ˄ ˁˎˊʾ˖ˌ ˄ʰ ˉˊˇˋˍʰˍʷ˕ˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˉʰʾˁˍʶˌ ʰˉˈ ˉʽʻʰ˄ˈ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˈ ˍˇˎˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱΦ 

 
ʅˍʹ˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʰˎˍʺ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 

ˉˊˇ̀̌ ˃ˇʽʱʸʶʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ 
ʰˊʽʻ˃ˈ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʻʶ˖ˊʹʻʶʾ ˖ˌ ʰˉ˗˂ʶʽʰ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍˇ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍˇ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˈ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍˇ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁˈ ˉˊˇʿˈ˄ ˁʰʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ 
ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ ʅˍˈ˔ˇ ʷ˔ˇˎ˄ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ʽʰ ˉʽˇ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ʹ 
ʰˍˇ˃ʽˁʺ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˇ ˁˇ˄ˍʱ ˋʶ ʰˎˍʺ ˉˇˎ ʰ˅ʾʸˇˎ˄ ˄ʰ ˂ʱʲˇˎ˄ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌΦ 

 
 

6.5.2 ɥɻʃʂʈɻʐʅʆʙ ʈʋʉʐʀʇʋʌʋʚʂʎʂ 

 
ɶ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʺ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ 

ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʶ ˄˖ˊʾˍʶˊʰ ̀ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ 4.3.1.  
 
 

Ὑ

ὓȟ                                         ÍÉÎὃȟὛ ὓ

ὓὲȟ                                   ÍÉÎὃȟὛ  ὓὲ

ÍÉÎὃȟὛ ȟ            ὓὲ ÍÉÎὃȟὛ ὓ

 

 
ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 29Υ ʅ˔ʷˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʻʶʽˋ˗˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ 

 
 

ὒὛ

ừ
Ử
Ừ

Ử
ứ
Ὓ Ὑȟ                      Ὓ Ὑ π

ὓ Ὑȟ                     ὃ ὓ Ὓ
πȟ                                ὓ Ὓ ὃ

πȟ                                ὓ ὃ Ὓ

πȟ                               Ὓ Ὑ π

 

 
ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 30Υ ʅ˔ʷˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʰˉ˗˂ʶʽʰˌ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ 

 
 
ʅˍ́˄  ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 29 ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ˍʹ ˋ˔ʷˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʻʶʽˋ˗˄ 

ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ̍ ˉ˖ˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʱʻʶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ ɮ˄ʱ˂ˇʴʰ 
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˃ʶ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ˁʱʻʶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˇʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʻʶʾˋʶˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ʽˋˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶΥ 

 

¶ ʆʽˌ ˃ʷʴʽˋˍʶˌ ʵˎ˄ʰˍʷˌ ό╜░), ˈˉ˖ˌ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ˃ʷʴʽˋˍʹ ʵˎ˄ʰˍʺ ʰˏ˅ʹˋʹ 
ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˉʶˊʾˇʵˇ ˋʶ ˉʶˊʾˇʵˇΣ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˍˇ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
ˍˇˎ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˎ ʰˉˇʻʷ˃ʰˍˇˌ ό═░) ˁʰʽ ˍ˖˄ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁ˗˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʰˉˈ ˍʽˌ ˃ʷʴʽˋˍʶˌΦ 
 

¶ ʆʽˌ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʶˌ ʵˎ˄ʰˍʷˌ ό╜▪░), ̍ ˉ˖ˌ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ˃ʷʴʽˋˍʹ ʵˎ˄ʰˍʺ ˃ʶʾ˖ˋʹ 
ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˉʶˊʾˇʵˇ ˋʶ ˉʶˊʾˇʵˇΣ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˍˇ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
ˍˇˎ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˎ ʰˉˇʻʷ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁ˗˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ 
ʰˉˈ ˍʽˌ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʶˌΦ 

 

¶ ʆˇ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˎ ʰˉˇʻʷ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁ˗˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ 
ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˃ʷʴʽˋˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍ˗˄Φ 
 

ʁʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʻʶʾˋʶˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ 
ˍ˖˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ʶˊʽʵʾ˖˄ ʰʴˇˊʱˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˈˉ˖ˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʶ ˋˍʹ˄ 
ˎˉˇʶ˄ˈˍʹˍʰ 4.3.1Φ ʅˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ˎˉˇʶ˄ˈˍʹˍʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʵʽˈˍʽ 
ˇʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʻʶʾˋʶˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˍʹˌ 
ʰˉ˗˂ʶʽʰˌ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˈˉ˖ˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˒ʰ˄ʶˊˈ ˋˍʹ˄ ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 30.  

 
ʃʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ˈˍʽ ˃ʶˍʱ ˍʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ʹ ʰˉ˗˂ʶʽʰ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˉʰʾˊ˄ʶʽ 

ˉʷ˄ˍʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˍʽ˃ʷˌΣ ˍˊʶʽˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʹʵʶ˄ʽˁʷˌΦ ʁʽ ˃ʹʵʶ˄ʽˁʷˌ ˍʽ˃ʷˌ 
ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʶˁʶʾ˄ʶˌ ˉˇˎ ʶ˃ˉ˂ʷˁˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˃ʷʴʽˋˍʶˌ ʵˎ˄ʰˍʷˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ 
ʷ˔ˇˎ˄ ˋʰ˄ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ˉʶˊʽˇˊʾˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˉ˗˂ʶʽʰ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋʶ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˇ 
ˉʰʾˁˍʹˌ ʵʶ˄ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ʶ˅ʰˊ˔ʺˌ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺˋʶʽΦ 

 
 

6.5.3 ɭʇʋʌʋʚʂʎʂ 

 
ʅˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 23 ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ˃ʽʰ ʴˊʰ˒ʽˁʺ ʰ˄ʰˉʰˊʱˋˍʰˋʹ ˍʹˌ ˂ˇʴʽˁʺˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ 

ˍʹˌ ʰˉ˗˂ʶʽʰˌ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΦ ʍˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʻʶʾˋʶˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ 
˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰ˄ ʱ˂˂ˇˍʶ ˇʽ ˃ʷʴʽˋˍʶˌ ʱ˂˂ˇˍʶ ˇʽ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʶˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˍʶ ʹ ˃ʽˁˊˈˍʶˊʹ ˍʽ˃ʺ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ 
ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇˎ ʰˉˇʻʷ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁ˗˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Φ ɶ ˂ˇʴʽˁʺ ʶʾ˄ʰʽ ʰˎˍʺ ˉˇˎ 
ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʶ ˋˍˇ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 29Φ ʍˌ ʰˉ˗˂ʶʽʰ 
ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰ˄ ʹ ʵʽʰ˒ˇˊʱ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʻʶʽˋ˗˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Φ 

 
ʅˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 24 ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ʴˊʰ˒ʽˁʱ ʹ ˂ˇʴʽˁʺ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʻʶʽˋ˗˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΦ ɴ˔ˇˎ˄ ˍˇˉˇʻʶˍʹʻʶʾ ˈ˂ʰ ˍʰ 
ˉʽʻʰ˄ʱ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ˇ ʰˉˈʻʶ˃ʰΣ ˍʽˌ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌΣ ˍʽˌ 
ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˃ʷʴʽˋˍʶˌ ʵˎ˄ʰˍʷˌΦ ʆˇ ʲʷ˂ˇˌ ˎˉˇʵʶʽˁ˄ˏʶʽ ˍʹ ʵʽʱˍʰ˅ʹ ˍ˖˄ ˍʽ˃˗˄ ˃ʶ ˍʹ 
˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʹ ˄ʰ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˁʱˍ˖ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʹ ˉʱ˄˖ ʶ˄˗ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˁʱʻʶ ˋˍʺ˂ʹ ˍʽ˃˗˄ 
˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ˍʽ˃ʺ ˉˇˎ ʶˉʽ˂ʷʴʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ˁʱʻʶ ˒ˇˊʱ ˖ˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʻʶʾˋʶˌ 
ˉ˖˂ʺˋʶʽˌΦ ʆʷ˂ˇˌ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˃ˉ˂ʶ ʺ ˁˈˁˁʽ˄ˇ ˔ˊ˗˃ʰ ˇʽ ˋˍʺ˂ʶˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˉˇˎ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏˋʰ˄ ˃ʶ ˍˇ˄ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˈ ˍˊˈˉˇ ʺ ˔ˊʶʽʱˋˍʹˁʰ˄ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉ˗˂ʶʽʰ 
ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄Φ 
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ʅ˔ʺ˃ʰ 23Υ ɱˊʰ˒ʽˁʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ʰˉ˗˂ʶʽʰˌ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 

 
 

 
 

ʅ˔ʺ˃ʰ 24Υ ɱˊʰ˒ʽˁʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʻʶʽˋ˗˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ 

 
 
ʃˊˇˁˏˉˍʶʽ ˁʰˍʱ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 25 ̄ ˇˎ ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸʶʽ ˍʹ ˄ʷʰ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ 

ʰ˂˂ʰʴʺΦ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ʴʽʰ ˍˇ ˄ʷˇ ˍˊˈˉˇ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍʹˌ ʰˉ˗˂ʶʽʰˌ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˋˍʽˌ 
ˍˊʶʽˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˋʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾ ˃ʶ ˁˈˁˁʽ˄ˇ ˔ˊ˗˃ʰ ˋˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 24. 
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ʅ˔ʺ˃ʰ 25Υ ɱˊʰ˒ʽˁʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʰˉ˗˂ʶʽʰˌ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˋˍʹ ˄ʷʰ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 

 
 

6.5.4 ɞʌɻʇʙʃʀʑʎʂ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈʗʐʖʉ 

 
ʃʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ˋˍʹ˄ ɳʽˁˈ˄ʰ 23 ˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʰˊ˔ʶʾˇˎ ˍˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ 

˃ʶ ˋʹ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʰ ʶ˄ˍˈˌ ˍˇˎ ˉˇˊˍˇˁʰ˂ʾ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˍʰ ˉʶʵʾʰ ˍʹˌ ʰˉ˗˂ʶʽʰˌ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁʱʻʶ 
ˉʰʾˁˍʹ ˈˉˇˎ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʰ˂˂ʰʴʺΦ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˍʰ ˁʶ˂ʽʱ C55:N55 
ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˍˇ ˉʰʾʴ˄ʽˇ ˉʰʽ˔ˍʶʾ ˋʶ ˉ˂ʺˊʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʰˉ˗˂ʶʽʰ 
ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˍˇ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁˈ ˉˊˇʿˈ˄Φ ɱʽʰ ˍˇ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁˈ ˍʰ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ˁʶ˂ʽʱ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ C104:N104. 
 
 

 
 

ɳʽˁˈ˄ʰ 23: ʊˏ˂˂ˇ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ όcalculationύ ˃ʶ ˋʹ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʰ ˍʰ ˉʶʵʾʰ ˉˇˎ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ 

 
 

6.6 ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʌʅʎʐʋʇʂʌʐʅʆʙʏ ʅʆɻʉʝʐʂʐɻʏ 

6.6.1 ɩʀʍʅɾʍɻʒʙ  

 
 ʅˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʱʻʶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʶʾ˔ʶ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˋˎ˄ʱ˕ʶʽ ˁʱˉˇʽˇ 

ʵʱ˄ʶʽˇ ʶʾˍʶ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ʶʾˍʶ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ˍˏˉˇˎΣ ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ 
ˁʰʻˇˊʽʸˈˍʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ʽʵʾ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ʅˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˗˄ 
ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˎˉʺˊ˔ʶ ʷ˄ʰ ˉˇˋˇˋˍˈ ˉˇˎ ˁʰʻˈˊʽʸʶ ˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ʶʾˍʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍˇˎ 
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ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ʶʾˍʶ ˍˇ ˍˊˇˉˇˉˇʽˇˏˋʶ ʰˉˈ ˉʶˊʾˇʵˇ ˋʶ ˉʶˊʾˇʵˇ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʰ˅ʾʰ ˍˇˎ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ʷʵʽ˄ʶ ˍˇ ˃ʷʴʽˋˍˇ ˉˇˋˈ ʴʽʰ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˋˎ˄ʱ˕ʶʽ 
ʵʱ˄ʶʽˇ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ ɲʹ˂ʰʵʺΣ ˍˇ ˃ʷʴʽˋˍˇ ˉˇˋˈ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʵʰ˄ʶʽˋˍʶʾ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ 
ˁʰʻˇˊʽʸˈˍʰ˄ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ʰˉˈ ˍˇ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˈ ˍʹˌ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˇʵˇΦ 

 
ɳˉʶʽʵʺ ˃ʶ ˍˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˍˊˈˉˇ ʹ ˉʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˁʱʻʶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʺˍʰ˄ 

ʰ˄ʰˁˊʽʲʺˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶˉʽ˂ʷ˔ʻʹˁʶ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻˇˏ˄ ˍˊʾʰ ʶˉʾˉʶʵʰ 
ˉʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ˁʱʻʶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˂ʱʲʶʽ ʷ˄ʰ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˍʹˌ ˖ˌ ˃ʷʴʽˋˍˇ ˉˇˋˈ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˃ʶ ʲʷ˂ˍʽˋˍˇ 
ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˎˍˈ ˉˇˎ ˁʰʻˇˊʽʸˈˍʰ˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΦ ʆʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ʰˎˍʱ ʷ˔ˇˎ˄ 
ˍˇˉˇʻʶˍʹʻʶʾ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺΦ 

 
ɱʽʰ ˄ʰ ʶ˄ˍʰ˔ʻʶʾ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˋʶ ˁʱˉˇʽʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʷˌ ʸ˗˄ʶˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ 

ˎˉˈ˕ʹ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˉˇˎ ʽˋ˔ˏˇˎ˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʰˋʽˋʻʶʾ ʹ 
˒ʶˊʶʴʴˎˈˍʹˍʰ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΥ 

 

¶ ʄʶˎˋˍˈˍʹˍʰΥ ɼʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˍʰ˃ʶʾˇ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ 
t-1. 

¶ ʃʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΥ ɼʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍ˖˄ ˉʰʴʾ˖˄ ˁˍʺˋʶ˖˄ ˍʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ t-1. 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ: ɼʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ʰˉˇʻʶ˃ʰˍʽˁʱ όʷˋˇʵʰύ ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍʹˌ 
ˉʶˊʽˈʵˇˎ t-1. 

¶ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ: ɼʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˉˊˇˌ 
˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰΣ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ʵʱ˄ʶʽʰ ˁʰʽ ˔ˊʷʹ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌ ˋˍˇ 
ˍʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ t-1. 

 
ɱʽʰ ˁʰʻʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʽ˂ʶʴʶʾ ˁʱˉˇʽʶˌ ˍʽ˃ʷˌ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˃ˉˇˊʶʾ 

˄ʰ ʰ˂˂ʱ˅ʶʽ ˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ˁʰʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ʰˎˍʷˌ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋʶ ˉˇʽʰ ˉʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺ ʸ˗˄ʹ 
ʰ˄ʺˁʶʽ ʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰΦ ʆʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˁʰʽ ˇʽ ˍʽ˃ʷˌ ˍˇˎˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˍˇˉˇʻʶˍʹʻʶʾ ˃ʶ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˉʾ˄ʰˁʰ ˋˍˇ 
˒ˏ˂˂ˇ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄Φ 

 
ɶ ʰ˂˂ʰʴʺ ʰˎˍʺ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˍˇˎ ˉʰʾˁˍʹ ˈˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ 

ʷ˄ʰˌ ˉʾ˄ʰˁʰˌ ˃ʶ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ˍˊʶʽˌ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ʻʷˋʶʽˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˂ʱʲʶʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ 
ˋʶ ˁʱʻʶ ˁˊʽˍʺˊʽˇΦ ɶ ˉʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺ ʸ˗˄ʹ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʰ˄ʺˁʶʽ ʶ˄ ˍʷ˂ʶʽ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ 
ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˁˊʽˍʺˊʽˇ ˍʹ ʻʷˋʹ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˂ʱʲʶʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˋˍʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰΦ 
ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˃ʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʰ˄ʺˁʶʽ ˋˍʹ˄ мʹ ʻʷˋʹ ˋˍˇ ˁˊʽˍʺˊʽˇ ˍʹˌ ˊʶˎˋˍˈˍʹˍʰˌΣ ˋˍʹ нʹ ˋˍˇ 
ˁˊʽˍʺˊʽˇ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄Σ ˋˍʹ нʹ ˋˍˇ ˁˊʽˍʺˊʽˇ ˍʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌ ˁʰʽ 
ˋˍʹ оʹ ̀ ˍˇ ˁˊʽˍʺˊʽˇ ˍ˖˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄Φ ɶ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˍʹˌ ˉʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ 
ʶʾ˄ʰʽ ʰˎˍʺ ˍʹˌ нʹˌ ʸ˗˄ʹˌ ˁʰʽ ʻʰ ˂ʱʲʶʽ ʶˁʶʾ˄ˇ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʰˉˈ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍˇˎ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏ 
ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋʶʽ ˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ˈˍʽ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋˍʹ ʵʶˏˍʶˊʹ ˉʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺ 
ʸ˗˄ʹΦ ɶ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎʴˁˊʽˍʽˁʺ ʰ˂˂ʱ ʰ˒ˇˊʱ ˋʶ ˁʱʻʶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʱ ˁʰʽ ˋʶ 
ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʽˋˇʲʰʻ˃ʾʰ ˋˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˍ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˂ʱʲʶʽ ˃ʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˋˍʰ 
ˍʷˋˋʶˊʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ʶˉʽ˂ʷʴʶˍʰʽ ˄ʰ ʶ˄ˍʰ˔ʻʶʾ ˋˍʹ˄ ʶˎ˄ˇʿˁˈˍʶˊʹ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵˎˇ ˉʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʷˌ ʸ˗˄ʶˌΦ 
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6.6.2 ɥɻʃʂʈɻʐʅʆʙ ʈʋʉʐʀʇʋʌʋʚʂʎʂ 

 
ʆˇ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˉˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˍʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʰ˂˂ʰʴʺ ʶʾ˄ʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ʰˉ˂ˈ 

ˁʰʻ˗ˌ ʹ ʵˎˋˁˇ˂ʾʰ ˍʹˌ ʵʶ˄ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰˊʽʻ˃ʹˍʽˁʺ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʰ˂˂ʱ ˋˍʹ ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
ˍ˖˄ ˉˇ˂˂˗˄ ˁʰʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

 
 

ὸὰὲὩή όὰ ὧύ 
 

ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 31Υ ʅ˔ʷˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˃ʷʴʽˋˍˇˎ ˉˇˋˇˏ ʵʰ˄ʶʾˇˎ 

 
 
ʅˍʹ˄ ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 31 ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ˈˍʽ ˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˃ʷʴʽˋˍˇ ˉˇˋˈ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ t 

(◄■▪◄) ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˂ʱʲʶʽ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˈ ˍʹˌ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ʴʽʰ 

ʶˁʶʾ˄ʹ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ό▄▲◄), ˍˇ ʰ˄˗ˍʰˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ʽʵʾ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ό◊■◄) ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ 
ʰˉˇ˒ʰˋʽˋˍʶʾ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ ʴʽʰ ʶˁʶʾ˄ʹ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ˁʰʽ ̱ ˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍʹˌ ˉʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺˌ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ό╬◌◄) ̄ ˇˎ ʷ˔ʶʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʴʽʰ ʶˁʶʾ˄ʹ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇΦ 
 
 

6.6.3 ɭʇʋʌʋʚʂʎʂ 

 

 
 

ʅ˔ʺ˃ʰ 26Υ ɱˊʰ˒ʽˁʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˃ʷʴʽˋˍˇˎ ˉˇˋˇˏ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 

 
 

ʅˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 26 ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ʴˊʰ˒ʽˁʱ ˍʹ˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ʱ˄˖ ˇˊʾˇˎ 
ʵʰ˄ʶʽˇʵˈˍʹˋʹˌ ˈˉ˖ˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰ˄ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΦ ɱʾ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ 
ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˁʱ ˇˊʰˍˈ ˈˍʽ ˇʽ ˃ˈ˄ˇʽ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ˁʰʻˈˊʽʸʰ˄ ˍˇ ˃ʷʴʽˋˍˇ ˉˇˋˈ ʴʽʰ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ 
˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˄ʰ ˂ʱʲʶʽ ʵʱ˄ʶʽˇ ʺˍʰ˄ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˉˇˎ ʶˉʷ˂ʶʴʶ ˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ˁʰʽ 
ˍˇ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎΦ 

 
ʅˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 27 ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ʴˊʰ˒ʽˁʱ ʹ ʰ˄ˍʽˋˍˇʾ˔ʹˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ˉˇˎ 

ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁʱ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ʷ˄ʰˌ ˍˊʰˉʶʸʽˁˈˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴ˗˄ˍʰˌ ˍʹ ˒ʶˊʶʴʴˎˈˍʹˍʰ ˃ʽʰˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˇˊʺʴʹˋʹ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˃ʶ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ 
ˋˍʹ ˄ʷʰ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˒ʽˁˍʺ ʹ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʱʻʶ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋʶ ˁʱʻʶ 
ˉʶˊʾˇʵˇΦ 
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ʅ˔ʺ˃ʰ 27Υ ʅ˔ʺ˃ʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʾ˔ʹˋʹˌ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ˒ʶˊʶʴʴˎˈˍʹˍʰˌ ˃ʶ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ 

 
 

ʅˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 28 ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˇ ˉʾ˄ʰˁʰˌ ˉˇˎ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˍˇˎ ˉʰʾˁˍʹ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ˋˍʹ˄ ˁˇˊˎ˒ʺ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰ ˁʰʽ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ʰˎˍʱ ˋʶ ˁʱʻʶ ˋˍʺ˂ʹ ˍʹ ˋˎ˄ʻʺˁʹ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ 
˄ʰ ʽˋ˔ˏʶʽ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˄ʰ ˂ʱʲʶʽ ˍʹ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʻʷˋʹ ˋˍˇ ˁʱʻʶ ˁˊʽˍʺˊʽˇΦ ʆʰ 
˃ˉ˂ʶ ˋ˔ʺ˃ʰˍʰ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ˋˍʰ ˈˊʽʰ ˉˇˎ ʻʷˍʶʽ ˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˁˊʽˍʺˊʽˇ 
ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾˋʶʽ ʰˉˈ ˉˇʽʰ ˍʽ˃ʺ ˁʰʽ ˃ʶˍʱ ˍʶ˂ʶʽ˗˄ʶʽ ˃ʽʰ ˉʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺ 
ʸ˗˄ʹ ˁʰʽ ʰˊ˔ʾʸʶʽ ʹ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ʶ˄˗ ˋˍʰ ʵʶ˅ʽʱ ˋ˔ʺ˃ʰˍʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʹ ˇˊʽʸˈ˄ˍʽʰ 
ˁʰˍʰ˃ʷˍˊʹˋʹ ˍ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˂ʱʲʶʽ ˃ʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˋʶ ˁʱʻʶ ˁˊʽˍʺˊʽˇΦ 

 

 
 

ʅ˔ʺ˃ʰ 28Υ ɱˊʰ˒ʽˁʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ˉʾ˄ʰˁʰ ʻʷˋʶ˖˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ˉʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ 

 
 

ɾʶ ʲʱˋʹ ˍˇˎˌ ˍˊʶʽˌ ʰˊʽʻ˃ˇˏˌ B,C,D ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʹ ˍʶ˂ʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˈˉ˖ˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 29Φ ʃʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ˈˍʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˍˇ ˃ʷʴʽˋˍˇ ˉˇˋˈ ʵʰ˄ʶʾˇˎ 
ʴʽʰ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʵʶ˄ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ˃ˇ˄ʱ˔ʰ ʰˉˈ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˁʰʽ ˍˇ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍʹˌ 
ˉʶˊʽˈʵˇˎ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˍʹˌ ʸ˗˄ʹˌ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˍˇˉˇʻʶˍʹʻʶʾ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˉʶˊʾˇʵˇΦ ʃˊˇˋˇ˔ʺ ʻʷ˂ʶʽ ˍˇ ˋˏ˃ʲˇ˂ˇ ˍʹˌ ʽˋˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇˎˌ ˁˈ˃ʲˇˎˌ ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ˉˇˎ ʶˉʶ˅ʹʴʶʾ 



 

81 

 

ˈˍʽ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʽˋˈˍʹˍʰˌ ʵˎˇ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ˍˈˍʶ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʷ˔ʶʽ ʶˉʽ˂ʶ˔ʻʶʾ ˄ʰ ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ 
ˋˍʹ˄ ʶˎ˄ˇʿˁˈˍʶˊʹ ʴʽʰ ʶˁʶʾ˄ʹ ˉʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺ ʸ˗˄ʹΦ 

 

 
 

ʅ˔ʺ˃ʰ 29Υ ɱˊʰ˒ʽˁʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ˃ʷʴʽˋˍˇˎ ˉˇˋˇˏ ʵʰ˄ʶʾˇˎ ˋˍʹ ˄ʷʰ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 

 
 

6.6.4 ɞʌɻʇʙʃʀʑʎʂ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈʗʐʖʉ 

 

 
 

ɳʽˁˈ˄ʰ 24Υ ʃʾ˄ʰˁʰˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˉʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˍˇˎ ˉʰʾˁˍʹ 
  

 
ʅˍʹ˄ ɳʽˁˈ˄ʰ 24 ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˇ ˉʾ˄ʰˁʰˌ ˍ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ 

ˉʰʾˁˍʹ ˈˉ˖ˌ ˉʶˊʽʶʴˊʱ˒ʹˁʶ ˉʰˊʰˉʱ˄˖Φ ʃʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ˍʽˌ ʶˉʽˁʶ˒ʰ˂ʾʵʶˌ ˃ʶ ˍʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰΣ ˍʽˌ 
ˍˊʶʽˌ ʻʷˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ˋˍˇ ˁʰʻʷ˄ʰΣ ˍˇˎˌ ˇˊʽʸˈ˄ˍʽˇˎˌ ˃ʶˍˊʹˍʷˌ ˍ˖˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʵʶ˅ʽʱ ˁʰʽ 
ˍˇ ˍʶ˂ʽˁˈ ˉˇˋˇˋˍˈ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˃ʶ ˁˈˁˁʽ˄ˇ ˔ˊ˗˃ʰΦ ʁ ˉʾ˄ʰˁʰˌ ʰˎˍˈˌ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʰ ˁʶ˂ʽʱ L32:Q42 ˁ ʰʽ ʰ˄ʰ˄ʶ˗˄ʶˍʰʽ ʰˎˍˈ˃ʰˍʰ ˔˖ˊʾˌ ʵʽˁʰʾ˖˃ʰ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ʰˉˈ 
ˍˇ˄ ˉʰʾˁˍʹ. 

 
ʅˍʹ˄ ɳʽˁˈ˄ʰ 25 ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˁʰ˒ʷ ˔ˊ˗˃ʰ ˇʽ ʴˊʰ˃˃ʷˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋˍʷʻʹˁʰ˄ ʶ˅ʰʽˍʾʰˌ ˍʹˌ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄Φ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ 
ˍˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺ ʸ˗˄ ʶ˄˗ ˋˍʹ˄ 
ɳʽˁˈ˄ʰ 26 ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˇ ˉʾ˄ʰˁʰˌ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˋˍʰ ˁʶ˂ʽʱ 
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A156:E158 ˁ ʰʽ ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ˍʰ ˈˊʽʰ ˍ˖˄ ˉʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁ˗˄ ʸ˖˄˗˄ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˁˊʽˍʺˊʽˇ ˈˉ˖ˌ ˍʰ ʶˉʽ˂ʷʴʶʽ 
ˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌΦ 
 
 

 
 

ɳʽˁˈ˄ʰ 25: ʊˏ˂˂ˇ ˁˇʽ˄˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˃ʶ ˋʹ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʰ ˍʰ ˉʶʵʾʰ ˉˇˎ ˉˊˇˋˍʷʻʹˁʰ˄ 

 

 
 

ɳʽˁˈ˄ʰ 26: ʃʾ ˄ʰˁʰˌ ˇˊʾ˖˄ ʸ˖˄˗˄  ̄ ʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˁˇʽ˄˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ 

 
 

6.7 ɝʂʈʅʋʑʍɾʚɻ ʔʍʂʈɻʐʅʎʐʂʍʅɻʆʋʞ ʐʞʌʋʑ ɻɾʋʍʗʏ  

6.7.1 ɩʀʍʅɾʍɻʒʙ  

 
ɶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁˇˏ ˍˏˉˇˎ ʰʴˇˊʱˌ ʶʾ˄ʰ ̔ ʷ˄ʰ ˄ʷˇ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈ ˍˇˎ 

ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ˉˇˎ ʵʶ˄ ˎˉʺˊ˔ʶ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˁʰʽ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˋʰ˄ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˇ 
ˉʰʾˁˍʹˌ ˃ʽʰ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˃ʽʰ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ 
ˉʹʴʺ ʶˋˈʵ˖˄ ˍʷˍˇʽʰˌ ˃ˇˊ˒ʺˌ ˋˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˉˇˎ ʶˁˉˊˇˋ˖ˉʶʾΦ ɮ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ˁʰʽ˄ˇˏˊʴʽʰˌ ʰʴˇˊʱˌ ʹ ˇˉˇʾʰ ʵʶ˄ ʶ˃ˉˇˊʶˏʶˍʰʽ ˁʱˉˇʽˇ ˉˊˇʿˈ˄ ʰ˂˂ʱ 
ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ ʶ˒ˈˋˇ˄ ˍˇ ʶˉʽʻˎ˃ˇˏ˄Φ  

 
ʁʽ ˉʰʾˁˍʶˌ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˇʵˇ ˄ʰ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋˇˎ˄ ˋʶ ˉˇʽʶˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 

ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʾʵʽʰ ʰʴˇˊʱΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˁʰʽ ʹ ʵʽˁʺ ˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ 
ʻʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋˇˎ˄ ˁʱˉˇʽʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˁʰʽ ˉˈˋʰ ˋʶ ˁʰʻʶ˃ʽʱΦ ʆˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˉˊˇˌ 
ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ʵʶ˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˅ʶˉʶˊ˄ʱ ˍʰ ʷˋˇʵʰ ˉˇˎ ʶʾ˔ʶ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ 
ˉʶˊʾˇʵˇΦ ʆˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ˉˇˋˈ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʶˉʶ˄ʵˎʻʶʾ ˋʶ ˍʷˍˇʽˇˎ ˍˏˉˇˎ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ 
ˋʰ˄ ʶˁˊˇʺ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ ˍ˖˄ ˍʰ˃ʶʽʰˁ˗˄ ˊˇ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰ ˉʶˊʾˇʵˇ ˁʰʽ ʰ˒ʰʽˊʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ 
ʰˉˇʻʶ˃ʰˍʽˁʱ ˍˇˎ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏΦ ʆʰ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ ˍʷˍˇʽˇˎ ˍˏˉˇˎ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ 
ʴ˄˖ˋˍʱ ˋˍˇ˄ ˉʰʾˁˍʹ ˃ʶ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʰ˄ ʶʽˋˊˇʺ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ 
ˍ˖˄ ˍʰ˃ʶʽʰˁ˗˄ ˊˇ˗˄Φ ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˁʷˊʵˇˎˌΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˍʰ ʷˋˇʵʰ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ 
ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʰˉˈ ˍˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈ ʶˉʶ˄ʵˎ˃ʷ˄ˇ ˉˇˋˈΣ ˍˈˍʶ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʶˁʶʾ˄ˇ 
ˍ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄ ˉˇˎ ʽˋˇˏˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˉˇˋˈ ˍʹˌ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ ʶˉʰ˄ʰˉˊˇˋˍʾʻʶˍʰʽ ˋˍˇ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˈ 
ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ʰˉˈ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶʾ˔ʶ ʰ˒ʰʽˊʶʻʶʾ ˄˖ˊʾˍʶˊʰ ʶ˄˗ ˍˇ ˁʰʻʰˊˈ ˁʷˊʵˇˌ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍˇ˄ 
ˉʰʻʹˍʽˁˈ ˍˇˎ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˂ʺ˅ʹˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˋʶ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍˈ ˉʶʵʾˇ ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ʾʵʽʰ 
ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ  

 
ɶ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˁʱʻʶ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ ˁʰʻˇˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ˍʹˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˋˍʹ˄ 

ˇˉˇʾʰ ʷ˔ʶʽ ʶˉʶ˄ʵˎʻʶʾ ˍˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˉˇˋˈ ʴʽʰ ʶˁʶʾ˄ʹ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇΦ ʅʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʹ ˍʽ˃ʺ 
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ˍʹˌ ˃ʶˍˇ˔ʺˌ ʰ˄ʷʲʶʽ ˍˈˍʶ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶˉʷ˄ʵˎˋʶ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ ˃ʶˍˇ˔ʺ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ˁʷˊʵʹΣ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ˍˇ ˉˇˋˈ ̱ ˇ ˇˉˇʾˇ ˔ʱ˄ʶˍʰʽ  ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˈˍʽ ʰ˄ʺˁʶʽ ˋˍʹ˄ ˍˊʱˉʶʸʰΦ 

 
ɾʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʻʺˁʹ ʰˎˍʺ ʰˉˇˁˍʱ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ʹ ʷˊʶˎ˄ʰ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ʹ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʺ 

ˍʹˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉʰʾˁˍʶˌΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˍʰ ˁʷˊʵʹ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˁʱʻʶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʰˉˈ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍʹ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʰʴˇˊʱ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˍˈˋˇ ˋˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˃ʶ ʷ˄ʰ 
ˉˇˋˇˋˍˈ ˉˇˎ ʶˉʽ˂ʷʴʶʽ ˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˍˇ˃ʽˁʺˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ 
ˍˇˎ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ʰˁˈ˃ʰ ˉʽˇ ʰˉʰʽˍʹˍʽˁˈ ˍˇ ˊˈ˂ˇ 
ˍˇˎΦ 

 
ɶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˉˊˇˋʻʺˁʹ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˍˇˎ ˉʰʾˁˍʹ ˖ˌ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍˈˌ ˉʾ˄ʰˁʰˌ 

ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˋˍʰ ˉʶʵʾʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋˍˇ ʰˊ˔ʶʾˇ ˍˇˎ 
ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˍˇˎ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˃ʶ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ʵˎˇ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍ˗˄ ˉʽ˄ʱˁ˖˄ ˉˇˎ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʶʾ˂ʶʽ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ ˋʰ˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶ˅ʱʴˇ˄ˍʰʽ ˍʰ 
ʷˋˇʵʰ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˇ˃ʱʵʰΦ ʆʷ˂ˇˌ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˉˇˎ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˍʰ ˁʷˊʵʹ ʰˉˈ ˍˇ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ 
ˋˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋʰ˄ ˉʰˊʱ˃ʶˍˊˇˌ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˃ʶ 
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹˌ ʰˉˈ ˉʶˊʾˇʵˇ ˋʶ ˉʶˊʾˇʵˇΦ 

 
 

6.7.2 ɥɻʃʂʈɻʐʅʆʙ ʈʋʉʐʀʇʋʌʋʚʂʎʂ 

 
ɶ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁʺ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋʻʺˁʹˌ ʰˎˍʺˌ ʶˋˍʽʱʸʶˍʰʽ ˋʶ ʵˎˇ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΣ ˍʹ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍʹˌ 
ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌΦ  

 
 

ὛάὍ Ὅὲὺ
Ὓ

Ὓ
 

 
ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 32Υ ʅ˔ʷˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ʶˋˈʵ˖˄ ʰˉˈ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 

 
 
ʃʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ˋˍʹ˄ ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 32 ˈˍʽ ˍʰ ˁʷˊʵʹ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʹ i-ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ t 

ʰˉˈ ˍˇ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ό╢□╘░
◄) ̄ ˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˍˇ ʱʻˊˇʽˋ˃ʰ ˍ˖˄ ʴʽ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˉˇˋ˗˄ ˉˇˎ 

ʷ˔ʶʽ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽ ʹ i-ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˋʶ ˁʱʻʶ ˃ʽʰ ʰˉˈ ˍʽˌ n ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ 

(╘▪○░▒
◄) ˃ʶ ˍˇ ˂ˈʴˇ ˍʹˌ ˍʽ˃ʺˌ ˍʹˌ ˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍʹˌ j-ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ ό╢▒

◄) ˉˊˇˌ 

ˍʹ˄ ˍʽ˃ʺ ˍʹˌ ˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍʹˌ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ ό╢▒
◄ ). ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˍ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄ ˋˍʹˊʽʸˈ˃ʶ˄ʹ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰ˂ˇʴʽˁʺ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˍʽ˃ʺˌ ˍʹˌ ˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ 
ˇ˃ʱʵ˖˄ ʰˉˈ ˉʶˊʾˇʵˇ ˋʶ ˉʶˊʾˇʵˇΦ 

 
ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˍʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʷˋˇʵʰ ʰˉˈ ˍˇ 

˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ʱ˂˂ˇ˄ ʷ˄ʰ˄ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ˉˇˎ ˎˉʶʽˋʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄  ɳ˅ʾˋ˖ˋʹ 17 ˃ʶ ˍˇ 
ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ ʲʰˊˏˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸʶʽ ˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌΦ ɶ ʰˍˇ˃ʽˁʺ ʲʰˊˏˍʹˍʰ ˍˇˎ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ˁʰʽ ˉʱ˂ʽ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ ˍʰ˃ʶʾˇ ˖ˋˍˈˋˇ ˉ˂ʷˇ˄ ʷ˔ʶʽ ʲʰˊˏˍʹˍʰ 
ʹ ˇˉˇʾʰ ʽˋˇˏˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˂ˈʴˇ ˍˇˎ ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ ʲʰˊˏˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˁˊʽˍʹˊʾˇˎ ˍˇˎ ˍʰ˃ʶʾˇˎ ˉˊˇˌ ˍˇ 
ˋˎ˄ˍʶ˂ʶˋˍʺ ʲʰˊˏˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˁˊʽˍʹˊʾˇˎ ˍ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄ ʰˉˈ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁʷˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΣ ˈˉ˖ˌ 
ʰˎˍˇʾ ʷ˔ˇˎ˄ ʰˉˇ˒ʰˋʽˋˍʶʾ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍʹˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹˌ ˍʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 
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6.7.3 ɭʇʋʌʋʚʂʎʂ 

 

 
 

ʅ˔ʺ˃ʰ 30Υ ɱˊʰ˒ʽˁʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ 
˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁʺ ʰʴˇˊʱ 

 
 
ʅˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 30 ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ʴˊʰ˒ʽˁʱ ˍʽˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˉˇˎ ʶˉʽˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˇˎ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ ʰˉˇ˒ʰˋʾʸˇˎ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄ ˋˍʹ 
˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁʺ ʰʴˇˊʱΦ ɶ i-ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʶˉʽ˂ʷʴʶʽ ˍʰ ˉˇˋʱ C1ΣΧΣCn ̄ ˇˎ ʶˉʽʻˎ˃ʶʾ ˄ʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽ 
ˋʶ ˁʰʻʶ˃ʽʱ ʰˉˈ ˍʽˌ n ˇ˃ʱʵʶˌ ˍˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇ ʺ ʾˋˇ ˃ʶ ˍʰ 
ʷˋˇʵʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʾˇʵˇΦ ʆˇ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʰˎˍˈ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˖ˌ ʶˁˊˇʺ 
ˁʰʽ ʰ˒ʰʽˊʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇΦ 

 
ʅˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 31 ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʴˊʰ˒ʽˁʱ ˇʽ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˉˇˎ ʶˉʽˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ 

ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉʰʾˁˍʶˌΦ ʃʽˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˃ ʶˍʱ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ 
ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˁʶ˂ʾ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇ˄ˇ˃ʰˋʾʰ άˁ ʷˊʵʹέ ˍʰ ʷˋˇʵʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˂ˈʴ˖ ˍ˖˄ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄Φ ʆʰ ʷˋˇʵʰ ʰˎˍʱ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˋʰ˄ ʶʽˋˊˇʺ ʶ˄˗ ˋˍˇ˄ 
ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˁʰʻʰˊʱ ˁʷˊʵʹ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ ˉʶʵʾˇ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˇ˄ˇ˃ʰˋʾʰ ά̫ ˋˇʵʰ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎέ ˁh ʽ ˍˇ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ʶˉʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˍʽ˃ʺ ˉˇˎ ʶʾ˔ʶ 
ˉ́ ʽ˄ ˍʽˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌΦ 

 
ʅˍˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 32 ˒ ʰʾ˄ʶˍʰʽ ʹ ʴˊʰ˒ʽˁʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˂ʺ˕ʹ ˍ˖˄ ʰˊ˔ʶʾ˖˄ 

˃ʶ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ʷ˖ˌ ˍʹ˄ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍ˖˄ ʰˊ˔ʶʾ˖˄ ˃ʶ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΦ ɾʶˍʱ ˍʹ˄ ˂ʺ˕ʹ ˍ˖˄ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˍʽ˃ʷˌ ˍ˖˄ ˃ʶˍˇ˔˗˄ ˍ˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˊʷ˔ˇˎˋʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ ˁʰʽ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ˃ʰʻʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʶ ʺʵʹ 
ˎˉˇ˂ˇʴʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʷˋˇʵʰ ˍʹˌ i-ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˉˇˎ ˋˍˇ ˋ˔ʺ˃ʰ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ άɼʷˊʵʹ ʁ˃ʱʵʰˌ 
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iέΦ ɳ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʰ˄ˍʾʴˊʰ˒ʰ ˍ˖˄ ˒ˏ˂˂˖˄ ˍ˖˄ ˉʰʽˁˍ˗˄ ˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋˍˇ ʰˊ˔ʶʾˇ ˍˇˎ 
ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ ˁʰʽ ʰˉˇˋˍʷ˂˂ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʰˊ˔ʶʾʰ ˃ʶ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˋˍˇˎˌ ˉʰʾˁˍʶˌΦ 

 
 

 
 

ʅ˔ʺ˃ʰ 31: ɱˊʰ˒ʽˁʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ 
˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁʺ ʰʴˇˊʱ 
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ʅ˔ʺ˃ʰ 32: ɱˊʰ˒ʽˁʺ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ 
˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁʺ ʰʴˇˊʱ 

 

6.7.4 ɞʌɻʇʙʃʀʑʎʂ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈʗʐʖʉ 

 

 
 

ɳʽˁˈ˄ʰ 27Υ ʃʾ˄ʰˁʰˌ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁʺ ʰʴˇˊʱ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˉʰʾˁˍʹ 

 
 
ʅˍʹ˄ ɳʽˁˈ˄ʰ 27 ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˇ ˉʾ˄ʰˁʰˌ ˃ʶ ˍʰ ˁʶ˂ʽʱ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˍ˖˄ ˉʰʽˁˍ˗˄ ʴʽʰ ˍʽˌ 

ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ ˋˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁʺ ʰʴˇˊʱΦ ʅˍʰ ʴˁˊʽ ˁʶ˂ʽʱ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ M49:M60 
ˍˇˉˇʻʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ˍʰ ˉˇˋʱ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ ˋʶ ˁʱʻʶ ˃ʽʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˉʰʽˁˍ˗˄ ˋˍʰ ˁʶ˂ʽʱ L49:L60. ʅˍˇ ˁʶ˂ʾ M62 ʁ ˃˒ʰ˄ʾʸʶˍʰʽ ˍˇ ʱʻˊˇʽˋ˃ʰ ˍ˖˄ ʶˉʶ˄ʵˎ˃ʷ˄˖˄ ˉˇˋ˗˄ 
ʶ˄˗ ˋˍˇ ˁʶ˂ʾ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇ˄ˇ˃ʰˋʾʰ άɼʷˊʵʹέ όʄсс) ˍˇˉˇʻʶˍˇˏ˄ˍʰʽ ˍʰ ʷˋˇʵʰ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʹ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˋʰ˄ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹˌ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌΦ 
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ɶ ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˍʹˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ˉˊˇˋʻʺˁʹˌ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳʽˁˈ˄ʰ 28 ˈˉˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ 

ˋʹ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʰ ˃ʶ ˉˊʱˋʽ˄ˇ ˔ˊ˗˃ʰ ʶ˄ˍˈˌ ˍ˖˄ ˉˇˊˍˇˁʰ˂ʾ ˉ˂ʰʽˋʾ˖˄ ˍʰ ˉʶʵʾʰ ˉˇˎ ˉˊˇˋˍʷʻʹˁʰ˄ ʺ 
ˍˊˇˉˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋˍʽˌ ˍʰ˃ʶʽʰˁʷˌ ˊˇʷˌ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˍˇˎ ˉʰʾˁˍʹΦ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ 
ʴʽh ˍˇ ˁʶ˂ʾ J31 ˈˉˇˎ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ ˉˇˎ ʶˉʶ˄ʵˏʻʹˁʰ˄ ˋʰ˄ ʷ˅ˇʵʰ  
˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ˋˍʽˌ ʶˁˊˇʷˌΣ ˍˇ J8 ˃ʶ ˍʰ ʷˋˇʵʰ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ˋˍʽˌ ʶʽˋˊˇʷˌ, ˍ ̌Q8 ˉˇˎ 
ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ˍʰ ˁʰʻʰˊʱ ˁʷˊʵʹ ˍˇˎ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ˁʰˍʰʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ʰ ˋˍˇ˄ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍˇ P6 
˃ʶ ˍˇ ˃ʶˍˇ˔ʽˁˈ ˁʶ˒ʱ˂ʰʽˇ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 

 
 

 
 

ɳʽˁˈ˄ʰ 28: ʊˏ˂˂ˇ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˉʰʾˁˍʹ ˃ʶ ˋʹ˃ʶʽ˖˃ʷ˄ʰ ˍʰ ˉʶʵʾʰ ˉˇˎ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ 

 
ʅˍʹ˄ ɳʽˁˈ˄ʰ 29 ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˁʰ˒ʷ ˔ˊ˗˃ʰ ʹ ʴˊʰ˃˃ʺ ˉˇˎ ˉˊˇˋˍʷʻʹˁʶ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˍ˖˄ 
ˁˇʽ˄˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰʽ ˉʶˊʽʷ˔ʶʽ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˍʰ ʷˋˇʵʰ ˍˇˎ 
˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ ˋˍʹ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍʹˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʶ˄˗ ˋˍʹ˄ ɳʽˁˈ˄ʰ 30 ˒ʰʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˄ʷˇʽ 
ˉʾ˄ʰˁʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋˍʷʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏΦ ʅˍˇ˄ ˁʾˍˊʽ˄ˇ ˉʾ˄ʰˁʰ ˋˍʹ˄ ˇˊʽʸˈ˄ˍʽʰ 
ʴˊʰ˃˃ʺ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ ˁʰʽ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ʰˎˍˇˏˌ ˋʶ ˁʱʻʶ ˁʶ˂ʾ ˍˇ ˉˇˋˈ ˉˇˎ ˉˈ˄ˍʰˊʰ˄ 
ˋʶ ˁʱʻʶ ˉʰʾˁˍʹ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇ ˁʶ˂ʾ ˍʹˌ ʰˊʽˋˍʶˊʺˌ ˋˍʺ˂ʹˌΦ ʅˍˇ˄ ˉˊʱˋʽ˄ˇ 
ˉʾ˄ʰˁʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʾʵʽʰ ˂ˇʴʽˁʺ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʷˋˇʵʰ ˁʱʻʶ ˉʰʾˁˍʹ ʰˉˈ ˁʱʻʶ ʶˉʷ˄ʵˎˋʹ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʴˊʰ˃˃ʺ ˍˇ ʱʻˊˇʽˋ˃ʰ ˍ˖˄ ʶˋˈʵ˖˄ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʰˉˇˋˍʷ˂˂ʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʰ 
ʰˊ˔ʶʾʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Φ 
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ɳʽˁˈ˄ʰ 30Υ ʃʾ˄ʰˁʶˌ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ 

 
 

6.8 ɤʀʅʐʋʑʍɾʅʆʘʏ ʐʍʋʌʋʌʋʅʙʎʀʅʏ 

6.8.1 ɩʀʍʅɾʍɻʒʙ  

 
ʅˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ 

˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵˎˇ ʶˎˊˏˍʶˊʶˌ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌΦ 
 
ɶ ˉˊ˗ˍʹ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ̠ ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˗ˋʶʽ 

˃ʷ˔ˊʽ ʵ˗ʵʶˁʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋʶ ʶ˄˄ʷʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌΦ ɶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ 
ʰ˂˂ʰʴʺ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˉ˂ʷˇ˄ ʹ ʰ˄ʱʴˁʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʵˎˇ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ άˁ ˈˋ˃˖˄έ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˒ʽ˂ˇ˅ʶ˄ʹʻˇˏ˄ ˈ˂ʶˌ ˇʽ ˇ˃ʱʵʶˌ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˉˇˎ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʹ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ʶˉʽˍˊʷˉˇ˄ˍʰˌ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʶˏˊˇˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ʶˉʽ˂ˇʴ˗˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉʰʾˁˍʶˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˔ˊˈ˄ˇ 
˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊʷˋˇˎ˄ ˄ʰ ʰ˒ˇ˃ˇʽ˗ˋˇˎ˄ ˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˉʶˊʽˇˊʾˋˇˎ˄ 
ˍˇ˄ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ˍʹˌ ˍˎ˔ʰʽˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ 

 
ɶ ʵʶˏˍʶˊʹ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ ˍ˖˄ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Φ ʃ˂ʷˇ˄ ˍʰ ˍˊʾʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ʰˊ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰ˄ ˄ʰ ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ ˇ 
ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ʻʹˁʰ˄ ˋʶ ʷ˄ʰ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˈ˂ʰ ˍʰ ˒ˏ˂˂ʰ ˉˇˎ ʶʾ˔ʰ˄ ˍʰ 
ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ˃ʶ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˉʶˊʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ˔ˊˇ˄ˇʲˈˊʰ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ ʆʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˃ʶˍʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˉʱˍʹ˃ʰ ʶ˄ˈˌ ˁˇˎ˃ˉʽˇˏ ˋˍʽˌ ʻʷˋʶʽˌ ˉˇˎ ˉˊʽ˄ 
˔ˊʶʽʰʸˈˍʰ˄ ˄ʰ ʰ˄ˍʽʴˊʱ˕ʶʽ ˃ˈ˄ˇˌ ˍˇˎ ˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ ʰʴˇˊʱˌ 
ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˉʾ˄ʰˁʶˌ ˃ʶ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍ˖˄ ʴˊʰ˒ʹ˃ʱˍ˖˄Φ ɮˉˈ ʰˎˍˇˏˌ ˍˇˎˌ ˉʾ˄ʰˁʶˌ ʶ˅ʱʴˇ˄ˍʰʽ 
ʰˎˍˈ˃ʰˍʰ ˍʰ ʴˊʰ˒ʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋʰ˄ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʱ ʰˊ˔ʶʾʰ PDF ˋˍˇˎˌ ˉʰʾˁˍʶˌ ˋʶ 
ˉˇ˂ˏ ˂ʽʴˈˍʶˊˇ ˔ˊˈ˄ˇΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˍˇ ʰˊ˔ʶʾˇ ˈˉˇˎ ˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ʰ˄ˍʷʴˊʰ˒ʶ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʰˉˈ 
ˍˇˎˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ʵʶʾˁˍʶˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ˁʰʽ ˉʶˍˊʶ˂ʰʾˇˎ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ ˁʰʽ ˋˍʹ 
ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˄ʰ ʰ˄ˍʽʴˊʱ˕ʶʽ ˍʽˌ ˁˇʽ˄ʷˌ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ˉʶˊʾˇʵˇ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌΣ 
ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ʻʹˁʶ ˋʶ ʷ˄ʰ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍˈ ˒ˏ˂˂ˇ ˈˉˇˎ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˇˎ ˃ˈ˂ʽˌ ˉʶˊʽʶʴˊʱ˒ʹˁʶ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʰˎˍˈ˃ʰˍʰΦ 
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6.8.2 ɞʌɻʇʙʃʀʑʎʂ ɻʌʋʐʀʇʀʎʈʗʐʖʉ 

 

 
 

ɳʽˁˈ˄ʰ 31Υ ʊˏ˂˂ˇ ʰ˄ˍʽʴˊʰ˒ʺˌ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˈ ˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˉʰʾˁˍʹ όData original) 

 
ʅˍʹ˄ ɳʽˁˈ˄ʰ 31 ˉʰˊʰˍʹˊˇˏ˃ʶ ˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˈˉˇˎ ʰ˄ˍʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˉʰʾˁˍʹΦ ɮ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ʰˊʽʻ˃ˈ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˉˇˎ ʰ˄ʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍˇ 
ˁʶ˂ʾ Q24 ˃ ʶ ˍˇ ˉʱˍʹ˃ʰ ˍˇˎ ˁˇˎ˃ˉʽˇˏ άɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ʅˍˇʽ˔ʶʾ˖˄έ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ʶˍʰʽ ˍˇ ˁˇ˃˃ʱˍʽ ˍˇˎ 
˒ˏ˂˂ˇˎ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇΦ ɮ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺʻʹˁʶ ˁʰʽ ˍˇ ˁˇˎ˃ˉʾ 
άɼʰʻʰˊʽˋ˃ˈˌ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ˉʶˊʽˈʵˇˎέ ɹ̔ ʰ ˍʹ ʵʽʰʴˊʰ˒ʺ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ ʶˁʱˋˍˇˍʶ ˉʶˊʽˈʵˇˎΦ 

 
ʂˍʰ˄ ˍˇ ˃ʽʰ ˉʶˊʾˇʵˇˌ ˋˍˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˒ˏ˂˂ˇ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖˃ʷ˄ʹΣ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ 

ʰˎˍˈ˃ʰˍʰ ˍʰ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ˁʶ˂ʽʱ ˋˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʰʴˇˊʱˌ ˉˇˎ ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳʽˁˈ˄ʰ 32. 
ɴˍˋʽ ˉˊˇˁˏˉˍʶʽ ˔˖ˊʾˌ ˄ʰ ˉʰˊʶ˃ʲʱ˂˂ʶˍʰʽ ˇ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺˌ ʹ ʷˊʶˎ˄ʰ ʰʴˇˊʱˌ ˉˇˎ ʻʰ ʵʹ˃ˇˋʽʶˎˍʶʾ 
ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˋˍˇˎˌ ˉʰʾˁˍʶˌΦ ʆʷ˂ˇˌ ˋˍʹ˄ ɳʽˁˈ˄ʰ 33 ˒ʰʾ˄ʶˍʰʽ ˍˇ ˒ˏ˂˂ˇ ˃ʶ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍ˖˄ 
ʴˊʰ˒ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍˇˎˌ ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ˇˎˌ ˉʾ˄ʰˁʶˌ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ˉʱˍʹ˃ʰ ˍˇˎ 
ˁˇˎ˃ˉʽˇˏ άɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ɱˊʰ˒ʽˁ˗˄έΦ ʅʶ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʾʰ ˃ʶ ˉˊʽ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˁʰʽ ˁˇˎ˃ˉʾ ʴʽʰ ˍˇ˄ 
ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍ˖˄ ʰˊ˔ʶʾ˖˄ PDF ˉˇˎ 
ˁˇʽ˄ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˋˍˇˎˌ ˉʰʾˁˍʶˌΦ 

 
 

 
 

ɳʽˁˈ˄ʰ 32Υ ʊˏ˂˂ˇ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʰʴˇˊʱˌ όData) 
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ɳʽˁˈ˄ʰ 33Υ ʊˏ˂˂ˇ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʴˊʰ˒ʹ˃ʱˍ˖˄ όData Managers) 

 
 



  

91 

 

7 ɫɭɥɩɞɪɚɫɥɚɬɚ 

 
ɴ˄ʰ ˉʰʾʴ˄ʽˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ  ˃ʽʰ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ  ʶ˄ˈˌ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁ˗˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˎ˄ʻʹˁ˗˄  ʰ˂˂ʱʸˇ˄ˍʰˌ ˍˇ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˍˇˎ ˗ˋˍʶ  ˄ʰ ˁʰʻˇʵʹʴʶʾ ˁʱʻʶ ˒ˇˊʱ 
ˍˇ ̱̀ ˈ˔ˇ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˍˇ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˖ˌ ˃ʷˋˇ  ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΣ ˉˊˇˌ ˃ʽʰ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹΦ ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˍˇ ʶˉʽˍˏ˔ʶʽ ʰˎˍˈ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʵʽʰʻʷˍʶʽ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ ˁʰʽ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˍʹˍʰ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ʹ˄ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ ˁʱʻʶ ˒ˇˊʱ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ʺ ˉˊˇˋʻʺˁʶˌ  
ʴʽʰ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ  ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ʶ˄ˈˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏ  ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎΦ 
 
ɮ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰˉˈ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˍˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˈ ˍˇˎ, ˁʱʻʶ ˉʰʾʴ˄ʽˇ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʲʽ˖˃ʰˍʽˁʺ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹ ˁʰʽ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍˇ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ 
ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣ ˍʽˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʰˊʶˍʷˌ ˉˇˎ ˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ 
ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˃ʶ ˉˇʽˇ ˍˊˈˉˇ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ʽʰ 
ˋˎʴˁˊˇˍʹ˃ʷ˄ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˂ʺ˕ʹˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ ɾʷˋʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎˌ ˇʽ 
ˉʰʾˁˍʶˌ ʰˉˇˁˇ˃ʾʸˇˎ˄ ˈ˂ʰ ʶˁʶʾ˄ʰ ˍʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˉˇˎ ʻʰ ˍˇˎˌ ˒ʰ˄ˇˏ˄ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ 
˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʰ˄ˍʰˉʶ˅ʷˊʻˇˎ˄ ˋˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʶ˄ˈˌ ˊˈ˂ˇˎ ˋˍˇ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ˁˈˋ˃ˇ 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ ̌˃ ʶ ʰˎˍˈ˄ ˉˇˎ ˍˇˎˌ ʶʾ˔ʶ ʰ˄ʰˍʶʻʶʾ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎΦ 

 
ɲʽʰˍʹˊ˗˄ˍʰˌ ˈ˂ʰ ˍʰ ˉʰˊʰˉʱ˄˖ ˋʰ˄ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʴˊʰ˃˃ʷˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ˄ʷʰˌ ˃ˇˊ˒ʺˌ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ʶʾ˔ʶ ˋʰ˄ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ ˍʷ˂ʶʽ ʶ˄ˈˌ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˉˇˎ ʽˁʰ˄ˇˉˇʽʶʾ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ˉˇˎ 
ˋˍˇ˔ˇʻʶˍʺʻʹˁʰ˄ ʶ˅ʰˊ˔ʺˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʻʺˁʹ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˉˇˎ ʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ 
ˍˇˎˌ ˇʵʹʴʶʾ ˋˍʹ˄ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍʺ ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Φ ɮˎˍˈ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʶˏˁˇ˂ʰ ʰ˄ˍʽ˂ʹˉˍˈ ʰ˄ 
ʰ˄ʰ˂ˇʴʽˋˍˇˏ˃ʶ ˍʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʱʻʶ ˃ʽʰˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾˋʶˌ 
ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶʽˌΦ 

 
ɮˊ˔ʽˁʱ ˍˇˉˇʻʶˍʺʻʹˁʶ ˃˄ʺ˃ʹ ˋˍʹ˄ ʵʽʰ˒ʹ˃ʽˋˍʽˁʺ ʵʰˉʱ˄ʹΣ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 

ˁʰʽ ˋˍˇ R&DΦ ɶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˉˊˇˋʻʺˁʹ ʶ˄ˍʱ˔ʻʹˁʶ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ʰˊ˃ˇʵʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ 
ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ʃ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˃ʶˍʰˍˊʷˉˇ˄ˍʰˌ ˍˇ ˊˈ˂ˇ ˍˇˎ ˋʶ ˃ʽʰ ˉʽˇ ʰˁˊʽʲʺ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʾʰ ˃ʶ ˍˇ ˊˈ˂ˇ 
ʰˎˍˈ ˋʶ ˃ʽʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ ɮ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ˁʰʽ ʰˉˇˁˍʱ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁʷˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˄ʰ 
ˉʱˊʶʽ  ʶˉʽʵʽ˗ˁˇ˄ˍʰˌ ʱ˂˂ˇˍʶ ˋʶ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˍʶ ˋʶ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰ ˇ˒ʷ˂ʹ 
ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˁˍʾ˃ʹˋʺ ˍˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ˍʹ˄ ˁʱʻʶ ˉʶˊʾˇʵˇΦ  

 
ʆʰ ʾʵʽʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʻʺˁʹ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌ 

ˉˇˎ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺ ʃʰˊʰʴ˖ʴʺˌΦ ɴ˔ˇ˄ˍʰˌ ˉ˂ʷˇ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍʹˌ 
˒ʻʹ˄ˈˍʶˊʹˌ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʹ ʶ˄ˍˇ˂ʺ ˍˇˎ ˅ʶˉʶˊ˄ʱʶʽ ˃ʽʰ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˉˇˋˈˍʹˍʰ ˁʰʻˇʵʹʴʶʾˍʰʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˉˊˇˋˉʰʻʺˋʶʽ ˄ʰ ˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽ ʰˉˈ ʶˁʶʾ˄ʹ ˍʹ 
ˋˍʽʴ˃ʺ ˍˈˋˇ ˍʽˌ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ˄ʷʰˌΦ ʆˇ 
ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ʰˎˍʺ ʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˃ˇ˄ˍʶ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˋʰ˄ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʵˎˇ ʲʹ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ 
ʽˋ˔ˏʶʽ ʰˎˍˈ˄ˇ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰ ˍʹˌ ˉˊ˗ˍʹˌ ˏ˂ʹˌ ʴʽʰ ˁʰʻʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ʵˎˇ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʵʾ˄ʶʽ 
ʰˁˈ˃ʰ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʰ ˉʶˊʽʻ˗ˊʽʰ ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʰˁˈ˃ʰ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ 
ʰˁ́ʽʲʷˋˍʶˊʹ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍʹˌ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ  ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ ʵʽˈˍʽ ˉʽʻʰ˄ˈ ˂ʱʻˇˌ ˇʵʹʴʶʾ ˉ˂ʷˇ˄ ˋʶ ʰˁˈ˃ʰ 
˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ˋˎ˄ʷˉʶʽʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ ʍˋˍˈˋˇ ˇ ˄ʷˇˌ ˍˊˈˉˇˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ  ˍʹˌ 
ʰˉ˗˂ʶʽʰˌ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶˉʾˋʹˌ ʰ˒ˇˊʱ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋˍˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˊˈ˂ˇ h ˉ˂ˇˉˇʽʶʾ 
ˍˇ ʷˊʴˇ ˍˇˎ. ʃ˂ʷˇ˄ ʵˎˋˁˇ˂ˈˍʶˊʰ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˇ˂ʶˋʻʶʾˋʶˌ  ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˇ˃ʱʵʰ 
˃ʶˍʰˍˊʷˉˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ˊˈ˂ˇˎ ˋʶ ˃ʽʰ ˉʽˇ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍʹ ˁʰʽ 
ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ 
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ʁʽ ˎˉˈ˂ˇʽˉʶˌ ˍˊˇˉˇˉˇʽʺˋʶʽˌ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ʰˊ˃ˇʵʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ 
ɲʽʶˎ̒ ˎ˄ˍʺΦ ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇ ˊˈ˂ˇ ˉˇˎ ʶˉʽʲʰˊˏ˄ʻʹˁʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˃ʶ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˍʹˌ 
˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁʺˌ ʰʴˇˊʱˌΣ ˍʹˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˌ ʰˉˇˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌ ˍ˖˄ ʵʰ˄ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
ˍʹˌ ˉʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˁʱʻʶ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ɶ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄ ˍˇˎ ˊˈ˂ˇˎ 
ʰˎˍˇˏ ʰ̄ ˇˍʷ˂ʶˋʶ ˃ʽʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʰˊ˔ʽˁʷ ̩ʶˉʽʵʽ˗˅ʶʽˌ ˁʰʻ˗ˌ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˍˇˎ 
˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˇʽ ʶˎʻˏ˄ʶˌ ˍˇˎ ˉʶˊʽˇˊʾʸˇ˄ˍʰ˄ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʱ ˋˍʹ˄ ˂ʺ˕ʹ ʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ʺ 
˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎΦ ɾʶ ˍʽˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ˉˊˇˋʻʺˁʶˌ ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶˉʰ˒ʺ 
˃ʶ ˍʰ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ ˉˇˎ ʶ˄ˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ʵʽˁʰʽˇʵˇˋʾʰ ˍˇˎ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎ ˊˈ˂ˇˎ ˋʶ ˃ʽʰ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʰˉˇˁˍ˗˄ˍʰˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˋʶ ʷ˄ʰ ˉʶʵʾˇ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇ 
˃ʶ ˍˇ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎˌ ʰ˂˂ʱ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ ˃ʽʰ ˁʰ˂ʺ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ 
ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˋˍʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ʁ ˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˍˇˎˌ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌΦ 
ʃ˂ʷˇ˄ ˇ ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ˉˇˎ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˍʶ˂ʷˋʶʽ ˍˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˊˈ˂ˇ ʵʶ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˃ˇ˄ʱ˔ʰ 
ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍʽˌ ˎˉˈ˂ˇʽˉʶˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ʰ˂˂ʱ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 
ʶˎʻˏ˄ʶˌ ˉˇˎ ˁʰʻˇˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˍʹˌΦ ɳˎʻˏ˄ʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˋ˖ˋˍʺ ˁʰʽ ˁˊʽˍʽˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Σ ʵʽˇˊʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ 
˃ˉˇˊʷˋʶʽ ˄ʰ ˍʽˌ ˒ʷˊʶʽ ʶʽˌ ˉʷˊʰˌΦ 

 
ʆʷ˂ˇˌ ʹ ʱ˃ʶˋʹ ʶˉʰ˒ʺ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˍˇˎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ 

ʶ˄ˍʱˋˋʶˍʰʽ ˍˇ ˉʰˊˈ˄ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ˍˈˋˇ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍˇˎ ˉʰʾˁˍʹ ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉ˂ʶˎˊʱ ˍˇˎ 
ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ ʷˁʰ˄ʶ ˉˊˈʵʹ˂ʹ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ 
ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌΦ ɱʽʰ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹˌ ʰ˄ʱʴˁʹˌ 
ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ 
ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍˈˋˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇ˒ˎʴʺ ˂ʰʻ˗˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍʰ˔ˏˍʶˊʹ ˁʰʽ ʶˎˊˏˍʶˊʹ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌΦ ʆˇ ˁˏˊʽˇ ʸʹˍˇˏ˃ʶ˄ˇ ˈˉ˖ˌ ʰˉˇ˒ʰˋʾˋˍʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶˉʽˍʶˏ˔ʻʹˁʶ ˃ʶ ʰˎˍˈ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ʺˍʰ˄ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ʶ˄ˈˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˉˇˎ ʰ˄ˍ˂˗˄ˍʰˌ ʶˉʾˁʰʽˊʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ 
ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˍˈˋˇ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˋʶ ˉˇ˂˂ʱ ʶˉʾˉʶʵʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˁˈˋ˃ˇ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻˇˏ˄ ˇʽ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˉˇˎ ʻʰ 
ʲˇʹʻʺˋˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˍʰ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʰˊʶˍʷˌ ˉˇˎ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʽʰ ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ˉˇˊʶʾʰ ʰˊ˔ʽˁʱ ˋˍˇ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇ 
ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˋʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˍˇˎˌ 
ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰΦ 

 
ɶ  ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ˃ʶʴʱ˂ˇˎ ʰˊʽʻ˃ˇˏ ˉʶˊʽˈʵ˖˄ ˁʰʽ ˉˇ˂˂˗˄ ˃ˇˊ˒˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˇʵʺʴʹˋʶ 

ˋˍˇ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ʰˊˁʶˍ˗˄ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋʻʹˁ˗˄ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˃ʶ ʱ˅ˇ˄ʶˌ ˍʰ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˉˇˎ ʶˉʽʵʽ˗˔ʻʹˁʰ˄ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇˏˋʰ ʵʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ 
ˋˎ˃ʲɦ˂˂ˇˎ˄ ̀ ˍʹ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋ ̱́ ˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏΦ ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ̱ ʰ ʁ˅ʺˌ: 

 

¶ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˋʶ ʱ˂˂ˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʻʰ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˋˍˇ˄ ˉʰʾˁˍʹ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˍʹ˄ ʰʾˋʻʹˋʹ ˍˇˎ ˉʰʽ˔˄ʽʵʽˇˏ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ 
ˍʰ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʱ ˒ˏ˂˂ʰΦ 
 

¶ ɾʶˍʰˍˊˇˉʺ ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˋʶ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ ˃ˇˊ˒ʺ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˎˁˇ˂ˈˍʶˊʹ ʹ 
ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˍ˖˄ ˉʰʽˁˍ˗˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˇʽ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ 
˃ʶ ˍʹ˄ ˉʽʻʰ˄ʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˁʰʽ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋˍˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 
ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ 

 

¶ ʃˊˇˋʻʺˁʹ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄ ˉˇˎ ʻʰ ʰˎ˅ʺˋˇˎ˄ ˍˇ ʶˏˊˇˌ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ 
ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˉʱˊˇˎ˄ ˇʽ ˉʰʾˁˍʶˌ ˁʰʽ ʻʰ ˉˊˇʱʴˇˎ˄ ˍˇ˄ ˎʴʽʺ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄  ˈˉ˖ˌ ʹ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ˁʰʽ ʹ 
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʰʴˇˊʰˉ˖˂ʹˋʾʰˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˇ˃ʱʵ˖˄Φ 
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ʅˎ˄ˇ˕ʾʸˇ˄ˍʰˌ ʹ ˉʰˊˇˏˋʰ ɲʽˉ˂˖˃ʰˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˉˊˈˋʻʶˋʶ ˄ʷʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ 
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʶ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ʲʱˋʹ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˉʽˇ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˁʰʽ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋʶʽ ʷ˄ʰ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍˇ ˃ʰʻʹˋʽʰˁˈ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˍˏ ˔ʶʽ 
ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ ʁ ʃʾ˄ʰˁʰˌ 1 ̄ ʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ̱ ʽˌ ̄ ˊˇˋʻʺˁʶˌ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋˍʹ 
˄ʷʰ ˃ˇˊ˒ʺ ˍˇˎ ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˉˇˎ ʾˋ˔ˎʰ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰʻʶ˃ʾʰ ˋˍʹ˄ 
ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˍˇˎΦ 

 
 

ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ 
ʃˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ 
˃ˇˊ˒ʺ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ 

ɿʷʰ ˃ˇˊ˒ʺ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ 

ɾʷʴʽˋˍˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˉʰʽˁˍ˗˄ 7 12 

ɾʷʴʽˋˍˇˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ 
ˉʶˊʽˈʵ˖˄ 

6 9 

ɲʰˉʱ˄ʶˌ ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ 
ʵʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ʰʴˇˊʱˌ 

ɮ˅ ʾʰ ˃ˈ˄ˇ ʴʽʰ 
ˍˊʷ˔ˇˎˋʰ ˉʶˊʾˇʵˇ 

ɳ˄ ʰˉˇ˃ʷ˄ˇˎˋʰ ʰ˅ʾʰ ʴʽʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ 
ˉʶˊʾˇʵˇ 

ɲʰˉʱ˄ʹ ʴʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ 

ɮ˅ ʾʰ ˃ˈ˄ˇ ʴʽʰ 
ˍˊʷ˔ˇˎˋʰ ˉʶˊʾˇʵˇ 

ɳ˄ ʰˉˇ˃ʷ˄ˇˎˋʰ ʰ˅ʾʰ ʴʽʰ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ 
ˉʶˊʾˇʵˇ 

ʃˊˇ˃ʺʻʶʽʰ ̄ ˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ ʅˍʰʻʶˊʺ ˍʽ˃ʺ 
ɼ˂ʽ˃ʰˁˇˏ˃ʶ˄ʹ ˍʽ˃ʺ ʁ ˅ʰˊˍ˗˃ʶ˄ʹ ʰˉˈ 
ˍˇ ˃ʷʴʶʻˇˌ ˍʹˌ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʰˌ 

ʃ˂ʹˊ˖˃ʺ ˉˊ˗ˍ˖˄ ˎ˂˗˄ 
ʆ̔ ˃ʺ ˉʶˊʽˈʵˇˎ 
ˉʰˊʰ˂ʰʲʺˌ 

ʆ̔ ˃ʺ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ˉʰˊʰʴʴʶ˂ʾʰˌ 

ɮˉˇˉ˂ʹˊ˖˃ʺ ʵʰ˄ʶʾˇˎ 
ɰ́ ʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ 
ʵʰ˄ʶʾˇˎ 

ɰ́ ʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ˁʰʽ 
˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇˎ ʵʰ˄ʶʾˇˎ 

ɮˉ˗˂ʶʽʰ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ - 

ʆˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇ ˏ̱ ʹˌ 
ʰˉ˗˂ʶʽʰˌ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʁ ʾ˄ʰʽ 
ʰ˅ ʽˈˉʽˋˍˇˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˍʰʽˊʽʱʸʶʽ ˋˍʽˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˉʰʾˁˍʹ 

ʃʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ - 
ɵ˗˄ʶˌ ˉʽˋˍˇ˂ʹˉˍʽˁʺˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁʷˌ 
ʶˉʶ˄ʵˏˋʶʽˌ 

- 
ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰʴˇˊʱˌ 

˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʽʰˁˇˏ ˍˏˉˇˎ ˁʰʽ 
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˌ ʶˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ ˋʶ ʰˎˍʺ 

ɲ̔ ʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ 
ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʰʴˇˊʱˌ 

ɾʹ 
ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ 

ɮˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ 

 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ 1: ʃˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˋˍʹ ˄ʷʰ ˃ˇˊ˒ʺ ˍˇˎ ˉʰʽʴ˄ʾˇˎ STRATEGY ˁ ʰʽ ʰ˄ˍʽˋˍˇʾ˔ʹˋʹ ˃ʶ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ
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9 ɩɚɪɚɪɬɠɥɚ ɚ 

 
ʅˍʽˌ ʶʽˁˈ˄ʶˌ ˉˇˎ ˉʰˊʰˍʾʻʶ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ ˍʹ˄ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʵʽʱ˒ˇˊʰ 

ˋʹ˃ʶʾʰ ˍˇˎ ˁ˗ʵʽˁʰ ˍˇˎ ˒ˏ˂˂ˇˎ ˍˇˎ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺ ˁʰʽ ˍˇˎ ˒ˏ˂˂ˇˎ ˍˇˎ ˉʰʾˁˍʹ ˈˉ˖ˌ 
ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗ʻʹˁʰ˄ ˃ʶˍʱ ˍʽˌ ˉˊˇˋʻʺˁʶˌΦ 

 

 
 

ɳʽˁˈ˄ʰ ɮ1:  ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˉʰʽˁˍ˗˄ ʴʽʰ ˁʷˊʵʹ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ όCalculation) 

 

 
 

ɳʽˁˈ˄ʰ ɮ2Υ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰˊ˔ʶʾ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ wƻǇƛψǘ ό/ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴύ 
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ɳʽˁˈ˄ʰ ɮ3: R&D ̄ ˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ʴʽʰ ά˃˄ʺ˃ʹέ όCalculation) 

 
 

 
 

ɳʽˁˈ˄ʰ ɮ4: ɲʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹ  ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ʴʽʰ ά˃˄ʺ˃ʹέ όCalculation) 
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ɳʽˁˈ˄ʰ ɮ5: ʆʽ˃ʺ ˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎ ʴʽʰ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ˁʶˊʵ˗˄ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ όCalculation) 

 
 

 
 

ɳʽˁˈ˄ʰ ɮ6: ɼʰʻʰˊʽˋ˃ˈˌ ˒ˏ˂˂˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ όCalculation) 
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ɳʽˁˈ˄ʰ ɮ7Υ ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ όмύ όData Original) 

 

 
 

ɳʽˁˈ˄ʰ ɮ8Υ ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ (2) (Data Original) 
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ɳʽˁˈ˄ʰ ɮ9Υ ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ό3) (Data Original) 
 

 

 
 

ɳʽˁˈ˄ʰ ɮ10: ɼʰʻʰˊʽˋ˃ˈˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˉʶˊʽˈʵˇˎ όData Original) 
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ɳʽˁˈ˄ʰ ɮ11: ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʴˊʰ˒ʹ˃ʱˍ˖˄ όData Managers) 
 

 

 
 

ɳʽˁˈ˄ʰ ɮ12: ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʴˊʰ˒ʹ˃ʱˍ˖˄ όData Managers) 
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ɳʽˁˈ˄ʰ ɮ13: ɳ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ʰʴˇˊʱˌ (Data Managers) 

 

 
 

ɳʽˁˈ˄ʰ ɮ14Υ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰˊ˔ʶʾ˖˄ PDF ɹ ʽʰ ʷˊʶˎ˄ʰ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ ʴˊʰ˒ʺ˃ʰˍʰ όData Managers) 

 

 
 

ɳʽˁˈ˄ʰ ɮ15: ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰˊ˔ʶʾ˖˄ PDF ɹ ʽʰ ʽˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏˌ  (Data Managers) 
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ɳʽˁˈ˄ʰ ɮ16Υ ɼʰʻʰˊʽˋ˃ˈˌ ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ ʴˊʰ˒ʹ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˇʵˇ όData Managers) 

 
 

 
 

ɳʽˁˈ˄ʰ ɮ17Υ ɴ˂ʶʴ˔ˇˌ ˍʽ˃˗˄ ˔ˊʹ˃ʰˍʽˋˍʹˊʾˇˎ όʊˏ˂˂ˇ ʃʰʾˁˍʹύ 
 

 




